
 

1 
 

ประสิทธิภาพในการบรหิารเงินทุนสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด 

นางสาวธัญลักษณ์ เลาวิวัฒน์กุล 

การศึกษาค้นคว้าอิสระนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรปริญญาเกษตรศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาสหกรณ์  

สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

พ.ศ. 2566 



 

Efficiency in Capital Management of Kanchanaburi Teachers Savings 

Cooperative Limited. 

Miss. Thanyalak Laowiwatluk 

An Independent Study Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 

the Degree of Master Business Administration in Co-operatives School of Agriculture 

and Cooperatives  

School of Agriculture and Cooperatives Sukhothai Thammathirat Open University 

2023 



 

หัวข้อการศึกษาค้นคว้าอิสระ ประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนสหกรณ์ออมทรัพย์ครู

กาญจนบุรี จำกัด 

ชื่อและนามสกุล นางสาวธัญลักษณ์ เลาวิวัฒน์กุล 

แขนงวิชา / วิชาเอก สหกรณ์ 

สาขาวิชา เกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

อาจารย์ท่ีปรึกษา  รองศาสตราจารย์วิลาวัลย์ ศิลปศร  
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระนี้ได้รับความเห็นชอบให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรระดับปริญญาโท เมื่อวันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2567 
  

คณะกรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 
     

ประธานกรรมการ 

 (รองศาสตราจารย์วิลาวัลย์ ศิลปศร) 
 

  
 

    
 

กรรมการ 

 (อาจารย์ ดร.บริบูรณ์ ปิ่นประยงค์) 
 

  

   
 

  

   
 

  

   
 

  

   
 

  

   
  

……………………………………………………………………………….. 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจนณรงค์ เทียนสว่าง) 

ประธานกรรมการประจำสาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์  



 

ง 
 

ชื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ ประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี 

จำกัด 

ผู้ศึกษา นางสาวธัญลักษณ์ เลาวิวัฒน์กุล รหัสนักศึกษา 2659002303  

ปริญญา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สหกรณ์) 

อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์วิลาวัลย์ ศิลปศร ปีการศึกษา 2566 
บทคัดย่อภาษาไทย  

บทคัดย่อ 
 

            การศึกษาครังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์ผลการดำเนินงานทางการเงินและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รู

กาญจนบุรี จำกัด  2) วิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด และ 3 ) เสนอแนะแนวทาง

การบริหารเงินทุนให้มีประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด  

 การศึกษาน้ีเป็นการศึกษาจากข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ งบแสดงฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน หมายเหตุประกอบงบการเงิน และ

รายงานประจำปีของสหกรณ์ ปี 2562-2566 ระยะเวลา 5 ปี การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง การวิเคราะห์แนวโน้ม 

การวิเคราะห์งบการเงินแบบวิเคราะห์ในมุมมอง 6 มิติ เปรียบเทียบกับอัตราส่วนเฉลี่ย การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนเงินทุนและ

ผลตอบแทนจากการลงทุน และการวิเคราะห์เน้ือหาข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์คณะกรรมการดำเนินงาน 

 ผลการศึกษา ตั้งแต่ปีบัญชี พ.ศ. 2562-2566 พบว่า 1) การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน       เป็นตาม

วัตถุประสงค์ ดังน้ี (1) วิเคราะห์ตามแนวดิ่งและแนวโน้ม ภาพรวมสินทรัพย์ และหน้ีสินและทุนเรือนหุ้นของสหกรณ์ มีแนวโน้มที่เพิ่มอย่าง

ต่อเนื่อง จำแนกเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนมีจำนวนร้อยละ 9.27 เติบโตขี้นร้อยละ 17.5 ในขณะสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจำนวนร้อยละ 

90.73 เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.19 โดยมีหน้ีสินหมุนเวียนจำนวนร้อยละ 61.37 ลดลง ร้อยละ 3.78 หน้ีสินไม่หมุนเวียนมีจำนวนร้อยละ 4.04 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.03 ส่วนทุนเรือนหุ้นมีจำนวนร้อยละ 34.59 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.26 และผลการดำเนินการมีกำไรสุทธิร้อยละ 55.23 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.06  (2) เปรียบเทียบผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ในปีบัญชี 2562-

2566  กับอัตราส่วนเฉลี่ยของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่ ด้วยการวิเคราะห์ในมุมมอง 6 มิติ พบว่า สหกรณ์มีอัตราส่วนที่สูงกว่า ในมิติ

ที่ 1 ความเข้มแข็งของเงินทุน มิติที่ 2 คุณภาพของสินทรัพย์ มิติที่ 3 ความสามารถในการบริหารของสหกรณ์ มิติที่ 4 ความสามารถใน

การทำกำไรของสหกรณ์ และมิติที่ 5 สภาพคล่องของสหกรณ์ สำหรับ มิติที่ 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ พบว่า เงินฝากของสหกรณ์ได้รับ

ผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของธนาคารพาณิชย์ที่เปลี่ยนแปลง 2) การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารเงินทุน  มีดังน้ี (1) ผล

การเปรียบเทียบต้นทุนเงินทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน พบว่า ผลตอบแทนสูงกว่าต้นทุนเงินทุนของสหกรณ์ (2) ประสิทธิภาพการ

บริหารเงินทุน พบว่าสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มมีผลเป็นบวก แสดงถึง ความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่มที่ดีขึ้นจากการบริหารเงินทุน และ 

3) เสนอแนะแนวทางการบริหารเงินทุนให้มีประสิทธิภาพควรควบคุมต้นทุนเงินทุนอย่างเหมาะสม มีการวางแผนทางการเงินที่รอบคอบ 

ควรมีการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับการลงทุนและผลตอบแทนอย่างโปร่งใสกับสมาชิกเพื่อสร้างความเช่ือม่ัน และพัฒนาโมเดลการวิเคราะห์เชิง

ทำนาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินทุนของสหกรณ์ในอนาคต 

 

คำสำคัญ  ผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน ประสิทธิภาพการบริหารเงินทุน 
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Abstract  
               The objectives of this research were to study 1) analyze financial operation and financial status of Kanchanaburi Teachers 

Savings Cooperative Limited 2) analyze the efficiency in capital management of Kanchanaburi Teachers Savings Cooperative Limited 

and 3) suggest the guidelines for more efficient capital management of Kanchanaburi Teachers Savings Cooperative Limited.   

 This study is the study of secondary data such as statement of financial position, profit and loss statement, notes to 

financial statement, and annual report of the cooperative in 2019-2023 with the total year of 5 years. Data were analyzed by using 

vertical analysis, trend analysis, financial statement analysis by using CAMEL,  average financial ratio comparison, cost of capital 

comparison analysis, and returns from the investment, and content analysis from the interview data with the operating committees.  

 The results of the study from the fiscal year 2019-2023 revealed that 1) regarding the analysis of the performance and 

financial status, it met with the objectives as followed:                (1) the vertical and trend analysis of overall assets, liabilities, and 

stocks of the cooperative saw the continuous increase of the trend. This was classified into 9.27% of  current assets which made 

17.5% of growth. 90.73% of non-current assets was increased by 16.19%. 61.37 was a current liabilities which decreased by 3.78%.  

4.04% of non-current liabilities showed the increase of 4.03%. Regarding the capital stock, it was increase by 0.26% and the net profit 

of the performance at 55.23% was increased by 0.06%. (2) The comparison between the operations and financial position of 

Kanchanaburi Teachers Savings Cooperative Limited in the fiscal year 2019-2023 with the average ratio of large savings cooperative 

with the CAMEL 6 dimension analysis revealed that the cooperative had higher ration in dimension 1 the strength o f capital, 

dimension 2 quality of assets, dimension 3 the ability in management of the cooperative, dimension 4 the ability in profit making of 

the cooperative, dimension 5 the cooperative liquidity, and dimension 6 the impacts toward the business which showed that the 

deposits of cooperative were affected by the change in the deposit interest rate of the commercial banks. 2 ) For the capital 

management efficiency analysis, it showed the results as followed: (1) the comparison result between cost of capital and returns on 

investment found that the returns were higher than the cost of capital of the cooperative; (2) in regard to the efficiency in  capital 

management, it revealed that they were able to increase value in a positive way which showed that there is a capability in value 

increase from capital management.            3 ) Regarding the suggestions on efficient capital management, there should be an 

appropriate control method for cost of capital, well-rounded financial planning, data communication about investment and returns 

transparently with members to boost up confidence, and model development for prediction analysis in order to increase the 

efficiency in capital management of the cooperative in the future.   

 

Keywords : Performance, Financial status, Efficiency of capital management. 
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การค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ประสบความสำเร็จและผ่านลุล่วงไปได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความ
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บทท่ี  1 

บทนำ 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 
  สหกรณ์ออมทรัพย์เป็นสถาบันการเงินที่ก่อตั้งขึ ้นเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการออมเงิน 
รวมถึงให้สมาชิกสามารถเข้าถึงสินเชื่อในอัตราดอกเบี้ยที่เป็นธรรม โดยสหกรณ์ออมทรัพย์จะมีสมาชิก
ที่มาจากกลุ่มบุคคลที่มีอาชีพเดียวกัน หรืออาศัยอยู่ในชุมชนเดียวกัน เช่น ครู ข้าราชการ  หรือ
พนักงานบริษัท การก่อตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างแหล่งเงินทุนของตนเองและ
ส่งเสริมความร่วมมือและการช่วยเหลือกันระหว่างสมาชิก ซึ่งเป็นการรวมตัวกันโดยสมัครใจของกลุ่ม
บุคคลที่มีวัตถุประสงค์ร่วมกันในการออมและการกู้ยืมเงิน สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยได้รับการ
สนับสนุนจากรัฐบาลและหน่วยงานต่างๆ เนื่องจากสามารถตอบสนองความต้องการทางการเงินของ
ประชาชนในระดับรากหญ้า และช่วยลดปัญหาหนี้นอกระบบ โดยทั่วไป สหกรณ์ออมทรัพย์จะมีการ
จัดตั้งขึ้นในกลุ่มอาชีพที่มีรายได้ประจำ เช่น สหกรณ์ออมทรัพย์ครู หรือสหกรณ์ออมทรัพย์ข้าราชการ  
สหกรณ์ออมทรัพย์มีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินให้กับสมาชิก โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในกลุ่มผู้มีรายได้ประจำ การดำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ช่วยให้สมาชิกมีแหล่งออมเงิน
ที่ปลอดภัยและให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม นอกจากนี้ สหกรณ์ยังมีบทบาทสำคัญในการให้บริการ
สินเชื่อที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ำ ซึ่งเป็นการช่วยเหลือสมาชิกในยามที่ต้องการเงินทุน เช่น การกู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา การรักษาพยาบาล หรือการลงทุนในทรัพย์สินที่จำเป็น 
 สหกรณ์ออมทรัพย์ยังส่งเสริมความร่วมมือและความสามัคคีระหว่างสมาชิก โดยการ
ดำเนินงานของสหกรณ์ยึดหลักการประชาธิปไตย สมาชิกแต่ละคนมีสิทธิในการออกเสียงเท่าเทียมกัน
ไม่ว่าจะถือหุ้นมากหรือน้อย ซึ่งแตกต่างจากสถาบันการเงินทั่วไปที่อำนาจการออกเสียงขึ้นอยู่กับ
จำนวนหุ้นทีถ่ือครอง 
  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด เป็นสถาบันการเงินที่ก่อตั้งขึ้นเพื่อส่งเสริมการออม
และการให้สินเชื่อแก่สมาชิก ซึ่งส่วนใหญ่เป็นครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี 
สหกรณ์ฯ เริ่มก่อตั้งเมื่อวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2505 ด้วยจำนวนสมาชิกเริ่มแรกเพียง 666 คน และ
ทุนเรือนหุ้นเพียง 29,420 บาท ซึ่งถือเป็นก้าวแรกของการสร้างแหล่งเงินทุนที่มั่นคงให้กับสมาชิก 
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ได้เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยใน
ปัจจุบันมีสมาชิกเพิ ่มขึ ้นถึง 12,881 คน ณ สิ ้นปีบัญชี พ.ศ 2566 และมีทุนดำ เนินงานกว่า 
14,131,944,322.85 บาท การเติบโตของสหกรณ์ฯ นี้สะท้อนถึงความเชื่อมั่นและความไว้วางใจของ
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สมาชิกท่ีมีต่อสหกรณ์ในฐานะที่เป็นแหล่งเงินทุนที่มั่นคงและมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ในปีที่ผ่าน
มา สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ต้องเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน อัตราดอกเบี้ยที่
ปรับตัวอย่างไม่แน่นอน และความต้องการสินเชื่อที่สูงขึ้นจากสมาชิก การเติบโตอย่างรวดเร็วของ
สหกรณ์ส่งผลให้เกิดความซับซ้อนในการบริหารจัดการเงินทุน ซึ่งจำเป็นต้องดำเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื ่อร ักษาความมั ่นคงทางการเงินและสร้างผลตอบแทนที ่ย ั ่งย ืนให้ก ับสมาชิก 
นอกเหนือจากการเป็นแหล่งออมเงินและแหล่งเงินทุนที่สำคัญแล้ว สหกรณ์ยังมีบทบาทในการส่งเสริม
ความมั่นคงทางการเงินให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี ความท้าทายเหล่านี้
เน้นย้ำถึงความจำเป็นในการบริหารจัดการอย่างรอบคอบเพื่อให้สหกรณ์สามารถตอบสนองความ
ต้องการของสมาชิกได้อย่างเต็มที่ ทั้งในด้านสินเชื่อ การรับฝากเงิน และการลงทุน 
  ดังนั้นผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษา การวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนสหกรณ์ออม
ทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด โดยการนำแนวคิด การวิเคราะห์แนวแนวดิ่ง การวิเคราะห์แนวแนวโน้ม 
การวิเคราะห์งบการเงินแบบ CAMELS เปรียบเทียบกับอัตราส่วนนเฉลี่ย Peer Group การวิเคราะห์
เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนของที่ได้รับจากการลงทุน และการสัมภาษณ์คณะกรรมการ
ดำเนินงานสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด  มาวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุน
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ผู ้ศึกษาในฐานะเจ้าหน้าที ่ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
กาญจนบุรี จำกัด จึงสนใจที่จะศึกษาวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี 
จำกัด จังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาและเสริมสร้างความมั่นคงให้กับสหกรณ์ในอนาคตและ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ยิ่งขึ้นต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ในการศึกษา 
 

 2.1  วิเคราะห์ผลการดำเนินงานทางการเงินและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู

กาญจนบุรี จำกัด   
 2.2  วิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด 
 2.3  เสนอแนะแนวทางการบริหารเงินทุนให้มีประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู

กาญจนบุรี จำกัด
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4. ขอบเขตของการศึกษา 
 

การศึกษาในครั้งนี้มีขอบเขตการศึกษาดังนี้ 
4.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้ศึกษากำหนดขอบเขตด้านเนื้อหาในการศึกษาวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน

ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ตั้งแต่ปีบัญชี พ.ศ. 2562-2566 โดยการวิเคราะห์ตาม
แนวดิ ่ง วิเคราะห์ตามแนวโน้ม และวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินโดยใช้ CAMELS ใน 6 มิติ 
เปรียบเทียบกับอัตราส่วนเฉลี่ยของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดเดียวกัน (peer group) แต่ละปีบัญชี 
และการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนเงินทุนและผลตอบแทนของสหกรณ์ฯ ที่ได้รับจากการลงทุน 

4.2  ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง 
4.2.1  ผู้ศึกษาวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู

กาญจนบุรี จำกัด ย้อนหลัง 5 ปี ตั้งแต่ปีบัญชี พ.ศ. 2562-2566 ซึ่งเป็นข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ งบแสดง
ฐานะทางการเงิน งบกำไรขาดทุน หมายเหตุประกอบงบการเงิน และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

4.2.2  ผู้ศึกษาได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงคณะกรรมการดำเนินการ
สหกรณ์ปี พ.ศ 2566 จำนวน 15 ท่าน เพื่อนำข้อมูลเหล่านั้นประกอบการพิจารณาถึงประสิทธิภาพ
การดำเนินการของสหกรณ์ฯ รวมกับผลการวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิ 

4.3  ขอบเขตด้านวิธีการศึกษา 
4.3.1  การวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
การวิเคราะห์แนวแนวดิ่ง การวิเคราะห์แนวแนวโน้ม การวิเคราะห์งบการเงินแบบ 

CAMELS เปรียบเทียบกับอัตราส่วนเฉลี่ย Peer Group การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนเงินทุนและ
ผลตอบแทนของที่ได้รับจากการลงทุน  

4.3.2  การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 
การสัมภาษณ์เชิงลึกกับคณะกรรมการดำเนินงานสหกรณ์และเจ้าหน้าที่ทางการเงิน  

4.4   ขอบเขตด้านพื้นที่ 
เป็นการศึกษาเฉพาะสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด 

4.5   ขอบเขตด้านเวลา 
 ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ตั้งแต่ 1 ธันวาคม พ.ศ 2566 ถึง 20 สิงหาคม พ.ศ 
2567 
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5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

การศึกษาครั้งนี้ ได้นิยามศัพท์เฉพาะ ดังต่อไปนี้ 
5.1  ประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุน 

 การประเมินความสามารถในการจัดการเงินทุนของสหกรณ์ โดยวิเคราะห์ความคุ้มค่า
และผลตอบแทนจากการใช้เงินทุนในด้านต่าง ๆ เช่น การออม การบริการสินเชื่อ และการลงทุน 
เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายทางการเงิน 

5.2  สหกรณ์ออมทรัพย์ 
 องค์กรที่ก่อตั้งขึ้นเพ่ือส่งเสริมการออมเงินและให้บริการสินเชื่อแก่สมาชิก โดยสมาชิกจะ
มีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของและการจัดการสหกรณ์ ทั้งนี้สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มี
สมาชิกเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี 

5.3  การวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend Analysis) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินหรือข้อมูลอ่ืน ๆ ของสหกรณ์ย้อนหลังในช่วงเวลาหลายปี 
เพื่อศึกษาทิศทางการเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มการดำเนินงาน เช่น การเติบโตของรายได้จากการ
ลงทุนและการปล่อยสินเชื่อ 

5.4  การวิเคราะห์ CAMELS 
 เครื่องมือวิเคราะห์ทางการเงินที่ใช้ในการประเมินสถานะและประสิทธิภาพของสถาบัน
การเงิน ประกอบด้วย 6 ปัจจัยหลัก: Capital Adequacy (ความเพียงพอของเงินทุน), Asset Quality 
(คุณภาพสินทรัพย์), Management (การจัดการ), Earnings (ผลประกอบการ), Liquidity (สภาพ
คล่อง), และ Sensitivity to Market Risk (ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของตลาด) 

5.5  การเปรียบเทียบกลุ่มคู่เทียบ (Peer Group Comparison) 
 การเปรียบเทียบผลการดำเนินงานของสหกรณ์กับสหกรณ์อื่น ๆ ที่มีลักษณะคล้ายกันใน
ด้านโครงสร้างทางการเงินและขนาด เพื่อประเมินประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขันของ
สหกรณ ์

5.6  ต้นทุนเงินทุน (Cost of Capital) 
ค่าใช้จ่ายที่สหกรณ์ต้องจ่ายในการระดมทุน ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนจากการกู้ยืมเงิน ต้นทุนจากเงินฝาก 
หรือผลตอบแทนที่สมาชิกคาดหวังจากการลงทุนในสหกรณ์ 
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5.7  ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment - ROI) 
อัตราผลกำไรที่สหกรณ์ได้รับจากการลงทุนในสินทรัพย์ต่าง ๆ โดยคำนวณจากผลตอบแทนสุทธิเมื่อ
เทียบกับต้นทุนที่ใช้ในการลงทุน 

5.8   สภาพคล่อง (Liquidity) 
 ความสามารถของสหกรณ์ในการชำระหนี้ระยะสั้นหรือภาระผูกพันทางการเงินได้ทันที 
โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน 
 

6.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

6.1  ผลการศึกษาสามารถสนับสนุนคณะกรรมการให้ได้รับข้อมูลที่ชัดเจนในการตัดสินใจ 
และสามารถปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารจัดการเงินทุนและความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ
เสริมสร้างความโปร่งใสและความเชื่อมั่นในองค์กร 

6.2  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรีจำกัดสามารถนำผลการศึกษาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงการประสิทธิภาพการบริหารเงินทุน กลยุทธ์การลงทุน และการดำเนินการให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์กรและสมาชิกสหกรณ์ฯ 

6.3  ผลการศึกษาสามารถเป็นต้นแบบให้แก่ สหกรณ์อื่นๆ และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง
สามารถนำไปประยุกต์ในการบริหารองค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 
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บทท่ี  2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 การศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื ่อง ประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
กาญจนบุรี จำกัด ผู้ศึกษาได้ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางใน
การศึกษาค้นคว้าอิสระ ตามหัวข้อดังนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับสหกรณ์ออมทรัพย์ 
2. บริบทสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด 
3. แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห์งบการเงิน  

3.1  ทฤษฎีการวิเคราะห์ แนวดิ่ง (Vertical Analysis) 
3.2  ทฤษฎีการวิเคราะห์ แนวโน้ม (Trend Percentage Analysis) 
3.3  การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด (Statement of Cash Flows Analysis) 
3.4  การวิเคราะห์งบการเงินแบบ CAMELS เปรียบเทียบกับอัตราส่วนเฉลี่ย Peer Group 

4. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารทางการเงิน 
4.1  การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุน 
4.2  การวิเคราะห์ผลตอบแทนของเงินทุน 
4.3  การวิเคราะห์โดยใช้อัตราส่วนทางการเงิน (Financial ratios Analysis) 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับสหกรณ์ออมทรัพย์ 
 

1.1  ความหมายของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
 ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม) ในมาตรา 5 (1) สหกรณ์ออมทรัพย์
คือ "สหกรณ์ที่จัดตั้งขึ ้นโดยมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการออมเงินของสมาชิก และให้สมาชิก
สามารถกู้ยืมเงินในอัตราดอกเบี้ยที่เป็นธรรมตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของสหกรณ์" โดยมุ่งเน้นการ
ให้บริการทางการเงินเพื่อสนับสนุนการออมและการให้สินเชื่อที่มีเงื่อนไขท่ีดีกว่าสถาบันการเงินทั่วไป 
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1.2  ความแตกต่างใน 4 มิติของสหกรณ์ออมทรัพย์กับสถาบันการเงินอ่ืน 
 สหกรณ์ออมทรัพย์มีความแตกต่างจากสถาบันการเงินอ่ืนใน 4 มิติ ได้แก่  

 
ภาพที2่.1  ความแตกต่างใน 4 มิติของสหกรณ์ออมทรัพย์กับสถาบันการเงินอื่น 
ที่มา: จุฑาทิพย์ ภัทราวาท, วรเทพ ไวทยาวิโรจน์ และ สุรจิตต์ แก้วชิงดวง (2556,น 6) 
 
  1.2.1  คุณค่า-หลักการสหกรณ์ 
 สหกรณ์เป็นสถาบันการเงินที่ยึดมั่นในคุณค่าสหกรณ์และหลักการสหกรณ์สากล 7 ประการ
(สัมพันธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ, 2538) 
 
คุณค่าพื้นฐานของสหกรณ์ 

• การเป็นองค์การพึ่งพาตนเองและเป็นอิสระในการดำเนินงาน สหกรณ์จะ
ส่งเสริมให้สมาชิกพึ่งพาตนเอง และมีอิสระในการดำเนินงานเพื่อให้บริการ
สนองความต้องการของสมาชิกด้านเศรษฐกิจสังคม และวัฒนธรรม เพ่ือ
การมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีของสมาชิกและชุมชน 

• ความรับผิดชอบต่อตนเอง (Self Responsibility) สหกรณ์จะดำเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพเพื ่อนำประโยชน์สู ่สมาชิกและไม่ส่งผลกระทบต่อ
ชุมชนและสังคม 
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• ยึดมั ่นในหลักประชาธิปไตย (Democracy) สหกรณ์จะยึดมั ่นในการ
ดำเนินการที่สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมบนพื้นฐานประชาธิปไตยที่กำหนดไว้
ในข้อบังคับ เพื่อขับเคลื่อนนโยบายตามความต้องการของที่ประชุมใหญ่
สมาชิก 

• ความเท่าเทียมเสมอภาค (Equality) สมาชิกทุกคนมีสิทธิในการควบคุม
สหกรณ์ ใช้บริการ และรับประโยชน์จากสหกรณ์อย่างเท่าเทียมกัน 

• ความเที่ยงธรรม (Equity)! สหกรณ์จะดำเนินธุรกิจอย่างเที่ยงธรรมทั้งตัว
สมาชิกและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• ความเป็นปึกแผ่น (Solidarity) สหกรณ์จะร่วมมือกับสมาชิกและสหกรณ์
อ่ืนเพื่อสร้างความเข้มแข็งของขบวนการสหกรณ์ 

 
คุณค่าด้านจริยธรรมของสมาชิก 

• สหกรณ์จะส่งเสริมให้ประชาคมมีค่านิยทางจริยธรรม ในการรับข้อคิด
ความเห็นจากทุกฝ่าย การดำเนินการอย่างชื่อสัตย์ ความรับผิดชอบต่อ
สังคม และการเอื้ออาทรต่อผู้อื่น 

 
หลักการสหกรณ์7 ประการ 

หลักการที่ 1 การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง     
 สหกรณ์เป็นองค์การแห่งความสมัครใจ เปิดรับบุคคลทั่วไปที่สามารถใช้บริการของสหกรณ์ได้
และเต็มใจรับผิดชอบในฐานะสมาชิก เข้าเป็นสมาชิกโดยปราศจากการกีดกันทางเพศ ฐานะทางสังคม 
เชื้อชาติ การเมือง หรือศาสนา 

หลักการที่ 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย 
 สหกรณ์เป็นองค์การประชาธิปไตยที่ควบคุมโดยมวลสมาชิกผู้มีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการ
กำหนดนโยบายและการตัดสินใจ บุรุษและสตรีผู้ที่ได้รับเลือกให้เป็นผู้แทนสมาชิกต้องรับผิดชอบต่อ
มวลสมาชิก ในสหกรณ์ขั้นปฐมสมาชิกมีสิทธิในการออกเสียงเท่าเทียมกัน (สมาชิกหนึ่งคนต่อหนึ่ง
เสียง) สำหรับสหกรณ์ในระดับอื่นๆ  ให้ดำเนินการตามแนวทางประชาธิปไตยเช่นเดียวกัน 

หลักการที่ 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 
 สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในการลงทุน (ซื้อหุ้น) ในสหกรณ์ของตนเองอย่างเสมอภาคกัน และ
มีส่วนในการควบคุมการใช้เงินทุนของสหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตย ทุนของสหกรณ์อย่างน้อยๆ 
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ส่วนหนึ่งต้องเป็นทรัพย์สินส่วนรวมของสหกรณ์  โดยปกติสมาชิกจะได้รับผลตอบแทน (ถ้ามี) ในอัตรา
ที่จำกัดตามเงินลงทุน (หุ้น) ที่กำหนดเป็นเงื่อนไขของการเข้าเป็นสมาชิก มวลสมาชิกสามารถจัดสรร
เงินส่วนเกินเพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือทั้งหมดดังต่อไปนี้ คือเพื่อพัฒนาสหกรณ์ของตน
โดยให้เป็นทุนของสหกรณ์  ซึ่งส่วนหนึ่งของทุนนี้ต้องไม่นำมาแบ่งปันกันเพื่อตอบแทนแก่สมาชิกตาม
สัดส่วนของปริมาณธุรกิจที่สมาชิกได้ทำกับสหกรณ์เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมอ่ืนใดที่มวลสมาชิกเห็นชอบ 

หลักการที่ 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ 
 สหกรณ์เป็นองค์กรที่พึ่งพาและปกครองตนเองโดยการควบคุมของมวลสมาชิก ในกรณีที่
สหกรณ์จำต้องมีข้อตกลงหรือผูกพันกับองค์กรอื่นๆ  รวมถึงองค์กรของรัฐ หรือต้องแสวงหาทุนจาก
แหล่งภายนอก สหกรณ์ต้องกระทำภายใต้เงื่อนไขอันเป็นที่ที่มั่นใจได้ว่า มวลสมาชิกจะยังคงไว้ซึ่ง
อำนาจในการควบคุมสหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตย และสหกรณ์ยังคงดำรงไว้ซึ่งความเป็นอิสระ 

หลักการที่ 5 การให้การศึกษา การฝึกอบรม และสารสนเทศ 
 สหกรณ์พึงให้การศึกษาและการฝึกอบรมแก่มวลสมาชิก ผู้แทนสมาชิกจากการเลือกตั้ง 
ผู้จัดการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ เพื่อบุคคลเหล่านั้นสามารถมีส่วนช่วยพัฒนาสหกรณ์ของพวกตนได้
อย่างมีประสิทธิผล และพึงให้ข่าวสารแก่สาธารณชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเยาวชนและบรรดาผู้นำทาง
ความคิดในเรื่องคุณลักษณะและคุณประโยชน์ของการสหกรณ์ 

หลักการที่ 6 การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ 
 สหกรณ์สามารถให้บริการแก่สมาชิกอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ขบวนการสหกรณ์ได้ โดยการประสานความร่วมมือกันในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ ระดับภูมิภาค 
และระดับนานาชาติ 

หลักการที่ 7 ความเอ้ืออาทรต่อชุมชน 
 สหกรณ์พึงดำเนินกิจกรรมต่างๆ  เพื่อการพัฒนาชุมชนให้มีความเจริญยั่งยืนตามนโยบายที่
มวลสมาชิกให้ความเห็นชอบ 
 1.2.2  วัตถุประสงค์ 
  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการสหกรณ์ ทั้งคณะกรรมการดำเนินการ ฝ่ายจัดการ 
และสมาชิกตั้งคำถามตลอดเวลาว่าสหกรณ์ได้ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสหกรณ์
หรือไม่ พยายามเพื่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ โดยหลีกเลี่ยงการดำเนิน
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสหกรณ์ ที่สำคัญการจัดตั้งสหกรณ์มีจุดมุ่งหมายสุดท้าย (Ultimate Goal)
ส่งเสริมการกินดีอยู่ดีของสมาชิกและคนในชุมชนเพื่อการมีชีวิตที่ดีกว่าวัตถุประสงค์สำคัญที่มาจาก
แนวคิดและหลักการพ้ืนฐานของสหกรณ์ออมทรัพย์คือ การส่งเสริมการออม การสร้างวินัยทางการเงิน 
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การให้กู้ยืมตามความจำเป็น ตลอดจนส่งเสริมการมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีแก่สมาชิกและชุมชน โดย
ดำเนินการอยู่บนคุณค่าแห่งหลักการสหการสหารณ์สากล 
 1.2.3  ความเป็นธรรม 

การก่อเกิดของตัวแบบธุรกิจสหกรณ์ ตั้งแต่ผู้ริเริ่มการสหกรณ์มาจนถึงปัจจุบันนั้นได้พิสูจน์ให้
เห็นแล้วว่าตัวแบบธุรกิจดังกล่าวมุ่งแก้ปัญหาความไม่เท่าเทียมกัน โดยมุ่งไปที่การสร้างคุณค่าในการ
พึ่งพาตนเองและพึ่งพาซึ่งกันและกัน สถาปนาการร่วมมือกัน (Self Help and Mutual Help and 
Cooperation)เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งในระบบสหกรณ์ เพื่อการทำหน้าที่ให้เกิดความยุติธรรรมใน
เศรษฐกิจและสังคม(Cooperative Social and Economic Fairness) 

1.2.4  คุณค่า 
คุณค่าที่สหกรณ์จะมอบให้ คือการเป็นองค์กรของสมาชิก เพื่อสมาชิก โดยสมาชิก ที่มีการ

ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการแข่งขันเพื่อการนำประโยชน์ทางเศรษฐกิจ มี
การให้บริการทางสังคม ซึ่งคุณค่าที่สหกรณ์มอบให้นั้นจะอยู่ในวิถีการทำงานของสหกรณ์ ตั้งแต่การให้
การเรียนรู้-ข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิกและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การขับเคลื่อนการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วม การกำหนดนโยบายและการให้บริการแก่สมาชิกและชุมชนอย่างชื่อสัตย์และเป็นธรรม(เป็นการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันแก่สมาชิก อันจะนำไปสู่การแก้ปัญหาความยากจนและ
ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 
 

2.  บริบทของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจบุรี จำกัด 
  
   ประวัติความเป็นมา 

 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด  ได้จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ 
พ.ศ. 2471  เป็นสหกรณ์ออมทรัพย์และเครดิตสำหรับคนมีเงินเดือนใช้ชื่อว่า “สหกรณ์ครูกาญจนบุรี 
จำกัด สินใช้”  เมื่อวันที่ 30 มกราคม  พ.ศ. 2505  เลขทะเบียนที่ 66/11032 ต่อมาได้ขอจดทะเบียน
เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น  “สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด”  เป็นสหกรณ์ประเภท สหกรณ์ออม
ทรัพย์  ตามความในพระราชบัญญัติ สหกรณ์  พ.ศ. 2511 จนถึงปัจจุบัน 

 สหกรณ์ ฯ จดทะเบียนครั้งแรก  มีสมาชิกจำนวน  666  คน มีทุนเรือนหุ้น 29,420 บาท  
(หนึ่งหมื่นเก้าพันสี่ร้อยยี่สิบบาทถ้วน) มีกรรมการดำเนินการ 11 คน ใช้สถานที่ของแผนกศึกษาธิการ
จังหวัดกาญจนบุรีในสมัยนั้นเป็นที่ทำการ โดยให้บริการเงินกู้สามัญแก่สมาชิกครั้งแรกเมื่อ  วันที่ 1 
มีนาคม พ.ศ.  2505 จำนวน 14 ราย  สมาชิกรายที่ได้รับเงินกู้สูงสุดในชุดนั้นกู้ได้จำนวน 3,440 บาท 
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(สามพันสี่ร้อยสี่สิบบาทถ้วน)  ผ่อนชำระหนี้งวดละ  ๑๕๐  บาท การดำเนินงานของสหกรณ์ฯได้
เจริญก้าวหน้าเป็นลำดับจนกระทั่งถึงปัจจุบัน 
 

 
ภาพที่2.2  โครงสร้างสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด 
 
2.1   การดำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด 
   สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี.จำกัด  บริหารและดำเนินงาน โดยคณะกรรมการดำเนินการ 
จำนวน 15 คน โดยผ่านมติที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปีแบ่งเป็นคณะอนุกรรมการ 3 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการดำเนินการ คณะกรรมการเงินกู้และคณะกรรมการการศึกษา มีผู้ตรวจสอบกิจการ 
จำนวน 5 คน ที่เลือกตั้งจากสมาชิก เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบการ กำกับ ดูแลการปฏิบัติงานขฮง
คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ สหกรณ์ และฝ่ายจัดการจำนวน 29 คน แบ่งเป็น ฝ่ายบริหาร ฝ่าย
สินเชื่อ ฝ่ายบัญชี ฝ่ายทะเบียนสมาชิกและสารสนเทศ ฝ่ายวิเคราะห์และพัฒนระบบคอมพิวเตอร์และ
ฝ่ายการเงิน  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
       1.                                                         
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2.2   การดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด 
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ดำเนินธุรกิจ 2 ประเภท เพ่ือให้บริการสมาชิก ดังนี้ 
1.  ธุรกิจเงินรับฝาก(สมาชิก) 

1.1  บัญชีเงินฝากออมทรัพย์ 
1.1.1   เงินฝากออมทรัพย์ 088 (เล่มฟ้า) 

• อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 2.60 ต่อปี 

• ฝาก-ถอน หน้าเคาน์เตอร์ 1 ครั้งต่อวัน (จำนวนเงินเป็นไปตาม
ประกาศ) 

• ฝาก-ถอน หน้าตู้ ATM ธ.กรุงไทย ทุกตู้ทั ่วประเทศ 1 ล้าน
บาท/วัน ทั้งนี้ไม่เกิน 5 ล้านบาท/เดือน (มีค่าธรรมเนียม 8 
บาท/ครั้ง) 

1.1.2  เงินฝากออมทรัพย์ 010 (เล่มเขียว) 

• อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 2.60 ต่อปี 

• ฝาก-ถอน หน้าเคาน์เตอร์ 1 ครั้งต่อวัน (จำนวนเงินเป็นไปตาม
ประกาศ) 

1.2   บัญชีเงินฝากค้ำประกัน 
1.2.1   เงินฝากค้ำประกันหุ้น 012 (ไม่มีเล่ม) 

• อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 2.60 ต่อปี 

• ระบบถอนอัตโนมัติเข้าบัญชี 088 (สีฟ้า) ทุกๆสิ้นเดือน 
1.2.2   เงินฝากประกันชีวิต 022 (ไม่มีเล่ม) 

• ค้ำประกันเง ินกู ้  2% ส ัญญาสามัญโครงการพิเศษเ พ่ือ
การศึกษาหรือดำรงชีพ 

• อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 2.60 ต่อปี 

• ถอน สามารถถอนได้กรณีหมดหนี้ สัญญาสามัญโครงการ
พิเศษเพ่ือการศึกษาหรือดำรงชีพ 

1.3  บัญชีเงินฝากประกันชีวิต 

• รอชำระเบี ้ยประกันชีวิต สามัญทั่วไป ( รอบกรมธรรม์ 29 
มกราคม ) 
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• รอชำระเบี้ยประกันชีวิต สามัญโครงการพิเศษเพื่อการศึกษา
หรือดำรงชีพ ( รอบกรมธรรม์ 16 เมษายน ) 

• รอชำระเบี้ยประกันชีวิต สามัญโครงการพิเศษเพื่อเสริมสภาพ
คล่อง ATM ( รอบกรมธรรม์ 16 กรกฎาคม ) 

• อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 2.60 ต่อปี 
1.4  ธุรกิจเงินรับฝาก(สหกรณ์อื่น) 

     1.4.1  เงินฝากออมทรัพย์ 

• อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.20 ต่อปี 
1.4.2  เงินฝากออมทรัพย์พิเศษ 

• อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.20 ต่อปี 
หมายเหตุ อัตราดอกเบี้ยเป็นไปตามประกาศ 

2.  ธุรกิจสินเชื่อ 
 2.1  เงินกู้เพื่อเหตุฉุกเฉิน   

 กู้ได้ 3 เท่าของเงินเดือน แต่ไม่เกิน 100,000 บาท ชำระ 12 งวด อัตราดอกเบี้ย 
ร้อยละ 4.75 ต่อปี 
หมายเหตุ 

• กรณีสมาชิกใหม่ที่ยังไม่ใช้สิทธิกู้สามัญ ให้กู้ฉุกเฉินได้ไม่เกิน 20,000 บาท 
หรือไม่เกินร้อยละ 90 ของหุ้นและต้องมีเงินได้คงเหลือไม่น้อยกว่า 30% 
หลังจากการกู ้

• กรณีต้องการกู้ฉุกเฉินเพ่ิม ต้องชำระหนี้ค้างเก่าอย่างน้อย 1 งวด 

• กรณีหากผู้ค้ำประกันสัญญาสามัญ หรือ โครงการพิเศษไม่สมบูรณ์ กรณี 
ย้าย หรือ เสียชีวิต ต้องแก้ไขให้สมบูรณ์ก่อน 

• ไม่ต้องมีผู้ค้ำประกัน 
 2.2   เงินกู้เพื่อเหตุฉุกเฉินปันผลดำรงชีพ    

กู้ได้ 50% ของปันผล – เฉลี่ยคืน ปีล่าสุด (ระยะเวลาการกู้ตามมติคณะกรรมการ) 
อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 4.75 ต่อปี 

 
 
 



 

15 
 

 

 

 2.3   เงินกู้ สามัญ (หุ้น)  
สมาชิกสามารถยื่นกู้หุ้นได้ไม่เกิน 90% ของเงินค่าหุ้นที่ถือเกณฑ์การค้ำประกัน ค่า

หุ้นของสมาชิกท่ีถือ สมาชิกสมทบ (ทายาท) สมาชิกสามารถยื่นกู้หุ้นได้ไม่เกิน 90% ของเงิน
ค่าหุ้นที่ถือ อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 4.75 ต่อปี 
หมายเหตุ 

• กรณีสมาชิก ที่มีหนี้สามัญทั่วไปและสามัญโครงการพิเศษ อื่นๆ ไม่สามารถ
ยื่นขอกู้หุ้นได้ ผ่อนชำระไม่เกิน 240  งวด 

• กรณีผิดนัดชำระหนี้ 2 ครั้ง สหกรณ์จะชี้แจงสมาชิกเพ่ือจำหน่ายออก 
 2.4   เงินกู้สามัญทั่วไป  

สามารถกู้ได้ วงเงินกู้สูงสุดไม่เกิน 3,000,000 บาท ผ่อนชำระไม่เกิน 240 งวด ทั้งนี้
ต้องหมดหนี้ไม่เกินอายุ 75 ปี อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 4.75 ต่อปี 
เกณฑ์การค้ำประกัน 

• เงินกู้ไม่เกิน 300,000 บาท (ผู้ค้ำประกัน 1 คน) 

• เงินกู้เกินกว่า 300,000 บาท ไม่เกิน 600,000 บาท (ผู้ค้ำประกัน 2 คน) 

• เงินกู้เกินกว่า 600,000 บาท ไม่เกิน 900,000 บาท (ผู้ค้ำประกัน 3 คน) 

• เงินกู้เกินกว่า 900,000 บาท ขึ้นไป (ผู้ค้ำประกัน 4 คน) 
 หมายเหตุ 

• สมาชิกจะกู้วงเงินเดือนใดก็ตามต้องมีหุ้น 20% หากสมาชิกที่มีฐานหุ้นไม่ครบตาม
เกณฑ์ สหกรณ์จะหักจากเงินกู้และนำเข้าบัญชีออมทรัพย์ (เล่มแดง 012) 10% และ
ฐานหุ้น 10% เพื่อค้ำประกันหนี้เงินกู้และสมาชิกสามารถขอยื่นกู้ได้ ไม่เกิน 2 ครั้ง 
ต่อปี ทั้งนี้จะต้องมีเงินเดือนคงเหลือหลังหัก ณ ที่จ่าย ร้อยละ 30 โดยสหกรณ์
พิจารณาเงินกู้ 3 ครั้ง ต่อเดือน (ต้นเดือน กลางเดือน สิ้นเดือน) และพิจารณาจ่าย
เงินกู้รายวัน เงินกู้สหกรณ์จะโอนเข้าบัญชีเงินฝากสหกรณ์ (088) เท่านั้น 

• สมาชิกที่ชำระหนี้ตามงวดปกติไม่ครบ 30% และต้องการกู้เงินเพิ่มสหกรณ์จะทำ
รายการโอนหนี้เงินกู้ส่วนที่ยังขาด โดยคิดค่าธรรมเนียมการโอนหนี้ในอัตรา 0.50% 
ทั้งนี้ไม่เกิน 2,000 บาท โดยจะหักค่าธรรมเนียมการโอนจากเงินกู้ที ่ได้ในวันจ่าย
เงินกู ้

• สหกรณ์จะจัดเก็บเบี้ยประกันชีวิตรายปีไว้ในบัญชีเงินฝากรายตัวสมาชิก รหัส 013
การทำทุนประกันปีแรกและปีต่อ ๆ ไป คำนวณโดยหนี้เงินกู้หักด้วย (หุ้น+เงินฝาก
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ค้ำประกัน) เศษของหลักแสนปัดขึ้น และ การเก็บเบี้ยประกันครั้งต่อไป จะหักจาก
เงินปันผล-เฉลี่ยคืน 

• ผู้กู้ที่มีหนี้ กยศ. กรอ. กู้แล้วไม่ประสงค์ชำระ ผู้กู้สามารถส่งเงินกู้นี้ได้ไม่เกิน 200 
งวดและให้มีได้ไม่เกิน 2 สัญญา 

• ถ้าชำระหนี้หมดแล้ว สามารถถอน (เล่มแดง 012) โดยให้มีเงินเหลือในบัญชีอย่าง
น้อย 100 บาท 

• หมายเหตุ ผู้กู้และผู้ค้ำ ที่มีภูมิลำเนาอยู่ต่างจังหวัดทั้งหมด สามารถกู้ได้สูงสุด ไม่เกิน 
900,000 บาท หากเกินกว่านี้ต้องมีผู้ค้ำที่มีภูมิลำเนาในจังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 1 
ราย 

  2.5 เงินกู้สามัญท่ัวไปเงินกู้สามัญโครงการพิเศษเพื่อการศึกษาหรือดำรงชีพ  
เงินกู ้สามัญโครงการพิเศษเพื ่อการศึกษาหรือดำรงชีพ วงเงินกู ้ส ูงสุดไม่เกิน 

2,500,000 บาท ต้องสมัครเข้าเป็นสมาชิกสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกสหกรณ์ออม
ทรัพย์ครูกาญจนบุรี อย่างน้อย 2 กลุ่ม (ตามมติฯ คณะกรรมการดำเนินการ ชุดที่ 63 ครั้งที่ 
7 วันที่ 28 พฤษภาคม 2567) ผ่อนชำระไม่เกิน 240 งวด ทั้งนี้ต้องหมดหนี้ไม่เกินอายุ 75 ปี  
อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 4.75 ต่อปี 

 เกณฑ์การค้ำประกัน 

• เงินกู้ไม่เกิน 300,000 บาท (ผู้ค้ำประกัน 1 คน) 

• เงินกู้เกินกว่า 300,000 บาท ไม่เกิน 600,000 บาท (ผู้ค้ำประกัน 2 คน) 

• เงินกู้เกินกว่า 600,000 บาท ไม่เกิน 900,000 บาท (ผู้ค้ำประกัน 3 คน) 

• เงินกู้เกินกว่า 900,000 บาท ขึ้นไป (ผู้ค้ำประกัน 4 คน) 
 หมายเหตุ 

• สมาชิกจะกู้วงเงินเดือนใดก็ตามสหกรณ์จะหักค้ำประกันหนี้ 2% นำ
ฝากเข้าบัญชีเงินฝากค้ำประกันเงินกู้ สช รหัส 022 โดยมีเงื่อนไข ห้าม
ถอนจนกว่าจะชำระหนี้ดังกล่าวให้เสร็จสิ้น (ไม่มีเล่ม 022) สามารถขอ
ยื่นกู้ได้ ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อปี สหกรณ์พิจารณาเงินกู้ 3 ครั้ง ต่อเดือน 
(ต้นเดือน กลางเดือน สิ้นเดือน) และพิจารณาจ่ายเงินกู้รายวัน  เงินกู้
สหกรณ์จะโอนเข้าบัญชีเงินฝากสหกรณ์ (088) เท่านั้นทั้งนี้จะต้องมี
เงินเดือนคงเหลือหลังหัก ณ ที่จ่าย ร้อยละ 30 

• สหกรณ์จัดเก็บเบี้ยประกันชีวิตรายปี ตามอัตราเบี้ยประกันในปีนั้นๆ 
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• ผู้กู้ที่มีหนี้ กยศ. กรอ. กู้แล้วไม่ประสงค์ชำระ ผู้กู้สามารถส่งเงินกู้นี้ได้
ไม่เกิน 200 งวดให้มีได้ไม่เกิน 2 สัญญา 

• หมายเหตุ ผู้กู้และผู้ค้ำ ที่มีภูมิลำเนาอยู่ต่างจังหวัดทั้งหมด สามารถกู้
ได้สูงสุด ไม่เกิน 900,000 บาท หากเกินกว่านี้ต้องมีผู้ค้ำที่มีภูมิลำเนา
ในจังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 1 ราย 

  2.6   สามัญโครงการพิเศษเพื่อเสริมสภาพคล่อง ATM  
วงเงินกู้สูงสุด 700,000 บาท ประกันคุ้มครองสูงสุด 600,000 บาท และผู้ยื่นกู้วงเงิน 

700,000 บาท ต้องสมัครเข้าเป็นสมาชิกสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกสหกรณ์ออม
ทรัพย์ครูกาญจนบุรี อย่างน้อย 2 กลุ่ม (ตามมติฯ คณะกรรมการดำเนินการชุดที่ 63 ครั้งที่ 7 
วันที่ 28 พฤษภาคม 2567) ผู้ค้ำประกัน 2 คน (เงินกู้ไม่เกิน 300,000 บาท ใช้ผู้ค้ำประกัน 1 
คน) หากผู้ค้ำเป็นลูกจ้างหรือบำนาญลูกจ้าง ให้ค้ำร่วมกับข้าราชการประจำ สมาชิกที่ยื่นคำ
ขอกู้ด้วยตนเอง ต้องยื่นคำขอกู้ไม่เกินเวลา 15.00 น. หากเอกสารหลักฐานครบถ้วนสมบรูณ์ 
สามารถรับเงินได้ในวันที่ยื่นกู้ โดยกดรับเงินกู้ได้ที่ตู้ ATM ของธนาคารกรุงไทยทั่วประเทศ 
สมาชิกรายใดที่มอบให้กรรมการหรือผู้แทนประจำหน่วยฯ ยื่นคำขอกู้ หรือที่คณะกรรมการ
เงินกู้ต้องพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จะนำเข้าเพื่อพิจารณา 3 รอบ รอบต้นเดือน รอบ
กลางเดือน และรอบสิ้นเดือน (ตามมติคณะกรรมการดำเนินการชุดที่ 63 ครั้งที่ 4 วันที่ 27 
กุมภาพันธ์ 2567) โดยสหกรณ์ฯ จะเรียกเก็บเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย ผู้กู้รายใดมีหนี้กองทุนเงิน
ให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ./กรอ.) และไม่ขอชำระ ให้ส่งเงินงวดชำระหนี้ได้ไม่เกิน 150 งวด 
(ตามมติฯ คณะกรรมการดำเนินการชุดที่ 59 ครั้งที่ 10 วันที่ 26 สิงหาคม 2563) กรณี
ต้องการกู้เพิ่มวงเงิน ต้องชำระหนี้ค้างเก่าอย่างน้อย 1 งวด และต้องมียอดหนี้คงเหลือใน
สัญญาสามัญท่ัวไป มากกว่าวงเงินที่จะขอกู้ในสัญญาสามัญเพ่ือเสริมสภาพคล่อง (ATM) 

ผู้กู้ที่มีหนี้สัญญาสามัญทั่วไป หรือสัญญาสามัญโครงการพิเศษเพื่อการศึกษาและ
ดำรงชีพ งวดชำระเกินกว่า 240 งวด สามารถเพ่ิมวงเงินกู้สามัญเพ่ือเสริมสภาพคล่อง (ATM) 
ได้ไม่เกินวงเงิน 400,000 บาท 

สมาชิกบำนาญ หากยังไม่ได้ใช้สิทธิในการกู้สามัญโครงการพิเศษเพื่อเสริมสภาพ
คล่อง(ATM) หรือเพิ่มทุนประกัน ต้องมีอายุไม่เกิน 64.4 ปี ให้กู้ได้ในวงเงินสูงสุด 400,000 
บาท ประกันคุ้มครองสูงสุด 300,000 บาท และ ผู้ยื่นกู้วงเงิน 400,000 บาท ต้องสมัครเข้า
เป็นสมาชิกสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ ครูกาญจนบุรี อย่างน้อย 2 
กลุ่ม (ตามมติฯ คณะกรรมการดำเนินการชุดที่ 63 ครั้งที่ 7 วันที่ 28 พฤษภาคม 2567) ผู้ค้ำ
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ประกัน 1 คน (หากผู้ค้ำเป็นลูกจ้างหรือบำนาญลูกจ้างให้ค้ำร่วม) โดยสหกรณ์ฯ จะเรียกเก็บ
เงินต้นพร้อมดอกเบี้ย 

เมื่ออายุครบ 65 ปี สหกรณ์จะระงับการกดรับเงินกู้ โดยให้ชำระหนี้เพียงอย่างเดียว 
ทั้งนี้ต้องชำระหนี้ให้เสร็จสิ้นที่อายุ 75 ปี การเก็บเบี้ยประกัน สหกรณ์ฯ จะจัดเก็บเงินฝาก
รายตัวสมาชิก รหัส 013 

ผู ้กู ้ที ่มีอายุ 55 ขึ ้นไป ให้ตรวจสอบความสามารถชำระหนี้หลังเกษียณ เสนอ
คณะกรรมการเงินกู้ทุกเดือนสิงหาคมของทุกปี เพื่อพิจารณาผู้กู้ที่มีเงินบำนาญหรือบำเหน็จ
รายเดือนไม่เพียงพอชำระหนี้ให้เสร็จสิ้นที่อายุ 75 ปี สหกรณ์จะระงับการกดรับเงินกู้ โดยให้
ชำระหนี้เพียงอย่างเดียว ทั้งนี้ต้องชำระหนี้ให้เสร็จสิ้นที่อายุ 75 ปี 

 เกณฑ์การค้ำประกัน 

• เงินกู้ไม่เกิน 100,000 บาท (ผู้ค้ำประกัน 1 คน) 

• เงินกู้ไม่เกิน 200,000 บาท (ผู้ค้ำประกัน 1 คน) 

• เงินกู้ไม่เกิน 300,000 บาท (ผู้ค้ำประกัน 1 คน) 

• เงินกู้ไม่เกิน 400,000 บาท (ผู้ค้ำประกัน 2 คน) 

• เงินกู้ไม่เกิน 500,000 บาท (ผู้ค้ำประกัน 2 คน) 

• เงินกู้ไม่เกิน 600,000 – 700,000 บาท (ผู้ค้ำประกัน 2 คน) 
 หมายเหตุ 

• เมื่ออายุครบ 65 ปี สหกรณ์จะระงับการกดรับเงินกู้ โดยให้ชำระเพียง
อย่างเดียว และจะปรับการเรียกเก็บต้นเพิ่มเติมเพื่อชำระหนี้ให้เสร็จ
สิ้นที่อายุ 75 ปี  

• สหกรณ์พิจารณาเงินกู้ 3 ครั้ง ต่อเดือน (ต้นเดือน กลางเดือน สิ้นเดือน) 
และพิจารณาจ่ายเงินกู้รายวัน ทั้งนี้จะต้องมีเงินเดือนคงเหลือหลังหัก 
ณ ที่จ่าย ร้อยละ 30 

• สหกรณ์จัดเก็บเบี้ยประกันชีวิตรายปี ตามอัตราเบี้ยประกันในปีนั้นๆ 
  2.7   เงินกู้สามัญเพื่อช่วยเหลือผู้ค้ำประกัน 
  เงินกู้สามัญเพื่อช่วยเหลือผู้ค้ำประกันหนี้ของสหกรณ์ วงเงินกู้ไม่เกิน 900 ,000 บาท 
กำหนด ส่งเงินงวดชำระหนี้ ไม่เกิน 240 งวด อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 1 ต่อปี วัตถุประสงค์เพ่ือชำระหนี้
ในฐานะผู้ค้ำประกัน (ตามมติฯ คณะกรรมการดำเนินการชุดที่ 63 ครั้งที่ 7 วันที่ 28 พฤษภาคม 
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2567) เสนอคณะกรรมการเงินกู้เพ่ือพิจารณา 3 รอบ รอบต้นเดือน รอบกลางเดือน และรอบสิ้นเดือน 
(ตามมติคณะกรรมการดำเนินการชุดที่ 63 ครั้งท่ี 4 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567) 
   2.8   เงินกู้ พิเศษเพื่อการเคหะ 
 สมาชิกท่ีต้องการกู้เพ่ือไถ่ถอน, ซื้อหรือปลูกสร้างที่อยู่อาศัยที่ดินต้องเป็น โฉนด หรือ นส.3ก. 
ที่อยู่ใน เขต 11 จังหวัดภาคตะวันตก ได้แก่ กาญจนบุรี ราชบุรี สุพรรณบุรี นครปฐม เพชรบุรี 
สมุทรสงคราม สมุทรสาคร ประจวบคีรีขันธ์ กรุงเทพมหานคร ปทุมธานี และนนทบุรี โดยค่าใช้จ่ายใน
การสำรวจและตรวจงานการก่อสร้าง ผู้กู้เป็นผู้จ่ายตามระยะทางจริง โดยเริ่มจากที่ตั้งสำนักงาน
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด (ตามมติฯ คณะกรรมการดำเนินการชุดที่ 59 ครั้งที่ 8 วันที่ 26 
มิถุนายน 2563) ให้กู้ได้สูงสุดไม่เกิน 4,000,000 บาท ส่งเงินงวดชำระหนี้ไม่เกิน 360 งวด (เสร็จสิ้น
ภายในอายุ 75 ปี) และต้องทำประกันอัคคีภัย ทั้งนี้จะต้องมีเงินได้รายเดือนคงเหลือสุทธิไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 30 สมาชิกรายใดที่ไม่มีสิทธิรับเงินบำนาญหรือบำเหน็จรายเดือน คำนวณระยะเวลาส่งเงินงวด
ชำระหนี้ที่อายุ60ปีหมดหนี้ 
  2.9   สิทธิการกู้ของสมาชิกข้าราชการบำนาญ 
   2.9.1   สมาชิกท่ีอายุไม่เกิน 60 ปี กู้ได้ตามสิทธิ 
   2.9.2   สมาชิกท่ีมีอายุเกิน 60 ปี 

• กรณีผู้กู ้ที ่มีบำนาญหรือบำเหน็จรายเดือน ให้กู ้เงินค่าหุ้นบวก
สวัสดิการ ผู้ค้ำประกันอย่างน้อย 1 คน รับเงินกู้ได้ในวันที่ยื่นกู้ 

• การชำระหนี้ ผู้กู้สามารถเลือกชำระได้ทั้งเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย 
(สส.) หรือชำระเฉพาะดอกเบี้ย (สว.) ก็ได้(ตามมติคณะกรรมกา
ดำเนินการ ชุดที่ 59 ครั้งที่ 10 วันที่ 26 สิงหาคม 2563) 

   2.9.3   สมาชิกท่ีมีอายุเกิน 65 ปี สมาชิกบำนาญที่เคยกู้และทำประกันชีวิต
กลุ่มต่อเนื่องไว้แล้วนั้น เมื่อมีความจำเป็นต้องการกลับมาขอกู้ใหม่ ให้คณะกรรมการเงินกู้พิจารณา
จากความเสี่ยงกรณีเสียชีวิตเป็นเกณฑ์ โดยคำนวณที่อายุ 75 ปี มีค่าหุ้นเท่ากับหนี้ทั้งนี้เพื่อบรรเทา
ความเดือดร้อน (ตามมติฯ คณะกรรมการดำเนินการชุดที่ 59 ครั้งที่ 9 วันที่ 25 กรกฎาคม 2563) 
  2.10   สิทธิการกู้กรณีสมาชิกโอนมา 
 กู้ได้ตามระเบียบฯ โดยให้เหลือใช้ได้ไม่เกิน 100,000 บาท การกู้ครั้งต่อไปให้เว้นห่าง 3 เดือน 
(ยกเว้นกรณีท่ีมีความจำเป็นให้เสนอคณะกรรมการดำเนินการพิจารณา) 
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  2.11  สิทธิการกู้และการค้ำประกันของสมาชิกที่ไม่มีหน่วยงานต้นสังกัดหักเงิน 
ณ ที่จ่าย 
   2.11.1  ให้กู้ได้โดยต้องมีเงินได้รายเดือนคงเหลือไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
   2.11.2   ต้องมีข้าราชการประจำที่มีหน่วยงานต้นสังกัดหักเงิน ณ ที่จ่าย ค้ำ
ประกันร่วมอย่างน้อย 1 คน 
  2.12   เจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ต้องมีข้าราชการประจำ
ที่มีหน่วยงานต้นสังกัดหักเงิน ณ ที่จ่าย ผู้ค้ำประกันร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
  2.13   สิทธิการกู้ของสมาชิกสามัญที่เป็นพนักงานราชการทุกสังกัด ให้กู้ได้ร้อย
ละ 90 ของเงินค่าหุ้น ทั้งนี้ต้องให้หน่วยงานต้นสังกัดหักเงิน ณ ที่จ่ายชำระหนี้ 
 

3.   แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์งบการเงิน  
 

ความหมายของงบการเงินและการวิเคราะห์งบการเงิน 
1.   ความหมายของงบการเงิน 
งบการเงินเป็นรายงานข้อมูลทางการเงินที่แสดงข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินการดำเนินงาน 

และการเปลี่ยนแปลงฐานะการเงินของกิจการ ซึ่งรายงานดังกล่าวรายงาน โดยงบดุล งบกำไรขาดทุน 
งบกำไรสะสม งบกระแสเงินสด งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น งบประกอบ หรือหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน หรือคำอธิบายอื่นซึ่งระบุไว้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินในรอบระยะเวลาหนึ่ง 
โดยทั่วไปจะเป็นรอบระยะเวลา 12 เดือน หรือหนึ่งปี  ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงินในการนำ
ข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจในเชิงเศรษฐกิจ  

2.   ความหมายของการวิเคราะห์งบการเงิน 
 การวิเคราะห์งบการเงินหมายถึง กระบวนการค้นหาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะการเงินและผล
การดำเนินงานของสหกรณ์อย่างมีระบบในรอบระยะเวลาบัญชีหนึ่งๆ โดยนำเครื่องมือหรือเทคนิค
ต่างๆ มาใช้ในการวิเคราะห์และหาความสัมพันธ์ระหว่างรายการต่างๆ พร้อมทั้งนำข้อเที่จจริงที่ได้จาก
การวิเคราะห์งบมาประกอบการตัดสินใจทางการเงิน จากความหมายข้างต้น สามารถแบ่งการ
วิเคราะห์ งบการเงินเป็น 2 ส่วน คือ 1) การหาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
ของสหกรณ์ 2) การนำข้อเท็จจริงที่ได้มาใช้ประกอบในการตัดสินใจ หรือเสนอแนะแนวทางในการ
วางแผน ควบคุม และการตัดสินใจในการบริหารทางการเงิน 
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3.1   ทฤษฎีการวิเคราะห์ แนวดิ่ง (Vertical Analysis)  
 โดยมีการกําหนดให้ยอดรวมของหมวดใดหมวดหนึ่งในงบการเงินเป็นร้อยละ 100 และเทียบ
ว่ายอดรายการอ่ืนๆ เป็นร้อยละเท่าใดของยอดรวมในหมวดเดียวกัน เพ่ือให้ตัวเลขแสดงความหมายที่
ชัดเจนและสามารถเปรียบเทียบกันได้ 
 งบกำไรขาดทุน กําหนดให้ยอดรายได้รวมเป็นร้อยละ 100 เมื่อต้องการคํานวณว่ายอดรายได้
และค่าใช้จ่ายแต่ละรายการเป็นร้อยละเท่าใด 
 งบแสดงฐานะการเงิน กําหนดให้ยอดสินทรัพย์รวมเป็นร้อยละ 100 เมื่อต้องการคํานวณว่า
ยอดสินทรัพย์แต่ละรายการเป็นร้อยละเท่าใด ยอดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเป็นร้อยละ 100 
เมื่อต้องการคํานวณว่ายอดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นแต่ละรายการเป็นร้อยละเท่าใดการคำนวณ
แนวตั้งใน 
 งบกำไรขาดทุน กําหนดให้ยอดรายได้รวมเป็นร้อยละ 100 และนํายอดแต่ละรายการในงบ
กําไรขาดทุนมาคํานวณว่ายอดรายการนั้นเป็นร้อยละเท่าใดของยอดรายได้รวม โดยใช้สูตรดังนี้ 

  
 
 
 
 
 การคำนวณแนวตั้งในงบแสดงฐานะการเงิน กําหนดให้ยอดสินทรัพย์รวม หรือยอดหนี้สิน
และส่วนของเจ้าของรวมเป็นร้อยละ 100 และนํายอดแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงินมา
คํานวณว่ารายการนั้นๆเป็นร้อยละเท่าใดของยอดรวม โดยใช้สูตรดังนี้ 

  
 
 
 
 

 “สำหรับรายการต่างๆ ที่อยู่ในหมวดสินทรัพย์ประกอบไปด้วยรายการที่เป็นทั้งสินทรัพย์
หมุนเวียนและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน” 

อัตราฐานร่วม(ร้อยละ) = ยอดแต่ละรายการในงบกําไรขาดทุน x 100 

ยอดรวมรายได้ 

อัตราฐานร่วม(ร้อยละ) = ยอดแตล่ะรายการในงบแสดงฐานะการเงินด้านสินทรัพย์ x 100 

 

ยอดรวมสินทรัพย ์
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 “สำหรับรายการต่างๆ ที่อยู่ในหมวดหนี้สินประกอบไปด้วยรายการที่เป็นทั้งหนี้สินหมุนเวียน
และหนี้สินไม่หมุนเวียน” 
 
 3.2 ทฤษฎีการวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend Percentage Analysis) 
 การวิเคราะห์ตัวเลขในงบการเงิน โดยมีการเปรียบเทียบกับปีอื่นๆ ซึ่งต้องกําหนดให้ตัวเลขปี
ใดปีหนึ่งเป็นร้อยละ 100 และเทียบว่าปีอื่นๆ จะเป็นร้อยละเท่าใด ในการกําหนดปีใดปีหนึ่งให้เป็น
ร้อยละ 100 สามารถทําได้ 2 วิธี คือการเปรียบเทียบกับปีก่อนและการเปรียบเทียบกับปีฐาน ในกรณี
มีตัวเลข 2 ปี ทั้ง 2 วิธีจะคํานวณเหมือนกันวิธีการวิเคราะห์งบการเงินแนวนอน การวิเคราะห์
เปรียบเทียบกับปีก่อน เป็นการวิเคราะห์โดยเทียบปีก่อนให้เป็นร้อยละ 100 แล้วหาว่ายอดปีปัจจุบัน
เปลี่ยนแปลงไปจากปีก่อนอย่างไรโดยใช้สูตรดังนี้ 
 

  
 
 
 
 
 การวิเคราะห์การเจร ิญเต ิบโตหรือแนวโน้ม (Trend analysis) การวิเคราะห์การ
เปรียบเทียบกับ ปีฐานซึ่งต้องกําหนดให้ตัวเลขปีฐานเป็นร้อยละ 100 และเทียบว่าปีอื่นๆ จะเป็นร้อย
ละเท่าใด 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

งบแสดงฐานะการเงิน 
หรือ 
งบกําไรขาดทุน 

     
ปีฐาน  

=100 100 + % การเปลี่ยนแปลงจากปีฐาน 

 เพ่ือวิเคราะห์ว่าแต่ละปีเป็นกี่ % ของปีฐาน 
  

อัตราฐานร่วม(รอ้ยละ) = ยอดแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงนิด้านหนี้สินและสว่นของผูถ้ือหุ้น x 100 

 

 ยอดรวมหนี้สนิและสว่นของผูถ้ือหุ้น 
 

อัตราฐานร่วม(รอ้ยละ) = ยอดแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงนิด้านหนี้สินและสว่นของผูถ้ือหุ้น x 100 

 

 ยอดรวมหนี้สนิและสว่นของผูถ้ือหุ้น 
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3.3   การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด (Statement of cash flows analysis) 
 เนื่องจากงบกําไรขาดทุนและงบแสดงฐานะการเงินไม่ได้แสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของ
เงินสดในรอบระยะเวลาบัญชีใดบัญชีหนึ่ง แต่เงินสดเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงสภาพคล่องของกิจการที่
สําคัญที่สุด โดยตามปกติแล้วงบแสดงฐานะการเงินจะแสดงให้เห็นถึงยอดเงินสด ณ วันสิ้นงวดเท่านั้น
ไม่ได้แสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงระหว่างงวด ดังนั้น ผู้ใช้งบการเงินอาจจำเป็นต้องใช้งบกระแส
เงินสดช่วยในการวิเคราะห์แหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงินสดที่เกิดขึ้นระหว่างงวดในรายละเอียด 
เพ่ือช่วยให้ตัดสินใจได้ถูกต้องและแม่นยํายิ่งขึ้น 
 ดังนั้น งบกระแสเงินสด (Statement of cash flows) ซึ่งเป็นรายงานที่แสดงให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดของกิจการโดยบอกถึงแหล่งที่มาและใช้ไปของเงินสดสําหรับรอบ
ระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งตามปกติแล้วบริษัทส่วนใหญ่จะใช้งบกระแสเงินสดเป็นงบการเงินภายใน
สําหรับผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจในการดําเนินงานของกิจการ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทที่จดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์จำเป็นต้องจัดทํางบกระแสเงินสดตามข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ให้กับบุคคลภายนอกใช้เพื่อการตัดสินใจนอกเหนือจากงบกําไรขาดทุน และงบแสดงฐานะการเงิน
ตามปกติ ซึ่งจะต้องแสดงเปรียบเทียบกันกับปีก่อนให้เห็นด้วย 
 งบกระแสเงินสดช่วยให้ผู้ใช้งบการเงินทราบถึงความสามารถในการบริหารเงินของผู้บริหาร
ของกิจการและให้ทราบถึงการรับเงินสดมาจากแหล่งต่างๆ และการใช้เงินสดไปเพื่อกิจกรรมต่างๆ 
นอกจากนี้ ยังสามารถพิจารณาได้ถึงแนวโน้มหรือกลยุทธ์ในอนาคตของกิจการ  
 ทั้งนี้ กิจการสามารถคํานวณหากระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานได้ 2 วิธี คือ วิธีทางตรง
และวิธีทางอ้อม ซึ่งไม่ว่ากิจการจะเลือกใช้วิธีใดก็ตาม กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานจะมี
จำนวนเท่ากันเสมอ และขั้นตอนที่ 3คํานวณหากระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนและกิจกรรม
จัดหาเงิน โดยการวิเคราะห์จากงบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบและข้อมูลเพ่ิมเติมอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับ
เงินสด 
 วิธีทางตรง (Direct method) เป็นวิธีที่แสดงเงินสดรับและเงินสดจ่ายตามลักษณะของ
รายการหลักที่สําคัญในการคํานวณกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน เช่น เงินสดรับจากลูกค้า 
เงินสดจ่ายให้แก่เจ้าหนี้การค้า เงินสดรับจากเงินปันผล เงินสดจ่ายค่าดอกเบี้ย เงินสดจ่ายค่าภาษีเงิน
ได้ เป็นต้น ทั้งนี้ มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบกระแสเงินสด สนับสนุนให้
กิจการแสดงกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานด้วยวิธีทางตรง เนื่องจากเป็นวิธีที่ให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ในการประมาณการกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมดํา เนินงานได้ใน
อนาคตชัดเจนกว่าวิธ ีทางอ้อม นอกจากนี ้ ฝ่ายบริหารยังสามารถนําข้อมูลไปเปรียบเทียบกับ
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งบประมาณเงินสดของกิจการเพื่อช่วยในการปรับปรุงการบริหารทางการเงินให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นได้อีกด้วย 
 วิธีทางอ้อม (Indirect method) เป็นวิธีที่แสดงเริ่มต้นด้วยกําไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง
ปรับปรุงด้วยผลกระทบของรายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสด เช่น ค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจําหน่าย หนี้
สงสัยจะสูญ เป็นต้นรวมทั้งผลกําไรหรือขาดทุนอันเนื่องมาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนหรือ
กิจกรรมจัดหาเงิน เช่น ผลกําไรจากการขายที่ดิน ส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่าหุ้นกู้ที่ตัดจําหน่ายใน
ระหว่างงวด เป็นต้น ตลอดจนปรับปรุงด้วยรายการค้างรับ ค้างจ่าย รับล่วงหน้า และจ่ายล่วงหน้าของ
เงินสดรับและเงินสดจ่ายที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานในอดีตหรือในอนาคต เช่น การเปลี่ยนแปลงใน
ลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ และเจ้าหนี้การค้าที่เกิดจากการดําเนินงานในระหว่างรอบระยะเวลา
รายงาน เป็นต้น ทั้งนี้ รูปแบบของการนําเสนองบกระแสเงินสดด้วยวิธีทางอ้อมจะแตกต่างจากการ
นําเสนองบกระแสเงินสดด้วยวิธีทางตรงเฉพาะกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานเท่านั้น ซึ่งในทาง
ปฏิบัติ กิจการมักจัดทํางบกระแสเงินสดโดยวิธีทางอ้อมมากกว่าวิธีทางตรงเนื่องจากเป็นวิธีที่จัดทําได้
ง่ายและสะดวกรวดเร็วกว่า นอกจากนี้ งบกระแสเงินสดด้วยวิธีทางอ้อมยังช่วยให้ผู ้ใช้งบการเงิน
สามารถทราบถึงสาเหตุของความแตกต่างระหว่างกําไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้างกับกระแสเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมดําเนินงาน (สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2561) 
 3.3.1   การใช้อัตราส่วนทางการเงินในการวิเคราะห์ 
 งบกระแสเงินสดการวิเคราะห์งบกําไรขาดทุนหรืองบแสดงฐานะการเงินจะมีการใช้อัตราส่วน
ทางการเงินมาวิเคราะห์รายการต่างๆ เพื่อประเมินผลการบริหารงานของกิจการ หรือประเมินผล
ความสามารถในการทํากําไร สภาพคล่องของกิจการ ประสิทธิภาพในการทํางาน และภาระหนี้สิน 
กรณีของงบกระแสเงินสดก็เช่นเดียวกันสามารถที่จะใช้อัตราส่วนทางการเงินทําการวิเคราะห์รายการ
ต่างๆ (อังคณา นุตยกุล, 2550, หน้า 121-126) ได้ดังนี้ 
 1.   อัตราส่วนที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการจัดหาเงินสด 
แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการจัดหาเงินสดจากแหล่งภายนอก มีอัตราส่วนที่ใช้ในการคํานวณ 
ได้แก่ 
   1.1   อัตราส่วนร้อยละของกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ต่อแหล่งที่มาของเงิน
สดทั้งหมดประกอบด้วย 3 อัตราส่วน มีสูตรคํานวณ ดังนี้ 

 
 
 

อัตราส่วนร้อยละของกระแสเงินสด  = กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน x 100 

จากกจิกรรมดําเนินงาน (%)  แหล่งที่มาของเงินสดทั้งหมด 
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  1.2   อัตราส่วนความสามารถในการใช้สินทรัพย์ถาวร มีสูตรคํานวณ ดังนี้ 

 
 

  
 

  1.3   อัตราส่วนกระแสเงินสดสุทธิต่อหุ้น มีสูตรคํานวณ ดังนี้ 
 
 
 
 
 

2.   อัตราส่วนความเพียงพอของเงินสดในการจ่ายชําระหนี้สินระยะยาว  
แสดงให้เห็นถึงความสามารถ ในการจ่ายชําระเงินกู้ หนี้สินและภาระผูกพันต่างๆ ในระยะ

ยาวของกิจการ อัตราส่วนประเภทนี้ ได้แก่ อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายชําระหนี้สินระยะยาว 
มีสูตรคํานวณ ดังนี้ 
 
 
 
 
 

อัตราส่วนร้อยละของกระแสเงินสด  = กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการลงทุน x 100 

จากกจิกรรมการลงทุน (%)   แหล่งที่มาของเงินสดทั้งหมด 

อัตราส่วนร้อยละของกระแสเงินสด  = กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการจัดหาเงิน x 100 

จากกจิกรรมการจัดหาเงิน (%)  แหล่งที่มาของเงินสดทั้งหมด 

อัตราส่วนความสามารถในการใช้สินทรัพย์ถาวร = กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน x 100 

(%)      เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 

อัตราส่วนกระแสเงินสดสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  = กระแสเงินสดสุทธิ 

 จำนวนหุ้นสามัญทีอ่อกจําหนา่ย 

อัตราส่วนความเพยีงพอของเงินสด   = เงินสดจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะยาว 

ในการจ่ายชําระหนี้สินระยะยาว (เท่า)  แหล่งที่มาของเงินสดทั้งหมด 
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 3.   อัตราส่วนความสามารถในการช่วยชําระรายการบางรายการที่สําคัญ เช่น เงินปันผลจ่าย 
เงินจ่าย ชําระคืนเงินกู้ยืมก่อนครบกําหนด เป็นต้น มีสูตรคํานวณ ดังนี้ 

 
 
  
 

 
 4.   อัตราส่วนความเพียงพอของเงินสดสุทธิจากการดําเนินงานในการชําระภาระผูกพันต่างๆ 
แสดงให้ เห็นความเพียงพอของกระแสเงินสดในการดำเนินในด้านต่างๆ ซึ่งประกอบด้วยอัตราส่วน
ต่างๆ ดังนี้  
  4.1   ความเพียงพอของกระแสเงินสดมีสูตรการคํานวณ ดังนี้ 

 
 
 

 
 

  4.2   อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายหนี้สิน มีสูตรการคํานวณ ดังนี้ 
 
 
 
 

  4.3   อัตราส่วนของรายการที่ไม่ใช่เงินรับกับกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
มีสูตรการ คํานวณ ดังนี้ 

 
 
 
 
 

  

อัตราส่วนความสามารถในการช่วยชาํระรายการ = เงินปันผลจ่าย 

บางรายการที่สําคัญ (เท่า)     แหล่งที่มาของเงินสดทั้งหมด 

อัตราส่วนความเพยีงพอของกระแสเงินสด (เท่า) = กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  

ภาระผูกพันที่จ่ายชําระเงินกู้ยืม ซ้ือสินทรัพย์ถาวร และ

จ่ายเงินปันผล 

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายหนี้สนิ (เท่า) = กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  

หนี้สินทั้งหมด 

อตัราส่วนของรายการที่ไม่ใช่เงินรบักบั = รายการที่ไม่ใช่เงินสด เช่น ค่าเสื่อมราคา และค่า

ตดับญัชีตา่งๆ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (เท่า) กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 
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5.   อัตราส่วนความสัมพันธ์ของกําไรสุทธิและเงินสดสุทธิ  
แสดงให้เห็นถึงการเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ระหว่างกําไรสุทธิที่คํานวณตามเกณฑ์คงค้างกับ

เกณฑ์เงินสดในการดําเนินงานจริงๆ มีสูตรการคํานวณ ดังนี้ 
 
 
 
 

3.4   การวิเคราะห์งบการเงินแบบ (CAMELS Analysis) 
 การวิเคราะห์ CAMELS เป็นวิธีการที่ใช้ในการประเมินสมรรถนะทางการเงินและการบริหาร
ของสถาบันการเงิน ซึ่งเป็นที่นิยมในการประเมินความมั่นคงและเสถียรภาพทางการเงินของธนาคาร
และสหกรณ์ต่าง ๆ โดย CAMELS เป็นตัวย่อของตัวชี้วัด 6 ประการที่ประกอบกัน ได้แก่ 

• C - Capital Adequacy (ความเพ ียงพอของเง ินกองท ุน) 
การวิเคราะห์นี ้จะประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนหรือ
เงินทุนสำรองของสถาบันการเงินในการรองรับความเสี่ยง การมี
ทุนเพียงพอจะช่วยให้สถาบันสามารถรับมือกับการขาดทุนหรือ
ภาระผูกพันต่าง ๆ ได้ 

• A - Asset Quality (ค ุ ณ ภ า พ ส ิ น ท ร ั พ ย์ ) 
เน้นการตรวจสอบคุณภาพของสินทรัพย์ที่สถาบันถือครอง เช่น 
การพิจารณาหนี้เสีย (Non-performing Loans: NPLs) หรือการ
ลงทุนในสินทรัพย์ที่มีความเสี่ยงสูง การมีสินทรัพย์คุณภาพดีบ่ง
บอกถึงความม่ันคงและศักยภาพในการสร้างรายได้ 

• M - Management Quality (ค ุณภาพการบร ิหารจ ัดการ) 
ประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการของคณะกรรมการและ
ผู้บริหาร รวมถึงความสามารถในการดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและนโยบายที่ตั ้งไว้ ความเป็นผู้นำ และการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ก็เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการประเมินนี้ 

• E - Earnings (ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ำ ก ำ ไ ร ) 
การวิเคราะห์นี้มุ ่งเน้นไปที่ศักยภาพในการทำกำไรของสถาบัน
การเง ิน เช ่น รายได้จากดอกเบี ้ยและค่าธรรมเนียม รวมถึง

อัตราส่วนความสัมพันธ์ของกําไรสุทธ ิ   = กําไรสุทธ ิ

เงินสดรับสุทธิจาก(เท่า) และเงินสดสุทธิกิจกรรมการดาํเนินงาน 
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ความสามารถในการรักษากำไรสุทธิหลังหักค่าใช้จ่ายแล้ว เพื่อให้
มั่นใจว่าสถาบันสามารถรักษาผลตอบแทนในระยะยาวได้ 

• L - Liquidity (ส ภ า พ ค ล ่ อ ง ) 
การวิเคราะห์สภาพคล่องจะประเมินความสามารถของสถาบันใน
การจัดการกับภาระผูกพันทางการเงินในระยะสั้น โดยพิจารณาว่า
สถาบันมีสินทรัพย์ที่เปลี่ยนเป็นเงินสดได้รวดเร็วพอหรือไม่ 

• S - Sensitivity to Market Risk (ความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง
ด ้ า น ต ล า ด ) 
เป็นการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาด เช่น ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยน และราคาสินทรัพย์ในตลาด การจัดการความเสี่ยง
เหล่านี้ได้ดีจะช่วยลดความเสี่ยงทางการเงิน 
 

 
ภาพที่ 2.3 ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
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ภาพที่ 2.4  ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
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ภาพที่ 2.5 อัตราส่วนทางการเงินวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน 
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4.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารทางการเงิน 
 

4.1   ความหมายของการบริหารการเงิน  
 ส่งเสริม หอมกลิ่น (2557,น. 1-15) อธิบายว่า การจัดการหรือการบริหารการเงิน หมายถึง 
การวางแผนทางการเงิน การจัดหาเงินทุน การจัดสรรเงินทุน และการควบคุมทางการเงิน  ตลอดจน
การพิจารณานโยบายเงินปันผลของกิจการ เป้าหมายสุดท้ายเพื่อให้กิจการมีความมั่นคงที่จะส่งผลต่อ
ผู้ถือหุ้นหรือสมาชิกสหกรณ์ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม ดังนี้ 
 

 

 
ภาพที่2.6 การจัดการการเงินของกิจการหรือสหกรณ์ 
ที่มา : ส่งเสริม หอมกลิ่น (2557, น 1-15) 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

        

       /       
                             

                      
         ้      ้                  

  
                           
          ็            ้  

 ็                         ้
   ] 

              
                                

                   
         ้      ้                    
                              

       ็            ้  
 ็                         ้ 

  ] 

                  
                                

                   
         ้      ้                    
                              

       ็            ้  
 ็                         ้ 

  ] 

                
                             

                      
         ้      ้                  

  
                           
          ็            ้  

 ็                         ้
   ] 

                     

   ้   
                                

                   
         ้      ้                    
                              

       ็            ้  
 ็                         ้ 

  ] 

               

                       

                   

                      

         
           

        
        

        
        

        
        

          
        

        
           

                     

                

         
        

          
    

                   /
       

       5.                                          :                   (2557,  .1-15) 



 

34 
 

 

 

 โดยสรุปความหมายการบริหารการเงินของสหกรณ์ การบริหารการเงินหรือการจัดการทาง
การเงินเป็นการการวางแผนทางการเงินว่าจะดำเนินกิจกรรมอะไร ต้องใช้เงินทุนจำนวนเท่าใด โดยจะ
จัดทำออกมาในรูปของงบประมาณทางการเงินซึ่งได้จากการพยากรณ์ทางการเงิน เมื่อมีการวางแผน
แล้วจะนำมาสู่การจัดหาเงินทุน ให้ตามแผนที่วางไว้ และจัดหาเงินทุนที่มีต้นทุนทางการเงินค่ำที่สุด 
และนำมาจัดสรรรเงินทุนไปลงทุนในสินทรัพย์ต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดรายได้ นอกจากนี้จะต้องมีการ
ควบคุมทางการเงินเพื่อให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้เมื่อกิจการมีกำไรจะต้องพิจารณานโยบายเงินเป็ น
ผลว่าจะจัดสรรอย่างไรให้เหมาะสมกับสหกรณ์ 
 4.1   การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุน 
 การวิเคราะห์ดันทุนของเงินทุนสหกรณ์ มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการประมาณการต้นทุน 
ดอกเบี ้ยจ่ายสำหรับเงินทุนของสหกรณ์ ซึ ่งมีแหล่งที ่มาต่างๆ กับ ต้นทุนของเงินทุนขึ ้นอยู ่กับ
แหล่งที่มาของเงินทุน การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุนจะช่วยให้การวางแผนด้านการเงินเป็นไปอย่าง
ถูกต้องเหมาะสมวิธีการศึกษาต้นทุนเงินทุนจะใช้วิธีการคิดแบบต้นทุนเงินทุนถั่วเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก
(Weighted Average Cost of Capital : WACC) ซึ ่งเป็นการวิเคราะห์โดยให้น้ำหนักตามสัดส่วน
โครงสร้างของเงินทุนในแต่ละประเภท สูตรดังนี้ 
 

 
 
โดยที่ WACC = ต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก 
 k = ต้นทุนของเงินทุนแต่ละประเภท (%) 
 w = สัดส่วนของเงินทุนแต่ละประเภท 
 n = จำนวนประเภทของเงินทุน 
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 4.2   การวิเคราะห์ผลตอบแทนของเงินทุน 
 การวิเคราะห์ผล่ตอบแทนของเงินทุน มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบอัตราผลตอบแทนการลงทุน
ของเงินทุนแต่ละประเกท ซึ่งจะช่วยค้านการวางแผนการลงทุนให้มีประสิทธิภาพวิธีการศึกษาอัตรา
ผลตอบแทนของเงินทุน ใช้วิธีการคิดแบบอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (Weight Average 
Rate of Return : WARR) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์โดยให้น้ำหนักตามสัดส่วนการใช้เงินทุนในแต่ประเภท 
สูตรดังนี้ 
 

WARR   
 
โดยที่ WARR = อัตราผลตอบแทนถั่วเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก 
 r = อัตราผลตอบแทนของการบริหารเงินทุนแต่ละประเภท (ฯ) 
 w = สัดส่วนของการใช้เงินทุนแต่ละประเภท 
 n = จำนวนประเภทของเงินทุน 
 
 4.3   การวิเคราะห์โดยใช้อัตราส่วนทางการเงิน (Financial ratios analysis) 
 ความสำคัญของอัตราส่วนทางการเงิน ปัญหาประการหนึ่งของงบแสดงฐานะการเงิน งบกําไร
ขาดทุนและงบกระแสเงินสด คือ จำนวนเงินแต่ละรายการในงบการเงินเป็นจำนวนเท่าใดจึงจะถือว่า
มากหรือน้อย เช่นธุรกิจหนึ่งมีสินทรัพย์หมุนเวียน 10 ล้านบาท ผู้วิเคราะห์ไม่สามารถสรุปได้ว่ายอดนี้
เป็นอยา่งไร หรือไม่สามารถนํายอดเหล่านี้ไปเปรียบเทียบกับธุรกิจอ่ืน ดังนั้น จึงควรวิเคราะห์รายการ
ต่างๆ โดยนําไปเปรียบเทียบกับรายการที่เกี่ยวข้องเพื่อให้มีความหมายมากขึ้น เช่น ควรนําสินทรัพย์
หมุนเวียนไปเปรียบเทียบกับหนี้สินหมุนเวียน เนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวี ยนมีไว้เพื่อชําระหนี้สิน
หมุนเวียน เป็นต้น เครื่องมือที่ช่วยในการวิเคราะห์ในลักษณะนี้ คือ อัตราส่วนทางการเงินอัตราส่วน
ทางการเงิน คือ การนํารายการที่มีความสัมพันธ์กันมาเปรียบเทียบเพื่อให้มีความหมายมากขึ้น โดย
รายการที่นํามาเปรียบเทียบจะเป็นรายการในงบเดียวกันหรือต่างงบกันก็ได้สำหรับการเปรียบเทียบ
รายการในงบเดียวกัน เช่น การนํากําไรสุทธิเปรียบเทียบกับยอดขาย หรือการนํายอดหนี้สิน
เปรียบเทียบกับสินทรัพย์ ส่วนการเปรียบเทียบรายการต่างงบกัน เช่น การนํายอดขายมาเปรียบเทียบ
กับสินทรัพย์ เป็นต้นเมื่อนํารายการต่างๆ มาเปรียบเทียบกันแล้ว ผลลัพธ์ที่ได้จะให้ความหมายที่มี
ประโยชน์กว่าการวิเคราะห์แต่ละรายการแยกจากกัน และในการวิเคราะห์อัตราส่วนควรมีการ
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เปรียบเทียบกับอัตราส่วนในอดีตของกิจการอัตราส่วนของคู่แข่งขัน หรืออัตราส่วนของอุตสาหกรรม 
ซึ่งจะทำให้มีเกณฑ์ในการวิเคราะห์ที่ชัดเจนขี้น 
 การวิเคราะห์โดยใช้อัตราส่วนทางการเงิน โดยทั่วไปจะมีการวางเป้าหมายไว้ ได้แก่ (1) 
เพื่อให้ทราบถึงความสามารถในการทำกําไรของกิจการและแนวโน้มในอนาคต และ (2) เพื่อให้ทราบ
ถึงระดับความเสี่ยงของกิจการ ซึ่งประกอบด้วย ความเสี่ยงของกิจการ โดยดูได้จากความผันผวนของ
ยอดขายและต้นทุนขายซึ่งจะกระทบต่อการทำกําไร ความเสี่ยงทางการเงิน เป็นการพิจารณาว่า
กิจการมีความสามารถในการจ่ายคืนหนี ้ส ินมากน้อยเพียงใด หมายความว่า ถ้ากิจการไม่มี
ความสามารถในการจ่ายคืนหนี้สินหรือดอกเบี้ย จะทำให้กิจการนั้นมีภาระผูกพันที่จะต้องหารายได้ใน
อนาคตมาจ่ายคืนหนี้และถ้าหารายได้มาไม่เพียงพอก็มีโอกาสล้มละลายและเสี่ยงด้านสภาพคล่องจะดู
ว่ากิจการมีความสามารถในการระดมเงินทุนจากภายนอกกิจการได้มากน้อยเพียงใด เช่น การกู้ยืม
จากธนาคาร การออกหุ้นกู้ หรือหุ้นสามัญ เป็นต้น ถ้ากิจการมีความสามารถต่ำ โอกาสที่จะเกิดปัญหา
ขาดสภาพคล่องทางการเงินก็จะมีสูง 
 จากเป้าหมายการวิเคราะห์โดยใช้อัตราส่วนทางการเงินข้างต้น สามารถแบ่งประเภท
อัตราส่วนทางการเงินที่ใช้ในการวิเคราะห์ได้เป็น 

4.3.1 อัตราส่วนวัดความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratios)  
 จะวัดว่ากิจการสามารถที่ จะทำกําไรและกระแสเงินสดได้มากขึ้นหรือน้อยลง โดยอัตรา
ผลตอบแทนที่สูงจะหมายถึงความสามารถในการ ทำกําไรของกิจการมีสูง สามารถแยกพิจารณาได้
หลายอัตราส่วน ซึ่งมีสูตรคํานวณและความหมาย ดังนี้ 

 
  

 
 

  
เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดว่ากิจการหาผลตอบเเทนภายหลังจากหักต้นทุนการผลิตสินค้าและ

บริการ ถ้าอัตราส่วนนี้สูงจะแสดงถึงความสามารถในการหารายได้และการควบคุมต้นทุนการผลิตที่ดี 
 
 
 

1. อัตราผลตอบแทนจากกาํไรขั้นต้น(%)  =  กําไรขั้นต้น X 100 

(Gross profit margin ratio)      ยอดขาย 
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เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดว่ากิจการหาผลตอบแทนที่ได้หลังจากการหักค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารออกจาก กําไรขั ้นต้น ดังนั ้น ผลต่างระหว่างผลตอบแทนขั้นต้นกับผลตอบแทนจากการ
ดําเนินงาน นั่นคือ สัดส่วนของ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

  
  

 
  

 
 เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดว่ากิจการหาผลตอบแทนภายหลังจากหักค่าใช้จ่ายทุกประเภท 
 
 
 
 
 
 เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดว่ากิจการมีความสามารถในการใช้สินทรัพย์ทั้งหมดของกิจการที่มีอยู่
เพื่อสร้างกําไรได้มากน้อยเพียงใดรวมทั้งการวัดประสิทธิภาพการทำกําไรจากสินทรัพย์ทั้งหมดที่
กิจการมีอยู่ 
 
 
 
 

  
 

2. อัตราผลตอบแทนจากกาํไรจากการดําเนินงาน(%) = กําไรจากการดําเนินงาน   X 100 

(Operating margin ratio)  

ยอดขาย 

3. อัตราผลตอบแทนจากกาํไรสุทธ ิ(%)  = กําไรสุทธ ิ  X 100 

(Net profit margin ratio)    

      ยอดขาย 
 

4. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม  (%)    = กําไรจากการดําเนินงาน X 100 

(Return on total assets ratios : ROA)    

     สินทรัพย์รวมเฉลี่ย 
 

5. อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผูถ้ือหุ้น (%)  = กําไรสุทธิ X 100   

Return on stockholders ‘equity ratio : ROE  

     ส่วนของผู้ถอืหุ้นเฉลีย่  



 

38 
 

 

 

เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดว่ากิจการหาผลตอบแทนในมุมมองของผู้ถือหุ้นว่าเงินลงทุนที่จ่ายลงทุน
ไปนั้นให้ ผลตอบแทนเท่ากับเท่าใด 

4.3.2 อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง (Liquidity ratios)  
 เป็นการวัดความสามารถในการจ่ายคืนหนี้สิน ระยะสั้นของกิจการ โดยอัตราส่วนที่สูง 
หมายถึง กิจการมีสภาพคล่องทางการเงินสูง อัตราส่วนในกลุ่มนี้มีสูตร คํานวณและความหมาย ดังนี้ 
 

  
 
 
  

เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดว่าธุรกิจมีสินทรัพย์หมุนเวียนที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ภายใน 1 ปี 
เพียงพอในการ ชําระหนี้สินหมุนเวียนได้มากน้อยเพียงใด 

 
 
 
 
  

เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดว่าธุรกิจมีสินทรัพย์หมุนเวียนที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้เร็วภายใน 
1 ปีเท่านั้น นั่น คือ รายการสินทรัพย์หมุนเวียนที่มีสภาพคล่องมากกว่าสินค้าคงเหลือ เพียงพอในการ
ชําระหนี้สินหมุนเวียนได้ มากน้อยเพียงใด ทำให้พิจารณาสภาพคล่องของกิจการได้ภาพที่ชัดเจน
มากกว่าอัตราส่วนทุนหมุนเวียน 
 

4.3.3  อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการทำงาน (Activity ratios)  
 เป็นการวัดการลงทุนของกิจการ ก่อให้เกิดรายได้หรือไม่และมีประสิทธิภาพด้วยต้นทุนที่ต่ำ
หรือไม่ อัตราส่วนที่สูง หมายถึง สินทรัพย์ของกิจการ ถูกใช้ไปอย่างมีประสิทธิภาพสูง และสร้างรายได้
มาก มีสูตรคํานวณและความหมาย ดังนี้ 

 
 
 

1. อัตราส่วนทุนหมุนเวยีน (เท่า)     = สินทรัพย์หมุนเวยีน 

 (Current ratio)     หนี้สินหมุนเวียน 

2. อัตราส่วนทุนหมุนเวยีนเร็ว (เท่า)  = เงินสด+ตั๋วสัญญาใช้เงิน+ลูกหนี้+เงินลงทุน 

(Quick ratio/ Acid-test ratio)    หนี้สินหมุนเวียน 

1. อัตราการหมุนของลูกหนี้ (ครั้ง)  = ยอดขาย   

(Account receivable turnover ratio)   ลูกหนี้ถัวเฉลีย่ 



 

39 
 

 

 

 อัตราการหมุนของลูกหนี้ยิ่งมาก แสดงให้เห็นว่ากิจการมีการหมุนลูกหนี้ให้เป็นเงินสดได้เร็ว
นั่นเอง 
 

 
 
 
 

 ถ้าหากกิจการใช้ระยะเวลาในการเก็บหนี้สั้น แสดงว่ากิจการได้รับเงินสดเข้ามาเร็ว ท ำให้
สามารถหมุนเงินและ สร้างดอกผลให้กิจการได้มากกว่า คือ ยิ่งระยะเวลาการเก็บหนี้สั้นจะยิ่งดี ซึ่ง
เป็นการชี้ให้เห็นถึงคุณภาพของ ลูกหนี้และประสิทธิภาพในการจัดเก็บหนี้ที่ดี 
 

 
 
 

 อัตราการหมุนของสินค้าคงเหลือท่ีสูง แสดงว่าสินค้าของกิจการสามารถขายได้เร็ว 
 
 
 
  

การที่กิจการสามารถขายสินค้าได้เร็วแสดงว่ากิจการสามารถแปลงสินค้าให้เป็นเงินสดรับเข้า
มาหมุนเวียน ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกิจการได้มาก 

 
 
 

 อัตราส่วนนี้จะเป็นการวัดประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์รวม ซึ่งต้องแยกพิจารณาไปที่
ลูกหนี้และสินค้า คงเหลือนั่นเอง 
 
 

2. ระยะเวลาการเก็บหนี้ (วัน)    = 365 

(Collection period)      อัตราการหมุนของลูกหนี ้

3. อัตราการหมุนของสินค้าคงเหลือ (ครั้ง)   = ต้นทุนขาย 

 (Inventory turnover ratio)   สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย 

4. ระยะเวลาการขายสินค้า (วัน)    = 365 

(Age of inventory)     อัตราการหมุนของสินค้าคงเหลือ 

5. อัตราการหมุนของสินทรัพย์รวม (ครั้ง)   = ยอดขาย 

(Total assets turnover ratio)   สินทรัพย์รวมถัวเฉลีย่ 
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4.3.4  อัตราส่วนวัดภาระหนี้สิน (Leverage ratios)  
 เป็นการวัดความสามารถในการจ่ายคืนหนี้สิน ระยะยาวของกิจการและความสามารถที่จะ
ระดมทุนใหม่ในอนาคต โดยอัตราส่วนนี้จะแสดงถึงโครงสร้าง  เงินทุนของกิจการว่าประกอบด้วย
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นเท่าไหร่ ซึ่งถ้าหากสัดส่วนหนี้สินมีสูงมาก  เท่าไร ก็แสดงว่ากิจการมี
ความเสี่ยงสูงในการดำเนินกิจการและความสามารถในการกู้ยืมใหม่เพื่อรักษาสภาพ  คล่องจะต่ำ 
โอกาสที่กิจการจะเกิดปัญหาถูกฟ้องล้มละลายก็อาจจะเป็นไปได้ หากกิจการไม่สามารถจัดหา เงินทุน
หมุนเวียนหรือเพ่ิมทุนในส่วนของผู้ถือหุ้นได้ อัตราส่วนในกลุ่มนี้มีสูตรคํานวณและความหมาย ดังนี้ 

 
 
 
  

เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดว่าหนี้สินของกิจการได้รับความคุ้มครองจากส่วนของผู้ถือหุ้นเท่าใด 
อัตราส่วนที่สูง หมายถึง กิจการมีการก่อหนี้มากจนมีความเสี่ยงทางการเงินที่จะไม่สามารถจ่ายคืนหนี้
ได้ในอนาคตและมีภาระ ดอกเบี้ยจ่ายที่สูง ปกติอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนที่เหมาะสมมักจะไม่เกิน 2 เท่า 
แต่ต้องพิจารณาตามประเภทของ กิจการประกอบกันด้วย 
 

 
 
 
  

เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดว่ากิจการมีหนี้สินทั้งหมดเป็นร้อยละเท่าใดของสินทรัพย์รวม 
 

 
 
 
  

เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดว่ากิจการมีความสามารถในการสร้างกําไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเป็นกี่
เท่าของดอกเบี้ยที ่ต้องจ่าย 
 

1. อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า)    = หนี้สินรวม 

(Debt to equity ratio : D/E)     ส่วนของผู้ถือหุ้น 

2. อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (%)   = หนี้สินรวม X 100 

(Debt to total assets ratio)     สินทรัพย์รวม 

3. อัตราส่วนวัดความสามารถในการจา่ยคืน ดอกเบีย้ (เท่า) = กาํไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษี 

(Interest coverage ratio)     ดอกเบี้ยจา่ย 
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 4.3.5   อัตราส่วนมูลค่าตลาด (Market value ratios)  
 เป็นการวัดมูลค่าหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ว่า น่าสนใจลงทุนหรือไม่ โดยเป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดค่า
ระหว่างราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ของกิจการเปรียบเทียบ กับผลการดําเนินงานของกิจการในรูป
ของกําไรสุทธิต่อหุ้นและมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น อัตราส่วนในกลุ่มนี้มีสูตร คํานวณและความหมาย ดังนี้  

 
 
 
  

เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดว่ากิจการมีความสามารถในการสร้างกําไรให้ผู้ถือหุ้นสามัญหุ้นละเท่าใด 
 
 
 
  

เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดว่านักลงทุนซื้อหุ้นของกิจการเป็นกี่เท่าของกําไรต่อหุ้นที่กิจการนั้นทําได้ 
ซึ่งทําให้ผู้ถือหุ้น ประเมินระยะเวลาที่จะได้รับเงินที่ลงทุนไปคืน 
 
 
 
 
 เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดว่านักลงทุนซื ้อหุ ้นของกิจการเป็นกี่เท่าของราคาตามบัญชีต่อหุ้น 
(จำนวนเงินต่อหุ้นที่นักลงทุนจะได้รับเงินคืนหากมีการเลิกกิจการและขายสินทรัพย์ได้ในราคาที่แสดง
ไว้ในงบแสดงฐานะการเงิน) 

 
 
 
 

 เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดว่านักลงทุนได้รับผลตอบแทนจากการซื้อหุ้นของกิจการเป็นร้อยละ
เท่าใด 
 

1. อัตราส่วนกาํไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น)    = กําไรสุทธ ิ

(Earnings per share ratio : EPS)     จำนวนหุ้นสามัญ 

2. อัตราส่วนราคาตลาดต่อกําไรต่อหุ้น (เท่า)   = ราคาตลาดของหุ้นสามัญ 

(Price earnings ratio : P/E)    กําไรต่อหุ้น 

3. อัตราส่วนราคาตลาดต่อราคาตามบญัชีต่อหุ้น   (เท่า)  = ราคาตลาดของหุ้นสามัญ 

(Market price to book value share ratio : P/BV)  ราคาตามบัญชีต่อหุ้น 

4. อัตราส่วนเงินปันผลจ่ายต่อราคาตลาดของหุ้น  = เงินปันผลต่อหุ้นสามัญ X 100 

(Dividend yield ratio) (%)    ราคาตลาดของหุ้นสามัญ 
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5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 หทัยชนก พุทธาโร (2565: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ใน
จังหวัดจันทร์บุรี ผลการศึกษาพบว่า 1) ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของสหกรณ์ (1) ค้าน
สินทรัพย์ของสหกรณ์พบว่า สินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ซึ่งปีสัดส่วนมากกว่า
สินทรัพย์หมุนเวียน เปรียบเทียบตั้งแต่ปี 2560มีสัดส่วนร้อยละ 86.74 : 13.26 ปี 2561 สัดส่วนร้อย
ละ 89.24 : 10.76 ปี 2562 สัดส่วนร้อยละ 89.00 : 11.00 ปี 2563 สัดส่วนร้อยละ 89.57 : 10.43 
และปี 2564 มีสัคส่วนร้อยละ 87.38 : 12.62 (2) ด้านหนี้สินของสหกรณ์ พบว่า หนี้สินหมุนเวียนรวม
มีสัดส่วนร้อยละที่ลคลง ซึ่งรายการหนี้สินหมุนเวียนที่สำคัญ คือ เงินรับฝาก และเงินกู้ยืมระยะสั้น 
โดขหนี้สินหมุนเวียนที่ลดลงคือ เงินกู้ซึมระยะสั้น โดยในปี 2560 เงินกู้ยืมระยะสั้นมีสัดส่วนร้อยละ 
36.61 และมีการเปลี่ยนแปลงลดลงทุกปีตั้งแต่ปี 2561-2564 สัดส่วนร้อยละ 52.58, 37.56, 34.3 
และ 2S.02 ดามสำคับ (3) ด้านทุนของสห กรณ์ พบว่า ทุนของสหกรณ์ท่ีเพ่ิมขึ้น คือทุนเรือนหุ้น ซึ่งมี
ปริมาณเพิ่มขึ้นทุกปี ตั้งแต่ปี 2560-2564 จำนวน 5,465.2 นบาท 5,915.79 ล้านบาท 6,392.19 ส้น
บาท 6,807.39 ถ้ำนบาท และ 1,21 1.64 ล้านบาท ตามลำดับ (4) ต้านผลการคำเนินงานของสหกรณ์ 
พบว่า สหกรณ์มีรายได้จากเงินลงทุน ส่วนใหญ่มาจากดอกเบี้รับเงินให้กู้ ในปี 2560 มีสัดส่วนร้อยละ 
84.43 ปี 256 มีสัดส่วนร้อยละเพิ่มขึ้นเป็น 84.67 ปี2562 มีสัดส่วนร้อยละเพิ่มขึ้นเป็น 85.43 ปี 
2563 มีสัดส่วนร้อยละลดลงเป็น 85.08 และปี 256 มีสัดส่วนร้อยละลดลงเป็น84.16 ซึ่งสัดส่วนที่
ลดลงเนื่องจากไปเพิ่มในส่วนของผลตอบแทนจากการลงทุน2) การเปลี่ยนแปลงฐานะทางการเงิน 
และผลการดำเนินงานของสหกรณ์ พบว่า ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ด้านสินทรัพย์ หนี้สิน และทุน
ของสหกรณ์ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี ในส่วนของสินทรัพย์ ไม่ว่าจะเป็นเงินฝาก เงินให้กู้ระยะสั้นและ
ระยะยาว รวมทั้งเงินลงทุน ซึ่งสินทรัพย์รวมปี 2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.56 ปี 2562 เพิ่มขึ้นร้อยละ 
5.52 ปี 2363 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.12 และปี 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.99 และผลการคำเนินงานของ
สหกรณ์ สหกรณ์มีราชได้จากดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุน ในปี 2561 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 4.49 ปี 2562 มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.50 ปี 2563 มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน 6.28 และปี 2364 มี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.96 3) เปรียบเทียบดันทุนของเงินทุนกับผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน 
เมื่อนำผลรวมดันทุนของเงินทุนมาเปรียบเทียบกับผลตอบเทนที่ได้รับ พบว่า สหกรณ์มีกำไรจากการ
บริหารเงินทุน ในปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 2.30 ปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 2. 76 ปี2562 คิดเป็นร้อยละ 
2.63 ปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 2.6 1 และปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 2.75 ของสินทรัพย์ทั้งหมด 
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 ยุภารัตน์ พรประดับ (2565: บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการโครงสร้างการบริหารเงินทุนกับ
ความสามารถในการทำกำไรของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่ในประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า 
อัตราส่วนเงินทุนสหกรณ์ต่อสินทรัพย์รวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับอัตรากำไรสุทธิของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่ในประเทศไทย กล่าวคือเมื่อมีสมาชิกนำเงินมาลงทุนในหุ้นของสหกรณ์
จะทำให้ทุนของสหกรณ์เพ่ิมมากขึ้นและสหกรณ์สามารถนำเงินไปลงทุนให้กู้ยืมหาผลตอบแทนได้มาก
ขึ ้นย่อมส่งผลต่ออัตรากำไรสุทธิให้เพิ ่มมากขึ ้น อัตราส่วนเงินทุนสหกรณ์ต่อสินทรัพย์รวม มี
ความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามกับอัตรากำไรต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่ใน
ประเทศไทย กล่าวคือ เงินทุนที่ได้มาจากการที่สมาชิกเดิมหรือสมาชิกใหม่นำมาลงทุนในหุ้นสหกรณ์
เพ่ิมข้ึน เมื่อจำนวนสมาชิกเพ่ิมข้ึนอัตรากำไรต่อสมาชิกจะลดลง 
 ประคอง เจนคุณาวัฒน์, วรรณา เทพฉิม, และ มณีรัตน์ เขื่อนมณี (2564: บทคัดย่อ) ได้
ทำการศึกษาการวิเคราะห์งบการเงินสหกรณ์ออมทรัพย์ครูลำปาง จำกัด  ผลการศึกษาพบว่า ผล
การศึกษาพบว่าการบริหารเงินทุนด้านสภาพคล่องของสหกรณ์ในปี 2563 มีความขาดแคลนในส่วน
ของสินทรัพย์หมุนเวียน อัตราส่วนทุนหมุนเวียนอยู่ที่ 0.09 เท่า ซึ่งลดลงจากปี 2560 ที่ 0.03 เท่า 
โดยสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง ขณะที่สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มข้ึน การลงทุนมีความเสี่ยงสูง เนื่องจาก
เงินลงทุนคิดเป็น 99.99% ของทั้งหมด แสดงให้เห็นถึงการขาดสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์ระยะสั้น
ที่ไม่เหมาะสมในการนำไปลงทุนในหุ้นด้านความสามารถในการชำระหนี้ อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์
ในปี 2563 เท่ากับ 0.63 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2560 แสดงถึงการพึ่งพาเงินทุนจากภายนอก ซึ่งบ่งบอก
ถึงความเสี่ยงที่สูงขึ้น ส่วนอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และส่วนของเจ้าของมีแนวโน้มลดลง แสดง
ให้เห็นถึงการลดลงของความสามารถในการทำกำไรในปี 2563 เมื่อเทียบกับปี 2560การวิเคราะห์
รายได้และค่าใช้จ่ายพบว่ารายได้จากดอกเบี้ยรับลดลง ขณะที่ผลตอบแทนจากการลงทุนเพ่ิมขึ้นอย่าง
มีนัยสำคัญในปี 2563 เนื่องจากการลงทุนก่อนหน้า ขณะเดียวกัน ค่าใช้จ่ายบางส่วน เช่น ค่าใช้จ่าย
เจ้าหน้าที่และสมาชิกลดลง แต่ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพิ่มขึ้นมาก เนื่องจาก
กรณีคำพิพากษาเกี่ยวกับการจัดซื้อที่ดิน 
 กนกวรรณ สุดสอาด (2561: บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาการดำเนินงานของสหกรณ์
ข้าราชการสหกรณ์ จำกัด สหกรณ์ออมทรัพย์ข้าราชการกระทรวงศึกษาธิการ จำกัด และ สหกรณ์
ออมทรัพย์ครูประจวบคีรีขันธ์จำกัด จากรายงานประจำ ปี พ.ศ. 2561 โดยใช้แนวคิดตามทฤษฎี 
CAMELS ANALYSIS เพื่อเปรียบเทียบกับอัตราส่วนและข้อมูลสำคัญของสหกรณ์ออมทรัพย์เฉลี่ย ( 
Peer Group) ขนาดใหญ่พิเศษ ในปี 2561 โดยใช ้แนวคิดตามทฤษฎี CAMELS Analysis ผล
การศึกษาพบว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ครูประจวบคีรีขันธ์ จำกัด อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน เท่ากับ 0.73 
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เท่า อยู่ในระดับดีมาก อัตราส่วนทุนสำรองต่อสินทรัพย์ เท่ากับ 0.05 อยู่ในระดับดี อัตราการเติบโต
ทุน เท่ากับร้อยละ 5.10 อยู่ในระดับไม่น่าพอใจ อัตราการเติบโตของหนี้ เท่ากับ ร้อยละ -5.29 อยู่ใน
ระดับดีมาก จะเห็นว่าตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2561 เป็นต้นมาหนี้สินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูประจวบคีรีขันธ์ 
จำกัด มีลดลงจากปี พ.ศ. 2560 เป็นอย่างมาก แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีความสามารถในการชำระหนี้
เงินทุนจากภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในที่นี้คือ เงินกู้ยืมระยะสั้น อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของ
ทุน เท่ากับ ร้อยละ 6.93 อยู่ในระดับไม่น่าพอใจ 
 นงคราญ ศรีจันทร์(2561: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการวิเคราะห์บการเงินและการนำไปใช้ใน
การบริหารการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จำกัด ผลการศึกษาพบว่า 1) ผลการดำเนินงานและ
ฐานะการเงินในช่วงปี 2557 - 2561 สหกรณ์มีกำไรต่อเนื่อง ด้านสินทรัพย์สหกรณ์ลงทุนในสินทรพัย์
ไม่หมุนเวียนมากกว่าสินทรัพย์หมุนเวียน ส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมระยะยาว ด้านหนี้สินสหกรณ์มีหนี้สิน
หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินไม่หมุนเวียน ส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นแต่ในปี 2560 -2561 เงินกู้ยืมมี
สัดส่วนเพิ่มสูงขึ้น ทุนของสหกรณ์มีอัตราส่วนร้อยละ 29 .35 - 33.73 ของหนี้สินและทุนของสหกรณ์ 
การวิเคราะห์ CAMELS ใน 6 มิติ เปรียบเทียบกับคำเฉลี่ยของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาคใหญ่ในปี 
2557 - 2560 และขนาคใหญ่พิเศษในปี 2561 พบว่า มิติที่ / ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง 
มีความเสี่ยงเนื่องจากสหกรณ์มีอัตราหนี้สินต่อทุนสูงกว่าคำเฉลี่ย แสดงว่าสหกรณ์มีหนี้สินมากกว่าทุน 
มิติที ่ 2 คุณภาพของสินทรัพย์ อัตราหมุนของสินทรัพย์สูงกว่าค่าเฉลี่ย แต่อัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์และอัตราการเติบโตของสินทรัพย์ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย มิติที่ 3 ขีดความสามารถในการบริหาร 
สหกรณ์มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการสูงกว่าคำเฉลี่ย มิติที่ 4 การทำกำไร ต่ำกว่าคำเฉลี่ย 
คำใช้ง่ายดำเนินงานสูงกว่าคำเฉลี่ย แต่อัตราการออมต่อสมาชิกสูงกว่าหนี้สินต่อสมาชิก มิติที่ 5 สภาพ
คล่อง สัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียน สูงกว่าหนี้สินหมุนเวียน สหกรณ์มีความสามารถในการชำระหนี้
ระยะสั้นดี มิติที่ 6 ผลกระทบในการดำเนินธุรกิจ สหกรณ์ใด้รับผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยจากแหล่ง
เงินกู้ภายนอก และคู่แข่งขันของสหกรณ์ 2) การนำไปใช้ในการบริหารการเงิน ด้านการวางแผน
สหกรณ์สามารถใช้ข้อมูลเป็นแนวทางเพ่ือพยากรณ์ความสามารถในการทำกำไร ความต้องการเงินทุน 
การจัดหาเงินทุนและเผนการใช้เงินทุน เพื่อนำมาสู่การจัดทำแผนการเงินซึ่งจะต้องตรงกับความเป็น
จริง ถูกต้อง สามารถนำมาสู่การปฏิบัติใด้จริง ด้านการควบคุม สหกรณ์ควรมีการจัดการค่าใช้จ่ายเพ่ือ
ไม่ให้ค่าใช้ง่ายใบการดำเนินงานสูงเกินความจำเป็น เพราะค่าใช้ง่ายที่สูงแสดงถึงประสิทธิภาพในการ
ควบคุมค่าใช้ง่ายในการดำเนินงานซึ่งจะส่งผลต่อกำไรสุทธิของสหกรณ์ โดยพิจารณาควบคู่ไปกับแผน
งบประมาณรายง่ายของสหกรณ ์
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บทท่ี  3 

วิธีดำเนินการศึกษา 
 
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง ประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบรุี 
จำกัด เป็นงานวิจัยผสม ระหว่างเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยศึกษาการวิเคราะห์เชิงปริมาณจาก
ข้อมูลทุติยภูมิของสหกรณ์และนำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ งบการเงินตามวิธีตามแนวดิ่งเพ่ื อ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของรายการต่าง ๆ ในรูปร้อยละ วิเคราะห์ตามแนวโน้ม เพื่อวิเคราะห์แนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึ้น เท่าเดิม หรือลดลง และวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินโดยใช้ CAMELS 
เพ่ือวิเคราะห์รายการทางการเงินของสหกรณ์ใน 6 มิติ เปรียบเทียบกับอัตราส่วนนเฉลี่ย Peer Group 
การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนเงินทุนและผลตอบแทนของที่ได้รับจากการลงทุน และการวิเคราะห์
เชิงคุณภาพจากสัมภาษณ์เชิงลึกคณะกรรมการดำเนินงานสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด  

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
1.1   ข้อมูลงบการเง ินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด โดยใช้ว ิธ ีเล ือก

เฉพาะเจาะจงข้อมูลการเงินย้อนหลัง 5 ปี ปีบัญชี พ.ศ. 2562 - 2566  
1.2   คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ปี 2566 จำนวน 15 ท่าน โดยศึกษาจากประชากร

ทั้งหมดสำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 

 เครื่องมือที่ใช้ศึกษา ประกอบด้วย เครื่องมือวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานทางการเงิน
ดังต่อไปนี้ 
 2.1   การศึกษาเชิงปริมาณ เป็นการวิเคราะห์งบการเงินจากรายงานทางการเงินของ
สหกรณ์การวิเคราะห์แนวดิ ่ง การวิเคราะห์ แนวโน้ม การวิเคราะห์งบการเงินแบบ CAMELS 
เปรียบเทียบกับอัตราส่วนนเฉลี ่ย Peer Group การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนเงินทุนและ
ผลตอบแทนของที่ได้รับจากการลงทุน 
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 2.2   การศึกษาเชิงคุณภาพ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งมีโครงสร้างสำหรับคณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ์ฯ 15 ท่าน 
 

3.  การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 

 โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ จากรายงานประจำปีและงบการเงิน หมายเหตุประกอบการเงินในช่วงปี
บัญชี พ.ศ. 2562 – 2566 ระยะเวลา 5 ปี และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก คณะกรรมการดำเนินการ
สหกรณ์ ประจำปี  2566 จำนวน 15 ท่าน  
 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 5 ตอนดังนี้ 
 4.1 การวิเคราะห์โดยวิธีส่วนตามแนวดิ่ง ปี พ.ศ.2562-2566 
 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี 
จํากัดโดยวิธีตามแนวดิ่ง โดยวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงิน และงบกำไรขาดทุนเป็นการวิเคราะห์โดย
เปรียบเทียบรายการต่าง ๆ ในงบของงวดเดียวกัน ให้อยู่ ในรูปของร้อยละ เพ่ือให้เห็นสัดส่วนรายการ
ต่าง ๆ ของงบอย่างชัดเจน โดยจะกำหนดให้ รายการสินทรัพย์รวม และหนี้สินและทุนเป็นรายการ
หนึ่งในงบแสดงฐานะการเงินเป็นฐานในการ เปรียบเทียบซึ่งฐานดังกล่าวให้มีค่าเท่ากับร้อยละ 100 
แล้วพิจารณาวารายการอื่น ๆ ในงบมีค่า เป็นร้อยละเท่าใดของตัวฐานที่ใช้ในการเปรียบเทียบ การ
วิเคราะห์งบกาไรขาดทุนของสหกรณ์ กำหนดให้รายได้ ดอกเบี้ยรับและ  ผลตอบแทนการลงทุนเป็น
รายการหนึ่งในงบกาไรขาดทุนเป็นฐานในการเปรียบเทียบซึ่งฐานดังกล่าวให้มีค่าเท่ากบร้อยละ  100 

4.2   การวิเคราะห์แนวโน้ม ปี พ.ศ. 2562-2566 
 การวิเคราะห์แนวโน้มฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด โดยวิเคราะห์
จากงบแสดงฐานะทางการเงินของสหกรณ์ ปี บัญชี พ.ศ. 2562 – 2566  ซี่งใช้ปี บัญชี พ.ศ. 2562 เป็นฐานใน
การเปรียบเทียบเป็นร้อยละ 100 เพ่ือแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงฐานะทางการเงินของสหกรณ์ในแต่ละปีบัญชี 
 4.3   ด้านการเงินการวิเคราะห์งบการเงินแบบ CAMELS เปรียบเทียบกับอัตราส่วนน
เฉลี่ย Peer Group ปี พ.ศ.2562-2566 ใน 6 มิติ ได้แก่ 
 มิติที่ 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสียง (Canial Strength) 
 มิติที่ 2 คุณภาพของสินทรัพย์ (Asset) 
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 มิติที่ 3 ขีดความสามารถในการบริหาร (Management Capability) 
 มิติที่ 4 การทำกำไร (Earning Sufficiency) 
 มิติที่ 5 สภาพคล่อง (Liquidity) 
 มิติที่ 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ (Sensitivity) 

4.4   การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนของที่ได้รับจากการลงทุน 
  4.4.1   การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุน  
 มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการประมาณการต้นทุนของดอกเบี้ยจ่ายสำหรับเงินทุนของสหกรณ์ 
เพื่อประโยชน์ในทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์ และประสิทธิภาพต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ การ
วิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุนจะพิจารณาจากแหล่งที่มาของเงิน แล้วจึงหาต้นทุนของเงินทุนในแต่ละ
ประเภทตามที่สหกรณ์ต้องจ่ายผลตอบแทนออกไป โดยจะแยกพิจารณาเป็น 2 ส่วน คือ ต้นทุนของ
ทุนสหกรณ์ และต้นทุนของหนี้สินสหกรณ์ 
  4.4.2   การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุน 
 คิดจากผลตอบแทนของเงินทุนแต่ละ ประเภท ดังนี้  
 1) เงินให้สมาชิกกู้ รับผลตอบแทนในรูปของดอกเบี้ยรับจริงจากสมาชิก ซึ่งเป็นไปตามอัตราที่
สหกรณ์กำหนด 
 2) เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินฝากชุมนุมสหกรณ์แห่งประเทศไทย จำกัดและ
สหกรณ์อ่ืน รับผลตอบแทนในรูปของอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก 
 4.5   การวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพจากคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ 15 
ท่าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

48 
 

 

 

บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี 
จำกัด มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) วิเคราะห์ผลการดำเนินงานทางการเงินและฐานะทางการเงินของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด  2) วิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด และ 3) เสนอแนะแนวทางการบริหารเงินทุนให้มีประสิทธิภาพของสหกรณ์
ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด โดยศึกษาจากข้อมูลทุติยภูมิ จากรายงานทางการเงินประจำปี ของ
สหกรณ์ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ศึกษาจากเอกสารทางวิชาการและข้อมูลที่เกี่ยวข้องโดยนำเสนอ
ผลการวิเคราะห์ ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา  

สำหรับการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ตั้งแต่ปี 

พ.ศ. 2562 – 2566 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู

กาญจนบุรี จำกัด ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
ตอนที่ 3 การวิเคราะห์แนวโน้มของงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกำไรขาดทุน สหกรณ์

ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
ตอนที ่ 4 การวิเคราะห์ CAMELS Analysis ผลการดําเนินงาน สหกรณ์ออมทรัพย์ครู

กาญจนบุรี จำกัด  
ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบต้นทุนเงินทุนและผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน 
ตอนที่ 6 การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ตั้งแต่ ปี 
พ.ศ. 2562 – 2566 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 – 2566 โดยพิจารณาถึงแนวโน้มของมูลค่าธุรกิจจากการดำเนินการซึ่งจะแสดงใน
ตารางที่ 4.1  

 
ตารางที่ 4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ตั้งแต่ ปี 

พ.ศ. 2562 – 2566 

ปีบัญชี 
จำนวนสมาชิก

(คน) 
ธุรกิจรับเงินฝาก

(บาท) 
ธุรกิจสินเชื่อ(บาท) 

มูลค่าธุรกิจรวม
(บาท) 

2562 9,890.00 6,532,116,160.45 694,137,740.33 7,226,253,900.78 
2563 10,167  7,513,974,162.38 683,457,696.47 8,197,431,858.85 
2564 10,224 7,757,903,851.66 662,955,899.97 8,420,859,751.63 
2565 10,650  7,719,166,928.98 643,585,038.81 8,362,751,967.79 
2566 10,952 7,632,659,027.42 667,210,039.20 8,299,869,066.62 

  
จากตารางที่ 4.1 พบว่า ตั้งแต่ ปี พ.ศ.  2562-2566 จำนวนสมาชิกของสหกรณ์มีแนวโน้ม

เพ่ิมสูงขึ้นทุกปี ธุรกิจรับฝากเงิน ปี พ.ศ. 2566 มีเงินจำนวนทั้งสิ้น 7,632,659,027.42 บาทลงลดจาก
ปี พ.ศ. 2565 เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น  86,507,901.56  บาท แต่หากเปรียบเทียบจากปี พ.ศ. 2562-
2566 มีแนวโน้มจำนวนมูลค่าธุรกิจรวมเพิ่มขึ้นและลดลงสลับกันบางปี ส่วนจำนวนสมาชิกพบว่า ณ 
วันสิ้นปี พ.ศ. 2566 มีจำนวน 10,952 คน เพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ. 2565 จำนวน 1,929 คน ซึ่งธุรกิจ
สินเชื่อที่ ปี พ.ศ. 2566 มีเงินจำนวนทั้งสิ้น  667,210,039.20 บาท เพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ. 2565 เป็น
จำนวนเงินทั้งสิ้น  23,625,000.39  บาท แต่เมื่อเปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 2562-2566 ธุรกิจสินเชื่อมี
แนวโน้มลดลง  

ทั้งนี้เกิดจากนโยบายของผู้บริหารในการระมัดระวังในเรื่องของการปล่อยสินเชื่อที่เกิดหนี้ 
NPL และให้ความสำคัญกับการมีเงินคงคลังเนื่องจากมีเงินรับฝากจากสมาชิกจำนวนมากจึงต้อง
สำรองเงินไว้จ่ายคืนเงินฝากของสมาชิก สหกรณ์จึงนำเงินไปลงทุนในการซื้อหุ้น ตั๋วสัญญาใช้เงิน และ
บัตรเงินฝากของชุมชุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จำกัด 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี 
จำกัด ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2562 – 2566 

 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี 
จํากัด ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ด้วยวิธีการวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง สำหรับงบแสดงฐานะการเงิน และงบกา
ไรขาดทุน เป็นการวิเคราะห์โดยเปรียบเทียบรายการต่าง ๆ  ในงบของงวดเดียวกัน ให้อยู่ ในรูปของร้อยละ 
เพ่ือให้เห็นสัดส่วนรายการต่าง ๆ ของงบอย่างชัดเจน โดยจะกำหนดให้ รายการสินทรัพย์รวม และหนี้สินและ
ทุนเป็นรายการหนึ่งในงบแสดงฐานะการเงินเป็นฐานในการ เปรียบเทียบซึ่งฐานดังกล่าวให้มีค่าเท่ากับร้อยละ 
100 แล้วพิจารณาวารายการอื่น ๆ  ในงบมีค่า เป็นร้อยละเท่าใดของตัวฐานที่ใช้ในการเปรียบเทียบ การ
วิเคราะห์งบกาไรขาดทุนของสหกรณ์ กำหนดให้รายได้ ดอกเบี้ยรับและ ผลตอบแทนการลงทุนเป็นรายการ
หนึ่งในงบกาไรขาดทุนเป็นฐานในการเปรียบเทียบซึ่งฐานดังกล่าวให้มีค่าเท่ากับร้อยละ  100  ดังแสดงใน
ตารางที่ 4.2  
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จากตารางที่ 4.2  การวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงิน และงบกำไรขาดทุนของสหกรณ์ ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 
2562 – 2566 เพ่ือแสดง ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของสหกรณ์ โดยวิธีวิเคราะห์แนวดิ่ง พบว่า 
 ด้านสินทรัพย ์ 
 จากการแสดงงบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบโดยวิธีตามแนวดิ่งของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
กาญจนบุรี จำกัด พบว่า ด้านสินทรัพย์ปรากฏว่า โครงสร้างการลงทุนในสินทรัพย์ตลอด ระยะเวลา 5 ปี มี
สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น ในปี พ.ศ. 2566 สินทรัพย์หมุนเวียนรวมคิดเป็นร้อยละ 9.27 ของสินทรัพย์
ทั้งหมด ซึ่งลดลงจากร้อยละ 14.03 ในปี พ.ศ. 2562 แสดงถึงการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียนเมื่อเทียบกับ
สินทรัพย์รวม ส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และในปี พ.ศ. 2566 คิดเป็นร้อยละ 90.73 
ของสินทรัพย์ทั้งหมด ซึ่งสูงขึ้นเมื่อเทียบกับร้อยละ 85.97 ในปี พ.ศ. 2562 แสดงถึงการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนเมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวม ซึ่งส่วนใหญ่อยู่รูปของเงินให้กู้ ยืมระยะยาว โดยสินทรัพย์รวมเพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนื่องทุกปี โดยในปี พ.ศ. 2566 สินทรัพย์รวมทั้งหมดมีมูลค่าทั้งสิ้น 14,131,944,322.85 บาท ซึ่ง
เพ่ิมขึ้นจาก 12,102,469,751.73 บาทในปี พ.ศ. 2562 
 ด้านหนี้สินและทุนสหกรณ์ 
 โครงสร้างของแหล่งเงินทุนของสหกรณ์ มาจากสัดส่วนของหนี้สินและทุน ตลอดระยะเวลา 5 ปี 
โดยมีสัดส่วนของหนี้สินเปลี่ยนแปลง ปี พ.ศ. 2562 หนี้สินหมุนเวียนคิดเป็นร้อยละ 67.75 ของสินทรัพย์
ทั้งหมด และมีสัดส่วนลดลงเล็กน้อยในปี พ.ศ. 2566 มาอยู่ที่ร้อยละ 65.41 มาจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงิน
กู้ยืมระยะสั้นมีการลดลงจากปี พ.ศ. 2562 ถึงปี พ.ศ. 2566 โดยปี พ.ศ. 2566 คิดเป็นร้อยละ 3.78 ของ
สินทรัพย์ทั้งหมด  หนี้สินไม่หมุนเวียนสัดส่วนหนี้สินไม่หมุนเวียนต่อสินทรัพย์รวมมีการเปลี่ยนแปลงจากร้อย
ละ 4.35 ในปี พ.ศ. 2562 เพิ่มขึ้นมาเป็นร้อยละ 4.03 ในปี พ.ศ. 2566 ส่วนทุนของสหกรณ์ฯ มีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากร้อยละ 32.52 ในปี พ.ศ. 2562 เป็นร้อยละ 34.59 ในปี พ.ศ. 2566 กำไรสะสมและ
ทุนสำรองเพ่ิมขึ้นสม่ำเสมอในช่วงปีที่ระบุ  
 ด้านผลการดําเนินงาน 
 จากการแสดงงบกำไรขาดทุนเปรียบเทียบโดยวิธีตามแนวดิ ่งของ สหกรณ์ออมทรัพย์ครู
กาญจนบุรี จำกด พบว่าผลการดําเนินงานของสหกรณ์มีกำไรต่อเนื่องกัน ตลอดระยะเวลา 5 ปี  โดยสัดส่วน
ของรายได้จากดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุนต่อรายได้รวมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในช่วงปี พ.ศ. 2562-
2566 โดยปี พ.ศ. 2562 คิดเป็นร้อยละ 100.00 และในปี พ.ศ. 2566 ยังคงมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 100.00 
ดอกเบี้ยจ่ายมีการลดลงเล็กน้อยในปี พ.ศ. 2564 และ  พ.ศ. 2565 โดยในปี พ.ศ. 2562 คิดเป็นร้อยละ 1.61 
ของรายได้รวม และลดลงเหลือร้อยละ 0.60 ในปี พ.ศ. 2566 แสดงถึงการจัดการหนี้สินที่มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานมีสัดส่วนลดลงจากร้อยละ 1.32 ในปี พ.ศ. 2562 เป็นร้อยละ 0.04 ในปี พ.ศ. 
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2566 ซึ่งเป็นสัญญาณที่ดีที่แสดงถึงการควบคุมต้นทุนที่ดีข้ึน กำไรสุทธิจากการดำเนินงานเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ โดย
ในปี พ.ศ. 2562 คิดเป็นร้อยละ 44.60 ของรายได้รวม และในปี พ.ศ. 2566 เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 55.23 สัดส่วน
ของรายได้อื่นๆ มีความไม่แน่นอน และมีการเปลี่ยนแปลงในแต่ละปี แต่ไม่ส่งผลกระทบมากนักต่อภาพรวม
ของการดำเนินงาน 
 
ตอนที่ 3 การวิเคราะห์แนวโนม้ของงบแสดงฐานะทางการเงนิและงบกำไรขาดทุน สหกรณอ์อมทรัพย์ครู

กาญจนบุรี จำกัด ตั้งแต ่ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
 
การวิเคราะห์แนวโน้มฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด โดยวิเคราะห์

จากงบแสดงฐานะทางการเงินของสหกรณ์ ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2562 – 2566 โดยใชว้ิธีการวเิคราะห์ตามแนวโน้ม 
ซี่งใช้งบแสดงฐานะทางการเงินของสหกรณ์ ปี พ.ศ. 2562 เป็นฐานในการเปรียบเทียบเป็นร้อยละ 100 เพ่ือ
แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงฐานะทางการเงินของสหกรณ์ในแต่ละปี ดังแสดงในตารางที่ 4.3 
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จากตารางที่ 4.3  การวิเคราะห์แนวโน้ม ของงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกำไรขาดทุน สหกรณ์
ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2562 – 2566 พบว่า 

 ด้านสินทรัพย์ 
  ต ั ้ งแต ่  ป ี  พ.ศ. 2562 ถ ึง พ.ศ. 2563 ส ินทร ัพย ์หม ุนเว ียน ม ีการเพ ิ ่มข ึ ้นจาก 
12,042,751.73 ล้านบาทเป็น 12,468,208.795.21 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.87 การ
เพิ่มขึ้นนี้เกิดขึ้น แม้ว่าจะมีการลดลงของลูกหนี้การค้า - สุทธิ และสินค้าคงคลัง ซึ่งบ่งบอกถึงการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีการเพิ่มขึ้นจาก 10,404,029.979.10 
ล้านบาทเป็น 10,366,608.987.37 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.36 การลดลงในส่วนของสินทรัพย์ถาวร
แสดงถึงลดการลงทุนระยะยาว สินทรัพย์รวม เพิ ่มขึ ้นจาก 22,446,781.707.73 ล้านบาทเป็น 
22,834,817.782.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.73 
 ต ั ้ งแต ่  ป ี  พ.ศ. 2563 ถ ึง พ.ศ. 2564  ส ินทร ัพย ์หม ุนเว ียน ม ีการเพ ิ ่มข ึ ้นจาก 
12,468,208.795.21 ล้านบาทเป็น 12,999,713.681.78 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.27 การเพ่ิมขึ้นนี้
ย ังคงสอดคล้องกับการเพิ ่มขึ ้นของสินทรัพย์ถาวรสุทธิ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เพิ ่มขึ ้นจาก 
10,366,608.987.37 ล้านบาทเป็น 11,277,243.303.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.77 การเพิ่มขึ้น
ของสินทรัพย์ถาวรสะท้อนถึงการลงทุนในโครงการระยะยาวใหม่ๆ สินทรัพย์รวม เพิ ่มขึ ้นจาก 
22,834,817.782.59 ล้านบาทเป็น 24,277,016.985.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.31 
 ต ั ้ ง แต ่  ป ี  พ .ศ .  2564 ถ ึ ง  2565 ส ิ นทร ัพย ์หม ุน เ ว ี ยน  ม ี การ เพ ิ ่ ม ข ึ ้ น จ าก 
12,999,713.681.78 ล้านบาทเป็น 13,624,495.938.09 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.80 การเพ่ิมขึ้นนี้
มาจากการเพ่ิมขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซึ่งบ่งบอกถึงสภาพคล่องที่ดีขึ้น สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน ลดลงจาก 11,277,243.303.93 ล้านบาทเป็น 11,029,345.506.04 ล้านบาท ลดลงร้อย
ละ 2.20 การลดลงนี้ส่วนหนึ่งมาจากการขายสินทรัพย์ถาวรหรือการชำระหนี้ระยะยาว สินทรัพย์รวม 
เพ่ิมข้ึนจาก 24,277,016.985.71 ล้านบาทเป็น 24,653,841.444.98 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.55  
 ต ั ้ งแต ่  ป ี  พ.ศ.  2565 ถ ึง พ.ศ.  2566 ส ินทร ัพย ์หม ุนเว ียนม ีการเพ ิ ่มข ึ ้นจาก 
13,624,495.938.09 ล้านบาทเป็น 14,131,944.322.85 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.73 การเพ่ิมขึ้นนี้
สอดคล้องกับการเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินค้าคงคลัง ซึ่งอาจบ่งบอกถึงความต้องการของตลาด
ที่เพิ่มขึ้น สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจาก 11,029,345.506.04 ล้านบาทเป็น 12,817,871.413.32 
ล้านบาท เพิ ่มขึ ้นร้อยละ 16.19 การเพิ ่มขึ ้นอย่างมากในสินทรัพย์ถาวรสะท้อนถึงการลงทุนใน
โครงการระยะยาวหรือการขยายธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญสินทรัพย์รวม เพ่ิมข้ึนจาก 24,653,841.444.98 
ล้านบาทเป็น 26,949,815.736.16 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.31 โดย จะเห็นได้ว่า ปี พ.ศ. 2562-
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2566 สินทรัพย์หมุนเวียนมีการเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมขึ้นของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงลูกหนี้การค้าและสินค้าคงคลัง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีการเพิ่มขึ้นใน
บางปีและลดลงในบางปี โดยการเพิ่มขึ้นที่ชัดเจนในปี พ.ศ. 2566 สะท้อนถึงการลงทุนระยะยาวและ
การขยายธุรกิจ สินทรัพย์รวมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแสดงถึงการเติบโตของสหกรณ์ฯ 
อย่างมั่นคง  

ด้านทุน  
 ทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุร ี จ ําก ัด ทุนรวมมีแนวโน้มเพิ ่มข ึ ้นร ้อยละ             
0.25  ในปี พ.ศ. 2566 เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน  ด้านทุนเรือนหุ้นของสหกรณ์ฯ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
ทุกปี โดยในปี พ.ศ 2562 - 2566 ทุนของสหกรณ์ฯ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.26 ซึ่งมีมูลค่าหุ้นเป็นจำนวนเงิน 
3,913,484,220.00 บาท ในส่วนทุนสํารอง สหกรณ์ฯ มีแนวโน้มเพิ่มขึ ้นทุกปี ในปี พ.ศ. 2562 – 
2566  เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 0.37  และ ทุนสะสมตามข้อบังคับสหกรณ์ฯ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในปี พ.ศ. 
2562 – 2566  มีร้อยละ 0.37   

ด้านรายได้ รายจ่าย และกําไรของสหกรณ์  
ด้านกำไรสุทธิของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น โดยในปี พ.ศ. 

2562- 2566  เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 0.06 ซึ่งถือวาสหกรณ์ฯ มีการบริหารมีประสิทธิภาพทําให้กิจการ มี
กำไรสูงขึ้นและทําให้สมาชิกได้รับประโยชน์จากผลตอบแทนที่ได้รับ  

ด้านรายได้ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุน พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบรุี 
จำกัด มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนสูงสุดเป็นร้อยละ  0.10 ในปี พ.ศ. 2562 เมื่อเปรียบเทียบจากปีฐาน  

ด้านค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน พบว่า ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีแนวโน้มค่าใช้จ่าย
ในการดําเนินงาน เพ่ิมข้ึนทุกปี โดยตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2562-2566  เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ  0.23  

ส่วนของกาไรสุทธิของสหกรณ์ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี เมื่อเปรียบเทียบกับปี ฐานโดย พ.ศ. 
2562-2566  เป็นร้อยละ  0.25    
 
ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ CAMELS Analysis ผลการดําเนินงาน สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี 

จำกัด 
การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด จะทำการวิเคราะห์

จากงบแสดงฐานะฐานะการเงิน และงบกำไรขาดทุนของสหกรณ์ ย้อนหลัง 5 ปี ในปี บัญชี ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2562 – 2566 โดยใช้การวิเคราะห์ CAMELS Analysis และ อัตราส่วนเฉลี่ยสหกรณ์ออมทรัพย์
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ขนาดใหญ่มาก (Peer Group) ในปี พ.ศ. 2562 – 2566 ซึ่งใช้เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพทางการเงิน
ของสหกรณ์ การวิเคราะห์CAMELS Analysis จะพิจารณาในมุมมอง 6 มิติ ได้แก ่ 

มิติที่ 1 : C - Capital strength : ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง  
มิติที่ 2 : A - Asset quality : คุณภาพของสินทรัพย์  
มิติที่ 3 : M - Management capability : ขีดความสามารถในการบริหาร 
มิติที่ 4 : E - Earning sufficiency :การทำกำไร  
มิติที่ 5 : L - Liquidity : สภาพคล่องหรือความเพียงพอต่อความต้องการใช้ เงิน  
มิติที่ 6 : S - Sensitivity : ผลกระทบต่อธุรกิจ หรือความอ่อนไหวของธุรกิจ  
การวิเคราะห์ CAMELS Analysis และ อัตราส่วนเฉลี่ยสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มาก 

(Peer Group) ดังแสดงในตารางที่ 4.4 
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จากตารางที่ 4.4 การวิเคราะห์ CAMELS Analysis  ผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ใน 6 มิติ พบว่า  

มิติที่ 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง  
1.   อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีอัตราส่วนหนี้สินต่อ

ทุนเฉลี่ย 5 ปี สูงกว่าอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี โดย
สหกรณ์ฯ มีอัตราหนี้สินต่อทุนเฉลี่ย 1.95 เท่า เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย คือ 1.15 เท่าเมื่อพิจารณา
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของสหกรณ์ฯ เปรียบเทียบปี ต่อปี กับอัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย พบวาอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด 
สูงกว่าค่าเฉลี่ยทุกปี   

สามารถวิเคราะห์ได้ว่า ทุนดำเนินงานส่วนใหญ่เป็นทุนภายในซึ่งเป็นทุนของสหกรณ์ฯ เงินรับ
ฝาก และมีทุนภายนอกจากเงินรับฝ่ากสหกรณ์อ่ืน ดังนั้นหากพิจารณาถึงความเข้มแข็งความเสี่ยงของ
เงินทุนแสดงให้เห็นว่าสหกรณ์ฯ มีความเสี่ยงต่อเจ้าหนี้ของสหกรณ์ เนื่องจากมีอัตราส่วนส่วนหนี้สิน
ต่อทุน 1.89 เท่าในปี พ.ศ. 2566  ลดลงจากปี พ.ศ. 2565 ที่มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน เท่ากับ 1.92 
เท่า แสดงว่าทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ไม่สามารถคุ้มครองหนี้ได้ทั้งจำนวน 

2.   อัตราส่วนทุนสํารองต่อสินทรัพย์ สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีอัตราส่วน
ทุนสํารองต่อสินทรัพย์ของสหกรณ์เฉลี่ย 5 ปี คิดเป็น 0.04 เท่า ซึ่งเท่าอัตราส่วนทุนสํารองต่อ
สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี ซึ่งกำหนดไว้ 0.04 เท่าแสดงว่าสหกรณ์ฯ มี
ความมั่นคงเทียบได้กับสหกรณ์ออมทรัพย์อื ่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกันเมื่อเปรียบเทียบอัตราส่วนทุน
สํารองต่อสินทรัพย์ของสหกรณ์ปี ต่อปี กับอัตราส่วนทุนสํารองต่อสินทรัพย์ ของสหกรณ์ออมทรัพย์
ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย พบว่า ในปี พ.ศ. 2562 อัตราส่วนทุนสํารองต่อสินทรัพย์ของสหกรณ์ฯ ตํ่ากวา
ค่าเฉลี่ยไม่มาก ส่วนปี พ.ศ. 2563 – 2566 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีอัตราส่วนทุน
สํารองต่อสินทรัพย์เท่ากันกับค่าเฉลี่ย 

3.   อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ พบว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีอัตรา
การเติบโตทุนของสหกรณ์ เฉลี่ย 5 ปี สูงกว่าอัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มาก
เฉลี่ย 5 ปี โดยอัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ฯ เฉลี่ย 5 ปี คือร้อยละ  12.72  เปรียบเทียบกับ
อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปีอยู่ที่ ร้อยละ  5.53  เมื่อพิจารณา
อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ฯปี ต่อปี เปรียบเทียบกับอัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์
ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี พบว่าอัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ฯ จะสูงกวาค่าเฉลี่ยทุกปี แสดงว่า
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีประสิทธิภาพในการระดมทุนสหกรณ์ได้สูง กว่าสหกรณ์ออม
ทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 
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4.   อัตราการเติบโตของหนี้ สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีอัตราการเติบโตของ
หนี้เฉลี่ย 5 ปี สูงกว่าอัตราการเติบโตของหนี้ของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี โดยมี
อัตราเติบโตของหนี้ของสหกรณ์ฯ เฉลี่ย 5 ปี เท่ากับร้อยละ  7.02   แต่อัตราการเติบโตของหนี้ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี เท่ากับ ร้อยละ  4.60  แสดงว่าสหกรณ์ฯสามารถกอ่หนี้ 
ได้อีก เมื่อพิจารณาอัตราการเติบโตของหนี้ของสหกรณ์ปี ต่อปี เปรียบเทียบกับอัตราการเติบโตของ
หนี้ของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย พบว่าอัตราการเติบโตของหนี้ของสหกรณ์ออมทรัพย์
ครูกาญจนบุรี จำกัด สูงกว่าอัตราการเติบโตของหนี้ของสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 

5. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีอัตรา
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉลี่ย 5 ปี สูงกว่าอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์
ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี โดยมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉลี่ย 5 ปี ของสหกรณ์ฯ เท่ากับ ร้อย
ละ  7.64  ส่วนอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี 
เท่ากับ ร้อยละ  6.75  ดังนั้น อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉลี่ย 5 ปี ของสหกรณ์ฯจึงสูงกว่า
ค่าเฉลี่ย แสดงว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด สามารถทํากำไร โดยใช้ส่วนของทุนไปสร้าง
รายได้ หรือลงทุนในสินทรัพย์คุณภาพได้ดีกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน ๆ  ที่มีขนาดเดียวกัน 

มิติที่ 2 คุณภาพของสินทรัพย์ 
1.   อัตราการค้างชําระ สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีอัตราการค้างชําระเฉลี่ย 

5 ปี ต่ำกว่า อัตราหนี้ค้างชําระของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย5 ปี โดยอัตราหนี้ค้างชําระ
เฉลี่ย 5 ปี ของสหกรณ์ฯ อยู่ในร้อยละ  0.28  ส่วนอัตราหนี้ค้างชําระของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาด
ใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี อยู่ในร้อยละ 1.27  แสดงว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีลูกหนี้ค้าง
ชําระต่ำกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 

 2.   อัตราหมุนของสินทรัพย์ สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีอัตราหมุนของ
สินทรัพย์เฉลี่ย 5 ปี ต่ำกว่าอัตราหมุนของสินทรัพย์เฉลี่ย 5 ปี ของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มาก 
โดยอัตราหมุนของสินทรัพย์เฉลี่ย 5 ปี ของสหกรณ์ฯ เท่ากับ 0.05  รอบ ในขณะที่อัตราการหมุนของ
สินทรัพย์เฉลี่ย 5 ปีของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มาก  เท่ากับ  0.03  รอบ แสดงว่าประสิทธิภาพ
ในการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ต่ำกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน ๆ ที่
มีขนาดเดียวกัน  

3.   อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีอัตรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย 5 ปี ต่ำกว่าอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์
ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี โดยอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย 5 ปี ของสหกรณ์ฯ เท่ากับร้อยละ  
2.56  ในขณะที่อัตรา ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย 5 ปีของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มาก 
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เท่ากับร้อยละ 3.12  แสดงว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ได้ลงทุนในสินทรัพย์ที ่ไม่
สามารถให้ผลตอบแทนต่ำกว่าคาเฉลี่ยของสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน  

4.   อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีอัตราการ
เติบโตของสินทรัพย์เฉลี่ย 5 ปี สูงกว่า อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่
มากเฉลี่ย 5 ปี โดยอัตราการเติบโตสินทรัพย์เฉลี่ย 5 ปี ของสหกรณ์ฯ เท่ากับร้อยละ 8.86 ในขณะที่
อัตราการเติบโตสินทรัพย์เฉลี่ย 5 ปีของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มาก เท่ากับร้อยละ 5.02 เมื่อ
พิจารณาเปรียบเทียบอัตราการเติบโตของสินทรัพย์ของสหกรณ์ฯ ปี ต่อปี กับค่าเฉลี่ย  5 ปี พบว่า
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีอัตราการเติบโตของสินทรัพย์สูงขึ้นในเกือบทุกปี ยกเ ว้นปี 
2566  

มิติที่ 3 อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจ 
 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีอัตราการเติบโตของธุรกิจเฉลี่ย 5 ปี เท่ากับร้อยละ 
3.89  สูงกว่าอัตราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี ซึ่งมีร้อยละ 
2.56 แต่หากพิจารณาเปรียบเทียบอัตราการเติบโตของธุรกิจปี ต่อปี จะเห็นได้ว่า ในปี พ.ศ.2562- 
2565 อัตราการเติบโตของธุรกิจสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด สูงกว่าค่าเฉลี่ย   แต่ในปี 
2566 การเติบโตของสหกรณ์ต่ำกว่าร้อยละ 3.66   

มิติที่ 4 การทํากำไร 
 1.  อัตรากําไรต่อสมาชิก สหกรณ์ออมทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด มีอัตรากำไรต่อสมาชิเฉลี่ย 5 

ปี เป็นจำนวนเงิน 27,427.02  บาท ส่วนอัตรากำไรต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มาก
เฉลี่ย 5 ปี เป็นจำนวนเงิน 31,557.44  บาท ซึ่งอัตรากำไรต่อสมาชิกของสหกรณ์ฯ ตํ่ากวาเกณฑ์
มาตรฐาน เป็นจำนวนเงิน 4,130.42  บาท เมื ่อพิจารณาอัตรากำไรต่อสมาชิกของสหกรณ์ฯ 
เปรียบเทียบปี ต่อปี กับอัตรากำไรต่อ สมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย พบว่า 
สหกรณ์ออมทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด มีอัตรากำไรต่อสมาชิกตํ่ากว่า ค่าเฉลี่ยทุกปี ทั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 
– 2566  

2.  อัตราการออมต่อสมาชิก สหกรณ์ออมทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด มีอัตราเงินออมต่อสมาชิก
เฉลี่ย 5 ปี เท่ากับ 846,214.05 บาท ส่วนอัตราเงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่
มากเฉลี่ย 5 ปีเท่ากับ 804,744.91 บาท ซึ่งอัตราเงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์ฯ สูงกว่าเกณฑ์
มาตรฐานเป็นจำนวนเงิน 41,469.14 บาท เมื ่อพิจารณาอัตราเงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์ฯ 
เปรียบเทียบปี ต่อปี กับอัตราเงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย พบว่า
อัตราการออมของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด มีการเพิ่มขึ้นทุกปี  



 

68 
 

 

 

3.   อัตราหนี้สินต่อสมาชิก สหกรณ์ออมทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด มีอัตราหนี้สินต่อสมาชิก
เฉลี่ย 5 ปี เท่ากับ 96,932.13  บาท ในขณะที่อัตราหนี้สินต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาด
ใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปีเท่ากับ 704,814.63 บาท ซึ่งอัตราหนี้สินต่อสมาชิกของสหกรณ์ฯ ตํ่ากว่าเกณฑ์
มาตรฐาน เป็นจำนวนถึง 607,882.50 บาท แสดงว่าสมาชิกสหกรณ์ฯ  มีหนี้สินจำนวนน้อย เมื่อ
พิจารณาอัตราหนี้สินต่อสมาชิกของสหกรณ์ฯ เปรียบเทียบปี ต่อปี กับอัตราหนี้สิน  ต่อสมาชิกของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย พบว่าทุกปี ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2562 – 2566 สหกรณ์ออมทรัพย์
กาญจนบุรี จำกัด มีอัตราส่วนหนี้สินต่อสมาชิกตํ่ากวาสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 

 4.   อัตราค่าใช้จ่ายดําเนินงานต่อกําไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดําเนินงาน  สหกรณ์ออมทรัพย์
กาญจนบุรี จำกัด มีอัตราค่าใช้จ่ายดําเนินงานต่อกําไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดําเนินงานเฉลี่ย 5 ปี ร้อยละ 
15.45 ในขณะที่ อัตราค่าใช้จ่ายดําเนินงานต่อกำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดําเนินงานของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ขนาดใหญ่มาก เฉลี่ย 5 ปี เท่ากับร้อยละ 14.06 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด 
มีอัตราค่าใช้จ่ายดําเนินงาน ต่อกำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดําเนินงานต่ำกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มี
ขนาดเดียวกัน  

5.   อัตราการเติบโตของทุนสํารอง สหกรณ์ออมทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด มีอัตราการเติบโต
ของทุนสํารองเฉลี่ย 5 ปี เท่ากับ ร้อยละ 18.01  ในขณะที่อัตราการเติบโตของทุนสํารองของสหกรณ์
ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี เท่ากับ ร้อยละ 8.71  อัตราการเติบโตของทุนสํารองของสหกรณ์
ฯ สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน แสดงว่าสหกรณ์ออมทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด มีการจัดสรรเงินทุนสํารองจาก
กำไรสุทธิมากว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 

6.   อัตราการเติบโตของทุนสะสมอื่น สหกรณ์ออมทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด มีอัตราการ
เติบโตของทุนสะสมอื่นเฉลี่ย 5 ปี ร้อยละ 20.31  ในขณะที่อัตราการเติบโตของทุนสะสมอื่นของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี เท่ากับ ร้อยละ 6.31 ซึ่งอัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน
เฉลี ่ย 5 ปีของสหกรณ์ฯ สูงกว่ามาตรฐานมาก แสดงว่าสหกรณ์ออมทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด มี
ความสามารถทำไรต่อสมาชิกเพ่ิมมากขึ้น 

7.  อัตราการเติบโตของกําไรสุทธิ สหกรณ์ออมทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด มีอัตราการเติบโต
ของกำไรสุทธิของสหกรณ์ เฉลี่ย 5 ปี เท่ากับ ร้อยละ 3.89  ในขณะที่ อัตราการเติบโตของกำไรสุทธิ
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี มีร้อยละ 4.05  ซึ่งอัตราการเติบโตของกำไรสุทธิของ
สหกรณ์ฯ เฉลี่ย 5 ปี ตํ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน แสดงว่าสหกรณ์ออมทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด บริหาร
สินทรัพย์ได้ผลตอบแทนตํ่ากวาสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาด เดียวกัน 

8.   อัตรากําไรสุทธิ สหกรณ์ออมทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด มีอัตรากำไรสุทธิของสหกรณ์เฉลี่ย 
5 ปี เท่ากับร้อยละ 50.03  ในขณะที่ อัตรากำไรสุทธิของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี 
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เท่ากับร้อยละ 58.78  ซึ่งอัตรากำไรสุทธิของสหกรณ์ฯ ตํ่ากวาเกณฑ์มาตรฐาน แสดงว่า สหกรณ์ออม
ทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด ดำเนินธุรกิจมีความสามารถในการทํากำไรต่อรายได้ตํ ่ากว่าสหกรณ์ออม
ทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 

มิติที่ 5 สภาพคล่อง 
1.   อัตราส่วนทุนหมุนเวียน สหกรณ์ออมทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียน

เฉลี่ย 5 ปี ต่ำกว่า อัตราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี โดย
สหกรณ์ฯ มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ฯ เฉลี่ยเท่ากับ 0.19  เท่า ในขณะที่ อัตราส่วนทุน
หมุนเวียนของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี เท่ากบ 0.43  เท่า แสดงว่าสหกรณ์ออม
ทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด มีสัดส่วนทุนหมุนเวียนต่ำกว่าอัตราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ออมทรัพย์
ขนาดใหญ่มาก 

 2.   อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ชําระได้ตามกําหนด  สหกรณ์ออมทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด มี
อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ชําระได้ตามกำหนดเฉลี่ย 5 ปี สูงกว่า อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ชําระได้ตาม
กำหนดของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี โดยสหกรณ์ฯ มีอัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ชําระ
ได้ตามกำหนด ร้อยละ 100  ในขณะที่อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ชําระได้ตามกำหนดของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ขนาดใหญ่มากเฉลี่ย 5 ปี เท่ากับ ร้อยละ 98.73  แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์กาญจนบุรี จำกัด 
มีอัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ชําระได้ตามกําหนด สูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน  

มิติที่ 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ 
 1.   สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีแนวโน้มได้รับผลกระทบ จากอัตรา
ดอกเบี้ยเงินฝากที่เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลงของธนาคารพาณิชย์ ทําให้มีกระทบกับ
เงินฝากออมทรัพย์ประเภทต่าง ๆ  
 2.   สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด มีแนวโน้มได้รับผลกระทบจากคู่แข่ง ได้แก่ 
สถาบันการเงิน เนื่องจากสถาบันการเงินมีความเชี่ยวชาญและชํานาญในการบริหารจัดการการเงิน  
มีการออกผลิตภัณฑ์ทางการเงินในรูปแบบใหม่ที่ตรงกับความต้องการและจูงใจของผู้บริโภค มากขึ้น 
ทําให้สหกรณ์ฯ ประสบปัญหาในการกำหนดนโยบายและแผนดําเนินงานเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ 
 
ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบต้นทุนเงินทุนและผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน 

การเปรียบเทียบต้นทุนเงินทุนและผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน โดยวิธีการวิเคราะห์
ต้นทุนของเงินทุน และการวิเคราะห์ผลตอบแทนของสหกรณ์ เพื่อนำผลการวิเคราะห์มาทำการ
เปรียบเทียบต้นทุนของเงินทุน และผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน ดังแสดงในตารางที่ 4.5-4.7 
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1.   การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุน มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการประมาณการต้นทุนของ
ดอกเบี้ยจ่ายสำหรับเงินทุนของสหกรณ์ เพื่อประโยชน์ในทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์ และประสิทธิภาพ
ต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุนจะพิจารณาจากแหล่งที่มาของเงิน แล้ว
จึงหาต้นทุนของเงินทุนในแต่ละประเภทตามที่สหกรณ์ต้องจ่ายผลตอบแทนออกไป โดยจะแยก
พิจารณาเป็น 2 ส่วน คือ ต้นทุนของทุนสหกรณ์ และต้นทุนของหนี้สินสหกรณ์ 

1.1   ต้นทุนของสหกรณ์ ประกอบด้วย ทุนเรือนหุ้นทุนสำรอง และทุนสะสมซึ่งสามารถ
แยกต้นทุนของเงินทุนแต่ละตัวได้ดังนี้ 

1.1.1   ต้นทุนของทุนเรือนหุ้น คือการจ่ายผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลแต่ในแต่
ละปี จะไม่สามารถทราบได้ว่าจะจ่ายเงินปันผลเท่าใด จนกว่าสหกรณ์จะจัดสรรกาไรได้ ซึ่งเป็นต้นทุน
ที่ไม่มีต้นทุน 

1.1.2   ต้นทุนของทุนสำรอง และทุนสะสมตามข้อบังคับ ระเบียบของสหกรณ์  
ซึ่งเป็นต้นทุนที่ไม่มีต้นทุน 

1.2   ต้นทุนของหนี้สินสหกรณ์ ประกอบด้วย เงินรับฝาก เงินกู้ยืมระยะสั้น และ 
หนี้สินอื่น ซึ่งสามารถแยกต้นทุนของหนี้สินแต่ละตัวได้ดังนี้ 

1.2.1   ต้นทุนของเงินรับฝาก คือการจ่ายผลตอบแทนในรูปของดอกเบี้ยจ่ายเงินรับ
ฝาก ซี่งจะเป็นไปตามอัตราที่สหกรณ์กำหนด  

1.2.2   ต้นทุนของเงินกูยืมระยะสั้น คือการจ่ายผลตอบแทนในรูปของดอกเบี้ย
จ่ายเงินกูยืมระยะสั้น 
 การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุนของสหกรณ์ฯ ระหว่างปี พ.ศ. 2562-2566 จะใช้วิธีการ
คิดแบบต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (Weighted Average Cost of Capital: WACC) ซึ่งเป็น
การวิเคราะห์โดยให้น้ำหนักตามสัดส่วนโครงสร้างของเงินทุนแต่ละประเภทหลังจากคำนวณต้นทุนใน
แต่ละประเภทแล้ว จะต้องคำนวณต้นทุนค่าใช้จ่ายการดำเนินงานเข้าด้วย จะได้ทราบถึงต้นทุนการ
บริหารเงินทุนของสหกรณ์อยางครบถ้วน ดังตารางที่ 4.5 
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จากตารางที่ 4.6 การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการบริหารสหกรณ์ ระหว่างปี พ.ศ. 2562-

2566 พบว่า 
ปี พ.ศ. 2562: สหกรณ์ฯ มี WARR  ร้อยละ 6.89 เป็นปีที่มี WARR สูงที่สุดในช่วงระยะเวลา

ที่ศึกษาโดยมีผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดีและมีสัดส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวที่สูง  
ปี พ.ศ. 2563: สหกรณ์ฯ มี WARR  ร้อยละ 6.82 มีการลดลงเล็กน้อยจากปี พ.ศ. 2562 แต่

ยังคงเป็นระดับที่สูง ซึ่งแสดงถึงการจัดการการลงทุนที่มีประสิทธิภาพ 
ปี พ.ศ. 2564: สหกรณ์ฯ มี WARR ร้อยละ 5.83 มีการลดลงอย่างชัดเจน อาจเนื่องจากการ

ลดลงของผลตอบแทนจากการลงทุนหรือลดลงของสัดส่วนการลงทุนในประเภทที่ให้ผลตอบแทนสูง 
ปี พ.ศ. 2565: สหกรณ์ฯ มี WARR ร้อยละ 5.66 ลดลงจากปี พ.ศ. 2564 ซึ่งอาจสะท้อนถึง

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในสัดส่วนการลงทุนหรือผลตอบแทนที่ลดลง 
ปี พ.ศ. 2566: สหกรณ์ฯ มี WARR ร้อยละ 5.74 มีการเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปี พ.ศ. 2565 แต่

ยังไม่สามารถกลับไปถึงระดับของปี พ.ศ. 2562 และ ปี พ.ศ. 2563 
 
3. การเปรียบเทียบต้นทุนของเงินทุน (WACC) และผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน 

(WARR) ดังแสดงในตารางที่ 4.7 
 

ตารางที่ 4.7 การเปรียบเทียบต้นทุนของเงินทุน (WACC) และผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน 
(WARR) ระหว่างปี พ.ศ. 2562-2566 

ปี 

ผลตอบแทน
จากการ

บริหารเงินทุน 
(WARR) 
ร้อยละ 

ต้นทุน
ของ

เงินทุน 
(WACC) 
ร้อยละ 

ทุนรวม (V) NOPAT (ประมาณ) EVA (ล้านบาท) 
EVA 

(เปอร์เซ็นต์) 
ร้อยละ 

2562 6.89 4.79 17,845,710,678.26 1,229.94 128,469,474.44 0.72 

2563 6.82 4.76 19,474,244,124.16 1,327.86 135,067,203.25 0.69 

2564 5.83 4.79 20,001,677,647.73 1,166.86 -24,688,337.30 -0.12 

2565 5.66 4.81 20,263,771,752.16 1,146.34 -57,768,603.27 -0.29 

2566 5.74 4.83 20,375,589,951.92 1,169.56 187,132,019.53 0.92 
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จากตารางที่ 4.7 การเปรียบเทียบต้นทุนของเงินทุน (WACC) และผลตอบแทนจากการ

บริหารเงินทุน (WARR) ระหว่างปี พ.ศ. 2562-2566 พบว่า 
ปี พ.ศ. 2562 ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน (WARR) ของสหกรณ์ฯ อยู่ที่ร้อยละ 6.89 

ต้นทุนของเงินทุน (WACC) อยู ่ที ่ร ้อยละ 4.791 ทุนรวม (V) เท่ากับ 17,845,710,678.26 บาท 
NOPAT เท่ากับ 1,229,940,000 บาท  EVA เท่ากับ 128,469,474 บาท (ร้อยละ 0.72)ในปี พ.ศ. 
2562 องค์กรสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้มากกว่าต้นทุนของเงินทุน โดย EVA เป็นบวกและอยู่ที่ร้อยละ 
0.72  

ปี พ.ศ. 2563 ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน (WARR) ของสหกรณ์ฯ อยู่ที่ร้อยละ 6.82 
ต้นทุนของเงินทุน (WACC) อยู่ที่ร้อยละ 4.758 ทุนรวม (V) เท่ากับ19,474,244,124.16 บาท NOPAT 
เท่ากับ 1,327,860,000 บาท EVA เท่ากับ 135,067,203 บาท (ร้อยละ 0.69) ในปี พ.ศ. 2563 EVA 
ยังคงเป็นบวก แต่ลดลงจากปี พ.ศ. 2562 แสดงถึงการลดลงของมูลค่าเพ่ิมที่สร้างได้  

ปี พ.ศ. 2564 ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน (WARR) ของสหกรณ์ฯ อยู่ที่ร้อยละ 5.83 
ต้นทุนของเงินทุน (WACC) อยู ่ที ่ร ้อยละ 4.792 ทุนรวม (V) เท่ากับ 20,001,677,647.73 บาท 
NOPAT เท่ากับ 1,166,860,000 บาทEVA เท่ากับ -24,688,337 บาท (ร้อยละ -0.12)ในปี พ.ศ. 
2564 EVA กลายเป็นค่าลบ ซึ่งบ่งชี้ว่าองค์กรไม่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้มากกว่าต้นทุนของเงินทุน 

ปี พ.ศ. 2565ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน (WARR) ของสหกรณ์ฯ อยู่ที่ร้อยละ 5.66 
ต้นทุนของเงินทุน (WACC) อยู ่ที ่ร ้อยละ 4.808 ทุนรวม (V) เท่ากับ 20,263,771,752.16 บาท 
NOPAT เท่ากับ 1,146,340,000 บาทEVA เท่ากับ -57,768,603 บาท (ร้อยละ -0.29)ในปี พ.ศ. 
2565 EVA ลดลงอย่างต่อเนื่องและยังคงเป็นค่าลบ แสดงถึงการลดลงของมูลค่าเพ่ิมที่สร้างได้มากขึ้น 

ปี พ.ศ. 2566 ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน (WARR) ของสหกรณ์อยู่ที่ร้อยละ 5.74 
ต้นทุนของเงินทุน (WACC) อยู ่ที ่ร ้อยละ 4.826 ทุนรวม (V) เท่ากับ 20,375,589,951.92 บาท 
NOPAT เท่ากับ 1,169.56 บาท EVA เท่ากับ 187,132,019 บาท (ร้อยละ 0.92)ในปี พ.ศ. 2566 EVA 
กลับมาเป็นบวกอีกครั้งและเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 0.92 แสดงให้เห็นว่าการบริหารเงินทุนได้เริ่มสร้าง
มูลค่าเพ่ิมเหนือกว่าต้นทุนของเงินทุน การวิเคราะห์ EVA แสดงให้เห็นว่าการบริหารเงินทุนขององค์กร
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ในปี พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2563 แต่มีการลดลงในปี พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 
2565 ก่อนที่จะฟ้ืนกลับมาในปี พ.ศ. 2566 การลดลงของ EVA ในช่วงปี พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
ชี้ให้เห็นถึงความท้าทายในการบริหารเงินทุนและการจัดการที่อาจต้องปรับปรุง ในขณะที่ปี พ.ศ. 
2566 แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ ่มที ่ด ีขึ ้นจากการบริหารเง ินทุนที ่มี
ประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 6 การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 

การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุน
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ได้จากการสำรวจความคิดเห็นของคณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ์ปี พ.ศ. 2566 จำนวน 15 ท่าน เกี่ยวกับการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์
ครูกาญจนบุรี จำกัด สามารถสรุปข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่สำคัญในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพ
และการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ ดังนี้ 
 6.1   นโยบายการบริหารเงินทุน 
 ผู้ตอบส่วนใหญ่เห็นว่าสหกรณ์มีนโยบายการบริหารเงินทุนที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยมี
การอธิบายแหล่งที่มาของเงินออมและดอกเบี้ยอย่างชัดเจน 
 6.2   กระบวนการตัดสินใจในการลงทุนและการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 กระบวนการตัดสินใจในการลงทุนของสหกรณ์ถูกมองว่ามีความเป็นระบบและมีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างดี อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อเสนอให้มีการกำหนดขอบเขตการลงทุนที่ชัดเจนเพื่อ
จัดการกับความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
 6.3   ประสิทธิภาพในการติดตามและตรวจสอบการใช้จ่ายเงินทุน 
 การติดตามและตรวจสอบการใช้จ่ายเงินทุนของสหกรณ์ถูกมองว่ามีประสิทธิภาพสูง โดย
ส่วนใหญ่เห็นว่ามีการติดตามที่ดี 
 6.4  ความสามารถในการบริหารจัดการเงินทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 สหกรณ์ฯ ถูกมองว่ามีความสามารถสูงในการบริหารจัดการเงินทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยมีความพอใจในระดับดี ถึงดีเยี่ยมจากผู้ตอบ 
 6.5   ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุน 
 ปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนประกอบด้วย 1) ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  2) อัตราดอกเบี้ย 3) จำนวนเงินเดือนหรืองบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรร และ 
4) การบริหารของผู้บริหารและสมาชิก 
 6.6   ปัญหาและความท้าทายในการบริหารเงินทุน 
 ปัญหาหลักที่กล่าวถึงรวมถึงการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและการลงทุนที่ยังมีความท้าทาย 
ต้องมีการพัฒนากลยุทธ์การลงทุนและการจัดการปัญหาหนี้สินอย่างรอบคอบ 
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 6.7   ข้อเสนอแนะสำหรับการปรับปรุงการบริหารเงินทุน 
 ควรมีการพัฒนากลยุทธ์การลงทุนที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น การให้ผลตอบแทนที่
เป็นธรรม การให้สิทธิพิเศษหรือการสร้างความร่วมมือกับสินค้าอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิมความสนใจ และการมี
ส่วนร่วมของสมาชิก เป็นต้น 
 6.8   แนวทางหรือกรณีศึกษาที่สามารถปรับใช้ 
 แนวทางท่ีเสนอรวมถึงการปรับปรุงการดำเนินงานของสหกรณ์ให้คล้ายคลึงกับธนาคาร 
การลงทุนและการปันผลคืนที่เหมาะสม และการสร้างสิทธิพิเศษที่ดึงดูดสมาชิก 
 6.9   ความคิดเห็นอื่น ๆ 
 ความคิดเห็นโดยรวมแสดงถึงความพึงพอใจในระดับดีถึงดีเยี่ยมเกี่ยวกับประสิทธิภาพใน
การบริหารเงินทุน โดยมีข้อเสนอเพ่ิมเติมในการสร้างสิทธิพิเศษและแผนการลงทุนที่เพ่ิมมูลค่าให้กับ
สมาชิก 
 6.10   ข้อเสนอแนะท่ัวไป: 
 สหกรณ์ควรพัฒนาและปรับปรุงบริการ เพิ่มผลิตภัณฑ์และบริการที่หลากหลายเพื่อเพ่ิม
ความน่าสนใจ มีกลยุทธ์การลงทุนและการปันผลสร้างกลยุทธ์การลงทุนที่มีกำไรสูงและการจัดสรรปัน
ผลที่ดึงดูดสมาชิก สิทธิพิเศษและการสร้างความร่วมมือ พิจารณาการให้สิทธิพิเศษหรือการสร้างความ
ร่วมมือเพ่ือกระตุ้นการลงทุน การจัดการความพึงพอใจของสมาชิก มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจของ
สมาชิกโดยการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและการวางแผนการลงทุนที่ตอบโจทย์ 
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บทท่ี  5 

สรุปการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
การศึกษาค้นคว้าอิสระเรื ่อง ประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนสหกรณ์ออมทรัพย์ครู

กาญจนบุรี จำกัด  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) วิเคราะห์ผลการดำเนินงานทางการเงินและฐานะ
ทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด  2) วิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารเงินทุน
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด และ 3) เสนอแนะแนวทางการบริหารเงินทุนให้มี
ประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด โดยศึกษาจากข้อมูลทุติยภูมิ จากรายงาน
ทางการเงินประจำปีของ สหกรณ์ระหว่างปี พ.ศ. 2562-2566 โดยวิธีการวิเคราะห์งบการเงินตาม
แนวดิ่ง การวิเคราะห์ตามแนวโน้ม การวิเคราะห์งบการเงินแบบ CAMELS เปรียบเทียบกับอัตราส่วนน
เฉลี่ย Peer Group การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนของที่ได้รับจากการลงทุน และ 
การสัมภาษณ์เชิงลึกคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด จำนวน 15 ราย 
ซึ่งสามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

1.  สรุปการศึกษา 
 
 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด เป็นสหกรณ์ที ่มีขนาดใหญ่มาก ณ วันที ่ 30 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 มีสมาชิก จำนวน 12,881 คน จากการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะ
การเงินสรุปได้ดังนี้ 

1.1   สภาพทั่วไปของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จํากัด 
  การดําเนินงานสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ดำเนินธุรกิจรวม ณ วันที ่ 30 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 14,131,944,322.85 บาท โดยธุรกิจรับฝากเงิน
จำนวนเงินเท่ากับ 7,632,659,027.42 บาท ธุรกิจสินเชื่อมีมูลค่าธุรกิจเท่ากับ 667,210,039.20 บาท 

1.2   วิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
กาญจนบุรี จํากัด โดยการวิเคราะห์วิธีตามแนวดิ่ง 
 จากข้อมูลการวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์
ครูกาญจนบุรี จำกัด ในช่วง 5 ปี (พ.ศ. 2562-2566)  
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 สินทรัพย์หมุนเวียน สัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนลดลงจากร้อยละ 14.03 ในปี พ.ศ. 
2562 เป็นร้อยละ 9.27 ในปี พ.ศ. 2566 ซึ่งอาจบ่งชี้ว่าสหกรณ์ฯ ลดการถือครองสินทรัพย์ที่มีสภาพ
คล่องสูง เช่น เงินสดหรือลงทุนในสินทรัพย์ระยะสั้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความเชื่อมั่นในความมั่นคง
ทางการเงินและการบริหารจัดการเงินสดที่มีประสิทธิภาพ แต่ข้อกังวลคืออาจลดความสามารถในการ
รองรับสภาพคล่องในกรณีที่มีการเบิกถอนเงินฝากหรือมีความต้องการเงินสดสูงขึ้น 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 85.97 เป็นร้อยละ 
90.73 ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว การเพิ่มขึ้นนี้แสดงถึงการขยายการปล่อยสินเชื่อที่
อาจช่วยเพิ่มรายได้จากดอกเบี้ย แต่ยังอาจทำให้สหกรณ์ฯ ต้องเผชิญกับความเสี่ยงจากหนี้เสียและ
การผิดนัดชำระหนี้ในอนาคต 
 หนี้สินหมุนเวียน การลดลงของหนี้สินหมุนเวียน จากร้อยละ 67.75 ในปี พ.ศ. 2562 
เหลือร้อยละ 65.41 ในปี พ.ศ. 2566 แสดงให้เห็นถึงการลดการพึ่งพาหนี้สินระยะสั้นและการเพ่ิม
ความมั่นคงทางการเงิน ซึ่งเป็นสัญญาณเชิงบวก สหกรณ์ฯ ลดการใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินเบิกเกิน
บัญชี สะท้อนถึงการบริหารจัดการสภาพคล่องที่ดี 
 หนี้สินไม่หมุนเวียน สัดส่วนหนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากร้อยละ 4.35 ในปี 
พ.ศ. 2562 เป็นร้อยละ 4.03 ในปี พ.ศ. 2566 แต่ยังคงเป็นสัดส่วนที่ต่ำ แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์ฯ 
ไม่ได้พ่ึงพาเงินกู้ยืมระยะยาวในการดำเนินงานมากนัก สถานการณ์นี้เป็นข้อได้เปรียบเนื่องจากช่วยลด
ต้นทุนดอกเบี้ยและความเสี่ยงในการผิดนัดชำระหนี้ในระยะยาว 
 กำไรจากการดำเนินงาน กำไรสุทธิจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 44.60 ในปี 
พ.ศ. 2562 เป็นร้อยละ 55.23 ในปี พ.ศ. 2566 ซึ่งสะท้อนถึงความสำเร็จในการเพิ่มรายได้และ
ควบคุมต้นทุนเงินทุน สหกรณ์ฯ สามารถเพ่ิมกำไรได้แม้ในสภาพเศรษฐกิจที่อาจมีความผันผวน รายได้
หลักจากดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุนยังคงอยู่ในระดับสูง (ร้อยละ 100 ของรายได้รวมในปี 
พ.ศ. 2566) บ่งบอกถึงความสามารถในการเพิ่มรายได้และการควบคุมต้นทุนเงินทุนที่ดี 
 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานลดลงจากร้อยละ 1.32 
ในปี พ.ศ. 2562 เหลือเพียงร้อยละ 0.04 ในปี พ.ศ. 2566 แสดงถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
สหกรณ์ฯ ในการควบคุมต้นทุนเงินทุน และการบริหารจัดการองค์กรที่ดีขึ้น ซึ่งมีผลต่อการเพิ่มกำไรใน
ระยะยาว อย่างไรก็ตาม อาจต้องพิจารณาถึงความยั่งยืนของการลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว เนื่องจาก
ค่าใช้จ่ายบางส่วนอาจจำเป็นต่อการขยายธุรกิจหรือการพัฒนาองค์กร 
 พึ่งพารายได้จากดอกเบี้ย รายได้ของสหกรณ์ฯ ยังคงพึ่งพารายได้จากดอกเบี้ยและ
ผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นหลัก ซึ่งมีสัดส่วนถึงร้อยละ 100 ของรายได้รวมในปี พ.ศ. 2566 แม้
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การพึ่งพาดอกเบี้ยจะทำให้รายได้สม่ำเสมอ แต่สหกรณ์ฯ ควรพิจารณาหาช่องทางการสร้างรายได้อ่ืน 
ๆ เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย หรือการเปลี่ยนแปลงของตลาดการเงิน 
 การปล่อยสินเชื่อระยะยาวเพิ่มขึ้น ซึ่งสะท้อนผ่านการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
แม้ว่าสหกรณ์ฯ จะได้รับรายได้จากดอกเบี้ยมากขึ้น แต่ก็อาจต้องเผชิญกับความเสี่ยงจากหนี้เสียหรือ
การผิดนัดชำระหนี้ ซึ่งหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดและความมั่นคงทางการเงิ นใน
ระยะยาว การเพิ่มกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต เช่น การตรวจสอบความสามารถในการ
ชำระหนี้ของลูกหนี้อย่างเคร่งครัด จะเป็นสิ่งสำคัญในการจัดการความเสี่ยงนี้ 
 1.3   วิเคราะห์แนวโน้มในผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ครูกาญจนบุรี จํากัด  
 สินทรัพย์หมุนเวียน มีการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 12,042,751.73 ล้านบาท ในปี 
พ.ศ. 2562 เป็น 14,131,944.32 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2566 คิดเป็นการเพิ่มขึ้นรวมร้อยละ 17.5 
โดยเฉพาะในปี พ.ศ. 2566 มีการเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 3.73 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงสภาพคล่องที่ดีขึ้นของ
สหกรณ์  
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีการเพิ่มขึ้นและลดลงในบางปี เช่น ปี พ.ศ. 2562-2563 แต่
เพิ่มขึ้นในปี พ.ศ. 2564 และ 2566 สะท้อนถึงการลงทุนในโครงการระยะยาวและการขยายธุรกิจ
อย่างมีนัยสำคัญสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 22,446,781.70 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2562 
เป็น 26,949,815.73 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2566 เพิ่มขึ้นรวม ร้อยละ 20.3 แสดงถึงการเติบโตของ
สหกรณ์อย่างมั่นคง 
 หนี้สินรวม ของสหกรณ์มีแนวโน้มสูงขึ้นเล็กน้อย โดยในปี พ.ศ. 2566 มีการเพิ่มขึ้นของ
หนี้สินหมุนเวียนประมาณร้อยละ 0.13 เมื่อเปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 2562 ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากเงินรับ
ฝากสมาชิก อัตราดอกเบี้ยเงินฝากของสหกรณ์ฯ สูงกว่าธนาคารพาณิชย์ ทำให้สมาชิกมีความมั่นใจ
และฝากเงินกับสหกรณ์ฯ มากขึ้น นอกจากนี้ยังมีนโยบายกระตุ้นการฝากเงินที่ช่วยเพ่ิมหนี้สินจากเงิน
ฝากได้อีกด้วย 
 ทุนรวม มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.25 ในปี พ.ศ. 2566 เมื่อเปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 
2562 โดยเฉพาะทุนเรือนหุ้นและทุนสำรองที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในทุกปี มูลค่าหุ้นในปี พ.ศ. 
2566 มีจำนวน 3,913,484,220.00 บาท แสดงถึงการเติบโตที่มั่นคงในฐานะการเงินของสหกรณ์ฯ 
 รายได้ รายจ่าย และกำไร กำไรสุทธิ ของสหกรณ์ฯ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น โดยในปี พ.ศ. 
2562-2566 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 0.06 แสดงถึงการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพที่ทำให้กิจการมี
กำไรสูงขึ้น 
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 รายได้ดอกเบี ้ยและผลตอบแทนจากการลงทุน  สหกรณ์ฯ มีรายได้ดอกเบี ้ยและ
ผลตอบแทนจากการลงทุน เพ่ิมข้ึนสูงสุดในปี พ.ศ. 2562 โดยมีแนวโน้มไปในทิศทางท่ีดีในทุกปี 
 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน สหกรณ์มีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน การเพิ่มขึ้น แต่ก็ยัง
อยู่ในระดับที่สามารถควบคุมได้ ส่งผลให้กำไรสุทธิยังคงมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
 1.4   วิเคราะห์ CAMEL Analysis ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ 
ใน 6 มิติ สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 มิติ 1: ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง 
 ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์ฯ มีหนี้สินที่สูงเมื่อเทียบกับทุนของตนเอง โดยมี
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเฉลี่ยอยู่ที่ 1.95 เท่า ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบ ที่ 1.15 เท่า การ
ที่สหกรณ์ฯ พ่ึงพาหนี้สินมากกว่าทุนของตนเองนั้นอาจเพิ่มความเสี่ยงทางการเงินในระยะยาว อย่างไร
ก็ตาม สหกรณ์ฯ มีอัตราการเติบโตของทุนสูงกว่ากลุ่มเปรียบเทียบ โดยเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 12.72เมื่อ
เทียบกับร้อยละ 5.53 ซึ่งบ่งชี้ว่าสหกรณ์ฯ มีการเพิ่มทุนของตนเองอย่างมีนัยสำคัญ นอกจากนี้ อัตรา
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (ROE) ของสหกรณ์อยู ่ที ่ร ้อยละ 7.64 ซึ ่งสูงกว่าค่าเฉลี ่ยของกลุ่ม
เปรียบเทียบที่ร้อยละ 7.11 แสดงถึงความสามารถในการสร้างผลตอบแทนจากทุนได้ดี 
 มิติ 2: คุณภาพสินทรัพย์ 
 คุณภาพสินทรัพย์ของสหกรณ์ฯ อยู่ในระดับที่ดี อัตราการค้างชำระของลูกหนี้ต่ำกว่า
ค่าเฉลี ่ยของกลุ ่มเปรียบเทียบอย่างมาก อยู ่ที ่ร ้อยละ 0.28 เทียบกับร้อยละ 1.27 แสดงถึง
ความสามารถในการบริหารจัดการลูกหนี้ที่มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม อัตราหมุนของสินทรัพย์อยู่ที่ 
0.03 รอบ ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบที่ 0.05 รอบ ซึ่งบ่งชี้ถึงประสิทธิภาพในการใช้
สินทรัพย์ที่ต่ำกว่า แม้ว่าอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์  จะต่ำกว่ากลุ่มเปรียบเทียบ แต่การเติบโตของ
สินทรัพย์เฉลี่ยที่ร้อยละ 8.86 สูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบที่ร้อยละ 5 .02 แสดงถึงการ
ขยายตัวของสินทรัพย์ที่รวดเร็ว 
 มิติ 3: การบริหารจัดการ 
 สหกรณ์ฯ มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ อัตราการเติบโตของธุรกิจอยู่ที่ร้อยละ 
3.89 ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบที่ร้อยละ 2.56 แสดงถึงความสามารถในการขยายธุรกิจ
และการบริหารจัดการที่ดี 
 มิติ 4: การทำกำไร  
 การทำกำไรของสหกรณ์ฯ มีความม่ันคง อัตรากำไรต่อสมาชิกต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่ม
เปรียบเทียบ แต่มีการสะสมเงินออมต่อสมาชิกท่ีสูงกว่า และมีหนี้สินต่อสมาชิกต่ำกว่า นอกจากนี้ 
อัตราค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อกำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดำเนินงานสูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบ ซึ่ง
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อาจเป็นผลกระทบต่อความสามารถในการทำกำไร แต่สหกรณ์ฯ ยังสามารถเพ่ิมทุนสำรองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีอัตราการเติบโตของทุนสำรองสูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบ 
 มิติ 5: สภาพคล่อง  
 สหกรณ์ฯ มีความเสี่ยงในการจัดการสภาพคล่อง อัตราส่วนทุนหมุนเวียนอยู่ที่ 0.19 เท่า 
ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบที่ 0.43 เท่า อย่างไรก็ตาม อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ชำระได้ตาม
กำหนดอยู่ที่ร้อยละ 100 สูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบที่ร้อยละ 98.73 แสดงว่าสหกรณ์ฯ มี
การจัดการลูกหนี้ระยะสั้นได้ดี 
 มิ ติ ที่ 6 ผกระทบต่อธุรกิจ  
 ผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ย การเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของอัตราดอกเบี้ยในอนาคตอาจมี
ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ฯ เนื่องจากแหล่งเงินทุนของสหกรณ์ฯ มาจากการกู้ยืมและ
เงินรับฝากค่อนข้างมาก ถ้าหากอัตราดอกเบี้ยภายนอกมีการปรับตัวสูงขึ้นหรือลดลง 
 1.5   การวิเคราะห์การเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน 
  1.5.1   การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุน (WACC) 
 ในช่วงปี พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2566 การวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มการ
เติบโตที ่สำคัญในทุนเร ือนหุ ้น ซึ ่งเพิ ่มขึ ้นจาก 3,114,735,340 บาทในปี พ.ศ. 2562 เป็น 
3,913,484,220 บาทในปี พ.ศ. 2566 สะท้อนถึงการเพิ่มขึ้นของฐานะการเงินที่มั่นคงของสหกรณ์ฯ  
ในขณะที่หนี้สินมีการเปลี่ยนแปลงเล็กน้อย โดยมีมูลค่าอยู่ที่ประมาณ 8,829,446,754.50 บาทในปี 
พ.ศ. 2566 ซึ่งแสดงถึงการจัดการหนี้สินอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ เงินรับฝากยังมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นเป็น 7,632,659,027.42 บาทในปี พ.ศ. 2566 สะท้อนถึงความเชื่อมั่นของสมาชิกที่มีต่อ
สหกรณ์ฯ  
 อัตราส่วนทุนต่อหนี้สินมีการปรับตัวที่ดีข้ึน โดยเพิ่มขึ้นจาก 0.1745 เท่า ในปี พ.ศ. 2562 
เป็น 0.192 เท่าในปี พ.ศ. 2566 ซึ่งแสดงถึงการเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน อย่างไรก็ตาม 
WACC (Weighted Average Cost of Capital) มีแนวโน้มเพิ ่มขึ ้นจากร้อยละ 4.791 ในปี พ.ศ. 
2562 เป็นร้อยละ 4.826 ในปี พ.ศ. 2566 ซึ่งบ่งบอกถึงต้นทุนเงินทุนที่สูงขึ้นที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการทำกำไรในอนาคต 
  1.5.2   การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน (WARR) 
 การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน (WARR) คำนวณจากผลตอบแทนที่
สหกรณ์ฯ ได้รับจากการลงทุนในสินทรัพย์ต่าง ๆ รวมถึงเงินให้กู้ยืมระยะยาวและการลงทุนในที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณ์ พบว่า WARR มีการผันผวนตลอดช่วงปีที่ศึกษา โดยเริ่มจากร้อยละ 6.89 ในปี 
พ.ศ. 2562 ลดลงถึงร้อยละ 5.66 ในปี พ.ศ. 2565 และกลับขึ้นมาเล็กน้อยเป็นร้อยละ 5.74 ในปี พ.ศ. 
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2566 การเปรียบเทียบระหว่าง WACC และ WARR เมื่อเปรียบเทียบระหว่าง WACC และ WARR 
พบว่าในปี พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2563 สหกรณ์ฯ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม (EVA) ได้มากกว่าต้นทุน
ของเงินทุน โดย EVA อยู่ในระดับบวก แต่ในปี พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 EVA กลับเป็นค่าลบ ซึ่ง
บ่งชี้ว่าสหกรณ์ไม่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้มากกว่าต้นทุนของเงินทุน ก่อนที่จะฟ้ืนตัวในปี พ.ศ. 2566 
โดย EVA กลับมาเป็นบวกอีกครั้ง ดังนั้นการวิเคราะห์ WACC และ WARR ของสหกรณ์ฯ ในช่วงปี 
พ.ศ. 2562-2566 แสดงให้เห็นถึงความท้าทายในการบริหารจัดการเงินทุนของสหกรณ์ฯ ซึ่งมีผลต่อ
ความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่มขององค์กร ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงอาจรวมถึงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการเงินทุน การควบคุมต้นทุนเงินทุนอย่างเหมาะสม และการวางแผนทาง
การเงินที่รอบคอบเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินทุนในอนาคต 
  1.5.3   การเปรียบเทียบต้นทุนของเงินทุน (WACC) และผลตอบแทนจากการ
บริหารเงินทุน (WARR) 
 จากการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน (WARR) และต้นทุนของเงินทุน 
(WACC) ระหว่างปี พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2566 พบว่าความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิม (EVA) ของ
สหกรณ์ฯ มีความผันผวนอย่างเห็นได้ชัด โดยในปี พ.ศ. 2562 EVA อยู่ที่ 128.47 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 0.72 ขณะที่ในปี พ.ศ. 2563 EVA เพิ่มขึ้นเล็กน้อยเป็น 135.07 ล้านบาท (ร้อยละ 0.69) 
แต่ในปี พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 EVA กลับเป็นค่าลบที่ -24.69 ล้านบาท (ร้อยละ -0.12) และ -
57.77 ล้านบาท (ร้อยละ -0.29) ตามลำดับ ซึ่งแสดงถึงการไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้มากกว่า
ต้นทุนของเงินทุน ในปี พ.ศ. 2566 สหกรณ์ฯสามารถฟื้นตัวกลับมาเป็น EVA บวกอีกครั้งที่ 187.13 
ล้านบาท (ร้อยละ 0.92) ซึ่งแสดงถึงความพยายามในการปรับปรุงการบริหารจัดการเงินทุน 
 การเปรียบเทียบระหว่าง WARR และ WACC แสดงให้เห็นว่าในปี พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 
2563 สหกรณ์ฯ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้มากกว่าต้นทุนของเงินทุน แต่อย่างไรก็ตามในปี พ.ศ. 
2564 และ พ.ศ. 2565 EVA เป็นค่าลบ แสดงถึงความท้าทายในการบริหารจัดการเงินทุน ทั้งนี้ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงรวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเงินทุน การควบคุมต้นทุนอย่าง
เหมาะสม และการวางแผนทางการเงินที่รอบคอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินทุน
ในอนาคต 
 1.6   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสัมภาษณ์เกี่ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด 15 ท่าน 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสัมภาษณ์เกี่ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนของสหกรณ์
ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด พบว่า ผู้ตอบส่วนใหญ่เห็นว่าสหกรณ์ฯ มีนโยบายการบริหารเงินทุนที่
ชัดเจนและโปร่งใส โดยมีการอธิบายแหล่งที่มาของเงินออมและดอกเบี้ยอย่างชัดเจน กระบวนการ
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ตัดสินใจในการลงทุนได้รับการมองว่ามีความเป็นระบบและมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างดี แม้ว่าจะ
มีข้อเสนอให้กำหนดขอบเขตการลงทุนที่ชัดเจนเพื่อจัดการกับความเสี่ยง นอกจากนี้ การติดตามและ
ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินทุนได้รับการประเมินว่ามีประสิทธิภาพสูง โดยส่วนใหญ่มีความพอ ใจใน
ความสามารถในการบริหารจัดการเงินทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารเงินทุนได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา อัตราดอกเบี้ย และการบริหารของผู้บริหารและ
สมาชิก อย่างไรก็ตาม สหกรณ์ฯ ยังต้องเผชิญกับปัญหาหนี้สินของครูและความท้าทายในการลงทุน 
จึงควรพัฒนากลยุทธ์การลงทุนที่มีประสิทธิภาพและสร้างความร่วมมือกับสินค้าอื่น ๆ เพื่อเพิ่มความ
สนใจของสมาชิกโดยรวม ความคิดเห็นโดยรวมแสดงถึงความพึงพอใจในระดับดีถึงดีเยี ่ยมต่อการ
บริหารเงินทุน และข้อเสนอแนะทั่วไปคือการพัฒนาบริการ เพิ่มผลิตภัณฑ์และบริการที่ หลากหลาย 
รวมถึงการให้สิทธิพิเศษและการสร้างความร่วมมือเพ่ือกระตุ้นการลงทุนของสมาชิก 
 

2.  อภิปลายผล 
 
 จากผลการศึกษา การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ ออม
ทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ในช่วงปี บัญชี 31 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 – 2566 ซึ่งการวิเคราะห์โดย
วิธี ตามแนวดิ่ง การวิเคราะห์โดยวิธีตามแนวโน้ม การวิเคราะห์งบการเงินแบบ CAMELS เปรียบเทียบ
กับอัตราส่วนนเฉลี่ย Peer Group การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนของที่ได้รับจาก
การลงทุน และการสัมภาษณ์คณะกรรมการดำเนินงานสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ได้ดังนี้ 
 2.1   ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ โดยการวิเคราะห์โดยวิธี
ตามแนวดิ่ง 
 การวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
กาญจนบุรี จำกัด ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมาแสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในโครงสร้างทาง
การเงิน สัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนลดลงจากร้อยละ 14.03 ในปี พ.ศ. 2562 เป็นร้อยละ 9.27 ในปี 
พ.ศ. 2566 ซึ่งอาจบ่งชี้ถึงการลดการถือครองสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูง แม้ว่าสัดส่วนสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนจะเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 85.97 เป็นร้อยละ 90.73 แต่การเพ่ิมข้ึนในเงินให้กู้ยืมระยะยาวทำให้
สหกรณ์ต้องเผชิญความเสี่ยงจากหนี้เสีย ในด้านหนี้สิน สัดส่วนหนี้สินหมุนเวียนลดลงจากร้ อยละ 
67.75 เป็นร้อยละ 65.41 แสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการสภาพคล่องที่ดีข้ึน ขณะที่สัดส่วนหนี้สินไม่
หมุนเวียนยังคงต่ำ ช่วยลดต้นทุนดอกเบี้ย กำไรจากการดำเนินงานเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 44.60 เป็นร้อย
ละ 55.23 ขณะที่ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานลดลงจากร้อยละ 1.32 เป็นร้อยละ 0.04 แสดงถึง
ประสิทธิภาพที่ดีขึ้น แต่สหกรณ์ยังคงพึ่งพารายได้จากดอกเบี้ยร้อยละ 100 ของรายได้รวมในปี พ.ศ. 
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2566 ซึ่งอาจเสี่ยงต่อความผันผวน สอดคล้องกับการศึกษาของหทัยชนก พุทธาโร (2565) ได้ศึกษา
การบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวัดจันทร์บุรี ข้อมูลตั้งแต่ปี บัญชี 2560-2564 พบว่า 
1) ด้านสินทรัพย์ของสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2) ด้านหนี้สิน สหกรณ์ฯมีแนวโน้มที่
หนี้สินหมุนเวียนรวมมีสัดส่วนที่ลคลง และ 3) ด้านทุนเรือนหุ้น ของสหกรณ์ มีปริมาณเพ่ิมข้ึนทุกปี 
 2.2   ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ โดยการวิเคราะห์โดยวิธี  
ตามแนวโน้ม 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ในช่วง 5 
ปี (พ.ศ. 2562-2566) พบว่า สินทรัพย์หมุนเวียน เพิ่มขึ้นจาก 12,042,751.73 ล้านบาทในปี พ.ศ. 
2562 เป็น 14,131,944.32 ล้านบาทในปี พ.ศ. 2566 คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 17.5 โดยเฉพาะในปี 
พ.ศ.2566 ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.73 แสดงถึงสภาพคล่องที่ดีขึ้น ขณะเดียวกัน สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มี
การลดลงในบางปีแต่มีการขยายตัวในปี พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2566 สะท้อนถึงการลงทุนในโครงการ
ระยะยาว สินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจาก 22,446,781.70 ล้านบาทเป็น 26,949,815.73 ล้านบาทในปี 
พ.ศ. 2566 คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 20.3 แสดงถึงการเติบโตของสหกรณ์อย่างมั่นคง ขณะที่ หนี้สิน
รวม มีแนวโน้มสูงขึ้นเล็กน้อยเนื่องจากเงินรับฝากสมาชิก ในขณะที่ ทุนรวม มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
0.25 โดยเฉพาะทุนเรือนหุ้นและทุนสำรอง ในด้าน ผลประกอบการ กำไรสุทธิมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น โดย
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.06 แสดงถึงการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ รายได้จากดอกเบี้ยและผลตอบแทน
จากการลงทุนมีแนวโน้มดี โดยเฉพาะในปี พ.ศ. 2562 ขณะที่ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานมีการเพ่ิมขึ้น
แต่ยังควบคุมได้ ส่งผลให้กำไรสุทธิยังคงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง สถานการณ์การเงินโดยรวมของสหกรณ์
มีความมั่นคงและเติบโตน่าพอใจในช่วงเวลาที่ศึกษา สอดคล้องกับการศึกษาของยุภารัตน์ พรประดับ 
(2565)  ได้ศึกษาการโครงสร้างการบริหารเงินทุนกับความสามารถในการทำกำไรของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ขนาดใหญ่ในประเทศไทย พบว่า อัตราส่วนเงินทุนสหกรณ์ต่อสินทรัพย์รวมมีความสัมพันธ์ใน
ทิศทางเดียวกันกับอัตรากำไรสุทธิของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่ในประเทศไทย 
 2.3   ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ โดยการวิเคราะห์ CAMEL 
Analysis ใน 6 มิติ  
 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี 
จำกัด แบ่งออกเป็น 6 มิติ โดยมิติแรกคือความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
สหกรณ์ฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนสูงกว่าคู่เทียบที่ 1.95 เท่า แสดงถึงความเสี่ยงทางการเงิน แม้การ
เติบโตของทุนสูงกว่าเฉลี่ยกลุ่มเปรียบเทียบ มิติที ่สองคือคุณภาพสินทรัพย์ที่อยู่ในระดับดี อัตรา
การค้างชำระลูกหนี้ต่ำกว่าเฉลี่ยกลุ่ม แต่มีอัตราหมุนของสินทรัพย์ต่ำกว่า มิติที่สามคือการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพสูง โดยการเติบโตของธุรกิจที่ร้อยละ 3.89 ดีกว่ากลุ่มเปรียบเทียบ มิติที่สี่คือ
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การทำกำไร แม้อัตรากำไรต่อสมาชิกต่ำกว่า แต่สหกรณ์สามารถเพิ่มทุนสำรองได้ดี มิติที่ห้าคือสภาพ
คล่อง ซึ่งมีความเสี่ยงในการจัดการสภาพคล่อง โดยอัตราส่วนทุนหมุนเวียนต่ำกว่าเฉลี่ย แต่การ
จัดการลูกหนี้ระยะสั้นทำได้ดี และ มิติที่หกคือผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ ซึ่งต้องมีการจัดการอย่างรอบคอบ โดยรวมแล้ว สหกรณ์มีจุดแข็งในด้านการบริหาร
จัดการและคุณภาพสินทรัพย์ แต่ต้องระวังความเสี่ยงทางการเงินและสภาพคล่องในอนาคต สอดล้อง
กับการศึกษาของ นงคราญ ศรีจันทร์ (2561) ที่พบว่า พบว่า มิติที่ 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อ
ความเสี่ยง มีความเสี่ยงเนื่องจากสหกรณ์มีอัตราหนี้สินต่อทุนสูงกว่าคำเฉลี่ย แสดงว่าสหกรณ์มีหนี้สิน
มากกว่าทุน มิติที ่ 2 คุณภาพของสินทรัพย์ อัตราหมุนของสินทรัพย์สูงกว่าค่าเฉลี ่ย แต่อัตรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์และอัตราการเติบโตของสินทรัพย์ต่ำกว่าค่าเฉลี่ ย มิติที่ 3 ขีดความสามารถ
ในการบริหาร สหกรณ์มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการสูงกว่าคำเฉลี่ย มิติที่ 4 การทำกำไร ต่ำ
กว่าคำเฉลี่ย คำใช้ง่ายดำเนินงานสูงกว่าคำเฉลี่ย แต่อัตราการออมต่อสมาชิกสูงกว่าหนี้สินต่อสมาชิก 
มิติที่ 5 สภาพคล่อง สัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียน สูงกว่าหนี้สินหมุนเวียน สหกรณ์มีความสามารถใน
การชำระหนี้ระยะสั้นดี มิติที่ 6 ผลกระทบในการดำเนินธุรกิจ สหกรณ์ใด้รับผลกระทบจากอัตรา
ดอกเบี้ยจากแหล่งเงินกู้ภายนอก และคู่แข่งขันของสหกรณ์ 

2.4    ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน 
 การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุน (WACC) ระหว่างปี พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2566 แสดงให้
เห็นว่าทุนเรือนหุ้นของสหกรณ์เพิ่มขึ้นจาก 3,114,735,340 บาทเป็น 3,913,484,220 บาท โดย
หนี้สินมีมูลค่าอยู่ที่ประมาณ 8,829,446,754.50 บาทในปี พ.ศ. 2566 แสดงถึงการจัดการหนี้สินอย่าง
มีประสิทธิภาพ อัตราส่วนทุนต่อหนี้สินปรับตัวดีขึ้นจาก 0.1745 เท่า เป็น 0.192 เท่า อย่างไรก็ตาม 
WACC เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 4.791 เป็นร้อยละ 4.826 สะท้อนถึงต้นทุนเงินทุนที่สูงขึ้นซึ่งอาจกระทบ
ต่อความสามารถในการทำกำไรในอนาคต ในส่วนของการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน 
(WARR) พบว่า WARR มีการผันผวน โดยเริ่มที่ร้อยละ 6.89 ในปี พ.ศ. 2562 ลดลงในร้อยละ 5.66 
ในปี พ.ศ. 2565 แต่ฟ้ืนกลับขึ้นมาเป็นร้อยละ 5.74 ในปี พ.ศ. 2566 การเปรียบเทียบระหว่าง WACC 
และ WARR บ่งชี้ว่าสหกรณ์สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม (EVA) ได้มากกว่าต้นทุนของเงินทุนในปี พ.ศ. 
2562 และ พ.ศ. 2563 แต่ไม่สามารถทำได้ในปี พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 ก่อนที่จะฟื้นตัวในปี 
พ.ศ. 2566 ที่มี EVA เป็นบวกท่ี 187.13 ล้านบาท 
 2.5   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสัมภาษณ์เกี่ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสัมภาษณ์แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีนโยบายการบริหารเงินทุนที่
ชัดเจนและโปร่งใส โดยมีการอธิบายแหล่งที่มาของเงินออมและดอกเบี้ยอย่างชัดเจน กระบวนการ



 

86 
 

 

 

ตัดสินใจในการลงทุนถูกมองว่ามีระบบและการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ดี แต่มีข้อเสนอให้กำหนด
ขอบเขตการลงทุนที่ชัดเจนเพื่อลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การติดตามและ
ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินทุนถูกมองว่ามีประสิทธิภาพสูง โดยได้รับการยอมรับว่ามีการติดตามที่ดี 
สหกรณ์ถูกมองว่ามีความสามารถสูงในการบริหารจัดการเงินทุน โดยได้รับความพอใจในระดับดีถึงดี
เยี่ยม ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนรวมถึงครูและบุคลากรทางการศึกษา  
อัตราดอกเบี้ย จำนวนเงินเดือนหรืองบประมาณที่รัฐบาลจัดสรร และการบริหารของผู้บริหารและ
สมาชิก ปัญหาหลักที่พบคือการจัดการหนี้สินครูและการลงทุนที่ยังมีความท้าทาย จำเป็นต้องพัฒนา
กลยุทธ์การลงทุนและการจัดการหนี้สินเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ข้อเสนอแนะสำหรับการ
ปรับปรุงการบริหารเงินทุนรวมถึงการพัฒนากลยุทธ์การลงทุนที ่มีประสิทธิภาพ เช่น การให้
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและการสร้างสิทธิพิเศษหรือความร่วมมือกับสินค้าอื่น ๆ เพื่อเพิ่มความสนใจ
ของสมาชิก แนวทางที่เสนอให้รวมถึงการปรับปรุงการดำเนินงานให้คล้ายคลึงกับธนาคาร , การลงทุน
และการปันผลที่เหมาะสม, และการสร้างสิทธิพิเศษที่ดึงดูดสมาชิก ความคิดเห็นโดยรวมแสดงถึง
ความพอใจในระดับดีถึงดีเยี่ยมเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุน โดยมีข้อเสนอเพิ่มเติมใน
การสร้างสิทธิพิเศษและแผนการลงทุนที่เพ่ิมมูลค่าให้กับสมาชิก ข้อเสนอแนะทั่วไปคือการพัฒนาและ
ปรับปรุงบริการ, เพิ่มผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย, มีกลยุทธ์การลงทุนที่มีกำไรสูงและการจัดสรรปันผลที่
ดึงดูดสมาชิก, พิจารณาการให้สิทธิพิเศษหรือการสร้างความร่วมมือเพ่ือกระตุ้นการลงทุน, และมุ่งเน้น
การสร้างความพึงพอใจของสมาชิกด้วยการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและการวางแผนการลงทุนที่
ตอบโจทย์ 
 

3.   ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1   วิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
กาญจนบุรี จํากัด โดยการวิเคราะห์วิธีตามแนวดิ่ง 
 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด ควรพิจารณาเพ่ิมสัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนเพ่ือ
รองรับสภาพคล่องที่สูงขึ้น โดยเฉพาะในช่วงที่มีความต้องการถอนเงินของสมาชิกหรือต้องการใช้เงิน
สดในกรณีฉุกเฉิน การจัดการสภาพคล่องที่ดีจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการเงินในระยะสั้น นอกจากนี้  
ควรขยายแหล่งรายได้อื่น ๆ นอกเหนือจากรายได้จากดอกเบี้ย เช่น การลงทุนในโครงการใหม่ ๆ ที่มี
ความเสี่ยงต่ำและให้ผลตอบแทนที่แน่นอน เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพารายได้จากแหล่งเดียว ใน
ด้านการควบคุมหนี้สินไม่หมุนเวียน แม้ว่าจะอยู่ในระดับต่ำ แต่สหกรณ์ควรระวังไม่ให้หนี้สินเหล่านี้
เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วในอนาคต ซึ่งอาจส่งผลต่อความมั่นคงทางการเงิน การรักษาหนี้สินในระดับที่
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เหมาะสมจึงเป็นสิ่งสำคัญในการป้องกันความเสี่ยง สุดท้าย ควรมีการตรวจสอบเครดิตของผู้ขอสินเชื่อ
อย่างเข้มงวด และใช้มาตรการป้องกัน เช่น การประเมินความสามารถในการชำระหนี้และการติดตาม
สถานการณ์ทางการเงินของลูกหนี้อย่างใกล้ชิด เพ่ือลดความเสี่ยงจากหนี้เสียในอนาคต 
 
 3.2   วิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
กาญจนบุรี จํากัด โดยการวิเคราะโดยการวิเคราะห์แนวโน้ม 
 เพื่อปรับปรุงฐานะการเงินและการดำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี ควร
พิจารณาเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการสินทรัพย์ โดยมุ่งเน้นการลงทุนในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่มี
ศักยภาพสูงและขยายการให้กู้ยืมระยะสั้นที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ ควรพัฒนาแผนการบริหารหนี้สิน
เพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ิมกลยุทธ์การตลาดเพ่ือดึงดูดเงินฝากจากสมาชิก รวมถึงส่งเสริมการลงทุนใน
ทุนเรือนหุ้นจากสมาชิกเพ่ือเสริมสร้างฐานะการเงินให้แข็งแกร่งขึ้น การขยายช่องทางการสร้างรายได้
ที ่ไม่ใช่ดอกเบี ้ยและควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานจะช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพทางการเงิ น 
ขณะเดียวกันควรพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงเพื่อตอบสนองต่อปัญหาหนี้สูญและหนี้สงสัยจะ
สูญอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสมาชิกผ่านการสื่อสารและการจัดกิจกรรม
ร่วมกันจะส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความเชื่อมั่นในสหกรณ์ จึงสามารถนำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
และมีประสิทธิภาพในอนาคตได้อย่างแน่นอน 
 3.3   ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์โดยวิเคราะห์ CAMEL 
Analysis ใน 6 มิติ สรุปผลได้ดังนี้ 
 ควรมีการปรับปรุงการบริหารจัดการทุนให้มีความเพียงพอและลดความเสี่ยงทางการเงิน 
โดยอาจพิจารณาลดการพึ่งพาหนี้สินให้ต่ำ ลง พร้อมทั้งสนับสนุนการเพิ่มทุนอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้าง
ความมั่นคงทางการเงิน ในด้านคุณภาพสินทรัพย์ ควรมีการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับอัตราการเติบโตของสินทรัพย์ที่สูงขึ้น นอกจากนี้ การพัฒนาการบริหารจัดการ
ควรเน้นที่การขยายธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและการควบคุมค่าใช้จ่าย เพื่อรักษาระดับกำไรที่มั่นคง 
ในส่วนของสภาพคล่อง ควรมีการวางแผนการจัดการลูกหนี้ระยะสั้นเพื่อให้แน่ใจว่าสามารถชำระหนี้
ได้ตรงเวลา รวมถึงติดตามการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยอย่างใกล้ชิด เพื่อประเมินผลกระทบที่
อาจมีต่อการดำเนินธุรกิจ ซึ่งทั้งหมดนี้จะช่วยเสริมสร้างความมั่นคงและประสิทธิภาพของสหกรณ์ใน
ระยะยาวได้อย่างยั่งยืน 
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 3.4   ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน 
  3.4.1   การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุน (WACC)  
 สหกรณ์การเงินควรพิจารณาการลดการพึ่งพาหนี้สินโดยการเพิ่มทุนจากการลงทุนของ
สมาชิกหรือการเสนอบริการที่ดึงดูดสมาชิกใหม่ ซึ ่งจะช่วยลดอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนให้ดีขึ้นและ
เสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน นอกจากนี้ ควรมีการวิเคราะห์และติดตามต้นทุนเงินทุนอย่าง
ใกล้ชิด โดยเฉพาะในส่วนของหนี้สิน เพื่อวางแผนการจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ เช่น การเลือก
แหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนต่ำกว่า รวมถึงการเพิ่มทุนสำรองโดยการจัดกิจกรรมกระตุ้นให้สมาชิกฝากเงิน
มากขึ้น เพื่อเสริมความมั่นคงทางการเงินและสามารถลงทุนในโครงการที่สร้างผลตอบแทนในอนาคต 
การพัฒนาโปรแกรมหรือบริการใหม่ๆ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิกก็เป็นสิ่งสำคัญเพ่ือ
เพิ่มรายได้จากค่าธรรมเนียมและลดการพึ่งพารายได้จากดอกเบี้ย นอกจากนี้ ควรมีการฝึกอบรมและ
ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการทางการเงินให้กับคณะกรรมการและสมาชิก เพ่ือสร้างความเข้าใจ
และสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ การดำเนินการตามข้อเสนอแนะเหล่านี้จะช่วย
เสริมสร้างความมั ่นคงและความสามารถในการแข่งขันของสหกรณ์การเงินในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3.4.2   การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน (WARR) 
 ควรมีการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเงินทุน โดยวางแผนและเลือกการลงทุนที่มี
ผลตอบแทนสูงสุด รวมถึงการควบคุมต้นทุนอย่างเหมาะสมเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายที่อาจส่งผลต่อ
ผลตอบแทนจากการลงทุน นอกจากนี้ การพัฒนากลยุทธ์การลงทุนที่มุ่งเน้นการขยายการลงทุนใน
สินทรัพย์ที่มีแนวโน้มให้ผลตอบแทนดี เช่น เทคโนโลยีใหม่ๆ จะช่วยสร้างรายได้เพิ่มขึ้น ในด้านการ
ส่งเสริมความต้องการสินเชื่อจากสมาชิก ควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่หลากหลายและ
ตอบสนองความต้องการของสมาชิกให้มากขึ้น และสุดท้าย ควรมีการวางแผนการเงินที่ชัดเจนเพ่ือ
เตรียมพร้อมรับมือกับความไม่แน่นอนในอนาคต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงในการลงทุน การ
ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเหล่านี้จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินทุนของสหกรณ์
และสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างยั่งยืนในอนาคต 
 
  3.3.3   การเปรียบเทียบต้นทุนของเงินทุน (WACC) และผลตอบแทนจากการ
บริหารเงินทุน (WARR) 
 สหกรณ์ควรมีการวางแผนการลงทุนอย่างรอบคอบเพื่อลดความเสี่ยงในการลงทุนใน
สินทรัพย์ต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่ตอบสนองความต้องการของสมาชิกให้มาก
ขึ้น เพื่อเพิ่มรายได้จากการให้บริการ นอกจากนี้ ควรมีการควบคุมต้นทุนอย่างเข้มงวด รวมถึงการ
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วิเคราะห์และติดตามผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถปรับกลยุทธ์ทาง
การเงินได้ตามสภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป สุดท้าย การอบรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ในด้านการบริหารการเงินและการลงทุนจะช่วยให้สหกรณ์สามารถตัดสินใจได้ดีขึ้นในการจัดการ
ทรัพยากรทางการเงิน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินทุนในอนาคต 
3.4.5   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสัมภาษณ์เกี่ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนของสหกรณ์
ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด 15 ท่าน 
 สหกรณ์ควรมีการพัฒนาแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ โดยการสร้าง
กรอบการประเมินความเสี ่ยงที ่ชัดเจนและการใช้เครื ่องมือทางการเงินเพื ่อป้องกันความเสี ่ยง 
นอกจากนี้ ควรเพิ่มช่องทางการลงทุนในสินทรัพย์ที่มีผลตอบแทนสูง รวมถึงการอบรมและพัฒนา
บุคลากรด้านการเงินเพื่อเสริมสร้างทักษะในการบริหารเงินทุนให้มีประสิทธิภาพ ควรมีการสื่อสาร
ข้อมูลเกี่ยวกับการลงทุนและผลตอบแทนอย่างโปร่งใสกับสมาชิกเพื่อสร้างความเชื่อมั่น พร้อมทั้ง
วางแผนกลยุทธ์การลงทุนระยะยาวที่ชัดเจน โดยกำหนดเป้าหมายที่สามารถวัดผลได้และติดตาม
ความก้าวหน้าอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ ควรพิจารณาเพ่ิมแรงจูงใจในการลงทุน เช่น โบนัสหรือสิทธิ
พิเศษสำหรับสมาชิกที่ลงทุนในระยะยาว และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารการลงทุน เพื่อให้การ
วิเคราะห์และติดตามการลงทุนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะเหล่านี้จะช่วย
เสริมสร้างความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสมาชิกในระยะยาว 
 

4.   ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 
 การศึกษาครั้งนี้ ใช้การวิเคราะห์งบการเงินโดยวิธีแนวดิ่ง แนวโน้ม และใช้  เครื่องมือ 
CAMELS Analysis และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์สําหรับการ วิเคราะห์ผลการ
ดําเนินงานและฐานะทางการเงินของ สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาญจนบุรี จำกัด  
 ในการวิจัยครั้งถัดไป ควรขยายขอบเขตการวิเคราะห์โดยการเพ่ิมการประเมินความเสี่ยง
ด้านต่าง ๆ ที ่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ รวมถึงการรวมข้อมูลจากแหล่งที่
หลากหลาย เช่น การสำรวจความคิดเห็นของสมาชิกและข้อมูลการเงินเชิงลึก นอกจากนี้ ควรทดลอง
ใช้เครื ่องมือวิเคราะห์ทางการเงินและการจัดการใหม่ ๆ ที ่อาจให้ข้อมูลเชิงลึกเพิ ่มเติม และ
เปรียบเทียบผลการวิเคราะห์กับสหกรณ์อื่น ๆ ที่มีลักษณะหรือขนาดคล้ายกัน เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะ
ที่ครอบคลุมและมีความหมาย การวิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์การบริหารและ
การดำเนินงาน รวมถึงการประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะจะช่วยให้การวิจัยมี
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ความละเอียดมากขึ้น ติดตามและวิเคราะห์ผลลัพธ์หลังจากการนำข้อเสนอแนะไปใช้ และพัฒนา
โมเดลการวิเคราะห์เชิงทำนายเพ่ือคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตของสหกรณ์ 
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