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Abstract  
The objectives of this study were to 1) analyze the operation and financial status 2) study the operational trends and 

financial status and 3) suggest the financial management guidelines of Prapokklao hospital saving and credit cooperative limited.  
 This study collected the data from secondary data by collecting the data from financial status report, income statement, 
notes to financial report , and other financial documents of the cooperative in the fiscal year 2021-2023. The data analysis was done 
by using common size analysis, trend analysis, financial ratio analysis, CAMELS analysis by comparing the means of the cooperatives 
with the same size of  the cooperative auditing department.   
 The results of this study found that 1) performance and financial status in the fiscal year 2021 -2023 showed that the 
performance yielded the constant increase in the profit all through the past 3 years. During the year 2021, the net profit wa s at 
66.87%, During the year 2022, the net profit was at 67.83%, and during the year 2023, the profit was at 64.83%  of the revenue. 
Regarding the financial status, the cooperative invested in non-current assets more than current assets with the ratio of 61.41-77.84% 
of total assets. The cooperative had current liabilities more than non-current liabilities at the ratio of  50.92 – 59.93% of liabilities 
and capital. For the capital of the cooperative, the comparisons were from 2021-2023 with the ratio of  40.01 - 49.01%  of liabilities 
and capital. 2) Regarding the trend of the performance and financial status,  the revenue performance increased higher every year in 
comparison with the base period. For the expense, it was decreased in 2022 at the rate of 98.56% and increased in 2023 at the rate 
of 118.55% of the base period. The liabilities had the rate of 153.81% of the base period and the capital at the rate of 112. 76% of 
the base period. The results of CAMELS analysis in comparison with the mean of the same size coopera tives revealed that for 1st 
dimension:  the sufficiency of capital per risk, it showed that the cooperative had the risk in repayment of the cooperative higher 
than the mean but had financial security closer to the mean; 2nd dimension : quality of the assets, it showed that the cooperative 
had a capability in asset management with the lower efficiency than the mean but the cooperative was still able to management the 
growth of the assets higher than the mean efficiency; 3rd dimension : management, the cooperative had a capability in the management 
and had higher efficiency than the mean; 4th dimension: profit making,  the cooperative was able to make profit per member rather 
higher than the mean every year and the cooperative was still able to manage and made profit per income higher than the mean in 
every year; 5th dimension: financial liquidity, the cooperative was efficient in managing current assets better and had higher liquidity 
higher than the mean; 6th dimension, the impact toward the business, it showed that the cooperative tended to receive the impact 
on the operation of the cooperative  as the factors of higher interest rate every year. 3) Financial management guidelines included 
financial planning and consistent financial planning review, appropriately good management, financial risk control and evaluation, 
close-up economic situation following up, and carefulness in the investment. 
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 รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ สำเร็จได้ด้วยความกรุณาของรองศาตราจารย์ส่งเสริม 
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และรองศาสตราจารย์ วิลาวัลย์ ศิลปศร อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ให้คำแนะนำในเรื่องต่ าง ๆ ตรวจสอบ 
แก้ไข และติดตามการจัดทำการศึกษาค้นคว้าอิสระ เพื ่อให้ได้รายงานที่มีความถูกต้องสมบูรณ์                   
จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  

 ผู้ศึกษา ขอขอบพระคุณคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอน และให้
ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ทั้งในตำราเรียน และนอกตำราเรียน รวมทั้งคณะกรรมการดำเนินการ และ           
ฝ่ายจัดการของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ที่ให้ความอนุเคราะห์เอ้ือเฟ้ือข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ ซึ่งผู้ศึกษาได้นำความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้  

 สุดท้ายนี้ ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณ ครอบครัว และเพ่ือนร่วมงาน ที่ให้คำปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ 
และช่วยเหลือให้การค้นคว้าอิสระครั้งนี้ สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี รวมถึงขอขอบคุณทุกกำลังใจและ    
ทุกการสนับสนุนเป็นอย่างดี และหวังว่าการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์  
ออมทรัพย์อื่น ๆ ตลอดจนบุคคลอื่น ๆ ที่ให้ความสนใจ ทั้งนี้ หากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้มี
ข้อผิดพลาดประการใด ผู้ศึกษาต้องขออภัยมา ณ ที่นี้ด้วย  
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 
 

1.  ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 

สหกรณ์ออมทรัพย์เป็นองค์กรในรูปสถาบันการเงินที่จัดตั้งโดยมีวัตถุประสงค์หลักในการ
ส่งเสริมการออม และให้บริการเงินกู้แก่สมาชิกตามความจำเป็น ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ 
ตามความเหมาะสม ทั้งนี้เพื่อให้สมาชิกได้ใช้สหกรณ์เป็นเครื่องมือช่วยเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของ
ตนเองและครอบครัว โดยอาศัยพื้นฐานแห่งการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกันตาม
หลักการ อุดมการณ์สหกรณ์ สหกรณ์ออมทรัพย์ในปัจจุบันมีขนาดและฐานะการเงินที่แตกต่างกัน   
บางแห่งใช้เงินออมของสมาชิกถือเป็นแหล่งเงินทุนที่สำคัญในการนำมาบริหารงานซึ่งมีต้นทุนต่ำ
สำหรับให้เงินกู้แก่สมาชิกได้อย่างเพียงพอ ในขณะที่สหกรณ์บางแห่งจำเป็นต้องหาทุนจากการรับฝาก
และกู้ยืมจากแหล่งเงินทุนภายนอก มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการออมทรัพย์ โดยการรับฝากเงินและ
ให้ผลตอบแทน ในรูปของดอกเบี้ยอัตราเดียวกับธนาคารพาณิชย์ และโดยการถือหุ้นหัก ณ ที่จ่าย   
เป็นรายเดือน แต่ไม่เกิน 1 ใน 5 ของหุ้นทั้งหมด เมื่อสิ้นปีทางบัญชีต้องจ่ายเงินปันผลค่าหุ้นให้แก่
สมาชิกในอัตราที่กฎหมายกำหนด รวมทั้ง ให้บริการด้านเงินกู้แก่สมาชิกตามความจำเป็น เป็นแหล่ง
เงินฝากและเงินกู้ของสมาชิก ทำให้สมาชิกรู้จักเก็บออมเงิน และไม่ต้องไปกู้เงินนอกระบบ ทำให้
สถาบันครอบครัวมีความมั่นคงขึ้น สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด จดทะเบียน
ตั้งแต่วันที่ 14 เมษายน พ.ศ.2525 เลขทะเบียนสหกรณ์ที่ กพธ.25/2525 เดิมใช้ชื ่อว่า "สหกรณ์            
ออมทรัพย์เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด" และได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น "สหกรณ์            
ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด" เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2544 ซึ่งดำเนินการเกี่ยวกับ
ธุรกิจการเง ินที ่ เก ิดจากการกระทำร่วมกันในการเก็บและสะสมทรัพย์ โดยใช้ หลักเสรีภาพ                            
หลักประชาธิปไตย หลักยุติธรรม หลักเศรษฐกิจ หลักพัฒนาสังคม และหลักความมั่นคง กิจการของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในการให้กู้ยืมเงินแก่สมาชิกหรือแก่สหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา  
มีจำนวนสมาชิก ณ วันที ่ 31 ตุลาคม 2566 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด                         
มีสมาชิกทั้งสิ้น 2,504 ราย สินทรัพย์ทั้งสิ้น 6,513.08 ล้านบาท หนี้สินทั้งสิ้น 3,907.27 ล้านบาท          
ทุนเรือนหุ้นทั้งสิ้น 2,162.33 ล้านบาท รายได้รวมทั้งสิ้น 160,469,715.17 บาท ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 
8,320,832.46 บาท และมีกำไรสุทธิประจำปี 2566 จำนวน 152,148,882.71  บาท สหกรณ์มีธุรกิจ 



 

2 

ประกอบด้วย การเงินให้กู้แก่สมาชิก เงินรับฝากจากสมาชิก และระหว่างปีสหกรณ์มีการนำเงินไป
ลงทุนเพิ่มในตราสารทุน ตราสารหนี้ ทั้งที่อยู่ในความต้องการของตลาด และที่ไม่อยู่ในความต้องการ
ของตลาด ในการดำเนินงานของสหกรณ์ให้ประสบผลสำเร็จได้ตามเป้าหมาย ควรมีการบริหารจัดการ
ที่ดี โดยมีการวางแผนทางการเงิน  การจัดหาเงินทุน รวมถึงการจัดสรรเงินทุนที่ได้รับไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ดังนั้น ผลการดำเนินงานในแต่ละรอบปี สามารถสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพ          
ในการบริหารจัดการของสหกรณ์ ผลการดำเนินงานจะดีหรือไม่จึงต้องมีการวิเคราะห์ทางการเงิน  
เพื่อให้รู้ถึงข้อเท็จจริงทางการเงินของสหกรณ์ ความเสี่ยงทางการเงิน และนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการ
กำหนดเป้าหมายในการวางแผนทางการเงินในปีถัดไป ที่ผ่านมาสหกรณ์มีการกำหนดเป้าหมายในการ
จัดทำแผนงานงบประมาณรายรับ – รายจ่ายประจำปี จากข้อมูลเดิมในปีก่อน ซึ่งจะทำให้เห็นว่า    
ผลจากการดำเนินงานของสหกรณ์ในแต่ละปีอาจไม่ได้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด และที่สำคัญจะมี
ผลกระทบต่อการจัดสรรกำไรสุทธิในแต่ละปี รวมถึงผลตอบแทนจากการลงทุนของสมาชิก ในรูปของ
เงินปันผล และเงินเฉลี่ยคืน 

ดังนั้น ผู้ศึกษามีความสนใจที่จะวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์
ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด โดยการวิเคราะห์ โดยวิธีย่อส่วน ตามแนวดิ่ง เพ่ือให้เห็นถึง
การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างทางการเงินของสหกรณ์ ศึกษาแนวโน้มผลการดำเนินงานและฐานะ
การเงินเพื่อให้เห็นถึงอัตราเพิ่มหรือลดรายการทางบัญชี โดยใช้ปีใดปีหนึ่งเป็นฐานในการเปรียบเทยีบ 
การวิเคราะห์ CAMELS และการใช้ Peer Group เทียบเคียง และเสนอแนะแนวทางการบริหาร
การเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด เพื่อกำหนดทิศทาง และตัดสินใจ       
ในการดำเนินงานของสหกรณ์ รวมถึงการพัฒนาการบริหารจัดการงานให้เกิดประสิทธิภาพและมี
ความก้าวหน้ามากยิ่งข้ึน อีกท้ังเป็นข้อมูลให้กับสมาชิกสหกรณ์ในการมีส่วนร่วมกับการดำเนินการของ
สหกรณ์ และเป็นแบบอย่างให้สหกรณ์อ่ืนนำไปปฏิบัติ 

 

2.  วัตถปุระสงค์ในการศึกษา 
 

1.  เพื ่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด        

2.  เพื่อศึกษาแนวโน้มผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเพื่อการบริหารการเงินของ
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 

3.  เพื ่อเสนอแนะแนวทางการบริหารการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล
พระปกเกล้า จำกัด 
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3.  กรอบแนวคิดการศึกษา  
 

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเพ่ือการบริหารการเงินของสหกรณ์        
ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 

 

 
 
 

 

 

 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

4.  ขอบเขตของการวิจัย 
 

การศึกษา เรื่อง การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเพ่ือการบริหารการเงิน
ของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ในครั้งนี้ มีขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 

(1)  ขอบเขตด้านเนื ้อหา ประกอบด้วย การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะ       
ทาง การเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ย้อนหลัง 3 ปี ในปีบัญชี 2564 – 
2566 โดยใช้เครื่องมือการวิเคราะห์งบการเงินตามแนวดิ่ง การวิเคราะห์งบการเงินตามแนวนอน              
การวิเคราะห์ CAMELS การใช้ Peer Group เทียบเคียง 

(2)  ขอบเขตด้านประชากร รายงานกิจการและงบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ในปีบัญชี 2564 – 2566 คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ จำนวน 13 คน 

(3)  ขอบเขตพื้นที่ เป็นการศึกษาเฉพาะสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า 
จำกัด 

(4)  ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา ตั้งแต่เดือน ธันวาคม 2566 - 
เดือน พฤษภาคม 2567 

ข้อมูลผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน 

ของสหกรณ์ 

- งบกำไรขาดทุนของสหกรณ ์

- งบฐานะการเงินของสหกรณ ์

- หมายเหตุประกอบงบการเงินของสหกรณ ์

- รายงานกิจการประจำปีของสหกรณ ์

 

 

 

การวิเคราะห์ผลดำเนินงานและฐานะการเงิน
ของสหกรณ์ 
- การวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง 
- การวิเคราะห์ตามแนวนอน 

- การวิเคราะห์ CAMELS  

 

 

 

แนวโน้มผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ ์

 

 

 

แนวทางการบริหารทางการเงินของสหกรณ ์
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5.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

(1)  สหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
(2)  สมาชิก หมายถึง สมาชิก สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
(3)  คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ หมายถึง คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์        

ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
(4)  ผลการดำเนินงาน หมายถึง ผลรวมของรายได้ ค่าใช้จ่าย และกำไรของสหกรณ์ 

สำหรับรอบระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง 
(5)  ฐานะการเงิน หมายถึง ผลรวมของสินทรัพย์ หนี้สิน และทุนของสหกรณ์ ณ จุดเวลาใด

เวลาหนึ่ง 
(6)  การวิเคราะห์งบการเง ินตามแนวดิ ่ง (Common-Size Analysis) หมายถึง         

การวิเคราะห์ตัวเลขในงบการเงิน โดยนำรายการนั้น ๆ มาเทียบกับรายการที่เป็นฐานการคำนวณ  
เพื่อหาสัดส่วน ซึ่งจะแสดงความสัมพันธ์ การเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มของแต่ละรายการ จากงบ
ฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุน 

(7)  การวิเคราะห์งบการเงินตามแนวนอน หมายถึง ฐานในการเปรียบเทียบข้อมูลในงบ
การเงินระหว่างช่วงระยะเวลาหนึ่งกับอีกช่วงระยะเวลาหนึ่งๆ 

(8)  การวิเคราะห์ CAMELS หมายถึง เครื่องมือทางการเงินที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์
นำมาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างมาตรฐานในการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจของสหกรณ์อย่างเป็นระบบและ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน ในองค์ประกองที่สำคัญในมุมมอง 6 มิต ิ

  มิติที่ 1 C – Capital Strength : ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง 
   มิติที่ 2 A – Assets Quality : คุณภาพของสินทรัพย์ 
  มิติที่ 3 M – Management Capability : ความสามารถในการบริหาร 
  มิติที่ 4 E – Earnings Sufficiency : ความสามารถในการทำกำไร 
  มิติที่ 5 L – Liquidity : สภาพคล่องทางการเงิน 
  มิติที่ 6 S – Sensitivity : ผลกระทบต่อธุรกิจ 
(9)  Peer group คือการใช้เปรียบเทียบผลการดำเนินงานของสหกรณ์ภายในประเภท 

ขนาด เวลา และสถานการณ์เดียวกัน ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
(10)  แนวโน้มการบริหารการเงิน หมายถึง ผลของการวิเคราะห์ ที่นำไปสู่แนวทางการ

วางแผน การควบคุมการเงินของสหกรณ์ 
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6.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

(1)  คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์และฝ่ายจัดการสหกรณ์ สามารถนำผลการ
ดำเนินงานและฐานะการเงิน แนวโน้มของผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน ตลอดจนแนวทาง       
ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ ไปใช้เป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงการบริหารจัดการทางการเงิน
และพัฒนาการดำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 

(2)  สำนักงานสหกรณ์จังหวัดจันทบุรี และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำผลการศึกษา  
ไปใช้ในการแนะนำ ส่งเสริมและให้คำปรึกษาการบริหารจัดการทางการเงินกับสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ  
ในพ้ืนที่  

(3)  สหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ สามารถนำไปปรับใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานสหกรณ์ 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
 

ในการศึกษาเรื ่องการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเพื ่อการบริหาร
การเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด  ผู้ศึกษาได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับสหกรณ์ออมทรัพย์ 
2. บริบทสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
3. แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห์งบการเงิน 
4. แนวคิดเก่ียวกับ CAMELS Analysis 
5. แนวทางการประยุกต์ใช้ Peer Group ในการวิเคราะห์เทียบเคียง 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับสหกรณ์ออมทรัพย์ 
 

สหกรณ์ออมทรัพย์ หมายถึงสถาบันการเงินแบบหนึ่งที่มีสมาชิกเป็นบุคคลที่มีอาชีพ       
อย่างเดียวกันหรือท่ีอาศัยอยู่ในชุมชนเดียวกัน มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้สมาชิกรู้จักการออมทรัพย์ 
และให้กู้ยืมเมื่อเกิดความจำเป็น หรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงย และได้รับการจดทะเบียนตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 (ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 19 จังหวัดสุราษฎร์ธานี)  

1.1  วัตถุประสงค์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
สหกรณ์ออมทรัพย์เป็นสถาบันการเงินที่ส่งเสริมให้บุคคลที่เป็นสมาชิกรู้จักกา ร

ประหยัด รู้จักการออมทรัพย์และสามารถบริการเงินกู้ ให้แก่สมาชิกเพื่อนำไปใช้จ่ายเมื่อเกิดความ
จำเป็น โดยยึดหลักการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน จึงเป็นการร่วมกันแก้ไขปัญหา
ทางเศรษฐกิจและสังคมอีกทางหนึ่ง ดังนี้ 

1.1.1  การส่งเสริมการออมทรัพย์ เป็นวัตถุประสงค์หลักของสหกรณ์ออมทรัพย์  
แบ่งออกเป็น 2 วิธี คือ 

1)  การส่งเสริมสหกรณ์ออมทรัพย์โดยการถือหุ้น สหกรณ์กำหนดให้สมาชิก
ส่งชำระค่าหุ้นเป็นประจำทุกเดือนโดนการหักเงินค่าหุ้น ณ ที่จ่ายเงินเดือนและจ่ายเงินปันผลค่าหุ้น
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ให้แก่สมาชิกตามอัตราที่พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 กำหนดไว้เงินปันผลที่ได้รับนี้ไม่ต้องเสีย
ภาษีให้แก่รัฐ และเม่ือสมาชิกลาออกจากสหกรณ์ก็สามารถถอนค่าหุ้นคืนได้ 

2)  การส่งเสริมสหกรณ์ออมทรัพย์โดยการรับฝากเงิน สหกรณ์มีบริการด้าน
เงินฝากทั้งประเภทเงินฝากประจำและเงินฝากออมทรัพย์และให้ผลตอบแทนในรูปดอกเบี้ยในอัตรา
เดียวกับธนาคารพาณิชย์ หรือสูงกว่าตามฐานะของแต่ละสหกรณ์ 

1.1.2  การให้เงินกู้แก่สมาชิกสหกรณ์  
จะนำเงินค่าหุ้นและเงินฝากของสมาชิกมาหมุนเวียนให้สมาชิกที่มีความ

จำเป็นหรือเดือดร้อนกู้ยืม โดยคิดดอกเบี้ยต่ำกว่าเอกชน ลักษณะการให้เงินกู้ที่สหกรณ์จ่ายให้กับ
สมาชิกมี 3 ประเภท คือ 

1)  เงินกู้เพื่อเหตุฉุกเฉิน ในกรณีที่สมาชิกมีความจำเป็นเร่งด่วนหรือมี
รายจ่ายที่เกิดขึ้นอย่างกะทันหัน สมาชิกสามารถกู้เงินประเภทนี้จากสหกรณ์ได้ไม่เกินครึ่งหนึ่งของเงิน
ได้รายเดือน แต่จำกัดขั้นสูงไว้ตามฐานะของแต่ละสหกรณ์และกำหนดส่งชำระคืนไม่เกิน 2 งวดราย
เดือน เงินกู้ประเภทนี้ไม่ต้องมีหลักประกัน 

2)  เงินกู้สามัญ สมาชิกสามารถกู้เงินประเภทนี้ได้ประมาณ 4-15 เท่าของ
เงินได้รายเดือน แต่จะจำกัดขั้นสูงไว้ตามฐานะของแต่ละสหกรณ์และกำหนดส่งชำระคืนระหว่าง 24 -
72 งวดรายเดือน และต้องมีสมาชิกด้วยกันค้ำประกันอย่างน้อย 1 คน การกำหนดวงเงินกู้ฉุกเฉินและ
สามัญ จะใช้เงินเดือนเฉลี่ยของสมาชิกแต่ละสหกรณ์เป็นฐานในการกำหนด ตัวอย่าง เช่น สหกรณ์  
แห่งหนึ่ง สมาชิกมีเงินเฉลี่ย 10,000 บาท/เดือน ขั้นสูงของวงเงินกู้ฉุกเฉินควรเป็น 5,000 บาท ขั้นสูง
ของวงเงินกู้สามัญ ควรเป็น 40,000-150,000 บาท แต่ทั้งนี้ก็ข้ึนอยู่กับฐานะทางการเงินและดุลยพินิจ
ของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ในการกำหนดระเบียบ 

3)  เงินกู้พิเศษ ถ้าสหกรณ์มีฐานะมั่นคงแล้ว สหกรณ์จะเปิดบริการให้เงนิกู้
พิเศษเพื่อให้สมาชิกกู้ไปลงทุนในการประกอบอาชีพ หรือกู้ไปเพื่อการเคหสงเคราะห์เงินกู้ ประเภทนี้
สามารถกู้ตามจำนวนเงินที่จะนำไปลงทุนประกอบอาชีพหรือขึ้นอยู่กับราคาของบ้านและที่ดินที่จะซื้อ 
หรือจำกัดขั้นสูงไว้ตามที่สหกรณ์กำหนดไว้เป็นคราวๆ ไป และกำหนดชำระคืน ตั้งแต่10-15 ปี โดยมี
อสังหาริมทรัพย์เป็นหลักจำนองค้ำประกัน 

1.2  การจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ 
สหกรณ์ออมทรัพย์ดำเนินการโดยสมาชิก กล่าวคือ เมื่อได้มีการจัดตั้งสหกรณ์         

ออมทรัพย์ขึ ้นแล้ว สมาชิกจะเลือกตั้งตัวแทนจากที่ประชุมใหญ่ให้เข้ามาบริหารงาน ในสหกรณ์
ตัวแทนสมาชิกเหล่านี้เรียกว่า“คณะกรรมการดำเนินการ” มีประมาณ 7-15 คน ตามที่กำหนดไว้ใน
ข้อบังคับของสหกรณ์ออมทรัพย์นั้นๆ คณะกรรมการดำเนินการจะทำหน้าบริหารกิจการสหกรณ์         
โดยจะมีการประชุม อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อกำหนดนโยบายในการทำงาน แล้วจึงมอบให้   
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“ฝ่ายจัดการ”รับไปปฏิบัติงานต่อไป ฝ่ายจัดการนั้นประกอบด้วย ผู้จัดการ ผู้ช่วยผู้จัดการ สมุห์บัญชี
เจ้าหน้าที่การเงินฯลฯ ซึ่งทำหน้าที่บริการแก่สมาชิกท่ีมาติดต่อทำธุรกิจกับสหกรณ์ 

ทุนดำเนินงานของสหกรณ์ มีดังนี้ 
1. เงินค่าหุ้น 
2. เงินรับฝากจากสมาชิก 
3. ทุนสำรองและทุนสะสมอ่ืนๆ 
4. เงินกู้ยืม 
5. เงินอุดหนุนหรือทรัพย์สินที่ได้รับบริจาค 
การสมัครเข้าเป็นสมาชิกสหกรณ์มี 2 วิธีคือ 

(1) กรณีในหน่วยงานหรือชุมชนที่มีการจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์แล้ว ท่านที่มีความ
ประสงค์จะสมัครเข้าเป็นสมาชิกกระทำได้โดยการยื่นใบสมัครต่อสหกรณ์ เพื่อสหกรณ์จะนำใบสมัคร
ของท่านเสนอต่อคณะกรรมการดำเนินการของสหกรณ์พิจารณารับเข้าเป็นสมาชิก เมื่อคณะกรรมการ
ดำเนินการรับท่านเป็นสมาชิกแล้ว ท่านจะต้องชำระเงินค่าธรรมเนียมแรกเข้า ประมาณ 20-50 บาท 
ชำระค่าหุ้นประมาณ 4-5 % ของเงินรายได้และลงลายมือชื่อในทะเบียนสมาชิก จากนั้นท่านจะมีสิทธิ
ในสหกรณ์เช่นเดียวกับสมาชิกคนอื่น ๆ สหกรณ์จะจ่ายเงินปันผลตามหุ้นให้แก่ท่าน เป็นประจำทุกปี
และเมื่อท่านลาออกจากการเป็นสมาชิกภาพ ท่านสามารถถอนค่าหุ้นคืนทั้งหมดได้ส่วนค่าธรรมเนียม
แรกเข้าสหกรณ์จะไม่จ่ายคืนให้เพราะถือเป็นรายได้ของสหกรณ์อย่างหนึ่ง 

(2) กรณีในหน่วยงานหรือชุมชนที่ยังไม่มีการจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ ท่านที่สนใจใน
กิจการของสหกรณ์ออมทรัพย์และมีความประสงค์จะจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ขึ้นในหน่วยงานหรือ
ชุมชน ของท่าน ก็สามารถรวมตัวกัน จัดตั้งสหกรณ์ได้โดยขอคำแนะนำและสอบถามรายละเอียดได้
จากสำนักงานสหกรณ์จังหวัด สำนักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่ 1 และพ้ืนที่ 2 ซึ่งเป็น
หน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมสหกรณ์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในส่วนภูมิภาค 

1.3 สิทธิและหน้าที่ของสมาชิก 
สหกรณ์เป็นของสมาชิกและสมาชิกทุกคนมีบทบาทที่จะควบคุมการบริหารงานของ

สหกรณ์โดยใช้สิทธิและปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิก ให้ถูกต้องและสม่ำเสมอการร่วมประชุมใหญ่ เป็นทั้ง
สิทธิและหน้าที่อันสำคัญยิ่งของสมาชิกทุกคนควรจะต้องเข้าร่วมประชุมใหญ่ของสหกรณ์ซึ่งเป็นโอกาส
ที่สมาชิกจะแสดงบทบาทรักษาสิทธิและปกป้องคุ้มครองผลประโยชน์ของตน ตลอดจนการติดตามผล
การดำเนินงาน การจัดสรรผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจอย่างยุติธรรม กำหนดนโยบายการดำเนินงาน
รวมทั้งคัดเลือกกรรมการดำเนินการ ที ่มีความสามารถและมอบภารกิจในการดำเนินการต่อไป        
ในแนวทางอันเป็นประโยชน์ต่อมวลสมาชิกเสริมสร้างความเจริญมั่นคงให้กับสหกรณ์ โดยสมาชิกที่เข้า
ร่วมประชุมทุกคนจะต้องร่วมกันอภิปราบปัญหาแสดงความคิดเห็น ออกเสียงและยอมรับมติของ        
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ที ่ประชุม ซึ ่งไม่ขัดต่อกฎหมายข้อบังคับและระเบียบ เพื ่อให้สหกรณ์ดำเนินงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ทุกประการ โดยร่วมกันพิจารณา ในเรื่องต่างๆ เหล่านี้ 

ข้อควรปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์ 
ด้านการเงิน 
(1)  เมื่อชำระเงินแก่สหกรณ์ต้องชำระต่อเจ้าหน้าที่การเงินที่สหกรณ์แต่งตั้งไว้

เท่านั้น และต้องเรียกใบเสร็จรับเงินทุกครั้ง เช่น การชำระหนี้ก่อนกำหนด การถือหุ้นเพิ่ม 
             (2)  ควรเก็บใบเสร็จรับเงินทุกฉบับไว้จนกว่าจะได้สอบทานหนี้สินและเงินค่าหุ้นให้

ถูกต้องตรงกันเป็นประจำทุกปี 
             (3)  ควรมารับเงินที่สหกรณ์ด้วยตนเอง ถ้าจำเป็นควรมอบฉันทะแก่ผู้ที่ไว้ใจเท่านั้น 
             (4)  เมื่อรับเงินจากสหกรณ์ทุกครั้ง ควรตรวจนับจำนวนเงินให้ถูกต้องก่อนออกจาก

สหกรณ์ไป 
             (5)  การนำเงินมาฝากกับสหกรณ์สมาชิกต้องยื่นใบฝากเงินพร้อมกับสมุดคู่ฝาก  

เมื่อรับสมุดคืนให้ตรวจสอบลายมือชื่อผู้มีอำนาจกำกับในสมุดคู่ฝากทุกครั้ง และไม่ควรฝากสมุดคู่ฝาก
ไว้กับพนักงานสหกรณ์ 

ด้านสินเชื่อ 
             (1)  ควรกู้เงินจากสหกรณ์ในกรณีที่มีความจำเป็นจริงๆ และกู้ในจำนวนที่ต้องการ

ใช้เท่านั้น 
             (2)  จะค้ำประกันใครต้องตัดสินใจให้ดีเพราะถ้าผู้กู ้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ผู ้ค้ำ

ประกันจะต้องชำระหนี้แทนโดยไม่มีทางหลีกเลี่ยง 
             (3)  ในกรณีที่สมาชิกสหกรณ์ต้องการรับเงินกู้เงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนให้สมาชิก

รับเงินดังกล่าวที่สหกรณ์ด้วยตนเอง ถ้าหากจำเป็นให้ทำหนังสือมอบฉันทะโดยมีผู้บังคับบัญชาลง
ลายมือชื่อแสดงต่อเจ้าหน้าที่สหกรณ์ด้วย 

1.4  โครงสร้างทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
การที่ผู้บริหารการเงินจะสามารถตัดสินใจทางด้านการเงินได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

นั้น จำเป็นที่จะต้องวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเงินของสหกรณ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันว่ามีแหล่งที่มา
ของเงินทุน หรือที่เรียกว่า โครงสร้างทางการเงินและทางใช้ไปของเงินทุนเหมาะสมและสอดคล้อง
หรือไม่ ภารกิจที่สำคัญหลังจากนั้น คือการพัฒนาโครงสร้างเงินทุนที่จะทำให้สหกรณ์มีต้นทุนเงินทุน
ต่ำที่สุด ในลักษณะที่เรียกว่า “โครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม” ตลอดจนการจัดสรรการใช้เงินทุนที่
เหมาะสมสอดคล้องกับเง ินทุนที ่ม ีอยู ่ ซึ ่งจะทำให้บรรลุเป้าหมายการบริหารการเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพในที่สุด 



 

10 

2.  บริบทสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
 

2.1  สถานภาพของสหกรณ์ 
สหกรณ์จดทะเบียนตั้งแต่ 14 เมษายน พ.ศ.2525 เลขทะเบียนสหกรณ์ที่ กพธ.

25/2525  เดิมใช้ชื่อว่า "สหกรณ์ออมทรัพย์เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด" และได้จด
ทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น "สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด" เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ.2544 อยู่ในจังหวัดจันทบุรี (รายงานประจำปีสหกรณ์ 2567) 

สหกรณ์ออมทรัพย์จัดเป็นสถาบันการเงินประเภทหนึ่ง ซึ่งดำเนินการเกี่ยวกับธุรกิจ
การเง ิน ท ี ่ เก ิดจากการกระทำร ่วมก ันในการเก ็บและสะสมทร ัพย ์  โดยใช ้หล ักเสร ีภาพ                   
หลักประชาธิปไตย หลักยุติธรรม หลักเศรษฐกิจ หลักพัฒนาสังคม และหลักความมั่นคง กิจการของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในการให้กู้ยืมเงินแก่สมาชิกหรือแก่สหกรณ์ออมทรัพย์อื่น เป็นกิจการที่ได้รับการ
ยกเว้นภาษีธุรกิจเฉพาะ 

วิส ัยทัศน์ สหกรณ์ช ั ้นนำของประเทศที ่ม ีความมั ่นคงและให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งประโยชน์แก่สมาชิกและสังคม ภายใต้การบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว คณะกรรมการดำเนินการได้กำหนดพันธกิจในปี 2566 ไว้ 6 ประการ 
ตังต่อไปนี้ 

พันธกิจที่ 1 ส่งเสริมการออมทรัพย์ ให้บริการทางการเงิน จัดหาทุนและบริการสินเชื่อ
แก่สมาชิก 

พันธกิจที่ 2 ให้สวัสดิการและการสงเคราะห์ พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและ
ครอบครัว 

พันธกิจที่ 3 ฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ โดยคำนึงถึงความ
มั่นคงและประโยชน์สูงสุด 

พันธกิจที่ 4 ร่วมมือกับสหกรณ์อื่นและองค์กรต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและปรับปรุงกิจการ
ของสหกรณ ์

พันธกิจที่ 5 ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการและส่งเสริมการเรียนรู้ของสมาชิก 
พันธกิจที่ 6 สนับสนุนสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม 
โดยมีผลการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ตามกลยุทธ์ทั้ง 8 แผน ซึ่งแบ่งเป็นแผนปฏิบัติ

การจำนวน 14 โครงการ มีกิจกรรมการดำเนินงาน 41 กิจกรรม และมีการประเมินผล 42 ตัวชี้วัด 
ดังต่อไปนี้ 
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กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
1.1 โครงการเพิ่มทุนของสหกรณ์ฯ 
1.2 โครงการออมเงินฝาก 
1.3 โครงการเงินกู้สมาชิกมีหลักประกันมั่นคง 
กลยุทธ์ที่ 2 ลดความเสี่ยง/กระจายความเสี่ยงในการลงทุน 
2.1 โครงการลงทุนโดยการบริหารสภาพคล่องและกระจายความเสี ่ยงอย่าง

เหมาะสม 
2.2 โครงการขยายธุรกิจกับสหกรณ์/สถาบันการเงินอ่ืน 
กลยุทธที่ 3 เพ่ิมช่องทางในการให้บริการที่หลากหลาย 
3.1 โครงการฝาก/โอนเงินอิเล็กทรอนิกส์ Net Banking 
กลยุทธที่ 4 พัฒนาระบบ IT และสมรรถนะบุคลากรเพ่ือตอบสนองการบริการ 
4.1 โครงการพัฒนาการเข้าถึงข่าวสารและฐานข้อมูล 
4.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน IT 4.0  
4.3 โครงการพัฒนาเชื่อมต่อการเงินสหกรณ์กับธนาคารแบบ Realtime 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สมาชิกและครอบครัว 
5.1 โครงการสนับสนุนการเพ่ิมรายได้ของสมาชิกจากอาชีพเสริม 
กลยุทธ์ที่ 6 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
6.1 โครงการส ่ ง เสร ิมสน ับสน ุนก ิจกรรมทางศาสนาและก ิจกรรมเ พ่ือ

สาธารณประโยชน์ 
กลยุทธ์ที่ 7 การสร้างคุณค่าแก่ชุมชนและสังคม 
7.1 โครงการสร้างประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม 
7.2 โครงการสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
กลยุทธ์ที่ 8 มีระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
8.1 โครงการพัฒนาสหกรณ์สีขาวด้วยธรรมาภิบาล 

2.2  การดำเนินงานของสหกรณ์ 
(1)  จำนวนสมาชิกคงเหลือ ณ วันสิ้นสุดปีบัญชี 31 ตุลาคม 2566 จำนวนรวมทั้งสิ้น 

2,504 คน เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 51 คน เป็นสมาชิกสามัญทั้งหมด 1,942 คน เพิ่มขึ้นจากปีบัญชี 
2565 จำนวน 56 คน และสมาชิกสมทบทั้งหมด 562 คน ลดลงจากปีบัญชี 2565 จำนวน 5 คน 

(2) ทุนเรือนหุ้นคงเหลือ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2566 จำนวน 2,162,338,700.00 
บาท เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 109,470,810.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.33 และมีอัตราการถือหุ้นเฉลี่ย
ต่อคน 863,553.79 บาท 
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2.3  การบริหารเงินของสหกรณ์ 
    (1) เงินรับฝากจากสมาชิก มี 7 ประเภทเงินฝาก สิ้นปีบัญชีมีเงินรับฝากสมาชิก

คงเหลือ 2,686,461,177.69 บาท เงินรับฝากจากสมาชิกเพิ่มขึ้น 209,736,151.84 บาท คิดเป็น   
ร้อยละ 8.47 

    (2) เงินรับฝากจากสหกรณ์อื่น จำนวน 4 สหกรณ์ รวมเป็นเงิน 117,455,081.16 
บาท เงินรับฝากจากสหกรณ์อ่ืนเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 51,950,446.90 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.31 

    (3)  การนำเงินฝากสหกรณ์อื ่น สิ ้นปีบัญชี 2566 คงเหลือเงินฝากสหกรณ์อ่ืน 
จำนวน 14 สหกรณ์ รวมเป็นเง ินทั ้งส ิ ้น 1,965,248,335.02 บาท จำนวนเงินฝากเพิ ่มขึ้น 
1,147,600,958.29 บาท คิดเป็นร้อยละ 140.35 

2.4  การบริการด้านสินเชื่อของสหกรณ์  
(1) ยอดเงินกู ้คงเหลือ ณ วันที ่ 31 ตุลาคม 2566 รวมทุกประเภทของเงินกู้ 

1,022,257,849.00 บาท จำนวนเงินให้สมาชิกกู้เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา 52,454,858.00 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 5.41 และมีอัตราการกู้เงินเฉลี่ยต่อคนเท่ากับ 408,249.94 บาท  

(2) เงินให้สหกรณ์อื่นกู้ คงเหลือ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 จำนวน 6 สหกรณ์  
รวมเป็นเง ิน 850,900,000.00 บาท จำนวนเง ินให ้สหกรณ์อ ื ่นก ู ้  เพ ิ ่มข ึ ้นจากปีท ี ่ผ ่านมา 
74,700,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.62 

2.5.  การบริหารสินทรัพย์และกำไรสุทธิ 
สหกรณ์ฯ มีแหล่งที่มาของสินทรัพย์จากทุนต่าง ๆ และหนี้สิน ในปีบัญชี 2566 

สหกรณ์มีสินทรัพย์รวม จำนวนเงิน 6,513.08 ล้านบาท เป็นส่วนของทุนจำนวนเงิน 2,605.80 ล้าน
บาท และเป็นส่วนของหนี้สินจำนวนเงิน 3,907.27 ล้านบาท โดยมีสินทรัพย์เพิ่มขึ้นรวม จำนวนเงิน 1,483.41 
ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 29.49 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งมีสินทรัพย์รวมจำนวน 5,029.66 ล้านบาท 

สหกรณ์ฯ สามารถบริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดรายได้รวม จำนวนเงิน 234.93 
ล้านบาท คิดเป็นอัตรารายได้ต่อสินทรัพย์ ร้อยละ 4.07 และมีกำไรสุทธิ เป็นจำนวนเงิน 152.14 ล้าน
บาท คิดเป็นอัตรากำไรต่อสินทรัพย์ ร้อยละ 2.64 โดยมีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นรวม 8.12 ล้านบาท หรือ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.64 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งมีกำไรสุทธิรวม จำนวนเงิน 144.02 ล้านบาท  

 

3.  แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์งบการเงิน 
 

การบัญชีและการจัดการการเงินของสหกรณ์ (2565) แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์งบ
การเงิน ดังนี้ 
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3.1  ความหมายของการวิเคราะห์งบการเงิน  
  การวิเคราะห์งบการเงิน หมายถึงกระบวนการค้นหาข้อเท็จจริง ( Information 

Process) เกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของสหกรณ์อย่างมีระบบในรอบระยะเวลา
บัญชีหนึ่ง ๆ โดยนำเครื่องมือ หรือเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ในการวิเคราะห์ และหาความสัมพันธ์ระหว่าง
รายการต่าง ๆ พร้อมทั้งนำข้อเท็จจริงที่ได้จากการวิเคราะห์มาประกอบการพิจารณาตัดสินใจทาง
การเงิน 

3.2  วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์งบการเงิน  
เพื่อแปลงข้อมูลของงบการเงินให้เป็นสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ สามารถนำไปใช้

เป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการกลั่นกรองเบื้องต้นถึงความสำเร็จ ข้อสังเกตหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ       
อันเกิดจากการบริหารจัดการ พยากรณ์แนวโน้มทางการเงินในอนาคต และการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
เกิดขึ้นจากผลกระทบต่าง ๆ เพื่อจะได้ใช้เป็นแนวทางตัดสินใจทางการเงินอย่างสมเหตุสมผลและ       
ทันการณ ์

3.3  ความสำคัญของการวิเคราะห์งบการเงิน  
การวิเคราะห์งบการเงินมีความสำคัญต่อบุคคลหลายส่วนด้วยกัน และมีความสำคัญ

ต่อสหกรณ์ ดังนี้ 
       (1) ใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลการดำเนินการของฝ่ายบริหาร พยากรณ์

ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของสหกรณ์ในอนาคต 
       (2) ใช้ในการพิจารณาวางแผนงานโดยใช้ข้อดีและจุดอ่อนของเหตุการณ์ต่าง ๆ      

ที่เกิดขึ้นมาพิจารณาแนวทางท่ีจะทำให้การดำเนินงานของสหกรณ์มีประสิทธิภาพมากกว่าในอนาคต 
       (3) ใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนินงานของสหกรณ์และ

ปัญหาอื่น ๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อจะได้นำไปพิจารณาหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขต่อไป และใช้พิจารณา
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ๆ ของสหกรณ์ 

       (4) ใช้เป็นเครื ่องมือในการควบคุมการดำเนินงานของสหกรณ์ว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ 

(5) ใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการตัดสินใจเกี่ยวกับการลงทุนของสหกรณ์ในอนาคต 
เช่น การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร การตัดสินใจก่อหนี้ของสหกรณ์ การตัดสินใจจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 

3.4  เครื่องมือการวิเคราะห์งบการเงิน ประกอบด้วย  

3.4.1  การวิเคราะห์งบการเงินโดยอัตราร้อยละ 

1)  การวิเคราะห์งบการเงินตามแนวตั้ง เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ
รายการต่าง ๆ ในงบการเงินเดียวกันหรือปีเดียวกันโดยกำหนดให้รายการใดรายการหนึ่งเป็นหลักและ
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ให้มีค่าเท่ากับ 100 และนำจำนวนเงินในรายการต่าง ๆ มาย่อส่วนลงให้อยู่ในรูปร้อยละ ทำให้ง่าย       
ต่อการอ่านงบการเงินและแปลความหมาย สามารถวิเคราะห์และเห็นความสัมพันธ์ของรายการต่าง ๆ 
ได้ชัดเจนขึ ้น อีกทั ้งยังสามารถนำมาเปรียบเทียบกับงบการเงินตั ้งแต่ 2 ปีขึ ้นไป ทำให้ทราบ           
การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างงบการเงินของสหกรณ์เพ่ิมหรือลดลงอย่างไร ส่งผลกระทบต่อสหกรณ์
เพียงใด การวิเคราะห์งบการเงินตามแนวตั้งสามารถวิเคราะห์ได้ใน 2 ลักษณะ คือ การวิเคราะห์        
ทุกรายการ และการวิเคราะห์เฉพาะประเภทรายการหรือกลุ่มรายการและวิเคราะห์ได้ทั้งงบแสดง
ฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนของสหกรณ์ 

2)  การวิเคราะห์งบการเงินตามแนวนอน เป็นการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์
ของรายการในงบการเงินต่างงวดเวลาหรืองบการเงินหลายปี โดยดูการเปลี่ยนแปลงของรายการ
ระหว่างงวดหรือปีการดำเนินงานว่ามีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนหรือลดลงอย่างไรบ้าง ซึ่งจะชี้ให้เห็นถึงอัตราการ
ขยายตัวหรือการถดถอยของสหกรณ์ในด้านต่าง ๆ เช่น ขนาดของทุนดำเนินงาน ยอดขาย รวมทั้ง
ผลตอบแทนจากการดำเนินงาน ซึ่งจะแสดงในรูปร้อยละเช่นเดียวกันกับการวิเคราะห์แนวตั้ง 

หากวิเคราะห์งบการเงินตามแนวนอนหลายปีต่อเนื่อง จะสามารถแสดง
แนวโน้มของรายการต่าง ๆ ได้ และเรียกการวิเคราะห์แบบนี้ว่า การวิเคราะห์แนวโน้ม ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์  ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของรายการต่าง ๆ ที่ผู้วิเคราะห์ต้องการทราบจากงบการเงินของ
สหกรณ์ ในช่วงเวลาหลาย ๆ ปี ต่อเนื่องกัน โดยนำมาวิเคราะห์เปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ของ
รายการทางการเงิน อาจเป็นช่วงเวลา 5 หรือ 10 ปี ผลจากการวิเคราะห์จะทำให้ทราบการ
เปลี่ยนแปลงหรือแนวโน้มของรายการนั้นว่ามีอัตราเพิ่มขึ้น เท่าเดิม หรือลดลงเท่าไร ซึ่งจะชี้ให้เห็น
ความแตกต่างและทิศทางการดำเนินงานของสหกรณ์ว่าเป็นอย่างไร เป็นที่พอใจของผู้บริหารสหกรณ์
หรือไม่ เพียงใด การวิเคราะห์แนวนอนสามารถวิเคราะห์ได้ 2 วิธี ได้แก่ 

ก.  การวิเคราะห์อัตราร้อยละของปีฐานคงที่ การวิเคราะห์ตามวิธีนี้จะใช้
ปีใดปีหนึ่ง เป็นปีฐานเพียงปีเดียว โดยเทียบข้อมูลปีฐานให้เป็น 100% แล้วนำข้อมูลของปีก่อน ๆ        
ซึ่งเป็นรายการเดียวกันมาเทียบกับปีฐาน ตลอดทุกช่วงปีที่ต้องการวิเคราะห์ จะได้แนวโน้มอีกแบบ
หนึ่งในรูปของอัตราร้อยละ ซึ่งเป็นการมองถึงการเคลื่อนไหวที่มีความสัมพันธ์ไปจากปีฐานคงที่ ว่ามีแนวโน้ม 
สูงขึ้น ลดลง หรือไม่เปลี่ยนแปลง สามารถวิเคราะห์ได้กับรายการต่าง ๆ  ในงบแสดงฐานะการเงินหรืองบกำไร
ขาดทุน 

ข.  การวิเคราะห์อัตราร้อยละแบบปีฐานเคลื่อนที่ เป็นการวิเคราะห์อัตรา
ร้อยละของการเพิ่ม/ลดของรายการหนึ่ง ๆ ในงบการเงินช่วงเวลาที่ผ่านมา โดยการเปรียบเทียบกับ
งวดก่อน 1 งวด (ข้อมูลของปีก่อน) ซึ่งมิได้เจาะจงให้ปีใดปีหนึ่งเป็นปีฐานที่แน่นอน แต่ในวิธีนี้ปีฐาน  
จะเปลี่ยนไปเรื่อย ๆ สำหรับช่วงระยะเวลาของการเปรียบเทียบจะเทียบเป็นปีต่อปีแบบต่อเนื่องกัน 
หรือเทียบเป็นเดือนต่อเดือนแบบต่อเนื่องกัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ 
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3.4.2  การวิเคราะห์งบการเงินโดยอัตราส่วนทางการเงิน  

เป็นการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของรายการในงบการเงินที่สนใจ ทั้งในงบ
แสดงฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุน ซึ่งอาจเป็นรายการในงบการเงินเดียวกันหรือเป็นรายการต่าง
งบกันก็ได้มาเปรียบเทียบในรูปของอัตราส่วน  

3.4.3  การวิเคราะห์งบการเงินโดย CAMELS  

เป็นการวิเคราะห์งบการเงินเพื ่อเฝ้าระวังและเตือนภัยทางการเงินของ
สหกรณ์ล่วงหน้า และใช้เป็นแนวทางด้านการบริหารจัดการทางการเงิน โดยอาศัยข้อมูลทางการเงิน
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการวิเคราะห์เฝ้าระวังทางการเงินของสหกรณ์ สู่ความม่ันคงทางการเงิน และ
การวิเคราะห์งบการเงิน ผู้วิเคราะห์จะต้องเข้าใจโครงสร้างธุรกิจของสหกรณ์แต่ละประเภท อาจ
แตกต่างจากกิจการอื่น เพื่อจะได้ผลการวิเคราะห์หรือการแนะนำให้สหกรณ์สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

4.  แนวคิดเกี่ยวกับ CAMELS Analysis 
 

ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่18 จังหวัดสงขลา (2563) CAMELS Analysis คือ
เครื่องมือวิเคราะห์ทางการเงิน ที่ได้รับการพัฒนาขึ้นมา เพ่ือเป็นแนวทางในการตรวจสอบความมั่นคง
ทางการเงินของผู้กำกับดูแลสถาบันการเงิน และเป็นเครื่องมือในการเตือนภัยล่วงหน้า เพื่อวัดระดับ
ความเข้มแข็งขององค์กร อักษรแต่ละตัวของคำ CAMELS จะทำหน้าที่เฝ้าดูแต่ละเรื่องแตกต่างกัน  
แต่ทุกตัวมีความสัมพันธ์กันและมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  

4.1  วัตถุประสงค์   
        (1) เพื่อชี้สถานการณ์ความเสี่ยงที่สำคัญและจำเป็นต้องเตือนภัยทางการเงินให้แก่

สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรภายในเวลาที่เหมาะสม  
        (2) เพื ่อส่งสัญญาณเตือนภัยให้ผู ้บริหารสหกรณ์ได้ทราบภาวะเศรษฐกิจของ

สหกรณ์เพ่ือให้สามารถวางแผนงานรับสถานการณ์ได้ทันเวลา รวมถึงนำไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริหารงานของสหกรณ์  

        (3) เสนอผลการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจ พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพื่อการเฝ้าระวัง
ทางการเงิน ของสหกรณ์ เพ่ือลดความเสี่ยงและป้องกันมิให้เกิดผลเสียหาย  

     (4) เพื่อสร้างตัวชี้วัดที่เป็นมาตรฐานอย่างเป็นรูปธรรมสำหรับสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร 
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4.2  องค์ประกอบท่ีสำคัญในมุมมอง 6 มิติของ CAMELS Analysis    

4.2.1  มิติที่ 1 : C - Capital strength : ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง  

ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยงหรือความเข้มแข็งของเงินทุนเป็น
การวิเคราะห์แหล่งเงินทุนที่สามารถรองรับหรือป้องกันผลกระทบจากความเสี่ยงทางด้านธุรกิจและ
การเงินที่เกิดขึ้นกับสหกรณ์ เงินทุนดำเนินงานของสหกรณ์ประกอบด้วย ทุนเรือนหุ้น ทุนสำรอง         
ทุนสะสม ตามระเบียบข้อบังคับ กำไรสุทธิ  และการจัดหาเงินทุนในรูปของการก่อหนี ้ผ ูกพัน           
ความเพียงพอและความเข้มแข็งของเงินทุน เน้นแหล่งเงินทุนภายในสหกรณ์เป็นหลักการมีทุน          
ของสหกรณ์เพียงพอกับความเสี่ยงต่าง ๆ และทุนของสหกรณ์ควรมีลักษณะที่ไม่สามารถถอนได้
หรือไม่ผูกพันที่จ่ายผลตอบแทน หากเงินทุนภายนอกมากกว่าทุนของสหกรณ์ แสดงว่าทุนของสหกรณ์
ไม่เพียงพอและมีภาระ ผูกพันทางการเงินผู้บริหารสหกรณ์ต้องเพิ่มความระมัดระวังในการใช้ทุนเพ่ือ
สร้างรายได้รองรับความเสี่ยงของเงินทุน การก่อหนี้ในอัตราที่ไม่สามารถชำระหนี้ได้ด้วยทุนของ
สหกรณ์มีความ เสี่ยงจากสัดส่วนหนี้สินทั้งสิ้นต่อทุนของสหกรณ์ ถ้าผลหนี้น้อยกว่าทุนของสหกรณ์
ย่อมสามารถรองรับหนี้ได้ด้วยตัวเอง และสร้างความมั่นใจให้กับเจ้าหนี้ หากผลหนี้มากกว่าทุนของ
สหกรณ์มีความเสี่ยงต้องระดมทุนและบริหารสินทรัพย์เพื ่อสร้างรายได้รองรับความเสี่ยงการให้
ผลตอบแทน ผลตอบแทนมากหรือน้อยวัดจากกำไรต่อ ส่วนของทุนสหกรณ์ หากมีอัตราสูงแสดงว่าทุน
ไปสร้างรายได้ดีหรือลงทุนในสินทรัพย์คุณภาพดี เพ่ือสร้างรายได้  

4.2.2  มิติที่ 2 : A - Asset quality : คุณภาพของสินทรัพย์  

คุณภาพของสินทรัพย์ เป็นการวิเคราะห์ว่าสินทรัพย์ที่ลงทุนได้ก่อให้เกิด
รายได้แก่สหกรณ์ อย่างไร และได้ถูกใช้ไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ สินทรัพย์ที่จะวัดประสิทธิภาพ           
เช่น ลูกหนี้สินค้าคงคลัง และสินทรัพย์ รวมการลงทุนในสินทรัพย์เสี่ยงหรือไม่ก่อให้เกิดรายได้หรือ   
จมอยู่ในสินทรัพย์ที่เกินความต้องการ เช่น สินค้า เงินฝากธนาคาร อาจส่งผลถึงสภาพคล่องทาง
การเงินของสหกรณ์ คุณภาพสินทรัพย์ มุ่งเน้นไปที่ สินทรัพย์ไม่ก่อให้เกิดรายได้ ความเพียงพอของ
สำรองสินทรัพย์ต่อการด้อยคุณภาพของสินทรัพย์ เพ่ือป้องกัน ผลกระทบต่อฐานะการเงินของสหกรณ์     
เช่น กรณีของการมีหนี้ค้างชำระและสินเชื่อไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) มีการสำรองหนี้หรือไม่สูงหรือ
ต่ำเกินไป สินทรัพย์นำไปสร้างรายได้และการให้ผลตอบแทน คุณภาพสินทรัพย์ที่ดีสามารถแปลงเป็น  
รายได้ สินทรัพย์หมุนกี่รอบ ให้ผลตอบแทนเท่าไรวัดจากอัตรากำไรหรือรายได้ต่อสินทรัพย์ หากอัตรา
สูงแสดง ว่าคุณภาพสินทรัพย์ดีมีรายได้เข้ามา หากอัตราต่ำแสดงว่าสินทรัพย์ด้อยคุณภาพไม่ก่อให้เกิด
รายได้ สหกรณ์ต้องบริหารสินทรัพย์ดังกล่าวให้เกิดประสิทธิภาพมีสภาพคล่อง  
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4.2.3  มิติที่ 3 : M - Management ability : ขีดความสามารถในการบริหาร  

ขีดความสามารถในการบริหารงาน เป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถของ
ฝ่ายบริหารในการวางกลยุทธ์และจัดโครงสร้างองค์กร ในการนำพาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
กิจการอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมที่กิจการ
เผชิญอยู่การบริหารจัดการและโครงสร้างธุรกิจ ทุกธุรกิจต้องมีความสมดุลกัน ประเภทสหกรณ์กับ
โครงสร้างธุรกิจมีความเหมาะสมและสอดคล้องกันตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ เช่น สหกรณ์ประเภท
การเกษตร เน้นไปที่ธุรกิจซื ้อกับธุรกิจขาย ทั ้งนี้  การดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ต้องเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ขีดความสามารถบริหารงานและการควบคุมภายใน พิจารณาจากการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมีระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งมีผลต่อสภาพคล่องและการทำกำไร
ของสหกรณ์ บทบาทการ บริหารในอนาคตต่อภาวะแข่งขันเพื่อการวางแผนในอนาคต  

4.2.4  มิติที่ 4 : E - Earning sufficiency : การทำกำไร  

การทำกำไร เป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถในการแข่งขันของสหกรณ์  
ในธุรกิจที่สหกรณ์ ดำเนินอยู่ ซึ ่งจะประกอบไปด้วยการรักษาอัตราค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อกำไร       
ก่อนหักค่าใช้จ่ายดำเนินงานให้ต่ำ และเพิ่มอัตรากำไรขั้นต้นในแต่ละธุรกิจให้มากที่สุด รวมทั้ง
วิเคราะห์ถึงคุณภาพและแนวโน้มของกำไรในอนาคตของสหกรณ์  ความสัมพันธ์ระหว่างรายได้กับ
ค่าใช้จ่าย กำไร และคุณภาพของกำไร ขึ้นอยู่กับการบริหาร  ควบคุมรายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
เปรียบเทียบรายได้กับค่าใช้จ่าย ทีละรายการว่ามีกำไรขั ้นต้นหรือไม่ หากบริหารค่าใช้จ่ายดี                  
มีประสิทธิภาพกำไรสูง ตรงกันข้ามบริหารค่าใช้จ่ายไม่ดีไม่เหมาะสมกับรายได้ กำไรต่ำ  รวมถึงอัตรา
ค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อกำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดำเนินงานให้อยู่ในอัตราที่ต่ำ วินัยทางการเงินมีผลต่อ
รายได้ ระบบสหกรณ์มิได้มุ่งเน้นกำไรเป็นหลัก หากแต่มุ่งเน้นสมาชิกเป็นหลัก ซึ่งมีฐานะเป็นทั้งผู้ให้
และผู้รับบริการ กำไรจึงขึ้นอยู่กับการมีคุณภาพชีวิตที่ดี  การมีวินัยทางการเงิน หรือการจัดการทาง
การเงินที่ดีของสมาชิกหากสมาชิกมีอัตราหนี้สินมากกว่าเงินออม กำลังความสามารถชำระหนี้ของ
สมาชิกลดลง ส่งผลต่อรายได้และฐานะการเงินของสหกรณ์  

4.2.5  มิติที่ 5 : L – Liquidity : สภาพคล่อง  

สภาพคล่องหรือความเพียงพอต่อความต้องการใช้เงิน เป็นการพิจารณา
ความเพียงพอของเงินสด หรือสินทรัพย์ที่มีสภาพใกล้เคียงเงินสด รวมถึงสินทรัพย์อื ่นที่สามารถ
เปลี่ยนเป็นเงินสดได้ สาเหตุหลัก ของการขาดสภาพคล่องนั้นมาจากการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน    
ไม่ดีพอ รวมถึงปัญหาจากผลการดำเนินงาน เช่น มีภาระหนี้สินระยะสั้นมาก การถอนเงินฝากมากกว่า
ปกติ การนำเงินกู้ยืมระยะสั้นไปให้กู้ระยะยาว เป็นต้น  
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4.2.6  มิติที่ 6 : S – Sensitivity : ผลกระทบของธุรกิจ  

ผลกระทบที่มีต่อธุรกิจหรือความอ่อนไหวของธุรกิจ คือ ปัจจัยเสี ่ยงที ่มี
ผลกระทบในแง่ลบ ต่อธุรกิจ ปัจจัยเสี่ยง พิจารณาปัจจัยแวดล้อมสหกรณ์ สาเหตุการเกิดปัจจัยเสี่ยง
อาจมาจากภาครัฐหรือจาก สถานการณ์ทั่วไป ภาวะวิกฤติ ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ     
อันประกอบด้วยภาวะคู่แข่งทางธุรกิจ นโยบายการเงินของรัฐ อัตราดอกเบี้ย นโยบายช่วยเหลือของ
ภาครัฐ ระเบียบ ข้อบังคับ พระราชบัญญัติที่ เกี่ยวข้อง สภาพตลาด เทคโนโลยี และวิทยาการใหม่ ๆ 
หากสหกรณ์ไม่สามารถวางแผนกลยุทธ์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ย่อมส่งผลกระทบ ต่อธุรกิจ
ของสหกรณ ์

ข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์แต่ละมิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C ความเพยีงพอของเงินทุน

ต่อความเสี่ยง 

A คุณภาพของสินทรัพย ์

แหล่งที่มาของเงินทุน 

- ภายใน (ทุนสหกรณ์ , เงินฝาก) 
- ภายนอก (หนี้สิน) 

แหล่งใช้ไป/การลงทุน  

- ลูกหนี ้
- เงินฝาก 
- ที่ดิน/อาคาร/อุปกรณ ์
- อื่น ๆ 

การบริหารรายได้/ค่าใช้จ่าย 

- รายได ้
- ค่าใช้จ่าย 
- กำไร 
- ความสามารถในการทำกำไร 
- อัตราเฉลี่ยต่อสมาชิก 

M ขีดความสามารถ 

ในการบริหาร 

E การทำกำไร 

โครงสร้างธุรกิจ 

- จำนวนสมาชิก 
- จำนวนพนักงานบัญชี 
- ขนาดสหกรณ ์
- ธุรกิจของสหกรณ ์

บทบาทการบริหาร/การควบคุมภายใน 
- การปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
- การแบ่งส่วนงานและหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 
- การตรวจสอบกิจการ 
- การทำแผนและงบประมาณ  
- การรายงาน/ติดตามประเมินผล 
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ภาพที่ 2.1  ข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์แต่ละมิติ 

ตารางที่ 2.1  อัตราส่วนทางการเงินวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน   

มุมมองแต่ละมิติ อัตราส่วนทางการเงิน สูตรการคำนวณ 

มิติที่ 1 ความ

เพียงพอของเงินทุน

ต่อความเสี่ยง (C : 

Capital strength) 

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 

(เท่า) 

หนี้สินทั้งสิ้น
ทุนของสหกรณ

 ์

อัตราส่วนทุนสำรองต่อ

สินทรัพย์ (เท่า) 

ทุนสำรอง
สินทรัพย์ทั้งสิ้น

 

อัตราการเติบโตทุนของ

สหกรณ์ (%) 

ทุนของสหกรณ์ปีปัจจุบัน − ทุนของสหกรณ์ปีก่อน 𝑋 100

ทุนของสหกรณ์ปีก่อน
 

อัตราการเติบโตของหนี้

(%) 

หนี้สินทั้งสิ้นปีปัจจุบัน − หนี้สินทั้งสิ้นปีก่อน 𝑋 100

หนี้สินทั้งสิ้นปีก่อน
 

อัตราผลตอบแทนต่อ

ส่วนของทุน (%) 

กำไรสุทธิ 𝑋 100

ทุนของสหกรณ์ถัวเฉลีย่
 

L สภาพคล่อง 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

- เงินสด เงินฝาก 
- ลูกหนี้ระยะสั้น 
- เงินลงทุนระยะสั้น 
- สินค้า 

หนี้สินหมุนเวียน 
- เงินกู้ระยะสั้น 
- เจ้าหนี้การค้า 
- เงินรับฝาก 

อัตราเฉลี่ยของสินค้า 

S ผลกระทบของธุรกิจ 

- อัตราดอกเบีย้/ราคาสินค้า 
- ภาวะคู่แข่งทางธุรกิจ 
- นโยบายรัฐบาล 
- ระเบียบ/ข้อบังคับ/พรบ.ที่เกี่ยวข้อง 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 

 

  

มิติที่ 2 คุณภาพ

สินทรัพย์ (A : 

Asset quality) 

อัตราการค้างชำระ (%) หนี้สินที่ไมส่ามารถชำระไดต้ามกำหนด 𝑋 100

หนี้ท่ีถึงกำหนดชำระ
 

อัตราหมุนของ

สินทรัพย์ (รอบ) 

ขาย/บริการ(รายไดธุ้รกิจหลกั)

สินทรัพย์ทั้งสิ้นถัวเฉลี่ย
 

อัตราผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์ (%) 

กำไรจากการดำเนินงาน 𝑋 100

สินทรัพย์ทั้งสิ้นถัวเฉลีย่
 

อัตราการเติบโตของ

สินทรัพย์(%) 

สินทรัพย์ทั้งสิ้นปีปัจจุบัน − สินทรัพย์ทั้งสิ้นปีก่อน 𝑋 100

สินทรัพย์ทั้งสิ้นปีก่อน
 

มิติที่ 3 การบริหาร

จัดการ (M : 

Management 

Ability) 

อัตราการเติบโตของ

ธุรกิจ (%) ธุรกิจ

สหกรณ์ : ยอดเพ่ิม

ระหว่างปีแต่ละธุรกิจ 

มูลค่าธุรกิจรวมปีปัจจุบัน − มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน 𝑋 100

มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน  

มิติที่ 4 การทำกำไร 

(E : Earning 

Sufficiency) 

 

อัตราเงินออมต่อ

สมาชิก (บาท) 

เงินรับฝากสมาชิก + ทุนเรือนหุ้น
จำนวนสมาชิก  

อัตราหนี้ต่อสมาชิก ลูกหนี้เงินกู้ + ลูกหนี้การค้า + ลูกหนี้ค่าบรกิารอื่น ๆ
จำนวนสมาชิก  

อัตราค่าใช้จ่าย

ดำเนินงานต่อกำไรก่อน

หักค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

(%) 

ค่าใช้จ่ายการดำเนินงาน 𝑋 100

กำไรก่อนหักคา่ใช้จ่ายดำเนินงาน
 

อัตราการเติบโตของทุน

สำรอง (%) 

ทุนสำรองปีปัจจุบัน − ทุนสำรองปีก่อน 𝑋 100

ทุนสำรองปีก่อน  

อัตราการเติบโตของทุน

สะสมอ่ืน (%) 

ทุนสะสมอื่นปีปัจจุบัน − ทุนสะสมอื่นปีก่อน 𝑋 100

ทุนสะสมอื่นปีก่อน
 

อัตราการเติบโตของ

กำไร (%) 

กำไรสทุธิปีปัจจุบัน − กำไรสุทธิปีก่อน 𝑋 100

กำไรสทุธิปีก่อน
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
 

มิติที่ 4 การทำกำไร 

(E : Earning 

Sufficiency) 

(ต่อ) 

อัตราการเติบโตของ

กำไร (%) 

กำไรสทุธิปีปัจจุบัน − กำไรสุทธิปีก่อน 𝑋 100

กำไรสทุธิปีก่อน
 

อัตรากำไรสุทธิ (%) กำไรสุทธิ 𝑋 100

ขาย/บริการ (รายไดเ้ฉพาะธุรกิจหลกั)
 

มิติที่ 5 สภาพคล่อง 

(L : Liquidity) 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 

(เท่า) 

สินทรัพย์หมนุเวีน
หนี้สินหมุนเวียน

 

อัตราหมุนของสินค้า 

(ครั้ง) (เฉพาะธุรกิจ

จัดหาสินค้ามา

จำหน่าย) 

ต้นทุนสินค้าขาย
สินค้าคงเหลือถัวเฉลีย่

 

อายุเฉลี่ยสินค้า (วัน) 365 วัน
อัตราการหมุนของสินค้า

 

อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่

ชำระได้ตามกำหนด 

(%) 

ลูกหนี้ระยะสั้นท่ีชำระได้ตามกำหนด 𝑋 100

ลูกหนี้ระยะสัน้ท่ีถึงกำหนดชำระ
 

 
 

สูตรคำนวณเพิ่มเติม 

1) ทุนของสหกรณ์ถัวเฉลี่ย  = 
ทุนของสหกรณ์สิ้นปีก่อน + ทุนของสหกรณ์สิ้นปีปัจจุบัน

2
 

 

2) สินทรัพย์ทั้งสิ้นถัวเฉลี่ย  = 
สินทรัพย์สิ้นปีก่อน + สินทรัพย์สิ้นปีปัจจุบัน

2
 

 

3) สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  = 
สินค้าคงเหลือสิ้นปีก่อน + สินค้าคงเหลือสิน้ปีปัจจุบัน

2
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5.  แนวทางการประยุกตใ์ช้ Peer Group ในการวิเคราะห์เทียบเคียง 
 

5.1  ความหมายของการวิเคราะห์กลุ่มเทียบเคียง 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (2562) จุดประสงค์ที่สำคัญของการนำข้อมูลและอัตราส่วน

สำคัญของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉลี่ย (Peer Group) ใช้ในการวิเคราะห์ หรือวิเคราะห์กลุ่ม
เทียบเคียง (Peer Group Analysis) คือ การตีความหมายข้อมูลจากงบการเงินเพื่อให้มองเห็นภาพ
ของฐานะการเงินและโครงสร้างการเงินว่ามีจุดอ่อนและจุดแข็งทางการเงินอย่างไร เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ประกอบการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเอง รวมทั้งการให้
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

การวิเคราะห์กลุ่มเทียบเคียง (Peer Group Analysis) มีประโยชน์และมีคุณค่ามาก 
ต่อผู้ใช้ที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกร โดยผู้ใช้มีจุดมุ่งหมายในการวิเคราะห์แตกต่างกัน ดังนี้ 

1)  สมาช ิก สามารถว ิเคราะห์การดำเน ินงานภายใต้การบร ิหารงานของ            
คณะผู้บริหาร เพ่ือการกำกับดูแลการบริหารงานสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

2)  คณะผู้บริหารงาน สามารถวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานเพ่ือ
นำมาใช้ประกอบการวางแผนและกลยุทธ์ในการปรับปรุงควบคุมทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

3)  เจ้าหนี้ สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงินและความสามารถในการชำระ
หนี้เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาการให้สินเชื่อแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

4)  ผู้สอบบัญชี สามารถวิเคราะห์รายการต่าง ๆ ทราบจุดอ่อน จุดแข็ง เพื่อให้
ข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตกับผู้บริหารในการปรับปรุงการดำเนินงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
ให้มีประสิทธิภาพ 

5.2  การประยุกต์ใช ้Peer Group ในการวิเคราะห์เทียบเคียง 
 โครงสร้างการเงินในอดีตจะกำหนดอนาคตถ้าไม่มีการเปลี ่ยนแปลงใด ดังนั้น           

จึงเน้นการเข้าใจโครงสร้างการเงินและติดตามการเปลี่ยนแปลงว่าได้มีการแก้ไขการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง โดยกำหนดกระบวนการวิเคราะห์ได้ 3 ระดับ ดังนี้ 

1)  เข้าใจโครงสร้างการเงินของกลุ่มเทียบเคียง (Peer Group) ในอดีตของสหกรณ์
ที่วิเคราะห ์

    1.1)  หากลุ่มเทียบเคียงของสหกรณ์ท่ีจะวิเคราะห์ก่อนเป็นลำดับแรก 
    1.2)  เปรียบเทียบกลุ่มเทียบเคียงของสหกรณ์ท่ีจะวิเคราะห์กับ 
           -  กลุ่มเทียบเคียงปีที่ผ่านมาของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์   
           -  กลุ่มเทียบเคียงขนาดอ่ืน ๆ ของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์์   

  -  กลุ่มเทียบเคียงโดยรวมของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์  
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ทั้งนี้ เป็นการดูทั้งระบบว่าระบบที่สหกรณ์อยู ่เป็นอย่างไร ในระบบมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างไร และสหกรณ์ควรต้องปรับปรุงอย่างไร 

2)  เข้าใจโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ที่วิเคราะห์ 
 2.1)  วิเคราะห์โครงสร้างการเงินในอดีตของสหกรณ์ท่ีจะวิเคราะห์ 
 2.2)  นำโครงสร้างการเงินในอดีตของสหกรณ์ที่จะวิเคราะห์ มาเปรียบเทียบ

กับกลุ ่มเทียบเคียง (Peer Group) ของสหกรณ์ที ่จะวิเคราะห์ เพื ่อทราบตำแหน่งของสหกรณ์            
ที่วิเคราะห์ในกลุ่มเทียบเคียง 3 ระดับ 

         -  ระดับสูงกว่ากลุ่มเทียบเคียง 
         -  ระดับเดียวกับกลุ่มเทียบเคียง  
         -  ระดับต่ำกว่ากลุ่มเทียบเคียง  

ทั้งนี้ ต้องหาสาเหตุของความแตกต่าง ซึ่งนับได้ว่าเป็นการดูโครงสร้าง
เริ่มต้น โดยเปรียบเทียบระหว่างสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์นั้นกับกลุ่มเทียบเคียงที่สหกรณ์นั้นอยู่                      

3)  ติดตามการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์ 
3.1)  เปรียบเทียบโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ที่วิเคราะห์ในปัจจุบันกับ

โครงสร้างการเงินในอดีตที่ผ่านมาพร้อมทั้งหาสาเหตุของความแตกต่าง 
3.2)  เปรียบเทียบโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ที่จะวิเคราะห์ในปัจจุบันว่า 

"ดีกว่า" หรือ "ด้อยกว่า" กลุ ่มเทียบเคียงปีล่าสุดพร้อมหาสาเหตุของความแตกต่างสุดท้ายจาก
กระบวนการวิเคราะห์ที่กล่าวข้างต้น จะได้ผลการวิเคราะห์ที่สำคัญต่อการบริหารการเงินของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร  ว่ามีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องหรือยังคงมีปัญหาอย่างต่อเนื่องที่จะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

 

6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

เกรียงวุฒิ  ศรีช่วงประเสริฐ (2563:บทคัดย่อ) การวิจัยเรื่อง การพัฒนามาตรฐานสหกรณ์
ของสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานแคนนอน (ประเทศไทย) จำกัด การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษา 1) ศึกษาอัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ ช่วงปี 2557-2561 2)  เปรียบเทียบอัตราส่วน
ทางการเงินของสหกรณ์ ประจำปี 2561 เทียบกับคำเฉลี่ยมาตรฐานทางการเงิน 3) พัฒนามาตรฐาน
ทางการเงินของสหกรณ์ให้ได้มาตรฐาน 4) ศึกษามาตรฐานการดำเนินงานและกระบวนการบริหาร
จัดการภายในของสหกรณ์ ประจำปี 2561 และ 5) พัฒนามาตรฐานการดำเนินงานและกระบวนการ
บริหารจัดการภายในสหกรณ์ให้ได้มาตรฐานในระดับดีเลิศ โดยการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้แนวคิดตามทฤษฎี CAMELS  Analysis และ peer group ใน 6 มิติ ประกอบด้วยอัตราส่วน
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ทางการเงินจำนวน 20 อัตราส่วน และข้อมูลจากเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ 7  ข้อ ประกอบด้วยการ
วัดผลการดำเนินงานของสหกรณ์ และกระบวนการบริหารจัดการภายในสหกรณ์ จำนวน 137 ข้อ     
ผลการศึกษาพบว่า 1) อัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ ช่วงปี 2557-2561 มิติที่ 1 อัตราการเติบโต
ทุนของสหกรณ์ และประสิทธิภาพในการหาผลตอบแทนต่อส่วนของทุนต่ำลง มิติที่ 2 นำสินทรัพย์ไป
สร้างรายได้ ผลตอบแทนเพื่อให้เกิดกำไรลดลงและอัตราการเติบโตของสินทรัพย์ต่ำลง มิติที่ 3  อัตรา
การเติบโตของธุรกิจลดต่ำลง มิติที่ 4 อัตราการเติบโตของทุนสำรอง และอัตรากำไรสุทธิต่ำลง มิติ  
สมาชิกลาออกสูงขึ้น และอัตราดอกเบี้ยลดลง 2) การเปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินกับค่าเฉลี่ย
มาตรฐานทางการเงิน พบว่า มิติที่ 1 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนอัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ และ
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของสหกรณ์ มิติที่ 2 อัตราหมุนของสินทรัพย์ และ
อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย มิติที่ 3 อัตราการเติบโตของธุรกิจต่ำกว่าค่าเฉลี่ย มิติที่ 4 
อัตรากำไรต่อสมาชิก เงินออมต่อสมาชิก อัตราการเติบโตของทุนสำรอง และอัตราการเติบโตของกำไร
สุทธิต่ำกว่าค่าเฉลี่ย 3) สหกรณ์ต้องพัฒนาด้านอัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ อัตราผลตอบแทนต่อ
ส่วนของทุน อัตราหมุนของสินทรัพย์ อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ สหกรณ์ควรเพิ่มปริมาณธุรกิจ 
เพิ่มรายได้จากดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุน ยึดหลักสหกรณ์สีขาวด้วยธรรมาภิบาล และ
ควรเน้นธุรกิจที่ให้บริการสมาชิกเป็นหลัก 4) มาตรฐานการดำเนินงานและกระบวนการบริหารจัดการ
ภายใน อยู่ในระดับดีมาก ได้ 92.60 คะแนน และ 5) การพัฒนามาตรฐาน สหกรณ์ควรดำเนินธุรกิจ
การรับฝากเงิน และพัฒนาการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกให้ได้ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

ณิชาภา  เกตอินทร์ (2563:บทคัดย่อ) การวิจัยเรื ่อง คุณภาพสินทรัพย์ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูในเขตพ้ืนที่ภาคกลางของประเทศไทย งานวิจัย
ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณภาพสินทรัพย์ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของสหกรณ์         
ออมทรัพย์ครูในเขตพื้นที่ภาคกลางของประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วยอัตราส่วน(Camels Analysis) 
มิติที่ 2 คุณภาพสินทรัพย์ ไดแ้ก่ อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ อัตราการหมุนของสินทรัพย์ อัตราส่วน
ทุนของสหกรณ์ต่อสินทรัพย์ อัตราการค้างชำระของลูกหนี้ และอัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง ส่งผล
ต่ออัตราส่วนวัดประสิทธิภาพการดำเนินงาน ได้แก่ ความสามารถในการใช้สินทรัพย์ ความสามารถใน
การทำกำไร และความสามารถในการให้ผลตอบแทน โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ครู        
ในเขตพ้ืนที่ภาคกลางของประเทศไทย จำนวน 34 สหกรณ์ เก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างปี 2560-2562 
โดยทำการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อทดสอบสมมติฐาน ผลการวิจัยพบว่า อัตราการหมุนของ
สินทรัพย์ และอัตราส่วนทุนของสหกรณ์ต่อสินทรัพย์ส่งผลกับความสามารถในการใช้สินทรัพย์ อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในขณะที่อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ อัตราส่วนทุนของสหกรณ์ต่อ
สินทรัพย์ อัตราการค้างชำระของลูกหนี้ และอัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่องส่งผลกับความสามารถ  
ในการทำกำไร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และอัตราการเติบโตของสินทรัพย์ อัตราส่วน
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ทุนของสหกรณ์ต่อสินทรัพย์ อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่องส่งผลกับความสามารถในการให้
ผลตอบแทน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 

โชคชัย  เดชรอด (2564:บทคัดย่อ) การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์อัตราส่วนความมั่นคง
ทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี จำกัด มีวัตถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์
อัตราส่วนความมั่นคงทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี จำกัด ตาม
เกณฑ์มาตรฐานความมั ่นคงทางการเง ินของสหกรณ์ออมทรัพย ์ เป ็นการว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณ 
(Quantitative) ในลักษณะกรณีศึกษา (Case study) โดยศึกษาจากข้อมูลจากทุติยภูมิ เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ งบการเงินสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี จำกัด พ.ศ. 2559-2563 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานความมั่นคงทางการเงินของสหกรณ์
ออมทรัพย์ (Standard Ratio) และวิเคราะห์เปรียบเทียบอนุกรมเวลา (Time series comparison) 
พ.ศ. 2559-2563 ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอัตราส่วนความมั่นคงทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี จำกัด อยู่ในระดับชั ้นคุณภาพสูงกว่าค่าที่ยอมรับได้ (C +) จนถึง
ระดับชั้นคุณภาพค่อนข้างดี (B) อัตราส่วนทางการเงินหมวดโครงสร้างทางการเงินอยู่ในระดับชั้น
คุณภาพต้องใช้ความพยายามอย่างมากในการปรับปรุง (D) ถึงระดับชั้นคุณภาพค่าที่ยอมรับได้ (C) 
เมื่อวิเคราะห์อนุกรมเวลาตั้งแต่ พ.ศ. 2559-2563 พบว่าแนวโน้มดีขึ้น อัตราส่วนทางการเงินหมวด
สภาพคล่องทางการเงินอยู่ในระดับชั้นคุณภาพดีเยี ่ยมเกินความคาดหมาย (A +) และมีแนวโน้ม      
ไม่เปลี่ยนแปลง อัตราส่วนทางการเงินหมวดประสิทธิภาพทำรายได้อยู่ในระดับชั้นคุณภาพค่อนข้างดี
(B) ถึงระดับชั้นคุณภาพดีเยี่ยม (A)แต่มีแนวโน้มลดลง อัตราส่วนทางการเงินหมวดคุณภาพสินทรัพย์
และป้องกันความเสี่ยงอยู่ในระดับชั้นคุณภาพดีเยี ่ยมเกินความคาดหมาย (A +) และมีแนวโน้ม         
ไม่เปลี่ยนแปลงจากผลการวิจัยในครั้งนี้ สหกรณ์ออมทรัพย์ฯ  ควรดำรงทุนสำรองต่อสินทรัพย์รวม
เพิ่มขึ้นส่งเสริมให้สมาชิกฝากเงินกับสหกรณ์เพิ่มขึ้น และควรนำเงินสด เงินฝากธนาคาร ไปลงทุน         
หารายได้เพิ่มขึ้น โดยลงทุนในตราสารหนี้ ตราสารทุน ให้หน่วยงานอื่นกู้ยืม ทั ้งนี ้ต้องคำนึงถึง           
ความเสี่ยงที่เหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมายกำหนด 

ทศพร  เลิศศิลปชัย (2564:บทคัดย่อ) การศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน
ของสหกรณ์ออมทรัพย์การตรวจเงินแผ่นดิน จำกัด โดยใช้แนวคิด CAMELS Analysis มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาแนวโน้ม ทิศทาง และวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์การตรวจเงิน
แผ่นดิน จำกัด โดยอาศัยข้อมูลทางบัญชีในรายงานกิจการประจำปีมาวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน         
โดยทำการศึกษาในช่วงปี พ.ศ.2559 - 2563 รวมระยะเวลา ทั้งสิ้น 5 ปีและศึกษาผลการดำเนินงาน
ของสหกรณ์ โดยการเปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์การตรวจเงินแผ่นดิน 
จำกัด กับอัตราส่วนสหกรณ์ออมทรัพย์เฉลี่ย (Peer Group) ระดับขนาดใหญ่มากในปี พ.ศ. 2562 
โดยใช้อัตราส่วนทางการเงินทั้งสิ้น 19 อัตราส่วน จากการศึกษาพบว่า ผลการดำเนินงานของสหกรณ์
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ออมทรัพย์การตรวจเงินแผ่นดิน จำกัด ในปี พ.ศ. 2563 ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่น่าพอใจ มีรายได้ลดลง 
1,520,195.75 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.54 ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น 328,236.78 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.28 
และมีกำไรสุทธิลดลง 905,872.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.30 ถึงแม้ว่าจะสามารถควบคุมค่าใช้จ่าย       
ในดำเนินงานได้อย่างประหยัดแล้วก็ตาม แนวโน้มของสหกรณ์ในช่วงปี พ.ศ.2559 - 2563 ผลการ
ดำเนินงานอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่น่าพอใจ ทั้งอัตราผลตอบแทน การเติบโตของธุรกิจ กำไรต่อสมาชิก            
มีแนวโน้มที่ไม่คงที่ อัตราค่าใช้จ่ายดำเนินงานยังมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น อัตราการเติบโตของกำไรสุทธิและ
อัตรากำไรสุทธิ มีแนวโน้มในทิศทางที่ลดลง สภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ที่ยังไม่ดี โดยมี ค่าเฉลี่ย 5 ปี 
เท่ากับ 0.93 เท่า แสดงว่าสหกรณ์มีสินทรัพย์หมุนเวียนน้อยกว่าหนี้สินหมุนเวียน กล่าวคือหนี้สิน
ระยะสั้นทุก 1 บาท สหกรณ์มีสินทรัพย์ที่นำมาชำระหนี้ได้เพียง 93 สตางค์เท่านั้น แต่อย่างไรก็ตาม
สหกรณ์สามารถบริหารลูกหนี้เงินกู้ยืมให้ชำระหนี้ตามกำหนดได้ตามจำนวนทุกปี ผลการวิเคราะห์
เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์การตรวจเงินแผ่นดิน จำกัด กับอัตราส่วน
สหกรณ์ออมทรัพย์เฉลี่ย (Peer Group) ระดับขนาดใหญ่มากในปี พ.ศ. 2562 พบว่า ความเพียงพอ
ของเงินทุนต่อความเสี่ยง สภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการทำกำไร อยู่ในระดับน่าพอใจ 
อัตรากำไรสุทธิ สูงกว่าค่าเฉลี่ย แต่อัตราผลตอบต่อส่วนของทุนยังถือว่าต่ำกว่าค่าเฉลี่ย ด้านคุณภาพ
ของสินทรัพย์ความสามารถในการบริหาร อยู่ในระดับที ่ไม่น่าพอใจ ถึงแม้ว่าอัตราการหมุนของ
สินทรัพย์จะใกล้เคียงกัน แต่อัตราการเติบโตของสินทรัพย์และการเติบโตของธุรกิจยังต่ำกว่าค่าเฉลี่ย 

ปัทมา  กลิ่นจันทร์ (2566:บทคัดย่อ) การศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการเงินของสหกรณ์          
ออมทรัพย์ในประเทศไทย โดยสหกรณ์ออมทรัพย์เป็นสถาบันการเงินรูปแบบหนึ่งที่จัดตั้งเป็นสหกรณ์
ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้สมาชิกมีการออมทรัพย์ และให้
ความช่วยเหลือด้านการเงินแก่สมาชิก มีจำนวนสมาชิกและทุนดำเนินงานแตกต่างกัน การกำหนด
อัตราดอกเบี้ยของสหกรณ์เป็นไปโดยคณะกรรมการดำเนินงาน ซึ่งแตกต่างจากธนาคารพาณิชย์ที่มี
กระทรวงการคลังและธนาคารแห่งประเทศไทย การที่สหกรณ์ออมทรัพย์ไม่ได้เป็นสมาชิกของบริษัท
ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ ส่งผลให้การพิจารณาอนุมัติสินเชื่อของสหกรณ์ออมทรัพย์ขาดการประเมิน
ความสามารถในการชำระหนี ้ของสมาชิก ว ิเคราะห์จากสภาวการณ์ทางการเง ินภายในและ
ผลตอบแทนที่สหกรณ์ออมทรัพย์ได้รับเป็นหลัก ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยของสหกรณ์
ออมทรัพย์จึงเป็นไปอย่างล่าช้าไม่ทันต่อเหตุการณ์ จึงถือเป็นความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
งานวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพจัดการการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
1) เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 2) เพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจัดการการเงินของสหกรณ์        
ออมทรัพย์ในประเทศไทย ตามหลักการ CAMEL Analysis ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย   
การวิจัยเชิงคุณภาพกลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักวิชาการ และผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการ
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บริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ ผู้เชี่ยวชาญด้านสหกรณ์ออมทรัพย์ ในกรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ สันนิบาตสหกรณ์ นักวิชาการ โดยการสัมภาษณ์ จำนวน 17 คน การวิจัยเชิงประมาณใช้
ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นข้อมูลจากรายงานการเงิน ประกอบด้วยงบดุล  งบกำไรขาดทุน ของสหกรณ์     
ออมทรัพย์ในประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2561-2565 จำนวน 302 แห่ง นำมาวิเคราะห์ประสิทธิภาพการ
จัดการทางการเงิน ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ด้านโครงสร้างองค์กรมีความ
ชัดเจนเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานมีคณะกรรมการดำเนินงาน มีฝ่ายจัดการซึ ่งปฏิบัติงานตาม 
ระเบียบ/ข้อบังคับของสหกรณ์ออมทรัพย์ โดยคณะกรรมการมาจากการเลือกตั้งจากสมาชิก สมาชิก
จะเลือกตั ้งตัวแทนจากที ่ประชุมใหญ่ให้เข้ามาบริหารในสหกรณ์ ตัวแทนสมาชิกเหล่านี ้ คือ 
คณะกรรมการดำเนินงาน มีจำนวนทั้งสิ้น 7-15 คน โดยคณะกรรมการดำเนินการเป็นผู้บริหารงาน
แทนสมาชิกตามหลักการสหกรณ์ ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก พบว่าการเมืองภาวะเศรษฐกิจ สังคม/
วัฒนธรรม เทคโนโลยี สภาพแวดล้อม และกฎหมาย ในด้านกฎหมายสหกรณ์และกฎหมายอื่น  ๆ       
ที่เก่ียวข้อง เปิดโอกาสให้สหกรณ์ออมทรัพย์มีทางเลือกในการลงทุนมากข้ึน มีหน่วยงานราชการดูแลมี
การจัดการอบรมบุคลากรที่ขาดความรู้ ความสามารถเฉพาะทางในเรื่องของการเงิน บัญชี ในด้าน
อุปสรรค พบว่าภาวะเงินเฟ้อที่สูงขึ้น การข้ึนอัตราดอกเบี้ยตามนโยบาย ส่งผลต่อความสามารถในการ
ชำระหนี้ทำให้หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ของสหกรณ์ออมทรัพย์สูงขึ้น ซึ่งแนวโน้มอัตราการเติบโตของ
กำไรของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยต่ำกว่าอัตราส่วนค่าเฉลี่ย (ค่าเฉลี่ย 6.20) 

 



 

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการศึกษา 
 
 

การศึกษาการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเพื่อการบริหารการเงินของ
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ         
โดยรวบรวมข้อมูลจากรายงานกิจการของสหกรณ์ ซึ่งเป็นเอกสารที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้ตรวจ
รับรองแล้ว และมีรายละเอียดการดำเนินการดังต่อไปนี้ 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล
พระปกเกล้า จำกัด เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้การศึกษาเป็นข้อมูลงบการเงินของ
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ย้อนหลัง 3 ปี ตั้งแต่ ปี 2564 ถึง 2566 

 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 

เครื่องมือที่ใช้ศึกษา ประกอบด้วย เครื่องมือวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน 
ดังต่อไปนี้ 

2.1  การวิเคราะห์งบการเงินแนวดิ่ง เป็นการวิเคราะห์งบการเงิน โดยเปรียบเทียบ
รายการต่าง ๆ ในงบการเงินของงวดเดียวกันหรือปีเดียวกัน โดยจะกำหนดให้สินทรัพย์รวมเป็นฐาน 
ในการเปรียบเทียบ ซึ่งฐานดังกล่าวให้มีค่าเท่ากับร้อยละ 100 แล้วจะพิจารณาว่ารายการอ่ืน ๆ ในงบ
การเงินเดียวกันมีค่าเป็นร้อยละเท่าไรของตัวฐานที่ใช้ในการเปรียบเทียบ 

2.2  การวิเคราะห์งบการเงินแนวนอน เป็นการวิเคราะห์ โดยใช้อัตราร้อยละของปีฐาน 
ซึ่งวิธีนี้จะใช้ปีบัญชี 2564 ปีฐานเพียงปีเดียว โดยเทียบปีดังกล่าวให้เป็นร้อย แล้วนำข้อมูลของปีบัญชี 
2565-2566 ซึ่งเป็นรายการเดียวกันเทียบกลับมาสู่ปีฐานทุกปี ตลอดช่วงเวลาที่ต้องการวิเคราะห์ 

2.3  การวิเคราะห์งบการเงินโดยใช้ CAMELS เป็นเครื่องมือในการประเมินฐานะ
การเงินและวัดประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
ใน 6 มิติ ได้แก่ 
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มิติที่ 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง (Capital strength) 
มิติที่ 2 คุณภาพของสินทรัพย์ (Asset) 
มิติที่ 3 ขีดความสามารถในการบริหาร (Management capability) 
มิติที่ 4 การทำกำไร (Earning sufficiency) 
มิติที่ 5 สภาพคล่อง (Liquidity) 
มิติที่ 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ (Sensitivity) 

2.4  การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก ด้วยคำถามปลายเปิด โดยการเลือกตัวอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง ซึ่งเป็นการเลือกสัมภาษณ์คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล
พระปกเกล้า จำกัด 

  

3.  การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 

ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาเป็นข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นข้อมูลทางการเงินที่ได้
จากงบฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน หมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจำปี ของสหกรณ์         
ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ในช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2566 เปีนระยะเวลา 3 ปี เอกสาร
ต่าง ๆ ที่เกี ่ยวกับสหกรณ์ การศึกษาค้นคว้าอิสระ งานวิจัย วิทยานิพนธ์ที่เกี ่ยวข้องและเว็บไซต์            
และจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
จำนวน 13 คน 

 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

4.1.  วิเคราะห์งบการเงินตามแนวดิ่ง  
โดยวิเคราะห์จากงบฐานะการเงิน และงบกำไรขาดทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์

โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564-2566 มีสูตรดังนี้  

อัตราร้อยละของรายการที่ต้องการหา  = 
ข้อมูลตัวเลขรายการที่ต้องการของปีน้ัน X 100

สินทรัพย์รวมของปีเดียวกัน
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4.2.  วิเคราะห์งบการเงินด้วยวิธีแนวนอน 
โดยวิเคราะห์จากงบฐานะการเงิน และงบกำไรขาดทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์

โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ตั ้งแต่ปี พ.ศ.2564 - 2566 วิเคราะห์อัตราร้อยละของปีฐาน            
(ปี 2564) โดยเทียบปีฐานให้เปีน 100 แล้วนำข้อมูลของปีอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นรายการเดียวกันมาเทียบกับปี
ฐานตลอดทุกช่วงปีที่ต้องการวิเคราะห์ โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังนี้ 

                อัตราร้อยละของปีที่ต้องการทราบ = 
ข้อมูลตัวเลขปีที่ต้องการทราบ X 100

ตัวเลขของปีฐานคงที่
 

                                               
4.3.  วิเคราะห์งบการเงินแบบ CAMELS  

โดยวิเคราะห์จากงบฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ด้วยการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินใช้ข้อมูลทางการเงินย้อนหลัง 
3 ปี ตั้งแต่ ปี 2564 - 2566 โดยการวิเคราะห์ ในมุมมอง 6 มิติ ได้แก่ 

4.3.1  มิติที่ 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง (Capital Strength) 
เป็นการวิเคราะห์ว่าความเข้มแข็งของเงินทุน เป็นการวิเคราะห์ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง 
ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนที่สามารถรองรับ หรือป้องกันผลกระทบจากความเสี่ยงทางด้านธุรกิจ
และการเงินที่เกิดขึ้นกับสหกรณ์ เงินทุนดำเนินงานของสหกรณ์ ประกอบด้วย ทุนเรือนหุ้น ทุนสำรอง    
ทุนสะสมตามระเบียบ ข้อบังคับ กำไรสุทธิ และการจัดหาเงินทุนในรูปของการก่อหนี ้ผ ูกพัน 
ประกอบด้วยอัตราส่วนดังต่อไปนี้ 

1)  อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน อัตราส่วนยิ่งน้อย แสดงถึงกิจการมีอัตรา
หนี้สินต่ำ สามารถก่อหนี้ได้อีก มีสูตรคำนวณ คือ 

               อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน(เท่า)  = 
หน้ีสินทั้งสิ้น

ทุนของสหกรณ์
  

          
2)  อัตราส่วนทุนสำรองต่อสินทรัพย์ อัตราส่วนยิ่งสูง แสดงถึงกิจการมี

ความมั่นคงสูง มีสูตรคำนวณ คือ 

               อัตราส่วนทุนสำรองต่อสินทรัพย์(เท่า)  = 
ทุนสำรอง

สินทรัพย์ท้ังสิ้น
        

  
 3)  อ ัตราการเต ิบโตทุนของสหกรณ์  จำนวนร ้อยละยิ ่งมาก แสดง

ประสิทธิภาพในการระดมทุนของสหกรณ์สูง มีสูตรคำนวณ คือ 

          อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ (ร้อยละ)  =   
ทุนของสหกรณ์ปีปัจจุบัน−ทุนของสหกรณ์ปีก่อน 𝑋 100

ทุนของสหกรณ์ปีก่อน
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 4)  อัตราการเติบโตของหนี้ จำนวนร้อยละยิ่งน้อย แสดงถึงอัตราการก่อหนี้ต่ำ       

มีสูตรคำนวณ คือ 

            อัตราการเติบโตของหนี้ (ร้อยละ)  = 
หน้ีสินทั้งสิ้นปีปัจจุบัน−หน้ีสินทั้งสิ้นปีก่อน 𝑋 100

หน้ีสินทั้งสิ้นปีก่อน
 

        
 5)  อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน จำนวนร้อยละยิ่งสูง แสดงถึงผลตอบ

ผลแทนที่จะได้รับจากเงินที่ลงทุนไปสูง มีสูตรคำนวณ คือ 

              อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (ร้อยละ) =    
กำไรสุทธิ 𝑋 100

ทุนของสหกรณ์ถัวเฉลี่ย
                 

 
4.3.2  มิติที่ 2 คุณภาพของสินทรัพย์ (Assets Quality) เป็นการวิเคราะห์ว่า

สินทรัพย์ที่ลงทุนได้ก่อให้เกิดรายได้แก่สหกรณ์อย่างไร และได้ถูกใช้ไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
ประกอบด้วยอัตราส่วนดังต่อไปนี้ 

1)  อัตราการค้างชำระ จำนวนร้อยละยิ่งน้อย แสดงถึงความสามารถในการ
บริหารลูกหนี้มีประสิทธิภาพ มีสูตรคำนวณ คือ 

                อัตราการค้างชำระ (ร้อยละ)   =  
หน้ีสินที่ไม่สามารถชำระได้ตามกำหนด 𝑋 100

หน้ีที่ถึงกำหนดชำระ
 

           
2)  อัตราการหมุนของสินทรัพย์ จำนวนรอบยิ่งสูงแสดงถึงความสามารถใน

การบริหารสินทรัพย์มีประสิทธิภาพสูง มีสูตรคำนวณ คือ 
 

                    อัตราหมุนของสินทรัพย์(รอบ) =  
ขาย/บริการ(รายได้ธุรกิจหลัก)

สินทรัพย์ท้ังสิ้นถัวเฉลี่ย
 

       
3)  อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ จำนวนร้อยละยิ่งสูง แสดงความสามารถ

ในการใช้สินทรัพย์ก่อให้เกิดผลตอบแทนสูง มีสูตรคำนวณ คือ 

อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ (ร้อยละ)  = 
สินทรัพย์ท้ังสิ้นปีปัจจุบัน−สินทรัพย์ท้ังสิ้นปีก่อน 𝑋 100

สินทรัพย์ท้ังสิ้นปีก่อน
 

 
4.3.3  มิติที่ 3 ขีดความสามารถในการบริหาร (Management Capability) 

เป็นการวิเคราะห์ขีดความสามารถในการบริหารงานเป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถของฝ่ายบริหาร 
ในการวางกลยุทธ์ และจัดโครงสร้างองค์กรในการนำพาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจการอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วยอัตราส่วนดังต่อไปนี้ 
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1)  อัตราการเติบโตของธุรกิจสินทรัพย์ จำนวนร้อยละยิ่งสูง แสดงถึงการ
เพ่ิมข้ึนของมูลค่าธุรกิจ ผู้บริหารมีขีดความสามารถในการบริหารและมีประสิทธิภาพสูง มีสูตรคำนวณ 
คือ 

อัตราการเติบโตของธุรกิจ (ร้อยละ) = 
มูลค่าธุรกิจรวมปีปัจจุบัน−มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน 𝑋 100

มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน
 

 
4.3.4  มิติที ่ 4 การทำกำไร (Earnings Sufficiency) เป็นการวิเคราะห์ถึง

ความสามารถในการแข่งขันของสหกรณ์ในธุรกิจที ่สหกรณ์ดำเนินอยู ่ ประกอบด้วยอัตราส่วน
ดังต่อไปนี้ 

1)  อัตรากำไรต่อสมาชิกค่าเฉลี่ยกำไรสุทธิต่อคน อัตราส่วนยิ่งสูงแสดงถึง
ความสามารถในการทำกำไรต่อสมาชิกมาก มีสูตรคำนวณ คือ 

     อัตรากำไรต่อสมาชิก (บาท)  =  
กำไรสุทธิ

จำนวนสมาชิก
      

 
2)  อัตราเงินออมต่อสมาชิก ค่าเฉลี ่ยเงินออมต่อคน อัตราส่วนยิ่งสูง  

แสดงถึงเงินออมสมาชิกมาก มีสูตรคำนวณ คือ 

                                อัตราเงินออมต่อสมาชิก (บาท)  = 
เงินรับฝากสมาชิก+ทุนเรือนหุ้น

จำนวนสมาชิก
 

 
3)   อัตราหนี้สินต่อสมาชิก ค่าเฉลี่ยหนี้สินต่อคนอัตราส่วนยิ่งต่ำ แสดงถึง

หนี้สินของสมาชิกมีน้อย จำนวนร้อยละยิ่งต่ำแสดงถึงประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานเมื่อเทียบกับกำไรก่อนหักค่าใช้จ่าย มีสูตรคำนวณ คือ 

     อัตราหนี้สินต่อสมาชิก (บาท)  =  
หน้ีสินทั้งสิ้นของสมาชิก

จำนวนสมาชิก
 

     
4)  อัตราค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่ออัตรากำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

จำนวนร้อยละยิ่งต่ำแสดงถึงประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานเมื่อเทียบกับกำไร
ก่อนหักค่าใช้จ่าย มีสูตรคำนวณ คือ 

อัตราค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่ออัตรากำไรก่อนหัก     =   
ค่าใช้จ่ายการดำเนินงาน 𝑋 100

กำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดำเนินงาน
     

           ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน(ร้อยละ)   
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5)  อัตราการเติบโตของทุนสำรอง อัตราส่วนยิ่งสูง แสดงถึงการเพิ่มขึ้น
ของทุนสำรองยิ่งมาก มีสูตรคำนวณ คือ 

อัตราการเติบโตของทุนสำรอง (ร้อยละ)    =  
ทุนสำรองปีปัจจุบัน−ทุนสำรองปีก่อน 𝑋 100

ทุนสำรองปีก่อน
 

 
6)  อัตราการเติบโตของทุนสะสมอื่น อัตราส่วนยิ่งสูง แสดงถึงการเพิ่มข้ึน

ของทุนสะสมอ่ืนยิ่งมาก มีสูตรคำนวณ คือ 

อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน (ร้อยละ)  = 
ทุนสะสมอ่ืนปีปัจจุบัน−ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน 𝑋 100

ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน
 

 
7)  อัตราการเติบโตของกำไรสุทธิ อัตราส่วนยิ่งสูง แสดงถึงการเพิ่มขึ้นของ

กำไรสุทธิยิ่งมาก มีสูตรคำนวณ คือ 

อัตราการเติบโตของกำไรสุทธิ (ร้อยละ)   =  
กำไรสุทธิปีปัจจุบัน−กำไรสุทธิปีก่อน 𝑋 100

กำไรสุทธิปีก่อน
 

 
8)  อัตรากำไรสุทธิ จำนวนร้อยละยิ ่งสูงแสดงถึงความสามารถในการ

บริหารกิจการมีกำไรต่อยอดขายสูง มีสูตรคำนวณ คือ 

อัตรากำไรสุทธิ (ร้อยละ) = 
กำไรสุทธิ 𝑋 100

ขาย/บริการ (รายได้เฉพาะธุรกิจหลัก)
 

 
4.3.5  มิติที่ 5 สภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity) เป็นการวิเคราะห์สภาพ

คล่องหรือความเพียงพอต่อความต้องการใช้เงิน เป็นการพิจารณาความเพียงพอของเงินสด หรือ
สินทรัพย์ที ่ม ีสภาพใกล้เคียงเงินสด รวมถึงสินทรัพย์อื ่นที ่สามารถเปลี ่ยนเป็นเงินสดได้ง ่าย 
ประกอบด้วยอัตราส่วนดังต่อไปนี้ 

 1)  อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) อัตราส่วนยิ ่งมาก ถือว่ามีสินทรัพย์
มากกว่าหนี้สิน มีสภาพคล่องสูง มีสูตรคำนวณ คือ 

     อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า)   = 
สินทรัพย์หมุนเวีน

หน้ีสินหมุนเวียน
 

 
2)  อัตราหมุนของสินค้า (เฉพาะธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย) อัตรายิ่งสูง

แสดงถึงจำนวนครั้งหรือรอบในการจำหน่ายสินค้ามีการหมุนเร็ว มีสูตรคำนวณ คือ 

   อัตราหมุนของสินค้า (รอบ)  =        
ต้นทุนสินค้าขาย

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย
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3)  อายุเฉลี่ยสินค้า จำนวนยิ่งน้อยวัน แสดงถึงอายุเฉลี่ยของสินค้าที่จำหน่าย
ออกได้เร็วมีสูตรคำนวณ คือ 

อายุเฉลี่ยสินค้า (วัน) = 
365 วัน

อัตราการหมุนของสินค้า
 

 
4)  อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ชำระได้ตามกำหนด ร้อยละยิ่งสูงแสดงถึงลูกหนี้

ระยะสั้นที่ชำระได้ตามกำหนดมีอัตราสูงเทียบกับหนี้ที่ถึงกำหนดชำระ มีสูตรคำนวณ คือ 

อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ชำระได้ตามกำหนด (ร้อยละ) = 
ลูกหน้ีระยะสั้นที่ชำระได้ตามกำหนด 𝑋 100

ลูกหน้ีระยะสั้นที่ถึงกำหนดชำระ
 

 
4.3.6  มิติที่ 6 ผลกระทบของธุรกิจ (Sensitivity) เป็นการวิเคราะห์ผลกระทบที่

มีต่อธุรกิจ หรือความอ่อนไหวของธุรกิจ คือ ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบในแง่ลบต่อธุรกิจ ความเสี่ยงและ
ผลกระทบของธุรกิจ หมายถึง ปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจอันประกอบด้วย ภาวะ
คู ่แข่งทางธุรกิจ นโยบายการเงินของรัฐ อัตราดอกเบี ้ย นโยบายช่วยเหลือของภาครัฐ ระเบียบ
ข้อบังคับ พระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง สภาพตลาด เทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ ภัยธรรมชาติ ฯลฯ  

การเปรียบเทียบกับอัตราส่วนสหกรณ์ออมทรัพย์เฉลี่ย (Per Group) ระดับ
ขนาดใหญ่พิเศษในปี พ.ศ. 2564-2566 ซึ่งใช้เป็นตัวชี้วัดทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
เพื ่อให้ทราบว่าสหกรณ์และกลุ ่มเกษตรกรอยู ่ในตำแหน่งหรือระดับใดเมื ่อเทียบกับข้อมูลและ
อัตราส่วนสำคัญของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉลี่ย (Peer Group) ประกาศโดยกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ โดยแบ่งการวิเคราะห์ในกลุ่มเทียบเคียงได้ 3 ระดับ คือ ระดับสูงกว่ากลุ่มเทียบเคียง ระดับ
เดียวกับกลุ่มเทียบเคียง และระดับต่ำกว่ากลุ่มเทียบเคียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

35 

ตารางที่ 3.1  ข้อมูลและอัตราส่วนสำคัญของสหกรณ์ออมทรัพย์เฉลี่ย (Peer Group) ระดับขนาดใหญ่     
                  พิเศษ ปี 2564 - 2566 
                  

 อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

มิติที่ 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง     

1.1 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า) 1.12 1.13 1.17 

1.2 อัตราส่วนทุนสำรองต่อสินทรัพย์ (เท่า) 0.04 0.04 0.04 

1.3 อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ (%) 3.33 4.63 3.55 

1.4 อัตราการเติบโตของหนี้ (%) 0.38 5.82 7.07 

1.5 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (%) 6.54 6.50 6.61 

มิติที่ 2 คุณภาพสินทรัพย์ (Asset quality)    

2.1 อัตราการค้างชำระของลูกหนี้ (%) 1.31 1.10 1.22 

2.2 อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (รอบ) 0.05 0.05 0.05 

2.3 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 3.06 3.06 3.07 

2.4 อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ (%) 1.75 5.26 5.42 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (Management Ability)    

3.1 อัตราการเติบโตของธุรกิจ (%) (7.84) 3.10 5.65 

มิติที่ 4 การทำกำไร (Earning Sufficiency)    

4.1 อัตรากำไรต่อสมาชิก (บาท) 30,936.71 31,295.90 32,739.11 

4.2 อัตราเงินออมต่อสมาชิก (บาท) 800,475.61 836,557.66 866,607.98 

4.3 อัตราหนี้ต่อสมาชิก 700,433.01 707,742.41 724,718.05 
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ตารางที่ 3.1  (ต่อ) 

 

ที่มา : (https://www.cad.go.th/ewtadmin/ewt/statistic/main.php?filename=peerall,2567) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

4.4 อัตราค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อกำไรก่อนหัก

ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน (%) 

14.19 13.80 14.18 

4.5 อัตราการเติบโตของทุนสำรอง (%) 7.46 7.79 7.18 

4.6 อัตราการเติบโตของทุนสะสมอื่น (%) 28.10 (13.25) 0.39 

4.7 อัตราการเติบโตของกำไร (%) (0.44) 3.38 5.82 

4.8 อัตรากำไรสุทธิ (%) 58.48 59.89 60.85 

มิติที่ 5 สภาพคล่อง (Liquidity)    

5.1 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) 0.44 0.43 0.42 

5.2 อัตราหมุนของสินค้า  - - - 

5.3 อายุเฉลี่ยสินค้า (วัน) - - - 

5.4 อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ชำระได้ตามกำหนด (%) 98.69 98.90 98.78 



 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเพื่อการบริหารการเงินของสหกรณ์           
ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ในครั้งนี้ ผู้ศึกษาขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1. ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
2. แนวโน้มผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเพื ่อการบริหารการเงินของสหกรณ์    

ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
3.  เสนอแนะแนวทางการบริหารการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 

1.  ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล
พระปกเกล้า จำกัด 
 

1.1 ผลการวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า 
จำกัด ตามแนวดิ่ง 

จากงบกำไรขาดทุน โดยวิธีตามแนวดิ่ง ปี 2564 – 2566 ปรากฏผลการวิเคราะห์   
ดังตารางที่ 4.1 

 
ตารางที่ 4.1  การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานจากงบกำไรขาดทุน โดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
(บาท) % (บาท) % (บาท) % 

ราย ได ้ ดอก เบ ี ้ ยและ
ผลตอบแทนจากเงินลงทุน 

208,673,032.40 100 212,330,680.25 100 234,688,247.82 100 

หัก ค่าใช ้จ ่ายดอกเบี้ย
และเงินลงทุน 

62,265,339.27 29.84 61,654,127.46 29.04 74,465,214.98 31.73 

ร าย ได ้ ดอก เบ ี ้ ยและ
ผลตอบแทนจาก เ งิ น
ลงทุนสุทธิ 

146,407,693.13 70.16 150,676,552.79 70.96 160,223,032.84 68.27 

บวก รายได้อ่ืน 698,727.80 0.34 513,343.21 0.25 246,682.33 0.11 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ) 

ที่มา : รายงานประจำปีสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ปี 2564 – 2566 

ทั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์จากรายการรายได้ ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและผลตอบแทนจาก

เงินลงทุน รวมถึงรายได้อื่นและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน โดยรายได้ส่วนใหญ่มาจากผลตอบแทน

จากเงินลงทุน คิดเป็นร้อยละ 45.17 รองลงมาเป็นรายได้ดอกเบี้ยรับเงินให้กู้ คิดเป็นร้อยละ 33.40 

และค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่มาจากดอกเบี้ยจ่ายเงินรับฝาก คิดเป็นร้อยละ 23.25 

 

ภาพที่ 4.1  การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานจากงบกำไรขาดทุน โดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง 

 ด้านผลการดำเนินงาน 
 จากภาพที่ 4.1 พบว่า ผลการดำเนินงานในปี 2564 มีกำไรสุทธิร้อยละ 

66.87 ของยอดรายได้ ปี 2565 มีสัดส่วนของกำไรสุทธิสูงที่สุดในรอบ 3 ปี โดยมีกำไรสุทธิร้อยละ 
67.83 ของยอดรายได้ และในปี 2566 มีกำไรสุทธิร้อยละ 64.83 ของยอดรายได้ 

70.16 70.96 68.27
0.34 0.25 0.11

3.63 3.38 3.55
66.87 67.83 64.83

0%

50%

100%

ก าไรสุทธิ

หัก ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน

บวก รายได้อ่ืน

รายได้ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากเงินลงทุนสุทธิ

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
(บาท) % (บาท) % (บาท) % 

ห ัก ค ่ า ใช ้จ ่ ายในการ
ดำเนินงาน 

7,565,899.35 3.63 7,168,218.44 3.38 8,320,832.46 3.55 

กำไรสุทธิ 139,540,521.58 66.87 144,021,677.56 67.83 152,148,882.71 64.83 

2564 2565 2566 
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1.2  ผลการวิเคราะห์ฐานะการเงินจากงบแสดงฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ตามแนวดิ่ง  

จากงบแสดงฐานะการเงิน โดยวิธีวิเคราะห์  ปี 2564 – 2566 ปรากฏผลการ
วิเคราะห์ ดังตารางที่ 4.2 
 

ตารางที่ 4.2  การวิเคราะห์ฐานะการเงินจากงบแสดงฐานะการเงิน โดยวิธีวิเคราะห์แนวดิ่ง 

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

(บาท) % (บาท) % (บาท) % 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์

หมุนเวียน 

      

เงินสดและเงิน

ฝากธนาคาร 

22,234,299.82 0.46 35,179,179.53 0.70 14,783,324.99 0.23 

เงินฝากสหกรณ์

อ่ืน 

417,007,445.31 8.60 817,647,376.73 16.26 1,965,248,335.02 30.17 

เงินลงทุนระยะสั้น 

– สุทธิ 

100,000,000.00 2.06 58,000,000.00 1.15 143,000,000.00 2.20 

เงินให้กู้ยืมระยะ

สั้น 

513,315,335.00 10.58 363,750,359.00 7.23 353,075,253.00 5.42 

ดอกเบี้ยเงินให้กู้

ค้างรับ 

997,735.00 0.02 723,715.00 0.01 747,411.00 0.01 

สินทรัพย์

หมุนเวียนอื่น 

21,551,948.16 0.44 29,631,667.36 0.59 36,549,974.20 0.56 

   รวมสินทรัพย์

หมุนเวียน 

1,075,106,763.29 22.16 1,304,932,297.62 25.94 2,513,404,298.21 38.59 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน 
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ตารางที่ 4.2  (ต่อ) 
 

 

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

(บาท) % (บาท) % (บาท) % 

เงินลงทุนระยะ

ยาว – สุทธ ิ

1,712,700,000.00 0.03 2,341,200,000.00 46.55 2,478,700,000.00 38.06 

เงินให้กู้ยืมระยะ

ยาว 

2,061,692,187.00 42.50 1,382,252,632.00 27.48 1,520,082,596.00 23.34 

ครุภัณฑ์ – สุทธิ 407,281.86 0.00 340,622.39 0.00 250,396.54 0.00 

สินทรัพย์ไม่มี

ตัวตน 

1,261,305.68 0.02 940,697.68 0.02 644,073.80 0.01 

   รวมสินทรัพย์

ไม่หมุนเวียน 

3,776,060,774.54 77.84 3,724,733,952.07 74.06 3,999,677,066.34 61.41 

   รวมสินทรัพย์ 4,851,167,537.83 100 5,029,666,249.69 100 6,513,081,364.55 100 

หนี้สินและทุนของ

สหกรณ์ 

      

หนี้สินหมุนเวียน       

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 317,000,000.00 6.53 0.00 0.00 1,079,956,369.29 16.58 

เงินรับฝาก 2,201,480,954.87 45.38 2,542,229,660.11 50.54 2,803,916,258.85 43.05 

หนี้สินหมุนเวียน

อ่ืน 

19,151,803.75 0.39 19,076,303.51 0.38 19,379,777.63 0.30 

   รวมหนี้สิน

หมุนเวียน 

2,537,632,758.62 52.31 2,561,305,963.62 50.92 3,903,252,405.77 59.93 

หนี้สินไม่หมุนเวียน       

สำรองบำเหน็จ

เจ้าหน้าที่ 

2,431,920.00 0.05 2,765,230.00 0.05 3,156,490.00 0.05 
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ตารางที่ 4.2  (ต่อ) 

ที่มา : รายงานประจำปีสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ปี 2564 – 2566 

 

 

 

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

(บาท) % (บาท) % (บาท) % 

สำรองเงินชดเชย

ตามกฎหมาย

แรงงาน 

235,300.00 0.00 346,976.00 0.01 863,025.00 0.01 

   รวมหนี้สินไม่

หมุนเวียน 

2,667,220.00 0.05 3,112,206.00 0.06 4,019,515.00 0.06 

   รวมหนี้สิน 2,540,299,978.62 52.36 2,564,418,169.62 50.99 3,907,271,920.77 59.99 

ทุนของสหกรณ์       

ทุนเรือนหุ้น 1,925,098,040.00 39.68 2,052,867,890.00 40.81 2,162,338,700.00 33.20 

ทุนสำรอง 232,833,332.74 4.80 253,888,328.32 5.05 273,446,556.88 4.20 

ทุนสะสมตาม

ข้อบังคับ ระเบียบ

และอ่ืน ๆ 

13,395,664.89 0.28 14,470,184.19 0.29 17,875,304.19 0.27 

กำไรสุทธิประจำปี 139,540,521.58 2.88 144,021,677.56 2.86 152,148,882.71 2.34 

   รวมทุนของ

สหกรณ์ 

2,310,867,559.21 47.64 2,465,248,080.07 49.01 2,605,809,443.78 40.01 

   รวมหนี้สินและ

ทุนของสหกรณ์ 

4,851,167,537.83 100 5,029,666,249.69 100 6,513,081,364.55 100 
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ภาพที ่4.2 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน ด้านสินทรัพย์ของสหกรณ์ โดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง  

ด้านสินทรัพย์ 

จากภาพที่ 4.2 จากงบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ ตั้งแต่ปี 2564 ถึง 2566 
โดยวิธีแนวดิ่งของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด พบว่าสหกรณ์ลงทุนในสินทรัพย์        
ไม่หมุนเวียนมากกว่าลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียน กล่าวคือ ลงทุนในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ประมาณ
ร้อยละ 61 – 77 ลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียนประมาณร้อยละ 22 – 38 สำหรับการลงทุนในสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนของสหกรณ์ ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนให้สินเชื่อลูกหนี้เงินกู้ระยะยาว ร้อยละ 77.84 ของ
สินทรัพย์รวมในปี 2564 และในปี 2565 ลดลงอีกเป็นร้อยละ 74.06 และในปี 2566 ลดลงต่อเนื่อง
เหลือร้อยละ 61.41 ของสินทรัพย์รวมในปี 2566 

ในขณะเดียวกันสินทรัพย์หมุนเวียนกลับเพิ่มขึ้น จากร้อยละ 22.16 ของสินทรัพย์
รวมในปี 2564 และเพ่ิมข้ึนอีกเป็นร้อยละ 25.94 ของยอดรวมสินทรัพย์ในปี 2565 และเพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ร้อยละ 38.59 ของสินทรัพย์รวมในปี 2566  
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ภาพที่ 4.3 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน ด้านหนี้สินและทุนของสหกรณ์ โดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวตั้ง 

ด้านหนี้สินและทุนของสหกรณ์ 
จากภาพที่ 4.3 จากงบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ ตั้งแต่ปี 2564 – 2566 

โดยวิธีแนวตั้งของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด พบว่า แหล่งเงินทุนของสหกรณ์ 
ซึ่งมาจากสัดส่วนของหนี้สินและทุน โดยมีสัดส่วนของหนี้สินรวมเปลี่ยนแปลงขึ้นลง ในปี 2564         
มีหนี้สินรวมร้อยละ 52.36 ในปี 2565 หนี้สินรวมลดลง เหลือร้อยละ 50.99 และในปี 2566 หนี้สินรวมเพิ่มขึ้น      
เป็นร้อยละ 59.99 ซึ่งพิจารณาแล้ว หนี้สินส่วนใหญ่ เป็นหนี้สินหมุนเวียนประเภทเงินรับฝาก ในขณะ
ที่จำนวนเงินทุนของสหกรณ์เพิ่มขึ้นทุกปี ซึ่งทุนของสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นทุนเรือนหุ้นแต่สัดส่วนของ
ทุนของสหกรณ์รวมมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลง ในปี 2564 ทุนของสหกรณ์รวมร้อยละ 47.64 ในปี 2565 
ทุนของสหกรณ์เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 49.01 และในปี 2566 ทุนของสหกรณ์ลดลงเหลือร้อยละ 40.01  

ผลการวิเคราะห์จากงบแสดงฐานะการเงิน ตั้งแต่ปี 2564 ถึง 2566 โดยวิธีแนวตั้ง
ของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด พบว่า ระยะเวลา 3 ปี โดยรวม ด้านสินทรัพย์ 
สหกรณ์ลงทุนในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมากกว่าลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียน สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ส่วนใหญ่เป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว ดังนั้น สภาพคล่องของสหกรณ์ จึงขึ้นอยู่กับการวางแผนในการ
ติดตามเร่งรัดหนี้ของสมาชิกและประสิทธิภาพในการบริหารลูกหนี้เป็นสำคัญ สินทรัพย์หมุนเวียนส่วน
ใหญ่เป็นเงินให้กู ้ย ืมระยะสั ้น ด้านหนี ้ส ินและทุน สหกรณ์มีหนี ้ส ินหมุนเวียนมากกว่าหนี ้สิน              
ไม่หมุนเวียน หนี้สินส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝาก ทุนของสหกรณ์เป็นทุนเรือนหุ้นที่ชำระเต็มมูลค่าแล้ว 
รองลงมาเป็นทุนสำรอง หากพิจารณาแล้ว หนี้สินทั้งสิ้นมากกว่าทุนของสหกรณ์ ทุนของสหกรณ์จึง        
ไม ่สามารถคุ ้มครองหนี ้ส ินได ้ท ั ้งหมด ทุนดำเน ินงานส่วนใหญ่มาจากแหล่งเง ินทุนภายใน                 
ซึ่งประกอบด้วย ทุนของสหกรณ์ และเงินรับฝาก 
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1.3  การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด โดยใช้การวิเคราะห์ CAMELS  

เป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับอัตราส่วนสหกรณ์ออมทรัพย์เฉลี่ย (Peer Group) 
ปี 2564 – 2566 ระดับขนาดใหญ่พิเศษ ดังนี้ 

1.3.1  มิติที่ 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง (Capital Strength) 
การวิเคราะห์ความพอเพียงของเงินทุนต่อความเสี่ยง ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์อัตราส่วนหนี้สิน  
ต่อทุน อัตราทุนสำรองต่อสินทรัพย์ อัตราการเติบโตของทุน อัตราการเติบ โตของหนี้ และอัตรา
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน โดยเปรียบเทียบกับอัตราส่วนสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษปี 2564 - 
2566 ดังต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 4.3  การวิเคราะห์ความพอเพียงของเงินทุนต่อความเสี่ยงจำแนกตามอัตราส่วนของสหกรณ์  
                ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกลา้ จำกัด เปรียบเทียบกับอัตราสว่นเฉลีย่ ป ี2564 –  2566 
 

หมายเหตุ < หมายถึง น้อยกว่า Peer Group 
             > หมายถึง มากกว่า Peer Group 

ปี อัตราส่วน หนี้สินต่อ
ทุน (เท่า) 

ทุนสำรองต่อ
สินทรัพย์ 
(เท่า) 

การเติบโต
ของทุน 
(%) 

การเติบโต
ของหนี้ 
(%) 

ผลตอบแทน
ต่อส่วนของ
ทุน (%) 

ปี 2564 สหกรณ์ 1.10< 0.05> 7.91> 0.86> 6.27< 

Peer 
Group 

1.12 0.04 3.33 0.38 6.54 

ปี 2565 สหกรณ์ 1.04< 0.05> 6.68> 0.95< 6.03< 

Peer 
Group 

1.13 0.04 4.63 5.82 6.50 

ปี 2566 สหกรณ์ 1.50> 0.04 7.70> 52.36> 6.00< 
Peer 
Group 

1.17 0.04 3.55 7.07 6.61 

เฉลี่ย 3 ปี สหกรณ์ 1.21> 0.05> 7.43> 18.06> 6.10< 
Peer 
Group 

0.14 0.04 3.84 4.42 6.55 
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ภาพที่ 4.4 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 

จากภาพที่ 4.4 พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด             
มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ในปี 2564 ถึงปี 2566 เท่ากับ 1.10 เท่า 1.04 เท่า และ 1.50 เท่า 
ตามลำดับ ซึ่งน้อยกว่าอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย ในปี 2564 
และปี 2565 และเพ่ิมสูงกว่าอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย ในปี 
2566 วิเคราะห์ได้ว่าในปัจจุบันสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีความเสี่ยงในการ
ชำระหนี้ของสหกรณ์สูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 

 

ภาพที่ 4.5 อัตราส่วนทุนสำรองต่อสินทรัพย์ของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ป ี2564 –   2566 
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จากภาพที ่ 4.5 พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด                 

มีอัตราส่วนทุนสำรองต่อสินทรัพย์ของสหกรณ์ ในปี 2564 – 2565 มีค่าเท่ากับ 0.05 เท่า และในปี 

2566 มีค่า 0.04 เท่า ซึ่งสูงกว่าอัตราส่วนทุนสำรองต่อสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่

พิเศษเฉลี่ย ในปี 2564 – 2565 ซึ่งมีค่าอยู่ที ่ 0.04 เท่า และในปี 2566 สหกรณ์มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

สหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย มีค่าอยู่ที ่ 0.04 เท่า วิเคราะห์ได้ว่าสหกรณ์ออมทรัพย์

โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีความม่ันคงเทียบเท่ากับสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 

 
ภาพที่ 4.6 อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 

จากภาพที่ 4.6 พบว่า สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด   
มีอัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ ในปี 2564 ถึงปี 2566 ร้อยละ 7.91 ร้อยละ 6.68 และ ร้อยละ 7.7 
ตามลำดับ ซึ่งสูงกว่าอัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย ทุกปี วิเคราะห์
ได้ว่าสหกรณ์  ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีความสามารถในการเพิ่มทุนของสหกรณ์
และมีความเสี่ยงด้านเงินทุนต่ำลง อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์สูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน ๆ ที่มี
ขนาดเดียวกัน 

 
ภาพที่ 4.7 อัตราการเติบโตของหนี้ของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 
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จากภาพที่ 4.7 พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด   

มีอัตราการเติบโตของหนี้ในปี 2564 ถึงปี 2566 ร้อยละ 0.86 ร้อยละ 0.95 และ ร้อยละ 52.36 

ตามลำดับ ซึ่งสูงกว่าอัตราการเติบโตของหนี้ของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย ในปี 2564 

และปี 2566 วิเคราะห์ได้ว่า ในปี 2566 สหกรณ์มีการปรับตัวสูงขึ้นมากกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์           

ขนาดใหญ่เฉลี่ย ที่มีค่าเพียง 7.07 ขึ้นอยู่กับการก่อหนี้ในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

 
ภาพที่ 4.8 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 –2566 

 
จากภาพที่ 4.8 พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด   

มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนตั้งแต่ปี 2564 ถึงปี 2566 ต่ำกว่าอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย ทุกปี โดยมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน สูงสุดคือปี 
2564 ร้อยละ 6.27 รองลงมาคือปี 2564 ร้อยละ 6.03 และลดลงมาในปี 2566 ร้อยละ 6.00 
วิเคราะห์ได้ว่าในช่วงปี 2564 จนถึงปี 2566 สหกรณ์มีผลตอบแทนที่จะได้รับจากเงินที่ลงทุนลดลง 
ทุกปี และเมื่อเทียบกับอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย 
สหกรณ์มีผลตอบแทนที่จะได้รับจากเงินที่ลงทุนต่ำกว่าทุกปี แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์ยังไม่สามารถ        
ทำกำไรโดยใช้ทุนก่อให้เกิดรายได้ หรือลงทุนในสินทรัพย์คุณภาพได้มากกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ 
ที่มีขนาดเดียวกัน 
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มิติที่ 1 ด้านความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยงถัวเฉลี่ย 3 ปี 
 

 
ภาพที่ 4.9 มิติที่ 1 ด้านความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยงถัวเฉลี่ย 3 ปีของสหกรณ์  

ผลการว ิ เคราะห ์ภาพรวมม ิต ิท ี ่  1 ด ้านความเพ ียงพอของเง ินทุน              
ต่อความเสี่ยงถัวเฉลี่ย 3 ปี ตั้งแต่ ปี 2564 – 2566 ของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า 
จำกัด เปรียบเทียบกับสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย เมื่อพิจารณาถึงความเข้มแข็งและ
เพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยงแล้ว เจ้าหนี้มีความเสี่ยงในการชำระหนี้ของสหกรณ์สูงกว่าสหกรณ์         
ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน ทุนสำรองมีความมั่นคงเทียบเท่ากับสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มี
ขนาดเดียวกัน มีประสิทธิภาพในการระดมทุนของสหกรณ์ที่สูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน ๆ ที่มีขนาด
เดียวกัน สหกรณ์มีผลตอบแทนที่จะได้รับจากเงินที่ลงทุนต่ำกว่าทุกปี แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์ยังไม่
สามารถทำกำไรโดยใช้ทุนก่อให้เกิดรายได้ หรือลงทุนในสินทรัพย์คุณภาพได้มากกว่าสหกรณ์           
ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 

1.3.2  มิติที่ 2 คุณภาพของสินทรัพย์ (Asset Quality) การวิเคราะห์คุณภาพ
ของสินทรัพย์ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์อัตราการค้างชำระ อัตราหมุนของสินทรัพย์ อัตรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ โดยเปรียบเทียบกับอัตราส่วนสหกรณ์         
ออมทรัพย์เฉลี่ย ขนาดใหญ่ ในช่วงปี 2564 - 2566 ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.4 แสดงผลการวิเคราะห์คุณภาพของสินทรัพย์จำแนกตามอัตราส่วนของสหกรณ์ออม 
                ทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 
 

หมายเหตุ < หมายถึง น้อยกว่า Peer Group 
             > หมายถึง มากกว่า Peer Group 
 

 
ภาพที่ 4.10 อัตราหมุนของสินทรัพย์ของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 
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ปี อัตราส่วน อัตราหมุนของ
สินทรัพย์ (รอบ) 

อัตราผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย์ (%) 

อัตราการเติบโต
ของสินทรัพย์ (%) 

ปี 2564 สหกรณ์ 0.04< 2.93< 4.10> 

Peer Group 0.05 3.06 1.75 
ปี 2565 สหกรณ์ 0.04< 2.91< 3.68< 

Peer Group 0.05 3.06 5.26 

ปี 2566 สหกรณ์ 0.04< 2.64< 29.49> 
Peer Group 0.05 3.07 5.42 

เฉลี่ย 3 ปี สหกรณ์ 0.04< 2.83< 12.42> 

Peer Group 0.05 3.06 4.14 
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จากภาพที ่ 4.10 พบว่าในช่วงปี 2564 – 2566 สหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีอัตราหมุนของสินทรัพย์ต่ำกว่าอัตราการหมุนของสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ยทุกปี วิเคราะห์ได้ว่าสินทรัพย์ของสหกรณ์ที่มีอยู่นำไปใช้
ดำเนินงานเพื่อก่อให้เกิดรายได้จำนวนรอบต่ำกว่าแสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีความสามารถในการบริหาร
สินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพต่ำกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 

 
ภาพที่ 4.11 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ป ี2564 – 2566 

จากภาพที ่  4.11 พบว ่าในช ่วงป ี  2564 – 2566 สหกรณ์ออมทร ัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ต่ำกว่าอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ยทุกปี วิเคราะห์ได้ว่าสหกรณ์มีความสามารถในการ
บริหารผลตอบแทนต่อสินทรัพย์มีประสิทธิภาพต่ำกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.12 อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 
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จากภาพที ่ 4.12 พบว่าในช่วงปี 2564 – 2566 สหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีอัตราอัตราการเติบโตของสินทรัพย์สูงกว่าอัตราการเติบโตของ
สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย ในปี 2564 และปี 2566 ซึ่งสูงสุดในปี 2566 
ร้อยละ 29.49 วิเคราะห์ได้ว่าสหกรณ์มีความสามารถในการบริหารการเติบโตของสินทรัพย์มี
ประสิทธิภาพสูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 

 

มิติที่ 2 ด้านคุณภาพของสินทรัพย์ 

 
ภาพที่ 4.13 มิติที่ 2 ด้านคุณภาพของสินทรัพย์ ถัวเฉลี่ย 3 ปีของสหกรณ์ 

ผลการวิเคราะห์ภาพรวมมิติที่ 2 ด้านคุณภาพของสินทรัพย์ ถัวเฉลี่ย 3 ปี 
ตั้งแต่ ปี 2564 – 2566 ของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด เปรียบเทียบกับ
สหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย พบว่า สหกรณ์มีความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ และ
การบริหารผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพต่ำกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อื ่น ๆ ที่มีขนาด
เดียวกัน แต่สหกรณ์ก็มีความสามารถในการบริหารการเติบโตของสินทรัพย์มีประสิทธิภาพสูงกว่า
สหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 

1.3.3  มิติที่ 3 ขีดความสามารถการบริหารจัดการ (Management Ability) 
การวิเคราะห์ขีดความสามารถในการบริหาร ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์อัตราการเติบโตของธุรกิจ                  
โดยเปรียบเทียบกับอัตราส่วนสหกรณ์ออมทรัพย์เฉลี่ย ในช่วงปี 2564 - 2566 ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.5 การวิเคราะห์ขีดความสามารถในการบริหารจัดการจำแนกตามอัตราส่วนของสหกรณ์ 
                ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
หมายเหตุ < หมายถึง น้อยกว่า Peer Group 
             > หมายถึง มากกว่า Peer Group 
 

 
ภาพที่ 4.14 อัตราการเตบิโตของธุรกิจสหกรณ์ของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 
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    ากา เ  บโ ข งธ  ก จ หก ณ์

    ากา เ  บโ ข งธ  ก จ หก ณ์ Peer Group

ปี อัตราส่วน การเติบโตของธุรกิจ (%) 

ปี 2564 สหกรณ์ -7.89< 
Peer Group -7.84 

ปี 2565 สหกรณ์ -10.83< 

Peer Group 3.10 
ปี 2566 สหกรณ์ 26.38> 

Peer Group 5.65 
เฉลี่ย 3 ปี สหกรณ์ 2.55> 

Peer Group 0.30 
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จากภาพที ่ 4.14 พบว่าในปี 2564 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล
พระปกเกล้า จำกัด มีอัตราการเติบโตของธุรกิจสูงกว่าอัตราการเติบโตของธุรกิจสหกรณ์ออมทรัพย์
ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย แต่ในปี 2565 มีอัตราการเติบโตของธุรกิจต่ำกว่าอัตราการเติบโตของธุรกิจ
สหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย แสดงว่าสหกรณ์มีขีดความสามารถในการบริหารต่ำกว่า
สหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน ซึ่งในปี 2566 สหกรณ์มีการปรับตัวของอัตราการเติบโต
ของธุรกิจสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัดในอัตราร้อยละ 26.38 ขณะที่อัตราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์
ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ยมีอัตราร้อยละ 5.65 แสดงให้เห็นว่ามูลค่าธุรกิจของสหกรณ์เพิ่มขึ้น 
สหกรณ์มีขีดความสามารถในการบริหารและมีประสิทธิภาพสูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน  ๆที่มีขนาดเดียวกัน 

ผลการวิเคราะห์ภาพรวมมิติที่ 3 ขีดความสามารถในการบริหารจัดการ   
ถัวเฉลี่ย 3 ปี ตั้งแต่ปี 2564 – 2566 ของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด เปรียบเทียบ
กับสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
มีอัตรา ร้อยละ 2.55 อัตราการเติบโตของธุรกิจสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย มีอัตรา 0.30 

1.3.4  มิติที่ 4 การทำกำไร (Earning Sufficiency) การวิเคราะห์การทำกำไร 
ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์ อัตรากำไรต่อสมาชิก อัตราเงินออมต่อสมาชิกอัตราหนี้สินต่อสมาชิก 
อัตราค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อกำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดำเนินงาน อัตราการเติบโตของทุนสำรอง อัตรา
การเติบโตของทุนสะสมอื่น อัตราการเติบโตของกำไร อัตรากำไรสุทธิ โดยเปรียบเทียบกับอัตราส่วน
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย ในช่วงปี 2564 - 2566 ดังต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 4.6  ผลการวิเคราะห์การทำกำไรจำแนกตามอัตราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล 
                พระปกเกล้า จำกัด เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 
 

ป ี อัตราส่วน กำไรต่อ
สมาชิก 
(บาท) 

เงินออมต่อ
สมาชิก (บาท) 

หนี้สินต่อ
สมาชิก (บาท) 

ค่าใช้จ่าย
ดำเนินงานต่อ
กำไรก่อนหัก
ค่าใช้จ่าย
ดำเนินงาน 
(%) 

การ
เติบโต
ของทุน
สำรอง 
(%) 

การ
เติบโต
ของทุน
สะสมอื่น 
(%) 

การ
เติบโต
ของกำไร 
(%) 
 

อัตรากำไร
สุทธิ (%) 

ปี 
2564 

สหกรณ์ 58,630.47> 1,936,421.68> 392,650.22< 5.14< 9.15> 13.91< 7.48> 66.87> 

Peer 
Group 

30,936.71 800,475.61 700,433.01 14.19 7.46 28.10 (0.44) 58.48 

ปี 
2565 

สหกรณ์ 58,712.46> 1,846,552.35> 394,946.18< 4.74< 9.04> 8.02> 3.21< 67.83> 

Peer 
Group 

31,295.90 836,557.66 707,742.41 13.80 7.79 (13.25) 3.38 59.89 
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ตารางที่  4.6  (ต่อ) 
 

หมายเหตุ < หมายถึง น้อยกว่า Peer Group 
             > หมายถึง มากกว่า Peer Group 
 

 
ภาพที่ 4.15 อัตรากำไรต่อสมาชิกของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 

จากภาพที่ 4.15 พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 

มีอัตรากำไรต่อสมาชิก ในช่วงปี 2564 – 2566 สูงกว่าอัตรากำไรต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์

ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี ่ย มากทุกปี และมีแนวโน้มสูงขึ ้นทุกปี เริ ่มตั ้งแต่  58,630.47 บาทต่อคน 

58,712.46 บาทต่อคน และ 60,762.33 ตามลำดับ ส่วนอัตรากำไรต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์

ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย มีเพียง 30,936.71 บาทต่อคน 31,295.90 บาทต่อคน และ 32,739.11 บาท

ต่อคน ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีความสามารถในการทำกำไรต่อสมาชิกมากกว่าสหกรณ์

ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 
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100,000.00
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58,630.47 58,712.46 60,762.33

30,936.71 31,295.90 32,739.11

    าก าไ     มาช ก

    าก าไ     มาช ก Peer Group

ป ี อัตราส่วน กำไรต่อ
สมาชิก 
(บาท) 

เงินออมต่อ
สมาชิก (บาท) 

หนี้สินต่อ
สมาชิก (บาท) 

ค่าใช้จ่าย
ดำเนินงานต่อ
กำไรก่อนหัก
ค่าใช้จ่าย
ดำเนินงาน 
(%) 

การ
เติบโต
ของทุน
สำรอง 
(%) 

การ
เติบโต
ของทุน
สะสมอื่น 
(%) 

การ
เติบโต
ของกำไร 
(%) 
 

อัตรากำไร
สุทธิ (%) 

ปี 
2566 

สหกรณ์ 60,762.33> 1,729,023.31> 408,249.94< 5.18< 7.70> 23.53> 5.64< 64.83> 

Peer 
Group 

32,739.11 866,607.98 724,718.05 14.18 7.18  0.39 5.82 60.85 

เฉลี่ย 
3 ป ี

สหกรณ์ 59,368.42> 1,837,332.45> 398,615.45< 5.02< 8.63> 15.15> 5.44> 66.51> 

Peer 
Group 

31,657.24 834,547.08 710,964.49 14.06 7.48 5.08 2.92 59.74 
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ภาพที่ 4.16 อัตราเงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย  ปี 2564 – 2566 

จากภาพที่ 4.16 พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
มีอัตราเงินออมต่อสมาชิก ในช่วงปี 2564 – 2566 สูงกว่าอัตราเงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์          
ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย  เริ่มตั้งแต่ 1,936,421.68 บาทต่อคน 1,846,552.35 บาทต่อคน 
และ 1,729,023.31 ตามลำดับ ส่วนอัตราเงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษ
เฉลี ่ย มีเพียง 700,433.01 บาทต่อคน 707,742.41 บาทต่อคน และ 724,718.05 บาทต่อคน 
ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าสมาชิกสหกรณ์มีเงินออมมากกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 
 

 
ภาพที่ 4.17 อัตราหนี้สินต่อสมาชิกของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 

จากภาพที่ 4.17 พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
มีอัตราหนี้สินต่อสมาชิก ในช่วงปี 2564 – 2566 ต่ำกว่าอัตราหนี้สินต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์
ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี ่ยทุกปี เริ ่มตั ้งแต่ 392,650.22 บาทต่อคน 394,946.18 บาทต่อคน และ 
408,249.94 ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าหนี้สินต่อสมาชิกของสหกรณ์มีน้อยว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน ๆ 
ที่มีขนาดเดียวกัน 
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ภาพที่ 4.18 อัตราค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อกำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดำเนินงาน ของสหกรณ์ เปรียบเทียบ

อัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566  
 

จากภาพที่ 4.18 พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
มีอัตราค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อกำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดำเนินงาน ปี 2564 – 2566 ต่ำกว่าอัตรา
ค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อกำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดำเนินงาน ของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย
ทุกปี แสดงให้เห็นว่าของสหกรณ์มีประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานเมื่อเทียบกับ
กำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายสูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 
 

 
ภาพที่ 4.19 อัตราการเติบโตของทุนสำรองของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย  

จากภาพที่ 4.19 พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 

มีอัตราการเติบโตของทุนสำรอง สูงกว่าอัตราการเติบโตของทุนสำรองของสหกรณ์ออมทรัพย์           

ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ยทุกปี แสดงให้เห็นว่าในปี 2565 – 2566 มีทุนสำรองสหกรณ์มีการเพิ่มขึ้นจาก

การจัดสรรกำไรสุทธิมากกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน ๆ ที่มีขนาดเดียวกันปี 2564 – 2566 
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    าค าใชจ้ ายด าเน นงาน   ก าไ ก  นห กค าใชจ้ ายด าเน นงาน Peer Group
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ภาพที่ 4.20 อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 

จากภาพที่ 4.20 พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
มีอัตราการเติบโตของทุนสะสมอื่นในปี 2564 ต่ำกว่าอัตราการเติบโตของทุนสะสมอื่นของสหกรณ์
ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย และเพิ่มสูงขึ้นในปี 2565 และ 2566 เริ ่มตั้งแต่ ร้อยละ 13.91      
ร้อยละ 8.02 และ ร้อยละ 23.53 ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีการจัดสรรกำไรสุทธิเป็นทุน
สะสมอ่ืนของสหกรณ์สูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 
 

 
ภาพที่ 4.21 อัตราการเติบโตของกำไรของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 

 

จากภาพที่ 4.21 พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
มีอัตราการเติบโตของกำไรในช่วงปี 2564 สูงกว่าอัตราการเติบโตของทุนสะสมอื ่นของสหกรณ์         
ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย และลดลงในปี 2565 ถึง 2566 เริ่มตั้งแต่ ร้อยละ 7.48 ร้อยละ 3.21 
และร้อยละ 5.64 ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มียังไม่มีความสามารถในการบริหารสินทรัพย์        
ทำให้ได้รับผลตอบแทนสูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 
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ภาพที่ 4.22 อัตรากำไรสุทธิของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 

จากภาพที่ 4.22 พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
มีอัตรากำไรสุทธิ ในช่วงปี 2564 – 2566 สูงกว่าอัตราการเติบโตของทุนสะสมอื ่นของสหกรณ์        
ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย มากทุกปี เริ่มตั้งแต่ ร้อยละ 66.87 ร้อยละ 67.83 และ ร้อยละ 
64.83 ตามลำดับ ส่วนอัตรากำไรสุทธิ ของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย มีเพียง ร้อยละ 
58.48 ร้อยละ  59.89 ร้อยละ 60.85 ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีความสามารถในการบริหาร
กิจการให้มีกำไรต่อรายได้สูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 
 

 
ภาพที่ 4.23 มิติที่ 4 การทำกำไรถัวเฉลี่ย 3 ปี ของสหกรณ์  
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จากภาพที่ 4.23 ผลการวิเคราะห์ภาพรวมมิติที ่ 4 การทำกำไร ถัวเฉลี่ย       
3 ปี ตั้งแต่ปี 2564 – 2566 ของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด เปรียบเทียบกับ
สหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด      
มีความสามารถในการทำกำไรต่อสมาชิกสูงกว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย ซึ่งสหกรณ์มี
อัตรากำไรต่อสมาชิกเป็นจำนวน 59,368.42 บาท ในขณะที่อัตรากำไรต่อสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์
ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี ่ย  มีเพียง 31,657.24 บาท สหกรณ์มีอัตราเงินออมต่อสมาชิก เป็นจำนวน 
1,837,332.45 บาทต่อคน  สูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย ค่อนข้างมาก ซึ่งมีค่า
เพียง 834,547.08 บาทต่อคน และอัตราหนี้สินต่อสมาชิกของสหกรณ์ เป็นจำนวน 398,615.45 บาท
ต่อคน สูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย ที่มีค่าเพียง 710,964.49 บาทต่อคน แสดงให้
เห็นว่าสมาชิกสหกรณ์มีหนี้สินมากกว่าเงินออม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการชำระหนี้
ของสมาชิกในอนาคตและผลการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ได้ 
 

 
 

ภาพที่ 4.24 มิติที่ 4 การทำกำไรถัวเฉลี่ย 3 ปี ของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 

จากภาพที่ 4.24 ผลการวิเคราะห์ภาพรวมมิติที่ 4 การทำกำไร ถัวเฉลี่ย 3 ปี เปรียบเทียบกับ
สหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
สหกรณ์มีอัตราค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อกำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดำเนินงานในอัตราร้อยละ 5.02 ต่ำกว่า
สหกรณ์ออมทรัพย์อื ่น ๆ ที ่มีขนาดเดียวกัน ซึ ่งมีอัตราร้อยละ 14.06 แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มี
ความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายได้ดีกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน มีอัตราการ
เติบโตของทุนสำรองเฉลี่ยร้อยละ 8.63 สูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย ที่มีอัตราเฉลี่ย
ร้อยละ 7.48  มีอัตราการเติบโตของทุนสะสมอื่นเฉลี่ยอัตราร้อยละ 15.15 สูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์
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ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย ที่มีอัตราเฉลี่ยร้อยละ 5.08 แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีการจัดสรรกำไรสุทธิ
ประจำปีซึ่งมี อัตรากำไรสุทธิที่สูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย มีทุนสำรองและทุน
สะสมอื่นในจำนวนที่มากกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อื่นที่มีขนาดเดียวกัน สหกรณ์มีอัตราการเติบโตของ
กำไรสุทธิในอัตราร้อยละ 66.51 สูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย ที่มีอัตราเฉลี่ยร้อย
ละ 59.74 แสดงถึงความสามารถในการบริหารกิจการ จึงทำให้สหกรณ์ดำเนินธุรกิจมีกำไรต่อรายได้
สูงกว่า สหกรณ์ออมทรัพย์อื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกัน 

1.3.5  มิติที่ 5 สภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity) การวิเคราะห์สภาพคล่อง
ทางการเงิน ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์ อัตราส่วนทุนหมุนเวียน อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ชำระได้ตาม
กำหนด โดยเปรียบเทียบกับอัตราส่วนสหกรณ์ออมทรัพย์เฉลี่ย ในช่วงปี 2564 – 2566 
 

ตารางที่ 4.7  การวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินจำแนกตามอัตราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพย์                 
 โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ < หมายถึง น้อยกว่า Peer Group 
             > หมายถึง มากกว่า Peer Group 
 

 

ปี อัตราส่วน ทุนหมุนเวียน 

(เท่า) 

อัตราลูกหนี้ 

ระยะสั้น(%) 

ปี 2564 สหกรณ์ 0.42< 100> 

Peer Group 0.44 98.69 

ปี 2565 สหกรณ์ 0.51> 100> 

Peer Group 0.43 98.90 

ปี 2566 สหกรณ์ 0.64> 100> 

Peer Group 0.42 98.78 

เฉลี่ย 3 ปี สหกรณ์ 0.52> 100> 

Peer Group 0.43 98.79 
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ภาพที่ 4.25 อัตราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลี่ย ปี 2564 – 2566 

จากภาพที่ 4.25 พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 

มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนในช่วงปี 2564 – 2566 ต่ำกว่าอัตราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์          

ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย โดยสหกรณ์มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนสูงขึ้นทุกปี เท่ากับ 0.42 เท่า 

0.51 เท่า และ 0.64 เท่า ตามลำดับ ในขณะที่อัตราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ออมทรัพย์             

ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย มีอัตราส่วนเท่ากับ 0.44 เท่า 0.43 เท่า และ 0.42 เท่า ตามลำดับ แสดงให้ 

เห็นว่าสหกรณ์มีสัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนน้อยกว่าหนี้สินหมุนเวียน ในปี 2564 และเพิ่มขึ้นในปี 

2565 และปี 2566 ส่วนใหญ่สินทรัพย์หมุนเวียน เป็นเงินสดและเงินฝากธนาคาร เงินฝากสหกรณ์อ่ืน 

เงินลงทุนระยะสั้น และลูกหนี้เงินให้กู้ยืมระยะสั้น หนี้สินหมุนเวียน เป็นเจ้าหนี้ตั๋วสัญญาใช้เงิน และ

เงินรับฝาก สภาพคล่องของสหกรณ์ จึงขึ้นอยู่กับการบริหารสินทรัพย์ประเภทลูกหนี้เงินให้กู้  เงินฝาก

ในสหกรณ์อื่น และเงินลงทุน ให้มีการชำระคืนและจ่ายผลตอบแทนให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่กำหนด

และสามารถถอนคืนได้ 

ภาพที่ 4.26 อัตราลูกหนี้ระยะสัน้ที่ชำระได้ตามกำหนดของสหกรณ์ เปรียบเทียบอัตราส่วนเฉลีย่  ปี 2564 – 2566 
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จากภาพที ่  4.26 พบว ่าในช ่วงป ี  2564 – 2566 สหกรณ์ออมทร ัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีอัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ชำระได้ตามกำหนด ร้อยละ 100 เนื่องจาก
การชำระหนี้ของสมาชิกเป็นไปตามกำหนดสัญญา ซึ่งสูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย 
ทุกปี แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีประสิทธิภาพในการบริหารลูกหนี้ที่สูงกว่าสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน ๆ ที่มี
ขนาดเดียวกัน 

 
ภาพที่ 4.27 มิติที่ 5 สภาพคล่องของสหกรณ์ ถัวเฉลี่ย 3 ปี ของสหกรณ์ 

ผลการวิเคราะห์ภาพรวมมิติที่ 5 สภาพคล่องของสหกรณ์ ถัวเฉลี่ย 3 ปี 
ตั ้งแต่ 2564 ถึง 2566 ของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด เปรียบเทียบกับ
สหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย สหกรณ์มีสัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนน้อยกว่าหนี้สิน
หมุนเวียน สภาพคล่องของสหกรณ์จึงขึ้นอยู่กับการบริหารสินทรัพย์ประเภทลูกหนี้เงินให้กู้ เงินฝากใน
สหกรณ์อื่น และเงินลงทุน ให้มีการชำระคืนและจ่ายผลตอบแทนให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่กำหนดและ
สามารถถอนคืนได้ ซึ่งสหกรณ์มีการบริหารจัดการ เร่งรัดติดตามลูกหนี้ระยะสั้นให้สามารถชำระคืนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3.6  มิติที่ 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ การวิเคราะห์แนวโน้มผลกระทบต่อธุรกิจของ
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ในช่วงปีบัญชี 2564 – 2566 โดยการศึกษา        
จากข้อสังเกตของผู ้สอบบัญชี ซึ ่งได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของสหกรณ์ ประกอบกับการ
สอบถามจากคณะกรรมการดำเนินการ ผู้จัดการสหกรณ์ และเจ้าหน้าที่สหกรณ์ ตลอดจนการศึกษา
ข้อมูลต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยเสี่ยงและส่งผลกระทบใน
แง่ลบต่อสหกรณ์ อันประกอบด้วย อัตราดอกเบี้ย คู่แข่งของสหกรณ์ หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง 
สมาชิก ระเบียบ ข้อบังคับ และพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
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(1) สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีแนวโน้มได้รับ
ผลกระทบต่อการดำเนินการสหกรณ์เป็นปัจจัยของอัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้นตลอดปี โดยอัตราดอกเบี้ย
เชิงนโยบายของคณะกรรมการนโยบายการเงิน ค่อย ๆ ปรับจาก 1% เมื ่อต้นปีบัญชีสหกรณ์            
1 พฤศจิกายน 2565 เป็น 2.5% เมื่อสิ้นปีบัญชีสหกรณ์ 31 ตุลาคม 2566 โดยในปี 2564 – 2565 
สหกรณ์ฯ ได้รับผลกระทบจากโรค COVID – 19 ตามสถานการณ์เศรษฐกิจที่ผันผวนทางการเงิน และ
เงินเฟ้อที่เพ่ิมมากข้ึนในปี 2566  

(2) สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีแนวโน้มได้รับ
ผลกระทบจากการลงทุนในหุ้นกู้บริษัทการบินไทย จำกัด (มหาชน) มูลค่า 30,000,000.00 บาท         
ที่สหกรณ์ระงับการรับรู้ดอกเบี้ยเป็นรายได้ เนื่องจากบริษัทการบินไทย จำกัด (มหาชน) ประสบ
ปัญหาขาดทุนมาต่อเนื่อง มีหนี้สินล้นพ้นตัวทำให้ขาดสภาพคล่องทางการเงิน และมีการเปลี่ยนแปลง
ตามคำสั่งศาลล้มละลายกลาง ให้ฟื้นฟูกิจการ เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2563 และคำสั่งเห็นชอบด้วย
แผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทการบินไทย จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2564 และต้องทยอย
รับรู้การด้อยค่าเพิ่มขึ้นในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของมูลค่าที่ตราไว้ในหุ้นกู้ เป็นจำนวน 
1,500,000.00 บาท ในปี 2564 – 2566 รวมเป็นจำนวน 4,500,000.00 บาท 

(3) สมาชิกของสหกรณ์เป็นบุคลากรในสังกัดที่ตั ้งของสหกรณ์มีเงินได้
สามารถหัก ณ ที่จ่าย จึงไม่เป็นปัญหาต่อสหกรณ์ในการเรียกเก็บเงินได้ทุกเดือน ในส่วนของสมาชิกท่ี
ย้ายหรือลาออกจากสังกัดยังไม่มีความเสี่ยงจาการเรียกเก็บหนี้ไม่ได้ แต่อย่างไรก็ตามคณะกรรมการ
ดำเนินการยังต้องมีการพิจารณาการให้เงินกู้แก่สมาชิกและสหกรณ์อื่นอย่างรอบคอบ เพื่อจะได้ไม่
ประสบปัญหาในการถูกตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และติดตามการนำเงินไปฝากในสหกรณ์อ่ืน เพ่ือดูว่า
สามารถถอนคืนได้และได้รับผลตอบแทนเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้  

 

2.  แนวโน้มผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเพื่อการบริหารการเงินของสหกรณ์
ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
 

2.1 สภาพทั่วไปของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
   สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 

ตุลาคม 2566 มีสมาชิกทั้งสิ้น 2,504 ราย สินทรัพย์ทั้งสิ้น 6,513.08 ล้านบาท หนี้สินทั้งสิ้น 3,907.27 ล้านบาท  
ทุนเรือนหุ้นทั้งสิ้น 2,162.33 ล้านบาท รายได้รวมทั้งสิ้น 160,469,715.17 บาท ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 
8,320,832.46 บาท และมีกำไรสุทธิประจำปี 2566 จำนวน 152,148,882.71  บาท  
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ตารางที่ 4.8  สภาพทั่วไปของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ปีบัญชี 31 ตุลาคม  
 2564 – 2566 

 

รายการ ปีบัญชี 31 ตุลาคม (บาท) 

2564 2565 2566 

สมาชิก (คน) 2,380 2,453 2,504 

สินทรัพย์ 4,851,167,537.83 5,029,666,249.69 6,513,081,364.55 

หนี้สิน 2,540,299,978.62 2,564,418,169.62 3,907,271,920.77 

ทุน 2,310,867,559.21 2,465,248,080.07 2,605,809,443.78 

ทุนเรือนหุ้น 1,925,098,040.00 2,052,867,890.00 2,162,338,700.00 

ทุนสำรอง 232,833,332.74 253,888,328.32 273,446,556.88 

ทุนสะสมตาม

ข้อบังคับ 

13,395,664.89 14,470,184.19 17,875,304.19 

รายได้ 147,106,420.93 151,189,896.00 160,469,715.17 

ค่าใช้จ่าย 7,565,899.35 7,168,218.44 8,320,832.46 

กำไรสุทธิ 139,540,521.58 144,021,677.56 152,148,882.71 

ที่มา : รายงานประจำปีสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ปี 2564 – 2566 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.28 สินทรัพย์ หนี้สิน และทุนของสหกรณ์ ปี 2564 – 2566 
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จากภาพที่ 4.28 ณ วันสิ้นปีบัญชี 2564 – 2566 สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีจำนวน 4,851.16 5,029.66 และ 6,513.08 ล้านบาท ตามลำดับ 
หนี้สิน จำนวน 2,540.29 2,564.41 และ 3,907.27 ล้านบาท ตามลำดับ และทุน จำนวน 2,310.86 
2,465.24 และ 2,605.80 ล้านบาท ตามลำดับ พบว่า จากปี 2564 ถึง ปี 2566 สินทรัพย์ หนี้สิน  
และทุน ของสหกรณ์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปีอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากสหกรณ์มีการลงทุนในสินทรัพย์ 
จัดหาเงินทุน และระดมทุนเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องทุกปี 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพที่ 4.29 ทุนเรือนหุ้น ทุนสำรอง และทุนสะสมตามข้อบังคับของสหกรณ์ ปี 2564 – 2566 
 
 จากภาพที ่ 4.29 ณ วันสิ ้นปีบัญชี 2564 – 2566 ทุนเรือนหุ ้นของสหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีจำนวน 1,925.09 2,052.86 และ 2,162.33 ล้านบาท ตามลำดับ 
ทุนสำรอง จำนวน 232.83 253.88 และ 273.44 ล้านบาท ตามลำดับ และทุนสะสมตามข้อบังคับ 
จำนวน 13.39 14.47 และ 17.87 ล้านบาท ตามลำดับ พบว่า จากปี 2564 ถึง ปี 2566 ทุนเรือนหุ้น 
ทุนสำรอง และทุนสะสมตามข้อบังคับของสหกรณ์มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนทุกปีอย่างต่อเนื่อง  
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ภาพที่ 4.30 กำไรสุทธิ รายได้ และค่าใช้จ่าย ของสหกรณ์ ปี 2564 – 2566 

จากภาพที่ 4.30 ณ วันสิ้นปีบัญชี 2564 – 2566 กำไรสุทธิของสหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีจำนวน 139.54 144.02 และ 152.14 ล้านบาท ตามลำดับ รายได้ 
มีจำนวน 147.1 151.18 และ 160.46 ล้านบาท ตามลำดับ และค่าใช้จ่าย มีจำนวน 7.56  7.16 และ 
8.32 ล้านบาท ตามลำดับ พบว่า จากปี 2564 ถึง ปี 2566 รายได้เพิ่มขึ้นทุกปี ส่วนรายจ่าย ขึ้นลง      
ไม่สม่ำเสมอ แต่ก็ทำให้สหกรณ์มีกำไรสุทธิอย่างต่อเนื่อง 

สหกรณ์มีธุรกิจ ประกอบด้วย การเงินให้กู้แก่สมาชิก ระหว่างปีจ่ายเงินกู้แก่สมาชิก
และสหกรณ์อื่น รวม 2,025,403,522.00 บาท และธุรกิจเงินรับฝากจากสมาชิก วันสิ้นปี สหกรณ์มี            
เงินรับฝากคงเหลือทั้งสิ้น 2,803,916,258.85 บาท ผลการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ ปี 2564 – 2566          
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.9  ปริมาณธุรกิจสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
 

ที่มา : รายงานประจำปีสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ปี 2564 – 2566 
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ปีบัญชี 31 

ตุลาคม 

ธุรกิจสินเชื่อ (บาท) ธุรกิจเงินรับฝาก (บาท) รวม (บาท) 

2564 1,018,957,200.00 968,059,725.28 1,987,059,725.28 

2565 1,279,206,269.00 1,108,131,973.68 2,387,338,242.68 

2566 1,275,403,522.00 1,285,450,103.21 2,560,853,625.21 
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ภาพที่ 4.31 ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ ปี 2564 – 2566 

จากภาพที่ 4.31 พบว่า ปริมาณธุรกิจสินเชื่อ มีขึ้นลงไม่แน่นอนตามภาวะเศรษฐกิจ 
โดยมีธุรกิจเงินรับฝาก ที่มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องทุกปี  
 

2.2  การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า 
จำกัด จากงบกำไรขาดทุน โดยวิเคราะห์แนวนอนแบบฐานคงท่ี  

 ในช่วงปี 2564 – 2566 ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 4.10 

ตารางที่ 4.10  การวิเคราะห์งบกำไรขาดทุน โดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวนอนแบบฐานคงท่ี 
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ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จ ากัด

ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจเงินรับฝาก

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

(บาท) % (บาท) % (บาท) % 
รายได้
ดอกเบี้ยและ
ผลตอบแทน
จากเงินลงทุน 

208,673,032.40 100 212,330,680.25 101.75 234,688,247.82 112.47 

หัก ค่าใช้จ่าย
ดอกเบี้ยและ
เงินลงทนุ 

62,265,339.27 100 61,654,127.46 99.02 74,465,214.98 119.59 

รายได้
ดอกเบี้ยและ
ผลตอบแทน
จากเงินลงทุน
สุทธ ิ

146,407,693.13 100 150,676,552.79 102.91 160,223,032.84 109.44 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
 

ที่มา : รายงานประจำปีสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ปี 2564 – 2566 
 

ด้านรายได้ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากเงินลงทุนสุทธิ เพิ่มขึ้นในปี 2565 ร้อยละ 
102.91 และเพ่ิมข้ึนอีกในปี 2566 ร้อยละ 109.44 เมื่อเทียบกับปีฐานในปี 2564 

ด้านรายได้อ่ืน มีผลการดำเนินงานลดลงในปี 2565 ร้อยละ 73.47 และลดลงอีกในปี 
2566 ร้อยละ 35.30 เมื่อเทียบกับปีฐาน ในปี 2564 

ด้านค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน มีผลการดำเนินงานลดลง ในปี 2565 ร้อยละ 94.74 
และเพ่ิมข้ึนในปี 2566 ร้อยละ 109.98 เมื่อเทียบกับปีฐาน ในปี 2564 

ผลการดำเนินงานกำไรสุทธิ เพิ่มขึ้นในปี 2565 ร้อยละ 103.21 และเพิ่มขึ้นอีกในปี 
2566 ร้อยละ 109.04 เมื่อเทียบกับปีฐานในปี 2564 

จากตารางที่ 4.10 ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 4.11 
 

ตารางที่ 4.11  การวิเคราะห์งบกำไรขาดทุน โดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวนอนแบบฐานคงที่ 

ที่มา : รายงานประจำปีสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ปี 2564 – 2566 
 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

(บาท) % (บาท) % (บาท) % 
บวก รายได้
อ่ืน 

698,727.80 100 513,343.21 73.47 246,682.33 35.30 

หัก ค่าใช้จ่าย
ในการ
ดำเนินงาน 

7,565,899.35 100 7,168,218.44 94.74 8,320,832.46 109.98 

กำไรสุทธิ 139,540,521.58 100 144,021,677.56 103.21 152,148,882.71 109.04 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

(บาท) % (บาท) % (บาท) % 
รายได ้ 209,371,760.20 100 212,844,023.46 101.66 234,934,930.15 112.21 

หัก ค่าใช้จ่าย 69,831,238.62 100 68,822,345.90 98.56 82,786,047.44 118.55 

กำไรสุทธิ 139,540,521.58 100 144,021,677.56 103.21 152,148,882.71 109.04 
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ภาพที่ 4.32 ผลการวิเคราะห์แนวโน้มกำไรของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด  

ปี 2564 – 2566 
 

จากตารางที่ 4.32 ด้านรายได้ของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด          
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ปี 2565 ร้อยละ 101.66 และเพิ่มขึ้นในปี 2566 เป็นร้อยละ 112.21 เมื่อเทียบกับ
ปีฐานในปี 2564  

ค่าใช้จ่ายในปี 2565 ลดลง เมื่อเทียบกับปีฐาน 2564 เป็นร้อยละ 98.56 และเพ่ิมข้ึน
ในปี 2566 เป็นร้อยละ 118.55 

ส่วนกำไรสุทธิ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน 2564 โดยเพิ่มเป็น          
ร้อยละ 103.21 และเพิ่มในปี 2566 เป็นร้อยละ 109.04 ซึ่งมีอัตรากำไรสุทธิมากกว่าปีฐาน หมายถึง
ผลการดำเนินงานของสหกรณ์ดีข้ึนตลอดตั้งแต่ปี 2564 

2.3  การวิเคราะห์ฐานะการเงินจากงบฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด โดยวิธีวิเคราะห์แนวนอนแบบฐานคงท่ี  

ในช่วงปี 2564 – 2566 ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
2.3.1  การวิเคราะห์ฐานะการเงินด้านสินทรัพย์ โดยวิธีวิเคราะห์แนวนอน         

แบบฐานคงที่ ดังตาราง 4.12 
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ตารางที่ 4.12  การวิเคราะห์ฐานะการเงินด้านสินทรัพย์ โดยวิธีวิเคราะห์แนวนอนแบบฐานคงที่ 
 

ที่มา : รายงานประจำปีสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ปี 2564 – 2566 
 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

(บาท) % (บาท) % (บาท) % 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและเงิน
ฝากธนาคาร 

22,234,299.82 100 35,179,179.53 158.22 14,783,324.99 66.48 

เงินฝากสหกรณ์อ่ืน 417,007,445.31 100 817,647,376.73 196.07 1,965,248,335.02 471.27 

เงินลงทุนระยะ
สั้น – สุทธ ิ

100,000,000.00 100 58,000,000.00 58.00 143,000,000.00 143.00 

เงินให้กู้ยืมระยะ
สั้น 

513,315,335.00 100 363,750,359.00 70.86 353,075,253.00 68.78 

ดอกเบี้ยเงินให้กู้
ค้างรับ 

997,735.00 100 723,715.00 72.53 747,411.00 74.91 

สินทรัพย์
หมุนเวียนอื่น 

21,551,948.16 100 29,631,667.36 137.49 36,549,974.20 169.59 

   รวมสินทรัพย์
หมุนเวียน 

1,075,106,763.29 100 1,304,932,297.62 121.38 2,513,404,298.21 233.78 

สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน 

      

เงินลงทุนระยะ
ยาว – สุทธ ิ

1,712,700,000.00 100 2,341,200,000.00 136.70 2,478,700,000.00 144.72 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 2,061,692,187.00 100 1,382,252,632.00 67.04 1,520,082,596.00 73.73 

ครุภัณฑ์ – สุทธิ 407,281.86 100 340,622.39 83.63 250,396.54 61.48 
สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน 

1,261,305.68 100 940,697.68 74.58 644,073.80 51.06 

   รวมสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียน 

3,776,060,774.54 100 3,724,733,952.07 98.64 3,999,677,066.34 105.92 



 

71 

จากตารางที ่ 4.12 สินทรัพย์รวมของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล
พระปกเกล้า จำกัด มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกปี เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งเป็นปีฐาน ในปี 
2566 สูงขึ้นเป็น ร้อยละ 134.26 

สินทรัพย์หมุนเวียนของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกปี เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งเป็นปีฐาน ในปี 2566 สูงขึ้นเป็น     
ร้อยละ 233.78 เมื่อพิจารณาในส่วนที่เป็นเงินสดและเงินฝากธนาคาร มีอัตราลดลงเหลือร้อยละ 
66.48 เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน เงินฝากสหกรณ์อ่ืน มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนต่อเนื่องทุกปี เมื่อเปรียบเทียบ
กับปี 2564 ซึ่งเป็นปีฐาน ในปี 2566 สูงขึ้นเป็นร้อยละ 471.27 ด้านลูกหนี้เงินให้กู ้ยืมระยะสั้น        
ปี 2565 ถึง 2566 แนวโน้มลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน เหลือ ร้อยละ 70.86 และร้อยละ 68.78 
ดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับ มีอัตราลดลงเหลือร้อยละ 72.53 เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน และในปี 2566              
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เป็นร้อยละ 74.91 และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกปี         
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งเป็นปีฐาน ในปี 2566 สูงขึ้นเป็นร้อยละ 169.59 

ด้านสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า 
จำกัด มีอัตราลดลงเหลือร้อยละ 98.64 เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน และในปี 2566 มีแนวโน้มเพิ่มข้ึน 
เป็นร้อยละ 105.92 โดยเงินให้กู้ยืมระยะยาว  มีอัตราลดลงเหลือร้อยละ 67.04 เมื่อเปรียบเทียบกับ    
ปีฐาน และในปี 2566 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เป็นร้อยละ 73.73 เงินลงทุนระยะยาว – สุทธิ มีแนวโน้ม
เพ่ิมข้ึนต่อเนื่องทุกปี เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งเป็นปีฐาน ในปี 2566 สูงขึ้นเป็นร้อยละ 144.72 
ส่วนครุภัณฑ์ – สุทธิ มีแนวโน้มลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน เหลือ ร้อยละ 83.63 และร้อยละ 61.48 

โดยรวมในปี 2564 – 2566 สินทรัพย์หมุนเวียนมีแนวโน้มสูงกว่าสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียน ในปี 2566 สินทรัพย์หมุนเวียนปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 233.78 สูงกว่าสินทรัพย์        
ไม่หมุนเวียน ซึ่งมีค่าเป็นร้อยละ 105.92 เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน 

 

 
ภาพที่ 4.33 การวเิคราะห์สินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย์ไมห่มุนเวียน โดยวิธีวเิคราะห์ตามแนวนอน  
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72 

2.3.2  การวิเคราะห์งบฐานะการเงินด้านหนี้สิน โดยวิธีวิเคราะห์แนวนอน         
แบบฐานคงที่ ในช่วงปี 2564 – 2566 ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 4.13 
 

ตารางที่ 4.13  การวิเคราะห์ฐานะการเงินด้านหนี้สิน โดยวิธีวิเคราะห์แนวนอนแบบฐานคงที่ 
 

ที่มา : รายงานประจำปีสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ปี 2564 – 2566 
 

 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
(บาท) % (บาท) % (บาท) % 

หนี้สินและทุน
ของสหกรณ์ 

      

หนี้สินหมุนเวียน       

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 317,000,000.00 100 0.00 0.00 1,079,956,369.29 340.68 
เงินรับฝาก 2,201,480,954.87 100 2,542,229,660.11 115.48 2,803,916,258.85 127.36 

หนี้สินหมุนเวียน
อ่ืน 

19,151,803.75 100 19,076,303.51 99.60 19,379,777.63 101.19 

   รวมหนี้สิน
หมุนเวียน 

2,537,632,758.62 100 2,561,305,963.62 100.93 3,903,252,405.77 153.81 

หนี้สินไม่
หมุนเวียน 

      

สำรองบำเหน็จ
เจ้าหน้าที่ 

2,431,920.00 100 2,765,230.00 113.70 3,156,490.00 129.79 

สำรองเงินชดเชย
ตามกฎหมาย
แรงงาน 

235,300.00 100 346,976.00 147.46 863,025.00 366.78 

   รวมหนี้สินไม่
หมุนเวียน 

2,667,220.00 100 3,112,206.00 116.68 4,019,515.00 150.70 

   รวมหนี้สิน 2,540,299,978.62 100 2,564,418,169.62 100.95 3,907,271,920.77 153.81 
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จากตารางที ่  4.13 หนี ้ส ินรวมของสหกรณ์ออมทรัพย ์โรงพยาบาล
พระปกเกล้า จำกัด มีแนวโน้มเพิ่มขึ ้นอย่างต่อเนื่อง เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งเป็นปีฐาน          
ในปี 2566 สูงขึ้นเป็น ร้อยละ 153.81 

หนี้สินหมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝาก มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งเป็นปีฐาน ในปี 2566 สูงขึ้นเป็นร้อยละ 127.36 รองลงมาเป็น       
ตั๋วสัญญาใช้เงิน ซึ่งในปี 2565 สหกรณ์ไม่มีตั ๋วสัญญาใช้เงิน และมาเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 340.68          
เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน ส่วนหนี้สินหมุนเวียนอื่น มีอัตราลดลงเป็นร้อยละ 99.60 และมีแนวโน้ม
เพ่ิมสูงขึ้นในปี 2566 เป็น ร้อยละ 101.19 

หนี้สินไม่หมุนเวียน ส่วนใหญ่เป็นสำรองบำเหน็จเจ้าหน้าที่ มีแนวโน้มเพ่ิม
สูงขึ ้นเป็นร้อยละ 113.70 และร้อยละ 129.79 ในปี 2565 และ 2566 ตามลำดับ ส่วนสำรอง          
เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน ก็มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นเป็นร้อยละ 147.46 และร้อยละ 366.78 ในปี 
2565 และ 2566 ตามลำดับ 

โดยรวมในปี 2564 – 2566 หนี้สินหมุนเวียนมีแนวโน้มสูงกว่าหนี ้สิน        
ไม่หมุนเวียน ในปี 2566 หนี ้ส ินหมุนเวียนปรับตัวเพิ ่มขึ ้นเป็นร้อยละ 153.81 สูงกว่าหนี ้สิน                  
ไม่หมุนเวียน ซึ่งมีค่าเป็นร้อยละ 150.70 เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน 
 

 
ภาพที่ 4.34 การวิเคราะห์หนี้สินรวม โดยวิธวีิเคราะห์ตามแนวนอน 

 

 

 

100 100.95

153.81

2564 2565 2566

หน    น



 

74 

2.3.3  การวิเคราะห์งบฐานะการเงินด้านทุน โดยวิธีวิเคราะห์แนวนอน         
แบบฐานคงที่ ในช่วงปี 2564 – 2566 ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 4.14 
 
ตารางที่ 4.14  การวิเคราะห์ฐานะการเงินด้านทุน โดยวิธีวิเคราะห์แนวนอนแบบฐานคงที่ 
 

ที่มา : รายงานประจำปีสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ปี 2564 – 2566 
 

จากตารางที่ 4.14 ทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า 
จำกัด ทุนรวมมีแนวโน้ม เพิ่มขึ้นทุกปีอย่างต่อเนื่อง เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งเป็นปีฐาน ในปี 
2566 สูงขึ้นเป็นร้อยละ 112.76 

ด้านทุนเรือนหุ้นของสหกรณ์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี จากร้อยละ 100 ในปี 
2564 ซึ่งเป็นปีฐาน ในปี 2565 เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 106.64 และเพ่ิมขึ้นสูงสุดในปี 2566 เป็นร้อยละ 112.32 

ในส่วนทุนสำรองก็มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปีเช่นกัน ในปี 2566 เพิ่มขึ้นสูงสุด
เป็นร้อยละ 117.44 ในส่วนของทุนสะสมตามข้อบังคับ เป็นเช่นเดียวกันกับทุนสำรองของสหกรณ์          
ซึ่งในปี 2566 เพ่ิมข้ึนสูงสุดเป็นร้อยละ 133.44 เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน 

ด้านกำไรสุทธิของสหกรณ์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี จากร้อยละ 100 ในปี 
2564 ซึ่งเป็นปีฐาน ในปี 2565 เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 103.68 และเพ่ิมขึ้นสูงสุดในปี 2566 เป็นร้อยละ 134.26 
 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

(บาท) % (บาท) % (บาท) % 

ทุนของสหกรณ์       
ทุนเรือนหุ้น 1,925,098,040.00 100 2,052,867,890.00 106.64 2,162,338,700.00 112.32 

ทุนสำรอง 232,833,332.74 100 253,888,328.32 109.04 273,446,556.88 117.44 

ทุนสะสมตาม
ข้อบังคับ ระเบียบ
และอ่ืน ๆ 

13,395,664.89 100 14,470,184.19 108.02 17,875,304.19 133.44 

กำไรสุทธิประจำปี 139,540,521.58 100 144,021,677.56 103.21 152,148,882.71 109.03 

   รวมทุนของ
สหกรณ์ 

2,310,867,559.21 100 2,465,248,080.07 106.68 2,605,809,443.78 112.76 

   รวมหนี้สินและ
ทุนของสหกรณ์ 

4,851,167,537.83 100 5,029,666,249.69 103.68 6,513,081,364.55 134.26 
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ภาพที่ 4.35 การวิเคราะห์ฐานะการเงินด้านทุนของสหกรณ์  

2.4 การสัมภาษณ์คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ 
จากผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ จำนวน 13 คน แนวโน้ม

การบริหารการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด  โดยส่วนใหญ่มีความเห็น
สอดคล้องกันไปในทิศทางที ่ดี คือ ผลการดำเนินการกิจการ เป็นในทางบวก มีผลกำไรจากการ
ดำเนินงานเพิ่มข้ึนทุกปี การบริหารเงินโปร่งใสตรวจสอบได้ มีการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบกิจการทุก
เดือน มีการพัฒนาการลงทุน ควบคุมการให้เงินกู้แก่สมาชิก/สหกรณ์อ่ืนให้สอดคล้องกับกฎกระทรวงฯ 
ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีแนวโน้มทางการเงินเติบโตตามแผนที่วางไว้ สหกรณ์มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ        
และอนุกรรมการแต่ละชุด ตามข้อบังคับของสหกรณ์ มีกำหนดบทบาทหน้าที่ มีแผนการประชุม        
ของกรรมการ แต่ละช ุด และมีการประช ุม ต ิดตามงาน มีโครงสร ้าง การมอบอำนาจและ                   
ความรับผิดชอบชัดเจน มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรวมทั้งฝ่าย
จัดการทุกเดือน ส่วนในกรณีเร่งด่วนจะติดตามและประเมินผลทันที 

 

3.  เสนอแนะแนวทางการบริหารการเง ินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล
พระปกเกล้า จำกัด 
 

3.1 ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์  
 (1) สหกรณ์มีสัดส่วนหนี้สินมากกว่าทุน โดยเฉพาะหนี้สินหมุนเวียน คือ เงินรับฝาก

จากสมาชิกเป็นส่วนใหญ่ เมื่อสมาชิกจะถอนเงินรับฝากคืนเมื่อใดก็ได้ ก็ถือได้ว่าเป็นความเสี่ยงของ
สหกรณ์ ที่ต้องรับภาระจ่ายดอกเบี้ยตามข้อกำหนดของสหกรณ์ สหกรณ์ควรมีแนวทางในการวางแผน
ทางการเงิน ในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ และทบทวนการวางแผนทางการเงินอย่างสม่ำเสมอ  

100 106.64 112.32
100

109.04 117.44

100

108.02 133.44

100
103.21 109.03

2564 2565 2566

  นเ  ืนห น้   น  า  ง

  น ะ ม ามข ้บ งค บ  ะเบ ยบและ ่ืน ๆ ก าไ    ธ ป ะจ าป 



 

76 

(2) สหกรณ์มีผลตอบแทนที่จะได้รับจากเงินที่ลงทุนลดลงทุกปี แสดงให้เห็นว่า
สหกรณ์ ยังไม่สามารถทำกำไรโดยใช้ทุนก่อให้เกิดรายได้ หรือลงทุนในสินทรัพย์คุณภาพ สหกรณ์ควร
มีแนวทางปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานในการให้สินเชื่อ เพื่อลดความผิดพลาดวัดผลการดำเนินงานและ
แนวทางปฏิบัติในการจัดการความเสี่ยง ต้องสามารถรักษาเสถียรภาพของส่วนต่างระหว่างดอกเบี้ย
จ่ายของเงินฝากจากสมาชิก และดอกเบี้ยรับจากสินเชื่อที่ให้แก่สมาชิก ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับเป้าหมายการดำเนินการของสหกรณ์ 

(3) ฝ่ายจัดการสหกรณ์ ควรมีการแจกแจงให้เห็นแผนและผลการดำเนินงาน 
ตลอดจนความแตกต่างระหว่างแผนและผลการดำเนินงานเพื่อรายงานให้คณะกรรมการดำเนินการ
สหกรณ์และที่ประชุมใหญ่ให้สมาชิกรับทราบ และนำไปพัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการในระยะ
ต่อไป  

(4) สหกรณ์ควรมีการวางแผนทางการเงินในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์อย่าง
สม่ำเสมอ โดยให้การรับและการจ่ายเงินสอดคล้องกับปริมาณเงินหมุนเวียนในแต่ละเดือน 

(5) สหกรณ์ควรมีการจัดทำประมาณการเงินสดล่วงหน้า เนื่องจากจะเป็นประโยชน์
ในการวางแผนทางด้านการเงิน เพราะจะช่วยให้เห็นถึงสภาพคล่องของสหกรณ์ในช่วงระยะเวลา   
ต่าง ๆ หรืออีกนัยหนึ่งจะช่วยให้ทราบว่า สหกรณ์ได้เงินสดมาจากแหล่งใดบ้างและใช้เงินสดไปอย่างไร 
ช่วงเวลาใดสหกรณ์มีเงินสดเกินความต้องการ ช่วงเวลาใดที่สหกรณ์ต้องการเงินสดเพิ่มขึ้น ซึ่งจะช่วย
ให้ผู้จัดการด้านการเงินสามารถวางแผนในการจัดหาเงินทุน หรือจัดสรรการใช้เงินทุนได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมมากขึ้น 

3.2 แนวโน้มผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ 
(1) สหกรณ์ควรติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะการ

เปลี ่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที ่อาจเกิดขึ้นได้อย่างตลอดเวลา เพื ่อให้สามารถปรับเปลี ่ยนให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ควรมีการควบคุมค่าใช้จ่ายที ่เกิดขึ ้นในแต่ละปี เพื ่อให้การ
ดำเนินงานของสหกรณ์เป็นไปได้ด้วยดีตลอดระยะเวลาการดำเนินงานในแต่ละปี 

(2) สหกรณ์ควรมีความระมัดระวังในการลงทุน ควรพิจารณาถึงความสามารถของ
สหกรณ์อื่น ในการนำเงินไปฝาก ควรกระจายการฝากเงิน เพราะการนำเงินไปฝากไว้กับสหกรณ์ใด
สหกรณ์หนึ่งเพียงแห่งเดียว หากสหกรณ์นั้นมีปัญหา ก็อาจจะได้รับผลกระทบและเสียหายตามไปด้วย 

(3) สหกรณ์ควรจัดโครงการสนับสนุนสมาชิกให้เพ่ิมรายได้จากการอบรมอาชีพเสริม          
เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับสมาชิกและเสริมสภาพคล่องในการดำเนินชีวิตประจำวัน เสริมสร้างความ
ตระหนักในการบริหารจัดการเงินและการบริหารจัดการหนี้ของสมาชิก 
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(4) สหกรณ์ควรมีความระมัดระวัง และความรอบคอบในการกำหนดระเบียบ          
ให้ชัดเจน เกี่ยวกับการจ่ายเงินสำรองบำเหน็จเจ้าหน้าที่และเงินสำรองชดเชยตามกฎหมายแรงงาน  
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของสหกรณ์ 

            (5) จากผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ โดยมีคณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ์บางท่าน ได้ให้ข้อเสนอแนะในการขอให้มีการจัดอบรมเพิ่มพูนทักษะและความรู้  
ในการบริหารการเงินให้กับกรรมการที่เข้าใหม่ เช่น การบริหารการเงินในการลงทุน เพื่อให้ทัน           
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง อีกทั้งสหกรณ์มีการบริหารการเงินที่ดี ควรรักษามาตรฐานการบริหาร
การเงินที่ดีไว้



 

บทท่ี 5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่อง การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเพื่อการ
บริหารการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด  ครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงค์              
1) เพื ่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล
พระปกเกล้า จำกัด 2) เพื่อศึกษาแนวโน้มผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเพื่อการบริหารการเงิน
ของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 3) เพื่อเสนอแนะแนวทางการบริหารการเงิน
ของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด โดยการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะ
การเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาพบาลพระปกเกล้า จำกัด ด้วยการศึกษาเชิงปริมาณ ใช้ข้อมูล
งบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาพบาลพระปกเกล้า จำกัด ในช่วงปีบัญชี 2564 ถึง 2566 
โดยวิธีการวิเคราะห์เปรียบเทียบตามวิธีวิเคราะห์งบการเงิน ตามแนวดิ่ง ตามแนวนอน และการ
วิเคราะห์โดย CAMELS ซึ่งสามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 

1.  สรุปผลการศึกษา 
 

1.1  ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล
พระปกเกล้า จำกัด 

(1) การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานจากงบกำไรขาดทุนของสหกรณ์ ปี 2564 – 2566 
โดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง พบว่าผลการดำเนินงานสหกรณ์มีกำไรเพิ่มขึ้นต่อเนื่องกันตลอดระยะเวลา 3 ปี 
ในปี 2564 มีกำไรสุทธิร้อยละ 66.87 ของยอดรายได้ ปี 2565 มีสัดส่วนของกำไรสุทธิสูงที่สุด ในรอบ 3 ปี 
โดยมีกำไรสุทธิร้อยละ 67.83 ของยอดรายได้ และในปี 2566 มีกำไรสุทธิร้อยละ 64.83 ของยอดรายได้ 

(2) การวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงินของสหกรณ์ โดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง        
ปี 2564 – 2566 ระยะเวลา 3 ปี พบว่าสหกรณ์ลงทุนในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมากกว่าลงทุน           
ในสินทรัพย์หมุนเวียน กล่าวคือ ลงทุนในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ประมาณร้อยละ 61 – 77 ลงทุน             
ในสินทรัพย์หมุนเวียนประมาณร้อยละ 22 – 38 สำหรับการลงทุนในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของ
สหกรณ์ ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนให้สินเชื่อลูกหนี้เงินกู้ระยะยาว ร้อยละ 77.84 ของสินทรัพย์รวมในปี 
2564 และในปี 2565 ลดลงอีกเป็นร้อยละ 74.06 และในปี 2566 ลดลงต่อเนื่องเหลือร้อยละ 61.41 
ของสินทรัพย์รวมในปี 2566 
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ด้านหนี้สินและทุนของสหกรณ์ พบว่า แหล่งเงินทุนของสหกรณ์ ซึ่งมาจาก
สัดส่วนของหนี้สินและทุน โดยมีสัดส่วนของหนี้สินรวมเปลี่ยนแปลงขึ้นลง ในปี 2564 มีหนี้สินรวม
ร้อยละ 52.36 ในปี 2565 หนี้สินรวมลดลง เหลือร้อยละ 50.99 และในปี 2566 หนี้สินรวมเพิ่มขึ้น
เป็นร้อยละ 59.99 ซึ่งพิจารณาแล้ว หนี้สินส่วนใหญ่ เป็นหนี้สินหมุนเวียนประเภทเงินรับฝาก ในขณะ
ที่จำนวนเงินทุนของสหกรณ์เพิ่มขึ้นทุกปี ซึ่งทุนของสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นทุนเรือนหุ้น แต่สัดส่วนของ
ทุนของสหกรณ์รวมมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลง ในปี 2564 ทุนของสหกรณ์รวมร้อยละ 47.64 ในปี 
2565 ทุนของสหกรณ์เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 49.01 และในปี 2566 ทุนของสหกรณ์ลดลงเหลือร้อยละ 
40.01 

(3) การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด โดยใช้การวิเคราะห์แบบ CAMELS  ใน 6 มิติ สรุปผลได้ดังนี้ 

มิติที่ 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
กับอัตราส่วนสหกรณ์ออมทรัพย์เฉลี่ย ปี 2564 – 2566 ระดับขนาดใหญ่พิเศษ ดังนี้ 

- อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน พบว่าอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด อยู่ระหว่าง 1.04 - 1.50 เท่า เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer 
Group อยู่ระหว่าง 1.12 – 1.17 อัตราส่วนของสหกรณ์ต่ำกว่าในปี ในปี 2564 และปี 2565 และเพ่ิม
สูงกว่า ในปี 2566 แสดงว่าสหกรณ์มีความเสี่ยงในการชำระหนี้ของสหกรณ์สูงกว่าค่าเฉลี่ย 

- อัตราส่วนทุนสำรองต่อสินทรัพย์ พบว่าอัตราส่วนทุนสำรองต่อสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ ในปี 2564 – 2565 มีค่าเท่ากับ 0.04 - 0.05 เท่า เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer Group 
ซึ่งสูงกว่าเล็กน้อย ซึ่งมีค่าอยู่ที ่ 0.04 เท่า และเท่ากันในปี 2566 แสดงว่าสหกรณ์ มีความมั่นคง
ทางการเงินของสหกรณ์ใกล้เคียงกับค่าเฉลี่ย 

- อัตราการเติบโตทุน พบว่าอัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ ในปี 2564 - 
2566  อยู่ระหว่าง ร้อยละ 6.68 - 7.91 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer Group ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ย
ทุกปี ระหว่างร้อยละ 3.33 - 4.63 แสดงว่าสหกรณ์มีประสิทธิภาพในการระดมทุนสูงกว่าค่าเฉลี่ย 

- อัตราการเติบโตของหนี้ พบว่าอัตราการเติบโตของหนี้ของสหกรณ์ ในปี 
2564 - 2566 อยู่ระหว่าง ร้อยละ มี 0.86 - 52.36  เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer Group ซึ่งสูง
กว่าค่าเฉลี่ย ในปี 2564 และปี 2566 อยู่ระหว่างร้อยละ 0.38 - 7.07 แสดงว่าสหกรณ์ก่อหนี้ต่ำกว่า
ค่าเฉลี่ย ในปี 2565 และสูงกว่าค่าเฉลี่ย ในปี 2564 และปี 2566 

- อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน พบว่าอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน         
มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนตั้งแต่ปี 2564 ถึงปี 2566 ในปี 2564 - 2566 อยู่ระหว่าง ร้อยละ 
6.00 - 6.27 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer Group ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยทุกปี แสดงว่าสหกรณ์ยังไม่
สามารถทำกำไรโดยใช้ทุนก่อให้เกิดรายได้ หรือลงทุนในสินทรัพย์คุณภาพได้มากกว่าค่าเฉลี่ย 
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มิติที ่ 2 คุณภาพของสินทรัพย์ คุณภาพของสินทรัพย์ของสหกรณ์ ในช่วงปี 
2564 - 2566 เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer Group  ในแต่ละอัตราส่วนได้ ดังนี้ 

-  อัตราหมุนของสินทรัพย์ พบว่าอัตราหมุนของสินทรัพย์ของสหกรณ์           
ปี 2564 – 2566 0.04 รอบ เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer Group  มีอัตราหมุนของสินทรัพย์       
ปี 2564 – 2566 อยู่ที่ 0.05 รอบ อัตราส่วนของสหกรณ์ต่ำกว่าเล็กน้อย แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มี
ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพต่ำกว่าค่าเฉลี่ย 

-  อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ พบว่าอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ ปี 2564 – 2566 อยู่ระหว่างร้อยละ 2.64 - 2.93 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer Group  
มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ปี 2564 – 2566 อยู่ระหว่างร้อยละ 3.06 - 3.07 อัตราส่วนของ
สหกรณ์ ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยทุกปี แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีความสามารถในการบริหารผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์มีประสิทธิภาพต่ำกว่าค่าเฉลี่ย 

-  อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ พบว่าอัตราการเต ิบโตของสินทร ัพย์           
ของสหกรณ์ปี 2564 – 2566 อยู่ระหว่างร้อยละ 3.68 - 29.49 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer 
Group  มีอัตราการเติบโตของสินทรัพย์ ปี 2564 – 2566 อยู่ระหว่างร้อยละ 1.75 - 5.42 อัตราส่วน
ของสหกรณ์ สูงกว่าค่าเฉลี่ยในปี 2564 และปี 2566 อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ของสหกรณ์        
ออมทรัพย์ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี ่ย (Peer Group) ในปี 2564 และปี 2566 แสดงว่าสหกรณ์              
มีความสามารถในการบริหารการเติบโตของสินทรัพย์มีประสิทธิภาพสูงกว่าค่าเฉลี่ย 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ การบริหารจัดการของสหกรณ์ ปี 2564 - 2566 
เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer Group การเติบโตของธุรกิจ พบว่า อัตราการเติบโตของธุรกิจสหกรณ์ 
อยู่ระหว่างร้อยละ -7.89 - 5.65 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer Group อยู่ระหว่างร้อยละ -7.84 - 
5.65 อัตราส่วนของสหกรณ์ สูงกว่าค่าเฉลี ่ย ในปี 2564 และปี 2566 แสดงว่าสหกรณ์มีขีด
ความสามารถในการบริหารและมีประสิทธิภาพสูงกว่าค่าเฉลี่ย 

มิติที่ 4 การทำกำไร การทำกำไรของสหกรณ์ ปี 2564 – 2566 เปรียบเทียบ
กับค่าเฉลี่ย Peer Group ในแต่ละอัตราส่วนได้ ดังนี้ 

- อัตรากำไรต่อสมาชิก พบว่าอัตรากำไรต่อสมาชิกของสหกรณ์ ปี 2564 – 
2566 อยู่ระหว่าง 58,630.47 - 60,762.33 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer Group อยู่ระหว่าง 
30,936.71 - 32,739.11 อัตราส่วนของสหกรณ์สูงกว่าค่าเฉลี่ยค่อนข้างมากทุกปี แสดงให้เห็นว่า
สหกรณ์มีความสามารถในการทำกำไรต่อสมาชิกค่อนข้างสูงกว่าค่าเฉลี่ยทุกปี 
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- อัตราเงินออมต่อสมาชิก พบว่าอัตราเงินออมต่อสมาชิก ของสหกรณ์         
ปี 2564 – 2566 อยู่ระหว่าง 1,729,023.31 - 1,936,421.68 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer 
Group อยู ่ระหว่าง 800,475.61- 866,607.98 บาท อัตราส่วนของสหกรณ์สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ค่อนข้างมากทุกปี แสดงให้เห็นว่าสมาชิกมีเงินออมมากกว่าค่าเฉลี่ยทุกปี 

- อัตราหนี้สินต่อสมาชิก พบว่าอัตราหนี้สินต่อสมาชิก ของสหกรณ์ ปี 2564 – 
2566 อยู่ระหว่าง 392,650.22 - 408,249.94 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer Group       
อยู่ระหว่าง 700,433.01- 724,718.05 บาท อัตราส่วนของสหกรณ์ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยค่อนข้างมากทุกปี 
แสดงให้เห็นว่าสมาชิกมีหนี้สินน้อยกว่าค่าเฉลี่ย 

-  อัตราค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อกำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดำเนินงาน  พบว่าอัตรา
ค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อกำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดำเนินงานของสหกรณ์ ปี 2564 – 2566 อยู่ระหว่าง 
ร้อยละ 4.74 - 5.18 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer Group อยู่ระหว่างร้อยละ 13.80 - 14.19 
อัตราส่วนของสหกรณ์ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยทุกปี แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีประสิทธิภาพในการควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานเมื่อเทียบกับกำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายสูงกว่าค่าเฉลี่ย  

- อัตราการเติบโตของทุนสำรอง พบว่าอัตราการเติบโตของทุนสำรอง        
ของสหกรณ์ ปี 2564 – 2566 อยู่ระหว่าง ร้อยละ 7.70 - 9.15 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer 
Group อยู่ระหว่างร้อยละ 7.18 - 7.79 อัตราส่วนของสหกรณ์สูงกว่าค่าเฉลี่ยทุกปี แสดงให้เห็นว่า
สหกรณ์มีทุนสำรองเพ่ิมข้ึนจากการจัดสรรกำไรสุทธิมากกว่าค่าเฉลี่ยทุกปี 

- อัตราการเติบโตของทุนสะสมอื่น พบว่าอัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน
ของสหกรณ์ ปี 2564 – 2566 อยู่ระหว่าง ร้อยละ 8.02 - 23.53 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer 
Group อยู ่ระหว่างร้อยละ -13.25 - 28.10 อัตราส่วนของสหกรณ์ต่ำกว่าค่าเฉลี ่ยในปี 2564          
และสูงกว่าค่าเฉลี่ยในปี 2565 และปี 2566  แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีการจัดสรรกำไรสุทธิเป็น        
ทุนสะสมอ่ืนของสหกรณ์สูงกว่าค่าเฉลี่ย 

- อัตราการเติบโตของกำไร พบว่าอัตราการเติบโตของกำไรของสหกรณ์         
ปี 2564 – 2566 อยู ่ระหว่าง ร้อยละ 3.21 - 7.48 เมื ่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี ่ย Peer Group         
อยู่ระหว่างร้อยละ -0.44 - 5.82 อัตราส่วนของสหกรณ์สูงกว่าค่าเฉลี่ยในปี 2564 และต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
ในปี 2565 และปี 2566  แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีกำไรสุทธิลดลงน้อยกว่าค่าเฉลี่ย 

- อัตรากำไรสุทธิ พบว่าอัตรากำไรสุทธิ ของสหกรณ์ ปี 2564 – 2566          
อยู่ระหว่าง ร้อยละ 64.83 - 67.83 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer Group อยู่ระหว่างร้อยละ 
58.48 - 60.85 อัตราส่วนของสหกรณ์สูงกว่าค่าเฉลี่ยทุกปี แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีความสามารถ        
ในการบริหารกิจการให้มีกำไรต่อรายได้สูงกว่าค่าเฉลี่ยทุกปี 
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มิติที่ 5 สภาพคล่องทางการเงิน ปี 2564 – 2566 เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย 
Peer Group ในแต่ละอัตราส่วนได้ ดังนี้ 

- อัตราส่วนทุนหมุนเวียน พบว่าสหกรณ์มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ 
ปี 2564 – 2566 อยู่ระหว่าง 0.42 - 0.64 เท่า เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer Group อยู่ระหว่าง
0.42 - 0.44 อัตราส่วนของสหกรณ์ ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย ในปี 2564 และเพิ่มสูงกว่าอัตราค่าเฉลี่ย ในปี 
2565 และในปี 2566 แสดงว่าสหกรณ์มีประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนดีขึ้นและมี
สภาพคล่องสูงกว่าค่าเฉลี่ย 

- อัตราลูกหนี ้ระยะสั้นที ่ชำระได้ตามกำหนด พบว่าอัตราลูกหนี้ระยะสั้น             
ที่ชำระได้ตามกำหนด ปี 2564 – 2566 มีลูกหนี้ระยะสั้นที่ชำระได้ตามกำหนด ร้อยละ 100 เนื่องจาก
การชำระหนี้ของสมาชิกเป็นไปตามกำหนดสัญญา เมื ่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี ่ย Peer Group           
อยู่ระหว่าง 98.69 - 98.90 แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีประสิทธิภาพในการบริหารลูกหนี้ที ่สูงกว่า
ค่าเฉลี่ย 

มิติที่ 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ  
   - สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีแนวโน้มได้รับ

ผลกระทบต่อการดำเนินการสหกรณ์เป็นปัจจัยของอัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้นตลอดปี โดยในปี 2564 – 
2565 สหกรณ์ฯ ได้ร ับผลกระทบจากโรค COVID – 19 ตามสถานการณ์เศรษฐกิจที ่ผ ันผวน          
ทางการเงิน และเงินเฟ้อที่เพ่ิมมากข้ึนในปี 2566  

  - สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีแนวโน้มได้รับผลกระทบ
จากการลงทุนในหุ้นกู้บริษัทการบินไทย จำกัด (มหาชน) มูลค่า 30,000,000.00 บาท ที่สหกรณ์ระงับ
การรับรู้ดอกเบี้ยเป็นรายได้ เนื่องจากบริษัทการบินไทย จำกัด (มหาชน)  ประสบปัญหาขาดทุน           
มาต่อเนื่อง และต้องทยอยรับรู้การด้อยค่าเพิ่มขึ้นในแต่ละปี ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของมูลค่า      
ทีต่ราไว้ในหุ้นกู้ เป็นจำนวน 1,500,000.00 บาท ในปี 2564 – 2566 รวมเป็นจำนวน 4,500,000.00 บาท 

 - สมาชิกของสหกรณ์เป็นบุคลากรในสังกัดที่ตั้งของสหกรณ์มีเงินได้สามารถ    
หัก ณ ที่จ่าย จึงไม่เป็นปัญหาต่อสหกรณ์ในการเรียกเก็บเงินได้ทุกเดือน ในส่วนของสมาชิกที่ย้ายหรือ
ลาออกจากสังกัดยังไม่มีความเสี่ยงจาการเรียกเก็บหนี้ไม่ได้ แต่อย่างไรก็ตามคณะกรรมการดำเนินการ
ยังต้องมีการพิจารณาการให้เงินกู้แก่สมาชิกและสหกรณ์อ่ืนอย่างรอบคอบ เพ่ือจะได้ไม่ประสบปัญหา
ในการถูกตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และติดตามการนำเงินไปฝากในสหกรณ์อื่น เพื่อดูว่าสามารถ     
ถอนคืนได้และได้รับผลตอบแทนเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้  
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1.2  แนวโน้มผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเพื่อการบริหารการเงินของสหกรณ์
ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 

1.2.1  สภาพทั่วไปของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด จดทะเบียนตั้งแต่วันที่ 

14 เมษายน พ.ศ.2525 เลขทะเบียนสหกรณ์ที่ กพธ.25/2525 เดิมใช้ชื ่อว่า "สหกรณ์ออมทรัพย์
เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด" และได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น "สหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด" เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2544 เป็นสหกรณ์ที่มีขนาดใหญ่พิเศษ                  
ด้านทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วยสมาชิก 2,504 คน คณะกรรมการดำเนินการ จำนวน 13 คน        
ผู้ตรวจสอบกิจการ จำนวน 2 คน และเจ้าหน้าที่สหกรณ์ จำนวน 7 คน 

การดำเนินธุรกิจสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
ประกอบด้วย การเง ินให้ก ู ้แก ่สมาชิก  และธุรกิจเง ินร ับฝากจากสมาชิก ปริมาณธุรกิจรวม 
2,560,853,625.21 บาท ฐานะการเงิน ณ วันที ่ 31 ตุลาคม 2566 สหกรณ์มีสินทรัพย์ทั ้งสิ้น 
6,513,081,364.55 บาท แยกเป็นสินทรัพย์หมุนเว ียน 2,513,404,298.21 บาท สินทรัพย์                   
ไม่หมุนเวียน 3,999,677,066.34 บาท หนี้สินรวมทั้งสิ้น 3,907,271,920.77 บาท แยกเป็นหนี้สิน
หมุนเวียน 3,903,252,405.77 หนี้สินไม่หมุนเวียน 4,019,515.00 บาท และทุนของสหกรณ์จำนวน 
2,605,809,443.78 บาท แยกเป็นทุนเรือนหุ้น 2,162,338,700.00 บาท ทุนสำรอง 273,446,556.88 บาท 
ทุนสะสมอ่ืน ๆ 17,875,304.19 บาท และมีกำไรสุทธิประจำปี 2566 จำนวน 152,148,882.71 บาท  

1.2.2  การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล
พระปกเกล้า จำกัด จากงบกำไรขาดทุน โดยวิเคราะห์แนวนอนแบบฐานคงที่ 

การวิเคราะห์งบกำไรขาดทุนของสหกรณ์ตามแนวนอนแบบฐานคงที่ โดยใช้
ปี 2564 เป็นปีฐาน พบว่าด้านรายได้ของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด              
มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ปี 2565 ร้อยละ 101.66 และเพ่ิมข้ึนในปี 2566 เป็นร้อยละ 112.21 เมื่อเทียบกับ
ปีฐานในปี 2564  

ค่าใช้จ่ายในปี 2565 ลดลง เมื่อเทียบกับปีฐาน 2564 เป็นร้อยละ 98.56 
และเพ่ิมข้ึน ในปี 2566 เป็นร้อยละ 118.55 

ส่วนกำไรสุทธิ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน 2564 โดยเพ่ิม
เป็นร้อยละ 103.21 และเพิ่มในปี 2566 เป็นร้อยละ 109.04 ซึ่งมีอัตรากำไรสุทธิมากกว่าปีฐาน 
หมายถึงผลการดำเนินงานของสหกรณ์ดีข้ึนตลอดตั้งแต่ปี 2564 
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1.2.3  การวิเคราะห์ฐานะการเงินจากงบฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด โดยวิธีวิเคราะห์แนวนอนแบบฐานคงที่ 

การวิเคราะห์แนวนอนแบบฐานคงที่ สินทรัพย์รวมของสหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกปี เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งเป็น  
ปีฐาน ในปี 2566 สูงขึ้นเป็นร้อยละ 134.26  

สินทรัพย์หมุนเวียนของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกปี เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งเป็นปีฐาน ในปี 2566 สูงขึ้นเป็น       
ร้อยละ 233.78 และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกปี เมื่อเปรียบเทียบกับ        
ปี 2564 ซึ่งเป็นปีฐาน ในปี 2566 สูงขึ้นเป็นร้อยละ 169.59 

ด้านหนี้สินหมุนเวียนมีแนวโน้มสูงกว่าหนี ้สินไม่หมุนเวียน ในปี 2566 
หนี้สินหมุนเวียนปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 153.81 สูงกว่าหนี้สินไม่หมุนเวียน ซึ่งมีค่าเป็นร้อยละ 
150.70 เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน และหนี้สินไม่หมุนเวียน ส่วนใหญ่เป็นสำรองบำเหน็จเจ้าหน้าที่         
มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นเป็นร้อยละ 113.70 และร้อยละ 129.79 ในปี 2565 และ 2566 ตามลำดับ 

ด้านทุนรวมมีแนวโน้ม เพิ ่มขึ ้นทุกปีอย่างต่อเนื ่อง ได้แก่ ทุนเรือนหุ้น       
ทุนสำรอง และทุนสะสมตามข้อบังคับ เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งเป็นปีฐาน ในปี 2566 สูงขึ้น
เป็นร้อยละ 112.76 

 
1.3  เสนอแนะแนวทางการบริหารการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล

พระปกเกล้า จำกัด 
1.3.1  ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์  

   (1) สหกรณ์ควรมีแนวทางในการวางแผนทางการเงิน ในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ และทบทวนการวางแผนทางการเงินอย่างสม่ำเสมอ  

   (2) สหกรณ์ควรมีแนวทางปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานในการให้สินเชื่อ เพื่อลด
ความผิดพลาดวัดผลการดำเนินงานและแนวทางปฏิบัติในการจัดการความเสี่ยง ต้องสามารถรักษา
เสถียรภาพของส่วนต่างระหว่างดอกเบี้ยจ่ายของเงินฝากจากสมาชิก และดอกเบี้ยรับจากสินเชื่อ       
ที่ให้แก่สมาชิก ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมายการดำเนินการของสหกรณ์ 

   (3) ฝ ่ายจ ัดการสหกรณ์ ควรมีการแจกแจงให้เห ็นแผนและผลการ
ดำเนินงาน ตลอดจนความแตกต่างระหว่างแผนและผลการดำเนินงานเพื่อรายงานให้คณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ์และที่ประชุมใหญ่ให้สมาชิกรับทราบ และนำไปพัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการ  
ในระยะต่อไป  
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(4) สหกรณ์ควรมีการวางแผนทางการเงินในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์
อย่างสม่ำเสมอ โดยให้การรับและการจ่ายเงินสอดคล้องกับปริมาณเงินหมุนเวียนในแต่ละเดือน 

(5) สหกรณ์ควรมีการจัดทำประมาณการเงินสดล่วงหน้า เนื่องจากจะเป็น
ประโยชน์ในการวางแผนทางด้านการเงิน เพราะจะช่วยให้เห็นถึงสภาพคล่องของสหกรณ์ในช่วง
ระยะเวลาต่าง ๆ 

    1.3.2  แนวโน้มผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ 
    (1) สหกรณ์ควรติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะ

การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่อาจเกิดข้ึนได้อย่างตลอดเวลา  
    (2) สหกรณ์ควรมีความระมัดระว ังในการลงทุน ควรพิจารณาถึง

ความสามารถของสหกรณ์อื่น ในการนำเงินไปฝาก ควรกระจายการฝากเงิน เพราะการนำเงินไปฝาก
ไว้กับสหกรณ์ใดสหกรณ์หนึ่งเพียงแห่งเดียว หากสหกรณ์นั้นมีปัญหา ก็อาจจะได้รับผลกระทบและ
เสียหายตามไปด้วย 

    (3) สหกรณ์ควรจัดโครงการสนับสนุนสมาชิกให้เพ่ิมรายได้จากการอบรม
อาชีพเสริม เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับสมาชิกและเสริมสภาพคล่องในการดำเนินชีวิตประจำวัน เสริมสร้าง
ความตระหนักในการบริหารจัดการเงินและการบริหารจัดการหนี้ของสมาชิก 

    (4) สหกรณ์ควรมีความระมัดระวัง และความรอบคอบในการกำหนด
ระเบียบให้ชัดเจน เกี่ยวกับการจ่ายเงินสำรองบำเหน็จเจ้าหน้าที่และเงินสำรองชดเชยตามกฎหมาย
แรงงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของสหกรณ์ 

    (5) จากผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ โดยมี
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์บางท่าน ได้ให้ข้อเสนอแนะในการขอให้มีการจัดอบรมเพิ่มพูน
ทักษะและความรู้ในการบริหารการเงินให้กับกรรมการที่เข้าใหม่ 

  

2.  อภิปรายผล 
 

จากการศึกษา การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเพื่อการบริหารการเงิน
ของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ในช่วงปี 2564 - 2566 โดยวิธีตามแนวดิ่ง 
แนวนอนแบบฐานคงที่ และ CAMELS ในมุมมอง 6 มิติ เปรียบเทียบอัตราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพย์
ขนาดใหญ่พิเศษเฉลี่ย  สามารถอภิปรายผลการศึกษา ได้ดังนี้ 
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2.1 ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล
พระปกเกล้า จำกัด 

 2.1.1  การวิเคราะห์งบกำไรขาดทุนตามแนวดิ่ง พบว่าผลการดำเนินงานของ
สหกรณ์มีกำไรต่อเนื่องกันตลอดระยะเวลา 3 ปี ซึ่งสัดส่วนของกำไรสุทธิขึ้นลงไม่แน่นอน ในปี 2564  
มีกำไรสุทธิ ร้อยละ 66.87 ของยอดรายได้ ปี 2565 มีสัดส่วนของกำไรสุทธิสูงที่สุดในรอบ 3 ปี โดยมี
กำไรสุทธิร้อยละ 67.83 ของยอดรายได้ และในปี 2566 มีกำไรสุทธิร้อยละ 64.83 ของยอดรายได้ 
เนื่องจากสหกรณ์มีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ปี 2566 ในอัตราร้อยละ 3.55 ซึ่งสูงขึ้นจากปี 2565        
ที่มีอัตราร้อยละ 3.38 แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายดำเนินงานสูงขึ ้น จึงส่งผลให้
อัตราส่วนของกำไรสุทธิต่ำลง 

2.1.2  การวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงินของสหกรณ์ตามแนวดิ่ง 
ระยะเวลา 3 ปี พบว่า สหกรณ์มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มากกว่าสินทรัพย์หมุนเวียน สินทรัพย์          
ไม่หมุนเวียนมีอัตราส่วนร้อยละ 61.41- 77.84 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว     
มีหนี้สินหมุนเวียนมากกว่าหนี้สินไม่หมุนเวียน ในอัตราร้อยละ 50.92 - 59.93 ของหนี้สินและทุน    
ซึ่งหนี้สินส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝาก 

ทุนของสหกรณ์มีอัตราส่วนร้อยละ 40.01 - 49.01 ของหนี้สินและทุน     
ซึ่งทุนส่วนใหญ่เป็นทุนเรือนหุ้น หากพิจารณาแล้วหนี้สินทั้งสิ้นมากกว่าทุนของสหกรณ์ สหกรณ์มี
ความเสี่ยงทางการเงินสูง แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการระดมทุนของสหกรณ์ยังต่ำอยู่ 

2.1.3  การวิเคราะห์ CAMEL 6 มิติ 
1)  มิติที่ 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง  

อัตราการเติบโตของทุนของสหกรณ์ ปี 2564 – 2566 อยู ่ระหว่าง     
ร้อยละ 6.68 - 7.91 สูงกว่าค่าเฉลี่ย Peer Group ทุกปี แสดงว่าสหกรณ์มีความเข้มแข็งของเงินทุน
มากกว่าค่าเฉลี่ย แสดงถึงศักยภาพในการเพิ่มประสิทธิภาพในการระดมทุนมากขึ้น โดยใช้กลยุทธ์
เสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน ในโครงการเพิ่มทุนของสหกรณ์  

อัตราการเติบโตของหนี้ของสหกรณ์ ปี 2564 – 2566 อยู ่ระหว่าง       
ร้อยละ 0.86 - 52.36 ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย Peer Group ในปี 2565 และสูงขึ้นในปี 2564 และปี 2566 
แสดงว่าสหกรณ์ก่อหนี้สูงกว่าค่าเฉลี่ย โดยเฉพาะในปี 2566 อัตราการเติบโตของหนี้ร้อยละ 52.36 
โดยสหกรณ์ทำสัญญาการกู้เงินจากธนาคารต่าง ๆ เพื่อนำมาเป็นทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 

ผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์ ปี 2564 – 2566 อยู่ระหว่าง
ร้อยละ 6.00 - 6.27 ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย Peer Group ทุกปี แสดงว่าสหกรณ์ยังไม่สามารถทำกำไรโดยใช้
ทุนให้ก่อให้เกิดรายได้ หรือลงทุนในสินทรัพย์คุณภาพได้มากกว่าค่าเฉลี่ย 
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2)  มิติที่ 2 คุณภาพของสินทรัพย์  
อัตราหมุนของสินทรัพย์ของสหกรณ์ ปี 2564 – 2566 อยู ่ที ่ 0.04       

รอบ เท่ากันทุกปี ซึ่งต่ำกว่าค่าเฉลี่ย Peer Group ทุกปี แสดงว่าสหกรณ์มีความสามารถในการบริหาร
สินทรัพย์มีประสิทธิภาพต่ำกว่าค่าเฉลี่ย ซึ่งสหกรณ์ได้นำทุนดำเนินงานของสหกรณ์ที่มีอยู่ไปลงทุนเงิน
ให้กู้ยืมเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งสหกรณ์มีความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ซึ่งอยู่ในรูปของลูกหนี้เงินให้
กู้ยืมอย่างมีประสิทธิภาพ สมาชิกสามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด ร้อยละ 100 สูงกว่าค่าเฉลี่ย Peer Group  

อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ของสหกรณ์ ปี 2564 และ 2566 อยู่ระหว่าง
ร้อยละ 3.68 - 29.49 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย Peer Group อยู่ระหว่างร้อยละ 1.75 - 5.42     
ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยในปี 2565 และสูงขึ ้นในปี 2564 และปี2566 จะเห็นได้ว่าอัตราการเติบโตของ
สินทรัพย์ของสหกรณ์มีอัตราที่ผันผวน เนื่องจากในปี 2566 สหกรณ์มีเงินฝากสหกรณ์อื่นเพิ่มขึ้น 
รวมถึงดอกเบี้ยเงินฝากสหกรณ์อ่ืนค้างรับ ก็เพ่ิมข้ึนเช่นกัน 

3)  มิติที่ 3 การบริหารจัดการ  
การบริหารจัดการของสหกรณ์ ปี 2564 – 2566 พบว่าอัตราการเตบิโต

ของธุรกิจของสหกรณ์อยู่ระหว่างร้อยละ -7.89 - 26.38 ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยในปี 2565 และสูงกว่าค่าเฉลี่ย 
ในปี 2564 และปี 2566 ซึ่งในปี 2566 ธุรกิจของสหกรณ์กลับเติบโตในอัตราก้าวกระโดด โดยมีอัตรา
การเติบโตของธุรกิจถึงร้อยละ 26.38 ในขณะที่อัตราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืน ๆ 
ที่มีขนาดเดียวกัน อยู่ที่ร้อยละ 5.65 เนื่องจากสหกรณ์ได้จัดให้มีบริการเงินกู้ประเภทต่าง ๆ เพื่อให้
สามารถรองรับกับความต้องการของสมาชิก เอื้อประโยชน์ต่อสมาชิกในการเข้าถึงการกู้เงินอย่าง
เพียงพอ และสหกรณ์ยังคงส่งเสริมการออมให้สมาชิก สำหรับการฝากเงินไว้ในที ่มั ่นคง และให้
ผลตอบแทนที่ดี และยังเป็นทุนหมุนเวียนสำคัญของสหกรณ์ ทำให้มีเงินรับฝากจากสมาชิกเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

4)  มิติที่ 4 การทำกำไร  
ปี 2564 – 2566 เง ินออมต่อสมาช ิกของสหกรณ์ อย ู ่ระหว ่าง 

1,729,023.31 - 1,936,421.68 บาท อัตราส่วนของสหกรณ์สูงกว่าค่าเฉลี่ยค่อนข้างมากทุกปี           
แสดงให้เห็นว่าสมาชิกมีเงินออมมากกว่าค่าเฉลี่ยทุกปี เนื่องจากสหกรณ์มีการจัดทำโครงการออม         
เงินฝาก และจัดกิจกรรมส่งเสริมการออมของสมาชิกในวาระต่าง ๆ โดยส่งเสริมการใช้ทุนดำเนินงาน
จากทุนภายในสหกรณ์และลดการพึ่งพาทุนจากภายนอกสหกรณ์ ส่วนหนี้สินต่อสมาชิกอยู่ระหว่าง 
392,650.22 - 408,249.94 บาท อัตราส่วนของสหกรณ์ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยค่อนข้างมากทุกปี แสดงให้
เห็นว่าสมาชิกมีหนี้สินน้อยกว่าค่าเฉลี่ย เมื่อพิจารณาปริมาณเงินออมกับหนี้สินสมาชิกแล้ว ปริมาณ
เงินออมเฉลี่ย 1,837,332.45 บาทต่อคน และมีหนี้สินเฉลี่ย 398,615.45 บาทต่อคน สะท้อนให้เห็น
ถึงความสามารถในการชำระหนี้ของสมาชิกในอนาคตได้เป็นอย่างดี 



 

88 

ค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อกำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดำเนินงาน ของสหกรณ์ 
ปี 2564 – 2566 อยู่ระหว่างร้อยละ 4.74 - 5.18 ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยทุกปี แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มี
ประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานเมื่อเทียบกับกำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายสูงกว่า
ค่าเฉลี่ย อัตรากำไรสุทธิของสหกรณ์ปี 2564 – 2566 อยู่ระหว่างร้อยละ 64.83 - 67.83 สูงกว่า
ค่าเฉลี่ยทุกปี แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีความสามารถในการบริหารกิจการให้มีกำไรต่อรายได้สูงกว่า
ค่าเฉลี่ยทุกปี 

5)  มิติที่ 5 สภาพคล่อง ในปี 2564 – 2566 อัตราส่วนทุนหมุนเวียนของ
สหกรณ์ อยู่ระหว่าง 0.42 - 0.64 เท่า ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย ในปี 2564 และเพิ่มสูงกว่าอัตราค่าเฉลี่ย ในปี 
2565 และในปี 2566 ซึ่งหนี้สินส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝาก แต่ในปี 2565 และในปี 2566 ปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนดีขึ้นและมีสภาพคล่องสูงกว่าค่าเฉลี่ย Peer Group 

เมื่อพิจารณาส่วนประกอบของสินทรัพย์หมุนเวียนแล้ว พบว่าส่วนใหญ่
เป็นลูกหนี้เงินกู้ ซึ่งสามารถชำระหนี้ได้ทั้งหมด ร้อยละ 100 สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการบริหาร
ลูกหนี้สูงกว่าค่าเฉลี่ย Peer Group ทุกปี ดังนั้น สภาพคล่องของสหกรณ์จึงขึ้นอยู่กับการบริหาร     
เงินสด เงินฝากธนาคาร เงินฝากสหกรณ์อ่ืน และเงินให้กู้ยืมเป็นสำคัญ 

6)  มิติที่ 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ ในช่วงปี 2564 – 2565 สหกรณ์ฯ มีปัจจัย
เสี่ยงที่มากระทบอย่างต่อเนื่อง จากการได้รับผลกระทบจากโรค COVID – 19 อีกทั้งสถานการณ์
เศรษฐกิจที่ผันผวนทางการเงิน และเงินเฟ้อที่เพ่ิมมากข้ึนในปี 2566  

ซึ่งสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด มีแนวโน้มได้รับ
ผลกระทบจากการลงทุนในหุ้นกู้บริษัทการบินไทย จำกัด (มหาชน) ที่สหกรณ์ระงับการรับรู้ดอกเบี้ย
เป็นรายได้ ส่งผลกระทบต่อสหกรณ์โดยตรง ซึ่งไม่อาจหลีกเลี่ยงได้  

ส่วนการชำระหนี้ของสมาชิก สหกรณ์สามารถหัก ณ ที่จ่าย จึงไม่เป็น
ปัญหาต่อสหกรณ์ในการเรียกเก็บเงินได้ทุกเดือน ในส่วนของสมาชิกท่ีย้ายหรือลาออกจากสังกัดยังไม่มี
ความเสี่ยงจาการเรียกเก็บหนี้ไม่ได้ แต่อย่างไรก็ตามคณะกรรมการดำเนินการยังต้องมีการพิจารณา
การให้เงินกู้แก่สมาชิกและสหกรณ์อ่ืนอย่างรอบคอบ เพ่ือจะได้ไม่ประสบปัญหาในการถูกตั้งค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ และติดตามการนำเงินไปฝากในสหกรณ์อื ่น เพื ่อดูว่าสามารถถอนคืนได้และได้รับ
ผลตอบแทนเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้ 

2.2 แนวโน้มผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเพื่อการบริหารการเงินของสหกรณ์
ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 

การวิเคราะห์งบฐานะการเงินของสหกรณ์ตามแนวนอนแบบฐานคงที่ สินทรัพย์รวม
ของสหกรณ์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตลอดระยะเวลา 3 ปี โดยเพิ่มขึ้นสูงสุดในปี 2566 ในอัตราร้อยละ 
134.26 ของปีฐาน โดยส่วนใหญ่สหกรณ์จะนำเงินไปลงทุนในเงินลงทุนและเงินให้กู้ยืม 
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ด้านหนี้สิน สหกรณ์มีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี สูงสุดในปี 2566 ในอัตราร้อยละ 153.81 
ของปีฐาน ส่วนใหญ่เป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน ประเภทสำรองเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 

ทุนของสหกรณ์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี สูงสุดในปี 2566 ในอัตราร้อยละ 112.76 
ของปีฐาน ทั้งในส่วนของทุนเรือนหุ้น ทุนสำรอง และทุนสะสมตามข้อบังคับ ซึ่งสหกรณ์ได้ทำการ
จัดสรรจากกำไรสุทธิทุกปี 

การวิเคราะห์งบกำไรขาดทุนของสหกรณ์ตามแนวนอนแบบฐานคงที่ โดยใช้ปี 2564         
เป็นปีฐาน พบว่ารายได้ของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด ปรับตัวสูงขึ้นทุกปี  
เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน ส่วนค่าใช้จ่าย ลดลงในปี 2565 ในอัตราร้อยละ 98.56 และเพิ่มสูงขึ้นในปี 
2566 ในอัตราร้อยละ 118.55 ของปีฐาน 

ผลการดำเนินงานของสหกรณ์ เปลี่ยนแปลงขึ้นลงไม่แน่นอน ถึงแม้สหกรณ์จะมี
รายได้เพิ่มขึ้นทุกปี แต่ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์ก็เพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงกว่าในปีแรก ซึ่งกำไรสุทธิก็ยังคงมี
อัตราส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 

3.1 ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์  
(1) สหกรณ์มีสัดส่วนหนี้สินมากกว่าทุน โดยเฉพาะหนี้สินหมุนเวียน สหกรณ์ควรมี

แนวทางในการวางแผนทางการเงิน ในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ และทบทวนการวางแผนทาง
การเงินอย่างสม่ำเสมอ  

(2) สหกรณ์มีผลตอบแทนที่จะได้รับจากเงินที ่ลงทุนลดลงทุกปี สหกรณ์ควรมี
แนวทางปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานในการให้สินเชื่อ เพ่ือลดความผิดพลาดวัดผลการดำเนินงาน 

(3) ฝ่ายจัดการสหกรณ์ ควรมีการแจกแจงให้เห็นแผนและผลการดำเนินงาน 
ตลอดจนความแตกต่างระหว่างแผนและผลการดำเนินงานเพื่อรายงานให้คณะกรรมการดำเนินการ
สหกรณ์และที ่ประชุมใหญ่ให ้สมาชิกรับทราบ และนำไปพัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการ                       
ในระยะต่อไป  

 (4) สหกรณ์ควรมีการวางแผนทางการเงินในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์อย่าง
สม่ำเสมอ โดยให้การรับและการจ่ายเงินสอดคล้องกับปริมาณเงินหมุนเวียนในแต่ละเดือน 

      (5) สหกรณ์ควรมีการจัดทำประมาณการเงินสด เพราะจะช่วยให้เห็นถึงสภาพคล่อง
ของสหกรณ์ในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ  
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3.2 แนวโน้มผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ 
(1) สหกรณ์ควรติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจอย่างใกล ้ช ิด โดยเฉพาะ          

การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่อาจเกิดข้ึนได้อย่างตลอดเวลา  
(2) สหกรณ์ควรมีความระมัดระวังในการลงทุน ควรพิจารณาถึงความสามารถของ

สหกรณ์อื่น ในการนำเงินไปฝาก ควรกระจายการฝากเงิน เพราะการนำเงินไปฝากไว้กับสหกรณ์ใด
สหกรณ์หนึ่งเพียงแห่งเดียว หากสหกรณ์นั้นมีปัญหา ก็อาจจะได้รับผลกระทบและเสียหายตามไปด้วย 

(3) สหกรณ์ควรจัดโครงการสนับสนุนสมาชิกให้เพ่ิมรายได้จากการอบรมอาชีพเสริม          
เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับสมาชิกและเสริมสภาพคล่องในการดำเนินชีวิตประจำวัน  

(4) สหกรณ์ควรมีความระมัดระวัง และความรอบคอบในการกำหนดระเบียบ          
ให้ชัดเจน เกี่ยวกับการจ่ายเงินสำรองบำเหน็จเจ้าหน้าที่และเงินสำรองชดเชยตามกฎหมายแรงงาน  
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของสหกรณ์ 

 (5) จากผลการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์และผลจากการ
สัมภาษณ์คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ ในการกำหนดทิศทางการบริหารหรือกำหนดนโยบาย     
ต่าง ๆ นั้นมาจากการบริหารงานของคณะกรรมการดำเนินการ ฉะนั้นคณะกรรมการต้องกำหนด
นโยบายต่าง ๆ ของสหกรณ์ โดยไม่ละทิ้งหลักการ วิธีการสหกรณ์ และควรมีการจัดอบรมเพิ ่มพูน
ทักษะและความรู้ในการบริหารการเงินให้กับกรรมการที่เข้าใหม่ นอกจากนี้ต้องพิจารณาประเมิน
ความเสี่ยง กำหนดนโยบายกำกับดูแลจัดการกับความเสี่ยงของนโยบายสินเชื่อการนำเงินไปฝากและ
ลงทุนในระดับที ่เหมาะสม โดยต้องสร้างความเชื ่อมั่ นให้แก่สมาชิกและผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย           
เพ่ือเสริมสร้างการดำเนินงานที่ยั่งยืนของสหกรณ์ต่อไป  

ดังนั้น ข้อมูลที่ได้จากผลการศึกษา เป็นประโยชน์และเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็น         
ต่อการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ภายใต้สภาวะการเข่งขันกันธุรกิจทั่วไปในปัจจุบัน ซึ่งจะช่วยให้การ
ดำเน ินงานสำเร ็จล ุล ่วงตามเป้าหมาย มีการพัฒนาการดำเน ินงานให้ม ีประส ิทธ ิภาพและ                   
เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น ช่วยให้การกำหนดนโยบายและการวางแผนงาน และตัดสินใจไปไปในทิศทาง            
ที่ถูกต้องเหมาะสม  

3.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
(1) การศึกษาครั้งเป็นการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์

จากรายงานทางการเงินของสหกรณ์ หรืองบฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนของสหกรณ์ซึ่งเป็น
ข้อมูลทางการเงินเท่านั้นอาจจะยังไม่ข้อมูลที่แท้จริงในเชิงลึกมากนักด้วยข้อจำกัดของการวิเคราะห์งบ
การเงิน ดังนั้น ควรศึกษาเพิ่มจากเกี่ยวกับ การดำเนินงานของสหกรณ์ และศึกษาปัญหาอุปสรรคใน
การดำเนินงานของสหกรณ์ โดยสำรวจความคิดเห็นของสมาชิกของสหกรณ์ เพื ่อให้ทราบ
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสหกรณ์ รวมถึงทัศนคติของสมาชิกที่มีต่อการดำเนินงานของ
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สหกรณ์ เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุง และพัฒนาการ
ดำเนินงานของสหกรณ์ 

(2) การศ ึกษาน ี ้ ใช ้ เคร ื ่องการว ิ เคราะห ์งบการเง ินตามแนวด ิ ่ ง แนวนอน                  
และ CAMELS ควรจะนำเครื่องมืออื่น ๆ มาใช้ในการวิเคราะห์และประเมินผลฐานะการเงินของ
สหกรณ์เพ่ิมเติม เช่น เครื่องมือ Balanced Scorecard ใช้ในการวิเคราะห์การดำเนินงานของสหกรณ์ 
เพื่อให้สามารถกำหนดแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารทางการเงินของสหกรณ์ให้มี
ประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันกับสถาบันการเงินและองค์กรธุรกิจอ่ืน ๆ ได้ เป็นต้น 

(3) ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ในด้านอื่น ๆ เช่น ปัจจัยที่
ส่งผลให้สมาชิกตัดสินใจใช้บริการกับสหกรณ์ ความพึงพอใจของสมาชิกในการใช้บริการกับสหกรณ์  
ทั้งในด้านการให้บริการเงินกู้ ด้านการรับฝากเงิน เป็นต้น เพื่อนำผลการศึกษามาใช้ในการปรับปรุง
หรือกำหนดแผนการดำเนินงาน และพัฒนาการดำเนินงานของสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ สามารถ
บริการสมาชิกได้อย่างเพียงพอและทั่วถึง 
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ข้อมูลและอัตราส่วนสำคัญของสหกรณ์ออมทรัพย์เฉลี่ย (Peer Group) ระดับขนาดใหญ่พิเศษอ 
ปี 2564 – 2566 

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

มิติที่ 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง 

(Capital Strength) 

   

1.1 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า) 1.12 1.13 1.17 

1.2 อัตราส่วนทุนสำรองต่อสินทรัพย์ (เท่า) 0.04 0.04 0.04 

1.3 อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ (%) 3.33 4.63 3.55 

1.4 อัตราการเติบโตของหนี้ (%) 0.38 5.82 7.07 

1.5 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (%) 6.54 6.50 6.61 

มิติที่ 2 คุณภาพสินทรัพย์ (Asset quality)    

2.1 อัตราการค้างชำระของลูกหนี้ (%) 1.31 1.10 1.22 

2.2 อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (รอบ) 0.05 0.05 0.05 

2.3 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 3.06 3.06 3.07 

2.4 อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ (%) 1.75 5.26 5.42 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (Management 

Ability) 

   

3.1 อัตราการเติบโตของธุรกิจ (%) (7.84) 3.10 5.65 

มิติที่ 4 การทำกำไร (Earning Sufficiency)    

4.1 อัตรากำไรต่อสมาชิก (บาท) 30,936.71 31,295.90 32,739.11 

4.2 อัตราเงินออมต่อสมาชิก (บาท) 800,475.61 836,557.66 866,607.98 

4.3 อัตราหนี้ต่อสมาชิก 700,433.01 707,742.41 724,718.05 
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4.4 อัตราค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อกำไรก่อนหัก

ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน (%) 

14.19 13.80 14.18 

4.5 อัตราการเติบโตของทุนสำรอง (%) 7.46 7.79 7.18 

4.6 อัตราการเติบโตของทุนสะสมอื่น (%) 28.10 (13.25) 0.39 

4.7 อัตราการเติบโตของกำไร (%) (0.44) 3.38 5.82 

4.8 อัตรากำไรสุทธิ (%) 58.48 59.89 60.85 

มิติที่ 5 สภาพคล่อง (Liquidity)    

5.1 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) 0.44 0.43 0.42 

5.2 อัตราหมุนของสินค้า  - - - 

5.3 อายุเฉลี่ยสินค้า (วัน) - - - 

5.4 อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ชำระได้ตามกำหนด (%) 98.69 98.90 98.78 
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การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 
 1. วัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เพื่อประกอบการศึกษาค้นคว้าอิสระของนางสาวขนิษฐา  พรรณศิริ 
น ั กศ ึกษาระด ับปร ิญญาโท แขนงว ิชาสหกรณ์  สาขาว ิชา เกษตรศาสตร ์และสหกรณ์  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรื ่อง การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเพื่อการ
บริหารการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
 2. เป้าหมาย คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ 
 3. สถานที่ สำนักงานสหกรณ์  
 4. ประเด็นการสัมภาษณ์ ผู้ศึกษาได้กำหนดประเด็นไว้ดังนี้ 
    4.1 การบริหารการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
    4.2 การควบคุมภายในของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
    4.3 แนวโน้มการบริหารการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จำกัด 
    4.4 ข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหารการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล
พระปกเกล้า จำกัด 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 

ชื่อสกุล  นางสาวขนิษฐา พรรณศิริ 

วัน เดือน ปี เกิด 2 กรกฎาคม 2534 

สถานที่เกิด  อำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี 

ที่อยู่ปัจจุบัน 73/163 หมู่ 8 ตำบลบางกะจะ อำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี 

ประวัติการศึกษา บัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปี 2556 

ประวัติการทำงาน นักวิชาการสหกรณ์ปฏิบัติการ สำนักงานสหกรณ์จังหวัดจันทบุรี 
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