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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 2) สภาพการเป็น
สมาชิกของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 3) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิก 4) ปัญหาและข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วม
ดำเนินงานของสมาชิก 5) ความรู้ที่ได้รับและความต้องการความรู้ที่ต้องการของสมาชิกในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 6) แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยแบบสำรวจ ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง 
จำนวน 576 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร ทาโร ยามาเน ที่ระดับความคาดเคลื่อน 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
236 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ      

ค่าต่ำสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดอันดับ การวิเคราะห์เนื้อหา และการหาค่าที ( t-test) 
ผลการศึกษาพบว่า 1) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย อายุเฉลี ่ย 48.31 ปี จบการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น สมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4.81 คน มีอาชีพหลักทำการเกษตร 2) สมาชิกส่วนใหญ่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ประเภทการผลิตพืช มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉลี่ย 6.60 ปี ไม่เคยได้รับการฝึกอบรมจากภาครัฐ ทำกิจกรรมการผลิตสินค้า         
มีผลตอบแทนจากการเป็นสมาชิกเฉลี่ย 12,994.24 บาท/ปี 3) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย 
ด้านการบริหารจัดการมีส่วนร่วมในระดับน้อย ด้านการผลิตการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ด้านการตลาดการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ
ปานกลาง และด้านบัญชีและการเงินการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 4) ปัญหาการมีส่วนร่วมดำเนินงานของสมาชิกอยู่ในระดับ
ปานกลางทั้งหมด ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านบัญชีและการเงิน 5) ระดับความรู้ที่ได้รับและ
ระดับความต้องการการส่งเสริมมีความแตกต่างทางสถิติอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 เกษตรกรต้องการความรู้ในระดับมากที่สุดใน
ด้านการตลาด 6) แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ได้แก่ (1) ด้านการบริหารจัดการ ส่งเสริมให้สมาชิกได้
ร่วมกันออกแบบโครงสร้างและกกระเบียบที่เหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชนของตนเอง (2) ด้านการผลิต ส่งเสริมให้ความรู้เรื ่อง
มาตรฐานคุณภาพ วิธีการตรวจสอบคุณภาพ และจัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพร่วมกันเป็นกลุ่ม  (3) ด้านการตลาด ส่งเสริมให้
สมาชิกร่วมกันวิเคราะห์ต้นทุนและกำหนดราคาขายที่เหมาะสม (4) ด้านบัญชีและการเงิน ส่งเสริมความรู้ให้สมาชิกสามารถบันทึก
บัญชีได้ด้วยตนเอง และจัดทำแบบฟอร์มบันทึกบัญชีที่ง่ายต่อการใช้งาน 
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Abstract  
 The objectives of this research were to study 1) social and economic conditions of community enterprise 

members 2) membership conditions of community enterprise members 3) participation in the operation of members 
4) problems and suggestions regarding the participation of the operation of members 5) knowledge received and needs 
for knowledge of members in the extension of the participation in the operation of community enterprises 6) extension 
guidelines for the participation in the operation of community enterprise members. 

The research was survey research. The population in the study was 576 members of community 
enterprises in Tha Song Yang district. The sample size of 236 people was determined by using Taro Yamane formula 
with the error value of 0.05 through simple random sampling method. Data were collected by interviewing method. 
Data were then analyzed by using statistics such as frequency, percentage, minimum value, maximum value, mean, 
standard deviation, ranking, content analysis, and T-test. 

The results of the study found that 1) most of the members of community enterprises were male 
with the average age of 48.31 years old, completed lower secondary education level, had the average household 
member of 4.81 people, and had the main occupation as farmers. 2) Most of the members of community 
enterprises with the plant production type, had the average membership time of 6.60 years, never received the training 
from the government sector, did the activity of goods production, and earned the average return from the members 
of 12,994.24 Baht/year. 3) The participation in the operation, overall, were at the moderate level. Regarding the 
management, they participated at the low level. For the production aspect, the participation was at the high level. 
Regarding the marketing, the participation was at the moderate level and for the accounting and financial aspects, the 
participation were at the moderate level. 4) Problems regarding the participation in the operation of members were 
all at the moderate level in the aspects such as management, production, marketing, and accounting and finance. 5) 
The level of knowledge received and the level of needs in the extension was different at statistically significant level 
of 0.05. Farmers needed the knowledge at the highest level on marketing. 6) The extension guidelines for the 
participation in the operations consisted of (1) management which included the extension for members to participate 
in the design of appropriate structure and rules for their community enterprises; (2) production which included the 
extension on knowledge giving regarding quality standard, quality auditing method, and mutual group quality auditing; 
(3)  marketing which included the extension for members to co-analyze the cost and to determine the appropriate 
selling price; (4) accounting and finance which included the extension for knowledge giving to members so that they 
would be able to record the accounting by themselves and to create the easy-to-use accounting record form. 
 

Keywords :  Extension Guideline, Participation, Operations, Community Enterprises, Members 
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กิตติกรรมประกาศ  
 

  การจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผู้วิจัยได้รับความกรุณาและความ

อนุเคราะห์อย่างสูงจาก รองศาตราจารย์ ดร.จินดา ขลิบทอง อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก รองศาสตราจารย์ 

ดร.เฉลิมศักดิ์ ตุ้มหิรัญ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ที่ได้กรุณาชี้แนะแนวทางการทำวิจัย ให้คำปรึ กษาและ

คำแนะนำ ตลอดจนตรวจแก้ไขวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ และ รองศาสตราจารย์ ดร.ทิพวรรณ ลิมังกูร             

ที่ให้เกียรติเป็นประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ และให้คำแนะนำจนทำให้วิทยานิพนธ์   

ฉบับนี้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณทุกท่านอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 

 ผู้วิจัยขอขอบคุณเจ้าหน้าที่สำนักงานเกษตรอำเภอท่าสองยาง เจ้าหน้าที่สำนักงานเกษตร

จังหวัดตาก และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก ที่ให้ความอนุเคราะห์  และให้

ความร่วมมือในการให้ข้อมูลสำหรับการทำวิทยานิพนธ์ครั ้งนี ้ และขอขอบพระคุณคณาจารย์  

และเจ้าหน้าที ่ แขนงวิชาส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชทุกท่านที ่ได้กรุณาให้ความรู ้รวมถึงให้ความช่วยเหลือ  และ 

อำนวยความสะดวกตลอดระยะเวลาการศึกษา อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการจัดทำวิทยานิพนธ์

ฉบับนี้ จนสำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 

 นอกจากนี้ ผู ้ว ิจัยขอขอบพระคุณบุพการี ผู ้บังคับบัญชา เพื ่อนร่วมงาน  เพื ่อน
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 
รวมถึงผู้ที ่อยู่เบื ้องหลังความสำเร็จทุกท่านที่คอยให้ความสนับสนุน ให้คำแนะนำและคำปรึกษา   
ตลอดมา ผู้วิจัยจึงขอพระคุณทุกท่านไว้ ณ ที่นี้ 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 
 
1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 

 ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ต้องการให้ประเทศมีการขยายตัวของ
เศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนเข้าสู่กลุ่มประเทศที่มีรายได้สูง ว่าด้วยยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในด้านการแข่งขัน ซึ ่งในภาคเกษตรกรรมของประเทศไทยที ่ต ้องเผชิญกับความ                 
ท้าทายอย่างต่อเนื่อง ทั้งปัจจัยความผันผวนของเศรษฐกิจโลก กฎ ระเบียบการค้าระหว่างประเทศ 
ทักษะความสามารถของแรงงาน โครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมสูงวัย และเทคโนโลยีที่มีการพัฒนา
อย่างรวดเร็ว การกำหนดแนวทางการพัฒนาในด้านการเพิ่มความสามารถในด้านการแข่งขัน ด้วยการ
เพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ รวมถึงการปรับโมเดลธุรกิจ บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปัจจุบัน 
นำไปสู่การสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการทุกระดับ วิสาหกิจเริ่มต้น 
วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมไปถึงเกษตรกร ให้มีความสามารถในการแข่งขันและมี       
อัตลักษณ์ชัดเจนเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2562) 

กรมส่งเสริมการเกษตรได้กำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทประเด็นที่ 3 การเกษตร ในแผนปฏิบัติราชการกรมส่งเสริมการเกษตร 
ประจำปี 2566 มีภารกิจเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยเสริมสร้างความเข้มแข็ง             
สร้างเครือข่าย พัฒนาให้เป็น Smart Group สามารถบริหารจัดการกลุ่ม การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงเชื่อมโยงการตลาดในรูปแบบต่างๆ ยกระดับสู่การเป็นผู้ประกอบการที่มี
ศักยภาพ ขยายการประกอบกิจการ นำไปสู้การสร้างรายได้ สร้างงานในชุมชน และเป็นกำลังสำคัญที่จะ
ขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจและความมั่นคงในภาคการเกษตร (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2566) 

จังหวัดตากในปี 2566 ได้มีการส่งเสริมจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2548 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบัน โดยเป็นวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนกับสำนักงาน
เกษตรอำเภอท่าสองยาง จำนวน 38 แห่ง มีจำนวนสมาชิกทั้งสิ้น 584 คน (ข้อมูล ณ สิ้นเดือนตุลาคม 
2566 ) (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2566) โดยมีกิจการด้านการผลิตสินค้า และการบริการ ได้แก่ 
การผลิตพืช การแปรรูปและผลิตอาหาร ผลิตภัณฑ์ผ้าทอปกาเกอะญอ ผลิตภัณฑ์สมุนไพร และการ
ท่องเที่ยว เป็นต้น โดยในปี 2566 สำนักงานเกษตรกอำเภอท่าสองยางได้ประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 
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จำนวน 37 วิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีผลการประเมิน ดังนี้ วิสาหกิจชุมชนที่อยู่ในระดับดี จำนวน 11 แห่ง คิด
เป็นร้อยละ 30 ระดับปานกลาง จำนวน 14 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 38 ระดับต้องปรับปรุง จำนวน 12 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 32 และวิสาหกิจชุมชนที่ยังไม่ได้รับการประเมินศักยภาพ จำนวน 1 แห่ง (สำนักงานเกษตร
อำเภอท่าสองยาง, 2566) จากการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนพบว่า วิสาหกิจชุมชนที่มีผลการ
ประเมินศักยภาพอยู่ในระดับดี พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาการดำเนินงาน สินค้าและผลิตภัณฑ์
อย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่าสมาชิก ทำให้วิสาหกิจชุมชนมีผลการดำเนินงาน
ที่ดี มีสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น แต่ยังมีวิสาหกิจชุมชน
จำนวนมากที่จัดตั้งมาเป็นระยะเวลานานแล้วไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร ไม่มีการจัดการ การดำเนินงาน
หรือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนที่จะประสบความสำเร็จนั้นต้องอาศัย
ปัจจัยที่สนับสนุนหลายปัจจัย ซึ่งปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนนั้น
เป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนให้ประสบผลสำเร็จตาม
เป้าหมาย 

การศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน          
ในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก โดยศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน ในอำเภอท่าสองยาง ว่ามีลักษณะการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานในด้านต่างๆ เป็นอย่างไร 
ผู้วิจัยคาดหวังว่าผลการวิจัยจะสามารถใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานขอสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อันจะเป็นการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของตนเองให้บรรลุเป้าหมายและ
พัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป นอกจากนั้นยังจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานราชการและผู้ที่สนใจ ในการเป็น
ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับแนวทางการการส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานขอสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน รวมทั้งข้อเสนอแนะการวิจัยจะเป็นแนวทางแก้ไขปรับปรุงในการวิจัยครั้งต่อไปด้วย 
 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

2.1 เพ่ือศึกษาสภาพทางสังคม และเศรษฐกิจ ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
2.2 เพ่ือศึกษาสภาพการเป็นสมาชิกของกวิสาหกิจชุมชน  
2.3 เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
2.4 เพ่ือศึกษาปัญหา และข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
2.5 ความรู้ที่ได้รับและความต้องการความรู้ที่ต้องการของสมาชิกในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน

การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
2.6 เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
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3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

จากวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือนำมากำหนดประเด็นและตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 1.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

4. สมมติฐานการวิจัย 
 

ความรู้ท่ีไดรั้บและความรู้ท่ีตอ้งการในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนของสมาชิก มีความแตกต่างกนั โดยการเปรียบเทียบแบบจบัคู่ (Paired t-test) 
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5. ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การศึกษาเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

5.1 ขอบเขตด้านพื้นที่ การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการศึกษาด้านพื้นที่ที่ทำ
การวิจัย เป็นวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการประเมินศักยภาพในปี 2566 ในพ้ืนที่อำเภอท่าสองยาง จังหวัด
ตาก จำนวน 37 แห่ง 

5.2 ขอบเขตด้านประชากร คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในพื้นที ่อำเภอท่าสองยาง 
จังหวัดตาก จำนวน 37 แห่ง จำนวนสมาชิก 576 คน    

5.3 ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยได้กำหนดเนื้อหาสำหรับการวิจัยครั้งนี้ไว้ในประเด็น 
ต่างๆ ได้แก่ 1) สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 2) สภาพการเป็นสมาชิกของ
วิสาหกิจชุมชน 3) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิก 4) ปัญหาและข้อเสนอแนะในการมี
ส่วนร่วมดำเนินงานของสมาชิก 5) ความรู้ที่ได้รับและความต้องการความรู้ที่ต้องการของสมาชิกใน
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 6) แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน   

5.4 ขอบเขตด้านเวลา ผู้วิจัยกำหนดระยะเวลาการวิจัยครอบคลุม ระยะการเตรียมการ
วิจัย ระยะดำเนินการวิจัย และระยะสรุป รายงานผลการวิจัย ตั้งแต่เดือน  เดือนพฤศจิกายน 2566             
ถึง เดือนสิงหาคม 2567  รวมระยะเวลา 10  เดือน 

 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก มีนิยามศัพท์เฉพาะงานวิจัยเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ดังนี้ 

6.1 วิสาหกิจชุมชน หมายถึง สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่อำเภอท่าสองยาง 
จังหวัดตาก ที่ได้รับการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในปี 2566 จำนวน 37 แห่ง สมาชิกทั้งหมด
จำนวน 576 คน  

6.2 สมาชิก หมายถึง บุคคลที ่เป็นกรรการ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอ                 
ท่าสองยาง จังหวัดตาก ซึ่งรวมกลุ่มกันเพื่อดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน จำแนกตามประเภทกิจการ             
ทั ้งในด้านการผลิตพืช ปศุสัตว์ ประมง แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื ้อผ้า 
เครื่องจักรสาน ผลิตภัณฑ์สมุนไพร เครื่องดื่ม เครื่องไม้/เฟอร์นิเจอร์ และท่องเที่ยว  



 

5 
 

6.3 การดำเน ินงานวิสาหก ิจช ุมชน  หมายถึง ก ิจกรรมต่างๆ ที ่สมาช ิก และ
คณะกรรมการของวิสาหกิจชุมชน ร่วมกันคิดร่วมกันทำเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม คือ ด้าน
การบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านบัญชีและการเงิน 

 6.3.1 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดองค์การ การ
นำและการบังคับบัญชา และการควบคุมทรัพยากรต่างๆ ของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้  

 6.3.2 ด้านการผลิต หมายถึง การวางแผนการผลิต กระบวนการออกแบบการผลิต 
การคาดการณ์ความต้องการของผลิตภัณฑ์ และการควบคุมการปฏิบัติงานให้ได้คุณภาพสม่ำเสมอ 

 6.3.3 ด้านการตลาด หมายถึง การวางแผนการตลาดผ่านการวิเคราะห์ส่วนผสม
ทางการตลาด 4 ส่วน ได้แก่ ด้านสินค้า ด้านราคา ด้านการส่งเสริมการขาย และด้านช่องทางการจัด
จำหน่าย  

 6.3.4 ด้านการบัญชีและการเงิน หมายถึง การจัดหาแหล่งเงินทุน การบริหาร
จัดการเงินทุนหมุนเวียน และระบบการควบคุมการใช้เงินให้เหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชน  

6.4 ความต้องการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  หมายถึง การส่งเสริมการพัฒนาการ
ดำเนินงาน วิสาหกิจชุมชน เพื่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชน ในด้านความรู้ ด้านช่องทางในการพัฒนา และด้านวิธีการส่งเสริมการเกษตร  

6.5 ปัญหาในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน หมายถึง สภาพปัญหาในการดำเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนทั้งในด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านบัญชีและการเงิน 

 
7. ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 

7.1 วิสาหกิจชุมชนสามารถนำข้อมูลประเด็นที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
ของสมาชิกไปใช้ เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาและพัฒนากระบวนการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้วิสาหกิจชุมชนในระยะยาว  

7.2  ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน สามารถนำข้อมูล 
ปัญหา และแนวทางการส่งเสริมไปใช้ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

7.3 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชนสามารถกำหนดนโยบาย
และแนวทางการส่งเสริมที ่เหมาะสม พัฒนารูปแบบการส่งเสริม และสร้างเครือข่ายเพื ่อพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 การศึกษาทบทวนวรรณกรรม และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเรื่อง แนวทางการ
ส ่งเสร ิมการมีส ่วนร่วมในการดำเน ินงานของสมาช ิกว ิสาหกิจช ุมชนในอำเภอท่าสองยาง                    
จังหวัดตาก ผู้วิจัยได้ทำการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในประเด็นต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้ในการ
กำหนดกรอบแนวคิด หลักการ ทฤษฎี รวมทั้งการกำหนดประเด็นคำถามในการสร้างเครื่องมือ      
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อการวิเคราะห์และอภิปรายผลการศึกษา ประกอบด้วยสาระสำคัญ 
จำนวน 5 ประเด็น ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
2. การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
3. แนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
4. ข้อมูลทั่วไปและบริบทวิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก 
5. แนวคิดที่เกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร  
6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1. แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 

แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน ลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน รูปแบบของ
วิสาหกิจชุมชน ประเภทของวิสาหกิจชุมชน การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน และการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน โดยรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
  กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร (2562 น. 2) ได้ให้ความหมาย 
คำว่า “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กิจการของชุมชนเกี ่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือ             
การอ่ืนๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน และร่วมตัวกันประกอบกิจการ
ดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้ และเพื่อการพึ่งพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 
โดยหลักการของวิสาหกิจชุมชน มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจ ชุมชน ซึ่งเป็น
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พื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และจำนวนหนึ่งอยู่ระดับที่ไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขัน
ทางการค้า ให้ได้รับการส่งเสริมด้านความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นการสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการและการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ให้กลายเป็น
ระบบเศรษฐกิจชุมชนที่มีความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการของหน่วยธุรกิจที่
สูงขึ้นต่อไป 
 สำนักงานเลขานุการวิสาหกิจชุมชนคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548, น. 2)            
ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชนไว้ว่าเป็นกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้าการให้บริการหรือ
การอ่ืน ๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการ
ดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้ และเพื่อการพึ่งพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 
 ดังนั้น ความหมายของวิสาหกิจชุมชน โดยสรุปที่กิจการหรือกิจกรรมที่มีการร่วมมือของ
กลุ่มคนในชุมชนเพ่ือสร้างรายได้และการพึ่งพาตนเอง โดยเน้นไปที่คนในชุมชนเป็นเจ้าของและร่วมกัน
ดำเนินการ การใช้ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ กับ
วัตถุดิบและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน เพื่อผลิตสินค้าหรือบริการที่ตอบสนองการพึ่งตนเองและการ
สร้างรายได้ โดยการดำเนินการตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง โดยอาจเป็นการดำเนินการ        
โดยกลุ ่มคนหรือคณะบุคคลที่มีการร่วมมือกัน ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุ คคลก็ได้              
ซึ่งจุดเด่นของวิสาหกิจชุมชน คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน การใช้ทรัพยากรในท้องถิ่น การสร้างรายได้ 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1.2 ลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน 
  กองส ่งเสร ิมว ิสาหก ิจช ุมชน กรมส ่งเสร ิมการเกษตร (2562, น.7) ระบ ุว่า                   
การประกอบการวิสาหกิจชุมชนในยุคโลกาภิวัตน์นั้น ต้องเน้นการผสมผสานระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น
เข้ากับองค์ความรู้สมัยใหม่ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ร่วมกับ การใช้ความคิด
สร้างสรรค์สร้างมูลค่าและเพิ่มมูลค่าให้กับทรัพยากรและผลิตที่มีอยู่ในชุมชน เพื่อสร้างรายได้และเพ่ือ
การพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน ระหว่างชุมชน ตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง วิสาหกิจ
ชุมชนจึงเป็นการประการของชุมชนที่แนวคิด แนวปฏิบัติ เป้าหมาย ที่ประกอบด้วยลักษณะสำคัญดังนี้  

1.  เป็นกิจการซึ่งคนในชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ดำ เนินการคนนอกชุมชนอาจ มีส่วน
ร่วมได้แต่ไม่ใช่คนกลุ่มใหญ่ที่มีอำ นาจในการตัดสินใจ 

2. ใช้ทุน ความรู้แรงงาน และวัตถุดิบในชุมชนเป็นหลัก และดำ เนินการอยู่ภายในชุมชน 

3. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานและต่อยอดด้วยภูมิปัญญาสากลหรือเทคโนโลยี          
ที่เหมาะสมเพื่อประยุกต์ให้เข้าสมัยแต่ยังคงมีเอกลักษณ์ถิ่น 
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4. ใช้ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์สร้างมูลค่าเพิ่ม (Value added) จากผลผลิตและ
ทรัพยากรชุมชน 

5. กิจกรรมที่ดำ เนินการมีความหลากหลาย เชื่อมโยง เกื้อกูลกัน และตอบสนองการ
พ่ึงตนเองของชุมชน 

6. ดำเนินการแบบมีส่วนร่วมและบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

   7.  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ และการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย 
  1.4 รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 

  วิสาหกิจชุมชน เป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับอาชีพและชีวิตความเป็นอยู่
ของคนในชุมชน วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นกลุ ่มของกิจกรรมที่มีรูปแบบที่หลากหลาย แต่เชื ่อมโยง        
และเก้ือกูลกันไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมในการผลิตสินค้าและกิจกรรมด้านบริการ ดังนี้ 
  1.4.1 การผลิตสินค้า 
   1. การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตของชุมชนเป็นการแปรรูป
หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตทางการเกษตรที่เป็นอาชีพหลักของคนในชุมชน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับ
ผลผลิตทางการเกษตร เช่น การแปรรูปข้าวเป็นผลิตภัณฑ์รูปแบบต่างๆ ในกลุ่มคนที่มีอาชีพทำ           
นา หรือกลุ่มคนที่เป็นเครือข่ายกับชาวนาการทำผลไม้แปรรูปในกลุ่มคนที่เป็นชาวสวนผลไม้หรือกลุ่ม
คนที่เป็นเครือข่ายกับชาวสวนผลไม้เป็นต้น ฯลฯ 
   2. การทำสินค้าหรือผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เพื่อการ
พึ่งตนเองหรือเพิ่มรายได้เช่น การทำยาสมุนไพร เครื่องดื่มสมุนไพร เครื่องสำอางที่มีส่วนผสมของ
สมุนไพร หรือการสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์เช่น การทอผ้าไหมลายพื้นเมืองย้อมสีธรรมชาติฯลฯ 
   3. การทำสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ทดแทนการซื้อจากภายนอกเพื่อลดรายจ่ายและ
ตอบสนองการพ่ึงตนเองของชุมชน เช่น ปุ๋ยอินทรีย์เครื่องมือเครื่องใช้ทางการเกษตร นํ้าดื่ม สบู่แชมพู
น้ำยาล้างจาน ฯลฯ 
  1.4.2 กิจกรรมด้านบริการ 
    เป็นกิจกรรมที่ดำ เนินการเพื่ออำ นวยความสะดวกและสร้างงาน สร้างรายได้
ให้กับสมาชิกและชุมชน กิจกรรมด้านบริการจึงมีได้หลายรูปแบบ เช่น คู่มือ นักส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
    1. การบริการด้านการเงินและการสะสมทุน เช่น ออมทรัพย์ธนาคารชุมชน 
    2. การบริการด้านการตลาด เช่น ร้านค้าชุมชน ปั๊มน้ำมันชุมชน ตลาดนัดชุมชน 
   3. การบริการที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยวเช่น ท่องเที่ยวเชิงชุมชน โฮมสเตย์สปา 
นวดแผนไทย 
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   4. การบริการที่เป็นการสร้างรายได้การอำ นวยความสะดวก หรือแก้ปัญหา
ให้กับอาชีพหลักเช่น ลานเทปาล์ม การรวบรวมและปรับปรุงคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร                  
การบริการซ่อมเครื่องจักรกลการเกษตร 
 1.5 ระดับของวิสาหกิจชุมชน 
  กิจการวิสาหกิจชุมชนแม้จะมีหลากหลายรูปแบบ แต่จัดแบ่งได้เป็น 2 ประเภท 
ขึ้นกับวัตถุประสงค์ระดับกิจการ และตลาดที่เป็นเป้าหมาย ได้แก่ 
  1.5.1 วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน เป็นกิจการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อกิน ใช้ซื้อขายกัน
ภายในชุมชนหรือระหว่างชุมชน หรือมุ ่งเพียงตลาดท้องถิ ่น เป็นกิจการที่ทำด้วยเทคนิควิธีการ            
ที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน แต่ต้องถูกหลักสุขอนามัยเช่น เครื่องแกง น้ำดื่ม น้ำยาล้างจาน แชมพูสมุนไพร ปุ๋ย
หมักชีวภาพ ข้าวกล้องจากโรงสีชุมชน เป็นต้น เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน คือ การลด
รายจ่าย เพิ่มรายได้และเพ่ือให้คนในชุมชนมีสินค้าท่ีดีสำ หรับอุปโภค บริโภค 
  1.5.2 วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นกิจการที่พัฒนาต่อเนื่องจากวิสาหกิจชุมชน
พื้นฐาน ใช้ความรู้ประสบการณ์ เทคโนโลยีที่สูงขึ้น มีการดำ เนินการอย่างเป็นระบบและด้วยรูปแบบ
ที ่ท ันสมัย กิจการที ่ทำต้องมีการควบคุมคุณภาพทุกขั ้นตอน ได้ร ับการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล และควรคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ถิ่นเพ่ือบอกกล่าวความเป็นมาที่น่าสนใจอันเป็นจุดขายที่
สำคัญ เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า คือ ตลาดใหญ่ภายนอก หรือตลาดแข่งขันทั้งระดับ            
ในประเทศ จนถึงการส่งออกไปต่างประเทศ เช่น ผลิตภัณฑ์หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)  ชนิด
ต่าง ๆ ที่เกิดจากกระบวนการวิสาหกิจชุมชน อย่างไรก็ตาม บางกิจการวิสาหกิจชุมชน มีเป้าหมายเพ่ือ
ใช้ประโยชน์ในชุมชน หรือระหว่างชุมชน จึงไม่ต้องใช้วิธีการหรือเทคโนโลยีที่ยุ่งยากซับซ้อน ในขณะที่
บางกิจการมีเป้าหมายเพื่อตลาดใหญ่หรือตลาดภายนอก กลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุ มชนจึงควร
แยกแยะให้ชัดเจนว่า อะไรทำ เพื่อตลาดชุมชน อะไรทำเพื่อตลาดภายนอก เพื่อที่จะได้ทำการผลิต
และจัดการให้ถูกต้อง 
 1.6 การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 
  การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหลังจากได้ยื ่นขอจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริม
การเกษตรแล้วตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ต้องดำเนินการประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีความสำคัญอย่างมากเนื่องจากเป็นกระบวนการที่ช่วยให้วิสาหกิจชมุชน
มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1.6.1 ทิศทางของวิสาหกิจชุมชน 
   1) การบริหารองค์กร ประกอบด้วย  
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    (1) การกำหนดทิศทางโดยการประเมิน เพื่อวิสาหกิจชุมชนมีการกำหนด
ทิศทางและเป้าหมายขององค์กรไว้หรือไม่ และสมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและ
ทิศทางขององค์กรอย่างไร 
    (2) การดำเนินการของวิสาหกิจชุมชน การกำหนดโครงสร้างบริหารองค์กร 
การแบ่งหน้าที่ในการบริหารงาน การออกกฎระเบียบข้อบังคับ และการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและ
ข ้อม ูลอ ื ่นๆ แก ่สมาช ิก โดยม ีการแจ ้งให ้สมาช ิกได ้ ร ับทราบความเคล ื ่ อนไหว ว ิธ ีการ  
แจ้งให้สมาชิกทราบทำอย่างไร พร้อมทั้งสมาชิกทุกคนสามารถเข้ามาตรวจสอบได้หรือไม่ 
    (3) การบริหารจัดการทุนและผลประโยชน์  โดยการกำหนดทิศทางของ 
ในการบริหารจัดการทุน ทั ้งทุนภายใน ได้แก่ เงิน ทรัพยากร ความรู ้ ภูมิปัญญา ทุนทางสังคม                  
และทุนจากภายนอก รวมถึงการจัดสรรรายได้และผลประโยชน์ระหว่างสมาชิก มีการกำหนดแนวทาง
และวิธีการจัดสรรรายได้และผลประโยชน์ระหว่างสมาชิกอย่างไร 
    (4) การทบทวนการดำเนินการของวิสาหกิจชุมชน  โดยการนำข้อมูลการ
ดำเนินงานในปีที ่ผ ่านมาพิจารณาว่ามีปัญหาตรงไหนที ่ควรแก้ไข รวมถึงการนำปัญหาในการ
ดำเนินการไปแก้ไขปรับปรุง  

2) ความรับผิดชอบต่อชุมชน การประเมินนี้ทำให้ทราบถึงการกำหนดทิศทาง
ของวิสาหกิจชุมชนว่ามีการให้ความสำคัญหรือคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน หรือลดกระทบต่อ
ชุมชนหรือไม่ว่าผลกระทบที่เกิดขึ้นจะเป็นผลกระทบทางตรงหรือทางอ้อม จากการประกอบการก็ตาม 
และนอกจากนี้ยังประเมินการกำหนดการดำเนินงานอย่างมีจริยธรรมต่อลูกค้า สินค้า บริการ และต่อ
ตนเอง ไม่เอาเปรียบ ซื่อสัตย์ ตรงเวลา มีคุณภาพ ปลอดภัยฯลฯ ของวิสาหกิจชุมชนด้วย โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

  (1) การดำเนินงานอย่างมีจริยธรรม ควรพิจารณาในการผลิตสินค้าหรือ
บริการว่ามีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานด้านจริยธรรมหรือไม่  
    (2) ความรับผิดชอบต่อสาธารณะในด้านการใช้ทรัพยากร โดยไม่ทำลาย
สิ่งแวดล้อม การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีการใช้ทรัพยากรอย่างไร มีการใส่ใจต่อผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมในชุมชนหรือไม่  
    (3) การให้การสนับสนุนต่อชุมชน โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
รักษาสภาพแวดล้อม หรือการจัดทำกิจกรรมที่เป็นสาธารณประโยชน์ เช่น  การขุดลอกคูคลอง  
การปลูกต ้นไม้ การเก ็บขยะ เป ็นต ้น ม ีการบร ิจาคเง ินหรือสิ ่งของหร ือไม่  ว ิสาหกิจชุมชน                   
ให้ความสำคัญในเรื่องนี้หรือไม่ และผู้นำได้แสดงบทบาทในด้านนี้หรือไม่  
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    (4) การจัดสรรรายได้เพื ่อเป็นสวัสดิการชุมชน มีการจัดสรรรายได้                      
เป็นสวัสดิการแก่สมาชิกหรือชุมชนหรือไม่ หรือหากยังไม่มีความพร้อม ได้มีการวางแผน หรือแนวทาง
ในเรื่องนี้ไว้อย่างไร  
   1.6.2 การวางแผนการดำเนินการวิสาหกิจชุมชน โดยเน้นกิจกรรมที่เชื่อมโยง
กันเป็นการนำแนวคิด วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และทิศทางในการผลิตหรือบริการ โดยมุ่งเน้นสำคัญ         
3 ประการ คือ ครอบครัวพึ่งตนเอง ชุมชนเครือข่ายพอเพียง และธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าและ
บริการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    1) กระบวนการและเป้าหมายในการจัดทำแผน  
    (1) กระบวนการจัดทำแผนการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  โดยการ
เก็บรวบรวมข้อมูลในกระบวนการจัดทำแผนของวิสาหกิจชุมชนทั้งข้อมูลภายในและภายนอกชุมชน  
และการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจทำแผนอย่างมีเหตุมีผล เช่น การวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ความต่อเนื่องของธุรกิจ ตลาดการแข่งขัน ความสามารถใน
การปฏิบัติตามแผนที่ส่งผลต่อความสำเร็จในอนาคต และมีการนำข้อมูลจากแผนแม่บทชุมชนมาใช้
ประกอบด้วยหรือไม่ และการทำแผนแบบมีส่วนร่วม ในการจัดทำแผนของวิสาหกิจชุมชน ผู้นำ  
กรรมการ และสมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดทำร่วมกันหรือไม่ เพ่ือให้ทราบถึงการมีส่วนร่วมของสมาชิก
และกรรมการในการจัดทำแผน  
    (2) เป้าหมายของแผน มีการกำหนดเป้าหมายของแผนเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ เพื่อให้ทราบถึงการกำหนดเป้าหมายของแผนงานในเชิงปริมาณ หมายถึง การกำหนด
จำนวนการผลิต การบริการ การลงทุน รายจ่าย รายได้ จำนวนการให้สวัสดิการชุมชน ฯลฯ และใน
เชิงคุณภาพ หมายถึง การคำนึงถึงคุณภาพของสินค้า/บริการ คุณภาพชีวิต สังคม สิ่งแวดล้อม  
    2) การจัดทำแผนปฏิบัติการและถ่ายทอดแผนเพื่อนำไปปฏิบัติ  
    (1) การจัดทำแผนปฏิบัติงาน มีการกำหนดรูปแบบและรายละเอียดไว้  
หรือไม่ เช่น ใครทำ ทำอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ กับใคร อย่างไร เป็นต้น  
    (2) การถ่ายทอดแผนแก่ผู้เกี่ยวข้อง ชี้แจงและทำความเข้าใจในการนำ
แผนไปสู่การปฏิบัติและดำเนินงานให้บรรลุผลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เกิดความเข้าใจในทิศทาง
เดียวกัน  
    (3) การปฏิบัติตามแผนที่จัดไว้ มีการสนับสนุนให้สมาชิกดำเนินการตาม
แผนที่วางไว้ เช่น การติดตามกิจกรรมเป็นระยะ มีระยะเวลากำหนดการดำเนินงานตามแผน เป็นต้น 
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    (4) การควบคุมแผนและการปรับแผน เช่น กำหนดระยะเวลาส่งผลผลิต
ต่อสมาชิกและลูกค้า กำหนดผู้รับผิดชอบ วิธีการควบคุมดูแลการปฏิบัติให้สามารถทำได้ตามแผน หรือ
สามารถปรับแผนตามสถานการณ ์ 
    (5) การคาดการณ์ความสำเร็จของแผน มีการคาดการณ์ความสำเร็จของ
แผนอย่างไร เช่น การส่งสินค้าสู่ตลาด และการเตรียมความพร้อมในกรณีที่ไม่สามารถดำเนินการได้
ครบถ้วนตามแผนที่กำหนด เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับสมาชิก 
   1.6.3 การบริหารตลาด โดยมีเป้าหมายในการผลิตสินค้าและบริการ                     
เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนเป็นหลัก มีการให้บริการเพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงกิจกรรมการ
ผลิตหรือบริการที่มีความสัมพันธ์เกื ้อกูลกัน และส่งเสริมซึ่งกันและกัน สร้างความเชื่อมั่นในด้าน
คุณภาพ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างวิสาหกิจชุมชนได้มี  การ
เรียนรู ้ทำความเข้าใจลูกค้าและตลาด เพื ่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา ตลอดจนร่วมกัน           
ดูแลทรัพยากรสิ่งแวดล้อมภายในชุมชนให้มีใช้ตลอดไปอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดังนี้  
   1) การกำหนดแหล่งจำหน่าย/แหล่งบริการ/ลูกค้าเป้าหมาย มีวิธีการ
อย่างไรในว่าใครคือลูกค้า จำแนกลูกค้าเป้าหมายอย่างไร และมีการนำข้อมูลต่างๆ มาพิจารณา
ประกอบหรือไม่  
   2) การติดตามข้อมูลความต้องการของลูกค้าและตลาด มีวิธีการอย่างไรใน
การติดตามข้อมูลความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทราบแนวโน้มความต้องการของตลาด     
ที่อาจจะเปลี่ยนแปลงเป็นการเรียนรู้และพัฒนาด้านการตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยการนำข้อมูลที่ได้
รับมาใช้ประโยชน์ในการกำหนดแผนการผลิตครั้งต่อๆ ไป 
   1.6.4 การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร โดยจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล
อย่างมีคุณภาพน่าเชื่อถือ สะดวกในการนำมาใช้ ทำให้การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน และการจัดการ
ความรู้ของวิสาหกิจชุมชนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 
   1) การจัดการความรู้ โดยการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนภูมิปัญญาท้องถิ่น            
การแสวงหาความรู้ใหม่ ทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชน เพื่อให้วิสาหกิจมีความรู้อย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการนำภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาศึกษาอย่างไร การนำความรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมอย่างไร เพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตชุมชนในปัจจุบัน เป็นการสร้างความรู้ใหม่จากฐานความรู้
เดิมของชุมชน 
   2) ความพร้อมการใช้งานของข้อมูล มีระบบการจัดเก็บข้อมูลของตนเอง
หรือไม่ มีวิธีการเก็บข้อมูลอย่างไรให้ได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ ถูกต้อง ทันสมัย มีรูปแบบในการจัดเก็บ
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อย่างไรให้มีความพร้อมและสะดวกในการนำมาใช้งานของชุมชนเอง และส่วนอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึง
การสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิก และเครือข่ายอย่างไร วิธีการและรูปแบบในการ
สื่อสารรับข้อมูลที่ถูกต้อง ตรงความเป็นจริง ทันสมัย น่าเชื่อถืออย่างต่อเนื่องอย่างไร 
   1.6.5 การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย คนที ่มีความรู้
ความสามารถ รวมถึงการนำภูมิปัญญาของชุมชนและเครือข่าย ภายใต้กระบวนการตัดสินใจในการ
เรียนรู้สอดคล้องกับแผนการดำเนินการและภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้สามารถไปบริหารจัดการสมาชิก           
ได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน และขยายผลสู่เครือข่าย 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1) การกำหนดเงื ่อนไขการรับสมาชิก หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขในการรับ
สมาชิกใหม่ เพื่อให้ได้สมาชิกที่เข้าใจกฎระเบียบและเงื่อนไขของวิสาหกิจชุมชน และดำเนินกิจกรรม
เชื่อมโยงอย่างมั่นคงและยั่งยืน  

 2) การพัฒนาผู ้นำและสมาชิกว ิสาหกิจชุมชน วิธ ีการในการพัฒนา
คณะกรรมการและสมาชิกให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการและดำเนินงานได้คล่องตัว 
ทันต่อเหตุการณ์และสถานการณ์ที ่ เปลี ่ยนแปลงไป จนบรรลุแผนการดำเนินงานของชุมชน  
พร้อมทั้งมีแนวทางในการพัฒนาที่สอดคล้องกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

 3) การสร้างขวัญกำลังใจความพึงพอใจและแรงจูงใจ การให้ผลตอบแทน  
ในรูปแบบเงิน สวัสดิการ และการยกย่องชมเชย ระบบและวิธีการของวิสาหกิจชุมชนให้ยั ่งยืน  
มีระบบการดำเนินการที่เหมาะสมทั่วถึงและเป็นธรรม  

 4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิก มีแนวทางในการติดตามและ
ประเมินผลถึงปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน แล้วนำมาปรับปรุงการดำเนินงานของสมาชิก  
อาจมีการกำหนดคณะทำงานของวิสาหกิจชุมชน เพื่อติดตามประเมินผลงาน และแจ้งผลให้สมาชิก
ทราบ และนำไปปรับปรุงการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  
   1.6.6 กระบวนการจัดการสินค้าและบริการ หมายถึง กระบวนการหรือ
วิธีการ ต่างๆ ในการเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และ
ส่งผลต่อความสำเร็จในการเติบโตของกิจการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1) การบริหารให้เกิดความเชื่อมโยงกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน มี 2 ระดับ 
ได้แก่ ระดับภายในองค์กร มีวิธีการจัดการกระบวนการผลิตสินค้าหรือบริการภายในกิจการอย่างไร 
เพื่อให้กระบวนการผลิตและบริการมีความสัมพันธ์และต่อเนื่องกัน และระดับภายนอกองค์กร มี
วิธีการจัดการกระบวนการผลิตสินค้าหรือบริหารอย่างไร เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงและเกื้ อกูลกับ
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ ในชุมชน ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต  
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 2) ผลิตภัณฑ์และระบบที่ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ (การจัดการสินค้าและบริการ) 
วิสาหกิจชุมชนมีกำหนดขั้นตอน กระบวนการ และระบบในการผลิตสินค้าหรือบริการให้สามารถ
ควบคุมคุณภาพ ความสม่ำเสมอของสินค้าหรือบริการหรือไม่อย่างไร มีการนำข้อมูลจาก ลูกค้า 
ความรู้ และเทคโนโลยี มาปรับปรุงกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ และพัฒนารูปแบบ ผลิตภัณฑ์ 
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างไร เพื่อให้เกิดสินค้าหรือบริการที่มีคุณภาพดี สม่ำเสมอ
และเป็นที่พอใจของลูกค้า  

 3) การควบคุมระบบงานป้องกันความผิดพลาด ในระบบงานปรับปรุง               
และพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง มีวิธีการอย่างไรในการควบคุม และป้องกันให้กระบวนการผลิตเป็น               
ไปตามขั้นตอนหรือเป้าหมายที่กำหนด รวมทั้งได้มีการปรับปรุงและพัฒนาวิธีการดังกล่าวอย่างไร  
เพ่ือการทำงานดีขึ้น  
   1.6.7 การบริหารจัดการด้านการบัญชีและการเงิน จากความหมายระบบ
บัญชีของวิไล วีระปริย จงจิตต์ หลีกภัย และ ประจิต หาวัตร (2548, น. 10-15) เป็นระบบการจัดเก็บ
ข้อมูลทางการเงิน ประกอบด้วยแบบฟอร์ม หรือเอกสารต่างๆ บันทึกทางการบัญชี รายงาน ตลอดจน
วิธีการและอุปกรณ์ต่างๆ ที่ได้นำมาใช้ในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงาน และการเงินของ
กิจการแห่งใดแห่งหนึ่งให้แก่ฝ่ายจัดการ การวางระบบบัญชีมีกิจกรรมควบคุมที่สำคัญมี 5 ประการ      
คือ 1) มีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างเพียงพอ 2) การมอบอำนาจในการอนุมัติรายการและกิจกรรมตา่งๆ 
อย่างเหมาะสม 3) มีเอกสารและบันทึกทางการบัญชีอย่างถูกต้องเหมาะสม 4) มีการควบคุมสินทรัพย์
และบันทึกทางการบัญชีให้ปลอดภัย เพื่อป้องกันทั้งภัยธรรมชาติและการนำไปใช้ในทางที่ไม่ถูกต้อง 
และ 5) มีการตรวจสอบเป็นอิสระ ทั ้งนี ้ในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ทั ้งนี ้ กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม (2553, น. 1-2) กล่าวถึง การบริหารจัดการด้านการบัญชีและการเงิน เป็นการ
กำหนดให้กลุ่มมีระบบบัญชีที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพื่อเพิ่มความไว้วางใจระหว่างคนในกลุ่ม 
ระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนอาจประกอบไปด้วย ระบบรับจ่าย รายงานต้นทุนกำไร การเงินของกลุ่ม 
และทรัพย์สินและหนี้สิน 
  ดังนั้นการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจะเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการช่วยชุมชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการวางแผนและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้สามารถเติบโต และประสบ
ความสำเร็จในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน 
  1.7 การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
   กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2562, น. 5) ระบุว่า การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2562 เน้นการ
ส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนมีความรู้และมีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือ ซึ่งกัน
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และกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการและการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้สามารถ
นำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาใช้ในการพัฒนาธุรกิจอย่างเหมาะสม อันจะเป็นผล ให้ชุมชน
สามารถพ่ึงพาตัวเองได้และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
   กรมส่งเสริมการเกษตร (2556, น. 23) ระบุว่า การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เป็น
การส่งเสริมการเรียนรู้ควบคู่ไปกับการพัฒนากิจการ วิสาหกิจชุมชนจะต้องดำเนินการในขั้นตอนต่างๆ 
ด้วยตนเอง โดยมีเจ้าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง ผู้อำนวยคงามสะดวง ส่งเสริม สนับสนุน และช่วยประสาน ให้
เชื่อโยงกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
    1. วิสาหกิจชุมชน จดทะเบียน ณ สำนักงานเกษตรอำเภอซึ่งเป็นสำนักงาน
รับจดจดทะเบียน 
    2. วิสาหกิจชุมชนค้นหาศักยภาพ ซึ่งเป็นการเรียนรู้เพื่อให้รู้จักตัวเอง และ
ใช้"แบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน” เป็นเครื่องมือ โดยวิสาหกิจชุมชนทำการประเมินตนเอง 
เจ้าหน้าที่ทำหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง ผลจากการประเมินจะทำให้วิสาหกิจชุมชนทราบระดับศักยภาพว่า อยู่
ในเกณฑด์ี ปานกลาง หรือว่าต้องปรับปรุง 
    3. วิสาหกิจชุมชนเรียนรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกในประเด็นที่
จะต้องปรับปรุง 
    4. วิสาหกิจชุมชนกำหนดแผนพัฒนาตามศักยภาพและความพร้อม 
    5. วิสาหกิจชุมชนดำเนอนการตามแผน หากเรื่องใดไม่สามารถดำเนินการได้เอง
ให้ของรับการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    6. วิสาหกิจชุมชนประเมินศักยภาพอย่างต่อเนื ่องเพื ่อปรับปรุงและ
พัฒนาการดำเนินงาน 
    7. เจ้าหน้าที่รายงานผลการดำเนินการส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
   ดังนั้นการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนต้องเน้นการพัฒนาความรู้และศักยภาพของ
วิสาหกิจชุมชนเอง และสามารถของรับการสนับสนุนคะณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเจ้าหน้าที่พี่เลี้ยงที่คอยประสานงาน เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมีความพร้อมใน
การดำเนินธุรกิจและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมีขั้นตอนต่างๆ ในการขอรับการส่งเสริม 
ได้แก่ การจดทะเบียนวิสาหกิจ การค้นหาศักยภาพ การเรียนรู้เพิ่มเติม การกำหนดแผนพัฒนา การ
ดำเนินการตามแผน การประเมินศักยภาพ และการรายงานผลการดำเนินการ ซึ่งทุกขั้นตอนนี้จะช่วย
ให้วิสาหกิจชุมชนเติบโตและพัฒนาไปในทิศทางท่ีถูกต้องและยั่งยืนในระยะยาว 
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2. การดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 
 กรมส่งเสริมการเกษตร (2562, น. 11) ให้แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน
ตามพระราชบัญญัติวิส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ว่ามีลักษณะ ดังนี้ 
  1. เป็นคณะบุคคลที่เป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคล 
  2. ประกอบด้วยสมาชิกที่อยู่ร่วมกันในชุมชนไม่น้อยกว่า 7 คน โดยบุคคลดังกล่าวต้องไม่
อยู่ในครอบครัวเดียวกัน 
  3. ร่วมกันทำกิจการเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริหาร หรือการอื่น ๆ เพื่อสร้าง
รายได้เพ่ือการพ่ึงพาตนเองและเพ่ือประโยชน์สุขของชุมชน 
  4. กิจการที่ดำเนินการต้องนำไปสู่การพัฒนาและแก้ไขปัญหาของชุมชน โดยไม่ขัดต่อ
กฎหมาย ความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 
  5. เน้นกระบวนการเรียนรู้ การใช้ความคิดสร้างสรรค์ และการคิดแบบองค์รวม เชื่อมโยง
กิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดยบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
  6. ต้องการมีรายได้และผลกำไรแต่ไม่มุ่งหวังกำไรสูงสุด 
 กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2562, น.6-8) ได้กล่าวถึงแนวคิดและลักษณะการดำเนินงาน  
ของวิสาหกิจชุมชนที่สำคัญไว้ ดังนี้ 
 1.  การสร้างความหลากหลายของผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและทุนในชมุชน 
กล่าวคือ การทำให้เกิดผลผลิตที่หลากหลายเพ่ือการกินการใช้ ภายในครอบครัวและซื้อขายกันภายใน
ชุมชน เพื่อให้ครอบครัวและชุมชนพึ่งตนเองได้ และหากเป็นผลผลิตที่สามารถทดแทนการซื้อหาจาก
ภายนอกจะนำไปสู่การลดรายจ่ายและเพ่ิมรายได้ เกิด “วงจรทุนชุมชน” ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างสมดุล
ให้กับเศรษฐกิจชุมชน 
 2. การใช้ความคิดสร้างสรรค์สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มจากผลผลิตและทรัพยากรชุมชน  
กล่าวคือ เป็นกระบวนการสร้างคุณค่าและมูลค่าจากผลผลิตและทรัพยากรในชุมชน สร้างสิ่งใหม่ ๆ ที่
เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นและสร้างมูลค่าเพิ่ม เป็นโอกาสในการฟื้นฟูภูมิปัญญาท้องถิ่นแล้วนำมา
ประยุกต์ให้เข้าสมัย เพื่อผลิตสินค้าที่เป็นเอกลักษณ์ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดทุกระดับ 
รวมทั้งการส่งออกด้วย 
 3. มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและคำนึงถึงผลประโยชน์ที ่ชุมชนจะได้รับ 
กล่าวคือ วิสาหกิจชุมชนเป็นกระบวนการทางเศรษฐกิจจึงต้องมีการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจทั้งใน
ด้านการตลาด การผลิต การบริหารบุคคล การเงินการบัญชี และต้องมีแผนการปฏิบัติที่ดี บริหาร
จัดการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมกับการจัดสรรผลประโยชน์ให้กับสมาชิกในชุมชน 
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นอกจากนี้ต้องมีการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมทุน ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมกันเป็นเจ้าของ เพราะทำ
คนเดียวอาจทำได้ไม่ดี ต้องทำร่วมกัน เมื่อร่วมกันจึงต้องมีระบบของการบริหารจัดการและแบ่ง
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามความถนัดของสมาชิกแต่ละคน 
 4. เป็นกระบวนการสร้างคนควบคู่การพัฒนากิจการและรองรับด้วยการจัดการที ่ดี 
กล่าวคือ  วิสาหกิจชุมชนเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับการจัดการความรู้เพ่ือนำไปสู่การ
ปฏิบัติ วิธีคิด และวิธีการจัดการ ซึ่งจะทำให้เกิดการพัฒนาตามศักยภาพ ความพร้อม และสภาพความ
เป็นจริงของชุมชน ในขณะเดียวกันต้องเรียนรู้ความเป็นไปของโลกภายนอก ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาเนื่องจากกระแสโลกาภิวัตน์ การรู้จักตนเองและรู้จักโลกภายนอก นำไปสู่การปรับวิธีคิด
และการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
 ด ังน ั ้นจากแนวค ิดการดำเน ินงานและการบร ิหารจ ัดการกลุ ่มว ิสาหก ิจช ุมชน                          
การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการกลุ ่ม ด้านการผลิต                    
ด้านการตลาด และด้านบัญชีหรือการเง ิน ส่วนปัญหาในการดำเนินงานของวิสาหกิจ ชุมชน
ประกอบด้วย ปัญหาด้านการบริหารจัดการกลุ่ม ปัญหาด้านการผลิต ปัญหาด้านการตลาดและ ปัญหา
ด้านบัญชีหรือการเงิน 
  2.1 การดำเนินงานและการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
   การดำเนินงานและการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการ ในชุมชน
ซึ่งเป็นการประกอบกิจการขนาดเล็ก ในการจัดการทุนของชุมชน เพื่อให้เกิดการพึ่งพาตนเองของ
ครอบครัวและชุมชน เป็นการกิจกรรม โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน มีการวางแผนและมีการ
บริหารจัดการบุคคล การบริหารจัดการการเงิน การบริหารจัดการการผลิต  ให้สำเร็จลุล ่วง
วัตถุประสงค์ที ่วางไว้ ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการกลุ ่ม ด้านการผลิต ด้านการตลาด                    
มีรายละเอียดดังนี้    
   2.1.1 ด้านการบริหารจัดการ การบริหารจัดการกลุ ่ม เป็นกระบวนการ
รวมกลุ่มกันเพื่อทำกิจกรรมร่วมกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกันและมีการจัดการภายในกลุ่มเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายนั้น สมาชิกในกลุ่มจะมีบทบาทและหน้าที่ที ่แตกต่างกัน กิจกรรมที่ทำก็หลากหลาย ทั้ง
กิจกรรมที่ทำร่วมกันและแยกกันทำ โดยมีปัจจัยสำคัญคือ การมีเป้าหมายร่วมกัน การวางแผนที่ดี การ
สื่อสารที่ดี และความรับผิดชอบของสมาชิกทุกคน ซึ่งการทำงานกลุ่มจะช่วยพัฒนาทักษะส่วนบุคคล 
สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ดังนั้นด้านการบริหารจัดการกลุ่ม มีข้อพิจารณาดังนี้ 1) การกำหนดเป้าหมาย
และทิศทางของวิสาหกิจชุมชน 2) มีการกำหนดโครงสร้างและกฎระเบียบของวิสาหกิจชุมชน 3) มี
การวางแผนในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  
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   2.1.2 ด้านการผลิต การจัดการด้านการผลิต คือ กระบวนการวางแผนและ
ควบคุมการผลิตสินค้าหรือบริการ เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า              
โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งรวมถึงการวางแผนการผลิต การจัดการวัตถุดิบ 
การควบคุมคุณภาพ และการบริหารจัดการบุคลากร เป้าหมายหลักของการจัดการด้านการผลิตคือ
การเพิ่มผลผลิต ลดต้นทุน และเพิ่มคุณภาพของสินค้าหรือบริการ เพื่อให้ธุรกิจมีความสามารถในการ
แข่งขันในตลาด  
   ดังนั้นการดำเนินงานด้านการผลิต จึงมีข้อพิจารณาดังนี้ 1)มีกระบวนการวาง
แผนการผลิตที่ชัดเจน 2) มีการควบคุมแผนการผลิตและตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอน 3) ใช้วัตถุดิบ
ในการผลิตภายในชุมชน 4) มีปัจจัยการผลิตอย่างเพียงพอ 5) มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
   2.1.3 ด้านการตลาด การจัดการด้านการตลาด คือ กระบวนการที ่ธุรกิจ
นำมาใช้ในการวางแผนและดำเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้สินค้าหรือบริการเป็นที่รู้จักและเป็นที่ต้องการ
ของลูกค้า โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างผลกำไรให้กับธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการวางแผน การกำหนดราคา การ
ส่งเสริมการขาย และการกระจายสินค้า เป้าหมายสำคัญคือการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และ
สร้างความต้องการในสินค้าหรือบริการของธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจสามารถแข่งขันในตลาดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   ดังนั้นการจัดการด้านการตลาด จึงมีข้อพิจารณา ดังนี้ 1) มีสถานที่จำหน่าย
สินค้าที่ชัดเจน 2) มีระบบการกระจายสินค้าอย่างเป็นระบบ 3) มีการกำหนดราคาในการจำหน่าย
สินค้าได้อย่างเหมาะสม 4) มีช่องทางการจำหน่ายสินค้าที่หลากหลาย 5) มีการศึกษาแนวโน้มของ
ตลาดในอนาคตและนำมาปรับใช้ในด้านการตลาดของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
   2.14 ด้านการจัดการด้านบัญชีหรือการเงิน กระบวนการบริหารจัดการเงิน
ขององค์กร ตั้งแต่การวางแผนการใช้เงิน การจัดทำบัญชี ไปจนถึงการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานทาง
การเงิน เพื่อให้ธุรกิจมีความมั่นคงทางการเงิน สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน และบรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ โดยมีเป้าหมายหลักคือการเพ่ิมผลกำไร ลดต้นทุน และเพ่ิมสภาพคล่องของธุรกิจ  
   ดังนั้นการจัดการด้านบัญชีและการเงิน มีข้อพิจารณา ดังนี้ 1) มีการระดมทุน
จากสมาชิก 2) มีการกู้เงินจากแหล่งทุนภายนอกกลุ่ม 3) มีเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานอย่าง
พอเพียง 4) มีการควบคุมและการใช้เงินอย่างเหมาะสม 5) มีการจัดสรรผลประโยชน์ให้กับสมาชิกใน
กลุ่มอย่างเป็นธรรม  
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 2.2  ปัญหาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
   วิสาหกิจชุมชนเป็นกลไกหนึ่งที่ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน โดยนำความรู้ ภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่นและทรัพยากรมาผลิตสินค้าหรือบริการ ก่อให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ให้แก่
ชุมชน ปัจจุบันมีวิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นเป็นจำนวนมาก แต่วิสาหกิจชุมชนหลายแห่งยังมีปัญหาและ
ข้อจำกัดในการบริหารจัดการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   2.2.1 ปัญหาด้านการบริหารจัดการ ปัญหาด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนนั้นคือเรื่องขาดการวางแผนการดำเนินงานที่ดี ขาดการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกทำให้
ไม่สามารถดำเนินงานได้อย่างชัดเจน การจัดสรรผลประโยชน์ มีปัญหาเรื่องค่าตอบแทนไม่แน่นอน ไม่
มีการกำหนดเกณฑ์การจัดสรรผลประโยชน์ที่ชัดเจน ความไม่พร้อมในการเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่ม 
ขาดความเชื่อถือในผู้นำกลุ่ม ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเนื่อง  
   ดังนั้นปัญหาด้านการบริหารจัดการกลุ่ม มีข้อพิจารณา ดังนี้ 1) ผู้นำกลุ่มขาด
ความรับผิดชอบ 2) สมาชิกไม่ให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรมของกลุ่ม 3) ขาดการประสานงาน
ภายในกลุ่ม 4) ผู้นำกลุ่มไม่ยอมรับความคิดเห็นของสมาชิก 5) การแบ่งปันผลประโยชน์ไม่เป็นธรรม 
    2.2.2 ปัญหาด้านการผลิต ปัญหาด้านการผลิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้น คือ 
ขาดการป้องกันการผิดพลาดในกระบวนการผลิต ขาดการวางแผนการจัดการผลผลิตที่ต่อเนื่อง การ
ขาดการวางแผนการผลิต จึงทำให้ผลผลิตออกสู่ตลาดไม่แน่นอน นอกจากนี้ปัญหาด้านการผลิต ยังมี
การนำเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการดำเนินการผลิตยังไม่ชัดเจนและการขยายการผลิตยังน้อย 
    ดังนั้นปัญหาด้านการผลิต จึงมีข้อพจารณา ดังนี้ 1) ไม่มีการวางแผนการผลติที่
ชัดเจน 2) กระบวนการผลิตไม่ได้มาตรฐาน 3) ไม่มีการตรวจสอบคุณภาพของสินค้าในระหว่าง
กระบวนการผลิต 4) กำลังการผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า 5) ผลิตภัณฑ์ไม่ได้รับ
มาตรฐาน 
    2.2.3 ปัญหาด้านการตลาด ปัญหาด้านการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้น 
คือขาดการวิเคราะห์ทิศทางการตลาดของสินค้า เนื่องจากไม่มีการติดตามข้อมูลลูกค้า ทำให้ไม่มีข้อมูล
นำมาวิเคราะห์ด้านการตลาด ปัญหาด้านการตลาด ซึ่งเป็นปัญหาที่พบมากในวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ 
เนื่องจาก ไม่สามารถขยายตลาดได้ วิสาหกิจชุมชน บางแห่งมีการแข่งขันกับคู่แข่งรายใหญ่  
    ดังนั้นปัญหาด้านการตลาด จึงมีข้อพิจารณา ดังนี้ 1) ต้นทุนการผลิตสูง 2) 
ผลิตภัณฑ์ไม่ตรงตามความต้องการของลูกค้า 3) ผลิตภัณฑ์มีการแข่งขันสูง 4) ไม่สามารถขยายตลาด
นอกชุมชนได้ 5) ไม่สามารถขยายตลาดต่างประเทศได้ 
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        2.2.4 ปัญหาด้านบัญชีหรือการเงิน ปัญหาด้านบัญชีและการเงิน คือ ขาด
แหล่งเงินทุนในการสนับสนุน การจัดทำบัญชีไม่ต่อเนื่อง และสมาชิกไม่มีความรู้ในการจัดทำบัญชี 
นอกจากนี้ยังมีปัญหา คือ ขาดเงินลงทุน ขาดกระแสเงินสดหมุนเวียน ไม่มีระบบบัญชีที่ดี   
    ดังนั้นปัญหาด้านบัญชีหรือการเงิน จึงมีข้อพิจารณา ดังนี้ 1) ไม่มีระบบบัญชีที่ดี 
2) สมาชิกไม่เข้าใจเรื่องการทำบัญชี 3) ไม่ทราบต้นทุนที่แท้จริง 4) ไม่มีเงินทุนเวียนในกิจการอย่าง
เพียงพอ 5) สมาชิกกลุ่มนำเงินไปใช้ส่วนตัว 6) มีการขัดผลประโยชน์ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม 
 

3. แนวคิดการมีส่วนร่วม 
 
 แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 4 ประเด็น ได้แก่ ความหมายการมีส่วนร่วมการ
แนวคิดการมีส่วนร่วม ปัจจัยการมีส่วนร่วม และแนวทางการมีส่วนร่วม โดยรายละเอียด ดังนี้ 
 3.1 ความหมายการมีส่วนร่วม 
  เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ (2550, น. 281) (อ้างถึงในพลสราญ สราญรมย์, 2564)            
ให้ความหมายการมีส่วนร่วมทางการส่งเสริมการเกษตร ซึ่งสามารถสรุปเป็นลักษณะสำคัญของ
รูปแบบการมีส่วนร่วมได้ดังนี้ 
   1. เป็นการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ โดยรูปแบบการส่งเสริมการเกษตร
ลักษณะนี้จะให้บุคคลต่างๆ ได้มีโอกาสร่วมกันคิด ตัดสินใจ และเลือกแนวทางในการพัฒนา ซึ่งส่งผล
ให้เกิดการสร้างพลังอำนาจ ในการดำเนินงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 
   2. ความมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องในกิจกรรม เป็นการที่กลุ่มบุคคลต่างๆ ได้เข้ามามี
ส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร ตลอดจนเป็นผู้รับผิดชอบผลที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนา 
   3. ความเสมอภาคหรือความเท่าเทียมกัน โดยให้บุคคลที่เกี่ยวข้องในหลายภาค
ส่วนต่างๆ วิเคราะห์ปัญหาของชุมชน ตลอดจนหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาในฐานะเท่าเทียมกัน มี
ความเสมอภาคในการร่วม รับผิดชอบกับผลที่จะเกิดข้ึน 
   4. การพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง เป็นการที่บุคคลต่างๆ ได้มีโอกาส
พัฒนาขีดความสามารถในการริเริ่ม จัดการ ควบคุมการใช้และการกระจายทรัพยากรและปัจจัยการ
ผลิตให้เกิดประโยชน์สูงสุดในพื้นที่ 
   5. การร่วมจัดสรรผลประโยชน์ โดยบุคคลเป้าหมายในการดำเนินการส่งเสริม
ในรูปแบบนี้จะเป็น ผู้มีส่วนได้เสียในการดำเนินการพัฒนา ที่มีรู้สึกผูกพันและมีความคิดของการเป็น
เจ้าของ หรือหุ้นส่วน 
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  ชูชาติ พ่วงสมจิตต์ (2540) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนตัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีผลกระทบถึงตัวประชาชน 
  ทวิท ระโหฐาน (2552) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม คือกระบวนการที่เปิดโอกาสให้
บ ุคคลในหน่วยงานหร ือผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียหร ือม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้อง ม ีส ่วนในการต ัดส ินใจ                      
ร่วมรับผิดชอบ ร่วมแสดงความคิดเห็นแก้ปัญหาของการบริหาร โดยบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเพื่อทุก
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งให้บรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  ถวิลวดี บุรีกุล (2550)ได้กล่าวถึงความหมายและมิติของการมีส่วนร่วมไว้ว่า                     
การพิจารณาถึงการมีส่วนช่วยเหลือโดยสมัครใจโดยประชาชนต่อโครงการใดโครงการหนึ่งของ
โครงการสาธารณะต่างๆที ่คาดว่าจะส่งผลต่อการพัฒนาชาติ  แต่ไม่ได้หวังว่าจะให้ประชาชน
เปลี่ยนแปลงโครงการหรือวิจารณ์เนื้อหาของโครงการ  
  1) การมีส่วนร่วมในความหมายที่กว้าง หมายถึงการให้ ประชาชนในชนบทรู้สึก
ตื่นตัวเพื่อที่จะทราบถึงการรับความช่วยเหลือและตอบสนองต่อโครงการพัฒนาขณะเดียวกันก็
สนับสนุนความคิดริเริ่มของคนในท้องถิ่น  
  2) ในเรื่องของการพัฒนาชนบท การมีส่วนร่วม คือ การให้ ประชาชนเข้ามา
เกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจกระบวนการดำเนินการ  และร่วมรับผล ประโยชน์จากโครงการ
พัฒนา นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับความพยายามท่ีจะประเมินผลโครงการ นั้น ๆ ด้วย  
  3) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนานั้นอาจเข้าใจอย่าง กว้างๆได้ว่าคือ
การที่ประชาชนได้เข้าร่วมอย่างแข็งขันในกระบวนการตัดสินใจต่างๆ ในเรื่องที่จะมีผลกระทบต่อเขา  
  4) การมีส่วนร่วมในชุมชน หมายถึง การที่ประชาชนจะมีทั้งสิทธิและหน้าที่                 
ที่จะเข้าร่วมในการแก้ปัญหาของเขามีความรับผิดชอบมากขึ้นที่จะสำรวจตรวจสอบความจำเป็นเรื่อง
ต่าง ๆ การระดมทรัพยากรท้องถิ่น และเสนอแนวทางแก้ไขใหม่ ๆ เช่นเดียวกับการก่อตั้งและดำรง
รักษาองค์กรต่าง ๆ ในท้องถิ่น  
  5) การมีส่วนร่วมนั ้นจะต้องเป็นกระบวนการดำเนินการอย่างแข็งขัน  ซึ่ง
หมายถึงว่า บุคคลหรือกลุ่มที่มีส่วนร่วมนั้นได้เป็นผู้มีความริเริ่มและได้มุ่งใช้ความพยายามตลอดจน
ความเป็นตัวของตัวเองท่ีจะดำเนินการตามความริเริ่มนั้น 
  ธีระ รุญเจริญ (2550) การมีส่วนร่วม คือ การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมงานเข้ามา
มีบทบาทในการพิจารณาปัญหาและตัดสินใจร่วมกันร่วมรับผิดชอบในการบริหารบางอย่าง เพ่ือ
ประโยชน์ในการระดมกำลังความคิดและแบ่งภาระหน้าที่ของผู้บริหาร 
  เยาวลักษณ์ มากดี (2538) กล่าวว่า การมีส ่วนร่วมเป็นขบวนการที ่ประชาชน                      
มีการร่วมมือร่วมใจในการพัฒนา ความต้องการ การวางแผนและการตัดสินใจในการดำเนินงาน
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กิจกรรมต่างๆเพื่อแก้ไขปัญหาที่ตนประสบอยู่และร่วมมือกันดำเนินกิจกรรมนั้นให้บรรลุผล  เพ่ือ
ประโยชน์ของชุมชน นอกจากนั้น การมีส่วนร่วมยังจะช่วยสร้างความรู้สึกรับผิดชอบและความเป็น
เจ้าของให้เกิดขึ้นกับประชาชน ทำให้การดำเนินโครงการต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ประสบความสำเร็จได้ 
  ยุวัฒน์ วุฒิมธี (2534) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้
ประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดสินใจ การร่วมมือปฏิบัติรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมีผลกระทบ
ต่อตัวเกษตรกร การให้ประชาชนเป้าหมายมีส่วนร่วมในโครงการราชการ เป็นเรื่องที่สำคัญเพราะ
ประชาชน คือผู้รับผลประโยชน์ การให้ประชาชนเข้ามารับผิดชอบในกิจกรรมแทนเจ้าหน้าที่ เข้าร่วม
ปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ ทำให้เกิดความพึงพอใจของประชาชน ลดความขัดแย้งที่จะมีต่อ
โครงการพัฒนาต่าง ๆ 
  ดังนั้นการมีส่วนร่วม  หมายถึง กระบวนการที่ผู้นำเปิดโอกาสให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินงาน และร่วมติดตามประเมินผลกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  3.2 แนวคิดการมีส่วนร่วม 
  ถวิลวดี บุรีกุล (2550) เงื่อนไขพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมของประชาชน 3 ประการ คือ  
 1) ต้องมีอิสรภาพ หมายถึง มีอิสรภาพที่จะเข้าร่วมหรือไม่ก็ได้ เป็นไปโดยความ
สมัครใจ ไม่ถูกบังคับ  
 2) ต้องมีความเสมอภาค โดยมีสิทธิเท่าเทียมกับผู้เข้าร่วมคนอ่ืน ๆ  
 3) ต้องมีความสามารถ โดยกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมจะต้องมีความสามารถพอที่
เข้าร่วมในกิจกรรมนั้น ๆ ซึ่งในบางกิจกรรมที่กําหนดหากมีความซับซ้อนเกินความสามารถของ
ผู้เข้าร่วม การมีส่วนร่วมย่อมเกิดขึ้นไม่ได้  
  องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมมี 3 ด้าน คือ  
 1) ต้องมีวัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน การเข้าร่วมใน กิจกรรมใดกิจกรรม
หนึ่ง จะต้องรู้ว่าเข้าร่วมเพื่ออะไร  
 2) ต้องมีกิจกรรมเป้าหมาย ต้องระบุลักษณะของกิจกรรม รูปแบบเพ่ือให้ผู้ที่จะ
เข้าร่วมได้ตัดสินใจว่าจะเข้าร่วมหรือไม่  
 3) ต้องมีบ ุคคลหรือกล ุ ่มเป ้าหมายการให้ เข ้าม ีส ่วนร ่วมจะต้อง  ระบุ
กลุ่มเป้าหมาย  
  พัชรี พงษ์ศิริ (2541) ได้สร้างกรอบพื้นฐานการมีส่วนร่วมซึ่งประกอบด้วยประเด็น
ต่างๆ ดังนี้  
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 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (decision - making) ในกระบวนการ ของ
การตัดสินใจนั ้นประการแรกสุดที ่ต ้องกระทำคือ  การกำหนดความต้องการ และการจัดลำดับ
ความสำคัญต่อจากนั้นเลือกนโยบายและประชากรที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจนี้เป็นกระบวนการต่อเนื่อง
ที่ต้องดำเนินการไปเรื่อยๆ ตั้งแต่การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจในช่วงดำเนินการวางแผน 
และการตัดสินใจปฏิบัติตามแผนที่วางไว้  
 2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม (implementation) เป็นการเข้า ร่วม
โดยการสนับสนุนทางด้านทรัพยากร การเข้าร่วมในการบริหาร และการเข้าร่วมในการร่วมแรงร่วมใจ 
ในส่วนที่เป็นองค์ประกอบของการดำเนินโครงการนั้น จะได้มาจากคำถามที่ว่าใครจะทำประโยชน์แก่
โครงการใดบ้าง และจะทำประโยชน์ได้โดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากร การบริหารงาน
และประสานงาน และการขอความช่วยเหลือ เป็นต้น  
 3) การม ีส ่วนร ่วมในการร ับผลประโยชน์  (benefits) โดยอาจจะเป็น 
ผลประโยชน์ทางวัตถุ ทางสังคม หรือโดยส่วนตัวในส่วนที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ นอกจากความ สำคัญ
ของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและคุณภาพแล้ว ยังจะต้องพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์
ภายในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของโครงการนี้รวมทั้งผลที่เป็นประโยชน์ในทางบวก  และผลที่เกิดขึ้น
ในทางลบที่เป็นผลเสียของโครงการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลและสังคมด้วย  
 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) ซึ่งเป็นการควบคุมและ 
ตรวจสอบการดำเนินกิจกรรม รวมทั้งเป็นการแสดงถึงการปรับตัวในการมีส่วนร่วมต่อไปการมีส่วน
ร่วมในการประเมินผลนั้นสิ่งสำคัญที่จะต้องสังเกตคือ ความเห็น (view) ความชอบ 
  นิรันดร์ จงจุฒิเวศย์ (2537) อธิบายว่าเครื่องมือวัดการมีส่วนร่วมของ ประชาชน            
มี 5 ประการ โดยวัดตั้งแต่ระดับการเป็นสมาชิกจนถึงการเป็นประธานและกรรมการ คือ  
                  1) การเป็นสมาชิก (membership)  
                  2) การเข้าร่วมประชุมปรึกษา (attendance)  
                  3) การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ (contribution)  
                 4) การเป็นกรรมการ (membership or committees)  
                  5) การเป็นเจ้าของสำนักงาน (holding offices)  
  และอธิบายถึงเงื่อนไขของการมีส่วนร่วมว่าจะต้องประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ อย่างน้อย 
3 ประการ คือ  
   1) ประชาชนต้องมีอิสรภาพที่จะมีส่วนร่วม  
   2) ประชาชนต้องสามารถที่จะมีส่วนร่วม  
   3) ประชาชนต้องเต็มใจที่จะมีส่วนร่วม  
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 สุรแสง พูนเพิ่มสุขสมบัติ (2548) กล่าวว่า เครื่องมือวัดระดับการมีส่วนร่วมการพัฒนา
ท้องถิ่นประกอบไปด้วย  
   1) เป็นผู้นำท้องถิ่น  
   2) ทำงานในองค์กรท้องถิ่น  
   3) เป็นสมาชิกกลุ่มกิจกรรมต่างๆ  
   4) เป็นอาสาสมัคร  
 ดังนั้นแนวคิดท่ีสำคัญบางประการของการทำงานแบบมีส่วนร่วมได้ ดังนี้ 
  1. การมีส่วนร่วม เป็นหลักการ กระบวนการ และวิธีการ ที่จะทำให้การทำกิจกรรม
บรรลุเป้าหมายของปัจเจกบุคคลและกลุ่มท่ีพึงประสงค์  
  2. การมีส่วนร่วมเป็นสิทธิและเอกสิทธิ์ การมีส่วนร่วมในฐานะสิทธิ ประชาชนจะต้อง
ได้รับการยอมรับ การคุ้มครอง ความเคารพ และให้เกียรติ และในฐานะเอกสิทธิ์ ประชาชนจะต้องไม่
ถูกบังคับและครอบงำ เพื ่อให้กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนเกิดจากบรรยากาศที่เป็น
ประชาธิปไตยมากท่ีสุด  
  3. การมีส่วนร่วมจะต้องคู่กับความรู้สึกเป็นเจ้าของ และมีความหมายลึกซึ้งไปถึงการ
เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ต้องคิดว่าจะช่วยกันทำอย่างไร 
 3.3 ปัจจัยการมีส่วนร่วม 
  ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2542) สรุปปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมจาก
การศึกษาเอกสารงานวิจัย พบว่ามีปัจจัยที่มีความคล้ายคลึงกัน ดังนี้  
   1. การที่ประชาชนมีการติดต่อสื่อสารกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
   2. การเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน  
   3. การได้รับการอบรม การศึกษาดูงานและการได้รับข้อมูลข่าวสาร  
   4. การมีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในการทางาน 
 3.4 แนวทางการมีส่วนร่วม 
  กระบวนการที่ทาให้เกิดการมีส่วนร่วมนั้น นเรศ ทิพยศ (2549) เสนอยุทธศาสตร์ใน
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ 2 ด้าน ได้แก่  
  1.การจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมสามารถทาได้ 
หลายวิธี ดังต่อไปนี้ 
  1) การจัดการเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ของหมู่บ้านเพ่ือทาความเข้าใจและเรียนรู้
ร่วมกันในประเด็นต่างๆ 
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  2) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกลุ่มองค์กรต่างๆ ภายในชุมชน และ
ระหว่างชุมชน 
  3) การจัดทัศนศึกษาดูงาน การเชิญผู้มีประสบการณ์มาให้ข้อคิดเห็น และ
แลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณ์ 
  4) การจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะเฉพาะด้านต่างๆ 
  5) การลงมือปฏิบัติจริง 
  6) การถอดประสบการณ์และสรุปบทเรียนจะนำไปสู่การปรับปรุงกระบวนการทา
งานที่เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  2. การพัฒนาผู้นำและเครือข่าย เพ่ือให้ผู้นำไปสู่ความมั่นใจในความรู้หรือ
ความสามารถที่มีอยู่ ซึ่งจะช่วยให้ผู้นำสามารถริเริ่มกิจกรรมการพัฒนาได้ โดยการกระทำ ดังนี้  
  1) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้นำ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน  
เป็นสิ่งที่จะทำให้เกิดการเรียนรู้ที่กว้างและชัดเจนขึ้น  
  2) สนับสนุนให้เกิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และการสนับสนุนข้อมูล
ข่าวสารที่จาเป็นอย่างต่อเนื่อง  
  3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการดำเนินงานร่วมกันของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง       
จะทำให้เกิดกระบวนการจัดการและการจัดองค์กรร่วมกัน 
 

4. ข้อมูลทั่วไปและบริบทวิสาหกิจชุมชนอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก 
 

4.1 สภาพทั่วไป 
4.1.1 ที่ตั้งและอาณาเขตติดต่อ 

            อำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของจังหวัด
ตาก มีพื้นที่ 1,920.36 ตารางกิโลเมตร มีรูปร่างยาวเรียวทอดตามลำน้ำเมย มีระยะทางประมาณ                
150 กิโลเมตร พื้นที่ของอำเภอท่าสองยางอยู่ระหว่าง เส้นรุ้งที่ 17 องศา 5 ลิปดาเหนือ ถึงเส้นรุ้งที่                   
17 องศา 42 ลิปดาเหนือ และเส้นแวงที่ 87 องศา 45 ลิปดาตะวันออก ถึงเส้นแวงที่ 98 องศา 29 
ลิปดาตะวันออก โดยมีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

           ทิศเหนือ   ติดต่อกับอำเภอสบเมย อำเภอแม่สะเรียง  
    จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ทิศใต้ ติดต่ออำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ อำเภอสามเงา และ
อำเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก 
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             ทิศตะวันออก ติดต่อกับอำเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก  
             ทิศตะวันตก ติดต่อกับสหภาพเมียนมา  โดยมีแม่น้ำเมย   
     เป็นแนวกั้นอาณาเขต 

 
        ภาพที่ 2.1 ภาพแสดงอาณาเขตติดต่ออำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก 
 

4.1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
            อำเภอท่าสองยาง มีพ้ืนที่ส่วนใหญ่อยู่ในแนวเทือกเขาถนนธงชัย สภาพพ้ืนที่
ทั่วไปเป็นป่าไม้สลับซับซ้อนทอดยาวจากเหนือจดใต้ พื้นที่ประมาณร้อยละ 80 จำนวน 1,536 ตาราง
กิโลเมตร ของพื้นที่ทั้งหมดเป็นเขตป่าสงวนแห่งชาติแม่เมย  มีพื้นที่ราบเพียงเล็กน้อย ประมาณร้อย
ละ 20 ตามชายฝั่งแม่น้ำเมย  และที่ราบเชิงเขา เป็นแหล่งทำกิน 

4.1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
          เนื่องจากอำเภอท่าสองยาง  ตั้งอยู่ในบริเวณเทือกเขาถนนธงชัย ซึ่งอยู่ทาง

ทิศตะวันตกเฉียงเหนือของประเทศไทย และอยู่ในร่องมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ จากทะเลอันดามันพัด
ผ่าน ทำให้ภูมิอากาศ เป็นแบบมรสุมเขตร้อน ในเดือนมิถุนายน ถึง เดือนสิงหาคม เป็นช่วงที่ฝนตกชุก 
ลักษณะภูมิอากาศเช่นนี้ ทำให้มีด้วยกัน 3 ฤดู คือ 
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       - ฤดูร้อน เริ ่มตั ้งแต่เดือน มีนาคม-เมษายน ร้อนมากในเดือน 
เมษายน อุณหภูมิโดยเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 28 - 35 องศาเซลเซียส 

       - ฤดูฝน เริ ่มตั ้งแต่ เดือนพฤษภาคม-ตุลาคม ตกมากในเดือน
สิงหาคม อุณหภูมิโดยเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 19 - 30 องศาเซลเซียส 

       - ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่ เดือนพฤศจิกายน-กุมภาพันธ์ อุณหภูมิต่ำสุด
ในเดือนธันวาคม เนื่องจากอยู่ในพื้นที่ป่าสมบูรณ์และป่าต้นน้ำ พื้นที่เป็นที่ราบสูงอากาศจึงหนาวเย็น
มาก อุณหภูมิโดยเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 10 - 18 องศาเซลเซียส 

4.1.4 จำนวนประชากร 
       อำเภอท่าสองยางมีประชากรทั้งสิ้น 90,581 คน จำนวนครัวเรือน 23,171 
ครัวเรือน แบ่งเป็นชาย 46,713 คน หญิง 43,868 คน ประชากรส่วนใหญ่ของอำเภอนับถือศาสนา
พุทธ และคริสต์   

4.2 สภาพทางเศรษฐกิจ 
 ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ ประมง โดยส่วน
ใหญ่เป็นการปลูกข้าวไว้บริโภคในครัวเรือน ปลูกพืชเศรษฐกิจที่สำคัญ เช่นข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มัน
สำปะหลัง ข้าว ยางพารา บุก นอกจากนี้ยังปลูกพืชผักในระบบไร่หมุนเวียน เช่น ฟักเขียว แตงดอย 
เผือก มัน ฟักทอง ต้นหอม ผักชี ฯลฯ เพื่อบริโภค และมีอาชีพรองลงมา คือ อาชีพรับจ้างและค้าขาย 
เนื่องจากอำเภอท่าสองยางเป็นพื้นที่ชายแดน ติดประเทศพม่า โดยมีลำน้ำเมยกั้น จึงมีการทำการ
ค้าขายผ่านชายแดน 

4.3 บริบทวิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก 
  อำเภอท่าสองยาง มีการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จำนวน 38 แห่ง  เป็นกลุ่มที่ได้รับ
การประเมินศักยภาพจากกรมส่งเสริมการเกษตร เมื่อปี พ.ศ. 2566 ในระดับดี จำนวน 11 แห่ง ใน
ระดับปานกลาง จำนวน 14 แห่ง และระดับต้องปรับปรุง จำนวน 12 แห่ง การประกอบกิจการ
แบ่งเป็น 2 ประเภท ประกอบด้วยการผลิตสินค้าและบริการ รายละเอียดดังนี้ 
 ตารางที่ 2.1 รายงานจำนวนและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนที่อนุมัติการจดทะเบียน  

  
 

ลำดับที่ ตำบล 
วิสาหกิจชุมชน 

ชุมชน (แห่ง) สมาชิก (ราย) 

1 ตำบลแม่หละ 15 314 
2 ตำบลแม่ต้าน 8 75 
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 ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 

       ที่มา : ฐานข้อมูลวิสาหกิจชุมชน สำนักงานเกษตรอำเภอท่าสองยาง (http://smce.doae.go.th) 
 
 ตารางที่ 2.2 จำนวนวิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จำแนกตามประเภทกิจการ  

ลำดับที่ ประเภทกิจการ จำนวนวิสาหกิจชุมชน (แห่ง) 

การผลิตสินค้า 
1 

  
การผลิตพืช 26 

2 การผลิตปศุสัตว์ 2 
3 การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 12 
4 ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า 4 
5 ดอกไม้ประดิษฐ์ 1 
6 ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 2 
7 เครื่องดื่ม 5 
8 การผลิตสินค้าอ่ืนๆ 1 

การให้บริการ 
1 

  
ท่องเที่ยว 1 

2 บริการอ่ืนๆ 2 

     ที่มา : ฐานข้อมูลวิสาหกิจชุมชน สำนักงานเกษตรอำเภอท่าสองยาง (http://smce.doae.go.th) 
 
 
 
 
 

ลำดับที่ ตำบล 
วิสาหกิจชุมชน 

ชุมชน (แห่ง) สมาชิก (ราย) 

3 ตำบลแม่อุสุ 3 24 
4 ตำบลแม่สอง 4 59 
5 ตำบลท่าสองยาง 4 64 
6 ตำบลแม่วะหลวง 3 40 

รวมทั้งหมด 37 576 
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ตารางที่ 2.3 ผลการจดทะเบียนและการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน อำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก 

ลำดับที่ 
เขต/จังหวัด/

อำเภอ 
วิสาหกิจชุมชน (แห่ง) 

ด ี ปานกลาง ต้องปรับปรุง รวม 
1 ตำบลแม่หละ 4 7 4 15 
2 ตำบลแม่ต้าน 2 2 4 8 
3 ตำบลแม่อุสุ 2 0 1 3 
4 ตำบลแม่สอง 2 1 1 4 
5 ตำบลท่าสองยาง 0 2 2 4 
6 ตำบลแม่วะหลวง 1 2 0 3 

รวมทั้งหมด 11 14 12 37 

 ที่มา : ฐานข้อมูลวิสาหกิจชุมชน สำนักงานเกษตรอำเภอท่าสองยาง (http://smce.doae.go.th) 
 
5. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 
 
 แนวคิดเกี่ยวกับข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร ประกอบด้วย ความหมายของการ
ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร ความสำคัญของการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร และวิธีการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 

5.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 
ประกอบด้วย ความหมายเกี่ยวกับการส่งเสริมการเกษตร วัตถุประสงค์ของการ

ส่งเสริมการเกษตร และวิธีการส่งเสริมการเกษตร ดังต่อไปนี้ 
5.1.1 ความหมายการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 

   ทำนอง สิงคาลวนิช (อ้างถึงในพงษ์ศักดิ์ อังกสิทธิ์ , 2564) ได้ให้ความหมายของ
การส่งเสริมการเกษตรไว้ว่า เป็นการถ่ายทอดหรือเผยแพร่บริการความรู้ และประสบการใหม่เกี่ยวกับ
การเกษตรไปสู่เกษตรกร ตลอดจนให้คำปรึกษาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือความเข้าใจในปัญหา
ต่าง ๆ เกษตรกรสามารถนำไปพิจารณาและปฏิบัติยังผลให้เกิดการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และ
เพ่ิมรายได ้
   ดิเรก ฤกษ์หร่าย (อ้างถึงในพงษ์ศักดิ์ อังกสิทธิ์, 2564) ได้ให้ความหมายของการ
ส่งเสริมการเกษตรไว้ว่า “การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเป็นกระบวนการในการให้การศึกษาของ
โรงเรียน รวมไปถึงบริการแก่บุคคลเป้าหมายที่เป็นเกษตรกรและครอบครัว โดยบุคคลเป้าหมาย

http://smce.doae.go.th/
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สามารถเรียนรู้ โดยการกระทำด้วยตนเอง เพื่อให้บรรลุผลของการกินดีอยู่ดีของชุมชนโดยส่วนรวม 
ทั้งนี้ต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของการพัฒนาประชาชนในชุมชน” 

  Swanson (อ้างถึงในพงษ์ศักดิ์ อังกสิทธิ์, 2564) ได้ให้ความหมายของการส่งเสริม
การเกษตรไว้ว่า เป็นกระบวนการทางการศึกษา ที่เป็นพื้นฐานสำคัญเพื่อมุ่งเปลี่ยนแปลง และปรับปรุง
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) การปฏิบัติ (Practices) และทัศนคติ (Attitude) ของคนในชนบท 
โดยมุ่งเน้นพัฒนาผลผลิตเพื่อพัฒนารายได้ เศรษฐกิจและชุมชนในชนบท เพื่อการกินดีอยู่ดีในสภาวะ
แวดล้อมที่ด ี
   เล ิศภูมิ จ ันทรเพ็ญกุล (2560, น. 9) การส่งเสริมการเกษตร หมายถึง 
กระบวนการทางการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพการเกษตร โดยเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรเป็นผู้นำที่
คอยให้คำปรึกษาแนะนำความรู้ ฝึกอบรม กระตุ้น ชักจูง ตลอดจนให้ความช่วยเหลือเกษตรกรโดยมี
เป้าหมายให้เกษตรกรสามารถประสบความสำเร็จในอาชีพ สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน  

  ดังนั้นความหมายของการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรคือกระบวนการพัฒนา
ความรู ้ของเกษตรกรจากการนำเทคโนโลยีที ่ เหมาะสมผสมผสานเข้ากับภ ูม ิป ัญญาท้องถิ่น             
เพื่อมุ่งพัฒนาผลผลิตที่เหมาพสมกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ก่อให้เกิดการพัฒนารายได้เศรษฐกิจ 
ทำให้ชีวิตครอบครัวเกษตรกร อยู่พอดีกินพอดี และมีความสุขอันเป็นผลต่อการพัฒนาชุมชนชนบท ให้
มีความม่ันคงและมั่งค่ังในที่สุด 

5.1.2 ความสำคัญของการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 
   การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรมีบทบาทสำคัญต่อการเปลี ่ยนแปลง
พฤติกรรมของเกษตรกรมากโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีที่เหมาะสมไปสู่เกษตรกร ก่อให้เกิด
การพัฒนาความรู้ที ่สามารถนำไปสู่การพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรได้ โดยสามารถสร้างรายได้ 
พัฒนาสภาวะเศรษฐกิจ สังคมชนบท และครอบครัวเกษตรกรให้มีสภาวะที่ดีได้ โดยที่เป้าหมายสำคัญ
ของการพัฒนาอยู่ที่ครอบครัวเกษตรกร และการพัฒนาชุมชนในชนบท (Rural Life of Living) ให้มี
สภาวะของการ "กินพอดีอยู่พอดีจึงจะมีความสุขในสภาวะของสิ่งแวดล้อมที่ดี"  
   การพัฒนาการเกษตรจึงเป็นพื้นฐานสำคัญเบื้องต้นของการพัฒนาความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจและสังคมของชาติ และหากจะต้องพัฒนาอย่างจริงจัง จำเป็นต้องมุ่งพัฒนาเน้นเกษตร
อุตสาหกรรม (Agro-Industry) เพ่ิมรายได้อย่างแท้จริง แต่การพัฒนาการเกษตรย่อมอาศัยการพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิต เพื่อพัฒนาผลผลิตสูงสุดทั้งปริมาณและคุณภาพโดยจำเป็นต้องคำนึงถึงการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าดังกล่าวแล้วจำเป็นต้องมีการนำไปถ่ายทอดและส่งเสริมแก่เกษตรกรในการ
นำไปปฏิบัติ ซึ่งถือว่าเป็นขั้นตอนที่สำคัญท่ีสุด 
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 ด ั งน ั ้นการส ่ ง เสร ิมและพ ัฒนาการเกษตร ม ีความสำค ัญอย ่างมาก                                    
ในการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมของเกษตรกร โดยการนำความรู ้และเทคโนโลยีที ่เหมาะสมไปใช้
ก่อให้เกิดการพัฒนาการเกษตร และการพัฒนาการเกษตรจะเป็นพื ้นฐานสำคัญของการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ แต่การพัฒนาต้องคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและจำเป็นต้องมีการ
นำไปถ่ายทอดเพ่ือปฏิบัติต่อไป 

5.1.3 วัตถุประสงค์ของการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 
  Leagan (อ้างถึงในพงษ์ศักดิ ์ อังกสิทธิ์ , 2564) กล่าวถึงวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรว่า คือ "การพัฒนาเกษตรกรให้อยู่ในสภาวะของการ
พัฒนาครอบครัวในพื้นที่การผลิต และความสำเร็จก้าวหน้าของการพัฒนาชุมชน" และวัตถุประสงคท์ี่
วิเคราะห์เป็นแนวทางเพ่ือความเข้าใจที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

ทำนอง สิงคาลวนิช (อ้างถึงในพงษ์ศักดิ์ อังกสิทธิ์, 2564) กล่าวว่าวัตถุประสงค์
ของการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรประกอบไปด้วย  

1. เพื่อกระตุ้นและสนับสนุนให้เกษตรกรมีความสามารถในการผลิตทาง
การเกษตร เพ่ือใช้บริโภคในครัวเรือน และทำเป็นอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อแนะนำส่งเสริมให้เกษตรกรเข้าใจถึงกระบวนการพัฒนาการผลิตที่
สมบูรณ์แบบ โดยมีการ จัดให้มีการร่วมมือและประสานกับสถาบันของรัฐ และเอกชนที่เกี่ยวข้องและ
เกื้อกูลกันอันจะอำนวยประโยชน์ต่อการพัฒนาการผลิตและรายได้ 

3. เพื ่อช่วยเหลือให้เกษตรกรได้เข้าใจสภาวะต่าง ๆ เกี ่ยวกับตนเอง           
รู้จักปัญหา ความต้องการที่แท้จริงอันจะยังผลให้มีการพัฒนาการผลิตได้ผลตรงตามความต้องการ 

4. เพื ่อจัดสร้างบรรยากาศให้เกษตรกรมีโอกาสในการพัฒนาปัญหา            
เพื่อความรอบรู้ ความสามารถเพื่อรู้จักปฏิบัติตนให้มีค่าทางเศรษฐกิจ และสังคม มีวิธีการทำงาน          
คือ ปฏิบัติตามในการครองชีพ และการสังคม  

5. เพ่ือช่วยให้สมาชิกในครอบครัวเกษตรกรมีโลกทัศน์ทางเกษตรที่กว้างขวางขึ้น 
6. เพื ่อสร้างความภาคภูมิใจความเป็นอยู ่ และมีอิสระในอาชีพและ

พ่ึงตนเอง มีความรักต่อถิ่นที่อยู่และประเทศชาติ อันจะสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง 
5.1.4 รูปแบบของวิธีการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2560, น. 1-36) กล่าวว่า การส่งเสริมการเกษตร 
แบ่งออก เป็น 3 รูปแบบใหญ่ๆ ได้แก่ แบบรายบุคคล (individual methods) แบบกลุ่ม (group 
methods) และแบบมวลชน (mass methods) รายละเอียดของแต่ละรูปแบบ มีดังนี้ 
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1) วิธีการส่งเสริมแบบรายบุคคล (Individual Methods) เป็นการส่งเสริมแบบ  
ตัวต ่อต ัว ระหว ่างน ักส ่งเสริมกับเกษตรกร เป ็นว ิธ ีการที ่ม ีประสิทธิภาพ เพราะเกษตรกร                     
และนักส่งเสริมปฏิสัมพันธ์กันได้อย่างเต็มที่ ตัวอย่างของวิธีการส่งเสริมแบบนี้ ได้แก่ การเยี่ยม              
ไร่นา การมาเยี่ยมสำนักงานของเกษตรกร การติดต่อจดหมายและการติดต่อทางโทรศัพท์ แต่วิธีการที่
เป็นที่นิยมมากที่สุด ได้แก่ การเยี่ยมไร่นา อย่างไรก็ตาม วิธีการส่งเสริมแบบรายบุคคลมีข้อเสีย ได้แก่ 
ผู้ได้รับประโยชน์มีจำนวนน้อยราย เสียเวลา และงบประมาณมาก นักส่งเสริมอาจจะให้คำแนะนำที่
ผิดพลาดโดยไม่มี การตรวจสอบจากบุคคลภายนอก และการถ่ายทอดความรู ้จะได้ผลก็ต่อเมื่อ
เกษตรกรมีความเชื่อถือในตัวนักส่งเสริม 

2) วิธีการส่งเสริมแบบกลุ่ม (Group Methods) เป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพและ
ใช้กันอย่างแพร่หลาย ในการถ่ายทอดเทคโนโลยี เป็นวิธีการที่มีผู้ได้รับประโยชน์จำนวนมากพอสมควร 
เกษตรกรผ ู ้ ท ี ่ ร ่ วมก ิ จกรรมได ้ ม ี โอกาสพบปะ และแลกเปล ี ่ ยนความร ู ้ ประสบการณ์  
ซึ่งกันและกัน นักส่งเสริมผู้ทำหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของกลุ่ม ลักษณะของความรู้และเทคโนโลยีที่ต้องการถ่ายทอด และสภาพสิ่งแวดล้อมต่างๆ ได้  

นอกจากนั้น วิธีการส่งเสริมแบบกลุ่มยังเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลและความเหมาะสมของเทคโนโลยีระหว่างผู้ถ่ายทอดและผู้รับได้เป็นอย่างดีที่สำคัญ 
คือ เป็นวิธีการที่สามารถส่งเสริมให้เกษตรกรนำความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ไปทดลองปฏิบัติได้ดีกว่า
การส่งเสริมแบบรายบุคคล 

(1) การฝึกอบรม (Training) เป็นวิธีการส่งเสริมที่มีการใช้กันมากที่สุดวิธีการ
หนึ่ง ในแต่ละปีหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเกษตร ได้ใช้งบประมาณ บุคลากรและ
เวลาเป็นจำนวนมากไปกับการจัดฝึกอบรม การฝึกอบรมจะประสบความสำเร็จก็ต่อเมื ่อ มีการ
เตรียมการที่ดี มีการดำเนินกิจกรรมการฝึกอบรมที่เหมาะสม ประเมินผลหลังจากการจัดฝึกอบรม 

(2) การบรรยาย (Lecture) การบรรยายเป็นวิธีการที่มีการใช้มากในทาง
ส่งเสริมการเกษตร โดยการบรรยายส่วนใหญ่มักเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับฟังได้ซักถาม และแลกเปลี่ยน
ความค ิด  เห ็นด ้วย การบรรยายท ี ่ ด ี ควรม ีการการเตร ี ยมต ัว  การเตร ียมเน ื ้ อหาและ  
การนำเสนอที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้ฟังและเวลาที่กำหนด 

(3) การสัมมนา (Seminar) การสัมมนาโดยทั่วไป จะเป็นกิจกรรมที่มีกลุ่ม
คนจำนวนหนึ่งมาร่วมกันแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น โดยมีผู ้เชี ่ยวชาญคอยให้คำปรึกษา  ในตอนแรก
ผู้เชี่ยวชาญมักจะบรรยายสั้นๆ เพ่ือให้ความรู้พ้ืนฐานที่มุ่งให้เกิดประเด็น การอภิปรายในการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และให้แนวทางทั่วไปเกี่ยวกับการอภิปราย ปกติการสัมมนามักจะเหมาะสมกับผู ้มี
ประสบการณ์มากพอสมควรในเรื่องที่สัมมนา จึงได้ข้อสรุป ที่ลึกซึ้งและเป็นประโยชน์ในเชิงพัฒนา 
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(4) การอภิปรายคณะ (Panel Discussion) เป็นกิจกรรมการอภิปรายที่มี
ผู้เชี่ยวชาญจำนวนหนึ่ง อาจจะเป็น 3-5 คน โดยให้แต่ละคนมานำเสนอข้อมูลและข้อคิดเห็นเกี่ยวกับ
เรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกัน เพ่ือให้ได้มุมมองของเรื่องนั้นๆ แตกต่างกันไป ผู้เชี่ยวชาญที่มาร่วมอภิปรายจึง
ควรมาจากหลายวิชาชีพ ผู้ร่วมรับฟังก็จะได้ทราบทรรศนะที่ค่อนข้างลึก ซึ่งต่อประเด็นใดประเด็นหนึ่ง 
จากผู้ร่วมอภิปราย นอกจากนั้น ผู้ร่วมฟังยังมีโอกาสซักถามปัญหาเพื่อให้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม  
การอภิปรายจะดำเนินไปด้วยความราบรื่นก็ต่อเมื่อมีผู้นำการอภิปราย (moderator) ที่ดี ซึ่งผู้นำการ
อภิปรายนี้ทำหน้าที่แนะนำผู้ร่วมอภิปราย สรุป ควบคุม และเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมรับฟังได้ซักถาม 

(5) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบบไม่เป็นทางการ (Informal Discussion) 
เป็นวิธีการส่งเสริมแบบกลุ่มที่มีการใช้กันมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
ประสบการณ์ระหว่างเพ่ือนบ้าน ผู้นำกลุ่มและสมาชิก นักส่งเสริมและเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายสามารถ
นัดหมายและดำเนินการได้ง่าย อย่างไรก็ตามควรมีประเด็นสำหรับการแลกเปลี่ยนความคิ ดเห็นที่
ชัดเจน และเป็นปัญหาร่วมกันของคนเข้าร่วมประชุม มีการเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น
และท่ีประชุมควรหาข้อสรุปร่วมกันจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในแต่ละครั้ง 

ก. การระดมสมอง (Brain-Storming) การระดมสมอง เป็นวิธีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างบุคคลในกลุ่ม โดยมุ่งที่จะรวบรวมประเด็นความคิดเห็นต่อเรื่องใด
เรื่องหนึ่งให้มากที่สุด โดยไม่คำนึงว่าความคิดเห็นที่แต่ละคนแสดงออกมาจะมีความเหมาะสมหรือ
สามารถไปใช้ในทางปฏิบัติได้มากน้อยเพียงใด ความสามารถของสมาชิกกลุ่มในการแสดงความคิดเห็น
อย่างรวดเร็วและการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จะเป็นส่วนสำคัญต่อความสำเร็จของวิธีการแบบนี้ การ
ระดมสมองควรกระทำในกลุ่มที่มีคนไม่เกิน 20 คน เมื่อมีคนเสนอความคิดเห็นต้องมีการจดบันทึกทันที 
โดยให้ทุกคนสามารถมองเห็นว่ามีใครเสนอข้อคิดเห็นอะไรไปแล้ว และพยายามรวบรวมข้อคิดเห็นจาก
แต่ละคนในกลุ่มให้ได้มากที่สุด โดยไม่มีการประเมินหรือแสดงทรรศนะใดๆ ต่อการเสนอความคิดเห็น
ของแต่ละคน การประเมินและสรุปควรทำหลังจากท่ีมีการระดมสมองเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

ข. การสาธิต (Demonstration) หมายถึง การบรรยายประกอบการ
แสดง เพื่อให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้เรื ่องราวที่นำมาสาธิตอย่างต่อเนื่อง วิธีการนี้อาจจะใช้สอนร่วมกับ  
วิธีอื ่น เช่น การจัดการบรรยายนิทรรศการ เป็นต้น คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
การสาธิตแบ่งออก เป็น 2 แบบ ได้แก่ การสาธิตวิธี (method demonstration) และการสาธิตผล 
(result demonstration) ซึ่งในการเตรียมการและดำเนินงานของแต่ละแบบ มีดังนี้ 

ค. การสาธิตว ิธี (Method Demonstration) เป็นการแสดงวิธ ีการ
ปฏิบัติงาน อย่างใดอย่างหนึ่งอย่างเป็นขั้นตอน เช่น การแสดงวิธีการรีดนมโค วิธีการฉีดวัคซีนสัตว์ 
วิธีการปลูกพืช หรือวิธีการใส่ปุ๋ยเคมีแก่แปลงพืช เป็นต้น ซึ่งหากจะให้ได้ผลยิ่งขึ้น ควรเปิดโอกาสให้ผู้
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ร่วมกิจกรรมได้ทดลองปฏิบัติด้วย เพื่อให้เกิดความเข้าใจและพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน ดังกล่าว 
การสาธิตวิธีควร มีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 

ง. การสาธิตผล (Result Demonstration) เป็นวิธ ีการแสดงความ
แตกต่าง ระหว่างสิ่งใหม่และสิ่งเก่า เพื่อให้กลุ่มบุคคลเป้าหมายสามารถประเมินข้อดีและข้อเสียของ
ผลที่ได้รับ เช่น การจัดทำ แปลงสาธิตการปลูกข้าวพันธุ์ใหม่และพันธุ์เก่า การแสดงผลการใช้ปุ๋ยพืชสด
ในแปลงนา และการเปรียบเทียบการเจริญเติบโตของหญ้าอาหารพันธุ์ต่างๆ เป็นต้น 

จ. ทัศนศึกษา (Study Tour) เป็นการจัดให้กลุ่มคนได้มีโอกาสเดินทาน
ไปดูวิธีการปฏิบัติทางการเกษตร การสาธิต การดำเนินงานของกลุ่มและอ่ืนๆ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้
ผ ู ้ เด ินทางได้ด ูของจริงจากผู ้ปฏิบัต ิ ได้ม ีโอกาสสอบถามและแลกเปลี ่ยนกับเจ้าของสถานที่  
ที่ไปดูงานโดยตรง และเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศในการเรียนรู้ของผู้เดินทางสถานที่ดูงาน อาจจะเป็น
สถานีวิจัย ไร่นาเกษตรกร ครอบครัวเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์การเกษตร หรือตลาดทาง
การเกษตรก็ได้ ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการทัศนศึกษาแต่ละครั้ง การทัศนศึกษาเป็นวิธีการส่งเสริม
ที่มีประสิทธิภาพอย่างหนึ่ง แต่ต้องมีการเตรียมการและดำเนินการที่ดี  

3) วิธีการส่งเสริมแบบมวลชน (Mass Methods) เป็นวิธีการส่งเสริมที่สามารถ 
ส่งข่าวสารข้อมูลถึงบุคคลกลุ่มเป้าหมายได้เป็นจำนวนมาก เช่น การใช้วิทยุ โทรทัศน์ ภาพยนตร์ 
หนังสือพิมพ์ วารสาร การจัดนิทรรศการ และสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ ซึ่งวิธีการส่งเสริมแบบนี้เหมาะสำหรับ
ทำให้คนที่ได้รับข่าวสารทราบถึงความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือให้ตระหนัก และเกิดความสนใจที่จะ
ศ ึ กษ าห าคว ามร ู ้ แ ละประสบกา รณ ์ เพ ิ ่ ม เ ต ิ ม  ห ากข ่ า ว ส า รท ี ่ ไ ด ้ ร ั บม ี ค ว ามสำคัญ 
ต่ออาชีพและชีวิตความเป็นอยู่ของตนเอง ตัวอย่างสื่อที่ใช้ในการส่งเสริม แบบมวลชน มีดังนี้ 

(1) สื่อสิ่งพิมพ์ (Printed Media) ได้แก่ หนังสือพิมพ์ จดหมายข่าว แผ่นพับ 
เอกสารเผยแพร่ และวารสาร เป็นต้น ในการจัดเตรียมสื ่อส ิ ่งพิมพ์ ควรคำนึงถึงการใช้ภาษา  
ที่เข้าใจง่าย เนื้อหาสั้น และกระชับ มีการใช้ภาษาที่สละสลวย มีสิ ่งกระตุ้นความสนใจ มีลำดับการ
นำเสนอเนื้อหาที่เหมาะสม มีการวางรูปแบบและภาพประกอบที่ดี และพิมพ์ด้วยกระดาษที่มีคุณภาพ 

(2) สื่อโสตทัศน์ (Audio-Visual Media) เป็นสื่อที่ผู้รับสัมผัสได้ด้วยหูและ
ตา ดังนั้นคนที่อ่านหนังสือไม่ออกก็สามารถรับข่าวสารข้อมูลได้ สื ่อแบบนี้ ได้แก่ วิทยุ เทปเสียง 
โทรทัศน์ ภาพยนตร์ และชุดสไลด์ประกอบเสียง เป็นต้น ในการจัดเตรียมสื่อแบบนี้ ผู้จัดทำต้องมี
ความชำนาญเป็นพิเศษจึงจะสามารถผลิตสื ่อที่ มีคุณภาพ นอกจากนั ้น ยังต้องใช้งบประมาณ          
และเวลาในการจัดทำค่อนข้างมาก 

(3) สื ่อมวลชนอื่นๆ ได้แก่ ป้ายประกาศ (poster) นิทรรศการ แผนที่           
และแผ่นพลิก (flip chart) เป็นต้น ในการวางแผนจัดทำและใช้สื ่อแต่ละอย่างข้างต้น มีหลักการ                
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และวิธีการโดยเฉพาะ นักส่งเสริมจำเป็นต้องจัดทำหรือใช้ควรมีการศึกษาค้นคว้า เพื่อให้สามารถใช้  
สื่อต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีการสื่อสารอย่าง
รวดเร็ว โดยมีคอมพิวเตอร์และดาวเทียมเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการถ่ายทอดข่าวสารข้อมูล ดังนั้น 
นักส่งเสริมการเกษตรจึงควรให้ความสนใจต่อวิวัฒนาการที่เกิดขึ้น เพื่อให้สามารถนำข่าวสารข้อมูลที่
เกี ่ยวข้องจากแหล่งต่างๆ มาถ่ายทอดแก่เกษตรกรได้ทันกับการเปลี ่ยนแปลง ด้านการเกษตร  
ที่เกิดขึ้นในประเทศและต่างประเทศ 

นอกจากนีใ้นปัจจุบันเทคโนโลยีและสื่อออนไลน์มีบทบาทสำคัญต่อสังคมทั่วโลก  
คนส่วนใหญ่ทั่วโลกสื่อสารผ่านสมาร์ทโฟนผ่านช่องทางโซเชียลมีเดียแบบเรียลไทม์ ทั้ง Facebook, IG, 
Twitter และLINE ก็ได้กลายเป็นช่องทางยอดนิยมในการสื่อสารออนไลน์ทั้งนี้ เครื่องมือเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ใช้ในเครือข่ายสังคม (พีระพัฒน์ อนุรักษ์, 2557, น. 10-20) 

1) คอมพิวเตอร์ (Computer) เป็นเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ที่ปฏิบัติงานภายใต้
ชุดคำสั่งที่อยู่ในหน่วยความจำของคอมพิวเตอร์ โดยผู้ใช้สามารถป้อนข้อมูลเข้าสู่หน่วยประมวลผล
เพื่อทำการคำนวณและแสดงผลลัพธ์ทางอุปกรณ์แสดงผล โดยที่ผลลัพธ์เหล่านี้จัดว่าเป็นข้อมูล  
ที่ผ่านการประมวลผลและเรียบเรียงแล้ว จึงเรียกผลลัพธ์นี้ว่าสารสนเทศ  

2) สมาร์ทโฟน (Smart Phone) คือ โทรศัพท์ที่รองรับระบบปฏิบัติการต่างๆ  
ได้เปรียบเสมือนเอาคุณสมบัติของ PDA และคอมพิวเตอร์มาไว้ในโทรศัพท์ตัวอย่างระบบ ปฏิบัติการ 
เช่น IOS และ Android OS เป็นต้น คุณสมบัติของสมาร์ทโฟน สามารถติดตั้งโปรแกรมใช้งานเฉพาะที่
เรียกว่า Application ต่างๆ ได้ ซึ ่ง Application สามารถแบ่งได้ออกเป็นประเภทต่างๆ อาทิเช่น 
การศึกษา การท่องเที่ยว ธุรกิจ บันเทิง การเงิน อาหาร สุขภาพ ข่าวสาร เป็นต้น นอกจากนั้นยัง
สามารถเชื่อมต่ออุปกรณ์ไร้สายต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต กล้อง Digital ผ่านทางอินฟราเรด 
บลูทูธ หรือ Wi-Fi นอกจากนั้น ยังรองรับรูปแบบไฟล์ Multimedia ได้หลากหลายรูปแบบทั้งเสียง 
ภาพ และภาพเคลื่อนไหว  

3) แท็บเล็ต (Tablet) เป็นเทคโนโลยีเครื่องคอมพิวเตอร์ที่สามารถพกติดตัวไว้ 
โดยวัตถุประสงค์ของเครื่องคอมพิวเตอร์ชนิดนี้ใช้เพ่ือทดแทนสมุดหรือกระดาษ ซึ่งคุณสมบัติอ่ืนๆ ของ
แท็บเล็ตก็คล้ายกับ Smart Phone เพียงแต่ว่าไม่สามารถใช้สื ่อสารในลักษณะของการโทรผ่าน
เครือข่ายวิทยุได้เหมือนดังกับ Smart Phone และแท็บเล็ตจะมีขนาดหน้าจอแสดงผลที ่ใหญ่กว่า 
สมาร์ทโฟนอีกด้วย 

4) ระบบเครือข่ายในงานสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศที่พัฒนาต่อไปจน 
ส่วนหนึ่งกลายเป็นเครือข่ายสังคมนั้น ได้เพิ ่มทางเลือกในการติดต่อสื ่อสารให้กับบุคคลทั ่วไป  
ในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องที่ตนเอง มีความสนใจ รวมถึงการค้นคว้าหาข้อมูลใหม่ๆ  
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ในการพัฒนางานด้านการเกษตรของตนเองอีกด้วย ในที่นี้จะนำเสนอเครื่องมือในการเป็นเครือข่าย
สมาชิกสังคมที่มีการใช้งานอย่างแพร่หลายชนิด ดังนี้ 

(1) เฟซบุ๊ก (facebook) เป็นเว็บไซต์เครือข่ายสังคมออนไลน์ที ่นำเสนอ
รูปแบบใหม่ๆ ของการสื่อสาร โดยผู้ใช้จะมีหน้าบัญชีของตัวเอง และสามารถเข้าเยี่ยมชมหน้าบัญชี
ของเพ่ือน รวมไปถึงการเปิดหน้าบัญชีของร้านค้า สถาบัน หรือนิติบุคคลต่างๆ ได้ ผู้ใช้สามารถแบ่งปัน
รูปภาพ ข้อความ หรือวีดิโอที่ตนเองมีความประสงค์จะแบ่งปัน และยังสามารถโต้ตอบกันระหว่าง
บุคคลที่มีบัญชีผู้ใช้อยู่ได้อีกด้วย 

(2) ทวิตเตอร์ (twitter) เป็นบริการเครือข่ายสังคมจำพวกไมโครบล็อก  
โดยผู้ใช้สามารถส่งข้อความสั้นๆ ว่าตัวเองกำลังทำอะไร หรือมีความคิดเห็นอย่างไรได้ ข้อดีของ 
twitter คือ สามารถเข้าถึงคนกลุ่มมากได้เร็วในระยะเวลาอันสั้น และสามารถส่งข่าวสารให้กับคนที่
ติดตาม หรือ follow ทั้งหมดได้ในลักษณะของ short message ในเพียงพริบตา 

(3) ไลน ์  ( line)  เป ็นร ูปแบบของโปรแกรมแอปพล ิ เคช ันสนทนาบน 
สมาร์ทโฟนที่ได้พัฒนาขึ้นเพื่อเป็นช่องทางหนึ่งในการสื่อสาร ความแตกต่างที่ทำให้ไลน์มีความโดดเด่น
คือ “รูปแบบของสติกเกอร์” รวมทั้งคุณลักษณะเฉพาะในด้านต่างๆ ได้แก่ การสนทนาด้วยเสียง การ
สื่อสารแบบกลุ่ม การสร้างไทม์ไลน์ และการเล่นเกม เป็นต้น ด้วยคุณลักษณะดังกล่าวนั้นจึงทำให้ไลน์
ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก ทั้งกับผู้ใช้ทั่วไป และเจ้าของสินค้าและบริการที่นำมาประยุกต์ใช้เพ่ือเป็น
ช่องทางในการเข้าถึงผู้บริโภคการสนทนาผ่านไลน์ ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย ทั้งในรูปแบบข้อความเสียง การ
รับ-ส่งไฟล์มัลติมีเดียที่หลากหลายตรงกับความต้องการของผู้ใช้ เกิดการยอมรับและเพิ่มจำนวนจาก
ผู้ใช้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ยังมีข้อดีอื่นๆ ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสารเฉพาะกลุ่มได้ สามารถ
เลือกกลุ่มเป้าหมายได้เฉพาะเจาะจงเหมาะสำหรับการติดต่อทางธุรกิจ และการประชาสัมพันธ์เฉพาะ
กลุ่ม สามารถส่งรูปแบบสารได้หลากหลาย ทั้งรูปภาพ โปสเตอร์ คลิปวิดีโอและข้อความเสียง สามารถ
สนทนาด้วยเสียงผ่านทางไลน์ได้ ทั้งรูปแบบเห็นหน้าและไม่เห็นหน้าโดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

(4) ยูทูป (Youtube) เป็นเว็บไซต์ที่ผู้ลงทะเบียนใช้งานสามารถอัพโหลดวีดิโอขึ้น
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อแบ่งปันให้ผู้อื่นร่วมรับชมได้ โดยวีดิโอเหล่านั้นต้องไม่ผิดกฎหมายลิขสิทธิ์ ผู้ใช้
สามารถนำวีดิโอที่อยู่ในยูทูป ไปใส่ไว้ในเว็บไซต์ของตนเอง หรือเครือข่ายสังคมอื่นๆ ของตนเองได้โดยไม่
เปลืองพื้นที่ในเว็บไซต์อีกด้วย ปัจจุบันเนื้อหาในยูทูปมีความหลากหลาย ทั้งทางด้านการศึกษาด้าน
เทคโนโลยี บันเทิง แม้แต่ด้านการเกษตร ทั้งที่อยู่ในรูปภาษาไทย และภาษาต่างชาติ เป็นเครือข่ายสังคมที่
ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก โดยเป็นสังคมออนไลน์ที่ใช้รูปภาพเป็นเนื้อหา โดยมีจุดเด่นตรงที่สามารถ
แต่งรูปก่อนที่จะแชร์ได้ มีฟิลเตอร์ให้เลือกใช้สำหรับแต่งรูปจากรูปธรรมดาๆ กลายเป็นรูปที่สวยงามได้ 
นอกจากนี้ยังสามารถ กด like และ comment รูปได้ด้วย และเนื่องจาก Instagram เป็นที่รวมรูปของ



 

37 
 
เหล่าดาราต่างๆ จึงทำให้กลายเป็นเครือข่ายสังคมที่เป็นเว็บไซต์ยอดนิยมไปอย่างรวดเร็ว Instagram 
สามารถใช้ได้กับมือถือและแท็บเล็ตทุกระบบปฏิบัติการ เปรียบเสมือน “Gallery” รูปถ่ายของแต่ละคน 
สำหรับคนที่ชอบการขายสินค้าทางอิเล็กทรอนิกส์ ปัจจุบันมีการใช้งานอินสตราแกรมเพื่อการค้าเพิ่มมาก
ขึ้นโดยอยู่ในลักษณะของการถ่ายภาพแสดงสินค้าเพ่ือให้เกิดการติดต่อกลับเพ่ือสั่งซื้อ  

พงษ์ศักดิ ์ อังกสิทธ์ (2564, น. 37-41) กล่าวว่า รูปแบบการส่งเสริมและ
พัฒนาการเกษตรนั้นประกอบด้วย 2 รูปแบบ ดังนี้  

1. รูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรโดยทั่วไป 
 1.1 การส่งเสริมรูปแบบอย่างเป็นทางการ (Conventional Agricultural 

Extension A pproach) เป็นการส่งเสริมตามปกติที่ปฏิบัติในประเทศโลกที่สาม เป็นการทำงานของ
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมในลักษณะวันต่อวัน เป็นปกติของการปฏิบัติตามระเบียบราชการเหมือนกันทั่ว
ประเทศ เป้าหมายของการส่งเสริมแบบนี้จะเป็นการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร เพื่อเพิ่มรายได้และ
คุณภาพชีวิตของเกษตรกร และครอบครัวในชนบทด้วยการบริหารจัดการจะดำเนินการโดยรัฐบาล
ส่วนกลาง โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นหลัก 

 1.2 การส่งเสริมในรูปแบบของการฝึกอบรมและเยี่ยมเยียน (Training and 
Visiting System Approach) นับเป็นรูปแบบที่มีการวิจัยและพัฒนาและสนับสนุนโดยธนาคารโลก 
ในประเทศบังกลาเทศ และประเทศไทยได้นำมาประยุกต์ใช้ใน พ.ศ. 2520-2525 และได้ปรับระบบ
การส่งเสริมดังกล่าวตามสภาพของประเทศไทย รูปแบบและระบบการส่งเสริมดังกล่าวเป็นผลจากการ
พัฒนา สำหรับประเทศในโลกที่สาม เพื่อมุ่งพัฒนาเกษตรกรให้มีความสามารถในการเพิ่มผลผลิตใน
ฟาร์มของแต่ละบุคคล โดยเป็นรูปแบบของระบบมุ่งที่จะให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมได้ใ กล้ชิดเกษตรกร               
โดยการเยี่ยม และให้คำแนะนำแก่เกษตรกรและนำปัญหามาสู่การแก้ไขอย่างเป็นระบบ ระบบการ
ส่งเสริมแบบฝึกอบรม และเยี่ยมเยียนมีหลักหารที่มุ่งที่จะดำเนินการดังนี้ 

  (1) มุ ่งพัฒนาการดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร โดยการ
สนับสนุนเทคโนโลยีการผลิตโดยตรงไปยังเกษตรกรภายใต้การควบคุมของฝ่ายบริหาร 

  (2) มุ่งเปลี่ยนแปลงการส่งเสริมแบบหลายหรือพยุหวัตถุประสงค์ไปสู่การ
พัฒนาที่เป็นวัตถุประสงค์เดียว หรือเอกวัตถุประสงค์ โดยมุ่งให้การศึกษาพัฒนาความรู้ และสื่อ
ความหมายเป็นสำคัญ 

  (3) ม ุ ่งปร ับปร ุงอ ัตราส ่วนการดูแลและร ับผ ิดชอบของนักส ่งเสริม                    
ต่อครัวเรือนเกษรที่จะต้องเยี่ยมเยียนให้เหมาะสม 

  (4) มุ่งปรับปรุงการติดต่อประสานงานของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมกับเกษตรกร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งยานพาหนะ และความสะดวกในการเยี่ยมฟาร์มเกษตรกร 
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  (5) มุ ่งปรับปรุงเจ ้าหน้าที ่ส ่งเสริมในด้านทักษะและความรู ้ เก ี ่ยวกับ
เทคโนโลยีการผลิตอันเป็นผลต่อการฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ไปสู่เกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  (6) มุ ่งปรับปรุงความสัมพันธ์ของงานวิจัยต่องานส่งเสริมการเกษตร            
โดยการเพ่ิมจำนวนนักวิชาการ Subject Matter Specialist (SMS) ในการที่จะสามารถทำงานกันได้
อย่างดี โดยเฉพาะการนำปัญหาของการเกษตรไปสู่การแก้ไขโดยนักวิชาการ และผลการวิจัยสู่การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี กลับไปสู่เกษตรกรอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

  (7) มุ่งปรับปรุงและพัฒนาสถานภาพของนักส่งเสริม โดยสร้างความเข้าใจที่
ชัดเจนต่อบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบต่องานส่งเสริม และความสำเร็จต่อการพัฒนาเกษตร 
และชุมชนในชนบท อันเป็นผลต่อการยอมรับและนับถือจากชุมชนในชนบท ทำให้เกิดความมั่นใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

  (8) เป็นการลดปัญหาการซ้ำซ้อนของการปฏิบัติงานส่งเสริมของหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร โดยสามารถร่วมงานการส่งเสริมในแต่ละโครงการได้
เป็นอย่างด ี

 1.3 การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรโดยสถาบันการศึกยา (Educational 
Institute Agricultural Extension Approach) เป็นการส่งเสริมในรูปแบบของการดำเนินการ                   
โดยมหาวิทยาลัย ซึ่งพบโดยทั่วไปในสหรัฐอเมริกโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่มีหน้าที่ให้การศึกษา
ทางการเกษตร (Land Grant University)ซึ่งจะต้องมีหน้าที่ความรับผิดชอบในงานส่งเสริมการเกษตร 
มีการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการเกษตร โดยบุคลากรในคณะเกษตรศาสตร์ ร่วมกับสถานีวิจัยและฟาร์ม
ทดลองของมหาวิทยาลัยของรัฐ 

2. รูปแบบการส่งเสริมทางเลือก (Alternative Approaches) 
 2.1 รูปแบบการส่งเสริมมุ่งพัฒนาผลผลิตการเกษตรเฉพาะอย่าง (Commodity 

Special ized Approach) ข ้อกำหนดของการส ่งเสร ิมในร ูปแบบนี ้  เป ็นการม ุ ่งการผลิต                                      
เป็นสำคัญ โดยการบริหารจัดการหน่วยเดียว การส่งเสริมจะเน้นเทคโนโลยีการผลิตเพื่อผลผลิต                         
การใช้ทรัพยากรนำเข้า การตลาด และราคาสินค้าเป็นเป้าหมายสำคัญ การส่งเสริมและพัฒนาการ
เกษตรจะดำเนินการโดยหน่วยงานที่มุ่งการผลิตผลผลิตทางการเกษตรและการปฏิบัติจะดำเนินการ
โดยหน่วยงานผลิตนั้นๆ การดำเนินการส่งเสริมจะเป็นการใช้ทรัพยากรเพื่อการผลิต ซึ่งจัดว่าเป็นการ
ลงทุนการผลิต ให้สามารถดำเนินการผลิตอย่างคุ้มค่าในเชิงธุรกิจความสำเร็จของการส่งเสริมใน
รูปแบบนี้สามารถจะวัดได้จากผลผลิต และผลิตภัณฑ์รวมเฉพาะพืชนั้นๆ เป็นสำคัญ 

 2.2 การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรแบบมีส่วนร่วม (Agriculture Extension 
Participatory Approach) เป็นการส่งเสริมที่คาดว่าเกษตรกรจะมีภูมิปัญญาในการทำการเกษตร
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เกี่ยวกับการผลิตผลผลิตทางการเกษตรโดยเกษตรกรจะมีโอกาสได้เรียนรู ้เพิ ่มเติมจากความรู ้ใหม่             
เพื่อผนวกเข้ากับสิ่งที่เขารู้แต่เดิมนั้น และความหวังว่าการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรจะสำเร็จ และมี
ประสิทธิภาพได้โดยความร่วมมือของเกษตรกร การส่งเสริมในรูปแบบ หรือระบบนี้เป็นการแสดงพลัง
สนับสนุนประสิทธิภาพโดยการเรียนรู้ และปฏิบัติโดยกลุ่มเกษตรกรประสิทธิภาพของการส่งเสริมจะเกิด
จากความต้องการของเกษตรกรผ่านกลุ่มวัตถุประสงค์ของการส่งเสริมในรูปแบบนี้จะมุ่งการเพิ่มผลผลิต 
และการบริโภค ตลอดจนการทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในชนบท การวางแผน
โครงการส่งเสริมสามารถดำเนินการโดยการดำเนินการขององค์กรท้องถิ่นโดยมีเจ้าหน้าที่ส่งเสริมคอย
ช่วยให้คำแนะนำการดำเนินการ เจ้าหน้าที่ส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานมักจะเป็นคนในท้องถิ่นและจะมีการ
กระจายการปฏิบัติจากแห่งหนึ่งไปสู่แห่งหนึ่ง เป็นผลความต้องการของท้องถิ่นนั้น ๆ การใช้ทรัพยากรใน
การพัฒนาจะมีปริมาณน้อยขึ้นอยู่กับสัดส่วนของกิจการนั้น ๆ การดำเนินการส่งเสริมในรูปแบบนี้
สามารถดำเนินการโดยการประชุมพบปะของกลุ่ม การแสดงสาธิต โดยท้องถิ่นจะมีส่วนร่วมในการใช้
เทคโนโลยีการผลิต ความสำเร็จของการส่งเสริมรูปแบบนี้สามารถวัดจากความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วม
ของเกษตรกร การดำเนินการสามารถขยายผลต่อเนื่องได้อย่างดี 

 2.3 การส่งเสริมในรูปแบบของโครงการ (Project Approach) การส่งเสริมใน
รูปแบบ หรือระบบนี ้เป็นการมุ ่งที ่จะดำเนินการส่งเสริม ที ่ต ้องการเวลาที ่วดเร็ว ดำเนินการ                    
โดยองค์กรของรัฐโดยเฉพาะกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ การส่งเสริมจะไม่มุ่งเฉพาะผลกระทบต่อ
การเพ่ิมผลผลิตหรือการพัฒนาเกษตรกรในชนบทในเวลาที่กำหนด และผลสำเร็จจะมุ่งไปยังการเสนอ
โครงการเข้าสู่การพัฒนาในพื้นที่เฉพาะตามเวลากำหนด และโดยการใช้ทรัพยากรภายนอกอย่างมาก
ด้วย วัตถุประสงค์ของการส่งเสริมในรูปแบบดังกล่าว มุ่งที่จะแสดงให้เห็นถึงการดำเนินการพัฒนา              
ที่สามารถดำเนินการได้ในระยะเวลาอันสั้น การดำเนินการส่งเสริมจะถูกควบคุมโดยหน่วยงานกลาง
ของรัฐการใช้ทรัพยากรจะเป็นผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาจากต่างประเทศ ความสำเร็จของโครงการ
สามารถวัดได้จากการเปลี่ยนแปลงในระยะสั้นเท่านั้น 

2.4 การส่งเสริมในรูปแบบของคารพัฒนาระบบฟาร์ม (The Fanning System 
Development Approach) เป็นรูปแบบของการส่งเสริมที่มุ่งจะใช้เทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสมกับ
เกษตรกร โดยเฉพาะเกษตรกรรายย่อย (Small Farmer) ซึ่งจะเป็นความต้องการของท้องถิ่นก็ว่าได้ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบนี้คือการสนับสนุนเจ้าหน้าที่ส่งเสริมในการถ่ายทอดความรู้ในการผลิตจาก
ผลการวิจัยที่เหมาะสมกับความต้องการและความสนใจของเกษตรกรตามสภาพระบบการผลิตใน
ท้องถิ่นนั้นๆ กระบวนการในการถ่ายทอดความรู้จะเป็นไปอย่างช้า ๆ มีชั้นตอนและมักจะเป็นไปตาม
สภาพภูมิศาสตร์ และภูมิอากาศของท้องถิ่นแต่ละแห่งและตามความเหมาะสมของการปลูกพืช และ
เลี้ยงสัตว์ด้วย เจ้าหน้าที่ส่งเสริมจะต้องมีความรู้ ความสามารถเฉพาะระบบฟาร์มสูง และการลงทุน
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ค่าใช้จ่ายจะสูง การดำเนินการส่งเสริมหรือถ่ายทอดความรู้จะเป็นการดำเนินการ ทั้งในด้านการ
ส่งเสริม และวิจัย ควบคู่กันไป คล้ายกับการผลิตเชิงวิจัยไปพร้อมๆ กัน หรือเรียกว่าการวิจัยระดับ
ฟาร์ม (On farm Research) ก็ได้ การวัดความสำเร็จสามารถจะดำเนินการวัดจากการยอมรับ
เทคโนโลยีของเกษตรกรจากโครงการส่งเสริม และสามารถประยุกต์ใช้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องเมื่อ
โครงการสิ้นสุดแล้ว 

2.5 การส่งเสริมในรูปแบบของการร่วมรับผิดชอบในค่าใช้จ่าย (Cost Sharing 
Approach)การส่งเสริมในรูปแบบนี้เป็นการคาดหมายว่าการดำเนินการส่งเสริม และถ่ายทอด
เทคโนโลยีการพัฒนาผลผลิต จะเหมาะสมกับความต้องการของท้องถิ่นนั้น โดยสามารถจะตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่นของเกษตรกรได้โดยค่าใช้จ่ายในการดำเนินการจะเป็นภาระของท้องถิ่นใน
ส่วนหนึ่งด้วย แต่เนื่องด้วยเกษตรกรอาจจะมีข้อจำกัดในด้านค่าใช้จ่าย ดังนั้นหน่วยงานของรัฐ               
และเอกชนที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนท้องถิ่นและส่วนกลางจะต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด
ร่วมกัน วัตถุประสงค์ของการส่งเสริมในรูปแบบนี้คือ การมุ่งพัฒนาตนเองของเกษตรกรและเพ่ิม
ผลผลิตจากฟาร์ม การบริหารจัดการโครงการส่งเสริมในรูปแบบนี้จะดำเนินการดูแลควบคุมโดย
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ทั้งหมดเพื่อเป็นการสร้างความร่วมมือในการร่วมรับผิดชอบค่าใช้จ่ายและ
ผลประโยชน์ร่วมกัน นักส่งเสริมจะพิจารณาจากบุคคลภายในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่ายและสามารถ
ปฏิบัติงานในท้องที่นั้นได้นาน เนื่องจากจะสามารถลดค่าใช้จ่ายจากส่วนกลางได้มากด้วย ความสำเร็จ
ของโครงการส่งเสริมในรูปแบบนี้สามารถวัดได้จากความสนใจ และปรารถนาเข้าร่วมโครงการของ
เกษตรกร เพราะบางครั้งเขาต้องมีส่วนในการเสียค่าใช้จ่ายด้วย ไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรือจากกลุ่ม
เกษตรกรของตน 

 2.6 ร ูปแบบการส ่งเสร ิมและพัฒนาการเกษตรแบบเกษตรพันธส ัญญา 
(Contact Farning Approach) เนื ่องจากสภาวะการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยี โดยเฉพาะการผลิตทางการเกษตรจนถึงการตลาดผลผลิตทางการเกษตร การส่งเสริมใน
รูปแบบที่สามารถสร้างความม่ันใจต่อเกษตรกรผู้ผลิต และเอกชนหรือผู้นำผลผลิตไปดำเนินการพัฒนา
และการตลาด จำเป็นต้องมีการทำงานร่วมกับการพัฒนาภาคการผลิตการเกษตร การส่งเสริมใน
รูปแบบเกษตรพันธสัญญา เป็นรูปแบบที่มีการดำเนินการมากขึ้นโดยผู้ส่งเสริมจะเป็นฝ่ายเอกชน                              
ที่สนับสนุนการผลิตแก่เกษตรกรผู้ผลิต ทั้งด้านเทคโนโลยีการผลิต การจัดการ และการรับซื้อผลผลิตที่
มีคุณภาพตามที่กำหนด ทั้งนี้ต้องอาศัยความร่วมมือกันในด้านการทำความตกลงใน การผลิตตาม
ข้อกำหนด การจัดซื้อผลผลิตตามราคาที่ตกลงที่เหมาะสม อันจะเป็นการสร้างความมั่นใจต่อทั้งสอง
ฝ่าย โดยจะมีผลประโยชน์ร่วมกันอย่างดีและเหมาะสม การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรแบบพันธ
สัญญา จึงจำเป็นต่อการผลิตการเกษตรเพื่ออุตสาหกรรมและจะต้องเป็นไปอย่างยุติธรรมทั้งสองฝ่าย 
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และจะต้องได้รับการดูแล ติดตาม กำกับ โดยภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในปัจจุบัน (พ.ศ. 2560) ได้มีการ
พัฒนากฎหมายเกษตรพันธสัญญาและตราเป็นพระราชบัญญัติแล้ว สามารถทำให้เกิดความมั่นใจต่อ
เกษตรกรและคู่สัญญาอย่างดี ทั้งนี้รัฐบาลมุ่งหวังว่าจะสามารถคุ้มครองเกษตรกรผู้ผลิตเป็นสำคัญ 
ตามหลักสากลในการช่วยเหลือประชาชนฐานรากของเศรษฐกิจให้มีความมั่นใจในการผลิตด้วย
เทคโนโลยีการผลิตที่มีมาตรฐาน ผลผลิตมีคุณภาพดี สามารถควบคุมต้นทุนการผลิต และการพัฒนา
เกษตรกรได้ และผู้ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม สามารถประกอบธุรกิจในผลผลิตการเกษตรที่มี
คุณภาพมาตรฐานตามกำหนดเวลาของธุรกิจ สร้างความเชื่อมั่นและความเข้มแข็งทางธุรกิจของ
ประเทศให้สามารถแข่งขันในตลาดเสรีได้เป็นอย่างดี 

ดังนั้นรูปแบบและวิธีการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่แตกต่างกันแนวทางในการ
ส่งเสริมในการศึกษานี้ ได้แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบหลักและ 9 รูปแบบย่อย ได้แก่ รูปแบบการส่งเสริม
และพัฒนาการเกษตรโดยทั่วไป ประกอบด้วย การส่งเสริมรูปแบบอย่างเป็นทางการการส่งเสริมใน
รูปแบบของการฝึกอบรมและเยี่ยมเยียน และการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรโดยสถาบันการศึกษา 
อีกหนึ่งรูปแบบหลัก คือ รูปแบบการส่งเสริมแบบทางเลือก ประกอบด้วย รูปแบบการส่งเสริมมุ่ง
พัฒนาผลผลิตการเกษตรเฉพาะอย่าง การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรแบบมีส่วนร่วม การส่งเสริม
ในรูปแบบของโครงการ การส่งเสริมในรูปแบบของการพัฒนาระบบฟาร์ม การส่งเสริมในรูปแบบของ
การร่วมรับผิดชอบในค่าใช้จ่าย และรูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรแบบเกษตรพันธสัญญา 
ซึ่งการส่งเสริมในรูปแบบต่างๆ นักส่งเสริมควรเลือกวิธีการส่งเสริมให้เหมาะสมกับเกษตรกรที่แตกต่าง
กันออกไป  
 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 6.1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
        ชญานิษฐ์ แสนราชา (2565) ศึกษาเรื ่องปัจจัยที ่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 48 ปี จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
มีสภาพสมรส มีจำนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 2 คน ผู้อุปการะในครัวเรือนเฉลี่ย 1 คน มีพื้นที่ถือ
ครองในครัวเรือนเฉลี่ย 8.94 ไร่ รายได้รวมของครัวเรือนเฉลี่ย 169,612.5 บาทต่อปี มีหนี้สินครัวเรือน
เฉลี่ย 121,420 บาท ได้รับข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 4 ครั้ งต่อเดือน โดยรับจาก
เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นหลัก มีการติดต่อกับเจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมการเกษตรเฉลี่ย        
1 ครั้งต่อปี ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มเฉลี่ย 2 ปี เข้าร่วมประชุมวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 1 ครั้งต่อปี 
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สมาชิกส่วนมากได้เข้าร่วมศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนจากหน่วยงานราชการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ส่วนมากไม่มีตำแหน่งทางสังคม  
        อัญชลี บุญเจริญ (2565) ศึกษาการพัฒนาการดำเนินงานตามหลักการบริหารเชิง
ดุลยภาพของวิสาหกิจชุมชน ในอำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนร้อยละ 73.8 เป็นเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 56.22 ปี ส่วนมากจบการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือปวช. มีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เฉลี่ย 8.71 ปี มีรายได้
ในภาคการเกษตรเฉลี่ย 85,343.08 บาท รายได้นอกภาคการเกษตรเฉลี่ย 315,572.31 บาท รายจ่าย
ในภาคการเกษตรเฉลี่ย 46,793.08 บาท และรายจ่ายนอกภาคการเกษตรเฉลี่ยน 249,995.38 บาท
  นวพร ชอบเดิน (2564) ศึกษาแนวทาวทางการเสริมสร้างศักยภาพของวิสาหกิจ
ชุมชน อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสาวนมาเป็นเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 
50.77 ปี มีสถานภาพสมรส มีการศึกษาในระดับประถมศึกษาปีที ่ 4 ส่วนมากประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก อาชีพรองประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป จำนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 
3.82 คน ประสบการณ์การทำการเกษตรเฉลี่ย 21.17 ปี รายได้ในภาคการเกษตรต่อครัวเรือน 
85,586.02 บาทต่อปี รายได้นอกภาคการเกษตรเฉลี่ยต่อครัวเรือน 36,104.84 บาทต่อปี แรงงาน               
ในครัวเรือนเฉลี่ย 2.56 คน จำนวนพื้นที่ถือครองของครัวเรือนร้อยละ 55.8 ไร่ เป็นพื้นที่มีเอกสารสิทธิ์ 
ร้อยละ 40.8 รองลงมาเป็นพื้นที่ ประเภท นส.3,นส.3.ก. ร้อยละ 18.9 เป็นพ้ืนที่ไม่มีเอกสารสิทธิ์ และ
แหล่งเงินทุนที่ใช้ในการเกษตรเป็นทุนของตัวเอง ร้อยละ 56.5 และกู้ยืมจากธนาคารเพื่อการเกษตร                
ร้อยละ 61.3 หนี ้ส ินของครัวเรือนเฉลี ่ย 13,5966.13 บาทต่อปี หนี ้ส ินนอกภาคเกษตรเฉลี่ย 
123,236.56 บาทต่อปี และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนมากไม่มีตำแหน่งทางสังคม 
 6.2 สภาพการเป็นสมาชิกของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 ธนัญญาณ์ โสภณพุทธพร (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในอำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง พบว่า การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 58.9 เกิด
จากการแก้ไขปัญหาร่วมกันของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ที่มาของแหล่งเงินทุนในการประกอบกิจการ                   
ร้อยละ 98.3 เกิดจากการระดมทุนของสมาชิก ร้อยละ 82.8 มีจำนวนสมาชิกอยู่ระหว่าง 7 – 10 คน 
จำนวนสมาชิกเฉลี่ย 8.74 คน ระยะเวลาประกอบกิจการเฉลี่ย 8.26 ปี และร้อยละ 32.6 ดำเนิน
กิจกรรมด้านการผลิตพืช 

 ชวนชม มงคลธวัช (2564) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในอำเภอกงไกรลาส จังหวัดสุโขทัย พบว่า วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ประกอบกิจการด้าน
การผลิตพืช และจุดประสงค์ของกิจกรรมในวิสาหกิจชุมชนนั้นผลิตเพื่อจำหน่ายและใช้ในครัวเรือน 
ลักษณะการจำหน่ายผลผลิต คือ การขายปลีกและขายผ่านพ่อค้าคนกลาง 
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 ศจี ประชากูล (2564) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางส่งเสริมเพื่อพัฒนาการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ พบว่า ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก               
เฉลี่ย 2.87 ปี ร้อยละ 89.5 เหตุผลในการเข้าร่วมเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการมีบุคคนชักชวน 
ได้แก่ เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร และผู้นำชุมชน ร้อยละ 77.4 ไม่มีตำแหน่งในวิสาหกิจชุมชน 
 6.3 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
       ชญานิษฐ์ แสนราชา (2565) ศึกษาเรื ่องปัจจัยที ่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน พบว่าปัจจัยที่มีทำให้สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมทั้งหมด 4 ปัจจัย แบ่งออกเป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางสถิติท่ีมีผลทางบวก 
3 ปัจจัย ได้แก่ (1) รายได้รวมในครัวเรือน เนื่องจากสมาชิกต้องการสร้างรายได้ให้แก่ครอบครัวจาก
การผลิตและจำหน่ายสินค้าของวิสาหกิจชุมชน (2) ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก เนื่องจากสมาชิกได้
เข้าร่วมเป็นสมาชิกในระยะเวลานานจะมีความผูกพันและทราบถึงความสำคัญของวิสาหกิ จชุมชน                     
และ(3) ตำแหน่งทางสังคม เนื ่องจากผู ้นำของชุมชนเป็นศูนย์กลางของกิจกรรมภายในกลุ่ม                         
และมีอิทธิผลต่อการตัดสินใจ ส่วนปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางสถิติในทางลบคือ จำนวนหนี้สินใน
ครัวเรือน เนื่องจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีหนี้สินมากขึ้นจึงต้องให้ความสำคัญกับงานประจำของ
ตนเองเพ่ือจะปลดหนี้ให้เร็วขึ้น  
 พงศกร ฉันทะกุล (2562) ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าภาพรวมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง และพิจารณา
องค์ประกอบแต่ละด้าน ด้านที่ประชาชนมีส่วนร่วมเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้ ด้านการ
วางแผน ด้านการรับผลประโยชน์ ด้านการดำเนินงาน และด้านการติดตามประเมินผล โดยด้านการ
วางแผน พบว่า วิสาหกิจชุมชนเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมประชุมเพื่อเสนอความต้องการของ
ชุมชนมากที่สุด รองลงมาคือการจัดเรียงลำดับความสำคัญของปัญหาตามความจำเป็นเร่งด่วนและ
ความต้องการของชุมชน ถัดมาคือการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาหรือความ
ต้องการเพื่อจัดทำแผนพัฒนา และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอแผน/โครงการของ
ชุมชนต่อที่ประชุมประชาคมในลำดับน้อยที่สุด ด้านการได้รับผลประโยชน์ พบว่า  ประชาชนให้ความ
ร่วมมือวิสาหกิจชุมชนการจัดโครงการ/กิจกรรมที่เกี ่ยวกับการแก้ปัญหาความยากจนมากที่สุด 
รองลงมาคือการจัดโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเครื่องอุปโภคบริโภค ถัดมาคือการจัดโครงการ/
กิจกรรมที่เกี่ยวกับงานด้านการศึกษา ศาสนา กีฬา และเยาวชนให้กับประชาชน ต่อมาคือการให้เงิน/
จ่ายค่าตอบแทน/มอบรางวัลแก่ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม และการจัดโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ
งานด้านโครงสร้างพื้นฐานในลำดับน้อยที่สุด ด้านการดำเนินงาน พบว่า ประชาชนให้ความร่วมมือใน
การปฏิบัติงานตามโครงการกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนไปดำเนินการมากท่ีสุด รองลงมาคือการมีส่วน
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ร่วมเป็นกรรมการในการดำเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ถัดมาคือการมีส่วนร่วมในการ
ดูแลสาธารณูปโภค ต่อมาคือการสนับสนุนเงิน วัสดุอุปกรณ์ แรงงานแก่วิสาหกิจชุมชน และมีส่วนร่วม
ในโครงการก่อสร้างที่วิสาหกิจชุมชนในลำดับน้อยที่สุด และสุดท้ายด้านการติดตามประเมินผล พบว่า 
ประชาชนให้ความร่วมมือในการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด 
และเปิดโอกาสให้ประชาชนทีส่วนร่วมในการตรวจสอบความโปร่งใสของการบริหารงานของวิสาหกิจ
ชุมชนน้อยสุด 
 6.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 เกสรี พงษ์สังข์ (2566) ศึกษาการฟื้นฟูวิสาหกิจชุมชนเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐาน
รากโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนตำบลพิมลราช อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  พบว่าปัญหา                  
ของวิสาหกิจชุมชน มีจุดอ่อนเกี ่ยวกับสมาชิกผู ้สูงอายุ การเปลี ่ยนอาชีพ การขาดการรวมกลุ่ม             
มีการจัดตั้งระยะสั้นเนื่องจากมีข้อจำกัดในด้านเงินทุน ต้องหาซื้อวัตถุดิบจากภายนอกชุมชนมาผลิต  
มีการประชุมน้อยครั้ง ขาดการพัฒนาและผลิตสินค้าในรูปแบบใหม่ ขาดการสะท้อนวิถีชีวิตของชุมชน 
และขาดการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการประกอบกิจการในด้านต่างๆ  
 ข้อเสนอแนะผู้วิจัยได้กล่าวถึงระยะก่อนการฟื้นฟูวิสาหกิจชุมชนว่าควรมีการวิเคราะห์
และทำความเข้าใจปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชน ควรจัดกิจกรรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติที ่สามารถยืดหยุ่นต่อกระบวนการเรียนรู้                 
และปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ให้เหมาะสมต่อชุมชน และการได้รับคำปรึกษาด้านการบริหารจัดการ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายให้มีความเข้มแข็งอย่างเข้าใจและถูกต้อง 
 สุรัตน์ ทิมอิ่ม (2566) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มหัตถกรรมจักสารไม้ไผ่บ้านศรีสุข ตำบลบ้านกล้วย อำเภอเมืองสุโขทัย พบว่า 
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน คือ (1) ปัญหาการขาดวัตถุดิบในภายใน
ชุมชนทำให้ต้องหาซื้อวัตถุดิบจากภายนอกชุมชนส่งผลให้สมาชิกมีต้นทุนและค่าใช่จ่ายอื่นๆสูงขึ้น         
(2) ปัญหาจากสมาชิกภายในกลุ่ม ซึ่งสมาชิกบางส่วนทำอาชีพจักสานเป็นอาชีพเสริมทำให้ขาดความรู้
ความสามารถขั้นพื้นฐานในการจักสานเนื่องจากไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมทักษะ อย่างสม่ำเสมอ 
และสมาชิกบางส่วนเป็นผู้สูงอายุที่มักประสบปัญหาทางสายตาทำให้เกิดความล่าช้านในการทำงาน 
(3) ปัญหาการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีผู้มารับซื้อในพื้นที่หลังจากผลิตเสร็จแล้วทำให้ยอดขาย
ลดลงโดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ที่ผ่านมา (4) ปัญหาการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ทำให้เกิด
ความชื้น ขึ้นราและเมื่อเจอแสงแดดมากไปจะทำให้สภาพของไม้ไผ่แข็งเกินไปและแตกหักง่าย รวมไป
ถึงคุณภาพของสีผลิตภัณฑ์  
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  6.5 ความต้องการและแนวทางรการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

 ชวนชม มงคลธวัช (2564) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในอำเภอกงไกรลาส จังหวัดสุโขทัย พบว่า ความต้องการช่องทางส่งเสริมในการ
ดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยแยกตามประเด็นแต่ละด้านได้ดังนี้ 1) ด้านการบริหาร
จ ัดการ สมาช ิกว ิสาหก ิจช ุมชน ม ีความต ้องการการส ่งเสร ิมผ ่านช ่องทางในการส ่งเสริม                            
จากสื ่อบุคคล คือ เจ้าหน้าที ่ของรัฐ สื ่ออิเล็กทรอนิกส์ คือ อินเตอร์เน็ต โดยวิธ ีส ่งเสริม คือ                       
การบรรยาย การศึกษาดูงาน และการฝึกปฏิบัติ  2) ด้านการผลิต สมาชิกวิส าหกิจชุมชน มีความ
ต้องการการส่งเสริมผ่านช่องทางในการส่งเสริม จากสื่อบุคคล คือ เจ้าหน้าที่ของรัฐและปราชญ์
ชาวบ้าน โดยวิธีส่งเสริม คือ การฝึกปฏิบัติ และการศึกษาดูงาน 3) ด้านการตลาด สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน มีความต้องการการส่งเสริมผ่านช่องทางในการส่งเสริม จากสื่อบุคคล คือ เจ้าหน้าที่ของรัฐ          
สื ่ออิเล็กทรอนิกส์ คือ อินเตอร์เน็ต โดยวิธีส่งเสริมใน คือ การศึกษาดูงาน และการฝึกปฏิบัติ              
4) ด้านบัญชีและการเงิน สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีความต้องการการส่งเสริมผ่านช่องทางในการ
ส่งเสริม จากสื่อบุคคล คือ เจ้าหน้าที่ของรัฐ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ คือ อินเตอร์เน็ต โดยวิธีส่งเสริมใน
ระดับมากคือการสาธิต การบรรยายและการศึกษาดูงาน แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนโดยการมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพได้การรับรองมาตรฐาน ตรงตามความ
ต้องการของลูกค้า การใช้เทคโนโลยีในการผลิต  รวมไปถึงการเพิ่มช่องทางการตลาดออนไลน์ 

 ศจี ประชากูล (2564) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางส่งเสริมเพื่อพัฒนาการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ พบว่า ความต้องการความรู้ในการดำเนินงานของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยแยกตามประเด็นแต่ละด้านได้ดังนี้ 1) ด้านการบริหาร
จัดการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีความต้องการภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยผ่านช่องทางสื่อบุคคล
ได้แก่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ สื่อกิจกรรม ได้แก่ การอบรม สื่อมวลชน ได้แก่ วิทยุ และสื่อออนไลน์ ได้แก่ 
อินเทอร์เน็ต  2) ด้านการผลิต สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีความต้องการภาพรวมอยู่ในระดับน้ อย            
โดยผ่านช่องทางสื่อบุคคลได้แก่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ สื่อกิจกรรม ได้แก่ การอบรม สื่อมวลชน ได้แก่ วิทยุ 
และสื่อออนไลน์ ได้แก่ อินเทอร์เน็ต 3) ด้านการตลาด สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีความต้องการภาพรวม
อยู่ในระดับน้อย โดยผ่านช่องทางสื่อบุคคลได้แก่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ สื่อกิ จกรรม ได้แก่ การอบรม 
สื่อมวลชน ได้แก่ วิทยุ และสื่อออนไลน์ ได้แก่ อินเทอร์เน็ต 4) ด้านบัญชีและการเงิน สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน มีความต้องการภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยผ่านช่องทางสื่อบุคคลได้แก่ เจ้าหน้าที่ของ
รัฐ สื่อกิจกรรม ได้แก่ การอบรม สื่อมวลชน ได้แก่ วิทยุ และสื่อออนไลน์ ได้แก่ อินเทอร์เน็ต และ
แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนโดยการส่งเสริมให้ความรู้แต่ผู้นำและสมาชิกในด้านการดำเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน ส่งเสริมให้ได้มาตรฐานสินค้า ให้ความรู้เกี ่ยวกับการพัฒนาสินค้า ขยายช่องทาง
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การตลาดในทั้งรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ รวมไปถึงการแก้ไขจุดบกพร่องที ่ผ่านมาโดยการ
เสริมสร้างองค์ความรู้ในด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ด้านการวางแผนการผลิตเพื่อกำหนด
ระยะเวลาการผลิต และสามารถกำหนดราคาตามเป้าหมายที่วิสาหกิจชุมชนต้องการได้ ส่งเสริมให้มี
การจัดทำบัญชีการเงินที่ถูกต้อง  
  ข้อเสนอแนะและแนวทางในการดำเน ินงานของว ิสาหกิจช ุมชน พบว่า                 
(1) หน่วยงานภาครัฐควรส่งเสริมและพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการจักสานแก่สมาชิก               
(2) หน่วยงานภาครัฐควรสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานแก่สมาชิก (3) หน่วยงานภาครัฐควร
เข้ามายกระดับคุณภาพมาตรฐานในการผลิตรวมทั้งช่วยกำกับดูแลเรื่องลิขสิทธิ์ 
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บทที่  3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใน
อำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เพ่ือศึกษาถึงการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยผู้วิจัยได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัย เป็นขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

งานวิจัยนี้ได้กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

1.1 ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในพื้นที่อำเภอท่าสองยาง จังหวัด

ตาก ที่ได้รับการประเมินศักยภาพอยู่ในระดับดี จำนวน 11 แห่ง จำนวนสมาชิก 194 คน ระดับปาน
กลาง จำนวน 14 แห่ง จำนวนสมาชิก 255 คน และระดับปรับปรุง จำนวน 12 แห่ง จำนวนสมาชิก 
126 คน (สำนักงานเกษตรอำเภอท่าสองยาง 2566) รวมทั้งสิ้น 37 แห่ง จำนวนสมาชิก 576 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างและการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง   
กลุ ่มต ัวอย ่างที ่ ใช ้ในการว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้  ใช ้การคำนวณหาขนาดของกลุ ่มต ัวอย ่าง                    

sample size) จากประชากร จำนวน 576 ราย โดยใช้สูตรการคำนวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ 
ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) โดยกำหนดระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 (Yamane 1973: 1088             
อ้างถึงในจินดา  ขลิบทอง, 2564 
    n = N 
             1+Ne2 
   โดย n  =  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
    N = ขนาดของประชากร 
    e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับให้เกิดขึ้น  
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แทนค่าเพ่ือหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง   =   [ 576] 
           1+( [576] ( [0.05] )2) 
     = 236 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย (n) =    236 คน 
ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีจำนวน 236 คน คิดเป็นร้อยละ 40.97 ของ

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยทั้งหมด จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (ภาคพนวก ข หน้า 108)  
 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

การวิจัยในครั้งนี้ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบ
สัมภาษณ์ มีลักษณะคำถามท้ังแบบปลายปิด (Close-ended Question) และแบบปลายเปิด (Open-
ended Question) ผู้วิจัยได้กำหนด (1) ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และ (2) วิธีการสร้าง
เครื่องมือ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์  มีลักษณะคำถามท้ังแบบปลายปิด 
และปลายเปิด  ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย
ตัวแปร 1) เพศ  2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) จำนวนสมาชิกในครัวเรือน 5) อาชีพหลัก 6) อาชีพ
รอง 7) ตำแหน่งผู้นำทางสังคมโดยคำถามมีลักษณะเป็นคำถามปลายปิดและปลายเปิด เพื ่อให้
เลือกตอบหรือเติมข้อความในช่องว่าง มีจำนวน 7 ข้อ 

ตอนที่ 2 สภาพการเป็นสมาชิกของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยตัวแปร            
1) ประเภทกิจการ 2) เหตุผลการเป็นสมาชิก 3) ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 4) ตำแหน่งในวิสาหกิจ
ชุมชน 5) การได้รับการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ 6) กิจกรรมที่ทำในวิสาหกิจ
ชุมชน 7) ผลตอบแทนจากการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยคำถามมีลักษณะเป็นคำถามปลายปิด
และปลายเปิด เพ่ือให้เลือกตอบหรือเติมข้อความในช่องว่าง มีจำนวน 7 ข้อ 
 ตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยคำถาม
จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 2) ด้านการผลิต 3) ด้านการตลาด และ4)               
ด้านการจัดการบัญชีหรือการเงิน โดยเป็นคำถามแบบให้เลือกตอบตามมาตราลิเคอร์ต (Likert type 
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scale) ซึ ่งมีเกณฑ์กำหนดการประเมิน 5 ระดับ ได้แก่ น้อยที ่สุด =1 น้อย =2  ปานกลาง = 3                
มาก = 4 และมากที่สุด =5 

 ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน          
ปัญหาเป็นลักษณะคำถามที ่กำหนดไว้ล่วงหน้าให้เลือกตอบเป็นลักษณะคำถามแบบปลายปิด
ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 2) ด้านการผลิต 3) ด้านการตลาด และ4) ด้านการจัดการ
บัญชีหรือการเงิน ปัญหาการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ซึ่งผู้ตอบเลือกตอบตามมาตรา
ลิเคอร์ต (Likert type scale) ซึ่งมีเกณฑ์กำหนดการประเมิน 5 ระดับ ได้แก่ น้อยที่สุด =1 น้อย =2  
ปานกลาง = 3  มาก = 4 และมากที่สุด =5  และ ข้อเสนอแนะเป็นคำถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบ
คำถามสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ 

 ตอนที่ 5  ความต้องการส่งเสริมการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประกอบไปด้วย
คําถาม ประเด็นที่ 1 ระดับความต้องการความรู้ ประเด็นที่ 2 ระดับความต้องการช่องทางในการส่งเสริม 
ผ่านช่องทางสื่อ ได้แก่ สื่อบุคคล สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์และประเด็นที่ 3 ระดับความต้องการวิธีการ
ส่งเสริม โดยวิธีการบรรยายการสาธิตการฝึกปฏิบัติการทัศนศึกษา กำหนดเป็นคําถามปลายปิดให้ผู้ตอบ
เลือกตอบตามมาตราลิเคอร์ต (Likert type scale) ตามประเด็น ซึ่งมีเกณฑ์กําหนดการประเมิน 5 ระดับ 
ได้แก่ น้อยที่สุด =1  น้อย =2  ปานกลาง = 3  มาก = 4 และมากที่สุด =5 
 2.2 วิธีการสร้างเครื่องมือ   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือตามลำดับ
ขั้นตอน ดังนี้ 

2.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสัมภาษณ์ เพื่อให้การวิจัย               
มีความถูกต้องสมบูรณ์ ผู้วิจัยได้นำแบบสัมภาษณ์ แนวทางพัฒนาการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน              
ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและพิจารณาความเหมาะสม และให้คำแนะนำแก้ไข 

2.2.2 การทดสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสัมภาษณ์ โดยนำแบบ
สัมภาษณ์ไปทดสอบกับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในพื้นที ่ใกล้เคียงอำเภอท่าแม่ระมาด จังหวัดตาก         
ที่จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ปี 2566 กับกรมส่งเสริมการเกษตร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ราย               
เพ่ือทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสัมภาษณ์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แล้ว
นำมาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (alpha coefficient) ของครอนบาค มีเกณฑ์สำหรับการ
พิจารณา ความเที่ยงของเครื่องมือวิจัยควรมีค่าสูงกว่า 0.7 จึงจะถือว่าเครื่องมือวิจัยนั้นมีผลการวัดมี
ความ เที่ยงและเชื่อถือได้ผลปรากฏดังตารางนี้ 
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ตารางที่ 3.1 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้านความเที่ยง (Reliability Consistency) 

                          ข้อ
คำถาม 

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  
(alpha 

coefficient) 

ผลการประเมิน 
ความเที่ยง 

ตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน 

.960 ใช้ได้ 

ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

.943 ใช้ได้ 

ตอนที่ 4 ความต้องการการส่งเสริมการมี
ส ่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน 

.913 ใช้ได้ 

 

จากตารางที่ 3.1 ปรากฏว่าได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของครอนบาค ตอนที่ 
2 เท่ากับ 0.960 ตอนที่3 เท่ากับ 0.943 และตอนที่ 4 เท่ากับ 0.913 ซึ่งพบว่า ได้ค่าความเชื่อมัน
มากกว่า 0.7 ดังนั้นแบบสัมภาษณ์ ในการวิจัยครั้งนี้จึงผ่านเกณฑ์การยอมรับได้  ตามที่ Jump, N. 
(1978) ได้เสนอเกณฑ์การยอมรับ สำหรับงานวิจัยเชิงสํารวจไว้ว่า ค่า Cronbach มากกว่าและเท่ากับ 
0.7 ซึ่งค่าที่ได้มีความน่าเชื่อถือได้จึงสามารถนําไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่ม ตัวอย่างต่อไป 

 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 236 ราย ระหว่างเดือน 
กุมภาพันธ์ 2567 ถึงเดือน เมษายน 2567 โดยการสัมภาษณ์ มีข้ันตอนการดำเนินการ ดังนี้ 

 
3.1 ประสานงานผู้ที่เกี่ยวข้อง  
ผู้วิจัยได้ประสานงานกับนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนที่ เพ่ือชี้แจงรายละเอียดการ

วิจัยและขอความร่วมมือในการนัดหมายเกษตรกรเพ่ือเก็บข้อมูล 
3.2 ชี้แจงรายละเอียดการวิจัย  
ผู้วิจัยได้ชี้แจงรายละเอียด วัตถุประสงค์และความสำคัญของงานวิจัยแก่เกษตรกรที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง 
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3.3 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูล  
ผู้วิจัยทำการตรวจความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์ทุกข้อ และหาก

แบบสัมภาษณ์มีข้อมูลไม่สมบูรณ์ สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ เพื่อให้มีความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ก่อนนำมาใช้ 

3.4 นำไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  
ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ท่ีได้รับการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูลแล้ว 

ไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยโปรแกรมสำเร็จรูปต่อไป 
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ข้อมูลปฐมภูมิที่เป็นข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ทั้งหมดจำนวน 236 ชุด นำมาประมวลผลโดย
ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ โดยนำแบบสัมภาษณ์ที่รวบรวมได้มาดำเนินการ ดังนี้ 

 
4.1 การตรวจสอบข้อมูล 

  ตอนที่ 1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าสูงสุด ค่าต่ำสุด ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ตอนที่ 2 สภาพการเป็นสมาชิกของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้สถิติ คือ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าสูงสุด ค่าต่ำสุด ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ตอนที ่ 3 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย 
 การแปลความหมายระดับการมีส่วนร่วม กำหนด ดังนี้ 
   1.00 - 1.80  หมายถึง  น้อยที่สุด 
   1.81 - 2.60 หมายถึง  น้อย 
   2.61 - 3.40 หมายถึง  ปานกลาง 
   3.41 - 4.20 หมายถึง  มาก 
   4.21 - 5.00 หมายถึง  มากที่สุด 
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  ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน 
     4.1 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิสาหกิจ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้สถิติ คือ ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย 
 การแปลความหมายระดับของปัญหาในแต่ละข้อ กำหนด ดังนี้ 
   1.00 - 1.80  หมายถึง  น้อยที่สุด 
   1.81 - 2.60 หมายถึง  น้อย 

  2.61 - 3.40 หมายถึง  ปานกลาง 
   3.41 - 4.20 หมายถึง  มาก 
   4.21 - 5.00 หมายถึง  มากที่สุด 

  4.2 ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  เป็นคำถาม
ปลายเปิด วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา โดยการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีความหมายคล้ายคลึง
กัน จัดกลุ่มแล้วนำเสนอผลการวิจัยต่อไป 

   ตอนที่ 5 ความต้องการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
 การแปลความหมายระดับของปัญหาในแต่ละข้อ กำหนด ดังนี้ 
   1.00 - 1.80  หมายถึง  น้อยที่สุด 
   1.81 - 2.60 หมายถึง  น้อย 

  2.61 - 3.40 หมายถึง  ปานกลาง 
   3.41 - 4.20 หมายถึง  มาก 

     4.21 - 5.00 หมายถึง  มากที่สุด 
   ตอนที่ 6 การทดสอบสมมติฐาน ผู้วิจัยกําหนดการใช้สถิติเพื ่อการทดสอบ

สมมติฐาน ไว้ดังนี้ การเปรียบเทียบแบบจับคู่ (Paired Sample t-test)  
   สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีระดับความรู้ที่ได้รับและระดับความรู้ที่ต้องการในส่งเสริม

การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ที่แตกต่างกัน 
  ตอนที่ 7 แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ผลจากตอนที่ 1 - 6
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บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และนำเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล 5 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 ตอนที่ 2 สภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 ตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 ตอนที่ 5 ความรู้ที่ได้รับและความต้องการความรู้ที่ต้องการของสมาชิกในการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 ตอนที่ 6 ความต้องการและแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน 
 

ตอนที่ 1  สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

  
1.1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

  ข้อมูลสภาพทั่วไป ประกอบด้วย สภาพทั่วไปของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา จำนวนสมาชิกในครัวเรือน อาชีพหลัก อาชีพรอง และตำแหน่งผู้นำทางสังคม ดังนี้ 
ตารางที่ 4.1 เพศ อายุ ระดับการศึกษา จำนวนสมาชิกในครัวเรือน 

n = 236 

รายการ จำนวน ร้อยละ 
1. เพศ   

          หญิง  92 39.0 
          ชาย 144 61.0 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
n = 236 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

2. อาย ุ   

            น้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 13 5.5 
            31-40 60 25.4 
            41-50 62 26.3 
            51-60 
            มากกว่าหรือเท่ากับ 61 

58 
43 

24.6 
18.2 

ค่าต่ำสุด = 21     ค่าสูงสุด = 83     ค่าเฉลี่ย = 48.31     ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 12.752 

3. ระดับการศึกษา   
          ไม่ได้รับการศึกษา 23 9.7 
          ประถมศึกษา 52 22.0 
          มัธยมศึกษาตอนต้น 91 41.1 
          มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. 51 21.6 
          อนุปริญญา หรือ ปวส. 9 3.8 
          ปริญญาตรี 4 1.7 

4. จำนวนสมาชิกในครัวเรือน   
          น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3  21 8.9 
          4 – 5  152 64.4 
          มากกว่าหรือเท่ากับ 6 63 26.7 

ค่าต่ำสุด = 2     ค่าสูงสุด = 7     ค่าเฉลี่ย = 4.81     สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.019 
 

 เพศ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 39.0 เป็นเพศหญิง และร้อยละ 61.0 เป็นเพศชาย 
 อายุ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 47.8 มีอายุระหว่าง 51-60 ปี ร้อยละ 23.5 มีอายุ
มากกว่าหรือเท่ากับ 61 ปี ร้อยละ 15.4 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี ร้อยละ 10.7 มีอายุระหว่าง 31-40 
ปี และน้อยที่สุดร้อยละ 2.6 มีอายุน้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปี ตามลำดับ โดยมีอายุน้อยที่ สุด 21 ปี 
และมีอายุมากที่สุด 83 ปี มีอายุเฉลี่ย 48.31 ปี มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 12.752 
 ระดับการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 41.1 จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น รองลงมาร้อยละ 22.0 จบการศึกษาระดับประถมศึกษา ร้อยละ 9.7 ไม่ได้รับการศึกษา ร้อย
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ละ 21.6 จบระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. ร้อยละ 3.8 จบการศึกษาอนุปริญญา หรือ ปวส. 
และร้อยละ 1.7 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 จำนวนสมาชิกในครัวเรือน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 64.4 มีจำนวนสมาชิกใน
ครัวเรือนระหว่าง 4 – 5 คน ร้อยละ 26.7 มีจำนวนสมาชิกในครัวเรือนมากกว่าหรือเท่ากับ 6 คน และ
ร้อยละ 8.9 มีจำนวนสมาชิกในครัวเรือนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 คน ตามลำดับ โดยสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมีจำนวนสมาชิกในครัวเรือนต่ำสุด 2 คน มีจำนวนสมาชิกในครัวเรือนสูงสุด 7 คน มีสมาชิกใน
ครัวเรือนเฉลี่ย 4.81 คน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.019 

ตารางที่ 4.2 อาชีพ 
n = 236 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

1.อาชีพหลัก   
          ทำการเกษตร 191 80.9 
          งานมีเงินเดือนประจำ 21 8.9 
          ธุรกิจการค้า 23 9.7 
          รับจ้างทั่วไป 1 0.4 
2.อาชีพรอง   
          ไม่มีอาชีพรอง 56 22.9 
          ทำการเกษตร 34 13.9 
          รับจ้างทั่วไป 35 14.3 
          รับจ้างทำการเกษตร 105 42.9 
          ประกอบธุรกิจการค้า 15 6.1 

 

 อาชีพหลัก พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 80.9 อาชีพทำการเกษตร ร้อยละ 9.7 ธุรกิจ
การค้า ร้อยละ 8.9 มีเงินเดือนประจำ และน้อยที่สุดร้อยละ 0.4 ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป ตามลำดับ 
 อาชีพรอง พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 22.9 ไม่มีอาชีพรอง ร้อยละ 42.9 มีอาชีพ
รองคือรับจ้างทำการเกษตร ร้อยละ 14.3 รับจ้างทั่วไป ร้อยละ 13.9 ทำการเกษตร และน้อยที่สุดร้อย
ละ 6.1 ประกอบธุรกิจการค้า  
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ตารางที่ 4.3 ตำแหน่งผู้นำทางสังคม 
n = 236 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

ไม่มีตำแหน่งทางสังคม  213 87.7 
ผู้ใหญ่บ้าน/ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 14 5.8 
กำนัน/สารวัตรกำนัน 3 1.2 
สมาชิกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต./เทศบาล/อบจ.) 6 2.5 
อาสาสมัครเกษตร (อกม.) 4 1.6 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) 3 1.2 

 

  ตำแหน่งผู้นำทางสังคม พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 87.7 ไม่มีตำแหน่งทางสังคม 
ร้อยละ 5.8 มีตำแหน่งเป็นผู้ใหญ่บ้าน/ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ร้อยละ 2.5 มีตำแหน่งเป็นสมาชิกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต./เทศบาล/อบจ.) ร้อยละ 1.56 มีตำแหน่งเป็นอาสาสมัครเกษตร (อกม.) 
ร้อยละ 1.2 มีตำแหน่งกำนัน/สารวัตรกำนัน และร้อยละ 1.2 อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน 
(อสม.) ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 2  สภาพการเป็นสมาชิกของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

ตารางที่ 4.4 สภาพการเป็นสมาชิกของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
n = 236 

รายการ จำนวน ร้อยละ 
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชน 
          การผลิตพืช 

  
125 53.0 

          การผลิตปศุสัตว์ 6 2.5 
          การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 50 21.2 
          เครื่องดื่ม 16 6.8 
          ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า 19 8.1 
          ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 20 8.5 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
n = 236 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

เหตุผลการเป็นสมาชิก   
          เพ่ิมรายได ้  192 45.8 
          แหล่งเงินทุน 45 10.7 
          เพ่ิมช่องทางการตลาด 33 7.9 
          พัฒนาสินค้า 32 7.6 
          ผู้นำชักชวน 117 27.9 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก   
          น้อยกว่าหรือเท่ากับ 4 59 25.0 
          5 – 9 165 61.9 
          มากกว่าหรือเท่ากับ 10 31 13.1 

    ค่าต่ำสุด = 1      ค่าสูงสุด = 19     ค่าเฉลี่ย = 6.60      ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 3.744 

ตำแหน่งในวิสาหกิจชุมชน   
          ประธาน 14 5.9 
          รองประธาน 9 3.8 
          เลขานุการ 4 1.7 
          เหรัญญิก 2 0.8 
          ประชาสัมพันธ์ 1 0.4 
          สมาชิก 206 87.3 

การได้รับการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ   
          ไม่เคย 141 58.8 
          ด้านการผลิตสินค้าและบริการ 54 22.5 
          ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 36 15.0 
          ด้านการตลาด 4 1.7 
          ด้านการจัดทำบัญชี 5 2.1 
กิจกรรมที่ทำในวิสาหกิจชุมชน   
          จัดหาวัตถุดิบ 5 1.7 
          ผลิตสินค้า  231 77.8 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
n = 236 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

กิจกรรมที่ทำในวิสาหกิจชุมชน (ต่อ)   
          บรรจุสินค้า 22 7.4 
          รวบรวมผลผลิต 17 5.7 
          ขายสินค้า 22 7.4 

ผลตอบแทนจากการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน   
     ไม่มีรายได้ 97 41.1 
++      มีรายได้ 139 58.9 
          น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5,000 66 28.0 
          5,001 – 10,000 
          10,001 – 20,000 
          20,001 – 30,000 

16 
19 
23 

6.8 
8.1 
9.7 

          มากกว่าหรือเท่ากับ 30,001  15 6.4 
ค่าต่ำสุด = 500   ค่าสูงสุด = 80,000   ค่าเฉลี่ย = 12,994.24   สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 40,572.97 

 กิจกรรมวิสาหกิจชุมชน พบว่า วิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 53.0 ดำเนินกิจกรรมด้านการ
ผลิตพืช ร้อยละ21.2 ดำเนินกิจกรรมด้านการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ร้อยละ 8.5 ดำเนิน
กิจกรรมด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพร ร้อยละ 8.1 ดำเนินกิจกรรมด้านผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า ร้อยละ 6.8 
ดำเนินกิจกรรมด้านเครื่องดื่ม และร้อยละ 2.5 ดำเนินกิจกรรมด้านการผลิตปศุสัตว์ ตามลำดับ 
 เหตุผลการเป็นสมาชิก พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 45.8 มีความต้องการที่          
จะเพ่ิมรายได้ ร้อยละ27.9 ถูกชักชวนโดยผู้นำ ร้อยละ 10.7 มีความต้องการแหล่งเงินทุน ร้อยละ 7.9 
มีความต้องการเพิ่มช่องทางการตลาด และร้อยละ 7.6 มีความต้องการพัฒนาสินค้า ตามลำดับ 
 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 61.9               
มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระหว่าง 5 - 9 ปี ร้อยละ 25.0 มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 4 ปี และร้อยละ 13.1 มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
มากกว่าหรือเท่ากับ 10 ปี ตามลำดับ โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกต่ำสุด         
1 ปี มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสูงสุด 19 ปี และมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉลี่ย 6.60 ปี ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 3.744 
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 ตำแหน่งในวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 87.3 มีตำแหน่งเป็น
สมาชิกภายในวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ5.9 มีตำแหน่งเป็นประธาน ร้อยละ 3.8 มีตำแหน่งเป็นรอง
ประธาน ร้อยละ 1.7 มีตำแหน่งเป็นเลขานุการ ร้อยละ 0.8 มีตำแหน่งเป็นเหรัญญิก และร้อยละ 0.4 
มีตำแหน่งเป็นประชาสัมพันธ์ ตามลำดับ 
 การได้รับการฝึกอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน ร้อยละ 58.8 ไม่เคยได้รับการฝึกอบรม ร้อยละ 22.5 เคยรับการฝึกอบรมด้านการผลิตสินค้า
และบริการ ร้อยละ 15.0 เคยรับการฝึกอบรมด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ร้อยละ 2.1 เคยรับการ
ฝึกอบรมด้านการจัดทำบัญชี และร้อยละ 1.7 เคยรับการฝึกอบรมด้านการตลาด ตามลำดับ  
 กิจกรรมที่ทำในวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 77.8 มีหน้าที่ใน
การผลิตสินค้า ร้อยละ 7.4 มีหน้าที่ในการบรรจุสินค้า ร้อยละ 7.4 มีหน้าที่ในการขายสินค้า ร้อยละ 
5.7 มีหน้าที่ในการรวบรวมผลผลิต และร้อยละ 1.7 ทำหน้าที่ในการจัดหาวัตถุดิบ ตามลำดับ  
 ผลตอบแทนจากการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 
41.1 ไม่มีรายได้จากการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 28.9 มีรายได้จากการเข้าร่วมจากการเป็น
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 5,000 บาท/ปี ร้อยละ 9.7 มีรายได้ระหว่าง 20,001 – 
30,000 บาท/ปี ร้อยละ 8.1 มีรายได้ระหว่าง 10,001 – 20,000 บาท/ปี ร้อยละ 6.8 มีรายได้ระหว่าง 
5,001 – 10,000 บาท/ปี และร้อยละ 6.4 มีรายได้จากการเข้าร่วมจากการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
มากกว่าหรือเท่ากับ 30,001 บาท/ปี ตามลำดับ โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายได้จากการเข้าร่ วม
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชนต่ำสุด 100 บาท/ปี มีรายได้จากการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสูงสุด          
80,000 บาท/ปี มีรายได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนเฉลี ่ย 12,994.24 บาท/ปี                         
มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 40,572.97 
 

ตอนที่ 3  การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 
 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกว ิสาหกิจชุมชน ในอำเภอท่าสองยาง                
จังหวัดตาก จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และ
ด้านบัญชีและการเงิน โดยใช้คำถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน มี 6 ระดับ คือ ระดับการมีส่วนร่วมมากที่สุด ระดับการมีส่วนร่วมมาก ระดับการมีส่วนร่วม
ปานกลาง ระดับการมีส่วนร่วมน้อย ระดับการมีส่วนร่วมน้อยที่สุด และระดับไม่มีส่วนร่วม แล้วนำ
คะแนนมาหาค่าเฉลี่ย และจัดระดับการมีส่วนร่วมต่อการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนตาม
เกณฑ์ในการประเมิน ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.5 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนด้านการบริหารจัดการ 
n = 236 

ด้านการบริหารจดัการ 
ไม่มีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ค่าเฉลี่ย 
(SD.) 

แปลผล จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

1. ดา้นการบรหิารจัดการ       2.58 น้อย 
1. 1 การกำหนดเปา้หมายและ
ทิศทางของวสิาหกจิชุมชน 

      2.70 ปานกลาง 

การวิเคราะห์สถานการณ์
ปัจจุบันของชุมชน 

28 25 77 52 49 5 2.67 ปานกลาง 

 (11.9) (10.6) (32.6) (22.0) (20.8) (2.1) (1.040)  
การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ 41 111 8 17 55 4 2.14 น้อย 
 (17.4) (47.0) (3.4) (7.2) (23.3) (1.7) (1.400)  
การกำหนดกิจกรรมในการ
ดำเนินงาน 

- 77 26 88 41 4 2.44 น้อย 

 - (32.6) (11.0) (37.3) (17.4) (1.7) (1.164)  
การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของเป้าหมาย 

69 1 - 101 61 4 3.40 ปานกลาง 

 (29.2) (0.4) - (42.8) (25.8) (1.7) (0.571)  
การกำหนดแผนการประชุม - - 84 105 43 4 2.86 ปานกลาง 
 - - (35.6) (44.5) (18.2) (1.7) (0.767)  
1.2 การกำหนดโครงสร้าง
และกฎระเบียบ 

      2.39 น้อย 

การกำหนดโครงสร้าง 28 77 59 48 - 24 2.21 น้อย 
 (11.9) (32.6) (25.0) (20.3) - (10.2) (1.267)  
การกำหนดกฏระเบียบ 28 124 - 60 14 10 1.97 น้อย 
 (11.9) (52.5)  (25.4) (5.9) (4.2) (1.262)  
การคัดเลือกคณะกรรมการ - 77 47 88 20 4 2.27 น้อย 
 - (32.6) (19.9) (37.3) (8.5) (1.7) (1.060)  
การแบ่งบทบาทหน้าที่ 28 41 47 96 20 4 2.51 น้อย 
 (11.9) (17.4) (19.9) (40.7) (8.5) (1.7) (0.978)  
การกำหนดเง ื ่อนไขการรับ
สมาชิก 

69 - 47 96 - 24 3.01 ปานกลาง 

 (29.2) - (19.9) (40.7) - (10.2) (0.928)  
 1.3 การวางแผนการดำเนินงาน       2.66 ปานกลาง 
การกำหนดรายละเอยีด
กิจกรรมที่จะดำเนินการ 

- 28 124 54 12 18 2.44 น้อย 

 - (17.4) (19.9) (40.7) (8.5) (1.7) (1.023)  
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
n = 236 

ด้านการบริหารจดัการ 
ไม่มีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ค่าเฉลี่ย 
(SD.) 

แปลผล จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

การกำหนดงบประมาณที่
จะดำเนินการ 

28 41 47 96 6 18 2.58 น้อย 

 (11.9) (17.4) (19.9) (40.7) (2.5) (7.6) (1.105)  
การกำหนดระยะเวลาที่จะ
ดำเนินการ 

28  47 121 36 4 2.75 ปานกลาง 

 (11.9) - (19.9) (51.3) (15.3) (1.7) (0.914)  
การหาแหล่งเงินทุนหรือ
หน่วยงานสนับสนุน 

69  6 107 50 4 2.64 ปานกลาง 

 (29.2) - (2.5) (45.3) (21.2) (1.7) (1.161)  
การประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

- 28 55 113 - 40 2.87 ปานกลาง 

 - (11.9) (23.3) (47.9) - (16.9) (1.172)  

  

 ด้านการบริหารจัดการ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระบุว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการ

ดำเนินงานด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน อยู่ในระดับน้อย (ค่าเฉลี่ย 2.58) เมื่อพิจารณา แต่ละ

ประเด็น พบว่า สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ 10 ประเด็น ได้แก่              

ร้อยละ 29.2 การวิสัยทัศน์และพันธกิจ ร้อยละ 29.2 การกำหนดเงื่อนไขการรับสมาชิก ร้อยละ 29.2                

การหาแหล่งเงินทุนหรือหน่วยงานสนับสนุน ร้อยละ 17.4 การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของเป้าหมาย ร้อย

ละ 11.9 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน ของชุมชน  ร้อยละ 11.9 การกำหนดโครงสร้าง ร้อยละ 11.9 

การกำหนดกฎระเบียบ ร้อยละ 11.9 การแบ่งบทบาทหน้าที่ ร้อยละ 11.9 การกำหนดงบประมาณที่จะ

ดำเนินการ และร้อยละ 11.9 การกำหนดระยะเวลาที่จะดำเนินการ ตามลำดับ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี

ส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจอยู่ในระดับปานกลาง 7 ประเด็น ได้แก่ การ

กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ ของเป้าหมาย (ค่าเฉลี่ย 3.40) การประเมินผลการดำเนินงาน (ค่าเฉลี่ย 2.87) 

การกำหนดเงื่อนไข การรับสมาชิก (ค่าเฉลี่ย 3.01) การกำหนดแผนการประชุม (ค่าเฉลี่ย 2.86) การกำหนด

ระยะเวลาที่จะดำเนินการ (ค่าเฉลี่ย 2.75) การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของชุมชน (ค่าเฉลี่ย 2.67) และ

การหาแหล่งเงินทุนหรือหน่วยงานสนับสนุน (ค่าเฉลี่ย 2.64) ตามลำดับ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมใน

การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจ อยู่ในระดับน้อย 8 ประเด็น ได้แก่ การกำหนดงบประมาณที่
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จะดำเนินการ (ค่าเฉลี่ย 2.58) การแบ่งบทบาทหน้าที่ (ค่าเฉลี่ย 2.51) การกำหนดกิจกรรมในการดำเนินงาน 

(ค่าเฉลี่ย 2.44) การกำหนดรายละเอียดกิจกรรมที่จะดำเนินการ (ค่าเฉลี่ย 2.44) การคัดเลือกคณะกรรมการ 

(ค่าเฉลี่ย 2.27) การกำหนดโครงสร้าง (ค่าเฉลี่ย 2.21) การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ (ค่าเฉลี่ย 2.14) และ

การกำหนดกฏระเบียบ (ค่าเฉลี่ย 1.97) ตามลำดับ 

ตารางที่ 4.6 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการผลิต 
n = 236 

ด้านการผลิต 

ไม่มีส่วนร่วม ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

0 1 2 3 4 5 
ค่าเฉลี่ย 
(SD.) 

แปลผล จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

2. ด้านการผลติ       3.43 มาก 
กระบวนการวางแผนการผลิต - 28 - 131 59 18 3.17 ปาน

กลาง 
- (11.9) - (55.5) (25.0) (7.6) (1.003)  

การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต 28 - - 43 147 18 3.88 มาก 
(11.9) - - (18.2) (623) (7.6) (0.529)  

การตรวจสอบคุณภาพ 28  41 91 66 10 3.22 ปาน
กลาง 

 (11.9) - (17.4) (38.6) (28.0) (4.2) (0.814)  
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ - 28 - 55 135 18 3.49 มาก 
 - (11.9) - (23.3) (57.2) (7.6) (0.914)  
การประเมินผลความสำเร็จ
ในการผลิต 

28  36 55 108 9 3.43 มาก 
(11.9) - (15.3) (23.3) (45.8) (3.8) (0.825)  

 

 ด้านการผลิต พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระบุว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน

ด้านการผลิต อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.43)  เมื่อพิจารณาแต่ละประเด็น พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน

ไม่มีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 3 ประเด็น ได้แก่ ร้อยละ 11.9          

การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต ร้อยละ 11.9 การตรวจสอบคุณภาพ และร้อยละ 11.9 การประเมินผล

ความสำเร็จในการผลิต และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการผลิตอยู่ใน

ระดับมาก 3 ประเด็น ได้แก่ การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต (ค่าเฉลี่ย3.88) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 

3.49) การประเมินผลความสำเร็จในการผลิต (ค่าเฉลี่ย 3.43) ตามลำดับ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการ

มีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการผลิต อยู่ในระดับปานกลาง 2 ประเด็น การตรวจสอบคุณภาพ 

(ค่าเฉลี่ย 3.22) และกระบวนการวางแผนการผลิต (ค่าเฉลี่ย 3.17) ตามลำดับ  
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ตารางที่ 4.7 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการตลาด 
n = 236 

ด้านการตลาด 
ไม่มีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน   

1 2 3 4 5 
ค่าเฉลี่ย 
(SD.) 

แปลผล จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

3. ด้านการตลาด       2.90 ปานกลาง 
การกำหนดราคาในการ
จำหน่ายสินค้า 

- 77 28 74 53 4 2.49 น้อย 

 - (32.6) (11.9) (31.4) (22.5) (1.7) (1.208)  
การกำหนดแหล่งจำหน่าย
หรือลูกค้าเป้าหมาย 

28 41 - 91 72 4 2.99 ปานกลาง 

 (11.9) (17.4) (3.4) (38.6) (30.5) (1.7) (1.103)  
การติดตามข้อมูลแนวโน้ม
ของตลาด 

- 28 41 63 59 45 3.22 ปานกลาง 

 - (11.9) (17.4) (26.7) (25.0) (19.1) (1.273)  

  

 ด้านการตลาด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระบุว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน

ด้านการตลาด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.90)  เมื่อพิจารณาแต่ละประเด็น พบว่า สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการตลาด 1 ประเด็น ได้แก่ ร้อยละ 11.9 การกำหนดแหล่ง

จำหน่ายหรือล ูกค้าเป ้าหมาย และสมาช ิกว ิสาหกิจช ุมชนมีการ ม ีส ่วนร ่วมในการดำเน ินงาน                        

ด้านการตลาด อยู่ในระดับปานกลางทั้งหมด 2 ประเด็น ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการติดตามข้อมูลแนวโน้ม

ของตลาด (ค่าเฉลี่ย 3.22) การมีส่วนร่วมในการกำหนดแหล่งจำหน่ายหรือลูกค้าเป้าหมาย (ค่าเฉลี่ย 2.99) 

ตามลำดับ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการตลาด อยู่ในระดับปานกลาง      

1 ประเด็น  การมีส่วนร่วมในการกำหนดราคาในการจำหน่ายสินค้า (ค่าเฉลี่ย 2.49)  

ตารางที่ 4.8 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านบัญชีและการเงิน 
n = 236 

ด้านบญัชแีละการเงิน 

ไม่มีส่วนร่วม ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

0 1 2 3 4 5 ค่าเฉลี่
ย 

(SD.) 
แปลผล จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

4. ด้านบัญชีและการเงิน       3.09 ปานกลาง 
การบริหารจัดการเงินทุน - - - 120 112 4 3.51 มาก 
    (50.8) (47.5) (1.7) (0.534)  
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) 
n = 236 

ด้านบญัชแีละการเงิน 

ไม่มีส่วนร่วม ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

0 1 2 3 4 5 ค่าเฉลี่
ย 

(SD.) 

แปลผล 

จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

การจดบันทึกการเงิน 
และบัญชี 

- 69 36 43 79 9 2.67 ปานกลาง 

 - (29.2) (15.3) (18.2) (33.5) (3.8) (1.308)  
การจัดสรรรายได้และ
ผลประโยชน ์

- - 77 71 79 9 3.08 ปานกลาง 

 - - (32.6) (30.1) (33.5) (3.8) (0.900)  
 

 ด้านบัญชีและการเงิน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระบุว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานด้านบัญชีและการเงิน อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.09) เมื่อพิจารณาแต่ละประเด็น 
พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านบัญชีและการเงิน อยู่ในระดับปานกลาง
ทั้งหมด 3 ประเด็น ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเงินทุน (ค่าเฉลี่ย 3.51) การมีส่วนร่วมใน
การจัดสรรรายได้และผลประโยชน์ (ค่าเฉลี่ย 3.08) และการมีส่วนร่วมในการจดบันทึกการเงินและ
บัญชี (ค่าเฉลี่ย 2.67) ตามลำดับ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการดำเนิน 

ตารางที่ 4.9  การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
การมีส่วนร่วมในดำเนินงานของสมาชกิ

วิสาหกิจชมุชน 
ค่าเฉลี่ย SD. แปลผล 

ด้านการบริหารจัดการ 2.58 1.054 น้อย 
ด้านการผลิต 3.43 0.846 มาก 
ด้านการตลาด 2.90 1.195 ปานกลาง 
ด้านบัญชีและการเงิน 3.08 0.914 ปานกลาง 
รวมเฉลี่ย 3.00 1.002 ปานกลาง 

 จากตารางที่ 4.12  สรุปการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 สรุปโดยภาพรวม สมาชิกให้ความคิดเห็นต่อการการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนอยู่ ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.00) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า 

สมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิต (ค่าเฉลี่ย 

3.19) ด้านบัญชีและการเงิน (ค่าเฉลี่ย 3.08) และด้านการตลาด (ค่าเฉลี่ย 2.78) ตามลำดับ   
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ตอนที่ 4  ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 
ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน          

ในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต 
ด้านการตลาด และด้านบัญชีและการเงิน โดยใช้คำถามเก่ียวกับปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน มี 6 ระดับ คือ ระดับมีปัญหามากที่สุด ระดับการมีปัญหามาก ระดับการมี
ปัญหาปานกลาง ระดับการมีปัญหาน้อย ระดับการมีปัญหาน้อยที่สุด และระดับไม่มีปัญหา แล้วนำ
คะแนนมาหาค่าเฉลี่ย และจัดระดับปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนตามเกณฑ์ในการประเมิน ดังนี้ 

 
ตารางที่ 4.10 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการบริหารจัดการ 

n = 236 

ด้านการบริหารจดัการ 

ไม่พบปัญหา 
ระดับปัญหาการมีสว่นร่วมในการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ค่าเฉลี่ย 
(SD.) 

แปลผล 
จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 

(ร้อยละ) 
(ร้อย
ละ) 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
(ร้อย
ละ) 

1. ด้านการบริหารจัดการ       3.19 ปานกลาง 
การกำหนดราคาในการ
จำหน่ายสินค้า 

3 64 8 66 95 - 2.82 ปานกลาง 

 (1.3) (27.1) (3.4) (28.0) (40.3) - (1.231)  
การกำหนดแหล่งจำหน่าย
หรือลูกค้าเป้าหมาย 

3 0 41 79 119 - 3.31 ปานกลาง 

 (1.3) (47.0) (17.4) (33.5) (47.9) - (0.754)  
การติดตามข้อมูล
แนวโน้มของตลาด 

3 - 41 84 72 36 3.44 มาก 

 (1.3) - (17.4) (35.6) (30.5) (15.3) (0.955)  

 

 ด้านการบริหารจัดการ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระบุว่า ระดับปัญหาการมีส่วนร่วม            
ในการดำเน ินงานด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจ อย ู ่ ในระดับปานกลาง (ค ่าเฉล ี ่ย 3.15)                               
เมื่อพิจารณาแต่ละประเด็น พบว่า สมาชิกไม่พบปัญหาของการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้ านการ
บริหารจัดการ 3 ประเด็น ได้แก่ ร้อยละ 1.3 การกำหนดราคาในการขายสินค้า ร้อยละ 1.3                      
การกำหนดแหล่งจำหน่ายหรือลูกค้าเป้าหมาย และร้อยละ 1.3 การติดตามข้อมูลแนวโน้มของตลาด 
และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจอยู่ใน
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ระดับปานกลาง 3 ประเด็น ได้แก่ ปัญหาการติดตามข้อมูลแนวโน้มของตลาด (ค่าเฉลี่ย 3.44) ปัญหา
การกำหนดแหล่งจำหน่ายหรือลูกค้าเป้าหมาย (ค่าเฉลี่ย 3.31) และปัญหาการกำหนดราคาในการ
จำหน่ายสินค้า (ค่าเฉลี่ย 2.82) ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 4.11 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการผลิต 
n = 236 

ด้านการผลิต 

ไม่พบปัญหา 
ระดับปัญหาการมีสว่นร่วมในการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ค่าเฉลี่ย 
(SD.) 

แปลผล 
จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อย

ละ) 
2. ด้านการผลติ       3.01     ปานกลาง 
กระบวนการวางแผนการผลิต 3 28 18 84 103 - 3.12 ปานกลาง 
 (1.3) (11.9) (7.6) (35.6) (43.6) - (0.994)  
การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต 8 28 14 97 89 - 3.08 ปานกลาง 
 (3.4) (11.9) (5.9) (41.1) (37.7) - (0.970)  
การตรวจสอบคุณภาพ 31 14 - 125 60 6 3.21 ปานกลาง 
 (13.1) (5.9) - (53.0) (25.4) (2.5) (0.800)  
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 3 28 57 95 53 - 2.74 ปานกลาง 
 (1.3) (11.9) (24.2) (40.3) (22.5) - (0.944)  
การประเมินผล
ความสำเร็จในการผลิต 

3 25 63 59 86 - 2.88 ปานกลาง 

 (1.3) (10.6) (26.7) (25.0) (36.4) - (1.029)  

  

 ด้านการผลิต พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระบุว่า ระดับปัญหาการมีส่วนร่วมในการ

ดำเนินงานด้านการผลิต อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.88) เมื่อพิจารณาแต่ละประเด็น พบว่า สมาชิก

ไม่พบปัญหาของการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการผลิต 5 ประเด็น ได้แก่ ร้อยละ 13.1 การ

ตรวจสอบคุณภาพ ร้อยละ 3.4 การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต ร้อยละ 1.3 กระบวนการวางแผนการผลิต 

ร้อยละ 1.3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และร้อยละ 1.3 การประเมินผลความสำเร็จในการผลิต ตามลำดับ 

และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้านการผลิตอยู่ในระดับปานกลาง 5 

ประเด็น ได้แก่ ปัญหากระบวนการวางแผนการผลิต (ค่าเฉลี่ย 3.08) ปัญหาการจัดหาวัตถุดิบในการผลิต 

(ค่าเฉลี่ย 2.89) ปัญหาการประเมินผลความสำเร็จในการผลิต (ค่าเฉลี่ย 2.85) ปัญหาการตรวจสอบ

คุณภาพ (ค่าเฉลี่ย 2.79) และปัญหาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 2.71) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.12 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการตลาด 
n = 236 

 ด้านการตลาด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระบุว่า ระดับปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน

ด้านการตลาด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.02) เมื่อพิจารณาแต่ละประเด็น พบว่า สมาชิกไม่พบ

ปัญหาของการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการตลาด 4 ประเด็นได้แก่ ร้อยละ 3.4 ต้นทุนการผลิต 

ร้อยละ 3.4 ผลิตภัณฑ์ไม่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคร้อยละ 1.3 คู่แข่งผลิตภัณฑ์ และร้อยละ 1.3 

ช่องทางการตลาด ตามลำดับ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้าน

การตลาดอยู่ในระดับปานกลาง 3 ประเด็น ได้แก่ ปัญหาคู่แข่งผลิตภัณฑ์ (ค่าเฉลี่ย 3.27) ปัญหาการ

ช่องทางการตลาด (ค่าเฉลี่ย 3.24) ปัญหาการต้นทุนการผลิต (ค่าเฉลี่ย 3.03) ตามลำดับ และสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้านการตลาดอยู่ ในระดับน้อย 1 ประเด็น ปัญหา

ผลิตภัณฑ์ไม่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค (ค่าเฉลี่ย 2.56)  

ตารางที่ 4.13 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านบัญชีและการเงิน 
n = 236 

ด้านบญัชแีละการเงิน 

ไม่พบปัญหา 
ระดับปัญหาการมีสว่นร่วมในการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ค่าเฉลี่ย 
(SD.) 

แปลผล จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อย

ละ) 
4. ด้านบญัชแีละการเงิน       2.80 ปานกลาง 
         

ด้านการตลาด 
ไม่พบปัญหา 

ระดับปัญหาการมีสว่นร่วมในการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ค่าเฉลี่ย 
(SD.) 

แปลผล จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

3. ด้านการตลาด       3.02 ปานกลาง 
ต้นทุนการผลิต 8 14 25 129 60 - 3.03 ปานกลาง 
 (3.4) (5.9) (10.6) (54.7) (25.4) - (0.788)  
ผลิตภัณฑ์ไม่ตรงตามความ
ต้องการของผู้บริโภค 

8 - 125 78 25 - 2.56 น้อย 

 (3.4) - (53.0) (33.1) (10.6) - (0.684)  
คู่แข่งผลิตภัณฑ์ 3 5 13 129 86 - 3.27 ปานกลาง 
 (1.3) (2.1) (5.5) (54.7) (36.4) - (0.663)  
ช่องทางการตลาด 3 - - 178 55 - 3.24 ปานกลาง 
 (1.3) - - (75.4) (23.3) - (0.426)  
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ตารางที่ 4.13 (ต่อ) 
n = 236 

ด้านบญัชแีละการเงิน 
ไม่พบปัญหา 

ระดับปัญหาการมีสว่นร่วมในการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ค่าเฉลี่ย 
(SD.) 

แปลผล จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

การบริหารจัดการเงินทุน 3 5 63 124 41 - 2.86 ปานกลาง 
 (1.3) (2.1) (26.7) (52.5) (17.4) - (0.718)  
การจดบันทึกการเงินและ
บัญชี 

8 - 90 124 14 - 2.67 ปานกลาง 

 (3.4) - (38.1) (52.5) (5.9) - (0.589)  
การจัดสรรรายได้และ
ผลประโยชน ์

8 - 27 204 - - 2.88 ปานกลาง 

 (3.4) - (11.4) (85.2) - - (0.324)  

 

 ด้านบัญชีและการเงิน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระบุว่า ระดับปัญหาการมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงานด้านด้านบัญชีและการเงิน อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.80) เมื่อพิจารณาแต่ละ
ประเด็น พบว่า สมาชิกไม่พบปัญหาของการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านบัญชีและการเงิน 3 
ประเด็น ได้แก่ ร้อยละ 3.4 การจดบันทึกการเงินและบัญชี ร้อยละ 3.4 การจัดสรรรายได้และ
ผลประโยชน์ และร้อยละ 1.3 การบริหารจัดการเงินทุน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนปัญหาการมีส่วน
ร่วมในการดำเนินการด้านบัญชีและการเงินอยู่ในระดับปานกลาง 3 ประเด็น ได้แก่ การจัดสรรรายได้
และผลประโยชน์ (ค่าเฉลี่ย 2.88) ปัญหาการบริหารจัดการเงินทุนปัญหา (ค่าเฉลี่ย 2.88) และปัญหา
การจดบันทึกบัญชีและการเงิน (ค่าเฉลี่ย 2.58)  ตามลำดับ  
 

ตารางที่ 4.14  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในดำเนินงาน
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ค่าเฉลี่ย SD. แปลผล 

ด้านการบริหารจัดการ 3.19 0.980 ปานกลาง 
ด้านการผลิต 3.01 0.947 ปานกลาง 
ด้านการตลาด 3.02 0.640 ปานกลาง 
ด้านบัญชีและการเงิน 2.80 0.544 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.01 0.778 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.14  สรุปปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 สรุปโดยภาพรวม สมาชิกวิสาหกิจชุมชนให้ความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.01) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (ค่าเฉลี่ย 3.19) ด้านการตลาด (ค่าเฉลี่ย 3.02) ด้านการผลิต (ค่าเฉลี่ย 
3.01) และด้านบัญชีและการเงิน (ค่าเฉลี่ย 2.80) ตามลำดับ  

 

ตอนที่ 5  ความรู้ที่ได้รับและความต้องการความรู้ที่ต้องการของสมาชิกในการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 
 ผู ้วิจัยได้ศึกษาความต้องการการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน                 
ในการดำเนินงานในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก โดยศึกษา ระดับความรู้ที่ได้รับ ระดับความรู้ที่
ต้องการ ในประเด็นต่างๆ ผลการวิจัยปรากฏดังตารางที่ 4.13 – 4.15 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.15 ระดับความรู้ที่ได้รับในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

n = 236 
ประเด็นเนื้อหา ระดับความรู้ที่ได้รบัในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ค่าเฉลี่ย แปลผล 

1 2 3 4 5   
จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน (SD)  
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

ด้านการบริหารจัดการ 
 

- 159 63 14 - 2.39 น้อย 

 - (67.4) (26.7) (5.9) - (0.598)  
ด้านการผลิต 
 

- 45 147 38 6 3.02 ปานกลาง 

 - (19.1) (62.3) (16.1) (2.5) (0.674)  
ด้านการตลาด 
 

142 54 35 1 4 1.61 น้อย 

 (60.2) (22.9) (14.8) (0.4) (1.7) (0.876)  
ด้านบัญชีและการเงิน 66 142 26 - 2 1.86 น้อย 

 (28.0) (60.2) (11.0) - (0.8) (0.669)  
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 ระดับความรู้ที ่ได้รับ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีระดับความรู้ที ่ได้รับในการ

ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับน้อย (ค่าเฉลี่ย 2.22) เมื่อพิจารณาแต่ละประเด็น พบว่า 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีระดับรู้ที ่ได้รับในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลางอยู่ 1 

ประเด็น ได้แก่ ความรู้ที่ได้รับด้านการผลิต (ค่าเฉลี่ย 3.02) และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีระดับรู้ที่

ได้รับในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับน้อย 3 ประเด็น ได้แก่ ความรู้ที่ได้รับด้านการบริหาร

จัดการ (ค่าเฉลี่ย 2.39) ความรู้ที่ได้รับด้านบัญชีและการเงิน (ค่าเฉลี่ย 1.86)  ความรู้ที่ได้รับด้าน

การตลาด (ค่าเฉลี่ย 1.61) ตามลำดับ 

ตารางที่ 4.16 ระดับความรู้ที่ต้องการในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
n = 236 

ประเด็นเนื้อหา ระดับความรู้ที่ต้องการในการส่งเสรมิวสิาหกิจชุมชน ค่าเฉลี่ย แปลผล 

1 2 3 4 5   
จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน (SD)  

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

ด้านการบริหารจัดการ - 38 8 85 105 4.09 มาก 
 - (16.1) (3.4) (36.0) (44.5) (1.058)  
ด้านการผลิต - - 44 117 75 4.13 มาก 
 - - (18.6) (49.6) (31.8) (0.699)  
ด้านการตลาด - 11 3 25 197 4.73 มาที่สุด 
 - (4.7) (1.3) (10.6) (83.5) (0.711)  
ด้านบัญชีและการเงิน - - 66 89 81 4.06 มาก 
 - - (28.0) (37.7) (34.3) (0.788)  

 

 ระดับความรู้ที ่ต้องการ  พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีระดับความรู้ที ่ต้องการ
ส่งเสริมในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.25) เมื่อพิจารณาแต่ละ
ประเด็น พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีระดับความรู้ที่ต้องการส่งเสริมในการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ประเด็น ได้แก่ ความรู้ด้านการตลาด(ค่าเฉลี่ย 4.73) และสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีระดับความรู้ที่ต้องการส่งเสริมในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมา ก     
3 ประเด็น ความรู้ด้านผลิต (ค่าเฉลี่ย 4.13) ความรู้ด้านบัญชีและการเงิน (ค่าเฉลี่ย 4.06) และ
ความรู้ด้านการบริหารจัดการ (ค่าเฉลี่ย 4.09) ตามลำดับ  
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ตารางที่ 4.17 การเปรียบเทียบระดับความรู้ที่ได้รับและความต้องการความรู้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
n = 236 

ประเด็นเนื้อหา 
ความรู้ที่ได้รับ ความต้องการความรู้ การเปรียบเทียบ 

ค่าเฉลี่ย 
ความหมาย 

ค่าเฉลี่ย 
ความหมาย t P 

(SD.) (SD.) 

ด ้านการบร ิหาร
จัดการ 

2.39 
น้อย 

4.09 
มาก -25.512 0.000* 

(.598) (1.058) 
ด้านการผลิต 3.02 

ปานกลาง 
4.13 

มาก -16.056 0.000* 
(.674) (.699) 

ด้านการตลาด 1.61 
น้อย 

4.73 
มาท่ีสุด -43.228 0.000* 

(.876) (.711) 
ด ้ า นบ ัญช ี แ ล ะ
การเงิน 

1.86 
น้อย 

4.06 
มาก -32.441 0.000* 

(.669) (.788) 

* มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.20 การเปรียบเทียบระดับความรู้ที่ได้รับและความต้องการความรู้ของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน โดยใช้ Paired Sample t-test ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ด้านการบริหารจัดการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ที่ได้รับในระดับน้อย (ค่าเฉลี่ย 
2.39) และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการความรู้ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.09) เมื่อ
ทดสอบด้วยสถิติ t-test พบว่ามีความแตกต่างกันทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 
 ด้านการผลิต สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ที่ได้รับในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.02) 
และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการความรู้ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.13) เมื่อทดสอบด้วย
สถิติ t-test พบว่ามีความแตกต่างกันทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 
 ด้านการตลาด สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ที่ได้รับในระดับน้อย (ค่าเฉลี่ย 1.61) และ
สมาช ิ กว ิ ส าหก ิ จช ุ มชนม ี ความต ้ องการความร ู ้ ใ นระด ับมากท ี ่ ส ุ ด  (ค ่ า เฉล ี ่ ย  4 . 73 )                     
เมื่อทดสอบด้วยสถิติ t-test พบว่ามีความแตกต่างกันทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 
 ด้านบัญชีและการเงิน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ที่ได้รับในระดับน้อย (ค่าเฉลี่ย 
1.86) และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการความรู้ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.06) เมื่อ
ทดสอบด้วยสถิติ t-test พบว่ามีความแตกต่างกันทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 
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ตอนที่ 6  ความต้องการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาความต้องการการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในการ
ดำเนินงานในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก โดยศึกษา ความรู้ที่ต้องการช่องทางในการส่งเสริม ได้แก่ 
สื่อบุคคล สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์ในประเด็นต่างๆ และวิธีการส่งเสริม  ผลการวิจัยปรากฏดัง
ตารางที่ 4.18 – 4.20 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.18 ระดับความต้องการช่องทางในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

n = 236 
ประเด็นเนื้อหา ระดับความต้องการช่องทางในการส่งเสริม 

(ค่าเฉลี่ย/ความหมาย) 

สื่อบุคคล สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ 

เจ
้าห

น้า
ที่ร

ัฐ 

เอ
กช

น 

คู่ม
ือ 

แผ่
นพ

ับ 

โป
สเ

ตอ
ร ์

Fa
ce

bo
ok

 

Yo
uT

ub
e 

Lin
e 

ด้านการบริหาร
จัดการ 

3.81 3.09 3.53 3.07 2.86 3.26 4.59 2.85 

 มาก ปานกลาง มาก ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง มากที่สุด ปานกลาง 

ด้านการผลิต 
 

4.11 3.51 2.36 2.83 4.00 3.51 4.31 2.88 

 มาก มาก น้อย ปานกลาง มาก มาก มาก ปานกลาง 

ด้านการตลาด 
 

3.64 4.52 2.45 2.89 3.45 4.39 3.79 2.69 

 มาก มากที่สุด น้อย ปานกลาง ปานกลาง มาก มาก ปานกลาง 

ด้านบัญชีและ
การเงิน 

4.53 3.59 4.36 2.54 3.50 2.61 4.58 2.45 

 มากที่สุด มาก มาก ปานกลาง มาก ปานกลาง มากที่สุด น้อย 

ค่าเฉลี่ย/
ความหมาย 

4.02 3.68 3.17 2.83 3.45 3.44 4.32 2.72 

 มาก มาก ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง มาก ปานกลาง 

 

 ระดับความต้องการช่องทางการส่งเสริม พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการ
ช่องทางส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนภาพรวมในระดับมากประเภทสื่อบุคคล ได้แก่ เจ้าหน้าที่รัฐ (ค่าเฉลี่ย 
4.02) และ เอกชน (ค่าเฉลี่ย 3.86)  และประเภทสื่อออนไลน์ ได้แก่ YouTube (ค่าเฉลี่ย 4.32) รองลงมา 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการช่องทางส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนภาพรวมในระดับปานกลาง 
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ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ โปสเตอร์ (ค่าเฉลี่ย 3.45) คู่มือ (ค่าเฉลี่ย 3.17) และแผ่นพับ (ค่าเฉลี่ย 2.83) 
และประเภทสื่อออนไลน์ ได้แก่ Facebook (ค่าเฉลี่ย 3.44) และ Line (ค่าเฉลี่ย 2.72) โดยพิจารณาเป็น
ประเด็นย่อยตามประเด็นเนื้อหา พบว่า 
 ด้านการบริหารจัดการ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการความรู้ผ่านช่องทางใน
การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับมากที่สุด ประเภทสื่อออนไลน์ ได้แก่ YouTube (ค่าเฉลี่ย 4.59) 
รองลงมาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการช่องทางในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก ประเภท
สื่อบุคคล ได้แก่ เจ้าหน้าที่รัฐ (ค่าเฉลี่ย 3.81) และ ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ คู่มือ (ค่าเฉลี่ย 3.53) สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีความต้องการช่องทางในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลาง  ประเภทสื่อบุคคล 
ได้แก่ เอกชน (ค่าเฉลี่ย 3.09) ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ แผ่นผับ (ค่าเฉลี่ย 3.07) และโปสเตอร์ (ค่าเฉลี่ย 
2.86)  และประเภทสื่อออนไลน์ ได้แก่ Facebook (ค่าเฉลี่ย 3.26) และ Line (ค่าเฉลี่ย 2.85)   
 ด้านการผลิต พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการความรู้ผ่านช่องทางในการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก ประเภทสื่อบุคคล ได้แก่ เจ้าหน้ารัฐ (ค่าเฉลี่ย 4.11) และเอกชน 
(ค่าเฉลี่ย 3.51) ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ โปสเตอร์ (ค่าเฉลี่ย 4.00) และประเภทสื่อออนไลน์ ได้แก่  
YouTube (ค่าเฉลี่ย 4.31)  และ Facebook (ค่าเฉลี่ย 3.51) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการ
ช่องทางในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลาง ประเภทสื่อออนไลน์ ได้แก่ Line (ค่าเฉลี่ย 
2.88) และประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ แผ่นพับ (ค่าเฉลี่ย 2.83) และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการ
ช่องทางในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับน้อย ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ คู่มือ (ค่าเฉลี่ย 2.36)  
 ด้านการตลาด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการความรู้ผ่านช่องทางในการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับมากที่สุด ประเภทสื่อบุคคล ได้แก่ เอกชน (ค่าเฉลี่ย 4.52) สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีความต้องการช่องทางในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก ประเภทสื่อออนไลน์ 
ได้แก่  YouTube (ค่าเฉลี่ย 4.39)  และ Facebook (ค่าเฉลี่ย 3.79) และประเภทสื่อบุคคล ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่รัฐ (ค่าเฉลี่ย 3.54) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการช่องทางในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ในระปานกลาง ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ โปสเตอร์  (ค่าเฉลี่ย 3.45) และ แผ่นพับ (ค่าเฉลี่ย 2.89) 
ประเภทสื่อออนไลน์ ได้แก่ Line (ค่าเฉลี่ย 2.69) และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการช่องทางใน
การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับน้อย ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ คู่มือ (ค่าเฉลี่ย 2.45) 
 ด้านบัญชีและการเงิน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการความรู้ผ่านช่องทางใน
การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับมากที่สุด ประเภทสื่อออนไลน์ ได้แก่ YouTube (ค่าเฉลี่ย 4.85)ประเภท
สื่อบุคคล ได้แก่ เจ้าหน้าที่รัฐ (ค่าเฉลี่ย 4.53) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการช่องทาง ในการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนในระดับมาก ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ คู่มือ (ค่าเฉลี่ย 4.36)  และโปสเตอร์ (ค่าเฉลี่ย 3.50) 
และประเภทสื่อบุคคล ได้แก่ เอกชน (ค่าเฉลี่ย 3.59) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการช่องทางในการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระปานกลาง ประเภทสื่อออนไลน์ได้แก่ Facebook (ค่าเฉลี่ย 2.61) และประเภท
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สื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ แผ่นพับ (ค่าเฉลี่ย 2.54) และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการช่องทางในการส่งเสรมิ
วิสาหกิจชุมชนในระดับน้อย ประเภทออนไลน์ ได้แก่ Line (ค่าเฉลี่ย 2.45)  
 
ตารางที่ 4.19 ระดับความต้องการวิธีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

n = 236 
ประเด็นเนื้อหา ระดับความต้องการวธิีการส่งเสริม 

(ค่าเฉลี่ย/ความหมาย) 

 การบรรยาย การสาธติ การฝึกปฏิบตั ิ การทัศนศึกษา 

ด้านการบริหารจัดการ 4.65 3.71 3.54 3.91 
 มากที่สุด มาก มาก มาก 
ด้านการผลิต 2.69 3.85 4.70 3.81 
 ปานกลาง มาก มากที่สุด มาก 
ด้านการตลาด 2.64 4.26 3.75 4.88 
 ปานกลาง มาก มาก มากที่สุด 
ด้านบัญชีและการเงิน 3.12 3.63 4.72 3.08 
 ปานกลาง มาก มากที่สุด ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย/ความหมาย 3.28 3.86 4.18 3.92 
 ปานกลาง มาก มาก มาก 

 ระดับความต้องการวิธีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความ
ต้องการวิธ ีการส่งเสริมว ิสาหกิจชุมชนในระดับมาก ได้แก่ การฝึกปฏิบัต ิ (ค่าเฉลี ่ย 3.64)                  
การทัศนศึกษา (ค่าเฉลี่ย 3.92) และการสาธิต (ค่าเฉลี่ย 3.86) และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความ
ต้องการวิธีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลาง ได้แก่ การบรรยาย (ค่าเฉลี ่ย 3.28)                  
โดยพิจารณาเป็นประเด็นย่อยตามประเด็นเนื้อหาพบว่า 
 ด้านการบริหารจัดการ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการวิธีการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนในระดับมากที่สุด ได้แก่ การบรรยาย (ค่าเฉลี่ย 4.65) และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี
ความต้องการวิธีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก ได้แก่ การทัศนศึกษา (ค่าเฉลี่ย 3.91)                
การสาธิต (คา่เฉลี่ย 3.71) และการฝึกปฏิบัติ (ค่าเฉลี่ย 3.54) ตามลำดับ 
 ด้านการผลิต พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการวิธีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การฝึกปฏิบัติ (ค่าเฉลี่ย 4.70) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการวิธีการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก ได้แก่ การสาธิต (ค่าเฉลี่ย 3.85) และการทัศนศึกษา (ค่าเฉลี่ย 
3.81) และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการวิธีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลาง 
ได้แก่ การบรรยาย (ค่าเฉลี่ย 2.69) 
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 ด้านการตลาด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการวิธีการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนในระดับมากที่สุด ได้แก่ การทัศนศึกษา (ค่าเฉลี่ย 4.88) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการ
วิธีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก ได้แก่ การสาธิต (ค่าเฉลี่ย 4.26) และการฝึกปฏิบัติ 
(ค่าเฉลี่ย 3.75) และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการวิธีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับปาน
กลาง ได้แก่ การบรรยาย (ค่าเฉลี่ย 2.64) 
 ด้านบัญชีและการเงิน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการวิธีการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนในระดับมากที่สุด ได้แก่ การฝึกปฏิบัติ (ค่าเฉลี่ย 4.72) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความ
ต้องการวิธีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก ได้แก่ การสาธิต (ค่าเฉลี่ย 3.63) และสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีความต้องการวิธีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลาง ได้แก่ การบรรยาย 
(ค่าเฉลี่ย 3.28) และการทัศนศึกษา (ค่าเฉลี่ย 3.08) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4.20 วิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ประเด็นเนื้อหา 
ระดับการมีส่วนร่วมในการ

ดำเนินงาน 
(ประเด็นที่ต้องการส่งเสริม) 

แนวทางการส่งเสริม 

ระดับความต้องการ ช่องทาง วิธีการส่งเสรมิ 

ด้านการบริหาร
จัดการ 

ระดับน้อย 
การกำหนดโครงสร้างและ
กฎระเบียบ 

มาก เจ้าหน้าที่รัฐ 
คู่มือ 

YouTube 

การบรรยาย 
การทัศนศึกษา 

ด้านการผลิต ระดับปานกลาง 
การตรวจสอบคุณภาพ 

มาก เจ้าหน้าที่รัฐ 
โปสเตอร์ 

Facebook 

การฝึกปฏิบัต ิ
การสาธิต 

 

ด้านการตลาด ระดับน้อย 
การกำหนดราคาในการจำหนา่ย
สินค้า 

มากที่สุด เอกชน 
โปสเตอร์ 

Facebook 

การทัศนศึกษา 
การสาธิต 

ด้านบัญชีและ
การเงิน 

ระดับปานกลาง 
การจดบันทึกการเงินและบัญช ี

มาก เจ้าหน้าที่รัฐ 
คู่มือ 

YouTube 

การฝึกปฏิบัต ิ
การสาธิต 

  จากตารางที่ 4.19 วิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลวิจัยพบว่า 
  ด้านการบริหารจัดการ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้าน
การบริหารจัดการกลุ่มอยู่ในระดับน้อย ประเด็นที่ต้องการส่งเสริม ได้แก่ ด้านการกำหนดโครงสร้าง
และกฎระเบียบ สมาชิกมีความต้องการการส่งเสริมในระดับมาก ผ่านช่องทางการส่งเสริม ประเภทสื่อ
บ ุคคล ได ้แก ่  เจ ้าหน ้าท ี ่รั ฐ ประเภทส ื ่อส ิ ่ งพ ิมพ ์ ได ้แก ่  ค ู ่ม ือ และประเภทส ื ่อออนไลน์                           
ได้แก่ YouTube วิธีการส่งเสริม ได้แก่ การบรรยาย และการทัศนศึกษา 
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 ด้านการผลิต พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการบริหาร
จัดการกลุ่มอยู่ในระดับปานกลาง ประเด็นที่ต้องการส่งเสริม ได้แก่ ด้านการตรวจสอบคุณภาพ 
สมาชิกมีความต้องการการส่งเสริมในระดับมาก ผ่านช่องทางการส่งเสริม ประเภทสื่อบุคคล ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่รัฐ ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ โปสเตอร์ และประเภทสื่อออนไลน์ 
ได้แก่ Facebook วิธีการส่งเสริม ได้แก่ การฝึกปฏิบัติ และการสาธิต 
  ด้านการตลาด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการบริหาร
จัดการกลุ่มอยู่ในระดับปานกลาง ประเด็นที่ต้องการส่งเสริม ได้แก่ ด้านการกำหนดราคาในการ
จำหน่ายสินค้า สมาชิกมีความต้องการการส่งเสริมในระดับมากที่สุด ผ่านช่องทางการส่งเสริม 
ประเภทสื่อบุคคล ได้แก่ เอกชน ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ โปสเตอร์ และประเภทสื่อออนไลน์ ได้แก่ 
Facebook วิธีการส่งเสริม ได้แก่ การทัศนศึกษา และการสาธิต 
  ด้านบัญชีและการเงิน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการ
บริหารจัดการกลุ่มอยู่ในระดับปานกลาง ประเด็นที่ต้องการส่งเสริม ได้แก่ ด้านการจดบันทึกการเงิน
และบัญชี สมาชิกมีความต้องการการส่งเสริมในระดับมาก ผ่านช่องทางการส่งเสริม ประเภทสื่อบุคคล 
ได้แก่ เจ้าหน้าที่รัฐ ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ คู่มือ และประเภทสื่อออนไลน์ ได้แก่ YouTube วิธีการ
ส่งเสริม ได้แก่ การฝึกปฏิบัติ และการสาธิต 
  จากผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ปรากฏดังแผนภาพที่ 4.1 

 

แผนภาพที่ 4.1 แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 จากแผนภาพที่ 4.1 แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน สามารถสรุปแนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
โดยใช้ทฤษฎีการสื่อสาร SMCR ของเบอร์โล (David K.Berlo,1960) เพ่ือให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพิ่มมากขึ้น และบรรลุเป้าหมายในการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน ดังนี้ 
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 S (Source) หรือ ผู้ส่ง หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน มีการส่งเสริม และทำงานร่วมกัน ทั้งใน
ด้าน องค์ความรู้และปัจจัยต่างๆ ที่จำเป็นในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในการดำเนินงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิตด้าน
การตลาด และด้านบัญชีและการเงิน รวมไปถึงการติดตาม วิเคราะห์ และประเมินผลการมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงาน 
 M (Message) ข่าวสาร โดยมีการสร้างความรู้และความเข้าใจแก่สมาชิกในการมีส่วนร่วมใน
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในแต่ละด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ สร้างความรู้ ความเข้าใจ และ
พัฒนากระบวนการกำหนดเป้าหมายทิศทาง การกำหนดโครงสร้างและกฎระเบียบ การวางแผนการของ
วิสาหกิจชุมชนดำเนินงานให้สมาชิกทุกคนได้มีส่วนร่วม ด้านการผลิต สร้างความรู้และความเข้าใจ ใน
กระบวนการผลิต บทบาทหน้าที่ของสมาชิก การตรวจสอบคุณภาพ รวมถึงการประเมิลผลความสำเร็จใน
การผลิต ด้านการตลาด สมาชิกร่วมกันติดตามข้อมูลแนวโน้มของตลาด กำหนดแหล่งจำหน่ายหรือ
ลูกค้าเป้าหมาย และการกำหนดราคาในการจำหน่ายสินค้า ด้านบัญชีและการเงิน พัฒนาการมีส่วนร่วม
ในการทำรายรับรายจ่าย การจัดสรรรายได้และผลประโยชน์ และการบริหารจัดการเงินทุนของวิสาหกิจ
ชุมชน เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนมีความมั่นคงและเข้มแข็ง 
 C (Channel) ช่องทาง การถ่ายทอดความรู้ผ่านช่องทางและวิธีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงานในด้านต่างๆ แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสามารถทำได้หลายช่องทางตามความต้องการ
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน สื่อบุคคล ได้แก่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ และเจ้าหน้าที่หน่วยงานเอกชน สื่อออนไลน์ 
ได้แก่ Facebook YouTube และสื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ คู่มือ และโปสเตอร์ และวิธีการส่งเสริมได้แก่ การ
บรรยาย การสาธิต การฝึกปฏิบัติ และการทัศนศึกษา 

 R (Receiver) ผู้รับ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เกิดความรู้ความเข้าในการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านบัญชีและ
การเงิน สร้างความเข้มแข็งให้วิสาหกิจชุมชนของตนเอง และยกระดับศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน ให้
เป็นต้นแบบเพ่ือผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษา 
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บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก ผู้วิจัยได้เสนอประเด็นสำคัญ โดยจำแนกออกเป็น 3 ส่วน คือ 
สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

1. สรุปการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก มีวัตถุประสงค์ วิธีการดำเนินการวิจัย และผลการวิจัย ดังนี้ 
 1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) เพ่ือศึกษาสภาพทางสังคม และเศรษฐกิจ 
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 2) เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 3) เพื่อศึกษาการมี
ส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 4) เพื่อศึกษาปัญหา และข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วม
ดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  และ 5) เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 1.2 วิธีดำเนินการวิจัย  
  1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในพ้ืนที่อำเภอท่าสองยาง 
จังหวัดตาก จำนวน 37 วิสาหกิจชุมชน สมาชิกท้ังหมดจำนวน 576 ราย  
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ การกำหนดขนาดของตัวอย่าง
คำนวณโดยสูตรทาโร ยามาเน ที่ค่าคลาดเคลื่อน 0.05 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 236 ราย คิดเป็นร้อยละ 
40.10 ของจำนวนประชากรที่ใช้ในการวิจัยทั้งหมด โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) 
  1.2.3 เครื่องมือที่ใช้การวิจัย เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ประกอบด้วยคำถามลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด  
(Closed - Ended Questions ) และคำถามปลายเปิด (Opened - Ended Questions )                     
แบบสัมภาษณ์สร้างขึ้นจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องแล้วนำปรับปรุง
เพ่ือให้เหมาะสมกับการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน สภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การมีส่วนร่วมในดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
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ชุมชน ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
โดยเก็บรวบรวมข้อมูล เรียงเนื้อหา ตามวัตถุประสงค์ตั้งไว้ 
  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ( frequency) ค่าร้อยละ (percentage)  
ค่าต่ำสุด (minimum) ค่าสูงสุด (maximum) ค่าเฉลี ่ย (mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation: S.D.) การจัดอันดับและใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ปัจจัยสภาพทางด้านสังคม เศรษฐกิจ  
และปัจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอเมืองตาก จังหวัดตาก 
 1.3 ผลการวิจัย 
  1.3.1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอ              
ท่าสองยาง จังหวัดตาก 
    สภาพทั่วไปของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก พบว่า 
สมาช ิกว ิสาหก ิจช ุมชน ร ้อยละ 61.0 เป ็นเพศชาย ม ีอาย ุ เฉล ี ่ย 48.31 ป ี  ร ้อยละ 41.1                          
จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4.81 คน ร้อยละ 80.9 มี
อาชีพหลักทำการเกษตร ร้อยละ 42.9 มีอาชีพรองรับจ้างทำการเกษตร และร้อยละ 87.7 ไม่มี
ตำแหน่งทางสังคม    
  1.3.2 สภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก  
    พบว่า ร้อยละ 53.0 เป็นประเภทการผลิตพืช ร้อยละ 45.8 เกิดจากการอยาก
เพ่ิมรายได้ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 6.60 ปี ร้อยละ 87.3 มีตำแหน่งเป็นสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 58.8 ไม่เคยได้รับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภาครัฐ ร้อยละ 77.8 สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีหน้าที่ในการผลิตสินค้า ร้อยละ 41.1 ไม่ได้รับผลตอบแทนจากการเป็นสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน และร้อยละ 58.9 ได้รับผลตอบแทนจากการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  โดยมีรายได้
เฉลี่ย 12,994.24 บาท/ปี 
  1.3.3 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอ            
ท่าสองยาง จังหวัดตาก  
   การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก สรุปได้ว่า 
สมาชิกว ิสาหกิจชุมชนมีส ่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกว ิสาหกิจชุมชนอยู ่ ในระดับ                       
ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.00) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิต (ค่าเฉลี่ย 3.43) สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน ได้แก่ 
ด้านบัญชีและการเงิน (ค่าเฉลี่ย 3.08) และด้านการตลาด (ค่าเฉลี่ย 2.90) ตามลำดับ และสมาชิก
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วิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับน้อย 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
บริหารจัดการ (ค่าเฉลี่ย 2.58)  
  1.3.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก 
  ความคิดเห็นต่อปัญหาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงานของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน สรุปได้ว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนให้ความคิดเห็นต่อปัญหาเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.01) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นต่อปัญหาเกี่ยวกับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับ
ปานกลาง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (ค่าเฉลี่ย 3.19) ด้านการตลาด (ค่าเฉลี่ย 3.02) ด้าน
การผลิต (ค่าเฉลี่ย 3.01) และด้านบัญชีและการเงิน (ค่าเฉลี่ย 2.80) ตามลำดับ  
  1.3.5 ความต้องการการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 
  ความต้องการการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบด้วย ระดับความรู้ที่ได้รับ ระดับความต้องการความรู้ ผ่านช่องทางในการส่งเสริม สื่อบุคคล 
สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์ ในประเด็นต่างๆ และวิธีการส่งเสริมสรุปได้ดังนี้  
  1) ด้านการบริหารจัดการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ที่ได้รับในระดับน้อย 
และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการความรู้ในระดับมาก โดยประเด็นที่ต้องการพัฒนา  คือ 
ด้านการกำหนดโครงสร้างและกฏระเบียบ ผ่านชื่องทางสื่อบุคคล คือ เจ้าหน้าที่รัฐ สื่อสิ่งพิมพ์ 
คือ คู่มือ และสื่อออนไลน์ คือ Youtube โดยวิธีการบรรยาย และการทัศนศึกษา  
  2) ด้านการผลิต สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู ้ที ่ได้รับในระดับน้อย และ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการความรู้ในระดับมาก โดยประเด็นที่ต้องการพัฒนา  คือ 
ด้านการตรวจสอบคุณภาพ ผ่านชื่องทางสื่อบุคคล คือ เจ้าหน้าที่รัฐ สื่อสิ่งพิมพ์ คือ โปสเตอร์ 
และสื่อออนไลน์ คือ Youtube โดยวิธีการฝึกปฏิบัติ การสาธิต และการทัศนศึกษา 
  3) ด้านการตลาด  สมาชิกว ิสาหกิจชุมชนมีความรู ้ท ี ่ ได ้ร ับในระดับน้อย                
และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการความรู้ในระดับมาก โดยประเด็นที่ต้องการพัฒนา  คือ 
ด้านการกำหนดราคาในการจำหน่ายสินค้า ผ่านชื ่องทางสื ่อบุคคล คือ เจ้าหน้าที ่ เอกชน              
สื่อสิ่งพิมพ์ คือ โปสเตอร์ และสื่อออนไลน์ คือ Youtube โดยวิธีการทัศนศึกษา การสาธิต และ
การฝึกปฏิบัติ 
  4) ด้านบัญชีและการเงิน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ที่ได้รับในระดับน้อย                
และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการความรู้ในระดับมาก โดยประเด็นที่ต้องการพัฒนา  คือ 
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ด้านการจดบันทึกการเงินและการบัญชี ผ่านชื่องทางสื่อบุคคล คือ เจ้าหน้าที่รัฐ สื่อสิ่งพิมพ์ คือ 
คู่มือ และสื่อออนไลน์ คือ Youtube โดยวิธีการฝึกปฏิบัติ และการสาธิต 
 

2. อภิปรายผล 
 

จากการศึกษาเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก ประเด็นที่นำมาอภิปราย ดังนี้ 

2.1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง 
จังหวัดตาก 

 ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 61.0 เป็นเพศชาย อายุเฉลี่ย 
48.31 ปี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จบระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น มีจำนวนสมาชิกในครัวเรือน
เฉลี ่ย 4.81 คน สมาชิกส่วนใหญ่มีอาชีพหลักทำการเกษตร ร้อยละ 80.9 อาชีพรองรับจ้างทำ
การเกษตร และร้อยละ 87.7 ไม่มีตำแหน่งทางสังคม สอดคล้องกับการศึกษาของ ศจี  ประชากูล 
(2564, น.62) ศึกษาแนวทางส่งเสริมเพ่ือพัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอำเภอเมือง จังหวัด
ชัยภูมิ พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 61.4 อายุเฉลี่ย 52.26 ปี สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ส่วนใหญ่จบระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และร้อยละ 77.4 ไม่มีตำแหน่งทางสังคม สอดคล้องกับ
การศึกษาของ นวพร ชอบเดิน (2564, น.77)  ศึกษาแนวทาวทางการเสริมสร้างศักยภาพของวิสาหกิจ
ชุมชน อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีอายุเฉลี่ย 50.77 ปี จำนวนสมาชิก
ในครัวเรือนเฉลี่ย 3.82 คน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนมากมีอาชีพหลักทำการเกษตร และอาชีพ
รองรับจ้างทั่วไป อภิปรายได้ว่า สมาชิกส่วนมากของวิสาหกิจชุมเป็นเพศชาย เนื่องในบริบทของ
อำเภอท่าสองยางเพศชายเป็นหัวหน้าครัวเรือนและเป็นกำลังหลักในการหารายได้ให้กับครัวเรือน  
ส่วนเพศหญิงส่วนใหญ่จะมีบทบาทเป็นแม่บ้านและรับจ้างทำการเกษตรเป็นครั้งคราว 

2.2 สภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก 
 2.2.1 ประเภทกิจการของวิสาหกิจชุมชนที่ดำเนินการ  ผลการศึกษา พบว่า 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 53.0 เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช  
 2.2.2 เหตุผลในการเข้ามาเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษา พบว่า เหตุผล

ของการเข้ามาเป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 45.5 เกิดจากการอยากเพ่ิมรายได้  
 2.2.3 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษา พบว่า ระยะเวลา

การเป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 6.60 ปี ใกล้เคียงกับ ตติยา ตาแก้ว (2563, น.92) ศึกษาเรื่อง
แนวทางการส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย พบว่า 
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ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 6.87 ปี และ ธนัญญา โสกณพุทธพร (2565, น.48) 
ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง ระยะเวลา
การเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเฉลี ่ย 6.63 ปี อภิปรายได้ว่า การประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน
รับผิดชอบในพ้ืนที่ถึงประโยชน์ของการจัดตั้งในเวลานั้น ทำให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรับรู้ถึงประโยชน์
ที่จะได้รับจากการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนจึงรวมกลุ่มกันจัดตั้งและดำเนินกิจการมาอย่างต่อเนื่องเป็น
ระยะเวลานาน  

 2.2.4 ตำแหน่งในวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน          
ร้อยละ 87.3 มีตำแหน่งเป็นสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน อภิปรายได้ว่า เนื่องจากสัดส่วนของจำนวน  
ผู้ที่เป็นสมาชิกมีมากกว่าจำนวนของผู้ที่มีตำแหน่งในวิสาหกิจชุมชน 

 2.2.5 การได้รับการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ ผลการศึกษา 
พบว่า ร้อยละ 58.8 ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไม่เคยได้รับการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงาน
ภาครัฐ อภิปรายได้ว่า เนื่องจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากภาครัฐ ส่วนมากจะเลือกตัวแทนของ
วิสาหกิจชุมชนที่ส่วนมากเป็นผู้นำ คณะกรรมการหรือสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแค่บางส่วนเข้าร่วมการ
การอบรม/สัมมนา/ฝึกงาน ทำให้ไม่ครอบคลุมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 

 2.2.6 กิจกรรมในวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก ผลการศึกษา พบว่าสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมีบทบาทกิจกรรม ร้อยละ 77.8 ในด้านการผลิตสินค้า อภิปรายได้ว่า สภาพทั่วไปของวิสาหกิจ
ชุมชนในอำเภอท่าสองยางนั้นเป็นวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตพืช จึงทำให้กิจกรรมที่สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีหน้าที ่ผลิตสินค้าให้ แก่ผู ้รวบรวมและจำหน่ ายที ่ส ่วนมากเป็นประธานหรือ
คณะกรรมการกลุ่มมากกว่าจะรวบรวมแล้วขายเองในนามกลุ่มวิสาหกิจ 

 2.2.7 ผลตอบแทนจากการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ผลการศึกษา พบว่า 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 58.9 มีรายได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 12,994.24 
บาท/ปี และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไม่มีรายได้ร้อยละ 41.1 แตกต่างจาก ราตรี ใจสะอาด (2562 , น.
52) ศึกษาเรื่องการพัฒนาสินค้าวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนนทบุรีให้ได้มาตรฐานความปลอดภัย พบว่า 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 89.2 มีรายได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน เฉลี่ย 
237,988.64 บาท/ปี และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไม่มีรายได้ร้อยละ 10.8 และ (กลอยใจ เย็นรักษา น.
55) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอสิเกา 
จังหวัดตรัง พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 94.8 มีรายได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชนเฉลี่ย 76,706.63 บาท/ปี และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไม่มีรายได้ร้อยละ 5.2 อภิปรายได้ว่า 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำการเกษตรเป็นอาชีพหลัก           
โดยจะใช้ช่วงพักจากอาชีพหลักมาเข้าร่วมกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน และบางส่วนมีการผลิตและขาย
สินค้าด้วยตนเอง ไม่ได้ขายผ่านวิสาหกิจชุมชน อีกทั้งวิสาหกิจชุมชนในอำเภอเท่าสองยาง ไม่ได้มีการ
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ออมทรัพย์หรือปันผลหุ้น ส่งผลให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เห็นว่าการเข้าร่วมกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชน ยังไม่ได้เป็นการสร้างรายได้ที่มากเพียงพอที่จะดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เป็นแค่แหล่ง
รายได้เสริมในเวลาว่าง สมาชิกยังคงต้องประกอบอาชีพหลักเพ่ือสร้างรายได้ให้กับครัวเรือน 

2.3 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
  2.3.1 ด้านการบริหารจัดการ ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีระดับ

การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับน้อย (ค่าเฉลี่ย 2.58) โดยเฉพาะ
ประเด็น การมีส่วนร่วมในการกำหนดโครงสร้างและกฎระเบียบ (ค่าเฉลี่ย 2.36) และการมีส่วนร่วมใน
การกำหนดเป้าหมายและทิศทางของวิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉลี่ย 2.36) แตกแต่งกับ ตติยา ตาแก้ว (2563, 
น.83) พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมากที่สุด และ
แตกต่างกับ นวพร ชอบเดิน (2564, น.98) พบว่า สมาชิกฯ มีระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้าน
การบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก อภิปรายได้ว่า วิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยางมีการบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนที่ส่วนมากประธานหรือผู้นำกลุ่มเป็นผู้กำหนดเป้าหมาย ทิศทาง โครงสร้าง 
กฎระเบียบและกิจกรรมที่จะดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด ตั้งแต่ตอนเริ่มจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน 
เนื่องจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนมากเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ไม่สามารถเข้าใจภาษาราชการและขั้นตอน
การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการกลุ่มได้ จึงทำให้สมาชิกมีส่วนร่วมในระดับน้อย 

 2.3.2 ด้านการผลิต ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีระดับการมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงานด้านการผลิต อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.19) แต่กต่างกับ ตติยา ตาแก้ว 
(2563, น.85) พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการผลิต อยู่ในระดับมากที่สุด และ
แตกต่างกับ นวพร ชอบเดิน (2564, น.100) พบว่า สมาชิกฯ มีระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการ
สินค้าหรือบริการ อยู่ในระดับมาก อภิปรายได้ว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอ
ท่าสองยางด้านการผลิต จะอยู่ในรูปแบบแรงงานการผลิตเป็นส่วนมาก ซึ่งในส่วนของการวางแผนการ
ผลิต การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินความสำเร็จในการผลิตนั ้นอยู ่ที ่ประธานและผู้นำ
วิสาหกิจชุมชน 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการดำเนินงาน ด้านการผลิตในระดับมาก โดยเฉพาะการกำหนด
บทบาทหน้าที่ของสมาชิกในทุกระดับ และสอดคล้องกับ ธนัญญาณ์ โสภณพุทธพร (2565 , น.68) 
พบว่า สมาชิกฯ มีการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน ด้านการจัดโครงสร้างองค์การอยู่ในระดับมาก 
โดยเฉพาะประเด็นการกำหนดโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนและเหมาะสม อภิปรายได้ว่า การ
กำหนดโครงสร้างบริหารองค์กร และการแบ่งฝ่ายหรือหน้าที่ตามภารกิจของกลุ่มอย่างชัดเจน จะทำ
ให้การดำเนินการขององค์กรสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 2.3.3 ด้านการตลาด ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีระดับการมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงานด้านการตลาด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.78) แตกต่างกับ ตติยา ตาแก้ว 
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(2563, น.86) พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการผลิต อยู่ในระดับมากที่สุด และ
แตกต่างกับ นวพร ชอบเดิน (2564, น.99) พบว่า สมาชิกฯ มีระดับการมีส่วนร่วมในการการจัดการ
สินค้าหรือบริการ อยู่ในระดับมาก อภิปรายได้ว่า เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ของอำเภอท่าสอง
ยาง ร้อยละ 55.5 เป็นวิสาหกิจชุมชนด้านการผลิตพืชและการปศุสัตว์ที่มีแหล่งรับซื้อของพ่อค้าคน
กลางอยู่ในพื้นที่ จึงทำให้การกำหนดราคา การกำหนดแหล่งจำหน่าย และการติดตามแนวโน้มของ
ตลาด สมาชิกไม่มีส่วนร่วมเท่าที่ควร 

 2.3.4 ด้านบัญชีและการเงิน ผลการศึกษา สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีระดับการมี
ส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการตลาด อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.09) แต่กต่างกับ ตติยา ตา
แก้ว (2563, น.86) พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการผลิต อยู่ในระดับมากที่สุด 
และแตกต่างกับ นวพร ชอบเดิน (2564 , น.98) พบว่า สมาชิกฯ มีระดับการมีส่วนร่วมในการการ
จัดการสินค้าหรือบริการ อยู่ในระดับมาก อภิปรายได้ว่า เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ของอำเภอ
ท่าสองยาง ไม่มีการจดบันทึกการเงินและบัญชีนอกจากกลุ่มผลิตพืช ที่ต้องจดรวบรวมปริมาณผลผลิต
ของสมาชิกอย่างชัดเจนเพื่อจัดสรรรายให้สมาชิกตามผลผลิตที่สมาชิกได้ 

2.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน  
 2.4.1 ปัญหาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
   ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนให้ความคิดเห็นต่อปัญหาเกี่ยวกับ

การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี ่ย 2.93) เมื่อ
พิจารณาแต่ละด้าน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นต่อปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานในระดับปานกลาง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด 
และด้านบัญชีและการเงิน ตามลำดับ ดังนี้ 

   1) ด้านการบริหารจัดการ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนให้ความคิดเห็นว่า  
ระดับปัญหาเกี ่ยวกับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านการบริหารจัดการ                   
อยู่ในระดับปานกลาง โดยเฉพาะประเด็น ปัญหาการติดตามข้อมูลแนวโน้มของตลาด สอดคล้องกับ 
ธนัญญาณ์ โสภณพุทธพร (2565, น.79) พบว่า สมาชิกมีปัญหาด้านการบริหารจัดการในระดับปาน
กลาง ในประเด็น ไม่มีการวางแผนการตลาดการประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการจำหน่ายสินค้า
และผลิตภัณฑ์ อภิปรายได้ว่า การติดตามข้อมูลแนวโน้มของตลาดรวมไปถึงการวางแผน เป็นสิ่งสำคัญ
ในการดำเนินการ หากวิสาหกิจขาดการติดตามข้อมูลแนวโน้มของตลาดรวมไปถึงการวางแผนอาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น การติดตามข้อมูลแนวโน้มของตลาดรวมไป
ถึงการวางแผนที่ดีจะทำวิสาหกิจชุมชนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 
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   2) ด ้านการผล ิต  พบว ่า สมาช ิกว ิสาหก ิจช ุมชนให ้ความค ิดเห ็นว่า  
ระดับปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านการผลิต อยู่ในระดับปานกลาง 
โดยเฉพาะประเด็น ปัญหากระบวนการวางแผนการผลิต สอดคล้องกับการศึกษาของ นวพร ชอบเดิน 
(2564, น.113) พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีความคิดเห็น ปัญหาในการดำเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนด้านการวางแผนการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน ในประเด็นปัญหาการขาดการจัดทำแผน 
อภิปรายได้ว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการผลิต ประเด็นการวางแผนกระบวนการ
ผลิตของวิสาหกิจชุมชนสามารถแก้ไขได้ด้วยความร่วมมือจากสมาชิกฯ และการวิเคราะห์ประเมินผล
จากปีที่ผ่านมา นำมาเป็นแนวทางที่เหมาะสมต่อการผลิต ซึ่งจะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง
และสามารถดำเนินงานได้อย่างยั่งยืน 

   3) ด ้านการตลาด  พบว ่า สมาช ิกว ิสาหก ิจช ุมชนให้ความค ิดเห ็นว่า  
ระดับปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านการตลาด อยู่ในระดับปานกลาง 
โดยเฉพาะประเด็น ปัญหาคู่แข่งผลิตภัณฑ์ และปัญหาช่องทางการตลาด สอดคล้องกับ ตติยา ตาแก้ว 
(2563, น.96) พบว่า สมาชิกมีปัญหาด้านการบริหารการตลาด อยู่ในระดับปานกลาง 2 ประเด็น 
ได้แก่ ปัญหาขาดการวางแผนการตลาด และปัญหาขาดช่องทางการตลาด อภิปรายได้ว่า การแก้ไข
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการตลาดวิสาหกิจชุมชนต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย
ภาคส่วน ทั้งสมาชิกในชุมชน ภาครัฐ และภาคเอกชน โดยเน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจ สร้าง
แรงจูงใจ และส่งเสริมการทำงานร่วมกัน เพื ่อให้วิสาหกิจชุมชนสามารถเติบโตและพัฒนาด้าน
การตลาดแบบสมาชิกมีส่วนร่วมได้อย่างยั่งยืน 

   4) ด้านบัญชีและการเงิน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนให้ความคิดเห็นว่า  
ระดับปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านบัญชีและการเงิน อยู่ในระดับปาน
กลาง โดยเฉพาะประเด็น ปัญหาการบริหารจัดการเงินทุน สอดคล้องกับ ตติยา ตาแก้ว (2565, น.97) 
พบว่า สมาชิกฯ มีปัญหาการดำเนินงานด้านการเงิน อยู่ในระดับปานกลาง 1 ประเด็น ได้แก่ ปัญหา
การขาดการระดมทุน อภิปรายได้ว่า การจัดการเงินทุนเป็นส่วนสำคัญการการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป็นอย่างมาก หากสมาชิกมีการระดุมทุนกันทั้งแต่จัดตั้งวิส าหกิจชุมชน
สมาชิกจะมีความรู ้สึกเป็นเจ้าของวิสาหกิจชุมชนร่วมกันทำให้ต้องร่วมกันคิดแก้ปัญหา ร่วมกัน
ดำเนินงานให้วิสาหกิจชุมชนได้ผลตอบแทนกลับมาอย่างเหมาะสม 

2.5 ความต้องการการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน  
 จากการเปรียบเทียบระดับความรู้ที่ได้รับและความต้องการความรู้ ในประเด็นด้าน

การบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านบัญชีและการเงิน โดยใช้ Paired Sample t-
test ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 พบว่า พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีระดับความรู้ที ่ได้รับ 
ภาพรวมในระดับน้อย และระดับความต้องการความรู้ภาพรวมในระดับมากมีความแตกต่างกันทาง
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สถิติที่ระดับความเชื่อมัน 0.05 โดยความรู้ที่ต้องการมากที่สุดคือ ด้านการตลาด เพ่ือสร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ ให้ผู้บริโภคเห็นคุณค่าของสินค้าที่ผลิตจากชุมชน ขยายตลาดไปสู่กลุ่มลูกค้า
ที่กว้างขึ้น รวมไปถึงการสร้างจุดเด่นของสินค้า เพื่อเพิ่มยอดขายและสร้างรายได้ให้ชุมชน ช่อง
ทางการในการส่งเสริม ผ่านสื่อบุคคล ได้แก่ เจ้าหน้าที่เอกชน 

 

3. ข้อเสนอแนะ 
 

3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการศึกษาเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลางมี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการบัญชีและ
การเงิน ส่วนการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานในระดับน้อยมี 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ  
และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ด้านบริหารจัดการ ประเด็น 
ปัญหาไม่มีการติดตามข้อมูลแนวโน้มของตลาด ด้านการผลิต ประเด็น ปัญหาไม่มีกระบวนการวาง
แผนการผลิต ด้านการตลาด ประเด็น ปัญหาคู่แข่งผลิตภัณฑ์ และด้านบัญชีและการเงิน ประเด็น ไม่มี
การบริหารจัดการเงินทุน จึงมีข้อเสนอแนะต่อวิสาหกิจชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 3.1.1 ข้อเสนอแนะต่อวิสาหกิจชุมชน 
   1) ด้านการบริหารจัดการ วิสาหกิจชุมชนควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

และสื่อสารโดยให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม ให้สมาชิกทุกคนเข้าใจ เพ่ือให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน 
   2) ด้านการผลิต วิสาหกิจชุมชนควรมีการจัดประชุมสมาชิกอย่างสม่ำเสมอ 

เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
   3) ด้านการตลาด ควรมีพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดสร้างแบรนด์ให้ผลิตภัณฑ์ของชุมชนเป็นที่รู้จัก หาแหล่งรายได้เพิ่มเติมนอกเหนือจากการ
ขายผลิตภัณฑ์ 

   4) ด้านบัญชีและการเงิน วิสาหกิจชุมชนควรมีการสร้างความร่วมมือกับภาค
ส่วนต่าง ขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณ โครงการ และนโยบายจากภาครัฐ ร่วมมือกับ
ภาคเอกชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด และการจัดจำหน่าย ขอความช่วยเหลือด้านวิชาการ
และการวิจัยจากสถาบันการศึกษา 
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 3.1.2 ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   1) ด้านการบริหารจัดการ ควรส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ให้แก่สมาชิก

วิสาหกิจชุมชนในเรื่องการวางแผนการดำเนินการ พัฒนาระบบสารสนเทศที่ให้ความรู้การบริหาร
จัดการ และจัดอบรมการพัฒนาสมาชิก  

   2) ด้านการผลิต ควรส่งเสริมและพัฒนาการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
ที่มีมูลค่าเพิ่ม ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการผลิต และสนับสนุนการขอรับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ 

   3) ด้านการตลาด ควรส่งเสริมและพัฒนาจัดงานแสดงสินค้าและผลิตภัณฑ์
ของวิสาหกิจชุมชน สร้างช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อต่อยอดการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

   4) ด้านบัญชีและการเงิน ควรส่งเสริมและพัฒนา โดยจัดอบรมการทำบัญชี
และการเงินเบื้องต้นให้กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน สนับสนุนการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการจัดการ
บัญชี ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการวางแผนทางการเงินและการบริหารจัดการต้นทุน และการขอสินเชื่อ
จากสถาบันการเงิน 

3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   1) ควรศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน

ตามประเภทของการดำเนินงาน โดยแยกเป็นแต่ละประเภทของกิจกรรมที่วิสาหกิจชุมชนดำเนินการ 
   2) ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมนวัตกรรมและการปรับตัวการมีส่วนร่วม

ของวิสาหกิจชุมชนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
   3) ควรศึกษาความเกี ่ยวกับการสร้างแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมในการ

ดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
   4) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
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แบบสัมภาษณ ์
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เลขที่แบบสัมภาษณ์……… 
แบบสัมภาษณ์วิทยานพินธ์ 

แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก  

คำชี้แจง : 1. แบบสัมภาษณ์นี้ชุดนี้มีจุดมุ่งหมายที่จะทราบข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก โดยมีวตัถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  
  1.1 เพ่ือศึกษาสภาพทางสังคม และเศรษฐกิจ ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน    
  1.2 เพ่ือศึกษาสภาพการเป็นสมาชิกของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
  1.3 เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
  1.4 เพ่ือศึกษาปัญหา และข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
  1.5 ความรู้ที่ได้รับและความต้องการความรู้ที่ต้องการของสมาชิกในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

 1.6 เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
 2. เลขที่แบบสัมภาษณ์ มีไว้เพ่ือติดตามแบบสัมภาษณ์เท่านั้น  

3. แบบสัมภาษณ์นี้มีทั้งหมด 5 ตอน จำนวน 8 หน้า ดังนี้  
ตอนที่ 1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ตอนที่ 2  สภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
ตอนที่ 3  การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
ตอนที่ 4  ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
ตอนที่ 5 ความต้องการและแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

4. คำตอบที่ได้รับจากแบบสัมภาษณ์ชุดนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการเป็นแนวทางการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก จึงขอขอบคุณ
ท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านให้ความร่วมมือ 

5. การประมวลผลข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจะเป็นข้อมูลในภาพรวมมิได้บ่งบอกถึง
ระดับบุคคลเพ่ือให้ท่านให้ข้อมูลโดยอิสระหากมีข้อคำถามใดที่ทำให้ท่านไม่สะดวกในการให้ข้อมูลท่านมีสิทธิ
ที่จะไม่ตอบข้อคำถามหรือให้ข้อมูลในข้อดังกล่าวได้ 

      นายธนัท  ตาปัญญา 
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา   

 หลักสูตรเกษตรศาสตรมหาบัณฑิต (ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร)  
 แขนงวิชาส่งเสริมการเกษตร สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์   

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
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ตอนที่ 1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

 วิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก 

1. เพศ  (  ) 1. หญิง   (  ) 2. ชาย 
2. อายุ..........................ปี (มากกว่า 6 เดือน นับเป็น 1 ปี) 
3. ระดับการศึกษา   

(  ) 1. ไม่ได้รับการศึกษา  (  ) 5. อนุปริญญา หรือ ปวส. 

(  ) 2. ประถมศึกษา  (  ) 6. ปริญญาตรี 

(  ) 3. มัธยมศึกษาตอนต้น (  ) 7. อื่นๆ (ระบุ).............................. 

(  ) 4. มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช.   

 4. จำนวนสมาชิกในครัวเรือน......................คน 

5.    อาชีพหลัก 

(  ) 1.ทำการเกษตร   (  ) 4. ธุรกิจการค้า 

(  ) 2. งานมีเงินเดือนประจำ  (  ) 5. รับจ้างทั่วไป 

(  ) 3. รับจ้างทำการเกษตร  (  ) 6. อื่นๆ (ระบุ)......................... 

     6.   อาชีพรอง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

(  ) 1. ทำการเกษตร   (  ) 4. ประกอบธุรกิจการค้า 

(  ) 2. รับจ้างทั่วไป   (  ) 5. ไม่มีอาชีพรอง 

(  ) 3. รับจ้างทำการเกษตร  (  ) 5. อื่นๆ (ระบุ)......................... 

7. ตำแหน่งผู้นำทางสังคมที่เป็นหรือเคยเป็น (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

(  ) 1. ไม่มีตำแหน่งทางสังคม  (  ) 5. อาสาสมัครเกษตร (อกม.) 

(  ) 2. ผู้ใหญ่บ้าน/ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน  (  )  6. อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) 

(  ) 3. กำนัน/สารวัตรกำนัน   (  ) 7. อ่ืนๆ (ระบุ).................... 

                           (  ) 4. สมาชิกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต./เทศบาล/อบจ.) 

ตอนที่ 2 สภาพการเป็นสมาชิกของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

     8. วิสาหกิจชุมชนในกลุ่มของท่านดำเนินกิจกรรมประเภทใด 

(  ) 1. การผลิตพืช   (  ) 5. ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า 

(  ) 2. การผลิตปศุสัตว์   (  ) 6. ดอกไม้ประดิษฐ์ 
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 (  ) 3. การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร (  ) 7. ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

 (  ) 4. เครื่องดื่ม    (  ) 8. ท่องเที่ยว  

9.  เหตุผลการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

(  ) 1. เพิ่มรายได้     (  ) 4. พัฒนาสินค้า 

(  ) 2. แหล่งเงินทุน   (  ) 5. ผู้นำชักชวน 

 (  ) 3. เพิ่มช่องทางการตลาด  (  ) 6. อื่นๆ (ระบุ)......................... 

10.  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จำนวน…………..ปี (เกิน 6 เดือน ให้นับเป็น 1 ปี) 

11.  ตำแหน่งในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

(  ) 1. ประธาน   (  ) 5. ประชาสัมพันธ์  

  (  ) 2. รองประธาน  (  ) 6. สมาชิก   

  (  ) 3. เลขานุการ   (  ) 7. อ่ืน ๆ (ระบุ).............................. 

              (  ) 4. เหรัญญิก     

12. การได้รับการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ 

 (  ) ไม่เคย    

(  ) เคย  (  ) 1. ด้านการผลิตสินค้าและบริการ    (  ) 4. ด้านการจัดทำบัญชี 

  (  ) 2.  ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์         (  )  5.อ่ืนๆ ระบุ.............. 

       (  ) 3. ด้านการตลาด      

      13. กิจกรรมในวิสาหกิจชุมชนของท่าน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 (  ) 1. จัดหาวัตถุดิบ  (  ) 4. รวบรวมผลผลิต 

 (  ) 2. ผลิตสินค้า   (  ) 5. ขายสินค้า 

 (  ) 3. บรรจุสินค้า  (  ) 6. อื่นๆ (ระบุ)......................... 

14.ผลตอบแทนจากการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในรอบปีที่ผ่านมา (ม.ค. - ธ.ค. 66) 

 (  ) 1. เงินปันผล…………………..บาท 

 (  ) 2. ค่าตอบแทนจากการทำกิจกรรม………………บาท 

 (  ) 3. อ่ืน ๆ (ระบุ)……………………..บาท 
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ตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 ท่าน มีส่วนร่วมดำเนินงานวสิาหกิจชุมชนในกลุ่มของท่านในประเด็นต่างๆ ต่อไปนี้ระดับใด 

0 = ไม่มีส่วนรว่ม     1 = น้อยที่สุด     2 = น้อย     3 = ปานกลาง      4 = มาก     5 = มากที่สุด 

ประเด็น 

ระดับการดำเนินงาน 
ไม่มี    

ส่วนร่วม 
 (0) 

น้อย
ที่สุด  
(1) 

น้อย          
 

 (2) 

ปาน
กลาง 
 (3) 

มาก 
              

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

3.1. ด้านการบริหารจัดการ 
3.1.1 การกำหนดเป้าหมายและทิศทางของวิสาหกิจชุมชน 

  (1) วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของชุมชน       

     (2) กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ       
     (3) กำหนดกิจกรรมในการดำเนินงาน       

     (4) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของเป้าหมาย       

     (5) กำหนดแผนการประชุม       
3.1.2 การกำหนดโครงสร้างและกฎระเบียบ 

     (1) การกำหนดโครงสร้างองค์กร       
   (2) การกำหนดกฏระเบียบ       

   (3) การคัดเลือกคณะกรรมการ       

   (4) การแบ่งบทบาทหน้าที่       
   (5) การกำหนดเงื่อนไขการรับสมาชิก       

3.1.3. การวางแผนการในดำเนินงาน  

     (1) การกำหนดรายละเอียดกิจกรรมที่จะดำเนินการ       
   (2) การกำหนดงบประมาณที่จะดำเนินการ       

   (3) การกำหนดระยะเวลาที่จะดำเนินการ       

   (4) การหาแหล่งเงินทุนหรือหน่วยงานสนับสนุน       
    (5) การประเมินผล       
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ประเด็น 

ระดับการดำเนินงาน 

ไม่มี    

ส่วนร่วม 

 (0) 

น้อย

ที่สุด  

(1) 

น้อย          

 

 (2) 

ปาน

กลาง 

 (3) 

มาก 

              

(4) 

มาก

ที่สุด 

(5) 

3.2 ด้านการผลิต 

3.2.1 กระบวนการวางแผนการผลิต       
3.2.2 การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต       

3.2.3 การตรวจสอบคุณภาพ       

3.2.4 การพัฒนาผลิตภัณฑ์       
3.2.5 การประเมินผลความสำเร็จในการผลิต       

3.3 ด้านการตลาด 

3.3.1 การกำหนดราคาในการจำหน่ายสินค้า       
3.3.2 การกำหนดแหล่งจำหน่ายหรือลูกค้า
เป้าหมาย 

      

3.3.3 การติดตามข้อมูลแนวโน้มของตลาด       

3.4 ด้านบัญชีและการเงิน 

3.4.1 การบริหารจัดการเงินทุน       
3.4.2 การจดบันทึกการเงินและบัญชี       

3.4.3 การจัดสรรรายได้และผลประโยชน์       

3.5 อ่ืน ๆ (ระบุ)  
3.5.1       

3.5.2       
3.5.3       

3.5.4       

3.5.5       
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ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 ท่านพบปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในประเด็นต่าง  ๆต่อไปนี้ในระดับใด 
0 = ไม่มีส่วนร่วม        1 = น้อยที่สุด        2 = น้อย        3 = ปานกลาง       4 = มาก        5 = มากที่สุด 

ประเด็นปัญหา 

ระดับปัญหา 

ไม่มี
ปัญหา 
 (0) 

น้อย
ที่สุด  
(1) 

น้อย          
 

 (2) 

ปาน
กลาง 
 (3) 

มาก 
              

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

4.1 ด้านการบริหารจัดการ       

 4.1.1 การกำหนดราคาในการจำหน่ายสินค้า       
 4.1.2 การกำหนดแหล่งจำหน่ายหรือลูกค้า
เป้าหมาย 

      

 4.1.3 การติดตามข้อมูลแนวโนม้ของตลาด       
 4.1.4 อ่ืนๆ ระบุ...................................       

4.2 ด้านการผลิต       

 4.2.1 กระบวนการวางแผนการผลิต       

 4.2.2 การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต       
 4.2.3 การตรวจสอบคุณภาพ       

 4.4.4 การพัฒนาผลิตภัณฑ์       

 4.4.5 การประเมินผลความสำเร็จในการผลิต       

 6. อ่ืนๆ ระบุ...................................       
4.3 ด้านการตลาด       

4.3.1 ต้นทุนการผลิต       
4.3.2 ผลิตภัณฑ์ไม่ตรงตามความต้องการ
ของผู้บริโภค 

      

4.3.3 คู่แข่งผลิตภัณฑ์       

4.3.4 ช่องทางการตลาด        

4.3.5 อื่นๆ ระบุ...................................       

4.4 ด้านบัญชีและการเงิน       
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4.6 ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นปัญหา 

ระดับปัญหา 

ไม่มี
ปัญหา 
 (0) 

น้อย
ที่สุด  
(1) 

น้อย          
 

 (2) 

ปาน
กลาง 
 (3) 

มาก 
              

(4) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

 4.4.1 การบริหารจัดการเงินทุน       

 4.4.2 การจดบันทึกการเงินและบัญชี       

 4.4.3 จัดสรรรายได้และผลประโยชน์       

 4.4.4 อ่ืนๆ (ระบุ)…………………….       

4.5 อ่ืน ๆ (ระบุ)       

4.5.1       

4.5.2       

4.5.3       

4.5.4       

4.5.5       
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ภาคผนวก ข 

วิสาหกิจชุมชนอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก 
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รายงานสินค้า/บริการ จำนวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก 

ลำดับที่ ชื่อวิสาหกิจชุมชน สินค้า/บริการ 
จำนวน
สมาชิก 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

1 วิสาหกิจชุมชนผ้าทอบ้านเชียงแก้ว ผ้า/สิ่งทอ  10 4 
2 วิสาหกิจชุมชนสุรากลั่นดาวลอย สุรา 7 3 
3 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้เพาะปลูก

ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์คุณภาพบ้านแม่หละ
ยาง 

ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 82 34 

4 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าพ้ืนบ้าน 
ปากะญอแม่หละ 

ผ้า/สิ่งทอ  8 3 

5 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกบุก
บ้านแม่นิล 

บุก 30 12 

6 วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านบ้านใหม่  
ต.แม่ต้าน 

กล้วยตาก 10 4 

7 วิสาหกิจชุมชนพืชสมุนไพรพ้ืนบ้าน  
หมู่บ้าน 8 บ้านทีจื้อหล่อคี 

สมุนไพรและเครื่องเทศ 7 3 

8 วิสาหกิจชุมชนม.9 กาแฟเลอตอโกล กาแฟ 7 3 
9 วิสาหกิจชุมชนเกษตรยั่งยืน 

แม่วะหลวง ตำบลแม่วะหลวง 
ไร่นาสวนผสม/เกษตร
ผสมผสาน 

16 7 

10 วิสาหกิจชุมชนกาแฟมอโก้คี กาแฟ 10 4 
11 วิสาหกิจชุมชนเพิ่มมูลค่าสินค้า 

ทางการเกษตร 
กล้วยฉาบ,ข้าวแต๋น 7 3 

12 วิสาหกิจชุมชนน้ำผึ้งเดือนห้าท่าสอง
ยาง 

น้ำผึ้ง 15 6 

13 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มรวบรวมมันสำปะหลัง 
บ.แม่หละ 

มันสำปะหลัง 10 4 

14 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มรวบรวมข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์บ้านแม่หละ 

ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 10 4 

15 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์คุณภาพบ้านแม่ออกฮู 

ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 7 3 
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ลำดับที่ ชื่อวิสาหกิจชุมชน สินค้า/บริการ 
จำนวน
สมาชิก 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

16 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์คุณภาพบ้านห้วยนกกก 

ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 56 22 

17 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์คุณภาพบ้านแม่หละยาง 

ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 7 3 

18 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์คุณภาพบ้านกามาผาโด้ 

ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 83 34 

19 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์คุณภาพบ้านพะน่อคี 

ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 8 3 

20 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
บ้านวะโดโกร 

ไม้ผล,ไม้ยืนต้น 8 3 

21 วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผู้ปลูกบุกและ
แปรรูปผลผลิตการเกษตร 
บ้านแม่อมกิ 

บุก 12 5 

22 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์บ้าน
ปางทอง 

กาแฟ,อโวคาโด 12 5 

23 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปน้ำพริกบุก
กลุ่มแปลงใหญ่บุกบ้านท่าสองยาง 

น้ำพริก 9 4 

24 วิสาหกิจชุมชนผลิตสุรากลั่น 
แม่ต้านงาไซ 

สุรา 8 3 

25 วิสาหกิจชุมชนชอเดอ แม่ปอคี น้ำพริก 10 4 
26 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตข้าวโพดเลี้ยง

สัตว์คุณภาพบ้านขุนห้วยนกกก 
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 8 3 

27 วิสาหกิจชุมชนสุรากลั่นช้างทอง สุรา 7 3 
28 วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผู้ปลูกบุก

ตำบลแม่ต้าน 
บุก 11 5 

29 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลูกสมุนไพร 
ท่าสองยาง 

สมุนไพรและเครื่องเทศ 7 3 

30 วิสาหกิจชุมชนปลูกพืชสมุนไพรแม่ต้าน สมุนไพรและเครื่องเทศ 10 4 
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ลำดับที่ ชื่อวิสาหกิจชุมชน สินค้า/บริการ 
จำนวน
สมาชิก 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

31 วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่บุกบ้าน 
ท่าสองยาง 

บุก 34 14 

32 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกและ
แปรรูปผลไม้ผักเมืองหนาว 

พืชผัก,ผลไม้ 11 5 

33 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าทาง
การเกษตรบ้านห้วยปูแกง 

เค้กกล้วย,ข้าวแต๋น 8 3 

34 วิสาหกิจชุมชนทอผ้าบ้านอุระโกร ผ้า/สิ่งทอ  10 4 
35 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มชุมชนแปรรูปทำ

กล้วยฉาบและปลูกพืชสมุนไพรนานา
ชนิดเพื่อประโยชน์ทางการแพทย์ไทย  
อ.ท่าสองยาง 

กล้วยฉาบ 7 3 

36 วิสาหกิจชุมชนปลูกพืชสมุนไพรและ
แปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชนตำบลแม่หละ 

สมุนไพรและเครื่องเทศ 7 3 

37 วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกกาแฟ 
อาราบิก้า มอเคลอะคี 

กาแฟ 7 3 

รวมทั้งหมด 576 236 
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ภาคผนวก ค 

ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่นแบบสมัภาษณ ์
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (reliability) 
หาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีทดสอบของ Cronbach’s Alpha 

(Try-out) จำนวน 30 ตัวอย่าง โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS 
 

ตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

Reliability Statistics N of Item 

Cronbach’s Alpha  

.960  26 

 

ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

Reliability Statistics N of Item 

Cronbach’s Alpha  

.943  15 

 

ตอนที่ 4 ความต้องการการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

Reliability Statistics N of Item 

Cronbach’s Alpha  

.913  56 

 

 

คลิกหรือแตะที่นี่เพื่อใส่ขอ้ความ
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ   นายธนัท ตาปัญญา 

วัน เดือน ปี เกิด  29 สิงหาคม 2537 

สถานที่เกิด   อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

ประวัติการศึกษา  วิทยาศาสตรบัณทิต (เกษตรศาสตร์) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 2560 

สถานที่ทำงาน  สำนักงานเกษตรอำเภอท่าสองยาง 

ตำแหน่ง  นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	วัตถุประสงค์การวิจัย
	กรอบแนวคิดการวิจัย
	สมมติฐานการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ
	ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	บทที่ 2วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน
	การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
	แนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วม
	ข้อมูลทั่วไปและบริบทวิสาหกิจชุมชนในอำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก
	แนวคิดที่เกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	บทที่ 3วิธีดำเนินการวิจัย
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูล
	หน้าบทที่ 4ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1  สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
	ตอนที่ 2  สภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
	ตอนที่ 3  การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
	ตอนที่ 4  ปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงาน  วิสาหกิจชุมชน           64ตอนที่ 5  ความต้องการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิก  วิสาหกิจชุมชน
	บทที่ 5สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	สรุปการวิจัย
	อภิปรายผล
	ข้อเสนอแนะ
	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	แบบสัมภาษณ์
	ประวัติผู้วิจัย

