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บทคัดย่อ 

 
         การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1)  สภาพพ้ืนฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 2) การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 3) ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน และ 4) แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอ าเภอปลาปาก  จงัหวดันครพนม 
 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ ประชากรท่ีศึกษา คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก จงัหวดั
นครพนม ท่ีมีการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนในปี พ.ศ. 2565 อยู่ในระดับปานกลาง และในระดับปรับปรุง 
จ านวน 1,671 ราย ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน ท่ีค่าความคลาดเคล่ือน 0.07 ได้ขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างจ านวน 182 ราย  ใชวิ้ธีการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจัด
อนัดบั 
  ผลการวิจยั พบว่า 1) สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 59.3 เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 55.96 ปี ร้อยละ 57.1 
จบการศึกษาประถมศึกษา ร้อยละ 79.1 ไม่มีต าแหน่งทางสังคม ร้อยละ 49.5 มีต าแหน่งเป็นสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ร้อยละ 16.1 มีเหตุผลในการเขา้ร่วมกลุ่ม คือ ตอ้งการหารายไดเ้สริม ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก เฉล่ีย 8.40 ปี 
มีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรม เฉล่ีย 6.15 คร้ังต่อปี การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากส่ือบุคคลอยู่ในระดบัมาก ส่ือกลุ่ม 
และส่ือออนไลน์อยู่ในระดบัปานกลาง ส่ือมวลชนอยู่ในระดบัน้อย และจากส่ือส่ิงพิมพอ์ยูใ่นระดบัน้อยท่ีสุด ร้อยละ 
68.1 มีผลิตภณัฑ์หลกัของกลุ่มเป็นการผลิตพืช สัตว ์และปัจจยัการผลิต ร้อยละ 22.2 จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ในตลาด
ทอ้งถ่ิน มีรายไดจ้ากค่าแรงงาน เฉล่ีย 212.85 บาทต่อวนั ไดรั้บเงินปันผล เฉล่ีย 1,139.33 บาทต่อปี และมีรายไดอ่ื้นๆ 
จากการเข้าร่วมวิสาหกิจชุมชน เฉล่ีย 37,676.92 บาทต่อปี และร้อยละ 30.4 มีแหล่งเงินทุนจากการระดมทุนจาก
สมาชิก 2) การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 3) สมาชิกมีปัญหาเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีปัญหาดา้นการผลิต ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นการเงินอยู่ในระดบั
มาก และปัญหาดา้นการตลาดอยู่ในระดบัปานกลาง 4) สมาชิกมีความตอ้งการแนวทางการพฒันาการด าเนินงานดา้น
ต่างๆ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยตอ้งการดา้นการเงินอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และตอ้งการดา้นการบริหารจดัการ 
ดา้นการผลิต และดา้นการตลาด  อยูใ่นระดบัมากตามล าดบั 
 
ค าส าคัญ  แนวทางพฒันา  การด าเนินงาน  วิสาหกิจชุมชน   
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Abstract 

 
  

 The objectives of this research were to study 1) basic personal, social, and 

economic conditions of the community enterprise members 2) the operations of the 

community enterprise members 3) problems about the operation of the community 

enterprise members and 4) the development guidelines in the operation of the 

community enterprise members in Pla Pak   district, Nakhon Phanom province. 

 This research was survey research. The population of the study was 1,671 

members of the community enterprises in Pla Pak district, Nakhon Phanom province 

who had gone through community enterprise potential evaluation at a moderate level 

and at a modification level in year 2022. The sample size of 182 people was 

determined by using the Taro Yamane formula with a marginal error value of 0.07.  A 

simple random sampling method was used. Data collected from interviews were 

analyzed by using descriptive statistics such as frequency, percentage, minimum 

value, maximum value, mean, standard deviation, and ranking.  

  The results of the research showed that 1) The average age of the 

community enterprise members was 55.96 years old and 59.3% of them were male. 

57.1% completed primary school education, 79.1% held no social status, 49.5% had a 

position in the community enterprise group as members, and 16.1% wanted to receive 

an extra income as part of the reason to join the group.  The average membership time 

was 8.40 years, and the average activity participation frequency was 6.15 times per 

year. They received news and information from personal media at the high level, For 

group media and online media were at the moderate level, for mass media was at the 

low level, and for publication media was at the lowest level. 68.1% of them grew 

plants and raise animals. 22.2% distributed products in the local market.  The average 

income from wages was  212.85 baht per day, and the average dividend received was 

1,139.33 baht per year. The average income from other sources as a participant in the 

community enterprise was 37,676.92 baht per year. 30.4% had a funding source from 

members’ crowd-funding; 2) The operation of members of community enterprise, 

overall, was at a moderate level. 3) Members encountered problems with the 

operations, overall, at a high level with problems with production, management, and 

finance at a high level while problems regarding marketing were at a moderate level. 

4) Members needed the development guidelines for operations at various aspects, 

overall, at a high level. Regarding the financial need, it was at the highest level. The 

management, production, and marketing needs were at a high level respectively. 

 
 

Keywords: Development guideline, Operations, Community enterprise   
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
  ในอดีตท่ีผ่านมา ชุมชนมีการรวมตวักนัเพื่อประกอบกิจการในระดบัรากหญา้ ซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นกิจการขนาดเล็ก และยงัประสบปัญหา คือ ยงัไม่เป็นท่ียอมรับของหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน
อ่ืน ๆ เน่ืองจากไม่มีกฎหมายรองรับ หรือไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐแต่ไม่ตรงกบัความตอ้งการ
ท่ีแทจ้ริง ภารกิจหลกัอยา่งหน่ึงของรัฐบาล คือการส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน ท่ีผ่าน
มารัฐบาลจึงไดอ้อกกฎหมายส่งเสริมให้คนในชุมชนรวมตวักนัน าความรู้ประกอบกิจการร่วมกนั
ของคนในชุมชน โดยอาศยัทรัพยากร แรงงาน ภูมิปัญญา และทุนในทอ้งถ่ิน มาผลิตเป็นสินคา้หรือ
บริการ เพื่อแกไ้ขปัญหาของชุมชน เพิ่มมูลค่าทรัพยากร ให้ตรงกบัความตอ้งการของตลาด สามารถ
สร้างรายได้และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัของคนในชุมชนในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ส่งผลให้
ชุมชนพึ่งตนเองไดอ้ย่างย ัง่ยืน กฎหมายดงักล่าวมีช่ือวา่ “พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนชน 
พ.ศ. 2548”  (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2562, น. 1) 
  การด าเนินงานตาม “พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548” เป็นหน่ึงใน
ภารกิจหลัก ท่ีกรมส่งเส ริมการเกษตรต้องด าเนินการส่งเส ริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ (1)  การรับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชน (การจดทะเบียน) (2) การ
ด าเนินงานของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (3) การส่งเสริมและสนบัสนุนในการพฒันา
กิจการของวิสาหกิจชุมชน (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 2562, น. 1) และมีหน้าท่ีเป็นส านักงาน
เลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบงานธุรการ จัดท า
แผนการพฒันาและส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชน ประสานงานกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
จดัให้มีขอ้มูลสถิติวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน จดัอบรม
และให้ความรู้แก่วิสาหกิจชุมชน เก่ียวกบัการประกอบการ การบริหารจดัการธุรกิจ ให้แก่วิสาหกิจ
ชุมชน ได้แก่ การบริหารงานบุคคล การบญัชี การจดัหาทุน หรือการตลาด และปฏิบติัการอ่ืนใด
ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย (กรมส่งเสริมการเกษตร 2562, น. 12)  
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  การด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของส านักงานเกษตรอ าเภอปลาปาก จงัหวดั
นครพนม พบว่ามีวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนกบัส านกังานเกษตรอ าเภอปลาปาก ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2548 
จนถึงปัจจุบนั จ านวน 113 แห่ง มีจ านวนสมาชิกทั้งหมด 2,393 ราย โดยจ าแนกตามประเภทกิจการ 
ดา้นการผลิตสินคา้ ไดแ้ก่ การผลิตพืช จ านวน 39 แห่ง การผลิตปศุสัตว ์จ านวน 46 แห่ง การผลิต
ประมง จ านวน 4 แห่ง การแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหาร จ านวน 10 แห่ง ผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
จ านวน 7 แห่ง ผลิตภณัฑส์มุนไพร จ านวน 5 แห่ง การผลิตปัจจยัการผลิต 6 แห่ง และการใหบ้ริการ 
ไดแ้ก่ ออมทรัพยชุ์มชน จ านวน 6 แห่ง และร้านคา้ชุมชน จ านวน 2 แห่ง ในการประเมินศกัยภาพ
วิสาหกิจชุมชน ปรากฏว่า มีวิสาหกิจชุมชนท่ีอยูใ่นระดบัดี จ านวน 21 แห่ง ระดบัปานกลาง จ านวน 
52 แห่ง และระดบัปรับปรุง จ านวน 40 แห่ง ผลจากการประเมินพบวา่วิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีอ าเภอ
ปลาปาก มีปัญหาอนัเกิดจากการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อาทิเช่น ด้านการบริหารจดัการ 
ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน และยงัขาดความรู้ในการพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชนส่งผลต่อการ
สร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน การด าเนินกิจการไม่ต่อเน่ือง จนในท่ีสุดก็ต้องยกเลิก
วิสาหกิจชุมชนไป จากขอ้มูลการยกเลิกเพิกถอนทะเบียนวิสาหกิจชุมชนในวนัท่ี 1-30 มกราคม 
2565 มีการยกเลิก เพิกถอน จ านวน 32 แห่ง (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 มกราคม  2565) ซ่ึงมีจ านวนยกเลิก
เพิ่มมากขึ้น จะเห็นได้ว่าการด าเนินวิสาหกิจชุมชน ไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร และเป็น
อุปสรรคต่อการพฒันาการด าเนินงานส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
(ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2565) 
  ดงันั้น จากเหตุผลและความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ เพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้มีการ
พฒันาจากระดับปรับปรุงขึ้นมาอยู่ในระดับปานกลาง และระดับปานกลางขึ้นมาอยู่ในระดับดี       
จึงมีความส าคญัในการศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก 
จงัหวดันครพนม เพื่อทราบสภาพการด าเนินงานและปัญหาท่ีแทจ้ริง และแนวทางในการพฒันา
เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการอย่างเป็นระบบ  รวมทั้งใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนและ
ก าหนดนโยบายในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนท าใหส้ามารถพึ่งพาตนเองในระยะยาวไดอ้ยา่งมัน่คง 
 

2. วัตถุประสงค์กำรศึกษำ 
 

2.1 เพื่อศึกษาสภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
2.2 เพื่อศึกษาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
2.3 เพื่อศึกษาปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
2.4 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
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3. กรอบแนวคิดกำรศึกษำ 
 
  การศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก จงัหวดั
นครพนม โดยผูวิ้จยัศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัต่าง ๆ ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

1. สภำพพื้นฐำนส่วนบุคคล สังคมและ
เศรษฐกจิ 
   1.1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล 
         - เพศ                   
         - อายุ 
         - ระดบัการศึกษา 
   1.2 สภาพทางสังคม 
         - การด ารงต าแหน่งทางสังคม 
         - ต าแหน่งในกลุ่ม 
         - เหตุผลการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 
         -ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม 
        - ความถี่ในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
        - การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
วิสาหกิจชุมชน 
   1.3 สภาพทางเศรษฐกิจ 
        - ผลิตภณัฑห์ลกัของกลุ่ม 
        - การจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 
        - รายไดจ้ากการเขา้ร่วมวิสาหกิจ
ชุมชน 
        - แหล่งเงินทุนในกลุ่ม 
     
 

3. ปัญหำเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนวิสำหกจิ
ชุมชน 
    3.1 ดา้นการบริหารจดัการ 
    3.2 ดา้นการผลิต 
    3.3 ดา้นการตลาด 
    3.4 ดา้นการเงิน 
     

 
 
 
 
 
 

2. กำรด ำเนินงำนของวิสำหกิจชุมชน 
    2.1 ดา้นการบริหารจดัการ 
    2.2 ดา้นการผลิต 
    2.3 ดา้นการตลาด 
    2.4 ดา้นการเงิน  
 

4. แนวทำงพฒันำกำรด ำเนินงำนวิสำหกจิ
ชุมชน   
   4.1 ดา้นการบริหารจดัการ 
   4.2 ดา้นการผลิต 
   4.3 ดา้นการตลาด 
   4.4 ดา้นการเงิน 
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4. ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 
การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก 

จงัหวดันครพนม ผูวิ้จยัไดก้ าหนดขอบเขตการวิจยั ดงัน้ี 
4.1  ขอบเขตเชิงพื้นท่ี การวิจยัคร้ังน้ี ศึกษาเฉพาะวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก 

จงัหวดันครพนม  ท่ีไดอ้นุมติัจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชมตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
พ.ศ. 2548  

4.2  ขอบเขตเชิงเน้ือหำ การวิจยัคร้ังน้ี ศึกษาเก่ียวกบั สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคม
และเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ปัญหาเก่ียวกับการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน และแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก 
จงัหวดันครพนม   
 4.3  ขอบเขตเชิงเวลำ การวิจัยคร้ังน้ี เร่ิมด าเนินการตั้ งแต่เดือน ธันวาคม 2564 – 
สิงหาคม 2565 เก็บรวบรวมขอ้มูลในระหวา่งเดือน พฤษภาคม 2565 – กรกฎาคม 2565 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

5.1 วิสำหกิจชุมชน หมายถึง วิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก จังหวดันครพนม         
ท่ีไดรั้บอนุมติัการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548
ตั้งแต่ปี 2548 จนถึงวนัท่ี 30 มกราคม 2565 ผ่านการประเมินศกัยภาพอยู่ในระดบัปานกลาง และ
ระดบัปรับปรุง 

5.2 สมำชิกวิสำหกิจชุมชน หมายถึง สมาชิกทั้ งหมดของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอ   
ปลาปาก จงัหวดันครพนม  

5.3 กำรด ำเนินงำนของวิสำหกิจชุมชน หมายถึง การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนใน        
4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน  

5.4  ปัญหำเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนวิสำหกจิชุมชน หมายถึง ส่ิงท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
คิดว่าเป็นประเด็นปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ด้านการบริหาร
จดัการ ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน  

5.5  แนวทำงกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน หมายถึง การพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน  
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 5.6 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร หมายถึง การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับการ
บริหารคณะกรรมการ สมาชิก การบริหารจดัการโดยการสร้างองคก์รให้เขม้แข็ง การสร้างเครือข่าย 
และการจดัหาและบริหารวสัดุ  
 5.7 ด้ำนกำรผลติ หมายถึง การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกบักระบวนการผลิต  
การจดัการผลผลิต  และการติดตามและควบคุมการผลิต 
 5.8 ด้ำนกำรตลำด หมายถึง การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกบัดา้นผลิตภณัฑ์ 
ดา้นราคา  ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย และดา้นการส่งเสริมการตลาด 
 5.9 ด้ำนกำรเงิน หมายถึง การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับมีการระดมหุ้น 
ทรัพยสิ์นของวิสาหกิจชุมชน เงินทุนหมุนเวียน การจดัท าระบบบญัชี  และการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน 
 

6. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
 ผลท่ีไดจ้ากการวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอ
ปลาปาก จงัหวดันครพนม มีดงัน้ี 

6.1 วิสำหกิจชุมชน สามารถน าขอ้มูลหรือผลการวิจยัท่ีไดไ้ปใช้เป็นแนวทางในการ
พฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็งในดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการผลิต ดา้น
การตลาด ด้านการเงิน และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาคีสามารถด าเนินกิจการได้อย่าง
ย ัง่ยนื           

6.2 เจ้ำหน้ำท่ีส่งเสริมกำรเกษตร สามารถน าปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน
ไปใช้ในการจดัท าแผนในการส่งเสริมและพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี เพื่อลด
อตัราการยกเลิกกิจการวิสาหกิจชุมชน และมีการพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้เกิดประสิทธิภาพมาก
ยิง่ขึ้น 

6.3 ด้ำนเชิงนโยบำย สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประกอบการพิจารณาก าหนด
นโยบายในดา้นการส่งเสริมและพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดบัอ าเภอ  และน าเป็น
ขอ้มูลเขา้สู่คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนระดบัจงัหวดัต่อไป  
 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก 
จงัหวดันครพนม ผูว้ิจยัได้ศึกษาคน้ควา้ทบวรรณกรรม และผลงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมี
ประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน 
 2. พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
 3. การด าเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชน 
 4. แนวทางการส่งเสริมการเกษตรกบัการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
 5. การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม 
 6. ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1.  แนวคิดเกีย่วกบัวิสาหกจิชุมชน 
 

 แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย ความหมายของวิสาหกิจชุมชน          
ความเป็นมาของวิสาหกิจชุมชน องค์ประกอบและประเภทของวิสาหกิจชุมชน เป้าหมายของ
วิสาหกิจชุมชน ลกัษณะส าคญัของวิสาหกิจชุมชน รูปแบบของกิจการวิสาหกิจชุมชม ประเภทของ
วิสาหกิจชุมชน และประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 1.1   ความหมายของวิสาหกจิชุมชน  
     กรมส่งเสริมการเกษตร (2562, น. 6) ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชนไว้ว่า  

วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการหรือกิจการของชุมชน ท่ีกลุ่มคนในชุมชนเป็นเจา้ของ
และร่วมกันด าเนินการโดยการใช้ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และความคิด
ริเร่ิม สร้างสรรค์สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับวตัถุดิบและทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชน ด้วยการผลิตสินคา้
หรือบริการตอบสนอง การพึ่งตนเองและการสร้างรายไดใ้ห้กบัครอบครัวชุมชน และระหวา่งชุมชน 
ตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง โดยกลุ่มคนหรือคณะบุคคลท่ีด าเนินการ อาจเป็นนิติบุคคล
หรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได ้
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     จินตนา กาญจนวิสุทธ์ิ  (2559, น. 4) ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชนไว้ว่า  
วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการของคนในชุมชน โดยอาศยัทรัพยากรในชุมชนเป็นหลกั
ผสมผสานกบัเทคโนโลยีในการผลิตสินคา้หรือบริการและอ่ืน ๆ เพื่อการพึ่งพาตนเอง และสร้าง
รายไดข้องคนในชุมชน  ดา้นการจดัการทุนไดอ้ยา่งเสรี 

      ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548 , น. 2) ได้ให้
ความหมายของวิสาหกิจชุมชนไวใ้นมาตราท่ี 3 ว่าวิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนท่ี
เก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั     
มีวิถีชีวิตร่วมกนั และรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าวไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่
เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนระหว่างชุมชน ทั้งน้ี     
ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการประกาศก าหนด 

 ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา ว่องกุล (2545, น. 38) ให้ความหมายของ
วิสาหกิจชุมชนไวว้า่  วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการโดยชุมชน ท่ีมีสมาชิกในชุมชนเป็น
เจา้ของปัจจยัการผลิต ทั้งดา้นการผลิต การคา้ การเงิน และใช้ปัจจยัการผลิตให้เกิดผลทั้งทางดา้น
เศรษฐกิจ คือการสร้างรายไดแ้ละอาชีพ ทางดา้นสังคม คือการสร้างให้ครอบครัวและชุมชนร่วมกนั
คิด ร่วมกันท าและร่วมกันรับผิดชอบ โดยผ่านกระบวนการการประกอบการของชุมชน ดังนั้ น
วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นเคร่ืองมือในการสร้างฐานรากทางเศรษฐกิจและสังคมให้เขม้แข็ง เพื่อท่ีจะให้
ระบบเศรษฐกิจและสังคมส่วนอ่ืน ๆไดต่้อยอดบนฐานท่ีเขม้แขง็น้ีได ้

       วิชิต นนัทสุวรรณ (2544, น. 23) ใหค้วามหมายของวิสาหกิจชุมชนไวว้า่  วิสาหกิจ
ชุมชน หมายถึง การประกอบการท่ีรวมถึงกระบวนการคิด การจดัการผลผลิต และทรัพยากรทุก
ขั้นตอน โดยภูมิปัญญาขององคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชนเพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
และการเรียนรู้ของชุมชน วิสาหกิจชุมชนมิไดมี้เป้าหมายอยู่ท่ีการสร้างก าไรทางการเงินเพียงอย่าง
เดียวแต่รวมถึงก าไรทางสังคม ซ่ึงได้แก่ ความเข้มแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคม 
วิสาหกิจชุมชนจึงมีความหมายครอบคลุมกิจกรรม ดงัต่อไปน้ี 

 1) การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตของชุมชน  เป็นกิจกรรม
ต่อเน่ืองจากการผลิตทางการเกษตร เพื่อการพึ่ งพาตนเองและเพื่อเพิ่มมูลค่าของผลผลิตทาง
การเกษตรขององคก์รสู่ชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชน 

 2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน  เช่น ผลิตภณัฑ์
เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ ไวน์ผลไมพ้ื้นบา้น การแปรรูปพืชผกัผลไมพ้ื้นบา้นรูปแบบต่าง ๆ ผลิตภณัฑ ์
ยาสมุนไพร ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมพื้นบา้น แหล่งท่องเท่ียว พิพิธภณัฑชุ์มชน เป็นตน้ 
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 3) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองการพ่ึงตนเองขององค์กรชุมชนและ
เครือข่ายองค์กรชุมชน เช่น น ้าปลา ปุ๋ ย เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้อาหารและยาสมุนไพร เป็นตน้ 

 4) การพัฒนาระบบตลาด การบริการและสวัสดิการชุมชน  เช่น ร้านค้าชุมชน     
ลานคา้ (ตลาด) ชุมชน ศูนยสุ์ขภาพพื้นบา้น เป็นตน้ 
        ดงันั้น จึงกล่าวโดยสรุปไดว้่า วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบกิจการของ
คนในชุมชน โดยใช้ทุนทั้งแรงงาน เงินทุน ภูมิปัญญา และทรัพยากรท่ีมีอยู่ ในชุมชนในการผลิต
สินคา้ และบริการ เพื่อให้คนในชุมชนเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์           
ยึดหลักการด าเนินงานของเศรษฐกิจพอเพียงและการพึ่งตนเองเป็นหลัก เกิดเป็นกิจการท่ีสร้าง
รายได ้แก่สมาชิก ครอบครัวสมาชิกมีรายไดเ้พิ่มขึ้น ก่อให้เกิดความเขม้แข็งของครอบครัว ชุมชน
และประเทศชาติต่อไป 
 1.2  ความเป็นมาของวิสาหกจิชุมชน 
         เสรี พงศพ์ิศ (2552, น. 3) อธิบายวา่ วิสาหกิจชุมชนเกิดกบัคนจนคนยา้ยถ่ินซ่ึงตอ้ง
คิดใหม่ท าใหม่และพยายามแสวงหาทางรอด ตัวอย่างท่ีเห็นได้ในต่างประเทศ ได้แก่ อิตาลี มี
วิสาหกิจเกิดขึ้นมากมายหลงัสงครามโลกคร้ังท่ีสอง ซ่ึงส่งผลให้มีความคิดริเร่ิมในครอบครัวและ
ชุมชนชนบทเป็นส่วนใหญ่ท่ีนัน่มีแรงงานมากเพราะอิตาลียงัมีครอบครัวใหญ่ลูกหลานมากชุมชนมี
แรงงานมาก วตัถุดิบในทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาก็มีมากเพราะคนอิตาเลียนมีสายเลือดศิลปินจึงมีความคิด
สร้างสรรคท์ าผลิตภณัฑต์่าง ๆ อยา่งมากมายและมีรูปแบบท่ีสวยงามยงัมีการแข่งขนัยงัมีนวตักรรม
ใหม่ ๆ ออกมา วิสาหกิจของอิตาลีจึงเป็นรากฐานของเศรษฐกิจอิตาลี และเป็นตน้แบบของการปรับ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศต่าง ๆ ในแถบทะเลเมดิเตอร์เรเนียน ตั้งแต่ตุรกี กรีซ สเปน โปรตุเกส
และประเทศในแถบแอฟริกาเหนือจนกลายเป็นส่วนหน่ึงของธรรมรัฐ (Good  Governance)         
ซ่ึงหมายถึงการกระจายอ านาจและการบริหารจดัการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พบวา่มีความยัง่ยนืกว่า 
คุม้ค่ากว่าและเส่ียงน้อยกว่าส าหรับประเทศไทยพบว่ามีศกัยภาพสูงมากท่ีจะพฒันาเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนเพราะมีคนมีความรู้ ทรัพยากรมากพอ แต่ขาดการเรียนรู้การจดัการจึงขาดพลงัท่ีจะท าให้
ศกัยภาพทั้งสามก่อเกิดเป็นวิสาหกิจชุมชนขึ้นมา ช่วงเวลาท่ีผ่านมาจึงพบแต่ “อุตสาหกรรมชุมชน” 
ซ่ึงเน้นกระบวนการผลิต การแปรรูป และ “ธุรกิจชุมชน” ซ่ึงเน้นการบริหารจดัการ อย่างไรก็ตาม
ปัจจุบนัปรากฏการณ์ทัว่โลกเร่ิมใหค้วามส าคญักบัค าวา่ “วิสาหกิจ” มากขึ้น 
 วิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน คือ  ช่องทางสร้างรายได้ของ
ประชาชนโดยมีหลกัคิดท่ีจะเปล่ียนมุมมองของคนในสังคมจากการท่ีจะมุ่งหาเงินมาช าระหน้ีเพียง
อยา่งเดียวใหห้นัมาคิดใหม่มองส่ิงท่ีตนมีอยู่ คือทรัพยท่ี์มีราคาและสามารถน ามาใชเ้พิ่มรายไดใ้หก้บั
ตนเองไดห้ากรู้จกัจดัการกบัสินทรัพยน์ั้นอย่างชาญฉลาดแลว้ส าหรับความคาดหวงัของรัฐบาลต่อ
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วิสาหกิจชุมชนคือคนในชุมชนมองเห็นสินทรัพยข์องตนเองและชุมชนมีความสามารถท าให้มีค่า
เพิ่มขึ้นและน ามาเป็นแหล่งสร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชน นอกจากน้ีไดก้ล่าวว่า สินทรัพยข์องประชาชน
ไม่ไดห้มายถึงเฉพาะเงินทองแต่หมายถึงความรู้ ภูมิปัญญา วฒันธรรม ทกัษะ ฝีมือ ธรรมชาติของ
ชุมชนความสามคัคี วิถีชีวิต วสัดุตามธรรมชาติ พืชผลทางการเกษตรซ่ึงรัฐบาลเห็นว่าส่ิงเหล่าน้ีเป็น
พื้นฐานและเป็นทุนทางสังคม 
  สรุปความเป็นมาของวิสาหกิจชุมชน เป็นการเร่ิมตน้จากการก่อเกิดวิสาหกิจชุมชน
ของอิตาลี ซ่ึงต่อมากลายเป็นตน้แบบระบบเศรษฐกิจของประเทศต่าง  ๆ ในแถบทะเลเมดิเตอร์        
เรเนียน ตั้งแต่ตุรกี กรีซ สเปน โปรตุเกส และประเทศในแถบแอฟริกาเหนือ จนแพร่หลายไปทัว่
โลกรวมทั้งประเทศไทย เป็นการพฒันาชุมชนในระดับพื้นฐานคือระดับครอบครัวเป็นการลด
รายจ่ายระดบัชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเอง จึงมีการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้าง
รายได้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการและการพฒันารูปแบบ
ของวิสาหกิจชุมชนรวมไปถึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผูป้ระกอบกิจการขนาดย่อม
และขนาดกลางต่อไป 
 1.3  องค์ประกอบและประเภทของวิสาหกจิชุมชน 
   เสรี พงศพ์ิศ (2548, น.40)  อธิบายวา่วิสาหกิจชุมชนตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีเกิดจาก
การเช่ือมโยงกลุ่มกิจกรรมเขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็นระบบ 4 กลุ่ม ดงัน้ี 
  1.3.1  การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตของชุมชนเป็นกิจกรรมท่ี
ต่อเน่ืองจากการผลิตทางการเกษตรเพื่อการพึ่งตนเองและเพิ่มมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตรของ
องคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชน 
  1.3.2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาชุมชน เช่น ผลิตภัณฑ์
เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ ไวน์ผลไมพ้ื้นบา้น การแปรรูปพืชผกัผลไมพ้ื้นบา้น รูปแบบต่าง ๆ ผลิตภณัฑ์
ยาสมุนไพร แหล่งท่องเท่ียวผลิตภณัฑ ์หตัถกรรมพื้นบา้น พิพิธภณัฑชุ์มชน เป็นตน้ 
  1.3.3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองการพึ่งตนเองขององค์กรชุมชนและ
เครือข่ายองคก์รชุมชน เช่น เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้อาหาร และยาสมุนไพร เป็นตน้ 
  1.3.4 การพัฒนาระบบตลาดการบริการและสวัสดิการชุมชน เช่น ร้านค้าชุมชน     
ลานคา้ (ตลาด) ชุมชนศูนยสุ์ขภาพพื้นบา้น เป็นตน้ 
  ภายใตอ้งคป์ระกอบทั้ง 4 อยา่งน้ีจะตอ้งมีลกัษณะการด าเนินงานท่ีเกิดจากภูมิปัญญา 
ทอ้งถ่ินหรือตวัของชาวบา้นเอง มีการบริหารจดัการทุนและทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนให้เกิดการ
ผลิตสินคา้และบริการ เพื่อลดรายจ่ายและเกิดรายไดเ้พิ่มขึ้น ทั้งน้ีจะตอ้งรักษาสภาพส่ิงแวดลอ้มของ
ชุมชน และใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพดว้ย 
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1.4 เป้าหมายของวิสาหกจิชุมชน 
    วิชิต นนัทสุวรรณ (2544, น.24) อธิบายว่า เม่ือองคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองค์กร
ชุมชนพฒันากิจกรรมแลว้ จะมีการเช่ือมโยงเขา้ดว้ยกนัอย่างเป็นระบบท าให้เกิด  “ระบบวิสาหกิจ
ชุมชน” ซ่ึงมีเป้าหมายเพื่อ 
   1.4.1  สนับสนุนการเรียนรู้เพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชนของชุมชน  โดยชุมชนเพื่อ
ชุมชน แก้จุดอ่อนเสริมจุดแข็งให้ชุมชน  ใช้ประโยชน์จากทรัพยากร และทุนทางสังคมอย่างมี
ประสิทธิภาพและยัง่ยนื 
   1.4.2  สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพัฒนา เพื่อการพึ่ งพาตนเองของ
ชุมชนท่ีครอบคลุมการจัดการทุกด้านให้มีระบบการจัดการ  การผลิต การแปรรูป การอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม การตลาด การจดัสวสัดิการชุมชน ซ่ึงด าเนินการโดยองค์กรชุมชนในการวางแผน
ด าเนินการ และประสานความร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชน 
   1.4.3  พัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท่ีมีอิสระ พึ่งตนเองได ้มีระบบ
การจดัการท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและวฒันธรรมชุมชน  มีตน้ทุนการจดัการต ่า และเป็น
สถาบนัทางสังคมท่ีชาวบา้นพึ่งพาอาศยัได ้
   1.4.4  พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีกระจายการพฒันาไปสู่ทุกส่วนของชุมชน 
ไม่ใช่ระบบท่ีใหโ้อกาสกบัผูท่ี้เหนือกวา่ทางดา้นเศรษฐกิจหรือการเมือง 

1.5 ลกัษณะส าคัญของวิสาหกจิชุมชน 
       กรมส่งเสริมการเกษตร (2562, น. 7-9) วิสาหกิจชุมชน เป็นการประกอบการใน

โลกปัจจุบันท่ีไม่ขัดขวางกระแสโลกาภิวตัน์ (Globalization) ในขณะเดียวกันก็มีจุดยืนอยู่บน
แนวคิดโลกาเทศาภิวตัน์ (Glocalization) ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีครอบคลุมเช่ือมโยง ในกรอบใหญ่ และ
หาแนวทางปฏิบัติให้เหมาะสมกับท้องถ่ิน และทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก การท า 
กิจการวิสาหกิจชุมชนจึงอาศยัหลกัการบูรณาการผสานองค์ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้กับองค์
ความรู้สมยัใหม่ ผนวกกบัการใชค้วามคิดสร้างสรรคส์ร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มใหก้บัทรัพยากรและ
ผลผลิตท่ีมีในชุมชนเพื่อสร้าง รายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน ระหว่างชุมชน 
ตามแนวทางของเศรษฐกิจแบบพอเพียง วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นการประกอบการของชุมชนท่ีมี
แนวคิดแนวปฏิบติัเป้าหมายและลกัษณะส าคญั ดงัต่อไปน้ี  

 1.5.1  การสร้างความหลากหลายของผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและทุน

ในชุมชน เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายเพื่อตอบสนองการพึ่งตนเองของครอบครัวชุมชน และ
ระหว่างชุมชนตามแนวทางของเศรษฐกิจแบบพอเพียง จึงมีหลกัคิดท่ีส าคญั คือ การสร้างความ
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หลากหลายผลผลิตหรือ ผลิตภณัฑบ์นฐานทรัพยากรและทุนในชุมชน ซ่ึงท าให้เกิดผลในเชิงบวกท่ี
ส าคญัยิง่อยา่งนอ้ย 2 ประการ คือ  

  1)  ท าให้เกิดผลผลิตท่ีหลากหลายเพ่ือการกิน การใชภ้ายในครอบครัวและซ้ือ
ขายกันภายในชุมชน เพื่อให้ครอบครัวและชุมชนพึ่ งตนเองได้และหากเป็นผลผลิตท่ีสามารถ
ทดแทนการซ้ือหาจากภายนอก จะน าไปสู่การลดรายจ่ายและเพิ่มรายไดเ้กิด “วงจรทุนชุมชน” ซ่ึงจะ
น าไปสู่การสร้างความสมดุลใหก้บัเศรษฐกิจชุมชน  

  2)  การท ากิจกรรมท่ีหลากหลายเป็นแนวทางหน่ึงของการจดัการความเส่ียง 
(Risk Management) กล่าวคือ เม่ือกิจกรรมหน่ึงไม่ประสบความส าเร็จ แต่ยงัมีกิจกรรมอ่ืนอีกหลาย
กิจกรรม คอยค ้าจุนให้ชุมชนยงัอยู่ได้ซ่ึงตรงกับหลกัของการสร้าง “ภูมิคุม้กัน” ตามแนวทางของ
เศรษฐกิจแบบพอเพียง  

 1.5.2  การใช้ความคิดสร้างสรรค์สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มจากผลผลิตและ
ทรัพยากรชุมชน วิสาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการในการสร้างคุณค่าและมูลค่าจากผลผลิตและ
ทรัพยากรในชุมชน วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นการประกอบการท่ีให้ความส าคัญกับการใช้ความคิด
สร้างสรรค์ (Creativity) สร้างส่ิงใหม่ ๆ (นวตักรรม : Innovation) ท่ีเป็นเอกลักษณ์ของท้องถ่ิน 
(Local Identity) และสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) จากผลผลิตและทรัพยากรชุมชน ซ่ึงท าให้
เกิดผลในเชิงบวกท่ีส าคญัอยา่งนอ้ย 3 ประการ คือ  

  1)  เป็นโอกาสดีในการฟ้ืนฟูภูมิปัญญาทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นองคค์วามรู้ท่ีทรงคุณค่า
ในอดีต และน ามาประยุกต์ให้เขา้สมยั เพื่อผลิตสินคา้และบริการท่ีมีเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน (Local 
Identity) ตอบสนอง ความตอ้งการของตลาดทุกระดบั รวมทั้งการส่งออก  

  2)  เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัผลผลิตส่วนเกินและทรัพยากรชุมชน ซ่ึงมีอยู่
จ  ากดัอนัเป็นผลมาจากการใชไ้ปอยา่งมากมายในอดีต 
   3)  การใชค้วามคิดสร้างสรรคจ์ะน า ไปสู่การสร้างผลิตภณัฑใ์หม่ (นวตักรรม 
: innovation) ท่ีไม่ซ ้ าแบบใคร (Unique) หรือมีความเป็นเอกลกัษณ์ (Identity) รวมทั้งสามารถสร้าง
ความต่างของผลิตภณัฑ ์(Product differentiation) เพื่อตลาดภายนอกและการส่งออก  

  1.5.3  มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีชุมชนจะ
ได้รับ วิสาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการทางเศรษฐกิจของชุมชนท่ีผสานกบักระบวนการทางสังคม 
จึงตอ้ง มีการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบในเชิงธุรกิจพร้อมกับการจดัการผลประโยชน์ให้กับ
สมาชิกในชุมชนซ่ึงสัมพันธ์กันเป็นเครือญาติเป็นพี่ เป็นน้อง ด้วยเหตุผลท่ีส าคัญอย่างน้อย  2 
ประการ คือ   
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   1)  วิสาหกิจชุมชน เป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจจึงต้องด าเนินการอย่างเป็น
ระบบในเชิงธุรกิจ  ทั้ งด้านการตลาด การผลิต การบริหารบุคคล การเงินการบัญชีและต้องมี
แผนปฏิบติัการท่ีดีบริหารจดัการดว้ย ความโปร่งใส ตรวจสอบไดเ้พื่อให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ มี
ความสม ่าเสมอ เป็นท่ีเช่ือถือของผูบ้ริโภคทุกระดบั  ซ่ึงจะส่งผลให้กิจการพฒันาและเติบโตอย่าง
มัน่คง  
   2)  วิสาหกิจชุมชน เป็นกิจการท่ีคนในชุมชนจะตอ้งผนึกพลงักนัเพื่อ “ร่วมใจ
ร่วมคิดร่วมทุน ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมกันเป็นเจ้าของ” เพราะท าคนเดียวอาจท า       
ได้ไม่ดีต้องท า ร่วมกันเพราะ  แต่ละคนมีความรู้ความสามารถกันคนละด้าน เม่ือมาร่วมกันท า         
จึงตอ้งมีระบบของการบริหารจดัการและ แบ่งบทบาทความรับผิดชอบกนัตามความถนัดของสมาชิก
แต่ละคน  
   3)  ตอ้งมีสวสัดิการคืนสู่ชุมชน  

  1.5.4  เป็นกระบวนการสร้างคนควบคู่การพฒันากจิการและรองรับด้วยการจัดการ
ท่ีดี วิสาหกิจชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจวิสาหกิจชุมชนจึงให้ความส าคญักบัการจดัการ
ความรู้ เพื่อน าไปสู่การปรับวิธีคิดวิธีปฏิบัติและวิธีการจัดการซ่ึงจะท า ให้เกิดการพัฒนาตาม
ศกัยภาพ ความพร้อม และ สภาพความเป็นจริงของชุมชน วิสาหกิจชุมชน จึงเป็นกระบวนการสร้าง
คนพร้อมกบัการพฒันากิจการท่ีมีระบบการจดัการท่ีดีรองรับดว้ยเหตุผลอยา่งนอ้ย 3 ประการ คือ   

    1)  กระบวนการเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชนเร่ิมดว้ยการเรียนรู้เพื่อรู้จกัตวัเอง
รู้ว่าตวัเองมีความรู้ และศกัยภาพแค่ไหน และในขณะเดียวกันก็ตอ้งเรียนรู้ความเป็นไปของโลก
ภายนอก ซ่ึงมีความเปล่ียนแปลง อยู่ตลอดเวลาเน่ืองจากกระแสโลกาภิวตัน์ การรู้จกัตวัเองและรู้จกั
โลกภายนอก จะน าไปสู่การปรับวิธีคิด และการก าหนดทิศทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  

    2)  วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการท่ีท าบนฐานความรู้คือตอ้งเรียนรู้ก่อนลงมือ
ท า หรือท าในส่ิง ท่ีรู้แลว้ และระหวา่งท่ีท าก็จะตอ้งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อป้องกนัความผิดพลาด  
    3)  วิสาหกิจชุมชนต้องด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน โดยเร่ิมจากกิจการ
ขนาดเล็กส าหรับบริโภคในครอบครัวและภายในชุมชน แลว้จึงค่อยขยายเป็นกิจการท่ีใหญ่ขึ้น              
เพื่อตอบสนองตลาดภายนอกจนถึง ระดบัประเทศและการส่งออก การท ากิจการขนาดเล็กถือเป็น
การเรียนรู้ฝึกฝนให้มีทกัษะและประสบการณ์ เพื่อท่ีจะท ากิจการท่ีใหญ่ขึ้นแต่มีความผิดพลาดน้อย
ท่ีสุดดว้ยแนวคิดและเป้าหมายท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ จึงอาจสรุปไดว้า่ลกัษณะส าคญัของวิสาหกิจชุมชน
ท่ีท าใหมี้ความแตกต่างจากกิจการชุมชนในลกัษณะอ่ืน ประกอบดว้ย  
      (1)  เป็นกิจการซ่ึงคนในชุมชนเป็นเจ้าของและผูด้  าเนินการคนนอก
ชุมชนอาจมีส่วนร่วมไดแ้ต่ไม่ใช่ คนกลุ่มใหญ่ท่ีมีอ านาจในการตดัสินใจ  
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     (2)  ใช้ทุน ความรู้แรงงาน และวัตถุดิบในชุมชนเป็นหลกั และด าเนินการ
อยูภ่ายในชุมชน  
     (3)  มีภูมิปัญญาท้องถ่ินเป็นฐานและต่อยอดด้วยภูมิปัญญาสากลหรือ
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม เพื่อประยกุตใ์หเ้ขา้สมยัแต่ยงัคงมีเอกลกัษณ์ถ่ิน 
     (4)  ใช้ความคิดริเร่ิม  และสร้างสรรค์สร้างมูลค่าเพ่ิม (Value added) จาก
ผลผลิตและทรัพยากรชุมชน  
     (5)  กิจกรรมท่ีด าเนินการมีความหลากหลาย  เช่ือมโยง เก้ือกูลกัน และ
ตอบสนองการพึ่งตนเอง ของชุมชน  
     (6)  ด าเนินการแบบมีส่วนร่วมและบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ  
     (7)  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ  และการพึ่ งตนเองเป็นเป้าหมาย
รูปแบบของกิจการวิสาหกิจชุมชน 
  1.6  รูปแบบของวิสาหกจิชุมชน  
        กรมส่งเสริมการเกษตร (2562, น. 9-10) วิสาหกิจชุมชน เป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัอาชีพและชีวิตความเป็นอยูข่องคนในชุมชน วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นกลุ่มของกิจกรรมท่ี
มีรูปแบบท่ีหลากหลาย แต่เช่ือมโยงและเก้ือกูลกันไม่ว่าจะเป็น กิจกรรมในการผลิตสินค้าและ
กิจกรรมดา้นบริการ ดงัน้ี  
  1.6.1  การผลิตสินค้า  
   1) การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตของชุมชน เป็นการแปรรูป
หรือพฒันาผลิตภณัฑ์จากผลผลิตทางการเกษตรท่ีเป็นอาชีพหลกั  ของคนในชุมชน เพื่อเพิ่มมูลค่า
ให้กบัผลผลิตทางการเกษตร เช่น การแปรรูปขา้วเป็นผลิตภณัฑรู์ปแบบต่าง ๆ  ในกลุ่มคนท่ีมีอาชีพ
ท านา หรือกลุ่มคนท่ีเป็นเครือข่ายกบัชาวนาการท าผลไมแ้ปรรูปในกลุ่มคนท่ีเป็นชาวสวนผลไม้ 
หรือกลุ่มคนท่ีเป็นเครือข่ายกบัชาวสวนผลไมเ้ป็นตน้ ฯลฯ  
   2) การท าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เพื่อการ
พึ่งตนเอง หรือเพิ่มรายได้ เช่น การท ายาสมุนไพร เคร่ืองด่ืมสมุนไพร เคร่ืองส าอางท่ีมีส่วนผสมของ
สมุนไพร หรือการสร้างผลิตภณัฑท่ี์เป็นเอกลกัษณ์ เช่น การทอผา้ไหมลายพื้นเมืองยอ้มสีธรรมชาติฯลฯ  
   3) การท าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ทดแทนการซื้อจากภายนอก เพื่อลดรายจ่ายและ
ตอบสนอง การพึ่งตนเองของชุมชน เช่น ปุ๋ ยอินทรียเ์คร่ืองมือเคร่ืองใช้ทางการเกษตร น ้ าด่ืม สบู่
แชมพู น ้ายาลา้งจาน ฯลฯ  
  1.6.2  กิจกรรมด้านบริการ เป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการเพื่ออ านวยความสะดวกและ
สร้างงาน สร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก และชุมชน กิจกรรมดา้นบริการจึงมีไดห้ลายรูปแบบ เช่น 
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   1)  การบริการด้านการเงินและการสะสมทุน เช่น ออมทรัพยธ์นาคารชุมชน  
   2)  การบริการด้านการตลาด เช่น ร้านคา้ชุมชน ป๊ัมน ้ ามันชุมชน ตลาดนัด
ชุมชน  
   3)  การบริการท่ีเกี่ยวกับการท่องเท่ียว  เช่น ท่องเท่ียวเชิงชุมชน โฮมสเตย์  
สปา นวดแผนไทย  
   4)  การบริการท่ีเป็นการสร้างรายได้การอ านวยความสะดวก หรือแก้ปัญหา
ให้กบัอาชีพหลกั เช่น ลานเทปาล์ม การรวบรวมและปรับปรุงคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร การ
บริการซ่อมเคร่ืองจกัรกล การเกษตร  
 1.7  ประเภทของกจิการวิสาหกจิชุมชน  
    วิชิต นนัทสุวรรณ (2544, น.25) กิจการวิสาหกิจชุมชนแมจ้ะมีหลากหลายรูปแบบ 
แต่จดัแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ขึ้นกบัวตัถุประสงค ์ระดบักิจการ และตลาดท่ีเป็นเป้าหมาย ไดแ้ก่  
  1.7.1  วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน เป็นกิจการท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อกิน ใช้ซ้ือขายกัน
ภายในชุมชนหรือระหว่าง ชุมชน หรือมุ่งเพียงตลาดทอ้งถ่ิน เป็นกิจการท่ีท าดว้ยเทคนิควิธีการท่ีไม่
ยุ่งยากซับซ้อน แต่ตอ้งถูกหลกัสุขอนามยั เช่น เคร่ืองแกง น ้ าด่ืม น ้ ายาลา้งจาน แชมพูสมุนไพร ปุ๋ ย
หมกัชีวภาพ ขา้วกลอ้งจากโรงสีชุมชน เป็นตน้  เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน คือ การลด
รายจ่าย เพิ่มรายไดแ้ละเพื่อใหค้นในชุมชนมี สินคา้ท่ีดีส าหรับอุปโภค บริโภค  
  1.7.2  วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นกิจการท่ีพฒันาต่อเน่ืองจากวิสาหกิจชุมชน
พื้นฐาน ใช้ความรู้ ประสบการณ์ เทคโนโลยีท่ีสูงขึ้น มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและด้วย
รูปแบบท่ีทนัสมยั กิจการท่ีท าตอ้งมี การควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอน ไดรั้บการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล และควรคงไวซ่ึ้งเอกลกัษณ์ถ่ินเพื่อ บอกกล่าวความเป็นมาท่ีน่าสนใจอนัเป็นจุดขาย
ท่ีส าคญัเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนกา้วหนา้ คือ ตลาดใหญ่ภายนอก หรือตลาดแข่งขนัทั้งระดบัใน
ประเทศจนถึงการส่งออกไปต่างประเทศ เช่น ผลิตภณัฑ์หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) ชนิด
ต่าง ๆ ท่ีเกิดจากกระบวนการวิสาหกิจชุมชน 

1.8  ประโยชน์ของวิสาหกจิชุมชน 
        กรมส่งเสริมการเกษตร (2562, น. 3) ไดก้ล่าวไวว้่าประโยชน์จากการจดทะเบียน

วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน มีดงัน้ี  
 1.8.1  เกิดการรวมตัวของคนในชุมชนเพื่อประกอบกิจการในระดับชุมชนเป็น

วิสาหกจิชุมชนและเครือข่ายวิสาหกจิชุมชน “ท่ีไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย” 
 1.8.2  ได้รับการประเมินศักยภาพ ท าให้ทราบระดับความเข้มแข็งและความ

ต้องการท่ีแท้จริง  สามารถน ามาวางแผนพฒันาตนเองไดต้ามความพร้อมของตน  
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 1.8.3  สามารถขอรับการส่งเสริมหรือสนับสนุน ตามวิธีการท่ีคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ไดป้ระกาศ ก าหนด (พ.ร.บ. มาตรา 25)  

 1.8.4  สามารถมีสิทธิได้รับการส่งเสริมหรือสนับสนุนในการพฒันากิจการตาม
มาตรการท่ีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
  จึงสรุปประโยชน์จากการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนได้ว่า เพื่อน าไปสู่ระบบ
เศรษฐกิจชุมชนท่ีมีความเขม้แข็ง พึ่งพาตนเองได้ มีความพร้อมท่ีจะพัฒนาเพื่อการแข่งขนัทาง
การคา้ในอนาคตต่อไป 
 กล่าวโดยสรุป แนวคิดเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเป็นการประกอบกิจการของคนใน
ชุมชน โดยใช้ทุนทั้งแรงงาน เงินทุน ภูมิปัญญา และทรัพยากรท่ีมีอยู่ ในชุมชนในการผลิตสินคา้ 
และบริการ เพื่อให้คนในชุมชนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์ ยึด
หลกัการด าเนินงานของเศรษฐกิจพอเพียงและการพึ่งตนเองเป็นหลกั เกิดเป็นกิจการท่ีสร้างรายได ้
แก่สมาชิก ครอบครัวสมาชิกมีรายได้เพิ่มขึ้ น ก่อให้เกิดความเข้มแข็งของครอบครัว ชุมชน 
ประกอบ ไปดว้ย 4 องคป์ระกอบ 1) การแปรรูปหรือการพฒันาผลิตภณัฑ์  2) การพฒันาผลิตภณัฑ์
จากทรัพยากรและภูมิปัญญา 3) การพฒันาผลิตภณัฑ์  4) การพฒันาระบบตลาด โดยมีเป้าหมายเพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ สร้างกระบวนการเรียนรู้พัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคม พัฒนาระบบ
เศรษฐกิจชุมชน ซ่ึงมีการผลิตสินคา้ และบริการ โดยในการวิจยัคร้ังน้ีไดน้ ามามาประยุกตใ์ชใ้นการ
ก าหนดประเด็นศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก   
จงัหวดันครพนม  ตอนท่ี 2 การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีในส่วนของประเด็นการ
ด าเนินงานตามแนวทางของวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก เพื่อน าไปสู่การวางแนวทางการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน 
 

2.  พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน พ.ศ. 2548 
 
    พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  พ.ศ. 2548  ประกอบด้วย ความเป็นมาและ
เจตนารมณ์ สาระส าคัญของพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 และเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน มีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1   ความเป็นมาและเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน  พ.ศ. 2548 
        เสรี พงศ์พิศ (2552, น.5) กล่าวว่าชุมชนมีการรวมตวักันเพื่อประกอบธุรกิจในระดับ

รากหญา้อยู่มากมายซ่ึงเป็นธุรกิจท่ียงัมีขนาดไม่ถึงระดบัวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (Small and 
Medium  Enterprise : SME) หรือสหกรณ์ แต่เป็นธุรกิจท่ีสามารถช่วยเหลือเศรษฐกิจของประเทศไทย
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ไดใ้นระดบัหน่ึง  ธุรกิจในระดบัน้ียงัมีปัญหาท่ีประสบอยู่ คือไม่เป็นท่ียอมรับของหน่วยงานรัฐหรือ
เอกชนอ่ืน ๆ เน่ืองจากไม่มีกฎหมายรองรับการสนบัสนุนจากภาครัฐไม่ตรงกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริง
เน่ืองจากขอ้มูลกลุ่มเป้าหมายและความตอ้งการไม่ชัดเจน ดังนั้น พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนจึงถูกตราขึ้นและประกาศใชใ้นปี  2548   

     ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548, น. 1)  ไดก้ล่าวถึง
ความเป็นมาว่าในชุมชนมีการรวมตัวกันเพื่อประกอบกิจการในระดับรากหญ้ากันอยู่มากมาย     
ส่วนใหญ่เป็นกิจการขนาดเล็ก การรวมตวัมกัจะอยูใ่นลกัษณะกลุ่มกิจกรรม หรือกลุ่มอาชีพท่ีไดรั้บ
การส่งเสริมจากหน่วยงานต่าง ๆ และกลุ่มดงักล่าวบางกลุ่มไดมี้การท างานช่วยเหลือกนัในลกัษณะ
เครือข่ายอีกดว้ย โดยยงัมีปัญหาท่ีประสบอยู ่คือ  

2.1.1 ยังไม่เป็นท่ียอมรับของหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนอ่ืน ๆ เน่ืองจากไม่
มีกฎหมายรองรับ  

2.1.2 การได้รับสนับสนุนจากภาครัฐ  ไม่ตรงกับความต้องการท่ีแท้จริง 
เน่ืองจากขอ้มูลกลุ่มเป้าหมายและความตอ้งการไม่ชดัเจน  

 ดังนั้ น รัฐบาลจึงก าหนดให้มีการออกกฎหมายฉบับน้ี คือ “พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548” เพื่อรองรับการประกอบกิจการของชุมชนให้ไดรั้บการพฒันา 
โดยมีเจตนารมณ์ เพื่อให้มีการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้การช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการ และการพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ส่งผล
ให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได ้และพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็ง พร้อมส าหรับการ
แข่งขนัทางการคา้ในอนาคตไม่ว่าในระดบัใด รวมถึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนใหก้า้วไปสู่การเป็น
ผูป้ระกอบการในระดบัสูงขึ้นต่อไป 

2.2  สาระส าคัญของพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน พ.ศ. 2548     
      ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548, น.18) ได้สรุป

สาระส าคญัพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ดงัน้ี  
  2.2.1  ให้มีการจดทะเบียนรับรองสถานะของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชนท่ีจะขอรับการส่งเสริมตามพระราชบญัญติัน้ี โดยยื่นขอจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริม
การเกษตร  
  2.2.2  ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้การส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนเป็นเอกภาพ โดยก าหนดให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนจงัหวดัและคณะกรรมการประสานนโยบายกองทุนเพื่อพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชน  
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2.2.3  ให้คณะกรรมการจัดให้มีมาตรการในการส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
หรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตร ดงัน้ี 

1)  วิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิ ให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันา
กิจการวิสาหกิจชุมชนระดบัปฐมภูมิในการประกอบกิจการอย่างครบวงจร  รวมทั้งการให้ความรู้ 
การจดัตั้ง การร่วมมือซ่ึงกนัและกนั การศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการนาวตัถุดิบ ทรัพยากรหรือภูมิปัญญา
ของชุมชนมาใชใ้ห้เหมาะสมกบักิจการวิสาหกิจชุมชนและสภาพทอ้งถ่ินนั้นๆ หรือการให้ความรู้
เก่ียวกบัขบวนการผลิตและบริหารจดัการธุรกิจทุกดา้น เพื่อให้กิจการวิสาหกิจชุมชนในระดบัปฐม
ภูมิ มีความเขม้แขง็และพึ่งพาตนเอง  

2)  วิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเข้มแขง็และพ่ึงพาตนเองได้ ใหมี้การส่งเสริมและ
สนบัสนุนการวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็ และพึ่งพาตนเองไดแ้ลว้อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการให้
ความรู้และการสนบัสนุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนในระดบัสูงขึ้นตามความพร้อมและ
ความต้องการของกิจการวิสาหกิจชุมชน  การร่วมมือซ่ึงกันและกัน  หรือให้ความช่วยเหลือใน
การศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในด้านต่างๆ  ทั้ งในด้านคุณภาพ การผลิต การจัดการและ
การตลาด เพื่อสร้างความพร้อมใหแ้ก่กิจการวิสาหกิจชุมชนในระดบัท่ีสูงยิง่ขึ้น  

3)  เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้มีการสนับสนุนการจดัตั้งการประกอบการ 
การตลาด รวมทั้งส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือระหว่างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือภาค
ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน เพื่อขยายและสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวิสาหกิจชุมชน  

2.2.4   ให้กรมส่งเสริมการเกษตรท าหน้าท่ีเป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการ
วิสาหกิจชุมชน ทั้งในระดบัชาติ ซ่ึงมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็น
เลขานุการ ระดบัจงัหวดัซ่ึงผูว้า่ราชการจงัหวดัเป็นเลขานุการ และคณะกรรมการประสานนโยบาย
กองทุนเพื่อพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงัเป็นประธาน และ
กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นเลขานุการ 

2.2.5  ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  (2548, น. 3-16)  
ได้กล่าวถึง พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 หมวด 4 บทบาทหน้าท่ีของกรม
ส่งเสริมการเกษตร มีดงัน้ี  

  มาตราท่ี 6 และ 9 รับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย 
  มาตราท่ี 25 รับค าขอการส่งเสริมหรือสนับสนุนจากวิสาหกิจชุมชนและ

เครือข่าย 
  มาตราท่ี 26 ก าหนดมาตรการในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนในระดบัปฐมภูมิ หมายถึงขั้นพื้นฐานปัจจยัส่ีและส่ิงจ าเป็นในชุมชน 
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  มาตรา 27 จัดให้ มีมาตรการต่อเน่ืองเพื่ อให้ เกิดความเข้มแข็งและ
พึ่งตนเองได ้รวมทั้งการส่งเสริมในระดบัสูงขึ้น 

  มาตรา 28 ส่งเสริมเครือข่าย การตลาด และเช่ือมโยงกบัส่วนอ่ืน ๆ เช่น 
ภาคอุตสาหกรรม 

  มาตรา 29 การพฒันามาตรฐานคุณภาพผลิตภณัฑ ์
  มาตรา 30 การประสานงานกับหน่วยงานท่ี เก่ียวข้องเพื่ อส่งเส ริม

สนับสนุนรวมทั้ งเงินทุน การจัดการฝึกอบรมต่าง ๆ รวมถึงการแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ หรือ
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานหรือการส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชน 
 2.3   เครือข่ายวิสาหกจิชุมชน 
   ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548, น.19)  ระบุว่า 
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  หมายความว่าคณะบุคคลท่ีรวมตวักนัโดยมีวตัถุประสงคใ์นการท ากิจการ
อย่างใดอย่างหน่ึง เพื่อประโยชน์ของชุมชนในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย      
โดยเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนด าเนินการดงัน้ี 
  2.3.1   การให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ กิจการภายในของวิสาหกิจชุมชนใน
เครือข่าย 
  2.3.2   การให้มีความช่วยเหลือในการจดัตั้งหรือศึกษาวิจยัท่ีเก่ียวกบัการน าวตัถุดิบ
ทรัพยากรหรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใชใ้หเ้หมาะสมกบัวิสาหกิจชุมชนและสภาพทอ้งถ่ิน 
  2.3.3  การให้ความรู้ การฝึกอบรม  ความช่วยเหลือในการปรับปรุงหรือพัฒนา    
การผลิตการให้บริการ การหาทุน การตลาดและอ่ืน ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
  2.3.4  การให้ค าแนะน าหรือด าเนินการใด ๆ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในเครือข่ายทั้งในระดบัพื้นท่ี ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ 
  2.3.5  การให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ กิจการภายนอกของวิสาหกิจชุมชนใน
เครือข่าย ดงัต่อไปน้ี 
   1)  เป็นคนกลางในการติดต่อกับส่วนราชการรัฐวิสาหกิจ  องค์การมหาชน
หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ของรัฐรวมทั้งองค์กรภาคเอกชนเพื่อขอรับความช่วยเหลือและการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
   2)  ประสานงานกับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนอ่ืนเพื่อ
แลกเปล่ียนความรู้หรือด าเนินกิจกรรมอ่ืนอันเป็นประโยชน์หรือเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
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   3)  เป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมและการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั และ
ความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ ในการ
ด าเนินงานไม่วา่ดว้ยคุณภาพของสินคา้หรือผลิตภณัฑ ์การบริหารจดัการและการพฒันาการตลาด 
 กล่าวโดยสรุป พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ประกอบดว้ย ความ
เป็นมาและเจตนารมณ์ สาระส าคญัของพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 และ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน โดยในการวิจยัคร้ังน้ี
ได้น ามามาประยุกต์ใช้ในการก าหนดประเด็นศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพฒันาการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ตอนท่ี 2 การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน ซ่ึงมีในส่วนของประเด็นการด าเนินงานตามแนวทางของวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก เพื่อ
น าไปสู่การวางแนวทางการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 

3.   การด าเนินกจิการของวิสาหกจิชุมชน 
  
 ปัทมา  สารสุข  (2561, น.590-599) อธิบายว่า  การด าเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบด้วย การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน 
กระบวนการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน  แนวทางการด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนให้ประสบ
ความส าเร็จ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

3.1  การด าเนินกจิการของวิสาหกจิชุมชน   
 การด าเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชน มี 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้น
การผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 3.1.1  ด้านการบริหารจัดการ  
                ในการพัฒนาการบริหารจัดการ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู ้ประกอบการ

สามารถบริหารจดัการกิจกรรมของกลุ่มไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถด าเนินการไดถู้กทิศทาง 
ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค สามารถด าเนินกิจการไดด้ว้ยตนเอง และส าหรับแนวทาง ในการ
พฒันาผูบ้ริหารและการจดัการ มีวิธีการดงัน้ี  

       1)  การบริหารคน เป็นการพฒันาบุคลากรการพฒันาบุคลากรเป็นการพฒันา
ทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนากรรมการบริหารกลุ่มให้บริหารกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ          
โดยการเขา้ร่วมฝึกอบรม สัมมนา ประชุมให้ความรู้เก่ียวกบัการประกอบการและการบริหาร ศึกษา
ดูงาน การบริหารทุน การผลิต การตลาด แลกเปล่ียนประสบการณ์เก่ียวกับกลุ่มอาชีพประเภท
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เดียวกัน สนับสนุนข้อมูลข่าวสาร และประสานให้เอกชนมีบทบาทพัฒนาผู ้ประกอบการ 
นอกจากนั้นผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการ และคณะกรรมการควรต้องรู้เร่ืองการบริหารจดัการให้สามารถ
บริหารจดัการเป็นและมีประสิทธิภาพ ให้รู้จกัแหล่งเงินทุนและการบริหารทุน ให้รู้จกัพึ่งตนเอง 
สามารถผลิตให้มีคุณภาพ ให้รู้จกัแหล่งเงินทุนทั้งภายในและภายนอก และพฒันาทักษะให้กับ
สมาชิกใหมี้ความเขม้แขง็ 

           2)  การบริหารจัดการโดยการสร้างองค์กรให้เข้มแขง็  องค์กรท่ีเขม้แข็งเป็น
องค์กรท่ีมีคุณธรรม ซ่ือสัตยเ์สียสละ มีความสามัคคี มีความเป็นผูน้ า  พึ่ งตนเอง รู้จกัหน้าท่ี มอง
การณ์ไกล และมีระเบียบวินยั มีการพฒันาโครงสร้างองคก์รใหมี้คุณภาพ สามารถบริหารจดัการได ้  

            3)  การสร้างเครือข่ายเพ่ือสนับสนุนการผลิตและการตลาด ส่งเสริมสนบัสนุน
ให้มีเครือข่ายตามพื้นท่ี ตามกิจกรรม และการแลกเปล่ียนขอ้มูล ข่าวสารระหว่างกลุ่ม เพื่อส่งเสริม
ใหเ้กิดการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี 

           4)  การจัดหาและบริหารวัสดุ ในการจดัหาและบริหารวสัดุ มีวตัถุประสงค์
เพื่อให้รู้จกัเลือกและจดัหาวสัดุ  มีทกัษะและมีประสบการณ์เก่ียวกบัการใชง้านและการบ ารุงรักษา 
และสามารถท าไดโ้ดยฝึกอบรมผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้มีความรู้ในการใช้เคร่ืองมือท่ีทนัสมยั
และมีประสิทธิภาพ  และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

 3.1.2   ด้านการผลิต    
             การผลิต หมายถึง การสร้างสินคา้และบริการต่าง  ๆ โดยใช้ปัจจยัการผลิต

เพื่อน าสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค  ส าหรับวตัถุประสงค์ของการพฒันาการผลิตเป็นการผลิตได ้       
ครบวงจรตั้งแต่วตัถุดิบ การแปรรูปและการบริโภค เพื่อให้ปรับตวัเขา้กบัภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัได ้
มีรายไดจ้ากการขายผลผลิต ผลิตให้ไดคุ้ณภาพตามความตอ้งการของตลาด ใชทุ้นนอ้ย ผลิตไดม้าก 
มีคุณภาพ และน าเทคโนโลยมีาใชเ้พิ่มผลผลิต  การพฒันาการผลิต มีวิธีการดงัน้ี  

        1)  กระบวนการผลิต โดยการปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่ม
ปริมาณการผลิตใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของตลาด  

       2)  การจัดการผลผลิต โดยการพฒันาผลิตภณัฑ์  รูปแบบและบรรจุภณัฑต์าม
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  สนับสนุนให้น าเทคโนโลยีการผลิตมาใช้ในการผลิต เข้าสู่การรับรอง
มาตรฐาน 

  3)  การติดตามและควบคุมการผลิตให้มีประสิทธิภาพ  เป็นการลดความ
เสียหายจากกระบวนการผลิต และควบคุมตน้ทุนในการผลิตสินคา้ได ้

  ในการบริหารการผลิต เป็นการวางแผนการจดัระเบียบองค์การและควบคุม
กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพและการจดัการระบบการผลิตเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อการ
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พฒันาการผลิตซ่ึงประกอบด้วย ปัจจัยการผลิต การแปรสภาพผลผลิตท่ีมีคุณภาพ และติดตาม
ควบคุมให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นในการผลิตยงัจ าเป็นตอ้งมีการก าหนดมาตรฐานให้เป็นไป
ตามขอ้ก าหนดคุณลกัษณะท่ีองค์การต่าง ๆ ได้ก าหนดไว ้นอกจากเป็นการรับรองคุณภาพและ
มาตรฐานแลว้ ยงัเป็นการสร้างความน่าเช่ือถือไดอี้ก เช่น อย. มอก. มผช. เป็นตน้   

 3.1.3  ด้านการตลาด     
                ในการพฒันาการตลาด อันดับแรก ได้แก่ การศึกษาตลาดด้วยการค้นหา

ความตอ้งการและความพอใจของผูบ้ริโภค จดัเตรียมขอ้มูลเพื่อการผลิตให้ตรงกบัความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคทั้งดา้นรูปแบบ การบรรจุภณัฑ ์คุณภาพ ประโยชน์ ความนิยม ราคา ท าการวิเคราะห์ขอ้มูล
ต่าง ๆ ท่ีไดม้า เพื่อช่วยในการตดัสินใจผลิต และลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการลงทุน ส าหรับ
แหล่งขอ้มูลการตลาดอาจจะไดจ้ากขอ้มูลเดิมท่ีมีอยู่แลว้ เช่น รายงาน วารสาร สถิติ หนังสือพิมพ ์
วิทยุ โทรทัศน์ หรือจากหน่วยงานของรัฐ  และเอกชน และข้อมูลท่ีต้องเก็บรวบรวมขึ้ นใหม่         
เช่น วิธีการสังเกต ท าการทดลอง วิธีส ารวจ การประมาณการจากผูเ้ช่ียวชาญ นักวิจัย และการ
ทดสอบการขาย และเม่ือมีการวิเคราะห์ขอ้มูลแลว้ จะท าให้สามารถตดัสินใจเก่ียวกบัส่วนประสม
ทางการตลาด ซ่ึงจดัเป็นหัวใจส าคญัและเป็นกลุ่มเคร่ืองมือในการบริหารการตลาดนบัว่าเป็นปัจจยั
ท่ีสามารถควบคุมเปล่ียนแปลง ปรับปรุง ให้เหมาะสมได้ซ่ึงมีความส าคัญมากต่อหลาย ๆ ด้าน 
ไดแ้ก่ ต่อบุคคล ต่อเศรษฐกิจและสังคม เน่ืองจากหน่วยงานหรือองค์กรทางการตลาดเป็นผูส้ร้าง
งานสร้างรายได้ให้กับบุคคลและผลท่ีได้ต่อมาก็คือบุคคลท่ีเป็นผูบ้ริโภคท่ีได้รับการตอบสนอง
ความตอ้งการจนได้รับความสะดวกสบายและเกิดความพึงพอใจสูงสุดต่อองค์กรธุรกิจเม่ือมีการ
ผลิต การลงทุน การจา้งงานดีขึ้น เพิ่มขึ้น ประชาชนมีรายไดแ้ละมีอ านาจในการซ้ือเพิ่มขึ้นประเทศ 
เศรษฐกิจ และสังคมจะยกระดับมาตรฐานครองชีพเพิ่มขึ้น ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) ด้านราคา 
(Price) ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย/ท าเลท่ีตั้ ง (Place) ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
วตัถุประสงค์ท่ีใช้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในตลาด เป้าหมาย เพื่อให้เกิดพฤติกรรม
การซ้ือสินคา้ระหวา่งผูผ้ลิตและผูบ้ริโภคเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด 

3.1.4    ด้านการเงิน 
               ทุนในท่ีน้ี หมายถึง คน ภูมิปัญญา ความรู้ ความสามารถ เทคโนโลยี ปัจจยั
การผลิต พนัธุ์พืช พนัธุ์สัตว์ ท่ีดิน อาคาร วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือประกอบอาชีพ และส าหรับกา
พฒันาเงินทุน มีวิธีการพฒันาเงินทุนดว้ยการจดัท าขอ้มูลแหล่งเงินทุนท่ีจะสนบัสนุนทุนแก่กลุ่มได ้       
การระดมเงินออมของประชาชน โดยการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย ์รณรงค์การเพิ่มเงินออมแก่สมาชิก
กลุ่มออมทรัพย ์สนบัสนุนเงินทุนแก่กลุ่มกิจกรรมและชุมชนเพื่อพฒันาอาชีพ หรือการขยายกิจการ
เชิงธุรกิจ เพิ่มพูนประสิทธิภาพการบริหาร/จดัการ แกไ้ขกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการ
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ระดมและพฒันาเงินทุน จดัท าหนงัสือคู่มือแนวทางหลกัสูตรเพิ่มประสิทธิภาพในการพฒันาเงินทุน 
และจดัตั้งชมรมกลุ่มออมทรัพยท์ุกระดบั ในระดบัครอบครัวจะสามารถสร้างทุนให้เกิดขึ้นไดด้ว้ย
การประหยดั การออม การประกอบอาชีพ การลดรายจ่าย ใช้ประโยชน์ของเงินทุนให้คุม้ค่า  และ
การกูย้มืในอตัราดอกเบ้ียต ่า  

3.2   กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชน  

    3.2.1  หลักการบริหารจัดการ (4 M) 
        จกัรกฤษณ์ นรนิติผดุงการ (2541, น.3) อธิบายว่า ปัจจยัในการบริหารงาน 

หรือองคป์ระกอบทางการบริหารท่ีสามารถน ามาปรับใชใ้นการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่   
กระบวนการบริหาร ประกอบดว้ยหลกัการบริหารจดัการ (4 M) มีรายละเอียด ดงัน้ี   
 1)  คน (Man) คือ ทรัพยากรท่ีถือได้ว่าเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัยิ่ง ท่ีจะก่อ
ผลส าเร็จใหก้บักิจการไดอ้ยา่งมาก ในแง่ของปริมาณงานและคุณภาพงาน  

  2)  เงินทุน (Money) เป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการสนับสนุนการบริหารงาน      
การจดัหาทรัพยากรเพื่ออ านวยให้กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การด าเนินไปโดยบรรลุเป้าหมายและ
วตัถุประสงค ์ซ่ึงเงินทุนน้ีมีทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงราคาตน้ทุนของเงินทุน คือ ดอกเบ้ีย  

3)  วัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองจักร (Material) ไดแ้ก่ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ท่ีจดัหาเพื่อ
น ามาใชใ้นการปฏิบติังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่าท่ีสุด  

4)  การบริหารจัดการ (Management) ได้แก่ การบริหารจดัการ คน เงินทุน 
วสัดุ อุปกรณ์เคร่ืองจกัร ใหเ้กิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองคก์ร 

3.2.2  การบริหาร 5M’s 
         สุรพนัธ์  ฉันทแดนสุวรรณ (2560, น. 9) อธิบายว่าในการบริหารจดัการตอ้ง

มีทรัพยากรในการบริหาร 5 ประการหรือ 5M’s ประกอบดว้ยปัจจยัดงัต่อไปน้ี คือ 
1)   คน (Man) เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นหัวใจขององค์กร ซ่ึงมีผลต่อ

ความส าเร็จในการจัดการเพราะคนมีชีวิตจิตใจ มีอารมณ์ ความรู้สึก ดังนั้ น การบริหารจึงให้
ความส าคญักบัคนมากท่ีสุด 

2)   เงิน (Money) เป็นปัจจยัส าคญั ท่ีจะช่วยสนบัสนุนใหกิ้จกรรมขององคก์าร     
ด าเนินการต่อไป 

3)  วัสดุ (Materials) วสัดุหรือวตัถุดิบซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคัญไม่แพปั้จจยัอ่ืน 
จ าเป็นตอ้งมีคุณภาพและมีตน้ทุนท่ีต ่า เพราะมีผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิต 

4)  เคร่ืองจักร (Machine) เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ ท่ีมีศกัยภาพท่ีดีอนัจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการผลิตเช่นกนั 
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5) วิธีการบริหาร หรือวิธีการปฏิบัติ (Management or Method) การจัดการ
หรือการบริหารในองค์กรธุรกิจ ประกอบดว้ยระบบการผลิต หรือระบบการให้บริการต่างๆ หากมี
ระบบท่ีชดัเจนตลอดจนมีระเบียบขั้นตอน วิธีการต่าง ๆ ในการท างาน ย่อมส่งผลให้องคก์รประสบ
ความส าเร็จไดด้ว้ยดี 
  3.2.3   การบริหาร 7 M’s 

           วิลาวรรณ รพีพิศาล (2550, น. 26-27) ท่ีกล่าวไวค้่อนขา้งชดัเจนเก่ียวกบัการ
บริหารท่ีตอ้งมีทรัพยากรการบริหาร 7 M’s ไวใ้ชใ้นการบริหารจดัการ มีรายละเอียดดงัน้ี 

1)  คน (Man) ต้องเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถและปฏิบัติภารกิจให้กับ
องคก์รไดม้ากท่ีสุด 

2)  เงิน (Money) เงินทุนท่ีใช้ในการจดัหาทรัพยากร หรือสนับสนุนการใช้
ทรัพยากรตอ้งมีอยา่งเพียงพอและก่อใหเ้กิดสภาพคล่องในการบริหารงานตลอดเวลา 

3)  วัสดุอุปกรณ์ (Material) อุปกรณ์เคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังานทัว่ ๆ ไป 
4)  การจัดการ (Management) ตอ้งมีหลักและวิธีการปฏิบติังานท่ีดีทันสมัย

สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอยู่ 
5)   เคร่ืองจักร (Machine) ต้องมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบติังานสูง 
6)  วิธีปฏิบัติ (Method) เป็นเทคนิควิธีการปฏิบติังานในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีท าให้

งานประสบผลส าเร็จมากยิง่ขึ้น 
7)  ขวัญและก าลังใจ (Moral) เป็นการหาวิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมมือปฏิบติังานเกิดความอบอุ่นในการปฏิบติังานและอยูใ่นองคก์รตลอดไป 
   สรุปไดว้่า จากแนวความคิดขา้งตน้ จะเห็นว่า การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมี
องค์ประกอบท่ีเก่ียวขอ้งในหลายด้าน การจะท าให้ด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนสามารถบริหาร
จดัการกิจกรรมของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถด าเนินการได้ถูกทิศทาง ตรงกับความ
ต้องการของผูบ้ริโภคต้องอาศัยการจัดการท่ีดี 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต        
ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน  ซ่ึงสามารถน ามาใช้เป็นหลกัในการด าเนินงานหรือจดัการกิจการ
วิสาหกิจชุมชน  ซ่ึงสามารถน ามาใช้เป็นประเด็นในการวิเคราะห์ปัญหาในการด าเนินกิจการ
วิสาหกิจชุมชนได ้โดยในการวิจยัคร้ังน้ีไดน้ าแนวคิดดงักล่าวมาประยุกต์ใชใ้นการศึกษา ตอนท่ี 3 
ปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก จังหวดันครพนม โดยการแบ่งเป็น        
1) ดา้นการบริหารจดัการ 2) ดา้นการผลิต 3) ดา้นการตลาด และ 4) ดา้นการเงิน  
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3.3  แนวทางการด าเนินกจิการวิสาหกจิชุมชนให้ประสบความส าเร็จ 

  3.3.1  วิสาหกจิชุมชนท่ีพงึปรารถนา 
           เสรี พงศ์พิศ (2552, น.9) อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชนท่ีพึงปรารถนาควรมี
องคป์ระกอบท่ีส าคญั 7 ประการ ไดแ้ก่ 

1)  ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็นผูด้  าเนินการเองบุคคลภายนอกสามารถเข้ามามี
ส่วนร่วมโดยการถือหุน้ร่วมมือและใหค้วามช่วยเหลือไดแ้ต่จะไม่ไดเ้ป็นผูมี้อ านาจในการตดัสินใจ 

2)  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยเนน้การใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ิน
ใหม้ากท่ีสุดและสามารถน าวตัถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได ้

3)  ชุมชนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพของชุมชน
เองโดยไม่ลอกเลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ 

4)  มีภูมิปัญญาท้องถ่ินเป็นฐานทุนท่ีส าคัญโดยมีการปรับปรุงหรือประยุกต์
ใหเ้ขา้กบัยคุสมยัผสมผสานกบัความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน ๆ 

5)  ด าเนินการแบบบูรณาการ คือ ไม่ท าเพียงอยา่งเดียวแต่มีการด าเนินหลาย ๆ
กิจกรรมประสานผนึกก าลงัและเก้ือกูลกนั 

6)  การเรียนรู้เป็นหัวใจของกระบวนการพัฒนา วิสาหกิจชุมชนช่วยให้ชุมชน
สามารถคิดวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาไดด้ว้ยตนเอง 

7)  การพ่ึงตนเองเป็นเป้าหมายอันดับแรกและส าคญัท่ีสุดของวิสาหกิจชุมชน
ได้แก่การมุ่งอยู่รอดก่อนมุ่งแสวงหาก าไรเพื่อให้การด าเนินกิจการมีความมั่นคงแน่นอนในการ
พฒันาธุรกิจสู่การเป็นวิสาหกิจขนาดกลางหรือขนาดยอ่มต่อไป 
 3.3.2  ปัจจัยและคุณค่าวิสาหกจิชุมชน 
            ดวงเดือน สมวฒันศกัด์ิ (2548, น.20-21 ) ไดส้รุปว่า ปัจจยัและคุณค่าส าคญั
ของการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนควรประกอบดว้ย 

1)   การเรียนรู้ คือ หัวใจ ของการประกอบการเพราะความรู้คือปัจจยัส าคญั
ท่ีสุดท่ีจะท าให้การประกอบการเป็นทุนทางปัญญาท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุดและเป็นหลักประกัน
ความส าเร็จและความยัง่ยนืการเรียนรู้ดงักล่าวไม่แสวงหาแต่เพียงสูตรส าเร็จแต่แสวงหาความรู้ใหม่
ให้เป็นรากฐานของการสร้างนวตักรรมซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัยิ่งประการหน่ึงของวิสาหกิจ
ชุมชน 

2)  การพ่ึงตนเอง คือ ความเป็นอิสระในการตดัสินใจความสามารถในการ
แกไ้ขปัญหาพื้นฐานส าคญัของตนเองการจดัการชุมชนและทรัพยากรโดยอาศยัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
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ผสมผสานกบัความรู้สากลเพื่อตอบสนองต่อปัญหาและความจ าเป็นขั้นพื้นฐานของทอ้งถ่ินไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

3)  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน คือ ศาสตร์และศิลป์ ของการด าเนินชีวิตความรู้และ
คุณธรรมเหตุผลและจิตวิญญาณของทอ้งถ่ินซ่ึงถ่ายทอดกันมาหลายชั่วอายุคนท าให้คนสามารถ
จดัการชีวิตจดัการชุมชนและจดัการทรัพยากรในยุคสมยัและสภาพแวดลอ้มต่างๆช่วยให้บรรพบุรุษ
จนถึงลูกหลานด ารงอยูไ่ดถึ้งทุกวนัน้ี 
        4)  ทุนชุมชน คือ ความรู้ ภูมิปัญญาทรัพยากร ผลผลิต และทุนทางสังคมหรือ
ความเช่ือบรรทัดฐานทางสังคมระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆท่ี สืบทอดกันมาร่วมเป็นรากฐาน
ความสัมพนัธ์ความไวใ้จความเป็นพี่เป็นนอ้งของผูค้นในชุมชน 
       5)  ความยั่งยืน คือ หัวใจของการพัฒนา ท่ีไม่ท าลายทรัพยากรส่ิงแวดล้อม
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูค้นกบัความเป็นชุมชนโดยอาศยัการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพต่อเน่ืองและ
มัน่คง 
   แนวคิดและแนวทางในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบกิจการ
ของชุมชนโดยชุมชนเองเพี่อสร้างคุณภาพชีวิตของชุมชนดว้ยวิธีการสร้างสรรค์มีการเรียนรู้มีการ
คน้คิดโดยเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นฐานเอาทรัพยากรอนัหลากหลายมาท าให้เกิดประโยชน์เพื่อการ
พึ่งตนเองอนัไดแ้ก่การท าใหพ้อกินพอใชใ้นครอบครัวชุมชนและเครือข่ายมีท่ีร่วมกนัเรียนรู้ร่วมกนั
จดัการร่วมกนัและบริโภคร่วมกนัไม่มุ่งเนน้การเขา้สู่ตลาดไม่เอาตลาดเป็นเป้าหมายไม่ขึ้นกบัตลาด
แต่เอาการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมายหากมีเหลือหรือเกินความตอ้งการจึงจะจ าหน่ายออกนอกชุมชน
หรือเครือข่ายเป็นกิจการของชุมชนท่ีเกิดขึ้นดว้ยความคิดสร้างสรรค์จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดั้งเดิม
และสามารถพฒันากา้วไปสู่การเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไดใ้นอนาคตเป็นแนวทาง
ในการด าเนินกิจการท่ีมีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะของชุมชนมีความตอ้งการในการด าเนินกิจการ
ท่ีเรียบง่ายโดยใช้ผลผลิตท่ีได้จากการผลิตการใช้วตัถุดิบและทรัพยากรภายในชุมชนเพื่อให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้และการพึ่งพาตนเองโดยการใช้ภูมิปัญญาภายในทอ้งถ่ินมาปรับใช้กบักิจการ
ของวิสาหกิจชุมชนสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้อย่างมีประสิทธิภาพ พบว่า การบริหารจดัการเป็น
ส่ิงส าคัญการด าเนินการท่ีมีประสิทธิภาพท่ีมีความสัมพันธ์กับปัจจัยอยู่หลายประการอาทิ            
การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนจากภาครัฐ ภาวะผูน้ า การมีส่วนร่วมของชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
และการเป็นผูป้ระกอบการซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการของวิสาหกิจชุมชนต่อไป 
 3.3.3   แนวทางการพฒันาวิสาหกจิชุมชน 
           เสรี พงศ์พิศ วิชิต นันทสุวรรณ และจ านงค์ แรกพินิจ (2544, น.58) อธิบายว่า
เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนท่ีจดัตั้ งขึ้นเป็นไปตามเป้าหมายของพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
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พ.ศ. 2548โดยส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ไดใ้ห้แนวทางการพฒันา
วิสาหกิจชุมชนสามารถสรุปประเด็น ดงัน้ี 

1)  สนับสนุนการเรียนรู้เพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชนของชุมชน โดยชุมชน เพื่อ
ชุมชนแก้จุดอ่อน เสริมจุดแข็งให้ชุมชนได้ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและทุนทางสังคมอย่างมี
ประสิทธิภาพและยัง่ยนื  
        2)  สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพัฒนา เพื่อการพึ่งตนเองของชุมชน
ท่ีครอบคลุมการจดัการทุกด้านให้มีระบบการจดัการการผลิตการแปรรูปการตลาด การอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มการจดัสวสัดิการชุมชน ฯลฯ ซ่ึงด าเนินการโดยองค์กรชุม หรือเครือข่ายองค์กรชุมชน
ในการวางแผนด าเนินการและประสานความร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชนอ่ืน ๆ 
       3)  พัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคมของชุมชนท่ีมีอิสระพึ่งตนเองได้ระบบการ
จดัการท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิติ วฒันธรรมชุมชนมีตน้ทุนการจดัการต ่าและเป็นสถาบนัทาง
สังคมท่ีชาวบา้นพึ่งพาอาศยัได ้
      4)  พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน ท่ีกระจายการพฒันาไปสู่ทุกส่วนของชุมชน 
ไม่ใช่ระบบท่ีใหโ้อกาสกบัผูท่ี้เหนือกวา่ทางดา้นเศรษฐกิจหรือการเมือง 
  3.3.4  ปัจจัยท่ีก าหนดให้กิจการวิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและความ

ล้มเหลว 
            ณรงค์ เพ็ชรประเสร็ฐ (2542, น.124-138) อธิบายว่า ปัจจัยท่ีก าหนดให้
กิจการวิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและความลม้เหลวมี  9 ประการ ไดแ้ก่  
   1)  ปัจจัยด้านบริหารและจัดการ  
    (1)   ด้านระบบเงิน ระดมทุนและสะสมทุนการบริหาร กระแสเงินไหลเขา้
และกระแสเงินไหลออก ควบคุมดูแลไม่ให้เกิดการขาดสภาพคล่อง ใช้จ่ายเงินไปในทางท่ีก่อ
ประโยชน์ให้แก่กลุ่มมากท่ีสุด ระบบบัญชีและระบบการควบคุมตรวจสอบรายได้ รายจ่าย 
จ าเป็นตอ้งมีความถูกตอ้งแม่นย  าและมีมาตรฐานมากขึ้น การบนัทึกตวัเลขตอ้งเป็นสากล ท่ีสามารถ
ตรวจอ่านได้เขา้ใจ บุคลากรด้านการเงินไม่เพียงแต่มีความสามารถในการหารายได้และควบคุม
ค่าใชจ่้ายเท่านั้น แต่ส่ิงส าคญัท่ีสุดจ าเป็นตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชีอย่างพอเพียง การบริหาร การเงินท่ี
ไม่รัดกุม ใช้เงินอย่างขาดประสิทธิภาพจะน าไปสู่ความผิดพลาดเหมือนธุรกิจทั่ว ๆ ไป ก าลัง
ประสบอยูข่ณะน้ี  
    (2)  ด้านระบบงาน ธุรกิจชุมชนเป็นด าเนินงานในรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ 
มักจะไม่ค่อยอยู่มีเกณฑ์แน่นอน โดยทั่วไปจะถือเอามติของท่ีประชุมสมาชิกเป็นแนวทางและ
นโยบายกรรมการบริหารและการบริหารงานโดยอิงมติท่ีประชุม  แต่กรรมการบริหาร มกัจะตอ้งลงมือ
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เป็นผู ้ปฏิบัติงานด้วย เน่ืองจากผู ้ปฏิบัติงานจริง  ๆ มักจะขาดแคลน เพราะไม่อยู่มี   การจ้าง
ผูป้ฏิบติังาน ระบบงานจึงไม่ค่อยแน่นอน แมจ้ะมีการแบ่งฝ่ายแบ่งคนรับผิดชอบ แต่ในทาง  ปฏิบติั
จริงมักจะเป็นว่า ใครพอจะท าได้ก็ให้ช่วยกันท า ท าโดยความสมัครใจ ไม่สามารถก าหนด
ค่าตอบแทนท่ีแน่นอนได ้การด าเนินงานมกัอิงหลกัสหกรณ์ ร่วมกันคิด ตดัสินใจ เอาเสียงส่วนใหญ่ 
เป็นตวัก าหนดทิศทาง  ธุรกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จ "แกนน า" เป็นผูมี้ความสามารถในการ
บริหารและจดัการ การแบ่งฝ่าย แบ่งสายงาน การจดัโครงสร้างการบริหาร จึงขึ้นอยู่กบัการ เสนอแนะ
ของแกนน า ขึ้นอยู่กบัประสบการณ์และความเป็นจริงท่ีแกนน าไดส้ัมผสัมา โครงสร้าง และสายงาน
ของกลุ่มธุรกิจชุมชนต่าง ๆ จึงมกัจะแตกต่างกนัไปตามความถนดัของแตล่ะกลุ่ม  
    (3)  ด้านระบบบุคคล ชุมชนมกัจะไม่มีลูกจา้งหรือมีเพียงคนสองคน จึงไม่มี
สายงานการบังคับบัญชา บุคลากรของกลุ่มมีแต่สมาชิกและกรรมการ การสั่งการ การบังคับ 
บญัชาการให้คุณให้โทษโดยสายการบงัคบับญัชาจึงไม่มีความส าเร็จของการบริหาร บุคลากรจึงอยู่ 
ท่ีระบบการจูงใจเชิงคุณภาพ และการยอมรับนบัถือแกนน าหรือผูน้ าเป็นส าคญั ระบบการให้คุณให ้
โทษอยู่ท่ีระบบวฒันธรรม คือ ผูท่ี้ผิดพลาดหรือท าผิดจะถูกชุมชนต าหนิ ผูท้  าดีชุมชนจะยกย่อง 
ระบบการควบคุมตรวจสอบโดยสังคม ระบบบุคลากรของธุรกิจชุมชนจะมีประสิทธิภาพแค่ไหนจึง 
ขึ้นอยูก่บัสัจจะ คุณธรรม ความสามารถ และความเสียสละของบุคลากรเป็นหลกั  
   2)  ปัจจัยด้านการผลิต  ความได้เปรียบในเชิงเปรียบเทียบท่ีพิจารณาจาก
วตัถุดิบ ทกัษะ และความช านาญ ของผูท้  าการผลิต นบัไดว้า่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัพอ ๆ กบัโอกาสทางตลาด  
       3)  ปัจจัยด้านการตลาด กลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จ จะเป็นกลุ่มท่ีมี
คู่คา้ท่ีแน่นอนและเพียงพอคู่คา้ท่ีเป็นผูค้า้ส่งท่ีรับสินคา้คราวละมาก ๆ ออกไปจ าหน่าย ส่วนดา้นคา้
ปลีกไม่มีคู่คา้ท่ีแน่นอน แต่ตอ้งมีมากเพียงพอ ธุรกิจชุมชนท่ีมีผลผลิตไม่มากโดยทัว่ไปจะอาศยั
ตลาดคา้ปลีกเป็นส าคญั แตถ่า้หากเป็นผูผ้ลิตสินคา้จ านวนมาก จ าเป็นตอ้งอาศยัเครือข่ายของผูค้า้ส่งดว้ย 
แต่กลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีไม่มีตลาดแน่นอนเขา้ไม่ถึงตลาด จะประสบความลม้เหลวในท่ีสุด  
   4)  ปัจจัยด้านการเงินหรือเงินทุน กลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีใช้เงินทุนของ
ตนเอง ไม่ตอ้งกูห้น้ียืมสินไม่ตอ้งจ่ายดอกเบ้ียส าหรับเงินลงทุนมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จใน
การด าเนินงานมากกว่าการพึ่งเงินกูโ้ดยไม่มีทุนสะสมของตนเอง เป็นการช้ีว่าองคก์รเศรษฐกิจนั้น
ยงัพึ่งตนเองไม่ได้ ซ่ึงขัดกับหลกัการธุรกิจชุมชนท่ีต้องการพึ่ งตนเอง กลุ่มกิจกรรมเศรษฐกิจท่ี
สามารถพึ่งตนเองดา้นเงินทุน หรือ สามารถระดมทุนจากชุมชนได้เองจึงมีโอกาสท่ีจะอยู่ได้และ
เติบโตไดม้ากกวา่กลุ่มท่ีพึ่งเงินทุนจากการกูย้มื 
   5)  ปัจจัยด้านผู้น า ชาวชนบทโดยทัว่ไปมกัจะขาดความคิดริเร่ิม พอใจจะเป็น    
ผูต้ามเป็นผูเ้อาอย่าง หรือเลียนแบบ ใครท่ีท าอะไรแตกต่างไปจากคนอ่ืน ๆ ใหม่ ๆ มกัจะไม่ไดรั้บ
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การยอมรับ แต่คร้ันประสบความส าเร็จก็จะมีผูเ้อาอย่างและกลายเป็นผูน้ า ผูน้ าโดยธรรมชาติของ
ชุมชนจึงมกัจะเป็นผูมี้บารมี หรือมีฐานะทางสังคม หรือผูท่ี้ท าประโยชน์ใหชุ้มชน ชาวบา้นธรรมดา
ท่ีแสดง ความสามารถจนกลายเป็นท่ียอมรับของชุมชนก็มี แต่มกัจะตอ้งฝ่าฟันและสร้างการยอมรับ
จากชาวบา้นดว้ยความยากล าบากกว่ากนั ธุรกิจชุมชนท่ีก่อตั้งโดยบุคคลหรือโดยคณะบุคคลท่ีเป็น   
ท่ียอมรับของชาวบา้นจะระดมทุนไดง้่าย ขยายตวัไดเ้ร็วและมีโอกาสประสบความส าเร็จสูง  
   6)  ปัจจัยด้านแรงงาน ในธุรกิจชุมชนแรงงานประเภท "ลูกจ้าง" มีน้อยมาก 
ส่วนใหญ่เป็นประเภทท างานให้ตนเอง  แรงงานของผูท่ี้ท างานให้ตนเองและครอบครัว แมว้่าธุรกิจ
ชุมชนตั้งอยู ่ในชนบทเป็นการประกอบการของครอบครัวเกษตรกร แต่สภาพความเป็นจริงขณะน้ี
หลาย  ๆ แห่ง ประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานทั้งระดบัแรงงานไร้ฝีมือและแรงงานฝีมือ ในระดบั
แรงงานไร้ฝีมือ แรงงานรุ่นใหม่มกัจะอพยพเขา้เมือง ละทิ้งการพฒันาอาชีพของครอบครัว คนงานท่ี
เคยผ่านงานอุตสาหกรรมและการคา้มาแล้ว 5 – 6 ปี มักจะกลับไปท างานภาคการเกษตร การมี
แรงงานในทอ้งถ่ินอย่างพอเพียงและแรงงานเหล่าน้ี มีทกัษะทางการผลิต  เป็นปัจจยัส าคญัประการ
หน่ึงท่ีจะท าใหธุ้รกิจชุมชนประสบความส าเร็จ  
   7)  ปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
     (1)  การเกิดขึน้การคงอยู่และการเติบโตของธุรกิจชุมชน จะตอ้งอาศยัความ
ร่วมมือ ร่วมใจของชุมชน ตอ้งร่วมกนัคิด ร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมกนัท า และร่วมกนัรับผิดชอบ ในแง่
ของ ระบบเศรษฐกิจทุนนิยม การมีส่วนร่วมของสมาชิก การระดมทุน การร่วมถือหุ้น ร่วมลงทุน
และน าทุนไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    (2)  การมีส่วนร่วมอย่างเอาการเอางานนั้น จะเป็นตวับ่งช้ีถึงความสามารถ
ในการพึ่งตนเอง แมว้า่ระยะเร่ิมแรกธุรกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการช่วยเหลือจากภายนอกเป็นดา้นหลกั 
แต่ต่อมาสมาชิกชุมชนจะตอ้งมีส่วนร่วมอย่างแขง็ขนั จึงจะท าให้เกิดเป็นธุรกิจชุมชนอย่างแทจ้ริงจงั 
อยู่และเติบโตได ้กลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีมีกิจกรรมทางการผลิตและสามารถพึ่งตนเองไดด้้านเงินทุน 
มกัจะพฒันามาจากกลุ่มออมทรัพย ์การมีส่วนร่วมในธุรกิจชุมชนท่ีหนาแน่นท่ีสุดและน าไปสู่การ 
พึ่งตนเองได้มากท่ีสุด คือ ธุรกิจชุมชนประเภท "กลุ่มสัจจะออมทรัพย"์ ซ่ึงสามารถใช้เป็นฐาน  
เงินทุนไปสู่ธุรกิจชุมชนอ่ืน ๆ ไดโ้ดยไม่ตอ้งพึ่งพาการระดมทุนจากภายนอก การพึ่งตนเองได้ คือ  
ตวับ่งชิ้ีความส าเร็จของธุรกิจชุมชน  
   8)  ปัจจัยเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับขององคก์ร ระเบียบขอ้บงัคบัเป็นกฎเกณฑ์
กติกาเพื่อให้ทุกคนปฏิบติัตาม ในอนัท่ีจะท าให้การด าเนินงานไปสู่เป้าหมายเป็นไปอย่างราบร่ืน 
และสอดคลอ้งประสานกนั การด าเนินงานของธุรกิจชุมชนตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมรับผิดชอบ ฉะนั้นกฎเกณฑ์กติกาต่าง ๆ จึงตอ้งเกิดขึ้นจากขอ้ตกลงของสมาชิกเป็นพื้นฐาน 
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กรรมการน าขอ้ตกลงนั้นมาปรับใช้ให้เป็นจริง หากระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีน ามาใช้นั้น ไม่ไดต้ั้งอยู่บน
พื้นฐานของความเห็นชอบจากสมาชิก อาจจะท าให้เกิดความขดัแยง้และติดขดัในการด าเนินงาน 
ระเบียบและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการเงิน ซ่ึงสามารถน าไปสู่ปัญหาความขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์ไดง้่าย 
และถา้ระเบียบขอ้บงัคบัน้ีไม่เหมาะสมรัดกุมจะท าให้เกิดการร่ัวไหลไดง้่ายทั้งโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ  
   9)  ปฏิสัมพันธ์กับภายนอก ในท่ีน้ีหมายถึง ปฏิสัมพนัธ์กับกลุ่มบุคคลหรือ
บุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานธุรกิจชุมชน โดยทัว่ไปจะมีอยู่ 4 กลุ่ม รัฐบาลหรือหน่วยงาน
ของรัฐบาล NGOs นกัวิชาการหรือสถาบนัวิชาการและธุรกิจ ธุรกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จลว้น
แต่มีปฏิสัมพนัธ์เชิงบวกกบัภายนอก 
  สรุปไดว้า่ จากแนวความคิดขา้งตน้ จะเห็นว่า การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจะ
ประสบผลส าเร็จมีอยู่  9 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นการเงินหรือเงินทุน  ปัจจยัด้านการตลาด ปัจจยัดา้น
การผลิต  ปัจจยัดา้นบริหารและจดัการ  ปัจจยัดา้นผูน้ า  ปัจจยัดา้นแรงงาน ปัจจยัการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก ปัจจยัเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัขององคก์ร  และปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก   
 

4.   แนวทางการส่งเสริมการเกษตรกบัการพฒันาวิสาหกจิชุมชน 

 แนวทางการส่งเสริมการเกษตรกบัการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย นโยบายการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  และกระบวนการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  
มีรายละเอียดดงัน้ี  

4.1 นโยบายการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน 

4.1.1  นโยบายรัฐบาล 
   ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (2564, น.163 - 164 ) รายงานนโยบายของ
รัฐบาลว่ามียุทธศาสตร์การพฒันาประเทศในการให้ความส าคัญกับชุมชนในการน าความรู้และ
ทรัพยากรในพื้นท่ีมาผลิตเป็นสินคา้และบริการเพื่อเพิ่มศกัยภาพของเศรษฐกิจฐานรากให้สามารถ
สร้างรายได ้กระจายรายไดสู่้ชุมชน สนับสนุนสินคา้ชุมชนและยกระดบัวิสาหกิจชุมชนให้มีความ
เขม้แข็ง พฒันาช่องทางการตลาดเช่ือมโยงกบัระบบพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์ และสร้างพลงัสังคม 
พลงัชุมชน รวมทั้งสร้างการเรียนรู้ ฝึกอาชีพกลุ่มอิสระในการร่วมขบัเคล่ือนและพฒันาประเทศ 
รัฐบาลจึงมีนโยบายส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและผลิตภณัฑชุ์มชน ด าเนินการ ดงัน้ี 
 1) สร้างมูลค่าเพ่ิมธุรกิจชุมชนผ่านอัตลักษณ์ของพื้นท่ี  โดยส่งเสริมให้
ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ของไทย ผูป้ระกอบการหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ ์
และสหกรณ์ในชุมชนให้สามารถใช้ประโยชน์และต่อยอดจากส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ ภูมิปัญญา 
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วฒันธรรม และทรัพยากรในพื้นท่ีรวมทั้งเทคโนโลยแีละนวตักรรม เพื่อสร้างสรรคค์ุณค่าผลิตภณัฑ์
และบริการของชุมชนท่ีมีอตัลกัษณ์และมีมาตรฐานการผลิตตามหลกัสากล ซ่ึงจะช่วยสร้างรายไดสู่้
ชุมชนอย่างทั่วถึง น าไปสู่การสร้างเศรษฐกิจชุมชนท่ีสามารถพึ่ งพาตนเองได้อย่างย ัง่ยืนและมี
บทบาทต่อระบบเศรษฐกิจของจงัหวดัมากขึ้น 

2)  สนับสนุนความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนผ่านเทคโนโลยี โดยพฒันา
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนให้มีทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีความสามารถทั้งในการบริหาร
จดัการธุรกิจสมยัใหม่การสร้างสรรค์นวตักรรมทั้งในเชิงกระบวนการผลิต การน าเสนอสินคา้หรือ
บริการ และการตลาด มีความสามารถในการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาปรับใชก้บัการด าเนินธุรกิจได้
มากขึ้น โดยเฉพาะการเขา้ถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนส่งเสริมแนวคิดการท าธุรกิจ
ภายใตร้ะบบเศรษฐกิจแบบแบ่งปัน (Sharing Economy)  โดยเร่ิมตน้จากการใชป้ระโยชน์โครงสร้าง
พื้นฐานและบริการของภาครัฐ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ร่วมกันเพื่อเสริมสร้างและพฒันาธุรกิจใน
รูปแบบใหม่ 

3)  สร้างโอกาสและส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารท่ีทันสมัยและบริการ
ทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน โดยจดัหาแหล่งเงินทุนและสนบัสนุนให้มีช่องทางการเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุนท่ีหลากหลายและเพิ่มความสามารถในการเขา้ถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศผ่านช่องทาง
การตลาดและการช าระเงินรูปแบบใหม่ดว้ยระบบออนไลน์หรือผ่านแอปพลิเคชนัต่าง ๆ รวมทั้ง
สนบัสนุนให้เกิดการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อประสาน แลกเปลี่ยนความรู้ ใช้
ประโยชน์จากขอ้มูล และเช่ือมต่อกิจกรรมร่วมกนั 

4)  ส่งเสริมการลงทุนในชุมชนเพ่ือสร้างงานในชุมชน โดยพฒันาระบบและ
กลไก  รวมทั้ งพัฒนากลุ่มอาชีพตามศักยภาพของประชาชนในพื้นท่ี เพื่อกระจายโอกาสทาง
เศรษฐกิจให้คนในชุมชน และทอ้งถ่ิน แบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม ลดความเหล่ือมล ้าทาง
เศรษฐกิจ และลดอตัราการยา้ยถ่ิน เพื่อท างานในเมือง สนบัสนุนการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนตามความ
พร้อมและศกัยภาพในแต่ละพื้นท่ี ใช้เศรษฐกิจดิจิทลัต่อยอดการพฒันาควบคู่กบัการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของชุมชน ดว้ยการส่งเสริมการเช่ือมโยง ภาคเศรษฐกิจหลกักบัเศรษฐกิจชุมชนในทุกภาค
การผลิต  ทั้งในภาคอุตสาหกรรม บริการ และการท่องเท่ียว  

5)  สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน  โดย
พฒันา และบูรณาการฐานขอ้มูลท่ีสนับสนุนการประกอบธุรกิจให้เขา้ถึงและใช้ประโยชน์ไดง้่าย 
อาทิ องค์ความรู้ ผลการวิจัยและพัฒนาการตลาดและนวตักรรม สร้างระบบจูงใจให้เกิดความ
ร่วมมือระหว่างวิสาหกิจชุมชน  ในการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมทั้ งสนับสนุนการ
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ยกระดบัสินคา้และบริการของวิสาหกิจชุมชน ทั้งในดา้นการก าหนดมาตรฐาน การตรวจสอบและ
รับรองใหเ้ป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 
  จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่ารัฐเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญในการสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนให้สามารถด าเนินการเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนโดยภาครัฐจะให้การ
สนับสนุนชุมชนในการสร้างงานสร้างรายได้ให้กบัประชาชนเพื่อเป็นการแกไ้ขปัญหาและฟ้ืนฟู
เศรษฐกิจของประเทศสร้างกระบวนการท างานร่วมกนัระหว่างภาครัฐกบัประชาชนในชุมชนในรูป
ของประชาคมเพื่อเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีจะน าไปสู่การเพิ่มศกัยภาพของประชาชนและชุมชนให้
การสนับสนุนด้านความรู้และทักษะในการบริหารจดัการท่ีจ าเป็นแก่องค์กรชุมชนเพื่อให้มีขีด
ความสามารถในการบริหารงานและสามารถสร้างเครือข่ายกบัชุมชนขา้งเคียงเพื่อเป็นพนัธมิตรใน
การท าใหวิ้สาหกิจชุมชนสามารถแข่งขนัในตลาดไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 4.1.2  นโยบายกรมส่งเสริมการเกษตร 
                 กรมส่งเสริมการเกษตร (2565, น.21 ) มีนโยบายในการส่งเสริมด้านเกษตรกร
และองค์กรเกษตรกรเน่ืองจากในปัจจุบนัมีเกษตรกรจ านวนมากมีฐานะยากจน ไม่มีกรรมสิทธ์ิใน
ท่ีดินท ากิน ขาดความมัน่คงในอาชีพ เกินคร่ึงหน่ึงท่ีมีหน้ีสินท่ีเกิดจากการท าการเกษตร การเขา้สู่
อาชีพการเกษตรของคนรุ่นใหม่มีจ านวนนอ้ยลง ท าให้แรงงานในภาคเกษตรขาดแคลน ซ่ึงมีสาเหตุ
มาจากทศันคติของคนรุ่นใหม่ท่ีมองว่าอาชีพเกษตรกรรมเป็นงานท่ีหนัก ตอ้งพึ่งพาธรรมชาติเป็น
หลัก ราคาสินค้าไม่มีความแน่นอนเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย การรวมกลุ่มไม่
เขม้แขง็ท าใหไ้ม่มีอ านาจในการต่อรองกบัพ่อคา้คนกลางและผูป้ระกอบการและในส่วนขององคก์ร
เกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ฯลฯ ไม่สามารถท าหนา้ท่ีเป็นกลไกเก้ือหนุนอาชีพ
ของเกษตรกรไดเ้ท่าท่ีควร เน่ืองจากไม่มีโครงสร้างและระบบบริหารจดัการท่ีเช่ือมโยงกบัการตลาด
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเสียเปรียบในการแข่งขันเม่ือเปรียบเทียบกับผูป้ระกอบการ
เอกชนรายใหญ่เพราะขาดความรู้และทกัษะในดา้นนวตักรรมเทคโนโลยีรวมทั้งการบริหารจดัการ
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ดังนั้น ควรสร้างแรงจูงใจให้เกษตรกรรุ่นใหม่เขา้สู่อาชีพเกษตรกรรมมาก
ยิ่งขึ้นสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่อาชีพเกษตรกรรม เพื่อให้เกษตรกรมองเห็นคุณค่าและมีความ
ภาคภูมิใจต่ออาชีพ พฒันาแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรให้เป็นศูนยก์ลางการบริการและแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารสนับสนุนการพฒันาทักษะต่าง ๆ ให้แก่เกษตรกร เช่น การใช้เทคโนโลยีการบริหาร
จดัการ การประกอบการและการตลาด เพื่อให้เกษตรกรมีศกัยภาพ สามารถแข่งขนัไดแ้ละต่อยอดให้
เกษตรกรกา้วไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการไดร้วมทั้งสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของเกษตรกรและชุมชน
ในการพฒันาการเกษตรในพื้นท่ีและส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต
และประกอบอาชีพ เพื่อให้เกิดความมัน่คงและยัง่ยืนและในส่วนขององค์กรเกษตรกรควรมีการ
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ส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองให้มีความรู้ความสามารถในการผลิตสินคา้และบริการใหม่ ๆ 
เพื่อให้กลุ่มสามารถด าเนินกิจการเองไดใ้นระยะยาวและจดัการเจรจาทางการคา้ให้กลุ่มเกษตรกร 
ผูป้ระกอบการรายย่อยพบกบัคู่คา้เป็นการขยายและยกระดบัของตลาดจากตลาดชุมชนสู่ตลาดท่ีมี
มาตรฐานและมีความเป็นสากลมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการจดัหาแหล่งเงินกูด้อกเบ้ียต ่าให้แก่เกษตรกร 
การพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้เป็นผูป้ระกอบการท่ีมีศกัยภาพ โดยการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชน เสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่าย พฒันาให้เป็น Smart Group  สามารถบริหารจดัการ
กลุ่ม ใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมในการพฒันาผลิตภณัฑ์ และเช่ือมโยงตลาดในรูปแบบต่าง ๆ 
พฒันายกระดบัสู่การเป็นผูป้ระกอบการเชิงธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ สามารถขยายขอบเขตการประกอบ
กิจการ ท าให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายไดใ้นชุมชน และเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจ
ฐานรากและสร้างความมัน่คงแก่ภาคการเกษตร 
        กรมส่งเสริมการเกษตร (2548, น. 4) ไดร้ะบุถึง แนวทางการด าเนินงานส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนไว ้ดงัน้ี 

       1)  การส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่า ยจะด าเนินการใน
ลกัษณะบูรณาการทั้งภายในหน่วยงานและกบัภาคีทุกภาคส่วน เพื่อร่วมกนัส่งเสริมและสนบัสนุน
ให้ชุมชนมีความเขม้แข็งและพึ่งตนเองได้ กรมส่งเสริมการเกษตรจะเป็นแกนกลางเพื่อให้เกิดการ
รวมพลงัในการขบัเคล่ือนการท างานร่วมกบัภาคีต่าง ๆ 

     2)  การย่ืนขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย  จะเป็นไปโดยความ
สมคัรใจและความพร้อมของชุมชน เน้นการสร้างความเขา้ใจให้ประชาชนและชุมชนไดท้ราบถึง
สิทธิประโยชน์ วิธีการ ขั้นตอนในการขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 อยา่งทัว่ถึง 

   3)   เจ้าหน้าท่ีในภาครัฐและเอกชนทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ควรมีบทบาทเป็น
ผูเ้ช่ือมประสานกบัวิสาหกิจชุมชน ใน 3 เร่ือง คือ 

     (1)  การเช่ือมประสานเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ (Facilitator) คือ เป็นผูช่้วย
กลุ่มคนให้ท าบางอย่างร่วมกนัอยา่งไดผ้ล โดยท าหนา้ท่ีเป็นเพียงผูเ้อ้ือใหเ้กิดกระบวนการ ไม่เขา้ไป
เก่ียวขอ้งช้ีน าหรือเขา้ขา้งฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด 

     (2)  การเช่ือมประสานเพ่ือให้เกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลง  (Catalyst)    
การใหค้  าปรึกษา การสร้างความมัน่ใจในเร่ืองใหม่ ๆ โดยการช่วยวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีชุมชนจดัท าและ
ใหข้อ้มูลในส่ิงท่ีชุมชนจดัท าวา่มีจุดอ่อน หรือขอ้บกพร่องในส่วนไหน ช่วยเสนอแนะแกไ้ขจุดอ่อน
นั้นตลอดจนช่วยติดตามผลหรือความกา้วหนา้ในเร่ืองท่ีชุมชนไดเ้สนอกบัหน่วยงานภายนอก 
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     (3)  การเช่ือมประสานเพ่ือให้เกิดเครือข่าย (Networker) โดยการเช่ือมโยง
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูค้นท่ีมีความสนใจร่วมกัน  มีปัญหาร่วมกันและต้องการสัมพนัธ์กันเป็น
เครือข่ายเพื่ อแลกเปล่ียนความรู้  ประสบการณ์  ความคิดเห็นและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน               
การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจะมุ่งเนน้ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของชุมชนใน
การบริหารจดัการทุนของชุมชนทั้งท่ีเป็นเงิน ทรัพยากร ภูมิปัญญาและวฒันธรรม เพื่อการพึ่งพา
ตนเองและเก้ือหนุนกิจการของชุมชนมากกวา่การสนบัสนุนในรูปปัจจยัหรือเงินให้เปล่าแก่ชุมชน 

     (4) พัฒนาระบบข้อมูลวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย เพื่อให้เกิดการ
เช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสารและความรู้ในระหวา่งวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย  เช่ือมโยงขอ้มูลระหวา่ง
วิสาหกิจชุมชนกบัหน่วยงานสนบัสนุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 4.2  แนวทางการพฒันาวิสาหกจิชุมชน  
        จินตนา กาญจนวิสุทธ์ิ (2559 , น. 47) อธิบายถึงแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
มีดงัน้ี  
  4.2.1  การจัดการวิสาหกิจชุมชน ควรเน้นการรวมกลุ่มกัน มีการปรึกษาหารือกัน 
ให้หลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงาน ใช้วตัถุดิบในชุมชนเป็นหลกั และสมาชิกท างานอย่าง
เป็นระบบควรพฒันาสร้างสรรค ์ปรับปรุงผลิตภณัฑใ์ห้เป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้ มีการจดัการเงินทุน 
ภายในกลุ่มอยา่งเหมาะสม แบ่งปันผลก าไรอยา่งเป็นธรรม  
  4.2.2  การบริหารองค์กร ผูน้ าควรมีทกัษะความสามารถ รับผิดชอบต่องานและ
หนา้ท่ี ดูแลช่วยเหลือเอาใจใส่สมาชิกในกลุ่ม สมาชิกก็ควรมีความพร้อม ความช านาญ ความสามคัคี 
มีการจดัการภายในกลุ่มให้ชัดเจน มีก่ีขั้นตอน มีการประชุมวางแผน มีสวสัดิการเพื่อสร้างขวญั 
ก าลงัใจ ตอ้งร่วมกนัวางแผน ร่วมแสดงความคิดเห็น  
  4.2.3  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีการเรียนรู้ และแลกเปล่ียนความรู้ท่ีได้อยู่เสมอ ควร
ศึกษา กระบวนการเรียนรู้ถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท าใหส้ามารถน ามาพฒันาผลิตภณัฑไ์ด ้ 

 4.2.4  การสนับสนุนจากภายนอก รัฐควรช่วยเหลือสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ ทกัษะ 
ความรู้ การศึกษาดูงาน การเช่ือมโยงติดต่อกับกลุ่มหรือเครือข่ายทั้งในและนอกจงัหวดั ท าให้มี
แหล่งวตัถุดิบ แหล่งความรู้ ขยายตลาดและช่องทางการจ าหน่ายไดม้ากขึ้น  
  4.2.5  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีประกอบกิจการแปรรูป ควรสร้างความแตกต่าง 
ของผลิตภณัฑ์ และปรับปรุงให้มีคุณภาพ สร้างการเรียนรู้ให้คนในชุมชน และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้ 
กลุ่มคนนอกชุมชน แลว้น ามาพฒันาพร้อมประยุกต์ใช้กับกลุ่มของตน พฒันาเครือข่ายวิสาหกิจ 
ชุมชนให้เพิ่มมากขึ้ น พัฒนาช่องทางการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร โดยจัดกิจกรรมเช่ือมโยงเพื่อ 
แลกเปล่ียนขอ้มูลและความรู้ระหวา่งกลุ่ม  
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                4.3   กระบวนการพฒันาวิสาหกจิชุมชน  
                  กรมส่งเสริมการเกษตร (2563, น. 57-70) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการปฏิบติัในการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชน สามารถจ าแนก ออกเป็น 6 ขั้นตอน ดงัน้ี  

4.3.1  การค้นหาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน (เรียนรู้เพื่อให้รู้จกัตนเอง) การคน้หา
ศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน เป็นขั้นตอนแรกของการด า เนินงานส่งเสริมและสนบัสนุน วิสาหกิจ
ชุมชน โดยมีวิธีปฏิบติั 2 วิธี คือ การประเมินศกัยภาพ และการวิเคราะห์สถานการณ์การผลิตสินคา้
หรือ บริการเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้ทราบระดับความเข้มแข็งและ
ผลลพัธ์ของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้สามารถวางแผนพฒันาไดต้ามความพร้อม
ของแต่ละวิสาหกิจชุมชน โดยทั่วไปการค้นหาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนใช้วิธีการประเมิน
ศกัยภาพซ่ึงประยุกตจ์ากแนวทาง จดัการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management หรือ TQM) 
แต่หากว่าขอ้มูลท่ีได้รับยงัไม่เพียงพอต่อ การจดัท าแผนพฒันาตนเอง อาจใช้วิธีการของ SWOT 
Analysis การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส และ อุปสรรค เขา้มาช่วยดว้ย  

     1)  การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน  หมายถึง การด าเนินการเพื่อให้รู้
ศกัยภาพและความสามารถของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในเร่ืองทิศทางของ
วิสาหกิจชุมชน การวางแผน การด าเนินงาน การบริหารตลาด การจดักระบวนการเรียนรู้การบริหาร
สมาชิก กระบวนการจดัการสินคา้และ บริการและผลลพัธ์การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน โดยขอ้มูล
ท่ีไดจ้ะน ามาใชป้ระโยชน์ในการก าหนดแนวทางการพฒันาตนเองและหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวขอ้งใช้
พิจารณาก าหนดแนวทางส่งเสริมตามศกัยภาพ  

     2)  แนวทางและวิธีด าเนินการในการประเมินศักยภาพ มีดงัน้ี  
(1)  แนะน า กระตุ้น ช่วยเหลือให้วิสาหกิจชุมชนวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง 

โอกาส และ อุปสรรค เพื่อใช้เป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจก าหนดแผนการพฒันาของแต่ละ
วิสาหกิจชุมชน  

 (2)  ในกรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนมีผู้น า ท่ีเขา้ใจกระบวนการประเมินศกัยภาพ
วิสาหกิจชุมชนควรท าการประเมินดว้ยตนเอง โดยเจา้หนา้ท่ีหรือคณะท างานประเมินศกัยภาพระดบั
อ าเภอ ท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียง หรือผูอ้  านวยความสะดวก วิสาหกิจชุมชนจะเกิดการเรียนรู้และรู้จกั
ตนเองไดดี้ยิง่ขึ้น มีความยดืหยุน่ตามความ พร้อมของตนเองและความตอ้งการของวิสาหกิจชุมชน 

 (3)  ท าการประเมินด้วยวิธีกระบวนการกลุ่ ม  โดยใช้แบบประเมิน
ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน (ฉบบัปรับปรุง ปี 2562)  การประเมินศกัยภาพโดยรวมจะด าเนินการได ้
โดยน าขอ้มูลจากตารางสรุปผลการประเมินมา แทนค่าดว้ยคะแนน 3 ระดบั คือ ระดบัดี มีค่าเท่ากบั 3 
คะแนน ระดบัปานกลาง มีค่าเท่ากบั 2 คะแนน ระดบัตอ้งปรับปรุง มีค่าเท่ากบั 1 คะแนน จากนั้นหา
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ค่าเฉล่ียคะแนนโดยการรวมคะแนนทั้งหมดท่ีไดห้าร ด้วยจ านวนขอค าถามท่ีประเมิน แล้วน ามา
เปรียบเทียบกบัช่วงคะแนนของแต่ละระดบัการพฒันาดงัน้ี  
  ระดบัดี    มีช่วงคะแนนระหวา่ง  2.34 – 3.00  คะแนน  
  ระดบัปานกลาง   มีช่วงคะแนนระหวา่ง  1.67 – 2.33  คะแนน  
  ระดบัตอ้งปรับปรุง  มีช่วงคะแนนระหวา่ง  1.00 – 1.66  คะแนน 
การใชแ้บบประเมินศกัยภาพชุมชน ไดใ้หค้  าอธิบายประเด็นค าถามไวด้งัน้ี 
   ส่วนท่ี 1 การประเมินกระบวนการ ประกอบดว้ย 6 ประเด็น ไดแ้ก่ ผูน้ า และ
การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน การวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน การบริหารการตลาด 
การจดัการความรู้และขอ้มูล  การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และการจดัการสินคา้หรือบริการ      
มีรายละเอียดดงัน้ี  
    (1)  ทิศทางวิสาหกิจชุมชน  
     ก.  การบริหารองค์กร  
     (ก)  การก าหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชน เป็นการประเมินเพื่อให้
ทราบว่าวิสาหกิจชุมชน การก าหนดทิศทางและเป้าหมายของ องค์กรไวห้รือไม่และสมาชิกมีส่วน
ร่วมหรือไม่ อยา่งไรในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางองคก์ร  
     (ข)  การด าเนินการของวิสาหกิจชุมชน  มีการก าหนดโครงสร้างบริหาร
องค์กรและการแบ่งหน้าท่ี การก าหนดกฎระเบียบขอ้บังคบั จดบนัทึกการเงิน/บัญชี การเปิดเผย
ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ แก่สมาชิก  
     (ค)  การบริหารจัดการทุนและผลประโยชน์  ประกอบดว้ย การบริหาร
จดัการทุน วิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดทิศทางขององค์กรในการบริหารจดัการทุน การจดัสรร
รายไดแ้ละผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิก  
     (ง)  การทบทวนผลการด าเนินการของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย
การทบทวนผลการด าเนินการ มีการน าขอ้มูลการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมาพิจารณา และการน า
ปัญหาในการด าเนินการไปแกไ้ขปรับปรุง มีการน าปัญหาท่ีพบมาปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานใน
ปัจจุบนัหรือไม่  
    ข.  ความรับผิดชอบต่อชุมชน การประเมินในประเด็นจะท าให้ทราบถึงการ
ก าหนดทิศทางองคก์รของวิสาหกิจชุมชน  
     (ก)  การด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม การก าหนดเป้าหมายดา้นจริยธรรม 
     (ข)  ความรับผิดชอบต่อสาธารณะในด้านใช้ทรัพยากรอย่างย ัง่ยืน       
ไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม  
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     (ค) การให้การสนับสนุนต่อชุมชน  ในด้านการบ าเพ็ญสาธารณะ
ประโยชน/์การบริจาค  
     (ง)  การจัดสรรรายได้เพ่ือเป็นสวัสดิการชุมชน  
    (2)  การวางแผนการด าเนินการวิสาหกิจชุมชน  ท่ีมุ่งเน้น 3 ประการคือ 
ครอบครัวพึ่งตนเอง ชุมชนเครือข่ายพอเพียงและธุรกิจพฒันาผลิตภณัฑสิ์นคา้และบริการ 
     ก. กระบวนการและเป้าหมายในการจัดท าแผน 
     ข.  การจัดท าแผนปฏิบัติการและถ่ายทอดแผนเพี่อน าไปปฏิบัติ 
    (3)  การบริหารตลาด 
    (4)  การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร 
     ก.  การจัดการความรู้ 
     ข.  ความพร้อมการใช้งานของข้อมูล 
    (5)  การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
    (6)  กระบวนการจัดการสินค้าและบริการ 
   2)  ส่วนท่ี 2 การประเมินผลลัพธ์ 
    (1)  ผลลัพธ์การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  
      ในหมวดผลลพัธ์การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนเป็นการประเมินผลจาก
การด าเนินงานและแนวโน้มในดา้นต่าง ๆ ท่ีส าคญัไดแ้ก่ ผลลพัธ์ดา้นประสิทธิผลตามภารกิจของ
วิสาหกิจชุมชน ดา้นคุณภาพ สินคา้และบริการดา้นประสิทธิภาพ ของการด าเนินงานและดา้นพฒันา
วิสาหกิจชุมชน  
     ก.  ด้านประสิทธิผลตามภารกิจของวิสาหกิจชุมชน  เป็นการตรวจ
ประเมินผลส าเร็จเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน ในเร่ือง การลดรายจ่าย การเพิ่มรายได้ และการมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีพึ่งตนเองได ้
     ข.  ด้านคุณภาพสินค้าและบริการ เป็นการตรวจประเมินผลส าเร็จของ
ตวัสินคา้และบริการของวิสาหกิจชุมชน โดยประเมินใน เร่ืองคุณภาพของสินคา้ความปลอดภยัต่อ
ผูบ้ริโภคความมีเอกลกัษณ์ หรือความโดดเด่นของสินคา้และบริการ รวมถึงการวิจยัและพฒันา
สินคา้และบริการใหม่ ๆ 
          ค.  ด้านประสิทธิภาพของการด าเนินงาน เป็นการตรวจประเมินผล
ส าเร็จหรือประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตและการให้บริการ โดยพิจารณาในเร่ืองการลดตน้ทุน
การผลิต/การบริการการลดการสูญเสียการควบคุมคุณภาพในแต่ละขั้นตอนการผลิต การสร้าง
นวตักรรมในระบบงาน (พฒันากระบวนการผลิต) 
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          ง.  ด้านพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เป็นการตรวจประเมินผลกระทบจากการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน โดยพิจารณาในเร่ืองความส า เร็จของแผนและกิจกรรม ประโยชน์ ท่ี
ชุมชนไดรั้บจากวิสาหกิจชุมชน การเพิ่มศกัยภาพ  ความสามารถ และความพึงพอใจของสมาชิก 

4.3.2  การเรียนรู้จากภายนอก (วิสาหกิจชุมชนสู่การเรียนรู้หรือการเรียนรู้เพิ่มเติม) 
การท ากิจการให้ประสบความส าเร็จ ไม่ว่าจะเป็นวิสาหกิจชุมชนในระดบัใด หัวใจ คือ การเรียนรู้ การ
มีส่วนร่วม และการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ คือทั้งผูน้ าและสมาชิกตอ้งเรียนรู้ร่วมกนัตั้งแต่ตน้
และเรียนรู้ อย่างต่อเน่ืองพร้อมทั้ งมีการด า เนินการอย่างเป็นขั้นตอน โดยยึดหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม มีการจดัการท่ีเป็นระบบ มีกฎ ระเบียบ และแบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบชดัเจน  รายละเอียดดงัน้ี 

1)  การเรียนรู้เร่ืองท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบดว้ย  
 (1)  เรียนรู้เร่ืองตลาด ตลาดส าหรับวิสาหกิจชุมชน มี 2 ประเภท คือ ตลาด

ชุมชนหรือตลาดทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นตลาดท่ีฝึกทกัษะก่อนจะเขา้สู่ตลาดใหญ่ และตลาดใหญ่หรือตลาด
แข่งขนั เป็นตลาดท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยท่ีีสูงขึ้น คุณภาพตอ้งไดม้าตรฐาน และมีความเป็นเอกลกัษณ์ถ่ิน  

 (2)  เรียนรู้เร่ืองการบริหารจัดการเชิงธุรกิจ  วิสาหกิจชุมชนต้องให้
ความส าคญักบัการบริหาร จดัการเชิงธุรกิจ ซ่ึงประกอบดว้ย การจดัการดา้นการตลาด การจดัการ
ดา้นการผลิต การเงินและบญัชีและการบริหารบุคคล  

 (3)  เรียนรู้เทคนิควิธีการในการท าและฝึกปฏิบัติ  เพื่อให้เกิดทกัษะและ
ความช านาญจนน าไปสู่การผลิตท่ีมีคุณภาพ  

 (4)  เรียนรู้เร่ืองการสร้างเครือข่าย เพราะเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเป็น
กลไกประสานประโยชน์ ระหว่างวิสาหกิจชุมชนกบัวิสาหกิจชุมชนดว้ยกนัหรือระหว่างวิสาหกิจ
ชุมชนกบัคนหรือองคก์รอ่ืน ๆ  

 (5)  เรียนรู้เร่ืองห่วงโซ่อุปทาน และโลจิสติกส์ การจดัการห่วงโซ่อุปทาน
ให้เกิดประสิทธิผลควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุน และต้องอาศัยความร่วมมือ
ระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร เพื่อให้เกิดวงจรของความร่วมมือและน าไปสู่การสร้าง
เครือข่ายเพื่อให้กิจการวิสาหกิจชุมชนมีความมัน่คงยิ่งขึ้น ห่วงโซ่อุปทาน และโลจิสติกส์ เป็นเร่ือง
ส าคญัท่ีวิสาหกิจชุมชนทุกระดบัควรเรียนรู้โดย เฉพาะในวิสาหกิจชุมชนกา้วหน้าเน่ืองจากการท า
กิจการเชิงธุรกิจในตลาดแข่งขันจ าเป็นตอ้งค านึงถึงกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกันทั้ งระบบโดยมี
เป้าหมายส าคัญ  คือ  ความพึงพอใจของลูกค้าหรือผู ้บ ริโภครวมทั้ งการเพิ่มศักยภาพและ
ประสิทธิภาพของการแข่งขนั 

 (6)  เรียนรู้ความเป็นไปได้ของโลกภายนอก  ทั้ งในและต่างประเทศ 
รวมถึงสถานการณ์โลกในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงจะส่งผลกระทบต่อวิสาหกิจชุมชนและ
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ภาคส่วนต่าง ๆ อย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้“การเรียนรู้โลกภายนอก ท าให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรู้เท่าทนั
การเปล่ียนแปลงสามารถปรับตวัและพฒันากิจการ ให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้” 
   (7)   เรียนรู้วิธีการจัดท าแผน   แผนเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการบริหาร
จดัการและการพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชนทั้งวิสาหกิจชุมชนระดับพื้นฐานและระดับกา้วหน้า 
หากไม่มีแผนกิจการวิสาหกิจชุมชนจะประสบความส าเร็จไดย้ากหรืออาจลม้เหลวไดแ้ผนส า หรับ
วิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่แผนธุรกิจส าหรับวิสาหกิจชุมชน แผนพฒันาวิสาหกิจชุมชน  

2)   แหล่งเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชนอาจเป็นวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ชุมชนหรือ
หน่วยประกอบการอ่ืนท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันาเพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ
เพิ่มเติมจากขอ้มูลการประเมินศกัยภาพของตนเอง โดยมีวิธีการด าเนินการ ดงัน้ี  

 (1)  วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน ว่ามีส่ิงใดท่ี
วิสาหกิจชุมชนควรรู้ และตอ้งการเรียนรู้เพิ่มเติม  

 (2)  ก าหนดประเดน็ท่ีจะศึกษาดูงานใหช้ดัเจนวา่จะศึกษาเร่ืองอะไร  
 (3)  เลือกพืน้ท่ีต้นแบบท่ีจะศึกษาดูงาน ตรงกบัประเด็นท่ีตอ้งการ  
 (4)  ท าความเข้าใจกับวิสาหกิจชุมชน ให้เขา้ใจว่าการดูงานเป็นการเรียนรู้

ศึกษาแนวคิดไม่ใช ้การลอกเลียนแบบ การเรียนรู้ในดา้นการบริหารจดัการ การใชเ้ทคโนโลย ี 
 (5)  เจ้าหน้าท่ีช่วยอ านวยความสะดวก  ในการประสานงานกับแหล่ง

เรียนรู้ใหว้ิสาหกิจชุมชน  
 (6)  วิสาหกิจชุมชนต้องก าหนดผู้ รับผิดชอบ ในการเก็บและบนัทึกขอ้มูล

การศึกษาดูงานใน ประเด็นต่างๆเช่น กรอบแนวคิดวิธีการจัดการด าเนินงาน การจัดสรร
ผลประโยชน์ต่อสมาชิกส่วนรวมและชุมชน  

 (7)  หลังจากศึกษาดูงานจัดเวทีเรียนรู้ เพื่อสรุปบทเรียนร่วมกนัอะไรบา้ง
ท่ีเหมาะสม เป็นประโยชน์สามารถน า ไปใชใ้นการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของตน 
  4.3.3  การจัดท าแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  (วิสาหกิจชุมชนก าหนดแผนการ
พฒันา) วิสาหกิจชุมชนท่ีไดท้ าการประเมินศกัยภาพตนเองแลว้ ไม่ว่าจะอยู่ในระดบัใดก็ตามควร
จะตอ้งมี การจดัท าแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชน โดยด าเนินการต่อเน่ืองจากการท่ีวิสาหกิจชุมชนได้
ไปเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ ภายนอก แลว้น าบทเรียนท่ีไดม้าปรับใชใ้นการก าหนดแผนพฒันากิจการ
ของตนเองให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นไป แผนพฒันาท่ีเกิดใหม่น้ีอาจประกอบไปด้วยแผนพฒันา       
ท่ีวิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการได้เอง หรือเป็นแผนท่ีต้องการการส่งเสริมสนับสนุนจาก
หน่วยงานหรือองคก์รอ่ืน ๆ เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนไม่สามารถด าเนินการตามล าพงัเฉพาะกลุ่มได้
ดังนั้ น แผนจึงเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการบริหารจัดการและการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน       
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หากไม่มีแผนกิจการวิสาหกิจชุมชนอาจประสบความส าเร็จไดย้ากหรืออาจลม้เหลวไดแ้ผนส าหรับ
วิสาหกิจชุมชน มีดงัน้ี  
          1)  แผนธุรกิจ คือ เอกสารท่ีแสดงถึงทิศทางและแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
ของวิสาหกิจชุมชนเพื่อ ให้บรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงแผนธุรกิจท่ีดีตอ้งมี
ความชดัเจน ครบถว้น ตรงตามความเป็นจริง เรียบง่ายแต่ไม่ซับซ้อน แผนธุรกิจส าหรับวิสาหกิจชุมชน
จึงเป็นแผนท่ีแสดงถึงภาพรวมและทิศทางการด าเนินกิจการ วิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ยแผนย่อย ๆ 
คือ แผนการตลาด  แผนการผลิต  แผนบริหารจดัการ แผนการเงิน การบญัชี และแผนปฏิบติัการ  

         2)  จัดท าแผนการตลาด ประกอบดว้ย  
  (1)  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ควรระบุให้เฉพาะเจาะจง หรือระบุให้ชัดเจน 

เน่ืองจากสินคา้หรือบริการท่ีผลิตขึ้นจะสามารถตอบสนองตรงตามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ 
และการก าหนดลักษณะ และจ านวนของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายอาจก าหนดได้จากพฤติกรรมหรือ
จิตวิทยาของผูบ้ริโภค ประชากร ภูมิศาสตร์ ทั้งน้ีควรระบุจ านวนลูกคา้ท่ีคาดว่าจะเป็นผูซ้ื้อสินคา้
หรือบริการไวด้ว้ย  

 (2)  กลยุทธ์ทางการตลาด เป็นการแสดงถึงวิธีการหรือกระบวนการทาง
การตลาดท่ี จะน า เสนอสินคา้หรือบริการเพื่อไปให้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีก าหนดกลยุทธ์ทาง
การตลาดแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ด้านผลิตภัณฑ์ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจ า หน่าย และด้าน
ส่งเสริมการขาย  

ก.  กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์  วิ ธีการผลิตสินค้าหรือการให้บริการ         
เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย องค์ประกอบท่ีควรแสดงไวใ้นกลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์ เช่น 
ความหลากหลาย คุณภาพ การออกแบบ คุณลักษณะ ตราสินค้า บรรจุภัณฑ์ขนาด การบริการ       
การรับประกนั การส่งคืนผลิตภณัฑ ์ 

ข.  กลยุทธ์ด้านราคา การก าหนดราคาหรือการตั้งราคาเพื่อตอบสนอง
ต่อกลุ่ม ลูกค้าเป้าหมาย องค์ประกอบท่ีควรแสดงไว้ในกลยุทธ์ด้านราคา เช่น ราคาต่อหน่วย 
ส่วนลด  

ค.  กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้
หรือ บริการเพื่อสนองต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้สามารถซ้ือสินค้าและบริการได้โดยสะดวก 
องค์ประกอบท่ีควรแสดงไวใ้นกลยุทธ์ด้านช่องทางการจดัจ าหน่าย เช่น ช่องทาง การจดัจ าหน่าย 
ท าเลท่ีตั้ง และการขนส่ง  

ง.  กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย การก าหนดวิธีการในการส่งเสริม    
การขาย รวมถึงการประชาสัมพนัธ์เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกคา้เป้าหมายในการท่ีจะให้กลุ่มลูกคา้
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เป้าหมายรับรู้จดจ า มีความสนใจ และตดัสินใจในการเลือกซ้ือสินคา้และบริการหรือเป็นการเพิ่ม
ยอดขายสินคา้และบริการจากเดิมท่ีเป็นอยู่องค์ประกอบท่ีควรแสดงไวใ้นกลยุทธ์ดา้นการส่งเสริม
การขาย เช่น การประชาสัมพนัธ์การขายในรูปแบบต่าง ๆ การใชพ้นกังานขาย การท าการตลาดทางตรง  

3)  จัดท าแผนการผลิต ประกอบดว้ย  
    (1)  ท่ีตั้งของสถานประกอบการ เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัท่ีตั้ง

ในการผลิต สินค้าหรือการให้บริการ ได้แก่ ท่ีอยู่เลขท่ี ถนน ต าบล อ าเภอ จังหวดั หมายเลข
โทรศพัท ์หมายเลขโทรสาร E-mail Address และควรจดัท าแผนท่ีแสดงท่ีตั้งไวด้ว้ย 

    (2)  ตัวผลิตภัณฑ์ รายละเอียดเก่ียวกับตวัผลิตภณัฑ์สินคา้หรือบริการ 
โดยควรแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัลกัษณะผลิตภณัฑใ์หค้รบถว้น   

   (3)  อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลิต  รายละเอียดเก่ียวกับอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้นการผลิต ตั้งแต่การเตรียมวตัถุดิบจนแปรรูปเป็นสินคา้ส าเร็จรูปพร้อมจ าหน่าย 

  (4)  ขั้นตอนและกระบวนการผลิต แสดงขั้นตอนและกระบวนการผลิต
ตั้งแต่เร่ิมตน้ จนแลว้เสร็จสมบูรณ์ตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบ การแปรรูปวตัถุดิบ การบรรจุหีบห่อการ
ควบคุมคุณภาพจนกระทัง่เป็นผลิตภณัฑพ์ร้อมจ าหน่าย  

  (5)  แผนผังกระบวนการผลิต แสดงแผนผงัของกระบวนการผลิตสินคา้ 
ตั้งแต่ตน้จนจบทุกขั้นตอนโดยเขียนเป็นภาพแผนผงัแสดงล าดบัขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ในกรณีท่ีมี
หลายส่วนงาน ในการผลิตอาจแยกเป็นส่วน ๆ ตามลกัษณะของกระบวนการในการผลิตก็ได ้

   (6)  แผนด าเนินการในการผลิตแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัแผนด าเนินการ
ในการผลิต ตั้งแต่ตน้จนจบกระบวนการ โดยอาจแยกแต่ละกิจกรรมท่ีด าเนินการ และระยะเวลาท่ี
ด าเนินการตามกิจกรรมนั้น ควรแสดงขั้นตอนต่าง ๆ และช่วงระยะเวลาตามแผนการผลิตซ่ึงควร
สอดคลอ้งกบัแผนผงัของขั้นตอนและ กระบวนการผลิต  

         4)  จัดท าแผนการบริหารจัดการ ประกอบดว้ย  
 (1)  แผนผังการบริหารเป็นแผนผังและโครงสร้างการบริหาร  ซ่ึงรวมถึง

การแสดงจ านวนสมาชิก เพื่อใชใ้นการก าหนดแผนงานและค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสมาชิก ทั้งในส่วนการผลิต 
ส่วนบริหารและการจ าหน่าย โดยอาจเพิ่มเติมเก่ียวกบัลกัษณะของงานของสมาชิกแต่ละต าแหน่ง  

 (2)  รายช่ือคณะกรรมการ รายช่ือและรายละเอียดของกรรมการให้ครบ
ทุกคนตาม บทบาทของการบริหาร  

         5) จัดท าแผนการเงินการบัญชี ประกอบดว้ย  
 (1)  นโยบายทางการเงิน  เป็นการแสดงรายละเอียดของนโยบายการ

ด าเนินการดา้น การเงิน การก าหนดท่ีมาของรายไดแ้ละรายจ่าย และการบริหารจดัการดา้นการเงิน 
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 (2)  ประมาณการในการลงทุน รายการการลงทุนท่ีมีมาก่อนหน้าและการ
ลงทุนใหม่ โดยแสดงเป็นล าดบัรายการ ส่วนใหญ่จะแยกมูลค่าการลงทุนเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนเงิน
ลงทุนจากกลุ่มและ/หรือ สมาชิกกลุ่มท่ีเป็นเจ้าของและส่วนท่ีเป็นเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน        
ในกรณีท่ีมีการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น เป็นเงินให้เปล่า เงินกูไ้ม่มีดอกเบ้ีย ก็ให้แสดง
รายการแยกไวใ้หช้ดัเจน แลว้หาผลรวมเพื่อแสดงมูลค่าการ ลงทุนทั้งหมด  

 (3)  ประมาณการรายได้  การก าหนดโครงสร้างรายได้จากการขาย
ผลิตภณัฑ ์โดย ก าหนดจากแผนการตลาดและแผนการผลิต วา่จะสามารถผลิตสินคา้ไดเ้ท่าไรและมี
จ านวนลูกคา้ท่ีจะซ้ือสินคา้ในปริมาณเท่าไร 

 (4)  ต้นทุนการผลิต รายละเอียดเก่ียวกับต้นทุนผลิตภัณฑ์เพื่อน าไป
ค านวณหาตน้ทุน ขายผลิตภณัฑต์่อไป  

 (5)  ต้นทุนขายผลิตภัณฑ์ต้นทุนท่ีแท้จริงของผลิตภัณฑ์ท่ีพร้อมจะขายซ่ึง
ธุรกิจหรือ กิจการวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ตน้ทุนขายผลิตภณัฑ์จะไม่เท่ากบัตน้ทุนการผลิตเน่ืองจากมี
ตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์คงเหลือรวมเป็นส่วนของตน้ทุนขายซ่ึงอาจมากกว่าหรือนอ้ยกว่าก็ได ้ 

 (6)  ค่าใช้จ่ายบุคลากร แสดงค่าใช้จ่ายของบุคลากร ซ่ึงเป็นตน้ทุนส่วน
หน่ึงของวิสาหกิจชุมชน โดยค านวณประมาณการจากอตัราจา้งและจ านวนประมาณการท่ีใชใ้นการ
บริหารและการขาย  

 (7) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และการขายเป็นการแสดงรายการค่าใช้จ่าย       
ท่ีเก่ียวขอ้ง เฉพาะกบัการบริหารกิจการและการขายผลิตภณัฑเ์ท่านั้น เป็นค่าใชจ่้ายท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบั
การผลิต โดยพิจารณาวา่ไม่วา่จะมีการผลิตหรือไม่ก็ตอ้งมีตน้ทุนค่าใชจ่้ายส่วนน้ี  

 (8)  การจัดท าประมาณการทางการเงินล่วงหน้าเป็นการจดัท าประมาณ
การทางการ เงินล่วงหน้า โดยแสดงงบการเงินของวิสาหกิจชุมชนภายในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงตาม
ลักษณะของวตัถุประสงค์ อย่างน้อยควรแสดงมากกว่า 1 ปีขึ้นไป ระยะเวลาท่ีแสดงทั่วไปจะ
ก าหนดรอบระยะเวลา 3 ปี 

  (9)  งบก าไรขาดทุน เป็นงบการเงินแสดงผลการด าเนินกิจการในรอบ
ระยะเวลาหน่ึง โดยทัว่ไปจะก าหนดรอบระยะเวลา 1 ปี  

 (10)  งบดุล เป็นงบการเงินท่ีแสดงฐานะทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน 
ภาระผูกพนั ในการช าระหน้ีและส่วนทุนของวิสาหกิจชุมชน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ซ่ึงส่วนใหญ่จะ
เป็น ณ วนัส้ินงวดของรอบ ระยะเวลาบญัชี  
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         6)  จัดท าแผนด าเนินการ เป็นการก าหนดการท ากิจกรรมภายใตแ้ผนธุรกิจ
ด้านต่าง ๆ ในรอบปีเพื่อใช้ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด โดยจัดท าเป็น
แผนปฏิบติัแต่ละเดือน  

        7)  แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ดงัน้ี  
 (1)  การจัดท าแผนพัฒนาส าหรับวิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน  ใช้เวทีเรียนรู้

ระหว่างผูน้ าและสมาชิก โดยมีเจ้าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงและให้การสนับสนุน เพื่อร่วมกันวิเคราะห์
ขอ้มูลตามขอ้เท็จจริงว่ากิจการท่ีด า เนินการอยู่นั้นจ า เป็นจะตอ้งพฒันาในเร่ืองใดบา้ง อาจตอ้งท า
การวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มในเร่ืองจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ร่วมดว้ย 
แลว้จึงมาก าหนดเป็นแผนและจดัท ารายละเอียดของเร่ืองท่ีจะพฒันา 

  (2)  การจัดท าแผนพัฒนาส าหรับวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า วิสาหกิจชุมชน
กา้วหน้าซ่ึงมีเป้าหมายสู่ตลาดใหญ่หรือตลาดแข่งขนั จะตอ้งก าหนดให้ ชดัเจนว่าสินคา้อะไรท่ีจะ
ผลกัดนัในเชิงธุรกิจ ซ่ึงจ า เป็นตอ้งใชเ้คร่ืองมือในการวิเคราะห์ศกัยภาพเพิ่มขึ้น เพื่อให้ ไดป้ระเด็น
ท่ีตอ้งการพฒันาอย่างแทจ้ริง มีการใชเ้วทีเรียนรู้ระหวา่งผูน้ าและสมาชิกเช่นเดียวกบัวิสาหกิจชุมชน 
พื้นฐาน แต่ตอ้งตกลงหรือร่วมกนัก าหนดให้ชดัเจนวา่ สินคา้อะไรท่ีผลกัดนัในเชิงธุรกิจ อาจจ า เป็น
ตอ้งใชเ้คร่ือง มือช่วยในการวิเคราะห์วา่ สินคา้นั้นควรพฒันาเร่ืองใดบา้ง เคร่ืองมือท่ีนิยมใชใ้นปัจจุบนั  

4.3.4  การส่งเสริมและสนับสนุนแผนพฒันากจิการวิสาหกจิชุมชน 
          กรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการเองได้ เจา้หน้าท่ีควรช่วยอ านวย

ความสะดวก หรือช่วยเหลือประสานงานในบางส่วน เพื่อใหว้ิสาหกิจชุมชนสามารถด า เนินการตาม
แผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรส่งเสริมและสนับสนุนให้วิสาหกิจชุมชนมีการประเมิน
ศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง  และกรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนตอ้งการขอรับการส่งเสริมสนบัสนุนจากภายนอก 

4.3.5 การติดตามผลการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน  
4.3.6  การประเมินศักยภาพต่อเนื่อง  
           วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการพฒันาในระยะหน่ึงแลว้ เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร

ควรส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ เกิด
กระบวนการเรียนรู้และพฒันาอย่างต่อเน่ือง ท าให้ทราบศกัยภาพท่ีแทจ้ริงและขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั
ของวิสาหกิจชุมชน สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนนั้น ๆ รวมทั้ งภาครัฐและหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวข้อง สามารถใช้เป็นข้อมูลในการเข้าไป
ส่งเสริมสนบัสนุนไดต้รงตามศกัยภาพท่ีแทจ้ริงต่อไป 
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ภาพท่ี 2.1 แนวทางปฏิบติัในการส่งเสริมและสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชน ของกรมส่งเสริมการเกษตร 
ท่ีมา : กรมส่งเสริมการเกษตร (2562) 
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โดยกล่าวสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  มีการขับเคล่ือนด้วย

นโยบายจากภาครัฐ การส่งเสริมและการจดัการ ซ่ึงมีแนวทางในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนอยู่ 6 
ประเด็น ไดแ้ก่ 1) การคน้หาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน โดยการวิเคราะห์สถานการณ์การผลิตสินคา้
หรือบริการเพื่อให้ทร่าบความเขม้แข็งและผลลพัธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 2) การเรียนรู้
จากภายนอก เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ 3)  การ
จดัท าแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ยแผนพฒันาท่ีวิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการได้
เองและเป็นแผนท่ีตอ้งการสนบัสนุนจากหน่วยงานหรือองคก์รอ่ืน ๆ 4) การส่งเสริมและสนบัสนุน
แผนพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชน 5) การติดตามผลการด าเนินงาน และ 6) การประเมินศกัยภาพ
อย่างต่อเน่ือง โดยสรุปในภาพรวมในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนซ่ึงแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชนเป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการบริหารจดัการและการพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชน สามารถจดัเป็นประเด็น 
โดยการจดัท าแผนธุรกิจ แผนการตลาด แผนการผลิต และแผนดา้นการเงิน โดยในการวิจยัคร้ังน้ีได้
น ามามาประยุกตใ์ชใ้นการก าหนดประเด็นศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนในอ าเภอปลาปาก จังหวดันครพนม ในตอนท่ี 4 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้มีประเด็นในการพฒันาท่ีชัดเจนสรุปได้ ดังน้ี 1) ด้านการบริหาร
จดัการ 2) ดา้นการผลิต 3) ดา้นการตลาด และ 4)  ดา้นการเงิน   

 
5.  การส่งเสริมวิสาหกจิชุมชนในอ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 
 
  การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก จังหวดันครพนม องค์ประกอบท่ี
เก่ียวขอ้ง ด้วย สภาพทัว่ไปอ าเภอปลาปาก องค์กรสถาบนัเกษตรกร การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม โดยมีสาระส าคญัดงัน้ี  
 5.1  สภาพท่ัวไปอ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 
         ท่ีว่าการอ าเภอปลาปาก กระทรวงมหาดไทย (2550, น. 25) ได้สรุปข้อมูลว่า        
อ  าเภอปลาปาก แบ่งการปกครอง เป็น 8 ต าบล 85 หมู่บา้น ไดแ้ก่ ต าบลปลาปาก 16 หมู่บา้น ต าบล
หนองฮี 12 หมู่บา้น ต าบลกุตาไก ้12 หมู่บา้น ต าบลโคกสว่าง 8 หมู่บา้น ต าบลโคกสูง 10 หมู่บา้น 
ต าบลมหาชัย 8 หมู่บ้าน ต าบลนามะเขือ 11 หมู่บ้าน และต าบลหนองเทาใหญ่ 8 หมู่บ้าน                  
มีประชากร จ านวน 54,430 คน จ าแนกเป็น ชาย 27,313 คน หญิง 27,126 คน 
      ส านกังานเกษตรอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม (2564, น. 15-18) กล่าวถึงบริบท
ของอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม สรุปไดด้งัน้ี 



45 
 

   5.1.1  จ านวนครัวเรือนเกษตรกร อ าเภอปลาปาก มีจ านวน 11,355 ครัวเรือน โดยมี
หัวหน้าครัวเรือนเกษตรกร อายุระหว่าง 46-55 ปี จ านวน 3,574 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 31.48 
รองลงมาอายรุะหวา่ง 56-65 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.51 และอายรุะหวา่ง 36-45 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.32  
  5.1.2  มีการประกอบอาชีพ  ประกอบอาชีพหลกัส่วนใหญ่เป็นการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม เป็นหลัก จ านวน 10,881 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 95.83  และประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมเป็นรอง จ านวน 474 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 4.17 
  5.1.3  ลักษณะการถือครองท่ีดิน ของเกษตรกรอ าเภอปลาปาก ส่วนใหญ่เกษตรกร
เป็นเจ้าของเอง จ านวน 9,776 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 65.55 รองลงมาคืออ่ืนๆ จ านวน 4,108 
ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 27.55 และเช่า จ านวน 1,029 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 6.90 ตามล าดบั  
  5.1.4  การถือครองท่ีดินแบบเอกสารสิทธ์ิ แยกเป็นประเภทโฉนด จ านวน 7,985 
ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 78.38 รองลงมาคือไม่มีเอกสารสิทธ์ิ จ านวน 2,184 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 
21.44  และหนงัสือรับรองของหน่วยงาน จ านวน 19 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 0.19  ตามล าดบั 
 5.2  องค์กรและสถาบันเกษตรกร  
        อ าเภอปลาปาก มีกลุ่มส่งเสริมอาชีพ จ านวน 28 กลุ่ม มีสมาชิก 1,231 ราย         
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จ านวน 12 กลุ่ม สมาชิก 283 ราย กลุ่มยวุเกษตรกร จ านวน 15 กลุ่ม สมาชิก 537 ราย 
วิสาหกิจชุมชน จ านวน 113 แห่ง สมาชิก 2,393 ราย  และกลุ่มเกษตรกร 7 กลุ่ม สมาชิก 938 ราย 
 

ตารางท่ี 2.1 แสดงจ านวนและสมาชิกสถาบนัเกษตรกรอ าเภอปลาปาก  จงัหวดันครพนม 

ต าบล กลุ่มส่งเสริมอาชีพ กลุ่มแม่บ้านฯ

เกษตรกร 

กลุ่มยุวเกษตรกร

เกษตรกร 

วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร 
กลุ่ม สมาชิก กลุ่ม สมาชิก กลุ่ม สมาชิก แห่ง สมาชิก กลุ่ม สมาชิก 

ปลาปาก 5 125 1 30 3 50 15 313 1 141 

หนองฮี 5 130 2 42 2 93 17 393 - - 

กุตาไก ้ 6 356 3 35 3 87 26 646 1 67 

โคกสว่าง 12 79 2 112 1 59 10 279 2 266 

โคกสูง 2 85 1 14 2 133 18 338 1 69 

มหาชยั 4 95 1 20 1 17 10 209 - - 

นามะเขือ 3 

 

335 1 15 2 72 7 105 1 236 
หนองเทาใหญ่ 1 26 1 15 1 26 10 110 1 159 

รวม 28 1,231 12 283 15 537 113 2,393 7 938 

ท่ีมา : ส านกังานเกษตรอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม,  2564 
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 5.3  การส่งเสริมวิสาหกจิชุมชนอ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 
        อ าเภอปลาปาก มีการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน มีสถานการณ์ประเด็นในการ
เรียนรู้ ดังน้ี การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน การต่อทะเบียนวิสาหกิจชุมชน และการประเมิน
ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน รายงานขอ้มูลการก่อตั้งและท่ีมาของทุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจ
ชุมชนในอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
  5.3.1  การจดทะเบียนวิสาหกจิชุมชน 
            ส านกังานเกษตรอ าเภอปลาปาก มีหนา้ท่ีรับจดทะเบียนแก่วิสาหกิจชุมชนท่ี
ประสงคจ์ะขอรับการส่งเสริม โดยเกษตรอ าเภอเป็นนายทะเบียนรับจดทะเบียนตามพระราชบญัญติั
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนตั้งแต่ ปี 2548 จนถึงปัจจุบนั 
ปรากฏว่ามีวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับการจดทะเบียนแล้ว  จ านวน 113 แห่ง จ านวนสมาชิกทั้งส้ิน 
2,393 ราย (ข้อมูล ณ เดือน 30 มกราคม 2565) (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน , 2565) โดยมี
รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  
 
 ตารางท่ี 2.2 แสดงรายงานจ านวนและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนท่ีอนุมติัการจดทะเบียนแลว้  
                    อ าเภอปลาปาก  จงัหวดันครพนม 
 

ล าดับที่ ต าบล 
วิสาหกจิชุมชน 

จ านวน (แห่ง) สมาชิก (ราย) 
1 กุตาไก ้ 26 646 
2 โคกสวา่ง 10 279 
3 โคกสูง 18 338 
4 นามะเขือ 7 105 
5 ปลาปาก 15 313 
6 มหาชยั 10 209 
7 หนองเทาใหญ ่ 10 110 
8 หนองฮี 17 393 

รวมทั้งหมด 113 2,393 

ท่ีมา : ขอ้มูล ณ วนัท่ี  30 มกราคม  2565 : ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2565 
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 5.3.2  การต่อทะเบียนวิสาหกจิชุมชน   
           ส านักงานเกษตรอ าเภอปลาปาก มีหน้าท่ีรับต่อทะเบียนแก่วิสาหกิจชุมชนท่ี
ประสงคจ์ะขอรับการส่งเสริม โดยเกษตรอ าเภอเป็นนายทะเบียนรับการต่อทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 
ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนตั้งแต่ ปี 
2548 จนถึงปัจจุบนั ปรากฏว่ามีการต่อทะเบียนวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการจดทะเบียนแลว้ ในปี 
2563, 2564 เปรียบเทียบ ปี 2563 จ านวน 62 แห่ง และมาต่อทะเบียน ปี 2564 จ านวน 33 แห่ง 
(ข้อมูล ณ เดือน ธันวาคม 2564) (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน , 2564) โดยมีรายละเอียด 
ดงัต่อไปน้ี 
  
ตารางท่ี 2.3 แสดงรายงานการต่อทะเบียนวิสาหกิจชุมชนอ าเภอปลาปาก  จงัหวดันครพนม 
 

ล าดับที่ ต าบล 
จ านวน วิสาหกจิชุมชน (แห่ง) 

ปี 2563 ปี 2564 
1 ปลาปาก 6 2 
2 หนองฮี 10 6 
3 กุตาไก ้ 16 12 
4 โคกสวา่ง 6 2 
5 โคกสูง 11 5 
6 มหาชยั 4 3 
7 นามะเขือ 3 2 
8 หนองเทาใหญ ่ 6 1 

รวมทั้งหมด 62 33 

ท่ีมา : ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2564 
 
  5.3.3  ผลการประเมินศักยภาพวิสาหกจิชุมชน 
          ส านักงานเกษตรอ าเภอปลาปาก ได้ด าเนินการประเมินวิสาหกิจชุมชนเป็น
ประจ าทุกปี โดยก าหนดให้มีการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนทุก 6 เดือน  ผลการประเมินศกัยภาพ
วิสาหกิจชุมชน ปี 2564 ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ด าเนินงานส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนตั้งแต่ ปี 2548 จนถึงปัจจุบนัไดด้ าเนินการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและไดรั้บการ
อนุมติัการจดทะเบียนแลว้ จ านวน 113 แห่ง และได้ด าเนินการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน 
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จ านวน 113 แห่ง   คิดเป็นร้อยละ 100 ของการอนุมติัจดทะเบียน ปรากฏวา่ผลการประเมินศกัยภาพ
วิสาหกิจชุมชน ดงัตารางท่ี  2.4  
 
ตารางท่ี 2.4 แสดงผลการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน 
 

ปัจจัยท่ีประเมิน 
วิสาหกจิชุมชน(แห่ง) 

ดี ปานกลาง ต้องปรับปรุง 

หมวดท่ี 1 ผูน้ าและการบริหารวิสาหกิจชุมชน 25 43 45 
หมวดท่ี 2 การวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 23 48 42 
หมวดท่ี 3 การบริหารตลาด 13 52 48 
หมวดท่ี 4 การจดัการความรู้และขอ้มูล 23 53 37 
หมวดท่ี 5 การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 18 52 43 
หมวดท่ี 6 การจดัการสินคา้หรือบริการ 20 53 40 
หมวดท่ี 7 ผลลพัธ์การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 17 53 43 
สรุปผลประเมินศักยภาพโดยรวม 21 52 40 
ท่ีมา : ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2565 
 
 จากตารางท่ี  2.4  สรุปผลการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน ไดด้งัน้ี ผลการประเมิน
ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับดี  จ านวน 21 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 18.6 (เทียบกับท่ีประเมิน
ศกัยภาพแลว้) ผลการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบัปานกลาง 52 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
46.0 (เทียบกบัท่ีประเมินศกัยภาพแลว้) ผลการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบัปรับปรุง 
40 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 35.4 (เทียบกบัท่ีประเมินศกัยภาพแลว้) (ขอ้มูล ณ เดือน มกราคม 2565)  
  5.3.4 รายงานข้อมูลการก่อตั้งและท่ีมาของทุนในการประกอบกจิการวิสาหกิจชุมชน 
            ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน (2564) การรายงานขอ้มูลการก่อตั้งและ
ท่ีมาของทุน ประกอบการวิสาหกิจชุมชน และท่ีมาของทุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน
วิสาหกิจชุมชน ของอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม รายละเอียดดงัน้ี 
   1)  รายงานข้อมูลการก่อตั้งและท่ีมาของทุน ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ดงัน้ี 
    (1)   เกิดจากกระบวนการจัดท าแผนแม่บทชุมชน จ านวน   29  แห่ง 
    (2)   เกิดจากการแก้ไขปัญหาร่วมกันของชุมชน จ านวน 113  แห่ง 



49 
 

    (3)  เกิดจากส่งเสริมของหน่วยงาน   จ านวน    41  แห่ง 
   2)  ท่ีมาของทุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน ดงัน้ี 
    (1)  ทุนทรัพยากรในชุมชน    จ านวน   109  แห่ง 
    (2)  ทุนทางปัญญาของชุมชน   จ านวน     66  แห่ง 
    (3)  ทุนท่ีเป็นเงินสด  
     ก.  ได้จากการระดมทุนของสมาชิก  จ านวน    66  แห่ง 
     ข. ทุนได้จากภายนอกชุมชน   จ านวน     1 แห่ง 
   (4) อ่ืน ๆ      จ านวน     1 แห่ง 

 5.3.5 การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  

          กรมส่งเสริมการเกษตร ไดอ้นุมติังบประมาณในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
โดยส านกังานเกษตรอ าเภอปลาปาก ไดด้ าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   
ด าเนินการดงัน้ี  

1) ด าเนินการประชุมคณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ  
เพื่อผลกัดนัการด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนตามแนวทางท่ีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนจงัหวดัวางไว ้ และก าหนดเป้าหมายวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความพร้อมในการพฒันาเป็นตน้แบบ
ในระดบัอ าเภอ และจะด าเนินการประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดบัจงัหวดัต่อไป 

2) ส่งเสริมและพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชน 
ส่งเสริมและพฒันาการประกอบกิจการของวิสาหกิจชุมชน โดยการ 

พฒันาทกัษะเจา้หนา้ท่ีและผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน เพื่อพฒันาศกัยภาพในการประกอบกิจการ
ของวิสาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

(1) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน (สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน จ านวน 10 ราย /วิสาหกิจชุมชน 1 แห่ง) สนบัสนุนให้วิสาหกิจชุมชนประเมินศกัยภาพและ
จดัท าแผนพัฒนากิจการ  เพื่อพัฒนาและยกระดับศักยภาพในการด าเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชน     
โดยเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรสนบัสนุนใหว้ิสาหกิจชุมชนประเมินศกัยภาพและจดัท าแผนพฒันา
กิจการวิสาหกิจชุมชน โดยคดัเลือกวิสาหกิจชุมชนท่ีมีผลการประเมินศกัยภาพในระดบัปานกลาง
และระดับปรับปรุง เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนทราบถึงปัญหาและน าไปจัดท าแผนพัฒนากิจการ       
โดยเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรเป็นพี่เล้ียงและใหค้  าปรึกษาแก่วิสาหกิจชุมชนในการด าเนินงาน  

(2) ส านกังานเกษตรจงัหวดัสนบัสนุนการด าเนินงานตามแผนพฒันา
กิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีไดด้ าเนินการตามขอ้ (1) เพื่อใหเ้กิดการยกระดบัศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน  
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(3) ประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนอีกคร้ังหลงัส้ินสุดการด าเนิน
กิจกรรมตามขอ้ (2) และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพฒันากิจการใหก้รมส่งเสริมการเกษตรทราบ 

สรุปได้ว่า อ าเภอปลาปาก มีวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับการจดทะเบียนแลว้  จ านวน 

113 แห่ง จ านวนสมาชิกทั้งส้ิน 2,393 ราย  มีการด าเนินการต่อทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและประเมิน

ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน โดยผลการประเมินศกัยภาพมี 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัดี ระดบัปานกลาง และ

ระดบัปรับปรุง โดยมีประเด็นการประเมินศกัยภาพ ประกอบดว้ย 1) ทิศทางวิสาหกิจชุมชน การ

บริหารองค์กร ความรับผิดชอบต่อชุมชน 2) การประเมินผลลพัธ์ การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน

ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลตามภารกิจของวิสาหกิจชุมชน ด้านคุณภาพ สินค้าและบริการด้าน

ประสิทธิภาพ ของการด าเนินงานและดา้นพฒันาวิสาหกิจชุมชน 

 

6.  ผลงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 
 ผูว้ิจัยได้ ศึกษาผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 
สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจ การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ปัญหาเก่ียวกับการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน และแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 6.1  สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกจิ 

  6.1.1  สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล 
    1)  เพศ 
       ปิยะดา พิศาลบุตร (2561 , น. 105) ศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดปราจีนบุรี พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง 
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของศศินะ โกไศยกานนท์ (2562, น.4)  ศึกษาการพฒันาแบบประเมิน
ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัสระแกว้ 
พบว่า  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ 60.0 เป็นเพศหญิง ซ่ึงแตกต่างจากการศึกษาของนุชนาถ     
ทบัครุฑ ศุกพิชญาณ์ บุญเก้ือ และอรอนงค ์อาภา  (2563, น.32)  ศึกษาการพฒันาวิสาหกิจชุมชนใน
จงัหวดัตรังเพื่อเพิ่มโอกาสความส าเร็จ  พบว่า  ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง ส่วนใหญ่
เป็นเพศชาย ร้อยละ  53.5  
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    2)  อาย ุ 
      ปิยะดา พิศาลบุตร (2561, น. 105) พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีอายุ
ระหว่าง 40-49 ปี เช่นเดียวกบัการศึกษาของรัชดา ภกัดียิง่ (2563, น. 180) ศึกษาการพฒันาศกัยภาพ
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัขอนแก่น พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีอายุระหว่าง 
41 - 50 ปี   ใกลเ้คียงกบัการศึกษาของศศินะ โกไศยกานนท์ (2562, น.4)  พบว่า  สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมีอายุเฉล่ีย 48 ปี ซ่ึงแตกต่างจากการศึกษาของนุชนาถ ทับครุฑ ศุกพิชญาณ์ บุญเก้ือ และ      
อรอนงค ์อาภา  (2563, น.32) พบวา่  ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ส่วนใหญ่อาย ุ50 - 60 ปี 
  3)  ระดับการศึกษา 
     ปิยะดา พิศาลบุตร (2561, น. 105) พบว่า  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ 
จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาลงมา  ซ่ึงแตกต่างกบัการศึกษาของศศินะ โกไศยกานนท์ (2562, น.4)  
พบว่า  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา/ปวช./ปวส. ร้อยละ 43.9  และ
การศึกษาของนุชนาถ ทบัครุฑ ศุกพิชญาณ์ บุญเก้ือ และอรอนงค ์อาภา  (2563, น.32) พบวา่  ผูแ้ทน
วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา 
  6.1.2  สภาพทางสังคม 
    1)  ต าแหน่งทางสังคม       
                วิภา ปักกาสาตงั (2552, น. 36) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบั
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอบางน ้ าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนส่วนใหญ่ ไม่มีต าแหน่งใดๆ ในชุมชน เช่นเดียวกบัการศึกษาของ เริงจิตร พรหมสถิต (2549, 
น. 36) ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัระยองพบว่า 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ ไม่มีต าแหน่งใดๆ ในชุมชน 
    2)  บทบาทหน้าท่ีในกลุ่ม 
        อมรรัตน์ สามหาดไทย (2550 น. 36) ได้ศึกษาความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภออุบลรัตน์ จงัหวดัขอนแก่น พบว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีต าแหน่งในกลุ่มเป็นสมาชิก 
    3)  สาเหตุท่ีเข้าร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน 
        ทิพยม์าลี มงัคละสวสัด์ิ (2552, น. 51) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของสมาชิก
เก่ียวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอบางพลี จังหวดัสมุทรปราการ  พบว่า สาเหตุท่ี
สมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนเพื่อต้องการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ แตกต่างจาก
การศึกษาของ เยาวเรศ ทิฐธรรม (2550, น. 47) ศึกษาสถานภาพและการด าเนินงานของวิสาหกิจ
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ชุมชนในอ าเภอแม่สอด จังหวดัตาก พบว่า พอใจในกิจกรรมกลุ่ม และสาเหตุท่ีรองลงมาคือ 
ตอ้งการหารายได ้
     4)  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม 
          ปิยะดา พิศาลบุตร (2561, น. 105) พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่
เป็นสมาชิกมาแล้ว 6 – 9 ปี  เช่นเดียวกับการศึกษาของรัชดา ภักดียิ่ง (2563, น. 180) พบว่า  
ระยะเวลาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมากกว่า 5 ปี ซ่ึงแตกต่างกับการศึกษาของศศินะ 
โกไศยกานนท์ (2562, น.4)  พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี มากท่ีสุด ร้อยละ 81.5   
   5)  การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
                    สุดารัตน์ แช่มเงิน (2560, น.132) ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสง ต าบลท่าไมร้วก อ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี พบว่า การเปิดรับ
ข่าวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนส่วนมาก พบว่า ส่ือบุคคลสมาชิกมีการรับข่าวสารจาก
คณะกรรมการและสมาชิกภายในกลุ่มร้อยละ 53.7 มีการรับรู้ข่าวสารผ่านส่ือมวลชนจากโทรทศัน์
ร้อยละ 41.6 และมีการรับรู้ข่าวสารผ่านส่ือกิจกรรมจากการเขา้รับฝึกอบรมร้อยละ 42.5 ซ่ึงแตกต่าง
จากงานวิจยัของจิตจิรา ไชยขวญั (2556. น.1201) ศึกษาความพึงพอใจของสมาชิกต่อการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน ในอ าเภอสวี จงัหวดัชุมพร พบว่า  แหล่งและระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารระดบั
ปานกลางในภาพรวมและจากส่ือบุคคล ส่วนใหญ่จากเกษตรต าบล และเจ้าหน้าท่ีกรมส่งเสริม
การเกษตร 
  6.1.3  ปัจจัยทางเศรษฐกจิ 
    1)  รายได้การเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
        ทิพย์มาลี มังคละสวสัด์ิ (2552, น. 53) จากการศึกษาพบว่า สมาชิกมี
รายได้จากการเป็นสมาชิกกลุ่มน้อยท่ีสุด 20 บาทต่อปี มากท่ีสุด 244,00 บาทต่อปี และการศึกษา
ของ เยาวเรศ ทิฐธรรม (2550, น. 52) จากการศึกษาสถานภาพและการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในอ าเภอแม่สอดจงัหวดัตาก พบว่า สมาชิกมีรายไดจ้ากการร่วมกิจกรรมกลุ่ม ตั้งแต่ 2,500 
บาทต่อปีลงมา   
      2)  แหล่งเงินทุนในกลุ่ม 
        นุชนาถ ทบัครุฑ ศุกพิชญาณ์ บุญเก้ือ และอรอนงค์ อาภา (2563, น.32) 
พบว่า ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง ส่วนใหญ่เข้าถึงแหล่งเงินทุนโดยภาครัฐเข้ามา
สนับสนุนคิดเป็นร้อยละ 68 รองลงมาร่วมทุนกบัเพื่อน คิดเป็นร้อยละ 24.8 และใช้เงินทุนส่วนตวั 
คิดเป็นร้อยละ 6.7 ส่วนกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน มีจ านวนน้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 0.5 ซ่ึงแตกต่าง
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จากการศึกษาของรัชดา ภักดียิ่ง (2563, น. 180) ศึกษาการพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัขอนแก่น พบว่า  ท่ีมาของทุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนมา
จากทุนเงินสดจากการระดมทุนของสมาชิกร้อยละ 60.94  ส่วนการศึกษาของประภวิษณ์ุ            
พนัสท รัพย์สุ ข  และคณะ (2563, น .67) ศึกษาแนวทางการพัฒนาวิส าห กิจชุมชนของ
สถาบนัอุดมศึกษาผ่านการบริการวิชาการ กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารทะเลบา้น
กระช้าขาว พบว่า แหล่งท่ีมาของเงินทุนส าหรับประกอบการธุรกิจชุมชนมี 3 แหล่งไดแ้ก่ เงินทุน
ของตนเอง เงินทุนจากแหล่งเงินกู ้และเงินทุนจากการระดมทุน เป็นแหล่งการเงินท่ีสร้างโอกาสใน
การเจริญเติบโตของธุรกิจไดดี้กวา่เงินทุนจากการกูย้มืเงิน 
 
 6.2  การด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน 
        ศึกษาระดับความคิด เห็นของสมาชิกในการด าเนินงานวิสาห กิจชุมชน 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้นการเงิน งานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  วราภรณ์ อ่อนคา, พงศ์สวสัด์ิ ราชจนัทร์, วรฉัตร วริวรรณ และสุริยา ปัญญจิตร      
( 2564, น. 261) ศึกษาศกัยภาพในการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกรณีศึกษากลุ่มอาชีพการ
ทอเส่ือกกแม่บ้านตะวนัสีทอง บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย จงัหวดัร้อยเอ็ด  พบว่า          
มีการบริหารจัดการ  โดยใช้ทุนทางสังคมของชุมชนท้องถ่ิน เป็นการลดการพึ่ งพาทรัพยากร
ภายนอก ส่วนการรับรู้และความเขา้ใจในศกัยภาพของตนเอง และความเป็นธรรมชาติของวิสาหกิจ
ชุมชน ท าให้วิสาหกิจชุมชนก าหนดกรอบด าเนินงานให้แก่สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้เกิด
ความเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจของชุมชนและเหมาะสมกบัทุนทางสังคมท่ีมี   ในดา้นสมาชิกมี
การสนับสนุนการพฒันาทักษะเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการปฏิบัติงาน ด้านภาวะผูน้ า ต้องมีความรู้
ความสามารถในการเนินธุรกิจ มีความซ่ือสัตยใ์นการบริหารงาน มีความเสียสละ มีความรับผิดชอบ 
และสามารถแกไ้ขปัญหาของกลุ่มไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  หน่วยงานภาครัฐมีการติดต่อส่ือสารกบั
กลุ่มโดยเปิดโอกาสให้สมาชิกของกลุ่มได้แสดงความคิด เห็นต่ าง  ๆ  ทั้ งการเสนอแนะ                     
ในกระบวนการท างานหรืออ่ืน ๆ  
   รัชดา ภักดียิ่ง (2563, น. 180) พบว่า  สภาพการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน            
ในภาพรวมโดยเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ  
การจดัการสินคา้/บริการและการผลิต รองลงมาดา้นการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดบัมาก 
ด้านผูน้ าวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมาก ด้านการจัดการด้านการตลาดอยู่ในระดับมาก ระบบ
การเงินและการจดัสรรรายได้และผลตอบแทนอยู่ในระดบัมาก ดา้นการบริหารสมาชิกและการมี
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ส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสารอยูใ่นระดบัมาก 
และการสร้างเครือข่ายอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ปิยะดา พิศาลบุตร (2561, น. 113) พบว่า การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน ด้านการจดัการ สินคา้ และบริการด้านการบริหาร
สมาชิกวิสาหกิจ ชุมชนและดา้นการด าเนินงานท่ีดี เม่ือพิจารณาปัจจยัย่อยของแต่ละกลุ่มปัจจยัท่ีมี
ผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 5 ล าดบัแรก เรียงตามล าดบัความส าคญั ไดแ้ก่ ท าให้ตน้ทุน
การด าเนินงานของกิจกรรมส่วนใหญ่ลดลง ผลิตสินคา้และบริการ ท่ีมีคุณภาพมีการเปิดเผยขอ้มูล
การเงิน บญัชีอย่างสม ่าเสมอ มีการจดัการทุนในการประกอบการโดยพึ่งพาตนเองเป็นหลกัและ       
มีการก าหนดราคาสินคา้และบริการอยา่งเหมาะสม 
  คณิดา  ไกรสันติ  และรัสมนต์  ค  าศรี (2559, น.566) ศึกษาแนวทางการพฒันา
ศกัยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสุชาวดี ต าบลปริก อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา พบวา่ 1) ดา้นผูน้ าและ
การบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสุชาวดี มีการจดัการกลุ่มแบบสมาชิกมีส่วนร่วมในลกัษณะ
ของกรรมการ ทางกลุ่มจะมีการประชุมปรึกษาหารือกันอย่างสม ่าเสมอเพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกัน   
โดยผูน้ ากลุ่มมีการสนับสนุนให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง และแผนการ
ด าเนินงานในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ผูน้ าเป็นคนมีความสามารถ ดูแลและพฒันากลุ่มได้ดี 
สมาชิกมีรายไดเ้สริม และมีการจดัสรรเงินปันผลให้กบัสมาชิกเป็นรายปี ดงันั้นการท่ีกลุ่มใด ๆ มี
ผูน้ าท่ีมีความพร้อมในการจดัการ จะสามารถสร้างแรงจูงใจท าใหช้าวบา้นรวมพลงักนัในการด าเนิน
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชนให้ส าเร็จลุล่วงไปไดอ้ยา่งราบร่ืน โอกาสท่ีชาวบา้นจะเขา้ร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม ก็มีความเป็นไปไดสู้ง  2) ดา้นการผลิต การผลิตท่ีดีควรเป็นการผลิตท่ีตรง
เป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้ซ่ึงในการผลิตของชุมชนนั้นหากเป็นการผลิตท่ีอาศยัวตัถุดิบท่ีสามารถหาไดใ้น
ทอ้งถ่ิน จะท าให้ตน้ทุนอนัเกิดจากการจดัหาวตัถุดิบลดลง ซ่ึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสุชาวดี มีแหล่ง
วตัถุดิบในทอ้งถ่ิน เป็นสารจากธรรมชาติ ลดการใช้สารเคมี ซ่ึงเป็นการลดตน้ทุนในการผลิต และ
กระบวนการผลิตไม่ไดมี้ขยะ ท่ีเป็นมลพิษใด ๆ 3) ดา้นการตลาด การโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 
ให้เป็นท่ีรู้จกัทั้งในระดบัจงัหวดั ระดบัประเทศ และต่างประเทศยงัมีน้อย ขาดการส่งเสริมและหา
ช่องทางการจดัจ าหน่วยสินคา้ ท่ีหลากหลายทั้งในประเทศ และต่างประเทศ  ทางกลุ่มยงัไม่มีแผน
ธุรกิจ ในการขยายการผลิตและการตลาด เพื่อแข่งขนักบัวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ 4) ดา้นการเงิน ดา้น
เงินทุน อตัราดอกเบ้ียจากแหล่งเงินกู ้ค่อนขา้งสูง และตอ้งใชห้ลกัทรัพยใ์นการค ้าประกนั ส่งผลต่อ
เงินลงทุน เพื่อการผลิต การตลาด และการซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ ๆ ของทางกลุ่มวิสาหกิจเป็นอยา่งมาก 
   มินระดา โคตรศรีวงค์  ( 2559, น. 1639) ศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่
ความส าเร็จ กรณีศึกษากลุ่มทอผา้ไหมบ้านหวายหลึม ต าบลมะบ้า อ าเภอทุ่งเขาหลวง จงัหวดั
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ร้อยเอ็ด พบว่า 1) ด้านวตัถุดิบ กลุ่มมีการซ้ือเส้นไหมจากบริษทัจุลไหมไทย จงัหวดัเพชรบูรณ์    
เป็นเส้นไหมมีคุณภาพและมีมาตรฐาน ใช้สียอ้มท่ีซ้ือจากพ่อคา้เร่ท่ีมาขายให้กลุ่มโดยตรงหรือสั่ง
ทางไปรษณีย ์ใช้เทคนิคการยอ้มทบั ซ่ึงเป็นการยอ้มสีหลาย ๆ สีทบักนัโดยไม่ตอ้งลา้งออก ท าให้
ลดตน้ทุนในการผลิตและยงัให้เฉดสีท่ีสวยงาม 2) ดา้นการผลิต กลุ่มมีการจดัตั้งศูนยก์ลางการผลิต
เพื่อควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ไม่มีการแบ่งหนา้ท่ีในการผลิตตามความถนดัและ
ความเหมาะสมใหแ้ก่สมาชิก โดยเกณฑท่ี์ใชใ้นการวางแผนการผลิต จะใชป้ริมาณการผลิตตามการ
สั่งซ้ือของลูกคา้มาเป็นเกณฑ์ในการวางแผนการผลิต รวมทั้งมีการจดบนัทึกจ านวน ปริมาณ หรือ
ขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อให้สามารถผลิตไดใ้นปริมาณมากและคุณภาพเดิม  3) ด้านการขนส่ง โดยกลุ่ม
ขนส่งผา้ไหมให้แก่ลูกคา้ทางไปรษณียแ์ละฝากพสัดุไปกบัรถโดยสารประจ าทางให้เฉพาะลูกคา้
บางส่วน แต่ส่วนใหญ่ลูกคา้จะเดินทางมาเลือกซ้ือสินคา้ดว้ยตวัเอง ผลิตภณัฑ์กลุ่มท่ีความเพียงพอ
ต่อการส่งออก และมีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ์ทุกขั้นตอนการผลิตก่อนท่ีจะส่งออกไป
ถึงลูกคา้  4) ดา้นการตลาด กลุ่มมีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ทั้งการขายปลีกและการขายส่ง มีผูรั้บผิดชอบ
ประสานงานดา้นการตลาดท่ีชดัเจน โดยกลุ่มมีช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ท่ีมีความหลากหลายทั้ง
ในจังหวัดต่างจังหวัดและต่างประเทศ มีการก าหนดราคาโดยพิจารณาจากต้นทุนการผลิต          
ความสวยงาม ประณีต และการเปรียบเทียบราคากบัผลิตภณัฑ์ท่ีคลา้ยคลึงกนั ซ่ึงสมาชิกกลุ่มและ
คณะกรรมการกลุ่มจะเป็นผูก้  าหนดราคาขายเอง และ 5) ด้านการบริการ กลุ่มมีการสร้างความ
ประทบัใจและความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ โดยการรับประกนัผลิตภณัฑส์ามารถเปล่ียนคืนไดภ้ายใน 
2 วนั และมีการประชาสัมพนัธ์เพื่อใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรู้จกัโดยผา่นส่ือต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย และกลุ่ม
ยงัคงไวซ่ึ้งสถานท่ีและอุปกรณ์ในการผลิตท่ีมีความดั้งเดิมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูท่ี้สนใจ 
 
 6.3  ปัญหาเกีย่วกบัการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน 
        วิมลสิริ กูกขุนทด และณัฐชนน มาพิจารณ์ (2563, น. 677) ศึกษาการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จ : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตและพฒันาการแปรรูปกลว้ย
ต าบลระหาน อ าเภอบึงสามัคคี จังหวดัก าแพงเพชร พบว่า  ปัญหาในการพัฒนากลุ่ม  มีดังน้ี             
1) อุปกรณ์ในการผลิตยงัไม่เพียงพอและยงัไม่ค่อยทนัสมยั ท าให้ไม่สามารถผลิตได้เพียงพอต่อ
ความตอ้งการเม่ือลูกคา้ตอ้งการผลิตภณัฑ์จ านวนมาก 2) รูปแบบการท างานของรัฐบาล ท่ีมีการให้
การสนับสนุนท่ีความล่าช้า หรือบางคร้ังให้การช่วยเหลือแต่ก็ไม่ตรงตามวตัถุประสงค์ของกลุ่ม      
3) ดา้นงบประมาณท่ีหน่วยงานภาครัฐจดัสรรให้ไม่สามารถเขา้ถึงพื้นท่ีไดเ้พราะงบประมาณส่วน
ใหญ่จะลงในพื้นท่ีเขตเมือง ย ังไม่ค่อยกระจายมาถึงเขตชุมชนนอกเมือง 4) การใช้งานเร่ือง
เทคโนโลยยีงัไม่สามารถใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพพอแต่คณะกรรมการก็พร้อมท่ีจะบริหาร 
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     ประภวิษณ์ุ พนัสทรัพยสุ์ข และคณะ (2563, น.67)  พบว่า 1) ปัญหาดา้นการเงินท่ี
พบ คือ การท่ีสมาชิกไม่มีความพร้อมในการมอบเงินระดมทุน ส่งผลให้การพฒันาวิสาหกิจฯ ขาด
ความต่อเน่ือง เน่ืองจากตอ้งอาศยัผลก าไรจากการด าเนินธุรกิจมาพฒันา 2) ปัญหาด้านการตลาด 
ปัจจยัน้ีส่งผลต่อผลิตภณัฑ์วิสาหกิจฯ ไม่มากเน่ืองจากสินคา้ไดรั้บการสนบัสนุนพื้นท่ีจ าหน่ายจาก
ภาครัฐ และไดมี้การเปิดร้านบริเวณตลาดตามแหล่งท่องเท่ียวในจงัหวดัสมุทรสาคร นอกจากน้ียงัมี
การสั่งสินคา้จากลูกค้าเดิมผ่านทางโทรศพัท์หรือช่องทางออนไลน์ ท าให้ความสามารถในการ
กระจายสินค้ายงัคงมีความแข็งแรง  และส่งผลให้กระบวนการผลิตยงัด าเนินได้อย่างต่อเน่ือง            
3) ด้านการผลิต วิสาหกิจฯ บ้านกระช้าขาว มีสถานท่ีผลิตสินคา้ประเภทกะปิท่ีได้รับมาตรฐาน
ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) แต่ผลิตภัณฑ์น ้ ากะปิหมักประสบปัญหาเร่ืองของ
วตัถุดิบท่ีขาดความแน่นอน และสถานท่ีผลิตท่ีต้องปรับปรุงให้ได้รับมาตรฐาน ซ่ึงต้องอาศัย
งบประมาณในการปรับปรุงสถานท่ีให้เหมาะสมตามเกณฑม์าตรฐาน  จึงสอดคลอ้งกบัปัญหาปัจจยั
ดา้นการเงิน 4) ดา้นบริหารจดัการ มีระบบการจดัการดา้นการเงิน การจดัการทางดา้นบญัชีท่ีชดัเจน
แต่ไม่มีการใชร้ะบบสารสนเทศเขา้มาช่วยบริหารจดัการดา้นการเงินการบญัชี   
      ภูตรา อาแล และคณะ (2562, น. 43) ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษากลุ่มแม่บา้นต าบลนาเกตุ อ าเภอโคกโพธ์ จงัหวดัปัตตานี  พบว่า ปัญหา 
และความต้องการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีดังน้ี 1) ด้านการตลาด ผลการวิเคราะห์ จากการ
สัมภาษณ์ ทางกลุ่มไม่สามารถขยายตลาดได ้ขายสินคา้แต่เฉพาะในพื้นท่ีเป็นหลกัตอ้งการหาตลาด
เพิ่มเติมอีก 2)  ดา้นการผลิต ผลการวิเคราะห์ จากการสัมภาษณ์ ไม่สามารถผลิตเส้ือผา้สตรีมุสลิมได้
จ านวนมากเพราะพื้นท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด และยงัมีอาชีพหลัก ท่ีตอ้งกระท าก่อน อีกทั้งยงัตอ้งดูแล
ครอบครัว และความตอ้งการทางกลุ่มตอ้งการวสัดุเคร่ืองจกัรอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพื่อจะ
ได้ผลิตสินค้าได้มากขึ้นกว่าเดิม 3) ด้านการบริหารจัดการ ผลการวิเคราะห์ จากการสัมภาษณ์ 
คณะกรรมการกลุ่มยงัไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตวัเองอีกทั้งยงัขาดองคค์วามรู้โดยผูท่ี้ท าหนา้ท่ีทุก
อย่างคือประธานกลุ่มทางกลุ่มต้องการองค์ความรู้ทางด้านการบริหารจัดการในภาพรวม และ
อยากจะให้คณะกรรมการแต่ละท่านรู้จกับทบาทหน้าท่ีของตนเองให้มากกว่าเดิม  และ 4) ดา้นการ
จดัการการเงิน ผลการวิเคราะห์ จากการสัมภาษณ์ ขาดสภาพคล่องในการหมุนเวียนเงินทุน ไม่มี
แหล่งเงินทุนตอ้งการรูปแบบ กระบวนการหาเงินทุนเพื่อให้เกิดสภาพคล่องในการบริหารจดัการ
กลุ่มมากยิง่ขึ้น 
        ปิยะดา พิศาลบุตร (2561, น. 114 ) พบว่า ปัญหาของการจดัการวิสาหกิจชุมชนใน
จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมเห็นวา่ปัญหาส าคญัท่ีเกิดจากตวัวิสาหกิจชุมชนเอง 5 ล าดบัแรก เม่ือเรียง
ตาม ล าดบัความส าคญัไดแ้ก่ วตัถุดิบในพื้นท่ีหายากและมีราคาแพง ตน้ทุนการผลิตสูงแต่ขายสินคา้
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ไดใ้นราคาต ่า การบริหารการตลาด การขาดเงินทุนในการผลิตสินคา้หรือบริการ และผลิตสินคา้ได้
ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ ส าหรับปัญหาส าคญัท่ีเกิดจากสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน 5 
ล าดับ เม่ือเรียงตามลาดับความส าคัญ ได้แก่ สมาชิกขาดความร่วมมือ ความสามัคคีและความ
รับผิดชอบสมาชิกไปประกอบอาชีพอ่ืนเน่ืองจากได้รับผลตอบแทนจากการเป็นสมาชิกน้อย 
สมาชิก ไม่ยอมรับการพฒันาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต สมาชิกลงหุ้นนอ้ยจึงไดรั้บผลตอบแทน
น้อยและสมาชิกส่วนใหญ่มีอาชีพหลกั จึงไม่มีเวลามาผลิตสินคา้หรือบริการให้กลุ่ม   ส่วนปัญหา 
ส าคญั ท่ีเกิดจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 5 ล าดบั เม่ือเรียงตามลาดบัความส าคญัไดแ้ก่ ภาครัฐ
ไม่ค่อยดูแลช่วยเหลือปล่อยให้กรรมการบริหารกันเอง ขาดการประสานงานอย่างต่อ เน่ืองระหว่าง
ภาครัฐ และวิสาหกิจชุมชน งบประมาณสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนของรัฐไม่เพียงพอภาครัฐให้
เงินทุนกูย้ืมกบัวิสาหกิจชุมชนไม่ต่อเน่ืองภาครัฐไม่มีการฝึกอาชีพให้สมาชิก วิสาหกิจชุมชนอย่าง
ต่อเน่ือง และภาครัฐไม่เขา้มาช่วยวิสาหกิจชุมชนในการขยายตลาดใหก้วา้งขึ้น 
  อาทิตยา จนัทิตย ์ (2560, น. 156) ไดศึ้กษาแนวทางการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนในพื้นท่ีรับผิดชอบ ของส านักงานส่งเสริมและพฒันาการเกษตรท่ี 5 พบว่า วิสาหกิจชุมชน 
ส่วนใหญ่มีปัญหาเร่ืองตน้ทุนการผลิตสูง ดงันั้นวิธีการแกปั้ญหาโดยเบ้ืองตน้ คือ วิสาหกิจชุมชน
ควรใชว้ตัถุดิบ/ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนเป็นหลกั หรือควรผลิตเอง หรือรับซ้ือจากเกษตรกร ท่ีผลิต
ในชุมชน เพื่อลดค่าใชจ่้ายเร่ืองการขนส่ง และควรจดัท าแผนการใช้วตัถุดิบ ก าลงัการผลิตวตัถุดิบ
ในชุมชน ของแต่ละเดือน เพื่อวางแผนการผลิต การใช้วตัถุดิบ การกักทุนวตัถุดิบ เพื่อป้องกันการ
ขาดวตัถุดิบในการผลิต และป้องกนัตน้ทุนท่ีอาจจะเพิ่มขึ้นในช่วงท่ีวตัถุดิบขาดตลาด เช่นช่วงเกิด
ภยัพิบติั เป็นตน้ และวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีปัญหาในเร่ืองของการใช้เทคโนโลยีในการผลิต 
แปรรูป การตลาด และการประชาสัมพนัธ์ ดงันั้นกลุ่มควรมีการบรรจุแผนการรับสมาชิกเพิ่ม และ
ควรเป็นสมาชิกท่ีมีอายุไม่ เกิน 30 ปี เพราะเป็นช่วงอายุท่ีมีความสามารถในการเรียนรู้และการ
พฒันาวิสาหกิจชุมชนมากกว่าอายชุ่วงอ่ืนๆ และช่วงอายุ ดงักล่าวสามารถใชโ้ทรศพัท ์Smart  phone 
หรือคอมพิวเตอร์ในการท าการประชาสัมพนัธ์สินคา้และบริการของวิสาหกิจชุมชน รวมถึงการท า
ตลาดออนไลน์ด้วย วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีการด าเนินกิจการไม่ต่อเน่ือง พึ่ งพาตนเองน้อย 
ดงันั้น วิสาหกิจชุมชนควรประกอบกิจการท่ีมากกว่า 1 กิจการ และแต่ละกิจการตอ้งเก้ือกูลซ่ึงกนั
และกนั เพื่อความมัน่คง และยัง่ยนื 
 
 6.4  แนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนของสมาชิก 
       วฒัน์จิรชัย เวชชนินนาท และคณะ (2564, น.86)  ศึกษาแนวทางการพฒันากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในเขตจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน พบวา่ แนวทางการพฒันาวิสาหกิจ
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ชุมชน ในเขตจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบนมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี  ด้านผลิตภณัฑ ์     
1) พฒันาผลิตภณัฑ์ให้ตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค 2) กลุ่มเป้าหมายท่ีชัดเจน เช่น อาหาร
เพื่อคนรักสุขภาพ 3) ผลิตสินคา้ใช้วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพความปลอดภยั 4) พฒันาบรรจุภณัฑ์ท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดลอ้ม 5) ใช้วสัดุทอ้งถ่ินเพื่อรักษาเอกลกัษณ์ของชุมชนและสร้างความแตกต่างให้
ผลิตภณัฑ์  ด้านราคา 1) ตั้งราคาผลิตภณัฑ์ตามฤดูกาล 2) การตั้งราคาแบบชุดรวม 3) ใช้ส่วนลด
ราคาสินคา้พิเศษในช่วงเทศกาล เช่น ปีใหม่ สงกรานต์ ด้านช่องทางการจดัจ าหน่าย1) ขยายและ
พฒันาเครือข่ายทางธุรกิจเพื่อส่งเสริมการกระจายสินคา้ 2) สร้างพนัธมิตรหรือคู่คา้ระหวา่งวิสาหกิจ
ชุมชน ด้านการส่ือสารทางการตลาด 1) ใช้เคร่ืองมือการตลาดทางตรง เช่น Facebook, Instagram 
เพื่อสร้างการรับรู้อย่างต่อเน่ือง 2) ท าการตลาดในรูปแบบ Online เน้นB2C เป็นหลกั โดยใช้ปัจจยั
ดา้นภูมิศาสตร์ประชากรศาสตร์ พฤติกรรม เพื่อหากลุ่มผูบ้ริโภคท่ีตรงกบัผลิตภณัฑ์ท่ีสุด   3) จดั
กิจกรรมทางการตลาดเพื่อสร้างการรับรู้แก่ผูบ้ริโภค 
       วราภรณ์ อ่อนคา, พงศ์สวสัด์ิ ราชจนัทร์, วรฉัตร วริวรรณ และสุริยา ปัญญจิตร      
( 2564, น. 261) ศึกษาศกัยภาพในการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกรณีศึกษากลุ่มอาชีพการ
ทอเส่ือกกแม่บา้นตะวนัสีทอง บา้นท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชยั จงัหวดัร้อยเอ็ด. พบวา่  การ
บริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ดา้นทรัพยากรมนุษย ์มีมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจ
ชุมชนมีความรู้ดา้นการรวมกลุ่มผูน้ าและกระบวนการกลุ่ม การสร้างเครือข่ายช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั
ในระดบัแนวนอนทั้งดา้นสังคมและเศรษฐกิจชุมชน ตลอดจนความรู้ความเขา้ใจการประกอบอาชีพ 
และการระดมทุนและการเก็บออม การบริหารจัดการโครงสร้างขององค์กร กฎระเบียบของ
วิสาหกิจชุมชน เป็นตน้ เพื่อให้วิสาหกิจชุมชน เขม้แข็งและพึ่งตนเองได้ประเด็นแนวทางในการ
บริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ดงัน้ี 
        ดา้นองคป์ระกอบทางสังคม พบวา่ องคป์ระกอบทางสังคมนั้น การมีส่วนร่วมของ
ทุกคนในกลุ่ม เป็นการพฒันาสมาชิกกลุ่มให้มีความรู้และทศันคติ สมาชิกกลุ่มทุกคนมีความจ าเป็น
ท่ีจะตอ้งมาอยูร่่วมกนัเป็นสังคมเพื่อตอบสนองความตอ้งการในดา้นต่าง ๆ ตอ้งมีการจดัระเบียบทาง
สังคมเพื่อให้กลุ่มอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุขและมีความสุข ประเด็นแนวทางในการบริหารจดัการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนภาวะผูน้ าในชุมชน 
       ดา้นภาวะผูน้ า พบว่า ผูน้ ามีส่วนส าคญัในการก าหนดแนวทาง และให้ค  าแนะน ากบั
กลุ่มเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันากลุ่มและยงัสร้างระบบการท างานท่ีมีประสิทธิผลและสร้าง
ระบบการท างานท่ีมีประสิทธิผลหรือการท าใหค้นในสมาชิกกลุ่มท างานไปในทิศทางเดียวกนั และ
มีความสามคัคีกนั 
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   ด้านการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก พบว่า มีการรวบรวม ถ่ายทอดและ
แลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการทอเส่ือกก โดยการหาความรู้ใหม่เพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชน มี
กระบวนการเรียนรู้ดา้นต่างๆ อยู่ตลอดเวลา มีการเช่ือมโยงเครือข่าย ในดา้นต่างๆ เช่น การอบรม
จากหน่วยงานต่างๆ และศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนต่างๆเป็นตน้ และมีการผลิตส่ือประชาสัมพนัธ์
ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก เครือข่ายฯ และบุคคลภายนอก 
   ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกกลุ่มกับรัฐ พบว่า ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์
ระหว่างสมาชิกกลุ่มกับรัฐได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ในการอบรม
ความรู้ดา้นต่าง ๆ เช่น การอบรมดา้นการทอเส่ือกก การพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อเพิ่มมูลค่า การส่งเสริม
การตลาด การจดัทาบญัชี เป็นตน้ 
   ดา้นการฝึกอบรม ผลการศึกษาพบว่า ดา้นการฝึกอบรมมีการก าหนดความตอ้งการ
ฝึกอบรมให้บุคลากรองค์กรจะพิจารณาจากคุณภาพงานหรือผลผลิตท่ีตอ้งการ ความสามารถของ
บุคลากรท่ีตอ้งการ และความสามารถของบุคลากรท่ีมีในปัจจุบนั จากนั้น ท าการวิเคราะห์เพื่อหา
ช่องว่างระหว่างความสามารถท่ีต้องการกับความสามารถท่ีมีอยู่และปิดช่องว่างดังกล่าวโดย
ฝึกอบรมบุคลากร หรือวิธีอ่ืน ๆ 
     วิมลสิริ กูกขุนทด และณัฐชนน มาพิจารณ์ (2563, น. 676)  พบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ให้ประสบความส า เร็จมี 2 ปัจจัยได้แก่ 1) ปัจจัยภายใน มีดังน้ี         
(1) การบริหารจดัการกลุ่ม ประธาน คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มเป็นผูท่ี้มีบทบาทหน้าท่ีส าคญั    
มีประสบการณ์ในการท างานและมีการแบ่งหนา้ท่ีกนัท าชดัเจน ไม่วา่จะเป็นการติดต่อประสานงาน 
ติดต่อการตลาด สมาชิกในกลุ่มเป็นผูท่ี้มีความสามารถมีทกัษะและมีความช านาญ จึงท าให้สามารถ
ช่วยกนับริหารจดัการไดเ้ป็นอย่างดี เป็นกลุ่มท่ีมีความเขม้แขง็ หากเกิดปัญหาขึ้นกลุ่มคณะกรรมการ
จะร่วมกันแก้ปัญหานั้น ๆ ให้ลุล่วงไปร่วมกัน (2) การมีส่วนร่วมของสมาชิก การเปิดโอกาสให้
สมาชิกไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มทุกกระบวนการ มีการร่วมกนัคิด ร่วมกนั
ปฏิบติังานตามท่ีกลุ่มก าหนด มีการร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค สมาชิกทุกคนสามารถแสดง
ความคิดเห็นและขอ้เสนอต่างเพื่อให้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของกลุ่ม (3) การส่งเสริมการ
เรียนรู้ มีการพฒันากระบวนการผลิตอย่างสม ่าเสมอโดยการฝึกทกัษะจากการฝึกอบรมและศึกษา    
ดูงานท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัขึ้น (4) ดา้นผลิตภณัฑ์ กลุ่มมีผลิตภณัฑ์ท่ีมีเอกลกัษณ์ เม่ือน ากลว้ย
มาแปรรูปแลว้รสชาติจะโดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์ไม่เหมือนท่ีอ่ืน ๆ  2) ปัจจยัภายนอก มีดงัน้ี (1) การ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ได้รับการสนับสนุนในการด าเนินกิจกรรมในด้านต่าง ๆ จาก
หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ส านักงานเกษตรจงัหวดั มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั  (2) เงินทุน ไดรั้บเงินสนบัสนุนจากรัฐแบบทุนให้เปล่า มีการสร้างอาชีพ
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และสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน  (3) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรเข้ามาร่วมกันพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลายมากขึ้น อีกทั้งยงัมอบโรงเรือนแบบมีมาตรฐานให้กบัทางกลุ่มได้
น ามาใชต้ากกลว้ย นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานอ่ืน ๆ เขา้เขา้มามอบเคร่ืองแปรรูปกลว้ย และช่วยท าการ
วิจยัในการพฒันาผลิตภณัฑ ์  
  รัชดา ภักดียิ่ง (2563, น. 180) พบว่า แนวทางการพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจ
ชุมชนในจงัหวดัขอนแก่นไดด้งัน้ี 1) ดา้นการบริหารจดัการ (Management) จะพิจารณาภาพรวมใน
ด้านการวางแผน การจัดองค์การ การน า/สั่ งการ และการควบคุม  โดยด้านการวางแผน
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน จะต้องมีการด าเนินการวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพรวมทั้งมีการน า/ควบคุมให้การด าเนินการ
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้โดยเน้นให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน ก าหนด
เป้าหมายและทิศทางของกลุ่มรวมทั้งมีส่วนร่วมในดา้นการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ของกลุ่ม
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานท่ีเหมาะสมและเขา้ใจร่วมกัน นอกจากนั้นวิสาหกิจชุมชน
จะตอ้งมีการจดัวางระบบการด าเนินการโดยมีการจดัวางต าแหน่งและโครงสร้างองคก์รพร้อมแบ่ง
หนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน มีผูน้ าในการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพเปิดโอกาสใหส้มาชิกมี
ส่วนร่วมในการคดัเลือกผูน้ าและกรรมการของกลุ่ม เลือกผูน้ าท่ีมีความเสียสละและมีความซ่ือสัตย์
เขา้มาเป็นผูบ้ริหารของกลุ่ม มีการประชุมทบทวนการท างานร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการและ
สมาชิกเป็นประจ ามีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานรวมทั้งแจง้ให้สมาชิกทราบเพื่อการ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 2) ดา้นคุณภาพและมาตรฐาน (Quality and Standards) ตอ้งค านึงถึงปัจจยัใน
การด าเนินงานต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐานในกระบวนการผลิตสินคา้/บริการโดยเร่ิม
ตั้ งแต่ การวางแผนการผลิตสินค้าและก าหนดขั้นตอนการผลิตอย่างมีระบบ ก าหนดขั้นตอน 
กระบวนการผลิตสินคา้/บริการท่ีชดัเจนเป็นท่ีเขา้ใจร่วมกนัระหวา่งสมาชิก ส่งเสริมการใชว้ตัถุดิบท่ี
มีในท้องถ่ิน ก าหนดและตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบท่ีน ามาผลิตสินค้า ผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตได้
มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับ มีการตรวจสอบคุณภาพของสินคา้และบริการก่อนออกจ าหน่ายอย่าง
สม ่าเสมอ การก าหนดราคาเป็นมาตรฐานและยอมรับได ้เม่ือมีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์จะตอ้งมีการ
จดบนัทึกการเงินหรือบญัชีอยา่งสม ่าเสมอและเป็นระบบ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลทางดา้นการเงิน
ให้สมาชิกทราบอย่างเป็นทางการและตรวจสอบได ้และจะตอ้งด าเนินการพฒันาอย่างต่อเน่ืองโดย
การคิดค้น ปรับปรุงวิธีการผลิตใหม่ ๆ เพื่อการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพและลดต้นทุนเพื่อสร้าง
ผลิตภณัฑชุ์มชนให้มีคุณภาพเป็นท่ีเช่ือถือของผูบ้ริโภคอยา่งย ัง่ยนื  3) ดา้นภาวะผูน้ า (Leaderships) 
ผูน้ าต้องมีความรู้และประสบการณ์ในการประกอบการวิสาหกิจชุมชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ประเภทของวิสาหกิจชุมชนของกลุ่ม ผูน้ ามีวิสัยทศัน์และความคิดริเร่ิมในการด าเนินงานวิสาหกิจ
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ชุมชน มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน มีการจดัสรรต าแหน่งงานท่ีเหมาะสมกบั
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญของสมาชิกโดยไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ งสามารถส่ือสารและ
ประสานงานผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งหมดไดเ้ป็นอย่างดี ตลอดจนสามารถแกปั้ญหาและแกไ้ขปัญหาเฉพาะ
หน้าในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนได้  4) ดา้นการบริหารการตลาด (Marketing Management) 
การบริหารการตลาดเพื่อพฒันาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชนพิจารณาองคป์ระกอบของส่วนประสม
ทางการตลาด (Marketing Mix) 4P โดยมีแนวทางดา้นพฒันาผลิตภณัฑค์วรมีให้เลือกหลากหลายทั้ง
รูปแบบ สีสัน และลวดลายรวมทั้งมีการพฒันาออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เสนอต่อลูกคา้เสมอ ดา้น
การก าหนดราคาให้เหมาะสมกบัคุณภาพของผลิตภณัฑห์รือบริการไม่ถูกหรือแพงจนเกินไปและคุม้
กบัตน้ทุนของการผลิตและการด าเนินการ ดา้นช่องทางการจ าหน่ายมีการน าผลิตภณัฑ์ไปจ าหน่าย
หลากหลายช่องทาง อาทิ งานแสดงสินคา้หรือเทศกาลต่าง ๆ รวมทั้งมีการขายสินคา้ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ไลน์ เป็นต้น ซ่ึงถือว่าเป็นช่องทางท่ีเหมาะสมกับกลุ่มผูบ้ริโภค      
ในปัจจุบนั และสุดทา้ยดา้นการส่งเสริมการขาย มีการจดัการส่งเสริมการขายในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
ลด แลก แจก แถม การเป็นสมาชิก อย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการโฆษณา/ประชาสัมพนัธ์สินคา้และ
บริการผ่านส่ือต่าง ๆ อยู่เสมอ  5) ด้านเครือข่าย (Networking) วิสาหกิจชุมชนต้องได้เข้าร่วม
กิจกรรมและรับการสนับสนุนและส่งเสริมจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ด าเนินการสร้างเครือข่ายกบั
วิสาหกิจกลุ่มอ่ืน ๆ มีการจดักิจกรรมพบปะกนัระหว่างวิสาหกิจอ่ืน ๆ เพื่อสร้างความสัมพนัธ์และ
เครือข่าย โดยแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ในการการบริหารจดัการ การผลิต การตลาดจากวิสาหกิจอ่ืน ๆ 
และน ามาปรับใชก้บัวิสาหกิจของตนเองเพื่อประกอบกิจการและธุรกิจให้สูงขึ้นในระดบักา้วหน้า 
6) การมีส่วนร่วมของสมาชิก (Involvement Members) เปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถร่วมจดัหา/
คดัเลือกวตัถุดิบให้เพียงพอและทนัต่อความตอ้งการของกลุ่มและลูกคา้ มีส่วนร่วมในการวางแผน
การตลาดและหาตลาดให้กลุ่ม รวมทั้งมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและร่วมแกไ้ขปัญหาของ
กลุ่ม 7) การเงิน/บญัชี (Finance/Accounting) ควรมีระบบการช าระเงินหลายรูปแบบเหมาะสมกับ
ความตอ้งการของลูกคา้และการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน มีการจ่ายค่าตอบแทนและเงินปันผล
ให้สมาชิกอย่างมีระบบและเป็นธรรมและมีการจดัท าบญัชีการเงินท่ีชดัเจนและโปร่งใส   8) การ
จดัการความรู้ (Knowledge Management) คณะกรรมการและสมาชิกควรไดรั้บการส่งเสริมให้เขา้
ร่วมอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานชุมชนอ่ืน ๆ เพื่อพฒันาตนเองและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจดัใหมี้การ
ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับการด าเนินงานอบรมวิชาชีพและทักษะในการท างานให้กับ
สมาชิก มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดัการความรู้เพื่อส่งเสริมการผลิตสินคา้และบริการ 
รวมทั้งมีการด าเนินการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีไดใ้นรูปของเอกสารหรือส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 
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       ณัฐภาณี บัวดี และอดิเรก ฟ่ันเขียว (2562, น. 22) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา
ศกัยภาพการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์จากกลว้ย ในอ าเภอแม่ระมาด 
จงัหวดัตาก พบวา่ แนวทางท่ีพฒันาภายในกลุ่ม 2 แนวทาง และแนวทางท่ีพฒันาร่วมกบัภายนอก 2 
แนวทาง โดยแนวทางท่ีพฒันาภายใน ไดแ้ก่ 1) การพฒันาบุคลากร ทั้งผูน้ าและสมาชิกกลุ่ม 2) การ
พฒันาความรู้ความสามารถ ในดา้นผลิตภณัฑ ์และการจดัการ การบริหารการเงิน แนวทางท่ีพฒันา
ร่วมกบัภายนอก ไดแ้ก่ 1) การสร้างเครือข่าย และ 2) การสร้างความมีส่วนร่วมและคืนประโยชน์  
       ปิยะดา พิศาลบุตร (2561, น. 115 -116) พบว่า  วิสาหกิจชุมชนและหน่วยงาน
ภาครัฐ ท่ีเก่ียวขอ้งควรร่วมมือกนัในการสนับสนุนให้ชุมชนและบริเวณใกลเ้คียงผลิตวตัถุดิบและ
ช่วยหาแหล่งวตัถุดิบใหส้มาชิกฯ ในราคาท่ีเหมาะสม หน่วยงานภาครัฐควรช่วยขยายตลาดสินคา้ให้
กวา้งขึ้นและอบรมให้ความรู้เร่ืองการลดตน้ทุนการผลิตให้กบัสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เพิ่มจ านวน
สมาชิกและเพิ่มเงินช่วยเหลือในการลงทุนจากภาครัฐใหม้ากขึ้น วิสาหกิจชุมชนควรตั้งกฎระเบียบท่ี
รัดกุมและเขม้งวด และแจง้ให้สมาชิกทุกคนทราบ รวมทั้งสร้างกิจกรรมให้สมาชิกมีโอกาสท างาน
ร่วมกนัและรับผิดชอบร่วมกนั และวิสาหกิจชุมชนควรจดัให้มีพี่เล้ียงส าหรับ สมาชิกกลุ่มท่ียงัขาด
ทกัษะในการผลิตสินคา้หรือบริการ ตลอดจนสร้างเครือข่ายระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่มและระหวา่ง
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินคา้หรือบริการชนิดเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 
   เจณิภา  คงอ่ิม (2561, น. 168) ไดศึ้กษาพบว่า แนวทางการพฒันาการจดัการปัจจยั
ความส าเร็จทั้ง 10 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการเงิน การจดัหาแหล่งทุนดอกเบ้ียต ่า เพื่อสนบัสนุนเพื่อใหเ้กิด
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อ การพฒันาหรือใชเ้อกสารการสั่งซ้ือเป็นหลกัฐานในการกูย้มื 2) ดา้นการตลาด 
การส่งเสริมการตลาดไปท่ีกลุ่มเป้าหมาย ในลักษณะของการจัดแสดง  สินค้า ผลิตภัณฑ์ อย่าง
ต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 3) ดา้นการผลิต ควรจดัหาวสัดุภายในชุมชนอย่างต่อเน่ือง และน าวิธีการใหม่ ๆ 
ท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มาช่วยในการผลิต 4) ดา้นการบริหารจดัการ ควรมีการจดัการอบรมพฒันากลุ่ม
ให้ไดรั้บความรู้ท่ีเหมาะสมกับ กลุ่มอาชีพ ประเภทเดียวกนั 5)  ดา้นความเป็นผูน้ ากลุ่ม ผูน้ ากลุ่ม
ควรรับฟังแนวคิดของสมาชิกภายในกลุ่มและควรฝึกฝน  พฒันาตนเองให้เป็นผูท่ี้มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ 6) ดา้นแรงงาน ควรวางแผนก าหนดภาระงาน แรงงาน ก าลงัคน ให้เหมาะสมกับงาน 
ส่งเสริมการเพิ่มทักษะความรู้ ความเข้าใจ ความเช่ียวชาญจากการปฏิบัติงานในระบบงานจริง         
7) ดา้นการมีส่วนร่วม ควรเปิดโอกาส สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการ  ด าเนินงาน
ของกลุ่มเพื่อให้เกิดความชดัเจน 8) ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม คณะกรรมการของกลุ่ม ควรเป็นผู ้
ใฝ่หาความรู้พฒันาทกัษะ ความสามารถในการจดัการท่ีซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มโดยเฉพาะ
การจดัหาแหล่งเงินทุนให้ได้ โดยไม่ให้เกิดผลกระทบเชิงลบกบัสมาชิกมากเกินไป  9) ด้านการมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก ทางภาครัฐบาลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรรวมกนัให้ค  าแนะน า การเป็น
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ท่ีปรึกษาแก่กลุ่มเพื่อให้เกิดผลดีต่อกลุ่มและสมาชิกแต่ละคน 10) ดา้นขอ้มูลข่าวสาร ควรเน้นการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้/บริการท่ีไดรั้บรางวลัโดยเลือกใช้ ส่ือท่ีทนัสมยัในการเผยแพร่ เพื่อให้สินคา้
เป็นท่ียอมรับของตลาด และส่งเสริมการตลาดของสินคา้ อยา่งสม ่าเสมอใหเ้หมาะสมกบักลุ่มอาชีพ 
  
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถน ามาสรุปเพื่อน าไป
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย เร่ือง แนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอ   
ปลาปาก จงัหวดันครพนม ดงัน้ี 

1.  สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ประกอบดว้ย  เพศ อายุ ระดบัการศึกษา การด ารงต าแหน่งทางสังคม ต าแหน่งในกลุ่ม  สาเหตุการ
เขา้ร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม  ความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรม      
การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน ผลิตภณัฑ์หลกัของกลุ่ม การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์   
ของกลุ่ม  รายไดจ้ากการเขา้ร่วมวิสาหกิจชุมชน แหล่งเงินทุนในกลุ่ม 

2.   การด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน ประกอบดว้ย  4  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ 
ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน 

3.  ปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ
บริหารจดัการ ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน  

4.  แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
การบริหารจดัการ ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 
 การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก 
จงัหวดันครพนม เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (survey research) มีวิธีด าเนินการวิจยัเก่ียวกับประชากร
และกลุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล              
มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  ประกอบดว้ย ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั และการก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งและการสุ่มตวัอยา่ง ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1.1 ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัย  ไดแ้ก่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก จงัหวดั
นครพนม ท่ีไดรั้บอนุมติัการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ. 2548 ตั้ งแต่ปี 2548 จนถึง 30 มกราคม 2565 และมีการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน         
ในระดบัปานกลาง  จ านวน 52 กลุ่ม และอยูใ่นระดบัปรับปรุง จ านวน  40 กลุ่ม สมาชิก 1,671 ราย 

1.2 กำรก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงและกำรสุ่มตัวอย่ำง 
                           การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและการสุ่มตัวอย่างแบ่งเป็น  2 ข้อ ได้แ ก่                     
การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง และการสุ่มตวัอยา่ง ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1.2.1 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ขนาดกลุ่มตัวอย่างคัดเลือกจากสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม จ านวน 1,671 ราย เน่ืองจากในพื้นท่ีไม่ได้มี
ความแตกต่างกนัมากนักและดว้ยขอ้จ ากัดของเวลา ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
สูตรการค านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของทาโร่ ยามาเน่ ท่ีความคลาดเคล่ือน 0.07   
จะไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี 
 
       
 
  

n      =         N 
                1+Ne2 
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 เม่ือ n = ขนาดตวัอยา่งท่ีตอ้งการหา 
        N = จ านวนประชากรทั้งหมด 
   e = ค่าความคาดเคล่ือน = 0.07 
เม่ือแทนค่าจะไดผ้ลดงัน้ี 
 
  
 

    =      182 ราย 
 ดงันั้น ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีค านวณได ้คือ 182 ราย คิดเป็นร้อยละ 10.8 
ของประชากรทั้งหมด 

1.2.1 การสุ่มตัวอย่าง การวิจัยคร้ังน้ีใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 
random sampling) ดว้ยการจบัสลากตามรายช่ือสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน
กับส านักงานเกษตรอ าเภอปลาปาก จังหวดันครพนม และประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน            
ในปี 2564 จ านวน  92  กลุ่ม ตามสัดส่วนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในแต่ละกลุ่ม  ดงัน้ี 

 
 
 

โดยในแต่ละกลุ่ม ใหไ้ดจ้ านวนกลุ่มตวัอยา่งตามท่ีก าหนด   ดงัตารางท่ี 3.1  
 

ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งแยกตามสัดส่วนในแต่ละกลุ่มท่ีท าการศึกษา 
 
ท่ี ช่ือวิสาหกิจชุมชน สมาชิก  

(ราย) 
กลุ่มตวัอยา่ง 

(ราย) 
ร้อยละ 

1 กลุ่มท าขนมปังบา้นโคกสะอาด 21 2 1.2 
2 ศูนยส์าธิตการตลาดร้านคา้ชุมชนกุตาไก ้ม.10 16 2 1.0 
3 กลุ่มโคเน้ือบา้นนาเรียง 10 1 0.6 
4 กลุ่มเล้ียงโค-กระบือ ชุมชนบา้นดอนดู่  ม.12 12 1 0.7 
5 กลุ่มท านาแปลงใหม่ ต.กุตาไก ้ 35 4 2.1 
6 ปุ๋ ยอินทรียชี์วภาพต าบลกุตาไก ้ 20 2 1.2 
7 กลุ่มทอพรมเช็ดเทา้บา้นโคกสะอาด 17 2 1.0 

n      =          1,671 
              1 + 1,671 x (0.07)2 

จ านวนตวัอยา่งแต่ละกลุ่ม =  จ านวนตวัอยา่งทั้งหมด  x  จ านวนประชากรในแต่ละกลุ่ม 
             จ านวนประชากรทั้งหมด 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 
ท่ี ช่ือวิสาหกิจชุมชน จ านวน

สมาชิก (ราย) 
จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง (ราย) 

ร้อยละ 

8 การเล้ียงโคเน้ือ-โคขุนคุณภาพดีบา้นนา
ดอกไม ้

8 1 0.5 

9 ส่งเสริมการผลิตขนมจีนบา้นกุตาไก ้ 14 2 0.8 
10 ส่งเสริมการผลิตเทียนน ้ามนตก์ุตาไก ้ 20 2 1.2 
11 ผลิตธูปเทียนหอมบา้นนาเรียง 26 3 1.5 
12 แม่บา้นเกษตรกรวงัโพธ์ิสามคัคี 8 1 0.5 
13 กลุ่มผูป้ลูกถัว่ลิสงชุมชนบา้นวงักะเบา 9 1 0.5 
14 กลุ่มส่งเสริมอาชีพราชาโคเงินลา้น 13 1 0.8 
15 เล้ียงโคแม่พนัธุ์ผลิตลูก 14 2 0.8 
16 กลุ่มโคขนุโคกสวา่ง 7 1 0.4 
17 กลุ่มส่งเสริมการเล้ียงโค-กระบือโคกสวา่ง 116 13 6.9 
18 กลุ่มทอผา้บา้นวงักะเบา 8 1 0.5 
19 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลโคกสวา่ง 49 5 2.9 
20 แปรรูปกลว้ยหอมเขียวคาเวนดิช 16 2 1.0 
21 กลุ่มเล้ียงโค-กระบือพฒันา 8 1 0.5 
22 กลุ่มส่งเสริมอาชีพปลูกแตงโม-แคนตาลูป 16 2 1.0 
23 กลุ่มเกษตรอินทรีย ์2 15 2 0.9 
24 กลุ่มผูเ้ล้ียงโคเน้ือบา้นนกเหาะ 10 1 0.6 
25 กลุ่มปลูกกลว้ยหอมเขียว ต.โคกสูง 8 1 0.5 
26 กลุ่มส่งเสริมเพาะเห็ดนางฟ้า-ฮงัการ่ี 23 2 1.4 
27 กลุ่มแปลงใหญ่แกว้มงักร ต าบลนามะเขือ 8 1 0.5 
28 เฟอร์นิเจอร์ชุมชน 12 1 0.7 
29 ปลูกพืชสมุนไพรฯบ.หนองไผ ่ 21 2 1.2 
30 กลุ่มโคพนัธุ์เน้ือลุ่มน ้าโขง ต.นามะเขือ 10 1 0.6 
31 กลุ่มออมทรัพยส์ภาหมู่บา้นบา้นหนองไผ่ 12 1 0.7 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 
ท่ี ช่ือวิสาหกิจชุมชน จ านวน

สมาชิก (ราย) 
จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง (ราย) 

ร้อยละ 

32 กลุ่มเล้ียงกบแปรรูปผลิตภณัฑฯ์ 11 1 0.7 
33 เกษตรอินทรียย์ ัง่ยนือ าเภอปลาปาก 8 1 0.5 
34 พืชสมุนไพรทางการแพทยแ์บบผสมผสาน 8 1 0.5 
35 เวชศาสตร์สมุนไพรศึกษา 9 1 0.5 
36 กลุ่มส่งเสริมปลูกดอกดาวเรือง 12 1 0.7 
37 เกษตรไร้สารพิษแนวคิดใหม่ 10 1 0.6 
38 สภากลุ่มออมทรัพยบ์า้นวงัยาง 83 9 4.9 
39 ศูนยข์า้วชุมชนต าบลปลาปาก 37 4 2.2 
40 กลุ่มท านาแปลงใหญ่บา้นดอนกลาง 20 2 1.2 
41 เพชรสยามฟาร์ม 12 1 0.7 
42 กลุ่มเล้ียงโค,กระบือบา้นดอนกลาง 15 2 0.9 
43 เกษตรกรเล้ียงหมูบา้นวงัม่วง 8 1 0.5 
44 เล้ียงโคขนุบา้นหนองเทาใหญ่ 7 1 0.4 
45 กลุ่มทอผา้หมดัหม่ีบา้นหนองหมากแกว้ 12 1 0.7 
46 ทอผา้พื้นเมืองบา้นนาเชือกนอ้ย 10 1 0.6 
47 ปลูกพืชสมุนไพรใชบ้ าบดัโรค 7 1 0.4 
48 กลุ่มผลิตโคเน้ือบา้นกุงใหม่ 7 1 0.4 
49 กลุ่มเกษตรกรผูเ้ล้ียงโค บา้นหนองฮี 10 1 0.6 
50 กลุ่มเล้ียงโคแม่พนัธุ์บา้นจรุกเตย 10 1 0.6 
51 สภาหมู่บา้นกุงโกน 77 8 4.6 
52 กลุ่มผลิตเคร่ืองเรือนบา้นหนองฮี 9 1 0.5 
53 กลุ่มทอผา้พื้นเมืองบา้นางาม 15 2 0.9 
54 กลุ่มเล้ียงโคเน้ือบา้นวงัโพธ์ิ 10 1 0.6 
55 การเล้ียงปศุสัตวบ์า้นนาเรียง 11 1 0.7 
56 กลุ่มเล้ียงโคบา้นวงัโพธ์ิ 42 5 2.5 
57 กลุ่มผูเ้ล้ียงโค ต.กุตาไก ้ 10 1 0.6 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 
ท่ี ช่ือวิสาหกิจชุมชน จ านวน

สมาชิก (ราย) 
จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง (ราย) 

ร้อยละ 

58 กลุ่มเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคบา้นนาดอกไม ้ 18 2 1.1 
59 ราชาโคขุน 8 1 0.5 
60 กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่ บ. นางาม 13 1 0.8 
61 เล้ียงโคเน้ือบา้นนาสีนวล 9 1 0.5 
62 กลุ่มผลิตปุ๋ ยอินทรียชี์วภาพบา้นโคกสวา่ง 46 5 2.7 
63 การเล้ียงปศุสัตวบ์า้นนกเหาะ 9 1 0.5 
64 การเล้ียงปศุสัตวแ์ละผลิตอาหารสัตวบ์า้นโคกสูง 10 1 0.6 
65 กลุ่มสมุนไพรไทยกา้วไกลสู่สากล 14 2 0.8 
66 กลุ่มชุมชนผูเ้ล้ียงโคบา้นนกเหาะนอ้ย 10 1 0.6 
67 กลุ่มเล้ียงววัแม่พนัธุ์โคกสูง ม.9 13 1 0.8 
68 ผูเ้ล้ียงโคพื้นเมืองบา้นนกเหาะนอ้ย 19 2 1.1 
69 กลุ่มส่งเสริมอาชีพเล้ียงโค-กระบือ ม.4,8 37 4 2.2 
70 กลุ่มส่งเสริมการผลิตไร่นาสวนผสมบา้นโคกสูง 19 2 1.1 
71 กลุ่มแม่บา้นแปรรูปอาหารและขนมบา้นม่วง 40 4 2.4 
72 กลุ่มจกัสานกระต๊ิบขา้ว 7 1 0.4 
73 พฒันาสมุนไพรและท่องเท่ียวชุมชนบา้นกอก 7 1 0.4 
74 การเล้ียงปศุสัตวบ์า้นปลาปากทุ่ง หมู่ 13 10 1 0.6 
75 กลุ่มผูเ้ล้ียงโคพื้นเมืองพนัธุ์ผสม 42 5 2.5 
76 เกษตรทฤษฏีใหม่ต าบลปลาปาก 32 3 1.9 
77 ศูนยเ์รียนรู้การเกษตรพอเพียงชุมชนปลาปาก 20 2 1.2 
78 การเล้ียงปศุสัตวต์.มหาชยั 10 1 0.6 
79 กลุ่มแตงโมปลอดสารพิษ 15 2 0.9 
80 เล้ียงโค-กระบือ แม่พนัธุ์ผลิตลูก 10 1 0.6 
81 กลุ่มออมทรัพยบ์า้นทนัสมยั 70 8 4.2 
82 ปลูกพืชสมุนไพรทางการแพทย ์หนองเทาใหญ ่ 18 2 1.1 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 
ท่ี ช่ือวิสาหกิจชุมชน จ านวน

สมาชิก (ราย) 
จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง (ราย) 

ร้อยละ 

83 การเล้ียงปศุสัตวบ์า้นหนองเทานอ้ย 9 1 0.5 
84 กลุ่มทอผา้พื้นเมืองบา้นหนองหมากแกว้ 15 2 0.9 
85 กลุ่มเล้ียงโคเน้ือบา้นหนองหมากแกว้ 10 1 0.6 
86 กลุ่มส่งเสริมอาชีพเล้ียงโค-กระบือ ย ัง่ยนื 12 1 0.7 
87 กลุ่มเล้ียงโคขนุบา้นหนองหมากแกว้ 9 1 0.5 
88 อุตสาหกรรมทอ้งถ่ินหนองฮี 9 1 0.5 
89 การเล้ียงปศุสัตวบ์า้นกุงโกน 7 1 0.4 
90 การเล้ียงปศุสัตวบ์า้นผกัอีตู่ 7 1 0.4 
91 กลุ่มเกษตรกรผูเ้ล้ียงโค-กระบือ ม.6,10 22 2 1.3 
92 หนองฺฮีพืชผลการเกษตร 13 1 0.8 

 รวม 1,671 182 100.0 

ท่ีมา : ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร (2565) 
 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรศึกษำ 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ยเน้ือหาเก่ียวกบั ชนิดเคร่ืองมือ ลกัษณะของ
เคร่ืองมือ และการสร้างและตรวจสอบแกไ้ขปรับปรุงเคร่ืองมือ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

2.1 ชนิดของเคร่ืองมือ  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยน้ีได้แก่ แบบสัมภาษณ์  แบบมี
โครงสร้างก าหนดค าถาม มีค าตอบใหเ้ลือก โดยเรียงเน้ือหาตามวตัถุประสงค ์
 2.2  ลกัษณะของเคร่ืองมือ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ประกอบดว้ยค าถามทั้ง
แบบเลือกตอบ และค าถามลักษณะเป็นค าถามปลายปิด (Closed-ended questions) และค าถาม
ปลายเปิด (Open- ended questions) แบบสัมภาษณ์สร้างขึ้นจากการศึกษาแนวคิด และผลงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้อง แล้วน ามาปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับการวิจัยในคร้ังน้ี โดยแบ่งโครงสร้างแบบ
สัมภาษณ์เป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สภำพพื้นฐำนส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกจิของสมำชิกวิสำหกจิชุมชน 
โดยแบบสัมภาษณ์ แบ่งเป็น 3 ตอนย่อย ดงัน้ี 
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   ตอนท่ี 1.1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุและระดบัการศึกษา 
   ตอนท่ี 1.2 สภาพทางสังคม  ได้แก่ ต าแหน่งทางสังคม ต าแหน่งในกลุ่ม  
เหตุผลการเขา้ร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม ความถ่ีในการเขา้ร่วม
กิจกรรม การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน 
   ตอนท่ี 1.3 สภาพทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์หลกัของกลุ่ม การจ าหน่าย
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม รายไดก้ารเขา้ร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน แหล่งเงินทุนในกลุ่ม 
  ซ่ึงค าถามเป็นลกัษณะการสัมภาษณ์แบบปลายปิด มีค าตอบให้เลือกแบบค าตอบ
เดียวหรือเลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ หรือแบบเติมค าลงในช่องวา่ง 
 ตอนท่ี 2 กำรด ำเนินงำนของวิสำหกิจชุมชน   ประกอบด้วยค าถาม  เก่ียวกับการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย 4 ดา้น ได้แก่ ด้านการบริหารจดัการ ด้านการผลิต ด้าน
การตลาด และดา้นการเงิน โดยก าหนดขอ้ค าถามในลกัษณะเลือกตอบไม่มีการด าเนินงาน – มีการ
ด าเนินงาน และก าหนดการใหค้ะแนนดงัน้ี  

  0    หมายถึง  ตอบไม่มีการด าเนินงาน 
    1    หมายถึง  ตอบมีการด าเนินงาน  
 ตอนท่ี 3 ปัญหำเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนวิสำหกจิชุมชนของสมำชิก แบ่งค าถามออกเป็น         

4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการผลิต 3) ด้านการตลาด และ 4) ด้านการเงิน        
ซ่ึงการใหค้ะแนนความประเด็นปัญหาในแต่ละค าถาม แบ่งออกเป็น  5 ระดบั ดงัน้ี  

     1 หมายถึง  มีปัญหาในระดบันอ้ยท่ีสุด 
    2 หมายถึง  มีปัญหาในระดบันอ้ย 
    3 หมายถึง  มีปัญหาในระดบัปานกลาง 
    4 หมายถึง  มีปัญหาในระดบัมาก 

   5 หมายถึง  มีปัญหาในระดบัมากท่ีสุด 
  ตอนท่ี 4 แนวทำงพัฒนำกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน  แบ่งค าถามออกเป็น          
4  ด้าน คือ 1)  ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการผลิต 3) ด้านการตลาด และ 4) ด้านการเงิน        
โดยก าหนดใหแ้ต่ละขอ้มี 5 ระดบัความคิดเห็น ดงัน้ี 

     1 หมายถึง  มีความตอ้งการในระดบันอ้ยท่ีสุด 
    2 หมายถึง  ความตอ้งการ ในระดบันอ้ย 
    3 หมายถึง  ความตอ้งการ ในระดบัปานกลาง 
    4 หมายถึง  ความตอ้งการ ในระดบัมาก 
     5 หมายถึง  ความตอ้งการ ในระดบัมากท่ีสุด 
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 2.3  กำรสร้ำงและทดสอบเคร่ืองมือ 

  2.3.1  การสร้างเคร่ืองมือ 
 1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชน และการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
 2)  ศึกษาแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ จากงานวิจยัของผูท่ี้ท างานวิจยั

เก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
  3)  จัดท าแบบสัมภาษณ์ ให้สอดคลอ้งกบัหัวขอ้และวตัถุประสงค์ในการวิจยั

  4)  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างส่งอาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจแกไ้ขเน้ือหาและ
การใชภ้าษา ตลอดจนพิจารณาความเหมาะสมโดยทัว่ไปของแบบสัมภาษณ์ 

  5)  แก้ไขแบบสัมภาษณ์ให้ถูกต้อง และน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาอีกคร้ังและ
น าไปทดสอบหาความเช่ือถือไดก่้อนน ามาปรับปรุงเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อท าการวิจยั 
  2.3.2  การทดสอบเคร่ืองมือ 
    สุรพงษ ์คงสัตย ์และธีรชาติ ธรรมวงค์ (2551) อธิบายถึงการการหาค่าความ
เท่ียงตรงของแบบสอบถาม (IOC) ของผูเ้ช่ียวชาญจากการให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม
การวิจยั ดงัน้ี         
    1)  การตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา ด าเนินการก่อนการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ภาคสนาม เพื่อตรวจสอบว่า แบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นมานั้นสามารถวดัผลไดต้รงตามท่ีตอ้งการ 
ครอบคลุมเน้ือหาขอบเขตของเน้ือหาการวิจยั ความถูกตอ้งของภาษา ความเขา้ใจตรงกบั ขอ้ค าถาม 
โดยใชว้ิธีการทางสถิติตรวจสอบค่าความเท่ียงตรง คือ ค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามแต่ละ
ขอ้กบัวตัถุประสงค ์(Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยมีวิธีการดงัน้ี  
    (1) น าแบบสัมภาษณ์กับวัตถุประสงค์ท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เสนอผู้ เช่ียวชาญด้านเนื้อหา จ านวน 3 คน เพื่อพิจารณาว่าแบบสัมภาษณ์
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยก าหนดคะแนนความเห็น ดงัน้ี 
     +1  หมายถึง แน่ใจวา่แบบสัมภาษณ์สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 
                0   หมายถึง ไม่แน่ใจวา่แบบสัมภาษณ์สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 
             -1   หมายถึง แน่ใจวา่แบบสัมภาษณ์ไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์      
       (2)  น าคะแนนผู้เช่ียวชาญท้ัง 3 คนมาค านวณจากสูตรดงัน้ี 
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เม่ือ  IOC    แทน  แบบวดัความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบันิยามปฏิบติัการ 
  

       
แทน  ผลบวกของคะแนนผูเ้ช่ียวชาญ 

     n      แทน  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
  โดยแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหา เท่ากบั 1.00 ทุกตอน 

เกณฑ์  1.ขอ้ค าถามท่ีมีค่า  IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00 มีค่าความเท่ียงตรง ใชไ้ด ้ 
   2. ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ต ่ากวา่ 0.50 ตอ้งปรับปรุง ยงัใชไ้ม่ได ้

  จากนั้นน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ทางสถิติเพื่อหาความเช่ือมัน่ การหาค่าสัมประสิทธิแอลฟา 
(Coefficient of alpha) ของ Cronbach) โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ไดค้่าความน่าเช่ือถือได้
ของแบบสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
       ตอนท่ี 1.2 สภำพทำงสังคม  การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน จากการ
ค านวณสามารถวดัค่าความเช่ือมัน่ของแบบสัมภาษณ์ ไดค้่า Alpha = 0.807 

  ตอนท่ี 3 ปัญหำเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนของสมำชิก จากการค านวณ
สามารถวดัค่าความเช่ือมัน่ของแบบสัมภาษณ์ ไดค้่า Alpha = 0.935   

  ตอนท่ี 4 แนวทำงกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนของสมำชิก จากการ
ค านวณสามารถวดัค่าความเช่ือมัน่ของแบบสัมภาษณ์ ไดค้่า Alpha = 0.871 
  โดยอารยา องค์เอ่ียม และพงศ์ธารา วิจิตเวชไพศาล (2561 , น. 42) แนะน าว่า
โดยทั่วไปแล้วค่าความเช่ือมั่นได้ของแบบสอบถามควรจะมีค่าไม่ต ่ากว่า 0.7 หมายความว่า 
แบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นส าหรับงานวิจยัน้ีสามารถน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลได ้
 

3. กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากกลุ่มตวัอย่างในพื้นท่ีด้วย
ตนเอง โดยมีการก าหนดขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
 3.1  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
  3.1.1  ก าหนดช่วงเวลาในการเก็บข้อมูล ก าหนดแผนการลงพื้นท่ีในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลตามแผน 
  3.1.2  จัดเตรียมเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เตรียมแบบสัมภาษณ์ และ
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นไปจดัเก็บขอ้มูลในพื้นท่ี เช่น ดินสอ ปากกา กระดาษช่วยจดบนัทึก เป็นตน้ 
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  3.1.3  การประสานงานผู้ท่ีเกี่ยวข้อง โดยการประสานผ่านทางโทรศัพท์ถึง
ประธานวิสาหกิจชุมชน เพื่อแจ้งวตัถุประสงค์ของการศึกษา และความจ าเป็นในการสัมภาษณ์
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผูใ้ห้ขอ้มูล ตามรายช่ือท่ีไดสุ่้มไวแ้ลว้ โดยประสานก่อนล่วงหน้า 1 อาทิตย ์
ก่อนลงพื้นท่ี และโทรนัดหมายประสานประธานวิสาหกิจชุมชน อีก 1 คร้ัง ก่อนถึงวนัท่ีนัดหมาย
ตามแผนเก็บขอ้มูล 
  3.1.4  ด าเนินการสัมภาษณ์เกษตรกร มีขั้นตอน ดังนี ้
    1) แนะน าตัวผู้ เกบ็ข้อมูล โดยแนะน าช่ือ นามสกุล และแจง้ว่าเป็นนกัศึกษา
ระดับปริญญาโท ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ท าการศึกษาวิจัย เร่ือง แนวทางการ
พฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม และสอบถามพูดคุยกับ
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ ประมาณ 20 นาที ก่อนสัมภาษณ์ เพื่อเป็นการสร้างความคุ ้นเคยกับผูต้อบแบบ
สัมภาษณ์ 
    2) ชี้แจงวัตถุประสงค์  ของการศึกษาวิจัย เร่ือง แนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดงัน้ี 
     (1) เพ่ือศึกษา สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 
     (2)  เพ่ือศึกษา การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก 
     (4) เพ่ือศึกษา ปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก 
     (5) เพ่ือศึกษา แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของ
สมาชิก 
     ทั้งน้ี เพื่อให้ผูต้อบแบบสัมภาษณ์เห็นถึงประโยชน์ และความส าคญัใน
การวิจยัคร้ังน้ี 
    3) เร่ิมด าเนินการสัมภาษณ์  โดยผูศึ้กษาวิจยัด าเนินการสัมภาษณ์สมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 
    4) ทบทวนความถูกต้อง และความสมบูรณ์ของข้อมูล เม่ือสัมภาษณ์ ครบทุก
คนแลว้ผูศึ้กษาวิจยัทบทวนความถูกตอ้ง และความสมบูรณ์ของขอ้มูล ผูว้ิจยัตรวจสอบขอ้มูลว่า
ครบถว้นถูกตอ้ง สมบูรณ์ 
    5) กล่าวขอบคุณ ผูศึ้กษาวิจยักล่าวขอบคุณคณะกรรมการ และผูเ้ก่ียวขอ้งท่ี
ใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนการวิจยัคร้ังน้ี 
    6) รวบรวม ตรวจนับจ านวน ความถูกตอ้งครบถว้น และสรุปแบบสัมภาษณ์ 
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4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 เม่ือได้แบบสอบสัมภาษณ์ครบตามจ านวนท่ีก าหนด ผูว้ิจยัได้ด าเนินการตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของขอ้มูล และลงรหัสเพื่อประมวลผลขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ โดยใชส้ถิติ ดงัน้ี 

4.1 วิเครำะห์ข้อมูลเกีย่วกับสภำพพื้นฐำนส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของสมำชิก
วิสำหกิจชุมชน  โดยใช้ส ถิ ติการแจกแจงความถ่ี  (frequency) ร้อยละ  (percentage) ค่าต ่ าสุด 
(minimum) ค่าสูงสุด (maximum) ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
โดยการน าผลของค่าสถิติท่ีไดน้ ามาสรุปและอภิปรายผลโดยตรงจากค่าท่ีได ้

4.2  วิเครำะห์ข้อมูลกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนของสมำชิกเกษตรกร วิเคราะห์โดย
พิจารณาจากคะแนนท่ีตอบ โดยก าหนดขอ้ความถามในลกัษณะเลือกตอบมีการด าเนินงาน – ไม่มี
การด าเนินงาน และก าหนดให้คะแนน ดังน้ี หากมีการด าเนินงานได้ 1 คะแนน และไม่มีการ
ด าเนินงานได ้0 คะแนน และมีระดบัเกณฑค์ะแนนท่ีปฏิบติั โดยใชส้ถิติการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดัอนัดบั ดงัน้ี 

ขนาดชั้น   = คะแนนสูงสุด-คะแนนต ่าสุด 
       จ านวนชั้น 
  ขนาดชั้น =                 60 - 0     =  12 
                         5  
                           คะแนนระหวา่ง 1.00 – 12.99  หมายความวา่ มีการด าเนินงานระดบันอ้ยท่ีสุด  

คะแนนระหวา่ง 13.00 – 24.99  หมายความวา่  มีการด าเนินงานระดบันอ้ย 
คะแนนระหวา่ง 25.00 - 36.99  หมายความวา่ มีการด าเนินงานระดบัปานกลาง 
คะแนนระหวา่ง 37.00 – 48.99  หมายความวา่  มีการด าเนินงานระดบัมาก 

        คะแนนระหวา่ง 49.00 – 60.00  หมายความวา่  มีการด าเนินงานระดบัมากท่ีสุด 
 
 4.3 วิเครำะห์ข้อมูลปัญหำเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนของสมำชิก โดยใช้
สถิติการแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดั
อนัดบั การแปลความหมายตามเกณฑก์ารประเมิน และการจดัอนัดบั ดงัน้ี 
 
 
 



75 
 

 
  ช่วงระดบัปัญหา    =      คะแนนสูงสุด   –  คะแนนต ่าสุด 

จ านวนระดบั 
=        5 – 1 

            5 
     =        0.8 
 โดยจดัช่วงคะแนนเฉล่ีย แบ่งออกเป็นช่วง ๆ ดงัน้ี 
      คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.00 - 1.80 หมายถึง    มีปัญหาในระดบันอ้ยท่ีสุด 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.81 - 2.60 หมายถึง    มีปัญหาในระดบันอ้ย 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  2.61 - 3.40  หมายถึง    มีปัญหาในระดบัปานกลาง 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  3.41 - 4.20 หมายถึง    มีปัญหาในระดบัมาก 
   คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  4.21 - 5.00 หมายถึง    มีปัญหาในระดบัมากท่ีสุด 
 

4.4  วิเครำะห์ข้อมูลแนวทำงกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนโดยใช้สถิติการ
แจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดัอนัดบั การ
แปลความหมายตามเกณฑก์ารประเมิน ซ่ึงไดจ้ากการแบ่งช่วงคะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.00 - 1.80 หมายถึง   ความตอ้งการระดบันอ้ยท่ีสุด 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.81 - 2.60 หมายถึง   ความตอ้งการระดบันอ้ย 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  2.61 - 3.40  หมายถึง    ความตอ้งการระดบัปานกลาง 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  3.41 - 4.20 หมายถึง   ความตอ้งการระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  4.21 - 5.00      หมายถึง   ความตอ้งการระดบัมากท่ีสุด 
 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจยั เร่ือง “แนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก 
จงัหวดันครพนม”  ใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผล
การศึกษาตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
 ตอนท่ี 2  การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 ตอนท่ี 3  ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 ตอนท่ี 4  แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
  

ตอนที่ 1  สภาพพ้ืนฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
 
 ขอ้มูลสภาพส่วนบุคคล ประกอบดว้ย เพศ อาย ุและระดบัการศึกษา  ผลการวิเคราะห์สภาพ
ส่วนบุคคล ปรากฏผลดงัตาราง ท่ี 4.1   
 
ตารางท่ี 4.1  ขอ้มูลสภาพส่วนบุคคลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
                                                                                                                                                n = 182  

 
 
 
 
 
 

ข้อมูลสภาพส่วนบุคคล  จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   
         ชาย 108 59.3 
         หญิง 74 40.7 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)  
                         n = 182 

 
 จากตารางท่ี 4.1 แสดงให้เห็นขอ้มูลสภาพส่วนบุคคลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใน
อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดงัน้ี 
 เพศ  พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 59.3 เป็นเพศชาย และร้อยละ 40.7 เป็นเพศหญิง 
ตามล าดบั 
 อายุ  พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 45.6 มีอายุระหว่าง 51 – 60 ปี รองลงมา 
ร้อยละ 23.1 มีอายุระหว่าง 41 – 50 ปี ร้อยละ 20.9  มีอายุระหว่าง 61-70 ปี  ร้อยละ 6.6 มีอายุ
มากกว่า 71 ปีขึ้นไป และร้อยละ 3.8 มีอายนุอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 40 ปี ตามล าดบั โดยสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน มีอายตุ ่าสุด 35 ปี และมีอายสูุงสุด 83 ปี อายเุฉล่ีย 55.96 ปี ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 9.866 ปี 
 ระดับการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 57.1 มีการศึกษาระดบัประถมศึกษา 
รองลงมาร้อยละ 22.5 มีการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (ปวช.) ร้อยละ 11.5               

ข้อมูลสภาพส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

อายุ  (ปี)   
         น้อยกว่าหรือเท่ากบั 40 7 3.8 
         41 - 50 42 23.1 
         51 - 60 83 45.6 
         61 - 70 38 20.9 
        มากกว่าหรือเท่ากบั 71 12 6.6 
ค่าต ่าสุด = 35 ปี  ค่าสูงสุด  =  83 ปี   
ค่าเฉล่ีย = 55.96 ปี ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 9.866 
ระดับการศึกษา   
         ต ่ากว่าประถมศึกษา 2 1.1 
         ประถมศึกษา 104 57.1 
         มธัยมศึกษาตอนตน้ 21 11.5 
          มธัยมศึกษาตอนปลาย 
          หรือเทียบเท่า(ปวช.) 

41 22.5 

         อนุปริญญาหรือเทียบเท่า (ปวส.) 
         ปริญญาตรี 

5 
9 

2.8 
5.0 
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มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 5.0 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 2.8               
มีการศึกษาระดบัอนุปริญญาหรือเทียบเท่า และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 1.1 ต ่ากวา่ประถมศึกษา ตามล าดบั 
 1.2 ข้อมูลสภาพทางสังคม ประกอบดว้ย การด ารงต าแหน่งทางสังคม ต าแหน่งในกลุ่ม 
สาเหตุการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม ความถ่ีในการเขา้
ร่วมกิจกรรม การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน ไดด้งัตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2  ขอ้มูลสภาพทางสังคม 
                              n = 182 

ข้อมูลสภาพทางสังคม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต าแหน่งทางสังคม   
          ไม่มีต าแหน่ง 144         79.1 
          มีต าแหน่ง 38 20.9 
มีต าแหน่ง ดงัน้ี (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)   
          ก านนั 1 0.5 
          ผูใ้หญ่บา้น 6 3.3 
          ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 6 3.3 
          สมาชิก อบต. 4 2.2 
          อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น (อกม.) 6 3.3 
          อาสาปศุสัตว ์ 1 0.5 
          หมอดินอาสา 1 0.5 
          อาสาสมคัรสาธารณสุขหมู่บา้น (อสม.) 9 4.9 
          สมาชิกกลุ่มสตรี 4 2.2 
ต าแหน่งในกลุ่ม   
           ประธาน 59 32.4 
           รองประธาน 22 12.1 
            เลขานุการ 4 2.2 
            เหรัญญิก 4 2.2 
            ประชาสัมพนัธ์ 3 1.6 
            สมาชิก 90 49.5 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
  n = 182 

ข้อมูลสภาพทางสังคม จ านวน (คน) ร้อยละ 

เหตุผลการเข้าร่วมกจิกรรมกลุ่มวิสาหกจิชุมชน (ตอบได้มากว่า 1 ข้อ)  
          ตอ้งการพฒันาเศรษฐกิจในชุมชน 35 19.2 
          ตอ้งการพฒันาความรู้ของตวัเอง 142 78.0 
          ตอ้งการใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์        164 90.1 
          ตอ้งการหารายไดเ้สริม 169 92.9 
         ไดรั้บการชกัชวนของผูน้ า 166 91.2 
         ตอ้งการกูเ้งินจากกลุ่ม 103 56.6 
         ตอ้งการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัของสมาชิก   27 14.8 
         เกิดจากการส่งเสริมของหน่วยงาน 130 71.4 
         สาเหตุอ่ืน ๆ ออมทรัพย ์ 96 52.7 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม (ปี) 
        น้อยกว่าหรือเท่ากบั 4 9 4.9 
        5 – 7 42 23.1 
        8 – 10 61 33.5 
        11 - 13 18 9.9 
        มากกว่าหรือเท่ากบั 14 52 28.6 
ค่าต ่าสุด = 1 ปี ค่าสูงสุด = 17 ปี 
ค่าเฉล่ีย = 8.40 ปี ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 5.813 

  

ความถี่ในการเข้าร่วมกจิกรรม (คร้ัง / ปี)   
        น้อยกว่าหรือเท่ากบั 2 39 21.4 
        3 – 4 47 25.8 
        5 – 6 53 29.1 
        7 - 8 5 2.7 
        มากกว่าหรือเท่ากบั 9 
ค่าต ่าสุด = 1 คร้ัง/ปี ค่าสูงสุด = 12 คร้ัง/ปี 
ค่าเฉล่ีย = 6.15 คร้ัง/ปี ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 3.784 

38 20.9 
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 จากตารางท่ี 4.2 แสดงใหเ้ห็นขอ้มูลสภาพทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใน
อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดงัน้ี 
 ต าแหน่งทางสังคม พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 79.1 ไม่มีต าแหน่งสังคม 
และร้อยละ 20.9 มีต าแหน่งทางสังคม ซ่ึงมีต าแหน่งทางสังคม ดังน้ี ร้อยละ4.9 เป็นอาสาสมัคร
สาธารณสุขหมู่บา้น (อสม.) ร้อยละ 3.3 เป็นผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น และอาสาสมคัรเกษตร
หมู่บา้น เท่ากนั ร้อยละ 2.2 เป็นสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล เป็นสมาชิกกลุ่มสตรี และร้อยละ 
0.5 เป็นก านนั อาสาปศุสัตว ์และหมอดินอาสา ตามล าดบั   
 ต าแหน่งในกลุ่ม พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 49.5 มีต าแหน่งในกลุ่มเป็น
สมาชิก รองลงมา ร้อยละ 32.4 มีต าแหน่งในกลุ่มเป็นประธาน ร้อยละ 12.1 มีต าแหน่งในกลุ่มเป็น
รองประธาน ร้อยละ 2.2 มีต าแหน่งในกลุ่มเป็นเลขานุการและเหรัญญิกเท่ากัน และน้อยท่ีสุด     
ร้อยละ 1.6 มีต าแหน่งในกลุ่มเป็นประชาสัมพนัธ์ ตามล าดบั 
 เหตุผลการเข้าร่วมกจิกรรมกลุ่มวิสาหกจิชุมชน พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ  
92.9 ต้องการหารายได้เสริม  รองลงมา ร้อยละ 91.2 ได้รับการชักชวนของผูน้ า  ร้อยละ 90.1 
ตอ้งการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์  ร้อยละ 78.0 ตอ้งการพฒันาความรู้ของตวัเอง ร้อยละ 71.4 
เกิดจากการส่งเสริมของหน่วยงาน ร้อยละ 56.6 ตอ้งการกูเ้งินจากกลุ่ม ร้อยละ 52.7 อ่ืน ๆ  เหตุผล
การเขา้ร่วมเพื่อออมทรัพย ์ร้อยละ 19.2 ตอ้งการพฒันาเศรษฐกิจในชุมชน  และน้อยท่ีสุด ร้อยละ 
14.8 ตอ้งการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัของสมาชิก ตามล าดบั 
 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 33.5 มีระยะเวลา
ในการเป็นสมาชิกระหวา่ง  8-10 ปี รองลงมา ร้อยละ 28.6 5 มีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกมากกว่า
หรือเท่ากบั 14 ปี ร้อยละ 23.1 มีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกระหวา่ง  5-7 ปี ร้อยละ 9.9 มีระยะเวลา
ในการเป็นสมาชิกระหว่าง 11-13 ปี และน้อยท่ีสุด ร้อยละ 4.9 มีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกน้อย
กว่าหรือเท่ากบั 4 ปี ตามล าดบั โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกต ่าสุด 1 ปี 
และมีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกสูงสุด 17 ปี มีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกเฉล่ีย 8.40 ปี ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 5.813 ปี 
 ความถี่ในการเข้าร่วมกิจกรรม พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 29.1 มีความถ่ีใน
การเขา้ร่วมกิจกรรม ระหว่าง 5-6 คร้ังต่อปี รองลงมา ร้อยละ 25.8 มีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
ระหวา่ง 5-6 คร้ังต่อปี ร้อยละ 21.4 มีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรม นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 2 คร้ังต่อปี 
ร้อยละ 20.9 มีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรม มากกว่าหรือเท่ากบั 9 คร้ังต่อปี และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 
2.7 ความถ่ีในการเข้าร่วมกิจกรรม ระหว่าง 7-8 คร้ังต่อปี ตามล าดับ โดยความถ่ีในการเข้าร่วม
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กิจกรรม ต ่าสุด 1 คร้ังต่อปี และมีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมสูงสุด 12 คร้ังต่อปี มีความถ่ีในการ
เขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 6.15 คร้ังต่อปี ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 3.784 คร้ังต่อปี 
 
ตารางท่ี 4.3  การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน 

    n = 182 

แหล่งเรียนรู้ 

ระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบั 
วิสาหกจิชุมชน 

 (จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 

(S.D) 
ความ 
หมาย 

อัน
ดับ 

1 2 3 4 5    

1. การรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากส่ือบุคคล   3.53 
(1.012) 

 มาก  

1.1 ก านนั ผูใ้หญ่บา้น/
ผูน้ าทอ้งถ่ิน 

3 
(1.7) 

5 
(2.7) 

32 
(17.6) 

93 
(51.1) 

49 
(26.9) 

3.99 
(0.841) 

มาก 1 

1.2 อาสาสมคัรเกษตร 
(อกม.) 

32 
(17.6) 

47 
(25.8) 

45 
(24.7) 

30 
(16.5) 

28 
(15.4) 

2.86 
(1.316) 

ปาน
กลาง 

6 

1.3 ปราชญช์าวบา้น 4 
(2.2) 

37 
(20.3) 

76 
(41.8) 

40 
(22.0) 

25 
(13.7) 

3.25 
(1.002) 

ปาน
กลาง 

5 

1.4 เจา้หนา้ท่ีส่งเสริม
การเกษตร 

5 
(2.7) 

15 
(8.3) 

40 
(22.0) 

59 
(32.4) 

63 
(34.6) 

3.88 
(1.065) 

มาก 2 

1.5 เจา้หนา้ท่ีจาก
หน่วยงานราชการอ่ืน 

4 
(2.2) 

28 
(15.4) 

58 
(31.9) 

62 
(34.0) 

30 
(16.5) 

3.47 
(1.012) 

มาก 4 

1.6 ญาติ/เพื่อนบา้น 2 
(1.1) 

11 
(6.0) 

54 
(29.7) 

88 
(48.4) 

27 
(14.8) 

3.70 
(0.836) 

มาก 3 

2 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากส่ือกลุ่ม    2.75 
(1.086) 

ปาน
กลาง 

 

2.1 การประชุม 3 
(1.6) 

21 
(11.5) 

68 
(37.4) 

64 
(35.2) 

26 
(14.3) 

3.49 
(0.933) 

มาก 1 

2.2 การอบรม/สัมมนา 7 
(3.8) 

49 
(26.9) 

82 
(45.1) 

25 
(13.7) 

19 
(10.4) 

3.01 
(0.992) 

ปาน
กลาง 

2 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
n = 182 

แหล่งเรียนรู้ 

ระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบั 
วิสาหกจิชุมชน 

 (จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 

(S.D) 
ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5    
2.3 การเสวนา/จดัเวที 21 

(11.5) 
45 

(24.7) 
85 

(46.7) 
22 

(12.1) 
9 

(4.9) 
2.74 

(0.983) 
ปาน
กลาง 

3 

2.4 การเยีย่มเยยีน 54 55 47 15 11 2.31 นอ้ย 4 
 (29.7) (30.2) (25.8) (8.2) (6.0) (1.158)   
2.5 การศึกษาดูงาน 85 

(46.7) 
34 

(18.7) 
21 

(11.5) 
28 

(15.4) 
14 

(7.7) 
2.19 

(1.366) 
นอ้ย 5 

 
3 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากส่ือมวลชน    2.55 

(1.099) 
น้อย 

 

3.1 หอกระจายข่าว 17 
(9.3) 

25 
(13.7) 

57 
(31.3) 

67 
(36.8) 

16 
(8.8) 

3.22 
(1.090) 

ปาน
กลาง 

1 

3.2 วิทยกุระจายเสียง 59 
(32.4) 

45 
(24.7) 

60 
(33.0) 

15 
(8.2) 

3 
(1.6) 

2.22 
(1.044) 

นอ้ย 2 

3.3 โทรทศัน์ 70 
(38.5) 

40 
(22.0) 

42 
(23.1) 

26 
(14.3) 

4 
(2.2) 

2.20 
(1.163) 

นอ้ย 3 

4 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากส่ือส่ิงพมิพ์   1.27 
(0.676) 

น้อย
ท่ีสุด 

 

4.1 แผน่พบั 140 
(76.9) 

26 
(14.3) 

9 
(4.9) 

7 
(3.8) 

0 
(0) 

1.36 
(0.750) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 

4.2 วารสาร 159 
(87.4) 

11 
(6.0) 

8 
(4.4) 

3 
(1.6) 

1 
(0.5) 

1.22 
(0.653) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

3 

4.3 โปสเตอร์ 155 
(85.2) 

18 
(9.9) 

7 
(3.8) 

1 
(0.5) 

1 
(0.5) 

1.21 
(0.588) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

4 

 
 



 83 

ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
n = 182 

แหล่งเรียนรู้ 

ระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบั 
วิสาหกจิชุมชน 

 (จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 

(S.D) 
ความ 
หมาย 

อันดับ 

1 2 3 4 5    
4.4 เอกสารเผยแพร่ 149 

(81.9) 
16 

(8.8) 
12 

(6.6) 
5 

(2.7) 
0 

(0) 
1.30 

(0.714) 
นอ้ย
ท่ีสุด 

2 

5. การรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากส่ือออนไลน์   2.67 
(1.459) 

ปาน
กลาง 

 

5.1 ไลน์ (Line) 63 
(34.6) 

26 
(14.3) 

43 
(23.6) 

30 
(16.5) 

20 
(11.0) 

2.55 
(1.393) 

นอ้ย 2 

5.2 เฟซบุ๊ก (Facebook) 80 
(44.0) 

31 
(17.0) 

32 
(17.6) 

19 
(10.4) 

20 
(11.0) 

2.27 
(1.399) 

นอ้ย 3 

5.3 ยทููป (YouTube) 51 
(28.0) 

8 
(4.4) 

29 
(15.9) 

42 
(23.1) 

52 
(28.6) 

3.20 
(1.585) 

ปาน
กลาง 

1 

         
  จากตารางท่ี 4.3 แสดงให้เห็นขอ้มูลการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจ
ชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยแบ่งออกเป็น 5 ส่ือ ไดแ้ก่   
 ส่ือบุคคล พบว่า ระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนจากส่ือบุคคล 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 3.53) เม่ือพิจารณาจากแหล่งเรียนรู้ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนส่ือบุคคล อยู่ในระดบัมาก จ านวน 4 แหล่ง ไดแ้ก่ 
ก านัน ผูใ้หญ่บา้น/ผูน้ าทอ้งถ่ิน  (ค่าเฉล่ีย 3.99) เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร (ค่าเฉล่ีย 3.88) ญาติ/
เพื่อนบา้น (ค่าเฉล่ีย 3.70)  และเจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานราชการอ่ืน (ค่าเฉล่ีย 3.47) สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนจากส่ือบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 2 
แหล่ง ได้แก่ ปราชญ์ชาวบ้าน (ค่าเฉล่ีย 3.25) และอาสาสมัครเกษตร (อกม.) (ค่าเฉล่ีย 2.86) 
ตามล าดบั 
 ส่ือกลุ่ม  พบว่า ระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนจากส่ือกลุ่ม      
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.75)  เม่ือพิจารณาจากแหล่งเรียนรู้ พบว่า สมาชิก
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วิสาหกิจชุมชนรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนส่ือกลุ่ม อยู่ในระดบัมาก จ านวน 1 กลุ่ม 
คือการประชุม (ค่าเฉล่ีย 3.49) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนจาก        
ส่ือกลุ่ม  อยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ การอบรม/สัมมนา (ค่าเฉล่ีย 3.01)  และการ
เสวนา/จดัเวที (ค่าเฉล่ีย 2.74) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนจาก        
ส่ือกลุ่ม  อยู่ในระดับน้อย จ านวน 2 กลุ่ม ได้แก่ การเยี่ยมเยียน (ค่าเฉล่ีย 2.31) การศึกษาดูงาน 
(ค่าเฉล่ีย 2.19) ตามล าดบั 
 ส่ือมวลชน พบว่า ระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนจาก
ส่ือมวลชน ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย 2.55)  เม่ือพิจารณาจากแหล่งเรียนรู้ พบวา่ สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนส่ือมวลชน อยูใ่นระดบัปานกลาง จ านวน  
1 ส่ือ คือ หอกระจายข่าว (ค่าเฉล่ีย 3.22) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจ
ชุมชนจากส่ือมวลชน อยู่ในระดบัน้อย จ านวน  2 ส่ือ ไดแ้ก่ วิทยุกระจายเสียง (ค่าเฉล่ีย 2.22) และ
โทรทศัน์ (ค่าเฉล่ีย 2.20) ตามล าดบั 
 ส่ือส่ิงพิมพ์  พบว่า ระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนจากส่ือ
ส่ิงพิมพ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 1.27)  เม่ือพิจารณาจากแหล่งเรียนรู้ พบว่า 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนส่ือส่ิงพิมพ ์อยู่ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
ทั้ง 4 ส่ือ ได้แก่ แผ่นพบั (ค่าเฉล่ีย 1.36) เอกสารเผยแพร่ (ค่าเฉล่ีย 1.30)  วารสาร (ค่าเฉล่ีย 1.22)   
และโปสเตอร์ (ค่าเฉล่ีย 1.21)  ตามล าดบั 
 ส่ือออนไลน์ พบว่า ระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนจากส่ือ
ออนไลน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.67) เม่ือพิจารณาจากแหล่งเรียนรู้ พบว่า 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนส่ือออนไลน์ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
จ านวน 1 ส่ือ คือ ยทููป (YouTube) (ค่าเฉล่ีย 1.36) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
วิสาหกิจชุมชนจากส่ือออนไลน์ อยู่ในระดบัน้อย จ านวน 2 ส่ือ ไดแ้ก่  ไลน์ (Line) (ค่าเฉล่ีย 2.55)  
และเฟซบุ๊ก (Facebook) (ค่าเฉล่ีย 2.27)  ตามล าดบั 
  1.3  ข้อมูลสภาพทางเศรษฐกิจ ประกอบดว้ย ผลิตภณัฑห์ลกัของกลุ่ม การจ าหน่าย
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม รายไดก้ารเขา้ร่วมวิสาหกิจชุมชน  แหล่งเงินทุนในกลุ่ม ไดด้งัตารางท่ี 4.4 
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ตารางท่ี 4.4  ขอ้มูลสภาพทางเศรษฐกิจ 
                            n = 182 

ข้อมูลสภาพทางเศรษฐกจิ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ผลติภัณฑ์หลกัของกลุ่ม    
            อาหาร เคร่ืองด่ืม   8 4.4 
            ทอผา้ เคร่ืองแต่งกาย 16 8.8 
            การผลิตพืช สัตว ์ ปัจจยัการผลิต      124 68.1 
            สมุนไพร 12 6.6 
            บริการ / ออมทรัพย ์ 8 4.4 
            อ่ืน ๆ พรมเช็ดเทา้ / เฟอร์นิเจอร์/เทียนน ้ามนต/์จกัสาน 14 7.7 
การจ าหน่ายผลติภัณฑ์ของกลุ่ม (เลือกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)    
           ท่ีท าการกลุ่ม 167 21.8 
           งานแสดงสินคา้ของจงัหวดั 81 10.6 
           ส่งขายร้านคา้ปลีก 151 19.7 
           พ่อคา้คนกลางมารับ 155 20.2 
           ตลาดออนไลน์ 42 5.5 
           ตลาดในทอ้งถ่ิน 170 22.2 
รายได้จากการเข้าร่วมวิสาหกจิชุมชน   
          ค่าแรงงาน (บาท/วนั)   
                ไม่มี 161 88.5 
                มี 21 11.5 
                        น้อยกว่า  100  4 2.2 
                        101-200 12 6.6 
                         มากกว่าหรือเท่ากบั 201   5 2.7 
ค่าต ่าสุด = 100 บาท/วนั ค่าสูงสุด = 300 บาท/วนั 
ค่าเฉล่ีย = 212.85 บาท/วนั ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 54.96 

  

รายได้การเข้าร่วมวิสาหกจิชุมชน   
           เงินปันผล (บาท/ปี)   
                ไม่มี         77 42.3 
                 มี        105 57.7 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ)  
n = 182 

ข้อมูลสภาพทางเศรษฐกจิ จ านวน (คน) ร้อยละ 
                         น้อยกว่าหรือเท่ากบั 500 24 13.2 
                         501 – 1,000  20 11.0 
                         1,001 – 1,500 32 17.6 
                         1,501 – 2,000 17 9.3 
                         มากกว่าหรือเท่ากบั 2,001 12 6.6 
ค่าต ่าสุด = 100 บาท/ปี ค่าสูงสุด = 3,000 บาท/ปี 
ค่าเฉล่ีย = 1,139.33 บาท/ปี ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 883.117 

 

รายได้การเข้าร่วมวิสาหกจิชุมชน   
            รายไดอ่ื้น ๆ (บาท/ปี)   
                 ไม่มี 117 64.3 
                 มี 65 35.7 
                       น้อยกว่าหรือเท่ากบั 10,000                8 4.4 
                       10,001-20,000                 7                 3.8 
                       20,001-30,000              11                 6.0 
                       30,001-40,000               29                15.9 
                       มากกว่าหรือเท่ากบั 40,001              10                 5.5 
ค่าต ่าสุด = 1,000 บาท/ปี ค่าสูงสุด = 100,000 บาท/ปี 
ค่าเฉล่ีย = 37,676.92 บาท/ปี ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 24,054.53 

 

แหล่งเงินทุนในกลุ่ม (เลือกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   
          การระดมทุนจากสมาชิก 154 30.4 
          ไดรั้บการสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐ 71 14.1 
          การกูย้ืมเงิน 124 24.6 
          กองทุนบทบาทสตรี 38 7.5 
          ธ.ก.ส. 56 11.1 
          อ่ืน ๆ  ตนเอง 62 12.3 
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  จากตารางท่ี 4.4 แสดงให้เห็นขอ้มูลสภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดงัน้ี 
 ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่ม พบว่า วิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 68.1 มีผลิตภัณฑ์หลกัเป็น            
การผลิตพืช สัตว ์ ปัจจยัการผลิต  รองลงมา ร้อยละ  8.8 มีผลิตภณัฑห์ลกัเป็นการทอผา้ เคร่ืองแต่งกาย 
ร้อยละ  7.7 ผลิตภณัฑห์ลกัอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ พรมเช็ดเทา้ เฟอร์นิเจอร์ เทียนน ้ ามนต ์จกัสาน ร้อยละ  6.6 
มีผลิตภณัฑ์หลกัเป็นสมุนไพร และน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 4.4 มีผลิตภณัฑ์หลกัเป็นอาหาร เคร่ืองด่ืม  
และบริการ / ออมทรัพย ์เท่ากนั ตามล าดบั  
 การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม พบว่า  วิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 22.2 มีการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มตลาดในทอ้งถ่ิน รองลงมา ร้อยละ  21.8 มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มท่ีท า
การกลุ่ม  ร้อยละ  20.2 มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มโดยพ่อคา้คนกลางมารับ ร้อยละ  19.7       
มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มโดยส่งขายร้านคา้ปลีก  ร้อยละ 10.6 การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของ
กลุ่มตามงานแสดงสินคา้ของจงัหวดั  และน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 5.5 มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม
ผา่นตลาดออนไลน์ ตามล าดบั 
  รายได้จากการเข้าร่วมวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน แบ่งออกเป็น  3  
ประเภท ไดแ้ก่ ค่าแรงงาน ปันเงินผล และรายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้ใหวิ้สาหกิจชุมชน  มีดงัน้ี 
 - ค่าแรงงาน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 88.5  ไม่ไดรั้บค่าแรงงาน และร้อยละ 
11.5 มีค่าแรงงาน โดยร้อยละ 6.6 ได้รับค่าแรงงานระหว่าง 101-200 บาทต่อวนั และร้อยละ 2.7 
ได้รับค่าแรงงาน มากกว่า  201 บาทต่อวนัขึ้นไป และน้อยท่ีสุด ร้อยละ 2.2 ไดรั้บค่าแรงน้อยกว่า
หรือเท่ากบั 100 บาทต่อวนั ตามล าดบั โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรั้บค่าแรงงาน ต ่าสุด 100  บาท
ต่อวนั และได้รับค่าแรงงาน สูงสุด 300 บาทต่อวนั ได้รับค่าแรงงาน เฉล่ีย 212.85  บาทต่อวนั        
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 54.96  บาทต่อวนั 

- เงินปันผล  พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 57.7 ไดรั้บเงินปันผล  และร้อยละ  
42.3  ไม่ได้รับเงินปันผล  โดยร้อยละ 17.6 ได้รับเงินปันผล  ระหว่าง 1,001-1,500 บาทต่อปี 
รองลงมา ร้อยละ 13.2 ไดรั้บเงินปันผล  น้อยกว่าหรือเท่ากบั 500 บาทต่อปี ร้อยละ 11.0 ไดรั้บเงินปัน
ผล  ระหว่าง 501 – 1,000 บาทต่อปี ร้อยละ 9.3 ไดรั้บเงินปันผล  ระหว่าง 1,501 – 2,000 บาทต่อปี    
และน้อยท่ีสุด ร้อยละ  6.6 ไดรั้บเงินปันผล  มากกว่าหรือเท่ากบั  2,001 บาทต่อปี ตามล าดบั โดย
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรั้บเงินปันผล  ต ่าสุด 100  บาทต่อปี และไดรั้บเงินปันผล  สูงสุด 3,000 
บาทต่อปีไดรั้บเงินปันผล เฉล่ีย 1,139.33  บาทต่อปี  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 883.117  บาทต่อปี 
 -  รายไดอ่ื้น ๆ จากการจ าหน่ายสินคา้ให้วิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ร้อยละ 64.3 ไม่มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้ใหว้ิสาหกิจชุมชน  และร้อยละ 35.7 มีรายไดจ้ากการ
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จ าหน่ายสินคา้ให้วิสาหกิจชุมชน   โดยร้อยละ 15.9  มีรายได้ระหว่าง 30,001 – 40,000 บาทต่อปี  
รองลงมา ร้อยละ 6.0 มีรายไดร้ะหวา่ง  20,001 – 30,000 บาทต่อปี ร้อยละ 5.5 มีรายได ้มากกวา่หรือ
เท่ากบั 40,001  บาทต่อปี ร้อยละ 4.4 มีรายได ้นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 10,001 บาทต่อปี และนอ้ยท่ีสุด 
ร้อยละ  3.8 มีรายได้ ระหว่าง 10,001 – 20,000 บาทต่อปี ตามล าดบั โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี
รายได้  ต ่าสุด 1,000  บาทต่อปี และมีรายได้  สูงสุด 100,000 บาทต่อปี สมาชิกวิสาหกิจชุมชน        
มีรายได ้เฉล่ีย 37,676.92  บาทต่อปี  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 24,054.53  บาทต่อปี 
 แหล่งเงินทุนในกลุ่ม พบว่า  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 30.4 ใช้แหล่งเงินทุนจาก
การระดมทุนจากสมาชิก รองลงมา ร้อยละ 24.6 มีการกูย้ืมเงิน ร้อยละ 14.1 ใชแ้หล่งเงินทุนจากการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐ ร้อยละ 12.3 ใชแ้หล่งเงินทุนของตนเอง  ร้อยละ  11.1 ใชแ้หล่งเงินทุน
จากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และน้อยท่ีสุด ร้อยละ  7.5 ใชแ้หล่งเงินทุนจาก
กองทุนบทบาทสตรี ตามล าดบั 
 

ตอนที่  2 การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
 
 การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย  4 ประเด็น ไดแ้ก่ 1.ดา้นการ
บริหารจดัการ 2.ดา้นการผลิต 3. ดา้นการตลาด 4.ดา้นการเงิน ปรากฏ ดงัตารางท่ี 4.5 
 
ตารางท่ี 4.5 การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

         n = 182 
การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน ด าเนินการ

จ านวน 
ร้อยละ อนัดับ 

 

1. ด้านการบริหารจัดการ    
   1.1 การบริหารคณะกรรมการ/สมาชิก    
- มีการก าหนดโครงสร้าง/บทบาท/หนา้ท่ีของ

คณะกรรมการ 
175 96.2 1 

- มีการคดัเลือกคณะกรรมการดว้ยความโปร่งใส 
ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง 

165 90.7 2 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ)  
 n = 182 

การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน ด าเนินการ
จ านวน 

ร้อยละ อนัดับ 

- มีการพฒันาความรู้ของคณะกรรมการ / สมาชิกอยา่ง
ต่อเน่ือง 

91 50.0 4 

- มีการก าหนดเง่ือนไขในการรับสมคัรสมาชิก 94 51.6 3 
- มีการสร้างขวญั ก าลงัใจ/ ความพึงพอใจ/ แรงจูงใจ

ใหแ้ก่สมาชิก 
91 50.0 4 

 1.2 การบริหารจัดการโดยการสร้างองค์กรให้เข้มแข็ง     
- มีการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัร่วมกนั  161 88.5 1 
- มีการก าหนดเป้าหมายและปฏิบติัตามแผนการ

ด าเนินงาน 
108 59.3 2 

- ส่งเสริมใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนการ
ด าเนินงาน 

58 31.9 4 

- มีการติดตาม ทบทวนและปรับปรุงแผนการด าเนินงาน 51 28.0 5 
- มีการประเมินศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชนร่วมกนั 79 43.4 3 
1.3 การสร้างเครือข่าย    
- มีการแสวงหาความรู้ใหม่ นวตักรรมและการต่อยอด

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
65 35.7 3 

- มีการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ระหวา่ง
วิสาหกิจชุมชน 

62 34.1 4 

- มีการสร้างเครือข่ายระหวา่งวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี 80 44.0 2 
- มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก/

บุคคลภายนอก 
54 29.7 5 

- มีการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี 85 46.7 1 
1.4 การจัดหาและบริหารวัสดุ    
- มีการจดัหาและบริหารวสัดุอยา่งโปร่งใส 86 47.3 3 
- มีการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัวสัดุ/อุปกรณ์ในการผลิต

สินคา้ 
88 48.4 2 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ)  
 n = 182 

การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน ด าเนินการ
จ านวน 

ร้อยละ อนัดับ 

- มีการทบทวนและฝึกทกัษะการใชว้สัดุอุปกรณ์ในการ
ผลิตสินคา้ 

49 26.9 5 

- มีการน าเทคโนโลย ีนวตักรรมมาใชใ้นการผลิตสินคา้ 53 29.1 4 
- มีการพฒันาวสัดุ/อุปกรณ์ในการผลิตร่วมกบัหน่วยงาน

ภาคี 
115 63.2 1 

2. ด้านการผลติ    
   2.1 กระบวนการผลติ    
- มีสถานท่ีท าการกลุ่มและแหล่งผลิตมีความเหมาะสม 148 81.3 1 
- มีการวิเคราะห์ตน้ทุน และปริมาณของวตัถุดิบการผลิต 111 61.0 2 
- มีการวิเคราะห์คุณภาพของวตัถุดิบ และควบคุม

คุณภาพการผลิต 
56 30.8 3 

- มีการจดัซ้ือหรือจดัหาวตัถุดิบ 50 27.5 4 
- มีการใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัในการผลิตและอนุรักษ์

ส่ิงแวดลอ้ม 
50 27.5 4 

2.2 การจัดการผลผลติ    
- มีการพฒันาวิธีการผลิตสินคา้/ บริการ 54 29.7 3 
- มีการพฒันาสินคา้ท่ีหลากหลาย เพิ่มเติมจากเดิม 86 47.3 1 
- มีการออกแบบการบรรจุภณัฑ/์ รูปแบบการบริการ 16 8.8 5 
- มีการขนส่งสินคา้สู่แหล่งจ าหน่าย/ การน าเสนอ       

การบริการ 
25 13.7 4 

- มีการรับรองมาตรฐานสินคา้/ บริการ 55 30.2 2 
2.3 การติดตามและควบคุมการผลติ    
- มีการติดตามและตรวจสอบกระบวนการผลิตอยา่ง

สม ่าเสมอ 
23 12.6 5 

- มีการควบคุมกระบวนการผลิตลดความผิดพลาด 86 47.3 1 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ)  
 n = 182 

การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน ด าเนินการ
จ านวนคน 

ร้อยละ อนัดับ 

- มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือลดระยะเวลาใหเ้ร็วขึ้น 51 28.0 3 
- มีการพฒันาระบบงานอยา่งต่อเน่ือง 36 19.8 4 
- มีการใชว้ตัถุดิบในกระบวนการผลิตใหเ้กิดความคุม้ค่า 73 40.1 2 
3. ด้านการตลาด    
  3.1 ด้านผลติภัณฑ์    
- มีการพฒันาผลิตภณัฑต์รงตามความตอ้งการของ

ตลาด/กลุ่มเป้าหมาย 
117 64.3 1 

- มีการพฒันาบรรจุภณัฑใ์หส้วยงามและน่าสนใจ 70 38.5 2 
- มีการสร้างแบรนดสิ์นคา้ 25 13.7 5 
- มีการรับประกนัสินคา้  27 14.8 4 
- มีการติดตามขอ้มูล/ ความตอ้งการของลูกคา้ / ตลาด 28 15.4 3 
  3.2 ด้านราคา    
- มีการก าหนดราคาสินคา้โดยเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง 60 33.0 2 
- มีการก าหนดราคาสินคา้ตามตน้ทุน 79 43.4 1 
- มีการตั้งราคาตามความตอ้งการของลูกคา้ 52 28.6 3 
- มีการพฒันาช่องทางการช าระเงินท่ีหลากหลาย 20 11.0 4 
- มีการตั้งราคาแบบมีส่วนลด 16 8.8 5 
3.3 ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย    
- มีหนา้ร้านเพื่อจ าหน่ายสินคา้ 89 48.9 1 
- มีช่องทางการจ าหน่ายแบบออนไลน์  

เช่น Social Media 
13 7.1 5 

- มีการออกบูธแสดงสินคา้ร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ  57 31.3 3 
- มีการพฒันาคุณภาพและช่องทางการจ าหน่าย

ผลิตภณัฑ ์
77 42.3 2 

- มีคนใหบ้ริการเม่ือลูกคา้สอบถามขอ้มูลในการจดั
จ าหน่าย 

51 28.0 4 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ)  
 n = 182 

การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน ด าเนินการ
จ านวนคน 

ร้อยละ อนัดับ 

3.4 ด้านการส่งเสริมการตลาด    
- มีการโฆษณา/ ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ 103 56.6 1 
- มีการลด แลก แจก แถม  75 41.2 2 
- มีการส่งเสริมการบริโภคสินคา้/ ผลิตภณัฑภ์ายใน

ชุมชน 
50 27.5 4 

- มีการเปิดโอกาสใหแ้หล่งผลิตเป็นท่ีศึกษาดูงาน 74 40.7 3 
- มีการติดตามความพึงพอใจของลูกคา้หลงัการขาย 50 27.5 4 
4. ด้านการเงิน    
- มีการระดมหุ้นสมาชิกเพื่อเป็นทุนหมุนเวียน 37 20.3 5 
- มีการเปิดเผยขอ้มูลการเงินแก่สมาชิก 95 52.2 3 
- มีการจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก 107 58.8 1 
- มีการจดัท าระบบบญัชีรับจ่าย เป็นปัจจุบนั และ

ตรวจสอบได ้
97 53.3 2 

- มีการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนและการช่วยเหลือจาก
หน่วยงานราชการ 

89 48.9 4 
 

 
  จากตารางท่ี 4.5 แสดงให้เห็นขอ้มูลการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อ าเภอ
ปลาปาก จงัหวดันครพนม มีดงัน้ี 
  1.   ด้านการบริหารจัดการ แบ่งออกเป็น  4 ประเด็น ดังนี ้ 
  1.1  การบริหารคณะกรรมการ/สมาชิก พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 96.2   
มีการก าหนดโครงสร้าง/บทบาท/หน้าท่ีของคณะกรรมการ รองลงมา ร้อยละ 90.7 มีการคดัเลือก
คณะกรรมการดว้ยความโปร่งใส ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง  ร้อยละ 51.6 มีการก าหนดเง่ือนไข
ในการรับสมคัรสมาชิก และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 50.0 มีการพฒันาความรู้ของคณะกรรมการ / สมาชิก
อย่างต่อเน่ือง และมีการสร้างขวัญ ก าลังใจ/ ความพึงพอใจ/ แรงจูงใจให้แก่สมาชิก  เท่ากัน  
ตามล าดบั 
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  1.2  การบริหารจัดการโดยการสร้างองค์กรให้เข้มแข็ง  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน    
ร้อยละ 88.5   มีการก าหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับร่วมกัน รองลงมา ร้อยละ 59.3 มีการก าหนด
เป้าหมายและปฏิบัติตามแผนการด าเนินงาน  ร้อยละ 43.4 มีการประเมินศักยภาพของวิสาหกิจ
ชุมชนร่วมกนั ร้อยละ 31.9 ส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนการด าเนินงาน และนอ้ย
ท่ีสุด ร้อยละ 28.0 มีการติดตาม ทบทวนและปรับปรุงแผนการด าเนินงาน ตามล าดบั 
    1.3  การสร้างเครือข่าย   พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 46.7 มีการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี รองลงมา ร้อยละ 44.0 มีการสร้างเครือข่ายระหว่างวิสาหกิจชุมชนใน
พื้นท่ี ร้อยละ 35.7 มีการแสวงหาความรู้ใหม่ นวตักรรมและการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ร้อยละ 
34.1 มีการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ระหว่างวิสาหกิจชุมชน  และน้อยท่ีสุด ร้อยละ 29.7  
มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก/บุคคลภายนอก ตามล าดบั 
  1.4  การจัดหาและบริหารวัสดุ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 63.2 มีการ
พฒันาวสัดุ/อุปกรณ์ในการผลิตร่วมกบัหน่วยงานภาคี รองลงมา ร้อยละ 48.4 มีการอบรมให้ความรู้
เก่ียวกับวสัดุ/อุปกรณ์ในการผลิตสินค้า ร้อยละ 47.3 มีการจดัหาและบริหารวสัดุอย่างโปร่งใส     
ร้อยละ 29.1 มีการน าเทคโนโลย ีนวตักรรมมาใชใ้นการผลิตสินคา้ และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 26.9 มีการ
ทบทวนและฝึกทกัษะการใชว้สัดุอุปกรณ์ในการผลิตสินคา้ ตามล าดบั 
 2.   ด้านการผลติ แบ่งออกเป็น  3 ประเด็น ดงัน้ี  
    2.1  กระบวนการผลติ พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 81.3 มีสถานท่ีท าการ
กลุ่มและแหล่งผลิตมีความเหมาะสม รองลงมา ร้อยละ 61.0 มีการวิเคราะห์ตน้ทุน และปริมาณของ
วตัถุดิบการผลิต ร้อยละ 30.8 มีการวิเคราะห์คุณภาพของวตัถุดิบ และควบคุมคุณภาพการผลิตและ
น้อยท่ีสุด ร้อยละ 27.5 มีการจดัซ้ือหรือจดัหาวตัถุดิบ และมีการใช้เทคโนโลยีทนัสมยัในการผลิต
และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เท่ากนั ตามล าดบั 
  2.2  การจัดการผลผลิต พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 47.3 มีการพฒันา
สินคา้ท่ีหลากหลาย เพิ่มเติมจากเดิม รองลงมา ร้อยละ 30.2 มีการรับรองมาตรฐานสินคา้/ บริการ
ร้อยละ 29.7 มีการพฒันาวิธีการผลิตสินคา้/ บริการ ร้อยละ 13.7 มีการขนส่งสินคา้สู่แหล่งจ าหน่าย/ 
การน าเสนอการบริการ และน้อยท่ีสุด ร้อยละ 8.8 มีการออกแบบการบรรจุภัณฑ์/ รูปแบบการ
บริการ ตามล าดบั 
  2.3  การติดตามและควบคุมการผลิต  พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 47.3    
มีการควบคุมกระบวนการผลิตลดความผิดพลาด รองลงมา ร้อยละ 40.1 มีการใช้วตัถุดิบใน
กระบวนการผลิตให้เกิดความคุม้ค่า ร้อยละ 28.0 มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดระยะเวลา
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ใหเ้ร็วขึ้น ร้อยละ 19.8 มีการพฒันาระบบงานอยา่งต่อเน่ือง และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 12.6 มีการติดตาม
และตรวจสอบกระบวนการผลิตอยา่งสม ่าเสมอ ตามล าดบั 
 3.   ด้านการตลาด แบ่งออกเป็น  4 ประเด็น ดงัน้ี 
  3.1  ด้านผลิตภัณฑ์   พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 64.3 มีการพัฒนา
ผลิตภณัฑต์รงตามความตอ้งการของตลาด/กลุ่มเป้าหมาย  รองลงมา ร้อยละ 38.5 มีการพฒันาบรรจุภณัฑ์
ให้สวยงามและน่าสนใจ ร้อยละ 15.4 มีการติดตามขอ้มูล/ ความตอ้งการของลูกคา้ / ตลาดร้อยละ 
14.8  มีการรับประกนัสินคา้ และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 13.7 มีการสร้างแบรนดสิ์นคา้ ตามล าดบั 
  3.2  ด้านราคา  พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 43.4 มีการก าหนดราคาสินคา้
ตามตน้ทุน รองลงมา ร้อยละ 33.0 มีการก าหนดราคาสินคา้โดยเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง ร้อยละ 28.6  
มีการตั้ งราคาตามความต้องการของลูกค้า ร้อยละ 11.0 มีการพัฒนาช่องทางการช าระเงินท่ี
หลากหลาย และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 8.8 มีการตั้งราคาแบบมีส่วนลด ตามล าดบั 
  3.3  ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย  พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 48.9          
มีหน้าร้านเพื่อจ าหน่ายสินคา้ รองลงมา ร้อยละ 42.3 มีการพฒันาคุณภาพและช่องทางการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ ร้อยละ 31.3 มีการออกบูธแสดงสินค้าร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ร้อยละ 28.0 มีคน
ให้บริการเม่ือลูกค้าสอบถามข้อมูลในการจดัจ าหน่าย   และน้อยท่ีสุด ร้อยละ 7.1 มีช่องทางการ
จ าหน่ายแบบออนไลน์ อยา่ง Social Media  ตามล าดบั 
  3.4  ด้านการส่งเสริมการตลาด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 56.6 มีการ
โฆษณา/ ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ รองลงมา ร้อยละ 41.2 มีการลด แลก แจก แถม ร้อยละ 40.7  
มีการเปิดโอกาสใหแ้หล่งผลิตเป็นท่ีศึกษาดูงาน และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 27.5  การส่งเสริมการบริโภค
สินคา้/ ผลิตภณัฑ์ภายในชุมชน  และมีการติดตามความพึงพอใจของลูกค้าหลงัการขาย เท่ากัน 
ตามล าดบั 
 4.  ด้านการเงิน พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 58.8  มีการจดัสรรผลประโยชน์
แก่สมาชิก รองลงมา ร้อยละ 53.3 มีการจัดท าระบบบัญชีรับจ่าย เป็นปัจจุบัน และตรวจสอบได้  
ร้อยละ 52.2  มีการเปิดเผยขอ้มูลการเงินแก่สมาชิก ร้อยละ 48.9 มีการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนและการ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ  และน้อยท่ีสุด ร้อยละ 20.3 มีการระดมหุ้นสมาชิกเพื่อเป็นทุน
หมุนเวียน  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.6 สรุปการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม                                                                                                         
                                                                                                                                         n = 182 

การปฏิบัติ จ านวน (คน) ร้อยละ 
คะแนนระหวา่ง 1.00 – 12.99  มีการด าเนินงานระดบันอ้ยท่ีสุด - - 
คะแนนระหวา่ง 13.00 – 24.99  มีการด าเนินงานระดบันอ้ย 56 30.8 
คะแนนระหวา่ง 25.00 – 36.99  มีการด าเนินงานระดบัปานกลาง 87 47.8 
คะแนนระหวา่ง 37.00 – 48.99  มีด าเนินงานระดบัมาก 32 17.6 
คะแนนระหวา่ง 49.00 – 60.00  มีด าเนินงานระดบัมากท่ีสุด 
ค่านอ้ยสุด = 13 คะแนน  สูงค่าสูงสุด = 53 คะแนน   
ค่าเฉล่ีย  = 27.45 คะแนน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 11.496 

7 
 
 

3.8 
 
 

   
 จากตารางท่ี  4.6 สรุปการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อ าเภอปลาปาก จังหวัด
นครพนม พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 47.8 มีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง               
มีคะแนนระหว่าง 25-36 คะแนน รองลงมา ร้อยละ 30.8  มีการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อย มีคะแนน
ระหว่าง 13-24 คะแนน ร้อยละ 17.6 มีคะแนนอยู่ในระดับมาก มีคะแนนระหว่าง 37-48 คะแนน  
และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 3.8 มีคะแนนอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  มีคะแนนระหว่าง 49-60 คะแนน ตามล าดบั 
โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีคะแนนนอ้ยท่ีสุด 13 คะแนน มีคะแนนมากท่ีสุด 53 คะแนน โดยมีคะแนน
เฉล่ีย 27.45 คะแนน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 11.496 คะแนน 
 

ตอนที่ 3  ปัญหาเกีย่วกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาเก่ียวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน      
แบ่งเป็น  4  ดา้น ไดแ้ก่  1) ดา้นการบริหารจดัการ  2) ดา้นการผลิต  3) ดา้นการตลาด และ 4) ดา้น
การเงิน  ดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดงัตาราง ท่ี 4.7 
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ตารางท่ี 4.7 ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน    
                                                                     n = 182 

ประเด็น 

ระดับปัญหา 
(จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5    

1. ด้านการบริหาร
จัดการ 

     3.59 
(0.824) 

มาก  

1.1ไม่มีการบริหาร
จดัการก าหนด
โครงสร้าง
คณะกรรมการ 

3 
(1.6) 

23 
(12.6) 

135 
(74.2) 

16 
(8.8) 

5 
(2.7) 

2.98 
(0.626) 

ปาน 
กลาง 

12 

1.2ไม่มีแผนการ
ด าเนินงานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 

1 
(0.5) 

19 
(12.5) 

16 
(8.8) 

134 
(73.6) 

12 
(6.6) 

3.75 
(0.750) 

มาก 8 

1.3 ผูน้ า/
คณะกรรมการไม่
เป็นท่ียอมรับของ
สมาชิก 

47 
(25.8) 

64 
(35.2) 

60 
(33.0) 

7 
(3.8) 

4 
(2.2) 

2.21 
(0.948) 

นอ้ย 14 

1.4 ไม่มีการพฒันา
ความรู้ของ
คณะกรรมการ / 
สมาชิกอยา่ง 
ต่อเน่ือง 

1 
(0.5) 

11 
(6.0) 

23 
(12.6) 

121 
(66.5) 

26 
(14.3) 

3.88 
(0.741) 

มาก 6 

1.5 ไม่มีการ
ปฏิบติังานตาม
บทบาทหนา้ท่ี 

3 
(1.6) 

33 
(18.1) 

119 
(65.4) 

21 
(11.5) 

6 
(3.3) 

2.97 
(0.704) 

ปาน 
กลาง 

13 

1.6 ไม่มีกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัร่วมกนั 

5 
(2.7) 

18 
(9.9) 

94 
(51.6) 

60 
(33.0) 

5 
(2.7) 

3.23 
(0.774) 

ปาน 
กลาง 

9 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  
 n = 182 

 
ประเด็น 

ระดับปัญหา 
(จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5    
1.7 ขาดการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกใน
การร่วมคิด ร่วมท า
ร่วมรับผิดชอบ 

3 
(1.6) 

16 
(8.8) 

41 
(22.5) 

58 
(31.9) 

64 
(35.5) 

3.90 
(1.036) 

มาก 5 

1.8 ไม่มีการประเมิน
ศกัยภาพวิสาหกิจ
ชุมชน 

1 
(0.5) 

1 
(0.5) 

15 
(8.5) 

136 
(74.7) 

29 
(15.9) 

4.05 
(0.559) 

มาก 4 

1.9 ไม่มีการสร้าง
เครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน 

1 
(0.5) 

1 
(0.5) 

12 
(6.6) 

77 
(42.3) 

91 
(50.0) 

4.41 
(0.689) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

1.10 ไม่มีการ
สนบัสนุนจาก
หน่วยงานภาคี 

0 
(0) 

9 
(4.9) 

70 
(38.5) 

55 
(30.2) 

48 
(26.4) 

3.78 
(0.896) 

มาก 7 

1.11 ไม่มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ต่อ
ยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

0 
(0) 

10 
(5.5) 

16 
(8.8) 

48 
(26.4) 

108 
(59.3) 

4.40 
(0.865) 

มาก
ท่ีสุด 

2 

1.12 ไม่มีการจดัการ
รวมกลุ่มปฏิบติังาน
และดา้นแรงงาน 

0 
(0) 

10 
(5.5) 

40 
(22.0) 

16 
(8.8) 

116 
(63.7) 

4.31 
(0.994) 

มาก
ท่ีสุด 

3 

1.13 ไม่มีการ
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารใหแ้ก่สมาชิก 

56 
(30.8) 

71 
(39.0) 

15 
(8.2) 

40 
(22.0) 

0 
(0) 

3.21 
(1.109) 

ปาน 
กลาง 

10 

1.14 ไม่มีสวสัดิการ 
และการสร้างขวญั
ก าลงัใจใหแ้ก่สมาชิก 

40 
(22.0) 

85 
(46.7) 

45 
(24.7) 

12 
(6.6) 

0 
(0) 

3.16 
(0.842) 

ปาน 
กลาง 

11 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  
 n = 182 

ประเด็น 

ระดับปัญหา 
(จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5    

2. ด้านการผลติ      3.60 
(0.870) 

มาก  

2.1สถานท่ีผลิตสินคา้ไม่
เหมาะสม 

1 
(0.5) 

26 
(14.3) 

86 
(47.3) 

24 
(13.2) 

45 
(24.7) 

3.47 
(1.034) 

มาก 7 

2.2ไม่มีการพฒันา
ความรู้ดา้นการผลิต
ใหก้บัสมาชิก 

0 
(0) 

52 
(28.6) 

29 
(15.9) 

87 
(47.8) 

14 
(7.7) 

3.35 
(0.978) 

ปาน 
กลาง 

8 

2.3ไม่มีการวิเคราะห์
ตน้ทุนการผลิต / ปริมาณ
ของวตัถุดิบ 

0 
(0) 

10 
(5.5) 

19 
(10.4) 

107 
(58.8) 

46 
(25.3) 

4.04 
(0.761) 

มาก 
 

3 

2.4 ขาดแคลนวตัถุดิบ
การผลิตสินคา้ในชุมชน 

0 
(0) 

8 
(4.4) 

61 
(33.5) 

97 
(53.3) 

16 
(8.8) 

3.66 
(0.699) 

มาก 5 

2.5 ไม่มีการจดัซ้ือหรือ
จดัหาวตัถุดิบ 

0 
(0) 

9 
(4.9) 

43 
(23.6) 

115 
(63.2) 

15 
(8.2) 

3.75 
(0.675) 

มาก 4 

2.6 ขาดการใชเ้ทคโนโลยี
ทนัสมยัในการผลิต 

0 
(0) 

3 
(1.6) 

44 
(24.2) 

73 
(40.1) 

62 
(34.1) 

4.07 
(0.805) 

มาก 2 

2.7 ไม่มีการควบคุม
คุณภาพการผลิต 

0 
(0) 

4 
(2.2) 

51 
(28.0) 

33 
(18.1) 

94 
(51.6) 

4.19 
(0.923) 

มาก 1 

2.8 ไม่มีการพฒันา
กระบวนการผลิตสินคา้ 

0 
(1) 

3 
(1.6) 

85 
(46.7) 

79 
(43.4) 

15 
(8.2) 

3.58 
(0.666) 

มาก 6 

2.9 ไม่มีการพฒันาวิธีการ
ผลิตสินคา้ / บรรจุภณัฑ์ 

0 
(0) 

37 
(20.3) 

74 
(40.7) 

55 
(30.2) 

16 
(8.8) 

3.27 
(0.887) 

ปาน 
กลาง 

9 

2.10 ไม่มีการขนส่ง
สินคา้สู่แหล่งจ าหน่าย 

8 
(4.4) 

21 
(11.5) 

85 
(46.7) 

50 
(27.5) 

18 
(9.9) 

3.27 
(0.945) 

ปาน 
กลาง 

9 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  

 n = 182 

 
ประเด็น 

ระดับปัญหา  
(จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5    
2.11 ขาดการรับรอง
มาตรฐานสินคา้/ 
บริการ 

8 
(4.4) 

79 
(43.4) 

43 
(23.6) 

19 
(10.4) 

33 
(18.1) 

2.95 
(1.202) 

ปาน 
กลาง 

11 

3. ด้านการตลาด      3.19 
(0.975) 

ปาน
กลาง 

 

3.1 ไม่มีการวิเคราะห์
ความตอ้งการของ
ตลาด/ลูกคา้ 

0 
(0) 

80 
(44.0) 

25 
(13.7) 

66 
(36.3) 

11 
(6.0) 

3.04 
(1.024) 

ปาน 
กลาง 

9 

3.2 ไม่มีการสร้างแบ
รนดสิ์นคา้ 

1 
(0.5) 

50 
(27.5) 

20 
(11.0) 

94 
(51.6) 

17 
(9.3) 

3.42 
(1.009) 

มาก 6 

3.3 ไม่มีการติดตาม
ขอ้มูล/ ความตอ้งการ
ของลูกคา้ 

33 
(18.1) 

53 
(29.1) 

63 
(34.6) 

22 
(12.1) 

11 
(6.0) 

2.59 
(1.103) 

นอ้ย 12 

3.4 ไม่มีการก าหนด
ราคาโดยค านึงถึง
ตน้ทุน 

0 
(0) 

10 
(5.5) 

84 
(46.2) 

73 
(40.1) 

15 
(8.2) 

3.51 
(0.726) 

มาก 5 

3.5 ไม่มีการเพิ่มช่อง
ทางการช าระสินคา้ 

0 
(0) 

10 
(5.5) 

81 
(44.5) 

72 
(39.6) 

19 
(10.4) 

3.55 
(0.755) 

มาก 3 

3.6 ไม่มีการพฒันาเพิ่ม
ช่องทางหรือวิธีการ
จ าหน่ายสินคา้ 

0 
(0) 

82 
(45.1) 

50 
(27.5) 

17 
(9.3) 

338 
(18.1 

3.01 
(1.130) 

ปาน 
กลาง 

11 

3.7 ไม่มีการขายสินคา้
ในรูปแบบออนไลน์ 

0 
(0) 

44 
(24.2) 

81 
(44.5) 

35 
(19.2) 

22 
(12.1) 

3.19 
(0.941) 

ปาน 
กลาง 

7 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  
 n = 182 

 
ประเด็น 

ระดับปัญหา  
(จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5    
3.8 ไม่มีการออกบูธ
แสดงสินคา้
ประชาสัมพนัธ์/
จ าหน่าย 

0 
(0) 

46 
(25.3) 

78 
(42.9) 

36 
(19.8) 

22 
(12.1) 

3.19 
(0.951) 

ปาน 
กลาง 

7 

3.9 ไม่มีการเช่ือมโยง
เครือข่ายดา้นการตลาด 

0 
(0) 

73 
(40.1) 

61 
(33.5) 

20 
(11.0) 

28 
(15.4) 

3.02 
(1.064) 

ปาน 
กลาง 

10 

3.10 ไม่มีการโฆษณา/ 
ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือ
ต่าง ๆ 

0 
(0) 

19 
(10.4) 

57 
(31.3) 

51 
(28.0) 

55 
(30.2) 

3.78 
(0.995) 

มาก 2 

3.11 ไม่มีการก าหนด
แหล่งจ าหน่าย และ
ลูกคา้เป้าหมาย 

0 
(0) 

44 
(24.2) 

52 
(28.6) 

34 
(18.7) 

52 
(28.6) 

3.52 
(1.145) 

มาก 4 

3.12 ไม่มีแหล่ง
จ าหน่ายและตลาดท่ี
แน่นอน 

2 
(1.1) 

4 
(2.2) 

43 
(23.6) 

75 
(41.2) 

58 
(31.9) 

4.01 
(0.864) 

มาก 1 

4. ด้านการเงิน      3.57 
(0.892) 

มาก  

4.1ไม่มีการระดมทุน
จากสมาชิก เช่น หุน้ 
การออมทรัพย ์

5 
(2.7) 

10 
(5.5) 

35 
(19.2) 

46 
(25.3) 

86 
(47.3) 

4.09 
(1.063) 

มาก 2 

4.2ไม่มีการบริหาร
ทรัพยสิ์นของ
วิสาหกิจชุมชน 

4 
(2.2) 

14 
(7.7) 

67 
(36.8) 

84 
(46.2) 

13 
(7.1) 

3.48 
(0.826) 

มาก 4 

4.3ไม่มีการจดัการ
เงินทุนหมุนเวียน 

5 
(2.7) 

13 
(7.1) 

83 
(45.6) 

67 
(36.8) 

14 
(7.7) 

3.40 
(0.839) 

ปาน 
กลาง 

5 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  
 n = 182 

 
ประเด็น 

ระดับปัญหา  
(จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5    
4.4ไม่มีการ
จดัการดา้นระบบ
บญัชี รายรับ-
รายจ่าย ท่ีเป็น
ปัจจุบนั และ
ตรวจสอบได ้

5 
(2.7) 

12 
(6.6) 

82 
(45.1) 

71 
(39.0) 

12 
(6.6) 

3.40 
(0.839) 

ปาน 
กลาง 

5 

4.5ไม่มีการ
เปิดเผยขอ้มูลทาง
การเงินแก่สมาชิก 

5 
(2.7) 

49 
(26.9) 

18 
(9.9) 

95 
(52.2) 

15 
(8.2) 

3.36 
(1.051) 

ปาน 
กลาง 

7 

4.6ไม่มีการจดัสรร
ผลประโยชน์แก่
สมาชิก 

3 
(1.6) 

94 
(51.6) 

64 
(35.2) 

5 
(2.7) 

6 
(8.8) 

2.65 
(0.920) 

ปาน 
กลาง 

8 

4.7ไม่สามารถ
เขา้ถึงแหล่งเงินทุน
สนบัสนุนและเงิน
กูย้มืจากแหล่ง
เงินทุนภายนอก 

1 
(0.5) 

9 
(4.9) 

45 
(24.7) 

94 
(51.6) 

33 
(18.1) 

3.82 
(0.804) 

มาก 3 

4.8ไม่มีสนบัสนุน
แหล่งเงินทุนจาก
หน่วยงาน  ของรัฐ 

0 
(0) 

9 
(4.9) 

9 
(4.9) 

67 
(36.8) 

97 
(53.3) 

4.38 
(0.797) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

 
  จากตารางท่ี 4.7 แสดงให้เห็นขอ้มูลปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม  แบ่งเป็น 4 ดา้น เม่ือพิจารณาขอ้มูลแต่ละดา้น ปรากฏผล
ดงัน้ี 
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    ด้านการบริหารจัดการ พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาดา้นการบริหาร
จดัการในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.59) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละประเด็น พบว่า 
มีปัญหาด้านการบริหารจัดการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ประเด็น ได้แก่ ไม่มีการสร้างเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉล่ีย 4.41) ไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (ค่าเฉล่ีย 4.40) 
ไม่มีการจดัการรวมกลุ่มปฏิบติังาน (ค่าเฉล่ีย 4.31) มีปัญหาดา้นการบริหารจดัการอยู่ในระดบัมาก 5 
ประเด็น ไดแ้ก่   ไม่มีการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉล่ีย 4.05) ขาดการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในการร่วมคิด ร่วมท าร่วมรับผิดชอบ  (ค่าเฉล่ีย 3.90) ไม่ มีการพัฒนาความรู้ของ
คณะกรรมการ / สมาชิกอย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย 3.88) ไม่มีการสนับสนุนจากหน่วยงานภาคี 
(ค่าเฉล่ีย 3.78)  ไม่มีแผนการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉล่ีย 3.75) มีปัญหาดา้นการบริหาร
จดัการอยู่ในระดับปานกลาง 5 ประเด็น ได้แก่ ไม่มีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัร่วมกัน (ค่าเฉล่ีย 3.23)      
ไม่มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารให้แก่สมาชิก (ค่าเฉล่ีย 3.21) ไม่มีสวสัดิการ และการสร้าง
ขวญัก าลงัใจให้แก่สมาชิก (ค่าเฉล่ีย 3.16) ไม่มีการบริหารจดัการก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการ   
(ค่าเฉล่ีย 2.98)  ไม่มีการปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ี (ค่าเฉล่ีย 2.97)  และปัญหาดา้นการบริหาร
จดัการอยู่ในระดบัน้อย 1 ประเด็น คือ ผูน้ า/คณะกรรมการไม่เป็นท่ียอมรับของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 
2.21)  ตามล าดบั 
 ด้านการผลิต พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาดา้นการผลิต ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.60) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละประเด็น พบว่า มีปัญหาดา้นการผลิต
อยู่ในระดับมาก 7 ประเด็น ได้แก่ ไม่มีการควบคุมคุณภาพการผลิต (ค่าเฉล่ีย 4.19) ขาดการใช้
เทคโนโลยีทันสมัยในการผลิต (ค่าเฉล่ีย 4.07) ไม่มีการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต / ปริมาณของ
วตัถุดิบ (ค่าเฉล่ีย 4.04) ไม่มีการจดัซ้ือหรือจดัหาวตัถุดิบ (ค่าเฉล่ีย 3.75)  ขาดแคลนวตัถุดิบการผลิต
สินคา้ในชุมชน  (ค่าเฉล่ีย 3.66)  ไม่มีการพฒันากระบวนการผลิตสินคา้ (ค่าเฉล่ีย 3.58) สถานท่ีผลิต
สินคา้ไม่เหมาะสม (ค่าเฉล่ีย 3.47) มีปัญหาด้านการผลิตอยู่ในระดับปานกลาง 4 ประเด็น ได้แก่    
ไม่มีการพฒันาความรู้ดา้นการผลิตให้กบัสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 3.35) ไม่มีการพฒันาวิธีการผลิตสินคา้ / 
บรรจุภณัฑ์ และ ไม่มีการขนส่งสินคา้สู่แหล่งจ าหน่าย (ค่าเฉล่ีย 3.27) เท่ากนั และขาดการรับรอง
มาตรฐานสินคา้/ บริการ (ค่าเฉล่ีย 2.95) ตามล าดบั 
 ด้านการตลาด พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาดา้นการตลาด ในภาพรวม
อยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.19) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละประเด็น พบวา่ มีปัญหาดา้น
การตลาดในระดับมาก 6 ประเด็น ได้แก่ ไม่มีแหล่งจ าหน่ายและตลาดท่ีแน่นอน (ค่าเฉล่ีย 4.01)    
ไม่มีการโฆษณา/ ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ (ค่าเฉล่ีย 3.78)  ไม่มีการเพิ่มช่องทางการช าระสินคา้ 
(ค่าเฉล่ีย 3.55) ไม่มีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย และลูกคา้เป้าหมาย (ค่าเฉล่ีย 3.52) ไม่มีการก าหนด
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ราคาโดยค านึงถึงตน้ทุน (ค่าเฉล่ีย 3.51) ไม่มีการสร้างแบรนด์สินคา้ (ค่าเฉล่ีย 3.42) และมีปัญหา
ดา้นการตลาดในระดบัปานกลาง 6 ประเด็น ไดแ้ก่ ไม่มีการขายสินคา้ในรูปแบบออนไลน์ และไม่มี
การออกบูธแสดง (ค่าเฉล่ีย 3.19)  เท่ากนั  ไม่มีการวิเคราะห์ความตอ้งการของตลาด/ลูกคา้ (ค่าเฉล่ีย 
3.04)  ไม่มีการเช่ือมโยงเครือข่ายด้านการตลาด (ค่าเฉล่ีย 3.02) ไม่มีการพฒันาเพิ่มช่องทางหรือ
วิธีการจ าหน่ายสินคา้  (ค่าเฉล่ีย 3.01) และ มีปัญหาดา้นการตลาดในระดบัน้อย 1 ประเด็น คือไม่มี
การติดตามขอ้มูล/ ความตอ้งการของลูกคา้ (ค่าเฉล่ีย 2.59) ตามล าดบั 
 ด้านการเงิน พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาดา้นการเงิน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 3.57) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละประเด็น พบว่า มีปัญหาด้านการเงิน     
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ประเด็น คือ ไม่มีสนับสนุนแหล่งเงินทุนจากหน่วยงานของรัฐ (ค่าเฉล่ีย 
4.38) ปัญหาดา้นการเงินในระดบัมาก 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ไม่มีการระดมทุนจากสมาชิก เช่น หุ้น การ
ออมทรัพย ์(ค่าเฉล่ีย 4.09) ไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนสนับสนุนและเงินกูย้ืมจากแหล่งเงินทุน
ภายนอก  (ค่าเฉล่ีย 3.82)  ไม่มีการบริหารทรัพยสิ์นของวิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉล่ีย 4.48) ปัญหาดา้น
การเงินในระดบัปานกลาง 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ไม่มีการจดัการเงินทุนหมุนเวียน และไม่มีการจดัการ
ดา้นระบบบญัชี รายรับ-รายจ่าย ท่ีเป็นปัจจุบนั และตรวจสอบได้ (ค่าเฉล่ีย 3.40) เท่ากัน ไม่มีการ
เปิดเผยข้อมูลทางการเงินแก่สมาชิก (ค่าเฉล่ีย 3.36) ไม่มีการจัดสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก 
(ค่าเฉล่ีย 2.65) ตามล าดบั 
   
ตารางท่ี 4.8 สรุปภาพรวมปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
                                                    n = 182 

ประเด็นปัญหา ค่าเฉลีย่ S.D ความหมาย อนัดับ 
1. ดา้นการผลิต 3.60 0.870 มาก 1 
2. ดา้นการบริหารจดัการ 3.59 0.824 มาก 2 
3. ดา้นการเงิน 3.57 0.892 มาก 3 
4. ดา้นการตลาด 3.19 0.975 ปานกลาง 4 
รวมเฉลีย่ 3.49 0.890 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.8 การวิเคราะห์สรุปปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.49) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า มีปัญหาอยู่ใน
ระดับมาก 3 ดา้น ไดแ้ก่  ด้านการผลิต (ค่าเฉล่ีย 3.60) ด้านการบริหารจดัการ (ค่าเฉล่ีย3.59) และ
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ดา้นการเงิน (ค่าเฉล่ีย 3.57) และมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง 1 ดา้น คือ ดา้นการตลาด (ค่าเฉล่ีย
3.19) ตามล าดบั 
 

ตอนที ่4 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน    
                                                                  
  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน    
ดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดงัตาราง ท่ี 4.9 
 
ตารางท่ี 4.9 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน    
                  n = 182 

ป ร ะ เด็ น ค ว า ม
ต้องการ 

ระดับความต้องการ 
(จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5    

1. ด้านการบริหาร
จัดการ 

     4.12 
(0.625) 

มาก  

1.1การคน้หา
ศกัยภาพวิสาหกิจ
ชุมชนและประเมิน
สถานการณ์ 

1 
(0.5) 

5 
(2.7) 

156 
(85.7) 

17 
(9.3) 

3 
(1.6) 

3.09 
(0.450) 

ปาน 
กลาง 

11 

1.2 การพฒันาและ
สร้างความเขม้แขง็
ใหก้บัผูน้ าและ
สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 

0 
(0) 

1 
(0.5) 

24 
(13.2) 

139 
(76.4) 

18 
(9.9) 

3.96 
(0.502) 

มาก 8 

1.3 การจดัท า
แผนการพฒันา
ศกัยภาพวิสาหกิจ
ชุมชน 

0 
(0) 

1 
(0.5) 

3 
(1.6) 

140 
(76.9) 

38 
(20.9) 

4.18 
(0.464) 

มาก 7 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
n = 182 

ประเด็นความต้องการ 

ระดับความต้องการ 
(จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5    
1.4 การจดัการความรู้
ใหแ้ก่สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 

1 
(0.5) 

1 
(0.5) 

3 
(1.6) 

74 
(40.7) 

103 
(56.6) 

4.52 
(0.619) 

มาก
ท่ีสุด 

4 

1.5 ส่งเสริมการเรียนรู้
จากภายนอก ศึกษาดู
งาน 

1 
(0.5) 

1 
(0.5) 

24 
(13.2) 

17 
(9.3) 

139 
(76.4) 

4.60 
(0.743) 

มาก
ท่ีสุด 

2 

1.6 การเช่ือมโยง
เครือข่ายเพื่อ
แลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์ 

1 
(0.5) 

3 
(1.6) 

114 
(62.6) 

20 
(11.0) 

44 
(24.2) 

3.57 
(0.894) 

มาก 9 

1.7 การพฒันาความรู้ 
นวตักรรม และการต่อ
ยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน    
สู่สมาชิกคนรุ่นใหม่ 

0 
(0) 

1 
(0.5) 

7 
(3.8) 

39 
(21.4) 

135 
(74.2) 

4.69 
(0.570) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

1.8 การพฒันาระบบ
ขอ้มูลวิสาหกิจชุมชน
และเครือข่ายเพื่อ
สร้างช่องทางการ
ติดต่อส่ือสาร 

1 
(0.5) 

2 
(1.1) 

131 
(72.0) 

12 
(6.6) 

36 
(19.7) 

3.43 
(0.831) 

มาก 10 

1.9 การสนบัสนุน
เทคโนโลย ีนวตักรรม
ท่ีทนัสมยัใชใ้นการ
ผลิต 

0 
(0) 

0 
(0) 

28 
(15.4) 

16 
(8.8) 

138 
(75.8) 

4.60 
(0.743) 

มาก
ท่ีสุด 

2 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
n = 182 

ประเด็นความต้องการ 

ระดับความต้องการ 
(จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5    
1.10 เจา้หนา้ท่ี
สนบัสนุนวิสาหกิจ
ชุมชนตาม
แผนพฒันาศกัยภาพ
วิสาหกิจชุมชน 

0 
(0) 

2 
(1.1) 

2 
(1.1) 

134 
(73.6) 

44 
(24.2) 

4.21 
(0.504) 

มาก
ท่ีสุด 

6 

1.11 เจา้หนา้ท่ีเป็น
แกนกลางเพื่อใหเ้กิด
การขบัเคล่ือนการ
ท างานร่วมกบั
หน่วยงานภาคี 

0 
(0) 

1 
(0.5) 

2 
(1.1) 

87 
(47.8) 

92 
(50.5) 

4.48 
(0.553) 

มาก
ท่ีสุด 

5 

2. ด้านการผลติ      3.92 
(0.740) 

มาก  

2.1 การพฒันาแหล่ง
ผลิตใหไ้ดม้าตรฐาน 

1 
(0.5) 

0 
(0) 

89 
(48.9) 

22 
(12.1) 

70 
(38.5) 

3.88 
(0.956) 

มาก 3 

2.2 การพฒันาการใช้
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั
ในกระบวนการผลิต 

1 
(0.5) 

0 
(0) 

5 
(2.7) 

34 
(18.7) 

142 
(78.0) 

4.74 
(0.563) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

2.3 การสนบัสนุน
อุปกรณ์และเคร่ืองมือ
ในการผลิต 

1 
(0.5) 

0 
(0) 

8 
(4.4) 

98 
(53.8) 

75 
(41.2) 

4.35 
(0.620) 

มาก
ท่ีสุด 

2 

2.4 การพฒันาการ
ควบคุมคุณภาพการ
ผลิต 

1 
(0.5) 

0 
(0) 

49 
(26.9) 

104 
(57.1) 

28 
(15.4) 

3.87 
(0.677) 

มาก 5 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
n = 182 

ประเด็นความต้องการ 

ระดับความต้องการ 
(จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5    
2.5 การพฒันาเทคนิค
วิธีการและฝึก
ปฏิบติัการผลิตท่ีมี
คุณภาพ 

1 
(0.5) 

1 
(0.5) 

45 
(24.7) 

106 
(58.2) 

29 
(15.9) 

3.88 
(0.684) 

มาก 3 

2.6 การพฒันาการ
ผลิตเพื่อเขา้สู่การ
รับรองมาตรฐาน 

1 
(0.5) 

1 
(0.5) 

135 
(74.2) 

17 
(9.3) 

28 
(15.4) 

3.38 
(0.769) 

ปาน 
กลาง 

8 

2.7 การพฒันา บรรจุ
ภณัฑใ์หส้วยงาม 
น่าสนใจ 

1 
(0.5) 

29 
(15.9) 

72 
(39.6) 

54 
(29.7) 

26 
(14.3) 

3.41 
(0.940) 

มาก 7 

2.8 การพฒันาระบบ
การขนส่งสินคา้สู่
แหล่งจ าหน่าย 

2 
(1.1) 

2 
(1.1) 

43 
(23.6) 

108 
(59.3) 

27 
(14.8) 

3.86 
(0.714) 

มาก 6 

3. ด้านการตลาด      3.68 
(0.927) 

มาก  

3.1 การพฒันา
แผนการตลาดเพื่อมี
เป้าหมายท่ีชดัเจน 

2 
(1.1) 

35 
(19.2) 

34 
(18.7) 

82 
(45.1) 

29 
(15.9) 

3.55 
(1.011) 

มาก 7 

3.2 การพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หมี้ความ
หลากหลาย  

2 
(1.1) 

7 
(3.8) 

84 
(46.2) 

68 
(37.4) 

21 
(11.5) 

3.54 
(0.791) 

มาก 8 

3.3 การก าหนดราคา
เพื่อตอบสนองต่อ
กลุ่มลูกคา้ 

1 
(0.5) 

4 
(2.2) 

54 
(29.7) 

73 
(40.1) 

50 
(27.2) 

3.92 
(0.840) 

มาก 2 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
n = 182 

ประเด็นความต้องการ 

ระดับความต้องการ 
(จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5    
3.4 การพฒันาช่อง
ทางการจดัจ าหน่ายสินคา้
เพื่อใหลู้กคา้สามารถซ้ือ
สินคา้และบริการได้
โดยสะดวก 

1 
(0.5) 

5 
(2.7) 

54 
(13.2) 

88 
(48.4) 

64 
(23.2) 

4.15 
(0.790) 

มาก 1 

3.5 การพฒันาช่องทาง
ติดต่อส่ือสารระหวา่ง
ผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค 

1 
(0.5) 

50 
(27.5) 

44 
(24.2) 

71 
(39.0) 

16 
(8.8) 

3.28 
(0.982) 

ปาน 
กลาง 

9 

3.6 การพฒันาการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ผา่น
ส่ือต่าง ๆ 

1 
(0.5) 

34 
(18.7) 

108 
(59.3) 

21 
(11.5) 

18 
(9.9) 

3.12 
(0.843) 

ปาน 
กลาง 

10 

3.7 การพฒันาการ
ส่งเสริมการขายเพื่อสร้าง
การซ้ือซ ้าจากลูกคา้ 

1 
(0.5) 

34 
(18.7) 

38 
(20.9) 

64 
(35.2) 

45 
(24.7) 

3.65 
(1.066) 

มาก 
 

6 

3.8 การพฒันาเครือข่าย
ดา้นการตลาดเพื่อเพิ่ม
โอกาสในการขาย 

1 
(0.5) 

1 
(0.5) 

95 
(52.2) 

15 
(8.2) 

70 
(38.5) 

3.84 
(0.978) 

มาก 5 

3.9 การพฒันาช่อง
ทางการช าระสินคา้ให้
สะดวก 

1 
(0.5) 

1 
(0.5) 

93 
(51.1) 

15 
(8.2) 

72 
(39.6) 

3.86 
(0.981) 

มาก 4 

3.10 การพฒันาการตลาด
ออนไลน์ 

1 
(0.5) 

1 
(0.5) 

92 
(50.5) 

14 
(7.7) 

74 
(40.7) 

3.87 
(0.986) 

มาก 3 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
n = 182 

ประเด็นความต้องการ 

ระดับความต้องการ 
(จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5    

4. ด้านการเงิน      4.41 
(0.678) 

มาก
ท่ีสุด 

 

4.1 การใหค้วามรู้ในการ
จดัท าแผนการใชจ่้ายเงิน 

1 
(0.5) 

1 
(0.5) 

33 
(18.1) 

75 
(41.2) 

72 
(39.6) 

4.19 
(0.785) 

มาก 5 

4.2 การพฒันาดา้น
บริหารจดัการเชิงธุรกิจ
ใหก้บัคณะกรรมการและ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

1 
(0.5) 

1 
(0.5) 

7 
(3.8) 

93 
(51.1) 

80 
(44.0) 

4.37 
(0.642) 

มาก
ท่ีสุด 

3 

4.3 การพฒันาความรู้ดา้น
ระบบบญัชี การเงิน 

1 
(0.5) 

1 
(0.5) 

34 
(18.7) 

66 
(36.3) 

80 
(44.0) 

4.23 
(0.807) 

มาก
ท่ีสุด 

4 

4.4 การสนบัสนุนแหล่ง
เงินทุน การกูย้มืเงินจาก
แหล่งทุนภายนอก 

1 
(0.5) 

1 
(0.5) 

6 
(3.3) 

70 
(38.5) 

104 
(57.1) 

4.51 
(0.646) 

มาก
ท่ีสุด 

2 

4.5 การช่วยเหลือจาก
หน่วยงานราชการดา้น
แหล่งเงินทุน 

0 
(0) 

1 
(0.5) 

3 
(1.6) 

39 
(21.4) 

139 
(76.4) 

4.74 
(0.511) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

 
 จากตารางท่ี 4.9 แสดงให้เห็นขอ้มูล แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน  อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ 
ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน  เม่ือพิจารณาขอ้มูลแต่ละประเด็น ปรากฏผลดงัน้ี 
 ด้านการบริหารจัดการ พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความตอ้งการพฒันาดา้น
การบริหารจดัการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย 4.12) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละ
ประเด็น พบว่า ความตอ้งการพฒันาดา้นการบริหารจดัการอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 6 ประเด็น ไดแ้ก่     
การพฒันาความรู้ นวตักรรม และการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สู่สมาชิกคนรุ่นใหม่ (ค่าเฉล่ีย 4.69) 
รองลงมาคือ  การสนบัสนุนเทคโนโลยี นวตักรรมท่ีทนัสมยัใชใ้นการผลิต และ ส่งเสริมการเรียนรู้
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จากภายนอก ศึกษาดูงาน (ค่าเฉล่ีย 4.60) เท่ากัน การจดัการความรู้ให้แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
(ค่าเฉล่ีย 4.52) เจา้หน้าท่ีเป็นแกนกลางเพื่อให้เกิดการขบัเคล่ือนการท างานร่วมกบัหน่วยงานภาคี  
(ค่าเฉล่ีย 4.48) เจา้หนา้ท่ีสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนตามแผนพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉล่ีย 
4.21) ความต้องการพัฒนาด้านการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก 4 ประเด็น ได้แก่ การจัดท า
แผนการพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน(ค่าเฉล่ีย 4.18) การพฒันาและสร้างความเขม้แข็งใหก้บัผูน้ า 
(ค่าเฉล่ีย 3.96)  การเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์   (ค่าเฉล่ีย 3.57)  การ
พฒันาระบบขอ้มูลวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายเพื่อสร้างช่องทางการติดต่อส่ือสาร (ค่าเฉล่ีย 3.43)  
ความตอ้งการพฒันาดา้นการบริหารจดัการอยู่ในระดบัปานกลาง 1 ประเด็น คือการคน้หาศกัยภาพ
วิสาหกิจชุมชนและประเมินสถานการณ์ (ค่าเฉล่ีย 3.09)  ตามล าดบั 
 ด้านการผลิต พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความตอ้งการพฒันาดา้นการผลิต 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย 3.73) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละประเด็น พบว่า ความ
ตอ้งการพฒันาดา้นการผลิตอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  2 ประเด็น ไดแ้ก่ การพฒันาการใช้เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยในกระบวนการผลิต (ค่าเฉล่ีย 4.74) การสนับสนุนอุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลิต 
(ค่าเฉล่ีย 4.35) ความต้องการพฒันาด้านการผลิตอยู่ในระดับมาก 5 ประเด็น ได้แก่ การพัฒนา
เทคนิควิธีการและฝึกปฏิบัติการผลิตท่ีมีคุณภาพ   และการพัฒนาแหล่งผลิตให้ได้มาตรฐาน  
(ค่าเฉล่ีย 3.88)  เท่ากนั  การพฒันาการควบคุมคุณภาพการผลิต (ค่าเฉล่ีย 3.87)  การพฒันาระบบการ
ขนส่งสินค้าสู่แหล่งจ าหน่าย (ค่าเฉล่ีย 3.86) และการพัฒนา บรรจุภัณฑ์ให้สวยงาม น่าสนใจ 
(ค่าเฉล่ีย 3.41) ความต้องการพัฒนาด้านการผลิตอยู่ในระดับปานกลาง 1 ประเด็น คือ การ
พฒันาการผลิตเพื่อเขา้สู่การรับรองมาตรฐาน (ค่าเฉล่ีย 3.38) ตามล าดบั 
 ด้านการตลาด พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความตอ้งการพฒันาดา้นการตลาด 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 3.68) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละ ประเด็น พบว่า      
ความต้องการพัฒนาด้านการตลาด ในระดับมาก 8 ประเด็น ได้แก่ การพัฒนาช่องทางการจัด
จ าหน่ายสินคา้เพื่อใหลู้กคา้สามารถซ้ือสินคา้และบริการไดโ้ดยสะดวก (ค่าเฉล่ีย 4.15) รองลงมา คือ 
การก าหนดราคาเพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกคา้ (ค่าเฉล่ีย 3.92) การพฒันาการตลาดออนไลน์ (ค่าเฉล่ีย 
3.87) การพัฒนาช่องทางการช าระสินค้าให้สะดวก (ค่าเฉล่ีย 3.86)  การพัฒนาเครือข่ายด้าน
การตลาดเพื่อเพิ่มโอกาสในการขาย  (ค่าเฉล่ีย 3.84)  การพฒันาการส่งเสริมการขายเพื่อสร้างการซ้ือ
ซ ้ าจากลูกคา้ (ค่าเฉล่ีย 3.65) การพฒันาแผนการตลาดเพื่อมีเป้าหมายท่ีชดัเจน  (ค่าเฉล่ีย 3.55) การ
พฒันาผลิตภณัฑใ์ห้มีความหลากหลาย (ค่าเฉล่ีย 3.54) ความตอ้งการพฒันาดา้นการตลาด ในระดบั
ปานกลาง 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การพฒันาช่องทางติดต่อส่ือสารระหว่างผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค(ค่าเฉล่ีย 
3.28)  และการพฒันาการประชาสัมพนัธ์สินคา้ผา่นส่ือต่าง ๆ (ค่าเฉล่ีย 3.12) ตามล าดบั 
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 ด้านการเงิน  พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการด้านการเงินใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.41)  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละ ประเด็น พบว่า 
ความตอ้งการพฒันาดา้นการเงินอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3 ประเด็น ไดแ้ก่ การช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ราชการดา้นแหล่งเงินทุน (ค่าเฉล่ีย 4.74) รองลงมา คือ การสนบัสนุนแหล่งเงินทุน การกูย้ืมเงินจาก
แหล่งทุนภายนอก (ค่าเฉล่ีย 4.51) การพฒันาดา้นบริหารจดัการเชิงธุรกิจให้กบัคณะกรรมการและ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉล่ีย 4.37) และความตอ้งการพฒันาด้านการเงินอยู่ในระดับมาก  2 
ประเด็น ไดแ้ก่ การพฒันาความรู้ดา้นระบบบญัชี การเงิน (ค่าเฉล่ีย 4.23)  และการให้ความรู้ในการ
จดัท าแผนการใชจ่้ายเงิน (ค่าเฉล่ีย 4.19) ตามล าดบั  
  
ตารางท่ี 4.10 สรุปภาพรวมแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน   
                     อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม      
                                                                                            n = 182 

ประเด็นการพฒันา ระดับความต้องการ 
ค่าเฉลีย่ S.D ความหมาย อนัดับ 

1. ดา้นการเงิน 4.41 0.678 มากท่ีสุด 1 
2. ดา้นการบริหารจดัการ 4.12 0.625 มาก 2 
3. ดา้นการผลิต 3.92 0.716 มาก 3 
4. ดา้นการตลาด 3.68 0.927 มาก 4 
รวมเฉลีย่ 4.03 0.736 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.15 การวิเคราะห์สรุป แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน  อ าเภอปลาปาก จังหวดันครพนม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 4.03)      
เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด 1 ดา้น คือ  ดา้นการเงิน (ค่าเฉล่ีย 4.41) และแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารจดัการ (ค่าเฉล่ีย 4.21) ดา้นการผลิต 
(ค่าเฉล่ีย 3.68) และดา้นการตลาด (ค่าเฉล่ีย 3.68) ตามล าดบั 
 สรุป ขอ้คน้พบจากการวิจยั ไดด้งัภาพท่ี 4.1  
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ภาพท่ี 4.1 สรุปผลการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพพนม 



บทที ่ 5  

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจยัเร่ือง “แนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก 
จงัหวดันครพนม” ผูว้ิจยัไดเ้สนอประเด็นส าคญัโดยการจ าแนกออกเป็น 3 ส่วน คือ สรุปการวิจยั 
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

1. สรุปการวิจัย 
   
 1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  การวิจยัเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและ
เศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน   2) การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  3) ปัญหา
เก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  และ 4) แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 
 1.2 วิธีการด าเนินการวิจัย 
  การวิจยัคร้ังน้ี เป็นรูปแบบการวิจยัเชิงส ารวจ (survey research ) โดยมีรายละเอียด
วิธีการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
      1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก 
จงัหวดันครพนม ท่ีไดรั้บอนุมติัการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2548 ตั้งแต่ปี 2548 จนถึง 30 มกราคม 2565 และมีการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน         
ในระดับปานกลาง  จ านวน 52 กลุ่ม และอยู่ในระดับปรับปรุง จ านวน  40 กลุ่ม จ านวนสมาชิก 
1,671 ราย ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การค านวณตามสูตรของทาโร ยามาเน (Taro 
Yamane) ซ่ึงยอมรับได ้0.07 ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 182 ราย ท าการสุ่มตวัอย่าง ใชว้ิธีการสุ่มแบบ
ง่าย (Simple random sampling) ดว้ยการจบัสลากตามรายช่ือของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในแต่ละ
กลุ่มตามสัดส่วนใหค้รบจ านวนตวัอยา่ง 
       1.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้  คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ประกอบด้วย 4 ตอน 
ได้แก่ 1) สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 2) การ
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ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  3) ปัญหาเก่ียวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก และ            
4) แนวทางพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องของเน้ือหา       
โดยน าแบบสัมภาษณ์ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน หลงัจากนั้นน ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
IOC (Index of Item – Objective Congruence) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของเน้ือหา ทุกตอน        
ค่า IOC > .50 หมายความวา่ ค  าถามนั้นตรงวตัถุประสงคข์องการวิจยั และทดสอบความเช่ือมัน่ของ
แบบสัมภาษณ์ จากกลุ่มตวัอย่างท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัประชากรท่ีศึกษา จ านวน 30 ราย  สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนของอ าเภอวงัยาง จงัหวดันครพนม ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของแบบสัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 1.2 สภาพทางสังคม การรับรู้ ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน จากการค านวณสามารถ
วดัค่าความเช่ือมัน่ของแบบสัมภาษณ์ เท่ากบั 0.807 ตอนท่ี 3 ปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน
ของสมาชิก จากการค านวณสามารถวดัค่าความเช่ือมัน่ของแบบสัมภาษณ์ เท่ากบั 0.935 ตอนท่ี 4 
แนวทางพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก จากการค านวณสามารถวดัค่าความ
เช่ือมัน่ของแบบสัมภาษณ์ เท่ากบั 0.871  
 1.2.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใชแ้บบสัมภาษณ์ 
 1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป โดยการแจกแจง 
ความถี่ ร้อยละ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดัอนัดบั  
 
 1.3  ผลการวิจัย 

  1.3.1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
 1) สภาพส่วนบุคคลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  อ าเภอปลาปาก จังหวัด

นครพนม ผลการวิจยั พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 59.3 เป็นเพศชาย มีอายุเฉล่ีย 55.96 ปี 
ร้อยละ 57.1  จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา 

     2) สภาพทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อ าเภอปลาปาก จังหวัด
นครพนม ผลการวิจยั พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 79.1 ไม่มีต าแหน่งทางสังคม และร้อยละ 
20.9 มีต าแหน่งทางสังคม คือ ร้อยละ 4.9 เป็นอาสาสมคัรสาธารณสุขหมู่บา้น  (อสม.) ร้อยละ49.5 
เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  เหตุผลการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน ร้อยละ 92.9  ตอ้งการหารายไดเ้สริม มีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 8.40 ปี 
มีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 6.15 คร้ังต่อปี  การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน 
จากส่ือบุคคลอยู่ในระดบัมาก จากส่ือกลุ่มและส่ือออนไลน์อยูใ่นระดบัปานกลาง จากส่ือมวลชนอยู่
ในระดบันอ้ย จากส่ือส่ิงพิมพอ์ยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
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    3) สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  อ าเภอปลาปาก จังหวดั
นครพนม ผลการวิจยั พบว่า  ผลิตภณัฑห์ลกัของวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 68.1 มีผลิตภณัฑ์หลกัเป็น            
การผลิตพืช สัตว ์ ปัจจยัการผลิต  ร้อยละ 22.2 มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มตลาดในทอ้งถ่ิน 
รายไดจ้ากการเขา้ร่วมวิสาหกิจชุมชน  ไดรั้บค่าแรงงาน เฉล่ีย 212.85 บาทต่อวนั ไดรั้บเงินปันผล 
เฉล่ีย 1,139.33  บาทต่อปี  มีรายได ้เฉล่ีย 37,676.92 บาทต่อปี สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 30.4 
ใชแ้หล่งเงินทุนจากการระดมทุนจากสมาชิก 
    
  1.3.2 การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
          การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม 
มีดงัน้ี 
           1) ด้านการบริหารจัดการ แบ่งออกเป็น 4 ประเดน็ ดังนี ้ 

       (1) การบริหารคณะกรรมการ/สมาชิก พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 
96.2   มีการก าหนดโครงสร้าง/บทบาท/หนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

     (2) การบริหารจัดการโดยการสร้างองค์กรให้ เข้มแข็ง พบว่า สมาชิก
วิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 88.5   มีการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัร่วมกนั 

      (3) การสร้างเครือข่าย  พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 46.7 มีการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี 

     (4) การจัดหาและบริหารวัสดุ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 63.2    
มีการพฒันาวสัดุ/อุปกรณ์ในการผลิตร่วมกบัหน่วยงานภาคี 
           2) ด้านการผลิต แบ่งออกเป็น  3 ประเด็น ดงัน้ี  
     (1) กระบวนการผลิต พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 81.3 มีสถานท่ี
ท าการกลุ่มและแหล่งผลิตมีความเหมาะสม 
    (2)การจัดการผลผลิต พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 47.3 มีการ
พฒันาสินคา้ท่ีหลากหลาย เพิ่มเติมจากเดิม 
   (3) การติดตามและควบคุมการผลิต  พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 
47.3 มีการควบคุมกระบวนการผลิตลดความผิดพลาด 
      3)  ด้านการตลาด แบ่งออกเป็น  4 ประเด็น ดงัน้ี 
   (1) ด้านผลิตภัณฑ์  พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 64.3 มีการพฒันา
ผลิตภณัฑต์รงตามความตอ้งการของตลาด/กลุ่มเป้าหมาย   
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   (2) ด้านราคา  พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 43.4 มีการก าหนด
ราคาสินคา้ตามตน้ทุน   
   (3) ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 
48.9  มีหนา้ร้านเพื่อจ าหน่ายสินคา้   
   (4) ด้านการส่งเสริมการตลาด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 56.6 
มีการโฆษณา/ ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ   
  4) ด้านการเงิน  พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 58.8 มีการจัดสรร
ผลประโยชน์แก่สมาชิก   

  สรุปการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อ าเภอปลาปาก  จงัหวดันครพนม  
พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการด าเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง มีการการด าเนินงานระหว่าง 
25-36  คะแนน 

 
 1.3.3  ปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อ าเภอปลาปาก 

จังหวัดนครพนม 
   1) ด้านการบริหารจัดการ พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาด้าน

การบริหารจดัการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละประเด็น พบว่า        
มีปัญหาด้านการบริหารจัดการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ประเด็น ได้แก่ ไม่มีการสร้างเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน ไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน ไม่มีการจัดการรวมกลุ่ม
ปฏิบติังาน  
     2)  ด้านการผลิต พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาด้านการผลิต    
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละประเด็น พบว่า มีปัญหาดา้นการผลิต
อยู่ในระดบัมาก  7 ประเด็น ไดแ้ก่ ไม่มีการควบคุมคุณภาพการผลิต ขาดการใชเ้ทคโนโลยีทนัสมยั
ในการผลิต ไม่มีการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต / ปริมาณของวตัถุดิบ ไม่มีการจัดซ้ือหรือจัดหา
วตัถุดิบ ขาดแคลนวตัถุดิบการผลิตสินคา้ในชุมชน ไม่มีการพฒันากระบวนการผลิตสินคา้ สถานท่ี
ผลิตสินคา้ไม่เหมาะสม   
    3)  ด้านการตลาด พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาดา้นการตลาด 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละประเด็น พบว่า มีปัญหาด้าน
การตลาดในระดบัมาก 6 ประเด็น ไดแ้ก่ ไม่มีแหล่งจ าหน่ายและตลาดท่ีแน่นอน ไม่มีการโฆษณา/ 
ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ ไม่มีการเพิ่มช่องทางการช าระสินคา้ ไม่มีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย 
และลูกคา้เป้าหมาย ไม่มีการก าหนดราคาโดยค านึงถึงตน้ทุน ไม่มีการสร้างแบรนดสิ์นคา้  



 117 

    4) ด้านการเงิน พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาดา้นการเงิน      ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละประเด็น พบว่า มีปัญหาดา้นการเงินอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด 1 ประเด็น คือ ไม่มีสนบัสนุนแหล่งเงินทุนจากหน่วยงานของรัฐ   
   สรุปปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ได้แก่  ด้านการผลิต    
ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นการเงิน และมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ดา้น คือ ดา้นการตลาด 
ตามล าดบั 
 
  1.3.4 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  อ าเภอปลาปาก 
จังหวัดนครพนม 
   แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  อ าเภอปลา
ปาก จังหวดันครพนม แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้าน
การตลาด และดา้นการเงิน  เม่ือพิจารณาขอ้มูลแต่ละประเด็น ปรากฏผลดงัน้ี 

1) ด้านการบริหารจัดการ พบวา่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความตอ้งการ
พัฒนาด้านการบริหารจัดการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละ
ประเด็น พบว่า ความตอ้งการพฒันาดา้นการบริหารจดัการอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 6 ประเด็น ไดแ้ก่  
การสนบัสนุนเทคโนโลยี นวตักรรมท่ีทนัสมยัใชใ้นการผลิต การพฒันาความรู้ นวตักรรม และการ
ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน สู่สมาชิกคนรุ่นใหม่ และส่งเสริมการเรียนรู้จากภายนอก ศึกษาดูงาน 
เท่ากัน การจดัการความรู้ให้แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เจ้าหน้าท่ีเป็นแกนกลางเพื่อให้เกิดการ
ขบัเคล่ือนการท างานร่วมกับหน่วยงานภาคี  เจ้าหน้าท่ีสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนตามแผนพฒันา
ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน  

2) ด้านการผลิต พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความตอ้งการพฒันา
ด้านการผลิต ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละประเด็น พบว่า        
ความต้องการพัฒนาด้านการผลิตอยู่ในระดับมากท่ีสุด  2 ประเด็น ได้แก่ การพัฒนาการใช้
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในกระบวนการผลิต การสนบัสนุนอุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลิต  
    3) ด้านการตลาด พบวา่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความตอ้งการพฒันา
ด้านการตลาด ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละ ประเด็น พบว่า      
ความตอ้งการพฒันาดา้นการตลาด ในระดบัมาก 8 ประเด็น ไดแ้ก่  การก าหนดราคาเพื่อตอบสนอง
ต่อกลุ่มลูกคา้ การพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้เพื่อให้ลูกคา้สามารถซ้ือสินคา้และบริการได้
โดยสะดวก  การพฒันาการตลาดออนไลน์ การพฒันาช่องทางการช าระสินคา้ใหส้ะดวก  การพฒันา
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เครือข่ายดา้นการตลาดเพื่อเพิ่มโอกาสในการขาย  การพฒันาการส่งเสริมการขายเพื่อสร้างการซ้ือ
ซ ้ าจากลูกคา้ การพฒันาแผนการตลาดเพื่อมีเป้าหมายท่ีชัดเจน  การพฒันาผลิตภัณฑ์ให้มีความ
หลากหลาย   
   4) ด้านการเงิน  พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความตอ้งการด้าน
การเงินในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละ ประเด็น พบว่า ความ
ตอ้งการพฒันาด้านการเงินอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ประเด็น ได้แก่ การช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ราชการดา้นแหล่งเงินทุน การสนบัสนุนแหล่งเงินทุน การกูย้มืเงินจากแหล่งทุนภายนอก การพฒันา
ดา้นบริหารจดัการเชิงธุรกิจใหก้บัคณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
   แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  อ าเภอปลาปาก 
จังหวดันครพนม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า แนวทางการ
พฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ดา้น คือ ดา้นการเงิน และ
แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ได้แก่ การ
บริหารจดัการ ดา้นการผลิต และดา้นการตลาด  
 

2. อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษา “แนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก 
จงัหวดันครพนม” พบว่า มีประเด็นขอ้คน้พบจากการวิจยัดา้นสภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและ
เศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ปัญหาเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และ แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน เห็นวา่มีความส าคญัและควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 2.1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

  2.1.1 เพศ  ผลจากการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 59.3 เป็นเพศชาย 
อาจเน่ืองมาจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ด าเนินกิจกรรมเก่ียวกับการผลิตสัตว์ เล้ียงโค 
กระบือ ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มปศุสัตว์ จึงมีเพศชายมากกว่า  
มากกว่าเพศหญิง อีกทั้งกิจกรรมบางอยา่งมีความเหมาะสมกบัเพศชายมากกว่าเพศหญิง  สอดคลอ้ง
กับงานวิจยัของนุชนาถ  ทับครุฑ ศุกพิชญาณ์ บุญเก้ือ อรอนงค์ อาภา  (2563, น.32)  ศึกษาการ
พฒันาวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัตรังเพื่อเพิ่มโอกาสความส าเร็จ พบว่า  ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่าง ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 53.5 ซ่ึงแตกต่างจากงานวิจยัของ ปิยะดา พิศาลบุตร 
(2561, น. 105) ศึกษากลยุทธ์การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัปราจีนบุรี พบว่า สมาชิก
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วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของศศินะ โกไศยกานนท ์(2562, 
น.4)  ศึกษาการพฒันาแบบประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของ
ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัสระแกว้ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ ร้อยละ 60.0 เป็นเพศหญิง    

 2.1.2 อายุ ผลจากการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีอายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนุชนาถ ทบัครุฑ ศุกพิชญาณ์ บุญเก้ือ และอรอนงค์ อาภา  (2563, น.32) 
พบว่า  ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง ส่วนใหญ่อายุ 50 - 60 ปี แต่แตกต่างจากงานวิจยั
ของปิยะดา พิศาลบุตร (2561 , น. 105) พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีอายุระหว่าง 40 -49 ปี 
เช่นเดียวกบัการศึกษาของรัชดา ภกัดียิ่ง (2563, น. 180) ศึกษาการพฒันาศกัยภาพการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัขอนแก่น พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีอายุระหว่าง 41 - 50 ปี 
ใกลเ้คียงกบัการศึกษาของศศินะ โกไศยกานนท ์(2562 , น.4)  พบว่า  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีอายุ
เฉล่ีย 48 ปี  

 2.1.3 ระดับการศึกษา ผลจากการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 57.1 
มีการศึกษาระดบัประถมศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนุชนาถ ทบัครุฑ ศุกพิชญาณ์ บุญเก้ือ และ
อรอนงค์ อาภา  (2563, น.32) พบว่า  ผู ้แทนวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา เช่นเดียวกัน  แต่แตกต่างจากงานวิจยัของปิยะดา พิศาลบุตร (2561, น. 105) พบว่า  
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา และแตกต่างกับการศึกษาของ     
ศศินะ โกไศยกานนท์ (2562, น.4)  พบว่า  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนจบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา/
ปวช./ปวส. ร้อยละ 43.9 ท่ีไดรั้บการศึกษาในระดบัท่ีสูงกว่า อาจเน่ืองมาจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ส่วนใหญ่มีอาชีพท าการเกษตรสืบทอดจากบรรพบุรุษ ส่วนใหญ่จึงได้รับการศึกษาเพียงระดับ
ประถมศึกษา แลว้มาประกอบอาชีพท าการเกษตร แต่จากการศึกษาก็มีเกษตรกรรุ่นใหม่ท่ีเขา้มาสืบ
ทอดการท ากิจการวิสาหกิจชุมชน จะเห็นไดจ้ากมีการศึกษาในระดบัปริญญาตรีบา้ง 

 2.1.4 ต าแหน่งทางสังคม ผลจากการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 
79.1 ไม่มีต าแหน่งสังคม และร้อยละ 20.9 มีต าแหน่งทางสังคม ซ่ึงมีต าแหน่งทางสังคม ดงัน้ี ร้อยละ
25.0 เป็นอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) ซ่ึงแตกต่างจากงานวิจยัของวิภา ปักกาสาตัง 
(2552, น. 36) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอบาง
น ้ าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ ไม่มีต าแหน่งใด ๆ ในชุมชน 
เช่นเดียวกบัการศึกษาของ เริงจิตร พรหมสถิต (2549, น. 36) ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกต่อการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัระยองก็พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ ไม่มีต าแหน่ง
ใด ๆ ในชุมชน ซ่ึงจากการศึกษาก็จะเห็นไดว้่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ก็จะไม่มีต าแหน่ง
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ทางสังคม ท่ีมีต าแหน่งทางสังคมท่ีพบมากเป็นอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) ซ่ึงเป็น
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ ท่ีมีบทบาทในชุมชน ร่วมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี อสม. ไปดว้ยกนั 

 2.15 ต าแหน่งในกลุ่ม ผลจากการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ49.5 
มีต าแหน่งในกลุ่มเป็นสมาชิก สอดคล้องกับงานวิจัยของอมรรัตน์ สามหาดไทย (2550 น. 36)       
ได้ศึกษาความพึงพอใจต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอ     
อุบลรัตน์ จงัหวดัขอนแก่น  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีต าแหน่งในกลุ่มเป็นสมาชิก 
อาจเน่ืองมาจากต าแหน่งในกลุ่มการเป็นสมาชิกเป็นของกลุ่มคนส่วนใหญ่ ดังนั้ น การศึกษา
ต าแหน่งในกลุ่มจึงเป็นสมาชิกเกือบคร่ึงของกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.1.6 เหตุผลการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลจากการศึกษา พบว่า 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 16.3 ต้องการหารายได้เสริม  ใกล้เคียงกับงานวิจัยของเยาวเรศ 
ทิฐธรรม (2550, น. 47) ศึกษาสถานภาพและการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอแม่สอด
จงัหวดัตาก พบว่า พอใจในกิจกรรมกลุ่ม และสาเหตุท่ีรองลงมาคือ ตอ้งการหารายได้  แต่แตกต่าง
จากงานวิจยัของทิพยม์าลี มงัคละสวสัด์ิ (2552, น. 51) จากการศึกษาพบว่า สาเหตุท่ีสมาชิกเขา้ร่วม
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชนเพื่อตอ้งการใชเ้วลาว่างใหเ้กิดประโยชน์   อาจเน่ืองมาจากการท าการเกษตร
ซ่ึงเป็นอาชีพหลักของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีการเพาะปลูกตามฤดูกาลและสภาพอากาศ จึง
ตอ้งการมีรายไดเ้สริมเพื่อเพิ่มรายไดใ้หก้บัครัวเรือนจึงสนใจเขา้ร่วมท ากิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 2.1.7 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม ผลจากการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน ร้อยละ 33.5 มีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกระหว่าง  8-10 ปี ใกลเ้คียงกบังานวิจยัของปิยะดา 
พิศาลบุตร (2561, น. 105) พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นสมาชิกมาแล้ว 6 – 9 ปี  
เช่นเดียวกับการศึกษาของรัชดา ภักดียิ่ง (2563, น. 180) พบว่า  ระยะเวลาการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนมากกว่า 5 ปี ซ่ึงแตกต่างกบัการศึกษาของศศินะ โกไศยกานนท์ (2562 , น.4) พบว่า  
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี   

 2.1.8 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน    
ผลจากการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน  
ดงัน้ี 

   1) ส่ือบุคคล พบว่า การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนอยู่ใน
ระดบัมาก ซ่ึงส่ือบุคคล ไดแ้ก่ ก านัน ผูใ้หญ่บา้น/ผูน้ าทอ้งถ่ิน  เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร ญาติ/
เพื่อนบา้น และเจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานราชการอ่ืน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจิตจิรา ไชยขวญั (2556. 
น.1201) ศึกษาความพึงพอใจของสมาชิกต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ในอ าเภอสวี จงัหวดั
ชุมพร พบว่า  แหล่งและระดับการได้รับขอ้มูลข่าวสารระดับปานกลางในภาพรวมและจากส่ือ
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บุคคล ส่วนใหญ่จากเกษตรต าบล และเจา้หนา้ท่ีกรมส่งเสริมการเกษตร ซ่ึงแตกต่างจากงานวิจยัของ
สุดารัตน์ แช่มเงิน (2560 , น.132) ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนไวน์            
ศรีชุมแสง ต าบลท่าไมร้วก อ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี พบวา่ การเปิดรับข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจ
ชุมชนส่วนมาก พบวา่ ส่ือบุคคลสมาชิกมีการรับข่าวสารจากคณะกรรมการและสมาชิกภายในกลุ่ม
ร้อยละ53.7 และจากการศึกษา พบวา่ ส่ือบุคคลท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรั้บรู้เป็นล าดบัสุดทา้ย คือ 
อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น อาจเน่ืองมาจาก บทบาทภารกิจของอาสาสมคัรเกษตรในพื้นท่ีอ าเภอ 
ปลาปาก ส่วนใหญ่จะปฏิบติัหนา้ท่ีในการขึ้นทะเบียนเกษตรกร การายงานสถานการณ์ภยัธรรมชาติ 
การประสานกบัหน่วยงานภาคีต่าง ๆ ในพื้นท่ี และมีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นอาสาสมคัรเกษตร
มีนอ้ย  ส่งผลใหก้ารรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากอาสาสมคัรเกษตรนอ้ยไปดว้ย  

  2) ส่ือกลุ่ม พบว่า ระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนจาก
ส่ือกลุ่มในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง คือ การประชุม อาจเน่ืองมาจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
รับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากการประชุมประจ าเดือน การประชุมพบปะของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีท า
ให้เกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารซ่ึงกนัและกนั จึงไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากการประชุมมากว่าส่ือ
กลุ่มประเภทอ่ืน ๆ ซ่ึงแตกต่างจากงานวิจยัของสุดารัตน์ แช่มเงิน (2560, น.132)  การรับรู้ข่าวสาร
ผ่านส่ือกิจกรรมจากการเขา้รับฝึกอบรมร้อยละ 42.5 และจากการศึกษา พบว่า ส่ือกลุ่มท่ีสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนได้รับรู้เป็นล าดับสุดท้าย คือ การศึกษาดูงาน อาจเน่ืองมาจาก การศึกษาดูงาน
จ าเป็นตอ้งใช้งบประมาณ  วิสาหกิจชุมชนยงัไม่มีความพร้อมท่ีจะน าสมาชิกออกไปศึกษาดูงาน      
อีกทั้งการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนตามแนวทางการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการเกษตร จะมุ่งเนน้
การพฒันาศกัยภาพด้านการบริหารจดัการ เพื่อยกระดับจากวิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลางสู่
ระดบัดี  จึงส่งผลใหส้มาชิกวิสาหกิจชุมชนไดรั้บรู้ข่าวสารจากการศึกษาดูงานนอ้ย     

  3) ส่ือมวลชน ระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนจาก
ส่ือมวลชน ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ส่ือมวลชน คือ หอกระจายข่าว ซ่ึงแตกต่างจากการวิจยัของ
สุดารัตน์ แช่มเงิน (2560, น.132)  ท่ีมีการรับรู้ข่าวสารผ่านส่ือมวลชนจากโทรทศัน์ร้อยละ 41.6    
การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากส่ือมวลชนอยู่ในระดบัน้อย อาจเน่ืองมาจากสมาชิกวิสากิจชุมชนส่วน
ใหญ่ค่อนขา้งมีอายุ แต่ก็ยงัมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากหอกระจายข่าว การประกาศจากผูน้ าชุมชน 
จะท าใหเ้ขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารวิสาหกิจชุมชนมากกวา่ส่ือมวลชนประเภทอ่ืน ๆ 

  4) ส่ือส่ิงพิมพ์  ระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนจากส่ือ
ส่ิงพิมพ ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด  ทั้ง 4 ส่ือ ไดแ้ก่ แผ่นพบั เอกสารเผยแพร่ วารสาร และ
โปสเตอร์ อาจเน่ืองมาจากในปัจจุบนัการผลิตส่ือแผ่นพบั เอกสารเผยแพร่ วารสาร และโปสเตอร์ 
ลดการผลิตลงไปมากจนถึงไม่ไดด้ าเนินการผลิต ปรับเปล่ียนมาใชส่ื้อออนไลน์มากยิง่ขึ้น  
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 5) ส่ือออนไลน์  ระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนจากส่ือ
ออนไลน์   ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คือ ยูทูป (YouTube) สืบเน่ืองจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระบบอินเตอร์เน็ต เขา้มามีบทบาทในการด าเนินชีวิตประจ าวนัมากยิ่งขึ้น  ท าให้การ
รับรู้ขอ้มูลข่าวสารวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบออนไลน์ท่ีเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว อีกทั้งส่ือ
ออนไลน์เป็นส่ือท่ีมีทั้งภาพ เสียง สร้างความเขา้ใจ และเป็นส่ือท่ีน่าสนใจเขา้ถึงไดง้่ายขึ้น สามารถ
เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้าออนไลน์ได้อีกด้วย แต่การรับรู้ยงัอยุ่ในระดับปานกลาง อาจ
เน่ืองมาจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ อายุเฉล่ีย  55.96 ปี ซ่ึงถือไดว้่าค่อนขา้งสูง ไม่ไดเ้ล่น
มือถือหรือเขา้ถึงระบบอินเตอร์เน็ตมากนกั  

 2.1.9 รายได้จากการเข้าร่วมวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ผลจาก
การศึกษา พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ไดรั้บค่าแรงงาน เฉล่ีย 212.85  บาทต่อวนั  ไดรั้บเงินปันผล 
เฉล่ีย 1,139.33  บาทต่อปี  มีรายได้ เฉล่ีย 37,676.92  บาทต่อปี   ซ่ึงจากงานวิจัยของเยาวเรศ 
ทิฐธรรม (2550, น. 52) จากการศึกษาพบว่า สมาชิกมีรายไดจ้ากการร่วมกิจกรรมกลุ่ม ตั้งแต่ 2,500 
บาทต่อปีลงมา  และทิพยม์าลี มงัคละสวสัด์ิ (2552, น. 53) จากการศึกษาพบว่า สมาชิกมีรายไดจ้าก
การเป็นสมาชิกกลุ่มน้อยท่ีสุด 20 บาทต่อปี มากท่ีสุด 244,00 บาทต่อปี จะเห็นไดว้่ารายไดจ้ากการ
เขา้ร่วมวิสาหกิจชุมชนมีความแตกต่างกนั อาจเน่ืองมาจากรายได้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนนั้น
ขึ้นอยูก่บัประเภทกิจการของวิสาหกิจชุมชนท่ีด าเนินการอยู่ ส่งผลต่อค่าตอบแทนของสมาชิก หาก
เป็นกิจกรรมออมทรัพยส์มาชิกจะมีรายไดจ้ากการปันผลเท่านั้น ท าใหไ้ดร้ายไดไ้ม่สูงมากนกั  

 2.1.10 แหล่งเงินทุนในกลุ่ม ผลจากการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนใช้
แหล่งเงินทุนจากการระดมทุนจากสมาชิก   เช่นเดียวกบังานวิจยัของรัชดา ภกัดียิ่ง (2563, น. 180) 
ศึกษาการพฒันาศกัยภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัขอนแก่น พบวา่  ท่ีมาของทุน
ในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนมาจากทุนเงินสดจากการระดมทุนของสมาชิกร้อยละ 60 .94 
ซ่ึงแตกต่างจากงานวิจยัของนุชนาถ ทบัครุฑ ศุกพิชญาณ์ บุญเก้ือ และอรอนงค ์อาภา  (2563, น.32) 
พบว่า ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่เขา้ถึงแหล่งเงินทุนโดยภาครัฐเข้ามา
สนับสนุนคิดเป็นร้อยละ 68 รองลงมาร่วมทุนกบัเพื่อน คิดเป็นร้อยละ 24.8 และใช้เงินทุนส่วนตวั 
คิดเป็นร้อยละ 6.7 ส่วนกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  มีจ านวนน้อยท่ี สุด คิด เป็น ร้อยละ 0.5                 
ส่วนการศึกษาของประภวิษณ์ุ  พนสัทรัพยสุ์ข และคณะ (2563)  ศึกษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนของสถาบนัอุดมศึกษาผ่านการบริการวิชาการ กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหาร
ทะเลบา้นกระชา้ขาว พบวา่  แหล่งท่ีมาของเงินทุนส าหรับประกอบการธุรกิจชุมชนมี 3 แหล่งไดแ้ก่ 
เงินทุนของตนเอง  เงินทุนจากแหล่งเงินกู ้ และเงินทุนจากการระดมทุน  เป็นแหล่งการเงินท่ีสร้าง
โอกาสในการเจริญเติบโตของธุรกิจได้ดีกว่าเงินทุนจากการกูย้ืมเงิน จะเห็นไดว้่าแหล่งเงินทุนมา
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จากหลายแหล่ง เพื่อให้การขบัเคล่ือนกิจการวิสาหกิจชุมชน ให้สภาพคล่องหากจะใชแ้หล่งเงินทุน
เฉพาะจากการระดมทุนของสมาชิกอาจไม่เพียงพอ จ าเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนเงินทุนจากแหล่ง
อ่ืนไปพร้อมกนั  
 สรุปสภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เป็นเพศ
ชาย มีอายุเฉล่ีย 55.96 ปี จบการศึกษาการศึกษาระดับประถมศึกษา  ต้องการหารายได้เสริม มี
ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 8.40 ปี มีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 6.15 

คร้ังต่อปี การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากส่ือบุคคลอยู่ในระดับมาก มีผลิตภณัฑ์หลกัเป็นการผลิตพืช 
สัตว์ ปัจจัยการผลิต มีการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มตลาดในท้องถ่ิน รายได้จากการเข้าร่วม
วิสาหกิจชุมชน  ไดรั้บค่าแรงงาน เฉล่ีย 212.85 บาทต่อวนั ไดรั้บเงินปันผล เฉล่ีย 1,139.33  บาทต่อปี  
มีรายได้ เฉล่ีย 37,676.92 บาทต่อปี สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ใช้แหล่งเงินทุนจากการระดมทุนจาก
สมาชิก 

 
2.2 การด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน 

       2.2.1. ด้านการบริหารจัดการ 
  1) การบริหารคณะกรรมการ/สมาชิก   วิสาหกิจชุมชนเกือบทั้ งหมดมีการ

ก าหนดโครงสร้าง/บทบาท/หน้าท่ีของคณะกรรมการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของคณิดา  ไกรสันติ  
และรัสมนต์  ค  าศรี (2559, น.566) ศึกษาแนวทางการพฒันาศกัยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสุชาวดี 
ต าบลปริก อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา พบว่า ดา้นผูน้ าและการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
สุชาวดี มีการจดัการกลุ่มแบบสมาชิกมีส่วนร่วมในลักษณะของกรรมการ ซ่ึงการด าเนินกิจการ
วิสาหกิจชุมชนต้องมีการก าหนดโครงสร้าง บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการอย่างชัดเจน 
คณะกรรมการควรตอ้งรู้เร่ืองการบริหารจดัการให้สามารถบริหารจดัการเป็นและมีประสิทธิภาพ 
แต่ประเด็นท่ียงัด าเนินการน้อยในการพฒันาความรู้ของคณะกรรมการ / สมาชิกอย่างต่อเน่ือง         
อาจเน่ืองมาจากการพฒันาความรู้ คณะกรรมการตอ้งเขา้อบรม ศึกษาดูงาน แต่เน่ืองดว้ยสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด -19 ท าให้การอบรมรวมถึงการศึกษาดูงานในช่วงท่ีผ่านมาไม่มี 
คณะกรรมการจึงไม่ไดเ้ขา้ร่วมการพฒันาความรู้ 

  2) การบริหารจัดการโดยการสร้างองค์กรให้เข้มแข็ง  วิสาหกิจชุมชนส่วน
ใหญ่มีการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัร่วมกัน ในการด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนจ าเป็นตอ้งมี
การก าหนดกฎระเบียบเพื่อให้การด าเนินงานเป็นระบบ มีระเบียบวินัย มีการพัฒนาโครงสร้าง
องค์กรให้มีคุณภาพ สามารถบริหารจดัการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สมาชิกมีความเข้าใจ
ตรงกนั เพื่อร่วมกนัแกปั้ญหา และร่วมรับผลประโยชน์ แต่ยงัขาดการติดตาม ทบทวนและปรับปรุง
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แผนการด าเนินงาน จะส่งผลให้การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนไม่มีการด าเนินกิจการตามแผนงาน 
ซ่ึงการทบทวนและปรับปรุงแผนการด าเนินงานจะท าให้วิสาหกิจชุชมชนไดท้ราบว่าการด าเนินงาน
ท่ีผา่นมามีปัญหาและควรปรับปรุงตรงจุดไหนเพื่อใหก้ารด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนเขม้แขง็ขึ้น  

  3)  การสร้างเครือข่าย วิสาหกิจชุมชนเกือบคร่ึงได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาคี ซ่ึงแตกต่างจากงานวิจัยของวราภรณ์ อ่อนคา, พงศ์สวสัด์ิ ราชจันทร์ , วรฉัตร 
วริวรรณ และสุริยา ปัญญจิตร ( 2564, น. 261) ศึกษาศกัยภาพในการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนกรณีศึกษากลุ่มอาชีพการทอเส่ือกกแม่บา้นตะวนัสีทอง บา้นท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอ
โพธ์ิชยั จงัหวดัร้อยเอ็ด พบว่า  มีการบริหารจดัการโดยใชทุ้นทางสังคมของชุมชนทอ้งถ่ิน เป็นการ
ลดการพึ่งพาทรัพยากรภายนอก ซ่ึงจะท าให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความเขม้แข็งไดอ้ย่างย ัง่ยืน แต่จาก
การศึกษาวิสาหกิจชุมชนสร้างเครือข่ายด้วยการสนับสนุนจากหน่วยงานภาคี จะท าให้วิสาหกิจ
ชุมชนเขา้ถึงการสนบัสนุนท่ีมีความหลากหลาย ตรงกบัความตอ้งการ รวมไปถึงการแกปั้ญหาท่ีเกิด
จากการด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน ทั้ งด้านความรู้ นวัตกรรมและแหล่งงเงินทุน แต่ท่ีย ัง
ด าเนินการน้อยอยู่  คือ การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิก/บุคคลภายนอก สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความเช่ียวชาญและช านาญในผลิตและด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจ
ชุมชน แต่ยงัไม่ไดเ้นน้การประชาสัมพนัธ์มากนกั  

  4) การจัดหาและบริหารวัสดุ   วิสาหกิจชุมชนเกินคร่ึงมีการพัฒนาวสัดุ/
อุปกรณ์ในการผลิตร่วมกับหน่วยงานภาคี  ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงจากการสร้างเครือข่ายท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาคี ท่ีเข้ามามีบทบาทในการพัฒนากิจการวิสากิจชุมชน ในการน า
นวตักรรมมาพฒันาวสัดุและอุปกรณ์ในการผลิตให้กบัวิสาหกิจชุมชน แต่วิสาหกิจชมชนยงัมีการ
การทบทวนและฝึกทักษะการใช้ว ัสดุอุปกรณ์ในการผลิตสินค้า ท่ีด าเนินการค่อนข้างน้อย            
อาจเน่ืองมาจากการใชว้สัดุอุปกรณ์มีการใชอ้ยู่เป็นประจ า จึงไม่ไดมี้การทบทวน รวมไปถึงการฝึก
ทกัษะการใชว้สัดุอุปกรณ์ เพราะว่ากิจการวิสาหกิจชุมชนมีการแปรรูปนอ้ย ส่วนใหญ่เป็นการผลิตพืช 
เล้ียงสัตว ์การออมทรัพย ์จึงไม่ค่อยไดด้ าเนินการในส่วนกิจกรรมน้ีมากนกั 

 2.2.2   ด้านการผลิต 
    1)  กระบวนการผลิต  วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีสถานท่ีท าการกลุ่มและ

แหล่งผลิตมีความเหมาะสม เพราะว่าการด าเนินกิจกการวิสากิจชุมชนก าหนดให้มีท่ีท าการกลุ่ม     
เพื่อเป็นสถานท่ีให้สมาชิกไดพ้บปะ ประชุม รับรู้ขอ้มูลข่าวสารระหว่างสมาชิกดว้ยกนั  แต่ท่ียงัมี
วิสาหกิจชุมชนคร่ึงหน่ึงท่ีไม่ไดด้ าเนินการจดัซ้ือหรือจดัหาวตัถุดิบ และใช้เทคโนโลยีทนัสมยัใน
การผลิตและอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม อาจเน่ืองมาจากกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนไม่จ าเป็นตอ้งจดัหา
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วตัถุดิบและใชเ้ทคโนโลยี  อาทิเช่น การออมทรัพย ์การเล้ียงสัตว ์เป็นตน้ รวมไปถึงวิสาหกิจชุมชน
ยงัเขา้ไม่ถึงเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นการกระบวนการผลิต 

  2)  การจัดการผลผลิต วิสาหกิจชุมชนเกือบคร่ึง มีการพฒันาสินคา้ท่ีหลากหลาย 
เพิ่มเติมจากเดิม เพราะว่ากิจการวิสากิจชุมชนมีผลิตภณัฑ์หลกัท่ีด าเนินการอยู่ ตอ้งการเพิ่มมูลค่า     
จึงได้มีการพฒันาสินคา้ให้เกิดความหลากขยายเป้าหมายของลูกคา้ให้เพิ่มขึ้น เช่น กิจกรรมหลกั
ผลิตขา้ว มีการพฒันาเพื่อเพิ่มมูลค่าดว้ยการท าผงจมูกขา้วพร้อมด่ืม การปุ๋ ยหมกัชีวภาพจากกลุ่มผู ้
เล้ียงโค เป็นตน้ และวิสาหกิจชุมชนไม่ค่อยไดด้ าเนินการในการออกแบบการบรรจุภณัฑ/์ รูปแบบ
การบริการ อาจเน่ืองมาจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไม่มีความรู้ในการออกแบบบรรจุภณัฑ์  หากมี
การสนบัสนุนบรรจุภณัฑจ์ากหน่วยงานภาคีในการด าเนินการออกแบบใหส้ามารถน าไปใชไ้ด ้ 

  3)  การติดตามและควบคุมการผลิต  วิสาหกิจชุมชนมีการด าเนินการควบคุม
กระบวนการผลิตลดความผิดพลาด อาจเน่ืองมาจากการผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการผลิตจะ
ส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตได ้จึงจ าเป็นตอ้งมีการควบคุม และเพื่อให้ลูกคา้เกิดความมัน่ใจในการผลิต
ท่ีมีคุณภาพ  แต่การติดตามและตรวจสอบกระบวนการผลิตอย่างสม ่าเสมอ ยงัคงมีการด าเนินงาน
น้อยอยู่ อาจจะต้องกระตุ้นให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นถึงความส าคัญในการติดตามและ
ตรวจสอบกระบวนการผลิต ท่ีจะท าให้กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพ เม่ือมีการติดตามและ
ตรวจสอบจะท าใหท้ราบปัญหาท่ีเกิดขึ้นไดอ้ยา่งรวดเร็ว และจะสามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงที 

 2.2.3  ด้านการตลาด 
  1)  ด้านผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจชุมชนเกินคร่ึงมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตรงตาม

ความตอ้งการของตลาด/กลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงการผลิตสินคา้จ าเป็นตอ้งให้ความสนใจต่อความตอ้งการ
ของลูกคา้ และเป็นตวัเลือกให้กบัลูกคา้ไดจ้ดัสนใจซ้ือเร็วขึ้น ส่วนการสร้างแบรนด์สินคา้ วิสาหกิจ
ชุมชนส่วนใหญ่ยงัไม่ไดด้ าเนินการ ส่วนใหญ่วิสากิจชุมชนจะใชช่ื้อสินคา้ตามช่ือวิสาหกิจชุมชน 
อีกทั้ งวิสาหกิจชุมชนยงัไม่ได้รับการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับแนวทางการสร้างแบรนด์ ท าให้
วิสาหกิจชุมชนยงัไม่ไดด้ าเนินการในส่วนน้ี  

  2)  ด้านราคา วิสาหกิจชุมชนเกือบคร่ึงมีการก าหนดราคาสินคา้ตามต้นทุน 
เพราะว่าการตั้งราคาจ าเป็นตอ้งทราบตน้ทุน จึงจะสามารถก าหนดราคาจ าหน่ายได้  แต่วิสาหกิจ
ชุมชนส่วนใหญ่  มีการตั้งราคาแบบมีส่วนลด ซ่ึงอาจจะยุง่ยากเกินไปส าหรับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

  3)  ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย  วิสาหกิจชุมชนเกือบคร่ึงมีหน้าร้านเพื่อ
จ าหน่ายสินคา้ เพื่อให้ลูกคา้ซ้ือสินคา้ไดง้่ายและวิสาหกิจชุมชนสามารถจ าหน่ายสินคา้โดยไม่ตอ้ง
ลงทุนเพิ่มอีก  และท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนยงัด าเนินการน้อยอยู่  คือ มีช่องทางการจ าหน่ายแบบ
ออนไลน์ อย่าง Social Media อาจเน่ืองมาจากสมาชิกวิสากิจชุชนมีอายุค่อนขา้งสูง ส่งผลให้การ
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จ าหน่ายผ่านรูปแบบออนไลน์เป็นไปได้ยาก รวมถึงการจ าหน่ายแบบออนไลน์ต้องสามารถใช ้     
แอปพลิเคชัน่ต่าง ๆ ไดด้ว้ยซ่ึงเป็นขอ้จ ากดัของสมาชิกวิสากิจชุมชน 

  4)  ด้านการส่งเสริมการตลาด  วิสาหกิจชุมชนเกินคร่ึงมีการโฆษณา/ 
ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ ในท่ีน้ีการโฆษณาโดยการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความ
ร่วมมือในการประชาสัมพนัธ์ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการโฆษณาดว้ยตนเองผ่านการออกจ าหน่าย
ตามงานแสดงสินคา้ของส่วนราชการ ใหผู้น้ าชุมชนช่วยประชาสัมพนัธ์  แต่วิสาหกิจชุมชนคร่ึงหน่ึง
มีการติดตามความพึงพอใจของลูกคา้หลงัการขาย เพื่อรับฟังค าติชมของลูกคา้เพื่อน าขอ้มูลมาปรับ
ใชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑใ์หดี้ยิง่ขึ้น  

 
 2.2.4  ด้านการเงิน  
                 วิสาหกิจชุมชนเกินคร่ึงมีการจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก ซ่ึงเป็นส่วน

หน่ึงท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บังคบัท่ีเม่ือได้ผลก าไรแลว้ตอ้งมีการจดัสรรผลประโยชน์ให้กับ
สมาชิก ไม่ว่าจะเป็นค่าแรง เงินปันผล สวสัดิการดา้นอ่ืน ๆ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของคณิดา ไกร
สันติ และรัสมนต์  ค  าศรี (2559, น.566) พบว่า การบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สมาชิกมี
รายได้เสริม และมีการจดัสรรเงินปันผลให้กับสมาชิกเป็นรายปี ดังนั้นการท่ีกลุ่มใด ๆ มีผูน้ าท่ีมี
ความพร้อมในการจัดการ จะสามารถสร้างแรงจูงใจท าให้ชาวบ้านรวมพลังกันในการด าเนิน
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชนใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดอ้ย่างราบร่ืน โอกาสท่ีชาวบา้นจะเขา้ร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม ก็มีความเป็นไปไดสู้ง แต่วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ไม่ไดด้ าเนินการระดม
หุ้นสมาชิกเพื่อเป็นทุนหมุนเวียน เน่ืองจากสมาชิกวิสาหกิจชุมไดล้งเงินหุ้นตั้งแต่คร้ังแรกท่ีเขา้มา
เป็นสมาชิก ทุนจะมาจากการด าเนินการกิจการวิสากิจชุมชน รวมไปถึงแหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ แต่ยงัคง
มีบางส่วนท่ีมีการระดมหุ้นจากสมาชิกเพื่อขยายกิจการวิสากิจชุมชน เน่ืองจากการระดมหุ้นซ่ึงเป็น
ทุนจากสมาชิกจะสามารถเขา้ถึงไดง้่ายกว่าการขอกูย้ืมจากแหล่งทุนอ่ืน ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของประภวิษณ์ุ พนัสทรัพย์สุข และคณะ (2563, น.67)  พบว่า แหล่งท่ีมาของเงินทุนส าหรับ
ประกอบการธุรกิจชุมชนเงินทุนจากการระดมทุน  เป็นแหล่งการเงินท่ีสร้างโอกาสในการ
เจริญเติบโตของธุรกิจได้ดีกว่าเงินทุนจากการกู้ยืมเงิน  เช่นเดียวกับปิยะดา พิศาลบุตร (2561, น. 
113) พบวา่  การจดัการทุนในการประกอบการโดยพึ่งพาตนเองเป็นหลกั 

สรุปการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลอ้งกับผลการ
ประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนของส านกังานเกษตรอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ร้อยละ 46.0
อยูใ่นระดบัปานกลาง ร้อยละ 35.4 อยูใ่นระดบัปรับปรุง  และร้อยละ 18.6 อยูใ่นระดบัดี 
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2.3  ปัญหาเกีย่วกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

 2.3.1  ด้านการบริหารจัดการ วิสาหกิจชุมชนพบปัญหาว่าไม่มีการสร้างเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน การด าเนินการของวิสาหกิจชุมชนจะด าเนินการเพียงกลุ่มเดียวยงัไม่มีการสร้าง
เครือข่ายในการร่วมกันแก้ปัญหา รวมไปถึงการจดัหาวตัถุดิบในการผลิต  จึงเป็นปัญหาในการ
ด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเสรี พงศพ์ิศ วิชิต นนัทสุวรรณ และจ านงค ์แรกพินิจ (2544, น.58) 
อธิบายว่าเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนท่ีจัดตั้ งขึ้ นเป็นไปตามเป้าหมายของพระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ดงันั้น วิสาหกิจชุมชนตอ้งสร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพฒันา 
เพื่อการพึ่ งตนเองของชุมชนท่ีครอบคลุมการจัดการทุกด้าน ซ่ึงด าเนินการโดยองค์กรชุมหรือ
เครือข่ายองคก์รชุมชนในการวางแผนด าเนินการและประสานความร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชน 
ส่วนปัญหาท่ีพบน้อย คือ ผูน้ า/คณะกรรมการไม่เป็นท่ียอมรับของสมาชิก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัณรงค ์
เพ็ชรประเสริฐ (2542,น. 124-138,177-181) อธิบายว่า  ปัจจยัท่ีก าหนดให้กิจการวิสาหกิจชุมชน
ประสบความส าเร็จและความลม้เหลว มีปัจจยัดา้นผูน้ า ชาวชนบทโดยทัว่ไปมกัจะขาดความคิด
ริเร่ิมพอใจจะเป็นผูต้ามเป็นผูเ้อาอย่าง หรือเลียนแบบ ใครท่ีท าอะไรแตกต่างไปจากคนอ่ืน ๆ ใหม่ ๆ 
มกัจะไม่ไดรั้บการยอมรับ แต่คร้ันประสบความส าเร็จก็จะมีผูเ้อาอย่างและกลายเป็นผูน้ า ผูน้ าโดย
ธรรมชาติของชุมชนจึงมกัจะเป็นผูมี้บารมี หรือมีฐานะทางสังคม หรือผูท่ี้ท าประโยชน์ให้ชุมชน 
ชาวบา้นธรรมดาท่ีแสดง ความสามารถจนกลายเป็นท่ียอมรับของชุมชนก็มี แต่มกัจะตอ้งฝ่าฟันและ
สร้างการยอมรับจากชาวบา้นดว้ยความยากล าบากกว่ากนั ธุรกิจชุมชนท่ีก่อตั้งโดยบุคคลหรือโดย
คณะบุคคลท่ีเป็น ท่ียอมรับของชาวบา้น จะระดมทุนได้ง่าย ขยายตวัได้เร็วและมีโอกาสประสบ
ความส าเร็จสูง     

 2.3.2 ด้านการผลิต วิสาหกิจชุมชนพบปัญหาว่าไม่มีการควบคุมคุณภาพการผลิต 
ซ่ึงแตกต่างจากงานวิจยัของภูตรา อาแล และคณะ (2562, น. 43) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหาร
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษากลุ่มแม่บา้นต าบลนาเกตุ อ าเภอโคกโพธ์ จงัหวดัปัตตานี  พบว่า 
ปัญหาดา้นการผลิต ผลการวิเคราะห์ จากการสัมภาษณ์ ไม่สามารถผลิตเส้ือผา้สตรีมุสลิมไดจ้ านวน
มากเพราะพื้นท่ีมีอยู่อย่างจ ากดั และยงัมีอาชีพหลกั ท่ีตอ้งกระท าก่อน อีกทั้งยงัตอ้งดูแลครอบครัว 
และความต้องการทางกลุ่มต้องการวสัดุเคร่ืองจกัรอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อจะได้ผลิต
สินคา้ไดม้ากขึ้นกวา่เดิม 

 2.2.3 ด้านการตลาด  วิสาหกิจชุมชนพบปัญหาว่า ไม่มีแหล่งจ าหน่ายและตลาดท่ี
แน่นอน เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ท าให้ตลาดในชุมชนซ่ึงเป็น
แหล่งจ าหน่ายหลกัของวิสาหกิจชุมชนปิดไป ท าให้เกิดปัญหาด้านการตลาดไม่มีแหล่งจ าหน่าย     
ซ่ึงแตกต่างจากงานวิจยัของประภวิษณ์ุ พนัสทรัพยสุ์ข และคณะ (2563, น.67)  พบว่า  ปัญหาดา้น
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การตลาด ปัจจยัน้ีส่งผลต่อผลิตภณัฑ์วิสาหกิจฯ ไม่มากเน่ืองจากสินคา้ไดรั้บการสนับสนุนพื้นท่ี
จ าหน่ายจากภาครัฐ  และได้มีการเปิดร้านบริเวณตลาดตามแหล่งท่องเท่ียวในจงัหวดัสมุทรสาคร 
นอกจากน้ีย ังมีการสั่งสินค้าจากลูกค้าเดิมผ่านทางโทรศัพท์หรือช่องทางออนไลน์  ท าให้
ความสามารถในการกระจายสินคา้ยงัคงมีความแข็งแรง  และส่งผลใหก้ระบวนการผลิตยงัด าเนินได้
อยา่งต่อเน่ือง  

 2.2.4 ด้านการเงิน วิสาหกิจชุมชนพบปัญหาวา่ไม่มีการสนบัสนุนแหล่งเงินทุนจาก
หน่วยงานของรัฐ ซ่ึงเป็นไปในแนวทางเดียวกับงานวิจัยของวิมลสิริ กูกขุนทด และณัฐชนน         
มาพิจารณ์ (2563, น. 677) ศึกษาการพฒันาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จ : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผูผ้ลิตและพฒันาการแปรรูปกลว้ยต าบลระหาน อ าเภอบึงสามคัคี จงัหวดัก าแพงเพชร พบว่า 
ปัญหาดา้นงบประมาณท่ีหน่วยงานภาครัฐจดัสรรให้ไม่สามารถเขา้ถึงพื้นท่ีไดเ้พราะงบประมาณ
ส่วนใหญ่จะลงในพื้นท่ีเขตเมือง ยงัไม่ค่อยกระจายมาถึงเขตชุมชนนอกเมือง ซ่ึงแตกต่างจาก
งานวิจยัของภูตรา อาแล และคณะ (2562, น. 43) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน กรณีศึกษากลุ่มแม่บา้นต าบลนาเกตุ อ าเภอโคกโพธ์ิ จงัหวดัปัตตานี  พบว่า ปัญหา ดา้นการ
จดัการการเงิน ผลการวิเคราะห์ จากการสัมภาษณ์ ขาดสภาพคล่องในการหมุนเวียนเงินทุน ไม่มี
แหล่งเงินทุนตอ้งการรูปแบบ กระบวนการหาเงินทุนเพื่อให้เกิดสภาพคล่องในการบริหารจดัการ
กลุ่มมากยิง่ขึ้น  

สรุปประเด็นปัญหาของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่า ภาพรวมมีปัญหาในด้านการ
ผลิตเป็นอันดับหน่ึง อาจเน่ืองมาจากในกระบวนการผลิต วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ยงัไม่ได้น า
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเขา้มาใช้ ซ่ึงอาจเป็นการเพิ่มตน้ทุนการผลิต รวมทั้งไม่มีการวิเคราะห์ตน้ทุน
การผลิต / ปริมาณของวตัถุดิบ และไม่มีการควบคุมคุณภาพการผลิต เพราะว่าวิสาหกิจชุมชนส่วน
ใหญ่เป็นการผลิตพืช สัตว ์ ปัจจยัการผลิต  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนจะด าเนินการผลิตตามความเคย
ชินของตนเอง     

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาดา้นการตลาดอยู่ในระดับปานกลาง อาจเน่ืองมาจาก
วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีตลาดจ าหน่ายอยู่ในชุมชน หลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส
โควิด -19 ลดลง มีการเปิดตลาดให้สามารถจ าหน่ายสินค้าได้ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนก็มีการ
ออกจ าหน่ายสินคา้ อีกทั้งยงัมีพ่อคา้คนกลางเขา้มารับซ้ือสินคา้ถึงท่ีท าการกลุ่ม  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัท่ีสมาชิกเห็นวา่มีปัญหาดา้นการตลาดเป็นอนัดบัทา้ย ๆ            
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2.4 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน    

 2.4.1 ด้านการบริหารจัดการ วิสาหกิจชุมชนตอ้งการการพฒันาความรู้ นวตักรรม 
และการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสู่สมาชิกคนรุ่นใหม่ อาจเน่ืองมาจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีอายุ
เพิ่มมากขึ้น จึงตอ้งการคนรุ่นใหม่เขา้มาสานต่อกิจการวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงแตกต่างจากงานวิจยัของ
รัชดา ภกัดียิ่ง (2563, น. 180) พบว่า แนวทางการพัฒนาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดั
ขอนแก่น ด้านการบริหารจดัการ (Management) จะพิจารณาภาพรวมในด้านการวางแผน การจดั
องคก์าร การน า/สั่งการ และการควบคุม โดยดา้นการวางแผนผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน จะตอ้ง
มีการด าเนินการวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานอย่างชดัเจนทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพรวมทั้งมีการน า/ควบคุมให้การด าเนินการเป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้โดยเน้นให้สมาชิกมี
ส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน ก าหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่มรวมทั้งมีส่วนร่วมใน
ดา้นการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ของกลุ่มเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานท่ีเหมาะสม
และเขา้ใจร่วมกนั นอกจากนั้นวิสาหกิจชุมชนจะตอ้งมีการจดัวางระบบการด าเนินการโดยมีการจดั
วางต าแหน่งและโครงสร้างองค์กรพร้อมแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน มีผูน้ าในการ
ด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการคดัเลือกผูน้ าและกรรมการของ
กลุ่ม เลือกผูน้ าท่ีมีความเสียสละและมีความซ่ือสัตย์เข้ามาเป็นผูบ้ริหารของกลุ่ม มีการประชุม
ทบทวนการท างานร่วมกันระหว่างคณะกรรมการและสมาชิกเป็นประจ ามีการประติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานรวมทั้งแจง้ให้สมาชิกทราบเพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ในส่วนของ
เจณิภา คงอ่ิม (2561, น. 168) ไดศึ้กษาพบว่า การพฒันาดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม คณะกรรมการ
ของกลุ่ม ควรเป็นผูใ้ฝ่หาความรู้พฒันาทกัษะ ความสามารถในการจดัการท่ีซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จ
ของกลุ่มโดยเฉพาะการจดัหาแหล่งเงินทุนให้ได้ โดยไม่ให้เกิดผลกระทบเชิงลบกับสมาชิกมาก
เกินไป แต่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความตอ้งการในการคน้หาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนและประเมิน
สถานการณ์น้อยท่ีสุด อาจเน่ืองมาจาก กรมส่งเสริมการเกษตรมีการก าหนดให้มีการประเมิน
ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน ปีละ 2 คร้ัง เพื่อประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน จะท าใหวิ้สาหกิจชุมชนมี
ศกัยภาพอยู่ในระดบัดี ปานกลาง หรือปรับปรุง เพื่อน ามาผลการประเมินไปประเมินสถานการณ์ใน
การพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชนต่อไปได ้ 

 2.4.2  ด้านการผลิต วิสาหกิจชุมชนตอ้งการการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั
ในกระบวนการผลิต ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเจณิภา คงอ่ิม (2561, น. 168) ไดศึ้กษาพบวา่ ดา้น
การผลิต ควรจดัหาวสัดุภายในชุมชนอย่างต่อเน่ือง และน าวิธีการใหม่ ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มา
ช่วยในการผลิต  ซ่ึงแตกต่างจากงานวิจยัของวฒัน์จิรชยั เวชชนินนาท และคณะ (2564, น.86)  ศึกษา
แนวทางการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่า  การ
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ผลิตสินคา้ใช้วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพความปลอดภยั ส่วนงานวิจยัของวิมลสิริ กูกขุนทด และณัฐชนน     
มาพิจารณ์ (2563, น. 676). พบว่า การส่งเสริมการเรียนรู้ มีการพัฒนากระบวนการผลิตอย่าง
สม ่าเสมอโดยการฝึกทกัษะจากการฝึกอบรมและศึกษา  ดูงานท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัขึ้น  

 2.4.3 ด้านการตลาด  วิสาหกิจชุมชนตอ้งการการพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่าย
สินคา้เพื่อให้ลูกคา้สามารถซ้ือสินคา้และบริการไดโ้ดยสะดวก สังคมในยุคปัจจุบนัมีการปรับเปล่ียนมา
ใช้การสั่งซ้ือผ่านทางช่องทางออนไลน์เพิ่มมากขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของวฒัน์จิรชัย เวชช
นินนาท และคณะ (2564, น.86)  พบว่า  แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนด้านการส่ือสารทาง
การตลาด 1) ใช้เคร่ืองมือการตลาดทางตรง เช่น Facebook, Instagram เพื่อสร้างการรับรู้อย่าง
ต่อเน่ือง 2) ท าการตลาดในรูปแบบ Online เน้นB2C เป็นหลัก โดยใช้ปัจจัยด้านภูมิศาสตร์
ประชากรศาสตร์ พฤติกรรม เพื่อหากลุ่มผูบ้ริโภคท่ีตรงกบัผลิตภณัฑ์ท่ีสุด  3) จดักิจกรรมทางการ
ตลาดเพื่อสร้างการรับรู้แก่ผูบ้ริโภค แต่งานวิจยัของเจณิภา คงอ่ิม (2561, น. 168) ได้ศึกษาพบว่า 
ด้านการตลาด การส่งเสริมการตลาดไปท่ีกลุ่มเป้าหมาย ในลักษณะของการจัดแสดง สินค้า 
ผลิตภณัฑ ์อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

 2.4.4 ด้านการเงิน วิสาหกิจชุมชนตอ้งการการช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการดา้น
แหล่งเงินทุน ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของวิมลสิริ กูกขุนทด และณัฐชนน มาพิจารณ์ (2563, น. 
676) พบว่า การพฒันาดา้นเงินทุน ไดรั้บเงินสนับสนุนจากรัฐแบบทุนให้เปล่า เป็นการสร้างอาชีพ
และสร้างรายไดใ้ห้กบัคนในชุมชน ซ่ึงแตกต่างจากงานวิจยัของรัชดา ภกัดียิง่ (2563, น. 180) พบว่า
การเงิน ควรมีระบบการช าระเงินหลายรูปแบบเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าและการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน มีการจ่ายค่าตอบแทนและเงินปันผลใหส้มาชิกอยา่งมีระบบและเป็น
ธรรมและมีการจดัท าบญัชีการเงินท่ีชดัเจนและโปร่งใส   

สรุปประเด็นการพฒันาสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาใน
ดา้นการผลิตเป็นอนัดบัหน่ึง แต่มีความตอ้งการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
เป็นดา้นการเงินท่ีเป็นอนัหน่ึง อาจเน่ืองมาจาก สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความตอ้งการพฒันากิจการ
วิสาหกิจชุมชนในดา้นกระบวนการผลิต พฒันาผลิตภณัฑ์ บรรจุภณัฑ ์ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุน แต่
แนวทางในการพฒันาการผลิต สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสามารถขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภาคีในดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมในการผลิตได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาท่ีพบว่า การพฒันา
ดา้นการผลิตอยูใ่นล าดบัท่ีสาม 
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จากผลการวิจัย เร่ือง “แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอ    
ปลาปาก จงัหวดันครพนม” มีขอ้คน้พบท่ีส าคญั ท่ีจะน ามาสู่ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั ดงัน้ีพบวา่  

1) การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน (1) ดา้นการบริหารจดัการ การบริหารคณะกรรมการ/
สมาชิก วิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมดมีการก าหนดโครงสร้าง/บทบาท/หน้าท่ีของคณะกรรมการ  
การบริหารจดัการโดยการสร้างองคก์รใหเ้ขม้แขง็ วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีการก าหนดกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัร่วมกนั การสร้างเครือข่าย วิสาหกิจชุมชนเกือบคร่ึงได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาคี  การจดัหาและบริหารวสัดุ  วิสาหกิจชุมชนเกกินคร่ึงมีการพฒันาวสัดุ/อุปกรณ์ในการผลิต
ร่วมกบัหน่วยงานภาคี  (2) ดา้นการผลิต กระบวนการผลิต  วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีสถานท่ีท า
การกลุ่มและแหล่งผลิตมีความเหมาะสม การจดัการผลผลิต วิสาหกิจชุมชนเกือบคร่ึงมีการพฒันา
สินค้าท่ีหลากหลาย เพิ่มเติมจากเดิม การติดตามและควบคุมการผลิต  วิสาหกิจชุมชนมีการ
ด าเนินการควบคุมกระบวนการผลิตลดความผิดพลาด (3) ดา้นการตลาด ดา้นผลิตภณัฑ์ วิสาหกิจ
ชุมชนเกินคร่ึงมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตรงตามความตอ้งการของตลาด/กลุ่มเป้าหมาย  ด้านราคา  
วิสาหกิจชุมชนเกือบคร่ึงมีการก าหนดราคาสินคา้ตามตน้ทุน ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย วิสาหกิจ
ชุมชนเกือบคร่ึงมีหนา้ร้านเพื่อจ าหน่ายสินคา้ ดา้นการส่งเสริมการตลาด วิสาหกิจชุมชนเกินคร่ึงมี
การโฆษณา/ ประชาสัมพันธ์ทางส่ือต่าง ๆ  และ (4) ด้านการเงิน วิสาหกิจชุมชนเกินคร่ึงมีการ
จดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก   

2) ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (1) ดา้นการบริหารจดัการ 
วิสาหกิจชุมชนพบปัญหาวา่ไม่มีการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน (2) ดา้นการผลิต วิสาหกิจชุมชน
พบปัญหาว่าไม่มีการควบคุมคุณภาพการผลิต (3) ดา้นการตลาด  วิสาหกิจชุมชนพบปัญหาว่า ไม่มี
แหล่งจ าหน่ายและตลาดท่ีแน่นอน และ (4) ด้านการเงิน วิสาหกิจชุมชนพบปัญหาว่าไม่มีการ
สนบัสนุนแหล่งเงินทุนจากหน่วยงานของรัฐ 

3) แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  (1) ดา้นการบริหาร
จดัการ วิสาหกิจชุมชนตอ้งการการพฒันาความรู้ นวตักรรม และการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสู่
สมาชิกคนรุ่นใหม่ (2) ดา้นการผลิต วิสาหกิจชุมชนตอ้งการการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั
ในกระบวนการผลิต (3) ดา้นการตลาด วิสาหกิจชุมชนตอ้งการการพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่าย
สินคา้เพื่อให้ลูกคา้สามารถซ้ือสินคา้และบริการไดโ้ดยสะดวก และ (4) ดา้นการเงิน วิสาหกิจชุมชน
ตอ้งการการช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการดา้นแหล่งเงินทุน 

ดงันั้น ผูวิ้จยัขอเสนอแนะในการน างานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.1 สรุปขอ้คน้พบท่ีส าคญัและประเด็นการอภิปรายผล 

ข้อค้นพบที่ส าคัญตาม
วัตถุประสงค์ 

ประเด็นการอภิปราย ข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ 

1. สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

เพศ  พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน ร้อยละ 59.3 เป็นเพศชาย 

อาจเน่ืองมาจากประชากรในอ าเภอ
ปลาปาก เป็นเพศชายมากกว่าเพศ
หญิง และวิสาหกิจชุมชนในระดบั
ปานกลาง และระดบัปรับปรุง ส่วน
ใหญ่เป็นกลุ่มปศุสัตว ์มีสมาชิกเป็น
เพศชายมากกว่าเพศหญิง อีกทั้ง
กิจกรรมบางอยา่งมีความเหมาะสม
กบัเพศชายมากกว่าเพศหญิง  
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นุชนาถ  
ทบัครุฑ ศุกพิชญาณ์  บุญเก้ือ อร
อนงค ์อาภา  (2563, น.32)  พบวา่  
ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย ร้อยละ 53.5          

ควรมีการส่งเสริมและ
จดัท าแผนพฒันา
วิสาหกิจชุมชน โดย
ค านึงถึงกลุ่มเป้าหมาย 
และประเภทกิจการ 
ลกัษณะการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน 

อายุ พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน มีอายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนุชนาถ 
ทบัครุฑ ศุกพิชญาณ์ บุญเก้ือ และ  
อรอนงค ์อาภา  (2563, น.32) พบวา่  
ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่ 
อาย ุ50 - 60 ปี ซ่ึงพบว่าสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ
มากขึ้น ส่งผลใหก้ารด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนไม่ต่อเน่ือง 

1) การถ่ายทอดความรู้  
ควรมีความเขา้ใจง่าย 
เหมาะสมกบัช่วงวยั 
2) ส่งเสริมการให้รับ
สมาชิกรุ่นใหม่เพื่อสาน
ต่อภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

ข้อค้นพบที่ส าคัญตาม
วัตถุประสงค์ 

ประเด็นการอภิปราย ข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ 

การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกีย่วกับ
วิสาหกจิชุมชนของสมาชิก
วิสาหกจิชุมชน     
 - ส่ือบุคคล พบวา่ การรับรู้ขอ้มูล
ข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนอยู่
ในระดบัมาก ซ่ึงส่ือบุคคล ไดแ้ก่ 
ก านนั ผูใ้หญ่บา้น/ผูน้ าทอ้งถ่ิน  
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร ญาติ/
เพื่อนบา้น และเจา้หนา้ท่ีจาก
หน่วยงานราชการอ่ืน  การรับรู้
จากอาสาสมคัรเกษตรนอ้ยท่ีสุด 
 
 
 
 
 

 
 
 
-สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจิตจิรา 
ไชยขวญั (2556. น.1201) พบวา่  
แหล่งและระดบัการไดรั้บขอ้มูล
ข่าวสารจากส่ือบุคคล ส่วนใหญ่จาก
เกษตรต าบล และเจา้หนา้ท่ีกรม
ส่งเสริมการเกษตร  แต่การรับรู้จาก
อาสาสมคัรเกษตรนอ้ยท่ีสุด อาจ
เน่ืองมาจากบทบาทภารกิจของ
อาสาสมคัรเกษตรส่วนใหญ่จะเป็น
การขึ้นทะเบียนเกษตรกร การรายงาน
สถานการณ์ภยัธรรมชาติ และการ
ประสานงานกบัหน่วยงานภาคีใน
พื้นท่ี 

 
 
 
1) การผลิตส่ือควร
ค านึงถึงความเหมาะสม
กบัเป้าหมาย  และใชส่ื้อ
ท่ีน่าสนใจ เขา้ถึงไดง้่าย  
2) ควรมีการส่งเสริมให้
เจา้หนา้ท่ี ก านนั 
ผูใ้หญ่บา้น รวมทั้ง
อาสาสมคัรเกษตรมี
ส่วนในการเผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
วิสาหกิจชุมชนใหม้าก
ยิง่ขึ้น  

- ส่ือกลุ่ม พบวา่ ระดบัการไดรั้บ
ขอ้มูลข่าวสารจากส่ือกลุ่มในภาพ
รวมอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ การ
ประชุม   
 
- ส่ือมวลชน ระดบัการไดรั้บ
ขอ้มูลจากส่ือมวลชน ในภาพรวม
อยูใ่นระดบันอ้ย ส่ือมวลชน คือ 
หอกระจายข่าว 
 

-   แตกต่างจากงานวิจยัของ สุดารัตน์   
แช่มเงิน (2560, น.132)  การรับรู้
ข่าวสารผ่านส่ือกิจกรรมจากการเขา้
รับฝึกอบรมร้อยละ 42.5       
 
-  แตกต่างจากการวิจยัของสุดารัตน์ 
แช่มเงิน (2560, น.132)  ท่ีมีการรับรู้
ข่าวสารผ่านส่ือมวลชนจากโทรทศัน์
ร้อยละ 41.6     
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

ข้อค้นพบที่ส าคัญตาม
วัตถุประสงค์ 

ประเด็นการอภิปราย ข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ 

 - ส่ือส่ิงพิมพ ์ระดบัการไดรั้บการ
รับรู้ขอ้มูลข่าวสารวิสาหกิจชุมชน
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
- ส่ือออนไลน์ ระดบัการไดรั้บการ
รับรู้ขอ้มูลข่าวสารวิสาหกิจชุมชน
อยูใ่นระดบัปานกลาง 

- อาจเน่ืองมาจากในปัจจุบนัการผลิต
ส่ือแผ่นพบั เอกสารเผยแพร่ วารสาร 
และโปสเตอร์ ลดการผลิตลงไปมาก  
 
- สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการ
ปรับเปล่ียนมาใชส่ื้อออนไลน์มาก
ยิง่ขึ้น ท าใหก้ารรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร
วิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนจากส่ือออนไลน์อยูใ่นระดบั
ปานกลาง ไดแ้ก่ ยทููป (YouTube) ท่ี
จะท าใหส้มาชิกวิสาหกิจชุมชนมี
ความรู้ความเขา้ใจทั้งภาพและเสียง 
เป็นส่ือท่ีน่าสนใจเขา้ถึงไดดี้ยิ่งขึ้น 

 

2) การด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน   
ด้านการบริหารจัดการ 
1) การบริหารคณะกรรมการ/
สมาชิก  ประเด็นท่ียงัด าเนินการ
นอ้ย คือ การพฒันาความรู้ของ
คณะกรรมการ / สมาชิกอยา่ง
ต่อเน่ือง      
 
 

 
1) อาจเน่ืองมาจากการพฒันาความรู้ 
คณะกรรมการตอ้งเขา้อบรม ศึกษา      
ดูงาน แต่เน่ืองดว้ยสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด -19 ท าให้
การอบรมรวมถึงการศึกษาดูงาน
ในช่วงท่ีผา่นมาไม่มี คณะกรรมการจึง
ไม่ไดเ้ขา้ร่วมการพฒันาความรู้ 

 
1) ส่งเสริมการให้
ความรู้ผา่นส่ือต่างๆ 
อบรมถ่ายทอดความรู้
ผา่นช่องทางออนไลน์ 
2) สร้างเครือข่าย
แลกเปล่ียนเรียนรู้
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ตน้แบบ 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

ข้อค้นพบที่ส าคัญตาม
วัตถุประสงค์ 

ประเด็นการอภิปราย ข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ 

2) การบริหารจดัการโดยการสร้าง
องคก์รใหเ้ขม้แขง็ ประเด็นท่ียงั
ด าเนินการนอ้ย คือ การติดตาม 
ทบทวนและปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงาน 

2) จะส่งผลใหก้ารด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนไม่มีการด าเนิน
กิจการตามแผนงาน 

2) กระตุน้ให้
คณะกรรมการทบทวน
และปรับปรุงแผนการ 
ด าเนินงานจะท าให้
ทราบวา่การด าเนินงาน
ท่ีผา่นมามีปัญหาและ
ควรปรับปรุงตรงจุด
ไหนเพื่อใหก้ารด าเนิน
กิจการวิสาหกิจชุมชน
เขม้แขง็มากยิง่ขึ้น 

3) การสร้างเครือข่ายประเด็นท่ียงั
ด าเนินการนอ้ย คือ การ
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่
สมาชิก/บุคคลภายนอก 

 

3) สมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มี
ความเช่ียวชาญและช านาญในผลิตและ
ด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน แต่
ยงัไม่ไดเ้นน้การประชาสัมพนัธ์ 
มากนกั 

 

3) ฝึกอบรมให้ความรู้
เก่ียวกบัสร้างส่ือ
ประชาสัมพนัธ์อยา่งง่าย 
ใหก้บัสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 
 

4) การจดัหาและบริหารวสัดุ  
วิสาหกิจชุมชนเกินคร่ึงมีการ
พฒันาวสัดุ/อุปกรณ์ในการผลิต
ร่วมกบัหน่วยงานภาคี 
 

4) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงจากการสร้าง
เครือข่ายท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภาคี ท่ีเขา้มามีบทบาทใน
การพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชน ใน
การน านวตักรรมมาพฒันาวสัดุและ
อุปกรณ์ในการผลิตใหก้บัวิสาหกิจ
ชุมชน 

4) สร้างเครือข่าย
ระหวา่งวิสาหกิจชุมชน
ท่ีมีกิจกรรมใกลเ้คียงกนั
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในการใชว้สัดุ/อุปกรณ์
ท่ีไดรั้บการพฒันาแลว้ 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

ข้อค้นพบที่ส าคัญตาม
วัตถุประสงค์ 

ประเด็นการอภิปราย ข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ 

ด้านการผลติ 
1) กระบวนการผลิต วิสาหกิจ
ชุมชนส่วนใหญ่มีสถานท่ีท าการ
กลุ่มและแหล่งผลิตมีความ
เหมาะสม 

 
1) การด าเนินกิจกการวิสากิจชุมชน
ก าหนดใหมี้ท่ีท าการกลุ่ม   เพื่อเป็น
สถานท่ีใหส้มาชิกไดพ้บปะ ประชุม 
รับรู้ขอ้มูลข่าวสารระหวา่งสมาชิก
ดว้ยกนั 
 

 
1) ส่งเสริมใหมี้การ
พฒันาท่ีท าการกลุ่มใหมี้
ความพร้อมส าหรับการ
เป็นท่ีจ าหน่ายสินคา้ 
และสถานท่ีผลิตรับรอง
มาตรฐานแหล่งผลิตใน
วิสาหกิจชุมชนแปรรูป 

2) การจดัการผลผลิตวิสาหกิจ
ชุมชนไม่ค่อยไดด้ าเนินการ คือ  
ในการออกแบบการบรรจุภณัฑ/์ 
รูปแบบการบริการ 

 

2) อาจเน่ืองมาจากสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนไม่มีความรู้ในการออกแบบ
บรรจุภณัฑ ์  

 

2) การสนบัสนุน    
บรรจุภณัฑจ์าก
หน่วยงานภาคีในการ
ด าเนินการออกแบบให้
สามารถน าไปใชไ้ด ้

3) การติดตามและควบคุมการผลิต  
วิสาหกิจชุมชนมีการด าเนินการ
ควบคุมกระบวนการผลิตลดความ
ผิดพลาด 

 

3) อาจเน่ืองมาจากการผิดพลาดท่ี
เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตจะส่งผล
ต่อตน้ทุนการผลิตได ้

 

3) ส่งเสริมการแต่งตั้ง
คณะท างานการควบคุม 
การผลิตและเพื่อให้
ลูกคา้เกิดความมัน่ใจใน
การผลิตท่ีมีคุณภาพ 

ด้านการตลาด 
1) ดา้นผลิตภณัฑ ์สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมีด าเนินยงันอ้ย คือ ประเด็น
การสร้างแบรนดสิ์นคา้  
 

 
1) ส่วนใหญ่วิสากิจชุมชนจะใชช่ื้อ
สินคา้ตามช่ือวิสาหกิจชุมชน ซ่ึง
สะดวกและเขา้ใจง่าย 
2) วิสาหกิจชุมชนเป็นกลุ่มผลิตดา้น
ปศุสัตว ์และกลุ่มออมทรัพย ์มีการตรา
แบรนดสิ์นคา้ 

 
1) ถ่ายทอดความรู้
เก่ียวกบัแนวทางการ
สร้างแบรนดสิ์นคา้ 
2) ส่งเสริมเพิ่มกิจการ
วิสาหกิจชุมชนเพื่อขยาย
การตลาด 
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ประเด็นการอภิปราย ข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ 

2) ดา้นราคา  สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมีด าเนินยงันอ้ยในประเด็น 
การตั้งราคาแบบมีส่วนลด 
 

2) ซ่ึงอาจจะยุง่ยากเกินไปส าหรับ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

2) เจา้หนา้ท่ีประสาน
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
เก่ียวกบัดา้นการตลาด
เพื่อถ่ายทอดความรู้และ
เทคนิคการตั้งราคาเพื่อ
กระตุน้การตดัสินใจซ้ือ
ของลูกคา้ 

3) ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย   
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีด าเนินยงั
นอ้ยในประเด็นมีช่องทางการ
จ าหน่ายแบบออนไลน์            
อยา่ง Social Media 

3) อาจเน่ืองมาจากสมาชิกวิสากิจชุชน
มีอายคุ่อนขา้งสูง ส่งผลใหก้าร
จ าหน่ายผา่นรูปแบบออนไลน์เป็นไป
ไดย้าก 

3) ส่งเสริมการอบรม
ช่องทางการจ าหน่าย
สินคา้แบบออนไลน์
ใหก้บัสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนรุ่นใหม่   

4) ดา้นการส่งเสริมการตลาด 
วิสาหกิจชุมชนเกินคร่ึงมีการ
โฆษณา/ ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือ
ต่าง ๆ  

4) สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีการโฆษณา
ดว้ยตนเองผา่นการออกจ าหน่ายตาม
งานแสดงสินคา้ของส่วนราชการ ให้
ผูน้ าชุมชนช่วยประชาสัมพนัธ์  

4) ประสานงาน
หน่วยงานภาคี เพื่อร่วม
ประชาสัมพนัธ์วิสาหกิจ
ชุมชนเพิ่มขึ้น 

ด้านการเงิน 
วิสาหกิจชุมชนเกินคร่ึงมีการ
จดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก     

 
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีก าหนดไวใ้น
ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเม่ือไดผ้ลก าไรแลว้
ตอ้งมีการจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บั
สมาชิก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   
คณิดา  ไกรสันติ  และรัสมนต ์ ค าศรี 
(2559, น.566) พบวา่ การบริหารจดัการ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน สมาชิกมีรายได้
เสริม และมีการจดัสรรเงินปันผล
ใหก้บัสมาชิกเป็นรายปี 

 
ใหค้  าแนะน าในหาร    
จดัสรรเงิน สวสัดิการ ท่ี
ตอ้งช้ีแจงใหก้บัสมาชิก
ไดเ้ขา้ใจตอ้งถูกตอ้งและ
โปร่งใส 
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3) ปัญหาเกีย่วกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
1) ดา้นการบริหารจดัการ 
วิสาหกิจชุมชนพบปัญหาวา่ไม่มี
การสร้างเครือข่าย 
 

1) การด าเนินการของวิสาหกิจ
ชุมชนยงัไม่มีการสร้าง
เครือข่าย ซ่ึงเสรี พงศ์พิศ วิชิต 
นันทสุวรรณ และจ านงค์     
แรกพินิจ (2544, น.58) ว่า
วิสาหกิจชุมชนตอ้งสร้าง
กระบวนการเรียนรู้และระบบ
การพฒันาเพื่อการพึ่งตนเอง
ของชุมชนท่ีครอบคลุมการ
จดัการทุกด้าน ซ่ึงด าเนินการ
โดยองค์กรชุมชนหรือเครือข่าย
องค์กรชุมชนในการวางแผน
ด าเนินการและประสานความ
ร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 

1) ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนเกิดความ
เขม้แขง็ 
 

2) ดา้นการผลิต วิสาหกิจชุมชน
พบปัญหาวา่ไม่มีการควบคุม
คุณภาพการผลิต 
 
 
 

2) แตกต่างจากงานวิจยัของ     
ภูตรา อาแล และคณะ (2562, 
น. 43)  พบว่า ปัญหาดา้นการ
ผลิต ตอ้งการวสัดุเคร่ืองจกัร
อุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
เพื่อจะไดผ้ลิตสินคา้ไดม้ากขึ้น
กว่าเดิม 

2) ส่งเสริมให้แต่งตั้ง
คณะท างานควบคุมคุณภาพ 
เพื่อลดปัญหาสินคา้ไม่ได้
คุณภาพ 
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3) ดา้นการตลาด วิสาหกิจ
ชุมชนพบปัญหาวา่ ไม่มี
แหล่งจ าหน่ายและตลาดท่ี
แน่นอน 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ท า
ให้ตลาดในชุมชนซ่ึงเป็นแหล่ง
จ าหน่ายหลกัของวิสาหกิจชุมชน
ปิดไป ซ่ึงแตกต่างจากงานวิจยั
ของประภวิษณ์ุ พนัสทรัพยสุ์ข 
และคณะ (2563, น.67)  พบว่า 
ปัญหาดา้นการตลาด ปัจจยัน้ี
ส่งผลต่อผลิตภณัฑ์วิสาหกิจฯ ไม่
มากเน่ืองจากสินคา้ได้รับการ
สนับสนุนพื้นท่ีจ าหน่ายจาก
ภาครัฐ  และได้มีการเปิดร้าน
บริเวณตลาดตามแหล่งท่องเท่ียว 
การสั่งสินคา้จากลูกคา้เดิมผ่าน
ทางโทรศพัท์หรือช่องทาง
ออนไลน์    

3) ประสานหน่วยงานใน
พื้นท่ีเพื่อวางจ าหน่ายสินคา้
ในร้านของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ และแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงเกษตร  
 
 
 
 

4) ดา้นการเงิน วิสาหกิจ
ชุมชนพบปัญหาวา่ไม่มีการ
สนบัสนุนแหล่งเงินทุนจาก
หน่วยงาน 
ของรัฐ 

4) เป็นไปในแนวทางเดียวกบั
งานวิจยัของวิมลสิริ กูกขุนทด 
และณัฐชนน  มาพิจารณ์ (2563, 
น. 677) พบว่า ปัญหาดา้น
งบประมาณท่ีหน่วยงานภาครัฐ
จดัสรรให้ไม่สามารถเขา้ถึงพื้นท่ี
ได้เพราะงบประมาณส่วนใหญ่จะ
ลงในพื้นท่ีเขตเมือง ยงัไม่ค่อย
กระจายมาถึงเขตชุมชนนอกเมือง 

4) สนบัสนุนการเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุนตามศกัยภาพของ
วิสาหกิจชุมชน 
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4) แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน    
1) ดา้นการบริหารจดัการ 
วิสาหกิจชุมชนตอ้งการการ
พฒันาความรู้ นวตักรรม และ
การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสู่
สมาชิกคนรุ่นใหม่ 

1) อาจเน่ืองมาจากสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมีอายเุพิ่มมากขึ้น จึงตอ้งการ
คนรุ่นใหม่เขา้มาสานต่อกิจการ
วิสาหกิจชุมชน   

 

1) ส่งเสริมใหว้ิสาหกิจ
ชุมชนรับสมคัรสมาชิก
คนรุ่นใหม่เพื่อเขา้
ขบัเคล่ือนงานต่อ 

 
2) ดา้นการผลิต วิสาหกิจ
ชุมชนตอ้งการการพฒันาการ
ใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัใน
กระบวนการผลิต 
 
 
 
 

2) การพฒันากระบวนการผลิต
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยัขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เจณิภา 
คงอ่ิม (2561, น. 168)ไดศึ้กษาพบวา่ 
ดา้นการผลิต ควรจดัหาวสัดุภายใน
ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง และน าวิธีการ
ใหม่ ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มาช่วย 
ในการผลิต 

2) ประสานหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งในการพฒันา
เทคโนโลยแีละ
นวตักรรมส่งเสริมใหก้บั
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 
 
 

3) ดา้นการตลาด  วิสาหกิจ
ชุมชนตอ้งการการพฒันาช่อง
ทางการจดัจ าหน่ายสินคา้เพื่อให้
ลูกคา้สามารถซ้ือสินคา้และ
บริการไดโ้ดยสะดวก 
 

3) ในยคุปัจจุบนัมีการปรับเปล่ียน
มาใชก้ารสั่งซ้ือผา่นทางช่องทาง
ออนไลน์เพิ่มมากขึ้น ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวฒัน์
จิรชยั เวชชนินนาท และคณะ 
(2564, น.86)  พบว่า  เคร่ืองมือ
การตลาดทางตรง เช่น Facebook, 
Instagram เพื่อสร้างการรับรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง ท าการตลาดในรูปแบบ 
Online จดักิจกรรมทางการตลาด
เพื่อสร้างการรับรู้แก่ผูบ้ริโภค 

3) ส่งเสริมใหค้นรุ่นใหม่
ท่ีเขา้มาเป็นสมาชิกเรียนรู้
เก่ียวกบัการสร้างช่องทาง
การตลาดออนไลน์  
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4) ดา้นการเงิน วิสาหกิจชุมชน
ตอ้งการการช่วยเหลือจาก
หน่วยงานราชการดา้นแหล่ง
เงินทุน 

4) การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน
ส่วนหน่ึงตอ้งการสนบัสนุน
งบประมาณจากภาครัฐ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิมลสิริ 
กูกขนุทด และณัฐชนน  
มาพิจารณ์ (2563, น. 676) พบวา่ การ
พฒันาดา้นเงินทุน ไดรั้บเงิน
สนบัสนุนจากรัฐแบบทุนใหเ้ปล่า 
เป็นการสร้างอาชีพและสร้างรายได้
ใหก้บัคนในชุมชน และการ
สนบัสนุนงบประมาณทางราชการ
มุ่งเนา้สนบัสนุนเฉพาะกลุ่มท่ีอยู่ใน
ระดบัดี กลุ่มท่ีในระดบัปานกลาง 
และตอ้งปรุงปรุง จึงขาดโอกาสการ
ในการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ 

4) ควรใหมี้การ
สนบัสนุนงบประมาณ
ใหก้บัวิสาหกิจชุมชน ใน
ทุกระดบัประเมิน
ศกัยภาพ เพื่อใหส้ามารถ
พฒันาและยกระดบัมาสู่
ระดบัดีขึ้นได ้

 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  3.1.1  ข้อเสนอแนะต่อเจ้าหน้าที่ 
   1)  ส านักงานเกษตรจังหวัดถ่ายทอดความรู้ให้กับเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร 
เก่ียวกบัการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชน เพื่อสามารถให้ค  าแนะน าแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากน้ีต้องมีการส่ือสาร ข้อมูลข่าวสารให้กับก านันผู ้ใหญ่บ้าน 
อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น (อกม.)ไดมี้ส่วนร่วมในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของวิสาหกิจชุมชน  
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   2)  เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร กระตุน้ให้คณะกรรมวิสาหกิจชุมชน มีการ
ทบทวนและปรับปรุงแผนการด าเนินงาน เพื่อให้ทราบปัญหาและสามารถแก้ไขได้ตรงประเด็น  
เป็นการเสริมสร้างการบริหารจดัการโดยการสร้างองคก์รให้เขม้แขง็  
   3)  ส านักงานเกษตรจังหวัดร่วมกับส านักงานเกษตรอ าเภอ พฒันาหลกัสูตร
พฒันาสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และสภาพปัญหาของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน มีดงัน้ี  
    - การสร้างส่ือเพื่อประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิกโดยส่ือออนไลน ์
    - การสร้างแบรนดสิ์นคา้ พฒันาบรรจุภณัฑ ์ 
    - กลยทุธ์การสร้างช่องทางการจ าหน่ายในยดุ 4.0  
   4)   เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรควรเป็นพี่เล้ียงให้ค  าแนะน า และท่ีปรึกษาใน
การจดัสรรผลประโยชน์ให้กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ท่ีมีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได ้     
สร้างความพึงพอใจใหก้บัสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
   5) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างวิสาหกิจชุมชนท่ีมีกิจกรรมใกลเ้คียงกนั
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการใช้วสัดุ/อุปกรณ์ท่ีได้รับการพัฒนาแล้ว เพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับ
วิสาหกิจชุมชนในกระบวนการผลิต ในดา้นการจดัหาและบริหารวสัดุ   
   6)   ส านักงานเกษตรจังหวัดร่วมกับส านักงานเกษตรอ าเภอ ผลิตส่ือท่ีมีความ
เหมาะสมกับช่วงอายุของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน รวมทั้ งเป็นส่ือท่ีเข้าใจง่าย ไม่ยุ่งยากในการ
น าไปใชป้ระโยชน์  
   7)   ส านักงานเกษตรจังหวัดร่วมกับส านักงานเกษตรอ าเภอ ประสานงาน
หน่วยงานภาคี เพื่อร่วมประชาสัมพนัธ์การด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนเพิ่มขึ้น โดยการออก
หน่วยบริการตามสถานท่ีต่าง ๆ ให้มากขึ้น เช่น จงัหวดัเคล่ือนท่ี อ าเภอยิ้มเคล่ือนท่ี เพื่อให้วิสาหกิจ
ชุมชนเป็นท่ีรู้จกัของเกษตรกรในชุมชนมากขึ้น 
   8)  ส านักงานเกษตรจังหวัด ใช้กลไกคณะกรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ระดบัจงัหวดั ในการขบัเคล่ือนการเขา้สู่แหล่งเงินทุนและการสนบัสนุนตามศกัยภาพของวิสาหกิจ
ชุมชน  
  3.1.2 ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง 
   1) เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรควรประสานหน่วยงานในพื้นท่ีเพื่อวางจ าหน่าย
สินคา้ในร้านของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
   2) ควรบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภาคี  องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการ
พฒันาท่ีท าการกลุ่มใหมี้ความพร้อมส าหรับการเป็นท่ีจ าหน่ายสินคา้  บูรณาการร่วมกบัสาธารณสุข
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จงัหวดัในตรวจรับรองมาตรฐานแหล่งผลิตของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป โดยมีเจ้าหน้าท่ีส่งเสริม
การเกษตรเป็นผูป้ระสานงาน เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนสามารถขบัเคล่ือนการด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเน่ือง 
   3) ควรบูรณาการกับหน่วยงาน ท่ีมีภารกิจเก่ียวกับการพัฒนาบรรจุภัณฑ ์      
เพื่อด าเนินการฝึกอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการออกแบบบรรจุภณัฑเ์บ้ืองตน้ เพื่อสร้างแนวคิดในการ
ออกแบบบรรจุภณัฑ์ รวมไปถึงการสนับสนุนบรรจุภณัฑ์ท่ีสามารถน าไปใช้งานไดท้นัที เป็นการ
ยกระดบัและเพิ่มมูลค่าใหก้บัผลิตภณัฑ ์
   4) ควรประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวกับด้านการตลาด เพื่อถ่ายทอดความรู้และ
เทคนิคการตั้งราคาแบบมีส่วนลด การส่งเสริมการขาย เพื่อกระตุน้การตดัสินใจซ้ือของลูกคา้ 
  3.1.4 ข้อเสนอแนะต่อสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
   1)  ควรมีการส่งเสริมให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนศึกษาดูงานจากวิสาหกิจชุมชน
ตน้แบบ เพื่อให้สมาชิกเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ให้กบัสมาชิกไดรั้บการพฒันาในดา้น
การพฒันาความรู้ของคณะกรรมการ และสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 
   2) วิสาหกิจชุมชนควรมีแต่งตั้งคณะท างาน เพื่อติดตามและการควบคุมการ
ผลิตเพื่อลดความผิดพลาด และเพื่อให้ลูกคา้เกิดความมัน่ใจในการผลิตท่ีมีคุณภาพ และควบคุม
คุณภาพการผลิต เพื่อลดปัญหาสินคา้ไม่ไดคุ้ณภาพ  
   3)  ควรมีการรับสมัครสมาชิกวิสาหกิจชุมชนรุ่นใหม่เพื่อเขา้มาช่วยวิสาหกิจชุมชน
ในการสร้างตลาดออนไลน์ และการสร้างแบรนด ์เพื่อต่อยอดกิจการวิสาหกิจชุมชน   
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ภาพท่ี 5.1 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพพนม 
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 3.2  ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยต่อไป 

 3.2.1 ควรด าเนินการวิจัยในลักษณะเดียวกันโดยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) ศึกษาวิสาหกิจชุมชนท่ีอยู่ในระดับดี เพื่อให้การวิจัยเร่ืองน้ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพื่อน ามา
พฒันาเป็นรูปแบบในการน ามาใชใ้นการด าเนินการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 

3.2.2 ควรศึกษาเกีย่วกบัความรู้และบทบาทของเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรในการ

ส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันาเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร
ใหส้ามารถน าความรู้ไปถ่ายทอดแก่วิสาหกิจชุมชนใหเ้หมาะสมในแต่ละทอ้งถ่ิน 

3.2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัญหาของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในประเด็นท่ีสมาชิกไม่
ค่อยด าเนินการในเชิงคุณภาพ  เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาให้เกษตรกรใน
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัสมาชิกวิสาหกิจชุมชน   

3.2.4 ควรศึกษาวิสาหกิจชุมชนเพื่อเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มท่ีมีการประเมิน
ศักยภาพอยู่ในระดับดี  ระดับปานกลางและระดับปรับปรุง เพื่อได้แนวทางการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาในแต่ละระดบั 

3.2.5  ควรศึกษาวิสาหกิจชุมชนด้านการบริหารงานเพื่อเปรียบเทียบระหว่าง

วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการบริหารงานด้วยคณะกรรมการจบการศึกษาแตกต่างกัน เช่น ระดบัปริญญา
ตรี และคณะกรรมการท่ีมีระดบัการศึกษาต่าง ๆ  เพื่อให้ไดข้อ้มูลแนวทางการบริหารงานวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีเขม้แขง็และมีประสิทธิภาพ 

3.2.6 ควรศึกษาวิสาหกิจชุมชนโดยแบ่งตามประเภทการผลิตสินค้าและบริการ
เพื่อใหไ้ดแ้นวทางการพฒันาท่ีมีความเฉพาะและเหมาะสมกบัสินคา้และผลิตภณัฑ์ 
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เกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ค าตอบในการสัมภาษณ์น้ีจะน าไปใช ้
เพื่อการศึกษาวิจยัเท่านั้น ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ะไม่น ามาเปิดเผยเป็นรายบุคคล และจะไม่มีผลกระทบต่อ
ท่านแต่อยา่งใด  

2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ะน าไปใชเ้พื่อการจดัท าวิทยานิพนธ์เท่านั้น จึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่านได้
กรุณาตอบค าถามทุกขอ้ตามความเป็นจริงและตามความคิดเห็นของท่าน ขอ้มูลท่ีไดจ้ากทา่นจะเป็น
ประโยชน์อยา่งยิง่ต่อส่วนรวม 

3. แบบสัมภาษณ์เกษตรกรแบ่งออกเป็น 4 ตอน ไดแ้ก่ 
    ตอนท่ี 1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
    ตอนท่ี 2 การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
  ตอนท่ี 3 ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
    ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
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ตอนท่ี 1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกจิของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
 ค าชี้แจง : กรุณาท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง (   ) หนา้ขอ้ความท่ีตอ้งการ และเติมขอ้ตามความเป็น
จริงลงในช่องวา่งท่ีก าหนด ตามท่ีผูใ้หส้ัมภาษณ์ใหข้อ้มูล  
ตอนท่ี 1.1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล   
1.  เพศ   (   ) 1) ชาย   (   ) 2) หญิง  
2.  อาย ุ......................ปี (หากเกิน 6 เดือน ให้นบัเป็น 1 ปี) 
3.  ระดบัการศึกษา  

(   ) 1) ต ่ากวา่ประถมศึกษา (   ) 2) ประถมศึกษา 
(   ) 3) มธัยมศึกษาตอนตน้  (   ) 4) มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.                    
(   ) 5) อนุปริญญา/ปวส.   (   ) 6) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
(   ) 7) สูงกวา่ปริญญาตรี 

ตอนท่ี 1.2 สภาพทางสังคม 
1. การด ารงต าแหน่งทางสังคม 
 (    ) 1) ไม่มีต าแหน่ง   
 (    ) 2) มีต าแหน่ง (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
   (    ) 1) ก านนั  (    ) 2) ผูใ้หญ่บา้น (    ) 3)  ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 
   (   ) 4) สมาชิก อบต. (    ) 5) อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น (อกม.) 
   (    ) 6) ประมงอาสา (    ) 7) อาสาปศุสัตว ์ (    ) 8)  หมอดินอาสา 
   (    ) 9) ครูบญัชีอาสา (    ) 10) อสม.  (    ) 11) สมาชิกกลุ่มสตรี 
                        (    ) 12) อ่ืน ๆ โปรดระบุ................................... 
2. ต าแหน่งในกลุ่ม 

(    ) 1) ประธาน  (    ) 2) รองประธาน  (    ) 3) เลขานุการ  
(    ) 4)  เหรัญญิก (    ) 5) ประชาสัมพนัธ์   (    ) 6) สมาชิก 

3. เหตุผลการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
(    ) 1) ตอ้งการพฒันาเศรษฐกิจในชุมชน           (    ) 2) ตอ้งการพฒันาความรู้ของตวัเอง 
(    ) 3) ตอ้งการใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์       (    ) 4) ตอ้งการหารายไดเ้สริม 
(    ) 5) ไดรั้บการชกัชวนของผูน้ า           (    ) 6) ตอ้งการกูเ้งินจากกลุ่ม 
(    ) 7) ตอ้งการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัของสมาชิก  (    ) 8) เกิดจากการส่งเสริมของหน่วยงาน 
(    ) 9) สาเหตุอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...................................................... 
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4. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม ......................... ปี (มากกวา่ 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี) 
ตอนท่ี 1 (ต่อ) 
5. ความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรม ………………….. คร้ังต่อปี        
6. การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน  
ค าชี้แจง : โปรดระบุระดบัการได้รับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน ตามประเด็นต่อไปน้ี 
โดยใส่เคร่ืองหมาย ✓ ในช่องของระดับการได้รับความรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 
ตามความคิดของท่าน โดยแยกเป็น 5 ระดบั  
(ระดบั 1 = นอ้ยท่ีสุด, ระดบั 2 = นอ้ย, ระดบั 3 = ปานกลาง, ระดบั 4 = มาก, และระดบั 5 = มากท่ีสุด) 

แหล่งเรียนรู้ ระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบั 
วิสาหกจิชุมชน 

1 2 3 4 5 

6.1 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากส่ือบุคคล      
1) ก านนั ผูใ้หญ่บา้น/ผูน้ าทอ้งถ่ิน      
2) อาสาสมคัรเกษตร (อกม.)      
3) ปราชญช์าวบา้น      
4) เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร      
5) เจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานราชการอ่ืน      
6) ญาติ/เพื่อนบา้น      

6.2 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากส่ือกลุ่ม      
1) การประชุม      
2) การอบรม/สัมมนา      
3) การเสวนา/จดัเวที      
4) การเยีย่มเยยีน      
5) การศึกษาดูงาน      

6.3 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากส่ือมวลชน      
1) หอกระจายข่าว      
2) วิทยกุระจายเสียง      
3) โทรทศัน์      
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6. การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน (ต่อ) 
 

ประเด็นแหล่งเรียนรู้ ระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัวิสาหกจิ
ชุมชน 

1 2 3 4 5 

6.4 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากส่ือส่ิงพมิพ์      
1) แผน่พบั      
2) วารสาร      
3) โปสเตอร์      
4) เอกสารเผยแพร่      

6.5 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากส่ือออนไลน์      
 1) ไลน ์(Line)      
 2) เฟซบุ๊ก (Facebook)      
 3) ยทููป (YouTube)      

 
ตอนท่ี 1.3 สภาพทางเศรษฐกจิ 
1.  ผลิตภณัฑห์ลกัของกลุ่ม  
   (    ) 1) อาหาร เคร่ืองด่ืม       (    ) 2) ทอผา้ เคร่ืองแต่งกาย 
 (    )  3) การผลิตพืช สัตว ์ ปัจจยัการผลิต     (    ) 4) สมุนไพร 
 (    )  5) บริการ / ออมทรัพย ์   (    ) 6) อ่ืน ๆ ......................................... 
2. การจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
 (   ) 1) ท่ีท าการกลุ่ม   (   ) 2) งานแสดงสินคา้ของจงัหวดั 
 (   ) 3) ส่งขายร้านคา้ปลีก   (   ) 4) พ่อคา้คนกลางมารับ 
 (   ) 5) ตลาดออนไลน์   (   ) 6) ตลาดในทอ้งถ่ิน  
 (   ) 7) อ่ืน ๆ ............................ 
3. รายไดจ้ากการเขา้ร่วมวิสาหกิจชุมชน  
 3.1 ค่าแรงงาน 
  (   ) 1) ไม่มี   
 (    ) 2) มีค่าแรงงาน.........................บาท/วนั   
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 3.2 เงินปันผล 
  (   ) 1) ไม่มี   
 (    ) 2) มีเงินปันผล.........................บาท/ปี 
 3.3 รายไดอ่ื้น ๆ  
 (   ) 1) ไม่มี   
 (    ) 2) มีรายไดอ่ื้นๆ (ระบุ).................................จ านวน..........................บาท/ปี 
4. แหล่งเงินทุนในกลุ่ม (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
 (    ) 1) การระดมทุนจากสมาชิก  (   ) 2) ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐ 
  (    ) 3) การกูย้มืเงิน   (   ) 4) กองทุนบทบาทสตรี 

(   )  5) ธ.ก.ส.    (   ) 6) อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................................. 
 
ตอนท่ี 2  การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

ค าชี้แจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัการปฏิบติัการด าเนินงานวิสาหกิจ 
                  ชุมชนของท่าน 
 

ข้อ ประเด็น 

 
การด าเนินงาน 

ไม่มีการ
ด าเนินงาน 

มีการ
ด าเนินงาน 

ด้านการบริหารจัดการ   
1. การบริหารคณะกรรมการ/สมาชิก 
1.1 มีการก าหนดโครงสร้าง/บทบาท/หนา้ท่ีของคณะกรรมการ   
1.2 มีการคดัเลือกคณะกรรมการดว้ยความโปร่งใส ก าหนดวาระการ

ด ารงต าแหน่ง 
  

1.3 มีการพฒันาความรู้ของคณะกรรมการ / สมาชิกอยา่งต่อเน่ือง   
1.4 มีการก าหนดเง่ือนไขในการรับสมคัรสมาชิก   
1.5 มีการสร้างขวญั ก าลงัใจ/ ความพึงพอใจ/ แรงจูงใจให้แก่สมาชิก   
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ตอนท่ี 2   (ต่อ) 
 

ข้อ ประเด็น 
การด าเนินงาน 

ไม่มีการ
ด าเนินงาน 

มีการ
ด าเนินงาน 

2. การบริหารจัดการโดยการสร้างองค์กรให้เข้มแข็ง   
2.1 มีการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัร่วมกนั    
2.2 มีการก าหนดเป้าหมายและปฏิบติัตามแผนการด าเนินงาน   
2.3 ส่งเสริมใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนการด าเนินงาน   
2.4 มีการติดตาม ทบทวนและปรับปรุงแผนการด าเนินงาน   
2.5 มีการประเมินศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชนร่วมกนั   
3. การสร้างเครือข่าย 
3.1 มีการแสวงหาความรู้ใหม่ นวตักรรมและการต่อยอดภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน 
  

3.2 มีการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ระหวา่งวิสาหกิจชุมชน   
3.3 มีการสร้างเครือข่ายระหวา่งวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี   
3.4 มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก/บุคคลภายนอก   
3.5 มีการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี   
4. การจัดหาและบริหารวัสดุ 

4.1 มีการจดัหาและบริหารวสัดุอยา่งโปร่งใส   
4.2 มีการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัวสัดุ/อุปกรณ์ในการผลิตสินคา้   
4.3 มีการทบทวนและฝึกทกัษะการใชว้สัดุอุปกรณ์ในการผลิตสินคา้   
4.4 มีการน าเทคโนโลย ีนวตักรรมมาใชใ้นการผลิตสินคา้   
4.5 มีการพฒันาวสัดุ/อุปกรณ์ในการผลิตร่วมกบัหน่วยงานภาคี   
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ตอนท่ี 2   (ต่อ) 
 

ข้อ ประเด็น 

การด าเนินงาน 

ไม่มีการ
ด าเนินงา

น 

มีการ
ด าเนินงาน 

ด้านการผลติ   
1. กระบวนการผลติ 
1.1 มีสถานท่ีท าการกลุ่มและแหล่งผลิตมีความเหมาะสม   
1.2 มีการวิเคราะห์ตน้ทุน และปริมาณของวตัถุดิบการผลิต   
1.3  มีการวิเคราะห์คุณภาพของวตัถุดิบ และควบคุมคุณภาพการผลิต   
1.4 มีการจดัซ้ือหรือจดัหาวตัถุดิบ   
1.5 มีการใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัในการผลิตและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม   
2. การจัดการผลผลติ 
2.1 มีการพฒันาวิธีการผลิตสินคา้/ บริการ   
2.2 มีการพฒันาสินคา้ท่ีหลากหลาย เพิ่มเติมจากเดิม   
2.3 มีการออกแบบการบรรจุภณัฑ/์ รูปแบบการบริการ   
2.4 มีการขนส่งสินคา้สู่แหล่งจ าหน่าย/ การน าเสนอการบริการ   
2.5  มีการรับรองมาตรฐานสินคา้/ บริการ   
3. การติดตามและควบคุมการผลติ 
3.1 มีการติดตามและตรวจสอบกระบวนการผลิตอยา่งสม ่าเสมอ   
3.2 มีการควบคุมกระบวนการผลิตลดความผิดพลาด   
3.3 มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดระยะเวลาใหเ้ร็วขึ้น   
3.4 มีการพฒันาระบบงานอยา่งต่อเน่ือง   
3.5 มีการใชว้ตัถุดิบในกระบวนการผลิตใหเ้กิดความคุม้ค่า   
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ตอนท่ี 2   (ต่อ) 
 

ข้อ ประเด็น 
การด าเนินงาน 

ไม่มีการ
ด าเนินงาน 

มีการ
ด าเนินงาน 

3. ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
3.1 มีหนา้ร้านเพื่อจ าหน่ายสินคา้   
3.2 มีช่องทางการจ าหน่ายแบบออนไลน์ อยา่ง Social Media   
3.3 มีการออกบูธแสดงสินคา้ร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ    
3.4 มีการพฒันาคุณภาพและช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์   
3.5 มีคนใหบ้ริการเม่ือลูกคา้สอบถามขอ้มูลในการจดัจ าหน่าย   
4. ด้านการส่งเสริมการตลาด 

4.1 มีการโฆษณา/ ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ   
4.2 มีการลด แลก แจก แถม    
4.3 มีการส่งเสริมการบริโภคสินคา้/ ผลิตภณัฑภ์ายในชุมชน   
4.4 มีการเปิดโอกาสใหแ้หล่งผลิตเป็นท่ีศึกษาดูงาน   
4.5 มีการติดตามความพึงพอใจของลูกคา้หลงัการขาย   
ด้านการเงิน   
1 มีการระดมหุ้นสมาชิกเพื่อเป็นทุนหมุนเวียน   
2 มีการเปิดเผยขอ้มูลการเงินแก่สมาชิก   
3 มีการจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก   
4 มีการจดัท าระบบบญัชีรับจ่าย เป็นปัจจุบนั และตรวจสอบได ้   
5 มีการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนและการช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ   
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ตอนท่ี 3 ปัญหาเกี่ยวกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 ค าชี้แจง : โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีและท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัปัญหา
เก่ียวกบัการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของท่านมากท่ีสุด  
 

ขอ้ ประเด็น 

ระดบัปัญหา 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

ด้านการบริหารจัดการ 
1 ไม่มีการบริหารจดัการก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการ      
2 ไม่มีแผนการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน      
3 ผูน้ า/คณะกรรมการไม่เป็นท่ียอมรับของสมาชิก      
4 ไม่มีการพฒันาความรู้ของคณะกรรมการ / สมาชิกอยา่ง 

ต่อเน่ือง 
     

5 ไม่มีการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี      
6 ไม่มีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัร่วมกนั      
7 ขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการร่วมคิด ร่วมท า    

ร่วมรับผิดชอบ 
     

8 ไม่มีการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน      
9 ไม่มีการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน      
10 ไม่มีการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี      
11 ไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน      
12 ไม่มีการจดัการรวมกลุ่มปฏิบติังานและดา้นแรงงาน      
13 ไม่มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารใหแ้ก่สมาชิก      
14 ไม่มีสวสัดิการ และการสร้างขวัญก าลงัใจใหแ้ก่สมาชิก      
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ตอนท่ี 3 (ต่อ) 
 

ขอ้ ประเด็น 

ระดบัปัญหา 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

ด้านการผลติ 
1 สถานท่ีผลิตสินคา้ไม่เหมาะสม      
2 ไม่มีการพฒันาความรู้ดา้นการผลิตใหก้บัสมาชิก      
3 ไม่มีการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิต / ปริมาณของวตัถุดิบ      
4 ขาดแคลนวตัถุดิบการผลิตสินคา้ในชุมชน      
5 ไม่มีการจดัซ้ือหรือจดัหาวตัถุดิบ      
6 ขาดการใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัในการผลิต      
7 ไม่มีการควบคุมคุณภาพการผลิต      
8 ไม่มีการพฒันากระบวนการผลิตสินคา้      
9 ไม่มีการพฒันาวิธีการผลิตสินคา้ / บรรจุภณัฑ์      
10 ไม่มีการขนส่งสินคา้สู่แหล่งจ าหน่าย      
11 ขาดการรับรองมาตรฐานสินคา้/ บริการ      
ด้านการตลาด 
1 ไม่มีการวิเคราะห์ความตอ้งการของตลาด/ลูกคา้      
2 ไม่มีการสร้างแบรนดสิ์นคา้      
3 ไม่มีการติดตามขอ้มูล/ ความตอ้งการของลูกคา้      
4 ไม่มีการก าหนดราคาโดยค านึงถึงตน้ทุน      
5 ไม่มีการเพิ่มช่องทางการช าระสินคา้      
6 ไม่มีการพฒันาเพิ่มช่องทางหรือวิธีการจ าหน่ายสินคา้      
7 ไม่มีการขายสินคา้ในรูปแบบออนไลน์      
8 ไม่มีการออกบูธแสดงสินคา้ประชาสัมพนัธ์/จ าหน่าย      
9 ไม่มีการเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นการตลาด      
10 ไม่มีการโฆษณา/ ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ      
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 ตอนท่ี 3 (ต่อ) 
 

ขอ้ ประเด็น 

ระดบัปัญหา 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

11 ไม่มีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย และลูกคา้เป้าหมาย      
12 ไม่มีแหล่งจ าหน่ายและตลาดท่ีแน่นอน      
ด้านการเงิน 
1 ไม่มีการระดมทุนจากสมาชิก เช่น หุน้ การออมทรัพย  ์      
2 ไม่มีการบริหารทรัพยสิ์นของวิสาหกิจชุมชน      
3 ไม่มีการจดัการเงินทุนหมุนเวียน      
4 ไม่มีการจดัการดา้นระบบบญัชี รายรับ-รายจ่าย ท่ีเป็น

ปัจจุบนั และตรวจสอบได ้
     

5 ไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินแก่สมาชิก      
6 ไม่มีการจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก      
7 ไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนสนบัสนุนและเงินกูย้มืจาก

แหล่งเงินทุนภายนอก 
     

8 ไม่มีสนบัสนุนแหล่งเงินทุนจากหน่วยงานของรัฐ      
      
 ท่านมีปัญหาอ่ืนๆในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก เพิ่มเติมอยา่งไร  (โปรดระบุ) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 
 



165 
 

      
 

ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน                                                                    
ค าชี้แจง : โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีและท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความตอ้งการ
ในเร่ือง แนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของท่านมากท่ีสุด 
 

ขอ้ ประเด็นการพฒันา 

ระดบัความตอ้งการ 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

ด้านการบริหารจัดการ 
1 การคน้หาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนและประเมิน

สถานการณ์ 
     

2 การพฒันาและสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัผูน้ าและ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

     

3 การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน      
4 การจดัการความรู้ให้แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน      
5 ส่งเสริมการเรียนรู้จากภายนอก ศึกษาดูงาน      
6 การเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ 

ประสบการณ์ 
     

7 การพฒันาความรู้ นวตักรรม และการต่อยอดภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน สู่สมาชิกคนรุ่นใหม่ 

     

8 การพฒันาระบบขอ้มูลวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย
เพื่อสร้างช่องทางการติดต่อส่ือสาร 

     

9 การสนบัสนุนเทคโนโลย ีนวตักรรมท่ีทนัสมยัใชใ้น
การผลิต 

     

10 เจา้หนา้ท่ีสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนตามแผนพฒันา
ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน 

     

11 เจา้หนา้ท่ีเป็นแกนกลางเพื่อใหเ้กิดการขบัเคล่ือนการ
ท างานร่วมกบัหน่วยงานภาคี 
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ตอนท่ี 4 (ต่อ) 
 

ขอ้ ประเด็นการพฒันา 

ระดบัความตอ้งการ 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

ด้านการผลติ 
1 การพฒันาแหล่งผลิตใหไ้ดม้าตรฐาน      
2 การพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในกระบวนการผลิต      
3 การสนบัสนุนอุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลิต      
4 การพฒันาการควบคุมคุณภาพการผลิต      
5 การพฒันาเทคนิควิธีการและฝึกปฏิบติัการผลิตท่ีมีคุณภาพ      
6 การพฒันาการผลิตเพื่อเขา้สู่การรับรองมาตรฐาน      
7 การพฒันา บรรจุภณัฑใ์หส้วยงาม น่าสนใจ      
8 การพฒันาระบบการขนส่งสินคา้สู่แหล่งจ าหน่าย      
ด้านการตลาด 
1 การพฒันาแผนการตลาดเพื่อมีเป้าหมายท่ีชดัเจน      
2 การพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลาย       
3 การก าหนดราคาเพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกคา้      
4 การพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้เพื่อใหลู้กคา้

สามารถซ้ือสินคา้และบริการไดโ้ดยสะดวก 
     

5 การพฒันาช่องทางติดต่อส่ือสารระหวา่งผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค      
6 การพฒันาการประชาสัมพนัธ์สินคา้ผา่นส่ือต่าง ๆ      
7 การพฒันาการส่งเสริมการขายเพื่อสร้างการซ้ือซ ้าจากลูกคา้      
8 การพฒันาเครือข่ายดา้นการตลาดเพื่อเพิ่มโอกาสในการขาย      
9 การพฒันาช่องทางการช าระสินคา้ใหส้ะดวก      
10 การพฒันาการตลาดออนไลน ์      
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ตอนท่ี 4 (ต่อ) 
 

ขอ้ ประเด็นการพฒันา 

ระดบัความตอ้งการ 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

ด้านการเงิน 
1 การใหค้วามรู้ในการจดัท าแผนการใชจ่้ายเงิน      
2 การพฒันาดา้นบริหารจดัการเชิงธุรกิจใหก้บัคณะกรรมการ

และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
     

3 การพฒันาความรู้ดา้นระบบบญัชี การเงิน      
4 การสนบัสนุนแหล่งเงินทุน การกูย้มืเงินจากแหล่งทุน

ภายนอก 
     

5 การช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการดา้นแหล่งเงินทุน      
 
 

1) ท่านมีข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนใน
อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม เพิม่เติมอย่างไรบ้าง (โปรดระบุ) 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาเสียสละเวลาในการให้ข้อมูล ขอบคุณ ณ โอกกาสนี้ 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



169 
 

      
 

 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 
1. นายวีรพงศ ์ วรรณลา   หวัหนา้กลุ่มส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร 

ส านกังานเกษตรจงัหวดันครพนม 
 

2. นายพจน์  สมแพง   เกษตรอ าเภอปลาปาก 
ส านกังานเกษตรอ าเภอปลาปาก จงัหวดั
นครพนม 

 
3. นายธวชั ภกัดี    พฒันาการอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม 
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสัมภาษณ์กบัวตัถุประสงค์  
และผลการประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสัมภาษณ์กบัวตัถุประสงค์ 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างแบบสัมภาษณ์กบัวัตถุประสงค์ 

เร่ือง แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอปลาปาก      
จงัหวดันครพนม  

ผู้ศึกษา นางนยันา  คนครอง 
อาจารย์ท่ีปรึกษา         รองศาสตราจารย ์ดร. สินีนุช ครุฑเมือง แสนเสริม 

************************************************************** 
วัตถุประสงค์การศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาสภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

2. เพื่อศึกษาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
3. เพื่อศึกษาปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
4. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 

ค าชี้แจง 
 โปรดพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี ว่ามีความสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์การวิจยั
ครอบคลุมขอบเขตตามท่ีระบุไวห้รือไม่ แลว้กรุณาเขียนผลการพิจารณา โดยท าเคร่ืองหมาย  ใน
ช่องคะแนนการพิจารณา ตามระดบัความคิดเห็นของท่าน 
  +1  หมายถึง แน่ใจวา่แบบสัมภาษณ์สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 
    0  หมายถึง ไม่แน่ใจวา่แบบสัมภาษณ์สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 
  -1  หมายถึง แน่ใจวา่แบบสัมภาษณ์ไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์      
 หากผูเ้ช่ียวชาญมีขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกบัขอ้ค าถาม สามารถบนัทึกในช่องขอ้เสนอแนะ 
โดยแบบสัมภาษณ์น้ีแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

    ตอนท่ี 1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
    ตอนท่ี 2 การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
  ตอนท่ี 3 ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
    ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
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ตอนท่ี 1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกจิของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

ประเด็นข้อค าถาม 
คะแนนการพจิารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

ตอนท่ี 1.1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล     
1. เพศ     
    1) ชาย     
    2) หญิง     
2. อาย.ุ.............ปี (มากกวา่ 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี)     
3. ระดบัการศึกษา     
    1) ต ่ากวา่ประถมศึกษา     
    2) ประถมศึกษา     
    3) มธัยมศึกษาตอนตน้     
    4) มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.     
    5) อนุปริญญา/ปวส.      
    6) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า     
    7) สูงกวา่ปริญญาตรี     
ตอนท่ี 1.2 สภาพทางสังคม     
1. การด ารงต าแหน่งทางสังคม     
    1) ไม่มีต าแหน่ง     
    2) มีต าแหน่ง (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)      
       1) ก านนั     
       2) ผูใ้หญ่บา้น     
       3)  ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น     
       4) สมาชิก อบต.     
      5) อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น (อกม.)     

 



173 
 

      
 

หมายเหต ุน าเสนอตวัอยา่งแบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสัมภาษณ์กบัวตัถุประสงค์
เฉพาะหนา้แรก ส าหรับรายละเอียดท่ีเหลือจะน าเสนอพร้อมกบัผลการประเมินความสอดคลอ้ง
ระหวา่งแบบสัมภาษณ์กบัวตัถุประสงค ์  

การตรวจสอบคุณของแบบสัมภาษณ์ 
 
1. การตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) 
 
 ผูว้ิจยัน าแบบสัมภาษณ์เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความตรงตาม
เน้ือหา แลว้น าผลการตรวจสอบมาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามแต่ละขอ้กับ
วตัถุประสงค ์(Index of Item-Objective Congruence: IOC) แสดงดงัตารางภาคผนวกท่ี 1 
 

ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสัมภาษณ์ 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ

 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3    

ตอนท่ี 1.1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล       
1. เพศ       
    1) ชาย +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    2) หญิง +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
2. อาย.ุ.............ปี (มากกวา่ 6 เดือน 
นบัเป็น 1 ปี) 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3. ระดบัการศึกษา       
    1) ต ่ากวา่ประถมศึกษา +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    2) ประถมศึกษา +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    3) มธัยมศึกษาตอนตน้ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    4) มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    5) อนุปริญญา/ปวส.  +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    6) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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    7) สูงกวา่ปริญญาตรี +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
 
 
ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ

 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3    

ตอนท่ี 1.2 สภาพทางสังคม       
1. การด ารงต าแหน่งทางสังคม +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
    1) ไม่มีต าแหน่ง +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
    2) มีต าแหน่ง (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 
ขอ้)  

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

       1) ก านนั +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
       2) ผูใ้หญ่บา้น +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
       3)  ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
       4) สมาชิก อบต. +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
      5) อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น (อกม.) +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
      6) ประมงอาสา +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
     7) อาสาปศุสัตว ์ +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
     8)  หมอดินอาสา +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
     9) ครูบญัชีอาสา +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
     10) อสม. +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
     11) สมาชิกกลุ่มสตรี +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
     12) อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................. +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
2. ต าแหน่งในกลุ่ม       
    1) ประธาน  +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
     2) รองประธาน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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     3) เลขานุการ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
     4)  เหรัญญิก  +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
 
ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ

 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 
     5) ประชาสัมพนัธ์    +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
     6) สมาชิก +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
3. เหตผุลการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 
ขอ้) 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

     1) ตอ้งการพฒันาเศรษฐกิจในชุมชน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
     2) ตอ้งการพฒันาความรู้ของตวัเอง +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
     3) ตอ้งการใชเ้วลาวา่งให้เป็นประโยชน์        +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
     4) ตอ้งการหารายไดเ้สริม +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
     5) ไดรั้บการชกัชวนของผูน้ า +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
     6) ตอ้งการกูเ้งินจากกลุ่ม +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
     7) ตอ้งการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัของ
สมาชิก   

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

     8) เกิดจากการส่งเสริมของหน่วยงาน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
     9) สาเหตุอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............. +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
4. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม........ปี 
(มากกวา่ 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี) 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5. ความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรม …. คร้ัง
ต่อปี  

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ

 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 

6. การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัวิสาหกจิ
ชุมชน  

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

  6.1 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากส่ือบุคคล +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   1) ก านนั ผูใ้หญ่บา้น/ผูน้ าทอ้งถ่ิน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   2) อาสาสมคัรเกษตร (อกม.) +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   3) ปราชญช์าวบา้น +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   4) เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   5) เจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานราชการอ่ืน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   6) ญาติ/เพื่อนบา้น +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
  6.2 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากส่ือกลุ่ม +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
     1) การประชุม +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
     2) การอบรม/สัมมนา +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    3) การเสวนา/จดัเวที +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    4) การเยีย่มเยยีน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    5) การศึกษาดูงาน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
6.3 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากส่ือมวลชน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   1) หอกระจายข่าว +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   2) วิทยกุระจายเสียง +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   3) โทรทศัน์ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
 
 
 



177 
 

      
 

 
ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ

 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 

6.4 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากส่ือส่ิงพมิพ์ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
1) แผน่พบั +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
2) วารสาร +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
3) โปสเตอร์ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
4) เอกสารเผยแพร่ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

6.5 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากส่ือออนไลน์ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
 1) ไลน ์(Line) +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
 2) เฟซบุ๊ก (Facebook) +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
 3) ยทููป (YouTube) +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
ตอนท่ี 1.3 สภาพทางเศรษฐกจิ       
1.  ผลิตภณัฑห์ลกัของกลุ่ม +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    1) อาหาร เคร่ืองด่ืม     +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    2) ทอผา้ เคร่ืองแต่งกาย +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    3) การผลิตพืช สัตว ์ ปัจจยัการผลิต      +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    4) สมุนไพร +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    5) บริการ / ออมทรัพย ์ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    6) อ่ืน ๆ ................ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
2. การจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม        
    1) ท่ีท าการกลุ่ม  +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    2) งานแสดงสินคา้ของจงัหวดั +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    3) ส่งขายร้านคา้ปลีก  +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ

 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 
    4) พ่อคา้คนกลางมารับ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    5) ตลาดออนไลน์  +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    6) ตลาดในทอ้งถ่ิน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    7) อ่ืน ๆ ............................ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
3. รายไดจ้ากการเขา้ร่วมวิสาหกิจชุมชน       
     1) ค่าแรง 
         ไม่มี +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
         มี ค่าแรงงาน...............บาท/วนั   +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    2) เงินปันผล  
       ไม่มี +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
         มี เงินปันผล................บาท/ปี +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    3) รายไดอ่ื้นๆ  
        ไม่มี  +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
         มี รายไดอ่ื้นๆ (ระบุ).............. 
        จ านวน...............บาท/ปี +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
4. แหล่งเงินทุนในกลุ่ม       
   1) การระดมทุนจากสมาชิก +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   2) ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   3) การกูย้มืเงิน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   4) กองทุนบทบาทสตรี +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   5) ธ.ก.ส.  +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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   6) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................... +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ

 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 

ตอนท่ี 2  การด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชน 
ด้านการบริหารจัดการ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

1. การบริหารคณะกรรมการ/สมาชิก +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    1.1 มีการก าหนดโครงสร้าง/บทบาท/
หนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

    1.2 มีการคดัเลือกคณะกรรมการดว้ย
ความโปร่งใส ก าหนดวาระการด ารง
ต าแหน่ง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

    1.3 มีการพฒันาความรู้ของ
คณะกรรมการ / สมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

    1.4 มีการก าหนดเง่ือนไขในการรับ
สมคัรสมาชิก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   1.5 มีการสร้างขวญั ก าลงัใจ/ ความพึง
พอใจ/ แรงจูงใจให้แก่สมาชิก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. การบริหารจัดการโดยการสร้างองค์กร
ให้เข้มแข็ง   

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   2.1 มีการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั
ร่วมกนั  

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

  2.2 มีการก าหนดเป้าหมายและปฏิบติัตาม
แผนการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ

 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 

   2.3 ส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
จดัท าแผนการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   2.4 มีการติดตาม ทบทวนและปรับปรุง
แผนการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   2.5 มีการประเมินศกัยภาพของวิสาหกิจ
ชุมชนร่วมกนั 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3. การสร้างเครือข่าย +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   3.1 มีการแสวงหาความรู้ใหม่ นวตักรรม
และการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   3.2 มีการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ระหวา่งวิสาหกิจชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   3.3 มีการสร้างเครือข่ายระหวา่งวิสาหกิจ
ชุมชนในพื้นท่ี 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   3.4 มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร
แก่สมาชิก/บุคคลภายนอก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   3.5 มีการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
4. การจัดหาและบริหารวัสดุ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   4.1 มีการจดัหาและบริหารวสัดุอยา่ง
โปร่งใส 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   4.2 มีการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัวสัดุ/
อุปกรณ์ในการผลิตสินคา้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ

 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 

   4.3 มีการทบทวนและฝึกทกัษะการใช้
วสัดุอุปกรณ์ในการผลิตสินคา้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   4.4 มีการน าเทคโนโลย ีนวตักรรมมาใช้
ในการผลิตสินคา้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   4.5 มีการพฒันาวสัดุ/อุปกรณ์ในการผลิต
ร่วมกบัหน่วยงานภาคี 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

ด้านการผลติ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

1. กระบวนการผลติ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   1.1 มีสถานท่ีท าการกลุ่มและแหล่งผลิต
มีความเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   1.2 มีการวิเคราะห์ตน้ทุน และปริมาณ
ของวตัถุดิบการผลิต 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

    1.3 มีการวิเคราะห์คุณภาพของวตัถุดิบ 
และควบคุมคุณภาพการผลิต 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   1.4 มีการจดัซ้ือหรือจดัหาวตัถุดิบ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   1.5 มีการใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัในการ
ผลิตและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ

 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 

2. การจัดการผลผลติ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   2.1 มีการพฒันาวิธีการผลิตสินคา้/ 
บริการ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   2.2 มีการพฒันาสินคา้ท่ีหลากหลาย 
เพิ่มเติมจากเดิม 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   2.3 มีการออกแบบการบรรจุภณัฑ/์ 
รูปแบบการบริการ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   2.4 มีการขนส่งสินคา้สู่แหล่งจ าหน่าย/ 
การน าเสนอการบริการ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   2.5 มีการรับรองมาตรฐานสินคา้/ บริการ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3. การติดตามและควบคุมการผลติ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   3.1 มีการติดตามและตรวจสอบ
กระบวนการผลิตอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   3.2 มีการควบคุมกระบวนการผลิตลด
ความผิดพลาด 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   3.3 มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อ
ลดระยะเวลาใหเ้ร็วขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   3.4 มีการพฒันาระบบงานอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   3.5 มีการใชว้ตัถุดิบในกระบวนการผลิต
ใหเ้กิดความคุม้ค่า 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ

 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 

ด้านการตลาด +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

1. ด้านผลติภัณฑ์ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   1.1 มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ตรงตามความ
ตอ้งการของตลาด/กลุ่มเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   1.2 มีการพฒันาบรรจุภณัฑใ์หส้วยงาม
และน่าสนใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   1.3 มีการสร้างแบรนดสิ์นคา้ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   1.4 มีการรับประกนัสินคา้  +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   1.5 มีการติดตามขอ้มูล/ ความตอ้งการ
ของลูกคา้ / ตลาด 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. ด้านราคา +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   2.1 มีการก าหนดราคาสินคา้โดย
เปรียบเทียบกบัคู่แข่ง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   2.2 มีการก าหนดราคาสินคา้ตามตน้ทุน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   2.3 มีการตั้งราคาตามความตอ้งการของ
ลูกคา้ 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

   2.4 มีการพฒันาช่องทางการช าระเงินท่ี
หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   2.5 มีการตั้งราคาแบบมีส่วนลด +1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ

 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 

3. ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   3.1 มีหนา้ร้านเพื่อจ าหน่ายสินคา้ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   3.2 มีช่องทางการจ าหน่ายแบบออนไลน์ 
อยา่ง Social Media 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

    3.3 มีการออกบูธแสดงสินคา้ร่วมกบั
หน่วยงานต่าง ๆ  

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   3.4 มีการพฒันาคุณภาพและช่องทางการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   3.5 มีคนใหบ้ริการเม่ือลูกคา้สอบถาม
ขอ้มูลในการจดัจ าหน่าย 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4. ด้านการส่งเสริมการตลาด +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
   4.1 มีการโฆษณา/ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือ
ต่างๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   4.2 มีการลด แลก แจก แถม  +1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้
   4.3 มีการส่งเสริมการบริโภคสินคา้/ 
ผลิตภณัฑภ์ายในชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   4.4 มีการเปิดโอกาสใหแ้หล่งผลิตเป็นท่ี
ศึกษาดูงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

   4.5 มีการติดตามความพึงพอใจของลูกคา้
หลงัการขาย 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

 
 



185 
 

      
 

ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ

 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 

ด้านการเงิน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

1. มีการระดมหุ้นสมาชิกเพื่อเป็นทุน
หมุนเวียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. มีการบริหารทรัพยสิ์นของวิสาหกิจ
ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3. มีการเปิดเผยขอ้มูลการเงินแก่สมาชิก +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
4. มีการจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
5. มีการจดัท าระบบบญัชีรับจ่าย เป็น
ปัจจุบนั และตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

6. มีการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนและการ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

ตอนท่ี 3 ปัญหาเกี่ยวกบัการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนของสมาชิก 
ด้านการบริหารจัดการ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
1.ไม่มีการบริหารจดัการก าหนดโครงสร้าง
คณะกรรมการ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2.ไม่มีแผนการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3.ผูน้ า/คณะกรรมการไม่เป็นท่ียอมรับของ
สมาชิก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4.ไม่มีการพฒันาความรู้ของคณะกรรมการ 
/ สมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5.ไม่มีการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
6.ไม่มีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัร่วมกนั +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมินของ

ผูเ้ช่ียวชาญ
 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 
7.ขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

8.ไม่มีการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
9.ไม่มีการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
10.ไม่มีการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
11.ไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ต่อยอดภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

12.ไม่มีการจดัการรวมกลุ่มปฏิบติังานและ
ดา้นแรงงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

13.ไม่มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร
ใหแ้ก่สมาชิก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

14.ไม่มีสวสัดิการ และการสร้างขวัญ
ก าลงัใจใหแ้ก่สมาชิก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

ด้านการผลติ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
1.สถานท่ีผลิตสินคา้ไม่เหมาะสม +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
2.ไม่มีการพฒันาความรู้ดา้นการผลิต
ใหก้บัสมาชิก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3.ไม่มีการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิต / 
ปริมาณของวตัถุดิบ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4.ขาดแคลนวตัถุดิบการผลิตสินคา้ใน
ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5.ไม่มีการจดัซ้ือหรือจดัหาวตัถุดิบ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมินของ

ผูเ้ช่ียวชาญ
 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 
6.ขาดการใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัในการ
ผลิต 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

7.ไม่มีการควบคุมคุณภาพการผลิต +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
8.ไม่มีการพฒันากระบวนการผลิตสินคา้ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
9.ไม่มีการพฒันาวิธีการผลิตสินคา้ / บรรจุ
ภณัฑ ์

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

10.ไม่มีการขนส่งสินคา้สู่แหล่งจ าหน่าย +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
11.ขาดการรับรองมาตรฐานสินคา้/ บริการ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

ด้านการตลาด +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
1.ไม่มีการวิเคราะห์ความตอ้งการของ
ตลาด/ลูกคา้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2.ไม่มีการสร้างแบรนดสิ์นคา้ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
3.ไม่มีการติดตามขอ้มูล/ ความตอ้งการ
ของลูกคา้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4.ไม่มีการก าหนดราคาโดยค านึงถึงตน้ทุน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
5.ไม่มีการเพิ่มช่องทางการช าระสินคา้ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
6.ไม่มีการพฒันาเพิ่มช่องทางหรือวิธีการ
จ าหน่ายสินคา้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

7.ไม่มีการขายสินคา้ในรูปแบบออนไลน์ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
8.ไม่มีการออกบูธแสดงสินคา้
ประชาสัมพนัธ์/จ าหน่าย 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

9.ไม่มีการเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นการตลาด +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมินของ

ผูเ้ช่ียวชาญ
 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 
10.ไม่มีการโฆษณา/ ประชาสัมพนัธ์ทาง
ส่ือต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

11.ไม่มีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย และ
ลูกคา้เป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

12.ไม่มีแหล่งจ าหน่ายและตลาดท่ีแน่นอน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

ด้านการเงิน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
1.ไม่มีการระดมทุนจากสมาชิก เช่น หุน้ 
การออมทรัพย ์

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2.ไม่มีการบริหารทรัพยสิ์นของวิสาหกิจ
ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3.ไม่มีการจดัการเงินทุนหมุนเวียน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
4.ไม่มีการจดัการดา้นระบบบญัชี รายรับ-
รายจ่าย ท่ีเป็นปัจจุบนั และตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5.ไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินแก่
สมาชิก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

6.ไม่มีการจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
7.ไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนสนบัสนุน
และเงินกูย้มืจากแหล่งเงินทุนภายนอก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

8.ไม่มีการสนบัสนุนแหล่งเงินทุนจาก
หน่วยงานของรัฐ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมินของ

ผูเ้ช่ียวชาญ
 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 

ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน 

ด้านการบริหารจัดการ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
1.การคน้หาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนและ
ประเมินสถานการณ์ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2.การพฒันาและสร้างความเขม้แขง็ใหก้บั
ผูน้ าและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3.การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพ
วิสาหกิจชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4.การจดัการความรู้ให้แก่สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5.ส่งเสริมการเรียนรู้จากภายนอก ศึกษาดู
งาน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

6.การเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยน
ความรู้ ประสบการณ์ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

7.การพฒันาความรู้ นวตักรรม และการต่อ
ยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สู่สมาชิกคนรุ่นใหม่ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

8.การพฒันาระบบขอ้มูลวิสาหกิจชุมชน
และเครือข่ายเพื่อสร้างช่องทางการ
ติดต่อส่ือสาร 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

9.การสนบัสนุนเทคโนโลย ีนวตักรรมท่ี
ทนัสมยัใชใ้นการผลิต 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

10.เจา้หนา้ท่ีสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนตาม
แผนพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมินของ

ผูเ้ช่ียวชาญ
 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 
11. เจา้หนา้ท่ีเป็นแกนกลางเพื่อใหเ้กิดการ
ขบัเคล่ือนการท างานร่วมกบัหน่วยงาน
ภาคี 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

ด้านการผลติ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
1. การพฒันาแหล่งผลิตใหไ้ดม้าตรฐาน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
2. การพฒันาการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั
ในกระบวนการผลิต 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3. การสนบัสนุนอุปกรณ์และเคร่ืองมือใน
การผลิต 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4. การพฒันาการควบคุมคุณภาพการผลิต +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
5. การพฒันาเทคนิควิธีการและฝึก
ปฏิบติัการผลิตท่ีมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

6. การพฒันาการผลิตเพื่อเขา้สู่การรับรอง
มาตรฐาน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

7. การพฒันา บรรจุภณัฑใ์ห้สวยงาม 
น่าสนใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

8. การพฒันาระบบการขนส่งสินคา้สู่
แหล่งจ าหน่าย 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

ด้านการตลาด +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
1. การพฒันาแผนการตลาดเพื่อมีเป้าหมาย
ท่ีชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. การพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ความ
หลากหลาย  

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมินของ

ผูเ้ช่ียวชาญ
 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 
3. การก าหนดราคาเพื่อตอบสนองต่อกลุ่ม
ลูกคา้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4. การพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้
เพื่อใหลู้กคา้สามารถซ้ือสินคา้และบริการได้
โดยสะดวก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5. การพฒันาช่องทางติดต่อส่ือสารระหวา่ง
ผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

6. การพฒันาการประชาสัมพนัธ์สินคา้ผา่น
ส่ือต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

7. การพฒันาการส่งเสริมการขายเพื่อสร้าง
การซ้ือซ ้าจากลูกคา้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

8. การพฒันาเครือข่ายดา้นการตลาดเพื่อเพิ่ม
โอกาสในการขาย 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

9. การพฒันาช่องทางการช าระสินคา้ให้
สะดวก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

10. การพฒันาการตลาดออนไลน์ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

ด้านการเงิน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
1. การใหค้วามรู้ในการจดัท าแผนการใช้
จ่ายเงิน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. การพฒันาดา้นบริหารจดัการเชิงธุรกิจ
ใหก้บัคณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3. การพฒันาความรู้ดา้นระบบบญัชีการเงิน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
คะแนนการประเมินของ

ผูเ้ช่ียวชาญ
 

R
 IOC การแปลผล 

1 2 3 
4. การสนบัสนุนแหล่งเงินทุน การกูย้มืเงิน
จากแหล่งทุนภายนอก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5. การช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการดา้น
แหล่งเงินทุน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่แบบสัมภาษณ์ 
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ตารางภาคผนวกท่ี 2 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของตอนท่ี 1.2 สภาพทางสังคม   
  6. การรับรู้ ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน  

 

หัวข้อ Alpha if item 
deleted 

ก านนั ผูใ้หญ่บา้น/ผูน้ าทอ้งถ่ิน 0.788 
อาสาสมคัรเกษตร (อกม.) 0.804 
ปราชญช์าวบา้น 0.808 
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 0.799 
เจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานราชการอ่ืน 0.795 
ญาติ/เพื่อนบา้น 0.796 
การประชุม 0.790 
การอบรม/สัมมนา 0.801 
การเสวนา/จดัเวที 0.795 
การเยีย่มเยยีน 0.807 
การศึกษาดูงาน 0.814 
หอกระจายข่าว 0.810 
วิทยกุระจายเสียง 0.807 
โทรทศัน์ 0.800 
 แผน่พบั 0.795 
วารสาร 0.789 
โปรสเตอร์ 0.799 
เอกสารเผยแพร่ 0.799 
ไลน์ (Line) 0.790 
 เฟซบุ๊ก (Facebook) 0.797 
 ยทููป (YouTube) 0.788 
Cronbach's Alpha 0.807 
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ตารางภาคผนวกท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของตอนท่ี 3 ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของ  
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 

หัวข้อ Alpha if item 
deleted 

ไม่มีการบริหารจดัการก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการ 0.936 
ไม่มีแผนการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 0.934 
ผูน้ า/คณะกรรมการไม่เป็นท่ียอมรับของสมาชิก 0.934 
ไม่มีการพฒันาความรู้ของคณะกรรมการ / สมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 0.934 
ไม่มีการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 0.935 
ไม่มีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัร่วมกนั 0.935 
ขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ 0.933 
ไม่มีการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน 0.934 
ไม่มีการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 0.934 
ไม่มีการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี 0.935 
ไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 0.936 
ไม่มีการจดัการรวมกลุ่มปฏิบติังานและดา้นแรงงาน 0.933 
ไม่มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารใหแ้ก่สมาชิก 0.937 
ไม่มีสวสัดิการ และการสร้างขวัญก าลงัใจใหแ้ก่สมาชิก 0.936 
สถานท่ีผลิตสินคา้ไม่เหมาะสม 0.932 
ไม่มีการพฒันาความรู้ดา้นการผลิตใหก้บัสมาชิก 0.935 
ไม่มีการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิต / ปริมาณของวตัถุดิบ 0.937 
ขาดแคลนวตัถุดิบการผลิตสินคา้ในชุมชน 0.936 
ไม่มีการจดัซ้ือหรือจดัหาวตัถุดิบ 0.935 
ขาดการใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัในการผลิต 0.930 
ไม่มีการควบคุมคุณภาพการผลิต 0.934 
ไม่มีการพฒันากระบวนการผลิตสินคา้ 0.933 
ไม่มีการพฒันาวิธีการผลิตสินคา้ / บรรจุภณัฑ์ 0.930 
ไม่มีการขนส่งสินคา้สู่แหล่งจ าหน่าย 0.934 
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ตารางภาคผนวกท่ี 3 (ต่อ) 
 

หัวข้อ Alpha if item 
deleted 

ขาดการรับรองมาตรฐานสินคา้/ บริการ 0.932 
ไม่มีการวิเคราะห์ความตอ้งการของตลาด/ลูกคา้ 0.934 
ไม่มีการสร้างแบรนดสิ์นคา้ 0.934 
ไม่มีการติดตามขอ้มูล/ ความตอ้งการของลูกคา้ 0.934 
ไม่มีการก าหนดราคาโดยค านึงถึงตน้ทุน 0.933 
ไม่มีการเพิ่มช่องทางการช าระสินคา้ 0.934 
ไม่มีการพฒันาเพิ่มช่องทางหรือวิธีการจ าหน่ายสินคา้ 0.934 
ไม่มีการขายสินคา้ในรูปแบบออนไลน์ 0.933 
ไม่มีการออกบูธแสดงสินคา้ประชาสัมพนัธ์/จ าหน่าย 0.940 
ไม่มีการเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นการตลาด 0.934 
ไม่มีการโฆษณา/ ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ 0.934 
ไม่มีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย และลูกคา้เป้าหมาย 0.930 
ไม่มีแหล่งจ าหน่ายและตลาดท่ีแน่นอน 0.934 
ไม่มีการระดมทุนจากสมาชิก เช่น หุน้ การออมทรัพย  ์ 0.934 
ไม่มีการบริหารทรัพยสิ์นของวิสาหกิจชุมชน 0.934 
ไม่มีการจดัการเงินทุนหมุนเวียน 0.935 
ไม่มีการจดัการดา้นระบบบญัชี รายรับ-รายจ่าย ท่ีเป็นปัจจุบนั และตรวจสอบได ้ 0.932 
ไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินแก่สมาชิก 0.932 
ไม่มีการจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก 0.933 
ไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนสนบัสนุนและเงินกูย้มืจากแหล่งเงินทุนภายนอก 0.936 
ไม่มีสนบัสนุนแหล่งเงินทุนจากหน่วยงานของรัฐ 0.933 
Cronbach's Alpha 0.935 
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ตารางภาคผนวกท่ี 4 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการด าเนินงาน
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

  

หัวข้อ Alpha if item 
deleted 

การคน้หาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนและประเมินสถานการณ์ 0.866 
การพฒันาและสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัผูน้ าและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 0.861 
การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน 0.867 
การจดัการความรู้ให้แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 0.874 
ส่งเสริมการเรียนรู้จากภายนอก ศึกษาดูงาน 0.866 
การเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ 0.865 
การพฒันาความรู้ นวตักรรม และการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สู่สมาชิกคนรุ่น
ใหม่ 

0.879 

การพฒันาระบบขอ้มูลวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายเพื่อสร้างช่องทางการ
ติดต่อส่ือสาร 

0.871 

การสนบัสนุนเทคโนโลย ีนวตักรรมท่ีทนัสมยัใชใ้นการผลิต 0.877 
เจา้หนา้ท่ีสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนตามแผนพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน 0.867 
เจา้หนา้ท่ีเป็นแกนกลางเพื่อใหเ้กิดการขบัเคล่ือนการท างานร่วมกบัหน่วยงานภาคี 0.866 
การพฒันาแหล่งผลิตใหไ้ดม้าตรฐาน 0.865 
การพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในกระบวนการผลิต 0.862 
การสนบัสนุนอุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลิต 0.863 
การพฒันาการควบคุมคุณภาพการผลิต 0.865 
การพฒันาเทคนิควิธีการและฝึกปฏิบติัการผลิตท่ีมีคุณภาพ 0.864 
การพฒันาการผลิตเพื่อเขา้สู่การรับรองมาตรฐาน 0.863 
การพฒันา บรรจุภณัฑใ์หส้วยงาม น่าสนใจ 0.870 
การพฒันาระบบการขนส่งสินคา้สู่แหล่งจ าหน่าย 0.872 
การพฒันาแผนการตลาดเพื่อมีเป้าหมายท่ีชดัเจน 0.864 
การพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลาย 0.865 
การก าหนดราคาเพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกคา้ 0.874 
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ตารางภาคผนวกท่ี 4 (ต่อ) 
  

หัวข้อ Alpha if item 
deleted 

การพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้เพื่อใหลู้กคา้สามารถซ้ือสินคา้และ
บริการไดโ้ดยสะดวก 

0.865 

การพฒันาช่องทางติดต่อส่ือสารระหวา่งผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค 0.865 
การพฒันาการประชาสัมพนัธ์สินคา้ผา่นส่ือต่าง ๆ 0.862 
การพฒันาการส่งเสริมการขายเพื่อสร้างการซ้ือซ ้าจากลูกคา้ 0.864 
การพฒันาเครือข่ายดา้นการตลาดเพื่อเพิ่มโอกาสในการขาย 0.866 
การพฒันาช่องทางการช าระสินคา้ใหส้ะดวก 0.867 
การพฒันาการตลาดออนไลน์ 0.866 
การใหค้วามรู้ในการจดัท าแผนการใชจ่้ายเงิน 0.873 
การพฒันาดา้นบริหารจดัการเชิงธุรกิจใหก้บัคณะกรรมการและสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 

0.864 

การพฒันาความรู้ดา้นระบบบญัชี การเงิน 0.866 
การสนบัสนุนแหล่งเงินทุน การกูย้มืเงินจากแหล่งทุนภายนอก 0.871 
การช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการดา้นแหล่งเงินทุน 0.871 
Cronbach's Alpha 0.871 
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