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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) ปัจจยัทางสงัคมและเศรษฐกิจ  (2) การมีส่วนร่วมใน   
การด าเนินงาน (3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ
การประเมินกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในระดบัดีและระดบัปานกลางในอ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู  
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู  ท่ีไดรั้บ   
การประเมินศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี จ านวน 129 กลุ่ม จ านวน 1,945 คน และระดบัปานกลาง จ านวน 89 กลุ่ม 
จ านวน 1,093 คน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 147 คน สุ่มตวัอยา่งโดยวธีิสุ่มแบบง่าย  เป็นระดบัดี จ านวน      
94 คน และระดบัปานกลาง จ านวน 53 คน เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสมัภาษณ์ สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี  
ค่าเฉล่ีย  ค่าต ่าสุด  ค่าสูงสุด  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวจิยัพบวา่  (1) สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี มีอายเุฉล่ีย 
45.78 ปี  ส่วนใหญ่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาตอนตน้  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉล่ีย 4.13 ปี ส่วนใหญ่           
มีต าแหน่งทางสงัคม  ประกอบการเกษตรเป็นอาชีพหลกั  ส่วนสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง มีอายเุฉล่ีย 48.21 ปี  ส่วนใหญ่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาตอนตน้  ระยะเวลา
การเป็นสมาชิกเฉล่ีย 4.40  ปี มีต าแหน่งทางสงัคม ประกอบการเกษตรเป็นอาชีพหลกั  (2) สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพอยูใ่นระดบัดีและระดบัปานกลางมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
การวางแผน การด าเนินงาน ผลประโยชน์ และการประเมินผล ในระดบัมากและระดบันอ้ยตามล าดบั  (3) สมาชิก
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพอยูใ่นระดบัดีและระดบัปานกลางมีปัญหาในการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานในระดบัปานกลางและระดบัมากตามล าดบั โดยมีขอ้เสนอแนะใหส่้วนราชการเนน้ความส าคญั
ของเครือข่ายและการประเมินศกัยภาพของกลุ่ม จดัการอบรมใหค้วามรู้และการศึกษาดูงานแก่สมาชิก รวมทั้ง
ประชาสมัพนัธ์ข่าวสารใหก้วา้งขวางข้ึน 
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Abstract 

 
 

 The purposes of this research were to study (1) socio-economic factors   
(2) operational participation (3) problems and suggestion for the operational 
participation by community enterprise members in Mueang  District  of  Lamphun  
Province whose  potentials have been evaluated  at high and medium level.   
 Population for this study comprised 129 high-potentials groups numbering 
1,945 persons, 89 medium-potentials groups numbering 1,093 persons and sample 
groups numbering 147 persons by simple random sampling.  High level numbered 94 
persons and medium level numbered 53 persons.  Data collection instrument was an 
interview form.   The statistical  methodology  employed were frequency, minimum 
value, maximum value and standard deviation.  
 The following were research findings. (1) The average age of community 
enterprise members whose potentials have been rated at high level  was 45.78 years.  
Their main occupation was farmer.  Most of them completed primary education. Their 
average membership period was 4.13 years and holding social positions.  The average 
age of community enterprise members whose potentials have been rated at medium 
level was 48.21 years.  They completed primary education with the average 
membership period was 4.40 years and holding social position.  Their main 
occupation was farmer.  (2)  Both community enterprise members of high and 
medium potentials showed their operational participation in 4 aspects namely 
planning, operation, benefit and evaluation at high and low level respectively.   
(3)  The community enterprise members of high and medium potentials reflected their 
problems in operational participation at medium and high level respectively.  They 
suggested the public sector to emphasis upon the significance of network, group 
evaluation, organizing study visits and workshop trainings to provide members with 
useful knowledge as well as publicize information throughout the area.   
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

  
 ในอดีตการประกอบกิจการภายในชุมชนมีการรวมกลุ่มกนันอ้ยมาก ต่างคนต่างท า   

ซ่ึงก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นการตลาดท่ีมีการแข่งขนักนัอยา่งสูง  ท าใหเ้กิดปัญหาภายในชุมชน ชุมชน
ขาดภูมิคุม้กนั  การพึ่งพาตนเองการพฒันาส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมีนอ้ยสถานการณ์
ภายในชุมชนท าใหป้ระชากรเดินทางไปหางานท่ีอ่ืน หรือเปล่ียนงานจากภาคการเกษตรไปเป็น
ภาคอุตสาหกรรม   

 แมใ้นระยะต่อมามีการรวมกลุ่มของเกษตรกรเพื่อรวมกนัซ้ือปัจจยัการผลิต  จ  าหน่าย
ผลผลิตและผลิตภณัฑท่ี์ผลิตได ้ มีการใหกู้ย้มืเงินหรือสินเช่ือ  และกิจกรรมอ่ืนๆ แต่อาจไม่เขม้แขง็
มากนกั  ประกอบกบัยงัไม่มีกฎหมายรองรับการส่งเสริมและพฒันากิจการท่ีมีการบริหารจดัการ
ธุรกิจขนาดเล็กในทอ้งถ่ินชุมชน  รัฐบาลจึงก าหนดใหมี้พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนเม่ือ
วนัท่ี 18  มกราคม  2548 เพื่อใหว้สิาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียน ตามพระราชบญัญติัแลว้สามารถขอรับ
การส่งเสริม หรือสนบัสนุนจากคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน ซ่ึงคณะกรรมการฯ จะตอ้ง
จดัใหมี้มาตรการในการส่งเสริม และสนบัสนุนการพฒันากิจการวสิาหกิจชุมชนระดบัปฐมภูมิใน
การประกอบกิจการอยา่งครบวงจร รวมถึงการใหค้วามรู้ และสนบัสนุนการรวมกลุ่มเกษตรกร การ
จดัตั้งวสิาหกิจชุมชน การร่วมมือ การใหค้วามช่วยเหลือพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั การศึกษาวจิยัเก่ียวกบั
การน าวตัถุดิบ ทรัพยากร หรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใชใ้หเ้หมาะสมกบักิจการวสิาหกิจชุมชน 
และสภาพทอ้งถ่ินนั้นๆ หรือการใหค้วามรู้เก่ียวกบัขบวนการผลิต การบริหารจดัการธุรกิจทุกดา้น 
ทั้งในดา้นการบริหารงานบุคคล การบญัชี การจดัหาทุน หรือการตลาด เพื่อใหกิ้จการวิสาหกิจ
ชุมชน มีความเขม้แขง็ และพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการใหค้วามรู้ และใหก้าร
สนบัสนุนในการประกอบกิจการวสิาหกิจชุมชนเพื่อพฒันาธุรกิจใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน มีความ
สมดุล ทนัต่อสถานการณ์ตามความตอ้งการของตลาด เพื่อขยายธุรกิจวสิาหกิจของชุมชนใหมี้ความ
มัน่คงและย ัง่ยนื เพื่อคุณภาพชีวติท่ีดีและความผาสุกของชุมชนทั้งดา้นการพฒันาความสามารถใน
การจดัการและการพฒันารูปแบบของวสิาหกิจชุมชนยงัผลใหชุ้มชนพึ่งพาตนเองได ้และพฒันา
ระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ พร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคตรวมไปถึง
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การพฒันาวสิาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผูป้ระกอบกิจการขนาดยอ่มและขนาดกลางต่อไป (ส านกั
เลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 2548: 2 - 3) 

  กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นหน่วยงานหน่ึงท่ีเล็งเห็นความส าคญัของวสิาหกิจ
ชุมชนโดยมีนโยบายใหทุ้กจงัหวดัส่งเสริมเกษตรกรและครอบครัวใหมี้การรวมตวัเป็นกลุ่ม
เกษตรกร  เพื่อเป็นแหล่งรับการถ่ายทอดวชิาความรู้ดา้นการเกษตรและเคหกิจเกษตรให้แก่สมาชิก
ด าเนินการในเชิงเศรษฐกิจพอเพียงจนถึงวสิาหกิจชุมชนเพื่อพฒันาคน  คุณภาพชีวิต  และเศรษฐกิจ
ของครอบครัว  และพฒันาตนเองใหมี้ความมัน่คงในอาชีพ  มีรายไดแ้ละความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน
สามารถพึ่งตนเองได ้(ส านกัเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 2548: 2) 
  จงัหวดัล าพนูมีการส่งเสริมใหมี้การจดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชนข้ึนเร่ิมตั้งแต่ปี  2548 
– 2554   ขอ้มูล ณ วนัท่ี 11 กนัยายน  2554  มีจ  านวน 1,334 กลุ่ม  โดยอ าเภอเมืองล าพนูมีการจดัตั้ง
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน 326 กลุ่ม  เป็นกลุ่มท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพจากกรมส่งเสริมการเกษตร  
เม่ือปี  พ.ศ. 2554 ในระดบัดี จ านวน 129 กลุ่ม  ในระดบัปานกลาง จ านวน  89 กลุ่ม  และในระดบั
ตอ้งปรับปรุง จ านวน  80 กลุ่ม  (ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองล าพนู 2554: 1-2) ส่วนท่ีเหลือ 28 กลุ่ม 
ไม่ไดรั้บการประเมิน โดยเกณฑท่ี์ใชป้ระกอบดว้ย  การประเมินกระบวนการ (ทิศทางวสิาหกิจ
ชุมชน  การวางแผนด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน  การบริหารการตลาด  การจดัการความรู้และ
ขอ้มูลข่าวสาร  การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  กระบวนการจดัการสินคา้และบริการ)  และการ
ประเมินผลลพัธ์  (ผลลพัธ์การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน)  โดยส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองเป็นผู ้
ประเมินศกัยภาพของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  กลุ่มท่ีมีการประเมินศกัยภาพในระดบัดีและปานกลางมี
การด าเนินกิจกรรมและการพฒันาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของครอบครัวมาก  ผลงานค่อนขา้ง
เด่น  มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัของสมาชิกในการท างาน  การด าเนินการของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีประสบความส าเร็จนั้นมีปัจจยัสนบัสนุนมากมาย  ซ่ึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นปัจจยั
หน่ึงท่ีมีความส าคญัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จ 
 จากเหตุผลดงักล่าว  ท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองล าพนู  วา่มีลกัษณะการมีส่วนร่วมเป็น
อยา่งไร ในประเด็นการมีส่วนร่วมในการวางแผน  การด าเนินงาน  การรับผลประโยชน์ และการ
ประเมินผล  รวมถึงปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  โดยศึกษาสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัดีและระดบัปานกลาง  ผูว้จิยัคาดหวงัวา่จะท าให้
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมมากข้ึน อนัจะเป็นการพฒันาวสิาหกิจชุมชนของตนเองใหป้ระสบ
ความส าเร็จและย ัง่ยนืต่อไป  นอกจากนั้นยงัจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานราชการและผูท่ี้สนใจใน
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การเป็นขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  รวมทั้ง
ขอ้เสนอแนะการวิจยัจะเป็นแนวทางแกไ้ขปรับปรุงในการวจิยัคร้ังต่อไปดว้ย 
 

2.  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
 2.1  เพื่อศึกษาปัจจยัทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง 
จงัหวดัล าพนู 
 2.2 เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอ
เมือง จงัหวดัล าพนูท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัดีและระดบัปานกลาง 
 2.3  เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก
วสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู 
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3.  กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

ปัจจยัทางสังคม 

- เพศ 

- อาย ุ

- ระดบัการศึกษา 

- จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 

- ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

- ประเภทกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีเป็นสมาชิก 

- สถานภาพภายในกลุ่ม 

- ต าแหน่งทางสงัคมท่ีเป็นหรือเคยเป็น 

- การไดรั้บการอบรม/สมัมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ 

- การไดรั้บการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ 

ปัจจยัทางเศรษฐกจิ 

- อาชีพหลกั 

- อาชีพรอง 

- รายไดร้วมของครัวเรือนในภาคการเกษตร 

- รายไดร้วมของครัวเรือนนอกภาคการเกษตร 

- รายจ่ายของครัวเรือน 

- สภาพการเป็นหน้ีสิน 

- จ านวนแรงงานในครัวเรือน 

- ขนาดพ้ืนท่ีการเกษตร 

- ราคาผลผลิตท่ีไดรั้บในปีท่ีผา่นมา 

การมส่ีวนร่วมในการด าเนนิงาน 

- การวางแผน 

- การด าเนินงาน 

- ผลประโยชน ์

- การประเมินผล 

ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

สมาชิก 

วสิาหกจิชุมชน 

ทีไ่ด้รับ 

การประเมนิ 

ศักยภาพ 

ระดบัด ี

สมาชิก 

วสิาหกจิชุมชน 

ทีไ่ด้รับ 

การประเมนิ 

ศักยภาพ 

ระดบัปานกลาง 

 



5 
 

 
 

4.  ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง จงัหวดัล าพนู  
ซ่ึงประกอบดว้ย ประธาน คณะกรรมการ และสมาชิกท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัดี  
จ  านวน  129  กลุ่ม  จ  านวนสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 1,945 คน และในระดบัปานกลาง จ านวน  
89 กลุ่ม  จ  านวนสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 1,093 คน (ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองล าพนู 2554: 1 - 2) 

 

5.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

 5.1  การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีสมาชิกเขา้มาร่วมในการแสดงความคิดเห็น  การ
วางแผนกิจกรรม  การด าเนินงานกลุ่ม  การรับผลประโยชน์  และการประเมินผล   
 5.2  วสิาหกจิชุมชน  หมายถึง กลุ่มท่ีเกิดจากการท ากิจกรรมของชุมชน  โดยชุมชนและ
คนในชุมชนเป็นเจา้ของกิจกรรมการผลิตสินคา้  การใหบ้ริการและกิจการอ่ืนๆ  เพื่อสร้างรายได้
และพึ่งพาตนเองในชุมชนและระหวา่งชุมชน  โดยการน าทุนทางสังคมของชุมชนท่ีมีอยูม่าใชใ้น
กิจกรรม  ไดแ้ก่  ความรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  วถีิชีวติ  วฒันธรรม  ประเพณี  และทรัพยากรทอ้งถ่ิน  
ประกอบกบัการบริหารจดัการสมยัใหม่ท่ีเหมาะสม  เพื่อก่อใหเ้กิดการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และ
การเรียนรู้ของชุมชน โดยไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  ตามนโยบายของกรม
ส่งเสริมการเกษตร 
 5.3  การประเมินวสิาหกจิชุมชน  หมายถึงการประเมินศกัยภาพของวสิาหกิจชุมชน/
เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนท่ีไดจ้ดทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตรเพื่อใหชุ้มชนและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งไดท้ราบระดบัความเขม้แขง็และผลลพัธ์ของการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  เพื่อสามารถ
วางแผนพฒันาไดต้ามความพร้อมของแต่ละวสิาหกิจชุมชน/เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน  วธีิการ
ประเมินวสิาหกิจชุมชนกระท าโดยการประเมินตนเอง  กระบวนการกลุ่มหรืออ่ืนๆ  ตามความ
เหมาะสม 
 5.4  สมาชิก  หมายถึง  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนในเขตพื้นท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัล าพนู 

 5.5  รายได้รวมของครัวเรือนในภาคการเกษตร หมายถึงรายไดร้วมของครัวเรือนท่ีเกิด
จากการท านาปี – นาปรัง  ท าสวนล าไย  ปลูกพืชผกั  การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรทั้งล าไย
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อบแหง้ทั้งเปลือกและล าไยอบแหง้เน้ือสีทอง  การประดิษฐจ์ากไม ้ การผลิตปัจจยัการผลิต  การ
ผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ เป็นตน้ 

 5.6  รายได้รวมของครัวเรือนนอกภาคการเกษตร  หมายถึง  รายไดร้วมของครัวเรือนท่ี
เกิดจากรายไดท่ี้หามาเอง เช่น  คา้ขาย  การใหเ้ช่า  การรับจา้งทัว่ไป  เงิน เ ดือ น ป ร ะจ า    เ ป็น ตน้ 
 

6.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

 6.1 น าผลงานวจิยัท่ีไดไ้ปเป็นขอ้มูลในการวางแผนสร้างแนวทางการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู 

 6.2 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ในการวางแผนการส่งเสริม
และพฒันาวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู 
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บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 การศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัล าพนู  ผูว้ิจยัด าเนินการตรวจเอกสารเพื่อเป็นแนวทางในการวจิยัโดยรวบรวมแนวคิดและ
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั  แบ่งเน้ือหาออกเป็นล าดบั ดงัน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
2. แนวคิดเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
3. บริบทอ าเภอเมืองล าพนู  และจงัหวดัล าพนู 
4. ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แนวคดิเกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 
 

 ในการด าเนินงานต่างๆ ในรูปของกลุ่มนั้น การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเป็น
กระบวนการหน่ึงท่ีมีความส าคญัในการท่ีจะพฒันากลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ
ตลอดจนการแกไ้ขปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่ม ชาคริต  คลา้ยพิมพ ์(2535: 18)  กล่าวถึง  การมี
ส่วนร่วมของประชาชนวา่เป็นแนวความคิดพื้นฐานของการพฒันาชุมชน  ท่ีมุ่งกระตุน้ประชาชนให้
สามารถช่วยตนเองได ้ การท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดก็ตามจะตอ้งมีส่ิงเร้ามา
กระตุน้ใหเ้กิดแรงจูงใจภายใน  ตระหนกัในปัญหาความทุกขเ์ดือดร้อนท่ีประสบ  ด้ินรนหาทาง
แกไ้ขปรับปรุงเปล่ียนแปลง  และส่วนร่วมไดรั้บจึงตดัสินใจเขา้ร่วม  และการร่วมในลกัษณะน้ีจึงจะ
เป็นการเขา้ร่วมอยา่งแทจ้ริง  มีความผกูพนัต่อเน่ืองมัน่คง  แต่ถา้หากลกัษณะการเขา้ร่วมในกิจกรรม
ใดก็ตามท่ีประชาชนไดรั้บการขอร้อง  บีบคั้น  บงัคบั  เกณฑ ์ ฝืนใจ  ถึงจะสามารถกระท าบรรลุผล
ก็เพียงความส าเร็จของงาน  ไม่ก่อความผกูพนัหรือความรับผดิชอบตามมา จึงไม่ก่อผลย ัง่ยนืมัน่คง  
ผลท่ีสุดก็เส่ือมสลายหายไปในไม่ชา้ โดยสามารถสรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมใดของ
ประชากรนั้นตอ้งเกิดจากความสมคัรใจ  จะท าใหส้ามารถพฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 กรมการพฒันาชุมชน (2519: 20)  ศึกษาวจิยัโครงการสารภี  ต าบลขวัมุง  อ าเภอสารภี  
จงัหวดัเชียงใหม่  รายงานวา่  บุคคลท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในโครงการนั้น ผูท่ี้มีขนาดท่ีดินถือครองท า
กินมากจะเขา้มามีส่วนร่วมในโครงการมากกวา่ผูท่ี้มีขนาดท่ีดินถือครองท ากินนอ้ยกวา่  ในส่วน
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ของความคาดหวงัวา่ตนเองจะมีรายไดเ้พิ่มข้ึนเม่ือเขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม  และเห็นวา่การเป็นสมาชิก
กลุ่มเป็นส่ิงท่ีมีเกียรติ 

  1.1  ความหมายของการมีส่วนร่วม 
             ยวุฒัน์  วุฒิเมธี  (2526: 26)  ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วม  หมายถึง  การ
เปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม  การพิจารณาตดัสินใจการร่วมปฏิบติั  
และการรับผดิชอบในเร่ืองต่างๆ  อนัมีผลกระทบถึงตวัประชาชนเอง  และการท่ีจะสามารถท าให้
ประชาชนเขา้มาร่วมในกิจกรรมเพื่อแกไ้ขปัญหา  และน ามาซ่ึงสภาพความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนแลว้  
จ  าเป็นตอ้งรับปรัชญาท่ีวา่มนุษยทุ์กคนต่างก็ปรารถนาท่ีจะอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งเป็นสุข  ไดรั้บการ
ปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและเป็นท่ียอมรับของผูอ่ื้น  และพร้อมท่ีจะอุทิศตนเพื่อกิจกรรมกลุ่ม  และ
ขณะเดียวกนัจะตอ้งยอมรับดว้ยความบริสุทธ์ิใจวา่  มนุษยน์ั้นสามารถพฒันาไดถ้า้มีโอกาสและการ
ช้ีแนะท่ีถูกตอ้ง 
       ปรัชญา  เวสารัชช์ (2528: 5)  ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วม  คือ  การท่ี
ประชาชนเขา้เก่ียวขอ้งโดยการใชค้วามพยายามหรือใชท้รัพยากรบางอยา่ง  ในกิจกรรมซ่ึงมุ่งสู่การ
พฒันาของชุมชน  โดยมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี  1)  มีประชาชนเขา้เก่ียวขอ้งในกิจกรรมการพฒันา      
2)  ผูเ้ขา้ร่วมใชค้วามพยายามส่วนตวั  เช่น  ความคิด  ความรู้  ความสามารถ  แรงงาน  หรือ
ทรัพยากรบางอยา่ง  เช่น  เงินทุน  วสัดุในกิจกรรมการพฒันา 

       สรุป การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การคิดริเร่ิม  การพิจารณาตดัสินใจ  การร่วมปฏิบติั  และการรับผิดชอบในกิจกรรมซ่ึงมุ่งสู่การ
พฒันาของชุมชน  
 1.2  ลกัษณะการมีส่วนร่วม 
        ไพโรจน์  เดชะรินทร์ (2531: 26-27)  อธิบายถึงลกัษณะการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน  2 ลกัษณะ  ไดแ้ก่   
  1. การมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริง เป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
โครงการตั้งแต่เร่ิมตน้จนกระทัง่จบโครงการ  เร่ิมตั้งแต่ร่วมท าการศึกษาคน้ควา้ปัญหาและความ
ตอ้งการ  การร่วมคิดและหาวิธีการแกปั้ญหา  หรือสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ  ร่วมวางนโยบายแผนงาน
หรือโครงการ  ร่วมตดัสินใจ  และใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้ป็นประโยชน์ต่อชุมชน  ร่วม
ปฏิบติัตามนโยบายหรือแผนงานใหบ้รรลุตามท่ีก าหนดไว ้ และร่วมควบคุม  ติดตาม  ประเมินผล 
  2.  การมีส่วนร่วมไม่แทจ้ริง   เป็นการมีส่วนร่วมเพียงบางส่วนโดยเฉพาะเขา้ร่วม
ในการปฏิบติัตามโครงการท่ีไดมี้การก าหนดไวแ้ลว้ 
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 ปธาน  สุวรรณมงคล (2527: 83)  กล่าววา่ชุมชนควรมีขอบเขตของการมีส่วนร่วม 4 
ลกัษณะ ไดแ้ก่   
 1.  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการตดัสินใจ 
 2.  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการด าเนินงาน 
 3.  การมีส่วนร่วมของชุมชนในผลประโยชน์ 
 4.  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการประเมินผล 
 อคิน  รพีพฒัน์ (2527 : 101)  แบ่งลกัษณะการมีส่วนร่วมของชุมชนออกเป็น 4 ลกัษณะ 
ไดแ้ก่  

 1.  การคน้หาปัญหา  สาเหตุปัญหา ตลอดจนแนวทางแกไ้ข 
 2.  การตดัสินใจเลือกแนวทางและวางแผนพฒันาแกไ้ขปัญหา 
 3.  การปฏิบติังานในกิจกรรมการพฒันาตามแผน 
 4.  การประเมินผลงานกิจกรรมการพฒันาตามแผน 
  ไพรัตน์  เตชะรินทร์ (2527 : 7)  กล่าวถึงขั้นตอนท่ีประชาชนมีส่วนร่วมไวเ้ป็น 4 
ขั้นตอน  ไดแ้ก่   

 1.  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของชาวชนบท 
 2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม 

 3.  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติัการ 
 4.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
 จากแนวคิดเก่ียวกบัลกัษณะการมีส่วนร่วมดงักล่าว  เห็นไดว้า่โดยรวมแลว้ไม่มีความ
แตกต่างกนัมากนกั  โดยนกัวิชาการจะใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคุณภาพชีวติของประชาชนเป็น
หลกั  โดยใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาตนเองและครอบครัว  ใหเ้กิดการพึ่งพาตนเองท่ีย ัง่ยนื  
ผูว้จิยัจึงไดแ้นวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมมาเป็นกรอบในศึกษา 4 ประเด็นดว้ยกนั ไดแ้ก่ การมีส่วน
ร่วมในการวางแผน  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  และการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล  
 1.3  องค์ประกอบที่ท าให้การมีส่วนร่วมมีประสิทธิผล   

        ประวทิย ์ เรืองจ ารัส  (2544: 35)  กล่าวถึงองคป์ระกอบท่ีท าใหก้ารมีส่วนร่วมมี
ประสิทธิภาพ  ไดแ้ก่   
  1.  ร่วมในกระบวนการท างานพฒันาของโครงการ 
  2.  มีการแยกแยะกลุ่มคนและกลุ่มท่ีมีสถานะทางสังคมและเศรษฐกิจแตกต่างกนั 

3.  การระดมความคิดเห็นจากประชาชนแบบล่างข้ึนบน 
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4.  ใชห้ลกัการพึ่งตนเองแทนการพึ่งพา 
    5.  ด าเนินกิจกรรมการพฒันาโดยใชก้ระบวนการกลุ่มเพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของ
ชุมชน 

6.  กิจกรรมในโครงการพฒันามีการควบคุมโดยกลุ่ม 
 1.4  ปัจจัยทีม่ีผลต่อการมีส่วนร่วม 

        การเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมใดก็ตามของสมาชิก  ยอ่มมีปัจจยัท่ีแตกต่างกนั 
ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัเหตุผลและความตอ้งการท่ีมีอยูข่องสมาชิกในแต่ละคน  ดงัท่ี  วุฒิชยั  จ  านงค ์ (2523: 
166-167)  อธิบายการมีส่วนร่วมมาจากเหตุต่างๆ  ไดแ้ก่ 
  1.  ความศรัทธา  ท่ีมีต่อความเช่ือถือบุคคลส าคญัและส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ  จึงท าใหมี้ความ
เตม็ใจเขา้มามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม  ซ่ึงเป็นการกระท าท่ีเกิดจากความสมคัรใจ 
  2.  ความเกรงใจท่ีมีต่อบุคคลท่ีเคารพนบัถือ  หรือมีเกียรติยศ  ต าแหน่ง  ท าให้เกิด
ความเกรงใจท่ีจ าเป็นตอ้งมาเขา้มามีส่วนร่วมดว้ย  ซ่ึงเป็นการกระท าท่ีไม่ไดเ้กิดจากความสมคัรใจ 

       3.  อ  านาจบงัคบัท่ีเกิดจากบุคคลท่ีมีอ านาจเหนือกวา่  ซ่ึงเป็นการกระท าท่ีไม่ไดเ้กิด
จากความสมคัรใจ 

   อนุภาพ  ถิรลาภ (2528: 65)  เสนอเง่ือนไขพื้นฐานท่ีท าให้ประชาชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการพฒันา  คือ สภาพทางเศรษฐกิจ  วฒันธรรมและกายภาพท่ีเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มา
มีส่วนร่วมและการกระจายอ านาจในการตดัสินใจใหแ้ก่ประชาชนในการก าหนดกิจกรรมพฒันา
และยงัไดเ้พิ่มเติมในเร่ืองของความเตม็ใจและเห็นแก่ผลประโยชน์ในการเขา้ร่วมท่ีมิใช่การบงัคบั 

    ปาริชาติ  วลยัเสถียร และคณะ (2542: 73) สรุปปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม
จากการศึกษาเอกสารงานวจิยั  พบวา่มีปัจจยัท่ีมีความคลา้ยคลึงกนั  ดงัน้ี 
  1.  การท่ีประชาชนมีการติดต่อส่ือสารกบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ   
  2.  การเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน 
  3.  การไดรั้บการอบรม  การศึกษาดูงานและการไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร 
  4.  การมีความรู้  ความเขา้ใจ  และประสบการณ์ในการท างาน 
 1.5  แนวทางการมีส่วนร่วม   

         กระบวนการท่ีท าให้เกิดการมีส่วนร่วมนั้น  นเรศ  ทิพยศ (2549: 35-36)  เสนอ
ยทุธศาสตร์ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนไว ้2 ดา้น ไดแ้ก่  

         1.  การจดักระบวนการเรียนรู้  การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมสามารถท า
ไดห้ลายวธีิ  ดงัต่อไปน้ี 
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                1)  การจดัการเวทีวเิคราะห์สถานการณ์ของหมู่บา้นเพื่อท าความเขา้ใจและ
เรียนรู้ร่วมกนัในประเด็นต่างๆ 

             2)  การจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งกลุ่มองคก์รต่างๆ ภายในชุมชน 
และระหวา่งชุมชน 

             3)  การจดัทศันศึกษาดูงาน  การเชิญผูมี้ประสบการณ์มาใหข้อ้คิดเห็น และ
แลกเปล่ียนแนวคิดและประสบการณ์ 
   4)  การจดัฝึกอบรมเพื่อพฒันาทกัษะเฉพาะดา้นต่างๆ 
   5)  การลงมือปฏิบติัจริง 

               6)  การถอดประสบการณ์และสรุปบทเรียนจะน าไปสู่การปรับปรุง
กระบวนการท างานท่ีเหมาะสมยิง่ข้ึน 

         2.  การพฒันาผูน้ าและเครือข่าย  เพื่อใหผู้น้  าไปสู่ความมัน่ใจในความรู้หรือ
ความสามารถท่ีมีอยู ่ ซ่ึงจะช่วยใหผู้น้  าสามารถริเร่ิมกิจกรรมการพฒันาได ้ โดยการกระท า  ดงัน้ี 

              1)  แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งผูน้ า  ทั้งภายในและภายนอกชุมชน   
เป็นส่ิงท่ีจะท าใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีกวา้งและชดัเจนข้ึน 

              2)  สนบัสนุนใหเ้กิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  และการสนบัสนุน
ขอ้มูลข่าวสารท่ีจ าเป็นอยา่งต่อเน่ือง 

              3)  การแลกเปล่ียนเรียนรู้  และการด าเนินงานร่วมกนัของเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง  
จะท าใหเ้กิดกระบวนการจดัการและการจดัองคก์รร่วมกนั 

 

2. แนวคดิเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 
 

2.1  ความเป็นมาของวสิาหกิจชุมชน 
           พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนเกิดจากปัญหาของชุมชนท่ีมีการ

ประกอบกิจกรรมขนาดเล็ก 2 ประการ  ไดแ้ก่ 
           1.  การประกอบกิจการของชุมชนไม่เป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานภาครัฐหรือ

เอกชนอ่ืนๆ เน่ืองจากไม่มีกฎหมายรองรับ 
     2.  การสนบัสนุนของภาครัฐไม่ตรงกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชน 

       ดงันั้นจึงมีการออกกฎหมายวา่ดว้ยการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนนัน่คือ  
“พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจ พ.ศ. 2548” ซ่ึงมีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เม่ือวนัท่ี 18  
มกราคม  2548 
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         เจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  เพื่อใหมี้การ
ส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  การสร้างรายได ้ การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  การพฒันา
ความสามารถในการจดัการ  และการพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนมีผลใหชุ้มชนพึ่งพาตนเอง
ได ้ และพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็พร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ใน
อนาคตไม่วา่ในระดบัใด  รวมถึงการพฒันาวสิาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการในระดบัสูง
ข้ึนต่อไป 

         โดยมีหลกัการเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเป็นพื้นฐานของการ
พฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง  ซ่ึงจ านวนหน่ึงอยูใ่นระดบัท่ีไม่พร้อมจะเขา้มาแข่งขนัทางการคา้     
ใหไ้ดรั้บการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  การสร้างรายได ้ การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
การพฒันาความสามารถในการจดัการ  และพฒันารูปแบบของวสิาหกิจชุมชน  เพื่อให้ระบบ
เศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็  สามารถพฒันาไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการของหน่วยงานธุรกิจท่ี
สูงข้ึน  (ส านกัพฒันาเกษตรกร  กรมส่งเสริมการเกษตร  http://www.farmdev.doae.go.th, 2548)  

          2.2  ความหมายของวสิาหกจิชุมชน  
               พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  พ.ศ. 2548 หนา้  2  ใหค้วามหมายของ

วสิาหกิจชุมชนไวว้า่เป็นกิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้  การใหบ้ริการหรือการอ่ืนๆ   
ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั  มีวถีิชีวติร่วมกนั  และรวมตวักนัประกอบกิจการ
ดงักล่าว  ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล  เพื่อสร้างรายได ้ และเพื่อการ
พึ่งพาตนเองของครอบครัว  ชุมชนและระหวา่งชุมชน  ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการประกาศ
ก าหนด   
          กลุ่มพฒันาและส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  (ส านกัพฒันาเกษตรกร  กรมส่งเสริม
การเกษตร   http://www.farmdev.doae.go.th, 2548)  สรุป ความหมายของวสิาหกิจชุมชน  (SMCE  
หรือ  small  and  micro  community  enterprise)  คือ  การประกอบการเพื่อการจดัการ  “ทุนของ
ชุมชน”   อยา่งสร้างสรรคเ์พื่อการพึ่งตนเอง  “ทุนของชุมชน”  ไม่ได ้ หมายถึง  แต่เพียงเงิน  แต่
รวมถึงทรัพยากร  ผลผลิต  ความรู้  ภูมิปัญญา  ทุนทางวฒันธรรม  ทุนทางสังคม 

               กรมการพฒันาชุมชน (2547: 7)  ใหค้วามหมายของ  วสิาหกิจชุมชนวา่  
หมายถึง  กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้  การใหบ้ริการหรือการอ่ืนๆ  ท่ีด าเนินการโดย
คณะบุคคลท่ีมีความผกูพนัมีวถีิชีวติร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว  ไม่วา่จะเป็นนิติ
บุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล  เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว  
ชุมชนและระหวา่งชุมชน 

 

http://www.farmdev.doae.go.th/


13 
 

  ราชบณัฑิตยสถาน (2546: 368) ใหค้วามหมายของวสิาหกิจชุมชน  มาจากการ
ผสมระหวา่งค าวา่  วสิาหกิจและชุมชน  วสิาหกิจ หมายถึง  การประกอบกิจการ  เช่น การผลิต  การ
ขนส่ง การจ าหน่าย  เป็นการประกอบการท่ียาก  สลบัซบัซอ้น  หรือเส่ียงต่อการขาดทุน  ลม้ละลาย  
ส่วน ชุมชน  หมายถึง  หมู่ชน  กลุ่มชน  กลุ่มคนท่ีอยูร่วมกนัเป็นสังคมขนาดเล็ก  อาศยัอยูใ่นบริเวณ
เดียวกนัและมีผลประโยชน์ร่วมกนั    
  เสรี  พงศพ์ิศ  และคณะ (2544: 23)  อธิบายวา่วสิาหกิจชุมชน  หมายถึง   
การประกอบการซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด  การจดัการผลผลิต  และทรัพยากรทุกขั้นตอน  โดยภูมิ
ปัญญาขององคก์รชุมชน  หรือเครือข่ายองคก์รชุมชน  เพื่อพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเรียนรู้
ของชุมชน  วสิาหกิจชุมชนมิไดมี้เป้าหมายอยูท่ี่การสร้างก าไรทางการเงินเพียงอยา่งเดียว  แต่รวมถึง
ก าไรทางสังคม  ไดแ้ก่  ความเขม้แขง็ของชุมชนและความสงบสุขของสังคม 
  ณรงค ์ เพช็รประเสริฐ  และพิทยา  วอ่งกุล  (2542: 10) ใหค้วามหมายของวสิาหกิจ
ชุมชนวา่  วสิาหกิจชุมชน คือ การประกอบการโดยชุมชนท่ีมีสมาชิกในชุมชนเป็นเจา้ของปัจจยัการ
ผลิตทั้งดา้นการผลิต  การคา้และการเงิน  และตอ้งการใชปั้จจยัการผลิตน้ีให้เกิดดอกออกผลทั้งทาง
เศรษฐกิจและสังคม  ดา้นเศรษฐกิจ  คือการสร้างรายไดแ้ละอาชีพ  ดา้นสังคม คือการยดึโยงร้อยรัด
ความเป็นครอบครัวและชุมชนใหร่้วมคิด  ร่วมท า  ร่วมรับผดิชอบ  แบ่งทุกข ์ แบ่งสุขซ่ึงกนัและกนั  
โดยกระบวนการประกอบการของชุมชน 
  จารุพงษ ์ พลเดช (2546: 1)  อธิบายวา่วสิาหกิจชุมชน เป็นกิจการสร้างรายได้
รูปแบบหน่ึงท่ีมีขนาดเล็กกวา่วสิาหกิจชุมชนขนาดกลาง และขนาดยอ่ม  ผลผลิตของกิจการเกิดข้ึน
จากสินทรัพยข์องชุมชน  มีรูปแบบการจดัการสมยัใหม่  โดยคนในชุมชน และมีจุดมุ่งหมายเพื่อการ
พึ่งพาตนเอง  และพึ่งพากนัและกนัของชุมชน 
  สมศกัด์ิ  สุริโย  (2547: 23)  ใหค้วามหมายวสิาหกิจชุมชนวา่  วสิาหกิจชุมชนเป็น
กิจการสร้างรายไดอ้ยา่งมัน่คงรูปแบบหน่ึง  ท่ีมีขนาดเล็กกวา่วสิาหกิจชุมชนขนาดยอ่ม  สร้าง
ผลผลิตของกิจการซ่ึงเกิดจากสินทรัพยข์องชุมชน  ท่ีมีรูปแบบการบริหารจดัการสมยัใหม่โดยคน
ในชุมชน  เป็นกิจการของคนในชุมชนท่ีปลุกใหภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินฟ้ืนข้ึนมาเป็นพลงัใหก้บัชุมชน
ในการพฒันาเศรษฐกิจระดบัรากฐานของประเทศ  โดยมีจุดหมายในการด าเนินกิจการคือ การพึ่งพา
ตนเองและพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัของชุมชน 
  วชิิต  นนัทสุวรรณ (2544: 7)  กล่าววา่  วสิาหกิจชุมชน  คือการประกอบการท่ี
รวมถึงกระบวนการคิด  การจดัการผลผลิต  และทรัพยากรทุกขั้นตอนโดยภูมิปัญญาขององคก์ร
ชุมชน  หรือเครือข่ายองคก์รชุมชน  เพื่อพฒันาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ของชุมชน  วสิาหกิจ
ชุมชนมิไดมี้เป้าหมายอยูท่ี่การสร้างก าไรทางการเงินเพียงอยา่งเดียว  แต่รวมถึงก าไรทางสังคม 
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ไดแ้ก่  ความเขม้แขง็ของชุมชนและความสงบสุขทางสังคม  วสิาหกิจชุมชนจึงมีความหมาย
ครอบคลุมกิจกรรมดงัต่อไปน้ี 

   1.   การแปรรูปหรือพฒันาผลิตภณัฑจ์ากผลผลิตทางการเกษตรขององคก์รชุมชน
หรือเครือข่ายองคก์รชุมชน 

   2.  การพฒันาผลิตภณัฑจ์ากทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาของชุมชน  เช่น  
ผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ  ไวน์ผลไมพ้ื้นบา้น การแปรรูปพืชผกัผลไมพ้ื้นบา้นรูปแบบต่างๆ 
ผลิตภณัฑย์าสมุนไพร  ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมพื้นบา้น  แหล่งท่องเท่ียว  และพิพิธภณัฑชุ์มชน       
เป็นตน้ 

    3.  การพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองการพึ่งตนเองขององคก์รชุมชนและ
เครือข่ายองคก์รชุมชน เช่น  ปุ๋ย  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช ้ อาหารและยาสมุนไพร เป็นตน้ 

    4.  การพฒันาระบบตลาด  การบริการและสวสัดิการของชุมชน  เช่น  ร้านคา้
ชุมชน  ลานคา้ (ตลาด)  ชุมชน  ศูนยสุ์ขภาพพื้นบา้น  เป็นตน้ 

  จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่  วสิาหกิจชุมชนเป็นลกัษณะธุรกิจประเภท
หน่ึง  ซ่ึงเป็นกิจการของชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต  การบริการ  ซ่ึงด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมี
ความผกูพนั  มีวถีิชีวติร่วมกนัในชุมชน  โดยรวมตวัประกอบกิจการดงักล่าวท่ีเป็นนิติบุคคล เพื่อ
สร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว  ชุมชน และระหวา่งชุมชน 

   วสิาหกิจชุมชนในฐานะกิจการมีแนวคิดท่ีมุ่งแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติ หรือสร้าง
ผลิตภณัฑโ์ดยครอบครัวในชุมชน  องคก์รชุมชน หรือเครือข่ายองคก์รชุมชน  เพื่อการบริโภคและ
การสร้างรายไดแ้ก่ชุมชนซ่ึงมีหลกัคิดท่ีส าคญัคือ สร้างความหลากหลายของผลผลิต  และผลิตภณัฑ์
ในชุมชน  เพื่อการบริโภคแบบพึ่งพาตนเอง  ลดรายจ่ายให้ครอบครัว  สร้างเสริมสุขภาพอนามยัท่ีดี
ใหต้นเอง  และมีคุณธรรมรับผดิชอบต่อสมาชิกคนอ่ืนๆ ท่ีอยูร่่วมกนัในชุมชน  ไม่เห็นแก่
ประโยชน์ดา้นก าไรสูงสุด และเอาเปรียบผูบ้ริโภค 

   เสรี พงศพ์ิศ และคณะ (2544: 20) ใหค้วามส าคญัวา่ แนวคิดการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
โดย เร่ิมจากวสิาหกิจชุมชนระดบัครอบครัว  วสิาหกิจชุมชนระดบัชุมชน  วสิาหกิจชุมชนระดบั
เครือข่าย  และวสิาหกิจชุมชนเพื่อการจดัการผลผลิตส่วนเกิน  ฐานคิดของวสิาหกิจชุมชนอยูบ่น
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เนน้วธีิคิดและกระบวนการเรียนรู้มากท่ีสุด  

  กลุ่มวสิาหกิจชุมชน  มาจากค าวา่  กลุ่มและวสิาหกิจชุมชน  กลุ่มหมายถึง  คณะบุคคล
ท่ีมารวมตวักนัท่ีมีวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนัและด าเนินกิจการอยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนัหรือท างาน
ร่วมกนั  ทุกคนมีจิตส านึกถึงการมีส่วนร่วมรับผดิชอบและมีเป้าหมายเพื่อความส าเร็จร่วมกนั  
ความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนจะตอ้งข้ึนอยูก่บัทีมงาน (คณะท างาน)  ทีมงานจะตอ้งเป็นกลุ่มอยู่
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เสมอเพื่อท ากิจกรรมหรือกิจการร่วมกนั  ทุกคนมีจิตส านึกถึงการมีส่วนร่วมรับผดิชอบ  และมี
เป้าหมายเพื่อความส าเร็จ  ดงันั้น  กลุ่มวสิาหกิจชุมชน จึงมีความหมายถึงกลุ่มคนหรือคณะบุคคลใน
ชุมชนท่ีรวมตวัมาด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัวสิาหกิจชุมชน  ส่วนจะเกิดกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเพื่อ
มาด าเนินกิจการเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนไดน้ั้น จะตอ้งมีสมาชิกในชุมชนรวมตวักนัอยา่งนอ้ย 7 คน  
แต่การจะจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลหรือไม่ข้ึนอยูก่บัความสมคัรใจของกลุ่ม  ซ่ึงการเกิดกลุ่มมีขอ้ดี
ดงัน้ี 

    1.  ช่วยใหก้ารท างานเป็นระบบท่ีดี  มีการแบ่งงานตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ
ท าใหง้านบรรลุเป้าหมายตามท่ีกลุ่มรับผดิชอบ 

    2.  ช่วยใหมี้การน าหลกัมนุษยสัมพนัธ์มาใชใ้นกลุ่ม เช่น การรู้เรา  รู้เขา  เอาใจเขา
มาใส่ใจเรา  งานของกลุ่มจะด าเนินไปดว้ยดี 

   3.  ช่วยใหเ้กิดความรู้รักสามคัคีระหวา่งสมาชิกของกลุ่ม  ในการท างานให้
ประสานสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 

   4.  ช่วยสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานกลุ่ม  ตามมาตรฐานการท างาน 
    5.  ช่วยใหเ้กิดความมัน่คงในอาชีพเน่ืองจากการท างานเป็นกลุ่มจะก่อใหเ้กิดความ

เป็นปึกแผน่ของมวลสมาชิกในกลุ่ม 
    6.  ช่วยใหเ้กิดความรู้สึกการยอมรับนบัถือของสมาชิกในกลุ่มท่ีเรียกวา่ คารวะ

ธรรม มีการเคารพนบัถือเป็นพี่เป็นนอ้ง  ก่อใหเ้กิดการถอ้ยทีถอ้ยอาศยั รักใคร่ กลมเกลียว  
(ส านกัพฒันาเกษตรกร  กรมส่งเสริมการเกษตร   http://www.farmdev.doae.go.th,  2548) 

   2.3  กจิกรรมของวสิาหกจิชุมชน 
          วสิาหกิจชุมชนจึงมีความหมายครอบคลุมกิจกรรม  ดงัต่อไปน้ี  (ส านกัพฒันา

เกษตรกร  กรมส่งเสริมการเกษตร   http://www.farmdev.doae.go.th, 2548) 
          1.  การแปรรูปหรือการพฒันาผลิตภณัฑ์จากผลผลิตของชุมชน  เป็นกิจกรรมท่ี

ต่อเน่ืองจากการผลิตการเกษตรเพื่อการพึ่งพาตนเอง  และเพิ่มมูลค่าผลผลิตการเกษตรขององคก์ร
ชุมชน หรือเครือข่ายชุมชน 

          2.  การพฒันาผลิตภณัฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน  เช่น  เคร่ืองด่ืม
เพื่อสุขภาพ  ไวน์ผลไมพ้ื้นบา้น  การแปรรูปพืชผกัผลไมพ้ื้นบา้นรูปแบบต่างๆ  ผลิตภณัฑย์า
สมุนไพร  ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมพื้นบา้น  แหล่งท่องเท่ียว  พิพิธภณัฑชุ์มชน  เป็นตน้ 

         3.  การพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อการตอบสนองการพึ่งพาตนเองขององคก์รชุมชน  และ
เครือข่ายองคก์รชุมชน  เช่น  น ้าปลา  ปุ๋ย  เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ อาหารและยาสมุนไพร  เป็นตน้ 

http://www.farmdev.doae.go.th/
http://www.farmdev.doae.go.th/


16 
 

        4.  การพฒันาระบบการตลาด  การบริการและสวสัดิการชุมชน  เช่น  ร้านคา้ชุมชน  
ร้านคา้ (ตลาด)  ศูนยสุ์ขภาพพื้นบา้น เป็นตน้ 
 เสรี พงศพ์ิศ และคณะ (2544: 23) แบ่งรูปแบบของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  เป็น  2  
รูปแบบตามกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี   
  1. แบ่งตามกิจกรรมท่ีด าเนินการ แบ่งเป็น 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
      1)  การแปรรูปหรือการพฒันาผลิตภณัฑจ์ากผลผลิตของชุมชน  เป็นกิจกรรม
ท่ีต่อเน่ืองจากการผลิตทางการเกษตร เพื่อการพึ่งตนเองและเพิ่มมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตร
ขององคก์รชุมชนหรือเครือข่ายขององคก์รชุมชน 

           2)  การพฒันาผลิตภณัฑจ์ากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน  เช่น 
ผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ  ไวน์ผลไมพ้ื้นบา้น  การแปรรูปพืชผกั  ผลไมพ้ื้นบา้นรูปแบบต่างๆ 
ผลิตภณัฑย์าสมุนไพร  ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมพื้นบา้น  แหล่งท่องเท่ียว (ธรรมชาติ  เกษตร)  
พิพิธภณัฑชุ์มชน  และอ่ืนๆ 

           3)  การพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองการพึ่งตนเองขององคก์รชุมชน และ
เครือข่ายขององคก์รชุมชน  เช่น  น ้าผลไม ้ กะปิ  เคร่ืองมือ  อาหาร  ยาสมุนไพร และอ่ืนๆ 

          4)  การพฒันาระบบตลาด  การบริการ  และสวสัดิการชุมชน  เช่น  ร้านคา้
ชุมชน  ลานคา้ (ตลาด) ชุมชน  แหล่งนนัทนาการ  และศูนยสุ์ขภาพชุมชน   
   การท่ีองคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชน  พฒันารูปแบบของวสิาหกิจชุมชน
ไดค้รบ ทั้ง 4 กิจกรรม และมีการเช่ือมเขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็นระบบ  และมีความต่อเน่ืองจะเกิดเป็น
ระบบวสิาหกิจชุมชน 

2. แบ่งตามลกัษณะการประกอบการ  แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
        1)  วสิาหกิจชุมชนท่ีประกอบกิจการเด่ียว  คือ  วสิาหกิจชุมชนท่ีประกอบกิจการท่ี

มีการบริหารจดัการโดยคณะผูบ้ริหารในชุมชนชุดเดียวกนั  โดยจะมีผลผลิตมากกวา่หน่ึงผลิตภณัฑ/์
บริการก็ได ้

       2) วสิาหกิจชุมชนท่ีประกอบกิจการในรูปเครือข่าย  คือวสิาหกิจชุมชนท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบักิจการอ่ืนๆ โดยแต่ละวสิาหกิจชุมชนต่างมีการประกอบการตามเป้าหมาย  
วตัถุประสงคข์องกิจการของตน  หากแต่มีความสัมพนัธ์แบบพึ่งพาเก้ือกลูเช่ือมโยงกนัในรูปแบบ
ต่างๆ 

 2.4  เป้าหมายของการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน  ไดแ้ก่ การพึ่งพาตนเองของชุมชนและ
การพึ่งพากนัเองของชุมชนและน าไปสู่ความเขม้แขง็ของชุมชน  รวมไปถึงการเรียนรู้และ
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กระบวนการเรียนรู้ของวสิาหกิจชุมชนดว้ย ดงัท่ี เสรี พงศพ์ิศ  และคณะ  (2547: 45) กล่าวถึง
เป้าหมายของการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนไวอ้ยา่งครอบคลุม  ดงัน้ี 

          1.  สนบัสนุนการเรียนรู้ เพื่อพฒันาวสิาหกิจชุมชนของชุมชนโดยชุมชนเพื่อ
ชุมชน แกจุ้ดอ่อน เสริมจุดแขง็ใหชุ้มชนใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรและทุนทางสังคมอยา่งมี
ประสิทธิภาพและย ัง่ยนื 

          2.  สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพฒันาเพื่อการพึ่งพาตนเองของ
ชุมชน  ท่ีครอบคลุมการจดัการทุกดา้นใหมี้ระบบการจดัการ การผลิต การแปรรูป การตลาด  การ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม  การจดัสวสัดิการชุมชน  เป็นตน้  ซ่ึงด าเนินการโดยองคก์รชุมชนหรือเครือข่าย
องคก์รชุมชนในการวางแผนด าเนินการ  และประสานความร่วมมือภาครัฐและเอกชน 

        3.  พฒันาระบบเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท่ีมีอิสระ  พึ่งพาตนเองได ้  
มีระบบการจดัการท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติและวฒันธรรมชุมชน  มีตน้ทุนการจดัการต ่า  
และสถาบนัทางสังคมท่ีชาวบา้นพึ่งพาอาศยัได ้

        4.  พฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชน  ท่ีกระจายการพฒันาไปสู่ทุกส่วนของชุมชน 
ไม่ใช่ระบบท่ีใหโ้อกาสกบัผูท่ี้เหนือกวา่ทางดา้นเศรษฐกิจและการเมือง 

   การส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนครบวงจรตามกฏหมาย  (ส านกัพฒันาเกษตรกร   
กรมส่งเสริมการเกษตร  http://www.farmdev.doae.go.th,  2548)  

   กฎหมายก าหนดใหมี้การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนอยา่งครบวงจร  ดงัน้ี 
   1.  ระดบัปฐมภูมิ  ส่งเสริมการจดัตั้ง  การใหค้วามรู้  การศึกษาวจิยั  ในการน าทุน

ชุมชนมาใชเ้หมาะสม  การร่วมมือกนัในชุมชนเพื่อใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้
  2.  ระดบัสูงข้ึน  ส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑ ์ การรักษาคุณภาพ  การศึกษาวจิยั

เทคโนโลยแีละการตลาด  การสร้างความเช่ือถือทางธุรกิจ  และความปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภค  การ
ประสานงานแหล่งเงินทุน  เพื่อใหส้ามารถเป็นผูป้ระกอบการหรือพฒันาไปสู่การประกอบธุรกิจ
ขนาดยอ่ม  และขนาดกลางต่อไป 

   3.  การส่งเสริมเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน  รัฐจะใหก้ารสนบัสนุนการจดัตั้งการ
ประกอบการการตลาด  ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกนัระหวา่งเครือข่าย  หรือภาคธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมอ่ืนเพื่อขยายและสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวสิาหกิจชุมชน 

 2.5 องค์ประกอบของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
   กรมการพฒันาชุมชน (2547: 7)   ก าหนดองคป์ระกอบของกิจการชุมชน  ท่ีจดัได้

วา่เป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชน จะตอ้งมีองคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่ 
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1.  เป็นกิจการของชุมชนท่ีประกอบกิจการดา้นการผลิต บริการหรืออ่ืนๆ 
    2.  เป็นกิจการท่ีบริหารจดัการ  โดยคณะบุคคลซ่ึงมีการใชทุ้นชุมชนเป็นหลกั  เนน้

การมีส่วนร่วมและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
   3.  มีเป้าหมายเพื่อการสร้างรายได ้ การพึ่งพาตนเองของครอบครัว  ชุมชน  และ

ระหวา่งชุมชน 
    4.  ส่งผลประโยชน์แก่ชุมชนโดยตรง 

ลกัษณะส าคญัของวสิาหกิจชุมชน  มีองคป์ระกอบอยา่งนอ้ย  7 ประการ  ดงัน้ี 
(ส านกัพฒันาเกษตรกร  กรมส่งเสริมการเกษตร   http://www.farmdev.doae.go.th,  2548) 

1.  ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ 
    2.  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชนโดยใชว้ตัถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานใน

ชุมชนเป็นหลกั 
3.  ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน 

  4.  เป็นฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ผสมผสานภูมิปัญญาสากล 
5.  มีการด าเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆ  อยา่งเป็นระบบ 
6.  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ 
7.  มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย 

  ฎาฎะณี  วฒิุภดาดร (http://google.com)  อธิบายวา่วสิาหกิจชุมชน มีองคป์ระกอบ
ส าคญั 12 ประการ ดงัน้ี 

   1.  ชุมชนเป็นเจา้ของผูด้  าเนินการ 
    2.  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
    3.  การริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน 
    4.  การมีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล 

5.  การมีการด าเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆ อยา่งเป็นระบบ 
   6.  การมีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ 
    7.  การมีการพึ่งพาตนเองเป็นเป้าหมาย 
    8.  การเป็นกิจการของชุมชน 

9.  การด าเนินการโดยใชทุ้นของชุมชน  และมีการบริหารจดัการท่ีเหมาะสม 
   10. การด าเนินการดว้ยหลกัสามคัคีธรรม 
    11. การเนน้กระบวนการเรียนรู้ในการด าเนินการ 
   12. การมีเป้าหมายเพื่อการพึ่งพาตนเองของชุมชน 
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2.6  คุณสมบัติและหลกัเกณฑ์ของวสิาหกจิชุมชน   
(ส านกัพฒันาเกษตรกร  กรมส่งเสริมการเกษตร   http://www.farmdev.doae.go.th,  2548) 

           1.  เป็นกิจการท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้  การใหบ้ริการ หรือการอ่ืนๆ  ท่ีท าให้
เกิดการพฒันาและแกไ้ขปัญหาของชุมชน 

          2.  เป็นกิจการท่ีด าเนินการหรือประสงคจ์ะด าเนินการร่วมกนัในชุมชน  โดย
คณะบุคคลท่ีเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคล  และประกอบดว้ยสมาชิกท่ีอยูร่่วมกนัในชุมชนไม่
นอ้ยกวา่ 7 คน โดยบุคคลดงักล่าวตอ้งไม่อยูใ่นครอบครัวเดียวกนั 
         3.  เป็นกิจการท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างรายไดเ้พื่อการพึ่งพาตนเองและเพื่อ
ประโยชน์สุขของคนในชุมชน 
        4.  เป็นกิจการท่ีไม่ขดัต่อกฎหมาย  ความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอนัดีของ
ประชาชน 
   2.7  หน่วยงานที่เกีย่วข้องกบัวสิาหกจิชุมชน (ส านกัพฒันาเกษตรกร  กรมส่งเสริม
การเกษตร  http://www.farmdev.doae.go.th,  2548)   

     ตามค าสั่งกรมส่งเสริมการเกษตรท่ี 384/2548  ตั้งส านกังานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน  เพื่อรองรับภารกิจตาม
พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  พ.ศ. 2548  เม่ือวนัท่ี  11 มีนาคม 2548  พระราชบญัญติั
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนก าหนดใหก้รมส่งเสริมการเกษตรท าหนา้ท่ีเป็นส านกังานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  รับผิดชอบดา้นธุรการ  งานประชุม  การศึกษาขอ้มูลและ
กิจกรรมต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการ 

      2.7.1  หน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน 
       1.  เป็นส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนและ

คณะกรรมการประสานนโยบายกองทุนเพื่อพฒันากิจการวสิาหกิจ 
        2.  รับผดิชอบการจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนและเครือข่าย  การเพิก

ถอน  และการต่อทะเบียนวสิาหกิจชุมชน 
      3.  ประสานงานส่งเสริมและสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชนกบัส่วนราชการ

ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4.  ปฏิบติัตามท่ีคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนมอบหมาย 
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        2.7.2  พระราชบัญญติัส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน  ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำร            
2 ระดบั ไดแ้ก่ 
              1. คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน (ส่วนกลาง)  มีนายกรัฐมนตรี  หรือ
รองนายกรัฐมนตรีท่ีไดรั้บมอบหมายเป็นประธาน  กรรมการประกอบดว้ย  ภาครัฐ  ไดแ้ก่  
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์ 
กระทรวงพาณิชย ์กระทรวงมหาดไทย  กระทรวงอุตสาหกรรม  อธิบดีและหวัหนา้ส่วนราชการท่ี
เก่ียวขอ้ง  สถานบนัการเงิน  ไดแ้ก่  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  และธนาคาร
ออมสิน  ผูแ้ทนวสิาหกิจชุมชน  ผูท้รงคุณวฒิุภาคเอกชนดา้นบริหารธุรกิจ การเงิน  การคา้และ
อุตสาหกรรม  และอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นกรรมการและเลขานุการ 
       2.  คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนจังหวดั   มีผูว้า่ราชการจงัหวดัเป็น
ประธาน   หวัหนา้ส่วนราชการในจงัหวดัหรือผูแ้ทนหน่วยงาน   สถาบนัการเงิน   ผูแ้ทนวสิาหกิจ
ชุมชน  ผูท้รงคุณวฒิุ  เช่นเดียวกบักรรมการส่วนกลาง  เป็นกรรมการ  เกษตรจงัหวดัเป็นกรรมการ
และเลขานุการ 

บทบาทของกรมส่งเสริมการเกษตร 
   1)  เป็นหน่วยงานนิติบุคคลตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  พ.ศ. 2548  

ในการรับจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน และเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน  และการเลิกกิจการของวสิาหกิจ
ชุมชนและเครือข่าย 

   2)  เป็นส านกังานเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  ซ่ึงมี
นายกรัฐมนตรีเป็นประธาน  อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นเลขานุการ  โดยมีผูแ้ทนกรมส่งเสริม
การเกษตร  และผูแ้ทนกรมการพฒันาชุมชนเป็นผูช่้วยเลขานุการ 

    3)  ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนการ
พฒันาวสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนอยา่งครบวงจร 

    4)  ประสานงานในการสนบัสนุนแก่กิจการวสิาหกิจชุมชนท่ีมีปัญหาเก่ียวกบั
เงินทุนในการประกอบการ 

    5)  จดัใหมี้การฝึกอบรมหรือการถ่ายทอดความรู้ท่ีเป็นประโยชน์และเป็นไปตาม
ความตอ้งการของวสิาหกิจชุมชน  ทั้งดา้นเทคโนโลยกีารผลิต  การจดัการ  การบญัชี  ภาษีอากร  
และการตลาด 

    ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (2550: 22-26)  ก าหนด
แนวทางปฏิบติัในการส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนตามกระบวนการพฒันา
วสิาหกิจชุมชนทั้งหมด 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
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   ขั้นตอนท่ี 1 การคน้หาศกัยภาพของวสิาหกิจชุมชน โดยการประเมินวสิาหกิจ
ชุมชน เพื่อใหว้สิาหกิจชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดท้ราบระดบัความเขม้แขง็และผลลพัธ์ของ
การด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน  และสามารถวางแผนพฒันาไดต้ามความพร้อมของแต่ละ
วสิาหกิจชุมชนโดยการประเมินดว้ยวธีิกระบวนการกลุ่ม และแนะน ากระตุน้การช่วยเหลือ 
  ขั้นตอนท่ี 2 วสิาหกิจชุมชนเขา้สู่กระบวนการเรียนรู้ คดัเลือกวสิาหกิจชุมชนหรือ
ชุมชนท่ีมีการบริหารจดัการท่ีดี เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับวสิาหกิจ
ชุมชนอ่ืนๆ จากผลประเมินและวเิคราะห์ร่วมกนั วสิาหกิจชุมชนจะทราบวา่ยงัมีส่ิงท่ีตอ้งเรียนรู้
เพิ่มเติม โดยนายทะเบียนประสานหน่วยงานภาคี เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนใหว้สิาหกิจชุมชน
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีไดค้ดัเลือกไว ้ หรือแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ท่ีมีในชุมชน พร้อมเรียนรู้วธีิคิด แนว
ทางการวเิคราะห์แกไ้ขปัญหา  แนวทางการบริหารจดัการท่ีดีโดยชุมชน 
  ขั้นตอนท่ี 3 วสิาหกิจชุมชนก าหนดแผนการพฒันา  จดัท าแผนพฒันาวสิาหกิจ
ชุมชน จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนและจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ
วสิาหกิจชุมชน เจา้หนา้ท่ีจะตอ้งร่วมกบัชุมชนในการสรุปความตอ้งการท่ีแทจ้ริงท่ีสอดคลอ้งกบั
ศกัยภาพ  จดัท าแผนพฒันาของแต่ละวสิาหกิจชุมชน และวเิคราะห์แผนการพฒันา  ของแต่ละ
วสิาหกิจชุมชนท่ีก าหนดข้ึน  เพื่อจ าแนกวา่ประเด็นใดท่ีวสิาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการเองได ้ 
ประเด็นใดท่ีตอ้งการส่งเสริมและสนบัสนุน 
  ขั้นตอนท่ี 4 การส่งเสริมสนบัสนุน แบ่งเป็นกรณีแผนพฒันาของวสิาหกิจชุมชนท่ี
วสิาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการเองได ้และกรณีแผนการพฒันาของวสิาหกิจชุมชนตอ้งการการ
ส่งเสริมสนบัสนุนจากภายนอก 
  ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินศกัยภาพต่อเน่ือง  วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการส่งเสริม
สนบัสนุนแลว้ ควรส่งเสริมใหมี้การประเมินศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ือง  เป็นขั้นตอน  สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงแนวทางด าเนินงานของวสิาหกิจ
ชุมชนนั้นๆ รวมทั้งภาครัฐและภาคีท่ีเก่ียวขอ้งสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการเขา้ไปส่งเสริมสนบัสนุน
ไดต้รงตามศกัยภาพท่ีแทจ้ริงต่อไป 
  ขั้นตอนท่ี 6 การรายงาน เป็นการรายงานผลการด าเนินการ และการเสนอผลการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชน 
     2.8  ประโยชน์ของวสิาหกจิชุมชนต่อเกษตรกร  (ส านกัพฒันาเกษตรกร  กรม
ส่งเสริมการเกษตร   http://www.farmdev.doae.go.th,  2548)   

                1.  การรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน  มีความ
มัน่คง  ไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย 
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          2.  การส่งเสริมความรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  การพฒันาความสามารถในการ
จดัการ  ตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 

                3.  ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็  พึ่งพาตนเองได ้ มีความพร้อมท่ีจะ
พฒันาส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต 

          ดงันั้นสรุปไดว้า่  วสิาหกิจชุมชน (Community  Enterprise)  หมายถึง  ธุรกิจของ
ชุมชนซ่ึงประกอบกิจการเก่ียวกบัการผลิตสินคา้  ผลิตภณัฑ ์ บริการหรือการอ่ืนๆ ทั้งท่ีเป็นนิติ
บุคคลและท่ีไม่ใช่นิติบุคคล  โดยเกิดจากการรวมตวัประกอบกิจการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั
กนัและมีวถีิชีวติร่วมกนัในชุมชน  เพื่อจดัการทุนของชุมชน  ทุนทางสังคม  ไดแ้ก่  วฒันธรรม  
ประเพณี  และมีการจดัการอยา่งสร้างสรรคเ์พื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและการพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนื  
ในการศึกษาคร้ังน้ี กลุ่มวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองล าพนู  จงัหวดัล าพนู  เกิดจากการรวมตวักนั
ของสมาชิกในชุมชนท่ีมีความผกูพนักนัในชุมชนรวมตวักนัประกอบกิจการ   

2.9  การประเมินศักยภาพวสิาหกจิชุมชน  
     พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  เป็นกฎหมายท่ี มี

เจตนารมณ์ท่ีจะใหก้ารส่งเสริมกิจการของชุมชน  ทั้งในส่วนท่ี เก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้  การ
ใหบ้ริการ  หรือการอ่ืนๆ ให้มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองได ้ มีระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ี
เขม้แขง็พร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในทุกระดบั  รวมไปถึงการพฒันาวสิาหกิจชุมชนไปสู่
การเป็นผูป้ระกอบกิจการขนาดยอ่มและขนาดกลางต่อไป (ส านกัพฒันาเกษตรกร  กรมส่งเสริม
การเกษตร  http://www.farmdev.doae.go.th, 2548)   
     การประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน  ถือวา่เป็นกระบวนการส าคญัท่ีจะท าให้
วสิาหกิจชุมชนไดเ้รียนรู้ตนเองในดา้นต่างๆไดแ้ก่  การก าหนดทิศทางของวสิาหกิจชุมชน           
การวางแผนด าเนินงาน การด าเนินงานดา้นการตลาด การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน การบริหาร
สมาชิก เป็นตน้  ซ่ึงจะใชเ้ป็นเคร่ืองมือหลกัใหเ้จา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานไดรั้บทราบศกัยภาพของ
วสิาหกิจชุมชน  เพื่อชกัน าให้เขา้สู่กระบวนการเรียนรู้และใหพ้ฒันากิจการวสิาหกิจชุมชนอยา่ง
เหมาะสมต่อไป   กระบวนการการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน  ประกอบดว้ย 2 รูปแบบ  ไดแ้ก่ 

           2.9.1  การประเมินศักยภาพวิสาหกจิชุมชน โดยวสิาหกิจชุมชนประเมิน
ตนเองโดยใชว้ธีิกระบวนการกลุ่ม  โดยมีเจา้หนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียง (กรณีท่ีกลุ่มไม่ขอรับการสนบัสนุน
งบประมาณ) มีขั้นตอนในการด าเนินการ ดงัน้ี  

      1)  กระบวนการกระตุน้วสิาหกิจชุมชนเขา้ร่วมการประเมินศกัยภาพ
วสิาหกิจชุมชน  โดยวธีิ  
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     (1) โทรศพัทป์ระสานงานกบักลุ่มวสิาหกิจชุมชน   
     (2) การประชาสัมพนัธ์ทางหอกระจายข่าวของหมู่บา้น   
     (3) การประชาสัมพนัธ์ประกาศหน่วยงานองคก์ารบริหารส่วนต าบล           
     (4) ท าหนงัสือถึงสมาชิก   
     (5) เจา้หนา้ท่ีเขา้ประสานงานกบักลุ่มวสิาหกิจชุมชน  

   2)  การด าเนินการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน   โดยวธีิ   
                  (1)  นดัหมาย ก าหนดการเขา้รับการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน 

ในช่วงเวลาของการต่อทะเบียนวสิาหกิจชุมชน (ระหวา่งวนัท่ี 1 - 30 มกราคม ของทุกปี)  โดย
ก าหนดมีผูร่้วมประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน คือ วสิาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ กรรมการวสิาหกิจ
ชุมชน/ ผูแ้ทนวสิาหกิจชุมชน/ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน   และเจา้หนา้ท่ีพี่เล้ียง ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีจาก
หน่วยงานภาคี 3 หน่วยงาน   

     (2)  แจกแบบประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน  
           (3)  ช้ีแจงวธีิการกรอกแบบประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน โดยมี

หวัขอ้ท่ีตอ้งช้ีแจง ดงัน้ี              
                 ก. ใหท้  าเคร่ืองหมายหนา้ขอ้ความหรือตวัเลือกท่ี ตรงกบัความ

จริงลงในแบบประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีสามารถน ามาใชใ้นการก าหนด
ทิศทางของวสิาหกิจชุมชน การวางแผนด าเนินงาน การด าเนินงานดา้นการตลาด การวิเคราะห์ผล
การด าเนินงานการบริหารสมาชิกไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อไป  

              ข. ใหก้รอกขอ้มูลใหค้รบถว้น ตามหวัขอ้ท่ีก าหนดไวใ้นขอ้มูล
ทัว่ไปของวสิาหกิจชุมชน  

      3) บนัทึกขอ้มูลในระบบสารสนเทศ  เจา้หนา้ท่ีน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปบนัทึกใน
ระบบสารสนเทศวสิาหกิจชุมชน (http://smce.doae.go.th) เพื่อประมวลผลขอ้มูล ส าหรับน าไปใช้
ประโยชน์ต่อไป  
      2.9.2  การประเมินศักยภาพวิสาหกจิชุมชน โดยคณะกรรมการประเมิน
ศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนเป็นผูป้ระเมินกลุ่มวสิาหกิจชุมชน โดยใชว้ธีิกระบวนการกลุ่ม (focus 
group) (กรณีท่ีกลุ่มจดัท าแผนพฒันาเพื่อขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ) มีขั้นตอนในการ
ด าเนินการ  ดงัน้ี 
      1) จดัทีมประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน โดยท่ีคณะกรรมการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนจงัหวดั   แต่งตั้งทีมประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนอ าเภอละ 1 ทีม   
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      2) กระบวนการกระตุน้วสิาหกิจชุมชนเขา้ร่วมการประเมินศกัยภาพ
วสิาหกิจชุมชน  โดยวธีิ  

     (1) โทรศพัทป์ระสานงานกบักลุ่มวสิาหกิจชุมชน  
     (2)  การประชาสัมพนัธ์ทางหอกระจายข่าวของหมู่บา้น  

             (3)  การประชาสัมพนัธ์โดยแผน่ปลิวติดบอร์ดประกาศของหน่วยงาน
องคก์ารบริหารส่วนต าบล  

    (4) ท าหนงัสือถึงสมาชิก  
    (5) เจา้หนา้ท่ีเขา้ประสานงานกบักลุ่มวสิาหกิจชุมชน  

   3) การด าเนินการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน  โดยวธีิ 
        (1)  นดัหมาย ก าหนดการเขา้รับการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน  

            (2)  ด าเนินการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน  ตามแบบประเมิน
ศกัยภาพ 

   วสิาหกิจชุมชนท่ีไดจ้ดทะเบียน  เพื่อใหชุ้มชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดท้ราบระดบั
ความเขม้แขง็และผลลพัธ์ของการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  สามารถวางแผนพฒันาไดต้ามความ
พร้อมของแต่ละวสิาหกิจชุมชน  ตามแบบประเมิน ซ่ึงแบ่งเป็น 2  ตอน ไดแ้ก่  

   ตอนท่ี 1  การประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน  แบ่งเป็น 2 ส่วน  ประกอบดว้ยส่วนท่ี 1  
การประเมินกระบวนการ  และส่วนท่ี 2   การประเมินผลลพัธ์   

   ตอนท่ี 2   การสรุปผลการประเมินและก าหนดแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  
ประกอบดว้ย  ตารางสรุปผลการประเมิน  สรุปการประเมินส่ิงท่ีวสิาหกิจชุมชนควรจะพฒันา  และ
การพฒันาวสิาหกิจชุมชน  

      4) สรุปผลการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน  การสรุปศกัยภาพ
โดยรวมจะด าเนินการไดโ้ดยน าขอ้มูลจากตารางสรุปผลการประเมินมาแทนค่าดว้ยคะแนน 3 ระดบั  
คือ ระดบัดีมีค่าเท่ากบั 3 คะแนน ระดบัปานกลางมีค่าเท่ากบั 2 คะแนน  และระดบัตอ้งปรับปรุงมีค่า
เท่ากบั   1  คะแนน  จากนั้นหาค่าเฉล่ียคะแนนโดยการรวมคะแนนทั้งหมดท่ีไดห้ารดว้ยจ านวนขอ้
ค าถามท่ีประเมิน  แลว้น ามาเปรียบเทียบกบัช่วงคะแนนของแต่ละระดบัการพฒันา  คือ ระดบัดี  
ระดบัปานกลาง  และระดบัปรับปรุง เพื่อน าขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ต่อไป   
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3.   บริบทอ าเภอเมอืงล าพูน  และจังหวดัล าพูน 
 
  3.1 สภาพทัว่ไป (ส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองล าพูน 2554: 10 - 11)  

          จงัหวดัล าพนู  เป็นจงัหวดัท่ีเล็กท่ีสุดในภาคเหนือ  มีเน้ือท่ี 4,407 ตาราง
กิโลเมตร  พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบ  อยูสู่งกวา่ระดบัน ้าทะเล 1,800 ฟุต  มีแม่น ้าส าคญัไหลผา่น  
4 สาย  คือ  แม่น ้าปิง  แม่น ้ากวง  แม่น ้าทา  และแม่น ้าล้ี    สินคา้ท่ีส าคญัของจงัหวดั   คือ  สินคา้
เกษตร โดยมีแหล่งผลิตท่ีส าคญั ดงัน้ี 

      ล าไย ไดแ้ก่  อ าเภอเมือง ป่าซาง ล้ี และบา้นโฮ่ง  
      มะม่วง  ไดแ้ก่ อ าเภอเมือง ป่าซาง ล้ี และบา้นโฮ่ง 
      กระเทียม ไดแ้ก่ อ าเภอป่าซาง ล้ี และบา้นโฮ่ง  
      หอมแดง  ไดแ้ก่  อ าเภอป่าซาง  ล้ี  และบา้นโฮ่ง  
      พืชผกั  ไดแ้ก่ อ าเภอเมือง และอ าเภอบา้นโฮ่ง  

          ล าพนูนบัเป็นแหล่งผลิตพืชผกัท่ีส าคญัของภาคเหนือ ผลผลิตส่วนหน่ึงจะ
ป้อนเป็นวตัถุดิบแก่โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูป และส่วนหน่ึงจะส่งไปจ าหน่ายในจงัหวดัต่าง ๆ 
เช่น เชียงใหม่ ล าปาง กรุงเทพมหานคร  นครสวรรค ์ เป็นตน้ 

        อ าเภอเมืองล าพนู  จงัหวดัล าพนูเป็นพื้นท่ีประกอบการเกษตรท่ีหลากหลาย   
จากการรวมกลุ่มของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนจึงเร่ิมกลายเป็นธุรกิจ  เกิดการแข่งขนัทางการตลาดข้ึน 
จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการพฒันากระบวนการและวธีิผลิต  การพฒันาผลิตภณัฑ ์   การวางแผนการ
ด าเนินงานในดา้นต่างๆ เช่น การผลิต  การแปรรูป  การจ าหน่าย  และการประชาสัมพนัธ์  เป็นตน้  
ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีสมาชิกคนใดคนหน่ึงในชุมชนไม่สามารถท าไดเ้พียงล าพงัผูเ้ดียว  จึงตอ้งอาศยัความรู้
ในแต่ละดา้นเขา้มาช่วยเหลือ  หน่วยงานของรัฐ  คือ  กรมการพฒันาชุมชนเป็นหน่วยงานแรกเร่ิมท่ี
เขา้มาส่งเสริมใหค้นในชุมชนมีการรวมกลุ่มกนัประกอบอาชีพเพื่อสร้างรายไดใ้หแ้ก่ตนเอง  
ตลอดจนพฒันาใหชุ้มชนเขม้แขง็ข้ึน  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนต่างๆไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุน
โดยเจา้หนา้ท่ีจากส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองล าพนูให้จดัตั้งเป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชนข้ึน  
ด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาลท่ีตอ้งการจะส่งเสริมกลุ่มเพื่อประกอบกิจการ  ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
กิจการขนาดเล็กและยงัประสบปัญหา  คือ ยงัไม่เป็นท่ียอมรับของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
และการสนบัสนุนจากภาครัฐไม่สนองความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของกลุ่ม  และอีกประการหน่ึงเพื่อให้
กลุ่มมีกฎหมายรองรับการประกอบกิจการของชุมชนใหไ้ดรั้บการพฒันาและพึ่งพาตนเองได ้
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  3.2  ข้อมูลวสิาหกจิชุมชนอ าเภอเมือง  จังหวดัล าพูน  
          พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ประกาศใชเ้ม่ือวนัท่ี 18 
มกราคม 2548 โดยมีเจตนารมณ์ในการพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ ซ่ึงเศรษฐกิจ
ชุมชนถือวา่เป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง โดยการส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนการพฒันาความสามารถในการ
จดัการ และพฒันารูปแบบของวสิาหกิจชุมชนให้พร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต 
รวมถึงการพฒันาไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดยอ่มต่อไป 
         ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนดงักล่าวน้ี  ก าหนดใหก้รมส่งเสริม
การเกษตรท าหนา้ท่ีรับจดทะเบียนแก่วสิาหกิจชุมชนท่ีจะขอรับการส่งเสริม  โดยเกษตรอ าเภอเป็น
นายทะเบียนรับจดทะเบียน ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู  ด าเนินงานส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนมาอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี พ.ศ. 2554 อ าเภอเมืองล าพนู มีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ
การจดทะเบียนแลว้ จ านวน 326 กลุ่ม จ านวนสมาชิกทั้งส้ิน 4,015 คน (ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง
ล าพนู  2554: 3-4) 

3.3  สถานการณ์ของวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองล าพูน  จังหวดัล าพูน 
           แผนยทุธศาสตร์ของหน่วยงานส านกังานเกษตรจงัหวดัล าพนู พ.ศ.2555– 

2557  (ส านกังานจงัหวดัล าพนู 2554: 10-12) ระบุถึงพนัธกิจ  ยทุธศาสตร์  และโครงสร้างไว ้ ดงัน้ี 
       พนัธกิจ  ไดแ้ก่ 

           1.  ส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร ครอบครัวเกษตรกร  องคก์รเกษตรกร  และ
วสิาหกิจชุมชน  ใหมี้ขีดความสามารถในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ  ไดม้าตรฐาน  มีความเขม้แขง็  
และสามารถพึ่งพาตนเองได ้

         2.  ส่งเสริมอาชีพและใหบ้ริการแก่เกษตรกร  ครอบครัวเกษตรกร  องคก์ร
เกษตรกร  และวสิาหกิจชุมชน 

         3.  ศึกษาและพฒันางานดา้นการส่งเสริมการเกษตร 
           ยุทธศาสตร์ 

     1.  ประยกุตใ์ชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการส่งเสริมการเกษตร 
     2.  เสริมสร้างการเรียนรู้  มีส่วนร่วม  และพฒันาเครือข่ายเกษตร 
     3.  สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัองคก์รเกษตรกร  วสิาหกิจชุมชน และเครือข่าย 
     4.  เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจดัการกระบวนการผลิต 
     5.  เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจดัการสินคา้เกษตร 
     6.  สร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการทางการเกษตร 
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     7.  พฒันาสมรรถนะและวฒันธรรมการท างานของบุคลากร 
     8.  พฒันาการใชร้ะบบอิเล็กทรอนิกส์และสารสนเทศ 

         9.  ปรับระบบการบริหารงานและกระบวนการท างานใหมี้ความสะดวก  
คล่องตวั และมีความทนัสมยั 
                  ยทุธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มวสิาหกิจชุมชน ไดแ้ก่  เสริมสร้างการเรียนรู้ มีส่วนร่วม  
พฒันาเครือข่ายเกษตร และสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัองคก์รเกษตรกร  วสิาหกิจชุมชน และเครือข่าย  
มีแนวทางการด าเนินงาน  คือ  ส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรในลกัษณะของกลุ่มส่งเสริมอาชีพ  
กลุ่มสถาบนัเกษตรกร  กลุ่มวสิาหกิจชุมชน เพื่อพฒันาศกัยภาพของกลุ่มองคก์รต่างๆ ใหมี้ความรู้  
ความสามารถ ทกัษะ โดยการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร การแปรรูปผลผลิตเกษตร  และบรรจุ
ภณัฑ ์ การบริหารจดัการองคก์ร  การสร้างภาวะผูน้ า  การสร้างและเช่ือมโยงเครือข่าย  รวมทั้งท าให้
องคก์รต่างๆ เกิดกระบวนการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการพฒันา การประเมินศกัยภาพ  จดัท า
แผนพฒันา  และสามารถด าเนินกิจการกิจกรรมต่างๆ  โดยยดึหลกัการพึ่งตนเอง และมีการประสาน
การบูรณาการความร่วมมือกบัหน่วยงานภาคีต่างๆ มีระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  มี
การสร้างความสัมพนัธ์  ความร่วมมือระหวา่งเครือข่าย 

      คณะอนุกรรมกรรมการวสิาหกิจชุมชนระดบัอ าเภอ ประกอบดว้ย นายอ าเภอ เป็น
ประธาน ทอ้งถ่ินอ าเภอ  สาธารณสุขอ าเภอ  พฒันาการอ าเภอ  ผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั นายกองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน ผูจ้ดัการธนาคารออมสิน 
ผูจ้ดัการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  ผูแ้ทนวสิาหกิจชุมชน  ผูท้รงคุณวฒิุ  เกษตร
อ าเภอ เป็นเลขานุการ และนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร (เคหกิจเกษตร) เป็นผูช่้วยเลขานุการ 

    อ าเภอเมืองล าพนู  มีวสิาหกิจชุมชนท่ีมาจดทะเบียนตามพระราชบญัญติัวสิาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2548  โดยไดรั้บการอนุมติัแลว้  และผา่นการประเมินศกัยภาพของวสิาหกิจชุมชน  
จ านวน  297  กลุ่ม  ไดแ้ก่  กลุ่มแปรรูปผลผลิต  กลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัอินทรียชี์วภาพ  กลุ่มอบเน้ือล าไย
สีทอง  กลุ่มผูผ้ลิตพืชปลอดภยัจากสารพิษ  เป็นตน้  ไดรั้บการสนบัสนุนจากส่วนราชการและ
หน่วยงานต่างๆ  ไดแ้ก่  ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองล าพนู   กรมการพฒันาชุมชน  และองคก์าร
บริหารส่วนทอ้งถ่ิน  ในดา้นความรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการ  ดา้นการผลิต   ดา้นการตลาด           
การบรรจุภณัฑ ์ และสนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินการงาน  อยา่งไรก็ตาม  การด าเนินงาน
ของกลุ่มในดา้นต่างๆ  ไดแ้ก่  การผลิต  การแปรรูป  การจ าหน่าย  การบริหารจดัการกลุ่ม  การวาง
แผนพฒันากลุ่ม   การรับผลประโยชน์  การประเมินผล  การรับความรู้  ตลอดจนความร่วมมือกบั
หน่วยงานภาครัฐ  วสิาหกิจชุมชนอ าเภอเมืองล าพนู  มีทั้งกลุ่มท่ีประสบผลส าเร็จและท่ีไม่ประสบ
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ผลส าเร็จ  โดยในปี  2554  ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองล าพนูเป็นผูป้ระเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน
ทั้ง  3 ระดบั จ านวน 298 กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ  91.10  ซ่ึงสามารถจ าแนกเป็นระดบั  ดงัน้ี 

ระดบัดี   129 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ  43.43 
ระดบัปานกลาง    89 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ  29.63 
ระดบัปรับปรุง    80 กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ  26.94 

 

4. ผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

       4.1  การวจัิยเกีย่วกบัการรวมกลุ่มและการมีส่วนร่วม  มีผูศึ้กษาคน้ควา้  ดงัน้ี 
    ประมาณ  ตณัฑิกุล  (2538: 60) ศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้น

การศึกษาและการพฒันาของชุมชนชนบท  พบวา่  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วม  ไดแ้ก่ 
สภาพแวดลอ้ม  ความสัมพนัธ์ภายในชุมชน  แรงผลกัดนัดา้นบุคคล  โครงสร้างของกลุ่ม  ความถ่ี
และระยะท่ีมีความสัมพนัธ์ของกลุ่ม 

   เบญจวรรณ จอมอุด (2541: 65)  ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรม
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  อ าเภอสันป่าตอง  จงัหวดัเชียงใหม่  ผลการวจิยัพบวา่  สมาชิกแม่บา้น
เกษตรกรมีส่วนร่วมในกิจกรรมโดยรวมอยูใ่นเกณฑป์านกลาง  โดยมีส่วนร่วมในการรับรู้จาก
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรในเกณฑป์านกลาง  มีส่วนร่วมในการพฒันากลุ่มในเกณฑ์มาก  และมี
ส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มในเกณฑป์านกลาง  ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมกลุ่ม  ไดแ้ก่  ต าแหน่งทางสังคมของสมาชิกกลุ่ม  ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วม
ในการพฒันากลุ่ม  การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม
โดยรวม  พบวา่ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มทั้ง 3 ประเด็น  และ
โดยรวมแลว้  ไดแ้ก่  จ  านวนบุตรอายตุ  ่ากวา่ 12 ปี  การไดรั้บการฝึกอบรม  ความตอ้งการพวกพอ้ง  
และทศันคติท่ีมีต่อคณะกรรมการกลุ่ม 

   กิตติพงษ ์พิพิธกุล (2544: 69)  ศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมกลุ่มเกษตรกรของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัขอนแก่น  พบวา่  เกษตรกรมีส่วนร่วม
มากในเร่ืองการร่วมส ารวจปรึกษาหารือเพื่อคน้หาสาเหตุของปัญหา  การร่วมวางแผนการด าเนิน
กิจกรรมภายในกลุ่ม  การร่วมตดัสินใจท ากิจกรรมร่วมกบักลุ่ม  การร่วมประชุมสมาชิกหรือ
คณะกรรมการกลุ่ม การร่วมแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม  การร่วมรับผลประโยชน์จากการซ้ือ
ปุ๋ยเคมี  การร่วมคิดติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกลุ่ม  การร่วมติดตามขอ้มูลข่าวสาร
ความกา้วหนา้ของกิจกรรมกลุ่ม  และส่วนร่วมระดบันอ้ย  คือ การบริจาคส่ิงของใหก้ลุ่ม  การร่วม
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เป็นคณะกรรมการด าเนินงานท่ีกลุ่มมอบหมาย  การร่วมใชแ้รงงานในกลุ่ม  การร่วมชกัชวนเพื่อน
บา้นเขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม  การร่วมรับเงินปันผลจากกลุ่ม  ส่วนการร่วมรับผลประโยชน์จากการซ้ือ
ขายขา้วเปลือกไม่มีการด าเนินงาน 

   ชยัรัตน์ เดชฤทยัภกัดี  (2548: 62)  ศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มทอผา้ท่ีประสบ
ความส าเร็จ  ต าบลเวยีงยอง  อ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู พบวา่  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของกลุ่มทอผา้  สมาชิกกลุ่มทอผา้มีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  โดยมีระดบัการเขา้ร่วมประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินงานและการ
เขา้ร่วมประชุมประจ าปีอยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่การมีส่วนร่วมในประเด็นอ่ืนๆ  ดงันั้นผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็น
กรรมการและสมาชิกกลุ่มผูน้ าของกลุ่มทอผา้ควรมีการกระตุน้ใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของสมาชิก
เพื่อใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มในประเด็นอ่ืนๆใหม้ากข้ึน  เช่น  การเขา้ร่วม
กิจกรรมฝึกอบรมท่ีเจา้พนกังานส่งเสริมจดัข้ึน  การเขา้ร่วมแปรรูปผลผลิตของกลุ่ม  การเขา้
ร่วมงานออกร้านของกลุ่ม  และการเขา้ร่วมแสดงผลงานของกลุ่ม  เป็นตน้ 
  ส าราญ  ค าภิระแปง (2549: 88)  ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  อ าเภอบา้นตาก  จงัหวดัตาก พบวา่  การมีส่วนร่วมการด าเนินงานของกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรดา้นการประชุม  การปฏิบติั  และการติดตามประเมินผล  อยูใ่นระดบัปานกลาง  
สมาชิกมีส่วนร่วมระดบัมากในการระดมทุน  ระดมหุ้นและเงินออม  การด าเนินกิจกรรมท่ีมี
ผลตอบแทน การคดัเลือกคณะกรรมการบริหาร  การประชาสัมพนัธ์ใหเ้พื่อนบา้นสมคัรเป็นสมาชิก  
การด าเนินงานตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั  การเสียสละแรงงานและการบริจาคเงินและส่ิงของ การ
ร่วมประชุมกลุ่มทุกคร้ัง  การแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัผลประโยชน์  และการติดตามการด าเนินงานดา้น
การผลิต ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ประสบภยัธรรมชาติท าใหผ้ลผลิตเสียหาย จนไม่ไดท้  า
กิจกรรม ราคาวตัถุดิบไม่แน่นอน  และไม่มีแผนแสวงหาตลาดเพื่อรองรับผลิตภณัฑ ์ โดยมี
ขอ้เสนอแนะใหเ้จา้หนา้ท่ีรับผดิชอบงานแม่บา้นเกษตรกรมาเยีย่มบ่อยๆ และใหข้อ้เสนอแนะ 
โดยเฉพาะดา้นการขยายตลาดรองรับผลิตภณัฑ์   

         4.2  การวจัิยเกีย่วกบัวสิาหกิจชุมชน  มีดังนี ้
    รัฐพล  ภทัรดุลพิทกัษ ์(2548: 75)  ศึกษาการพฒันากลุ่มผลิตภณัฑจ์ากใยปอ

ในฐานะเป็นวสิาหกิจชุมชน  :  กรณีศึกษาบา้นตอกแป้น  ต าบลบา้นคอ้  อ าเภอเมือง  จงัหวดั
ขอนแก่น  พบวา่  ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกลุ่ม  พบวา่  ปัจจยัแห่งความส าเร็จในระดบัมาก  ไดแ้ก่  
ดา้นคณะกรรมการกลุ่ม  ดา้นสมาชิกกลุ่ม  ดา้นการจดัการกลุ่ม  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก  
ดา้นกระบวนการเรียนรู้  ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก  ดา้นผลิตภณัฑ ์ ส่วน
ดา้นเครือข่าย  อยูใ่นระดบัปานกลาง  และดา้นระบบขอ้มูลข่าวสารอยูใ่นระดบันอ้ย  ความสัมพนัธ์
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ของการบริหารจดัการกลุ่ม  และปัจจยัแห่งความส าเร็จของกลุ่มกบัการพฒันากลุ่มในฐานะเป็น
วสิาหกิจชุมชน  พบวา่  ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกลุ่ม  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มและการ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกมีความสัมพนัธ์กบัการพฒันากลุ่มในฐานะเป็นวสิาหกิจ
ชุมชน 

   สามารถ  แทนวสุิทธ์ิ (2548: 79)  วจิยัเร่ืองการเปรียบเทียบกระบวนการบริหาร
และผลการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในเขตอ าเภอบา้นฝาง  จงัหวดัขอนแก่น  พบวา่ปัจจยั
ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม  ไดแ้ก่  อาย ุ การเป็นคณะกรรมการหมู่บา้น  การเป็น
สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  การมีต าแหน่งในกลุ่ม  ความคาดหวงัประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจาก
กลุ่ม  ทศันคติท่ีมีต่อการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร  รายไดเ้งินสดในรอบปีของครัวเรือน  ขนาด
พื้นท่ีถือครองทางการเกษตร  การเขา้รับการฝึกอบรมทางการเกษตร  การติดต่อกบัคณะกรรมการ
กลุ่ม  และการติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 

    แสงเดือน  พงษาชยั (2550: 85)  ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอบางเลน  จงัหวดันครปฐม  พบวา่  โดยภาพรวม
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนในระดบัมาก  โดยสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชนมีส่วนร่วมดา้นการวางแผนในระดบัมากท่ีสุด  และมีส่วนร่วมในระดบัมาก 4 ดา้น  เรียง
ตามล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  การร่วมตดัสินใจ  การร่วมปฏิบติั  การร่วมรับ
ผลประโยชน์ และการร่วมประเมินผล  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรม  ไดแ้ก่  อาย ุ 
รายไดข้องสมาชิก  และความรู้เก่ียวกบัพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน   ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะสมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะระบุวา่  มีปัญหาเร่ืองไม่ค่อยมีเวลา  ไม่มีความรู้  
และไม่ทราบถึงช่องทางในการเขา้มามีส่วนร่วม  ดงันั้น  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรส่งเสริม 
ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความรู้เร่ืองวสิาหกิจชุมชนผา่นช่องทางหรือส่ือต่างๆ เพื่อสร้างความเขา้ใจ
และเกิดแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน 

   กนกกาญจน์  มะลาง (2551: 63)  ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชน
พระบาทหว้ยตม้  ต าบลนาทราย  อ าเภอล้ี  จงัหวดัล าพนู  พบวา่  ปัญหาส าคญัของวสิาหกิจชุมชน
พระบาทหว้ยตม้ ไดแ้ก่  ผลิตภณัฑย์งัไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด  ขาดแรงงานช่วงฤดู
ท านา  ความหลากหลายของผลิตภณัฑย์งัมีนอ้ย  ตลอดจนการมีส่วนร่วมของกรรมการและสมาชิก
ยงันอ้ย วธีิการแกไ้ข คือ  ขยายการผลิตไปยงัสตรีในหมู่บา้นใกลเ้คียง  ฝึกเยาวชนใหท้อผา้ ฝึกแปร
รูปผลิตภณัฑใ์ห้หลากหลายมากข้ึน และกระตุน้กรรมการและสมาชิกใหม้าท างานร่วมกนัท่ีศูนย์
เรียนรู้  ขอ้เสนอแนะจากการวจิยัคร้ังน้ี  คือ การฝึกฝนเยาวชนใหเ้ขา้มาเรียนรู้ดา้นการแปรรูป
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ผลิตภณัฑแ์ละการตลาด  รวมทั้งการหาแนวทางวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตและหาแนวทางลดตน้ทุน
การผลิต 

    มฑันา  ไชยจิตต ์(2552: 103)  ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้  อ าเภอชาติตระการ  จงัหวดัพิษณุโลก  พบวา่  ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการสร้าง
การมีส่วนร่วมของสมาชิก ไดแ้ก่ รายไดแ้ละผลตอบแทน  ความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานของกลุ่มทอผา้ในรูปแบบวสิาหกิจชุมชน  การสนบัสนุนของหน่วยงานภาครัฐ 

    วทิยา จนัทะวงศศ์รี  (2547: 61)  ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน  อ าเภอกนัทรวชิยั  จงัหวดัมหาสารคาม  พบวา่  การด าเนินกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน
ท่ีดีนั้น  มกัเร่ิมตน้จากกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมจากชาวบา้นในชุมชน  การก าหนดรูปแบบและ
แผนการด าเนินงานร่วมกนั  การร่วมกนัเป็นเจา้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยร่วมสะสมทุน  การออม
ทรัพย ์ และการสร้างกระบวนการเรียนรู้จากการด าเนินกิจกรรมต่างๆ  ร่วมกนัของชาวบา้น  โดย
มุ่งเนน้ท่ีจะน าผลไปสู่การพฒันาทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองของชาวบา้นเป็นหลกั 

    สริญญา ภูมิภู  (2550: 84)  ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ดา้นการผลิตและการแปรรูปทางการเกษตรในจงัหวดัล าปาง  พบวา่  สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลในระดบัมาก  
ทั้งน้ีปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  ไดแ้ก่  ความตอ้งการเกียรติและ
ช่ือเสียง  ความตอ้งการพวกพอ้ง  ทศันคติท่ีมีต่อผูน้ าและคณะกรรมการกลุ่ม  และรายไดร้วมของ
สมาชิก 
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บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 การวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอ
เมือง จงัหวดัล าพนู  เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์สมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชน  ซ่ึงด าเนินการวจิยั  ดงัน้ี 
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

 1.1 ประชำกรที่ศึกษำ คือ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนอ าเภอเมือง จงัหวดัล าพนูท่ีไดรั้บการ
ประเมินศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี  จ  านวน  129  กลุ่ม  จ  านวนสมาชิก 1,945 คน  และระดบัปานกลาง   
จ  านวน  89 กลุ่ม  จ านวนสมาชิก 1,093 คน  (ส านกังานเกษรรอ าเภอเมืองล าพนู 2554: 1 - 2)  รวม
ทั้งส้ิน  218  กลุ่ม  จ  านวนสมาชิก  3,038  คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำง 

  1.2.1  ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำง 
ก าหนดขนาดกลุ่มรวัอยา่งท่ีจะศึกษาจากสูรรของ Taro Yamane โดยก าหนดความคลาด

เคล่ือนท่ียอมใหมี้ไดจ้ากการสุ่มเท่ากบั 0.08  (ระดบัความเช่ือมัน่ ร้อยละ 92)  ดงัน้ี 
   n =       N 
        1 + Ne2 
   n = ขนาดของกลุ่มรวัอยา่ง 
   N = จ านวนสมาชิกวสิาหกิจชุมชนทั้งหมดท่ีใชใ้นการศึกษา 
   e = ระดบัความคลาดเคล่ือน ไม่เกินร้อยละ 8 
  ขนาดกลุ่มรวัอยา่งจากประชากรท่ีเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในการศึกษา มีวธีิ
ค  านวณ ดงัน้ี 
                          ขนาดของกลุ่มรวัอยา่ง (n)    =             3,038 
                                 1 + (3,038)x(0.08)2 
                                     =                     147   คน 
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  ดงันั้นขนาดของกลุ่มรวัอยา่งท่ีจะสุ่มจากประชากรท่ีเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  
จ านวน 147คน  

         1.2.2  กำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
   กลุ่มวสิาหกิจชุมชน ท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี และ        

ปานกลาง  ในอ าเภอเมือง จงัหวดัล าพนู  พบวา่  ขอ้มูลวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินในระดบั
ดี จ  านวน 129 กลุ่ม สมาชิกจ านวน 1,945 คน  และในระดบัปานกลาง จ านวน 89 กลุ่ม สมาชิก 
จ านวน 1,093 คน รวมทั้งสองระดบั มีจ านวน   3,038  คน ผูว้จิยัพิจารณาแลว้เพื่อใหป้ระชากรมี
โอกาสถูกเลือกมาเป็นรวัอยา่ง  จึงใชว้ธีิ ดงัน้ี 
   1)  ก าหนดสมาชิกวสิาหกิจชุมชนทุกกลุ่ม ของอ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู 

   2)  ก าหนดจ านวนกลุ่มรวัอยา่งท่ีรอ้งการสุ่ม  ดว้ยสัดส่วนสมาชิกในแร่ละ
กลุ่มโดยมีสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินอยูใ่นระดบัดี   จ  านวน 94 คน และสมาชิก
วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินอยูใ่นระดบัปานกลาง  จ  านวน  53 คน 

   3)  สุ่มรวัอยา่งโดยใชว้ธีิการสุ่มรวัอยา่งแบบง่าย  (simple  random  
sampling) 
   

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 2.1   เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  ชนิดของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ แบบสัมภาษณ์ จ านวน 147 ชุด  
ค  าถามในแบบสัมภาษณ์ คือ  ค  าถามแบบปลายปิด (close – ended question)  และค าถามแบบ
ปลายเปิด (open – ended question)  ประกอบดว้ย  3 รอน  ไดแ้ก่ 

ตอนที ่1 ปัจจัยทำงสังคมและเศรษฐกจิของสมำชิกกลุ่มวสิำหกจิชุมชน 
  ปัจจัยทำงสังคม  ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา  จ านวนสมาชิกในครัวเรือน  

ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ประเภทกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีเป็นสมาชิก  
สถานภาพภายในกลุ่ม  ร าแหน่งทางสังคมท่ีเป็นหรือเคยเป็น  การไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงาน
จากหน่วยงานภาครัฐ  และการไดรั้บการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ  ปัจจัยทำงเศรษฐกจิ  ไดแ้ก่  
อาชีพหลกั  อาชีพรอง  รายไดร้วมของครัวเรือนในภาคการเกษรร  รายไดร้วมของครัวเรือนนอก
ภาคการเกษรร  รายจ่ายของครัวเรือน  สภาพการเป็นหน้ีสิน  จ  านวนแรงงานในครัวเรือน  ขนาด
พื้นท่ีการเกษรร  และราคาผลผลิรท่ีไดรั้บในปีท่ีผา่นมา  โดยลกัษณะค าถามเป็นทั้งค  าถามแบบ
ปลายเปิดและปลายปิด 
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ตอนที ่2 กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกกลุ่มวสิำหกจิชุมชน 
   การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนเก่ียวกบัการวางแผน  

การด าเนินงาน  ผลประโยชน์และการประเมินผล  โดยเป็นค าถามแบบใหเ้ลือกรอบรามเกณฑก์าร
วดั 5 ระดบั 

  ตอนที ่3  ปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิก
กลุ่มวสิำหกจิชุมชน 

  3.1  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนของกลุ่ม  คณะกรรมการกลุ่ม และ
สมาชิก  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  ผลประโยชน์  และการประเมินผล  โดยเป็นค าถามแบบ
ใหเ้ลือกรอบรามเกณฑก์ารวดั 5 ระดบั 

  3.2  ขอ้เสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิด  เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  รามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม 

   เกณฑก์ารวดัและใหค้ะแนน มี 5 ระดบั  ไดแ้ก่  
  มากท่ีสุด  = 5 คะแนน 
  มาก    = 4 คะแนน 
  ปานกลาง  = 3 คะแนน 
  นอ้ย    = 2 คะแนน 
  นอ้ยท่ีสุด  = 1 คะแนน 

 2.2  กำรทดสอบแบบสัมภำษณ์ 
  แบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างจากกรอบแนวคิดในการวิจยั น าไปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษา

วทิยานิพนธ์  รรวจสอบความถูกรอ้งความรรงของเน้ือหา  ก่อนท่ีจะน าไปทดสอบความถูกรอ้งกบั
สมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

  แบบสัมภาษณ์ ท่ีไดร้รวจสอบความรรงของเน้ือหาแลว้ น าไปทดสอบสัมภาษณ์
กบัสมาชิกวสิาหกิจชุมชนอ าเภอบา้นโฮ่ง  จงัหวดัล าพนู  ท่ีมีประสบการณ์ในการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานท่ีไม่ใช่กลุ่มรวัอยา่ง  จ  านวน 20  ราย  เพื่อทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสัมภาษณ์  โดย
ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเรอร์ส าเร็จรูปวเิคราะห์หาค่า Cronbach’s alpha  มีค่าสมัประสิทธิอลัฟา  ดงัน้ี  
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนอ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู เท่ากบั 
0.9479  และปัญหาในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน เท่ากบั  0.9830  จากนั้นจึงน ามา
ปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์อีกคร้ังก่อนท่ีจะน าไปใชส้ัมภาษณ์กลุ่มรวัอยา่ง 

 
 



35 
 

3.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูล 2 ขั้นรอน  ดงัน้ี 

 3.1  เก็บรวบรวมขอ้มูลทุริยภูมิ  โดยการรวบรวมและคน้ควา้ขอ้มูลจากเอกสาร  
ส่ิงพิมพแ์ละงานวจิยั  รลอดจนขอ้มูลจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่  ส านกังานเกษรรจงัหวดั
ล าพนู  ส านกังานเกษรรอ าเภอเมืองล าพนู  เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการวจิยั 

 3.2  เก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ โดยใชแ้บบสัมภาษณ์กบักลุ่มรวัอยา่งของสมาชิกกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนอ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู 

 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

 ขอ้มูลท่ีไดน้ ามารรวจสอบความถูกรอ้งครบถว้น แลว้น ามาบนัทึก ลงรหสัขอ้มูล และ
วเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิริโดยโปรแกรมคอมพิวเรอร์ส าเร็จรูป  ดงัน้ี 

 4.1  ปัจจัยทำงสังคม และเศรษฐกจิของสมำชิกวสิำหกจิชุมชน  ใชส้ถิริ ค่าแจกแจง
ความถ่ี (frequency)  ค่าร้อยละ (percentage)  ค่าเฉล่ีย (mean)  ค่าร ่าสุด  (minimum)  ค่าสูงสุด
(maximum)  และส่วนเบ่ียงเบนมารรฐาน (standard deviation) 

 4.2 กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวสิำหกจิชุมชนและปัญหำในกำร
ด ำเนินงำนของสมำชิกวสิำหกจิชุมชน   ใชส้ถิริ ค่าแจกแจงความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  และส่วน
เบ่ียงเบนมารรฐาน โดยมีการแปลความหมายของคะแนนรามค่าเฉล่ีย  ดงัน้ี 

  -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 4.21 – 5.00 หมายความวา่ มากท่ีสุด 
  -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 3.41 – 4.20 หมายความวา่ มาก 
  -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 2.61 – 3.40 หมายความวา่ ปานกลาง 
  -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.81 – 2.60 หมายความวา่ นอ้ย 
  -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.80 หมายความวา่ นอ้ยท่ีสุด 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

   การวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอ
เมือง จงัหวดัล าพนู  ใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  วเิคราะห์ขอ้มูล      
โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ธีิการบรรยาย
ประกอบตาราง ตามล าดบัดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1  ปัจจยัทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 ตอนท่ี 2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

   ตอนท่ี 3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน 

 

ตอนที ่1  ปัจจัยทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
 
 1.1  ปัจจัยทางสังคมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
  ปัจจยัทางสังคมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ไดแ้ก่  เพศ อาย ุ ระดบัการศึกษา  
จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ประเภทกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนท่ีเป็นสมาชิก   สถานภาพในกลุ่ม  ต าแหน่งทางสังคมท่ีเป็นหรือเคยเป็น  การไดรั้บการ
อบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ  และการไดรั้บการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ   
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏผล  ดงัน้ี 
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ตารางท่ี  4.1  เพศและอายขุองสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี 
  และระดบัปานกลาง 
 

 วสิาหกิจชุมชน 
ประเด็น ระดบัดี (n = 94)  ระดบัปานกลาง (n = 53) 

 จ านวน (คน) ร้อยละ  จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ 
     หญิง 
     ชาย 

 
72 
22 

 
76.6 
23.4 

  
33 
20 

 
62.3 
37.7 

อายุ (ปี) 
     ≤ 30 
     31 – 40 
     41 – 50 
     51 -  60 
     ≥ 61 
           ค่าต ่าสุด =  
           ค่าสูงสุด =         
           ค่าเฉล่ีย  = 
           ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 

 
6 
22 
43 
20 
3 
29 
70 

45.78 
8.873 

 
6.4 

23.4 
45.7 
21.3 
3.2 

 

  
7 
8 
16 
12 
10 
25 
69 

48.21 
12.250 

 
13.2 
15.1 
30.2 
22.6 
18.9 

 
 จากตารางท่ี 4.1  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
 เพศ   สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี ร้อยละ 76.6 เป็นเพศ
หญิง และร้อยละ 23.4 เป็นเพศชาย  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบั    
ปานกลาง ร้อยละ 62.3 เป็นเพศหญิง และร้อยละ 37.7  เป็นเพศชาย   
 อายุ   สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี ร้อยละ 45.7 มีอายุ
ระหวา่ง 41 – 50 ปี รองลงมาร้อยละ   23.4   มีอายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี ร้อยละ 21.3 มีอายรุะหวา่ง    
51 – 60 ปี ร้อยละ 6.4 มีอายนุอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี และร้อยละ 3.2 มีอายมุากกวา่หรือเท่ากบั      
61 ปี โดยมีอายตุ  ่าสุด  29  ปี สูงสุด 70 ปี และเฉล่ีย 45.78 ปี  ส่วนสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ            
การประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง  ร้อยละ 30.2 มีอายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี รองลงมาร้อยละ 22.6 
มีอายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี  ร้อยละ 18.9 มีอายมุากกวา่หรือเท่ากบั 61 ปี  ร้อยละ 15.1 มีอายรุะหวา่ง 
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31 – 40 ปี และร้อยละ 13.2 มีอายนุอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี โดยมีอายตุ  ่าสุด 25 ปี  สูงสุด  69  ปี และ
อายเุฉล่ีย 48.21  ปี 
 
ตารางท่ี  4.2  ระดบัการศึกษาของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี 
                     และระดบัปานกลาง 
 

 วสิาหกิจชุมชน 
ประเด็น ระดบัดี (n = 94)  ระดบัปานกลาง (n = 53) 

 จ านวน (คน) ร้อยละ  จ านวน (คน) ร้อยละ 
ระดบัการศึกษา 
     ประถมศึกษาตอนตน้ 
     ประถมศึกษาตอนปลาย 
     มธัยมศึกษาตอนตน้ 
     มธัยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. 
     อนุปริญญา หรือ ปวส. 
     ปริญญาตรี 
     อ่ืนๆ (ไดแ้ก่  ปริญญาโท) 

 
27 
8 
12 
11 
11 
23 
2 

 
28.7 
8.5 

12.8 
11.7 
11.7 
24.5 
2.1 

  
25 
12 
5 
5 
5 
1 
0 

 
47.2 
22.6 
9.4 
9.4 
9.4 
2.0 
0.0 

 
 จากตารางท่ี 4.2  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี  
 ระดับการศึกษา  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี ร้อยละ 
28.7 จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนตน้ รองลงมาร้อยละ 24.5  จบระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 
12.8 จบระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  ร้อยละ 11.7 เท่ากนั  จบระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช.  
และระดบัอนุปริญญา หรือ ปวส. ร้อยละ 8.5  จบระดบัประถมศึกษาตอนปลาย  และร้อยละ 2.1           
จบระดบัปริญญาโท   ส่วนสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง  
ร้อยละ 47.2  จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนตน้ รองลงมาร้อยละ 22.6  จบระดบัประถมศึกษา
ตอนปลาย และร้อยละ 9.4  เท่ากนัจบระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย หรือ 
ปวช. และระดบัอนุปริญญา  หรือ ปวส.  และร้อยละ 2.0 จบระดบัปริญญาตรี 
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ตารางท่ี  4.3  จ านวนสมาชิกในครัวเรือนของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพ 
  ระดบัดีและระดบัปานกลาง 
 

 วสิาหกิจชุมชน 
ประเด็น ระดบัดี (n = 94)  ระดบัปานกลาง (n = 53) 

 จ านวน (คน) ร้อยละ  จ านวน (คน) ร้อยละ 
จ านวนสมาชิกในครัวเรือน (คน) 
     1 – 2 
     3 – 4 
     5 – 6 
     7 – 8 
           ค่าต ่าสุด =  
           ค่าสูงสุด =         
           ค่าเฉล่ีย  = 
           ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 

 
4 
56 
23 
11 
2 
8 

4.36 
1.523 

 
4.3 

59.5 
24.5 
11.7 

  
8 
33 
10 
2 
1 
7 

3.75 
1.285 

 
15.1 
62.2 
18.9 
3.8 

 

 
 จากตารางท่ี 4.3  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี  
 จ านวนสมาชิกในครัวเรือน   สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบั
ดีร้อยละ  59.5  มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน  3 – 4  คน  รองลงมาร้อยละ 24.5  มีสมาชิก  5 – 6  คน  
ร้อยละ 11.7  มีสมาชิก 7 – 8  คน  และร้อยละ 4.3  มีสมาชิก 1 – 2  คน  โดยมีจ านวนสมาชิกต ่าสุด  
2 คน  สูงสุด 8 คน   และเฉล่ีย 4.36 คน  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบั     
ปานกลาง  ร้อยละ  62.2  มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน  3 – 4  คน  รองลงมาร้อยละ 18.9 มีสมาชิก
ในครัวเรือน  5 – 6 คน  ร้อยละ 15.1  มีสมาชิก 1 - 2 คน  และร้อยละ  3.8  มีสมาชิก  7 – 8  คน  โดย
จ านวนสมาชิกต ่าสุด  1 คน  สูงสุด 7 คน และเฉล่ีย  3.75 คน 
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ตารางท่ี  4.4  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกและประเภทกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีเป็นสมาชิกของสมาชิก 
                      วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง 
 

 วสิาหกิจชุมชน 
ประเด็น ระดบัดี (n = 94)  ระดบัปานกลาง (n = 53) 

 จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ  จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก (ปี) 
      1 – 2 
     3 – 4 
     5 – 6 
     7 – 8 
           ค่าต ่าสุด =  
           ค่าสูงสุด =         
           ค่าเฉล่ีย  = 
           ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 

 
13 
38 
30 
13 
1 
8 

4.13 
1.821 

 
13.9 
40.4 
31.9 
13.8 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
6 
20 
22 
5 
1 
7 

4.40 
1.609 

 
11.4 
37.7 
41.5 
9.4 

 
 
 
 

ประเภทกลุ่มวสิาหกจิชุมชนทีเ่ป็นสมาชิก 
      กลุ่มการผลิต 
      กลุ่มการแปรรูป 

 
38 
56 

 
40.4 
59.6 

 
 
 

 
28 
25 

 
52.8 
47.2 

 
 จากตารางท่ี 4.4  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวสิาหกจิชุมชน  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัดี ร้อยละ 40.4 มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 3 – 4 ปี  รองลงมาร้อยละ 31.9 มี
ระยะเวลา 5 – 6  ปี  ร้อยละ 13.9 มีระยะเวลา 1 – 2 ปี  และร้อยละ 13.8 มีระยะเวลา  7 - 8 ปี โดย
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกต ่าสุด  1 ปี   สูงสุด 8 ปี และเฉล่ีย 4.13 ปี  ส่วนสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ี
ไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง  ร้อยละ 41.5  มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก  5 – 6  ปี   
รองลงมาร้อยละ 37.7  มีระยะเวลา  3 – 4  ปี  ร้อยละ 11.4  มีระยะเวลา   1 – 2 ปี  และร้อยละ 9.4    
มีระยะเวลา 7 - 8 ปี  โดยระยะเวลาการเป็นสมาชิกต ่าสุด  1 ปี  สูงสุด 7 ปี  และเฉล่ีย 4.40 ปี 
 ประเภทกลุ่มวสิาหกจิชุมชนทีเ่ป็นสมาชิก   สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัดี  ร้อยละ 59.6  เป็นกลุ่มการแปรรูป  และร้อยละ 40.4 เป็นกลุ่มการผลิต  สมาชิก
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วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง ร้อยละ 52.8 เป็นกลุ่มการผลิต และ
ร้อยละ 47.2 เป็นกลุ่มการแปรรูป   
   
ตารางท่ี  4.5  สถานภาพภายในกลุ่มของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี    
 และระดบัปานกลาง 
 

 วสิาหกิจชุมชน 
ประเด็น ระดบัดี (n = 94)  ระดบัปานกลาง (n = 53) 

 จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ  จ านวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพภายในกลุ่ม 
     ประธาน 
     รองประธาน 
     เลขานุการ 
     เหรัญญิก 
     ประชาสมัพนัธ์ 
     สมาชิก 

 
11 
8 
7 
4 
6 
58 

 
11.7 
8.5 
7.4 
4.3 
6.4 
61.7 

  
5 
4 
3 
4 
2 
35 

 
9.5 
7.5 
5.7 
7.5 
3.8 
66.0 

 
 จากตารางท่ี 4.5  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
 สถานภาพภายในกลุ่ม  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี 
ร้อยละ 61.7  เป็นสมาชิก  ร้อยละ 11.7  เป็นประธาน  ร้อยละ 8.5  เป็นรองประธาน ร้อยละ 7.4                
เป็นเลขานุการ  ร้อยละ 6.4 เป็นประชาสัมพนัธ์  และร้อยละ4.3  เป็นเหรัญญิก  ส่วนสมาชิก
วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง  ร้อยละ 66  เป็นสมาชิก  ร้อยละ 9.5       
เป็นประธาน  ร้อยละ 7.5  เท่ากนัเป็นรองประธานและเหรัญญิก ร้อยละ 5.7 เป็นเลขานุการ  และ
ร้อยละ 3.8  เป็นประชาสัมพนัธ์    
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ตารางท่ี  4.6  ต  าแหน่งทางสังคมท่ีเป็นหรือเคยเป็นของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน 
   ศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง 
 

 วสิาหกิจชุมชน 
ประเด็น ระดบัดี (n = 94)  ระดบัปานกลาง (n = 53) 

 จ านวน (คน) ร้อยละ  จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต าแหน่งทางสังคมทีเ่ป็นหรือเคยเป็น 
  ไม่มีต าแหน่งทางสงัคม (เป็นราษฎร) 
  มีต าแหน่งทางสงัคม  
  (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
       ก านนั/สารวตัรก านนั 
       ผูใ้หญ่บา้น/ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 
       สมาชิกสภาเทศบาลต าบล 
       สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
       สมาชิกสภาเกษตรกรระดบัหมู่บา้น/ 
       ต าบล/อ าเภอ/จงัหวดั 
      กรรมการกลุ่ม/องคก์ร 
      อาสาสมคัรเกษตรกร 

 
34 
60 
 

        2 
       4 
       3 
      9 
     18 

 
     72 
     19 

 
36.2 
63.8 

 
        2.1 
        4.3 
       3.2 
       9.6 
     19.2 

 
     76.6 
     20.2 

  
21 
32 
 

       5 
     10 
      2 
      5 
     6 

 
    21 
    5 

 
39.6 
60.4 

 
       9.4 
     18.9 
      3.8 
      9.4 
    11.3 

 
    39.6 
     9.4 

 
 จากตารางท่ี 4.6  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
 ต าแหน่งทางสังคมทีเ่ป็นหรือเคยเป็น  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัดี ร้อยละ 36.2  ไม่มีต าแหน่งทางสังคม  และ ร้อยละ  63.8  มีต าแหน่งทางสังคม  
โดยร้อยละ  76.6  เป็นกรรมการกลุ่ม/องคก์ร  รองลงมาร้อยละ  20.2  เป็นอาสาสมคัรเกษตรกร  
ร้อยละ 19.2  เป็นสมาชิกสภาเกษตรกรระดบัหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ/จงัหวดั   ร้อยละ 9.6  เป็น
สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล  ร้อยละ 4.3  เป็นผูใ้หญ่บา้น/ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น   ร้อยละ 3.2  
เป็นสมาชิกสภาเทศบาลต าบล  และร้อยละ  2.1  เป็นก านนั/สารวตัรก านนั  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ี
ไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง  ร้อยละ 39.6  ไม่มีต าแหน่งทางสังคม  และ ร้อยละ  
60.4  มีต าแหน่งทางสังคม โดยร้อยละ 39.6  เป็นกรรมการกลุ่ม/องคก์ร  ร้อยละ 18.9   เป็น
ผูใ้หญ่บา้น/ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น  ร้อยละ 11.3  เป็นสมาชิกสภาเกษตรกรระดบัหมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ/
จงัหวดั  ร้อยละ 9.4  เท่ากนัเป็นก านนั/สารวตัรก านนั  สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล  และ
อาสาสมคัรเกษตรกร  และร้อยละ 3.8  เป็นสมาชิกสภาเทศบาลต าบล   
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ตารางท่ี  4.7  การไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
                      ท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง 
 

 วสิาหกิจชุมชน 
ประเด็น ระดบัดี (n = 94)  ระดบัปานกลาง (n = 53) 

 จ านวน (คน) ร้อยละ  จ านวน (คน) ร้อยละ 
การได้รับการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจาก
หน่วยงานภาครัฐ (คร้ัง) 
     ไม่เคย 
      เคย      
                  1 – 2 
                 3 –  4 
                 5 –  6 
                 7 –  8 
                 9 – 10 
                ≥ 11 
           ค่าต ่าสุด =          
           ค่าสูงสุด =         
           ค่าเฉล่ีย  = 
           ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  = 

 
 
0 
94 

       22 
      16 
      19 
       3 
      23 
     11 

1 
37 

7.84 
8.179 

 
 

0.0 
100.0 

       23.4 
      17.0 
      20.2 
       3.2 
      24.5 
      11.7 

  
 
0 
53 

       43 
       0 
      10 
       0 
       0 
       0 

1 
5 

1.75 
1.580 

 
 

0.0 
100.0 

         81.1 
          0.0 
        18.9 
         0.0 
         0.0 
         0.0 

 
 จากตารางท่ี 4.7 การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
 การได้รับการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ี
ไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี  ทั้งหมดร้อยละ 100.0  เคยไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจาก
หน่วยงานภาครัฐ  โดยร้อยละ 24.5  ไดรั้บ  9 – 10 คร้ัง  รองลงมาร้อยละ 23.4  ไดรั้บ  1 – 2 คร้ัง  
ร้อยละ 20.2  ไดรั้บ 5 – 6 คร้ัง  ร้อยละ 17.0 ไดรั้บ 3 – 4 คร้ัง ร้อยละ 11.7  ไดรั้บมากกวา่หรือเท่ากบั  
11 คร้ัง  และร้อยละ 3.2 ไดรั้บ 7 - 8 คร้ัง  โดยไดรั้บต ่าสุด   1 คร้ัง สูงสุด 37 คร้ัง และเฉล่ีย 7.84 คร้ัง 
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง   ทั้งหมดร้อยละ 100 เคยไดรั้บ
การอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ  โดยร้อยละ 81.1  ไดรั้บ  1 – 2  คร้ัง  และร้อยละ  
18.9  ไดรั้บ  5 - 6  คร้ัง โดยไดรั้บต ่าสุด  1 คร้ัง สูงสุด 5 คร้ัง และเฉล่ีย 1.75 คร้ัง 
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ตารางท่ี  4.8  การไดรั้บการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ 
  การประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง 
 

 วสิาหกิจชุมชน 
ประเด็น ระดบัดี (n = 94)  ระดบัปานกลาง (n = 53) 

 จ านวน (คน) ร้อยละ  จ านวน (คน) ร้อยละ 
การได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ 
(คร้ัง)      
     ไม่เคย 
      เคย      
                 1 – 2 
                 3 –  4 
                 5 –  6 
                 7 –  8 
                 9 – 10 
                ≥ 11 
            ค่าต ่าสุด =          
           ค่าสูงสุด =         
           ค่าเฉล่ีย  = 
           ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  = 

 
 
0 
94 

       35 
       8 
     22 
      3 
    15 
    11 

1 
30 

5.82 
5.869 

 
 

0.0 
100.0 

        37.2 
         8.5 
       23.4 
        3.2 
      16.0 
     11.7 

 
 
 

  
 

36 
17 

      12 
       0 
      5 
      0 
      0 
      0 

1 
5 

1.49 
1.187 

 
 

68.0 
32.0 

       22.6 
        0.0 
       9.4 
       0.0 
       0.0 
       0.0 

 
 จากตารางท่ี 4.8  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
 การได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการ
ประเมินศกัยภาพระดบัดี ทั้งหมด ร้อยละ 100.0  เคยไดรั้บการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ โดย
ร้อยละ 37.2  ไดรั้บ 1 – 2 คร้ัง  ร้อยละ 23.4  ไดรั้บ 5 - 6 คร้ัง  ร้อยละ 16.0  ไดรั้บ  9 - 10 คร้ัง  ร้อย
ละ 11.7  ไดรั้บมากกวา่หรือเท่ากบั 11 คร้ัง  ร้อยละ 8.5  ไดรั้บ 3 - 4 คร้ัง  และร้อยละ 3.2  ไดรั้บ  7 - 
8 คร้ัง  โดยไดรั้บต ่าสุด 1 คร้ัง  สูงสุด 30 คร้ัง และเฉล่ีย 5.82 คร้ัง  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ
การประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง  ร้อยละ 68.0  ไม่เคยไดรั้บการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ  
และร้อยละ  32.0  เคยไดรั้บ  โดยร้อยละ 22.6  ไดรั้บ  1 – 2 คร้ัง  และร้อยละ 9.4 ไดรั้บ 5 - 6 คร้ัง  
โดยไดรั้บต ่าสุด 1 คร้ัง สูงสุด 5 คร้ัง  และเฉล่ีย  1.49 คร้ัง   
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 1.2  ปัจจัยทางเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
      ปัจจยัทางเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  ไดแ้ก่  อาชีพหลกั  อาชีพรอง  
รายไดร้วมของครัวเรือนในภาคการเกษตร  รายไดร้วมของครัวเรือนนอกภาคการเกษตร  รายจ่าย
ของครัวเรือน  สภาพการเป็นหน้ีสิน  จ านวนแรงงานในครัวเรือน  ขนาดพื้นท่ีการเกษตร  และราคา
ผลผลิตท่ีไดรั้บในปีท่ีผา่นมา  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏผล  ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.9  อาชีพหลกัและอาชีพรองของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพ 
  ระดบัดีและระดบัปานกลาง 
 

 วสิาหกิจชุมชนระดบัดี (n = 94) วสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลาง (n = 53) 
ประเด็น จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ 

อาชีพหลกั 
      ประกอบการเกษตร 
      งานมีเงินเดือนประจ า 
      รับจา้งทางการเกษตร 
      ประกอบธุรกิจการคา้ 
      รับจา้งทัว่ไป 

 
55 
4 
3 
19 
13 

 
58.5 
4.3 
3.2 
20.2 
13.8 

 
41 
2 
1 
5 
4 

 
77.4 
3.8 
1.9 
9.4 
7.5 

อาชีพรอง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
      ประกอบการเกษตร 
      งานมีเงินเดือนประจ า 
      รับจา้งทางการเกษตร 
      ประกอบธุรกิจการคา้ 
      รับจา้งทัว่ไป 

 
26 
3 
6 
17 
42 

 
27.7 
3.2 
6.4 
18.0 
44.7 

 
2 
5 
2 
3 
41 

 
3.8 
9.4 
3.8 
5.7 
77.3 

   
  จากตารางท่ี  4.9  การศึกษาปรากฏผล  ดงัน้ี 
  อาชีพหลกั  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี  ร้อยละ 
58.5  มีอาชีพหลกัประกอบการเกษตร รองลงมาร้อยละ 20.2  ประกอบธุรกิจการคา้  ร้อยละ 13.8 
รับจา้งทัว่ไป  ร้อยละ 4.3 งานมีเงินเดือนประจ า  และร้อยละ 3.2  รับจา้งทางการเกษตร  ส่วนอาชีพ
หลกัของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง  ร้อยละ  77.4  มีอาชีพ
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หลกัประกอบการเกษตร   รองลงมาร้อยละ 9.4  ประกอบธุรกิจการคา้  ร้อยละ 7.5 รับจา้งทัว่ไป 
ร้อยละ 3.8 งานมีเงินเดือนประจ า  และร้อยละ 1.9   รับจา้งทางการเกษตร 
  อาชีพรอง  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี  ร้อยละ 
44.7  มีอาชีพรองรับจา้งทัว่ไป  รองลงมาร้อยละ  27.7 ประกอบการเกษตร  ร้อยละ  18.0  ประกอบ
ธุรกิจการคา้  ร้อยละ 6.4  รับจา้งทางการเกษตร  และร้อยละ 3.2  งานมีเงินเดือนประจ า  ส่วนอาชีพ
รองของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง  ร้อยละ  77.3  มีอาชีพ
รองรับจา้งทัว่ไป   รองลงมาร้อยละ  9.4  งานมีเงินเดือนประจ า  ร้อยละ  5.7  ประกอบธุรกิจการคา้  
และร้อยละ 3.8  เท่ากนัประกอบการเกษตร  และรับจา้งทางการเกษตร   
 
ตารางท่ี  4.10  รายไดร้วมของครัวเรือนในภาคการเกษตรของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ 
    การประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง 
 

 วสิาหกิจชุมชนระดบัดี (n = 94) วสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลาง (n = 53) 
ประเด็น จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ 

รายได้รวมของครัวเรือนในภาค
การเกษตร (บาท/ปี) 
     ≤  35,000 
    35,001 – 70,000 
    70,001 – 105,000 
    105,001 – 140,000 
   ≥ 140,001 
           ค่าต ่าสุด =          
           ค่าสูงสุด =         
           ค่าเฉล่ีย  = 
           ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  = 

 
 
2 
33 
34 
0 
25 

30,000 
500,000 

125,042.55 
100,891.80 

 
 

2.1 
35.1 
36.2 
0.0 
26.6 

 
 
 

 
 

14 
22 
7 
10 
0 

15,000 
120,000 

62,452.83 
32,575.69 

 
 

26.4 
41.5 
13.2 
18.9 
0.0 
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  จากตารางท่ี  4.10  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
  รายได้รวมของครัวเรือนในภาคการเกษตร  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ       
การประเมินศกัยภาพระดบัดี  ร้อยละ  36.2  มีรายไดร้วมของครัวเรือนในภาคการเกษตร 70,001 – 
105,000  บาทต่อปี  รองลงมาร้อยละ 35.1 มีรายได ้35,001 – 70,000  บาทต่อปี  ร้อยละ 26.6           
มีรายไดม้ากกวา่หรือเท่ากบั  140,001  บาทต่อปี  และร้อยละ 2.1 มีรายไดน้อ้ยกวา่หรือเท่ากบั  
35,000  บาทต่อปี  โดยรายไดร้วมของครัวเรือนในภาคการเกษตรต ่าสุด 30,000  บาทต่อปี สูงสุด 
500,000  บาทต่อปี   และเฉล่ีย 125,042.55  บาทต่อปี  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัปานกลาง  ร้อยละ 41.5  มีรายไดร้วมของครัวเรือนในภาคการเกษตร  35,001 – 
70,000 บาทต่อปี  ร้อยละ 26.4  มีรายไดน้อ้ยกวา่หรือเท่ากบั  35,000  บาทต่อปี  ร้อยละ 18.9  มี
รายได ้ 105,001 – 140,000 บาทต่อปี   และร้อยละ 13.2  มีรายได ้ 70,001 – 105,000  บาทต่อปี  โดย
รายไดร้วมของครัวเรือนในภาคการเกษตรต ่าสุด  15,000  บาทต่อปี  สูงสุด 120,000  บาทต่อปี  และ
เฉล่ีย 62,452.83 บาทต่อปี 
 
ตารางท่ี  4.11  รายไดร้วมของครัวเรือนนอกภาคการเกษตรของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ 
     การประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง 
 

 วสิาหกิจชุมชนระดบัดี (n = 94) วสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลาง (n = 53) 
ประเด็น จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ 

รายได้รวมของครัวเรือนนอกภาค
การเกษตร(บาท/ปี) 
          ≤  35,000 
         35,001 – 70,000 
         70,001 – 105,000 
         105,001 – 140,000 
          ≥ 140,001 
           ค่าต ่าสุด =          
           ค่าสูงสุด =         
           ค่าเฉล่ีย  = 
           ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  = 

 
 
20 
20 
21 
8 
25 
30,000 
400,000 
114,462.77 
102,428.90 

 
 

21.3 
21.3 
22.3 
8.5 
26.6 

 
 

27 
16 
10 
0 
0 

20,000 
100,000 

46,226.42 
25,379.90 

 
 

50.9 
30.2 
18.9 
0.0 
0.0 
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  จากตารางท่ี  4.11  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
  รายได้รวมของครัวเรือนนอกภาคการเกษตร   สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ     
การประเมินศกัยภาพระดบัดี  ร้อยละ  26.6   มีรายไดร้วมของครัวเรือนนอกภาคการเกษตรมากกวา่
หรือเท่ากบั 140,001  บาทต่อปี  รองลงมาร้อยละ  22.3   มีรายได ้70,001 - 105,000  บาทต่อปี  ร้อย
ละ  21.3   เท่ากนัมีรายไดน้อ้ยกวา่หรือเท่ากบั  35,000  บาทต่อปี  และ 35,001 – 70,000 บาทต่อปี  
และร้อยละ  8.5  มีรายได ้105,001 - 140,000  บาทต่อปี  โดยมีรายไดร้วมของครัวเรือนนอกภาค
การเกษตร ต ่าสุด 30,000  บาทต่อปี   สูงสุด 400,000  บาทต่อปี  และเฉล่ีย 114,426.77  บาทต่อปี    
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง  ร้อยละ 50.9  มีรายไดร้วมของ
ครัวเรือนนอกภาคการเกษตรนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  35,000   บาทต่อปี   ร้อยละ 30.2  มีรายได ้ 
35,001 – 70,000  บาทต่อปี  และร้อยละ 18.9  มีรายได ้ 70,001 – 105,000  บาทต่อปี โดยรายไดร้วม
ของครัวเรือนนอกภาคการเกษตรต ่าสุด  20,000  บาทต่อปี สูงสุด 100,000  บาทต่อปี   และเฉล่ีย 
46,226.42  บาทต่อปี 
 

ตารางท่ี  4.12  รายจ่ายของครัวเรือนและสภาพการเป็นหน้ีสินของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ 
     การประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง   
 

 วิสาหกิจชุมชนระดบัดี (n = 94) วิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลาง (n = 53) 
ประเดน็ จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ 

รายจ่ายของครัวเรือน (บาท/ปี) 
          ≤  35,000 
         35,001 – 70,000 
         70,001 – 105,000 
         105,001 – 140,000 
          ≥ 140,001 
           ค่าต ่าสุด =          
           ค่าสูงสุด =         
           ค่าเฉล่ีย  = 
           ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  = 

 
5 
33 
23 
12 
21 
30,000 
600,000 
123,856.38 
126,331.60 

 
5.3 
35.1 
24.5 
12.8 
22.3 

 
0 
43 
10 
0 
0 
40,000 
100,000 
60,754.72 
21,176.82 

 
0.0 
81.1 
18.9 
0.0 
0.0 

สภาพการเป็นหนีสิ้น 
     ไม่มีหน้ีสิน 
      มีหน้ีสิน 

 
15 
79 

 
15.9 
84.1 

 
15 
38 

 
28.3 
71.7 
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 จากตารางท่ี  4.12   การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
 รายจ่ายของครัวเรือน   สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี 
ร้อยละ 35.1  มีรายจ่ายของครัวเรือน 35,001 – 70,000  บาทต่อปี  รองลงมาร้อยละ 24.5  มีรายจ่าย 
70,001 – 105,000  บาทต่อปี   ร้อยละ 22.3  มีรายจ่ายมากกวา่หรือเท่ากบั  140,001 บาทต่อปี        
ร้อยละ 12.8  มีรายจ่าย 105,001 – 140,000  บาทต่อปี   และร้อยละ 5.3  มีรายจ่ายนอ้ยกวา่หรือ
เท่ากบั 35,000  บาทต่อปี  โดยรายจ่ายของครัวเรือนต ่าสุด 30,000  บาทต่อปี  สูงสุด  600,000 บาท
ต่อปี  และเฉล่ีย  123,856.38 บาทต่อปี  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบั     
ปานกลาง  ร้อยละ  81.1  มีรายจ่ายของครัวเรือน 35,001 – 70,000  บาทต่อปี  และร้อยละ 18.9         
มีรายจ่าย 70,001 – 105,000   บาทต่อปี  โดยรายจ่ายของครัวเรือนต ่าสุด 40,000  บาทต่อปี  สูงสุด  
100,000 บาทต่อปี  และเฉล่ีย  60,754.72 บาทต่อปี   
 สภาพการเป็นหนีสิ้น  พบวา่  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพ
ระดบัดี  ร้อยละ 84.1  มีสภาพการเป็นหน้ีสิน  และร้อยละ 15.9  ไม่มีสภาพการเป็นหน้ีสิน  ส่วน
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง  ร้อยละ 71.7 มีสภาพการเป็น
หน้ีสิน  และร้อยละ 28.3  ไมมี่สภาพการเป็นหน้ีสิน   
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ตารางท่ี  4.13  จ านวนแรงงานในครัวเรือน  ขนาดพื้นท่ีการเกษตร และราคาผลผลิตท่ีไดรั้บ 
    ในปีท่ีผา่นมาของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี 
                        และระดบัปานกลาง   
 

 วิสาหกิจชุมชนระดบัดี (n = 94) วิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลาง (n = 53) 
ประเดน็ จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ 

จ านวนแรงงานในครัวเรือน  (คน) 
      1 -  2 
      3 – 4 
      ≥ 5  
          ค่าต ่าสุด =          
          ค่าสูงสุด =         
           ค่าเฉล่ีย  = 
           ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  = 

 
52 
40 
2 
1 
8 
2.63 
1.21 

 
55.3 
42.6 
2.1 
 

 
6 
35 
12 
2 
5 
3.49 
0.97 

 
11.3 
66.0 
22.7 
 

ขนาดพืน้ท่ีการเกษตร (ไร่) 
     ≤  3 
     4 – 6 
     7 - 9 
      ≥  10  
           ค่าต ่าสุด =          
           ค่าสูงสุด =         
           ค่าเฉล่ีย  = 
           ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  = 

 
24 
26 
3 
41 
1 
70 
10.66 
12.88 

 
25.5 
27.7 
3.2 
43.6 

 
13 
40 
0 
0 
2 
6 
4.26 
1.30 

 
24.5 
75.5 
0.0 
0.0 
 

ราคาผลผลติท่ีได้รับในปีท่ีผ่านมา 
     ปานกลาง 
     ตกต ่า 

 
49 
45 

 
52.1 
47.9 

 
13 
40 

 
24.5 
75.5 
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 จากตารางท่ี  4.13  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
 จ านวนแรงงานในครัวเรือน  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพ      
ระดบัดี   ร้อยละ 55.3 มีแรงงานในครัวเรือน  1 - 2 คน รองลงมาร้อยละ 42.6  มีแรงงาน  3 – 4 คน  
และร้อยละ 2.1  มีแรงงานมากกวา่หรือเท่ากบั  5  คน  โดยมีแรงงานในครัวเรือนต ่าสุด  1 คน  
สูงสุด  8  คน  และเฉล่ีย 2.63 คน  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบั       
ปานกลาง  ร้อยละ 66.0  มีแรงงานในครัวเรือน 3 – 4 คน รองลงมา  ร้อยละ 22.7  มีแรงงานมากกวา่
หรือเท่ากบั  5  คน  และร้อยละ 11.3  มีแรงงาน 1 - 2  คน  โดยมีแรงงานในครัวเรือนต ่าสุด  2 คน  
สูงสุด  5  คน  และเฉล่ีย 3.49 คน    
 ขนาดพืน้ทีก่ารเกษตร สมาชิกวสิาหกิจชุมชนไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี     
ร้อยละ 43.6   มีขนาดพื้นท่ีการเกษตรมากกวา่หรือเท่ากบั  10 ไร่  รองลงมาร้อยละ  27.7  มีขนาด
พื้นท่ี  4 - 6 ไร่  ร้อยละ  25.5 มีขนาดพื้นท่ีนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  3 ไร่  และร้อยละ  3.2 มีขนาดพื้นท่ี  
7 - 9 ไร่   โดยมีขนาดพื้นท่ีการเกษตรต ่าสุด 1 ไร่  สูงสุด 70 ไร่  และเฉล่ีย 10.66 ไร่  ส่วนสมาชิก
วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง   ร้อยละ 75.5  มีขนาดพื้นท่ีการเกษตร   
4 – 6  ไร่  และร้อยละ  24.5 มีขนาดพื้นท่ีนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  3 ไร่  โดยมีขนาดพื้นท่ีการเกษตร
ต ่าสุด  2 ไร่  สูงสุด 6 ไร่  และเฉล่ีย 4.26 ไร่   
 ราคาผลผลติทีไ่ด้รับในปีทีผ่่านมา  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพ
ระดบัดี   ร้อยละ 52.1  ราคาผลผลิตท่ีไดรั้บในปีท่ีผา่นมามีราคาในระดบัปานกลาง  และร้อยละ 47.9  
ราคาผลผลิตท่ีไดรั้บในปีท่ีผา่นมามีราคาในระดบัตกต ่า  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัปานกลาง  ร้อยละ 75.5  ราคาผลผลิตท่ีไดรั้บในปีท่ีผา่นมามีราคาในระดบัตกต ่า  
และร้อยละ 24.5  ราคาผลผลิตท่ีไดรั้บในปีท่ีผา่นมามีราคาในระดบัปานกลาง  
 

ตอนที ่2  การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
 
               ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ล าพนู   ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏ ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.14  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน 
ศกัยภาพระดบัดี  ดา้นการวางแผน   

                                                                                (n = 94) 

ประเดน็ 

ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1. การหาแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 
2. การพิจารณาแบ่งปัน
ผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิก 
3. การตั้งกฎกติกาในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 
4. การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการกลุ่ม 
5. การวางแผนและจดัท า
แผนการด าเนินธุรกิจกลุ่ม 
6. การคดัเลือกผูรั้บผดิชอบใน
กิจกรรมต่างๆของกลุ่ม 
7. การก าหนดตน้ทุนการผลิต
สินคา้ของกลุ่ม 

0 
(0.0) 

3 
(3.2) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 
13 

(13.8) 
18 

(19.1) 
19 

(20.2) 
9 

(9.6) 
9 

(9.6) 
9 

(9.6) 

25 
(26.6) 

17 
(18.1) 

35 
(37.2) 

31 
(33.0) 

25 
(26.6) 

28 
(29.8) 

30 
(31.9) 

43 
(45.7) 

29 
(30.9) 

36 
(38.3) 

38 
(40.4) 

46 
(48.9) 

40 
(42.6) 

38 
(40.4) 

26 
(27.7) 

32 
(34.0) 

5 
(5.3) 

6 
(6.4) 
14 

(14.9) 
17 

(18.1) 
17 

(18.1) 

4.01 
(0.740) 
3.79 

(1.154) 
3.30 

(0.840) 
3.33 

(0.872) 
3.69 

(0.843) 
3.69 

(0.880) 
3.67 

(0.885) 

มาก 
 

มาก 
 

ปาน 
กลาง 
ปาน 
กลาง 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

เฉลีย่รวม      3.64 
(0.888) 

มาก 
 

 

 การมีส่วนร่วมด้านการวางแผน  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพ
ระดบัดี  มีส่วนร่วมระดบัมากในภาพรวม  และใน   5  ประเด็น  ไดแ้ก่  การหาแนวทางใน           
การด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  การพิจารณาแบ่งปันผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิกกลุ่ม  การวางแผนและ
จดัท าแผนการด าเนินธุรกิจกลุ่ม  การคดัเลือกผูรั้บผดิชอบในกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม  และการ
ก าหนดตน้ทุนการผลิตสินคา้ของกลุ่ม  ( x   = 4.01, 3.79, 3.69, 3.69 และ 3.67 ตามล าดบั)  และมี
ส่วนร่วมระดบัปานกลางใน   2  ประเด็น   ไดแ้ก่ การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่ม  
และการตั้งกฎกติกาในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  ( x   = 3.33 และ 3.30  ตามล าดบั) 
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ตารางท่ี  4.15  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ 
                        การประเมินศกัยภาพระดบัดี   ดา้นการด าเนินงาน                                    

 (n = 94)                                                                                        

ประเด็น 

ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1. การสนบัสนุนดา้นการเงิน
ในการด าเนินงาน 
2. การสนบัสนุนวสัดุ
อุปกรณ์ในการด าเนินงาน 
3. การเผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสาร/ประชาสัมพนัธ์
สินคา้ของกลุ่ม 
4. การประสานงานกบั
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 
5. การตรวจสอบการด าเนิน
ธุรกิจกลุ่ม 
6. การใหค้ าแนะน าในเร่ืองท่ี
มีความรู้ความช านาญเป็น
พิเศษแก่กลุ่ม 

0 
(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 

0 
(0.0) 

3 
(3.2) 

6 
(6.4) 

 
14 

(14.9) 
 

18 
(19.1) 

21 
(22.3) 

 

30 
(31.9) 

35 
(37.2) 

38 
(40.4) 

 
27 

(28.7) 
 

36 
(38.3) 

27 
(28.7) 

 

34 
(36.2) 

35 
(37.2) 

28 
(29.8) 

 
33 

(35.1) 
 

27 
(28.7) 

28 
(29.8) 

 

30 
(31.9) 

21 
(22.3) 

22 
(23.4) 

 
20 

(21.3) 
 

13 
(13.8) 

18 
(19.1) 

 

4.00 
(0.803) 
3.79 

(0.828) 
3.70 

(0.902) 
 

3.63 
(0.984) 

 
3.37 

(0.950) 
3.46 

(10.44) 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

ปาน 
กลาง 
มาก 

 

เฉลีย่รวม      3.66 
(2.485) 

มาก 
 

  

 การมีส่วนร่วมด้านการด าเนินงาน  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัดี  มีส่วนร่วมระดบัมากในภาพรวม  และใน  5 ประเด็น  ไดแ้ก่  การสนบัสนุนดา้น
การเงิน    ในการด าเนินงานกลุ่ม  การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน   การเผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสาร/ประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่ม  การประสานงานกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจ

ของกลุ่ม  และการใหค้  าแนะน าในเร่ืองท่ีมีความรู้ความช านาญเป็นพิเศษแก่กลุ่ม ( x   = 4.00, 3.79, 

3.70,  3.63 และ 3.46 ตามล าดบั)  และมีส่วนร่วมระดบัปานกลางใน   1 ประเด็น  คือ    



54 
 

 
 

การตรวจสอบการด าเนินธุรกิจกลุ่ม   ( x   = 3.37) 
 
ตารางท่ี  4.16  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ 
     การประเมินศกัยภาพระดบัดี   ดา้นผลประโยชน์                                        

(n = 94)                                                                                        
 

ประเด็น 

ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1. การไดรั้บผลประโยชน์
จากกลุ่มในฐานะสมาชิก 
2. การรับผลประโยชนท่ี์ 
ท าใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
3. การรับผลประโยชนท่ี์ 
ท าใหมี้ความรู้ 
4.  การรับผลประโยชน์ท่ี 
ท าใหมี้อาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้
แก่ครอบครัว 
5. การรับผลประโยชนท่ี์ 
ท าใหมี้ความคุน้เคย 
สนิทสนมกบัเพ่ือนสมาชิก 
6. การรับผลประโยชนท่ี์ 
ท าใหเ้ป็นท่ีนบัถือของคน 
ในชุมชนมากข้ึน 

0 
(0.0) 
0 

(0.0) 
6 

(6.4) 
3 

(3.2) 
 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
 

3 
(3.2) 
8 

(8.5) 
0 

(0.0) 
11 

(11.7) 
 
8 

(8.5) 
 
22 

(23.2) 
 

35 
(37.2) 
33 

(35.1) 
28 

(29.8) 
23 

(24.5) 
 
14 

(14.9) 
 
28 

(29.5) 

32 
(34.0) 
28 

(29.8) 
38 

(40.4) 
32 

(34.0) 
 
46 

(48.9) 
 
36 

(37.9) 

24 
(25.5) 
25 

(26.6) 
22 

(23.4) 
25 

(26.6) 
 
26 

(27.7) 
 
8 

(8.4) 

3.82 
(0.855) 
3.74 

(0.950) 
3.74 

(1.026) 
3.69 

(1.089) 
 

3.96 
(0.879) 

 
3.32 

(0.930) 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

ปาน 
กลาง 

 
เฉลีย่รวม      3.71 

(0.960) 
มาก 

 

 
 การมีส่วนร่วมด้านผลประโยชน์  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพ
ระดบัดี  มีส่วนร่วมระดบัมากในภาพรวม  และใน  5 ประเด็น  ไดแ้ก่  การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้
ความคุน้เคยสนิทสนมกบัเพื่อนสมาชิก การไดรั้บผลประโยชน์จากกลุ่มในฐานะสมาชิก  การรับ
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ผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน  การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้ความรู้  และการรับ
ผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้อาชีพเพื่อเพิ่มรายไดแ้ก่ครอบครัว  ( x   =  3.96, 3.82, 3.74, 3.74 และ 3.69 
ตามล าดบั)  และมีส่วนร่วมระดบัปานกลางใน  1  ประเด็น  คือ  การรับผลประโยชน์ท่ีท าให้เป็นท่ี
นบัถือของคนในชุมชนมากข้ึน  ( x   = 3.32) 
 
ตารางท่ี  4.17  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ 
     การประเมินศกัยภาพระดบัดี   ดา้นการประเมินผล                                     

(n = 94)                                                                                        
 

ประเด็น 

ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1. การติดตามและรับรู้
ความกา้วหนา้ของธุรกิจ 
2. การท างานเพ่ือติดตามผล
การด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 
3. การประเมินผลการด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มในรอบปี 
4. การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของผูน้ าและ
คณะกรรมการกลุ่ม 
5. การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่ม 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 

3 
(3.2) 

9 
(9.6) 
19 

(20.0) 
19 

(20.0) 
 

17 
(17.9) 

22 
(23.4) 

32 
(34.0) 

30 
(31.6) 

30 
(31.6) 

 
27 

(28.7) 

50 
(53.2) 

41 
(43.6) 

37 
(38.6) 

39 
(41.1) 

 
42 

(44.7) 

19 
(20.2) 

22 
(23.4) 

8 
(8.4) 

6 
(6.3) 

 
6 

(6.3) 

3.90 
(0.749) 
3.81 

(0.907) 
3.36 

(0.902) 
3.34 

(0.874) 
 

3.41 
(0.860) 

มาก 
 

มาก 
 

ปาน 
กลาง 
ปาน 
กลาง 

 
มาก 

เฉลีย่รวม      3.56 
(0.858) 

มาก 

  
 การมีส่วนร่วมด้านการประเมินผล  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพในระดบัดี  มีส่วนร่วมระดบัมากในภาพรวม  และใน  3  ประเด็น  ไดแ้ก่  การติดตามและ
รับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ   การท างานเพื่อติดตามผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  และการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่ม  ( x   = 3.90, 3.81  และ 3.41 ตามล าดบั)  และมีส่วนร่วม
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ระดบัปานกลางใน  2  ประเด็น  ไดแ้ก่  การประเมินผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มในรอบปี   และ           
การประเมินผลการปฏิบติังานของผูน้ าและคณะกรรมการกลุ่ม  ( x   = 3.36 และ 3.34 ตามล าดบั)      
 
ตารางท่ี 4.18 ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน

ศกัยภาพระดบัปานกลาง   ดา้นการวางแผน                                                                                
(n = 53) 

ประเด็น 

ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1. การหาแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 
2. การพิจารณาแบ่งปัน
ผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิก 
3. การตั้งกฎกติกาในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 
4. การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการกลุ่ม 
5. การวางแผนและจดัท า
แผนการด าเนินธุรกิจกลุ่ม 
6. การคดัเลือกผูรั้บผดิชอบ
ในกิจกรรมต่างๆของกลุ่ม 
7. การก าหนดตน้ทุนการ
ผลิตสินคา้ของกลุ่ม 

0 
(0.0) 
13 

(24.5) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
2 

(3.8) 

2 
(3.8) 
38 

(71.7) 
32 

(60.4) 
38 

(71.7) 
33 

(62.3) 
32 

(60.4) 
34 

(64.2) 

45 
(84.9) 
0 

(0.0) 
21 

(39.6) 
15 

(28.3) 
20 

(37.7) 
17 

(32.1) 
3 

(5.7) 

6 
(11.3) 
2 

(3.8) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
4 

(7.5) 
14 

(26.4) 

0 
(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 

3.08 
(0.385) 
1.83 

(0.612) 
2.40 

(0.494) 
2.28 

(0.455) 
2.38 

(0.489) 
2.47 

(0.639) 
2.55 

(0.932) 

ปาน 
กลาง 
นอ้ย 

 
นอ้ย 

 
นอ้ย 

 
นอ้ย 

 
นอ้ย 

 
นอ้ย 

 

เฉลีย่รวม      2.43 
(0.572) 

น้อย 
 

 

 การมีส่วนร่วมด้านการวางแผน  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพ
ระดบัปานกลาง  มีส่วนร่วมระดบันอ้ยในภาพรวม  และใน  6  ประเด็น  ไดแ้ก่ การก าหนดตน้ทุน
การผลิตสินคา้ของกลุ่ม  การคดัเลือกผูรั้บผดิชอบในกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม  การตั้งกฎกติกาใน    
การด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  การวางแผนและจดัท าแผนการด าเนินธุรกิจกลุ่ม  การก าหนดบทบาท
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หนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่ม  และการพิจารณาแบ่งปันผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิกกลุ่ม  ( x   =  
2.55, 2.47, 2.40, 2.38, 2.28 และ 1.83  ตามล าดบั)  และมีส่วนร่วมระดบัปานกลางใน  1 ประเด็น  
คือ  การหาแนวทางในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ( x   =  3.08)   
 

ตารางท่ี 4.19  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัปานกลาง   ดา้นการด าเนินงาน                                                                   

(n = 53) 

ประเด็น 

            ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1. การสนบัสนุนดา้นการเงิน
ในการด าเนินงานกลุ่ม 
2. การสนบัสนุนวสัดุ
อุปกรณ์ในการด าเนินงาน 
3. การเผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสาร/ประชาสัมพนัธ์
สินคา้ของกลุ่ม 
4. การประสานงานกบั
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 
5. การตรวจสอบการด าเนิน
ธุรกิจกลุ่ม 
6. การใหค้ าแนะน าในเร่ืองท่ี
มีความรู้ความช านาญเป็น
พิเศษแก่กลุ่ม 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

 
19 

(35.8) 
 
4 

(7.5) 
4 

(7.5) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 
44 

83.0 
 

13 
(24.5) 

 
29 

(54.7) 
19 

(35.8) 
 

47 
88.7 
39 

73.6 
9 

17.0 
 

21 
(39.6) 

 
20 

(37.7) 
30 

(56.6) 

6 
11.3 
14 

26.4 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 

3.11 
(0.320) 
3.26 

(0.445) 
2.17 

(0.379) 
 

2.04 
(0.876) 

 
2.30 

(0.607) 
2.49 

(0.639) 

ปาน 
กลาง 
ปาน 
กลาง 
นอ้ย 

 
 

นอ้ย 
 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 
 

เฉลีย่รวม      2.56 
(0.544) 

น้อย 
 

  

 การมีส่วนร่วมด้านการด าเนินงาน   สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัปานกลาง  มีส่วนร่วมระดบันอ้ยในภาพรวม  และใน  4  ประเด็น  ไดแ้ก่  การให้
ค  าแนะน าในเร่ืองท่ีมีความรู้ความช านาญเป็นพิเศษแก่กลุ่ม  การตรวจสอบการด าเนินธุรกิจกลุ่ม   
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การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร/ประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่ม  และการประสานงานกบับุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  ( x   =  2.49, 2.30, 2.17 และ 2.04  ตามล าดบั)  และมีส่วน
ร่วมระดบัปานกลางใน  2  ประเด็น  ไดแ้ก่  การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน  และการ
สนบัสนุนดา้นการเงินในการด าเนินงานกลุ่ม  ( x   =   3.26 และ 3.11  ตามล าดบั)   
 

ตารางท่ี 4.20  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัปานกลาง   ดา้นผลประโยชน์                                                                    

(n = 53) 

ประเด็น 

ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   

1 
จ านวน 

2 
จ านวน 

3 
จ านวน 

4 
จ านวน 

5 
จ านวน 

เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1. การไดรั้บผลประโยชน์จาก
กลุ่มในฐานะสมาชิก 
2. การรับผลประโยชน์ท่ีท าให้
มีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
3. การรับผลประโยชน์ท่ีท าให้
มีความรู้ 
4.  การรับผลประโยชน์ท่ีท าให้
มีอาชีพเพือ่เพิม่รายไดแ้ก่
ครอบครัว 
5. การรับผลประโยชน์ท่ีท าให้
มีความคุน้เคยสนิทสนมกบั
เพือ่นสมาชิก 
6. การรับผลประโยชน์ท่ีท าให้
เป็นท่ีนบัถือของคนในชุมชน
มากข้ึน 

0 
(0.0) 
5 

(9.4) 
9 

(17.0) 
16 

(30.2) 
 
5 

(9.4) 
 
0 

(0.0) 

27 
(50.9) 
14 

(26.4) 
5 

(9.4) 
20 

(37.7) 
 
28 

(52.8) 
 
27 

(50.9) 

21 
(39.6) 
34 

(64.2) 
39 

(73.6) 
10 

(18.9) 
 
20 

(37.7) 
 
26 

(49.1) 

5 
9.4 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
7 

13.2 
 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
 

2.58 
(0.663) 
2.55 

(0.667) 
2.57 

(0.772) 
2.15 

(1.008) 
 

2.28 
(0.632) 

 
2.49 

(0.505) 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 
 

นอ้ย 
 
 

นอ้ย 
 
 

เฉลีย่รวม      2.44 
(0.708) 

น้อย 
 

  

 การมีส่วนร่วมด้านผลประโยชน์    สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพ
ระดบัปานกลาง  มีส่วนร่วมระดบันอ้ยในภาพรวม  และใน  6  ประเด็น  ไดแ้ก่   การไดรั้บ
ผลประโยชน์จากกลุ่มในฐานะสมาชิก  การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้ความรู้  การรับผลประโยชน์ท่ี
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ท าใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน  การรับผลประโยชน์ท่ีท าให้เป็นท่ีนบัถือของคนในชุมชนมากข้ึน       
การรับผลประโยชน์ท่ีท าให้มีความคุน้เคยสนิทสนมกบัเพื่อนสมาชิก  และการรับผลประโยชน์ท่ีท า
ใหมี้อาชีพเพื่อเพิ่มรายไดแ้ก่ครอบครัว  ( x   =  2.58, 2.57, 2.55, 2.49, 2.28 และ 2.15  ตามล าดบั)     
 

ตารางท่ี 4.21  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัปานกลาง   ดา้นการประเมินผล                                                                    

(n = 53) 

ประเด็น 

ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1. การติดตามและรับรู้
ความกา้วหนา้ของธุรกิจ 
2. การท างานเพ่ือติดตามผล
การด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 
3. การประเมินผลการด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มในรอบปี 
4. การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของผูน้ าและ
คณะกรรมการกลุ่ม 
5. การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่ม 

5 
(9.4) 
6 

(11.3) 
6 

(11.3) 
10 

(18.9) 
 
9 

(17.0) 

28 
(52.8) 
17 

(32.1) 
15 

(28.3) 
16 

(30.2) 
 
25 

(47.2) 

15 
(28.3) 
28 

(52.8) 
25 

(47.2) 
15 

(28.3) 
 
5 

(9.4) 

5 
(9.4) 
2 

(3.8) 
7 

(13.2) 
5 

(9.4) 
 
7 

(13.2) 

0 
(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
7 

(13.2) 
 
7 

(13.2) 

2.38 
(0.790) 
2.49 

(0.750) 
2.62 

(0.860) 
2.68 

(1.268) 
 

2.58 
(1.292) 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

ปาน 
กลาง 
ปาน 
กลาง 

 
นอ้ย 

 
เฉลีย่รวม      2.55 

(0.992) 
น้อย 

 
 การมีส่วนร่วมด้านการประเมินผล  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัปานกลาง  มีส่วนร่วมระดบันอ้ยในภาพรวม  และใน  3  ประเด็น  ไดแ้ก่                 
การประเมินผล   การปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่ม  การท างานเพื่อติดตามผลการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่ม  และการติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ ( x   =   2.58, 2.49  และ 2.38  ตามล าดบั)  
และมีส่วนร่วมระดบัปานกลางใน  2  ประเด็น  ไดแ้ก่  การประเมินผลการปฏิบติังานของผูน้ าและ
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คณะกรรมการกลุ่ม และการประเมินผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มในรอบปี   ( x   =   2.68 และ 2.62  
ตามล าดบั)   
 
ตารางท่ี 4.22  เปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ี 
    ไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง  ในภาพรวม   
      

ประเด็นการมีส่วนร่วม วสิาหกิจชุมชนระดบัดี วสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลาง 

 ค่าเฉล่ีย ความหมาย ค่าเฉล่ีย ความหมาย 

ด้านการวางแผน   3.64 มาก 2.43 น้อย 

ด้านการด าเนินงาน   3.66 มาก 2.56 น้อย 

ด้านผลประโยชน์   3.71 มาก 2.44 น้อย 

ด้านการประเมนิผล 3.56 มาก 2.55 น้อย 

เฉลีย่รวม 3.64 มาก 2.50 น้อย 

   
 จากตารางท่ี 4.22  สามารถเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก
วสิาหกิจชุมชนอ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู  ระหวา่งวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพ
ระดบัดีและระดบัปานกลาง  ดงัน้ี  วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี  มีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานระดบัมากในภาพรวม  และทั้ง  4 ดา้น โดยสามารถเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียของ  
การมีส่วนร่วมจากมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  ผลประโยชน์  การด าเนินงาน  การวางแผน  และการ
ประเมินผล ( x   =  3.71, 3.66, 3.64 และ 3.56  ตามล าดบั)  ซ่ึงระดบัการมีส่วนร่วมดีกวา่วสิาหกิจ
ชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง  กล่าวคือ มีส่วนร่วมในการด าเนินงานระดบันอ้ย  
ในภาพรวม  และทั้ง  4  ดา้น  โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย   ไดแ้ก่  การด าเนินงาน  การ
ประเมินผล  ผลประโยชน์  และการวางแผน ( x   =  2.56, 2.55, 2.44 และ 2.43  ตามล าดบั)   
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ตารางท่ี 4.23  เปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
                      ท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง   จ  าแนกรายประเด็นยอ่ย 
 

 วสิาหกจิชุมชน 

ประเดน็การมส่ีวนร่วม ระดบัด ี ระดบัปานกลาง 

1. การมส่ีวนร่วมด้านการวางแผน   
 1.1 การหาแนวทางในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 
 1.2 การพิจารณาแบ่งปันผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิกกลุ่ม 
 1.3 การตั้งกฎกติกาในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 
 1.4 การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่ม 
 1.5 การวางแผนและจดัท าแผนการด าเนินธุรกิจกลุ่ม 
 1.6 การคดัเลือกผูรั้บผดิชอบในกิจกรรมต่างๆของกลุ่ม 
 1.7 การก าหนดตน้ทุนการผลิตสินคา้ของกลุ่ม 

มาก 
มาก 
มาก 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 

น้อย 
ปานกลาง 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 

2. การมส่ีวนร่วมด้านการด าเนนิงาน   
  2.1 การสนบัสนุนดา้นการเงินในการด าเนินงานกลุ่ม 
  2.2 การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน 
  2.3 การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร/ประชาสมัพนัธ์สินคา้ของกลุ่ม 
  2.4 การประสานงานกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 
  2.5 การตรวจสอบการด าเนินธุรกิจกลุ่ม 
  2.6 การใหค้  าแนะน าในเร่ืองท่ีมีความรู้ความช านาญเป็นพิเศษแก่กลุ่ม 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
ปานกลาง 
มาก 

น้อย 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 

3. การมส่ีวนร่วมด้านผลประโยชน์   
  3.1 การไดรั้บผลประโยชน์จากกลุ่มในฐานะสมาชิก 
  3.2 การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
  3.3 การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้ความรู้ 
  3.4  การรับผลประโยชนท่ี์ท าใหมี้อาชีพเพ่ือเพ่ิมรายไดแ้ก่ครอบครัว 
  3.5 การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้ความคุน้เคยสนิทสนมกบัเพ่ือน 
        สมาชิก 
  3.6 การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหเ้ป็นท่ีนบัถือของคนในชุมชนมากข้ึน 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
 
ปานกลาง 

น้อย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
 
นอ้ย 
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ตารางท่ี 4.23  (ต่อ) 
 

 วสิาหกจิชุมชน 

ประเดน็การมส่ีวนร่วม ระดบัด ี ระดบัปานกลาง 

4. การมส่ีวนร่วมด้านการประเมนิผล 
  4.1 การติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ 
  4.2 การท างานเพ่ือติดตามผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 
  4.3 การประเมินผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มในรอบปี 
  4.4 การประเมินผลการปฏิบติังานของผูน้ าและคณะกรรมการกลุ่ม 
  4.5 การประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่ม 

มาก 
มาก 
มาก 
ปานกลาง                                                                                                                                       
ปานกลาง 
มาก 

น้อย 
นอ้ย 
นอ้ย 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
นอ้ย 

   
 จากตารางท่ี 4.23  สามารถเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง  จ  าแนกราย
ประเด็นยอ่ย  ในแต่ละดา้น  รวม 4 ดา้น  ดงัน้ี 
 การมีส่วนร่วมด้านการวางแผน  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพ
ระดบัดีมีส่วนร่วมในการวางแผนในระดบัมาก    และวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลางมีส่วนร่วมใน
ระดบันอ้ย   ในภาพรวมและในประเด็นยอ่ย  4  ประเด็น ไดแ้ก่  การพิจารณาแบ่งปันผลประโยชน์
ใหก้บัสมาชิกกลุ่ม  การวางแผนและจดัท าแผนการด าเนินธุรกิจกลุ่ม  การคดัเลือกผูรั้บผดิชอบใน
กิจกรรมต่างๆของกลุ่ม  และการก าหนดตน้ทุนการผลิตสินคา้ของกลุ่ม  ในขณะท่ีสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชนระดบัดีมีส่วนร่วมในระดบัมาก  และวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลางมีส่วนร่วมในระดบั   
ปานกลาง  ในประเด็นยอ่ยของการหาแนวทางในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  นอกจากนั้นสมาชิก
วสิาหกิจชุมชนระดบัดีมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  และวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลางมี        
ส่วนร่วมในระดบันอ้ย  ในประเด็นยอ่ยของการตั้งกฎกติกาในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  และการ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่ม 

 การมีส่วนร่วมด้านการด าเนินงาน  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัดีมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในระดบัมาก  และวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลางมี     
ส่วนร่วมในระดบันอ้ย  ในภาพรวมและในประเด็นยอ่ย 3 ประเด็น  ไดแ้ก่  การเผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสาร/ประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่ม  การประสานงานกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่ม  และการใหค้  าแนะน าในเร่ืองท่ีมีความรู้ความช านาญเป็นพิเศษแก่กลุ่ม  ในขณะท่ีสมาชิก
วสิาหกิจชุมชนระดบัดีมีส่วนร่วมในระดบัมาก  และวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลางมีส่วนร่วมใน
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ระดบัปานกลาง ในประเด็นยอ่ย  2  ประเด็น  ไดแ้ก่  การสนบัสนุนดา้นการเงินในการด าเนินงาน
กลุ่ม  และการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน  นอกจากนั้นสมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดี
มีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  และวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลางมีส่วนร่วมระดบันอ้ย    
ใน ประเด็นยอ่ยของการตรวจสอบการด าเนินธุรกิจกลุ่ม   
 การมีส่วนร่วมด้านผลประโยชน์  สมาชิกวสิาหกิจท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี
มีส่วนร่วมดา้นผลประโยชน์ในระดบัมาก  และวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลางมีส่วนร่วมในระดบั
นอ้ย  ในภาพรวมและประเด็นยอ่ย  5  ประเด็น  ไดแ้ก่  การไดรั้บผลประโยชน์จากกลุ่มในฐานะ
สมาชิก  การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน  การรับผลประโยชน์ท่ีท าให้มีความรู้  
การรับผลประโยชน์ท่ีท าให้มีอาชีพเพื่อเพิ่มรายไดแ้ก่ครอบครัว  และการรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้
ความคุน้เคยสนิทสนมกบัเพื่อนสมาชิก  ในขณะท่ีสมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดีมีส่วนร่วมใน
ระดบัปานกลาง  และวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลางมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย ในประเด็นยอ่ย             
ของการรับผลประโยชน์ท่ีท าใหเ้ป็นท่ีนบัถือของคนในชุมชนมากข้ึน 
 การมีส่วนร่วมด้านการประเมินผล  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัดีมีส่วนร่วมในการประเมินผลในระดบัมาก  และวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลางมี
ส่วนร่วมในระดบันอ้ย  ในภาพรวมและในประเด็นยอ่ย  3  ประเด็น  ไดแ้ก่  การติดตามและรับรู้
ความกา้วหนา้ของธุรกิจ  การท างานเพื่อติดตามผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  และการประเมินผล
การปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่ม  ในขณะท่ีสมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดีมีส่วนร่วมในระดบั       
ปานกลาง  และวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลางมีส่วนร่วมในระดบัปานกลางเท่ากนัในประเด็นยอ่ย          
2  ประเด็น  ไดแ้ก่  การประเมินผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มในรอบปี   และการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของผูน้ าและคณะกรรมการกลุ่ม 
 

ตอนที ่ 3   ปัญหาและข้อเสนอแนะในการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก     
                   วสิาหกจิชุมชน 
 
 ปัญหาและขอ้เสนอแนะ เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก 
วสิาหกิจชุมชนอ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏ   ดงัน้ี 
 3.1  ปัญหา 
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ตารางท่ี 4.24  ระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ
การประเมินศกัยภาพระดบัดี  ดา้นการวางแผน                                                               

                                                                                                                                           (n  =  94) 

ประเดน็ 

ระดบัปัญหาในการมส่ีวนร่วม   
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1. การประชุมของกลุ่มเพ่ือ 
การวางแผนมีไม่บ่อยคร้ัง 
2. กลุ่มขาดความรู้ดา้น 
การวางแผน 
3. กลุ่มมีการวางแผนการตลาด 
ไม่ต่อเน่ือง 
4. กิจกรรมของกลุ่มไม่ 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของสมาชิก 
5. กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์ 
จึงมีสมาชิกบางคนไม่เขา้ใจ 
เป็นเหตุใหไ้ม่เขา้ร่วมกิจกรรม 
6. คณะกรรมการกลุ่มไม่เปิด 
โอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วม 
7. คณะกรรมการไม่มี 
การก าหนดกฎเกณฑข์องกลุ่มฯ 
8. สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม  
เน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั 
9. สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม  
เน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั 
10. สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วม 
การจดัท าแผนการท ากิจกรรม   
จึงท าใหส้มาชิกมองไม่เห็น
ความส าคญัของกิจกรรม 
 11. สมาชิกไม่มีความรู้และไม่
เขา้ใจการด าเนินงานวสิาหกิจ
ชุมชนท าใหข้าดการมีส่วนร่วม
ดา้นการวางแผน 

3 
(3.2) 
6 

(6.4) 
6 

(6.4) 
12 

(12.8) 
 

12 
(12.8) 

 
18 

(19.1) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
15 

(16.0) 
12 

(12.8) 
 
 

6 
(6.4) 

 

30 
(31.9) 

21 
(22.3) 

27 
(28.7) 

27 
(28.7) 

 
27 

(28.7) 
 

21 
(22.3) 

17 
(17.9) 

8 
(8.4) 
30 

(31.9) 
35 

(37.2) 
 
 

35 
(37.2) 

 

36 
(38.6) 

53 
(56.4) 

39 
(41.5) 

44 
(46.8) 

 
36 

(38.3) 
 

33 
(35.1) 

25 
(26.3) 

40 
(42.6) 

29 
(30.9) 

27 
(28.7) 

 
 

33 
(35.1) 

 

19 
(20.2) 

9 
(9.6) 
19 

(20.2) 
11 

(11.7) 
 

19 
(20.2) 

 
20 

(21.3) 
38 

(40.0) 
31 

(32.6) 
14 

(14.9) 
20 

(21.3) 
 
 

20 
(21.3) 

6 
(6.4) 

5 
(5.3) 

3 
(3.2) 

0 
(0.0) 

 
0 

(0.0) 
 

2 
(2.1) 
14 

(14.7) 
15 

(15.8) 
6 

(6.4) 
0 

(0.0) 
 
 

0 
(0.0) 

 

2.95 
(0.955) 
2.85 

(0.879) 
2.85 

(0.927) 
2.57 

(0.861) 
 

2.66 
(0.945) 

 
2.65 

(1.085) 
3.52 

(0.959) 
3.56 

(0.862) 
2.64 

(1.115) 
2.59 

(0.966) 
 
 

2.71 
(0.875) 

 

ปาน 
กลาง 
ปาน 
กลาง 
ปาน 
กลาง 
นอ้ย 

 
 

ปาน 
กลาง 

 
ปาน 
กลาง 
มาก 

 
มาก 

 
ปาน 
กลาง 
นอ้ย 

 
 
 

ปาน 
กลาง 

 

เฉลีย่รวม      2.87 
(0.948) 

ปาน 
กลาง 



65 
 

 
 

 ปัญหาการมีส่วนร่วมด้านการวางแผน  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัดี  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนดา้นการวางแผน             
ในภาพรวมระดบัปานกลาง  ( x  = 2.87) และมีปัญหาในระดบัมาก   2  ประเด็น  ไดแ้ก่  สมาชิก
ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม เน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั  และคณะกรรมการไม่มีการก าหนดกฎเกณฑ ์  
ของกลุ่มฯ  ( x   = 3.56 และ 3.52 ตามล าดบั) 
                  ปัญหาในระดบัปานกลาง   7 ประเด็น  ไดแ้ก่   การประชุมของกลุ่มเพื่อการวางแผนมี
ไม่บ่อยคร้ัง  กลุ่มขาดความรู้ดา้นการวางแผน  กลุ่มมีการวางแผนการตลาดไม่ต่อเน่ือง  สมาชิกไม่มี
ความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนท าใหข้าดการมีส่วนร่วมดา้นการวางแผน   กลุ่ม
ขาดการประชาสัมพนัธ์จึงมีสมาชิกบางคนไม่เขา้ใจเป็นเหตุใหไ้ม่เขา้ ร่วมกิจกรรม  คณะกรรมการ
กลุ่มไม่เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วม  และสมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเน่ืองจากเวลาวา่งไม่
ตรงกนั  ( x   = 2.95, 2.85, 2.85, 2.71, 2.66, 2.65 และ 2.64 ตามล าดบั) 
 ปัญหาในระดบันอ้ย  2 ประเด็น  ไดแ้ก่  สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมการจดัท าแผนการท า
กิจกรรม  จึงท าใหส้มาชิกมองไม่เห็นความส าคญัของกิจกรรรม  และกิจกรรมของกลุ่มไม่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิก   ( x   = 2.59 และ 2.57 ตามล าดบั) 
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ตารางท่ี 4.25  ระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ                       
                         การประเมินศกัยภาพระดบัดี  ดา้นการด าเนินงาน                                                        

(n  =  94) 

 

ประเดน็ 

ระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วม   
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
เฉล่ีย 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1. การประชุมของกลุ่มช้ีแจง 
การด าเนินงานไม่บ่อยคร้ัง 
2. กลุ่มขาดงบประมาณใน 
การสนบัสนุนกิจกรรมจาก
หน่วยงานภาครัฐ 
3. กลุ่มขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ี 
จ าเป็น 
4. กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบาง
ช่วงเวลา ตอ้งการหาความรู้เร่ือง
อ่ืนๆ เสริมกิจกรรมของกลุ่มฯ 
5. ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมี 
เฉพาะช่วง 
6. ผลิตภณัฑสิ์นคา้ไม่ได้
มาตรฐาน 
7. ราคาผลผลิตตกต ่า 
 
8. กลุ่มขาดตลาดเพ่ือรองรับ
ผลิตภณัฑ/์ตลาดรองรับไม่
แน่นอน 
9. คณะกรรมการไม่สามารถหา
แหล่งเงินทุนได ้
10. คณะกรรมการขาดความรู้
ดา้นการบริหารองคก์ร 
11. คณะกรรมการไม่สามารถหา
ช่องทางการตลาดเพ่ือจ าหน่าย
สินคา้ 

9 
(9.6) 
0 

(0.0) 
 
3 

(3.2) 
3 

(3.2) 
 
5 

(5.3) 
3 

(3.2) 
5 

(5.3) 
3 

(3.2) 
 

3 
(3.2) 

9 
(9.6) 

3 
(3.2) 

31 
(33.0) 

14 
(14.9) 

 
30 

(31.9) 
37 

(39.4) 
 

43 
(45.7) 

42 
(44.7) 

33 
(35.1) 

10 
(10.5) 

 
27 

(28.7) 
22 

(23.4) 
6 

(6.3) 

42 
(44.7) 

32 
(34.0) 

 
34 

(36.2) 
34 

(36.2) 
 

34 
(36.2) 

31 
(33.0) 

23 
(24.5) 

28 
(29.5) 

 
49 

(52.1) 
51 

(54.3) 
36 

(37.9) 

12 
(12.8) 

33 
(35.1) 

 
24 

(25.5) 
17 

(18.1) 
 

9 
(9.6) 
15 
(16) 
18 

(19.1) 
29 

(30.5) 
 

9 
(9.6) 
12 

(12.8) 
33 

(34.7) 

0 
(0.0) 
15 

(16.0) 
 

3 
(3.2) 

3 
(3.2) 

 
3 

(3.2) 
3 

(3.2) 
15 

(16.0) 
24 

(25.3) 
 
6 

(6.4) 
0 

(0.0) 
16 

(16.8) 

2.61 
(0.832) 
3.52 

(0.936) 
 

2.94 
(0.914) 
2.79 

(0.890) 
 

2.60 
(0.859) 
2.71 

(0.887) 
3.05 

(1.186) 
3.67 

(1.075) 
 

2.87 
(0.870) 
2.70 

(0.814) 
3.56 

(0.957) 

ปาน 
กลาง 
มาก 

 
 

ปาน 
กลาง 
ปาน 
กลาง 

 
นอ้ย 

 
ปาน 
กลาง 
ปาน 
กลาง 
มาก 

 
 

ปาน 
กลาง 
ปาน 
กลาง 
มาก 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 
 

ประเดน็ 

ระดบัปัญหาในการมส่ีวนร่วม   
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
12.  สมาชิกกลุ่มมีงานประจ า
หรืออาชีพหลกัจึงไม่มีเวลามา
ท ากิจกรรมของกลุ่ม 
13. สมาชิกมีเวลาปฏิบติังาน
ไม่ตรงกนั 
14. สมาชิกขาดความรู้ดา้น
การพฒันาการแปรรูปและ
บรรจุผลิตภณัฑ ์
15. สมาชิกขาดทกัษะและ
ประสบการณ์ 
16. สมาชิกไม่มีโอกาสศึกษา
ดูงาน/อบรม/แลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัวสิาหกิจ
ชุมชนกลุ่มอ่ืนๆ 
17. สมาชิกขาดการมีส่วนร่วม
ในการท ากิจกรรมในช่วงการ
เพาะปลูก และช่วงการเก็บ
เก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตร 

6 
(6.4) 

 
3 

(3.2) 
3 

(3.2) 
 
9 

(9.6) 
3 

(3.2) 
 
 
9 

(9.6) 

36 
(38.3) 

 
36 

(38.3)                  
33 

(35.1) 
 
33 

(35.1) 
33 

(35.1) 
 
 
30 

(31.9) 
 

43 
(45.7) 

 
32 

(34.0) 
31 

(33.0) 
 
31 

(33.0) 
34 

(36.2) 
 
 
29 

(30.9) 

6 
(6.4) 

 
14 

(14.9) 
21 

(22.3) 
 

18 
(19.1) 

18 
(19.1) 

 
 

14 
(14.9) 

3 
(3.2) 

 
9 

(9.6) 
6 

(6.4) 
 
3 

(3.2) 
6 

(6.4) 
 
 
12 

(12.8) 
 

2.62 
(0.831) 

 
2.89 

(1.021) 
2.94 

(0.982) 
 

2.71 
(0.991) 

2.90 
(0.962) 

 
 

2.89 
(1.168) 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 

เฉลีย่รวม      2.79 
(0.951) 

ปานกลาง 

 
                ปัญหาการมีส่วนร่วมด้านการด าเนินงาน     สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัดี  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนดา้นการด าเนินงานใน
ภาพรวมระดบัปานกลาง  ( x   = 2.79) และมีปัญหาในระดบัมาก  3 ประเด็น  ไดแ้ก่  กลุ่มขาดตลาด
เพื่อรองรับผลิตภณัฑ์/ตลาดรองรับไม่แน่นอน  คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพื่อ
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จ าหน่ายสินคา้   และกลุ่มขาดงบประมาณในการสนบัสนุนกิจกรรมจากหน่วยงานภาครัฐ             
( x   = 3.67, 3.56 และ 3.52 ตามล าดบั) 
 ปัญหาในระดบัปานกลาง  13 ประเด็น  ไดแ้ก่  ราคาผลผลิตตกต ่า  กลุ่มขาดวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีจ าเป็น  สมาชิกขาดความรู้ดา้นการพฒันาการแปรรูปและบรรจุผลิตภณัฑ ์  สมาชิกไม่มี
โอกาสศึกษาดูงาน/อบรม/แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัวสิาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืนๆ  สมาชิกมีเวลา
ปฏิบติังานไม่ตรงกนั   สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมในช่วงการเพาะปลูก และ      
ช่วงการเก็บเก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตร  คณะกรรมการไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนได ้                   
กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบางช่วงเวลา  และตอ้งการหาความรู้เร่ืองอ่ืนๆ เสริมกิจกรรมของกลุ่มฯ   
ผลิตภณัฑสิ์นคา้ไม่ไดม้าตรฐาน  สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์  คณะกรรมการขาดความรู้               
ดา้นการบริหารองคก์ร  สมาชิกกลุ่มมีงานประจ าหรืออาชีพหลกัจึงไม่มีเวลามาท ากิจกรรมของกลุ่ม         
และการประชุมของกลุ่มช้ีแจงการด าเนินงานไม่บ่อยคร้ัง ( x   = 3.05, 2.94, 2.94, 2.90, 2.89, 2.89, 
2.87, 2.79, 2.71,2.71, 2.70, 2.62 และ 2.61  ตามล าดบั) 
 ปัญหาในระดบันอ้ย  1 ประเด็น  คือ  ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมีเฉพาะช่วง  ( x   = 2.60) 
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ตารางท่ี 4.26  ระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ 
                        การประเมินศกัยภาพระดบัดี  ดา้นผลประโยชน์                                           (n  =  94) 
 

ประเดน็ 

ระดบัปัญหาในการมส่ีวนร่วม   
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1. การด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
ยงัใหผ้ลตอบแทนท่ีไม่คุม้ค่า 
2. การก าหนดผลประโยชน์
แก่บุคคลใดบุคคลหน่ึงเท่านั้น 
3. คณะกรรมการไม่มี
ความสามารถในการสร้าง
เง่ือนไขกระตุน้ใหส้มาชิกมี
ส่วนร่วม 
4. สมาชิกขาดการประชุม
ช้ีแจงผลประโยชน์อยา่ง
ต่อเน่ือง 
5. สมาชิกมีความสมัพนัธ์ใน
รูปแบบเครือญาติท าใหก้าร
ตดัสินใจเกิดความล าบากใจ 

3 
(3.2) 
5 

(5.3) 
12 

(12.8) 
 
 
12 

(12.8) 
 
12 

(12.8) 
 

9 
(9.5) 
8 

(8.4) 
24 

(25.5) 
 
 
32 

(34.0) 
 
26 

(27.7) 
 

30 
(31.6) 

32 
(33.7) 

35 
(37.2) 

 
 

37 
(39.4) 

 
40 

(42.6) 

31 
(32.6) 

27 
(28.4) 

17 
(18.1) 

 
 

10 
(10.6) 

 
13 

(13.8) 
 

21 
(22.1) 

22 
(23.2) 

6 
(6.4) 

 
 
3 

(3.2) 
 
3 

(3.2) 

3.62 
( 1.038) 
3.56 

( 1.103) 
2.80 

(1.083) 
 
 

2.57 
(0.956) 

 
2.67 

(0.977) 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปาน 
กลาง 

 
 

นอ้ย 
 
 

ปาน 
กลาง 

 
เฉลีย่รวม      3.04 

(1.031) 
ปาน 
กลาง 

 
  ปัญหาการมีส่วนร่วมด้านผลประโยชน์  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน

ศกัยภาพระดบัดี  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนดา้นผลประโยชน์      
ในภาพรวมระดบัปานกลาง  ( x   = 3.04)  และมีปัญหาในระดบัมาก  2  ประเด็น  ไดแ้ก่  การด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มยงัใหผ้ลตอบแทนท่ีไม่คุม้ค่า   และการก าหนดผลประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหน่ึง
เท่านั้น   ( x   = 3.62 และ 3.56 ตามล าดบั) 
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              ปัญหาในระดบัปานกลาง  2  ประเด็น  ไดแ้ก่  คณะกรรมการไม่มีความสามารถในการ
สร้างเง่ือนไขกระตุน้ใหส้มาชิกมีส่วนร่วม   และสมาชิกมีความสัมพนัธ์ในรูปแบบเครือญาติท าให้
การตดัสินใจเกิดความล าบากใจ  ( x   = 2.80 และ 2.67 ตามล าดบั) 
 ปัญหาในระดบันอ้ย  1 ประเด็น  คือ  สมาชิกขาดการประชุมช้ีแจงผลประโยชน์อยา่ง
ต่อเน่ือง  ( x   = 2.57)  
 
ตารางท่ี 4.27  ระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ 
                        การประเมินศกัยภาพระดบัดี  ดา้นการประเมินผล                                       (n  =  94) 
 

ประเดน็ 

ระดบัปัญหาในการมส่ีวนร่วม   
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1. คณะกรรมการไม่เห็น
ความส าคญัของการ
ประเมินผล 
2. คณะกรรมการขาดการ
ติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้
ของธุรกิจ 
3. คณะกรรมการไม่ทราบ
เกณฑก์ารประเมินผล 
4. สมาชิกไม่มีความรู้และไม่
เขา้ใจการด าเนินงานวสิาหกิจ
ชุมชนท าใหข้าดการมีส่วน
ร่วมดา้นการประเมินผล 
5. สมาชิกกลุ่มไม่ทราบเกณฑ์
การประเมินผล 
6. เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบไม่
ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งจริงจงั 

4 
(4.2) 

 
3 

(3.2) 
 
9 

(9.6) 
3 

(3.2) 
 
 

3 
(3.2) 
6 

(6.4) 

9 
(9.5) 

 
29 

(30.9) 
 
13 

(13.8) 
28 

(29.8) 
 
 
13 

(13.7) 
33 

(35.1) 

35 
(36.8) 

 
42 

(44.7) 
 
53 

(56.4) 
41 

(43.6) 
 
 
32 

(33.7) 
36 

(38.3) 

25 
(26.3) 

 
8 

(8.5) 
 
10 

(10.6) 
10 

(10.6) 
 
 
23 

(24.2) 
16 

(17.0) 

21 
(22.1) 

 
12 

(12.8) 
 
9 

(9.6) 
12 

(12.8) 
 
 

23 
(24.2) 
3 

(3.2) 

3.53 
(1.075) 

 
2.97 

(1.021) 
 

2.97 
(1.010) 
3.00 

(1.027) 
 
 

3.53 
(1.104) 
2.76 

(0.924) 

มาก 
 
 
ปาน 
กลาง 
 
ปาน 
กลาง 
 
ปาน 
กลาง 
 
มาก 
 
ปาน 
กลาง 

เฉลีย่รวม      3.13 
(1.027) 

ปาน 
กลาง 
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      ปัญหาการมีส่วนร่วมด้านการประเมินผล  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัดี  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดา้นการประเมินผล
ในภาพรวมระดบัปานกลาง ( x   = 3.13)  และมีปัญหาในระดบัมาก  2 ประเด็น  ไดแ้ก่  
คณะกรรมการไม่เห็นความส าคญัของการประเมินผล  และสมาชิกกลุ่มไม่ทราบเกณฑก์าร
ประเมินผล  ( x   = 3.53 เท่ากนั)  ปัญหาในระดบัปานกลาง  4  ประเด็น  ไดแ้ก่  สมาชิกไม่มีความรู้
และไม่เขา้ใจการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนท าใหข้าดการมีส่วนร่วมดา้นการประเมินผล
คณะกรรมการขาดการติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ   คณะกรรมการไม่ทราบเกณฑก์าร
ประเมินผล   และเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งจริงจงั  ( x   = 3.00, 2.97, 2.97 และ 
2.76 ตามล าดบั) 
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ตารางท่ี 4.28  ระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ 
                        การประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง   ดา้นการวางแผน                             

(n  =  53)                                                                                                                                                                                        

ประเด็น 

ระดับปัญหาในการมีส่วนร่วม   

1 
จ านวน 

2 
จ านวน 

3 
จ านวน 

4 
จ านวน 

5 
จ านวน 

เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1. การประชุมของกลุ่มเพือ่การ
วางแผนมีไม่บ่อยคร้ัง 
2. กลุ่มขาดความรู้ดา้น 
การวางแผน 
3. กลุ่มมีการวางแผนการตลาดไม่
ต่อเน่ือง 
4. กิจกรรมของกลุ่มไม่สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของสมาชิก 
5. กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์จึงมี
สมาชิกบางคนไม่เขา้ใจเป็นเหตุให้
ไม่เขา้ร่วมกิจกรรม 
6. คณะกรรมการกลุ่มไม่เปิดโอกาส
ใหส้มาชิกมีส่วนร่วม 
7. คณะกรรมการไม่มีการก าหนด
กฎเกณฑข์องกลุ่มฯ 
8. สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม 
เน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั 
9. สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม 
เน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั 
10. สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมการจดัท า
แผนการท ากิจกรรม  จึงท าให้
สมาชิกมองไม่เห็นความส าคญัของ
กิจกรรม 
11. สมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจ
การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนท าให้
ขาดการมีส่วนร่วมดา้นการวางแผน 

0 
(0.0) 
0 

(0.0) 
5 

(9.4) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 
 
0 

(0.0) 

0 
(0.0) 
2 

(3.8) 
5 

(9.4) 
5 

(9.4) 
0 

(0.0) 
  
11 

(20.8) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
6 

(11.3) 
0 

(0.0) 
 
 
6 

(11.3) 
 

8 
(15.1) 
10 

(18.9) 
7 

(13.2) 
7 

(13.2) 
9 

(17.0) 
 
7 

(13.2) 
6 

(11.3) 
5 

(9.4) 
13 

(24.5) 
25 

(47.2) 
 
 
6 

(11.3) 

10 
(18.9) 
31 

(58.5) 
16 

(30.2) 
16 

(30.2) 
19 

(35.8) 
 
20 

(37.7) 
12 

(22.6) 
9 

(17.0) 
14 

(26.4) 
13 

(24.5) 
 
 
11 

(20.8) 
 

35 
(66.0) 
10 

(18.9) 
20 

(37.7) 
25 

(47.2) 
25 

(47.2) 
 
15 

(28.3) 
35 

(66.0) 
39 

(73.6) 
20 

(37.7) 
15 

(28.3) 
 
 
30 

(56.6) 
 

4.51 
(0.750) 
3.92 

(0.730) 
3.77 

(1.310) 
4.15 

(0.988) 
4.30 

(0.749) 
 

3.74 
(1.095) 
4.55 

(0.695) 
4.64 

(0.653) 
3.91 

(1.043) 
3.81 

(0.856) 
 
 

4.23 
(1.050) 

มาก 
ท่ีสุด 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
ท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 
ท่ีสุด 
มาก 
ท่ีสุด 
มาก 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
ท่ีสุด 

 
เฉลีย่รวม      4.14 

(0.902) 
มาก 
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 ปัญหาการมีส่วนร่วมด้านการวางแผน  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัปานกลาง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนดา้นการ
วางแผนในภาพรวมระดบัมาก  ( x   =  4.14)  และมีปัญหาในระดบัมากท่ีสุด  5 ประเด็น  ไดแ้ก่  
สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม เน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั  คณะกรรมการไม่มีการก าหนดกฎเกณฑ์
ของกลุ่มฯ   การประชุมของกลุ่มเพื่อการวางแผนมีไม่บ่อยคร้ัง  กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์จึงมี
สมาชิกบางคนไม่เขา้ใจเป็นเหตุใหไ้ม่เขา้ร่วมกิจกรรม  และสมาชิกไม่มีความรู้และไมเ่ขา้ใจการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนท าใหข้าดการมีส่วนร่วมดา้นการวางแผน  ( x   =  4.64, 4.55, 4.51, 4.30 
และ 4.23 ตามล าดบั)   
 ปัญหาในระดบัมาก  6 ประเด็น ไดแ้ก่  กิจกรรมของกลุ่มไม่สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของสมาชิก  กลุ่มขาดความรู้ดา้นการวางแผน  สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเน่ืองจากเวลา
วา่งไม่ตรงกนั  สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมการจดัท าแผนการท ากิจกรรมจึงท าใหส้มาชิกมองไม่เห็น
ความส าคญัของกิจกรรรม  กลุ่มมีการวางแผนการตลาดไม่ต่อเน่ือง  และคณะกรรมการกลุ่ม          
ไม่เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วม   ( x   =  4.15, 3.92, 3.91, 3.81, 3.77 และ 3.74 ตามล าดบั)   
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ตารางท่ี 4.29  ระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ 
                        การประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง   ดา้นการด าเนินงาน                           

(n  =  53) 

ประเด็น 

ระดับปัญหาในการมีส่วนร่วม   

1 
จ านวน 

2 
จ านวน 

3 
จ านวน 

4 
จ านวน 

5 
จ านวน 

เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1. การประชุมของกลุ่มช้ีแจงการ
ด าเนินงานไม่บ่อยคร้ัง 
2. กลุ่มขาดงบประมาณในการ
สนบัสนุนกิจกรรมจากหน่วยงาน
ภาครัฐ 
3. กลุ่มขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น 
 
4. กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบาง
ช่วงเวลา ตอ้งการหาความรู้เร่ือง
อื่นๆ เสริมกิจกรรมของกลุ่มฯ 
5. ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมีเฉพาะ
ช่วง 
6. ผลิตภณัฑสิ์นคา้ไม่ได้
มาตรฐาน 
7. ราคาผลผลิตตกต ่า 
 
8. กลุ่มขาดตลาดเพือ่รองรับ
ผลิตภณัฑ/์ตลาดรองรับไม่
แน่นอน 
9. คณะกรรมการไม่สามารถหา
แหล่งเงินทุนได ้
10. คณะกรรมการขาดความรู้
ดา้นการบริหารองคก์ร 
11. คณะกรรมการไม่สามารถหา
ช่องทางการตลาดเพือ่จ าหน่าย
สินคา้ 

0 
(0.0) 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 

0 
(0.0) 

1 
(1.9) 

 
6 

(11.3) 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
4 

(7.5) 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
4 

(7.5) 
0 

(0.0) 

15 
(28.3) 

6 
(11.3) 

 
11 

(20.8) 
0 

(0.0) 
 
5 

(9.4) 
15 

(28.3) 
6 

(11.3) 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
16 

(30.2) 
2 

(3.8) 

29 
(54.7) 

11 
(20.8) 

 
16 

(30.2) 
40 

(75.5) 
 

35 
(66.0) 

25 
(47.2) 

23 
(43.4) 

11 
(20.8) 

 
4 

(7.5) 
20 

(37.7) 
17 

(32.1) 

9 
17.0 
35 

(66.0) 
 

20 
(37.7) 

13 
(24.5) 

 
13 

(24.5) 
13 

(24.5) 
20 

(37.7) 
42 

(79.2) 
 
49 

(92.5) 
13 

(24.5) 
34 

(64.2) 

3.89 
(0.670) 
4.51 

(0.775) 
 

3.94 
(1.027) 
4.25 

(0.434) 
 

4.15 
(0.568) 
3.96 

(0.733) 
4.11 

(0.891) 
4.79 

(0.409) 
 

4.92 
(0.267) 
3.79 

(0.906) 
4.60 
(0.566 

มาก 
 

มาก 
ท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 
ท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
ท่ีสุด 

 
มาก 
ท่ีสุด 
มาก 

 
มาก 
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.29  (ต่อ) 
 

ประเด็น 

ระดับปัญหาในการมีส่วนร่วม   
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
12.  สมาชิกกลุ่มมีงานประจ า
หรืออาชีพหลกัจึงไม่มีเวลามา
ท ากิจกรรมของกลุ่ม 
13. สมาชิกมีเวลาปฏิบติังาน 
ไม่ตรงกนั 
14. สมาชิกขาดความรู้ดา้น 
การพฒันาการแปรรูป 
และบรรจุผลิตภณัฑ ์
15. สมาชิกขาดทกัษะและ
ประสบการณ์ 
16. สมาชิกไม่มีโอกาสศึกษา 
ดูงาน/อบรม/แลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัวสิาหกิจ
ชุมชนกลุ่มอ่ืนๆ 
17. สมาชิกขาดการมีส่วนร่วม
ในการท ากิจกรรมในช่วง 
การเพาะปลกู และช่วงการเก็บ
เก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตร 

0 
(0.0) 

 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 
 
0 

(0.0) 
 

0 
(0.0) 

 
4 

(7.5) 
4 

(7.5) 
 
4 

(7.5) 
0 

(0.0) 
 
 
0 

(0.0) 
 
 

4 
(7.5) 

 
7 

(13.2) 
5 

(9.4) 
 
5 

(9.4) 
0 

(0.0) 
 
 
4 

(7.5) 
 

40 
(75.5) 

 
30 

(56.6) 
19 

(35.8) 
 
32 

(60.4) 
4 

(7.5) 
 
 
40 

(75.5) 

9 
(17.0) 

 
12 

(22.6) 
25 

(47.2) 
 
12 

(22.6) 
49 

(92.5) 
 
 
9 

(17.0) 
 

4.09 
(0.491) 

 
3.94 

(0.818) 
4.23 

(0.912) 
 

3.98 
(0.796) 

4.92 
(0.267) 

 
 

4.09 
(0.491) 

 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
ท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 
ท่ีสุด 

 
 

มาก 
 

เฉลีย่รวม      4.24 
(0.648) 

มาก 
ท่ีสุด 
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 ปัญหาการมีส่วนร่วมด้านการด าเนินงาน    สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัปานกลาง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนดา้นการ
ด าเนินงานในภาพรวมระดบัมากท่ีสุด  ( x   =  4.24)  และมีปัญหาในระดบัมากท่ีสุด  7 ประเด็น  
ไดแ้ก่  คณะกรรมการไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนได ้ สมาชิกไม่มีโอกาสศึกษาดูงาน/อบรม/
แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัวสิาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืนๆ   กลุ่มขาดตลาดเพื่อรองรับผลิตภณัฑ/์ตลาด
รองรับไม่แน่นอน  คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพื่อจ าหน่ายสินคา้ กลุ่มขาด
งบประมาณในการสนบัสนุนกิจกรรมจากหน่วยงานภาครัฐ  กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบางช่วงเวลา    
และตอ้งการหาความรู้เร่ืองอ่ืนๆเสริมกิจกรรมของกลุ่มฯ  และสมาชิกขาดความรู้ดา้นการพฒันาการ
แปรรูปและบรรจุผลิตภณัฑ์  ( x   =  4.92, 4.92, 4.79, 4.60, 4.51, 4.25 และ 4.23 ตามล าดบั)   

     ปัญหาในระดบัมาก  10  ประเด็น  ไดแ้ก่  ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมีเฉพาะช่วง  ราคา
ผลผลิตตกต ่า   สมาชิกกลุ่มมีงานประจ าหรืออาชีพหลกัจึงไม่มีเวลามาท ากิจกรรมของกลุ่ม  สมาชิก
ขาดการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมในช่วงการเพาะปลูกและช่วงการเก็บเก่ียวผลผลิตในภาค
การเกษตร  สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์  ผลิตภณัฑสิ์นคา้ไม่ไดม้าตรฐาน  กลุ่มขาดวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีจ าเป็น  สมาชิกมีเวลาปฏิบติังานไม่ตรงกนั  การประชุมของกลุ่มช้ีแจงการด าเนินงานไม่
บ่อยคร้ัง  และคณะกรรมการขาดความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร  ( x   =  4.15, 4.11, 4.09, 4.09, 3.98, 
3.96, 3.94, 3.94, 3.89  และ 3.79 ตามล าดบั)      
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ตารางท่ี 4.30 ระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ 
                      การประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง   ดา้นผลประโยชน์                               

(n  =  53) 

ประเด็น 

ระดับปัญหาในการมีส่วนร่วม   
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1. การด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
ยงัใหผ้ลตอบแทนท่ีไม่คุม้ค่า 
2. การก าหนดผลประโยชน์แก่
บุคคลใดบคุคลหน่ึงเท่านั้น 
3. คณะกรรมการไม่มี
ความสามารถในการสร้าง
เง่ือนไขกระตุน้ใหส้มาชิก 
มีส่วนร่วม 
4. สมาชิกขาดการประชุมช้ีแจง
ผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง 
5. สมาชิกมีความสัมพนัธใ์น
รูปแบบเครือญาติท าใหก้าร
ตดัสินใจเกิดความล าบากใจ 

0 
(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 
 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 

0 
(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 
 
2 

(3.8) 
7 

(13.2) 
 

2 
(3.8) 

7 
(13.2) 

7 
(13.2) 

 
 
8 

(15.1) 
12 

(22.6) 
 

7 
(13.2) 

27 
(50.9) 

22 
(41.5) 

 
 

13 
(24.5) 

16 
(30.2) 

 

44 
(83.0) 

19 
(35.8) 

24 
(45.3) 

 
 

30 
(56.6) 

18 
(34.0) 

 

4.79 
(0.495) 
4.23 

(0.669) 
4.32 

(0.701) 
 
 

4.34 
(0.879) 
3.85 

(1.045) 

มาก 
ท่ีสุด 
มาก 
ท่ีสุด 
มาก 
ท่ีสุด 

 
 

มาก 
ท่ีสุด 
มาก 

 

เฉลีย่รวม      4.31 
(0.758) 

มาก 
ท่ีสุด 

 
 ปัญหาการมีส่วนร่วมด้านผลประโยชน์    สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัปานกลาง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนดา้น
ผลประโยชน์ในภาพรวมระดบัมากท่ีสุด  ( x   =  4.31)  และมีปัญหาในระดบัมากท่ีสุด  4 ประเด็น  
ไดแ้ก่  การด าเนินธุรกิจของกลุ่มยงัใหผ้ลตอบแทนท่ีไม่คุม้ค่า  สมาชิกขาดการประชุมช้ีแจง
ผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง  คณะกรรมการไม่มีความสามารถในการสร้างเง่ือนไขกระตุน้ใหส้มาชิก
มีส่วนร่วม  และการก าหนดผลประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหน่ึงเท่านั้น  ( x   =  4.79, 4.34, 4.32 
และ 4.23 ตามล าดบั)  ปัญหาในระดบัมาก  1 ประเด็น  คือ   สมาชิกมีความสัมพนัธ์ในรูปแบบ    
เครือญาติท าใหก้ารตดัสินใจเกิดความล าบากใจ ( x   =  3.85)      
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ตารางท่ี 4.31  ระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ 
                        การประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง   ดา้นการประเมินผล                               

(n  =  53) 

ประเดน็ 

ระดบัปัญหาในการมส่ีวนร่วม   
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
1. คณะกรรมการไม่เห็น
ความส าคญัของการ
ประเมินผล 
2. คณะกรรมการขาดการ
ติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้
ของธุรกิจ 
3. คณะกรรมการไม่ทราบ
เกณฑก์ารประเมินผล 
4. สมาชิกไม่มีความรู้และไม่
เขา้ใจการด าเนินงานวสิาหกิจ
ชุมชนท าใหข้าดการมีส่วน
ร่วมดา้นการประเมินผล 
5. สมาชิกกลุ่มไม่ทราบเกณฑ์
การประเมินผล 
4.6 เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบไม่
ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งจริงจงั 

0 
(0.0) 

 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 
 
2 

(3.8) 
4 

(7.5) 

0 
(0.0) 

 
7 

(13.2) 
 
0 

(0.0) 
2 

(3.8) 
 
 
2 

(3.8) 
17 

(32.1) 

2 
(3.8) 

 
10 

(18.9) 
 
7 

(13.2) 
6 

(11.3) 
 
 
9 

(17.0) 
22 

(41.5) 

7 
(13.2) 

 
16 

(30.2) 
 
7 

(13.2) 
25 

(47.2) 
 
 
20 

(37.7) 
10 

(18.9) 

44 
(83.0) 

 
20 

(37.7) 
 
39 

(73.6) 
20 

(37.7) 
 
 
20 

(37.7) 
0 

(0.0) 

4.79 
(0.495) 

 
3.92 

(1.053) 
 

4.60 
(0.716) 
4.19 

(0.786) 
 
 

4.02 
(1.028) 
2.96 

(1.126) 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

ปานกลาง 

เฉลีย่รวม      4.08 
(0.867) 

มาก 
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  ปัญหาการมีส่วนร่วมด้านการประเมินผล   สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัปานกลาง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนดา้นการ
ประเมินผลในภาพรวมระดบัมาก ( x   =  4.08)  และมีปัญหาในระดบัมากท่ีสุด  2 ประเด็น  ไดแ้ก่    
คณะกรรมการไม่เห็นความส าคญัของการประเมินผล  และคณะกรรมการไม่ทราบเกณฑก์าร
ประเมินผล   ( x   =  4.79  และ 4.60  ตามล าดบั)    
   ปัญหาในระดบัมาก 3 ประเด็น  ไดแ้ก่ สมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชนท าใหข้าดการมีส่วนร่วมดา้นการประเมินผล  สมาชิกกลุ่มไม่ทราบเกณฑก์าร
ประเมินผล   และคณะกรรมการขาดการติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ  ( x   =  4.19, 4.02   
และ 3.92  ตามล าดบั)    

  ปัญหาในระดบัปานกลาง 1 ประเด็น คือ  เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่ง
จริงจงั  ( x   =  2.96)    

 
ตารางท่ี 4.32  เปรียบเทียบระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก 
                      วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง  ในภาพรวม     
     
ประเด็นปัญหาในการมีส่วนร่วม วสิาหกิจชุมชนระดบัดี วสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลาง 

 ค่าเฉล่ีย ความหมาย ค่าเฉล่ีย ความหมาย 

ดา้นการวางแผน   2.87 ปานกลาง 4.14 มาก 
ดา้นการด าเนินงาน   2.79 ปานกลาง 4.24 มากทีสุ่ด 
ดา้นผลประโยชน์   3.04 ปานกลาง 4.31 มากทีสุ่ด 
ดา้นการประเมินผล 3.13 ปานกลาง 4.08 มาก 

เฉลีย่รวม 2.96 ปานกลาง 4.19 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.32   เปรียบเทียบระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนอ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู   ระหวา่งวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง  ดงัน้ี  วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดีมี
ปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระดบัปานกลางในภาพรวม  และทั้ง  4  ดา้น โดยสามารถ
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียของปัญหาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานจากมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่            
การประเมินผล  ผลประโยชน์   การวางแผน   และการด าเนินงาน  ( x   = 3.13, 3.04, 2.87 และ 2.79 
ตามล าดบั)   ซ่ึงมีระดบัปัญหาการด าเนินงานนอ้ยกวา่วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพ
ระดบัปานกลาง  ซ่ึงมีปัญหาในภาพรวมระดบัมาก  และมีปัญหาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน       
4  ดา้น  ในระดบัมากท่ีสุด  และมาก  โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี  ผลประโยชน์   
การด าเนินงาน   การวางแผน   และการประเมินผล  ( x   = 4.31, 4.24, 4.14 และ 4.08 ตามล าดบั) 
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ตารางท่ี 4.33  เปรียบเทียบระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
   ท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง  จ าแนกรายประเด็นยอ่ย  
 

                           ประเด็นปัญหาในการมีส่วนร่วม วสิาหกจิชุมชน 

 ระดับดี ระดับปานกลาง 

1. ด้านการวางแผน   
   1.1 การประชุมของกลุ่มเพือ่การวางแผนมีไม่บ่อยคร้ัง 
   1.2 กลุ่มขาดความรู้ดา้นการวางแผน 
   1.3 กลุ่มมีการวางแผนการตลาดไม่ต่อเน่ือง 
   1.4 กิจกรรมของกลุ่มไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิก 
   1.5 กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์จึงมีสมาชิกบางคนไม่เขา้ใจ 
        เป็นเหตุใหไ้ม่เขา้ร่วมกิจกรรม 
   1.6 คณะกรรมการกลุ่มไม่เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วม 
   1.7 คณะกรรมการไม่มีการก าหนดกฎเกณฑข์องกลุ่มฯ 
   1.8 สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม เน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั 
   1.9 สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม เน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั 
  1.10 สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมการจดัท าแผนการท ากิจกรรม   
         จึงท าใหส้มาชิกมองไม่เห็นความส าคญัของกิจกรรรม 
  1.11 สมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 
          ท าใหข้าดการมีส่วนร่วมดา้นการวางแผน 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
นอ้ย 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 
ปานกลาง 
นอ้ย 
 
ปานกลาง 
 

มาก 
มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 
มากท่ีสุด 
 
มาก 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด  
มาก 
มาก 
 
มากท่ีสุด 
 

2. ด้านการด าเนินงาน   
 2.1 การประชุมของกลุ่มช้ีแจงการด าเนินงานไม่บ่อยคร้ัง 
 2.2 กลุ่มขาดงบประมาณในการสนบัสนุนกิจกรรมจาก 
      หน่วยงานภาครัฐ 
 2.3 กลุ่มขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น  
 2.4 กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบางช่วงเวลา ตอ้งการหาความรู้เร่ืองอื่นๆ  
      เสริมกิจกรรมของกลุ่มฯ 
 2.5 ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมีเฉพาะช่วง 
 2.6 ผลิตภณัฑสิ์นคา้ไม่ไดม้าตรฐาน 
 2.7 ราคาผลผลิตตกต ่า 
 2.8 กลุ่มขาดตลาดเพือ่รองรับผลิตภณัฑ/์ตลาดรองรับไม่แน่นอน 
 2.9 คณะกรรมการไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนได ้
 2.10 คณะกรรมการขาดความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร 
 2.11 คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพือ่จ าหน่ายสินคา้ 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 
 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
 
นอ้ย 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

มากทีสุ่ด 
มาก 
มากท่ีสุด 
 
มาก 
มากท่ีสุด 
 
มาก 
มาก 
มาก 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มาก 
มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.33  (ต่อ)  
 

                         ประเด็นปัญหาในการมีส่วนร่วม วสิาหกจิชุมชน 

 ระดับดี ระดับปานกลาง 

2. ด้านการด าเนินงาน  (ต่อ) 
 2.12  สมาชิกกลุ่มมีงานประจ าหรืออาชีพหลกัจึงไม่มีเวลามาท ากิจกรรมของ
กลุ่ม 
 2.13 สมาชิกมีเวลาปฏิบติังานไม่ตรงกนั 
 2.14 สมาชิกขาดความรู้ดา้นการพฒันาการแปรรูปและบรรจุผลิตภณัฑ์ 
 2.15 สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์ 
 2.16 สมาชิกไม่มีโอกาสศึกษาดูงาน/อบรม/แลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มอื่นๆ 
 2.17 สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมในช่วงการเพาะปลกู และ
ช่วงการเกบ็เก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตร 

 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

 
มาก 
 
มาก 
มากท่ีสุด 
มาก 
มากท่ีสุด 
 
มาก 

3. ด้านผลประโยชน์   
 3.1 การด าเนินธุรกิจของกลุ่มยงัใหผ้ลตอบแทนท่ีไม่คุม้ค่า 
 3.2 การก าหนดผลประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหน่ึงเท่านั้น 
 3.3 คณะกรรมการไม่มีความสามารถในการสร้างเง่ือนไข 
     กระตุน้ใหส้มาชิกมีส่วนร่วม 
 3.4 สมาชิกขาดการประชุมช้ีแจงผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง 
 3.5 สมาชิกมีความสัมพนัธ์ในรูปแบบเครือญาติท าใหก้ารตดัสินใจ 
      เกิดความล าบากใจ 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 
ปานกลาง 
 
นอ้ย 
ปานกลาง 
 

มากทีสุ่ด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
มาก 
 

4. ด้านการประเมินผล 
 4.1 คณะกรรมการไม่เห็นความส าคญัของการประเมินผล 
 4.2 คณะกรรมการขาดการติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ 
 4.3 คณะกรรมการไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล 
 4.4 สมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนท าให ้  
       ขาดการมีส่วนร่วมดา้นการประเมินผล 
 4.5 สมาชิกกลุ่มไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล 
 4.6 เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งจริงจงั 

ปานกลาง 
มาก 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
 
มาก 
ปานกลาง 

มาก 
มากท่ีสุด 
มาก 
มากท่ีสุด 
มาก 
 
มาก 
ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.33  สามารถเปรียบเทียบระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง  จ  าแนกราย
ประเด็นยอ่ยในแต่ละดา้น  รวม  4  ดา้น  ดงัน้ี 
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 ปัญหาในการมีส่วนร่วมด้านการวางแผน  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมดา้นการวางแผนระดบัมาก  และ
ระดบัมากท่ีสุด  ตามล าดบั  ในประเด็นยอ่ย  2  ประเด็น  ไดแ้ก่  คณะกรรมการไม่มีการก าหนด
กฎเกณฑข์องกลุ่มฯ  และสมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั 
 สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดีและระดบัปานกลาง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมระดบั
ปานกลาง  และระดบัมากท่ีสุด  ตามล าดบั  ในประเด็นยอ่ย  3  ประเด็น  ไดแ้ก่  การประชุมของ
กลุ่มเพื่อการวางแผนมีไม่บ่อยคร้ัง   กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์จึงมีสมาชิกบางคนไม่เขา้ใจ        
เป็นเหตุใหไ้ม่เขา้ร่วมกิจกรรม  และสมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 
ท าใหข้าดการมีส่วนร่วมดา้นการวางแผน 
 สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดีและระดบัปานกลาง มีปัญหาในการมีส่วนร่วมระดบั
ปานกลาง  และระดบัมาก  ตามล าดบั  ในภาพรวมและในประเด็นยอ่ย  4  ประเด็น  ไดแ้ก่  กลุ่มขาด
ความรู้ดา้นการวางแผน  กลุ่มมีการวางแผนการตลาดไม่ต่อเน่ือง  คณะกรรมการกลุ่มไม่เปิดโอกาส
ใหส้มาชิกมีส่วนร่วม  และสมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั 
 สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดีและระดบัปานกลาง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมระดบั
นอ้ย  และระดบัมาก  ตามล าดบั  ในประเด็นยอ่ย  2  ประเด็น  ไดแ้ก่  กิจกรรมของกลุ่มไม่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิก  และสมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมการจดัท าแผนการท ากิจกรรมจึง
ท าใหส้มาชิกมองไม่เห็นความส าคญัของกิจกรรรม 
 ปัญหาในการมีส่วนร่วมด้านการด าเนินงาน  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการ
ประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมดา้นการด าเนินงานระดบั
มาก  และระดบัมากท่ีสุด  ตามล าดบั  ในประเด็นยอ่ย  3  ประเด็น  ไดแ้ก่  กลุ่มขาดงบประมาณใน
การสนบัสนุนกิจกรรมจากหน่วยงานภาครัฐ  กลุ่มขาดตลาดเพื่อรองรับผลิตภณัฑ์/ตลาดรองรับไม่
แน่นอน  และคณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพื่อจ าหน่ายสินคา้ 
 สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดีและระดบัปานกลาง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมระดบั
ปานกลาง  และระดบัมากท่ีสุด  ตามล าดบั  ในภาพรวมและในประเด็นยอ่ย  4  ประเด็น  ไดแ้ก่  
กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบางช่วงเวลาและตอ้งการหาความรู้เร่ืองอ่ืนๆ เสริมกิจกรรมของกลุ่มฯ  
คณะกรรมการไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนได ้ สมาชิกขาดความรู้ดา้นการพฒันาการแปรรูปและ
บรรจุผลิตภณัฑ ์  และสมาชิกไม่มีโอกาสศึกษาดูงาน/อบรม/แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัวสิาหกิจ
ชุมชนกลุ่มอ่ืนๆ 
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 สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดีและระดบัปานกลาง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมระดบั
ปานกลาง  และระดบัมาก  ตามล าดบั  ในประเด็นยอ่ย  9  ประเด็น  ไดแ้ก่  การประชุมของกลุ่ม
ช้ีแจงการด าเนินงานไม่บ่อยคร้ัง  กลุ่มขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น  ผลิตภณัฑสิ์นคา้ไม่ไดม้าตรฐาน  
ราคาผลผลิตตกต ่า  คณะกรรมการขาดความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร  สมาชิกกลุ่มมีงานประจ าหรือ
อาชีพหลกัจึงไม่มีเวลามาท ากิจกรรมของกลุ่ม  สมาชิกมีเวลาปฏิบติังานไม่ตรงกนั  สมาชิกขาด
ทกัษะและประสบการณ์  และสมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมในช่วงการเพาะปลูก/
ช่วงการเก็บเก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตร 
 นอกจากนั้น  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดีและระดบัปานกลาง  มีปัญหาในการมี
ส่วนร่วมระดบันอ้ย  และระดบัมาก  ตามล าดบั  ในประเด็นยอ่ยของผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมีเฉพาะช่วง   
 ปัญหาในการมีส่วนร่วมด้านผลประโยชน์  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมดา้นผลประโยชน์ระดบัมาก  และ
ระดบัมากท่ีสุด  ตามล าดบั  ในประเด็นยอ่ย  2  ประเด็น ไดแ้ก่  การด าเนินธุรกิจของกลุ่มยงัให้
ผลตอบแทนท่ีไม่คุม้ค่า  และการก าหนดผลประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหน่ึงเท่านั้น 
 สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดีและระดบัปานกลาง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมระดบั
ปานกลาง  และระดบัมากท่ีสุด  ตามล าดบั ในภาพรวมและในประเด็นยอ่ยของคณะกรรมการไม่มี
ความสามารถในการสร้างเง่ือนไขกระตุน้ใหส้มาชิกมีส่วนร่วม 
 สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดีและระดบัปานกลาง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมระดบั
ปานกลาง  และระดบัมาก  ตามล าดบั  ในประเด็นยอ่ยของสมาชิกมีความสัมพนัธ์ในรูปแบบเครือ
ญาติท าใหก้ารตดัสินใจเกิดความล าบากใจ 
 นอกจากนั้น  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดีและระดบัปานกลาง  มีปัญหาในการมี
ส่วนร่วมระดบันอ้ย  และระดบัมากท่ีสุด  ตามล าดบั  ในประเด็นยอ่ยของสมาชิกขาดการประชุม
ช้ีแจงผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง 
 ปัญหาในการมีส่วนร่วมด้านการประเมินผล  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการ
ประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมดา้นการประเมินผลระดบั
มาก  และระดบัมากท่ีสุด  ตามล าดบั  ในประเด็นยอ่ยของคณะกรรมการไม่เห็นความส าคญัของการ
ประเมินผล 
 
 สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง   
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มีปัญหาในการมีส่วนร่วมระดบัมากเท่ากนั  ในประเด็นยอ่ยของสมาชิกกลุ่มไม่ทราบเกณฑก์าร
ประเมินผล   
 สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง   
มีปัญหาในการมีส่วนร่วมระดบัปานกลาง  และระดบัมากท่ีสุด  ตามล าดบั  ในประเด็นยอ่ยของ
คณะกรรมการไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล 
       สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบัปานกลาง   
มีปัญหาในการมีส่วนร่วมระดบัปานกลาง  และระดบัมาก  ตามล าดบั ในภาพรวมและในประเด็น
ยอ่ย  2  ประเด็น  ไดแ้ก่  คณะกรรมการขาดการติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ  และ
สมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนท าใหข้าดการมีส่วนร่วมดา้นการ
ประเมินผล 
 นอกจากนั้น  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดีและระดบั
ปานกลาง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมระดบัปานกลางเท่ากนั  ในประเด็นยอ่ยของเจา้หนา้ท่ี
ผูรั้บผดิชอบไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งจริงจงั   

3.2 ข้อเสนอแนะ 
        สมาชิกวสิาหกิจชุมชนใหข้อ้เสนอแนะ  ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
        1) วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี  มีกลุ่มเครือข่ายเพียงกลุ่ม
เดียวเท่านั้น ท่ีขบัเคล่ือนการท างานของวสิาหกิจชุมชน  ทั้งการด าเนินงาน  รายละเอียดข่าวสาร
ต่างๆ  จึงตอ้งการใหส่้วนราชการเห็นความส าคญัของเครือข่าย   
        2)  วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพทั้งระดบัดีและระดบัปานกลาง  
ตอ้งการให้หน่วยงานราชการ/สถาบนัการศึกษาด าเนินการอบรม/ใหค้วามรู้/ศึกษาดูงานแก่สมาชิก
วสิาหกิจชุมชนซ่ึงมกัมีหน่วยงานต่างๆ มาดูงานท่ีกลุ่ม  แต่ทางกลุ่มยงัขาดการพฒันาดา้นน้ี 
        3)  สมาชิกไม่ใหค้วามส าคญัในการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนจึงตอ้งการให้
เจา้หนา้ท่ีหน่วยงานภาคีเนน้ถึงความส าคญัเร่ืองดงักล่าว 
  4)  ควรมีการประชาสัมพนัธ์/ข่าวสารต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวสิาหกิจชุมชนให้
กวา้งขวางข้ึน 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
  
 
 การวจิยัเร่ือง  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัล าพนู  ผูว้ิจยัน าเสนอในประเด็นส าคญัท่ีจ าแนกออกเป็น 3 ส่วน  ไดแ้ก่  สรุปการวจิยั   
อภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะ  มีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 

1.  สรุปการวจิัย 
 

 1.1  วตัถุประสงค์การวจัิย  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา  1)  ปัจจยัทางสังคม
และเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  2)  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัดีและระดบัปานกลาง  3)  ปัญหาและขอ้เสนอแนะใน
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพูน 

 1.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน
ในอ าเภอเมือง จงัหวดัล าพนู ซ่ึงประกอบดว้ย ประธาน คณะกรรมการ  และสมาชิก  ท่ีไดรั้บการ
ประเมินศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี  จ  านวน 129  กลุ่ม  และระดบัปานกลาง  89  กลุ่ม   จ  านวน 3,015  
คน  ซ่ึงก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา  โดยใชสู้ตรของ  Yamane  จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง  147  คน  โดยแบ่งจ านวนสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี   
94 คน  และในระดบัปานกลาง  53  คน 
 1.3  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งโดยการใช้
แบบสัมภาษณ์  ซ่ึงลกัษณะค าถามเป็นแบบปลายเปิดและปลายปิด  แลว้ตรวจสอบความถูกตอ้งของ
เน้ือหา  พร้อมน าแบบสัมภาษณ์ไปทดสอบกบักลุ่มท่ีมิใช่กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน 20  ราย  แลว้น ามา
หาค่าความเช่ือมัน่  และน ามาแกไ้ขปรับปรุงใหส้มบูรณ์ข้ึน 
 1.4  การเกบ็รวบรวมข้อมูล  ผูว้จิยัน าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้  น าไป
สัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งเป็นรายบุคคลในพื้นท่ีของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  และตรวจสอบความ
ครบถว้นของขอ้มูล 
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 1.5  การวเิคราะห์ข้อมูล  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  โดย
ใชส้ถิติของการแจกแจงความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ค่าต ่าสุด  ค่าสูงสุด  และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
 1.6  ผลการวจัิย  สรุปดงัน้ี 
  1.6.1  ปัจจัยทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
   1)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับการประเมินศักยภาพอยู่ในระดับดี         
ส่วนใหญ่ ร้อยละ  76.6  เป็นเพศหญิง อายเุฉล่ีย  45.78  ปี  ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบั
ประถมศึกษาตอนตน้  จ  านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.36  คน  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนเฉล่ีย 4.13 ปี ประเภทกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเป็นกลุ่มการแปรรูป  สถานภาพภายใน
กลุ่มพบวา่ส่วนใหญ่ ร้อยละ 61.7 เป็นสมาชิก  ร้อยละ 36.2 ไม่มีต าแหน่งทางสังคม  การไดรั้บการ
อบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐเฉล่ีย  7.84  คร้ัง  การไดรั้บการส่งเสริมจากหน่วยงาน
ภาครัฐ เฉล่ีย 5.82 คร้ัง  ส่วนใหญ่ประกอบการเกษตรเป็นอาชีพหลกั  ประกอบอาชีพรับจา้งทัว่ไป
เป็นอาชีพรอง  รายไดร้วมของครัวเรือนในภาคการเกษตรเฉล่ีย 125,042.55  บาทต่อปี   รายไดร้วม
ของครัวเรือนนอกภาคการเกษตรเฉล่ีย  114,462.77  บาทต่อปี  รายจ่ายของครัวเรือนเฉล่ีย 
123,856.38  บาทต่อปี   สมาชิกส่วนใหญ่มีสภาพการเป็นหน้ีสิน  จ  านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 
2.63 คน  ขนาดพื้นท่ีการเกษตรเฉล่ีย 10.66 ไร่  ผลผลิตท่ีไดรั้บในปีท่ีผา่นมามีราคาในระดบั       
ปานกลาง 
   2)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับการประเมินศักยภาพอยู่ในระดับปานกลาง 
ส่วนใหญ่ร้อยละ  62.3 เป็นเพศหญิง อายเุฉล่ีย  48.21 ปี  ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา
ตอนตน้   จ  านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย  3.75  คน  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
เฉล่ีย 4.40 ปี  ประเภทกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นกลุ่มการผลิต  สถานภาพภายในกลุ่มพบวา่  ส่วน
ใหญ่ร้อยละ 66.0 เป็นสมาชิก ร้อยละ 39.6 ไม่มีต าแหน่งทางสังคม  การไดรั้บการอบรม/สัมมนา/
ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐเฉล่ีย  1.75  คร้ัง  การไดรั้บการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐเฉล่ีย 1.49  
คร้ัง  ส่วนใหญ่ประกอบการเกษตรเป็นอาชีพหลกั  ประกอบอาชีพรับจา้งทัว่ไปเป็นอาชีพรอง  
รายไดร้วมของครัวเรือนในภาคการเกษตรเฉล่ีย 62,452.83  บาทต่อปี  รายไดร้วมของครัวเรือนนอก
ภาคการเกษตรเฉล่ีย  46,226.42  บาทต่อปี  รายจ่ายของครัวเรือนเฉล่ีย  60,754.72  บาทต่อปี  
สมาชิกส่วนใหญ่มีสภาพการเป็นหน้ีสิน  จ  านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 3.49  คน  ขนาดพื้นท่ี
การเกษตรเฉล่ีย 4.26  ไร่  ผลผลิตท่ีไดรั้บในปีท่ีผา่นมามีราคาในระดบัตกต ่า 
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  1.6.2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน   
   1)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับการประเมินศักยภาพอยู่ในระดับดี             
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานในระดบัมากในภาพรวม  และทั้ง 4 ดา้น  ไดแ้ก่ 
    (1)  ด้านการวางแผน  ประเด็นยอ่ยการมีส่วนร่วมระดบัมาก  ไดแ้ก่    
การหาแนวทางในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  การพิจารณาแบ่งปันผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิกกลุ่ม  
การวางแผนและจดัท าแผนการด าเนินธุรกิจกลุ่ม  การคดัเลือกผูรั้บผดิชอบในกิจกรรมต่างๆ  ของ
กลุ่ม  และการก าหนดตน้ทุนการผลิตสินคา้ของกลุ่ม 
    (2)  ด้านการด าเนินงาน  ประเด็นยอ่ยการมีส่วนร่วมระดบัมาก  ไดแ้ก่   
การสนบัสนุนดา้นการเงินในการด าเนินงานกลุ่ม  การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน   
การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร/ประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่ม การประสานงานกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใน
การด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  และการใหค้  าแนะน าในเร่ืองท่ีมีความรู้ความช านาญเป็นพิเศษแก่กลุ่ม 
    (3)  ด้านผลประโยชน์  ประเด็นยอ่ยการมีส่วนร่วมระดบัมาก  ไดแ้ก่  การ
รับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้ความคุน้เคยสนิทสนมกบัเพื่อนสมาชิก   การไดรั้บผลประโยชน์จากกลุ่ม
ในฐานะสมาชิก  การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้
ความรู้  และการรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้อาชีพเพื่อเพิ่มรายไดแ้ก่ครอบครัว   
    (4)  ด้านการประเมินผล  ประเด็นยอ่ยการมีส่วนร่วมระดบัมาก  ไดแ้ก่  
การติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ  การท างานเพื่อติดตามผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  
และการประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่ม 
   2)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีประเมินศักยภาพอยู่ในระดับปานกลาง  มีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานในระดบันอ้ยในภาพรวม  และทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่  
    (1)  ด้านการวางแผน  ประเด็นยอ่ยการมีส่วนร่วมระดบันอ้ย ไดแ้ก่  การ
ก าหนดตน้ทุนการผลิตสินคา้ของกลุ่ม  การคดัเลือกผูรั้บผิดชอบในกิจกรรมต่างๆของกลุ่ม  การตั้ง
กฎกติกาในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  การวางแผนและจดัท าแผนการด าเนินธุรกิจกลุ่ม  การก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่ม  และการพิจารณาแบ่งปันผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิกกลุ่ม 
    (2)  ด้านการด าเนินงาน  ประเด็นยอ่ยการมีส่วนร่วมระดบันอ้ย  ไดแ้ก่   
การใหค้  าแนะน าในเร่ืองท่ีมีความรู้ความช านาญเป็นพิเศษแก่กลุ่ม การตรวจสอบการด าเนินธุรกิจ
กลุ่ม  การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร/ประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่ม    และการประสานงานกบับุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 
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    (3)  ด้านผลประโยชน์  ประเด็นยอ่ยการมีส่วนร่วมระดบันอ้ย  ไดแ้ก่  การ
ไดรั้บผลประโยชน์จากกลุ่มในฐานะสมาชิก การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้ความรู้  การรับ
ผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน  การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหเ้ป็นท่ีนบัถือของคนใน
ชุมชนมากข้ึน  การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้ความคุน้เคยสนิทสนมกบัเพื่อนสมาชิก   และการรับ
ผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้อาชีพเพื่อเพิ่มรายไดแ้ก่ครอบครัว     
    (4)  ด้านการประเมินผล  ประเด็นยอ่ยการมีส่วนร่วมระดบันอ้ย ไดแ้ก่  
การประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่ม  การท างานเพื่อติดตามผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
และการติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ 
  1.6.3   ปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
    1)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับการประเมินศักยภาพอยู่ในระดับดี        
มีปัญหาระดบัปานกลางในภาพรวม  และทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
    (1)  ด้านการวางแผน  ประเด็นยอ่ยปัญหาในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ 
การประชุมของกลุ่มเพื่อการวางแผนมีไม่บ่อยคร้ัง  กลุ่มขาดความรู้ดา้นการวางแผน  กลุ่มมีการ
วางแผนการตลาดไม่ต่อเน่ือง  สมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนท าให้
ขาดการมีส่วนร่วมดา้นการวางแผน  กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์จึงมีสมาชิกบางคนไม่เขา้ใจเป็น
เหตุใหไ้ม่เขา้ร่วมกิจกรรม   คณะกรรมการกลุ่มไม่เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วม  และสมาชิก
ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม เน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั 
    (2)  ด้านการด าเนินงาน  ประเด็นยอ่ยปัญหาในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่
ราคาผลผลิตตกต ่า   กลุ่มขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น  สมาชิกขาดความรู้ดา้นการพฒันาการแปรรูป
และบรรจุผลิตภณัฑ์  สมาชิกไม่มีโอกาสศึกษาดูงาน/อบรม/แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัวสิาหกิจ
ชุมชนกลุ่มอ่ืนๆ  สมาชิกมีเวลาปฏิบติังานไม่ตรงกนั  สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม
ในช่วงการเพาะปลูกและช่วงการเก็บเก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตร  คณะกรรมการไม่สามารถหา
แหล่งเงินทุนได ้ กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบางช่วงเวลาและตอ้งการหาความรู้เร่ืองอ่ืนๆ เสริมกิจกรรม
ของกลุ่มฯผลิตภณัฑสิ์นคา้ไม่ไดม้าตรฐาน  สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์  คณะกรรมการ
ขาดความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร  สมาชิกกลุ่มมีงานประจ าหรืออาชีพหลกัจึงไม่มีเวลามาท า
กิจกรรมของกลุ่ม  และการประชุมของกลุ่มช้ีแจงการด าเนินงานไม่บ่อยคร้ัง 
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    (3)  ด้านผลประโยชน์  ประเด็นยอ่ยปัญหาในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่
คณะกรรมการไม่มีความสามารถในการสร้างเง่ือนไขกระตุน้ใหส้มาชิกมีส่วนร่วม   และสมาชิกมี
ความสัมพนัธ์ในรูปแบบเครือญาติท าใหก้ารตดัสินใจเกิดความล าบากใจ 
    (4)  ด้านการประเมินผล  ประเด็นยอ่ยปัญหาในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่
สมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนท าใหข้าดการมีส่วนร่วมดา้นการ
ประเมินผล  คณะกรรมการขาดการติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ  ไม่ทราบเกณฑก์าร
ประเมินผล  และเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งจริงจงั 
   2)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับการประเมินศักยภาพอยู่ในระดับปานกลาง  
มีปัญหาระดบัมากในภาพรวม  และ  2 ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการด าเนินงานและดา้นผลประโยชน์  ดงัน้ี 
    (1)  ด้านการวางแผน  ประเด็นยอ่ยปัญหาในระดบัมาก ไดแ้ก่  กิจกรรม
ของกลุ่มไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิก  กลุ่มขาดความรู้ดา้นการวางแผน  สมาชิกไม่ได้
เขา้ร่วมประชุมเน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั  สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมการจดัท าแผนการท ากิจกรรมจึง
ท าใหส้มาชิกมองไม่เห็นความส าคญัของกิจกรรรม  กลุ่มมีการวางแผนการตลาดไม่ต่อเน่ือง  และ
คณะกรรมการกลุ่มไม่เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วม 
    (2)  ด้านการด าเนินงาน  ประเด็นยอ่ยปัญหาในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่
คณะกรรมการไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนได ้ สมาชิกไม่มีโอกาสศึกษาดูงาน/อบรม/แลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัวสิาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืนๆ  กลุ่มขาดตลาดเพื่อรองรับผลิตภณัฑ์/ตลาดรองรับไม่
แน่นอน  คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพื่อจ าหน่ายสินคา้  กลุ่มขาดงบประมาณ
ในการสนบัสนุนกิจกรรมจากหน่วยงานภาครัฐ  กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบางช่วงเวลาและตอ้งการหา
ความรู้เร่ืองอ่ืนๆ  เสริมกิจกรรมของกลุ่มฯ  และสมาชิกขาดความรู้ดา้นการพฒันาการแปรรูปและ
บรรจุผลิตภณัฑ ์    
    (3)  ด้านผลประโยชน์  ประเด็นยอ่ยปัญหาในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่  การ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่มยงัใหผ้ลตอบแทนท่ีไม่คุม้ค่า สมาชิกขาดการประชุมช้ีแจงผลประโยชน์อยา่ง
ต่อเน่ือง  คณะกรรมการไม่มีความสามารถในการสร้างเง่ือนไขกระตุน้ใหส้มาชิกมีส่วนร่วม  และ
การก าหนดผลประโยชน์แก่บุคคลหน่ึงเท่านั้น 
    (4)  ด้านการประเมินผล  ประเด็นยอ่ยปัญหาในระดบัมาก ไดแ้ก่  สมาชิก
ไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนท าใหข้าดการมีส่วนร่วมดา้นการประเมินผล  
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สมาชิกกลุ่มไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล  และคณะกรรมการขาดการติดตามและรับรู้
ความกา้วหนา้ของธุรกิจ 
  1.6.4  ข้อเสนอแนะ 
    สมาชิกวสิาหกิจชุมชนตอ้งการใหห้น่วยงานราชการด าเนินการอบรม/ให้
ความรู้/ศึกษาดูงาน   และประชาสัมพนัธ์/ข่าวสารต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มวสิาหกิจชุมชนให้
กวา้งขวาง  รวมทั้งใหค้วามส าคญัเครือข่ายและประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน 
 

2.   อภิปรายผล 
 
 ผลการศึกษาปัจจยัทางสังคมและเศรษฐกิจ  และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู  ตลอดจนปัญหาและขอ้เสนอแนะ มีประเด็นท่ี
สามารถน ามาอภิปราย  ดงัน้ี 
 2.1   ปัจจัยทางสังคมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 

  ปัจจยัทางสังคมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี  
และระดบัปานกลางมีความแตกต่างกนั  ในประเด็นของอายแุละระดบัการศึกษา สมาชิกท่ีไดรั้บการ
ประเมินศกัยภาพในระดบัดีมีอายเุฉล่ีย 45.78 ปี  นอ้ยกวา่ระดบัปานกลางซ่ึงมีอายเุฉล่ีย 48.21 ปี  
และระดบัดีมีระดบัการศึกษาท่ีสูงกวา่ระดบัปานกลาง  กล่าวคือ  ระดบัดีมีสมาชิกร้อยละ 26.6  จบ
การศึกษาระดบัปริญญาตรีและระดบัปริญญาโท  ท าใหส้ามารถด าเนินการและพฒันาวสิาหกิจ
ชุมชนจนไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัท่ีดี 

  แต่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดีไดรั้บการอบรม/
สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ เฉล่ีย  7.84  คร้ัง  และไดรั้บการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ 
เฉล่ีย  5.82  คร้ัง  ส่วนสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลางไดรั้บการ
อบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ เฉล่ีย  1.75  คร้ัง  และไดรั้บการส่งเสริมจากหน่วยงาน
ภาครัฐ เฉล่ีย 1.49  คร้ังเท่านั้น  จึงสามารถอภิปรายไดว้า่  มีความแตกต่างกนัค่อนขา้งมาก กล่าวคือ  
การไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐต่างกนั  6 – 7 คร้ัง  และการไดรั้บการ
ส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐต่างกนั  4 - 5 คร้ัง  อาจเน่ืองจากสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการ
ประเมินศกัยภาพระดบัปานกลางไม่มีความสนใจในการพฒันาตนเอง  จึงขาดการพฒันาเท่าท่ีควร  
หากไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานและการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ  สมาชิกวสิาหกิจชุมชน
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น่าจะสามารถน าไปต่อยอด  เพื่อเพิ่มศกัยภาพของวสิาหกิจชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี  ทั้งน้ีอาจเป็นสาเหตุ
ท าใหว้สิาหกิจชุมชนไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัดีและระดบัปานกลางท่ีแตกต่างกนั  
ขดัแยง้กบัผลการวจิยัของสมใจ เซ่งตระกลู  (2547: บทคดัยอ่)  ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
และสังคมบางประการ  การรับรู้วตัถุประสงค ์ หลกัเกณฑเ์ง่ือนไขของการด าเนินงานโครงการเพิ่ม
รายไดน้อกภาคการเกษตร  การมีส่วนร่วมและความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
จงัหวดับุรีรัมย ์ ผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกแม่บา้นเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการเพิ่มรายไดน้อกภาค
การเกษตร มีอายเุฉล่ีย 43.42  ปี จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ซ่ึงมีจ านวนมากในหมู่บา้น  มี
ส่วนร่วมและความพอใจในการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมากกวา่ผูท่ี้มีการศึกษาสูงกวา่ 

 2.2   ปัจจัยทางเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน    
  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี  ประกอบการเกษตร

เป็นอาชีพหลกั  อาชีพรองคือรับจา้งทัว่ไป   รายไดร้วมของครัวเรือนในภาคการเกษตรเฉล่ีย  
125,042.55  บาทต่อปี  รายไดร้วมของครัวเรือนนอกภาคการเกษตรเฉล่ีย  114,462.77  บาทต่อปี  
รายจ่ายของครัวเรือนเฉล่ีย  123,856.38  บาทต่อปี  มีสภาพการเป็นหน้ีถึงร้อยละ 84.1 จ านวน
แรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.63 คน  ขนาดพื้นท่ีเฉล่ีย 10.66 ไร่  และราคาผลผลิตท่ีไดรั้บในปีท่ีผา่น
มาอยูใ่นระดบัปานกลาง  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง  
ประกอบการเกษตรเป็นอาชีพหลกั   อาชีพรองคือรับจา้งทัว่ไป   รายไดร้วมของครัวเรือนในภาค
การเกษตรเฉล่ีย  62,452.83  บาทต่อปี  รายไดร้วมของครัวเรือนนอกภาคการเกษตรเฉล่ีย  
46,226.42  บาทต่อปี  รายจ่ายของครัวเรือนเฉล่ีย  60,754.72  บาทต่อปี  มีสภาพการเป็นหน้ีสินถึง
ร้อยละ 71.7 จ านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย  3.49 คน  ขนาดพื้นท่ีเฉล่ีย 4.26 ไร่ ราคาผลผลิตท่ี
ไดรั้บในปีท่ีผา่นมาอยูใ่นระดบัตกต ่า  สามารถอภิปรายได ้ ดงัน้ี 

  รายไดร้วมของครัวเรือนในภาคการเกษตร  รายไดร้วมนอกภาคเกษตร  และ
รายจ่ายของครัวเรือนของทั้งวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี และระดบั        
ปานกลาง  มีความแตกต่างกนัค่อนขา้งมาก  ไดแ้ก่  รายไดร้วมของครัวเรือนในภาคการเกษตรของ  
วสิาหกิจชุมชนระดบัดี  เฉล่ีย  125,042.55 บาทต่อปี  และระดบัปานกลาง  เฉล่ีย  62,452.83         
บาทต่อปี  ซ่ึงมากกวา่กนั 2.0 เท่า  รายไดร้วมนอกภาคเกษตรของวสิาหกิจชุมชนระดบัดี  เฉล่ีย  
114,462.77  บาทต่อปี  และระดบัปานกลาง  เฉล่ีย  46,226.42  บาทต่อปี  ซ่ึงมากกวา่กนั  2.5  เท่า  
และรายจ่ายของครัวเรือนของวสิาหกิจชุมชนระดบัดี เฉล่ีย  123,856.38 บาทต่อปี  และระดบั      
ปานกลาง เฉล่ีย  60,754.72 บาทต่อปี  ซ่ึงมากกวา่กนั 2.0 เท่า  ซ่ึงทั้ง 3 ประเด็นน้ี  สมาชิก     
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วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดี  มีรายไดแ้ละรายจ่ายท่ีสูงกวา่สมาชิกท่ีไดรั้บ
การประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง  โดยทั้งรายไดแ้ละรายจ่ายมีความสอดคลอ้งกนั  ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดีมีช่องทางการตลาด  มี
ความสามารถในการผลิตสินคา้ ความน่าเช่ือถือของสินคา้ ความเช่ือมัน่ของผูน้ าและสมาชิกกลุ่ม  
และความเช่ือใจภายในกลุ่มท่ีสูงกวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบั    
ปานกลาง  ส่วนสภาพการเป็นหน้ีสินไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากผลิตภณัฑท่ี์เหมือนกนั  การ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนเร่ิมตน้จากการกูเ้งิน  นโยบายของนกัการเมืองทอ้งถ่ิน เช่น องคก์าร
บริหารส่วนต าบล เปิดโอกาสใหก้ลุ่มวสิาหกิจชุมชนกูเ้งิน  มาตรการป้องกนัแกไ้ขปัญหาผลผลิต
เกษตรลน้ตลาดจึงเปิดโอกาสใหกู้เ้งิน เช่น กลุ่มแปรรูปล าไยสีทอง และกลุ่มแปรรูปล าไยอบทั้ง
เปลือก 

  ขนาดพื้นท่ีการเกษตรของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพ     
ระดบัดีมีพื้นท่ีเฉล่ีย 10.66 ไร่ มากกวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบั
ปานกลางมีพื้นท่ีเฉล่ีย 4.26 ไร่   เพราะท าใหเ้กิดสภาพรายไดท้ั้งในภาคการเกษตร และนอกภาค
การเกษตร รวมถึงขนาดพื้นท่ี แสดงถึงสถานการณ์การเงินของสมาชิกท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพ
วสิาหกิจชุมชนระดบัดีสูงกวา่สมาชิกท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง 

  สอดคลอ้งกบัการวิจยัของกรมการพฒันาชุมชน (2519: 20) ศึกษาวจิยัโครงการ
สารภี  ต าบลขวัมุง  อ าเภอสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่  รายงานวา่  บุคคลท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในโครงการ
นั้น ผูท่ี้มีขนาดท่ีดินถือครองท ากินมากจะเขา้มามีส่วนร่วมในโครงการมากกวา่ผูท่ี้มีขนาดท่ีดินถือ
ครองท ากินนอ้ยกวา่  ในส่วนของความคาดหวงัวา่ตนเองจะมีรายไดเ้พิ่มข้ึนเม่ือเขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม
และเห็นวา่การเป็นสมาชิกกลุ่มเป็นส่ิงท่ีมีเกียรติ 

  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัดี  มีราคาผลผลิตท่ี
ไดรั้บในปีท่ีผา่นมาระดบัปานกลางซ่ึงดีกวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพใน
ระดบัปานกลาง  มีราคาผลผลิตท่ีไดรั้บในปีท่ีผา่นมาระดบัตกต ่า  ส่วนประเด็นประเภทกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน   สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัดีส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม
การแปรรูป  และสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัปานกลางส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มการผลิต  สามารถอภิปรายไดว้า่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพใน
ระดบัดีมีราคาผลผลิตท่ีไดรั้บในปีท่ีผา่นมาปานกลาง   เน่ืองจากกิจกรรมส่วนใหญ่ของ         
วสิาหกิจชุมชนมีการน าผลผลิตทางการเกษตรไปแปรรูป  จึงเป็นการเพิ่มมูลค่า  ซ่ึงแตกต่างจาก
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สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัปานกลางมีราคาผลผลิตท่ีไดรั้บในปีท่ี
ผา่นมาตกต ่า  เน่ืองจากกิจกรรมส่วนใหญ่ของกลุ่มเป็นการผลิตเท่านั้น 
 2.3  การมีส่วนร่วมในกจิกรรมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 

  2.3.1  การเปรียบเทยีบระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก 

วิสาหกจิชุมชนทีไ่ด้รับการประเมินศักยภาพระดับดีและระดับปานกลาง  ในภาพรวมและใน
ประเด็นยอ่ย  พบวา่  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัดีมีส่วนร่วมสูงกวา่
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง  เน่ืองจากทั้ง 4 ประเด็นยอ่ย 
ไดแ้ก่  การวางแผน  การด าเนินงาน  ผลประโยชน์  และการประเมินผล  เป็นปัจจยัจ าเป็นในการ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงานในภาพรวมใหส้มาชิกท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ  จึงเกิดความแตกต่างกนั
อยา่งชดัเจน  สอดคลอ้งกบัการวจิยัของสริญญา  ภูมิภู  (2550: 84)  ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนดา้นการผลิตและการแปรรูปทางการเกษตรในจงัหวดัล าปาง  พบวา่  สมาชิกมี
ส่วนร่วมในการวางแผน  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลใน
ระดบัมาก  ทั้งน้ีปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  ไดแ้ก่  ความตอ้งการ
เกียรติและช่ือเสียง  ความตอ้งการพวกพอ้ง  ทศันคติท่ีมีต่อผูน้ าและคณะกรรมการกลุ่ม  และรายได้
รวมของสมาชิก 
  2.3.2  การมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนทีไ่ด้รับการประเมินศักยภาพ

ระดับดี   
            1)  การด าเนินงาน มีส่วนร่วมในระดบัปานกลางในประเด็น การตรวจสอบ

การด าเนินธุรกิจกลุ่ม เน่ืองจากการด าเนินงานภายในกลุ่มนั้น  มกัท างานดว้ยความไวว้างใจซ่ึงกนั
และกนั  ท าใหส้มาชิกมกัไมต่รวจสอบการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม  การก าหนดตั้งฝ่ายตรวจสอบ
ภายในทั้งดา้นการเงินและผลิตภณัฑอ์าจมีเพียงบางกลุ่ม   แต่ไม่ใหค้วามส าคญัมากนกั  จนมกัเกิด
เป็นปัญหาการฉ้อโกงภายในกลุ่ม  ท าใหเ้กิดความแตกแยกต่อมาในหลายๆ กลุ่ม  สอดคลอ้งกบัการ
วจิยัของ  รัฐพล  ภทัรดุลพิทกัษ ์ (2548: 75)  ศึกษาการพฒันากลุ่มผลิตภณัฑจ์ากใยปอในฐานะเป็น
วสิาหกิจชุมชน:  กรณีศึกษาบา้นตอกแป้น  ต าบลบา้นคอ้  อ าเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น  พบวา่  
ปัจจยัแห่งความส าเร็จในระดบัมาก  ไดแ้ก่  ดา้นคณะกรรมการกลุ่ม  ดา้นสมาชิกกลุ่ม  ดา้นการ
จดัการกลุ่ม  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก  ดา้นกระบวนการเรียนรู้  ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุน
จากหน่วยงานภายนอก  และดา้นผลิตภณัฑ ์ ส่วนดา้นเครือข่าย  อยูใ่นระดบัปานกลาง  และดา้น
ระบบขอ้มูลข่าวสาร  อยูใ่นระดบันอ้ย  ความสัมพนัธ์ของการบริหารจดัการกลุ่ม  และปัจจยัแห่ง
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ความส าเร็จของกลุ่มกบัการพฒันากลุ่มในฐานะเป็นวสิาหกิจชุมชน  พบวา่  ปัจจยัแห่งความส าเร็จ
ของกลุ่ม  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม  และการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก  
มีความสัมพนัธ์กบัการพฒันากลุ่มในฐานะเป็นวสิาหกิจชุมชน 

        2)  ผลประโยชน์  มีส่วนร่วมในระดบัปานกลางในประเด็น  การรับ
ผลประโยชน์ท่ีท าใหเ้ป็นท่ีนบัถือของคนในชุมชนมากข้ึน  โดยส่วนใหญ่การมีส่วนร่วมในประเด็น
ยอ่ยน้ีสมาชิกไม่ใหค้วามส าคญั เพราะเห็นวา่ไม่เก่ียวกบัการด าเนินงานของธุรกิจ  โดยภายในชุมชน
มีวธีิการเขา้ไปมีบทบาท และเป็นท่ีนบัถือในชุมชนมากมาย   เช่น  ประเพณีพื้นบา้น  การท าบุญ
ร่วมกนัของคนในชุมชน   สอดคลอ้งกบัการวจิยัของกิตติพงษ ์พิพิธกุล (2544: 69)  ศึกษาปัจจยัท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มเกษตรกรของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดั
ขอนแก่น  พบวา่  เกษตรกรมีส่วนร่วมระดบันอ้ย  คือ การบริจาคส่ิงของใหก้ลุ่ม  การร่วมเป็น
คณะกรรมการด าเนินงานท่ีกลุ่มมอบหมาย  การร่วมใชแ้รงงานในกลุ่ม  การร่วมชกัชวนเพื่อนบา้น
เขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม  การร่วมรับเงินปันผลจากกลุ่ม  ส่วนการร่วมรับผลประโยชน์จากการซ้ือขาย
ขา้วเปลือกไม่มีการด าเนินงาน 

        3)  การประเมินผล  มีส่วนร่วมในระดบัปานกลางในประเด็น  การ
ประเมินผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มในรอบปี  และการประเมินผลการปฏิบติังานของผูน้ าและ
คณะกรรมการกลุ่ม  ทั้งน้ีการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนดา้นการ
ประเมินผลมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  เน่ืองจากการประเมินผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มในรอบปีและการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของผูน้ าและคณะกรรมการกลุ่ม/สมาชิก ส่วนใหญ่ไม่ไดด้ าเนินการ จะมี
เพียงเจรจาพดูคุยใหมี้การปรับเปล่ียนการด าเนินงานภายในกลุ่ม  ไม่มีการบนัทึกประเด็นการ
ประเมินเป็นหลกัฐาน  เพราะส่วนใหญ่ประธานจะเป็นผูค้วบคุม/ดูแลการด าเนินงานทั้งระบบ 
  2.3.3  การมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนทีไ่ด้รับการประเมินศักยภาพ

ระดับปานกลาง    
                      1)  การวางแผน  มีส่วนร่วมในระดบัปานกลางในประเด็น  การหาแนวทาง

ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม   เน่ืองจากการวางแผนการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน ในประเด็นน้ี
มีความส าคญั  แสดงวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในประเด็นน้ีสูงสุดถือเป็นรากฐานของการ
พฒันาวสิาหกิจชุมชน  ใหส้ามารถด าเนินการวสิาหกิจชุมชนได ้ แมท้างกลุ่มจะไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพในระดบัปานกลาง แต่ก็มีค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วมท่ีสูงกวา่ประเด็นอ่ืน สอดคลอ้งกบัการวจิยั
ของกิตติพงษ ์พิพิธกุล (2544: 69)  พบวา่  เกษตรกรมีส่วนร่วมมากในเร่ือง การร่วมวางแผนการ
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ด าเนินกิจกรรมภายในกลุ่ม  การร่วมตดัสินใจท ากิจกรรมร่วมกบักลุ่ม  การร่วมประชุมสมาชิกหรือ
คณะกรรมการกลุ่ม การร่วมแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม  การร่วมติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานกลุ่ม  การร่วมติดตามขอ้มูลข่าวสารความกา้วหนา้ของกิจกรรมกลุ่ม   

     2)  การประเมินผล  มีส่วนร่วมในระดบัปานกลางในประเด็น การประเมินผล
การด าเนินธุรกิจของกลุ่มในรอบปี  และการประเมินผลการปฏิบติังานของผูน้ าและคณะกรรมการ
กลุ่ม  ทั้งน้ีการมีส่วนร่วมในการประเมินผลในประเด็นยอ่ยทั้งสองของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ี
ไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัปานกลางนั้น  ตอ้งการประเมินผลเพื่อพฒันาศกัยภาพใหดี้
ยิง่ข้ึน  จึงน าการประเมินผลมาเป็นหลกัในการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ส าราญ  ค าภิระแปง (2549: 88) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร  อ าเภอบา้นตาก  จงัหวดัตาก พบวา่  การมีส่วนร่วมการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรดา้นการติดตามประเมินผล  อยูใ่นระดบัปานกลาง   
  2.3.4   สมาชิกทีไ่ด้รับการประเมินศักยภาพระดับดีและปานกลาง  ในประเด็นยอ่ย
ของการประเมินผล   มีส่วนร่วมในระดบัปานกลางท่ีเหมือนกนั คือ  การประเมินผลการด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มในรอบปี   และการประเมินผลการปฏิบติังานของผูน้ าและคณะกรรมการกลุ่ม        
ถือเป็นประเด็นยอ่ยท่ีสมาชิกวสิาหกิจชุมชนทั้งสองระดบั ใหค้วามส าคญัในระดบัเดียวกนั   ทั้งท่ีมี
ระดบัการประเมินศกัยภาพท่ีแตกต่างกนั   หรืออาจกล่าวไดว้า่ระดบัการประเมินศกัยภาพไม่มีผลต่อ
การมีส่วนร่วมในประเด็นยอ่ยทั้งสอง  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสมาชิกมองวา่เป็นเร่ืองไกลตวั ไม่มี
ความส าคญัในการพฒันาและเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่วสิาหกิจชุมชน ทั้งยงัขาดความรู้ในการประเมินผล
ดงักล่าว 
 2.4  ปัญหาเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 

  2.4.1  การเปรียบเทยีบระดับปัญหาในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน

ระดับดีและปานกลาง  ในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการ
ประเมินศกัยภาพระดบัดี  ในภาพรวมมีปัญหาระดบัปานกลาง  ขณะท่ีสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ี
ไดรั้บการประเมินศกัยภาพระดบัปานกลาง  มีปัญหาในภาพรวมระดบัมาก และในประเด็นยอ่ยมี
ปัญหาระดบัมากท่ีสุด 2 ดา้นไดแ้ก่  การด าเนินงานและผลประโยชน์ และมีระดบัปัญหาระดบัมาก   
2 ดา้น ไดแ้ก่  การวางแผนและการประเมินผล  ซ่ึงในการด าเนินงานของทั้งสองระดบัมีความ
แตกต่างกนัอยา่งชดัเจน  สามารถสรุปไดว้า่  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพใน
ระดบัดีมีส่วนร่วมสูงกวา่ระดบัปานกลาง  และมีปัญหาในการด าเนินงานนอ้ยกวา่ระดบัปานกลาง  
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โดยสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัดีและปานกลาง  มีปัญหาใน
ประเด็นยอ่ย ท่ีควรน ามาอภิปราย  ดงัต่อไปน้ี 
  2.4.2   ปัญหาในการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนทีไ่ด้รับการประเมิน

ศักยภาพระดับดี    
        1)  การวางแผน   มีปัญหาในระดบัมาก ไดแ้ก่  คณะกรรมการไม่มีการ

ก าหนดกฎเกณฑข์องกลุ่ม  และสมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั  ทั้งน้ี
เน่ืองจากสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ด าเนินการโดยไม่มีการก าหนดกฎเกณฑ ์เพราะไม่
เห็นความส าคญั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการมีส่วนร่วมดา้นการก าหนดกฎกติกาในการด าเนินธุรกิจท่ีมี
ระดบัการมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง   ทั้งน้ีเพราะสมาชิกประกอบอาชีพการเกษตรเป็นส่วนใหญ่
ตอ้งใชเ้วลาในการปฏิบติัดูแลไร่นา  นอกจากน้ียงัเป็นสมาชิกกลุ่ม/องคก์รอ่ืนๆ อีกหลายองคก์ร
ภายใตห้น่วยงานต่างๆ ท่ีมีการจดัประชุมบ่อยคร้ัง  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ แสงเดือน  พงษาชยั 
(2550: 85)  ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนใน
อ าเภอบางเลน  จงัหวดันครปฐม  พบวา่  โดยภาพรวมสมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
วสิาหกิจชุมชนในระดบัมาก  มีส่วนร่วมดา้นการวางแผนในระดบัมากท่ีสุด  และมีส่วนร่วมใน
ระดบัมาก 4 ดา้น  เรียงตามล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  การร่วมตดัสินใจ  การร่วมปฏิบติั  
การร่วมรับผลประโยชน์ และการร่วมประเมินผล  ปัญหาและขอ้เสนอแนะของสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชนส่วนใหญ่จะระบุวา่  มีปัญหาเร่ืองไม่ค่อยมีเวลา  ไม่มีความรู้  และไม่ทราบถึงช่องทางในการ
เขา้มามีส่วนร่วม  ดงันั้น  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรส่งเสริม ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความรู้เร่ือง
วสิาหกิจชุมชนผา่นช่องทางหรือส่ือต่างๆ เพื่อสร้างความเขา้ใจและเกิดแรงจูงใจในการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน 

        2)  การด าเนินงาน  ปัญหาในระดบัมาก ไดแ้ก่  กลุ่มขาดงบประมาณในการ
สนบัสนุนกิจกรรมจากหน่วยงานภาครัฐ  กลุ่มขาดตลาดเพื่อรองรับผลิตภณัฑแ์ละตลาดรองรับไม่
แน่นอน  และคณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพื่อจ าหน่ายสินคา้ ทั้งน้ีเน่ืองจาก
สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีปัญหาเก่ียวกบัการตลาด  บางส่วนผลิตสินคา้ไดแ้ต่ยงัขาดช่องทาง
ตลาด  หรือแมแ้ต่บางส่วนสามารถผลิตสินคา้ได ้แต่ยงัขาดการสนบัสนุนกิจกรรมจากหน่วยงาน
ภาครัฐ  ซ่ึงกลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีจ านวนมากและหลากหลาย  แต่ขาดเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน  ซ่ึง
ท าหนา้ท่ีประสานงานทั้งข่าวสารและการด าเนินงาน  ท าใหปั้ญหาการตลาดยงัไม่สามารถแกไ้ขได ้ 
เพราะขาดการรวมตวักนัท่ีจะช่วยกนัแกไ้ขปัญหาได ้เน่ืองจากกลุ่มจะแยกกนัจ าหน่ายตามตลาดของ
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แต่ละกลุ่ม  ทั้งบางกลุ่มยงัผลิตสินคา้โดยไม่เนน้คุณภาพท าใหลู้กคา้เกิดความไม่แน่ใจ และ
เปล่ียนไปซ้ือสินคา้จากกลุ่มอ่ืน 

        3)  ผลประโยชน์  ปัญหาในระดบัมาก ไดแ้ก่  การด าเนินธุรกิจของกลุ่มยงัให้
ผลตอบแทนไม่คุม้ค่า  และการก าหนดผลประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหน่ึง  ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาชิกมี
อาชีพท่ีค่อนขา้งหลากหลาย  ทั้งประกอบอาชีพการเกษตร  รับจา้งทัว่ไป  ท าใหส้มาชิกตอ้งการหา
รายไดท่ี้คุม้ค่า  ผลตอบแทนท่ีไม่คุม้ค่ากบัค่าแรง  เม่ือถึงเทศกาลการปลูกและการเก็บเก่ียวขา้ว หรือ
การเก็บล าไยตามฤดูกาล  ส่งผลถึงการก าหนดผลประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้ง  ส่วน
ประเด็นคณะกรรมการไม่มีการก าหนดกฎเกณฑข์องกลุ่ม  และสมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม
เน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั  เป็นปัญหาท่ีสอดคลอ้งกนักบัการท่ีสมาชิกไม่มีเวลา  จึงเป็นปัญหาท่ี
เก่ียวโยงกนั ท าใหเ้กิดการก าหนดผลประโยชน์เฉพาะบุคคลใดบุคคลหน่ึงเท่านั้น  
   4)  การประเมินผล  ปัญหาในระดบัมาก ไดแ้ก่  คณะกรรมการไม่เห็น
ความส าคญัของการประเมินผล  และสมาชิกไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล  ทั้งน้ีเน่ืองจากหลงัการ
ประเมินผล  คณะกรรมการมีความคิดวา่ไม่เกิดการเปล่ียนแปลง  เสียเวลา  ไม่ไดง้บประมาณจาก
หน่วยงานภาครัฐ  ท าใหไ้ม่เห็นความส าคญั  สมาชิกมีความเขา้ใจวา่เร่ืองการบริหารจดัการเป็นเร่ือง
ของคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีเท่านั้น  จึงไม่เคยทราบเกณฑก์ารประเมินผล  
  2.4.3  ปัญหาในการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนทีไ่ด้รับการประเมิน
ศักยภาพระดับปานกลาง   

         1)  การวางแผน  มีปัญหาในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วม
ประชุม เน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั  คณะกรรมการไม่มีการก าหนดกฎเกณฑข์องกลุ่ม  การประชุม
ของกลุ่มเพื่อการวางแผนมีไม่บ่อยคร้ัง  กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์จึงมีสมาชิกบางคนไม่เขา้ใจเป็น
เหตุใหไ้ม่เขา้ร่วมกิจกรรม  และสมาชิกไม่มีความรู้และไมเ่ขา้ใจการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนท าให้
ขาดการมีส่วนร่วมดา้นการวางแผน  ทั้งน้ีเน่ืองจากระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานดา้นการ
วางแผน  ในประเด็นยอ่ยเกือบทุกประเด็นมีระดบัการมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย  ท าให้ทั้ง
กระบวนการในการวางแผนการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนเกิดปัญหา  ทั้งจากคณะกรรมการ  
สมาชิก  และกลุ่ม  ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีเช่ือมโยง   

        2)  การด าเนินงาน  ปัญหาในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่  คณะกรรมการไม่
สามารถหาแหล่งเงินทุนได ้ สมาชิกไม่มีโอกาสศึกษาดูงาน/อบรม/แลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืนๆ  กลุ่มขาดตลาดเพื่อรองรับผลิตภณัฑ/์ตลาดรองรับไม่แน่นอน
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คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพื่อจ าหน่ายสินคา้  กลุ่มขาดงบประมาณในการ
สนบัสนุนกิจกรรมจากหน่วยงานภาครัฐ  กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบางช่วงเวลาจึงตอ้งการหาความรู้
เร่ืองอ่ืนๆเสริมกิจกรรมของกลุ่ม  และสมาชิกขาดความรู้ดา้นการพฒันาการแปรรูปและบรรจุ
ผลิตภณัฑท์ั้งน้ีเน่ืองจากขาดการบริหารจดัการกลุ่ม ตั้งแต่ปัจจยัการผลิต  ปัจจยัทางการเงิน  รวมถึง
ความรู้และการพฒันาความรู้  ส่งผลใหเ้กิดปัญหาดา้นการตลาดและช่องทางการตลาดเพื่อรองรับ
สินคา้นั้น  โดยการแกไ้ขปัญหาตอ้งแกไ้ขทั้งระบบของบุคลากรและความรู้   

        3)  ผลประโยชน์  ปัญหาในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่  การด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
ยงัใหผ้ลตอบแทนท่ีไม่คุม้ค่า สมาชิกขาดการประชุมช้ีแจงผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง  
คณะกรรมการไม่มีความสามารถในการสร้างเง่ือนไขกระตุน้ใหส้มาชิกมีส่วนร่วม  และการก าหนด
ผลประโยชน์แก่บุคคลหน่ึงเท่านั้น  ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาชิกมีอาชีพท่ีค่อนขา้งหลากหลาย  ทั้ง
ประกอบอาชีพการเกษตร  รับจา้งทัว่ไป  ท าใหส้มาชิกตอ้งการหารายไดท่ี้คุม้ค่า  ซ่ึงบางกลุ่มยงัให้
ผลตอบแทนท่ีไม่คุม้ค่ากบัแรงงาน และการเสียเวลา  เม่ือถึงเทศกาลการปลูกและเก็บเก่ียวขา้ว หรือ
การเก็บล าไยตามฤดูกาล  ส่งผลถึงการก าหนดผลประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหน่ึง ทั้งเก่ียวขอ้งกบั
ประเด็นคณะกรรมการไม่มีการก าหนดกฎเกณฑข์องกลุ่ม  และสมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม
เน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั  เป็นปัญหาท่ีสอดคลอ้งกนักบัการท่ีสมาชิกไม่มีเวลา เกิดเป็นปัญหา
เก่ียวโยงกนั ท าใหเ้กิดการก าหนดผลประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหน่ึง  
        4)  การประเมินผล  ปัญหาในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่  คณะกรรมการไม่เห็น
ความส าคญัของการประเมินผล  และคณะกรรมการไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล  ทั้งน้ีเน่ืองจาก
หลงัการประเมินผล  คณะกรรมการมีความคิดวา่ไม่เกิดการเปล่ียนแปลง  เสียเวลา  ไม่ได้
งบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ  ท าใหไ้ม่เห็นความส าคญั  สมาชิกมีความเขา้ใจวา่เร่ืองการบริหาร
จดัการเป็นเร่ืองของคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ี จึงไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล  

  2.4.3  การเปรียบเทยีบระดับปัญหาในการมีส่วนร่วมของสมาชิกทีไ่ด้รับการ
ประเมินศักยภาพระดับดีและปานกลาง  มีปัญหาสูงสุดเหมือนกนัในระดบัปัญหามาก  และระดบั
ปัญหามากท่ีสุด  ตามล าดบัโดยจ าแนกเป็นประเด็นยอ่ย  ดงัน้ี  

        1)  การวางแผน  มีปัญหาท่ีเหมือนกนั ไดแ้ก่  สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม 
เน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั  คณะกรรมการไม่มีการก าหนดกฎเกณฑข์องกลุ่ม   เป็นปัญหาท่ีพบทั้ง
กลุ่มท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัดีและระดบัปานกลาง  อาจเกิดจากสมาชิกทั้งสองกลุ่ม
ประกอบอาชีพการเกษตร  ใชเ้วลาส่วนใหญ่ในการปฏิบติัดูแลไร่นา  นอกจากน้ียงัเป็นสมาชิกกลุ่ม/
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องคก์รอ่ืนๆ อีกหลายองคก์รภายใตห้น่วยงานต่างๆ ท่ีมีการจดัประชุมบ่อยคร้ัง  และคณะกรรมการ
วสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ด าเนินการโดยไม่มีการก าหนดกฎเกณฑ ์โดยไม่เห็นความส าคญั   

        2)  การด าเนินงาน  มีปัญหาท่ีเหมือนกนั ไดแ้ก่  กลุ่มขาดงบประมาณในการ
สนบัสนุนกิจกรรมจากหน่วยงานภาครัฐ  กลุ่มขาดตลาดเพื่อรองรับผลิตภณัฑ์/ตลาดรองรับไม่
แน่นอน  คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพื่อจ าหน่ายสินคา้   เป็นปัญหาท่ีพบทั้ง
กลุ่มท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัดีและระดบัปานกลาง  คือกลุ่มมีความคิดวา่ หน่วยงาน
ภาครัฐตอ้งเขา้มาสนบัสนุนกิจกรรม  ดว้ยงบประมาณ และอตัราก าลงั รวมถึงนโยบายภาครัฐ  อนั
อาจท าใหก้ารส่งเสริมและพฒันาไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของกลุ่ม  และปัญหาดา้นการตลาด
หรือช่องทางการตลาดเพื่อจ าหน่ายสินคา้ ก็เป็นอีกปัญหาหน่ึง  เน่ืองจากการด าเนินงานของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนนั้นส่วนใหญ่เป็นสินคา้ หรือกิจกรรมท่ีท ากนัในทอ้งถ่ิน  ยงัขาดการพฒันาทั้งตวั
สินคา้ บรรจุภณัฑ ์และการแข่งขนัทางการตลาด  มีเพียงบางกลุ่มเท่านั้นท่ีมีการพฒันาสินคา้  และ
ไปเปิดตลาดทั้งต่างอ าเภอ  ต่างจงัหวดั  หรือส่งออกต่างประเทศ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวิจยัของ     
กนกกาญจน์  มะลาง (2551: 63)  ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชนพระบาทหว้ยตม้  
ต าบลนาทราย  อ าเภอล้ี  จงัหวดัล าพนู  พบวา่  ปัญหาส าคญัของวสิาหกิจชุมชนพระบาทหว้ยตม้ 
ไดแ้ก่  ผลิตภณัฑย์งัไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด  ขาดแรงงานช่วงฤดูท านา  ความ
หลากหลายของผลิตภณัฑย์งัมีนอ้ย  ตลอดจนการมีส่วนร่วมของกรรมการและสมาชิกยงัมีนอ้ย 
วธีิการแกไ้ข คือ  ขยายการผลิตไปยงัสตรีในหมู่บา้นใกลเ้คียง  ฝึกเยาวชนใหท้อผา้ ฝึกแปรรูป
ผลิตภณัฑใ์หห้ลากหลายมากข้ึน และกระตุน้กรรมการและสมาชิกใหม้าท างานร่วมกนัท่ีศูนยเ์รียนรู้  
ขอ้เสนอแนะจากการวจิยัคร้ังน้ี  คือ การฝึกฝนเยาวชนใหเ้ขา้มาเรียนรู้ดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑแ์ละ
การตลาด  รวมทั้งการหาแนวทางวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตและหาแนวทางลดตน้ทุนการผลิต 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวจิยัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอ
เมือง  จงัหวดัล าพนูผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

  3.1.1  สมาชิกวิสาหกจิชุมชน  ควรมีบทบาทในการมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือน
การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนของกลุ่ม 
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  3.1.2  กลุ่มวิสาหกจิชุมชน 
    1)  ควรมีการเช่ือมโยงการตลาดของวสิาหกิจชุมชน เพื่อกระจายไปยงัแหล่งอ่ืน 
     2)  การจดัตั้งกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่ีมีกิจกรรมคลา้ยคลึงกนั  เพื่อง่าย
ต่อการบริหารจดัการ  และเพิ่มอ านาจการต่อรอง 
    3)  ควรมีการวางแผนเพื่อของบประมาณทั้งงบประมาณ  วสัดุอุปกรณ์  และ
การถ่ายทอดความรู้จากองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน  (องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั/เทศบาลต าบล/
องคก์ารบริหารส่วนต าบล) 
  3.1.3  หน่วยราชการทีเ่กีย่วข้อง 
   1)  ควรส่งเสริมใหส้มาชิกวสิาหกิจชุมชนมีความรู้เก่ียวกบักระบวนการผลิต
สินคา้ท่ีมีคุณภาพ  การเช่ือมโยงทางการตลาด  การแปรรูปผลิตภณัฑ ์ การพฒันาบรรจุภณัฑ์ 
   2) ควรส่งเสริมจริยธรรมในการบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  เนน้ความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต 
   3) การใหค้วามรู้เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน  กระบวนการด าเนินงาน/การบริหาร
จดัการของกลุ่มจากหน่วยงานภาคี  (โดยเฉพาะสรรพากร  เก่ียวกบัการเสียภาษี) 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  3.2.1  การศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ี
ไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัตอ้งปรับปรุง 
  3.2.2 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน
ท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัดี  ระดบัปานกลาง และระดบัตอ้งปรับปรุง 
  3.2.3  การศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในทอ้งท่ีอ่ืนๆ 
หรือประเด็นหวัขอ้อ่ืนๆ 
  3.2.4 การศึกษากระบวนการท าแผนขบัเคล่ือนในกลุ่มสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  
นโยบายรัฐสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชน  และแนวทางการเช่ือมโยงเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
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 มหาบณัฑิต (เกษตรศาสตร์)  สาขาส่งเสริมการเกษตร  บณัฑิตวทิยาลยั   
 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
ชาคริต คลา้ยพิมพ ์ (2535)  “การมีส่วนร่วมของกรรมการพฒันาเด็กและผูป้กครองเด็กในการ 

ด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กของหมู่บา้นจงัหวดัปราจีนบุรี”  วทิยานิพนธ์ปริญญา
ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

ฎาฎะณี  วฒิุภราดร (2554)   “องคป์ระกอบวสิาหกิจชุมชน”   (http://www.google.com  คน้คืนวนัท่ี  
 13 กรกฎาคม 2554) 
ณรงค ์ เพช็รประเสริฐ และพิทยา วอ่งกุล (2542) ธุรกิจชุมชน เส้นทางท่ีเป็นไปได้   
 กรุงเทพมหานคร  ส านกังานกองทุนการสนบัสนุนการวจิยั   
เบญจวรรณ  จอมอุด (2541)  “การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร   
 อ าเภอสันป่าตอง  จงัหวดัเชียงใหม่”  วทิยานิพนธ์ปริญญาวทิยาศาสตร 

มหาบณัฑิต (เกษตรศาสตร์)  สาขาส่งเสริมการเกษตร  บณัฑิตวทิยาลยั  
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
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ปธาน สุวรรณมงคล (2527)  “ทศันะบางประการในเร่ืองสภาต าบลกบัการมีส่วนร่วมของชุมชน” 

ใน  ทวทีอง  หงส์วิวฒัน์  บรรณาธิการ  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
กรุงเทพมหานคร  ศูนยศึ์กษานโยบายสาธารณสุข มหาวทิยาลยัมหิดล 

ปรัชญา เวสารัชช์  (2528)  การมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชนบท 
 กรุงเทพมหานคร  สถาบนัไทยคดีศึกษา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ประมาณ  ตณัฑิกุล (2538)   “กระบวนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นการศึกษาและการพฒันา   
 ของชุมชนชนบท ”  วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต   
 สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
ประวทิย ์ เรืองจ ารัส (2544)  “การจดัการทรัพยากรป่าไมโ้ดยชุมชน: กรณีศึกษาชุมชนลุ่มแม่น ้าวาง   

อ าเภองาว  จงัหวดัล าปาง”  วทิยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

ปาริชาติ  วลยัเสถียร และคณะ  (2542)  รายงานฉบับสมบูรณ์โครงการวิจัย  เร่ืองกระบวนการและ 
เทคนิคการท างานของนักพัฒนา   กรุงเทพมหานคร  ส านกังานกองทุนสนบัสนุน
การวจิยั (สกว.) 

ไพรัตน์  เตชะรินทร์ (2527)  นโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชนในยทุธศาสตร์การพัฒนาปัจจุบัน 
 ในการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา  ศูนยศึ์กษานโยบายสาธารณสุข   
 มหาวทิยาลยัมหิดล 
___________.  (2531)  “การมีส่วนร่วมของประชาชน”  วารสารการพัฒนาชุมชน 27(2) :  24-30 
นเรศ ทิพยศ (2549) “การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการวทิยชุุมชนของอ าเภอเมือง  จงัหวดั 
 ล าปาง” วทิยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
มฑันา  ไชยจิตต ์ (2552)  “การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้   

อ าเภอชาติตระการ  จงัหวดัพิษณุโลก”  การคน้ควา้แบบอิสระ  ปริญญาวทิยา
ศาสตรมหาบณัฑิต (เกษตรศาสตร์)  สาขาส่งเสริมการเกษตร  บณัฑิตวทิยาลยั 

 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
วชิิต  นนัทสุวรรณ (2544)  ขบวนการชุมชนใหม่   กรุงเทพมหานคร เจริญวทิยก์ารพิมพ ์ 
วทิยา  จนัทะวงศศ์รี (2547)  “ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  อ าเภอกนัทรวชิยั   

จงัหวดัมหาสารคาม”  การศึกษาอิสระ  ปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

วฒิุชยั  จ  านงค ์ (2523)  พฤติกรรมการตัดสินใจ กรุงเทพมหานคร โอเดียนสโตร์   



105 
 
ยวุฒัน์  วฒิุเมธี  (2526)  หลักการพัฒนาชุมชนและหลักการพัฒนาชนบท  กรุงเทพมหานคร          
 ไทยอนุเคราะห์ 
รัฐพล  ภทัรดุลพิทกัษ ์(2548)  “การพฒันากลุ่มผลิตภณัฑ์จากใยปอในฐานะเป็นวสิาหกิจชุมชน :  
 กรณีศึกษาบา้นตอกแป้น  ต าบลบา้นคอ้  อ าเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น”   
 วทิยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาพฒันาสังคม  บณัฑิต 
 วทิยาลยั  มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
ราชบณัฑิตยสถาน  (2546)  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542  กรุงเทพมหานคร   
สมใจ  เซ่งตระกลู (2547)  ศึกษาข้อมลูพืน้ฐานของการด าเนินงานโครงการเพ่ิมรายได้นอกภาค 
 เกษตรของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจังหวดับุรีรัมย์  ส านกังานเกษตรจงัหวดั 
 บุรีรัมย ์ กรมส่งเสริมการเกษตร 
สมศกัด์ิ  สุริโย  (2547)  “บทบาทของนกัส่งเสริมการเกษตร”  ใน ประมวลสาระชุดวิชาความรู้ 
 ท่ัวไปเก่ียวกับการส่งเสริมการเกษตร  หน่วยท่ี 7 หนา้ 227 – 231 นนทบุรี   
 สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
สริญญา  ภูมิภู  (2550)  “การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนดา้นการผลิตและการแปรรูป 

ทางการเกษตรในจงัหวดัล าปาง”   วทิยานิพนธ์ปริญญาวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต 
(เกษตรศาสตร์)  สาขาส่งเสริมการเกษตร  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

สามารถ  แทนวสุิทธ์ิ (2548)  “การเปรียบเทียบกระบวนการบริหารและผลการด าเนินงานของกลุ่ม 
 วสิาหกิจชุมชนในเขตอ าเภอบา้นฝาง  จงัหวดัขอนแก่น”  การศึกษาแบบอิสระ

ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการพฒันา  บณัฑิตวทิยาลยั   
 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
เสรี  พงศพ์ิศ  และคณะ (2544)  วิสาหกิจชุมชน : แผนแม่บท  แนวคิด  แนวทาง  ตัวอย่างร่าง 
 พระราชบัญญติั   กรุงเทพมหานคร  เจริญวทิยก์ารพิมพ ์ 
__________ (2547) เศรษฐกิจชุมชน: ทางเลือกเพ่ือทางรอดของสังคมไทย กรุงเทพมหานคร  
 บริษทั อมรินทร์พรินต้ิงแอนดพ์บัลิสซ่ิง  จ  ากดั (มหาชน)  
แสงเดือน  พงษาชยั  (2550)  “ปัจจยัท่ีก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจ 
 ชุมชนในอ าเภอบางเลน  จงัหวดันครปฐม”   วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตร 
 มหาบณัฑิต   สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมธิราช 
ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองล าพนู (2554)   ทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ปี 2554    (อดัส าเนา) 
ส านกังานจงัหวดัล าพนู (2554)  แผนยทุธศาสตร์ของหน่วยงานส านักงานจังหวดัล าพูน (อดัส าเนา) 



106 
 
ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  (2548)   พระราชบัญญัติส่งเสริม 

วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  กรุงเทพมหานคร  กรมส่งเสริมการเกษตร   
__________ .(2548)   แบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน   กรุงเทพมหานคร   
 กรมส่งเสริมการเกษตร   
__________.  (2550)   คู่มือการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน   และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน    
 กรุงเทพมหานคร  กรมส่งเสริมการเกษตร  
ส านกัพฒันาเกษตรกร กรมส่งเสริมการเกษตร (2548)  การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน   
 [ระบบออนไลน์] แหล่งท่ีมา http://www.farmdev.doae.go.th   
 คน้คืนวนัท่ี  15  มิถุนายน  2548 
ส าราญ  ค าภิระแปง  (2549) “การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร   
 อ าเภอบา้นตาก  จงัหวดัตาก”.  วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต    
 สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมธิราช 
อคิน รพีพฒัน์ (2527)  “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาชนบทในสภาพสังคมและ 

วฒันธรรมไทย”  ใน ทวทีอง  หงส์ววิฒัน์  บรรณาธิการ  การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนา  กรุงเทพมหานคร ศูนยศึ์กษานโยบายสาธารณสุข 
มหาวทิยาลยัมหิดล 

อนุภาพ  ถิรลาภ (2528)  “การวเิคราะห์เชิงสมุฎฐานการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันา 
ชนบท:ศึกษาเฉพาะกรณี  อ าเภอพิบูลมงัสาหาร  จงัหวดัอุบลราชธานี”  สารนิพนธ์ 
คณะรัฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

http://www.farmdev.doae.go.th/
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แบบสัมภาษณ์ 
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เลขที่แบบสัมภาษณ์ 
        วนัที.่..............เดือน.................พ.ศ. 2555 

 

แบบสัมภาษณ์วทิยานิพนธ์ 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนในอ าเภอเมือง  จังหวดัล าพูน 

****************************************************************************** 
ค าช้ีแจง;   แบบสัมภาษณ์น้ีไดจ้ดัท าข้ึนเพื่อใชเ้ป็นเอกสารประกอบการท าวิทยานิพนธ์  มหาบณัฑิต
สาขาวิชาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ ในหวัขอ้วิทยานิพนธ์เร่ืองการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัเพื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 
และเพื่อเป็นประโยชน์ในการน าไปใชต่้อไป  จึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่านกรุณาตอบค าถามทุก
ข้อตามความเป็นจริง และตามความคิดเห็นของท่านผูว้ิจ ัยรับรองว่าจะน าข้อมูลท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์ไปใชป้ระโยชน์ในการวจิยัเท่านั้นโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดงัน้ี 

ตอนที ่1  ปัจจยัทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 ตอนที ่2การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 ตอนที ่3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 
 โดยผูส้ัมภาษณ์อ่านค าถามให้ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ฟัง  แลว้ท าเคร่ืองหมาย   ลงใน (   )  
หนา้ขอ้ความ และเติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีก าหนด 
 

ตอนที ่1ปัจจัยทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
1.1  ปัจจัยทางสังคม 

1.  เพศ  (   )1. หญิง   (   ) 2. ชาย     
2.อาย.ุ......................................ปี  (นบัอายเุตม็)      
3.  ระดบัการศึกษา (   )  1. ไม่ไดรั้บการศึกษา  (   )  5. มธัยมศึกษาตอนปลาย

หรือปวช.   
(   )  2. ประถมศึกษาตอนตน้  (   )  6. อนุปริญญาหรือปวส. 
(   )  3. ประถมศึกษาตอนปลาย  (    )  7. ปริญญาตรี 
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(   )  4. มธัยมศึกษาตอนตน้ (   )  8. อ่ืนๆ (ระบุ)......................... 
4.  จ านวนสมาชิกในครัวเรือน....................คน      
5.  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน……….……ปี(เกิน 6 เดือนใหน้บัเป็น 1 ปี)

  
6.  ประเภทกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีเป็นสมาชิก (   )1. กลุ่มการผลิต (   )  2. กลุ่มการแปรรูป 
7.  สถานภาพภายในกลุ่ม         

(   )1. ประธาน    (   )  4. เหรัญญิก 
(   )  2. รองประธาน    (   )  5. 

ประชาสัมพนัธ์ 
(   )  3. เลขานุการ    (   )  6. สมาชิก 

8.  ต าแหน่งทางสังคมท่ีเป็นหรือเคยเป็น(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)    
(   )  1. ไม่มีต าแหน่งทางสังคม(เป็นราษฎร) (   )  6. สมาชิกสภาเกษตรกรระดบั
หมู่บา้น/ต าบล/อ าเภอ/จงัหวดั 

 (   )  2. ก านนั/สารวตัรก านนั   (   )  7. กรรมการกลุ่ม/องคก์ร  
 (   )  3. ผูใ้หญ่บา้น/ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น (   )  8. อาสาสมคัรเกษตรกร  
 (   )  4. สมาชิกสภาเทศบาลต าบล  (   )  9. อ่ืนๆ  (ระบุ)............................          
 (   )  5. สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
 9.  การไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ 

(   )  1. ไม่เคย  (   )  2. เคย………คร้ัง  
 10.  การไดรั้บการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ (   )  1. ไม่เคย  (   )  2. เคย………คร้ัง
  
  

1.2  ปัจจัยทางเศรษฐกจิ 
1.  อาชีพหลกั          

  (   )  1. ประกอบการเกษตร (   )  4. ประกอบธุรกิจการคา้ 
  (   )  2. งานมีเงินเดือนประจ า (   )  5. รับจา้งทัว่ไป 

 ()  3. รับจา้งทางการเกษตร (   )  6. อ่ืนๆ(ระบุ)...........................................
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2. อาชีพรอง(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 (   )  1. ประกอบการเกษตร  (   )  4. ประกอบธุรกิจการคา้  
 (   )  2. งานมีเงินเดือนประจ า  (   )  5. รับจา้งทัว่ไป   
 (   )  3. รับจา้งทางการเกษตร  (   )  6. อ่ืนๆ(ระบุ).....  
3.  รายไดร้วมของครัวเรือนในภาคการเกษตร...........................................บาท/ปี  
4.  รายไดร้วมของครัวเรือนนอกภาคการเกษตร........................................บาท/ปี  
5.  รายจ่ายของครัวเรือน............................................................................ บาท/ปี  
6.  สภาพการเป็นหน้ีสิน (   )  1. ไม่มีหน้ีสิน (   )  2. มีหน้ีสิน      
7.  จ  านวนแรงงานในครัวเรือน........................คน  (อายตุั้งแต่ 13 ปี  ข้ึนไป)   
8.  ขนาดพื้นท่ีการเกษตร…………………………………ไร่    
9.  ราคาผลผลิตท่ีไดรั้บในปีท่ีผา่นมา      (   )  1. สูง (   )  2. ปานกลาง (   )  3. ตกต ่า  
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ตอนที ่ 2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
ค าช้ีแจง โ ปรดท าเคร่ืองหมาย  ( ) ในช่องท่ีตรงกบัระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
                         มีใหเ้ลือก  5   ระดบั ไดแ้ก่ 
     5  =  ระดบัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 4   =  ระดบัการมีส่วนร่วมมาก 3  =ระดบัการมีส่วนร่วมปานกลาง 

   2=  ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย                 1 = ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย ท่ีสุด 
 

2.1  การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
 

ประเด็น 
ระดบัการมีส่วนร่วม  

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 

1  การหาแนวทางในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม       
2  การพิจารณาการแบ่งปันผลประโยชน์ใหก้บั
สมาชิกกลุ่ม 

      

3  การตั้งกฎกติกาในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม       
4  การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่ม       
5  การวางแผนและจดัท าแผนการด าเนินธุรกิจกลุ่ม       
6  การคดัเลือกผูรั้บผดิชอบในกิจกรรมต่างๆของกลุ่ม       
7  การก าหนดตน้ทุนการผลิตสินคา้ของกลุ่ม       
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2.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

 

ประเด็น 
ระดบัการมีส่วนร่วม  

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 

1  การสนบัสนุนดา้นการเงินในการด าเนินงานกลุ่ม       
2  การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน       
3  การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร/ประชาสัมพนัธ์
สินคา้ของกลุ่ม 

      

3 ผูป้ระสานงานกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 

      

5  การควบคุมตรวจสอบการด าเนินธุรกิจกลุ่ม       
6  การใหค้  าแนะน าในเร่ืองท่ีมีความรู้ความ
ช านาญเป็นพิเศษแก่กลุ่ม 

      

 
 

2.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
 

ประเด็น 
ระดบัการมีส่วนร่วม  

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 

1  การไดรั้บผลประโยชน์จากกลุ่มในฐานะสมาชิก       
2  การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน       
3  การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการ
ผลิต/การแปรรูปเพิ่มข้ึน 

      

4  การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้อาชีพเพื่อเพิ่ม
รายไดแ้ก่ครอบครัว 

      

5  การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหมี้ความคุน้เคยสนิท
สนมกบัเพื่อนสมาชิก 

      

6  การรับผลประโยชน์ท่ีท าใหเ้ป็นท่ีนบัถือของคน
ในชุมชนมากข้ึน 
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2.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 

ประเด็น 
ระดบัการมีส่วนร่วม  

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 

1  การติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ       
2  การท างานเพื่อติดตามผลการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่ม 

      

3  การประเมินผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มใน
รอบปี 

      

4  การประเมินผลการปฏิบติังานของผูน้ าและ
คณะกรรมการกลุ่ม 

      

5  การประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่ม       
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ตอนที ่ 3  ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
3.1   ปัญหา 
ค าช้ีแจง โ ปรดท าเคร่ืองหมาย  ( ) ในช่องท่ีตรงกบัระดบัปัญหาของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
    มีใหเ้ลือก  5   ระดบั ไดแ้ก่ 
     5  =  ระดบัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 4   =  ระดบัการมีส่วนร่วมมาก   3  =ระดบัการมีส่วนร่วมปานกลาง 

   2=  ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย                 1  = ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย ท่ีสุด 
 

ประเด็นปัญหา 
ระดบัปัญหา  

หมาย
เหต ุ

5 4 3 2 1 

1  การมส่ีวนร่วมในการวางแผน       
1. การประชุมของกลุ่มเพ่ือการวางแผนมีไม่บ่อยคร้ัง       
2. กลุ่มขาดความรู้ดา้นการวางแผน       
3. กลุ่มมีการวางแผนการตลาดไม่ต่อเน่ือง        
4. กิจกรรมของกลุ่มไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ           

ของสมาชิก 
      

5. กลุ่มขาดการประชาสมัพนัธ์จึงมีสมาชิกบางคนไม่
เขา้ใจเป็นเหตุใหไ้ม่เขา้ร่วมกิจกรรม 

      

6. อ่ืนๆ (ระบุ)………………………………………       
7. คณะกรรมการกลุ่มไม่เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วน

ร่วม เช่น ไม่ได ้ฝึกฝนใหก้ลา้แสดงความคิดเห็นใน
ท่ีประชุม ไม่ใหโ้อกาสสมาชิกไดไ้ปรับความรู้จาก
หน่วยงานของรัฐ 

      

8. คณะกรรมการไม่มีการก าหนดกฎเกณฑข์องกลุ่มฯ       
9. อ่ืนๆ (ระบุ)………………………………………       
10. สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม เน่ืองจากเวลาวา่งไม่

ตรงกนั 
      

11. สมาชิกไม่ไดเ้สนอความคิดเห็นในการประชุม       
12. สมาชิกกลุ่มไม่ไดเ้ขา้ร่วมการจดัท าแผนการท า

กิจกรรม จึงท าใหส้มาชิกมองไม่เห็นความส าคญั
ของกิจกรรม 
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ประเด็นปัญหา 
ระดบัปัญหา  

หมาย
เหต ุ

5 4 3 2 1 

1  การมส่ีวนร่วมในการวางแผน       
13. สมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงาน

วสิาหกิจชุมชนท าใหข้าดการมีส่วนร่วมดา้นการ
วางแผน 

      

14. อ่ืนๆ (ระบุ)………………………………………       
2  การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน       

1. การประชุมของกลุ่มช้ีแจงการด าเนินงานไม่
บ่อยคร้ัง 

      

2. กลุ่มขาดงบประมาณในการสนบัสนุนกิจกรรมจาก
หน่วยงานภาครัฐ 

      

3. กลุ่มขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น       
4. กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบางช่วงเวลา ตอ้งการหา

ความรู้เร่ืองอ่ืนๆ เสริมกิจกรรมของกลุ่มฯ 
      

5. ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมีเฉพาะช่วง       
6. ผลิตภณัฑสิ์นคา้ไม่ไดม้าตรฐาน       
7. ราคาผลผลิตตกต ่า       
8. กลุ่มขาดตลาดเพ่ือรองรับผลิตภณัฑ/์ตลาดรองรับ

ไม่แน่นอน 
      

9. อ่ืนๆ (ระบุ)………………………………………       
10. คณะกรรมการไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนได ้       
11. คณะกรรมการขาดความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร       
12. คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพ่ือ

จ าหน่ายสินคา้ 
      

13. อ่ืนๆ (ระบุ)………………………………………       
14. สมาชิกกลุ่มมีงานประจ าหรืออาชีพหลกัจึงไม่มี

เวลามาท ากิจกรรมของกลุ่ม 
      

15. สมาชิกมีเวลาปฏิบติังานไม่ตรงกนั       
16. สมาชิกขาดความรู้ดา้นการพฒันาการแปรรูปและ

บรรจุผลิตภณัฑ ์
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ประเด็นปัญหา 
ระดบัปัญหา  

หมาย
เหต ุ

5 4 3 2 1 

17. สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์       
18. สมาชิกไม่มีโอกาสศึกษาดูงาน/อบรม/แลกเปล่ียน

ประสบการณ์กบัวสิาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืนๆ 
      

19. สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม
ในช่วงการเพาะปลูก และช่วงการเก็บเก่ียวผลผลิต
ในภาคการเกษตร 

      

20. อ่ืนๆ (ระบุ)………………………………………       
3  การมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์       

1. การด าเนินธุรกิจของกลุ่มยงัใหผ้ลตอบแทนท่ีไม่
คุม้ค่า 

      

2. การก าหนดผลประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหน่ึง
เท่านั้น 

      

3. อ่ืนๆ (ระบุ)………………………………………       
4. คณะกรรมการไม่มีความสามารถในการสร้าง

เง่ือนไขกระตุน้ใหส้มาชิกมีส่วนร่วม 
      

5. อ่ืนๆ (ระบุ)………………………………………       
6. สมาชิกขาดการประชุมช้ีแจงผลประโยชน์อยา่ง

ต่อเน่ือง 
      

7. สมาชิกมีความสมัพนัธ์ในรูปแบบเครือญาติ 
          ท าใหก้ารตดัสินใจเกิดความล าบากใจ 

      

8. อ่ืนๆ (ระบุ)………………………………………       
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ประเด็นปัญหา 
ระดบัปัญหา   

หมาย
เหตุ  

5 4 3 2 1 

4  การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล       
1. คณะกรรมการไม่เห็นความส าคญัของการ

ประเมินผล 
      

2. คณะกรรมการขาดการติดตามและรับรู้
ความกา้วหนา้ของธุรกิจ 

      

3. คณะกรรมการไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล       
4. อ่ืนๆ (ระบุ)………………………………………       
5. สมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงาน

วสิาหกิจชุมชนท าใหข้าดการมีส่วนร่วมดา้นการ
ประเมินผล 

      

6. อ่ืนๆ ระบุ)………………………………………       
7. สมาชิกกลุ่มไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล       
8. เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งจริงจงั       
9. อ่ืนๆ (ระบุ)………………………………………       

 

3.2  ข้อเสนอแนะหรือแนวทางแก้ไข 
1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
……………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
……………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
……………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
……………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 

 
 

ขอบคุณในความร่วมมือ 
นางสาวเสาวภา  สวสัดิมงคล 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 
ช่ือ นางสาวเสาวภา  สวสัดิมงคล 
วนั เดือน ปีเกดิ 15  มิถุนายน  2525 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอเมือง  จงัหวดัเลย 
ประวตัิการศึกษา ปริญญาวทิยาศาสตรบณัฑิต (เกษตรศาสตร์)  ปี 2546 
 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
สถานทีท่ างาน ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองล าพนู 
 อ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู 
ต าแหน่ง นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบติัการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


