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บทคัดย่อ 

 
 การศึกษา มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา  1) ความเป็นมา การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วง
ส่งออก 2) สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  3) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  4) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรควิสาหกิจชุมชน 5) แนวทางในการพฒันาการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 
 ประชากรในการวิจยั คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี อ าเภอ
เมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี จ านวน 30 ราย เน่ืองจากประชากรมีจ านวนไม่มาก จึงศึกษาประชากรทั้งหมด เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหา ค่าความถ่ี 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เน้ือหา 
 ผลการศึกษาพบวา่  1) วิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดั
สุพรรณบุรี ผลิตมะม่วงคุณภาพเพ่ือการส่งออกไปต่างประเทศไดแ้ก่ ประเทศจีน สิงคโปร์ มาเลเซีย มีการก าหนด
ต าแหน่งหน้าท่ีอย่างชดัเจน ท าหน้าท่ี วางแผนการผลิต ก าหนดราคาสินคา้และรวบรวมผลผลิตจ าหน่ายให้กบั
บริษทัผูรั้บซ้ือ มีพ้ืนท่ีปลูก ประมาณ 439 ไร่  2) สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายเุฉล่ีย 47.13 ปี  จบการศึกษาใน
ระดบัประถมศึกษา รายไดจ้ากการจ าหน่ายมะม่วงต่อปีเฉล่ีย 337,333.33 บาท ท่ีดินท่ีใชใ้นการปลูกมะม่วงเฉล่ีย  
14.63   ไร่ ถือหุ้นเฉล่ีย  6.27 หุ้น   3) สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมอยู่ในระดบัปานกลางทั้ง 4 ดา้น 
เรียงล าดบัจากมากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นการผลิต การบริหารจดัการ การเงินและการตลาด 4) จุดแข็ง สามารถผลิต
นอกฤดู มีใบรับรองคุณภาพ GAP จุดอ่อน โรคและแมลงรบกวน  โอกาส ผลผลิตเป็นท่ีต้องการของตลาด 
อุปสรรค สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย  5)วสิาหกิจชุมชนไดแ้นวทางในการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 
จ านวน 3 โครงการ ดงัน้ี  1)โครงการฝึกอบรมการบริหารจดัการ  2)โครงการส่งเสริมพฒันาผลิตภณัฑ ์3)โครงการ
ส่งเสริมพฒันาบรรจุภณัฑ์ ผูว้ิจยัเสนอแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในด้านการพฒันา
ความรู้ให้แก่สมาชิกเนน้ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารกลุ่ม ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั  พฒันาคณะกรรมการให้ด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ี  ส่งเสริมการใชปุ๋้ยตามค่าวิเคราะห์ดินการผลิต
ฮอร์โมนพืชไวใ้ชเ้อง วางแผนการผลิตล่วงหนา้  พฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพ เพื่อรองรับการเปิดการคา้เสรี  
 
ค าส าคญั  การพฒันา  การด าเนินงาน   วสิาหกิจชุมชน  อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
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Abstract 
 
 The purposes of this research were to study 1) background of operation of  

Sanamklee Exported Mango Community Enterprise 2) participation of members in operation 

of the community enterprise 3) strength, weakness, opportunity and threat of the community 

enterprise 5) operational development guidelines of community enterprise.  

 Research population comprised all of 30 members of Sanamklee Exported Mango 

Community Enterprise at Sanamklee Subdistrict of Mueang District in Suphan Buri Province, 

since population was not large.  Instruments for data gathering were interview form as well as 

group conversation.  Data analysis included frequency, percentage, mean, maximum value, 

minimum value, standard deviation and contents analysis.  

 Research findings were as follows.  1)    Sanamklee Exported Mango Community 

Enterprise at Sanamklee Subdistrict of Mueang District in Suphan Buri Province produced 

qualified mango for export to overseas countries such as China, Singapore and Malaysia.  

Their roles and responsibilities had been clearly assigned i.e. production planning, price 

setting and products collection for purchaser companies.  The estimated cultivating area was 

439 rai.  2) Most of the members were female with the average age at 47.13 years and 

completed primary education.  Their average annual income from mango production was 

337,333.33 baht.  Their average cultivating area of mango was 14.63 rai.  Their average share 

holding was 6.27 shares.  3) Members’ participation in activities indicated at medium level in 

all of 4 aspects ranging from high to low respectively as follows; production,  management, 

finance and marketing.  4) Strength; capability of out-season production with  GAP 

certification.  Weakness; disturbing disease and insects.  Opportunity; products in high 

demand by market.  Threat; unfavorable climate.  5)  The community enterprise concluded 

with 3 projects for operational development guidelines of community enterprise namely 1) 

Administration and Management Training Project 2) Products Development Promotion 

Project 3) Packaging Development Project.  In terms of the operational development 

guidelines of community enterprise, the researcher proposed knowledge development be 

provided to members emphasizing upon members’ participation in planning group’s 

management, knowledge sharing promotion, development of the potential committee to run 

their roles and responsibilities, promoting the use of fertilizer according to soil analysis value, 

production of plant hormone for own use, advance production planning and development of 

qualified products in response to the opening up free trade in the near future. 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

นโยบายของรัฐบาลดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชน ใหแ้นวคิดวา่ 
ปัญหาของประเทศไทย ในภาพรวมประชาชนยากจนมีหน้ีสินเพิ่มข้ึน สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยการท่ี
ประชาชนรู้จกัน าสินทรัพยท่ี์มีอยูใ่นชุมชนท าให้เกิดมูลค่าเพิ่ม สามารถขจดัปัญหาความยากจนโดย
ลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้สร้างโอกาสใหป้ระชาชนมีอาชีพท่ี ย ัง่ยนืและรายไดท่ี้มัน่คง   กรมการพฒันา
ชุมชนไดรั้บมอบหมายจากรัฐบาล ให้เป็นองคก์รประสาน การส่งเสริมและสนบัสนุนกระบวนการ
วิสาหกิจชุมชน สร้างความสมดุลระหวา่งเศรษฐกิจใหม่กบัวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย เพื่อ
ก่อให้เกิดรายได ้และสินทรัพยข์องชุมชนและทอ้งถ่ิน (กรมการพฒันาชุมชน, 2547)  จากแนวคิด
และนโยบายการแกไ้ขปัญหาความยากจนของประชาชน ดว้ยกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน รัฐบาลจึงได้
เสนอร่างพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเขา้สู่รัฐสภา โดยผ่านความเห็นชอบจากวุฒิสภา 
เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2547 และผา่นความเห็นชอบจากสภาผูแ้ทนราษฎร เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 
2548 ซ่ึงน าลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา ในวนัท่ี 18 มกราคม 2548 และมีผลใชบ้งัคบัในวนัถดั
จากประกาศในราชกิจจานุเบกษา คือ ตั้งแต่วนัท่ี 19 มกราคม 2548 เป็นตน้ไป โดยมีเจตนารมณ์ 
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ซ่ึงเป็นพื้นฐานการของพฒันาเศรษฐกิจอย่างพอเพียง ซ่ึง
จ านวนหน่ึงอยูใ่นระดบัท่ีไม่พร้อมจะเขา้มาแข่งขนัทางการคา้ ให้ไดรั้บการส่งเสริมความรู้ และภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัการพฒันาความสามารถในการจดัการ 
และพฒันารูปแบบของวสิาหกิจชุมชน เพื่อใหร้ะบบเศรษฐกิจชุมชน มีความเขม้แข็ง สามารถพฒันา
สู่การเป็นผูป้ระกอบการของหน่วยธุรกิจท่ีสูงข้ึน โดยมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และมีอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นเลขานุการ (พงศ์พนัธ์ุ เธียรหิรัญ 
และคณะ, 2550: 20-21)   
 ต  าบลสนามคลี อ าเภอเมืองจงัหวดัสุพรรณบุรีเป็นพื้นท่ีราบลุ่มมีทั้งเขตชลประทานและ
นอกเขตชลประทาน การเกษตรท่ีท ากนัไดแ้ก่ท านา ท าสวนมะม่วง ปลูกผกั โดยการท าสวนมะม่วง
นั้นเป็นอาชีพหลกัของเกษตรกรซ่ึงการท าสวนในช่วงแรกเร่ิมเป็นการท าแบบส่วนตวัไม่มีการพึ่งพา
อาศยัซ่ึงกันและกันท าให้เกิดปัญหาตามมาได้แก่ พ่อค้าคนกลางรับซ้ือในราคาท่ีถูก ไม่มีท่ีขาย



 2 

ในช่วงท่ีผลผลิตออกมามาก เป็นตน้ ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรีไดเ้ห็นปัญหา
จึงไดเ้ขา้มาแกไ้ขปัญหาเบ้ืองตน้โดยให้มีการจดัตั้งเป็นกลุ่มส่งเสริมอาชีพการผลิตมะม่วงเพื่อเป็น
พื้นฐานในการพฒันาระบบของกลุ่มต่อไป ซ่ึงในช่วงเร่ิมตน้ของการจดัตั้งกลุ่มส่งเสริมอาชีพการ
ผลิตมะม่วงนั้นไดเ้ป็นเครือข่ายกบัวิสาหกิจชุมชนมงคลธรรมนิมิต อ าเภอสามโก ้จงัหวดัอ่างทอง
โดยการส่งผลผลิตมะม่วงไปขายทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดว้ยเหตุน้ี   ทางส านกังานเกษตร
จงัหวดัสุพรรณบุรีได้มีนโยบายให้กลุ่มด าเนินการจดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนข้ึนเพื่อส่งเสริมและ
สนบัสนุนองคค์วามรู้ และงบประมาณต่างๆ เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนมีกฎหมายรองรับการด าเนิน
กิจการของกลุ่ม  วสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออกไดด้ าเนินการจดัตั้งกลุ่มเป็นวสิาหกิจชุมชน
เม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 2554          

โดยในปัจจุบันน้ีวิสาหกิจชุมชนยงัขาดวิธีการด าเนินงานในการพฒันากลุ่มหลายด้าน   
ผูว้จิยัเห็นวา่วสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก มีแนวโนม้ท่ีจะด าเนินการไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนืหาก
ได้รับการพฒันาและการส่งเสริมท่ีดี ดงันั้นท าให้ผูว้ิจยัตอ้งการท่ีจะศึกษาแนวทางการพฒันาการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  ดงัน้ี  ดา้นการบริหารจดัการ การผลิต การตลาดและการเงิน  
 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

2.1 เพื่อศึกษาความเป็นมา การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก 
ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

2.2 เพื่อศึกษาสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ  ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสนามคลี
มะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี  อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

2.3 เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนสนามคลี
มะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสุพรรณบุรี 

2.4 เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรควิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วง
ส่งออก  ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

2.5 เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วง
ส่งออก  ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
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3. กรอบแนวคดิกำรวจิัย (ถ้ำม)ี 
 

การวิจยัเร่ือง แนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษางาน
วิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง  จงัหวดัสุพรรณบุรี มีกรอบ
แนวคิดการวจิยั ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

4. ขอบเขตของกำรวจิัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน :
กรณีศึกษาวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก  ต าบลสนามคลี  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสุพรรณบุรี  

1. สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน 

- เพศ 
- อาย ุ
- ระดบัการศึกษา 
- สถานภาพในกลุ่ม 
- จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 
- จ านวนแรงงานในการท าสวน 
- รายไดจ้ากการจ าหน่ายมะม่วง 
- ท่ีดินในการปลูกมะม่วง 
- การถือหุน้ในกลุ่ม 

 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
    วสิาหกิจชุมชน 
    2.1 การบริหารจดัการ       
          วสิาหกิจชุมชน 
    2.2 การผลิต 
    2.3 การตลาด 
    2.4 การเงินและบญัชี 

3. ปัญหาและแนวทางในการพฒันา 
    วสิาหกิจชุมชน 
    3.1 การบริหารจดัการ 
          วสิาหกิจชุมชน 
    3.2 การผลิต 
    3.3 การตลาด 
    3.4 การเงินและบญัชี 
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โดยประชาการท่ีศึกษา คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี อ าเภอ
เมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี จ านวน 30 คน ศึกษาทั้งหมด เก็บรวบรวมขอ้มูลในเดือนมิถุนายน 2555 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

5.1 วิสำหกิจชุมชน หมายถึง  วิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี 
อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

5.2 สมำชิกวิสำหกิจชุมชน หมายถึง สมาชิกทุกคนท่ีสมคัรเป็นสมาชิกของวิสาหกิจ
ชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จังหวดัสุพรรณบุรี ตั้ งแต่เดือน 
กุมภาพนัธ์ 2554 ถึง เดือนมิถุนายน 2555 

5.3 กำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน หมายถึง การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค ์ประกอบดว้ย 

5.3.1 ด้านการบริหารจัดการ  ไดแ้ก่ การวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
การจดัสรรผลประโยชน์ การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร และการประเมินผล 

5.3.2 ด้านการผลิต ไดแ้ก่ กระบวนการผลิต และการจดัการผลผลิต  
5.3.3 ด้านการตลาด ไดแ้ก่ การตลาด และการส่งเสริมการตลาด  
5.3.4 การเงิน ไดแ้ก่ การระดมทุน และระบบบญัชีการเงิน 

5.4 มะม่วงส่งออก หมายถึง ผลผลิตมะม่วงของวสิาหกิจชุมชน 
5.5 กำรมีส่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมด าเนินงาน การรับ

ผลประโยชน์ ประเมินผล 
 

6. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 ท าให้ทราบสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิก และการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ไดแ้นวทางในการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนสนามคลี
มะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี และกลุ่มท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียง 



 

บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

  การวิจัยเร่ือง แนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษา
วิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี  ผูว้ิจยัได้
แบ่งการศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นประเด็นต่างๆ ดงัน้ี 
 1. ความรู้เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนและการด าเนินงาน 
 2. แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
 3. แนวคิดในการพฒันา  
 4. แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
 5. การวเิคราะห์ SWOT 
 6. ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. ความรู้เกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชนและการด าเนินงาน 
 

1.1 ความหมายของวสิาหกจิชุมชน  
เสรี พงศพ์ิศ  และคณะ (2544: 23) ไดใ้หค้วามหมายของวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การ

ประกอบการซ่ึงรวมถึงกระบวนการผลิต การจดัการผลผลิตและทรัพยากรทุกขั้นตอนโดยภูมิปัญญา
ขององคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชน และยงัหมายถึงกิจกรรมชุมชนท่ีมุ่งประกอบเพื่อการ
พึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชน และระหวา่งชุมชน โดยน าวตัถุดิบทรัพยากรและภูมิปัญญาของ
ชุมชน รวมทั้งงานวจิยัตน้แบบมาสร้างสรรคผ์ลผลิตเพื่อก่อใหเ้กิดการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และ
การเรียนรู้ของชุมชน 
 นอกจากน้ียงัให้ความหมายค าว่า Small and Micro Community Enterprise (SMCE) 
หรือวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการขนาดย่อมและขนาดจ๋ิวของธุรกิจชุมชน เพื่อการ
จดัการ “ทุนของชุมชน” อยา่งสร้างสรรคเ์พื่อการพึ่งตนเอง 
 อจัฉรา สุขสมบูรณ์ (2545: 33) ไดก้ล่าววา่ วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบ การ
เพื่อแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติหรือสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ โดยครอบครัวในชุมชน โดยองค์กร
หรือเครือข่ายในชุมชน เพื่อการบริโภคและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนนั้น ๆ มีหลกัคิดท่ีส าคญัคือ 
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สร้างความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภณัฑ์ เพื่อการบริโภคแบบพึ่งพาตนเองและมีคุณธรรม
รับผดิชอบต่อสมาชิกคนอ่ืน ๆ ท่ีอยูร่่วมกนัในชุมชน 
 ณรงค ์เพช็รประเสริฐ และพิทยา วอ่งกุล (2545: 38) ใหค้วามหมายของวสิาหกิจชุมชน 
วา่เป็นการประกอบการโดยชุมชนท่ีมีสมาชิกเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิต ทั้งดา้นการผลิต การคา้ และ
การเงิน และต้องการใช้ปัจจยัการผลิตน้ีให้เกิดดอกออกผล ทั้ งทางเศรษฐกิจ และสังคม ด้าน
เศรษฐกิจคือ การสร้างรายไดแ้ละอาชีพ ดา้นสังคม คือ การยึดโยงร้อยรัดความเป็นครอบครัวและ
ชุมชนใหร่้วมคิดร่วมท า ร่วมรับผดิชอบ โดยผา่นกระบวนการของชุมชน 
 จาตุรงค์ พลเดช (2547: 14-16) ได้ให้ความหมายของ วิสาหกิจชุมชน ไว้ว่า การ
ประกอบกิจการของชุมชนโดยคนในชุมชนเป็นเจา้ของกิจการเพื่อจดัการ “ทุน” ทางสังคมของ
ชุมชนท่ีมีอยู่เพื่อสร้างรายได้ และการพึ่งพาตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหว่างชุมชน 
โดย “ทุน” นั้นรวมถึงทุนท่ีเป็นเงิน ทุนท่ีเป็นทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น ้ า ป่า ทุนท่ีเป็นผลผลิต ทุน
ความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วถีิชีวติ วฒันธรรมประเพณี ทรัพยากรทอ้งถ่ิน ใหเ้กิดการพฒันาเศรษฐกิจ 
สังคม และการเรียนรู้ของชุมชน 
 สมศกัด์ิ สุริโย (2547: 23) ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชนว่า วิสาหกิจชุมชนเป็น
กิจกรรมสร้างรายได้อย่างมั่นคงรูปแบบหน่ึงท่ี มีขนาดเล็กกว่าวิสาหกิจขนาดย่อม (Small 
Enterprise) สร้างผลผลิตของกิจการ ซ่ึงเกิดจากสินทรัพยข์องชุมชน ท่ีมีรูปแบบการบริหารจดัการ
สมยัใหม่โดยคนในชุมชนเป็นกิจการของคนในชุมชนท่ีปลุกให้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพิ่มข้ึนมาเป็น
พลงัให้กบัชุมชนในการพฒันาเศรษฐกิจระดบัรากฐานของประเทศโดยมีจุดหมายในการด าเนิน
กิจการ คือ การพึ่งพาตนเองและพึ่งพากนัและกนัของชุมชน 
 ไพบูลย ์วฒันศิริธรรม (2547: 43-49) ได้กล่าวถึงวิสาหกิจชุมชน หรือธุรกิจชุมชน 
หมายถึงการท ามาหากินหรือการร่วมมือท าการคา้ การผลิตระหว่างคนในชุมชนดว้ยกนั มีการใช้
เครือข่ายเช่ือมโยงกนัระหวา่งหมู่บา้นหรือชุมชนอ่ืนท่ีอยูร่อบขา้ง เพื่อร่วมท ากิจกรรมหรือท าธุรกิจ
ร่วมกนัซ่ึงความร่วมมือหรือเครือข่ายระหวา่งชุมชนจะเป็นกระบวนการท าธุรกิจหรือสร้างธุรกิจท่ี
เก้ือกูลกนั หรือแบ่งหน้าท่ีกนัท าตามความตอ้งการหรือตามความเหมาะสมของทรัพยากรแต่ละ
ชุมชนท่ีมีอยู ่ซ่ึงกิจกรรการผลิตหรือบริการท่ีเกิดข้ึนในชุมชนเหล่าน้ีก็คือ วสิาหกิจชุมชนหรือธุรกิจ
ชุมชนท่ีเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติโดยความตอ้งการ ความเหมาะสมของทรัพยากร ความมี
เหตุผลและโอกาสเก้ือกูลระหวา่งคนในชุมชน รวมทั้งเกิดจากการส่งเสริมและสนบัสนุนภายนอก
ชุมชน 
 กรมส่งเสริมการเกษตร (2548: 1) ได้ให้ความหมายของค าว่า “วิสาหกิจชุมชน” 
หมายถึง กิจการของชุมชน เก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดย
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คณะบุคคลท่ีมีความผกูพนัมีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติ
บุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเอง ของครอบครัว
ในชุมชนและระหวา่งชุมชนทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการประกาศก าหนด 
 ความหมายของทุนชุมชน หมายถึง ทุนท่ีเป็นเงินทุน ท่ีเป็นทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น ้ า  
ป่า ทุนท่ีเป็นผลผลิต ทุนความรู้ ภูมิปัญญา ทกัษะต่าง ๆ ประเพณี วฒันธรรม ทุนทางสังคม หรือ
ความเป็นพี่เป็นนอ้ง ความไวใ้จกนัของชุมชน เครือข่าย ความสัมพนัธ์ของสมาชิกของชุมชน  
 วิชิต นันทสุวรรณ (2544: 2) ได้ให้ค  าจ  ากดัความของ “วิสาหกิจชุมชน” ว่าหมายถึง 
การประกอบการ ซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด การจดัการผลผลิตและทรัพยากรทุกขั้นตอน โดยภูมิ
ปัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายของชุมชน เพื่อพฒันาเศรษฐกิจ สังคมและการเรียนรู้ของ
ชุมชน ซ่ึงมิไดมี้เป้าหมายเพียงเพื่อสร้างก าไรทางการเงินเพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงก าไรทางสังคม 
ไดแ้ก่ ความเขม้แขง็ของชุมชนและความสงบสุขของสังคมดว้ย 

 เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (2548 : 1) ไดใ้ห้
ความหมายไวว้่า หมายถึง คณะบุคคลท่ีรวมตวักนัโดยมีวตัถุประสงค์ในการท ากิจการอย่างหน่ึง
อยา่งใดเพื่อประโยชน์ของการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
 1.2 องค์ประกอบของวสิาหกจิชุมชน  

ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548: 2) ได้อธิบายถึง
องคป์ระกอบส าคญั 7 ประการของวสิาหกิจชุมชน ไว ้ดงัน้ี 

1) ชุมชนเป็นเจา้ของกิจการเอง แต่อย่างไรก็ดี คนนอกอาจมีส่วนร่วมโดยอาจมี
การถือหุน้ไดเ้พื่อการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และใหค้วามช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่ส่วนใหญ่ท าใหมี้อ านาจใน
การตดัสินใจ 

2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซ่ึงอาจจะน าวตัถุดิบบางส่วนมาจาก
ภายนอกไดแ้ต่เนน้การใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด 

3) ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน เพื่อการพฒันาศกัยภาพของชุมชนซ่ึง
มีความรู้ภูมิปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเกิดความเช่ือมั่นในตัวเองก็จะริเร่ิม
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ไดโ้ดยไม่เอาแต่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ 

4) มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เป็นฐานทุนท่ีส าคญั เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยปรับประยุกตใ์ห้ทนัสมยัผสมผสานกบั
ความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน 
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5) มีการด าเนินการตามแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ
ไม่ใช่ท าแบบโครงการเด่ียว คล้ายกับปลูกพืชเด่ียว แต่เป็นการท าแบบวนเกษตร คือ มีหลาย ๆ 
กิจกรรมประสานผนึกพลงั(synergy) และเก้ือกลูกนั (cluster) 

6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจหลกั การเรียนรู้คือ หวัใจของกระบวนการ 
พฒันาวสิาหกิจชุมชน หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไม่มี
ความคิดสร้างสรรคใ์หม่ ๆ หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวสิาหกิจชุมชนบนฐานความรู้แต่บนฐาน
ความรู้สึก ความอยาก ความตอ้งการตามท่ีส่ือในสังคมกระตุน้ใหเ้กิด ท าใหค้วามอยากกลายเป็น
ความจ าเป็นส าหรับชีวิตไปหมด 

7) มีการพึ่งพาตนเองเป็นเป้าหมาย การพึ่งพาตนเองคือเป้าหมายอนัดบัแรกและ
ส าคญัท่ีสุดของวสิาหกิจชุมชน ถา้หากผดิพลาดเป้าหมายน้ีคือพลาดเป้า วสิาหกิจชุมชนจะกลายเป็น
ธุรกิจท่ีมีเป้าหมายท่ีก าไรก่อนท่ีจะคิดใหร้อด ไม่พฒันาเป็นขั้นเป็นตอนให้เกิดความมัน่คงก่อนท่ีจะ
กา้วไปพฒันาธุรกิจ 
 1.3 แนวคิดของวสิาหกจิชุมชน  
    กรมการพฒันาชุมชน (2548: 11)  ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนวา่ การส่งเสริม
สนับสนุนให้เกิดการประกอบการหรือวิสาหกิจชุมชนเป็นการจดัระบบความสัมพนัธ์ระหว่าง
ความรู้ ทรัพยากรและคน อนัเป็นสามปัจจยัหลักก่อให้เกิดการเรียนรู้ การจดัการและการพฒันาท่ี
เกิดจากภายในชุมชนและทอ้งถ่ิน ซ่ึงคน้พบศกัยภาพและทุนท่ีแท้จริงของตนเอง ทุนในท่ีน้ีเป็น
ทรัพยากร ผลผลิต โภคทรัพย ์ความรู้ ภูมิปัญญา ระบบคุณค่า วฒันธรรมทอ้งถ่ิน รวมทั้งทุนทาง
สังคมคือความสัมพนัธ์อนัดี ความเป็นพี่นอ้ง ความไวใ้จกนัซ่ึงยงัคงมีอยูเ่ป็นอนัมาก เพียงพอเพื่อให้
สามารถสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนและเพียงพอเพื่อให้ชุมชนและท้องถ่ินต่าง ๆ พึ่ งพากันได ้
รวมทั้งจะเป็นรากฐานส าคญัให้ระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ มีความมัน่คง ก่อให้เกิดการ
พฒันาท่ีย ัง่ยนืและการอยูเ่ยน็เป็นสุขของประชาชน 

1.4 ประเภทของวสิาหกจิชุมชน  
 กรมส่งเสริมการเกษตร (2547: 13) ไดแ้บ่งวสิาหกิจชุมชน เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ 

1) วสิาหกิจชุมชนขั้นพื้นฐาน อนัไดแ้ก่ การด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อกินเพื่อใชใ้น 
ชุมชนเพื่อให้ครอบครัวพึ่งตนเองได ้ให้ชุมชนเกิดความพอเพียง อยา่งนอ้ยให้พออยูพ่อกิน หรือพอ
กินพอใช ้เพื่อลดรายจ่ายเพิ่มรายได ้

  2) วสิาหกิจชุมชนกา้วหนา้ อนัไดแ้ก่ การน าผลิตภณัฑท่ี์เป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน
เขา้สู่ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพการผลิต หีบห่อ การตลาด และการจดัวางต่างๆ เพื่อให้
สามารถ “แข่งขนั” ได ้ 
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อยา่งไรก็ดีชุมชนตอ้งไม่กระโดดขา้มขั้น ตอ้งพฒันาจากขั้นพื้นฐานไปสู่ขั้นกา้วหน้า 
ทีละขั้น 
  1.5 รูปแบบของวสิาหกจิชุมชน  
  เสรี พงศพ์ิศ  และคณะ (2544: 23) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ครอบคลุม
กิจกรรมดงัต่อไปน้ี 

1) การแปรรูปหรือพฒันาผลิตภณัฑ์จากผลผลิตของชุมชน เป็นกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง
จากการผลิตการเกษตรเพื่อการพึ่ งพาตนเองและเพิ่มมูลค่าผลผลิตเกษตรขององค์กรชุมชน หรือ
เครือข่ายชุมชน 

2) การพฒันาผลิตภณัฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เช่น เคร่ืองด่ืมเพื่อ
สุขภาพ ไวน์ผลไมพ้ื้นบา้น การแปรรูปพืชผกัผลไมพ้ื้นบา้นรูปแบบต่าง ๆ ผลิตภณัฑ์ยาสมุนไพร 
ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมพื้นบา้น แหล่งท่องเท่ียว พิพิธภณัฑชุ์มชน เป็นตน้ 

3) การพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อตอบสนองการพึ่ งพาตนเองขององค์กรชุมชนและ
เครือข่ายองคก์รชุมชน เช่น น ้าปลา ปุ๋ย เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อาหารและยาสมุนไพร เป็นตน้ 

4) การพฒันาระบบตลาด การบริการและสวสัดิการชุมชน เช่น ร้านค้าชุมชน  
ศูนยสุ์ขภาพพื้นบา้น เป็นตน้             
  1.6 การส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน  
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2548: 13) ไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน มีดงัน้ี 
1) เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้กลุ่มต่าง ๆ ท่ีประกอบกิจกรรมเก้ือประโยชน์แก่

คนในชุมชนในดา้นต่าง ๆ ท าการจดทะเบียนและไดรั้บการรับรองอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย 
2) เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มมีการพฒันาและใชป้ระโยชน์จากศกัยภาพของชุมชนและ

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินรวมทั้งพฒันาความรู้ความเขา้ใจในการเขา้ถึงแหล่งทุน 
3) เพื่อมุ่งหวงัให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แข็งพึ่งพาตนเองไดแ้ละมีความ

พร้อมท่ีจะพฒันาส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต 
   เสรี พงศ์พิศ  และคณะ (2544: 24) ระบุว่า เป้าหมายของการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนมีอยู ่4 ประการ ดงัน้ี 

1) สนบัสนุนการเรียนรู้เพื่อพฒันาวสิาหกิจชุมชนของชุมชน โดยชุมชนเพื่อชุมชน 
แกจุ้ดอ่อน เสริมจุดแขง็ ใหชุ้มชนใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรและทุนทางสังคมอยา่งมีประสิทธิภาพ
และย ัง่ยนื 
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2) สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพฒันาเพื่อการพึ่งตนเองของชุมชน ท่ี
ครอบคลุมการจดัการทุกด้าน ให้มีระบบการจดัการการผลิต การแปรรูป การตลาด การอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม การจดัสวสัดิการชุมชน ซ่ึงด าเนินการโดยองคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชนใน
การวางแผนด าเนินการและประสานความร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชนอ่ืน ๆ  

3) พฒันาระบบเศรษฐกิจ สังคมของชุมชนท่ีมีอิสระ พึ่ งตนเองได้ ระบบการ
จดัการท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวฒันธรรมชุมชน มีต้นทุนการจดัการต ่า และเป็น
สถาบนัทางสังคมท่ีชาวบา้นพึ่งพาอาศยัได ้

4) พฒันาระบบเศรษฐกิจของเศรษฐกิจชุมชน ท่ีกระจายการพฒันาไปสู่ทุกส่วน
ของชุมชน ไม่ใช่ระบบท่ีใหโ้อกาสกบัผูท่ี้เหนือกวา่ทางดา้นเศรษฐกิจหรือการเมือง 
 1.7 ปัจจัยทีก่ าหนดความส าเร็จและความล้มเหลวของวสิาหกจิชุมชน  
  ณรงค ์เพช็รประเสริฐ (2542: 124-137) สรุปวา่ ปัจจยัท่ีเป็นตวัก าหนดความส าเร็จและ
ความลม้เหลวของธุรกิจชุมชน มี 9 ประการ คือ ปัจจยัดา้นการเงินหรือเงินทุน ปัจจยัดา้นการตลาด 
ปัจจยัดา้นการผลิต ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ ปัจจยัดา้นผูน้ า ปัจจยัดา้นแรงงาน ปัจจยัการมีส่วน
ร่วมของสมาชิก ปัจจยัเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัขององคก์ร และปัจจยัปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก  
  1.8 การด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน  
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2547: 13-28) ไดใ้ห้ขอ้ควรรู้เก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนเพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินงานไวด้งัน้ี 

1) วิสาหกิจชุมชนแตกต่างจากธุรกิจชุมชน ขณะท่ีธุรกิจชุมชนเน้นท่ีการบริหาร
จดัการมุ่งสู่ตลาดและมุ่งก าไร วสิาหกิจชุมชนเนน้ความร่วมมือกนัท ากิจกรรมเพื่อใหพ้ึ่งตนเองได ้ 

2) จุดเนน้วสิาหกิจชุมชน เนน้ท่ีวธีิคิดและกระบวนการเรียนรู้มากท่ีสุด   
3) วสิาหกิจชุมชนเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง วิสาหกิจชุมชนท่ีมีฐานคิดอยูบ่นปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง  
4) การจดัการการผลิตและการตลาดวิสาหกิจชุมชน การจดัการเป็นเร่ืองใหญ่ท่ีชุมชน

ตอ้งเรียนรู้ เรียนรู้วา่จะจดัการอยา่งไรให้ชุมชนทั้งต าบลมาร่วมกนัวางแผนการผลิต การตลาด การ
บริโภคร่วมกนั 

5) การตลาดเชิงวิสาหกิจชุมชน ประการแรก คือการท าเพื่อบริโภคในครอบรัว ใน
ชุมชนและระหวา่งชุมชนท่ีเป็นเครือข่ายในระดบัต าบลและระหวา่งต าบล  

6) วสิาหกิจชุมชนเก่ียวกบัโครงการหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์  วิสาหกิจชุมชนท าให้
ชุมชนมีระบบคิด ระบบจดัการท่ีชดัเจน แยกแยะไดว้า่ อะไรท่ีท าเพื่อกินอะไรท่ีท าเพื่อใชแ้ละอะไร
ท่ีเหลือกิน เหลือใชแ้ละอะไรท่ีพอดีท่ีจะเอาออกสู่ตลาด 
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7) วิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับกองทุนหมู่บ้าน 1 ล้านบาท  เก่ียวในแง่ท่ีว่าชุมชนมี
แผนการจดัการทุนของตนเองอย่างเป็นระบบข้ึน เงินกองทุน 1 ล้านบาทจากรัฐก็มีแนวทางการ
จดัการ น าไปเสริมความเข็มแข็งของชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพแทนท่ีจะให้กูไ้ปท าอะไรก็ไดแ้บบ
ต่างคนต่างท า น าไปร่วมทุนในกิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนไดว้างแผนเม่ือผา่นการเรียนรู้เร่ืองเงิน 1 ลา้น
บาทก็จะมีมูลค่าทวคูีณ 

8) การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ทุกฝ่ายก็สามารถส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนได ้เช่น การ
ปรับโครงสร้างและระบบการด าเนินงานขององคก์รของรัฐ หน่วยราชการ รัฐวสิาหกิจต่างๆ ให้เอ้ือ
ต่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  

9) สถาบนัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน สถาบนัแห่งน้ีเป็นองค์การร่วมหรือโครงการร่วม 
(joint programne) ระหว่างมูลนิธิหมู่บ้าน ธ.ก.ส. การปิโตรเล่ียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) และ 
สถาบนัพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ(สวทช.) เป็นการประสานพลงัท างานส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนและจดัการต่างๆอย่างครบวงจร ให้เกิดศูนยไ์อทีต าบล โดนร่วมมือกบัแผนแม่บท
ชุมชนเพื่อให้เป็นส่วนหน่ึงของการเรียนรู้ในโรงเรียนและพฒันาชุมชนไปพร้อมกนั หน้าท่ีของ
สถาบนัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนคือ 

- ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การท าแผนแม่บทใหค้รบทุกต าบล เพื่อเช่ือวา่การท า
แผนแม่บทเป็นวธีิการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุดท่ีน าไปสู่การพฒันาวิสาหกิจชุมชน และส่งเสริม
สนบัสนุนการเรียนรู้หลงัการท าแผนแม่บท เฉพาะเร่ืองต่างๆ รวมทั้งการบริหารจดัการ 

- ส่งเสริมใหเ้กิดระบบเศรษฐกิจรากหญา้ท่ีเช่ือมโยงวสิาหกิจชุมชนอยา่งเป็นระบบ 
ตั้งแต่ระดบัต าบล ระหวา่งต าบล จงัหวดัและเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจส่วนอ่ืนๆและเศรษฐกิจมหภาค 

- ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดนโยบาย เพื่อให้รัฐบาล หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและ
สาธารณชนไดเ้ขา้ใจ เห็นความส าคญัของวิสาหกิจชุมชนและร่วมกนัให้ส่งเสริมสนบัสนุนตั้งแต่
การปรับนโยบาย โครงสร้างและระบบท่ีเอ้ือต่อการพฒันา และการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
  1.9 การประเมินศักยภาพของวสิาหกจิชุมชน  
  ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร 
(ม.ป.ป. : 6-14) ไดอ้ธิบายประเด็นการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนไวใ้นหวัขอ้ ทิศทางวสิาหกิจ
ชุมชน การวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน การบริหารตลาด การจดัการความรู้และขอ้มูล
ข่าวสาร การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน และกระบวนการจดัการสินคา้และบริการ ดงัน้ี 
   1.9.1 ทศิทางวิสาหกจิชุมชน 
   1) การบริหารองค์กร 
    (1) การก าหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชน 
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    วิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององคก์รไวห้รือไม่ 
และสมาชิกมีส่วนร่วมหรือไม่อยา่งไร ในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางขององคก์ร 
    (2) การด าเนินการของวิสาหกิจชุมชน  
    ก. การก าหนดโครงสร้างบริหารองค์กร และการแบ่งหน้าท่ี วิสาหกิจ
ชุมชนมีการจดัโครงสร้างในการบริหารงานหรือไม่ อยา่งไร 
    ข. การก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับ วิสาหกิจชุมชนมีระเบียบขอ้บงัคบั
ใชใ้นหมู่สมาชิกหรือไม่ มีการเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือเป็นเพียงขอ้ตกลงท่ีสมาชิกทุกคน
ยดึถือปฏิบติั 
    ค. จดบันทึกการเงิน/บัญชี วสิาหกิจชุมชนมีการจดัท าบญัชีหรือไม่ จดัท า
ในรูปแบบไหน มีความสม ่าเสมอในการบนัทึกหรือไม่ และมีการน าขอ้มูลมาใชป้ระโยชน์มากนอ้ย
แค่ไหน 
    ง. การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอ่ืนๆ แก่สมาชิก ในการจดัท า
ขอ้มูลทางการเงินหรือบญัชี มีการแจง้ให้สมาชิกรับทราบความเคล่ือนไหวหรือไม่ วิธีการแจง้ให้
สมาชิกทราบท าอย่างไร ข้อมูลทางการเงินมีความโปร่งใส ชัดเจน สมาชิกทุกคนรับทราบและ
ตรวจสอบไดห้รือไม่ 
    (3) การบริหารจัดการทุนและผลประโยชน์ 
    ก. การบริหารจัดการทุน วสิาหกิจชุมชนมีการก าหนดทิศทางขององคก์ร
ในการบริหารจดัการทุน ทั้งทุนท่ีอยูภ่ายใน ไดแ้ก่ เงิน ทรัพยากร ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางสังคม 
และทุนท่ีไดจ้ากภายนอกหรือไม่ อยา่งไร 
    ข. การจัดสรรรายได้และผลประโยชน์ระหว่างสมาชิก  มีการก าหนด
แนวทางและวธีิการในการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิกไวห้รือไม่ 
    (4) การทบทวนผลการด าเนินการของวิสาหกิจชุมชน 
    ก. การทบทวนผลการด าเนินการ มีการน าขอ้มูลการด าเนินงานในปีท่ี
ผา่นมาพิจารณาวา่ประสบความส าเร็จหรือไม่ อยา่งไร มีปัญหาตรงไหนท่ีควรแกไ้ข 
    ข. การน าปัญหาในการด าเนินการไปแก้ไขปรับปรุง  มีการน าปัญหาท่ี
พบมาปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานในปัจจุบนัหรือไม่ 
   2) ความรับผิดชอบต่อชุมชน  การประเมินในประเด็นน้ีท าให้ทราบถึงการ
ก าหนดทิศทางองคก์รของวิสาหกิจชุมชนวา่มีการให้ความส าคญัหรือค านึงถึงความรับผิดชอบต่อ
ชุมชน หรือลดกระทบต่อชุมชนหรือไม่ ไม่วา่ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจะเป็นผลกระทบโดยตรงหรือโดย
อ้อมจากการประกอบการก็ตาม และนอกจากน้ียงัประเมินการก าหนดการด าเนินงานอย่างมี
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จริยธรรม ซ่ึงหมายถึง การด าเนินการอยา่งมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ สินคา้ บริการ และต่อตนเอง 
ไม่เอาเปรียบ ซ่ือสัตย ์ตรงเวลา มีคุณภาพ ปลอดภยั ฯลฯ ของวิสาหกิจชุมชนดว้ย การรับผดิชอบต่อ
ชุมชนสามารถด าเนินงาน ดงัน้ี 
    (1) การด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม พิจารณาวา่ในการผลิตสินคา้หรือบริการ 
ได้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานด้านจริยธรรมหรือไม่ ทั้ งน้ี เป้าหมายด้านจริยธรรม 
หมายถึง มีการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า สินคา้ บริการ และต่อตนเอง ไม่เอา
เปรียบ ซ่ือสัตย ์ตรงเวลา มีคุณภาพ ปลอดภยั ฯลฯ 
   (2) ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ ในดา้นการใช้ทรัพยากรอย่างย ัง่ยืน ไม่
ท าลายส่ิงแวดล้อม การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีการใช้ทรัพยากรอย่างไร มีการใส่ใจต่อ
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มในชุมชนหรือไม่ 
    (3) การให้การสนับสนุนต่อชุมชน ในดา้นการบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์
ของชุมชน/มีการเขา้หรือให้การสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเป็นสาธารณประโยชน์ของชุมชนหรือไม่  เช่น 
การช่วยงานวดั การขุดลอกคูคลอง เป็นต้น มีการบริจาคเงินหรือส่ิงของให้กับชุมชนหรือไม่ 
วสิาหกิจชุมชนใหค้วามส าคญัในเร่ืองน้ีหรือไม่ และผูน้ าไดแ้สดงบทบาทในดา้นน้ีหรือไม่ 
    (4) การจัดสรรรายได้เพ่ือเป็นสวัสดิการชุมชน วิสาหกิจชุมชนมีการจดัสรร
รายไดเ้ป็นสวสัดิการแก่สมาชิกหรือชุมชนหรือไม่ หรือหากยงัไม่มีความพร้อม ไดมี้การวางแผน
หรือแนวทางในเร่ืองน้ีไวห้รือไม่ 
  1.9.2 การวางแผนการด าเนินการวิสาหกจิชุมชน   
    การวางแผนการด าเนินการวิสาหกิจชุมชน มุ่งเน้นกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกนัเพื่อ
จุดมุ่งหมายในการน าแนวความคิด ก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และทิศทางในการผลิตหรือ
บริการ ไปสู่ผูรั้บบริการของวิสาหกิจชุมชน การแปลงแนวคิดเป็นแผนด าเนินการ วิสาหกิจชุมชนท่ี
สอดคลอ้งกบัแผนแม่บทชุมชนมีส่วนร่วม ตลอดจนแสดงถึงการถ่ายทอดแนวทางปฏิบติัตามแผน
ไปสู่สมาชิก การติดตามควบคุมและการปรับแผน เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย 
มุ่งเน้นแง่มุมส าคญั 3 ประการ คือ ครอบครัวพึ่งตนเอง ชุมชนเครือข่ายพอเพียง และธุรกิจพฒันา
ผลิตภณัฑสิ์นคา้และบริการ การวางแผนการด าเนินการวสิาหกิจชุมชน สามารถด าเนินงานดงัน้ี 
    1) กระบวนการและเป้าหมายในการจัดท าแผน 
    (1) กระบวนการจัดท าแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
    ก. การเกบ็รวบรวมข้อมูล ในกระบวนการจดัท าแผนของวิสาหกิจชุมชน 
มีการก าหนดระบบการจดัเก็บขอ้มูลเพื่อใช้ประโยชน์หรือไม่ ทั้งขอ้มูลภายในและภายนอกชุมชน 
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ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลจากเอกสาร จากแผนแม่บทชุมชนหรือไดม้าจากการหาขอ้มูลโดยตรงจากสมาชิก
และชุมชน 
    ข. การวิเคราะห์ข้อมูล วิสาหกิจชุมชนมีการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีมีเพื่อใช้
ประกอบการตดัสินใจท าแผนอย่างมีเหตุมีผล เช่น วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
ความต่อเน่ืองของธุรกิจ ตลาดการแข่งขัน ความสามารถในการปฏิบัติตามแผน ท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในอนาคต และมีการน าขอ้มูลจากแผนแม่บทชุมชนมาใชป้ระกอบดว้ยหรือไม่ 
    ค. การท าแผนแบบมีส่วนร่วม ในการจดัท าแผนของวสิาหกิจชุมชน ผูน้ า
กรรมการ และสมาชิกมีส่วนร่วมในการจดัท าร่วมกนัหรือไม่ การประเมินในประเด็นน้ีจะท าให้
ทราบการมีส่วนร่วมของสมาชิกและกรรมการในการจดัท าแผน 
    ง. เป้าหมายของแผน มีการก าหนดเป้าหมายของแผนเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ ในเชิงปริมาณ หมายถึงการก าหนดจ านวนการผลิต บริการ การลงทุน รายจ่าย รายได ้
จ านวนการให้สวสัดิการชุมชน ฯลฯ และเชิงคุณภาพ หมายถึง การค านึงถึงคุณภาพของสินคา้/
บริการ คุณภาพชีวติ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 
   (2) การจัดท าแผนปฏิบัติการและถ่ายทอดแผนเพ่ือน าไปปฏิบัติ 
    ก. การจัดท าแผนปฏิบัติงาน มีการก าหนดรูปแบบและรายละเอียดไว้
หรือไม่ เช่น ก าหนดวา่ ใครท า ท าอะไร ท่ีไหน เม่ือไหร่ กบัใคร อยา่งไร 
    ข. การถ่ายทอดแผนแก่ผู้ เก่ียวข้อง วิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดวิธีการ
ในการช้ีแจงและท าความเขา้ใจในการน าแผนไปสู่การปฏิบติัและด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนให้
บรรลุผลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีวางไว ้เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจในทิศทางเดียวกนั 
    ค. การปฏิบัติตามแผนท่ีจัดไว้ วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการในการสนบัสนุน
ให้สมาชิกด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ เช่น มีการติดตามเป็นระยะ มีระยะเวลาก าหนดการ
ด าเนินงานตามแผน 
    ง. การควบคุมแผนและการปรับแผน  วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการควบคุม
การด าเนินงานตามแผนหรือไม่ เช่น ก าหนดระยะเวลาส่งมอบผลผลิตต่อสมาชิกและลูกคา้ มีการ
ก าหนดผูรั้บผิดชอบ วิธีการควบคุมดูแลการปฏิบติัใหส้ามารถท าไดต้ามแผน หรือสามารถปรับแผน
ตามสถานการณ์ 
    จ. มีการคาดการณ์ความส าเร็จของแผน  วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการ
คาดการณ์ความส าเร็จของแผนอยา่งไร เพื่อสร้างความมัน่ใจให้แก่สมาชิก เช่น การส่งสินคา้สู่ตลาด 
และเพื่อเตรียมความพร้อมในกรณีท่ีไม่สามารถด าเนินการไดค้รบถว้นตามแผนท่ีก าหนด โดยการ
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คาดการณ์ มีการใช้ขอ้มูลท่ีมีอยู่มาวิเคราะห์พิจารณาประกอบดว้ย เพื่อให้คาดการณ์ถูกตอ้งตามท่ี
ควรจะเป็นมากยิง่ข้ึนหรือไม่  
  1.9.3 การบริหารตลาด 
   การบริหารตลาด คือ วิธีการท่ีวิสาหกิจชุมชนใชใ้นการท าความเขา้ใจต่อความ
ตอ้งการของลูกคา้และตลาด ซ่ึงมีทั้งตลาดภายในและภายนอกชุมชน โดยมีจุดมุ่งหมายในการผลิต
สินคา้และบริการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชนเป็นหลัก มีการให้บริการเพื่อให้เกิดความ
เช่ือมโยงกิจกรรมการผลิตหรือบริการท่ีมีความสัมพนัธ์เก้ือกูลกนั และส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั สร้าง
ความประทับใจ ความเช่ือมั่นในด้านคุณภาพ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ การสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งวิสาหกิจชุมชนไดมี้การเรียนรู้ท าความเขา้ใจลูกคา้และตลาด เพื่อให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนร่วมกนัดูแลทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 
ใหมี้ใชต้ลอดไปอยา่งสมดุล 
   1) การก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่งบริการ/ลูกค้าเป้าหมาย  วิสาหกิจชุมชนมี
วิธีการอยา่งไรวา่ใครคือลูกคา้ จ  าแนกลูกคา้เป้าหมายอย่างไร และมีการน าขอ้มูลต่างๆ มาพิจารณา
ประกอบหรือไม่ 
   2) การติดตามข้อมูลความต้องการของลูกค้าและตลาด วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการ
อย่างไรในการติดตามข้อมูลความต้องการของตลาดอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ทราบแนวโน้มความ
ตอ้งการของตลาดท่ีอาจจะเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาเป็นการเรียนรู้และพฒันาดา้นการตลาดอย่าง
ต่อเน่ือง โดยการน าขอ้มูลท่ีไดรั้บมาใชป้ระโยชน์ในการก าหนดแผนการผลิตคร้ังต่อๆ ไป 
  1.9.4 การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร  
   การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร มีการจดัเก็บและรวบรวมอยา่งมีคุณภาพ มี
ความน่าเช่ือถือ มีความพร้อมและสะดวกในการน ามาใชง้าน ท าให้การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน และการจดัการความรู้ของวิสาหกิจชุมชนมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดการ
ปรับปรุงและพฒันาเพิ่มความสามารถในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 

 1) การจัดการความรู้ 
 (1) การรวบรวม ถ่ายทอด และแลกเปล่ียนภูมิปัญญาท้องถ่ิน  

วิสาหกิจชุมชนมีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือไม่ และมีการจดัเก็บอย่างไร มีการถ่ายทอด
ให้กบัคนรุ่นหลงั และมีการแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือไม่ อยา่งไร ให้เกิดการเรียนรู้ และน า
องคค์วามรู้มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการประกอบการวสิาหกิจชุมชน 
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    (2) การแสวงหาความรู้ใหม่   วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชนอยา่งไร เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมีความรู้อยา่งต่อเน่ืองซ่ึง
เป็นหวัใจของการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
    (3) การต่อยอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน วสิาหกิจชุมชนมีการต่อยอดภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาศึกษาอยา่งไร และมีการน าความรู้เทคโนโลยสีมยัใหม่มาประยกุตใ์ห้เขา้กบัภูมิปัญญาเดิม
ท่ีวิสาหกิจชุมชนมีอยู่อยา่งไร เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของวิถีชีวิตชุมชนในปัจจุบนั 
เป็นการสร้างความรู้ใหม่จากฐานความรู้เดิมของชุมชน 
   2) ความพร้อมการใช้งานของข้อมลู 
    (1) ระบบการจัดเกบ็ข้อมูลของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนมีการเก็บ
ขอ้มูลของตนเองหรือไม่ มีวิธีการเก็บขอ้มูลอยา่งไรให้ไดข้อ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ ถูกตอ้งแม่นย  า ทนัสมยั 
มีรูปแบบในการจดัเก็บอยา่งไร ให้มีความพร้อมและสะดวกในการน ามาใชง้านของชุมชนเอง และ
ส่วนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
    (2) การส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิก และเครือข่าย 
ส่ือสารอยา่งไร ท่ีจะท าให้ผูเ้ก่ียวขอ้งมาใชข้อ้มูลของวิสาหกิจชุมชน และไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งตรง
ความเป็นจริง ทนัสมยั น่าเช่ือถือ มีการส่ือสารประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองหรือไม่ 
  1.9.5 การบริหารสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
   การบริหารสมาชิกมุ่งเน้นการบริหารจดัการชุมชน ท่ีประกอบดว้ย คน ความรู้ 
ความสามารถ ภูมิปัญญาของชุมชนและเครือข่าย ภายใต้กระบวนการตัดสินใจในการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัแผนการด าเนินการวสิาหกิจชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ให้สามารถไปบริหารจดัการ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้อยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างย ัง่ยืน
และขยายผลสู่เครือข่าย 
   1) การก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการอย่างไรในการ
ก าหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขของการรับสมาชิกใหม่และเครือข่ายเพื่อให้ได้สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีเขา้ใจกฎระเบียบและเง่ือนไขของวิสาหกิจชุมชน และด าเนินกิจกรรมเช่ือมโยงอยา่งมัน่คง
และย ัง่ยนื 
   2) การพัฒนาผู้น าและสมาชิกวิสาหกกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนมีวธีิการอยา่งไร
ในการพฒันาคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกให้มีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จดัการและด าเนินงานได้คล่องตวั ทนัต่อเหตุการณ์และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป จนบรรลุ
แผนการด าเนินงานของชุมชน มีแนวทางการพฒันาอย่างเป็นขั้นเป็นตอนและสอดคลอ้งกบัการ
พฒันาวสิาหกิจชุมชนนั้นๆ 
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   3) การสร้างขวัญ ก าลังใจ ความพึงพอใจ และแรงจูงใจ หมายถึง การให้
ผลตอบแทนทั้งดา้นการเงิน สวสัดิการ และการสนบัสนุนยกยอ่งชมเชย ระบบและวธีิการของ
วสิาหกิจชุมชนในการสร้างขวญั และก าลงัใจในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนใหย้ ัง่ยืน มีระบบการ
ด าเนินการท่ีเหมาะสม ทัว่ถึง และเป็นธรรม 
   4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิก วิสาหกิจชุมชนมีแนวทางในการ
ติดตามและวดัความกา้วหน้า หรือปัญหาอุปสรรค ในการด าเนินงานและปรับปรุงการด าเนินงาน
ของสมาชิกหรือไม่ อยา่งไร อาจมีการก าหนดเป็นทีมงานหรือคณะท างานของวิสาหกิจชุมชน เพื่อ
ติดตามประเมินผลงาน และแจง้ผลใหส้มาชิกทราบ และน าไปปรับปรุงการด าเนินงานของวสิาหกิจ
ชุมชน 
  1.9.6 กระบวนการจัดการสินค้าและบริการ 
   กระบวนการบริหารจดัการสินคา้และบริการ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการ
ต่างๆ ในการเพิ่มมูลค่าให้กบัสินคา้และบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภค และ
ส่งผลต่อความส าเร็จในการเติบโตของกิจการ 
   1) การบริหารให้เกิดความเช่ือมโยงกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน มี 2 ระดบั  
    (1) ระดับภายในองค์กร มีวิธีการจดัการกระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ
ภายในกิจการอย่างไร เพื่อให้กระบวนการในการผลิตและบริการมีความสัมพนัธ์และต่อเน่ืองกนั 
โดยส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต 
    (2) ระดับภายนอกองค์กร มีวิธีการจัดการกระบวนการผลิตสินค้าหรือ
บริหารอยา่งไร เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงและเก้ือกูลกบักิจกรรมวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ ในชุมชน โดย
ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต 
   2) ผลิตภัณฑ์และระบบท่ีก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์  (การจัดการสินค้าและบริการ) 
วิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดขั้นตอน กระบวนการ และระบบในการผลิตสินค้าหรือบริการให้
สามารถควบคุมคุณภาพ ความสม ่าเสมอของสินคา้หรือบริการหรือไม่ อยา่งไร มีการน าขอ้มูลจาก
ลูกคา้ ความรู้ และเทคโนโลยี มาปรับปรุงกระบวนการผลิตสินคา้และบริการ และพฒันารูปแบบ
ผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้อยา่งไร เพื่อให้เกิดสินคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพดี 
สม ่าเสมอ และเป็นท่ีพอใจของลูกคา้ 
   3) การควบคุมระบบงาน ป้องกันความผิดพลาดในระบบงาน ปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการอย่างไรในการควบคุม และป้องกนัให้กระบวนการ
ผลิตเป็นไปตามขั้นตอนหรือเป้าหมายท่ีก าหนด รวมทั้งไดมี้การปรับปรุงและพฒันาวิธีการดงักล่าว
อยา่งไร เพื่อการท างานดีข้ึน 
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   ในการสรุปศกัยภาพโดยรวมของวิสาหกิจชุมชนจะด าเนินการไดโ้ดยน าขอ้มูล
จากตารางสรุปการประเมินมาแทนค่า ดงัน้ี 
   3  =  ระดบัดี 
   2 =  ระดบัปานกลาง 
   1 =  ระดบัปรับปรุง 
   จากนั้นหาค่าเฉล่ียคะแนนโดยการรวมคะแนนทั้งหมดท่ีได ้หารดว้ยจ านวนขอ้
ค าถามท่ีประเมิน แลว้น ามาเปรียบเทียบกบัช่วงคะแนนของแต่ละระดบัการพฒันา ดงัน้ี 
   ระดบัดี   มีช่วงคะแนนระหวา่ง 2.34 – 3.00 คะแนน 
   ระดบัปานกลาง มีช่วงคะแนนระหวา่ง 1.67 – 2.33 คะแนน 
   ระดบัตอ้งปรับปรุง มีช่วงคะแนนระหวา่ง 1.00 – 1.66 คะแนน 
 

2. แนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
 

  วิชิต  นันทสุวรรณ (2544: 25-30) กล่าวว่า   การพฒันาวิสาหกิจชุมชนต้องมีแนวทาง
เฉพาะท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิด  เป้าหมาย และก่อให้เกิดการพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีพึ่งพา
ตนเองได ้ซ่ึงมีแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

1) วสิาหกิจชุมชนมีฐานการเร่ิมตน้และการด าเนินงานควรอยูท่ี่ชุมชน   เพราะครอบครัว 
และชุมชนเป็นหน่วยผลิตท่ีเป็นผูส้ร้างผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 

2) วสิาหกิจชุมชนตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีมีอิสระ และสอดคลอ้งกบัศกัยภาพในการ 
บริหารจดัการขององค์กรชุมชน   เพราะการบริหารจดัการท่ีมีอิสระจะเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดในการ
สร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งพาตนเองได้   และมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวร้องรับการพฒันา
วสิาหกิจชุมชน 

3) เจา้ของปัจจยัการผลิตและภูมิปัญญาควรเป็นเจา้ของวสิาหกิจชุมชน เพราะเป็นผูส้ร้าง 
ผลผลิตข้ึนมา   จึงควรไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เพราะจะไดมี้ก าลงัใจและรู้สึกว่าตนเองเป็น
เจา้ของอยา่งเตม็ท่ี  เพื่อใหชุ้มชนพฒันาระบบการพึ่งตนเองท่ีเป็นจริงข้ึน 

4) วสิาหกิจชุมชนมีวตัถุประสงคท่ี์แทจ้ริง คือใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้เพื่อพฒันา 
ระบบการพึ่งพาตนเอง   ดงันั้นการท่ีจะพฒันาวิสาหกิจชุมชนก็ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้รียนรู้
จากการจดัการทรัพยากรและผลผลิต   แสวงหาความรู้และพฒันาบนพื้นฐานภูมิปัญญาท่ีมีอยู่ใน
ชุมชน 



19 
 

5) วสิาหกิจชุมชนมีเป้าหมายเพื่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พฒันาระบบทุน 
และสวสัดิการของชุมชน ไม่ไดเ้นน้การแสวงหาก าไรสูงสุด 

6) การพฒันาวสิาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการในรูปแบบการสร้างความร่วมมือกบั 
องคก์รภายนอก   แต่อ านาจสิทธิในการตดัสินใจในการบริหารจดัการก็ยงัคงเป็นขององคก์รชุมชน
และเครือข่ายองคก์รชุมชนเหมือนเดิม 

7) การพฒันาวสิาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการในรูปแบบการร่วมทุนกบัองคก์รภายนอก 
ไดโ้ดยมีทุนหลกัในการด าเนินงานจากชุมชน ในกรณีท่ีองคก์รชุมชนท่ีเป็นเจา้ของวสิาหกิจชุมชนมี
ขอ้จ ากดัในดา้นทุน  ก็สามารถท าไดโ้ดยเป็นการร่วมทุนระหวา่งองค์กรชุมชนกบัองค์กรภายนอก
โดยมีการก าหนดสัดส่วนท่ีเหมาะสม  แต่องคก์รชุมชนยงัคงเป็นผูมี้อ  านาจในการตดัสินใจ 

8) องคก์รชุมชนและเครือข่ายองคก์รชุมชนสามารถก าหนดมาตรฐานเพื่อรองรับคุณภาพ 
ผลิตภณัฑ์วสิาหกิจชุมชนของตนเองได ้  เพื่อก่อใหเ้กิดความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค   และผูใ้ชบ้ริการ
โดยมาตรฐานผลิตภณัฑข์องวสิาหกิจชุมชนก าหนดจากความสัมพนัธ์ระหวา่งผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค 

9) องคก์รชุมชนและเครือข่ายองคก์รชุมชนเป็นผูมี้สิทธิในการอนุรักษจ์ดัการและดูแล 
รักษาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ   แหล่งการเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชน   เพื่อให้เกิดระบบการจดัการ
และการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

10) องคก์รปกครองทอ้งถ่ินมีหนา้ท่ีในการสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชนเพื่อพฒันาบทบาทการ 
บริหารจดัการขององคก์รปกครองทอ้งถ่ิน   และเพื่อให้การพฒันาวิสาหกิจชุมชนเกิดประโยชน์แก่
ชุมชนทอ้งถ่ินโดยตรง 

 ดงันั้น จะเห็นไดว้า่แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการด าเนินงานท่ีเนน้ใน
เร่ืองการปรับวิธีคิดของชุมชนแบบพึ่ งพาภายนอกมาพึ่ งพาตนเอง โดยเช่ือมโยงบูรณาการกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายใน และภายนอกชุมชน เพื่อให้ชุมชนเขม้แข็ง พึ่งพาตนเองไดใ้นท่ีสุด โดย
หลกัการของวสิาหกิจชุมชน คือ มีการเรียนรู้เป็นหวัใจ และมีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมายหลกั 
 

3. แนวคดิในการพฒันา  
 
 โดยรูปศพัท์ ค  าว่า “การพัฒนา” มาจากค าภาษองักฤษว่า “Development”  แปลว่า การ
เปล่ียนแปลงท่ีละเล็กละนอ้ย โดยผา่นล าดบัขั้นตอนต่างๆ ไปสู่ระดบัท่ีสามารถขยายตวัข้ึน เติบโต
ข้ึน มีการปรับปรุงให้ดีข้ึน และเหมาะสมกวา่เดิม หรืออาจกา้วหนา้ไปในขั้นอุดมสมบูรณ์เป็นท่ีน่า
พอใจ (ปกรณ์ ปรียากร, 2538: 5) ส่วนความหมายจากรูปทรัพยใ์นภาษาไทยนั้น  หมายถึงการท า
ความเจริญ การเปล่ียนแปลงในทางท่ีเจริญข้ึน การคล่ีคลายไปในทางท่ีดี ถ้าเป็นกริยาใช้ค  าว่า 
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“พัฒนา” หมายความว่า ท าให้เจริญ คือท าให้เติบโตงอกงามและมากข้ึน เช่น เจริญทางไมตรี 
(ราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2525, 2538: 238)  
 “การพฒันา” โดยความหมายจากรูปศพัทจึ์งหมายถึงการเปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้เกิด
ความเจริญเติบโตงอกงามและดีข้ึนจนเป็นท่ีน่าพอใจ ความหมายดงักล่าวน้ี เป็นท่ีมาของความหมาย
ในภาษาไทยและเป็นแนวทางในการก าหนดความหมายอ่ืนๆ 
 ความหมายทางดา้นกรมพฒันาชุมชน ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาไวว้า่ หมายถึง การท่ี
คนในชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมไดร่้วมกนัด าเนินกิจการ เพื่อปรับปรุงความรู้ ความสามารถ
ของตนเอง และร่วมกนัเปล่ียนแปลงคุณภาพชีวิตของตนเอง ชุมชนและสังคมให้ดีข้ึน (สมศกัด์ิ ศรี
สันติสุข, 2525: 179) การพฒันาเป็นเสมอกลวิธีหรือมรรควิธี (Means) ท่ีท าให้เกิดผล (Ends) ท่ี
ตอ้งการ คือคุณภาพชีวติ ชุมชน และสังคมดีข้ึน (ยวุฒัน์ วฒิุเมธี, 2534: 2) 
 ดารา ทีปะปาล (2538: 59) ไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาวา่หมายถึงการเปล่ียนแปลง ไป
ในทางท่ีดีข้ึนอย่างมีเป้าหมาย เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีมีก าหนดทิศทางเพื่อให้บรรลุตามแผนท่ี
ก าหนดไวล่้วงหนา้ 
 สนธยา พลศรี (2545: 1) ไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาว่า หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนจากการเตรียมการของมนุษยไ์วล่้วงหนา้ ในลกัษณะของแผนและโครงการ แลว้บริหารหรือ
จดัการให้เป็นไปตามแผนและโครงการจนประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้
 ความหมายโดยสรุป การพฒันา คือการเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงส่ิงหน่ึงส่ิงใดโดยผ่าน
ขั้นตอนต่างๆ ท่ีเกิดผลดี บรรลุเป้าหมายและมีความเจริญกา้วหนา้ข้ึน 
 

4. แนวคดิเกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม  
 
 4.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมไดห้ลายลกัษณะซ่ึงพอจะประมวลได้
ดงัต่อไปน้ี 
 นิรันดร์ จงวุฒิเวศย ์(2527: 183) กล่าวไวว้่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเก่ียวขอ้งกนั
ทางดา้นจิตใจและอารมณ์ของบุคคลหน่ึงในสถานการณ์กลุ่มหน่ึง ซ่ึงผลของการเก่ียวขอ้งดงักล่าว
เป็นเหตุเร้าใจให้กระท าการให้บรรลุจุดหมายของกลุ่มนั้น กบัทั้งท าใหเ้กิดความรู้สึกร่วมรับผดิชอบ
กบักลุ่มดว้ย 
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 วนัรักษ์ ม่ิงมณีนาคิน (2531: 10) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเขา้ร่วมอย่าง
แข็งขนัและอย่างเต็มท่ีของกลุ่มบุคคลผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในทุกขั้นตอนของโครงการหรืองาน
พฒันาชนบท โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีส่วนร่วมในอ านาจการตดัสินใจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ
การมีส่วนร่วมเขา้ร่วมจะเป็นเคร่ืองประกนัวา่ส่ิงท่ีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตอ้งการมากท่ีสุดนั้น จกัไดรั้บ
การตอบสนองและท าให้มีความเป็นไปไดม้ากข้ึน ว่าส่ิงท่ีท าไปนั้จะตรงกบัความตอ้งการแทจ้ริง
และมัน่ใจมากข้ึนวา่ผูเ้ขา้ร่วมทุกคนจะไดรั้บประโยชน์เสมอหนา้กนั 
 อาภรณ์พนัธ์ จนัทร์สวง่ (2546: 16) ไดอ้ธิบายเร่ืองการมีส่วนร่วมของประชาชนไวว้่า 
“การมีส่วนร่วม” เป็นผลมาจากความเห็นพอ้งตอ้งกนัในเร่ืองของความตอ้งการ และทิศทางการ
เปล่ียนแปลงและความเห็นพอ้งนั้นจะตอ้งมีมากพอจนเกิดการริเร่ิมโครงการเพื่อการปฏิบติัการ 
กล่าวคือ จะตอ้งเป็นความเห็นพอ้งตอ้งกนัของคนส่วนใหญ่ท่ีจะเขา้มาร่วมปฏิบติัการนั้นๆ เหตุผล
เบ้ืองต้นของการท่ีคนเรามารวมตัวกันได้ ควรจะต้องมีการตระหนักว่าปฏิบติัทั้ งหมดหรือการ
กระท าทั้งหมดท่ีท าในรายกลุ่มนั้น 
 ทศพล กฤตยพิสิฐ (2538: 10 ) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมท่ีเน้นในรูปกลุ่ม/
องคก์ร หรือชุมชนไวว้า่ หมายถึง การท่ีปัจเจกบุคคล กลุ่มหรือชุมชน มีความเห็นพอ้งกนัตอ้งกนัใน
เร่ืองท่ีมีผลกระทบใดๆ ต่อการด าเนินชีวิตของตนเอง แล้วมีการแสดงให้เห็นถึงความต้องการ
ร่วมกนัท่ีจะเปล่ียนแปลงให้เป้นไปตามวตัถุประสงคข์องตน จนมาสู่การตดัสินใจกระท าการเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคน์ั้นๆ 
 ยุวฒัน์ วุฒิเมธี (2534 อา้งถึงใน ศูนยช่์วยเหลือทางวิชาการพฒันาชุมชนเขต 6, 2546: 
18) ไดใ้ห้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มี
ส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม การพิจารณาตดัสินใจ การปฏิบติัและการรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ อนัมี
ผลกระทบถึงตวัประชาชนเอง การท่ีสามารถท าใหป้ระชาชนดีข้ึนไดน้ั้นผูน้ าความเปล่ียนแปลงตอ้ง
ยอมรับในปรัชญาพฒันาชุมชนท่ีว่า มนุษย์ทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นอย่างมี
ความสุข ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม และยอมรับวา่มนุษยน์ั้นสามารถพฒันาไดถ้า้มีโอกาสและ
ไดรั้บการช้ีแนะท่ีถูกตอ้ง 
  4.2 รูปแบบของการมีส่วนร่วม Cohen and Uphoff, N.T (1997: 10-17) ไดก้ าหนดรูปแบบ
ของการมีส่วนร่วม 4 แบบ คือ 
 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ประกอบด้วย การริเร่ิมตดัสินใจ การด าเนินการ
ตดัสินใจ และการตดัสินใจลงมือปฏิบติั 
 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม ประกอบด้วย การสนับสนุนทางด้าน
ทรัพยากร การเขา้ร่วมในการบริหาร และการประสานขอความร่วมมือ 
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  3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ประกอบดว้ย  ผลประโยชน์ทางดา้นวตัถุ 
ผลประโยชน์ทางดา้นสังคม และผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
  4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล เป็นการควบคุมและตรวจสอบการด าเนิน
กิจกรรมทั้งหมด และเป็นการแสดงถึงการปรับตวัในการมีส่วนร่วมต่อไป 
  นิรันดร์ จงวฒิุเวศย ์(2527: 184) กล่าววา่ รูปแบบการมีส่วนร่วม แบ่งออกไดเ้ป็น 3 
ประการ คือ 
  1) การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมโดยตรง โดยผ่านองค์กรการจดัตั้งของประชาชน 
เช่น การร่วมกลุ่มเยาวชนกลุ่มต่างๆ เป็นตน้ 
  2) การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมทางออ้ม โดยผ่านองค์กรผูแ้ทนของประชาชน เช่น 
กรรมการกลุ่ม กรรมการหมู่บา้นเป็นตน้ 
  3) การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมโดยการเปิดโอกาสให ้โดยผา่นองคก์รท่ีไม่ใช่ผูแ้ทน
ประชาชน เช่น สถาบนัหรือหน่วยงานท่ีเชิญชวนหรือเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม
เม่ือไรก็ไดทุ้กเวลา เป็นตน้ 
  4.3 เงื่อนไขการมีส่วนร่วม นิรันดร์ จงวุฒิเวศย ์(2527: 185) กล่าววา่ เง่ือนไขการมีส่วนร่วม 
มีเง่ือนไขอยู ่3 ประการ คือ 
  1) ประชาชนตอ้งมีอิสรภาพท่ีจะมีส่วนร่วม 
  2) ประชาชนตอ้งมีความสามารถท่ีจะมีส่วนร่วม 
  3) ประชาชนตอ้งเตม็ใจท่ีจะมีส่วนร่วม   
  ซ่ึงถา้ไม่มีอิสรภาพ ไม่มีความสามารถและไม่มีความเต็มใจแล้ว การมีส่วนร่วม
ของประชาชนจะไม่เกิดข้ึน 
 

5. การวเิคราะห์ SWOT 
 

อภิชยั ศรีเมือง (2555: 47-49) การวเิคราะห์ SWOT หรือ SWOT Analysis เป็นการวเิคราะห์
สภาพองคก์รหรือหน่วยงานในปัจจุบนั เพื่อคน้หาจุดแขง็ จุดอ่อน หรือส่ิงท่ีอาจเป็นปัญหาส าคญัใน
การด าเนินงานสู่สภาพท่ีตอ้งการในอนาคต ค าวา่ “สวอต” หรือ “SWOT” นั้น มาจากตวัยอ่
ภาษาองักฤษ 4 ตวัไดแ้ก่ S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแขง็ ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจยั
ภายใน เป็นขอ้ดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายในบริษทั เช่น จุดแขง็ดา้นส่วนผสม จุดแขง็ดา้น
การเงิน จุดแขง็ดา้นการผลิต จุดแขง็ดา้นทรัพยากรบุคคล บริษทัจะตอ้งใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ใน
การก าหนดกลยทุธ์การตลาด 
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5.1 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอ้ยหรือจุดอ่อนซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจยัภายใน 
เป็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนจากสภาพแวดลอ้มภายในต่างๆ ของบริษทั ซ่ึงบริษทัจะตอ้งหา
วธีิในการแกปั้ญหานั้น 

5.2 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส ซ่ึงเกิดจากปัจจยัภายนอก เป็นผลจากการ
ท่ีสภาพแวดลอ้มภายนอกของบริษทัเอ้ือประโยชน์ หรือส่งเสริมการด าเนินงานของบริษทั โอกาส
แตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมา
จากสภาพแวดล้อมภายใน นักการตลาดท่ีดีจะตอ้งเสาะแสวงหาโอกาสอยูเ่สมอและใช้ประโยชน์
จากโอกาสนั้น 

5.3 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ซ่ึงเกิดจากปัจจยัภายนอก เป็นขอ้จ ากดัท่ีเกิด
จากสภาพแวดลอ้มภายนอก ซ่ึงธุรกิจจ าเป็นจะตอ้งปรับกลยุทธ์การตลาดใหส้อดคลอ้ง และพยายาม
ขจดัอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไ้ดจ้ริง 

หลกัการส าคญัของ SWOT  ก็คือ การวเิคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 ดา้น  
คือสภาพการณ์ภายในและภายนอก ดงันั้นการวิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation Analysis) ซ่ึงเป็น
การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จกัสภาพแวดลอ้ม (รู้เขา) ชดัเจน และวเิคราะห์
โอกาส-อุปสรรค การวเิคราะห์ปัจจยัต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในองคก์ร ซ่ึงจะช่วยใหผู้บ้ริหารของ
องคก์รทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในองค์กร ทั้งส่ิงท่ีไดเ้กิดข้ึนแลว้และแนวโน้ม
การเปล่ียนแปลงในอนาคต 
 

6. ผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

จากการตรวจเอกสารพบวา่ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งมีผูศึ้กษาเก่ียวกบัการด าเนินงาน 
ของวสิาหกิจชุมชนในดา้นต่างๆดงัต่อไปน้ีคือ 

6.1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
 ทิพย์มาลี มังคละสวสัด์ิ (2552: 78) ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ผลการวิจยัพบว่า สมาชิกส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุเฉล่ีย 48.13 ปี ประมาณสองในห้าจบการศึกษาระดับประถมศึกษา 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉล่ีย 3.02 ปี สมาชิกมากกว่าหน่ึงในส่ีมีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรม
วิสาหกิจชุมชนมากกว่า 1 คร้ังต่อสัปดาห์ สาเหตุท่ีสมาชิกมากกว่าคร่ึงเขา้ร่วมกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อตอ้งการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และตอ้งการมีรายไดเ้สริม อาชีพหลกัของสมาชิก
เกือบหน่ึงในสาม คือ รับจา้ง สมาชิกมากกว่าสามในส่ีมีอาชีพเสริม โดยอาชีพเสริมของสมาชิก
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มากกวา่หน่ึงในส่ี คือแปรรูปผลผลิตเกษตร และหัตกรรม ศิลปะประดิษฐ ์สมาชิกมีจ านวนแรงงาน
ในครัวเรือนโดยเฉล่ีย 2.33 คน สมาชิกมากกว่าสามในส่ีรายได้จากการเป็นสมาชิกกลุ่ม โดยมี
รายไดเ้ฉล่ียจากการเป็นสมาชิก 19,748.46 บาทต่อปี  
 วิภา ปักกาสาตงั (2552: 57) ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนในบางน ้ าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
มากกว่าคร่ึงหน่ึงเป็นเพศหญิง มีอายุเฉล่ีย 51.71 ปี  สมาชิกสองในสามจบการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา สมาชิกเกือบทั้งหมดไม่มีต าแหน่งทางสังคม และมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชนเฉล่ีย 3.23 ปี โดยสมาชิกสองในห้าไม่เคยเขา้ร่วมกิจกรรมเลย สมาชิกมากกวา่ส่ีในห้าท านา
เป็นอาชีพหลักของครัวเรือน สมาชิกมีรายได้จากอาชีพหลักเฉล่ีย 499 ,374 บาทต่อปี มีจ  านวน
สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.07 คน สมาชิกประมาณหน่ึงในห้ามีรายไดจ้ากการเป็นสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชน โดยมีรายได้จากเงินปันผลเฉล่ีย 375 บาทต่อปี สมาชิกมากกว่าสามในห้ามีหน้ีสิน โดย
มากกวา่หน่ึงในสามมีหน้ีสินกบัธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
 ปราณี  ครองยุทธ  (2552: 75-76) ศึกษาการด า เนินงานวิส าห กิจชุมชนผู้ป ลูก
หน่อไมฝ้ร่ังในอ าเภอด่านมะขามเต้ียจงัหวดักาญจนบุรี ผลการวจิยัพบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชาย อายุเฉล่ีย 40.29 ปี  การศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับประถมศึกษา มีรายได้จากการขาย
หน่อไม้ฝร่ัง เฉล่ียปีละ 115,068.97 รายจ่ายเฉล่ียปีละ 33,310.34 บาท มีพื้นท่ี เฉล่ีย 1.9598 ไร่ 
สมาชิกท่ีเป็นแรงงานเฉล่ีย 2.29 คน แหล่งเงินทุนท่ีน ามาใชใ้นการผลิตหน่อไมฝ้ร่ังส่วนใหญ่ใชทุ้น
ตนเอง 
 นิตยา อินทร์บัว (2551: 75) ศึกษาศกัยภาพในการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีเป็นลูกคา้ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สาขาแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่ 
ผลการศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน พบว่าสาเหตุในการก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยเกิดจากการแก้ไข
ปัญหาร่วมกนัของกลุ่มมากท่ีสุด และแหล่งท่ีมาของทุนในการประกอบกิจการของวิสาหกิจชุมชน
เป็นแหล่งเงินทุนท่ีมาจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรสาขาแม่แจ่มมากท่ีสุด 
 ศิริลักษณ์ ศรีสังข์งาม (2550: 76 - 77) ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอดอนเจดีย์ จงัหวดัสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบว่า สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมากกว่าคร่ึงหน่ึงเป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 47.13 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 2.51 ปี สมาชิกมากกว่าคร่ึงหน่ึงมี
ความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มเดือนละ 1 คร้ัง สมาชิกส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าการเกษตร 
โดยสมาชิกสองในห้าประกอบอาชีพท านา สมาชิกมีรายไดจ้ากอาชีพหลกัเฉล่ีย 104 ,934 บาทต่อปี
ต่อครัวเรือน มีสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3.69 ราย มีแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.33 ราย สมาชิกสาม
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ในห้ามีหุ้นในกลุ่ม โดยมีหุ้นเฉล่ีย 13.75 หุ้น รายไดท่ี้เกิดจากการเขา้ร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน 
คือ ค่าแรงงาน เงินปันผล และค่าแรงกบัเงินปันผล โดยมีสมาชิกมากกวา่คร่ึงหน่ึงมีรายไดจ้ากกเงิน
ปันผล  
 บุญรอด ค าทะริ (2549: 70 - 71) ศึกษาสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทอผา้
ในจงัหวดัอุดรธานี ผลการวิจยัพบว่า วิสาหกิจชุมชนทอผา้ ส่วนใหญ่มีระยะเวลาด าเนินกิจกรรม
เฉล่ีย 8.51 ปี มีจ  านวนสมาชิกเฉล่ีย 34.17 คน มีผา้ทอเป็นประเภทผา้ฝ้าย ส่วนใหญ่ผา้ทอเป็น
ลกัษณะผา้มดัหม่ี ใช้สียอ้มผา้ธรรมชาติและสีเคมี มีจ านวนชนิดผลิตภณัฑ์เฉล่ีย 3.21 ชนิด การ
ก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัของกลุ่ม มีเงินทุนในการด าเนินกิจกรรมจาก
การระดมทุนจากสมาชิก และมีรายไดจ้ากการขายผา้ทอต่อปีเฉล่ีย 211,413.53 บาท 
 เยาวเรศ  ทิฐธรรม (2549: 74-75) ศึกษาถานภาพและการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในอ าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก ผลการวิจยัพบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย 
48.42 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา มีสถานภาพสมรส จ านวนสมาชิกในครัวเรือน
เฉล่ีย 4 คน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกโดยเฉล่ีย 4.2 ปี สาเหตุการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มคร่ึงหน่ึงมี
ความพอใจในกิจกรรมกลุ่ม สมาชิกมากกวา่คร่ึงหน่ึงมีอาชีพหลกัท าการเกษตร และมีอาชีพรับจา้ง
เป็นอาชีพเสริม แหล่งเงินทุนส่วนมากมาจากกองทุนหมู่บา้นและกูย้ืมจากธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) มีรายได้ในครัวเรือนมากกว่ารายจ่าย รวมทั้งในภาคการเกษตร
มากกว่ารายไดน้อกภาคการเกษตร สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะมีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรม
กลุ่มมากกวา่รายจ่าย  
 6.2 การด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 
 ทิพยม์าลี มงัคละสวสัด์ิ (2552: 78 - 80) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่  
 1. ดา้นทิศทางวิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบัมาก โดย
เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1) การบริหารองคก์ร 2) การรับผิดชอบต่อชุมชน เม่ือพิจารณา
ในรายละเอียด 2 ประเด็น  
 (1) การบริหารองค์กร โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นด้วยในระดบัมากทั้ง 10 
ประเด็น โดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ดงัน้ี 1)มีการเปิดเผยขอ้มูลอ่ืน ๆ แก่สมาชิก 2) มีการ
แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบตามความเหมาะสม 3) มีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินให้สมาชิกทราบ 
4) มีการจดัสรรรายไดใ้ห้แก่สมาชิกอย่างเหมาะสม 5) มีการก าหนดเป้าหมายเป้าหมาย/ทิศทางท่ี
ชดัเจน 6) มีการก าหนดโครงสร้างบริหารงานของวิสาหกิจชุมชน 7) มีการก าหนดเป้าหมายในการ
บริหารจดัการทุน 8) มีการน าผลการด าเนินงานปีท่ีผา่นมา มาพฒันาวสิาหกิจชุมชน 9) มีการก าหนด
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กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั และ 10) สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย/ทิศทางของวสิาหกิจ
ชุมชน  
 (2) การรับผิดชอบต่อชุมชน โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่สมาชิกเห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 4 ประเด็น โดยเรียงจากค่าเฉล่ีย
มากไปหานอ้ย ดงัน้ี  1) มีความซ่ือสัตย ์2) การไม่เอาเปรียบลูกคา้ 3) ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนโดย
ไม่ท าลายส่ิงแวดล้อม และ 4) ผลิตสินคา้ท่ีมีความปลอดภยั และสมาชิกเห็นด้วยในระดบัมาก 1 
ประเด็น คือ ใหก้ารสนบัสนุนต่อชุมชนในดา้นบ าเพญ็ประโยชน์และบริจาคเพื่อสาธารณะ 
 2. ดา้นการวางแผนด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่สมาชิกเห็นดว้ยในระดบัมาก ทั้ง7ประเด็น โดยเรียง
จากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1)มีการก าหนดแผนการด าเนินงาน เช่น ก าหนดวา่ ใคร ท าอะไร ท่ี
ไหน เม่ือไร กับใคร อย่างไร 2)สมาชิกมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนการด าเนินงาน 3)การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล เพื่อน ามาวิเคราะห์ประกอบการวางแผนการด าเนินงาน 4)มีการถ่ายทอดแผนการ
ปฏิบติังานให้แก่สมาชิกทราบอยา่งทัว่ถึง 5)มีการปรับแผนใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ 6)มีการปฏิบติังาน
ตามแผนท่ีก าหนดไว ้และ 7)มีการคาดการณ์ความส าเร็จของแผน 
 3. ด้านการบริหารตลาด โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นด้วยในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า สมาชิกเห็นดว้ยในระดบัมาก ทั้ง 8 ประเด็น โดยเรียงจากค่าเฉล่ีย
มากไปหาน้อย ดังน้ี  1)ราคาสินค้าก าหนดโดยคิดจากค่าคุ้มทุน 2)ราคาสินค้าก าหนดโดย
เปรียบเทียบกบัคู่แข่ง 3)มีการเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อช่วยเหลือซ้ึงกนัและกนัทางดา้นการตลาด 4)มี
การติดตามขอ้มูลความตอ้งการของตลาด 5)มีการติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้ 6)การสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมการตลาด 7)มีการส่งเสริมแหล่งจ าหน่าย/
แหล่งบริการ/ลูกคา้เป้าหมาย และ 8)มีการโฆษณา/ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่างๆ 
 4. ด้านการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นด้วยใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า สมาชิกเห็นด้วยในระดบัมาก ทั้ง 8 ประเด็น โดย
เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยดงัน้ี 1) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ 2) มีการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
5) มีการรวบรวมภูมิปัญญาท้องถ่ิน 6) มีการส่ือสาร/ประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารสมาชิก 7) มี
ระบบการจดัเก็บขอ้มูลของวิสาหกิจชุมชน และ 8) มีการส่ือสาร/ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่
บุคคลภายนอก 
 5. ด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นด้วยใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็นพบวา่ สมาชิกเห็นดว้ยในระดบัมาก ทั้ง 6 ประเด็นโดยเรียง
จากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1)มีการพฒันาทกัษะความรู้ผูน้ าวิสาหกิจชุมชน 2)มีการสร้างความ
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พึงพอใจแก่สมาชิก 3)มีการสร้างขวญัก าลงัใจ/แรงใจให้แก่สมาชิก 4)มีการพฒันาทกัษะความรู้
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 5)มีการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก และ 6)มีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของสมาชิก 
 6. ดา้นกระบวนการจดัการสินคา้และบริการ โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็นพบว่า สมาชิกเห็นดว้ยในระดบัมาก ทั้ง 8 ประเด็น โดย
เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1)มีการควบคุมคุณภาพสินคา้ 2)มีการก าหนดขั้นตอนการผลิต 
3)มีการบริการให้ความสะดวกแก่ลูกคา้ 4)มีการเช่ือมโยง/เก้ือกูลกบัวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ เพื่อส่งผล
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในดา้นการผลิตสินคา้ 5)มีการเช่ือมโยงกิจกรรมภายในวิสาหกิจชุมชน
ใหเ้ก้ือกูลกนั 6)มีการควบคุมระบบงาน เพื่อป้องกนัความผิดพลาด 7)มีการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ ์
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และ 8)มีการใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัในการผลิต 
 วภิา ปักกาสาตงั (2552: 57 - 59) ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชนในบางน ้ าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวจิยัพบวา่ การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน
ในจ านวน 6 ด้าน โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยกบัการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดบั
ปานกลาง 5 ดา้น และเห็นดว้ยในระดบันอ้ย 1 ดา้น ดงัน้ี 
    1. ดา้นทิศทางของวิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวมสมาชิกมีความคิดเห็นด้วยในระดบั
ปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายละเอียดในแต่ละประเด็น ไดแ้ก่ 
 (1) การบริหารองคก์ร โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง เม่ือ
พิจารณาปานกลาง 8 ประเด็น และสมาชิกเห็นดว้ยในระดบันอ้ย 7 ประเด็นยอ่ย 
        (2) การรับผิดชอบต่อชุมชน  โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบัน้อย 
เม่ือพิจารณารายละเอียดใน 4 ประเด็นย่อย  สมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 2 ประเด็น
ย่อย แต่สมาชิกในระดับน้อย 2 ประเด็นย่อย เร่ือง การด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม และความ
รับผดิชอบต่อสาธารณะดา้นการใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยนื 
 2. ด้านการวางแผนด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็น
ดว้ยในระดบันอ้ย เม่ือพิจารณาอยา่งละเอียดในแต่ละประเด็น ไดแ้ก่ 
 (1) กระบวนการและเป้าหมายในระดบัการจดัท าแผนด าเนินงาน โดนภาพรวม
สมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียด 6 ประเด็นยอ่ย สมาชิกเห็นดว้ย
ในระดบัน้อย 4 ประเด็นน้อย แต่เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 2 ประเด็น เร่ืองการก าหนดเป้าหมาย
ของแผนเชิงปริมาณ และการก าหนดเป้าหมายของเชิงคุณภาพ 
 (2) การจัดท าแผนปฏิบัติการและถ่ายทอดแผนเพื่อน าไปปฏิบัติ โดยภาพรวม
สมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบันอ้ย เม่ือพิจารณารายละเอียดใน 6 ประเด็นยอ่ย สมาชิกเห็นดว้ยใน
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ระดบันอ้ย 5 ประเด็นยอ่ย แต่ท่ีเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 1 ประเด็นยอ่ย เร่ืองการจดัท าแผนปฏิบติั
งาน 
 3. ดา้นการบริหารตลาด โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง เม่ือ
พิจารณารายละเอียดใน 2 ประเด็น สมาชิกเห็นดว้ยในระดบัปานกลางทุกประเด็น 
 4. ดา้นการจดัการความรู้และข่าวสาร โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นด้วยในระดบั
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละประเด็น ไดแ้ก่ 
 (1) การจดัการความรู้ โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง เม่ือ
พิจารณารายละเอียดใน 5 ประเด็นยอ่ย  สมาชิกเห็นดว้ยในระดบัปานกลางทุกประเด็นยอ่ย 
 (2) ความพร้อมการใชง้านของขอ้มูล โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบั
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดใน 3 ประเด็นยอ่ย สมาชิกเห็นดว้ยในระดบันอ้ย 2 ประเด็นยอ่ย 
ยกเวน้ประเด็นยอ่ย เร่ืองการส่ือสารประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก ซ่ึงเห็นดว้ยในระดบั
ปานกลาง 
 5. ด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นในระดบั
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดใน 5 ประเด็น สมาชิกเห็นด้วยในระดบัปานกลาง 4 ประเด็น 
ยกเวน้ประเด็น เร่ือง การพฒันาทกัษะความรู้แก่สมาชิก ซ่ึงสมาชิกเห็นดว้ยในระดบันอ้ย 
 6. ดา้นกระบวนการจดัสินคา้และบริการ โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบั
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดใน 4 ประเด็น สมาชิกเห็นด้วยในระดบัปานกลาง 3 ประเด็น 
ยกเวน้ประเด็น เร่ืองการควบคุมกระบวนการผลิต เพื่อป้องกนัความผิดพลาดสมาชิกเห็นด้วยใน
ระดบันอ้ย 
 ปราณี  ครองยุทธ (2552:76 - 78) ได้ศึกษาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูก
หน่อไมฝ้ร่ังในอ าเภอด่านมะขามเต้ียจงัหวดักาญจนบุรี พบวา่ 
 1. ดา้นโครงสร้างการบริหารจดัการองคก์ร พบวา่ มีวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งกลุ่มเพื่อ
เพิ่มรายได้ให้กับครอบครัว แก้ไขปัญหาและและพัฒนาอาชีพ โดยเกิดจากการส่งเสริมของ
หน่วยงาน ไม่มีการจดัท าแผนปฏิบติังานและไม่มีการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั การพฒันาทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถของสมาชิกในกลุ่ม การมีส่วนร่วมในดา้นการวางแผน/ก าหนดนโยบาย การ
ด าเนินงาน ผลประโยชน์อยูใ่นระดบัปานกลาง ติดต่อส่ือสารดว้ยการประชุมร่วมกนั  
 2. ดา้นการผลิต พบว่า  วิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดและวางแผนการผลิตในบางคร้ัง 
แต่ไม่มีการบนัทึกไวช้ดัเจน มีการจดัหาปัจจยัการผลิตให้ และมีการพฒันาความรู้ดา้นการผลิตแก่
สมาชิก  

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ปราณี%20ครองยุทธ&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


29 
 
 3. ดา้นการตลาด พบว่า วิสาหกิจชุมชน กลุ่มมีการวางแผนการตลาด มีการรวมกลุ่ม
กนัจ าหน่าย มีตลาดรับซ้ือแน่นอน มีการคดัเกรดและท าสัญญาล่วงหนา้กบับริษทั  
 4. ดา้นการเงิน พบวา่ กลุ่มวิสาหกิจมีการบริหารการเงินและการวางแผนดา้นการเงิน 
แหล่งท่ีมาของทุนในการประกอบกิจการวสิาหกิจชุมชน  
 5. ด้านของทุนทรัพยากรในชุมชน ทุนทางปัญญาของชุมชนและทุนท่ีเป็นเงินสด มี
การจดบนัทึกการเงิน/การบญัชี และกลุ่มมีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูล ดา้นอ่ืน ๆ  
 6. ดา้นการสนบัสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานของรัฐและนอกเหนือจากภาครัฐ พบวา่ 
ไดรั้บการสนบัสนุนจากส านกังานเกษตรอ าเภอ ส านกังานปฏิรูปท่ีดินเพื่อการเกษตร
สถาบนัการศึกษา สถาบนัการเงินและหน่วยงานเอกชน  
 นิตยา อินทร์บวั (2551: 76 - 80) ศึกษาศกัยภาพในการบริหารจดัการของกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนท่ีเป็นลูกคา้ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สาขาแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่ 
ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลตามภารกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ผล
การศึกษาจากกรรมการและสมาชิกพบวา่ กลุ่มมีประสิทธิผลในการบริหารจดัการเป็นอยา่งดี  
 ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนต่อกระบวนการในการบริหารจดัการของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่าโดยภาพรวมของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเห็นว่าประสิทธิผลของ
กระบวนการในการบริหารจดัการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนโดยเฉล่ียมีประสิทธิภาพค่อนขา้งมาก  
 ความสัมพนัธ์ระหว่างกระบวนการบริหารจดัการและประสิทธิผลในการบริหาร
จดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบวา่กระบวนการบริหารจดัการกลุ่มมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และมีค่า
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง กล่าวคือ ถา้กลุ่มมีกระบวนการบริหารจดัการกลุ่มตามกระบวนการท่ี
ก าหนดอยู่ในระดบัใด ก็จะส่งให้กลุ่มมีประสิทธิผลในการด าเนินงานในระดบัเดียวกนัและไปใน
ทิศทางเดียวกนั 
 ศิริลักษณ์ ศรีสังข์งาม (2550: 77 - 80) ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบวา่ โดยภาพรวม
สมาชิกมีความเห็นด้วยในระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน  สมาชิกเห็นด้วยในระดบัมากทั้ง 4 
ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังน้ี ด้านการเงิน การบริหารการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
การตลาดและการผลิต 
 บุญรอด ค าทะริ (2549: 71 - 76) ศึกษาสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทอผา้
ในจงัหวดัอุดรธานี ผลการวิจยัพบว่า สภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทอผา้ในจงัหวดั
อุดรธานี ผลการศึกษาแบ่งออกเป็นดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี  

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=บุญรอด%20คำทะริ&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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 1. การบริหารองค์กรมีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน ส่วนใหญ่มีการก าหนดไวแ้ละมีการบนัทึกท่ีชดัเจน  
 2. การวางแผนด าเนินงานมีการปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้ 
 3. การบริหารการตลาดมีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย/ลูกคา้เป้าหมาย  
 4.  การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสารมีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การแสวงหา
ความรู้ใหม่ และน ามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  
 5. การบริหารสมาชิกมีการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกส่วนใหญ่มีการก าหนด
เง่ือนไขการรับสมาชิกและมีการบนัทึกไวอ้ยา่งชดัเจน  
 6. การจดัการสินค้ามีการก าหนดขั้นตอนกระบวนการผลิตสินค้าแต่ยงัไม่สามารถ
ควบคุมคุณภาพความสม ่าเสมอของสินคา้  
 7. กระบวนการผลิตผา้ทอ ส่วนใหญ่สมาชิกท าเองทั้งรวมกนัทอและแยกกนัทอ 
 เยาวเรศ  ทิฐธรรม (2549: 75-76) ศึกษาสถานภาพและการด าเนินงานของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนในอ าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก ผลการวิจยัพบวา่ ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอแม่สอดแบ่งออกเป็น 5 ประเภทใหญ่ ๆ คือ ประเภทแปรรูป
อาหาร ประเภทพืช ประเภทบริการ ประเภทเคร่ืองด่ืม ประเภทสัตว ์จ  านวนคณะกรรมการกลุ่ม อยูท่ี่
ประมาณ 6-7 คน จ านวนสมาชิกของกลุ่มเฉล่ียอยูท่ี่ 22 คน การก่อตั้งวสิาหกิจชุมชนพบวา่ส่วนใหญ่
แลว้เกิดจากการก่อตั้งของหน่วยงาน ทุนในการประกอบการวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะเป็นเงินสด
ท่ีไดจ้ากการออมเงินรายเดือน และการลงหุน้ของสมาชิก  
 ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่อผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจ พบว่าความเป็น
กนัเองของสมาชิก และมีความรับผิดชอบต่อต าแหน่งหน้าท่ี มีความอดทนและมีความเสียสละใน
ระดับสูงสุด ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกอยู่ในระดับปานกลางซ่ึงควร
สนบัสนุนหรือกระตุน้หรือเปิดโอกาสให้มากข้ึน การสนบัสนุนของภาครัฐและเอกชนควรให้การ
สนบัสนุนกลุ่มมากข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งดา้นวิชาการ เอกสารความรู้ และการน ากลุ่มไปศึกษาดู
งาน  
 ความคิดเห็นของกรรมการกลุ่มต่อการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบวา่ดา้น
ทิศทางขององคก์ร มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางกลุ่ม การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการก าหนด
เป้าหมายและทิศทางกลุ่ม การจดบนัทึกการเงินและบญัชีมีความสม ่าเสมอชดัเจนตรวจสอบได ้ดา้น
ความรับผิดชอบต่อชุมชน มีการด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าไม่เอา
เปรียบลูกคา้ กลุ่มมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า มีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อม ดา้นการวาง
แผนการด าเนินงานกลุ่มพบว่ามีการก าหนดแผนเชิงปริมาณและคุณภาพ มีการช้ีแจงถ่ายทอด
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แผนปฏิบติังานให้กบัสมาชิก มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบและควบคุมการปฏิบติังานตามแผน ดา้น
การบริหารการตลาดพบวา่มีการติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองและน าขอ้มูลไป
ใชป้ระโยชน์อยา่งต่อเน่ือง ดา้นการจดัการขอ้มูลข่าวสาร พบวา่มีการแสวงหาความรู้ใหม่และน ามา
ประยุกตใ์ช้ในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุด ดา้นการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา่มี
การพฒันาผูน้ าและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อย่างเป็นขั้นตอนทัว่ถึงและสอดคล้องกบัการพฒันา
วิสาหกิจชุมชน และมีการสร้างขวญัและก าลงัใจ ความพึงพอใจและแรงจูงใจ การจดัสวสัดิการ
ทัว่ถึงและเป็นธรรม และสมาชิกมีความพึงพอใจ ดา้นกระบวนการจดัการสินคา้และบริการ มีการ
บริหารให้เกิดความเช่ือมโยงกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนทั้งภายในและภายนอกชุมชน ผลิตภณัฑ์และ
ระบบท่ีก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ มีขั้นตอนการผลิตสินค้า กระบวนการผลิต การบริการท่ีชัดเจน
ก่อใหเ้กิดสินคา้และบริการมีคุณภาพดี สม ่าเสมอ 
  8.3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

 ทิพยม์าลี มงัคละสวสัด์ิ (2552: 80 - 82) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ พบว่า สมาชิกคร่ึงหน่ึงมีปัญหา
เร่ืองวิสาหกิจชุมชนไม่ปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไว ้และขาดเทคโนโลยีทนัสมยัในการผลิต มากกวา่
หน่ึงในสามมีปัญหาเร่ืองการน าผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา มาพฒันาวสิาหกิจชุมชน วสิาหกิจชุมชน
ขาดการประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิก การโฆษณา/ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่างๆ การก าหนด
เป้าหมายและทิศทางของวิสาหกิจชุมชน และการก าหนดแหล่งจ าหน่ายสินค้า/บริการ/ลูกค้า
เป้าหมาย  
 สมาชิกมีขอ้เสนอแนะวา่ แผนตอ้งมีการก าหนดไวช้ดัเจนและสามารถน าไปปฏิบติัได ้
และควรปฏิบติังานตามแผนเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ ควรศึกษาความรู้เทคนิคใหม่ๆ และ
จดัหาเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการผลิตสินคา้ ควรน าผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาร่วมกนัพิจารณา
ว่า ปัญหาคืออะไร ส่วนใดบ้างท่ีควรปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ดีข้ึน ควร
ประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกเพื่อน าผลการประเมินไปพฒันาวสิาหกิจชุมชน ควรประสาน
เช่ือมโยงเครือข่ายต่างๆ เพื่อช่วยเหลือกนัในการขยายตลาดสินคา้/บริการ ควรก าหนดเป้าหมายและ
ทิศทางวสิาหกิจชุมชนให้ชดัเจน เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน และควรก าหนดแหล่งจ าหน่าย
สินคา้/แหล่งบริการ/ลูกคา้เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน เพื่อน ามาวางแผนการผลิตให้สอดคลอ้งกบั
การตลาด 
 วภิา ปักกาสาตงั (2552: 59 - 61) ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชนในบางน ้ าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัพบวา่ สมาชิกคร่ึงหน่ึงมีปัญหาเร่ือง 
วิสาหกิจชุมชน ไม่มีการจดัท าแผนปฏิบติังานขาดตลาดรองรับสินค้าท่ีเพียงพอ ไม่มีโครงสร้าง
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บริหารองค์กร ไม่มีการก าหนดเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน และไม่มีการก าหนดวิธีการจดัสรร
รายไดท่ี้ชดัเจน มากกวา่สองในห้ามีปัญหาเร่ือง สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนการผลิต ไม่
มีการก าหนดทิศทางการบริหาร  มากกว่าหน่ึงในสามมีปัญหาเร่ือง ไม่มีระบบการสร้างขวญั 
ก าลงัใจ แรงจูงใจ ความพึ่งพอใจแก่สมาชิก ไม่มีการก าหนดแหล่งจ าหน่ายก่อนการผลิต การแบ่ง
หนา้ท่ีการบริหารองคก์รไม่ชดัเจน สมาชิกไม่ทราบขอ้มูลทางการเงิน ไม่มีการพฒันาทกัษะความรู้
แก่สมาชิก และสมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของวสิาหกิจชุมชน  
 สมาชิกคร่ึงหน่ึงให้ขอ้เสนอแนะวา่ ควรมีการก าหนดท าแผนปฏิบติังานท่ีชดัเจน ควร
มีการวเิคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ทางดา้นการตลาดอยา่งต่อเน่ือง ควรก าหนดโครสร้างการบริหาร
องค์กรให้ชัดเจน ท าบนัทึกเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน และก าหนดวิธีการจดัสรรรายได้อย่าง
ชดัเจน มากกวา่สองในห้าให้ขอ้เสนอแนะวา่ ควรจดัการประชุมท าแผนร่วมระหวา่งคณะกรรมการ
และสมาชิก วางแผนการผลิตตามความต้องการของตลาด สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดสรร
ผลประโยชน์ และควรบนัทึกทิศทางของวสิาหกิจชุมชน หน่ึงในสามใหข้อ้เสนอแนะวา่ควรก าหนด
แนวทางเพื่อสร้างขวญั ก าลงัใจ แรงจูงใจ ความพึงพอใจแก่สมาชิก  ควรก าหนดแหล่งจ าหน่ายก่อน
การผลิต ควรแบ่งหนา้ท่ีในกาสรบริหารองคก์รให้ชดัเจน ควรจดัประชุมหรือแจกเอกสารขอ้มูลทาง
การเงินแก่สมาชิก ควรพฒันาทกัษะความรู้ของสมาชิก เช่น การฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และสมาชิก
ควรมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของวสิาหกิจชุมชน 

 ปราณี ครองยุทธ (2552: 78-79) พบว่า ปัญหา / อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ในการ

ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกหน่อไมฝ้ร่ังในอ าเภอด่านมะขามเต้ียจงัหวดักาญจนบุรี มีดงัน้ี 

 1. ดา้นโครงสร้าง มีปัญหาในเร่ือง หนา้ท่ีรับผดิชอบเน่ืองจากขาดประสบการณ์ ท าให้

การท างานไม่มีระบบ การส่ือสารและการประสานงานไม่ทัว่ถึง มีขอ้เสนอแนะ คือ ให้

คณะกรรมการเป็นผูรั้บผดิชอบหลกัหรือจดัแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบภายในกลุ่มอีกคร้ังในแต่ละ

ปีใหค้่อยๆศึกษาและเรียนรู้ไปเร่ือยๆจนมีประสบการณ์มากข้ึน  

 2. ด้านการผลิต มีปัญหาในเร่ืองขาดความรู้เร่ืองการปรับปรุงดิน การคดัเมล็ดพนัธ์

และการป้องกนัก าจดัโรคพืช ปัจจยัการผลิตมีราคาแพงและขาดแหล่งน ้าในการผลิต มีขอ้เสนอแนะ 

คือ ใหภ้าครัฐและเอกชนเขา้มาใหค้วามรู้ การท าปุ๋ยหมกั ปุ๋ยพืชสด และจดัหาแหล่งน ้า  

 3. ดา้นการตลาด ปัญหาในเร่ืองการคดัเกรด และคุณภาพการผลิต มีขอ้เสนอแนะ คือ 

ให้ภาครัฐและเอกชน เขา้มาให้ความรู้ และส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตหน่อไมฝ้ร่ังให้มีคุณภาพมาก

ข้ึน 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ปราณี%20ครองยุทธ&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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 4. ด้านการเงิน มีปัญหาในเร่ือง ขาดเงินทุนหมุนเวียนและการบริหารด้านการเงินมี

ขอ้เสนอแนะ คือ ใหภ้าครัฐและเอกชนหาแหล่งเงินทุนช่วยเหลือในการลงทุน 

 5. ดา้นการสนบัสนุนส่งเสริมของเจา้หนา้ท่ี มีปัญหาในเร่ือง การสนบัสนุนไม่ตรงตาม

ความต้องการท่ีแทจ้ริงของกลุ่ม มีข้อเสนอแนะ คือ ให้หน่วยงานส ารวจความต้องการวิสาหกิจ

ชุมชนก่อนท่ีจะด าเนินการสนบัสนุนในดา้นต่างๆ 

 นิตยา อินทร์บัว (2551: 80) ศึกษาศกัยภาพในการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีเป็นลูกคา้ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สาขาแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่ 
ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาและอุปสรรคท่ีท าให้การด าเนินงานของกลุ่มไม่เจริญกา้วหน้าเท่าท่ีควร
คือ ขาดการดูแลจากเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ืองตลอดจนการมีปัญหาในเร่ืองการหาตลาดเพื่อ
รองรับสินคา้และบริการกลุ่ม 

ศิริลกัษณ์ ศรีสังขง์าม (2550: 80 - 83) ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการ 
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะ สมาชิกมากกว่าหน่ึงในสาม ระบุว่า เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มไม่เพียงพอ สมาชิก
หน่ึงในห้า ระบุวา่ วิสาหกิจชุมชนไม่มีความพร้อมดา้นขอ้มูลเพื่อประกอบการวางแผนด าเนินงาน 
ตน้ทุนในการผลิตมีราคาสูง และผลิตภณัฑ์ยงัไม่ไดรั้บเคร่ืองหมายรับรองคุณภาพ ดงันั้น สมาชิก
มากกวา่หน่ึงในสามเสนอแนะวา่ รัฐบาลมีนโยบายท่ีชดัเจนในการสนบัสนุนส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง 
สนับสนุนขอ้มูลกูย้ืมเงิน/แหล่งเงินเพื่อกู้ยืม ควรให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหาร
กลุ่ม ภาครัฐควรให้ค  าแนะน า หรือความรู้เก่ียวกับการวางแผน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควร
สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัในการผลิต 

 บุญรอด ค าทะริ (2550: 76-78) พบวา่ ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานงานของวิสาหกิจ

ชุมชนทอผา้ในจงัหวดัอุดรธานี มีดงัน้ี 

 1. การบริหารองค์กร พบว่า มีปัญหามากท่ีสุดในเร่ือง ความรู้เร่ืองการท างานแบบมี

ส่วนร่วม รองลงมาในเร่ือง ความรู้เร่ืองการบันทึกการเงิน/บัญชี เร่ืองการจัดสรรรายได้และ

ผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิก และในเร่ืองการบริหารจดัการเงินทุน 

 2. การวางแผนด าเนินงาน พบว่า มีปัญหามากท่ีสุดในเร่ือง การปฏิบติังานตามแผน 

รองลงมาในเร่ืองความรู้เร่ืองการจดัท าแผนแบบมีส่วนร่วม และในเร่ืองการวางแผนด าเนินงาน 

 3. การบริหารการตลาด พบว่า มีปัญหามากท่ีสุด ในเร่ือง ความรู้เร่ืองการตลาด 

รองลงมา คือ เร่ืองข่าวสารดา้นการตลาด และในเร่ืองขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้หรือตลาด 
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 4. การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร พบว่า มีปัญหามากท่ีสุด ในเร่ืองความรู้และ

เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการผลิตผา้ทอ รองลงมา เร่ืองถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความรู้ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินกบัวิสาหกิจชุมชนทอผา้ในจงัหวดัอ่ืน และในเร่ืองทศันศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนทอผา้ท่ี

ประสบความส าเร็จ 

 5. การจดัการสินคา้ พบวา่ปัญหามากท่ีสุด ในเร่ืองการการควบคุมคุณภาพและความ

สม ่าเสมอของสินคา้ และพบวา่ มีปัญหามากในเร่ืองความรู้เร่ืองการออกแบบบรรจุภณัฑ์ 

 6. การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา่ มีปัญหามากท่ีสุด ในเร่ืองการพฒันาผูน้ า

และสมาชิก และพบวา่มีปัญหามากในเร่ืองการสร้างความพึงพอใจและแรงจูงใจกบัสมาชิก 

 7. กระบวนการผลิตผา้ทอ พบว่า มีปัญหามากท่ีสุดในเร่ือง ความรู้เร่ืองการมดัหม่ี 

รองลงมา เร่ืองความรู้เร่ืองการยอ้มสี เร่ืองความรู้เร่ืองวธีิการท าขิด เร่ืองเคร่ืองจกัร เร่ืองการจดัหาผา้

ฝ้ายและไหม เร่ืองอาคารท่ีท าการ เร่ืองความรู้เร่ือง การออกแบบผลิตภณัฑ์ เร่ืองเงินทุนหมุนเวียน

และความรู้เร่ืองการออกแบบบรรจุภณัฑ ์รวมทั้งความรู้เร่ืองการตดัเยบ็ 

 ขอ้เสนอแนะ ควรให้ความรู้เพิ่มเติมในเร่ืองเก่ียวกบัการเงินการบญัชี เพื่อแกไ้ขปัญหา

ในดา้นการบริหารจดัการเก่ียวกบัการใชจ่้ายเงินใหเ้ป็นไปอยา่งมีระเบียบ ควรให้การสนบัสนุนการ

วางแผนการด าเนินงานในทุกดา้นของวิสาหกิจชุมชนแก่สมาชิก โดยเป็นเวทีท่ีเปิดใหส้มาชิกมีส่วน

ร่วมมากข้ึน เพื่อปรับการด าเนินกิจกรรมให้มีประสิทธิภาพ และเสนอแนะว่า ควรเพิ่มความรู้

เก่ียวกบัเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการผลิตและการบริหารจดัการคุณภาพผา้ทอแก่วิสาหกิจชุมชนทอผา้ 

ดว้ยการทศันศึกษาวิสาหกิจชุมชนทอผา้ในพื้นท่ีอ่ืน ท่ีประสบความส าเร็จในระดบัมาตรฐาน เพื่อ

การแลกเปล่ียนประสบการณ์การด าเนินงานระหวา่งวิสาหกิจชุมชนทอผา้ดว้ยกนั จะท าให้เกิดการ

ต่ืนตวัในทางพฒันามากข้ึน 

 เยาวเรศ  ทิฐธรรม (2549: 76-78) ศึกษาถานภาพและการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนในอ าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

พบวา่ สมาชิกขาดความร่วมมือในการด าเนินงาน ขาดจิตส านึกและไม่เขา้ใจวตัถุประสงคก์ลุ่ม ดา้น

การด าเนินงานกลุ่มพบวา่ กลุ่มขาดแคลนดา้นเงินทุนหมุนเวียน วสัดุอุปกรณ์ การบริหารงานของ

คณะกรรมการ และการเอาใจใส่ในการติดตามงานของหน่วยงานต่าง ๆ ปัญหาในการด าเนินงาน

กลุ่มวสิาหกิจชุมชน  
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 ปัญหาของคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือปัญหาดา้นคณะกรรมการไม่เขา้ใจ

ในวตัถุประสงคข์องกลุ่ม คณะกรรมการไม่ไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการจ าหน่ายผลผลิตและผลิตภณัฑ์

ของกลุ่ม ส่วนปัญหาของการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมีมากคือ ดา้นขาดแคลนเงินทุน วสัดุ

อุปกรณ์ ในการด าเนินกิจกรรม และขาดการแนะน าเอาใจใส่จากหน่วยงานต่าง ๆ 



 
 

บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 

 การวิจยัเร่ือง  แนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาวิสาหกิจ 
ชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี   

 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
 

1.1 กำรสัมภำษณ์ ประชากรท่ีศึกษา คือสมาชิกวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก   
ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง   จงัหวดัสุพรรณบุรี จ านวน  30  ราย  เน่ืองจากประชากรมีจ านวนไม่
มากจึงศึกษาประชากรทั้งหมด โดยไม่มีการสุ่มตวัอยา่ง 

1.2 กำรสนทนำกลุ่ม ประชากรท่ีศึกษา คือคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนสนามคลี
มะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี จ านวน 7 ราย 

 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสัมภาษณ์และแบบสนทนากลุ่ม โดยมีขั้นตอน 
ดงัน้ี  

2.1 กำรสร้ำงแบบสัมภำษณ์  โดยก าหนดข้อมูลท่ีต้องการในประเด็นต่างๆ ตาม
วตัถุประสงค์การวิจยั ก าหนดตวัช้ีวดัและมาตรวดัข้อมูลในแต่ละประเด็น แล้วจึงน าขอ้มูลตาม
ประเด็นตวัช้ีวดัและมาตรวดัมาสร้างเป็นขอ้ค าถาม ประกอบดว้ยค าถามปลายปิดและปลายเปิด แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 สภำพทำงสังคมและเศรษฐกิจของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนสนำมคลี
มะม่วงส่งออก ประกอบดว้ยค าถามเก่ียวกบั เพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพในกลุ่ม จ านวน
สมาชิกในครัวเรือน จ านวนแรงงานในการท าสวน รายไดจ้ากการจ าหน่ายมะม่วงต่อปี ท่ีดินในการ
ปลูกมะม่วง การถือหุน้ในกลุ่ม    
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  ตอนที่ 2 กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนสนำมคลีมะม่วงส่งออก 
ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน  ซ่ึงการให้
คะแนนการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในแต่ละขอ้ค าถาม แบ่งเป็น 4 
ระดบั  ดงัน้ี 

0 คะแนน =       ไม่มีส่วนร่วม 
1 คะแนน =  มีส่วนร่วมนอ้ย 
2 คะแนน = มีส่วนร่วมปานกลาง 
3 คะแนน  = มีส่วนร่วมมาก 

 ตอนที่ 3 ปัญหำและแนวทำงในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนสนำมคลี
มะม่วงส่งออก  แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที ่3.1 ปัญหำในกำรด ำเนินงำนวสิำหกิจชุมชนสนำมคลมีะม่วงส่งออก ในดา้น
ต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน ซ่ึงการใหค้ะแนน
ปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออกในแต่ละข้อค าถาม แบ่งเป็น 5 
ระดบั ดงัน้ี 

1 คะแนน =        มีปัญหานอ้ยท่ีสุด 
2 คะแนน =       มีปัญหานอ้ย 
3 คะแนน =      มีปัญหาปานกลาง 
4 คะแนน  =      มีปัญหามาก 
5 คะแนน  =      มีปัญหามากท่ีสุด 

ตอนย่อยที่  3.2  แนวทำงในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนสนำมคลี
มะม่วงส่งออก ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด และดา้น
การเงิน    เป็นลกัษณะค าถามปลายเปิด 

 2.2 กำรสนทนำกลุ่ม เป็นการก าหนดประเด็นค าถาม ไดแ้ก่ ปัญหาการบริหารจดัการ
วสิาหกิจชุมชน ปัญหาการด าเนินดา้นการผลิต ปัญหาดา้นการตลาด ปัญหาดา้นการเงิน การ
วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของวสิาหกิจชุมชน แนวทางในการพฒันาการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 2.3 กำรตรวจสอบแบบสัมภำษณ์และแบบสนทนำกลุ่ม หลงัจากการสร้างแบบ
สัมภาษณ์และแบบสนทนากลุ่มแลว้ ไดท้  าการตรวจสอบแบบสัมภาษณ์และแบบสนทนากลุ่มเพื่อ
หาความถูกตอ้ง แลว้จึงปรับปรุงแกไ้ขก่อนน าแบบสัมภาษณ์และแบบสนทนากลุ่มไปใชจ้ริง โดย
การน าแบบสัมภาษณ์และแบบสนทนากลุ่มท่ีสร้างเสร็จแลว้ทั้งฉบบัมาปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษา 
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พิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งใหไ้ดแ้บบสัมภาษณ์และแบบสนทนากลุ่มท่ีสมบูรณ์และมีความ
ถูกตอ้งตามเน้ือหาท่ีตอ้งการวดัใหม้ากท่ีสุด 

   

3.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 
 งานวจิยัคร้ังน้ี  เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยแบ่งออก 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนที ่1 ศึกษาสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ปัญหาและแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์สมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรควิสาหกิจชุมชนสนามคลี
มะม่วงส่งออก และแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก 
โดยน าขอ้มูลปัญหาจากแบบสัมภาษณ์ มาสนทนากลุ่มคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 
 ซ่ึงในการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูลดงัน้ี 
 3.1 แบบสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง โดยการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสนามคลี
มะม่วงส่งออก แบบรายบุคคล จ านวน 30 คน ในระหวา่งวนัท่ี 1 พฤษภาคม ถึง 10 มิถุนายน 2555 
 3.2 สนทนำกลุ่มก ำหนดประเด็นค ำถำม โดยการสนทนากลุ่มคณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชน จ านวน 7 คน ในวนัท่ี 20 มิถุนายน 2555 
   

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้ิจ ัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาตรวจให้
คะแนน จดัท ารหัสและบนัทึกขอ้มูล แลว้วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อ
วเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี  
 4.1 แบบสัมภำษณ์ 
  ตอนที่ 1  สภำพข้อมูลพืน้ฐำนทำงสังคมและเศรษฐกิจของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน
สนำมคลีมะม่วงส่งออก วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ คือ ค่าร้อยละ (percentage) ความถ่ี (frequency) 
ค่าเฉล่ีย (mean)  ค่าสูงสุด (maximum) ค่าต ่ าสุด (minimum) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation :S.D)  
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  ตอนที่ 2 กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนสนำมคลีมะม่วงส่งออก 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ คือ ค่าร้อยละ (percentage)  ค่าเฉล่ีย (mean)   
   การแปลความหมายระดบัการมีส่วนร่วมในแต่ละดา้น ก าหนด  ดงัน้ี 
    0   หมายถึง     ไม่มีส่วนร่วม 
    1.00 – 1.66 หมายถึง      มีส่วนร่วมนอ้ย 
    1.67 – 2.33 หมายถึง      มีส่วนร่วมปานกลาง 
    2.34 – 3.00 หมายถึง      มีส่วนร่วมมาก 
  ตอนที่ 3 ปัญหำและแนวทำงในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนสนำมคลี
มะม่วงส่งออก  
    ตอนย่อยที่  3.1 ปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วง
ส่งออก วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ คือ ค่าร้อยละ (percentage)  ค่าเฉล่ีย (mean)   
   การแปลความหมายระดบัปัญหาในแต่ละดา้น ก าหนด  ดงัน้ี 
    1.00 – 1.80  หมายถึง     มีปัญหานอ้ยท่ีสุด 
    1.81 – 2.60 หมายถึง     มีปัญหานอ้ย 
    2.61 – 3.40 หมายถึง     มีปัญหาปานกลาง 
    3.41 – 4.20 หมายถึง     มีปัญหามาก 
    4.20 – 5.00 หมายถึง     มีปัญหามากท่ีสุด 

    ตอนย่อยที่  3.2  แนวทางในการพฒันาวสิาหกิจชุมชน ในดา้นต่างๆ วเิคราะห์
ขอ้มูลโดยใช ้วเิคราะห์เน้ือหา       
 4.2 กำรสนำทนำกลุ่ม ในด้านการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน ด้านการผลิต ด้าน
การตลาด ด้านการเงิน การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค และแนวทางในการ
พฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้เิคราะห์เน้ือหา 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยั เร่ืองแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน : 
กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
ในวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี มีสมาชิก 
30 คน โดยท าการวจิยั ตามล าดบัดงัน้ี 

1. ความเป็นมา การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก 
2. สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
3. การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วง 

ส่งออก 
4. จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรควสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งอออก 
5. แนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก 

 

1. ความเป็นมา การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคล ี
อ าเภอเมอืง จังหวดัสุพรรณบุรี 
 

ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี เป็นพื้นท่ีราบลุ่มและพื้นท่ีดอน มีทั้งเขต 
ชลประทานและนอกเขตชลประทาน การเกษตรท่ีท ากนั ไดแ้ก่ ท านา ท าสวนมะม่วง ปลูกผกั โดย
การท าสวนมะม่วงนั้น เป็นอาชีพหลกัของเกษตรกรซ่ึงการท าสวนในช่วงแรกเร่ิมเป็นการท าแบบ
ส่วนตวัไม่มีการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัท าใหเ้กิดปัญหาตามมาไดแ้ก่ พอ่คา้คนกลางรับซ้ือในราคา
ท่ีถูก ไม่มีท่ีขายในช่วงท่ีผลผลิตออกมามาก เป็นตน้ ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี
ไดเ้ห็นปัญหาจึงไดเ้ขา้มาแก้ไขปัญหาเบ้ืองตน้โดยให้มีการจดัตั้งเป็นกลุ่มส่งเสริมอาชีพการผลิต
มะม่วงเพื่อเป็นพื้นฐานในการพฒันาระบบของกลุ่มต่อไป ซ่ึงในช่วงเร่ิมต้นของการจดัตั้งกลุ่ม
ส่งเสริมอาชีพการผลิตมะม่วงนั้นไดเ้ป็นเครือข่ายกบัวสิาหกิจชุมชนมงคลธรรมนิมิต อ าเภอสามโก ้
จงัหวดัอ่างทอง โดยการส่งผลผลิตมะม่วงไปขายทั้งในประเทศและต่างประเทศ ด้วยเหตุน้ี ทาง
ส านกังานเกษตรจงัหวดัสุพรรณบุรีจึงไดมี้นโยบายให้กลุ่มด าเนินการจดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนข้ึน
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนองค์ความรู้ และงบประมาณต่างๆให้กับทางกลุ่ม เน่ืองจากวิสาหกิจ
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ชุมชนมีกฎหมายรองรับการด าเนินกิจการของกลุ่ม  วิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออกได้
ด าเนินการจดัตั้งกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนเม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 2554 มีท่ีท าการกลุ่มตั้งอยู่เลขท่ี 123 
หมู่ท่ี 4 ต าบลสนามคลี  อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี  สมาชิกจ านวน  30  คน  
 
ตารางท่ี 4.1 รายช่ือสมาชิก พื้นท่ีปลูกมะม่วงน ้าดอกไมสี้ทอง น ้าดอกไมเ้บอร์ส่ี โชคอนนัต ์          
                    มนัเดือนเกา้ เขียวเสวย 
 

ช่ือ – สกุล 
น ำ้ดอกไม้
สีทอง 
(ไร่) 

น ำ้ดอกไม้
เบอร์ส่ี
(ไร่) 

มนัเดือน
เก้ำ 
(ไร่) 

โชค
อนันต์
(ไร่) 

เขียวเสวย
(ไร่) 

นายอุบล   พึ่งนิล 13 2 5 0 10 
นายไพบูลย ์ เชาวว์เิศษ 16 3 5 0 0 
นางจิตรา เกษมสมบูรณ์ 15 1 7 0 1 
นางจริญ มะเจียกจร 14 1 1 3 1 
นายสุนยั จนัทร์สง 15 0 7 0 0 
นายสมนึก พึ่งนิล  4 3 2 3 3 
นางประเชิญ   มหาชน 3 2 2 2 1 
นางสุจินต ์ แซ่ล้ิม  3 0.5 1.5 2 0.5 
นายเจริญ ตูเ้จริญ 1.5 6 1 1.5 0 
นายอมรเทพ จอ้ยเจริญ 4 4 2 2 3 
นางบ ารุง เอ่ียมส าอาง 4 2 2 2 2 
นายประสิทธ์ิ มาโสมพนัธ์ุ 1.5 1.5 0 0.5 0.5 
นางปราณี เกษสมบูรณ์ 1.5 0.5 0.5 0 1 
นางเช้ียน โพธิพล  3 1 3 3 3 
นางสมหมาย ผา้ขาว  1.25 1.25 1 1 0.5 
นางสาวจ าปาศกัด์ิ   แกว้เมฆ 7 3 4 1 15 
นางบุญนอ้ม สุคนธา  3 1 4 1 1 
นางเทียบ พงษเ์พง็  8 10 4 0 0 
นายจ าปา สุดแกว้  1 0 1 0 0 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

 

ช่ือ – สกุล 
น ำ้ดอกไม้
สีทอง 
(ไร่) 

น ำ้ดอกไม้
เบอร์ส่ี
(ไร่) 

มนัเดือน
เก้ำ 
(ไร่) 

โชค
อนันต์
(ไร่) 

เขียวเสวย
(ไร่) 

นางบงัอร จีนแสง  0 1 1 0 0 
นายฉลอม สีน ้าเงิน   3 2 0 3 2 
นางประชวน ชุ่มสุวรรณ 11 3 9 1 4 
นายไพ แกว้สระแสน 0.5 1 1 1 0.5 
นางสาวม่วย ศรีขวญัเมือง 2 2 1 3 2 
นางสาววนัเพญ็ ภู่มาลี 8 0 2 0 0 
นางสมพิศ เกษสมบูรณ์ 12 3 4 1 0 
นางเตือนใจ เอ่ียมอ าพร 10 2 2 1 3 
นายอ าพล มาโสมพนัธ์ุ 7 1 4 0 1 
นายสยาม ศรีขวญัเมือง 4 3 3 4 4 
นายขนัธ์ แกว้ชมร 2 2 3 2 1 

รวม 178.25 62.75 83 35 60 

 
พื้นท่ีการปลูกมะม่วงรวม 419ไร่ แยกเป็นชนิดของมะม่วงดงัน้ี มะม่วงน ้ าดอกไมสี้ทอง

พื้นท่ีปลูก 178.25 ไร่ มะม่วงน ้ าดอกไมเ้บอร์ส่ีพื้นท่ีปลูก 62.75 ไร่ มะม่วงโชคอนนัต์พื้นท่ีปลูก 83
ไร่ มะม่วงมนัเดือนเกา้พื้นท่ีปลูก 35 ไร่ มะม่วงเขียวเสวยพื้นท่ีปลูก 60 ไร่ 

วตัถุประสงค์ในการจัดตั้งกลุ่ม 
1.  เพื่อเป็นศูนยร์วบรวมและคดัแยกมะม่วง 

2. เพื่อสร้างอ านาจต่อรองระหวา่งกลุ่มกบัผูค้า้มะม่วง 

3. เพื่อส่งเสริมใหส้มาชิกมีความรัก สามคัคี แบ่งปัน มีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเก้ือกลูกนั 

4. เพื่อส่งเสริมและเป็นการพฒันาคุณภาพชีวติของเกษตรกรใหดี้ข้ึน 
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การด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนสนามคลมีะม่วงส่งออก 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออกไดมี้การด าเนินการ
บริการจดัการกลุ่มโดยการตั้งกฎระเบียบขอ้บงัคบัให้สมาชิกทุกคนด าเนินการและปฏิบติัตามใน
ทุกๆ ขอ้ มีการก าหนดวนัประชุมช้ีแจงขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ท่ีคณะกรรมการไดรั้บหรือไดไ้ปประชุม
นอกพื้นท่ีมา เม่ือมาประชุมแลว้ก็รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกเพื่อน าขอ้มูลมาประเมินผลว่าจะ
เดินไปในทิศทางไหนจะปฏิบติัตามหรือไม่ คณะกรรมการมีการวางแผนร่วมกนัว่าจะผลิตมะม่วง
นอกฤดูในช่วงเดือนไหนท่ีจะขายผลผลิตไดร้าคาดีและไม่ลน้ตลาด 
 ด้ำนกำรผลิต ไดด้ าเนินการผลิตมะม่วงตามแผนควบคุมคุณภาพเกษตรดีท่ีเหมาะสม 
ปฏิบติัและดูแลรักษาผลผลิตตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ส ารวจโรค แมลงศตัรูพืชท่ีเขา้มาท าลายและ
ป้องกนัก าจดัอย่างถูกตอ้งและถูกวิธี การเก็บเก่ียวผลผลิตอยู่ในช่วงอายุและเวลาท่ีเหมาะสม ใช้
อุปกรณ์เก็บเก่ียว ภาชนะบรรจุผลผลิตท่ีสะอาดปลอดภยัและป้องกันผลผลิตไม่ให้ได้รับความ
เสียหายและบอบช ้าจากการกระแทก ขนยา้ย สถานท่ีเก็บรักษาผลผลิตสะอาดถูกหลกัอนามยั 
 ด้ำนกำรตลำด กลุ่มไดท้  าการรวบรวมจ านวนผลผลิตท่ีคาดว่าจะเก็บได้ในช่วงเดือน
ไหนเพื่อเป็นขอ้มูลในการติดต่อกบับริษทัท่ีรับซ้ือผลผลิต ในช่วงท่ีตลาดมีความตอ้งการผลผลิตจะ
มีบริษทัท่ีรับซ้ือติดต่อมายงักลุ่มเองหลายบริษทัแล้วเสนอราคาแข่งกนัทางกลุ่มก็จะเรียกประชุม
สมาชิกเพื่อช้ีแจงขอ้ก าหนดในการรับซ้ือของแต่ละบริษทัแลว้ลงมติวา่จะขายใหบ้ริษทัอะไร ในช่วง
ท่ีตลาดมีความตอ้งการมะม่วงนอ้ยทางกลุ่มจะท าการติดต่อไปยงับริษทัต่าง ๆ เพื่อเสนอขายผลผลิต
แลว้เรียกประชุมสมาชิกกลุ่มเพื่อช้ีแจงขอ้ก าหนดของบริษทัท่ีกลุ่มติดต่อไป เม่ือกลุ่มมีมติแลว้ก็ท า
การเก็บเก่ียวผลผลิตขายตามเง่ือนไขท่ีก าหนดกบับริษทัผูรั้บซ้ือโดยการจ าหน่ายมะม่วงแต่ละสาย
พนัธ์เป็นไปตามภาพท่ีแสดงดงัน้ี 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 4.1 วถีิการจ าหน่ายมะม่วงน ้าดอกไมสี้ทอง 

วสิาหกิจชุมชน 

ตลาดไท 

บริษทัลีม่ี 

ประเทศจีน 

ประเทศมาเลเซีย 

ประเทศสิงคโปร์ 
มะม่วงน ้าดอกไมสี้ทอง 
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 การจ าหน่ายมะม่วงน ้ าดอกไมสี้ทองทางกลุ่มจะติดต่อซ้ือขายกบับริษทัล่ีม่ีซ่ึงมีเจา้ของ
เป็นชาวจีนท าการส่งมะม่วงไปขายยงัประเทศจีน ประเทศมาเลเซียและประเทศสิงคโปร์และมะม่วง
เกรดรองจะขายในประเทศท่ีตลาดไท โดยเกรดการส่งออกจะมี เกรดเอและเกรดบีซ่ึงมีมาตรฐานคือ
จะมีต าหนิหรือรอยขีดข่วนบนพื้นผิวไดไ้ม่เกิน 5 เปอร์เซ็นต์มีน ้ าหนกัตั้งแต่ 300 กรัมข้ึนไปราคา 
40-80 บาทตามความตอ้งการของตลาด เกรดเล็กสวย จะมีต าหนิหรือรอยขีดข่วนบนพื้นผิวไดไ้ม่
เกิน 5 เปอร์เซ็นต์มีน ้ าหนักตั้ งแต่ 250-299 กรัมราคา 30-45 บาทต่อกิโลกรัมเกรดรองท่ีขายใน
ประเทศจะมีสองเกรดคือ เกรดใหญ่น ้าหนกั300กรัมข้ึนไปไม่ก าหนดรอยขีดข่วนบนผิวราคา 25-45 
บาทและเกรดเล็กน ้าหนกั 250-299 กรัมไม่ก าหนดรอยขีดข่วนบนผวิราคา 15-25 บาทต่อกิโลกรัม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4.2 วถีิการจ าหน่ายมะม่วงน ้าดอกไมเ้บอร์ส่ี 

 
 การจ าหน่ายมะม่วงน ้ าดอกไมเ้บอร์ส่ีทางกลุ่มจะติดต่อซ้ือขายกบับริษทัอุษาท าการส่ง
มะม่วงไปขายยงัประเทศจีน และตลาดภายในประเทศท่ีจงัหวดัสงขลาโดยเกรดการส่งออกจะมี 
เกรดเอและเกรดบีซ่ึงมีมาตรฐานคือจะมีต าหนิหรือรอยขีดข่วนบนพื้นผิวไดไ้ม่เกิน 5 เปอร์เซ็นต์มี
น ้ าหนักตั้งแต่ 300 กรัมข้ึนไปราคา 40-65 บาทต่อกิโลกรัมตามความตอ้งการของตลาด เกรดเล็ก
สวย จะมีต าหนิหรือรอยขีดข่วนบนพื้นผิวไดไ้ม่เกิน 5 เปอร์เซ็นตมี์น ้าหนกัตั้งแต่ 250-299 กรัมราคา 
20-45 บาทต่อกิโลกรัม ตามความตอ้งการของตลาดเกรดท่ีขายในประเทศจะมี 4 เบอร์คือ เบอร์ 0  มี
ขนาดน ้ าหนัก  400 กรัม/ผล ข้ึนไปราคา 35 บาทต่อกิโลกรัม เบอร์ 1  มีขนาดน ้ าหนัก  341 - 400 
กรัม/ผลราคา 25 บาทต่อกิโลกรัม เบอร์ 2  มีขนาดน ้ าหนัก  281 - 340 กรัม/ผลราคา 15 บาทต่อ
กิโลกรัม เบอร์ 3  มีขนาดน ้าหนกั  200 - 280 กรัม/ผลราคา 5 บาทต่อกิโลกรัม เกรดท่ีขายในประเทศ
จะไม่ก าหนดรอยขีดข่วนบนผวิ 
 

วสิาหกิจชุมชน 

จงัหวดัสงขลา 

บริษทัอุษา 

ประเทศจีน 
มะม่วงน ้าดอกไมเ้บอร์ส่ี 
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ภาพท่ี 4.3 วถีิการจ าหน่ายมะม่วงโชคอนนัต ์
 
 การจ าหน่ายมะม่วงโชคอนนัตท์างกลุ่มจะติดต่อซ้ือขายกบับริษทัแอคโกรออนซ่ึงเป็น
บริษทัแปรรูปมะม่วงส่งออกไปยงัประเทศญ่ีปุ่นโดยการติดต่อไดรั้บความร่วมมือจากส านักงาน
เกษตรจงัหวดัสุพรรณบุรี ส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัสุพรรณบุรี ส านักงานพาณิชยจ์งัหวดั
สุพรรณบุรีจากโครงการพฒันาอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูปแบบบูรณาการ งบยุทธศาสต์การ
พฒันาจงัหวดัสุพรรณบุรี เกรดการซ้ือขายจะมี 2 เกรดคือ เกรดใหญ่ น ้ าหนกั250กรัมข้ึนไป ราคา 6
บาทต่อกิโลกรัม และเกรดเล็ก น ้ าหนกั 150 กรัมถึง 249 กรัมราคา 3 บาทต่อกิโลกรัม มะม่วงโชค
อนนัตจ์ะไม่ก าหนดรอยขีดข่วนบนพื้นผวิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.4 วถีิการจ าหน่ายมะม่วงมนัเดือนเกา้ 
 
 การจ าหน่ายมะม่วงมนัเดือนเกา้ ทางกลุ่มจะเป็นท่ีรวบรวมผลผลิตของสมาชิกแลว้จะมี
พ่อคา้คนกลางจากหลาย ๆ ท่ีเขา้มาท าการซ้ือท่ีกลุ่มโดยการก าหนดราคาจะเป็นไปตามกลไกตลาด
และยอมรับได้ทั้งสองฝ่ายซ่ึงพ่อคา้คนกลางจะน าไปขายต่อท่ีตลาดคา้ส่งผลไมภ้ายในประเทศท่ี

วสิาหกิจชุมชน บริษทัแอคโกรออน ประเทศญ่ีปุ่น 

มะม่วงโชคอนนัต ์

มนัเดือนเกา้ 

พอ่คา้คนกลาง
ซ้ือท่ีกลุ่ม 

วสิาหกิจชุมชน 

ตลาดไท 

ตลาดส่ีมุมเมือง 

ตลาดศรีเมือง 
จ.ราชบุรี 
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ตลาดส่ีมุมเมือง ตลาดไท และตลาดศรีเมือง จ.ราชบุรี โดยเกรดการซ้ือขายจะมี 2 เกรดคือเบอร์ใหญ่
มีขนาดน ้ าหนกั  310 กรัม/ผล ข้ึนไปราคา 8-20 บาทต่อกิโลกรัมตามความตอ้งการของตลาดเบอร์
เล็กมีขนาดน ้ าหนกั  150 - 250 กรัม/ผล ราคา 2-10 บาทต่อกิโลกรัม มะม่วงมนัเดือนเกา้ไม่ก าหนด
รอยขีดข่วนบนพื้นผวิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี 4.5 วถีิการจ าหน่ายมะม่วงเขียวเสวย 

 
 การจ าหน่ายมะม่วงเขียวเสวยทางกลุ่มจะเป็นท่ีรวบรวมผลผลิตของสมาชิกแลว้จะมี
พ่อคา้คนกลางจากหลาย ๆ ท่ีเขา้มาท าการซ้ือท่ีกลุ่มโดยการก าหนดราคาจะเป็นไปตามกลไกตลาด
และยอมรับได้ทั้งสองฝ่ายซ่ึงพ่อคา้คนกลางจะน าไปขายต่อท่ีตลาดคา้ส่งผลไมภ้ายในประเทศท่ี
ตลาดส่ีมุมเมือง ตลาดศรีเมือง จ.ราชบุรี และตลาดไทซ่ึงพ่อค้าท่ีตลาดไทจะท าการขายมะม่วง
เขียวเสวยต่อไปยงัประเทศเวียดนาม โดยเกรดการซ้ือขายจะมี 4 เกรดคือเบอร์ 0  มีขนาดน ้ าหนัก  
401 กรัม/ผลข้ึนไป ราคา  35 บาทต่อกิโลกรัม เบอร์ 1  มีขนาดน ้ าหนกั  301 - 400 กรัม/ผล ราคา 25 
บาทต่อกิโลกรัม เบอร์ 2  มีขนาดน ้ าหนกั  251 - 300 กรัม/ผล ราคา 15 บาทต่อกิโลกรัม เบอร์ 3  มี
ขนาดน ้าหนกั  200 - 250 กรัม/ผลราคา 5  บาทต่อกิโลกรัม 
 ด้ำนกำรเงิน ทางกลุ่มไดมี้การท าขอ้ตกลงกบัส านกังานตรวจบญัชีสหกรณ์ในการท า
บญัชีให้เป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ มีการระดมหุ้นจากสมาชิกอย่างน้อย 1 หุ้นหุ้นละ 100 
บาท เพื่อเป็นทุนในกิจการ ผลผลิตท่ีน ามาซ้ือขายท่ีกลุ่มนั้นทางกลุ่มจะเก็บค่าบริหารจดัการร้อยละ 

เขียวเสวย 

พอ่คา้คนกลาง
ซ้ือท่ีกลุ่ม 

วสิาหกิจชุมชน 

ตลาดไท 

ตลาดส่ีมุมเมือง 

ตลาดศรีเมือง 
จ.ราชบุรี 

ประเทศเวยีดนาม 
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2 ของรายไดจ้ากการขายผลผลิตแลว้น าเงินท่ีไดม้าจดัสรรในการซ้ือของใชภ้ายในกลุ่ม ค่าน ้ าค่าไฟ 
และน าไปซ้ือถุงห่อมะม่วงมาใหส้มาชิกยมืใชก่้อนหน่ึงฤดูกาลแลว้ใหน้ าเงินมาใชคื้น 
ทุนของวสิาหกจิชุมชน 

 1. เงินค่าหุน้จ านวน 188 หุน้ ๆ ละ 100  บาท  เป็นเงิน  18,800  บาท 

 2. เงินค่าธรรมเนียมแรกเขา้ จ  านวน 30 ราย ๆ ละ 100 บาท  เป็นเงิน  3,000  บาท 

 3. ต่อเติมอาคารคดัแยกมะม่วง จ านวน  100,000 บาท งบประมาณจากส านักงานเกษตร

จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 4. ตะกร้าใส่มะม่วงจ านวน  200 ใบ งบประมาณจากส านักงานเกษตรและสหกรณ์

สุพรรณบุรี 

 5. ถุงห่อมะม่วง จ  านวน 20,000  ใบ  เป็นเงิน 27,000 บาท งบประมาณจากส านกังานเกษตร

และสหกรณ์ 

 6. ถุงห่อมะม่วง จ  านวน 46,000  ใบ เป็นเงิน 62,100  บาท งบประมาณจากส านกังานพฒันา

ชุมชนอ าเภอเมือง  จงัหวดัสุพรรณบุรี 

  

2.  สภาพพืน้ฐานทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชนสนามคลมีะม่วง
ส่งออก  
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก ไดแ้ก่เพศ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพในกลุ่ม จ านวนสมาชิกใน
ครัวเรือน จ านวนแรงงานในการท าสวน รายได้จากการจ าหน่ายมะม่วง การถือหุ้นในกลุ่ม ท่ีดินใน
การปลูกมะม่วง ดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 
4.2 ต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี  4.2  เพศ อาย ุระดบัการศึกษา  

N=30 
สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ จ านวน ค่าร้อยละ 

เพศ   
      หญิง 17 56.7 
      ชาย 13 43.3 
อายุ (ปี)   
40  หรือนอ้ยกวา่ 2 6.67 
      41 – 48  18 60 
      49 – 57  6 20 
      58  หรือมากกวา่  4 13.33 
ค่าต ่าสุด  =  32 ค่าสูงสุด  =  63  
ค่าเฉล่ีย         =  47.13 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  =  7.48 
ระดับการศึกษา   
       ประถมศึกษา 26 86.7 
       มธัยมศึกษาตอนตน้ 2 6.7 
       มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 1 3.3 
       ปริญญาตรี 1 3.3 
 
 จากตารางท่ี 4.2 เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ผลการวเิคราะห์ ปรากฏผลดงัน้ี  
   เพศ   พบวา่ สมาชิกร้อยละ 56.7  เป็นเพศหญิง และร้อยละ 43.3 เป็นเพศชาย  
   อายุ  พบว่า สมาชิกร้อยละ 60.00  อายุระหวา่ง 41 – 48 ปี รองลงมาร้อยละ 20.00  
อายุระหวา่ง 49 - 57 ปี  ร้อยละ  13.33  อายุ 58 ปีหรือมากกวา่  และร้อยละ 6.67 อาย ุ40 ปี หรือนอ้ย
กวา่ โดยมีอายเุฉล่ีย 47.13 ปี  ต ่าสุด 32 ปี   สูงสุด 63 ปี 
  ระดับการศึกษา พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 86.7  จบการศึกษาระดับชั้ น
ประถมศึกษา รองลงมาคือ ร้อยละ 6.7 จบการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ และร้อยละ 3.3 
จบการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี  
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ตารางท่ี  4.3 สถานภาพในกลุ่ม จ านวนสมาชิกในครัวเรือนทั้งหมด  จ านวนแรงงานในครัวเรือนท่ี   
                     ใชใ้นการเกษตร 
 

N=30 
สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ จ านวน ค่าร้อยละ 

สถานภาพในกลุ่มวสิาหกจิชุมชน   
       คณะกรรมการ  7 23.3 
        สมาชิกกลุ่ม 23 76.7 
จ านวนสมาชิกในครัวเรือนทั้งหมด (คน)   
 2  1 3.3 
 3   7 23.3 
 4   14 46.7 
 5   6 20 
 6   2 6.7 
 ค่าต ่าสุด  =  2 ค่าสูงสุด  =  6  
 ค่าเฉล่ีย   =  4.03 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 0.93 
จ านวนแรงงานในครัวเรือนที่ใช้ในการเกษตร (คน) 
 1   2 6.7 
 2  21 70 
 3  5 16.7 
 4  2 6.7 
 ค่าต ่าสุด  =  1 ค่าสูงสุด  =  4  
 ค่าเฉล่ีย   =  2.23 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 0.68 
  
 จากตารางท่ี 4.3 สถานภาพในกลุ่ม จ านวนสมาชิกในครัวเรือนทั้ งหมด  จ านวน
แรงงานในครัวเรือนท่ีใชใ้นการเกษตร ผลการวเิคราะห์ ปรากฏผลดงัน้ี  
  สถานภาพในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  พบว่า สมาชิกร้อยละ 76.7  เป็นสมาชิก 
วสิาหกิจชุมชน และร้อยละ 23.3 เป็นคณะกรรมการ    
   จ านวนสมาชิกในครัวเรือนทั้ งหมด  พบว่า สมาชิกร้อยละ 46.7  มีสมาชิกใน
ครัวเรือน 4 คน รองลงร้อยละ 23.3 มีสมาชิกในครัวเรือน 3  คน ร้อยละ 20.0  มีสมาชิกในครัวเรือน 
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5  คน ร้อยละ 6.7  มีสมาชิกในครัวเรือน 6  คน และร้อยละ 3.3 สมาชิกในครัวเรือน 1 คน โดยมี
สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.03 คน ต ่าสุด 2 คน สูงสุด 6 คน  
  จ านวนแรงงานในครัวเรือนท่ีใช้ในการเกษตร  พบว่า สมาชิกร้อยละ 70.0  มี
แรงงานในครัวเรือนท่ีใช้ในการเกษตร 2 คน   รองลงร้อยละ 16.7  มีแรงงาน ในครัวเรือนท่ีใช้ใน
การเกษตร 3  คน และร้อยละ 6.7 มีแรงงานในครัวเรือนท่ีใช้ในการเกษตร 2 คน และมีแรงงานใน
ครัวเรือนท่ีใช้ในการเกษตร 4  คน   โดยมีแรงงานในครัวเรือนท่ีใช้ในการเกษตรเฉล่ีย 2.23 คน 
ต ่าสุด 1 คน สูงสุด 4 คน  
 
ตารางท่ี  4.4 รายไดจ้ากการจ าหน่ายมะม่วงต่อปี พื้นท่ีปลูกมะม่วง   
 

                                                                                                                           N = 30 
สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ จ านวน ค่าร้อยละ 

รายได้จากการจ าหน่ายมะม่วงต่อปี (บาท)   
 200,000 หรือนอ้ยกวา่ 9 30 
 200,001-350,000 9 30 
 350,001-500,000 8 26.67 
 500,001-650,000 3 10 
 650,001หรือมากกวา่ 1 3.33 
 ค่าต ่าสุด  =  50,000 ค่าสูงสุด  =  800,000  
 ค่าเฉล่ีย   =  337,333.33 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  =  163,747.77 
พืน้ทีป่ลูกมะม่วง (ไร่)   
 9   หรือนอ้ยกวา่ 7 23.33 
 10 – 18  13 43.33 
 19 – 27 ไร่ 5 16.67 
 28 ไร่ หรือมากกวา่ 5 16.67 
ค่าต ่าสุด  = 2   ค่าสูงสุด = 30   
ค่าเฉล่ีย   =  14.63 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  8.97 
  
 จากตารางท่ี 4.4 รายไดจ้ากการจ าหน่ายมะม่วงต่อปี พื้นท่ีปลูกมะม่วง  ผลการวเิคราะห์ 
ปรากฏผลดงัน้ี  
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  รายไดจ้ากการจ าหน่ายมะม่วง พบวา่ สมาชิกร้อยละ 30  มีรายไดจ้ากการจ าหน่าย
มะม่วงอยู่ระหว่าง 200,000 บาท หรือน้อยกว่า และ อยู่ระหว่าง200,001-350,000 บาท รองลงมา 
ร้อยละ 26.67  มีรายได้จากการจ าหน่ายมะม่วงอยู่ระหว่าง 350,001 – 500,000 บาท ร้อยละ 10  มี
รายไดจ้ากการจ าหน่ายมะม่วงอยูร่ะหวา่ง 500,001 – 650,000 บาท และร้อยละ 3.33 มีรายไดจ้ากการ
จ าหน่ายมะม่วง 650,001 หรือมากกว่า  โดยมีรายได้จากการจ าหน่ายมะม่วงเฉล่ีย 337,333.33 บาท  
ต ่าสุด 50,000  บาท  มากสุด 800,000 บาท   
  ท่ีดินท่ีใช้ในการปลูกมะม่วง  พบว่า สมาชิกร้อยละ    43.33   มีท่ีดินท่ีใช้ในการ
ปลูกมะม่วงอยู่ระหว่าง  10-18  ไร่  รองลงมา ร้อยละ 23.33 มีท่ีดินท่ีใช้ใน  การปลูกมะม่วง 9 ไร่ 
หรือนอ้ยกวา่ และ ร้อยละ 16.67  มีท่ีดินท่ีใชใ้นการปลูกมะม่วงอยูร่ะหวา่ง  19 – 27 และ ท่ีดินท่ีใช้
ในการปลูกมะม่วง 28 ไร่ หรือมากกวา่  โดยมีท่ีดินท่ีใชใ้นการปลูกมะม่วงเฉล่ีย  14.63   ไร่ ต ่าสุด 2 
ไร่ สูงสุด 30 ไร่   
 
ตารางท่ี  4.5 การถือหุน้ในวสิาหกิจชุมชน   
 

                                                                                                                           N = 30 
สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ จ านวน ค่าร้อยละ 

การถือหุ้นในวสิาหกจิชุมชน (หุ้น)   
3 หรือนอ้ยกวา่ 16 53.33 
4 - 8 5 16.67 
9 - 13 7 23.33 
14 หรือมากกวา่ 2 6.67 
ค่าต ่าสุด  = 1 ค่าสูงสุด = 50   
ค่าเฉล่ีย   =  6.27  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  = 9.43 
 

 จากตารางท่ี 4. 5 การถือหุน้ในวสิาหกิจชุมชน  ผลการวเิคราะห์ ปรากฏผลดงัน้ี  
  การถือหุ้นในวิสาหกิจชุมชน  พบวา่  สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 53.33 มีการถือหุ้น 
3 หุ้น หรือน้อยกว่า  รองลงมา ร้อยละ 23.33  มีการถือหุ้นอยู่ระหว่าง 9 - 13 หุ้น ร้อยละ 16.67  มี
การถือหุ้นอยูร่ะหวา่ง 4 – 8  หุ้น  และร้อยละ 6.67 มีการถือหุ้น 14  หุ้น หรือมากกวา่ โดยมีหุ้นเฉล่ีย  
6.27 หุน้ ต ่าสุด 1 หุน้  สูงสุด 50 หุน้ 
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3  การมส่ีวนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนสนามคลมีะม่วงส่งออก 
 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนสนาม
คลีมะม่วงส่งออก จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารจดัการ การผลิต การตลาด และการเงินดว้ยค่า
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ผลการวเิคราะห์การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนในแต่ละดา้นท่ี
ก าหนด ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.3 ต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4.6  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก  

 
 

ประเดน็ 

ระดบัการมีส่วนร่วม  
ไม่มี
ส่วน
ร่วม 

 
นอ้ย 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
ค่า

น ้าหนกั
เฉล่ีย 

ความ 
หมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
(%) (%) (%) (%) 

1. ด้านการบริหารจัดการ       
 

1.1 การวางแผนการด าเนินงาน 
    1.85 ปาน

กลาง 
  1.1.1 การวิเคราะห์ขอ้มลูเพ่ือ

ท าแผนการด าเนินงานอยา่ง
เหมาะสม  (n=25) 

5 
(16.70) 

8 
(32.00) 

15 
(60.00) 

2 
(8.00) 

1.79 
 

ปาน
กลาง 

  1.1.2  การก าหนดเป้าหมาย
และทิศทางของกลุ่มอยา่ง
ชดัเจน   (n=27) 

3 
(10.00) 

11 
(40.74) 

12 
(44.44) 

4 
(14.82) 

1.74 ปาน
กลาง 

   1.1.3  การก าหนดกฎ  
ระเบียบ  และขอ้บงัคบัอยา่ง
เคร่งครัด  (n=28) 

2 
(6.70) 

6 
(21.43) 

17 
(60.71) 

5 
(17.86) 

1.96 ปาน
กลาง 

  1.1.4  การก าหนดโครงสร้าง
บริหารและการแบ่งหนา้ท่ี
ชดัเจน  (n=28) 

2 
(6.70) 

4 
(14.28) 

19 
(67.86) 

5 
(17.86) 

2.04 ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ)   

 

ประเดน็ 

ระดบัการมีส่วนร่วม  
ไม่มี
ส่วน
ร่วม 

นอ้ย ปานกลาง มาก ค่า
น ้าหนกั
เฉล่ีย 

ความ 
หมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
(%) (%) (%) (%) 

  1.1.5  การท าแผนการ
ด าเนินงานร่วมกนัของ
สมาชิก  (n=27) 

3 
(10.00) 

7 
(25.93) 

16 
(59.26) 

4 
(14.81) 

1.89 ปาน
กลาง 

  1.1.6  การก าหนดแผนการ
ผลิต  (n=28) 

2 
(6.70) 

11 
(39.29) 

13 
(46.43) 

4 
(14.28) 

1.75 ปาน
กลาง 

  1.1.7  การวางแผนการ
จดัหาวตัถุดิบ  (n=28) 

2 
(6.70) 

11 
(39.29) 

13 
(46.43) 

4 
(14.28) 

1.75 ปาน
กลาง 

  1.1.8  การจดัท าแผนการ
ปฏิบติังาน (n=26) 

4 
(13.30) 

11 
(42.31) 

11 
(42.31) 

4 
(15.38) 

1.73 ปาน
กลาง 

  1.1.9  การถ่ายทอดแผนแก่
สมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
(n=25) 

5 
(16.70) 

10 
(40.00) 

9 
(36.00) 

6 
(24.00) 

1.84 ปาน
กลาง 

  1.1.10 การปฏิบติัตามแผน
ท่ีจดัท าไว ้(n=26) 

4 
(13.30) 

8 
(30.77) 

11 
(42.31) 

7 
(26.92) 

1.96 ปาน
กลาง 

 
  จากตารางท่ี 4.6  ผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจ
ชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก ปรากฏผลดงัน้ี  
  1 ด้านการบริหารจัดการ      
   1.1 การวางแผนการด าเนินงาน  พบวา่  สมาชิกมีส่วนร่วมการวางแผนอยูใ่นระดบั
ปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 2.04 การก าหนดโครงสร้าง
บริหารและการแบ่งหนา้ท่ีชดัเจน 1.96 การก าหนดกฎ ระเบียบ  และขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัดและการ
ปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้1.89 การท าแผนการด าเนินงานร่วมกนัของสมาชิก 1.84 การถ่ายทอด
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แผนแก่สมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้ง 1.79 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อท าแผนการด าเนินงานอยา่งเหมาะสม 
1.75 การก าหนดแผนการผลิตและการวางแผนการจดัหาวตัถุดิบ 1.74 การก าหนดเป้าหมายและ
ทิศทางของกลุ่มอยา่งชดัเจน 1.73 การจดัท าแผนการปฏิบติังาน 
  สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนการ โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย
ตามล าดบั ดงัน้ี 16.70 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อท าแผนการด าเนินงานอยา่งเหมาะสมและการถ่ายทอด
แผนแก่สมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้ง 13.30 การจดัท าแผนการปฏิบติังานและการปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท า
ไว ้10 การก าหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่มอยา่งชดัเจน การท าแผนการด าเนินงานร่วมกนัของ
สมาชิก 6.70 การก าหนดกฎ ระเบียบ  และขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัดและการปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท า
ไว ้การก าหนดโครงสร้างบริหารและการแบ่งหนา้ท่ีชดัเจน การก าหนดแผนการผลิตและการวาง
แผนการจดัหาวตัถุดิบ 
  
ตารางท่ี 4.6  (ต่อ)    

 

ประเดน็ 

ระดบัการมีส่วนร่วม  
ไม่มี
ส่วน
ร่วม 

นอ้ย ปานกลาง มาก ค่า
น ้าหนกั
เฉล่ีย 

ความ 
หมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
(%) (%) (%) (%) 

 
1.2  การจดัสรรผลประโยชน์ 

    1.69 ปาน
กลาง 

  1.2.1  มีการจดัสรร
ผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิก
อยา่งเป็นธรรม   (n=22) 

8 
(26.70) 

8 
(36.36) 

10 
(45.46) 

4 
(18.18) 

1.82 ปาน
กลาง 

  1.2.2  จดัสรรผลประโยชนใ์น
รูปของเงินปันผลเป็นประจ า
ทุกปี   (n=14) 

16 
(53.30) 

5 
(35.71) 

7 
(50.00) 

2 
(14.29) 

1.79 ปาน
กลาง 

  1.2.3  จดัสรรผลประโยชน์
ในรูปของสวสัดิการตาม
ความตอ้งการ   (n=18) 

12 
(40.00) 

9 
(50.00) 

8 
(44.44) 

1 
(5.56) 

1.56 นอ้ย 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

 
ประเดน็ 

ระดบัการมีส่วนร่วม  
ไม่มี
ส่วน
ร่วม 

นอ้ย ปานกลาง มาก ค่า
น ้าหนกั
เฉล่ีย 

ความ 
หมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
(%) (%) (%) (%) 

  1.2.4  มีการจดัสรร
ผลประโยชน์ส่วนหน่ึงใหก้บั
ชุมชน   (n=19) 

11 
(36.70) 

10 
(52.63) 

7 
(36.84) 

2 
(10.53) 

1.58 นอ้ย 

 1.3  การจดัการความรู้และข้อมูล
ข่าวสาร 

    
1.91 

ปาน
กลาง 

  1.3.1  การรวบรวม 
ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน  (n=28)  

2 
(6.70) 

10 
(35.71) 

12 
(42.86) 

6 
(21.43) 

1.86 ปาน
กลาง 

  1.3.2  การแสวงหาความรู้
ใหม่   (n=28) 

2 
(6.70) 

5 
(17.86) 

17 
(60.71) 

6 
(21.43) 

2.04 ปาน
กลาง 

  1.3.3  การต่อยอดภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน (n=27) 

3 
(10.00) 

7 
(25.93) 

17 
(62.96) 

3 
(11.11) 

1.85 ปาน
กลาง 

 
   1.2 การจดัสรรผลประโยชน์  พบวา่  สมาชิกมีส่วนร่วมการจดัสรรผลประโยชน์อยู่
ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดับจากมากไปน้อยตามล าดับ ดังน้ี1.82 การจัดสรร
ผลประโยชน์ให้กบัสมาชิกอย่างเป็นธรรม 1.79 การจดัสรรผลประโยชน์ในรูปของเงินปันผลเป็น
ประจ าทุกปีและสมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปนอ้ยตามล าดบั 
ดังน้ี  1.58 จัดสรรผลประโยชน์ส่วนหน่ึงให้กับชุมชน 1.56 จัดสรรผลประโยชน์ในรูปของ
สวสัดิการตามความตอ้งการ  
   สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบัจาก
มากไปหาน้อยตามล าดบั ดงัน้ี  53.30 จดัสรรผลประโยชน์ในรูปของเงินปันผลเป็นประจ าทุกปี 40 
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จดัสรรผลประโยชน์ในรูปของสวสัดิการตามความตอ้งการ 36.70 จดัสรรผลประโยชน์ส่วนหน่ึง
ใหก้บัชุมชน 26.70 การจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิกอยา่งเป็นธรรม 
 
ตารางท่ี 4.6  (ต่อ)   
 

 
ประเดน็ 

ระดบัการมีส่วนร่วม  
ไม่มี
ส่วน
ร่วม 

นอ้ย ปานกลาง มาก ค่า
น ้าหนกั
เฉล่ีย 

ความ 
หมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
(%) (%) (%) (%) 

  1.3.4  การจดัระบบการ
จดัเก็บขอ้มูลของวสิาหกิจ
ชุมชน   (n=25) 

5 
(16.70) 

8 
(32.00) 

13 
(52.00) 

4 
(16.00) 

1.84 ปาน
กลาง 

  1.3.5  ประชาสัมพนัธ์
ข่าวสารแก่สมาชิกและ
บุคคลภายนอก (n=27) 

3 
(10.00) 

6 
(22.22) 

16 
(59.26) 

5 
(18.52) 

1.96 ปาน
กลาง 

 1.4  การประเมินผล     1.67 ปาน
กลาง 

  1.4.1  การติดตาม
ตรวจสอบการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบติังาน (n=29) 

1 
(3.30) 

13 
(44.83) 

14 
(48.28) 

2 
(6.89) 

1.62 นอ้ย 

  1.4.2  การประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบติั
งาน (n=29) 

1 
(3.30) 

12 
(41.38) 

14 
(48.28) 

3 
(10.34) 

1.69 ปาน
กลาง 

  1.4.3  การปรับปรุง
แกปั้ญหาในการด าเนินงาน
ร่วมกนั (n=29) 

1 
(3.30) 

12 
(41.38) 

14 
(48.28) 

3 
(10.34) 

1.69 ปาน
กลาง 
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 1.3 การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร  พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมการจดัการความรู้
และขอ้มูลข่าวสารอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 
2.04 การแสวงหาความรู้ใหม่ 1.96 ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารแก่สมาชิกและบุคคลภายนอก 1.86 การ
รวบรวมถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 1.85 การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 1.84 การ
จดัระบบการจดัเก็บขอ้มูลของวสิาหกิจชุมชน 
  สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 16.70 การจดัระบบการจดัเก็บขอ้มูลของวสิาหกิจชุมชน 10.00 
การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและประชาสัมพนัธ์ข่าวสารแก่สมาชิกและบุคคลภายนอก 6.72 การ
รวบรวม ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 6.70 การแสวงหาความรู้ใหม่ 
   1.4 การประเมินผล  พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมการประเมินผลอยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ดงัน้ี เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย 
ดงัน้ี 1.69 การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังานและการปรับปรุงแก้ปัญหาในการ
ด าเนินงานร่วมกนั  และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัน้อยโดยมีค่าเฉล่ีย 1.62 การ
ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน 
   สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบัจากมากไปหา
น้อยตามล าดบั ดงัน้ี 3.30 การติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนการปฏิบติังาน 3.30 การ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน 3.30 การปรับปรุงแกปั้ญหาในการด าเนินงานร่วมกนั 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ)   
 

 
ประเดน็ 

ระดบัการมีส่วนร่วม  
ไม่มี
ส่วน
ร่วม 

นอ้ย ปานกลาง มาก ค่า
น ้าหนกั
เฉล่ีย 

ความ 
หมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
(%) (%) (%) (%) 

2.  ด้านการผลติ       
 

2.1  กระบวนการผลติ 
    

1.87 
ปาน
กลาง 

  2.1.1  การวิเคราะห์ตน้ทุน
การผลิต (n=30) 

0 9 
(30.00) 

17 
(56.67) 

4 
(13.33) 

1.83 
ปาน
กลาง 

  2.1.2  การวิเคราะห์ปริมาณ
และคุณภาพของวตัถุดิบ 
(n=30) 

0 7 
(23.33) 

21 
(70.00) 

2 
(6.66) 1.83 

ปาน
กลาง 

  2.1.3  วธีิการจดัซ้ือหรือ
จดัหาวตัถุดิบ (n=30) 

0 11 
(36.67) 

15 
(50.00) 

4 
(13.33) 

1.76 
ปาน
กลาง 

  2.1.4  การใชเ้ทคโนโลยี
ความรู้พื้นบา้นในการผลิต 
(n=30) 

0 11 
(36.67) 

15 
(50.00) 

4 
(13.33) 1.76 

ปาน
กลาง 

  2.1.5  การใชเ้ทคโนโลยี
ทนัสมยัต่อการผลิต (n=30) 

0 8 
(26.66) 

17 
(56.67) 

5 
(16.67) 

1.90 
ปาน
กลาง 

  2.1.6  ความรู้ความสามารถ
ของบุคคลผูผ้ลิต (n=30) 

0 6 
(20.00) 

19 
(63.33) 

5 
(16.67) 

1.97 
ปาน
กลาง 

  2.1.7  การควบคุมคุณภาพ
การผลิต (n=30) 

0 6 
(20.00) 

16 
(53.33) 

8 
(26.67) 

2.07 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ)   
 

 
ประเดน็ 

ระดบัการมีส่วนร่วม  
ไม่มี
ส่วน
ร่วม 

นอ้ย ปานกลาง มาก ค่า
น ้าหนกั
เฉล่ีย 

ความ 
หมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
(%) (%) (%) (%) 

 
2.2  การจัดการผลผลติ 

    
2.02 

ปาน
กลาง 

  2.2.1  วธีิการขนส่งสินคา้ 
ไปยงัแหล่งจ าหน่าย (n=30) 

0 11 
(36.66) 

14 
(46.67) 

5 
(16.67) 

1.80 
ปาน
กลาง 

  2.2.2  กระบวนการรับรอง 
คุณภาพและมาตรฐานของ 
สินคา้ (n=30)  

0 5 
(16.67) 

13 
(43.33) 

12 
(40.00) 2.23 

ปาน
กลาง 

  
 2 ด้านการผลติ 

  2.1  กระบวนการผลิต พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมกระบวนการผลิตอยูใ่นระดบัปาน
กลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ดงัน้ี 2.07 การควบคุมคุณภาพการผลิต 
1.97 ความรู้ความสามารถของบุคคลผูผ้ลิต 1.90 การใช้เทคโนโลยีความรู้พื้นบา้นในการผลิต 1.83 
การวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตและการวิเคราะห์ปริมาณและคุณภาพของวตัถุดิบ 1.76 วิธีการจดัซ้ือ
หรือจดัหาวตัถุดิบและการใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัต่อการผลิต 
  2.2  การจดัการผลผลิต พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมการจดัการผลผลิตอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดับจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ดงัน้ี 2.23 กระบวนการรับรอง
คุณภาพและมาตรฐานของสินคา้  1.80 วธีิการขนส่งสินคา้ไปยงัแหล่งจ าหน่าย 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ)  
 

 
ประเดน็ 

ระดบัการมีส่วนร่วม  
ไม่มี
ส่วน
ร่วม 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

มาก 
ค่า

น ้าหนกั
เฉล่ีย 

 

ความ 
หมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
(%) (%) (%) (%) 

3.  ด้านการตลาด       

 
3.1  การตลาด     1.78 

ปาน
กลาง 

  3.1.1  การวเิคราะห์ความ
ตอ้งการของตลาด (n=26) 

4 
(13.30) 

12 
(46.15) 

11 
(42.31) 

3 
(11.54) 

1.65 นอ้ย 

  3.1.2  การบนัทึกรายละเอียดค า
สั่งซ้ือของลูกคา้ (n=25) 

5 
(16.70) 

9 
(36.00) 

11 
(44.00) 

5 
(20.00) 

1.84 ปาน
กลาง 

  3.1.3  การก าหนดราคาสินคา้
โดยเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง 
(n=27) 

3 
(10.00) 

11 
(40.74) 

13 
(48.15) 

3 
(11.11) 

1.70 ปาน
กลาง 

  3.1.4  การก าหนดราคาตามกฎ
อุปสงคอุ์ปทาน (n=26) 

4 
(13.30) 

12 
(46.15) 

11 
(42.31) 

3 
(11.54) 

1.65 นอ้ย 

  3.1.5  การก าหนดราคาตามการ
คิดจุดคุม้ทุน (n=24) 

6 
(20.00) 

6 
(25.00) 

12 
(50.00) 

6 
(25.00) 

2.00 ปาน
กลาง 

  3.1.6  ช่องทางหรือวธีิการ
จ าหน่ายสินคา้มีความ
หลากหลาย (n=28) 

2 
(6.70) 

9 
(32.14) 

13 
(46.43) 

6 
(21.43) 

1.89 ปาน
กลาง 

  3.1.7  การเช่ือมโยงเครือข่าย
เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั (n=25) 

5 
(16.70) 

9 
(36.00) 

11 
(44.00) 

5 
(20.00) 

1.84 ปาน
กลาง 

  3.1.8  การศึกษาแนวโนม้ของ
ตลาดในอนาคต (n=27) 

3 
(10.00) 

11 
(40.74) 

13 
(48.15) 

3 
(11.11) 

1.70 ปาน
กลาง 



61 
 
ตารางท่ี 4.6  (ต่อ)  
  

 
ประเดน็ 

ระดบัการมีส่วนร่วม  
ไม่มี
ส่วน
ร่วม 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

มาก ค่า
น ้าหนกั
เฉล่ีย 

ความ 
หมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
(%) (%) (%) (%) 

 3.2  การส่งเสริมการตลาด     1.65 น้อย 

  3.2.1  การโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่างๆ 
(n=24) 

6 
(20.00) 

12 
(50.00) 

10 
(41.00) 

2 
(8.33) 

1.58 นอ้ย 

  3.2.2  การเปิดโอกาสใหแ้หล่ง
ผลิตเป็นท่ีศึกษาดูงาน (n=28) 

2 
(6.70) 

14 
(50.00) 

11 
(39.29) 

3 
(10.71) 

1.60 นอ้ย 

  3.2.3  การสร้างความสัมพนัธ์
กบัหน่วยงานและองคก์รอ่ืนๆ 
(n=27) 

3 
(10.00) 

8 
(29.63) 

17 
(62.96) 

2 
(7.41) 

1.78 ปาน
กลาง 

  
 3  ด้านการตลาด 
  3.1  การตลาด พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมการตลาดอยู่ในระดับปานกลาง โดยมี
ค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ดงัน้ี 2.00 การก าหนดราคาตามการคิดจุดคุม้ทุน 
1.89 ช่องทางหรือวิธีการจ าหน่ายสินคา้มีความหลากหลาย  1.84 การบนัทึกรายละเอียดค าสั่งซ้ือ
ของลูกคา้และการเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 1.70 การก าหนดราคาสินคา้
โดยเปรียบเทียบกบัคู่แข่งและการศึกษาแนวโนม้ของตลาดในอนาคต  และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี
ส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ีย  1.65 การวเิคราะห์ความตอ้งการของตลาดและการก าหนด
ราคาตามกฎอุปสงคอุ์ปทาน 
   สมาชิกไม่มีส่วนร่วมการตลาด โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย
ตามล าดบั ดงัน้ี 20.00 การก าหนดราคาตามการคิดจุดคุม้ทุน 16.70 การบนัทึกรายละเอียดค าสั่งซ้ือ
ของลูกคา้  และการเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 13.30 การวิเคราะห์ความตอ้งการ
ของตลาด และการก าหนดราคาตามกฎอุปสงค์อุปทาน 10.00 การก าหนดราคาสินค้าโดย
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เปรียบเทียบกบัคู่แข่ง และการศึกษาแนวโนม้ของตลาดในอนาคต 6.70 ช่องทางหรือวธีิการจ าหน่าย
สินคา้มีความหลากหลาย 
  3.2  การส่งเสริมการตลาด พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมการส่งเสริมการตลาดอยูใ่นระดบั
ปานกลางโดยมีค่าเฉล่ีย 1.78 การสร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานและองค์กรอ่ืนๆ และสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัน้อย  โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหาน้อยตามล าดบั 
ดงัน้ี 1.60 เปิดโอกาสใหแ้หล่งผลิตเป็นท่ีศึกษาดูงาน 1.58 การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่างๆ  
  สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการตลาด โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 20.00 การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ  10.00 การสร้างความสัมพนัธ์
กบัหน่วยงานและองคก์รอ่ืน ๆ  6.70 การเปิดโอกาสใหแ้หล่งผลิตเป็นท่ีศึกษาดูงาน 
 
ตารางท่ี 4.6  (ต่อ)  
 

 
ประเดน็ 

ระดบัการมีส่วนร่วม  
ไม่มี
ส่วน
ร่วม 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

มาก ค่า
น ้าหนกั
เฉล่ีย 

ความ 
หมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
(%) (%) (%) (%) 

4.  ด้านการเงิน       

 
4.1  การระดมทุน 

    1.72 ปาน
กลาง 

  4.1.1  การประมาณการจ านวน
เงินท่ีตอ้งการใช ้(n=27) 

3  
(10.00) 

10  
(37.04) 

15  
(55.56) 

2 
(7.40) 

1.70 ปาน
กลาง 

  4.1.2  การระดมทุนจากภายใน
สมาชิก  เช่น  หุน้  การออม
ทรัพย ์(n=29) 

0 
 

13 
(43.33) 

5 
(16.67) 

12 
(40.00) 

1.96 ปาน
กลาง 

  4.1.3  การกูย้มืเงินจากแหล่ง
ทุนภายนอก (n=17)  

13 
(43.30) 

7 
(41.18) 

9 
(52.94) 

1 
(5.88) 

1.65 นอ้ย 

  4.1.4  ความสามารถในการ
เขา้ถึงแหล่งเงินทุน (n=26) 

4 
(13.30) 

14 
(53.84) 

11 
(42.31) 

1 
(3.85) 

1.50 นอ้ย 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ)  
 

 
ประเดน็ 

ระดบัการมีส่วนร่วม  
ไม่มี
ส่วน
ร่วม 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

มาก ค่า
น ้าหนกั
เฉล่ีย 

ความ 
หมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
(%) (%) (%) (%) 

  4.1.5  การช่วยเหลือจาก
หน่วยงานราชการดา้นแหล่ง
เงินทุน (n=27) 

3 
(10.00) 

7 
(25.93) 

19 
(70.37) 

1 
(3.70) 

1.78 ปาน
กลาง 

 
4.2  ระบบบัญชีการเงิน     1.79 

ปาน
กลาง 

  4.2.1  การก าหนดแผนและ
ระเบียบการใชจ่้ายเงิน (n=26) 

4 
(13.30) 

9 
(34.62) 

10 
(38.46) 

7 
(26.92) 

1.92 ปาน
กลาง 

  4.2.2  การจดัท าหลกัฐาน
ทางการเงินและบญัชีอยา่งเป็น
ระบบ (n=23) 

7 
(23.30) 

8 
(34.78) 

12 
(52.17) 

3 
(13.04) 

1.78 ปาน
กลาง 

  4.2.3  การลงบญัชีรายรับ  
รายจ่าย  และการปิดบญัชี
ประจ าวนั (n=19) 

11 
(26.70) 

8 
(42.11) 

8 
(42.11) 

3 
(15.78) 

1.74 ปาน
กลาง 

  4.2.4  ตรวจสอบและรายงาน
การเงินประจ าเดือนและประจ าปี 
(n=20) 

10 
(23.30) 

7 
(35.00) 

12 
(60.00) 

1 
(5.00) 

1.70 ปาน
กลาง 

 
 4  ด้านการเงิน 
  4.1  การระดมทุน พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมการระดมทุนอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมี
ค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ดงัน้ี 1.96 การระดมทุนจากภายในสมาชิก เช่น หุ้น 
การออมทรัพย ์1.78 การช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการดา้นแหล่งเงินทุน 1.70 การประมาณการ
จ านวนเงินท่ีต้องการใช้ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย  โดยมีค่าเฉล่ีย
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ตามล าดับจากมากไปหาน้อยตามล าดับ  ดังน้ี  1.65 การกู้ยืมเงินจากแหล่งทุนภายนอก 1.50 
ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน  
   สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการระดมทุน โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบัจากมากไปหา
น้อยตามล าดบั ดงัน้ี 43.30 การกู้ยืมเงินจากแหล่งทุนภายนอก 13.30 ความสามารถในการเขา้ถึง
แหล่งเงินทุน 10.00 การประมาณการจ านวนเงินท่ีตอ้งใช ้10.00 การช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ
ดา้นแหล่งเงินทุน   
   4.2  ระบบบญัชีการเงิน  พบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมระบบบญัชี
การเงินอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 1.92 การ
ก าหนดแผนและระเบียบการใชจ่้ายเงิน 1.78 การจดัท าหลกัฐาน ทางการเงินและบญัชีอยา่งเป็น
ระบบ 1.74 การลงบญัชีรายรับ รายจ่าย   และการปิดบญัชี 1.70 ตรวจสอบและรายงานการเงิน
ประจ าเดือนและประจ าปี  
  สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในระบบบญัชีการเงิน โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบัจากมากไปหา
น้อยตามล าดบั ดงัน้ี 26.70 การลงบญัชีรายรับรายจ่าย และการปิดบญัชีประจ าวนั 23.30 การจดัท า
หลักฐานทางการเงิน และบัญชีอย่างเป็นระบบ  23.30 การตรวจสอบและรายงานการเงิน
ประจ าเดือนและประจ าปี 13.30 การก าหนดแผนและระเบียบการใชจ่้ายเงิน 
 

4. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค วิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วง
ส่งออก 
  
ตารางท่ี 4.7  การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค วสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วง 
 ส่งออก 
  

จุดแข็ง  จุดอ่อน 
1. สามารถท านอกฤดูได ้
2. มีใบรับรองคุณภาพ GAP 
3. มะม่วงมีคุณภาพ 

1. โรคและแมลงรบกวน 
2. ความคิดเห็นไม่ตรงกนั 
3. ขาดกฎระเบียบท่ีเขม้แขง็ 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
  

โอกาส อุปสรรค 
1. ภาครัฐใหก้ารสนบัสนุน 
2. ผลผลิตเป็นท่ีตอ้งการของตลาด 
3. ผลผลิตจ าหน่ายไดทุ้กระยะ 

1. ขาดแคลนน ้า 
2. ขาดแคลนแรงงาน 
3. ตลาดยงัไม่หลากหลาย 
4. สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 

 
 จากตารางท่ี 4.7 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรควิสาหกิจชุมชน
สนามคลีมะม่วงส่งออก โดยการสนทนากลุ่มคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน พบวา่ 
 จุดแขง็ ผลผลิตสามารถผลิตนอกฤดูได้เน่ืองจากพื้นท่ีบางส่วนมีระบบการจดัการน ้ า
ชลประทานโดยพื้นท่ีปลูกมะม่วงในภาพรวมของประเทศจะอาศยัน ้าฝนท าใหส้มาชิกขายผลผลิตได้
ราคาดีเพราะความตอ้งการมีมากแต่ผลผลิตท่ีออกมามีน้อย มีการรับรองคุณภาพ GAP ท าให้ได้
มะม่วงท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานท่ีบริษทัส่งออกเป็นผูก้  าหนด   
 จุดอ่อน เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีราบลุ่มภาคกลางอากาศร้อนช้ืนท าให้เอ้ืออ านวยต่อการเกิด
และเจริญเติบโตของโรคและแมลงท่ีเขา้มาท าลายผลผลิตในช่วงระยะเร่ิมแทงช่อดอกต่อเน่ืองไป
จนถึงระยะห่อผลผลิตท าให้ผลผลิตบางส่วนไม่ได้คุณภาพตรงตามท่ีบริษทัก าหนด ความคิดเห็น
ของสมาชิกในกลุ่มไม่ตรงกนัเน่ืองจากเป็นความคิดเห็นท่ีหลากหลายและเอ้ือประโยชน์ให้ตนเอง
เป็นส่วนใหญ่ท าให้บางคร้ังหาข้อสรุปไม่ได้ปล่อยให้เป็นปัญหาต่อเน่ือง วิสาหกิจชุมชนขาด
กฎระเบียบท่ีเขม้แข็งเน่ืองจากมีการผ่อนปรนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพราะส่วนใหญ่เป็นเครือญาติ
กนั 
 โอกำส ภาครัฐให้การสนบัสนุนดา้นงบประมาณและองคค์วามรู้ให้แก่วิสาหกิจชุมชน
โดยมองภาพความตอ้งการในภาพรวมของกลุ่มทัว่ไปก่อนว่าความตอ้งการเบ้ืองตน้คืออะไร เช่น
อุปกรณ์ส านกังาน ปัจจยัการผลิต ความรู้เร่ืองการเงิน องคค์วามรู้กระบวนการผลิตสินคา้เกษตรให้
ไดคุ้ณภาพตรงตามความตอ้งการของตลาด ผลผลิตเป็นท่ีตอ้งการของตลาดและสามารถจ าหน่ายได้
ทุกระยะเน่ืองจากมะม่วงเป็นผลไมท่ี้รับประทานไดทุ้กระยะของผลผลิตตั้งแต่ระยะลูกเล็ก(กะตอย)
กินกบัน ้าพริก ระยะลูกกลางส าหรับน าไปย  า ระยะแก่น าไปบ่มกินสุก และการแปรรูปเม่ือผลผลิตมี
มาก 
 อุปสรรค ขาดแคลนน ้ าในช่วงหนา้แลง้พื้นท่ีนอกเขตชลประทานท าให้ตน้มะม่วงทรุด
โทรมส่งผลให้ท านอกฤดูไดไ้ม่ดี ขาดแคลนแรงงานในการจดัการผลผลิตเช่น ยกมะม่วง คดัไซด์
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มะม่วง เป็นตน้ ตลาดยงัไม่หลากหลายเน่ืองจากผลผลิตยงัไม่เพียงพอต่อการท าตลาดเพราะความ
ตอ้งการของตลาดต่างประเทศตอ้งการผลผลิตท่ีมากและต่อเน่ือง สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย
เน่ืองจากสภาวะโลกร้อนท าให้อุณหภูมิเพิ่มข้ึนหรือลดลงมีผลต่อการติดดอกออกผลของมะม่วง
และมีผลท าใหโ้รคและแมลงระบาดเร็วและรุนแรงมากข้ึน 
 

5. แนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน  
 
  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนจากแบบสัมภาษณ์ จ านวน 
4 ด้าน ได้แก่ การบริหารจดัการ การผลิต การตลาด และการเงินด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ผลการ
วเิคราะห์ปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในแต่ละดา้นท่ีก าหนด ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.5 
ต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4.8  ปัญหาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก  

N=30 
 

ประเดน็ 
ระดบัปัญหา  

นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

ค่า
น ้าหนกั
เฉล่ีย 

ความ 
หมาย จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

(%) (%) (%) (%) (%) 

1.  ด้านการบริหารจัดการ      2.79 
ปาน
กลาง 

 1.1  การวางแผนการ
ด าเนินงาน 

1 
(3.30) 

9 
(30.00) 

16 
(53.30) 

3 
(10.00) 

1 
(3.30) 

2.80 ปาน
กลาง 

 1.2  การจดัสรร
ผลประโยชน์ 

2 
(6.70) 

11 
(26.70) 

12 
(40.00) 

5 
(16.70) 

0 2.67 ปาน
กลาง 

 1.3  การจดัการขอ้มูล
ข่าวสาร 

5 
(16.70) 

6 
 (20.00) 

12 
(40.00) 

5 
(16.70) 

2 
(6.70) 

2.77 ปาน
กลาง 

 1.4  การประเมินผล 1  
(3.30) 

9 
 (30.00) 

12  
(40.00) 

8 
(26.70) 

0 2.90 ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
  

N=30 
 

ประเดน็ 
 

 

ระดบัปัญหา  
นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

ค่า
น ้าหนกั
เฉล่ีย 

ความ 
หมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
(%) (%) (%) (%) (%) 

2.  ด้านการผลติ      2.89 
ปาน
กลาง 

 2.1  กระบวนการผลิต 1 
(3.30) 

6 
(20.00) 

20 
(66.7) 

2 
(6.70) 

1 
(3.30) 

2.87 ปาน
กลาง 

 2.2  การจดัการผลผลิต 2 
(6.70) 

3 
(10.00) 

22 
(73.3) 

2 
(6.70) 

1 
(3.30) 

2.90 ปาน
กลาง 

3.  ด้านการตลาด      3.02 
ปาน
กลาง 

 3.1  การตลาด 0 10 
(33.30) 

12 
(40.00) 

6 
(20.00) 

2 
(6.70) 

3.00 ปาน
กลาง 

 3.2  การส่งเสริม
การตลาด 

1 
(3.30) 

9 
(30.00) 

10 
(33.30) 

8 
(26.70) 

2 
(6.70) 

3.03 ปาน
กลาง 

4.  ด้านการเงิน      2.66 
ปาน
กลาง 

 4.1  การระดมทุน 5 
(16.70) 

9 
(30.00) 

14 
(46.70) 

2 
(6.70) 

0 2.43 นอ้ย 

 4.2  ระบบบญัชีการเงิน 3 
(10.00) 

9 
(30.00) 

10 
(33.30) 

8 
(26.70) 

0 2.77 ปาน
กลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.8  ผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นปัญหาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน จ านวน 4 
ดา้นปรากฏผล ดงัน้ี  
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   1)  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร พบวา่ วสิาหกิจชุมชนมีปัญหาการด าเนินงานอยูใ่น
ระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 2.90  การประเมินผล 
2.80 การวางแผนการด าเนินงาน  2.77 การจดัการขอ้มูลข่าวสาร 2.67 การจดัสรรผลประโยชน์ 
  2)  ด้ำนกำรผลิต พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดบัปาน
กลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดับจากมากไปหาน้อยตามล าดับ  2.90 การจัดการผลผลิต 2.87 
กระบวนการผลิต 
  3)  ด้ำนกำรตลำด พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดบัปาน
กลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ดงัน้ี 3.03 การส่งเสริมการตลาด 3.00 
การตลาด  
   4)  ด้ำนกำรเงิน   พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดบัปาน
กลาง โดยมีค่าเฉล่ีย 2.77 ระบบบญัชีการเงิน   และวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาอยูใ่นระดบัน้อย โดยมี
ค่าเฉล่ีย 2.43 การระดมทุน    
 
 จากการสนทนากลุ่มดา้นปัญหาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรโดยขาดการวางแผนการผลิตเพื่อท าผลผลิตนอกฤดู การ
บริหารสมาชิกยงัไม่ทัว่ถึงเน่ืองจากสมาชิกไม่ค่อยเห็นความส าคญัในการเขา้ร่วมประชุม   
  2) ด้ำนกำรผลิต มีปัญหาน้อย เน่ืองจากกระบวนการผลิตเร่ิมต้นจากสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนแล้วน าผลผลิตท่ีได ้มาส่งให้วิสาหกิจชุมชนโดย วิสาหกิจชุมชนมีหน้าท่ีรวบรวม
ผลผลิตและจ าหน่ายใหแ้ก่บริษทัผูส่้งออก  
  3) ด้ำนกำรตลำด   ตลาดไม่หลากหลายและก าหนดราคาสินค้าไม่ได้ เน่ืองจาก
ผลผลิตไม่เพียงพอต่อการท าตลาดท่ีหลากหลายซ่ึงปัจจุบนัมีบริษทัลีม่ี เป็นผูส่้งออกออกไปยงั
ประเทศจีนเพียงบริษทัเดียว และกลุ่มเป็นผูเ้สนอราคาสินคา้แต่บริษทัจะต่อรองราคาสินคา้ให้อยูใ่น
ราคาท่ีนอ้ยกวา่ท่ีวสิาหกิจชุมชนเป็นผูเ้สนอไปแต่ก็ยงัอยูใ่นราคาท่ีวสิาหกิจชุมชนยอมรับได ้ 
  4) ด้ำนกำรเงิน มีปัญหาดา้นการระดมหุ้นไดน้้อย สมาชิกส่วนใหญ่ถือหุ้นคนละ
หน่ึงหุ้นเน่ืองจากกลวัความเส่ียงท่ีวิสาหกิจชุมชนจะขาดความเขม้แข็งในการบริหารจดัการให้กลุ่ม
มีความเจริญกา้วหนา้ คนท าบญัชีไม่มีความเช่ียวชาญในการท าบญัชีเพราะคนท าไม่มีประสบการณ์
ในการท าบญัชี บญัชียงัไม่ถูกตอ้งตามระบบบญัชีท่ีกรมตรวจสอบบญัชีสหกรณ์ก าหนดท าให้ขอ้มูล
ยงัไม่เป็นปัจจุบนั 
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ภาพท่ี 4.6 สรุปแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก 

แนวทางในการพฒันาการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก 

ดา้นการผลิต ดา้นการบริหารจดัการ 

ดา้นการเงิน ดา้นการตลาด 

ก าหนดปฏิทินการผลิต 

จดัหาปัจจยัการผลิต 
การอบรมสมาชิก 

ระดมความคิดเห็น 

สร้างกฎระเบียบ 

ของบสนบัสนุนจากรัฐบาล 

ระดมทุนเพิ่มจากสมาชิก 
หาตลาดทุกระดบัชั้น 

จดัท าขอ้ตกลงซ้ือขายล่วงหนา้ 

โครงการพฒันาผลิตภณัฑ์ โครงการพฒันาบรรจุภณัฑ์ โครงการฝึกอบรมการ
บริหารจดัการ 

โครงการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
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 จากภาพท่ี 4.6 สรุปแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนสนามคลี
มะม่วงส่งออก ไดแ้ก่  
  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ไดแ้ก่ การฝึกอบรมภาวะผูน้ าของคณะกรรมการวิสาหกิจ 
ชุมชนและการถ่ายทอดองคค์วามรู้ใหก้บัสมาชิกภายในกลุ่มใหมี้การพฒันาแนวคิด เปิดโลกทศัน์ให้
กวา้งข้ึนเพื่อเป็นพื้นฐานในการระดมความคิดเห็นท่ีหลากหลายแล้วน ามารวมสรุปเป็นกรอบ
แนวคิดท่ีจะน ามาใช้  สร้างกฎระเบียบและวิธีปฏิบติัของสมาชิกเม่ืออยูร่วมกนัเป็นกลุ่มให้สามารถ
น าไปใชแ้ละปฏิบติัไดจ้นน าไปสู่ความเขม้แขง็ของกลุ่ม 
   ด้ำนกำรผลิต  ไดแ้ก่ ก าหนดปฏิทินการผลิตให้เป็นไปตามความตอ้งการของตลาด
ในช่วงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนมกราคมตลาดมีความตอ้งการผลผลิตมากเพราะเป็นช่วงนอกฤดูกาล
และเป็นช่วงเทศกาลส าคญัหลายเทศกาล เดือนมีนาคมถึงพฤษภาคมเป็นช่วงในฤดูผลผลิตออกมา
มากท าให้ราคาถูกทางกลุ่มก็จะให้สมาชิกผลิตออกมานอ้ยเพื่อป้องกนัสภาวะลน้ตลาด ปุ๋ย สารเคมี 
และฮอร์โมนต่าง ๆ มีราคาท่ีสูงข้ึนมากสมาชิกก็ใช้กนัเยอะควรมีการรวมกนัซ้ือในปริมาณท่ีมาก
เพราะราคาจะถูก  
  ด้ำนกำรตลำด ไดแ้ก่ จดัท าขอ้ตกลงซ้ือขายล่วงหนา้กบับริษทัผูรั้บซ้ือผลผลิตเพื่อ
เป็นเคร่ืองมือยนืยนัถึงความมัน่ใจแก่สมาชิกและบริษทัวา่จะซ้ือขายกนัในช่วงเดือนไหนราคาเท่าไร
ลดความเส่ียงท่ีบริษทัจะหาผลผลิตไม่ไดแ้ละลดความเส่ียงท่ีสมาชิกจะขายผลผลิตไม่ได ้ หาตลาด
ส่งออกเพิ่มข้ึนในกรณีท่ีทางกลุ่มคาดการณ์วา่ผลผลิตจะออกมาเยอะในช่างเดือนไหนเพื่อลดความ
หนาแน่นของผลผลิตท่ีส่งไปบริษทัเดียวซ่ึงอาจจะถูกกดราคาไดแ้ละเกิดความเสียหายต่อผลผลิต
เพราะเก็บออกขายไม่ทนัตามอายกุารเก็บเก่ียว 
  ด้ำนกำรเงิน  ไดแ้ก่ การระดมทุนจากสมาชิก เพื่อเป็นทุนในการด าเนินกิจการของ
กลุ่มท่ีเพิ่งจะเร่ิมการก่อตั้งโดยน าไปใช้ในการต่อเติมอาคารคดัแยกซ่ึงไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 
อุปกรณ์ส านักงานท่ีมีความจ าเป็นได้แก่ โต๊ะ เก้าอ้ี คอมพิวเตอร์ เป็นต้น และส าหรับจดัซ้ือปุ๋ย 
สารเคมี ฮอร์โมน และถุงห่อมะม่วงให้กบัสมาชิกได้ใช้ในราคาท่ีถูกลง การของบสนับสนุนจาก
ภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งใหป้ระชาชนอยูดี่กินดีทั้งในรูปแบบกลุ่มและตวับุคคลเพื่อเพิ่มศกัยภาพการ
ด าเนินชีวติของเกษตรกรในระดบัทอ้งถ่ินไปจนถึงระดบัประเทศ 
 การเพิ่มศกัยภาพการด าเนินงานและการพฒันาของวสิาหกิจชุมชนตามโครงการ ดงัน้ี  
  1. โครงการฝึกอบรมการบริหารจดัการ 
  2. โครงการส่งเสริมพฒันาผลิตภณัฑ ์
  3. โครงการส่งเสริมพฒันาบรรจุภณัฑ ์



 
 

บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจยัเร่ือง “แนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษา
วิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี” ผูว้ิจยัได้
น าเสนอประเด็นส าคญัจ าแนกเป็น 3 ส่วน คือ สรุปการวิจยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัน้ี 
  

1. สรุปการวจิัย 
 

1.1 วตัถุประสงค์การวจัิย มีดงัน้ี 
1.1.1 เพื่อศึกษาความเป็นมา การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วง

ส่งออก ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
1.1.2 เพื่อศึกษาสภาพทางสังคมและ เศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสนาม

คลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี  อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
1.1.3 เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนสนาม

คลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสุพรรณบุรี 
1.1.4 เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรควิสาหกิจชุมชนสนามคลี

มะม่วงส่งออก  ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
1.1.5 เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนสนามคลี

มะม่วงส่งออก  ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
1.2 วธีิด าเนินการวจัิย 
  1.2.1 การสัมภาษณ์ ประชากรท่ีศึกษา คือสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วง

ส่งออก   ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง   จงัหวดัสุพรรณบุรี จ านวน  30  ราย  โดยศึกษาทั้งหมด 
 1.2.2 การสนทนากลุ่ม ประชากรท่ีศึกษา คือคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนสนาม

คลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี จ  านวน 7 ราย 
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การด าเนินการวจิยัและเก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่งออกเป็น  2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ปัญหาและแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์สมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรควิสาหกิจชุมชนสนามคลี
มะม่วงส่งออก และแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก 
โดยน าขอ้มูลปัญหาจากแบบสัมภาษณ์ มาสนทนากลุ่มคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 

แบบสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก มีการตรวจสอบความ
ถูกต้องของเน้ือหา และน ามาปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล จากนั้นจึงน าแบบ
สัมภาษณ์ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลในภาคสนาม โดยผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์ประชากรดว้ยตนเอง 
เก็บรวบรวมขอ้มูลไดท้ั้งหมด 30 คน คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของ
ข้อมูลแล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้ค่าร้อยละ ความถ่ี ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด 
ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

แบบสนทนากลุ่ม มีการตรวจสอบความถูกต้องของประเด็นค าถาม และน ามา
ปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไปสนทนากลุ่มคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน จ านวน  7 คน ตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของขอ้มูลวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา 

1.3 ผลการวจัิย สรุปไดด้งัน้ี  
1.3.1 ความเป็นมา การด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก 

ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี เป็นพื้นท่ีราบลุ่มและพื้นท่ี 
ดอน มีทั้งเขตชลประทานและนอกเขตชลประทาน การเกษตรท่ีท ากนัไดแ้ก่ ท านา ท าสวนมะม่วง 
ปลูกผกั โดยการท าสวนมะม่วงนั้นเป็นอาชีพหลกัของเกษตรกรซ่ึงการท าสวนในช่วงแรกเร่ิมเป็น
การท าแบบส่วนตวัไม่มีการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัท าให้เกิดปัญหาตามมา ไดแ้ก่ พ่อคา้คนกลาง
รับซ้ือในราคาท่ีถูก ไม่มีท่ีขายในช่วงท่ีผลผลิตออกมามาก เป็นตน้ ส านักงานเกษตรอ าเภอเมือง 
จงัหวดัสุพรรณบุรีไดเ้ห็นปัญหาจึงไดเ้ขา้มาแกไ้ขปัญหาเบ้ืองตน้โดยใหมี้การจดัตั้งเป็นกลุ่มส่งเสริม
อาชีพ การผลิตมะม่วงเพื่อเป็นพื้นฐานในการพฒันาระบบของกลุ่มต่อไป ซ่ึงในช่วงเร่ิมตน้ของการ
จดัตั้งกลุ่มส่งเสริมอาชีพการผลิตมะม่วงนั้นได้เป็นเครือข่ายกบัวิสาหกิจชุมชนมงคลธรรมนิมิต 
อ าเภอสามโก ้จงัหวดัอ่างทองโดยการส่งผลผลิตมะม่วงไปขายทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดว้ย
เหตุน้ี ทางส านกังานเกษตรจงัหวดัสุพรรณบุรีจึงไดมี้นโยบายให้กลุ่มด าเนินการจดัตั้งเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนข้ึนเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนองค์ความรู้ และงบประมาณต่างๆให้กบัทางกลุ่ม เน่ืองจาก
วสิาหกิจชุมชนมีกฎหมายรองรับการด าเนินกิจการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก
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ไดด้ าเนินการจดัตั้งกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนเม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 2554 มีท่ีท าการกลุ่มตั้งอยู่เลขท่ี 
123 หมู่ ท่ี  4 ต าบลสนามคลี  อ าเภอเมือง จงัหวัดสุพรรณบุรี  สมาชิกจ านวน  30  คน มีวิธีการ
ด าเนินงานดงัน้ี 
 ดา้นการบริหารจดัการ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออกไดมี้การด าเนินการ
บริการจดัการกลุ่มโดยการตั้งกฎระเบียบขอ้บงัคบัให้สมาชิกทุกคนด าเนินการและปฏิบติัตามใน
ทุกๆ ขอ้ มีการก าหนดวนัประชุมช้ีแจงขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ท่ีคณะกรรมการไดรั้บหรือไดไ้ปประชุม
นอกพื้นท่ีมา เม่ือมาประชุมแลว้ก็รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกเพื่อน าขอ้มูลมาประเมินผลว่าจะ
เดินไปในทิศทางไหนจะปฏิบติัตามหรือไม่ คณะกรรมการมีการวางแผนร่วมกนัว่าจะผลิตมะม่วง
นอกฤดูในช่วงเดือนไหนท่ีจะขายผลผลิตไดร้าคาดีและไม่ลน้ตลาด 
 ดา้นการผลิต ไดด้ าเนินการผลิตมะม่วงตามแผนควบคุมคุณภาพเกษตรดีท่ีเหมาะสม 
ปฏิบติัและดูแลรักษาผลผลิตตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ส ารวจโรค แมลงศตัรูพืชท่ีเขา้มาท าลายและ
ป้องกนัก าจดัอย่างถูกตอ้งและถูกวิธี การเก็บเก่ียวผลผลิตอยู่ในช่วงอายุและเวลาท่ีเหมาะสม ใช้
อุปกรณ์เก็บเก่ียว ภาชนะบรรจุผลผลิตท่ีสะอาดปลอดภยัและป้องกันผลผลิตไม่ให้ได้รับความ
เสียหายและบอบช ้าจากการกระแทก ขนยา้ย สถานท่ีเก็บรักษาผลผลิตสะอาดถูกหลกัอนามยั 
 ดา้นการตลาด กลุ่มไดท้  าการรวบรวมจ านวนผลผลิตท่ีคาดว่าจะเก็บได้ในช่วงเดือน
ไหนเพื่อเป็นขอ้มูลในการติดต่อกบับริษทัท่ีรับซ้ือผลผลิต ในช่วงท่ีตลาดมีความตอ้งการผลผลิตจะ
มีบริษทัท่ีรับซ้ือติดต่อมายงักลุ่มเองหลายบริษทัแล้วเสนอราคาแข่งกนัทางกลุ่มก็จะเรียกประชุม
สมาชิกเพื่อช้ีแจงขอ้ก าหนดในการรับซ้ือของแต่ละบริษทัแลว้ลงมติวา่จะขายใหบ้ริษทัอะไร ในช่วง
ท่ีตลาดมีความตอ้งการมะม่วงนอ้ยทางกลุ่มจะท าการติดต่อไปยงับริษทัต่าง ๆ เพื่อเสนอขายผลผลิต
แลว้เรียกประชุมสมาชิกกลุ่มเพื่อช้ีแจงขอ้ก าหนดของบริษทัท่ีกลุ่มติดต่อไป เม่ือกลุ่มมีมติแลว้ก็ท า
การเก็บเก่ียวผลผลิตขายตามเง่ือนไขท่ีก าหนดกบับริษทัผูรั้บซ้ือ 
 ดา้นการเงิน ทางกลุ่มไดมี้การท าขอ้ตกลงกบัส านกังานตรวจบญัชีสหกรณ์ในการท า
บญัชีให้เป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ มีการระดมหุ้นจากสมาชิกอย่างน้อย 1 หุ้นหุ้นละ 100 
บาท เพื่อเป็นทุนในกิจการ ผลผลิตท่ีน ามาซ้ือขายท่ีกลุ่มนั้นทางกลุ่มจะเก็บค่าบริหารจดัการร้อยละ 
2 ของรายไดจ้ากการขายผลผลิตแลว้น าเงินท่ีไดม้าจดัสรรในการซ้ือของใชภ้ายในกลุ่ม ค่าน ้ าค่าไฟ 
และน าไปซ้ือถุงห่อมะม่วงมาใหส้มาชิกยมืใชก่้อนหน่ึงฤดูกาลแลว้ใหน้ าเงินมาใชคื้น 
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1.3.2 สภาพข้อมูลพื้นฐานทางสังคมและ เศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

สนามคลีมะม่วงส่งออก   
     จากการศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนท่ีศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
มากกวา่คร่ึงหน่ึงเป็นเพศหญิง มีอายเุฉล่ีย 47.13 ปี   สมาชิกวิส าห กิจชุมชน เกือบทั้ งหมดจบ
การศึกษาในระดบัประถมศึกษา สถานภาพส่วนใหญ่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จ านวนสมาชิกใน
ครัวเรือนเฉล่ีย 4.03 คน จ านวนแรงงานในครัวเรือนท่ีใชใ้นการเกษตรเฉล่ีย 2.23 คน พื้นท่ีการปลูก
มะม่วงเฉล่ีย 14.63 ไร่ รายไดเ้ฉล่ีย 337,333.33 บาท การถือหุน้ในวสิาหกิจชุมชนเฉล่ีย 6.27 หุน้ 

1.3.3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนสนาม คลีมะม่วงส่งออก   
    1) ด้านการบริหารจัดการ      
    (1) การวางแผนการด าเนินงาน  พบวา่  สมาชิกมีส่วนร่วมการวางแผน
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 2.04 การก าหนด
โครงสร้างบริหารและการแบ่งหนา้ท่ีชดัเจน 1.96 การก าหนดกฎ ระเบียบ  และขอ้บงัคบัอยา่ง
เคร่งครัดและการปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้1.89 การท าแผนการด าเนินงานร่วมกนัของสมาชิก 1.84 
การถ่ายทอดแผนแก่สมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้ง 1.79 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อท าแผนการด าเนินงานอยา่ง
เหมาะสม 1.75 การก าหนดแผนการผลิตและการวางแผนการจดัหาวตัถุดิบ 1.74 การก าหนด
เป้าหมายและทิศทางของกลุ่มอยา่งชดัเจน 1.73 การจดัท าแผนการปฏิบติังาน 
     สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนการ โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 16.70 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อท าแผนการด าเนินงานอยา่ง
เหมาะสมและการถ่ายทอดแผนแก่สมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้ง 13.30 การจดัท าแผนการปฏิบติังานและ
การปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้10 การก าหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่มอยา่งชดัเจน การท า
แผนการด าเนินงานร่วมกนัของสมาชิก 6.70 การก าหนดกฎ ระเบียบ  และขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัด
และการปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้การก าหนดโครงสร้างบริหารและการแบ่งหนา้ท่ีชดัเจน การ
ก าหนดแผนการผลิตและการวางแผนการจดัหาวตัถุดิบ 
     (2) การจัดสรรผลประโยชน์   พบว่า  สมาชิกมีส่วนร่วมการจัดสรร
ผลประโยชน์อยูใ่นในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปนอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี1.82 
การจดัสรรผลประโยชน์ให้กบัสมาชิกอยา่งเป็นธรรม 1.79 การจดัสรรผลประโยชน์ในรูปของเงิน
ปันผลเป็นประจ าทุกปีและสมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปนอ้ย
ตามล าดบั ดงัน้ี 1.58 จดัสรรผลประโยชน์ส่วนหน่ึงให้กบัชุมชน 1.56 จดัสรรผลประโยชน์ในรูป
ของสวสัดิการตามความตอ้งการ  
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     สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ โดยมีค่าร้อยละ
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ดังน้ี  53.30 จดัสรรผลประโยชน์ในรูปของเงินปันผลเป็น
ประจ าทุกปี  40 จัดสรรผลประโยชน์ในรูปของสวสัดิการตามความต้องการ  36.70 จัดสรร
ผลประโยชน์ส่วนหน่ึงใหก้บัชุมชน 26.70 การจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิกอยา่งเป็นธรรม 
      (3) การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร  พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมการ
จดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสารอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหาน้อย
ตามล าดับ ดังน้ี  2.04 การแสวงหาความรู้ใหม่  1.96 ประชาสัมพันธ์ข่าวสารแก่สมาชิกและ
บุคคลภายนอก 1.86 การรวบรวมถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 1.85 การต่อยอดภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 1.84 การจดัระบบการจดัเก็บขอ้มูลของวสิาหกิจชุมชน 
     สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร โดยมี
ค่าร้อยละเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 16.70 การจดัระบบการจดัเก็บขอ้มูลของ
วสิาหกิจชุมชน 10.00 การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 10.00 ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารแก่สมาชิกและ
บุคคลภายนอก 6.72 การรวบรวม ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 6.70 การแสวงหา
ความรู้ใหม่ 
    (4) การประเมินผล  พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมการประเมินผลอยูใ่นระดบั
ปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไป
หานอ้ย ดงัน้ี 1.69 การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังานและการปรับปรุงแกปั้ญหาใน
การด าเนินงานร่วมกนั  และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัน้อยโดยมีค่าเฉล่ีย 1.62 
การติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน 
     สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบั
จากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังน้ี  3.30 การติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนการ
ปฏิบติังาน 3.30 การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน 3.30 การปรับปรุงแกปั้ญหาใน
การด าเนินงานร่วมกนั 
    2) ด้านการผลิต 
     (1) กระบวนการผลิต พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมกระบวนการผลิตอยู่ใน
ระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 2.07 การควบคุมคุณภาพ
การผลิต 1.97 ความรู้ความสามารถของบุคคลผูผ้ลิต 1.90 การใชเ้ทคโนโลยีความรู้พื้นบา้นในการ
ผลิต 1.83 การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตและการวิเคราะห์ปริมาณและคุณภาพของวตัถุดิบ 1.76 
วธีิการจดัซ้ือหรือจดัหาวตัถุดิบและการใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัต่อการผลิต 
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      (2)  การจดัการผลผลิต พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมการจดัการผลผลิตอยูใ่น
ระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดับจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังน้ี 2.23 กระบวนการ
รับรองคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้  1.80 วธีิการขนส่งสินคา้ไปยงัแหล่งจ าหน่าย 
   3) ด้านการตลาด 
      (1) การตลาด พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมการตลาดอยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 2.00 การก าหนดราคาตามการคิด
จุดคุม้ทุน 1.89 ช่องทางหรือวธีิการจ าหน่ายสินคา้มีความหลากหลาย  1.84 การบนัทึกรายละเอียดค า
สั่งซ้ือของลูกคา้และการเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 1.70 การก าหนดราคา
สินคา้โดยเปรียบเทียบกบัคู่แข่งและการศึกษาแนวโนม้ของตลาดในอนาคต  และสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชนมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ีย  1.65 การวเิคราะห์ความตอ้งการของตลาดและการ
ก าหนดราคาตามกฎอุปสงคอุ์ปทาน 
    สมาชิกไม่มีส่วนร่วมการตลาด โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 20.00 การก าหนดราคาตามการคิดจุดคุม้ทุน 16.70 การบนัทึกรายละเอียดค า
สั่งซ้ือของลูกคา้  16.70 การเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 13.30 การวเิคราะห์ความ
ตอ้งการของตลาด 13.30 การก าหนดราคาตามกฎอุปสงคอุ์ปทาน 10.00 การก าหนดราคาสินคา้โดย
เปรียบเทียบกบัคู่แข่ง 10.00 การศึกษาแนวโนม้ของตลาดในอนาคต 6.70 ช่องทางหรือวธีิการ
จ าหน่ายสินคา้ทีความหลากหลาย 
    (2) การส่งเสริมการตลาด พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมการส่งเสริมการตลาด
อยูใ่นระดบัปานกลางโดยมีค่าเฉล่ีย 1.78 การสร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานและองคก์รอ่ืนๆ และ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย  โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดับจากมากไปหาน้อย
ตามล าดบั ดงัน้ี 1.60 เปิดโอกาสให้แหล่งผลิตเป็นท่ีศึกษาดูงาน 1.58 การโฆษณาประชาสัมพนัธ์
ทางส่ือต่างๆ  
    สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการตลาด โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 20.00 การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ  10.00 การสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานและองคก์รอ่ืน ๆ  6.70 การเปิดโอกาสใหแ้หล่งผลิตเป็นท่ีศึกษาดูงาน 
    4) ด้านการเงิน 
     (1) การระดมทุน พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมการระดมทุนอยูใ่นระดบัปาน
กลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 2.00 การระดมทุนจากภายใน
สมาชิก เช่น หุน้ การออมทรัพย ์1.78 การช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการดา้นแหล่งเงินทุน 1.70 
การประมาณการจ านวนเงินท่ีตอ้งการใช ้และสมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
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โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 1.65 การกูย้มืเงินจากแหล่งทุนภายนอก 
1.50 ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน  
     สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการระดมทุน โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบัจากมาก
ไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 43.30 การกูย้มืเงินจากแหล่งทุนภายนอก 13.30 ความสามารถในการ
เขา้ถึงแหล่งเงินทุน 10.00 การประมาณการจ านวนเงินท่ีตอ้งใช ้10.00 การช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ราชการดา้นแหล่งเงินทุน  3.30 การระดมทุนจากภายในสมาชิก เช่น หุน้ การออมทรัพย ์

   (2) ระบบบญัชีการเงิน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมระบบ
บญัชีการเงินอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 1.92 
การก าหนดแผนและระเบียบการใชจ้่ายเงิน 1.78 การจดัท าหลกัฐาน ทางการเงินและบญัชีอยา่งเป็น
ระบบ 1.74 การลงบญัชีรายรับ รายจ่าย   และการปิดบญัชี 1.70 ตรวจสอบและรายงานการเงิน
ประจ าเดือนและประจ าปี  
     สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในระบบบญัชีการเงิน โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 26.70 การลงบญัชีรายรับรายจ่าย และการปิดบญัชีประจ าวนั 
23.30 การจดัท าหลกัฐานทางการเงิน และบญัชีอยา่งเป็นระบบ  23.30 การตรวจสอบและรายงาน
การเงินประจ าเดือนและประจ าปี 13.30 การก าหนดแผนและระเบียบการใชจ้่ายเงิน 

1.3.4 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรควิสาหกิจชุมชนสนามคลี
มะม่วงส่งออก 

 จากการสนทนากลุ่มเพื่อวเิคราะห์หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
วสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออกสรุปผลไดด้งัน้ี 
    จุดแขง็ ผลผลิตสามารถผลิตนอกฤดูไดเ้น่ืองจากพื้นท่ีบางส่วนมีระบบการ
จดัการน ้าชลประทานโดยพื้นท่ีปลูกมะม่วงในภาพรวมของประเทศจะอาศยัน ้าฝนท าให้สมาชิกขาย
ผลผลิตไดร้าคาดีเพราะความตอ้งการมีมากแต่ผลผลิตท่ีออกมามีนอ้ย มีการรับรองคุณภาพ GAP ท า
ใหไ้ดม้ะม่วงท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานท่ีบริษทัส่งออกเป็นผูก้  าหนด   
     จุดอ่อน เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีราบลุ่มภาคกลางอากาศร้อนช้ืนท าให้เอ้ืออ านวย
ต่อการเกิดและเจริญเติบโตของโรคและแมลงท่ีเขา้มาท าลายผลผลิตในช่วงระยะเร่ิมแทงช่อดอก
ต่อเน่ืองไปจนถึงระยะห่อผลผลิตท าให้ผลผลิตบางส่วนไม่ได้คุณภาพตรงตามท่ีบริษทัก าหนด 
ความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มไม่ตรงกันเน่ืองจากเป็นความคิดเห็นท่ีหลากหลายและเอ้ือ
ประโยชน์ให้ตนเองเป็นส่วนใหญ่ท าให้บางคร้ังหาข้อสรุปไม่ได้ปล่อยให้เป็นปัญหาต่อเน่ือง 
วสิาหกิจชุมชนขาดกฎระเบียบท่ีเขม้แข็งเน่ืองจากมีการผอ่นปรนสมาชิกวสิาหกิจชุมชนเพราะส่วน
ใหญ่เป็นเครือญาติกนั 
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    โอกาส ภาครัฐให้การสนับสนุนด้านงบประมาณและองค์ความ รู้ให้แก่
วสิาหกิจชุมชนโดยมองภาพความตอ้งการในภาพรวมของกลุ่มทัว่ไปก่อนวา่ความตอ้งการเบ้ืองตน้
คืออะไร เช่นอุปกรณ์ส านักงาน ปัจจยัการผลิต ความรู้เร่ืองการเงิน องค์ความรู้กระบวนการผลิต
สินคา้เกษตรให้ได้คุณภาพตรงตามความตอ้งการของตลาด ผลผลิตเป็นท่ีตอ้งการของตลาดและ
สามารถจ าหน่ายไดทุ้กระยะเน่ืองจากมะม่วงเป็นผลไมท่ี้รับประทานไดทุ้กระยะของผลผลิตตั้งแต่
ระยะลูกเล็ก (กะตอย) กินกบัน ้ าพริก ระยะลูกกลางส าหรับน าไปย  า ระยะแก่น าไปบ่มกินสุก และ
การแปรรูปเม่ือผลผลิตมีมาก 
    อุปสรรค ขาดแคลนน ้ าในช่วงหนา้แลง้พื้นท่ีนอกเขตชลประทานท าให้ตน้
มะม่วงทรุดโทรมส่งผลใหท้ านอกฤดูไดไ้ม่ดี ขาดแคลนแรงงานในการจดัการผลผลิตเช่น ยกมะม่วง 
คดัไซด์มะม่วง เป็นตน้ ตลาดยงัไม่หลากหลายเน่ืองจากผลผลิตยงัไม่เพียงพอต่อการท าตลาดเพราะ
ความต้องการของตลาดต่างประเทศต้องการผลผลิตท่ีมากและต่อเน่ือง สภาพภูมิอากาศไม่
เอ้ืออ านวยเน่ืองจากสภาวะโลกร้อนท าใหอุ้ณหภูมิเพิ่มข้ึนหรือลดลงมีผลต่อการติดดอกออกผลของ
มะม่วงและมีผลท าใหโ้รคและแมลงระบาดเร็วและรุนแรงมากข้ึน 

1.3.5 แนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วง

ส่งออก 
   ตามความเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจากการสัมภาษณ์และการสนทนา
กลุ่ม ในแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ไดแ้ก่  
 ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ การฝึกอบรมภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ
วิสาหกิจ ชุมชนและการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กบัสมาชิกภายในกลุ่มให้มีการพฒันาแนวคิด เปิด
โลกทศัน์ให้กวา้งข้ึนเพื่อเป็นพื้นฐานในการระดมความคิดเห็นท่ีหลากหลายแลว้น ามารวมสรุปเป็น
กรอบแนวคิดท่ีจะน ามาใช้  สร้างกฎระเบียบและวิธีปฏิบติัของสมาชิกเม่ืออยู่รวมกนัเป็นกลุ่มให้
สามารถน าไปใชแ้ละปฏิบติัไดจ้นน าไปสู่ความเขม้แขง็ของกลุ่ม 
 ด้านการผลิต  ได้แก่ ก าหนดปฏิทินการผลิตให้เป็นไปตามความตอ้งการ
ของตลาดในช่วงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนมกราคมตลาดมีความตอ้งการผลผลิตมากเพราะเป็นช่วง
นอกฤดูกาลและเป็นช่วงเทศกาลส าคญัหลายเทศกาล เดือนมีนาคมถึงพฤษภาคมเป็นช่วงในฤดู
ผลผลิตออกมามากท าให้ราคาถูกทางกลุ่มก็จะให้สมาชิกผลิตออกมาน้อยเพื่อป้องกนัสภาวะล้น
ตลาด ปุ๋ย สารเคมี และฮอร์โมนต่าง ๆ มีราคาท่ีสูงข้ึนมากสมาชิกก็ใชก้นัเยอะควรมีการรวมกนัซ้ือ
ในปริมาณท่ีมากเพราะราคาจะถูก  
 ด้านการตลาด ได้แก่ จัดท าข้อตกลงซ้ือขายล่วงหน้ากับบริษัทผูรั้บซ้ือ
ผลผลิตเพื่อเป็นเคร่ืองมือยนืยนัถึงความมัน่ใจแก่สมาชิกและบริษทัวา่จะซ้ือขายกนัในช่วงเดือนไหน
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ราคาเท่าไรลดความเส่ียงท่ีบริษทัจะหาผลผลิตไม่ไดแ้ละลดความเส่ียงท่ีสมาชิกจะขายผลผลิตไม่ได ้ 
หาตลาดส่งออกเพิ่มข้ึนในกรณีท่ีทางกลุ่มคาดการณ์ว่าผลผลิตจะออกมาเยอะในช่างเดือนไหนเพื่อ
ลดความหนาแน่นของผลผลิตท่ีส่งไปบริษทัเดียวซ่ึงอาจจะถูกกดราคาไดแ้ละเกิดความเสียหายต่อ
ผลผลิตเพราะเก็บออกขายไม่ทนัตามอายกุารเก็บเก่ียว 
    ด้านการเงิน   ได้แก่ การระดมทุนจากสมาชิก เพื่อเป็นทุนในการด าเนิน
กิจการของกลุ่มท่ีเพิ่งจะเร่ิมการก่อตั้งโดยน าไปใชใ้นการต่อเติมอาคารคดัแยกซ่ึงไม่เพียงพอต่อการ
ใชง้าน อุปกรณ์ส านกังานท่ีมีความจ าเป็นไดแ้ก่ โต๊ะ เกา้อ้ี คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ และส าหรับจดัซ้ือ
ปุ๋ย สารเคมี ฮอร์โมน และถุงห่อมะม่วงใหก้บัสมาชิกไดใ้ชใ้นราคาท่ีถูกลง การของบสนบัสนุนจาก
ภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งใหป้ระชาชนอยูดี่กินดีทั้งในรูปแบบกลุ่มและตวับุคคลเพื่อเพิ่มศกัยภาพการ
ด าเนินชีวติของเกษตรกรในระดบัทอ้งถ่ินไปจนถึงระดบัประเทศ 
    การเพิ่มศกัยภาพการด าเนินงานและการพฒันาของวิสาหกิจชุมชนตาม
โครงการ ดงัน้ี  
    1. โครงการฝึกอบรมการบริหารจดัการ 
    2. โครงการส่งเสริมพฒันาผลิตภณัฑ ์
    3. โครงการส่งเสริมพฒันาบรรจุภณัฑ ์

 

2. อภิปรายผล  
  

จากผลการวจิยัแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วง 
ส่งออกสรุปผลการอภิปราย ดงัน้ี 

2.1 ความเป็นมา การด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนสนามคลมีะม่วงส่งออก 
จากผลการวจิยัพบวา่ ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี เป็น 

พื้นท่ีราบลุ่มและพื้นท่ีดอน มีทั้งเขตชลประทานและนอกเขตชลประทาน การเกษตรท่ีท ากนัไดแ้ก่
ท านา ท าสวนมะม่วง ปลูกผกั โดยการท าสวนมะม่วงนั้นเป็นอาชีพหลกัของเกษตรกรซ่ึงการท า
สวนในช่วงแรกเร่ิมเป็นการท าแบบส่วนตวัไม่มีการพึ่ งพาอาศยัซ่ึงกันและกันท าให้เกิดปัญหา
ตามมา ได้แก่ พ่อคา้คนกลางรับซ้ือในราคาท่ีถูก ไม่มีท่ีขายในช่วงท่ีผลผลิตออกมามาก เป็นต้น 
ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี ไดเ้ห็นปัญหาจึงไดเ้ขา้มาแกไ้ขปัญหาเบ้ืองตน้โดย
ให้มีการจดัตั้งเป็นกลุ่มส่งเสริมอาชีพการผลิตมะม่วงเพื่อเป็นพื้นฐานในการพฒันาระบบของกลุ่ม
ต่อไป ซ่ึงในช่วงเร่ิมตน้ของการจดัตั้งกลุ่มส่งเสริมอาชีพการผลิตมะม่วงนั้นได้เป็นเครือข่ายกับ
วสิาหกิจชุมชนมงคลธรรมนิมิต อ าเภอสามโก ้จงัหวดัอ่างทองโดยการส่งผลผลิตมะม่วงไปขายทั้ง
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ในประเทศและต่างประเทศ ดว้ยเหตุน้ี ทางส านกังานเกษตรจงัหวดัสุพรรณบุรีจึงไดมี้นโยบายให้
กลุ่มด าเนินการจดัตั้งเป็นวสิาหกิจชุมชนข้ึนเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนองคค์วามรู้ และงบประมาณ
ต่างๆใหก้บัทางกลุ่ม เน่ืองจากวสิาหกิจชุมชนมีกฎหมายรองรับการด าเนินกิจการของกลุ่ม  วสิาหกิจ
ชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออกไดด้ าเนินการจดัตั้งกลุ่มเป็นวสิาหกิจชุมชนเม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 2554 
มีท่ีท าการกลุ่มตั้งอยู่เลขท่ี 123 หมู่ท่ี 4 ต าบลสนามคลี  อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี  สมาชิก
จ านวน  30  คน มีวธีิการด าเนินงานดงัน้ี 
 ดา้นการบริหารจดัการ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออกไดมี้การ
ด าเนินการบริการจดัการกลุ่มโดยการตั้งกฎระเบียบขอ้บงัคบัให้สมาชิกทุกคนด าเนินการและปฏิบติั
ตามในทุกๆ ขอ้ มีการก าหนดวนัประชุมช้ีแจงขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ท่ีคณะกรรมการไดรั้บหรือไดไ้ป
ประชุมนอกพื้นท่ีมา เม่ือมาประชุมแลว้ก็รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกเพื่อน าขอ้มูลมาประเมินผล
ว่าจะเดินไปในทิศทางไหนจะปฏิบติัตามหรือไม่ คณะกรรมการมีการวางแผนร่วมกนัว่าจะผลิต
มะม่วงนอกฤดูในช่วงเดือนไหนท่ีจะขายผลผลิตไดร้าคาดีและไม่ลน้ตลาด 
 ด้านการผลิต ได้ด าเนินการผลิตมะม่วงตามแผนควบคุมคุณภาพเกษตรดีท่ี
เหมาะสม ปฏิบติัและดูแลรักษาผลผลิตตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ส ารวจโรค แมลงศตัรูพืชท่ีเขา้มา
ท าลายและป้องกันก าจดัอย่างถูกต้องและถูกวิธี การเก็บเก่ียวผลผลิตอยู่ในช่วงอายุและเวลาท่ี
เหมาะสม ใช้อุปกรณ์เก็บเก่ียว ภาชนะบรรจุผลผลิตท่ีสะอาดปลอดภยัและป้องกนัผลผลิตไม่ให้
ไดรั้บความเสียหายและบอบช ้ าจากการกระแทก ขนยา้ย สถานท่ีเก็บรักษาผลผลิตสะอาดถูกหลกั
อนามยั 
  ดา้นการตลาด กลุ่มไดท้  าการรวบรวมจ านวนผลผลิตท่ีคาดวา่จะเก็บไดใ้นช่วง
เดือนไหนเพื่อเป็นขอ้มูลในการติดต่อกบับริษทัท่ีรับซ้ือผลผลิต ในช่วงท่ีตลาดมีความตอ้งการ
ผลผลิตจะมีบริษทัท่ีรับซ้ือติดต่อมายงักลุ่มเองหลายบริษทัแลว้เสนอราคาแข่งกนัทางกลุ่มก็จะเรียก
ประชุมสมาชิกเพื่อช้ีแจงขอ้ก าหนดในการรับซ้ือของแต่ละบริษทัแลว้ลงมติวา่จะขายให้บริษทัอะไร 
ในช่วงท่ีตลาดมีความตอ้งการผลผลิตนอ้ยทางกลุ่มจะท าการติดต่อไปยงับริษทัต่าง ๆ เพื่อเสนอขาย
ผลผลิตแลว้เรียกประชุมสมาชิกกลุ่มเพื่อช้ีแจงขอ้ก าหนดของบริษทัท่ีกลุ่มติดต่อไป เม่ือกลุ่มมีมติ
แลว้ก็ท าการเก็บเก่ียวผลผลิตขายตามเง่ือนไขท่ีก าหนดกบับริษทัผูรั้บซ้ือ 
 ดา้นการเงิน ทางกลุ่มไดมี้การท าขอ้ตกลงกบัส านกังานตรวจบญัชีสหกรณ์ใน
การท าบญัชีให้เป็นระบบ สามารถตรวจสอบได ้มีการระดมหุ้นจากสมาชิกอยา่งนอ้ย 1 หุ้นหุ้นละ 
100 บาท เพื่อเป็นทุนในกิจการ ผลผลิตท่ีน ามาซ้ือขายท่ีกลุ่มนั้นทางกลุ่มจะเก็บค่าบริหารจดัการร้อย
ละ 2 ของรายไดจ้ากการขายผลผลิตแลว้น าเงินท่ีไดม้าจดัสรรในการซ้ือของใชภ้ายในกลุ่ม ค่าน ้ าค่า
ไฟ และน าไปซ้ือถุงห่อมะม่วงมาใหส้มาชิกยมืใชก่้อนหน่ึงฤดูกาลแลว้ใหน้ าเงินมาใชคื้น 
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2.2 สภาพข้อมูลพืน้ฐานทางสังคมและ เศรษฐกจิของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

สนามคลีมะม่วงส่งออก 
 จากผลการวจิยัพบวา่ วสิาหกิจชุมชนท่ีศึกษา มีสมาชิกวสิาหกิจชุมชน
มากกวา่คร่ึงหน่ึงเป็นเพศหญิง มีอายเุฉล่ีย 47.13 ปี   สมาชิกวสิาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมดจบ
การศึกษาในระดบัประถมศึกษา สถานภาพส่วนใหญ่เป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชน จ านวนสมาชิกใน
ครัวเรือนเฉล่ีย 4.03 คน จ านวนแรงงานในครัวเรือนท่ีใชใ้นการเกษตรเฉล่ีย 2.23 คน พื้นท่ีการปลูก
มะม่วงเฉล่ีย 14.63 ไร่ รายไดเ้ฉล่ีย 337,333.33 บาท การถือหุน้ในวสิาหกิจชุมชนเฉล่ีย 6.27 หุน้ 

2.3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนสนาม คลีมะม่วงส่งออก   
    1 ด้านการบริหารจัดการ      
    1.1 การวางแผนการด าเนินงาน ผลการวจิยั พบวา่  สมาชิกมีส่วนร่วมการ
วางแผนอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 2.04 การ
ก าหนดโครงสร้างบริหารและการแบ่งหนา้ท่ีชดัเจน 1.96 การก าหนดกฎ ระเบียบ  และขอ้บงัคบั
อยา่งเคร่งครัดและการปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้1.89 การท าแผนการด าเนินงานร่วมกนัของสมาชิก 
1.84 การถ่ายทอดแผนแก่สมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้ง 1.79 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อท าแผนการด าเนินงาน
อยา่งเหมาะสม 1.75 การก าหนดแผนการผลิตและการวางแผนการจดัหาวตัถุดิบ 1.74 การก าหนด
เป้าหมายและทิศทางของกลุ่มอยา่งชดัเจน 1.73 การจดัท าแผนการปฏิบติังาน 
    จากผลการวจิยัการวางแผนการด าเนินงาน พบวา่ สมาชิกท่ีมีส่วนร่วมการ
วางแผนอยูใ่นระดบัปานกลางนั้นเพราะวา่การก าหนดกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัรวมถึงโครงสร้าง
การบริหารกลุ่มในทุก ๆ ดา้นคณะกรรมการและสมาชิกท่ีเป็นเครือญาติจะเป็นผูด้  าเนินการแลว้เรียก
ประชุมกลุ่มเพื่อใหส้มาชิกรับทราบและลงมติเห็นชอบ 
    สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนการ โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบัจากมาก
ไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 16.70 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อท าแผนการด าเนินงานอยา่งเหมาะสมและ
การถ่ายทอดแผนแก่สมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้ง 13.30 การจดัท าแผนการปฏิบติังานและการปฏิบติัตาม
แผนท่ีจดัท าไว ้10 การก าหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่มอยา่งชดัเจน การท าแผนการด าเนินงาน
ร่วมกนัของสมาชิก 6.70 การก าหนดกฎ ระเบียบ  และขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัดและการปฏิบติัตาม
แผนท่ีจดัท าไว ้การก าหนดโครงสร้างบริหารและการแบ่งหนา้ท่ีชดัเจน การก าหนดแผนการผลิต
และการวางแผนการจดัหาวตัถุดิบ 
    จากผลการวจิยัการวางแผนการด าเนินงาน พบวา่ สมาชิกท่ีไม่มีส่วนร่วมใน
การวางแผนการด าเนินงานเป็นเพราะวา่สมาชิกบางคนไม่เห็นความส าคญัของการวางแผนการ
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ด าเนินงาน และเห็นวา่ไม่มีความจ าเป็นท่ีจะเขา้ร่วมวางแผนการด าเนินงานเพราะคณะกรรมการนั้น
ท าอยูแ่ลว้ 
    1.2 การจดัสรรผลประโยชน์ ผลการวิจยั พบวา่  สมาชิกมีส่วนร่วมการจดัสรร
ผลประโยชน์อยูใ่นในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปนอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี1.82 
การจดัสรรผลประโยชน์ให้กบัสมาชิกอยา่งเป็นธรรม 1.79 การจดัสรรผลประโยชน์ในรูปของเงิน
ปันผลเป็นประจ าทุกปีและสมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปนอ้ย
ตามล าดบั ดงัน้ี 1.58 จดัสรรผลประโยชน์ส่วนหน่ึงให้กบัชุมชน 1.56 จดัสรรผลประโยชน์ในรูป
ของสวสัดิการตามความตอ้งการ  
    จากผลการวจิยัการจดัสรรผลประโยชน์ พบวา่ สมาชิกท่ีมีส่วนร่วมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง เพราะวา่การจดัสรรผลประโยชน์ในรูปของเงินปันผล การซ้ือถุงห่อมะม่วงเพื่อให้
สมาชิกยมืใชแ้ละการซ้ือของกินของใชเ้พื่อเป็นสวสัดิการใหก้บัสมาชิกในช่วงเก็บเก่ียวผลผลิตมายงั
กลุ่ม  
    สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี  53.30 จดัสรรผลประโยชน์ในรูปของเงินปันผลเป็นประจ าทุกปี 
40 จดัสรรผลประโยชน์ในรูปของสวสัดิการตามความตอ้งการ 36.70 จดัสรรผลประโยชน์ส่วนหน่ึง
ใหก้บัชุมชน 26.70 การจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิกอยา่งเป็นธรรม 
    จากผลการวจิยัการจดัสรรผลประโยชน์ พบวา่ สมาชิกท่ีไม่มีส่วนร่วมในการ
จดัสรรผลประโยชน์เป็นเพราะวา่สมาชิกบางคนไม่เห็นความส าคญัของการจดัสรรผลประโยชน์ 
และเห็นวา่ไม่มีความจ าเป็นท่ีจะเขา้ร่วมการจดัสรรผลประโยชน์เพราะคณะกรรมการนั้นท าอยูแ่ลว้ 
   1.3 การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร ผลการวิจยั พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วม
การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสารอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหา
น้อยตามล าดับ ดังน้ี 2.04 การแสวงหาความรู้ใหม่ 1.96 ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารแก่สมาชิกและ
บุคคลภายนอก 1.86 การรวบรวมถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 1.85 การต่อยอดภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 1.84 การจดัระบบการจดัเก็บขอ้มูลของวสิาหกิจชุมชน 
    จากผลการวจิยัการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร  พบวา่ สมาชิกท่ีมีส่วน
ร่วมการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร  อยูใ่นระดบัปานกลางเพราะวา่การจดัการความรู้ และ
ขอ้มูลข่าวสารภายในกลุ่มคณะกรรมการจะเป็นผูด้  าเนินการร่วมกบัสมาชิกบางคนท่ียงัไม่มีความรู้
ความเขา้ใจในเร่ืองเทคโนโลยหีรือองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ท่ีเขา้มาช่วยในเร่ืองการเพิ่มผลผลิตและลด
ตน้ทุนแลว้เรียกประชุมกลุ่มเพื่อใหส้มาชิกรับทราบและลงมติเห็นชอบ 
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    สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร โดยมีค่าร้อยละ
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 16.70 การจดัระบบการจดัเก็บขอ้มูลของวิสาหกิจ
ชุมชน 10.00 การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 10.00 ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารแก่สมาชิกและ
บุคคลภายนอก 6.72 การรวบรวม ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 6.70 การแสวงหา
ความรู้ใหม่ 
   จากผลการวจิยัการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร  พบวา่ สมาชิกท่ีไม่มีส่วนร่วม
ในการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสารเป็นเพราะวา่สมาชิกไม่เห็นความส าคญัของการจดัการ
ความรู้และขอ้มูลข่าวสาร และเห็นวา่ไม่มีความจ าเป็นท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมการจดัการความรู้และ
ขอ้มูลข่าวสารเพราะคณะกรรมการนั้นท าอยูแ่ลว้ 
    1.4 การประเมินผล  ผลการวจิยัพบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมการประเมินผลอยูใ่น
ระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ดงัน้ี เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
มากไปหาน้อย ดังน้ี 1.69 การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและการปรับปรุง
แกปั้ญหาในการด าเนินงานร่วมกนั  และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัน้อยโดยมี
ค่าเฉล่ีย 1.62 การติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน 
    จากผลการวิจยัการประเมินผล พบวา่ สมาชิกท่ีมีส่วนร่วมการประเมินผลอยู่
ในระดับปานกลางเพราะว่าคณะกรรมการจะมีการออกระเบียบ วิธีการปฏิบัติหรือแผนการ
ด าเนินการในดา้นต่าง ๆ จากนั้นก็จะท าการประเมินเบ้ืองตน้วา่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวห้รือไม่
แลว้มาท าการสรุปร่วมกนักบัสมาชิก 
    สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบัจากมากไป
หานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 3.30 การติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนการปฏิบติังาน 3.30 การ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน 3.30 การปรับปรุงแกปั้ญหาในการด าเนินงานร่วมกนั 
    จากผลการวจิยัการประเมินผล พบวา่ สมาชิกท่ีไม่มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลเพราะเป็นเพราะวา่สมาชิกไม่เห็นความส าคญัของการจดัการประเมินผล และเห็นวา่ไม่มี
ความจ าเป็นท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมการประเมินผลเพราะคณะกรรมการนั้นท าอยูแ่ลว้ 

  2 ด้านการผลติ 
   2.1  กระบวนการผลิต ผลการวิจยั พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมกระบวนการผลิต
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 2.07 การควบคุม
คุณภาพการผลิต 1.97 ความรู้ความสามารถของบุคคลผูผ้ลิต 1.90 การใชเ้ทคโนโลยีความรู้พื้นบา้น
ในการผลิต 1.83 การวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตและการวิเคราะห์ปริมาณและคุณภาพของวตัถุดิบ 
1.76 วธีิการจดัซ้ือหรือจดัหาวตัถุดิบและการใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัต่อการผลิต 
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   จากผลการวิจยักระบวนการผลิต พบวา่สมาชิกมีส่วนร่วมกระบวนการผลิตอยู่
ในระดบัปานกลางเพราะว่าสมาชิกบางคนใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัคือใช้รถพ่นยาแอร์บลาสและ
ระบบสปริงเกอร์แต่บางส่วนยงัใชเ้ทคโนโลยแีบบดั้งเดิมคือลากสายพน่ยา เป็นตน้ ความสามารถใน
การผลิตสมาชิกบางคนมีผลผลิตท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานแต่บางคนมีผลผลิตท่ีได้คุณภาพและ
มาตรฐานน้อยมากเน่ืองจากไม่ให้ความส าคญัในกระบวนการรักษาคุณภาพคือการตรวจสอบโรค
และแมลง การดูแลหลงัการเก็บเก่ียว 
 
   2.2  การจดัการผลผลิต ผลการวจิยัพบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมการจดัการผลผลิต
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 2.23 กระบวนการ
รับรองคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้  1.80 วธีิการขนส่งสินคา้ไปยงัแหล่งจ าหน่าย 
    จากผลการวจิยักระบวนการผลิต พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมการจดัการผลผลิตอยู่
ในระดบัปานกลางเพราะวา่กระบวนการรับรองคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้นั้นสมาชิกยงัไม่
ผา่นการรับรองทุกแปลงและวธีิการขนส่งสินคา้ไปยงัแหล่งจ าหน่ายมีทั้งการขนส่งโดยใชร้ถยนต์
และรถมอเตอร์ไซดพ์ว่งขา้งซ่ึงอาจท าใหคุ้ณภาพของผลผลิตท่ีส่งไปยงัแหล่งจ าหน่ายมีคุณภาพ
ต่างกนั 
  3  ด้านการตลาด 
   3.1  การตลาด ผลการวิจยั พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมการตลาดอยูใ่นระดบัปาน
กลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ดงัน้ี 2.00 การก าหนดราคาตามการคิด
จุดคุม้ทุน 1.89 ช่องทางหรือวิธีการจ าหน่ายสินคา้มีความหลากหลาย  1.84 การบนัทึกรายละเอียดค า
สั่งซ้ือของลูกคา้และการเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 1.70 การก าหนดราคา
สินคา้โดยเปรียบเทียบกบัคู่แข่งและการศึกษาแนวโน้มของตลาดในอนาคต  และสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ีย  1.65 การวิเคราะห์ความตอ้งการของตลาดและการ
ก าหนดราคาตามกฎอุปสงคอุ์ปทาน 
   จากผลการวิจยัการตลาด พบวา่สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลางเพราะวา่
กระบวนการตามประเด็นการตลาดคณะกรรมการและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจะเป็นผูด้  าเนินการแลว้มา
ช้ีแจงขอ้มูลใหก้บัสมาชิกรับรู้และลงมติ 
    สมาชิกไม่มีส่วนร่วมการตลาด โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย
ตามล าดบั ดงัน้ี 20.00 การก าหนดราคาตามการคิดจุดคุม้ทุน 16.70 การบนัทึกรายละเอียดค าสั่งซ้ือ
ของลูกคา้  16.70 การเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 13.30 การวเิคราะห์ความตอ้งการ
ของตลาด 13.30 การก าหนดราคาตามกฎอุปสงคอุ์ปทาน 10.00 การก าหนดราคาสินคา้โดย
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เปรียบเทียบกบัคู่แข่ง 10.00 การศึกษาแนวโนม้ของตลาดในอนาคต 6.70 ช่องทางหรือวธีิการ
จ าหน่ายสินคา้ทีความหลากหลาย 
    จากผลการวจิยัการตลาด พบวา่ สมาชิกท่ีไม่มีส่วนร่วมในการตลาดเพราะวา่
สมาชิกมีการติดต่อซ้ือขายผลผลิตบางส่วนใหก้บัพอ่คา้คนกลางท่ีมารับซ้ือภายในสวนเองโดยให้
ราคาแพงกวา่ท่ีท าการกลุ่ม และคิดวา่เป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการท่ีจะด าเนินการ 
    3.2  การส่งเสริมการตลาด ผลการวิจยั พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมการส่งเสริม
การตลาดอยูใ่นระดบัปานกลางโดยมีค่าเฉล่ีย 1.78 การสร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานและองคก์ร
อ่ืนๆ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย  โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหา
น้อยตามล าดับ  ดัง น้ี  1.60 เปิดโอกาสให้แห ล่งผลิตเป็น ท่ี ศึกษาดูงาน  1.58 การโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่างๆ  
    จากผลการวิจยัการส่งเสริมการตลาด พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย
เพราะวา่ผลผลิตท่ีมีคุณภาพของสมาชิกมีจ านวนนอ้ยไม่เพียงพอต่อการท าตลาดท่ีหลากหลายเม่ือท า
การซ้ือขายกบับริษทัหน่ึงแลว้ก็จะไม่ท าการประชาสัมพนัธ์ต่อเพื่อเพิ่มตลาดใหม่ 
    สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการตลาด โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 20.00 การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ  10.00 การสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานและองคก์รอ่ืน ๆ  6.70 การเปิดโอกาสใหแ้หล่งผลิตเป็นท่ีศึกษาดูงาน 
    จากผลการวจิยัการส่งเสริมการตลาด พบวา่ สมาชิกท่ีไม่มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมการตลาดเพราะคิดวา่ในพื้นท่ีการผลิตนั้นมีพอ่คา้คนกลางท่ีรับซ้ือผลผลิตไปขายยงัตลาด
กลางคา้ส่งมะม่วงเม่ือราคาตกต ่าหรือกลุ่มไม่มีท่ีไปก็จะขายใหพ้อ่คา้คนกลาง 
   4  ด้านการเงิน 
    4.1  การระดมทุน ผลการวจิยัพบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมการระดมทุนอยูใ่น
ระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 2.00 การระดมทุนจาก
ภายในสมาชิก เช่น หุน้ การออมทรัพย ์1.78 การช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการดา้นแหล่งเงินทุน 
1.70 การประมาณการจ านวนเงินท่ีตอ้งการใช ้และสมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบั
นอ้ย  โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั  ดงัน้ี 1.65 การกูย้มืเงินจากแหล่งทุน
ภายนอก 1.50 ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน  
    จากผลการวิจยัการระดมทุน พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง
เพราะว่าคณะกรรมการจะเป็นผูด้  าเนินการในการระดมทุน การประมาณการจ านวนเงินท่ีตอ้งใช้
และการวางแผนจดัหาแหล่งเงินทุนเขา้มาเพิ่มศกัยภาพกลุ่มในอนาคต 
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    สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการระดมทุน โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบัจากมากไป
หานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 43.30 การกูย้มืเงินจากแหล่งทุนภายนอก 13.30 ความสามารถในการเขา้ถึง
แหล่งเงินทุน 10.00 การประมาณการจ านวนเงินท่ีตอ้งใช ้10.00 การช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ
ดา้นแหล่งเงินทุน  3.30 การระดมทุนจากภายในสมาชิก เช่น หุน้ การออมทรัพย ์
    จากผลการวจิยัการระดมทุน พบวา่ สมาชิกท่ีไม่มีส่วนร่วมในการระดมทุน
เพราะวา่ไม่คิดท่ีจะใหก้ลุ่มมีความเจริญเติบโตไปมากกวา่น้ีเน่ืองจากเป็นกลุ่มเล็กและตั้งข้ึนมาใหม่ 

   4.2  ระบบบญัชีการเงิน   ผลการวิจยัพบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วม
ระบบบญัชีการเงินอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 
1.92 การก าหนดแผนและระเบียบการใชจ้่ายเงิน 1.78 การจดัท าหลกัฐาน ทางการเงินและบญัชีอยา่ง
เป็นระบบ 1.74 การลงบญัชีรายรับ รายจ่าย   และการปิดบญัชี 1.70 ตรวจสอบและรายงานการเงิน
ประจ าเดือนและประจ าปี  
    จากผลการวิจยัระบบบญัชีการเงิน พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปาน
กลางเพราะวา่คณะกรรมการจะเป็นผูด้  าเนินการในการวางแผนการใช้จ่ายเงิน การลงบญัชีรายรับ
รายจ่าย การตรวจสอบการเงินและการก าหนดแผนและระเบียบการใชจ้่ายเงินซ่ึงสมาชิกมองวา่เป็น
เร่ืองยากท่ีจะมาช่วยในการด าเนินงาน 
    สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในระบบบญัชีการเงิน โดยมีค่าร้อยละเรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี 26.70 การลงบญัชีรายรับรายจ่าย และการปิดบญัชีประจ าวนั 23.30 
การจดัท าหลกัฐานทางการเงิน และบญัชีอยา่งเป็นระบบ  23.30 การตรวจสอบและรายงานการเงิน
ประจ าเดือนและประจ าปี 13.30 การก าหนดแผนและระเบียบการใชจ่้ายเงิน 
    จากผลการวจิยัระบบบญัชีการเงิน พบวา่ สมาชิกท่ีไม่มีส่วนร่วมในระบบ
บญัชีการเงินเพราะวา่ เร่ืองการเงินและบญัชีเป็นเร่ืองท่ียากและไม่มีความเขา้ใจในระบบ 
 2.4 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรควิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วง
ส่งออก 

 จากผลการวจิยั พบวา่การวเิคราะห์หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
วสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออกสรุปผลไดด้งัน้ี 
   จุดแข็ง ผลผลิตสามารถผลิตนอกฤดูได้เน่ืองจากพื้นท่ีบางส่วนมีระบบการ
จดัการน ้าชลประทานโดยพื้นท่ีปลูกมะม่วงในภาพรวมของประเทศจะอาศยัน ้าฝนท าให้สมาชิกขาย
ผลผลิตไดร้าคาดีเพราะความตอ้งการมีมากแต่ผลผลิตท่ีออกมามีนอ้ย มีการรับรองคุณภาพ GAP ท า
ใหไ้ดม้ะม่วงท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานท่ีบริษทัส่งออกเป็นผูก้  าหนด   
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   จุดอ่อน เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีราบลุ่มภาคกลางอากาศร้อนช้ืนท าให้เอ้ืออ านวยต่อ
การเกิดและเจริญเติบโตของโรคและแมลงท่ีเข้ามาท าลายผลผลิตในช่วงระยะเร่ิมแทงช่อดอก
ต่อเน่ืองไปจนถึงระยะห่อผลผลิตท าให้ผลผลิตบางส่วนไม่ได้คุณภาพตรงตามท่ีบริษทัก าหนด 
ความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มไม่ตรงกันเน่ืองจากเป็นความคิดเห็นท่ีหลากหลายและเอ้ือ
ประโยชน์ให้ตนเองเป็นส่วนใหญ่ท าให้บางคร้ังหาข้อสรุปไม่ได้ปล่อยให้เป็นปัญหาต่อเน่ือง 
วสิาหกิจชุมชนขาดกฎระเบียบท่ีเขม้แข็งเน่ืองจากมีการผอ่นปรนสมาชิกวสิาหกิจชุมชนเพราะส่วน
ใหญ่เป็นเครือญาติกนั 
   โอกาส  ภาครัฐให้การสนับสนุนด้านงบประมาณและองค์ความรู้ให้แก่
วสิาหกิจชุมชนโดยมองภาพความตอ้งการในภาพรวมของกลุ่มทัว่ไปก่อนวา่ความตอ้งการเบ้ืองตน้
คืออะไร เช่นอุปกรณ์ส านักงาน ปัจจยัการผลิต ความรู้เร่ืองการเงิน องค์ความรู้กระบวนการผลิต
สินคา้เกษตรให้ได้คุณภาพตรงตามความตอ้งการของตลาด ผลผลิตเป็นท่ีตอ้งการของตลาดและ
สามารถจ าหน่ายไดทุ้กระยะเน่ืองจากมะม่วงเป็นผลไมท่ี้รับประทานไดทุ้กระยะของผลผลิตตั้งแต่
ระยะลูกเล็ก(กะตอย)กินกบัน ้าพริก ระยะลูกกลางส าหรับน าไปย  า ระยะแก่น าไปบ่มกินสุก และการ
แปรรูปเม่ือผลผลิตมีมาก 
  อุปสรรค ขาดแคลนน ้ าในช่วงหน้าแลง้พื้นท่ีนอกเขตชลประทานท าให้ตน้มะม่วง
ทรุดโทรมส่งผลให้ท านอกฤดูได้ไม่ดี ขาดแคลนแรงงานในการจดัการผลผลิตเช่น ยกมะม่วง คดั
ไซด์มะม่วง เป็นตน้ ตลาดยงัไม่หลากหลายเน่ืองจากผลผลิตยงัไม่เพียงพอต่อการท าตลาดเพราะ
ความต้องการของตลาดต่างประเทศต้องการผลผลิตท่ีมากและต่อเน่ือง สภาพภูมิอากาศไม่
เอ้ืออ านวยเน่ืองจากสภาวะโลกร้อนท าใหอุ้ณหภูมิเพิ่มข้ึนหรือลดลงมีผลต่อการติดดอกออกผลของ
มะม่วงและมีผลท าใหโ้รคและแมลงระบาดเร็วและรุนแรงมากข้ึน 
 2.5 แนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนสนามคลมีะม่วงส่งออก 
  จากผลการวิจัย พบว่าแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
ไดแ้ก่  
  ด้านการบริหารจัดการ ไดแ้ก่ การฝึกอบรมภาวะผูน้ าของคณะกรรมการวิสาหกิจ 
ชุมชนและการถ่ายทอดองคค์วามรู้ใหก้บัสมาชิกภายในกลุ่มใหมี้การพฒันาแนวคิด เปิดโลกทศัน์ให้
กวา้งข้ึนเพื่อเป็นพื้นฐานในการระดมความคิดเห็นท่ีหลากหลายแล้วน ามารวมสรุปเป็นกรอบ
แนวคิดท่ีจะน ามาใช ้ สร้างกฎระเบียบและวิธีปฏิบติัของสมาชิกเม่ืออยูร่วมกนัเป็นกลุ่มให้สามารถ
น าไปใชแ้ละปฏิบติัไดจ้นน าไปสู่ความเขม้แขง็ของกลุ่ม 
   ด้านการผลิต  ไดแ้ก่ ก าหนดปฏิทินการผลิตให้เป็นไปตามความตอ้งการของตลาด
ในช่วงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนมกราคมตลาดมีความตอ้งการผลผลิตมากเพราะเป็นช่วงนอกฤดูกาล
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และเป็นช่วงเทศกาลส าคญัหลายเทศกาล เดือนมีนาคมถึงพฤษภาคมเป็นช่วงในฤดูผลผลิตออกมา
มากท าให้ราคาถูกทางกลุ่มก็จะให้สมาชิกผลิตออกมานอ้ยเพื่อป้องกนัสภาวะลน้ตลาด ปุ๋ย สารเคมี 
และฮอร์โมนต่าง ๆ มีราคาท่ีสูงข้ึนมากสมาชิกก็ใช้กนัเยอะควรมีการรวมกนัซ้ือในปริมาณท่ีมาก
เพราะราคาจะถูก  
  ด้านการตลาด ไดแ้ก่ จดัท าขอ้ตกลงซ้ือขายล่วงหนา้กบับริษทัผูรั้บซ้ือผลผลิตเพื่อ
เป็นเคร่ืองมือยนืยนัถึงความมัน่ใจแก่สมาชิกและบริษทัวา่จะซ้ือขายกนัในช่วงเดือนไหนราคาเท่าไร
ลดความเส่ียงท่ีบริษทัจะหาผลผลิตไม่ไดแ้ละลดความเส่ียงท่ีสมาชิกจะขายผลผลิตไม่ได ้ หาตลาด
ส่งออกเพิ่มข้ึนในกรณีท่ีทางกลุ่มคาดการณ์วา่ผลผลิตจะออกมาเยอะในช่างเดือนไหนเพื่อลดความ
หนาแน่นของผลผลิตท่ีส่งไปบริษทัเดียวซ่ึงอาจจะถูกกดราคาไดแ้ละเกิดความเสียหายต่อผลผลิต
เพราะเก็บออกขายไม่ทนัตามอายกุารเก็บเก่ียว 
  ด้านการเงิน  ไดแ้ก่ การระดมทุนจากสมาชิก เพื่อเป็นทุนในการด าเนินกิจการของ
กลุ่มท่ีเพิ่งจะเร่ิมการก่อตั้งโดยน าไปใช้ในการต่อเติมอาคารคดัแยกซ่ึงไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 
อุปกรณ์ส านักงานท่ีมีความจ าเป็นได้แก่ โต๊ะ เก้าอ้ี คอมพิวเตอร์ เป็นต้น และส าหรับจดัซ้ือปุ๋ย 
สารเคมี ฮอร์โมน และถุงห่อมะม่วงให้กบัสมาชิกได้ใช้ในราคาท่ีถูกลง การของบสนับสนุนจาก
ภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งใหป้ระชาชนอยูดี่กินดีทั้งในรูปแบบกลุ่มและตวับุคคลเพื่อเพิ่มศกัยภาพการ
ด าเนินชีวติของเกษตรกรในระดบัทอ้งถ่ินไปจนถึงระดบัประเทศ 
  การเพิ่มศกัยภาพการด าเนินงานและการพฒันาของวิสาหกิจชุมชนตามโครงการ 
ดงัน้ี  
  1. โครงการฝึกอบรมการบริหารจดัการ 
  2. โครงการส่งเสริมพฒันาผลิตภณัฑ ์
  3. โครงการส่งเสริมพฒันาบรรจุภณัฑ ์

 

3 . ผู้วจิัยมข้ีอเสนอแนะส าหรับการวจิัย ดังนี ้     
 
 จากผลการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ตามภาพท่ี 5.1 ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 5.1 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 
 

แนวทางในการพฒันาการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 

ดา้นการบริหารจดัการ 

สมาชิก 

คณะกรรมการ 

ดา้นการผลิต 

ดา้นการตลาด 

ดา้นการเงิน 

การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนบริหารกลุ่ม 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ี 

ส่งเสริมการใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน 

ผลิตฮอร์โมนพืชไวใ้ชเ้อง 

พฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพ 

หาตลาดท่ีมีความหลากหลาย 

ท าขอ้ตกลงซ้ือขายล่วงหนา้ 

ระดมทุน 

ออมทรัพย ์

ประชาสัมพนัธ์ 
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 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวจัิยไปใช้     

  3.1.1 ด้านการบริหารจัดการ  พฒันาสมาชิก โดยการใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการ
วางแผนบริหารกลุ่ม แลกเปล่ียนเรียนรู้ ไดแ้ก่ ดูงานวสิาหกิจชุมชนอ่ืน จดัเวทีแลกเปล่ียน เป็นตน้ 
พฒันาคณะกรรมการ โดยฝึกอบรมใหค้วามรู้แก่ประธานและคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนเพื่อ
พฒันาบทบาทและความสามารถในดา้นการบริหารจดัการ 
  3.1.2 ด้านการผลิต วสิาหกิจชุมชนยงัอาศยัเทคโนโลยแีบบง่ายไม่สลบัซบัซอ้นใน
การผลิต  ควรส่งเสริมการใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน จะช่วยลดตน้ทุนในการผลิต ผลิตฮอร์โมนพืช
ไวใ้ชเ้อง พฒันาผลิตภณัฑใ์ห้มีคุณภาพเพื่อรองรับการเปิดการคา้เสรี  
  3.1.3 ด้านการตลาด  วสิาหกิจชุมชนหาตลาดท่ีมีความหลากหลายเพิ่มเติมทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ มีการท าขอ้ตกลงล่วงหนา้เพื่อใชใ้นการวางแผนผลิต  จดัท าป้าย
ประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑไ์ปตามสถานท่ีท่ีส าคญั จดัท าเอกสารประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑท่ี์มีความ
หลากหลาย ทั้งในดา้นตวัผลิตภณัฑ ์ภาชนะท่ีบรรจุ หรือการบรรจุหีบห่อ เป็นตน้    
  3.1.4 ด้านการเงิน  วสิาหกิจชุมชนควรใหส้มาชิกระดมหุน้ทุกปี มีการออมทรัพย์
รวมทั้งตั้ง กฎระเบียบการบริหารเงินใหเ้ป็นระบบ เพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บัสมาชิกและสมาชิก
ใหม่ท่ีจะเขา้ร่วมและการปันผลคืนใหแ้ก่สมาชิก     
 3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป  

3.2.1 ควรศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อจะ
ไดก้ าหนดแนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนใหเ้ขม้แขง็ต่อไปได ้

 3.2.2 ควรจะศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจดัการและการแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ของวิสาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี กบักลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนอ่ืนๆ เพื่อหาขอ้เหมือนหรือขอ้แตกต่าง ซ่ึงสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาวิจยั
เร่ืองเก่ียวกบัการบริหารจดัการกลุ่มอ่ืนๆต่อไปได ้
  3.2.3 ควรมีการศึกษาวิจยัสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในมิติอ่ืนๆ อาทิเช่น ดา้นความพึง
พอใจต่อการบริหารงานวสิาหกิจชุมชน ดา้นความตอ้งการในการฝึกอบรม 
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กรมการพฒันาชุมชน (2548) คู่มือการด าเนินงานเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนตามแผนปฏิบัติราชการ 
 กรมการพัฒนาชุมชน ประจ าปี 2549  (อดัส าเนา) 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2547) คู่มือการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2548  
 (อดัส าเนา) 
_________.  (2548) ข้อควรรู้เก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน เอกสารเผยแพร่ กรุงเทพมหานคร 
ดารา ทีปะลา (2538) การศึกษากับการพัฒนาประเทศ กรุงเทพมหานคร สถาบนัราชภฎั 
จาตุรงค ์พลเดช (2547) “พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกบักรมส่งเสริมการเกษตร”  

 วารสารส่งเสริมการเกษตร 36, 198 (กรกฎาคม) : 14-16 
ทิพยม์าลี มงัคละสวสัด์ิ (2552) “ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนใน
 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ” วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต    

 แขนงวชิาส่งเสริมการเกษตร สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ทศพล กฤตยพิสิฐ (2538) “การมีส่วนร่วมของก านนัผูใ้หญ่บา้น เขตหนองจอกท่ีมีโครงการ/ 
กิจกรรมการพฒันาแนวทาง “บวร” และ “บรม” เพื่อสร้างอุดมการณ์แผน่ดินธรรม
แผน่ดิน  ทอง” วทิยานิพนธ์ปรัญญาสังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา
สังคมศาสตร์เพื่อการพฒันา คณะคณะสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ณรงค ์เพช็รประเสริฐ และ พิทยา วอ่งกุล (2545) สวสัดิการโดยภาคชุมชน (1) กลุ่มออมทรัพย์ 
 กรุงเทพมหานคร ส านกักองทุนสนบัสนุนการวิจยั 
ณรงค ์เพช็รประเสริฐ (2542) ธุรกิจชุมชน : เส้นทางท่ีเป็นไปได้ กรุงเทพมหานคร จดัพิมพโ์ดย
 ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั 
นิตยา อินทร์บวั (2551) “ศกัยภาพในการบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีเป็นลูกคา้ของธนาคาร
 เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สาขาแม่แจ่ม อ าเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่” 
 วทิยานิพนธ์ปริญญารัฐประสาสนศาสตร์  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
นิรันดร์ จงวฒิุเวศย ์(2527) “แนวนโยบายวธีิการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในงานพฒันา 

ชุมชน : การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันา” กรุงเทพมหานคร ศกัด์ิโสภาการ
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พิมพ ์
บุญรอด ค าทะริ (2549) “สภาพการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนทอผา้ในจงัหวดัอุดรธานี” 
 วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต แขนงวชิาส่งเสริมการเกษตร สาขาวชิา 

ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ปราณี ครองยทุธ (2552)  “การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกหน่อไมฝ้ร่ังในอ าเภอด่านมะขามเต้ีย 
 จงัหวดักาญจนบุรี” วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต แขนงวชิาส่งเสริม
 การเกษตร สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ปกรณ์ ปรียากร (2538) “ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันา”ใน เอกสารการสอนชุดวิชาการ 

บริหารการพัฒนาชนบท พิมพค์ร้ังท่ี 14 นนทบุรี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
พงศพ์นัธ์ เธียรหิรัญ และคณะ (2550) “ โครงการศึกษาจดัการวางแผนงานเกษตรอินทรียเ์ชิง 

ท่องเท่ียวและการฝึกอบรมใหค้วามรู้และอาชีพ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช” 
นนทบุรี  ส านกัพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ไพบูลย ์วฒันศิริธรรม (2547 ) “การจดัการเศรษฐกิจชุมชนภาครัฐตอ้งคิดเป็นระบบ” วารสาร
 เศรษฐกิจและสังคม 41, 2 (มีนาคม-เมษายน) : 43-49 
“พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ.2548”(2548, 18 มกราคม) ราชกิจจานุเบกษาฉบบั
 กฤษฎีกา เล่ม 122 ตอน 6 ก หนา้ 1 – 20 
เยาวเรศ  ทิฐธรรม (2549) “สภาพและการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอแม่สอด 
 จงัหวดัตาก” วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต แขนงวชิาส่งเสริมการเกษตร
 สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ยวุฒัน์ วฒิุเมธี (2534) การพัฒนาชุมชน จากทฤษฎีสู่การปฏิวติั กรุงเทพมหานคร บางกอกบล็อก 
วนัรักษ ์ม่ิงมณีนาคิน (2531) การพัฒนาชนบทไทย กรุงเทพมหานคร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
วชิิต นนัทสุวรรณ (2544) แผนแม่บทการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน กรุงเทพมหานคร เจริญวทิยก์าร
 พิมพ ์
วภิา ปักกาสาตงั (2552) “ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอ
 บางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา” วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต  

แขนงวชิาส่งเสริมการเกษตร สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ศิริลกัษณ์ ศรีสังขง์าม (2550)”ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนใน
 อ าเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี” วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต  



94 

 

แขนงวชิาส่งเสริมการเกษตร สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (2548) วสิาหกิจชุมชน 
 กรุงเทพมหานคร ผูแ้ต่ง  
_________. (ม.ป.ป.) แบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน กรุงเทพมหานคร ผูแ้ต่ง 
สนธยา พลศรี (2545) ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน พิมพค์ร้ังท่ี 4 กรุงเทพมหานคร   

โอเดียนสโตร์   
สมศกัด์ิ สุริโย (2547) “การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน” ส านกัพฒันาเกษตรกร กรมส่งเสริมการเกษตร 
 (อดัส าเนา) 
สมศกัด์ิ ศรีสันติสุข (2525) สังคมไทยแนวทางวิจัยและพัฒนา ขอนแก่น มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
เสรี พงศพ์ิศ  และคณะ (2544) วิสาหกิจชุมชน: แผนแม่บท แนวคิด แนวทาง ตัวอย่าง
 พระราชบัญญติั กรุงเทพมหานคร เจริญวทิยก์ารพิมพ ์
ราชบณัฑิตยสถาน (2538) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 พิมพค์ร้ังท่ี 5  

กรุงเทพมหานคร ไทยพฒันาพานิช 
อจัฉรา สุขสมบูรณ์ (2545) “วสิาหกิจชุมชน…..ทิศทางใหม่ของการพฒันาภาคการเกษตร” วารสาร
 ส่งเสริมการเกษตร 33,176 (กนัยายน) : 33 
อาภรณ์พนัธ์ จนัทร์สวา่ง (2524) การพัฒนาบุคคล กลุ่มและชุมชน กรุงเทพมหานคร  

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
อภิชยั ศรีเมือง (2555) SWOT: เทคนิควิเคราะห์ธุรกิจอย่างเฉียบคม(สไตล์ผู้บริหารมืออาชีพ)  

นนทบุรี ธิงค ์บียอนด ์บุค๊ส์ 
Cohen and Uphoff, N.T. (1997) Participartion’s Place in Rural Development : Seeking Clarity  

Through Specifics World Development NewYork : Association of American 
Geographers. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ์  แบบสนทนากลุ่ม 
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 เลขท่ีแบบสัมภาษณ์…........ 
แบบสัมภาษณ์ 

แนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน ; กรณศึีกษาวสิาหกจิชุมชนสนามคลมีะม่วง
ส่งออก หมู่ที ่4 ต าบลสนามคล ีอ าเภอเมือง   จังหวดัสุพรรณบุรี 

 
ค าช้ีแจง       
           โปรดท าเคร่ืองหมาย      ลงใน   และกรอกข้อความในช่องว่างตามความเป็นจริง   
ตอนที ่ 1  สภาพพืน้ฐานทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชนสนามคลมีะม่วงส่งออก  
1. เพศ     1.1  ชาย       1.2  หญิง 
2. อาย ุ ......................... ปี 
3. ระดบัการศึกษา 
   3.1  ไม่ไดรั้บการศึกษา    3.5  ปวส. 
   3.2  ประถมศึกษา     3.6  ปริญญาตรี   
   3.3  มธัยมศึกษาตอนตน้    3.7 สูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.4  มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.   
4. สถานภาพในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
                5.1  คณะกรรมการ    
                5.2  สมาชิกกลุ่ม                 
                5.3  อ่ืน ๆ (ระบุ)…………………………..        
5. จ  านวนสมาชิกในครัวเรือนทั้งหมด  …………….คน 
6. จ  านวนแรงงานในครัวเรือนท่ีใชใ้นการเกษตร …………….. .คน  
7. รายไดจ้ากการจ าหน่ายมะม่วง...............................................บาท/ปี 
8. ท่านมีท่ีดินท่ีใชใ้นการปลูกมะม่วงจ านวน......................ไร่ 
9. การถือหุน้ในวสิาหกิจชุมชน  จ านวน.......................หุ้น 
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ตอนที ่2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
ท่านมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่อไปน้ีในระดบัใด 
 

ประเด็น 

ระดับการมีส่วนร่วม 
ไม่มี
ส่วน
ร่วม 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก 

1.  ด้านการบริหารจัดการ     
     1.1  การวางแผนการด าเนินงาน     

1.1.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อท าแผนการด าเนินงานอยา่ง
เหมาะสม 

    

1.1.2  การก าหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่มอยา่ง
ชดัเจน 

    

1.1.3  การก าหนดกฎ  ระเบียบ  และขอ้บงัคบัอยา่ง
เคร่งครัด 

    

1.1.4  การก าหนดโครงสร้างบริหารและการแบ่งหนา้ท่ี
ชดัเจน 

    

1.1.5  การท าแผนการด าเนินงานร่วมกนัของสมาชิก     
1.1.6  การก าหนดแผนการผลิต     
1.1.7  การวางแผนการจดัหาวตัถุดิบ     
1.1.8  การจดัท าแผนการปฏิบติังาน     
1.1.9  การถ่ายทอดแผนแก่สมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้ง     
1.1.10 การปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้     

 1.2  การจัดสรรผลประโยชน์     
1.2.1  มีการจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิกอยา่งเป็น
ธรรม 

    

1.2.2  จดัสรรผลประโยชน์ในรูปของเงินปันผลเป็น
ประจ าทุกปี 

    

1.2.3  จดัสรรผลประโยชน์ในรูปของสวสัดิการตามความ
ตอ้งการ 
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ประเด็น 

ระดับการมีส่วนร่วม 
ไม่มี
ส่วน
ร่วม 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก 

1.2.4  มีการจดัสรรผลประโยชน์ส่วนหน่ึงใหก้บัชุมชน     
 1.3  การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร     

1.3.1  การรวบรวม ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

    

1.3.2  การแสวงหาความรู้ใหม่     
1.3.3  การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน     
1.3.4  การจดัระบบการจดัเก็บขอ้มูลของวสิาหกิจชุมชน     
1.3.5  ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารแก่สมาชิกและ
บุคคลภายนอก 

    

1.4  การประเมินผล     
1.4.1  การติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบติังาน 

    

1.4.2  การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน     
1.4.3  การปรับปรุงแกปั้ญหาในการด าเนินงานร่วมกนั     

2.  ด้านการผลติ     
 2.1  กระบวนการผลติ     

2.1.1  การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิต     
2.1.2  การวเิคราะห์ปริมาณและคุณภาพของวตัถุดิบ     
2.1.3  วธีิการจดัซ้ือหรือจดัหาวตัถุดิบ     
2.1.4  การใชเ้ทคโนโลยคีวามรู้พื้นบา้นในการผลิต     
2.1.5  การใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัต่อการผลิต     
2.1.6  ความรู้ความสามารถของบุคคลผูผ้ลิต     
2.1.7  การควบคุมคุณภาพการผลิต     

 2.2  การจัดการผลผลติ     
2.2.1  วธีิการขนส่งสินคา้ไปยงัแหล่งจ าหน่าย     
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ประเด็น 

ระดับการมีส่วนร่วม 
ไม่มี
ส่วน
ร่วม 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก 

2.2.2  กระบวนการรับรองคุณภาพและมาตรฐานของ
สินคา้ 

    

3.  ด้านการตลาด     
 3.1  การตลาด     

3.1.1  การวเิคราะห์ความตอ้งการของตลาด     
3.1.2  การบนัทึกรายละเอียดค าสั่งซ้ือของลูกคา้     
3.1.3  การก าหนดราคาสินคา้โดยเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง     
3.1.4  การก าหนดราคาตามกฎอุปสงคอุ์ปทาน     
3.1.5  การก าหนดราคาตามการคิดจุดคุม้ทุน     
3.1.6  ช่องทางหรือวธีิการจ าหน่ายสินคา้มีความ
หลากหลาย 

    

3.1.7  การเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั 

    

3.1.8  การศึกษาแนวโนม้ของตลาดในอนาคต     
 3.2  การส่งเสริมการตลาด     

3.2.1  การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่างๆ     
3.2.2  การเปิดโอกาสใหแ้หล่งผลิตเป็นท่ีศึกษาดูงาน     
3.2.3  การสร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานและองคก์ร
อ่ืนๆ 

    

4.  ด้านการเงิน     
4.1  การระดมทุน     

4.1.1  การประมาณการจ านวนเงินท่ีตอ้งการใช้     
4.1.2  การระดมทุนจากภายในสมาชิก  เช่น  หุน้  การ
ออมทรัพย ์

    

4.1.3  การกูย้มืเงินจากแหล่งทุนภายนอก     
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ประเด็น 

ระดับการมีส่วนร่วม 
ไม่มี
ส่วน
ร่วม 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก 

4.1.4  ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน     
4.1.5  การช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการดา้นแหล่ง
เงินทุน 

    

4.2  ระบบบญัชีการเงิน     
4.2.1  การก าหนดแผนและระเบียบการใชจ่้ายเงิน     
4.2.2  การจดัท าหลกัฐานทางการเงินและบญัชีอยา่งเป็น
ระบบ 

    

4.2.3  การลงบญัชีรายรับ  รายจ่าย  และการปิดบญัชี
ประจ าวนั 

    

4.2.4  ตรวจสอบและรายงานการเงินประจ าเดือนและ
ประจ าปี 
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ตอนที ่3  ปัญหาและแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
ตอนที ่3.1  ปัญหาการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องวา่งท่ีก าหนดใหด้า้นขวามือท่ีตรงกบัปัญหาของ 
ท่าน  โดย  5  =   มากท่ีสุด    4  =  มาก      3  =  ปานกลาง      2  =  นอ้ย     1  =  นอ้ยท่ีสุด  
 

ประเด็น 
ระดับปัญหา 

1 2 3 4 5 
1.  ด้านการบริหารจัดการ      
1.1  การวางแผนการด าเนินงาน      

   1.2  การจัดสรรผลประโยชน์      
   1.3  การจัดการข้อมูลข่าวสาร      

1.4  การประเมินผล      
1.5 อืน่ๆ.............................................................................      

2.  ด้านการผลติ      
 2.1  กระบวนการผลติ      

    2.2  การจัดการผลผลติ      
    2.3 อืน่ๆ.........................................................................      

3.  ด้านการตลาด      

 3.1  การตลาด      
    3.2  การส่งเสริมการตลาด      
    3.3  อืน่ๆ...........................................................................      
4.  ด้านการเงิน      
4.1  การระดมทุน      

   4.2  ระบบบัญชีการเงิน      
   4.3 อืน่ๆ.............................................................................      
5.  ด้านอืน่ๆ      

5.1..............................................................................      
    5.2.............................................................................      
    5.3.............................................................................      
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ตอนที ่3.2  แนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
1.  ด้านการบริหารจัดการ
......................................................................................................................………………………
…………………………………......................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
2.  ด้านการผลติ
......................................................................................................................................……………
……………………………………………………………................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………............. 
3.  ด้านการตลาด
...................................................................................................................................………………
……………………………………………............................………................................................. 
………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………...…
………………..……………………………………………………………………………………... 
4.  ด้านการเงิน
........................................................................................................................................……………
………………………………………………….........................………............................................ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
                                                                                  ผู้สัมภาษณ์ นางทัศนีย์ เชาว์วเิศษ                  

วนัที.่.........................................สัมภาษณ์ 
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ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
เร่ือง แนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน: กรณศึีกษาวสิาหกจิชุมชน

สนามคลมีะม่วงส่งออก ต าบลสนามคล ีอ าเภอเมอืง จังหวดัสุพรรณบุรี 
 

1. ปัญหาการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน 
 1.1) กลุ่มมีปัญหาดา้นการวางแผนการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.2) กลุ่มมีปัญหาการบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชนอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.3) กลุ่มมีปัญหาการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสารอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.4) กลุ่มมีปัญหาการบริหารจดัการทุนและผลประโยชน์อยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2. ปัญหาการด าเนินงานดา้นการผลิต 
 2.1) กลุ่มมีปัญหาดา้นกระบวนการผลิตอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.2) กลุ่มมีปัญหาการจดัการผลผลิตของวสิาหกิจชุมชนอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 2.3) กลุ่มมีปัญหากระบวนการจดัการสินคา้และบริการอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
3. ปัญหาดา้นการตลาด 
 3.1) กลุ่มมีปัญหาดา้นการส่งเสริมการตลาดอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
 3.2) กลุ่มมีปัญหาดา้นการบริหารตลาดอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
4. ปัญหาดา้นการเงิน 
 4.1) กลุ่มมีปัญหาดา้นการระดมทุนอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 4.2) กลุ่มมีปัญหาดา้นการท าบญัชีอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
5. การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออก
ต าบลสนามคลี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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6. แนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนสนามคลีมะม่วงส่งออกต าบลสนามคลี 
อ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ภาพกิจกรรม
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ช้ีแจงประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสนทนากลุ่มตามประเด็นค าถาม 
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ข้อความการสนทนากลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
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