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 ประชากร คือ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอสองพีน่อ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี ซ่ึงไม่เป็นสมาชิกผูมี้อ  านาจท าการ
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ราย ใชว้ธีิสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภมิู  จากสมาชิกกลุ่มระดบัดี  ระดบัปานกลาง และ ระดบัปรับปรุง เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสัมภาษณ์  
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ส าเร็จรูป  โดยแจกแจงความถ่ี  ค่าเฉล่ีย  ค่าร้อยละ  ค่าต ่าสุด  ค่าสูงสุด  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   
 ผลการวจิยัพบวา่ (1) สภาพพื้นฐานทางสังคม และเศรษฐกิจของสมาชิก กลุ่มระดบัดี สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิงอายุเฉลี่ย 42.8 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉลี่ย 4.2 ปี ความถี่ในการเขา้
ร่วมกิจกรรมเดือนละ 5-6 คร้ัง สมาชิกร้อยละ 38.6 ประกอบอาชีพท าการเกษตร มีรายไดห้ลกัเฉล่ีย 269,062.5 บาท/ ปี/ครัวเรือน 
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กิจกรรม 31,225.5 บาท/ปี  กลุ่มระดบัปานกลาง  สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉลี่ย  42.9  ปี  ส่วนใหญ่จบการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉลี่ย 4.1 ปี ความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมเดือนละ 3-4 คร้ัง สมาชิกร้อยละ 
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ครัวเรือนเฉลี่ย 1.8  ราย  มีจ านวนหุน้เฉลี่ย  5.3  หุน้  รายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรม 29,279.3 บาท/ปี  กลุ่มระดบัปรับปรุง  
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243,467.7 บาท/ ปี/ ครัวเรือน สมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 2.7 ราย แรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 1.7  ราย มีจ านวนหุน้เฉลี่ย 5.1 หุน้  
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ปานกลาง  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การผลิต การตลาด การเงิน และการบริหารจดัการ กลุ่มระดบัปรับปรุง ระบุวา่มี
สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมทุกดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน  การผลิต  การบริหารจดัการ  และ
การตลาด มีสมาชิกท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมอยูใ่นระดบันอ้ย เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การผลิต  ดา้นการตลาด  
การเงิน  และการบริหารจดัการ (3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน พบวา่ 
สมาชิกมีปัญหาในเร่ืองการด าเนินงานไม่ชดัเจน คณะกรรมการขาดความกระตือรือร้นในการบริหารงานใหส้ าเร็จ  สมาชิกไม่
เขา้ใจวตัถุประสงคข์องการเป็นสมาชิกกลุ่ม การไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของกลุ่ม ผลิตภณัฑย์งัไม่ไดรั้บ
เคร่ืองหมายรับรองคุณภาพ ขาดความรู้ในการวางแผนการตลาด เงินทุนหมุนเวยีนในกลุ่มไม่เพยีงพอ และขาดการ
ประชาสัมพนัธ์ ดงันั้น สมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ เสนอแนะวา่ควรมีการอบรมใหค้วามรู้ในการวางแผนการด าเนินงาน
กลุ่ม การผลิต การตลาด  และใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีนโยบายท่ีชดัเจนในการสนบัสนุนส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนอยา่งต่อเน่ือง   
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Abstract 

 

 The purposes of this research were to study 1) members’ socio-economic circumstance  2) 

member participation in activities of community enterprises  3) problems and suggestions for the 

member participation in activities of Community Enterprise in Song Phi Nong District of Suphan Buri 

Province. 

 Population was a number of 1,299 members of Community Enterprise in Song Phi Nong 

District of Suphan Buri Province who were not unauthorized members, acting the first authorized 

member (Chairman) and the second (Deputy Chairman).  Sample group composed of 306 community 

enterprise members by stratified random sampling from members groups, good level, medium level 

and need-improvement level.  Instrument for data collection was an interview form.  Data analysis by 

computer program included frequency, mean, percentage, minimum value, maximum value and 

standard deviation.  

 Research results were: 1) For members’ socio-economic circumstance of the good level 

group, most of members were female with the average age at 42.8 years and completed secondary 

education.  Their average experience in membership was 4.2 years.  Their monthly frequency in 

activity participation was  5-6 times.  38.6% of them were farmers and their average main income was 

269,062 baht/year/family.  The average number of members in their family was 3.3 persons.  The 

average number of labor in their family was 1.9 persons.  Their average owned share was 5.1 shares 

and their annual income from activities participation was 31,225.5 baht.  For medium level group, most 

of them were female with the average age at 42.9 years and completed secondary education.  Their 

average experience in membership was 4.1 years.  Their monthly frequency in activity participation 

was 3-4 times.  38.1% of them were farmers and their average main income was 248,511.4 

baht/year/family.  The average number of members in their family was 3.3 persons.  The average 

number of labor in their family was 1.8 persons.  Their average owned share was 5.3 shares and their 

annual income from activities participation was 29,279.3 baht.  While the need-improvement level, 

most of them were female with the average age at 44.5 years and completed primary education.  Their 

average experience in membership was 2.8 years.  Their monthly frequency in activity participation 

was 3-4 times.  59.4% of them were farmers and their average main income was 243,467.7 

baht/year/family.  The average number of members in their family was 3.7 persons.  The average 

number of labor in their family was 3.7 persons.  Their average owned share was 5.1 shares and their 

annual income from activities participation was 26,830.6 baht.  (2)  In terms of participation in 

activities of community enterprises members, the good level group’s members’ participation was high 

level in 3 activities,  ranging from high to low respectively i.e. marketing, production and finance.  

Their participation in medium level was only one activity i.e. management.  For the medium level 

group, members’ participation was medium level, ranging from high to low respectively i.e. 

production, marketing, finance and management.   Meanwhile the need-improvement level group 

revealed that members showed no participation in any activity, ranging from high to low respectively 

i.e. finance, production, management and marketing.  Members’ participation was found in low level, 

ranging from high to low respectively i.e. production, marketing, finance and management.  (3)  

Problems and suggestions regarding members’ participation in activities of community enterprises, it 

was found members had problems on unclear operation; the committee was not enthusiastic in 

administration to achieve their goal.  Members did not understand objectives of their membership, non-

participation in work evaluation of their groups, products’ quality had not yet been guaranteed, no 

knowledge in planning, shortage of circular capital in their groups as well as poor public relations.  In 

this regard, the majority of members suggested training to be organized to impart knowledge to them 

on groups’ operation planning, production and marketing.  Also, the offices concerned were suggested 

to set a clear policy in promoting continuously the community enterprise .    

 

Keywords:  Participation, Member of Community Enterprise, Activities of Community Enterprises,  
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

  วสิาหกิจชุมชน เป็นองคก์รประชาชนท่ีจดัตั้งข้ึนภายใตพ้ระราชบญัญติัส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เป็นการประกอบการท่ีใชห้ลกัปรัชญาและวธีิการเดียวกบัสหกรณ์และ
เศรษฐกิจพอเพียง แต่มีขนาดเล็กกวา่ มีความคล่องตวัตอบสนองกลุ่มเป้าหมายไดดี้ ดว้ยการให้
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลรวมตวักนัอยา่งนอ้ย 7 คน จะเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได ้และ
เป็นการรวมตวัท่ีมีความผกูพนั มีวถีิชีวติร่วมกนั ด าเนินการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการ หรือการอ่ืน 
ๆ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม การเรียนรู้ของชุมชน ท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานใหส้มาชิก
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ใหชุ้มชนพฒันาระบบเศรษฐกิจของชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ สามารถ
พึ่งตนเองไดด้ว้ยการสร้างโอกาสในการส่งเสริมใหมี้การเรียนรู้ ใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน การจดัการ
ทุนของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์การสร้างรายไดท้ดแทนการน าเขา้จากภายนอกชุมชน การพฒันา
ความสามารถในการจดัการ การด าเนินการของวสิาหกิจชุมชนมุ่งเนน้ก าไรทางสังคมซ่ึงไดแ้ก่
ความเขม้แขง็ของชุมชน ความสงบสุขของสังคม โดยมีการพฒันาความรู้ความสามารถในการ
จดัการทรัพยากรและทุนท่ีมีอยูใ่นชุมชน ใหเ้กิดเป็นระบบเศรษฐกิจท่ีเขม้แขง็ของชุมชน  มีการ
สร้างสรรคกิ์จกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเป็นระบบมีรูปแบบ และกระบวนการบริหารจดัการท่ีเกิดจาก
ชุมชน   วสิาหกิจชุมชนเป็นตวัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจรากหญา้ ท าใหชุ้มชนมีความมัน่คงในการผลิต  
การบริโภค  การออมและการลงทุน ท าใหมี้ก าลงัในการซ้ือส่ิงท่ีตนเองผลิตไม่ได ้และจ าเป็น
ส าหรับการด าเนินชีวติ ซ่ึงตั้งอยูบ่นพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง วสิาหกิจชุมชนมีหลกัการท่ี
ส าคญั คือ ริเร่ิมและด าเนินการโดยชุมชนดว้ยการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญา
สากลท าใหเ้กิดนวตักรรม มีการด าเนินการแบบบูรณาการ มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ รวมทั้ง
การบริหารจดัการดา้นการผลิตการตลาดให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มศกัยภาพของชุมชน 
เป้าหมายสุดทา้ย คือ การพึ่งตนเอง   

อ าเภอสองพี่นอ้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี มีการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน ตาม
พระราชบญัญติัวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548   ปัจจุบนัมีจ านวนวสิาหกิจชุมชนท่ีมายืน่ขอจดทะเบียน 
102  กลุ่ม  มีจ  านวนสมาชิกทั้งส้ินรวม 1,299  ราย ซ่ึงไม่เป็นสมาชิกผูมี้อ  านาจท าการแทนวสิาหกิจ
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ชุมชนล าดบัท่ี 1(ประธาน) และล าดบัท่ี 2(รองประธาน) ของวสิาหกิจชุมชน ในอ าเภอสองพี่นอ้ง  
จงัหวดัสุพรรณบุรี  โดยในทุก ๆ ปี เจา้หนา้ท่ีจากส านกังานเกษตรอ าเภอสองพี่นอ้งจะตอ้งท าการ
ประเมินวสิาหกิจชุมชน ซ่ึงโดยส่วนใหญ่ประธานและรองประธานวสิาหกิจชุมชนมกัจะเป็น
ผูเ้ขา้ร่วมประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนของตนเอง ในกิจกรรมดา้นการบริหารจดัการ  การผลิต  
การตลาด  และการเงิน  จากการสรุปผลการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน พบวา่มีกลุ่มท่ีไดรั้บ
การประเมินศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี  จ  านวน 47  แห่ง  ระดบัปานกลาง  จ  านวน 44  แห่ง และระดบั
ตอ้งปรับปรุงจ านวน  11  แห่ง  แมว้า่การประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนจะด าเนินการอยา่ง
ต่อเน่ือง ทุกๆ ปี แต่การมีส่วนร่วมของสมาชิก คือส่ิงส าคญัท่ีตอ้งมีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจ
ชุมชน เพราะถา้สมาชิกมีส่วนร่วมนอ้ย  จะส่งผลกระทบต่อตวัวสิาหกิจ  ท าใหเ้กิดความลม้เหลว
ได ้  เพราะการขาดความเป็นเจา้ของร่วมกนัของสมาชิก  ดงันั้นการใหส้มาชิกไดเ้ขา้ไปมีบทบาท  
และมีส่วนร่วม จึงมีความส าคญัต่อการด าเนินกิจกรรมร่วมกนัของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน เพื่อท า
ใหก้ารด าเนินกิจกรรมส าเร็จตรงกบัความตอ้งการของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน หน่วยงาน และยงั
เป็นวธีิการพฒันาขีดความสามารถของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ในการแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 
น าไปสู่การพึ่งตนเองและท าใหชุ้มชนเขม้แขง็ไดดี้ในท่ีสุด 
   ดงันั้น ในการวจิยั จึงศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิก ไดแ้ก่ กลุ่มระดบัดี ระดบัปาน
กลาง และระดบัปรับปรุง ในกิจกรรม  4  ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการผลิต การตลาด  การเงิน  และการ
บริหารจดัการ  เพื่อจะไดน้ าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาวสิาหกิจ
ชุมชน   ใหมี้ศกัยภาพและย ัง่ยนืต่อไป 
 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
 

  2.1  เพื่อศึกษาสภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ใน
อ าเภอสองพี่นอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 2.2  เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน   ในอ าเภอ 
สองพี่นอ้ง    จงัหวดัสุพรรณบุรี   

  2.3 เพื่อศึกษาปัญหา และข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรม  
วสิาหกิจชุมชนในอ าเภอสองพี่นอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี 
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3. กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 
 

 ในการศึกษาวจิยั การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ในอ าเภอ 
สองพี่นอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  และก าหนด
กรอบแนวคิดการวจิยัดงัภาพท่ี 1.1  
 
 

1 สภำพทำงสังคมและเศรษฐกจิของสมำชิก   
   1.1 สภำพทำงสังคม   
   - เพศ   
   - อาย ุ   
   - ระดบัการศึกษา     
   - ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกจิกรรม 
   - ความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรม  วสิำหกจิชุมชน ในอ ำเภอสองพีน้่อง   
   1.2 สภำพทำงเศรษฐกจิ  จังหวดัสุพรรณบุรี 
   - การประกอบอาชีพ   - การบริหารจดัการ 
   - รายไดจ้ากอาชีพหลกั   - การผลิต 
   - จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน   - การตลาด 
   - จ  านวนแรงงานในครัวเรือน   - การเงิน 

    - รายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรม    
   2. ปัญหำ  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ   

 
 
 

4. ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 

ในการวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการศึกษา การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ใน
อ าเภอสองพี่นอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี  มีขอบเจตของการวิจยัดงัน้ี 

4.1 สมำชิกวสิำหกจิชุมชน  การวจิยัคร้ังน้ี  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนซ่ึงไม่เป็นสมาชิกผูมี้
อ  านาจท าการแทนวสิาหกิจชุมชนล าดบัท่ี 1 (ประธาน) และล าดบัท่ี 2 (รองประธาน) เน่ืองจาก

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
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ตอ้งการทราบขอ้มูลจากสมาชิกวสิาหกิจชุมชนเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน 
วา่มีความสอดคลอ้งกบัการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนท่ีประธานและรองประธานวสิาหกิจ
ชุมชนประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนในแต่ละปีตามแบบประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนของ
กรมส่งเสริมการเกษตรหรือไม่  
    4.2 ช่วงเวลำในกำรเกบ็ข้อมูล การวจิยัคร้ังน้ีเก็บรวบรวมขอ้มูลการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในช่วงเดือนสิงหาคม 25554  ถึงเดือนกนัยายน 2554 

 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

5.1 วสิำหกจิชุมชน  หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้  การบริการ 
หรืออ่ืนๆท่ีด าเนินการ  โดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั  มีวถีิชีวติร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบ
กิจการดงักล่าว  ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล  เพื่อสร้างรายได ้ และ
การพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวา่งชุมชน ตาม พรบ.วสิาหกิจชุมชน 2548   
  5.2  กจิกรรมวสิำหกจิชุมชน  หมายถึง 
  5.2.1 การบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชน หมายถึง การด าเนินงานดา้นการวาง
แผนการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน การบริหารงาน การบริหารคณะกรรมการ การบริหารสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน   การจดัการความรู้ และขอ้มูลข่าวสาร การบริหารจดัการทุนและผลประโยชน์ 
ความรับผดิชอบต่อชุมชน การทบทวนผลการด าเนินการของวสิาหกิจชุมชน และดา้นการ
ประเมินผล 
  5.2.2 การผลิต หมายถึง การด าเนินงานดา้นการผลิต ไดแ้ก่ กระบวนการผลิต การ
จดัการผลผลิต และกระบวนการจดัการสินคา้และบริการ 
  5.2.3 การตลาด หมายถึงการด าเนินงานดา้นการตลาด ไดแ้ก่ การตลาด การ
ส่งเสริมการตลาด และการบริหารตลาด 
  5.2.4 การเงิน หมายถึง การด าเนินงานดา้นการเงิน ไดแ้ก่ การระดมทุน และ
ระบบบญัชีการเงิน  

5.3  สมำชิกวสิำหกจิชุมชน  หมายถึง  บุคคลท่ีเขา้ร่วมด าเนินงานกิจการการผลิต 
สินคา้  การใหบ้ริการ หรืออ่ืนๆโดยการสมคัรเขา้ร่วม  และยอมรับในเง่ือนไข  ขอ้บงัคบัของ
วสิาหกิจชุมชน และไม่เป็นสมาชิกผูมี้อ  านาจท าการแทนวิสาหกิจชุมชนล าดบัท่ี 1(ประธาน) และ
ล าดบัท่ี 2 (รองประธาน) ของวสิาหกิจชุมชน  ในอ าเภอสองพี่นอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี  
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5.4  กำรมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการร่วมมือในการด าเนินงาน 
ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน โดยในการศึกษาน้ีจ าแนกระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นต่าง ๆ 
คือ ดา้นการบริหารจดัการ  การผลิต  การตลาด  และการเงิน 
 
 

6. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 

6.1  เป็นการกระตุน้ความสนใจใหส้มาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอสองพี่นอ้ง  
จงัหวดัสุพรรณบุรี เห็นความส าคญัในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
อ าเภอสองพี่นอ้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี มากยิง่ข้ึน 

6.2  ท าใหเ้จา้หนา้ท่ีเห็นจุดบกพร่องของกลุ่มท่ีควรมีการพฒันาดา้นการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก  เพื่อใชเ้ป็นทางเลือกในการก าหนดนโยบายและแผนพฒันาวสิาหกิจชุมชนใหดี้ยิง่ข้ึน  

   



 
 

บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การวจิยัเร่ือง  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  อ าเภอ 
สองพี่นอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี  ผูว้จิยัไดแ้บ่งการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  เป็นประเด็นต่างๆ
ดงัต่อไปน้ี 

1. สถานการณ์วสิาหกิจชุมชนในอ าเภอสองพี่นอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี 
2. ความรู้เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
3. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบักลุ่มและการมีส่วนร่วม 
4.  ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1.  สถานการณ์วสิาหกจิชุมชนในอ าเภอสองพีน้่อง  จังหวดัสุพรรณบุรี 
 
ตารางท่ี  2.1 ขอ้มูลการประเมินศกัยภาพ (ตดัยอด 1 สิงหาคม 2554)    

 
ทีต่ั้ง 

จ านวนวสิาหกจิชุมชน 
ผลการประเมินศักยภาพวสิาหกจิชุมชน 

(กลุ่ม) 

(แห่ง) ดี ปานกลาง ปรับปรุง 
ต าบลสองพี่นอ้ง 1 1 - - 
ต าบลบางเลน 3 3 - - 
ต าบลบางตาเถร 23 6 12 5 
ต าบลบางตะเคียน 2 1 1 - 
ต าบลบา้นกุ่ม 2 - 2 - 
ต าบลหวัโพธ์ิ 3 3 - - 
ต าบลบางพลบั 3 3 - - 

ต าบลเนินพระปรางค์ 2 2 - - 
ต าบลบา้นชา้ง 12 2 8 2 
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ท่ีมา : ส านกังานเกษตรอ าเภอสองพี่นอ้ง (2554)  ผลการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน 
 

2. ความรู้เกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 
 
  2.1  ความหมายของวสิาหกจิชุมชน  มีผูใ้หค้วามหมายของวสิาหกิจชุมชนดงัน้ี   

       ณรงค ์ เพช็รประเสริฐ (2545: 38) สรุปไวว้า่ วสิาหกิจชุมชน หมายถึงการ 
ประกอบการโดยชุมชน ท่ีมีสมาชิกในชุมชนเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิต ทั้งดา้นการผลิต การคา้ 
การเงิน และใชปั้จจยัการผลิตใหเ้กิดผลทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ คือการสร้างรายไดแ้ละอาชีพ 
ทางดา้นสังคม คือการสร้างใหค้รอบครัว และชุมชนร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า และร่วมกนัรับผดิชอบ 
โดยผา่นกระบวนการการประกอบการของชุมชน   ดงันั้นวสิาหกิจชุมชนจึงเป็นเคร่ืองมือในการ
สร้างฐานรากทางเศรษฐกิจและสังคมใหเ้ขม้แขง็ เพื่อท่ีจะใหร้ะบบเศรษฐกิจและสังคมส่วนอ่ืนๆ
ไดต่้อยอดบนฐานท่ีเขม้แขง็น้ีได ้
            เสรี พงศพ์ิศ (2546: 40)  สรุปไวว้า่  วสิาหกิจชุมชน  หมายถึง การประกอบการ
โดยกลุ่มหรือองคก์รชุมชน เพื่อจดัการทุนชุมชน ซ่ึงรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา 
ทุนทางวฒันธรรม และทุนทางสังคม ใหเ้กิดประสิทธิภาพและย ัง่ยนื ยงัประโยชน์ใหชุ้มชนผูเ้ป็น
เจา้ของวสิาหกิจนั้นเป็นหลกั 

ตารางท่ี  2.1 (ต่อ) 
 

ทีต่ั้ง 
จ านวนวสิาหกจิชุมชน ผลการประเมินศักยภาพวสิาหกจิชุมชน(กลุ่ม) 

(แห่ง) ดี ปานกลาง ปรับปรุง 
ต าบลตน้ตาล 7 6 1 - 
ต าบลศรีส าราญ 5 5 

  
ต าบลทุ่งคอก 6 2 3 1 
ต าบลหนองบ่อ 4 4   
ต าบลบ่อสุพรรณ 24 8 14 2 
ต าบลดอนมะนาว 5 1 3 1 

รวม 102 47 44 11 
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              ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (2548: 3) ไดร้ะบุตาม
พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ในมาตรา 3 วสิาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการ
ของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการ หรือการอ่ืนๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมี
ความผกูพนักนั มีวถีิชีวติร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลใน
รูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล  เพื่อสร้างรายได ้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน
และระหวา่งชุมชน ทั้งน้ีตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนประกาศก าหนด 

   ดวงเดือน  สมวฒันศกัด์ิ (2548: 9) สรุปไวว้า่ เป็นรูปแบบธุรกิจของชุมชนอยา่ง
หน่ึง ท่ีเกิดจากการเรียนรู้ของคนในชุมชนเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาจากการประกอบ
อาชีพร่วมกนั เป็นรากแกว้ของระบบเศรษฐกิจชุมชน ท่ีมีความมัน่คงในระดบัชีวติพื้นฐานท่ี
พอเพียง มีกลไกกระตุน้การเรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัแสวงหาการเรียนรู้มาพฒันาผลิตภณัฑ ์เพื่อใหมี้
รายไดเ้พิ่มข้ึน  
   จากความหมายของความรู้ท่ีกล่าวไวข้า้งตน้  สรุปไดว้า่  วิสาหกิจชุมชน  
หมายถึง  คือการประกอบกิจการดว้ยหลกัสามคัคีธรรมของชุมชน  โดยชุมชนด าเนินการผลิต
สินคา้  การใหบ้ริการต่างๆ  เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ การพึ่งพาตนเองในครอบครัว ชุมชน  และ
ระหวา่งชุมชน ดว้ยการน าทุนของชุมชนมาด าเนินการโดยใชรู้ปแบบการจดัการท่ีเหมาะสม 
ก่อใหเ้กิดการพฒันาเศรษฐกิจ สังคมบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง  สามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่ง
ย ัง่ยนื 

 2.2  พระราชบัญญตัิส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน  พ.ศ. 2548   
      ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548) สรุปไดว้่า  

พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  เกิดข้ึนจากปัญหาของชุมชนท่ีมีการประกอบ
กิจการในระดบัรากหญา้  2  ประการ  คือ  

    2.2.1  การประกอบกิจการของชุมชนไม่เป็นที่ยอมรับ  จากหน่วยงานภาครัฐ
หรือเอกชนอ่ืนๆ เน่ืองจากไม่มีกฎหมายรองรับ  

    2.2.2  การสนับสนุนของภาครัฐไม่ตรงกับความต้องการที่แท้จริง ของชุมชน  
ดงันั้น  จึงมีการออกกฎหมายวา่ดว้ยการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  นัน่ก็คือ “พระราชบญัญติัส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน  พ.ศ. 2548 

  2.3 การจดทะเบียนวสิาหกจิชุมชนและการด าเนินกจิกรรมของวสิาหกจิชุมชน 
   การรับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเป็นบทบาทหน้าท่ีของ “กรมส่งเสริม

การเกษตร” ท่ีต้องด าเนินการตามท่ีพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ซ่ึง
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มอบหมายให้แต่ละหน่วยงานท่ีมีบทบาทหน้าท่ีแตกต่างกนัไป  โดยมีเกษตรอ าเภอ หรือ ผูรั้กษา
ราชการแทนเกษตรอ าเภอ  ท าหนา้ท่ีเป็นนายทะเบียน มีบทบาทและหนา้ท่ี ดงัน้ี 
    1. พิจารณา ตรวจสอบ คุณสมบติั/หลกัเกณฑ ์และเอกสารหลกัฐานในการรับ
จดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน 
   2. อนุมติัและออก หนงัสือและเอกสารส าคญัในการจดทะเบียนฯ 
   3. ออกหนงัสือเตือน การขอด าเนินกิจการต่อ ของวสิาหกิจชุมชน 
  4. พิจารณา และประกาศการเพิกถอน / ยกเลิกทะเบียนฯ 
  5. ออกหนงัสือแจง้การเพิกถอนทะเบียนฯ/ การไม่รับจดทะเบียนฯ 
  6. เป็นผูติ้ดตาม ประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนของอ าเภอประจ าทุกปีปฏิทิน 
   ดวงเดือน สมวฒันาศกัด์ิ (2548:106)  สรุปไวว้่า การประกอบการในแนวทาง
วิสาหกิจชุมชน จะต้องมีลักษณะส าคัญ คือ ชุมชนเป็นเจ้าของและผู ้ด าเนินการผลิตมาจาก
กระบวนการในชุมชน ริเร่ิมสร้างสรรค์โดยชุมชนท าให้เกิดนวตักรรม มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ผสมผสานกบัภูมิปัญหาสากล มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ และมีการพึ่งตนเองของครอบครัว
และชุมชนเป้าหมาย ซ่ึงการประกอบการวิสาหกิจชุมชน จะก่อให้เกิดทางเลือกในการประกอบ
อาชีพของคนในชุมชน เกิดความหลากหลายทางเศรษฐกิจ เพิ่มมูลค่าให้กบัวตัถุและผลผลิตใน
ชุมชน ก่อให้เกิดธุรกิจอ่ืน และมูลค่าเพิ่มต่อเน่ือง รวมทั้งเป็นบ่อเกิดนวตักรรมและแนวคิดใหม่ 
การสะสมและพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 2.4  ความส าคัญของวสิาหกจิชุมชน   
     เสรี  พงศพ์ิศ (2543: 29)  สรุปไดว้า่ ความส าคญัของวสิาหกิจชุมชน  ตาม
กระบวนทศัน์ใหม่ ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาคน ทั้งบทบาทส าคญัต่อการพฒันารับ
ผลประโยชน์  โดยมุ่งเนน้การพฒันาแบบองคร์วม  ภายใตน้โยบาย คนเป็นศูนยก์ลางของการ
พฒันา บูรณาการทุกดา้นให้มีการเช่ือมโยง เครือข่าย  กล่าวคือ  เศรษฐกิจของไทยอยูใ่นระดบัราก
หญา้ท่ีสืบเน่ืองมาจากประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศประกอบอาชีพเกษตรกรรม หากองคก์ร
เกษตรกรไม่เขม้แขง็ ไม่ไดรั้บการพฒันาอยา่งจริงจงั การประกอบอาชีพดา้นการเกษตรท่ีเป็น
รายไดห้ลกัก็ไม่เกิดประสิทธิภาพ 
   2.5 ลกัษณะของวสิาหกจิชุมชนทีด่ี 
  เสรี  พงศพ์ิศ  (2544: 185-186) กล่าววา่ วสิาหกิจท่ีดีควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
  2.5.1 มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์อย่างต่อเน่ือง  ซ่ึงเป็นความคิดใหม่ท่ีมีพลงั
สร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรม ผลงานท่ีผลิตออกมาจึงจะมีความแตกต่างจากท่ีอ่ืน 
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  2.5.2 ภายในกลุ่มจะต้องมีการแบ่งงานกนัท าอย่างมีประสิทธิภาพ  เพราะผูน้ า
กลุ่มจะไดมี้เวลาส าหรับการคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆอยูเ่สมอ ไม่ใช่ใชเ้วลาไปเป็นผูจ้ดัการในทุก
เร่ืองๆ 
  2.5.3 วิสาหกจิชุมชนจะต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม  ไม่ใช่เป็นแค่เหตุผลทาง
จริยธรรมเท่านั้น แต่เพื่อใหก้ลุ่มของตนเองอยูร่อด และประสบความส าเร็จ 
 2.6  เป้าหมายของวสิาหกจิชุมชน 

    เสรี พงศพ์ิศ และคณะ (2547: 45) ระบุวา่ วสิาหกิจชุมชน มีเป้าหมายหลกั  
4 ประการ คือ  
  2.6.1   สนับสนุนการเรียนรู้ เพื่อพฒันาวสิาหกิจชุมชนของชุมชนโดยชุมชน เพื่อ
ชุมชน แกจุ้ดอ่อนเสริมจุดแข็ง ใหชุ้มชนใชป้ระโยชน์จากทรัพยากร และทุนทางสังคมอยา่งมี
ประสิทธิภาพและย ัง่ยนื 
   2.6.2   สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพฒันา เพื่อการพึ่งพาตนเองของ
ชุมชนท่ีครอบคลุมการจดัการทุกดา้น ใหมี้ระบบการจดัการการผลิต การแปรรูป การตลาด การ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การจดัสวสัดิการชุมชน ซ่ึงด าเนินการโดยองคก์ารชุมชน หรือเครือข่ายองคก์ร
ชุมชนในการวางแผนด าเนินการ และประสานความร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชนอ่ืนๆ 
  2.6.3  พฒันาระบบเศรษฐกจิ  สังคมของชุมชน ท่ีมีอิสระพึ่งตนเองได ้ระบบการ
จดัการท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติและวฒันธรรมชุมชน มีตน้ทุนการจดัการต ่า และเป็น
สถาบนัทางสังคมท่ีชาวบา้นพึ่งพาอาศยัได ้
  2.6.4  พฒันาระบบเศรษฐกจิชุมชน ทีก่ระจายการพฒันาไปสู่ทุกส่วนของชุมชน 
ไม่ใช่ระบบท่ีใหโ้อกาสกบัผูท่ี้เหนือกวา่ทางดา้นเศรษฐกิจหรือการเมือง 

2.7  องค์ประกอบของวสิาหกิจชุมชน   
   เสรี พงศพ์ิศ (2546: 35) ไดแ้บ่งองคป์ระกอบ และประเภทของวสิาหกิจชุมชนไว ้

ดงัน้ี 
   2.7.1  องค์ประกอบของวิสาหกจิชุมชน  ประกอบดว้ย 7 อยา่ง ไดแ้ก่              

1)  ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการ 
2)  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3)  ริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นวัฒนธรรมของชุมชน 
4)  มีฐานภูมิปัญญาท้องถ่ินผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล 
5) มีการด าเนินงานแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม 
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6)  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ 
7)  มีการพ่ึงตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย 

  ภายใตอ้งคป์ระกอบทั้ง 7 อยา่งน้ี จะตอ้งมีลกัษณะการด าเนินงานท่ีเกิดจาก        
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือตวัของชาวบา้นเอง มีการบริหารจดัการทุนและทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน
ใหเ้กิดการผลิตสินคา้และบริการ เพื่อลดรายจ่ายและเกิดรายไดเ้พิ่มข้ึน ทั้งน้ีจะตอ้งรักษาสภาพ
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน และใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพดว้ย 
 2.8 รูปแบบของวสิาหกจิชุมชน 
  วชิิต  นนัทสุวรรณ (2544: 20-21) กล่าววา่รูปแบบ และแนวทางการพฒันา ดงัน้ี    

2.8.1 รูปแบบของวิสาหกจิชุมชน มี 4 ระดบั ดงัน้ี 
   1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว  เป็นจุดเร่ิมตน้ของการแปรรูปหรือ
สร้างผลิตภณัฑข์องชุมชนเพื่อการอุปโภคบริโภคของตนเองภายในครัวเรือนเป็นหลกั  โดยจะเป็น
ผลิตภณัฑใ์นลกัษณะท่ีหลากหลาย  เพื่อการพึ่งพาตนเอง  ลดรายจ่ายจากการซ้ือและป้องกนัไม่ให้
เงินของชุมชนไหลออกไปนอกชุมชนโดยไม่จ  าเป็น  ส่งผลใหเ้งินหมุนเวยีนภายในหมู่บา้น  ดงันั้น
การตลาดของวสิาหกิจชุมชนระดบัครอบครัวจะมุ่งผลิตเพื่อตลาดท่ีเป็นตวัเองของผูผ้ลิต 
   2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน  เป็นการพึ่งพาอาศยักนัระหวา่งครอบครัว
ในชุมชนเดียวกนัเพราะการพึ่งพาตนเองในบางกรณีก็ไม่สามารถท าเองไดโ้ดยล าพงัครอบครัวตอ้ง
ซ้ือสินคา้จากเพื่อนบา้นในชุมชนเดียวกนั  เป็นการลดภาระการซ้ือของแพงหรือช่วยลดรายจ่าย
ใหแ้ก่เพื่อนบา้น  ดงันั้น  การตลาดของวสิาหกิจชุมชนระดบัชุมชน  คือตลาดในชุมชนเป้าหมายอยู่
ท่ีเพื่อนบา้นในชุมชนเดียวกนั  โดยผลิตเพื่อทดแทนสินคา้ท่ีตอ้งน าเขา้มาจากภายนอกชุมชน 
   3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือข่าย  ในบางกรณีเพียงชุมชนเดียวก็ไม่
สามารถพึ่งตนเองไดจึ้งตอ้งมีหลายชุมชนร่วมมือกนั  เป็นระบบพึ่งพาอาศยัระหวา่งชุมชนท่ีมี
ผลผลิต  และทรัพยากรท่ีแตกต่างกนั  เพื่อตอบสนองความตอ้งการของทุกชุมชน 
   4) วิสาหกิจชุมชนเพ่ีอการจัดการผลผลิตส่วนเกิน  เป็นการด าเนินการ
รูปแบบผลผลิตหรือทรัพยากรของชุมชนสร้างผลิตภณัฑต่์อเน่ือง  เพื่อเพิ่มมูลค่า และตอบสนอง
การตลาดภายนอกชุมชนและเครือข่าย  ดงันั้นการตลาดของวสิาหกิจชุมชนเพื่อการจดัการผลผลิต
ส่วนเกิน  คือตลาดนอกชุมชนท่ีน าเอาสินคา้ท่ีเหลือจากการใชภ้ายในชุมชนออกวางจ าหน่าย  โดย
น าเงินจากคนภายนอกชุมชนเขา้สู่หมู่บา้น  แต่เม่ือยามใดท่ีสินคา้ประเภทนั้นๆลน้ตลาดภายนอก  
ชาวบา้นจะจ ากดัจ านวนการผลิตสินคา้ลงใหเ้หลือแค่เพียงพอกบัตลาดภายในชุมชนเท่านั้น  ซ่ึง
วธีิการเช่นน้ีชาวบา้นในชุมชนจะไม่ไดรั้บความเดือดร้อนและผลกระทบ 
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 2.9 ประเภทของวสิาหกจิชุมชน   
   กรมส่งเสริมการเกษตร (2548: 14)  กล่าววา่วสิาหกิจชุมชน เป็นธุรกิจของชุมชน
ท่ีมีความคล่องตัว เป็นการด าเนินงานแบบเรียบง่ายไม่ซับซ้อน แบ่งออกเป็น 2  ประเภท คือ 
วสิาหกิจชุมชนพื้นฐาน เป็นการประกอบการพื้นฐานแบบพอเพียงเพื่อกินในครอบครัว ชุมชน เพื่อ
ตอบสนองความจ าเป็นพื้นฐาน และวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นกลุ่มท่ีมีศักยภาพในการ
ประกอบการมีการผลิตสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์หรือคุณภาพดีระดบัมาตรฐาน เพื่อตอบสนองชุมชน 
เครือข่ายและตลาดในวงกวา้ง ตลาดของวิสาหกิจชุมขน ส่วนใหญ่เป็นตลาดแบบพอเพียง ซ่ึง
หมายถึงตลาดท้องถ่ินภายในชุมชน หากมีการขยายการผลิต และเป็นสินคา้ระดบัมาตรฐาน ก็
สามารถเขา้สู่ตลาดแบบขอ้ตกลงสัญญา และตลาดใหญ่ท่ีตอ้งแข่งขนัในเชิงธุรกิจ โดยวิสาหกิจ
ชุมชนมิไดมี้เป้าหมายเพื่อสร้างก าไรเป็นหลกั แต่มุ่งเน้นก าไรทางสังคม ความเขม้แข็งของชุมชน 
และความสงบสุข ของสังคม รวมทั้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.10  แนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชน   
       เสรี   พงศพ์ิศ (2543: 29)  กล่าวถึงแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  สรุปไดว้า่  
แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  ตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิด  เป้าหมาย  และก่อใหเ้กิด
การพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีพึ่งพาตนเองได ้ ซ่ึงมีแนวทางการพฒันาวสิาหกิจ ชุมชน เป็น
กระบวนการด าเนินงานท่ีเนน้ในเร่ืองการปรับวธีิคิดของชุมชนแบบพึ่งพาภายนอกมาพึ่งพาตนเอง 
โดยเช่ือมโยงบูรณาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายใน และภายนอกชุมชน เพื่อใหชุ้มชนเขม้แขง็ 
พึ่งพาตนเองไดใ้นท่ีสุด โดยหลกัการของวสิาหกิจชุมชน คือ มีการเรียนรู้เป็นหวัใจ และมีการ
พึ่งตนเองเป็นเป้าหมายหลกั 
 2.11 แนวทางบริหารจัดการการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
   วชิิต นนัทสุวรรณ (2547: 31) มุ่งใหส้มาชิกช่วยเหลือกนัและพึ่งตนเองไดใ้นท่ีสุด 
ดว้ยการรวมตวัของวสิาหกิจชุมชนนั้น เม่ือชุมชนหน่ึงเป็นผูผ้ลิต เช่น ปลูกขา้ว ปลูกผกั แลว้มี
ผูบ้ริโภค คือกินขา้ว กินผกั กินไก่ กินกุง้ แต่หากมีมากวสิาหกิจชุมชนจะน าเอาของผลิตไดใ้นพื้น
ท่ีมาแปรรูป หรือน าเอาของท่ีผลิตไดใ้นชุมชนขายในพื้นท่ี หรือส่งออกขายนอกพื้นท่ี เกิดกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจมีการสร้างงานข้ึน เป็นตวักลางน าความรู้ ทกัษะ ความช านาญ มาพฒันาเป็นสินคา้ 
น าไปสร้างรายได ้ชุมชนก็มีความพอเพียงเกิดข้ึน ซ่ึงมีแนวทางในการด าเนินงานดา้นการบริหาร
จดัการ  ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้นการเงิน  ดงัน้ี 
  2.11.1 ด้านการผลิต การผลิตประกอบดว้ยกิจกรรมในการด าเนินงานเพื่อให้
เกิดผลผลิต ท่ีตอ้งสร้างคุณภาพตามความตอ้งการของลูกคา้ ทั้งผลผลิตท่ีมีตวัตน และผลผลิตใน
รูปของบริการ ซ่ึงจากผลผลิตท่ีแตกต่างกนัน้ีท าใหก้ระบวนการผลิตแตกต่างกนัไปดว้ย 
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   1) กระบวนการผลิต 
    อ านาจ ธีระวานิช (2544: 307) กล่าววา่ กระบวนการผลิตมี
องคป์ระกอบพื้นฐาน 5 ส่วน ดงัน้ี  
    (1) ปัจจัยน าเข้า เป็นทรัพยากรทั้งหมดท่ีจบัตอ้งไดแ้ละจบัตอ้งไม่ได ้
อาจเป็นทั้งวตัถุดิบ ทกัษะ ความรู้ ภูมิปัญญาของบุคลากร เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร ขอ้มูลข่าวสาร  
    (2) กระบวนการแปรสภาพ (Transformation processes) เป็น
กระบวนการในการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัปัจจยัน าเขา้เพื่อเปล่ียนใหเ้ป็นผลผลิต หรือผลิตภณัฑ ์
และยงัรวมถึงขั้นตอนการปฏิบติังานและเทคโนโลย ี 
    (3) ผลผลิต เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีตวัตน และไม่มีตวัตนท่ีท าการผลิตข้ึน 
เช่น กลว้ยฉาบ ค าแนะน าของแพทยแ์ผนโบราณ  
    (4) ระบบควบคุม เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการก ากบัดูแล แกปั้ญหาท่ี
เกิดข้ึนในขั้นตอนการผลิตของกิจการ ซ่ึงการควบคุมจะตอ้งด าเนินการทั้งในขั้นตอนของปัจจยั
น าเขา้ กระบวนการแปรสภาพ และผลผลิต  
    (5) ข้อมลูย้อนกลับ เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการก ากบัดูแลการผลิต 
   2) ประเภทของการผลิต 
       อ านาจ ธีระวานิช (2544: 309) กล่าววา่  การผลิตสินคา้และบริการ มี
รูปแบบแตกต่างกนัออกไป จึงจ าแนกวธีิการและเวลาท่ีใชใ้นกระบวนการ ออกเป็น 6 ประเภท 
ดงัน้ี  
    (1) การผลิตแบบสายประกอบการ (Assembly process) เป็นการผลิต
สินคา้จ านวนมาก อาจผลิตสินคา้เพียงมาตรฐานเดียวหรือไม่ก่ีชนิด ช่วงเวลาในการผลิตยาวอยา่ง
นอ้ยช่วงระยะเวลาหน่ึง เช่น การผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูป รองเทา้กีฬา  
    (2) การผลิตอย่างต่อเน่ือง (Continuous process) เป็นการผลิตอยา่ง
ต่อเน่ืองในช่วงเวลาหน่ึง ตามธรรมชาติของสินคา้ อาจเป็นหลายวนัหรือหลายเดือน จนส้ินสุดการ
ผลิตโดยไม่มีการหยดุชะงกั เช่นการผลิตเบียร์ ไวน์  
    (3) การผลิตตามส่ัง (Intermittent process) เป็นการผลิตเวลาสั้น ๆ ตาม
ชนิดสินคา้ท่ีเปล่ียนไป ธุรกิจขนาดยอ่มจ านวนมากใชก้ารผลิตลกัษณะน้ี หรือท่ีเรียกวา่ การผลิต
ช้ินงาน ใชเ้คร่ืองจกัง่าย ๆ เทคโนโลยไีม่ซบัซอ้น เช่น การท าเคร่ืองประดบั  
    (4) การผลิตแบบจ าแนกรายการสินค้าจากวตัถดิุบ (Analytical process) 
เป็นการแยกวตัถุดิบออกเป็นส่วนต่าง ๆ เช่น ธุรกิจรับซ้ือซากรถยนตแ์ลว้ร้ือช้ินส่วนออกเป็น
รายการเพื่อน าไปจ าหน่าย  
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    (5) การผลิตแบบสังเคราะห์ (Synthetic process) เป็นการน าวตัถุดิบมา
รวมกนัเพื่อผลิตสินคา้ส าเร็จรูป หรือเปล่ียนสินคา้ให้แตกต่างไปจากเดิม เช่น โรงงานท ายางแท่ง
เปล่ียนน ้ายางโดยใชส้ารเคมีให้เป็นสินค้า  
    (6) การผลิตแบบสกัดวตัถดิุบให้เป็นสินค้า (Extractive process) เป็น
การน าสินคา้แยกออกจากวตัถุดิบ เช่น กิจการเหมืองแร่ 
   3) ลักษณะผลิตภัณฑ์ การผลิตของวสิาหกิจชุมชน ด าเนินการเพื่อให้
เกิดผลผลิต และการบริการต่าง ๆ ซ่ึงเป็นการจดัการทุน ภูมิปัญญา และเทคโนโลยเีขา้ดว้ยกนั 
สมาชิกจะตอ้งประชุมหารือกนั เพื่อใหไ้ดค้  าตอบวา่จะผลิต สินคา้หรือบริการอะไร ผลิตท าไป
ท าไม สถานท่ีผลิตหรือสถานท่ีใหบ้ริการอยูท่ี่ไหน ผลิตแลว้จ าหน่ายท่ีใดและเม่ือไหร่ ใครเป็น
ผูผ้ลิตหรือผูใ้หบ้ริการ และจะใชว้ธีิการผลิตอยา่งไร  
    วชิิต นนัทสุวรรณ (2544: 25) กล่าววา่  วสิาหกิจชุมชนมีความหมาย
ครอบคลุมกิจกรรมการผลิตสินคา้และบริการ ดงัต่อไปน้ี  
    (1) การแปรรูปอาหารหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตของชุมชน 
เป็นกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองจากการผลิตทางการเกษตร เพื่อการพึ่งตนเองและเพิ่มมูลค่าของผลผลิตทาง
การเกษตรขององคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชน  
    (2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เช่น 
ผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ ไวน์ผลไมพ้ื้นบา้น การแปรรูปพืชผกัผลไมพ้ื้นบา้นรูปแบบต่าง ๆ 
ผลิตภณัฑ ์ยาสมุนไพร ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมพื้นบา้น แหล่งท่องเท่ียว พิพิธภณัฑชุ์มชน เป็นตน้  
    (3) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองการพ่ึงตนเองขององค์กรชุมชน
หรือเครือข่ายองคก์รชุมชน เช่น น ้าปลา ปุ๋ย เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้อาหารและยาสมุนไพร เป็นตน้  
    (4) การพัฒนาระบบการตลาด การบริการและสวสัดิการชุมชน เช่น 
ร้านคา้ชุมชน ลานคา้ (ตลาด) ชุมชน ศูนยสุ์ขภาพพื้นบา้น เป็นตน้ 
   4) การจัดหาวตัถดิุบ เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการการซ้ือวตัถุดิบเพื่อผลิต
สินคา้ หรือเพื่อจ าหน่ายใหผู้เ้ก่ียวขอ้งโดยตอ้งทราบคุณลกัษณะสินคา้ การดูแลรักษา และการเก็บ
รักษาสินคา้คงเหลือ 
   5) การควบคุมการปฏิบัติงาน เป็นการก าหนดวธีิการควบคุมการผลิต
สินคา้และบริการท่ีครอบคลุมถึงการควบคุมปริมาณการผลิตใหไ้ดป้ริมาณตามช่วงเวลาท่ีตอ้งการ 
การควบคุมคุณภาพการผลิตใหไ้ดคุ้ณภาพมาตรฐานสม ่าเสมอ การควบคุมเคร่ืองจกัรอุปกรณ์การ
ผลิตไม่ใหเ้สียหาย การควบคุมการใชแ้รงงานใหพ้อดีกบัการผลิต การควบคุมตน้ทุนการผลิต
ไม่ใหสู้ง 



15 
 
  2.11.2) ด้านการตลาด 
      การตลาด หมายถึง ขั้นตอนการติดต่อสอบถามความตอ้งการสินคา้ของ
ลูกคา้ การจดัหาสินคา้และบริการส่งใหลู้กคา้เพื่อตอบสนองความตอ้งการ การตลาดของวสิาหกิจ
ชุมชน เร่ิมตน้ควรพิจารณาช่องทางท่ีจ าหน่ายสินคา้ท่ีไม่ สลบัซบัซอ้นมากนกั หากเป็นสินคา้
เคร่ืองอุปโภคบริโภค พิจารณาถึงชุมชน หมู่บา้น หรือต าบลท่ีวสิาหกิจชุมชนตั้งอยูห่รือสถานท่ี
ใกลเ้คียงกนัเพื่อทดลอง จ าหน่าย ฝึกหดัขั้นตอนการขาย การเก็บเงิน การบริการจดัการในเร่ืองต่าง 
ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตลาดจนกระทัง่สามารถผลิตสินคา้ไดใ้นปริมาณมาก มีคุณภาพสม ่าเสมอ จึง
พิจารณาถึงตลาดท่ีอยูห่่างไกลออกไป ซงกิจกรรมทางดา้นการตลาด มีดงัน้ี 
    1) การก าหนดเป้าหมายตลาด การก าหนดความตอ้งการผลิตภณัฑ ์
วสิาหกิจชุมชนจะตอ้ง มีขอ้มูลข่าวสารวา่จะจ าหน่ายสินคา้ใหใ้คร จ านวนเท่าไร และเม่ือไหร่ 
รวมทั้งจะจดัการอยา่งไรกบัสินคา้ คงเหลือและวตัถุดิบคงเหลือเพื่อมิใหเ้งินสดจมอยูก่บัส่ิงเหล่าน้ี
มากเกินไป 
   2) การก าหนดราคาสินคา้ เป็นการค านวณตน้ทุนสินคา้ ตอ้งน าตน้ทุน
คงท่ีซ่ึงแปลงเป็นต่อหน่วยสินคา้รวมกบัตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยเขา้ดว้ยกนั  
       (1) ตน้ทุนคงท่ี หมายถึง ตน้ทุนท่ีตอ้งใชจ่้ายอยา่งถาวร แมจ้ะผลิต
หรือไม่ผลิตสินคา้ก็ตาม เช่น ค่าท่ีดิน ค่าอาคาร โรงเรือน ค่าวสัดุอุปกรณ์การผลิต เป็นตน้ ในการ
ค านวณตน้ทุนคงท่ีวสิาหกิจชุมชนจะตอ้งแปลงส่ิงเหล่าน้ีเป็นค่าใชจ่้ายต่อหน่วยสินคา้ดว้ย มี
วธีิการคิดง่าย ๆ โดยแตกค่าใชจ่้ายทัง่หมดของตน้ทุนนั้น ๆ ออกเป็นค่าใชจ่้ายต่อปี ยอ่ยเป็นต่อ
เดือนและเป็นต่อวนั จนสามารถค านวณหาตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตได ้ 
    (2) ตน้ทุนผนัแปร หมายถึง ตน้ทุนท่ีตอ้งจ่ายส าหรับการผลิตสินคา้
ในคร้ังนั้น ๆ เช่น ค่าวตัถุดิบ ค่าบรรจุภณัฑ ์ค่าแรงงาน ค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า ค่าบรรจุภณัฑ ์
    3) การบริหารการขาย เป็นการด าเนินงานเพื่อน าสินคา้ออกสู่ตลาด 
วสิาหกิจชุมชน ควรมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนท าหนา้ท่ีเป็นฝ่ายการตลาด 
เพื่อหาช่องทางท่ีจะน าสินคา้ออกจ าหน่าย ช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์ส าคญั ไดแ้ก่ ช่องทาง
ผูผ้ลิตถึงผูบ้ริโภคโดยตรง ช่องทางผูผ้ลิตผา้ผูค้า้ปลีกไปยงัผูบ้ริโภคและช่องทางจากผูผ้ลิตผา่นผูค้า้
ปลีกไปยงัผูบ้ริโภค วสิาหกิจชุมชนควรสร้างช่องทางจ าหน่ายสินคา้ท่ีเป็นเครือข่ายทั้งระดบัชุมชน 
ต าบล อ าเภอ จงัหวดั และประเทศ โดยจดัตั้งเป็นคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนระดบัต่าง ๆ ข้ึน 
เพื่อเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ในเครือข่ายซ่ึงกนัและกนั 
    4) การส่งเสริมการขาย การส่งเสริมการขาย เป็นกิจกรรมท่ีกระตุน้ให้
ผูบ้ริโภคมีความสนใจท่ีจะซ้ือผลิตภณัฑไ์ปใช ้กิจกรรมส่งเสริมการขายมีวตัถุประสงค ์เพื่อเพิ่ม
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ลูกคา้ใหม่ กระตุน้ใหเ้กิดการทดลองใชผ้ลิตภณัฑเ์พิ่มยอดขาย เช่น กรณีขายตรงใหผู้บ้ริโภคใน
ทอ้งถ่ินมีวธีิการส่งเสริมการขาย ควรประชาสัมพนัธ์ทางหอกระจายข่าว ท าแผน่ปลิว แผน่พบั 
ช้ีแจงในการประชุมหมู่บา้น แจกของตวัอยา่งเพื่อใหท้ดลองน าไปใช ้กรณีขายผา่นคนกลาง การ
ส่งเสริมการขาย ควร หมัน่เยี่ยมตวัแทนจ าหน่าย การใหส่้วนลด เป็นตน้ 
  2.11.3 ด้านการเงิน 
     การเงิน หมายถึง กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาเงิน และการใชเ้งิน
อยา่งมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์วสิาหกิจชุมชนควรจดัท าแผนการ
เงิน แจง้ใหส้มาชิกทราบ การวางแผนการเงิน ไดแ้ก่ การก าหนดความตอ้งการเงินทุนจ านวนเท่าใด 
ระยะเวลาใด และแหล่งเงินทุนนั้นไดจ้ากแหล่งไหน ดว้ยวิธีอะไร แลว้จดัเป็นงบประมาณการเงิน 
ซ่ึงจะแสดงถึงรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในอนาคต วสิาหกิจชุมชนพิจารณาถึงเงินทุนท่ี
ไดม้าจากสมาชิกเป็นอนัดบัแรก เช่น การระดมเงินทุนในรูปหุน้เพิ่มเติม เป็นตน้ นอกจากนั้น
วสิาหกิจชุมชนบางแห่งยงัไดรั้บเงินอุดหนุนท่ีทางราชการใหค้วามช่วยเหลือในรูปแบบต่าง ๆ 
หรือแหล่งเงินกูท่ี้มีอตัราดอกเบ้ียต ่า และควรก าหนดระเบียบการใชเ้งินเพื่อสะดวกในการควบคุม 
    1) ด้านการบัญชี  การบญัชี หมายถึง การเก็บรวบรวมและจดบนัทึกขอ้มูล
ท่ีมีหน่วยเป็นเงินตรา แลว้จ าแนกออกเป็นหมวดหมู่ ตลอดจนรายงานผลใหแ้ก่ผูส้นใจ การจดัท า
บญัชีมีขั้นตอนส าคญั ดงัน้ี 
    (1) การรวบรวมข้อมลูทางการเงิน ท่ีเป็นเอกสารเก่ียวกบัการด าเนิน
ธุรกิจท่ีเกิดข้ึนประจ าวนั เช่น ใบเสร็จรับเงิน ใบก ากบัสินคา้ 
    (2) การจดบันทึกรายการสินค้า ท่ีเกิดข้ึนใหถู้กตอ้งเป็นปัจจุบนั ตาม
หลกัฐานทางการเงิน 
    (3) การจ าแนก หมายถึง การน าขอ้มูลท่ีจดบนัทึกไวม้าจ าแนกเป็น
หมวดหมู่ แยกประเภทหมวดสินทรัพย ์หน้ีสิน รายไดแ้ละรายจ่าย 
    (4) การสรุปข้อมลู เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดจ้  าแนกเป็นหมวดหมู่ สรุป
เป็นรายงานทางการเงิน เพื่อแสดงผลด าเนินงาน ฐานะการเงิน ตลอดจนการไดม้าใชไ้ปของเงินสด
ในรอบระยะเวลาบญัชีหน่ึงๆ 
    (5) ด้านสวสัดิการ 
            วชิิต นนัทสุวรรณ (2547: 20-21) กล่าววา่ การท่ีวสิาหกิจชุมชน 
บริหารจดัการทุนใหเ้กิดผลประโยชน์งอกเงย แลว้น าส่วนหน่ึงมาจดัการเพื่อเป็นสวสัดิการใหก้บั
สมาชิกและชุมชนในดา้นต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  ไดแ้ก่ การศึกษาดูงาน  การฌาปนกิจ  
การสาธารณะประโยชน์  ค่ารักษาพยาบาล  การพฒันาส่ิงแวดลอ้มชุมชน   
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3. แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกบักลุ่ม และการมส่ีวนร่วม 
 
  3.1  แนวคิด และทฤษฎเีกี่ยวกบักลุ่ม 

       สาคร  ศรีสุขวงศ ์ (2550: 293) ใหค้วามหมายของกลุ่ม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อ
การบริหารงานกลุ่ม ความหลากหลายของสมาชิกกลุ่ม พฒันาการของกลุ่ม และการประชุมกลุ่ม 
ไวด้งัน้ี   

3.1.1  ความหมายของกลุ่ม  กลุ่ม หมายถึง บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปท่ีมีการ
ติดต่อส่ือสาร และมีอิทธิพลระหวา่งกนั เพื่อด าเนินกิจกรรมตามท่ีประสงคร่์วมกนั 

ดงันั้นกลุ่ม  หมายถึง  บุคคลท่ีมีการรวมกนัตั้งแต่  2  คนข้ึนไปเพื่อด าเนิน
กิจกรรมท่ีตามวตัถุประสงคข์องกลุ่มร่วมกนั 

3.1.2 ปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่อการบริหารงานกลุ่ม  กล่าวถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบ 
ต  ่อการบริหารงานกลุ่มไวด้งัน้ี  การบริหารกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายนั้น  ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งตระหนกัถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อกลุ่มและสมาชิกของ
กลุ่ม  ซ่ึงจะส่งผลใหก้ลุ่มพฤติกรรมและผลงานแตกต่างกนัออกไป  ปัจจยัต่างๆ ไดแ้ก่ ประเภท
ของกลุ่ม ขนาดของกลุ่ม ความหลากหลายของสมาชิกกลุ่ม  บทบาทของสมาชิก  พฒันาการของ
กลุ่ม และการประชุมกลุ่ม ดงัภาพ ท่ี 3.1 

 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพท่ี 3.1   ปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารกลุ่ม     

ท่ีมา : สาคร ศรีสุขวงศ ์(2550) การจัดการ:จากมมุมองนักบริหาร กรุงเทพมหานคร  บริษทั จี        
     พี ไซเบอร์พร้ินซ์  
 

กลุ่ม 

ขนาด 

บทบาทของ
สมาชิก 

การประชุม พฒันาการ 
ของกลุ่ม 

ความหลากหลาย
ของสมาชิก 

ประเภท 
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3.1.3 ความหลากหลายของสมาชิกกลุ่ม   ผลการด าเนินงานของกลุ่มนั้นจะ 
ข้ึนอยูก่บัพฤติกรรมและทศันคติของสมาชิกภายในกลุ่ม  ซ่ึงหากสมาชิกของกลุ่มมีความคลา้ยคลึง
กนั   แมว้า่ขอ้ดีท่ีไดรั้บ คือ  ความราบร่ืนและความง่ายในการท างาน   รวมทั้งสามารถหาขอ้สรุป
และตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว  เน่ืองจากสมาชิกมีความคิดเห็นและทศันคติไปใน
ทิศทางเดียวกนั  แต่การท่ีสมาชิกมีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนัมากจนเกินไป ก็จะท าใหข้าดมุมมองใน
การท างานท่ีหลากหลาย  ไม่ครอบคลุมถึงเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ ท าให้เกิดการตดัสินใจท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพข้ึน   กลุ่มท่ีมีสมาชิกมีความหลากหลาย  ไมว่า่จะเป็นทางดา้นเพศ ลกัษณะนิสัย อาย ุ
ทศันคติ  รวมทั้งประสบการณ์  มีแนวโนม้ท่ีจะประสบความส าเร็จในการท างานในระยะยาว
มากกวา่   เน่ืองจากประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกนั 
  3.1.4  พฒันาการของกลุ่ม  แบ่งออกไดเ้ป็น 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่  การรวมตวั การ
ระดมความคิด การก าหนดบรรทดัฐาน การปฏิบติังานและการสลายกลุ่ม 

 3.1.5  การประชุมกลุ่ม  การท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด
จ าเป็นตอ้งมีการประชุมร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ  เพื่อใหส้มาชิกมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัในเร่ือง
เป้าหมายของการท างาน  แนวทางและขอ้ตกตงร่วมกนัในการท างาน  ความรับผดิชอบของสมาชิก
แต่ละคน  สถานะความคืบหนา้ของงาน  ตลอดจนก าหนดเวลาท่ีงานและละขน้ตอ้งแลว้เสร็จ   
ทั้งน้ีเพื่อใหง้านท่ีท าร่วมกนันั้นบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการไดอ้ยา่งสมบูรณ์  ซ่ึงหากการประชุม
ใดๆ  ไม่สามารถบรรลุประเด็นขา้งตน้ได ้ ก็จะเป็นการส้ินเปลืองเวลาและทรัพยากรทั้งขององคก์ร
โดยรวมและของสมาชิกกลุ่มแต่ละคนเป็นอยา่งมาก  การประชุมอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อสัมฤทธ์ิ
ผลดงัท่ีกล่าวมาจึงตอ้งมีการเตรียมการอยา่งมีระเบียบแบบแผนทั้งในขั้นการเตรียมการก่อนการ
ประชุม  การด าเนินการประชุมและขั้นตอนต่อเน่ืองจากการประชุม 

3.2 ความรู้เกีย่วกบัการมีส่วนร่วม 

        3.2.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม   
 เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐ (2547 : 281) ไดส้รุปประเด็นส าคญัของความหมาย
ของการมีส่วนร่วม  ไวว้า่  การมีส่วนร่วมทางส่งเสริมการเกษตรท่ีเนน้ถึงการมีส่วนร่วมของกลุ่ม
บุคคลต่างๆ  ทางส่งเสริมการเกษตร  ซ่ึงไดแ้ก่  เกษตรกร  แม่บา้นเกษตรกร  เยาวชนเกษตร  และ
เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งมีประเด็นส าคญัๆ ท่ีเหมือนกนัและแตกต่างกนัอยูห่ลายประการ  ดงัน้ี 
  1) เป็นการกระจายอ านาจในการตัดสินใจให้กลุ่มบุคคลต่างๆ ในงาน
ส่งเสริมการเกษตรไดมี้โอกาสร่วมคิด  ตดัสินใจ  เลือกแนวทางในการพฒันา  ซ่ึงจะมีผลท าใหเ้กิด
การสร้างพลงัอ านาจ  ใหเ้กิดข้ึนกบักลุ่มบุคคลต่างๆ เหล่าน้ี 
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  2) เป็นการท ากิจกรรมในขัน้ตอนต่างๆ ของกระบวนการพัฒนา  
ตลอดจนมีส่วนเป็นเจา้ของและรับผดิชอบผลท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันา 
  3) เป็นการท าให้เกิดความเสมอภาคหรือความเท่าเทียมกันในด้านต่างๆ 
ใหเ้กิดข้ึนในกลุ่มบุคคลต่างๆ ในงานส่งเสริมการเกษตร  โดยท าใหก้ลุ่มบุคคลต่างๆ เหล่าน้ีทุกคน
มีส่วนในการคิดคน้หาปัญหาของตวัเองและชุมชน  หาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาเหล่านั้นใน
ฐานะท่ีเท่าเทียมกนั  ตลอดจนความเสมอภาคในการร่วมรับผลประโยชน์และร่วมรับผดิชอบกบั
ผลท่ีเกิดข้ึน 
  4) เป็นการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการคิดริเร่ิม การจดัสรร  
การควบคุมการใชแ้ละกระจายทรัพยากร  และปัจจยัการผลิต  ท่ีมีอยูใ่นชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
การด ารงชีวติทางเศรษฐกิจและสังคม  ตามความจ าเป็นอยา่งสมศกัด์ิศรีในฐานะสมาชิกของชุมชน 
  5) เป็นการมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ต่างๆ  และรับสภาพถึง
ผลเสียท่ีเกิดข้ึน  โดยถือวา่บุคคลเป้าหมายนั้นเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียในการด าเนินการพฒันา  ดว้ย
ความรู้สึกผกูพนัถึงความเป็นเจา้ของ  หรือหุน้ส่วน  
  จากค าจ ากดัความของการมีส่วนร่วมท่ีแสดงไวข้า้งตน้  ผูว้ิจยัสรุป
ความหมายการมีส่วนร่วมไวว้า่  คือ  การท่ีสมาชิกวสิาหกิจชุมชนไดเ้ขา้ไปร่วมในการด าเนินงาน
ของวสิาหกิจชุมชนดว้ยความสมคัรใจ  ไดแ้ก่ การพิจารณาตดัสินใจ  การร่วมคิดแกปั้ญหา  การ
ด าเนินการและกิจกรรมชุมชน  ร่วมวางแผน   จนเป็นผลของการน าไปปฏิบติั  แต่ทั้งน้ีการมีส่วน
ร่วมจะตอ้งข้ึนอยูก่บัความเต็มใจท่ีจะเขา้ร่วม   และตอ้งมีอิสรภาพท่ีจะมีส่วนร่วม  โดยปราศจาก
ขอ้ก าหนดท่ีมาจากบุคคลภายนอก  และเป็นไปเพื่อสนองตอบความตอ้งการของสมาชิกในชุมชน
รวมทั้งมีอ านาจอิสระในการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการพฒันาใหก้บัสมาชิกดว้ยความพึง
พอใจและผูเ้ขา้ร่วมมีความรู้สึกเป็นเจา้ของโครงการดว้ย    
 เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐ (2547 : 290-297) ไดจ้  าแนกประเภทของการมีส่วนร่วม
ตามเกณฑต่์างๆ ไวห้ลายประการดว้ยกนั  คือ 
 1)  การจ าแนกตามระดับการอาสาสมคัรเข้ามามีส่วนร่วม  เป็นการจ าแนก
ท่ีอยูบ่นพื้นฐานของความเต็มใจท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วม  ไดแ้ก่ 
      (1)  การเข้ามามีส่วนร่วมด้วยความเตม็ใจไม่มีการบังคับ  เป็นการมี
ส่วนร่วมท่ีแต่ละบุคคลอาสาสมคัรเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  ซ่ึงอาจเกิดข้ึนโดยเขา้มามีส่วน
ร่วมเอง  หรือถูกชกัน าให้เขา้มีส่วนร่วมในองคก์รในชุมชน  อาสาสมคัรตวัแทนจากหน่วยงานหรือ
คนท่ีอยูใ่นชุมชน  
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      (2)  การเข้ามามีส่วนร่วมโดยการถกูบังคับให้เข้าร่วม  เป็นการมีส่วน
ร่วมท่ีถูกบงัคบัดว้ยกฎหมาย  การมีส่วนร่วมท่ีเป็นผลมาจากเง่ือนไขทางเศรษฐกิจและสังคม  และ
การมีส่วนร่วมตามขนบธรรมเนียมประเพณี 
 2)  การจ าแนกตามวิธีการท่ีเข้าไปเก่ียวข้อง  ซ่ึงจ าแนกไดเ้ป็น  2  ประเภท  
คือ   
      (1)  การมีส่วนร่วมโดยตรง  เป็นการเขา้มามีส่วนร่วมท่ีสมาชิกในสังคม  
แต่ละคนเขา้ไปท ากิจกรรมต่างๆ  โดยตรง  เช่น  การเขา้ร่วมประชุม  สนบัสนุนแรงงาน  ออกเสียง
ลงคะแนน 
      (2)  การมีส่วนร่วมโดยอ้อม  เป็นการเขา้มามีส่วนร่วมท่ีสมาชิกแต่ละ
คนมอบสิทธิการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  ของสังคม  ใหบุ้คคลอ่ืนหรือองคก์รเป็นตวัแทนใน
การท ากิจกรรมต่างๆ ของสังคม  การมีส่วนร่วมผา่นกลุ่ม  หรือผา่นตวัแทน 
  3)  การมีส่วนร่วมท่ีเก่ียวข้องกับขัน้ตอนต่างๆ ของกระบวนการวาง
แผนการพัฒนา  ซ่ึงจ าแนกออกเป็น  6  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
      (1)  การมีส่วนร่วมในการก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของแผน  
เป็นการท่ีบุคคลเป้าหมายของการพฒันามีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา  และความตอ้งการของ
ตวัเองและชุมชน  แลว้น าไปก าหนดเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา 
       (2)  การมีส่วนร่วมในการวิจัยและเกบ็รวบรวมข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง  ซ่ึง
บุคคลเป้าหมายของการพฒันาจดัเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในสถานการณ์ของตวัเองและชุมชนท่ี
ดีท่ีสุด  ดงันั้นบุคคลเหล่าน้ีจึงเป็นผูท่ี้สมควรมีส่วนร่วมในการใหข้อ้มูล  ตลอดจนเก็บขอ้มูลและ
ตีความถึงปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนดว้ยทศันะของพวกเขาเอง 
       (3)  การมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน  เป็นการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติังาน  โดยเฉพาะแผนปฏิบติังานระดบัชุมชน 
       (4)  การมีส่วนร่วมในการยอมรับแผน  เม่ือมีผลงานท่ีเกิดข้ึนโดยคนใน
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงานโครงการโดยตรง  การน าแผนงานไปสู่การปฏิบติั
จ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณ  วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ  ซ่ึงอาจตอ้งขอการสนบัสนุนจากภายนอก  ดงันั้นจึง
ควรใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการยอมรับแผนเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัดว้ย  โดยอาจตอ้ง
ด าเนินการผา่นองคก์รในระดบัต่างๆ ทั้งในระดบัทอ้งถ่ินจนถึงระดบักลาง 
       (5)  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผน  เป็นการมีส่วนร่วมของ
บุคคลเป้าหมายในการพฒันาท่ีเขา้มาร่วมท ากิจกรรมต่างๆ ตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นแผนพฒันา 
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       (6)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  เป็นการท่ีบุคคลเป้าหมายของ
การพฒันาไดเ้ขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งหรือร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพฒันา 
  4)  การมีส่วนร่วมตามลักษณะช้ันขององค์การ  โดยพิจารณาจาก
โครงสร้างขององคก์ารท่ีมีการก าหนดแนวทางปฏิบติัใหเ้กิดการมีส่วนร่วม  สามารถจ าแนกได ้ 2  
ประเภท  คือ 
       (1)  การมีส่วนร่วมโดยข้อก าหนดขององค์กร  เป็นการมีส่วนร่วมท่ี
เกิดข้ึนเม่ือโครงสร้างองคก์ารและกลุ่มของพฤติกรรม  หรือแนวทางปฏิบติั  ถูกพฒันาหรือจดัให้
อยูใ่นกระบวนการของการมีส่วนร่วม  ซ่ึงอาจอยูใ่นรูปขององคก์รท่ีเป็นทางการ  เช่น  สหกรณ์
การเกษตร  หรือสถาบนัเกษตรกรหรืออยูใ่นรูปขององคก์รท่ีไม่เป็นทางการ  เช่น  กลุ่มผูใ้ชน้ ้ า
ชลประทาน  กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  เป็นตน้ 
            (2)  การมีส่วนร่วมเม่ือมีเหตุการณ์เฉพาะกิจ  จะอยูใ่นรูปท่ีไม่ไดจ้ดัเป็น
องคก์าร  เป็นการมีส่วนร่วมท่ีเกิดข้ึนเป็นบางเวลาหรือเกิดเหตุการณ์พิเศษ  เช่น  เกิดภาวะน ้าท่วม
แหง้แลง้  ไฟไหม ้ การมีส่วนร่วมลกัษณะน้ีมกัจะเป็นการมีส่วนร่วมท่ีเกิดข้ึนอยา่งปัจจุบนัทนัด่วน 
   5)  การมีส่วนร่วมตามความเข้มข้นและความถ่ีของกิจกรรม  ซ่ึงจ าแนกได ้ 
2  ประเภท  คือ 
            (1)  การมีส่วนร่วมท่ีมีความถ่ีของกิจกรรมสม า่เสมอ  เป็นการมีส่วน
ร่วมท่ีเกิดข้ึน  เม่ือมีการท ากิจกรรมบ่อยคร้ังหรือเป็นประจ า  เช่น  มีการประชุมกลุ่มทุกสัปดาห์  มี
การประชุมและท ากิจกรรมร่วมกนัเป็นปกติวสิัย 
            (2)  การมีส่วนร่วมท่ีกิจกรรมไม่สม า่เสมอ  เป็นการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนไม่บ่อยนกั  เช่น  มีการจดัประชุมนานๆ คร้ัง  หรือการมีส่วนร่วมใน
เหตุการณ์ท่ีนานๆ คร้ังจึงจะเกิด 
   6)  การมีส่วนร่วมตามระดับการเข้ามามีส่วนร่วม  โดยเร่ิมจากการท่ี
ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมดว้ยนอ้ยไปจนถึงมาก  แบ่งไดเ้ป็น  7  ประเภท  ไดแ้ก่ 
            (1)  การมีส่วนร่วมโดยการชักน า  เป็นการชกัน าใหป้ระชาชนใหเ้ขา้
ร่วมโครงการในฐานะผูรั้บผลจากการพฒันาเท่านั้น  โดยมิไดรั้บฟังการตอบรับ  หรือโตต้อบจาก
ประชาชน 
            (2)  การมีส่วนร่วมในฐานะผู้ให้ข้อมลูข่าวสาร  โดยการตอบค าถามท่ี
นกัวชิาการก าหนดข้ึน  ในรูปแบบสอบถาม  แบบส ารวจ  หรือแบบอ่ืนๆ 
            (3)  การมีส่วนร่วมในฐานะผู้ให้การปรึกษาหารือ  โดยใหค้  าปรึกษา
แนะน าและบุคคลภายนอกชุมชนรับฟังเพื่อน าไปพิจารณา 
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            (4)  การมีส่วนร่วมโดยได้รับรู้ส่ิงจูงใจ  เป็นการใหท้รัพยากรหรือปัจจยั
บางอยา่ง  เพื่อแลกกบัอาหารหรือเงินและส่ิงจูงใจอยา่งอ่ืนท่ีจะไดรั้บตอบแทน 
            (5)  การมีส่วนร่วมเพ่ือปฏิบัติภาระหน้าท่ี  โดยจดัตั้งกลุ่มข้ึนเพื่อปฏิบติั
หนา้ท่ีบางอยา่ง  เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ มกัจะเก่ียวกบัการพฒันาองคก์รหรือสถาบนัสังคม 
            (6)  การมีส่วนร่วมแบบมีปฏิสัมพันธ์กัน  โดยการวเิคราะห์น าไปสู่
แผนปฏิบติัการ  และการก่อตั้งสถาบนัทอ้งถ่ินใหม่ 
                    (7)  การมีส่วนร่วมโดยพลังของประชาชน  โดยเขา้มาร่วมคิดและริเร่ิม
อยา่งเป็นอิสระจากสถาบนัภายนอก  เพื่อเปล่ียนแปลงระบบต่างๆ 
       3.2.2 ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกบัการมีส่วนร่วม 
          การมีส่วนร่วมเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัศาสตร์หลายแขนงต่างๆ  ดงันั้น  จึงมี
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาวจิยัการมีส่วนร่วมหลายทฤษฎีดว้ยกนั  กล่าวพอสังเขปไดด้งัน้ี 
    1) ทฤษฏีการกระท าทางสังคม   
   เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐ (2547 : 299) ไดอ้ธิบายการกระท าของมนุษย์
ตามทฤษฎีทางสังคมของ  Parson  วา่การกระท าใดๆ ของมนุษยจ์ะข้ึนอยูก่บับุคลิกภาพของแต่ละ
บุคคล  ระบบสังคมท่ีบุคคลนั้นเป็นสมาชิกอยู ่ วฒันธรรมในสังคมท่ีบุคคลนั้นเป็นสมาชิกอยู ่ ซ่ึง
วฒันธรรมเป็นตวัก าหนดเก่ียวกบัความคิดหรือความเช่ือ  ความสนใจและระบบค่านิยมของบุคคล 
  2) ทฤษฎีการจูงใจ 
   เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐ (2547 : 300) ไดเ้สนอแนวความคิดตาม  
Maslow  ของการกระท าทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการขั้นพื้นฐาน  พฤติกรรมของมนุษย์
ถูกผลกัดนัดว้ยความตอ้งการพื้นฐาน  ซ่ึงซบัซอ้นกนัมากมาย  และความตอ้งการใดๆ ท่ีเกิดข้ึนแลว้
ไม่ไดรั้บการบ าบดัเพียงพอ  ความตอ้งการนั้นก็คงมีอยูเ่สมอไป  คือ  จะมีแรงขบัท่ีมีพลงัผลกัดนั
ใหบุ้คคลมีพฤติกรรมโนม้เอียงไปในทางท่ีจะบ าบดัความตอ้งการนั้นอยูเ่สมอ  Maslow  เช่ือวา่
ความตอ้งการ ขั้นตน้ของมนุษยไ์ดรั้บการบ าบดัเพียงพอ  คือ  มีความพอใจดีแลว้  ความตอ้งการ
ขั้นต่อๆ ไปก็จะเจริญข้ึนตามล าดบั  แต่ถา้ไม่ไดรั้บส่ิงท่ีบ าบดัความตอ้งการอยา่งเพียงพอ  ความ
ตอ้งการนั้นจะมีอิทธิพลผลกัดนัพฤติกรรมของมนุษยอ์ยูต่ลอดไปและเป็นเหตุใหค้วามตอ้งการขั้น
ต่อไป  เจริญไดย้ากอีกดว้ย  Maslow  ไดจ้ดัล าดบัพฒันาการความตอ้งการของมนุษยไ์วเ้ป็นขั้นๆ  
ดงัน้ี 
  (1)  ความต้องการทางกาย  ถือเป็นความตอ้งการขั้นแรกสุด 
  (2)  ความต้องการความมัน่คง  ปลอดภัย  
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  (3)  ความต้องการทางสังคม  เป็นความตอ้งการ  ความรัก  และการยอม
รับเขา้เป็นส่วนหน่ึงของสังคม 
  (4) ความต้องการมีเกียรติยศช่ือเสียง  เป็นความตอ้งการ  การยกยอ่งนบั
ถือจากคนอ่ืนหรือมีเกียรติในสังคม 
  (5) ความต้องการประสบความส าเร็จ ตอ้งการแสดงความสามารถของ
ตนเองใหป้ระจกัษแ์ก่ผูอ่ื้น 
  3) ทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสังคม 
  เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐ (2547 : 300) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัทฤษฎีการ
แลกเปล่ียนทางสังคมวา่บุคคลจะเลือกสมาคมหน่ึงสมาคมใดหรือไม่นั้นข้ึนอยูก่บัวา่เขาไดรั้บ
ประโยชน์อะไร  และจะตอ้งเสียอะไรและในท่ีสุดเขาจะเลือกเขา้สมาคมก็ต่อเม่ือผลท่ีไดรั้บ
มากกวา่ผลเสีย 
  4) ทฤษฎีการยอมรับ 
  เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐ (2547 : 300) ไดส้รุปเก่ียวกบัการยอมรับ
วทิยาการใหม่ของบุคคลจะตอ้งผา่นขั้นตอนต่างๆ  5  ขั้นตอน  คือ   
  (1)  ขัน้การรับรู้  คือการท่ีบุคคลไดรั้บวทิยาการใหม่หรือความคิดใหม่
เป็นคร้ังแรก  แต่ยงัขาดความรู้อยา่งแจ่มแจง้ในวทิยาการใหม่นั้น  เป็นการรับรู้วทิยาการใหม่ตั้งแต่
ยงัไม่แสวงหาข่าวสารเพิ่มเติม 
  (2)  ขัน้ความสนใจ  เป็นระยะท่ีบุคคลเร่ิมสนใจในความรู้ใหม่และ
พยายามเสาะแสวงหาความรู้เพิ่มเติม 
  (3)  ขัน้การประเมิน  เป็นระยะท่ีบุคคลคิดทบทวนไตร่ตรองถึงผลดี
ผลเสียของความรู้ใหม่อยูใ่นใจก่อนท่ีทดลองท าหรือไม่ท าต่อไป 
  (4)  ขัน้การทดลอง  เป็นระยะท่ีบุคคลน าความรู้ใหม่ไปปฏิบติัในขนาด
เล็กๆ เป็นการทดลองเพื่อดูผลก่อนจะตดัสินใจยอมรับต่อไป 
  (5)  ขัน้ยอมรับ  เป็นขั้นตอนท่ีบุคคลตกลงใจน าวทิยาการใหม่ไป
ปฏิบติัต่อไปอยา่งเตม็ท่ี  ซ่ึงเป็นการยอมรับผลการทดลองวา่ใชไ้ดผ้ล 
 นอกจากทฤษฎีดงักล่าวมาแลว้  จินดา  มณีเนตร (2540 : 17-18)  ยงัได้
สรุปทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมไว ้ คือทฤษฎีล าดบัท่ี 5  ถึงล าดบัท่ี  8  
  5)  ทฤษฎีการระดมสร้างขวัญของคนในชาติ 
  คนเรามีความตอ้งการทางกายและใจ  ถา้คนมีขวญัดีผลการท างานก็จะ
สูงตามไปดว้ย  แต่ถา้ขวญัไม่ดีผลงานก็จะต ่าไปดว้ย  ทั้งน้ีเน่ืองจากขวญัเป็นสถานการณ์ทางจิตใจ
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ท่ีแสดงออกในรูปพฤติกรรมต่างๆ  นัน่เอง  การจะสร้างขวญัใหดี้ตอ้งพยายามสร้างเจตคติท่ีดีต่อ
ผูร่้วมงาน  เช่น  การไม่เอารัดเอาเปรียบใหข้อ้เทจ็จริงเก่ียวกบังาน  เปิดโอกาสใหแ้สดงความ
คิดเห็นเป็นตน้  และเม่ือใดท่ีคนงานมีขวญัดีจะเกิดมีความส านึกในการรับผดิชอบ  อนัจะเกิดผลดี
แก่หน่วยงานทั้งในส่วนท่ีเป็นขวญัส่วนบุคคลและขวญัของกลุ่ม 
  ดงันั้น  จะเห็นไดว้า่ขวญัของคนเราเป็นส่ิงส าคญั  โดยเฉพาะคนท่ีมี
ขวญัดีนั้นยอ่มเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีน าไปสู่การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ไดเ้ช่นกนั 
  6)  ทฤษฎีการสร้างความรู้สึกชาตินิยม 
  หมายถึง  ความรู้สึกเป็นตวัเองท่ีจะอุทิศหรือเนน้ค่านิยมเร่ือง
ผลประโยชน์รวมของชาติ  มีความพอใจในชาติของตวั  พอใจเกียรติภูมิ  จงรักภกัดีผกูพนัต่อ
ทอ้งถ่ิน  ปัจจยัประการหน่ึงท่ีน าไปสู่การมีส่วนร่วมคือ  การสร้างความรู้สึกชาตินิยมใหเ้กิดข้ึน 
  7)  ทฤษฎีการสร้างผู้น า   
  การสร้างผูน้ าจะช่วยใหป้ระชาชนท างานดว้ยความเตม็ใจ  เพื่อบรรลุ
เป้าหมาย  หรือวตัถุประสงคร่์วมกนั  ทั้งน้ีเพราะผูน้ าเป็นปัจจยัของการรวมกลุ่มคน  จูงใจคนไปยงั
เป้าประสงค ์ โดยทัว่ไปแลว้ผูน้ าอาจจะมีทั้งผูน้  าท่ีดีเรียกวา่  ผูน้  าปฏิฐาน  ผูน้  าพลวตั  คือ
เคล่ือนไหวท างานอยูเ่สมอ  และผูน้ าทางไม่ดีคือ  ไม่มีผลงานสร้างสรรคท่ี์เรียกวา่  ผูน้  านิเสธ  ผล
ของการใชท้ฤษฎีการสร้างผูน้ า  จึงท าใหเ้กิดการระดมความร่วมมือปฏิบติังานอยา่งมีขวญั  งานมี
คุณภาพ  มีความคิดสร้างสรรค ์ และร่วมรับผิดชอบ  ดงันั้น  การสร้างผูน้ าท่ีดียอ่มจะน าไปสู่การมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ดว้ยดีนัน่เอง 
  8)  ทฤษฏีการใช้วิธีและระบบการบริหาร 
  ทฤษฏีการใชว้ธีิและระบบการบริหาร  หมายถึง  การใชร้ะบบบริหาร
ในการระดมความร่วมมือ  เป็นวธีิหน่ึงท่ีง่ายเพราะใชก้ฎหมายระเบียบแบบแผนเป็นเคร่ืองมือใน
การด าเนินการ  แต่อยา่งไรก็ตามผลของความร่วมมือยงัไม่มีระบบใดท่ีดีท่ีสุดในเร่ืองการใชก้าร
บริหาร  เพราะธรรมชาติของคน  ถา้ท างานตามความสมคัรใจอยา่งตั้งใจ  ไม่มีใครบงัคบัก็จะ
ท างานดว้ยความรัก  แต่ถา้ไม่ควบคุมเลยก็ไม่เป็นไปตามนโยบายและความจ าเป็นร่วมกนัของรัฐ  
เพราะการใชร้ะบบบริหารเป็นการใหป้ฏิบติัตามนโยบายเพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมาย 

  จากแนวคิดเร่ืองลกัษณะและขั้นตอนของการมีส่วนร่วมตามทรรศนะ 

ของนกัวชิาการต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้  กล่าวโดยสรุปวา่ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมเป็น 
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การกระท าใดๆ ก็ตามของมนุษยท่ี์อยูร่่วมกนัในสังคมและเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกเพื่อบ าบดัความ

ตอ้งการ  ซ่ึงความตอ้งการนั้นจะเป็นแรงผลกัดนัใหเ้กิดพฤติกรรมต่างๆ ซ่ึงมีล าดบัชั้นและเป็น

ขั้นตอนของพฤติกรรม  โดยผูว้จิยัไดส้รุปขั้นตอนการมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี 

 1. การวางแผน  เป็นขั้นการศึกษา  เก็บรายละเอียดของขอ้มูล  หาสาเหตุ  และวางแผน

โดยก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายอยา่งชดัเจน 

 2. การด าเนินการ หรือขั้นปฏิบติังานโดยด าเนินการตามแผนงานท่ีวางไว ้

  3. การประเมินผลงาน  เป็นการสรุปผลงานท่ีไดด้ าเนินการไว ้ น ามาวิเคราะห์เหตุผล

ของการปฏิบติังานดงักล่าว 

  3.3 รูปแบบการส่งเสริมการเกษตร     

    สมจิต โยธะคงและเฉลิมศกัด์ิ ตุม้หิรัญ(2553:7-4) ไดส้รุปรูปแบบการส่งเสริม

การเกษตรไดด้งัน้ี 

  3.3.1 รูปแบบการส่งเสริมการเกษตร แบบการฝึกอบรมและเยีย่มเยยีน เป็นรูปแบบ
หรือรูปแบบแรกๆท่ีน ามาใชใ้นงานส่งเสริมการเกษตรทั้งในต่างประเทศและประเทศไทย รูปแบบ
น้ีจะมีองคป์ระกอบส าคญัอยู ่2 ส่วน คือ การฝึกอบรม โดยเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมเกษตรในหลกัสูตรท่ี
ก าหนด และการเยีย่มเยยีน เจา้หนา้ท่ีออกเยีย่มเยยีนเกษตรถึงไร่นาเป็นรายปักษ ์รูปแบบน้ีไดรั้บ
การปรับปรุงหลายคร้ังโดยกรมส่งเสริมการเกษตร 
  3.3.2 รูปแบบการส่งเสริมการเกษตร แบบการบริการเบ็ดเสร็จทีจุ่ดเดียว รูปแบบน้ี
เคยใชม้าแลว้ในประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศองักฤษท่ีเรียกกนัวา่การบริการเบด็เสร็จ คือ
การท่ีเกษตรกรเขา้มารับบริการท่ีเดียวจะไดทุ้กๆอยา่งกลบัไปเบด็เสร็จ รูปแบบน้ีจะแฝงอยูท่ี่
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอด เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลท่ีท าการอยูต่ามต าบลทัว่ประเทศ 
  3.3.3 รูปแบบการส่งเสริมการเกษตร แบบการมีส่วนร่วม รูปแบบน้ีกรมส่งเสริม
การเกษตรน ามาใชก้บัโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการพฒันา โดยการไดรั้บ
ค าแนะน าจากรัฐบาลเนเธอร์แลนด ์การมีส่วนร่วมเป็นการรวมตวัของกลุ่มคนเพื่อเขา้มามีส่วนร่วม
ในการพฒันา ให้เกษตรกรเป็นศูนยก์ลางของการตดัสินใจผลลพัธ์ของการมีส่วนร่วม ท าใหเ้กิด
การกระจายอ านาจการตดัสินใจไปสู่ผูป้ฏิบติัมากข้ึน ท าใหรู้้จกัการช่วยเหลือตวัเองมากข้ึน 
   3.3.4 รูปแบบการส่งเสริมการเกษตรแบบการบูรณาการ เป็นรูปแบบท่ีน ามาใชใ้น
การแกปั้ญหางานส่งเสริมท่ีใชเ้พียงรูปแบบเดียว แลว้มีขอ้จ ากดั เพราะการบูรณาการเป็นการท าส่ิง
ท่ีเห็นวา่บกพร่องให้เกิดความสมบูรณ์ รูปแบบน้ีจะน ามาใชใ้นงานส่งเสริมการเกษตรโดยการบูร
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ณาการโครงการเขา้ดว้ยกนั ไม่วา่จะเป็นระบบโซ่เครือข่ายหรือระบบวงจร ผลของการใชรู้ปแบบ
น้ีกบังานส่งเสริมการเกษตรท าใหป้ระหยดัคน งบประมาณ และการลดความขดัแยง้ 

 

4. ผลงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 

     จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  

ในอ าเภอสองพี่นอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี    เน่ืองจากไม่มีงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการวจิยัใน

คร้ังน้ี จึงสืบคน้ขอ้มูลวจิยัท่ีใกลเ้คียง สรุปได ้ดงัน้ี 

  4.1  สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 

  พยห์ุ  แกว้คูณ (2548: 31) ไดศึ้กษาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนของกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร กรณีศึกษา กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบางรักนอ้ย  ต าบลบางรักนอ้ย  อ าเภอเมือง  จงัหวดั
นนทบุรี พบวา่ สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมีอายุโดยเฉล่ียเท่ากบั 52.04  ปี  ร้อยละ 89.4  สมรส
แลว้  ร้อยละ 61.7 ส าเร็จการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 48.9  ประกอบอาชีพท า
สวน  มีรายไดเ้ฉล่ีย  120,970.70  บาทต่อปี   รายไดจ้ากกิจกรรมของกลุ่ม  พบวา่สมาชิกทุกคนมี
รายไดจ้ากเงินปันผล  โดยไดรั้บเงินปันผลเฉล่ีย  98.30  บาทต่อปี  สมาชิกส่วนใหญ่ไม่มีรายได้
จากการเป็นแรงงาน  และไม่มีรายไดอ่ื้นๆ  จากการเขา้ร่วมกิจกรรกลุ่ม 
 ดวงสมร  พฤฑฒิกุล (2549: 48) ไดศึ้กษาการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหนองรีร่วมพฒันา   อ าเภอโพธาราม  จงัหวดั
ราชบุรี  พบวา่ สมาชิกวสิาหกิจมีอายโุดยเฉล่ีย  47.27 ปี  ระดบัการศึกษาสูงสุด คือประถมศึกษา
ร้อยละ 68.1 อาชีพหลกั คือ รับจา้งร้อยละ 68.2 มีรายไดจ้ากอาชีพหลกัเฉล่ีย 118,590.91 บาทต่อปี 
เป็นสมาชิกกลุ่มนานกวา่ 7 ปี ร้อยละ36.4  ลงหุน้กบัวสิาหกิจชุมชนอยา่งนอ้ยคนละ  1 หุน้ สมาชิก
ทุกคนไดรั้บการอบรมเพิ่มความรู้ ความรู้ท่ีสมาชิกไดรั้บมากท่ีสุด 3 อนัดบั คือ การจดัแจกนั
ดอกไมส้ด การแปรรูปผลไม ้การพฒันาบรรจุภณัฑ ์ สมาชิกส่วนใหญ่ไดรั้บประโยชน์จากการเป็น
สมาชิกกลุ่มคือมีรายไดเ้สริม ใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์และไดรั้บความรู้เพิ่มเติม โดยสมาชิกมี
รายไดเ้สริมเฉล่ีย 1,463.63 บาทต่อเดือน     

 เริงจิตร  พรหมสถิต (2549: 63) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของสมาชิกต่อการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัระยอง  พบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ มีอายเุฉล่ีย 
50.7 ปี  มีสถานภาพสมรส  จบการศึกษาภาคบงัคบั มีสถานภาพเป็นกรรมการในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน ไม่มีต าแหน่งทางสังคม มีอาชีพหลกัในการท าสวนไมผ้ล/ไมย้นืตน้ มีอาชีพรองคา้ขาย มี
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จ  านวนสมาชิกในครัวเรือนทั้งหมดเฉล่ีย  4.30 คน สมาชิกในครัวเรือนท่ีช่วยท าการเกษตร 2.28 
คน มีรายไดเ้ฉล่ียของครัวเรือน 309,555.00 บาท โดย มีรายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ีย 241,924.10 
บาท มีรายไดน้อกภาคเฉล่ีย 114,156.62 บาท มีพื้นท่ีท าการเกษตรเฉล่ีย 35.02 ไร่ ส่วนใหญ่มีการ
กูย้มืเงิน โดยเฉล่ียมีการกูเ้งิน 359,095.24 บาท และกูเ้งินจาก ธกส. มีการรับรู้ข่าวสาร เก่ียวกบัการ
ประกอบอาชีพ/วสิาหกิจชุมชนจากเจา้หนา้ท่ีรัฐเป็นปะจ า/บ่อย  
 สุมิตรา อภิชยั (2549: 59) ไดศึ้กษาความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดั
เชียงใหม่ พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายเุฉล่ีย 50 ปี มีวฒิุการศึกษาชั้นสูงสุดในระดบั
ประถมศึกษาตอนปลาย มีการประกอบอาชีพหลกัคืออาชีพทางการเกษตร โดยมีรายไดจ้ากการ
ประกอบอาชีพเฉล่ีย 86,326 บาทต่อปี 

  4.2  การมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน  

   4.2.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
    พิมลรัตน์  ใจบุญลือ (2545 : 11-12) ไดส้รุปความหมายของลกัษณะการมี
ส่วนร่วม  หมายถึง  การท่ีประชาชนในทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการศึกษา  คน้ควา้  หาสาเหตุของ
ปัญหา  เพื่อน าไปสู่การวางแผนในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  ตลอดจนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ติดตามและประเมินผล 
   บุญเทียม  องัสวสัด์ิ (2542 : 25)  ไดส้รุปแนวคิดเร่ืองระดบัการมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
  ระดบัท่ี 1  ไม่มีส่วนร่วม  หมายถึง  ไม่รับรู้  และไม่มีส่วนในการปฏิบติั 
  ระดบัท่ี 2  มีส่วนร่วมนอ้ย  หมายถึง  รับรู้  รับทราบกิจกรรมท่ีปฏิบติั  
แต่ไม่มีส่วนร่วมในการคิดและปฏิบติั 
  ระดบัท่ี 3  มีส่วนร่วมปานกลาง  หมายถึง  มีส่วนในการปฏิบติัตาม
กิจกรรมท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  ระดบัท่ี 4  มีส่วนร่วมมาก  หมายถึง  มีส่วนร่วมในการร่วมคิด  ร่วม
ตดัสินใจในกิจกรรมแต่ไม่ไดร่้วมปฏิบติั 
  ระดบัท่ี 5  มีส่วนร่วมมากท่ีสุด  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น  ใหข้อ้เสนอแนะ  ตดัสินใจ  และร่วมปฏิบติักิจกรรมดว้ย 
นุรุท  พึ่งสุข (2546 : 32)  ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสหกรณ์
การเกษตรพฒันา  จ  ากดั  จงัหวดัอุบลราชธานี  สรุปไดว้า่  ประเภทของการมีส่วนร่วมตามขั้นตอน
ของกระบวนการวางแผนไว ้ 4  ประเภท  คือ 
  (1)  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ประกอบดว้ย  3  ขั้นตอน  คือ  การ
ริเร่ิม  ตดัสินใจ  การด าเนินการตดัสินใจ  และการตดัสินใจลงมือปฏิบติั 
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  (2)  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  ประกอบดว้ย  การสนบัสนุน
ทางดา้นทรัพยากร  การเขา้ร่วมในการบริหาร  การประสานขอความร่วมมือ 
  (3)  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  ไม่วา่จะเป็นผลประโยชน์
ทางดา้นวตัถุ  ดา้นสังคม  ดา้นส่วนบุคคล 
  (4)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  เป็นการควบคุมและตรวจสอบ
การด าเนินกิจกรรมทั้งหมด  และเป็นการแสดงถึงการปรับตวัในการมีส่วนร่วมต่อไป 
  เบญจวรรณ  สิทธิตุ่น (2549 : 8) ไดส้รุปความหมายการมีส่วนร่วมไวว้า่  
คือ  กลุ่มของประชาชนเป้าหมายไดมี้โอกาสเขา้ไปมีส่วนร่วมในลกัษณะร่วมคิดร่วมตดัสินใจ  
ร่วมวางแผน  ร่วมปฏิบติั  ร่วมรับผลประโยชน์  และร่วมติดตามประเมินผลอยา่งเสมอภาคและเท่า
เทียมกนัในการท ากิจกรรมในขั้นตอนต่างๆ ของกระบวนการพฒันา  ดว้ยความสมคัรใจ  และเห็น
พอ้งตอ้งกนัในเร่ืองท่ีจะตอ้งการแกไ้ขปัญหาท่ีตนประสบอยูใ่นชุมชน  และด าเนินกิจกรรมต่างๆ  ให้
บรรลุวตัถุประสงค ์ อยา่งเป็นอิสระปราศจากขอ้ก าหนดท่ีมาจากคนภายนอก 
  ปรีชา  ธารมติั (2551 : 9) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว ้สรุปไดว้า่  
การมีส่วนร่วม  คือ  การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดมี้ส่วนร่วมในการร่วมคิด  ร่วมศึกษา  ร่วม
วเิคราะห์ปัญหา  ร่วมในการวางแผนพฒันาชุมชน  และร่วมด าเนินการ  ให้ตรงกบัความตอ้งการ
ของตนเองและชุมชน  ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความรัก  ความผกูพนั  ความรู้สึกในการเป็นเจา้ของชุมชน  
และจะน าไปสู่ซ่ึงการปฏิบติัท่ีย ัง่ยนืต่อไป 
 4.2.2  ลักษณะของการมีส่วนร่วม 
       เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต (2547 : 19)  กล่าววา่การมีส่วนร่วมจะมีลกัษณะมาก
นอ้ยเพียงใด  ใหพ้ิจารณาวา่ผูเ้ปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้ไปร่วมในการใชอ้ านาจและมีบทบาทใน
การควบคุมไดเ้ท่าใด  ซ่ึงเป็นขอ้บ่งบอกถึงภาวะผูน้ าท่ีเป็นประชาธิปไตยวา่มีสูงหรือมีต ่า  
อมัสไตน์ไดใ้ชอ้  านาจการตดัสินใจเป็นเกณฑใ์นการบ่งบอกการมีส่วนร่วม  โดยจดัไดเ้ป็น  3  กลุ่ม
ดงัน้ี 
  1)  การมีส่วนร่วมเทียม  หรือไม่มีส่วนร่วม 
  2)  การมีส่วนร่วมพอเป็นพิธี  หรือร่วมเพียงบางส่วน 
  3)  การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง  คือ  มีอ านาจและบทบาทมาก 
  เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐ (2547 : 297-298) ใหค้วามหมายของการมีส่วน
ร่วมในลกัษณะท่ีสามารถวดัได ้ โดยอาศยัมิติ  3  มิติดว้ยกนั  คือ 
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  1)  วิธีการทางการมีส่วนร่วม  หมายถึง  ประเภทกิจกรรมต่างๆ ท่ีผูมี้ส่วน
ร่วมไดก้ระท าลงไป  เช่น  การออกเสียงเลือกตั้ง  การเขา้เป็นสมาชิกของพรรคการเมือง  การ
วิง่เตน้  และการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามโครงการ 
  2)  ความหนักเบาของการมีส่วนร่วม  ซ่ึงหมายถึง  การหาค าตอบต่อ
ค าถามท่ีวา่  ใครบา้งเขา้ไปมีส่วนร่วม  และเขา้ไปมีส่วนร่วมเช่นนั้นบ่อยคร้ังเพียงใด 
   3)  คุณภาพของการมีส่วนร่วม  ซ่ึงหมายถึง  การแสวงหาค าตอบต่อค าถาม
อยา่งนอ้ยท่ีสุด  2  ประการดว้ยกนั  คือ  การเขา้ไปมีส่วนร่วมเช่นนั้น  ท าใหบ้งัเกิดผลอะไรบา้ง  
และเป็นการเขา้ไปมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริงหรือจอมปลอม 
 4.2.3  รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
 จ  าเนียร  ศิลปอาชา (2540 : 6) ไดเ้สนอรูปแบบของการมีส่วนร่วมตาม
องคก์ารอนามยัโลกท่ีถือวา่เป็นรูปแบบท่ีแทจ้ริง  หรือสมบูรณ์จะตอ้งประกอบดว้ยกระบวนการ  4  
ขั้นตอน  คือ 
 1)  การวางแผน  ประชาชนจะตอ้งมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ปัญหา  จดั
อนัดบัความส าคญั  ตั้งเป้าหมาย  ก าหนดการใชท้รัพยากร  ก าหนดวธีิการติดตามประเมินผล  และ
การตดัสินใจดว้ยตนเอง  
 2)  การด าเนินกิจกรรม  ประชาชนตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินการบริหาร
การจดัการใชท้รัพยากร 
 3)  การใช้ประโยชน์  ประชาชนจะตอ้งมีความสามารถในการน าเอา
กิจกรรมมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการเพิ่มระดบัของการพึ่งตนเอง 
 4)  การได้รับประโยชน์  ประชาชนจะตอ้งไดรั้บการแจกจ่ายผลประโยชน์
จากชุมชนในพื้นฐานท่ีเท่ากนั  
 กล่าวสรุปไดว้า่  ลกัษณะการมีส่วนร่วมหมายถึง  รูปแบบท่ีประชาชนใน
ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม  มีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหา  วิเคราะห์ปัญหา
เพื่อหาสาเหตุ  และน าไปวางแผน  แกไ้ข  ปรับปรุง  ด าเนินการ  ตลอดจนติดตามประเมินผลตาม
ลกัษณะของผูเ้ขา้มามีส่วนร่วมนั้น 
 4.2.4 ปัจจัยทีม่ีผลต่อการมีส่วนร่วม 
 นุรุท  พึ่งสุข (2546 : 33) กล่าวถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี 
 1)  ความศรัทธาท่ีมีผลต่อความช่ือถือบุคคลและส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ  ท าให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เช่น  ลงแขก  การบ าเพญ็ประโยชน์ 
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 2)  ความเกรงใจท่ีมีต่อบุคคลท่ีเคารพนับถือหรือมีเกียรติต าแหน่ง  ท าให้
เกิดความเกรงใจท่ีจะมีส่วนร่วมดว้ย  ทั้งท่ีไม่มีความศรัทธาหรือความเตม็ใจอยา่งเตม็เป่ียมท่ีจะ
กระท า 
 3)  อ านาจเกิดจากบุคคลท่ีมีอ านาจเหนือกว่า  ท าใหป้ระชาชนถูกบีบบงัคบั
ใหมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
 พิมลรัตน์  ใจบุญลือ (2545 : 14-15)  ศึกษาเร่ือง  การมีส่วนร่วมของ
เกษตรกรในโครงการศูนยส่์งเสริม  และผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน  อ าเภอบรรพตพิสัย  จงัหวดั
นครสวรรค ์สรุปไวว้า่  จากทฤษฎีแนวความคิดและผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท าใหท้ราบวา่การมีส่วน
ร่วมของประชาชนในกิจกรรมต่างๆ นั้นประกอบดว้ยปัจจยัหลายประการ  ซ่ึงสามารถจ าแนกเป็น
ประเภทใหญ่ๆ ได ้ 3  ประเภท  ไดแ้ก่ 
  1)  ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ  ในสังคมชนบทประชาชนทัว่ไปมกัมีอาชีพท่ี
คลา้ยคลึงกนั  คือ  อาชีพเกษตรกรรม  ประชาชนส่วนใหญ่จึงมีความสนใจในเร่ืองการประกอบ
อาชีพ  เร่ืองการท ามาหากิน  ดงันั้นถา้โครงการต่างๆ สามารถตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานของ
ประชาชนในเร่ืองการด ารงชีวติอยา่งมีคุณภาพก็จะส่งผลใหเ้ศรษฐกิจดีข้ึนและเป็นแรงจูงใจให้
ประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในโครงการต่างๆ มากข้ึน  ดงัแนวคิดและผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจท่ีท าใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม  ไดแ้ก่ 
      (1)  ปัจจัยพืน้ฐาน  เช่น  อาชีพ  ขนาดของท่ีดินท่ีถือครอง  จ  านวน
แปลงท่ีถือครอง 
      (2)  ความคาดหวงัว่าจะมีรายได้เพ่ิมขึน้ 
      (3)  การได้รับผลประโยชน์ตอบแทนในส่ิงท่ีได้ท าลงไป 
      (4)  ความต้องการได้รับวัสดุอุปกรณ์ในการผลิต 
      (5)  ความต้องการได้รับความช่วยเหลือทางด้านเงินทุน 
 2)  ปัจจัยทางด้านสังคม  การท่ีบุคคลไดมี้โอกาสพบปะสมาคมกบัผูอ่ื้น  
ไดรั้บความเคารพนบัถือ  ไดรั้บเกียรติ  ยอ่มเป็นส่ิงท่ีท าใหบุ้คคลนั้นมีความตอ้งการท่ีจะเขา้ร่วม
โครงการต่างๆ จากการศึกษาแนวคิดและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ปัจจยัทางดา้นสังคมท่ีท าให้
ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม  ไดแ้ก่ 
      (1)  ปัจจัยพืน้ฐาน  เช่น  อาย ุ เพศ  ระดบัการศึกษา  สถานภาพการ
สมรส  ขนาดของครอบครัว  ระยะเวลาท่ีอาศยัอยูใ่นทอ้งถ่ิน 
      (2)  ความต้องการได้รับความเคารพนับถือ  ได้รับเกียรติ 
      (3)  การได้รับการบอกกล่าวหรือชักชวนจากเพ่ือน 
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      (4)  ความต้องการได้รับความรู้ในการประกอบอาชีพ 
      (5)  ความต้องการท่ีจะได้รับค าแนะน าทางด้านวิชาการ  เทคนิคใหม่ๆ 
      (6)  ความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าหน้าท่ี 
      (7)  การได้รับความช่วยเหลือจากผู้เข้าร่วมคนอ่ืนๆ  
 3)  ปัจจัยท่ีเก่ียวกับลักษณะของโครงการ  เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้
ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในโครงการ 
      (1)  ลักษณะโครงการท่ีเป็นการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบและ
เข้าใจ 
      (2)  เป็นโครงการท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชน 
      (3)  การเป็นสมาชิกกลุ่มกิจกรรม 
      (4)  การได้รับข่าวสารเก่ียวกับกิจกรรมในชุมชน 
 กรณิศ  เช้ือศิริถาวร (2544 : 16) ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมของสมาชิกกลุ่มแม่บา้น เกษตรกรอ าเภอกุดจบั  จงัหวดัอุดรธานีกล่าววา่  การมีส่วน
ร่วมทางสังคมของบุคคลนั้น  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  คือ  สถานภาพทางสังคม  สถานภาพทางเศรษฐกิจ  
สถานภาพทางอาชีพและท่ีอยูอ่าศยั  โดยบุคคลท่ีมีสถานภาพสังคมและเศรษฐกิจต ่าจะเขา้มามีส่วน
ร่วมทางกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนนอ้ยกวา่บุคคลท่ีมีสถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจสูง  
กล่าวถึงปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมซ่ึงไดแ้ก่  ลกัษณะส่วนบุคคล  คือ  อาย ุ เพศ  
สถานภาพทางสังคม  อาชีพ  การศึกษา  ถ่ินท่ีอยูอ่าศยั  ระยะเวลาท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ิน  และปัจจยัอ่ืนๆ  
เช่น  ค่านิยม  ทศันคติ  การอาศยัอยูใ่กลเ้ขตเมือง 
 กรณิศ  เช้ือศิริถาวร (2544 : 15)  กล่าวถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม   
3  ประการ  คือ 
 1)  ปัจจัยของส่ิงจูงใจ  การท่ีประชาชนจะเขา้ร่วมในกิจกรรมใดกิจกรรม
หน่ึงทั้งในแง่การร่วมแรง  ร่วมทรัพยากร  หรืออ่ืนๆ นั้น  จะมีเหตุผล  2  ประการ  คือ  การ
มองเห็นวา่ตนเองจะไดรั้บผลตอบแทนท่ีตนเองท าไป  ซ่ึงเป็นเร่ืองของการกระตุน้ใหเ้กิดมี
ส่ิงจูงใจ  ประการท่ีสอง  คือ  การท่ีไดรั้บการบอกกล่าวหรือชกัชวนจากเพื่อนให้ร่วมโดยมีส่ิงจูงใจ
เป็นตวัน าซ่ึงถือวา่เป็นเร่ืองของการก่อให้เกิดมีส่ิงจูงใจ 
 2)  ปัจจัยโครงสร้างของช่องทางในการเข้ามามีส่วนร่วม  แมว้า่ประชาชน
เป็นจ านวนมากจะเห็นประโยชน์ของการเขา้ร่วมในกิจกรรมพฒันา  แต่ไม่อาจจะเขา้ร่วมกิจกรรม
ได ้ เน่ืองจากไม่เห็นช่องทางของการเขา้ร่วมหรือเขา้ร่วมแลว้ไม่ไดรั้บผลท่ีคาดหวงัไว ้ เน่ืองจาก
การเขา้มามีส่วนร่วมกนันั้น  มิไดมี้การจดัรูปแบบความสัมพนัธ์ท่ีเหมาะสม  เช่น  ภาวะผูน้ า  
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กฎระเบียบ  แบบแผนลกัษณะการท างาน  เง่ือนไขการเขา้ร่วม  ดงันั้นพื้นฐานทางดา้นโครงสร้าง
ของช่องทางในการเขา้ร่วม  จึงควรมีลกัษณะดงัน้ี 
      (1)  เปิดโอกาสให้ทุกๆ คนในชุมชน  มีโอกาสเขา้ร่วมในการพฒันาใน
รูปแบบใดรูปแบบหน่ึง  โดยการเขา้ร่วมอาจจะอยูใ่นรูปของตวัแทนหรือเขา้ร่วมโดยตรง 
      (2)  ควรมีเวลาก าหนดท่ีชัดเจนเพื่อผูเ้ขา้ร่วมจะสามารถก าหนดเง่ือนไข
ของตนเองไดต้ามสภาพเป็นจริง 
      (3)  ก าหนดลักษณะของกิจกรรมท่ีแน่นอนว่าจะท าอะไร 
  3)  ปัจจัยอ านาจในการส่งเสริมกิจกรรมของการมีส่วนร่วม โดยปกติท่ีผา่น
มาในกิจกรรมหน่ึงๆ แมว้า่ประชากรมีโอกาสเขา้ร่วมแต่ไม่อาจจะก าหนดเป้าหมายวธีิการ  หรือ
ผลประโยชน์ของกิจกรรมแต่ข้ึนอยูก่บัการก าหนดและการจดัสรรของเจา้หนา้ท่ีของรัฐ  ซ่ึงไม่
อาจจะก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริง 
    ดงันั้นจึงกล่าวโดยสรุปวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม  สามารถแบ่งได ้3 
ปัจจยั  คือ  ปัจจยัแรก  คือ  ปัจจยัส่วนบุคคล  ไดแ้ก่  อาย ุ การศึกษา  การเป็นสมาชิกกลุ่ม  การ
ศรัทธาเช่ือถือบุคคลท่ีมีเกียรติ  ค่านิยม  ทศันคติ  ระยะเวลาท่ีอยูอ่าศยั  สถานภาพทางสังคม  
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  ประการท่ีสอง  คือ  ปัจจยัทางเศรษฐกิจ  ไดแ้ก่  รายได ้ อาชีพ  ภาวะ
หน้ีสิน  ปัจจยัท่ีสาม  คือปัจจยัอ่ืนๆ ไดแ้ก่  ช่องทางการส่ือสาร  ส่ิงจูงใจ  โอกาส  อ านาจ  การ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
   วทิยา จนัทะวงศศ์รี (2547: 78) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลส าเร็จของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน อ าเภอกนัทรวชิยั  จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน  ประกอบดว้ย  1)  ปัจจยัดา้นการผลิต   2)  ปัจจยัดา้นการตลาด  3)  ปัจจยัเก่ียวกบั
การเป็นผูน้ า 4)  ปัจจยัเก่ียวกบัการมีปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก  5)  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม  6)  
ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ  7)  ปัจจยัดา้นการเงิน  8)  ปัจจยัดา้นแรงงาน  9)  ปัจจยัเก่ียวกบัตวั
สมาชิก  และ 10)  ปัจจยัเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสาร   สรุปไดว้า่การด าเนินกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนท่ีดี
นั้น มกัเร่ิมตน้กิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมจากชาวบา้นในชุมชน มีการก าหนดรูปแบบและ
แผนการด าเนินกิจกรรมร่วมกนั ร่วมกนัเป็นเจา้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยการสะสมทุนร่วมกนั 
มีการออมทรัพยร่์วมกนั การเรียนรู้ภายในกระบวนการเดียวกนั ดว้ยการเป็นน ้าหน่ึงใจเดียว โดย
มุ่งเนน้ผลท่ีจะน าไปสู่การพฒันา ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ  และสังคมเป็นหลกั  เม่ือกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนมีความเขม้แขง็  สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและสร้างเครือข่ายกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ทีส่ามารถเก้ือหนุนซ่ึงกนัและกนัไดแ้ลว้ จะเป็นการสร้างรากฐานทางเศรษฐกิจของชุมชน และ
น าไปสู่การมีเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศท่ีมัน่คง  วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญั
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ในการน าไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองของชาวบา้นในชุมชน  และน าไปสู่การพฒันา
ประเทศในภาพรวมในท่ีสุด 
  พยห์ุ  แกว้คูณ  (2548: 30-32)  ไดศึ้กษาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนของ
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร กรณีศึกษา กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบางรักนอ้ย   ต าบลบางรักนอ้ย  อ าเภอ
เมือง จงัหวดันนทบุรี   พบวา่  ในการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน มีดงัน้ี 
  1)  การบริหารจัดการคน  กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบางรักนอ้ย  มีหนา้ท่ี
ก าหนดนโยบาย  ทิศทาง  และควบคุมดูแลการท างานดา้นต่างๆ  ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายดว้ยความ
ยติุธรรม  โปร่งใส  ส่วนสมาชิกมีบทบาทในการร่วมวางแผนสนบัสนุนการท างานของกลุ่ม  ร่วม
แกปั้ญหา  และตรวจสอบการท างานของคณะกรรมการ  ก าหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเป็นประจ าทุกเดือน  และประชุมสมาชิกประจ าปี ๆ ละ  1  คร้ัง  กลุ่มใหก้ารสนบัสนุน
การเพิ่มพนูความรู้ความสามารถของสมาชิกตามความถนดัและความสามารถ    
  2)  การบริหารจัดการการผลิต   สถานท่ีผลิตสินคา้อยูภ่ายในอาคารท่ีท า
การกลุ่ม  มีอุปกรณ์ท่ีส าคญัในการผลิต  ไดรั้บการสนบัสนุนจากทางราชการ  แรงงานหลกัในการ
ผลิตเป็นแรงงานจากสมาชิก  5  ราย  แหล่งวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสั่งซ้ือจากแหล่งอ่ืน  เงินทุนท่ี
ใชใ้นการผลิตไดจ้ากการลงหุ้นของสมาชิก และไดรั้บการสนบัสนุนการกองทุนช่วยเหลือ
เกษตรกร  และหน่วยงานราชการ  ในการด าเนินกิจรรมวสิาหกิจชุมชนสมาชิกมีส่วนร่วมระดบั
ปานกลางในการวางแผน และการรับประโยชน์ ในขณะท่ีสมาชิกมีส่วนร่วมนอ้ยในการด าเนินการ
และการประเมินผลควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ ์ ควบคุมโดยฝ่ายควบคุมคุณภาพของกลุ่ม และ
หน่วยงานท่ีใหก้ารรับรอง 
  3)  การบริหารจัดการตลาด  สินคา้ของกลุ่มมีเพียงชนิดเดียว  คือ กลว้ยอบ
แผน่บรรจุในกล่องพลาสติกใส  จ าหน่าย 2 รูปแบบ คือ การขายส่ง และการขายปลีก 
  4)  การบริหารจัดการการเงิน  รายรับมากจากการจ าหน่ายสินคา้เพียงอยา่ง
เดียว  รายจ่ายส่วนใหญ่เป็นค่าวตัถุดิบและค่าแรงงานในการผลิตสินคา้  ก าไรท่ีไดน้ าไปจดัสรร
เป็นเงินปันผลใหส้มาชิก  ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริหารกลุ่ม และท่ีเหลือเป็นเงินกองกลาง
ของกลุ่ม  ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  สมาชิกมีส่วนร่วมระดบัปานกลางในการวางแผนและ
รับผลประโยชน์  และมีส่วนร่วมนอ้ยในการด าเนินงานและการประเมินผล 
 เริงจิตร  พรหมสถิต (2549: 63)  ไดศึ้กษาความคิดเห็นของสมาชิกต่อการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัระยอง  พบวา่  
 1) ดา้นความรู้ความเขา้ใจของสมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
พบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีความรู้ในการด าเนินวสิาหกิจชุมชน ซ่ึงสามารถตอบค าถามถูกตอ้ง 
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เฉล่ีย 7.8 ขอ้ จาก 10 ขอ้ โดยประเด็นท่ีสมาชิกทั้งหมดตอบถูก คือจ านวนของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนและความหมายของผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชน รองลงมา คือสิทธิของวสิาหกิจชุมชน
และเครือข่ายในการขอรับการส่งเสริมหรือสนบัสนุนการพฒันากิจการตาม พรบ.วสิาหกิจชุมชน 
และความหมายของกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน ร้อยละ 95.8 มีความรู้ในเร่ืองการต่ออายวุสิาหกิจ
ชุมชนและเครือข่าย   
 2) ดา้นเจตคติของสมาชิกต่อวสิาหกิจชุมชนพบวา่ ในภาพรวมเห็นดว้ย
มาก โดยมีค่าคะแนนสูงสุด ในประเด็นวสิาหกิจชุมชนก่อใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพสินคา้/การ
บริการเพื่อสร้างรายไดใ้หก้บัครอบครัวและชุมชน รองลงมาคือ ประเด็นการด าเนินงานวสิาหกิจ
ชุมชนท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารเพื่อน ามาพฒันาคุณภาพสินคา้ บริการใหต้รงตาม
ความตอ้งการของลูกคา้   
 3) ขอ้มูลการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน พบวา่ระดบัการด าเนินงาน
ของวสิาหกิจชุมชนในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยประเด็นท่ีด าเนินการระดบัมากท่ีสุดคือ
การด าเนินงานโดยการรับผดิชอบต่อลูกคา้ สินคา้ การบริการ มีความซ่ือสัตย ์ตรงเวลา มีคุณภาพ 
และปลอดภยั รองลงมา คือ  การด าเนินงานโดยรับผดิชอบต่อสาธารณะ ในดา้นการใชท้รัพยากร
อยา่งย ัง่ยนืไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม ในขณะท่ีประเด็นท่ีด าเนินการนอ้ยท่ีสุดคือการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของสมาชิก                                    
 บุญรอด  ค าทะริ (2550: 71-72) ไดศึ้กษาสภาพการด าเนินงานของวสิาหกิจ
ชุมชนทอผา้ในจงัหวดัอุดรธานี  ผลจากการศึกษาสภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารองคก์รผล
การศึกษาพบวา่  
 1) ดา้นการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการ ส่วนใหญ่มีการก าหนดไวแ้ละ
มีการบนัทึกท่ีชดัเจน สมาชิกมีส่วนร่วมของในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงาน มี
โครงสร้างพร้อมแบ่งหนา้ท่ีและมีการบนัทึก การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั มีกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัและบนัทึกอยา่งชดัเจน การจดบนัทึกการเงิน/บญัชี มีการบนัทึกทุกคร้ังท่ีมีกิจกรรมรับ – 
จ่าย การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืน ๆ แก่สมาชิก มีการประชุมเพื่อเปิดเผยขอ้มูลหรือ
แจกเป็นเอกสารใหส้มาชิกทราบสม ่าเสมอ การบริหารจดัการทุน มีแนวทางในการบริหารจดัการ
ทุนทั้งภายในและทุนท่ีไดจ้ากภายนอกอยา่งเป็นระบบ การจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ระหวา่ง
สมาชิก มีการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์และก าหนดวธีิการท่ีแน่นอน การทบทวนผลการ
ด าเนินการของวสิาหกิจชุมชนทอผา้ มีการทบทวนผลการด าเนินงานร่วมกนัระหวา่งคณะ
กรรมการฯและผูแ้ทนสมาชิกหรือสมาชิก และการน าปัญหาในการด าเนินการไปแกไ้ข ปรับปรุง 
มีการน าปัญหาท่ีพบมาปรับปรุง แกไ้ขเพียงบางประเด็น   
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 2) ดา้นการวางแผนด าเนินงาน พบวา่ การเก็บรวบรวมขอ้มูล ส่วนใหญ่มี
การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพียงบางส่วนหรือไม่เป็นระบบ การวเิคราะห์ขอ้มูล มีการวเิคราะห์ขอ้มูล
โดยใชข้อ้มูลจากแผนแม่บทชุมชน การท าแผนแบบมีส่วนร่วม มีการท าแผนโดยผูน้ าหรือ
กรรมการเขา้มามีส่วนร่วมบา้ง การถ่ายทอดแผนแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีการถ่ายทอดช้ีแจงและ
แลกเปล่ียนเพื่อสร้างความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจในทิศทางเดียวกนั และการปฏิบติัตามแผน
ท่ีจดัท าไว ้มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการท่ีจดัท าไว ้  

3) ดา้นการบริหารการตลาด  พบวา่ การก าหนดแหล่งจ าหน่าย/ลูกคา้ 
เป้าหมาย มีการก าหนดและใชข้อ้มูลมาพิจารณาในการก าหนด และการติดตามขอ้มูล ความ
ตอ้งการของลูกคา้และตลาด มีการรวบรวมและติดตามขอ้มูลบา้งเป็นบางคร้ัง  

4) การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร พบวา่ การรวบรวม ถ่ายทอดและ 
แลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การแสวงหาความรู้ใหม่ มีการ
แสวงหาความรู้ใหม่และน ามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาวสิาหกิจชุมชน ระบบการจดัเก็บขอ้มูลของ
วสิาหกิจชุมชน มีการจดัเก็บขอ้มูลแต่ไม่เป็นระบบ และการส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสาร
แก่สมาชิก เครือข่ายและบุคคลภายนอก ส่วนใหญ่มีการส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์แต่ไม่ต่อเน่ือง  

5) การบริหารสมาชิก พบวา่ การก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก ส่วนใหญ
มีก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกและมีการบนัทึกไวอ้ยา่งชดัเจน การพฒันาผูน้ าและสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน มีการพฒันาผูน้ าและสมาชิกวสิาหกิจชุมชนไม่เป็นขั้นเป็นตอนหรือไม่สอดคลอ้ง
กบัการพฒันาวสิาหกิจชุมชน การสร้างขวญัก าลงัใจ ความพึงพอใจและแรงจูงใจ มีแนวทางการ
สร้างขวญั ก าลงัใจ ความพึงพอใจและแรงจูงใจไร่ไม่เป็นระบบ และการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของสมาชิก มีการประเมินผลแต่ไม่มีแนวทางท่ีชดัเจน  

  6) การจดัการสินคา้ พบวา่ การบริหารให้เกิดความเช่ือมโยงกิจกรรม
วสิาหกิจชุมชน มีการด าเนินการหลายกิจกรรมแต่ยงัไม่สามารถบริหารใหเ้กิดการเก้ือกลูซ่ึงกนั
และกนั ผลิตภณัฑแ์ละระบบท่ีก่อใหเ้กิดผลิตภณัฑ ์มีการก าหนดขั้นตอนกระบวนการผลิตสินคา้
แต่ยงัไม่สามารถควบคุมคุณภาพความสม ่าเสมอของสินคา้ และการควบคุมระบบงานป้องกนั
ความผดิพลาดในระบบงาน ปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง อยูร่ะหวา่งการคน้หาวธีิการควบคุม
กระบวนการผลิต 
  สุมิตรา อภิชยั (2549: 60-61) ไดศึ้กษาความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ในจงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่  
 1) ความส าเร็จดา้นแผนวสิาหกิจชุมชน กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ตอ้ง
มีการปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมดา้นแผนวสิาหกิจชุมชน  
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 2) ดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการนอ้ยตอ้งมีการปรับปรุงกิจกรรมดา้นการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
 3) ดา้นธุรกิจของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่มีการพฒันาธุรกิจนอ้ย 
ตอ้งมีการปรับปรุงกิจกรรมเพื่อใหเ้กิดการพฒันาธุรกิจมากข้ึน  
 4) ดา้นความสามารถในการเขา้หาแหล่งเงินทุน ส่วนใหญ่ด าเนินกิจกรรม
ไม่มีความเป็นไปไดท้างเศรษฐกิจ ท าใหไ้ม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนได ้ 
 5) ดา้นประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บ ส่วนใหญ่ประสบความส าเร็จก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อชุมชนมาก 

 

 4.3 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน  
  ดวงเดือน  สมวฒันศกัด์ิ  (2548: 84)  ไดศึ้กษาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นสู่
วสิาหกิจชุมชนในพื้นท่ีเขตท่ี  1  พบวา่  ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะของกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรและสมาชิกกลุ่มแมบ่า้นเกษตรกร  ปัญหา  ไดแ้ก่  การขาดเงินทุนในการประกอบการทั้ง
เงินทุนหมุนเวยีน  เงินทุนในการสร้างหรือปรับปรุงโรงเรือน  และเงินทุนในการจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตท่ีทนัสมยัและไดม้าตรฐานท่ีจะขอรับรองคุณภาพเคร่ืองหมาย อย.  จาก
กระทรวงสาธารณสุข  วตัถุดิบในทอ้งถ่ินมีไม่สม ่าเสมอตลอดปี  และมีราคาแพง   ตลาดยงัอยูใ่น
วงแคบ  เฉพาะภายในทอ้งถ่ินหรือภายในจงัหวดัเท่านั้น  สมาชิกไม่มีเวลามาร่วมกิจกรรมกลุ่ม  
การมาร่วมกิจกรรมกลุ่มไดผ้ลตอบแทนนอ้ยกวา่ไปท างานอ่ืน  ท าใหส้มาชิกไม่มีแรงจูงใจมาร่วม
กิจกรรมกลุ่ม  และขาดความรู้ในดา้นการผลิต  การตลาด  การบริหารจดัการ   
 ขอ้เสนอแนะ  ตอ้งการให้หน่วยงานราชการสนบัสนุนงบประมาณทั้งเงินทุน
หมุนเวยีน  วสัดุอุปกรณ์ และโรงเรือนท่ีไดม้าตรฐาน  ให้รัฐจดัอบรมหรือดูงานเก่ียวกบัการพฒันา
กลุ่ม  การพฒันาดา้นการผลิต  การตลาด  การสร้างและพฒันาเครือข่าย  การบริหารจดัการ  
รวมทั้งการให้เจา้หนา้ท่ีมาเยี่ยมเยยีนใหค้  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ือง  ใหส้นบัสนุนการขยาย
ตลาดใหก้วา้งขวางข้ึน  และการสนบัสนุนใหก้ลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมีการด าเนินงานกลุ่มไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ืองเพื่อใหส้มาชิกมีงานท าและมีรายได ้

 พยห์ุ  แกว้คูณ  (2548: 32)  ไดศึ้กษาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนของกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร กรณีศึกษา กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบางรักนอ้ย   ต าบลบางรักนอ้ย  อ าเภอเมือง  
จงัหวดันนทบุรี  ดา้นปัญหาและอุปสรรค พบวา่  กลุ่มมีปัญหานอ้ย  ทั้งดา้นการจดัการคน  ดา้น
การผลิต  ดา้นการตลาด  และดา้นการเงิน  ปัญหาท่ีส าคญัในแต่ละดา้น  คือ  สมาชิกขาดการมีส่วน
ร่วมในการท างาน   ขาดแคลนแรงงาน   ราคาจ าหน่ายต ่ากวา่ท่ีควรจะเป็น  และตน้ทุนการผลิตสูง   
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 ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  สมาชิกไดเ้สนอวา่  ควรมี
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิตท่ีทนัสมยั  ควรเพิ่มหลากหลายของบรรจุภณัฑ ์  ควรปรับปรุง
สถานท่ีผลิตใหมี้ความสะดวกสบายในการปฏิบติังาน  ควรเพิ่มราคาจ าหน่ายสินคา้  และควรมีการ
ผลิตสินคา้ชนิดอ่ืนดว้ย 

สามารถ  แทนวสุิทธ์ิ (2548: 153-154) พบวา่  ปัญหา และอุปสรรคของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนท่ีเขม้แขง็และกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีไม่เขม้แขง็ มีดงัน้ี 

1. ปัญหาดา้นการวางแผน มีปัญหา เร่ือง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่มีความพร้อมใน
การรวบรวมขอ้มูลพื้นฐานและขอ้มูลหลกัภายในและภายนอกเพื่อประกอบการวางแผน มากท่ีสุด 
รองลงมาคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขาดผูน้ าท่ีมีความสามารถในการวางแผน ไม่สามารถวาง
แผนการด าเนินงานกลุ่มไดเ้น่ืองจากไม่มีความเขา้ใจนโยบายหลกัของกลุ่ม และภาครัฐไม่มีการ
แนะน า และใหค้วามรู้ฝึกอบรมเก่ียวกบัการวางแผนวสิาหกิจชุมชนใหแ้ก่สมาชิก ตามล าดบั 

2. ปัญหาดา้นการจดัองคก์ร มีปัญหาเร่ือง การเขา้ใจโครงสร้างหนา้ท่ีของกลุ่มจะ 
ท าใหก้ารบริงานบรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้มากท่ีสุด รองลงมาคือ การจดัโครงสร้างหนา้ท่ีใหมี้ความ
เหมาะสมสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์จะท าใหต้อบสนองความตอ้งการของสมาชิกได้, 
การมีทรัพยากรดา้นบุคคล สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และเงินทุนท่ีเพียงพอจะท าใหก้ าหนดโครงสร้าง
องคก์รของกลุ่มได ้และความชดัเจนของอ านาจหนา้ท่ีตามโครงสร้างของกลุ่มจะท าใหง้านท่ีท า
บรรลุจุดมุ่งหมายได ้ตามล าดบั 

 3. ปัญหาดา้นการอ านวยการ มีปัญหาเร่ือง ผูน้  าไม่สามารถสั่งการหรืออ านวยการ
ต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนให้ท างานเพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้มากท่ีสุด รองลงมา คือ 
ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนท่ีได้รับไม่ เป็นท่ียอมรับหรือไม่ เป็นท่ีพึงพอใจ ผู ้น าขาดความ
กระตือรือร้นในการอ านวยการกลุ่มให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ และสมาชิกกลุ่มไม่ไดมี้ส่วนร่วม
ในการตดัสินใจในการด าเนินการของกลุ่ม ตามล าดบั 

 4. ปัญหาดา้นการควบคุม มีปัญหาเร่ือง ไม่ไดมี้การศึกษาขอ้มูลดา้นการให้
ผลตอบแทนแก่สมาชิกกลุ่ม เพื่อเป็นแนวทางในการควบคุมการด าเนินงานของกลุ่ม มากท่ีสุด 
รองลงมา คือ ไม่เขา้ใจวธีิการควบคุมการด าเนินงานของกลุ่ม กลุ่มไม่มีบุคคลท่ีเป็นผูน้ าของกลุ่ม
ในการท่ีจะท าการควบคุมการด าเนินงาน และสมาชิกกลุ่มไม่เห็นความส าคญัของการมีกลุ่มจึง
ไม่ใหค้วามร่วมมือการควบคุมการด าเนินงาน ตามล าดบั 

สุมิตรา อภิชยั (2549: 61-62) ไดศึ้กษาความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนใน 
จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนดงัน้ี ปัญหาดา้นการ
ขาดเงินทุนหมุนเวยีนภายในกลุ่ม ปัญหาดา้นแรงงาน ดา้นการผลิต ดา้นการขาดความรู้ความ
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ช านาญในการผลิตสินคา้และบริการใหไ้ดม้าตรฐาน และปัญหาดา้นการขอรับรองมาตรฐาน
ผลิตภณัฑจ์ากหน่วยงานรับผิดชอบ 
 ขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ตอ้งปรับปรุงการด าเนินกิจกรรม เพื่อใหก้ารด าเนิน
กิจกรรมของกล่มวสิาหกิจชุมชนสามารถบรรลุตามตวัช้ีวดัความส าเร็จในแต่ละดา้นให้มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

ดวงสมร  พฤฑฒิกุล (2549: 48) ไดศึ้กษาการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหนองรีร่วมพฒันา   อ าเภอโพธาราม  จงัหวดั
ราชบุรี  พบวา่ ปัญหาอุปสรรคท่ีสมาชิกวสิาหกิจชุมชนพบมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ปัญหาแหล่งจ าหน่าย
สินคา้ประจ ามีนอ้ย  ขาดการประชาสัมพนัธ์ ขาดการเยีย่มเยยีนจากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ ตน้ทุนการ
ผลิตสูง ผลิตภณัฑไ์ม่ไดม้าตรฐาน เงินทุนหมุนเวยีนไม่เพียงพอ สถานท่ีผลิตไม่เหมาะสม รายได้
ไม่คุม้ค่าแรงการผลิต วสัดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ ผลิตภณัฑไ์ม่เป็นท่ีตอ้งการของตลาด เรียกเก็บเงิน
ค่าสินคา้จากผูซ้ื้อไม่ได ้สมาชิกไม่ช่วยกนัขายสินคา้ของกลุ่ม วตัถุดิบหายาก สมาชิกไม่มีเวลา
มาร่วมกิจกรรมกลุ่ม ผลิตภณัฑข์องกลุ่มมีราคาแพงกวา่ทอ้งตลาด การจดัสรรเงินปันผลไม่
เหมาะสม สมาชิกไม่ทราบฐานะการเงินของกลุ่ม สมาชิกขาดความรู้/ทกัษะในการผลิต สมาชิก
ไม่ไดรั้บข่าวสารจากกลุ่ม และ มีความขดัแยง้ระหวา่งสมาชิกดว้ยกนั 

 ขอ้เสนอแนะ วสิาหกิจชุมชนควรมีเวที ประชุม ระดมสมอง จดัท าขอ้มูลของกลุ่ม
และวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาแหล่งจ าหน่ายสินคา้ประจ าเพิ่มข้ึน เช่นการน าสินคา้ไปแสดงตามงาน
ต่างๆและฝากวางจ าหน่ายในสถานท่ีทอ้งเท่ียวใกลเ้คียง โดยคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนตอ้ง
แบ่งหนา้ท่ีใหส้มาชิกร่วมกนัขายสินคา้ของกลุ่ม และใหค้่าตอบแทนอยา่งเหมาะสมชดัเจน และ
ควรเพิ่มการประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่มใหเ้ป็นท่ีรู้จกัเพิ่มมากข้ึน โดยใชช่้องทางต่างๆตามความ
พร้อมของกลุ่ม 
 เริงจิตร  พรหมสถิต (2549: 64)  ไดศึ้กษาความคิดเห็น ของสมาชิกต่อการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัระยอง พบปัญหาในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนสรุปไดว้า่ 
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีปัญหาคลา้ย ๆ กนั คือ  
  1. ปัญหาดา้นการผลิต ไดแ้ก่ ขาดเงินทุนในการด าเนินงาน วตัถุดิบในการผลิตไม่
เพียงพอ และขาดอุปกรณ์ในการด าเนินงาน 
  2. ปัญหาดา้นการตลาด ไดแ้ก่ ขาดตลาดรองรับผลผลิต 
  3. ปัญหาดา้นความรู้ ไดแ้ก่ ขาดความรู้ในเร่ืองการตลาด 
  ส าหรับขอ้เสนอแนะมีความสอดคลอ้งกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน คือ ควรมีการ
ประชาสัมพนัธ์งานวสิาหกิจชุมชนตลอดจนสินคา้โดยผา่นส่ือต่าง ๆ เพื่อใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากยิง่ข้ึน 
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ควรสนบัสนุนความรู้ใหม่ ๆ เพื่อการต่อยอด  ควรสนบัสนุนขอ้มูลการกูย้มืเงิน/แหล่งเงินเพื่อการ
กูย้มื  
เพื่อใชใ้นการด าเนินงานและขยายกิจการ ควรส่งเสริมและพฒันาใหเ้กษตรมีการผลิตวตัถุดิบ
การเกษตร เช่น สบู่ด า ฯลฯ และ เสนอใหมี้การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ 

บุญรอด  ค าทะริ (2550: 76-78) พบวา่ ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของ 
วสิาหกิจชุมชนทอผา้ในจงัหวดัอุดรธานี  มีดงัน้ี 

          1.  การบริหารองคก์ร พบวา่ มีปัญหามากท่ีสุด ในเร่ืองความรู้เร่ืองการท างาน
แบบมีส่วนร่วม รองลงมาในเร่ืองความรู้เร่ืองการบนัทึกการเงิน/บญัชี เร่ืองการจดัสรรรายไดแ้ละ
ผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิก และในเร่ืองการบริหารจดัการเงินทุน 

          2.  การวางแผนด าเนินงาน พบวา่ มีปัญหามากท่ีสุด ในเร่ืองการปฏิบติังานตาม 
แผน  รองลงมาในเร่ืองความรู้เร่ืองการจดัท าแผนแบบมีส่วนร่วม และในเร่ืองการวางแผน
ด าเนินงาน                
   3. การบริหารการตลาด พบวา่ มีปัญหามากท่ีสุด ในเร่ืองความรู้เร่ืองการตลาด 
รองลงมา เร่ือง ข่าวสารดา้นการตลาด  และในเร่ืองขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้หรือตลาด 

4. การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร พบวา่ มีปัญหามากท่ีสุด ในเร่ืองความรู้ 
และเทคโนโลยใีหม่ ๆ ในการผลิตผา้ทอ รองลงมาเร่ืองถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินกบัวสิาหกิจชุมชนทอผา้ในจงัหวดัอ่ืน และในเร่ืองทศันศึกษาดูงานวสิาหกิจชุมชนทอผา้ท่ี
ประสบความส าเร็จ  
 5. การจดัการสินคา้ พบวา่ มีปัญหามากท่ีสุด ในเร่ืองการควบคุมคุณภาพและ 
ความสม ่าเสมอของสินคา้ และพบวา่มีปัญหามากในเร่ืองความรู้เร่ืองการออกแบบบรรจุภณัฑ ์ 

6. การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน พบวา่ มีปัญหามากท่ีสุด ในเร่ืองการพฒันา 
ผูน้ าและสมาชิก จ านวน 102 ราย คิดเป็นร้อยละ 61.1 และพบวา่มีปัญหามากในเร่ืองการสร้าง
ความพึงพอใจและแรงจูงใจกบัสมาชิก จ านวน 28 ราย คิดเป็นร้อยละ 16.8  

7. กระบวนการผลิตผา้ทอ พบวา่ มีปัญหามากท่ีสุด ในเร่ืองความรู้เร่ืองกามดัหม่ี  
รองลงมาเร่ืองความรู้เร่ืองการยอ้มสี  เร่ืองความรู้เร่ืองวธีิการท าขิด  เร่ืองเคร่ืองจกัร เร่ืองการจดัหา
ฝ้ายหรือไหม  เร่ืองอาคารท่ีท าการ  เร่ืองความรู้เร่ืองการออกแบบผลิตภณัฑ ์ เร่ืองเงินทุน
หมุนเวยีนและความรู้เร่ืองการออกแบบบรรจุภณัฑ ์ เร่ืองความรู้เร่ืองการตดัเยบ็  
 ขอ้เสนอแนะวา่ควรใหค้วามรู้เพิ่มเติมในเร่ืองเก่ียวกบัการเงินการบญัชี เพื่อแกไ้ข
ปัญหาในดา้นการบริหารจดัการเก่ียวกบัการใชจ่้ายเงินให้เป็นไปอยา่งมีระบบ   ควรให้การ
สนบัสนุนการวางแผนด าเนินงานในทุกดา้นของวสิาหกิจชุมชนแก่สมาชิก โดยเป็นเวทีท่ีเปิด
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โอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมมากข้ึน เพื่อปรับการด าเนินกิจกรรมใหมี้ประสิทธิภาพ และเสนอแนะ
วา่ควรเพิ่มความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยใีหม่ๆในการผลิตและการบริหารจดัการคุณภาพผา้ทอแก่
วสิาหกิจชุมชนทอผา้ ดว้ยการทศันศึกษาวสิาหกิจชุมชนทอผา้ในพื้นท่ีอ่ืน ท่ีประสบผลส าเร็จใน
ระดบัมาตรฐาน เพื่อการแลกเปล่ียนประสบการณ์การด าเนินงานระหวา่งวสิาหกิจชุมชนทอผา้
ดว้ยกนั จะท าใหเ้กิดการต่ืนตวัในทางพฒันามากข้ึน 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  สามารถน ามาสรุปเพื่อน าไป
ก าหนดกรอบแนวคิดการวจิยั เร่ือง การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ใน
อ าเภอสองพี่นอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี  ดงัน้ี 

1. สภาพสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน  ประกอบดว้ย  เพศ  อาย ุ  
ระดบัการศึกษา  การประกอบอาชีพหลกัของครัวเรือน  รายไดจ้ากอาชีพหลกั  จ  านวนสมาชิกใน
ครัวเรือน  จ านวนแรงงานในครัวเรือน ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  ความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรม
กลุ่ม  การมีหุน้ในกลุ่ม รายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรม  และการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจ
ชุมชน 

2. ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกจิกรรมวสิาหกจิชุมชน  ในอ าเภอสองพีน้่อง   
จังหวดัสุพรรณบุรี  ประกอบดว้ย  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการ
บริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  การผลิต   การตลาด  และการเงิน  
 3. ปัญหา และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชน ได้แก่ ปัญหาและข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชน  4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน การผลิต   การตลาด   และการเงิน    



 
 

บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 การวจิยั เร่ือง การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน อ าเภอสองพี่นอ้ง  
จงัหวดัสุพรรณบุรี มีวธีิการด าเนินการวจิยัเก่ียวกบัประชากร กลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 

 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 
      ประชากรท่ีท าการศึกษาในคร้ังน้ี ไดแ้ก่  สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ในอ าเภอสองพี่นอ้ง  
จงัหวดัสุพรรณบุรี  ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  
พ.ศ. 2548  จ  านวนทั้งส้ิน  102 กลุ่ม  จ  านวนสมาชิก   1,299  คนซ่ึงไม่เป็นสมาชิกผูมี้อ  านาจท าการ
แทนวสิาหกิจชุมชนล าดบัท่ี 1 และล าดบัท่ี 2 ของวสิาหกิจชุมชน ในอ าเภอสองพี่นอ้ง  จงัหวดั
สุพรรณบุรี   
 มีวธีิการสุ่ม ดงัน้ี 

1.1 วธีิสุ่มตัวอย่ำงแบบช้ันภูมิ 
  กำรก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงของประชำกร  โดยใชสู้ตรค านวณขนาดตวัอยา่ง
ของ Taro Yamane   ดงัน้ี 
          n         =                     N 
                                                              1 + Ne2 

           n           =       ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
           N           =       ขนาดของประชากร 
           e            =      ความคลาดเคล่ือนท่ียอมผูว้จิยัยอมรับได ้   
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัยอมใหมี้ความคลาดเคล่ือน  ร้อยละ  5   

            n            =                    1299 
                                     1 + (1299 × 0.05²) 
           n            =          305.83  ราย   

  ดงันั้น  จึงไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง  306  ราย คิดเป็นร้อยละ 23.56  ของประชากรทั้งหมด 
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1.2  กำรสุ่มอย่ำงง่ำยแบบมีสัดส่วนจำกจ ำนวนประชำกรทั้งหมดในแต่ละกลุ่ม 
     กลุ่มตัวอย่ำง  กลุ่มตวัอยา่งท่ีจะใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ซ่ึงได ้
จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  พ.ศ. 2548  โดยใช้วิธีการ
สุ่มแบบชั้นภูมิ  สามารถจดัระดบักลุ่มออกเป็น  3  กลุ่ม คือ 

       
วสิำหกจิชุมชนทีไ่ด้รับกำรประเมิน  3  ระดับ  
 

กลุ่มระดับ 
จ ำนวนวสิำหกจิชุมชน 

(กลุ่ม) 
จ ำนวนประชำกร 

(รำย) 
จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 

(รำย) 

ดี 47 594 140 

ปานกลาง 44 568 134 

ปรับปรุง 11 137 32 

รวม 102 1,299 306 

 
    กลุ่มระดบัดี จ  านวน  47  กลุ่ม มีประชากรจ านวน  594  ราย  สุ่มตวัอย่างมา  23.56 %  

ดงันั้น  กลุ่มระดบัดี สุ่มตวัอยา่งมาจ านวน  140  ราย 
    กลุ่มระดับปานกลาง จ านวน  44  กลุ่ม มีประชากรจ านวน 568  ราย สุ่มตัวอย่างมา  

23.56 %  ดงันั้น  กลุ่มระดบัปานกลางสุ่มตวัอยา่งมาจ านวน  134  ราย 
    กลุ่มระดบัปรับปรุง จ านวน 11  กลุ่ม   มีประชากรจ านวน 137  ราย  สุ่มตวัอยา่งมา   

23.56 %  ดงันั้น  กลุ่มระดบัปรับปรุงสุ่มตวัอยา่งมาจ านวน  32  ราย   
 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
  
      เคร่ืองมือท่ีใชส้ าหรับการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์ 
  2.1 กำรสร้ำงแบบสัมภำษณ์   โดยก าหนดข้อมูลท่ีต้องการในประเด็นต่างๆ  ตาม
วตัถุประสงค์การวิจยั  แลว้จึงก าหนดตวัช้ีวดัและมาตรวดัขอ้มูลในแต่ละประเด็นตามท่ีไดก้ าหนด
ไว ้ แลว้จึงน าขอ้มูลตามประเด็นตวัช้ีวดัและมาตรวดัมาสร้างเป็นขอ้ค าถาม  ประกอบด้วยค าถาม
ปลายปิดและปลายเปิด  แบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดงัน้ี 
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 ตอนที ่1   สภำพทำงด้ำนสังคมและเศรษฐกจิของสมำชิกวสิำหกจิชุมชน  ในอ ำเภอ
สองพีน้่อง  จังหวดัสุพรรณบุรี  ประกอบดว้ย  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา  การประกอบอาชีพหลกั
ของครัวเรือน  รายไดจ้ากอาชีพหลกั  จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน  จ านวนแรงงานในครัวเรือน 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  ความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม  การมีหุน้ในกลุ่ม รายไดจ้ากการเขา้
ร่วมกิจกรรม  ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ในอ าเภอสองพี่นอ้ง   จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ตอนที ่ 2 แบ่งออกเป็น  2  ส่วน 
1) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน อ าเภอสองพี่นอ้ง  จงัหวดั

สุพรรณบุรี  ประกอบดว้ยขอ้ค าถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
จ านวน  4  ดา้น  ไดแ้ก่  การบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  การผลิต  การตลาด  และการเงิน  ซ่ึงการ
ใหค้ะแนนความคิดเห็นในแต่ละขอ้ค าถาม  แบ่งเป็น  4  ระดบั  คือ 

0  คะแนน    =         ไม่มีส่วนร่วม 
1  คะแนน = มีส่วนร่วมนอ้ย 
2  คะแนน  = มีส่วนร่วมปานกลาง  
3  คะแนน  = มีส่วนร่วมมาก 

2) ปัญหา – อุปสรรคและขอ้เสนอแนะของสมาชิกในการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  ในอ าเภอสองพี่นอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี เป็นลกัษณะค าถามท่ีก าหนด
ไวล่้วงหนา้ใหเ้ลือกตอบ  ลกัษณะค าถามแบบปลายปิด  และค าถามปลายเปิด  เพื่อใหผู้ต้อบค าถาม
สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

 2.2  กำรตรวจสอบแบบสัมภำษณ์  หลงัจากการสร้างแบบสัมภาษณ์แลว้  ไดท้  าการ
ตรวจสอบแบบสัมภาษณ์เพื่อหาความถูกตอ้ง  (validity)  และความเช่ือถือได ้ (reliability)  แลว้จึง
ปรับปรุงแกไ้ขก่อนน าแบบสัมภาษณ์ไปใชจ้ริง  ดงัน้ี 

      2.2.1 การตรวจสอบความถูกต้อง  โดยการน าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จแลว้ทั้ง
ฉบบัมาปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาและผูท้รงคุณวฒิุ  พิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้ง ใหไ้ดแ้บบ
สัมภาษณ์ท่ีสมบูรณ์และมีความถูกตอ้งตามเน้ือหาท่ีตอ้งการวดัใหม้ากท่ีสุด 
          2.2.2  การตรวจสอบความเช่ือถอืได้   โดยน าแบบสัมภาษณ์ท่ีไดป้รับปรุงแลว้ไป
สัมภาษณ์สมาชิกวสิาหกิจชุมชน  ท่ีมิใช่กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา ในเขตอ าเภอบางปลามา้  จงัหวดั
สุพรรณบุรี  จ  านวน 20 ราย  เพื่อน าขอ้มูลมาหาค่าความเช่ือถือไดโ้ดยใชว้ธีิการวดัความสอดคลอ้ง
ภายในตามวธีิการหาค่า coefficient alpha  โดยใชโ้ปรแกรมสถิติส าเร็จรูป  พบวา่ แบบสัมภาษณ์ตอน
ท่ี 2  เก่ียวกบัความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  
ไดค้่าความเช่ือถือไดเ้ท่ากบั  0.05   
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3.  กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
  3.1  ก าหนดแผนการสัมภาษณ์ 

3.2  นดัหมายกลุ่มตวัอยา่ง โดย ผูว้จิยัจะเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการจดัเวทีสัมภาษณ์ 
แบบพบกนัโดยตรง (face to face interview) ระหวา่งผูใ้ห้สัมภาษณ์กบัผูส้ัมภาษณ์  และนดัตามจุด
นดัหมายท่ีก าหนด 

3.3  ช้ีแจงวตัถุประสงคก์ารสัมภาษณ์แก่ผูรั้บการสัมภาษณ์ 
3.4  ท าการสัมภาษณ์ และ เก็บรวบรวมแบบสัมภาษณ์ 
3.5 ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตั้งแต่ เดือน สิงหาคม 2554 ถึง  

เดือน กนัยายน  2554   
 
 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

 ในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัจะด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยน าขอ้มูลท่ีไดม้าตรวจสอบ
ความถูกตอ้งครบถว้น  แลว้น ามาบนัทึก  ลงรหัสขอ้มูล  และวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติด้วยเคร่ือง
คอมพิวเตอร์  โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  เพื่อหาค่าสถิติดงัน้ี 
 4.1  สภำพพืน้ฐำนด้ำนสังคม  ของสมำชิกวสิำหกจิชุมชนในอ ำเภอสองพีน้่อง  จังหวดั
สุพรรณบุรี   ใชส้ถิติ  ค่าแจกแจงความถ่ี ( frequency)   ค่าร้อยละ ( percentage )  ค่าเฉล่ีย ( mean )  
ค่าต ่าสุด ( minimum ) ค่าสูงสุด ( maximum )   และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard  deviation)  
              4.2  ระดับกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกจิกรรมวสิำหกจิชุมชน  ในอ ำเภอสองพีน้่อง  
จังหวดัสุพรรณบุรี  ใชส้ถิติ  ค่าแจกแจงความถ่ี ( frequency)  ค่าเฉล่ีย ( mean )  และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (standard  deviation)  
 4.2.1  เกณฑ์การให้คะแนน  มี  3  ระดบั  ไดแ้ก่ 
   มีส่วนร่วมมาก  = 3  คะแนน 
   มีส่วนร่วมปานกลาง = 2  คะแนน 
   มีส่วนร่วมนอ้ย  = 1  คะแนน 
   ไม่มีส่วนร่วม  = 0  คะแนน 
  4.2.2  เกณฑ์การวัด โดยใชค้่าช่วงคะแนนเฉล่ีย  คือ 
            ช่วงการวดั        = คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด =  3 – 1  =  0.66 
              จ  านวนระดบัชั้น 3 
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  4.2.3  การแปลความหมายของคะแนน  ตามค่าเฉล่ีย  ดงัน้ี 
  -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย  2.34 – 3.00  หมายความวา่  มีส่วนร่วมระดบัมาก 
        -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย   1.67 – 2.33  หมายความวา่  มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง 
      -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย   1.00 – 1.66  หมายความวา่  มีส่วนร่วมระดบันอ้ย 
    4.3  ปัญหำ/อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ ทีเ่กีย่วข้องกบักำรมีส่วนร่วมของสมำชิก
วสิำหกจิชุมชน  ใชส้ถิติ  ค่าแจกแจงความถ่ี ( frequency)  ค่าร้อยละ  ( percentage) 
 
 
 
 
   
 



 

 
 

บทที่  4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
  การวจิยัเร่ือง  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน ในอ าเภอสองพี่นอ้ง  
จงัหวดัสุพรรณบุรี  ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  

ตอนท่ี 2 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 3 ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน

กิจกรรมวสิาหกิจชุมชน 
 

ตอนที ่1 สภาพทางสังคม และเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน  
 

 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ ระดบั
การศึกษา  การประกอบอาชีพหลกัของครัวเรือน  รายได้จากอาชีพหลกั  จ  านวนแรงงานใน
ครัวเรือน  จ านวนสมาชิกในครัวเรือน ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  ความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรม
กลุ่ม  การมีหุน้ในกลุ่ม  รายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม ผลการวิเคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 4.1 ถึง
ตารางท่ี 4.2  ต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.1 สภาพทางสังคมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  
    

 
       

ประเด็น 
กลุ่มระดับดี  (n=140) กลุ่มระดับปานกลาง (n=134) กลุ่มระดับปรับปรุง  (n=32) 

จ านวน (ราย) ร้อยละ จ านวน (ราย) ร้อยละ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

เพศ        

 
ชาย 58 41.4 56 41.8 12 37.5 

 
หญิง 82 58.6 78 58.2 20 62.5 

 
   

    อายุ  (ปี)      
 

 นอ้ยกวา่ 30 3 2.1 5 3.7 3 9.4 
 30 - 37 24 17.1 20 14.9 2 6.3 
 38 - 44 61 43.6 58 43.3 10 31.3 
 45 - 51 36 25.7 36 26.9 11 34.4 

 
มากกวา่ 51 16 11.4 15 11.2 6 18.8 

  
ค่าต ่าสุด  =  29 ค่าสูงสุด  = 56 ค่าต ่าสุด  = 27        ค่าสูงสุด =  63 ค่าต ่าสุด  = 25        ค่าสูงสุด = 60 

    ค่าเฉล่ีย  =  42.8 ค่าเฉล่ีย  =  6.3    S.D.  = 42.9 S.D.   =  6.7 ค่าเฉล่ีย  = 44.5 S.D.   =  8.1 
 
 

X
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
      

 
       

ประเด็น 
กลุ่มระดับดี  (n=140) กลุ่มระดับปานกลาง (n=134) กลุ่มระดับปรับปรุง  (n=32) 

จ านวน (ราย) ร้อยละ จ านวน (ราย) ร้อยละ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

ระดับการศึกษา   
      ประถมศึกษา 20 14.3 15 11.2 15 46.9 

  มธัยมศึกษาตอนตน้ 48 34.3 45 33.6 10 31.3 
  มธัยมศึกษาตอนปลาย   38 27.1 38 28.4 4 12.5 
ปวส./ อนุปริญญา 25 17.9 24 17.9 3 9.4 
  ปริญญาตรี 9 6.4 9 6.7 0 0 
สูงกวา่ปริญญาตรี 0 0 3 2.2 0 0 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวสิาหกจิชุมชน (ปี) 

      นอ้ยกวา่ 3 ปี 71 50.7 69 51.5 23 71.9 
 3-5 ปี 33 23.6 26 19.4 4 12.5 
 6-8 ปี 22 15.7 35 26.1 5 15.6 
 มากกวา่ 8 ปี 14 10.0 4 3.0 0 0 
 

 
ค่าต ่าสุด  =  1        ค่าสูงสุด  =  13 ค่าต ่าสุด  =  1         ค่าสูงสุด = 12 ค่าต ่าสุด  =  1           ค่าสูงสุด  =  7 

  
 

ค่าเฉล่ีย =  4.2       S.D.   =  2.8 ค่าเฉล่ีย  =  4.1       S.D.   =  2.5 ค่าเฉล่ีย  =  2.8       S.D.   =  1.9 X

X
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

      

 
       

ประเด็น 
กลุ่มระดับดี  (n=140) กลุ่มระดับปานกลาง (n=134) กลุ่มระดับปรับปรุง  (n=32) 

จ านวน (ราย) ร้อยละ จ านวน (ราย) ร้อยละ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

ความถี่ในการเข้าร่วมกจิกรรมของกลุ่ม  
    3-4  คร้ัง/ เดือน 28 20.0 6 4.5 6 18.8 

5-6  คร้ัง/ เดือน 43 30.7 42 31.3 14 43.8 
7-8  คร้ัง/ เดือน 59 42.1 54 40.3 12 37.5 

     มากกวา่ 8  คร้ัง/ เดือน 10 7.1 32 23.9 0 0 
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จากตารางท่ี  4.1 สภาพทางสังคมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ของกลุ่มทั้ง 3 ระดบั
ไดผ้ลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
  1.1 เพศ 

   1.1.1 กลุ่มระดับด ี สมาชิกร้อยละ 58.6  เป็นเพศหญิง  และสมาชิกวสิาหกิจชุมชน
ร้อยละ  41.4  เป็นเพศชาย 
   1.1.2 กลุ่มระดับปานกลาง  สมาชิกร้อยละ 58.2 เป็นเพศหญิง  และสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชนร้อยละ 41.8 เป็นเพศชาย 
   1.1.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  สมาชิกร้อยละ 42.5 เป็นเพศหญิง  และสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชนร้อยละ 37.5  เป็นเพศชาย 
  1.2 อายุ  

   1.2.1 กลุ่มระดับด ี สมาชิกร้อยละ 43.6  มีอายรุะหวา่ง 38 - 44  ปี  รองลงมาร้อยละ 
25.7  มีอายรุะหวา่ง 45 - 51  ปี  สมาชิกร้อยละ 17.1 และ  11.4 มีอายรุะหวา่ง 30-37 ปี และมากกวา่  
51 ปี  ตามล าดบั  และมีสมาชิกร้อยละ 2.1  มีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี  ตามล าดบั  โดยสมาชิกมีอายุนอ้ย
ท่ีสุด 29  ปี  อายุมากท่ีสุด 56  ปี  และอายุเฉล่ียของสมาชิกคือ 42.9  ปี 
   1.2.2 กลุ่มระดับปานกลาง สมาชิกร้อยละ 43.3 มีอายรุะหวา่ง 38 - 44  ปี รองลงมา
ร้อยละ 26.9  มีอายรุะหวา่ง 45-51  ปี  สมาชิกร้อยละ 14.9  และ  11.2 มีอายรุะหวา่ง 30 – 37 ปี และ
มากกวา่  51  ปี  มีสมาชิกร้อยละ 2.1 มีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี โดยสมาชิกมีอายุนอ้ยท่ีสุด  27 ปี  อายุ
มากท่ีสุด 63  ปี  และอายุเฉล่ียของสมาชิกคือ 42.9 ปี 
   1.2.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  สมาชิกร้อยละ 34.4  มีอายรุะหวา่ง 45 - 51 ปี รองลงมา
ร้อยละ 31.3  มีอายรุะหวา่ง 38 - 44   ปี  สมาชิกร้อยละ 18.7 มีอายมุากกวา่ 51 ปี และมีสมาชิกร้อย
ละ 6.2 และ 4.0 มีอายนุอ้ยกวา่ระหวา่ง 30-37 ปี และ นอ้ยกวา่  30 ปี ตามล าดบั โดยสมาชิกมีอายุ
นอ้ยท่ีสุด  25 ปี อายุมากท่ีสุด 60 ปี และอายุเฉล่ียของสมาชิกคือ 44.5 ปี 

 1.3 ระดับการศึกษา 
   1.3.1 กลุ่มระดับด ี สมาชิกร้อยละ 34.3 จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  
สมาชิกร้อยละ 27.1 จบการศึกษาระดบั มธัยมศึกษาตอนปลาย / ปวช. สมาชิกร้อยละ 17.9 และ14.3 
จบ ปวส./อนุปริญญา และประถมศึกษา ตามล าดบั และมีสมาชิกร้อยละ 6.4 จบปริญญาตรี  
   1.3.2 กลุ่มระดับปานกลาง  สมาชิกร้อยละ 33.6 จบการศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้สมาชิกร้อยละ 28.4  จบการศึกษาระดบั มธัยมศึกษาตอนปลาย/ ปวช. สมาชิกร้อยละ 17.9 
และ 11.2  จบปวส./ อนุปริญญา และประถมศึกษา และมีสมาชิกร้อยละ 6.7 จบปริญญาตรี  
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   1.3.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  สมาชิกร้อยละ 46.9 จบการศึกษา ระดบัประถมศึกษา 
สมาชิก ร้อยละ 31.2 จบการศึกษาระดบั มธัยมศึกษาตอนตน้  สมาชิกร้อยละ 12.5 และ 9.4 จบ
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย และ อนุปริญญา ตามล าดบั  
  1.4 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวสิาหกจิชุมชน   
   1.4.1 กลุ่มระดับด ี สมาชิกร้อยละ 41.4 มีระยะการเป็นสมาชิกระหวา่ง 3-5 ปี 
รองลงมาร้อยละ 32.9 มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกนอ้ยกวา่ 3 ปี สมาชิกร้อยละ 21.4 มีระยะเวลาการ
เป็นสมาชิก ระหวา่ง  6-10 ปี และมีสมาชิกร้อยละ 4.3  มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก มากกวา่ 10 ปี 
โดยมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกนอ้ยท่ีสุดมากกวา่  10 ปี และมากท่ีสุดระหวา่ง 3-5 ปี โดยเฉล่ียแลว้มี
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 4.2  ปี  
   1.4.2 กลุ่มระดับปานกลาง สมาชิกร้อยละ 40.3 มีระยะการเป็นสมาชิกระหวา่ง 3-5 
ปี รองลงมาร้อยละ 34.3 มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกนอ้ยกวา่ 3 ปี สมาชิกร้อยละ 23.1 มีระยะเวลา
การเป็นสมาชิก ระหวา่ง 6-10 ปี และมีสมาชิกร้อยละ 2.2  มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก มากกวา่ 10 ปี 
โดยมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกนอ้ยท่ีสุดมากกวา่  10 ปี และมากท่ีสุดระหวา่ง 3-5 ปี โดยเฉล่ียแลว้มี
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 4.1  ปี  
   1.4.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  สมาชิกร้อยละ 41.4 มีระยะการเป็นสมาชิกระหวา่ง 3-5 
ปี รองลงมาร้อยละ 32.9 มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกนอ้ยกวา่ 3 ปี สมาชิกร้อยละ 21.4 มีระยะเวลา
การเป็นสมาชิก ระหวา่ง 6-10 ปี และมีสมาชิกร้อยละ 4.3  มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก มากกวา่ 10 ปี 
โดยมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกนอ้ยท่ีสุดมากกวา่  10ปี และมากท่ีสุดระหวา่ง 3-5 ปี โดยเฉล่ียแลว้มี
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 2.8  ปี  
 1.5 ความถี่ในการเข้าร่วมกจิกรรมกลุ่ม 

 1.5.1 กลุ่มระดับด ี สมาชิกร้อยละ 42.1 มีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม เดือน
ละ 3-4 คร้ังรองลงมา (ร้อยละ 30.7 และ 20.0) มีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มเดือนละ  5-6 
คร้ัง และสัปดาห์ละ 1 คร้ัง ตามล าดบั และสมาชิกร้อยละ 7.1 มีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม
มากกวา่เดือนละ 5 – 6 คร้ัง 
  1.5.2 กลุ่มระดับปานกลาง สมาชิกร้อยละ 40.3 มีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรม
กลุ่ม เดือนละ 5-6  คร้ัง รองลงมาร้อยละ 31.3 และ 23.9  มีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มเดือน
ละ  3-4 คร้ัง และมากกวา่เดือนละ 6  คร้ังตามล าดบั และสมาชิกร้อยละ 4.5 มีความถ่ีในการเขา้ร่วม
กิจกรรมกลุ่มสัปดาห์ละ 1 คร้ัง 
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  1.5.3 กลุ่มระดับปรับปรุง สมาชิกร้อยละ 43.8 มีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
เดือนละ 3-4  คร้ัง รองลงมาร้อยละ 37.5 มีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มเดือนละ  5-6 คร้ัง และ
สมาชิกร้อยละ 18.8 มีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มสัปดาห์ละ 1 คร้ัง 
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ตารางท่ี 4.2 สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 

        

ประเดน็ 
กลุ่มระดบัด ี (n=140) กลุ่มระดบัปานกลาง (n=134) กลุ่มระดบัปรับปรุง  (n=32) 

จ านวน (ราย) ร้อยละ จ านวน (ราย) ร้อยละ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

การประกอบอาชีพหลกั    
     

(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
      

 
ท าการเกษตร 54 38.6 51 38.1 19 59.4 

 
รับจา้ง 50 35.7 49 36.6 11 34.4 

 คา้ขาย 31 22.1 29 21.6 2 6.3 

 
รับราชการ 5 3.6 5 3.7 0 0 

รายได้จากอาชีพหลกั (บาท/ปี/) 
     

 
นอ้ยกวา่ 100,000 24 17.1 8 6.0 2 6.3 

 
100,001 - 200,000 57 40.7 46 34.3 5 15.6 

 
200,001 - 300,000 41 29.3 40 29.9 15 46.9 

 
300,001 - 400,000 15 10.7 29 21.6 9 28.1 

 
มากกวา่ 400,000 3 2.1 11 8.2 1 3.1 

  
ต ่าสุด = 84,000        สูงสุด = 960,000 ต ่าสุด = 72,000       สูงสุด  = 600,000 ต ่าสุด = 84,000    สูงสุด = 410,000 

    เฉล่ีย=269,062.5 S.D.  =  122,808 เฉล่ีย= 248,511 S.D. = 102,764.2 เฉล่ีย =243,467 S.D. = 83,886.2 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

        

ประเด็น 
กลุ่มระดับดี  (n=140) กลุ่มระดับปานกลาง (n=134) กลุ่มระดับปรับปรุง  (n=32) 

จ านวน (ราย) ร้อยละ จ านวน (ราย) ร้อยละ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

จ านวนสมาชิกในครัวเรือน (ราย)     
    

 2 31 22.1 31 23.1 4 12.5 
 3 55 39.3 52 38.8 10 31.3 
 4 33 23.6 31 23.1 11 34.4 
 5 21 15.0 19 14.2 6 18.8 

มากกวา่ 5 0 0.0 1 0.7 1 3.1 
  ต ่าสุด =   1 ค่าสูงสุด  =  7 ต ่าสุด   =    2 สูงสุด   =     9 ต ่าสุด   =    2 สูงสุด  =   7 
  เฉล่ีย  =  3.3 S.D.      =   1.1 เฉล่ีย    =  3.3 S.D.     =    1.0 เฉล่ีย   =   2.7 S.D.   =  1.0 
จ านวนแรงงานในครัวเรือน (ราย)      
 1 51 36.5 48 35.8 7 21.9 
 2 64 45.7 61 45.5 19 59.4 
 3 23 16.4 23 17.2 5 15.6 

มากกวา่ 3 2 1.4 2 1.5 1 3.1 

  
ต ่าสุด   =  1 สูงสุด   =    5 ต ่าสุด   =    1 สูงสุด    =   4 ต ่าสุด   =    2 สูงสุด   =   6 

    เฉล่ีย   =  1.9 S.D.     =   0.9 เฉล่ีย    =  1.8 S.D.      =  0.8 เฉล่ีย    =  1.7 S.D.     =  1.0 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

        

ประเดน็ 
กลุ่มระดบัด ี (n=140) กลุ่มระดบัปานกลาง (n=134) กลุ่มระดบัปรับปรุง  (n=32) 

จ านวน (ราย) ร้อยละ จ านวน (ราย) ร้อยละ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

การมหุ้ีนจ านวน (หุ้น)   
    

 

1-3 27 19.3 26 19.4 14 43.8 

 

4-6 67 47.9 65 48.5 18 56.3 

 

7-9 40 28.6 39 29.1 0 0 

 

มากกวา่ 9 6 4.2 4 3.0 0 0 

  
ต ่าสุด  =   1 สูงสุด  = 13 ต ่าสุด  =  1 สูงสุด  = 12 ต ่าสุด  = 1 สูงสุด  =  5 

  
เฉล่ีย   =   5.1 S.D.   =  2.7 เฉล่ีย  =  5.3 S.D.   =  2.5 เฉล่ีย   = 3.4 S.D.   =  1.4 

รายได้จากการเข้าร่วมกจิกรรม (บาท/ปี)  
    

 
นอ้ยกวา่ 2,0000 64 45.7 40 29.9 10 31.3 

 
20,001 - 40,000 38 27.1 49 36.6 11 34.4 

 
40,001 - 60,000 31 22.1 38 28.4 9 28.1 

 
มากกวา่ 60,001 7 5.0 7 5.2 2 6.3 

  
ต ่าสุด =  7,800         สูงสุด = 96,000 ต ่าสุด = 5,000         สูงสุด = 70,000 ต ่าสุด = 5,000      สูงสุด = 67,000 

    เฉล่ีย  = 31,225.5 S.D.   =  24,612.4  เฉล่ีย  =  29,279.3 S.D.      =  19,140 เฉล่ีย  = 26,830.6 S.D.  =  17,365.2 
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 จากตารางท่ี 4.2  สภาพทางเศรษฐกิจ ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ผลการวเิคราะห์
ปรากฏดงัน้ี 
 2.1 การประกอบอาชีพหลกัของครัวเรือน 

 2.1.1 กลุ่มระดับด ี สมาชิกร้อยละ 38.6 ประกอบอาชีพท าการเกษตร รองลงมาร้อย
ละ 35.7 ประกอบอาชีพคา้ขาย สมาชิกร้อยละ 22.1 ประกอบอาชีพรับจ้้าง โดยมีสมาชิกร้อยละ 3.6 
ท่ีประกอบอาชีพรับราชการ  

2.1.2 กลุ่มระดับปานกลาง สมาชิกร้อยละ 38.1 ประกอบอาชีพท าการเกษตร 
รองลงมาสมาชิกร้อยละ 36.6 มีการประกอบอาชีพรับจา้ง สมาชิกส่วนนอ้ยร้อยละ 21.6 ประกอบ
อาชีพคา้ขาย โดยมีสมาชิกเพียงเล็กนอ้ย ร้อยละ 3.7 ท่ีประกอบอาชีพรับราชการ 

2.1.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  สมาชิกส่วนใหญ่มากกวา่คร่ึงร้อยละ 59.4 ประกอบ
อาชีพท าการเกษตร  รองลงมาร้อยละ34.4 มีอาชีพรับจา้ง และมีสมาชิกเพียงร้อยละ 6.3 ท่ีประกอบ
อาชีพรับราชการ 
 2.2 รายได้จากอาชีพหลกั   

2.2.1 กลุ่มระดับด ี ในหน่ึงครัวเรือน พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 40.7 มีรายได้
ระหวา่ง 100,001-200,000 บาทต่อปี รองลงมาร้อยละ 29.3 มีรายไดร้ะหวา่ง200,001 - 300,000 บาท
ต่อปี มีสมาชิกร้อยละ 17.1 มีรายได ้นอ้ยกวา่ 100,000 บาทต่อปี และมีสมาชิกร้อยละ 10.7 ปี มี
รายได ้ 300,001- 400,000  บาทต่อปี ตามล าดบั และมีสมาชิกร้อยละ 5.7 ท่ีมีรายไดม้ากกวา่  
400,000 บาทต่อปี โดยสมาชิกมีรายไดจ้ากอาชีพหลกัต่อครัวเรือนต ่าสุด 84,000 บาทต่อปี สูงสุด 
960,000บาทต่อปี  เฉล่ียแลว้สมาชิกมีรายได ้248,511.4  บาทต่อปีต่อครัวเรือน 

2.2.2 กลุ่มระดับปานกลาง  ในหน่ึงครัวเรือน พบวา่ สมาชิกร้อยละ 34.3 มีรายได ้
ระหวา่ง 100,001-200,000  บาทต่อปี รองลงมาร้อยละ 29.9 และ 21.6 มีรายไดร้ะหวา่ง 
200,001 - 300,000 บาทต่อปี และ 300,001- 400,000 บาทต่อปี ตามล าดบั และมีสมาชิกร้อยละ 8.2 
และ 6.0 มีรายได ้มากกวา่ 400,000 บาทต่อปี และมีรายไดน้อ้ยกวา่ 100,000 บาทต่อปี ตามล าดบั 
โดยสมาชิกมีรายไดจ้ากอาชีพหลกัต่อครัวเรือนต ่าสุด 72,000 บาทต่อปี สูงสุด 600,000 บาทต่อปี 
เฉล่ียแลว้สมาชิกมีรายได ้243,467.7 บาทต่อปีต่อครัวเรือน 

2.2.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  ในหน่ึงครัวเรือน พบวา่ สมาชิกร้อยละ 46.9มีรายได้
ระหวา่ง 200,001 - 300,000 บาทต่อปี รองลงมาร้อยละ 28.1 มีรายได ้ระหวา่ง 300,001-400,000 
บาท ต่อปี สมาชิกร้อยละ 15.6  มีรายได ้ระหวา่ง 100,001 – 200,000บาทต่อปี และมีสมาชิกร้อยละ 
6.3 และ 3.1 มีรายไดน้อ้ยกวา่ 100,000 บาทต่อปีและมากกวา่ 400,000  บาทต่อปี ตามล าดบั โดย
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สมาชิกมีรายไดจ้ากอาชีพหลกัต่อครัวเรือนต ่าสุด 84,000 บาทต่อปี สูงสุด 410,000 บาทต่อปี เฉล่ีย
แลว้สมาชิกมีรายได ้249,062.5 บาทต่อปีต่อครัวเรือน 
 2.3 จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 
 2.3.1 กลุ่มระดับดี  สมาชิกร้อยละ 39.3 มีสมาชิกในครัวเรือน จ านวน 3 ราย 
รองลงมาร้อยละ 23.6 มีสมาชิกในครัวเรือนจ านวน 4 ราย และมีสมาชิกร้อยละ 22.1 และ 15 มี
สมาชิกในครัวเรือนจ านวน  2 ราย และมากกวา่ 5  รายตามล าดบัโดยมีสมาชิกในครัวเรือน ต ่าสุด 1
ราย สูงสุด 7 ราย โดยเฉล่ียแลว้มีสมาชิกในครัวเรือน 3.3 ราย    

2.3.2 กลุ่มระดับปานกลาง  สมาชิกร้อยละ 38.8 มีสมาชิกในครัวเรือน จ านวน  3 
ราย รองลงมามีจ านวนสมาชิกเท่ากนัร้อยละ 23.1 มีสมาชิกในครัวเรือนจ านวน 2 ราย และ 4 ราย 
และมีสมาชิกร้อยละ 14.2 มีสมาชิกในครัวเรือนจ านวน 5 ราย และมีสมาชิกเพียงเล็กนอ้ยร้อยละ 0.7 
มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน มากกวา่ 5 ราย โดยมีสมาชิกในครัวเรือน ต ่าสุด  2 ราย สูงสุด 9 ราย 
โดยเฉล่ียแลว้มีสมาชิกในครัวเรือน 3.3 ราย  

 2.3.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  สมาชิกร้อยละ 34.4 มีสมาชิกในครัวเรือน จ านวน  4 
ราย รองลงมาร้อยละ 31.3 มีสมาชิกในครัวเรือนจ านวน  3  ราย และสมาชิกร้อยละ 18.8 และ 12.5 มี
สมาชิกในครัวเรือนจ านวน 5 รายและ  2 ราย ตามล าดบั โดยมีสมาชิกในครัวเรือน ต ่าสุด 2 ราย 
สูงสุด 7 ราย โดยเฉล่ียแลว้มีสมาชิกในครัวเรือน 3.7 ราย    
 2.4 จ านวนแรงงานในครัวเรือน 

  2.4.1 กลุ่มระดับด ี สมาชิกร้อยละ 45.7 มีแรงงานในครัวเรือน จ านวน 2 ราย 
รองลงมาร้อยละ 36.5 มีแรงงานในครัวเรือน 1 ราย สมาชิกร้อยละ 16.4  มีแรงงานในครัวเรือน 3 
ราย และสมาชิกร้อยละ 1.4 มีแรงงานในครัวเรือน มากกวา่ 3  รายโดยสมาชิกมีแรงงานในครัวเรือน
ต ่าสุด 1 ราย สูงสุด 5 ราย โดยเฉล่ียแลว้สมาชิกมีแรงงานในครัวเรือน 1.9 ราย    
  2.4.2 กลุ่มระดับปานกลาง  สมาชิกร้อยละ 45.5 มีแรงงานในครัวเรือน จ านวน 2 
ราย  รองลงมาร้อยละ 35.8 มีแรงงานในครัวเรือน 1 ราย สมาชิกร้อยละ 17.2 มีแรงงานในครัวเรือน 
3 ราย และมีสมาชิกร้อยละ 1.5 มีแรงงานในครัวเรือน มากกวา่ 3 ราย โดยสมาชิกมีแรงงานใน
ครัวเรือนต ่าสุด 1 ราย สูงสุด 4 ราย โดยเฉล่ียแลว้สมาชิกมีแรงงานในครัวเรือน 1.8 ราย  
  2.4.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  สมาชิกร้อยละ 59.4 มีแรงงานในครัวเรือน จ านวน  2 
ราย  รองลงมาร้อยละ 21.9 มีแรงงานในครัวเรือน 1 ราย และสมาชิกร้อยละ 15.6  มีแรงงานใน
ครัวเรือน 3 ราย และมีสมาชิกร้อยละ 3.5 มีแรงงานในครัวเรือน มากกวา่ 3 ราย โดยสมาชิกมี
แรงงานในครัวเรือนต ่าสุด 1 ราย สูงสุด 6 ราย โดยเฉล่ียแลว้มีแรงงานในครัวเรือน 3.7 ราย    



58 
 

 

 2.5 จ านวนหุ้น 

 2.5.1 กลุ่มระดับด ี สมาชิกร้อยละ 47.9 มีหุน้ระหวา่ง 4 – 6 หุน้ รองลงมาร้อยละ 
28.6 สมาชิกมีหุน้ระหวา่ง 7-9 หุน้ สมาชิกร้อยละ 19.3 มีหุน้ระหวา่ง 1-3 หุน้ และมีสมาชิกร้อยละ 
4.2 มีหุน้มากกวา่ 9 หุน้ โดยสมาชิกมีหุน้ต ่าสุด 1 หุน้ สูงสุด 13 หุน้ โดยเฉล่ียแลว้สมาชิกมีหุน้
จ านวน 5.1 หุน้  
 2.5.2 กลุ่มระดับปานกลาง  สมาชิกร้อยละ 48.5 มีหุน้ระหวา่ง 4 – 6 หุน้ รองลงมา
ร้อยละ 29.1 สมาชิกมีหุน้ระหวา่ง 7-9 หุน้ มีสมาชิกร้อยละ 19.4 มีหุน้ระหวา่ง 1-3 หุน้ และมีสมาชิก
ร้อยละ 3.0 มีหุน้มากกวา่ 9 หุน้ โดยสมาชิกมีหุน้ต ่าสุด 1 หุน้ สูงสุด 12 หุน้ โดยเฉล่ียแลว้สมาชิกมี
หุน้จ านวน 5.3 หุน้  
  2.5.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  สมาชิกร้อยละ 56.3 มีหุน้ระหวา่ง 1-3 หุน้ รองลงมาร้อย
ละ 43.8 มีหุน้ระหวา่ง 4-6 หุน้ โดยสมาชิกมีหุน้ต ่าสุด 1 หุน้ สูงสุด 5 หุน้ โดยเฉล่ียแลว้สมาชิกมีหุน้
จ านวน 3.4 หุน้ 
 2.6 รายได้จากการเข้าร่วมกจิกรรมวสิาหกจิชุมชน 
  2.6.1 กลุ่มระดับด ี สมาชิกร้อยละ 36.57 มีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมวสิาหกิจ
ชุมชน 20,001 – 40,000  บาทต่อปี  รองลงมาร้อยละ 29.9 และ 28.4 มีรายไดจ้ากการเขา้ร่วม
กิจกรรมวสิาหกิจชุมชนนอ้ยกวา่ 20,000  บาทต่อปี และ  40,001 – 60,000 บาทต่อปี และมีสมาชิก
เพียงเล็กนอ้ยร้อยละ 5.2  มีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนมากกวา่ 60,000 บาทต่อปี  
โดยสมาชิกมีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนต ่าสุด 5,000  บาทต่อปี สูงสุด 96,000  
บาทต่อปี โดยเฉล่ียแลว้สมาชิกมีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  31,225.5 บาทต่อปี  
  2.6.2 กลุ่มระดับปานกลาง  สมาชิกร้อยละ 45.7 มีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรม
วสิาหกิจชุมชน นอ้ยกวา่  20,000 บาทต่อปี  รองลงมาร้อยละ 27.1 มีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรม
วสิาหกิจชุมชนระหวา่ง  20,001 – 40,000  บาทต่อปี มีสมาชิกร้อยละ 22.1 มีรายไดจ้ากการเขา้ร่วม
กิจกรรมวสิาหกิจชุมชนระหวา่ง  40,001 – 60,000 บาทต่อปี และมีสมาชิกร้อยละ 5.0 มีรายไดจ้าก
การเขา้ร่วมกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนมากกวา่ 60,000 บาท/ ปี  โดยสมาชิกมีรายไดจ้ากการเขา้ร่วม
กิจกรรมวสิาหกิจชุมชนต ่าสุด 7,800  บาทต่อปี  สูงสุด 167,000  บาทต่อปี  โดยเฉล่ียแลว้สมาชิกมี
รายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  29,279.3 บาทต่อปี  
  2.6.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  สมาชิกร้อยละ 34.4 มีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรม
วสิาหกิจชุมชนระหวา่ง  20,001 – 40,000  บาทต่อปี รองลงมาร้อยละ 31.3 มีรายไดจ้ากการเขา้ร่วม
กิจกรรมวสิาหกิจชุมชน นอ้ยกวา่  20,000 บาทต่อปี  มีสมาชิกร้อยละ 28.1 มีรายไดจ้ากการเขา้ร่วม
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กิจกรรมวสิาหกิจชุมชนระหวา่ง  40,001 – 60,000 บาทต่อปี และมีสมาชิกร้อยละ 5.2 มีรายไดจ้าก
การเขา้ร่วมกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนมากกวา่ 60,000 บาทต่อปี โดยสมาชิกมีรายไดจ้ากการเขา้ร่วม
กิจกรรมวสิาหกิจชุมชนต ่าสุด 5,000  บาทต่อปี  สูงสุด 70,000  บาทต่อปี  โดยเฉล่ียแลว้สมาชิกโดย
เฉล่ียแลว้สมาชิกมีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  26,830.6 บาทต่อปี  

 
ตอนที ่2   การมส่ีวนร่วมในกจิกรรมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
 

1.  การมีส่วนร่วมในกจิกรรมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเก่ียวกบัการการ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  จ านวน  4  ดา้น  ซ่ึงประกอบดว้ย  ดา้นการ
บริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  การผลิต  การตลาด  และดา้นการเงิน  โดยใชค้  าถามท่ีมีลกัษณะ
ประเมินค่า (rating  scale)  3 ระดบั คือ  มีส่วนร่วมระดบัมาก  มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง  และมี
ส่วนร่วมระดบันอ้ยแลว้น าคะแนนท่ีไดม้าหาค่าเฉล่ีย  และจดัระดบัการด าเนินงานตามเกณฑใ์นการ
ประเมิน ดงัน้ี 

  คะแนนเฉล่ีย  2.34 – 3.00  หมายถึง   สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย  1.67 – 2.33  หมายถึง   สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.66  หมายถึง   สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย 

   ซ่ึงการวเิคราะห์การมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนแต่ละดา้นนั้น  ผูว้จิยัได้
น าเสนอระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมแต่ละดา้นท่ีก าหนด ดงัปรากฏรายละเอียดใน
ตารางท่ี  4.3 ถึง ตารางท่ี  4.8 ต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.3  สรุปวสิาหกิจชุมชนท่ีสมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนดา้นต่างๆ ใน
กลุ่มระดบัปรับปรุง 
 

ประเด็น 
ไม่มีส่วนร่วม 
(ร้อยละ) 

1. ด้านการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน   29.87  
     1.1 การบริหารงานวสิาหกิจชุมชน 32.03 
     1.2 การวางแผนด าเนินงาน 25.41 
     1.3 การบริหารคณะกรรมการ 26.56 
     1.4 การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 9.38 
     1.5 การจดัการความรู้ และขอ้มูลข่าวสาร 16.88 
     1.6 การบริหารจดัการทุนและผลประโยชน์ 40.63 
     1.7 ความรับผดิชอบต่อชุมชน 35.94 
     1.8 การทบทวนผลการด าเนินการของวสิาหกิจชุมชน 59.38 
     1.9 การประเมินผลการด าเนินงาน 22.66 

2. ด้านการผลติ  39.32 
     2.1 กระบวนการผลิต 41.41 
     2.2 การจดัการผลผลิต 32.03 
3. ด้านการตลาด 13.41 
    3.1 การตลาด 48.22 
    3.2 การส่งเสริมการตลาด 26.56 
    3.3 การบริหารการตลาด 48.44 
4. ด้านการเงิน 57.38 
   4.1 การก าหนดแหล่งทุนในการประกอบการ 9.38 
   4.2 ระบบบญัชีการเงิน 48.44 

 
จากตารางท่ี 4.3   ในกลุ่มระดบัปรับปรุง  พบวา่  มีสมาชิกท่ีไม่มีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม  

ทั้งดา้นการบริหารจดัการ  การผลิต  การตลาด  และการเงิน  ซ่ึงสามารถพิจารณาแต่ละประเด็น  
ดงัน้ี 
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1. ด้านการบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชน  ผลการศึกษา พบวา่ สมาชิกไม่มี 
ส่วนร่วมร้อยละ  29.87  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม  
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การทบทวนผลการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน  การบริหาร
จดัการทุนและผลประโยชน์  ความรับผดิชอบต่อชุมชน  การบริหารงานวสิาหกิจชุมชน  การบริหาร
คณะกรรมการ  การประเมินผลการด าเนินงาน  การวางแผนการด าเนินงาน  การจดัการความรู้และ
ขอ้มูลข่าวสาร  และการบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  โดยมีค่าร้อยละ  59.38  40.63  35.94  32.03  
26.56  25.41  22.66  16.88  และ  9.38  ตามล าดบั 

2.  ด้านการผลติ  ผลการศึกษา คือ สมาชิกไม่มีส่วนร่วมร้อยละ  39.32  เม่ือพิจารณาใน
แต่ละกิจกรรม พบวา่  สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การะ
บวนการจดัการสินคา้และบริการ  กระบวนการผลิต  และการจดัการผลผลิต  โดยมีค่าร้อยละ  44.53  
41.41  และ  32.03  ตามล าดบั 

3.  ด้านการตลาด  ผลการศึกษา คือ สมาชิกไม่มีส่วนร่วมร้อยละ  13.41  เม่ือพิจารณาใน
แต่ละกิจกรรม พบวา่  สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การ
บริหารการตลาด  การตลาด  และการส่งเสริมการตลาด  โดยมีค่าร้อยละ  48.44  48.22  และ  26.56  
ตามล าดบั 

4.  ด้านการเงิน  ผลการศึกษา คือ สมาชิกไม่มีส่วนร่วมร้อยละ  57.38  เม่ือพิจารณาใน
แต่ละกิจกรรม พบวา่  สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  ระบบ
บญัชีการเงิน  และการก าหนดแหล่งทุนในการประกอบการ โดยมีค่าร้อยละ  48.44  และ  9.38  
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.4  การมีส่วนร่วมของสมาชิกดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน     

           
ประเด็น 

กลุ่มด ี (n=140) กลุ่มปานกลาง (n=134) ไม่มีส่วนร่วม กลุ่มปรับปรุง  (n=32) 

เฉลีย่ S.D ความหมาย เฉลีย่ S.D ความหมาย (ร้อยละ) เฉลีย่ S.D ความหมาย 

1. การบริหารงานวสิาหกจิชุมชน 2.33 0.41 มาก 2.23 0.54 ปานกลาง 29.87 1.01 0.30 น้อย 
1.1 การก าหนดโครงสร้างบริหาร

องคก์รและการแบ่งหนา้ท่ี 
2.36 0.73 มาก 2.22 0.81 ปานกลาง 6.25 1.07 0.27 นอ้ย 

  1.2 การก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั 2.32 0.71 ปานกลาง 2.23 0.75 ปานกลาง 46.88 1.06 0.24 นอ้ย 
  1.3 จดบนัทึกการเงิน/ บญัชี 2.28 0.71 ปานกลาง 2.22 0.75 ปานกลาง 40.63 1.03 0.32 นอ้ย 
  1.4 การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน 
       และขอ้มูลอ่ืนๆ แก่สมาชิก 

2.37 0.65 มาก 2.25 0.82 ปานกลาง 34.38 1.05 0.37 นอ้ย 

2. การวางแผนด าเนินงาน 2.14 0.45 ปานกลาง 2.08 0.34 ปานกลาง 32.03 1.02 0.27 น้อย 
  2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการ 
       จดัท าแผนการด าเนินงาน 

2.13 0.70 ปานกลาง 2.14 0.76 ปานกลาง 25.0 1.22 0.20 นอ้ย 

  2.2 การวเิคราะห์ขอ้มูลการจดัท า 
       แผนการด าเนินงาน 

2.20 0.71 ปานกลาง 2.39 0.73 มาก 9.38 1.07 0.26 นอ้ย 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ)   

           

ประเด็น 
กลุ่มดี  (n=140) กลุ่มปานกลาง (n=134) ไม่มีส่วนร่วม กลุ่มปรับปรุง  (n=32) 

เฉลีย่ S.D ความหมาย เฉลีย่ S.D ความหมาย (ร้อยละ) เฉลีย่ S.D ความหมาย 
  2.3 การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน 
       การจดัท าแผนการด าเนินงาน 

2.19 0.73 ปานกลาง 2.01 0.79 ปานกลาง 6.25 1.03 0.25 นอ้ย 

  2.4 การก าหนดเป้าหมายและ 
       ทิศทางของวสิาหกิจชุมชน 

2.07 0.76 ปานกลาง 1.96 0.76 ปานกลาง 43.75 1 0.00 นอ้ย 

  2.5 การถ่ายทอดแผนแก่ผูท่ี้ 
       เก่ียวขอ้ง 

2.14 0.73 ปานกลาง 2.13 0.77 ปานกลาง 31.25 1.05 0.21 นอ้ย 

  2.6 การปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้ 2.09 0.75 ปานกลาง 2.26 0.80 ปานกลาง 31.25 1 0.00 นอ้ย 
  2.7 การควบคุมแผนและปรับแผน 2.16 0.74 ปานกลาง 1.84 0.74 ปานกลาง 34.38 1 0.00 นอ้ย 
  2.8 มีการคาดการณ์ความส าเร็จ 
       ของแผน 

2.17 0.78 ปานกลาง 1.94 0.82 ปานกลาง 21.88 1.12 0.33 นอ้ย 

 
 
 

XXXXXXX
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

ประเด็น 
กลุ่มดี (n=140) กลุ่มปานกลาง (n=134) ไม่มีส่วนร่วม กลุ่มปรับปรุง  (n=32) 

เฉลีย่ S.D ความหมาย เฉลีย่ S.D ความหมาย (ร้อยละ) เฉลีย่ S.D ความหมาย 

3. การบริหารคณะกรรมการ 2.08 
 

0.49 ปานกลาง 2.08 0.35 ปานกลาง 26.56 1.01 0.34 น้อย 
  3.1 การจดัโครงสร้าง 2.21 0.81 ปานกลาง 1.91 0.75 ปานกลาง 34.38 1.10 0.30 นอ้ย 
  3.2 การคดัเลือกคณะกรรมการ 2.15 0.79 ปานกลาง 2.00 0.77 ปานกลาง 21.88 1.12 0.33 นอ้ย 
  3.3 การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของ 
       คณะกรรมการ 

2.01 0.74 ปานกลาง 1.99 0.75 ปานกลาง 18.75 1.19 0.40 นอ้ย 

4. การบริหารสมาชิกวสิาหกิจ 2.21 0.63 ปานกลาง 2.24 0.44 ปานกลาง 57.81 1.03 0.32 น้อย 
   4.1 การก าหนดเง่ือนไขการรับ 
       สมาชิก 

2.24 0.75 ปานกลาง 2.39 0.70 มาก 0 1.16 0.37 นอ้ย 

   4.2 การพฒันาผูน้ าและสมาชิก 
       วสิาหกิจชุมชน 

2.18 0.80 ปานกลาง 2.11 0.80 ปานกลาง 0 1.22 0.42 ปานกลาง 

   4.3 การสร้างขวญั ก าลงัใจ ความ 
       พึงพอใจ  และแรงจูงใจ 

2.21 0.77 ปานกลาง 2.23 0.76 ปานกลาง 0 1.06 0.25 นอ้ย 

  4.4 การประเมินผลการปฏิบติังาน 
       ของสมาชิก 

2.23 0.79 ปานกลาง 2.21 0.77 ปานกลาง 37.5 1.10 0.31 นอ้ย 

XXXXXXXXXXX
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)   

 

 

         
ประเด็น 

กลุ่มระดับดี  (n=140) กลุ่มระดับปานกลาง (n=134) ไม่มีส่วนร่วม กลุ่มระดับปรับปรุง  (n=32) 

  S.D ความหมาย   S.D ความหมาย (ร้อยละ) 
 

S.D ความหมาย 

5. การจัดการความรู้ และ
ข้อมูลข่าวสาร 

2.26 
 

0.52 ปานกลาง 2.16 0.36 ปานกลาง 16.88 1.12 0.37 น้อย 

  5.1 การรวบรวม ถ่ายทอด   
       แลกเปล่ียนภูมิปัญญา 
       ทอ้งถ่ิน 

2.29 0.71 ปานกลาง 2.16 0.71 ปานกลาง 18.75 1.04 0.20 นอ้ย 

  5.2 การแสวงหาความรู้ใหม่ 2.27 0.63 ปานกลาง 2.50 0.65 ปานกลาง 15.63 1.04 0.19 นอ้ย 
  5.3 การต่อยอดภูมิปัญญา 
       ทอ้งถ่ิน 

2.28 
 

0.71 ปานกลาง 2.07 0.77 ปานกลาง 15.63 1.15 0.36 นอ้ย 

  5.4 ระบบการจดัเก็บขอ้มูล 
       ของวสิาหกิจชุมชน 

2.21 0.70 ปานกลาง 2.05 0.75 ปานกลาง 21.88 1.16 0.37 นอ้ย 

  5.5 การส่ือสาร 
       ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล 
       ข่าวสารแก่สมาชิก 

2.26 0.72 ปานกลาง 2.02 0.80 ปานกลาง 12.50 1.21 0.42 ปานกลาง 

           

X

XXXXXXXXXXX

XXXX

XXXXXXXX

X

X

X

XXXXXXX

XXXXXX

XXXXX

XX
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)   

 

             
 

 

         

 

             

ประเด็น 
กลุ่มระดับดี  (n=140) 

กลุ่มระดับปานกลาง 
(n=134) 

ไม่มีส่วนร่วม กลุ่มระดับปรับปรุง  (n=32) 

 

               S.D ความหมาย   S.D ความหมาย (ร้อยละ) 
 

S.D ความหมาย 

 

             6. การบริหารจัดการทุนและ 
   ผลประโยชน์ 

2.34 0.55 มาก 2.02 0.57 ปานกลาง 40.63 1.22 0.52 น้อย 

 

               6.1 การบริหารจดัการทุน 2.36 0.72 มาก 2.10 0.79 ปานกลาง 15.63 1.26 0.45 นอ้ย 

 

             7. ความรับผดิชอบต่อชุมชน 2.29 0.48 ปานกลาง 1.90 0.43 ปานกลาง 71.88 1.20 0.34 น้อย 

 

  
 

            7.1 การด าเนินการและมีการ 
       ก าหนดเป้าหมายดา้นจริยธรรม  

2.26 0.73 ปานกลาง 1.90 0.71 ปานกลาง 0 1.47 0.51 นอ้ย 
 

  
 

            7.2  ความรับผดิชอบต่อสาธารณะ  
       ในดา้นใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยนื 

2.35 0.68 มาก 1.84 0.72 ปานกลาง 0 1.00 0.00 ปานกลาง 
 

  
 

            7.4  การจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็น 
        สวสัดิการชุมชน 

2.34 0.67 มาก 1.86 0.70 ปานกลาง 71.88 1.00 0.00 นอ้ย 

 

   
 

          
 
 

X

XX
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)   

 

 

         
ประเด็น 

กลุ่มดี (n=140) กลุ่มปานกลาง (n=134) ไม่มีส่วนร่วม กลุ่มปรับปรุง  (n=32) 
เฉลีย่ S.D ความหมาย เฉลีย่ S.D ความหมาย (ร้อยละ) เฉลีย่ S.D ความหมาย 

8. การทบทวนผลการด าเนินการของ
วสิาหกจิชุมชน 

2.32 
 

0.62 ปานกลาง 1.91 0.49 ปานกลาง 59.38 1.09 0.52 น้อย 

  8.1  การทบทวนผลการด าเนินการ 2.28 0.77 ปานกลาง 1.78 0.68 ปานกลาง 56.25 1.00 0.00 นอ้ย 
  8.2  การน าปัญหาในการด าเนินการ   
        แกไ้ขปรับปรุง 

2.36 
 

0.74 มาก 2.04 0.69 ปานกลาง 62.50 1.17 0.39 นอ้ย 

9. การประเมินผลการด าเนินงาน 2.29 0.5 ปานกลาง 2.16 0.44 ปานกลาง 22.66 1.01 0.35 น้อย 
  9.1 การติดตามตรวจการด าเนินงาน 
       ตามแผนปฏิบติังาน 

2.28 0.74 ปานกลาง 2.12 0.72 ปานกลาง 65.63 1.09 0.30 นอ้ย 

  9.2  การประเมินผลการด าเนินงาน 
        ตามแผนปฏิบติังาน 

2.34 0.71 มาก 2.13 0.74 ปานกลาง 15.63 1.11 0.32 นอ้ย 

  9.3  การประเมินศกัยภาพของ 
        วสิาหกิจชุมชนร่วมกนั 

2.29 0.72 ปานกลาง 2.19 0.72 ปานกลาง 0 1.66 0.48 มาก 

  9.4  การก าหนดแนวทางการพฒันา 
        วสิาหกิจชุมชนร่วมกนั 

2.27 0.74 ปานกลาง 2.19 0.75 ปานกลาง 9.38 1.17 0.38 นอ้ย 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

X

XXXXX

X
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1. การมส่ีวนร่วมของสมาชิกด้านการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน 
 
จากตารางท่ี  4.4   ผลการศึกษา พบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนของ

กลุ่มแต่ละระดบั คือ กลุ่มระดบัดี  และกลุ่มระดบัปานกลาง ไม่มีระบุวา่สมาชิกไม่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  ส่วนกลุ่มระดบัปรับปรุง  มีการระบุวา่สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
วสิาหกิจชุมชน ผลการวเิคราะห์ปรากฏ ดงัน้ี 
 1.1 การบริหารจัดการวสิาหกิจชุมชน 

   1.1.1 กลุ่มระดับด ี ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลางค่าเฉล่ีย 
2.33  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัดี  3  กิจกรรม  เรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืน ๆ แก่สมาชิก การก าหนด
โครงสร้างบริหารองคก์รและการแบ่งหนา้ท่ี  การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั  และสมาชิกมีส่วน
ร่วมในระดบัปานกลาง  1 กิจกรรม  ไดแ้ก่  การจดบนัทึกการเงิน/บญัชีโดยมีค่าเฉล่ีย  2.37  2.36  
2.32 และ2.28ตามล าดบั 
 1.1.2 กลุ่มระดับปานกลาง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 
มีค่าเฉล่ีย 2.23  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลางทุก
กิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การก าหนดโครงสร้างบริหารองคก์รและการแบ่ง
หนา้ท่ี  การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั  การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืน ๆ แก่สมาชิก  
และการจดบนัทึกการเงิน/บญัชี  โดยมีค่าเฉล่ีย  2.25  2.23  2.22  และ  2.22  ตามล าดบั 
 1.1.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย มี
ค่าเฉล่ีย 1.19  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม  พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ยทุกกิจกรรม  
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั  การก าหนดโครงสร้าง
บริหารองคก์รและการแบ่งหนา้ท่ี การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืน ๆ แก่สมาชิก และการ
จดบนัทึกการเงิน/บญัชี  โดยมีค่าเฉล่ีย  1.22  1.07  1.06  และ  1.05  ตามล าดบั 
 1.2 การวางแผนด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 
 1.2.1 กลุ่มระดับด ี ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  มี
ค่าเฉล่ีย 2.14  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลางทุก
กิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัท าแผนการ
ด าเนินงาน การวิเคราะห์ขอ้มูลการจดัท าแผนการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน  มีการคาดการณ์
ความส าเร็จของแผน การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการจดัท าแผนการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน



69 
 

 

การควบคุมแผนและการปรับแผน ถ่ายทอดแผนแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  การปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้ 
และการก าหนดเป้าหมายและทิศทางของวสิาหกิจชุมชน  โดยมีค่าเฉล่ีย  2.20  2.19  2.17  2.16  2.14  
2.14  2.13  2.09  และ 2.07  ตามล าดบั 
 1.2.2 กลุ่มระดับปานกลาง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัดี ค่าเฉล่ีย  
2.08  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ทุกกิจกรรม  
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ มีการคาดการณ์ความส าเร็จของแผน   การเก็บรวบรวมขอ้มูล
เพื่อการจดัท าแผนการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน  การควบคุมแผนและการปรับแผน  การปฏิบติั
ตามแผนท่ีจดัท าไว ้การถ่ายทอดแผนแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  การก าหนดเป้าหมายและทิศทางของวสิาหกิจ
ชุมชนการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัท าแผนการด าเนินงาน  และการวิเคราะห์ขอ้มูลการจดัท า
แผนการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน โดยมีค่าเฉล่ีย  2.39 2.26  2.14  2.13  2.01  1.96  และ 1.94  
ตามล าดบั                 
 1.2.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย 1.02 
ค่าเฉล่ีย 1.34  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ยทุกกิจกรรม  
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การควบคุมแผนและการปรับแผนมีการคาดการณ์ความส าเร็จ
ของแผน การปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้ การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการจดัท าแผนการด าเนินงาน
ของวสิาหกิจชุมชนการวเิคราะห์ขอ้มูลการจดัท าแผนการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน ถ่ายทอด
แผนแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  การก าหนดเป้าหมายและทิศทางของวสิาหกิจชุมชนการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ในการจดัท าแผนการด าเนินงาน โดยมีค่าเฉล่ีย  1.12 1.07  1.03  1.03  และ  1.16  ตามล าดบั  

 1.3 การบริหารคณะกรรมการ 
1.3.1 กลุ่มระดับด ี ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย  

2.08  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลางทุกกิจกรรม  
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  การจดัโครงสร้างคณะกรรมการ   การคดัเลือกคณะกรรมการ  
การด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
และ การเป็นท่ียอมรับของสมาชิกโดยมีค่าเฉล่ีย  2.21  2.152.02 2.01  และ  1.99  ตามล าดบั 
 1.3.2 กลุ่มระดับปานกลาง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย 2.08  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลางทุก
กิจกรรม   เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การจดัโครงสร้างคณะกรรมการการคดัเลือก
คณะกรรมการ  การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ การด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการ  และการเป็นท่ียอมรับของสมาชิก  โดยมีค่าเฉล่ีย  2.262.222.001.99  และ 1.91  
ตามล าดบั 



70 
 

 

1.3.4 กลุ่มระดับปรับปรุง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.01  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย เรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การคดัเลือกคณะกรรมการ  การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ  
การด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการการเป็นท่ียอมรับของสมาชิกและการจดั
โครงสร้างคณะกรรมการ   โดยมีค่าเฉล่ีย  1.56  1.56  1.44  1.41  และ  1.34  ตามล าดบั 
 1.4 การบริหารสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
 1.4.1 กลุ่มระดับด ี ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย  2.17  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลางทุก
กิจกรรม เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก การประเมินผล
การปฏิบติังานของสมาชิก  การสร้างขวญั ก าลงัใจ /ความพึงพอใจ/แรงจูงใจให้แก่สมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชน และการพฒันาผูน้ าและสมาชิกวสิาหกิจชุมชนโดยมีค่าเฉล่ีย  2.21  2.15  2.02  2.01  และ 
1.99  ตามล าดบั 
 1.4.2 กลุ่มระดับปานกลาง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย  2.24  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัดี  1  กิจกรรม  
ไดแ้ก่   การก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกและสมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  เรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การสร้างขวญั ก าลงัใจ / ความพึงพอใจ /แรงจูงใจใหแ้ก่สมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชน  การประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิก  และ การพฒันาผูน้ าและสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  
โดยมีค่าเฉล่ีย  2.392.232.21และ 2.11  ตามล าดบั 
 1.4.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย  1.03  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม  พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ยทุกกิจกรรม 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การพฒันาผูน้ าและสมาชิกวสิาหกิจชุมชนการก าหนดเง่ือนไข
การรับสมาชิก การสร้างขวญั ก าลงัใจ / ความพึงพอใจ /แรงจูงใจใหแ้ก่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนและ
การประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกโดยมีค่าเฉล่ีย  1.22  1.16  1.10  และ 1.06 ตามล าดบั 
 1.5 การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร 
 1.5.1 กลุ่มระดับดี  ผลการศึกษา คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย  
2.26  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลางทุกกิจกรรม 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การต่อยอด  
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ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  การแสวงหาความรู้ใหม่ การส่ือสาร/ ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก
และบุคคลภายนอกและระบบการจดัเก็บขอ้มูลของวสิาหกิจชุมชนโดยมีค่าเฉล่ีย  2.29  2.28  2.27  
2.26  และ  2.21  ตามล าดบั 
 1.5.2 กลุ่มระดับปานกลาง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย2.16  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ กลุ่มมีการด าเนินงานในระดบัปานกลาง 4 
กิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  การแสวงหาความรู้
ใหม่การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ระบบการจดัเก็บขอ้มูลของวสิาหกิจชุมชนและการส่ือสาร / 
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิกและบุคคลภายนอก  โดยมีค่าเฉล่ีย  2.50  2.16  2.07  2.05  
และ  2.02 ตามล าดบั 
  1.5.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.12  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ยทุกกิจกรรม 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  การแสวงหาความรู้ใหม่ การ
ต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ระบบการจดัเก็บขอ้มูลของวสิาหกิจ  และการส่ือสาร / ประชาสัมพนัธ์
ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิกและบุคคลภายนอก   โดยมีค่าเฉล่ีย  1.21  1.16  1.15 และ 1.04  ตามล าดบั 
 1.6 การบริหารจัดการทุนและผลประโยชน์ 
 1.6.1 กลุ่มระดับด ี ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  ค่าเฉล่ีย  
2.34  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมใน
ระดบัมาก 1 กิจกรรม  คือ การบริหารจดัการทุนและด าเนินการระดบัปานกลาง 1  กิจกรรม  คือ การ
จดัสรรผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิกโดยมีค่าเฉล่ีย  2.36  และ  2.32  ตามล าดบั 
 1.6.2 กลุ่มระดับปานกลาง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 2.02  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลางทุก
กิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การบริหารจดัการทุนและ การจดัสรรผลประโยชน์
ระหวา่งสมาชิกโดยมีค่าเฉล่ีย  2.10 และ 1.94  ตามล าดบั 
 1.6.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย  1.12  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานนอ้ยทุก
กิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การจดัสรรผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิกและการ
บริหารจดัการทุนโดยมีค่าเฉล่ีย  1.26  และ  1.18  ตามล าดบั 
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 1.7 ความรับผดิชอบต่อชุมชน 
 1.7.1 กลุ่มระดับด ี ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  ค่าเฉล่ีย  
2.29  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัดี2 กิจกรรม เรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  ความรับผดิชอบต่อสาธารณะในดา้นใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยนื การจดัสรร
รายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการชุมชน  และสมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  2  กิจกรรม  ไดแ้ก่  การ
ด าเนินการอยา่งมีจริยธรรม  การก าหนดเป้าหมายดา้นจริยธรรม  และการใหก้ารสนบัสนุนต่อชุมชน 
ในดา้นการบ าเพญ็สาธารณะประโยชน์  โดยมีค่าเฉล่ีย  2.35  2.34  2.26  และ  2.19  ตามล าดบั 
 1.7.2 กลุ่มระดับปานกลาง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย  1.90  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  
ทุกกิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การให้การสนบัสนุนต่อชุมชน ในดา้นการ
บ าเพญ็สาธารณะประโยชน์ การจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการชุมชนการด าเนินการอยา่งมี
จริยธรรม  การก าหนดเป้าหมายดา้นจริยธรรมและความรับผดิชอบต่อสาธารณะในดา้นใช้
ทรัพยากรอยา่งย ัง่ยนืโดยมีค่าเฉล่ีย  1.99  1.86  1.90  และ  1.84  ตามล าดบั 
 1.7.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย  
ค่าเฉล่ีย  1.20 เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ยทุกกิจกรรม  
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่ การด าเนินการอยา่งมีจริยธรรม และการก าหนดเป้าหมายดา้น
จริยธรรม  การใหก้ารสนบัสนุนต่อชุมชนในดา้นการบ าเพญ็ประโยชน์/การบริจาคเพื่อสาธารณะ  
ความรับผดิชอบต่อสาธารณะในดา้นใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยนืและการจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็น
สวสัดิการชุมชน  โดยมีค่าเฉล่ีย  1.47  1.33  1.00  และ  1.00  ตามล าดบั 
 1.8 การทบทวนผลการด าเนินงาน  

 1.8.1 กลุ่มระดับด ี ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย  
2.32  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัดี  1  กิจกรรม  ไดแ้ก่  การน า
ปัญหาในการด าเนินการไปแกไ้ขปรับปรุงและสมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  1  กิจกรรม  
ไดแ้ก่  การทบทวนผลการด าเนินการ  โดยมีค่าเฉล่ีย  2.36  และ  2.28  ตามล าดบั 
 1.8.2 กลุ่มระดับปานกลาง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.91 เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ทุก
กิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การน าปัญหาในการด าเนินการไปแกไ้ขปรับปรุงและ 
การทบทวนผลการด าเนินการ  โดยมีค่าเฉล่ีย 2.04  และ  1.78  ตามล าดบั 
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 1.8.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย
ค่าเฉล่ีย 1.09  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ยทุกกิจกรรม  
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การน าปัญหาในการด าเนินการไปแกไ้ขปรับปรุงและ การ
ทบทวนผลการด าเนินการ  โดยมีค่าเฉล่ีย  1.17  และ  1.00  ตามล าดบั 
 1.9 การประเมินผล 
 1.9.1 กลุ่มระดับด ี ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลางค่าเฉล่ีย  
2.29  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ทุกกิจกรรม  
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังานการประเมิน
ศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนร่วมกนั  การติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน  และการ
ก าหนดแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนร่วมกนั  โดยมีค่าเฉล่ีย  2.34  2.29  2.28  และ  2.27  
ตามล าดบั 
 1.9.2 กลุ่มระดับปานกลาง ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง
ค่าเฉล่ีย  2.16  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม  พบวา่  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ทุก
กิจกรรมเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การก าหนดแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนร่วมกนั  
การประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนร่วมกนั  การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน  
และการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน  โดยมีค่าเฉล่ีย  2.19  2.19  2.13  และ  
2.12  ตามล าดบั 
 1.9.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย
ค่าเฉล่ีย 1.01  เม่ือพิจารณาแต่ละกิจกรรม พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ยทุกกิจกรรม
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนร่วมกนั การก าหนดแนว
ทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนร่วมกนั  การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน และการ
ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน โดยมีค่าเฉล่ีย  1.66 1.17  1.11  และ  1.09 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.5  การมีส่วนร่วมของสมาชิกดา้นการผลิต 
           

ประเด็น 
กลุ่มดี (n=140) กลุ่มปานกลาง (n=134) ไม่มีส่วนร่วม กลุ่มปรับปรุง  (n=32) 

 

S.D ความหมาย 
 

S.D ความหมาย (ร้อยละ) 
 

S.D ความหมาย 

1. กระบวนการผลติ 2.39 0.4 มาก 2.22 0.24 ปานกลาง 41.41 1.22 0.54 น้อย 
   1.1 การเลือกท าเลท่ีตั้งวสิาหกิจชุมชน 2.34 0.68 มาก 2.07 0.74 ปานกลาง 43.75 1.22 0.43 นอ้ย 
   1.2  การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิต 2.33 0.68 ปานกลาง 2.17 0.74 ปานกลาง 56.25 1.36 0.50 นอ้ย 
   1.3  การวเิคราะห์ปริมาณของวตัถุดิบ 2.48 0.62 มาก 2.30 0.73 ปานกลาง 15.63 1.19 0.40 นอ้ย 
   1.4 การวเิคราะห์คุณภาพของวตัถุดิบ 2.42 0.64 มาก 2.24 0.74 ปานกลาง 46.88 1.41 0.51 นอ้ย 
   1.5  การจดัซ้ือหรือจดัหาวตัถุดิบ 2.28 0.73 ปานกลาง 2.23 0.72 ปานกลาง 50.0 1.25 0.45 นอ้ย 
   1.6 การใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิต 2.44 0.69 มาก 2.18 0.73 ปานกลาง 34.38 1.05 0.22 นอ้ย 
   1.7 การแบ่งงานตามความรู้และความ 
        ช านาญของบุคคลผูผ้ลิต 

2.28 
 

0.80 ปานกลาง 2.23 0.77 ปานกลาง 50.0 1.22 0.43 นอ้ย 

   1.8 การควบคุมคุณภาพการผลิต 2.49 0.69 มาก 2.28 0.74 ปานกลาง 34.38 1.05 0.22 นอ้ย 
2. การจัดการผลผลติ 2.51 0.64 มาก 2.25 0.36 ปานกลาง 32.03 1.21 0.47 น้อย 
  2.1 การพฒันาวธีิการผลิตสินคา้   2.48 0.67 มาก 2.29 0.74 ปานกลาง 15.63 1.15 0.36 นอ้ย 
  2.2 การออกแบบสินคา้/ บรรจุ 
      ภณัฑ/์ รูปแบบการบริการ 

2.51 0.66 มาก 2.27 0.74 ปานกลาง 34.38 1.24 0.44 นอ้ย 

X

X

X X X

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXX
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ)   

 

 

         
ประเด็น 

กลุ่มดี (n=140) กลุ่มปานกลาง (n=134) ไม่มีส่วนร่วม กลุ่มปรับปรุง  (n=32) 

เฉลีย่ S.D ความหมาย เฉลีย่ S.D ความหมาย (ร้อยละ) เฉลีย่ S.D ความหมาย 
  2.3 การขนส่งสินคา้/การน าเสนอ 
       การบริการ 

2.50 0.67 มาก 2.28 0.73 ปานกลาง 34.38 1.24 0.44 นอ้ย 

  2.4 การขอใบรับรองมาตรฐาน 
       สินคา้ / บริการ 

2.56 

 

0.66 มาก 2.15 0.74 ปานกลาง 46.88 1.12 0.33 นอ้ย 

3. กระบวนการจัดการสินค้าและ 
   บริการ 

2.44 
 

0.49 มาก 2.11 0.45 ปานกลาง 44.53 1.23 0.57 น้อย 

  3.1 การเช่ือมโยงกิจกรรมวิสาหกิจ 
       ชุมชน 

2.43 0.66 มาก 2.09 0.73 ปานกลาง 46.88 1.12 0.33 นอ้ย 

  3.2 การควบคุมระบบงาน ป้องกนั 
      ความผดิพลาดในระบบงาน 

2.44 0.63 มาก 2.10 0.73 ปานกลาง 46.88 1.12 0.33 นอ้ย 

  3.3 การปรับปรุงระบบงานเพื่อ 
       พฒันาระบบงาน 

2.44 0.61 มาก 2.15 0.73 ปานกลาง 43.75 1.11 0.32 นอ้ย 

  3.4 การพฒันาระบบงานอยา่ง 
       ต่อเน่ือง 

2.46 0.66 มาก 2.11 0.70 ปานกลาง 40.63 1.16 0.38 นอ้ย 

X

X

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

X
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2. การมส่ีวนร่วมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในการด าเนินงานด้านการผลติ 
 

จากตารางท่ี  4.5  ผลการศึกษา พบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
ของกลุ่มแต่ละระดบั คือ กลุ่มระดบัดี  และกลุ่มระดบัปานกลาง ไม่มีระบุวา่สมาชิกไม่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  ส่วนกลุ่มระดบัปรับปรุง  มีการระบุวา่สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
วสิาหกิจชุมชน ผลการวเิคราะห์ปรากฏ ดงัน้ี 
 2.1 กระบวนการผลติ 
  2.1.1 กลุ่มระดับดี  ผลการศึกษา คือ  การมีส่วนร่วมของสมาชิกดา้นกระบวนการ
ผลิตอยูใ่นระดบัมาก  ค่าเฉล่ีย  2.39 เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ กลุ่มมีการด าเนินงาน ใน
ระดบัมาก  7 กิจกรรม เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่การควบคุมคุณภาพการผลิต  การใช้
เทคโนโลยทีนัสมยัในการผลิตการวเิคราะห์ปริมาณของวตัถุดิบการใชเ้ทคโนโลยคีวามรู้พื้นบา้นใน
การผลิต  การวิเคราะห์คุณภาพของวตัถุดิบการเลือกท าเลท่ีตั้งมีความเหมาะสม  และสมาชิกมีส่วน
ร่วมในระดบัปานกลาง 2 กิจกรรม  ไดแ้ก่  การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตการแบ่งงานตามความรู้
ความสามารถของบุคคลผูผ้ลิต  และวธีิการจดัซ้ือหรือจดัหาวตัถุดิบโดยมีค่าเฉล่ีย  2.49  2.492.48  
2.44  2.42  2.34  2.33  2.28  และ  2.28  ตามล าดบั 

2.1.2 กลุ่มระดับปานกลาง  ผลการศึกษา คือ  การมีส่วนร่วมของสมาชิกดา้น
กระบวนการผลิตอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย  2.22  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม พบวา่ การมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในระดบัปานกลางทุกกิจกรรม เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การใช้
เทคโนโลยทีนัสมยัในการผลิตการวเิคราะห์ปริมาณของวตัถุดิบ  การควบคุมคุณภาพการผลิต   การ
วเิคราะห์คุณภาพของวตัถุดิบการแบ่งงานตามความรู้ความสามารถของบุคคลผูผ้ลิต  การจดัซ้ือหรือ
จดัหาวตัถุดิบ  การใชเ้ทคโนโลยคีวามรู้พื้นบา้นในการผลิต การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตและการ
เลือกท าเลท่ีตั้งมีความเหมาะสม  โดยมีค่าเฉล่ีย  2.32  2.30  2.28  2.24  2.23  2.23  2.18  2.17  และ 
2.07 ตามล าดบั 

 2.1.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  ผลการศึกษา คือ  การมีส่วนร่วมของสมาชิกดา้น
กระบวนการผลิตในระดบันอ้ย  ค่าเฉล่ีย  1.22  เม่ือพิจารณาในแต่ละกิจกรรม  พบวา่  การมีส่วน
ร่วมของสมาชิกในระดบันอ้ยทุกกิจกรรม เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การวิเคราะห์ตน้ทุน
การผลิตการวิเคราะห์ปริมาณของวตัถุดิบการวเิคราะห์คุณภาพของวตัถุดิบการจดัซ้ือหรือจดัหา
วตัถุดิบ  การใชเ้ทคโนโลยคีวามรู้พื้นบา้นในการผลิต การเลือกท าเลท่ีตั้งมีความเหมาะสม  การใช้
เทคโนโลยทีนัสมยัในการผลิตการแบ่งงานตามความรู้ความสามารถของบุคคลผูผ้ลิต และการ
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ควบคุมคุณภาพการผลิต  โดยมีค่าเฉล่ีย  1.41  1.36 1.25  1.25  1.22  1.22  1.19  1.05 และ 1.05  
ตามล าดบั 2.2 การจัดการผลผลติ 

2.2.1 กลุ่มระดับดี  ผลการศึกษา คือ  การมีส่วนร่วมของสมาชิกดา้นการจดัการ
ผลผลิตในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย  2.51  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ การมีส่วน
ร่วมของสมาชิกในระดบัมากทุกกิจกรรมเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่ การขอใบรับรอง
มาตรฐานสินคา้และบริการ  การออกแบบการบรรจุภณัฑ ์/ รูปแบบการบริการ  การออกแบบสินคา้   
การขนส่งสินคา้ไปยงัแหล่งจ าหน่าย / การน าเสนอการบริการ  และการพฒันาวธีิการผลิตสินคา้/ 
บริการ  โดยมีค่าเฉล่ีย  2.56  2.51  2.50  2.50  และ  2.48  ตามล าดบั 
 2.2.2 กลุ่มระดับปานกลาง  ผลการศึกษา คือ  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในระดบั
ปานกลาง ค่าเฉล่ีย  2.25  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในระดบัปานกลางทุกกิจกรรมเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่ การพฒันาวธีิการผลิต
สินคา้ / บริการ  การขนส่งสินคา้ไปยงัแหล่งจ าหน่าย / การน าเสนอการบริการ  การออกแบบสินคา้  
การออกแบบการบรรจุภณัฑ ์/ รูปแบบการบริการ   และการขอใบรับรองมาตรฐานสินคา้และ
บริการ โดยมีค่าเฉล่ีย  2.28  2.28  2.27 และ  2.15   ตามล าดบั 

2.2.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  ผลการศึกษา คือ  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในระดบั
นอ้ยค่าเฉล่ีย 1.21  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
ระดบันอ้ยทุกกิจกรรมเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การออกแบบสินคา้  การออกแบบการ
บรรจุภณัฑ ์/ รูปแบบการบริการ  การขนส่งสินคา้ไปยงัแหล่งจ าหน่าย / การน าเสนอการบริการ  
การพฒันาวธีิการผลิตสินคา้/ บริการ   และการขอใบรับรองมาตรฐานสินคา้และบริการโดยมี
ค่าเฉล่ีย  1.28  1.24 1.24   1.15  และ  1.12  ตามล าดบั 
 2.2 กระบวนการจัดการสินค้าและบริการ 

 2.2.1 กลุ่มระดับดี ผลการศึกษา คือ  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย  2.44 เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในระดบั
นอ้ยทุกกิจกรรมเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่ การพฒันาระบบงานอยา่งต่อเน่ืองการ
ปรับปรุงระบบงาน เพื่อพฒันาระบบงาน  การควบคุมระบบงาน เพื่อป้องกนัความผิดพลาดใน
ระบบงาน  และการบริหารใหเ้กิดความเช่ือมโยงกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  โดยเฉล่ีย  2.46  2.44  
2.44  และ  2.43  ตามล าดบั 

 2.2.2 กลุ่มระดับปานกลาง ผลการศึกษา คือ  การมีส่วนร่วมของสมาชิกระดบัปาน
กลาง ค่าเฉล่ีย  2.11  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
ระดบัปานกลางทุกกิจกรรมเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การปรับปรุงระบบงาน เพื่อพฒันา



78 
 

 

ระบบงานการพฒันาระบบงานอยา่งต่อเน่ือง  การควบคุมระบบงาน เพื่อป้องกนัความผิดพลาดใน
ระบบงาน และการบริหารให้เกิดความเช่ือมโยงกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน โดยเฉล่ีย  2.15  2.11 
 2.10  และ 2.09  ตามล าดบั 

2.2.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  ผลการศึกษา คือ  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในระดบั
นอ้ย ค่าเฉล่ีย  1.23  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่  การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
ระดบันอ้ยทุกกิจกรรมโดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การพฒันาระบบงานอยา่ง
ต่อเน่ือง การบริหารให้เกิดความเช่ือมโยงกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน การควบคุมระบบงาน เพื่อ
ป้องกนัความผดิพลาดในระบบงาน  และการปรับปรุงระบบงาน เพื่อพฒันาระบบงาน โดยเฉล่ีย  
1.16  1.12  1.12  และ 1.11  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.6 การมีส่วนร่วมของสมาชิกดา้นการตลาด      

 

 

         

ประเด็น 
กลุ่มดี (n=134) กลุ่มปานกลาง (n=134) 

ไม่มีส่วน
ร่วม 

กลุ่มปรับปรุง  (n=32) 

เฉลีย่ S.D ความหมาย เฉลีย่ S.D ความหมาย (ร้อยละ) เฉลีย่ S.D ความหมาย 

1. การตลาด 2.45 0.46 มาก 2.22 0.24 ปานกลาง 48.22 1.25 0.58 น้อย 
1.1 การวเิคราะห์ความตอ้งการของ 

ตลาด 
2.46 0.66 มาก 2.19 0.75 ปานกลาง 62.5 1.17 0.39 นอ้ย 

1.2 การบนัทึกรายละเอียดค าสั่งซ้ือ 
ของลูกคา้ 

2.49 0.63 มาก 2.21 0.74 ปานกลาง 46.88 1.35 0.49 นอ้ย 

1.3 การก าหนดราคาสินคา้โดย 
เปรียบเทียบกบัคู่แข่ง 

2.49 0.61 มาก 2.25 0.74 ปานกลาง 40.63 1.11 0.32 นอ้ย 

1.4 การก าหนดราคาตามการคิด 
จุดคุม้ทุน 

2.48 0.66 มาก 2.16 0.73 ปานกลาง 40.63 1.21 0.42 นอ้ย 

1.5 การหาช่องทางหรือวธีิการ 
จ าหน่ายสินคา้/บริการ 

2.37 0.68 มาก 2.21 0.74 ปานกลาง 37.5 1.25 0.44 นอ้ย 

  1.6 การพฒันาช่องทางการตลาดโดย 
       อาศยัความสัมพนัธ์ส่วนตวั 

2.48 0.62 มาก 2.16 0.75 ปานกลาง 46.88 1.18 0.39 นอ้ย 

X

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 
   

ประเด็น 
กลุ่มดี  (n=140) กลุ่มปานกลาง (n=134) ไม่มีส่วนร่วม กลุ่มปรับปรุง  (n=32) 

เฉลีย่ S.D ความหมาย เฉลีย่ S.D ความหมาย (ร้อยละ) เฉลีย่ S.D ความหมาย 
  1.7  การเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อการ 
        แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

2.38 0.69 มาก 2.10 0.75 ปานกลาง 62.5 1.50 0.52 นอ้ย 

2. การส่งเสริมการตลาด 2.41 0.37 มาก 2.16 0.43 ปานกลาง 26.56 1.20 0.58 น้อย 
  2.1 การโฆษณา/ ประชาสัมพนัธ์ 
       ทางส่ือต่างๆ 

2.36 0.71 ปานกลาง 2.18 0.77 ปานกลาง 50 1.25 0.45 นอ้ย 

  2.2 การส่งเสริมการใชสิ้นคา้/ 
      ผลิตภณัฑภ์ายในสมาชิกกลุ่ม 

2.42 0.65 มาก 2.19 0.75 ปานกลาง 3.13 1.23 0.43 นอ้ย 

  2.3 การส่งเสริมการบริโภคสินคา้/  
       ผลิตภณัฑภ์ายในชุมชน 

2.25 0.73 ปานกลาง 2.11 0.75 ปานกลาง 0 1.22 0.42 ปานกลาง 

  2.4 การเปิดโอกาสใหแ้หล่งผลิตเป็น 
       ท่ีศึกษาดูงาน 

2.34 0.67 มาก 2.20 0.73 ปานกลาง 0 1.09 0.30 นอ้ย 

  2.5 การสร้างความสัมพนัธ์กบั 
      หน่วยงาน/ องคก์รอ่ืนๆ 

2.15 0.79 ปานกลาง 2.12 0.74 ปานกลาง 0 1.22 0.42 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ)   

 

 

         
ประเด็น 

กลุ่มดี (n=140) กลุ่มปานกลาง (n=134) ไม่มีส่วนร่วม กลุ่มปรับปรุง  (n=32) 

เฉลีย่ S.D ความหมาย เฉลีย่ S.D ความหมาย (ร้อยละ) เฉลีย่ S.D ความหมาย 

3. การบริหารการตลาด 2.49 0.63 มาก 2.10 0.62 ปานกลาง 48.44 1.46 0.77 น้อย 
  3.1  การก าหนดแหล่งจ าหน่าย/   
        แหล่งบริการ/  ลูกคา้เป้าหมาย             

2.49 0.66 มาก 2.10 0.77 ปานกลาง 50 1.50 0.52 มาก 

  3.2  การติดตามขอ้มูล ความตอ้งการ 
        ของลูกคา้และตลาด 

2.49 0.65 มาก 2.09 0.73 ปานกลาง 46.88 1.41 0.51 ปานกลาง 

X

X
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3. การมส่ีวนร่วมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในการด าเนินงานด้านการตลาด 
 
  ตารางท่ี  4.5  ผลการศึกษา พบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกดา้นการตลาดของ 
กลุ่มแต่ละระดบั คือ กลุ่มระดบัดี  และกลุ่มระดบัปานกลาง ไม่มีระบุวา่สมาชิกไม่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  ส่วนกลุ่มระดบัปรับปรุง  มีการระบุวา่สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
วสิาหกิจชุมชน ผลการวเิคราะห์ปรากฏ ดงัน้ี  
  3.1 การตลาด  

  3.1.1 กลุ่มระดับด ี ผลการศึกษา คือ  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในระดบั
มากค่าเฉล่ีย  2.45 เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
ระดบัมากทุกกิจกรรม เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  การก าหนดราคาสินคา้โดยเปรียบเทียบ
กบัคู่แข่ง  การบนัทึกรายละเอียดค าสั่งซ้ือของลูกคา้  พฒันาช่องทางการตลาดโดยอาศยั
ความสัมพนัธ์ส่วนตวั  และความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม   การก าหนดราคาตามการคิดจุดคุม้ทุน     
การวเิคราะห์ความตอ้งการของตลาด  การเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  และ
การหาช่องทางหรือวธีิการจ าหน่ายสินคา้/บริการ    โดยมีค่าเฉล่ีย  2.49  2.49  2.48  2.48  2.46  2.38  
และ  2.37  ตามล าดบั    
  3.1.2 กลุ่มระดับปานกลาง  ผลการศึกษา คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
ระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 2.22  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในระดบัปานกลาง ทุกกิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ความ
ตอ้งการของตลาด  การบนัทึกรายละเอียดค าสั่งซ้ือของลูกคา้  การก าหนดราคาสินคา้โดย
เปรียบเทียบกบัคู่แข่ง การก าหนดราคาตามการคิดจุดคุม้ทุน การหาช่องทางหรือวธีิการจ าหน่าย
สินคา้/ บริการ   พฒันาช่องทางการตลาดโดยอาศยัความสัมพนัธ์ส่วนตวั  และความสัมพนัธ์
ระหวา่งกลุ่ม  และการเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  โดยมีค่าเฉล่ีย  2.25  
2.21  2.21  2.19  2.16  2.10  และ 2.07  ตามล าดบั 
  3.1.3 กลุ่มระดับปรับปรุง   ผลการศึกษา คือ  การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
ระดบันอ้ย  ค่าเฉล่ีย  1.25  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในระดบัมากทุกกิจกรรม เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การบนัทึกรายละเอียดค า
สั่งซ้ือของลูกคา้  การเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  การก าหนดราคาตามการ
คิดจุดคุม้ทุน   การหาช่องทางหรือวธีิการจ าหน่ายสินคา้ / บริการ  การพฒันาช่องทางการตลาดโดย
อาศยัความสัมพนัธ์ส่วนตวั และความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม  การก าหนดราคาสินคา้โดยเปรียบเทียบ
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กบัคู่แข่ง  และการวเิคราะห์ความตอ้งการของตลาด  โดยมีค่าเฉล่ีย  1.50  1.25  1.25  1.21  1.18  
1.17 และ  1.11 ตามล าดบั 
  3.2 การส่งเสริมการตลาด 

  3.2.1 กลุ่มระดับด ี ผลการศึกษา คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย  
2.41  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัมาก 3 กิจกรรม
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  ไดแ้ก่ การส่งเสริมการใชสิ้นคา้ / ผลิตภณัฑภ์ายในสมาชิก
กลุ่ม  การโฆษณา / ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่างๆ  และการเปิดโอกาสใหแ้หล่งผลิตเป็นท่ีศึกษาดูงาน  
สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 2 กิจกรรม เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  การส่งเสริม
การบริโภคสินคา้ / ผลิตภณัฑภ์ายในชุมชน  และการสร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงาน / องคก์รอ่ืนๆ  
โดยมีค่าเฉล่ีย  2.42  2.36  2.34  2.25  และ  2.15  ตามล าดบั 
  3.2.2 กลุ่มระดับปานกลาง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบั
ปานกลาง ค่าเฉล่ีย  2.16  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมใน
ระดบัปานกลางทุกกิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ งาน   การโฆษณา/ 
ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่างๆ  การส่งเสริมการใชสิ้นคา้/ ผลิตภณัฑภ์ายในสมาชิกกลุ่ม  การส่งเสริม
การบริโภคสินคา้/ ผลิตภณัฑ์ภายในชุมชน  การเปิดโอกาสใหแ้หล่งผลิตเป็นท่ีศึกษาดู และ การ
สร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงาน/ องคก์รอ่ืน ๆ  โดยมีค่าเฉล่ีย  2.20  2.19  2.18  2.12  และ  2.11  
ตามล าดบั 
  3.2.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  ผลการศึกษา คือ  การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
ระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 1.20  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในระดบัปานกลาง 2 กิจกรรม เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การโฆษณา/ 
ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่างๆ  การส่งเสริมการใชสิ้นคา้/ ผลิตภณัฑภ์ายในสมาชิกกลุ่ม   การส่งเสริม
การบริโภคสินคา้/ ผลิตภณัฑ์ภายในชุมชน การเปิดโอกาสใหแ้หล่งผลิตเป็นท่ีศึกษาดูงาน  และ การ
สร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงาน/ องคก์รอ่ืนๆ  โดยมีค่าเฉล่ีย  1.25  1.23 1.22  1.22  และ  1.09  
ตามล าดบั 
  3.3 การบริหารตลาด   

   3.3.1 กลุ่มระดับด ี ผลการศึกษา  พบวา่  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย  2.49  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัมากทั้ง  
2 กิจกรรม ไดแ้ก่ การก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่งบริการ/ลูกคา้เป้าหมาย  และการติดตามขอ้มูล / 
ความตอ้งการของลูกคา้  โดยมีค่าเฉล่ีย  2.49 
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  3.3.2 กลุ่มระดับปานกลาง  ผลการศึกษา คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบั
ปานกลาง  ค่าเฉล่ีย  2.10  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมใน
ระดบัปานกลางทุกกิจกรรม เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การติดตามขอ้มูล / ความตอ้งการ
ของลูกคา้   การก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่งบริการ/ลูกคา้เป้าหมาย และการติดตามขอ้มูล / ความ
ตอ้งการของตลาด โดยมีค่าเฉล่ีย  2.10  และ  2.09  ตามล าดบั 
  3.3.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบั
นอ้ย ค่าเฉล่ีย 1.46  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบั
นอ้ยทั้ง 2 กิจกรรมการก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่งบริการ/ลูกคา้เป้าหมาย  การติดตามขอ้มูล / 
ความตอ้งการของตลาด  และการติดตามขอ้มูล/ ความตอ้งการของลูกคา้ โดยมีค่าเฉล่ีย  1.50  และ  
1.41  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.7  การมีส่วนร่วมของสมาชิกดา้นการเงิน 
       

 

 

  
       

ประเด็น 
กลุ่มระดับดี  (n=140) กลุ่มระดับปานกลาง (n=134) ไม่มีส่วนร่วม กลุ่มระดับปรับปรุง  (n=32) 

 

S.D ความหมาย 
 

S.D ความหมาย (ร้อยละ) 
 

S.D ความหมาย 

1. การก าหนดแหล่งทุนในการ  
   ประกอบการ 

2.39 
 

0.39 มาก 2.11 0.50 ปานกลาง 9.38 1.12 0.39 น้อย 

1.1 การประมาณการจ านวนเงินท่ี 
ตอ้งการใช ้

2.52 0.64 มาก 1.91 0.75 ปานกลาง 0 1.34 0.48 มาก 

1.2 การระดมทุนจากภายในสมาชิก  
เช่น การออมทรัพย ์หุน้   

2.41 0.67 มาก 2.13 0.72 ปานกลาง 0 1.25 0.44 ปานกลาง 

1.3 การกูย้มืเงินจากแหล่งทุน 
ภายนอก 

2.46 0.62 มาก 2.10 0.77 ปานกลาง 9.38 1.24 0.44 นอ้ย 

1.4 ความสามารถในการเขา้ถึง
แหล่ง 
ทุน 

2.33 0.69 ปานกลาง 2.11 0.75 ปานกลาง 6.25 1.17 0.38 นอ้ย 

1.5 การช่วยเหลือจากหน่วยงาน 
ราชการดา้นแหล่งทุน 

2.25 0.79 ปานกลาง 2.31 0.69 ปานกลาง 31.25 1.14 0.35 นอ้ย 

 

X
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)   

 

 

         

ประเด็น 
กลุ่มดี  (n=140) กลุ่มปานกลาง (n=134) 

ไม่มีส่วน
ร่วม 

กลุ่มปรับปรุง  (n=32) 

เฉลีย่ S.D ความหมาย เฉลีย่ S.D ความหมาย (ร้อยละ) เฉลีย่ S.D ความหมาย 

2. ระบบบัญชีการเงิน 2.31 0.48 ปานกลาง 2.31 0.39 ปานกลาง 48.44 1.31 0.65 น้อย 
  2.1  การก าหนดแผนการใชจ่้ายเงิน 2.39 0.75 มาก 2.20 0.69 ปานกลาง 43.75 1.22 0.43 นอ้ย 
  2.2  การก าหนดระเบียบการใช ้
        จ่ายเงิน 

2.32 

  

0.69 ปานกลาง 2.28 0.68 ปานกลาง 56.25 1.36 0.50 นอ้ย 

  2.3  การจดัท าหลกัฐานทางบญัชี 
        อยา่งเป็นระบบ 

2.26 0.70 ปานกลาง 2.28 0.65 ปานกลาง 53.13 1.47 0.52 นอ้ย 

  2.4  การลงบญัชี รายรับ/ รายจ่าย/ 
        การปิดบญัชีประจ าวนั 

2.22 0.74 ปานกลาง 2.44 0.67 มาก 46.88 1.24 0.44 นอ้ย 

  2.5  การตรวจสอบรายงานการเงิน 
        ประจ าเดือน 

2.25 0.79 ปานกลาง 2.34 0.69 มาก 46.88 1.29 0.47 นอ้ย 

  2.6  การตรวจสอบรายงานการเงิน 
        ประจ าปี 

2.41 0.69 มาก 2.33 0.70 ปานกลาง 43.75 1.28 0.46 นอ้ย 

 

X

XX
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4. การมส่ีวนร่วมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในการด าเนินงานด้านการเงิน 
 

จากตารางที ่ 4.6  ผลการศึกษา พบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกดา้นการเงินของ 
กลุ่มแต่ละระดบั คือ กลุ่มระดบัดี  และกลุ่มระดบัปานกลาง ไม่มีระบุวา่สมาชิกไม่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  ส่วนกลุ่มระดบัปรับปรุง  มีการระบุวา่สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
วสิาหกิจชุมชน ผลการวเิคราะห์ปรากฏ ดงัน้ี 

 4.1 การก าหนดแหล่งทุนในการประกอบการ 
 4.1.1 กลุ่มระดับด ี ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัมาก 

ค่าเฉล่ีย 2.39 เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัมาก 3  
กิจกรรมเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย   ไดแ้ก่  การประมาณการจ านวนเงินท่ีตอ้งการใช ้ การระดม
ทุนจากภายในสมาชิก เช่น การระดมหุน้ เป็นตน้  การกูย้มืเงินจากแหล่งทุนภายนอก  และสมาชิกมี
ส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  2  กิจกรรม เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  ความสามารถในการ
เขา้ถึงแหล่งเงินทุน  และ การช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการดา้นแหล่งเงินทุน  โดยมีค่าเฉล่ีย  
2.522.46  2.41  2.33  และ  2.25  ตามล าดบั    
  4.1.2 กลุ่มระดับปานกลาง ผลการศึกษา คือ  การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
ระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย  2.11  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในระดบัปานกลางทุกกิจกรรมเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การช่วยเหลือจาก
หน่วยงานราชการดา้นแหล่งเงินทุน  การระดมทุนจากภายในสมาชิก เช่น การระดมหุน้ 
ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน  การกูย้มืเงินจากแหล่งทุนภายนอก การกูย้มืเงินจากแหล่ง
ทุนภายนอก    และการประมาณการจ านวนเงินท่ีตอ้งการใช ้โดยมีค่าเฉล่ีย  2.312.13  2.112.10  
และ  1.91 ตามล าดบั     
 4.1.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบั
นอ้ยค่าเฉล่ีย 1.34  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย
ทุกกิจกรรมไดแ้ก่ การประมาณการจ านวนเงินท่ีตอ้งการใช ้ การระดมทุนจากภายในสมาชิก เช่น 
การระดมหุ้น การกูย้มืเงินจากแหล่งทุนภายนอก ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน  และการ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการดา้นแหล่งเงินทุน  โดยมีค่าเฉล่ีย  1.25  1.24    1.17  1.14  และ  1.12  
ตามล าดบั 
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 4.2  ระบบบัญชีการเงิน 
 4.2.1 กลุ่มระดับด ี ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 2.31 เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัดี 2 
กิจกรรมเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  การก าหนดแผนการใชจ่้ายเงิน และ การก าหนด
ระเบียบการใชจ่้ายเงินและสมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 4 กิจกรรมไดแ้ก่ การจดัท า
หลกัฐานทางบญัชีอยา่งเป็นระบบ  การลงบญัชีรายรับ/ รายจ่าย/ การปิดบญัชีประจ าวนัการ
ตรวจสอบ / รายงานการเงินประจ าเดือนและการตรวจสอบ / รายงานการเงินประจ าปีโดยมีค่าเฉล่ีย  
2.41  2.39  2.32  2.26  2.25  และ  2.22  ตามล าดบั 

 4.2.2 กลุ่มระดับปานกลาง  ผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบั
ปานกลาง  ค่าเฉล่ีย 2.31  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมใน
ระดบัดี  2กิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การก าหนดแผนการใชจ่้ายเงิน  การก าหนด
ระเบียบการใชจ่้ายเงินสมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  4  กิจกรรมเรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย  การจดัท าหลกัฐานทางบญัชีอยา่งเป็นระบบ   การลงบญัชีรายรับ/ รายจ่าย/ การปิดบญัชี
ประจ าวนั  การตรวจสอบ/ รายงานการเงินประจ าเดือนและการตรวจสอบ / รายงานการเงินประจ าปี  
โดยเฉล่ีย 2.44 2.34   2.33   2.28  2.28  และ  2.20  ตามล าดบั 

 4.2.3 กลุ่มระดับปรับปรุงผลการศึกษา คือ  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.31 เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง
ทุกกิจกรรมเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  การก าหนดระเบียบการใชจ่้ายเงิน  การจดัท า
หลกัฐานทางบญัชีอยา่งเป็นระบบ  การลงบญัชีรายรับ/ รายจ่าย/ การปิดบญัชีประจ าวนัการ
ตรวจสอบ / รายงานการเงินประจ าเดือนการตรวจสอบ / รายงานการเงินประจ าปีและการก าหนด
แผนการใชจ่้ายเงิน  โดยเฉล่ีย  1.471.36 1.29  1.281.24  และ  1.22  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.8  สรุปการมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ในอ าเภอสองพี่นอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี    

 

 

         
ประเด็น 

กลุ่มด ี(n=140) กลุ่มปานกลาง (n=134) ไม่มีส่วนร่วม กลุ่มปรับปรุง  (n=32) 

เฉลีย่ S.D ความหมาย เฉลีย่ S.D ความหมาย (ร้อยละ) เฉลีย่ S.D ความหมาย 
1. ดา้นการบริหารจดัการ  2.25 0.51 ปานกลาง 2.09 0.44 ปานกลาง 29.87 1.08 0.37 นอ้ย 
 2. ดา้นการผลิต  2.45 0.51 มาก 2.19 0.35 ปานกลาง 39.32 1.22 0.53 นอ้ย 
3. ดา้นการตลาด 2.45 0.49 มาก 2.16 0.43 ปานกลาง 13.41 1.30 0.64 นอ้ย 
4. ดา้นการเงิน 2.35 0.44 มาก 2.11 0.45 ปานกลาง 57.38 1.22 0.52 นอ้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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จากตารางที ่ 4.8  สามารถสรุปการมีส่วนร่วมในกจิกรรมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
โดยภาพรวม  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนของกลุ่ม แต่ละระดบั พบวา่ 
กลุ่มระดบัดี  และกลุ่มระดบัปานกลาง ไม่มีระบุวา่สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  
ส่วนกลุ่มระดบัปรับปรุง  มีการระบุวา่สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน ผลการ
วเิคราะห์ปรากฏ ดงัน้ี 

1. กลุ่มระดับด ี โดยภาพรวมสมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนอยูใ่น 
ระดบัมากค่าเฉล่ีย 2.37เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบั
มาก 3 กิจกรรมเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  การผลิต  การตลาด  การเงิน  และสมาชิกมี
ส่วนร่วมในระดบันอ้ย  1  กิจกรรมไดแ้ก่  ดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  โดยมีค่าเฉล่ีย  
2.45  2.41  2.35  และ  2.25 ตามล าดบั   

2. กลุ่มระดับปานกลาง  โดยภาพรวม  สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจ
ชุมชนอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 2.16  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ การมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในระดบัปานกลาง ทุกกิจกรรม เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่ ดา้น
การเงิน การผลิต  การตลาด  และการบริหารจดัการ  ตาล าดบั โดยมีค่าเฉล่ีย 2.21  2.20  2.16  และ  
2.09  ตามล าดบั 

3. กลุ่มระดับปรับปรุงโดยภาพรวม  สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนอยู ่
ในระดบันอ้ย ค่าเฉล่ีย 1.52  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแต่ละประเด็น  พบวา่ การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในระดบันอ้ยทุกกิจกรรม เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่ การตลาด  การผลิต  การเงิน  
และการบริหารจดัการ โดยมีค่าเฉล่ีย 1.30  1.22  1.20  และ  1.08  ตามล าดบั 
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ตอนที ่3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ เกีย่วกบัการมส่ีวนร่วมในกจิกรรมของสมาชิกวสิาหกจิ
ชุมชนในอ าเภอสองพีน้่อง  จังหวดัสุพรรณบุรี 
 
 จากการสัมภาษณ์สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ในเร่ืองปัญหาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมวสิาหกิจชุมชนวสิาหกิจชุมชนดา้นการบริหารจดัการจ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่  1) ดา้นการ
บริหารจดัการ   2) การผลิต   3) การตลาด   และ4) การเงิน ผลการวเิคราะห์ปัญหาในการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน ในแต่ละดา้นท่ีก าหนด ปรากฏดงัตารางท่ี  4.9  ถึง 4.14 
ตารางท่ี 4.9 ปัญหาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนวสิาหกิจชุมชนดา้น 
 การบริหารจดัการ 

n = 306 

 
ปัญหา 

จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

1.  ประเด็นการวางแผนการด าเนินงาน   
1.1  การวางการด าเนินงานของกลุ่มไม่ชดัเจน   110 36.0 

1.2 วสิาหกิจชุมชนไม่มีความพร้อมดา้นขอ้มูลเพื่อประกอบการ 
วางแผนด าเนินงาน 

65 21.3 

2. ประเด็นคณะกรรมการ   
   2.1  ขาดความกระตือรือร้นในการบริหารงานใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงค์ 28   9.1 
3.ประเด็นสมาชิก    
   3.1   ขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 119 39.0 
   3.2  ไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง 18   6.1 
   3.3  ไม่เขา้ใจวตัถุประสงคข์องการเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 149 48.8 
4. ประเด็นจัดการความรู้ และข้อมูลข่าวสาร   
4.1  ขาดการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมกลุ่ม   88 28.7 
 4.2  ขาดการวางแผนในการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารจากภาครัฐ/เอกชน 43 14.0 
5.  ประเด็นประเมินผล    
   5.1  ไม่มีการประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่ม 41 13.4 
   5.2  สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน 48 15.9 
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1. ด้านการบริหารจัดการ 
  จากตารางท่ี  4.9  ปัญหาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชนดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนตามแบบสัมภาษณ์ผลการวิเคราะห์ปรากฏ  ดงัน้ี 

1.1 ประเด็นการวางแผนการด าเนินงาน  สมาชิกร้อยละ36.0 มีปัญหาเร่ือง การ 
วางการด าเนินงานของกลุ่มไม่ชดัเจน และสมาชิกร้อยละ 21.3 มีปัญหาเร่ืองวสิาหกิจชุมชนไม่มี
ความพร้อมดา้นขอ้มูลเพื่อประกอบการวางแผนด าเนินงาน 

1.2 ประเด็นคณะกรรมการสมาชิกร้อยละ 9.1 และ7.9 มีปัญหาเร่ืองการขาดความ 
กระตือรือร้นในการบริหารงานใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงค ์และขาดความเขา้ใจในการจดัโครงสร้าง 
หนา้ท่ีของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ตามล าดบั 

1.3  ประเด็นสมาชิกสมาชิกร้อยละ 48.8 มีปัญหาในเร่ืองการไม่เขา้ใจ 
วตัถุประสงคข์องการเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชน สมาชิกร้อยละ 39.0 มีปัญหาเร่ืองการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนและสมาชิกร้อยละ 6.1 มีปัญหาเร่ือง  ไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของ
ตนเอง 
  1.4 ประเด็นการจัดการข้อมูลข่าวสาร สมาชิกร้อยละ 28.7 มีปัญหาเร่ืองการ
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมกลุ่ม และสมาชิกส่วนนอ้ยร้อยละ 14.0 มีปัญหาเร่ืองการวางแผนในการ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารจากภาครัฐ/เอกชน 
  1.5 ประเด็นการประเมินผล สมาชิกร้อยละ 15.9 และ 13.4 มีปัญหา ในเร่ือง การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการปฎิบติังานของกลุ่ม  และไม่มีการประเมินผลการด าเนินงานของ
กลุ่ม  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.10 ปัญหาเก่ียวกบั การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนดา้นต่างๆ  
                n = 306 

 
ปัญหา 

จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

1.  ด้านการผลติ    
1.1  วตัถุดิบในการผลิตไม่เพียงพอ 23   7.3 
1.2 ผลิตภณัฑไ์ม่เป็นท่ีตอ้งการของตลาด 23   7.3 
1.3  ผลิตภณัฑย์งัไม่ไดรั้บเคร่ืองหมายรับรองคุณภาพ 75 24.4 
2.  ด้านการตลาด    
2.1  ขาดตลาดรองรับสินคา้ท่ีเพียงพอ 28   9.1 
2.2  ขาดความรู้ในการวางแผนการตลาด 39 12.8 
2.3  ไม่มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลการตลาดใหเ้ป็นปัจจุบนั 26   8.5 
3.  ด้านการเงิน   
3.1  เงินทุนหมุนเวยีนของกลุ่มไม่เพียงพอ 63 20.7 
3.2  ไม่มีการจดัสรรผลก าไรใหแ้ก่สมาชิก 37   1.20 
3.3  ไม่มีการบนัทึกรายรับ/รายจ่าย 38 12.2 

  
 จากตารางท่ี  4.10  ปัญหาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน
ดา้นต่างๆ  ตามความคิดเห็นของสมาชิกผลการวิเคราะห์ปรากฏ  ดงัน้ี 

1. ด้านการผลติ  สมาชิกร้อยละ 24.4 มีปัญหาเร่ืองผลิตภณัฑย์งัไม่ไดรั้บ
เคร่ืองหมายรับรองคุณภาพ  และสมาชิกส่วนนอ้ยร้อยละ 7.3 เท่ากนั มีปัญหาเร่ืองผลิตภณัฑไ์ม่เป็น
ท่ีตอ้งการของตลาด และวตัถุดิบในการผลิตไม่เพียงพอ  

2. ด้านการตลาด สมาชิกร้อยละ 12.8 มีปัญหาเร่ืองความรู้ในการวางแผนการตลาด  
และสมาชิกร้อยละ9.1 และ 8.5 มีปัญหาเร่ืองตลาดรองรับสินคา้  และการเก็บรวบรวมขอ้มูล
การตลาดใหเ้ป็นปัจจุบนั ตามล าดบั 

3. ด้านการเงิน สมาชิกร้อยละ 20.7 มีปัญหาเร่ือง เงินทุนหมุนเวยีนของกลุ่มไม่
เพียงพอ  สมาชิกร้อยละ 12.2 มีปัญหาเร่ืองการสรุปผลก าไร-ขาดทุน  และมีสมาชิกเพียงเล็กนอ้ย 
ร้อยละ 1.2 มีปัญหาเร่ืองการจดัสรรผลก าไรใหแ้ก่สมาชิก 

 



94 
 

 

4.2  ข้อเสนอแนะของสมาชิกวสิาหกจิชุมชนเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมในกจิกรรมของ
สมาชิกวสิาหกจิชุมชน  จากการสัมภาษณ์สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ในเร่ืองขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่   1) ดา้นการบริหารจดัการ   
2) การผลิต 3) การตลาด   และ 4) การเงิน   ผลการวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะของสมาชิกเก่ียวกบัการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมวสิากิจชุมชน ในแต่ละดา้นท่ีก าหนด ดงัตารางท่ี 4.11 ถึง  4.12 

 
ตารางท่ี 4.11 ขอ้เสนอแนะของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมดา้นการบริหาร

จดัการ                                                                                                                                   
               n = 306 

ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

1.  ประเด็นการวางแผนการด าเนินงาน   
   1.1  ควรพฒันาความรู้ดา้นการวางแผนใหก้บับุคลากร 46 15.2 
   1.2  ควรใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารงานกลุ่ม 123 40.2 
2.  ประเด็นคณะกรรมการ   
   2.1  ควรปรับปรุงคณะกรรมการเม่ือครบวาระท่ีก าหนด 69 22.6 
   2.2  ควรมีการฝึกอบรมเพื่อพฒันาคุณธรรม จริยธรรมให้กบัผูน้ า 17   5.5 
3.ประเด็นสมาชิก   
   3.1  ควรส่งเสริมใหส้มาชิกแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 223 76.2 
   3.2  ควรพฒันาศกัยภาพของสมาชิกเช่น ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 158 51.8 
4.  ประเด็นการจัดการข้อมูลข่าวสาร   
   4.1.  ควรก าหนดใหมี้การประชุมเพื่อเผยแพร่ขอ้มูลกบัสมาชิก 60 19.5 
   4.2  ควรวางแผนแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารจากภาครัฐ/เอกชน  54 17.7 
   4.3  มีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมกลุ่มใหบุ้คคลภายนอกทราบ 108 35.4 
5.  ประเด็นประเมินผล   
   5.1  ควรก าหนดใหป้ระเมินผลการด าเนินงานประจ าปีร่วมกนั 19   6.1 
   5.2  ควรน าปัญหาส่วนใหญ่ท่ีพบมาปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 119 39.0 

  
 



95 
 

 

1. ด้านการบริหารจัดการ 
จากตารางท่ี  4.11  ขอ้เสนอแนะของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน เก่ียวกบัการมีส่วนร่วม

ดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนผลการวเิคราะห์ปรากฏ  ดงัน้ี 
1.1  ประเด็นการวางแผนการด าเนินงาน สมาชิกร้อยละ 40.2 ใหข้อ้เสนอแนะวา่ 

ควรใหส้มาชิกมีส่วนร่วม ในการวางแผนการบริหารงานกลุ่ม และสมาชิกส่วนนอ้ย ร้อยละ 15.2 
เสนอแนะวา่ ควรพฒันาความรู้ ดา้นการวางแผนใหก้บับุคลากร  

1.2 ประเด็นคณะกรรมการ สมาชิกร้อยละ 22.6 ใหข้อ้เสนอแนะวา่  สมควร
ปรับปรุงคณะกรรมการเม่ือครบวาระท่ีก าหนด   และสมาชิกร้อยละ 5.5 เสนอแนะวา่  ควรมีการ
ฝึกอบรมพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 

1.3 ประเด็นสมาชิกสมาชิกร้อยละ 76.2 ใหข้อ้เสนอแนะวา่ ควรส่งเสริมให้
สมาชิกมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัและสมาชิกร้อยละ 51.8 เสนอแนะวา่  ควรพฒันาศกัยภาพ
ของสมาชิก เช่น การฝึกอบรม ศึกษาดูงาน   

1.4 ประเด็นการจัดการข้อมูลข่าวสาร สมาชิกมากกวา่หน่ึงในสามร้อยละ 35.4 ให้
ขอ้เสนอแนะวา่ ควรมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมกลุ่มใหบุ้คคลภายนอกทราบอยา่งทัว่ถึง และ
สมาชิกร้อยละ 19.5 และ17.7 เสนอแนะวา่ ควรก าหนดให้มีการประชุมเพื่อเผยแพร่ขอ้มูลกบั
สมาชิก และควรวางแผนแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารจากภาครัฐ/เอกชน ตามล าดบั 

1.5 ประเด็นการประเมินผล  สมาชิกเกือบสองหา้ร้อยละ 39.0ใหข้อ้เสนอแนะวา่  
ควรน าปัญหาส่วนใหญ่ท่ีพบมาปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง   และสมาชิกส่วนนอ้ย ร้อยละ 6.1
เสนอแนะวา่  ควรก าหนดให้ประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีร่วมกนั 
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ตารางท่ี 4.12  ขอ้เสนอแนะ ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของกิจกรรมวสิาหกิจ
ชุมชนดา้นต่างๆ                                                                                                                                         

                 n =306 

ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

1.  ด้านการผลติ   
  1.1  ควรมีการส่งเสริมและพฒันาใหมี้การผลิตวตัถุดิบหลกั 67 22.0 
 1.2  ควรมีการวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 121 39.6 
 1.3  ส่งเสริมใหค้วามรู้ในการปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หไ้ดรั้บรองคุณภาพ 84 27.4 
2.  ด้านการตลาด   
  2.1  ควรมีการวเิคราะห์และก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาดอยา่งต่อเน่ือง 116 37.8 
  2.2  ควรน าขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้มาพฒันาสินคา้ 65 21.3 
  2.3  ควรมีการเช่ือมโยงตลาดสินคา้ทั้งภายในและภายนอกชุมชน 164 53.7 
3.  ด้านการเงิน   

3.1  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรมีนโยบายท่ีชดัเจนในการสนบัสนุน 
           ส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง 

196 64.0 

    3.2  กลุ่มควรเปิดโอกาสใหมี้การเพิ่มหุ้นประจ าทุกปี 24 7.9 
    3.3  ควรมีการช้ีแจงรายละเอียดการใชจ้่ายเงิน 60 19.5 

  
  จากตารางท่ี 4.12  ขอ้เสนอแนะของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน เก่ียวกบัการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนดา้นต่างๆ นอกจากดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  ผลการ
วเิคราะห์ปรากฏ  ดงัน้ี 

 1. ด้านการผลติ สมาชิกร้อยละ 39.6 ใหข้อ้เสนอแนะวา่  ควรมีการวางแผนการ
ผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด  สมาชิกร้อยละ 27.4 และ 22.0 เสนอแนะวา่ ควรเสริม
ใหค้วามรู้ในการปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หไ้ดรั้บการรับรองคุณภาพ  และควรมีการส่งเสริมและพฒันา
ใหมี้การผลิตวตัถุดิบหลกัข้ึนภายในทอ้งถ่ิน  ตามล าดบั    
 2.  ด้านการตลาด สมาชิกร้อยละ 53.7 ใหข้อ้เสนอแนะวา่ ควรมีการเช่ือมโยง
ตลาดสินคา้ทั้งภายใน และภายนอกชุมชน สมาชิกร้อยละ 37.8 เสนอแนะวา่ ควรมีการวิเคราะห์และ
ก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาดอยา่งต่อเน่ือง  สมาชิกร้อยละ 21.3 เสนอแนะวา่  ควรน าขอ้มูลความ
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ตอ้งการของลูกคา้มาพฒันาสินคา้  และสมาชิกร้อยละ 8.5 เสนอแนะวา่  ควรเนน้การส่งเสริมการ
ขาย โดยการลดราคา การแจก หรือการทดลองใช้ 
 3. ด้านการเงิน  สมาชิกร้อยละ 64.0 ใหข้อ้เสนอแนะวา่  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ควรมีนโยบายท่ีชดัเจนในการสนบัสนุนส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง   สมาชิกส่วนนอ้ยร้อยละ 19.5  และ 
7.9 เสนอแนะวา่ ควรมีการช้ีแจงรายละเอียดการใชจ้่ายเงิน  และกลุ่มควรเปิดโอกาสใหมี้การเพิ่มหุ้น
ประจ าทุกปี  ตามล าดบั  
 



 

 

บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ในอ าเภอสองพี่นอ้ง  
จงัหวดัสุพรรณบุรี  ผูว้จิยัไดเ้สนอในประเด็นส าคญัท่ีจ าแนกออกเป็น  3  ส่วน  คือ  สรุปการวจิยั  
อภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะ  มีรายละเอียด  ดงัน้ี 
  

1. สรุปการวจิัย 
 

1.1 วตัถุประสงค์การวจัิย  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษา 
สภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  2) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน 3)  เพื่อศึกษาปัญหา และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  ในอ าเภอสองพี่นอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี 
  1.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรท่ีท าการวิจยัคร้ังน้ี  คือสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชน  ในอ าเภอสองพี่นอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี  ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติั
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  จ านวน 1,299  ราย  ซ่ึงไม่เป็นสมาชิกผูมี้อ  านาจท าการแทนล าดบัท่ี 1 
(ประธาน)  และล าดบัท่ี 2 (รองประธาน) ของวสิาหกิจชุมชน ในอ าเภอสองพี่นอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี   

  กลุ่มตวัอยา่งท่ีจะศึกษา มีการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของ Yamane 
(1973:725-727) ซ่ึงขนาดกลุ่มตวัอยา่งคือ 306  ราย คิดเป็นร้อยละ 23.56 ของประชากรทั้งหมด โดยใช้
วธีิสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ ไดด้งัน้ี คือ กลุ่มระดบัดี จ  านวน  140  ราย  กลุ่มระดบัปานกลาง จ านวน  134  
ราย  กลุ่มระดบัปรับปรุงจ านวน  32  ราย   
  1.3  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งโดยการใช้
แบบสัมภาษณ์  ซ่ึงมีค าถามแบบปลายเปิดและค าถามแบบปลายปิด  แลว้ตรวจสอบความถูกตอ้งของ
เน้ือหา  พร้อมน าแบบสัมภาษณ์ไปทดสอบกบักลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  20  คน  แลว้น ามาหา
ค่าความเช่ือมัน่  และน ามาแกไ้ขปรับปรุงใหส้มบูรณ์ข้ึน 

1.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  สัมภาษณ์สมาชิกวสิาหกิจชุมชนจ านวน  306  ราย  
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ช่วงเวลาด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตั้งแต่ เดือน สิงหาคม 2554 ถึง เดือน กนัยายน  2554  กลุ่ม
ตวัอยา่งสมาชิกวสิาหกิจชุมชนเป็นรายบุคคล   ในพื้นท่ีอ าเภอสองพี่นอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี  และ
ตรวจสอบความครบถว้นของขอ้มูล 
  1.5 การวเิคราะห์ข้อมูล  วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์  โดยใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  โดยใชส้ถิติของการแจกแจงความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ค่าต ่าสุด  ค่าสูงสุด  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   
  1.6  ผลการวจัิย  จากการวจัิยข้อมูล  สรุปดังนี้ 

    1.6.1 สภาพพืน้ฐานด้านสังคม  เศรษฐกจิ ของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนในอ าเภอ

สองพีน้่อง  จังหวัดสุพรรณบุรี   
       1) กลุ่มระดับด ี สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายเุฉล่ียของสมาชิกคือ  
42.8  ปี  สมาชิก ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉล่ีย 4.2 ปี 
มีความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม เดือนละ 5-6  คร้ัง สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 38.6 ประกอบอาชีพท า
การเกษตร  มีรายไดห้ลกัเฉล่ีย 269,062.5  บาท/ ปี/ ครัวเรือน  สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3.3 ราย แรงงาน
ในครัวเรือนเฉล่ีย 1.9  ราย  มีจ านวนหุ้นเฉล่ีย  5.1  หุน้  รายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  
31,225.5 บาทต่อปี 
       2) กลุ่มระดับปานกลาง  สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายเุฉล่ีย  คือ 
42.9  ปี  สมาชิกส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉล่ีย 4.1  ปี
ความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม เดือนละ 3-4 คร้ัง  สมาชิกส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าการเกษตร มี
รายไดห้ลกัเฉล่ีย  248,511.4  บาท/ ปี/ ครัวเรือน  มีสมาชิกในครัวเรือน 3.3 ราย แรงงานในครัวเรือน
เฉล่ีย 1.8  ราย  มีจ านวนหุน้เฉล่ีย  5.3  หุน้  รายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน 29,279.3 
บาทต่อปี   
       3) กลุ่มระดับปรับปรุง  สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายเุฉล่ียของ
สมาชิก คือ  44.5 ปี สมาชิกร้อยละ 46.9 จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
เฉล่ีย  2.8 ปี ความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม เดือนละ 3-4  คร้ังสมาชิกร้อยละ 59.4 ประกอบอาชีพ
ท าการเกษตร  มีรายไดห้ลกัเฉล่ีย 243,467.7  บาท/ ปี/ ครัวเรือน  สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย  3.7 ราย   
แรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 3.7  ราย   มีจ  านวนหุน้เฉล่ีย  5.1  หุน้  รายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรม
วสิาหกิจชุมชน 26,830.6 บาทต่อปี 
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     1.6.2  ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกจิกรรมวิสาหกิจชุมชน   
       1) ด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน   แยกเป็นประเด็น ดงัน้ี  
               (1) การบริหารงาน  พบวา่ กลุ่มระดบัดี  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปาน
กลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืน ๆ แก่สมาชิก และมี
ส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  การจดบนัทึกการเงิน/บญัชี  กลุ่มระดบัปานกลาง สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบั
ปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่  การก าหนดโครงสร้างบริหารองคก์รและการแบ่งหนา้ท่ี  และ
มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การจดบนัทึกการเงิน/บญัชี  กลุ่มระดบัปรับปรุง  สมาชิกมีส่วนร่วมใน
ระดบันอ้ย โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  การก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั  และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 
ไดแ้ก่  การจดบนัทึกการเงิน/บญัชี   
       (2) การวางแผนด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  พบวา่  กลุ่มระดบัดี  
สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  การจดัท าแผนการด าเนินงาน 
และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายและทิศทางของวสิาหกิจชุมชน  กลุ่มระดบัปาน
กลาง  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัดี โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่ มีการคาดการณ์ความส าเร็จของ
แผน และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ขอ้มูลการจดัท าแผนการด าเนินงานของวสิาหกิจ   
กลุ่มระดบัปรับปรุง สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  การควบคุมแผน
และการปรับแผนมีการคาดการณ์ความส าเร็จของแผน และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  การก าหนด
เป้าหมายและทิศทางของวสิาหกิจชุมชนการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัท าแผนการด าเนินงาน  
       (3)  การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  พบวา่  กลุ่มระดบัดี สมาชิกมี
ส่วนร่วมในระดบัปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  การก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก และมี
ส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่ การพฒันาผูน้ าและสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  กลุ่มระดบัปานกลาง สมาชิกมี
ส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่   การก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก และมี
ส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การพฒันาผูน้ าและสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  กลุ่มระดบัปรับปรุง  สมาชิกมี
ส่วนร่วมในระดบันอ้ย โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  การพฒันาผูน้ าและสมาชิกวสิาหกิจชุมชน และ
มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่ การประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิก  
        (4)  การจัดการความรู้และข้อมลูข่าวสาร  พบวา่กลุ่มระดบัดี  สมาชิกมี
ส่วนร่วมในระดบัปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และมีส่วน
ร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่การจดัการระบบจดัเก็บขอ้มูลของวสิาหกิจชุมชน  กลุ่มระดบัปานกลาง พบวา่ 
สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  การรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
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และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  การส่ือสาร/ ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิกและ
บุคคลภายนอก  กลุ่มระดบัปรับปรุง สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  
การรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  การส่ือสาร / ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารแก่สมาชิกและบุคคลภายนอก  
       (5)  การบริหารจัดการทุนและผลประโยชน์  พบวา่  กลุ่มระดบัดี  
สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่ การบริหารจดัการทุนและมีส่วน
ร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  การจดัสรรผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิก  กลุ่มระดบัปานกลาง สมาชิกมีส่วนร่วม
ในระดบัปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่   การบริหารจดัการทุน และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  
ไดแ้ก่ การจดัสรรผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิก  กลุ่มระดบัปรับปรุง  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย 
โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่  การจดัสรรผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิก  และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  
ไดแ้ก่  การบริหารจดัการทุน  
        (6)  ความรับผิดชอบต่อชุมชน  พบวา่  กลุ่มระดบัดี  สมาชิกมีส่วนร่วม
ในระดบัปานกลาง  โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  ความรับผดิชอบต่อสาธารณะในดา้นใชท้รัพยากร
อยา่งย ัง่ยนื การจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการชุมชน  และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  การใหก้าร
สนบัสนุนต่อชุมชน ในดา้นการบ าเพญ็สาธารณะประโยชน์  กลุ่มระดบัปานกลาง สมาชิกมีส่วนร่วมใน
ระดบัปานกลาง  โดย มีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  การให้การสนบัสนุนต่อชุมชน ดา้นการบ าเพญ็
สาธารณประโยชน์ และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  การก าหนดเป้าหมายดา้นจริยธรรมและความ
รับผดิชอบต่อสาธารณะในดา้นใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยนื  กลุ่มระดบัปรับปรุง  สมาชิกมีส่วนร่วมใน
ระดบันอ้ย  โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การด าเนินการอยา่งมีจริยธรรม และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  
ไดแ้ก่ การจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการชุมชน   
        (7) การทบทวนผลการด าเนินงาน พบวา่ กลุ่มระดบัดี สมาชิกมีส่วน
ร่วมในระดบัปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  การน าปัญหาในการด าเนินการไปแกไ้ข
ปรับปรุง  และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  การทบทวนผลการด าเนินการ  กลุ่มระดบัปานกลาง สมาชิก
มีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การน าปัญหาในการด าเนินการไปแกไ้ข
ปรับปรุง และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่ การทบทวนผลการด าเนินการ  กลุ่มระดบัปรับปรุง สมาชิกมี
ส่วนร่วมในระดบันอ้ย โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่  การน าปัญหาการด าเนินการไปแกไ้ขปรับปรุง  
และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  การทบทวนผลการด าเนินการ 
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         (8) การประเมินผล พบวา่ กลุ่มระดบัดี สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปาน
กลาง  โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน  และมีส่วน
ร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่การก าหนดแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนร่วมกนั กลุ่มระดบัปานกลาง 
สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  การก าหนดแนวทางการพฒันา
วสิาหกิจชุมชนร่วมกนั  และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  การติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบติังาน  กลุ่มระดบัปรับปรุง  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 
การประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนร่วมกนั และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่ การติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน   
         2)   ด้านการผลิต  แยกเป็นประเด็น ดงัน้ี   
          (1) กระบวนการผลิต  พบวา่  กลุ่มระดบัดี  การมีส่วนร่วมของสมาชิก
อยูใ่นระดบัมาก  โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  การควบคุมคุณภาพการผลิต  และมีส่วนร่วมนอ้ย
ท่ีสุด  ไดแ้ก่  การจดัซ้ือหรือจดัหาวตัถุดิบ กลุ่มระดบัปานกลาง สมาชิกมีส่วนร่วมของอยูใ่นระดบัปาน
กลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัในการผลิตการวิเคราะห์ปริมาณของ
วตัถุดิบ  และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  การเลือกท าเลท่ีตั้งมีความเหมาะสม  กลุ่มระดบัปรับปรุง  การ
มีส่วนร่วมของสมาชิกอยูใ่นระดบันอ้ย  โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิต 
และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพการผลิต   
        (2) การจดัการผลผลิต พบวา่กลุ่มระดบัดี การมีส่วนร่วมของสมาชิกอยู่
ในระดบัมาก โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การขอใบรับรองมาตรฐานสินคา้และบริการ  และมีส่วน
ร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  การพฒันาวธีิการผลิตสินคา้/บริการ  กลุ่มระดบัปานกลาง  การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในระดบัปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การพฒันาวธีิการผลิตสินคา้ / บริการ  และมี
ส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  การขอใบรับรองมาตรฐานสินคา้และบริการ  กลุ่มระดบัปรับปรุง สมาชิกมี
ส่วนร่วมในระดบันอ้ย โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  การออกแบบสินคา้  และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 
ไดแ้ก่ การขอใบรับรองมาตรฐานสินคา้และบริการ   
        (3) กระบวนการจดัการสินคา้และบริการ พบวา่  กลุ่มระดบัดี  สมาชิกมี
ส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การพฒันาระบบงานอยา่งต่อเน่ือง และมีส่วน
ร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่ การบริหารใหเ้กิดความเช่ือมโยงกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  กลุ่มระดบัปานกลาง 
สมาชิกมีส่วมร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การปรับปรุงระบบงาน เพื่อ
พฒันาระบบงานการพฒันาระบบงานอยา่งต่อเน่ือง  และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  การบริหารให้เกิด
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ความเช่ือมโยงกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน   กลุ่มระดบัปรับปรุง  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย โดยมี
ส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การพฒันาระบบงานอยา่งต่อเน่ือง และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่ การ
ปรับปรุงระบบงาน เพื่อพฒันาระบบงาน  
        3)  การมีส่วนร่วมของสมาชิกด้านการตลาด แยกเป็นประเด็น  ดงัน้ี  
          (1) การตลาด พบวา่ กลุ่มระดบัดี  สมาชิกมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่  การก าหนดราคาสินคา้โดยเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง  และมีส่วนร่วมนอ้ย
ท่ีสุด  ไดแ้ก่ การหาช่องทางหรือวธีิการจ าหน่ายสินคา้/บริการ   กลุ่มระดบัปานกลาง  พบวา่ สมาชิกมี
ส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การวเิคราะห์ความตอ้งการของตลาด  
และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่ การเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  กลุ่มระดบั
ปรับปรุง   พบวา่การมีส่วนร่วมของสมาชิกอยูใ่นระดบันอ้ย  โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การบนัทึก
รายละเอียดค าสั่งซ้ือของลูกคา้  และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  การวเิคราะห์ความตอ้งการของตลาด  
         (2) การส่งเสริมการตลาด  พบวา่  กลุ่มระดบัดี สมาชิกมีส่วนร่วมใน
ระดบัมาก โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  ไดแ้ก่ การส่งเสริมการใชสิ้นคา้ / ผลิตภณัฑภ์ายในสมาชิก
กลุ่ม  และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  การสร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงาน / องคก์รอ่ืนๆ  กลุ่มระดบั
ปานกลาง    สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่  การโฆษณา/ 
ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่างๆ  และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่ การสร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงาน/ 
องคก์รอ่ืน ๆ  กลุ่มระดบัปรับปรุง  สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่ 
การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่างๆ  และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  การสร้างความสัมพนัธ์กบั
หน่วยงาน/ องคก์รอ่ืนๆ   
        (3) การบริหารตลาด  กลุ่มระดบัดี  พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบั
มาก โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่งบริการ/ลูกคา้เป้าหมาย  และมีส่วน
ร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  การติดตามขอ้มูล / ความตอ้งการของลูกคา้ กลุ่มระดบัปานกลาง  สมาชิกมีส่วน
ร่วมในระดบัปานกลาง  โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การติดตามขอ้มูล / ความตอ้งการของลูกคา้   
และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การติดตามขอ้มูล / ความตอ้งการของตลาด  กลุ่มระดบัปรับปรุง   
สมาชิกมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่ การก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่ง
บริการ/ลูกคา้เป้าหมาย และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การติดตามขอ้มูล/ความตอ้งการของลูกคา้    
        4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกด้านการเงิน  แยกเป็นประเด็น  ดงัน้ี   
        (1) การก าหนดแหล่งทุนในการประกอบการ  พบวา่ กลุ่มระดบัดี    
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สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัมาก โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  การประมาณการจ านวนเงินท่ีตอ้งการ
ใช ้ และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่ การช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการดา้นแหล่งเงินทุน  กลุ่มระดบั
ปานกลาง สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การช่วยเหลือจาก
หน่วยงานราชการดา้นแหล่ง และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่ การประมาณการจ านวนเงินท่ีตอ้งการใช ้
กลุ่มระดบัปรับปรุง สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การประมาณการ
จ านวนเงินท่ีตอ้งการใช ้ และมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  การช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการดา้นแหล่ง
เงินทุน   
   (2)  ระบบบญัชีการเงิน  พบวา่  กลุ่มระดบัดี สมาชิกมีส่วนร่วมใน
ระดบัปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่  การก าหนดแผนการใชจ่้ายเงิน และมีส่วนร่วมนอ้ย
ท่ีสุด  ไดแ้ก่  การตรวจสอบ / รายงานการเงินประจ าปี กลุ่มระดบัปานกลาง   สมาชิกมีส่วนร่วมใน
ระดบัปานกลาง  โดยสมาชิกมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การก าหนดแผนการใชจ่้ายเงิน  และมีส่วนร่วม
นอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  การตรวจสอบ / รายงานการเงินประจ าปี  กลุ่มระดบัปรับปรุง สมาชิกมีส่วนร่วมใน
ระดบันอ้ย โดยสมาชิกมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ไดแ้ก่  การก าหนดระเบียบการใชจ่้ายเงิน  และมีส่วนร่วม
นอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่การก าหนดแผนการใชจ่้ายเงิน  
   1.6.3 ปัญหาเกีย่วกบัเกี่ยวกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

   จากการสัมภาษณ์สมาชิกในเร่ืองปัญหาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกวสิาหกิจชุมชน   พบวา่ สมาชิกมีปัญหา  ไดแ้ก่  1. ดา้นการบริหารจดัการ ในแต่ละประเด็น
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  (1) ประเด็นสมาชิก  สมาชิกมีปัญหาเร่ืองการขาดความ
กระตือรือร้นในการบริหารงานใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงค ์ และขาดความเขา้ใจในการจดัโครงสร้าง
หนา้ท่ีของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน (2) ประเด็นการวางแผนการด าเนินงาน  สมาชิกมีปัญหาในเร่ืองการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของกลุ่ม  และไม่มีการประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่ม  
(3) ประเด็นการจดัการขอ้มูลข่าวสาร สมาชิกมีปัญหาเร่ืองการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมกลุ่ม และการ
วางแผนในการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารจากภาครัฐ/เอกชน  (4) ประเด็นการประเมินผล สมาชิกมี
ปัญหาเร่ือง การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มไม่ชดัเจน และสมาชิกมีปัญหาเร่ืองวิสาหกิจชุมชนไม่มี
ความพร้อมดา้นขอ้มูลเพื่อประกอบการวางแผนด าเนินงาน และ (5) ประเด็นคณะกรรมการสมาชิกมี
ปัญหาเร่ืองการขาดความกระตือรือร้นในการบริหารงานใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงค ์ และขาดความ
เขา้ใจในการจดัโครงสร้างหนา้ท่ีของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 2. ดา้นการผลิต  สมาชิก มีปัญหาเร่ือง
ผลิตภณัฑย์งัไม่ไดรั้บเคร่ืองหมายรับรองคุณภาพ  และ มีปัญหาเร่ืองผลิตภณัฑไ์ม่เป็นท่ีตอ้งการของ
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ตลาด และวตัถุดิบในการผลิตไม่เพียงพอ 3. ดา้นการตลาด สมาชิก มีปัญหาเร่ืองความรู้ในการวางแผน
การตลาด  และสมาชิกส่วนนอ้ยมีปัญหาเร่ืองตลาดรองรับสินคา้  และการเก็บรวบรวมขอ้มูลการตลาด
ใหเ้ป็นปัจจุบนั  4. ดา้นการเงิน สมาชิก มีปัญหาเร่ือง เงินทุนหมุนเวยีนของกลุ่มไม่เพียงพอ  สมาชิกมี
ปัญหาเร่ืองการสรุปผลก าไร-ขาดทุน  และมีสมาชิกมีปัญหาเร่ืองการจดัสรรผลก าไรใหแ้ก่สมาชิก 
  1.6.4 ข้อเสนอแนะของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมในกจิกรรมของ
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน   
     จากการสัมภาษณ์สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ในเร่ืองขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  พบวา่สมาชิกใหข้อ้เสนอแนะ  
     1) ด้านการบริหารจัดการ ในแต่ละประเด็นเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่  
      (1) ประเดน็สมาชิก สมาชิกใหข้อ้เสนอแนะวา่ ควรส่งเสริมให้
สมาชิกมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และสมาชิก เสนอแนะวา่  ควรพฒันาศกัยภาพของสมาชิก เช่น 
การฝึกอบรม ศึกษาดูงาน  
      (2) ประเดน็การวางแผนการด าเนินงานสมาชิก  ใหข้อ้เสนอแนะวา่ 
ควรใหส้มาชิกมีส่วนร่วม ในการวางแผนการบริหารงานกลุ่ม และควรพฒันาความรู้ ดา้นการวางแผน
ใหก้บับุคลากร   
      (3) ประเดน็การจัดการข้อมลูข่าวสาร สมาชิกใหข้อ้เสนอแนะวา่ ควร
มีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมกลุ่มใหบุ้คคลภายนอกทราบอยา่งทัว่ถึง และ ควรก าหนดใหมี้การประชุม
เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลกบัสมาชิก และควรวางแผนแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารจากภาครัฐ/เอกชน   
      (4) ประเดน็การประเมินผล สมาชิกใหข้อ้เสนอแนะวา่ ควรน าปัญหา
ส่วนใหญ่มาปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง และควรก าหนดใหป้ระเมินผลการด าเนินงานประจ าปีร่วมกนั  
      (5) ประเดน็คณะกรรมการ  สมาชิกใหข้อ้เสนอแนะวา่ สมควร
ปรับปรุงคณะกรรมการเม่ือครบวาระท่ีก าหนดและ ควรมีการฝึกอบรมพฒันาคุณธรรมจริยธรรม   
     2) ด้านการผลิต สมาชิกใหข้อ้เสนอแนะวา่  ควรมีการวางแผนการผลิต
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด  ควรเสริมใหค้วามรู้ในการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ให้ไดรั้บการ
รับรองคุณภาพ  และควรมีการส่งเสริมและพฒันาใหมี้การผลิตวตัถุดิบหลกัข้ึนภายในทอ้งถ่ิน   
     3) ด้านการตลาด สมาชิกใหข้อ้เสนอแนะวา่ ควรมีการเช่ือมโยงตลาด
สินคา้ทั้งภายใน และภายนอกชุมชน  ควรมีการวเิคราะห์และก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาดอยา่งต่อเน่ือง  
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ควรน าขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้มาพฒันาสินคา้  และควรเนน้การส่งเสริมการขาย โดยการลดราคา 
การแจก หรือการทดลองใช ้ 
     4) ด้านการเงิน สมาชิกใหข้อ้เสนอแนะวา่  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรมี
นโยบายท่ีชดัเจนในการสนบัสนุนส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง ควรมีการช้ีแจงรายละเอียดการใชจ่้ายเงิน  และ
กลุ่มควรเปิดโอกาสใหมี้การเพิ่มหุน้ประจ าทุกปี   
 

2. อภิปรายผล 
 
    จากผลการศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน การมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมของสมาชิก
วสิาหกิจชุมชนมีส่ิงท่ีควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
     2.1  การศึกษาสภาพพืน้ฐานด้านสังคม  และเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน  
ผลปรากฏ ดงัน้ี  
      2.2.1 ระดับการศึกษา  พบวา่  กลุ่มระดบัดี  และ ระดบัปานกลาง สมาชิกส่วน
ใหญ่จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  ส่วนสมาชิกกลุ่มระดบัปรับปรุง  ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบั
ประถมศึกษา  แสดงใหเ้ห็นวา่  การศึกษาอาจมีผลกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  คือ  
สมาชิกในกลุ่มระดบัดีและระดบัปานกลางมีการศึกษาสูงกวา่ มีผลกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
วสิาหกิจชุมชนมากกวา่กลุ่มระดบัปรับปรุงเน่ืองจากระดบัการศึกษาสูงกวา่อาจมีการเรียนรู้ใน
กระบวนการพฒันาของกลุ่มท่ีมากกวา่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา เทวนิทร์  รวมสุขนิรันดร (2546 : 
51)  พบวา่ ระดบัการศึกษาของหมอดินอาสาประจ าต าบลมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานพฒันาท่ีดิน แต่ขดัแยง้กบัการศึกษาของอ ามร รอดด า  (2551:90) ซ่ึงพบวา่ ระดบั
การศึกษา ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ทั้ง 4 ดา้น อาจเป็น
เพราะวา่การท่ีสมาชิกมารวมตวักนั เพื่อด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ท่ี
ตอ้งการ เป็นการเร่ิมจากความตั้งใจจริงท่ีจะท างานร่วมกนัอยูแ่ลว้ ปัจจยัดา้นการศึกษา สถานภาพสมรส 
ขนาดของครอบครัว อาชีพหลกัของครอบครัว จึงไม่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิก  
     2.2.2 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉลี่ย จากการศึกษาพบวา่  สมาชิกกลุ่มระดบัดีมี
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกมากกวา่กลุ่มระดบัปานกลาง  และกลุ่มระดบัปรับปรุงตามล าดบั  อาจสรุปได้
วา่  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  คือ  สมาชิกท่ีมี
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ระยะเวลาการเป็นสมาชิกนานยอ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนมากกวา่สมาชิกท่ีมีระยะเวลา
การเป็นสมาชิกเฉล่ียนอ้ย สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ  กรณิศ  เช้ือศิริถาวร (2544:83) ซ่ึงมีผล
การศึกษา ท่ีสอดคลอ้งกนัวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม ไดแ้ก่ 
ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่ม        
     2.2.3  ความถีใ่นการเข้าร่วมกิจกรรม พบวา่  สมาชิกกลุ่มระดบัดี  มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมวสิาหกิจชุมชนมากกวา่กลุ่มระดบัปานกลาง  และมากกวา่กลุ่มระดบัปรับปรุง  ตามล าดบั  (4)  
จ  านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย พบวา่  กลุ่มระดบัดีมีจ านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย  มากกวา่กลุ่ม
ระดบัปานกลาง  และมากกวา่กลุ่มระดบัปรับปรุงตามล าดบั  
     2.2.4  รายได้เฉลี่ยจากการเข้าร่วมกจิกรรมของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน  พบวา่
กลุ่มระดบัดี  มีรายไดเ้ฉล่ียจากการเขา้ร่วมกิจกรรมมากกวา่กลุ่มระดบัปานกลางและกลุ่มระดบัปรับปรุง  
ตามล าดบั  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ กรณิศ  เช้ือศิริถาวร(2544 : 83) ไดเ้สนอปัจจยัของการมีส่วน
ร่วมคือ ส่ิงจูงใจ หมายถึง  การท่ีประชาชนจะเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ นั้น  มีเหตุผลท่ีส าคญั
ประการแรก คือ การมองผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากส่ิงท่ีท าไป  หรือตอ้งมีส่ิงจูงใจเป็นตวัน า 
     2.3  การศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกจิกรรมวสิาหกจิชุมชน  พบวา่ 
     2.3.1  กลุ่มระดับดี สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบั
มาก 3 กิจกรรมเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต การตลาด  การเงิน  และมีส่วนร่วมอยู่
ในระดบัปานกลาง   1  กิจกรรม  ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารจดัการ  
     2.3.2  กลุ่มระดับปานกลาง พบวา่  สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน
อยูใ่นระดบัปานกลางทุกกิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นการเงิน การผลิต  การตลาด  
และการบริหารจดัการ   
     2.3.3 กลุ่มระดับปรับปรุง  มีระบุวา่มีสมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการตลาด  การผลิต  การบริหารจดัการ  และการเงิน และพบวา่
มีสมาชิกท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมอยูใ่นระดบันอ้ยทุกกิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การ
ผลิต  ดา้นการตลาด  การเงิน  และการบริหารจดัการ  พบวา่  สมาชิกในทุก ๆ กลุ่ม  มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมดา้นการบริหารจดัการนอ้ยท่ีสุด และในกลุ่มระดบัรับปรุงยงัมีระบุวา่ มีสมาชิกท่ีไม่มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมดา้นการเงินมากท่ีสุด   
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    2.4  การศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกจิกรรม

วิสาหกจิชุมชน  
    2.4.1 ด้านการบริหารจัดการ  
    1) ประเดน็สมาชิก  สมาชิกมีปัญหาเร่ืองการขาดความกระตือรือร้นใน
การบริหารงานใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงค ์ และขาดความเขา้ใจในการจดัโครงสร้างหนา้ท่ีของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน  จึงเสนอแนะวา่ ควรส่งเสริมใหส้มาชิกมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และ ควรพฒันา
ศกัยภาพของสมาชิก เช่น การฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กลัยา  ศรีวงษ ์(2550: 91) ท่ีไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะวา่ การด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ควรไดรั้บความร่วมมือจากสมาชิกทุกคน ตอ้งมี
การพฒันาให้เกิดความเขม้แขง็เห็นความส าคญั  และผลประโยชน์ของกลุ่มอยา่งเป็นรูปธรรม  เช่น การ
รวมกลุ่มท่ีมีเป้าหมายเพื่อผลิตสินคา้ออกจ าหน่ายและผลิตภณัฑน์ั้นตอ้งมีคุณภาพดี  
   2) ประเดน็การวางแผนการด าเนินงาน  สมาชิกมีปัญหาในเร่ืองการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของกลุ่ม  และไม่มีการประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่ม จึง
เสนอแนะวา่ ควรใหส้มาชิกมีส่วนร่วม ในการวางแผนการบริหารงานกลุ่ม และควรพฒันาความรู้ ดา้น
การวางแผนใหก้บัสมาชิก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุมิตรา อภิชยั (2549: 64) ท่ีไดใ้หข้อ้เสนอแนะส าหรับกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงใหม่ไวว้า่  ผูน้  ากลุ่มตอ้งให้ความส าคญักบัการจดัท าแผนวสิาหกิจชุมชน 
เน่ืองจากแผนจะแสดงถึงขอ้มูลการปฏิบติังานในอนาคตของกลุ่ม  เป็นการแสดงขอ้มูลเชิงวเิคราะห์ให้
เห็นถึงโอกาสท่ีธุรกิจจะประสบความส าเร็จได ้ โดยสมาชิกกลุ่มตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัท าแผน
ร่วมกนั  
     3) ประเดน็การจัดการข้อมลูข่าวสาร สมาชิกมีปัญหาเร่ืองการ
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมกลุ่ม และการวางแผนในการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารจากภาครัฐ/เอกชน จึง
เสนอแนะวา่ ควรมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมกลุ่มใหบุ้คคลภายนอกทราบอยา่งทัว่ถึง ควรก าหนดให้
มีการประชุมเพื่อเผยแพร่ขอ้มูลกบัสมาชิก และควรวางแผนแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารจากภาครัฐ/
เอกชน   
    4) ประเดน็การประเมินผล สมาชิกมีปัญหาเร่ือง การวางแผนการ
ด าเนินงานของกลุ่มไม่ชดัเจน วสิาหกิจชุมชนไม่มีความพร้อมดา้นขอ้มูลเพื่อการประกอบการวางแผน
ด าเนินงาน จึงเสนอแนะวา่  ควรน าปัญหาส่วนใหญ่ท่ีพบมาปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง   และควร
ก าหนดใหป้ระเมินผลการด าเนินงานประจ าปีร่วมกนั   
    5) ประเดน็คณะกรรมการ  สมาชิกมีปัญหาเร่ืองคณะกรรมการขาดความ
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กระตือรือร้นในการบริหารงานใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงค ์ และขาดความเขา้ใจในการจดัโครงสร้าง
หนา้ท่ีของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน จึงเสนอแนะวา่ สมควรปรับปรุงคณะกรรมการเม่ือครบวาระท่ีก าหนด
และ ควรมีการฝึกอบรมพฒันาคุณธรรมจริยธรรม  
   2.4.2 ด้านการผลิต  สมาชิกมีปัญหาเร่ืองผลิตภณัฑย์งัไม่ไดรั้บเคร่ืองหมาย
รับรองคุณภาพ  ผลิตภณัฑไ์ม่เป็นท่ีตอ้งการของตลาด และวตัถุดิบในการผลิตไม่เพียงพอ จึงเสนอแนะ
วา่  ควรมีการวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด ควรเสริมใหค้วามรู้ในการ
ปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หไ้ดรั้บการรับรองคุณภาพ  และควรมีการส่งเสริมและพฒันาใหมี้การผลิตวตัถุดิบ
หลกัข้ึนภายในทอ้งถ่ิน  
   2.4.3 ด้านการตลาด  สมาชิกมีปัญหาเร่ืองความรู้ในการวางแผนการตลาด  
ตลาดรองรับสินคา้ไม่เพียงพอ  และการเก็บรวบรวมขอ้มูลการตลาดใหเ้ป็นปัจจุบนั  จึงเสนอแนะวา่ 
ควรมีการเช่ือมโยงตลาดสินคา้ทั้งภายใน และภายนอกชุมชน  ควรมีการวเิคราะห์และก าหนดกลยทุธ์
ทางการตลาดอยา่งต่อเน่ือง  ควรน าขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้มาพฒันาสินคา้  และควรเนน้การ
ส่งเสริมการขาย โดยการลดราคา การแจก หรือการทดลองใช ้ สอดคลอ้งกบับุญรอด  ค าทะริ (2549: 
78) ท่ีใหข้อ้เสนอแนะไวว้า่ ควรใหก้ารสนบัสนุนเก่ียวกบัความรู้เร่ืองการบริหารการตลาดแก่สมาชิก
วสิาหกิจชุมชนใหม้ากข้ึน  ทั้งน้ี  การตลาดเป็นส่วนส าคญัของการด าเนินธุรกิจท่ีจะท าใหว้สิาหกิจ
ชุมชนประสบผลส าเร็จในการด าเนินงาน  ดงันั้น  สมาชิกมีปัญหาเร่ืองขาดความรู้  อาจเป็นเพราะ
สมาชิกมีการอบรม และ ศึกษาดูงานนอ้ย   
   2.4.4 ด้านการเงิน   สมาชิกมีปัญหาเร่ืองเงินทุนหมุนเวยีนของกลุ่มไม่เพียงพอ  
การสรุปผลก าไร-ขาดทุน และมีการจดัสรรผลก าไรใหแ้ก่สมาชิก   จึงเสนอแนะวา่  หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งควรมีนโยบายท่ีชดัเจนในการสนบัสนุนส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง ควรมีการช้ีแจงรายละเอียดการ
ใชจ่้ายเงิน  และกลุ่มควรเปิดโอกาสใหมี้การเพิ่มหุน้ประจ าทุกปีซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ
สามารถ แทนวสุิทธ์ิ  
(2548: 48)  ท่ีใหข้อ้เสนอแนะวา่ กลุ่มควรมีการสะสมทุนเรือนหุน้จากการถือหุน้ของสมาชิก 
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  3. ข้อเสนอแนะ 

 

    3.1 จากการศึกษาสภาพพืน้ฐานด้านสังคม  เศรษฐกจิของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
พบวา่  ดา้นการศึกษา  ระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิก ความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  
จ านวนแรงงานในครัวเรือนและรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรม อาจมีผลกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน เน่ืองจาก  ผลการศึกษาสูงอาจมีผลต่อการเรียนรู้  การรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร ซ่ึง
มีผลต่อระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  ระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิกท่ีนาน  
และความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน อาจมีผลต่อความรู้ความเขา้ใจในกิจกรรมวสิาหกิจ
ชุมชน รวมทั้งความเช่ียวชาญ  ช านาญในกิจกรรมแต่ละกิจกรรม และท าใหมี้ความรู้สึกถึงความเป็น
เจา้ของวสิาหกิจชุมชนของตนเองมากยิง่ข้ึน  รายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมถือเป็นส่ิงส าคญั  เน่ืองจาก
รายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีสูงมาก  เป็นส่ิงจูงใจใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน
มากข้ึน  เพราะ การท่ีสมาชิกจะเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ นั้น  มีเหตุผลท่ีส าคญัประการแรก คือ 
การมองผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากส่ิงท่ีท าไป  หรือตอ้งมีส่ิงจูงใจเป็นตวัน า  ดงันั้น  หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง  ควรใหก้ารสนบัสนุนดา้นความรู้  แก่วสิาหกิจชุมชนในระดบัปรับปรุงใหม้ากยิง่ข้ึน  เพื่อ
พฒันาการมีส่วนร่วมของของสมาชิกใหมี้ความเท่าเทียมกบักลุ่มระดบัดี  และระดบัปานกลาง  จึงจะ
สามารถพฒันาศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนไปไดอ้ยา่งพร้องเพรียงกนั 
    3.2 จากการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกจิกรรมวิสาหกจิชุมชน  ของ
สมาชิกทั้ง 3 กลุ่ม  ผลปรากฎดงัน้ี  กลุ่มระดบัดี สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนอยูใ่น
ระดบัมาก 3 กิจกรรมเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต การตลาด  การเงิน  และมีส่วน
ร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง   1  กิจกรรม  ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารจดัการ กลุ่มระดบัปานกลาง พบวา่  
สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบัปานกลางทุกกิจกรรม  เรียงล าดบัจากมากไป
หานอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นการเงิน การผลิต  การตลาด  และการบริหารจดัการ  กลุ่มระดบัปรับปรุง  มีระบุวา่มี
สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการตลาด  การผลิต  การ
บริหารจดัการ  และการเงิน และพบวา่มีสมาชิกท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมอยูใ่นระดบันอ้ยทุกกิจกรรม  
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การผลิต  ดา้นการตลาด  การเงิน  และการบริหารจดัการ  พบวา่  
สมาชิกในทุก ๆ กลุ่ม  มีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นการบริหารจดัการนอ้ยท่ีสุด และในกลุ่มระดบัรับปรุง
ยงัมีระบุวา่ มีสมาชิกท่ีไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นการเงินมากท่ีสุด  ดงันั้น  การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทั้งดา้นการบริหารจดัการ  และกิจกรรมดา้นการเงิน  จึงควรเร่งรัดหาแนวทางในการแกไ้ข
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ปัญหาอยา่งเร่งด่วน  เพื่อพฒันาใหก้ลุ่มมีศกัยภาพท่ีสูงข้ึน 
    3.3 จากการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน ผลปรากฏวา่ 
การด าเนินงานไม่ชดัเจน คณะกรรมการขาดความกระตือรือร้นในการบริหารงานใหส้ าเร็จ สมาชิกไม่
เขา้ใจวตัถุประสงคข์องการเป็นสมาชิกกลุ่ม การไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของกลุ่ม 
ผลิตภณัฑย์งัไม่ไดรั้บเคร่ืองหมายรับรองคุณภาพ ขาดความรู้ในการวางแผนการตลาด เงินทุนหมุนเวยีน
ในกลุ่มไม่เพียงพอ และขาดการประชาสัมพนัธ์ของกลุ่ม ดงันั้น สมาชิกส่วนใหญ่เสนอแนะวา่ควรมีการ
อบรมใหค้วามรู้ในการวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม การผลิต การตลาด และใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้
การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนอยา่งต่อเน่ือง   
    3.4  ผู้วิจัยเสนอแนะแนวทางในการพฒันาด้านการมีส่วนร่วมในกจิกรรมของสมาชิก

วิสาหกจิชุมชน  
     3.4.1 พฒันาการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  โดยใหส้มาชิกวสิาหกิจชุมชนไดมี้
ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัคิด วธีิการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี  
      1) สอบถามความต้องการความรู้จากสมาชิก  
      2) ก าหนดเป็นนโยบายในการพัฒนา ความรู้   
      3) จัดหาแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและ งบประมาณสนับสนุน   
     3.4.2 พฒันาการจัดท าแผนปฏิบัติงาน  เพื่อใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัท าเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้  ดงัน้ี  
      1) การประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน   
      2) การก าหนดวิสัยทัศน์ แนวทางและ จุดมุ่งหมายในการพัฒนา   
      3) การก าหนดยทุธศาสตร์ในการพัฒนา 
      4) การก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม การพัฒนา  
      5) การเปิดเวทีประชาพิจารณ์แผน  
      6) การสร้างศักยภาพใน การท างานเป็นทีม  
     3.4.3 เพิม่ทกัษะและสร้างทศันะคติทีด่ีในการพฒันาร่วมกัน โดยการท างาน 
เป็นทีม  
      1) ท าความเข้าใจกับสมาชิกถึงแนวทาง การด าเนินงาน 
      2) ก าหนดบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบให้ ชัดเจน 
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      3.4.4 การสร้างแรงจูงใจในการมีส่วนร่วม  กระตุน้ใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานมากข้ึน  
       1) การประชุม หรือใช้กล่องรับฟัง ความคิดเห็นจากสมาชิก  
       2) น าความคิดเห็นไปปรับปรุงแก้ไข 
        3) การให้รางวลักับความคิดเห็นท่ีดี 
        4) การสร้างจิตส านึกในการมีส่วนร่วม 
     3.4.5 ให้สมาชิกได้มีจิตส านึกถงึความส าคัญในการท างานร่วมกนั  
      1) จดัเวทีช้ีแจงใหส้มาชิกความเขา้ใจ สร้างแนวความคิด ประโยชน์ และ
แนวทางการด าเนินงาน  
      2) ตั้งทีมงานก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน ก าหนดหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบ  
      3) ติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน  เพื่อน าผลท่ี
ไดไ้ปพฒันาวสิาหกิจชุมชนใหมี้ศกัยภาพดียิง่ๆ ข้ึนไป 
   3.5 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป  

     3.5.1 ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  
    3.5.2 ควรศึกษากลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จในเชิงลึก เพื่อหา

แนวทางพฒันาเพื่อน ามาปรับใชใ้นกลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืนๆ   
    3.5.3 ควรศึกษาการวจิยักลุ่มวสิาหกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วม เพื่อใหทุ้กฝ่ายท่ี

เก่ียวขอ้ง ไดร่้วมแสดง ความคิดเห็นและมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม  
 
กรณิศ  เช้ือศิริถาวร (2544)  “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกกลุ่มแม่บา้น 
 เกษตรกรอ าเภอกุดจบั  จงัหวดัอุดรธานี” วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตร
 มหาบณัฑิต  แขนงวชิาส่งเสริมการเกษตร  สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  
 บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
กลัยา  ศรีวงษ ์(2550) “ความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการเขา้สู่มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชนของกลุ่ม 
  วสิาหกิจชุมชน อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพนู” วทิยานิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจ 
  มหาบณัฑิต  สาขาการจดัการทัว่ไป  มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง 
จินดา  ขลิบทอง (2544)  “กระบวนการวจิยัทางส่งเสริมการเกษตร” ในประมวลสาระชุดวิชาการ
 วิจัยเพ่ือการพัฒนาการส่งเสริมการเกษตร  หน่วยท่ี 1  นนทบุรี   
 สาขาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
จินดา  มณีเนตร (2540)  “การมีส่วนร่วมของต ารวจป่าไมใ้นการอนุรักษท์รัพยากรป่าไม”้ 
 วทิยานิพนธ์ส่ิงแวดลอ้มศึกษามหาบณัฑิต  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัมหิดล 
จ าเนียร  ศิลปะอาชา (2540)  “การมีส่วนร่วมของผูใ้หญ่บา้นและผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นในการป้องกนั
 และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  อ าเภอสวนผึ้ง  จงัหวดัราชบุรี” วทิยานิพนธ์ปริญญา
 วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต  ภาควชิาส่งเสริมและนิเทศศาสตร์เกษตร   
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ดวงเดือน  สมวฒันศกัด์ิ (2548) วิสาหกิจชุมชน ชยันาท กรมส่งเสริมการเกษตร 
เทวนิทร์  รวมสุขนิรันดร (2546) “การมีส่วนร่วมของหมอดินอาสาประจ าต าบลในการด าเนินการพฒันา 
             ท่ีดินจงัหวดัแพร่” วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต  แขนงวชิาส่งเสริม  
 การเกษตรสาขาวชิาเกษตรศาตร์และสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
นุรุท  พึ่งสุข (2546)  “ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสหกรณ์การเกษตรพฒันา
 จ ากดั  จงัหวดัอุบลราชธานี” วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต  แขนงวชิา
 ส่งเสริมการเกษตร  สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐ (2547)  “การวจิยัการส่งเสริมการเกษตรแบบมีส่วนร่วม”  ในประมวลสาระ
 ชุดวิชาการวิจัยเพ่ือการพัฒนาการส่งเสริมการเกษตร  หน่วยท่ี 9  นนทบุรี   
 สาขาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ปิยะนุช กล่ินคลา้ย (2552)  “ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจ 
  ชุมชนในอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ”  วทิยานิพนธ์เกษตรศาสตร์มหาบณัฑิต  
  สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  
เบญจวรรณ  สิทธิตุ่น (2549)  “ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกองทุนของ
 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  อ าเภอเมือง  จงัหวดัตาก” วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตร
 มหาบณัฑิต  แขนงวชิาส่งเสริมการเกษตร  สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ปรีชา  ธารมติั (2551)  “การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและ
 ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล  จงัหวดันนทบุรี” วทิยานิพนธ์ปริญญา
 เกษตรศาสตรมหาบณัฑิต  แขนงวชิาส่งเสริมการเกษตร  สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตร
 และสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
พิมลรัตน์  ใจบุญลือ (2545)  “การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในโครงการศูนยส่์งเสริม  และผลิตพนัธ์ุ
 ขา้วชุมชน  อ าเภอบรรพตพิสัย  จงัหวดันครสวรรค”์ วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตร
 ศาสตรมหาบณัฑิต  แขนงวชิาส่งเสริมการเกษตร  สาขาวิชาส่งเสริมการเกษตรและ
 สหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต (2547)  การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม ประชาชนองค์กรส่วนท้องถ่ิน
 และราชการ  กรุงเทพมหานคร  บุค๊พอยท ์
ส านกังานเกษตรอ าเภอสองพี่นอ้ง (2554)  “รายงานการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน  ปี 2554  
 อ าเภอสองพ่ีน้อง”  (อดัส าเนา) 
พยห์ุ  แกว้คูณ (2548)  “รายงานการวจิยัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร   

กรณีศึกษา  กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบางรักนอ้ย   ต าบลบางรักนอ้ย  อ าเภอเมือง  จงัหวดั 
นนทบุรี”  ส านกังานพฒันาเกษตรกร  กรมส่งเสริมการเกษตร 

สุมิตรา  อภิชยั (2549) “ความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่” วทิยานิพนธ์ 
  ศิลปศาตรมหาบณัฑิต  สาขาบริหารการพฒันา มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (2548) วสิาหกิจชุมชน  
 กรุงเทพมหานคร  กรมส่งเสริมการเกษตร 
แสงเดือน  พงษาชยั (2548) “ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ในอ าเภอบางเลน   
 จงัหวดันครปฐม” วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต  แขนงวชิาส่งเสริม 
 การเกษตร  สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์   
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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อ ามร  รอดด า  (2551) “การศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนแปร 
 รูปอาหาร  จงัหวดัสงขลา” วิทยานิพนธ์ศิลปศาตรมหาบณัฑิต  สาขายทุธศาสตร์การ 
 พฒันาบณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
สุมนา  เกิดสินธ์ชยั. (2550) “การพฒันาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 
 กลุ่มทอผา้  หมู่ท่ี 4 ต าบลโคกเจริญ  อ าเภอโคกเจริญ  จงัหวดัลพบุรี”  วทิยานิพนธ์ 
 สังคมศาสตร์เพื่อการพฒันา กรุงเทพมหานคร มหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม 
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แบบสมัภาษณ์เลขท่ี................. 

 
แบบสัมภาษณ์ส าหรับงานวจิยั เร่ือง การมส่ีวนร่วมของสมาชิกในกจิกรรมวสิาหกจิชุมชน 
ในอ าเภอสองพีน้่อง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 
ช่ือ – สกลุ ผูใ้หส้มัภาษณ์....................................................................................................... 
ท่ีอยูเ่ลขท่ี.......หมู่ท่ี ......ต าบล....................อ  าเภอ.......................จงัหวดั............................... 
เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน..................................วนัท่ีใหส้มัภาษณ์......เดือน.................พ.ศ. 
2555 

        ตอนท่ี  1   สภาพทางเศรษฐกิจและสงัคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
              ในอ าเภอสองพี่นอ้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
ค  าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ใน  (     )    หรือกรอกขอ้ความในช่องวา่งท่ีก าหนดไว ้
1. เพศ          (    )   1. ชาย             (    )   2.หญิง  
2. ปัจจุบนัท่านมีอาย ุ..................... ปี 
3. ระดบัการศึกษาสูงสุดของท่าน 
    (     ) 1. ไม่ไดรั้บการศึกษา    (     ) 2. ประถมศึกษา  (     ) 3. มธัยมศึกษาตอนตน้   
    (     )  4. มธัยมศึกษาตอนปลาย, ปวช. หรือเทียบเท่า  (     )  5. ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ปริญญาตรี     
4.  อาชีพหลกั  
     (     ) 1. ดา้นการเกษตร    (     ) 2.  รับจา้ง   (     )  3. คา้ขาย    (     ) 4. รับราชการ 
     (     ) 5. อ่ืน ๆ 
(ระบุ)………………………………………………………………………………….……... 
5.  จ านวนแรงงานในครัวเรือน………….…..…..คน 
6.  จ านวนสมาชิกในครัวเรือน………….…….….คน 
7. รายไดจ้ากอาชีพหลกั...............................บาท/ เดือน/ ครัวเรือน 
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8. ท่านเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  จ านวนก่ีปี 
    (     )  นอ้ยกวา่  3  ปี            (      )  3-5  ปี 
    (     )  6 – 10  ปี                 (      )  มากกวา่ 10  ปี 
 
9. ความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน 
    (     )   3 – 4 คร้ัง/ เดือน                (     )  5 – 6 คร้ัง/ เดือน 
    (     )   7 – 8  คร้ัง/ เดือน               (     )  มากกวา่  8  คร้ัง/ เดือน 
 
12. การมีหุน้ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
     (     )  ไม่มี         (     )  มี  จ านวน………………..หุน้    
13. รายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน 
     (     )  ไม่มี          (     )  มี  จ านวน………………..บาท / ปี 
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120 

ตอนท่ี  2    การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  
ค าช้ีแจง     โปรดท าเคร่ืองหมาย √  ลงในช่อง � ท่ีตรงกบัความเป็นจริงท่ีสุดเพียงช่องเดียว โดยพิจารณาขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 

ประเด็น 
ระดับการมีส่วนร่วม 

มีปัญหา ข้อเสนอแนะ 
3 2 1 0 

1. ด้านการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน             

1.1 การบริหารงานวสิาหกจิชุมชน             

1) การก าหนดโครงสร้างบริหารองคก์รและการแบ่ง
หนา้ท่ี             

2) การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั             

3) จดบนัทึกการเงิน/บญัชี             

4) รับรู้เก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืน ๆ 
แก่สมาชิก             

1.2 การวางแผนด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน             

1) การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการจดัท าแผนการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน             

2) การวเิคราะห์ขอ้มูลการจดัท าแผนการด าเนินงาน
ของวสิาหกิจชุมชน             
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119 
121 
119 
121 

ตอนท่ี  2   (ต่อ) 
 

ประเด็น 
 ระดับการมีส่วนร่วม มีปัญหา ข้อเสนอแนะ 

3 2 1 0 
  

3) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัท าแผนการ
ด าเนินงาน             

4) การก าหนดเป้าหมาย/ ทิศทางของวสิาหกิจชุมชน         
 

  

5) การถ่ายทอดแผนแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง             

6) การปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้             

7) การควบคุมแผนและการปรับแผน             

8) มีการคาดการณ์ความส าเร็จของแผน             

1.3 การบริหารคณะกรรมการ             

1) การจดัโครงสร้างคณะกรรมการ             

2) การคดัเลือกคณะกรรมการ             

3) การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ             

1.4 การบริหารสมาชิกวสิาหกจิชุมชน             

1) การก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก             

2) การพฒันาผูน้ าและสมาชิกวสิาหกิจชุมชน             



 

 

104 
123 
103 
119 
122 

ตอนท่ี  2   (ต่อ) 
 

ประเด็น 
ระดับการมีส่วนร่วม มีปัญหา ข้อเสนอแนะ 

3 2 1 0 
  

1.5 การจัดการความรู้ และข้อมูลข่าวสาร             

1) การรวบรวม ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน             

2) การแสวงหาความรู้ใหม่             

3) การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน             

4) ระบบการจดัเก็บขอ้มูลของวสิาหกิจชุมชน             

5) การส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่
สมาชิก และบุคคลภายนอก             

1.6 การบริหารจัดการทุนและผลประโยชน์             

1) การบริหารจดัการทุน             

2) การจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ของสมาชิก             

1.7 ความรับผดิชอบต่อชุมชน             

1) การด าเนินการอยา่งมีจริยธรรม การก าหนด
เป้าหมายดา้นจริยธรรม              



 
104 
119 
121 
119 
123 

ตอนท่ี  2   (ต่อ) 

       
ประเด็น 

ระดับการมีส่วนร่วม 
มีปัญหา ข้อเสนอแนะ 

3 2 1 0 
2) ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ ในดา้นใชท้รัพยากร
อยา่งย ัง่ยนื ไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม             

3) การใหก้ารสนบัสนุนต่อชุมชน ในดา้นการบ าเพญ็
สาธารณะประโยชน์/             

การบริจาคเพื่อสาธารณะ             

4) การจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการชุมชน             

1.8 การทบทวนผลการด าเนินการของวสิาหกจิชุมชน             

1) การทบทวนผลการด าเนินการ             

2) การน าปัญหาในการด าเนินการไปแกไ้ข ปรับปรุง             

1.9 การประเมินผลการด าเนินงาน             

1) การติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบติังาน             

2) การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน             
 



 
104 
125 
103 
119 
124 

ตอนท่ี  2   (ต่อ) 

       
ประเด็น 

ระดับการมีส่วนร่วม 
มีปัญหา ข้อเสนอแนะ 

3 2 1 0 
3) การประเมินศกัยภาพของวสิาหกิจชุมขนร่วมกนั             

4) การก าหนดแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน
ร่วมกนั             

2. ด้านการผลติ             

2.1 กระบวนการผลติ             

1) การเลือกท าเลท่ีตั้งวสิาหกิจชุมชน             

2) การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิต             

3) การวเิคราะห์ปริมาณ/คุณภาพของวตัถุดิบ             

4) การจดัซ้ือหรือจดัหาวตัถุดิบ             

5) การใชเ้ทคโนโลยคีวามรู้พื้นบา้นในการผลิต             

6) การใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัในการผลิต             

7) การแบ่งงานตามความรู้และความช านาญของ
บุคคลผูผ้ลิต             

8) การควบคุมคุณภาพการผลิต             



 
104 
119 
121 
119 
125 

ตอนท่ี  2   (ต่อ) 

       
ประเด็น 

ระดับการมีส่วนร่วม 
มีปัญหา ข้อเสนอแนะ 

3 2 1 0 

2.2 การจัดการผลผลติ             

1) การพฒันาวธีิการผลิตสินคา้/ บริการ             

2) การออกแบบสินคา้             

3) การออกแบบบรรจุภณัฑ/์ รูปแบบการบริการ             

4) การขนส่งสินคา้ไปยงัแหล่งจ าหน่าย/ การ
น าเสนอการบริการ             

5) การขอใบรับรองมาตรฐานสินคา้ / บริการ             

3.3 กระบวนการจัดการสินค้าและบริการ             

1) การบริหารให้เกิดความเช่ือมโยงกิจกรรม
วสิาหกิจชุมชน              

2) การควบคุมระบบงาน ป้องกนัความผดิพลาดใน
ระบบงาน             

3)  การปรับปรุงระบบงานเพื่อพฒันาระบบงาน             

4) การพฒันาระบบงานอยา่งต่อเน่ือง             
 



 
104 
127 
103 
119 
126 

ตอนท่ี  2   (ต่อ) 

       
ประเด็น 

ระดับการมีส่วนร่วม 
มีปัญหา ข้อเสนอแนะ 

3 2 1 0 
3) การส่งเสริมการบริโภคสินคา้/ ผลิตภณัฑใ์นชุมชน              

4) การเปิดโอกาสใหแ้หล่งผลิตเป็นท่ีศึกษาดูงาน             

5) การสร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงาน/ องคก์รอ่ืนๆ             

3.3  การบริหารการตลาด             

1) การก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่งบริการ/ลูกคา้
เป้าหมาย             

2) การติดตามขอ้มูล ความตอ้งการ ลูกคา้และตลาด             

4 ด้านการเงิน             

4.1 ทีม่าของทุนในการประกอบกจิการวสิาหกจิ             

1) ทุนทรัพยากรในชุมชน             

2) ทุนทางปัญญาของชุมชน             

3) ทุนท่ีเป็นเงินสด             

4) ไดจ้ากการระดมทุนจากสมาชิก             

5) การช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการดา้นแหล่งทุน             
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