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Abstract 
 

 The objectives of this research were to 1) study the business performances 
of the agricultural co-operatives in Nong Bua Lamphu Province, and 2) measure the 
business operational efficiency of agricultural co-operatives in Nong Bua Lamphu 
Province.  
 The population used in the research was the 53 agricultural co-operatives in 
Nong Bua Lamphu Province. The sample was selected by purposive sampling 
technique and comprised of 17 agricultural co-operatives in Nong Bua Lamphu 
Province that had been in operation for at least three years and met the large scale of 
business operation criteria as defined by the Co-operatives Auditing Department. 
Secondary data was collected from the Financial Information Database of the           
Co-operatives Auditing Department for the 2013, 2014, and 2015 accounting years      
(3 years back) that had already been checked and assesses, including co-operatives 
that were financially viable and not in debt. Data Envelopment Analysis Model (DEA 
Model) was applied during the analysis. The input variables were the co-operatives’ 
assets; the co-operatives’ liabilities; the co-operatives’ expenditures and the               
co-operatives’ operational capitals, while the co-operatives’ total revenue was set as an 
output variable.  
 The results showed that 1) the business performances of 17 large agricultural     
co-operatives in Nong Bua Lamphu Province which had the highest value of input variables 
such as the average assets value was equal to 255,217,734.81 Baht, liabilities of the            
co-operatives with the highest average value of 188,452,657.16 Baht, the highest average 
value of the capital of co-operatives was equal to 66,765,077.65 Baht which is of Muang 
Nong Bua Lamphu agricultural co-operatives limited. For the expenses value of the          
co-operatives, the highest average value that was equal to 1 3 0 ,1 3 3 ,9 4 9 .1 0  Baht was 
agricultural co-operatives for  client marketing of  BAAC  Nong Bua Lamphu limited and 
the highest value of output variable, the highest average value that was equal to 
132,722,210.39 Baht was Nong Bua Lamphu agricultural co-operatives for client marketing 
of  BAAC  limited 2) Efficiency value in the performances of agricultural co-operatives in 
Nong Bua Lamphu Province was under the performance efficiency hypothesis. Regarding 
the academic efficiency, the findings found out that the co-operative that had performed 
very effectively in all 3 year were  Nong Bua Lamphu agricultural extension and livestock 
development co-operatives limited, Gok Kor agricultural co-operatives limited and Non 
Sung rubber plantation fund co-operatives limited. For the other 14 agricultural                   
co-operatives, their operational efficiency was lower than appropriate level of 1.000. 
 
 
Keywords: Operational efficiency, Agricultural co-operatives, Nong Bua Lamphu 

Province  
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

การรวมกนัเป็นสหกรณ์เพื่อแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนก็ไดแ้พร่หลาย

ไปยงัประเทศต่างๆ  ผูท่ี้ทาํให้รู้จกัคาํวา่  "สหกรณ์"  ไดแ้ก่  โรเบอร์ต โอเวน ชาวองักฤษ ถือวา่เป็น           

ผูก่้อให้เกิดการสหกรณ์ข้ึนในโลก และไดช่ื้อวา่เป็นบิดาแห่งการสหกรณ์  สหกรณ์ถือกาํเนิดข้ึนใน

ยโุรปในยคุปฏิวติัอุตสาหกรรม คือร้านสหกรณ์แห่งเมืองรอชเดล ประเทศองักฤษ ตั้งข้ึนเม่ือ พ.ศ.  2387                       

การสหกรณ์ในประเทศไทย มีมูลเหตุสืบเน่ืองมาจาก เม่ือประเทศไทยได้เร่ิมมีการ

ติดต่อคา้ขายกบัต่างประเทศ มากข้ึนในสมยักรุงรัตนโกสินทร์ ระบบเศรษฐกิจของชนบทก็ค่อยๆ 

เปล่ียนจากระบบเศรษฐกิจแบบเพื่อเล้ียงตวัเองมาสู่ระบบเศรษฐกิจแบบเพื่อการคา้ ความตอ้งการ

เงินทุนในการขยายการผลิตและการครองชีพจึงมีเพิ่มข้ึน ชาวนาท่ีไม่มีทุนรอนของตนเองก็หันไป

กู้ยืมเงินจากบุคคลอ่ืนทาํให้ต้องเสียดอก เบ้ียในอตัราสูง และยงัถูกเอาเปรียบจากพ่อค้านายทุน     

ทุกวิถีทางอีกดว้ย ชาวนาจึงตกเป็นฝ่ายเสียเปรียบอยูต่ลอดเวลา ทาํนาไดข้า้วเท่าใด ก็ตอ้งขายใชห้น้ี

เกือบหมด นอกจากน้ีการทาํนายงัคงมีผลผลิตท่ีไม่แน่นอนข้ึนอยูก่บัสภาพดินฟ้าอากาศ ถา้ปีไหน

ผลผลิตเสียหายก็จะทาํให้หน้ีสินพอกพูนมากข้ึนเร่ือยๆ จนลูกหน้ีบางราย ตอ้งโอนกรรมสิทธ์ิใน    

ท่ีนาให้แก่เจา้หน้ี และกลายเป็นผูเ้ช่านา หรือเร่ร่อนไม่มีท่ีดินทาํกินไปในท่ีสุด  พระราชวรวงศเ์ธอ

กรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ ในฐานะทรงเป็นอธิบดีกรมพาณิชยแ์ละสถิติพยากรณ์ ขณะนั้นได้ทรง

พิจารณาเลือกแบบอยา่งสหกรณ์เครดิตท่ีจดักนัอยูใ่นต่างประเทศหลายแบบ ในท่ีสุดก็ทรงเลือกแบบ

ไรฟ์ไฟเซนและทรงยืนยนัไวใ้นรายงานสหกรณ์ฉบบัแรกวา่ "เม่ือไดพ้ิจารณาละเอียดแลว้ไดต้กลง

เลือกสหกรณ์ชนิดท่ีเรียกว่าไรฟ์ไฟเซน ซ่ึงเกิดข้ึนในเยอรมนัก่อน และซ่ึงมุ่งหมายท่ีจะอุปถมัภ ์   

คนจน  ผูป้ระกอบกสิกรรมยอ่มๆ เห็นว่าเป็นสหกรณ์ชนิดท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับประเทศไทย" 

จากการท่ีพระองค์ท่านทรงเป็นผูบุ้กเบิกริเร่ิมงานสหกรณ์ข้ึนในประเทศไทย บุคคลทั้งหลายใน

ขบวนการสหกรณ์จึงถือว่าพระองคท์รงเป็น "พระบิดาแห่งการสหกรณ์ไทย" สําหรับรูปแบบของ

ไรฟ์ไฟเซนก็คือ สหกรณ์เพื่อการกู้ยืมเงินท่ีมีขนาดเล็ก สมาชิกจะได้มีความรับผิดชอบร่วมกัน      

ทาํให้สะดวกแก่การควบคุมท้องท่ีท่ีได้รับการพิจารณาให้จดัตั้ งสหกรณ์ คือ จงัหวดัพิษณุโลก 

เน่ืองจากเป็นจงัหวดั ท่ีมีผูค้นไม่หนาแน่นและเป็นราษฎรท่ีเพิ่งอพยพมาจากทางใต้ จึงตอ้งการ
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ช่วยเหลือผูอ้พยพซ่ึงประกอบอาชีพการเกษตรให้ตั้งตวัได้ รวมทั้งเพื่อเป็นการชักจูงราษฎรใน

จงัหวดัอ่ืนท่ีมีผูค้นหนาแน่นให้อพยพมาในจงัหวดัน้ีและเขา้ทาํประโยชน์ในท่ีดินอยา่งเต็มท่ี ต่อมา

กรมพาณิชยแ์ละสถิติพยากรณ์ จึงไดท้ดลองจดัตั้งสหกรณ์หาทุนข้ึน ณ ทอ้งท่ีอาํเภอเมือง จงัหวดั

พิษณุโลกเป็น    แห่งแรกใช้ช่ือว่า "สหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จาํกัดสินใช้" โดยจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี       

26 กุมภาพันธ์ 2459  มีพระราชวรวงศ์เธอกรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ เป็นนายทะเบียนสหกรณ์ 

พระองคแ์รก นบัเป็นการเร่ิมตน้แห่งการสหกรณ์ในประเทศไทยอยา่งสมบูรณ์ตามรูปแบบสหกรณ์

เครดิตแบบไรฟ์ไฟเซน  องคก์ารสหกรณ์ในประเทศไทยมีบทบาทสาํคญักบัเศรษฐกิจ   สหกรณ์เป็น

นิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนโดยกลุ่มบุคคลท่ีประกอบอาชีพอยู่ในหน่วยงานเดียวกนั อาชีพเดียวกนั หรือ

ถ่ินฐานอยูใ่กลเ้คียงกนั สหกรณ์แต่ละประเภทมีการดาํเนินงานท่ีแตกต่างไปตามสภาพทอ้งถ่ินและ

ลกัษณะการประกอบอาชีพ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและ

สังคมของบรรดาสมาชิก โดยวธีิช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัสหกรณ์ ปัจจุบนั

สหกรณ์ในประเทศไทยท่ีจดทะเบียนจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 แบ่งออกเป็น 

7 ประเภท ดังน้ี 1) สหกรณ์การเกษตร 2) สหกรณ์ประมง  3) สหกรณ์นิคม  4) สหกรณ์ร้านค้า        

5) สหกรณ์บริการ  6) สหกรณ์ออมทรัพย ์ 7) สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน  ทั้งน้ีสหกรณ์ในประเทศไทย

แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ 1) สหกรณ์ภาคการเกษตร ซ่ึงได้แก่ สหกรณ์เกษตร สหกรณ์

ประมง และสหกรณ์นิคม)  และ 2) สหกรณ์นอกภาคการเกษตร ซ่ึงแบ่งเป็น สหกรณ์ร้านค้า  

สหกรณ์บริการ สหกรณ์ออมทรัพย ์และสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน  โดยสหกรณ์การเกษตรมีจาํนวนมาก

ท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 54.41 ของสหกรณ์ทั้ งหมด มีจาํนวนสมาชิก 6,403,733 คน (กรมส่งเสริม

สหกรณ์,2559) 

สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในกลุ่มผูมี้อาชีพทางการเกษตรรวมตวักนั   

จดัตั้งข้ึน และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิก

ดาํเนินกิจการร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพ

ของสมาชิก และช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2557) 

วตัถุประสงค์ในการจดัตั้งสหกรณ์การเกษตร คือ การส่งเสริมให้สมาชิกดาํเนินธุรกิจ

ร่วมกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัและช่วยเหลือส่วนรวม โดยใชห้ลกัคุณธรรมและจริยธรรมอนัดีงาม

ตามพื้นฐานของมนุษย  ์เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวม ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน       

ทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ตามท่ีกําหนดไวใ้นข้อบังคบัของสหกรณ์ การพฒันาสหกรณ์

การเกษตรให้มีความเจริญกา้วหนา้ จึงเป็นกลไกหน่ึงในการพฒันาสังคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรม 

เป็นเคร่ืองมือในการดูแลความเป็นอยู่ของเกษตรกรให้มีความมั่นคงในชีวิต และช่วยยกฐานะ   

ความเป็นอยู่ของสมาชิกให้ดีข้ึน และเพื่อผดุงฐานะทางเศรษฐกิจของตนและหมู่คณะ โดยท่ี           
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1) สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภูปัจจุบนัตอ้งเผชิญความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจ   

มีการแข่งขนัในการดาํเนินกิจการ  ตอ้งเผชิญกบัสภาวะการผนัผวนทางเศรษฐกิจ  เพื่อให้สามารถ

ดาํเนินกิจการอยา่งมีประสิทธิภาพ  และปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ

ท่ีมาจากภายในและภายนอกของสหกรณ์  การบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพสามารถส่งเสริม

ใหส้หกรณ์สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนัได ้ จึงควรมีการวดัประสิทธิภาพเพื่อให้ทราบถึงสภาพการ

ดําเนินธุรกิจว่าควรจะปรับปรุงหรือส่งเสริมในด้านใด   2)  สหกรณ์การเกษตรในจังหวัด

หนองบวัลาํภูมีผลการดาํเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและทาํให้สมาชิกมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

สามารถดาํรงชีพอยู่ไดอ้ย่างย ัง่ยืน และเป็นการอาํนวยความสะดวกในการให้บริการแก่เกษตรกร

สมาชิก (สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัหนองบวัลาํภู, 2558) 

ในการบริหารจดัการองค์กรของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภูเพื่อให้มี

การเพิ่มประสิทธิภาพดียิ่งข้ึนจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาศกัยภาพขององค์กรให้สามารถแข่งขนักับ

สภาวะการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอยูต่ลอดเวลา  ดงันั้นเพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร

จดัการองค์กรและสามารถวางแผนการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว ้อนัจะ

นาํไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ือง  ผูว้ิจยัจึงให้ความสนใจท่ีจะศึกษา    

ผลการดําเนินงานและวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัด

หนองบวัลาํภูจากตวัแปรปัจจยันาํเขา้และตวัแปรปัจจยัผลผลิตดว้ยการใชแ้บบจาํลองการวิเคราะห์

ขอ้มูลโอบลอ้ม Data Envelopment Analysis Model : DEA  ผลสรุปท่ีไดจ้ะนาํไปใชเ้ป็นแนวทางใน

การแนะนาํ ส่งเสริมการดาํเนินงานให้แก่เจา้หน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ รวมทั้งจะเป็นผลดีต่อการเพิ่ม

ความเช่ือมัน่ให้กบัสมาชิกไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์เพิ่มข้ึนอนัจะนาํมาซ่ึง

การพฒันาคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนแก่สมาชิกสามารถดาํรงชีพอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

 

2. วตัถุประสงค์การวจิัย   

 

 2.1  ศึกษาผลการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู  

 2.2  วดัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู 
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3. กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

 จากแนวคิดทฤษฎีและการทบทวนเอกสารงานท่ีเก่ียวข้องสามารถนํามาสร้างเป็น

กรอบแนวคิดสาํหรับการวจิยัโดยนาํมากาํหนดกรอบแนวคิดการวจิยัไดด้งัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

*หมายเหตุ 

CRS: Constant Return to Scale เหมาะกบัหน่วยการผลิตดาํเนินการผลิต ณ ระดบัท่ีเหมาะสม 

VRS: Variable Return to Scale เหมาะกบัหน่วยการผลิตท่ีมีการแข่งขนัไม่สมบรูณ์ 

SE: Scale Efficiency ประสิทธิภาพดา้นขนาด 

โดยท่ี  SE = 1 หมายความวา่ เป็นขนาดท่ีมีประสิทธิภาพ (Scale Efficiency) 

           SE < 1 หรือ CRS หมายความวา่ เป็นขนาดท่ีไม่มีประสิทธิภาพ (Scale Inefficiency) 

 

 

แบบจาํลอง 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

Data Envelopment 

Analysis Model 

(DEA) 

ภายใตข้อ้สมมติ CRS  หรือ

ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

Scale efficiency (SE) หรือ 

ประสิทธิภาพดา้นขนาด 

ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  หรือ

ประสิทธิภาพดา้นวิทยาการ 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

ปัจจยัผลผลติ (Output) 

รายไดท้ั้งหมดของสหกรณ์ 

ปัจจยันําเข้า(Input) 

1. สินทรัพยข์องสหกรณ์ 

2. หน้ีสินของสหกรณ์ 

3. ทุนของสหกรณ์ 

4. ค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ 
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4. ขอบเขตของการวจิัย 

 

 4.1 ขอบเขตด้านประชากร ศึกษาเฉพาะสหกรณ์การเกษตรโดยเป็นสหกรณ์

การเกษตรประเภทยอ่ยสหกรณ์ในจงัหวดัหนองบวัลาํภูทั้งหมดจาํนวน   53   แห่ง  ผูว้ิจยัใช้เกณฑ์

การสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกาํหนดคุณลกัษณะประชากรท่ีตอ้งการ คือ 

เป็นสหกรณ์การเกษตรท่ีจดัตั้ งมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี ซ่ึงอยู่ในฐานข้อมูลของกรมตรวจบัญชี

สหกรณ์ท่ีมีรายงานฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน ณ วนัส้ินปีบญัชี 2556-2558 จาํนวน      

3 ปียอ้นหลงั มีขอ้มูลครบถว้นทั้งตวัแปรปัจจยันาํเขา้ และปัจจยัผลผลิตท่ีมีค่ามากกวา่ 0   

 

  4.2 ขอบเขตด้านตัวแปร ศึกษาเฉพาะสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู  

ท่ีมีข้อมูลครบถ้วนทั้ งตวัแปรปัจจยันําเข้าและปัจจยัผลผลิตโดยมีค่ามากกว่า 0 จากฐานขอ้มูล

รายงานฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน ณ วนัส้ินปีบญัชี 2556-2558  ของกรมตรวจบญัชี

สหกรณ์ ดงันั้น ปัจจยันาํเขา้และปัจจยัผลผลิต  ประกอบดว้ย 

ตวัแปรปัจจยันาํเขา้(Input)  4 ตวัแปร  ไดแ้ก่ 

1. สินทรัพยข์องสหกรณ์ 

2. หน้ีสินของสหกรณ์ 

3. ทุนของสหกรณ์   

4. ค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ 

ตวัแปรปัจจยัผลผลิต(Output)  1 ตวัแปร  ไดแ้ก่ 

             1.รายไดท้ั้งหมดของสหกรณ์ 

 โดยในการศึกษาคร้ังน้ีจะพิจารณาตามมุมมองปัจจยันําเขา้ (Input-Oriented) ภายใต ้ 

ข้อสมมติ Constant Return to Scale (CRS), Variable return to scale (VRS) และ Scale Efficiency 

(SE) ในการประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู 

 

  4.3 ขอบเขตการวิเคราะห์ข้อมูล การศึกษาคร้ังน้ีใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ขอ้มูล

ทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลท่ีรวบรวมจากเอกสารท่ีไดมี้การเก็บรวบรวมไวแ้ลว้ อาทิเช่น 

งบการเงิน หนังสือ งานวิจยั รายงานทางสถิติต่างๆ รวมทั้งขอ้มูลจากส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Internet) 

เป็นตน้ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชแ้บบจาํลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม Data Envelopment Analysis 

ได้รับการคิดค้น ข้ึนในปี  ค.ศ. 1957 โดยศาสตราจารย์ทางด้าน เศรษฐศาสตร์ ช่ือ ฟ าเรล                 
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แห่งมหาวิทยาลยันิวอิงแลนด ์ โดยใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ คือ โปรแกรม DEAP 2.1 ในการ

คาํนวณค่าประสิทธิภาพดว้ยวธีิ Data Envelopment Analysis 

 
 

5. ข้อจํากดัในการวจิัย  

 

5.1 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู  ศึกษาดว้ย

แบบจําลองการวิ เคราะห์ข้อมูลโอบล้อม  Data Envelopment Analysis Model ท่ี มีรายงานผล         

การดาํเนินงาน ณ วนัส้ินปีบญัชีประจาํปี 2556-2558 ขอ้มูล 3 ปียอ้นหลงัเท่านั้น  

 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

6.1 สหกรณ์การเกษตร หมายถึง สหกรณ์การเกษตรประเภทยอ่ยสหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัหนองบวัลาํภู                          

6.2 สินทรัพย์ หมายถึง ส่ิงท่ีมีตวัตนหรือไม่มีตวัตนท่ีอยูใ่นความควบคุมของสหกรณ์ 

6.3 หนี้สิน หมายถึง ภาระผูกพนัในปัจจุบนัของสหกรณ์การเกษตร ซ่ึงเป็นผลของ

รายการและเหตุการณ์ทางบญัชีในอดีต อาจเกิดจากการดาํเนินงานตามปกติของสหกรณ์ หรือจาก

ประเพณีการคา้ ซ่ึงสหกรณ์จะตอ้งชาํระภาระผกูพนัดว้ยสินทรัพยห์รือบริการ และมูลค่าของภาระ

ผูกพนัท่ีต้องชาํระนั้นสามารถวดัได้อย่างน่าเช่ือถือ ประกอบด้วย หน้ีสินหมุนเวียน และหน้ีสิน     

ไม่หมุนเวยีน 

6.4 ค่าใช้จ่าย หมายถึง ตน้ทุนส่วนท่ีหกัออกจากรายไดใ้นรอบระยะเวลาท่ีดาํเนินการ

งานหน่ึงของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู จะประกอบดว้ย ตน้ทุนการขาย/บริการ 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน และค่าใชจ่้ายอ่ืน 

6.5 ทุนของสหกรณ์ หมายถึง ส่วนของสมาชิกผูล้งทุนถือหุ้นในสหกรณ์การเกษตร                 

ในจงัหวดัหนองบวัลาํภู ประกอบดว้ย ทุนเรือนหุน้ ทุนสาํรอง ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบ และ

อ่ืนๆ กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึน ส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพย ์ขาดทุนสะสม 

และกาํไร(ขาดทุน)สุทธิประจาํปี  

6.6 รายได้ หมายถึง ผลตอบแทนท่ีกิจการไดรั้บจากการขายสินคา้หรือบริการตามปกติ

ของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบัวลําภู รวมทั้ง ผลตอบแทนอ่ืนๆ ท่ีไม่ได้เกิดจากการ

ดาํเนินงานตามปกติ รายไดแ้บ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) รายไดจ้ากการขาย หมายถึง รายไดท่ี้เกิด
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จากการขายสินคา้หรือบริการอนัเป็นรายไดจ้ากการดาํเนินงานตามปกติ เช่น กิจการซ้ือขายสินคา้ 

รายไดข้องกิจการ คือ รายไดจ้ากการขายสินคา้ ส่วนกิจการให้บริการ เช่น รายไดจ้ากการให้บริการ

สูบนํ้า  2) รายไดอ่ื้น หมายถึง รายไดท่ี้มิไดเ้กิดจากการดาํเนินงานตามปกติของกิจการซ่ึงเป็นรายได้

ท่ีไม่ใช ้รายไดจ้ากการขายสินคา้หรือบริการนัน่เอง 

6.7 ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ก ารดํ า เนิ น งาน รวม   (Constant Return to Scale)  ห ม ายถึ ง

ประสิทธิภาพผลการดาํเนินงานท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจแล้วมีผลผลิตเป็นรายได้จากการใช้

ปัจจยัการผลิตท่ีเป็นสินทรัพย ์ หน้ีสิน  ทุนของสหกรณ์ และค่าใชจ่้ายของสหกรณ์  โดยคาํนวณจาก

ประสิทธิภาพด้านวิทยาการ(Variable Return to Scale)  คูณกับประสิทธิภาพด้านขนาด (Scale  

Efficiency) 

6.8   ประสิทธิภาพด้านขนาด (Scale  Efficiency) หมายถึง ความสามารถในการผลิต

ของหน่วยงานเม่ือเปรียบเทียบกบัขนาดของหน่วยงานท่ีมีการดาํเนินงานดีท่ีสุด ซ่ึงทาํให้ทราบว่า

กิจการมีขนาดเล็กเกินไปหรือใหญ่เกินไปเม่ือเปรียบเทียบกบัขนาดของหน่วยงานท่ีมีการดาํเนินงานดี

ท่ีสุด ซ่ึงจาํแนกเป็น 3 ลกัษณะคือ  ผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี(CRS)  ผลตอบแทนต่อขนาดลดลง

(DRS)  ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน(IRS) 

6.9   ผลตอบแทนต่อขนาดคงที ่(Constant  Return  to  Scale : CRS) หมายถึง การท่ี 

สหกรณ์สร้างรายไดเ้พิ่มข้ึนในสัดส่วนเดียวกบัการเพิ่มปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้อยูใ่นจุดท่ีเหมาะสม

(Optimum)  

                      6.10  ผลตอบแทนต่อขนาดลดลง (Decreasing Return to Scale : DRS) หมายถึง 

การท่ีสหกรณ์สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสัดส่วนท่ีนอ้ยกวา่การเพิ่มปัจจยัท่ีก่อให้เกิดรายได ้ซ่ึงอยู่

ในภาวะท่ีตอ้งลดปัจจยัเพื่อให้สมดุลกบัรายไดห้รือเร่งเสริมสร้างการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มรายได้

ใหส้มดุลกบัปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้   

                     6.11   ผลตอนแทนต่อขนาดเพิม่ขึน้  ( Increasing  Return  to  Scale : IRS)  หมายถึง  

สหกรณ์ท่ียงัสามารถสร้างรายไดเ้พิ่มในสดัส่วนท่ีมากกวา่การเพิ่มปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้ จึงควรมี

การเพิ่มขนาดการดาํเนินงานไดด้ว้ยการเพิ่มปัจจยัการผลิตมากข้ึน 

                      6.12  สหกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภูท่ี

มีคะแนนประสิทธิภาพเต็ม 1  และไม่มีปัจจยันาํเขา้เกินหรือปัจจยัผลไดข้าดตามการประเมินดว้ย

แบบจาํลองการวเิคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม Data Envelopment Analysis Model       

                      6.13  หน่วยการตัดสินใจ (Decision Making Unit : DMU) หมายถึง หน่วยในการ

ตดัสินใจหรือองค์กรท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ี คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั

หนองบวัลาํภู 
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     6.14  Data Envelopment Analysis : DEA  หมายถึง การวิเคราะห์เส้นห่อหุ้มท่ีไม่ใช้

parameter หรือวิธีการท่ีไม่ใช้วิธีการทางเศรษฐมิติ เป็นวิธีการประมาณค่าประสิทธิภาพการผลิต

โดยเปรียบเทียบของแต่ละหน่วยการผลิต ท่ีมีการใช้ปัจจยันาํเขา้มากกว่า 1 ชนิด เพื่อผลิตผลผลิต

ชนิดเดียว หรือหลายชนิด โดยเป็นการประมาณค่าหาแหล่งท่ีมาของความเจริญเติบโตของผลิตภาพ

ผลผลิต  มีลกัษณะเป็นเส้นผา่นจุดดุลภาพการผลิต เปรียบเทียบกนัระหวา่งปัจจยันาํเขา้ (Input) และ

ปัจจยัผลผลิต (Output) 

  

7. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

 ผลการวิจยัท่ีไดจ้ากการประยุกต์ใช้แบบจาํลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบล้อมเพื่อการ

ประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภูดว้ยแบบจาํลอง

โอบลอ้ม มีดงัน้ี 

7.1 ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู   

7.2 ผลการว ัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัด

หนองบวัลาํภูมาประยกุตใ์ชด้ว้ยแบบจาํลอง Data Envelopment Analysis Model 

 7.3 ใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนาและใช้ในการวางแผนปรับปรุงให้สหกรณ์                    

มีมาตรฐานสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  จากท่ีผูว้ิจ ัยได้กล่าวถึงความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา วตัถุประสงค ์       

กรอบแนวคิด  ขอบเขตในการวิจยั  นิยามศพัท์  และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ  เพื่อนํามาวดั

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวดัหนองบัวลําภู  โดยวิธี  Data 

Envelopment Analysis Model (DEA Model) สําหรับในส่วนของการศึกษาต่อไปจะกล่าวถึง

แนวคิด  ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีรายละเอียดท่ีจะไดก้ล่าวในบทท่ี 2 ต่อไป 

 

 

 

 

 



     บทที ่ 2  

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 ผู ้วิจ ัยได้ทําการทบทวนวรรณกรรมท่ี เก่ียวข้องกับการประเมินประสิทธิภาพ            

การดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู โดยจาํแนกออกเป็น 3 ประเด็น คือ        

1) แนวคิดทางด้านสหกรณ์  2) แนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการวดัประสิทธิภาพด้วยวิธีการ         

Data envelopment analysis (DEA)  และ 3) งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งไดมุ้่งเน้นการทบทวนวรรณกรรมท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์และองคก์รทางการเงิน เพื่อใหไ้ด้

แนวทางการวจิยัท่ีครอบคลุมมากข้ึน  

 

1. แนวคดิทางด้านสหกรณ์ 

 

        1.1  ความหมายของสหกรณ์ (Co-operatives) 

1) พระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช 

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช ไดพ้ระราชทานพระราชดาํรัสแก่

ผูน้ําสหกรณ์ท่ีเฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท ณ ศาลาดุสิตาลยั เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2526 ไวต้อน

หน่ึงว่า  “...สหกรณ์น้ีมีความหมาย คาํวา่ “สห” ก็ดว้ยกนั “กรณ์” การทาํ ทาํงาน ทาํกิจกรรมต่างๆ 

หมายความว่า “สหกรณ์” แปลว่า การทาํงานร่วมกัน  การทาํงานร่วมกันน้ีลึกซ้ึงมาก เพราะว่า

จะตอ้งร่วมมือกนัในทุกด้าน ทั้งในงานการท่ีทาํดว้ยร่างกาย  ทั้งในด้านงานท่ีทาํด้วยสมอง  และ 

งานการท่ีทาํดว้ยใจทุกอยา่งน้ีขาดไม่ได ้ ตอ้งพร้อม...” 

2) ความหมายตามพระบิดาแห่งการสหกรณ์ไทย 

พระราชวรวงศ์เธอ  กรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์  พระบิดาแห่งการสหกรณ์ไทย 

ประทาน  คาํแปล (ดาํรง  ป้ันประณต และสอาด  แกว้เกษ, 2550)  

“สหกรณ์เป็นวิธีการจดัการรูปหน่ึง  ซ่ึงบุคคลหลายคนรวมกันเขา้ด้วยความ

สมคัรใจในฐานะท่ีเป็นมนุษยเ์ท่ากนั  และโดยความมีสิทธิเสมอหน้ากนัหมด  เพื่อจะบาํรุงตนให้

เกิดความเจริญในทางทรัพย”์ 
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1. พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 

“สหกรณ์  หมายความว่า  คณะบุคคลซ่ึงรวมกันดาํเนินกิจการ  เพื่อประโยชน์ทาง

เศรษฐกิจและสังคม  โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน  และได้จดทะเบียนตาม

พระราชบญัญติัน้ี”  

2. ตามพจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน  พ.ศ. 2542 

“สหกรณ์  หมายถึง  องคก์ารทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีสมาชิกร่วมกนัจดัตั้งข้ึนดว้ยการ

ลงหุ้นร่วมกนั  จดัการร่วมกนัในการผลิต  การจาํหน่ายสินคา้  หรือบริการตามความตอ้งการ  หรือ

ผลประโยชน์อย่างเดียวกันของบรรดาสมาชิก  สมาชิกแต่ละคนมีสิทธ์ิออกเสียงได้หน่ึงเสียง         

ในการบริหารสหกรณ์ โดยไม่ ข้ึนกับจาํนวนหุ้นท่ีถืออยู่  เช่น สหกรณ์ออมทรัพย์  สหกรณ์

การเกษตร  สหกรณ์โคนม (กฎ) คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัดาํเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ

และสังคม  โดยช่วยตนเอง  และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัและไดจ้ดทะเบียนวา่ดว้ยกฎหมายสหกรณ์” 

3. องค์ก ารสั ม พันธภาพ ส ห ก รณ์ ระห ว่างป ระเท ศ (The International 

Cooperative Alliance : ICA) ปี 1995  แถลงการณ์วา่ดว้ยเอกลกัษณ์ของการสหกรณ์ (นุกลู  กรยืนยง

,2548) 

 “ สหกรณ์เป็นองคก์ารอิสระของบุคคล ซ่ึงรวมกนัทางเศรษฐกิจ  สังคม และวฒันธรรม  

โดยการดาํเนินวสิาหกิจท่ีเป็นเจา้ของร่วมกนั  และควบคุมตามแนวทางประชาธิปไตย” 

ความหมายของสหกรณ์สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสหกรณ์โดยทัว่ไปคือ “การรวมตวักนั

ของประชาชน  เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  ในการยกระดบัฐานะทางเศรษฐกิจของตนให้สูงข้ึน”  

ซ่ึงในทางการไทยถือว่าสหกรณ์ตอ้งมีลกัษณะ 4 ประการ คือ  1) เป็นองค์การธุรกิจ  2) เกิดจาก    

การรวมทุนและรวมกําลังของกลุ่มบุคคลจาํนวนหน่ึง  3) มีวตัถุประสงค์ในการดาํเนินธุรกิจท่ี

แน่นอน  4) มีการจดทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายสหกรณ์   ลักษณ ะมูลฐานของสหกรณ์  

ประกอบดว้ย  1) กลุ่มบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมอยา่งเดียวกนั  2) เจตนารมณ์ท่ี

จะช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  3) จดัตั้งองค์กรธุรกิจข้ึนและร่วมกนัดาํเนินการ

อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์  4) วตัถุประสงค์ขององค์กรธุรกิจน้ีส่งเสริมผลประโยชน์

ของสมาชิกและครอบครัวคุณค่าของสหกรณ์  สหกรณ์อยูบ่นพื้นฐานแห่งคุณค่าของการช่วยตนเอง  

ความรับผดิชอบต่อตนเอง  ความเป็นประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  ความเท่ียงธรรมและความเป็น

เอกภาพของสมาชิกสหกรณ์  เช่ือมั่นในคุณค่าทางจริยธรรมแห่งความสุจริต  ความเปิดเผย        

ความรับผิดชอบต่อสังคมและความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น  โดยสืบทอดประเพณีปฏิบัติของผูริ้เร่ิม      

การสหกรณ์ (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2547) 
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1.2  แนวคิดด้านการสหกรณ์ 

การสหกรณ์ไดเ้กิดข้ึนเป็นคร้ังแรกในประเทศองักฤษ ในรูปของร้านสหกรณ์ เม่ือ 

ค.ศ.1827 (พ.ศ. 2370) หรือประมาณ 185 ปีมาแลว้ ซ่ึงต่อมาไดแ้ตกสาขาเป็นสหกรณ์รูปต่างๆ และ

แพร่หลายไปทัว่โลกรวมทั้งประเทศไทยเราดว้ย  การสหกรณ์ไดถื้อกาํเนิดข้ึนมาจากความเดือดร้อน

ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมของมนุษย ์ไม่ว่าจะเป็นในอดีตหรือปัจจุบนั ไม่ว่าจะเป็นในประเทศ

องักฤษ ประเทศไทยหรือประเทศไหนๆ ในโลก โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในหมู่ผูย้ากจนและไร้การศึกษา 

ฉะนั้ น จึงได้มีผู ้คนคิดหาวิธี ท่ีจะช่วยเหลือบุคคลเหล่าน้ีให้มี ชีวิตความเป็นอยู่ท่ี ดี ข้ึน และ

สะดวกสบายข้ึน ในท่ีสุดก็มีผูค้น้พบว่า การช่วยเหลือกนัตามวิธีการสหกรณ์นั้น เป็นวิธีท่ีดีท่ีสุด   

จึงได้มีการจัดตั้ งร้านสหกรณ์ข้ึนเป็นคร้ังแรกในประเทศอังกฤษ เม่ือปี พ.ศ. 2370 ปรากฏว่า

ดาํเนินการได้ผล แม้จะประสบอุปสรรคในระยะแรกตั้ง ก็ได้แก้ไขด้วยดีตลอดมาจนสามารถ

แพร่หลายไป    ทัว่โลก  ในปัจจุบนัอาจกล่าวได้ว่าสหกรณ์เป็นวิธีดาํเนินธุรกิจเพียงแบบเดียวท่ี

ได้รับการสนับสนุนจากทุกประเทศทั่วโลก ไม่ว่าจะเป็นประเทศคอมมิวนิสต์หรือประเทศ

ประชาธิปไตย สหกรณ์เป็นระบบธุรกิจท่ีไม่เก่ียวกบัแนวคิดทางการเมืองแต่อย่างใดทั้งส้ิน และ

ขณะเดียวกนัสหกรณ์ก็ไม่ตอ้งการให้การเมืองหรือนกัการเมืองเขา้มายุ่งเก่ียวดว้ย เพราะปรากฏว่า

นกัการเมืองมกัจะเขา้มาแสวงหาประโยชน์จากสหกรณ์เสมอ ทาํให้เกิดการถือพวกถือพอ้ง บางคร้ัง

ก็เอาคนท่ีไม่มีความรู้หรือไม่คุน้เคยต่องานสหกรณ์เขา้มาบริหารงาน ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่งาน

สหกรณ์และบัน่ทอนความก้าวหน้าของสหกรณ์ด้วยบางแห่งก็ล่มจมไปเลย ดงันั้น ผูน้ ําในทาง

สหกรณ์ขององักฤษในยุคเร่ิมแรกจึงได้กาํหนดหลกัความเป็นกลางในทางศาสนาและการเมือง    

เขา้ไวใ้นหลกัของสหกรณ์ดว้ย ทั้งน้ี เพื่อจะป้องกนัไม่ให้เกิดการแตกแยกในขบวนการสหกรณ์และ

ป้องกันไม่ให้สหกรณ์ตกเป็นเคร่ืองมือหาประโยชน์ทางการเมืองหรือของนักการเมืองด้วย       

(กรมส่งเสริมสหกรณ์. 2558). 

หลกัสหกรณ์และอุดมการณ์ของสหกรณ์  

หลักสหกรณ์  (Principles of Co-operation) หมายถึง ข้อกําหนดหรือกฎเกณฑ ์     

ทางธุรกิจท่ีสหกรณ์ จะต้องถือปฏิบัติ  (Rules of business conducts) เช่น  การเปิดรับสมาชิก

โดยทั่วไป การดาํเนินงานตามหลักประชาธิปไตย การจาํหน่ายสินค้าด้วยเงินสด และการให้

การศึกษา ฯลฯ เป็นตน้  ส่วนอุดมการณ์สหกรณ์ นั้น หมายถึง หลกัการของสหกรณ์ ท่ีอาบและฉาบ

ดว้ยหลกัธรรม และคุณธรรมอนัดีงามอนัเป็นจุดหมายสูงสุดของการสหกรณ์ ท่ีสหกรณ์ควรจะยึดถือ

เป็นขอ้ปฏิบติั เช่น การช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การประหยดั การดาํเนินการดว้ย

ความซ่ือสัตยสุ์จริตและเป็นธรรม การไม่แสวงกาํไร และการให้การศึกษาอบรม เป็นตน้ เพื่อให้

สหกรณ์สามารถดาํเนินการได้สําเร็จตามเป้าหมาย และขณะเดียวกนัก็เพื่อป้องกันไม่ให้สมาชิก 
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กรรมการและเจา้หนา้ท่ีกระทาํการใดๆ ท่ีจะเป็นผลเสียต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์ดว้ยซ่ึงจะเป็น

ผลดีต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์ และเป็นผลดีต่อชุมชนและสังคมดว้ย ซ่ึงในบางคร้ังหลกัการ

และอุดมการณ์สหกรณ์อาจจะเป็นเร่ืองเดียวกนั หรือไม่อาจจะแตกต่างกนับา้งในบางขอ้ก็ได ้เพราะ

แทจ้ริงแลว้หลกัปฏิบติัต่างๆ ท่ีผูน้าํสหกรณ์รอชเดลนาํมาใช้ในการดาํเนินงานในระยะแรกๆ นั้น    

ก็ลว้นแต่เป็นหลกัท่ีประกอบดว้ยคุณธรรมและจริยธรรมดว้ยกนัทั้งส้ิน  ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความเสมอ

ภาคและความเป็นธรรมในหมู่สมาชิก และเพื่อให้เกิดผลสําเร็จในการดาํเนินงาน จึงเป็นได้ทั้ ง

หลกัการและอุดมการณ์ในเวลาเดียวกนั เช่น หลกัประชาธิปไตย หลกัการไม่แสวงหากาํไร และ

หลักการศึกษาเป็นตน้ แล้วต่อมาได้มีการแก้ไขเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา แต่โดยทัว่ไปแล้ว

หลกัการสหกรณ์จะเปล่ียนแปลงไปตามเหตุการณ์และสภาพส่ิงแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสังคม 

แต่อุดมการณ์สหกรณ์นั้นจะยืนยงคงอยูคู่่สหกรณ์ตลอดไปไม่เปล่ียนแปลง (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 

2558) 

1. หลกัสหกรณ์ (Principles of Co-operation) 

 ขอ้กาํหนดท่ีสหกรณ์จะตอ้งถือปฏิบติัซ่ึงในระยะแรกๆ เราทราบกนัดีในนาม 

หลกัสหกรณ์ รอชเดล ท่ีเรียกเช่นนั้น เพราะเป็นหลกัปฏิบติัท่ีสหกรณ์รอชเดลเป็นผูก้าํหนดข้ึน แลว้

ต่อมาในปี ค.ศ.1966 ก็มีการเปล่ียนแปลง แกไ้ข เรียกว่า หลกัสหกรณ์สากลและทา้ยท่ีสุดไดแ้กไ้ข

อีกคร้ังหน่ึงเม่ือปี ค.ศ.1995 คือ หลกัสหกรณ์ปัจจุบนั 

 1) หลกัสหกรณ์รอชเดล (The Rochdale Principles)  

       หลกัสหกรณ์รอชเดลท่ีจะกล่าวถึงต่อไปน้ีไม่ไดเ้กิดข้ึนทนัทีพร้อมกนัใน

เวลาเดียวกันทั้ งหมดทุกข้อ แต่เกิดข้ึนในช่วงเวลาท่ีแตกต่างกันในระหว่างท่ีสหกรณ์รอชเดล

ดาํเนินการ คือ อะไร ท่ีเห็นวา่มีประโยชน์และเป็นผลดีต่อการดาํเนินงานแลว้ คณะกรรมการสหกรณ์

รอชเดล  (สหกรณ์แห่งแรกของโลก) ก็จะนาํออกทดลองปฏิบติัทนัที ซ่ึงพอท่ีจะประมวลได้ดงัน้ี       

1) การประหยดั  2) การจาํหน่ายสินค้าด้วยเงินสด  3) การจาํหน่ายสินค้าท่ีมีคุณภาพ ไม่มีการ

ปลอมปน  4) การลงบญัชีท่ีถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  5) การแบ่งเงินปันผลตามส่วนของธุรกิจ         

ท่ีสมาชิกไดท้าํไวก้บัสหกรณ์  6)  การจาํกดัดอกเบ้ียทุนเรือนหุ้น 7)  การมีสิทธ์ิเท่าเทียมกนัในการ

ออกเสียง  8)  การให้การศึกษา  9)  ความเป็นกลางในทางศาสนาและการเมือง  ต่อมาในการประชุม 

Congress ข อง ICA (International Co-operative Alliance) ท่ี ส วิต เซ อ ร์แ ล น ด์  เม่ื อ ปี  ค .ศ .193 7          

ได้กําหนดหลักสหกรณ์รอชเดลใหม่ไว ้7 ประการ ดังน้ี  1) การเปิดรับสมาชิกทั่วไป (Open 

Membership)  2)  การควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย (Democratic Control)  3)  การจาํกดัดอกเบ้ีย

ทุนเรือนหุ้น (Limited interest on share capital)  4) การแบ่งเงินปันผลตามส่วนแห่งธุรกิจท่ีทาํกบั

สหกรณ์ (Patronage Refund)  5)  การค้าด้วยเงินสดและจาํหน่ายสินค้าในราคาตลาด (Cash trading at          
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Market  rates)  6) การส่งเสริมการศึกษา (Membership Education)  7)  การเป็นกลางทางศาสนาและ

การเมือง (Political and religious neutrality) (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2558) 

2. หลกัสหกรณ์สากล (International Co-operative Principles) 

 องค์การสั มพัน ธภาพ ส หกรณ์ ระห ว่างป ระเท ศห รือ ICA ได้กําหน ด          

หลักสหกรณ์ข้ึนมาใหม่ ระหว่างการประชุม ICA Congress ท่ีเวียนนาเม่ือปี ค.ศ.1966 เพื่อให้

เหมาะสมกบักาลสมยั โดยดดัแปลงมาจากหลกัสหกรณ์รอชเดล ดงัน้ี  1) การเป็นสมาชิกดว้ยความ

สมคัรใจ (Voluntary and open membership)  2)  การควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย (Democratic 

control)  3)  การจาํกดัดอกเบ้ียทุนเรือนหุ้น (Limited interest on share capital)  4) การแบ่งเงินปันผล

ตามส่วนธุรกิจ (Patronage refund)  5)  การส่งเสริมการศึกษา (Promotion of education)  6) การร่วมมือ

กนัระหวา่งสหกรณ์ (Co-operation among  co-operatives) (กรมส่งเสริมสหกรณ์,2558) 

3. หลกัสหกรณ์ในปัจจุบัน  

 อ ง ค์ ก าร สั ม พั น ธ ภ าพ ส ห ก ร ณ์ ร ะ ห ว่ าง ป ร ะ เท ศ  (The International 

Cooperative Alliance : ICA )ได้จดัให้มีการประชุมสหกรณ์โลกท่ีเรียกว่า ICA Congress ท่ีเมือง 

Manchester ประเทศองักฤษเม่ือปี ค.ศ.1995 (พ.ศ.2538) และไดก้าํหนดหลกัสหกรณ์ข้ึนมาใหม่อีก

คร้ังหน่ึง ซ่ึงจริงๆ แลว้ก็แทบจะไม่มีอะไรใหม่เลย เพียงแต่นาํของเดิมมาแกไ้ขดดัแปลงและเพิ่มเติม

บา้งเล็กน้อยเท่านั้น ซ่ึงโดยส่วนตวัแล้วผมเห็นว่าไม่มีอะไรใหม่เลย แต่ไหนๆ เขาได้กาํหนดข้ึน

มาแลว้ ก็จะขอนาํมาเสนอให้ทราบดงัรายละเอียดขา้งล่างน้ี แต่ขอเรียนว่า หลกัเดิมท่ีใช้กนัอยู่ใน

อดีตก็สามารถจะนาํมาปฏิบติัให้เกิดผลดีต่อสหกรณ์ไดเ้ช่นกนั หลกัและวิธีการสหกรณ์ดงักล่าว

สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย และนักวิชาการสหกรณ์ของไทย ได้ถอดความจากตน้ฉบบั

ภาษาองักฤษ ซ่ึงพอสรุปไดด้งัน้ี  1) การเปิดรับสมาชิกท่ัวไปและด้วยความสมัครใจ   สหกรณ์เป็น

องค์การแห่งความสมคัรใจท่ีเปิดรับบุคคลทั้ งหลายท่ีสามารถใช้บริการของสหกรณ์และเต็มใจ

รับผิดชอบในฐานะสมาชิกเขา้เป็นสมาชิก โดยปราศจากการกีดกนัทางเพศ สังคม เช้ือชาติ การเมือง 

หรือศาสนา  2)  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย  สหกรณ์เป็นองคก์ารประชาธิปไตย 

ท่ีควบคุมโดยมวลสมาชิกผูมี้ส่วนร่วมอยา่งแข็งขนัในการกาํหนดนโยบายและการตดัสินใจ บุรุษ

และสตรีผูท่ี้ได้รับเลือกให้เป็น ผูแ้ทนสมาชิกตอ้งรับผิดชอบต่อมวลสมาชิก ในสหกรณ์ขั้นปฐม

สมาชิกมีสิทธิในการออกเสียง เท่าเทียมกนั (สมาชิกหน่ึงคนหน่ึงเสียง) สาํหรับสหกรณ์ในระดบัอ่ืน

ใหด้าํเนินไปตามแนวทางประชาธิปไตยดว้ยเช่นกนั  3)  การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจ  โดยสมาชิก

สหกรณ์พึงมีความเท่ียงธรรมในการให้ และควบคุมการใช้เงินทุนในสหกรณ์ตามแนวทาง

ประชาธิปไตย ทุนของสหกรณ์อยา่งนอ้ยส่วนหน่ึงตอ้งเป็นทรัพยสิ์นส่วนรวมของสหกรณ์ สมาชิก

จะไดรั้บผลตอบแทนสําหรับเงินทุนตามเง่ือนไขแห่งสมาชิกภาพในอตัราท่ีจาํกดั (ถา้มี)  มวลสมาชิก
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เป็นผูจ้ ัดการสรรผลประโยชน์ส่วนเกินเพื่อจุดมุ่งหมายประการใดประการหน่ึงหรือทั้ งหมด 

ดงัต่อไปน้ี คือ เพื่อการพฒันาสหกรณ์ของตน โดยจดัให้เป็นทุนของสหกรณ์ ซ่ึงส่วนหน่ึงของทุนน้ี

ตอ้งไม่นาํมาแบ่งปันกนั เพื่อเป็นผลประโยชน์แก่สมาชิกตามส่วนของปริมาณธุรกิจท่ีทาํกบัสหกรณ์ 

และเพื่อสนบัสนุนกิจกรรมอ่ืนใดท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ 4)  การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ  

สหกรณ์เป็นองค์การท่ีพึ่ งพาและปกครองตนเอง โดยการควบคุมของสมาชิกในกรณีท่ีสหกรณ์

จาํต้องมีข้อตกลงหรือผูกพนักบัองค์การอ่ืน ๆ รวมถึงองค์การของรัฐ หรือต้องแสวงหาทุนจาก

แหล่งภายนอก สหกรณ์ตอ้งกระทาํภายใตเ้ง่ือนไขอนัเป็นท่ีมัน่ใจไดว้่ามวลสมาชิกจะยงัคงไวซ่ึ้ง

อาํนาจในการควบคุมตามแนวทางประชาธิปไตย และยงัคงดาํรงความเป็นอิสระของสหกรณ์         

5)  การศึกษา การฝึกอบรม และข่าวสาร  สหกรณ์พึงให้การศึกษาและการฝึกอบรมแก่มวลสมาชิก 

ผูแ้ทนจากการเลือกตั้ง ผูจ้ดัการและพนกังาน เพื่อบุคคลเหล่านั้นสามารถมีส่วนช่วยพฒันาสหกรณ์

ของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและสามารถให้ข่าวสารแก่สาธารณชน โดยเฉพาะอยา่งยิง่แก่เยาวชน

และบรรดาผูน้าํทางความคิดในเร่ืองคุณลกัษณะและคุณประโยชน์ของสหกรณ์ได ้ 6)  การร่วมมือ

ระหว่างสหกรณ์  สหกรณ์สามารถให้บริการแก่สมาชิกไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลสูงสุด และเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งให้แก่ขบวนการสหกรณ์ได้ โดยการประสานความร่วมมือกันในระดับท้องถ่ิน 

ระดับชาติ ระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ 7) ความเอื้ออาทรต่อชุมชน  สหกรณ์พึงดําเนิน

กิจกรรมเพื่ อการพัฒนาท่ีย ั่งยืนของชุมชน ตามนโยบายท่ีมวลสมาชิกให้ความเห็นชอบ               

(กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2558) 

 

  อุดมการณ์สหกรณ์  

  อุดมการณ์สหกรณ์ (Ideology of Co-operation) หมายถึง หลักธรรมหรือ

ปรัชญาท่ีสําคญัของการสหกรณ์ เปรียบเสมือนหัวใจท่ีอาบและห่อหุ้มด้วยคุณธรรมและคุณงาม

ความดีของสหกรณ์ ท่ีเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวผกูพนัและช้ีนาํให้สมาชิกร่วมกนัดาํเนินงานให้ประสบ

ผลสาํเร็จไดแ้ละนาํมาซ่ึงความสุข ความเจริญแก่สมาชิก ชุมชน และสงัคมได ้ดงัน้ี 1) การร่วมมือกัน 

ได้กล่าวแล้วว่า การสหกรณ์ได้ถือกาํเนิดมาจากความเดือดร้อนทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของ

มนุษย์ สืบเน่ืองมาจากการไร้การศึกษาและขาดแคลนทุนรอนในการประกอบอาชีพ ตลอดจน      

ถูก เอารัดเอาเปรียบจากพ่อคา้คนกลาง และถูกบีบคั้นด้วยสภาวะส่ิงแวดล้อมท่ีร้ายต่างๆ จึงได้มี      

ผูคิ้ดคน้หาวิธีท่ีจะขจดัและแกปั้ญหาต่างๆ ดงักล่าวใหห้มดส้ินไป ซ่ึงในท่ีสุดก็มีผูค้น้พบวา่สหกรณ์       

(Co-operation) เป็นวิธีท่ีดีท่ีสุดท่ีจะแก้ปัญหาความทุกข์ยากและสร้างความอยู่ดีกินดีให้แก่สังคม

มนุษยไ์ด ้โดยอาศยัการร่วมมือกนั (Cooperation) และการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและ

กนั (Self help and Mutual help) เป็นหลกัในการดาํเนินงาน เพราะลาํพงัคนๆ เดียวย่อมไม่สามารถ
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จะแก้ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจและสังคมด้วยตนเองได้ อาจจะเน่ืองมาจากการไร้การศึกษาและ   

ขาดแคลนทุนรอนในการประกอบอาชีพ ขาดความรู้ในดา้นธุรกิจการคา้ ขาดอาํนาจในการต่อรอง 

ขาดความเช่ือถือจากภายนอก หรือขาดกาํลงัในการท่ีจะต่อสู้และแข่งขนักบัพ่อคา้คนกลางหรือผูมี้

กาํลงัมากกวา่ได ้จึงจาํเป็นจะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัในการดาํเนินงาน จึงจะสามารถแกปั้ญหานั้น ๆ 

ได ้ดงันั้น จึงอาจกล่าวไดว้า่อุดมการณ์ท่ีสําคญัท่ีสุดของสหกรณ์ก็คือ การร่วมมือกนั (cooperation) 

ในการดาํเนินธุรกิจเพราะหากปราศจากเสียซ่ึงการร่วมมือกนัแล้ว สหกรณ์ก็ไม่สามารถจะดาํรง    

อยู่ได้ และไม่สามารถจะแก้ปัญหาใดๆ ได ้2)  การช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

สหกรณ์ถือว่าการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกัน (Self help and Mutual help) เป็น

ส่ิงจาํเป็นและสําคญัยิ่งต่อการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ เพราะหากสมาชิกไม่คิดช่วยตนเองและ

ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัแลว้ สหกรณ์ก็ไม่สามารถจะดาํรงอยูไ่ด ้และไม่สามารถจะช่วยเหลือสมาชิก

ได้ ฉะนั้นสหกรณ์ในประเทศด้อยพฒันาจึงล้มเหลวหรือไม่เจริญเติบโตเท่าท่ีควรจะเป็น เพราะ

สมาชิก      ขาดความรู้ความเขา้ใจในหลกัความจริงขอ้น้ี โดยเขา้ใจวา่เม่ือเป็นสมาชิกสหกรณ์แลว้จะ

ไดกู้เ้งินหรือไดรั้บประโยชน์จากสหกรณ์มากมาย โดยไม่ตอ้งทาํอะไรหรือไม่ตอ้งช่วยเหลือหรือทาํ

ประโยชน์ให้แก่สหกรณ์แต่อยา่งใด ซ่ึงเป็นความเขา้ใจท่ีผิดพลาดมาก เพราะสหกรณ์เป็นองค์การ

ธุรกิจของประชาชน โดยประชาชนและเพือ่ประชาชน  ฉะนั้น จึงจาํเป็นจะตอ้งยดึหลกัการช่วยเหลือ

ตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั จึงจะดาํเนินงานให้สําเร็จ ซ่ึงจะทาํไดก้็ตอ้งอาศยัความซ่ือสัตย์

และความจงรักภกัดีของสมาชิกต่อสหกรณ์เป็นสําคญั เพราะหากสมาชิกขาดความภกัดีต่อสหกรณ์

แลว้ การร่วมมือกนัและการช่วยเหลือกนัตามวธีิการสหกรณ์ก็ไม่อาจจะเกิดข้ึนได ้ฉะนั้น จึงจาํเป็น

อย่างยิ่งท่ีจะตอ้งเผยแพร่ความรู้และอุดมการณ์อนัน้ีของสหกรณ์ให้เป็นท่ีรู้จกัแพร่หลาย มิฉะนั้น

แล้วสหกรณ์ก็จะประสบความล้มเหลวอย่างท่ีเป็นมาแล้วในอดีต  3) การอํานวยประโยชน์และ

ให้บริการแก่สมาชิก วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสหกรณ์ก็เพื่อท่ีจะจดัหาหรือให้บริการ และอาํนวย

ประโยชน์ให้แก่สมาชิกให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้เพราะสหกรณ์เป็นของสมาชิก ดาํเนินการโดย

สมาชิกและเพื่อสมาชิก ดงันั้น จึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งดาํเนินการต่างๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สมาชิกให้

มากท่ีสุดดงักล่าวแลว้ เช่น ร้านสหกรณ์พยายามจดัหาสินคา้และเคร่ืองอุปโภคท่ีจาํเป็นมาจาํหน่ายให้

สมาชิกในราคาถูก และสหกรณ์การเกษตรไดพ้ยายามจดัหาปุ๋ย เมล็ดพนัธ์ุพืชและปัจจยัการผลิตอ่ืนๆ 

มาจาํหน่ายให้สมาชิกในราคายุติธรรม และรวบรวมผลิตผลหรือสินคา้ของสมาชิกออกจาํหน่ายให้

ได้ราคาดี โดยการเอากาํไรหรือคิดค่าบริการจากสมาชิกแต่น้อย หรือดาํเนินการในราคาต้นทุน 

(Operating at cost) เป็นตน้ ฉะนั้น สหกรณ์จึงมิไดด้าํเนินการเพื่อแสวงหากาํไรแต่อย่างใด แต่เพื่อ

อาํนวยประโยชน์ให้แก่สมาชิก แมส้ิ้นปีสหกรณ์จะดาํเนินการมีส่วนเกินหรือมีกาํไรก็ไม่ได้ถือว่า

เป็นกาํไรแต่อยา่งใดเพราะสหกรณ์ไดน้าํผลกาํไรดงักล่าวมาเฉล่ียคืนให้สมาชิกตามส่วนธุรกิจท่ีทาํ
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กับสหกรณ์ หรือท่ีเรียกว่าเงินปันผลตามส่วนธุรกิจ (patronage refund) ซ่ึงก็เท่ากับว่าสหกรณ์

ดาํเนินงานในราคาตน้ทุนนัน่เอง  4) การไม่แสวงหากาํไร หลกัท่ีสําคญัยิ่งอนัหน่ึงของสหกรณ์ก็คือ 

สหกรณ์มิไดมุ้่งดาํเนินการเพื่อแสวงหากาํไร แต่เพื่ออาํนวยประโยชน์ และให้บริการแก่สมาชิกใน

ส่ิงท่ีสมาชิกตอ้งการ เช่น สหกรณ์การเกษตรจดัหาเงินทุนมาให้สมาชิกไดกู้ย้มืไปประกอบอาชีพใน

อตัราดอกเบ้ียตํ่า จดัหาสินคา้และอุปกรณ์การผลิตมาจาํหน่ายในราคายติุธรรม และรวบรวมผลิตผล

ออกขายให้ได้ราคาดี เพื่อป้องกันมิให้สมาชิกถูกเอารัดเอาเปรียบ(กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2558)     

จากพอ่คา้คนกลาง ตลอดจนแนะนาํส่งเสริมในการเพาะปลูกและการประกอบอาชีพดว้ย ทั้งน้ี ก็เพื่อ

เพิ่มรายไดใ้ห้แก่สมาชิก เท่ากบัว่าเป็นการสร้างความอยู่ดีกินดีให้แก่สมาชิกและสร้างความเป็น

ธรรมให้แก่สังคมดว้ยนั่นเอง ฉะนั้น สหกรณ์จึงมิไดด้าํเนินการเพื่อแสวงหากาํไรแต่อย่างใด  แต่

ในทางตรงกนัขา้มหากสหกรณ์ใดมุ่งดาํเนินการเพื่อแสวงหากาํไรหรือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่

ตวัเองแลว้ ก็เท่ากบัเป็นการฝ่าฝืนหรือละทิ้งอุดมการณ์ดา้นการสหกรณ์นัน่เอง ซ่ึงนกัสหกรณ์ทัว่โลก

ถือวา่เป็นการกระทาํท่ีร้าย และควรท่ีจะขจดับุคคลเหล่าน้ีให้หมดส้ินไปจากวงการสหกรณ์ ฉะนั้น 

การท่ีจะถือวา่สหกรณ์ใดประสบผลสําเร็จมากหรือน้อยเพียงใด จึงไม่ไดข้ึ้นอยูก่บักาํไรท่ีสหกรณ์

ไดรั้บ แต่ข้ึนอยู่กบัประโยชน์และบริการท่ีสมาชิกได้รับจากสหกรณ์เป็นสําคญั ฉะนั้น ผูเ้ขียนจึง 

ใคร่ขอย ํ้าให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารงานสหกรณ์ไดพ้ึงสังวรณ์ในหลกัความจริงอนัน้ีไวใ้ห้

มากว่า อย่ามุ่งดาํเนินงานเพื่อผลกาํไรหรือเพื่อประโยชน์แก่ตวัเองและแก่พวกพอ้งเป็นอนัขาด แต่

พึงดาํเนินงานเพื่อประโยชน์ของสมาชิกเป็นสําคญั  5)  การไม่กีดกันบุคคลภายนอก ไดก้ล่าวแลว้วา่ 

สหกรณ์เป็นของประชาชน โดยประชาชนและเพื่อประชาชน ฉะนั้นสหกรณ์จึงถือหลกัการเปิดรับ

สมาชิกโดยทัว่ไป (Open Membership) เป็นหลกัสาํคญัในการดาํเนินงาน ทั้งน้ี ก็เพื่อท่ีจะเปิดโอกาส

ให้บุคคลทุกคนท่ีสนใจไดมี้โอกาสสมคัรเขา้เป็นสมาชิกไดเ้ท่าเทียมกนั โดยไม่มีการกีดกนัแต่อยา่ง

ใด แต่บุคคลเหล่านั้นจะตอ้งเป็นผูมี้ลกัษณะนิสัยดี (Good Characters) และมีความสนใจท่ีจะสมคัร

เขา้เป็นสมาชิกด้วยความจริงใจ และบริสุทธ์ิใจ ไม่ใช่สมคัรเข้ามาเพื่อจะแสวงหาประโยชน์อนั       

มิชอบธรรมหรือเพื่อจะทําลายสหกรณ์ ฉะนั้ นจึงอาจกล่าวได้ว่าอุดมการณ์ทางสหกรณ์เป็น

อุดมการณ์ท่ีดีท่ีสุดในโลก เพราะตั้งอยู่บนพื้นฐานแห่งความเสมอภาคและความยุติธรรม หลัก

สหกรณ์ไม่มีการบงัคบัและไม่มีการเอาเปรียบซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงหาไม่ไดใ้นธุรกิจแบบอ่ืน เช่น ใน

ระบบทุนนิยมและสังคมนิยม เป็นตน้  6)  การดาํเนินงานตามหลักประชาธิปไตย อุดมการณ์ท่ี

สําคญัยิ่งอีกอนัหน่ึงของสหกรณ์ก็คือการดาํเนินงานตามหลกัประชาธิปไตย (Democratic Control) 

โดยสมาชิกแต่ละคนมีสิทธ์ิออกเสียงไดเ้พียงเสียงเดียว (One man, one vote) ไม่วา่บุคคลนั้นๆ จะถือ

หุ้นในสหกรณ์มากหรือน้อยเพียงใดก็ตาม ทั้งน้ีก็เพื่อป้องกนัมิให้สหกรณ์ตกเป็นเคร่ืองมือแสวงหา

ผลประโยชน์ของ คนหน่ึงคนใด หรือของบุคคลกลุ่มหน่ึงกลุ่มใดโดยเฉพาะ ฉะนั้นสหกรณ์ขั้นปฐม
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จึงได้กาํหนดให้สมาชิกคนหน่ึงมีสิทธิลงคะแนนได้เพียงเสียงเดียวเท่านั้ น และนอกจากนั้ นก็

เพื่อท่ีจะควบคุมให้  การดาํเนินงานของสหกรณ์ไดเ้ป็นประโยชน์ต่อสมาชิกโดยแทจ้ริง จึงไดต้ั้ง

อุดมการณ์อนัน้ีเอาไว ้ซ่ึงต่างกบับริษทัท่ีให้สิทธ์ิลงคะแนนเสียงไดม้ากนอ้ยตามจาํนวนหุน้ท่ีถือ ซ่ึง

ผูน้าํทางสหกรณ์      รุ่นก่อนๆ ตระหนักดีกว่าเป็นวิธีการท่ีไม่พึงเอาเป็นเยี่ยงอย่างอย่างยิ่ง เพราะ   

ขดัต่อหลกัความเสมอภาคและความยติุธรรมของมนุษย ์ซ่ึงสหกรณ์ไดพ้ยายามท่ีจะต่อสู้และลบลา้ง

ตลอดมา  7)  การส่งเสริมการศึกษา การให้การศึกษาอบรมแก่สมาชิก (Membership Education) 

(กรมส่งเสริมสหกรณ์,2558)เป็นส่ิงจาํเป็นและสําคญัยิ่งต่อการพฒันางานสหกรณ์ สหกรณ์จะ

ก้าวหน้า หรือถอยหลงั ย่อมข้ึนอยู่กบัพื้นฐานการศึกษาของสมาชิกเป็นสําคญั เพราะมีหลกัฐาน

ปรากฏในประเทศ ด้อยพัฒนาหลายประเทศว่า แม้รัฐบาลจะได้พยายามส่งเสริมและให้การ

สนับสนุนสหกรณ์อย่างเต็มท่ีแล้วก็ตาม แต่สหกรณ์   ก็ยงัคงล้มเหลวและล้าหลัง หรือไม่

เจริญกา้วหนา้เท่าท่ีควรจะเป็นอยูน่ัน่เอง ทั้งน้ีเป็นเพราะสมาชิกดอ้ยการศึกษาขาดความรู้ความเขา้ใจ

ในหลกัและวธีิการดาํเนินธุรกิจแบบสหกรณ์ ตลอดจนขาดการร่วมมือกนัอยา่งจริงจงัดว้ย อยา่งเช่น

ในปากีสถาน บงัคลาเทศ และหลายประเทศในอาฟริกา และแมก้ระทัง่ประเทศไทยเราก็ยงัหนี  

หลกัความจริงอนัน้ีไม่พน้ ฉะนั้น สหกรณ์จึงไดถื้อเอาการให้การศึกษาอบรมแก่สมาชิก กรรมการ 

และเจา้หน้าท่ี สหกรณ์เป็นงานหลกัท่ีสําคญัยิ่งอนัหน่ึงของสหกรณ์ เพื่อท่ีจะให้สหกรณ์สามารถ

ดาํเนินงานได้ ผลสําเร็จสมความมุ่งหมาย  8)  การสร้างสันติภาพ สันติภาพอนัถาวรจะไม่เกิดถ้า

ตราบใดท่ียงัมีการกดข่ี เอาเปรียบและกินแรงในหมู่มนุษยด์ว้ยกนั และตราบใดท่ีคนเรายงัมีการแบ่ง

ชั้นวรรณะถือพวกถือพอ้งและ  ถือเขาถือเรา และตราบใดท่ีคนเรายงัขาดเสรีภาพ ความเสมอภาค

และความเป็นธรรมในการทาํงานและการอยู่ร่วมกัน ดังนั้ น นับปรัชญาและผูน้ําการสหกรณ์        

รุ่นบุกเบิก จึงไดห้าทางแกปั้ญหาขอ้บกพร่องหรือจุดอ่อนในการดาํเนินธุรกิจร่วมกนัแบบสหกรณ์ 

และการสร้างสังคมสหกรณ์ด้วยการวางระเบียบ กฎเกณฑ์ ปรัชญา และแนวทางการดาํเนินงาน

อย่างถูกตอ้งไวล่้วงหน้าอย่างครบถ้วนทาํให้กิจการสหกรณ์ในหลายประเทศเจริญก้าวหน้าและ

รุ่งเรืองมาตราบเท่าทุกวนัน้ี ซ่ึงเป็นสังคมท่ีสงบสุข และมีสันติภาพอนัถาวรอย่างแท้จริง เช่น ท่ี

สวเีดน เดนมาร์ก สวติเซอร์แลนด ์และแคนาดา  เป็นตน้ (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2558) 

เม่ือประสบความสําเร็จในการสร้างความเจริญก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจและ

สังคมให้แก่ตนเองแล้ว องค์การสหกรณ์และขบวนการสหกรณ์ในประเทศเหล่าน้ี  ยงัได้

เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผช่่วยเหลือและสนบัสนุนทั้งดา้นเงินทุนและดา้นวิชาการ (การศึกษา ส่งเสริมเผยแพร่ 

และการศึกษาอบรม) ในการพฒันากิจการสหกรณ์ให้แก่ประเทศท่ีอดอยากและขาดแคลนทั้งหลาย

ทั้งในเอเชีย อาฟริกา และประเทศในแถบอเมริกากลางหลายประเทศอีกดว้ย ทาํให้กิจการ สหกรณ์

ในประเทศเหล่าน้ีเจริญข้ึนและเติบโตข้ึน เป็นการสร้างสันติภาพและสันติสุขแก่มวลมนุษยชาติ
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อย่างไม่มีขอบเขต (เช้ือชาติ) และไม่มีพรมแดน (Cooperation without boundary) ดงันั้น การสร้าง

สันติภาพในสังคมมนุษย ์จึงเป็นอุดมการณ์และปรัชญาอนัสูงสุดของการสหกรณ์ (กรมส่งเสริม

สหกรณ์, 2558) 

วธีิการสหกรณ์ (Cooperative Practices)  

 วิธีการสหกรณ์ คือ การนาํหลกัการสหกรณ์มาประยุกตใ์ช้ในการดาํเนินกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจและสังคมเพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชนโดยไม่ละเลยหลกัการธุรกิจท่ีดี 

(กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2558) 

คุณค่าของสหกรณ์ (Cooperative Values) 

สหกรณ์อยู่บนพื้นฐานแห่งคุณค่าของการช่วยตนเอง ความรับผิดชอบต่อตนเอง 

ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่ียงธรรม และความเป็นเอกภาพ สมาชิกสหกรณ์

เช่ือมัน่ในคุณค่าทางจริยธรรมแห่งความสุจริต ความเปิดเผย ความรับผิดชอบต่อสังคม และความ

เอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น โดยสืบทอดประเพณีปฏิบติัของผูริ้เร่ิมการสหกรณ์" (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2558) 

 

1.3  แนวคิดและการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 

     สหกรณ์การเกษตรเกิดจากสหกรณ์หาทุน เรียกอีกช่ือว่า สหกรณ์เครดิตไม่จาํกดั 

สหกรณ์ประเภทน้ี ไดรั้บการจดัทะเบียนเป็นสหกรณ์แรกคือ สหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จาํกดัสินใช ้ตั้งอยู่

อาํเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลก จดทะเบียนวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2459 มีสมาชิกเม่ือคร้ังแรก 16 คน     

มีทุนดาํเนินการ 3,000 บาท โดยกูม้าจากแบงคส์ยามกมัมาจล จาํกดั ปรากฏว่าสหกรณ์มีผลดาํเนินงาน

เป็นท่ีน่าพอใจ สมาชิกท่ีกู้เงินไปประกอบอาชีพสามารถส่งเงินชําระหน้ีทั้งเงินตน้และดอกเบ้ีย

ให้กบัสหกรณ์ครบทุกรายการ รัฐบาลจึงเห็นความสําคญัจึงไดข้ยายกิจการสหกรณ์ประเภทน้ีไปยงั

จงัหวดัอ่ืนๆ ซ่ึงสหกรณ์ประเภทน้ีตั้งข้ึนในประเทศไทยระยะเร่ิมแรกเป็นสหกรณ์หาทุนขนาดเล็ก

จาํนวนสมาชิกมีนอ้ย จดัข้ึนในระดบัหมู่บา้น สมาชิกตอ้งรับผดิชอบหน้ีสินของสหกรณ์ร่วมกนัและ

แท นกันโดยไม่จ ํากัด  ธุรกิจสหกรณ์ คือการให้ สิ นเช่ือเพื่ อไถ่ถอนหน้ี สิน เดิม เป็ นสํ าคัญ                  

การดําเนินงานธุรกิจของสหกรณ์หาทุนประสบผลสําเร็จเป็นอย่างดี ช่วยให้สมาชิกส่วนหน่ึง         

ไถ่ถอนหน้ีสินได ้ช่วยใหส้มาชิกมีหน้ีนอ้ยลง มีเงินทุนปรับปรุงพฒันาการผลิต และท่ีสําคญัสมาชิก

มีความเขา้ใจในความร่วมมือร่วมใจกนัแกปั้ญหาความเดือดร้อนของตนในรูปแบบสหกรณ์ จึงไดมี้

การจดัตั้งสหกรณ์หาทุนเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ  อยา่งไรก็ตาม การจดัตั้งสหกรณ์ในระยะแรกนั้น นอกจาก

จะมีข้อจาํกัดเร่ืองเงินทุนแล้วยงัมีข้อจาํกัดในทางกฎหมายด้วย เพราะพระราชบัญญัติเพิ่มเติม

สมาคม พ.ศ. 2459  ทาํให้การจดัตั้ งสหกรณ์ไม่กวา้งขวางพอท่ีจะขยายสหกรณ์ออกไป ดังนั้ น       
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ในเวลาต่อมาทางราชการจึงได้ประกาศยกเลิกพระราชบัญญัติเพิ่มเติมสมาคม พ.ศ. 2459 แล้ว

ประกาศใชพ้ระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2471 นบัเป็นกฎหมายสหกรณ์ฉบบัแรก พระราชบญัญติั

ฉบบัน้ี ไดเ้ปิดโอกาสให้มีการรับจดทะเทียนสหกรณ์ประเภทอ่ืนๆ การเปล่ียนแปลงคร้ังสาํคญัท่ีสุด

ของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย คือการควบรวมสหกรณ์หาทุนเขา้ดว้ยกนั โดยทางราชการ

ไดอ้อกพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เปิดโอกาสให้สหกรณ์หาทุนขนาดเล็กท่ีดาํเนินธุรกิจ

เพี ยงอย่างเดียวควบเข้ากัน เป็ น  ขนาดใหญ่  สามารถขยายการดําเนินงานธุรกิจเป็นแบ บ

เอนกประสงค ์ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่สมาชิกไดม้ากกวา่ ดว้ยเห็นน้ีสหกรณ์หาทุนจึงแปรสภาพเป็น

สหกรณ์การเกษตรมาจนปัจจุบนั (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2547) 

 ซ่ึงวตัถุประสงค์และหลักการเงินของสหกรณ์การเกษตร สหกรณ์การเกษตร

โดยทัว่ไปจะกาํหนดวตัถุประสงคไ์วด้งัน้ี 1) ให้สินเช่ือเพือ่การเกษตร  2) จดัหาวสัดุการเกษตร และ

ส่ิงของท่ีจาํเป็นมาจาํหน่าย  3) จดัหาตลาดจาํหน่วยผลผลิต และผลิตภณัฑ์ของสมาชิก  4) รับฝากเงิน

จากสมาชิก  5) จดับริการและบาํรุงท่ีดิน  6) ส่งเสริมความรู้ทางเกษตรแผนใหม่  7) ให้การศึกษา

อบรมทางสหกรณ์ (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2559) 

สําหรับลกัษณะองคก์ารสหกรณ์การเกษตรนั้น สหกรณ์การเกษตรจะประกอบไป

ดว้ยเกษตรกรซ่ึงเขา้มาเป็นสมาชิกของกลุ่มสมาชิก ผูแ้ทนกลุ่มสมาชิกจะประกอบกนัเป็นท่ีประชุม

ใหญ่ท่ีประชุมใหญ่จะเลือกคณะกรรมการการดาํเนินการข้ึนมาวางนโยบายและแผนงานสหกรณ์ 

แลว้จดัจา้งผูจ้กัการมาดาํเนินงานตามแผน โดยผูจ้ดัการก็จะมีการจา้งพนกังานมาช่วยทาํงานสหกรณ์ 

ทั้งน้ีตอ้งอยู่ภายใตก้ารควบคุมดูแลตรวจสอบและแนะนาํจากเจา้หน้าท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์และ

กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ในด้านการดาํเนินงานสหกรณ์การเกษตร มีดงัน้ี  1) เงินทุนของสหกรณ์ 

แมว้่าสหกรณ์จะให้ความสําคญัต่อคุณค่าของการรวมคนมากกว่าการรวมทุน แต่สหกรณ์ก็เป็น

องค์กรทางธุรกิจซ่ึงมีความจาํเป็นตอ้งใชเ้งินทุนเพื่อการจดัตั้งและดาํเนินงาน โดยความสําคญัของ

เงินทุนสหกรณ์ จะตอ้งอยูบ่นพื้นฐานท่ีวา่ ทุนเป็นผูส้ร้างบริการเพือ่ตอบสนองความตอ้งการและทาํ

ประโยชน์ให้กับสมาชิกสหกรณ์ สําหรับท่ีมาของทุนสหกรณ์อาจหาทุนเพื่อดาํเนินงานได้จาก     

การออกหุ้น การรับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณ์อ่ืน การกู้ยืมเงินและรับเงินจากการออกตัว๋

สัญญาใช้เงินและตราสารทางการเงินอย่างอ่ืน การสะสมทุนสํารองและทุนอ่ืนๆ รับเงินอุดหนุน

หรือทรัพยสิ์นท่ีมีผูย้กให ้ 2) การดาํเนินงานของสหกรณ์ เป็นการดาํเนินธุรกิจแบบเอนกประสงคคื์อ 

มีหลายธุรกิจอยู่ในสหกรณ์เดียวกนั โดธุรกิจท่ีสําคญัของสหกรณ์ ไดแ้ก่  (1) ธุรกิจสินเช่ือ ไดแ้ก่ 

การให้เงินกู้แก่สมาชิกเพื่อใช้ในการผลิตทางการเกษตร โดยแบ่งออกเป็นเงินกู้ระยะสั้ น ระยะ    

ปานกลาง และระยะยาว  (2) ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ไดแ้ก่ การจดัหาปัจจยัการผลิตและสินคา้

อุปโภคบริโภคมาจาํหน่ายตามความตอ้งการของสมาชิก เช่น พนัธ์ุพืช พนัธ์ุสัตว ์ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช 
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อาหารสัตว ์นํ้ามนัเช้ือเพลิง และขา้วสารเป็นตน้ เพื่อบริการสมาชิกดว้ยสินคา้ท่ีมีคุณภาพและราคา

ยุติธรรม  (3) ธุรกิจรวบรวมผลิตผล ได้แก่ การรวบรวมผลิตผลจากสมาชิกเพื่อจาํหน่าย เช่น

ขา้วเปลือก ข้าวโพด มนัสําปะหลงั เป็นตน้ ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มอาํนาจการต่อรอง ช่วยให้สมาชิก

จาํหน่ายผลิตผลไดร้าคาดี ไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อคา้คนกลาง  (4) การรับฝากเงินจากสมาชิก 

ไดแ้ก่ การให้บริการรับฝากเงินประเภทออมทรัพยห์รือเงินฝากประจาํจากสมาชิก เพื่อให้สมาชิกมี

เงินออมเก็บไวใ้ชจ่้ายยามจาํเป็น (กรมส่งเสริมสหกรณ์,2556) 

 

3) แนวคดิเชิงทฤษฎเีกีย่วกบัการวดัประสิทธิภาพด้วยวธีิการ  Data 

envelopment analysis 

       2.1 แนวคิดพืน้ฐานของการวัดประสิทธิภาพ (Measurement of Efficiency)      

                ญาณภทัร  ประทุมศิริ (2557 : 10) ได้กล่าวว่าการวดัประสิทธิภาพถือได้ว่าเป็น

หน่ึงในปัจจัยท่ีสําคัญท่ีนํามาใช้ในการพิจารณาถึงผลการดําเนินงานของหน่วยผลิตและค่า

ประสิทธิภาพท่ีไดจ้ากการประเมินก็สามารถนาํมาใชใ้นการเปรียบเทียบระหวา่งหน่วยผลิตได ้เพื่อ

ใช้ประกอบการพิจารณาถึงระดบัความสามารถในการดาํเนินงานของหน่วยผลิต โดยทัว่ไปแล้ว

ประสิทธิภาพของหน่วยผลิตสามารถประเมินได ้ดงัน้ี 

 

  Efficiency      =        

 

  อตัราส่วนน้ีข้ึนอยูก่บัหน่วยท่ีใชว้ดั ดงันั้นจึงนิยมใชค้่าซ่ึงปรับเป็นค่าเปรียบเทียบ

อัตราส่ วน ข องห น่ วยผลิ ตท่ี มี ค่ าสู งสุ ด  อัตราส่ วน น้ี ไม่ เป ล่ี ยน แป ล งตาม ห น่ วยท่ี ใช้ว ัด                  

(Unit invariance) 0≤อตัราส่วนปัจจยัผลผลิตกบัปัจจยันาเขา้ของหน่วยผลิตใดๆ/ อตัราส่วนปัจจยั

ผลผลิตกบัปัจจยันาเขา้ของหน่วยผลิตท่ีสูงท่ี ≤1   

ดงันั้น วธีิการวดัประสิทธิภาพท่ีนิยมนาํมาใชใ้นการวดัผลการดาํเนินงาน ก็คือ การ

วดัประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบ ซ่ึงเป็นการเปรียบเทียบค่าประสิทธิภาพท่ีคาํนวณได้ในแต่ละ

หน่วยผลิต กบัค่ามาตรฐาน (Benchmark) ซ่ึงในการเปรียบเทียบระหวา่งหน่วยผลิตนั้น ค่ามาตรฐาน 

ก็คือ ค่าท่ีได้จากหน่วยผลิตท่ีดีท่ีสุด (best practice) เม่ือเปรียบเทียบกับหน่วยผลิตท่ีกาํลังศึกษา

ทั้งหมด หรืออาจกล่าวได้ว่าหน่วยผลิตนั้นเป็นหน่วยผลิตท่ีอยู่ในระดบัแนวหน้า (frontier) ส่วน

หน่วยผลิตอ่ืนๆจะมีศักยภาพหรือประสิทธิภาพท่ีตํ่ากว่า (inefficiency) โดยทั่วไปแล้วการวดั

ประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบของหน่วยผลิตสามารถประเมินไดด้งัน้ี 

 

Output 

Input 

Weighted sum of outputs 

Weighted sum of inputs 
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Relative efficiency   = 

สามารถเขียนเป็นสมการคณิตศาสตร์ไดด้งัน้ี 

 

 

  Relative efficiency     

 

 โดยท่ี  xij
คือ จาํนวนปัจจยันาํเขา้ท่ี i ของหน่วยตดัสินใจ j  

                           yrj
คือ จาํนวนผลผลิตท่ี r ของหน่วยตดัสินใจ j  

                         µ r
  คือ ตวัถ่วงนํ้าหนกัของผลผลิต r  

            คือ ตวัถ่วงนํ้ าหนกัของปัจจยันาํเขา้ i 

                          n      คือ จาํนวนหน่วยผลิต  

                          s      คือ จาํนวนผลผลิต  

                          m    คือ จาํนวนปัจจยันาํเขา้ 

 

 แนวคิดท่ีมีการใช้กนัอยา่งกวา้งขวางในการวดัประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบ ก็คือ 

แนวคิดของ M.J. Farrell (1975) ท่ีอาศยัหลกัการของ Frontier Analysis ในการวดัประสิทธิภาพของ

หน่วยผลิต แนวคิดดงักล่าวเป็นจุดเร่ิมตน้ให้กบันกัเศรษฐศาสตร์หลายท่านไดคิ้ดและพฒันาวธีิการ

และแบบจาํลองข้ึนมาเพื่อวดัประสิทธิภาพ เช่น Data Envelopment Analysis (DEA), Stochastic 

Frontier Approach (SFA), Thick Frontier Approach (TFA) แ ล ะ  Distribution Free Approach 

(DFA) เป็นตน้ (อคัรพงศ ์อั้นทอง,2547) 

2.2   การวดัประสิทธิภาพด้วยวธีิการ DEA (Data Envelopment Analysis) 

                  แบบจาํลอง DEA (Data Envelopment Analysis)  ถูกคิดคน้โดย  Joseph Farrell  

ในปี ค.ศ. 1957  เป็นวิธีการหน่ึงท่ีได้รับความนิยมในการนาํมาใช้ในการวดัประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินงานของหน่วยผลิต หน่วยงานหรือองคก์ารต่างๆท่ีมีลกัษณะเหมือนกนัหรือคลา้ยคลึงกนั เช่น 

ธนาคาร ห้างสรรพสินค้า โรงเรียน มหาวิทยาลัย สหกรณ์ โรงพยาบาล ร้านอาหาร หรือสถาน

ประกอบการอ่ืนๆ ซ่ึงหน่วยผลิตเหล่าน้ีเรียกว่า Decision Making Unit หรือ DMU เน่ืองจากวิธีการ

น้ีไม่ต้องมีการกาํหนดรูปแบบของฟังก์ชัน (function form) ท่ีใช้ในการพิจารณา และวิธีการน้ีก็

สามารถวดัประสิทธิภาพของการดาเนินงานไดใ้นกรณีท่ีมีปัจจยัการผลิตและผลผลิตหลายชนิด 

(multi input and output) Charnes, Cooper and Roberts (1978) ไ ด้ นํ า เส น อ วิ ธี ก า ร  DEA เป็ น       
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กลุ่มแรก โดยวิธีการ DEA เป็นวิธีการทางคณิตศาสตร์ท่ีไม่ต้องการข้อสมมติของลักษณะการ

กระจายของกลุ่มตวัอย่าง (Non-Parametric Approach) และอาศยัแนวคิดของ Linear Programming 

ใช้ในขอบเขตท่ีตั้งกลุ่มตวัอย่าง ในการคดัเลือกแนวทางการวดัประสิทธิภาพนั้นจะพิจารณาจาก

ความสามารถในการควบคุมของหน่วยผลิตท่ีมีต่อปัจจยัการผลิตหรือผลผลิตหากหน่วยผลิต

สามารถควบคุมปัจจยัการผลิตไดดี้กวา่ แนวทางการวดัประสิทธิภาพจากดา้นปัจจยัการผลิตน่าจะ

เป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมกวา่ ซ่ึงวิธีการวดัประสิทธิภาพทั้งดา้นปัจจยัการผลิตและผลผลิตโดยการ

ใช้  Linear Programming นั้ น จะมีกระบ วนการคล้ายๆ กัน  โดยใน ด้านผลผลิตนั้ น  ส มการ

วตัถุประสงค ์Objective Equation) จะกาํหนดจาก Maximization ภายใตข้อ้จาํกดัดา้นปัจจยัการผลิต

ต่างๆในสมการเง่ือนไข (Constrains) แต่ถ้าเป็นการวดัจากด้านปัจจัยการผลิตนั้ นจะมีสมการ

วตัถุประสงค์เป็นรูป Minimization ภายใตเ้ง่ือนไขของการผลิตท่ีกาํหนด เพื่อสะท้อนให้เห็นถึง

ความพยายามในการผลิตผลผลิตตามปริมาณท่ีต้องการโดยใช้ต้นทุนตํ่าท่ีสุด ในการใช้ผลการ

ดาํเนินงาน (Performance) ของDMU นั้ นๆดังนั้ น เทียบกับผลการดาํเนินงานของ DMU อ่ืน ซ่ึง

ปัจจยันาํเขา้ (Input)  และปัจจยัผลผลิต (Output) ท่ีใชใ้นการพิจารณาจะตอ้งเหมือนกนัโดย 

  2.2.1  ขอ้มูลของปัจจยันาํเขา้และปัจจยัผลผลิตแต่ละตวัจะตอ้งมีค่ามากกวา่ 0 และ

ค่าตวัแปรแต่ละตวัจะตอ้งเก็บในช่วงเวลาเดียวกนั  

2.2.2  ปัจจยันาํเขา้และปัจจยัผลผลิตท่ีเลือกมาใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพของ 

DMU ตอ้งสะทอ้นถึงส่วนประกอบท่ีสนใจจะศึกษา  

2.2.3  สามารถใชปั้จจยันาํเขา้และปัจจยัผลผลิตท่ีมีหน่วยต่างกนัได ้ 

 

2.3 ประเภทของตัวแบบ Data Envelopment Analysis (DEA)  

       2.3.1 แบ่งตามการพิจารณาด้านปัจจัยนําเข้าหรือปัจจัยผลผลิตออกเป็น          

2  แนวทาง  ดงัน้ี 

      1) ตัวแบ บมุมมองด้านปั จจัยนําเข้า  (Input-Oriented Measure) เป็ น      

ตวัแบบท่ีใช้ปัจจยันาํเขา้สองหรือมากกว่าสองในการผลิตปัจจยัผลผลิตหน่ึงอย่าง โดยพยายามใช ้

ปัจจยันาํเขา้นอ้ยท่ีสุดเพื่อใหไ้ดปั้จจยัผลผลิตตามระดบัท่ีกาํหนด  

  2) ตัวแบบมุมมองด้านปัจจัยผลผลิต (Output-Oriented Measure) เป็น 

ตวัแบบท่ีใช้ปัจจยันาํเขา้หน่ึงอยา่งในการผลิตปัจจยัผลผลิตหน่ึงอย่าง โดยพยายามทาํให้ได้ปัจจยั

ผลผลิตมากท่ีสุด โดยใชปั้จจยันาํเขา้ไม่เกินระดบัท่ีกาํหนด  
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        2.3.2 แบ่งตามลักษณะของเส้นประสิทธิภาพออกเป็น 2 ตัวแบบ คือ  

                  1) ตวัแบบ Constant Return to Scale เรียกย่อๆว่า CRS หรือเรียกตาม

ช่ื อผู ้ เส น อ ตัวแบ บ คื อ  Charnels, Cooper แล ะ  Roberts ว่า  CCR เป็ น ตัวแบ บ ท่ี มี แน วคิ ดว่า             

เส้นประสิทธิภาพมีความชนัคงท่ี  

                  2) ตวัแบบ Variable Return to Scale เรียกย่อๆว่า VRS หรือเรียกตาม

ช่ื อผู ้ เส น อ ตัวแบ บ คื อ  Banker, Charnels แล ะ  Cooper ว่า  BCC เป็ น ตัวแ บ บ ท่ี มี แน วคิ ด ว่า              

เส้นประสิทธิภาพมีขอ้จาํกดัของความโคง้ (Convexity Constraint) เส้นประสิทธิภาพภายใตเ้ง่ือนไข

ของตวัแบบ CRS และ VRS แสดงดงัรูปท่ี 2.1 

ภาพท่ี 2.1  กรอบประสิทธิภาพของตวัแบบ CRS และ VRS 

 

1)  ตัวแบ บ  Constant Return to Scale  ตัวแบ บ  Constant Return to Scale ห รือ 

CRS เสนอโดย Charnes, Cooper และ Roberts (1978) จึงเรียกตามผูเ้สนอแนวคิดวา่ CCR เน่ืองจาก

ตวัแบบน้ีมีขอ้สมมติวา่ผลตอบแทนต่อขนาดมีค่าคงท่ี (Constant Return to Scale) ดงันั้นตวัแบบน้ี

จึงมีช่ือเรียกอีกช่ือหน่ึงวา่ ตวัแบบ CRS  

(1) ตวัแบบ CRS มุมมองด้าน Input-Oriented  แนวคิดของตวัแบบน้ีเป็นการหา  

ค่านํ้ าหนกัท่ีให้กบัปัจจยันาํเขา้ และปัจจยัผลผลิตแต่ละปัจจยัโดยทาํให้อตัราส่วนระหว่างผลรวม

ถ่วงนํ้ าหนกัของปัจจยัผลผลิตกบัผลรวมถ่วงนํ้ าหนกัของปัจจยันาํเขา้ของหน่วยตดัสินใจ DMU แต่

ละหน่วยมีค่าสูงสุด นัน่คือแต่ละ DMU จะคาํนวณค่านํ้ าหนกัปัจจยันาํเขา้และปัจจยัผลผลิตท่ีดีท่ีสุด 

ซ่ึงนํ้าหนกัปัจจยันาํเขา้และปัจจยัผลผลิตของแต่ละ DMU มีค่าต่างกนั รูปแบบโปรแกรมเชิงเส้นของ
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ตวัแบบ CRS มุมมองดา้น Input-Oriented ในการประเมินประสิทธิภาพของ DMUk (k = 1,2,…,n) 

คือ 

ภายใตเ้ง่ือนไข 

 

 

 

 

 

โดยท่ี        θ   คือ คะแนนประสิทธิภาพ  

               Xij  คือ ปัจจยันาํเขา้ท่ี i ของหน่วยผลิตท่ี j  

                  Yrj  คือ  ปัจจยันาํเขา้ท่ี r ของหน่วยผลิตท่ี j  

               ur   คือ  นํ้าหนกัท่ีใหก้บัปัจจยัผลผลิตท่ี r  

                    vi   คือ  นํ้าหนกัท่ีใหก้บัปัจจยัผลผลิตท่ี i  

                   n     คือ จาํนวนของหน่วยผลิต  

                                                           s     คือ  จาํนวนปัจจยัผลผลิต  

                                                          m    คือ  จาํนวนปัจจยันาํเขา้ 

 

  ในการหาคะแนนประสิทธิภาพของ DMU จาํนวน n แห่ง จะตอ้งหาผลลพัธ์ของ

ตวัแบบขา้งตน้ n รอบอยา่งเป็นอิสระกนั ซ่ึงนํ้ าหนักของปัจจยันาํเขา้และปัจจยัผลผลิตของ DMU 

แต่ละแห่ง เป็นค่านํ้ าหนกัท่ีทาํให้คะแนนประสิทธิภาพของ DMU แห่งนั้นมีค่าสูงสุด และคะแนน

ประสิทธิภาพของทุก DMU มีค่าไม่เกิน 1 (หรือ 100%) DMU ท่ีมีคะแนนประสิทธิภาพเต็ม 1  

แสดงวา่มีประสิทธิภาพ ขณะท่ี DMU ท่ีมีคะแนนนอ้ยกวา่ 1 ยงัไม่ถือวา่มีประสิทธิภาพ 

ตวัแบบกาํหนดการเชิงเส้นขา้งตน้สามารถเขียนในรูปตวัแบบควบคู่ (Dual model) 

ดงัน้ีสาํหรับDMU แห่งท่ี k ท่ีกาํลงัถูกประเมิน ตวัแบบเป็น 

 

ภายใตเ้ง่ือนไข 
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Si−แสดงถึงปัจจัยนําเข้าเกิน  (Input Excess) Si+แสดงถึงผลผลิตขาด (Output 

Shortfalls) ของ DMU แห่งท่ี k และ θ เป็นคะแนนประสิทธิภาพ 0<𝜃𝜃≤1  

ถา้ θ=1 และ Si−=0 ทุกค่า i=1,2,…,m ; Sr+=0 ทุกค่า r=1,2,…,s แสดงว่า DMU 

แห่งท่ี k มีประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน  

ถา้ θ=1 แต่ยงัมี Si− หรือ Sr+ บางตวัมีค่ามากกวา่ศูนย ์ยงัไม่ถือวา่ DMU แห่งท่ี k 

มีประสิทธิภาพ เน่ืองจากยงัสามารถเพิ่มปริมาณผลผลิต (โดยไม่เพิ่มปัจจัยนําเข้า) และ/หรือ         

ลดปัจจยันาํเขา้ (โดยไม่ทาํใหป้ริมาณผลผลิตลดลง) 

ถา้ θ<1 แสดงว่า DMU แห่งท่ี k ยงัไม่มีประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน ค่าλj  ท่ี

มากกว่าศูนย์จะระบุถึง DMU อ่ืนท่ีมีประสิทธิภาพมากกว่าและเป็นเซตอ้างอิง (Reference set) 

ใหก้บัDMU แห่งท่ี k ในลด 

  ปริมาณปัจจยันาํเขา้ และ/หรือ เพิ่มปริมาณผลผลิต เพื่อการปรับปรุงให้ไปถึงจุดท่ี

มีประสิทธิภาพ (Tim Corelli, 1994) 

  (2) ตัวแบบ  CRS มุมมองด้าน  Output-Oriented มีจุดประสงค์เพื่อทําให้ปัจจัย

ผลผลิตมีค่ามากท่ีสุด โดยใช้ปัจจยันาํเขา้ไม่เกินระดบัท่ีมีอยู ่รูปแบบโปรแกรมเชิงเส้นของตวัแบบ 

CRS มุมมองดา้น Output-Oriented ในการประเมินประสิทธิภาพของหน่วยผลิตท่ี k (DMUk) คือ 

 

ภายใตเ้ง่ือนไข 

   

 

 

      

 

โดยท่ี   Wk   คือ   คะแนนประสิทธิภาพ  

                       Xij  คือ    ปัจจยันาํเขา้ท่ี  i ของหน่วยผลิตท่ี j  

                                                    Yrj  คือ    ปัจจยันาํเขา้ท่ี r ของหน่วยผลิตท่ี j  

                           qr  คือ    นํ้าหนกัท่ีใหก้บัปัจจยัผลผลิตท่ี r  

                        pi   คือ    นํ้าหนกัท่ีใหก้บัปัจจยัผลผลิตท่ี i  

                         n   คือ    จาํนวนของหน่วยผลิต  

                                                      s    คือ    จาํนวนปัจจยัผลผลิต  
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                                                    m    คือ     จาํนวนปัจจยันาํเขา้ 

  ตวัแบบกาํหนดการเชิงเส้นขา้งตน้สามารถเขียนในรูปตวัแบบควบคู่ (Dual Model) 

ดงัน้ีสาํหรับ DMU แห่งท่ี k ท่ีกาํลงัถูกประเมิน ตวัแบบเป็น 

 

ภายใตเ้ง่ือนไข 

 

 

 

 

 

ผลลพัธ์ของตวัแบบ CRS มุมมองดา้น Output – Oriented ไดส้ัมพนัธ์กบัผลลพัธ์ของตวัแบบ CRS 

มุมมองดา้น Input – Oriented ดงัน้ี 

  

 

 

 

 

 

ให้ t1
-,t2

-,…,tm
-,t1

+,t2
+,…,ts

+ เป็นตวัแปร Slack ของตัวแบบ  CRS มุมมอง

ด้าน Output-Oriented สําหรับหน่วยผลิตใดๆค่าตวัแปร Slack ของตวัแบบมุมมองด้าน Output-

Orientedเหล่าน้ีสัมพนัธ์กบัค่าตวัแปร Slack ของตวัแบบมุมมองดา้น Input-Oriented ดงัน้ี 

 

 

  เน่ืองจาก θ∗≤1  ดงันั้น  W∗≥1 คะแนนประสิทธิภาพ                      หน่วยผลิต

ท่ีมีค่า W∗ มากจะมีค่าประสิทธิภาพน้อย ในการปรับปรุงเพื่อให้ไปถึงจุดท่ีมีประสิทธิภาพเต็มนั้น 

ค่าของ θ∗ แสดงอตัราการลดลงของปัจจยันาํเขา้ ขณะท่ีค่าของ W∗ อธิบายการเพิ่มข้ึนของผลผลิต  
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ดงันั้นผลลพัธ์เหมาะสุดของตวัแบบมุมองดา้น Output-Oriented สามารถหาไดจ้าก

ผลลพัธ์เหมาะสุดของตวัแบบมุมมองดา้น Input-Oriented 

 2) ตัวแบบ Variable return to scale หรือ VRS เสนอโดย Banker, Charnes และ 

Cooper (1984) ตวัแบบน้ีจึงมีช่ือเรียกตามช่ือผูเ้สนอแนวคิดว่า ตวัแบบ BCC เน่ืองจากตวัแบบน้ีมี

แนวคิดท่ีสร้างขอบเขตผลผลิตท่ีมีผลตอบแทนต่อขนาดไม่คงท่ี (Variable Return to Scale) ดงันั้น

ตวัแบบน้ีจึงมีช่ือเรียกอีกช่ือหน่ึงวา่ ตวัแบบ VRS 

     (1) ตวัแบบ VRS มุมมองดา้น Input – Oriented   รูปแบบโปรแกรมเชิงเส้นของ

ตวัแบบ VRS มุมมองดา้น Input-Oriented ในการประเมินประสิทธิภาพของ DMUk (k = 1,2,…,n) คือ 

 

ภายใตเ้ง่ือนไข 

 

 

 

 

 

  

    โดยท่ี   0   คือ    คะแนนประสิทธิภาพ  

Xij    คือ   ปัจจยันาํเขา้ท่ี i ของหน่วยผลิตท่ี j  

                         Yrj     คือ  ปัจจยันาํเขา้ท่ี r ของหน่วยผลิตท่ี j  

                                          ur     คือ   นํ้าหนกัท่ีใหก้บัปัจจยัผลผลิตท่ี r  

                                          vi     คือ   นํ้าหนกัท่ีใหก้บัปัจจยัผลผลิตท่ี i  

                                           n     คือ    จาํนวนของหน่วยผลิต  

                                           s     คือ    จาํนวนปัจจยัผลผลิต  

                                           m    คือ    จาํนวนปัจจยันาํเขา้ 
 

จากขา้งตน้สามารถเขียนตวัแบบควบคู่ท่ีสัมพนัธ์กบัเง่ือนไขในปัญหาขา้งตน้ คือ 

ภายใตเ้ง่ือนไข 
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DMUk จะมีประสิทธิภาพ VRS ถ้าสอดคลอ้งกบัเง่ือนไข θ=1 และตวัแปร Slack 

ทุกตวัมีค่าเท่ากบั 0 ถา้ไม่สอดคลอ้งเง่ือนไขน้ี แสดงวา่ DMUkไม่มีประสิทธิภาพ VRS 

(2) ตวัแบบ VRS มุมมองดา้น Output-Oriented   รูปแบบโปรแกรมเชิงเส้นของตวั

แบบ VRS มุมมองดา้น Output-Oriented ในการประเมินประสิทธิภาพของ DMUk (k = 1,2,…,n) คือ 

 

ภายใตเ้ง่ือนไข 

 

 

 

 

 

 

โดยท่ี       Wk   คือ   คะแนนประสิทธิภาพ  

                              Xij   คือ   ปัจจยันาํเขา้ท่ี i ของหน่วยผลิตท่ี j  

                                                          Yrj   คือ   ปัจจยันาํเขา้ท่ี r ของหน่วยผลิตท่ี j  

                                                   qr   คือ   นํ้าหนกัท่ีใหก้บัปัจจยัผลผลิตท่ี r 

                                              p i      คือ    หนกัท่ีใหก้บัปัจจยัผลผลิตท่ี i  

                                              n     คือ   จาํนวนของหน่วยผลิต  

                                                            s     คือ   จาํนวนปัจจยัผลผลิต  

                                                          m     คือ   จาํนวนปัจจยันาํเขา้ 

 

  จากตวัแบบกาํหนดการเชิงเส้นขา้งต้นสามารถเขียนในรูปตวัแบบควบคู่ (Dual 

Model) ดงัน้ีสาํหรับ DMU แห่งท่ี  ท่ีกาํลงัถูกประเมิน ตวัแบบเป็น 

   

ภายใตเ้ง่ือนไข 
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  คะแนนประสิทธิภาพของ DMUk คือ            และ DMUk   จะมีประสิทธิภาพ       

ถ้าคะแน นป ระสิ ท ธิภาพ ของ DMUk เท่ ากับ  1 แล ะค่ าตัวแป ร Slack ทุ กตัวมี ค่ า เท่ ากับ  0              

(สุดา ตะการเถลิงศกัด์ิ, 2551) 

2.4  การพฒันาของตัวแบบทางเศรษฐศาสตร์ด้วยการโปรแกรมเชิงเส้น 

                  จากตวัจาํลองในรูปแบบ CRS (Constant Return to Scale) ซ่ึงเป็นตวัแบบทาง

เศรษฐศาสตร์ ซ่ึงมี  ข้อจํากัด ตามแนวคิดของ (Farrell, 1957). ต่อมาก็ได้รับการพัฒนาโดย 

(Charnes, Coeper and Rhodes,1978). โดยปรับกบัตวัแบบการโปรแกรมเชิงเส้น ให้สามารถใช้ได้

อย่างเหมาะสม เม่ือหน่วยการผลิตดาํเนินการผลิต ณ ระดบัท่ีเหมาะสม (Coelli, Rao et al., 1998). 

เพราะหากหน่วยผลิตทั้งหมดไม่ไดผ้ลิต ณ ระดบัท่ีเหมาะสม จะทาํให้แบบจาํลองแบบ CRS ให ้  

ผลการวัดค่าประสิทธิภาพการดําเนินงานรวมท่ีถูกปะปนกับค่าประสิทธิภาพทางขนาด             

(Scale Efficiency) ต่ อ ม าได้ รับ ก ารพัฒ น าต่ อ โด ย  (Banker, Charnes and Cooper, 1984). เป็ น         

ตัวแบบจําลอง DEA (Data Envelopment Analysis) ในรูปแบบ  VRS (Variable Return to Scale) 

เพื่อแกปั้ญหาปัจจยัท่ีกระทบต่อการดาํเนินงานในระดบัท่ีเหมาะสมของหน่วยผลิต เช่น การแข่งขนั 

ท่ีไม่สมบูรณ์ ข้อจาํกัดทางการเงิน เป็นต้น Krasachat (2006). กล่าวว่า ดังนั้ น รูปแบบ VRS ใน 

DEA จึงใชว้เิคราะห์ความยดืหยุน่ของขอ้มูลบนเส้นห่อหุ้มไดดี้กวา่ CRS ใน DEA ซ่ึงโดยส่วนใหญ่

คะแนนประสิทธิภาพแบบ VRS จะเท่ากับหรือมากกว่าคะแนนประสิทธิภาพแบบ CRS และ

สามารถแสดงเป็นสมการความสัมพนัธ์ระหว่างประสิทธิภาพด้านขนาดและประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานรวมและประสิทธิภาพดา้นวทิยาการ ไดเ้ป็นดงัน้ี 

 

 

(Scale Efficiency : SE)     =     

 

โดยท่ี SE = 1 หมายความวา่ เป็นขนาดท่ีมีประสิทธิภาพ (Scale Efficiency)  

          SE < 1 หรือ CRS หมายความวา่ เป็นขนาดท่ีไม่มีประสิทธิภาพ (Scale Inefficiency)  

 

  กฤตานน  ห่อทองคาํ (2550 : 15) ไดก้ล่าววา่ การวเิคราะห์ประสิทธิภาพทางเทคนิค 

โดยการวิเคราะห์เส้นห่อหุ้ม (DEA) เป็นการวิเคราะห์โดยท่ีไม่มีรูปแบบฟังก์ชั่น แต่เป็นการใช ้

ฟังกช์ัน่ในรูปแบบทัว่ไปมาวเิคราะห์ สาํหรับการผลิตท่ีมีปัจจยัการผลิตและผลผลิตหลายชนิด  

ดงัภาพท่ี 2.2 

 

CRS (Constant Return to Scale) 

VRS (Variable Return to Scale) 
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ภาพท่ี 2.2  รูปแบบการวเิคราะห์ DEA 

ท่ีมา : กฤตานน  ห่อทองคาํ (2550) 
 

  ประสพชัย  พสุนันท์ (2556,น.817) ได้กล่าวว่า ถ้า DMU ใดมีค่า CRS = VRS 

หมายถึง มีประสิทธิภาพด้านขนาด  คือ  DMU มีความสามารถในการเพิ่มผลผลิตเพียงแต่

เปล่ียนแปลงขนาดธุรกิจด้วยการเพิ่มหรือลดขนาดการใช้ปัจจยันําเข้าให้เหมาะสม  โดยไม่ตอ้ง

เปล่ียนแปลงทางดา้นเทคนิคใดๆ  ซ่ึงค่าของ CRS  VRS  และ SE  จะมีค่าอยูต่ ั้งแต่ 0 ถึง 1  ถา้ SE=1 

แสดงว่ามีประสิทธิภาพด้านขนาดเหมาะสม  แต่ถ้า SE < 1  แสดงว่า DMU มีประสิทธิภาพด้าน

ขนาดไม่เหมาะสม คือ DMU มีขนาดการทาํงานท่ีใหญ่หรือเล็กเกินไป  การเพิ่มประสิทธิภาพดา้น

ขนาดทาํได้โดยเพิ่ม หรือลดขนาดของปัจจัยการผลิต  เช่น  การกําหนดสัดส่วนการลงทุนท่ี

เหมาะสม  หรือมีสินทรัพยท่ี์เหมาะสม  ซ่ึงการมีประสิทธิภาพดา้นขนาดมี 3 แบบ คือ 1) องค์กรมี

ขนาดเหมาะสม (Constant return to scale : CRS)  2) องคก์รท่ีควรปรับลดขนาด (Decreasing return 

to scale : DRS)  3) องค์กรท่ีควรปรับเพิ่มขนาด (Increasing return to scale : IRS) การพิจารณา

ประสิทธิภาพด้านขนาดขององค์กรทําได้โดยคํานวณ คะแนนประสิทธิภาพของตัวแบบ              

Non-Increasing Return to Scale (NIRS)  ซ่ึงไดจ้ากการแทนค่า   

 

 

 

และสามารถพิจารณาดงัน้ี 

 ถา้  SE = 1  หรือ  CRS = VRS  แสดงวา่  DMU  มีขนาดท่ีเหมาะสม 

 ถา้  NIRS = VRS  หรือ  NIRS  = CRS  แสดงวา่  DMU  ควรปรับลดขนาด 

ปัจจยัการผลิตท่ี 1 

ปัจจยัการผลิตท่ี 2 

ปัจจยัการผลิตท่ี 3 

ปัจจยัการผลิตท่ี 4 

ปัจจยัการผลิตท่ี 6 

ปัจจยัการผลิตท่ี 5 

องคก์รท่ี 1 

องคก์รท่ี 2 

องคก์รท่ี 3 

- 

- 

- 

องคก์รท่ี  n 

ผลผลิตท่ี 1 

ผลผลิตท่ี 2 

ผลผลิตท่ี 3 

  

 = 1  ใน  VRS   ดว้ย     < 1    
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 ถา้  NIRS = VRS  หรือ  NIRS  = CRS  แสดงวา่  DMU  ควรปรับเพิ่มขนาด 

ดารุณี  สังสีราช (2557,น.39) ไดท้าํการวิเคราะห์ประสิทธิภาพทางเทคนิคในการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัสกลนคร  โดยศึกษาจากการใช้เทคนิควิเคราะห์       

เส้นห่อหุ้ม  (Data Envelopment Analysis : DEA) แบบปกติของตัวแปร CRS และ VRS  โดย

กาํหนดระดบัประสิทธิภาพไว ้ 5  ระดบั  ดงัน้ี 

0.81 -  1.0 หมายถึง  มีประสิทธิภาพสูงมาก 

0.61 -  0.80 หมายถึง  มีประสิทธิภาพสูง 

0.41 -  0.60 หมายถึง  มีประสิทธิภาพปานกลาง 

0.21 -  0.40 หมายถึง  มีประสิทธิภาพตํ่า 

0.00 -  0.20 หมายถึง  มีประสิทธิภาพตํ่ามาก 

ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพทางเทคนิคในการดาํเนินงานของสหกรณ์ โดยศึกษา

จากการใช้ เทคนิควิ เคราะห์ เส้นห่อหุ้ม  (Data Envelopment Analysis : DEA) แบบปกติ และ

ค่าสูงสุด (Max) ค่าตํ่าสุด (Min) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : 

SD) จากค่าประสิทธิภาพ  ตวัแบบ CRS  VRS และ SE แบบปกติ จากตวัแปรทางเศรษฐศาสตร์ ของ

สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัสกลนคร พบวา่  ภายใตข้อ้มติ CRS  ประสิทธิภาพของสหกรณ์โดยใช้

ตวัแปรในเชิงเศรษฐศาสตร์ และค่าเฉล่ียความมีประสิทธิภาพ 0.530 สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพมี

เพียง 2 สหกรณ์ คือ สหกรณ์การเกษตรเต่างอย  จาํกดั (DMU5) และสหกรณ์การเกษตรนิคมนํ้ าอูน  

จาํกัด (DMU6) ซ่ึงค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 1.00 เม่ือใช้เกณฑ์กําหนดระดับประสิทธิภาพพบว่า  

สหกรณ์ท่ีมีระดบัค่าประสิทธิภาพตํ่า  คือ  สหกรณ์ท่ีมีระดบัค่าประสิทธิภาพสูงมาก คือ สหกรณ์

การเกษตรเต่างอย  จาํกดั (DMU5) สหกรณ์การเกษตรนิคมนํ้ าอูน  จาํกัด (DMU6) และสหกรณ์

การเกษตรพังโคน จาํกัด (DMU8) มีค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 1.00, 1.00 และ 0.986  ตามลําดับ        

ในส่วนภายใตข้้อสมมติ VRS  ค่าประสิทธิภาพของสหกรณ์โดยใช้ตวัแปรในเชิงเศรษฐศาสตร์ 

พบวา่  มีค่าเฉล่ียประสิทธิภาพเท่ากบั 0.740  พบวา่สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพมีจาํนวน 6 สหกรณ์ คือ 

สหกรณ์การเกษตรเขตจดัรูปท่ีดินพอกใหญ่  จาํกัด(DMU3)  สหกรณ์การเกษตรเต่างอย  จาํกัด

(DMU5)  สหกรณ์การเกษตรนิคมนํ้ าอูน  จาํกดั (DMU6) สหกรณ์การเกษตรพรรณนานิคม  จาํกดั 

(DMU7)  สหกรณ์การเกษตรพงัโคน  จาํกดั (DMU8)  และสหกรณ์การเกษตรวานรนิวาส  จาํกดั 

(DMU10) ซ่ึงค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 1.00  เม่ือใช้เกณฑ์กําหนดระดับประสิทธิภาพ  พบว่า  

สหกรณ์ท่ีมีระดับค่าประสิทธิภาพสูงมา  คือ  สหกรณ์การเกษตรจดัรูปท่ีดินพอกใหญ่ (DMU3)  

สหกรณ์การเกษตรเต่างอย  จ ํากัด (DMU5)  สหกรณ์การเกษตรนิคมนํ้ าอูน  จ ํากัด (DMU6)  

สหกรณ์การเกษตรพรรณนานิคม  จาํกดั (DMU7)  สหกรณ์การเกษตรพงัโคน  จาํกดั  (DMU8)  และ
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สหกรณ์การเกษตรวานรนิวาส  จาํกัด (DMU10) ซ่ึงค่าประสิทธิภาพเก่ากับ 1.00 ทั้ ง 6 สหกรณ์  

สหกรณ์ท่ีมีค่าระดบัค่าประสิทธิภาพสูง  คือ สหกรณ์การเกษตรสกลนคร  จาํกดั  (DMU9)  สหกรณ์

การเกษตรกุดบาก  จ ํากัด (DMU1)  มีค่ าประสิทธิภาพเท่ ากับ  0.805, 0.731, 0.668 และ 0.668 

ตามลาํดบั  สหกรณ์ท่ีมีค่าระดบัค่าประสิทธิภาพปานกลาง  คือ  สหกรณ์การเกษตรอากาศอาํนวย  

จาํกดั (DMU14) มีค่าประสิทธิภาพเท่ากบั  0,419  สหกรณ์ท่ีมีระดบัค่าประสิทธิภาพตํ่า  คือ  สหกรณ์

การเกษตรวาริชภูมิ  จาํกัด (DMU11)  สหกรณ์การเกษตรส่งดาว  จาํกัด (DMU13) และสหกรณ์

การเกษตรคาํตากลา้  จาํกดั (DMU4)  มีค่าประสิทธิภาพเท่ากบั 0.392, 0.384, และ 0.274  ตามลาํดบั 

 

4) งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2549) ศึกษาการประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงานของ

สหกรณ์การเกษตรของปี 2548 โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อวดัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์

การเกษตรโดยรวม และศึกษารูปแบบของประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตร     

ได้ใช้ขอ้มูลในการวิเคราะห์ปีเดียว คือ 2548 เท่านั้น ปัจจยัท่ีนํามาวิเคราะห์ประสิทธิภาพมีปัจจยั

นาํเขา้(Input) ประกอบดว้ย ตน้ทุนขาย/บริการ ค่าใชจ่้าย หน้ีสิน ทุนสหกรณ์ ปัจจยัผลได ้(Output) 

คือรายไดท้ั้งส้ิน จากผลการศึกษาพบวา่ สหกรณ์โดยรวมมีประสิทธิภาพในการดาํเนินงานเฉล่ียใน

ระดบัปานกลางโดยประสิทธิภาพดา้นวิทยาการเฉล่ียอยู่ท่ีระดบัสูงท่ีใกลเ้คียงกนัแสดงให้เห็นว่า

เทคนิควทิยาการของสหกรณ์การเกษตรไม่เหลือมลํ้ากนัมากนกั แต่ประสิทธิภาพดา้นขนาดสหกรณ์

การเกษตรอยูใ่นภาวะผลตอบแทนต่อขนาดลดลงถึงร้อยละ 72.64 ส่วนการเลือกวิธีการดาํเนินงาน

ใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีสูงสุดจะตอ้งใชปั้จจยัผลผลิตท่ีตํ่าท่ีสุด และใชท่ี้มีอยา่งจาํกดั หมายถึงการเสียตน้ทุน

ในการดาํเนินงานนอ้ยท่ีสุด 

จนัท์จิรา  ประมวญพิสุทธ์ิ (2546) ศึกษาการทาํนายผลประกอบการของธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบนโดยวิธีวิเคราะห์เส้นห่อหุ้ม มีวตัถุประสงค์

เพื่อทราบแบบจาํลองท่ีเหมาะสมในการทาํนายผลประกอบการของธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตร จากแบบจาํลองเส้นห่อหุม้ท่ีเหมาะสมท่ีสุด  และเพื่อจดัลาํดบัขั้นตามผลการของ

แบบจาํลอง  โดยทาํการศึกษา ธ.ก.ส. ในภาคเหนือตอนบน คือ เชียงราย และลาํพูน  จาํนวน 24 สาขา  

ใช้ข้อมูลทุติยภูมิในปี 2542-2544 ใช้ข้อมูล คือ สินทรัพย์รวม  สินทรัพย์หมุนเวียน  หน้ีสิน

หมุนเวียน  ค่าใชจ่้ายสุทธิ  เงินฝาก  เงินให้สินเช่ือ  กาํไรสุทธิ  รายไดร้วม  และเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  

วิเคราะห์โดยการใช้เส้นห่อหุ้ม (Data Envelopment Analysis : DEA)  ผลจากการศึกษาพบว่า      

การทํานายผลประกอบการของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรได้ดีท่ีสุดเม่ือ

เปรียบเทียบกับการแบ่งแยกผลประกอบ การโดยใช้ข้อมูลทางการเงินและการแบ่งแยก                  
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ผลประกอบการโดยใชแ้บบจาํลอง  DEA  แบบปกติ  และ DEA แบบยอ้นกลบั  พบวา่แบบจาํลองท่ี

ประกอบด้วยตวัแปรหน้ีสินหมุนเวียนรวม  ค่าใช้จ่ายรวม  เงินให้สินเช่ือสุทธิ  รายได้รวม  และ

เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ  ซ่ึงความสามารถในการทํานายธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตรท่ีมีผลประกอบการดีไดถู้กตอ้งถึง ร้อยละ 84.62  เกิดความผิดพลาดเพียง ร้อยละ 15.38 

(กรณีธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรมีผลประกอบการดีแต่แบบจาํลองส่งสัญญาณ

ผิดพลาดว่ามีผลประกอบการไม่ดี)  ในขณะท่ีสามารถทาํนายผลประกอบการไม่ดีได้ถูกตอ้งถึง   

ร้อยละ 81.81 เกิดผดิพลาดเพียงร้อยละ 18.19 (กรณีท่ีธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

มีผลประกอบการไม่ดี แต่แบบจาํลองส่งสัญญาณผดิพลาดวา่มีผลประกอบการท่ีดี)  ซ่ึงแสดงใหเ้ห็น

วา่ แบบจาํลองท่ีไดมี้ความสามารถในการทาํนายผลประกอบการของธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดความแม่นยาํสูง 

จิตติยา  เสรีวฒัน์ (2550) ศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานของเกษตร    

ผูเ้ล้ียงโคนมระหว่างประเทศไทยและนิวซีแลนด์ : กรณีศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น มีวตัถุประสงค์

เพื่อวดัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมในประเทศ และเพื่อศึกษาแนวทางใน

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสามารถสร้างศกัยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ภายใต้

การเปิดเสรีทางการคา้ระหวา่งไทยและนิวซีแลนด ์ โดยทาํการศึกษาสมาชิกของศูนยร์วบรวมนํ้ านมดิบ

ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัขอนแก่น คือ สหกรณ์โคนมขอนแก่น โดยทาํการสุ่มตวัอย่างแบบมีระบบ ได้

จาํนวนประชากร 30 ครัวเรือน หรือ 30 DMU และกลุ่มตวัอยา่งจากประเทศนิวซีแลนด์ใช้ค่าเฉล่ีย

จากประชากรทัว่ประเทศจาํนวน 1 ราย หรือ 1 DMU  ใช้ขอ้มูลในปี พ.ศ. 2548 ซ่ึงการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยการใช้แบบจาํลอง Data Envelopment Analysis (DEA) โดยใช้ CCR  (Input-Oriented) 

ใชปั้จจยั 3 ตวัแปร คือ ตน้ทุนคงท่ี  ค่าใชจ่้ายอาหาร  และค่าใชจ่้ายบริการสัตวแพทย ์และอ่ืนๆ ส่วน 

ปัจจยัผลผลิตท่ี 1 ตวัแปรคือ รายไดจ้ากการจาํหน่ายนํ้ านมดิบ   ผลการศึกษาพบว่าเกษตรกรผูเ้ล้ียง

โคนมท่ีมีค่าคะแนนประสิทธิภาพเต็มท่ี มีจาํนวน 4 ราย  ไดแ้ก่ เกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมท่ีเป็นสมาชิก

ของสหกรณ์โคนมขอนแก่น  ฟาร์มขนาดเล็ก จาํนวน 2 ราย  ขนาดกลางจาํนวน 1 ราย แบะค่าเฉล่ีย

ของเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมทั้ งประเทศนิวซีแลนด์ จาํนวน 1 ราย และเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมท่ีมี

ประสิทธิภาพไม่ตามท่ีมีจาํนวน 27 ราย ซ่ึงสามารถเพิ่มประสิทธิภาพได้โดยการปรับลดการใช้

ปัจจยัการผลิตไดแ้ก่  ค่าใชจ่้ายอาหาร เป็นจาํนวนเงินเฉล่ีย 4,060.26 บาท/ปี  รองลงมาคือค่าใชจ่้าย

บริการสัตวแพทยแ์ละอ่ืนๆ เป็นจาํนวนเงินเฉล่ีย 1,765.78 บาท/ปี เพื่อให้มีการใชปั้จจยัการผลิต ณ 

ระดบัท่ีเหมาะสม 

ณัฐพร  เม่ียงชม (2550) ศึกษาการวดัประสิทธิภาพโดยใช้ DEA ในกลุ่มอุตสาหกรรม

ขนาดกลางและขนาดย่อม  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาวิธีคาํนวณหาประสิทธิภาพการผลิตโดยใช ้
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DEA การหาค่า TEP และ TFPG  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งค่า TE, TFP และ TFPG และเพื่อ

ศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต  ทาํการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ DEAP 2.1 โดยใช้

ขอ้มูลทุติยภูมิจากแบบสํารวจ รง9.  ในช่วงปี พ.ศ. 2547-2549  จากกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม SME 

4 กลุ่มอุตสาหกรรม คือ อุตสาหกรรมผลิตยางนอกและยางใน  การหล่อดอกยางและการซ่อมสร้าง

ยางอุตสาหกรรมผลิตผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ  อุตสาหกรรมผลิตผลิตภณัฑพ์ลาสติก  และอุตสาหกรรมผลิต

แกว้และผลิตภณัฑ์แกว้  โดยใช้ขอ้มูลผลผลิตคือ  ยอดขายรวม  ปัจจยัการผลิตคือ  มูลค่าสินทรัพย์

ถาวรสุทธิหกัค่าเส่ือมราคาเหมาะสม  และค่าแรงงาน  ซ่ึงทาํการนาํค่าประสิทธิภาพทางดา้นเทคนิค

ท่ีไดม้าเปรียบเทียบความสัมพนัธ์ทางสถิติกบัค่าประสิทธิภาพผลผลิตรวม  ซ่ึงเป็นการคาํนวณจาก

สมการของโซโล  ผลการศึกษาพบวา่  ประสิทธิภาพเฉล่ียโดยรวมของกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดกลาง

และขนาดย่อมมีค่อนข้างตํ่า  ค่าประสิทธิภาพทางด้านเทคนิคอยู่ระหว่าง 0.174-0.642 ทุกกลุ่ม

อุตสาหกรรมพบปัญหาในเร่ืองของการใช้ทรัพยากรไม่เหมาะสมในส่วนของแรงงาน  และ

เคร่ืองจกัร  และนอกจากน้ียงัพบว่ามีทรัพยากรอ่ืนๆ ท่ีไม่มีผลต่อการเพิ่มผลผลิตแฝงอยู่ซ่ึงเป็น     

มูลค่าท่ีตอ้งสูญเสียไปในส่วนน้ีค่อนขา้งมาก  และค่าประสิทธิภาพทางเทคนิคกบัค่าประสิทธิภาพ

การผลิตรวมไม่มีความสัมพนัธ์กนั 

ณัฐวฒัน์  วรรณุรักษ์ (2551) ศึกษาประสิทธิภาพทางเทคนิคของสหกรณ์กองทุน   

สวนยางในจงัหวดันครศรีธรรมราช  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไป และการดาํเนินงาน

รวมถึงการวเิคราะห์ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคสมัพทัธ์ในการดาํเนินงานของสหกรณ์กองทุนสวนยาง

ในจงัหวดันครศรีธรรมราช จาํนวน ต สหกรณ์ โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิเป็นข้อมูลยอ้นหลัง ในปี    

พ.ศ. 2457 – 2549 วิเคราะห์โดยใช้แบบจาํลองเส้นห่อหุ้ม (Data Envelopment Analysis : DEA)   

จากการศึกษา พบวา่ ค่าดชันีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคสัมพทัธ์ในการดาํเนินงานของสหกรณ์กองทุน

สวนยางโดยเฉล่ีย 3 ปี  เท่ากบั 0.659 และการศึกษาถึงการเปล่ียนแปลงค่าดชันีในระยะ 3 ปี สามารถ

แบ่งกลุ่มสหกรณ์สวนยางตามแนวโน้มได ้3 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพดีข้ึน 40 แห่ง คิดเป็น

ร้อยละ 57.97 กลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพลดลง 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.89 และกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ   

ไม่คงท่ี 27 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 39.13 ซ่ึงสหกรณ์กองทุนสวนยางท่ีไม่มีประสิทธิภาพเตม็ท่ี สามารถ

ปรับปรุงประสิทธิภาพโดยการพิจารณาปรับเพิ่มผลผลิต คือ เพิ่มปริมาณนํ้ ายางดิบ และรายได้

เฉพาะธุรกิจรวบรวมผลผลิต  ลดปัจจัยการผลิต คือ ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจรวบรวมผลผลิต          

ส่วนค่าจา้งแรงงานไม่ตอ้งมีการปรับลดเพราะอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมแลว้  และสหกรณ์สวนยาง

กลุ่มท่ีไม่มีประสิทธิภาพสามารถศึกษาแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพโดยพิจารณาอา้งอิงจาก

กลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพเตม็ท่ี 
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กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (2552) ใช้แบบจาํลอง DEA ในการวดัประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์ภาคการเกษตร 5 ปี (2547 -2551) โดยศึกษาประสิทธิภาพของสหกรณ์ภาค

การเกษตรในฐานขอ้มูลกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ท่ีมีขอ้มูลครบถว้นทั้ง 5 ปี ระหวา่งปี 2547-2551 และ

ตวัแปรปัจจยันาํเขา้และปัจจยัผลผลิตมีค่ามากกว่า 0 ตลอดจนมีผลดาํเนินการเป็นกาํไร รวมจาํนวน

ทั้งส้ิน 1,059 สหกรณ์ เป็นสหกรณ์การเกษตร 1,021 แห่ง สหกรณ์นิคม 33 แห่ง และสหกรณ์ประมง 

5 แห่ง ซ่ึงกาํหนดปัจจยันาํเขา้ 3 ปัจจยั คือ 1.ค่าใชจ่้ายทั้งส้ิน 2.หน้ีสิน 3.ทุนของกลุ่มเกษตรกร ส่วน

ปัจจยัผลผลิตมี 1 ปัจจยั คือ รายไดท้ั้งส้ิน โดยในภาพรวม คะแนนประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย 5 ปี ของ

สหกรณ์ภาคการเกษตรค่อนขา้งสูง คือ 0.896 โดยคะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียค่อนขา้งคงท่ี แต่จาํนวน

สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพนบัวา่ตํ่า และมีจาํนวนลดลงในแต่ละปี โดยในปี 2547 มีจาํนวนสหกรณ์ท่ีมี

ประสิทธิภาพ 105 แห่ง ในปี 2548 มีจาํนวน 100 แห่ง ในปี 2549 และปี 2550 มีจาํนวน 91 แห่งและ

ในปี 2551 มีจาํนวน 80 แห่ง จากจาํนวนสหกรณ์ท่ีศึกษาทั้งส้ิน 1,059 แห่ง  

ศราวุธ หุ่นกลัด (2552) ได้ทําการศึกษาประสิทธิภาพของสหกรณ์ออมทรัพย์

สถาบนัอุดมศึกษาจาํนวน 23 แห่ง ด้วยวิธีDEA และประเมินขอบเขตของขอ้มูลปัจจยันาํเขา้ และ

ปัจจยัผลผลิตท่ีสามารถเปล่ียนแปลงไดโ้ดยยงัคงประสิทธิภาพของสหกรณ์ โดยใช้การวิเคราะห์

สภาพไวตามวิธีของ Zhu (1996) และวิธีของ Seaford and Zhu (1998) ผลการศึกษาพบวา่มีสหกรณ์ 

3 แห่งไม่มีประสิทธิภาพภายใต้ตัวแบบ CRSและ VRS สาหรับผลจากวิธีของ Zhu(1996) คือ          

1) กรณีการเปล่ียนแปลงปัจจยันาเข้าทีละปัจจัย พบว่าตัวแบบ CRSมีสหกรณ์ 4 แห่งท่ีมีความ   

แกร่งมากในทุกปัจจยั และในตวัแบบ VRS มีสหกรณ์ 9 แห่งท่ีมีความแกร่งมากในทุกปัจจยั 2) กรณี

การเปล่ียนแปลงปัจจยัผลไดที้ละปัจจยั พบวา่ ในตวัแบบ CRS มีสหกรณ์ 5 แห่งท่ีมีความแกร่งมาก

ในทุกปัจจัย และในตัวแบบ VRS มีสหกรณ์ 9 แห่งท่ีมีความแกร่งมากในทุกปัจจัย 3) กรณี          

การเปล่ียนปัจจยันาเข้าพร้อมกัน พบว่า ในตัวแบบ CRS มีสหกรณ์ 9 แห่ง ในตัวแบบVRS มี

สหกรณ์ 4 แห่งท่ีมีความไวต่อการเปล่ียนปัจจยันาเขา้พร้อมกนัอย่างน้อย 2 ปัจจยั โดยสหกรณ์อ่ืน   

ท่ีเหลือมีความแกร่งต่อการเปล่ียนปัจจยันาเขา้พร้อมกนั 4) กรณีการเปล่ียนปัจจยัผลผลิตพร้อมกนั 

พบว่า ในตัวแบบ CRS มีสหกรณ์ 5 แห่งในตัวแบบ VRS มีสหกรณ์ 2 แห่ง มีความแกร่งต่อ         

การเปล่ียนปัจจยัผลผลิตได้พร้อมกันอย่างน้อย 2 ปัจจยั โดยสหกรณ์อ่ืนท่ีเหลือมีความแกร่งต่อ   

การเปล่ียนปัจจยันาํเขา้พร้อมกนั สําหรับผลจากวิธี Seiford and Zhu(1998) พบว่ากรณี 1) และ 2) 

ให้ผลเช่นเดียวกบั Zhu(1996)  แต่ให้ค่าขอบเขตการเปล่ียนแปลงปัจจยัน้อยกว่า สําหรับกรณี 3)   

การเปล่ียนปัจจยันาํเขา้พร้อมกนั พบว่าในตวัแบบ CRS สหกรณ์ 1 แห่งท่ีมีความแกร่งต่อการเพิ่ม

ปัจจยันาํเขา้พร้อมกนัโดยสหกรณ์อ่ืนลดปัจจยันาํเขา้ ตวัแบบ VRS มีสหกรณ์ 6 แห่งมีความแกร่งต่อ

การเพิ่มปัจจยันาํเขา้พร้อมกนั  4) กรณีการเปล่ียนปัจจยัผลผลิตพร้อมกนั พบว่า ในตวัแบบ CRS มี     
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1 สหกรณ์ท่ีมีความแกร่งต่อการลดปัจจยัผลผลิตพร้อมกนั โดยสหกรณ์อ่ืนเพิ่มปัจจยัผลผลิต ใน   

ตวัแบบ VRS มีสหกรณ์ 2 แห่งท่ีมีความแกร่งต่อการลดปัจจยัผลผลิตพร้อมกนั โดยสหกรณ์อ่ืน  

เพิ่มปัจจยัผลผลิต 

สุนทรี  โนนใหม่ (2554)  ศึกษาประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานของ

ธนาคารทหารไทย  จ ํากัด(มหาชน) มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการดําเนินงาน และศึกษา

ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดาํเนินงานของธนาคารทหารไทย  จาํกดั(มหาชน) โดยศึกษาจาก  

งบดุล  งบกาํไรขาดทุนในปี 2545-2552  เพื่อนาํมาวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินโดยใช ้อตัราส่วน

สภาพคล่อง  อตัราส่วนคุณภาพสินเช่ือ  อตัราส่วนประสิทธิภาพการดาํเนินงาน  อตัราส่วนในดา้น

ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารทํากําไร  แล ะ ศึ ก ษ าป ระสิ ท ธิ ภ าพ เชิ ง เท ค นิ ค โดยวิ ธี เส้ น ห่ อหุ้ ม                    

(Data Envelopment Analysis : DEA) ผลการศึกษาพบว่าในปี 2545 2548 และ 2549  การวิเคราะห์        

เชิงเทคนิค DEA  และการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของธนาคารทหารไทย  จาํกดั(มหาชน)     

มีประสิทธิภาพในการดาํเนินงานดีท่ีสุด คือ ธนาคารมีรายไดร้วมมากท่ีสุด และการใช้ปัจจยัการ

ผลิต คือ ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย  เงินเดือนพนักงาน  ค่าใช้จ่ายอาคารอุปกรณ์  และค่าธรรมเนียมการ

บริการในประมาณท่ีตํ่ าสุด และธนาคารมีความสามารถในการทํากําไร  และสามารถสร้าง

ผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้  ซ่ึงทั้งสองวธีิใหผ้ลสอดคลอ้งกนั  แต่ผลการศึกษาในปี 2546 และ 2547 

การวิเคราะห์เชิงเทคนิค DEA และการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของธนาคารทหารไทย  จาํกดั

(มหาชน) มีความขดัแยง้กนัคือ เม่ือใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค  DEA  ธนาคารมีประสิทธิภาพใน

การดาํเนินงาน  แต่เม่ือวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินธนาคารไม่มีความสามารถในการทาํกาํไร    

ในส่วนปี 2550, 2551 และ 2552 การวิเคราะห์ เชิงเทคนิค DEA และการวิเคราะห์อัตราส่วน         

ทางการเงินของธนาคารทหารไทย  จาํกดั(มหาชน พบวา่ ไม่มีประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน  และ

ไม่มีความสามารถในการทาํกาํไรเหมือนกนัทั้งสองวธีิ  ยกเวน้ในปี 2553 ท่ีธนาคารมีความสามารถ     

ทาํกําไร ซ่ึงการไม่มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานเม่ือพิจารณาคู่กับการวิเคราะห์อัตราส่วน      

ทางการเงิน  พบว่า ปี ท่ีธนาคารไม่ มีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานก็จะไม่ มี

ความสามารถในการทาํกาํไรดว้ย ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ธนาคารมีการใชปั้จจยัการผลิตมากเกินไป  คือ 

ดอกเบ้ียจ่ายสูงมาก  เงินเดือนพนกังาน  ค่าใชจ่้ายอาการ  และค่าธรรมเนียมการบริการท่ีเพิ่มข้ึน 

ธนัยช์นก  ธิจีน (2554)  ทาํการศึกษา  การวดัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์

ร้าน ค้าใ น ม ห าวิ ท ย าลัย ด้ว ย วิ ธี ก าร  DEA (Data Envelopment Analysis) จ าก ก าร ป ระ เมิ น

ประสิทธิภาพของสหกรณ์ร้านค้าในมหาวิทยาลัยโดยใช้ตัวแบบ Data Envelopment Analysis 

มุมมองปัจจยันาํเขา้ (input oriented) ทั้ง  9  สหกรณ์  พบวา่  ภายใตข้อ้สมมติแบบ CRS และภายใต้

ขอ้สมมติแบบ VRS มีสหกรณ์เพียง  1  แห่งเท่านั้นท่ีดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพทั้ง  3  ปี  คือ  
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ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จาํกดั เพราะมีค่าคะแนนประสิทธิภาพเท่ากบั 1.000  ในปี พ.ศ. 2551 

คะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ  CRS  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลางเท่ากบั 0.584  

และคะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ  VRS  มีค่าเฉล่ียค่อนขา้งสูง  0.772  และมีสหกรณ์

ท่ีมีประสิทธิภาพเพียง  1  แห่ง  คือ  ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จาํกดั  ในปี พ.ศ. 2552  คะแนน

ประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้้อสมมติ  CRS  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับค่อนขา้งตํ่าเท่ากบั  0.498  และ

คะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ  VRS  มีค่าเฉล่ียค่อนขา้งสูง  0.742  และมีสหกรณ์ท่ีมี

ประสิทธิภาพเพียง  1  แห่ง  คือ ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จาํกัด ในปี พ.ศ. 2553  คะแนน

ประสิทธิภาพเฉล่ียภายใต้ข้อสมมติ CRS มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับค่อนข้างตํ่าเท่ากับ  0.497  และ

คะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ  VRS  มีค่าเฉล่ียค่อนขา้งสูง  0.742 และมีสหกรณ์ท่ีมี

ประสิทธิภาพเพียง  1  แห่ง  คือ  ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จาํกดั  คะแนนประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย  

3  ปี  ภายใตข้อ้สมมติ  CRS  ของสหกรณ์ร้านคา้ในมหาวิทยาลยั  มีค่าอยู่ในระดบัปานกลาง  คือ  

0.526  และคะแนนประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย  3  ปี  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  ของสหกรณ์ร้านคา้ใน

มหาวิทยาลยัมีค่าค่อนขา้งสูง  คือ  0.752  โดยคะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียค่อนขา้งคงท่ี แต่จาํนวน

สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพนับว่าน้อยมาก  เพราะมีสหกรณ์เพียง  1  แห่งท่ีดําเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ  คือ  ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จากดั  นอกจากน้ีคะแนนประสิทธิภาพโดยส่วนมาก

มีแนวโนม้ลดลง สาเหตุท่ีร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จาํกดั  ดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพเพราะมี

การปรับปรุงและพฒันารูปแบบของสหกรณ์อยูต่ลอดเวลา  นอกจากน้ียงัมีการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิด

กบัสหกรณ์และแกไ้ขปัญหาอยา่งทนัท่วงที 

สมคิด  แกว้ทิพย ์และ กฤษดา  ภกัดี (2556) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ประสิทธิภาพและ

ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบน  มีวตัถุประสงค์เพื่อ

วิเคราะห์ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน และเพื่อ

ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพฒันาการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตร  

โดยศึกษาสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ี 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน จาํนวน 236 กลุ่ม  ใช้ข้อมูล   

ปฐมภูมิจากการเก็บแบบสอบถาม และขอ้มูลทุติยภูมิจากการรวบรวมเอกสารงานวิจยั และรายงาน

สถิติ โดยใช้เคร่ืองมือในการวิเคราะห์ ดว้ยการวิเคราะห์เส้นห่อหุ้ม (Data Envelopment Analysis : 

DEA) และแบบจาํลองโพรบิตแบบเรียงลาํดบั ผลการศึกษาพบว่า ค่าประสิทธิภาพโดยรวมของ

สหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีภาคเหนือตอนบนอยู่ในระดับปานกลาง หรือ 0.4599  เม่ือพิจารณา

ผลตอบแทนต่อขนาดการดาํเนินงานของสหกรณ์  พบว่าสหกรณ์ในภาพรวมมีผลตอบแทนต่อ

ขนาดคงท่ี  ผลตอบแทนต่อขนาดลดลง  ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน คิดเป็นร้อยละ 9.32, 59.75 

และ 30.93 ตามลําดับ  สําหรับการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการ
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พฒันาการดาํเนินงานของสหกรณ์ในภาคเหนือตอนบน พบว่า กาํไรขาดทุนสุทธิ  สินทรัพยร์วม  

ระดับการพฒันาขีดความสามารถของสหกรณ์การเกษตร  การจดัสรรผลประโยชน์/สวสัดิการ/    

ผลกาํไรของสหกรณ์การเกษตร  มูลค่าของธุรกิจประเภทจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย  มูลค่าของธุรกิจ

ประเภทรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร  และมูลค่าของธุรกิจประกอบการแปรรูป  มีนยัสําคญัต่อ

ระดบัประสิทธิภาพในทิศทางเดียวกนั  ในขณะท่ีระดบัหน้ีสินของสหกรณ์การเกษตร  มีนยัสําคญั

ต่อระดบัประสิทธิภาพในทิศทางตรงขา้ม 

ประสพชยั  พสุนนท์ (2556)  ศึกษาการประเมินประสิทธิภาพสหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัเพชรบุรี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อ  1) ประเมินประสิทธิภาพสหกรณ์ในจงัหวดัเพชรบุรี จากการ

วิเคราะห์  (Data Envelopment Analysis : DEA) ด้วยตัวแบบ CCR  และ ตัวแบบ BCC  2) เพื่ อ

วิเคราะห์ปัจจยัจากค่าประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรของจงัหวดัเพชรบุรีท่ีเกิดจากการ         

จดัหมวดหมู่ของปัจจยันาํเขา้และปัจจยัผลผลิตดว้ยตวัแบบ CCR และตวัแบบ BCC กลุ่มตวัอยา่ง คือ 

สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเพชรบุรี จาํนวน 18 สหกรณ์ ใชข้อ้มูลทางการเงินปี 2555  ตวัแปรท่ีใช้

ในการวิจยั  คือ  ปัจจยันําเขา้ 4 ตวัแปร  คือ ต้นทุนธุรกิจหลกั  2) ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและการ

ดาํเนินงาน 3) หน้ีสินทั้งส้ิน  4) ทุนสหกรณ์  ผลผลิต 1 ตวัแปร  คือ รายได ้ ในการวดัประสิทธิภาพ

ดว้ยวิธี DEA  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม DEAP 2.1  โปรแกรม SPSS  ในการวิเคราะห์ปัจจยั

จากคะแนนประสิทธิภาพ DEA ของทุกการจดัหมวดหมู่ ดว้ยการสกดัปัจจยัจากวิธีองค์ประกอบ

หลกั (Principle Component Analysis : PCA)  ผลการศึกษาพบวา่ สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพจาํนวน 

4 และ 5 สหกรณ์ เม่ือวดัประสิทธิภาพด้วยตวัแบบ CCR และ BCC  ตามลําดับ  เม่ือพิจารณา

ประสิทธิภาพสามารถแบ่งออกเป็น  3  กลุ่ม คือ ประสิทธิภาพสูง  ปานกลาง  ตํ่า และผลจากการ

วิเคราะห์ปัจจัยจากคะแนนประสิทธิภาพในตัวแบบ  CCR  จากทุกการจัดหมวดหมู่  พบว่า มี            

2 ปัจจยั คือ ปัจจยัประสิทธิภาพโดยรวม และ ปัจจยัประสิทธิภาพดา้นทุน  ประสิทธิภาพในตวัแบบ 

BCC  สามารถสกัดได้ 2 ปัจจยั  คือ ประสิทธิภาพในการจดัการค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและการ

ดาํเนินงาน และปัจจยัประสิทธิภาพดา้นสินทรัพย ์

ดารุณี  สังสีราช (2557) อ้างถึง Guzman and Arcas (2008) ศึกษาประสิทธิภาพทาง

เทคนิคในสหกรณ์การเกษตรจากขอ้มูลทางการเงินของประเทศสเปน ระหว่างมี ค.ศ. 2001-2003 

จาํนวน 247 สหกรณ์ มีวตัถุประสงค์  1) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรโดยวิธี 

Data Envelopment Analysis (DEA) จ า ก ก า ร ใ ช้ โ ป ร แ ก ร ม  DEA Warwick (Version 1.10)                

2)  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหว่าง Tradition Economic  และอตัราส่วนทางการเงิน ตวัแปรท่ีใช้ใน

การประเมินประสิทธิภาพ มี  2  แบบ  คือ 1) ประสิทธิภาพทางบัญชี  มีปัจจยัผลิต คือ ต้นทุน

วตัถุดิบ ค่าจา้งพนกังาน ค่าเส่ือมราคา และค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานอ่ืน ๆ และผลผลิต คือ รายได ้            
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2) ประสิทธิภาพทางเศรษฐศาสตร์ปัจจยัผลิต คือ ค่าจา้งพนกังาน และสินทรัพยถ์าวร  ผลผลิต คือ 

รายได ้ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิภาพทางบญัชี เม่ือประเมินดว้ยตวัแบบ CCR  BCC  และ SE มี

ค่าเฉล่ียประสิทธิภาพเท่ากับ 0.94, 0.95 และ 0.97 ตามลําดับ  ประสิทธิภาพทางเศรษฐศาสตร์ 

ประเมินดว้ยตวัแบบ  CCR, BCC และ SE มุมมองดา้น ผลผลิต มีค่าเฉล่ียประสิทธิภาพเท่ากบั 0.18, 

0.26 และ 0.72 มุมมองดา้นปัจจยัผลิตตวัแบบ BCC  และ SE มีค่าเฉล่ียประสิทธิภาพเท่ากบั 0.29  

และ 0.67 ตามลาํดบั  และการวิเคราะห์ปัจจยัจากอตัราส่วนทางการเงิน 3 อตัราส่วน  คือ  อตัราส่วน

ยอดขายต่อสินทรัพยถ์าวร กาํไรต่อสินทรัพยร์วม และ ผลผลิตจากแรงงาน วเิคราะห์ได ้เป็น  1 ปัจจยั

โดยสามารถอธิบายความผนัแปรได้  54.228 และได้นําคะแนนประสิทธิภาพของวิธี DEA จาก

ประสิทธิภาพทางบญัชี 2 ตวัแบบ ประสิทธิภาพทางเศรษฐศาสตร์ 3 ตวัแบบ มาหาความสัมพนัธ์กบั

ปัจจยัดงักล่าวดว้ยวธีิ Tobit regression พบวา่ทั้ง 51 ตวัแบบมีความสัมพนัธ์กนัท่ีระดบั 0.01  

ดารุณี  สังสีราช (2557) ไดท้าํการศึกษาการประเมินประสิทธิภาพทางเทคนิคในการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัสกลนคร โดยวิธี Data Envelopment Analysis (DEA) 

มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินประสิทธิภาพทางเทคนิคในการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรท่ีมี

ขนาดใหญ่มากในจังหวดัสกลนคร โดยวิธีวิเคราะห์เส้นห่อหุ้ม (Data  Envelopment Analysis 

(DEA) โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ สหกรณ์การเกษตรทั่วไปท่ีมีขนาดใหญ่มากในจังหวดัสกลนคร 

จาํนวน 14 สหกรณ์ ศึกษาจากตัวแปรทางเศรษฐศาสตร์ โดยปัจจัยผลิต คือ 1) สินทรัพย์  2) 

ค่าใช้จ่าย  ผลผลิตคือ รายได้ ใช้ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) จากข้อมูลทางการเงิน  ปีบญัชี 

2556  ผลการศึกษาประสิทธิภาพโดยวิธีวิเคราะห์ DEA พบว่า สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพภายใตต้วั

แบบ CRS และตัวแบบ VRS มีจาํนวน 2 และ 6 สหกรณ์ ตามลําดับ ทั้ งสองเง่ือนไข มีค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพเท่ากบั 0.530 และ 0.740 ตามลาํดบั เม่ือวิเคราะห์ DEA แบบยอ้นกลบั พบวา่ สหกรณ์

ท่ีไม่มีประสิทธิภาพภายใตต้วัแบบ CRS และ ตวัแบบ VRS จาํนวน 1 และ 4 สหกรณ์ ตามลาํดบั มี

ค่าเฉล่ียความไม่มีประสิทธิภาพเท่ากบั 0.371 และ 0.636 ตามลาํดบั โดยท่ีมีสหกรณ์  2 กลุ่ม คือ 1) 

กลุ่มสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ และมีขนาดท่ีเหมาะสม  2) กลุ่มสหกรณ์ท่ีต้องมีการปรับปรุง

ประสิทธิภาพและขนาดของสหกรณ์ 

  จากการศึกษาคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดท้าํการทบทวนวรรณกรรม  คน้ควา้เอกสารงานวิจยั  

แนวคิดทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมทั้งเคร่ืองมือในการประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์

การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู  โดยการใช้วิธี Data Envelopment Analysis (DEA) ซ่ึงวิธีการ

วเิคราะห์ผลการประเมินต่างๆ ผูว้จิยัไดอ้ธิบายไวใ้นบทท่ี 3 



บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ สหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัหนองบวัลาํภูทั้งหมดในปี 2559 ท่ีดาํเนินงานปกติมีจาํนวนหมด 53 แห่ง (กรมตรวจบญัชี

สหกรณ์,2559) ผูว้จิยัไดใ้ชเ้กณฑ์การสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive  Sampling)โดยเจาะจงกลุ่ม

ตวัอยา่งตามเง่ือนไข คือ สหกรณ์การเกษตรท่ีจดัตั้งมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 3 ปี ซ่ึงอยูใ่นฐานขอ้มูลของ

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ีมีรายงานฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน ณ วนัส้ินปีบัญชี      

2556-2558 จาํนวน 3 ปียอ้นหลงั และมีขอ้มูลครบถ้วนทั้งตวัแปรปัจจยันาํเข้าท่ีประกอบไปด้วย 

สินทรัพย์ของสหกรณ์   หน้ีสินของสหกรณ์   ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์  ทุนของสหกรณ์  และ          

ปัจจยัผลผลิต ประกอบดว้ย รายไดท้ั้งหมด ท่ีมีค่ามากกวา่ 0  จากเง่ือนไขดงักล่าวเลือกสุ่มตวัอยา่ง

แบบเจาะจงไดก้ลุ่มตวัอยา่งตามเง่ือนไข 17 สหกรณ์ท่ีดาํเนินงานปกติ ไดแ้ก่ 1) สหกรณ์การเกษตร

ศรีบุญเรือง  จาํกดั  2) สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองบวัลาํภู  จาํกดั  3) สหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ าสถานีสูบนํ้ า

ดว้ยไฟฟ้าบา้นทรายมูล กุดแข ้จาํกดั  4) สหกรณ์การเกษตรโนนสัง จาํกดั  5) สหกรณ์การเกษตร

เพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส. หนองบวัลาํภู จาํกดั  6) สหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ าสถานีสูบนํ้ าดว้ยไฟฟ้าบา้นโคก

ม่วงชุม จาํกดั 7) สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตวห์นองบวัลาํภู จาํกดั  8) สหกรณ์การเกษตร

บา้นกกคอ้  จาํกดั  9) สหกรณ์การเกษตรถํ้าทองผาจนัได  จาํกดั  10) สหกรณ์การเกษตร สกอ.ตาํบล

บา้นโคก  จาํกดั  11) สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองบวัลาํภู  จาํกดั  12) สหกรณ์กองทุนสวนยาง

โนนทนัยางทอง  จาํกดั  13) สหกรณ์กองทุนสวนยางดงมะไฟ  จาํกดั  14) สหกรณ์กองทุนสวนยาง

โนนสัง  จาํกดั  15) สหกรณ์ขา้วฮางงอกหนองบวัลาํภู  จาํกดั  16) สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพลงั

ยางทอง  จาํกดั  17) สหกรณ์กองทุนสวนยางยางหล่อ  จาํกดั  รายช่ือของสหกรณ์แสดงดงัตารางท่ี 

3.1โดยเป็นขอ้มูลการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบความถูกตอ้งจากกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ณ  ส้ินปี

บญัชีในเดือนกุมภาพนัธ์ ถึงเดือนมิถุนายน 2558 ในท่ีน้ีจะแทน  DMUk ; k = 1, 2, …, 17 ตามลาํดบั  

เพื่อใชใ้นการรายงานผลการวจิยั 
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ตารางท่ี 3.1  รายช่ือสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู 

 

สหกรณ์ 

(DMU) 
ช่ือสหกรณ์ ปีบัญชี 

1 สหกรณ์การเกษตรศรีบุญเรือง จาํกดั 31 มี.ค 2558 

2 สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองบวัลาํภู จาํกดั  30 มิ.ย.2558 

3 สหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ าสถานีสูบนํ้าดว้ยไฟฟ้าบา้นทรายมูล กุดแข ้จาํกดั 31 มี.ค 2558 

4 สหกรณ์การเกษตรโนนสัง จาํกดั  30 มิ.ย.2558 

5 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส.หนองบวัลาํภู 

จาํกดั 31 มี.ค 2558 

6 สหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ าสถานีสูบนํ้าดว้ยไฟฟ้าบา้นโคกม่วงชุม จาํกดั  30 เม.ย.2558 

7 สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตวห์นองบวัลาํภู  จาํกดั  30 เม.ย.2558 

8 สหกรณ์การเกษตรบา้นกกคอ้ จาํกดั 31 มี.ค 2558 

9 สหกรณ์การเกษตรถํ้าทองผาจนัได จาํกดั 31 พ.ค 2558 

10 สหกรณ์การเกษตร สกอ.ตาํบลบา้นโคก จาํกดั 31 มี.ค 2558 

11 สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองบวัลาํภู จาํกดั 31 มี.ค 2558 

12 สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนทนัยางทอง จาํกดั 29 ก.พ.2558 

13 สหกรณ์กองทุนสวนยางดงมะไฟ จาํกดั 29 ก.พ.2558 

14 สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสัง จาํกดั  28 ก.พ.2558 

15 สหกรณ์ขา้วฮางงอกหนองบวัลาํภู  จาํกดั 30 เม.ย.2558 

16 สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพลงัยางทอง จาํกดั 29 ก.พ.2559 

17 สหกรณ์กองทุนสวนยางยางหล่อ จาํกดั 28 ก.พ.2558 

ท่ีมา : ขอ้มูลจากสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์(2559) 

 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary  Data) เป็นขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวม

จากฐานขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ท่ีได้มีการเก็บรวบรวมไวแ้ล้ว  
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ตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2556-2558 โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ คือ โปรแกรม DEAP version 2.1 

(Coelli 1996)  ในการคาํนวณ   ค่าประสิทธิภาพดว้ยวธีิ  Data envelopment analysis : DEA 

 

3. การเกบ็รวมรวมข้อมูล   

 

 ข้อมูลท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นข้อมูลภาคตัดขวาง(Cross section data) ท่ีเป็นข้อมูล    

ทุติยภูมิจากฐานขอ้มูลในระบบสารสนเทศทางการเงินของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์การเกษตรท่ีมีฐานขอ้มูลหลกั 3ฐาน ไดแ้ก่ 1)ฐานขอ้มูลรายงานฐานะทางการเงิน 2) 

ฐานขอ้มูลรายงานผลการดาํเนินงาน และ 3) ฐานขอ้มูลรายงานปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ ณ วนั  

ส้ินปีบญัชีประจาํปี 2556-2558 จาํนวน 3 ปียอ้นหลงั และฐานขอ้มูล (Profile)จากเวบ็ไซตส์าํนกังาน

สหกรณ์จงัหวดัหนองบวัลาํภู กรมส่งเสริมสหกรณ์ รายงานประจาํปีของสหกรณ์ และการสืบคน้

จากส่ืออิเล็กทรอนิกส์(Internet) และขอ้มูลปฐมภูมิจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  เพื่อหาขอ้เสนอแนะ

และแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู 

 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  

 ในการวจิยัคร้ังน้ีวเิคราะห์ขอ้มลูโดยใชส้ถิติเชิงปริมาณ และสถิติพรรณนา ดงัน้ี 

 4.1  วิเคราะห์ขอ้มูลทางการเงินเบ้ืองตน้จากตวัแปรท่ีทาํการศึกษาของสหกรณ์การเกษตร

ในจงัหวดัหนองบวัลาํภู  ดว้ยสถิติพรรณนา  ประกอบดว้ย ค่าตํ่าสุด (Min)  ค่าสูงสุด (Max) ค่าเฉล่ีย 

(Mean) และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD) โดยใชโ้ปรแกรม Excel 

 4.2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงปริมาณ มีขั้นตอนในการศึกษาตามลาํดบัดงัน้ี  

  1)  ศึกษาแนวคิด DEA และศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการว ัดประสิทธิภาพของสหกรณ์

การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู และทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลปัจจยัท่ีจะนาํมาใช ้  

              2)  กาํหนดตวัแปรปัจจยันาํเขา้และปัจจยัผลผลิต เพื่อทาํการวดัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของ

สหกรณ์การเกษตรในจังหวดัหนองบัวลําภู โดยกําหนดตัวแปรปัจจัยนําเข้า 4 ตัวแปร ได้แก่            

1. สินทรัพยข์องสหกรณ์  2.หน้ีสินของสหกรณ์  3.ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์  4.ทุนของสหกรณ์ และ 

ตวัแปรปัจจยัผลผลิต 1 ตวัแปร ไดแ้ก่  1.รายได้ทั้งหมดของสหกรณ์  นาํมาวดัประสิทธิภาพด้วย

สมการดงัน้ี 
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                       Efficiency     =  

 

3) ทําการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัด

หนองบัวลําภู  โดยการวิ เคราะห์ด้วย เค ร่ืองมื อแบ บ จําลองการวิ เคราะห์ข้อมูลโอบล้อม                 

Data Envelopment Analysis : DEA Model ของศาสตราจารย ์Farrell แห่งมหาวิทยาลยันิวอิงแลนด ์  

และใช้โปรแกรม DEAP 2.1 (Coellil 1996)  โดยใช้ตัวแบบ Constant  Return  to  Scale (CRS), 

Variable  Return  to  Scale  (VRS)  และ  Scale  Efficiency (SE)  มุมมองปัจจยันาํเขา้ 

จากนั้นนาํค่าประสิทธิภาพท่ีไดม้าวเิคราะห์ โดยจดัระดบัความมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 

ระดับค่าประสิทธิภาพสหกรณ์การเกษตร 

    คะแนน          ความหมาย 

   0.81  -  1.0   ประสิทธิภาพสูงมาก  

   0.61  -  0.80   ประสิทธิภาพสูง 

   0.41  -  0.60   ประสิทธิภาพปานกลาง 

   0.21  -  0.40   ประสิทธิภาพตํ่า 

   0.01  -  0.20   ประสิทธิภาพตํ่ามาก 

   ถา้มีค่า = 0   ไม่มีประสิทธิภาพ 

 

4)  ทาํการแปลผลลพัธ์ท่ีไดแ้ละสรุปผลการวจิยั 

   

 

Output 

Input 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

  ผลการวจิยัแบ่งออกเป็น  2  ตอน  ไดแ้ก่  ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ทางการเงิน

จากตัวแปรท่ีนํามาใช้ในการวิเคราะห์  ได้ผลการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวดั

หนองบวัลาํภู จากการวเิคราะห์อยา่งง่ายดว้ยวธีิการคาํนวณดว้ยโปรแกรม Excel  หาค่า ค่าเฉล่ีย(Mean) 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation : SD)  ค่าสูงสุด(Max)  และค่าตํ่าสุด(Min)  ตอนท่ี 2  ผลการ

วิเคราะห์ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู  ด้วยวิธี  Data 

Envelopment Analysis  : DEA ใช้เง่ือนไขในการวดัค่าประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติแบบ CRS และ

VRS  กาํหนดสัญลกัษณ์ในการวจิยั  ดงัน้ี 

CRS: Constant Return to Scale (Crste) คือ ประสิทธิภาพดา้นการดาํเนินงานรวม 

VRS: Variable Return to Scale (Vrste) คือ ประสิทธิภาพดา้นวทิยาการ 

SE: Scale Efficiency (Scale) คือ ประสิทธิภาพดา้นขนาด 

DRS: Decreasing Return to Scale คือ ผลตอบแทนต่อขนาดลดลง 

IRS: Increasing Return to Scale คือ ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู จาํนวน

ทั้งหมด 53 แห่ง  ใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจงตามเง่ือนไขท่ีกาํหนด ไดจ้าํนวน 17 แห่ง สามารถ

แบ่งเป็นประเภทยอ่ยสหกรณ์การเกษตรได ้3 กลุ่ม ดงัตารางท่ี 4.1 และภาพท่ี 4.1 
 

ตารางท่ี 4.1  แสดงกลุ่มประเภทยอ่ยสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภูท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ 
 

ประเภทย่อยสหกรณ์การเกษตร จํานวน (แห่ง) ร้อยละ 

กลุ่มท่ี 1 สหกรณ์การเกษตรทัว่ไป 10 59 

กลุ่มท่ี 2 สหกรณ์กองทุนสวนยาง 5 29 

กลุ่มท่ี 3 สหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ าสถานีสูบนํ้าดว้ยไฟฟ้า 2 12 

รวม 17 100 

ท่ีมา : ขอ้มูลโปรไฟล ์ของสาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัหนองบวัลาํภู กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2559) 
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    ท่ีมา : จากตารางท่ี  4.1 

ภาพท่ี 4.1  ประเภทกลุ่มยอ่ยสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภูท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ 

จากภาพท่ี 4.1  และตารางท่ี 4.1 แสดงขอ้มูลประเภทย่อยสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั

หนองบวัลาํภู แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มยอ่ย ดงัน้ี  

กลุ่มท่ี 1  สหกรณ์การเกษตรทัว่ไป ดาํเนินธุรกิจประเภทเกษตรกรรม เช่น ทาํนา ปลูกออ้ย  

มนัสําปะหลงั เป็นตน้  มี จาํนวน  10 สหกรณ์  คิดเป็นร้อยละ 59 ของจาํนวนสหกรณ์เกษตรท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์ประกอบดว้ย 1. สหกรณ์การเกษตรศรีบุญเรือง  จาํกดั 2.สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองบวัลาํภู  

จ ํากัด  3. สหกรณ์การเกษตรโนนสัง  จ ํากัด  4. สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.

หนองบัวลําภู  จาํกัด 5. สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์หนองบัวลําภู จาํกัด 6. สหกรณ์

การเกษตรบา้นกกคอ้  จาํกดั 7. สหกรณ์การเกษตรถา้ทองผาจนัได  จาํกดั 8. สหกรณ์การเกษตร สกอ.

ตาํบลบ้านโคก  จาํกัด 9. สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองบัวลาํภู จาํกัด  10. สหกรณ์ข้าวฮางงอก

หนองบวัลาํภู  จาํกดั 

กลุ่มท่ี 2  สหกรณ์กองทุนสวนยาง ดาํเนินธุรกิจรวบรวมซ้ือ-ขายยางพารา มีจาํนวน 5 แห่ง 

คิดเป็นร้อยละ 29 ของจาํนวนสหกรณ์การเกษตรท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ ประกอบดว้ย 1. สหกรณ์กองทุน

สวนยางโนนทนัยางทอง  จาํกดั 2. สหกรณ์กองทุนสวนยางดงมะไฟ  จาํกดั  3. สหกรณ์กองทุนสวนยาง

โนนสัง  จาํกดั  4. สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพลงัยางทอง  จาํกดั 5. สหกรณ์กองทุนสวนยางยางหล่อ  

จาํกดั  

กลุ่มท่ี 3  สหกรณ์ผูใ้ช้นํ้ าสถานีสูบนํ้ าดว้ยไฟฟ้า ดาํเนินธุรกิจในการให้บริการสูบนํ้ าแก่

สมาชิก  มีจาํนวน  2 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 12 ของจาํนวนสหกรณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ประกอบดว้ย     
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1. สหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ าสถานีสูบนํ้ าดว้ยไฟฟ้าบา้นทรายมูล กุดแข ้จาํกดั และ 2. สหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ าสถานีสูบนํ้ า

ดว้ยไฟฟ้าบา้นโคกม่วงชุม  จาํกดั  

 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางการเงินเบือ้งต้นของสหกรณ์การเกษตรในจังหวดั 

  หนองบัวลาํภู 

 

1.  มูลค่าสินทรัพย์ของสหกรณ์ 

ตารางท่ี 4.2  แสดงมูลค่าสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตร ปี พ.ศ. 2556 – 2558 

หน่วย : บาท 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

1 DMU 2 สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองบัวลําภู จํากัด 232,619,473.45 258,546,376.79 274,487,354.19

2 DMU 4 สหกรณ์การเกษตรโนนสัง จํากัด 142,775,792.20 152,292,027.21 156,767,956.21

3 DMU 1 สหกรณ์การเกษตรศรีบุญเรือง จํากัด 95,801,693.61 103,693,406.84 115,151,519.56

4 DMU 5 สหกรณ์การเกษตรเพื�อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.หนองบัวลําภู จํากัด 52,192,627.42 52,451,519.95 71,762,012.86

5 DMU 11 สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองบัวลําภู จํากัด 11,428,997.62 11,059,969.39 11,998,509.77

6 DMU 6 สหกรณ์ผู้ใช้นํ�าสถานีสูบนํ�าด้วยไฟฟ้าบ้านโคกม่วงชุม จํากัด 1,801,626.17 2,473,017.41 3,025,467.31

7 DMU 14 สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสัง จํากัด 1,757,800.16 1,799,468.44 1,823,439.15

8 DMU 7 สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์หนองบัวลําภู จํากัด 1,467,147.54 1,898,561.63 2,604,266.69

9 DMU 12 สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนทันยางทอง จํากัด 815,495.69 752,370.47 1,347,073.53

10 DMU 10 สหกรณ์การเกษตร สกอ.ตําบลบ้านโคก จํากัด 769,092.22 998,581.51 1,212,381.83

11 DMU 3 สหกรณ์ผู้ใช้นํ�าสถานีสูบนํ�าด้วยไฟฟ้าบ้านทรายมูล กุดแข้ จํากัด 767,432.18 1,558,789.21 1,346,546.62

12 DMU 9 สหกรณ์การเกษตรถํ�าทองผาจันได จํากัด 720,251.52 668,573.44 661,348.36

13 DMU 8 สหกรณ์การเกษตรบ้านกกค้อ จํากัด 418,071.05 553,200.89 730,624.03

14 DMU 13 สหกรณ์กองทุนสวนยางดงมะไฟ จํากัด 314,177.74 410,003.84 551,237.44

15 DMU 17 สหกรณ์กองทุนสวนยางยางหล่อ จํากัด 125,944.53 167,213.84 255,243.76

16 DMU 15 สหกรณ์ข้าวฮางงอกหนองบัวลําภู จํากัด 79,684.07 101,791.92 123,907.11

17 DMU 16 สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพลังยางทอง จํากัด 64,647.00 1,161,026.60 217,368.19

31,995,291.42 34,740,347.02 37,886,250.39

65,735,111.45 72,096,722.28 76,688,341.88

232,619,473.45 258,546,376.79 274,487,354.19

64,647.00 101,791.92 123,907.11

Mean

SD

Max

Min

    

ที� DMU ชื�อสหกรณ์
มูลค่าสินทรัพย์ของสหกรณ์

 
 

ท่ีมา :  จากการคาํนวณจากฐานขอ้มูลสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2559) 
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จากตารางท่ี 4.2  แสดงผลการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู

ดา้นมูลค่าสินทรัพยข์องสหกรณ์ในปี พ.ศ. 2556 - 2558 พบว่า มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 31,995,291.42 บาท 

34,740,347.02 บาท และ 37,886,250.39 บาทตามลําดับ  จะเห็นว่ามูลค่าสินทรัพ ย์ของสหกรณ์

การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภูส่วนใหญ่มีมูลค่าสินทรัพยต์ ํ่ากวา่ค่าเฉล่ียทั้ง 3 ปี ซ่ึงอาจจะทาํใหมี้ผล

ต่อการขาดสภาพคล่องทางการเงินไดใ้นอนาคต  ดงันั้นสหกรณ์ควรหาแนวทางในการใช้ประโยชน์

จากสินทรัพยท่ี์มีอยูใ่ห้เกิดผลตอบแทนสูงสุดและคุม้ค่า  และเม่ือพิจารณามูลค่าสินทรัพยสู์งสุดในแต่

ละปีจะเห็นว่าค่าสูงสุด เท่ากับ 232,619,473.45 บาท 258,546,376.79  บาท และ 274,487,354.19 บาท 

ตามลําดับ ค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ  255,217,744.81 บาท มีจ ํานวน 1 แห่ง คือ สหกรณ์การเกษตรเมือง

หนองบัวลําภู  จ ํากัด และค่าตํ่ าสุด เท่ากับ 64,647.00 บาท 101,791.92 บาท และ 123,907.11 บาท 

ตามลาํดบั ค่าเฉล่ียตํ่าสุดเท่ากบั  96,782.01 บาท มีจาํนวน 2 แห่ง คือ 1. สหกรณ์กองทุนสวนยางสาม

พลงัยางทอง จาํกดั 2. สหกรณ์ขา้วฮางงอกหนองบวัลาํภู จาํกดั  

 

2. มูลค่าหนีสิ้นของสหกรณ์ 

ตารางท่ี 4.3  แสดงมูลค่าหน้ีสินของสหกรณ์การเกษตร ปี พ.ศ. 2556 – 2558 

หน่วย : บาท 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

1 DMU 2 สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองบัวลําภู จํากัด 173,718,461.37 191,725,233.97 199,914,276.15

2 DMU 4 สหกรณ์การเกษตรโนนสัง จํากัด 85,358,565.76 91,250,188.62 91,636,353.46

3 DMU 1 สหกรณ์การเกษตรศรีบุญเรือง จํากัด 77,354,648.45 83,428,267.78 91,563,011.51

4 DMU 5 สหกรณ์การเกษตรเพื�อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.หนองบัวลําภู จํากัด 23,077,051.11 20,323,712.60 37,495,198.36

5 DMU 11 สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองบัวลําภู จํากัด 3,785,791.47 3,256,219.47 3,372,082.28

6 DMU 6 สหกรณ์ผู้ใช้นํ�าสถานีสูบนํ�าด้วยไฟฟ้าบ้านโคกม่วงชุม จํากัด 932,571.09 1,366,378.00 1,820,544.00

7 DMU 14 สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสัง จํากัด 854,831.78 828,816.91 789,701.23

8 DMU 12 สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนทันยางทอง จํากัด 304,853.39 55,865.89 546,353.65

9 DMU 3 สหกรณ์ผู้ใช้นํ�าสถานีสูบนํ�าด้วยไฟฟ้าบ้านทรายมูล กุดแข้ จํากัด 254,661.00 980,688.59 779,387.24

10 DMU 9 สหกรณ์การเกษตรถํ�าทองผาจันได จํากัด 253,800.08 181,902.08 174,684.58

11 DMU 10 สหกรณ์การเกษตร สกอ.ตําบลบ้านโคก จํากัด 131,701.44 171,018.24 201,758.12

12 DMU 8 สหกรณ์การเกษตรบ้านกกค้อ จํากัด 127,321.64 151,361.00 217,250.71

13 DMU 13 สหกรณ์กองทุนสวนยางดงมะไฟ จํากัด 51,132.69 52,920.00 60,050.69

14 DMU 17 สหกรณ์กองทุนสวนยางยางหล่อ จํากัด 36,115.00 36,115.00 48,865.00

15 DMU 15 สหกรณ์ข้าวฮางงอกหนองบัวลําภู จํากัด 19,560.00 19,560.00 18,600.00

มูลค่าหนี�สินของสหกรณ์
ที� DMU ชื�อสหกรณ์
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 

หน่วย : บาท 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

16 DMU 7 สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์หนองบัวลําภู จํากัด 10,014.84 2,715.88 305,202.60

17 DMU 16 สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพลังยางทอง จํากัด 523.05 1,013,983.89 12,960.00

21,545,388.48 23,226,173.41 25,232,722.33

45,298,938.99 50,766,176.36 53,107,344.64

173,718,461.37 191,725,233.97 199,914,276.15

523.05 2,715.88 12,960.00

ที� DMU ชื�อสหกรณ์
มูลค่าหนี�สินของสหกรณ์

Mean

SD

Max

Min
 

 

ท่ีมา :  จากการคาํนวณจากฐานขอ้มูลสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์(2559) 

จากตารางท่ี  4.3  แสดงผลการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู 

ด้านมู ลค่ าหน้ี สิ นของสหกรณ์  ปี  พ.ศ. 2556–2558 พบว่า มี ค่ าเฉล่ี ย เท่ ากับ 21,545,388.48 บาท 

23,226,273.41 บาท และ 25,232,722.33 บาทตามลาํดบั เม่ือพิจารณาหน้ีสินของสหกรณ์มากท่ีสุด  ในแต่

ละปี  ค่าสูงสุด เท่ ากับ 173,718,461.37 บาท  191,725,233.97 และ199,914,276.15 บาทตามลําดับ 

ค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 188,452,657.16 บาท มีจาํนวน 1 แห่ง คือ สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองบวัลาํภู 

จ ํากัด  (DMU2) และค่าตํ่ าสุดในแต่ละปี เท่ากับ 523.05 บาท 2,715.88 บาท และ  12,960.00 บาท

ตามลาํดบั ค่าเฉล่ียตํ่าสุดเท่ากบั 5.399.64 บาท มีจาํนวน 2 แห่ง คือ 1. สหกรณ์กองทุนสวนยางสาม

พลงัยางทอง  จาํกดั (DMU16) และ 2. สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตวห์นองบวัลาํภู  จาํกดั 

(DMU7) 

 

3. มูลค่าทุนของสหกรณ์ 

 

ตารางท่ี 4.4  แสดงมูลค่าทุนของสหกรณ์การเกษตร ปี พ.ศ. 2556 – 2558 

หน่วย : บาท 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

1 DMU 2 สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองบัวลําภู จํากัด 58,901,012.08 66,821,142.82 74,573,078.04

2 DMU 4 สหกรณ์การเกษตรโนนสัง จํากัด 57,417,226.44 61,041,838.59 65,131,602.75

3 DMU 5 สหกรณ์การเกษตรเพื�อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.หนองบัวลําภู จํากัด 29,115,576.31 32,127,807.35 34,266,814.50

ชื�อสหกรณ์
มูลค่าทุนของสหกรณ์

ที� DMU
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 

หน่วย : บาท 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

4 DMU 1 สหกรณ์การเกษตรศรีบุญเรือง จํากัด 18,447,045.16 20,265,139.06 23,588,508.05

5 DMU 11 สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองบัวลําภู จํากัด 7,643,206.15 7,803,749.92 8,626,427.49

6 DMU 7 สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์หนองบัวลําภู จํากัด 1,457,132.70 1,895,845.75 2,299,064.09

7 DMU 14 สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสัง จํากัด 902,968.38 970,651.53 1,033,737.92

8 DMU 6 สหกรณ์ผู้ใช้นํ�าสถานีสูบนํ�าด้วยไฟฟ้าบ้านโคกม่วงชุม จํากัด 869,055.08 1,106,639.41 1,204,923.31

9 DMU 10 สหกรณ์การเกษตร สกอ.ตําบลบ้านโคก จํากัด 637,390.78 827,563.27 1,010,623.71

10 DMU 3 สหกรณ์ผู้ใช้นํ�าสถานีสูบนํ�าด้วยไฟฟ้าบ้านทรายมูล กุดแข้ จํากัด 512,771.18 578,100.62 567,159.38

11 DMU 12 สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนทันยางทอง จํากัด 510,642.30 696,504.58 800,719.88

12 DMU 9 สหกรณ์การเกษตรถํ�าทองผาจันได จํากัด 466,451.44 486,671.36 486,663.78

13 DMU 8 สหกรณ์การเกษตรบ้านกกค้อ จํากัด 290,749.41 401,839.89 513,373.32

14 DMU 13 สหกรณ์กองทุนสวนยางดงมะไฟ จํากัด 263,045.05 357,083.84 491,186.75

15 DMU 17 สหกรณ์กองทุนสวนยางยางหล่อ จํากัด 89,829.53 131,098.84 206,378.76

16 DMU 16 สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพลังยางทอง จํากัด 64,123.95 147,042.71 204,408.19

17 DMU 15 สหกรณ์ข้าวฮางงอกหนองบัวลําภู จํากัด 60,124.07 82,231.92 105,307.11

10,449,902.94 11,514,173.62 12,653,528.06

18,792,005.14 21,107,837.61 23,070,558.25

58,901,012.08 66,821,142.82 74,573,078.04

60,124.07 82,231.92 105,307.11

SD

Max

Min

Mean

ที� DMU ชื�อสหกรณ์
มูลค่าทุนของสหกรณ์

 
 

ท่ีมา : จากการคาํนวณจากฐานขอ้มูลสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์(2559) 

จากตารางท่ี  4.4  แสดงผลการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู ดา้น

มูลค่าทุนของสหกรณ์ ปี พ.ศ. 2556 – 2558 พบวา่ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 10,449.902.94 บาท 11,514,173.62 

บาท และ 12,653,528.06 บาทตามลาํดบั จะเห็นวา่สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู ส่วนใหญ่

มีมูลค่าทุนของสหกรณ์ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย  เม่ือพิจารณาสหกรณ์ท่ีมีทุนของสหกรณ์มากท่ีสุดในแต่ละปี มี

ค่าสูงสุด  เท่ากบั 58,901,012.08 บาท 66,821,142.82 บาทและ 74,573,078.04 บาทตามลาํดบั ค่าเฉล่ีย

สูงสุดเท่ากับ 66,765,077.65 บาท มีจาํนวน 1 แห่ง คือ สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองบวัลาํภู จาํกัด 

(DMU2)  และมีค่าตํ่ าสุดในแต่ละปี เท่ากับ 60,124.07 บาท  82,231.92 บาท และ 105,307.11 บาท
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ตามลาํดบั ค่าเฉล่ียตํ่าสุดเท่ากบั 82,554.37 บาท มีจาํนวน 1 แห่ง คือ สหกรณ์ขา้วฮางงอกหนองบวัลาํภู  

จาํกดั (DMU15) 

4. มูลค่าค่าใช้จ่ายของสหกรณ์ 

 

ตารางท่ี 4.5  แสดงมูลค่าค่าใชจ่้ายของสหกรณ์การเกษตร ปี พ.ศ. 2556 – 2558 

หน่วย : บาท 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

1 DMU 5 สหกรณ์การเกษตรเพื�อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.หนองบัวลําภู จํากัด 101,927,979.39 119,037,553.04 169,436,314.87

2 DMU 2 สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองบัวลําภู จํากัด 68,992,870.72 58,963,990.51 46,787,108.51

3 DMU 1 สหกรณ์การเกษตรศรีบุญเรือง จํากัด 59,079,729.59 57,152,526.40 56,614,139.84

4 DMU 4 สหกรณ์การเกษตรโนนสัง จํากัด 43,273,746.33 55,253,997.74 47,651,661.65

5 DMU 14 สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสัง จํากัด 27,819,290.58 11,356,528.12 7,062,788.63

6 DMU 12 สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนทันยางทอง จํากัด 11,129,567.16 2,505,948.56 1,546,966.28

7 DMU 17 สหกรณ์กองทุนสวนยางยางหล่อ จํากัด 10,027,042.11 11,444,292.25 8,130,713.68

8 DMU 13 สหกรณ์กองทุนสวนยางดงมะไฟ จํากัด 9,466,890.16 9,648,547.68 10,715,907.02

9 DMU 16 สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพลังยางทอง จํากัด 7,226,015.00 8,324,109.39 5,137,633.89

10 DMU 11 สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองบัวลําภู จํากัด 5,208,696.84 4,132,454.42 3,370,195.99

11 DMU 6 สหกรณ์ผู้ใช้นํ�าสถานีสูบนํ�าด้วยไฟฟ้าบ้านโคกม่วงชุม จํากัด 1,744,406.96 1,747,193.93 1,107,856.70

12 DMU 3 สหกรณ์ผู้ใช้นํ�าสถานีสูบนํ�าด้วยไฟฟ้าบ้านทรายมูล กุดแข้ จํากัด 753,513.79 1,088,031.19 354,337.12

13 DMU 8 สหกรณ์การเกษตรบ้านกกค้อ จํากัด 451,430.28 538,390.35 572,092.86

14 DMU 9 สหกรณ์การเกษตรถํ�าทองผาจันได จํากัด 137,969.03 39,340.53 60,132.23

15 DMU 7 สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์หนองบัวลําภู จํากัด 117,423.43 153,304.56 185,693.84

16 DMU 10 สหกรณ์การเกษตร สกอ.ตําบลบ้านโคก จํากัด 59,300.10 62,341.75 61,275.70

17 DMU 15 สหกรณ์ข้าวฮางงอกหนองบัวลําภู จํากัด 33,582.68 974,353.15 220,897.49

20,438,203.19 20,142,523.74 21,118,571.55

30,189,257.00 33,090,817.02 42,620,696.64

101,927,979.39 119,037,553.04 169,436,314.87

33,582.68 39,340.53 60,132.23

ที� DMU ชื�อสหกรณ์
มูลค่าค่าใช้จ่ายของสหกรณ์

Mean

SD

Max

Min  
ท่ีมา : จากการคาํนวณจากฐานขอ้มูลสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์(2559) 

จากตารางท่ี  4.5  แสดงผลการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู

ด้านมูลค่าค่าใช้จ่ายของสหกรณ์ ปี พ.ศ. 2556 – 2558 พบว่า มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ  20,438,203.19 บาท 
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20,142,523.74 บาท และ 21,118,571.55 บาทตามลาํดับ เม่ือพิจารณามูลค่าค่าใช้จ่ายของสหกรณ์ใน   

แต่ละปี มีค่าสูงสุด  เท่ากบั 101,927,979.39 บาท 119,037,553.04 และ169,436,314.87 บาทตามลาํดบั 

ค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 130,133,949.10 บาท มีจาํนวน 1 สหกรณ์ คือ สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาด

ลูกคา้ ธ.ก.ส.หนองบวัลาํภู จาํกดั (DMU5)  และค่าตํ่าสุดในแต่ละปี เท่ากบั 33,582.68 บาท 39,340.53 

บาท และ 60,132.23 บาท ค่าเฉล่ียตํ่าสุดเท่ากบั 44,351.81 บาท  มีจาํนวน 2 แห่ง คือ 1.สหกรณ์ขา้วฮาง 

งอกหนองบวัลาํภู  จาํกดั (DMU15) และ 2. สหกรณ์การเกษตรถา้ทองผาจนัได  จาํกดั (DMU9) 

 

5. มูลค่ารายได้ของสหกรณ์ 

 

ตารางท่ี 4.6  แสดงมูลค่ารายไดข้องสหกรณ์การเกษตร ปี พ.ศ. 2556 – 2558 

หน่วย : บาท 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

1 DMU 5 สหกรณ์การเกษตรเพื�อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.หนองบัวลําภู จํากัด 103,541,371.18 121,738,451.52 172,886,808.49

2 DMU 1 สหกรณ์การเกษตรศรีบุญเรือง จํากัด 59,232,584.54 57,613,730.30 57,246,811.83

3 DMU 2 สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองบัวลําภู จํากัด 72,830,292.53 64,169,662.85 51,949,306.38

4 DMU 4 สหกรณ์การเกษตรโนนสัง จํากัด 47,409,321.80 59,196,550.92 51,885,248.27

5 DMU 13 สหกรณ์กองทุนสวนยางดงมะไฟ จํากัด 9,501,206.67 9,678,361.30 10,762,715.62

6 DMU 17 สหกรณ์กองทุนสวนยางยางหล่อ จํากัด 10,084,400.70 11,489,129.49 8,204,750.46

7 DMU 14 สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสัง จํากัด 27,956,183.49 11,364,450.92 7,073,041.16

8 DMU 16 สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพลังยางทอง จํากัด 7,244,301.00 8,346,762.45 5,202,179.03

9 DMU 11 สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองบัวลําภู จํากัด 5,705,009.46 4,181,461.55 3,739,625.92

10 DMU 12 สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนทันยางทอง จํากัด 11,224,914.86 2,583,538.23 1,681,544.06

11 DMU 6 สหกรณ์ผู้ใช้นํ�าสถานีสูบนํ�าด้วยไฟฟ้าบ้านโคกม่วงชุม จํากัด 1,866,752.73 1,979,301.55 1,209,293.60

12 DMU 8 สหกรณ์การเกษตรบ้านกกค้อ จํากัด 571,502.65 645,564.45 654,265.00

13 DMU 7 สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์หนองบัวลําภู จํากัด 240,568.57 369,542.87 418,225.53

14 DMU 3 สหกรณ์ผู้ใช้นํ�าสถานีสูบนํ�าด้วยไฟฟ้าบ้านทรายมูล กุดแข้ จํากัด 802,851.35 1,164,620.60 363,680.35

ที� ชื�อสหกรณ/์กลุ่มเกษตรกร
รายได้ของสหกรณ์

DMU
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 

หน่วย : บาท 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

15 DMU 15 สหกรณ์ข้าวฮางงอกหนองบัวลําภู จํากัด 35,606.75 996,837.70 235,090.90

16 DMU 10 สหกรณ์การเกษตร สกอ.ตําบลบ้านโคก จํากัด 144,429.47 179,601.71 179,550.14

17 DMU 9 สหกรณ์การเกษตรถํ�าทองผาจันได จํากัด 151,752.94 60,569.45 61,185.65

21,090,767.69 20,926,949.29 21,985,489.55

30,004,034.23 33,594,249.14 42,755,501.76

103,541,371.18 121,738,451.52 172,886,808.49

35,606.75 60,569.45 61,185.65

ที� DMU ชื�อสหกรณ/์กลุ่มเกษตรกร
รายได้ของสหกรณ์

Mean

SD

Max

Min
 

ท่ีมา : จากการคาํนวณจากฐานขอ้มูลสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์(2559) 
 

  จากตารางท่ี  4.6 แส ดงผลการดําเนิ นงานของส ห กรณ์ การเกษ ตรใน จังห วัด

หนองบวัลาํภู ดา้นมูลค่ารายไดข้องสหกรณ์ ปี พ.ศ. 2556 – 2558 พบวา่ ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 21,090,767.69 

บาท 20,926,949.29 บาท และ 21,985,489.55 บาทตามลาํดบั  เม่ือพิจารณามูลค่ารายไดข้องสหกรณ์มาก

ท่ีสุดในแต่ละปี มีค่าสูงสุด เท่ากับ 103,541,371,18 บาท 121,738,451.52 บาท และ 172,886,808.49 

บาทตามลาํดบัค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 132,722,210.39 บาท มีจาํนวน 1 แห่ง คือ สหกรณ์การเกษตรเพื่อ

การตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส. หนองบวัลาํภู จาํกดั (DMU5) และค่าตํ่าสุดในแต่ละปี เท่ากบั 35,606.75 บาท 

60,569.45 บาท และ 61,185.65 บาทตามลาํดบั ค่าเฉล่ียตํ่าสุดเท่ากบั 52,453.95 บาท มีจาํนวน 1 แห่ง 

คือ สหกรณ์ขา้วฮางงอกหนองบวัลาํภู (DMU15) 

 

 

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวดั 

               หนองบัวลาํภู  

 

ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัด

หนองบัวลําภูด้วยแบบจาํลองการวิเคราะห์ข้อมูลโอบล้อม  Data  Envelopment  Analysis  Model : 

DEA  ภายใต้ข้อสมมติตัวแบบ  CRS หรือประสิทธิภาพการดําเนินงานรวม และภายใต้ข้อสมมติ        

ตวัแบบ  VRS  หรือประสิทธิภาพดา้นวทิยาการ มุมมองปัจจยันาํเขา้ (Input  oriented)  
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ตารางท่ี 4.7   แสดงคะแนนประสิทธิภาพจากการวเิคราะห์ตวัแบบ CRS และ VRS  ปี พ.ศ. 2556 – 2558  

Crste Vrste Scale

ผลตอบแทน

ต่อขนาด Crste Vrste Scale

ผลตอบแทน

ต่อขนาด Crste Vrste Scale

ผลตอบแทน

ต่อขนาด

1 สหกรณ์การเกษตรศรีบุญเรือง จํากัด 0.224 0.908 0.247 irs 0.169 0.539 0.3140 irs 0.422 0.784 0.538 irs

2 สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองบัวลําภู จํากัด 0.146 0.600 0.244 irs 0.319 1.000 0.319 irs 0.164 0.443 0.369 irs

3 สหกรณ์ผู้ใช้นํ้าสถานีสูบนํ้าด้วยไฟฟ้าบ้านทรายมูล กุดแข้ จํากัด 0.829 1.000 0.829 drs 0.150 1.000 0.150 irs 1.000 1.000 1.000 -

4 สหกรณ์การเกษตรโนนสัง จํากัด 0.105 0.775 0.135 irs 0.256 0.988 0.259 irs 0.263 0.486 0.541 irs

5 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ .ก.ส.หนองบัวลําภู จํากัด 0.245 1.000 0.245 irs 0.706 0.872 0.810 irs 1.000 1.000 1.000 -

6 สหกรณ์ผู้ใช้นํ้าสถานีสูบนํ้าด้วยไฟฟ้าบ้านโคกม่วงชุม จํากัด 0.040 1.000 0.040 irs 0.090 1.000 0.090 irs 0.158 1.000 0.158 irs

7 สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์หนองบัวลําภู จํากัด 1.000 1.000 1.000 - 1.000 1.000 1.000 - 1.000 1.000 1.000 -

8 สหกรณ์การเกษตรบ้านกกค้อ จํากัด 1.000 1.000 1.000 - 1.000 1.000 1.000 - 1.000 1.000 1.000 -

9 สหกรณ์การเกษตรถํ้าทองผาจันได จํากัด 0.177 0.628 0.281 irs 0.089 0.530 0.167 irs 0.165 0.818 0.202 irs

10 สหกรณ์การเกษตร สกอ.ตําบลบ้านโคก จํากัด 0.295 1.000 0.295 irs 0.250 0.477 0.525 irs 0.805 1.000 0.805 irs

11 สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองบัวลําภู จํากัด 0.282 1.000 0.282 irs 0.109 1.000 0.109 irs 0.095 0.319 0.297 irs

12 สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนทันยางทอง จํากัด 0.043 1.000 0.043 irs 0.003 0.549 0.005 irs 0.232 1.000 0.232 irs

13 สหกรณ์กองทุนสวนยางดงมะไฟ จํากัด 0.023 1.000 0.023 irs 0.045 1.000 0.045 irs 0.017 0.314 0.055 irs

14 สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสัง จํากัด 1.000 1.000 1.000 - 1.000 1.000 1.000 - 1.000 1.000 1.000 -

15 สหกรณ์ข้าวฮางงอกหนองบัวลําภู จํากัด 0.410 1.000 0.410 irs 1.000 1.000 1.000 - 1.000 1.000 1.000 -

16 สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพลังยางทอง จํากัด 0.025 1.000 0.025 irs 1.000 1.000 1.000 - 0.022 0.831 0.026 irs

17 สหกรณ์กองทุนสวนยางยางหล่อ จํากัด 0.105 1.000 0.105 irs 0.038 1.000 0.038 irs 0.029 0.765 0.038 irs

0.350 0.936 0.365 0.425 0.880 0.461 0.492 0.809 0.545

ปี 2558

Mean

ปี 2556

ลําดับที่ สหกรณ์
ปี 2557

 

ท่ีมา  :  จากการคาํนวณโดยใชข้อ้มูลจากสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์( 2559) 

 ตารางท่ี  4.7  แสดงคะแนนค่าประสิทธิภาพภายใต้ข้อสมมุติแบบ  CRS  และ  VRS  

มุมมองปัจจยันําเข้า (input  oriented)  ปี พ.ศ.  2556 - 2558  จากผลการวิเคราะห์ท่ีได้นํามาจดัระดับ

ความมีประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู โดยกาํหนดค่า

ค่าประสิทธิภาพไว ้3 ตวั และระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานไว ้ 5 ระดบั ดงัแสดงตารางท่ี 4.8  ดงัน้ี 

1. ประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ CRS (crste) หรือประสิทธิภาพการดาํเนินงานรวม 

2. ประสิทธิภาพภายใตข้อ้สมมติ VRS (vrste) หรือประสิทธิภาพดา้นวทิยาการ 

3. Scale efficiency (scale) หรือประสิทธิภาพดา้นขนาด 

หมายเหตุ  Crste  =  technical efficiency from CRS DEA 

    Vrste  =  technical efficiency from VRS DEA 
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    Scale  =  scale efficiency (SE) 

       Crste 

       Vrsct 

โดยท่ี   SE = 1  หมายความวา่เป็นขนาดท่ีมีประสิทธิภาพ 

  SE < 1  หรือ CRS หมายความวา่เป็นขนาดท่ีไม่มีประสิทธิภาพ 

 

ตารางท่ี  4.8  ระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู 
 

ระดับประสิทธิภาพการดํา23เนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวดัหนองบัวลาํภู 

ช่วงคะแนน ความหมาย 

0.81 – 1.0 ประสิทธิภาพสูงมาก 

0.61 – 0.80 ประสิทธิภาพสูง 

0.41 – 0.60 ประสิทธิภาพสูงปานกลาง 

0.21 – 0.40 ประสิทธิภาพตํ่า 

0.01 – 0.20 ประสิทธิภาพตํ่ามาก 

  

ท่ีมา :  ดารณี สังสีราช(2557) 

 

ตารางท่ี 4.9  ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวดัหนองบัวลําภู กรณี

ผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี (CRS) ปี พ.ศ. 2556 – 2558 

คะแนน ความหมาย
จํานวน

สหกรณ์
ร้อยละ Crste เฉลี่ย

จํานวน

สหกรณ์
ร้อยละ Crste เฉลี่ย

จํานวน

สหกรณ์
ร้อยละ Crste เฉลี่ย

 0.81 - 1.0 ประสิทธิภาพสูงมาก 4 23.53 0.997 5 29.41 1.000 6 35.29 1.000

 0.61 - 0.80 ประสิทธิภาพสูง 0 0.00 0.000 1 5.88 0.721 1 5.88 0.825

 0.41  0.60 ประสิทธิภาพปานกลาง 1 5.88 0.410 0 0.00 0.000 1 5.88 0.422

 0.21 - 0.40 ประสิทธิภาพตํ่า 4 23.53 0.262 3 17.65 0.293 2 11.76 0.248

 0.01 - 0.20 ประสิทธิภาพตํ่ามาก 8 47.06 0.083 8 47.06 0.109 7 41.18 0.093

17 100.00 0.350 17 100.00 0.425 17 100.00 0.518

ปี พ.ศ. 2557 ปี พ.ศ. 2558

รวม

ระดับประสิทธิภาพสหกรณ์การเกษตร ปี พ.ศ. 2556

 

ท่ีมา : ตารางท่ี 4.7 

        scale efficiency (SE)  =    
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 จากตารางท่ี 4.9  แสดงระดับประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัหนองบวัลาํภู กรณีผลได้ต่อขนาดคงท่ี (CRS) หรือ crste ปี พ.ศ. 2556 – 2558  จากค่าคะแนน

ประสิทธิภาพท่ีแสดงในตารางท่ี 4.7   พบวา่   

 ในปี พ.ศ. 2556 จาํนวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงมาก มีจาํนวน 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

23.53  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพสูงมากอยูท่ี่ 0.997  สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพปานกลาง มีจาํนวน   

1 แห่ง คิด เป็น ร้อยละ 5.88  มีค่ าเฉ ล่ียระดับป ระสิท ธิภาพ ปานกลางอยู่ ท่ี  0.410 ส หกรณ์ ท่ี มี

ประสิทธิภาพตํ่า มีจาํนวน 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 23.53 มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพตํ่าอยูท่ี่ 0.262  และ

สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพตํ่ามาก มีจาํนวน 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 47.06  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพ 

ตํ่ามากอยูท่ี่  0.083  ซ่ึงมีจาํนวนมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาค่าประสิทธิภาพโดยรวมของสหกรณ์การเกษตร

ในปี พ.ศ. 2556 มีค่าเฉล่ียระดับประสิทธิภาพตํ่ าอยู่ท่ี  0.350  แสดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานรวมของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู มีเพียง  35  เปอร์เซ็นต์ ควรไดรั้บการ

ปรับปรุงและพฒันาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานใหม้ากข้ึน 

 ในปี พ.ศ. 2557 จาํนวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงมาก มีจาํนวน 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

29.41  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพสูงมากอยู่ท่ี 1.000  สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูง มีจาํนวน 1 แห่ง 

คิดเป็นร้อยละ 5.88  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพสูงอยูท่ี่ 0.721  สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพตํ่า มีจาํนวน 

3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 17.65 มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพตํ่าอยูท่ี่  0.293  และสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ

ตํ่ามาก มีจาํนวน 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 47.06  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพตํ่ามากอยู่ท่ี 0.109  ซ่ึงมี

จาํนวนมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาค่าประสิทธิภาพโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรในปี พ.ศ. 2557             

มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพปานกลาง คือ 0.425  แสดงใหเ้ห็นวา่ประสิทธิภาพการดาํเนินงานรวมของ

สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู มีเพียง 43 เปอร์เซ็นต์  เห็นควรได้รับการปรับปรุงและ      

หาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

 ในปี พ.ศ. 2558 จาํนวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงมาก มีจาํนวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

35.29  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพสูงมากอยูท่ี่ 1.000  สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูง มีจาํนวน  1 แห่ง คิด

เป็นร้อยละ 5.88  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพสูงอยูท่ี่ 0.825 สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพปานกลาง มีจาํนวน 

1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.88  มีค่ าเฉล่ียระดับประสิทธิภาพปานกลาง คือ 0.422  และสหกรณ์ ท่ี มี

ประสิทธิภาพตํ่า มีจาํนวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.76  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพตํ่า คือ 0.248 และ

สหกรณ์มีประสิทธิภาพตํ่ามาก มีจาํนวน 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 41.18 มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพตํ่ามาก 

คือ 0.093  ซ่ึงมีจาํนวนมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาค่าประสิทธิภาพโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรในปี พ.ศ. 

2558  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพปานกลาง คือ 0.518  แสดงให้เห็นวา่ประสิทธิภาพการดาํเนินงานรวม
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ของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู มีเพียง 52 เปอร์เซ็นต์ เห็นควรไดรั้บการปรับปรุงและ

หาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

 ในการวดัค่าประสิทธิภาพในกรณีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี(Constant Return to Scale : 

CRS)  สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู สามารถสร้างรายไดเ้พิ่มข้ึนในสัดส่วนเดียวกบัการ

เพิ่มปัจจยัท่ีก่อให้เกิดรายไดใ้นระดบัท่ีเหมาะสม (Optimum) คือ  CRS = 1 คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ มี

จาํนวนน้อยมาก  เน่ืองจากผลตอบแทนต่อขนาดมีการเปล่ียนแปลงได้ (Variable Return to Scale : 

VRS)  จากการท่ีสหกรณ์ไดมี้การเพิ่มผลผลิตโดยการใช้ปัจจยัการผลิตเพิ่มหรือลดขนาดการใช้ปัจจยั

นาํเขา้ในระดบัท่ีไม่เหมาะสม มีผลทาํให้สหกรณ์บางแห่งมีขนาดการทาํงานท่ีใหญ่หรือเล็กเกินไป จึงมี

ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่ม ข้ึน (Increasing Return to Scale : IRS) คือ สหกรณ์สร้างรายได้เพิ่มใน

สัดส่วนท่ีมากกวา่การเพิ่มปัจจยัท่ีก่อให้เกิดรายได ้จึงควรมีการเพิ่มขนาดการดาํเนินงานไดด้ว้ยการเพิ่ม

ปัจจยัการผลิตเพิ่มข้ึน  หรืออาจมีผลตอบแทนต่อขนาดลดลง (Decreasing Return to Scale : DRS) คือ 

สหกรณ์สร้างรายได้เพิ่มในสัดส่วนท่ีน้อยกว่าการเพิ่มปัจจยัท่ีก่อให้เกิดรายได้ นั่นคือการลดปัจจยั

เพื่อให้สมดุลกบัรายได ้ ดงันั้น การวดัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั

หนองบวัลาํภู ในกรณีท่ีผลตอบแทนต่อขนาดเปล่ียนแปลงได ้(VRS) ปี พ.ศ. 2556 - 2558 จะแสดงผล

ดงัตารางท่ี 4.10  

 

ตารางท่ี 4.10  ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบัวลําภู กรณี

ผลตอบแทนต่อขนาดมีการเปล่ียนแปลงได ้(VRS) ปี พ.ศ. 2556 – 2558 

คะแนน ความหมาย
จํานวน

สหกรณ์
ร้อยละ Vrste เฉลี่ย

จํานวน

สหกรณ์
ร้อยละ Vrste เฉลี่ย

จํานวน

สหกรณ์
ร้อยละ Vrste เฉลี่ย

 0.81 - 1.0 ประสิทธิภาพสูงมาก 14 82.35 0.993 13 76.47 0.989 11 64.71 0.968

 0.61 - 0.80 ประสิทธิภาพสูง 2 11.76 0.702 0 0.00 0.000 2 11.76 0.775

 0.41  0.60 ประสิทธิภาพปานกลาง 1 5.88 0.600 4 23.53 0.524 2 11.76 0.465

 0.21 - 0.40 ประสิทธิภาพตํ่า 0 0.00 0.000 0 0.00 0.000 2 11.76 0.317

 0.01 - 0.20 ประสิทธิภาพตํ่ามาก 0 0.00 0.000 0 0.00 0.000 0 0.00 0.000

17 100.00 0.459 17 100.00 0.303 17 100.00 0.505รวม

ระดับประสิทธิภาพสหกรณ์การเกษตร ปี พ.ศ. 2556 ปี พ.ศ. 2557 ปี พ.ศ. 2558

 

ท่ีมา :  จากตารางท่ี 4.7  
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 จากตารางท่ี 4.10  แสดงระดับประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัหนองบวัลาํภู กรณีผลตอบแทนต่อขนาดเปล่ียนแปลงได ้(VRS) หรือ vrste ปี พ.ศ. 2556 – 2558  

จากค่าคะแนนประสิทธิภาพท่ีแสดงในตารางท่ี 4.7   พบวา่   

 ในปี พ.ศ. 2556 จาํนวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงมาก มีจาํนวน 14 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

82.35  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพสูงมากอยู่ท่ี 0.993  สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิสูง มีจาํนวน 2 แห่ง คิด

เป็นร้อยละ 11.76  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพสูงอยูท่ี่  0.702  สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพปานกลาง มี

จาํนวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.88 มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพปานกลางอยู่ท่ี 0.600  เม่ือพิจารณาค่า

ประสิทธิภาพโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรในปี พ.ศ. 2556  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพปานกลาง คือ 

0.459  แสดงให้เห็นวา่ประสิทธิภาพการดาํเนินงานรวมของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู มี

เพียง  46  เปอร์เซ็นต ์ เห็นควรไดรั้บการปรับปรุงและหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงาน

ของสหกรณ์  

 ในปี พ.ศ. 2557 จาํนวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงมาก มีจาํนวน 13 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

76.47  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพสูงมากอยูท่ี่ 0.989  สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิปานกลาง มีจาํนวน 4 แห่ง 

คิดเป็นร้อยละ 23.53  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพปานกลางอยูท่ี่  0.524   เม่ือพิจารณาค่าประสิทธิภาพ

โดยรวมของสหกรณ์การเกษตรในปี พ.ศ. 2557  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพตํ่า คือ 0.303  แสดงให้

เห็นว่าประสิทธิภาพการดาํเนินงานรวมของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู มีเพียง 30 

เปอร์เซ็นต์  เห็นควรไดรั้บการปรับปรุงและหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานของ

สหกรณ์  

 ในปี พ.ศ. 2558 จาํนวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงมาก มีจาํนวน 11 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

64.71  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพสูงมากอยู่ท่ี 0.968  สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิสูง มีจาํนวน 2 แห่ง คิด

เป็นร้อยละ 11.76  มีค่าเฉล่ียระดบัสูงอยูท่ี่ 0.775  สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพปานกลาง มีจาํนวน 2 แห่ง คิด

เป็นร้อยละ 11.76  มีค่าเฉล่ียระดับประสิทธิภาพปานกลางอยู่ท่ี  0.317 สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพตํ่า มี

จ ํานวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.76  มีค่าเฉล่ียระดับประสิทธิภาพตํ่ าอยู่ ท่ี  0.317 เม่ือพิจารณาค่า

ประสิทธิภาพโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรในปี พ.ศ. 2558  มีค่าเฉล่ียระดบัประสิทธิภาพปานกลาง คือ 

0.505  แสดงให้เห็นวา่ประสิทธิภาพการดาํเนินงานรวมของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู มี

เพียง 50 เปอร์เซ็นต์  เห็นควรไดรั้บการปรับปรุงและหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงาน

ของสหกรณ์  

 จากตารางท่ี 4.7  เม่ือนํามาวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์ใน

จงัหวดัหนองบวัลาํภูและผลตอบแทนต่อขนาดดาํเนินงานภายใตข้อ้สมมติ CRS  ผลการวิเคราะห์แยก

เป็นรายปี ดงัน้ี 
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ตารางท่ี  4.11 แสดงระดบัประสิทธิภาพสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภูและผลตอบแทน 

  ต่อขนาดดาํเนินงานภายใตข้อ้สมมติ (CRS) ปี 2556 
 

คะแนน ความหมาย จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ

 0.81 - 1.0 ประสิทธิภาพสูงมาก 3 17.65 1 5.88 0 0.00

 0.61 - 0.80 ประสิทธิภาพสูง 0 0.00 0 0.00 0 0.00

 0.41  0.60 ประสิทธิภาพปานกลาง 0 0.00 0 0.00 1 5.88

 0.21 - 0.40 ประสิทธิภาพตํ่า 0 0.00 0 0.00 4 23.53

 0.00 - 0.20 ประสิทธิภาพตํ่ามาก 0 0.00 0 0.00 8 47.06

รวม 3 17.65 1 5.88 13 76.47

ระดับประสิทธิภาพ

ปี 2556

ผลตอบแทน ผลตอบแทน ผลตอบแทน

ต่อขนาดคงที่ (CRS) ต่อขนาดลดลง (DRS) ต่อขนาดเพิ่มขึ้น (IRS)

 
ท่ีมา : จากการคาํนวณ 

จากตารางท่ี  4.11  แสดงระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัหนองบวัลาํภู และผลตอบแทนต่อขนาดดาํเนินงานภายใตข้อ้สมมติ CRS ปี 2556  พบว่า  มี 3 

ระดบั ได้แก่ ระดบัประสิทธิภาพสูงมาก มีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี จาํนวน 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

17.65  มีผลตอบแทนต่อขนาดลดลง(DRS) จาํนวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.88 ระดบัประสิทธิภาพปาน

กลาง มีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน(IRS) จาํนวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.88  ระดบัประสิทธิภาพตํ่า มี

ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน (IRS) มีจาํนวน 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 23. ระดบัประสิทธิภาพตํ่ามาก มี

ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน(IRS) จาํนวน 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 47.06  จะเห็นวา่ในปี พ.ศ. 2556 ผล

การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู ภายใตข้อ้

สมมติ CRS มีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ีเท่ากบั 1 หรือ 100 เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม มี

จาํนวน 3 แห่ง ได้แก่  1. สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์หนองบัวลําภู จาํกัด (DMU7) 2. 

สหกรณ์การเกษตรบา้นกกคอ้ จาํกดั (DMU8) และ 3. สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสัง จาํกดั (DMU14) 

แต่เม่ือมองในภาพรวมประสิทธิภาพการดาํเนินงานท่ีมีผลตอบแทนต่อขนาดภายใตข้อ้สมมติ CRS อยู่

ในระดบัท่ีไม่เหมาะสมเป็นส่วนใหญ่ มีจาํนวน 14 แห่ง เน่ืองมาจากมีผลตอบแทนต่อขนาดลดลง(DRS) 

จาํนวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.88 ไดแ้ก่ 1. สหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ าสถานีสูบนํ้ าดว้ยไฟฟ้าบา้นทรายมูล กุดแข ้

จาํกดั และมีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน(IRS) จาํนวน 13 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 76.47 ไดแ้ก่  1. สหกรณ์

กองทุนสวนยางดงมะไฟ  จาํกดั 2. สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพลงัยางทอง  จาํกดั  3. สหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ า

สถานีสูบนํ้ าด้วยไฟฟ้าบ้านโคกม่วงชุม  จาํกัด  4. สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนทนัยางทอง  จาํกัด        
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5. สหกรณ์การเกษตรโนนสัง  จาํกัด  6. สหกรณ์การกองทุนสวนยางยางหล่อ  จาํกัด  8. สหกรณ์

การเกษตรเมืองหนองบวัลาํภู  จาํกดั 9. สหกรณ์การเกษตรศรีบุญเรือง  จาํกดั 10. สหกรณ์การเกษตร

เพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส.หนองบวัลาํภู จาํกัด 11.สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองบวัลาํภู  จาํกัด      

12. สหกรณ์การเกษตร สกอ.ตาํบลบา้นโคก  จาํกดั และ 13 สหกรณ์ขา้วฮางงอกหนองบวัลาํภู จาํกดั  

เห็นควรได้รับการปรับปรุงและหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์เพื่อ

ป้องกนัมิให้เกิดผลการดาํเนินงานขาดทุน หรือขาดสภาพคล่องทางการเงิน ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียง

จนทาํใหส้หกรณ์ตอ้งหยดุดาํเนินงานไดใ้นอนาคต 

 

ตารางท่ี  4.12 แสดงระดบัประสิทธิภาพสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภูและผลตอบแทน 

  ต่อขนาดดาํเนินงานภายใตข้อ้สมมติ (CRS) ปี 2557 

คะแนน ความหมาย จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ

 0.81 - 1.0 ประสิทธิภาพสูงมาก 5 29.41 0 0.00 0 0.00

 0.61 - 0.80 ประสิทธิภาพสูง 0 0.00 0 0.00 1 5.88

 0.41  0.60 ประสิทธิภาพปานกลาง 0 0.00 0 0.00 0 0.00

 0.21 - 0.40 ประสิทธิภาพตํ่า 0 0.00 0 0.00 3 17.65

 0.00 - 0.20 ประสิทธิภาพตํ่ามาก 0 0.00 0 0.00 8 47.06

รวม 5 29.41 0 0.00 12 70.59

ต่อขนาดเพิ่มขึ้น (IRS)

ระดับประสิทธิภาพ

ปี 2557

ผลตอบแทน ผลตอบแทน ผลตอบแทน

ต่อขนาดคงที่ (CRS) ต่อขนาดลดลง (DRS)

 
ท่ีมา : จากการคาํนวณ 

จากตารางท่ี  4.12  แสดงระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัหนองบัวลาํภู และผลตอบแทนต่อขนาดดาํเนินงานภายใตข้้อสมมติ CRS ปี 2557  พบว่า มี        

4 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัประสิทธิภาพสูงมาก มีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี จาํนวน 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

29.41 ระดบัประสิทธิภาพสูง มีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน(IRS) จาํนวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.88  

ระดับประสิทธิภาพตํ่า มีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน (IRS) มีจาํนวน 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 17.65 

ระดบัประสิทธิภาพตํ่ามาก มีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน(IRS) จาํนวน 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 47.06  

แสดงให้เห็นวา่ในปี พ.ศ. 2557 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน

จังหวัดหนองบัวลําภู  ภายใต้ข้อสมมติ CRS พบว่า มีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี เท่ากับ 1 หรือ             

100 เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม มีจาํนวน 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 29.41 ได้แก่  1. สหกรณ์

ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตวห์นองบวัลาํภู จาํกดั (DMU7) 2. สหกรณ์การเกษตรบา้นกกคอ้ จาํกดั 

(DMU8) และ 3. สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสัง จาํกดั (DMU14) 4. สหกรณ์ขา้วฮางงอกหนองบวัลาํภู 
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จาํกัด (DMU15) และ 5. สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพลังยางทอง จาํกัด (DMU16) เพิ่มจากปีก่อน        

2 แห่ง แต่เม่ือมองในภาพรวมในปี พ.ศ. 2557 ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน

จังหวดัหนองบัวลําภูและผลตอบแทนต่อขนาดภายใต้ข้อสมมติ CRS ส่วนใหญ่อยู่ในระดับท่ี              

ไม่เหมาะสม เน่ืองมาจากมีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน(IRS) จาํนวน 12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 70.59 

ได้แก่  1. สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.หนองบัวลําภู จาํกัด (DMU5) 2. สหกรณ์

กองทุนสวนยางดงมะไฟ  จาํกัด (DMU13) 3. สหกรณ์การเกษตรถํ้ าทองผาจนัได  จาํกัด (DMU9)        

4. สหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ าสถานีสูบนํ้ าดว้ยไฟฟ้าบา้นโคกม่วงชุม  จาํกดั (DMU6) 5. สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิต

หนองบวัลาํภู  จาํกดั (DMU11) 6. สหกรณ์ผูใ้ช้นํ้ าสถานีสูบนํ้ าด้วยไฟฟ้าบา้นทรายมูล กุดแข้ จาํกัด 

(DMU3) 7. สหกรณ์การเกษตรศรีบุญเรือง  จาํกดั (DMU1) 8. สหกรณ์การเกษตร สกอ.ตาํบลบา้นโคก  

จ ํากัด  (DMU10)  9.ส ห ก รณ์ ก ารเก ษ ตรโน น สั ง   จ ํากัด  (DMU4) 10. ส ห ก รณ์ ก ารเกษ ตรเมื อง

หนองบวัลาํภู  จาํกดั (DMU2) 11.สหกรณ์กองทุนสวนยางยางหล่อ  จาํกดั (DMU 17) และ 12 สหกรณ์

กองทุนสวนยางโนนทนัยางทอง จาํกดั (DMU12)  ดงันั้น เห็นควรไดรั้บการปรับปรุงและหาแนวทาง

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์เพือ่ป้องกนัมิใหเ้กิดผลการดาํเนินงานขาดทุน หรือ

ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียงจนทาํให้สหกรณ์ตอ้งหยุดดาํเนินงานได้ใน

อนาคต 

 

ตารางท่ี  4.13 แสดงระดบัประสิทธิภาพสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภูและผลตอบแทน 

  ต่อขนาดดาํเนินงานภายใตข้อ้สมมติ (CRS) ปี 2558 

คะแนน ความหมาย จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ

 0.81 - 1.0 ประสิทธิภาพสูงมาก 6 35.29 0 0.00 0 0.00

 0.61 - 0.80 ประสิทธิภาพสูง 0 0.00 0 0.00 1 5.88

 0.41  0.60 ประสิทธิภาพปานกลาง 0 0.00 0 0.00 1 5.88

 0.21 - 0.40 ประสิทธิภาพตํ่า 0 0.00 0 0.00 2 11.76

 0.01 - 0.20 ประสิทธิภาพตํ่ามาก 0 0.00 0 0.00 7 41.18

รวม 6 35.29 0 0.00 11 64.71

ระดับประสิทธิภาพ
ผลตอบแทน ผลตอบแทน ผลตอบแทน

ต่อขนาดคงที่ (CRS) ต่อขนาดลดลง (DRS) ต่อขนาดเพิ่มขึ้น (IRS)

 
ท่ีมา : จากการคาํนวณ 

จากตารางท่ี  4.13  แสดงระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัหนองบัวลาํภู และผลตอบแทนต่อขนาดดาํเนินงานภายใตข้้อสมมติ CRS ปี 2558  พบว่า มี        

5 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัประสิทธิภาพสูงมาก มีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี จาํนวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
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35.29 ระดบัประสิทธิภาพสูง มีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน(IRS) จาํนวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.88  

ระดบัประสิทธิภาพปานกลาง มีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน (IRS) มีจาํนวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

5.88 ระดบัประสิทธิภาพตํ่า มีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน(IRS) จาํนวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.76 

และระดบัประสิทธิภาพตํ่ามาก มีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน (IRS) จาํนวน 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

41.18   แสดงให้เห็นว่าในปี พ.ศ. 2558 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์

การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู ภายใตข้อ้สมมติ CRS พบว่า มีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ีเท่ากบั 1 

หรือ 100 เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงอยู่ในระดับท่ี เหมาะสม  มีจ ํานวน  6 แห่ง เพิ่มจากปีก่อน 1 แห่งได้แก่                 

1. สหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ าดว้ยสถานีสูบนํ้ าดว้ยไฟฟ้าบา้นทรายมูล กุดแข ้จาํกดั (DMU3) 2. สหกรณ์การเกษตร

เพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.หนองบัวลาํภู จาํกัด (DMU5) 3.สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์

หนองบวัลาํภู  จาํกดั (DMU7) 4.สหกรณ์การเกษตรบา้นกกคอ้ จาํกดั (DMU8) 5.สหกรณ์กองทุนสวน

ยางโนนทันยางทอง จาํกัด (DMU12) 6.สหกรณ์ข้าวฮางงอกหนองบัวลาํภู จาํกัด (DMU15) แต่เม่ือ

พิจารณาภาพรวมในปี พ.ศ. 2558 ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั

หนองบวัลาํภูและผลตอบแทนต่อขนาดภายใตข้้อสมมติ CRS ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัท่ีไม่เหมาะสม 

เน่ืองมาจากมีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่ม ข้ึน(IRS) จํานวน 11 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 64.71 ได้แก่                

1. สหกรณ์การเกษตร สกอ.ตาํบลบา้นโคก  จาํกดั (DMU10)  2. สหกรณ์การเกษตรศรีบุญเรือง  จาํกดั 

(DMU1)  3. สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสัง จาํกดั (DMU14)  4. สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนทนัยาง

ทอง  จาํกดั(DMU12) 5. สหกรณ์การเกษตรถํ้าทองผาจนัได  จาํกดั (DMU9) 6. สหกรณ์การเกษตรเมือง

หนองบัวลําภู  จาํกัด (DMU2) 7. สหกรณ์ผู ้ใช้นํ้ าสถานีสูบนํ้ าด้วยไฟฟ้าบ้านโคกม่วงชุม  จาํกัด 

(DMU6) 8. สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองบวัลาํภู  จาํกดั (DMU11) 9. สหกรณ์กองทุนสวนยางยาง

หล่อ  จาํกัด (DMU 17) 10. สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพลังยางทอง จาํกัด (DMU16) 11.สหกรณ์

กองทุนสวนยางดงมะไฟ  จาํกดั (DMU13) ดงันั้น เห็นควรไดรั้บการปรับปรุงและหาแนวทางในการ

เพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์เพื่อป้องกนัมิให้เกิดผลการดาํเนินงานขาดทุน หรือขาด

สภาพคล่องทางการเงิน ซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงจนทาํใหส้หกรณ์ตอ้งหยดุดาํเนินงานไดใ้นอนาคต 
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ตารางท่ี  4.14 แสดงระดบัประสิทธิภาพสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภูและผลตอบแทน 

  ต่อขนาดดาํเนินงานภายใตข้อ้สมมติ (VRS) ปี 2556 

คะแนน ความหมาย จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ

 0.81 - 1.0 ประสิทธิภาพสูงมาก 3 17.65 1 5.88 10 58.82

 0.61 - 0.80 ประสิทธิภาพสูง 0 0.00 0 0.00 2 11.76

 0.41  0.60 ประสิทธิภาพปานกลาง 0 0.00 0 0.00 1 5.88

 0.21 - 0.40 ประสิทธิภาพตํ่า 0 0.00 0 0.00 0 0.00

 0.01 - 0.20 ประสิทธิภาพตํ่ามาก 0 0.00 0 0.00 0 0.00

รวม 3 17.65 1 5.88 13 76.47

ระดับประสิทธิภาพ

ผลตอบแทน ผลตอบแทน ผลตอบแทน

ต่อขนาดคงที่ (CRS) ต่อขนาดลดลง (DRS) ต่อขนาดเพิ่มขึ้น (IRS)

 
ท่ีมา :  จากการคาํนวณ 

จากตารางท่ี  4.14  แสดงระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัหนองบวัลาํภู  และผลตอบแทนต่อขนาดดาํเนินงานภายใตข้อ้สมมติ VRS  ปี 2556   พบวา่ มี  

 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัประสิทธิภาพสูงมาก มีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี จาํนวน 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

17.65 มีผลตอบแทนต่อขนาดลดลง(DRS) จาํนวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.88  และมีผลตอบแทนต่อ

ขนาดเพิ่มข้ึน(IRS) จาํนวน 10 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 58.82  ระดบัประสิทธิภาพสูง มีผลตอบแทนต่อ

ขนาดเพิ่มข้ึน(IRS) จาํนวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.76  ระดบัประสิทธิภาพปานกลาง มีผลตอบแทน

ต่อขนาดเพิ่มข้ึน (IRS) มีจาํนวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.88  แสดงให้เห็นว่าในปี พ.ศ. 2556  ผลการ

วเิคราะห์ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู ภายใตข้อ้สมมติ 

VRS ในภาพรวม พบว่า มีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ีเท่ากบั 1 หรือ 100 เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงอยู่ในระดบัท่ี

เหมาะสม มีจาํนวน 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 17.65 ได้แก่  1. สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์

หนองบัวลาํภู  จาํกัด (DMU7) 2. สหกรณ์การเกษตรบ้านกกค้อ จาํกัด (DMU8) 3. สหกรณ์กองทุน  

สวนยางโนนสัง จาํกดั (DMU14)  แต่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัท่ีไม่เหมาะสม เน่ืองมาจากมีผลตอบแทนต่อ

ขนาดลดลง(DRS) มีจาํนวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.88 ได้แก่ สหกรณ์ผูใ้ช้นํ้ าด้วยสถานีสูบนํ้ าด้วย

ไฟฟ้าบา้นทรายมูล กุดแข ้ จาํกดั และผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน(IRS) จาํนวน 11 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

76.47 ได้แก่ 1. สหกรณ์ขา้วฮางงอกหนองบวัลาํภู  จาํกดั (DMU15) 2. สหกรณ์การเกษตรสกอ.ตาํบล

บ้านโคก  จาํกดั (DMU10) 3.สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองบวัลาํภู  จาํกดั (DMU11) 4. สหกรณ์

การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส.หนองบวัลาํภู  จาํกดั (DMU5) 5. สหกรณ์กองทุนสวนยางยางหล่อ  

จาํกดั (DMU17) 6. สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนทนัยางทอง  จาํกดั(DMU12)  7.สหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ าสถานี

สูบนํ้ าดว้ยไฟฟ้าบา้นโคกม่วงชุม  จาํกดั (DMU6) 8. สหกรณ์ กองทุนสวนยางสามพลงัยางทอง จาํกดั 
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(DMU16) 9.สหกรณ์ กองทุนสวนยางสามพลงัยางทอง จาํกดั (DMU16) 10. สหกรณ์การเกษตรศรีบุญ

เรือง  จาํกัด (DMU1) 11.สหกรณ์การเกษตรโนนสัง  จาํกัด (DMU4) 12.สหกรณ์การเกษตรถํ้ าทอง     

ผาจนัได  จาํกัด (DMU9) 13. สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองบวัลาํภู  จาํกดั (DMU2) ดงันั้น เห็นควร

ไดรั้บการปรับปรุงและหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์เพื่อป้องกนัมิให้

เกิดผลการดาํเนินงานขาดทุน หรือขาดสภาพคล่องทางการเงิน ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียงจนทาํให้

สหกรณ์ตอ้งหยดุดาํเนินงานไดใ้นอนาคต 

 

ตารางท่ี  4.15 แสดงระดบัประสิทธิภาพสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภูและผลตอบแทน 

  ต่อขนาดดาํเนินงานภายใตข้อ้สมมติ (VRS) ปี 2557 
 

คะแนน ความหมาย จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ

 0.81 - 1.0 ประสิทธิภาพสูงมาก 6 35.29 0 0.00 7 41.18

 0.61 - 0.80 ประสิทธิภาพสูง 0 0.00 0 0.00 0 0.00

 0.41  0.60 ประสิทธิภาพปานกลาง 0 0.00 0 0.00 4 23.53

 0.21 - 0.40 ประสิทธิภาพตํ่า 0 0.00 0 0.00 0 0.00

 0.01 - 0.20 ประสิทธิภาพตํ่ามาก 0 0.00 0 0.00 0 0.00

รวม 6 35.29 0 0.00 11 64.71

ระดับประสิทธิภาพ
ผลตอบแทน ผลตอบแทน ผลตอบแทน

ต่อขนาดคงที่ (CRS) ต่อขนาดลดลง (DRS) ต่อขนาดเพิ่มขึ้น (IRS)

 
ท่ีมา : จากการคาํนวณ 

จากตารางท่ี  4.15  แสดงระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัหนองบวัลาํภู  และผลตอบแทนต่อขนาดดาํเนินงานภายใตข้อ้สมมติ  VRS  ปี 2557  พบวา่ มี  

2 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัประสิทธิภาพสูงมาก มีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี จาํนวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

35.29 และมีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน(IRS) จาํนวน 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 41.18 ระดบัประสิทธิภาพ

ปานกลาง มีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน(IRS) จาํนวน 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 23.53  แสดงให้เห็นวา่ในปี 

พ.ศ. 2557  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู 

ภายใตข้อ้สมมติ VRS ในภาพรวม พบว่า มีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ีเท่ากบั 1 หรือ 100 เปอร์เซ็นต์ ซ่ึง

อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม มีจาํนวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 35.29 เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 3 แห่ง ได้แก่  1. 

สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตวห์นองบวัลาํภู  จาํกดั (DMU7) 2. สหกรณ์การเกษตรบา้นกกคอ้ 

จํากัด  (DMU8) 3. ส หกรณ์ กองทุ น ส วนยางโน นสั ง จ ํากัด  (DMU14)  4. ส ห กรณ์ ข้าวฮางงอก

หนองบัวลําภู  จาํกัด (DMU15) 5. สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพลังยางทอง  จาํกัด (DMU16) และ         

6. สหกรณ์กองทุนสวนยางยางหล่อ  จ ํากัด (DMU17)  แต่ส่วนใหญ่อยู่ในระดับท่ีไม่ เหมาะสม 
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เน่ืองมาจากมีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน(IRS) จาํนวน 11 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 64.71 ไดแ้ก่ 1. สหกรณ์

การเกษตรเมืองหนองบวัลาํภู  จาํกดั (DMU2) 2. สหกรณ์ผูใ้ช้นํ้ าสถานีสูบนํ้ าด้วยไฟฟ้าบา้นทรายมูล    

กุดแข ้ จาํกดั (DMU3) 3.สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองบวัลาํภู  จาํกดั (DMU11) 4.สหกรณ์ผูใ้ช้นํ้ า

สถานีสูบนํ้ าด้วยไฟฟ้าบ้านโคกม่วงชุม  จาํกดั (DMU6) 5. สหกรณ์กองทุนสวนยาง ดงมะไฟ  จาํกัด 

(DMU13) 6. สหกรณ์การเกษตรโนนสัง  จาํกดั (DMU4) 7.สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส.

หนองบวัลาํภู  จาํกดั (DMU5) 8. สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนทนัยางทอง  จาํกดั(DMU12)  9. สหกรณ์

การเกษตรศรีบุ ญเรือง  จ ํากัด  (DMU1) 10. สหกรณ์ การเกษตรถํ้ าทองผาจันได  จ ํากัด (DMU9)               

11. สหกรณ์การเกษตร สกอ.ตาํบลบา้นโคก  จาํกดั (DMU10) ดงันั้น เห็นควรไดรั้บการปรับปรุงและหา

แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์เพื่อป้องกนัมิให้เกิดผลการดาํเนินงาน

ขาดทุน หรือขาดสภาพคล่องทางการเงิน ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียงจนทําให้สหกรณ์ต้องหยุด

ดาํเนินงานในอนาคตได ้

 
 

ตารางท่ี  4.16 แสดงระดบัประสิทธิภาพสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภูและผลตอบแทน 

  ต่อขนาดดาํเนินงานภายใตข้อ้สมมติ (VRS) ปี 2558 

คะแนน ความหมาย จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ

 0.81 - 1.0 ประสิทธิภาพสูงมาก 6 35.29 0 0.00 5 29.41

 0.61 - 0.80 ประสิทธิภาพสูง 0 0.00 0 0.00 2 11.76

 0.41  0.60 ประสิทธิภาพปานกลาง 0 0.00 0 0.00 2 11.76

 0.21 - 0.40 ประสิทธิภาพตํ่า 0 0.00 0 0.00 2 11.76

 0.01 - 0.20 ประสิทธิภาพตํ่ามาก 0 0.00 0 0.00 0 0.00

รวม 6 35.29 0 0.00 11 64.71

ระดับประสิทธิภาพ
ผลตอบแทน ผลตอบแทน ผลตอบแทน

ต่อขนาดคงที่ (CRS) ต่อขนาดลดลง (DRS) ต่อขนาดเพิ่มขึ้น (IRS)

 
ท่ีมา : จากการคาํนวณ 

จากตารางท่ี  4.16  แสดงระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัหนองบวัลาํภู และผลตอบแทนต่อขนาดดาํเนินงานภายใตข้อ้สมมติ VRS ปี 2558  พบว่า มี 4 

ระดบั ได้แก่ ระดบัประสิทธิภาพสูงมาก มีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี จาํนวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

35.29  มีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน จาํนวน 5 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 29.41 ระดบัประสิทธิภาพสูง มี

ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน(IRS) จาํนวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.76  ระดบัประสิทธิภาพปานกลาง 

มีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน (IRS) มีจาํนวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.76  และระดบัประสิทธิภาพตํ่า 

มีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน (IRS) จาํนวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.76 แสดงให้เห็นว่าในปี พ.ศ. 



 65 

2558  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู 

ภายใตข้อ้สมมติ VRS ในภาพรวม พบวา่ มีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ีเท่ากบั 1 หรือ 100 เปอร์เซ็นต ์ซ่ึง

อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม มีจาํนวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 35.29 ไดแ้ก่  1. สหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ าสถานีสูบนํ้าดว้ย

ไฟ ฟ้าบ้านทรายมูล  กุดแข้  จํากัด (DMU1) 2.สหกรณ์ การเกษตรเพื่ อการตลาดลูกค้า ธ .ก.ส .

หนองบวัลาํภู  จาํกดั (DMU5) 3.สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตวห์นองบวัลาํภู  จาํกดั (DMU7) 

4.สหกรณ์การเกษตรบ้านกกคอ้ จาํกดั (DMU8) 5.สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสัง จาํกดั (DMU14)     

6. สหกรณ์ข้าวฮางงอกหนองบัวลําภู จ ํากัด (DMU15) แต่ส่วนใหญ่อยู่ในระดับท่ีไม่ เหมาะสม 

เน่ืองมาจากมีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่ม ข้ึน(IRS) จํานวน 11 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 64.71 ได้แก่                

1. สหกรณ์การเกษตร สกอ.ตาํบลบ้านโคก  จาํกัด (DMU10)  2. สหกรณ์การเกษตรโนนสัง  จาํกัด 

(DMU4)  3. สหกรณ์การเกษตรศรีบุญเรือง  จาํกดั (DMU1)  4. สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองบวัลาํภู  

จาํกดั (DMU2)  5. สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองบวัลาํภู  จาํกดั (DMU11)  6. สหกรณ์กองทุนสวน

ยางโนนทนัยางทอง  จาํกดั(DMU12)  7. สหกรณ์การเกษตรถํ้าทองผาจนัได จาํกดั (DMU9)  8. สหกรณ์

ผูใ้ช้นํ้ าสถานีสูบนํ้ าด้วยไฟฟ้าบา้นโคกม่วงชุม  จาํกดั (DMU6)  9. สหกรณ์กองทุนสวนยางดงมะไฟ  

จาํกดั (DMU13) 10. สหกรณ์กองทุนสวนยางยางหล่อ  จาํกดั (DMU17)  11. สหกรณ์กองทุนสวนยาง

สามพลังยางทอง จาํกัด (DMU16)  ดังนั้ น เห็นควรได้รับการปรับปรุงและหาแนวทางในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์เพื่อป้องกนัมิให้เกิดผลการดาํเนินงานขาดทุน หรือขาดสภาพ

คล่องทางการเงิน ซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงจนทาํใหส้หกรณ์ตอ้งหยดุดาํเนินงานไดใ้นอนาคต 

 

ตารางท่ี  4.17  แสดงคะแนนเฉล่ียประสิทธิภาพจากการวเิคราะห์ตวัแบบ CRS และ VRS  ทั้ง 3  ปี   

                        ของทั้ง  17  สหกรณ์ 

คะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ย คะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ย Scal   efficiency 

ภายใต้ข้อสมมติ CRS ภายใต้ข้อสมมติ VRS  เฉลี่ย

2556 0.350 0.936 0.365

2557 0.425 0.888 0.461

2558 0.492 0.809 0.545

Mean 0.422 0.878 0.457

ปี พ.ศ.

 

ท่ีมา  :  จากการคาํนวณโดยใชข้อ้มูลจากสารสนเทศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ( 2559) 

ตารางท่ี  4.17  แสดงคะแนนเฉล่ียประสิทธิภาพภายใต้ข้อสมมุติแบบ CRS และ VRS  

มุมมองปัจจยันาํเขา้ (input  oriented)  ปี พ.ศ. 2556 – 2558 จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน

ของสหกรณ์การเกษตรในจังหวดัหนองบัวลําภู ภายใต้แบบจาํลองการวิเคราะห์ข้อมูลโอบล้อม        
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Data  Envelopment  Analysis  Model  พบว่า  ภายใตข้้อสมมติ  CRS มีคะแนนประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย  

เท่ากับ  0.422  มีค่าอยู่ในระดับปานกลาง  ภายใต้ข้อสมมติ  VRS  มีคะแนนประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย  

เท่ากับ  0.878  มีค่าอยู่ในระดบัสูงมาก และ Scale Efficiency เท่ากบั 0.457 มีค่าอยู่ในระดับปานกลาง 

ดงันั้น จากตารางท่ี 4.7 แสดงให้เห็นวา่คะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียท่ีมีอยูใ่นระดบัสูงมาก คือ 1.000 พบวา่

จาํนวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงมากตลอดระยะเวลา 3 ปี มีสามแห่ง คือ 1. สหกรณ์ส่งเสริม

การเกษตรและปศุสัตว ์จาํกดั (DMU7)  2. สหกรณ์การเกษตรบา้นกกคอ้ จาํกดั (DMU8) และ 3. สหกรณ์

กองทุนสวนยางโนนสัง  จาํกดั (DMU14) เน่ืองจากมีการใช้ปัจจยันําเขา้ท่ีเหมาะสมในการดาํเนินงาน

ตลอดเวลา จากขอ้มูลผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตวห์นองบวัลาํภู  จาํกดั 

ในรายงานประจาํปี 2558 สหกรณ์ไดน้าํสินทรัพยท่ี์มีไปสร้างผลตอบแทนให้กบัสหกรณ์ไดร้้อยละ 10.33  

แสดงว่าสินทรัพย์ทุกๆ 100 บาทท่ีได้ลงทุนจากสินทรัพย์นั้ น สามารถก่อให้เกิดผลกําไรจากการ

ดาํเนินงาน 10.33 บาท รวมถึงสหกรณ์มีการบริหารจดัการสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีเป็นเงินให้กูย้ืมระยะสั้น 

มาวางแผนการจดัการเก็บหน้ีคงเหลือใหไ้ดต้ามกาํหนดสัญญา  เพื่อนาํมาสร้างรายไดเ้พิ่มข้ึน เช่น รายได้

ดอกเบ้ียเงินใหกู้เ้พิ่มข้ึน เป็นตน้ 

 

 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 สหกรณ์การเกษตรเป็นองค์กรหน่ึงท่ีดาํเนินธุรกิจดา้นการเกษตรในชุมชนท่ีสําคญัใน

การช่วยแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมแก่สมาชิก  และเป็นแหล่ง

เงินทุนให้แก่สมาชิก เป็นการส่งเสริมให้สมาชิกดาํเนินธุรกิจร่วมกนั เป็นการพฒันาอาชีพให้เกิด

ประโยชน์ร่วมกนัและสร้างรายไดเ้พิ่มมากข้ึน ส่งผลให้สหกรณ์การเกษตรมีความเจริญก้าวหน้า

สามารถดูแลความเป็นอยูข่องเกษตรกรให้มีความมัน่คงในชีวิต และช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่อง

สมาชิกให้ดีข้ึน  ดังนั้ น ผู ้วิจยัจึงได้ทําการศึกษาผลการดําเนินงานและวดัประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู เพื่อหาแนวทางในการพฒันาสหกรณ์

การเกษตรใหมี้ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน โดยใชข้อ้มลูดา้นประชากร ศึกษาเฉพาะสหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัหนองบวัลาํภูทั้งหมดจาํนวน  53  แห่ง ท่ีไดจ้ดัตั้งมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี มีผลการดาํเนินงาน

เป็นปกติท่ีมีขอ้มูลครบถว้นโดยมีค่ามากกวา่ 0 มีผลการดาํเนินงานไม่ขาดทุนจากฐานขอ้มูลรายงาน

ฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน ณ วนัส้ินปีบญัชีประจาํปี 2556-2558  จาํนวน 3 ปียอ้นหลงั  

ซ่ึงอยู่ในฐานขอ้มูลของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ โดยคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง(Purposive 

Sampling) ตามเง่ือนไขไดจ้าํนวน 17 สหกรณ์ ได้แก่  1) สหกรณ์การเกษตรศรีบุญเรือง  จาํกดั  2) 

สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองบวัลาํภู จาํกดั  3) สหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ าสถานีสูบนํ้ าดว้ยไฟฟ้าบา้นทรายมูล 

กุดแข ้จาํกดั  4) สหกรณ์การเกษตรโนนสัง  จาํกดั  5) สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส. 

หนองบวัลาํภู  จาํกดั  6) สหกรณ์ผูใ้ช้นํ้ าสถานีสูบนํ้ าด้วยไฟฟ้าบา้นโคกม่วงชุม  จาํกดั 7) สหกรณ์

ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตวห์นองบัวลาํภู  จาํกัด  8) สหกรณ์การเกษตรบ้านกกค้อ  จาํกัด  9) 

สหกรณ์การเกษตรถํ้ าทองผาจนัได  จาํกดั  10) สหกรณ์การเกษตร สกอ.ตาํบลบา้นโคก  จาํกดั  11) 

สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองบวัลาํภู  จาํกดั  12) สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนทนัยางทอง  จาํกดั  

13) สหกรณ์กองทุน   สวนยางดงมะไฟ  จาํกัด  14) สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสัง  จาํกัด  15) 

สหกรณ์ขา้วฮางงอกหนองบวัลาํภู  จาํกดั  16) สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพลงัยางทอง  จาํกดั 17) 

สหกรณ์กองทุน   สวนยางยางหล่อ  จาํกดั 

 โดยผูว้จิยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตวัแปรปัจจยันาํเขา้และปัจจยัผลผลิตท่ีนาํมาใช้

ในการวเิคราะห์ ประกอบดว้ย 
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 ตวัแปรปัจจยันาเขา้(Input) 4 ตวัแปร  ไดแ้ก่ 

  1. สินทรัพยข์องสหกรณ์ 

  2.หน้ีสินของสหกรณ์ 

  3.ทุนของสหกรณ์   

  4. ค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ 

 ตวัแปรปัจจยัผลผลิต(Output) 1 ตวัแปร  ไดแ้ก่ 

  1.รายไดท้ั้งหมดของสหกรณ์ 

 

 โดยในการวิจยัคร้ังน้ีจะพิจารณาตามมุมมองปัจจยันําเขา้(Input-Oriented) ภายใตข้้อ

สมมติ Constant Return to Scale (CRS), Variable return to scale (VRS) และ Scale Efficiency ใน

การวดัประสิทธิภาพการศึกษาคร้ังน้ีใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 

เป็นขอ้มูลท่ีรวบรวมจากเอกสารท่ีไดมี้การเก็บรวบรวมไวแ้ลว้ อาทิเช่น งบการเงิน งานวิจยั รายงาน

ทางสถิติต่างๆ รวมทั้งขอ้มูลจากส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Internet) และหนังสือ เป็นตน้ การวิเคราะห์

ขอ้มูลใช้แบบจาํลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม Data Envelopment Analysis ท่ีได้รับการคิดคน้

ข้ึนในปี ค.ศ. 1957 โดยศาสตราจารยท์างด้านเศรษฐศาสตร์ ช่ือ Farrell  แห่งมหาวิทยาลยันิวอิง

แลนด์   โดยใช้โปรแกรมสํ าเร็จรูปท างส ถิติ  คือ โปรแกรม DEAP 2.1 ในการคํานวณ ค่า

ประสิทธิภาพดว้ยวธีิ  Data Envelopment Analysis การดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั

หนองบวัลาํภู 

  

1. สรุปการวจิัย 

 

1.1 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัหนองบวัลาํภู จากค่าตวัแปรปัจจยันาํเขา้และปัจจยัผลผลิต ดงัน้ี 

ในปี พ.ศ. 2556  สหกรณ์มีผลการดาํเนินงาน มีค่าเฉล่ียปัจจยันาํเขา้ ได้แก่ สินทรัพย ์ 

หน้ีสิน ค่าใช้จ่าย ทุนของสหกรณ์ เท่ากบั  31,995,292.42 บาท  21,545,388.48 บาท 10,449,902.94  

บาท และ 20,438,203.19 บาทตามลาํดบั  มีค่าสูงสุด เท่ากบั 232,619,473.45 บาท 173,718,461.37

บาท 58,901,012.08 บาท และ 101,927,979.39 บาทตามลาํดบั  มีค่าตํ่าสุด เท่ากบั 64,647,00 บาท 

523.05 บาท  60,124.07 บาท และ 33,582.68 บาทตามลาํดับ และมีค่าเฉล่ียปัจจยัผลผลิต ได้แก่ 

รายไดท้ั้งหมด มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 21,090,767.69 บาท ค่าสูงสุด เท่ากบั 103,541,371.18 บาท ค่าตํ่าสุด 

เท่ากบั 35,606.75 บาท 
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ในปี พ.ศ. 2557  สหกรณ์มีผลการดาํเนินงาน มีค่าเฉล่ียปัจจยันําเขา้ ได้แก่ สินทรัพย ์

หน้ีสิน ค่าใช้จ่าย  ทุนของสหกรณ์  เท่ากับ 34,740,347.02 บาท 23,226,173.41 บาท 11,514,173.62 

บาท และ 20,142,523.74 บาทตามลาํดบั มีค่ามีค่าสูงสุด เท่ากบั 258,546,376.97 บาท 191,725,233.97 

บาท 66,821,142.82 บาท และ 119,037,553.04 บาทตามลาํดบั  มีค่าตํ่าสุด เท่ากบั 101,791.92 บาท  

2,715.88 บาท  82,231.92 บาท  และ 39,340.53 บาท ตามลาํดบั และมีค่าเฉล่ียปัจจยัผลผลิต ได้แก่ 

รายไดท้ั้งหมด มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 20,926,949.29 บาท ค่าสูงสุด เท่ากบั 121,738,451.52 บาท ค่าตํ่าสุด 

เท่ากบั 60,569.45 บาท 

ในปี พ.ศ. 2558  สหกรณ์มีผลการดาํเนินงาน มีค่าเฉล่ียปัจจยันาํเขา้ ได้แก่ สินทรัพย ์

หน้ีสิน  ค่าใช้จ่าย  ทุนของสหกรณ์  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 37,886.250.39  บาท  23,232,722.33  บาท

12,653,528.06 บาท และ 21,118.571.55  บาทตามลาํดับ มีค่าสูงสุด เท่ากับ 274,487,354.10 บาท  

199,914,276.15  บาท  74,573,078.04 บาท และ 169,436,314.87 บาท  ตามลาํดบั ค่าตํ่าสุดเท่ากับ 

123,907.11 บาท 12,960.00 บาท  105,307.11 บาท  และ 60,132.23 บาทตามลาํดบั  และมีค่าเฉล่ีย

ปัจจัยผลผลิต ได้แก่ รายได้ทั้ งหมด มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ  21,985,489.55 บาท   ค่าสูงสุด เท่ากับ 

172,886,808.49 บาท และค่าตํ่าสุด เท่ากบั 66,185.65 บาท 

จากผลการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู ระหว่างปี พ.ศ. 

2556-2558  สรุปไดว้า่ สหกรณ์ท่ีมีมูลค่าปัจจยันาํเขา้มากท่ีสุดในดา้นสินทรัพย ์ หน้ีสิน และทุนของ

สหกรณ์ มีจาํนวน 1 แห่ง คือ สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองบวัลาํภู  จาํกดั  ส่วนมูลค่าดา้นค่าใชจ่้าย

ของสหกรณ์ท่ีมีมากท่ีสุด ทั้ง 3 ปี คือ สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส. หนองบวัลาํภู  

จาํกดั  สาํหรับปัจจยัผลผลิต คือ รายไดข้องสหกรณ์ พบวา่ สหกรณ์ท่ีมีมูลค่ารายไดสู้งสุดทั้ง 3 ปี คือ 

สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส.หนองบวัลาํภู จาํกัด  เม่ือพิจารณาถึงประเภทย่อย

สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภูจะเห็นว่ากลุ่มสหกรณ์การเกษตรทัว่ไปท่ีมีการดาํเนิน

ธุรกิจประเภทเกษตรกรรม มีมูลค่าปัจจยันาํเขา้และปัจจยัผลผลิตมากกวา่ประเภทอ่ืน  

1.2 สรุปผลการวดัประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั

หนองบวัลาํภู ดว้ยวธีิ Data Envelopment Analysis Model : DEA Model  ดงัน้ี 

      ในปี  พ.ศ. 2556  สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  โดยมีคะแนนประสิทธิภาพภายใต้

ขอ้สมมติ CRS  และ VRS  เท่ากบั  1.000  มีสามสหกรณ์ ไดแ้ก่  1.สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุ

สัตวห์นองบวัลาํภู จาํกัด  2.สหกรณ์การเกษตรบ้านกกคอ้  จาํกัด และ 3.สหกรณ์กองทุนสวนยาง

โนนสัง  จาํกดั 

 ในปี  พ.ศ.  2557 สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยมีคะแนนประสิทธิภาพภายใต้

ขอ้สมมติ  CRS  และ  VRS  เท่ากบั  1.000 มีหกสหกรณ์ ได้แก่ 1.สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและ   
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ปศุสัตว์หนองบัวลาํภู จาํกัด  2.สหกรณ์การเกษตรบ้านกกค้อ  จาํกัด  3.สหกรณ์กองทุนสวนยาง

โนนสัง  จาํกดั  4.สหกรณ์ขา้วฮางงอกหนองบวัลาํภู  จาํกดั  5.สหกรณ์กองทุนสวนยางสามพลงัยาง

ทอง  จาํกดั  6.สหกรณ์กองทุนสวนยางยางหล่อ  จาํกดั 

 ในปี  พ.ศ.  2558  สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  โดยมีคะแนนประสิทธิภาพ

ภายใตข้อ้สมมติ  CRS  และ VRS  เท่ากบั  1.000 มีหกสหกรณ์ ไดแ้ก่  1.สหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ าสถานีสูบนํ้ า

ดว้ยไฟฟ้าบา้นทรายมูล กุดแข ้ จาํกดั  2.สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส.หนองบวัลาํภู  

จาํกดั  3.สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตวห์นองบวัลาํภู  จาํกัด  4.สหกรณ์การเกษตรบ้าน     

กกคอ้  จาํกดั  5.สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสัง  จาํกดั  6.สหกรณ์ขา้วฮางงอกหนองบวัลาํภู  จาํกดั 

 ภายใตข้อ้สมมุติแบบ CRS  และ  VRS  มุมมองปัจจยันาํเขา้ (input  oriented)  ระหวา่ง

ปี พ.ศ.  2556 – 2558 จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัหนองบวัลาํภูภายใตแ้บบจาํลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม  Data  Envelopment  Analysis  

Model  พบว่า  ภายใตข้อ้สมมติ  CRS  มีคะแนนประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย  เท่ากบั  0.422 มีค่าอยู่ใน

ระดบัปานกลาง  ภายใตข้อ้สมมติ  VRS  มีคะแนนประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย  เท่ากบั  0.878  มีค่าอยูใ่น

ระดบัสูงมาก  และ  Scale Efficiency มีคะแนนโดยเฉล่ีย เท่ากบั  0.457 มีค่าอยู่ในระดบัปานกลาง 

โดยท่ีคะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียใกลเ้คียงค่าคงท่ี  คือ 1.000  พบวา่จาํนวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ

ตลอดระยะเวลา 3 ปี  มี 3 แห่งคือ สหกรณ์ส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตวห์นองบวัลาํภู  จาํกัด  

สหกรณ์การเกษตรกกคอ้  จาํกดั และสหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสัง  จาํกดั 

 

2. อภิปรายผล 

 

จากผลสรุปการวิจยัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั

หนองบวัลาํภูระหว่างปี พ.ศ. 2556-2558 สามารถแบ่งออกเป็น  2  กลุ่ม  ดงัน้ี  1) กลุ่มสหกรณ์ท่ีมี

ประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน  มีจาํนวน  3  แห่ง คิดเป็นร้อยละ 17.65 ของจาํนวนสหกรณ์ท่ีใชใ้น

การวิจยั  ซ่ึงเป็นสหกรณ์ท่ีสร้างรายได้ในสัดส่วนเดียวกบัการเพิ่มปัจจยัท่ีก่อให้เกิดรายได้อยู่ใน

ระดับท่ี เหมาะสม คือ 1.000 หรือมีการดําเนินงาน 100 เปอร์เซ็นต์  2) กลุ่มสหกรณ์ ท่ีไม่ มี

ประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน  จาํนวน  14  แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 82.35 ของจาํนวนสหกรณ์ท่ีใชใ้น

การวิเคราะห์แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภูส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัท่ีไม่

เหมาะสมเห็นควรไดรั้บการปรับปรุง 
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3. ข้อเสนอแนะ 

 

3.1  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

       1.  ขอ้ มูลท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์การเกษตร  

ซ่ึงสามารถนําไปเป็นแนวทางในการพฒันาและวางแผนปรับปรุงให้สหกรณ์มีมาตรฐานและ

ดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

       2.  ขอ้เสนอแนะจากผลการสัมภาษณ์สมาชิก  และคณะกรรมการ  จาํนวน  17  แห่งท่ี

ได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั

หนองบวัลาํภู  ส่วนใหญ่พบว่า  ควรมีแนวทางในการบริหารจดัการหน้ีให้มีประสิทธิภาพ  และ

จดัเก็บหน้ีให้ไดต้ามกาํหนดสัญญา  เพื่อให้สหกรณ์มีเงินทุนเพียงพอท่ีจะสามารถดาํเนินธุรกิจได้

อยา่งต่อเน่ือง 

3.2  ข้อเสนอแนะสําหรับการศึกษาต่อไป 

3.2.1  ในการศึกษาประสิทธิภาพในการดาํเนินงานโดยวิธี Data Envelopment Analysis 

(DEA) ตวัแปรในการศึกษาเป็นปัจจยัช้ีวดัในการดาํเนินงานของสหกรณ์ได้เป็นอย่างดี  ดังนั้ นใน

การศึกษาคร้ังต่อไปจึงควรมีการปรับปรุงและพิจารณาตวัแปรท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ประสิทธิภาพของ

สหกรณ์  เช่น  จาํนวนสมาชิก  ตน้ทุนการผลิตเฉพาะธุรกิจ  รายไดแ้ละกาํไรเฉพาะธุรกิจ เพื่อให้ได้

ตวัแปรท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะการดาํเนินงานของสหกรณ์ท่ีจะทาํการวิจยั  และพร้อมท่ีจะแข่งขนั

กบัสภาวะส่ิงแวดลอ้มภายนอกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

3.2.2  ในการศึกษาคร้ังน้ีมีความสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ญานภทัร  ประทุมศิริได้

ทาํการวิจยัเร่ือง การประยุกตแ์บบจาํลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้มเพื่อการวดัประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์ร้านคา้สถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ไดใ้ชต้วัแปรปัจจยันาํเขา้ 4 ตวั ไดแ้ก่ 

สินทรัพยข์องสหกรณ์ หน้ีสินของสหกรณ์ ทุนของสหกรณ์ และค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ และตวัแปร

ปัจจยัผลผลิต 1 ตวั คือ รายไดท้ั้งหมดของสหกรณ์ และผลการศึกษาของดารุณี  สังสีราชไดศึ้กษา

เร่ือง การประเมินประสิทธิภาพทางเทคนิคในการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั

สกลนครโดยวิธี Data Envelopment Analysis (DEA) กาํหนดระดบัประสิทธิภาพของสหกรณ์ไว ้    

5 ระดบั เพื่อใชว้ดัระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรไดอ้ยา่งชดัเจนยิง่ข้ึน 
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ปัจจ
ัยผล

ผลิต
 (O

utp
ut)

ราย
ได้ข

องส
หกร

ณ์
สินท

รัพย
์ของ

สห
กรณ

์
หน

ี�สินข
องส

หกร
ณ์

ทุน
ของ

สห
กรณ

์
ค่าใ

ช้จ่า
ยขอ

ง
สห

กรณ
์

1
สห

กรณ
์การ

เกษ
ตรศ

รีบุญ
เรือ

ง จ
ํากัด

31 
มี.ค

 56
หน

องบ
ัวลํา

ภู
59 ,

232
,58

4.5
4

95,
801

,69
3.6

1
77,

354
,64

8.4
5

18,
447

,04
5.1

6
59,

079
,72

9.5
9

2
สห

กรณ
์การ

เกษ
ตรเ

มือง
หน

องบ
ัวลํา

ภู จ
ํากัด

30-
มิ.ย

. -56
หน

องบ
ัวลํา

ภู
72,

830
,29

2.5
3

232
,61

9,4
73.

45
173

,71
8,4

61.
37

58,
901

,01
2.0

8
68,

992
,87

0.7
2

3
สห

กรณ
์ผู้ใช

้นํ�าส
ถาน

ีสูบน
ํ�าด้ว

ยไฟ
ฟ้าบ

้านท
ราย

มูล 
กุดแ

ข้ จ
ํากัด

31 
มี.ค

 56
หน

องบ
ัวลํา

ภู
802

,85
1.3

5
767

,43
2.1

8
254

,66
1.0

0
512

,77
1.1

8
753

,51
3.7

9
4

สห
กรณ

์การ
เกษ

ตรโ
นนส

ัง จ
ํากัด

30-
มิ.ย

. -56
หน

องบ
ัวลํา

ภู
47,

409
,32

1.8
0

142
,77

5,7
92.

20
85,

358
,56

5.7
6

57,
417

,22
6.4

4
43,

273
,74

6.3
3

5
สห

กรณ
์การ

เกษ
ตรเ

พื�อ
การ

ตลา
ดลูก

ค้า 
ธ.ก.

ส.ห
นอง

บัวล
ําภู 

จําก
ัด

31 
มี.ค

 56
หน

องบ
ัวลํา

ภู
103

,54
1,3

71.
18

52,
192

,62
7.4

2
23,

077
,05

1.1
1

29,
115

,57
6.3

1
101

,92
7,9

79.
39

6
สห

กรณ
์ผู้ใช

้นํ�าส
ถาน

ีสูบน
ํ�าด้ว

ยไฟ
ฟ้าบ

้านโ
คกม

่วงช
ุม จ

ํากัด
30-

เม.ย
. -56

หน
องบ

ัวลํา
ภู

1,8
66,

752
.73

1,8
01,

626
.17

932
,57

1.0
9

869
,05

5.0
8

1,7
44,

406
.96

7
สห

กรณ
์ส่งเ

สริม
การ

เกษ
ตรแ

ละป
ศุสัต

ว์หน
องบ

ัวลํา
ภู จ

ํากัด
30-

เม.ย
. -56

หน
องบ

ัวลํา
ภู

240
,56

8.5
7

1,4
67,

147
.54

10,
014

.84
1,4

57,
132

.70
117

,42
3.4

3
8

สห
กรณ

์การ
เกษ

ตรบ
้านก

กค้อ
 จํา

กัด
31 

มี.ค
 56

หน
องบ

ัวลํา
ภู

571
,50

2.6
5

418
,07

1.0
5

127
,32

1.6
4

290
,74

9.4
1

451
,43

0.2
8

9
สห

กรณ
์การ

เกษ
ตรถ

ํ�าทอ
งผา

จันไ
ด จ

ํากัด
31-

พ.ค
. -56

หน
องบ

ัวลํา
ภู

151
,75

2.9
4

720
,25

1.5
2

253
,80

0.0
8

466
,45

1.4
4

137
,96

9.0
3

10
สห

กรณ
์การ

เกษ
ตร 

สกอ
.ตํา

บลบ
้านโ

คก 
จําก

ัด
31 

มี.ค
 56

หน
องบ

ัวลํา
ภู

144
,42

9.4
7

769
,09

2.2
2

131
,70

1.4
4

637
,39

0.7
8

59,
300

.10
11

สห
กรณ

์การ
เกษ

ตรศ
ุภนิม

ิตห
นอง

บัวล
ําภู 

จําก
ัด

31 
มี.ค

 56
หน

องบ
ัวลํา

ภู
5,7

05 ,
009

.46
11,

428
,99

7.6
2

3,7
85,

791
.47

7,6
43,

206
.15

5,2
08,

696
.84

12
สห

กรณ
์กอง

ทุน
สวน

ยาง
โนน

ทัน
ยาง

ทอ
ง จ

ํากัด
28-

ก.พ
. -56

หน
องบ

ัวลํา
ภู

11,
224

,91
4.8

6
815

,49
5.6

9
304

,85
3.3

9
510

,64
2.3

0
11,

129
,56

7.1
6

13
สห

กรณ
์กอง

ทุน
สวน

ยาง
ดงม

ะไฟ
 จํา

กัด
28-

ก.พ
. -56

หน
องบ

ัวลํา
ภู

9,5
01,

206
.67

314
,17

7.7
4

51,
132

.69
263

,04
5.0

5
9,4

66,
890

.16
14

สห
กรณ

์กอง
ทุน

สวน
ยาง

โนน
สัง 

จําก
ัด

28-
ก.พ

. -56
หน

องบ
ัวลํา

ภู
27,

956
,18

3.4
9

1,7
57,

800
.16

854
,83

1.7
8

902
,96

8.3
8

27,
819

,29
0.5

8
15

สห
กรณ

์ข้าว
ฮาง

งอก
หน

องบ
ัวลํา

ภู จ
ํากัด

30-
เม.ย

. -56
หน

องบ
ัวลํา

ภู
35,

606
.75

79,
684

.07
19,

560
.00

60,
124

.07
33,

582
.68

16
สห

กรณ
์กอง

ทุน
สวน

ยาง
สาม

พล
ังยา

งทอ
ง จ

ํากัด
28-

ก.พ
. -56

หน
องบ

ัวลํา
ภู

7,2
44,

301
.00

64,
647

.00
523

.05
64,

123
.95

7,2
26,

015
.00

17
สห

กรณ
์กอง

ทุน
สวน

ยาง
ยาง

หล
่อ จ

ํากัด
28-

ก.พ
. -56

หน
องบ

ัวลํา
ภู

10,
084

,40
0.7

0
125

,94
4.5

3
36,

115
.00

89,
829

.53
10,

027
,04

2.1
1

ข้อม
ูลสห

กรณ
์การ

เกษ
ตรใ

นจัง
หวัด

หน
องบ

ัวลํา
ภู

ประ
เภท

 สห
กรณ

์การ
เกษ

ตร
ปีบัญ

ชีสิ�น
สุดว

ันท
ี� 28 

กุมภ
าพัน

ธ์ ถ
ึงวัน

ที� 3
0 ม

ิถุนา
ยน 

255
6

ที�
ชื�อส

หกร
ณ/์ก

ลุ่มเ
กษ

ตรก
ร

ปีบัญ
ชี

จังห
วัด

ปัจจ
ัยนํา

เข้า
 (In

put
)
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ปัจจ
ัยผล

ผลิต
 (Ou

tpu
t)

ราย
ได้ข

องส
หกร

ณ์
สินท

รัพย
์ของ

สหก
รณ์

หนี�ส
ินขอ

งสห
กรณ

์ท
ุนขอ

งสห
กรณ

์
ค่าใ

ช้จ่า
ยขอ

ง
สหก

รณ์
1

สหก
รณ์ก

ารเก
ษตร

ศรีบ
ุญเร

ือง 
จําก

ัด
31 

มี.ค
 57

หนอ
งบัว

ลําภ
ู

57,
613

,73
0.3

0
103

,69
3,4

06.
84

83,
428

,26
7.7

8
20,

265
,13

9.0
6

57,
152

,52
6.4

0
2

สหก
รณ์ก

ารเก
ษตร

เมือ
งหน

องบ
ัวลํา

ภู จ
ํากัด

30-
มิ.ย

.-57
หนอ

งบัว
ลําภ

ู
64,

169
,66

2.8
5

258
,54

6,3
76.

79
191

,72
5,2

33.
97

66,
821

,14
2.8

2
58,

963
,99

0.5
1

3
สหก

รณ์ผ
ู้ใช้น

ํ�าสถ
านีส

ูบนํ�า
ด้วย

ไฟฟ
้าบ้า

นทร
ายม

ูล ก
ุดแข

้ จําก
ัด

31 
มี.ค

 57
หนอ

งบัว
ลําภ

ู
1,1

64,
620

.60
1,5

58,
789

.21
980

,68
8.5

9
578

,10
0.6

2
1,0

88,
031

.19
4

สหก
รณ์ก

ารเก
ษตร

โนน
สัง 

จําก
ัด

30-
มิ.ย

.-57
หนอ

งบัว
ลําภ

ู
59,

196
,55

0.9
2

152
,29

2,0
27.

21
91,

250
,18

8.6
2

61,
041

,83
8.5

9
55,

253
,99

7.7
4

5
สหก

รณ์ก
ารเก

ษตร
เพื�อ

การ
ตลา

ดลูก
ค้า 

ธ.ก.
ส.ห

นอง
บัวล

ําภู 
จําก

ัด
31 

มี.ค
 57

หนอ
งบัว

ลําภ
ู

121
,73

8,4
51.

52
52,

451
,51

9.9
5

20,
323

,71
2.6

0
32,

127
,80

7.3
5

119
,03

7,5
53.

04
6

สหก
รณ์ผ

ู้ใช้น
ํ�าสถ

านีส
ูบนํ�า

ด้วย
ไฟฟ

้าบ้า
นโค

กม่ว
งชุม

 จําก
ัด

30-
เม.ย

.-57
หนอ

งบัว
ลําภ

ู
1,9

79,
301

.55
2,4

73,
017

.41
1,3

66,
378

.00
1,1

06,
639

.41
1,7

47,
193

.93
7

สหก
รณ์ส

่งเส
ริมก

ารเก
ษตร

และ
ปศุส

ัตว์ห
นอง

บัวล
ําภู 

จําก
ัด

30-
เม.ย

.-57
หนอ

งบัว
ลําภ

ู
369

,54
2.8

7
1,8

98,
561

.63
2,7

15.
88

1,8
95,

845
.75

153
,30

4.5
6

8
สหก

รณ์ก
ารเก

ษตร
บ้าน

กกค
้อ จ

ํากัด
31 

มี.ค
 57

หนอ
งบัว

ลําภ
ู

645
,56

4.4
5

553
,20

0.8
9

151
,36

1.0
0

401
,83

9.8
9

538
,39

0.3
5

9
สหก

รณ์ก
ารเก

ษตร
ถํ�าท

องผ
าจัน

ได 
จําก

ัด
31-

พ.ค
.-57

หนอ
งบัว

ลําภ
ู

60,
569

.45
668

,57
3.4

4
181

,90
2.0

8
486

,67
1.3

6
39,

340
.53

10
สหก

รณ์ก
ารเก

ษตร
 สก

อ.ต
ําบล

บ้าน
โคก

 จําก
ัด

31 
มี.ค

 57
หนอ

งบัว
ลําภ

ู
179

,60
1.7

1
998

,58
1.5

1
171

,01
8.2

4
827

,56
3.2

7
62,

341
.75

11
สหก

รณ์ก
ารเก

ษตร
ศุภน

ิมิตห
นอง

บัวล
ําภู 

จําก
ัด

31 
มี.ค

 57
หนอ

งบัว
ลําภ

ู
4,1

81,
461

.55
11,

059
,96

9.3
9

3,2
56,

219
.47

7,8
03,

749
.92

4,1
32,

454
.42

12
สหก

รณ์ก
องท

ุนสว
นยา

งโน
นทัน

ยาง
ทอง

 จําก
ัด

28-
ก.พ

.-57
หนอ

งบัว
ลําภ

ู
2,5

83,
538

.23
752

,37
0.4

7
55,

865
.89

696
,50

4.5
8

2,5
05,

948
.56

13
สหก

รณ์ก
องท

ุนสว
นยา

งดง
มะไ

ฟ จ
ํากัด

28-
ก.พ

.-57
หนอ

งบัว
ลําภ

ู
9,6

78,
361

.30
410

,00
3.8

4
52,

920
.00

357
,08

3.8
4

9,6
48,

547
.68

14
สหก

รณ์ก
องท

ุนสว
นยา

งโน
นสัง

 จําก
ัด

28-
ก.พ

. -57
หนอ

งบัว
ลําภ

ู
11,

364
,45

0.9
2

1,7
99,

468
.44

828
,81

6.9
1

970
,65

1.5
3

11,
356

,52
8.1

2
15

สหก
รณ์ข

้าวฮ
างง

อกห
นอง

บัวล
ําภู 

จําก
ัด

30-
เม.ย

.-57
หนอ

งบัว
ลําภ

ู
996

,83
7.7

0
101

,79
1.9

2
19,

560
.00

82,
231

.92
974

,35
3.1

5
16

สหก
รณ์ก

องท
ุนสว

นยา
งสา

มพล
ังยา

งทอ
ง จํา

กัด
28-

ก.พ
.-57

หนอ
งบัว

ลําภ
ู

8,3
46,

762
.45

1,1
61,

026
.60

1,0
13,

983
.89

147
,04

2.7
1

8,3
24,

109
.39

17
สหก

รณ์ก
องท

ุนสว
นยา

งยา
งหล

่อ จ
ํากัด

28-
ก.พ

.-57
หนอ

งบัว
ลําภ

ู
11,

489
,12

9.4
9

167
,21

3.8
4

36,
115

.00
131

,09
8.8

4
11,

444
,29

2.2
5

ข้อม
ูลสห

กรณ
์การ

เกษ
ตรใ

นจัง
หวัด

หนอ
งบัว

ลําภ
ู

ประ
เภท

 สห
กรณ

์การ
เกษ

ตร
ปีบัญ

ชีสิ�น
สุดว

ันที� 
28 

กุมภ
าพัน

ธ์ ถ
ึงวัน

ที� 3
0 ม

ิถุนา
ยน 

255
7

ที�
ชื�อส

หกร
ณ/์ก

ลุ่มเ
กษต

รกร
ปีบัญ

ชี
จังห

วัด
ปัจจ

ัยนํา
เข้า

 (In
put

)
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ปัจ
จัย

ผล
ผล

ิต (
Ou

tpu
t)

ราย
ได

้ขอ
งส

หก
รณ

์
สิน

ทร
ัพย

์ขอ
ง

สห
กรณ

์
หน

ี�สิน
ขอ

งส
หก

รณ
์

ทุน
ขอ

งส
หก

รณ
์

ค่า
ใช

้จ่า
ยข

อง
สห

กรณ
์

1
สห

กรณ
์กา

รเก
ษต

รศ
รีบ

ุญเ
รือง

 จํา
กัด

31
 มี.

ค 5
8

หน
อง

บัว
ลํา

ภู
57

,24
6,8

11
.83

11
5,1

51
,51

9.5
6

91
,56

3,0
11

.51
23

,58
8,5

08
.05

56
,61

4,1
39

.84
2

สห
กรณ

์กา
รเก

ษต
รเม

ือง
หน

อง
บัว

ลํา
ภู จ

ําก
ัด

30
-มิ.

ย.-
58

หน
อง

บัว
ลํา

ภู
51

,94
9,3

06
.38

27
4,4

87
,35

4.1
9

19
9,9

14
,27

6.1
5

74
,57

3,0
78

.04
46

,78
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1. ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวดัหนองบัวลาํภู  

 ปี พ.ศ. 2556 

 

Results from DEAP Version 2.1  

Instruction file = agi56.ins    

Data file          = agi56.prn    

Input orientated DEA  

Scale assumption: VRS  

Slacks calculated using multi-stage method 

EFFICIENCY SUMMARY:  

firm  crste  vrste  scale 

    1  0.224  0.908  0.247 irs 

    2  0.146  0.600  0.244 irs 

    3  0.829  1.000  0.829 drs 

    4  0.105  0.775  0.135 irs 

    5  0.245  1.000  0.245 irs 

    6  0.040  1.000  0.040 irs 

    7  1.000  1.000  1.000  -  

    8  1.000  1.000  1.000  -  

    9  0.177  0.628  0.281 irs 

   10  0.295  1.000  0.295 irs 

   11  0.282  1.000  0.282 irs 

   12  0.043  1.000  0.043 irs 

   13  0.023  1.000  0.023 irs 

   14  1.000  1.000  1.000  -  

   15  0.410  1.000  0.410 irs 

   16  0.025  1.000  0.025 irs 
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   17  0.105  1.000  0.105 irs 

 mean  0.350  0.936  0.365 

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA 

      vrste = technical efficiency from VRS DEA 

      scale = scale efficiency = crste/vrste 

 

Note also that all subsequent tables refer to VRS results 

  

 SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:  

 firm  output:           1 

    1                0.000 

    2               98.057 

    3                0.000 

    4                0.000 

    5                0.000 

    6                0.000 

    7                0.000 

    8                0.000 

    9               87.897 

   10                0.000 

   11                0.000 

   12                0.000 

   13                0.000 

   14                0.000 

   15                0.000 

   16                0.000 

   17                0.000 
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 mean           10.939 

  

 SUMMARY OF INPUT SLACKS: 

  

 firm  input:            1           2            3         4  

    1                0.000     183.842    21.793      0.000 

    2                0.000       0.000       0.000       0.000 

    3                0.000       0.000       0.000       0.000  

    4                0.000       0.000      38.220     0.000 

    5                0.000       0.000       0.000       0.000  

    6                0.000       0.000       0.000       0.000  

    7                0.000       0.000       0.000       0.000  

    8                0.000       0.000       0.000       0.000  

    9                0.000       0.000       0.000       0.000  

   10                0.000       0.000       0.000       0.000  

   11                0.000       0.000       0.000       0.000  

   12                0.000       0.000       0.000       0.000  

   13                0.000       0.000       0.000       0.000  

   14                0.000       0.000       0.000       0.000 

   15                0.000       0.000       0.000       0.000  

   16                0.000       0.000       0.000       0.000  

   17                0.000       0.000       0.000       0.000  

 mean                0.000      10.814     3.530     0.000 
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 SUMMARY OF PEERS:  

  firm  peers: 

    1      8   17   16 

    2      7   11    8   16 

    3      3 

    4      7   11    8   16 

    5      5 

    6      6 

    7      7 

    8      8 

    9      8   10   16   13 

   10     10 

   11     11 

   12     12 

   13     13 

   14     14 

   15     15 

   16     16 

   17     17 

   

 SUMMARY OF PEER WEIGHTS: 

 (in same order as above) 

  firm  peer weights: 

    1   0.090 0.354 0.555 

    2   0.220 0.284 0.199 0.297 

    3   1.000 

    4   0.122 0.061 0.021 0.797 
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    5   1.000 

    6   1.000 

    7   1.000 

    8   1.000 

    9   0.336 0.306 0.027 0.332 

   10   1.000 

   11   1.000 

   12   1.000 

   13   1.000 

   14   1.000 

   15   1.000 

   16   1.000 

   17   1.000 

 PEER COUNT SUMMARY: 

 (i.e., no. times each firm is a peer for another) 

  firm  peer count: 

    1       0 

    2       0 

    3       0 

    4       0 

    5       0 

    6       0 

    7       2 

    8       4 

    9       0 

   10       1 

   11       2 
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   12       0 

   13       1 

   14       0 

   15       0 

   16       4 

   17       1 

 SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:  

 firm  output:           1 

    1                59.000 

    2              170.057 

    3              802.000 

    4                47.000 

    5              103.000 

    6                  1.000 

    7              240.000 

    8              571.000 

    9              238.897 

   10              144.000 

   11                  5.000 

   12                11.000 

   13                  9.000 

   14               27.000 

   15               35.000 

   16                 7.000 

   17               10.000 
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SUMMARY OF INPUT TARGETS: 

 firm  input:            1           2           3           4 

    1               210.650     346.904    705.493    86.257 

    2              497.835     175.460    371.277   139.154      

    3              851.350     767.000    254.000    432.180      

    4              316.814     249.269     562.101   109.994      

    5              541.000     371.180     192.000     52.000      

    6              866.000     752.730      801.000      1.000      

    7              568.570       1.000      147.540     467.000      

    8              502.650     418.000      127.000     71.050      

    9              472.839     452.153     158.882    157.952      

   10              429.470     769.000     131.000     92.220      

   11              705.000       9.460      428.000      11.000      

   12              224.000     914.860     495.690    815.000      

   13              501.000     206.670     177.740    314.000      

   14              956.000     183.490      757.000       1.000      

   15              606.750      79.000     19.000       684.070       

   16              244.000     301.000     647.000      64.000      

   17                84.000      400.700     944.530    125.000      

  

 FIRM BY FIRM RESULTS: 

  

Results for firm:     1 

Technical efficiency = 0.908 

Scale efficiency     = 0.247  (irs) 
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 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          59.000         0.000         0.000        59.000 

 input      1         232.000       -21.350         0.000       210.650 

 input      2         584.540       -53.794      -183.842       346.904 

 input      3         801.000       -73.714       -21.793       705.493 

 input      4          95.000        -8.743         0.000        86.257 

LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    8      0.090 

   17      0.354 

   16      0.555 

Results for firm:     2 

Technical efficiency = 0.600 

Scale efficiency     = 0.244  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          72.000         0.000        98.057       170.057 

 input      1         830.000      -332.165         0.000       497.835 

 input      2         292.530      -117.070         0.000       175.460 

 input      3         619.000      -247.723         0.000       371.277 

 input      4         232.000       -92.846         0.000       139.154 
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LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    7      0.220 

   11      0.284 

    8      0.199 

   16      0.297 

Results for firm:     3 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.829  (drs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         802.000         0.000         0.000       802.000 

 input      1         851.350         0.000         0.000       851.350 

 input      2         767.000         0.000         0.000       767.000 

 input      3         254.000         0.000         0.000       254.000 

 input      4         432.180         0.000         0.000       432.180 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    3      1.000 

Results for firm:     4 

Technical efficiency = 0.775 

Scale efficiency     = 0.135  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          47.000         0.000         0.000        47.000 
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 input      1         409.000       -92.186         0.000       316.814 

 input      2         321.800       -72.531         0.000       249.269 

input      3         775.000      -174.679       -38.220       562.101 

 input      4         142.000       -32.006         0.000       109.994 

  LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    7      0.122 

   11      0.061 

    8      0.021 

   16      0.797 

Results for firm:     5 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.245  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         103.000         0.000         0.000       103.000 

 input      1         541.000         0.000         0.000       541.000 

 input      2         371.180         0.000         0.000       371.180 

 input      3         192.000         0.000         0.000       192.000 

 input      4          52.000         0.000         0.000        52.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    5      1.000 
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Results for firm:     6 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.040  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1           1.000         0.000         0.000         1.000 

 input      1         866.000         0.000         0.000       866.000 

 input      2         752.730         0.000         0.000       752.730 

input      3         801.000         0.000         0.000       801.000 

input      4           1.000         0.000         0.000         1.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      1.000 

Results for firm:     7 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         240.000         0.000         0.000       240.000 

 input      1         568.570         0.000         0.000       568.570 

 input      2           1.000         0.000         0.000         1.000 

input      3         147.540         0.000         0.000       147.540 

input      4         467.000         0.000         0.000       467.000 
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 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    7      1.000 

  

Results for firm:     8 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         571.000         0.000         0.000       571.000 

 input      1         502.650         0.000         0.000       502.650 

 input      2         418.000         0.000         0.000       418.000 

 input      3         127.000         0.000         0.000       127.000 

input      4          71.050         0.000         0.000        71.050 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    8      1.000 

Results for firm:     9 

Technical efficiency = 0.628 

Scale efficiency     = 0.281  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         151.000         0.000        87.897       238.897 

 input      1         752.940      -280.101         0.000       472.839 

 input      2         720.000      -267.847         0.000       452.153 
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input      3         253.000       -94.118         0.000       158.882 

 input      4         251.520       -93.568         0.000       157.952 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    8      0.336 

   10      0.306 

   16      0.027 

   13      0.332 

  

Results for firm:    10 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.295  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         144.000         0.000         0.000       144.000 

 input      1         429.470         0.000         0.000       429.470 

 input      2         769.000         0.000         0.000       769.000 

 input      3         131.000         0.000         0.000       131.000 

 input      4          92.220         0.000         0.000        92.220 

  LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   10      1.000  

Results for firm:    11 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.282  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 
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  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1           5.000         0.000         0.000         5.000 

 input      1         705.000         0.000         0.000       705.000 

 input      2           9.460         0.000         0.000         9.460 

 input      3         428.000         0.000         0.000       428.000 

 input      4          11.000         0.000         0.000        11.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   11      1.000 

  

Results for firm:    12 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.043  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          11.000         0.000         0.000        11.000 

 input      1         224.000         0.000         0.000       224.000 

 input      2         914.860         0.000         0.000       914.860 

 input      3         495.690         0.000         0.000       495.690 

 input      4         815.000         0.000         0.000       815.000 

LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   12      1.000 
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Results for firm:    13 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.023  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1           9.000         0.000         0.000         9.000 

 input      1         501.000         0.000         0.000       501.000 

 input      2         206.670         0.000         0.000       206.670 

 input      3         177.740         0.000         0.000       177.740 

 input      4         314.000         0.000         0.000       314.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   13      1.000 

 

Results for firm:    14 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          27.000         0.000         0.000        27.000 

 input      1         956.000         0.000         0.000       956.000 

 input      2         183.490         0.000         0.000       183.490 

 input      3         757.000         0.000         0.000       757.000 

 input      4           1.000         0.000         0.000         1.000 
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LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   14      1.000 

  

Results for firm:    15 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.410  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          35.000         0.000         0.000        35.000 

 input      1         606.750         0.000         0.000       606.750 

 input      2          79.000         0.000         0.000        79.000 

 input      3          19.000         0.000         0.000        19.000 

 input      4         684.070         0.000         0.000       684.070 

LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   15      1.000 

 Results for firm:    16 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.025  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1           7.000         0.000         0.000         7.000 

 input      1         244.000         0.000         0.000       244.000 

 input      2         301.000         0.000         0.000       301.000 
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input      3         647.000         0.000         0.000       647.000 

input      4          64.000         0.000         0.000        64.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   16      1.000 

  

Results for firm:    17 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.105  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          10.000         0.000         0.000        10.000 

 input      1          84.000         0.000         0.000        84.000 

 input      2         400.700         0.000         0.000       400.700 

input      3         944.530         0.000         0.000       944.530 

input      4         125.000         0.000         0.000       125.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   17      1.000 
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2. ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวดัหนองบัวลาํภู   

ปี พ.ศ. 2557 

Results from DEAP Version 2.1 

Instruction file = agi571.ins   

Data file          = agi571.prn   

      Input orientated DEA 

Scale assumption: VRS 

Slacks calculated using multi-stage method 

EFFICIENCY SUMMARY: 

  firm  crste  vrste  scale 

    1  0.169  0.539  0.314 irs 

    2  0.319  1.000  0.319 irs 

    3  0.150  1.000  0.150 irs 

    4  0.256  0.988  0.259 irs 

    5  0.706  0.872  0.810 irs 

    6  0.090  1.000  0.090 irs 

    7  1.000  1.000  1.000  -  

    8  1.000  1.000  1.000  -  

    9  0.089  0.530  0.167 irs 

   10  0.250  0.477  0.525 irs 

   11  0.109  1.000  0.109 irs 

   12  0.003  0.549  0.005 irs 

   13  0.045  1.000  0.045 irs 

   14  1.000  1.000  1.000  -  

   15  1.000  1.000  1.000  -  

   16  1.000  1.000  1.000  -  

   17  0.038  1.000  0.038 irs 
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       mean  0.425  0.880  0.461 

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA 

      vrste = technical efficiency from VRS DEA 

      scale = scale efficiency = crste/vrste 

Note also that all subsequent tables refer to VRS results 

 SUMMARY OF OUTPUT SLACKS: 

 firm  output:           1 

    1                0.000 

    2                0.000 

    3                0.000 

    4                0.000 

    5                0.000 

    6                0.000 

    7                0.000 

    8                0.000 

    9                9.485 

   10                0.000 

   11                0.000 

   12               87.993 

   13                0.000 

   14                0.000 

   15                0.000 

   16                0.000 

   17                0.000 

 mean            5.734 
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 SUMMARY OF INPUT SLACKS: 

 firm  input:            1           2            3      4 

    1                0.000       0.000       246.589   0.000      

    2                0.000       0.000           0.000 0.000        

    3                0.000       0.000           0.000 0.000        

    4                0.000       0.000          6.480 3.939        

    5                0.000       0.000       114.141 0.000        

    6                0.000       0.000          0.000 0.000        

    7                0.000       0.000          0.000 0.000        

    8                0.000       0.000          0.000 0.000        

    9                0.000       0.000          0.000       202.852        

   10                0.000       0.000         0.000       202.903        

   11                0.000       0.000         0.000 0.000        

   12                0.000       0.000         0.000         167.940        

   13                0.000       0.000         0.000 0.000        

   14                0.000       0.000         0.000 0.000        

   15                0.000       0.000         0.000 0.000        

   16                0.000       0.000         0.000 0.000        

   17                0.000       0.000         0.000 0.000        

 mean                0.000       0.000     21.601 33.978       

 

 SUMMARY OF PEERS: 

  firm  peers: 

    1      6   11   17    8 

    2      2 

    3      3 

    4     15   11    2 
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    5      8    6   11   17 

    6      6 

    7      7 

    8      8 

    9     17   11   15 

   10     15    8   11    2 

   11     11 

   12     17   11    7 

   13     13 

   14     14 

   15     15 

   16     16 

   17     17 

SUMMARY OF PEER WEIGHTS: 

   (in same order as above) 

  firm  peer weights: 

    1   0.075 0.653 0.191 0.081 

    2   1.000 

    3   1.000 

    4   0.028 0.512 0.460 

    5   0.185 0.482 0.310 0.023 

    6   1.000 

    7   1.000 

    8   1.000 

    9   0.255 0.681 0.064 

   10   0.022 0.238 0.736 0.003 

   11   1.000 
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   12   0.178 0.589 0.232 

   13   1.000 

   14   1.000 

   15   1.000 

   16   1.000 

   17   1.000 

  

 PEER COUNT SUMMARY: 

   (i.e., no. times each firm is a peer for another) 

  firm  peer count: 

    1       0 

    2       2 

    3       0 

    4       0 

    5       0 

    6       2 

    7       1 

    8       3 

    9       0 

   10       0 

   11       6 

   12       0 

   13       0 

   14       0 

   15       3 

   16       0 

   17       4 
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 SUMMARY OF OUTPUT TARGETS: 

 firm  output:           1 

    1               57.000 

    2               64.000 

    3                1.000 

    4               59.000 

    5              121.000 

    6                1.000 

    7              369.000 

    8              645.000 

    9               69.485 

   10              179.000 

   11                4.000 

   12               89.993 

   13                9.000 

   14               11.000 

   15              996.000 

   16                8.000 

   17               11.000 

 SUMMARY OF INPUT TARGETS: 

 firm  input:            1           2           3                 4         

    1              330.361     393.577     126.887      55.509 

    2              169.000     662.850     546.000      258.000 

    3              164.000     620.600     558.000        1.000 

    4              193.613     544.212    281.965      146.210 

    5              643.366     393.621     279.027      45.332 

    6              979.000     301.550     473.000       2.000 
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    7              542.870       1.000     561.630       898.000 

    8              564.450     553.000    151.000      200.890 

    9              301.620     353.819     95.870       100.882 

   10              286.946     475.931    81.547         74.411 

   11              181.000     461.550     59.000         11.000 

   12              319.959     295.388     203.319      244.768 

   13              678.000     361.300     3.840        410.000 

   14              364.000     450.920     799.000        1.000 

   15              837.700     101.000     19.000         791.920 

   16              346.000     762.450      161.000         1.000 

   17              489.000     129.490     213.840       167.000 

 

 FIRM BY FIRM RESULTS: 

Results for firm:     1 

Technical efficiency = 0.539 

Scale efficiency     = 0.314  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          57.000         0.000         0.000        57.000 

 input      1         613.000      -282.639         0.000       330.361 

 input      2         730.300      -336.723         0.000       393.577 

 input      3         693.000      -319.525      -246.589       126.887 

 input      4         103.000       -47.491         0.000        55.509 
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LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      0.075 

   11      0.653 

   17      0.191 

    8      0.081 

  

Results for firm:     2 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.319  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          64.000         0.000         0.000        64.000 

 input      1         169.000         0.000         0.000       169.000 

 input      2         662.850         0.000         0.000       662.850 

 input      3        546.000         0.000         0.000       546.000 

 input      4         258.000         0.000         0.000       258.000 

LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    2      1.000 

   

Results for firm:     3 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.150  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

 variable           original        radial         slack     projected 



107 

 

                        value      movement      movement         value 

 output     1           1.000         0.000         0.000         1.000 

 input      1         164.000         0.000         0.000       164.000 

 input      2         620.600         0.000         0.000       620.600 

 input      3         558.000         0.000         0.000       558.000 

 input      4           1.000         0.000         0.000         1.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    3      1.000 

Results for firm:     4 

Technical efficiency = 0.988 

Scale efficiency     = 0.259  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          59.000         0.000         0.000        59.000 

 input      1         196.000        -2.387         0.000       193.613 

 input      2         550.920        -6.708         0.000       544.212 

input       3         292.000        -3.555        -6.480       281.965 

 input      4         152.000        -1.851        -3.939       146.210 

LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   15      0.028 

   11      0.512 

    2      0.460 
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Results for firm:     5 

Technical efficiency = 0.872 

Scale efficiency     = 0.810  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         121.000         0.000         0.000       121.000 

 input      1         738.000       -94.634         0.000       643.366 

 input      2         451.520       -57.899         0.000       393.621 

 input      3         451.000       -57.832      -114.141       279.027 

input      4          52.000        -6.668         0.000        45.332 

LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    8      0.185 

    6      0.482 

   11      0.310 

   17      0.023 

 

Results for firm:     6 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.090  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1           1.000         0.000         0.000         1.000 

 input      1         979.000         0.000         0.000       979.000 

 input      2         301.550         0.000         0.000       301.550 
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 input      3         473.000         0.000         0.000       473.000 

 input      4           2.000         0.000         0.000         2.000 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      1.000 

Results for firm:     7 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         369.000         0.000         0.000       369.000 

 input      1         542.870         0.000         0.000       542.870 

 input      2           1.000         0.000         0.000         1.000 

 input      3         561.630         0.000         0.000       561.630 

 input      4         898.000         0.000         0.000       898.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    7      1.000 

Results for firm:     8 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 
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 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         645.000         0.000         0.000       645.000 

 input      1         564.450         0.000         0.000       564.450 

 input      2         553.000         0.000         0.000       553.000 

 input      3         151.000         0.000         0.000       151.000 

 input      4         200.890         0.000         0.000       200.890 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    8      1.000 

Results for firm:     9 

Technical efficiency = 0.530 

Scale efficiency     = 0.167  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          60.000         0.000         9.485        69.485 

 input      1         569.450      -267.830         0.000       301.620 

 input      2         668.000      -314.181         0.000       353.819 

 input      3         181.000       -85.130         0.000        95.870 

 input      4         573.440      -269.706      -202.852       100.882 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   17      0.255 

   11      0.681 

   15      0.064 
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       Results for firm:    10 

Technical efficiency = 0.477 

Scale efficiency     = 0.525  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         179.000         0.000         0.000       179.000 

 input      1         601.710      -314.764         0.000       286.946 

 input      2         998.000      -522.069         0.000       475.931 

 input      3         171.000       -89.453         0.000        81.547 

 input      4         581.510      -304.197      -202.903        74.411 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   15      0.022 

    8      0.238 

   11      0.736 

    2      0.003 

Results for firm:    11 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.109  (irs) 
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 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1           4.000         0.000         0.000         4.000 

 input      1         181.000         0.000         0.000       181.000 

 input      2         461.550         0.000         0.000       461.550 

 input      3          59.000         0.000         0.000        59.000 

 

 input      4          11.000         0.000         0.000        11.000 

LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   11      1.000 

  

Results for firm:    12 

Technical efficiency = 0.549 

Scale efficiency     = 0.005  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1           2.000         0.000        87.993        89.993 

 input      1         583.000      -263.041         0.000       319.959 

 input      2         538.230      -242.842         0.000       295.388 

 input      3         370.470      -167.151         0.000       203.319 

 input      4         752.000      -339.292      -167.940       244.768 
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 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   17      0.178 

   11      0.589 

    7      0.232 

 

Results for firm:    13 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.045  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1           9.000         0.000         0.000         9.000 

 input      1         678.000         0.000         0.000       678.000 

 input      2         361.300         0.000         0.000       361.300 

 input      3           3.840         0.000         0.000         3.840 

 input      4         410.000         0.000         0.000       410.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   13      1.000 

Results for firm:    14 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 
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 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          11.000         0.000         0.000        11.000 

 input      1         364.000         0.000         0.000       364.000 

 input      2         450.920         0.000         0.000       450.920 

 input      3         799.000         0.000         0.000       799.000 

 input      4           1.000         0.000         0.000         1.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   14      1.000 

  

Results for firm:    15 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         996.000         0.000         0.000       996.000 

 input      1         837.700         0.000         0.000       837.700 

 input      2         101.000         0.000         0.000       101.000 

 input      3          19.000         0.000         0.000        19.000 

 input      4         791.920         0.000         0.000       791.920 
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 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   15      1.000 

  

Results for firm:    16 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1           8.000         0.000         0.000         8.000 

 input      1         346.000         0.000         0.000       346.000 

 input      2         762.450         0.000         0.000       762.450 

 input      3         161.000         0.000         0.000       161.000 

 input      4           1.000         0.000         0.000         1.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   16      1.000 

  

Results for firm:    17 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.038  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          11.000         0.000         0.000        11.000 

 input      1         489.000         0.000         0.000       489.000 
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 input      2         129.490         0.000         0.000       129.490 

 input      3         213.840         0.000         0.000       213.840 

 input      4         167.000         0.000         0.000       167.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   17      1.000 

 

3. ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตร  ในจังหวดั

หนองบัวลาํภู  ปี พ.ศ. 2558 
 

Results from DEAP Version 2.1 

 Instruction file = agi58.ins    

Data file          = agi58.prn    

 Input orientated DEA 

 Scale assumption: VRS 

 Slacks calculated using multi-stage method 

 EFFICIENCY SUMMARY: 

   firm  crste  vrste  scale 

    1  0.422  0.784  0.538 irs 

    2  0.164  0.443  0.369 irs 

    3  1.000  1.000  1.000  -  

    4  0.263  0.486  0.541 irs 

    5  1.000  1.000  1.000  -  

    6  0.158  1.000  0.158 irs 

    7  1.000  1.000  1.000  -  

    8  1.000  1.000  1.000  -  

    9  0.165  0.818  0.202 irs 
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   10  0.805  1.000  0.805 irs 

   11  0.095  0.319  0.297 irs 

   12  0.232  1.000  0.232 irs 

   13  0.017  0.314  0.055 irs 

   14  1.000  1.000  1.000  -  

   15  1.000  1.000  1.000  -  

   16  0.022  0.831  0.026 irs 

   17  0.029  0.765  0.038 irs 

 mean  0.492  0.809  0.545 

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA 

      vrste = technical efficiency from VRS DEA 

      scale = scale efficiency = crste/vrste 

 

Note also that all subsequent tables refer to VRS results 

 SUMMARY OF OUTPUT SLACKS: 

firm  output:           1 

    1                0.000 

    2               49.485 

    3                0.000 

    4               14.127 

    5                0.000 

    6                0.000 

    7                0.000 

    8                0.000 

    9               13.917 

   10                0.000 

   11                1.246 
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   12                0.000 

   13               89.001 

   14                0.000 

   15                0.000 

   16              101.227 

   17               44.049 

 mean               18.415 

  

SUMMARY OF INPUT SLACKS: 

firm  input:            1           2           3           4 

    1                0.000     348.286       0.000       0.000 

    2               32.240       0.000       0.000       0.000 

    3                0.000       0.000       0.000       0.000 

    4              139.076       0.000       0.000       0.000 

    5                0.000       0.000       0.000       0.000 

    6                0.000       0.000       0.000       0.000 

    7                0.000       0.000       0.000       0.000 

    8                0.000       0.000       0.000       0.000 

    9                0.000     337.865       0.000       0.000 

   10                0.000       0.000       0.000       0.000 

   11               74.414       0.000       0.000       0.000 

   12                0.000       0.000       0.000       0.000 

   13               32.862       0.000       0.000       0.000 

   14                0.000       0.000       0.000       0.000 

   15                0.000       0.000       0.000       0.000 

   16                0.000       0.000       0.000       0.000 

   17                0.000     368.447       0.000       0.000 
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 mean               16.388      62.035       0.000       0.000 

  

SUMMARY OF PEERS: 

  firm  peers: 

    1      6    8   15   14 

    2     10    6    7 

    3      3 

    4      6   10   14 

    5      5 

    6      6 

    7      7 

    8      8 

    9      6   15   14 

   10     10 

   11     10    6   14 

   12     12 

   13      7    6   15 

   14     14 

   15     15 

   16      6   15   14    7 

   17      6   15   14 

  

 SUMMARY OF PEER WEIGHTS: 

   (in same order as above) 

  firm  peer weights: 

    1   0.781 0.067 0.051 0.101 

    2   0.525 0.461 0.014 
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    3   1.000 

    4   0.370 0.351 0.279 

    5   1.000 

    6   1.000 

    7   1.000 

    8   1.000 

    9   0.538 0.312 0.150 

   10   1.000 

   11   0.006 0.629 0.365 

   12   1.000 

   13   0.207 0.743 0.051 

   14   1.000 

   15   1.000 

   16   0.444 0.051 0.286 0.220 

   17   0.583 0.213 0.204 

PEER COUNT SUMMARY: 

   (i.e., no. times each firm is a peer for another) 

  firm  peer count: 

    1       0 

    2       0 

    3       0 

    4       0 

    5       0 

    6       8 

    7       3 

    8       1 

    9       0 
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   10       3 

   11       0 

   12       0 

   13       0 

   14       6 

   15       5 

   16       0 

   17       0 

 SUMMARY OF OUTPUT TARGETS: 

firm  output:           1 

    1               57.000 

    2              100.485 

    3              363.000 

    4               65.127 

    5              172.000 

    6                1.000 

    7              418.000 

    8              654.000 

    9               74.917 

   10              179.000 

   11                4.246 

   12                1.000 

   13               99.001 

   14                7.000 

   15              235.000 

   16              106.227 

   17               52.049 



122 

 

  SUMMARY OF INPUT TARGETS: 

firm  input:            1           2           3           4 

    1              192.912     288.348     118.414    90.183      

    2              388.318     135.775    215.818      121.426      

    3              680.350       1.000     546.620      346.000      

    4              290.801     120.594   372.560         75.775      

    5              886.000     808.490   762.000        71.000      

    6              209.000     293.600    25.000         3.000       

    7              225.530       2.000     266.690      604.000      

    8              265.000     730.000   217.000       624.030      

    9              151.790     202.578    142.265     284.824      

   10              550.140       1.000     381.830     212.000      

   11              161.377     199.710   318.429        3.510      

   12              681.000     544.060    347.000         1.000      

   13              206.418     224.716    74.560        173.023       

   14               73.000      41.160      823.000       1.000      

   15               90.900     123.000     18.000        907.110       

   16              167.799     148.718     305.851     180.259     

   17              156.077     205.716     186.496      195.096      

  

 FIRM BY FIRM RESULTS: 

Results for firm:     1 

Technical efficiency = 0.784 

Scale efficiency     = 0.538  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 



123 

 

 output     1          57.000         0.000         0.000        57.000 

 input      1         246.000       -53.088         0.000       192.912 

 input      2         811.830      -175.196      -348.286       288.348 

 input      3         151.000       -32.586         0.000       118.414 

 input      4         115.000       -24.817         0.000        90.183 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      0.781 

    8      0.067 

   15      0.051 

   14      0.101 

Results for firm:     2 

Technical efficiency = 0.443 

Scale efficiency     = 0.369  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          51.000         0.000        49.485       100.485 

 input      1         949.000      -528.442       -32.240       388.318 

 input      2         306.380      -170.605         0.000       135.775 

 input      3         487.000      -271.182         0.000       215.818 

 input      4         274.000      -152.574         0.000       121.426 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   10      0.525 

    6      0.461 

    7      0.014 
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Results for firm:     3 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         363.000         0.000         0.000       363.000 

 input      1         680.350         0.000         0.000       680.350 

 input      2           1.000         0.000         0.000         1.000 

 input      3         546.620         0.000         0.000       546.620 

 input      4         346.000         0.000         0.000       346.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    3      1.000 

  

Results for firm:     4 

Technical efficiency = 0.486 

Scale efficiency     = 0.541  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          51.000         0.000        14.127        65.127 

 input      1         885.000      -455.123      -139.076       290.801 

 input      2         248.270      -127.676         0.000       120.594 

 input      3         767.000      -394.440         0.000       372.560 

 input      4         156.000       -80.225         0.000        75.775 
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LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      0.370 

   10      0.351 

   14      0.279 

 

Results for firm:     5 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         172.000         0.000         0.000       172.000 

 input      1         886.000         0.000         0.000       886.000 

 input      2         808.490         0.000         0.000       808.490 

 input      3         762.000         0.000         0.000       762.000 

 input      4          71.000         0.000         0.000        71.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    5      1.000 

Results for firm:     6 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.158  (irs) 

 

 

 

 



126 

 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1           1.000         0.000         0.000         1.000 

 input      1         209.000         0.000         0.000       209.000 

 input      2         293.600         0.000         0.000       293.600 

 input      3          25.000         0.000         0.000        25.000 

 input      4           3.000         0.000         0.000         3.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      1.000 

   

Results for firm:     7 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         418.000         0.000         0.000       418.000 

 input      1         225.530         0.000         0.000       225.530 

 input      2           2.000         0.000         0.000         2.000 

 input      3         266.690         0.000         0.000       266.690 

 input      4         604.000         0.000         0.000       604.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    7      1.000 
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Results for firm:     8 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         654.000         0.000         0.000       654.000 

 input      1         265.000         0.000         0.000       265.000 

 input      2         730.000         0.000         0.000       730.000 

 input      3         217.000         0.000         0.000       217.000 

 input      4         624.030         0.000         0.000       624.030 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    8      1.000 

 

 Results for firm:     9 

Technical efficiency = 0.818 

Scale efficiency     = 0.202  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          61.000         0.000        13.917        74.917 

 input      1         185.650       -33.860         0.000       151.790 

 input      2         661.000      -120.557      -337.865       202.578 

 input      3         174.000       -31.735         0.000       142.265 

 input      4         348.360       -63.536         0.000       284.824 

  



128 

 

LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      0.538 

   15      0.312 

   14      0.150 

Results for firm:    10 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.805  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         179.000         0.000         0.000       179.000 

 input      1         550.140         0.000         0.000       550.140 

 input      2           1.000         0.000         0.000         1.000 

 input      3         381.830         0.000         0.000       381.830 

 input      4         212.000         0.000         0.000       212.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   10      1.000 

Results for firm:    11 

Technical efficiency = 0.319 

Scale efficiency     = 0.297  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1           3.000         0.000         1.246         4.246 

 input      1         739.000      -503.210       -74.414       161.377 
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 input      2         625.920      -426.210         0.000       199.710 

 input      3         998.000      -679.571         0.000       318.429 

 input      4          11.000        -7.490         0.000         3.510 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   10      0.006 

    6      0.629 

   14      0.365 

Results for firm:    12 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 0.232  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1           1.000         0.000         0.000         1.000 

 input      1         681.000         0.000         0.000       681.000 

 input      2         544.060         0.000         0.000       544.060 

 input      3         347.000         0.000         0.000       347.000 

 input      4           1.000         0.000         0.000         1.000 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   12      1.000 

Results for firm:    13 

Technical efficiency = 0.314 
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Scale efficiency     = 0.055  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1          10.000         0.000        89.001        99.001 

 input      1         762.000      -522.720       -32.862       206.418 

 input      2         715.620      -490.904         0.000       224.716 

 input      3         237.440      -162.880         0.000        74.560 

 input      4         551.000      -377.977         0.000       173.023 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    7      0.207 

    6      0.743 

   15      0.051 

Results for firm:    14 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1           7.000         0.000         0.000         7.000 

 input      1          73.000         0.000         0.000        73.000 

 input      2          41.160         0.000         0.000        41.160 

 input      3         823.000         0.000         0.000       823.000 

 input      4           1.000         0.000         0.000         1.000 

 

 



131 

 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   14      1.000 

Results for firm:    15 

Technical efficiency = 1.000 

Scale efficiency     = 1.000  (crs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1         235.000         0.000         0.000       235.000 

 input      1          90.900         0.000         0.000        90.900 

 input      2         123.000         0.000         0.000       123.000 

 input      3          18.000         0.000         0.000        18.000 

 input      4         907.110         0.000         0.000       907.110 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

   15      1.000 

Results for firm:    16 

Technical efficiency = 0.831 

Scale efficiency     = 0.026  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1           5.000         0.000       101.227       106.227 

 input      1         202.000       -34.201         0.000       167.799 

 input      2         179.030       -30.312         0.000       148.718 

 input      3         368.190       -62.339         0.000       305.851 
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 input      4         217.000       -36.741         0.000       180.259 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      0.444 

   15      0.051 

   14      0.286 

    7      0.220 

Results for firm:    17 

Technical efficiency = 0.765 

Scale efficiency     = 0.038  (irs) 

 PROJECTION SUMMARY: 

  variable           original        radial         slack     projected 

                        value      movement      movement         value 

 output     1           8.000         0.000        44.049        52.049 

 input      1         204.000       -47.923         0.000       156.077 

 input      2         750.460      -176.296      -368.447       205.716 

 input      3         243.760       -57.264         0.000       186.496 

 input      4         255.000       -59.904         0.000       195.096 

 LISTING OF PEERS: 

  peer   lambda weight 

    6      0.583 

   15      0.213 

   14      0.204 
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ภาคผนวก ค 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 

แบบสัมภาษณ์งานวิจัยเชิงคุณภาพสําหรับบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับสหกรณ์

การเกษตรในจงัหวดัหนองบัวลาํภู  เพื่องานวิจยัในหัวข้อ “ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของ

สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัลาํภู”  โดยนางสาวนิตยา  สังขทิพย ์ นกัศึกษาปริญญาโท  

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  แขนงวิชาสหกรณ์  สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ส่วนที ่1  ประวตัิส่วนตัว ของผู้ถูกสัมภาษณ์ 

ช่ือ .................................................................................................................................................... 

เพศ ..................................................................................................................................................... 

อาย ุ..................................................................................................................................................... 

ตาํแหน่ง ............................................................................................................................................ 

ประสบการณ์ทาํงาน ..................................... สหกรณ์............................................................จาํกดั 

ส่วนที่ 2  คําถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นแนวทางการปรับปรุง

ประสิทธิภาพและพฒันาสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 

2.1  ท่านคิดวา่มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีมีผลทาํใหก้ารดาํเนินงานของสหกรณ์ท่านมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

2.2  ท่านเห็นว่าสหกรณ์ควรมีแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานให้เพิ่มข้ึน

หรือไม่ อยา่งไร 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

2.3  ท่านคิดวา่สหกรณ์ควรไดรั้บการพฒันาในดา้นใดมากท่ีสุด 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

2.4  ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 

............................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................... 

ขอขอบพระคุณท่ีท่านกรุณาตอบแบบสัมภาษณ์ในคร้ังน้ี 
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  ประวตัิผู้วจิัย 

 

 

ช่ือ นางสาวนิตยา  สังขทิพย ์

วนั เดือน ปีเกดิ 22  กุมภาพนัธ์  2509 

สถานทีเ่กดิ อาํเภอโกสุมพิสัย  จงัหวดัมหาสารคาม 

ประวตัิการศึกษา บริหารธุรกิจบณัฑิต (เศรษฐศาสตร์สหกรณ์) 

 วทิยาลยัครูอุดรธานี  พ.ศ.  2534 

สถานทีท่าํงาน สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัหนองบวัลาํภู  

ตําแหน่ง นกัวชิาการสหกรณ์ปฏิบติัการ 
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