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บทคดัย่อ  
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา  1) การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของวิทยาลยัทองสุข 2) สมรรถนะ 
ของบุคลากรวิทยาลยัทองสุข และ3) การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของบุคลากร วิทยาลยัทองสุข 
กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ บุคลากรวิทยาลยัทองสุข จ านวน 108 คน ไดม้าจากการสุ่มแบบช่วงชั้น เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผูวิ้จยัพฒันาข้ึน มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั .98 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบสมมติฐาน ดว้ยการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอนผลการวิจยัมีดงัน้ี  
  1) การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของบุคลากร วิทยาลยัทองสุข โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นท่ีไดรั้บค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม รองลงมาคือ ดา้นความรับผิดชอบ และ
นอ้ยสุดคือ ดา้นความโปร่งใส    
  2) สมรรถนะของบุคลากรวิทยาลยัทองสุขภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นท่ีไดรั้บ
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือดา้นความรับผิดชอบในงาน รองลงมาคือ ดา้นการท างานเป็นทีม และนอ้ยสุดคือ ดา้นการยึดมัน่
ในคุณธรรม   
  3) การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อสมรรถนะของบุคลากรวิทยาลยัทองสุข  ไดแ้ก่          
ดา้นหลกัความคุม้ค่า (X6) และดา้นหลกัคุณธรรม (X2) เขียนเป็นสมการได ้ดงัน้ี  
     Zy =   .498 (X6) +  .317 (X2)   
 
ค าส าคัญ: หลกัธรรมาภิบาล สมรรถนะของบุคลากร วิทยาลยัทองสุข  
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Abstract  
 The objectives of this research were to study (1) the administration based on good governance 
principles of Thongsuk College; (2) competencies of Thongsuk College personnel; and (3) the administration 
based on good governance principles affecting competencies of Thongsuk College personnel. The research 
sample consisted of 108 personnel of Thongsuk College, obtained by stratified sampling. The employed research 
instrument was a questionnaire developed by the researchers, with reliability coefficient of .98 for the whole 
questionnaire. Statistics employed for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and stepwise multiple regression analysis for hypothesis testing. Research findings were as follows: 
  1. The overall administration based on good governance principles of Thongsuk College was rated at 
the moderate level. When specific aspects of administration were considered, the aspect receiving the highest 
rating mean was participation principles, followed by responsibility; while the aspect receiving the lowest rating 
mean was transparency. 
  2. The overall competency of Thongsuk College personnel was rated at the high level. When specific 
competencies were considered, the competency receiving the highest rating mean was work responsibility, 
followed by team working; while the competency receiving the lowest rating mean was adherence to virtues and 
morality.  
  3. The administration based on good governance principles affecting competencies of Thongsuk 
College personnel were value for money (X6), and ethics (X2) ; the regression equation could be written as shown 
below:  
  Zy =   .498 (X6) +  .317 (X2)    
 
Keywords: Good governance principles, Competencies of personnel, Thongsuk College  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของบุคลากร วทิยาลยัทองสุข                                   วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ.  
 

ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 1 (ม.ค. – มิ.ย.) 2560 | 299 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา  
  วิวฒันาการของโลกมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วกวา้งขวางในยคุโลกาภิวตัน ์เพราะความกา้วหนา้ทาง 
ดา้นการส่ือสารเทคโนโลยี การถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารอย่างรวดเร็วสู่ประชาชน ระบบการบริหารงานทั้งภาครัฐ
และเอกชนเกิดความไม่สอดคลอ้งและไม่ทนัต่อความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน จึงท าให้สังคมโลกหนักลบัมามองถึง
สาเหตุปัญหาท่ีแทจ้ริงในการบริหารของประเทศ ท่ีมีผลกระทบต่อดา้นการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซ่ึงส่งผลต่อ
องคก์ารอ่ืนๆ อย่างมากมาย (รับขวญั ภาคภูมิ, 2547 น. 1) การบริหารเป็นเคร่ืองมือท่ีช้ีให้เห็นถึงความส าเร็จ และ
ความลม้เหลวความมีประสิทธิภาพ หรือความไร้ประสิทธิภาพขององคก์ารการบริหาร  เป็นลกัษณะของการ
ท างานร่วมกนัของกลุ่มบุคคลในองคก์าร เพ่ือใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยน าศาสตร์และศิลป์ พร้อม
ดว้ยทรัพยากรทางการบริหารมาใชใ้นกระบวนการการบริหารไดอ้ยา่งเหมาะสม  

ทรัพยากรทางการบริหารท่ีส าคญัท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารเป็นหลกัชยัของหน่วยงาน และเป็นดวงประทีปของผูป้ฏิบติังาน 
หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน และพยายามท าตนใหเ้ป็นท่ี 
เล่ือมใสศรัทธาของผูร่้วมงาน หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างแทจ้ริง ในขณะเดียวกนั แนวคิดเร่ืองการบริหารท่ีดีจาก 
ต่างประเทศ ได้เผยแพร่เข้าสู่สังคมไทย (พระมหาล าพึง ธีรปญฺโญ, 2554 น. 1) โดยนักวิชาการองค์กรพัฒนา           
เพ่ือเป็นแนวทางการปรับปรุง การบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดยเฉพาะการ
เปล่ียนแปลงเพื่อก าหนดหลกัเกณฑข์องสังคมใหม่ ดงัปรากฏในรัฐธรรมนูญฉบบัประชาชน ซ่ึงมีสาระส าคญัคือ 
ความพยายามในการสร้างระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี    

แผนปฏิบัติการประจ าปีของวิทยาลยัทองสุข (2557 น. 3) จดัท าข้ึนตามนโยบายของแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2557-
2561 เพ่ือการพฒันาวิทยาลยั โดยไดน้ ากรอบแนวคิดของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 
2555-2559) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) มาเป็นแนวทางในการจดัท าแผนกล
ยุทธ์ ซ่ึงมีปณิธานอนัแน่วแน่ท่ีจะด ารงความเป็นเลิศทางวิชาการ เป็นผูท่ี้มีคุณธรรมศีลธรรมและจริยธรรมอนัดี
งาน ใหส้อดคล้องกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ซ่ึงรับอิทธิพลจากระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรี ว่าดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 อนัประกอบไปดว้ย 6 หลกั
คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า 
แมว้า่ในปัจจุบนั จะมีการยกเลิกระเบียบ ดงักล่าว โดยพระราชกฤษฎีกา วา่ดว้ย หลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546 แล้วก็ตามแต่ในกรณีการศึกษาธรรมาภิบาลในสถานศึกษานั้นมีงานวิจัยจ านวนมาก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิจัยของศรีพชัรา สิทธิก าจร แกว้พิจิตร (2551 น. 154-156) ซ่ึงเป็นการพยายามสร้าง
องคป์ระกอบของธรรมาภิบาล ที่มีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน  ซ่ึงผล
การศึกษา ไดเ้พิ่มองคป์ระกอบจากระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี ฯ อีกสองหลกั คือ หลกัความมัน่คงและหลกัการ
ใชอ้  านาจหนา้ท่ี  

วิทยาลยัทองสุข มีแผนปฏิบติัการประจ าปี โดยการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานและบุคลากรของวิทยาลยั 
มาประกอบกบันโยบายของผูบ้ริหารวิทยาลยัทองสุข (แผนกลยุทธ์วิทยาลยัทองสุข, 2557-2561 น. 13. 25) ปัญหา
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ทางการพฒันาบุคลากรสายวิชาการ ที่มุ่งเพิ่มศกัยภาพในดา้นการเรียนการสอน การใชภ้าษา ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพขบัเคล่ือน ผลกัดนัให้อาจารยผ์ลิตงานและเผยแพร่ผลงานวิชาการ ดา้นบริหาร
จดัการ พฒันาระบบกลไกการบริหารจดัการ พฒันาศกัยภาพบุคลากรและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
อยา่งมีคุณภาพบนพ้ืนฐานของหลกัธรรมาภิบาล  

จากการวิจยัของรินทร์รดี พิทกัษ์ (2553 น. 56) เร่ืองพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารในทศันะของครู สงักดั ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัสงขลา พบวา่ มีการปฏิบติั
ตามหลกัธรรมาภิบาล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งนอ้ย เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด
และเป็นการปฏิบติัในระดบัค่อนขา้งบ่อยไดแ้ก่ หลกัความคุม้ค่า ส่วนดา้นท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดและมีระดบัการ
ปฏิบติัเป็นบางคร้ัง ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม  

การบริหารจ าเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีกระบวนการบริหารท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
(เสน่ห์ จุย้โต,  2545 น. 67-80) ไดอ้ธิบายถึงสมรรถนะ (Competency) ของบุคลากรไดร้วมทุกอยา่งเขา้ดว้ยกนัไม่ว่า
จะเป็นความรู้ ทกัษะความสามารถ ความคิดรวบยอด แรงจูงใจ ความตระหนกัในตนเองและส่วนตวัอ่ืนๆ ท่ีส าคญั
ต่อการปฏิบตัิงานหรือหนา้ที่ให้ไดผ้ลอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้ห็นภาพรวมที่ครบถว้นของคุณภาพของ
บุคลากร(อาดุลย ์พรมแสง, 2554 น. 49) สมรรถนะบุคลากรเขา้มามีบทบาทส าคญั เม่ือองคก์ารมุ่งเนน้ไปท่ีผลผลิต
และผลลพัธ์ขององคก์าร ซ่ึงมีท่ีมาจากผลลพัธ์ของการปฏิบติังานของทุกๆ คนในองคก์าร  จึงเป็นหนา้ท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่จะต้องบริหารอย่างมืออาชีพ น าศาสตร์การบริหารงานบุคคลมาใช้ (รุ่ง แก้วแดง, 2546 น. 69)          
เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงศกัยภาพ และสมรรถนะเต็มท่ีตรงกบัความรู้ความสามารถ ความถนดัจนกระทัง่มี
ความเป็นเลิศ ดูแลให้ไดร้ับค่าตอบแทน การยกย่องเชิดชู ตามผลงานท่ีปฏิบติัจริง เพ่ือท่ีจะไดมี้ขวญัก าลงัใจ
ท างานอย่างมีความสุขและประสบความส าเร็จในชีวิต  

จากงานวิจยัของเอกชยั หลายชั้น (2558 น. 135) ไดว้ิจยัเร่ือง สมรรถนะหลกัของบุคลากรทางการศึกษาสังกดั
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วิทยาเขตวงัไกลกงัวล พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การยึดมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรม และจริยธรรม การท างานเป็นทีม การสั่ง
สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และการบริการท่ีดี ตามล าดบั  

อยา่งไรก็ตาม สมรรถนะมีความรู้ท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานและความรู้ในเร่ืองกฎหมายและกฎระเบียบ
ราชการ ตอ้งมีทกัษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานและบุคลากรวิทยาลยัทองสุขตอ้งมีสมรรถนะหลกั 5 ดา้น (ส านกังาน
คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2548) ประกอบไปดว้ย 1) ดา้นการมุ่งสัมฤทธ์ิ 2) ดา้นการบริการท่ีดี 3) ดา้นการสั่ง
สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 4) ดา้นการยึดมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม และ 5) ดา้นการท างาน   

จากการศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิดและทฤษฏีเก่ีบวกบัการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี 
พ.ศ. 2542 อนัประกอบไปดว้ย 6 หลกั คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม 
หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า น ามาศึกษาวิจยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครู ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2553 น. 2) และคู่มือระบบการปฏิบติังานมหาวิทยาลยัมหิดล (2554) ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์ตวั
แปรสมรรถนะของบุคลากร ไดแ้ก่ ดา้นการยึดมัน่ในคุณธรรม ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ดา้นความรับผิดชอบในงาน 
ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้นการวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบ   
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จากเหตุผลขา้งตน้ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาตงัแปรเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อ 
สมรรถนะของบุคลากร วิทยาลยัทองสุข ซ่ึงผลจากการวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัคาดหวงัว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะน า 
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะของบุคลากรสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการปฏิบติังานต่อไป   
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
  1) เพ่ือศึกษาระดบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของวิทยาลยัทองสุข  
  2) เพ่ือศึกษาระดบัสมรรถนะของบุคลากรวิทยาลยัทองสุข  
  3) เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของบุคลากรวิทยาลยัทองสุข  
 

สมมติฐานของการวจิัย   
  ปัจจัยของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลอย่างน้อยหน่ึงตัวแปรท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของบุคลากร 
วิทยาลยัทองสุข  
 
กรอบแนวคิดของการวจิัย  
  จากการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร ต ารา ตามแนวคิดและทฤษฏีทั้งหมด ผูวิ้จยัสามารถพฒันาน ามาใชใ้น
การก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัปรากฏภาพ ดงัน้ี   

          
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการจยั  
ท่ีมา: พระราชกฤษฎีกา วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546สมรรถนะครู  
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553 น. 2) และคู่มือระบบการปฏิบติังานมหาวิทยาลยัมหิดล (2554)    

 

สมรรถนะของบุคลากร (Ytot)  
 
ดา้นการยดึมัน่ในคุณธรรม (Y1)  
ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (Y2)  
ดา้นความรับผิดชอบในงาน (Y3)  
ดา้นการท างานเป็นทีม (Y4)  
ดา้นการวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบ (Y5)  

ตัวแปรตาม  
(Dependent Variables) 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล (Xtot)   
 
ดา้นหลกันิติธรรม (X1)  
ดา้นหลกัคุณธรรม (X2)  
ดา้นหลกัความโปร่งใส (X3)   
ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม (X4)   
ดา้นความรับผิดชอบ (X5)   
ดา้นหลกัความคุม้ค่า (X6)   

ตัวแปรอสิระ  
(Independent Variables)  
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วธิีด าเนินการวธิีวจิัย  
การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้ าหนดรายละเอียดต่างๆ เก่ียวกบัระเบียบวิธีวิจยั ประกอบดว้ย แผนแบบการวิจยั

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง เทคนิควิธีการสุ่มตวัอย่างตวัแปรท่ีศึกษา เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั การสร้างและตรวจสอบ 
คุณภาพเคร่ืองมือ การเกบ็รวมรวมขอ้มลู การวิเคราะห์ขอ้มลูสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูและการน าเสนอขอ้มูล 
เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive research) ท่ีมีแผนแบบของการวิจยัในลกัษณะของกลุ่มตวัอย่างเดียวตรวจสอบ 
สภาพตามท่ีเป็นจริง โดยไม่มีการทดลอง (the one-shot, non-experimental case study)  

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนบัสนุนวิทยาลยัทองสุข จ านวน 147 คน

จ าแนกกลุ่มตวัอยา่งของบุคลากร วิทยาลยัทองสุข โดยผูว้ิจยัใชต้ารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970 p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งของบุคลากร วิทยาลยั ทองสุข รวมทั้งส้ิน 108  คน และท าการสุ่มแบบช่วงชั้น  

เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิยั 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูวิ้จยัพฒันาข้ึนจากการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร 

ต ารา แนวคิดทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
ตอนท่ี 1 ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ใน 

การปฏิบติังาน ปัจจุบนัปฏิบติัหนา้ท่ีในสายงานของบุคลากรและหน่วยงานท่ีสงักดัจ านวน 6 ขอ้ มีลกัษณะเป็นแบบ
ตวัเลือกท่ีก าหนดค าตอบไว ้(Check list)  
  ตอนท่ี 2 ค าถามเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล วิทยาลยัทองสุข จ านวน 6 ดา้น ประกอบดว้ย 
ด้านหลกันิติธรรม จ านวน 5 ข้อ ด้านหลกัคุณธรรม จ านวน 4 ข้อ ด้านหลกัความโปร่งใส จ านวน 4 ข้อ ด้าน
หลกัการมีส่วนร่วม จ านวน 4 ขอ้ ดา้นความรับผิดชอบ จ านวน 5 ขอ้ และดา้นหลกัความคุม้ค่า จ านวน 5 ขอ้ รวม
ทั้งส้ินจ านวน 27 ขอ้  
  ตอนท่ี 3 ค าถามเก่ียวกบัสมรรถนะของบุคลากรวิทยาลยัทองสุข ประกอบดว้ย ดา้นการยึดมัน่ในคุณธรรม
จ านวน 7 ขอ้ ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ จ านวน 5 ขอ้ ดา้นความรับผิดชอบในงาน จ านวน 7 ขอ้ ดา้นการท างานเป็นทีม
จ านวน 5 ขอ้ และดา้นการวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบ จ านวน 5 ขอ้ รวมทั้งส้ินจ านวน 29 ขอ้  
 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื  
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลส่งผลต่อสมรรถนะ
ของบุคลากร วิทยาลยัทองสุข   
  การตดัสินดชันีความสอดคลอ้งตามเกณฑ ์ตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามในแบบสอบถามกบั 
นิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละดา้น ตามแนวคิดการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ 3 คน ไดค่้า IOC 
ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 ซ่ึงผา่นเกณฑทุ์กขอ้  
  ผูวิ้จยัไดน้ าเคร่ืองมือดงักล่าว ไปทดสอบ (Try out) กบับุคลากร มหาวิทยาลยัราชพฤกษ ์ท่ีไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน 30 คน แลว้น ามาพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมอีกคร้ังหน่ึง จึงน าเคร่ืองมือไปเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
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และน าผลการตอบแบบสอบถามไปค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) แบบสอบถาม โดยใชส้ถิติสมัประสิทธ์ิ 
แอลฟ่า (-Coefficient) ของครอนบราค (Cronbach’s. Alpha อา้งถึงในลดัดาวลัย ์เพชรโรจน์. 2547: 232-236) ได ้
ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามทั้ งฉบับเท่ากับ .98 แสดงว่า ค่าความเช่ือมัน่ท่ีวิเคราะห์ได้มีค่าสูงกว่าเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไดเ้คร่ืองมือฉบบัท่ีสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใชเ้กบ็รวมรวมขอ้มลูในการวิจยั ต่อไป  
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
  1. ผูวิ้จยัท าหนงัสือถึงคณบดีบณัฑิตวิทยาลยั วิทยาลยัทองสุข ขอความอนุเคราะห์อนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล 
จากอธิการบดี วิทยาลยัทองสุข   
  2. ผูวิ้จยันดัหมายวนัเก็บรวบรวมขอ้มูลกลบัคืน ในกรณีท่ีบุคลากรของวิทยาลยัทองสุขส่งแบบสอบถามไม่
ทนัผูว้ิจยัไดต้ิดต่อและติดตามประสานงานกลบัหน่วยงานที่สังกดัในวิทยาลยัทองสุข เพื่อส่งแบบสอบถาม
กลบัคืนมาอีกคร้ังหน่ึง  
  3. เม่ือผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ตามจ านวน 92 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 85 
และจดัล าดบัขอ้มลู เพ่ือน าขอ้มลูเหล่านั้น ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป   
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
  1. การวิเคราะห์สถานภาพของผูใ้หข้อ้มลู โดยใชค่้าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)  
  2. การวิเคราะห์ระดบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลและสมรรถนะของบุคลากร วิทยาลยัทองสุข โดย
การหาค่าเฉล่ีย (x̄ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวมและรายดา้นแลว้น าค่าเฉล่ีย (x̄ ) ท่ีไดเ้ทียบกบั
เกณฑต์ามแนวคิดของเบสท ์(Best, 1970 p. 190)  
  3. การวิเคราะห์การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของบุคลากร วิทยาลยัทองสุข โดย
การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple Regression Analysis) โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  
 

ผลการวจิัย  
  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูและการแปลผลขอ้มลูในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดน้ าเสนอในรูปแบบความ
เรียงและตารางประกอบ ดงัน้ี  
  1. ผลการวิเคราะห์การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล (Xtot) โดยใช ้ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม 
และรายดา้น ดงัตาราง 1  
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ตาราง 1 ผลการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและรายด้าน  

    (n = 92) 

รายดา้น การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล (Xtot)  x̄  S.D. ระดบั 
1 ดา้นหลกันิติธรรม (X1)  3.17 0.91 ปานกลาง 
2 ดา้นหลกัคุณธรรม (X2)  3.16 0.89 ปานกลาง 
3 ดา้นหลกัความโปร่งใส (X3)   3.04 0.89  ปานกลาง 
4 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม (X4)   3.26 0.80 ปานกลาง 
5 ดา้นความรับผิดชอบ (X5)   3.23 0.81 ปานกลาง 
6 ดา้นหลกัความคุม้ค่า (X6)   3.13 0.84 ปานกลาง 

รวม (Xtot)  3.17 0.78 ปานกลาง 

 
  จากตารางท่ี 1 พบว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล (Xtot) โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง (x̄ = 3.17, 
S.D. = 0.78) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอนัดับแรก คือ ด้านหลกัการมีส่วนร่วม (X4) อยู่ในระดบัปานกลาง (x̄ = 3.26, 
S.D. = 0.80) รองลงมาคือ ด้านความรับผิดชอบ  (X5) อยู่ในระดับปานกลาง (x̄ = 3.23, S.D. = 0.81) และอนัดับ
สุดทา้ยคือ ดา้นหลกัความโปร่งใส (X3) อยูใ่นระดบัปานกลาง (x̄ = 3.04, S.D. = 0.89) ตามล าดบั  
  2. ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของบุคลากร (Ytot) โดยใช ้ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมและ
รายดา้น ดงัตาราง 2  
 
ตาราง 2 ผลสมรรถนะของบุคลากร (Ytot) โดยภาพรวมและรายด้าน  

    (n = 92) 

รายดา้น สมรรถนะของบุคลากร (Ytot)  x̄  S.D. ระดบั 
1 ดา้นการยึดมัน่ในคุณธรรม (Y1)  3.50 0.88 มาก 
2 ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Y2)  3.62 0.90 มาก 

3 ดา้นความรับผิดชอบในงาน (Y3)  3.87 0.81 มาก 

4 ดา้นการท างานเป็นทีม (Y4)  3.86 0.82 มาก 

5 ดา้นการวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบ (Y5)  3.67 0.90 มาก 

รวม (Ytot)  3.72 0.78 มาก 
 
  จากตารางท่ี 2 พบว่า สมรรถนะของบุคลากร (Ytot) โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̄ = 3.72, S.D. = 0.78) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นท่ีอยู่ในระดบัมากอนัดบัแรกคือ ดา้นความรับผิดชอบ (Y3) อยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 3.87, 
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S.D. = 0.81) รองลงมาคือ ดา้นการท างานเป็นทีม (Y4) อยู่ในระดบัมาก (x̄ = 3.86, S.D. = 0.82) และอนัดบัสุดทา้ย
คือ ดา้นการยึดมัน่ในคุณธรรม (Y1) (x̄ = 3.59, S.D. = 0.88) อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั   
  3. ผลการวิเคราะห์การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีส่งต่อสมรรถนะของบุคลากร วิทยาลยัทองสุข ผูว้ิจยัใช ้
การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Multiple Regression Analysis) พิจารณาตามตวัแปรท่ีเขา้สมการคือ 
ดา้นหลกันิติธรรม (X1) ดา้นหลกัคุณธรรม (X2) ดา้นหลกัความโปร่งใส (X3) ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม (X4) ดา้น
ความรับผิดชอบ (X5) และดา้นหลกัความคุม้ค่า (X6) โดยเลือกวิธี (Stepwise) เป็นวิธีเลือกตวัแปรอิสระเขา้สมการ
ถดถอย จากตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธ์กบัตวัแปรตามอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติเขา้สมการ (ลดัดาวลัย ์ เพชรโรจนแ์ละ
คณะ: 2547: 276) แต่ถา้ตวัแปรใหม่ท่ีใส่เขา้ไปในสมการถดถอยสัมพนัธ์กบัตวัแปรแรก (ไม่สามารถท านายตวัแปรตาม 
ไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั) ตวัแปรน้ีกจ็ะถกูตดัออก แลว้ตวัแปรตวัต่อไปเขา้สมการ ตาราง 3   
 
ตาราง 3 การวเิคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ด้านหลกัความคุ้มค่า (X6) ด้านหลกั 
               คุณธรรม (X2) โดยภาพรวม สมรรถนะของบุคลากร (Ytot)   
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
Regression  34.00 2 17.250 73.406** .000 
Residual 20.914 89 .235 - - 

Total 55.414 91 - - - 

** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   
 

ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) .789 
ค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R Square)   .623 
ค่าประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R Square) .614 
ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย (Standard Error) .485 

 
ตวัแปรท่ีไดรั้บคดัเลือกเขา้สมการ  

 
ตวัแปรพยากรณ์ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
t 

 
Sig. 

b Std. Error Beta 
ค่าคงท่ี (Constant) 1.415 .197  7.170** .000 
ดา้นหลกัความคุม้ค่า (X6)  .457 .122 .498 3.758** .000 
ดา้นหลกัคุณธรรม (X2) .278 .116 .317 2.393** .000 

** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   
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  จากตาราง 3 พบวา่ ตวัแปรท่ีไดรั้บคดัเลือกเขา้สมการคือ ดา้นหลกัความคุม้ค่า (X6) และดา้นหลกัคุณธรรม 
(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากบั .789 ค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R Square) 
เท่ากบั .623 หมายความวา่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกัความคุม้ค่า (X6) และดา้นหลกัคุณธรรม (X2) 
สามารถท านายความแปรปรวนของสมรรถนะของบุคลากร (Ytot) ไดร้้อยละ 62.30 ค่าประสิทธิภาพในการท านายท่ี
ปรับแลว้ (Adjusted R Square) เท่ากบั .614 และความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากบั 
.48476 ในลกัษณะน้ี แสดงใหเ้ห็นว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล มีเพียงสองดา้นท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของ 
บุคลากร วิทยาลยัทองสุข อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยเขียนเป็นสมการ ดงัน้ี  
  สมการคะแนนดิบ  Ý =   1.415 + .457 (X6)  + .278 (X2)  
  

สรุปข้อค้นพบจาการวจิัย   
  การวิเคราะห์การถอดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Stepwise จาก 
สมมติฐานของการวิจยัท่ีตั้งไวคื้อ ปัจจยัของการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลอยา่งนอ้ยหน่ึงตวัแปรท่ีส่งผลต่อสมรรถนะ 
ของบุคลากร วิทยาลยัทองสุข อยา่งเป็นทางการ สามารถเขียนการถอดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน ดงัภาพ 2  

       
ภาพท่ี 2  
 
  จากภาพท่ี 2 การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ไดแ้ก่ ดา้นหลกัความคุม้ค่า (X6) กบั ดา้นหลกัคุณธรรม (X2) 
มีค่าสัมประสิทธ์ิในรูปคะแนนมาตรฐาน .498, .317 ตามล าดบั สามารถท านายการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
มีเพียงสองดา้นท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของบุคลากร วิทยาลยัทองสุข ไดร้้อยละ 62.30 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
สามารถเขียนเป็นรูปสมการถดถอยในรูปคะแนบมาตรฐาน ดงัน้ี  

  สมการคะแนนมาตรฐาน    Zy =   .498 (X6) +  .317 (X2)   
 
 
 

 

ด้านหลกัคุณธรรม (X2) 

 

สมรรถนะของบุคลากร (Ytot) 

.498 

.317 

 

ด้านหลกัความคุ้มค่า (X6) 
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อภิปราย  
  จากการวิจยั การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีส่งต่อสมรรถนะของบุคลากร วิทยาลยัทองสุข ผลการวิจยัดงัน้ี 
  1. การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล วิทยาลยัทองสุข พบว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล (Xtot) โดย 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง แสดงว่า มีการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลค่อนขา้งนอ้ย ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัผลงาน
การวิจยัของพิศสมยั หมกทอง  (2554 น. 144) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ ส านกังาน
เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดงัที่ลดัดา ผลวฒันะ (2557 น. 26)         
ไดก้ล่าวว่าเนื่องจากธรรมาภิบาล  เป็นเร่ืองที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิต่อกนัในทุกองคก์ร  ธรรมาภิบาลเป็น
หลกัการที่น ามาใช ้บ ริหารงานดว้ย เหตุเพราะช่วยสร้างสรรค ์และส่งเส ริมองค ์กร ให ้มีศกัยภาพและ
ประสิทธิภาพ หากตน้แบบทางการศึกษาโดยเฉพาะมหาวิทยาลยั  ซ่ึงเป็นสถาบนัท่ีให้ความรู้ เพื่อสร้างคนไป
พฒันาประเทศชาติ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ท่ีผ่านมาผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารธรรมาภิบาลไม่ครอบคุมทั้ง
หกด้าน และการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารยงัไม่สอดคลอ้งกบัระบบบริหารจดัการภายในวิทยาลยั
เท่าที่ควร จึงท าให้ผลการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ด้าน ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส น้อยเกินไป 
ผลการวิจยัโดยภาพรวมจึงอยู่ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากเป็นแนวทางท่ีส าคญัในสถานศึกษายงัขาดความเป็นธรรม
อยา่งเสมอภาค เป็นท่ียอมรับของบุคลากร ดงัแสดงในผลการวิจยัท่ีช้ีใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารตอ้งเนน้การบริหารตามหลกั
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา เน่ืองจากความสามารถในการบริหารงานและกิจกรรมของผูบ้ริหารตามภารกิจใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลด้านอ่ืน ๆ ท่ีมีอยู่ โดยผ่านกระบวนการทางการบริหารอย่างมีระบบ ซ่ึงผลการวิจัยของศรีพัชรา            
สิทธิก าจร แกว้พิจิตร (2551 น. 154-156) อธิบายวา่ การพยายามสร้างองคป์ระกอบของธรรมาภิบาล ท่ีมีความเหมาะสม
กบัสภาพแวดลอ้มของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงผลการศึกษาไดเ้พ่ิมองคป์ระกอบจากระเบียบ ส านกันายกรัฐมนตรี 
ฯ อีกสองหลกั คือ หลกัความมัน่คงและหลกัการใชอ้  านาจหนา้ท่ี 
  2. สมรรถนะของบุคลากร วิทยาลยัทองสุข พบวา่ สมรรถนะของบุคลากร (Ytot) โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
แสดงว่า บุคลากรมีสมรรถนะในการปฏิบติังาน ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะบุคลากรด าเนินงาน โดยเนน้มุ่งความ 
รับผิดชอบ การท างานเป็นทีมไม่เล่ียงงาน ติดตามงานและยอมรับผลจากงานท่ีตนกระท าและพร้อมในการปรับปรุง 
แกไ้ขงานใหดี้ข้ึนมีความตั้งใจทุ่มเท มุ่งมัน่ ท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเพียรพยายาม เพ่ือใหง้านส าเร็จ ดงัแสดงใน
ผลการวิจยัท่ีช้ีใหเ้ห็นวา่ บุคลากรปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหดี้ท่ีสุด มีวตัถุประสงคห์รือจุดหมายเดียวกนั ใหค้วามร่วมมือ 
ร่วมใจในการท างาน ร่วมกิจกรรมท่ีทีมงานจัดข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของเอกชัย หลายชั้น  (2558, น. 78) เร่ือง 
สมรรถนะหลกัของบุคลากรทางการศึกษาสังกดัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วิทยาเขตวงัไกล
กงัวล พบว่า สมรรถนะหลกัของบุคลากรทางการศึกษาสังกดัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วิทยา
เขตวงัไกลกงัวลโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า หน่วยงานมีความเขา้ใจและสามารถ เขา้ถึง
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล และน าความรู้ความเขา้ใจ ดงักล่าว ไปประยุกต์ใชใ้นกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลโดยสอดคลอ้งกบัอาดุลย ์พรมแสง  (2554, น. 49) กล่าวว่า สมรรถนะบุคลากรเขา้มามี
บทบาทส าคญั เม่ือองคก์ารมุ่งเนน้ไปท่ีผลผลิตและผลลพัธ์ขององคก์าร ซ่ึงมีท่ีมาจากผลลพัธ์ของการปฏิบติังานของ
ทุกๆ คนในองคก์าร จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งบริหารอย่างมืออาชีพ น าศาสตร์การบริหารงาน
บุคคลมาใช ้ 
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  3. การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลส่งผลต่อสมรรถนะของบุคลากร วิทยาลยัทองสุข อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 ตวัแปรท่ีไดรั้บคดัเลือกเขา้สมการคือ ดา้นหลกัความคุม้ค่า (X6) และดา้นหลกัคุณธรรม (X2) 
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอของ 
ผูบ้ริหารส่งผลใหส้มรรถนะของบุคลากร ก็จะท าให้บุคลากรมีสมรรถนะในการปฏิบติังานมากตามไปดว้ย วิทยาลยั 
จึงจะบรรลุเป้าหมายตามแผนและยุทธศาสตร์ จากผลการวิจยัดงักล่าวช้ีใหเ้ห็นว่า วิทยาลยัจะตอ้งมีการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาล ทั้งหกดา้นควมคู่กนัไป จึงสามารถบรรลุเป้าหมาย สร้างความเป็นเลิศในสถานศึกษาตามท่ี
วิทยาลยัไดต้ั้งเป้าหมายไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของมุจลินท์ ชลรัตน์  (2558 น. 115) ไดว้ิจยัเร่ือง การ
บริหารทรัพยากรมนุษยก์บัสมรรถนะของบุคลากร มหาวิทยาลยัมหิดล โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยู่
ในระดบัปานกลางอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนฤป สืบวงษา  2552 
น. 74) ไดว้ิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการปฏิบติั
หนา้ที่ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ไดเ้สนอว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัสมรรถนะการปฏิบติัหนา้ท่ีของครู อยูใ่นระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .01  
 

ข้อเสนอแนะ  
  ข้อเสนอแนะส าหรับสถานศึกษา  
  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรน าผลการวิจยัน้ีไปเป็นแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี 
  1. วางแผนการบริหารจดัการสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา  
  2. จดัระบบการบริหารพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา โดยส่งบุคลากรไปเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ 
ของบุคลากร  
  3. สนบัสนุน ส่งเสริมบุคลากร สร้างเคร่ืองข่าย เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการปฏิบติังานกบัสถานศึกษาอ่ืนๆ  
  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจิยัคร้ังต่อไป   
  ในการศึกษาวิจยัคร้ังต่อไปควรมีการศึกษาวิจยัตามแนวทาง ดงัน้ี  
  1. ควรศึกษาความสมัพนัธ์กบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล วิทยาลยัทองสุข  
  2. ควรศึกษาอิทธิพลท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของวิทยาลยัทองสุข  
  3. ควรศึกษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของบุคลากร วิทยาลยัทองสุข โดยใช้
การศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ  
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