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บทคัดย่อ 
 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ เก่ียวกบั 1) กระบวนการส่ือสาร 2) การบริหารงานการส่ือสาร และ  

3) แนวทางการพฒันาการส่ือสาร 

การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพดว้ยวิธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการสงัเกต ซ่ึงมี

ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่ือสารเพ่ือเผยแพร่พระพุทธศาสนามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี รวมจาํนวน 

31 คน ไดแ้ก่ วิปัสสนาจารย ์ 7 คน   โยคี 14 คน ผูบ้ริหารองคก์าร 7 คน และผูท้รงคุณวฒิุ  3 คน เลือกผูใ้ห้

ขอ้มูลหลกัแบบเจาะจง โดยมีเคร่ืองมือการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ประเด็นการสนทนากลุ่ม และ

แบบสงัเกต วิเคราะห์ขอ้มลูดว้ยการสร้างขอ้สรุป 

ผลการวิจยั พบว่า 1) กระบวนการส่ือสาร ผูส่้งสารมีจุดมุ่งหมายเพ่ือใหผู้รั้บสารเห็นหนทาง

แห่งการดับทุกข์ โดยผูส่้งสารมีทัศนคติท่ีดีต่อเน้ือหาหลกัธรรมและผูรั้บสาร เป็นผูมี้ความน่าเช่ือถือ  

มีความรู้ในเน้ือหาหลกัธรรม ความรู้รอบตวั มีทกัษะการใชส่ื้อ มีประสบการณ์ในการเผยแผ่ ซ่ึงเน้ือหาท่ี

เผยแผ่ ไดแ้ก่ วิปัสสนากรรมฐานตามแนวสติปัฏฐานส่ี ตามหลกัพระไตรปิฎกเถรวาท และหลกัธรรมท่ี

นําไปใช้ในชีวิตประจาํวนั  เผยแผ่ด้วยภาษาท่ีไม่เป็นทางการ ไม่ใช้ภาษาบาลี-สันสฤต  จัดเรียงและ

นาํเสนอเน้ือหาเป็นลาํดบั ยกตวัอย่างประกอบ และสร้างแรงบันดาลใจ ส่ือหลกัท่ีใช้เผยแผ่ ได้แก่ ส่ือ

บุคคลและส่ือกิจกรรม ในส่วนผูรั้บสารมีความรู้ในหลกัธรรมพ้ืนฐาน ขอ้มูลวิปัสสนาจารย ์สถานปฏิบัติ

ธรรม 2) การบริหารงานการส่ือสาร องคก์ารมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้ผูป้ฏิบติัธรรม

เห็นหนทางการดบัทุกข ์ตอ้งบริหารการเงินโดยลดค่าใชจ่้ายและเพ่ิมรายได ้มีโครงสร้างองคก์ารแบบแบ่ง

ตามหน้าท่ี ให้ความสําคญักบักิจกรรมการส่ือสาร มีการสั่งการตามลาํดบัชั้น การคดัเลือกบุคลากรเขา้

ทาํงานยึดหลกัความชาํนาญและศรัทธา สร้างแรงจูงใจดว้ยเงินและศรัทธาต่อภารกิจ ประเมินผลงานทั้ง

ระดบับุคคลและระดบัฝ่าย 3) แนวทางการพฒันาการส่ือสาร คือ ตอ้งพฒันาผูส่้งสารท่ีเป็นวิปัสสนาจารย์

ใหมี้วาทศิลป์และอดทนต่อคาํวิจารณ์ มุ่งใชส่ื้อใหม่ประเภทยทููปและการส่ือสารผ่านสมาร์ทโฟน ขยาย

การสร้างเครือข่ายการเผยแผ่กบัองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ  ตอ้งพฒันาการสร้างผูท้าํหนา้ท่ี

เผยแผ่ท่ีเป็นฆราวาส มีการฝึกอบรมผูท้าํหน้าท่ีเผยแผ่ศาสนาอย่างต่อเน่ือง และต้องสร้างระบบการ

ประเมินผลการเผยแผเ่ป็นการเฉพาะ รวมทั้งพฒันาการบริหารใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

คําสําคัญ การส่ือสาร การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา การบริหารงาน  ยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย 
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Abstract 

 
The objectives of this research were to study Propagation by the Young 

Buddhists Association of Thailand under the Royal Patronage (YBAT) in terms of 1 )  the 
communication process; 2 )  communication management; and 3 )  approaches for developing 
better communication.  

This was a qualitative research using interviews, focus group discussion and 
observation. The key informants, chosen through purposive sampling, were 31 people with at 
least 5 years experience in communicating to teach about Buddhism, comprising 7 meditation 
instructors, 1 4  yogis, 7 administrators of YBAT, and 3  qualified experts. The research 
instruments were an in-depth interview form, focus group discussion questions and an 
observation form. Data were analyzed by drawing conclusions.  

The results showed that 1)  The communication process: the message senders 
had the objective of letting the message receivers see and understand the path to extinguishing 
suffering. They had a good attitude about the content of their message (Dharma or Buddhist 
sermon) and they were credible. They had good overall knowledge and deep knowledge of 
the subject matter. They had media usage skills and experience in communicating to a wide 
audience. The messages communicated were about Vipassana (insight) meditation following 
the Four Foundations of Mindfulness according to the Theravada Tripitaka and other practical 
Dharma applications for everyday life. The messages were communicated in informal 
language rather than using the ancient Bali and Sanskrit languages. The content was presented 
in an orderly and organized manner with examples, and the teachers tried to create 
inspiration. The main media used for communication consisted of personal media and 
activities. The message receivers already had some knowledge of basic Buddhist principles, 
the meditation instructors and the meditation centers. 2)  Communication management: 
YBAT had a mission of teaching about Buddhism and helping people see the path to end 
suffering. The organization had to manage its finances to reduce costs and increase income. 
The organizational structure was based on function with a hierarchal line of command and the 
priority was on communication activities. People were recruited based on expertise and faith. 
Incentives were both financial and spiritual rewards. Work evaluations were done of 
individuals and divisions. 3) Approaches for developing better communication: meditation 
instructors could receive more training on oratory skills and how to deal with criticism. The 
organization could use more new media such as Youtube and smartphone applications. YBAT 
could continue network building and teach more to related organizations in Thailand and 
other countries. Lay people could be developed to be Dharma teachers as adjuncts to the 
monks. Continuous training could be provided for Buddhism teachers. A new evaluation 
system should be designed to specifically evaluate the results of Buddhist teaching. 
Management could be made more efficient.   
 
 
 
 
 
Keywords: Communication, Buddhism propagation, management, Young Buddhists  
 Association of Thailand under the Royal Patronage (YBAT)  
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บทที ่1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 การส่ือสารมีบทบาทหน้าท่ีตามจริยธรรมในการช่วยธํารงรักษาเผยแพร่หรือพฒันา

เน้ือหาของจริยธรรม ไม่ว่าจะเป็นคาํสอนทางศาสนาหรือคุณธรรมประจาํชาติ (สมควร กวียะ, 2546) 

นบัตั้งแต่พระพุทธศาสนาไดอุ้บติัข้ึนเพื่อประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยโ์ลกมากกว่า 2500 ปี ก็ไดใ้ช้

การส่ือสารเป็นเคร่ืองมือในการเผยแผห่ลกัธรรมคาํสอน โดยในยุคแรกหลงัจากพระพุทธเจา้ตรัสรู้

พระอนุตรสัมมาสัมโพธิญาณ ก็ไดท้รงแสดงพระธมัมจกักปัปวตัตนสูตร ซ่ึงเป็นพระธรรมเทศนา

กณัฑแ์รกโปรดปัญจวคัคีย ์ซ่ึงนบัวา่เป็นการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาไปพร้อมกนัเป็นคร้ัง

แรกอีกดว้ย หลงัจากนั้นพระองค์ทรงออกเดินทางพร้อมผูติ้ดตามเทศนาสั่งสอนเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

จาริกไปตามหมู่บา้นและเมืองต่างๆ ตลอดระยะเวลา 45 ปี ดว้ยวิธีท่ีเรียกวา่ “มุขปาฐะ” ซ่ึงพระองค์

ทรงถือเป็นนกัส่ือสารท่ียอดเยี่ยมและเป็นครูท่ีมีอิทธิพลอย่างยิ่งยวด และหลงัจากท่ีพระองค์เสด็จ

ดบัขนัดบัธ์ปรินิพพาน อนนัดา อุบาลี และมหากสัสปะ ไดเ้ป็นผูจ้ดจาํหลกัธรรมคาํสอนและเผยแผ่

สืบต่อด้วยวิธีเดิมเร่ือยมา (Phra Kru Sunthornsangkhapinit And Phrakhrubhaitighaatippanangorn 

Laolee, 2015; คณาจารยม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2539) 

 พระพุทธศาสนาไดเ้ผยแผ่เขา้มาในประเทศไทยเม่ือประมาณ พ.ศ. 236 ในดินแดนท่ี

เรียกว่าสุวรรณ-ภูมิในขณะนั้น นาํโดยพระโสณะและพระอุตตระ (National Office of Buddhism, 2011) 

หลงัจากนั้นไดล้งหลกัปักฐานเป็นสถาบนัหลกัของไทย ประชาชนไทยนับถือศาสนาพุทธมากถึง 

61,746,429 คน (กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานกังานเลขานุการกรม สํานกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ, 2560) พระพุทธศาสนาจึงเป็นแหล่งกาํเนิดทางวฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิต มีอิทธิพลต่อ

ความคิด พฤติกรรม และรูปแบบการดําเนินชีวิตของคนไทยมาตั้ งแต่อดีตกาล จึงกล่าวได้ว่า

พระพุทธศาสนาเป็นส่วนหน่ึงในการก่อรูประบอบสังคมไทย และเป็นมรดกสําคญัของชาติไทย 

(พระมหาทองสุข สุภโรม (แสงดาว), 2545) 

 พระพุทธศาสนามีหลักธรรมคาํสอนเป็นหัวใจหลัก โดยมุ่งสอนให้คนทาํความดี   

ละเวน้ความชัว่ และทาํจิตใจให้ผอ่งแผว้ สามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข และสามารถนาํมาใช้

เป็นแนวทางการพฒันาตน พฒันาชุมชน และบูรณาการทางสังคม พระพุทธศาสนาจึงช่วยใหส้ังคม
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สงบร่มเยน็ ไม่เกิดความวุ่นวาย (คูณ โทขนัธ์, 2545; พระมหาทองสุข สุภโรม (แสงดาว), 2545; สุนัย 

เศรษฐบุญสร้าง, 2533; ดนัย วงศ์ว ัฒนชัย, 2554) สอดคล้องกับท่ียูเนสโก (UNESCO) ได้ให้

ความเห็นไวว้า่พระพุทธศาสนาช่วยให้เกิดการสร้างสันติภาพแก่โลกได ้โดยเห็นไดจ้ากประเทศท่ี

นับถือศาสนาพุทธจะไม่มีปัญหาเก่ียวกบัเร่ืองพระสงฆ์ทะเลาะกนัถึงขั้นร้ายแรง ทั้งในอดีตและ

ปัจจุบนั ซ่ึงเร่ืองความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่เป็นเร่ืองไม่เก่ียวขอ้งกบัศาสนา (ยูเนสโกหนุนใช้

พุทธสร้างสันติภาพโลก, 2554)  

 ความดีงามแห่งหลกัธรรมคาํสอน จึงถือเป็นทุนทางสังคมของประเทศไทยท่ีมีคุณค่า

มหาศาล การส่งเสริมให้ประชาชนได้เขา้ถึงหลกัธรรมคาํสั่งสอน จึงเป็นการใชทุ้นทางสังคมเพื่อ

พฒันาทั้งคุณภาพสังคมและคุณภาพคน ในทางพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา (พระสมุห์สุนทร       

อภิชาโต (ศรีทา), 2547) ภาครัฐเองได้ตระหนักถึงการนําพระพุทธศาสนาเข้ามาช่วยพฒันาคน  

โดยไดก้าํหนดไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 (สํานกังาน

พฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ, ออนไลน์) ตามยุทธศาสตร์ท่ี 1 ในการมุ่งเสริมสร้าง

พฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์บนพื้นฐานของการมีสถาบนัทางสังคมท่ีเขม็แข็ง ซ่ึงสถาบนัพระพุทธศาสนา

เป็นสถาบนัหน่ึงท่ีร่วมกบัสถาบนัอ่ืนๆ ในการพฒันาทุนมนุษยใ์หมี้คุณภาพสูงข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

แนวคิดกระบวนการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาท่ีตอ้งการมุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพของคนดา้นการเรียนรู้ 

เพราะเห็นวา่เม่ือคนพฒันาแลว้จะส่งผลต่อการประพฤติปฏิบติั และการตดัสินใจในการดาํเนินชีวิต 

นําไปสู่การพฒันาชุมชนและสังคม ซ่ึงถือเป็นการพฒันาท่ีทาํให้เกิดผลอย่างแท้จริง (พระมหา

ประสาน อนุวตโต (ทศันารุณพงศ)์, 2558; พระณปวร โทวาท, 2560)  

 อย่างไรก็ตามการทาํให้ประชาชนได้เข้าใจและทราบซ้ึงในหลักธรรมจาํเป็นต้อง

ดาํเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอยูเ่ป็นเนืองนิจ โดยในอดีตท่ีผ่านมาการเผยแผ่พระพุทธศาสนา

ในประเทศไทยยงัคงยึดมัน่ในวิธีการส่ือสารแบบมุขปาฐะ เช่น การเทศนาธรรม การสนทนาธรรม 

โดยมีพระสงฆ์ทาํหน้าท่ีเป็นผูส่้งสารหลกั มีวดัเป็นศูนยก์ลางในการเผยแผ่ แต่ปัจจุบนัภายใตก้าร

เปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี ทาํใหรู้ปแบบสังคมเปล่ียนแปลงไป 

ส่งให้การดาํเนินชีวติของผูค้นตอ้งก็ปรับเปล่ียนเช่นกนั จากผลการศึกษาพบวา่คนไทยเขา้วดัทาํบุญ

นอ้ยลง  เขา้วดัทาํบุญร่วมกนัเพียงเดือนละ 1 คร้ัง และจะเขา้เฉพาะมีกิจกรรมทางพุทธศาสนาเท่านั้น 

(สมภพ มหาคีตะ, 2557) ส่งผลให้การทาํงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาตอ้งปรับตวัทาํงานเชิงรุกมาก

ข้ึน มีการปรับประยุกต์รูปแบบการเผยแผ่ให้หลากหลายข้ึน เช่น จากอดีตสอนธรรมแบบอบรม 

แนะนาํ ตกัเตือน สอนแบบสนทนาธรรมแลกเปล่ียนความรู้ สอนแบบถามตอบกนัและกนั ปัจจุบนั

พระสงฆไ์ดป้รับปรุงรูปแบบไปเป็นรูปแบบการเทศนาแหล่ การปาฐกถาธรรม การใชส่ื้อและอุปกรณ์ 

หรือแม้แต่การเขียนบทความทางวิทยุและโทรทัศน์  เป็นต้น (Phra Kru Sunthornsangkhapinit and 
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Phrakhrubhaitighaatippanangorn Laolee, 2015) แต่แนวโนม้ในอนาคตไม่สามารถการันตีความครอบคลุม

และเขา้ถึงไดเ้พียงพอ ส่วนหน่ึงมาจากจาํนวนพระสงฆ์นอ้ยลง ซ่ึงจะกระทบกบัจาํนวนผูท้าํหน้าท่ี

เผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยตรง เน่ืองจากจาํนวนคนบวชมีน้อยลง ส่วนหน่ึงมาจากกฎระเบียบท่ี

เขม้งวดมากข้ึน ขั้นตอนการดาํเนินการขอบวชท่ีมีเอกสารค่อนขา้งยุ่งยาก เช่น ผูมี้ความประสงคจ์ะ

ขอบวชติดต่อท่ีวดัหรือพระอุปัชฌาย  ์พร้อมใบสมคัรบรรพชาอุปสมบท เอกสารประกอบพร้อมลง

ลายมือช่ือให้ครบถ้วน ตอ้งผ่านการตรวจสารเสพติด ตรวจโรคติดต่อร้ายแรง ซ่ึงตอ้งรับรองผลจาก

โรงพยาบาลรัฐ ตอ้งผ่านการรับรองความประพฤติจากผูป้กครองทอ้งท่ีท่ีมีอาํนาจรับรองบุคคล ตอ้ง

ผ่านการรับรองประวติับุคคลจากสํานักงานตาํรวจแห่งชาติ เป็นตน้ จึงทาํให้ปัจจุบนัมีศาสนทายาท

บวชเรียนนอ้ยลง (เปรียญ 10, ออนไลน์) ทาํให้ในอนาคตแนวโน้มองคก์รสงฆ์ซ่ึงเป็นหน่วยงานหลกั

ในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาจะขาดแคลนบุคลากร ทาํใหทุ้กทุกภาคส่วนตอ้งตระหนกัและร่วมมือ

กนัในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างจริงจงั ดงัท่ีพระพุทธเจา้กล่าวว่าพุทธบริษทั 4 ได้แก่ ภิกษุ 

ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา เป็นผูท้าํหนา้ท่ีเผยแผพ่ระพุทธศาสนาทั้งส้ิน (แกว้ ชิดตะขบ, 2553)   

ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ เป็นสถานปฏิบติัธรรมอีก

หน่ึงพื้นท่ีท่ีถือเป็นขุมกาํลงัสําคญัในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนามาอยา่งยาวนานตั้งแต่ปี พ.ศ. 2493 

รวมระยะเวลากวา่ 67 ปี ก่อตั้งโดยการรวมกลุ่มของคนหนุ่มสาว นาํโดยคุณบุญยง ว่องวานิช คุณ

เสถียร โพธินนัทะ และคุณสุพจน์ แสงสมบูรณ์ ท่ีมีความมุ่งมัน่ในการเผยแผ่หลกัธรรมคาํสั่งสอน

ขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจา้ และดูแลชีวิตผูค้นตั้งแต่วยัเด็ก เยาวชน ผูใ้หญ่ จนถึงผูสู้งวยั 

โดยต่อมาได้จดทะเบียนในนามสมาคม และในปี พ.ศ. 2503 ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจาก

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช รับไวใ้นพระบรมราชูปถมัภ ์ 

ในนามยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ ปัจจุบนัมีนายมนเธียร ธนานาถ 

เป็นนายกสมาคม (รายงานประจาํปี, 2560)  

 การดาํเนินงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระ

บรมราชูปถัมภ์ ได้ทาํมาอย่างต่อเน่ืองและได้รับความสนใจจากพุทธศาสนิกชนมาโดยตลอด  

เห็นไดจ้ากมีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมเผยแผพ่ระพุทธศาสนาขององคก์ารเป็นจาํนวนมากและเพิ่มข้ึนทุกปี 

ในปี พ.ศ. 2557 มีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม จาํนวน 39,546 คน พ.ศ. 2558 จาํนวน 40,237 คน พ.ศ. 2559 

จาํนวน 40,317 คน และปี พ.ศ. 2560 มีจาํนวนเพิ่มมากถึง 44,187 คน (รายงานประจาํปี, 2560)  

โดยเฉล่ียจะมีผูเ้ขา้ร่วมประมาณ 4,000-5,000 คนต่อสัปดาห์ ทาํให้ปัจจุบนัไดข้ยายศูนยส์าขาเพื่อ

รองรับผูเ้ขา้ร่วมอีก 4 ศูนย ์ไดแ้ก่ ศูนยว์ิปัสสนายุวพุทธฯ เฉลิมพระเกียรติ จ. ปทุมธานี (ศูนย ์2) 

ศูนย์วิปัสสนายุวพุทธฯ สวนประไพธรรม จ. ชุมพร (ศูนย์ 3) ศูนย์วิปัสสนายุวพุทธฯ เขมรังสี  
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จ. พระนครศรีอยุธยา (ศูนย ์4) และศูนยว์ิปัสสนายุวพุทธฯ เกียรติภกัดีกุล จ. ระยอง (ศูนย ์5) อยูใ่น

ขั้นตอนการปรับภูมิทศัน์ (วชิิต เท่ียงธรรม, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 ทั้งจาํนวนผูเ้ขา้ร่วม ระยะเวลาการดาํรงอยู่ และการเติบโตของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ แสดงให้เห็นถึงความสําเร็จในการเผยแผ่พระพุทธศาสนามา

โดยตลอด เพื่อเป็นการรักษาองค์ความรู้ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา การถอดบทเรียนในการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทยจึงเป็นส่ิงจาํเป็น ทาํให้ผูว้ิจยัสนใจ

ว่ายุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีกระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนาอยา่งไร และยงัสนใจศึกษาการบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ ว่าเป็นอยา่งไร เน่ืองจากความสําเร็จในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาไดน้ั้นตอ้งมีการบริหารงานท่ีดี เพราะหากมีวิธีการและเทคนิคการบริหารอยา่งเป็น

ระบบ จะส่งผลให้การส่ือสารเพื่อเผยแผ่พุทธศาสนามีประสิทธิภาพในท่ีสุด (พระครูปรีชาธรรม

วิจิตร (จิตรกร อภิวโร), 2558) นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงาน

เพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาวา่เป็นอยา่งไร  

 ทาํให้ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่

พุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยกาํหนดกรอบ

การศึกษาตามองค์ประกอบของการส่ือสาร ประกอบดว้ย 1) ผูส่้งสาร 2) สาร 3) ส่ือ และ 4) ผูรั้บสาร 

ซ่ึงครอบคลุมถึงแรงจูงใจ ความตอ้งการ และพฤติกรรมการเปิดรับส่ือของผูรั้บสารดว้ย เน่ืองจาก

ส่งผลต่อความสําเร็จในเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพราะความตอ้งการจะนาํมาซ่ึงแรงจูงใจ (motive) 

และเป็นปัจจยัในการกระตุ้นเพื่อนําไปสู่การเปิดรับส่ือนั่นเอง (ยงยุทธ วงศ์ภรมย์ศานต์ิ, 2541; 

สวสัด์ิ เท่ียงธรรม, 2547) และเพื่อศึกษาการบริหารงานเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยจากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับการ

บริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาในประเทศไทยพบวา่มีหลกัการบริหารสาํคญัท่ีผูว้จิยัจะนาํมา

เป็นกรอบการศึกษา ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์าร การจดัหาบุคลากร การสั่งการ การ

ควบคุมและติดตาม (พระครูปรีชาธรรมวิจิตร (จิตรกร อภิวโร), 2558; พระณปวร โทวาท, 2560 ; 

ณัฐสิทธ์ิ วงค์ตลาด พระครูสุธีคมัภีรญาณ และเอกฉัท จารุเมธีชน, 2017; พระครูสิทธิการ (สมใจ 

ธม.มเวที), 2558) และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ประกอบดว้ย แนวทางการพฒันาดา้นกระบวนการส่ือสาร และดา้นการบริหารงานเพื่อการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา โดยผลการศึกษาท่ีไดถื้อเป็นการขยายองคค์วามรู้ทางการส่ือสารกบัศาสนา โดยจะ

นาํไปเป็นแนวทางการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาแก่องคก์ารเผยแผพ่ระพุทธศาสนาต่อไป 
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2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

 

 2.1 เพื่อศึกษากระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

 2.2 เพื่อศึกษาการบริหารงานเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

 2.3 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

 

3. กรอบแนวคดิการวจิัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

 

กระบวนการส่ือสารเพือ่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

- ผู ้ส่ งสาร (จุดมุ่ งหมาย ความ รู้ ทัศนคติ 

ทักษะ ประสบการณ์ ความน่าเช่ือถือ )              

- สาร (ประเดน็เนือ้หาสาร วิธีการนาํเสนอ)  

- ส่ือ (ส่ือหลัก ส่ือรอง ส่ือเฉพาะกิจ)  

- ผู ้รับ สาร (จุดมุ่ งหมาย ความ รู้ ทั ศนคติ 

ทักษะการส่ือสาร ความต้องการ แรงจูงใจ 

พฤติกรรมการเปิดรับส่ือ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารงานเพือ่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

- การวางแผน 

- การจดัองคก์าร 

- การจดัการบุคลากร 

- การสั่งการ 

- การควบคุมและติดตาม 

 

 

แนวทางการพฒันาการส่ือสาร

เพือ่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

- กระบวนการส่ือสารเพื่อเผย

แผพ่ระพุทธศาสนา 

- การบริหารงานเพือ่การเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 
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4. ขอบเขตของการวจิัย 

 

 4.1 ขอบเขตด้านเนือ้หา  

 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเน้ือหาเก่ียวกบักระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา

ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์การบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา

ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ และแนวทางการพฒันาการส่ือสาร

เพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

 4.2 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลกั  

 4.2.1 ผู้ ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) ประกอบด้วย พระวิปัสสนาจารย  ์โยคี

ผูบ้ริหารองคก์าร จาํนวนทั้งส้ิน 28 คน 

 4.2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารส่ือเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา และนกัวชิาการดา้นการส่ือสาร จาํนวน 3 คน 

 4.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 งานวจิยัคร้ังน้ีศึกษาโดยเก็บขอ้มูลในระหวา่งเดือนมกราคม 2561– ตุลาคม พ.ศ. 2562 

 

5. นิยามศัพท์เฉพาะนิยาม 

 

5.1 การส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง การกาํหนดการดาํเนินงานการส่ือสาร

เพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ประกอบดว้ย 

กระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา และการบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

5.1.1 กระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง กระบวนการใน

การถ่ายทอดเน้ือหาหลกัธรรมในพระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์ประกอบดว้ย ผูส่้งสาร สาร ส่ือ และผูรั้บสาร  

 1) ผู้ ส่งสาร หมายถึง บุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ให้ทาํหน้าท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนา เรียกว่า “วิปัสสนาจารย”์ 

โดยมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 (1) จุดมุ่งหมายในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง วตัถุประสงค์ท่ี

เป็นความตอ้งการของผูส่้งสารในการดาํเนินงานเผยแผพ่ระพุทธศาสนา  
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  (2) ความรู้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง ขอ้มูลท่ีผูส่้งสารไดรั้บ

จากการเรียนรู้และประสบการณ์ของตนท่ีไดส้ั่งสมมาจนเกิดเป็นความเขา้ใจ เพื่อใช้ในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 

  (3) ทัศนคติในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง ความโน้มเอียงท่ี      

ผู้ส่งสารจะมีปฏิกิริยาต่อตนเอง ต่อเนือ้หาหลักธรรม และต่อผู้รับสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

 (4) ทักษะการส่ือสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง ความสามารถ

ด้านการส่ือสารของผู้ ส่งสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย ทักษะเชิงวัจนะ และ

ทักษะเชิงอวจันะ 

  ก. ทักษะเชิงวัจนะ หมายถึง ความสามารถในการเขียน การพูด การอ่าน 

การฟัง การคิดวิเคราะห์และการใช้เหตุผล ของผู้ส่งสาร 

  ข. ทักษะเชิงอวัจนะ หมายถึง ความสามารถของผู้ส่งสารในการใช้

สัญลักษณ์หรือรหัสอ่ืน ท่ีไม่ใช่จากคาํพูดหรือภาษาเขียน 

  (5) ประสบการณ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง การรับรู้และ

จดจาํของผู้ส่งสารท่ีเก่ียวกับเนือ้หาหลักธรรมและการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

  (6) ความน่าเช่ือถือในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง ความน่า

ไว้วางใจของผู้ส่งสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

  2) สาร หมายถึง ส่ิงท่ีผูส่้งสารดาํเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปสู่ผูรั้บ

สาร ประกอบดว้ย ประเด็นเน้ือหาสาร และวธีิการนาํเสนอ 

   (1) ประเดน็เนือ้หาสาร หมายถึง เน้ือหาหลกัธรรมในพระพุทธศาสนาท่ีผู ้

ส่งสารตอ้งการเผยแผไ่ปสู่ผูรั้บสาร 

   (2) วิธีการเผยแผ่ หมายถึง เทคนิคในการเผยแผ่เน้ือหาหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนาไปสู่ผูรั้บสาร 

 3) ส่ือ หมายถึง ประเภทของเคร่ืองมือหรือพาหนะท่ียุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภใ์ชใ้นการนาํพาเน้ือหาสารไปสู่ผูรั้บสาร ประกอบดว้ย ส่ือหลกั 

ส่ือรอง และส่ือเฉพาะกิจ 

  (1) ส่ือหลัก หมายถึง ประเภทของเคร่ืองมือหรือพาหนะท่ียุวพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ ใช้ไดมี้ประสิทธิผลมากท่ีสุดในการนาํพาเน้ือหา

สารไปสู่ผูรั้บสาร 
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 (2) ส่ือรอง หมายถึง ประเภทของเคร่ืองมือหรือพาหนะท่ียุวพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์กาํลงัพฒันารูปแบบเพื่อใชใ้นการนาํพาเน้ือหาสาร

ไปสู่ผูรั้บสาร 

 (3) ส่ือเฉพาะกิจ หมายถึง ประเภทของเคร่ืองมือหรือพาหนะท่ียุวพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์จดัทาํข้ึนเป็นการเฉพาะตามวาระและโอกาสพิเศษ

เพื่อนาํพาเน้ือหาสารไปสู่ผูรั้บสาร 

  4) ผู้ รับสาร หมายถึง บุคคลท่ีเข้ามาศึกษาธรรมในยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์เรียกวา่ “โยคี” โดยมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

  (1) จุดมุ่งหมายในการรับสาร หมายถึง วตัถุประสงคท่ี์เป็นความตอ้งการ

รับสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภข์อง

ผูรั้บสาร 

  (2) ความรู้ในการรับสาร หมายถึง ข้อมูลท่ีได้รับจากการเรียนรู้และ 

ประสบการณ์ท่ีสั่งสมมาของผูรั้บสารจนเกิดเป็นความเข้าใจ เพื่อใช้ในการรับสารเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

 (3) ทักษะการส่ือสาร หมายถึง ความสามารดา้นการส่ือสารของผูรั้บสาร

ในการรับเน้ือหาหลักธรรมของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ์

ประกอบดว้ย ทกัษะเชิงวจันะ และทกัษะเชิงอวจันะ  

  ก. ทกัษะเชิงวจันะ หมายถึง ความสามารถในการเขียน การพูด การอ่าน 

การฟัง การคิดวเิคราะห์และการใชเ้หตุผล ของผูรั้บสาร 

  ข. ทกัษะเชิงอวจันะ หมายถึง ความสามารถในการส่ือสารดว้ยสญัลกัษณ์

หรือรหสัอ่ืนท่ีปราศจากคาํพดูหรือภาษาเขียนของผูรั้บสาร 

 (4) ทัศนคติของผู้ รับสาร หมายถึง ความโน้มเอียงท่ีผูรั้บสารจะมีปฏิกิริยา

ต่อตนเอง ต่อเน้ือหาหลกัธรรม และต่อผูส่้งสาร ในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

  (5) ความต้องการของผู้ รับสาร หมายถึง ความอยากไดห้รือความประสงค์

ของผูรั้บสารท่ีมีต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประกอบดว้ย ความตอ้งการดา้นส่ือ ความตอ้งการ

ดา้นเน้ือหาหลกัธรรม และความตอ้งการดา้นวธีิการเผยแผ ่

  (6) แรงจูงใจของผู้ รับสาร หมายถึง ส่ิงกระตุน้ท่ีทาํให้ผูรั้บสารสนใจใน

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ ประกอบดว้ย 

แรงจูงใจภายใน และแรงจูงใจภายนอก 
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   ก. แรงจูงใจภายใน หมายถึง ส่ิงกระตุน้จากภายในตวัของผูรั้บสารเอง 

ท่ีจะทาํให้เกิดความสนใจในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถมัภ ์  

   ข. แรงจูงใจภายนอก หมายถึง ส่ิงกระตุน้จากภายนอกตวัผูรั้บสาร  

ท่ีจะทาํให้เกิดความสนใจในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถมัภ ์

  (7) พฤติกรรมการเปิดรับส่ือ หมายถึง การกระทาํของผูรั้บสารท่ีมีต่อการ

ใชส่ื้อเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 

5.2 การบริหารงานการเผยแผ่พุทธศาสนา หมายถึง กระบวนการดาํเนินงานเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ประกอบดว้ย การวางแผน

เพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา การจดัองคก์ารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา การจดัการบุคลากรเพื่อเผย

แผ่พระพุทธศาสนา การสั่งการเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา และการควบคุมและติดตามเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา  

5.2.1 การวางแผนบริหารงานเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง การร่างแนวคิด 

เก่ียวกบัส่ิงท่ีตอ้งทาํ และวิธีการทาํงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายตามท่ีกาํหนดไว ้

เพื่อใชใ้นการบริหารงานเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์ 

5.2.2 การจัดองค์การเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง กระบวนการกาํหนด

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตาํแหน่งงาน ในการบริหารงานเผยแผพ่ระพุทธศาสนา

ของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 

5.2.3 การจัดการบุคลากรเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง กระบวนการจดั

บุคคลท่ีเหมาะสมเขา้ทาํงาน และพฒันาบุคคลใหมี้คุณภาพในการปฏิบติังาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผล

ในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

5.2.4 การส่ังการเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง การดาํเนินการของผูบ้งัคบับญัชา

ในการมอบหมายงานให้ผูใ้ต้บังคบับัญชา หรืองดเวน้การปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหน่ึงในการ

ดาํเนินงานเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 

5.2.5 การควบคุมและติดตามเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง รูปแบบตรวจสอบ

หรือกาํกบัการทาํงานของบุคลากรใหเ้ป็นไปตามแผนการบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

ตามท่ียุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์กาํหนดไว ้
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5.3 แนวทางการพัฒนาการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง แนวทางการ

กาํหนดการดาํเนินงานการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาท่ีเหมาะสม ประกอบดว้ย กระบวนการ

ส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา และการบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

5.4 ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ หมายถึง สถานท่ีปฏิบติั

ธรรมท่ีจดทะเบียนในรูปแบบสมาคม มีทั้งส้ิน 5 ศูนย ์ไดแ้ก่ ศูนย ์1 เพชรเกษม 54 ศูนยว์ิปัสสนายุว

พุทธฯ เฉลิมพระเกียรติ จ. ปทุมธานี (ศูนย ์2) ศูนยว์ิปัสสนายุวพุทธฯ สวนประไพธรรม จ. ชุมพร 

(ศูนย ์3) ศูนยว์ปัิสสนายวุพุทธฯ เขมรังสี จ. พระนครศรีอยธุยา (ศูนย ์4) และศูนยว์ปัิสสนายวุพุทธฯ 

เกียรติภกัดีกุล จ. ระยอง (ศูนย ์5) 

 

6. ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 

6.1 จากผลการศึกษาจะได้แนวทางในการพฒันาการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

เป็นการขยายองคค์วามรู้ทางการส่ือสารกบัศาสนา 

6.2 ผลการศึกษาท่ีได ้กรมการศาสนา วดั สถานปฏิบติัติธรรม สามารถนาํไปเป็นแนวทาง

ในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมผูห้นา้ท่ีเผยแผพ่ระพุทธศาสนาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

6.3 ผลการศึกษาท่ีได ้วดั สถานปฏิบติัธรรม สามารถนาํไปเป็นแนวทางในการพฒันา

กระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

6.4 ผลการศึกษาท่ีได ้วดั สถานปฏิบติัธรรม สามารถนาํไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารงาน

เพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 



บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 งานวิจยัเร่ือง “การส่ือสารเพื่อเผยแผพุ่ทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถมัภ”์ มีทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 

 

1. ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการส่ือสาร 

2. แนวคิดกระบวนการเลือกสรร 

3. แนวคิดส่ือประชาสัมพนัธ์ 

4. แนวคิดเก่ียวกบัการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

5. แนวคิดเก่ียวกบัแรงจูงใจ 

6. ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารองคก์าร 

7. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. ทฤษฎแีละแนวคดิเกีย่วกบักระบวนการส่ือสาร 

 

การส่ือสารคือกระบวนในการถ่ายทอดสาร (Message) จากผูส่้งสาร (Source) ไปสู่ผูรั้บสาร 

(Receiver) โดยผ่านส่ือ (Channel) ซ่ึงมนุษยอ์าศยัการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือดาํเนินกิจกรรมต่างๆ 

และเพื่ออยูร่่วมกบัคนอ่ืนในสังคมการส่ือสารจึงมีองคป์ระกอบสําคญัดงัต่อไปน้ี (ปรมะ สตเวทิน, 

2546; สุรัตน์ ตรีสุกล, 2547) 

1.1  ผู้ส่งสาร 

ผูส่้งสาร (Sender/ Source/ Originator) หมายถึง ผูท้าํหน้าท่ีเข้ารหัสสาร (Encoding) 

ใหอ้ยูใ่นรูปของสัญลกัษณ์ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนแทนความคิด ประกอบดว้ย ภาษา และอากปักิริยาท่าทาง

ต่างๆ ผูส่้งสารจึงมีความสําคญัในการเป็นผูเ้ร่ิมตน้ส่ือสาร เป็นบุคคลแรกท่ีทาํให้กระบวนการส่ือสาร

เกิดข้ึน โดยเดวิด เคเบอร์โล (BerloD. K., 1960) ไดอ้ธิบายวา่การส่ือสารจะมีประสิทธิผลมากหรือ

นอ้ยข้ึนอยูก่บัปัจจยัของผูส่้งสาร ดงัต่อไปน้ี 

1.1.1 ทักษะในการส่ือสาร (Communication skills) หมายถึง ความสามารถ ความชาํนาญ

ในการส่ือสารของผูส่้งสาร ประกอบด้วย ความสามารถเชิงวจันะ (verbal communication skills) 
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ได้แก่ การเขียน การพูดการอ่าน การฟัง การคิดและการใช้เหตุผล และความสามารถเชิงอวจันะ 

(nonverbal communication skills) หมายถึง ส่ิงท่ีใช้แทนความหมายของวจันภาษาท่ีผูส่้งสารใช ้ 

โดยปราศจากคาํพูดหรือภาษาเขียน เช่น อากปักิริยา (gesturing) การเขียนภาพ (drawing) การวาดภาพ 

(painting) เป็นตน้ 

1.1.2 ทัศนคติ (Attitudes) หมายถึง ความรู้สึกท่ีผูส่้งสารมีต่อบุคคล วตัถุ หรือ

ส่ิงแวดลอ้ม และส่งผลต่อพฤติกรรมการส่ือสาร ประกอบดว้ย 1) ทศันคติท่ีผูส่้งสารจะมีต่อตนเอง 

(attitude toward self) เป็นการประเมินตนเอง (self-evaluation) ของผูส่้งสารก่อนทําการส่ือสาร 

หากมีทศันคติท่ีดีต่อตนเองจะทาํให้ผูส่้งสารมีความเช่ือมัน่ในตวัเอง จะสามารถแก้ไขปัญหาได ้ 

ในทางตรงกนัขา้มหากมีทศันคติท่ีไม่ดีต่อตนเอง จะทาํให้ผูส่้งสารขาดความเช่ือมัน่หรือคาดหมาย

ผลการส่ือสารในลกัษณะท่ีตํ่ากวา่ท่ีควรจะเป็น หรืออาจทาํให้ไม่ตอ้งการท่ีจะทาํการส่ือสาร 2) ทศันคติ

ต่อเร่ืองท่ีจะส่ือสาร (attitude toward subject matter) เป็นความรู้สึกของผูส่้งสารท่ีมีต่อเร่ืองท่ีทาํจะ

ส่ือสาร หากผูส่้งสารมีทศันคติท่ีดีต่อเร่ืองท่ีจะส่ือสารจะทาํให้เกิดความมัน่ใจและสามารถส่ือสาร

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3) ทศันคติต่อผูรั้บสาร (attitude toward receiver) คือ ความรู้สึกท่ีผูส่้งสารมี

ต่อผูรั้บสารจะส่งผลต่อพฤติกรรมการแสดงออกของผูส่้งสารท่ีมีมาสารและต่อผูรั้บสาร หากผูส่้ง

สารมีทศันคติท่ีไม่ดีต่อผูรั้บสารจะทาํใหไ้ม่อยากส่งสารหรือไม่เตม็ใจท่ีจะส่ือสารดว้ย 

1.1.3 ความรู้ (Knowledge) ความรู้ของผูส่้งสาร ประกอบดว้ย 1) ความรู้ในเร่ืองท่ี

จะส่ือสาร (Knowledge of Subject Matter) หมายถึง ความรู้และความเขา้ใจท่ีมีต่อเร่ืองท่ีจะส่ือสาร 

หากผูส่้งสารมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองนั้นอย่างดีจะทาํให้สามารถส่งสารไดดี้และมัน่ใจในการ

ส่ือสาร 2) ความรู้เก่ียวกับกระบวนการส่ือสาร (Knowledge of the Communication) หมายถึง ความรู้

และความเขา้ใจ รวมถึงทกัษะท่ีเก่ียวกบัความสามารถในการวิเคราะห์องคป์ระกอบการส่ือสาร เช่น 

ลกัษณะของผูรั้บสาร วธีิการท่ีจะผลิตและจดัเตรียมสาร เป็นตน้ จะทาํให้ผูส่้งสารสามารถเตรียมตวั

ท่ีจะเผชิญและแกปั้ญหาการส่ือสารไวล่้วงหนา้ได ้

 1.2 สาร (Message) หมายถึง ผลผลิตท่ีเกิดจากการเขา้รหัสของผูส่้งสาร เพื่อส่งไปสู่

ผูรั้บสาร และกระตุน้ให้ผูรั้บสารตอบสนอง แสดงออกโดยอาศยัภาษาหรือสัญลกัษณ์ใดๆ ท่ีทาํให้

เกิดการรับรู้ร่วมกนัได ้

 1.3 ช่องทางหรือส่ือ (Channel or medium) หมายถึง ช่องทางการรับรู้ข่าวสารของมนุษย ์

ไดแ้ก่ ตา หู จมูก การสัมผสั ล้ิน รวมถึงพาหนะในการนาํสารจากผูส่้งสารไปยงัผูรั้บสาร 
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1.4 ผู้รับสาร (Receiver) หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีไดรั้บสารของผูส่้งสาร โดยเดวิด 

เคเบอร์โล (BerloD.K, 1960) ไดอ้ธิบายวา่การส่ือสารจะมีประสิทธิผลมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัปัจจยั

ของผูรั้บสาร ดงัต่อไปน้ี 

  1.4.1 ทักษะการส่ือสาร (Communication Skills) หมายถึง ความสามารถในการ

ส่ือสารของผูรั้บสาร ประกอบดว้ย ความสามารถดา้นวจันะภาษา (Verbal Communication) ประกอบดว้ย 

การอ่าน การฟัง การเขียน การพูด และการคิดและการใช้เหตุผล และความสามารถด้านอวจันะ 

(Nonverbal Communication Skills) คือ ความสามารถในการแปรความหมายของอวจันภาษาท่ี

ไดรั้บ และการใชอ้วจันะเสริมความหมายหรือแทนความหมาย   

 1.4.2 ทศันคติ (Attitudes) หมายถึง ความรู้สึกของผูรั้บสารท่ีมีต่อบุคคล วตัถุ หรือ

ส่ิงแวดล้อม ซ่ึงส่งผลต่อพฤติกรรมการส่ือสาร ประกอบด้วย 1) ทศันคติท่ีผูรั้บสารมีต่อตนเอง 

(Attitude toward Self) คือ การประเมินตนเองทั้งด้านบวกและด้านลบท่ีมีผลต่อการส่ือสารของ 

ผูรั้บสาร 2) ทศันคติต่อเร่ืองท่ีจะส่ือสาร (Attitude toward Subject Matter) หมายถึง ความรู้สึกท่ีผูรั้บ

สารมีต่อเร่ืองท่ีจะทาํการส่ือสาร หากผูรั้บสารมีทศันคติท่ีดีต่อเร่ืองท่ีจะส่ือสารจะทาํให้มัน่ใจ และ

ส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่หากไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีจะส่ือสาร ก็จะทาํให้เกิดความลาํบากใจ

ในการส่ือสาร และ 3) ทศันคติท่ีมีต่อผูส่้งสาร (Attitude toward Sender) คือ ความรู้สึกท่ีผูรั้บสารมี

ต่อผูส่้งสาร หากมีความรู้สึกท่ีดีต่อกนัจะส่งผลให้เกิดบรรยากาศ ท่ีดี การแสดงออกในการส่ือสาร

ในการส่ือสารท่ีดี ในทางกลับกันหากผูรั้บสารรู้สึกไม่ดีต่อผูส่้งสารส่ิงท่ีแสดงออกมาก็จะไม่ดี  

การส่ือสารก็จะไม่มีประสิทธิผล  

 1.4.3 ความรู้ (Knowledge) ความรู้ของผูรั้บสาร ประกอบดว้ย 1) ความรู้ในเร่ืองท่ี

จะส่ือสาร (Knowledge of Subject Matter) หมายถึง ความรู้และความเขา้ใจท่ีมีต่อเร่ืองท่ีจะส่ือสาร 

หากผูรั้บสารมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองนั้นอย่างดีจะทาํให้เขา้ใจและมัน่ใจในการส่ือสาร และ  

2) ความรู้เก่ียวกับกระบวนการส่ือสาร (Knowledge of the Communication) หมายถึง ความสามารถ

ในการส่ือสารและวิเคราะห์องค์ประกอบต่างๆ ของการส่ือสาร ซ่ึงจะส่งผลต่อพฤติกรรมในขณะ

ส่ือสารและประสิทธิผลในการส่ือสารของผูรั้บสาร 

 จะเห็นไดว้่า การส่ือสารถือเป็นกระบวนการมีองค์ประกอบดงัต่อไปน้ี 1) ผูส่้งสาร 

โดยมีปัจจยัดา้นผูส่้งสาร ไดแ้ก่ ทกัษะการส่ือสาร ความรู้ ทศันคติ  และประสบการณ์ 2) สาร 3) ส่ือ 

และ 4) ผูรั้บสาร โดยมีปัจจยัดา้นผูรั้บสาร ไดแ้ก่ ทกัษะการส่ือสาร ทศันคติ และความรู้ โดยผูว้ิจยั

ไดใ้ชแ้นวคิดกระบวนการส่ือสารนาํทางในการแสวงหาคาํตอบเก่ียวกบักระบวนการส่ือสารเพื่อเผย

แผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์และแนวทางการ

พฒันาการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 
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2. แนวคดิกระบวนการเลอืกสรร (Selective Process) 

 

 นักทฤษฎีทางการส่ือสารได้ทาํศึกษาเก่ียวกบัการเปิดรับสาร โดยอธิบายว่ามนุษยมี์

ความตอ้งการข่าวสารเพื่อใช้ประกอบการตดัสินใจหรือไม่แน่ใจเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง จะแสวงหาและ

เลือกเปิดรับสารตามความตอ้งการหรือความสนใจของตนเอง นัน่เป็นเพราะมนุษยมี์กระบวนการ

เลือกเปิดรับสารแตกต่างกนัไปตามประสบการณ์ ตามความตอ้งการ ตามความเช่ือ ตามทศันคติท่ี

แตกต่างกนั ส่งผลให้ข่าวสารเร่ืองเดียวกนัอาจจะไดรั้บการตีความไม่เหมือนกนั (Baran & Davis, 

2010) กระบวนการเลือกสรรจึงเปรียบเสมือนเคร่ืองกรอง (Filters) ข่าวสารในรับรู้ของผูรั้บสาร 

ประกอบดว้ย (Klapper ,1960)   

2.1 การเลือกเปิดรับ (Selective Exposure) คือช่องทางท่ีผูรั้บสารเลือกส่ือสาร บุคคล

จะเลือกเปิดรับส่ือ และข่าวสารจากหลายแหล่งตามตนตอ้งการ รวมถึงทกัษะในการรับรู้ของผูรั้บสาร

แต่ละคนท่ีแตกต่างกนั 

2.2 การเลือกให้ความสนใจ (Selective Attention) กล่าวคือ ผูรั้บสารจะเลือกรับขอ้มูล

ข่าวสารตามความสนใจ ความคิดเห็นของตน เพื่อไม่ให้ทศันคติเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ เกิดภาวะทางจิตใจท่ี

ไม่สมดุลหรือมีความ ไม่สบาย ใจโดยสนบัสนุนทศันคติเดิมท่ีมีอยูแ่ละหลีกเล่ียงส่ิงท่ีไม่สอดคลอ้ง

กบัความรู้ความเขา้ใจ เรียกวา่ ความไม่สอดคลอ้งทางดา้นความเขา้ ใจ (Cognitive Dissonance)   

2.3 การเลือกรับรู้และตีความหมาย (Selective Perception and Interpretation) กล่าว คือ 

เมื่อผูรั้บสารรับขอ้มูลข่าวสารแลว้ จะรับรู้ขอ้มูลข่าวสารนั้นตามความนึกคิดของตน ไม่ไดรั้บรู้

ทุกส่วน เพราะคนเรามกัเลือกรับรู้และตีความหมาย สารแตกต่างกนัไปตามทศันคติ ความสนใจ 

ความเช่ือ ประสบการณ์ ความคาดหวงั สภาวะทางอารมณ์หรือสภาวะทางร่างกาย แรงจูงใจ และจิตใจ  

2.4 การเลือกจดจํา (Selective Retention) กล่าวคือ ผูรั้บสารจะเลือกจดจาํขอ้มูลข่าวสาร

ในส่วนท่ีตนตอ้งการ ความสนใจ ทศันคติ ฯลฯ และจะไม่เห็นด้วย ไม่สนใจ หรือต่อตา้นขอ้มูล

ข่าวสารท่ีไม่สอดคล้องกับความคิดของตนเอง ข่าวสารท่ีเลือกจดจาํนั้ นจะมีเน้ือหาท่ีจะช่วย

สนบัสนุนหรือส่งเสริมความรู้สึกนึกคิด ทศันคติ ความเช่ือ หรือค่านิยมของตนท่ีมีอยูเ่ดิมให้มีความ

ชดัเจน มัน่คงยิง่ข้ึนและเปล่ียนแปลงไดย้ากข้ึน และยงันาํไปใชเ้ป็นประโยชน์ในโอกาสต่อไปดว้ย 

 จะเห็นได้ว่า กระบวนการเลือกสรร ประกอบด้วย 1) การเลือกเปิดรับหรือการ

เลือกใช ้2) การเลือกสนใจ 3) การเลือกรับรู้และตีความหมาย และ 4) การเลือกจดจาํโดยผูว้ิจยัไดใ้ช้

แนวคิดกระบวนการเลือกสรรมาเป็นแนวทางในการแสวงหาคาํตอบเก่ียวกบัผูรั้บสารของยวุพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์
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3. แนวคดิเกีย่วกบัส่ือประชาสัมพนัธ์ 

 

 ส่ือประชาสัมพนัธ์เป็นเคร่ืองมือหรือพาหนะ เป็นตวักลางนําพาสารจากผูส่้งสารซ่ึง

เป็นองคก์ารหรือสถาบนัไปยงัผูรั้บสารในการประชาสัมพนัธ์ โดยสามารถแบ่งตามลกัษณะของส่ือ

ได ้ดงัน้ี (อรุณรัตน์ ชินวรณ์ , 2553) 

 3.1 ส่ือส่ิงพิมพ์ (Printed Media) หมายถึง ส่ือท่ีใช้เก่ียวกบัการตีพิมพเ์ขา้มาเก่ียวขอ้ง 

และองค์การใช้เป็นส่ือหรือช่องทางในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารไปยงัประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 

เพราะเป็นส่ือท่ีมีความหมายหลายรูปแบบ ประกอบดว้ย 

3.1.1 ส่ือหนังสือพิมพ์ (Newspaper) เป็นส่ือมวลชนท่ีบรรจุเน้ือหาสดใหม่ทัน

เหตุการณ์ เขา้ถึงประชาชนจาํนวนมาก มีระยะเวลาการออกสมํ่าเสมอ ขอ้ดี คือ 1) คงทนถาวร เม่ือไม่

เขา้ใจสามารถกลบัมาอ่านซํ้ าได ้และขอ้มูลนาํไปใชอ้า้งอิงได ้2) มีเน้ือหาสาระต่างๆ มากมาย ดึงดูด

ใจผูอ่้านไดดี้ 3) เป็นแหล่งข่าวสารเผยแพร่อยา่งสมํ่าเสมอ และเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 4) มีภาพถ่าย

ประกอบช่วยดึงดูดความสนใจไดดี้ 5) พกพาสะดวก 6) มีหลายภาษา สามารถเขา้ถึงประชาชนกลุ่ม

ต่างๆ ได้ 7) สามารถสร้างประชามติหรือโน้มน้าวใจผูอ่้านได้ 8) จดัหาได้ค่อนข้างสะดวก 9) ราคา 

ไม่แพง และ 10) มีกาํหนดช่วงเวลาและความถ่ีในการประชาสัมพนัธ์ได้ ส่วนขอ้จาํกดั คือ 1) ไม่สามารถ

เขา้ถึงประชาชนท่ีไม่รู้หนงัสือ 2) คุณภาพการพิมพต์ํ่า ภาพไม่ชดัเจน ไม่สวยงาม 3) เน้ือหามีคุณค่าสั้น 

4) ผูอ่้านส่วนใหญ่เลือกอ่านเฉพาะเร่ืองทีjสนใจ 5) ความผิดพลาดอาจเกิดข้ึนไดง่้าย เพราะรีบเร่ง 

และ 6) ภาพไม่เคล่ือนไหว ไม่น่าสนใจ  

3.1.2 นิตยสาร (Magazine) เป็นส่ือมวลชนท่ีมีลกัษณะกะทดัรัดและสีสันสวยงาม 

มี เร่ืองราวต่างๆ หลายเร่ืองในฉบับเดียวกัน มีความทนทานมากกว่าหนังสือพิมพ์ ปัจจุบันมี

ลกัษณะเฉพาะ โดยเนน้ผูอ่้านแต่ละกลุ่ม ขอ้ดีคือ 1) รูปเล่มสวยงาม ดึงดูดความสนใจไดดี้ 2) เขา้ถึง

ประชาชนกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได ้เช่น นิตยสารธรรมะ นิตยสารพระเคร่ือง เป็นตน้ 3) มีอายุยืนยาว

กวา่หนงัสือพิมพ ์มีโอกาสถูกอ่านซํ้ าบ่อยกว่าหนงัสือพิมพ ์4) สร้างหรือเปล่ียนความคิดเห็นผูอ่้าน

ได้ดี และช่วยชักจูงอารมณ์ได้ดี เพราะมีรูปเล่มสวยงาม 5) สามารถเสนอบทความ เร่ืองราว

รายละเอียดลึกซ้ึงเฉพาะไดดี้ 6) มีการเผยแพร่เป็นรายสัปดาห์ รายปักษ์ รายเดือน เป็นตน้ จึงเปิด

โอกาสให้ ผูอ่้านใช้เวลาในการอ่านได้มากกว่า ไม่ต้องรีบเร่ง ส่วนข้อจาํกัด คือ 1) เผยแพร่ใน

วงจาํกดั เฉพาะประชาชนบางกลุ่ม 2) ราคาแพงเม่ือเทียบกบัหนงัสือพิมพ ์3) ระยะเวลาการออกแต่

ละฉบบัห่างกนั เน้ือหาไม่ทนัต่อเหตุการณ์ และ 4) ภาพไม่เคล่ือนไหว ไม่น่าสนใจ  

3.1.3 วารสาร (Journal / Periodical) หมายถึ ง ส่ิ งพิ มพ์ ท่ี องค์การจัดทําข้ึ นโดย

กาํหนดเวลาออกท่ีแน่นอน เพื่อนําข่าวสารองค์การไปยงักลุ่มเป้าหมาย หรือเพื่อนําข่าวสารจาก
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บุคคลกลุ่มหน่ึงไปยงักลุ่มอ่ืนๆ เช่น จากนกัวิชาการไปยงัพนกังานอ่ืนๆ เพื่อแลกเปล่ียนความรู้และ

ข่าวสารระหว่างพนกังานและบุคคลภายนอกองค์การ มีลกัษณะคลา้ยกบันิตยสารแต่คุณลกัษณะ

ของวารสารมีความน่าเช่ือถือมากกวา่ เน่ืองจากวตัถุประสงคว์ารสารเนน้วิชาการขอ้ดี คือ 1) เขา้ถึง

ผูรั้บสารท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายไดเ้จาะจง 2) เป็นส่ือท่ีจดัทาํข้ึนอยา่งสมํ่าเสมอ ทาํให้ผูรั้บสารไดรั้บสาร

อยา่งต่อเน่ือง 3) เป็นส่ือท่ีไดรั้บความสนใจจากผูรั้บสารเพราะมีข่าวสารเก่ียวกบัผูรั้บสาร 4) เป็นส่ือ

ท่ีมีเน้ือท่ีมากพอท่ีจะลงเร่ืองราวต่างๆ ใหจ้บในเล่มได ้5) สามารถพิมพไ์ดต้ามจาํนวนตอ้งการ จึงไม่

สูญเปล่ามากนกั 6) สามารถเปล่ียนแปลงรูปเล่มใหเ้หมาะสมกบัเน้ือหาและงบประมาณได ้7) มีอายุ

การอ่านนานกวา่หนงัสือพิมพแ์ละอ่านซํ้ าได ้ส่วนขอ้จาํกดั คือ 1) เร่ืองเก่ียวกบัพนกังานมากเกินไป

ทาํให้ผูรั้บสารรู้สึกวา่ไม่ไดท้าํวารสารประชาสัมพนัธ์เพื่อตนเอง 2) การลงเร่ืองคนงานมากเกินไป 

ผูรั้บสารอาจเบ่ือหน่าย 3) การลงเร่ืองเก่ียวกบัสํานกังานใหญ่มากเกินไปจะทาํใหพ้นกังานสาํนกังาน

อ่ืนๆ ไม่สนใจอ่าน 4) ลงข่าวสารต่างๆ ไม่มากนกั กรณีเจา้หน้าท่ีทาํวารสารประชาสัมพนัธ์มีน้อย  

5) ไม่ให้ข่าวสารเก่ียวกบัเร่ืองท่ีไม่เป็นผลดีต่อองคก์ารอย่างเพียงพอ 6) ใช้รูปภาพไม่น่าสนใจและ

ไม่เป็นธรรมชาติ 7) หากลงทุนน้อยเกินไป ทาํให้รูปเล่มและคุณภาพไม่น่าสนใจพนกังานรู้สึกไม่

ภูมิใจ และ 8) ผูรั้บผิดชอบจดัทาํไม่ควรข้ึนตรงต่อผูบ้ริหารหลายคน อาจทาํให้ตอ้งเปล่ียนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ขาดความน่าสนใจและเปลืองงบประมาณ  

3.1.4 ป้ายประกาศหรือโปสเตอร์ (Poster) มีลักษณะกระดาษใหญ่แผ่นเดียว  

ขนาดแตกต่างกนัไป เขียนขอ้ความหรือภาพไวด้า้นเดียว เพื่อแจง้เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงอย่างยอ่ๆ หรือ

ชกัชวนรณรงค์เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หรือช่วยย ํ้าเตือนความคิดเห็นบางอย่างแก่กลุ่มเป้าหมายได้ดว้ย 

ขอ้ดีคือ 1) ผูรั้บสารเขา้ใจไดท้นัทีท่ีเห็น 2) สีสันดึงดูดความสนใจ 3) จดจาํง่าย เพราะใชภ้าษาง่ายๆ 

กระชบั 4) เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดทุ้กจุดเพียงมีพื้นท่ีติด และ 5) เม่ือไม่เขา้ใจสารท่ีนาํเสนอสามารถ

ดูซํ้ าได ้ขอ้จาํกดั คือ 1) ตอ้งผลิตทีละมากๆ จึงจะคุม้ค่า 2) เป็นงานศิลปะตอ้งเป็นผูม้ีความรู้ใน

การผลิต และ 3) ตอ้งมีขนาดใหญ่พอเหมาะกบัระยะการมองเห็นไดช้ดัเจนจึงจะเห็นผล  

3.1.5 ใบปลิวหรือใบแทรก (Leaflets) เป็นส่ิงพิมพท่ี์เป็นเร่ืองราวหรือข่าวสารท่ีองคก์าร

มีตอ้งการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ ส่วนมากเป็นกระดาษแผ่นเดียว หากไม่ไดแ้จกดว้ยมือจะนาํไป

แทรกในหนงัสือพิมพ ์นิตยสาร หรือวารสารท่ีเรียกวา่ใบแทรก ขอ้ดี คือ 1) ขั้นตอนการผลิตไม่ยุง่ยาก 

2) เขา้ถึงคนจาํนวนมากๆ ในราคาประหยดั 3) ให้ข่าวสารขอ้มูลเฉพาะเร่ืองไดดี้ และ 4) มกัใชว้ิธีการยืน

แจกกลุ่มเป้าหมาย จึงกระตุน้เร้าใจไดดี้ขอ้จาํกดั คือ 1) จะใชก้บัคนกลุ่มใหญ่เท่านั้น มกัใชเ้ฉพาะกิจ 

เฉพาะเร่ือง และเร่ืองเร่งด่วน 2) เม่ือเป็นเร่ืองเร่งด่วนมกัขาดการวางแผนและออกแบบท่ีดึงดูดใจ 

ขาดความสวยงาม และ 3) ใชแ้ลว้ทิ้ง 



17 

3.1.6 แผ่นพับ (Folders) เป็นกระดาษแผน่เดียวท่ีพบักลบัไปมาตามตอ้งการ และ

เน้ือหาสั้นกะทดัรัดอ่านจบัใจความไดง่้ายและรวดเร็ว จดัทาํข้ึนเพื่อแนะนาํองคก์ารหรือบริการของ

องคก์าร เพื่อให้ผูอ่้านท่ีมีความสนใจสามารถติดต่อสอบถามรายละเอียดขอ้สงสัยต่างๆ รวมถึงยงัใช้

ในโอกาสพิเศษท่ีองค์การมีการแสดงหรือจดันิทรรศการ หรือการแจกให้แก่ผูม้าเยี่ยมชมองค์การ 

แผ่นพบัจึงมีบทบาทมากในการเป็นส่ือติดต่อกบับุคคลภายนอก จึงตอ้งจดัทาํให้สวยงามขอ้ดี คือ  

1) มีช่ือเร่ือง ภาพหน้าปกดึงดูดความสนใจได้ดี 2) ส่ือความหมายเร่ืองราวท่ีต้องการได้ทันที  

3) มีรูปแบบการพิมพ์หลายวิธี ปรับใช้งานตามต้องการ 4) ใช้ได้ทั้ งภาพจริงและภาพวาด และ  

5) เม่ือกางออกมีเน้ือหาท่ีบรรจุไดม้ากขอ้จาํกดั คือ 1) ไม่เหมาะกบัการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีเน้ือหา

มาก หรือซบัซอ้น 2) การผลิตมีราคาค่อนขา้งสูง  ตอ้งจดัทาํคร้ังละมากๆ จึงจะคุม้ค่า และ 3) มีขนาด

เล็ก ไม่สะดุดตา 

3.1.7 จุลสารหรือเอกสารเย็บเล่ม (Pamphlet & Bulletin) มีลกัษณะคลา้ยแผ่นพบั 

แต่มีลกัษณะเป็นแบบหนังสือประกอบดว้ยกระดาษหลายแผ่นและเยบ็เล่ม มีจุดมุ่งหมายแนะนํา

องคก์ารหรือบริการขององคก์าร แต่มีเน้ือหาละเอียดกวา่แผน่พบั มกัแจกคู่กบัแผน่พบั หรืออาจเป็น

คู่มือต่างๆ จุลสารจึงใชป้ระโยชน์ในการประชาสัมพนัธ์เฉพาะกิจทั้งภายในและภายนอกองคก์าร 

3.1.8 จดหมายข่าว (Newsletter) เป็นส่ือส่ิงพิมพท่ี์จดัทาํข้ึนสําหรับให้ขอ้มูลข่าวสาร

และสาระความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ สามารถจูงใจใหบุ้คลากรรู้สึกผกูพนักบัองคก์ารและเป็นส่ือท่ีสามารถ

จะเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์ารกบักลุ่มบุคลากรภายนอกองคก์าร ขอ้ดี คือ 1) ประหยดัค่าใช้จ่าย

ในการผลิต เพราะสามารถส่งไปยงักลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอกองคก์าร 2) เน้ือหาหลากหลาย 

ไม่น่าเบ่ือ 3) การออกตามวาระทาํให้กาํหนดเน้ือหาได้เหมาะสมกบัเหตุการณ์ และ 4) ให้รายละเอียด

ไดม้าก อาจใชแ้ผนภูมิ ภาพวาด ภาพถ่ายประกอบไดต้ามเหมาะสมกบัเน้ือหา ทาํใหน่้าอ่าน ขอ้จาํกดั 

คือ 1) หากกระบวนการจดัทาํคลาดเคล่ือน ล่าชา้ จะทาํให้เน้ือหาขอ้มูลไม่ทนัสมยั 2) หากออกแบบ

ไม่น่าสนใจและคุณภาพจะไม่เหมาะสมกบัท่ีลงทุนไป 

3.1.9 หนังสือคู่มือ (Booklets) หมายถึง ส่ิงพิมพท่ี์องค์การจดัทาํข้ึน เพื่อให้ขอ้มูล

ข่าวสารเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงอยา่งสั้นๆ ผูอ่้านสามารถเขา้ใจไดเ้ร็ว เพื่อสร้างความนิยมศรัทธาหรือชกัจูง

ใจพนกังานและกลุ่มต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นส่ิงพิมพท่ี์ให้ขอ้มูลและจินตภาพ (Image) ไม่มีกาํหนดเวลา

ออกแน่นอน การจดัทาํจึงมีได้หลายแบบและหลายขนาด ข้อดี คือ 1) จัดพิมพ์ได้ในจาํนวนท่ี

ต้องการประหยดัท่ีสุด และใช้ไปได้เร่ือยๆ กรณีข่าวสารยงัไม่เปล่ียนแปลง 2) ไม่จาํเป็นต้องมี

เจา้หน้าท่ีทาํงานดา้นน้ีเฉพาะ และ 3) รูปเล่มเปล่ียนแปลงได้ตามเน้ือหาและงบประมาณขอ้จาํกดั 

คือ 1) หนงัสือคู่มือเล่มหน่ึงใหส้าระเฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเท่านั้น และ 2) อาจมีจาํนวนสูญเปล่าถา้

องคก์ารเปล่ียนแปลงเน้ือหาสาระสาํคญั  
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 3.2 ส่ือบุคคล (Personal Media) หมายถึง การนาํตวัคนมาใช้ในการส่ือสาร โดยผ่าน

คาํพูดหรือท่าทาง โดยมีลกัษณะเผชิญหนา้ ในการประชาสัมพนัธ์เป็นการนาํบุคคลท่ีองคก์ารเลือก

นาํข่าวสารไปสู่ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย เพื่อแจง้ให้ทราบ ใหรู้้จกั ใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง 

ทาํให้เกิดความนิยมชมชอบต่อสถาบัน ข้อดี คือ 1) ส้ินเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุดหรือแทบไม่

ส้ินเปลือง เพราะทุกคนมีส่ือชนิดน้ีในตนเอง 2) ทาํให้เกิดการส่ือสารแบบเผชิญหนา้เร้าความสนใจ 

สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั เกิดความประทบัใจไดง่้าย 3) เป็นการส่ือสารสองทาง เห็นปฏิกิริยา

ตอบกลับได้ การส่ือสารจึงเป็นไปอย่างรวดเร็วจนเข้าใจกันได้ 4) ผูพู้ดสามารถปรับเน้ือหาให้

เหมาะสมกบัผูรั้บสารไดท้นัที และ 5) ส่ือบุคคลเหมาะจะช้ีแจงเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ในเร่ืองราวท่ี

ไม่สลบัซบัซอ้นมากนกั เช่น การบรรยายธรรม เป็นตน้ ขอ้จาํกดั คือ 1) คาํพูดไม่มีความคงทนถาวร 

2) คาํพูดมีขอบข่ายการครอบคลุมไม่กวา้งขวาง หากกลุ่มเป้าหมายมีมากเกินขอบเขตครอบคลุมอาจ

ไม่สะดวกหรือไม่ได้ผล 3) หากผู ้พูดไม่มีทักษะการส่ือสารด้วยการพูด จะทําให้ไม่ประสบ

ความสําเร็จได ้และ 4) ผูฟั้งอาจไม่เขา้ใจเน้ือหาสาระท่ีพูดหากส่ิงท่ีพูดมีความซบัซ้อนมากหรือเป็น

เร่ืองเก่ียวกบันามธรรม 

 3.3 ส่ือวิทยุกระจายเสียง (Radio) ขอ้ดี คือ 1) สามารถแพร่กระจายเสียงรัศมีครอบคลุม 

สาํหรับประชาชนท่ีอยูก่ระจดักระจายห่างไกลไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 2) มีความรวดเร็ว สามารถรายงาน

ขอ้มูลข่าวสารสําคญัไดท้นัที 3) มีผลดา้นจิตวิทยาสูง เพราะนํ้ าเสียงจงัหวะ ลีลา ในการพูดการอ่าน

สามารถเร้าอารมณ์หรือจูงใจ และกระตุน้ผูรั้บสารให้เกิดความต่ืนตวัอยู่เสมอ 4) สามารถเปิกฟัง

พร้อมกบัการทาํกิจกรรมอ่ืนๆ ได ้5) สามารถสร้างการมีส่วนร่วม และเผยแพร่ได้เป็นอย่างดี เช่น 

การถ่ายทอดการเทศนาธรรม เป็นตน้ 6) เขา้ถึงผูรั้บสารในระดบัอาชีพและคุณสมบติัท่ีต่างกนัไดดี้

7) มีความน่าเช่ือถือ 8) เข้าถึงผูรั้บสารทุกระดบั 9) สามารถเสนอเหตุการณ์และติดตามรายงาน

เหตุการณ์ไดต้ลอดทุกแห่ง 10) มีความใกลชิ้ดกบัผูรั้บสารมากเพราะพกพาไดส้ะดวก และ 11) ราคาถูก

และมีอายกุารใชง้านนานขอ้จาํกดั คือ 1) ไดย้นิแต่เสียงไม่เห็นภาพ 2) ผูรั้บสารแต่ละกลุ่มมีเวลาและ

รายการท่ีจะเปิดฟังแตกต่างกนั จึงไม่มัน่ใจวา่จะสามารถเผยแพร่ข่าวสารไดผ้ลเสมอไป 3) ไม่อาจเสนอ

เน้ือหาอยา่งละเอียดและสลบัซบัซอ้นได ้4) เวลาออกอากาศสําคญัมาก หากจดัช่วงเวลาไม่เหมาะสม

อาจไม่มีประโยชน์ เพราะไม่มีคนฟัง 5) ขาดความคงทนถาวรของเน้ือหา 6) หากฟังไม่ชดัเจนจะทาํ

ให้ข่าวสารไม่สมบูรณ์ หรือไม่ไดรั้บข่าวสารได ้7) รูปแบบรายการมีความสําคญัหากน่าสนใจ ผูฟั้ง

จะน้อย 8) ผูรั้บสารมีโอกาสเลือกฟังตามตนตอ้งการไดน้้อย นอกจากเปล่ียนสถานี และ 9) การจดั

รายการหากผดิพลาดแกไ้ขไดย้าก 

 3.4 ส่ือวิทยุโทรทัศน์ (Television) มีคุณลกัษณะเด่นคือมีทั้งภาพน่ิง ภาพเคล่ือนไหว 

และเสียง ขอ้ดี คือ 1) มีลกัษณะการนาํส่ือวิทยุกระจายเสียง หนงัสือพิมพ ์และภาพยนตร์มารวมกนั 
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จึงเร้าความสนใจไดดี้ 2) ให้ภาพ แสง สีเสียง เหมือนจริงจึงดึงดูดความสนใจ 3) เขา้ถึงผูรั้บสารได้

แมอ่้านหนงัสือไม่ออก 4) เขา้ถึงผูรั้บสารไดม้าก โดยเฉพาะช่วงเวลาไพร์ไทม ์(Primetime) 5) ผูรั้บ

สารท่ีชมจะเกิดความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจน เพราะมีภาพเสมือนจริง 6) สามารถพลิกแพลงการเสนอ

ขอ้มูลข่าวสารน่าสนใจและสร้างความน่าเช่ือถือ สามารถโน้มน้าวใจได้ดี 7) ให้ความเขา้ใจและ

ความประทบัไจไดดี้กว่าส่ือมวลชนอ่ืน เพราะมีทั้งข่าว ภาพเหตุการณ์ เสียงบรรยาย สีสันสวยงาม  

8) สามารถเสนอขอ้มูลข่าวสารไดร้วดเร็วและเช่ือถือได ้รวมถึงถ่ายทอดสดเหตุการณ์ต่างๆ ได ้และ 

9) สามารถใช้เพื่อการศึกษาช้ีแจงรายละเอียดท่ียากแก่การเขา้ใจได ้ขอ้จาํกดั คือ 1) ราคาค่อนขา้งแพง 

2) ความคงทนถาวรตํ่า 3) ใชไ้ดเ้ฉพาะบางพื้นท่ีหรือสถานท่ีท่ีมีสัญญาณถึงเท่านั้น 4) ตอ้งใชค้วาม

ตั้งใจและสมาธิในการชม และ 5) มีช่วงระยะเวลาออกอากาศท่ีจาํกดั 

 3.5 ส่ือภาพยนตร์ (Film) เป็นส่ือประชาสัมพนัธ์ท่ีประกอบด้วย ภาพ สี แสง เสียง และ

ตวัอกัษรท่ีเคล่ือนไหวไดเ้สมือนเหตุการณ์จริง องค์การจึงนิยมใชส่ื้อภาพยนตร์ในการประชาสัมพนัธ์

เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดี ให้ความรู้ความเขา้ใจแก่ผูรั้บสารกลุ่มเป้าหมาย ขอ้ดี คือ 1) สามารถ

จดัทาํไดท้ั้งแบบ 2 มิติ 3 มิติ จึงดึงดูดความสนใจไดดี้ 2) ให้รายละเอียดขอ้เท็จจริง ทาํให้ผูช้มเกิด

ความประทบัใจและจดจาํไดง่้าย 3) สามารถควบคุมความเร็วได ้หยดุภาพไดข้ยายภาพได ้ยอ่ภาพได้

ตามต้องการ จึงเหมาะสมในการเสนอข้อมูลข่าวสาร หรือแสดงลักษณะบางอย่างให้เด่นชัด  

4) สามารถกาํหนดผูช้มได้จากเน้ือหาและช่ือเร่ือง 5) สามารถใช้อธิบายส่ิงต่างๆ ได้ดี เช่น การ

เคล่ือนไหว การทาํงานเคร่ืองจกัร 6) สามารถเร้าและรักษาความสนใจผูช้มไดต้ลอดระยะเวลาการ

ฉาย 7) สามารถลาํดบัเหตุการณ์ต่างๆ ไดอ้ย่างเป็นระเบียบต่อเน่ืองกนัไป ทาํให้ผูรั้บสารเขา้ใจส่ิง

ต่างๆ ตามลาํดบั 8) สามารถอธิบายขบวนการต่างๆ ท่ีปกติมนุษยอ์าจไม่มีโอกาสเห็น เช่น การหมุน

ของโลก 9) สามารถเสนอภาพในอดีตและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนห่างไกลผูรั้บสารได ้10) สามารถทาํให้

ผูรั้บสารเกิดความเช่ือและประจกัษ์ดว้ยสายตาตนเอง และ 11) สามารถสอดแทรกหรือช้ีนาํความ

คิดเห็น และการเปล่ียนแปลงทศันคติ รวมถึงพฤติกรรมของผูรั้บสารได ้ ขอ้จาํกดั คือ 1) ค่าใช้จ่าย

ค่อนขา้งสูง 2) ตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น การผลิตใชเ้วลานาน  3) ฉายแต่ละคร้ังใช้อุปกรณ์

มาก และ 4) การฉายตอ้งอาศยัความมืดซ่ึงเป็นการจาํกดัเวลาฉาย 

 3.6 ส่ืออินเตอร์เน็ต (Internet) หมายถึงการส่ือสารในรูปแบบหน่ึง โดยผ่านระบบ

เครือข่ายคอมพิวเตอร์ท่ีมีขนาดใหญ่ สามารถเช่ือมต่อกนัทัว่โลกกบัเคร่ืองคอมพิวเตอร์ทุกชนิด ถือ

เป็นระบบเครือข่ายเช่ือมโยงขอ้มูลต่างๆ ไดท้ัว่โลกซ่ึงสุรสิทธ์ิ วิทยารัฐ (2544) ไดอ้ธิบายถึงลกัษณะ

ของส่ืออินเตอร์เน็ต วา่เป็นส่ือท่ีไม่มีอุปสรรคดา้นระยะทาง พื้นท่ี และเวลา ในการใหข้อ้มูลข่าวสาร 

สามารถส่งข้อมูลข่าวสารในแนวราบเพื่อไปสู่กลุ่มเป้าหมาย โดยผ่านระบบการส่ือสารท่ีเป็น

เครือข่ายใยแมงมุมคอมพิวเตอร์ (World Wide Web หรือ WWW) ท่ีเช่ือมโยงกนัอยา่งอิสระและง่าย
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ต่อการเขา้ถึงขอ้มูลมีตน้ทุนในการดาํเนินงานตํ่าเม่ือเทียบกบัส่ือแบบมีการใชง้านสามารถตอบสนอง

ต่อกลุ่มเป้าหมายไดเ้ฉพาะเจาะจง มีผลสะทอ้นกลบัทนัทีทนัใด รวดเร็วมีแหล่งเงินทุนสนับสนุน

การดาํเนินการมีหลากหลาย ไม่จาํกดัเฉพาะการรับจา้งโฆษณา ขอ้มูลมีความทนัสมยั ซ่ึงนาํเสนอ

โดยใครก็ได ้โดยการนาํเสนอขอ้มูลข้ึนอยูก่บัเหตุผลของแต่ละบุคคล โดยส่ืออินเตอร์เน็ตมีขอ้ดี คือ 

1) เขา้ถึงผูรั้บสารดีกว่าส่ือเก่าอ่ืนๆ และส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ไปยงักลุ่มคนจาํนวนมากได ้ 

2) ราคาถูก 3) เป็นการส่ือสารแบบไร้พรมแดน (Global Network) เผยแพร่ข้อมูลได้ทั่วโลก  

4) องคก์ารท่ีใชส่ื้ออินเตอร์เน็ตมกัมีภาพลกัษณ์ท่ีมีความทนัสมยั ทาํให้น่าเช่ือถือ 5) สามารถโตต้อบ

กลบัได ้และแจง้ผลสถิติผูเ้ขา้มาใชบ้ริการได ้6) ขอ้มูลท่ีองคก์ารนาํมาลงจะใหม่อยูเ่สมอ ส่วนขอ้มูล

เก่าผูใ้ช้สามารถคลิดเขา้ไปดูไดทุ้กเวลาท่ีตอ้งการ 7) สามารถเก็บขอ้มูลผูใ้ช้บริการได ้เช่น การทาํ

แบบสอบถาม เพื่อนาํไปวจิยัและวางแผนประชาสัมพนัธ์ และ 8) เป็นส่ือท่ีสามารถสร้างปฎิสัมพนัธ์ 

และสามารถสํารวจทัศนคติของกลุ่มเป้าหมายได้ 9) เป็นการส่ือสารแบบสองทาง (Two way 

Communication) ขอ้จาํกดั คือ 1) สามารถเขา้ถึงผูรั้บสารบางกลุ่มท่ีมีความรู้ทางคอมพิวเตอร์ 2) ผูมี้

รายไดน้้อยอาจมีปัญหาการซ้ือคอมพิวเตอร์และการเขา้ถึงอินเตอร์เน็ต 3) นกัประชาสัมพนัธ์ควรมี

ความรู้ดา้นคอมพิวเตอร์ 4) หากใส่ขอ้มูลมากเกินไป อาจทาํให้ไม่น่าสนใจไม่น่าอ่าน 5) ตอ้งมีการ

ประชาสัมพนัธ์ดา้นอ่ืนๆ เสริมดว้ย เพราะถา้ไม่มีการประชาสัมพนัธ์จากส่ืออ่ืนๆ จะทาํให้ไม่มีใคร

ทราบไดว้า่เวบ็ไซตน์ั้นมีข่าวสารอะไรบา้ง 

 3.7 ส่ือกิจกรรม (Event Media) เป็นกิจกรรมท่ีองค์การดาํเนินการจดัข้ึนทั้งกิจกรรม

ภายในและภายนอกเพื่อกระตุน้ความสนใจและให้ความรู้ เช่น การจดัเหตุการณ์พิเศษ (PR Events) 

เป็นส่ือท่ีมีลกัษณะท่ีพิเศษในการนําหรือดึงดูดให้ผูรั้บสารกลุ่มเป้าหมายเขา้มาร่วมกิจกรรมกับ

องคก์าร โดยกิจกรรมพิเศษหมายถึงกิจกรรมต่างๆ ท่ีองคก์ารจดัข้ึนมาเพื่อสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บั

องคก์าร โดยวตัถุประสงคข์องการจดักิจกรรมพิเศษคือ 1) เพื่อกระตุน้และเรียกร้องความสนใจจาก

ประชาชนให้เขา้มาร่วมกิจกรรมและช่วยส่งเสริมสนบัสนุนส่ิงท่ีองค์การตอ้งการประชาสัมพนัธ์  

2) เพื่อใหป้ระชาชนไดมี้ความรู้และมีความเขา้ใจส่ิงต่างๆ เช่น ความเคล่ือนไหว ความกา้วหนา้ และ

ผลผลิตขององคก์าร เป็นตน้ 3) เพื่อส่งเสริมบทบาทขององคก์ารท่ีมีต่อชุมชน ก่อให้เกิดภาพลกัษณ์

ท่ีดี 4) เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลกบัประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 5) เพื่อเผยแพร่คุณงามความดี

ขององค์การให้เป็นท่ียอมรับ 6) เพื่อตอบสนองความตอ้งการ และความพึงพอใจของประชาชนท่ี

อยากมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีจดัข้ึน 7) เพื่อสร้างช่ือเสียงและสร้างความนิยมแก่กลุ่มประชาชน และ

8) เพื่อเผยแพร่บอกล่าวถึงความเจริญก้าวหน้าและผลงานขององค์การ(พรทิพย ์วรกิจโภคาทร, 

2530; เสรี วงษม์ณฑา, 2542 ; วรัิช ลภิรัตนกลุ, 2544) 
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  จะเห็นไดว้่าส่ือเพื่อการประชาสัมพนัธ์สามารถแบ่งตามลกัษณะของส่ือได้ ดงัน้ี  

1) ส่ือส่ิงพิมพ์ 2) ส่ือบุคคล 3) ส่ือวิทยุกระจายเสียง 4) ส่ือวิทยุโทรทัศน์ 5) ส่ือภาพยนต์ 6) ส่ือ

อินเตอร์เน็ต และ 7) ส่ือกิจกรรมโดยผูว้ิจยัไดน้าํมาเป็นแนวทางในการแสวงหาคาํตอบเก่ียวกบัส่ือ

เพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

 

4. แนวคดิเกีย่วกบัการเผยแผ่พระพทุธศาสนา 

 

  “ภิกษุท้ังหลาย เราพ้นแล้วจากบ่วงท้ังปวงท้ังท่ีเป็น

ของทิพย์ท้ังท่ีเป็นของมนุษย์ แม้พวกเธอกพ้็นแล้วจากบ่วง

ท้ังปวงท้ังท่ีเป็นของทิพย์ท้ังท่ีเป็นของมนุษย์ พวกเธอจง

เท่ียวจาริกไปเพ่ือประโยชน์เกื้อกูลแก่ชนหมู่ มาก เพ่ือ

ความสุขแก่ชนหมู่มาก เออนุเคราะห์ชาวโลก เพ่ือประโยชน์

เกือ้กูลและความสุขแก่เทวดาและมนุษย์ท้ังหลาย พวกเธอ

อย่างได้ไปทางเดียวกันสองรูปจงแสดงธรรมอันงามในเบือ้

ต้น งามในท่ามกลาง งามในท่ีสุด จงประกาศพรหมจรรย์

อันบริสุทธ์ิ พร้อมท้ังอรรถ พร้อมท้ังพยัญชนะ บริบูรณ์

ครบถ้วน สัตว์ท้ังหลายพวกท่ีมีกิเลสธุลีในจักษุน้อยก็มีอยู่  

เพราะไม่ได้ฟังธรรม สัตว์เหล่าน้ันย่อมเส่ือม ผู้ รู้ท่ัวถึงธรรม

ได้จักมีอยู่ ...” 

 

 จากพระพุทธพจน์ของพระพุทธเจา้ เป็นเคร่ืองช้ีชดัถึงอุดคติในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

ซ่ึงถือเป็นบทบาทท่ีสําคญัในการทาํหน้าท่ีประกาศศาสนธรรมส่งเสริมสัมมนาการปฏิบติัของ

พระภิกษุและพุทธสาวกทั้งมวลนบัจากอดีตสู่ปัจจุบนั เพื่อมุ่งใหเ้กิดประโยชน์เก้ือกลูและประโยชน์

สุขแก่ประชาชนชาวโลก มิไดมุ้่งประโยชน์ให้คนมานบัถือพระพุทธศาสนาเป็นจาํนวนมากหรือเพื่อ

ประโยชน์ของผูเ้ผยแผเ่องแต่อยา่งใด (แกว้ ชิด ตะขบ, 2553 น.5) 

 4.1 แก่นแท้แห่งพระพุทธศาสนา 

 พุทธศาสนา คือ หลกัธรรมคาํสอนของพระพุทธเจา้มี “พระไตรปิฎก” เป็นคมัภีร์ชั้นตน้

เป็นแหล่งท่ีมาท่ีใหค้วามหมายของหลกัธรรมบรรจุพุทธพจน์จาํนวน 45 เล่ม 84,000 พระธรรมขนัธ์ 

โดยมีนิพพานเป็นจุดหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา เป็นธรรมชาติของจิตท่ีผุดผ่อง มีความ

สมบูรณ์ทุกอย่าง ไม่พร่องและมีความบริสุทธ์ิอย่างเต็มท่ี จิตในสภาวะท่ีเป็นนิพพานจึงเป็นธาตุรู้ 
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คือรู้ในสัจจะอย่างแท้จริง เป็นธาตุท่ีบริสุทธ์ แยกเป็นอะไรอีกไม่ได้ เพราะไม่มีส่วนประกอบ  

เป็นธาตุท่ีไม่ปรุงแต่ง (คณาจารยม์หาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2557) 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต) ได้อธิบายว่าหลกัอริยสัจส่ีเป็นแก่นแทแ้ห่ง

พระพุทธศาสนา ครอบคลุมหลักการของพระพุทธศาสนาทั้ งหมดทั้ ง หลัก “เวน้ชั่ว ทําดี ทาํใจให้

บริสุทธ์ิ หลกั “ธรรมทั้งปวงไม่ควรยึดมัน่ถือมัน่” หลกั “เราบญัญติัแต่ทุกขแ์ละความดบัทุกข”์ หลกั

“อิทปัปัจจยตาปฏิจจสมุปบาท กบันิพพาน” โดยทุกหลกัรวมอยูใ่นหลกัอริยสัจส่ีทั้งส้ินโดยอริยสัจ 

แปลวา่ ความจริงอนัประเสริฐ หรือเป็นความจริงท่ีทาํให้คนประเสริฐ ไดแ้ก่ ทุกขแ์ละการดบัทุกข ์

อนัเป็นความจริงท่ีพระพุทธเจา้ทรงคน้พบ และไดแ้สดงไวใ้นธัมมจกักปัปวตัตนสูตร อริยสัจส่ี 

ไดแ้ก่ (คณาจารยม์หาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2557) 

4.1.1 ทุกข์ หมายถึง ความไม่สบายกาย ไม่สบายใจ ประกอบด้วย สภาวทุกข์ท่ี

ตอ้งเกิดข้ึนกบัคน ไดแ้ก่ ความเกิด ความแก่ ความตาย และปกิณณกทุกข์ หมายถึงทุกขท่ี์จรมาเป็น

คร้ังคราว เช่น ความโศก ความทุกขใ์จ ความคร่ําครวญ เป็นตน้ 

4.1.2 สมุทัย คือ สามเหตุท่ีทาํให้เกิดทุกข ์ซ่ึงคือตณัหา ไดแ้ก่ กามตณัหา คือความ

อยากในกามทั้งวตุักามและกิเลสกาม ภวตณัหา คือความอยากเป็นใหญ่ มีอาํนาจ มีชีวิตอยู่ และ

วภิวตณัหา คือความไม่อยากเป็นไม่อยากมี 

4.1.3 นิโรธ คือ การดบัทุกขด์ว้ยการดบัตณัหาหรือกิเลสไดห้มดส้ิน 

4.1.4 มรรค คือ ทางหรือขอ้ปฏิบติัติท่ีทาํใหพ้น้จากความทุกข ์ประกอบดว้ย 

 1) สัมมาทิฏฐิ คือ ความคิดเห็นชอบประกอบดว้ยกุศลท่ีส่งผลใหป้ระพฤติดี

ปฏิบติัชอบ 

 2) สัมมาสังกัปปะ คือ ความคิดปลีกตนให้ห่างจากกามสุขไม่คิดพยาบาท

เบียดเบียนตนและผูอ่ื้นใหเ้ดือดร้อน 

 3) สัมมาวาจาการ คือ การมีวจีสุจริตไม่ทาํใหผู้อ่ื้นเดือดร้อนดว้ยการใชค้าํพดูเท็จ

ส่อเสียดหยาบคายและเพอ้เจอ้ 

 4) สัมมากัมมันตะ คือ การประพฤติตนใหอ้ยูใ่นกรอบแห่งหลกัมนุษยธรรม

ไม่นิยมความรุนแรงฆ่าชีวติและล่วงละเมิดกรรมสิทธ์ิส่ิงรักหวงแหนของผูอ่ื้น 

 5) สัมมาอาชีวะ คือ การหาเล้ียงชีวิตท่ีสุจริตพอเพียงเหมาะสมเป็นอยูง่่ายไม่

เบียดเบียนตนและผูอ่ื้นใหเ้ดือดร้อนแต่เอ้ืออาํนวยต่อสภาพแวดลอ้ม 

 6) สัมมาวายามะ คือ ความเพียรพยายามในการลดละป้องกนัไม่ให้ความชัว่

เกิดข้ึนในจิตสันดานพร้อมกบัสร้างสรรคก์ุศลธรรมคุณงามความดีใหเ้กิดข้ึนในสันดานและรักษาไว้

ใหม้ัน่คง 
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 7) สัมมาสติ การฝึกสติ คือ ให้พร้อมในการกาํกบัควบคุมจิตเพื่อรู้เท่าทนั

สภาพความเป็นจริงของสรรพส่ิง 

 8) สัมมาสมาธิ คือ การฝึกอบรมจิตให้เป็นสมาธิแน่วแน่มัน่คงมุ่งตรงต่อ

การเป็นฐานใหเ้กิดพฒันาปัญญาท่ีนาํไปสู่ความพน้ทุกขใ์นท่ีสุด 

 4.2 พุทธวธีิในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 การเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง การนาํหลกัธรรมคาํสอนของพระพุทธเจา้  

ซ่ึงเป็นธรรมอนัประเสริฐเป็นธรรมชาติบริสุทธ์ิท่ีเกิดจากการตรัสรู้ของพระพุทธเจา้ถ่ายทอดไปสู่

ประชาชนใหไ้ดรั้บการเรียนรู้และนอ้มนาํเอาไปปฏิบติั เพื่อให้เป็นคนดีมีศีลธรรม เกิดความสงบสุข

ทั้งชาติปัจจุบนัและภพหนา้ โดยจากคนกลุ่มหน่ึงไปสู่อีกกลุ่มหน่ึง จากคนรุ่นหน่ึงไปสู่คนอีกรุ่นหน่ึง 

ดว้ยการยึดอุดมคติ อุดมการณ์ หลกัการ และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาท่ีพระพุทธเจา้ตรัสไว ้

โดยการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของพระพุทธเจา้ในระยะแรกนั้น มีลกัษณะเป็นการประกาศทา้ทาย

เหล่ามหาบัณฑิตปัญญาชนในสมัยนั้ นให้มาช่วยพิสูจน์อริยสัจธรรมท่ีพระองค์ทรงค้นพบ  

อนัเป็นความจริงอนัเท่ียงแทแ้น่นอน เป็นความจริงท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลงไปตาม กาลเวลา (แก้ว 

ชิดตะขบ, 2553)   

 สาํหรับการเผยแผพ่ระพุทธศาสนานั้นพระพุทธเจา้ทรงมีจุดมุ่งหมายท่ีสําคญั (แกว้ 

ชิดตะขบ, 2553) ไดแ้ก่  

 1) เพ่ือให้ผู้ฟังรู้จริงเห็นแจ้งในส่ิงท่ีควรรู้ควรเห็น จะทรงแสดงธรรมเท่าท่ีจาํเป็น

แก่การระงับดับทุกข์ ส่ิงใดท่ีไม่ประกอบด้วยประโยชน์ไม่เป็นการครองชีวิตอันประเสริฐ  

ไม่เป็นไปเพื่อความดบัความสงบเพือ่คลายกาํหนดเพื่อตรัสรู้และนิพพานก็ทรงละไว ้ 

 2) เพ่ือให้ผู้ฟังตรองตามแล้วเห็นจริงได้ ทรงแสดงอย่างมีเหตุผลท่ีผูฟั้งตรองตาม 

ใหเ้ห็นดว้ยตวัเอง คือ ไม่ยกจนเกินไป ไม่ง่ายจนเกินไป อยูใ่นขอบเขตท่ีตรึกตรองขบคิดได ้

 3) เพ่ือให้ผู้ฟังเห็นผลแห่งการปฏิบัติตามสมควร ทรงแสดงธรรมมีคุณเป็นอศัจรรย ์

สามารถยงัผูป้ฏิบตัิตามให้ไดรั้บผลตามสมควรแก่กาํลงัแห่งการปฏิบตัิของตนไม่ใช่ปาฎิหารย์

อย่างอ่ืน แสดงใหเ้ห็นวา่เป็นคุณเป็นโทษอยา่งไร 

 การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจา้แต่ละคร้ังสําเร็จผลดี โดยมีคุณลกัษณะ

การสอนท่ีดีตามหลกัเทศนาวิธี 4 ประการ หรือพุทธลีลาในการสอน 4 ส ดงัน้ี (แกว้ ชิดตะขบ, 2553 

น. 14-15) 

 1) สันทัสสนา - การชี้แจงให้เห็นชัดคือ การอธิบายและแสดงเหตุผลอย่างชดัเจน 

จนผูฟั้งเขา้ใจแจ่มแจง้ ทาํให้ผูรั้บประทบัใจสร้างความมัน่ใจว่าผูส้อนมีความรู้เร่ืองนั้นจริง จึงเกิด

ความเคารพความเช่ือถือไดง่้าย 
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 2) สมาทปนา- การชวนใจให้อยากรับเอาไปปฏิบัติคือ การจูงใจให้เห็นจริง 

ชกัชวนให้คลอ้ยตาม จนยอมรับและพร้อมนาํไปปฏิบติั โดยแนะนาํให้เห็นคุณค่า เห็นความสําคญั

ในการฝึกฝนบาํเพญ็จนใจยอมรับ และอยากลงมือทาํหรือนาํไปปฏิบติัโดยเร็ว 

 3) สมตุเตชนา- การเร้าใจให้อาจหาญแกล้วกล้า คือ การปลุกเร้าใจผูฟั้งใหเ้กิดความ

กระตือรือร้น เกิดความอุตสาหะ มีกาํลงัใจ มัน่ใจท่ีจะทาํให้สําเร็จ ไม่ยอ่ทอ้ ไม่กลวัต่อความเหน่ือย

ยากใดๆ  

 4) สัมปหังสนา- การปลอบชโลมใจให้สดช่ืนร่าเริง คือ การสร้างบรรยากาศให้สนุก 

สดช่ืน แจ่มใส เบิกบานใจ เพื่อบาํรุงจิตใจผูฟั้งให้แช่มช่ืน เบิกบาน ไม่เบ่ือ และมีความหวงั มองเห็น

ผลดีและทางสาํเร็จท่ีเป็นประโยชน์จากการปฏิบติัดว้ย 

 นอกจากน้ี พระพุทธเจา้ได้ตรัสสั่งสอนให้พระภิกษุพุทธสาวกมีความพยายาม

ฝึกฝนพฒันาตนให้ก้าวถึงจุดสูงสุดคือสําเร็จเป็นพระอรหันต์ผูมี้ความบริสุทธ์ิเป็นยอดภิกษุใน

พระพุทธศาสนา เหมาะสมแก่การเคารพสักการะของชาวบา้น และเป็นเน้ือนาบุญท่ียอดเยี่ยมของ

ชาวโลก โดยพระภิกษุท่ีสาํเร็จเป็นพระอรหนัตน์ั้นนบัวา่เป็นผูมี้คุณสมบติัท่ีเพียบพร้อม ในการทาํ

หนา้ท่ีเผยแผพุ่ทธธรรมไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพราะเป็นผูมี้คุณธรรมสูงมีคุณสมบติัดี

เยี่ยมเฉกเช่นคุณสมบัติของทหารหรือนักรบอาชีพคู่ควรเป็นองครักษ์พิทักษ์พระเจ้าแผ่นดิน 4 

ประการ (แกว้ ชิดตะขบ, 2553) ดงัน้ี  

1) เป็นผู้ ฉลาดในฐานะ (ฐานกุสโล) คือ ผูมี้หลักมั่นคง บริสุทธ์ิด้วยศีลทาน

เคร่งครัดอยูใ่นสิกขาบททั้งหลาย เปรียบเสมือนทหารท่ีอยูใ่นชยัภูมิท่ีดี 

 2) เป็นผู้ยิงได้ไกล (ทูเรปาตี) หมายถึงผูพ้ ิจารณาเห็นหลกัไตรลกัษณ์ ไดแ้ก่ 

ความไม่เที่ยง เป็นทุกข์ เป็นอนตัตาไม่ใช่ตวัตนท่ีแท้จริงในเบญจขนัธ์ ประกอบดว้ย รูป เวทนา 

สัญญา สังขารและวิญญาณ หรือร่างกายและจิตใจของคนเรา และยงัเป็นผูส้ามารถมองเห็นทุกส่ิง

ตามความจริงดว้ยการภาวนาปัญญา ซ่ึงหมายถึงปัญญาท่ีเกิดจาการฝึกปฏิบติั 

 3) เป็นผู้ ยิงได้เร็ว (อักขณเวธี) หมายถึงผูบ้รรลุรู้แจง้อริยสัจส่ี  ประจกัษต์ามความ

เป็นจริงวา่ทุกข ์เหตุใหเ้กิดทุกข ์ความดบัทุกข ์และขอ้ปฏิบติัใหบ้รรลุถึงความดบัทุกข ์

 4)  เป็นผู้ทาํลายข้าศึกหมู่ใหญ่ได้ (มหากายปทาเลตา) หมายถึงผูท้าํลายกองอวชิชา 

หรือความไม่รู้สภาพจริง กองใหญ่ได ้ 

อย่างไรก็ตาม พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต, 2538) ยงัได้อธิบายว่าในทาง

พุทธศาสนาถือวา่ผูเ้ผยแพร่กบัผูฟั้งหรือผูส้อนกบัผูเ้รียนมีความสัมพนัธ์กนัในฐานะเป็นกลัยาณมิตร

ต่อกนันกัเผยแพร่ท่ีดีจึงตอ้งมีคุณสมบติัของกลัยาณมิตรดงัน้ี 
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 1) ปิยะ คือน่ารัก เขา้ถึงจิตใจ สร้างความรู้สึกสนิทสนม มีความเป็นกนัเอง ชวนให้

ผูฟั้งอยากสนใจซกัถาม 

 2)  ครุ คือน่าเคารพ มีความหนกัแน่น เป็นผูท่ี้อุดมดว้ยปัญญาทั้งทางโลกและทาง

ธรรมอยา่งพร้อมมูล 

  3) ภาวนีโยคือ เป็นผูน่้าเจริญใจ คือ เป็นผูท่ี้มีความประพฤติดีงาม มีคุณธรรม  

 4) วัตตา คือเป็นผูรู้้จกัพูดช้ีแจงเผยแพร่ให้ได้ผล เป็นนักพูด มีเหตุผล มีหลกัการ 

ถอ้ยคาํน่ารับฟัง เพื่ออธิบายใหผู้ฟั้งเขา้ใจได ้

 5) วจนักขโม คือ เป็นผูอ้ดทนต่อถ้อยคาํพร้อมท่ีจะรับฟังคาํไต่ถาม คาํล่วงเกิน 

ตกัเตือนวิพากษว์จิารณ์ต่าง ๆดว้ยความอดทน แมอ้าจถูกต่อตา้นจากลทัธิภายนอกมาขดัขวางต่องาน

เผยแพร่ธรรม 

 6) คัมภีรัง กถัง กัตตาคือ เป็นผูส้ามารถอธิบายหลกัธรรมท่ีลึกซ้ึงให้ผูฟั้งเขา้ใจได ้

นกัเผยแพร่ท่ีดีจะตอ้งมีความรู้ในศาสตร์หลายๆ อยา่ง และตอ้งฉลาดในการเลือกใชว้ธีิเผยแพร่แบบ

ต่าง ๆเพื่อใหเ้หมาะสมกบัผูฟั้งเพื่อใหเ้กิดศรัทธา และยอมปฏิบติัตามได ้

 7) โน อัฏฐาเน นิโยชเยคือ เป็นผูไ้ม่ชกันาํผูฟั้งให้เดินผิดทางไปจากพุทธดาํรัส แต่

จะตอ้งรู้จกัชกัจูงแนะนาํในทางท่ีถูกท่ีควร 

 จะเห็นไดว้า่ หลกัอริยสัจส่ี ประกอบดว้ย 1) ทุกข ์2) สมุทยั 3) นิโรธ และ 4) มรรค 

จุดมุ่งหมายในเผยแผพ่ระพุทธศาสนาท่ีสาํคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) เพื่อให้ผูฟั้งรู้จริงเห็นแจง้ในส่ิงท่ี

ควรรู้ควรเห็น 2) เพื่อให้ผูฟั้งตรองตามแล้วเห็นจริงได้ 3) เพื่อให้ผูฟั้งเห็นผลแห่งการปฏิบติัตาม

สมควรซ่ึงมีพุทธลีลาการสอน 4 ส ประกอบดว้ย 1) การช้ีแจงให้เห็นชดั 2) การชวนใจให้อยากรับ

เอาไปปฏิบติั 3) การเร้าใจให้อาจหาญแกลว้กลา้ และ 4)การปลอบชโลมใจให้สดช่ืนร่าเริงสําหรับ

ผูท้าํหนา้ท่ีเผยแผท่ี่ดีควรมีคุณสมบติั ดงัน้ี 1) น่ารัก 2) น่าเคารพ 3) น่าเจริญใจ 4) รู้จกัพูดช้ีแจงเผยแพร่

ใหไ้ดผ้ล 5) อดทนต่อถอ้ยคาํ 6) สามารถอธิบายหลกัธรรมท่ีลึกซ้ึงให้ผูฟั้งเขา้ใจได ้และ 7) ไม่ชกันาํ

ผูฟั้งให้เดินผดิทางไปจากพุทธดาํรัสโดยผูว้ิจยัไดน้าํแนวคิดหลกัอริยสัจส่ี แนวคิดจุดมุ่งหมายในเผย

แผพ่ระพุทธศาสนา แนวคิดพุทธลีลาการสอน 4 ส มาเป็นแนวทางในการแสวงหาคาํตอบเก่ียวกบั

ประเด็นเน้ือหาสารและวิธีการนาํเสนอ และนาํแนวคิดคุณสมบติัของนกัเผยแผท่ี่ดีมาเป็นแนวทาง

ในการแสวงหาคาํตอบเก่ียวกบัผูส่้งสาร ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์
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5. แนวคดิเกีย่วกบัแรงจูงใจ 

 

 แรงจูงใจ หมายถึง กระบวนการทางจิตวิทยาท่ีให้ความมุ่งหมายหรือทิศทางแก่พฤติกรรม 

เป็นพลงัท่ีริเร่ิม กาํกบั และคํ้ าจุนพฤติกรรมและการกระทาํส่วนบุคคล (สมยศ นาวีการ, 2543 น. 

287) แรงจูงใจจึงเป็นตวักระตุน้ให้บุคคลแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีนาํไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีเกิดจาก

แรงจูงใจนั้น โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ (จนัทรานี สงวนนาม, 2551) 

 5.1 การจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลท่ีไดรั้บจาก

กระตุน้จากภายนอกเพื่อนาํไปสู่การแสดงพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายของผูก้ระตุน้ เช่น เป้าหมาย 

ความคาดหวงั ความกา้วหนา้ หรือส่ิงล่อใจต่างๆ อาทิ การชมเชย การติเตียน การให้รางวลั การประกวด 

การลงโทษ การ แข่งขนั เป็นตน้    

 5.2 การจูงใจภายใน(Intrinsic Motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลท่ีมีความ

ตอ้งการจะทาํบางอยา่งดว้ยจิตใจของตนเอง ไม่ตอ้งใชส่ิ้งล่อมากระตุน้ ไดแ้ก่ความตอ้งการ (Needs) 

เป็นแรงขบัให้บุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ความปรารถนา (Desire) เป็นความ

ตอ้งการชนิดหน่ึง แต่จะทาํให้เกิดแรงขบัท่ีน้อยกว่าความต้องการ (Needs) ความทะเยอทะยาน 

(Ambition) เป็นความมกัใหญ่ใฝ่สูงซ่ึงเป็นส่ิงท่ีดี เป็นความต้องการ ความอยากได้ท่ีช่วยบุคคล

แสวงหาแนวทางท่ีจะให้บรรลุตามเป้าหมาย ความสนใจพิเศษ (Special interest) เป็นความสนใจส่ิง

ใดเป็นพิเศษ และทศันคติหรือเจตคติ (Attitude) ซ่ึงเป็นความรู้สึกนึกคิดท่ีบุคคลมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง 

ถือวา่เป็นการจูงใจภายในท่ีกระตุน้ใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรม 

 อยา่งไรก็ตาม แรงจูงใจยงัสามารถแบ่งไดด้งัน้ี (ขนิษฐา วิเศษสาธร และมุกดา ศรียงค์, 

2537; ภสัวลี นิติเกษตรสุนทร, 2546)  

1) แรงจูงใจทางกายภาพ (Physiological motivation) เป็นแรงจูงใจท่ีเกิดจากความ

ตอ้งการของร่างกาย หรือแรงขบัท่ีเกิดจากความตอ้งการทางกาย เป็นความจาํเป็นทางธรรมชาติของ

มนุษย ์แล้วจะกาํหนดพฤติกรรมของมนุษย ์เช่น ความหิว ความกระหาย ความต้องการพกัผ่อน  

การหลีกเล่ียงความเจบ็ปวด ความเหน่ือยลา้ เป็นตน้    

 2) แรงจูงใจทางจิตใจ (Psychological motivation) เป็นแรงจูงใจท่ีเกิดจากความตอ้งการ

พื้นฐานทางจิตใจท่ีตอ้งการให้ตนเองรู้สึกมัน่คง และเป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน หรือแรงขบัท่ีเกิด

จากสังคม แรงจูงใจประเภทน้ีช่วยทาํให้มีสุขภาพจิตดี เช่น ความรัก ความอบอุ่น ความอยากรู้อยาก

เห็น ความเอาใจใส่ใกลชิ้ดกบัผูอ่ื้น เป็นตน้ 

3) แรงจูงใจทางสังคม (Social Motives) เป็นแรงจูงใจท่ีเกิดจากการเรียนรู้ของบุคคล 

โดยเป้าหมายของแรงจูงใจประเภทน้ีมีความสัมพนัธ์กบัการแสดงปฏิกิริยาของบุคคลอ่ืนท่ีมีต่อ
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บุคคลนั้น ซ่ึงแรงจูงใจทางสังคมท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย ์ประกอบดว้ยแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธ์ิ (Achievement Motives) เป็นความปรารถนาท่ีจะกระทาํส่ิงต่างๆ ให้ดี และประสบความสาํเร็จ 

แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ (Affinitive Motives) เป็นแรงจูงใจท่ีทาํให้บุคคลปฏิบติัตน เป็นท่ียอมรับของ

คนอ่ืน ตอ้งการความรักความเอาใจใส่ และตอ้งการมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัคนอ่ืน และแรงจูงใจต่อ

ความนบัถือตนเอง (Self-Esteem) เป็นความปรารถนาให้ไดรั้บการยอมรับ ยกย่อง มีช่ือเสียงเกียรติ

ในสังคม จะนาํมาซ่ึงความนบัถือ 

 จะเห็นไดว้่า แรงจูงใจสามารถแบ่งออกได้ดงัน้ี 1) แรงจูงใจภายใน และ 2) แรงจูงใจ

ภายนอก ซ่ึงผูว้จิยัไดน้าํแนวคิดแรงจูงใจมาเป็นแนวทางในการแสวงหาคาํตอบเก่ียวกบัแรงจูงใจใน

การเขา้มาศึกษาธรรมของผูร้ับสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

 

6. ทฤษฎ ีและแนวคดิเกีย่วกบัการบริหารองค์การ (Organization Management) 

 

6.1 ความหมายของการบริหารองค์การ 

 องค์การ หมายถึง การรวมตัวกันของคนตั้ งแต่ 2 คนข้ึนไป ท่ีมีความพยายาม

ดาํเนินงานบางอย่างอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์องค์การ องค์การจึงมีลกัษณะเป็น

หน่วยทางสังคม ท่ีสังคมสร้างมาเพื่อทาํหน้าท่ีผลิตสินค้าและบริการท่ีสังคมต้องการ และเป็น

หน่วยงานท่ีสังคมอนุญาตให้จดัตั้งข้ึน โดยสมาชิกในองค์การมีเป้าหมายท่ีจะดาํเนินงานให้บรรลุ

ตามท่ีกาํหนดไว ้ภายใตโ้ครงสร้างอาํนาจภายในท่ีกาํหนดลาํดับชั้นสมาชิกไว ้ด้วยการกาํหนด

ขอบเขตระหว่างสมาชิกในองค์การกบัผูท่ี้ไม่ไดเ้ป็นสมาชิกองคก์ารซ่ึงองค์การจะดาํเนินกิจกรรม

อยา่งต่อเน่ือง (พิพฒัน์ ไทยอารี, 2551) 

 การบริหาร หมายถึง กิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงานอ่ืนๆ โดยผูอ่ื้น

เป็นผูท้าํ การบริหารจึงเป็นงานของผูบ้ริหารท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีเป็นผูน้ํา ในการเป็นผูจ้ดัระเบียบ

ทรัพยากรและประสานงานท่ีทาํให้สามารถเขา้กนัได ้เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตอ้งการ (ธงชัย 

สันติวงษ,์ 2544; ศิริวรรณ เสรีรัตน์ สมชาย หิรักิตติ และเชาวติ ประภวานนท,์ 2545) 

 โดยสรุปการบริหารองคก์าร หมายถึง การดาํเนินงานของผูบ้ริหาร ในการจดัระเบียบ

ทรัพยากรและประสานงานในองคก์ารท่ีมีคนมารวมตวักนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั 
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 6.2 ระดับของผู้บริหาร 

 ในการบริหารองค์การผูท้าํงานจะมีระดับท่ีต่างกนัออกไปเพื่อทาํหน้าท่ีของตน 

โดยแต่ละระดบัจะมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบแตกต่างกนั (นภดล เหลืองภิรมย ์และวนัชยั 

มีชาติ, 2558 น. 1-45) ดงัน้ี  

6.2.1 ผู้ บ ริหารระดับสูง (Top Management) เป็นตําแหน่งส่วนบนสุดของ

โครงสร้างองค์การ มีหน้าท่ีความรับผิดชอบโดยตรงต่อการบรรลุเป้าหมายในภาพรวม ผูบ้ริหาร

ระดับสูงจะต้องสัมผสัและทาํงานท่ามกลางสภาพแวดล้อมภายนอกมากท่ีสุด มีหน้าท่ีกาํหนด

นโยบาย ยทุธศาสตร์หรือทิศทางองคก์าร 

6.2.2 ผู้บริหารระดับกลาง (Middle Management) เป็นผูบ้ริหารระดบัรองลงมา

จากผูบ้ริหารระดบัสูง มีหนา้ท่ีแปลงนโยบายผูบ้ริหารระดบัสูงไปสู่การปฏิบติัติ เป็นตวักลางเช่ือม

ระหว่างผูบ้ริหารระดับสูงกับระดับปฏิบัติ เป็นผูก้ ําหนดกลยุทธ์หรือแผนปฏิบัติการ มีหน้าท่ี

ควบคุมดูแลใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายของผูบ้ริหารระดบัสูง 

6.2.3 ผู้บริหารระดับต้น (First line management) เป็นผูบ้ริหารท่ีอยู่ระดับรอง

จากผูบ้ริหารระดบักลาง มีหนา้ท่ีการนาํแผนกกลยุทธ์ผูบ้ริหารระดบักลางไปปฏิบติัให้เป็นรูปธรรม 

ด้วยการกําหนดแผนงานหรือโครงการ มีหน้าท่ีควบคุมติดตามกรทํางานของพนักงานระดับ

ปฏิบติัการโดยตรง ทาํให้รู้ปัญหา เง่ือนไข สภาพปัญหาขอ้จาํกดัในการปฏิบติังานดีกว่าผูบ้ริหาร

ระดบัอ่ืนๆ 

6.3 ทฤษฎกีระบวนการบริหาร “POSDCORB” 

 กูลิคและเออร์วิค (GulicdkL.&Urwick L., 1973) ได้เสนอกระบวนการบริหาร 

(Process of Administration) ท่ีเรียกวา่ “POSDCORB” ไวด้งัน้ี 

6.3.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดวิธีการดําเนินงานเพื่อให้

สัมพนัธ์กบัจุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงค ์ซ่ึงตอ้งกระทาํอยา่งรอบคอบ และไดรั้บความร่วมมือจาก

ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและนอกองคก์าร 

6.3.2 การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การสร้างแนวทางท่ีแน่นอนเพื่อให้

เกิดโครงสร้างท่ีเป็นระบบในการทาํให้เกิดการปฏิบติัติงาน โดยจะออกมาในรูปแบบการแบ่งงาน 

การกาํหนดตาํแหน่งงาน และอาํนาจหนา้ท่ี 

6.3.3 การส่ังการ (Directing) หมายถึง การตดัสินใจหรือวินิจฉยัสั่งการของผูบ้ริหาร

ท่ีมีต่อการดาํเนินการขององคก์ารแลว้แปลงการตดัสินใจออกเป็นคาํสั่งวา่ใคร ตอ้งทาํอะไรเพื่อให้

องคก์ารบรรลุเป้าหมาย 
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6.3.4 การบริจัดหาบุคลากร (Staffing) หมายถึง การเลือกบรรจุ แต่งตั้งคนเขา้ไป

ทาํงานยงัฝ่ายต่างๆ ท่ีจดัโครงสร้างไว ้ตามความสามารถและความเหมาะสมกบังาน และเพื่อให้การ

บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพบุคลากรตอ้งไดรั้บการฝึกฝนอยูเ่สมอ 

6.3.5 การประสานงาน (Co-Ordinating) หมายถึง การทําหน้าท่ีในการประสาน

กิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดความร่วมมือของผูร่้วมงานทุกระดับ เพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถทาํงาน

ประสานสอดคลอ้งกนั และมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั 

6.3.6 การรายงาน (Reporting) หมายถึง การทาํหนา้ท่ีในการรับฟังรายงานผลการ

ทาํงานของบุคคลและหน่วยงานท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดร้ายงานมา การรายงานถือเป็นมาตรการ

ในการตรวจสอบและควบคุมงานดว้ย 

6.3.7 การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจดัทาํบประมาณเพื่อนาํมาใชจ่้าย

ในฝ่ายต่างๆ ฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีดูแล ควบคุม กาํหนดวางแผนงบประมาณ การเงิน การบญัชี 

 6.3 แนวคิดการบริหารงานเพือ่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 ในการดําเนินงานเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้ น มีความเก่ียวข้องกับการบริหาร

องค์การ โดยจากการสังเคราะห์งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งการบริหารงานเพื่อเผยแผ่พุทธศาสนา ผูว้ิจยั

พบว่ามีหลกัการบริหารท่ีสําคญั ประกอบด้วย การวางแผน การจดัองค์การ การจดัการบุคลากร   

การสั่งการ การควบคุมและติดตาม (พระครูปรีชาธรรมวิจิตร (จิตรกร อภิวโร), 2558;พระณปวร  

โทวาท, 2560; ณัฐสิทธ์ิ วงค์ตลาด  พระครูสุธีคมัภีรญาณ และเอกฉัท จารุเมธีชน, 2017; พระครู

สิทธิการ (สมใจ ธมฺมเวที), 2558) เพื่อให้เห็นตวัแปรท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา จึงขอเสนอใหเ้ห็นรายละเอียด ดงัน้ี 

6.3.1 การวางแผน (Planning) 

 การวางแผนเป็นการร่างแนวคิดในภาพกวา้ง เก่ียวกบัส่ิงท่ีตอ้งทาํ และวิธีการ

ทาํงานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายตามท่ีองคก์ารกาํหนดไว ้เป็นกระบวนการของการ

ใชค้วามคิด และการดาํเนินการในการตดัสินใจเก่ียวกบัวตัถุประสงคแ์ละผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค์

นั้น (บุตรี รุ่งโรจน์, 2558) การวางแผนจึงความเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดวตัถุประสงค์ โดยธงชัย 

สันติวงษ์ (2533) อธิบายว่า การวางแผนเป็นกระบวนการกาํหนดวตัถุประสงค์ในอนาคต และ

กาํหนดส่ิงท่ีจะกระทาํต่างๆ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ดงักล่าว โดยการวางแผนเป็นการพยายาม

ตอบคาํถามว่าฐานะท่ีตั้ งอยู่ในปัจจุบันของเราอยู่ท่ีไหน จากน้ีไปในอนาคตต้องการเป็นอะไร 

อย่างไร และจะตอ้งทาํอย่างไร อะไรบ้าง จึงจะสามารถนําไปสู่เป้าหมายได้ ซ่ึงวิธีการวางแผน

สามารถทาํได ้ดงัน้ี (สิน พนัธ์ุพินิจ, 2555) 
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 1) การวางแผนจากบนลงล่าง (Top-down planning) โดยผูบ้ริหารระดบัสูง

เป็นผูก้าํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ปรัชญาและกลยุทธ์ขององคก์าร ผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นผูเ้ร่ิมตน้

แล้วกลั่นกรองลงมายงัผูบ้ริหารระดบักลางแล้วนําสู่มาผูป้ฏิบติั วิธีน้ีเน้นความเป็นหน่ึงเดียวกัน  

หรือเน้นในนโยบายเป็นใหญ่ จึงก่อให้เกิดผลเสียในความร่วมมือของผูป้ฏิบติัจากระดบัล่างไม่มี

ส่วนร่วมในการวางแผน 

 2) การวางแผนจากล่างข้ึนบน (Bottom-up Planning) เป็นการวางแผนท่ีเร่ิมตน้

จากระดบัล่างขององคก์ารแลว้เสนอข้ึนไปถึงผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์าร เป็นแผนงานท่ีเกิดจาก

การรวบรวมกิจกรรมต่างๆ ของทุกหน่วยงานโดยไม่มีการประสานงานจากหน่วยงาน จึงก่อให้เกิดผลเสีย

ท่ีแผนขาดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ทิศทางและเป้าหมายการด่าเนินการขดัแยง้กันและไม่

สัมพนัธ์กนั แต่มีผลดีทาํใหผู้ป้ฏิบติัเกิดความผกูพนั เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมและความเป็นเจา้ของ 

 3) การวางแผนจากในออกนอก (Inside – out Planning) เป็นการวางแผน

เพื่อให้ทรัพยากรภายในองค์การท่ีมีอยู่เกิดประโยชน์สูงสุด เน้นการวางแผนให้ดีท่ีสุดเท่าท่ี

ความสามารถขององค์การท่ีมีอยู่ มุ่งพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถ เทคโนโลยีภายในองคก์าร 

และใชข้อ้มูลภายในองคก์ารเป็นสาํคญั เป็นการวางแผนโดยคนในองคก์ารเป็นผูว้างแผนเอง  

 4) การวางแผนจากนอกเขา้ใน (Outside-in Planning) เป็นวิธีการวางแผนท่ี

ให้ความสนใจกับสภาพแวดล้อมภายนอกอย่างมาก เน่ืองจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาสามารถก่อให้เกิดโอกาสหรืออุปสรรคต่อองค์การมากน้อยเท่าใด  

เป็นการวางแผนโดยอาศยัท่ีปรึกษาหรือขอ้มูลจากคนภายนอกองคก์ารมาใชใ้นการวางแผนกลยุทธ์

และแผนปฏิบติัการต่อไป 

 5) การวางแผนแบบตามสถานการณ์ (Contingency Planning) เป็นการวางแผน

แบบตามสถานการณ์ เป็นการวางแผนท่ีผูว้างแผนไดก้าํหนดทางเลือกท่ีจะดาํเนินงานไวห้ลายๆ 

ทางเลือก หากแผนเดิมไม่สามารถนาํไปใชไ้ดอ้นัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงสถานการณ์  

 อย่างไรก็ตาม การไปสู่วตัถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายขององค์การได้นั้ น 

องค์การตอ้งมีการวางกลยุทธ์เพื่อจะเป็นวิธีการให้เกิดผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์ ดว้ยความเส่ียงท่ี

นอ้ยท่ีสุดในระดบัท่ียอมรับได ้ซ่ึงประเภทของกลยทุธ์ ไดแ้ก่ (ธงชยั สันติวงษ,์ 2533) 

 1) กลยุทธ์การหดตัว คือ การลดหรือถดถอยการดาํเนินงานให้เหลือน้อยลง 

เพื่อจาํกดัตวัอยู่ในอาณัติขอองค์การอื่น บางกรณีอาจหวงัเพื่อรอจงัหวะขายหรือยกเลิกกิจการ 

เจตนาของกลยุทธ์น้ีหวงัในเร่ืองการลดส่ิงเกินความจาํเป็น เพื่อตอ้งการให้มีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 

เช่น ลดจาํนวนบญัชีลูกคา้ท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง ลดกิจกรรมทางการตลาด เป็นตน้ เพื่อรักษาระดบัการ
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ผลิตหรือการดาํเนินงานในปัจจุบนัให้อยูต่่อไป โดยมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ไม่เนน้การขายตวัเพราะ

อาจตอ้งลงทุนสูง กลยทุธ์น้ีจะนาํมาใชใ้นระยะสั้นเท่านั้น 

 2) กลยุทธ์การเติบโต คือ กรณีท่ีองคก์ารมุ่งพยายามขยายตวั หรือเร่งการเติบโต

ในทางต่างๆ ท่ีสามารถวดัได ้เช่น ยอดขาย การขยายตวัสายการผลิต จาํนวนพนกังาน หรือเกณฑ์

การวดัอ่ืนๆ ในการใชก้ลยทุธ์น้ีเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดอาการทรงซ่ึงอาจกลบักลายเป็นทรุดได ้และยงั

ช่วยส่งเสริมบุคลิกภาพและเป้าหมายส่วนตวัของผูบ้ริหารสูงสุดให้ดูดี  เป็นเกียรติยศเป็นหน้าเป็น

ตา หรืออาจมาจากความจาํเป็นบงัคบั กรณีสภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ทาํให้วงจรอายุ

ผลิตภณัฑส์ั้นลง ถา้หากองคก์ารไม่นาํกลยทุธ์น้ีมาใช ้ผลิตภณัฑก์็จะลา้สมยัไปอยา่งรวดเร็ว 

 3) กลยุทธ์ผสม  เช่น องคก์ารอาจใชก้ลยทุธ์จาํกดัตวัสาํหรับระยะสั้นในช่วง

เศรษฐกิจไม่ดี และอาจหนัไปใชก้ลยทุธ์ขยายตวัเม่ือเศรษฐกิจมีภาวะดีข้ึน เป็นตน้ 

 6.3.2 การจัดองค์การ (Organizing)  

การจดัองค์การ หมายถึง กระบวนการจดัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาํนาจหน้าท่ี

และความรับผดิชอบเพื่อทาํให้องคก์ารสามารถดาํเนินงานใหบ้รรลุความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้

ซ่ึงการจดัองคก์ารมีความสําคญัเน่ืองจากเป็นเคร่ืองมือของผูบ้ริหาร โดยรูปแบบของการจดัองคก์าร

สามารถจาํแนกได ้5 ประเภท ดงัน้ี (เสน่ห์ จุย้โต, 2544; ฐาปนา ฉ่ินไพศาล, 2559) 

 1) ก ารจัดโค รงส ร้างองค์ก ารแบ บ ตาม ห น้ าท่ี  (Functional Structure)  

เป็นการจดัองคก์ารบนพื้นฐานของการรวมกลุ่มงานท่ีมีความสัมพนัธ์ไวด้ว้ยกนัทั้งดา้นความถนดั 

ความชาํนาญและทรัพยากร ขอ้ดี คือ 1) มีการรวมกลุ่มความชาํนาญพิเศษต่างๆ ไวด้ว้ยกนั ทาํใหเ้กิด

การประหยัดต่อขนาดและลดความซํ้ าซ้อนในการใช้คนและอุปกรณ์  2) พนักงานจะรู้สึก

สะดวกสบายในการทาํงาน เพราะสามารถพดูภาษาเดียวกนั มีความเขา้ใจกนั 3) การตดัสินใจในการ

ทาํงานเป็นการรวมอาํนาจการตดัสินใจจากผูบ้ริหารระดบัสูง 4) แต่ละแผนกจะมีการติดต่อส่ือสาร

และการประสานงานไดดี้ ส่วนขอ้เสีย คือ 1) มีการแบ่งพวกแบ่งฝ่าย เน่ืองจากโครงสร้างตามหนา้ท่ี

แผนกต่างๆ จะเนน้ความสนใจยงัแผนกของตนโดยไม่คาํนึงถึงเป้าหมายรวมขององคก์าร ทาํให้เกิด

อุปสรรคในการติดต่อส่ือสารและการประสานงาน 2) เนน้ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นทาํใหผู้บ้ริหาร

ขาดวสิัยทศัน์ในการมองภาพกวา้ง 

 2) การจัดโครงสร้างองค์การแบบแบ่งตามแผนก (Divisional Structure) 

เป็นการจดัโครงสร้างตามผลิตภณัฑ์ขององค์การ แต่ละแผนจะมีหน่วยกลยุทธ์ธุรกิจในการผลิต

สินค้าและรับผิดชอบแผนกตนเองข้ึนตรงต่อฝ่ายบริหาร แต่ละแผนกจะมีกลุ่มงานหลายกลุ่ม  

ซ่ึงสามารถปฏิบติังานให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ได ้ซ่ึงโครงสร้างแบบน้ีจะมีลกัษณะคลา้ยบริษทั

เล็กๆ หลายบริษทัท่ีมีอิสระในการดาํเนินงาน ขอ้ดี คือ 1) ให้ความสําคญักบัพนกังานและผูบ้ริหาร
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ซ่ึงเป็นผลมาจากการจดัโครงสร้างตามผลิตภณัฑ์ ลูกคา้ และเขตภูมิศาสตร์ 2) จะมีความคล่องตวั

สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้ดี  เพราแต่ละแผนกจะมุ่งเน้นความสําคัญของ

สภาพแวดล้อมของตนเอง 3) การประสานงาระหว่างแผนกเป็นไปด้วยดี เพราแต่ละแผนกจะมี

อิสระในการบริหารงานทาํให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้ง่าย และ 4) เป็นกลไกในการพัฒนา

ผูบ้ริหารระดับอาวุโส ส่วนข้อเสีย คือ 1) ทาํให้เกิดความซํ้ าซ้อนในการปฏิบัติงานและการใช้

ทรัพยากร แทนท่ีจะมีงานดา้นการตลาดหรือการเงินอยา่งเดียวแต่ละแผนกกจะมีงานดา้นการตลาด

การเงินของตนเอง 2) ทาํให้การทาํงานไม่มีประสิทธิภาพและประหยดัต่อขนาด 3) ขาดความ

ชํานาญด้านเทคนิคและประสบการณ์ 4) การประสานงานในแต่ละแผนกอาจทําได้ไม่ดีพอ  

เพราะบุคลากรแต่ละแผนกจะมีความรู้สึกวา่ตอ้งทาํงานแข่งขนักนั 

 3) การจัดโครงสร้างองค์การแบบเมตริกซ์ (Matrix Structure)เป็นการรวม

ขอ้ดีของการเนน้ความชาํนาญตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบของการจดัโครงสร้างองคก์ารแบบ

แบ่งตามแผนกไวด้ว้ยกนั ดว้ยการใชห้นา้ท่ีและสายการบงัคบับญัชาของแผนกในเวลาเดียวกนัเป็น

การรวมกนัของโครงสร้างทั้งสองมีวตัถุประสงค์ท่ีจะให้ทีมงานซ่ึงทาํงานในลกัษณะโครงการ

ปฏิบติังานเพื่อให้มีความคิดใหม่ๆ ขอ้ดี คือ 1) ทาํให้เกิดความคล่องตวัในการปฏิบติังานสามารถ

สร้างทีมงานท่ีสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได ้2) สามารถเพิ่มแรงจูงใจ และสร้างความ

พึงพอใจแก่บุคลากร ขอ้เสีย คือ 1) ทาํให้เกิดความสับสนในการทาํงานเพราะพนกังานจะตอ้งรับ

คาํสั่งของผูบ้ ังคบับัญชาถึง 2 คน คือผูบ้ริหารตามหน้าท่ีและผูจ้ดัการโครงการ 2) การจดัสรร

ทรัพยากรอย่างไม่เป็นธรรมโดยเคล่ือนยา้ยทรัพยากรจากโครงการหน่ึงไปสู่อีกโครงการหน่ึง

เพื่อท่ีจะทาํให้งานเสร็จตามเวลามากกวา่ท่ีจะสนใจเป้าหมายขององคก์าร 3) ทาํให้เกิดการเสียเวลา

ในการประชุมมากเพื่อท่ีจะแก้ไขปัญหาขอ้ขดัแยง 4) ทาํให้เกิดความจาํเป็นต้องมีการฝึกอบรม

บุคลากรตามหนา้ท่ีและทกัษะของการจดัการทัว่ไป 

 4) การจัดโครงสร้างองค์การแบบทีมงาน (Team Structure) เป็นการจัด

โครงสร้างองค์การแนวใหม่โดยแยกหน้าท่ีงานหรือกระบวนการออกจากกลุ่มงานหน่ึง เน้นถึง

วตัถุประสงค์โดยรวมขององค์การ ลาํดับชั้นสายการบังคบับัญชาตามหน้าท่ีหรือเมตริกซ์และ

แนวราบ กิจการท่ีนาํการจดัโครงสร้างองคก์ารแบบทีมงานมาใชเ้พื่อตอ้งการกระจายอาํนาจในการ

บริหารจากบนลงล่างโดยผ่านทีมงาน การท่ีจะทาํให้งานประสบความสําเร็จนั้นตอ้งอาศยัความ

ร่วมมือในการทาํงานของบุคลากร สมาชิกของทีมงานจะมีความแตกต่างกนัในหนา้ท่ีหรือกระบวนการ

ทีมงานบางกลุ่มอาจรับผิดชอบเฉพาะผลิตภณัฑ์ บางกลุ่มอาจรับผิดชอบในกระบวนการผลิต ขอ้ดี คือ 

1) ทาํให้ปัญหาและอุปสรรคระหวา่งแผนกหมดไปเพราะพนกังานท่ีมีความรู้ในเร่ืองของแผนกอ่ืน

สามารถท่ีจะเขา้ใจการทาํงานของแผนกอ่ืน 2) สามารถตดัสินใจปัญหาไดร้วดเร็วและใช้เวลาน้อย 
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3) พนกังานจะไดรั้บการจูงใจในการทาํงานอย่างดียิ่ง ทาํให้เกิดความต่ืนตวัและความผูกพนัในการ

ทาํงาน 4) มีการกระจายอาํนาจในการตดัสินใจ ขอ้เสีย คือ 1) ความสําเร็จของการทาํงานจะข้ึนอยู่กบั

พนักงานท่ีสามารถเรียนรู้และฝึกอบรมได้มากน้อยเพียงใด 2) องค์การท่ีขาดการฝึกอบรมการ

ปฏิบติังานอาจไม่ประสบความสาํเร็จ 3) ทาํใหเ้สียเวลาในการประชุมและการประสานงาน 

 5) โครงสร้างแบ่งตามเครือข่าย (Network Structure) เป็นการองค์การท่ีเป็น

ศูนย์กลางเล็กๆ ท่ีต้องพึ่ งพาองค์การอ่ืน ในด้านการผลิต การตลาด วิศวกรรม กล่าวคือการ

ดาํเนินงานอยูภ่ายใตร่้มเดียวกนั ขอ้ดี คือ 1) ทาํให้เกิดความคล่องตวัในการดาํเนินงานเพราะบริษทั

จะใชบ้ริการเฉพาะเท่าท่ีจาํเป็นเท่านั้น 2) จะมีค่าใชจ่้ายในการบริหารตํ่า เพราะไม่ไดจ้า้งผูเ้ช่ียวชาญ

และบุคลากรดา้นการบริหาร 3) การติดต่อส่ือสารจะใชเ้ครือข่ายของอีเมล ขอ้เสีย คือ 1) ทาํให้ขาด

การควบคุมเพราะฝ่ายบริหารจะให้ความไวว้างใจกบัเครือข่ายท่ีติดต่อ 2) การให้ความไวว้างใจกบัผู ้

ส่งสินคา้อาจทาํให้เกิดปัญหาถา้ผูส่้งสินคา้ไม่สามารถส่งสินคา้ไดต้ามเวลา ทาํให้บริหารประสบกบั

ความเสียหาย 3) หากเกิดปัญหาข้ึนผูบ้ริหารจากส่วนกลางอาจไม่มีประสบการณ์พอท่ีจะแกปั้ญหา

อยา่งมีประสิทธิภาพได ้

 6.3.3 การจัดการบุคลากร (Staffing)   

 การจดับุคคลเขา้ทาํงานเป็นการคดัเลือกบุคคลเขา้ทาํงานโดยให้ไดบุ้คคลท่ี

เหมาะสมพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพและใช้บุคคลนั้ นๆ ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ และบาํรุงรักษาทรัพยากรน้ีไวอ้ยา่งผูมี้คุณค่า เพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลผลิตหรือบริการทั้ง

ปริมาณและคุณภาพของงงานอยา่งสูงสุด โดยมีกระบวนการ ดงัน้ี (บุตรี จารุโรจน์, 2558) 

 1) การวางแผนงานบุคคล (Human resource planning) เป็นการประเมิน

ความตอ้งการทรัพยากรมนุษยต์ามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธ์ขององคก์าร ลกัษณะของการ

วางแผน คือ 

 (1) การวางแผนจากบนลงล่าง คือ การกาํหนดแผนงานโดยผูบ้ริหาร

ระดบัสูงตามกลยุทธ์ แผนงานโครงการ กรอบของงบประมาณท่ีองค์การจะดาํเนินงานในอนาคต    

มีข้อดีคือความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์องค์การและแผนงานบุคคลส่วนขอ้ด้อยคือขาดความ

สอดคลอ้งระหวา่งความตอ้งการทรัพยากรมนุษยข์องหน่วยงานยอ่ย ๆ 

 (2) การวางแผนจากล่างขึน้บน คือ การกาํหนดแผนจากผูบ้ริหารระดบักลาง 

ท่ีรับผิดชอบหน่วยงานยอ่ยๆ ในองคก์าร แลว้เสนอไปยงัผูบ้ริหารระดบับน มีขอ้ดีคือความสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ได้ เน่ืองจากเขา้สภาพการณ์ทาํงานเป็นอย่างดีส่วนขอ้ดอ้ยคือหาก

หน่วยงานย่อยไม่มีมาตรการประกนัความรับผิดชอบ จะทาํให้เกิดการประมาณการความตอ้งการ

ทรัพยากรบุคคลเกินความจาํเป็น ทาํใหเ้สีย  ค่าใชจ่้ายเกินจาํเป็น   
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 (3) การวางแผนแบบผสมผสาน โดยใชท้ั้งสองแนวทางขา้งตน้ เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้และประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรบุคคล 

 2) การสรรหา (Recruitment) คือ การจดัหาผูส้มคัรงานอย่างเพียงพอท่ีองค์การ

จะคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีองค์การตอ้งการซ่ึงสามารถสรรหาไดจ้ากภายใน (Recruiting 

internally) ด้วยการรับสมคัรบุคลากรภายในองค์การทดแทนตาํแหน่งงานท่ีว่างลง อาจรับสมคัร

ผา่นส่ือต่างๆ ภายในองค์การ เช่น ป้ายประกาศ บนัทึกขอ้ความ อีเมล์ (E-mail) เป็นตน้ ถือเป็นการ

สร้างขวญัและกาํลงัใจให้แก่บุคลากร เพราะแสดงถึงการสนบัสนุนให้เกิดความกา้วหนา้ในงานและ

การสรรหาจากภายนอก (Recruiting external) เช่น ตลาดนัดแรงงาน (Job fairs) การโฆษณา บริษัท

จดัหางาน สถาบนัการศึกษา เป็นตน้ซ่ึงจะทาํใหอ้งคก์ารไดแ้นวคิดใหม่ๆ ในการทาํงาน    

 3) การคัดเลือก  Selection) คือ การตดัสินใจร่วมกนัขององคก์ารในการเลือก

ผูส้มคัรท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม ตรงตามความตอ้งการขององคก์ารเขา้มาร่วมงาน ซ่ึงมีขั้นตอนการ

พิจารณา ดงัน้ี  

 (1) การกรอกใบสมคัรงาน 

 (2) การสัมภาษณ์เพื่อการกลัน่กรอง  

 (3) การทดสอบ 

 ( 4) การตรวจสอบภูมิหลงั 

 (5) การสัมภาษณ์ในรายละเอียดเพื่อหาขอ้มูลเพิ่มเติมจากใบสมคัร 

 (6) การตรวจสอบร่างกาย   

 4) การแนะนาํตัวเข้าทาํงานและการปฐมนิเทศ (Guidance for working and 

orientation) เป็นการให้ขอ้มูลแก่พนกังานใหม่ เพื่อทาํให้การปฏิบติังานเป็นไปอยา่งสะดวก และมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงการปฐมนิเทศแบ่งเป็นการปฐมนิเทศแบบเป็นทางการ (Formal Orientation)  

ซ่ึงจดัโดยองคก์ารมีวตัถุประสงคเ์พื่อตอ้นรับบุคลากรใหม่ สร้างความคุน้เคยกบันโยบาย กฎระเบียบ

การทาํงาน วธีิการปฏิบติังาน ระบบค่าตอบแทน ผลประโยชน์เก้ือกลูขององคก์าร ซ่ึงการปฐมนิเทศ

ควรดาํเนินการให้เร็วท่ีสุด อาจทาํก่อนหรือวนัแรกของการทาํงาน เพื่อป้องกนัไม่ให้บุคลากรใหม่

เลียนแบบพฤติกรรมการทํางานท่ีไม่เหมาะสม และการปฐมนิเทศแบบไม่เป็นทางการ (Informal 

Orientation) เป็นการท่ีบุคลากรใหม่ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัองค์การ วิธีการปฏิบติังาน และ

วฒันธรรมองคก์ารจากเพื่อนร่วมงาน ซ่ึงองคก์ารหวงัวา่ขอ้มูลท่ีบุคลากรใหม่ไดรั้บจะสอดคลอ้งกบั

ขอ้มูลข่าวสารท่ีไดรั้บจากการปฐมนิเทศท่ีเป็นทางการ  

 5) การธาํรงรักษา มีวตัถุประสงคใ์ห้บุคลากรมีความปลอดภยัในการทาํงาน 

มีสุขอนามยัท่ีดี ไดรั้บการคุม้ครองจากอนัตรายทั้งปวง มีแรงจูงใจในการทาํงาน และตอ้งการทาํงาน
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กบัองคก์ารไปนานเท่านาน ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัและสุขอนามยัในการทาํงาน (Safety 

and Health) ค่าตอบแทน (Compensation) หรือผลตอบแทนท่ีไดรั้บ อาจอยูใ่นรูปตวัเงิน หรือไม่ใช่

ตวัเงินก็ได้ ซ่ึงสามารถจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมขวญักาํลังใจ  

และเสริมสร้างฐานะความเป็นอยูข่องบุคลากรใหดี้ข้ึน 

 6) การฝึกอบรมและการพัฒนา (Training and development)สําหรับการ

ฝึกอบรมใช้ในการสอนทกัษะทางเทคนิคให้กบับุคลากรท่ีไม่ใช่ระดบัการบริหาร ส่วนการพฒันา 

หมายถึงโครงการท่ีพยายามจะปรับปรุงทกัษะทางเทคนิคมนุษยสัมพนัธ์ และความคิดผูบ้ริหารให้ดี

ข้ึน ในการพิจารณาการฝึกอบรมและพฒันาจะเนน้ท่ีโครงการฝึกอบรม (Training projects) สําหรับ

มีวิธีการฝึกอบรมท่ีผูบ้ริหารสามารถใช้ได้ คือ 1) วิธีการฝึกอบรมในขณะท่ีทาํงาน รวมทั้ งการ

สับเปล่ียนงาน (Job rotation) เพื่อเรียนรู้ทกัษะอย่างกวา้งๆ ภายในระยะเวลาหน่ึง เป็นการฝึกเป็น

ลูกมือ (Apprenticeship) โดยท่ีบุคลากรไดรั้บการฝึกอบรมภายใตก้ารให้แนวทางของบุคลากรท่ีเป็น

เพื่อนร่วมงานท่ีมีทักษะสูงมาก 2) วิธีการฝึกอบรมนอกเวลาการทํางาน แต่พยายามจําลอง

สภาพแวดลอ้มการทาํงานให้เหมือนจริง ทั้งการฝึกอบรมภายในห้องทดลองกบัเคร่ืองมือจริงๆ และ

ภายในสภาพแวดลอ้มของงานท่ีเป็นจริง แต่อยูภ่ายในห้องท่ีไม่ใช่สถานท่ีทาํงาน การฝึกอบรมแบบ

น้ีมีเป้าหมายคือ การหลีกเล่ียงจากแรงกดดนัต่างๆ ภายในสถานท่ีทาํงาน 

 7) การประเมินผลการดาํเนินงาน เป็นการระบุการวดัและการบริหารผลการ

ปฏิบติังานของบุคลากร เพื่อนาํผลท่ีไดไ้ปใชใ้นการบริหาร การพฒันาองคก์ารและบุคลากร ซ่ึง อนิวชั 

แกว้จาํนงค ์ (2556 น. 137-144) ไดอ้ธิบายเทคนิคการประเมินผลการปฏิบติังานไว ้ดงัน้ี 

 (1) การจัดอันดับคุณภาพโดยการให้คะแนน (Graphic rating scale 

techniques) เป็นวิธีการประเมินค่าของสถานการณ์หรือคุณลกัษณะของบุคลากรโดยวดัออกมาเป็น

ค่าระดบัคะแนนต่างๆ โดยทัว่ไปจะใชเ้กณฑคุ์ณลกัษณะของบุคลากรในการประเมิน ไดแ้ก่ คุณภาพ

งาน ปริมาณงาน เป็นตน้ วิธีน้ีผูป้ระเมินจะให้คะแนนผูถู้กประเมินโดยวงกลมลงในช่องค่าระดบั

คะแนนตามท่ีกาํหนดไว ้และให้คาํแนะนาํดว้ยเพื่อพนกังานจะไดป้รับปรุงและแกไ้ขในเร่ืองนั้นๆ 

ได ้คุณลกัษณะของผูถู้กประเมินมีมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัความพึงพอใจและเกณฑ์ท่ีจะนาํมาใช้

ของแต่ละองคก์าร 

 (2) การใช้แบบสํารวจรายการ (Checklist method) เป็นการนาํขอ้มูลหลกัๆ 

มาใชใ้นประเมินผลการปฏิบติังาน ขอ้มูลหลกัๆ จะถูกกาํหนดข้ึนโดยอาจใชเ้กณฑ์การกระทาํและ

พฤติกรรมในการทาํงาน เช่น คุณภาพของงาน ปริมาณงาน ทศันคติต่องาน การให้ความร่วมมือใน

การทาํงาน เป็นตน้ เกณฑ์จะกาํหนดข้ึนจากความตอ้งการท่ีจะตรวจสอบหรือวินิจฉยัในประเด็นท่ี
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เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานในองค์การโดยวดัอออกมาเป็นค่าระดับคะแนนจากน้อยท่ีสุดคือ 1 

คะแนนไปยงัคะแนนมากท่ีสุดคือ 5 คะแนน ผูป้ระเมินจะตอ้งใหค่้าระดบัคะแนนตามเกณฑท่ี์กาํหนด  

 (3) การจัดลําดับ ท างเอก (Alternation ranking method) เป็ น วิธีการ

ประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อแสวงหาบุคคลท่ีปฏิบติังานไดค้่าคะแนนมากท่ีสุดเรียงลาํดบัลงไปถึง

บุคคลท่ีไดค้่าคะแนนนอ้ยท่ีสุด ในลาํดบัแรกผูป้ระเมินจะให้ค่าระดบัคะแนนการประเมินจากการ

ปฏิบติังานตามตาํแหน่ง หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ โดยคะแนนท่ีไดจ้ะตอ้งกาํหนดลาํดบัแต่จะไม่

เรียงลาํดบัก่อนหลงั หลงัจากไดป้ระเมินผลพนกังานจนครบทุกคนแลว้ผูป้ระเมินจะนาํค่าคะแนน

ของผูป้ฏิบติังานทุกคนมาสรุผลการประเมินอีกคร้ังโดยนาํรายช่ือพร้อมทั้งระดบัคะแนนของบุคคล

ท่ีถูประเมินทั้งหมดไปกาํหนดลาํดบัท่ีใหม่โดยจดัลาํดบัจากบุคคลท่ีไดรั้บคะแนนมากท่ีสุดไปหา

บุคคลท่ีไดรั้บค่าคะแนนน้อยท่ีสุดโดยเรียงลาํดบัจากลาํดบัท่ี 1 ลาํดบัท่ี 2 และลาํดบัท่ี 3 ตามลาํดบั  

 (4) การเขียนบันทึกเหตุการณ์สําคัญๆ (Critical incident method)เป็น

วิธีการประเมินผลโดยให้บุคลากรในองค์การเขียนรายงานเหตุการณ์สําคญัท่ีสามารถระบุหรือ

อธิบายถึงประสิทธิภาพในการทาํงานของตนเองในหน่วยงาน ซ่ึงรายงานจะถูกบันทึกไวเ้พื่อ

นาํมาใชใ้นการประเมินผลของบุคคลนั้น 

 (5) การประเมินแบบบงัคับให้เลือก (Forced choice techniques) เป็นการ

พฒันาวิธีการประเมินผลจากเทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบการจดัอันดับคุณภาพ 

เน่ืองจากเห็นว่าแบบการจดัอนัดับคุณภาพนั้นอาจเป็นการเปิดโอกาสให้ผูป้ระเมินให้ค่าระดับ

คะแนนในการประเมินท่ีมีความหลากหลายมากเกินไป อาจมีผลให้ผูถู้กประเมินไดค้ะแนนท่ีต่าง

จากความเป็นจริงได้โดยง่าย การประเมินผลแบบบังคบัให้เลือกจึงกาํหนดค่าระดับคะแนนให้

นอ้ยลงโดยทัว่ไปจะใชเ้พยีง 2 ระดบั คือมากหรือนอ้ยเท่านั้น 

 (6) การเปรียบเทียบเป็นคู่ (Paired comparison method) เป็นการวดัผล

การปฏิบติังานของบุคลากรทั้งหมดในหน่วยงานโดยนําบุคลากรทั้งหมดมาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบติังานเป็นคู่ๆ จนครบ จากนั้นผูป้ระเมินจะสรุปจาํนวนคร้ังท่ีบุคคลถูกเปรียบเทียบโดยไม่

จาํเป็นตอ้งเรียงลาํดบัคะแนนท่ีได ้การประเมินผลแบบน้ีจะใชส้าํหรับการเปรียบเทียบบุคคลท่ีมีผล

การปฏิบัติงานในระดับท่ีใกล้เคียงกันเท่านั้ น โดยจะไม่นําบุคคลท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีไป

เปรียบเทียบกบับุคคลท่ีมีผลการปฏิบติังานไม่ดีวิธีการน้ีจึงค่อนขา้งใช้เวลาและยุง่ยากมากในการ

ดาํเนินการจึงไม่เหมาะสมกบัหน่วยงานท่ีมีบุคลากรจาํนวนมาก เพราะจะทาํให้เกิดความล่าชา้และ

ผดิพลาดไดง่้ายแมว้า่จะเป็นวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีมีความละเอียดและมีความเท่ียงตรง

มากก็ตาม 
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 (7) การเขียนเรียงความบรรยาย (Narrative forms) เป็นการประเมินผล

โดยให้บุคลากรแต่ละคนเขียนบรรยายงานในหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน จุดมุ่งหมายเพื่อ

ประเมินบุคคลดา้นมาตรฐานการทาํงานและความกา้วหนา้ของงานในหนา้ท่ี และพฒันาการในการ

ปฏิบติังานของแต่ละบุคคล การประเมินผลวิธีน้ีผูป้ระเมินและผูรั้บผิดชอบตอ้งสังเกตการปฏิบติังาน

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน และบนัทึกเก็บเป็นขอ้มูลเพื่อนาํขอ้มูลมาใชเ้ปรียบเทียบกบัเรียงความ

บรรยายของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะทาํให้ผูป้ระเมินสามารถประเมินผลไดอ้ยา่งยุติธรรม เท่ียงตรงและ

เป็นเหตุเป็นผลมากท่ีสุด 

 (8) การใช้คณะกรรมการ (Group appraisal) เป็นการประเมินผลท่ีมี

ความเท่ียงและสามารถหลีกเล่ียงอคติได้มาก เน่ืองจากคณะกรรมการท่ีถูกแต่งตั้งอยู่ในระดับ

หวัหนา้งาน มีความรู้ในงานแต่ละหน้าท่ีและใกลชิ้ดกบัพนกังาน คณะกรรมการจะตอ้งมีประธาน

ซ่ึงเป็นผูต้ดัสินช้ีขาดกรณีท่ีไม่สามารถตดัสินใจได ้การประเมินผลการปฏิบติังานแบบน้ี โดยทัว่ไป

จะนาํผลไปใชใ้นการพิจารณาตดัสินใจเพื่อเล่ือนตาํแหน่ง เพื่อการโยกยา้ย การลดตาํแหน่งงานและ

การพฒันาบุคลากรเป็นตน้ จึงไม่นิยมใชเ้พือ่การตดัสินใจเร่ืองการจ่ายค่าตอบแทน 

 (9) การประเมิน 360 องศา เป็นการประเมินผลการปฏิบติังานโดยอนุญาต

ให้บุคคลท่ีมีความใกลชิ้ดกบับุคลากรทาํหน้าท่ีเป็นผูป้ระเมินผล ไดแ้ก่ หวัหนา้งาน เพื่อนร่วมงาน  

ลูกน้องและลูกคา้ เป็นตน้ ส่วนใหญ่ไม่นิยมนาํผลมาใช้ในการเล่ือนขั้นเล่ือนเงินเดือนแต่มีความ

เหมาะสมสาํหรับการนาํมาใชใ้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

 6.3.4 การส่ังการ (Directing)  

การสั่งการ หมายถึง การดาํเนินการของผูบ้งัคบับญัชาในการมอบหมายงาน

ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงาน หรืองดเวน้การปฏิบติังานอยา่งใดอยา่งหน่ึง (ฐาปนา ฉ่ินไพศาล, 

2559) การสั่งการมีลกัษณะ (Characteristics of Directing) (บุตรี จารุโรจน์, 2558) ดงัน้ี 

1) การส่ังการเป็นลายลักษณ์อักษร (Written Directing)ซ่ึงใช้ในกรณีท่ี

ตอ้งการส่งคาํสั่งไปให้อีกแห่งหน่ึงทราบโดยแน่ชดั กรณีผูรั้บคาํสั่งมีความเขา้ใจช้าหรือข้ีลืม กรณี

คาํสั่งมีรายละเอียดปลีกย่อยมาก ยากแก่การจดจาํ กรณีต้องการให้ผูรั้บคาํสั่งเป็นผูรั้บผิดชอบ

โดยตรง กรณีเป็นคาํสั่งท่ีตอ้งการให้ปฏิบติัตามคาํสั่งอยา่งถูกตอ้ง และกรณีเป็นคาํสั่งท่ีเป็นจาํนวน 

ตวัเลข กาํหนดเวลา ฯลฯ การสั่งการแบบน้ีมีขอ้บกพร่องท่ีอาจเกิดข้ึนได ้คือ 1) ขอ้ความของคาํสั่งท่ี

ยาวเกินไป 2) ความซบัซอ้นยุง่ยากต่อความเขา้ใจ 3) ไม่เรียงลาํดบัทาํใหเ้ขา้ใใหเ้ขา้ใจง่าย 4) ใชศ้พัท์

วชิาการมากเกินไป 5) ผูรั้บคาํสั่งไม่ไดรั้บอาํนาจและขาดอุปกรณ์ในการปฏิบติังาน 6) ผูป้ฏิบติังาน

ขาดความสามารถท่ีจะปฏิบติัตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย และ 7) คาํสั่งท่ีมอบหมายให้ปฏิบติัไม่

ชดัเจน 
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2) การส่ังด้วยวาจา (Verbal Directing) ซ่ึงเป็นคาํสั่งท่ีไม่ค่อยมีรายละเอียด

มานกั ใช้กบัคาํสั่งกรณีท่ีไม่เหมาะสมจะสั่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือเม่ือตอ้งการอธิบายคาํสั่งท่ี

เป็นลายลักษณ์อกัษรให้เขา้ใจง่ายข้ึน หรือคาํสั่งท่ีไม่มีความสําคญัมากนัก หรือคาํสั่งท่ีตอ้งการ

กระตุน้เตือนการทาํงาน มีขอ้บกพร่องที่อาจเกิดได  ้คือ 1) พูดไม่ชดัเจน ทั้งคาํถามและคาํตอบ  

2) ใชค้าํสั่งในภาษาไม่คุน้เคย 3) คาดการณ์ผิด คิดวา่ผูรั้บคาํสั่งเขา้ใจดี 4) ไม่เจาะจงแจ่มแจง้ คาํสั่ง

ยาวมากเกิดไปสาํหรับเร่ืองเดียว และ 5) ใชศ้พัทว์ชิาการมากเกินไป  

6.3.5 การควบคุม (Controlling)  

 การควบคุมเป็นกระบวนการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังาน

ในส่วนต่างๆ ขององคก์าร เพื่อให้ผลการปฏิบติังานท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามมาตรฐานหรือเป้าหมายท่ี

กาํหนดไว ้ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารทุกระดับจะต้องเก่ียวข้องอยู่เสมอ โดยการควบคุมจะมี

ส่วนประกอบสําคญั คือ ตอ้งมีการกาํหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายไวเ้ป็นการล่วงหน้า ตอ้งมีการ

เปรียบเทียบผลงานกบัมาตรฐาน และการดาํเนินการแก้ไข โดยการควบคุมสามารถจาํแนกได ้3 

ประเภท ดงัน้ี (บุตรี จารุโรจน์, 2558) 

 1) การควบคุมเบื้องต้น (Preliminary control) โดยมุ่งท่ีทรัพยากรบุคคล 

วตัถุ และการเงินท่ีนาํเขา้สู่ภายในองคก์ารอาจเรียกวา่การควบคุมล่วงหนา้ มีความมุ่งหมายคือความ

มั่นใจว่าคุณภาพของปัจจัยนําเข้าสูงเพียงพอท่ีจะป้องกันปัญหาได้ เม่ือองค์การดําเนินงาน  

การควบคุมเบ้ือตน้จะคาดคะเน และพยายามระบุและป้องกนัความแตกต่างกนัท่ีจะเกิดข้ึน 

 2) การควบคุมในระหว่างการดําเนินงาน (Concurrent control) เป็นการ

ตรวจสอบกิจกรรมของบุคลากรท่ีกาํลงัดาํเนินอยู ่เพื่อความมัน่ใจว่ากิจกรรมเหล่าน้ีสอดคลอ้งกบั

มาตรฐานท่ีไดว้างแผนไว ้อาจใชม้าตรฐานการปฏิบติังาน กฎ และขอ้บงัคบัเพื่อการนาํทางกิจกรรม

และพฤติกรรมของบุคคล  

 3) การควบคุมภายหลักการกระทาํ (Post –action control) มุ่งท่ีผลผลิตของ

องคก์าร บางคร้ังเรียกวา่ การควบคุมผลผลิต โดยมุ่งท่ีผลผลติภายหลงัจากกิจกรรมขององค์การได้

สําเร็จลง การควบคุมภายหลงัการกระทาํจะให้ขอ้มูลป้อนกลบัท่ีสามารถใช้วางแผนกิจกรรมใน

อนาคตไดดี้ข้ึน 

 จะเห็นได้ว่า กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจดั

องค์การ 3) การจดัการบุคลากร 4) การสั่งการ 5) การควบคุมซ่ึงผูว้ิจยัได้นาํแนวคิดกระบวนการ

บริหารมาเป็นแนวทางการแสวงหาคําตอบเก่ียวกับการบริหารงานการส่ือสารเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนายวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์
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7. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

พระมหาสนอง จาํนิล (2556) ไดศึ้กษา “การพฒันารูปแบบและยุทธศาสตร์ในการเผย

แผพ่ระพุทธศาสนาของมหาวทิยาลยัสงฆใ์นประเทศไทย”มีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์แนวทางการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลยัสงฆ์ในประเทศ ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย การเปิดใจยอมรับฟังคาํสอนของนักปราชญ์อ่ืนๆ การสอนแบบ

บรรยาย การถามตอบปัญหา การสนทนาปราศรัยเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น การสอนดว้ยทฤษฎี 4 

ส. การสอนดว้ยปาฎิหาริย ์การเสนอคาํสอนท่ีเป็นแก่นแท ้การประยุกต์หรือบูรณาการคาํสอนให้

ทนัสมยัคณะพระธรรมทูต การปฎิรูปและปฎิวติั การแสดงพระธรรมเทศนา การปรับบุคลิกภาพ

ตวัเองให้เขา้กบัวฒันธรรมทอ้งถ่ิน การไปเยี่ยมบา้น การปลุกปลอบขวญักาํลงัใจ การปฏิบติัแบบ

เชิงรุก การเขา้หาผูน้าํทางศาสนา การเมืองและเศรษฐกิจ การเจริญสัมพนัธไมตรี การใช้ล่ามแปล 

การท่ีพระมหากษตัริยท์รงเป็นผูน้าํและทรงเป็นผูส้นบัสนุน และการอบรมเขา้ค่ายคุณธรรม 

 ศิริโรจน์ นามเสนา (2558) ได้ศึกษา “ภาพลักษณ์ของพระสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธ 

ศาสนา” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาพลักษณ์ของพระสงฆ์ท่ีเป็นสุปฎิปันโนในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา พบวา่ การสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีเพือ่การเผยแผพ่ระพุทธศาสนานั้น พระสงฆต์อ้งยึด

หลกัพระธรรมวินยัเป็นหลกั ตอ้งมีสีลาจารวตัรท่ีดีงาม เป็นท่ีเจริญศรัทธาปสาทะของพุทธศาสนิกชน 

เป็นผูถึ้งพร้อมดว้ยวชิาและจรณะตอ้งถึงพร้อมดว้ยความรู้ รู้ทางธรรม รู้ทางโลกเป็นอยา่งดี 

 พระนฐัวุฒิ สิริจนฺโท (ศรีจนัทร์) (2561)ไดศึ้กษา “คุณสมบติัของพระนกัเผยแผ่ท่ีพึง

ประสงคใ์นสังคมยุคใหม่ในอาํเภอเสลภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด” มีวตัถุประสงคเ์พื่อเสนอคุณสมบติัของ

พระนักเผยแผ่ท่ีพึงประสงค์ในสังคมยุคใหม่ในอาํเภอเสลภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด ผลการวิจยัพบว่า

คุณสมบัติพระนักเผยแผ่ท่ีพึงประสงค์พบว่า ควรน่ายกย่อง เป็นผู ้ทรงศีล เป็นแบบอย่างท่ีดี  

ยดึโอวาทปปาติโปกขเ์ป็นหลกั มีความเช่ียวชาญในหลกัธรรมภาษา มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี มีประสบการณ์ 

มีอุดมคติ มีความประพฤติดี รักการเผยแผ ่มีความอดทน เป็นนกัเสียสละท่ีดี เป็นผูมี้วิธีการเผยแผท่ี่

หลากหลาย มีวธีิการน่าสนใจ มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัธรรมเป็นอยา่งดี มีรูปแบบเผยแผห่ลากหลาย

และควรใช้หลักธรรมท่ีคนส่วนใหญ่สามารถนําไปปฏิบติัได้และให้ผลจริงได้ในชีวิตประจาํวนั 

เหมาะสมกบัทุกเพศทุกวยั หลกัธรรมท่ีนาํมาเผยแผค่วรถูกตอ้งตรงตามหลกัคาํสอนคนส่วนใหญ่มี

ความสนใจ และสามารถบูรณาการหลกัธรรมเพื่อแกปั้ญหาในสังคมยคุปัจจุบนัได ้เช่น หลกัอริยสัจ 

5 ศีล 5 หลกัธรรมเพื่อสร้างความสามคัคีปรองดอง ความเสียสละอุทิศตนไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น ควร

เนน้เร่ืองของการปฏิบติัสมาธิ 
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พระมหากงัวาล ธีรธมฺโม (2557) ไดศึ้กษา “การพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

สํานกัปฏิบติัธรรมประจาํจงัหวดั” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อนาํเสนอรูปแบบการพฒันาประสิทธิภาพ

การบริหารจดัการสํานกัปฎิบติัธรรมประจาํจงัหวดั ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการบริหารจดัการ

สํานักปฏิบัติติธรรมประจาํจังหวดั ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 15 ท่ีเป็นมาตรฐาน คือ  

1) เจา้สํานกัมีวิสัยทศัน์ มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสํานัก ท่ีมีมาตรฐานนาํมาปรับปรุงสํานัก

ตนเอง เจา้สํานกัรู้จกักาํหนดวตัถุประสงค ์รู้จกัริเร่ิมโครงงานท่ีเป็นแก่นสารประโยชน์ รู้จกัวางแผน

โครงการเพื่อปฏิบติัติงาน จดัท่ีพกั อาคารปฏิบติัธรรมใหมี้ความสะอาด พร้อมใชง้านได ้2) ดา้นบุคลากร 

รู้จกัแบ่งงานและการมอบหมายอาํนาจหน้าท่ีการงาน รู้จกัประสานความสามคัคีและประสาน

ประโยชน์รวมกนั รู้จกัปกครองบงัคบับญัชา รู้จกัติดตาม และประเมินผลงาน พฒันาบุคลิกภาพของ

ตนเองและบุคลากรให้มีภาวะความเป็นผูน้าํ จดัการศึกษาทั้งดา้นปริยติัควบคู่กบัการปฏิบติัติ หมัน่

ประชุมกันเน่ืองนิตย ์3) ด้านการบริหารจดัการภายในสํานัก จดัทาํบญัชี รายรับ-รายจ่ายให้เป็น

ระบบ โปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบได้ บญัชีการเงินของสํานักปฏิบัติธรรมควรแยกจากบญัชีวดั 

จดัทาํสถิติผูเ้ขา้รับการปฏิบติัธรรม มีการตั้งทุนเพื่อการเผยแผข่องสํานกัปฏิบติัติธรรม ประชาสัมพนัธ์

กิจกรรมผา่นทางส่ือ จดัทาํส่ือการปฏิบติัติธรรม และหนงัสือคู่มือการปฏิบติัติพระกมัมฎัฐาน 

ทิพยช์ล เทพรังศิริกุล, (2553)ไดศึ้กษา “การวิเคราะห์ส่ือและการสร้างสารท่ีใชใ้นการ

เผยแผ่หลักธรรมทางพุทธศาสนา กรณีศึกษาเปรียบเทียบ แม่ชีศนัสนีย ์เสถียรสุต กับพระมหา

สมปอง ตาลปุตฺโต” มีวตัถุประสงค์เพื่อทราบถึงการสร้างสารท่ีใช้ในการเผยแผ่หลกัธรรมทาง

พระพุทธศาสนาของแม่ชีศนัสนีย ์เสถียรสุต กบัพระมหาสมปอง ตลาปุตฺโต พบว่า ทั้งสองท่านมี

การสร้างสารท่ีใชใ้นการเผยแผห่ลกัธรรทางพระพุทธศาสนากล่าวคือ ทั้งสองท่านมีการสร้างสารใน

ลกัษณะ การสร้างเน้ือหาให้เหมาะกบักลุ่มเป้าหมาย การใช้ภาษาท่ีง่าย ร่วมสมยั การเล่าเร่ือง การ

ยกตวัอย่างบุคคลสําคญัเหมือนกนั แตกต่างกนัท่ีแม่ชีศนัสนียน์ั้นเลือกใช้เหตุการณ์ท่ีเป็นปัจจบนั 

การเล่นคาํ การเปรียบเทียบ มาเป็นวิธีในการสร้างเน้ือหาธรรมให้มีความน่าสนใจ และเขา้ถึงกลุ่ม

ผูรั้บสารมาข้ึน ทางดา้นพระมหาสมปองนั้นมุ่งเนน้การสร้างสารโดยใช ้อารมณ์ขนั มุกตลก มาเป็น

วิธีหลกัในการสร้างเน้ือหาธรรมของธรรมะเดลิเวอร่ี ผสมกบัการจดัเรียงลาํดบัเน้ือหาและอารมณ์

ใหผู้ฟั้ง ดว้ยหลกั “5 ส” ซ่ึงเป็นลกัษณะท่ีโดดเด่นของธรรมะเดลิเวอร่ี 

 พระณปวร โทวาท (2560) ได้ศึกษา “ต้นแบบการบริหารจดัการเพื่อเผยแผ่พระพุทธ 

ศาสนาของศูนยเ์ผยแผ่พระพุทธศาสนาประจาํจงัหวดัในประเทศไทย” มีวตัถุประสงค์เพื่อเสนอ

ต้นแบบการบริหารจัดการท่ี มีประสิทธิภาพการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของศูนย์เผยแผ่

พระพุทธศาสนาประจาํจงัหวดัในประเทศไทย พบวา่ดา้นกระบวนการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย 

1) การวางแผน ตอ้งเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารจดัการและการเผยแผข่องศูนยเ์ผยแผแ่ต่
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ละจงัหวดั และตอ้งสอดคล้องกบัแผนแม่บทการเผยแผ่พระพุทธศาสนาท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติไดจ้ดัทาํข้ึน การจดัองค์กร ดว้ยการกาํหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรให้ชดัเจน มีแบบ

โครงสร้างองค์กร มีเป้าหมาย นโยบายและแผนการดาํเนินงาน นโยบาย คือ การดาํเนินงานตาม

โครงสร้างองค์กรและแผนท่ีวางไวใ้ห้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร การสนับสนุนส่งเสริม

บุคลากรผูท้าํหน้าท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสนับสนุนหน่วยงานในสังกัดก็คือวดัให้มีความ

พร้อมในการเผยแผ่เทคโนโลยี คือการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาผ่านส่ือมวลชน IT และส่ือชุมชน สถานวิทยุชุมชน เพื่อให้เขา้ถึงประชาชนทุก

กลุ่มเป้าหมาย การพัฒนาศักยภาพ คือ การจัดโครงการอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรผู ้เผยแผ่

พระพุทธศาสนาให้มีความรู้ความสามารถทั้งทางด้านเทคนิค ทกัษะ กลยุทธ์ และวิธีการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง วธีิการเผยแผ ่

คือ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุก การประยุกต์ให้หลักธรรมให้เข้ายุคสมัยปัจจุบัน การนํา

เทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการเผยแผ่ การสร้างเครือข่าย และมุ่งเน้นให้ความรู้แก่ผูฟั้ง 2) การเรียนรู้ 

โดยใชห้ลกัสัปปุริสธรรม 7 คือ แนวทางการบริหารจดัการแนวพุทธท่ีมิไดห้วงัผลกาํไร เป็นการส่งเสริม

การอยูร่่วมกนัอยา่งสันติ มีความเมตตาต่อกนัและรู้เท่าทนัโลก เป็นการประยกุตห์ลกัธรรมใหเ้ขา้กบั

ยคุสมยั มีกระบวนการเพื่อสร้างสรรคปั์ญญา คือสร้างภูมิคุม้กนัใหก้บัชุมชน เพื่อใหชุ้มชนใชค้วามรู้

ทอ้งถ่ินในการสร้างความเขม้แข็ง ศูนยเ์ผยแผพ่ระพุทธศาสนาประจาํจงัหวดั เป็นศูนยป์ระสานงาน

กลางประจาํจงัหวดั คอยอาํนวยความสะดวก เป็นท่ีปรึกษา พฒันาบุคลากร ให้การอุปถมัภ ์และปฏิบติั

ตามนโยบาย ขอ้กาํหนด ขอ้บงัคบั วตัถุประสงค์ และอ่ืนๆ ตามท่ีศูนยก์ารเผยแผ่พระพุทธศาสนา

แห่งชาติกาํหนดหรือมอบหมาย พระสงฆแ์ละชุมชน พระสงฆมี์หนา้ท่ีศึกษาเรียนรู้คาํสอนให้เขา้ใจ 

ปฏิบติัตามคาํสอนแล้วนําไปสอนผูอ่ื้นเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน 3) นวตักรรม โดยใช้ส่ือ

สมยัใหม่ มีเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ มาใชใ้นการเผยแผใ่หเ้ขา้ถึงทุกกลุ่มเป้าหมายและใหเ้กิด

ประโยชน์อย่างมาก มีการพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัระเบียบมหาเถรสมาคมว่าดา้ยการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนา พ.ศ. 2550 อย่างต่อเน่ืองเป็นรูปธรรม 4) เครือข่ายพระสงฆ์ เพื่อประสานงาน

ในการเผยแผ ่และมีการสร้างองคค์วามรู้ โดยส่งเสริมให้ประชาชนใช้หลกัธรรมทางศาสนาจนเกิด

จิตสํานึกท่ีถูกตอ้ง รวมกลุ่มสร้างเครือข่ายการทาํงานร่วมกนัอยา่งเขม้แข็ง และร่วมในการบริหาร

จดัการชุมชนให้เกิดความเป็นธรรม และโปร่งในในการพฒันาชุมชน การบุรณาการ บา้น วดั โรงเรียน 

และชุมชน 

 สุรัตน์ พกัน้อย และอินทกะ พิริยะกุล (2561) ไดศึ้กษา “ภาพลกัษณ์ของพระพุทธศาสนา

ในมุมมองของพุทธศาสนิกชนชาวไทย” มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของปัจจยัภาพลกัษณ์

ท่ีมีผลต่อความ จงรักภกัดีของพุทธศาสนิกชนชาวไทย และนาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการวางแนวทาง 
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และบริหาร จดัการภายในองคก์รพระพุทธศาสนา ให้ตรงตามความตอ้งการของพุทธศาสนิกชนได ้

ผลการวิจยัพบวา่แนวทางการบริหารจดัการภายในองคก์รพระพุทธศาสนา ให้สอดคลอ้งกบัความ

ต้องการของพุทธศาสนิกชน ต้องมีการจัดธรรมะเคล่ือนท่ีเพื่อบรรยายหลักธรรมคําสอนใน

พระพุทธศาสนา ทั้งในหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กรภาคประชาชนเพิ่มมากข้ึน ตลอดจน

จดัทาํส่ือเผยแพร่ ธรรมะในช่องทางท่ีหลากหลายมากข้ึน   

 ณฐัสิทธ์ิ วงคต์ลาด พระครูคมัภีรญาณ และเอกฉทั จารุเมธีชน (2560) ไดศึ้กษา “การจดัการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาของสํานักปฏิบติัธรรมในจงัหวดัอุดรธานี” มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการ

จดัการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา และเสนอแนวทางการจดัการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของสาํนกัปฏิบติั

ธรรม ในจงัหวดัอุดรธานี พบว่า สํานักปฏิบัติธรรมมีสภาพการจดัการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

มีกระบวนการบริหาร ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์ร การบริหารบุคคล การสั่งการหรืออาํนวยการ 

การประสานงาน การรายงาน และการจดังบประมาณ ส่วนแนวทางการจดัการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา

ของสํานกัปฏิบติัธรรมจาํเป็นตอ้งพฒันาให้มีความเป็นสัปปายะ มีความร่มร่ืนมีความสะอาดและมี

ความปลอดภยัในการอยูป่ฏิบติัธรรม ควรมีการแยกขยะและกาํจดัขยะอยา่งถูกสุขลกัษณะ ควรสร้าง

ท่ีพกั ห้องนํ้ าเพิ่ม และแยกเป็นสัดส่วน ห้องพกัควรติดพดัลมระบายอากาศ และมุง้ลวด ควรมีการ

ขอความร่วมมือกบัชุมชนใกลเ้คียงในการใชเ้สียงให้พอประมาณ ดา้นบุคลากรจาํเป็นตอ้งพฒันาให้

มีภาวะผูน้าํ มีเมตตาธรรมและขอ้วตัรปฏิบติั จริยวตัรท่ีงดงาม ตอลดจนมีความรู้ความสามารถใน

การถ่ายทอดไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ควรจดัหาบุคลากรดา้นการเผยแผเ่พิ่มเติมและให้มีความเหมาะสมกบั

กลุ่มเป้าหมาย ควรให้โอกาสพระรุ่นใหม่ๆ ไดแ้สดงธรรม ควรเพิ่มการจดัอบรมการเผยแผ่ ควรมี

การจดับุคลากรไปฝึกอบรมนากรใชส่ื้อเทคโนโลยีในการเผยแผแ่ละควรเตรียมความพร้อมในการ

ฝึกอบรมบุคลากรรุ่นใหม่ๆ และดา้นการบริหาร จาํเป็นตอ้งบริหารคน บริหารงบประมาณ โดยยึด

หลกัพระธรรมวินยั มีระเบียบ ระบบ ความมีนํ้ าใจไมตรี และความรักสามคัคี โปร่งใส ตรวจสอบได ้

ตลอดจนควรตั้งมูลนิธิ กองทุนในการเผยแผไ่วเ้ฉพาะ ควรมีสาถนท่ีในการศึกษาธรรมะประจาํวดั

ต่างๆ หรือประจาํหมู่บา้น สํานักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ควรมีการสัมมนาให้ความรู้แก่สํานัก

ปฏิบติัธรรมเก่ียวกบัเร่ืองการตั้งทุน การหาทุน และเร่ืองบญัชีรายรับ-รายจ่าย ควรมีการอบรมการ

ส่ือสาร และควรมีการตั้งกรรมการแผนกติดตามประเมินผล และถอดบทเรียนหลงัเสร็จส้ินแต่ละ

โครงการ 

 รักษิณา  ทบัทิมไสย และกิตติพนัธ์ คงสวสัด์ิเกียรติ (2555) ไดศึ้กษา “การตดัสินใจเขา้

ปฏิบัติติธรรมท่ีวดัอัมพวนั จังหวดัสิงห์บุรี ของพุทธศาสนิกชน อายุระหว่าง 20 – 70 ปี” โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัการตดัสินใจเขา้ปฏิบติัติธรรมของพุทธศาสนิกชน อายุระหว่าง 20 – 

70 ปี ผลการวจิยัพบวา่ การตดัสินใจเจา้หนา้ท่ีต่อคุณภาพการใหบ้ริหาร โดยภาพรวมมีการตดัสินใจ
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ในระดบัมาก คือ การรับเร่ือง การใหค้าํแนะนาํ ติดตามตามความตอ้งการ มีอิทธิพลการตดัสินใจสูง 

รองลงมาคือ บริการดว้ยความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อสอบถามขอ้มูลตามความตอ้งการอย่าง

ครบถว้น การกระตือรือร้นช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนตรงตามความตอ้งการของท่าน 

 พระมหาศกัยศ์รณ์ คุณป�ฺโญ พระครูโฆสิตวฒันานุกูล และสวสัด์ิ อโณทยั (2561)  

ไดศึ้กษา “ศึกษาวิเคราะห์พุทธวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ในคมัภีร์อรรถกถาธรรมบท” โดยมี

วตัถุประสงค ์เพือ่ศึกษาการประยกุตใ์ชพุ้ทธวธีิการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา ในอรรถกถาธรรมบทกบั

สังคมในปัจจุบนั และเพื่อศึกษารูปแบบและองคค์วามรู้ใหม่จากพุทธวิธีการเผยแผ ่พระพุทธศาสนา

ในคมัภีร์อรรถกถาธรรมบท ผลการวิจยัพบว่า พระพุทธศาสนาในปัจจุบนัไดป้รับเปล่ียนการสอนไป 

จากอดีตท่ีมุ่งสอนให้หลุดพน้เข้านิพพาน แต่ยงัมุ่งสอนให้คนหลุดพน้เข้าสู่นิพพานเหมือนเดิม 

เพียงแต่นาํคาํสอนมาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดการสร้างสรรคใ์หเ้ป็นคนดีเพื่อความสงบสุขของ สังคม และ

ความสงบใจให้เป็นพื้นฐานใหก้บับุคคลก่อน ท่ีเป็นเช่นน้ีก็เพราะสถานการณ์ทาง โลกไดเ้ปล่ียนไป

วถีิชีวติของคนในสังคมก็เปล่ียนไป ดงันั้น จุดหมายหลกัของพระพุทธศาสนายงัสอนเพื่อให้คนพน้

ทุกข์ เขา้สู่นิพพานเป็นจุดสูงสุดและพน้ทุกข์กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปของจริยธรรมแบบโลก

ปัจจุบนั การแสวงหาปัจจยัให้พอแก่ความตอ้งการของชีวิต หรือมีวตัถุพร่ังพร้อมบริบูรณ์ไม่ใช่เป็น

จุดหมายในตวัของมนัเอง เพราะเป็นเพียงขั้นศีล เป็นเพียงวิธีการขั้นตอนหน่ึงสําหรับช่วยให้กา้ว

ต่อไปสู่จุดหมายท่ีสูงกวา่ เป็นพื้นฐานการพฒันาคุณภาพชีวิต ซ่ึงการประยุกตใ์ชพุ้ทธวิธีการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาในอรรถกถาธรรมบทกบัสังคมใน ปัจจุบนั มี 4 เร่ือง ไดแ้ก่ คาํสอนเร่ืองกฎแห่ง

กรรม คาํสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหวัใจพระพุทธศาสนา คาํสอนเก่ียวกบัความประพฤติส่วนบุคคลกิจท่ี

ตนพึงกระทาํ และคาํสอนเก่ียวกบัการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น และพุทธวธีิการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา

ของพระพุทธเจ้านั้ น พระองค์ทรงใช้รูปแบบท่ีต่างกัน เพื่อความสะดวกต่อการทาํความเข้าใจ 

เก่ียวกบัหลกัการสอนพุทธธรรมของพระพุทธองค์ เบ้ืองตน้ไดท้รงกาํหนดรู้จากตวัของบุคคลท่ี

กาํลังรับฟังการสอน ถ้าหากว่าบุคคลมีระดับสติปัญญาน้อย พระองค์ก็จะใช้วิธีสอนธรรมอีก 

รูปแบบหน่ึง ถ้าผู ้มีส ติปัญญาแก่กล้าแล้วก็จะปรับใช้อีกวิธี  เพื่อประโยชน์แก่การเผยแผ่

พระพุทธศาสนาให้เจริญมั่นคง และวางรากฐานแก่พระสาวกได้เป็นแนวทางในการประกาศ

สัทธรรมของพระองค์ ซ่ึงไดรู้ปแบบและองค์ความรู้ใหม่จากพุทธวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

ในคมัภีร์อรรถกถา ไดแ้ก่ พุทธวจนะ ปุจฉา-วสิัชชนา และการใชส่ื้อทนักระแสโลก 

 คลฑรรน์รัตน์  ดิษบรรจง (2558) ได้ศึกษา “การพฒันารูปแบบการเผยแผ่ธรรมะใน

พระพุทธศาสนา ของพระสงฆ์ไทยแก่พทุธศาสนิกชน” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการเผยแผ่

ธรรมะในพระพุทธศาสนา ของพระสงฆ์ไทยแก่พุทธศาสนิกชนในปัจจุบนั ผลการวิจยัพบว่าท่ี

พบวา่ปัจจุบนัพระสงฆไ์ทยเผยแผธ่รรมะพุทธศาสนิกชนดว้ยรูปแบบ 1) ส่ือบุคคล ไดแ้ก่ การเทศน์ 
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การบรรยาย การสนทนา การตอบปัญหาและการจดักิจกรม 2) ส่ือส่ิงพิมพ์ ได้แก่ หนังสือ พอค

เก็ตบุ๊ค หนงัสือพิมพ ์วารสาร นิตยสาร 3) ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ไดแ้ก่ อินเตอร์เน็ต เฟสบุ๊ค อีบุ๊ค ไลน์ 

ทวสิเตอร์ ซีดี ดีวดีี วซีีดี วทิยกุระจายเสียง วทิยโุทรทศัน์ และโทรศพัทมื์อถือ 

 พระมหาสมชยักล่ินจนัทร์ ปรารภ แกว้เศษ และพระราชวรเมธี (2559) ไดศึ้กษา “การ

เผยแผ่พระพุทธศาสนา : การพฒันารูปแบบและวิธีการเชิงรุกของคณะสงฆ์ไทย” โดยมีวตัถุประสงค์

เพื่อศึกษารูปแบบการเผยแผ่ พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์สู่สังคมไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบัน 

ผลการวิจยัพบว่ารูปแบบการเผยแผพุ่ทธธรรมจากอดีตจนถึงปัจจุบนั มี 7 รูปแบบ ไดแ้ก่ การสอน

ธรรมแก่คนท่ีเขา้มาเฝ้าตั้งแต่หน่ึงและหลายคนตามโอกาส การสอนธรรมโดยทรงยกหวัขอ้ธรรมขอ้

ใดขอ้หน่ึง ท่ีควรรู้ควรปฏิบติั การสอนธรรมแบบอบรม ตกัเตือนให้รู้สึกผิดชอบชั่วดี การสอน 

ธรรมแบบสั่งสอนหรือพร่ําสอน การสอนแบบพูดคุยแลกเปล่ียนความรู้ทาง ธรรมแก่กนัและกนั 

การสอนแบบถามตอบกนัและกนั และการสอนธรรมดว้ยการแสดงช้ีแจงธรรมให้แจ่มแจง้ชดัเจน 

ปัจจุบนัพระสงฆ์ปรับปรุงรูปแบบการเผยแผ่ให้เหมาะสมกบัยุคสมยั เช่น การปรับเปล่ียนรูปแบบ

การเทศนา การปาฐกถาธรรม การอภิปรายธรรม การสนทนาธรรม การสอนสมถกรรมฐานหรือ

วิปัสสนากรรมฐาน การใช้ส่ือ และอุปกรณ์ประกอบการสอนธรรม การเทศน์มหาชาติหรือการ

เทศนาแหล่ การเทศนาปุจฉา-วิสัชนา การสอนพุทธศาสนาในโรงเรียน การเป็นพิธีกรรายการ การ

เขียนบทความทางวิทยุและโทรทัศน์ การเขียนบทความลงวารสารหรือหนังสือพิมพ์ การเป็น

มคัคุเทศก์ การเป็นครู อาจารย ์หรือวิทยากร  การจดัรายการวิทยุและโทรทศัน์ และการสอนธรรม

ผา่นกิจกรรม 
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บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

 ดุษฎีนิพนธ์ เร่ืองการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา และศึกษาการบริหารงานเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์และศึกษาแนวทางการพฒันาการส่ือสารเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) สําหรับกลุ่มวิปัสสนาจารย ์กลุ่มผูบ้ริหารองค์การ 

และกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) สําหรับกลุ่มผูรั้บสาร การสังเกต 

(Observation) สําหรับกลุ่มวิปัสสนาจารยแ์ละกลุ่มผูรั้บสาร โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 

(Key Informant) ดว้ยการวเิคราะห์ขอ้มลูเชิงพรรณนาตามประเด็นการศึกษา  

 

1. ผู้ให้ข้อมูล 

 

1.1 ผู้ให้ข้อมูลหลกั (Key Informants) ประกอบดว้ย 

1.1.1 กลุ่มวิปัสสนาจารย์ กาํหนดจากเกณฑ์ประสบการณ์การเป็นวิปัสสนาจารย ์

ไม่ตํ่ากวา่ 5 ปี โดยผูว้ิจยัใชว้ิธีการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposefully Selected) จาํนวน 

7 คน ประกอบดว้ย 

  1) อาจารยม์าลี เจนสมุทร 

 2) อาจารยศ์ศิภา ปัญญาวฒันาสกุล 

 3) อาจารยนิ์สารัตน์ ลาวณัยากุล 

 4) อาจารยธ์นวชัน์ เกตน์วมุิต 

 5) อาจารยป์ระเสริฐ อุทยัเฉลิม 

 6) พระครูบวรวรีวงศ ์(พระอาจารยค์รรชิต อกิญจโน) 

 7) พระอาจารยรุ์จ โพธิญาณ 
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1.1.2 กลุ่มผู้ รับสาร กาํหนดจากเกณฑป์ระสบการณ์ในการเขา้ร่วมโครงการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ไม่ตํ่ากว่า 5 ปี  

โดยผูว้จิยัคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposefully Selected) จาํนวน 14 คน ประกอบดว้ย 

1) แม่ชี สรภสั พนัธุนนท ์

2) แม่ชี ส.จิรสุตา ธรรมมิกา 

3) นางสาววลิาวนัย ์เหลืองเถลิงพงษ ์

4) นางสาวพรพิมล แตงตาล 

5) พระราเชนทร์ จิตตฺสุโภ 

6) นายพาทิน ปรีชาวุฒิเดช 

7) นางปวณีวรรณ โภควนิช 

8) นางสาวรววีรรณ วงศพ์นัธ์ 

9) นายวรีวฒัน์ เหลืองเวชการ 

10) นางสมลกัษณ์ ขยนัการนาว ี

11) นางเก้ือจิตร แขรัมย ์

12) นางเกศรา รักชาติ 

13) นางสาวเมตตา วงศจ์งใจหาญ 

14) นางสาวณฐัสุดา ธีระเลิศวงศ ์

1.1.3 กลุ่มผู้ บริหารองค์การ กําหนดจากเกณฑ์การเป็นผูมี้ต ําแหน่งในระดับ

ผูบ้ริหารระดับสูง ผูบ้ริหารระดับกลาง ผูบ้ริหารระดับต้น ท่ีมีอายุงานไม่ตํ่ากว่า 5 ปี โดยผูว้ิจยั

คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposefully Selected) จาํนวน 7 คน ดงัน้ี  
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ตารางท่ี 3.1 กลุ่มผูบ้ริหารองคก์าร กาํหนดจากเกณฑก์ารเป็นผูมี้ตาํแหน่งในระดบัผูบ้ริหารระดบัสูง  

ผูบ้ริหารระดบักลาง ผูบ้ริหารระดบัตน้ ท่ีมีอายงุานไม่ตํ่ากวา่ 5 ปี 

 

ลาํดับ ช่ือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

1. ผูบ้ริหารระดบัสูง นางสาวพฒัน์นรี แยม้โกสุมภ ์ ผูอ้าํนวยการ/เลขานุการ

คณะกรรมการบริหาร 

นายสุวชิชา ปัทมจิตร ท่ีปรึกษาฝ่ายงานทรัพยากรบุคคล 

2. ผูบ้ริหารระดบักลาง นายวชิิต เท่ียงธรรม หวัหนา้ฝ่ายกิจกรรม/โสตทศันูปกรณ์/

วชิาการ/ศูนยอ์งคค์วามรู้และ

หอ้งสมุด/MWDC 

นางสาวพรทว ีเอกอินทร์ อดีตหวัหนา้ฝ่ายส่ือสารองคก์ารและ

อุปถมัภ ์

นายแสงสุรีย ์ลามอ   ผูจ้ดัการศูนย ์2 

3. ผูบ้ริหารระดบัตน้ นางสาวจติพร สินตรา เจา้หนา้ท่ีประชาสัมพนัธ์อาวุโส 

นางสาวศิริพร เกษนาค เจา้หนา้ท่ีทรัพยากรบุคคล 

 

1.1.4 กลุ่ มผู้ ทรงคุณวุฒิ  กําหนดจากเกณฑ์การเป็นผู ้มีความเช่ียวชาญและมี 

ประสบการณ์การเป็นนกัวิชาชีพดา้นการบริหารส่ือเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา นกัวิชาการดา้นการ

ส่ือสาร และนกัวิชาการดา้นการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา โดยผูว้ิจยัคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง 

(Purposefully Selected) ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี จาํนวน 3 คน ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 3.2 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ กาํหนดจากเกณฑก์ารเป็นผูมี้ความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ 

 

ลาํดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นกัวชิาชีพดา้นการบริหาร

ส่ือเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

พระศรีวชิราภรณ์ ผูอ้าํนวยการสถานีวทิยุโทรทศัน์โลก

พระพุทธศาสนา เฉลิมพระเกียรติ 

(WBTV) 

2. นกัวชิาการดา้นการส่ือสาร ผศ.ดร.นารีรัตน์ สร้อยศรี อาจารยป์ระจาํสาขาเทคโนโลยกีาร

โทรทศัน์และวทิยกุระจายเสียง 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

กรุงเทพ 

3. นกัวชิาชีพดา้นการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 

พระครูนิรมิตสังฆกิจ ประธานหลกัสูตรสาขาวชิา

พระพุทธศาสนา มหาจุฬาลงกรณ

ราชวทิยาลยั วทิยาเขตนครสวรรค ์

 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 2.1 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิยตามวตัถุประสงค์ข้อ 1 ได้แก่  

  2.1.1 แบบสัมภาษณ์ เชิงลึก  สําหรับกลุ่มวิปัสสนาจารย์ และกลุ่มผู ้รับสาร  

ในการศึกษาประเด็นกระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์โดยผูว้จิยัไดต้รวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนในเบ้ืองตน้ 

ให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับตัวแปรท่ี ศึกษา หลักจากนั้ นปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษา และให้

ผูท้รงคุณวุฒิดาํเนินการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ซ่ึงแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์

แบบก่ึงโครงสร้าง เพื่อใชใ้นการสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบสมัภาษณ์ในการสนทนากลุ่ม  

  2.1.2 แบบสังเกต สําหรับใช้ในการบนัทึกกระบวนการส่ือสารของผูส่้งสารและ

ผูรั้บสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

  2.1.3 สมดุบันทึกสนาม สาํหรับบนัทึกขอ้มลูจากการสังเกต 
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ตารางท่ี 3.3 แสดงขอ้มูลโครงสร้างประเด็นการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การสังเกต  

เก่ียวกบักระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่ง 

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 

 

ประเด็นคําถาม รายละเอยีดคําถาม หมายเหตุ 

กระบวนการ

ส่ือสารเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 

1. กลุ่มผูส่้งสาร ไดแ้ก่ จุดมุ่งหมาย ความรู้ทกัษะการ

ส่ือสาร ทศันคติผูส่้งสารท่ีมีต่อตนเอง ต่อเน้ือหา

สาร และต่อผูรั้บสาร ประสบการณ์การเผยแผ ่

และการสร้างความน่าเช่ือถือ  

2. สาร ไดแ้ก่ ประเด็นเน้ือหาสาร วธีิการเผยแผ ่

3. ส่ือ ไดแ้ก่  ประเภทของส่ือท่ีใช ้

2. กลุ่มผูรั้บสาร ไดแ้ก่ จุดมุ่งหมาย ความรู้ ทกัษะ

การส่ือสาร และทศันคติผูรั้บสารท่ีมีต่อตนเอง 

ต่อเน้ือหาสาร และต่อผูส่้งสาร 

- ใชก้ารสัมภาษณ์     

เชิงลึก และการสังเกต  

 

ความตอ้งการ 

แรงจูงใจ 

พฤติกรรมการ

เปิดรับส่ือ 

1.กลุ่มผูรั้บสาร 

    - เน้ือหาหลกัธรรมท่ีตอ้งการ  

    - ประเภทส่ือท่ีตอ้งการ  

    - วธีิการเผยแผท่ี่ตอ้งการ  

    - แรงจูงใจในการเขา้มาศึกษาธรรม  

    - พฤติกรรมการเปิดรับส่ือ ไดแ้ก่ ช่วงเวลา 

ประเภทส่ือ ลกัษณะการเปิดรับ 

- ใชก้ารสนทนากลุ่ม 

 

 2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก สําหรับ

กลุ่มผู ้บริหารองค์การและการทบทวนเอกสาร เพื่อศึกษาประเด็นการบริหารงานเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ โดยผูว้ิจยัทาํการ

ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในเบ้ืองตน้ ใหค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกบัตวัแปรท่ีศึกษา หลงัจากนั้น

ปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษา และให้ผูท้รงคุณวุฒิดําเนินการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ซ่ึงแบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง สาํหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก  
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ตารางท่ี 3.4 แสดงขอ้มูลโครงสร้างประเด็นการสัมภาษณ์ เก่ียวกบัการบริหารงาน 

เพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 

 

ประเด็นคําถาม รายละเอยีดคําถาม หมายเหตุ 

การบริหารงานเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 

1) ความเป็นมา 

2) การวางแผน ไดแ้ก่ นโยบาย วสิัยทศัน์ 

พนัธกิจ วตัถุประสงคก์ลยทุธ์  

3) การจดัองคก์าร ไดแ้ก่ ลกัษณะโครงสร้าง

องคก์าร อาํนาจหนา้ท่ี 

4) การจดัการบุคลากร ไดแ้ก่ การสรรหา 

คดัเลือก ฝึกอบรมและพฒันา การจูงใจ การ

ประเมินผล 

5) การสั่งการ ไดแ้ก่ วธีิการสั่งการ 

6) การควบคุมและติดตาม ไดแ้ก่ เคร่ืองมือ 

วธีิการ 

- ใชก้ารสัมภาษณ์เชิง

ลึก และการทบทวน

เอกสาร 

 

 2.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 3 ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก สําหรับ

กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา ผูว้ิจยัทาํการ

ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในเบ้ืองตน้ให้ครอบคลุมสอดคลอ้งกบัตวัแปรท่ีตอ้งการศึกษา หลงัจาก

นั้ นปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษา และให้ผูท้รงคุณวุฒิดําเนินการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ซ่ึงแบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง สาํหรับการสมัภาษณ์เชิงลึก  
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ตารางท่ี 3.5 แสดงขอ้มูลโครงสร้างประเด็นการสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการส่ือสาร 

เพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา  

 

 

3. การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

 

 3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 เป็นการเก็บขอ้มูลตามกระบวนการวิจยั

เชิงคุณภาพ ซ่ึงผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึกร่วมกบัการสังเกตจากผูใ้ห้

ขอ้มูลหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มวปัิสสนาจารย ์และทาํการเก็บขอ้มูลดว้ยการสนทนากลุ่มร่วมกบัการสังเกต

จากผูใ้หข้อ้มูลหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มโยคี  

ประเด็นคําถาม รายละเอยีดคําถาม หมายเหตุ 

แนวทางการพฒันาการ

ส่ือสารเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา  

 

   1) คุณลกัษณะของผูเ้ผยแผ่

พระพุทธศาสนา  

   2) เน้ือหาหลกัธรรมท่ีควรเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 

   3) วธีิการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

    4) ส่ือท่ีควรนาํมาใชใ้นการเผยแผ ่ 

   5) คุณลกัษณะของผูรั้บสารในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 

- ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก  

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการบริหารงาน

เพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 

1) แนวทางการวางแผนเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 

2) แนวทางการจดัองคก์ารเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 

3) แนวทางการจดัการบุคลากรเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 

4) แนวทางการสั่งการเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 

5) แนวทางการควบคุมและติดตามการ

ดาํเนินงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

- ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก  
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3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 และ 3 เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล

ตามกระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพ ซ่ึงผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก จากผูใ้ห้

ขอ้มูลหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มผูบ้ริหารองค์การ และกลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ โดยในระหวา่งการสัมภาษณ์ผูว้ิจยั

ไดบ้นัทึกเสียง จดบนัทึก และถ่ายภาพ ร่วมกบัการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการทบทวนเอกสาร 

 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 ผูว้ิจยัทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์อ้ 1 2 และ 3 ซ่ึงไดข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์

เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการสังเกต ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอุปนัย (Analytic Induction)  

และการตีความเชิงพรรณนา เพื่อหาข้อสรุปในเร่ืองของกระบวนการส่ือสาร และกระบวนการ

บริหารงานเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

และแนวทางการพฒันาการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

 

5. การตรวจสอบข้อมูล 

 

การตรวจสอบขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัทาํการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) 

ดว้ยการตรวจสอบโดยวิธีต่างๆ ในดา้นขอ้มูล (Data Triangulation) และดา้นวิธีการรวบรวมขอ้มูล 

(Methodological Triangulation) เพื่อให้ได้มาซ่ึงขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง และชัดเจนมากท่ีสุด รวมทั้งทาํการ

ยนืยนัขอ้มูล ดงัน้ี 

5.1 การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) เป็นการตรวจสอบขอ้มูล

ท่ีได้มาว่ามีความเหมือนกันหรือตรงกันหรือไม่ จากผูใ้ห้ข้อมูลท่ีต่างกัน ได้แก่ ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก  

และผูเ้ก่ียวขอ้ง ทั้งในเร่ืองกระบวนการส่ือสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและ การบริหารงาน

เพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ์ 

และแนวทางการพฒันาการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา ซ่ึงหากขอ้มูลท่ีไดม้าถูกตอ้งตรงกนั 

แสดงวา่ขอ้มูลท่ีผูว้จิยัไดม้ามีความถูกตอ้ง เช่ือถือได ้ 

 5.2 การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) 

โดยวธีิการสังเกตควบคู่กบัการสัมภาษณ์ ประกอบกบัการศึกษาขอ้มูลจากแหล่งเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การศึกษาเร่ือง การส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ เป็นการนาํเสนอผลการศึกษาตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั  

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

 ตอนที ่1 กระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ในประเด็น ผูส่้งสาร สาร ส่ือ และผูรั้บสาร 

 ตอนที่ 2 การบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศ

ไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ในประเด็น การวางแผน การจดัองคก์าร การจดัหาบุคลากร การสั่งการ 

และการควบคุมและติดตาม 

  ตอนที ่3 แนวทางการพฒันาการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

 

ตอนที ่1 ผลการศึกษากระบวนการส่ือสารเพือ่เผยแผ่พระพทุธศาสนาของยุวพทุธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  

 

 ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์จดทะเบียนในรูปแบบของ

สมาคม ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2493 โดยกลุ่มคนหนุ่มสาวนาํโดยคุณบุญยง วอ่งวานิช คุณเสถียร 

โพธินนัทะ และคุณสุพจน์ แสงสมบูรณ์ เร่ิมตน้จากความใฝ่ฝันท่ีจะเห็นสมาคมเพื่อเผยแผส่่งเสริม

พระพุทธศาสนาสาํหรับคนหนุ่มสาววยัเดียวกนั โดยทั้งสามท่านไดเ้ร่ิมชกัชวนเยาวชนคนหนุ่มสาว

ท่ีสนใจในพระพุทธศาสนาเพื่อให้รวมกลุ่มพบปะหารือกนั เร่ิมแรกยืมหอ้งทาํงานของกรมการมหา

มกุฎราชวิทยาลยัในวดับวรนิเวศวิหาร เป็นสถานท่ีประชุมชัว่คราว จนเม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2492  

มีการประชุมพบปะกนัคร้ังแรกของเยาชนกลุ่มเล็กๆ ผูมี้ปณิธานอนัยิ่งใหญ่ท่ีจะฟ้ืนฟูทะนุบาํรุง

พระพุทธศาสนา ท่ามกลางผูใ้หญ่ซ่ึงเห็นชอบกบัความตั้งใจท่ีดีของเหล่าเยาวชน โดยไดม้าร่วมเป็น

ประจกัษ์พยานการประชุมคร้ังน้ีดว้ย ไดแ้ก่ คุณพระอาจสุนทราการ ขุนนิราพาธประคุณ และคุณชาํนาญ 

ลือประเสริฐ หลงัจากการประชุมสมาชิกคร้ังแรกผ่านไป ปณิธานของคณะคนหนุ่มสาวกลุ่มน้ีเร่ิม

เป็นรูปเป็นร่างมากข้ึน  
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 การรวมกลุ่มกนัในระยะแรกนั้นมีลกัษณะเป็นคณะคลา้ยชมรม มีสมาชิกประมาณ 10 

กวา่คน และหลงัจากพบปะแลกเปล่ียนหารือกนัหลายคร้ัง ในท่ีสุดต่างเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่จะตอ้งมี

การจดัตั้งสมาคมพระพุทธศาสนาสําหรับเยาวชนข้ึนในประเทศไทย เบ้ืองตน้มีการตั้งช่ือและเรียก

กนัในกลุ่มวา่ “กลุ่ม Y.B.A” (Young Buddhists Association) ซ่ึงเป็นการกาํหนดช่ือแบบไม่เฉพาะเจาะจง

เพศ เน่ืองจากเป็นชมรมท่ีเปิดรับเยาชนผูส้นใจทั้งหญิงและชาย อยา่งไรก็ตามท่านเจา้คุณพระมหา

มุนี และหลวงเทพดรุณานุดิษฎ์ พระผูใ้หญ่ ซ่ึงไดใ้ห้การอุปถมัภช์มรมดว้ยดีเสมอมา ไดเ้มตตาแนะนาํ

ช่ือท่ีเหมาะสมให้ในเวลาต่อมา จึงมีช่ืออนัอุดมมงคลและเหมาะสมยิ่งในนาม “คณะยุวพุทธิกะ”  

ซ่ึงแปลวา่ “เยาวชนผูน้บัถือพระพุทธเจา้”  

 ลาํดบัแรกคณะยวุพุทธิกะไดข้ออนุญาตท่านสุชีโวภิกชุ (สุชีพ ปุญญานุภาพ) เจา้อาวาส

วดักนัมาตุยารม ยา่นเยาวราช ขอใชส้ถานท่ีในวดัเป็นสถานท่ีตั้ง ซ่ึงการดาํเนินการของคณะยุวพุทธิกะ 

ไดด้าํเนินการรุดหน้าอยา่งรวดเร็ว มีการจดักิจกรรมเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างต่อเน่ือง และ

เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งมากข้ึน จึงไดด้าํเนินการขออนุญาตจดัตั้งในรูปแบบสมาคมอยา่งเป็นทางการ

โดยมีคุณบุญยงเป็นผูด้าํเนินการต่างๆ และเพื่อใหก้ารดาํเนินการเป็นไปอยา่งเตม็ท่ีและเป็นรูปธรรม

มากข้ึน จึงมีการ “แต่งตั้งคณะกรรมการผูก่้อตั้งสมาคม” ข้ึนเป็นชุดแรก เพื่อทาํหน้าท่ีร่างขอ้บงัคบั 

ออกแบบเคร่ืองหมาย และเตรียมเสนอเร่ืองต่อทางราชการในการขออนุญาต โดยมีนายกสมาคมคน

แรกคือ คุณบุญยง วอ่งวานิช ดาํรงตาํแหน่งประธานสมาคม และไดรั้บการอนุมติัจดัตั้งสมาคมเม่ือปี 

พ.ศ.2493 ในนาม “ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย” จวบจนปี พ.ศ. 2503 ไดรั้บพระมหากรุณาธิคุณ

จากพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลท่ี 9) 

ไดรั้บยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ไวใ้นพระบรมราชูปถมัภ ์จึงมีนามอนัเป็นเกียรติประวติัวา่ 

“ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ”์ ซ่ึงนบัเป็นพระมหากรุณาธิคุณเป็นลน้

พน้ และไดด้าํเนินการองคก์รเผยแผพ่ระพุทธศาสนาเร่ือยมา 

ปัจจุบันยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีทั้ งส้ิน 5 ศูนย ์

ได้แก่ กรุงเทพฯ (ศูนย์ 1) ศูนย์วิปัสสนายุวพุทธฯ เฉลิมพระเกียรติ จ. ปทุมธานี (ศูนย ์2) ศูนย์

วิปัสสนายุวพุทธฯ สวนประไพธรรม จ. ชุมพร (ศูนย์ 3) ศูนย์วิปัสสนายุวพุทธฯ เขมรังสี  

จ.พระนครศรีอยธุยา (ศูนย ์4) และศูนยว์ปัิสสนายวุพุทธฯ เกียรติภกัดีกุล จ. ระยอง (ศูนย ์5) 

ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษากระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ โดยการตรวจสอบวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์

เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการสังเกต เพื่อแสวงหาคาํตอบ ซ่ึงมีผลการศึกษาในประเด็นดงัต่อไปน้ี 

1) ผูส่้งสาร ในประเด็นเก่ียวกับ จุดมุ่งหมายในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ความรู้ในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา ทัศนคติในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ทักษะในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
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ประสบการณ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และความน่าเช่ือถือในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา   

2) สาร ในประเด็นเก่ียวกบั ประเด็นเน้ือหาสาร วิธีการนาํเสนอ 3) ส่ือ ในประเด็นเก่ียวกบั ส่ือหลกั 

ส่ือรอง และส่ือเฉพาะกิจ และ 4) ผูรั้บสาร ในประเด็นเก่ียวกบั จุดมุ่งหมายในการรับสาร ความรู้ใน

การรับสาร ทศันคติของผูรั้บสาร ทกัษะในการรับสาร แรงจูงใจ ความตอ้งการ พฤติกรรมการเปิดรับส่ือ 

สรุปเป็นแผนภาพไดด้งัน้ี 
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ภาพท่ี 4.1 กระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถมัภ ์

 

1) ผู้ส่งสาร 

-จุดมุ่งหมายในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา  

-ความรู้ในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 

-ทศันคติในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 

-ทกัษะการส่ือสารในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 

-ประสบการณ์ในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 

-ความน่าเช่ือถือในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 

 

2) สาร 

- ประเด็นเน้ือหาสาร 

- วธีิการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 

 

3) ส่ือ 

- ส่ือหลกั ส่ือรอง และส่ือเฉพาะกิจ 

 

4) ผู้รับสาร 

-จุดมุ่งหมายในการรับสาร  

-ความรู้ในการรับสาร  

-ทศันคติของผูรั้บสาร 

-ทกัษะการส่ือสาร 

-ความตอ้งการของผูรั้บสาร 

-แรงูจงใจของผูรั้บสาร 

-พฤติกรรมการเปิดรับส่ือ 

 

กระบวนการส่ือสาร 

เพือ่เผยแผ่พุทธศาสนาของ 

ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศ

ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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 1.1 ผู้ส่งสาร  

 ในกระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  มี  “วิปั สสนาจารย์” เป็ นผู ้ส่ งสารหลัก ทําหน้ าท่ี เผยแผ่

พระพุทธศาสนา ซ่ึงมีทั้งบรรพชิตและฆราวาส โดยองคก์ารไดท้าํการติดต่อคดัเลือกจากผูท่ี้มีความรู้

ความเช่ียวชาญในเน้ือหาหลกัธรรมในพระไตรปิฎก และเป็นผูท่ี้พุทธศาสนิกชนนิยมศรัทธาและ

เป็นท่ีรู้จกั ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์ผูส่้งสารของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์โดยมีผลการศึกษา ดงัน้ี 

 1.1.1 จุดมุ่งหมายในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

  ในการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาจะประสบความสําเร็จได ้ผูส่้งสาร

ตอ้งมีจุดมุ่งหมายในการส่ือสาร เน่ืองจากจุดมุ่งหมายในการส่ือสาร จะส่งผลต่อการกาํหนดเน้ือหา

สาร และวธีิการการนาํเสนอ 

 จากผลการศึกษาพบว่า ผูส่้งสารหลักในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หรือ 

“วปัิสสนาจารย”์ ของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์มีจุดมุ่งหมายในการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ เพื่อตอ้งการให้ผูรั้บสารได้รู้จริงเห็นแจง้ในเร่ืองทุกข์และหนทางดบั

ทุกข์ เน่ืองจากผู ้ส่งสารเห็นว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นหัวใจสําคัญของคําสอนในพระพุทธศาสนา  

เพื่อนําไปสู่นิพพาน และมีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผูรั้บสารให้ดีข้ึน และเพื่อ

ตอ้งการพฒันาตนเองให้เป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาหลักธรรม ให้สามารถนําไปใช้ใน

ชีวติประจาํวนัได ้ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“.......ให้คนได้เข้าใจในคาํสอนของพระพุทธเจ้า เจริญสติปัต

ฐานตามแนวทางของพระพุทธเจ้าสอน ให้คนเข้าใจเร่ืองทุกข์

และการดับทุกข์เป็นจุดมุ่งหมายหลัก”  

 (พระครูบวรวีรวงศ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2562) 

 

 “.......อยากให้ทุกคนเข้าถึงหัวใจท่ีพระพุทธเจ้าส่ังสอน 

 ว่าจริงแล้ววันหน่ึงจะพาไปสู่ทางพ้นทุกข์ในช้ันต้น กลาง 

ปลาย ซ่ึงเป็นหนทางแห่งการดับทุกข์” 

  (ประเสริฐ อุทัยเฉลิม, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 
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“.......มีหน้าท่ีส่งจากท่ีหน่ึงไปอีกท่ีหน่ึง เช่น ส่งคนท่ีเดิน

ไม่สะดวกไปในท่ีท่ีสะดวกขึน้ โดยการใช้ธรรมะใช้การ

ปฏิบัติ ฝึกสมาธิเยียวยาในระดับร่างกายให้เค้ามีชีวิตท่ีดีขึน้

คุณภาพชีวิตท่ีดีขึน้ ทาํให้เค้าทุกข์กายลดลง.......” 

 (ธนวชัย์ เกตุน์วิมตุ, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2562) 

 

“......มุ่งเน้นพระนิพพานในระดับท่ีเร่ิมสนใจออกจากทุกข์ 

อยากจะเข้าถึงนิพพาน อยากพ้นจากการเวียนว่ายตายเกิด 

จะสอนเชิงลึกวิธีการปฏิบัติตามบาลีอรรถกถา คือคาถาท่ี

สาํคัญวิสูตรทิมสั.......” 

 (พระอาจารย์รุจ โพธิญาณ, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2562) 

 

“เพ่ือประโยชน์ของตัวเอง คือ เข้ามาปฏิบัติแล้วเห็นผลของ

การปฏิบัติ รู้สึกอยากให้อยู่กับธรรมะ และพัฒนาตนเองให้

ย่ิงๆ ขึน้ไป” 

 (มาลี เจนสมทุร, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

 กล่าวโดยสรุป ผูส่้งสารหลกัในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา หรือ “วิปัสสนาจารย”์ 

ของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์มีจุดมุ่งหมายในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

เพื่อตอ้งการให้ผูรั้บสารไดรู้้จริงเห็นแจง้ในเร่ืองทุกขแ์ละหนทางดบัทุกข ์เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิต

ของผูรั้บสารให้ดีข้ึน และเพื่อตอ้งการพฒันาตนเองให้เป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาหลกัธรรม

ใหส้ามารถนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนัได ้

 1.1.2 ความรู้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 จากผลการศึกษาพบว่า ผูส่้งสารหลักในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หรือ 

“วิปัสสนาจารย”์ ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ เป็นผูท่ี้ไดรั้บการ

คดัเลือกจากองค์การว่าเป็นผูมี้ความรู้ความเช่ียวชาญในเน้ือหาหลกัธรรมเก่ียวกบัหลกัวิปัสสนา

กรรมฐาน ตามแนวสติปัฎฐาน 4 ตามหลกัพระไตรปิฎกเถรวาท หลกัโพชฌงค ์7 และหลกัอริยสัจ 4 

โดยเน้ือหาหลักธรรมข้างตน้มีความเก่ียวข้องกนั ว่าด้วยเร่ืองหนทางแห่งการหลุดพน้จากทุกข ์

นอกจากน้ีผูส่้งสารยงัมีความรู้ในเน้ือหาหลกัธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินชีวิตประจาํวนั เช่น  

การให้ทาน การรักษาศีล เป็นตน้ มีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบติัธรรม เช่น การเดินจงกรม 
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การกาํหนดอิริยาบถยอ่ย การนั่งสมาธิ เป็นตน้ มีความรู้ในการวิเคราะห์ผูรั้บสาร เพื่อนาํมาใช้เป็น

แนวทางการกาํหนดเน้ือหาหลกัธรรมและวิธีการเผยแผ ่มีความรู้ในการใชส่ื้อออนไลน์ เช่น เฟสบุ๊ค 

ยทููป เพราะทาํให้เขา้ถึงผูรั้บสารไดก้วา้งขวาง และมีความรู้รอบตวัต่างๆ เช่น สภาพการณ์ปัจจุบนั 

เพื่อนาํมาใชป้ระกอบการยกตวัอยา่ง ใหผู้รั้บสารเขา้ใจไดง่้ายข้ึน ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“การเผยแผ่คาํสอนต้องมีความรู้ควบคู่ท้ังปฏิบัติและทฤษฎี 

ซ่ึงในทางทฤษฎีให้เข้าใจเร่ือง1 4สติปัฏฐาน 4 ท่ีว่าด้วยเร่ือง

ทุกข์และการดับทุกข์ ซ่ึงเป็นหัวใจสําคัญของคําสอน

พระพุทธเจ้าท่ีอยากจะให้ทุกคนได้เข้าใจเพราะถ้าเข้าใจทาํ

ได้ก็จะหลุดพ้นทุกข์ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไม่ใช่ แต่ชาวพุทธแต่ทุก

คนในโลกนีต้้องการเป็นจุดสูงสุดแล้ว”  

 (พระครูบวรวีรวงศ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2562) 

 

“ในส่วนตัวใช้ความรู้ในการปฏิบัติ เช่น การเดินจงกรม ทาํ

ให้ดูเหมือนท่ีพระพุทธเจ้าสอน ทาํให้ดู อยู่ให้เห็น เป็นให้

รู้สึก กจ็ะทาํให้เค้าสัมผสัได้เข้าใจด้วยตนเอง”  

 (มาลี เจนสมทุร, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“ส่วนใหญ่ก็คือเนื้อหาหลักธรรมตามพระไตรปิฎกต้อง

เข้าใจแจ่มแจ้ง และการกาํหนดอิริยาบถปัจจุบันเป็นอันดับ

หน่ึง ซ่ึงการเดินจงกรม คือเดินกลับไปกลับมาเป็นเส้นตรง 

ทาํให้ได้สมาธิ เม่ือสมาธิได้ จะทาํให้น่ังสมาธิได้นาน จิต

ฟุ้งซ่านน้อย โดยให้เจริญตามหลักสติปัจฐาน 4 กาย เวทนา 

จิตและธรรม เพราะการเจริญสติปัจฐาน 4 จะทาํให้มีสติอยู่

ตลอดในการกาํหนดอิริยาบถปัจจุบัน ท้ังเดิน ยืน น่ัง นอน 

เคี้ยว เดิน และการเดินจงกรม น่ังสมาธิ และสตินีเ้ราจะฝึก

ขึน้มาเพ่ือท่ีจะให้เกิดความเพียรเผากิเลส เม่ือเผากิเลสความ

โลภ โกรธ หลง ท่ีเกิดกับใจให้บางเบาได้ สัมปัชชัญญะ  
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จะเกิด มีสติจะให้เรารู้สึกตัว เม่ือเราเข้าใจก็จะสอนคนอ่ืน

ได้ชัดเจนมากขึน้”  

(นิสารัตน์ ลาวณัยากุล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“ถ้าสอนวิปัสสนาก็ต้องมีสติปฎิถาร 4 จากน้ันก็อริยสัจ 4 

โภชชง 7  ซ่ึงเป็นธรรมะท่ีเก่ียวเน่ืองกัน กต้็องเข้าไปดูว่าแต่

ละหลักธรรม มันมีแก่นของธรรมคืออะไร พอได้อ่านด้วย

ได้ปฏิบัติด้วย ทาํให้เราเข้าใจผลของการปฏิบัติธรรมเป็น

อย่างไร อาศัยหลักวิชาการแล้วปฏิบติัตาม ถ้าปฏิบติัโดยไม่

อ่านจะทําให้การปฏิบั ติของเรายังไม่ก้าวหน้าเท่าไหร่ 

นอกจากนี้ต้องรู้ข้อมูลพื้นฐานของโยคี  ท้ังการศึกษา อาย ุ

รายได้ เช่นระดับการศึกษา ทาํให้รู้ข้อมูลการปฏิบัติธรรม

ของเค้า เพราะการรับสารของแต่ละคนไม่เท่ากัน เร่ือง

ฐานะบางคร้ังเก่ียวกับการเปิดใจ ไว้วางใจ หรือผู้ปฎิบัติจะ

มีความแตกต่างกัน ซ่ึงความแตกต่างจะปิดกั้น” 

(ศศิภา ปัญญาวฒันาสกุล , สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“ทุกวนันีเ้วลาท่ีจะเล่าธรรมะจากชีวิตจริง เดก็ 3 ขวบ ฟังจะ

สนุก จะไม่ถ่ายทอดของยากให้กลายเป็นของยาก ต้องมี

ศิลปะพูดของยากให้ง่าย จากง่ายให้ง่ายแบบเกิดประโยชน์ 

เช่น อริยสัจ 4 บางคนท่องเอา บางคนไม่เข้าใจ ต้องมีการ

ยกตัวอย่างชีวิตจริง เร่ืองราวข่าวคราวต่าง ๆ” 

  (นิสารัตน์ ลาวณัยากุล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“ในยคุนีส่ื้อจาํเป็นมาก คนเราเข้าถึงแหล่งความรู้จาก

อินเตอร์เนต็ เป็นแหล่งความรู้ ต้องยอมรับสังคม เดก็จะอยู่

ในส่ือออนไลน์ ต้องเข้าไปสอดแทรกให้มนัทันโลกและ

ต้องต่ืนเต้นไม่แพ้ทางโลก ต้องสร้างสรรค์ขึน้มา และต้อง

ระวงัไม่ให้ผิดพระธรรมวินัย ” 

 (พระอาจารย์รุจ โพธิญาณ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 
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 กล่าวโดยสรุป ผูส่้งสารหลกัในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา หรือ “วิปัสสนา

จารย”์ ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ เป็นผูมี้ความรู้มีความรู้ความ

เช่ียวชาญในเน้ือหาหลกัธรรมเก่ียวกบัหลกัวิปัสสนากรรมฐานตามแนวสติปัฎฐาน 4 ตามหลัก

พระไตรปิฎกเถรวาท หลักโพชชงค์ 7 หลักอริยสัจ 4 เน้ือหาหลักธรรมเก่ียวกับการดําเนิน

ชีวิตประจาํวนั มีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบติัธรรม การวิเคราะห์ผูรั้บสาร การใช้ส่ือออนไลน์ 

และมีความรู้รอบตวัต่างๆ 

 1.1.3 ทศันคติในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 ในการส่ือสารนั้นทศันคติของผูส่้งสารเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการกาํหนด

เน้ือหา วิธีการถ่ายทอดเน้ือหา และลกัษณะของการปฎิสัมพนัธ์กบัผูรั้บสาร ผูว้ิจยัจึงไดท้าํการศึกษา

ทศันคติของผูส่้งสารหลกัในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา หรือ “วปัิสสนาจารย”์ ของยวุพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์โดยมีประเด็นการศึกษา ดงัต่อไปน้ี  

 1) ทัศนคติท่ีมีต่อตนเองในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

 จากผลการศึกษาพบวา่ ผูส่้งสารหลกัในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา หรือ 

“วิปัสสนาจารย”์ ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ มีทศันคติเชิงบวก

ต่อตนเอง คือ มีความสุขท่ีได้เผยแผ่พระพุทธศาสนา มีความภาคภูมิใจท่ีไดช่้วยเหลือผูอ่ื้นให้พน้

ทุกข์ ทาํให้ผูอ่ื้นไดรั้บรู้ส่ิงดีๆ เช่นเดียวกบัท่ีตนรับรู้ และเห็นว่าตนเองมีประโยชน์ท่ีไดช่้วยเหลือ

ผูอ่ื้น ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไวด้งัน้ี 

 

“........มีความสุขในการนาํเสนอ เพราะมาจากประสบการณ์

และความเช่ือมั่นต่อส่ิงน้ันกลายเป็นเราเห็นส่ิงท่ีดีๆ เราก็

ปรารถนาจะให้คนอ่ืน เห็นส่ิงท่ีดีๆ ด้วย เหมือนพระบรม

ศาสนาเผยแผ่เพราะอยากให้เราพ้นจากทุกข์ ปลอดจากภัย

จากอบายภูมิ” 

(พระอาจารย์รุจ โพธิญาณ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“ภูมิใจ ไม่เสียชาติเกิด ได้ทาํงานเผยแผ่ ไม่มีงานไหน

ประเสริฐเท่างานนี ้เราจะปฏิบัติจน คือคาํว่าให้ไม่มีส้ินสุด

........” 

(นิสารัตน์ ลาวณัยากุล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 
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“รู้สึกดีใจท่ีทาํให้เค้าคลายจากความทุกข์ของเค้า รู้ในความ

ทุกข์เค้าท่ีเค้ารู้กายใจ ทาํให้เค้าไม่ทุกข์ หรืออยู่กับทุกข์ได้” 

(มาลี เจนสมทุร สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“รู้สึกใช้ตัวเองให้เป็นประโยชน์ ใช้ความสามารถเตม็ท่ี 

ในช่วงเวลาหน่ึง เราบริหารจัดการตัวเองให้เป็นประโยชน์ 

มีความรู้และใช้ความรู้ช่วยเหลือผู้ อ่ืน” 

(ศศิภา ปัญญาวฒันาสกุล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

 2) ทัศนคติท่ีมีต่อเนือ้หาหลกัธรรมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

 จากผลการศึกษาพบวา่ ผูส่้งสารหลกัในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา หรือ 

“วิปัสสนาจารย”์ ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ มีทศันคติเชิงบวก

ต่อเน้ือหาหลกัธรรม คือ มีความศรัทธา เพราะเห็นวา่เน้ือหาหลกัธรรมของพระพุทธเจา้เป็นความ

จริงแทท่ี้สามารถพิสูจน์ได ้สามารถนาํพาไปสู่หนทางแห่งการพน้ทุกข์ สามารถเป็นหนทางคน้หา

คาํตอบใหก้บัตนเอง ทาํใหมี้ความรู้ลึกซ้ึงมากข้ึน ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไวด้งัน้ี 

 

“พุทธศาสนาคือเคร่ืองมือท่ีจะพาเราไปสู่ความพ้นทุกข์ได้

จริงๆ เป็นเร่ืองราวท่ีไม่ได้นอกเหนือไปจากชีวิตเรา พุทธ

ศาสนาจริงๆ ชี้มาท่ีตัวเราท่ีกายและใจ และสอนให้เราเห็น

ความทุ กข์ ท่ี เกิดขึ้น ท่ี กายและใจ ส อน ให้ รู้ จัก ท่ี จะมี

กระบวนการในการจัดการทุกข์ท่ีกาย และใจได้อย่าง

ชัดเจน อันนีคื้อพุทธศาสนาแบบจริงๆ จึงรู้สึกศรัทธา” 

(พระครูบวรวีรวงศ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2562) 

 

“เป็นส่ิงท่ีวิเศษสุด รู้สึกว่าโชคดีเป็นบุญท่ีได้ยินได้ฟัง

ธรรมะตามกาลท่ีเหมาะสม เป็นสัจจะธรรม ศรัทธาในส่ิงท่ี

พระพุทธเจ้าค้นพบแล้วนาํมาบอกต่อ ศรัทธาท่ีทําให้พบ

หนทางแห่งการพ้นทุกข์”  

(ธนวชัย์ เกตุน์วิมตุ, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2562) 
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“หลักธรรมพระพุทธเจ้ามันย่ิงใหญ่ในจักรวาล ศรัทธาใน

ทุกอย่างท่ีพระพุทธเจ้ารู้ท้ังหมด แต่มีความรู้นิดเดียว จึงทาํ

ให้ศึกษาอยากรู้มากขึน้ พอรู้กเ็ข้าใจแจ่มแจ้งมากขึน้.......” 

(มาลี เจนสมทุร สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

 3) ทัศนคติท่ีมีต่อผู้ รับสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 จากผลการศึกษาพบวา่ ผูส่้งสารหลกัในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา หรือ 

“วิปัสสนาจารย”์ ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ มีทศันคติเชิงบวก

ต่อผูรั้บสาร คือ มีความศรัทธา ต่อความอดทนและมุ่งมัน่เขา้ถึงธรรมของผูรั้บสาร มีความช่ืนชม

ยินดี ในความตั้งใจเขา้มาศึกษาธรรม มีความสงสาร สําหรับกลุ่มผูรั้บสารท่ีถูกบงัคบัมาหรือกลุ่มท่ี

เขา้มาเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน และถือเป็นการทาํหนา้ท่ีในการใหค้วามช่วยเหลือ โดยเฉพาะ

ผูท่ี้มีความทุกข ์ผูส่้งสารเห็นวา่มีความจาํเป็นตอ้งช่วยเหลือใหพ้น้จากความทุกข ์ผูใ้ห้ขอ้มูลไดก้ล่าว

ไวด้งัน้ี 

 

“.......ทุกคนเข้ามาด้วยความสนใจและศรัทธา จึงรู้สึกดีกับ

กลุ่มคนเหล่านี ้แต่ส่ิงหน่ึงท่ีเราเข้าใจ เห็นผู้ปฎิบัติมีความ

มุ่งมัน่มองว่าผู้ปฎิบัติท่ีเข้ามาอยู่ในชีวิตฆราวาสยงัไม่ได้

ออกบวช ทาํได้แค่นีก้ดี็แล้ว” 

(พระอาจารย์รุจ โพธิญาณ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“รู้สึกช่ืนชม การท่ีคนจะเข้ามาศึกษาธรรมกมี็ท้ังผู้ ท่ีมีทุกข์

และคนท่ีไม่มีทุกข์ อยู่สะดวกสบาย แต่กม็าปฏิบัติธรรม ขอ

นิยามว่าเป็นผู้ ท่ีมีการส่ังสมมาดี”  

(ประเสริฐ อุทัยเฉลิม, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“เพราะเค้ากม็าปฏิบัติธรรม เหมือนต่างคนต่างปฎิบัติ เม่ือ

เป็นวิทยากร กรู้็สึกต้องดูแลเค้า ถือเป็นหน้าท่ีท่ีต้อง

ช่วยเหลือเค้า ถ้าเค้าทุกข์กจ็ะช่วยให้เค้าพ้นทุกข์” 

(ศศิภา ปัญญาวฒันาสกุล , สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 
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“รู้สึกสงสารสําหรับคนบางกลุ่มท่ีเข้ามาแล้วใช้พื้นท่ีใน

แวดวงธรรมะมาหาประโยชน์แอบแฝง เช่น ลาภสักการะ 

หาผลประโยชน์ เค้าไม่ได้มีความศรัทธาท่ีแท้จริง เรา

มองเห็นกส็งสารว่าถ้าเค้าเข้ามาศึกษาธรรมะจริงๆ จะทาํให้

เค้าได้มากกว่าท่ีเค้าต้องการมากนัก นอกจากนีย้งัมีบางกลุ่ม

ท่ีถูกบังคับมา อย่างเด็กๆ ท่ีพ่อแม่บังคับมาหรือสามีบางที

ภรรยากบ็ังคับมา เค้าก็ร้อนรน บางทีไม่มีสมาธิ ไม่มีความ

ต้ังใจจริง ทาํให้แทบไม่ได้อะไร” 

(ธนวชัย์ เกตุน์วิมตุ, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2562) 

 

 “เราดีใจท่ีเค้าได้รู้เข้าใจธรรมะของพระพทุธเจ้า ถ้าคนท่ีเค้าไม่เข้าใจ 

กไ็ม่โกรธให้เค้าทาํไปเร่ือยๆ เรารู้สึกดีกับทุกคนท่ีเข้ามาปฏิบัติติ บางที 

บางคนไม่ต้ังใจทาํเราวางไว้ก่อน เข้าไปสัมผสันิดหน่ึง ให้เค้ารู้สึก 

เป็นมิตรกับเค้า เช่น จับมือ ถามว่ารู้สึกอย่างไร”  

(มาลี เจนสมทุร สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

 กล่าวโดยสรุป ผูส่้งสารหลกัในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา หรือ “วปัิสสนาจารย”์ 

ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีทศันคติเชิงบวกต่อตนเอง คือ  

มีความสุขมีความภาคภูมิใจ มีทศันคติเชิงบวกต่อเน้ือหาหลกัธรรม คือ มีความศรัทธา และมีทศันคติ

เชิงบวกต่อผูรั้บสาร คือ มีความศรัทธา มีความช่ืนชมยนิดี มีความสงสาร และถือเป็นหนา้ท่ีให้ความ

ช่วยเหลือ  

 1.1.4 ทกัษะการส่ือสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

  จากผลการศึกษาพบว่า ผูส่้งสารหลักในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หรือ 

“วิปัสสนาจารย”์ ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ เป็นผูมี้ทกัษะการ

ส่ือสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา ประกอบดว้ย ทกัษะเชิงวจันะ ไดแ้ก่ การพดู ซ่ึงถือเป็นทกัษะ

ท่ีสําคญัท่ีสุดสําหรับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพราะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาส่วนใหญ่จะใช้

วิธีการบรรยายธรรม โดยจากการสังเกตของผูว้ิจยัพบวา่ผูส่้งสารมีการพูดจาฉะฉาน ในการอธิบาย

จะแปลความจากภาษาบาลี-สันสฤต เพื่อใหเ้ขา้ใจง่าย ไม่ใชค้าํท่ีเป็นทางการ มีการลาํดบัเน้ือหาอยา่ง

เป็นขั้นตอน ยกตวัอยา่งประกอบ โดยยกมาจากประสบการณ์ตรงของตนเอง หรือจากเร่ืองใกลต้วั 

รวมถึงมีการพูดคุยหยอกล้อกับผู ้รับสาร เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีผ่อนคลาย ทําให้ไม่น่าเบ่ือ 
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นอกจากน้ีผูส่้งสารยงัมีทกัษะการฟังร่วมกบัการคิดวิเคราะห์และการใช้เหตุผล ซ่ึงใช้มากท่ีสุดใน

เวลารับฟังขอ้ซกัถาม และการสอบอารมณ์  

อยา่งไรก็ตามผูส่้งสาร ยงัเป็นผูมี้ทกัษะการส่ือสารเชิงอวจันะ ประกอบดว้ย 

การใช้นํ้ าเสียงท่ีไพเราะเยือกเย็น เช่น การสอนเดินจงกรมจะใช้เสียงว่า ยืนหนอ (เสียงเอ้ือน)  

ยืนหนอ รู้ท่ีใจอยากเดินหนอ 3 คร้ัง เดินระยะท่ี 1 ขวายา่งหนอซ้ายย่างหนอ โดยผูส่้งสารจะเป็นผู ้

พูดนาํเสียง เป็นตน้ เวลาสอนหรือพดูคุยจะมีสีหน้ายิม้แยม้แจ่มใส สบตากบัผูรั้บสาร เพื่อแสดงให้

เห็นถึงความตั้งใจในการรับฟัง ทาํให้เม่ือผูส่้งสารเปิดโอกาสให้ซกัถามหรือเล่าปัญหา ผูรั้บสารจะ

กลา้เล่าปัญหาท่ีค่อนขา้งรุนแรง เช่น ปัญหาความขดัแยง้กบัหวัหน้างานอยา่งรุนแรง ปัญหาครอบครัว 

โดยไม่รู้สึกเขินอาย แสดงใหเ้ห็นถึงความไวว้างใจ  

นอกจากน้ีผูส่้งสารยงัแสดงกริยาท่าทางท่ีสอดคลอ้งกบัเร่ืองท่ีพูดอยา่งเป็น

ธรรมชาติ โดยเฉพาะพระสงฆจ์ะปฏิบติัอยูใ่นกรอบของพระวินยั ซ่ึงทาํให้เกิดความเล่ือมใสศรัทธา 

ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไวด้งัน้ี 

 

“การพูดส่ือสารแบบง่ายๆ เป็นส่ิงสาํคัญ เพราะอันดับแรก

ต้องพูดก่อน แล้วนาํพาเค้าทาํ ชีใ้ห้เค้าเห็นกับส่ิงท่ีปรากฏ

ขึน้กับตัวเค้าเอง การพูดท่ีดีเนือ้หาต้องชัดเจน ตัวอย่างต้อง

ชัด อาจมาจากตัวเรา ท่ัวไป พระสูตร ส่ิงท่ีเราได้เห็นได้ยิน

มา ทุกอย่างเป็นตัวอย่างได้ แต่ต้องชี้ชัด” 

(พระครูบวรวีรวงศ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2562) 

 

“เน้นการฟัง แล้วสอบถามโต้ตอบกัน ยกตัวอย่างเช่น มีพ่ี

คนหน่ึงเล่าว่าเค้าเห็นตัวเองเป็นส่ิงถ่ายทอดส่ิงท่ีพ่อส่งให้ 

แล้วเค้าได้ถ่ายทอดส่งต่อให้เมียและลูก ถามว่าถ่ายทอด

อะไร ถ่ายทอดการเหน็บแนมประชด เพราะเค้าไม่ชอบพ่อ

เหนบ็แนมประชดประชันตอนท่ีพ่อป่วยใกล้ตาย แล้วตอน

น้ันรู้สึกอย่างไร รู้สึกไม่ชอบรู้สึกเหมือนถูกกด แต่ทําไม

แล้วเอาไปทํา ทําให้ รู้สึกตัวเองผิด ทุกวันนี้ก็พยายาม

ควบคุมสติ คือเกิดพฤติกรรมน้ันไปแล้ว สติถึงค่อยตามมา 

ทันบ้างไม่ทันบ้าง โพล่งบ้างไม่โพล่งบ้าง ก็เลยถามเค้าว่า 

ในวันน้ันว่าเป็นผู้ถูกกระทําเป็นผู้ถูกกด เค้าบอกใช่ ตอบ
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เค้าไปว่าไม่จริงวันน้ันคุณเป็นผู้ให้ด้วย ให้อะไร กใ็ห้พ่อได้

แสดงอาํนาจคืนมา เค้าเคยมีอาํนาจ แค่อยากยืนยันว่าเค้ามี

คุณค่า เพราะเค้าป่วย เค้าแก่แล้ว เค้าเลยรู้สึกว่าการประชด

เป็นการเรียกร้องท่ีอยากให้รับรู้ว่าอยากมีอาํนาจ วันน้ันแค่

ยอม อนุญาตให้เค้าได้แสดงพลังในวาระสุดท้าย พูดจบเค้า 

ปิดหน้าปิดตา ร้องไห้ว่าเพ่ิมเข้าใจ ถ้ายังไม่เคลียร์กับเหตุ

ของทุกข์กจ็ะแสดงทุกข์ อยู่ เร่ือยๆ พอรู้พลังเปล่ียน ต้นเหตุ

เปล่ียน กจ็ะเข้าใจ” 

(ธนวชัย์ เกตุน์วิมุต, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2562) 

 

“.......เรารู้ธรรมแล้วอธิบายไปให้รู้แล้วให้ปฏิบัติ แล้ว

ประเมินเค้า โดยการสอบอารมณ์ว่าท่ีปฏิบัติมารู้สึกอย่างไร 

น่ังจงกรมเป็นอย่างไร เดินเป็นอย่างไร จะมีการพูดคุย

สัมภาษณ์มากกว่าอุปกรณ์อย่างอ่ืน แล้วเราจะประเมินเค้า

จากสีหน้า ท่าทาง คาํพูด ว่าเค้ารู้สึกอย่างไร ทุกข์ใจเร่ือง

อะไร มีปัญหาอะไร หนักมากหรือน้อย ส่ิงเหล่านี้เรารู้ได้

จากท่ีคุยกัน และกวิ็เคราะห์เค้า เพราะบางคนพูดไม่หมดว่า

รู้สึกยังไง ทุกข์อะไร แต่สีหน้าท่ีแสดงออกมาทาํให้เรารู้ได้

ว่าเค้าทุกข์มาก.......” 

(มาลี เจนสมทุร, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“ภาษาท่ีใช้มากท่ีสุดคือภาษากาย เช่น สัมผัส นํ้าเสียง

อ่อนโยน การแสดงออกทางกาย ทางใบหน้า เรารับรู้ได้ว่าเค้า

แสดงออกผ่านสายตา การยิ้ม แสดงออกถึงภาวะแห่งการ

เข้าใจในส่ิงท่ีนาํเสนอ เช่น ต้องการแสดงความเมตตา ความ

ห่วงใย เราสัมผสัเค้า ภาวะท่ีเค้ากาํมือเรา กระชับมือเรา” 

(พระครูบวรวีรวงศ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2562) 
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“ในการเผยแผ่ ต้องไม่แสดงความเครียด ต้องยิ้มแย้ม

แจ่มใส พูดจาสนุก ทาํให้เกิดบรรยากาศของการเรียนรู้อย่าง

มีความสุข.......” 

(ประเสริฐ อุทัยเฉลิม, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“การปรากฏตัวให้ดีต้องมาจากภายใน แล้วออกมาให้เกิด

ความรู้สึกประทับใจ จะช่วยได้มาก พระสงฆ์ ต้องมีความ

เป็นสรณะ ซ่ึงมีกรอบของวินัยเป็นตัวท่ีทาํให้พระแต่ละรูป

งดงาม ซ่ึงต้องมองว่าพระต้องมีบุคลิกอะไรด้วย พระบาง

รูปมองเห็นความสงบเยน็แล้ว ภาพจึงมีความสาํคัญมาก แต่

วินัยพระคือสุดยอดของบุคลิกภาพท่ีงดงาม น่าเล่ือมใส ทาํ

ให้ เกิดป ระโยชน์ ต่อการเข้าถึงธรรม และการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา การปรากฏตัว สังเกตพระพุทธเจ้า พระท่ี

มีท่าทางสงบ สํารวม น่าเล่ือมใส บางทีไม่ต้องพูดเลย แค่

บุคลิกภาพกท็าํให้ได้เรียนรู้อะไรได้หมดเลย” 

(พระอาจารย์รุจ โพธิญาณ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

 กล่าวโดยสรุป ผูส่้งสารหลกัในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา หรือ “วิปัสสนาจารย”์ 

ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ เป็นผูมี้ทกัษะการส่ือสารเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนาทั้งทกัษะเชิงวจันะ คือ การพดู การฟังร่วมกบัทกัษะการคิดวิเคราะห์และการใชเ้หตุผล 

และทักษะการส่ือสารเชิงอวจันะ คือ การใช้นํ้ าเสียงท่ีไพเราะเยือกเย็น สีหน้ายิ้มแยม้แจ่มใส  

การสบตากบัผูรั้บสาร และการแสดงกริยาท่าทางท่ีสอดคลอ้งกบัเร่ืองท่ีพดู  

 1.1.5 ประสบการณ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 จากผลการศึกษาพบว่า ผูส่้งสารหลักในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หรือ 

“วิปัสสนาจารย”์ ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์มีประสบการณ์ใน

การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 2 ดา้น คือ 1) ประสบการณ์ตรง ไดแ้ก่ การปฏิบติัธรรมมาก่อน การนาํ

หลักธรรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาตนเองหลักสูตรประกาศนียบัตรวิปัสสนากรรมฐาน และ  

2) ประสบการณ์ทางออ้ม ไดแ้ก่ การอ่านหนงัสือธรรมะ การดูยูทูป การฝึกอบรม เช่น หลกัสูตรผู ้

ประกาศความเช่ือมัน่ ฝึกฝนหลกัสูตรวทิยากร เป็นตน้ ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไวด้งัน้ี 
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“เน่ืองจากมีความทุกข์มากในยุค IMF เป็นนักธุรกิจท่ี

กิจการล้มละลายมีคนชวนเข้ามาปฏิบัติธรรมจึงเข้ามา

ปฏิบัติธรรมคร้ังแรกเป็นคอร์สของคุณแม่สิริ กรินชัย บวช

คร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ. 2549 คือ 9 ปี หลังจากปฏิบัติไปเร่ือยๆ 

จากท่ีสงสัยว่าคนมีทุกข์แล้วมาศึกษาธรรมะกันทาํไม พอ

ปฏิบัติไปจึงเร่ิมเข้าใจ ความทุกข์กน้็อยลงเร่ิมศึกษามากขึน้ 

เช่น คาํสอนของพระพุทธทาส....” 

 (ประเสริฐ อุทัยเฉลิม, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

 “การฝึกฝน ส่วนหน่ึงมาจากประสบการณ์ท่ีเราเจอมา และ

มาจากเวทีถือเป็นประสบการณ์ท่ีส่ังสมมา ถ้าไม่มีเวทีจะไม่

รู้ตนเอง เร่ิมจากสอนคร้ังแรกจะมาจากการสอนเลก็ๆน้อยๆ 

ก่อน เข้าฝึกอบรม เช่น ผู้ประกาศความเช่ือมั่น และฝึกฝน

พัฒนาความสามารถเฉพาะตน ช่ัวโมงบินสาํคัญมาก” 

 (พระอาจารย์รุจ โพธิญาณ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

 “เม่ือปฏิบัติแล้วจะศึกษาเก่ียวกับพระอภิธรรม ท้ังฟังธรรม 

อ่านหนังสือธรรมะท่ีสนใจ เช่น สติปฐิฐาน 4 ฟังเยอะ อ่าน

เยอะ จะรู้ว่าเป็นแบบนี้ และไปเรียนประกาศนียบัตร

วิปัสสนาเพ่ิมเติม และฝึกปฏิบัติจริง 90 วัน หลังจากน้ันก็

จะปฏิบัติติด้วยตนเองอยู่เป็นประจาํ” 

 (มาลี เจนสมทุร, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“การมาเป็นวิปัสสนาจารย์มาจากการฝึกอบรม ซ่ึงเดิมทีมา

จากการเป็นครูพ่ีเลีย้ง และเป็นผู้ ช่วยวิทยากร และฝึกอบรม

หลักสูตรวิทยากร หลังจากน้ันกจ็ะศึกษาเรียนหลักสูตรทาง

ธรรม และศึกษาด้วยการอ่านเอง เช่น เร่ืองวิปัสสนา การ

ตอบแทนพระคุณพ่อแม่ เทคนิคการส่ือสาร หรือศึกษา 
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เนื้อหาท่ีลึกซ้ึง เช่น พระอภิธรรม พระไตรปิฎก ซ่ึงเรา

จะต้องศึกษาทบทวนอยู่บ่อยๆ”  

 (นิสารัตน์ ลาวณัยากุล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

 กล่าวโดยสรุป ผูส่้งสารหลกัในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หรือ “วิปัสสนา

จารย”์ ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์มีประสบการณ์ในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาใน 2 ดา้น คือ 1) ประสบการณ์ตรง ไดแ้ก่ การปฏิบติัธรรมมาก่อน นาํหลกัธรรมไป

ใช้ในการแกไ้ขปัญหาตนเอง และ 2) ประสบการณ์ทางออ้ม ไดแ้ก่ การอ่านหนงัสือธรรมะ การดูยทููป 

การฝึกอบรม 

 1.1.6 ความน่าเช่ือถอืในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 จากผลการศึกษาพบว่า ผูส่้งสารหลักในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หรือ 

“วปัิสสนาจารย”์ ของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์มีทศันะท่ีสอดคลอ้ง

กนัวา่ความน่าเช่ือถือเป็นส่ิงสําคญัต่อการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา เพราะความน่าเช่ือถือเป็นบ่อเกิด

ของความศรัทธา หากผูรั้บสารศรัทธาจะทาํใหเ้ช่ือในคาํสอนท่ีเผยแผอ่อกไป ซ่ึงความน่าเช่ือถือของ

ผูส่้งสารมาจากความมีเมตตา จากการสังเกตของผูว้ิจยัพบว่า ผูส่้งสารจะให้ความช่วยเหลือทุกคน

โดยไม่เลือกปฏิบัติ มีการแต่งกายท่ีสุภาพเหมาะสม ใส่เส้ือผา้สีสันไม่ฉูดฉาด สะอาดสะอา้น เช่น  

สีขาว สีนํ้ าตาล ผูห้ญิงจะไม่แต่งหน้า ไม่แต่งตวัเกินงาม และมีบุคลิกภาพท่ีสํารวม เพื่อให้เป็น

ตวัอยา่งท่ีดีแก่ผูรั้บสาร เช่น การเดิน การนัง่ การกิน เป็นตน้ และพระสงฆป์ฎิบติัตนให้อยูใ่นกรอบ

ของพระวนิยั  

 

“ความเมตตา ท่ีมันชัดกับการรับรู้ของคนท่ีเข้ามาสัมผัส 

ต้องไม่เลือก ไม่ได้คัดกรอง แต่รับทุกคนหมด” 

 (ธนวชัย์ เกตุน์วิมตุ, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2562) 

 

 “ส่ิงแรกคือเมตตา ไม่เย่อหย่ิงกับคนอ่ืน พร้อมช่วยเหลือ

เค้าจริงใจกับเค้า จริงใจกับเค้า ไม่เอาแต่ตัวเองสบาย มี

อะไรสุข แต่ถ้ามีอะไรให้ช่วยเหลือจะไม่ปัดให้คนอ่ืน

รับผิดชอบ.....”  

(นิสารัตน์ ลาวณัยากุล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 
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“ท่าทางกิริยา เช่น เวลาเราเดินไปไหนเราต้องสํารวมกาย

เป็นตัวอย่างแก่เค้า คือ เกบ็มือไว้ ไม่แกว่งแขนไปมา เพราะ

ไม่สุขมุ ทาํจนเป็นนิสัย สีหน้าเม่ือจิตเราสงบ แววตา สีหน้า 

จะเป็นมิตร จากท่ีโยคีคุยกบัเราว่าเม่ืออยู่ใกล้แล้วสบายใจ ” 

 (มาลี เจนสมทุร, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“การแต่งกายต้องสุภาพเรียบร้อย มิดชิด ไม่งามจนเกินควร 

แต่ไม่ละเลยจนไม่สะอาดตา ช่วยภาพลักษณ์ความเช่ือมั่น 

ความไว้วางใจ ความสุภาพ และทําให้เรามั่นใจว่าพร้อม 

การสํารวมรับฟัง เป็นผู้ ฟั งท่ี ดี  การดูแลเราใจใส่  การ

ประคับประคอง” 

 (ศศิภา ปัญญาวฒันาสกุล, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“ วินัยของพระคือสุดยอดของบุคลิกภาพท่ีงดงาม น่า

เล่ือมใส ทําให้เกิดประโยชน์ต่อการเข้าถึงธรรม และการ

เผยแผ่ การปรากฏตัว สังเกตพระพุทธเจ้า พระท่ีมีท่าทาง

สงบ สํารวม ทําให้น่าเล่ือมใส บางทีไม่ต้องพูดเลย แค่

บุคลิกภาพกท็าํให้ได้เรียนรู้อะไรได้หมด” 

 (พระอาจารย์รุจ โพธิญาณ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

 กล่าวโดยสรุป ผูส่้งสารหลกัในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา หรือ “วิปัสสนา

จารย”์ ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ สร้างความน่าเช่ือถือมาจาก

ความเมตตา การแต่งกายท่ีสุภาพเหมาะสม การมีบุคลิกภาพท่ีสํารวม สําหรับพระสงฆ์ตอ้งอยู่ใน

กรอบของพระวนิยั 

 1.2 สาร 

สาร คือ ส่ิงท่ีผูส่้งสารดาํเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปสู่ผูรั้บสาร โดยมีผล

การศึกษา ดงัน้ี 

1.2.1 ประเด็นเน้ือหาสาร 

 จากผลการศึกษาพบว่า ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์มีวตัถุประสงคต์อ้งการเผยแผเ่น้ือหาหลกัธรรมเก่ียวกบัการวปัิสสนากรรมฐาน ตามแนว
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สติปัฎฐาน 4 ตามหลกัพระไตรปิฎกเถรวาท โดยแบ่งเน้ือหาเป็น 2 ระดับ คือ 1) หลกัวิปัสสนา

กรรมฐานตามแนวสติปัฎฐาน 4 ระดบัเบ้ืองตน้ เพื่อเผยแผ่แก่กลุ่มผูรั้บสารท่ีไม่เคยผ่านการปฏิบติั

ธรรมมาก่อน เช่น หลกัสูตรการเดินจงกรม เป็นตน้ และ 2) หลกัวปัิสสนากรรมฐาน ตามแนวสติปัฎฐาน 

4 ในระดบัเขม้ขน้ เพื่อเผยแผ่แก่กลุ่มผูรั้บสารท่ีเคยผ่านการปฏิบติัธรรมมาแลว้ เช่น หลกัสูตรการ

วปัิสสนากรรมฐานเขม้ขน้ เป็นตน้ 

อย่างไรก็ตาม ผูส่้งสารยงัให้ความสําคญักบัการเผยแผ่เน้ือหาหลกัธรรมท่ี

สามารถนาํไปเป็นแนวทางการดาํเนินชีวิตประจาํวนัได ้เช่น การรักษาศีล การให้ทาน เพราะเห็นวา่

เป็นหลกัธรรมท่ีทุกคนควรรู้ เพื่อจะนาํไปสู่การทาํความดีละเวน้ความชัว่ ดงัท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลไดก้ล่าวไว้

ดงัน้ี 

 

“อย่างน้อยส่ิงแรกท่ีต้องการให้เค้ารู้คือ ต้องรู้จักละช่ัว ทาํความดี 

เช่น การให้ทาน รักษาศีล ส่ิงเหล่านีเ้ป็นพืน้ฐานของศาสนาท่ัวไป ละช่ัว  

ทาํดี พระพทุธเจ้าเคยตรัสโอวาท 3 ไว้ ส่ิงสาํคัญคือ ทาํจิตใจให้บริสุทธ์ิ  

ภาวะแห่งชาํระจิตให้บริสุทธ์ิเป็นภาวะแห่งการเข้าสู่ความหลดุพ้น 

ซ่ึงเป็นอีกสเตปสูงขึน้ไป ซ่ึงถือเป็นแก่นสารแห่งพระพุทธศาสนา” 

(พระครูบวรวีรวงศ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2562) 

 

“อันดับแรกท่ีจะมุ่งเน้นให้เค้าได้รู้ คือ กายใจ สติปฎิฐาน 4 

อิสิสังวร 4 เป็นศีลท่ีสูงท่ีต้องเน้นให้เค้ารู้ ให้เค้าเข้าใจ ก่อน

จะไปสู่ระดับสูง”  

 (มาลี  เจนสมทุร สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“เน้นสอนการกาํหนดอิริยาบถปัจจุบันเป็นอันดับหน่ึง โดย

ต้องมีสติ การเดินจงกรม คือเดินกลับไปกลับมาเป็น

เส้นตรง ทาํให้ได้สมาธิ เม่ือสมาธิได้ จะทาํให้น่ังสมาธิได้

นาน จิตฟุ้งซ่านน้อยโดย ให้เจริญตามหลักสติปัจฐาน 4 

กาย เวทยา จิต และธรรม ให้สติต้ังอยู่บนฐานท้ัง 4 ทาํให้

เรามีสติอยู่ตลอด ในการกาํหนดอิริยาบถ ท้ังเดิน ยืน น่ัง  

นอน เคีย้ว เดิน และการเดินจงกรมน่ังสมาธิ และสตินี้จะ

ฝึกขึน้มาเพ่ือให้เกิดความเพียรเผากิเลส เม่ือเผากิเลสความ
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โลภ โกรธ หลง ท่ีเกิดกับใจให้บางเบา นาํไปสู่หนทางแห่ง

การดับทุกข์..........” 

(นิสารัตน์ ลาวณัยากุล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“สอนวิปัสสนากรรมฐานต้องมีสติปฎิถาร 4 จากน้ันก็

อริยสัจ 4 โภชชง 7 ซ่ึงเป็นธรรมะท่ีเก่ียวเน่ืองกัน พอได้

อ่านด้วยได้ปฎิบัติด้วยจะทําให้เข้าใจผลของการปฎิบัติ

ธรรมเป็นอย่างไร โดยอาศัยหลักวิชาการแล้วปฎิบัติตาม

แนว” 

 (ศศิภา ปัญญาวฒันากุล, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

กล่าวโดยสรุป ประเด็นเน้ือหาสารท่ีผูส่้งสารหลกัในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

หรือ “วิปัสสนาจารย”์ ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ เผยแผ่ไปสู่

ผูรั้บสาร คือ หลกัวิปัสสนากรรมฐานตามแนวสติปัฎฐาน 4 ตามหลกัพระไตรปิฎกเถรวาท แบ่งเป็น 

ระดับเบ้ืองต้น และระดับเข้มข้น และหลักธรรมนําท่ีสามารถนําไปเป็นแนวทางการดําเนิน

ชีวติประจาํวนัได ้

 1.2.2 วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 จากผลการศึกษาพบว่า ผูส่้งสารหลักในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หรือ 

“วิปัสสนาจารย”์ ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ มีวิธีการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาเพื่อให้เขา้ใจง่าย ดว้ยการใชภ้าษาท่ีไม่เป็นทางการ ไม่ใชภ้าษาบาลี-สันสฤต มีการ

จดัเรียงเน้ือหาและเผยแผ่เป็นลาํดับขั้นตอน ยกอุทาหรณ์จากประสบการณ์ตนเอง มีการใช้ส่ือ

ประกอบ เช่น วิปัสสนาจารยจ์ะเปิดวีดิทศัน์ ภาพยนตร์ คลิปวิดีโอ เป็นตน้ ทาํให้ดูเป็นตวัอยา่ง เช่น 

การเดินจงกรม การยืน การนัง่วิปัสสนากรรมฐาน เป็นตน้ ยกตวัอยา่งจากเร่ืองใกลต้วั เช่น การติด

ไฟแดง เฟสบุ๊ค เป็นตน้ สร้างแรงบนัดาลใจ การให้ปฏิบติัจริง สนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น  

และการสอบอารมณ์ ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“การเตรียมโครงเร่ือง วางพลอต วางลาํดับเร่ือง จะบรรยาย

ธรรมพอสมควร ชอบสร้างแรงบันดาลใจ พูดให้เค้าเกิดแรง

บันดาลใจไปทาํต่อ เพราะไม่มีสิทธ์ิท่ีจะไปดูแลหรือสอน
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เค้าตลอดถ้าหากเค้าสนใจเค้าจะมุ่งเข้าหาเอง จึงสร้างแรง

บันดาลใจ และจากประสบการณ์ของตนเองเป็นตัวอย่าง”  

 (พระอาจารย์รุจ โพธิญาณ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“มาถึงยุคนี้ถ้าฟังอย่างเดียวไม่ไป จึงต้องมีภาพแล้วเสียง 

แม้แต่บทคาํพูดยังต้องอ่านให้ฟัง เช่น การเปิดหลักสูตร5 

วัน ทําให้คนเข้าใจเหมือนปฏิบั ติมาแล้ว10 ปี  น่ีคือข้อ

ได้เปรียบของการใช้ส่ือ นอกจากนี้ภาษา เช่น อนิจจัง 

อนัตตา เป็นภาษายาก ใช้ภาษาง่ายๆ มี ตัวอย่างง่ายๆ 

ประกอบ เช่น ไฟเขียว ไฟแดง เฟสบุ๊ค เพ่ือให้เค้าเข้าใจ แต่

เม่ือช้ันสูงขึน้อาจมีภาษายากๆ แต่ยังต้องมีตัวอย่าง อาจจะ

เร่ิมจากชีวิตประจาํวันท่ีเค้าสัมผัสได้ เช่น การพูดเร่ืองมีคน

นินทาหรือในคอร์สปฏิบัติรถติดไฟแดง เพ่ือให้ทุกคนท่ีฟัง

เห็นภาพ” 

(ประเสริฐ อุทัยเฉลิม, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“.......โดยหลักการการสอนจะเป็นลาํดับ เช่น ส่ิงแรกบทท่ี 

1 สอนความต้ังใจกับความเคยชินต่างกันอย่างไร บทท่ี 2 

ความต้ังใจจะพาเราไปรู้จักกับอะไร เม่ือต้ังใจต่อเน่ืองจะทาํ

ให้เรารู้หรือจิตใจหรือตัวรู้ บทท่ี 3 สอนเอาจิตใจไปทํา

อะไร ไปทาํกรรมฐาน เอาใจไปทาํกรรมฐาน เพ่ือให้เข้าใจ

ว่าเม่ือใจเราอยู่ ท่ีใดเรารู้ชัดอยู่กับส่ิงน้ัน เกิดการระลึกรู้กับ

ส่ิงน้ัน เรียกว่ามีสติกับส่ิงน้ัน จึงเรียกว่ากรรมฐานเกิดขึน้ ณ 

ตรงน้ัน อันนี้คือวิธีการสอนต้ังกรรมฐานให้เป็น เพ่ือให้

เห็นว่ากรรมฐานประกอบด้วยใจและฐาน เม่ือใดกต็ามท่ีใจ

ระลึกรู้กับส่ิงใดเรียกส่ิงน้ันว่าฐาน ถ้ามันระลึกรู้กับลม

หายใจเข้าออก เรียกว่าลมหายใจเข้าออกเป็นฐาน ประกอบ

กับการเปิดคลิปภาพยนตร์ ให้ดู เพ่ือให้เห็นภาพชัด จะเปิด

แล้วหยดุบรรยาย ชี้ให้เห็นทีละประเดน็ๆ ไป” 

(พระครูบวรวีรวงศ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2562) 
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“ต้องต้ังหัวข้อหลักๆ ไว้ ก่อน เราจะปฏิบัติให้ดูทาํให้เห็น 

ใช้กิริยาบุคลิกาพจริยวัตร เช่น การเดิน น่ัง ยืน การทาน

อาหารด้วยสติ เราก็ต้องเวียนกันไปน่ังรับประทานกับ

ผู้ปฎิบัติกาํหนดให้เค้าเห็น เค้าจะเข้าใจในส่ิงท่ีสอน.......” 

(นิสารัตน์ ลาวณัยากุล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“.......ในการสอนนอกจากบรรยายแล้ว เราจะรับฟังปัญหา 

แล้วตอบคําถามพร้อมแบ่งปันแนวคิดกับผู้ ฟัง แบ่งปัน

แนวคิด เป็นการแลกเปล่ียน จะแนะนาํให้ปฏิบัติด้วยการฝึก

จิต ฝึกสมาธิ ดูกาย ดูใจ ฝึกสติ แล้วแลกเปล่ียน ชวนถามว่า

เห็นอะไรในตัวเอง แล้วชี้แนะแต่ไม่ฟันธงให้เค้าเข้าใจเอง.” 

 (ธนวชัย์ เกตุน์วิมุต, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2562) 

 

“สาํหรับการสอนจะอธิบายไปให้รู้แล้วให้ปฏิบัติ แล้ว

ประเมินเค้า โดยการสอบอารมณ์ว่าท่ีปฏิบัติมารู้สึกอย่างไร 

น่ังจงกรมเป็นอย่างไร เดินเป็นอย่างไร เป็นการสัมภาษณ์ท่ี

จะใช้มากกว่าอุปกรณ์อย่างอ่ืน จะประเมินจากสีหน้า ท่าทาง 

คาํพูด แล้วสอนเค้ารู้กาํหนดจิต เช่น โกรธว่ามาอย่างไรกจ็ะ

ระบาย แล้วให้คาํแนะนาํตรงน้ัน” 

 (มาลี  เจนสมทุร, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

 กล่าวโดยสรุป ผูส่้งสารหลกัในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา หรือ “วิปัสสนาจารย”์ 

ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ มีวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วย

ภาษาท่ีไม่เป็นทางการ ไม่ใช้ภาษาบาลี-สันสฤต จดัเรียงเน้ือหาและเผยแผ่อย่างเป็นลาํดับขั้นตอน  

ยกอุทาหรณ์จากประสบการณ์ตนเอง ใช้ส่ือประกอบ ยกตวัอยา่งจากเร่ืองใกลต้วั สร้างแรงบนัดาลใจ 

การใหป้ฏิบติัติจริง การสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น และการสอบอารมณ์ 
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 1.3 ส่ือในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 ยุวพุ ทธิ กสมาคมแห่ งประเทศไทย ในพระบรมราชู ปถัมภ์  ได้ทําการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาผา่นส่ือต่างๆ ขององคก์าร โดยมีผลการศึกษาดงัน้ี 

 1.3.1 ส่ือหลัก 

  ส่ือหลักเป็นกลุ่มส่ือท่ียุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์ใหค้วามสาํคญั เน่ืองจากมีประสิทธิผลสูงสุดในการใชเ้ผยแผพ่ระพุทธศาสนา เพราะเป็น

กลุ่มส่ือท่ีไดรั้บความนิยมจากผูรั้บสารขององคก์ารอยา่งต่อเน่ือง ประกอบดว้ย 

1) ส่ือบุคคล  

 จากผลการศึกษาพบว่า ส่ือบุคคลของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศ

ไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ ท่ีใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เรียกว่า “วิปัสสนาจารย”์ มีทั้งผูท่ี้

เป็นฆราวาสและบรรพชิตทั้งพระสงฆ์และแม่ชี ซ่ึงเป็นผูท่ี้ไดค้ดัเลือกมาว่าเป็นผูมี้ความรู้ความ

เขา้ใจในเน้ือหาหลกัธรรม โดยเฉพาะหลกัวิปัสสนากรรมฐาน ตามแนวสติปัฎฐาน 4 ตามพระไตรปิฎก

เถรวาท โดยแบ่งได้ 2 กลุ่ม คือ (1) กลุ่มวิปัสสนาจารยท่ี์เป็นบุคลากรของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์กล่าวคือเป็นบุคคลท่ีเคยเขา้ร่วมปฏิบติัธรรมในกิจกรรมต่างๆ 

ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภม์าก่อน และต่อมาไดรั้บการคดัเลือก

ให้เป็นวิปัสสนาจารย ์อาทิ อาจารยม์าลี เจนสมุทร อาจารยนิ์สารัตน์ ลาวณัยากุล ซ่ึงทั้งสองท่านเคย

เขา้ปฏิบติัธรรมในหลกัสูตรพฒันาจิตให้เกิดปัญญาและสันติสุข ของคุณแม่สิริ กรินชยั มาก่อน และ 

(2) กลุ่มวิปัสสนาจารยจ์ากภายนอก ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีช่ือเสียงไดรั้บการยอมรับศรัทธาในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา โดยจะมีผูป้ระสานงานโครงการเป็นผูด้าํเนินการสรรหาคดัเลือกและเชิญมา

บรรยายธรรม (รายละเอียดในส่ือกิจกรรม)  

2) ส่ือกิจกรรม 

 จากผลการศึกษาพบวา่ ยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์มุ่งให้ความสําคญักบัการเผยแผ่พระพุทธศาสนาผ่านส่ือกิจกรรม โดยยุวพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ ได้มีส่ือกิจกรรมในรูปแบบโครงการต่างๆ จาํนวนมาก 

(รายละเอียดการกาํหนดโครงการอยูใ่นการจดัองค์การ) โดยเฉพาะโครงการเก่ียวกบัการวิปัสสนา

กรรมฐาน ตามแนวสติปัฎฐาน 4 ตามหลกัพระไตรปิฎกเถรวาท ซ่ึงมีหลายแนวทางปฏิบติั ไดแ้ก่ 

แนวปฏิบติัแบบพอง-ยบุ การกาํหนดรู้ปัจจุบนัแบบไม่มีองคบ์ริกรรม และอานาปานสติ  

 สาํหรับการกาํหนดโครงการจะเนน้ให้เกิดความหลากหลาย และสอดคลอ้ง

กบัรูปแบบการดาํเนินชีวิตในปัจจุบนั เพื่อสร้างทางเลือกให้แก่ผูรั้บสาร เช่น โครงการปฏิบติัธรรม

วนัเดียว (ศูนย ์1) คือ การสอนปฏิบติัธรรมและฟังบรรยายธรรมจากวิปัสสนาจารย ์ใช้เวลา 1 วนั 
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แบบไปเช้า-เย็นกลับ เหมาะสมกับผูท่ี้มีเวลาว่างจาํกัดและไม่มีความประสงค์จะนอนค้างคืน 

โครงการทาํบุญวนัเกิดแบบชาวพุทธ (ศูนย ์1) เป็นการเชิญชวนสมาชิกไดร่้วมสร้างบุญเสริมมงคล

ชีวติในเดือนเกิดของตน ดว้ยการทาํทาน รักษาศีล และเจริญภาวนา เป็นตน้ 

 โดยโครงการในปี 2561 ท่ีผ่านมารวม 4 ศูนย์ (สําหรับศูนย์ 5 กําลัง

ดาํเนินการปรับภูมิทศัน์ จึงยงัไม่มีความพร้อมดา้นการรองรับผูเ้ขา้ร่วมโครงการ) มีจาํนวน ทั้งส้ิน 

176 โครงการ แบ่งเป็น ศูนย ์1 จาํนวน 91 โครงการ ซ่ึงมีจาํนวนมากท่ีสุด เน่ืองจากมีความพร้อม

ดา้นสถานท่ีสามารถรองรับผูเ้ขา้ร่วมโครงการไดจ้าํนวนมาก ศูนย ์2 จาํนวน 51 โครงการ ศูนย ์3 

จาํนวน 11 โครงการ ศูนย ์4 จาํนวน 23 โครงการ และมี 1 โครงการ ท่ีไม่ใช่โครงการการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา คือโครงการประชุมใหญ่ประจาํปี โดยโครงการต่างๆ สามารถแบ่งไดด้งัน้ี 

 (1) โครงการสําหรับวิทยากร จาํนวน 2 โครงการ คือ โครงการสัมมนา

วทิยากร พฒันาจิตฯ คุณแม่สิริ กรินชยั เป็นการอบรมวิปัสสนาจารยป์ระจาํองคก์รให้มีความรู้ความ

เขา้ใจในการบรรยายธรรม และโครงการมุทิตาจิต 90 ปี อ.มนัตา หอรัตนชยั  

 (2) โครงการสําหรับสาธุชนท่ัวไปท่ีมีอาย ุ18 ปีขึน้ไป จาํนวน 25 โครงการ 

ซ่ึงมีกิจกรรมการบรรยายธรรมและหลกัพื้นฐานปฏิบติัวิปัสสนากรรมฐานตามแนวสติปัฎฐาน 4 

เช่น โครงการพฒันาจิตใจให้เกิดปัญญาและสันติสุข โดยคุณแม่สิริ กรินชยั 1 โครงการวิปัสสนา

กรรมฐาน (พระภาสกร ภูริวฑฺฒโน, พระคเชนทร์ สุนฺทโร) เป็นตน้ 

 (3) โครงการสาํหรับสาธุชนท่ัวไป กลุ่มสมาชิก สานุศิษย ์จาํนวน 50 โครงการ 

ซ่ึงมีกิจกรรมการบรรยายธรรมและหลกัพื้นฐานปฏิบติัวิปัสสนากรรมฐานตามแนวสติปัฎฐาน 4 

เช่น โครงการจิตตภาวนา 1 (พระอธิการปรียงค ์เมธิโน) เป็นตน้ 

 (4) โครงการสาํหรับองค์การ คือ สาํหรับบุคลากรท่ีองคก์ราส่งมาปฏิบติั

ธรรม มีจาํนวน 9 โครงการ ซ่ึงมีกิจกรรมการปฏิบติัธรรมหลกัพื้นฐานของการวิปัสสนากรรมฐาน

ตามแนวสติปัฎฐาน 4 เช่น โครงการพุทธธรรม (สําหรับนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั) โครงการ

วิปัสสนาและพฒันาครู (สําหรับครูประจาํการสถานศึกษา) โครงการเนกขมัมบารมี (สําหรับนกัศึกษา

แพทย ์ศิริราช) เป็นตน้  

 (5) โครงการสําหรับกลุ่มผู้ เคยปฏิบัติธรรม จาํนวน 50 โครงการ ซ่ึงมี

กิจกรรมการวิปัสสนากรรมฐานตามแนวสติปัฎฐาน 4 แบบเขม้ขน้ เช่น โครงการพฒันาจิต Refresh 

3 สําหรับผูเ้คยปฏิบติัหลกัสูตรพฒันาจิตฯ ของคุณแม่สิริมาแลว้อย่างน้อย 2 คร้ัง โครงการอริยสัจ

ภาวนา ทางลดัดบัทุกข ์(อ. ธรรมธีระ ธรรมะพิสุทธ์) สาํหรับผูเ้คยวิปัสสนามาแลว้ ท่ีมีอายุตั้งแต่ 18 

ปีข้ึนไป เป็นตน้  
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 (6) โครงการสําหรับเจ้าภาพ เป็นการจดัโครงการสําหรับกลุ่มบุคคล

หรือคณะบุคคลท่ีเคยไดร่้วมบริจาคเป็นเจา้ภาพในโครงการต่างๆ จาํนวน 2 โครงการ คือ โครงการ

แทนคุณผูส้ร้าง (สําหรับคณะเจา้ภาพผูอุ้ปถมัภ์ศูนย ์2) และแทนคุณผูส้ร้าง (สําหรับคณะเจา้ภาพ  

ผูอุ้ปถมัภศ์นูย ์4) 

 (7) โครงการสาํหรับเยาวชนและครอบครัว มีจาํนวน 29 โครงการ ซ่ึงมี

กิจกรรมการบรรยายธรรม การปฎิบติัหลกัพื้นฐานของการวปัิสสนากรรมฐานตามแนวสติปัฎฐาน 4  

การจดัอุปสมบทสามเถร เช่น เจียระไนแกว้พี่เล้ียงธรรมบุตรี/พี่เล้ียงสามเณรใจเพชร ( สําหรับผูท่ี้

เคยเขา้ธรรมบุตรี/ผูเ้คยเขา้สามเณรใจเพชร) โครงการพิธีบรรพชาสามเณรใจเพชร สามเณรลูกแกว้ 

(สําหรับเยาชนผูผ้่านเกณฑ์การเตรียมพร้อมและสมคัรใจ) โครงการครอบครัวคุณธรรม รู้กายใจ 

(สาํหรับเยาวชนและครอบครัว (พอ่ แม่+ลูกอาย ุ7-18 ปี) โครงการเจียระไนแกว้พุทธิดา (สําหรับยุว

บณัฑิต ธรรมบุตรี เฉพาะผูห้ญิง อายตุั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป) เป็นตน้  

 (8) โครงการไม่ระบุกลุ่มเป้าหมาย จาํนวน 2 โครงการ คือ เจียระไนพลอย 

และ I Study ซ่ึงมีกิจกรรมการปฏิบติัเก่ียวกบัหลกัพื้นฐานของการวิปัสสนากรรมฐานตามแนว

สติปัฎฐาน 4  

 โดยโครงการท่ีได้รับความสนใจจากผูรั้บสารเขา้ร่วมเป็นจาํนวนมาก 

ได้แก่ โครงการพฒันาจิตยุวพุทธ โครงการทาํบุญวนัเกิด โครงการปฏิบัติติธรรมวนัเดียว และ

โครงการสวดมนตข์า้มปี ซ่ึงยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ถือเป็นแห่ง

แรกในประเทศไทยท่ีจดังานสวดมนต์ขา้มปี โดยเฉพาะโครงการพฒันาจิตยุวพุทธของคุณแม่สิริ 

กรินชยั ถือเป็นโครงการท่ีไดรั้บความนิยมมาอย่างยาวนานต่อเน่ืองมากท่ีสุด และทาํให้ยุวพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์เป็นท่ีรู้จกัจนถึงปัจจุบนั โดยโครงการดงักล่าวเป็น

โครงการศึกษาหลกัธรรมคาํสอนหรือปริยติั ควบคู่ไปกบัการปฏิบติัวิปัสสนากรรมฐาน ประกอบดว้ย 

การกาํหนดอิริยาบถยอ่ย การเดินจงกรม การนัง่สมาธิ และมีการสวดมนต ์ฟังธรรมะบรรยายทุกวนั 

กาํหนดระยะเวลา 7 คืน 8 วนั จดัท่ีศูนย ์1 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมโครงการตอ้งพกัคา้งคืน ปัจจุบนัจดัปีละ 

12 คร้ัง โดยในปี 2561 ท่ีผา่นมามีผูเ้ขา้ร่วม ตลอดทั้งปี 1,975 คน ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“การคิดโครงการจะเน้นส ร้างความ แตกต่าง คือตัว

โครงการมีความหลากหลาย ทาํให้มีโครงการจาํนวนมาก 

ให้กลุ่มผู้ปฎิบัติธรรมได้เลือกเป็นจาํนวนมาก.....” 

(พรทวี เอกอินทร์, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2561) 
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“ ยุวพุ ท ธ จะ เน้ น จัด โค รงก าร  มี โค รงก าร ท่ี มี ค วาม

หลากหลายมีมาก โครงการท่ีได้รับความสนใจเป็นอย่าง

มากคือโครงการปฏิบัติธรรมวนัเดียว คนมาร่วมกิจกรรมใน

แต่ละเดือน เฉล่ียประมาณ4000/เดือน โดยเฉพาะเสาร์-

อาทิตย์ คนเยอะแล้วก็โครงการสวดมนต์ข้ามปี ซ่ึงเป็น

โครงการท่ียุวพุทธทาํเป็นท่ีแรกในไทย มีคนเข้าร่วมไม่ตํา่

กว่า3,000 คนและโครงการหน่ึงคือทําบุญวันเกิดกับชาว

พุทธ เช่น คนเกิดวันท่ี15 กรกฎาคมจะมาทาํบุญร่วมกัน มี

การนิมนต์พระมาให้ธรรม 45 นาที แล้วสวดมนต์ ซ่ึงเป็น

กิจกรรมท่ีได้รับความนิยมขึน้มา ซ่ึงโครงการท่ีได้รับความ

นิยมค่อนข้างเยอะเพราะตอบสนองต่อวิถีชีวิตคนปัจจุบัน” 

(วิชิต เท่ียงธรรม, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2561) 

 

“หลักสูตรของคุณแม่สิริเป็นหลักสูตรท่ีมีคนเข้ามาปฏิบัติ

มากท่ีสุด จะศึกษาปริยัติ และปฏิบัติ ทําควบคู่กันไปได้ 

หลักสูตรนี้ 7 คืน 8 วัน หลักสูตรนี้ได้ปรับมีปริยัติเช้าเย็น

ฟังธรรมะบรรยายเป็นธรรมะปฏิบัติ ทาํให้หลายคนเปล่ียน

พฤติกรรม....” 

(นิสารัตน์ ลาวณัยากุล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

 1.3.2 ส่ือรอง 

 กลุ่มส่ือรองเป็นกลุ่มส่ือท่ียุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์กาํลงัพฒันารูปแบบเพื่อใชใ้นการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา เน่ืองจากเห็นวา่สามารถลดใช้

จ่าย และสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมการเปิดรับส่ือของผูรั้บสารในยคุปัจจุบนั ประกอบดว้ย 

  1) ส่ือเวบ็ไซต์  

 จากการศึกษาพบว่ายุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถมัภ์ มีเวบ็ไซต์ ช่ือ https://web.ybatnet.org/th/about/ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใชใ้นการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร รับสมคัรผูป้ฏิบติัธรรม รับสมคัรจิตอาสา และเป็น

ช่องทางการรับบริจาค โดยหนา้เวบ็ไซตจ์ะมีหลายหมวดดว้ยกนั สาํหรับขอ้มูลข่าวสารเพื่อมุ่งเผยแผ่

พระพุทธศาสนาจะอยูใ่นหมวดศูนยอ์งคค์วามรู้ ซ่ึงมีหมวดหมู่ยอ่ย ดงัน้ี 
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 (1) หมวดหมู่ ห้องสมุด “นาลันทา” สําหรับการแนะนาํหนงัสือธรรมะ

ใหม่ๆ ของห้องสมุด  เช่น หนงัสือภาพประวติัพระพุทธเจา้ หนงัสือเดินทางสู่อิสรภาพ เป็นตน้ และ

มีหนงัสือธรรมะออนไลน์ (E-book) ให้สามารถอ่านและดาวโหลดได ้เช่น ทาํอยา่งไรให้ใจเป็นสุข 

ยวุพุทธ ตอนชีวติใหม่ เป็นตน้ 

 (2) หมวดหมู่วารสารยุวพุทธสัมพันธ์ นาํเสนอวารสารแบบออนไลน์ 

(E-book) มีเน้ือหา ประกอบดว้ย บทความธรรมะ ขอ้คิดและคติธรรมจากวิปัสสนาจารย ์และเร่ืองราว

ของบุคคลผูมี้ช่ือเสียงในมุมมองท่ีเก่ียวกบัพระพุทธศาสนา เช่น คุณพิมพผ์กา เสียงสมบุญ ไดเ้ปิดใจ

ถึงชีวติท่ีเปล่ียนไปหลงัเขา้ปฏิบติัธรรมในหลกัสูตรพฒันาจิตใหเ้กิดปัญญาและสันติสุข เป็นตน้  

(3) หมวดหมู่  Media Center ประกอบดว้ย คลงัวีดิทศัน์ (vidio gallery) 

เป็นพื้นท่ีรวบรวมวิดีโอบรรยายธรรม และกิจกรรมบรรยายธรรมในโครงการต่างๆ ให้เปิดชม

ยอ้นหลงัได ้เช่น การ์ตูนประวติัพระพุทธเจา้ พฒันาจิตใหเ้กิดปัญญาและสันติสุข ปี 2541 เป็นตน้ 

(4) กฤตภาค ปัจจุบนัไม่มีการอพัเดต (Update) ขอ้มูล  

2) ส่ือยทููป (YouTube)  

 จากการศึกษาพบว่ายุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ มีช่องยูทูป (Youtube channel) ของตนเอง ช่ือ “ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถมัภ์” เพื่อใช้ในถ่ายทอดสด (Live) กิจกรรมโครงการต่างๆ เช่น การบรรยายธรรม 

การทาํบุญ เป็นตน้ ซ่ึงสามารถดาวโหลดและรับชมยอ้นหลงัได ้โดยจะทาํการอพัโหลด (Upload) 

อยูเ่ป็นประจาํ ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“ ยูทูปก็อัพแทบทุกวันเหมือนกัน โดยแปลงซีดี ท่ี อัด

มาแล้ว อัพขึน้ยูทูป เม่ือจบโครงการ ฝ่ายประชาสัมพันธ์ก็

จะส่งSMSอนุโมทนาบุญหลังจบกิจกรรม” 

(พรทวี เอกอินทร์, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2561) 

 

3) ส่ือเฟสบุ๊ค 

 ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีเฟสบุ๊ค 

(Facebook) ช่ือ https://www.ybat.org/home.html เพื่อใช้ในการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร และ

ใชใ้นการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา โดยส่วนใหญ่จะใชถ่้ายทอดสด (Live) กิจกรรมในโครงการต่างๆ 

เช่น การบรรยายธรรม การทาํบุญ ซ่ึงสามารถรับชมยอ้นหลงัได ้ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

https://www.ybat.org/home.html
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“จะพยายามเน้นทางด้านส่ือออนไลน์ จะมีคิวอาร์โค้ดของ

กลุ่มผู้ปฏิบัติธรรมแต่ละกลุ่ม โดยหลังจากจบหลักสูตร จะ

ให้โหลดคิวอาร์โค้ดทุกคนจะได้ภาพกิจกรรมท่ีทุกคนเข้า

มา ส่วนความถ่ีของออนไลน์ท่ีใช้คือ เฟสบุ๊ค ยูทูป เวบ็ไซต์ 

เพราะไลฟ์สด.......” 

(พรทวี เอกอินทร์, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2561) 

 

 1.3.3 กลุ่มส่ือเฉพาะกจิ 

 ส่ือเฉพาะกิจเป็นกลุ่มส่ือท่ียุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์จดัทาํข้ึนเป็นการเฉพาะตามวาระและโอกาสพิเศษเท่านั้น เน่ืองจากไม่ไดรั้บความนิยม

จากผูรั้บสารมากนกั และมีค่าใชจ่้ายในการผลิตค่อนขา้งสูง ทาํใหมี้จาํนวนไม่มากนกั ประกอบดว้ย 

1) ส่ือซีดี 

 จากการศึกษาพบว่า ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถมัภด์าํเนินการจดัทาํซีดี (CD) บรรยายธรรมของวิปัสสนาจารยใ์นโครงการต่างๆ ตามคาํสั่ง

ซ้ือ (Order) ของผูรั้บสาร ไม่มีการจดัทาํเป็นการล่วงหนา้ หากผูรั้บสารตอ้งการจึงตอ้งสั่งจองล่วงหน้า 

ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“ซีดีก็จะเป็นเทปบันทึกการบรรยายธรรมของวิปัสสนา

จารย์ในโครงการต่างๆ ปัจจุบันจะทาํตามท่ีโยคีส่ัง จะไม่ทาํ

ไว้ล่วงหน้าเพราะว่าเคยทาํแล้วเหลือจาํนวนมาก ย่ิงตอนนี้

ถ้าอยากฟังบรรยายธรรมโครงการไหน กเ็ข้าไปดูย้อนหลัง

ท่ียทููปได้แล้ว ทาํให้ไม่ค่อยมีคนส่ังมากนัก...” 

 (วิชิต เท่ียงธรรม, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2561) 

 

2) ส่ือส่ิงพิมพ์  

 จากการศึกษาพบว่า ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์มีศูนยจ์าํหน่ายหนงัสือท่ีศูนย ์1 เพื่อจาํหน่ายหนงัสือธรรมะต่างๆ ท่ีน่าสนใจ โดยหนงัสือ

ธรรมะส่วนใหญ่เป็นงานเขียนของวิปัสสนาจารยจ์ากภายนอก เช่น ท่าน ว.วชิรเมธี พระไพศาล  

เป็นตน้ นอกจากน้ียงัจดัทาํแผ่นพบั ใบปลิว เกี่ยวกบัเน้ือหาหลกัธรรมทัว่ไป เช่น การให้ทาน 
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การรักษาศีล เป็นตน้ หรือตามวาระโอกาสพิเศษ เช่น วนัวิสาขบูชา วนัเขา้พรรษา เป็นตน้ เพื่อจดั

วางไวต้ามจุดต่างๆ ภายในองคก์าร สาํหรับแจกฟรีแก่ผูท่ี้สนใจ ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“ส่ือส่ิงพิมพ์ผลิตน้อยลง ท่ีทําอยู่ คือ แผ่นพับ ใบปลิว จะ

พิ ม พ์ ไ ว้แจก ตาม ศู น ย์ ต่ างๆ  เนื้อ ห าท่ี พิ ม พ์ ก็จะ เป็ น

หลักธรรมง่ายๆ ท่ีอ่านแล้วเข้าใจไม่ต้องอธิบายมาก เช่น 

เร่ืองทาน ศีล การทาํความดีต่างๆ หรือในวันสําคัญๆ เช่น 

วนัวิสาขบูชา วนัเข้าพรรษา…….” 

(จติพร สินตรา, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2561) 

 

“.......ท่ีศูนย์ 1 ก็ยังมีศูนย์หนังสือท่ีบริเวณช้ัน 1 ติดกับ

ประชาสัมพันธ์ จะมีหนังสือธรรมะจาํหน่าย ซ่ึงหนังสือจะ

รับมาจากสํานักพิมพ์อัมรินทร์ วิธีการเลือกจะเลือกจาก

ผู้ เขียนท่ีเป็นวิปัสสนาจารย์เป็นหลัก เช่น พระอาจารย์

ไพศาล ท่านว.วชิรเมธี เป็นต้น” 

(พรทวี เอกอินทร์, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2561) 

 

 กล่าวโดยสรุป ส่ือท่ียุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประกอบดว้ย 1) ส่ือหลกั ไดแ้ก่ ส่ือบุคคล ส่ือกิจกรรม 2) ส่ือรอง 

ไดแ้ก่ ส่ือเวบ็ไซต ์ส่ือยทููป ส่ือเฟสบุ๊ค และ 3) ส่ือเฉพาะกิจ ไดแ้ก่ ส่ือซีดี ส่ือส่ิงพิมพ ์ประกอบดว้ย 

หนงัสือธรรมะ แผน่พบั ใบปลิว  

 1.4 ผู้รับสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

 กลุ่มผูรั้บสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถมัภ ์เรียกวา่ “โยคี” มีประเด็นการศึกษาดงัต่อไปน้ี 

 1.4.1 จุดมุ่งหมายในการรับสาร 

 ผลการศึกษาพบว่า ผูรั้บสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์หรือ “โยคี” มีจุดมุ่งหมายในการรับสารเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา คือ เพื่อตอบข้อสงสัยในประโยชน์ของหลักธรรม ว่าศึกษาแล้วจะได้อะไร  

โดยจากการสังเกตของผูว้ิจยัพบวา่ เม่ือวิปัสสนาจารยเ์ปิดโอกาสให้ซกัถามหรือเล่าปัญหา ผูรั้บสาร

จะมีคาํถาม เช่น นัง่วิปัสสนากรรมฐานแลว้มีดวงจิตเห็นพี่เล้ียงท่ีตายไปแลว้ แบบน้ีคืออะไร เขา้สู่
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ญาณขั้นไหน แลว้ต่อไปจะเป็นอยา่งไร จะส่งผลดีกบัเราอยา่งไรบา้ง เป็นตน้ นอกจากน้ีผูรั้บสารยงั

มี จุดมุ่งหมายในการรับสารเพื่อให้ มีสติ รู้จักตนเองมากข้ึน เพื่อต้องการพ้นทุกข์ และเพื่อใช้

ประกอบการตดัสินใจในการแกไ้ขปัญหาและการดาํเนินชีวิตของตน ดงัท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลได้กล่าวไว ้

ดงัน้ี 

 

“เรารู้จักศาสนาพุทธมาต้ังแต่เด็ก แต่เราไม่รู้จริงๆ ว่าคือ

อะไร กเ็ลยอยากรู้ความจริงว่าเป็นอย่างไร” 

(พรพิมล แตงตาล, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“เม่ือเราเข้ามาปฏิบัติติธรรมทาํให้มีเป้าหมาย มีหนทาง รู้จัก

ตนเองมากขึน้ เห็นตัวท่ีเป็นตัวในเนือ้ในมากขึน้ พอเรียนรู้ ทาํ

ให้เรารู้สึกว่ามันช่วยทําให้ไม่จมกับความคิด ท่ีเข้ามา รู้ตัว 

และมีวิธีท่ีจะจัดการกับมนั เท่าทันมนั ทุกข์น้อยลง” 

(วีรวฒัน์ เหลืองเวชการ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“.......มาจากความเครียดของ มีปัญหา มีทุกข์ ทาํให้เรามา 

รวม ถึงค รอบ ค รัวก ็แน ะ นําให้ ม า เพื ่อห าท างแก้ไ ข

ปัญหา.......” 

(รวีวรรณ วงศ์พันธ์, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“เรากลัวความไม่แน่นอนในชีวิต กลัวจะเจอกับทุกข์ กลัว

ความไม่แน่นอนในชีวิต กลัวว่าเม่ือเจอจะรับสภาพไม่ไหว 

ก็เลยมาศึกษาว่าควรจะทําอย่างไรที่จะสามารถรับมือ

กับมันได้" 

(เมตตา วงศ์จงใจหาญ, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“เม่ือศึกษาธรรมคือได้อยู่กับตัวเองก่อนเลย จากท้ังชีวิตไม่

เคยอยู่กับตัวเอง และการอยู่กับตัวเองทาํให้ไม่ฟุ้ง มีกรอบ

ให้คิดให้ใช้ชีวิต เป็นอะไรท่ียอดเย่ียมมาก” 

(ปวีณวรรณ โภควนิช, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 
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 กล่าวโดยสรุป ผูรั้บสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ หรือ “โยคี” มีจุดมุ่งหมาย ได้แก่ เพื่อตอบข้อสงสัยใน

ประโยชน์ของหลกัธรรม เพื่อใหมี้สติ เพื่อตอ้งการพน้ทุกข์ เพื่อใช้ประกอบการตดัสินใจแกไ้ขปัญหา

และการดาํเนินชีวติ  

 1.4.2 ความรู้ในการรับสาร  

 จากผลการศึกษาพบว่า ผูรั้บสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนายุวพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์หรือ “โยคี” เป็นผูมี้ความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัหลกัธรรม

คาํสอนในพระไตรปิฎกมาก่อน เช่น พุทธประวติั วิธีการปฏิบติัธรรมเบ้ืองตน้ การทาํทาน เป็นตน้ 

จึงทําให้สามารถเข้าใจเน้ือหาหลักธรรมได้ง่ายและลึกซ้ึงมากข้ึน รวมถึงยงัมีความรู้เก่ียวกับ

วิปัสสนาจารย ์เช่น แนวทางการปฏิบติัธรรม ประวติัส่วนตวั ความเช่ียวชาญในเน้ือหาหลกัธรรม 

เป็นตน้ เพื่อใช้เป็นประกอบการตดัสินใจก่อนเขา้ร่วมโครงการ นอกจานน้ี ผูรั้บสารยงัมีความรู้

เก่ียวกับสถานท่ีปฏิบัติธรรม เช่น กฎระเบียบต่าง เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วมโครงการ 

เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัตนไดถู้กตอ้งเหมาะสม ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“ส่ิงท่ีรู้อยู่แล้วคือเนื้อหาธรรมจะรู้เก่ียวกับพุทธประวัติ เช่น 

การเกิดของพุทธเจ้า วิธีการปฏิบัติท่ีจะรู้ระงับอารมณ์ของ

ตนเอง ก่อนท่ีจะมีการกระทาํออกไป นอกจากนีก่้อนเข้าปฏิบัติ

จะรู้จักวิทยากรมาก่อน เพราะวิทยากรแต่ละท่านมีแนว

แตกต่างกันการเลือกวิทยากรจึงเลือกตามจังหวะของจริตท่ี

ตนเองมีซ่ึงรู้จักจากคาํบอกเล่าของคนท่ีเคยเข้าคอร์ส หรือการ

ได้อ่านหนังสือธรรมะ หรือฟังธรรมะของท่านมาแล้ว”  

(วิลาวนัย์ เหลืองเถลิงพงษ์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“......รู้จักกับวิทยากรมาก่อน รู้ประวติัความเป็นมาของท่าน

พอสมควร ไม่ลึกซ้ึง รู้ในฐานะท่านเป็นวิทยากรต้ังแต่เป็น

ฆราวาส และตัวเองเคยเข้าฟังมาก่อน สําหรับความรู้เป็น

เหมือนพื้นฐานกาํลังเข้าสู่ระดับปานกลาง เช่น เนื้อหาท่ี

เก่ียวกับปฏิบัติ การทาํทาน เช่น กิจวัตรประจาํวันของคน

ไทยท่ีพาลูกหลานมาทาํบุญใส่บาตรหน้าบ้าน”  

(แม่ชีสรภัส พันธนนท์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 



84 

“โดยภาพรวมเข้าไปปฏิบัติธรรมจะดูท่ีวิทยากรว่าท่านสอน

แนวไหน เช่น สัมมาฐิติคือความเห็นถูกเห็นตรง และต้อง

สอนตามเนือ้หาของหลักธรรมคาํสอนไม่ผิดเพีย้น”  

(เมตตา วงศ์จงใจหาญ, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“ควรมีความรู้เก่ียวกับสถานท่ีปฏิบัติธรรมน้ันๆ จะได้ไม่ผิด

กฎ แล้วสามารถเตรียมตัวให้พร้อมกับสถานท่ีน้ันๆ.......” 

(พาทิน ปรีชาวฒิุเดช, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“.......จะศึกษาเร่ืองสถานท่ี การปฏิบัติตนการเตรียมตัว 

โดยเข้าไปดูในเวบ็ไซต์ เพ่ือเตรียมความพร้อมของตนเอง” 

(รวีวรรณ วงศ์พันธ์, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

 อยา่งไรก็ตาม ผูรั้บสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนายุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์หรือ “โยคี”บางคนมีมุมมองท่ีแตกต่างออกไปวา่ไม่จาํเป็นตอ้ง

มีความรู้ในเน้ือหาหลกัธรรมมาก่อน แต่ตอ้งมีความสนใจและมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

โดยให้เหตุผลว่าการไม่มีความรู้มาก่อนเหมือนไม่มีกาํแพงในใจ ส่ิงท่ีได้รับจึงเป็นส่ิงใหม่ทาํให้

เปิดรับไดง่้ายกวา่ ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“ไม่จาํเป็นต้องมีความรู้นะ ปัจจุบันนี้ความคิดของคนเรา

เปล่ียนเร่ือยๆ สมมุติว่าจะเรียนกับพระอาจารย์ให้เข้าใจไม่

ต้องเรียนอะไรมาเลย เพียงแค่มาด้วยศรัทธา หรือมาด้วย

ความต้ังใจจะเรียนรู้ ดีท่ีสุดอย่ามีอะไรมาถ้ามีของเก่ามา 

คนเราติดของเก่าไม่ทิง้ของเก่า.......” 

(เกือ้จิตร แขรัมย์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“คนท่ี เข้ามามีทุกข์อาจไม่มีความรู้ ไม่สบายใจจึงหา

ทางออก เพ่ือให้สบายใจ ไม่ต้องรู้มาก่อน เราแสวงหา

หนทางแห่งการพ้นทุกข์เอง” 

(สมรักษ์ ขยนัการนาวี, 27 มกราคม 2562) 
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“ในการปฏิบัติธรรมไม่ต้องมีความรู้อะไร คือ ย่ิงไม่รู้จะย่ิงดี 

เพ ราะบางที ความรู้เป็นตัวท่ีทําให้ เราสงสัยมีกําแพ ง

บางอย่างตามท่ีเคยรู้” 

(วีรวฒัน์ เหลืองเวชการ,สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

 กล่าวโดยสรุป ผูรั้บสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ หรือ “โยคี” เป็นผู ้มีความรู้พื้นฐานเก่ียวกับเน้ือหา

หลกัธรรม วิปัสสนาจารย ์สถานท่ีปฏิบติัธรรม อย่างไรก็ตาม ผูรั้บสารบางคนมีมุมมองท่ีแตกต่าง

ออกไปว่า ไม่จาํเป็นต้องมีความรู้ในเน้ือหาหลักธรรมมาก่อน แต่ต้องมีความสนใจและมีความ

ศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

 1.4.3 ทศันคติของผู้รับสาร  

 ทศันคติของผูรั้บสารจะส่งผลต่อการเปิดรับเน้ือหาหลกัธรรม และการ

มีปฎิสัมพนัธ์กบัผูส่้งสาร ซ่ึงผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ทศันคติของผูรั้บสารท่ีมีต่อการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา

ของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์หรือ “โยคี” ในประเด็นดงัต่อไปน้ี 

1) ทัศนคติของผู้รับสารท่ีมีต่อตนเอง 

 จากผลการศึกษาพบว่า ผูรั้บสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุว

พุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์หรือ “โยคี” มีทศันคติเชิงบวกต่อตนเอง คือ 

รู้สึกโชคดีท่ีไดศึ้กษาธรรม รู้สึกดีใจท่ีเปล่ียนแปลงตนเองได ้ทาํให้มีสติ และลดทิฐิตนเอง ในการ

เปิดใจเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“รู้สึกดีใจท่ีได้เข้ามาในศาสนาพุทธ และรู้สึกว่าศาสนานีเ้ป็น

ศาสนาท่ีทาํให้เรามาถกูทาง ตอบโจทย์การใช้ชีวิตของเรา” 

(พรพิมล แตงตาล, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“รู้สึกดีต่อตัวเองและครอบครัว ปกติเป็นคนเจ้าอารมณ์พอ

ได้เข้าปฏิบั ติธรรมเหมือนแก้สภาวะอาการต่างๆ ของ

ตนเอง เหมือนได้ฟังธรรมจะระลึกถึง เช่น การโกรธเป็น

อย่างไร รู้สึกตัวเอง และแก้ไขตัวเอง” 

(แม่ชีสรภัส พันธนนท์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 
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“รู้สึกดีในการเข้ามาปฏิบัติธรรม ได้เปิดมุมมองใหม่ เวลามี

ปัญหา จะหงุดหงิด ไม่มีสมาธิในการทาํงาน เสียเวลาเปล่า

ประโยชน์ เม่ือเข้ามาปฏิบัติ จะสอนให้รู้ว่าตอนนีท้าํอะไรอยู่ 

ปัจจุบันทาํอะไร ห้ามส่ิงท่ีเข้ามาไม่ได้ ท่ีน่ีให้คาํตอบ.......”  

(พาทิน ปรีชาวฒิุเดช, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“รู้สึกว่าการปฏิบัติธรรมมันเป็นชีวิตเรา การปฏิบัติธรรม

มนัไม่ได้อยู่แค่ในคอร์ส แต่อยู่ในทุกขณะกับตัวเรา เหมือน

ทาํให้เราระลึกได้เสมอ” 

(รวีวรรณ วงศ์พันธ์, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“ต่ืนเข้ามาก็กินข้าว ทาํงาน ทุกๆอย่างจะพยายามระลึกถึง

การปฏิบัติตน พยายามทาํให้การปฏิบัติมันอยู่ในชีวิตของ

เราอยู่ตลอดเวลา”  

(ณัฐสุดา ธีระเลิศวงศ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“รู้สึกเป็นการลดทิฐิของตนเอง ส่ิงหน่ึงท่ีเรามี คือ มานะทิฐิ 

แต่ต้องพยายาม เพราะถ้าไม่ลดจะไม่ได้อะไรใหม่ๆ ย่ิงถ้า

เร่ืองท่ีมีความรู้อยู่แล้ว ย่ิงต้องลดเพ่ือเปิดรับส่ิงใหม่ๆ” 

 (พระราเชนทร์, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

2) ทัศนคติของผู้รับสารท่ีมีต่อเนือ้หาหลักธรรม 

 จากผลการศึกษาพบว่า ผูรั้บสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ 

ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์หรือ “โยคี” มีทศันคติเชิงบวกต่อเน้ือหา

หลกัธรรม คือ มีความศรัทธา เน่ืองจากเห็นว่าหลกัธรรมในพระไตรปิฎกเป็นความจริงแท ้มีเหตุมี

ผล มีหลกัปฏิบติัท่ีจะพาไปสู่หนทางแห่งการดบัทุกข ์และยงัเห็นวา่เน้ือหาหลกัธรรมสามารถนาํไป

เป็นแนวทางการดาํเนินชีวิต ทั้งในการแก้ไขปัญหาและการปฏิบติัตน ดงัท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลไดก้ล่าวไว ้

ดงัน้ี 
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“.......สําหรับหลักธรรมคําสอนรู้สึกสุดยอด เพราะเป็น

แก่นแท้ ดีจริงๆ ไม่ผิดหรือสามารถโต้แย้งได้” 

(แม่ชีส.จิรสุตา ธรรมมิกา, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“ศรัทธาในเนือ้หาหลักธรรมอยู่แล้ว เช่ือว่าหากปฏิบัติตาม

หลักคาํสอนจะพ้นทุกข์ได้แน่นอน และค้นหาได้ว่าพระรูป

นีพู้ดจริงไม่จริง” 

(แม่ชีสรภัส พันธนนท์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“พุทธศาสนามีตัวคาํสอนท่ีเป็นเหตุและผล พุทธศาสนาจึง

น่าสนใจตรงกับความรู้สึกตนเองด้วย ทาํให้มนัน่าสนใจ น่า

ฟัง น่าใช้ น่าเช่ือถือ” 

(พาทิน ปรีชาวฒิุเดช, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“ส่ิงท่ีมีอยู่ในคาํสอนในพุทธศาสนาไม่สอนให้สงบอย่าง

เดียว แต่สอนให้การใช้ชีวิตประจาํวนัให้มีความสุข.......” 

(วิลาวลัย์ เหลืองเถลิงพงษ์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“พอมาศึกษาดูมันมีวิธีท่ีจะทาํให้ชีวิตดาํเนินไปแบบทุกข์

น้อยท่ีสุด เพราะประจําวันเจอความทุกข์อยู่ แล้ว ชอบ

เนือ้หาหลักธรรม การสอนถ้าสนุกจะไม่รู้สึกง่วง เข้าใจทาํ

ให้จาํได้” 

(วีรวฒัน์ เหลืองเวชการ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“มองว่าทําไมต้องเช่ือแล้วรู้ได้ยังไงใครพิสูจน์ได้ว่าเป็น

เร่ืองจริง จนนาํหลักปฏิบัติมาทําแล้วเกิดผลดีจริงรับรู้ได้

ด้วยตัวเอง ทาํให้เข้าว่าหลักธรรมท่านก็ไม่ได้บอกให้เช่ือ 

แต่พอทําจะเข้าใจ เม่ือเข้าใจก็ทําให้ รู้ว่าควรปฏิบั ติตน

อย่างไร” 

(ปวีณวรรณ โภควนิชฐ, สัมภาษณ์ 22 มกราคม 2562) 
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 3) ทัศนคติของผู้รับสารท่ีมีต่อผู้ส่งสาร 

 จากผลการศึกษาพบว่า ผูรั้บสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ 

ยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์หรือ “โยคี” มีทศันคติเชิงบวกต่อผูส่้งสาร

ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ หรือ 

“วิปัสสนาจารย”์ คือ มีความศรัทธา เน่ืองจากเห็นวา่เป็นตวัอยา่งท่ีดี น่าเช่ือถือ เป็นผูมี้ความรู้ และ

เคยรู้จกัวิปัสสนาจารยม์าก่อน จึงทาํให้มีความตอ้งการท่ีจะเขา้มาร่วมโครงการ ดงัท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลได้

กล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“รู้สึกศรัทธา เคยฟังในวิทยุ หรือยูทูป ศรัทธาอยู่แล้วเป็น

อันดับแรก บางทีเพ่ือนชักชวนมาว่าพระรูปนีบ้รรยายดี” 

(แม่ชีสรภัส พันธนนท์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“.......ศรัทธาพระอาจารย์ เป็นตัวอย่างทาํให้อยากเดินตาม 

เม่ือทาํตามแล้วทาํให้เห็นทุกข์ แล้วหลุดทุกข์ได้” 

(สมลักษณ์ ขยนัการนาวี, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“สําหรับตนเองเวลามาปฏิบัติธรรม จะคิดว่าเป็นครูบา

อาจารย์ น่าเช่ือถือ น่าเล่ือมใส มาสอนเค้าศึกษามาในระดับ

หน่ึงแล้ว.......” 

(พาทิน ปรีชาวฒิุเดช, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“จะช่ืนชมท่าน ศรัทธาท่าน เพราะทุกท่านเหมือนเคยผ่าน

ตรงนี้มาก่อน รู้สึกทุกคนมีความรู้ ทุกคนแต่งตัวดี พูดจาดี 

ทาํให้ศรัทธา”  

(รวีวรรณ วงศ์พันธ์, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

 กล่าวโดยสรุป ผูรั้บสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ หรือ “โยคี” มีทัศนคติเชิงบวกต่อตนเอง ต่อเน้ือหา

หลกัธรรม และต่อผูส่้งสาร  
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1.4.4 ทกัษะการส่ือสาร 

  จากผลการศึกษาพบวา่ ผูรั้บสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์หรือ “โยคี” เป็นผูมี้ทกัษะการส่ือสารเชิงวจันะ คือ 

ทกัษะดา้นการฟังควบคู่กบัการคิดวเิคราะห์และการใชเ้หตุผล ซ่ึงผูรั้บสารเห็นวา่เป็นทกัษะท่ีสําคญั

ท่ีสุด โดยจากการสังเกตของผูว้ิจยัพบวา่ในเวลาท่ีผูรั้บสารฟังบรรยายธรรมทุกคนจะฟังอยา่งตั้งใจ 

อยู่ในความสงบ สํารวม  ไม่มีการพูดคุยกนั อาจเป็นเพราะหลกัธรรมส่วนใหญ่เป็นภาษาบาลี-สัน

สฤต ซ่ึงเป็นภาษาท่ีเขา้ใจยาก ทาํใหต้อ้งมีสมาธิในการฟังอยา่งยิง่ จนกวา่จะไดมี้โอกาสซกัถามหรือ

เล่าปัญหา เม่ือคนหน่ึงเล่าคนอ่ืนๆ ก็จะตั้งใจฟัง เม่ือเล่าจบมีการถามคาํตอบเพื่อแลกเปล่ียนความ

คิดเห็น พดูคุยโตต้อบกนักบัผูส่้งสารหรือวปัิสสนาจารย ์เช่น ผูรั้บสารท่านหน่ึงเล่าปัญหาครอบครัว

มีลูกชายคนเดียว เกเรมาก วิปัสสนาจารยถ์ามวา่มีวิธีการปฎิบติัต่อลูกอย่างไรบา้ง ผูรั้บสารจะหยุด

คิดก่อนตอบคาํถามทุกคร้ัง เป็นตน้  

 นอกจากน้ีผูรั้บสารยงัเป็นผูมี้ทกัษะการอ่าน เม่ือตอ้งการศึกษาธรรมจากส่ือ

ส่ิงพิมพต่์างๆ เช่น หนังสือธรรมะ หรืออีบุ๊ค (E-book) มีทกัษะการพูด เช่น การสอบอารมณ์ และ

การซกัถามขอ้สงสัยธรรมต่างๆ และมีทกัษะการใชส่ื้ออินเตอร์เน็ต เช่น ยทููป เฟสบุ๊ค เพราะเห็นวา่

สะดวกเปิดรับไดไ้ม่จาํกดัเวลาและสถานท่ี ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“การฟังสาํคัญสุด เวลาพระอาจารย์อธิบายจะต้ังใจฟัง ส่วน

หน่ึงเป็นภาษาบาลี ทาํให้เราต้องพยายามฟัง และทาํความ

เข้าใจ พอเม่ือเราปฏิบัติติจะงดพูดงดเขียน น่ังสมาธิใช้จิต

คิดทบทวน”  

(วีรวฒัน์ เหลืองเวชการ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“จะฟังเป็นหลัก เช่น ตอนขับรถก็จะเปิดยูทูปฟัง เวลามา

ปฏิบัติธรรมกจ็ะฟังว่า เค้าให้ทาํอย่างไร เสามารถปฎิบัติได้

หรือไม่ ถ้าไม่ได้ก็ต้องทาํให้ได้ ถ้าไม่เข้าใจก็ถามวิทยากร 

แต่ส่วนใหญ่จะพูดตอนช่วงสอบอารมณ์ เช่น อิริยาบถช่วง

น่ังสมาธิเราฟุ้งซ่าน จะแก้ไขอย่างไรท่านก็จะแนะนํา

กลับมา กจ็ะถามเม่ือเรามีปัญหา........” 

(รวีวรรณ วงศ์พันธ์, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 
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“ภาษาบาลีสันสฤตค่อนข้าง เป็นอุปสรรคในการเผยแผ่ 

เพราะภาษาเหล่านี้มันตายไปแล้ว เช่น ความคิดชอบ ชอบ

แล้วคืออะไร คือกริยาหรืออะไร จึงทาํให้ยาก เวลาฟังต้อง

ต้ังใจดีๆ” 

(แม่ชีส.จิรสุตา ธรรมมิกา, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“ภาษาบาลี สันสฤต คร่ึงหน่ึงเข้าใจ คร่ึงหน่ึงไม่เข้าใจ ส่วน

ใหญ่พระอาจารย์จะช่วยแปลให้ ถ้าไม่แปลก็ไม่เข้าใจ 

แก้ปัญหาด้วยการถาม หรือหาหนังสืออ่าน” 

(วิลาวนัย์ เหลืองเถลิงพงษ์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“ใช้เร่ืองการอ่านมาก เพราะเป็นคนชอบอ่านหนังสือ บางที

อ่านอีบุ๊คท่ีสนใจของครูบาอาจารย์ต่างๆ นอกจากนี ้จะตาม

ใน 2 ช่องทางนีย้ทููป เฟสบุ๊ค ไลน์ ท่ีจะเปิดบ่อยท่ีสุด  

ส่วนใหญ่จะดูย้อนหลัง ก็จะเปิดเวลาทาํงานบ้าน หรือไม่ก็

ช่วงเช้า” 

(เมตตา วงศ์จงใจหาญ, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“สําหรับตัวเองท่ีผ่านมาจะใช้การพูดคุยได้กับวิทยากร การ

ฟังจะใช้มากร่วมกับการคิดเป็นส่ิงท่ีเกิดขึน้อยู่แล้วภายหลัง

การส่ือสาร เป็นกระบวนการธรรมชาติ......” 

(พรพิมล แตงตาล, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“การพูดคุยจะเป็นในลักษณะรายงานความก้าวหน้า 

สอบถาม เช่น การสอบอารมณ์ หรือติดขัดไม่ก้าวหน้า เป็น

เพราะอะไร และถ้าเจอพระอาจารย์จะคุยกนัเร่ืองธรรมะ” 

(ปวีณวรรณ โภควนิช, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“หากไม่ได้มาร่วมกิจกรรม ก็จะเปิดดูยูทูป หรือดูไลฟ์สด

ทางเฟสโดยเฉพาะยูทูป ซ่ึงจะเปิดบ่อยมาก ตอนเวลาขับรถ 
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และก่อนนอนจะฟังเกือบทุกวัน เพราะสะดวกอยากฟังตอน

ไหนกไ็ด้…..” 

(รวีวรรณ วงศ์พันธ์, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

 กล่าวโดยสรุป ผูรั้บสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ หรือ “โยคี” เป็นผูมี้ทกัษะการส่ือสารเชิงวจันะ ได้แก่ 

ทกัษะการฟัง การคิดวเิคราะห์และการใชเ้หตุผล การอ่าน การพดู และการใชส่ื้ออินเตอร์เน็ต 

 1.4.5 ความต้องการของผู้รับสาร 

 ความตอ้งการเป็นปัจจยัสําคญัในกระบวนการเลือกเปิดรับสารของผูรั้บสาร

ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์  

หรือโยคี เป็นตวักาํหนดการเลือกรับสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของโยคี ผูว้ิจยัจึงได้ทาํการ

สนทนากลุ่มประเด็นความตอ้งการของโยคี ในประเด็นดงัต่อไปน้ี 

1) ความต้องการด้านส่ือ  

 จากผลการศึกษาพบว่า ผูรั้บสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ 

ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ หรือ “โยคี” มีทศันะท่ีสอดคลอ้งกนัใน

ประเด็นความต้องการด้านส่ือเพื่อใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยเห็นว่าควรใช้ส่ือบุคคล 

เน่ืองจากมีความน่าเช่ือถือและน่าศรัทธา เม่ือไม่เขา้ใจสามารถถามตอบไดท้นัที รวมถึงควรใชส่ื้อ

เวบ็ไซต ์ยทููป เฟสบุ๊ค และไลน์เพราะเขา้ถึงไดง่้าย สะดวก ไม่จาํกดัเวลาสถานท่ี และสามารถเลือก

เปิดรับเน้ือหาไดต้ามความสนใจของตนเอง  

 นอกจากน้ีผูรั้บสารยงัมีทศันะท่ีสอดคลอ้งกนัวา่ควรเผยแผพ่ระพุทธศาสนา

ผา่นส่ือกิจกรรมในรูปแบบโครงการต่างๆ เน่ืองจากเห็นวา่สามารถเขา้มามีส่วนร่วมและไดป้ฏิบติั

จริง รวมถึงดึงดูดความสนใจไดดี้ เช่น กิจกรรมธรรมะในสวน การทาํบุญตกับาตรในวนัสําคญัทาง

พระพุทธศาสนา เป็นตน้ ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“ถ้าพระอาจารย์สอนเองจะดี จะชอบมาฟัง เพราะตัวคนจะ

มีนํา้หนัก เค้าผ่านประสบการณ์น้ันมาแล้ว น่าเช่ือถือ รู้จริง 

เห็นจริง เห็นแล้วศรัทธา” 

(แม่ชีส.จิรสุตา ธรรมมิกา, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 



92 

“ส่ือบุคคลจะดีมาก เพราะทาํให้เราได้ลงสนาม เจอของจริง 

ได้สัมผัสครูบาอาจารย์ ชัดเจน ถ้าไม่เข้าใจสามารถถามตรง

น้ันได้”  

(แม่ชี สรภัส พันธนนท์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“สําหรับตัวเองจะชอบฟังทางยูทูป เพราะมีเวลาและโอกาส

ในการติดตามได้ง่าย ในแง่สังคมโดยรวม คือ คิดว่าส่ือพวกนี้

เข้าถึงง่ายสุด สะดวก เร็วท่ีสุด ไม่เลือกท่ีไม่เลือกเวลา และ

เลือกได้ด้วยว่าจะฟังเร่ืองอะไร ครูบาอาจารย์ท่านไหน ” 

(วีรวฒัน์ เหลืองเวชการ,สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“กิจกรรมท่ีคนมาร่วมกันได้ เช่น การปลูกต้นไม้ เพราะบาง

คนไม่สนใจธรรมแต่กิจกรรมดึงคนเข้ามาร่วมกัน แล้วมี

พระมาเทศน์ในสวน จัดสถานท่ีให้ไม่ดูเป็นทางการ จัดใน

สวน เช่น สวนโมกข์ หรือท่ีท่ีเดินทางสะดวก เพราะไปแล้ว

เดินทางสบาย บรรยากาศดี หรือวดัควรจัดแบบน่าสนใจ ทาํ

ให้น่าเข้าไปฟัง ” 

(แม่ชีส.จิรสุตา ธรรมมิกา, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“ชอบมาร่วมกิจกรรมวนัสําคัญต่างๆ เช่น ทาํบุญวนัวิสาขบู

ชา จัดกิจกรรมบรรยายธรรมไม่ต้องนานมาก เพราะนาน

คนกเ็บ่ือ.......”  

(แม่ชีสรภัส พันธนนท์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“การเข้ามาปฏิบัติ จากประสบการณ์ตนเองดีท่ีสุด เพราะ

เรียนในห้องเรียนกจ็บไป ไม่ได้ถกูนาํมาใช้จริงๆ แต่เม่ือเข้า

มาปฎิบัติจริงๆ จะทาํให้รู้และได้สัมผสั.......” 

(พรพิมล แตงตาล, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 
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 กล่าวโดยสรุป ผูรั้บสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์หรือ “โยคี” มีความตอ้งการใหเ้ผยแผพ่ระพุทธศาสนาผา่น

ส่ือบุคคล ส่ือยทููป เวบ็ไซต ์ไลน์ และส่ือกิจกรรม  

2) ความต้องการด้านเนือ้หาหลักธรรม 

 จากผลการศึกษาพบว่า ผูรั้บสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ 

ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ หรือ “โยคี” มีทศันะท่ีสอดคลอ้งกนัต่อ

ประเด็นความตอ้งการให้เผยแผ่เน้ือหาหลกัธรรมว่า ควรเผยแผ่เน้ือหาหลกัธรรมท่ีมีความถูกตอ้ง

ตามหลกัพระไตรปิฎก โดยตอ้งการให้เผยแผเ่น้ือหาหลกัธรรมเก่ียวกบัเร่ืองพระอภิธรรม เช่น เร่ือง

ปัจจยั เพื่อนาํมาใช้ในการพิจารณาลกัษณะของบุคคล เน้ือหาหลกัธรรมท่ีเก่ียวกบัหนทางแห่งการ

ดบัทุกข ์เน่ืองจากตอ้งการหลุดพน้จากวงัวนของความทุกข์ และเน้ือหาหลกัธรรมท่ีนาํไปเป็นแนว

ทางการดาํเนินชีวติประจาํวนั เช่น ศีล 5 มรรค 8 ภาวนา เป็นตน้ ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“อยากให้มีคาํสอนท่ีถกูต้อง ไม่บิดเบือน ชี้ตรงให้เห็นทุกข์

และทางพ้นทุกข์ นาํไปสู่การหลุดพ้นจากวังวนของทุกข์ 

นอกจากนีก้คื็อพระอภิธรรม หรือการทาํบุญ แต่สําคัญท่ีสุด

คือ เร่ืองของทุกข์และการดับทุกข์น่ีแหละ” 

(สมลักษณ์ ขยนัการนาวี, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“ต้องการคาํสอนท่ีถูกต้องตามพระไตรปิฎก นาํมาถ่ายทอด

ให้ฟัง เป็นธรรมะง่ายๆ ข้อง่ายๆ เช่น ศีล 5 ให้คนท่ัวๆ ไปมี

ศีล 5 เพราะหากอ่านในธรรมะของพระพุทธเจ้า ศีลเป็นข้อ

แรกถ้าไม่มีศีล  สมาธิก็ไม่ได้  ปัญญาก็ไม่ เกิด ศีล เป็น

ส่ิงจําเป็นท่ีทําให้การอยู่ ร่วมกันสงบสุข เอื้ออาทรซ่ึงกัน

และกัน และเป็นข้อง่ายๆ ในการใช้ชีวิต” 

(วิลาวนัย์ เหลืองเถลิงพงษ์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“เนื้อหาเก่ียวกับอภิธรรม เช่น ปัจจัย เพราะสามารถนาํมา

วิเคราะห์ทางจิตวิทยาได้ อย่างการมาใช้มองคน จิตแบบนี้

จะเป็นแบบนี ้” 

(แม่ชีส.จิรสุตา ธรรมมิกา, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 
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“ต้องการเร่ืองการพ้นทุกข์ จากการเวียนว่ายตายเกิด ชี้แนะ

ให้เดินตรงทาง เหมือนมาหาแผนท่ีเดินทาง ต้องการศึกษา

ทางพ้นทุกข์ ไม่ต้องการกลับมาเวียนว่าย เหมือนสระท่ีว่า

ยออกไม่ได้ เจออะไรท่ีมนัซํ้าๆ อยากออกจากวฐัทุกข์” 

(แม่ชีสรภัส พันธนนท์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“ต้องการเนือ้หาหลักธรรมเก่ียวกับการดับทุกข์ คนเราทุกข์

มันเยอะเวลาทุกข์ ไม่รู้จะไปไหน พอมาวัดพระวัดท่ีชี้ถูก 

ทุกข์มันมีทุกข์กายทุกข์ใจส่วนมากท่ีเขามากเ็พราะทุกข์ใจ

ทุกข์แต่ละคนไม่เหมือนกัน แต่ว่าคนทุกข์กายก็ว่ิงไปหา

หมอแต่ทุกข์ใจไปหาหมอจิตเวชไม่หายหรอก ยังต้องมา

ตรงนีแ้ต่ถ้าครูบาอาจารย์สอนวิธีท่ีถูก เราก็จะหลุดจากตรง

น้ัน สาํคัญท่ีสุดคือเนือ้หาต้องมีความถกูต้อง.......”  

(เกือ้จิตร แขรัมย์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

 กล่าวโดยสรุป ผูรั้บสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ หรือ “โยคี” มีความตอ้งการเน้ือหาหลกัธรรมท่ีมีความ

ถูกตอ้งตามหลกัพระไตรปิฎก เน้ือหาหลกัธรรมเก่ียวกบัเร่ืองพระอภิธรรม เก่ียวกบัหนทางแห่งการ

ดบัทุกข ์และเก่ียวกบัการดาํเนินชีวติประจาํวนั 

 3) ความต้องการด้านวิธีการเผยแผ่ 

 จากผลการศึกษาพบว่า ผูรั้บสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ 

ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ หรือ “โยคี” มีทศันะท่ีสอดคลอ้งกนัต่อ

ประเด็นความตอ้งการวิธีการเผยแผว่า่ ตอ้งการให้เผยแผด่ว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ไม่ใชภ้าษาบาลี-สันสฤต 

และสร้างการมีส่วนร่วม เพื่อใหไ้ดป้ฏิบติัจริง เช่น กิจกรรมฟังธรรมปลูกตน้ไม ้วิง่การกุศล เป็นตน้ 

 รวมถึงตอ้งการใหบ้รรจุเน้ือหาหลกัธรรมในหลกัสูตรการเรียนการสอน 

ตั้งแต่ระดบัประถมศึกษา เพื่อเป็นการปลูกฝังมาตั้งแต่เด็ก และตอ้งการใหใ้ชส่ื้อประกอบในการเผยแผ ่

โดยส่ือท่ีใชต้อ้งดึงดูดความสนใจไดดี้ เช่น ยทููป หนงัสั้น การ์ตูน เป็นตน้ ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้

ดงัน้ี 
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“ควรมีวิธีการเผยแผ่แบบใหม่ๆ ท่ี น่าสนใจ อย่างเช่น

กิจกรรมท่ีคนมาร่วมกันได้ เช่น การปลูกต้นไม้ เพราะบาง

คนไม่สนใจธรรมแต่กิจกรรมดึงคนเข้ามาร่วมกัน แล้วมี

พระมาเทศน์ในสวน จัดสถานท่ีให้ไม่ดูเป็นทางการ จัดใน

สวน เช่น สวนโมกข์ หรือท่ีท่ีเดินทางสะดวก เพราะไปแล้ว

เดินทางสบาย บรรยากาศดี หรือวดัควรจัดแบบน่าสนใจ ทาํ

ให้น่าเข้าไปฟัง ” 

(แม่ชีส.จิรสุตา ธรรมมิกา, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“ควรต้องมีกิจกรรมท่ีทําให้คนมารวมตัวกัน เช่น ว่ิงการ

กุศล หรืออาจใช้ส่ือยทููป หนังส้ันกไ็ด้”  

(วิลาวนัย์ เหลืองเถลิงพงษ์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“.......วิธีการเผยแผ่ท่ีชอบท่ีสุด คือวิธีท่ีได้ปฏิบัติติจริงดี

ท่ี สุด แต่ถ้าใช้ ส่ือควรเป็นส่ือท่ี มี ท้ั งภาพและเสียงให้

น่าสนใจ เช่น ยทููป เพราะสะดวก” 

(เมตตา วงศ์จงใจหาญ, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“อยากให้ใส่ในหลักสูตรการเรียนการสอน ปลูกฝังต้ังแต่

เดก็ เช่น เป็นรายวิชาอาทิตย์ละ 2 ชม เพราะปัจจุบันเหมือน

คนห่างจากธรรมะ ให้มีภาพและเสียงประกอบ เช่น พุทธ

ประวัติให้มีภาพท่ีทันสมัย หรือเป็นหนังพระพุทธเจ้าละคร 

ทําเป็นวิดีโอท่ีเข้าใจง่าย ถ้าผ่านส่ือเป็นอินเตอร์เน็ต เช่น  

ยทููป เป็นส่ือท่ีสะดวก เข้าถึงง่ายด้วย”  

(รวีวรรณ วงศ์พันธ์, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“อยากจะให้มีการสอนธรรมะต้ังแต่รุ่นระบบการศึกษา ป.1 

อาจจะแค่เล่านิทานธรรมะ ตามระดับ หรือมาในรูปแบบ

ของการ์ตูน ถ้าออกมาในรูปแบบน้ันและใช้คาํพูดท่ีง่ายๆ 
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ไม่ต้องใช้ภาษาบาลี จะได้จาํง่าย เพราะเดก็ชอบดูการ์ตูนอยู่

แล้วเดก็ชอบการเคล่ือนไหว” 

(เกือ้จิตร แขรัมย์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

 กล่าวโดยสรุป ผูรั้บสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์หรือ “โยคี” มีตอ้งการใหเ้ผยแผพ่ระพุทธศาสนา ดว้ยภาษา

ท่ีเขา้ใจง่าย ไม่ใชภ้าษาบาลี-สันสฤต สร้างการมีส่วนร่วม บรรจุเน้ือหาหลกัธรรมในหลกัสูตรการ

เรียนการสอนตั้งแต่ระดบัประถมศึกษา และใชส่ื้อประกอบ 

 1.4.7 แรงจูงใจของผู้รับสาร  

จากผลการศึกษาพบวา่ ผูรั้บสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์หรือ “โยคี” มีทศันะท่ีสอดคลอ้งกนัว่าแรงจูงใจท่ี

ทาํให้สนใจเขา้ร่วมโครงการต่างๆ ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 

มาจากแรงจูงใจภายใน ไดแ้ก่ ศรัทธาต่อวิปัสสนาจารย ์ตอ้งการบรรลุนิพาน ตอ้งการแกไ้ขปัญหา 

และต้องการคลายความทุกข์ และแรงจูงใจภายนอก ได้แก่ สถานท่ีสัปปายะ คือ สะอาด ร่มร่ืน 

ห้องพกักวา้งขวาง การเดินทางสะดวก นอกจากน้ียงัมีโครงการให้เลือกหลากหลาย มีการออกแบบ

หลกัสูตรท่ีดี บุคลากรบริการดี และครอบครัวชกัชวน  ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“สถานท่ีอาํนวยความสะดวก เพียบพร้อม เช่น ห้องพักไม่

ใหญ่ 2×5 เมตร แต่มีครบ สบาย ไม่อึดอัด บุคลากรท่ีเป็น

มืออาชีพ ยิม้แย้มแจ่มใส”  

(แม่ชีส.จิรสุตา ธรรมมิกา, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“.......วิธีการเผยแผ่ การจัดโครงการต่างๆ เป็นส่ิงท่ีดีมาก 

แต่ละโปรแกรมเป็นคอร์สท่ีให้ความรู้กับคนท่ีศึกษา และมี

หลายโปรแกรมให้เลือกยุวพุทธฯทําให้ รู้สึกดีท้ังการ

ให้บริการ การให้ข้อมูล พนักงานก็มีความรู้ความเข้าใจ ท่ี

จะให้บริการมีจิตบริการ ทุกอย่างสัพปายะ เช่น การอบรม 

สถานท่ีดี หมดทุกอย่าง.......” 

(พรพิมล แตงตาล, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 
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“คุณแม่มาแล้วชอบก็เลยชวนให้มา เห็นว่าอํานวยความ

สะดวกทุกอย่างให้กับคนท่ีต้องการศึกษาพระพุทธศาสนา 

จึงอยากให้ลูกมา” 

(พาทิน ปรีชาวฒิุเดช, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“วิปัสสนาจารย์ดี ครูบาอาจารย์ดี เพราะเช่ือในธรรมะ

จัดสรรถ้า     ครูบาอาจารย์ดี ธรรมะกจ็ะจัดสรรให้ลงตัว”  

(วิลาวนัย์ เหลืองเถลิงพงษ์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“.......อยากบรรลุนิพาน ถ้าย่ิงได้พระอาจารย์เก่งๆ เวลาท่าน

สอนธรรมะท่ีท่านสอนจะบอกว่าไปถึงระดับไหน.......” 

(แม่ชีส.จิรสุตา ธรรมมิกา, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“........มาจากความเครียดของเรา เรามีปัญหา มีทุกข์ ทาํให้

มา รวมถึงครอบครัวแนะนาํให้มา เพ่ือหาทางแก้ไขปัญหา

........” 

(รวีวรรณ วงศ์พันธ์, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“คร้ังแรกท่ีมาโรงพยาบาลจัดให้มา โรงพยาบาลให้ทุกคน

ได้ปฏิบัติธรรม หน่ึงคนหน่ึงคร้ังต่อปีมีรถไปส่งมีรถไปรับ

เอาไหมเข้าสิ 7 วันกช็วนกันมา ในคร้ังท่ี 2 ท่ีมาสูญเสียสามี 

มนัทุกข์การสูญเสียทาํให้รู้ตัวว่าทุกข์” 

(เกือ้จิตร แขรัมย์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

กล่าวโดยสรุป ผูรั้บสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์หรือ “โยคี” มีแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการต่างๆ ของ

ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ ประกอบด้วย แรงจูงใจภายใน ได้แก่ 

ศรัทธาต่อวิปัสสนาจารย์ ต้องการบรรลุนิพาน ต้องการแก้ไขปัญหา ต้องการคลายความทุกข ์ 

และแรงจูงใจภายนอก ได้แก่ สถานท่ีสัปปายะ มีโครงการให้เลือกหลากหลาย มีการออกแบบ

หลกัสูตรท่ีดี บุคลากรบริการดี และครอบครัวชกัชวน   
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1.4.8 พฤติกรรมการเปิดรับส่ือ 

จากผลการศึกษาพบวา่ ผูรั้บสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ หรือ “โยคี” มีพฤติกรรมการเปิดรับส่ือของ 

ยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์คือ ผูรั้บสารเปิดรับส่ือยทููป เฟสบุ๊ค ไลน์ 

เน่ืองจากสะดวก เขา้ถึงง่าย ไม่มีขอ้จาํกดัของสถานท่ีและเวลา และสามารถเลือกเน้ือหาหลกัธรรม

หรือวิปัสสนาจารยต์ามความสนใจของตนเองได ้โดยเปิดรับรายการประเภทการบรรยายธรรม 

เพราะสามารถเปิดฟังขณะท่ีทาํกิจกรรมอ่ืนได้ด้วย มีระยะเวลาการเปิดรับอยู่ท่ีประมาณ 1 ชม.  

ซ่ึงจะเปิดรับในช่วงเชา้ ช่วงเวลาทาํงานบา้น ขณะขบัรถ และก่อนนอน ลกัษณะการเปิดรับแบบเปิด

เป็นเพื่อน โดยจะเปิดรับขณะอยูค่นเดียว 

อย่างไรก็ตาม หากมีเวลาว่างจะเขา้ร่วมโครงการต่างๆ เน่ืองจากไดป้ฎิบติั

จริงทาํให้มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัธรรมมากข้ึน โดยจะเขา้ร่วมในช่วงวนัหยุดยาว ระยะเวลาการ

เขา้ร่วมประมาณ 2-3 วนั เพราะไม่นานเกินไปทาํให้สามารถบริหารเวลาได ้ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าว

ไว ้ดงัน้ี 

 

“จะเปิดยูทูปบ่อยท่ีสุด เพราะสะดวก ค้นหาได้ง่าย โดยจะ

ค้นหาครูบาอาจารย์ท่ีสนใจ หรือเนือ้หาธรรมะท่ีสนใจ เช่น 

การเทศน์ การสอนวิปัสสนากรรมฐาน ส่วนใหญ่จะเปิด

ช่วงเวลาทาํงานบ้าน หรือไม่กก่็อนนอน ........ ”  

(เมตตา วงศ์จงใจหาญ, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“.......จะเปิดรับส่ือยุวพุทธ คือ ยูทูป และเฟสบุ๊ค ในช่วง

เวลาไลฟ์สดบรรยายธรรมต่างๆ จะฟังช่วงเช้า หรือไม่ก็

ก่อนนอน ประมาณ 30 นาที -1 ช่ัวโมง” 

(ปวีณวรรณ โภควนิช, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 
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“ถ้ามีเวลาจะชอบมาเข้าร่วมโครงการต่างๆ อย่างวิปัสสนา

กรรมฐาน เพราะได้ปฏิบัติจริง จะทาํให้เข้าใจลึกซ้ึง แต่ถ้า

ไม่มีเวลาก็จะฟังธรรมท่ีพระอาจารย์สอนผ่านยูทูป ช่วงท่ี

ฟังบ่อย 11.30-13.00 น.และช่วงคํ่า ก่อนนอน ใช้เวลา

ประมาณ 30-1 ช่ัวโมง” 

(แม่ชีส.จิรสุตา ธรรมมิกา, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“ยูทูปจะเปิดบ่อยมาก ตอนเวลาขับรถ และก่อนนอนจะฟัง

เกือบทุกวัน ประมาณ 1 ช่ัวโมง แต่ถ้ามีวันหยุดยาว 2-3 วัน 

ก็จะมาปฏิบัติธรรม เพราะการปฏิบัติจริงๆ จะทาํให้เข้าใจ

วิธีการดับทุกข์ได้จริง…..” 

(รวีวรรณ วงศ์พันธ์, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

“........จะตามใน 2 ช่องทางนี้ยูทูป เฟสบุ๊ค ไลน์ ท่ีจะเปิด

บ่อยท่ีสุด ส่วนใหญ่จะดูย้อนหลัง จะเปิดเวลาทาํงานบ้าน 

หรือไม่กช่็วงเช้าๆ ” 

(เมตตา วงศ์จงใจหาญ, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2562) 

 

กล่าวโดยสรุป ผูรั้บสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ หรือ “โยคี” มีพฤติกรรมการเปิดรับส่ือยทููป เฟสบุ๊ค ไลน์ 

ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยเปิดรับรายการประเภทการ

บรรยายธรรม ใช้เวลาการเปิดรับประมาณ 1 ชม./คร้ัง จะเปิดรับในช่วงเช้า ช่วงเวลาทาํงานบา้น 

ขณะขบัรถ และก่อนนอน ลกัษณะการเปิดรับแบบเปิดเป็นเพื่อน โดยจะเปิดรับขณะอยูค่นเดียว และ

เห็นวา่หากมีเวลาวา่งจะเขา้ร่วมโครงการต่างๆ โดยระยะเวลาการเขา้ร่วมจะอยูป่ระมาณ 2-3 วนั  

 

ตอนที ่2 ผลการศึกษาการบริหารงานเพือ่เผยแผ่พระพทุธศาสนาของยุวพทุธิกสมาคม 

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  

 

 การบริหารงานเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ ถือเป็นหัวใจสําคญัในการขบัเคล่ือนการกระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่
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พระพุทธศาสนาขององค์การ ผูว้ิจยัจึงตรวจสอบวิเคราะห์ขอ้มูล ท่ีได้จากการสัมภาษณ์และการ

วเิคราะห์เอกสาร เพื่อแสวงหาคาํตอบ โดยมีผลการศึกษาในประเด็นดงัต่อไปน้ี 1) การวางแผนการ

บริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 2) การจดัองค์การเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 3) การจดัการ

บุคลากรเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา 4) การสั่งการเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา และ 5) การควบคุม

และติดตามเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา สามารถสรุปเป็นแผนภูมิไดด้งัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.2 การบริหารงานเพื่อเผยแผพุ่ทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถมัภ ์

 

2.1 การวางแผนบริหารงานเพือ่เผยแผ่พระพุทธศาสนา  

 จากผลการศึกษาพบวา่ การวางแผนบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุว

พุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ องค์การมีการบริหารงานในรูปแบบ

คณะกรรมการ จาํนวน 12 คน โดยมาจากการเลือกตั้งของสมาชิก มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 

การบริหารงานเพือ่เผยแผ่พุทธศาสนา

ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

3)  ก า ร จัด ก า ร บุ ค ล า ก ร เพื่ อ เผ ย แ ผ่

พระพุทธศาสนา 

 

 

 

1) การวางแผนบริหารงานเพื่ อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 

 

 

 
2)  ก า ร จั ด อ ง ค์ ก า ร เ พื่ อ เ ผ ย แ ผ่

พระพุทธศาสนา 

 

 

 

4) การสั่งการเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

 

 

 5) การควบคุมและติดตามเพื่ อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 
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2 ปี ปัจจุบนัมีนาย มนเธียร ธนานาถ เป็นนายกสมาคม  องคก์ารมีการวางแผนบริหารงานเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบ มีวิธีการวางแผนจากบนลงล่าง เป็นแผนระยะสั้ น 2 ปี ตามวาระ

การดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผูท้าํหน้าท่ีกาํหนด

นโยบาย วิสัยทัศน์ วตัถุประสงค์ และพนัธกิจขององค์การ องค์การมีกลยุทธ์การวางแผน คือ  

นาํแผนการดาํเนินงานฉบบัเก่ามาเป็นแนวทางในการกาํหนดนโยบายสําหรับแผนการบริหารงาน

ฉบบัใหม่ ทาํใหก้ารดาํเนินงานมีความต่อเน่ือง แมจ้ะเปล่ียนคณะกรรมการบริหารก็ตาม  

 ปัจจุบนัยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์มีการบริหารงาน

เพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาภายใตแ้ผนฉบบัปี พ.ศ.2560-2561 โดยคณะกรรมการบริหารไดก้าํหนด

นโยบายในรูปแบบของวตัถุประสงค ์ซ่ึงแตกต่างจากท่ีผา่นมา ไดมี้การกาํหนดวตัถุประสงคใ์นแบบ

ตวัช้ีวดัความสําเร็จ หรือ KPI (Key Performance Indicator) ดังน้ี 1) จาํนวนผูเ้ข้ามาปฏิบัติธรรม 

50,000 คน แบ่งเป็น ผูป้ฏิบติัธรรมทัว่ไปจาํนวน 20,000 คน เยาวชนจาํนวน 10,000 คน และผูเ้ขา้

มาร่วมกิจกรรมวนัเดียว (One day Event) จาํนวน 20,000 คน 2) ยอดเงินจากการบริจาค 120 ลา้นบาท 

3) ลดค่าใช้จ่ายลง 10% 4) เม่ือครบวาระมีเงินคงเหลือในบัญชี 25 ล้านบาท และ 5) ผูเ้ข้ามาใช้

บริการมีความพึงพอใจเพิ่มข้ึน 90% ซ่ึงวตัถุประสงคจ์ะเนน้ 2 ดา้น คือ 1) ความต้องการเพ่ิมขึน้ด้าน

จาํนวนผู้ เข้าร่วม โดยเน้นการให้บริการให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด 2) ความต้องการเพ่ิมขึน้ด้าน

รายได้และลดค่าใช้จ่าย ทาํให้วตัถุประสงค์การบริหารงานมีความชดัเจนเป็นรูปธรรม บุคคลากร

เห็นภาพการทาํงานชดัเจนและเขา้ใจทิศทางการดาํเนินงานขององค์การ นอกจากน้ีองค์การยงันาํ

วตัถุประสงค์มาเป็นเกณฑ์ประเมินผลการดาํเนินงานขององค์การดว้ย ดงัท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลไดก้ล่าวไว ้

ดงัน้ี 

 

“ยวุพุทธฯจะมีการบริหารงานแบบคณะกรรมการบริหาร มี

การเลือกต้ังทุก 2 ปี ผู้สมัครก็มาจากสมาชิก ส่วนใหญ่จะ

เป็นกรรมการชุดเดิม พอเข้ามาก็จะกาํหนดนโยบายการ

ทาํงาน ปีนี้ถือว่าแตกต่างจากทุกปีท่ีกาํหนดวัตถุประสงค์

เป็นตัวชี้วัด แต่ข้อดีคือบุคลากรก็จะรู้เป้าหมายชัดเจน และ

ทาํให้วดัผลง่ายว่าเป็นไปตามเป้าหรือไม่” 

(พัฒน์นรี แย้มโกสุมภ์, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 

ยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์มีวิสัยทศัน์ “มุ่งหวงัการ

เป็นองค์กรทางพระพุทธศาสนาท่ีมีบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้นําในการเผยแผ่
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พระพุทธศาสนาสู่เยาวชนและผู้สนใจเข้าร่วมศึกษาและปฏิบัติธรรม ตามพระไตรปิฎก (เถรวาท) 

โดยเน้นหลักวิปัสสนากรรมฐาน ตามแนวสติปัฏฐาน 4 ให้เกิดศรัทธาและปัญญา เพ่ือนาํหลักมาใช้

ในการดาํเนินชีวิต พร้อมท้ังเข้าร่วมเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กว้างขวางต่อไป” ภายใตพ้นัธกิจ คือ 

1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการสมาคมอย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัยได้มาตรฐานสากล  

2) พัฒนาคุณภาพในการจัดอบรมปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน 3) ขยายและพัฒนาวิธีการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาสู่เยาวชนและสังคมให้ทันต่อสมัย 4) สร้างบุคลากรและเครือข่ายในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาอย่างต่อเน่ืองและกว้างขวาง และ 5) สร้างความมั่นคงและยั่งยืนให้สมาคม แสดง

ให้เห็นวา่องคก์ารมุ่งเน้น 2 ส่วน คือ 1) การเป็นองค์การทางพระพุทธศาสนาท่ีมีการบริหารจดัการ

อยา่งมีประสิทธิภาพ และ 2) การเป็นผูน้าํการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา ตามหลกัวิปัสสนากรรมฐาน

ตามแนวสติปัฏฐาน 4 ตามพระไตรปิฎกเถรวาท  

โดยองคก์ารมีกลยุทธ์การบริหารงานเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาแบบมุ่งสร้างการ

เติบโต คือ 1) สร้างแผนการดําเนินงานท่ีมีความต่อเน่ือง เช่น การสานต่อโครงการต่างๆ ตาม

แผนการดาํเนินงานเดิม แมจ้ะเปล่ียนคณะกรรมการบริหาร เป็นตน้ 2) สร้างกิจกรรมโครงการและ

วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้สอดคลอ้งกบัรูปแบบการดาํเนินชีวิตในปัจจุบนั เช่น โครงการ

ปฏิบัติธรรมวนัเดียว สําหรับผูท่ี้มีเวลาว่างจาํกัด 3) การเปิดเผยข้อมูลองค์กร เพื่อสร้างความ

น่าเช่ือถือ เช่น การเปิดเผยรายงานประจาํปี และ 4) การมุ่งสร้างความศรัทธาต่อพระพุทธศาสนาและ

ความศรัทธาต่อองคก์ารแก่บุคลากร ซ่ึงถือเป็นกลยทุธ์ท่ีองคก์ารให้ความสาํคญัท่ีสุด เพราะเช่ือวา่จะ

นาํองคก์ารไปสู่สร้างความเขม็แขง็ ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“.......การทํางานจะประชาสัมพันธ์ในบุคคลภายนอกได้

ทราบ เช่น รายงานประจาํปี จะนาํขึน้เวบ็ไซต์ให้ดาวโหลด 

เพ่ือแจ้งความก้าวหน้าขององค์การว่าปีท่ีผ่านทําอะไรไป

บ้าง การทาํแบบนีก้เ็พ่ือสร้างความน่าเช่ือถือแก่องค์การ ซ่ึง

มองว่าสําคัญมาก ถ้าเค้าเช่ือถือเค้าจะศรัทธา สําหรับภายใน

ทุกเช้าก่อนทํางาน จะใช้เวลาประมาณ 30 นาที จะให้

บุคลากรได้สวดมนต์ร่วมกัน เป็นแนวคิดท่ีจะให้ทุกคนได้

ซึมซับในพระพุทธศาสนา แล้วเค้าจะมีความศรัทธา และก็

ดีต่อตัวบุคลากรด้วยท่ีจะช่วยขดัเกลาจิตใจ.......” 

(สุวิชชา ปัทมจิตร, สัมภาษณ์, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 

2561) 
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 “เม่ือมีกิจกรรมใหญ่ๆ ทุกคนจะมาร่วมกันทาํงาน โดยไม่

แบ่งแยกหน้าท่ี แต่จะช่วยกันทาํ โดยไม่ต้องส่ัง ทุกคนเห็น

ว่างตรงไหนท่ีต้องช่วยกจ็ะทาํ.......” 

(พัฒน์นรี แย้มโกสุมภ์, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 

“สามารถพูดได้ว่ายุวพุทธฯมีโครงการท่ีหลากหลายท่ีสุด 

ให้ผู้ปฎิบัติธรรมเลือกตามสะดวก จะพยายามคิดโครงการท่ี

สอดคล้องกับการดาํเนินชีวิตของคนปัจจุบัน เช่น โครงการ 

เช่น เทศน์มหาชาติจัดวันเดียว13 กันต์จบเลย ก็จะเร่ิม

กิจกรรมต้ังแต่เช้าถึงเยน็ อีกโครงการหน่ึงคือทาํบุญกับชาว

พุทธ อย่างเช่นคนท่ีเกิดวันท่ี 15 กรกฏาคม จะมาทําบุญ

ร่วมกันทาํบุญ และมีการนิมนต์พระมาให้ธรรมะ กเ็สร็จส้ิน

ในวนัเดียว อย่างนีเ้ป็นต้น........” 

(วิชิต เท่ียงธรรม, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 

“การคิดโครงการจะเน้นส ร้างความ แตกต่าง คือตัว

โครงการมีความหลากหลาย ทาํให้มีโครงการจาํนวนมาก 

ให้กลุ่มผู้ปฎิบัติธรรมได้เลือกเป็นจาํนวนมาก.....” 

(พรทวี เอกอินทร์ สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2561) 

  

 กล่าวโดยสรุป การวางแผนการบริหารงานเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ 

ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ มีการบริหารงานในรูปแบบของคณะ

กรรมการบริหาร โดยมาจากการเลือกตั้งของสมาชิก มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 2 ปี มีการวาง

แผนการบริหารงานอย่างเป็นระบบ มีวิธีการวางแผนจากบนลงล่าง โดยคณะกรรมการบริหารจะ

เป็นผูท้าํหน้าท่ีกาํหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจขององค์การ มีแผนการดาํเนินงานเป็นแผน

ระยะสั้ น 2 ปี โดยกลยุทธ์การวางแผน คือ จะนาํแผนการดาํเนินงานฉบบัเก่ามาเป็นแนวทางการ

กาํหนดนโยบายสําหรับแผนการบริหารงานฉบบัใหม่ ทาํให้การดาํเนินงานมีความต่อเน่ือง องคก์าร

มีวตัถุประสงค์ 2 ด้าน คือ 1) ความตอ้งการเพิ่มข้ึนดา้นจาํนวนผูเ้ขา้ร่วม 2) ความตอ้งการเพิ่มข้ึน

ดา้นรายไดแ้ละลดค่าใช้จ่าย องค์การมีวิสัยทศัน์และพนัธกิจมุ่งเนน้ 2 ส่วน คือ 1) การเป็นองค์การ

ทางพระพุทธศาสนาท่ีมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และ 2) การเป็นผู้นาํในการเผยแผ่
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พระพุทธศาสนา ตามหลักวิปัสสนากรรมฐานตามแนวสติปัฏฐาน 4 ตามพระไตรปิฎกเถรวาท มี     

กลยุทธ์การบริหารงานแบบมุ่งสร้างการเติบโต คือ 1) สร้างแผนการดาํเนินงานท่ีมีความต่อเน่ือง  

2) สร้างกิจกรรมโครงการและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้สอดคล้องกับรูปแบบการดาํเนิน

ชีวิตในปัจจุบัน 3) การเปิดเผยข้อมูลองค์กร และ 4) การมุ่งสร้างความศรัทธาต่อพระพุทธศาสนา

และความศรัทธาต่อองค์การให้แก่บุคลากร  

 2.2 การจัดองค์การเพือ่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 การจดัองคก์ารบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาจะเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ

แบ่งงานกนัทาํและการกาํหนดอาํนาจหน้าท่ี เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ร่วมกนั การจดั

องคก์ารจึงมีความสาํคญัในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือของผูบ้ริหารเพื่อใหส้ามารถบริหารองคก์ารสู่ความ

เป็นเลิศ 
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ภาพท่ี 4.3 โครงสร้างองคก์ารของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

คณะกรรมการบริหาร 

ผูอ้าํนวยการ /                                                                  

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ผูต้รวจสอบ 

ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการบริหาร เลขานุการอาวโุส 

ฝ่ายกิจกรรม/

โสตทศันูปกรณ์/

วชิาการ/ศูนยอ์งค์

ความรู้และ

หอ้งสมุด/MWDC 

 

ฝ่ายบญัชีและ

การเงิน 

 

ฝ่ายส่ือสาร

องคก์ารและ

อุปถมัภ ์

ฝ่ายโครงสร้าง

พ้ืนฐาน/เทคโนโลยี

สารสนเทศ/ซ่อมบาํรุง

และรักษาความสะอาด 

 

ฝ่ายบริหารกลาง 
ศูนย ์2 ศูนย ์4 
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จากผลการศึกษาพบว่า ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

มีโครงสร้างการบริหารงาน 3 ระดบั คือ 1) ผู้บริหารระดับสูง ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร 2) ผู้บริหาร

ระดับกลาง คือ ผูอ้าํนวยการ /เลขานุการคณะกรรมการบริหาร และ 3) ผู้บริหารระดับต้น ได้แก่ 

ผูจ้ดัการศูนย์ ผูจ้ดัการอาวุโส องค์การมีลกัษณะการบริหารงานแบบรวมอาํนาจจากศูนย์กลาง  

ตามสายการบงัคบับญัชา ลดหลัน่ลงมาตามลาํดบัชั้น มีบุคลากรทั้ง 5 ศูนย ์จาํนวนทั้งส้ิน 120 คน  

มีการแบ่งกลุ่มงานตามลกัษณะหน้าที่ โดยแต่ละฝ่ายกาํหนดหน้าที่อย่างชดัเจน ซ่ึงแบ่งออกเป็น 

7 ฝ่าย ดงัน้ี  

 2.2.1 ฝ่ายกิจกรรม/โสตทัศนูปกรณ์/วิชาการ/ศูนย์องค์ความรู้และห้องสมุด/ ศูนย์

พฒันาจิตและปัญญา (MWDC) มีกลุ่มงานยอ่ย 7 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

  1) กิจกรรมวิปัสสนากรรมฐานและกิจกรรมวนัเดียว มีหน้าท่ีจดักิจกรรม

โครงการวปัิสสนากรรมฐานและกิจกรรมวนัเดียว  

  2)โสตทศันูปกรณ์ มีหน้าท่ีดูแลอุปกรณ์เก่ียวกบัโสตทศันูปกรณ์ต่างๆ ของ

องคก์าร 

  3) งานวชิาการ มีหนา้ท่ีออกแบบหลกัสูตรและอนุมติัโครงการต่างๆ 

  4) ศูนยอ์งคค์วามรู้และหอ้งสมุด มีหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานท่ีนอกเหนือจากการ

ให้บริการด้านทรัพยากรหนังสือในหมวดวิปัสสนากรรมฐาน ตามแนวสติปัฎฐาน 4 ตามแนว

พระไตรปิฎกเถรวาท และเป็นแหล่งเก็บรวบรวมความรู้ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร 

  5) งานศูนยพ์ฒันาจิตและปัญญา (MWDC) มีหน้าท่ีจดัหลกัสูตรฝึกอบรม

สําหรับกลุ่มผูบ้ริหารทุกระดบัในองคก์ารทั้งภาคราชการ รัฐวิสาหกิจและเอกชน โดยประยุกต์กบั

หลกัพุทธธรรม  

  6) ศูนยว์ิปัสสนากรรมฐานยวุพุทธฯ สวนประไพธรรม (ศูนย ์3) จงัหวดัชุมพร 

เป็นศูนยท่ี์มุ่งเน้นจดักรรมปฏิบติัธรรมให้กบัโรงเรียน หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน องค์การ

ต่างๆ และสาธุชนทัว่ไปทั้งในจงัหวดัชุมพรและจงัหวดัใกลเ้คียงในเขตภาคใตใ้ห้ไดเ้ขา้มาปฏิบติั

ธรรม มีเจา้หน้าท่ีศูนยส์าขาอาวุโส เป็นหัวหน้าสูงสุด มีกลุ่มงานยอ่ย 3 กลุ่ม คือ 1) ช่างซ่อมบาํรุง 

2) พอ่บา้น และ 3) แม่บา้น 

  7) ศูนยว์ิปัสสนากรรมฐานยุวพุทธฯ เกียรติภกัดีกุล จงัหวดัระยอง (ศูนย ์5) 

เป็นศูนยท่ี์ยงัไม่ไดมี้การจดักิจกรรม เพราะอยูใ่นขั้นตอนการรักษาบาํรุงตน้ไมใ้ห้มีความอุดมสมบูรณ์ 

ร่มร่ืน ใหมี้ความสัปปายะ เพื่อใหเ้หมาะสมเป็นสถานปฏิบติัธรรมในอนาคต 
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 2.2.2 ฝ่ายส่ือสารองค์การและอุปถมัภ์ มีกลุ่มงานยอ่ย 7 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

  1) งานส่ือสารภายในองคก์าร มีหนา้ท่ีรับผดิชอบจดัการงานดา้นการส่ือสาร 

ติดต่อประสานงานภายในองคก์าร  

  2) งานการประชาสัมพนัธ์ มีหน้าท่ีรับผิดชอบดาํเนินการประชาสัมพนัธ์

ผ่านเว็บไซต์ (YBAT) เฟสบุ๊ค (Facebook) ขององค์การ และผลิตส่ือประชาสัมพนัธ์ขององค์การ 

ผลิตส่ือประชาสัมพนัธ์ขององคก์าร เช่น เวบ็ไซต ์เฟสบุค๊ ไลน์ โปสเตอร์ แผน่พบั ใบปลิว เป็นตน้ 

  3) งานตอ้นรับ/ทะเบียน มีหน้าท่ีรับผิดชอบตอ้นรับผูม้าติดต่อ ลงทะเบียน

ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมโครงการ การรับบริจาค 

  4) งานสมาชิกสัมพนัธ์ (CRM) มีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลสร้างความสัมพนัธ์

ระหวา่งสมาชิกกบัองคก์าร 

  5) ร้านลุมพินี มีหนา้ท่ีรับผิดชอบดูแลจดัจาํหน่ายหนงัสือธรรมะ ซีดีธรรม 

เส้ือผา้ และสินคา้ต่างๆ ภายในร้าน 

  6) งานจิตอาสา มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ รับสมคัร มอบหมายงาน ดูแลจิตอาสา 

  7) กิจกรรมสังคม (CSR) มีหนา้ท่ีรับผิดชอบ ดาํเนินการติดต่อประสานงาน

จดักิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆ ขององคก์ร 

 2.2.3 ฝ่ายโครงสร้างพื้นฐาน/เทคโนโลยีสารสนเทศ/ซ่อมบํารุงและรักษาความ

สะอาด มีกลุ่มงานยอ่ย 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

 1) งานโครงสร้างพื้นฐาน มีหน้าท่ีรับผิดชอบบริหารจดัการอาคารสถานท่ี

ภูมิทศัน์ 

 2) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ดูแลรับผิดชอบอุปกรณ์

ต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เป็นตน้ 

 3) ซ่อมบาํรุง มีหนา้ท่ีรับผดิชอบซ่อมบาํรุงอุปกรณ์ เคร่ืองมือต่างๆ  

 4) รักษาความสะอาด มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ บาํรุงรักษา ทาํความสะอาดภายใน

องคก์ร 

 5) คลงัสินคา้ มีหนา้ท่ีรับผดิชอบสตอ๊กสินคา้ขององคก์าร 

 6) ทรัพย์สิน มีหน้าท่ีรับผิดชอบ จัดทาํทะเบียนทรัพย์สิน แยกประเภท

ทรัพยสิ์น ตรวจสอบสภาพทรัพยสิ์น  

 2.2.4 ฝ่ายบัญชีและการเงิน มีหน้าท่ีรับผิดชอบ การจดัทาํบญัชีการเงิน การเบิก-

จ่ายเงิน ขององคก์ารและเงินบริจาค มีกลุ่มงานยอ่ย 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
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  1) การเงิน 

  2) บญัชี 

  3) รับบริจาค 

  4) บญัชี/การเงิน (ศูนยส์าขา) 

 2.2.5 ฝ่ายบริหารกลาง มีกลุ่มงานยอ่ย 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

  1) งานบริหารทรัพยากรบุคคล มีหน้าท่ีวางแผนบุคลากร สรรหา คดัเลือก

บุคลากรขององคก์าร 

  2) พฒันาทรัพยากรบุคคล มีหน้าท่ีจดัการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรใน

องคก์าร 

  3) ยานพาหนะ มีหนา้ท่ีดูแลจดัการดา้นยานพาหนะ 

  4) งานจดัซ้ือ มีหนา้ท่ีดูแลจดัการการจดัซ้ือจดัจา้ง  

  5) รักษาความปลอดภยั มีหนา้ท่ีดูแลงานดา้นความปลอดภยัในองคก์าร 

 2.2.6 ศูนย์ 2 มีผูจ้ดัการศูนยเ์ป็นผูดู้แลรับผดิชอบ มีกลุ่มงาน 5 กลุ่ม ไดแ้ก่  

  1) เจา้หนา้ท่ีการเงิน/ธุรการอาวโุส  

  2) เจา้หนา้ท่ีโภชนาการอาวโุส เจา้หนา้ท่ีธุรการ  

  3) ผูจ้ดัการกิจกรรมและอุปถมัภ ์ 

  4) ช่างซ่อมบาํรุงอาวโุส 

 2.2.7 ศูนย์ 4 มีผูจ้ดัการศูนยเ์ป็นผูดู้แลรับผดิชอบ มีกลุ่มงาน 5 กลุ่ม ไดแ้ก่  

1) เจา้หนา้ท่ีกิจกรรม มีหนา้ท่ีดาํเนินการจดักิจกรรมโครงการต่างๆ ของศูนย ์

2) เจา้หน้าท่ีธุรการอาวโุส/การเงิน/ทรัพยากรบุคคล มีหนา้ท่ีจดัทาํบญัชีการ

เบิก-จ่ายเงินของศูนย ์และจดัการทรัพยากรบุคคล 

3) แม่ครัวอาวุโส  

4) แม่บา้น  

5) พอ่บา้น  

6) ช่างซ่อมบาํรุง 

 เห็นได้ว่าองค์การมีโครงสร้างองค์การท่ีไม่ซับซ้อน มีฝ่ายงานไม่มาก  

การประสานงานภายในองคก์ารจึงเป็นไปอยา่งรวดเร็ว การบริหารงานจึงมีความคล่องตวั 

 นอกจากน้ี องค์การยงัให้ความสําคญักับกลุ่มงานวิชาการ ซ่ึงอยู่ในฝ่าย

กิจกรรม/โสตทศันูปกรณ์/วิชาการ/ศูนยอ์งค์ความรู้และห้องสมุด/MWDC ทาํหน้าท่ีกาํหนดและ

อนุมติัโครงการต่างๆ โดยการจดัทาํโครงการจะทาํเป็นแผนโครงการระยะสั้ น 1 ปี โดยในปี 2561  
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มีโครงการทั้งส้ิน 175 โครงการ (รายละเอียดโครงการดูในส่ือกิจกรรม) โดยวิธีการจดัทาํโครงการ

จะการเปิดโอกาสให้บุคลากรท่ีรู้จักกับวิปัสสนาจารย์ผูมี้ความรู้ความสามารถทั้ งภายในและ

ภายนอกองคก์าร เป็นผูติ้ดต่อประสานงาน หลงัจากนั้นทาํโครงการเสนอแก่คณะกรรมการวชิาการ 

เพื่อให้พิจารณา เม่ือโครงการไดรั้บการอนุมติัแลว้ ผูเ้สนอโครงการจะเป็นผูป้ระสานงานโครงการ 

โดยมีผูจ้ดัการโครงการเป็นผูช่้วยในการดูแลรับผิดชอบโครงการนั้นๆ ทาํให้แต่ละโครงการมีผู ้

ประสานงานเฉพาะ การจดัทาํโครงการและการติดต่อประสานงานจึงเป็นไปด้วยความรวดเร็ว  

และโครงการมีความหลากหลาย ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“.......การจัดโครงการก็จะให้บุคลากรท่ี รู้จักกับครูบา

อาจารย์ ท่ี เก่ งๆ  เส น อโค รงก ารท่ี คิ ด ว่าน่ าส น ใจกั บ

คณะกรรมการวิชาการให้พิจารณาถ้าผ่านกจ็ะบรรจุในแผน

โครงการ ซ่ึงจะกาํหนดล่วงหน้าตลอดท้ังปีว่าแต่ละศูนย์จะ

มีโครงการอะไรบ้าง ส่วนใหญ่จะเหมือนกับโครงการเก่าๆ

ของปีท่ีผ่านมา เพราะว่าผู้ ปฎิบั ติธรรมรู้อยู่ แล้ว แต่ถ้า

บุ คล ากรจะเส น อโค รงก ารให ม่ ๆ  ก็ทําได้  อ ย่างเช่ น 

โครงการทาํบุญวันเกิด ก็เพ่ิมจะทาํปีแรกและได้รับความ

สนใจอย่างมาก.......” 

(วิชิต เท่ียงธรรม, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 

 นอกจากน้ี องค์การยงัให้ความสําคญักบังานการประชาสัมพนัธ์ ซ่ึงอยู่ใน

ฝ่ายส่ือสารองค์การและอุปถัมภ์ ทําหน้าท่ี รับผิดชอบผลิตส่ือประชาสัมพันธ์  ดําเนินการ

ประชาสัมพนัธ์ผ่านเวบ็ไซต์ (YBAT) และเฟสบุ๊ค (Facebook) ขององค์การ โดยเฉพาะการทาํการ

ประชาสัมพนัธ์กบัสมาชิกผ่านเอสเอ็มเอส (SMS) และไลน์ (Line) กลุ่มของสมาชิก ในการแจ้ง

ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบักิจกรรมโครงการต่างๆ ซ่ึงถือว่าได้รับผลตอบรับมากท่ีสุด นอกจากน้ียงั

ดาํเนินการอพัโหลด (Upload) เทปบนัทึกการบรรยายธรรมลงในเวบ็ไซต์องค์การ (YBAT) และยู

ทูป การจดัทาํส่ิงพิมพอ์อนไลน์ และสร้างความสัมพนัธ์กบัสมาชิกผา่นกลุ่มไลน์ทั้งกลุ่มใหญ่และ

กลุ่มเล็กของแต่ละโครงการภายหลงัเสร็จส้ินโครงการ เช่น การส่งรูปภาพกิจกรรมต่างๆ การส่ง

ขอ้ความสุขสันตว์นัเกิด เป็นตน้ ซ่ึงถือเป็นการรักษาและสร้างความสัมพนัธ์กบัสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 

ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
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“.......ฝ่ายนีจ้ะเน้นการประชาสัมพันธ์ สร้างความสัมพนัธ์

กับสมาชิก เน้นรักษาของผู้ปฏิบัติธรรมสมาชิกกลุ่มเก่า จะ

เกบ็ฐานข้อมลูของลูกค้าไว้ แล้วกท็าํการติดต่อ เช่น ส่งแฮป

ป้ีเบร์ิดเดย์ ส่งข้อมลูโครงการ จะมุ่งรักษาฐานลูกค้าเก่า

มากกว่าท่ีจะส่งข่าวลูกค้าใหม่.......” 

(พรทวี เอกอินทร์, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

“.....ส่ือประชาสัมพันธ์ยวุพุทธ จะใช้ sms ได้ผลตอบรับดี  

 

ถ้าออฟไลน์ เช่น โปสเตอร์ แผ่นพับ และออนไลน์จะให้

ความสําคัญมาก จะใช้มากท่ีสุด ท้ัง เวบ็ไซต์ อีเมล์ เฟสบุ๊ค 

โดยเฉพาะไลน์กลุ่มจะได้ผลมากสุดเวลาส่งข่าวสาร เพราะ

ส่งถึงสมาชิกโดยตรง เช่น ส่งข้อมูลโครงการ และเม่ือจบ

โครงการจะส่งรูปภาพต่างๆ ให้สมาชิกดาวน์โหลด เค้าจะ

ชอบ เค้าจะคุยกันในไลน์กลุ่ม...” 

(จติพร สินตรา, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 

 อยา่งไรก็ตามกลุ่มงานประชาสัมพนัธ์ยงัทาํหนา้ท่ีดูแลผูอุ้ปถมัภห์รือเจา้ภาพ 

โดยจะทาํการประชาสัมพนัธ์เชิญชวนให้บุคคลหรือหน่วยงานต่างๆ ร่วมเป็นเจา้ภาพ และส่งข่าว

ประชาสัมพนัธ์แก่กลุ่มเจา้ภาพเก่าท่ีเคยเป็นผูอุ้ปถมัภ ์ รักษาความสัมพนัธ์กบัผูอุ้ปถมัภ ์เช่น การส่ง

ขอ้ความขอบคุณ ส่งสุขสันตว์นัเกิด ส่งขอ้มูลโครงการท่ีเคยอุปถมัภ ์การจดักิจกรรมโครงการแทน

คุณผูส้ร้าง (สําหรับคณะเจา้ภาพผูอุ้ปถมัภศ์ูนย ์2 และผูอุ้ปถมัภศ์ูนย ์4) เป็นตน้ ซ่ึงผูอุ้ปถมัภจ์ะมีทั้ง

องคก์ารและบุคคล เช่น ธนาคารเกียรตินาคิน กองทุนวิจิตรพงศพ์นัธ์ บริษทั ฮาตาริ อิเลคทริค จาํกดั 

และแมจ้ะมีการกาํหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบแต่ละฝ่ายอย่างชดัเจน แต่เม่ือมีกิจกรรมใหญ่ๆ เช่น 

งานสวดมนตข์า้มปี เป็นตน้ บุคลากรทุกฝ่ายจะมาช่วยกนั แสดงใหเ้ห็นวา่บุคลากร 1 คนมีทกัษะใน

การปฏิบติังานมากกวา่หน่ึงอยา่ง ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“.......ผู้ อุปถัมภ์จะความสําคัญมากมีท้ังเป็นองค์การ และ

เป็นบุคคลหรือครอบครัว เพราะโครงการต่างๆ ส่วนใหญ่

จะฟรี มีเจ้าภาพเป็นผู้ อุปถัมภ์ค่าใช้จ่ายต่างๆ เราจะสร้าง

ความสัมพันธ์ท่ีดี เช่น จัดกิจกรรมแทนคุณผู้ สร้าง เพ่ือ
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ข อ บ คุ ณ เจ้ าภ าพ  ส่ ง ข้ อ ค วาม ข อ บ คุ ณ  ก ารขึ้น ป้ าย

ประชาสัมพันธ์ในโครงการ เป็นต้น........” 

(พรทวี เอกอินทร์, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 

“ศูนย์ 2 จะจัดจัดกิจกรรมแทนคุณผู้สร้างทุกปี ถือเป็นการ

ขอบคุณเจ้าภาพท่ีมาร่วมบุญ จะเชิญเจ้าภาพมาร่วมทาํบุญ 

และฟังธรรม....” 

(แสงสุรีย์ ลามอ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

“....เม่ือมีกิจกรรมใหญ่ๆ เช่น วันวิสาขบูชา สวดมนต์ข้ามปี 

ทุกคนจะมาช่วยกันโดยไม่ได้ทาํเฉพาะหน้าท่ีของตัวเอง......” 

(สุวิชชา ปัทมจิตร, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 

 นอกจากน้ี กลุ่มงานประชาสัมพนัธ์ยงัมีกลยุทธ์การเขา้ถึงกลุ่มผูรั้บสาร คือ 

1) การสร้างผู้นาํการเผยแผ่ เช่น โครงการฝึกอบรมผูน้าํเยาวชน 2) จัดต้ังชมรมครูสอนพระพุทธศาสนา 

โดยจดัโครงการฝึกอบรมครูสอนพระพุทธศาสนา เช่น โครงการวิปัสสนากรรมฐานสําหรับครู 

โครงการอบรมวปัิสสนาและพฒันาครูตามแนววถีิพทุธ เป็นตน้ ซ่ึงในปี พ.ศ.2560 ไดข้ยายเครือข่าย

ทัว่ประเทศ มีสมาชิกทั้งส้ิน จาํนวน 1,159 คน 3) การประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เพื่อให้ส่งบุคลากร

เขา้ร่วมโครงการ เช่น โครงการพุทธธรรม (เฉพาะนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั) โครงการเนกขมัมบารมี 

(เฉพาะนกัศึกษาแพทย ์โรงพยาบาลศิริราช) เป็นตน้ และ 4) การจัดต้ังศูนย์พัฒนาจิตและปัญญา เพื่อจดั

หลกัสูตรฝึกอบรมสาํหรับกลุ่มผูบ้ริหารทุกระดบัในองคก์รทั้งภาครัฐ รัฐวสิาหกิจ และเอกชน 

 กล่าวโดยสรุป ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

มีโครงสร้างการบริหารงาน 3 ระดบั คือ 1) ผู้บริหารระดับสูง 2) ผู้บริหารระดับกลาง และ 3) ผู้บริหาร

ระดับต้น โดยมีลกัษณะการบริหารงานแบบรวมอาํนาจจากศูนยก์ลาง ตามสายการบงัคบับญัชา 

ลดหลัน่ลงมาตามลาํดบัชั้น มีบุคลากรทั้ง 5 ศูนย ์จาํนวนทั้งส้ิน 120 คน มีการแบ่งงานตามหน้าท่ี 

โดยแต่ละฝ่ายกาํหนดหน้าท่ีอยา่งชดัเจน โดยแบ่งออกเป็น 7 ฝ่าย องคก์ารมีโครงสร้างขององค์การ

ไม่ซับซ้อน การประสานงานภายในองคก์ารจึงเป็นไปอยา่งรวดเร็ว การบริหารงานจึงมีความคล่องตวั 

องคก์ารให้ความสําคญักบักลุ่มงานวิชาการ ทาํหน้าท่ีกาํหนดและอนุมติัโครงการต่างๆ และกลุ่ม

งานการประชาสัมพนัธ์ ซ่ึงทาํหน้าท่ีรับผิดชอบดาํเนินการประชาสัมพนัธ์ผ่านเวบ็ไซต์ (YBAT) 

เฟสบุ๊ค (Facebook) ขององคก์าร ผลิตส่ือประชาสัมพนัธ์ ดาํเนินการอพัโหลด (Upload) เทปบนัทึก
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การบรรยายธรรมลงเว็บไซต์องค์การ (YBAT) และยูทูป การจัดทําส่ิงพิมพ์ออนไลน์  ทําการ

ประชาสัมพนัธ์กบัสมาชิก และการดูแลผูอุ้ปถมัภห์รือเจา้ภาพ นอกจากน้ียงัมีกลยุทธ์การเขา้ถึงกลุ่ม

ผูรั้บสาร คือ 1) การสร้างผู้นาํการเผยแผ่ 2) จัดต้ังชมรมครูสอนพระพุทธศาสนา 3) การประสานงาน

กับหน่วยงานภายนอก และ 4) การจัดต้ังศูนย์พัฒนาจิตและปัญญา 

2.3 การจัดการบุคลากรเพือ่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 จากผลการศึกษาพบวา่ การจดัการบุคลากรของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถมัภ์ เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารกลาง มีหัวหน้าฝ่ายบริหาร

กลางร่วมกบัท่ีปรึกษาดา้นทรัพยากรบุคคลทาํหน้าท่ีกาํหนดแผนงานบุคคล แลว้เสนอไปยงัคณะ

กรรมการบริหาร การวางแผนจึงเป็นลกัษณะจากล่างข้ึนบน ทาํให้แผนงานบุคคลตอบสนองต่อ

สภาพการณ์ท่ีแทจ้ริง เช่น การกาํหนดสวสัดิการ โบนสั โอที เป็นตน้ โดยแนวทางการวางแผนงาน

บุคคลจะยึดหลักความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์องค์การ โดยกาํหนดเป็นแผนระยะสั้ น 1 ปี 

สําหรับแผนงานบุคคลปี พ.ศ. 2560 -2561 ได้กาํหนดเป้าหมายให้บุคลากรมีจิตบริการ และมุ่ง

พฒันาศกัยภาพของบุคลากร  

 ในการสรรหาบุคลากร องค์การจะดําเนินการเม่ือบุคลากรลาออก หรือเม่ือ

ตาํแหน่งว่างลงเท่านั้น ไม่มีนโยบายเพิ่มตาํแหน่งใหม่แต่อย่างใด เน่ืองจากตอ้งการลดค่าใช้จ่าย 

ปัจจุบันองค์การมีบุคลากรทั้ ง 5 ศูนย์ จาํนวนทั้ งส้ิน  120 คน ซ่ึงถือว่าเพียงพอต่อการทํางาน 

เน่ืองจากมีจิตอาสาจากภายนอกเขา้มาช่วยงานองค์การอยู่เป็นประจาํ ดงัท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลได้กล่าวไว ้

ดงัน้ี 

 

“.......ยุวพุทธฯ มีแผนงานบุคคลท่ีชัดเจน เป็นแผนแบบปี

ต่อปี จะมีการประชุมกันของฝ่ายบริหารร่วมกับท่ีปรึกษา 

เพ่ือกาํหนดแผนงานบุคคล โดยจะล้อกับวตัถุประสงค์หลัก 

หรือตัวเคพีไอท่ีองค์กรต้ังไว้ เช่น การสร้างความพึงพอใจ

ให้กับผู้ปฎิบติัธรรม 90%......” 

(สุวิชชา ปัทมจิตร, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 

“.......จาํนวนบุคลากร ถือว่าเพียงพอ เพราะเวลาทาํกิจกรรม

แต่ละคร้ังจะได้รับความเมตตาจากจิตอาสาเข้ามาร่วมงาน

จาํนวนมาก เช่น งานสวดมนต์ข้ามปี งานเทศมหาชาติ......” 

(พัฒน์นรี แย้มโกสุมภ์, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 
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สําหรับวิธีการสรรหาบุคลากร จะดาํเนินการสรรหาร่วมกนั 3 ฝ่าย โดยจดัตั้งเป็น

คณะกรรมการสรรหา คือ 1) หวัหนา้ทรัพยากรบุคคล 2) ท่ีปรึกษาทรัพยากรบุคคล และ 3) หวัหน้า

ฝ่ายงาน ดาํเนินการประกาศรับสมคัรผ่านทางเว็บไซต์องค์การ เว็บไซต์จดัหางาน ไลน์ (Line) 

กลุ่มสมาชิก และแบบปากต่อปากจากบุคลากรและสมาชิก ซ่ึงถือเป็นวธีิท่ีไดผ้ลมากท่ีสุด  

โดยมีบุคคลเข้ามาสมัครงาน 2 กลุ่ม คือ  1) กลุ่มบุคคลท่ีมีความศรัทธาต่อ

พระพุทธศาสนาและศรัทธาในองคก์าร และ 2) กลุ่มบุคคลท่ีตอ้งการทาํงาน ซ่ึงบุคคลกลุ่มน้ีจะเป็น

กลุ่มท่ีมีคุณวฒิุตรงตามท่ีองคก์ารตอ้งการมากท่ีสุด แต่มีผูส้มคัรจาํนวนนอ้ย ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าว

ไว ้ดงัน้ี 

 

“จะมีการบอกต่อกันในกลุ่มของบุคลกรด้วยกัน หรือรับ

สมคัรจากสมาชิกบอกต่อแบบปากต่อปาก หรือประกาศ

ทางไลน์กลุ่มสมาชิก ทางเวบ็ไซต์หางานท้ังแบบเสีย

ค่าใช้จ่ายและฟรี และรับสมคัรผ่านเวบ็ไซต์ขององค์การ

แบบนีไ้ด้ผลมากท่ีสุด ทาํให้ได้คนท่ีมาสมคัรคือท้ังกลุ่มคน

ท่ีมีความศรัทธาต่อพระพุทธศาสนา เข้ามาทาํงานเพราะ

อยากทาํบุญ กลุ่มคนท่ีศรัทธาในตัวองค์กรอยู่แล้ว และคน

ท่ีอยากทาํงานตามความรู้ท่ีจบมาแต่กลุ่มนีจ้ะไม่ค่อยมี

เท่าไหร่” 

(สุวิชชา ปัทมจิตร, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 

 ในการดําเนิ นการคัดเลือกจะมี เกณ ฑ์ กําหนด 2 ส่ วน  คือ 1) เกณ ฑ์ ความรู้

ความสามารถตามตาํแหน่งงาน และ 2) เกณฑ์ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาหรือศรัทธาในองคก์าร 

เน่ืองจากองคก์ารเห็นวา่เป็นการเปิดโอกาสให้ผูท่ี้มีความศรัทธาท่ีอาจไม่ไดมี้ความรู้ความสามารถ

ตรงตามสายงาน ไดเ้ขา้มารับใชพ้ระพุทธศาสนาและองคก์าร วธีิการคดัเลือกเร่ิมแรกจะคดัเลือกจาก

ใบสมคัร เลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้แลว้เชิญเขา้มาสัมภาษณ์ ซ่ึงคาํถามจะเป็น

คาํถามปลายเปิด เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการทาํงาน และทศันคติท่ีมีต่อองค์การและพระพุทธศาสนา 

อย่างไรก็ตามบางตาํแหน่งอาจมีการทดสอบความสามารถเฉพาะตาํแหน่งด้วย เช่น ตาํแหน่ง

ประชาสัมพนัธ์จะทาํการทดสอบการใชโ้ปรแกรมการผลิตส่ือประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้  

 หลงัจากนั้นจะเขา้สู่ขั้นตอนลงมติคดัเลือก ทาํให้ไดบุ้คคลท่ีเขา้มาทาํงาน แบ่งเป็น 

2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มท่ีมีความศรัทธาต่อพระพุทธศาสนาหรือศรัทธาต่อองคก์ร โดยกลุ่มน้ีจะมีความรู้
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ความสามารถในการทาํงานไม่สูงมากนกั และ 2) กลุ่มท่ีมีความรู้ความสามารถในการทาํงานตาม

ตาํแหน่งงานนั้นๆ แต่อาจมีความศรัทธาไม่มากเท่ากลุ่มแรก ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“.......จะดูใบสมัครแล้วเรียกมาสัมภาษณ์ เพ่ือดูทัศนคติ เรา

ม อ ง ว่ า สํ า คั ญ เพ ร าะ อ ง ค์ ก า ร เร า เป็ น อ ง ค์ ก า ร ท า ง

พระพุทธศาสนา ความศรัทธาจะเป็นจุดเร่ิมต้นท่ีจะอยาก

ทาํงาน และบางตาํแหน่งจะทาํการทดสอบความสามารถ

ด้วย เช่น ถ่ายภาพ ทาํแผ่นพับ ส่วนเกณฑ์จะเลือกจากความ

ศรัทธาท่ีมีต่อพระพุทธศาสนา หรือความศรัทธาต่อองค์การ 

ส่วนใหญ่คนกลุ่ มนี้อาจมีทักษะไม่สูงมากนักในการ

ปฏิบัติงาน กับกลุ่มคนท่ีมีทักษะในการทาํงาน กลุ่มนีจ้ะมา

สมคัรน้อย.......” 

(สุวิชชา ปัทมจิตร, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 

 เม่ือบุคลากรเขา้สู่กระบวนการทาํงาน องคก์ารจะดาํเนินการปฐมนิเทศแบบไม่เป็น

ทางการ โดยหัวหน้าฝ่ายจะดาํเนินการ เช่น แจง้วตัถุประสงคอ์งค์การ กฎระเบียบขอ้บงัคบั สิทธิ 

ขอบข่ายหน้าท่ีความรับผิดชอบ เป็นตน้ และในการสอนงานจะใชร้ะบบพี่เล้ียงคอยให้คาํแนะนาํ  

ทาํใหบุ้คลากรใหม่สามารถเรียนรู้งานไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 องค์การสร้างแรงจูงใจในการทํางานด้วยตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส โอที  

ซ่ึงค่าตอบแทนไม่สูงมาก เม่ือเทียบกับการทาํงานท่ีอ่ืน เน่ืองจากเป็นองค์การไม่แสวงหากาํไร  

ซ่ึงบุคลากรส่วนใหญ่เขา้ใจเป็นอยา่งดี แต่อยา่งไรก็ตามในการกาํหนดเงินเดือนและโบนสัองคก์าร

จะคาํนึงถึงความสามารถให้ดาํรงชีพอยู่ได้ นอกจากน้ีองค์การยงัสร้างแรงจูงใจท่ีไม่ใช่ตวัเงิน  

ซ่ึงองคก์ารให้ความสําคญัเป็นอยา่งมาก โดยมุ่งเน้นการสร้างความศรัทธาในภารกิจและศรัทธาใน

พระพุทธศาสนา การสร้างบรรยากาศการทาํงานแบบครอบครัว การให้โอกาสแก่บุคลากร เช่น 

คนขบัรถไดรั้บการเล่ือนตาํแหน่งสูงมากข้ึน เป็นตน้ และการยกยอ่งชมเชย เช่น การมอบประกาศ

เกียรติคุณบุคลากรดีเด่นในการสัมมนาประจาํปี เป็นตน้ ซ่ึงแรงจูงใจส่วนน้ีเป็นส่วนสําคญัท่ีทาํให้

บุคลากรในองคก์ารมีอตัราการลาออกท่ีตํ่ามาก โดยแต่ละคนอยูม่าอยา่งยาวนาน ดงัท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลได้

กล่าวไว ้ดงัน้ี 
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“.......แต่ละคนอยู่กันมานาน นานท่ีสุดคือป้ากบ อยู่มา 35 

ปี จะอยู่กันแบบครอบครัว มีอะไรก็ช่วยเหลือกัน ถึงแม้ว่า

เงินเดือนจะไม่สูงมาก แต่กพ็ออยู่ได้ ถ้ามีงานพิเศษกจ็ะมีโอ

ทีให้ มีโบนัสให้.......” 

(ศิริพร เกษนาค, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 

“ช่วงเช้าบุคลากรทุกคนจะรวมกันท่ีห้องพระ เพ่ือสวดมนต์

น่ังสมาธิ จะทํากันทุกเช้า.จะเปิดโอกาสให้บุคลากรได้

เติบโต บางคนจากคนขับรถพอเค้าเรียนรู้งาน ทาํงานได้ก็

เล่ือนตาํแหน่งจนได้เป็นหัวหน้าก็มี และทุกส้ินปีจะมีงาน

สัมมนาประจําปี เป็นงานใหญ่ขององค์การทุกคนจะเข้า

ร่วม จะมีการแจกประกาศเกียรติคุณบุคลากรดีเด่น.....”  

(สุวิชชา ปัทมจิตร, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 

 นอกจากน้ี องค์การยงัให้ความสําคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  

โดยเบ้ืองตน้จะมุ่งสร้างความรู้ความเขา้ใจในวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานขององคก์าร เพื่อตอ้งการ

ปรับเปล่ียนทศันคติการทาํงานแก่บุคลากรให้เขา้ใจตรงกนัวา่องคก์ารตอ้งการการเติบโต รวมถึงจะ

พิจารณาการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรตามวตัถุประสงค์องค์การและสภาพการณ์ปัจจุบัน 

องคก์ารแบ่งบุคลากรท่ีเขา้รับการฝึกอบรมและพฒันาออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มท่ีมีความศรัทธา

แต่ไม่มีทกัษะ กลุ่มน้ีจะเน้นฝึกอบรมเพิ่มพูนทกัษะความรู้เก่ียวกบัหน้าท่ีการงาน และ 2) กลุ่มท่ีมี

ทกัษะอยู่แลว้ กลุ่มน้ีจะเน้นสร้างความศรัทธาในพระพุทธศาสนาและศรัทธาในภารกิจ เน่ืองจาก

องคก์ารเห็นวา่ในการทาํงานดา้นเผยแผพ่ระพุทธศาสนา ความรู้ ความสามารถ และความศรัทธาใน

พระพุทธศาสนาเป็นส่ิงท่ีควรมีควบคู่กนั เพราะความศรัทธาจะนาํมาซ่ึงการอุทิศตนให้ทาํงานอยา่ง

จริงจงัและเตม็ใจ  

 สําหรับวิธีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรนั้ นจะใช้การฝึกอบรมในขณะ

ปฏิบติังาน ดว้ยการเป็นลูกมือกบัเพื่อนร่วมงานท่ีมีทกัษะสูง ร่วมกบัการฝึกอบรมและพฒันานอก

เวลาการทาํงาน เช่น การจดัโครงการฝึกอบรมวิทยากร โครงการฝึกอบรมการผลิตส่ือ เป็นต้น 

นอกจากน้ียงัดาํเนินการประเมินผลการดาํเนินงานของบุคลากรปีละ 1 คร้ัง (รายละเอียดในการ

ติดตามและควบคุมการบริหารงานเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา) ซ่ึงผลการประเมินทั้งหมดจะนาํมา
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เป็นแนวทางการวางแผนฝึกอบรมและพฒันา รวมถึงการพิจารณาเล่ือนขั้นเล่ือนตาํแหน่ง ดงัท่ีผูใ้ห้

ขอ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“.......เราจะจะใช้บุคลากรท่ีเช่ียวชาญเป็นพ่ีเลีย้งคอยสอน

งาน ซ่ึงจะช่วยได้มาก คือ ประหยดั และทาํให้มีการเรียนรู้

เร็ว แต่ถ้าเร่ืองไหนท่ีใหม่ หรือบุคลากรเราไม่มีความรู้ กจ็ะ

ส่งไปฝึกอบรมนอกสถานท่ี หรือไม่กจั็ดหลักสูตรฝึกอบรม 

ท่ีทาํประจาํ เช่น โครงการฝึกอบรมการผลิตส่ือ โครงการ

ฝึกอบรมวิทยากร ......การฝึกอบรมแบ่งบุคลากรเป็น 2 

กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีความศรัทธาแต่ไม่มีทักษะ จะมุ่งเน้น

ฝึกอบรมด้านทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน เช่นการใช้

อุปกรณ์ต่างๆ กลุ่มท่ีมีทักษะอยู่แล้วมุ่งเน้นเร่ืองความ

ศรัทธา เช่น การปฏิบัติธรรม.......”  

(สุวิชชา ปัทมจิตร, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 

 กล่าวโดยสรุป การจดัการบุคลากรของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระ

บรมราชูปถมัภ์ มีการวางแผนอย่างเป็นรูปธรรม เป็นการวางแผนจากล่างข้ึนบน โดยแนวทางการ

วางแผนงานบุคคลจะสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์องค์การ กาํหนดเป็นแผนระยะสั้ น 1 ปี สําหรับ

แผนงานบุคคลปี พ.ศ. 2560 -2561 กาํหนดเป้าหมายให้บุคลากรมีจิตบริการ และมุ่งพฒันาศกัยภาพ

ของบุคลากร การสรรหาบุคลากร จะทาํการสรรหาเม่ือบุคลากรลาออกหรือเม่ือตาํแหน่งว่างลง 

ปัจจุบนัมีบุคลากรทั้ง 5 ศูนย ์มีจาํนวนทั้งส้ิน 120 คน ซ่ึงถือว่าเพียงพอต่อการทาํงาน เพราะมีจิต

อาสาจากภายนอกเข้ามาช่วยงานองค์การ สําหรับวิธีการสรร จะจัดตั้ งคณะกรรมการสรรหา  

โดยดาํเนินการประกาศรับสมคัรทางเวบ็ไซต์องค์การ เวบ็ไซต์จดัหางาน ไลน์ (Line) กลุ่มสมาชิก 

และแบบปากต่อปากจากบุคลากรและสมาชิก มีบุคคลเขา้มาสมคัรงาน 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มบุคคลท่ีมี

ความศรัทธาต่อพระพุทธศาสนาและศรัทธาในองคก์ร และ 2) กลุ่มบุคคลท่ีตอ้งการทาํงาน มีเกณฑ์

การคัดเลือก คือ เกณฑ์ความรู้ความสามารถตามตําแหน่งงาน และเกณฑ์ความศรัทธาใน

พระพุทธศาสนาหรือศรัทธาในองค์การ โดยเร่ิมจากการคัดเลือกจากใบสมัคร แล้วเชิญเข้ามา

สัมภาษณ์ และอาจมีการทดสอบความสามารถเฉพาะตาํแหน่งด้วย หลงัจากนั้นจะลงมติ ทาํให้มี

บุคคลท่ีเขา้มาทาํงาน 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มท่ีมีความศรัทธาต่อพระพุทธศาสนาหรือศรัทธาต่อองคก์ร 

และ 2) กลุ่มท่ีมีความรู้ความสามารถในการทาํงานตามตาํแหน่งงานนั้นๆ องคก์ารปฐมนิเทศแบบไม่
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เป็นทางการ สอนงานระบบพี่เล้ียง สร้างแรงจูงใจในการทาํงานท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั 

โอที และแรงจูงใจท่ีไม่ใช่ตวัเงิน ไดแ้ก่ การสร้างความศรัทธาในพระพุทธศาสนาและศรัทธาใน

ภารกิจ สร้างบรรยากาศการทาํงานแบบครอบครัว ให้โอกาสบุคลากร และยกย่องชมเชย องค์การ

ฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร เบ้ืองตน้สร้างความรู้ความเขา้ใจในวตัถุประสงค์องค์การ ทาํงานให้

บุคลากรมีความเขา้ใจตรงกนัและพิจารณาฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรตามวตัถุประสงคอ์งคก์าร

และสภาพการณ์ปัจจุบนั ทาํให้บุคลากรท่ีเขา้รับการฝึกอบรมและพฒันาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  

1) กลุ่มท่ีมีความศรัทธาแต่ไม่มีทกัษะ และ 2) กลุ่มท่ีมีทกัษะอยูแ่ลว้ โดยวธีิการฝึกอบรมและพฒันา

ในขณะทาํงาน ดว้ยการเป็นลูกมือกบัเพื่อนร่วมงานท่ีมีทกัษะสูง ร่วมกบัการฝึกอบรมและพฒันา

นอกเวลาการทาํงาน และประเมินผลการดาํเนินงานบุคลากรปีละ 1 คร้ัง 

2.4 การส่ังการในการบริหารงานเพือ่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

จากผลการศึกษาพบวา่ การสั่งการเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ เป็นไปตามโครงสร้างองค์การ โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูง 

เป็นผูมี้อาํนาจสูงสุดในการสั่งการ ผูบ้ริหารระดบักลางเป็นผูรั้บคาํสั่งแลว้ส่งต่อไปยงัผูบ้ริหารระดบั

ตน้ เพื่อถ่ายทอดคาํสั่งสู่บุคลากร จึงมีลกัษณะการสั่งการจากบนลงล่าง ตามลาํดบัชั้นการบงัคบั

บญัชา เน้นการส่ือสารทางเดียว ทาํให้คาํสั่งต่างๆ มีความถูกต้อง ชัดเจน และรวดเร็ว เน่ืองจาก

ระดับชั้นการบงัคบับญัชาไม่ซับซ้อน รูปแบบการสั่งการจะมีแบบทั้งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น 

บนัทึกขอ้ความ ประกาศ และไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงจะใชส้ําหรับเร่ืองท่ีไม่สําคญั เช่น สั่งการ

ผา่นทางไลน์กลุ่มขององคก์าร คาํพดู โทรศพัท ์เป็นตน้ ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

 

“.......การส่ังการจะมีการประชุมแบ่งงานให้กับหัวหน้าฝ่าย

ต่างๆ รับคาํส่ังไปกระจายงานตามแผนท่ีกาํหนดไว้ ส่วน

ศูนย์ต่างๆ ก็เช่นเดียวกันจะรับคาํส่ังไปทาํเหมือนกันหมด 

ทาํให้ทาํงานง่าย.......” 

(พัฒน์นรี แย้มโกสุมภ์, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 

“ศูนย์ 2 เวลาทํากิจกรรมโครงการต่างๆ จะทาํตามแผนท่ี

กาํหนดไว้ หรือมีปัญหาจะต้องปรึกษาผู้อํานวยการก่อน 

สําหรับวิธีการส่ือสารกัน ถ้าเร่ืองสําคัญกจ็ะทาํเป็นหนังสือ

ส่วนใหญ่ส่งทางอีเมล์ หรือถ้าเป็นเร่ืองท่ัวๆ ไป เช่น จัดรถ 

กจ็ะใช้โทรศัพท์ ส่วนใหญ่จะใช้ไลน์กลุ่ม จะบ่อยสุด เวลา
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ใครทาํอะไรก็จะลงไลน์กลุ่มทาํให้ทราบความเคล่ือนไหว

อยู่ตลอดเวลา.......” 

(แสงสุรีย์ ลามอ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2562) 

 

  กล่าวโดยสรุป การสั่งการเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ เป็นไปตามโครงสร้างองค์การ ตามลาํดบัชั้นการบงัคบับญัชา  

มีลกัษณะการสั่งการจากบนลงล่าง เนน้การส่ือสารทางเดียว ทาํใหค้าํสั่งต่างๆ มีความถูกตอ้ง ชดัเจน 

และรวดเร็ว เน่ืองจากระดบัชั้นการบงัคบับญัชาไม่ยาว รูปแบบการสั่งการจะมีทั้งเป็นลายลกัษณ์

อกัษร และไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษร  

 2.5 การติดตามและควบคุม 

  จากผลการศึกษาพบว่า ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

มีการควบคุมและติดตามประเมินผลการดาํเนินงานแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ 1) ประเมินระดับฝ่าย  

โดยใชเ้คร่ืองมือในรูปแบบของตวัช้ีวดัความสําเร็จ หรือ KPI (Key Performance Indicator) กาํหนด

เกณฑก์ารวดัจากวตัถุประสงคอ์งคก์าร 2) ประเมินระดบับุคลากร โดยใชเ้คร่ืองมือการประเมินแบบ 

360 องศา โดยใหพ้นกังานประเมินตวัเอง หวัหนา้ฝ่ายประเมิน การประเมินระหวา่งฝ่ายงาน และให้

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรภายหลงัเสร็จส้ินดว้ยแบบสอบถาม  

 

“องค์การจะทาํการประเมินผลการทาํงานของแต่ละฝ่ายปี

ละคร้ัง โดยใช้ KPI เป็นตัวประเมิน ข้อดีคือวัดได้อย่างเป็น

รู ป ธ ร ร ม เล ย  แ ล ะ มี เก ณ ฑ์ ท่ี แ น่ น อ น  โ ด ย ยึ ด ต า ม

วตัถปุระสงค์เป็นเกณฑ์ว่าแต่ละฝ่ายทาํงานได้ตามเป้าหมาย

ท่ีกาํหนดไว้หรือป่าว…….” 

(พัฒน์นรี แย้มโกสุมภ์, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 

“.......การประเมินผลจะประเมินการดําเนินงานของ

บุคลากร จะทาํปีละ 1 คร้ัง โดยเกณฑ์จะอิงจากวัตถุประสงค์

องค์การ อย่างปีนี้เกณฑ์การวัดอิงจากตัวเคพีไอองค์กรเป็น

เกณฑ์ และใช้การประเมินแบบ 360 องศา คือให้พนักงาน

ประเมินตัวเอง หัวหน้าประเมิน และการประเมินระหว่าง
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ฝ่ายงานนอกจากนีย้งัให้ผู้ปฎิบัติธรรมประเมิน ส่วนนีจ้ะใช้

แบบสอบถามหลังจากเข้าร่วมโครงการ.......” 

(สุวิชชา ปัทมจิตร, สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม 2561) 

 

กล่าวโดยสรุป ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ มีการ

ควบคุมและติดตามผลการดาํเนินงานแบ่งเป็น 2 ระดบั คือ 1) ประเมินระดบัฝ่าย 2) ประเมินระดบั

บุคลากร โดยใชเ้คร่ืองมือการประเมินแบบ 360 องศา  

 

ตอนที ่3 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาการส่ือสารเพือ่เผยแผ่พระพทุธศาสนา 

 

แนวทางการพฒันาการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาผูว้ิจยัตรวจสอบวิเคราะห์ 

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ในการแสวงหาคําตอบ  โดยมีผลการศึกษาในประเด็นดังต่อไปน้ี   

1) กระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา 2) การบริหารงานเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

สามารถสรุปเป็นแผนภูมิไดด้งัน้ี 
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ภาพท่ี 4.4 แนวทางการพฒันาการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

 

 

 

 

 

 

 

1) แนวทางการพฒันากระบวน 

การส่ือสารเพือ่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

- ดา้นผูส่้งสาร  

- ดา้นสาร 

- ดา้นส่ือ 

- ดา้นผูรั้บสาร 
 

 

2) แนวทางการพฒันาการบริหารงานเพือ่

เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

- ดา้นการวางแผน 

- ดา้นการจดัองคก์าร 

- ดา้นการจดัการบุคลากร  

- ดา้นการสั่งการ 

- ดา้นการติดตามและควบคุม 

 

 

 

แนวทางการพฒันาการส่ือสาร 

เพือ่เผยแผ่พุทธศาสนา 

 



121 

3.1 แนวทางการพฒันากระบวนการส่ือสารเพือ่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 แนวทางการพฒันาการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูล

จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการตอบแสวงหาคาํตอบ มีผลการศึกษาในประเด็นดงัต่อไปน้ี  

1) ดา้นผูส่้งสาร 2) ดา้นสาร 3) ดา้นส่ือ และ 4) ดา้นผูรั้บสาร  

3.1.1 ด้านผู้ส่งสาร  

 จากผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพฒันาผูส่้งสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ผูท้รงคุณวุฒิมีทศันะวา่ผูท้าํหนา้ท่ีในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาตอ้งมีความน่าเคารพศรัทธา เป็นผูมี้

ความรู้ในเน้ือหาหลกัธรรมทั้งหลกัวิชาการและหลกัการปฏิบติั เป็นผูมี้วาทศิลป์โนม้น้าวใจ อดทด

ต่อคาํวิพากษว์ิจารณ์ มีเหตุผล สามารถวิเคราะห์บริบท สามารถวิเคราะห์เน้ือหาหลกัธรรมท่ีจะเผย

แผ่ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ขณะนั้น สามารถอธิบายเร่ืองยากให้เข้าใจได้ง่าย และสามารถ

อธิบายธรรมท่ีลึกซ้ึงได ้ 

 

“.......ผู้ เผยแผ่ท่ีดีต้องมีเป็นผู้ ท่ีน่าเคารพ สมควรแก่ฐานะทาํ

ตัวให้น่ารักเป็นท่ีพอใจให้อยากเข้าไปปรึกษาไต่ถาม เป็นผู้

มีวาทศิลป์ สามารถโน้มน้าวใจให้คนเล่ือมใสศรัทธาได้ มี

ความรู้ ท้ังความรู้รอบตัวต่างๆ ความรู้ในวิชาการ ได้แก่ 

พระไตรปิ ฎก และความ รู้รอบ ตัวต้องรู้ด้วย เช่น ไป

ต่างประเทศ การจะส่ือธรรมะให้คนต่างศาสนาต้องรู้นิสัย

ใจคอ อย่าง ชาวยุโรปเค้าไม่เน้นเร่ืองการบริจาค แต่เค้าเน้น

เร่ืองของสมาธิ การฝึกกรรมฐาน พระไปบอกบุญเค้าไม่

ชอบ เราต้องรู้ว่าเค้าชอบอะไรก็ต้องส่ือแบบน้ัน เป็นต้น 

สามารถอธิบายธรรมะยากให้ง่าย ท่ีง่ายให้ง่ายย่ิงขึน้ได้ และ

ลักษณะท่ีสําคัญอีกอย่างท่ีต้องมีคือต้องอดทดต่อถ้อยคาํ คือ

พร้อมท่ีจะรับฟังคาํปรึกษา ซักถาม วิพากษ์วิจารณ์ได้ ไม่

โกรธ แต่ต้องมีเหตุมีผล นอกจากนี้ผู้ เผยแผ่ต้องสามารถ

อธิบายธรรมะให้ลึกซ้ึงได้ อธิบายธรรมะได้ถึงแก่น อธิบาย

ขยายความได้อย่างถ่องแท้ เช่น บางคนศึกษาจากกูเกิล้ ผู้ เผย

แผ่ต้องสามารถอธิบายได้มากกว่าลึกซ้ึงกว่า เป็นต้น โดย

สรุปผู้ทาํหน้าท่ีเผยแผ่ท่ีดีต้องมีวิชชาและจรณะ” 

(พระศรีวชิราภรณ์, สัมภาษณ์, 20 กนัยายน 2562) 



122 

“ ส่ิ งท่ีผู้ เผยแผ่ต้องควรต้องมีอันดับแรก คือ บุคลิกภาพ

ภายนอก ซ่ึงเป็นส่ิงสําคัญ ต้องแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้มีภูมิรู้ใน

ธรรมะ ต้องรับฟังความคิดเห็น เปิดใจให้กว้างให้สามารถ

วิพากษ์วิจารณ์ได้ ก็จะสามารถสร้างความศรัทธา เม่ือเค้า

ศรัทธาแน่นอนว่าส่ิงท่ีพูดไปเค้าจะเช่ือ โดยเฉพาะพระสงฆ์ใน

ปัจจุบันไม่ควรเน้นตลกมากไป  

นอกจากนีย้ังต้องสามารถวิเคราะห์บริบทปัจจุบันด้วยว่า

เป็นอย่างไร เพ่ือจะได้ทราบถึงความจําเป็นว่าธรรมะใน

ประเด็นอะไรท่ีควรจะหยิบยกมาเผยแผ่ก่อน และสุดท้ายต้อง

สามารถวิเคราะห์เนื้อหา อย่างท่ีบอกว่าเนือ้หาหลักธรรมท่ีจะ

เผยแผ่กต้็องสอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจุบันด้วย เพ่ือจะแสดง

ให้เห็นว่าสามารถเอาไปใช้จริงได้นะ จะทาํให้คนสนใจ” 

 (นารีรัตน์ สร้อยศรี, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2562) 

 

“ผู้ ท่ีทาํหน้าท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนายึดตามลักษณะวิธีการเผย

แผ่ธรรมะของพระพุทธเจ้า กคื็อ พระธรรมกถึก เปรียบเสมือน

ผู้ ส่งสารจะทําหน้าท่ีส่งสารท่ีเป็นเนื้อหาธรรมไปสู่ ผู้ ฟัง 

เพราะฉะน้ันผู้ ท่ีทําหน้าท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนาควรต้องมี

คุณลักษณะ ๓ อย่าง ตามท่ีพระพุทธเจ้ากล่าวไว้ คือ 1) ผู้ รู้หรือ

ทรงไปด้วยความรู้อย่างแท้จริง เรียกว่า อภิญญายธัมมเทสนา 

แสดงธรรมด้วยความรู้ย่ิง 2) เป็นผู้ ท่ีมีความเห็นท่ีถูกต้องเป็น

สัมมาทิฏฐิ สนิทานธัมมเทสนา แสดงธรรมอย่างมีเหตุมีผล 

และ 3) ธรรมท่ีแสดงต้องสามารถนาํไปใช้ได้จริงและเห็นผล 

เรียกว่า สัปปาฏิหาริยธัมมเทศนา ผู้ ฟังนาํธรรมน้ันไปปฏิบัติ

ตามพร้อมท้ังได้รับผลแห่งการปฏิบัติตามกําลังของตนๆ 

นอกจากนี้สําหรับบรรพชิต ต้องสร้างความศรัทธา เพราะ

ความศรัทธาสาํคัญมากการวิธีการคือควรต้องมีความสาํรวม  

(พระครูนิรมิตสังฆกิจ, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2562) 
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 กล่าวโดยสรุป แนวทางการพฒันาดา้นผูส่้งสารผูท้าํหน้าท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนา

ต้องเป็นผู ้มีความน่าเคารพศรัทธา มีความรู้ในเน้ือหาหลักธรรมทั้ งวิชาการและหลักปฏิบัติ  

มีวาทศิลป์โนม้นา้วใจ อดทดต่อคาํวิพากษว์ิจารณ์ มีเหตุผล สามารถวิเคราะห์บริบท สามารถวิเคราะห์

เน้ือหาหลกัธรรม สามารถอธิบายเร่ืองยากใหเ้ขา้ใจง่าย และสามารถอธิบายธรรมท่ีลึกซ้ึงได ้

3.1.2 ด้านสาร 

 จากผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ผูท้รงคุณวุฒิมีทศันะต่อประเด็นเน้ือหาหลกัธรรมท่ีควรนาํมาเผยแผ่วา่ ควรเป็นเน้ือหาหลกัธรรมท่ี

เป็นเร่ืองใกลต้วั เพื่อทาํให้ผูรั้บสารเขา้ใจไดง่้ายและสามารถนาํไปเป็นแนวทางการดาํเนินชีวิตได ้

เช่น หลกัธรรมพื้นฐานอยา่ง ศีล 5 อิทธิบาท 4 เป็นตน้ รวมถึงเน้ือหาหลกัธรรมในระดบัสูงซ่ึงตอ้ง

เช่ือมโยงไปสู่การนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนัได ้และควรเผยแผเ่น้ือหาหลกัธรรมท่ีมีลกัษณะสอดคลอ้ง

กบัสภาพการณ์ เช่น หลกัธรรมเก่ียวกบัคุณค่าของวตัถุ เป็นตน้ รวมถึงควรเผยแผเ่น้ือหาหลกัธรรม

ในการพฒันาจิตใจ เช่น ความมีเมตตา การมีจิตอาสา เป็นตน้ 

 นอกจากน้ี ผูท้รงคุณวุฒิยงัมีทศันะต่อวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาว่า 

ควรช้ีแจงให้ชดัเจน ใชภ้าษาเขา้ใจง่าย ไม่บิดเบือนเน้ือหาหลกัธรรมคาํสอน ไม่ควรตลกเกินพอดี 

เพราะจะทาํให้ขาดความน่าเล่ือมใสศรัทธา และเน้ือหาหลักธรรมเดียวกันควรเผยแผ่ในหลาย

รูปแบบ เพื่อให้สอดคล้องกบัคุณสมบติัของแต่ละส่ือและสอดคล้องกับกลุ่มผูรั้บสาร เช่น ศีล 5  

อาจนาํเสนอเป็นแอนนิเมชัน่ (Animation) เพลง ละคร ขอ้ความสั้น บทความ บทสัมภาษณ์ เป็นตน้ 

 

“ธรรมะมีเนื้อหาจาํนวนมาก 84,000 พระธรรมขันธ์ แต่มีจุด

ร่วมเดียวกันคือเนือ้หาทุกเร่ืองดีหมด สอนให้ทุกคนเป็นคนดี น่ี

คือส่ิงท่ีทุกคนรู้ดี แต่ในการเผยแผ่จะนํามาท้ังหมดคงเป็นไป

ไม่ได้ ต้องเลือกมาเผยแผ่ ซ่ึงผู้ ส่งสารควรเลือกเนือ้หาท่ีสามารถ

นาํไปใช้เป็นแนวทางการดาํเนินชีวิต เช่น อิทธิบาท 4 ศีล 5 เป็น

ต้น และควรเลือกเป็นเนื้อหาในระดับง่ายๆ ท่ีจับต้องได้ ทาํให้

เข้าใจได้ง่าย ถ้าเป็นเนื้อหาท่ีไกลตัว เช่น การเข้าสู่นิพพาน ซ่ึง

เป็นเร่ืองนามธรรมอีกระดับหน่ึง  ผู้ ส่งสารเองก็ควรเลือกมาเผย

แผ่โดยเช่ือมโยงมาสู่การนาํไปใช้ในชีวิตประจาํวนัได้” 

(นารีรัตน์ สร้อยศรี, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2562) 
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“.......สําหรับประเด็นเนือ้หาธรรมะท่ีควรนาํมาเผยแผ่น้ัน สําหรับ

ข้อนี้ประเด็นเนื้อหาธรรมะในการนํามาเผยแผ่ก็ ขึ ้นอยู่ กับ

สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้หรือปัญหาท่ีเกิดขึน้ในแต่ละยุคสมัยหรือใน

ช่วงเวลาท่ีต่างกัน ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงไปตามความเหมาะสมกับ

เหตุการณ์ กาละเทศ และความพร้อมของผู้ฟังหรือผู้ รับสารไปตาม

กาํลังของสติปัญญา และสภาพแวดล้อม เป็นต้น” 

(พระครูนิรมิตสังฆกิจ, สัมภาษณ์, 6 กนัยายน 2562) 

 

“ปัจจุบันสังคมเป็นสังคมวัตถุ การทาํให้คนเห็นถึงคุณค่าของ

วัตถุ ท้ังคุณค่าแท้และคุณค่าเทียมของความสุขทางวัตถุ ควรนาํ

หลักธรรมะท่ีสอนให้รู้จักคุณค่าแท้ของวัตถุ ว่าเราใช้วัตถุเพราะ

อะไรวัตถุอาํนวยความสะดวก ทาํให้เราใช้ชีวิตสบายขึน้ เช่น รถ

เรามี เพ่ือการเดินทางสะดวกสบาย รวดเร็วมากขึ้น แต่ไม่

จาํเป็นต้องเป็นย่ีห้อท่ีมีราคาแพงเป็นสิบล้านร้อยล้าน การมีวัตถุ

จึงไม่ผิด แต่ต้องรู้ถึงคุณค่าท่ีแท้จริง ไม่หลงกับคุณค่าเทียมของ

วัตถุ ไม่ยึดติดกับความโก้หรู นอกจากนี้ยังมีเร่ืองการพัฒนา

จิตใจ เช่น ความเมตตา และการมีจิตอาสา หากเรามีความสุข

พอสมควรแล้วกค็วรต้องช่วยเหลือเกือ้กูลแบ่งปันแก่ผู้ อ่ืน” 

(พระศรีวชิราภรณ์, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2562) 

 

“การเผยแผ่ต้องเป็นลักษณะคือ ชี้แจงได้อย่างชัดเจน สอนแล้ว

คนเอาไปปฏิบัติได้ ปฏิบัติถูก ไม่ใช่ให้แค่วิชาการ และสอน

แล้วเค้ารู้สึกร่าเริง สบายใจ มีความสุข และการสอนด้วยการ

เช่ือมโยงกับเหตุการณ์ปัจจุบัน เช่น ว่าเหตุการณ์นี้ควรใช้

ธรรมะข้อไหน แก้ปัญหาอย่างไร หลักๆ คือพูดให้เข้าใจง่าย 

และสนุกสนาน ร่าเริง ซ่ึงการสอนอย่างสนุกสนานต้องมีความ

พอเหมาะพอดี ถ้าเป็นพระต้องไม่เสียความเป็นสมณสารูป แต่

ถ้าสอนสนุกมีธรรมะสอดแทรกกจ็ะเป็นส่ิงท่ีดี ไม่เกินเลยจาก

ธรรมะของพระพุทธเจ้า ”  

(พระศรีวชิราภรณ์, สัมภาษณ์, 20 กนัยายน 2562) 
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“ส่วนใหญ่คนจะมองธรรมะเป็นเร่ืองนามธรรม เข้าใจยาก 

มองว่าการพูดสําคัญท่ีสุด เพราะสามารถอธิบายเพ่ิม หรือ

ยกตัวอย่างได้ แต่ต้องใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย ไม่ใช้ภาษาบาลีสัน

สฤต และต้องดูกลุ่มผู้ รับสารด้วยว่าเป็นใคร เช่น ถ้าเป็นวัยรุ่น

กอ็าจจะต้องใช้ศัพท์วยัรุ่นบ้าง หรือถ้าเป็นเดก็กต้็องใช้คาํง่ายๆ 

ตรงๆ ไม่ต้องให้ตีความ ควรอธิบาย ยกตัวอย่างให้เข้าใจง่าย มี

สตอร่ี (Story) ประกอบเป็นตัวอย่าง อาจจะเช่ือมโยงกับ

ชีวิตประจาํวัน หรือการใช้ชีวิตของเค้า ท้ังนี ้การพูดอาจไม่ใช่

การส่ังสอนแต่เป็นการยกตัวอย่างให้เค้าตัดสิน และสรุปด้วย

ตัวเอง ไม่ชี้ผิดถูก และในการนาํเสนอผ่านส่ือต่างๆ เนื้อหา 1 

เร่ือง ควรมีวิธีการนาํเสนอหลายรูปแบบ หลายแพลตฟอร์ม 

เช่น จะเผยแผ่เร่ืองศีล 5 นาํเสนอเป็นแอนนิเมช่ัน (Animation) 

เพลง ละคร ข้อความส้ัน บทความ บทสัมภาษณ์ ซ่ึงจะเผยแผ่

รูป แ บ บ ไ ห น ต้ อ ง ดู ต าม  Channel ท่ี เผ ย แ ผ่  ซ่ึ ง ก็ ต้ อ ง มี

หลากหลายช่องทาง เช่น ส่ือออนไลน์ Podcast สมาร์ทโฟน 

อินโฟกราฟฟิค เป็นต้น” 

(นารีรัตน์ สร้อยศรี, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2562) 

 

“สําหรับวิธีการนําเสนอเนื้อหาหรือวิธีการเผยแผ่เนื้อหา

ธรรมะในยุคปัจจุบันโดยทาํการส่ือสารเนือ้หาธรรมะต้องทาํ

ให้เข้าใจง่าย ภาษาไม่ต้องเป็นภาษาพระ ดูว่าผู้ ฟังเป็นใคร ถ้า

วยัรุ่นกใ็ช่ภาษาวัยรุ่น บ้าง แต่ต้องไม่ตลกเกินสมควร จะทาํให้

ไม่น่าเล่ือมใส สาํหรับเนือ้หาสาระต้องถกูต้องไม่บิดเบือนตาม

หลักธรรมของพระพุทธศาสนา” 

(พระครูนิรมิตสังฆกิจ, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2562) 

 

 กล่าวโดยสรุป แนวทางการพฒันาสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา เน้ือหา

หลกัธรรมท่ีควรนาํมาเผยแผ่ คือ เน้ือหาหลกัธรรมท่ีเป็นเร่ืองใกลต้วั เน้ือหาหลกัธรรมระดบัสูงท่ี

เช่ือมโยงไปสู่การนาํไปใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้เน้ือหาหลกัธรรมท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ และ
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เน้ือหาหลกัธรรมในการพฒันาจิตใจ วิธีการเผยแผค่วรช้ีแจงให้ชดัเจน ใชภ้าษาเขา้ใจง่าย ไม่บิดเบือน

เน้ือหาหลกัธรรม ไม่ควรตลกเกินพอดี และควรเผยแผเ่น้ือหาหลกัธรรมเดียวกนัในหลายรูปแบบ  

3.1.3 ด้านส่ือ 

 จากผลการศึกษาพบวา่ แนวทางการพฒันาดา้นส่ือ ผูท้รงคุณวุฒิมีทศันะว่า

ส่ือท่ีควรใช้ในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา ไดแ้ก่ ส่ือกิจกรรม ซ่ึงตอ้งเป็นการนาํหลกัปฏิบติัติตาม

พระไตรปิฎกไปเชิดชู เช่น การเพ่งกสิญน์ การวิปัสสนากรรมฐานแนวพอง-ยุบ เป็นตน้ ตอ้งไม่ผิด

กฎหมาย ไม่ผิดประเพณี และวฒันธรรมท่ีดีงาม รวมถึงการใหเ้ขา้วดัฟังธรรม สําหรับผูสู้งอายุท่ียงั

ไม่สามารถเขา้ถึงส่ือใหม่ต่างๆ และยงัเป็นการสืบสานวฒันธรรมอนัดีของไทย นอกจากน้ียงัควรใช้

ส่ือสมาร์โฟน เช่น พ็อคคาสท์ และส่ือโทรทศัน์ เน่ืองจากได้รับความนิยม เขา้ถึงได้ง่าย และส่ือ

เฉพาะกิจรูปแบบใหม่ เช่น อินโฟกราฟฟิค เป็นตน้ 

 

“.......สําหรับกิจกรรมต่างๆ ท่ีทํากัน ถือเป็นการจูงใจท่ีดี 

เพราะน่าสนใจ ผู้ เข้ามาได้ปฏิบัติจริง แต่หลักการสอนควรเน้น

หลักปฏิบัติในพระไตรปิฎกไปเชิดชู เช่น การเพ่งกสิญน์ เพ่ง

นํา้ เพ่งไฟ การวิปัสสนากรรมฐาน หรือจะเป็นการภาวนา ถ้า

ไม่เสียหลักการถ้าอยู่ในพระไตรปิฎก ถ้าปฏิบัติไปแล้วเป็นไป

เพ่ือขัดเกลาจิตใจคนให้มีสมาธิ มีสติปัญญามากขึน้ เพ่ือการ

พ้นทุกข์กถื็อว่าดี ท่ีสาํคัญคือต้องไม่เบียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน 

เช่น การให้ทําบุญ เป็นต้น ไม่ผิดกฎหมายบ้านเมือง ไม่ผิด

ประเพณี วัฒนธรรมท่ีดีงาม ก็สามารถทําได้ กิจกรรมต่างๆ 

เหล่านีก้ดี็  

(พระศรีวชิราภรณ์, สัมภาษณ์, 20 กนัยายน 2562) 

 

“ส่ือโทรทัศน์ยังสําคัญ เพราะว่าเข้าถึงคนได้ง่าย และปัจจุบัน

คนนิยมใช้กัน และ ในการนําเสนอผ่านส่ือต่างๆ เนื้อหา 1 

เร่ือง ควรมีวิธีการนาํเสนอหลายรูปแบบ หลายแพลตฟอร์ม 

เช่น จะเผยแผ่เร่ืองศีล 5 นาํเสนอเป็นแอนนิเมช่ัน (Animation) 

เพลง ละคร ข้อความส้ัน บทความ บทสัมภาษณ์ ซ่ึงจะเผยแผ่

รูป แ บ บ ไ ห น ต้ อ ง ดู ต าม  Channel ท่ี เผ ย แ ผ่  ซ่ึ ง ก็ ต้ อ ง มี
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หลากหลายช่องทาง ต้องแสวงหาส่ือใหม่ๆ อย่างสมาร์ทโฟน 

กจ็ะมี Podcast หรือจะเป็นอินโฟกราฟฟิคกน่็าสนใจ” 

(นารีรัตน์ สร้อยศรี, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2562) 

 

“สําหรับความเห็นในการใช้ส่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน

ปัจจุบัน สําหรับคนเฒ่าคนแก่ก็ยังคงต้องใช้วิธีการส่ือสาร

ธรรมะแบบด้ังเดิม คือ การแสดงธรรมหรือการเทศน์ในวัน

พระและวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เพราะจะใช้อินเตอร์เน็ต

ไม่เป็น ท้ังนีย้งัคงอนุรักษ์วฒันธรรมเดิมให้คงอยู่กับสังคมไทย

สืบไป” 

(พระครูนิรมิตสังฆกิจ, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2562) 

 

 กล่าวโดยสรุป แนวทางการพฒันาดา้นส่ือท่ีควรใชใ้นการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

ไดแ้ก่ ส่ือกิจกรรม ส่ือสมาร์โฟน ส่ือโทรทศัน์ และส่ือเฉพาะกิจรูปแบบใหม่  

 3.1.4 ด้านผู้รับสาร 

 ผลการศึกษาพบวา่ แนวทางการพฒันาดา้นผูรั้บสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา

ผูท้รงคุณวุฒิมีทศันะว่าผูรั้บสารเปรียบเสมือนบวั 4 เหล่า ได้แก่ 1) กลุ่มบวัพน้นํ้ า ท่ีมีสติปัญญา 

แก่กล้า สามารถเขา้ใจได้ทนัที 2) กลุ่มบวัปร่ิมนํ้ า มีสติปัญญาปานกลาง ถ้าได้รับฟังคาํสั่งสอน  

ก็สามารถรู้แจง้เห็นธรรม 3) กลุ่มบวัใตน้ํ้ า มีสติปัญญาน้อย เม่ือได้รับการฝึกฝนอบรม หมัน่เพียร  

ก็จะสามารถเขา้ใจได ้4) กลุ่มบวัใตน้ํ้าในโคลนตม ไร้ปัญญาแมฟั้งธรรมก็ไม่เขา้ใจ ซ่ึงทาํให้การศึกษา

ธรรมของผูรั้บสารแต่ละกลุ่มนั้นไม่เหมือนกนั การจะเขา้ใจหลกัธรรมจึงข้ึนอยูก่บัแต่ละบุคคล 

 อย่างไรก็ตาม ผูรั้บสารควรมีทกัษะการคิดวิเคราะห์ เพราะปัจจุบนัรูปแบบ

และแนวทางการเผยแผพ่ระพุทธศาสนามีหลากหลายทั้งท่ีดีและไม่ดี ผูรั้บสารควรสามารถแยกแยะได ้

รวมถึงความสามารถนาํหลกัธรรมไปปรับประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนัได ้และผูรั้บสารควรเป็นผูมี้

ความศรัทธาในพระพทุธศาสนา เน่ืองจากความศรัทธาจะเป็นแรงจูงใจใหเ้ขา้มาศึกษาธรรม  

 นอกจากน้ีผู ้รับสารควรมีความรู้ในหลักธรรมคําสอนพื้นฐานมาก่อน  

จะสามารถเป็นแรงจูงใจให้อยากมีส่วนร่วม และนาํมาสู่การเขา้มาศึกษาธรรมไดง่้าย อยา่งไรก็ตาม

ผูท้รงคุณวฒิุบางท่านมีความเห็นท่ีแตกต่างไปวา่ในทางพระพุทธศาสนาไม่ควรจาํกดัผูท่ี้เขา้มาศึกษา

ธรรม จึงไม่จาํเป็นตอ้งมีความรู้มาก่อน แต่ควรตอ้งมีความศรัทธา 
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“........ควรมีความรู้ในเบือ้งต้นมาก่อน เพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจในการมีส่วนร่วม และทาํให้เข้าใจในธรรมะได้ง่ายขึน้ 

หรืออาจจะเป็นการรีคอล (Recall) ข้อมลูของเค้าว่าส่ิงท่ีเค้าคิด

ถกูต้องเป็นการตอกยํา้กไ็ด้ นอกจากนีก้ารคิดวิเคราะห์เป็น

ทักษะท่ีสาํคัญ เพราะต้องใช้ในการตัดสินใจ และการเช่ือมโยง

ธรรมะเพ่ือนาํมาปรับประยกุต์ใช้ในชีวิตประจาํวันได้....” 

(นารีรัตน์ สร้อยศรี, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2562) 

 

“การแสดงธรรมอาจเกิดขึ้นหรือประสบผลได้กับบุคคลท่ี

ต่างกันก็ย่อมได้ เช่น มีตัวอย่างในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา

แสดงให้เห็นว่า เด็กอายุเพียง ๗ ขวบ สามารถบรรลุธรรมได้ 

ซ่ึงต่างจากผู้ใหญ่บางคนฟังธรรมแต่ไม่เข้าใจในธรรมน้ัน หรือ

แม้แต่คนท่ีฟังธรรมเพียงคร้ังเดียวกบ็รรลุธรรมได้ คุณลักษณะ

ของผู้ รับสารต้องพิจารณาตามคาํเปรียบเทียบบุคคลเป็นบัว 4 

เหล่า คือ อุคฆฏิตัญ�ู  ผู้ เข้าใจฉับพลัน ดังบัวท่ีโผล่พ้นนํ้า

ขึน้มาพอสัมผัสรัศมีพระอาทิตย์ก็จะบานทันที คือ ผู้ ท่ีมีกิเลส

น้อยเบาบาง มีสติปัญญาแก่กล้า เพียงแค่ยกหัวข้อขึน้แสดง กรู้็

แจ้งถึงธรรมได้ วิปจิตัญ�ู บัวท่ีเจริญเติบโตขึน้มา พอดีกับผิว

นํา้รอวันท่ีจะเบ่งบานในวันต่อมา คือ ผู้ ท่ีมีกิเลสค่อนข้างน้อย 

มีอินทรีย์ปานกลาง ถ้าได้รับฟังคาํส่ังสอน กส็ามารถรู้แจ้งเห็น

ธรรมได้ เนยยะ เปรียบเหมือนดังบัวท่ียังจมอยู่ ในนํา้ รอคอย

เวลาท่ีจะโผล่ขึน้จากนํา้ และบานในวันต่อๆ ไป คือ ผู้ ท่ีมีกิเลส

ยังไม่เบาบาง ต้องหมั่นพากเพียรเล่าเรียน จึงสามารถรู้ธรรม

ได้ และปทปรมะ ดังบัวใต้นํา้ในโคลนตมท่ีมิอาจโผล่พ้นนํ้า 

อยู่ เพียงใต้นํ้าและเป็นอาหารของสัตว์นํา้ คือ ผู้ ท่ีมีกิเลสหนา 

ไม่สามารถจะบรรลุธรรมอันวิเศษได้เลย เพราะฉะน้ันการท่ีผู้ รับ

สารจะเข้าใจหรือไม่อย่างไรกขึ็น้อยู่กับแต่ละบุคคลเป็นสาํคัญ” 

(พระครูนิรมิตสังฆกิจ, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2562) 
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“ทางพระพุ ทธศาสนาไม่ได้จํากัดถึงผู้ เข้ ามาศึกษาใน

พระพุทธศาสนา แต่ก็ควรต้องมีศรัทธา หรือบางคนอาจ เม่ือมี

ศรัทธาปัญญาก็จะเกิดขึน้ เพราะฉะน้ันมองว่าความต้ังใจเป็น

ส่ิงจาํเป็นท่ีจะจูงใจให้เค้าเข้ามา แต่ศรัทธากต้็องมีปัญญาควบคู่

ไปด้วย เพราะหากมีแต่ศรัทธาไม่มีปัญญากจ็ะกลายเป็นงมงาย 

เช่น ถ้าศรัทธาในพระรูปไหนกจ็ะเช่ือ โดยไม่พิจารณา อีกหลัก

กจ็ะมองว่าน่าจะโยนิโสมนสิการ คือ ต้องมีการพิจารณาอย่าง

รอบคอบด้วย” 

(พระศรีวชิราภรณ์, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2562) 

 

 กล่าวโดยสรุป ผูรั้บสารเปรียบเสมือนกบับวั 4 เหล่าไดแ้ก่ 1) กลุ่มบวัพน้นํ้ า 

ท่ีมี 2) กลุ่มบวัปร่ิมนํ้ า 3) กลุ่มบวัใตน้ํ้ า 4) กลุ่มบวัใตน้ํ้าในโคลนตม ซ่ึงแต่ละกลุ่มนั้นไม่เหมือนกนั 

การจะเขา้ใจหลกัธรรมหรือไม่จึงข้ึนอยูก่บัแต่ละบุคคล อยา่งไรก็ตาม ผูรั้บสารควรมีทกัษะการคิด

วิเคราะห์ ควรมีความรู้หลักธรรมพื้นฐาน ความสามารถนําหลักธรรมไปปรับประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจาํวนัได ้และควรมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนา  

3.2 แนวทางการพฒันาการบริหารงานเพือ่เผยแผ่พระพุทธศาสนา  

3.2.1 ด้านการวางแผน 

จากผลการศึกษาพบวา่ แนวทางการพฒันาการวางแผนบริหารงานเพื่อเผย

แผ่พระพุทธศาสนา ผูท้รงคุณวุฒิมีทัศนะว่า ผูบ้ริหารงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาต้องเป็นผูท่ี้มี

ความสามารถ เพราะผูบ้ริหารเป็นกลไกสําคญัในการขบัเคล่ือนนโยบาย และควรมีการบริหารงานใน

รูปแบบคณะกรรมการ ท่ี มีทั้ งบรรพชิตและฆราวาสร่วมกัน จะทําให้การดําเนินงานเผยแผ่

พระพุทธศาสนามีความหลากหลายทั้งทางโลกและทางธรรม นอกจากน้ีการวางแผนควรกาํหนด

เป้าหมายการทาํงานให้ชดัเจน โดยแผนควรอยูบ่นพื้นฐานความถูกตอ้งในหลกัธรรมและวธีิการเผย

แผ ่และตอ้งให้ความสําคญักบัการสร้างเครือข่ายการเผยแผท่ั้งในและต่างประเทศ เช่น สถานปฏิบติั

ธรรม วดัในต่างแดน ภาคเอกชน เป็นตน้ โดยสร้างการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายทั้งอุบาสก อุบาสิกา ภิกษุ 

และภิกษุณี ไม่จาํกดัวงแค่พระสงฆเ์ท่านั้น ทั้งน้ี แผนการดาํเนินงานควรเป็นแผนระยะสั้น เน่ืองจาก

สภาพการณ์เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และควรตอ้งมีแผนการจดัการการเงินท่ีดี คือ ควรมีลกัษณะ

บุญกิจ กล่าวคือ การจดัหางบประมาณแต่พอสมควรกบัค่าใชจ่้าย ไม่มุ่งธุรกิจจนเกินพอดี 
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“การบริหารควรเป็นรูปแบบคณะกรรมการ ควรมีท้ังบรรพชิต

และคฤหัสถ์ มาช่วยกัน เพราะจะให้พระสงฆ์กาํหนดวิธีการเผย

แผ่ก็จะมุ่งแต่ทางธรรม ไม่เข้าถึงประชาชน ก็ต้องมีคฤหัสถ์มา

ช่วยคิด มันกจ็ะเข้าใจทางโลกมากขึน้ นโยบายการเผยแผ่ควรให้

ความสําคัญท้ังในและต่างประเทศ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาท้ังในประเทศและต่างประเทศ เช่น การมี

งบประมาณสนับสนุน ท้ังนี้การเผยแผ่ตามหลักพระพุทธเจ้า

บัญญัติไว้ว่า พุทธบริษัท 4 คือ อุบาสก อุบาสิกา ภิกษุ ภิกษุณี 

ล้วนเป็นผู้ทาํหน้าท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ท้ังส้ิน ดังน้ันต้อง

ไปด้วยร่วมมือกัน ในสังคมปั จจุบันควรมีแนวร่วม หรือ

เครือข่าย ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ท้ังในและต่างประเทศ 

เช่น วัดไทยในต่างแดน องค์กรเอกชน สถานปฏิบัติธรรมต่างๆ 

เป็นต้น แต่ต้องเป็นไปในแนวทางท่ีถูกต้อง ไม่ผิดแผกจาก

ห ลั ก ธ รรม คํ าส อน  แล ะวิ ธี ก ารเผ ยแผ่ ท่ี ดี  อ ย่ างน้ั น จะ

ตีความหมายเอง หรืออาจเป็นการทาํลายพระพุทธศาสนาได้  

ซ่ึงแผนการเผยแผ่ต้องไม่ต้องเป็นแผนระยะยาวมาก 

เพ ราะค วรต้องเป ล่ี ยน แป ล งรูป แบ บ ก ารวางแผ น ตาม

สถานการณ์  ผู้ บ ริหารต้องมีความสมารถในการกําหนด

นโยบาย ผู้บริหารเป็นกลไกสําคัญมาก ถ้ามีความชัดเจนจะทาํ

ให้การทาํงานง่าย อีกส่วนท่ีสําคัญคือการวางแผนการเงินท่ี

ต้องมีการจัดการให้ดี ไม่ควรเป็นธุรกิจมากไป ควรเป็นใน

ลักษณะของบุญกิจ คือ ไม่เป็นธุรกิจท้ังหมด แต่ควรมีค่า

บํารุงรักษา เช่น ค่าสนับสนุนต่างๆ เป็นต้น แต่ควรต้อง

สามารถทาํให้องค์กรอยู่ได้ ตรงนีต้้องวางแผนให้ดี” 

(พระศรีวชิราภรณ์, สัมภาษณ์, 20 กนัยายน 2562) 

 

“การวางแผนเพ่ือเผยแผ่ศาสนาในมุมมองของนักวิชาการด้าน

ส่ือจะมองถึงเป้าหมายในการทาํงานหรือโครงการต่างๆ ควร

ต้องเป็นอย่างไร เม่ือได้เป้าหมายก็จะ คิดย้อนกลับ Backward 

thinking วิธีการการท่ีจะเข้าถึงเป้าหมายท่ีต้ังไว้ต้องทําอะไร 
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เม่ือมองชัดก็เขียนเป็นแผนออกมา และจะทําให้เห็นภาพ

ชัดเจน ต้องมีภาพชัดเจน” 

(นารีรัตน์ สร้อยศรี, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2562) 

 

กล่าวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาการวางแผนบริหารงานเพื่ อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถ มีการบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการท่ีมี

ทั้งบรรพชิตและฆราวาสร่วมกนั เป็นแผนระยะสั้ น กาํหนดเป้าหมายการทาํงานชัดเจน โดยแผน

ควรอยูบ่นพื้นฐานของความถูกตอ้งในหลกัธรรมและวิธีการเผยแผ ่และควรให้ความสําคญักบัการ

สร้างเครือข่ายการเผยแผท่ั้งในและต่างประเทศ โดยสร้างการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายทั้งอุบาสก อุบาสิกา 

ภิกษุ และภิกษุณี ไม่จาํกดัวงแค่พระสงฆเ์ท่านั้น รวมถึงควรตอ้งมีแผนการจดัการการเงินท่ีดี  

3.2.2 ด้านการจัดองค์การ 

จากผลการศึ กษาพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานเพื่ อเผยแผ่

พระพุทธศาสนาดา้นการจดัองค์การ ผูท้รงคุณวุฒิมีทศันะว่า ลกัษณะการจดัองค์การควรแบ่งส่วน

งานออกเป็นฝ่าย กาํหนดหนา้ท่ีใหช้ดัเจน ซ่ึงส่วนงานสาํคญัท่ีควรตอ้งมี คือ 1) ฝ่ายวิชาการ สําหรับ

การทําหน้าท่ีดูแลตรวจสอบเน้ือหาหลักธรรมท่ีเผยแผ่ให้มีความถูกต้อง และดําเนินการปรับ

ประยุกต์องค์ความรู้ใหม่ๆ เพื่อใช้ในการเผยแผ่ เช่น การใช้ส่ือใหม่ เป็นตน้ 2) ฝ่ายบุคคล ซ่ึงควร

เน้นเร่ืองการฝึกอบรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพ 3) ฝ่ายการเงิน เน่ืองจากการ

ดาํเนินงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาจะอยู่ในลกัษณะไม่แสวงหากาํไร แต่ทั้งน้ีตอ้งสามารถมีรายได้

เพื่อนาํมาเป็นทุนในการดาํเนินงาน จึงตอ้งมีการบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ  4) ฝ่ายประสานงาน 

โดยฝ่ายน้ีจะต้องทําหน้าท่ีประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เพื่อสร้างเครือข่ายการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา 5) ฝ่ายการจัดการความรู้ ซ่ึงฝ่ายน้ีตอ้งทาํหนา้ท่ีรวบรวมองคค์วามรู้เก่ียวกบัการเผย

แผพ่ระพุทธศาสนา และถ่ายทอดองคค์วามรู้ต่างๆ 6) ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ซ่ึงจะทาํหนา้ท่ีดาํเนินการ

ประชาสัมพนัธ์องคก์ารให้เป็นท่ีรู้จกั จะทาํให้การเผยแผพ่ระพุทธศาสนาทาํไดง่้ายข้ึน และ 7) ฝ่าย

ประเมินผล ทาํหนา้ท่ีประเมินผลการดาํเนินงาน เพื่อทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงาน  

 

“หน่วยงานก็ต้องมีการแบ่งฝ่ายต่างๆ ให้ชัดเจน มีหน้าท่ี

ชัดเจน ส่วนฝ่ายท่ีมองว่าสําคัญต้องมีก็คือวิชาการ ท่ีดูแลเร่ือง

ความรู้เนือ้หาท่ีจะเผยแผ่ ให้มีความถูกต้องไม่ผิดแผก และต้อง

ปรับประยุกต์มีองค์ความรู้ใหม่ๆ เช่น การใช้ส่ือ ฝ่ายบุคคล 

ควรมุ่ งเร่ืองการฝึกอบรมให้การเผยแผ่มีประสิทธิภาพ ฝ่าย
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การเงิน เป็นฝ่ายสําคัญเพราะถึงหน่วยงานเผยแผ่ต่างๆ จะไม่

มุ่งเน้นรายได้ แต่ต้องสามารถอยู่ได้ การจัดการด้านการเงินจึง

สําคัญ และฝ่ายประสานงาน ซ่ึงทําหน้าท่ีประสานงานกับ

เครือข่ายต่างๆ หาแนวร่วมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาท้ัง

ภาครัฐและเอกชน เพราะการทาํงานเผยแผ่ในปัจจุบันสงฆ์ฝ่าย

เดียวไม่สามารถทาํได้ครอบคลุม การมีเครือข่ายจึงสําคัญ ถ้ามี

ฝ่ายประสานงานท่ีดี สร้างเครือข่ายได้มาก งานเผยแผ่ก็จะ

ขยายออกไปได้ท้ังในและต่างประเทศ” 

(พระศรีวชิราภรณ์, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2562) 

 

“การบริหารงานควรเป็นรูปแบบคณะกรรมการบริหาร มีฝ่าย

งานต่างๆ ท่ีชัดเจน ฝ่ายท่ีควรต้องมีมองว่าฝ่ายถ่ายทอดการเผย

แผ่ คล้ายๆ KM ท่ีองค์กรต้องมีรวบรวมองค์ความรู้ และถ่ายทอด

องค์ความรู้ เช่น วิธีการ เนือ้หาท่ีถูกต้อง รูปแบบ ส่ิงเหล่านีจ้ะทาํ

ให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาอยู่ ได้ยาวนาน ซ่ึงต้องทํางาน

ร่วมกั บ ฝ่ ายฝึ กอบ รม ซ่ึ งอีก ฝ่ ายท่ี มองว่ าสํ าคั ญ คื อฝ่ าย

ประชาสัมพันธ์ เพราะต้องทาํให้คนรู้จักองค์กรก่อน เม่ือเค้ารู้จัก

ก็จะเข้ามา หรือเปิดใจยอมรับ ทําให้การเผยแผ่ทําได้ง่ายขึ้น 

นอกจากนี้ควรต้องมีคณะกรรมการกาํกับดูแลและประเมินผล 

จะได้ทราบว่าในการดาํเนินงานมาประสบผลสําเร็จหรือไม่ มี

อุปสรรคอะไร”  

(นารีรัตน์ สร้อยศรี, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2562) 

 

กล่าวโดยสรุป แนวทางการพฒันาการบริหารงานเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา

ดา้นการจดัองค์การ ลกัษณะองคก์ารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาควรแบ่งส่วนงานออกเป็นฝ่าย  

มีการกาํหนดหน้าท่ีให้ชดัเจน ส่วนงานสําคญัท่ีควรตอ้งมี คือ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายประสานงาน ฝ่ายการจดัการความรู้ ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ และฝ่ายประเมินผล  

3.2.3 ด้านการจัดการบุคลากร  

จากผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานเพื่ อเผยแผ่

พระพุทธศาสนาดา้นการจดัการบุคลากร ผูท้รงคุณวุฒิมีทศันะวา่ การจดัหาบุคลากรตอ้งมีกระบวนการ



133 

ในการสรรหาท่ีมีประสิทธิภาพ มีเกณฑ์ท่ีชดัเจน เช่น มีใบพรรณนาลกัษณะงาน (Job description) 

เป็นตน้ ควรสรรหาบุคลากรจากภายนอกองคก์าร เพราะจะทาํใหไ้ดแ้นวคิดใหม่ๆ ในการดาํเนินงาน 

และในการคดัเลือกตอ้งมีการทดสอบความรู้เก่ียวกบัเน้ือหาหลกัธรรม เลือกบุคคลท่ีช่ืนชอบการเผย

แผแ่ละมีทศันคติเชิงบวกต่อพระพุทธศาสนา  

นอกจากน้ียงัตอ้งมีการฝึกอบรมบุคลากรทั้งหลกัวิชาการและหลกัปฏิบติัติ 

เช่น เน้ือหาหลักธรรม กฎหมาย ภาษาอังกฤษ การนั่งสมาธิ การวิปัสสนากรรมฐาน เป็นต้น 

โดยเฉพาะพระสงฆต์อ้งอบรมเก่ียวกบัพระวนิยัและพุทธประวติัดว้ย 

 สําหรับการจูงใจบุคลการในการทาํงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา ควรต้อง

สร้างการมีส่วนร่วมใหทุ้กคนไดเ้ป็นส่วนหน่ึงในการทาํงาน สร้างความเขา้ใจให้เห็นถึงความสําคญั

ในการบาํเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม เพราะการทาํงานเผยแผไ่ม่ไดมี้รายไดท่ี้สูง หรืออาจ

ไม่มีรายได ้แต่เป็นการรับใชพ้ระพทุธศาสนา รวมถึงการใหร้างวลัและคาํชมเชย 

 

“ต้องการกระบวนการสรรหาและคัดเลือกอย่างเป็นระบบ มี

การกาํหนดเกณฑ์คุณสมบัติท่ีชัดเจน เช่น พระสงฆ์จะต้องมี

พรรษา 5 ขึน้ไป เม่ือคุณสมบัติผ่านต้องมีการสอบวิชาการ มี

ฐานความรู้ในหลักธรรมหรือไม่ เม่ือสอบผ่านไปสู่การอบรม 

เช่น พระสงฆ์จะอบรมฝ่ายสาธารณูปการ อย่างการซ่อมแซม

เสนาอาสนะ เพ่ือให้เกิดความสามัคคี พระพุทธเจ้าได้ตรัสว่า

ความพร้อมเพรียงเป็นเหตุนาํสุขมาให้ เพราะการทาํงานเผยแผ่

ไม่สามารถทาํคนเดียวได้ และอบรมภาควิชาการ ท้ังทางโลก

และทางธรรม ทางโลก เช่น กฎหมาย ศึกษา ภาษาอังกฤษ 

ภูมิศาสตร์ เพ่ือท่ีจะได้นาํมาปรับประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่ รู้ว่า

แต่ละประเทศแต่ละพื้น ท่ี  มีลักษณ ะวิถีชี วิต ภาษา การ

ดาํรงชีวิตเป็นอย่างไร เวลาไปเผยแผ่จะได้นาํไปปรับใช้ ส่วน

วิชาการทางธรรม เช่น พระไตรปิฎก ถ้าเป็นพระสงฆ์ก็ควรรู้

วินัยของพระ และพุทธประวัติ และอีกส่วนท่ีสําคัญท่ีต้อง

อบรมคือภาคปฏิบัติติต้องมีความรู้ท้ังภาคทฤษฎี คือความรู้

ทางธรรม และปฏิบัติติ คือ จรณะหรือความประพฤติ เช่น 

วิปัสสนากรรมฐาน น่ังสมาธิ อบรมจิตใจ เป็นต้นจะเป็นนัก

เผยแผ่ท่ีดีต้องขดัเกลาจิตใจตนเองก่อน 
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สําหรับการจูงใจให้คนเช้ามาทํางานเผยแผ่ ควรจะทํา

ความเข้าใจให้เค้ามองเห็นถึงความสําคัญในการบาํเพ็ญตนให้

เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม เพราะการทํางานเผยแผ่ไม่ได้มี

ราย ไ ด้ ท่ี สู ง  ห รื อ อ าจ ไ ม่ มี ร าย ไ ด้  แ ต่ เป็ น ก าร รั บ ใ ช้

พระพุทธศาสนา” 

(พระศรีวชิราภรณ์, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2562) 

 

“การจัดการบุคลากร ควรต้องเลือกคนท่ีชอบด้านการเผยแผ่

ก่อน น้ันคือมีความคิดบวกเร่ืองพระพุทธศาสนา หลังจากน้ันก็

ทาํการสรรหาต้องมีข้อมูลครบรอบด้าน ต้องตัดสินใจเลือกคน

ท่ีโดดเด่น แล้วทาํการคัดกรองคนอย่างรอบคอบจะต้องจัดทาํ

คาํบรรยายลักษณะงานตลอดจนคุณสมบัติต่างๆ ให้ครบถ้วน 

เช็คความถูกต้องกับหัวหน้าฝ่ายตลอดจนผู้ปฏิบัติงานจริง มี

การพูดคุยและย่ืนข้อเสนอท่ีลงตัว ทําให้เค้ามีความสุขใจใน

การเร่ิมทํางาน จะทําให้ได้บุคคลากรใหม่ๆจะช่วยสร้าง

แนวคิดใหม่ๆ หรือได้ประสบการณ์ท่ีได้จากหน่วยงานเดิม

ของเค้ามาด้วย เพราะฉะน้ันในการสรรหาคนต้องทาํในเชิงรุก 

คือ ค้นหา แสวงหา จะได้คนท่ีหลากหลายแต่ต้องคัดกรอง

แบ บ รอบคอบ อาจใช้ป ระโยชน์จากการฝึกสหกิจของ

นักศึกษาท่ีเรียนสายนิเทศ มาช่วยงานจะได้ไอเดียคนต่าง 

Generation การสรรหาคนเข้ามาทาํงานด้านนีจึ้งสาํคัญ ท่ีจะทาํ

ให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปต่อได้ 

  สําหรับการจูงใจก็สําคัญต้องให้ทุกคนมีส่วน

ร่วม (Participation) ในการทํางานต้ังเป้างานของตนเองท่ีท้า

ทาย ทุกคนสร้างงานขึ้นมาเสนอไม่ใช่รอทําตามคําส่ัง ใน

องค์กรมีการเสริมแรงบวกด้วยคาํชมเชยและรางวัล และควรมี

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนา ควรต้องมีการ

อบรมบุคลากร เช่น คณะสงฆ์ก็มีพระธรรมทูตท้ังในและ

ต่างประเทศ ต้องมีการฝึกอบรมเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล การอบรมควรมีท้ัง 3 ประการ คือ ภาคทฤษฎีให้มี
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ความรู้ ภาคปฏิบัติ เช่น การเทศน์ การใช้ส่ือ และภาคทดสอบ

ต้องมีการวดัผลประเมินผล” 

(นารีรัตน์ สร้อยศรี, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2562) 

 

กล่าวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาด้านการจัดการบุคลากรเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา ตอ้งมีกระบวนการสรรหาท่ีมีประสิทธิภาพ มีเกณฑ์ท่ีชดัเจน ควรสรรหาบุคลากร

จากภายนอกองค์การ และการคดัเลือกตอ้งมีการทดสอบความรู้เก่ียวกบัเน้ือหาหลกัธรรม เลือก

บุคคลท่ีช่ืนชอบการเผยแผแ่ละมีทศันคติเชิงบวกต่อพระพุทธศาสนา นอกจากน้ีตอ้งมีการฝึกอบรม

ทั้งหลกัวิชาการและหลกัปฏิบติั โดยเฉพาะพระสงฆ์ตอ้งอบรมเก่ียวกบัพระวินยัและพุทธประวติั

ดว้ย สําหรับการจูงใจบุคลการ ควรสร้างการมีส่วนร่วมให้ทุกคนได้เป็นส่วนหน่ึงในการทาํงาน 

สร้างความเขา้ใจให้เห็นถึงความสําคญัในการบาํเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม รวมถึงให้

รางวลัและคาํชมเชย 

3.2.4 ด้านการส่ังการ 

จากผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาด้านการสั่ งการเพื่ อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา ผูท้รงคุณวฒิุมีทศันะวา่ การสั่งการควรมีลกัษณะจากล่างข้ึนบน เพื่อใหบุ้คลากรได้

มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ปรึกษาหารือร่วมกนัแก้ไขปัญหาในการทาํงาน  

โดยมีการจดัประชุมเป็นประจาํ โดยรูปแบบการสั่งการควรเป็นทั้งแบบลายลกัษณ์อกัษร สําหรับ

คาํสั่งท่ีสําคัญ ซ่ึงต้องชัดเจน เพื่อสร้างความเข้าใจท่ีตรงกัน และไม่เป็นลายลักษณ์อกัษร เช่น  

การโทรศพัท ์การสั่งการดว้ยปาก ไลน์ เป็นตน้ สาํหรับการสั่งการในเร่ืองง่ายๆ หรืองานท่ีทาํประจาํ 

แต่อยา่งไรก็การสั่งการควรตอ้งมีความชดัเจน เพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีตรงกนัในการทาํงาน 

 

“ในการทาํงานต้องมีการประชุมอยู่ เป็นประจาํ เพ่ือท่ีจะได้รู้ว่า

เป็นยังไง มีปัญหาตรงไหน ควรต้องสรุปและทาํความเข้าใจ

กัน รับฟังคําแนะนําจากลูกน้อง หรือปรึกษากัน ช่วยกัน

แก้ปัญหา โดยเฉพาะงานการเผยแผ่ย่ิงต้องมีการปรึกษาหารือ

กันตลอด เพราะปัจจุบันสภาพแวดล้อมเปล่ียนไปเร็วมาก การ

ทาํงานกต้็องทันด้วย  

ลักษณะของการส่ังการควรมีท้ังแบบเป็นลายลักษณ์

อักษร สําหรับคําส่ังท่ีต้องการความชัดเจน อย่างข้อกาํหนด

ต่างๆ จะทาํเป็นหนังสือคาํส่ัง ก็ชัดเจนอ่านแล้วเข้าใจตรงกัน 
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ไม่ผิดเพีย้น หรืออะไรท่ีเป็นเร่ืองใหญ่ๆ คาํส่ังควรต้องชัดเจน 

นอกจากนี้การส่ังด้วยวาจา คาํพูด จะทาํได้ง่าย อย่างปัจจุบัน

โทรศัพท์ส่ังได้เลย หรือไลน์ส่ัง แต่ควรจะใช้สําหรับเร่ืองท่ี

เข้าใจง่าย หรือส่ิงท่ีเคยทาํมาก่อน ทาํประจาํ ไม่ต้องเขียนเป็น

ลายลักษณ์อักษรก็เข้าใจได้ เพราะรู้อยู่ ก่อนแล้ว แต่สรุปแล้ว 

การส่ังการสาํคัญท่ีสุดคือต้องมีความชัดเจน เข้าใจตรงกัน”  

(พระศรีวชิราภรณ์, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2562) 

 

“ การส่ังการควรเป็นลักษณะของการสร้างการมีส่วนร่วมของ

ทุกคนให้สามารถร่วมแสดงความคิดเห็นได้ หรือมีปัญหาอะไร

ต้องสามารถพูดคุยได้ เป็นแบบการส่ือสารสองทาง ซ่ึงสําคัญต่อ

การทํางาน เพราะเม่ือทุกคนได้มีส่วนร่วมจะทําให้เค้ารู้สึกดี 

กระตือรือร้น”  

(นารีรัตน์ สร้อยศรี, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2562) 

 

กล่าวโดยสรุป แนวทางการพฒันาดา้นการสั่งการ ควรมีลกัษณะจากล่างข้ึน

บน และมีรูปแบบการสั่งการทั้งแบบลายลกัษณ์อกัษรและไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และการสั่งการ

ตอ้งมีความชดัเจน เพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีตรงกนัในการทาํงาน 

3.2.5 ด้านการติดตามและควบคุม 

 จากผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพฒันาดา้นการติดตามและควบคุมเพื่อ

เผยแผ่พระพุทธศาสนา ผูท้รงคุณวุฒิมีทศันะว่า องค์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นองค์การไม่

แสวงหากาํไร จึงควรมีระบบการประเมินผลเป็นการเฉพาะ ซ่ึงอาจปรับประยุกตจ์ากเคร่ืองมือการ

ประเมินผลอ่ืนๆ เช่น Balanced Scorecard 360 โดยตอ้งสร้างความรู้ความเขา้ใจให้บุคลากรเห็นถึง

ความสําคญัของการประเมินผลการดาํเนินงาน ควรทาํการประเมินผลการดาํเนินงาน 3 ด้าน คือ  

1) ด้านการทาํงาน เช่น ทาํงานตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายหรือไม่ มีกระบวนการทาํงานอย่างไร 

เป็นตน้ 2) ด้านพฤติกรรมส่วนตวั เช่น ความขยนั ความตรงต่อเวลา มนุษยสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน 

เป็นตน้ และ 3) ด้านการใช้ทรัพยากรขององค์การ  เช่น ใชท้รัพยากรเต็มประสิทธิภาพหรือไม่ เก็บ

รักษาดีหรือไม่ เป็นตน้ โดยควรประเมินผลการดาํเนินงานในทุกกิจกรรมและทาํบ่อยคร้ัง เช่น 1 

เดือน/คร้ัง 6 เดือน/คร้ัง เพื่อใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้นในการทาํงาน รับทราบถึงปัญหาและหา

แนวทางการแกไ้ขปัญหาได ้
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“การทาํงานควรต้องมีการประเมินผลงาน หลักการง่ายๆ คือดู

ตามหน้าท่ีว่าเค้าทาํตามหน้าท่ีหรือไม่อย่างไร ดูกระบวนการ

ทาํงานของเค้าว่าเป็นอย่างไร เช่น ขยัน มาตรงเวลาหรือไม่ มี

ความกระตือรือร้นหรือไม่ ดูการใช้ทรัพยากรว่าเป็นอย่างไร 

เช่น การใช้กล้องมีการรักษาหรือไม่มีการใช้ทรัพยากรได้เต็ม

ประสิทธิภาพและดูสภาพแวดล้อมท่ีเค้าอยู่ ว่าปฏิบัติติตน

อย่างไร เช่น มีมนุษยสัมพันธ์หรือไม่ เข้ากับคนอ่ืนได้หรือป่าว 

ควรมีการกาํหนดการประเมินท่ีชัดเจน ทาํบ่อยก็จะดี เช่น ทุก

เดือน จะเป็นการกระตุ้นการทํางาน และได้รู้ปัญหา และ

หาทางแก้ไขได้” 

(พระศรีวชิราภรณ์, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2562) 

 

“ต้องทําการประเมินทุกงานไม่ทาํปีละคร้ัง เพราะนานเกินไป 

อาจจะ 6 เดือนคร้ังกไ็ด้ สาํหรับเคร่ืองมือควรจะนาํ Model ต่างๆ 

ท่ีมีอยู่ มาใช้ เช่น ใช้  Balanced Scorecard แต่ต้องนํามาปรับ 

เพราะเป็นองค์กรแบบไม่แสวงหากาํไร ปรับ Model แล้วนาํมา

สร้างเป็นระบบประเมินผลเเฉพาะขององค์กร ฝึกให้ทุกคนต้อง

ทาํให้เป็น ต้องเข้าใจ ไม่ใช่แค่ฝ่ายบุคคลเท่าน้ัน นอกจากนีต้้อง

ให้ทุกคนเห็นความสําคัญของการประเมินด้วยว่าทาํทําไม ทํา

แล้วได้อะไร เพราะจะทาํให้ทุกคนประเมินตามจริง และยอมรับ

ผลถ้าตกประเมิน แล้วจะได้ให้เค้าปรับปรุงการทาํงาน” 

(นารีรัตน์ สร้อยศรี, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2562) 

 

 กล่าวโดยสรุป แนวทางการพฒันาด้านการติดตามและควบคุมเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนาควรสร้างระบบการประเมินผลข้ึนมาเป็นการเฉพาะ โดยควรทาํการประเมินผลการ

ดาํเนินงานใน 3 ดา้น คือ 1) ด้านการ 2) ด้านพฤติกรรมส่วนตวั และ 3) ด้านการใช้ทรัพยากรของ

องค์การ และควรทาํการประเมินผลการดาํเนินงานในทุกกิจกรรมและทาํบ่อยคร้ัง  
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สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 การวิจยัเร่ือง “การส่ือสารเพื ่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์” มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษากระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนา และศึกษาการบริหารงานเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์รวมถึงเพือ่ศึกษาแนวทางการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา โดยผูว้จิยั

แบ่งการนําเสนอเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 สรุปผลการวิจยั ส่วนท่ี 2 อภิปรายผล และส่วนท่ี 3 

ขอ้เสนอแนะ 

 

1. สรุปผลการวจิัย 

 

ผลกการวิจยัเร่ือง การส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ผูว้ิจยันาํเสนอตามลาํดับดังน้ี 1.1 วตัถุประสงค์การวิจยั 

1.2 วธีิดาํเนินการวจิยั และสรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 1.1 วตัถุประสงค์การวจัิย 

  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

1.1.1 เพื่อศึกษากระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

1.1.2 ศึกษาการบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

1.1.3 เพื่อศึกษาแนวทางการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

1.2 วธีิการดําเนินวจัิย 

 การวิจยัเร่ือง “การส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์”เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)ด้วยวิธีการ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion และการสังเกต

ภาคสนาม (Field Observation) ผู ้ให้ข้อมูลหลักได้แก่  วิปัสสนาจารย์ โยคี  ผู ้บริหารองค์การ 

ผูท้รงคุณวุฒิ รวมทั้งส้ิน31 คนมีวิธีการเลือกตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ี
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ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ประเด็นการสนทนากลุ่ม แบบสังเกต วเิคราะห์ขอ้มูลโดย

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอุปนัย (Analytic Induction) และการตีความเชิงพรรณนา เพื่อหาข้อสรุป  

มีการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation) โดยการตรวจสอบดา้นขอ้มูล (Data Triangulation) 

และดา้นวธีิรวบรวมขอ้มูล ((Methodological Triangulation) 

1.3 สรุปผลการวจัิย 

 ผูว้จิยันาํเสนอผลการวจิยัโดยสรุป ออกเป็น 3 ประเด็น ดงัน้ี 

   1.3.1 กระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

   1.3.2 การบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศ

ไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

   1.3.3 แนวทางการพฒันาการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

 

ผลการวจิยัโดยสรุป ดงัน้ี 

 1.3.1 กระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ 

กระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ มี “วิปัสสนาจารย”์ ทาํหน้าท่ีเป็นผูส่้งสารหลกั มีจุดมุ่งหมาย

เพื่อตอ้งการให้ผูรั้บสารไดรู้้จริงเห็นแจง้ในเร่ืองทุกขแ์ละหนทางดบัทุกข ์เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิต

ของผูรั้บสารให้ดีข้ึน และเพื่อตอ้งการพฒันาตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจในเน้ือหาหลกัธรรม

สามารถนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนั โดยผูส่้งสารมีความรู้ความเช่ียวชาญในเน้ือหาหลกัธรรมเก่ียวกบั

หลกัวิปัสสนากรรมฐานตามแนวสติปัฎฐาน 4 ตามหลกัพระไตรปิฎกเถรวาท หลกัโพชชงค ์7 หลกั

อริยสัจ 4 และเน้ือหาหลกัธรรมเก่ียวกบัการดาํเนินชีวิตประจาํวนั มีความรู้ความเช่ียวชาญในการ

ปฏิบติัธรรม การวิเคราะห์ผูรั้บสาร การใชส่ื้อออนไลน์และมีความรู้รอบตวัต่างๆ เป็นผูมี้ทศันคติเชิง

บวกต่อตนเอง ต่อเน้ือหาหลกัธรรม และต่อผูรั้บสาร เป็นผูมี้ทกัษะการส่ือสารเชิงวจันะ คือ ทกัษะ

การพูด ทกัษะการฟังร่วมกับทกัษะการคิดวิเคราะห์และการใช้เหตุผล และมีทกัษะการส่ือสาร

เชิงอวจันะ คือ การใชน้ํ้ าเสียงท่ีไพเราะเยือกเยน็ สีหนา้ยิม้แยม้แจ่มใส สบตากบัผูรั้บสาร การแสดง

กริยาท่าทางสอดคล้องกบัเร่ืองท่ีพูด ผูส่้งสารมีประสบการณ์ตรงในการศึกษาพระพุทธศาสนา 

ได้แก่ เคยปฏิบติัธรรมมาก่อน การนําหลักธรรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหา และมีประสบการณ์

ทางออ้ม ไดแ้ก่ การอ่านหนงัสือธรรมะ การดูยทููปการฝึกอบรม ผูส่้งสารสร้างความน่าเช่ือถือจาก

ความเมตตา การแต่งกายท่ีสุภาพเหมาะสม มีบุคลิกภาพสํารวม สําหรับพระสงฆ์ตอ้งอยูใ่นกรอบ
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พระวินัย ผูส่้งสารเผยแผ่ประเด็นเน้ือหาสาร คือ หลกัวิปัสสนากรรมฐานตามแนวสติปัฎฐาน 4  

ตามหลกัพระไตรปิฎกเถรวาท และหลกัธรรมนาํท่ีนาํไปเป็นแนวทางการดาํเนินชีวิตประจาํวนัได ้ 

มีวิธีการเผยแผ่ดว้ยภาษาท่ีไม่เป็นทางการ ไม่ใช้ภาษาบาลี-สันสฤต จดัเรียงเน้ือหาและดาํเนินการ

เผยแผเ่ป็นลาํดบัขั้นตอน ยกอุทาหรณ์จากประสบการณ์ตนเอง ใชส่ื้อประกอบ ยกตวัอยา่งจากเร่ือง

ใกลต้วัสร้างแรงบนัดาลใจ การให้ปฏิบติัติจริง การสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น และการสอบ

อารมณ์  โดยส่ือท่ียุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ใช้ในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา ประกอบดว้ย 1) ส่ือหลกั ไดแ้ก่ ส่ือบุคคลส่ือกิจกรรม 2) ส่ือรอง ไดแ้ก่ ส่ือเวบ็ไซต ์

ส่ือยทููป ส่ือเฟสบุ๊ค และ 3) ส่ือเฉพาะกิจ ไดแ้ก่ ส่ือซีดี หนงัสือธรรมะ แผน่พบั ใบปลิวสาํหรับผูรั้บ

สารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

หรือ “โยคี” มีจุดมุ่งหมายการรับสาร คือ เพื่อตอบขอ้สงสัยในประโยชน์ของหลกัธรรม เพื่อใหมี้สติ 

เพื่อตอ้งการพน้ทุกข ์เพือ่ใชป้ระกอบการตดัสินใจแกไ้ขปัญหาและการดาํเนินชีวติ ผูรั้บสารมีความรู้

พื้นฐานเก่ียวกบัเน้ือหาหลกัธรรม วปัิสสนาจารย ์และสถานปฏิบติัธรรม อยา่งไรก็ตามผูรั้บสารบาง

คนมีมุมมองท่ีแตกต่างออกไปว่าไม่ต้องมีความรู้ในเน้ือหาหลกัธรรมมาก่อน แต่ตอ้งสนใจและ

ศรัทธาในพระพุทธศาสนา นอกจากน้ีผูรั้บสารยงัมีทศันคติเชิงบวกต่อตนเอง ต่อเน้ือหาหลกัธรรม 

ต่อผูส่้งสารและมีทกัษะการส่ือสารเชิงวจันะ ไดแ้ก่ ทกัษะการฟัง การคิดวิเคราะห์ การอ่าน การพูด 

และการใชส่ื้ออินเตอร์เน็ต 

 อย่างไรก็ตามผูรั้บสารตอ้งการให้เผยแผ่พระพุทธศาสนาผ่านส่ือบุคคล ส่ือยูทูป 

เวบ็ไซต์ ไลน์ และส่ือกิจกรรมตอ้งการให้เผยแผ่เน้ือหาหลกัธรรมท่ีถูกตอ้งตามหลกัพระไตรปิฎก 

เน้ือหาหลักธรรมเก่ียวกบัเร่ืองพระอภิธรรม เก่ียวกบัหนทางแห่งการดับทุกข์ และเก่ียวกบัแนว

ทางการดาํเนินชีวิตประจาํวนัตอ้งการให้เผยแผ่พระพุทธศาสนาดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ไม่ใช้ภาษา

บาลี-สันสฤต สร้างการมีส่วนร่วม บรรจุเน้ือหาหลกัธรรมในหลกัสูตรการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบั

ประถมศึกษา และใช้ส่ือประกอบสําหรับแรงจูงใจท่ีทาํให้ผูรั้บสารเขา้ร่วมโครงการต่างๆ ของยุว

พุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ประกอบดว้ย แรงจูงใจภายใน ไดแ้ก่ ศรัทธา

ต่อวิปัสสนาจารย  ์ต้องการบรรลุนิพาน ต้องการแก้ไขปัญหา และต้องการคลายความทุกข์ และ

แรงจูงใจภายนอก ไดแ้ก่ สถานท่ีสัปปายะ มีโครงการให้เลือกหลากหลาย หลกัสูตรท่ีดี บุคลากร

บริการดี ครอบครัวชกัชวน และผูรั้บสารมีพฤติกรรมเปิดรับส่ือของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศ

ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ได้แก่ ยูทูป เฟสบุ๊ค ไลน์ โดยเปิดรับรายการประเภทบรรยายธรรม  

มีระยะเวลาการเปิดรับประมาณ 1 ชม. เปิดรับในช่วงเชา้ ช่วงเวลาทาํงานบา้น ขณะขบัรถ และก่อนนอน 

เปิดรับแบบเป็นเพื่อน ขณะอยูค่นเดียวและหากมีเวลาวา่งจะเขา้ร่วมโครงการต่างๆ ประมาณ 2-3 วนั 
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1.3.2 การบริหารงานเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์  

 การวางแผนการบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์มีการบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการบริหาร วางแผน

อย่างเป็นระบบ มีวิธีการวางแผนจากบนลงล่าง โดยคณะกรรมการบริหารเป็นผูก้าํหนดนโยบาย 

วสิัยทศัน์ และพนัธกิจ แผนการดาํเนินงานเป็นแผนระยะสั้น 2 ปี กลยทุธ์การวางแผนจะนาํแผนการ

ดาํเนินงานฉบับเก่ามาเป็นแนวทางการกาํหนดนโยบายสําหรับแผนการบริหารงานฉบับใหม่ 

องคก์ารมีวตัถุประสงค ์2 ดา้น คือ 1) ตอ้งการจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมเพิ่มข้ึน 2) ตอ้งการรายไดเ้พิ่มข้ึนและ

ลดค่าใชจ่้าย องคก์ารมีวสิัยทศัน์และพนัธกิจมุ่งเนน้ 2 ส่วน คือ 1) การเป็นองคก์ารทางพระพุทธศาสนาท่ี

มีการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ และ 2) การเป็นผูน้าํในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ตาม

หลกัวิปัสสนากรรมฐานตามแนวสติปัฏฐาน 4 ตามพระไตรปิฎกเถรวาท มีกลยุทธ์การบริหารงาน

แบบมุ่งสร้างการเติบโต องค์การมีโครงสร้างการบริหารงาน 3 ระดับ คือ 1) ผู ้บริหารระดับสูง 

2) ผูบ้ริหารระดับกลาง และ 3) ผูบ้ริหารระดับต้น ลักษณะการบริหารงานแบบรวมอาํนาจจาก

ศูนยก์ลาง ตามสายการบงัคบับญัชา ลดหลัน่ลงมาตามลาํดบัชั้น องค์การมีการสั่งการ เป็นไปตาม

โครงสร้างองค์การ ตามลาํดับชั้นการบงัคบับญัชา มีลักษณะการสั่งการจากบนลงล่าง เน้นการ

ส่ือสารทางเดียว ทาํให้คาํสั่งต่างๆ มีความถูกตอ้ง ชดัเจน และรวดเร็ว รูปแบบการสั่งการจะมีทั้งเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร และไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษรองคก์ารแบ่งออกเป็น 7 ฝ่าย มีการแบ่งงานตามหนา้ท่ี 

โดยแต่ละฝ่ายกาํหนดหน้าท่ีชดัเจน องค์การให้ความสําคญักบักลุ่มงานวิชาการ ทาํหน้าท่ีกาํหนด

และอนุมัติโครงการต่างๆ และกลุ่มงานการประชาสัมพันธ์ ทําหน้าท่ีรับผิดชอบดําเนินการ

ประชาสัมพนัธ์องค์การ ผลิตส่ือประชาสัมพนัธ์ ดาํเนินการอพัโหลด (Upload) เทปบันทึกการ

บรรยายธรรมลงเวบ็ไซตอ์งคก์าร (YBAT) และยทููป การจดัทาํส่ิงพิมพอ์อนไลน์ ทาํการประชาสัมพนัธ์

กบัสมาชิก และการดูแลผูอุ้ปถมัภห์รือเจา้ภาพ โดยมีกลยทุธ์เขา้ถึงกลุ่มผูรั้บสาร คือ 1) การสร้างผูน้าํ

การเผยแผ ่2) จดัตั้งชมรมครูสอนพระพุทธศาสนา 3) การประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก และ 

4) การจดัตั้งศนูยพ์ฒันาจิตและปัญญา 

 องคก์ารจดัการบุคลากรโดยมีแผนการดาํเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม เป็นการ

วางแผนจากล่างข้ึนบน แนวทางการวางแผนงานบุคคลจะสอดคล้องกับวตัถุประสงค์องค์การ 

สําหรับแผนงานบุคคลปี พ.ศ. 2560 -2561 ได้กาํหนดเป้าหมายให้บุคลากรมีจิตบริการ และมุ่ง

พฒันาศกัยภาพของบุคลากร การสรรหาบุคลากรจะทาํการสรรหาเม่ือบุคลากรลาออกหรือเม่ือ

ตาํแหน่งว่างลง โดยไม่มีนโยบายเพิ่มตาํแหน่งใหม่ ปัจจุบนัมีบุคลากรทั้ง 5 ศูนย ์ทั้งส้ิน 120 คน  

ถือว่าเพียงพอต่อการทาํงาน เพราะมีจิตอาสาจากภายนอกเข้ามาช่วยงานองค์การอยู่เป็นประจาํ 
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องคก์ารจดัตั้งคณะกรรมการสรรหา ดาํเนินการประกาศรับสมคัรงานทางเวบ็ไซตอ์งคก์าร เวบ็ไซต์

จดัหางาน ไลน์ (Line) กลุ่มสมาชิก และแบบปากต่อปากจากบุคลากรและสมาชิก ทาํให้มีบุคคลเขา้

มาสมคัรงาน 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มบุคคลท่ีมีความศรัทธาต่อพระพุทธศาสนาและศรัทธาในองค์กร 

และ 2) กลุ่มบุคคลท่ีตอ้งการทาํงาน มีเกณฑ์การคดัเลือก 2 ส่วน คือ 1) เกณฑ์ความรู้ความสามารถ

ตามตาํแหน่งงาน และ 2) เกณฑ์ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาหรือศรัทธาในองค์การ ซ่ึงบาง

ตาํแหน่งอาจมีการทดสอบความสามารถเฉพาะตาํแหน่งดว้ย ทาํให้มีบุคคลท่ีเขา้มาทาํงานมี2 กลุ่ม 

คือ 1) กลุ่มท่ีมีความศรัทธาต่อพระพุทธศาสนาหรือศรัทธาต่อองค์กร และ 2) กลุ่มท่ีมีความรู้

ความสามารถในการทาํงานตามตาํแหน่งงานนั้นๆ องค์การมีการปฐมนิเทศแบบไม่เป็นทางการ สอน

งานระบบพี่ เล้ียงแก่บุคลากรใหม่ สร้างแรงจูงใจท่ีเป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส โอที และ

แรงจูงใจท่ีไม่ใช่ตวัเงิน ไดแ้ก่ การสร้างความศรัทธาในพระพุทธศาสนาและศรัทธาในภารกิจ สร้าง

บรรยากาศการทาํงานแบบครอบครัว ให้โอกาสแก่บุคลากร และยกยอ่งชมเชย มีการฝึกอบรมและ

พัฒนาบุคลากร โดยเบ้ืองต้นจะมุ่งสร้างความรู้ความเข้าใจวตัถุประสงค์องค์การ เพื่อต้องการ

ปรับเปล่ียนทศันคติการทาํงานให้บุคลากรมีความเขา้ใจตรงกนัวา่องคก์ารตอ้งการการเติบโต มีการ

พิจารณาฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรตามวตัถุประสงคอ์งคก์ารและสภาพการณ์ปัจจุบนั ทาํให้แบ่ง

บุคลการออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มท่ีมีความศรัทธาแต่ไม่มีทกัษะ และ 2) กลุ่มท่ีมีทกัษะอยูแ่ลว้ มี

วธีิการฝึกอบรมและพฒันาในขณะทาํงาน ดว้ยการเป็นลูกมือกบัเพื่อนร่วมงานท่ีมีทกัษะสูง ร่วมกบั

การฝึกอบรมและพฒันานอกเวลาการทาํงาน และดาํเนินการประเมินผลการดาํเนินงานบุคลากรปีละ 

1 คร้ังดว้ยและทาํการประเมินผลการดาํเนินงานแบ่งเป็น2 ระดบั คือ 1) ระดบัฝ่าย 2) ระดบับุคลากร  

1.3.3 แนวทางการพฒันาการส่ือสารเพือ่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

1) แนวทางการพัฒนาการส่ือสารเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 แนวทางการพฒันาการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา ดา้นผูส่้งสาร

ตอ้งมีความน่าเคารพศรัทธา มีความรู้ในเน้ือหาหลกัธรรมทั้งวิชาการและหลกัปฏิบติั มีวาทศิลป์

โนม้นา้วใจ อดทดต่อคาํวพิากษว์ิจารณ์ มีเหตุผล สามารถวเิคราะห์บริบท วเิคราะห์เน้ือหาหลกัธรรม 

สามารถอธิบายเร่ืองยากใหเ้ขา้ใจง่าย อธิบายธรรมท่ีลึกซ้ึงไดค้วรเผยแผเ่น้ือหาหลกัธรรมท่ีเป็นเร่ือง

ใกลต้วั หากเน้ือหาหลกัธรรมระดบัสูงควรเช่ือมโยงไปสู่การนาํไปใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้เน้ือหา

หลกัธรรมท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ และเน้ือหาหลกัธรรมในการพฒันาจิตใจ สําหรับวิธีการเผย

แผ่ควรช้ีแจงให้ชดัเจน ใช้ภาษาเขา้ใจง่าย ไม่บิดเบือนเน้ือหาหลกัธรรม ไม่ควรตลกเกินพอดี และ

ควรเผยแผ่เน้ือหาหลกัธรรมเดียวกนัในหลายรูปแบบส่ือท่ีควรใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ไดแ้ก่ ส่ือกิจกรรม ส่ือสมาร์โฟน ส่ือโทรทศัน์ และส่ือเฉพาะกิจรูปแบบใหม่ และสําหรับผูรั้บสาร

เปรียบเหมือนบวั 4 เหล่าไดแ้ก่ 1) กลุ่มบวัพน้นํ้ า ท่ีมี 2) กลุ่มบวัปร่ิมนํ้ า 3) กลุ่มบวัใตน้ํ้ า 4) กลุ่มบวั
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ใตน้ํ้าในโคลนตม ซ่ึงแต่ละกลุ่มแตกต่างกนั การจะเขา้ใจหลกัธรรมหรือไม่จึงข้ึนอยูก่บัแต่ละบุคคล 

อยา่งไรก็ตามผูรั้บสารควรมีทกัษะการคิดวิเคราะห์มีความรู้ในหลกัธรรมพื้นฐาน ความสามารถนาํ

หลกัธรรมไปปรับประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนัได ้และควรมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

2) แนวทางการพัฒนาการบริหารเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา ดา้นการ

วางแผน ผูบ้ริหารงานตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถ ควรบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการท่ีมีทั้ง

บรรพชิตและฆราวาสร่วมกนั กาํหนดเป็นแผนระยะสั้น มีเป้าหมายการทาํงานชดัเจน โดยแผนควร

อยู่บนพื้นฐานของความถูกตอ้งในหลกัธรรมและวิธีการเผยแผ่ ควรให้ความสําคญักบัการสร้าง

เครือข่ายการเผยแผ่ทั้ งในและต่างประเทศ สร้างการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายทั้งอุบาสก อุบาสิกา ภิกษุ  

และภิกษุณี ไม่จาํกดัวงแค่พระสงฆ์ และควรตอ้งมีแผนการจดัการการเงินท่ีดีดา้นการจดัองค์การ 

ควรแบ่งส่วนงานออกเป็นฝ่าย กาํหนดหน้าท่ีชดัเจน โดยส่วนงานสําคญัท่ีควรมี คือ ฝ่ายวิชาการ 

ฝ่ายบุคคล ฝ่ายการเงิน ฝ่ายประสานงาน ฝ่ายการจดัการความรู้ ฝ่ายประชาสัมพันธ์ และฝ่าย

ประเมินผล ดา้นการจดัการบุคลากร ตอ้งมีกระบวนการสรรหาท่ีมีประสิทธิภาพ มีเกณฑ์ท่ีชดัเจน 

ควรสรรหาบุคลากรจากภายนอกองคก์าร มีการทดสอบความรู้เก่ียวกบัเน้ือหาหลกัธรรม ควรเลือก

บุคคลท่ีช่ืนชอบการเผยแผ่และมีทศันคติเชิงบวกต่อพระพุทธศาสนา และควรฝึกอบรมทั้งหลัก

วชิาการและหลกัปฏิบติั โดยเฉพาะพระสงฆค์วรอบรมเก่ียวกบัพระวนิยัและพุทธประวติัการจูงใจบุ

คลการ ควรจูงใจบุคลากรตอ้งสร้างการมีส่วนร่วม สร้างความเขา้ใจให้เห็นถึงความสําคญัในการบาํเพ็ญ

ตนให้เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม ให้รางวลัและคาํชมเชยลกัษณะการสั่งการควรสั่งการจากล่างข้ึน

บน มีรูปแบบการสั่งการทั้งแบบลายลกัษณ์อกัษรและไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และควรสร้างระบบ

การประเมินผลการดาํเนินงานข้ึนมาเป็นการเฉพาะ โดยทาํการประเมินผล 3 ด้าน คือ 1) ดา้นการ

ทาํงาน 2) ด้านพฤติกรรมส่วนตัว และ 3) ด้านการใช้ทรัพยากรขององค์การ  และควรทาํการ

ประเมินผลการดาํเนินงานในทุกกิจกรรมและทาํบ่อยคร้ัง 
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2. อภิปรายผล 

 

จากการศึกษาคร้ังน้ีมีประเด็นท่ีผูว้จิยัไดน้าํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

2.1 กระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศ

ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

จากผลการวจิยัพบวา่วปัิสสนาจารยซ่ึ์งเป็นผูส่้งสารหลกัในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา

ของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผูรั้บสารไดรู้้จริง

เห็นแจง้เก่ียวกบัเร่ืองทุกข์และหนทางแห่งการดบัทุกข์ โดยเฉพาะวิธีการนาํไปสู่หนทางดบัทุกข ์ 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนาคือนิพพานอนัเป็นธรรมชาติของจิตท่ีผุด

ผอ่ง มีความสมบูรณ์ทุกอยา่ง ไม่พร่องและมีความบริสุทธ์ิอยา่งเต็มท่ี จิตในสภาวะท่ีเป็นนิพพานจึง

เป็นธาตุ รู้  คือรู้ในสัจจะอย่างแท้จริง เป็นธาตุ ท่ีบริสุทธ์  แยกเป็นอะไรอีกไม่ได้ เพราะไม่ มี

ส่วนประกอบ เป็นธาตุท่ีไม่ปรุงแต่ง (คณาจารยม์หาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 2557) 

และสอดคลอ้งกบัหลกัอริยสัจส่ีซ่ึงเป็นแก่นแทแ้ห่งพระพุทธศาสนาท่ีว่าด้วยหนทางแห่งการดบั

ทุกข ์ประกอบดว้ย 1) ทุกข์ หมายถึง ความไม่สบายกาย ไม่สบายใจ 2) สมุทยั คือ สาเหตุท่ีทาํให้เกิด

ทุกข์ 3) นิโรธ คือ การดบัทุกข์ และ4) มรรค คือ ทางหรือข้อปฏิบติัติท่ีทาํให้พน้จากความทุกข์

(คณาจารยม์หาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 2557) และยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ

พระมหาศักย์ศรณ์ คุณป�ฺโญ พระครูโฆสิตวฒันานุกูล และสวสัด์ิ อโณทัย (2561) ท่ีพบว่า

พระพุทธศาสนาในปัจจุบนัไดป้รับเปล่ียนการสอนไป จากอดีตท่ีมุ่งสอนให้หลุดพน้เขา้นิพพาน  

แต่ยงัมุ่งสอนให้คนหลุดพน้เขา้สู่นิพพานเหมือนเดิม เพียงแต่นาํคาํสอนมาประยุกต์ใช้ให้เกิดการ

สร้างสรรค์ให้เป็นคนดีเพื่อความสงบสุขของ สังคม และความสงบใจให้เป็นพื้นฐานให้กบับุคคล

ก่อน ท่ีเป็นเช่นน้ีก็เพราะสถานการณ์ทาง โลกได้เปล่ียนไปวิถีชีวิตของคนในสังคมก็เปล่ียนไป 

ดงันั้น จุดหมายหลกัของพระพุทธศาสนายงัสอนเพื่อให้คนพน้ทุกข ์เขา้สู่นิพพานเป็นจุดสูงสุดและ

พน้ทุกขก์บัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปของจริยธรรมแบบโลกปัจจุบนั 

นอกจากน้ีจากผลการวิจยัยงัพบว่าวิปัสสนาจารยซ่ึ์งผูส่้งสารหลกัในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภส์ร้างความน่าเช่ือถือ

มาจากความเมตตา การแต่งกายท่ีสุภาพเหมาะสม การมีบุคลิกภาพท่ีสาํรวม โดยเฉพาะพระสงฆต์อ้ง

อยู่ในกรอบของพระวินยั ซ่ึงสอดคลอ้งตามท่ีพุทธพจน์ของพระพุทธเจา้ ไดต้รัสสอนให้พระภิกษุ

พุทธสาวกต้องพยายามฝึกฝนพฒันาตนให้ก้าวถึงจุดสูงสุดคือสําเร็จเป็นพระอรหันต์ผูมี้ความ

บริสุทธ์ิเป็นยอดภิกษุในพระพุทธศาสนา เหมาะสมต่อการเคารพนบไหวส้ักการบูชาของชาวบา้น 

และเป็นเน้ือนาบุญท่ียอดเยี่ยมของชาวโลก (แกว้ ชิดตะขบ, 2553)และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา
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ของศิริโรจน์ นามเสนา (2558) ท่ีพบว่าการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้น 

พระสงฆต์อ้งยึดหลกัพระธรรมวินยัเป็นหลกั ตอ้งมีสีลาจารวตัรท่ีดีงาม เป็นท่ีเจริญศรัทธาปสาทะ

ของพุทธศาสนิกชน เป็นผูถึ้งพร้อมด้วยวิชาและจรณะตอ้งถึงพร้อมดว้ยความรู้ ทั้งทางธรรมและ

ทางโลกเป็นอย่างดี และสอดคล้องกบัผลการศึกษาของพระนัฐวุฒิ สิริจนฺโท (ศรีจนัทร์) (2561)  

ท่ีพบวา่คุณสมบติันกัเผยแผ่ท่ีพึงประสงคค์วรเป็นผูท้รงศีล น่ายกยอ่ง เป็นแบบอยา่งท่ีดี ยึดโอวาท

ปปาติโปกข์เป็นหลัก มีความเช่ียวชาญในหลกัธรรมภาษา มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี มีประสบการณ์  

มีอุดมคติ มีความประพฤติดีทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการเผยแผพ่ระพุทธศาสนานั้นความศรัทธาเป็นส่ิงท่ี

จะทาํให้เกิดความเคารพและความน่าเช่ือถือ หากผูรั้บสารศรัทธาในผูส่้งสารจะทาํให้เกิดแรงจูงใจ

ในการเขา้มาศึกษาธรรมและมีความเช่ือในหลกัธรรมดว้ย 

จากผลการวิจยัยงัพบวา่วิปัสสนาจารยซ่ึ์งผูส่้งสารหลกัในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา

ของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์มีวิธีการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาดว้ย 

การยกอุทาหรณ์จากประสบการณ์ตนเอง ยกตวัอย่างจากเร่ืองใกล้ตวั สร้างแรงบนัดาลใจ การให้

ปฏิบติัติจริง การสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของพระมหาสนอง  

จาํนิล (2556) ท่ีพบวา่แนวทางการการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลยัสงฆใ์นประเทศไทย 

มีแนวทางการเผยแผ่ด้วยการปลุกปลอบขวญั การถามตอบปัญหา การสอนแบบบรรยาย การ

สนทนาปราศรัยเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น และผลการศึกษายงัพบว่ายุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ ใช้ส่ือกิจกรรมเป็นส่ือหลักในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

สอดคล้องกับผลการศึกษาของพระมหาสมชัยกล่ินจนัทร์ ปรารภ แก้วเศษ และพระราชวรเมธี 

(2559) ท่ีพบวา่ปัจจุบนัพระสงฆ์ปรับปรุงรูปแบบการเผยแผใ่ห้เหมาะสมกบัยุคสมยั เช่น การสอน

ธรรมผ่านกิจกรรม เพราะส่ือกิจกรรมสามารถกระตุ้นและเรียกร้องความสนใจให้เข้ามาร่วม

กิจกรรม และช่วยส่งเสริมสนบัสนุนส่ิงท่ีองค์การตอ้งการไดดี้ (พรทิพย ์วรกิจโภคาทร, 2530; เสรี 

วงษ์มณฑา, 2542 ; วิรัช ลภิรัตนกุล, 2544) และผลการศึกษายงัพบว่า ส่ือเว็บไซต์ ส่ือยูทูป ส่ือ

เฟสบุ๊ค เป็นกลุ่มส่ือรองท่ียวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ใชใ้นการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของคลฑรรน์รัตน์ ดิษบรรจง (2558) ท่ีพบวา่การเผย

แผธ่รรมะยุคปัจจุบนัพระสงฆ์ไทยเผยแผ่ธรรมะดว้ยส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ไดแ้ก่ อินเตอร์เน็ต เฟสบุ๊ค 

อีบุ๊ค ไลน์ ทวิสเตอร์ ซีดี ดีวีดี วีซีดี วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และโทรศพัท์มือถือ และ

สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของพระมหาศกัยศ์รณ์ คุณป�ฺโญ พระครูโฆสิตวฒันานุกูล และสวสัด์ิ 

อโณทยั (2561) ท่ีพบวา่รูปแบบและองคค์วามรู้ใหม่จากพุทธวธีิการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาในคมัภีร์

อรรถกถา คือ การใช้ส่ือให้ทนักบักระแสโลก ซ่ึงสุรสิทธ์ิ วิทยารัฐ (2544) ไดอ้ธิบายถึงลกัษณะส่ือ

อินเตอร์เน็ตว่าเป็นส่ือที่กาํลงัไดร้ับความนิยมในปัจจุบนั เป็นส่ือที่ไม่มีอุปสรรคดา้นระยะทาง 
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มีไม่ มีข้อจํากัดเร่ืองพื้ นท่ี และเวลา ต้นทุ นการดําเนินงานตํ่ า และตอบสนองการบริการให้

กลุ่มเป้าหมายได้อย่างเฉพาะเจาะจง ทาํให้ผูรั้บสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสามารถเลือก

เปิดรับไดต้ามความสนใจของตนเอง และในปัจจุบนัประเทศไทยมีความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี

มากข้ึน ทาํใหค้นไทยสามารถเขา้ถึงส่ืออินเตอร์เน็ตไดง่้าย 

 สําหรับแรงจูงใจท่ีทําให้ผู ้รับสารเข้าร่วมโครงการต่างๆ ของยุวพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ผลการวจิยัพบวา่แรงจูงใจภายนอก ไดแ้ก่ บุคลากร

บริการดี สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของรักษิณา ทบัทิมไสย และกิตติพนัธ์ คงสวสัด์ิเกียรติ (2555) ท่ี

พบวา่การตดัสินใจเขา้ปฏิบติัติธรรมท่ีวดัอมัพนั จงัหวดัสิงห์บุรี ของพุทธศาสนิกชน อายรุะหวา่ 20-

70 ปี มาจากคุณภาพการให้บริการ ไดแ้ก่ การรับเร่ือง การให้คาํแนะนาํ ติดตามตามความตอ้งการ 

อยา่งไรก็ตามผูว้จิยัมีขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจประการหน่ึงวา่ผูรั้บสารเขา้มาศึกษาธรรม เพราะศรัทธาใน

วปัิสสนาจารยท์ั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูส่้งสารมีความเป็นรูปธรรมสามารถจบัตอ้งได ้

1.2 การบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย

ในพระบรมราชูปถมัภ ์

  จากผลการวิจยัพบวา่การวางแผนการบริหารงานของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศ

ไทยในพระบรมราชูปถมัภมี์การบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการบริหาร มีการวางแผน

อย่างเป็นระบบ มีวิธีการวางแผนจากบนลงล่าง โดยมีคณะกรรมการบริหารจะเป็นผูท้าํหน้าท่ี

กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์การ แผนการดําเนินงานจึงมีความชัดเจน  

ซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของพระมหากังวาล ธีรธมฺโม (2557) ท่ีพบว่ารูปแบบการบริหาร

จดัการสาํนกัปฏิบติัธรรมประจาํจงัหวดัในเขตการปกครองคณะ สงฆภ์าค 15 ท่ีเป็นมาตรฐานมาจาก

เจ้าสํานักมีวิสัยทัศน์ รู้จกักําหนดวตัถุประสงค์ รู้จักริเร่ิมโครงงานท่ีเป็นแก่น สารประโยชน์  

รู้จกัวางแผนโครงการเพื่อปฏิบติังาน จดัท่ีพกั อาคารปฏิบติัธรรม ใหมี้ความสะอาด พร้อมใชง้านได ้ 

 นอกจากน้ีผลการวิจยัยงัพบวา่การจดัองคก์ารของยุวพุทธิสมาคมแห่งประเทศ

ไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์มีลกัษณะโครงสร้างองคก์ารแบบแบ่งตามหนา้ท่ี โดยสอดคลอ้งกบัผล

การศึกษาของพระณปวร โทวาท (2559)  ท่ีพบวา่ การบริหารจดัการเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของ

ศูนยเ์ผยแผ่พระพุทธศาสนาประจาํจงัหวดัในประเทศไทย ด้านการจดัองค์กรต้องมีการกาํหนด

บทบาทหน้าท่ีของบุคลากรให้ชดัเจน มีแบบโครงสร้างองค์กร มีเป้าหมาย นโยบายและแผนการ

ดําเนินงานแต่ละฝ่ายกําหนดหน้าท่ีชัดเจน ซ่ึงฐาปนา ฉ่ินไพศาล (2559) ได้อธิบายว่าการจัด

โครงสร้างองคก์ารแบบแบ่งตามหน้าท่ี (Functional Structure) เป็นการจดัโครงสร้างองค์การท่ีอยู่

บนพื้นฐานการรวมกลุ่มงานท่ีมีความสัมพนัธ์กนั ทั้งด้านความถนดั ความชาํนาญและทรัพยากร 

และความชาํนาญพิเศษต่างๆ ไวด้ว้ยกนั ทาํให้เกิดการประหยดัต่อขนาดและลดความซํ้ าซ้อนในการ
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ใชค้นและอุปกรณ์ในการทาํงาน บุคลากรมีความรู้สึกสะดวกสบายในการทาํงาน เพราะสามารถพูด

ภาษาเดียวกนั มีความเขา้ใจกนั การตดัสินใจในการทาํงานในการรวมอาํนาจในการตดัสินใจจาก

ผูบ้ริหารระดบัสูง แต่ละแผนกจะมีการติดต่อส่ือสารและการประสานงานไดดี้ 

 จากผลการวิจยัพบวา่การการจดัการบุคลากรของยุวพุทธิสมาคมแห่งประเทศไทย

ในพระบรมราชูปถมัภ์ มีแผนการดาํเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยแนวทางการวางแผนจะลอ้กบั

วตัถุประสงค์ขององค์การ เป็นแผนระยะสั้ น 1 ปี มีลักษณะการวางแผนจากล่างข้ึนบนมีการ

ฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรทั้งภายในระหว่างการทาํงานและนอกเวลางานซ่ึงปภาวดี มนตรีวติั 

(2558) อธิบายว่าการวางแผนทรัพยากรมนุษยจ์ะทาํให้องค์การดาํเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ไม่ตอ้ง

เผชิญกบัปัญหาการขาดแคลนบุคลากร เพราะการวางแผนจะช่วยให้สามารถสรรหาและคดัเลือก

บุคลากรไวล่้วงหนา้สําหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีไดท้นัทีเวลาท่ีตอ้งการและสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา

ของ พระณปวร โทวาท (2559) ท่ีพบวา่การบริหารจดัการเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของศูนยเ์ผยแผ่

พระพุทธศาสนาประจาํจงัหวดัในประเทศไทย ตอ้งมีการพฒันาศกัยภาพ ดา้ยการจดัโครงการอบรม 

เพื่อพฒันาบุคลากรผูเ้ผยแผพ่ระพุทธศาสนาใหมี้ความรู้ความสามารถทั้งทางดา้นเทคนิค ทกัษะ กลยทุธ์  

 อยา่งไรก็ตามผูว้ิจยัมีขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจในเร่ืองการจูงใจบุคลากร พบวา่ยุวพุทธิ

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์มีการจูงใจดว้ยการสร้างศรัทธาในพระพุทธศาสนา

และศรัทธาต่อภารกิจ เช่น มีการสวดมนตร่์วมกนัทุกเชา้ก่อนเขา้ทาํงาน การช่วยกนัทาํงานโดยไม่ได้

ทาํเฉพาะหนา้ท่ีของตน เป็นตน้ ทาํใหบุ้คลากรมีอตัราการลาออกตํ่า 

1.3 แนวทางการพฒันาการส่ือสารเพือ่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

จากผลการวจิยัพบวา่เน้ือหาหลกัธรรมท่ีควรนาํมาเผยแผ ่ไดแ้ก่ เน้ือหาหลกัธรรมท่ี

เป็นเร่ืองใกลต้วั เน้ือหาหลกัธรรมระดบัสูงท่ีเช่ือมโยงไปสู่การนาํไปใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้เน้ือหา

หลกัธรรมท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพการณ์และเน้ือหาหลกัธรรมในการพฒันาจิตใจสอดคล้องกบัผล

การศึกษาของพระนฐัวุฒิ สิริจนฺโท (ศรีจนัทร์) (2561) ท่ีพบวา่ควรเผยแผ่หลกัธรรมท่ีนาํไปปฏิบติั

ไดแ้ละเห็นผลจริงในชีวิตประจาํวนั สามารถแกไ้ขปัญหาชีวิตคนในสังคมไดถู้กตอ้งตรงตามหลกั

คาํสอนคนส่วนใหญ่มีความสนใจ และสามารถบูรณาการหลักธรรมเพื่อแก้ปัญหาในสังคมยุค

ปัจจุบนัได ้ 

นอกจากน้ีผลการวิจยัยงัพบว่าแนวทางการพฒันาวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา

ควรช้ีแจงให้ชดัเจน ใชภ้าษาเขา้ใจง่าย ไม่บิดเบือนเน้ือหาหลกัธรรม ไม่ควรตลกเกินพอดี และควร

ดาํเนินการเผยแผ่เน้ือหาหลกัธรรมเดียวกนัในหลายรูปแบบสอดคล้องกบัแนวทางการสอนของ

พระพุทธเจา้ (แกว้ ชิดตะขบ, 2553) ตามพุทธลีลาวธีิเทศนาดว้ยการช้ีแจงให้เห็นชดั เม่ือพระองคจ์ะ

ทรงสอนอะไร ก็จะทรงช้ีแจงจาํแนกแยกแยะอธิบายและแสดงเหตุผลให้ชดัเจน จนผูฟั้งเขา้ใจแจ่ม
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แจง้ รู้เร่ืองราวท่ีพระองคท์รงแสดงเหมือนจูงมือไปดูใหเ้ห็นประจกัษก์บัตา ทาํใหผู้รั้บการเผยแผเ่กิด

ความประทบัใจเพราะตามปกติแลว้จะเป็นใครก็ตาม เม่ือสามารถพูดให้คนอ่ืนรู้เร่ืองในบางกรณีได ้

ก็จะสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูฟั้งวา่ ผูพ้ดูผูส้อนมีความรู้ในเร่ืองท่ีพดูท่ีสอนจริง เป็นเหตุให้เกิดความ

เคารพความเช่ือถือได้โดยง่ายและสอดคล้องกับผลการศึกษาของทิพยช์ล เทพรังศิริกุล (2553)  

ท่ีพบวา่การสร้างสารท่ีใชใ้นการเผยแผ่หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาของแม่ชีศนัสนีย ์เสถียรสุต 

กบัพระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต ทั้งสองท่านมีการสร้างสารใหเ้หมาะกบักลุ่มเป้าหมาย การใชภ้าษาท่ี

ง่าย ร่วมสมยั การเล่าเร่ือง การยกตวัอยา่งบุคคลสาํคญั 

  จากผลการวิจัยพบว่าแนวทางการพัฒนาการวางแผนบริหารงานเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนาควรให้ความสําคัญกับการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่ทั้ งในและต่างประเทศ  

โดยสร้างการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายทั้งอุบาสก อุบาสิกา ภิกษุ และภิกษุณี ไม่จาํกดัวงแค่พระสงฆเ์ท่านั้น

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสมยัพุทธกาลท่ีมีกองทพัธรรมของพระพุทธเจา้ท่ี

เรียกว่า “พุทธบริษัท 4” ประกอบด้วย ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา (แก้ว ชิดตะขบ, 2553)  

และสอดคล้องกับผลการศึกษาของสุรัตน์ พกัน้อย และอินทกะ พิริยะกุล (2561) ท่ีพบว่าแนว

ทางการบริหารจดัการภายในองค์กรพระพุทธศาสนา ต้องให้สอดคล้องกับความต้องการของ

พุทธศาสนิกชน ตอ้งมีการบูรณาการความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชนในการบูรณปฏิสังขรณ์ 

ศาสนสถานภายในวดัต่างๆ เพื่อใหมี้ความคงทนถาวร มีความสวยงาม และดาํรงอยูคู่่สังคมไทยทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะรูปแบบการดาํเนินชีวิตของคนไทยเปล่ียนไป มีความรีบเร่ง มีเวลาจาํกดั องคก์ารจึง

ต้องปรับตัวทาํงานในเชิงรุก เพื่อเข้าถึงผูรั้บสารในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มากข้ึน เช่น  

ยุวพุทธิกาสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ไดจ้ดัตั้งชมรมครูสอนพระพุทธศาสนา 

จดัโครงการฝึกอบรมครูสอนพระพุทธศาสนา ได้แก่ โครงการวิปัสสนากรรมฐานสําหรับครู 

โครงการอบรมวิปัสสนาและพฒันาครูตามแนววิถีพุทธ โดยในปี พ.ศ.2560 ไดข้ยายเครือข่ายทัว่

ประเทศ มีสมาชิกทั้งส้ิน จาํนวน 1,159 คน และยงัมีการประสานงานกบัองค์การอ่ืนๆ เพื่อให้ส่ง

บุคลากรเขา้ร่วมโครงการ เช่น โครงการพุทธธรรม (เฉพาะนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั) โครงการ

เนกขมัมบารมี (เฉพาะนกัศึกษาแพทย ์โรงพยาบาลศิริราช) เป็นตน้รวมถึงมีการจดัตั้งศูนยพ์ฒันาจิต

และปัญญา เพื่อจดัหลกัสูตรฝึกอบรมสาํหรับกลุ่มผูบ้ริหารทุกระดบัในองคก์รทั้งภาครัฐ รัฐวสิาหกิจ 

และเอกชน 

นอจกาน้ีผลการวิจยัยงัพบวา่แนวทางการพฒันาการวางแผนบริหารงานเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนาควรตอ้งมีแผนการจดัการการเงินท่ีดี มีลกัษณะบุญกิจ กล่าวคือการจดัหางบประมาณ

แต่พอสมควรกบัค่าใช้จ่าย ไม่มุ่งธุรกิจจนเกินพอดี สอดคลอ้งกบัณัฐสิทธ์ิ วงค์ตลาด พระครู

คมัภีรญาณ และเอกฉทั จารุเมธีชน (2560) ท่ีพบวา่ ควรมีการบริหารงบประมาณ โดยยึดหลกัพระ
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ธรรมวนิยั มีระเบียบ ระบบ ความมีนํ้ าใจไมตรี และความรักสามคัคี โปร่งใส ตรวจสอบได ้และให้

ความรู้แก่สํานกัปฏิบติัธรรมเก่ียวกบัเร่ืองการตั้งทุน การหาทุน และเร่ืองบญัชีรายรับ-รายจ่าย ทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะองค์การดา้นการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาเป็นองคก์ารไม่แสวงหากาํไร แหล่งทุนส่วน

ใหญ่มาจากการบริจาคเป็นหลกั ทาํให้มีรายไดไ้ม่แน่นอน แต่ขณะเดียวกนัก็มีค่าดาํเนินการต่างๆ 

องคก์ารจึงตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะหากมุ่งเนน้

เร่ืองการบริจาคจะทาํใหภ้าพลกัษณ์องคก์ารเสียหายได ้เช่น ยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถมัภ์ มีการจดัหารายได้ดว้ยการเชิญชวนผูส้นใจและองค์การ

ต่างๆ เขา้มาร่วมเป็นเจา้ภาพในกิจกรรมโครงการต่างๆ เช่น โครงการวิปัสสนาเยาวชน โดยมีค่าใชจ่้าย 

คือ เจา้ภาพอุปถมัภ์ตลอดโครงการ 30,000 บาท เจา้ภาพอาหารตลอดโครงการ 10,000 บาท ขนม 

ผลไม ้และไอศกรีม 3,000 บาท นมกล่อง นํ้าปานะ 3,000 บาท เป็นตน้ 

อย่างไรก็ตามผู ้วิจ ัยมีข้อค้นพบท่ีน่าสนใจว่าองค์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

ควรสร้างเคร่ืองมือการประเมินข้ึนมาโดยเฉพาะ เน่ืองจากการดาํเนินงานของมีลกัษณะงานเฉพาะ 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการดาํเนินงานในองค์การเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนามีวตัถุประสงค์ทั้งการมี

รายได ้และการสร้างความศรัทธาควบคู่กนัไป จึงทาํให้การกาํหนดเกณฑ์การประเมินตอ้งทาํ

ควบคู่กนัไป 

 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

3.1.1 สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรมีแผนการดําเนินงานเผยแผ่

พระพุทธศาสนาแก่สถานปฏิบติัธรรมอยา่งเป็นรูปธรรม โดยกาํหนดวตัถุประสงคท่ี์สามารถวดัได ้

สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ และพนัธกิจขององคก์าร 

3.1.2 สํานักงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาควรมีนโยบายผลิตผู ้ท ําหน้าท่ีเผยแผ่

พระพุทธศาสนา โดยไม่จาํกดัวงแค่พระสงฆเ์ท่านั้น 

3.1.3 สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ สถานปฏิบติัธรรมตอ้งมีแผนพฒันาผูท้าํ

หนา้ท่ีเผยแผพ่ระพุทธศาสนาในดา้นการปฏิบติัตน และการให้ความรู้ในเน้ือหาหลกัธรรมคาํสอนท่ี

ถูกตอ้งตามหลกัพระไตรปิฎก เถรวาท รวมถึงการใช้ส่ือรูปแบบใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรม

การเปิดรับส่ือของผูรั้บสาร 

3.1.4 สํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ สถานปฏิบติัติธรรมควรสร้างเครือข่าย

การเผยแผพ่ระพุทธศาสนาทั้งภายในประเทศและนอกประเทศ 
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3.1.5 สถานปฏิบติัธรรม วดั ควรกาํหนดแผนการบริหารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา

อยา่งเป็นรูปธรรมและควรบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการท่ีมีทั้งบรรพชิตแลพฆราวาส 

3.1.6 สํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ควรสร้างแบบประเมินผลการดาํเนินงาน

สาํหรับองคก์ารเผยแผพ่ระพุทธศาสนาข้ึนมาเป็นการเฉพาะ 

3.1.7 สถานปฏิบติัติธรรม วดั ควรมีแผนบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

3.2.1 วดั สถานปฏิบติัติธรรม ควรนาํส่ือยทููปเฟสบุค๊ สมาร์ทโฟน มาใชใ้นการเผย

แผพ่ระพุทธศาสนา เน่ืองจากสอดคลอ้งพฤติกรรมการเปิดรับส่ือของผูรั้บสาร กบัสามารถเขา้ถึงได้

อยา่งกวา้งขวางไม่จาํกดัพื้นท่ีและเวลา เสียค่าใชจ่้ายนอ้ย ทาํใหป้ระหยดังบประมาณ 

3.2.2 วดั สถานปฏิบติัติธรรม ควรใชส่ื้อกิจกรรมมาใชใ้นการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

เพราะสามารถดึงดูดความสนใจไดดี้ โดยกาํหนดกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัรูปแบบการดาํเนินชีวิต 

เช่น กิจกรรมโครงการปฏิบติัธรรมวนัเดียว กิจกรรมสวดมนตข์า้มปี เป็นตน้ 

3.2.3 ผูท้าํหน้าท่ีเผยแผพ่ระพุทธศาสนาควรมีความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาหลกัธรรม

คาํสอนตามหลกัพระไตรปิฎกเถรวาท อยา่งถ่องแทถู้กตอ้ง และมีบุคลิกภาพท่ีสาํรวมน่าช่ือถือศรัทธา  

3.2.4 ผูท้าํหน้าท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนาควรตอ้งมีทกัษะการพูด อธิบายเร่ืองยาก

ใหเ้ขา้ใจง่าย มีวาทศิลป์โนม้นา้วใจ 

3.2.5 สถานปฏิบัติธรรมควรสร้างแรงจูงใจในการทํางานเผยแผ่แก่บุคลากร  

ดว้ยการสร้างทศันคติท่ีดีต่อพระพุทธศาสนาและสร้างความศรัทธาต่อภารกิจท่ีทาํ 

3.3 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

3.3.1 ควรศึกษาในมิติของสภาพการณ์และปัญหาการบริหารงานการส่ือสารของ

องคก์ารเผยแผพ่ระพุทธศาสนา เช่น สถานปฏิบติัธรรม วดั พร้อมเสนอแนะแนวทางการแกไ้ข  

3.3.2 ควรศึกษากลวิธีการนาํเสนอเน้ือหาสารตามประเภทของส่ือสมยัใหม่ต่างๆ 

เน่ืองจากการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษากลวธีิการนาํเสนอเน้ือหาในภาพรวมเท่านั้น 

3.3.3 ควรศึกษาในมิติของการประชาสัมพนัธ์องคก์ารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

เน่ืองจากการศึกษาในคร้ังน้ีเนน้ศึกษาการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาเท่านั้น 
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ภาคผนวก ก 

แบบสัมภาษณ์วปัิสสนาจารย ์
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สาํหรับวปัิสสนาจารย ์

ลาํดบัท่ี.................... 

 

แบบสัมภาษณ์เพือ่การทําดุษฏนิีพนธ์ 

เร่ือง  การส่ือสารเพือ่เผยแผ่พระพทุธศาสนาของยุวพทุธิกสมาคมแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

เคร่ืองมือวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 

ตอนท่ี 2 กระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

…………………………………………………………………….. 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 

1. ช่ือ – สกุล…………………………………………………………… 

2. ตาํแหน่ง…………………………………………………………… 

 

ตอนที่ 2 กระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

(1)ท่านมีจุดมุ่งหมายในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาอยา่งไร 

(2) ท่านเห็นวา่ในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของท่านตอ้งใชค้วามรู้ในเร่ืองใดบา้งและ

ใชใ้นการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาอยา่งไร 

(3) ท่านมีวธีิการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาอยา่งไรบา้ง 

(4)ท่านมีความรู้สึกต่อตวัเองอยา่งไรในการทาํหนา้ท่ีผูเ้ผยแผพ่ระพุทธศาสนา 

(5) ท่านมีความรู้สึกต่อเน้ือหาหลกัธรรมอยา่งไร 

(6) ท่านมีความรู้สึกต่อผูเ้ขา้มาร่วมฟังธรรมหรือกิจกรรมต่าง ๆของท่านอยา่งไร 

(7) ประสบการณ์ ในการศึกษาและเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของท่านเป็นอยา่งไร 
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(8) ท่านมีวธีิการสร้างความน่าเช่ือถืออยา่งไร  

(9) เน้ือหาหลกัธรรมท่ีท่านนาํมาเผยแผมี่ลกัษณะอยา่งไร เพราะอะไร   

(10) ท่านใชว้ธีิการเผยแผเ่น้ือหาหลกัธรรมใหน่้าสนใจอยา่งไร 
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ภาคผนวก ข 

แบบสัมภาษณ์ผูรั้บสาร 
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สาํหรับผูรั้บสาร 

ลาํดบัท่ี.................... 

 

แบบสัมภาษณ์ในการสนทนากลุ่มเพือ่การทําดุษฏีนิพนธ์ 

เร่ือง  การส่ือสารเพือ่เผยแผ่พระพทุธศาสนาของยุวพทุธิกสมาคมแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

เคร่ืองมือวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของ

ยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภแ์บ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 

ตอนท่ี 2   กระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

.............................................................................................................. 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 

1. ช่ือ – สกุล…………………………………………………………… 

2. ตาํแหน่ง…………………………………………………………… 

 

ตอนที่ 2   กระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

(1)ท่านมีจุดมุ่งหมายอยา่งไรในการเขา้มาศึกษาธรรม 

(2) ในการเขา้มาศึกษาธรรมท่านตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัเร่ืองใดบา้ง เพราะอะไร 

(3) ท่านมีวธีิการส่ือสารธรรมกบัวปัิสสนาจารยอ์ยา่งไรในการเขา้มาศึกษาธรรม 

(4)ท่านมีความรู้สึกต่อตวัเองอยา่งไรในการเขา้มาศึกษาธรรม 

(5) ท่านมีความรู้สึกต่อเน้ือหาหลกัธรรมอยา่งไร 

(6) ท่านมีความรู้สึกต่อผูท้าํหนา้ท่ีเผยแผพ่ระพุทธศาสนาอยา่งไร 

(7) ท่านตอ้งการให้เผยแผเ่น้ือหาหลกัธรรมเก่ียวกบัเร่ืองใด เพราะอะไร 

(8) ท่านตอ้งการให้เผยแผเ่น้ือหาหลกัธรรมผา่นส่ือใด เพราะอะไร 

(9)  ท่านตอ้งการให้เผยแผเ่น้ือหาหลกัธรรมประเภทใด เพราะอะไร 
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(10) แรงจูงใจอะไรท่ีทาํใหท้่านเขา้มาศึกษาธรรมในยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ใน

พระบรมราชูปถมัภ ์

(11) ท่านเปิดรับส่ือธรรมะใดบ่อยท่ีสุด เพราะอะไร  

(12)  ช่วงเวลาใดท่ีท่านเปิดรับส่ือธรรมะบ่อยท่ีสุด 

(13) ลกัษณะการเปิดรายการธรรมะของท่านเป็นอยา่งไร 

(14) รายการธรรมะท่ีช่ืนชอบเป็นอยา่งไร เพราะอะไร 
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ภาคผนวก ค 

แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
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สาํหรับผูท้รงคุณวฒิุ 

ลาํดบัท่ี.................... 

 

แบบสัมภาษณ์เพือ่การทําดุษฏนิีพนธ์ 

เร่ือง  การส่ือสารเพือ่เผยแผ่พระพทุธศาสนาของยุวพทุธิกสมาคมแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

เคร่ืองมือวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการส่ือสารเพื่อเผยแผ่

พระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภแ์บ่งออกเป็น 2 ตอน 

ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 

ตอนท่ี 2   แนวทางการพฒันาการส่ือสารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยุวพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

.............................................................................................................. 

 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 

3. ช่ือ – สกุล…………………………………………………………… 

4. ตาํแหน่ง…………………………………………………………… 

 

ตอนที่ 2   แนวทางการพัฒนาการส่ือสารเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

ก. นักวชิาการด้านการส่ือสารและนักวชิาการด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนามีประเด็นหลกั ดังนี้ 

 (1)ท่านเห็นวา่ผูท้าํหนา้ท่ีเผยแผพ่ระพุทธศาสนาควรมีคุณลกัษณะอยา่งไร  

(2) ท่านเห็นวา่ประเด็นเน้ือหาหลกัธรรมท่ีนาํมาเผยแผค่วรเป็นอยา่งไร เพราะ

อะไร 

(3) ท่านเห็นวา่วธีิการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาท่ีเหมาะสมควรเป็นอยา่งไร 

(4) ท่านเห็นวา่ส่ือท่ีเหมาะสมในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาในปัจจุบนัคือส่ือใด 

เพราะอะไร  
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(5)ท่านเห็นวา่ผูรั้บสารในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาควรมีคุณลกัษณะอยา่งไร 

 

ข. นักวชิาชีพด้านการบริหารส่ือเพือ่เผยแผ่พระพุทธศาสนา มีประเด็นหลกั ดังนี้ 

(1) ท่านเห็นวา่แผนการบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาควรเป็นอยา่งไร 

(2) ท่านเห็นวา่การจดัองคก์ารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาควรมีลกัษณะอยา่งไร  

(3) ท่านเห็นวา่การจดัองคก์ารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาควรเป็นอยา่งไร 

(4) ท่านเห็นวา่การจดัการบุคลากรเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาควรมีลกัษณะเป็น

อยา่งไร  

 (5) ท่านเห็นวา่การสั่งการเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาควรมีลกัษณะเป็นอยา่งไร  

(6) ท่านเห็นวา่องคก์ารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาควรมีลกัษณะของการติดตาม

และควบคุมอยา่งไร 
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ภาคผนวก ง 

แบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารองคก์าร 
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สาํหรับผูบ้ริหารองคก์าร 

ลาํดบัท่ี.................... 

 

แบบสัมภาษณ์เพือ่การทําดุษฏนิีพนธ์ 

เร่ือง  การส่ือสารเพือ่เผยแผ่พระพทุธศาสนาของยุวพทุธิกสมาคมแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

เคร่ืองมือวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากระการบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนา

ของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภแ์บ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 

ตอนท่ี 2   การบริหารงานเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

.............................................................................................................. 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 

1. ช่ือ – สกุล…………………………………………………………… 

2. ตาํแหน่ง…………………………………………………………… 

 

ตอนที่ 2   การบริหารงานเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศ

ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

(1) นโยบายการบริหารงานเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภเ์ป็นอยา่งไร  

 (2) ท่านเห็นวา่แผนการบริหารเพือ่เผยแผพ่ระพุทธศาสนา ของยวุพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภเ์ป็นอยา่งไร 

(3) การจดัองคก์ารเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศ

ไทยในพระบรมราชูปถมัภเ์ป็นอยา่งไร 

(4)  การจดัการบุคลากรเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่ง

ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภเ์ป็นอยา่งไรบา้ง 
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(5) การสั่งการในเพื่อเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย

ในพระบรมราชูปถมัภมี์ลกัษณะเป็นอยา่งไร  

(7ยวุพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภมี์การติดตามและ

ควบคุมการดาํเนินงานอยา่งไร 
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ภาคผนวก ช 

ผงัโครงสร้างองคก์าร 
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