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บทคัดย่อ 

 

 การศึกษาเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของคณะกรรมการศูนย์

เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (2) การดาํเนินงานของศูนยฯ์ (3) ความรู้เก่ียวกบัการจดัการ

ความรู้ของคณะกรรมการศูนยฯ์ (4) กระบวนการจดัการความรู้ของศูนยฯ์ (5) ความคิดเห็นต่อความสาํเร็จในการ

จดัการความรู้ของศูนยฯ์ และ (6) ปัญหาและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการในการจดัการความรู้ของศูนยฯ์ 

 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร

ดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม จาํนวน 173 คน กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรคาํนวณของ Taro Yamane 

กาํหนดค่าความคลาดเคล่ือน 0.05 ไดจ้าํนวน 121 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้เป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการ

แจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดัอนัดบั 

 ผลการวิจยั พบวา่ (1) คณะกรรมการศูนยร้์อยละ 66.9 เป็นเพศชาย อายเุฉล่ีย 49.84 ปี ร้อยละ 40.5 มี

การศึกษาระดบัตอนปลายหรือประกาศนียบตัรวิชาชีพ จาํนวนแรงงานเฉล่ีย 2.32 คน ประสบการณ์ทาํนาเฉล่ีย 

18.84 ปี การรับรู้องค์ความรู้ด้านการทํานามากท่ีสุดจากส่ือกิจกรรม รองลงมาคือส่ือเทคโนโลยี  (2) การ

ดาํเนินการมากท่ีสุดในดา้นคณะกรรมการ รองลงมาคือ ดา้นโครงสร้างองค์กร  (3) ความรู้เก่ียวกับการจดัการ

ความรู้มากท่ีสุด ในด้านการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ รองลงมาคือ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ  (4) 

คณะกรรมการศูนยฯ์ มีการปฏิบติัในกระบวนการจดัความรู้มากท่ีสุด คือดา้นการแสวงหาความรู้ รองลงมา คือ 

ดา้นการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้  (5) คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จ มาก

ท่ีสุด คือ ดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานรองลงมาคือ ดา้นผูน้าํ  (6) คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาในการจดัการความรู้มาก

ท่ีสุดคือด้านการจัดการความรู้ให้เป็นระบบ รองลงมา คือด้านการประมวลและกลั่นกรองความรู้  สําหรับ

ขอ้เสนอแนะต่อเจา้หน้าท่ี ควรมีการฝึกปฏิบติับุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้ในดา้นการจดัการความรู้ และ

ส่งเสริมให้คณะกรรมการศูนยฯ์ มีการจดัการความรู้ให้เป็นระบบขอ้เสนอแนะต่อหน่วยงานควรมีการกาํหนด

แนวทางในการจดัการความรู้ท่ีชดัเจน มีการส่งเสริมและสนบัสนุนงบประมาณ ในการจดัทาํชุดองคค์วามรู้ของ

เกษตรกรตน้แบบประจาํศูนยเ์รียนรู้ 
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Abstract 
 

The objectives of this research were to study (1) social and economic situations 
of the committee of the learning center for increasing agricultural productivity efficiency, (2) 
the center operations, (3) committees’ knowledge of knowledge management, (4) knowledge 
management process by the center, (5) the committees’ opinions towards the success of 
knowledge management by the center, and (6) problems and recommendations of the 
committees in knowledge management by the center. 

The population of this research consisted of 173 committees of the learning 
center for increasing agricultural productivity efficiency for rice in Nakhon Phanom Province, 
121 samples were determined by using Taro Yamane’s formula with the error level of 0.05.  
Data were collected by using interviewed questionnaire, and analyzed to calculate frequency 
distribution, percentage, mean, minimum value, maximum value, standard deviation, and 
ranking. 

The research results were showed that (1) the number of 66.9% of the 
committees were male with the average age of 49.84 years, 40.5% of them graduated upper 
secondary education or vocational education certificate.  They had an average worker was 
2.32 persons, and an average rice farming experience of 18.84 years.  The knowledge 
recognition aspect for rice production was perceived at the highest level through activity 
media, second to that was technological media.  (2) The aspect that was most adopted into 
real practice was the committee aspect, followed by the organizational structure aspect.  (3) 
The most knowledgeable aspect in knowledge management was on the knowledge exchange 
and second to that was the systematic knowledge management.  (4) The committees of the 
center performed according to knowledge management process at the highest level on 
knowledge seeking, followed by knowledge exchange.  (5) The committees expressed their 
opinions on the factors that affect the success of infrastructure at the highest level, and second 
to that was on leadership.  (6) The most problematic issues faced by the committees of the 
center regarding knowledge management were about the system, and the knowledge 
processing and filtering, respectively.  Regarding the recommendations to the officers, they 
suggested that there should be more training on the job for staff working in the organization 
so that they would have knowledge in knowledge management.  In addition, there should be 
the extension for the committees of the learning center to manage the knowledge 
systematically.  The recommendations for the organization would be to better and clearer 
determine guidelines in knowledge management through the extension and funding 
supporting in creating role model farmer knowledge of the learning center. 
 
 
 
 
 
 
 
Keyword:  Knowledge management, Learning center for increasing agricultural productivity efficiency, 

Nakhon Phanom Province 
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

  จากนโยบายของรัฐบาลไดใ้ห้ความสาํคญักบัการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้

เกษตรโดยเน้นให้มีศูนย์เรียนรู้ด้านการเกษตรในชุมชน เพื่อให้เป็นจุดถ่ายทอดความรู้ด้าน

การเกษตรของชุมชน และเป็นท่ีให้บริการขอ้มูลข่าวสารและบริการดา้นการเกษตรประกอบกบัใน

สภาวะปัจจุบนัสถานการณ์การผลิตสินคา้เกษตรของเกษตรกรมีปัญหาในเร่ืองตน้ทุนการผลิตท่ี

ค่อนขา้งสูง ประกอบกบัปัญหาโรค แมลงและพื้นดินขาดความอุดมสมบูรณ์ ทาํให้ผลผลิตท่ีได้มี

ปริมาณนอ้ยและมีคุณภาพตํ่า เกษตรกรส่วนใหญ่จึงประสบกบัปัญหาการขาดทุน เกิดหน้ีสินและไม่

สามารถพึ่งพาตนเองไดก้ระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยกรมส่งเสริมการเกษตรจึงไดจ้ดัตั้งศูนย์

เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.) ข้ึน ในระดบัชุมชนอาํเภอละ 1 ศูนย ์รวม 

882 ศูนย ์การคดัเลือกศูนยเ์รียนรู้ใช้หลกัการ Zoning ซ่ึงมีการจาํแนกพื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสมมาก 

เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมน้อยและไม่เหมาะสม ร่วมกับความต้องการของเกษตรกร จึงมี

ประเด็นการเรียนรู้ทั้งจากการพฒันาและการเปล่ียนกิจกรรมตามหลกัของ Zoning  เพื่อเป็นแหล่ง

ศึกษาและเรียนรู้ของเกษตรกรและประชาชนท่ีสนใจในด้านการเกษตรจากสถานท่ีจริง เพื่อให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตรของชุมชนท่ีเกิดจากปัญหาของชุมชนและสามารถตอบสนองความ

ตอ้งการดา้นการเกษตรของชุมชนไดแ้ละเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริมการเกษตร โดยเนน้การเรียนรู้

จากเกษตรกรตน้แบบท่ีประสบความสําเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ใน

ประเด็นการเพิ่มผลผลิต การลดตน้ทุนการผลิต การพฒันาคุณภาพและการปรับเปล่ียนพฤติกรรม

การผลิต ตลอดจนยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม

อย่างต่อเน่ืองตลอดฤดูกาลผลิต เกษตรกรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเกษตรกรตน้แบบในลกัษณะ

ของเกษตรกรสอนเกษตรกร เพื่อใหเ้กษตรกรท่ีมาเรียนรู้เกิดความรู้ ความเขา้ใจและเกิดจิตสํานึกใน

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร ท่ีมีการใชปั้จจยัการผลิตไดอ้ยา่งเหมาะสม และนาํองค์

ความรู้ท่ีไดรั้บจาก ศพก. ไปประยกุตใ์ชเ้พื่อลดตน้ทุนการผลิต เพิ่มปริมาณและคุณภาพของผลผลิต

ผลิตสินคา้ท่ีคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้ม และมีระบบการผลิตท่ีพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื พร้อมทั้งการ

น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อนําไปสู่

กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มรวมทั้งยงัเป็นจุดท่ีให้บริการขอ้มูลข่าวสารและบริการ
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ดา้นการเกษตรต่าง ๆ กบัเกษตรกร อีกทั้งยงัใช้เป็นจุดนดัพบในการพบปะพูดคุยของเจา้หน้าท่ีกบั

เกษตรกรและเกษตรกรกบัเกษตรกรดว้ยกนัเอง(กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2559น. 2) 

  การดาํเนินงานท่ีผ่านมาได้มีการพฒันา ศพก. ภายใต้หลกัคิด “เกษตรกรพฒันา

เกษตรกรดว้ยกนัเองจึงจะเกิดความเขม้แข็งและย ัง่ยืน” ดงันั้น ศพก. จึงเป็นศูนยข์องเกษตรกรและ

ชุมชนในระดบัอาํเภอ มีการดาํเนินงานท่ีสําคญัคือ 1) การพฒันาศกัยภาพของ ศพก. ให้พร้อมท่ีจะ

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 2) การให้บริการต่างๆ รวมถึงการแกไ้ขปัญหาดา้นการเกษตรแก่

เกษตรกรและชุมชน และ 3) การพฒันาชีวติความเป็นอยูแ่ละการประกอบอาชีพของเกษตรกรตามแนว

ทางการพฒันาท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและสถานการณ์ในพื้นท่ี โดยมี ศพก. เป็น

หลักในการดาํเนินงานและมีศูนยเ์รียนรู้หรือจุดเรียนรู้อ่ืนๆ ท่ีเป็นจุดเรียนรู้เฉพาะทาง เช่น ศูนย์

จดัการศตัรูพืชชุมชน (ศจช.) ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน (ศดปช.) ศูนยเ์รียนรู้ดา้นประมง ศูนยเ์รียนรู้

ด้านปศุสัตว ์ฯลฯ เป็นเครือข่ายในการเสริมหนุนกระบวนการเรียนรู้ให้สมบูรณ์และครอบคลุม

หลากหลายสาขาทางการเกษตร และตรงกบัความตอ้งการของเกษตรกรในชุมชน ซ่ึงภาคราชการ

จะตอ้งเขา้ไปร่วมดาํเนินการในลกัษณะการขบัเคล่ือนและสนบัสนุนให ้ศพก. สามารถปฏิบติังานไดแ้ละมี

ความเขม้แขง็ รวมถึงการประสานเช่ือมโยงภาครัฐ เอกชน และชุมชน ตามแนวทางประชารัฐปัจจุบนั

มีการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรจาํนวน 882 ศูนยเ์ป็นศูนยเ์รียนรู้

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วจาํนวน 463 ศูนย ์คิดเป็นร้อยละ 52.49 และดา้น

สินคา้เกษตรอ่ืนๆอีก จาํนวน 419 ศูนย ์กระจายอยูใ่นทุกอาํเภอทัว่ประเทศ ทาํหนา้ท่ีถ่ายทอดความรู้

ให้กบัเกษตรกรในทุกกลุ่มอาชีพเป็นความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจและมีทกัษะในการ

คน้หาความรู้การพิจารณาคดัเลือกและการเขา้ถึงแหล่งความรู้เพื่อนาํมาใชใ้นการปฏิบติังานร่วมกบั

กลุ่มบุคคลเป้าหมายทั้งน้ีสืบเน่ืองมาจากถา้ศูนยเ์รียนรู้จดัการความรู้เป็นก็จะช่วยให้การปฏิบติังาน

เกิดความรวดเร็วตรงเป้าหมายและมีความน่าเช่ือถือเพิ่มข้ึนได ้

 สํานักงานเกษตรจังหวดันครพนม  (2560, น. 5) รายงานว่า จังหวดันครพนมมีพื้นท่ี

การเกษตร 1,616,045 ไร่  มีพื้นท่ีปลูกขา้ว 1,198,377 ไร่ ขา้วจึงเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสาํคญั  สาํนกังาน

เกษตรจงัหวดันครพนม นาํนโยบายสู่การปฏิบติัในการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

สินคา้เกษตร จาํนวน 12 ศูนย ์ มีเพียง 1 ศูนย ์ท่ีมีสินคา้หลกัเป็นสับปะรด ใน 11 ศูนย ์โดยมีพื้นท่ี

ดาํเนินงาน ไดแ้ก่ อาํเภอเมืองนครพนม อาํเภอปลาปาก อาํเภอโพนสวรรค ์อาํเภอศรีสงคราม อาํเภอ

นาหวา้ อาํเภอบา้นแพง อาํเภอนาทม อาํเภอเรณูนคร อาํเภอธาตุพนม อาํเภอนาแก และอาํเภอวงัยาง 

มีสินค้าหลักเป็นข้าวศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรด้านข้าวในจงัหวดั

นครพนม ถือเป็นศูนยท่ี์เหมาะกบัสภาพการผลิตสินคา้เกษตรในจงัหวดันครพนม เพราะโดยส่วน



 3 

ใหญ่เกษตรกรในจงัหวดันครพนม มกัจะยึดอาชีพเกษตรผูป้ลูกขา้วเป็นหลกั โดยผลิตเพื่อบริโภคใน

ครัวเรือนเป็นอนัดบัแรก และผลิตไวเ้พื่อขายขา้วเปลือกและการแปรรูป เป็นลาํดบัรองลงมา  

  ปัจจุบนัการแสงหาความรู้ใหม่เป็นส่ิงท่ีมีความจาํเป็นอย่างยิ่ง เพราะความรู้มีการ

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วตามสังคมโลกาภิวตัน์และความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีและการส่ือสาร 

องคก์ารต่าง ๆ จึงตอ้งพฒันาองคก์รให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้โดยในแต่ละศูนยก์็จะมีการจดัการ

ความรู้ท่ีแตกต่างกันออกไปข้ึนอยู่กับองค์ประกอบของศูนย์ เช่น เกษตรต้นแบบ ฐานเรียนรู้ 

หลกัสูตรการเรียนรู้ และแปลงเรียนรู้ ซ่ึงถ้าหากศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้

เกษตรด้านข้าวมีการจดัการความรู้ท่ีดีแล้ว ก็สามารถถ่ายทอดความรู้ได้อย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ ตอบสนองความตอ้งการของเกษตรกรท่ีจะเขา้ศึกษาเรียนรู้ไดอ้ยา่งแทจ้ริงการจดัการ

ความรู้จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยให้ชุมชนองคก์รและเกษตรกรสามารถปรับตวัเขา้กบัโลกปัจจุบนั

ได้ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงได้สนใจท่ีจะศึกษาการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพดา้น

ข้าวในจงัหวดันครพนมเก่ียวกับสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของคณะกรรมการศูนยฯ์  การ

ดาํเนินงาน ความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ กระบวนการจดัการความรู้ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความรู้ และ

ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการจดัการความรู้  เพื่อให้ศูนยเ์รียนรู้ฯมีการส่งเสริมและการใช้ความรู้

เพื่อเป็นกลไกสาํคญัในการขบัเคล่ือนการผลิตใหมี้ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนื 

 

2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

 

2.1 เพื่อศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 

2.2 เพื่อศึกษาการดาํเนินงานของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร       

ดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 

2.3 เพื่อศึกษาความรู้เก่ียวกับการจัดการความรู้ของกรรมการศูนย์เรียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 

2.4 เพื่อศึกษากระบวนการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

สินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 

2.5 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 

2.6 เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 
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3. กรอบแนวคดิการวจิัย  

 

 ในการศึกษาวิจยัเร่ือง การจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพดา้นขา้ว

ในจงัหวดันครพนม ไดก้าํหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาไวด้งัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

สภาพพืน้ฐานทางสังคมและเศรษฐกจิ 

-เพศ 

-อาย ุ

- สถานภาพ 

-ระดบัการศึกษา 

- จาํนวนสมาชิก 

-จาํนวนแรงงาน 

- ลกัษณะการถือครองท่ีดิน 

- พ้ืนท่ีปลูกขา้ว        

- พนัธ์ุขา้ว 

- วธีิการปลูกขา้ว     

- ผลผลิตเฉล่ีย 

- ตน้ทุนการผลิต     

- แหล่งจาํหน่าย 

-รายได ้– รายจ่าย 

- ประสบการณ์การทาํนา 

- การอบรมเกษตรผูน้าํ 

-การถ่ายทอดความรู้ใหผู้อ่ื้น 

- แหล่งเงินทุน   

- การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกร 

- การรับองคค์วามรู้ดา้นการทาํนา 

 

 

 

ความรู้เกีย่วกบัการจัดการความรู้ 

1. การบ่งช้ีความรู้   

2. การสร้างและแสวงหาความรู้   

3. การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ   

4. การประมวลและกลัน่กรองความรู้   

5. การเขา้ถึงความรู้   

6. การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้   

7. การเรียนรู้   

 

 

 

กระบวนการจัดการความรู้ 

1. การบ่งช้ีความรู้   

2. การสร้างและแสวงหาความรู้   

3. การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ   

4. การประมวลและกลัน่กรองความรู้   

5. การเขา้ถึงความรู้   

6. การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้   

7.การเรียนรู้   

 

ปัญหาในการจัดการความรู้ 

1. การบ่งช้ีความรู้   

2. การสร้างและแสวงหาความรู้   

3. การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ   

4. การประมวลและกลัน่กรองความรู้   

5. การเขา้ถึงความรู้   

6. การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้   

7.การเรียนรู้   

ข้อเสนอแนะในการจัดการความรู้ 

ต่อหน่วยงาน 

ต่อเจา้หนา้ท่ี 

 

 

การดาํเนินงานของศูนย์เรียนรู้ฯ 

- โครงสร้างองคก์ร 

- คณะกรรมการ 

- การบริหารจดัการศูนยฯ์ 

- การประสานงาน 

- การประชาสมัพนัธ์ 

 

 

 

 

ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จ 

1. ดา้นวฒันธรรมองคก์ร 

2. ดา้นผูน้าํ 

3. เทคโนโลยสีารสนเทศ 

4. การวดัผล 

5. โครงสร้างพ้ืนฐาน 
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4. ขอบเขตของการวจิัย 

 

 การวิจัยเร่ือง การจัดการความรู้ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพด้านข้าวในจังหวดั

นครพนม มีขอบเขตดงัน้ี  

 4.1 ขอบเขตเชิงพืน้ที่  ผูศึ้กษา เนน้ศึกษาคณะกรรมการท่ีดาํเนินงานภายใตศู้นยเ์รียนรู้การ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม ท่ีมีสินคา้หลกัเป็นขา้ว ในพื้นท่ี  

11 อาํเภอ ได้แก่ไดแ้ก่ อาํเภอเมืองนครพนม อาํเภอปลาปาก อาํเภอโพนสวรรค์ อาํเภอศรีสงคราม 

อาํเภอนาหวา้ อาํเภอบา้นแพง อาํเภอนาทม อาํเภอเรณูนคร อาํเภอธาตุพนม อาํเภอนาแก และอาํเภอ

วงัยาง  

4.2 ขอบเขตเชิงเนื้อหา  ผูศึ้กษาเน้นศึกษา 6 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1. สภาพพื้นฐานส่วน

บุคคล  ทางเศรษฐกิจและสังคมของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้

เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 2. การดาํเนินงานของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

สินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 3.ความรู้ของกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 4. กระบวนการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 5. ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จ

ในการจดัการความรู้ 6. ปัญหา และขอ้เสนอแนะในการจดัการความรู้ 

 4.3 ขอบเขตเชิงระยะเวลา การศึกษาคร้ังน้ีดาํเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือน 

มกราคม 2561–กรกฎาคม 2561 

 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

5.1 ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร หมายถึง ศูนยเ์รียนรู้ด้าน

การเกษตรในระดบัชุมชนท่ีเป็นเคร่ืองมือช่วยแกไ้ขปัญหาให้กบัชุมชนสร้างความรู้ความเขา้ใจกบั

เกษตรกรในพื้นท่ีให้ได้เรียนรู้จากผูร่้วมอาชีพเดียวกนัท่ีประสบความสําเร็จช่วยเหลือและเรียนรู้

ร่วมกนัเพื่อสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัเกษตรกรกลุ่มเกษตรกรและชุมชน 

5.2 ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรด้านข้าวในจังหวัดนครพนม

หมายถึง ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพผลิตสินค้าเกษตรท่ีมีสินค้าหลักคือข้าวในจังหวดั

นครพนม 
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5.3 คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรด้านข้าว        

ในจังหวดันครพนม หมายถึง คณะกรรมการท่ีไดรั้บการคดัเลือกเพื่อให้มาดาํเนินการบริหารจดัการ

และขบัเคล่ือนการดาํเนินงานของศนูยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร 

5.4 การดําเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร หมายถึง

การดาํเนินงานเก่ียวกบัโครงสร้างองคก์ร คณะกรรมการ การบริหารจดัการศูนยฯ์  การประสานงาน 

และการประชาสัมพนัธ์ 

5.5 การจัดการความรู้ หมายถึง กระบวนการรวบรวมความรู้ แลกเปล่ียนความรู้ และ

สร้างความรู้ ท่ีเป็นความรู้ของบุคคล ภายในศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้น

ขา้วในจงัหวดันครพนม โดยเป็นความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร แล้วนาํมาจดัระบบสร้างวิธีการ

เข้าถึงได้โดยง่าย และจะต้องมีกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการนําความรู้ไปใช้ พร้อมทั้ งจะต้องมี

กระบวนการปรับปรุงความรู้ให้ทนัสมยั มีบรรยากาศหรือวฒันธรรมขององค์กรให้เกิดการแบ่งปัน

ความรู้ สนบัสนุนใหเ้กิดการถ่ายโอนและกระจายความรู้ 

 5.6 การบ่งช้ีความรู้ หมายถึง การคน้หาวา่ มีความรู้อะไรบา้งในองคก์รท่ีมีผูเ้ก่ียวขอ้งหรือ

ลูกคา้ ต้องการทราบ แล้วพิจารณาว่าความรู้นั้ นเป็นรูปแบบใด อยู่ท่ีใครหรือความรู้อะไรบ้างท่ี

องคก์รจาํเป็นตอ้งมี และการจดัลาํดบัความสําคญัของความรู้เหล่านั้น เพื่อให้องค์กรวางขอบเขต

ของการจดัการความรู้ และสามารถจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   5.7 การแสวงหาความรู้ หมายถึง การกาํหนดวิธีการในการดึงความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ท่ี

อาจอยูก่ระจดักระจายมารวมไว ้การจดัทาํเน้ือหาใหเ้หมาะสมและตรงกบัความตอ้งการหรือลกัษณะ

การเรียนรู้ของผูใ้ช ้และการสร้างความรู้ข้ึนจากความรู้เดิมท่ีมีอยูห่รือนาํความรู้จากภายนอกองคก์ร

มาใช ้เพื่อใหอ้งคก์รมีความรู้ท่ีจาํเป็นตอ้งมีแต่ยงัไม่มี 

   5.8 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ หมายถึง การจดัความรู้ให้เป็นระบบ เพื่อให้ผูใ้ช้

สามารถคน้หาและนําความรู้ดงักล่าวไปใช้ประโยชน์ เช่น การจดัทาํสารบญั และจดัเก็บความรู้

ประเภทต่างๆ เพื่อให้การเก็บรวบรวม การคน้หา การนาํมาใช้ทาํไดง่้ายและรวดเร็ว การแบ่งชนิด

หรือประเภทความรู้ โดยคาํนึงถึงวา่ผูใ้ช้นาํไปใชอ้ยา่งไร และลกัษณะการทาํงานของบุคลากรเป็น

แบบใด เช่น แบ่งตามความชํานาญหรือความเช่ียวชาญของบุคลากร หัวข้อ/หัวเร่ือง หน้าท่ี/

กระบวนการ 

 5.9 การประมวลและกลัน่กรองความรู้ หมายถึง การประมวลความรู้ใหอ้ยูใ่นรูปแบบและ

ภาษาท่ีเขา้ใจง่ายและสะดวกต่อการใช ้  
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5.10 การเข้าถึงความรู้ หมายถึง วิธีการในการจดัเก็บและกระจายความรู้ เพื่อให้ผูอ่ื้นใช้

ประโยชน์ได ้โดยมีการกระจายความรู้ใหผู้ใ้ช ้

5.11 การแบ่งปันความรู้ หมายถึง การแบ่งปันความรู้ประเภทความรู้ท่ีชัดแจง้ (Explicit 

Knowledge) โดยใชว้ธีิการต่างๆ เช่น การจดัทาํเอกสาร จดัทาํฐานความรู้ หรือจดัทาํสมุดหนา้เหลือง 

โดยนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ หรือ มีการแบ่งปันความรู้ประเภทความรู้ท่ีฝังอยู่ในคน (Tacit 

Knowledge) ซ่ึงอาจใชว้ธีิผสมผสาน เพื่อผูใ้ชข้อ้มูลสามารถเลือกใชไ้ดต้ามความสะดวก 

5.12 การเรียนรู้ หมายถึง บุคลากรเกิดการเรียนรู้ ซ่ึงอาจสังเกตไดจ้ากความสามารถใน

การทาํงานท่ีดีข้ึน มีประสิทธิภาพสูงข้ึน สามารถแกปั้ญหาในงานไดดี้ข้ึน และ/หรือเกิดความรู้ใหม่ ๆ 

ข้ึน ช่วยเพิ่มพูนองคค์วามรู้ขององคก์รท่ีมีอยูแ่ลว้ให้เพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ และนาํไปสู่การทาํให้องคก์ร

มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึนในท่ีสุด 

5.13 กระบวนการจัดการความรู้ หมายถึง กระบวนการจัดการความรู้ 6 ขั้ นตอน

ประกอบด้วย การบ่งช้ีความรู้  การสร้างและแสวงหาความรู้ การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ         

การประมวลและกลัน่กรองความรู้ การเขา้ถึงความรู้  การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ และการเรียนรู้ 

5.14 ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จในการจัดการความรู้ หมายถึง ส่ิงท่ีมีผลให้การ

ดาํเนินการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรด้านขา้วใน

จังหวัดนครพนม ประสบความสําเร็จประกอบด้วยปัจจัยด้านวฒันธรรมองค์กร ด้านผู ้นํา 

เทคโนโลยสีารสนเทศ การวดัผลและโครงสร้างพื้นฐาน 

 

6. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

6.1 นําข้อมูลท่ีได้จากการศึกษามากําหนดแนวทางการจดัการความรู้ของศูนย์

เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม ซ่ึงสามารถใช้เป็น

แนวทางใหก้บัศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรอ่ืนๆ ในการจดัการความรู้ 

6.2 หน่วยงานภาครัฐ หรือผู ้สนใจ สามารถใช้ข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางในการ

ส่งเสริมพฒันาการจดัการความรู้ศูนยเ์รียนรู้ดา้นอ่ืนๆได ้



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 ในการวจิยัเร่ือง “การจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้

เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม”  ผูว้จิยัไดร้วบรวมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางการศึกษา 

โดยไดแ้บ่งประเด็นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการความรู้ 

2. ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร 

3. ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรจงัหวดันครพนม 

4. บริบทจงัหวดันครพนม  

5. ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แนวคดิเกีย่วกบัการจัดการความรู้ 

 

1.1 ความรู้ 

1.1.1 ความหมาย 

     พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบณัฑิตยสถาน 2546 น. 

232) ให้ความหมายของ “ความรู้” ว่า ส่ิงท่ีสั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้า หรือ

ประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบติัและทกัษะ ความเขา้ใจหรือสารสนเทศท่ีไดรั้บมาจาก

ประสบการณ์ส่ิงท่ีไดรั้บมาจากการไดย้นิ ไดฟั้ง การคิดหรือการปฏิบติัองคว์ชิาในแต่ละสาขา  

ชวาล แพรัตนกุล (2552, น. 53) ความรู้เป็นการแสดงออกทางสมรรถภาพทาง  

ดา้นสมอง ดา้นความจาํ โดยใชว้ธีิใหร้ะลึกออกมาเป็นหลกั 

ไพโรจน์  ชลาลกัษณ์ (2551, น. 3) ให้ความหมายของคาํวา่ ความรู้ คือ สภาวะใน

ตวัคนท่ีเกิดข้ึนจากการผสมผสานอย่างลงตวัระหว่างการรับรู้ ความจาํ ความคิด ความเขา้ใจ และ

ความรู้สึก เม่ือคนไดส้ัมผสัหรือรับรู้หน่ึงส่ิงใดแลว้ สภาวะน้ีจะไม่หายไปจากคนแต่อาจลืมไปได้

บา้งบางส่วนและบางเวลา 

สรุปไดว้า่ ความรู้เป็นส่ิงท่ีสั่งสมมาจากการศึกษา หรือรับขอ้มูลข่าวสาร เรียนรู้จาก

ประสบการณ์ การอบรม การรับถ่ายทอดทางวฒันธรรม การรับรู้ การได้ยิน การคิดและการฝึก
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ปฏิบติั จนสามารถสรุปสาระความรู้และนาํไปใช้ประโยชน์ไดห้รือพฒันาไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนผ่าน

กระบวนการคิด เปรียบเทียบ และเช่ือมโยงกบัความรู้อ่ืน ๆ จนเกิดเป็นความเขา้ใจและสามารถ

นาํไปประยกุตใ์ชไ้ด ้

1.1.2 ประเภทของความรู้ 

         บุญดี บุญญากิจ และคณะ (2547, น. 57) อธิบายวา่การจาํแนกประเภทของ

ความรู้สามารถทาํไดห้ลายมิติ โดยยดึหลกัเกณฑใ์นการจาํแนกแตกต่างกนัออกไป แต่การจาํแนก

ประเภทของความรู้ท่ีไดรั้บความนิยมและนาํมาใชก้นัอยา่งแพร่หลายเพื่อการจดัความรู้นั้น ได้

จาํแนกความรู้ตามลกัษณะการปรากฏของความรู้ ซ่ึงจาํแนกความรู้ออกเป็น  2 ประเภท ดงัน้ี 

        1) ความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) หรือความรู้ท่ีมีลกัษณะเด่นชดั เป็น

ทฤษฎี เป็นความรู้ท่ีบุคคลสร้างข้ึน เป็นความรู้ท่ีสามารถรวบรวมถ่ายทอดได ้โดยผา่นวิธีการต่าง ๆ 

เช่น การบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ เอกสารกฎระเบียบ วิธีการปฏิบติังาน ส่ือ

ต่าง ๆ เช่น VCD DVD Internet เทป เป็นตน้ และบางคร้ังเรียกวา่ ความรู้แบบรูปธรรม 

         2) ความรู้ท่ีฝังลึก (Tacit Knowledge) หรือความรู้โดยนยั เป็นความรู้ท่ีไม่ได้

อยูใ่นตาํรา แต่เป็นทกัษะหรือความรู้ท่ีไดจ้ากประสบการณ์ พรสวรรคห์รือสัญชาตญาณของ แต่ละ

บุคคลในการทาํความเขา้ใจในส่ิงต่าง ๆ เป็นความรู้ท่ีไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นคาํพดู หรือลาย

ลกัษณ์ อกัษรไดโ้ดยง่าย เช่น ทกัษะในการทาํงาน งานฝีมือ ประสบการณ์ แนวความคิด บางคร้ังจึง

เรียกวา่ ความรู้แบบ นามธรรม 

วจิารณ์ พานิช (2546) ไดก้ล่าวถึงประเภทของความรู้ วา่อยา่งนอ้ยความรู้น่าจะแบ่ง

ออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

         1) ความรู้เปิดเผย (Explicit knowledge) เป็นความรู้ท่ีสามารถแลกเปล่ียนกนั

ไดง่้าย อาจคน้หาไดใ้นหนงัสือ หอ้งสมุด หรือ อินเทอร์เน็ต เป็นตน้ 

         2) ความรู้แฝง (Embedded knowledge) เป็นความรู้แฝง อยู่ในกระบวนการ

ทาํงาน หรือขั้นตอนการทาํงาน แฝงอยูใ่นวฒันธรรมองคก์รหรืออยูใ่นแบบแผน ธรรมเนียมปฏิบติั 

กฎเกณฑก์ติกา และขอ้ตกลงต่าง ๆ ของการททาํงานร่วมกนัในกลุ่มหรือองคก์ร 

      3) ความรู้ฝังลึก ( tacit knowledge) เป็นความรู้ท่ีมีอยูใ่นตวัคน เป็นความรู้ท่ีฝัง

อยู่ในความคิด ความเช่ือ ค่านิยม ประสบการณ์สั่งสมของบุคคลเป็นความรู้ท่ีมีพลังสูงสุด ใช้

ประโยชน์ไดม้าก แต่นาํมาใช้ยากท่ีสุด จะตอ้งทาํให้เกิดการแลกเปล่ียนหรือปฏิสัมพนัธ์ระหว่าง

ผูค้นถึงจะทาํใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรู้ฝังลึกแลว้นาํไปสู่การใชป้ระโยชน์ 

จากการแบ่งประเภทความรู้ดังกล่าวขา้งตน้ สรุปได้ว่า การแบ่งประเภทความรู้

ข้ึนอยูก่บัแนวคิดท่ีนาํมาใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแบ่ง เช่น การแบ่งประเภทความรู้ตามรูปแบบหรือการ
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มองเห็น แบ่งออกเป็น ความรู้โดยนัย กบัความรู้ชัดแจง้ ถ้าแบ่งตามแหล่งท่ีมาของความรู้ ได้แก่ 

ความรู้ภายในกบัความรู้ภายนอกองค์กรหรือชุมชนทอ้งถ่ิน หากแบ่งความรู้ตามลกัษณะความเป็น

เจา้ของ ไดแ้ก่ ความรู้ของบุคคล ความรู้ขององคก์ร และความรู้ของชุมชนทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 

  1.1.3 การแสวงหาความรู้ 

ปัจจุบนัการแสงหาความรู้ใหม่เป็นส่ิงท่ีมีความจาํเป็นอยา่งยิ่ง เพราะความรู้

มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วตามสังคมโลกาภิวตัน์และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการ

ส่ือสาร องคก์รต่าง ๆ จึงตอ้งพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ของสมาชิกในองคก์รและพฒันาองคก์รให้

เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  

           นภาภรณ์  หะวานนท ์(2550, น. 101) อธิบายวา่การแสวงหาความรู้ หมายถึง 

การคน้หาให้พบหรือให้ไดค้วามรู้ ขอ้มูลสารสนเทศท่ีตอ้งการ และทาํให้ความรู้นั้นเขา้มาอยูใ่นตวั

มนุษย ์ ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการท่ีมนุษยไ์ดส้ัมผสักบัส่ิงแวดลอ้มโดยใช้อวยัวะสัมผสัต่าง ๆ ทาํให้

เกิดการรับรู้ ส่ิงต่าง ๆ ภายนอกตวัมนุษยจึ์งเป็นแหล่งท่ีก่อใหเ้กิดความรู้ ท่ีมนุษยแ์สวงหาความรู้ซ่ึง

เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวติ ซ่ึงมีวตัถุประสงคห์ลกั  2 ประการ คือ  

1) เพื่อนาํความรู้มาใช้ประโยชน์ ด้านส่วนตวัเป็นการแสวงหาความรู้ใน

เร่ืองบุคคลหน่ึงบุคคลใดตอ้งการนาํไปใช้ประโยชน์  และด้านสาธารณะเป็นการแสวงหาความรู้

มาแล้วตนเองมิได้ใช้ประโยชน์โดยตรง แต่เผยแพร่ให้บุคคลอ่ืนต่อไป เพื่อให้บุคคลอ่ืนหรือ

ส่วนรวมไดใ้ชป้ระโยชน์ 

2) เพื่อสนองความอยากรู้อยากเห็น เป็นการแสวงหาความรู้เก่ียวกบัตนเอง

เพื่อใหรู้้จกัและเขา้ใจตนเองมากข้ึน และการแสวงหาความรู้เก่ียวกบัส่ิงอ่ืนนอกจากตวัเอง  

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2552, น. 84) กล่าวถึงการสร้างและ

แสวงหาความรู้คือ การกาํหนดวิธีการในการดึงความรู้จากแหล่งต่างๆ ท่ีอาจอยูก่ระจดักระจายมา

รวมไว ้การจดัทาํเน้ือหาให้เหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการหรือลกัษณะการเรียนรู้ของผูใ้ช ้และ

การสร้างความรู้ข้ึนจากความรู้เดิมท่ีมีอยู่หรือนาํความรู้จากภายนอกองค์กรมาใช้ เพื่อให้องค์กรมี

ความรู้ท่ีจาํเป็นตอ้งมีแต่ยงัไม่มี   

   ทิพวรรณ  หล่อสุวรรณรัตน์  (2549, น. 72) ไดส้รุป เก่ียวกบัการสร้างและแสวงหา

ความรู้ ไวด้งัน้ี องคก์รควรแสวงหาความรู้ท่ีมีประโยชน์และมีผลต่อการดาํเนินงานจากแหล่งต่าง ๆ  

ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  ดงัน้ี 

1) การแสงหาและรวบรวมความรู้จากแหล่งภายใน (Internal  Collection  

of  Knowledge)  ความสามารถในการเรียนรู้ของบุคลากรภายในองคก์ร  เป็นปัจจยัสําคญัประการ

หน่ึง ในการไดม้าซ่ึงความรู้ต่าง ๆ  จากแหล่งความรู้ภายในองคก์รเอง   
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2) การแส วงหาและรวบ รวมความ รู้จากแหล่งภายนอก  (External  

Collection  of  Knowledge)  องคก์รตอ้งมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล  เพื่อการปรับปรุง  การดาํเนินงานและ

สร้างแนวคิด ใหม่ ๆ  ในการสร้างสรรคง์าน   

กนกพร ฉิมพลี (2555, น. 105-107) กล่าวถึงการแสวงหาความรู้ไว ้ดงัน้ี การแสวงหา

ความรู้นั้นมาจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร  การแสวงหาความรู้จากภายนอก เช่น การคน้หาความรู้

จากส่ือต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้ท่ีองคก์รตอ้งการ จากหนงัสือพิมพ ์โทรทศัน์ วารสาร บทความ หรือ

งานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงถือว่าเป็นความรู้ ท่ีมีการจดัเก็บรวมรวมไวเ้พื่อเผยแพร่ หรือเป็นการ

วเิคราะห์สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งจากภายนอกองคก์ร การแสวงหาความรู้จากภายใน เป็นความสามารถใน

การเรียนรู้จากทุกส่วนภายในองค์กร ซ่ึงความรู้ในลกัษณะจะเกิดจากการเรียนรู้จากประสบการณ์การ

ดาํเนินงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ทั้ง ในส่วนตวับุคคลหรือในภาพรวมขององค์กร  การสร้างความรู้

เก่ียวขอ้งกบัความรู้ท่ีสร้างสรรคข้ึ์นใหม่ (Generative) และเก่ียวขอ้งกบัแรงผลกัดนั การหย ัง่ รู้และ

ความเขา้ใจอย่างลึกซ้ึงในส่ิงท่ีเกิดข้ึนของแต่ละบุคคลและองค์กรการสร้างความรู้ใหม่นั้นควรอยู่

ภายในหน่วยงานหรือคนในองคก์รซ่ึงหมายความวา่ทุก ๆ คนสามารถเป็นผูส้ร้างความรู้ได ้ 

   สรุปไดว้่า การแสวงหาความรู้เป็นการสืบเสาะคน้หา และรวบรวมความรู้จากท่ี

ต่าง ๆ นาํมาใชใ้นการปฏิบติังานและพฒันางานอยา่งสมํ่าเสมอจนเกิดเป็นทกัษะ และความชาํนาญ 

การแสวงหาความรู้นั้นมาจากทั้ง ภายในและภายนอกองคก์รไดจ้ากภายนอก เช่น การคน้หาความรู้

จากส่ือต่าง จากหนงัสือพิมพ ์โทรทศัน์ วารสาร บทความ หรืองานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงถือว่า

เป็นความรู้ ท่ีมีการจดัเก็บรวมรวมไวเ้พื่อเผยแพร่ การแสวงหาความรู้จากภายใน เป็นการสืบเสาะ

คน้หาและรวบรวมความรู้ท่ีมีอยู่ภายในกลุ่มและในชุมชนทอ้งถ่ิน เช่น ความรู้ท่ีเกิดข้ึนเป็นการ

ภายในของสมาชิกในกลุ่ม ความรู้จากประสบการณ์ความสาํเร็จ จากผูรู้้หรือปราชญช์าวบา้น 

1.2 การจัดการความรู้ 

1.2.1 ความหมาย 

     วิจารณ์ พานิช (2549, น. 3) กล่าวว่าการจดัการความรู้เป็นกิจกรรมท่ีซับซ้อน

และกวา้งขวาง เป็นการรวบรวม การจดัระบบ การจดัเก็บ และการเขา้ถึงขอ้มูลเพื่อสร้างเป็นความรู้ 

เทคโนโลย ีเป็นการแบ่งปันความรู้ (Knowledge sharing) ถา้ไม่มีการแบ่งปันความรู้ ความพยายาม

ในการจดัการความรู้จะไม่ประสบผลสาํเร็จ พฤติกรรมภายในองคก์รเก่ียวกบัวฒันธรรม พลวตั และ

วิธีปฏิบติั มีผลต่อการแบ่งปันความรู้ ประเด็นด้านวฒันธรรมและสังคม มีความสําคญัยิ่งต่อการ

จดัการความรู้  การตีความและประยกุตใ์ชค้วามรู้ ในการสร้างนวตักรรมและเป็นผูน้าํทางความรู้ใน

องค์กร รวมทั้งต้องการผูเ้ช่ียวชาญในสาขาใดสาขาหน่ึงสําหรับช่วยแนะนําวิธีประยุกต์ใช้การ

จดัการความรู้ ดงันั้นกิจกรรมเก่ียวกบัคน ไดแ้ก่ การดึงดูดคนเก่งและดี การพฒันาคน การติดตาม
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ความกา้วหนา้ของคน และการดึงคนมีความรู้ความสามารถไวใ้นองคก์ร ถือเป็นส่วนหน่ึงของการ

จดัการความรู้  เป็นการเพิ่มประสิทธิผลขององคก์ร การจดัการความรู้เกิดข้ึนเพราะมีความเช่ือวา่จะ

ช่วยสร้างความมีชีวติชีวาและความสาํเร็จให้แก่องคก์ร การประเมิน “ตน้ทุนทางปัญญา” (Intellectual capital) และ

ผลสาํเร็จของการประยกุตใ์ชก้ารจดัการความรู้ เป็นดชันีบอกวา่องคก์รมีการจดัการความรู้อยา่งไดผ้ลหรือไม่ 

ประเวศ วะสี (2548, น. 31) ไดก้ล่าวถึงการจดัการความรู้มีความหมายจาํเพาะว่า 

หมายถึงการจดัการให้มีการคน้พบความรู้ ความชาํนาญท่ีซ่อนเร้นอยู่ในตวัคน หาทางนาํออกมา

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ตกแต่งหรือปรับปรุงให้ง่ายต่อการใช้และมีประโยชน์เพิ่มข้ึน มีการต่อยอดให้

งดงาม และใช้ไดเ้หมาะสมกบัสภาพความเป็นจริง มีความรู้ใหม่หรือนวตักรรมเกิดข้ึนจากการเอา

ความรู้ท่ีไม่เหมือนกนัมาผนวกเขา้ดว้ยกนั ขอ้สาํคญัคือก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนัของคนทั้งหมดท่ี

ร่วมกนัในกระบวนการก่อเกิดปัญญาร่วม (Collective Wisdom )ทาํให้สามารถแกปั้ญหาหรือพฒันา

ในเร่ืองยาก ไดส้าํเร็จ 

พ รธิ ด า วิ เชี ยรปั ญ ญ า (2547, น .32) ได้ส รุป ก ารจัด ก ารค วาม รู้  ห ม าย ถึ ง 

กระบวนการอย่างเป็นระบบเก่ียวกับการประมวลผลข้อมูล สารสนเทศ ความคิด การกระทํา 

ตลอดจนประสบการณ์ของบุคคลเพื่อสร้างความรู้หรือนวตักรรม และจัดเก็บในลักษณะ

แหล่งขอ้มูลท่ีบุคคลสามารถเขา้ถึงได ้โดยอาศยัช่องทางต่าง ๆ ท่ีองคก์รจดัเตรียมไว ้เพื่อนาํความรู้ท่ี

มีอยู่ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบติังาน ซ่ึงก่อให้เกิดการแบ่งปันและถ่ายโอนความรู้ และในท่ีสุด

ความรู้ท่ีมีอยูจ่ะแพร่กระจายและไหลเวยีนทัว่ทั้งองคก์รอยา่งสมดุล เป็นไปเพื่อเพิ่มความสามารถใน

การพฒันาผลผลิตและองคก์ร 

ทิพวรรณ  หล่อสุวรรณรัตน์ (2549, น. 51) ได้สรุปความหมายของการจดัการ

ความรู้ไวว้่า การจดัการความรู้ คือ กระบวนการในการสร้าง ประมวล เผยแพร่ และใช้ความรู้ 

เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการดาํเนินงาน 

สรุปไดว้า่ การจดัการความรู้ คือ กระบวนการรวบรวมความรู้ แลกเปล่ียนความรู้ และ

สร้างความรู้ อาจเป็นความรู้ของบุคลากรหรือกลุ่มบุคคล ภายในองคก์ร รวมทั้งองคก์รทอ้งถ่ิน โดย

เป็นความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร แลว้นาํมาจดัระบบสร้างวธีิการเขา้ถึงไดโ้ดยง่าย และจะตอ้งมี

กิจกรรมท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการนําความรู้ไปใช้ พร้อมทั้งจะตอ้งมีกระบวนการปรับปรุงความรู้ให้

ทนัสมยั มีบรรยากาศหรือวฒันธรรมขององคก์รใหเ้กิดการแบ่งปันความรู้ สนบัสนุนให้เกิดการถ่าย

โอนและกระจายความรู้ 

1.2.2 ความสําคัญของการจัดการความรู้ 

    ทิพวรรณ  หล่อสุวรรณรัตน์  (2549, น. 74) อธิบายว่า การจดัการความรู้เป็น

กิจกรรมท่ีมนุษย์ทําอยู่เสมอ เพราะการจดัการความรู้ทาํให้ได้ความรู้และได้ใช้ความรู้ให้เกิด
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ประโยชน์ ซ่ึงจะทาํให้เกิดการพฒันางานให้มีคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิ ขณะเดียวกนัก็เกิดการพฒันา

คน ซ่ึงจะทําให้องค์กรมีศักยภาพในการดําเนินงานต่าง ๆ ได้ดี ข้ึน  ซ่ึงการจัดการความรู้มี

ความสาํคญัทั้งในระดบับุคคลและระดบัองคก์ร ดงัน้ี 

1) ความสําคญัในระดบับุคคล การท่ีบุคคลเขา้ร่วมในกระบวนการจดัการ

ความรู้จะช่วยเสริมสร้างความตระหนักคุณค่าและความสามารถท่ีเป็นความรู้ฝังลึกอยู่ภายในตน 

เกิดการปรับเปล่ียนวธีิคิดและการปฏิบติังานจนประสบความสาํเร็จ 

2) ความสําคญัในระดบัองค์กร เป็นการเรียนรู้เครือข่ายเช่ือมโยงกนั ให้

สมาชิกในองคก์รต่างเสริมพลงักนั ทาํให้องค์กรมีความเขม้แข็งและผลงานกา้วหนา้สอดคลอ้งกบั

วสิัยทศัน์เพื่อใหเ้กิดเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

1.2.3   ความสําคัญของการจัดการความรู้เพือ่การส่งเสริมการเกษตร 

 จินดา ขลิบทอง (2554, น. 19-21) ได้ให้ความหมาย การส่งเสริมการเกษตร  

หมายถึง  กระบวนการการศึกษาในการพฒันาความรู้  ความสามารถของเกษตรกร จากการนํา

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมผสมผสานกบัภูมปัญญาทอ้งถ่ิน  เพื่อมุ่งพฒันาผลผลิตเพื่อการพฒันานาํมา

ซ่ึงรายได้  เศรษฐกิจและความอยู่ดี มี สุขในครอบครัวและชุมชนให้ เหมาะสมกับการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติ  ก่อใหเ้กิดการพฒันาท่ีมัน่คงและย ัง่ยนื 

           การส่งเสริมการเกษตรมีบทบาทสําคญัต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของเกษตรกร

มากโดยการถ่ายทอดความรู้  เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมไปสู่เกษตรกร  ก่อให้เกิดการพฒันาความรู้

ความสามารถนาํไปสู่การพฒันาผลผลิตทางการเกษตรได ้ โดยสามารถสร้างรายได ้ พฒันาสภาวะ

เศรษฐกิจ  สังคมชนบท  และครอบครัวเกษตรกรให้มีสภาวะท่ีดีได ้ โดยท่ีเป้าหมายสําคญัของการ

พฒันาอยูท่ี่ครอบครัวเกษตรกร  และชุมชนให้มีสภาวะของการ“กินพอดีอยูพ่อดีจึงจะมีความสุขใน

สภาวะของส่ิงแวดลอ้มท่ีดี”  โดยกล่าวไดว้า่การส่งเสริมการเกษตรมีความสําคญั  โดยเก่ียวขอ้งกบั

ประเด็นต่างๆดงัน้ี 

 1.  การเกษตรเป็นพื้นฐานของการผลิตอาหารเพื่อเล้ียงประชากรโลก 

 2.  พฒันาความรู้แก่เกษตรกร  โดยเฉพาะการสร้างความรู้ความเขา้ใจในการ

ดาํเนินการผลิตจากผลการพฒันาความรู้ผสมผสานกบัภูมิปัญญาของตนเอง 

 3.  พฒันารายได ้ และสภาวะเศรษฐกิจของเกษตรกรและครอบครัว ตลอดจน

ชุมชนชนบท  และประเทศไทย 

 4.  พฒันาชีวติเกษตรกรและครอบครัวเกษตรกรซ่ึงถือวา่เป็นเป้าหมายสาํคญัของ

การพฒันาชนบท 
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 5.  พฒันาทรัพยากรธรรมชาติ  และส่ิงแวดลอ้มในการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่

ชาญฉลาดเหมาะสม  และคุม้ค่ากบัการผลิตทางการเกษตร 

 6.  พฒันาประเทศ  โดยเฉพาะประเทศเกษตรกรรมจาํเป็นตอ้งอาศยัการเกษตรเป็น

พื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม และความมัน่คงของประเทศ 

  การจัดการความรู้จะมีคุณค่าในการส่งเสริมการเกษตรเม่ือได้ใช้ความรู้และ

ประสบการณ์ท่ีมีอยูใ่นตวัเองทาํให้เกิดประโยชน์สูงสุด  คนในชุมชนทาํให้เกิดการต่อยอดความรู้     

โดยไม่ตอ้งเร่ิมตน้จากศูนย ์ ไม่ตอ้งทาํงานแบบลองผิดลองถูกมีวธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ  (Best  Practice)      

มีการจดัการจดัเก็บ  รวบรวมและเผยแพร่องคค์วามรู้ท่ีสืบทอด พฒันาใหท้นัสมยัและเหมาะสมอยูเ่สมอ 

1.3 กรอบแนวคิดการจัดการความรู้ 

1.3.1 แบบปลาทู (Tuna Model) 

 ประพนธ์ ผาสุขยืด (2549, น. 22) ไดเ้สนอกรอบความคิดการจดัการความรู้ แบบปลา

ทู (Tuna Model) เป็นกรอบความคิดอย่างง่ายในการจดัการความรู้ของสถาบนัส่งเสริมการจดัการ

ความรู้เพื่อสังคม (สคส.) โดยเปรียบการจดัการความรู้เสมือนปลาหน่ึงตวั ซ่ึงมีส่วนประกอบ 3 ส่วน 

คือ ส่วนหวั ลาํตวั และหางปลา ดงัภาพท่ี 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1 กรอบแนวคิดการจดัการความรู้ ตวัแบบปลาทู (Tuna Model) 

 

จากภาพท่ี 2.1 ตวัแบบปลาทู (Tuna Model) ท่ีเปรียบการจดัการความรู้เหมือนปลาหน่ึง

ตวั โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ีคือ 
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 1) ส่วนหวัปลา (Knowledge Vision น. KV) คือ ส่วนท่ีเป็นเป้าหมาย วิสัยทศัน์หรือ

ทิศทางของการจดัการความรู้ โดยก่อนท่ีจะทาํการจดัการความรู้จะตอ้งกาํหนดวิสัยทศัน์ว่า จะทาํ

การจดัการความรู้เพื่ออะไร หรือจะมุ่งหน้าไปทางไหน และการกาํหนดวิสัยทศัน์ของการจดัการ

ความรู้ จะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร ความเป็นจริงของการจัดการความรู้ไม่ใช่

เป้าหมาย แต่เป็นกระบวนการหรือกลยุทธ์ท่ีทาํให้งานบรรลุผลตามท่ีตอ้งการโดยใชค้วามรู้เป็นฐาน

หรือเป็นปัจจยัให้งานสําเร็จ อาทิเช่นการจดัการความรู้เพื่อพฒันาสมรรถนะสู่ความเป็นเลิศ การ

จดัการความรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพให้ได้รับการรองรับมาตรฐาน การจดัการความรู้ เพื่อพฒันาขีด

ความสามารถในการบริหารงาน โดยท่ีส่วนหัวปลาจะต้องเป็นของผูด้าํเนินกิจกรรมการจดัการ

ความรู้ทั้งหมด หรือ “คุณกิจ” โดยมี “คุณเอ้ือ” และ “คุณอาํนวย” คอยช่วยเหลือ 

2) ส่วนกลางลําตัว (Knowledge Sharing น. KS) คือ ส่วนของการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ (Share and Learn) จดัเป็นส่วนสําคญัท่ีสุด และยากท่ีสุดในกระบวนการจดัการความรู้ ทั้งน้ี

เพราะจะตอ้งสร้างวฒันธรรมองคก์รให้คนยนิยอมพร้อมใจท่ีจะแบ่งปันความรู้ซ่ึงกนัและกนัโดยไม่

หวงวิชา โดยเฉพาะความรู้ท่ีซ่อนเร้นหรือความรู้ฝังลึกท่ีมีอยู่ในตวัผูป้ฏิบติังานหรือคุณกิจ พร้อม

อาํนวยใหเ้กิดบรรยากาศในการเรียนรู้แบบเป็นทีม ให้เกิดการหมุนเวยีนความรู้ ยกระดบัความรู้และ

เกิดนวตักรรม 

3) ส่วนท่ีเป็นหางปลา (Knowledge Assets น. KA) คือ องคค์วามรู้ท่ีองคก์รไดเ้ก็บ

สะสมไวเ้ป็นคลงัความรู้หรือขุมความรู้ ซ่ึงมาจาก 2 ส่วนคือ ความรู้ท่ีชัดแจง้หรือความรู้เปิดเผย 

(Eplicit Knowledge) คือ 

- ความรู้เชิงทฤษฎีท่ีปรากฏให้เห็นชดัเจนอย่างเป็นรูปธรรม เช่น เอกสาร ตาํรา 

และคู่มือปฏิบติังาน เป็นตน้ 

- ความรู้ซ่อนเร้นหรือความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) คือ ความรู้ท่ีมีอยูใ่นตวัคน 

ไม่ปรากฏชัดเจนเป็นรูปธรรม แต่เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่ามาก เม่ือบุคคลออกจากองค์กรไปแล้ว และ

ความรู้นั้นยงัคงอยูก่บัองคก์ร ไม่สูญหายไปพร้อมกบัตวับุคคล 

การจดัการความรู้ในส่วนน้ีเป็นส่วนท่ีตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการ

จดัเก็บ จดัหมวดหมู่ เพื่อสะดวกในการเขา้ถึง และปรับปรุงความรู้ให้ทนัสมยัอยู่เสมอ (Update) 

ช่วยทาํหนา้ท่ีเป็นพื้นท่ีเสมือน (Virtual Space) ให้คนท่ีอยูไ่กลกนัสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Share 

and Learn) ไดอ้ยา่งกวา้งขวางยิง่ข้ึน 

หากเปรียบการจดัการความรู้เหมือนปลาตวัหน่ึง ซ่ึงมีส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ 

ส่วนหัว กลางลาํตวั และหาง รูปร่างของปลาแต่ละตวัหรือการจดัการความรู้ของแต่ละองค์กรจะ

แตกต่างกัน ข้ึนอยู่กับจุดเน้นขององค์กรนั้น ๆ เช่น บางองค์กรเน้นท่ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึง
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หมายถึง ส่วนกลางลาํตวัปลาก็จะใหญ่กวา่ส่วนอ่ืน ๆ ในขณะท่ีบางองคก์รอาจจะเนน้ท่ีคลงัความรู้

และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถึง องคก์รนั้นจะมีส่วนหางปลาใหญ่กวา่ส่วนอ่ืน ๆ 

  1.3.2 การจัดการความรู้ 3 มุมมอง 

             สถาบนัส่งเสริมการจดัการความรู้เพื่อสังคม (2550, น. 87) ได้เสนอกรอบ

แนวคิดสามเหล่ียมการจดัการความรู้ เป็นรูปแบบการจดัการความรู้ 3 มุมมอง ซ่ึงเป็นการมองการ

จดัการความรู้ใหค้รบ 3 มิติ ดงัภาพท่ี 2.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2 กรอบแนวคิดสามเหล่ียมการจดัการความรู้ 

 

จากรูปท่ี 2.2 กรอบแนวคิดสามเหล่ียมการจดัการความรู้ ซ่ึงมีมุมมองการจดัการ 

ความรู้ในมิติต่าง ๆ ดงัน้ีคือ 

มิติท่ี 1 “องคค์วามรู้” (Body of Knowledge) คนส่วนใหญ่มกัจะมองเห็นการจดัการ

ความรู้ในมิติน้ีเพียงอย่างเดียว โดยองค์ความรู้ต่าง ๆ น้ีถือได้ว่าเป็นแค่ผลลัพธ์หน่ึงท่ีได้จาก

กระบวนการจดัการความรู้เท่านั้น 

มิติท่ี 2 “กระบวนการท่ีทาํให้ไดค้วามรู้” (Process of Knowledge) เป็นมิติท่ีสําคญั

ในการจดัการความรู้ เพราะเป็นกระบวนการนาํความรู้เขา้สู่คนและดึงเอาความรู้ในตวัคน (Tacit 

Knowledge) ออกมาแลกเปล่ียนผา่นการเล่าเร่ือง โดยใชเ้ทคนิค กระบวนการต่าง ๆ เช่น เทคนิคการ

เล่าเร่ือง (Storytelling) ผา่นประสบการณ์การปฏิบติัจริง เป็นตน้ 
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มิติท่ี 3 “ชุมชนการเรียนรู้” (Learning Community) เป็นการเรียนรู้แบบเป็นกลุ่ม 

เป็นเครือข่าย มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และความรู้ท่ีอยู่ในเครือข่ายมีปฏิสัมพนัธ์กนั มีการถ่ายทอด

ความรู้ระหวา่งกนั แลว้นาํไปทดลองปฏิบติัเพื่อต่อยอดความรู้และกลบัมาเล่าแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั

อีกภายในเครือข่าย เป็นวงจรท่ีความรู้ไดรั้บการเรียนรู้และยกระดบัอย่างต่อเน่ืองภายในกลุ่มและ

เครือข่าย 

1.4  กระบวนการจัดการความรู้ 

                  กระบวนการในการจดัการความรู้นั้นมีผูอ้ธิบายไวว้า่ประกอบดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ ตาม

แนวความคิดของผูใ้หค้าํอธิบายดงัน้ี 

วจิารณ์ พานิช (2547, น. 4)  กระบวนการในการจดัการความรู้มี 6 กิจกรรมดงัน้ี 

1) การกาํหนดความรู้หลกัท่ีจาํเป็นต่องานหรือกิจกรรมขององคก์ร 

2) การเสาะหาความรู้ท่ีตอ้งการ 

3) การปรับปรุงดดัแปลงหรือสร้างความรู้บางส่วนใหเ้หมาะต่อการใชง้าน 

4) การประยกุตใ์ชค้วามรู้ในกิจการงานของตน 

5) การนาํประสบการณ์จากการใชค้วามรู้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้มาบนัทึกไว ้

6) การจดบนัทึกขมุความรู้แก่นความรู้สาํหรับไวใ้ชง้าน 

 กนกพร ฉิมพลี (2555, น. 105) ไดส้รุปกระบวนการจดัการความรู้วา่มีทั้งหมด 8 ประเด็นไดแ้ก่  

1)  การกาํหนดความรู้ (Knowledge Identification) 

2) การแสวงหาและยดึกุมความรู้(Knowledge Acquisition and Capture)  

3) การสร้างความรู้ (Knowledge Creation)  

4) การประมวลความรู้เป็นหมวดหมู่ (Knowledge Codification)  

5) การแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge Sharing)  

6) การจดัเก็บความรู้ (Knowledge Storage)  

7) การถ่ายทอดความรู้ (Knowledge Transfer)  

8) การนาํความรู้ไปประยกุตใ์ช ้(Knowledge Utilization or Application) 

บุญดี บุญญากิจ และคณะ (2547, น. 22) ไดส้รุปขั้นตอนของกระบวนการจดัการความรู้ ไว้

ดงัน้ี 

1) การคน้หาความรู้ (Knowledge Identification) 

2) การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge creation acquisition) 

3) การจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบ (Knowledge organization) 

4) การประมวลและกลัน่กรองความรู้(Knowledge codification and refinement) 
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5) การเขา้ถึงความรู้ (Knowledge access) 

6) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge  sharing) 

7) การเรียนรู้ (Learning) 

สํ านัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารพัฒ น าระบ บ ราช ก าร (2552, น .84) ก ล่ าวไว้ว่า 

กระบวนการจดัการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการแบบหน่ึงท่ีจะช่วย

ให้องค์กรเขา้ใจถึงขั้นตอนท่ีทาํให้เกิดกระบวนการจดัการความรู้หรือพฒันาการของความรู้ท่ีจะ

เกิดข้ึนภายในองคก์ร ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน คือ 

1) การบ่งช้ีความรู้ (Knowledge Identification) คือการคน้หาว่า มีความรู้อะไรบา้ง

ในองคก์รท่ีมีผูเ้ก่ียวขอ้งหรือลูกคา้ ตอ้งการทราบ แลว้พิจารณาวา่ความรู้นั้นเป็นรูปแบบใด อยูท่ี่ใคร

หรือความรู้อะไรบา้งท่ีองคก์รจาํเป็นตอ้งมี และการจดัลาํดบัความสาํคญัของความรู้เหล่านั้น เพื่อให้

องคก์รวางขอบเขตของการจดัการความรู้ และสามารถจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

2) การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) คือ การ

กาํหนดวิธีการในการดึงความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ท่ีอาจอยูก่ระจดักระจายมารวมไว ้การจดัทาํเน้ือหา

ให้เหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการหรือลกัษณะการเรียนรู้ของผูใ้ช ้และการสร้างความรู้ข้ึนจาก

ความรู้เดิมท่ีมีอยูห่รือนาํความรู้จากภายนอกองคก์รมาใช ้เพื่อใหอ้งคก์รมีความรู้ท่ีจาํเป็นตอ้งมีแต่ยงั

ไม่มี 

3) การจดัความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) คือ การจัดความรู้ให้

เป็นระบบ เพื่อให้ผูใ้ช้สามารถคน้หาและนาํความรู้ดงักล่าวไปใช้ประโยชน์ เช่น การจดัทาํสารบญั 

และจดัเก็บความรู้ประเภทต่างๆ เพื่อให้การเก็บรวบรวม การค้นหา การนํามาใช้ทาํได้ง่ายและ

รวดเร็ว การแบ่งชนิดหรือประเภทความรู้ โดยคาํนึงถึงว่าผูใ้ช้นําไปใช้อย่างไร และลกัษณะการ

ทาํงานของบุคลากรเป็นแบบใด เช่น แบ่งตามความชาํนาญหรือความเช่ียวชาญของบุคลากร หวัขอ้/

หวัเร่ือง หนา้ท่ี/กระบวนการ 

4) การป ระม วลความ รู้และกลั่นกรองความ รู้ (Knowledge Codification and 

Refinement) คือ การประมวลความรู้ให้อยู่ในรูปแบบและภาษาท่ีเขา้ใจง่ายและสะดวกต่อการใช ้  

ซ่ึงทาํไดห้ลายลกัษณะ เช่น 

- จดัทาํหรือปรับปรุงรูปแบบของเอกสารให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัทั้งองค์กรทาํ

การป้อนขอ้มูล การจดัเก็บ การคน้หาและการใชข้อ้มูลทาํไดส้ะดวกและรวดเร็ว 

- การใช้ภาษาเดียวกนัทัว่ทั้งองค์กร โดย จดัทาํคาํอภิธานศพัท์ของคาํจาํกดัความ 

ความหมายของคาํต่าง ๆ ท่ีแต่ละหน่วยงานใชใ้นการปฏิบติังาน เพื่อใหมี้ความเขา้ใจตรงกนั 
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- การเรียบเรียง ตดัต่อและปรับปรุงเน้ือหาให้มีคุณภาพดีในแง่ต่าง ๆ เช่น ครบถว้น 

เท่ียงตรง ทนัสมยั สอดคลอ้ง และตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช ้

5) การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) คือ วิธีการในการจดัเก็บและกระจาย

ความรู้ เพื่อใหผู้อ่ื้นใชป้ระโยชน์ได ้โดยมีการกระจายความรู้ใหผู้ใ้ชท้ ั้ง 2 ลกัษณะคือ 

- Push (การป้อนความรู้) คือ การส่งข้อมูล/ความรู้ให้ผูรั้บโดยผูรั้บไม่ได้ร้องขอ 

เช่น การส่งหนังสือเวียนแจง้ให้ทราบเก่ียวกับกิจกรรมต่าง ๆ ข่าวสารต่าง ๆ หรือขอ้มูลเก่ียวกับ

ผลิตภณัฑห์รือบริการขององคก์ร 

- Pull (การให้โอกาสเลือกใช้ความรู้) คือ การท่ีผูรั้บสามารถเลือกรับหรือใช้แต่

เฉพาะขอ้มูล/ความรู้ท่ีตอ้งการเท่านั้น ซ่ึงช่วยลดปัญหาการได้รับขอ้มูล/ความรู้ท่ีไม่ตอ้งการมาก

เกินไป 

6) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge Sharing) คือ การแบ่งปันความรู้

ประเภทความรู้ท่ีชัดแจง้ (Explicit Knowledge) โดยใช้วิธีการต่างๆ เช่น การจดัทาํเอกสาร จดัทาํ

ฐานความรู้ หรือจดัทาํสมุดหน้าเหลือง โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ หรือ มีการแบ่งปัน

ความรู้ประเภทความรู้ท่ีฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) ซ่ึงอาจใช้วิธีผสมผสาน เพื่อผูใ้ช้ข้อมูล

สามารถเลือกใชไ้ดต้ามความสะดวก 

7) การเรียน รู้ (Learning) คือ  บุคลากรเกิดการเรียน รู้ ซ่ึ งอาจสังเกตได้จาก

ความสามารถในการทางานท่ีดีข้ึน มีประสิทธิภาพสูงข้ึน สามารถแกปั้ญหาในงานไดดี้ข้ึน และ/

หรือเกิดความรู้ใหม่ ๆ ข้ึน ช่วยเพิ่มพูนองคค์วามรู้ขององคก์รท่ีมีอยูแ่ลว้ให้เพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ และ

นาํไปสู่การทาํใหอ้งคก์รมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึนในท่ีสุด 

จรินทร์ อาสาทรงธรรม (2548, น. 44) กล่าวไวว้่า นกัวิชาการทางดา้นการจดัการ

ความรู้ ได้นําเสนอกระบวนการจดัการความรู้ไวห้ลายแนวทาง ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนการ

จดัการความรู้ในองคก์ร ดงัน้ี 

1) ก ารสํ ารวจแ ล ะวางแผ น ค วาม รู้  (Knowledge Planning) เป็ น ก ารสํ ารวจ

สภาพแวดลอ้มขององคก์รในปัจจุบนั เพื่อทราบวา่มีองคค์วามรู้ในองคก์รมากนอ้ยเพียงใด มีการตั้ง

วตัถุประสงค์ เพื่อให้เกิดความชดัเจนในการไปให้ถึงเป้าหมายนั้นๆ ควรมีการจดัแผนปฏิบติัการ

เก่ียวกบัแหล่งพฒันาความรู้ 

2) การพฒันาความรู้ (Knowledge Generation) เป็นการทาํให้องค์ความรู้ภายใน

องค์กรสามารถเพิ่มข้ึน สามารถพัฒนาได้จากการซ้ือ เช่น ซอฟต์แวร์สําเร็จรูปรุ่นใหม่เข้ามา

ปฏิบติังานในฝ่ายต่างๆ เป็นตน้ หรือจากการเชิญวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญมาให้ความรู้ มาจดัการในส่วน

ท่ีองคก์รไม่จาํเป็นตอ้งเขา้ไปบริหาร 
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3) การถ่ายทอดความรู้ (Knowledge Transfer) เป็นกระบวนการท่ีเผยแพร่ไปสู่

บุคคลท่ีตอ้งการความรู้นั้นจริง ๆ ผูบ้ริหารควรกาํหนดกลยุทธ์ก่อนว่าเป้าหมายคือใคร ปริมาณ

ความรู้มากน้อยหรือไม่ เน้ือหามีความสําคญัหรือไม่ เพื่อทาให้การกาํหนดรูปแบบในการถ่ายทอด

ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ตรงตามกลุ่มเป้าหมายผูท่ี้ตอ้งการความรู้นั้นๆ 

ธีระ รุญเจริญ (2550, น. 215) กล่าวไวว้า่ การจดัการความรู้ประกอบดว้ย กิจกรรม

และกระบวนการต่อไปน้ีเป็นอยา่งนอ้ย  

1) การขดุคน้และรวมรวมความรู้ คดัเลือกเอาไวเ้ฉพาะความรู้ท่ีจาํเป็น สาํหรับการ

ใช้ประโยชน์ทั้งจากภายในองค์กร และจากภายนอกองค์กรนํามาตรวจสอบความน่าเช่ือถือและ

ความเหมาะสมกบับริบทของสงัคมและขององคก์รถา้ไม่เหมาะสมก็ดาํเนินการปรับปรุง 

2) การจดัหมวดหมู่ความรู้ให้เหมาะสมต่อการใชง้าน 

3) การจดัเก็บความรู้ เพื่อใหค้น้หาไดง่้าย 

4) การส่ือสารเพื่อถ่ายทอดความรู้ 

5) การจดักิจกรรมและกระบวนการเพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ 

6) การวเิคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อยกระดบัความรู้ 

จินดา  ขลิบทอง (2554, น. 21- 23) กล่าวว่า กระบวนการจดัการความรู้เพื่อการ

ส่งเสริมการเกษตร เป็นการจัดการความรู้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของการตัดสินใจในการ

ดาํเนินการ  และเพื่อสร้างนวตักรรม  โดยมีการจดัการความรู้อยู ่ 3 ประเภท  คือ 

1. การจดัการความรู้ด้านเน้ือหาสาระ (Content  Management)  โดยการจดัการ

ความรู้ประเภทความรู้ท่ีชดัแจง้  เนน้การจดัระเบียบเอกสาร  หรือโครงสร้างต่างๆ 

2. การจดัการความรู้โดยใช้เทคนิคการเล่าเร่ือง  (Narrative  Management)  จาก

แนวคิดท่ีวา่คนอาจไม่สามารถเขียนทุกเร่ืองออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษรได ้ เน่ืองจากขอ้จาํกดัใน

การเขียน  คนอาจรู้มากกวา่พดูและพดูมากกวา่เขียน  การใชเ้ทคนิคน้ีตอ้งเช่ือมต่อระหวา่งวธีิการส่ือ

ท่ีน่าสนใจและเน้ือหาสาระท่ีตอ้งการส่ือ 

     3. การจดัการความรู้โดยใช้กิจกรรม (Context  Management) เป็นการกระตุน้ให้

เกิดการเรียนรู้โดยเครือข่ายทางสังคม  ด้วยการใช้กิจกรรมต่างๆในการแบ่งปันและแลกเปล่ียน

ความรู้ 

 กระบวนการจดัการความรู้  (Knowledge  Management  Process) เป็นกระบวนการ

แบบหน่ึงท่ีจะช่วยให้องค์กรเขา้ใจถึงขั้นตอนท่ีทาํให้เกิดการจดัการความรู้  หรือพฒันาการของ

ความรู้ท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคก์ร  โดยเฉพาะการส่งเสริมการเกษตรท่ีตอ้งใชก้ารจดัการความรู้ทั้ง 3 

ประเภท ดงักล่าวขา้งตน้  โดยการใชก้ระบวนการจดัการความรู้ซ่ึงประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน  ดงัน้ี 
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1. การบ่งช้ีความรู้  พิจารณาวา่ วสิัยทศัน์ /พนัธกิจ /เป้าหมาย คืออะไร  และเพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย  เราจาํเป็นตอ้งรู้อะไร  ขณะน้ีเรามีความรู้อะไรบา้ง อยูใ่นรูปแบบใด  อยูท่ี่ใคร 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้  เช่น การสร้างความรู้ใหม่  แสวงหาความรู้จาก

ภายนอก รักษาความรู้เก่า กาํจดัความรู้ท่ีใชไ้ม่ไดแ้ลว้ 

3. การจัดการความ รู้ให้ เป็ น ระบ บ   เป็ นการวางโครงส ร้างความ รู้  เพื่ อ

เตรียมพร้อมสาํหรับการเก็บความรู้อยา่งเป็นระบบในอนาคต 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้  เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็น

มาตรฐาน  ใชภ้าษาเดียวกนั  ปรับปรุงเน้ือหาใหส้มบูรณ์ 

 5. การเขา้ถึงความรู้  เป็นการทาํให้ผูใ้ช้ความรู้นั้นเขา้ถึงความรู้ท่ีตอ้งการไดง่้าย

และสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  (IT)   Web board  บอร์ดประชาสัมพนัธ์  เป็นตน้ 

 6. การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้  ทาํได้หลายวิธีการ  โดยกรณีเป็น Explicit  

Knowledge อาจจดัทาํเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ  หรือกรณี Tacit  Knowledge 

อาจเป็นระบบ ทีมขา้มสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวตักรรม  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพี่

เล้ียงสับเปล่ียนงาน การยมืตวั  เวทีแลกเปล่ียนความรู้ เป็นตน้ 

7. การเรียนรู้  ควรทาํให้การเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของงาน  เช่น เกิดระบบการ

เรียนรู้จาก การสร้างองค์ความรู้  การนําความรู้ไปใช้  ผลท่ีตามมาคือ  เกิดการเรียนรู้และ

ประสบการณ์ใหม่  และหมุนเวยีนต่อไปอยา่งต่อเน่ือง 

 1.5   การจัดการความรู้ในงานส่งเสริมการเกษตร 

1.5.1   แนวทางในการดําเนินการจัดการความรู้ 

           ในการจดัการความรู้ตามกระบวนการดงักล่าวขา้งตน้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วน

ต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

  1) การกาํหนดกลุ่มเป้าหมาย 

  2) การกาํหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมายในการจดัการความรู้ 

 3) กาํหนดประเด็นการเรียนรู้และเน้ือหาตามวตัถุประสงค์ เป้าหมายการ

พฒันา/และกลุ่มเป้าหมาย 

  4) จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 

  5) กําหนดรูปแบบ/วิธีการ/เคร่ืองมือ เพื่อใช้ในการเรียนรู้โดยเน้น

เกษตรกรเป็นศูนยก์ลางในการเรียนรู้ใช้รูปแบบตามความเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายและความ

ตอ้งการ เช่น กระบวนการเกษตรกร ฝึกอบรม/ทศันะศึกษาดูงาน แปลงเรียนรู้/จุดถ่ายทอด/จุดสาธิต 

การวจิยัทอ้งถ่ิน การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เป็นตน้ 
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  6) ดาํเนินการตามแผนการจดัการเรียนรู้ 

  7) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ เพื่อมาช่วยเป็นวิทยากร/วทิยากรกระบวนการ 

เช่น เจา้หนา้ท่ีผูเ้ช่ียวชาญ  อาสาสมคัรเกษตร ปราชญช์าวบา้นอ่ืน ๆ 

 8) รวบรวม/จดัเก็บ/สังเคราะห์องค์ความรู้ท่ีเหมาะสมกับกลุ่ม การจดั

กระบวนการเรียนรู้สําหรับเกษตรกร เป็นการจดัการวางแผนพฒันากลุ่ม แผนพฒันาการเกษตร

ระดบัตาํบล ตามความตอ้งการความรู้ ซ่ึงเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร จะตอ้งร่วมกนัคน้หาความรู้ท่ี

สําคญั หรือจาํเป็นสําหรับการปรับเปล่ียนพฤติกรรม  โดยความรู้ เป็นเร่ืองท่ีเจา้หน้าท่ีส่งเสริม

การเกษตรจะตอ้งคน้ควา้จากแหล่งวิชาการ/จากปราชญช์าวบา้น/จากความสําเร็จของเกษตรกร แลว้

นาํมาจดักระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้จนเกษตรกรเกิดการยอมรับและเปล่ียนพฤติกรรม 

 ภารกิจของผูเ้ก่ียวขอ้ง ในการจดัการความรู้เพื่อส่งเสริมเกษตรผูเ้ก่ียวขอ้ง  นอกจาก

นักส่งเสริมท่ีเป็นภารกิจหลกัแล้วยงัมีอาสาสมคัรเกษตร กลุ่มเครือข่าย คณะกรรมกรรมบริหาร

ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร  ซ่ึงแต่ละฝ่ายมีภารกิจดงัน้ี 

 1. นกัส่งเสริมการเกษตร  เป็นผูมี้ภารกิจหลกัในการกระตุน้ให้กรนะบวนการการ

จดัการความรู้เกิดข้ึนในชุมชนท่ีรับผิดชอบ โดยปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ เช่น เป็นวิทยากรให้ความรู้  

หรือเป็นวิทยากรกระบวนการในการจัดให้เกิดการแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชน  

ประสานงานกับทีมงานภาคี  และผูเ้ก่ียวข้องในการเรียนรู้และจดัทาํทาํเนียบวิทยากร  รายการ

ความรู้ท่ีเกิดข้ึน  เป็นตน้ 

2. อาสาสมคัรเกษตร เป็นผูมี้ส่วนร่วมสนบัสนุนให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ เช่น กลุ่ม

และเครือข่าย  คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ นกัส่งเสริมการเกษตร ปราชญชุ์มชน ฯลฯ ในการจดัการ

เรียนรู้ดา้นการเกษตรของชุมชน 

3. กลุ่มเครือข่าย ปฏิบัติภารกิจในการ จัดเก็บ วิเคราะห์ข้อมูล  เพื่อกําหนด 

วตัถุประสงค์/เป้าหมายในการพฒันา  กาํหนดประเด็นและแผนการเรียนรู้ ดาํเนินการตามแผนการ

เรียนรู้  ทาํหนา้ท่ีเป็นวิทยากร รวบรวม  จดัเก็บสังเคราะห์องคค์วามรู้ท่ีเหมาะสมกบักลุ่ม  นาํไปใช้

ทบทวนใหเ้ป็นองคค์วามรู้ท่ีเป็นปัจจุบนั 

      4. คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํ

ตาํบล   มีภารกิจในการจดักิจกระบวนการเรียนรู้ในเวทีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ทาํหน้าท่ี

เป็นวิทยากรคดัเลือกกลุ่มเป้าหมายในการพฒันา  ประสาน/สนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งจดัทาํทาํเนียบผูรู้้ วทิยากรเกษตรและคลงัความรู้ของชุมชน 
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        5. จากภารกิจของผูเ้ก่ียวขอ้งดงักล่าวจะทาํใหชุ้มชนมีฐานความรู้ในระดบัชุมชน   

ตาํบลอาํเภอ  เกิดมีกลุ่มเรียนรู้ ไดอ้งคค์วามรู้ท่ีเหมาะสมกบักลุ่ม/ชุมชน และ เกษตรกรไดน้าํความรู้

ไปสู่การปฏิบติัเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการเกษตรและการพึ่งพาตนเองไดข้องชุมชนต่อไป 

  1.5.2   วิธีการในการจัดการความรู้ 

 จินดา  ขลิบทอง (2554, น. 26-28) ได้กล่าวถึง วิธีการในการจดัความรู้ 

สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การสร้างความรู้ใหม่และการใชป้ระโยชน์จากความรู้เดิม 

   1. การสร้างความรู้ใหม่ เป็นการพยายามนําเอาความรู้ท่ีแฝงอยู่ในตัว

บุคคล   (Tacit knowledge) ออกมาใช้ประโยชน์ บริษทัในญ่ีปุ่นพยายามโน้มน้าวให้เกิดการสร้าง

ความรู้ใหม่ โดยวสิัยทศัน์ผสมผสานกบัวฒันธรรมองคก์รในการแบ่งปันความรู้และสารสนเทศ 

  2. การใช้ประโยชน์จากความรู้เดิม เป็นการพยายามสร้างสภาพแวดลอ้ม

ให้สามารถใชป้ระโยชน์จากการความรู้เดิมให้ไดม้ากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากขอ้เท็จจริงท่ีวา่ ความรู้จะ

ไม่มีประโยชน์เลย ถ้าไม่ได้ถูกนํามาใช้ในการตดัสินใจและในการปฏิบัติงาน สภาพแวดล้อม

ดงักล่าวอาจอยูใ่นรูปแบบต่างๆได ้

 วิธีการท่ีทําให้มั่นใจว่าได้นําเอาความรู้เข้ามาใช้ในกระบวนการการ

ทาํงาน  กระทาํได ้ 3 รูปแบบ  คือ 

   1. กาํหนดตาํแหน่งหรือบทบาทในการรวบรวมและแจกจ่ายความรู้ข้ึนมา

โดยเฉพาะ 

 2. แทรกขั้นตอนการวเิคราะห์ความรู้เขา้ไปในกระบวนการต่าง ๆ 

            3. ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาช่วยในการรวบรวมความรู้ เช่น ระบบ

ผูเ้ช่ียวชาญ เป็นตน้ 

 บูรชัย ศิริมหาสาคร (2550, น. 5 -8)  ได้กล่าวถึงวิธีการจดัการความรู้ท่ีสามารถ

ประยุกตใ์ชใ้นการส่งเสริมการเกษตรได ้ คือ  ชุมชนนกัปฏิบติั (Community of Practice : CoP) โดย

ใชเ้ทคนิคการเล่าเร่ืองความสําเร็จ (Storytelling) เป็นการสกดัความรู้จากผูป้ฎิบติั เป็นกิจกรรมท่ีเนน้

การสกดัความรู้จากผูป้ฎิบติั ซ่ึงเป็นความรู้จากประสบการณ์ทาํงานจริง เป็นความรู้ท่ีฝังลึกอยูใ่นตวั

คน ซ่ึงมีวิธีการดึงความรู้เหล่านั้นออกมาไดย้าก นอกจากการให้บุคคลนั้นสาธิตหรือทาํให้ดูแล้ว 

การเล่าเร่ืองท่ีประสบการความสาํเร็จ  หรือเล่าเคล็ดลบัในการทาํงานของแต่ละคนให้ผูอ่ื้นฟังเป็นวิธี

ดึงความรู้ออกมาจากตวัคนได้อีกวิธีหน่ึง เพราะธรรมชาติของคนเรา  อยากจะเล่าเร่ืองท่ีตวัเองทาํ

แลว้ประสบความสาํเร็จ เพราะเป็นความภาคภูมิใจมากกวา่การพูดถึงปัญหาในการทาํงานท่ียงัแกไ้ข

ไม่ได้  การสกัดความรู้จากเร่ืองเล่า ทาํให้เกิดคลังความรู้ (Knowledge  Assets) และแก่นความรู้ 

(Core Competence) ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร เพราะเป็นความรู้ท่ีสภาพปัจจุบนัและปัญหาของ
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หน่วยงานการทาํ CoP โดยใช้เทคนิคการเล่าเร่ืองความสําเร็จ จะเน้นความคิดเชิงบวก  (Positive 

Thinking) เป็นแนวตั้ง เพราะในความสําเร็จ มีความรู้ซ่อนอยู ่และเป็นความรู้ท่ีสามารถประยุกต์สู่

การปฏิบติังานไดจ้ริง ชุมชนนกัปฏิบติัจะมุ่งเนน้การนาํความรู้ท่ีใชใ้นงานมาแลกเปล่ียนกนั เพื่อต่อ

ยอดความรู้และพฒันาคุณภาพงานท่ีตนเองปฏิบติัอยู ่โดยทัว่ไปการท่ีจะรวมกลุ่มกนัเป็นชุมชนแนว

ปฏิบติัจะมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

    1. หวัขอ้ความรู้  (Domain)  เป็นหวัขอ้ท่ีกลุ่มหรือชุมชนจะมาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้

กันโดยหัวข้อท่ีดีจะต้องมีลักษณสําคัญ   คือ  เป็นหัวข้อท่ีเกิดจากความต้องการของชุมชน    

                        2. ชุมชน (Community) เป็นพนัธะทางสังคมท่ีจะรวบรวมและยึดเหน่ียวสมาชิกเขา้

ไวด้ว้ยกนัภายใตโ้ดเมนและแรงปรารถนาเดียวกนั ในการรวมกลุ่มกนัเป็นชุมชนแนวปฏิบติัไม่ไดมี้

กฎตายตวัว่าสมาชิกในชุมชน จะตอ้งมีจาํนวนเท่าใด มีตาํแหน่งใดบา้ง แต่เพื่อความสะดวกในการ

ก่อตั้งชุมชนแนวปฏิบติั สมาชิกในชุมชนควรประกอบดว้ย ผูด้าํเนินการหลกั (Facilitator)  ผูบ้นัทึก

ส่ิงสําคัญ (Community Historian)  สมาชิกชุมชน (Member)  ผูส้นับสนุน (Sponsor) ผูเ้ช่ียวชาญ 

(Expert) เป็นตน้ 

    3. แนวปฏิบติั (Practice) คือ ผลท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของชุมชนท่ีสมาชิก

สามารถนาํไปปฏิบติัในงานของตนได้จริง โดยทัว่ไปแนวปฏิบติัน้ีไดม้าจากการบนัทึกเป็นคลงั

ความรู้ขององคก์รท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์โดยชุมชน และจดัเก็บ/ ปรับปรุง/ ถ่ายทอดโดยชุมชนเอง 

                      ดงันั้น  ชุมชนนกัปฏิบติัเป็นชุมชนท่ีเกิดจากการรวมตวัของสมาชิกในชุมชนอยา่งไม่

เป็นทางการ โดยมีวตัถุประสงคร์วมกนัมีแลกเปล่ียนความรู้ทาํให้เกิดกระบวนการจดัการความรู้ข้ึน

และจะเห็นว่า ชุมชนนักปฏิบัติจะต้องมีองค์ประกอบทั้ ง 3 ส่วนครบถ้วนและสมดุล ได้แก่  หัว

ขอ้ความรู้ชุมชนและแนวปฏิบติั   จึงจะสามารถดาํรงอยู่และขบัเคล่ือนการจดัการความรู้ให้กับ

องคก์รหากขาดองคป์ระกอบอนัใดอนัหน่ึงไปจะไม่สามารถสร้างชุมชนใหเ้กิดความย ัง่ยนืข้ึนได ้

   ขอ้ควรระวงัในการทาํ CoP 

   1. การทาํ CoP คร้ังแรกภายในองค์กร มีความสําคญัมากต่อความสําเร็จ หรือความ

ลม้เหลวของการทาํ KM ในหน่วยงาน ท่ีดาํเนินการต่อไปในอนาคต เพราะถา้การทาํ CoP คร้ังแรก

ลม้เหลว อาจจะไม่มีการ CoP อีกในคร้ังต่อไป ดงันั้น การทาํ CoP ในคร้ังแรก จะตอ้งแสดงให้เห็น

ถึงคุณค่าของ CoP ท่ีมีประโยชน์ต่อการพฒันางาน  ซ่ึงดีกว่าวิธีการทาํงานแบบเดิม  จึงจะเป็นท่ี

ยอมรับของมวลสมาชิก  และนาํไปสู่การขยายผลในวงกวา้งมากยิง่ข้ึน 

   2. การทาํ CoP เป็นการรวบกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์การทาํงานซ่ึงกนัและ

กนัระหวา่งผูป้ฏิบติั  เป็นการส่ือสารสองทางในแนวราบ  มิใช่การถ่ายทอดความรู้โดยวิทยากรหรือ
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ผูเ้ช่ียวชาญ  ซ่ึงเป็นการส่ือสารทางเดียวในแนวด่ิง  ดงันั้น  ผูด้าํเนินกิจกรรม CoP ตอ้งมีบทบาทเป็น

ผูเ้อ้ืออาํนวยใหเ้กิดการเรียนรู้ (Facilitator)มากกวา่แสดงบทบาทเป็นวทิยากรใหก้ารอบรม 

 3. การทาํ CoP ท่ีแท ้ตามแนวคิดการจดัการความรู้  ควรเป็นCoP ท่ีย ัง่ยืน  เป็นวิถี

ชีวติการทาํงานตามปกติอยา่งหน่ึงหรือกลายเป็นวฒันธรรมการทาํงานในองคก์รท่ีทุกคนไดถื้อปฏิบติั 

1.6 ประโยชน์ของการจัดการความรู้ 

                สุประภาดา โชติมณี (2554)  อธิบายวา่ประโยชน์ของการจดัการความรู้ มีดงัน้ี 

  1. ทาํให้องค์กรไดท้บทวนองคค์วามรู้ขององคก์ร (Organization's Knowledge) ว่า

จริง ๆ แลว้องคก์รมีความรู้ (ความเก่ง) เร่ืองไหน และความรู้นั้นสามารถแข่งกบัคนอ่ืนไดห้รือไม ่

2. สามารถกาํหนดจุดขายของตนเองไดช้ดัเจนข้ึน เช่น เม่ือรู้วา่องคก์รมีความรู้ดา้น

ใด ก็นาํมากาํหนดเป็นผลิตภณัฑ/์บริการหลกัขององคก์ร 

3. เพิ่มศกัยภาพในการตดัสินใจ เพราะมีขอ้มูล สารสนเทศ และความรู้ขององคก์ร

ท่ีถูกตอ้ง 

4. เพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทาํงาน เพราะมีคลงัความรู้ท่ีสามารถ

ดึงความรู้นั้นมาช่วยแกปั้ญหา และทาํใหง้านประสบผลสาํเร็จไดร้วดเร็ว และง่ายข้ึน 

5. ทาํใหเ้กิดนวตักรรม ทั้งในดา้นผลิตภณัฑ/์บริการ และกระบวนการทาํงาน 

6. ทาํให้บุคลากรรู้วา่จะพฒันาตนเองไปในทิศทางใด และสามารถนาํความเก่ง ใน

ดา้นต่าง ๆ มาพฒันาองคก์รใหถู้กทาง 

บุญดี บุญญากิจและคณะ (2547, น.22) กล่าวว่าการจดัการความรู้ท่ีดีจะช่วยให้องค์กรได้รับ

ประโยชน์  

  1. ช่วยในการเก็บรักษาความรู้ใหค้วบคู่ไปกบัองคก์รตลอดไป 

  2. ช่วยลดระยะเวลาการพฒันาผลิตภณัฑ ์การใหบ้ริการ หรือการเรียนรู้งานใหม่ 

  3. ปรับปรุงประสิทธิภาพและช่วยเพิ่มผลผลิตใหก้บัทุกส่วนขององคก์ร 

  4. เสริมสร้างนวตักรรมใหม่ทั้งทางดา้นผลิตภณัฑแ์ละการบริการ 

  5. ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้แสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงจะส่งผล

ให้บุคลากรมีคุณภาพเพิ่มข้ึนและสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานอันก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อองคก์ร 

   6. ช่วยให้องค์กรมีความพร้อมในการปรับตวัให้เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลง

ของส่ิงแวดลอ้มในการดาํเนินธุรกิจเพื่อความอยูร่อดและไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 

ธิติพฒัน์ เอ่ียมนิรันดร์ (2548, น. 75) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการจดัการความรู้ไวด้งัน้ี 
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1. การจดัการความรู้เป็นการรวบรวมองคค์วามรู้ ความเช่ียวชาญ ความชาํนาญ และ

ความรู้ของบุคลากรไวไ้ด ้

2.  การจดัการความรู้เป็นการรวบรวมขอ้มูลไวอ้ยา่งเป็นระบบสามารถท่ีจะเขา้ถึง

ประเภท คุณภาพของความรู้ได ้หากมีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจดัการความรู้จะ

สามารถประมวลผลเพื่อการตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

3. ความรู้ท่ีไดจ้ดัระบบไวจ้ะทาํใหผู้ป้ฏิบติังานสามารถเรียนรู้งาน มีความเขา้ใจใน

เน้ืองาน วตัถุประสงคข์องงานไดด้ว้ยตนเอง และเกิดจิตสาํนึกในการพฒันาความรู้ในการปฏิบติังาน 

4. ช่วยใหอ้งคก์รมีขอ้มูลต่าง ๆ ซ่ึงเพิ่มความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

5. เป็นการพฒันาความสามารถจากทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีมีอยู่ในองค์กรซ่ึงเป็น

การแสดงศกัยภาพขององคก์ร 

6. เป็นการนาํการจดัการความรู้มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการการผลิต

และการบริการซ่ึงเป็นการเพิ่มคุณค่าใหแ้ก่ผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

7. การจดัการความรู้เป็นการสร้างฐานข้อมูลเก่ียวกับลูกค้าจากการศึกษาความ

สนใจและความตอ้งการของลูกคา้ซ่ึงจะเป็นการสร้างความพึงพอใจ และส่งผลต่อการเพิ่มยอดขาย

และสร้างรายไดแ้ก่องคก์ร 

8. การจดัการความรู้เป็นการสร้างการเรียนรู้ร่วมกนัการจดัการเอกสาร การจดัการ

กับความรู้ท่ีไม่เป็นทางการเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถ และค่านิยมของบุคลากรเพื่อมุ่งสู่

ผลสัมฤทธ์ิขององคก์ร 

พรธิดา  วเิชียรปัญญา (2547, น. 20) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการ จดัการความรู้ไว ้ 8  ประการ   

1. ป้องกันความรู้สูญหาย  การจดัการความรู้ทาํให้องค์กร  หรือชุมชนท้องถ่ิน  

สามารถรักษาความเช่ียวชาญ  ความชาํนาญ  และความรู้ท่ีอาจสูญหายไปพร้อมกบัการเปล่ียนแปลง

บุคลากร เช่น  การเกษียณอายุทาํงาน  การลาออกจากงาน  หากเป็นชุมชนทอ้งถ่ิน  เช่น  การยา้ยถ่ิน  

อายขุยั หรือการเสียชีวติ  เป็นตน้ 

2. เพิ่มประสิทธิภาพในการตดัสินใจ  เน่ืองจากความรู้เป็นปัจจยัสาํคญัของการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการตดัสินใจ  ท่ีทาํให้ผูท่ี้มีหน้าท่ีตดัสินใจสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็วและมี 

คุณภาพ 

3. ความสามารถในการปรับตวัและยืดหยุน่  การจดัการความรู้ทาํให้ผูป้ฏิบติังานมี

ความเขา้ใจในงานและวตัถุประสงคข์องงาน  โดยไม่ตอ้งมีการควบคุม  ทาํให้ผูป้ฏิบติังานสามารถ

ทาํหนา้ท่ีต่าง ๆ  ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และเกิดการพฒันาจิตสาํนึกในการทาํงาน 
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4. ได้เปรียบในการแข่งขนั  ทั้ งน้ีเพราะการจดัการความรู้ให้องค์กรหรือชุมชน

ทอ้งถ่ินเขา้ใจลูกคา้  ผูบ้ริโภค  หรือผูใ้ช้บริการ  เขา้ใจแนวโน้มของการตลาดหรือการแข่งขนั  ทาํ

ให ้สามารถลดช่องวา่งและเพิ่มโอกาสในการแข่งขนัได 

5. พฒันาความสามารถขององคก์ร เป็นการพฒันาความสามารถขององคก์รในการ

ใชป้ระโยชน์จากทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีมีอยู ่ อาทิเช่น  สิทธิบตัร  เคร่ืองหมายการคา้  และลิขสิทธ์  

6. การยกระดบัผลิตภณัฑ์  ทั้งน้ีเพราะการจดัการความรู้  เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตและบริการ  ซ่ึงเป็นการเพิ่มคุณค่าใหก้บัผลิตภณัฑน์ั้น ๆ 

7. การบริหารลูกคา้  การจดัการความรู้หรือการศึกษาความสนใจหรือความตอ้งการ

ของลูกคา้จะสร้างความพึงพอใจ  และเพิ่มยอดขายหรือสร้างรายไดใ้หก้บัองคก์รหรือชุมชนทอ้งถ่ิน 

1.7 ปัจจัยทีม่ีผลต่อการจัดการความรู้ 

ธิติพฒัน์  เอ่ียมนิรันดร์ (2548) นํ้ าทิพย ์วิภาวิน (2547) สรุปปัจจยัท่ีมีผลต่อการ

จดัการความรู้ดงัน้ี 

1) ภาวะผูน้ําและกลยุทธ์ ผูน้ ําให้การสนับสนุน มีการกาํหนดทิศทาง ความเช่ือ 

และค่านิยมร่วมเพื่อก่อใหเ้กิดความมุ่งมัน่ร่วมกนัทั้งองคก์ร 

2) โครงสร้างท่ีเป็นแนวทางในการส่งเสริมการจดัการความรู้ 

3) วฒันธรรม พฤติกรรมและการส่ือสาร ท่ีกาํหนดและแสดงออกเป็นพฤติกรรม 

เป็นวฒันธรรมมุ่งสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

4) เทคโนโลยีและกระบวนการท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ เพื่อการจดัการขอ้มูล 

สารสนเทศ และองคค์วามรู้ใหเ้ป็นระบบ สามารถสืบคน้ไดส้ะดวก รวดเร็ว และง่ายต่อการใชง้าน 

5) การใหร้างวลัและการยอมรับ เพื่อสร้างแรงจูงใจต่อพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์

6) การวดัผลและประเมินผล 

7) ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ของทีมงานจดัการความรู้ 

8) การจดัการ เพื่อใหก้ารจดัการความรู้เกิดข้ึนไดต้ามแผนท่ีวางไว ้

9) มีช่องทางท่ีหลากหลายสาํหรับการถ่ายทอดความรู้ 

10)  มีความเก่ียวเน่ืองกบัคุณค่าทางเศรษฐกิจหรืออุตสาหกรรม 

สุวรรณ เหรียญเสาวภาคย ์   จิรประภา อคัรบวร และจุฑามาศ แกว้พิจิตร  (2548) 

อธิบายปัจจยัแห่งความสาํเร็จของการจดัการความรู้มี 5 ประการท่ีสาํคญั คือ 

 1) ภาวะผูน้าํและกลยุทธ์ โดยการจดัการความรู้จะประสบความสําเร็จอย่างดีนั้น

จะต้องได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ริหารองค์กรหรือผูน้ําชุมชน โดยผูน้ําต้องเข้าใจแนวคิดและ

ตระหนักถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บการจดัการความรู้ เพื่อท่ีจะสามารถส่ือสารและผลกัดนัให้เกิดการ
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จดัการความรู้ในองคก์ร หรือผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้าํท่ีชดัเจนนัน่เองนอกเหนือจากการมี

ภาวะผูน้าํของผูน้าํแลว้ ปัจจยัหลกัท่ีจะช่วยใหอ้งคก์รหรือชุมชนบรรลุผลสาํเร็จในการจดัการความรู้ 

ก็คือ ทิศทางและกลยุทธ์ท่ีชัดเจนของการจดัการความรู้ เพื่อท่ีจะนําเอาเป้าหมายของการจดัการ

ความรู้มากําหนดเป็นแผนงานและกิจกรรมต่างๆ ท่ีจาํเป็นเพื่อช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุ

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 

2) วฒันธรรมองค์กร ซ่ึงปัจจยัท่ีจะช่วยให้องค์กรบรรลุผลสําเร็จในการจดัการ

ความรู้ได ้คือ วฒันธรรมการแลกเปล่ียนและแบ่งปันความรู้ระหว่างบุคคล โดยการเปล่ียนแปลง

วฒันธรรมองคก์รให้เอ้ือต่อการแลกเปล่ียนความรู้จะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากผูน้าํหรือผูบ้ริหาร

อยา่งเตม็ท่ี 

 3) เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจัดการความรู้ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีส่วนสําคัญ

โดยเฉพาะอินเทอร์เน็ตและอินทราเน็ตท่ีช่วยใหก้ารแลกเปล่ียนเรียนรู้สามารถทาํไดง่้ายข้ึน การช่วย

ให้คนสามารถค้นหาความรู้ และดึงความรู้ไปใช้ประโยชน์ และช่วยให้การจัดการความรู้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน แต่อย่างไรก็ตาม การนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในองค์กรนั้ น

จะตอ้งมัน่ใจว่า ระบบสารสนเทศนั้นสามารถเช่ือมต่อหรือบูรณาการเขา้กบัระบบเดิมท่ีมีอยู่และ

ใชไ้ดง่้าย ทาํใหก้ารแลกเปล่ียนความรู้ไดส้ะดวกและรวดเร็ว 

 4) การวดัผล การวดัผลของการจดัการความรู้จะช่วยใหอ้งคก์รทราบถึงสถานะ 

ปัจจุบนั การดาํเนินการมีความคืบหน้าเพียงใดและได้ผลตามท่ีคาดหวงัไวห้รือไม่อย่างไร ทาํให้

องคก์รสามารถทบทวนและประเมินผล การปรับปรุงกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ี

กาํหนดไว ้

 5) โครงสร้างพื้นฐาน โดยโครงสร้างพื้นฐานน้ีหมายถึง ส่ิงท่ีจับต้องได้ เช่น

สถานท่ี อุปกรณ์ต่าง ๆ หรือส่ิงท่ีจบัตอ้งไม่ได ้เช่น ระบบงานท่ีเอ้ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

นอกจากน้ีควรพิจาณาถึงโครงสร้างบุคลากรขององค์กรหรือชุมชนท่ีจะรับผิดชอบในการจดัการ

ความรู้ เช่น การจดัตั้งคณะกรรมการชุมชน การแต่งตั้งหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน เป็นตน้ 

ธวชัชยั  หล่อวิจิตร (2551) ไดร้ะบุ 6 ปัจจยัแห่งความสําเร็จของการนาํแนวคิดการ

จดัการความรู้ไปสู่การปฏิบัติ ซ่ึงองค์กรควรตระหนักใส่ใจอย่างจริงจงั เพื่อให้องค์กรสามารถ

กําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้จริงมารองรับให้สอดคล้องต่อไปนั้ น

ประกอบดว้ย 

 1) การสนบัสนุนจากผูบ้ริหารในทุกระดบั 

 2) บรรยากาศและวฒันธรรมองคก์ร 

 3) การส่ือสาร  
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 4) เทคโนโลยท่ีีเขา้กบัพฤติกรรมการทาํงาน  

 5) การใหค้วามรู้เร่ืองการจดัการความรู้  

 6) การมีแผนท่ีชดัเจน 

 7) การประเมินผลโดยใชต้วัช้ีวดั  

 8) การสร้างแรงจูงใจ 

อภิชาติ  ใจอารีย ์ (2557, น. 241 - 258) ได้ระบุ เง่ือนไขท่ีทาํให้การจดัการความรู้  

ภูมิปัญญาท้องถ่ินการแปรรูปหน่อไมข้องชุมชนบ้านพุเตยประสบความสําเร็จ มีเง่ือนไขหลกัท่ี

สาํคญั 5 ประการ คือ 

1) ความรู้เก่ียวกับการจดัการความรู้ โดยเฉพาะความรู้เก่ียวกับการแลกเปล่ียน

ความรู้และการถ่ายทอดความรู้ เพื่อการสืบสานและการยกระดบัองคค์วามรู้ชุมชน 

2) วฒันธรรมชุมชนหรือวิถีชุมชน ชุมชนท่ีสมาชิกชุมชนมีความเป็นนํ้ าหน่ึงใจ

เดียวกนั เน่ืองจากผ่านการฝ่าฟันในการสร้างชุมชนร่วมกนัมาในอดีต ส่วนใหญ่มีความเป็นเครือ

ญาติและเป็นเพื่อนร่วมทุกขร่์วมสุขกนัมา รวมทั้งมีความเป็นสังคมเกษตรกรรม จึงมีความไวว้างใจ

กนัซ่ึงส่งผลใหก้ารสร้างการมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคนในชุมชนเป็นไปดว้ยดี 

3) ผู ้นําชุมชน ผู ้นําชุมชนทั้ งท่ี เป็นทางการและไม่ เป็นทางการท่ี มีความ รู้

ความสามารถ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกลและถูกตอ้ง มีความกระตือรือร้น ร่วมทั้งมีคุณธรรม จนเป็นท่ี

ยอมรับของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อการจูงใจสมาชิกในชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ไดเ้ป็นอยา่งดี 

4) ทรัพยากรทอ้งถ่ิน เช่น ชุมชนท่ีมีความอุดมสมบูรณ์เร่ืองทรัพยากรป่าไม ้มีป่า

ชุมชนเป็นของตนเอง ซ่ึงชาวบา้นรู้จกัการนาํเอามาใชป้ระโยชน์อยา่งหลากหลาย  

5) โครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ ด้านอาคารสถานท่ีเพื่อการขับเคล่ือนการจัดการ

ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้เกิดประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการกาํหนดโครงสร้างการบริหารจดัการไว้

อยา่งชดัเจน 

บุญดี บุญญากิจ และคณะ (2547, น. 59) สรุปปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการความรู้ดงัน้ี 

 1) ภาวะผูน้าํและกลยุทธ์  ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจแนวคิด มีความตระหนัก มีทิศทาง

และกลยทุธ์ท่ีชดัเจน 

 2) วฒันธรรมองค์กร  คือวฒันธรรมของการแลกเปล่ียนและแบ่งปันความรู้

ระหวา่งบุคลากรภายในองคก์ร 
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 3) เทคโนโลยีสารสนเทศทางดา้นการจดัการความรู้  เป็นส่วนสําคญัท่ีช่วยให้คน

ในองค์กรสามารถคน้หาความรู้ ดึงความรู้ไปใช้ ช่วยในการวิเคราะห์ขอ้มูล และให้ขอ้มูลความรู้

ดา้นต่าง ๆ 

 4) การวดัและประเมินผล  จะช่วยให้องค์กรสามารถทบทวน ประเมินผล และทาํ

การปรับปรุงกลยทุธ์และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการความรู้ได ้

 5)โครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ การมีระบบรองรับให้บุคลากรในองค์กรได้มีการ

แลกเปล่ียนความรู้กนัอยา่งสะดวก การมีสถานท่ีหรือเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ การมีระบบงานท่ีเอ้ือ

ให้เกิดสภาพท่ีสนับสนุนการแลกเปล่ียนความรู้ มีระบบประเมินผลงานและระบบการยกย่อง 

ชมเชย ใหร้างวลัอยา่งชดัเจนและเป็นธรรม จะเอ้ือต่อการจดัการความรู้ขององคก์ร 

สรุปไดว้า่  ปัจจยัแห่งความสําเร็จของการนาํแนวคิดการจดัการความรู้ ไปสู่การ

ปฏิบัติ  เพื่อให้องค์กรสามารถกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้จริง

ประกอบด้วย วฒันธรรมองค์กร  ภาวะผูน้ํา เทคโนโลยีสารสนเทศ การวดัผล และโครงสร้าง

พื้นฐาน   

 

2. ศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตร 

 

2.1 ความเป็นมา 

      กรมส่งเสริมการเกษตร (2559) ไดจ้ดัตั้งศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้

เกษตร (ศพก.) ข้ึน เพื่อใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการเกษตรของชุมชนท่ีเกิดจากปัญหาของชุมชนและ

สามารถตอบสนองความตอ้งการด้านการเกษตรของชุมชนได้และเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริม

การเกษตร โดยเนน้การเรียนรู้จากเกษตรกรตน้แบบท่ีประสบความสําเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตสินคา้เกษตร ในประเด็นการเพิ่มผลผลิต การลดตน้ทุนการผลิต การพฒันาคุณภาพและการ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการผลิต ตลอดจนยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชก้ระบวนการ

เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ืองตลอดฤดูกาลผลิต เกษตรกรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเกษตรกร

ตน้แบบในลกัษณะของเกษตรกรสอนเกษตรกร เพื่อให้เกษตรกรท่ีมาเรียนรู้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ

และเกิดจิตสํานึกในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร ท่ีมีการใช้ปัจจยัการผลิตได้อย่าง

เหมาะสม และนาํองค์ความรู้ท่ีไดรั้บจาก ศพก. ไปประยุกต์ใช้เพื่อลดตน้ทุนการผลิต เพิ่มปริมาณ

และคุณภาพของผลผลิตผลิตสินคา้ท่ีคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้ม และมีระบบการผลิตท่ีพึ่งพาตนเองได้

อย่างย ัง่ยืน รวมทั้ งยงัเป็นจุดท่ีให้บริการข้อมูลข่าวสารและบริการด้านการเกษตรต่าง ๆ กับ
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เกษตรกร อีกทั้งยงัใชเ้ป็นจุดนดัพบในการพบปะพูดคุยของเจา้หนา้ท่ีกบัเกษตรกรและเกษตรกรกบั

เกษตรกรดว้ยกนัเอง 

2.2  ความหมาย 

        ศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.) คือ แหล่งเรียนรู้

การผลิตสินค้าเกษตรท่ีถูกต้องและเหมาะสมสําหรับชุมชน และเป็นศูนย์กลางการบริการและ

แลกเปล่ียนความรู้ขอ้มูลข่าวสารของหน่วยงานต่าง ๆ กบัเกษตรกรในชุมชน โดยดาํเนินการใน

พื้นท่ีของเกษตรกรท่ีประสบความสําเร็จ สามารถเป็นแบบอย่างให้กบัเกษตรกรในชุมชน ในการ

ปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนกิจกรรมการเกษตรท่ีสําคญัของพื้นท่ีตั้งแต่การผลิต การบริหารจดัการ

จนถึงการตลาด 

2.3 องค์ประกอบ 

      ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรเป็นของชุมชน บริหารจดัการ

โดยเกษตรกรตน้แบบและชุมชนร่วมกบันกัส่งเสริมการเกษตรและเจา้หน้าท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ใน

พื้นท่ีและเป็นกลไกส่งเสริมการเกษตรในการบูรณาการวชิาการขอ้มูลข่าวสารของหน่วยงานต่าง ๆ 

กบัเกษตรกรในชุมชนทาํให้เกิดการพฒันาการเกษตรในพื้นท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในแต่ละ

ศูนยอ์าจมีวิธีการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัไปมีหลกัสูตรและแผนการเรียนรู้ท่ีชัดเจน ซ่ึงเกษตรกรใน

ชุมชนสามารถเข้ารับการเรียนรู้ได้ตามหลักสูตรและแผนท่ีกําหนดสําหรับวิธีการเรียนรู้ เน้น

หลกัการเรียนรู้จากของจริงในฐานเรียนรู้ต่าง ๆ และลงมือปฏิบติัจริงร่วมกนัในแปลงเรียนรู้ ศูนยเ์รียนรู้

ฯมีองคป์ระกอบหลกัท่ีสาํคญั  4 องคป์ระกอบ คือ 

2.3.1 เกษตรกรตน้แบบ เป็นเกษตรกรเจา้ของแปลงเรียนรู้ ท่ีเป็น Smart Farmer มี

ความรู้ทกัษะและความพร้อมในการถ่ายทอดความรู้ และประสบความสําเร็จในการปรับปรุงหรือ

ปรับเปล่ียนกิจกรรมการเกษตรท่ีสําคญัของพื้นท่ี ตั้งแต่การผลิต การบริหารจดัการ จนถึงการตลาด 

เป็นท่ียอมรับและสามารถเป็นแบบอยา่งใหก้บัเกษตรกรรายอ่ืน ๆ ในชุมชน 

2.3.2 แปลงเรียนรู้เป็นแปลงของเกษตรกรต้นแบบท่ีทําการผลิตสินค้าเกษตร 

สามารถใชป้ระโยชน์ในการสาธิตวธีิและสาธิตผลใหก้บัเกษตรกรในชุมชนไดเ้รียนรู้ 

2.3.3 หลกัสูตรการเรียนรู้เป็นชุดเน้ือหาวิชาท่ีตอบโจทยแ์ละประเด็นปัญหาทาง

การเกษตรของชุมชน โดยเกษตรกรตน้แบบ นกัส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี และหน่วยงานต่าง ๆ 

ร่วมกนัวเิคราะห์และกาํหนดข้ึน 

2.3.4 ฐานเรียนรู้เป็นจุดเรียนรู้เฉพาะเร่ืองท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการเรียนรู้ เช่น 

การใชปุ๋้ยตามค่าวิเคราะห์ดิน การผลิตเมล็ดพนัธ์ุ การผลิตสารชีวภณัฑ์ การใชเ้คร่ืองจกัรกลการเกษตร

การจดัการศตัรูพืช ฯลฯ เพื่อใชแ้สดงของจริง และใชใ้นการฝึกปฏิบติั ให้ผูเ้รียนรู้ไดเ้ห็นและนาํไป
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ปฏิบติัต่อเน่ืองได้องค์ประกอบอ่ืน ๆ ท่ีทาํให้ศูนยมี์ความสมบูรณ์มากข้ึน เช่น ศาลาเรียนรู้ ศาลา

ขอ้มูลข่าวสาร โครงสร้างพื้นฐาน ส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ขอ้มูลประจาํศูนย ์เป็นตน้ 

2.4 วตัถุประสงค์ 

     2.4.1 เป็นศูนย์กลางในการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต การบริหารจัดการ และ

การตลาดแก่เกษตรกร รวมทั้งการใหบ้ริการทางการเกษตร และเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารในพื้นท่ี 

     2.4.2 เพื่อเป็นกลไกในการบูรณาการการทาํงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในการแก้ไข

ปัญหาและพฒันาการเกษตรในพื้นท่ี 

2.5 บทบาทหน้าที ่

      ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร มีหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้

เทคโนโลยีการเกษตรท่ีเหมาะสมกับชุมชน ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่เกษตรกรในชุมชน 

ให้บริการดา้นการเกษตรอ่ืน ๆ และให้บริการแกปั้ญหาและรับเร่ืองร้องเรียนของเกษตรกร รวมทั้ง

เป็นจุดศูนยก์ลางในการพบปะของอาสาสมคัรเกษตร กบันกัส่งเสริมการเกษตรและเจา้หน้าท่ีหน่วยงาน

ต่าง ๆ เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและเกษตรกรในพื้นท่ี 

2.6  เป้าหมายการดําเนินงาน 

       เกษตรกรในพื้นท่ีสามารถนาํความรู้ท่ีไดรั้บจากศูนยเ์รียนรู้ฯ ไปประยกุตใ์ชใ้นการผลิต

สินคา้เกษตร และปรับเปล่ียนระบบการผลิตให้เหมาะสมกบัพื้นท่ี สภาพการผลิตของตนเอง และ

ความตอ้งการของตลาด ทาํให้ตน้ทุนการผลิตลดลง ผลผลิตมีคุณภาพและปริมาณมากข้ึน ส่งผลให้

เกษตรกรสามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนืดาํเนินการในพื้นท่ี อาํเภอละ 1 ศูนย ์รวม 882 ศูนย ์

2.7 การใช้ประโยชน์ 

      2.7.1 การใช้ประโยชน์ของเกษตรกร เกษตรกรในชุมชนสามารถเขา้เรียนรู้ตามหลกัสูตร

และแผนการถ่ายทอดท่ีกาํหนด โดยสามารถเขา้ไปศึกษาและแลกเปล่ียนกบัเกษตรกรตน้แบบท่ีศูนย์

เรียนรู้ฯในประเด็นวิชาการ เทคโนโลยีหรือปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว่างฤดูกาลผลิต ซ่ึงทาํให้

ได้รับการช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาด้านการเกษตรได้ตรงต่อความต้องการและทนัต่อสถานการณ์ 

รวมทั้งการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและการแจง้ข่าวของนกัส่งเสริมการเกษตรและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

       2.7.2 การใช้ประโยชน์ของหน่วยงานต่าง ๆ ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

สินค้าเกษตรเป็นจุดท่ีหน่วยงานต่าง ๆ สามารถเข้าไปดาํเนินการส่งเสริมการผลิต ทั้ งพืช สัตว ์

ประมง ให้บริการทางวิชาการและข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ แก่เกษตรกรในชุมชนรวมทั้งเป็นแหล่ง

ฝึกงานของนกัเรียนนกัศึกษาจากสถาบนัการศึกษาในทอ้งถ่ิน 
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2.8 รูปแบบการจัดการความรู้ของศูนย์การเรียนรู้ 

 พรทิพย ์อุดมสิน (2555, น. 2) ไดอ้ธิบายรูปแบบการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้ 

ซ่ึงมี  9 ประการ ดงัน้ี 

  2.8.1 การวิเคราะห์ความต้องการความรู้ของสมาชิกในกลุ่มหรือชุมชน ดาํเนินการ

จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อวเิคราะห์ความตอ้งการความรู้ของสมาชิก  

  2.8.2 การกําหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ เม่ือทราบความตอ้งการของสมาชิก

แลว้ มีการกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการจดัการความรู้ 

  2.8.3 การสํารวจความรู้เดิมที่มี มีการสํารวจความรู้เดิมท่ีมีอยูใ่นชุมชนในรูปแบบ

ต่าง ๆ เช่น เอกสาร บนัทึกความรู้ท่ีอยู่ในตวัคน เช่น ผูรู้้ ปราชญ์ชาวบา้น ว่าเป็นใคร อยู่ท่ีไหน มี

ความรู้ความเช่ียวชาญดา้นใด เป็นตน้ 

  2.8.4 การสํารวจแหล่งความรู้และการรวบรวม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ส่วนท่ีขาด 

ดาํเนินการแสวงหาความรู้ท่ีสอดคล้องกบัความตอ้งการของสมาชิก ทั้งในและนอกชุมชน แล้ว

นาํมาคดัเลือกแหล่งความรู้ท่ีเหมาะสมกบัชุมชน  

  2.8.5 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ โดยการนาํสมาชิกท่ีมีความสนใจร่วมกนั

มาแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั 

  2.8.6 การนําความรู้มาใช้ประโยชน์ จากกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สมาชิก

ไดรั้บความรู้จึงนาํความรู้ไปสู่การปฏิบติั โดยประยกุตค์วามรู้ใหเ้หมาะสมกบัภูมิสังคมของตนเอง 

  2.8.7 การจัดเก็บความรู้ ให้มีการจดัเก็บองคค์วามรู้ของสมาชิกให้เป็นความรู้ของ

ชุมชน โดยการถอดบทเรียนออกมาเป็นองคค์วามรู้เก็บไว ้เพื่อการถ่ายทอดต่อไปในรูปแบบต่าง ๆ  

  2.8.8 การสรุปแนวทางการปฏิบัติ มีการนาํองค์ความรู้ท่ีเก็บไวม้าสังเคราะห์และ

สรุปเป็นแนวทางการปฏิบติัซ่ึงอาจมีทางเลือกหลาย ๆ แนวทางให้สามารถเลือกใชใ้ห้เหมาะสมกบั

สภาพพื้นท่ีและบริบทชุมชน 

  2.8.9 การคัดเลือกความรู้ที่ดีเก็บไว้ มีการคดัเลือกความรู้ท่ีเหมาะสมกบัชุมชนเก็บ

ไวใ้นรูปแบบต่าง ๆ เช่น การบนัทึก เอกสาร ไฟล์ รูปภาพ วีดิทัศน์ เป็นต้น ความรู้ท่ีได้จะเป็น

ความรู้ของชุมชน หรือภูมิปัญญาของชุมชนท่ีไดค้นัพบจากการจดัการเรียนรู้ เพื่อให้ผูท่ี้สนใจเขา้มา

เรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีศูนยเ์รียนรู้  

2.9 ผลการดําเนินงานที่ผ่านมา  

2.9.1 ศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.)  แบ่งเป็น 19 ดา้น 

ดงัน้ี  

   1) ศูนยเ์รียนรู้ดา้นไมย้นืตน้  
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2) ศูนยเ์รียนรู้ดา้นการจดัการดิน  

3) ศูนยเ์รียนรู้ดา้นบญัชี  

4) ศูนยเ์รียนรู้ดา้นเศรษฐกิจเกษตร  

5) ศูนยท์่องเท่ียวเชิงเกษตร  

6) ศูนยเ์รียนรู้ดา้นชลประทาน/การใชน้ํ้าอยา่งรู้คุณค่า  

7) ศูนยเ์รียนรู้ดา้นพืชไร่  

8) ศูนยเ์รียนรู้ดา้นการแปรรูปผลผลิตดา้นการเกษตร  

9) ศูนยเ์รียนรู้พืชผกั  

10) ศูนยป์ราชญช์าวบา้น  

11) ศูนยเ์รียนดา้นหม่อนไหม  

12) ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง/เกษตรทฤษฎีใหม่/เกษตรผสมผสาน  

13) ศูนยเ์รียนรู้ดา้นมาตรฐานการผลิตทางการเกษตร  

14) ศูนยเ์รียนรู้ดา้นแมลงเศรษฐกิจ  

15) ศูนยเ์รียนรู้ดา้นไมผ้ล  

16) ศูนยเ์รียนรู้ดา้นปศุสัตว ์ 

17) ศูนยข์า้วชุมชน  

18) ศูนยเ์รียนรู้ดา้นสหกรณ์  

19) ศูนยเ์รียนรู้ดา้นประมง  

  2.9.2 ประเมิน ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.)   เพื่อจดั

ระดับการพฒันา จาํนวน 882 ศูนย  ์ผลการประเมิน แบ่งเป็น 3 ระดับ น. A จาํนวน 470 ศูนย  ์B 

จาํนวน 401 ศูนย ์C จาํนวน 11 ศูนย ์ 

  2.9.3 อบรมประธานคณะกรรมการ ศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

(ศพก.)   882 ราย หลกัสูตร เทคนิคการเป็นผูน้าการเปล่ียนแปลงภาคการเกษตร  

  2.9.4  พัฒนาศักยภาพ ศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.)   ให้

มีความพร้อมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ให้บริการอบรมถ่ายทอดความรู้เกษตรผูน้าํ จาํนวน 

44,100 ราย ใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสาร 32,769 คร้ัง ใหบ้ริการดา้นการเกษตรต่าง  ๆ 117,401 คร้ัง  

2.9.5 จัดงานวันถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเร่ิมต้นฤดูกาลผลิตใหม่ (Field Day) จาํนวน 882 

ศูนย์ โดยมีการบูรณาการกับหน่วยงานอ่ืน  ๆ  ทั้ งในและนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์               

มีเกษตรกรเขา้ร่วมงาน 176,400 ราย  
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 2.10  แนวทางการดําเนินงานศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

(ศพก.) 

        กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2561, น. 4) อธิบายว่า ความกา้วหน้าของเทคโนโลยี

ดิ จิตอลได้ส่งผลให้ เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีจะนาไปสู่การปฏิว ัติ อุตสาหกรรมคร้ังท่ี   4 ซ่ึ ง

กระบวนการผลิตสินคา้จะเช่ือมต่อกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคโดยตรง และการผลิต การบริโภค

สินคา้ท่ีตอ้งอาศยัความรู้และสารสนเทศสมยัใหม่จะมีความสําคญัมากยิ่งข้ึน การสร้าง การกระจาย 

และการใชค้วามรู้จะกลายเป็นกลไกสาํคญัท่ีขบัเคล่ือนเศรษฐกิจในปัจจุบนัใหเ้ติบโต มัง่คัง่ และการ

สร้างงานในทุกการผลิต ดงันั้น การจดัการความรู้ จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยให้ชุมชน องค์กร และ

เกษตรกรสามารถปรับตวัเขา้กบัโลกปัจจุบนัได ้โดยสามารถแกไ้ขปัญหาในการผลิตและตลาดดว้ย

นวตักรรมและเทคโนโลยสีมยัใหม่ เพื่อให้หน่วยผลิตมีความเป็นเลิศหรือมีความไดเ้ปรียบในการ

แข่งขนัอยา่งย ัง่ยนื  

       กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดใ้ห้ความสําคญัของการจดัการความรู้ระดบัชุมชน โดย

จดัให้มีศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.) เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน

การเกษตรในระดับชุมชน เป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ให้บริการข้อมูล

ข่าวสาร และบริการดา้นการเกษตรอ่ืน ๆ เช่น การตรวจวิเคราะห์ดิน บญัชีครัวเรือน เป็นตน้ รวมทั้ง 

ให้บริการแกไ้ขปัญหาและรับเร่ืองร้องเรียนของเกษตรกร เพื่อสร้างความเขม้แขง็ให้เกษตรกร กลุ่ม

เกษตรกร และชุมชน  

2.10.1 นิยามศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 

   1) ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) คือ วิธีการ

จดัการความรู้อยา่งหน่ึง เพื่อให้เกษตรกรท่ีตอ้งการความรู้ ไดรั้บความรู้และเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัให้

พร้อมรับการเกษตรสมยัใหม่ ซ่ึงประกอบดว้ยกระบวนการจดัการความรู้ และกระบวนการบริหาร

การเปล่ียนแปลง โดยใช้สถานท่ีท่ีเป็นท่ีตั้ งของแปลงเกษตร/ฟาร์มซ่ึงเกษตรกรท่ีเป็นเจ้าของมี

ความรู้ความสามารถในการผลิตในระดับท่ี เป็นตัวอย่างให้ เกษตรกรรอบบริเวณได้เรียนรู้

แลกเปล่ียนประสบการณ์ (Knowledge Center) เช่น วธีิการผลิตและการตลาดท่ีให้ผลตอบแทนสุทธิ

สูง ทั้งน้ีคุณลกัษณะของเกษตรกรนอกจากจะมีความสามารถในการบริหารจดัการให้หน่วยผลิต

ของตนเองประสบความสาํเร็จแลว้ยงัตอ้งสามารถสร้างหรือนาการเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึน (Change 

Agent)  

2)  เกษตรกรเจา้ของ ศ.พ.ก. คือ บุคคลท่ีประสบความสําเร็จในการประกอบอาชีพ

เกษตร ท่ีซ่ึงมีผลประกอบการและคุณภาพชีวิตท่ีดี มีคุณลกัษณะเป็นผูน้าการเปล่ียนแปลง (Change 

Agent) และเป็นผูส้อนงาน (Coach and Mentor) ท่ีซ่ึงสามารถสร้างแรงบันดาลใจและพลังทาง
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ความคิดเพื่อใหผู้รั้บการสอนงานสามารถแสดงศกัยภาพทางความคิด วธีิการพฒันาตนเอง วธีิการทา

งานใหบ้รรลุเป้าหมาย และวธีิใชชี้วติอยา่งมีความพอดี 

   3)  ความรู้จากศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จะ

ประกอบด้วย  ความรู้ของเกษตรกรท่ีเป็นเจ้าของฟาร์ม/แปลงเกษตร ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีอยู่ในตัว

เกษตรกร อนัเป็นทกัษะและองค์ความรู้ท่ีสะสมจากการศึกษา อ่าน เขียน เรียน คิด คน้ควา้ ทดลอง 

เช่ือมโยงกบัความรู้อ่ืน ๆ และการลงมือปฏิบติั เกิดเป็นความเขา้ใจและนาไปใช้ประโยชน์ในการ

ตดัสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงแตกต่างตามภายใตส้ภาพแวดลอ้ม ดินนา้ อากาศ ณ พื้นท่ีนั้นๆ ซ่ึง

สะทอ้นผ่านแปลงเกษตร ปริมาณและคุณภาพผลผลิต ผลประกอบการสุทธิ คุณภาพชีวิตและการ

รับผดิชอบต่อสังคม/ส่ิงแวดลอ้ม  

4) ความรู้ของส่วนราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท่ีซ่ึงรวบรวมความรู้ท่ี

ทางวิทยาศาสตร์ ท่ีถ่ายทอดออกมาในรูปแบบเอกสารส่ิงพิมพ ์ส่ือวีดีทศัน์ หลกัสูตรการเรียนรู้ และ

จุดสาธิตมีชีวติ (ฐานการเรียนรู้)  

2.10.2 การจัดการความรู้ของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

(ศพก.) 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2561, น.5) เกษตรกรเจา้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.) และเจา้หน้าท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีภารกิจ

และบทบาทหนา้ท่ีร่วมกนั ดงัน้ี 

1) จดัใหมี้การจดัการความรู้   

    - บ่งช้ีความรู้และวิเคราะห์ประเมินความรู้ท่ีชุมชนตอ้งการและจาํเป็นตอ้งมีเพื่อ

การบรรลุการกา้วขา้มไปสู่เกษตรสมยัใหม่และย ัง่ยืน เช่น สินคา้ท่ีผลิตเหมาะสมกบัภูมิสังคมและ

ตลาด  วธีิการผลิตและการตลาดในปัจจุบนัดีพอ ประสิทธิภาพและกาํไรสุทธิดีพอ และความรู้อะไร

ท่ีจะตอบโจทย ์ 

- สร้างองค์ความรู้ของชุมชน  โดยการแลกเปล่ียนประสบการณ์ตรงระหว่าง

เกษตรกร การจดบนัทึกความรู้ของเกษตรกร (เจา้ของพื้นท่ี ศพก.) และอธิบายดว้ยหลกัวทิยาศาสตร์

เพื่อใชเ้ป็นแหล่งความรู้ต่อไปในรูปแบบ ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือ Social Media  

- รวบรวมชุดความรู้ทางวิทยาศาสตร์ท่ีเหมาะสมในการแก้ไขปัญหา/พัฒนา

คุณภาพผลผลิตและผลผลิตภณัฑ์ของชุมชน และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเกษตรกรและ

เจา้หนา้ท่ีหลงัจากลงมือปฏิบติั เช่น เทคนิควทิยาการก่อน ระหวา่ง และหลงัการเก็บเก่ียว  

- วิเคราะห์และประเมินขอ้มูลทกัษะและสมรรถนะของเกษตรกรเพื่อเป็นขอ้มูล

ประกอบการพฒันาศกัยภาพการศึกษาเรียนรู้ของเกษตรกรเป้าหมาย  
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   - การพฒันาครู และ ผูส้อนงาน (Coach) ท่ีสามารถตอบสนองความสามารถของ

เกษตรกรท่ีแตกต่าง การพฒันาหลกัสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวติ เพื่อนาํไปสู่ทกัษะท่ีกาํหนด  

- จดัให้มีกิจกรรมพฒันาและเสริมสร้างทกัษะและความแตกฉาน เช่น การอบรม 

การศึกษา การดูงาน  การฝึกงาน  การเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ การแลกเปล่ียนแนวคิด การมี

ส่วนรวมของเกษตรกรในการออกแบบบทเรียน (Active Lerner) การเรียนรู้จากเหตุการณ์เชิง

ประจักษ์รอบตัวเกษตรกรและในไร่นา (Phenomenon Based Learning) การสอนงานและให้

คาํแนะนาํ (Coaching and Mentoring) ฯลฯ  

2) จดัใหมี้การบริหารการเปล่ียนแปลง  

   - สร้างความรู้สึกเร่งด่วนและเรียนรู้ความเร่งด่วน  ขั้นแรกของกระบวนการ

เปล่ียนแปลงคือ ทาํให้เกษตรกรในชุมชนจาํนวนมากพอรู้สึกถึงความจาํเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้อง

เปล่ียนแปลงหากเกษตรกรปราศจากความรู้สึกน้ีแลว้ การเปล่ียนแปลงอย่างขนาดใหญ่จะไม่มีวนั

เกิดข้ึน มีพฤติกรรมท่ีขดัขวางมิให้เกษตรกรเกิดความรู้สึกวา่จาํเป็นจะตอ้งลงมือเปล่ียนแปลงอยา่ง

เร่งด่วน คือ การยึดติดกับความสําเร็จในอดีต ท่ีดาํเนินการผลิตตามความเคยชินและไม่ใช้หลัก

วชิาการ หรือยึดติดคุน้ชินสภาพตลาดท่ีถูกบิดเบือนดา้นตน้ทุนและราคาสินคา้จากนโยบายปกป้อง

คุม้ครองเกษตรกรรม/มาตรการอุดหนุนจากรัฐ ท่ีไม่ไดส้ะทอ้นหรือรับทราบ ตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของ

การผลิตในหน่วยผลิตของตนเอง หรือเกษตรกรไม่มีไม่เกิดวิกฤตหรือเหตุการณ์ให้เห็นอยา่งชดัเจน

จากภาวะโลกร้อนและความเส่ียงทางดา้นโรคระบาดท่ีเพิ่มข้ึน รวมทั้งปราศจากการช้ีนาํ บอกเล่า

จากบุคคลภายนอกครอบครัว  

   - การสร้างความเช่ือมั่นความสําเร็จของการเปล่ียนแปลง โดยการเผยแพร่ผล

ประกอบการสุทธิของหน่วยผลิต (ศพก.) อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นผลความสําเร็จจากการบริหารการ

ผลิตท่ีใชอ้งคค์วามรู้และการจดัการความรู้ภายในชุมชน เพื่อนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงปรับกระบวน

ทศัน์สู่สังคมเกษตรแห่งการเรียนรู้และปัญญาปรับวิธีคิด (Reset Mindset) เปล่ียนวิธีทาการเกษตร 

(Paradigm Shift)  

   - ประเมินขอ้มูลทกัษะและสมรรถนะของเกษตรกรเพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการ

พฒันาศกัยภาพการศึกษาเรียนรู้ของเกษตรกรตลอดชีวิต  

2.10.3 ตัวช้ีวัดความสําเร็จของศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

   ผลผลิต (Output)  

1) มีชุดความรู้ในรูปแบบส่ือการเรียนการสอน เช่น ส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ือแปลงสาธิต 

(ฐานเรียน รู้) Social Media ทั้ งความ รู้ท่ีชัดแจ้ง  (Explicit Knowledge) และความ รู้ท่ี ฝังในตัว
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เกษตรกรเจา้ของ ศพก. (Tacit Knowledge) ซ่ึงตอ้งเป็นชุดองค์ความรู้ท่ีเหมาะสมกบัสภาพปัญหาท่ี

แตกต่างตามภูมิสังคม  

   2) มีการจดัการความรู้เพื่อให้เกษตรกรรอบบริเวณท่ีตอ้งการความรู้ ไดรั้บความรู้

และเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัให้พร้อมรับการเกษตรสมยัใหม่ผา่นกิจกรรม อบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระดม

สมอง การใหค้าปรึกษาเป็น พี่เล้ียง ฯลฯ  

   3) การเผยแพร่ผลประกอบการสุทธิของหน่วยผลิต (ศพก.) อยา่งต่อเน่ือง เพื่อสร้าง

ความเช่ือมัน่ความสาํเร็จของการเปล่ียนแปลง  

ผลลพัธ์ (Outcome)  

   1) เกษตรกรท่ีมาเรียนรู้ ศพก. สามารถนาความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน  

   2) เกษตรกร องคก์รเกษตรกรสามารถเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายเพื่อปรับเปล่ียนระบบ

การผลิตสินคา้เกษตร ส่งผลใหมี้ความเขม้แขง็และพึ่งพาตนเองได ้ 

 

3. ศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตรจังหวดันครพนม 

 

    สาํนกังานเกษตรจงัหวดันครพนม (2559, น. 3-18)  รายงานผลการดาํเนินงานของศูนย์

เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรจงัหวดันครพนม มี 11 ศูนย ์ ดงัน้ี 

3.1 ศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตรอาํเภอเมืองนครพนม จังหวดั

นครพนม 

- ช่ือเกษตรกรตน้แบบ นายวิจิตร  เหมือนเหลา   

- ท่ีตั้งเลขท่ี 213  หมู่ท่ี 4  บา้นโนนชมพู  ตาํบลวงัตามวั อาํเภอเมืองนครพนม  จงัหวดั

นครพนม 48000   พิกดั X  =  444226 Y = 1912160   

    - สถานการณ์ของพื้นท่ี  อาํเภอเมืองนครพนม เกษตรกรในพื้นท่ีส่วนใหญ่มีอาชีพทาํนา

เป็นอาชีพหลกั จึงมีรายไดจ้ากการทาํนาขา้วเป็นรายไดห้ลกั มีส่วนนอ้ยท่ีประกอบกิจกรรมทางการ

เกษตรอ่ืนๆ ร่วมดว้ยการจดัพื้นท่ี Zoning ดงัน้ี พื้นท่ีไม่เหมาะสม (N) 91,247 ไร่ เหมาะสมสูง (S1) 

54,559 ไร่ เหมาะสมปานกลาง (S2) 68,642 ไร่ เหมาะสมนอ้ย (S3) 36,168 ไร่  

- คณะกรรมการ ศพก.  17 คน 

   -  หลกัสูตรการเรียนรู้   

 1. การเตรียมดินและพนัธ์ุขา้ว การผลิตขา้วตามหลกั GAP   
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 2. การจดัการดิน ปุ๋ย และระบบนํ้า 

 3. การจดัการโรคและแมลงศตัรูขา้ว 

 4. เศรษฐกิจพอเพียง 

ฐานการเรียนรู้    

ฐานท่ี 1  การผลิตขา้วตามหลกั GAP โดยการผลิตขา้วท่ีดีและเหมาะสม 

ฐานท่ี 2 การปรับปรุงบาํรุงดินโดยเน้นการไถกลบตอซัง การปลูกพืชปุ๋ยสด การทาํปุ๋ย

คอก/ปุ๋ยหมกั การทาํนํ้าหมกัชีวภาพโดยใช ้พด.เป็นตวัเร่งปฏิกิริยา ในการหมกัเศษวสัดุซากพืชซากสัตว ์

ฐานท่ี 3  การผลิตและใชส้ารชีวภณัฑใ์นการป้องกนักาํจดัศตัรูพืช 

ฐานท่ี 4  การบริหารจดัการนํ้ าโดยการใชน้ํ้าทาํการเกษตรอยา่งรู้คุณค่า  

ฐานท่ี 5  เศรษฐกิจพอเพียง มีการเล้ียงสตัวแ์ละประมงเพิ่มรายไดอ้ยา่งครบวงจร 

ฐานท่ี 6  ระบบการทาํบญัชีและการตลาด 

   - จุดเด่น ปรับปรุงบาํรุงดินจนสามารถปลูกขา้วไดผ้ลผลิตดี โดยการไถกลบตอซงั พืชปุ๋ย

สด นํ้าหมกัชีวภาพ ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมกั ใชส้ารชีวภณัฑ ์เศรษฐกิจพอเพียง สร้างรายได ้273,000 บาท/ปี 

  -  ผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึน  ผลผลิตขา้วจากเดิม 350 กก./ไร่ เป็น 600 กก./ไร่  ตน้ทุนการปลูก

ขา้วลดลง 30%จากเดิม 3,500 บาท/ไร่ ลดลง 1,050 บาท เหลือ 2,450 บาท/ไร่  เกษตรกรปฏิบติัตาม

ต้นแบบ 30 คน เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 100 กลุ่ม เป็นแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตร เศรษฐกิจ

พอเพียงใหก้บัเกษตรกรทั้งในและนอกชุมชนสินคา้/ผลผลิตขา้ว 

3.2 ศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตรอาํเภอปลาปาก  จังหวดั

นครพนม 

  - ช่ือเกษตรกรตน้แบบ   นายเหลือ  แสงผา     

- สถานท่ีตั้ง  บา้นเลขท่ี 9  บา้นหนองฮี  หมู่ท่ี  2  ตาํบลหนองฮี  อาํเภอปลาปาก  จงัหวดั

นครพนม 

- พิกดั Long 104.60424888789998   Lat  17.09066834367 (X  = 457895  Y = 1889628) 

Zone  48Q 

  - สถานการณ์ของพื้นท่ี  เกษตรกรในเขตพื้นท่ีอาํเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ส่วนใหญ่

ปลูกขา้วร้อยละ 95 อาํเภอปลาปากมีพื้นท่ีทั้งหมด 341,935 ไร่ เป็นพื้นท่ีปลูกขา้ว 185,796 ไร่ พื้นท่ี

เหมาะสมสําหรับการปลูกข้าว (S1) 9,210.20 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 4.95 โดยเป็นการปลูกข้าวเพื่อ

จาํหน่าย บริโภค และผลิตเมล็ดพนัธ์ุไวใ้ชเ้องในครัวเรือนและเพื่อจาํหน่าย แต่การผลิตเมล็ดพนัธ์ุยงั

ไม่ไดคุ้ณภาพ และยงัประสบปัญหาตน้ทุนในการผลิตสูง ราคาปุ๋ยและสารเคมีแพง ดินมีความอุดม

สมบูรณ์ตํ่า แรงงาน และคลองส่งนํ้ายงัไม่ทัว่ถึง 
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  - หลกัสูตรการเรียนรู้  การลดตน้ทุนการผลิตขา้ว 

  ฐานการเรียนรู้ท่ี 1 การผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ/นํ้าหมกัชีวภาพ 

ฐานการเรียนรู้ท่ี 2 การใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน  

ฐานการเรียนรู้ท่ี  3 การผลิตสารชีวภณัฑ์ 

ฐานการเรียนรู้ท่ี 4  การผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี   

- ผลสาํเร็จท่ีเกิดข้ึน  แปลงใหญ่ขา้ว 3,901 ไร่ 208 ราย เกษตรกรปฏิบติัตามตน้แบบ  500 ราย

ต้นทุนข้าว ตาํบลหนองฮี ลดลงร้อยละ 26 มี Smart Farmer ต้นแบบ 16 คน มี YSF 4 คน เกิดกลุ่ม

วสิาหกิจชุมชน จาํนวน  7 แห่ง  หน่วยงานเขา้ไปแกปั้ญหา 5 เร่ือง เกษตรกรไดรั้บประโยชน์ 500 คน 

3.3 ศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตรอาํเภอบ้านแพง จังหวดั

นครพนม 

- ช่ือเกษตรกรตน้แบบ  นางสาวสุดาวรรณ์  โสมเกียรติตระกลู 

- สถานท่ีตั้ง บา้นนางวัใต ้ หมู่ท่ี  3  ตาํบลนางวั  อาํเภอบา้นแพง  จงัหวดันครพนม 

พิกดัศูนยฯ์  Zone 48  X = 414750  Y = 1985353  และ Latitude 17.954641 Longitude104.194956 

- สถานการณ์ของพื้นท่ี ผลของการวิเคราะห์พื้นท่ีความเหมาะสมสําหรับการปลูก

ขา้วในเขตอาํเภอบ้านแพงจะพบว่ามีพื้นท่ีเหมาะสมสําหรับการปลูกข้าว (S1) 16,030 ไร่ พื้นท่ี

เหมาะสมปานกลาง (S2) 12,404 ไร่ พื้นท่ีเหมาะสมน้อย (S3) 6,386 ไร่ พื้นท่ีไม่เหมาะสม (N) 

28,810 ไร่ และพื้นท่ีเขตป่าไม ้741 ไร่  จากพื้นท่ีทั้งหมด 64,371 ไร่  โดยปลูกขา้วเพือ่บริโภคภายใน

ครัวเรือน ส่วนท่ีเหลือถึงจะนาํไปขาย แต่พบว่าประสบปัญหาตน้ทุนการผลิตสูง การคลาดแคลน

เมล็ดพนัธ์ุ การใชปั้จจยัการผลิตสูงราคาปุ๋ยเคมีและสารเคมีแพง ดินมีความอุดมสมบูรณ์ตํ่า การทาํ

นาอาศยันํ้าฝนเป็นหลกั โดยไม่มีระบบชลประทานในพื้นท่ี 

- หลกัสูตรและฐานการเรียนรู้ 1. การลดตน้ทุนการผลิตขา้ว  2. การใช้เทคโนโลยี

เพื่อเพิ่มผลผลิตขา้ว 

   ฐานเรียนรู้ท่ี 1 การลดตน้ทุนการผลิตขา้ว (การผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ละนํ้ าหมกัชีวภาพ) 

เน้นการใช้วสัดุเหลือใช้ในพื้นท่ีมาทาํปุ๋ยอินทรียแ์ละนํ้ าหมกัชีวภาพ  เช่น กระทอ้น ฝร่ังและมะม่วง

เป็นตน้ นอกจากนั้นจะเป็นหอยเชอร่ีท่ีเก็บจากทอ้งนาของเกษตรกรเอง 

   ฐานเรียนรู้ท่ี 2 การสํารวจระบบนิเวศในแปลงนาและการจาํแนกศตัรูพืชและศตัรู

ธรรมชาติเป็นฐานการเรียนรู้ท่ีเน้นให้เกษตรกรได้รู้จกัระบบนิเวศในแปลงนาของตนเอง ลงพื้นท่ี

สาํรวจแปลงนาจริง 

ฐานเรียนรู้ท่ี 3 การตรวจวิเคราะห์ดินโดยสอนวิธีการเก็บตัวอย่างดินส่งตรวจ

วเิคราะห์ เพื่อจะไดใ้ชปุ๋้ยตามค่าการวเิคราะห์ดิน ใหถู้กชนิด ถูกอตัรา และถูกเวลา  
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ฐานเรียนรู้ท่ี 4 การผลิตและขยายเช้ือราไตรดโคเดอร์มาและบิวเวอร์เรียเน้นการลด

การใชส้ารเคมีในการป้องกนักาํจดัโรคและแมลงศตัรูขา้ว โดยสอนวิธีการทาํ และนาํไปใชใ้ห้ถูกตอ้ง

และเหมาะสมกบัแปลงนา 

   ฐานเรียนรู้ท่ี 5 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการปลูกพืชและเล้ียงสัตว ์เช่นเป็ด ไก่ กบ เพื่อ

เสริมรายได ้

- ผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึน เกษตรกรปฏิบติัตามเกษตรกรตน้แบบ 250 คน  ตน้ทุนการทาํ

นาลดลง 800 บาท/ไร่  มี Smart Farmer ตน้แบบ 11 คน  มี Young Smart Farmer จาํนวน  2 คน 

มีกลุ่มส่งเสริมอาชีพการเกษตร 28 กลุ่ม 

  3.4 ศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตรอาํเภอธาตุพนม จังหวดั

นครพนม 

   - ช่ือเกษตรกรตน้แบบเจา้ของแปลงเรียนรู้  นายปราโมท  แสงสวา่ง 

- สถานท่ีตั้ง  เลขท่ี  124  หมู่ท่ี  6  บา้นหนองสะโน  ตาํบลดอนนางหงส์  อาํเภอ

ธาตุพนม  จงัหวดันครพนม พิกดั  Latitude  17.10550  Longitude   104.73300  พิกดัท่ีตั้งแปลง       

X = 471391.10  Y= 1890946.80  Zone  48Q 

   - สถานการณ์ของพื้นท่ี  เกษตรกรในอาํเภอธาตุพนม ส่วนใหญ่ปลูกขา้วร้อยละ 90   

ซ่ึงมีพื้นท่ีปลูกท่ีมีความเหมาะสมกบัการปลูกขา้ว (S1,S2) ร้อยละ 60 จาํนวน 79,510 ไร่ ส่วนใหญ่

ปลูกขา้วนาปีโดยอาศยันํ้ าฝนและนํ้าบาดาล  มกัประสบปัญหาปัจจยัการผลิตราคาสูง ดินมีความอุดม

สมบูรณ์ตํ่า  ขาดแคลนเมล็ดพนัธ์ุ   โรคแมลงระบาด  และเกิดภยัธรรมชาติ 

   - หลกัสูตรเรียนรู้ 

   1. ฐานเรียนรู้ลดตน้ทุนการผลิตขา้วอินทรีย ์

   2. ฐานเรียนรู้การผลิตขา้วอินทรีย ์  

   3. ฐานเรียนรู้การบริหารจดัการ 

   4. ฐานเรียนรู้การแปรรูปขา้วอินทรีย ์

  5. ฐานเรียนรู้การตลาด 

  - ผลสาํเร็จท่ีเกิดข้ึน ลดตน้ทุนการผลิตจาก 3,025 เป็น 2,510 บาทต่อไร่  เกษตรกร

ปฏิบติัตามตน้แบบ 250 ราย  ผลผลิตเพิ่มข้ึนจาก 350 กก./ไร่ เป็น 430 กก./ไร่  ผลผลิตไดม้าตรฐาน

อินทรีย ์ มีสมาชิก 200 คน  มี Smart Farmer 15 ราย  เกิดวสิาหกิจชุมชน 1 แห่ง  Contract Farming 

สหกรณ์เกษตรอินทรียส์กลนคร กบัแปลงใหญ่ 200 ราย  MOU กบัโรงพยาบาลนครพนม  2 ตนั

ขา้วสาร/เดือน 
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  3.5 ศูนย์เรียนรู้เพิม่ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตรตําบลท่าลาด อาํเภอเรณูนคร 

จังหวดันครพนม 

- ช่ือเกษตรกรตน้แบบ  นายทวชิ  เพง็เวลุน 

- สถานท่ีตั้งศูนยน์. บา้นโนนสวา่ง หมู่ท่ี 3  ตาํบลท่าลาด อาํเภอเรณูนคร จงัหวดันครพนม 

- พิกดัน. Zone  48 Q  Latitude  17.00281 (X = 456012) Longitude 104.58674 (Y 

=1879912) 

  - สถานการณ์ของพื้นท่ี อาํเภอเรณูนครมีพื้นท่ีทาํนา 93,592 ไร่ เป็นพื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสม

มาก 20,733 ไร่ เหมาะสมปานกลาง 68,583 ไร่ เหมาะสมนอ้ย 1,640 ไร่ และไม่เหมาะสม 2,636 ไร่ 

เกษตรกรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทาํนา เสร็จจากการทาํนาก็ปลูกพืชฤดูแล้ง เช่น ยาสูบ พริก 

ขา้วโพดหวาน และพืชผกัต่าง ๆ ใช้แหล่งนํ้ าในการทาํนาจากแหล่งนํ้ าธรรมชาติ ได้แก่ ลาํนํ้ ากํ่า      

ลาํนํ้าบงั บ่อนํ้าในไร่นา และนํ้ าฝนสถานการณ์การทาํนาในปัจจุบนั ประสบปัญหาตน้ทุนการผลิตท่ี

สูง ปัญหาดา้นโรคและแมงศตัรูพืชระบาด เกษตรกรขาดความรู้ในการทาํนาท่ีเหมาะสม 

 - หลกัสูตรการเรียนรู้  

 1. การผลิตสินคา้เกษตรปลอดภยัจากสารเคมีตามระบบการจดัการคุณภาพ 

 2. การปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี (GAP)  

 3. การผลิตเช้ือราไตรโคเดอร์มา 

 4. การผลิตนํ้าหมกัชีวภาพ/ปุ๋ยหมกัอินทรียชี์วภาพ 

 5. การใชปุ๋้ยเคมีตามค่าวิเคราะห์ดิน 

 7.  การสร้างมูลค่าเพิ่มโดยการแปรรูปขา้ว 

- ผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึน  เป็นแหล่งเรียนรู้ใหก้บัเกษตรกร 600 ราย ลดตน้ทุนการผลิตขา้วลงได้

ไร่ละ700 บาท เกษตรกรปลูกขา้วผ่านเกณฑ์มาตรฐานขา้วอินทรีย ์13 ราย  เป็นเครือข่ายสหกรณ์

ชุมชนเกษตรอินทรียน์ครพนม แปรรูปขา้วกลอ้ง 2 ตนั/ปี ผลผลิตเฉล่ีย 625 กก./ไร่ Smart  Farmer 

16 ราย  Young Smart Farmer  3 ราย 

3.6 ศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตรอาํเภอนาแก  จังหวดันครพนม 

- ช่ือเกษตรกรตน้แบบเจา้ของแปลงเรียนรู้ น. นายดาํรง  พอ่คาํจนัทร์   

- สถานท่ีตั้ง น. บา้นพิมาน หมู่ท่ี 3  ตาํบลพิมาน  อาํเภอนาแก  จงัหวดันคพนม 

   พิกดั  Lat 16.936258 Long 104.555321 (48Q X = 452650.53 Y = 1872557.09) 

- สถานการณ์ของพื้นท่ี น. เกษตรกรในพื้นท่ีอาํเภอนาแกประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็น

หลัก  คือ  การทาํนา  มีพื้นท่ีปลูกขา้วร้อยละ 70.81 ของพื้นท่ีทั้ งหมด และพื้นท่ีปลูกเป็นพื้นท่ีท่ี

เหมาะสมกบัการปลูกขา้ว (S1) ร้อยละ 50.76 ซ่ึงการทาํนาจะทาํไดท้ั้งนาปีและนาปรังซ่ึงเป็นเกษตร
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นํ้าฝนและเขตชลประทาน โดยปลูกขา้วเพื่อบริโภค และจาํหน่าย แต่ประสบปัญหาตน้ทุนการผลิตสูง  

เพราะต้องพึ่ งพาปัจจยัภายนอก  อีกทั้ งความไม่แน่นอนของราคาพืชผลทางการเกษตร  จึงทําให้

เกษตรกรขาดทุนหรือไดก้าํไรนอ้ย  

หลกัสูตรเรียนรู้  

1. การลดตน้ทุนการผลิตขา้ว และการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพื่อจาํหน่ายและทาํพนัธ์ุ 

2. การเพิ่มผลผลิตขา้ว 

 3. การวเิคราะห์ดินและการผสมปุ๋ยสั่งตดั / การผลิตปุ๋ยอินทรีย ์

 4. การใชส้ารชีวภณัฑจ์ดัการโรคและแมลงในนาขา้ว 

  ฐานการเรียนรู้ท่ี  

   1. การใชเ้ทคโนโลยท่ีีประณีตและเหมาะสมในการผลิตขา้ว เพื่อลดตน้ทุน  

  2. การวางแผนการทาํนาท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ีเพื่อลดตน้ทุน  

3. การใชปุ๋้ยถูกชนิด ถูกอตัรา ถูกเวลาโดยเนน้การใชปุ๋้ยตามค่าการวเิคราะห์ดิน  

  4. การเลือกเทคโนโลยกีารผลิตท่ีเหมาะสมในการเพิ่มผลผลิตขา้ว 

5. การใชส้ารชีวภณัฑใ์นจดัการโรคและแมลงในนาขา้ว 

- ผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึน   แปลงใหญ่ขา้ว 1,681 ไร่ สมาชิก 204 ราย แปลงผสมผสาน 200 ไร่ 

45 ราย  เกษตรกรปฏิบติัตามต้นแบบ  400 ราย ต้นทุนข้าว ต.พิมาน ลดลงร้อยละ 16.41  มี Smart 

Farmer ตน้แบบ 20 คน  มี YSF 15 คน  เกิดกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จาํนวน 10 แห่ง  มีการศึกษาวิจยัใน

ชุมชน 5 เร่ือง หน่วยงานเขา้ไปแกปั้ญหา 3 เร่ือง เกษตรกรไดรั้บประโยชน์ 30 คน  Contract Farming 

กบัโรงสีนาแกพงษเ์จริญ 3 ราย  .Contract Farming กบัโรงสี ส.อาํนวย 3 ราย 

3.7 ศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตรอาํเภอศรีสงคราม  จังหวดั

นครพนม 

 - ช่ือเกษตรกรตน้แบบ นายสุนนัท ์ มหาวงษ ์

- สถานท่ีตั้ง หมู่ท่ี 3 บา้นอีอูด  ตาํบลนาเด่ือ อาํเภอศรีสงคราม จงัหวดันครพนม 

พิกดั  Latitude 104.318Longitude 17.526 พิกดัท่ีตั้งแปลง  X =  427693 Y =  1937880 

 - สถานการณ์ในพื้นท่ี  อาํเภอศรีสงครามมีสินค้าเกษตรท่ีสําคัญ ได้แก่ ข้าว ยางพารา       

มนัสําปะหลงั และแตงโม โดยมีพื้นท่ีการเกษตรทั้งหมด ประมาณ 318,652 ไร่ ซ่ึงในภาวะท่ีราคา

สินค้าเกษตรตกตํ่า การลดต้นทุนการผลิตและการทาํกิจกรรมการเกษตรท่ีหลากหลายจึงเป็น

ทางเลือกท่ีมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในพื้นท่ี โดยเฉพาะพื้นท่ีปลูกข้าว 159,026 ไร่ ซ่ึง

ปัจจุบนัประสบภาวะตน้ทุนการผลิตสูง แต่ทั้งน้ีเกษตรกรยงัขาดความรู้ความเขา้ใจ และทกัษะ ใน

การลดตน้ทุนใหป้ระสบความสาํเร็จ 
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 หลกัสูตรเรียนรู้   

  1. การลดตน้ทุนการผลิตขา้ว 

  2. การทาํกิจกรรมไร่นาสวนผสม 

    3. การผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ละสารชีวภณัฑ์ 

  4. การขยายพนัธ์ุพืช 

 ฐานการเรียนรู้  

  1. ฐานเรียนรู้การลดตน้ทุนการผลิตขา้ว 

  2. ฐานการเรียนรู้ดินและปุ๋ย  

         3. ฐานการเรียนรู้ไร่นาสวนผสม 

 4. ฐานการเรียนรู้ปศุสตัวแ์ละประมง 

 5. ฐานการเรียนรู้การขยายพนัธ์ุพืช  

 - ผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึน ลดตน้ทุนการผลิตขา้วในพื้นท่ี S1,S2 105 ราย พื้นท่ี 702 ไร่ 

ปรับเปล่ียนการปลูกขา้วในพื้นท่ี S3, N135 ไร่ 20 ราย เกษตรกรมีรายไดเ้พิ่มข้ึน และมีรายไดต้ลอด

ทั้งปี ไม่นอ้ยกวา่ 50,000 บาท/ไร่/ปี เกษตรกรมีการนาํความรู้ไปปฏิบติัในแปลงของตนเอง 220 ราย

มีเครือข่ายเกษตรกรตน้แบบ 109 ราย มีศูนยก์ลางการเรียนรู้ซ่ึงประกอบดว้ยความรู้ดา้นการเกษตร

แบบครบวงจร 

3.8 ศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตรอาํเภอนาหว้า จังหวดันครพนม 

- ช่ือเกษตรกรตน้แบบเจา้ของแปลง นายมณีวรรณ  ชยัปัญหา 

- สถานท่ีตั้ง  บา้นบะหวา้  หมู่ 7  ตาํบลท่าเรือ  อาํเภอนาหวา้  จงัหวดันครพนม 

พิกดั Latitude  17.5265  Longitude 104.0739  พิกดัท่ีตั้งแปลง  X = 401693  

Y =1938042 

- สถานการณ์ของพื้นท่ี  เกษตรกรในพื้นท่ีอาํเภอนาหวา้ส่วนใหญ่มีอาชีพทาํนา

ปลูกขา้วเพื่อการบริโภคและเพื่อจาํหน่ายแต่ประสบปัญหาตน้ทุนการผลิตสูงทาํให้ผลผลิตไม่คุม้ทุน

อีกทั้งยงัมีปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่า 

- ฐานการเรียนรู้ 

  1. การลดตน้ทุนการผลิตขา้ว โดยการใชปุ๋้ยอินทรีย ์ปุ๋ยหมกั  การใชส้ารชีวภณัฑ ์

การใชเ้มล็ดพนัธ์ุดี 

2.การเล้ียงหมูหลุม เพื่อสร้างรายไดเ้สริมนาํปุ๋ยมาใชล้ดตน้ทุน 

3.การเล้ียงปลาดุกในบ่อดิน 

- ผลสาํเร็จ แปลงใหญ่ขา้ว 2,000 ไร่เกษตรกร 200 ราย  เกษตรกรตน้แบบ 100 ราย 
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ตน้ทุนลดลงร้อย 10 ทาํ MOU ระหวา่งสหกรณ์การเกษตรนครพนม กลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว 20 ราย 

พื้นท่ี 200 ไร่ ศพก.แบบครบวงจร 

3.9 ศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตรอาํเภอโพนสวรรค์  จังหวดั

นครพนม 

- ช่ือเกษตรกรตน้แบบ  นายสมบุญ   ธรรมวงษา 

- สถานท่ีตั้ง  269 หมู่ท่ี 7 บา้นขวา้งคลี ตาํบลบา้นคอ้ อาํเภอโพนสวรรค ์ จงัหวดั

นครพนม พิกดั  X = 0423103 Y = 1931934  

- สถานการณ์ของพื้นท่ี อาํเภอโพนสวรรค์มีพื้นท่ีทาํการเกษตรทั้งหมด  211,962  ไร่ 

แบ่งเป็นพื้นท่ีทาํนา 147,424 ไร่  ยางพารา 38,000 ไร่  มนัสําปะหลงั 6,200  ไร่  สับปะรด 2,200  ไร่ 

การเกษตรอ่ืนๆ 18,138  ไร่ พื้นท่ีทาํนาแบ่งเป็นพื้นท่ีเหมาะสมมาก (S1)  30,811  ไร่ เหมาะสมปาน

กลาง (S2)   10,473 ไร่ เหมาะสมนอ้ย (S3) 64,641 ไม่เหมาะสม (N) 41,499 ไร่ ปัญหาในการทาํนา 

คือ 1) ตน้ทุนการผลิตสูง เฉล่ีย 4,250 บาท/ไร่  2) ผลผลิตตํ่า เฉล่ีย 390 ก.ก./ไร่  3) ขาดการแปรรูป

เพิ่มมูลค่าขา้วส่วนใหญ่จาํหน่ายขา้วเปลือกใหพ้อ่คา้คนกลาง 

- หลกัสูตรการเรียนรู้    

1. การลดตน้ทุนเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตขา้ว   

  2. การทาํการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

- ฐานการเรียนรู้   

     1. การลดตน้ทุนเพิ่มผลผลิตขา้ว 

2. การเพิ่มมูลค่าขา้ว การแปรรูปขา้ว การปลูกขา้วหลายสายพนัธ์ุ การรวมกลุ่มผลิต

ขา้วอินทรีย ์ 

    3. เศรษฐกิจพอเพียง เน้นการเพิ่มรายได ้ลดรายจ่ายในครัวเรือน  การปลูกขยายพนัธ์ุ

พืช (กลว้ย,มะนาว) การเล้ียงสัตว ์ ไร่นาสวนผสม การผลิตของใชใ้นครัวเรือน  

     4. การป้องกนักาํจดัศตัรูพืช การสาธิตการทาํและการใชส้ารชีวภณัฑ์ การใช้นํ้ าหมกั

พืชสมุนไพรไล่แมลง  

     5. การใชน้ํ้ าอยา่งรู้ค่า  การปลูกพืชหลายระดบัในพื้นท่ีเดียวกนั การใชเ้ศษวสัดุเหลือ

ใชท้างการเกษตรคลุมดิน  การใหน้ํ้าพืชอยา่งประหยดั 

- ผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึน ลดต้นทุนการผลิตขา้ว 14.60 เปอร์เซ็นต์ (จาก 4,450 บาท 

เหลือ 3,800 บาท)  เกิดการสร้างเครือข่ายกลุ่มผูผ้ลิตขา้วอินทรีย ์จาํนวน 30 ราย  ขยายผลการทาํ

การเกษตรในรูปแบบไร่นาสวนผสม สู่เกษตรกร จาํนวน 250 คน  สร้างเกษตรกรตน้แบบ จาํนวน 

15 ราย 
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3.10 ศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตรอาํเภอนาทม จังหวดันครพนม 

     - ช่ือเกษตรกรตน้แบบ  นายคาํเฝือ  เชียงขวาง   

 - สถานท่ีตั้ง  บา้นสามแยก  หมู่ท่ี  4  ตาํบลหนองซน  อาํเภอนาทม  จงัหวดันครพนม 

       พิกดั  Zone 48 X = 409465  Y = 1968623 และ Latitude 17.481166 N. Longitude 

104.084521E 

      - สถานการณ์ของพื้นท่ี  พื้นท่ีอาํเภอนาทมมีสภาพพื้นท่ีเป็นท่ีราบลูกระนาด ลอนคล่ืน 

ดินร่วนผสมลูกรัง เกษตรกรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางดา้นการเกษตร  มีพื้นท่ีทั้งหมด 196,782 

ไร่  ทาํนาปี 82,594 ไร่ นาปรัง 9,500 ไร่ ทาํสวนยางพารา 51,089 ไร่ ทาํไร่มนัสําปะหลงั 2,200 ไร่ 

ปาล์มนํ้ ามนั 1,200 ไร่ เล้ียงสัตว ์2,478 ไร่   และประมง 157 ไร่ อ่ืนๆ 47,564 ไร่ จากปัญหาราคา

สินคา้เกษตรตกตํ่า เกษตรกรท่ีเคยทาํการเกษตรแบบเชิงเด่ียวเร่ิมหนัมาทาํการเกษตรแบบผสมผสาน  

เป็นระบบการเกษตรท่ีมีการเพาะปลูกพืชและเล้ียงสัตวต่์าง ๆ หลากหลายกิจกรรมในพื้นท่ีเดียวกนั

แบบเก้ือกูลประโยชน์ต่อกนั  ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  

เพื่อลดความเส่ียงจากการผลิต  ลดการพึ่งพิงเงินทุน  ปัจจยัการผลิต และอาหารจากภายนอก  มีการ

นาํเศษพืชและมูลสัตว ์ซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากกิจกรรมการผลิต  นาํมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในไร่นา

เพื่อลดตน้ทุนการผลิต และเป็นการเสริมสร้างรายไดใ้หแ้ก่ครัวเรือน 

  - ฐานการเรียนรู้ /หลกัสูตรการเรียนรู้ 

   ฐานท่ี  1  การทาํเกษตรแบบผสมผสาน(ทาํนา เล้ียงโคเน้ือ/โคขนุ เล้ียงปลาในบ่อ

ดิน เล้ียงกบ ปลูกพืชผกัสวนครัวหมุนเวยีนตามฤดูกาล)  

   ฐานท่ี  2  การผลิตสารชีวภณัฑป้์องกนักาํจดัศตัรูพืช การผลิตและขยายเช้ือราไตร

โคเดอร์มา บิวเวอร์เรีย 

   ฐานท่ี  3  การผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพอดัเมด็/นํ้าหมกัชีวภาพ (การทาํปุ๋ยอินทรีย์

ชีวภาพอดัเมด็/นํ้าหมกัชีวภาพ) 

   ฐานท่ี  4  การเล้ียงโคเน้ือ/โคขนุ (การปลูกหญา้เนเปียร์ปากช่อง 1 การทาํฟางหมกั) 

  ฐานท่ี  5  การเล้ียงกบและการเล้ียงปลาในบ่อดิน  (การเล้ียงกบแบบคอนโด       

การเล้ียงปลาตะเพียนในบ่อดิน) 

  - ผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึน เกษตรกรปฏิบติัตามเกษตรกรตน้แบบ 350 คน  ตน้ทุนการทาํ

นาลดลง  700 บาท/ไร่  มี Smart Farmer ตน้แบบ  20 คน  มี Young Smart Farmer   5  คน  มีกลุ่ม

สหกรณ์การเกษตร 5 กลุ่ม  วิสาหกิจชุมชน 3 แห่ง  เกษตรกรมีรายได้เพิ่มข้ึนจากกิจกรรมด้าน

การเกษตรแบบผสมผสานอยา่งนอ้ย  5,000 บาท/ครัวเรือน 

 



 47 

3.11 ศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตรอาํเภอวงัยาง จังหวดันครพนม 

- ช่ือเกษตรกรตน้แบบ   นายทูลลา  แพงคาํฮกั    

   - พิกดั  X = 4800433521  Y  = 1886503 

- สถานการณ์ของพื้นท่ี  จากสภาพการทาํการเกษตร ของเกษตรกรอาํเภอวงัยาง ใน

ปัจจุบนั ร้อยละ 98 ของเกษตรกรทั้งหมด มีอาชีพและรายได้หลัก จากการทาํนาซ่ึงมี เกษตรกร 

3,235 ราย มีพื้นท่ีปลูกขา้วทั้งหมด 59,372ไร่ และจากการจาํแนกพื้นท่ี ตามความเหมาะสมในการ

ปลูกข้าวของกรมพัฒนาท่ีดิน พบว่า มีพื้นท่ีเหมาะสมมาก 3,637 ไร่ พื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสม       

ปานกลาง 606 ไร่ พื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสมน้อย 24,975ไร่ และพื้นท่ีท่ีไม่มีความเหมาะสม 30,154 

ไร่ อาํเภอวงัยาง ยงัเป็นพื้นท่ีท่ีไม่มีความเหมาะสมท่ีจะปลูกพืชอ่ืนเลย เช่น ยางพารา ขา้วโพดเล้ียง

สัตว ์และออ้ยโรงงาน ดงันั้น การตั้งศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร จึงมี

ความจาํเป็นท่ีจะตอ้งดาํเนินการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตขา้วให้กบัเกษตรกรอาํเภอวงัยาง โดยมี

เป้าหมายในการเสริมสร้างการเรียนรู้หลกั ๆ อยู ่3 ดา้น คือ  การลดตน้ทุนการผลิต  การเพิ่มผลผลิต

ต่อไร่ใหสู้งข้ึน และการเพิ่มมูลค่าของผลผลิต 

หลกัสูตรการเรียนรู้   

1. เพิ่มมูลค่าผลผลิตขา้ว  

2. การลดตน้ทุนการผลิตขา้ว  

3. ฐานเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 

ฐานเรียนรู้ 3 ฐาน คือ 

1.ฐานการเพิ่มมูลค่าผลผลิต(ขา้ว)เนน้ขั้นตอน/วิธีการทาํขา้วกลอ้งงอกประโยชน์

และคุณค่าประโยชน์ของขา้วกลอ้งงอกและรูปแบบวิธีการบรรจุผลิตภณัฑ์ขา้ว วิทยากรประจาํฐาน   

นางนิดาพร   แพงคาํฮกั 

2. ฐานเร่ือง การลดตน้ทุนการผลิตขา้ว การปรับปรุงบาํรุงดินการผลิตปุ๋ยอินทรีย์

ชีวภาพ/นํ้ าหมกัชีวภาพการผสมปุ๋ยใช้เองเพื่อลดตน้ทุนการผลิตและการตรวจวิเคราะห์หาธาตุ

อาหารพืชในดิน 

3. ฐานเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงการน้อมนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงการปลูก

พืชผกัสวนครัวไวบ้ริโภคเองโดยมีกิจกรรมเรียนรู้คือการปลูกพืชสามอย่างประโยชน์ส่ีอย่าง การ

เล้ียงปลาดุกในท่อ 

- ผลสาํเร็จท่ีเกิดข้ึน  เกษตรกรปฏิบติัตามเกษตรกรตน้แบบ 250 คน ตน้ทุนการทาํ

นาลดลง 500 บาท/ไร่ มี Smart Farmer ตน้แบบ 8 คน  มี Young Smart Farmer  2 คน 
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ตารางท่ี 2.1 สรุปศูนยเ์รียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรจงัหวดันครพนม ดงัน้ี   

 

อาํเภอ เกษตรกรต้นแบบ พกิดั หลกัสูตร ผลสําเร็จ 

เมือง นายวจิิตร เหมือนเหลา X=444226 

Y=1912160 

การผลิตขา้วตาม

หลกั GAP 

 

1.เพิ่มผลผลิต 250 กก./ไร่   

2. ลดตน้ทุนการผลิตลง  

1,050 บาท/ไร่ 

3. เกษตรกรนาํไปปฏิบติั  

30  ราย 

 

ปลาปาก นายเหลือ แสงผา X=457895 

Y=1889628 

การลดตน้ทุนการ

ผลิตขา้ว 

1.ลดตน้ทุนลงร้อยละ 26 

2. เกษตรกรนาํไปปฏิบติั 

จาํนวน 500 ราย 

3. รวมกลุ่มเป็นแปลงใหญ่ 

พื้นท่ี  3,901 ไร่ สมาชิก   

208 ราย  

บา้นแพง นางสาวสุดาวรรณ์   

โสมเกียรติตระกลู 

X=414750 

Y=1985353 

การใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อเพิ่มผลผลิต

ขา้ว 

1.ลดตน้ทุนลง 800 บาท/ไร่ 

2. เกษตรกรนาํไปปฏิบติั 

จาํนวน 250 ราย 

ธาตุพนม นายปราโมท แสงสวา่ง X=471391 

Y=1890946 

การผลิตและแปร

รูปขา้วอินทรีย ์

1.ลดตน้ทุนลง 515 บาท/ไร่ 

2. ผลผลิตเพิ่มข้ึน  80 กก./ไร่ 

3. เกษตรกรนาํไปปฏิบติั 

จาํนวน 200 ราย 

เรณูนคร นายทวชิ เพง็เวลุน X=456012 

Y=1879912 

การผลิตขา้วตาม

หลกั GAP 

 

1.ลดตน้ทุนลง 700 บาท/ไร่ 

2. ผลผลิตเพิ่มข้ึน 125 กก./ไร่ 

3. เกษตรกรนาํไปปฏิบติั 

จาํนวน 600 ราย 

โพนสวรรค ์ นายสมบุญ ธรรมวงษา X=0423103 

Y=1931934 

การลดตน้ทุนการ

ผลิตขา้วและเมล็ด

พนัธ์ุขา้ว 

1. ตน้ทุนลดลง ร้อยละ 14.60 

2. เกษตรกรนาํไปปฏิบติั 

จาํนวน 250 ราย 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ)  

 

อาํเภอ เกษตรกรตน้แบบ พิกดั หลกัสูตร ผลสาํเร็จ 

นาแก นายดาํรง พอ่คาํจนัทร์ X=456650 

Y=1872557 

การลดตน้ทุนการ

ผลิตขา้วและเมล็ด

พนัธ์ุขา้ว 

1. แปลงใหญ่ขา้ว 1,681 ไร่ 

สมาชิก 204 ราย 

2. ตน้ทุนลดลงร้อยละ16.41 

3. เกษตรกรนาํไปปฏิบติั 

จาํนวน 400 ราย 

ศรีสงคราม นายสุนนัท ์ มหาวงษ ์ X=456650 

Y=1872557 

การลดตน้ทุนการ

ผลิตขา้ว 

1. ตน้ทุนลดลง 700 บาท/ไร่ 

2. เกษตรกรนาํไปปฏิบติั 

จาํนวน 350 ราย 

วงัยาง นายทูลลา  แพงคาํฮกั X=4433521 

Y=1886503 

การลดตน้ทุนการ

ผลิตขา้ว 

1. ตน้ทุนลดลง 500 บาท/ไร่ 

3. เกษตรกรนาํไปปฏิบติั 

จาํนวน 250 ราย 

 

นาทม 

นายคาํเผอื เชียงขวาง X=409465 

Y=1968623 

การลดตน้ทุนการ

ผลิตขา้วและเมล็ด

พนัธ์ุขา้ว 

1. ตน้ทุนลดลง 700 บาท/ไร่ 

2. เกษตรกรนาํไปปฏิบติั 

จาํนวน 150 ราย 

 

4. บริบทของจังหวดันครพนม 

 4.1 บริบทของจังหวดันครพนม 

        4.1.1 ประวัติความเป็นมา 

  สํานกังานจงัหวดันครพนม (2560, น. 1) ระบุถึงบริบทของจงัหวดันครพนม ดงัน้ี 

จงัหวดันครพนม  ตั้งอยูใ่นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย มีประวติัสืบทอดยาวนานมา

หลายร้อยปี เดิมเคยเป็นมหานครของอาณาจกัรศรีโคตรบูรณ์ท่ีรุ่งเรืองในอดีต ประมาณ ราวตน้พุทธ

ศตวรรษท่ี 12 เป็นอาณาจกัรอิสระไม่ข้ึนกบัใคร ประมาณพุทธศตวรรษท่ี 16 อาณาจกัร ศรีโคตรบูรณ์ได้

เส่ือมอาํนาจลงตกอยูภ่ายใตก้ารปกครองของอาณาจกัรขอมต่อมาในราว พุทธศตวรรษท่ี 18 ช่ือของ 

“ศรีโคตรบูรณ์” เป็นเมืองในอาณาจกัรลา้นชา้ง มีฐานะเป็นเมืองลูกหลวง โดยพระเจา้กรุงศรีสัตนาค

นหุตลา้นชา้ง ทรงสร้างเมืองท่ีปากห้วยหินบูรณ์(ปากห้วยบรรจบลาํนํ้ าโขงฝ่ังซา้ยตรงขา้มอาํเภอท่า

อุเทน เหนือเมืองนครพนม)  ให้ช่ือเมืองใหม่น้ีว่า “ศรีโคตรบูรณ์” สืบราชสมบติัมาได้หลายองค์

ต่อมายา้ยเมืองมาตั้งท่ี ป่าไมร้วกหว้ยศรีมงัริมแม่นํ้าโขงฝ่ังซ้ายคือเมืองเก่าใตเ้มืองท่าแขกในปัจจุบนั
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ถึงปี พ.ศ. 2297 มีพระนครานุรักษค์รองเมืองศรีโคตรบูรณ์ มีความเห็นวา่เมืองมิไดต้ั้งอยูท่ี่ปากห้วย

แลว้ จึงไดเ้ปล่ียนนามเมืองใหม่วา่ “เมืองมรุกขนคร” เพราะถือวา่สร้างข้ึนในดงไมร้วก นามเมืองศรี

โคตรบูรณ์จึงเปล่ียนไปตั้งแต่คร้ังนั้น ปี พ.ศ. 2330 ยา้ยเมืองมาตั้งท่ีบา้นหนองจนัทร์  ตั้งช่ือเมือง

ใหม่วา่ “นครบุรีราชธานี” ปี พ.ศ. 2337 พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช ทรงพระ

กรุณาโปรดเกลา้ฯ ใหเ้ปล่ียนนามเมืองเสียใหม่วา่ “เมืองนครพนม” ข้ึนตรงต่อกรุงเทพมหานคร  

 4.1.2 ด้านภูมิศาสตร์และสภาพทัว่ไป 

  1) จังหวดันครพนมแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 12 อําเภอ 99 ตําบล 1,123 

หมู่บ้าน องค์กรบริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.) 1 แห่ง เทศบาลเมือง 1 แห่ง เทศบาลตาํบล 21 แห่ง และ

องคก์รบริหารส่วนตาํบล (อบต.) 81 แห่งมีประชากรทั้งส้ิน 713,341 คน แยกเป็น เพศชาย 356,106 

คน เพศหญิง 357,235 คน    

 2) ท่ีตั้ ง จังหวดันครพนมเป็นจังหวดัชายแดนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของ

ประเทศไทย มีเน้ือท่ีประมาณ 5,528.88 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 3,474,437 ไร่ (คิดเป็นร้อยละ 

3 ของพื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ) พื้นท่ีมีลกัษณะเลียบยาวตามแนวชายฝ่ังขวาของแม่นํ้ าโขง

ประมาณ 174 กิโลเมตร อยู่ระหว่างเส้นรุ่งท่ี 16 - 18 องศาเหนือ และระหว่างเส้นแวงท่ี 104  - 105 

องศาตะวนัออก มีระยะห่างจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ 735 กิโลเมตร   

 3) อาณาเขต 

   - ทิศเหนือ พื้นท่ีติดต่อกบัอาํเภอเซกาและอาํเภอบึงโขงหลง จงัหวดับึง

กาฬ ระยะทาง 158 กิโลเมตร 

   - ทิศใต้ พื้นท่ีติดต่อกับอาํเภอดงหลวงและอาํเภอหวา้นใหญ่ จังหวดั

มุกดาหาร ระยะทาง 104 กิโลเมตร 

   - ทิศตะวนัออก พื้นท่ีติดต่อกบัแขวงคาํม่วน และแขวงบอลิคาํไซ สปป.

ลาว โดยมีแม่นํ้าโขงเป็นเส้นกั้นพรมแดน 

   - ทิศตะวนัตก พื้นท่ีติดต่อกับอาํเภอกุสุมาลย์และอาํเภออากาศอาํนวย 

จงัหวดัสกลนคร ระยะทาง 93 กิโลเมตร  
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ภาพท่ี  2.3 แผนท่ีจงัหวดันครพนม 

ท่ีมา : www.nakhonphanom.go.th 

 

 4)  แหล่งนํ้าสาํคญั  

http://www.nakhonphanom.go.th/
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       แม่นํ้าสายหลกั ไดแ้ก่ 

  - แม่นํ้าโขงเป็นแม่นํ้าท่ีมีความลึกและยาวมากเป็นเส้นกั้นเขตแดนระหวา่งประเทศ

ไทยกบัสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยถือเอาร่องนํ้าลึกเป็นแนวเขต 

  - ลาํนํ้ าสงคราม ตน้กาํเนิดในทอ้งท่ีอาํเภอหนองหาน จงัหวดัอุดรธานี ไหลผ่าน

ทอ้งท่ีอาํเภอวานรนิวาส จงัหวดัสกลนคร ผ่านอาํเภอศรีสงคราม และไหลลงสู่แม่นํ้ าโขง ท่ีตาํบล

ไชยบุรี อาํเภอท่าอุเทน 

  - ลาํนํ้ายาม ตน้กาํเนิดในทอ้งท่ีจงัหวดัสกลนครไหลผา่นทอ้งท่ีอาํเภอศรีสงคราม

มาบรรจบลาํนํ้าสงครามท่ีบา้นปากยาม ตาํบลสามผง อาํเภอศรีสงคราม 

  แม่นํ้าสายรอง ไดแ้ก่  

  - ลาํนํ้ ากํ่า ตน้กาํเนิดในทอ้งท่ีจงัหวดัสกลนคร ไหลลงสู่แม่นํ้ าโขงท่ีตาํบลนํ้ ากํ่า 

อาํเภอธาตุพนม 

  - ลํานํ้ าอูน ต้นกําเนิดในท้องท่ีจังหวดัสกลนครเป็นเส้นแบ่งเขตระหว่างอําเภอ           

ท่าอุเทนกบัอาํเภอศรีสงคราม 

 5) การประกอบอาชีพ 

   จังหวดันครพนมมีพื้นท่ีทั้ งหมด 3.44 ล้านไร่ มีพื้นท่ีทําการเกษตรมากท่ีสุด

ประมาณกว่าร้อยละ 53.48 ของพื้นท่ีทั้งหมด มีพืชเศรษฐกิจท่ีสําคญั ไดแ้ก่ ขา้ว ยางพารา สับปะรด 

มนัสาํปะหลงั ยาสูบ สินคา้เกษตรเศรษฐกิจท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ ขา้ว ยางพารา มนัสาํปะหลงั สับปะรด 

 4.2 สถานการณ์การผลติข้าวในจังหวดันครพนม  

  สาํนกังานเกษตรจงัหวดันครพนม (2560 น. 5) รายงานวา่ จงัหวดันครพนม มีพื้นท่ี

การเกษตร 1,616,045 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 56.25   มีพื้นท่ีปลูกขา้ว 1,198,377 ไร่ มีครัวเรือนทั้งส้ิน 

213,498  ครัวเรือน ประชาชนประกอบอาชีพดา้นการเกษตร 117,900 ครัวเรือน โดยส่วนใหญ่เป็น

พื้นท่ีปลูกขา้วนาปี 1,392,777 ไร่ แบ่งออกเป็น ขา้วเจา้นาปี จาํนวน 805,792 ไร่ มีปริมาณผลผลิต

รวมประมาณ  307,056  ตนั ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 395 กิโลกรัม  และขา้วเหนียวนาปี จาํนวน 586,985 ไร่ 

มีปริมาณผลผลิตรวมประมาณ 227,922 ตนั  ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 403 กิโลกรัม ทั้งน้ีจงัหวดันครพนม 

มีนโยบายในการส่งเสริมดา้นการเกษตรของจงัหวดั ใหเ้ป็นเมืองสินคา้เกษตรปลอดภยั เป็นมิตรกบั

ส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งตลาดสินคา้เกษตรของประเทศไทยซ่ึงประชาชนให้ความสําคญัในการบริโภค

สินคา้เกษตรปลอดภยั สินคา้เกษตรอินทรีย ์ ส่งผลให้จงัหวดันครพนมเนน้การผลิตสินคา้ปลอดภยั 

สินคา้เกษตรอินทรีย ์โดยเร่ิมจากการผลิตขา้วเจา้นาปี “ขา้วหอมมะลิ” ท่ีข้ึนช่ือของจงัหวดันครพนม 

ท่ีมีความโดดเด่นในรสชาติ และความหอมอร่อย โดยพฒันาส่งเสริมให้เป็นการผลิตในระบบ

มาตรฐานเกษตรอินทรีย ์เพื่อพฒันาต่อยอดให้กบักลุ่มเกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปขา้ว ได้
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พฒันาเป็นสินคา้สําคญัของจงัหวดั ในการเพิ่มมูลค่าสินคา้ขา้วหอมมะลิอินทรีย ์และแปรรูปเป็น

ผลิตภณัฑ์ต่างๆ ตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคและตลาด ทั้งน้ีสําหรับพืชเศรษฐกิจอ่ืนๆท่ีสําคญั 

เนน้การส่งเสริมพืชท่ีมีตลาดรองรับ เป็นความตอ้งการของผูบ้ริโภค  

 

5.  ผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

จากการศึกษาแนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรด้านข้าวในจงัหวดันครพนม  ผูว้ิจยัได้รวบรวมงานวิจยั     

ต่าง ๆ นาํมากาํหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาโดยมีตวัแปรอิสระ  ประกอบดว้ย 

5.1 สภาพสังคมและเศรษฐกจิ 

 5.1.1 เพศ 

    อญัชลี ยิ้มสมบูรณ์   (2554, น. 60) ศึกษาการจดัการความรู้ด้านเกษตร

อินทรียข์องเกษตรกร อาํเภอบางคนที  จงัหวดัสมุทรสงคราม พบว่า เกษตรกร อาํเภอบางคนที 

จงัหวดัสมุทรสงครามท่ีทาํการเกษตรอินทรีย ์ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 

  องัคณา สุวานิช (2556, น. 1-2) ทาํการศึกษาการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชน

อาํเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท ผลการวจิยัพบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

  นงณพร ทบัทิมทวีโชค  (2556, น. 62) ศึกษาความรู้ความเขา้ใจและความ

คิดเห็นของเกษตรกรผูป้ลูกขา้วกลุ่มจงัหวดัอีสานตอนใตท่ี้มีต่อโครงการประกนัรายไดเ้กษตรกร 

พบวา่ มีสัดส่วนของเพศหญิงมากกวา่เพศชายเล็กนอ้ย 

    5.1.2 อาย ุ

       อญัชลี ยิ้มสมบูรณ์  (2554, น. 60) การจดัการความรู้ด้านเกษตรอินทรียข์อง

เกษตรกร อาํเภอบางคนที  จงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ มีอาย ุ55 ปีข้ึนไป 

องัคณา สุวานิช (2556, น. 1-2) ทาํการศึกษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอาํเภอ

มโนรมย ์จงัหวดัชยันาท ผลการวจิยัพบวา่ มีอายเุฉล่ีย 51.99 ปี     

ศิริรัตน์ ชูรัตน์ (2559, น. 620)  ทาํการศึกษาการใช้เทคโนโลยีการผลิตเมล็ด

พนัธ์ุขา้วของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน อาํเภอคอ้วงั จงัหวดัยโสธร พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมีอายุ

เฉล่ีย 39.90 ปี 

          อจัฉรัตน์ สุวรรณภกัดี  และ สายใจ วิบูลยพ์นัธ์  (2557, น. 11) ศึกษาการใช้

เทคโนโลยกีารปลูกขา้วและผลตอบแทนของเกษตรกรในศูนยข์า้วชุมชนกรณีศึกษา  บา้นปาบ  

อ. ป่าพะยอม จ. พทัลุง พบวา่ มีอายเุฉล่ีย 51-60 ปี  
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        นงณพร ทับทิมทวีโชค  (2556, น. 62) ศึกษาความรู้ความเขา้ใจและความ

คิดเห็นของเกษตรกรผูป้ลูกขา้วกลุ่มจงัหวดัอีสานตอนใตท่ี้มีต่อโครงการประกนัรายไดเ้กษตรกร 

พบวา่ มีอายเุฉล่ีย 46.45 ปี   

สกาวรัตน์ เมืองงาม (2555, น. 87)  ศึกษาการดาํเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกรในจงัหวดัสุรินทร์  พบว่า  คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ส่วนใหญ่มี

อายเุฉล่ีย 45.12 ปี   

        เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ และ บาํเพญ็ เขียวหวาน (2558, น. 47)  ศึกษาการรับรู้

ขอ้มูลข่าวสารและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการเกษตรของเกษตรกร พบวา่  มีอายเุฉล่ีย 51.31 ปี 

  5.1.3 สถานภาพ  

   เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ และ บาํเพญ็ เขียวหวาน (2558, น. 47)  ศึกษาการ

รับรู้ข้อมูลข่าวสารและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการเกษตรของเกษตรกร พบว่า  ส่วนใหญ่มี

สถานภาพสมรส 

   นงณพร ทบัทิมทวีโชค  (2556, น. 62) ศึกษาความรู้ความเขา้ใจและความ

คิดเห็นของเกษตรกรผูป้ลูกขา้วกลุ่มจงัหวดัอีสานตอนใตท่ี้มีต่อโครงการประกนัรายไดเ้กษตรกร 

พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส 

  5.1.4 ระดับการศึกษา 

          อญัชลี ยิ้มสมบูรณ์  (2554, น. 60) การจดัการความรู้ด้านเกษตรอินทรียข์อง

เกษตรกร อําเภอบางคนที   จังหวดัสมุทรสงคราม  พบว่า ระดับการศึกษาสูงสุดอยู่ในระดับ

ประถมศึกษา 

         องัคณา สุวานิช (2556, น. 1-2) ทาํการศึกษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอาํเภอ

มโนรมย ์จงัหวดัชยันาท ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่จบชั้นประถมศึกษา 

           อจัฉรัตน์ สุวรรณภกัดี  และ สายใจ วิบูลยพ์นัธ์ (2557, น. 11-18) ศึกษาการใช้

เทคโนโลยกีารปลูกขา้วและผลตอบแทนของเกษตรกรในศูนยข์า้วชุมชนกรณีศึกษา น. บา้นปาบ  

อ. ป่าพะยอม จ. พทัลุง พบวา่ มีการศึกษาระดบัประถมศึกษา 

           สกาวรัตน์ เมืองงาม (2555, น. 87)  ศึกษาการดาํเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกรในจงัหวดัสุรินทร์  พบวา่  จบชั้นประถมศึกษาร้อยละ 46.50  

        เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ และ บาํเพญ็ เขียวหวาน (2558, น. 47)  ศึกษาการรับรู้

ขอ้มูลข่าวสารและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการเกษตรของเกษตรกร พบว่า  จบการศึกษาระดบั

ประถมศึกษา 
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        นงณพร ทบัทิมทวีโชค  (2556, น. 62) ศึกษาความรู้ความเขา้ใจและความ

คิดเห็นของเกษตรกรผูป้ลูกขา้วกลุ่มจงัหวดัอีสานตอนใตท่ี้มีต่อโครงการประกนัรายไดเ้กษตรกร 

พบวา่ โดยมากกวา่ ร้อยละ60 มีการศึกษาระดบัประถมศึกษา 

5.1.5 จํานวนสมาชิกในครัวเรือน 

      ชนิดา เกตุแกว้เกล้ียง  (2558, น. 4)  ศึกษาความตอ้งการการส่งเสริมการผลิต

มนัสําปะหลงัของเกษตรกรในอาํเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ผลการวิจยัพบว่า  เกษตรกรมีสมาชิกใน

ครัวเรือน เฉล่ีย 4.5 คน  

        ทองคาํ พิลากรณ์ (2555, น. 4 ) ศึกษาความตอ้งการการพฒันาการเพิ่มผลผลิต  

มนัสําปะหลงัในพื้นท่ีหลงันาของเกษตรกรในอาํเภอบรบือ จงัหวดัมหาสารคาม ผลการวิจยัพบวา่มี

จาํนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.28 คน 

องัคณา สุวานิช (2556, น. 1-2) ทาํการศึกษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอาํเภอ

มโนรมย ์จงัหวดัชยันาท ผลการวจิยัพบวา่ สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3.92 คน 

สกาวรัตน์ เมืองงาม (2555, น. 87)  ศึกษาการดาํเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกรในจงัหวดัสุรินทร์  พบวา่  มีจาํนวนสมาชิกในครัวเรือน เฉล่ีย 4.81 คน 

        นงณพร ทบัทิมทวีโชค  (2556, น. 62) ศึกษาความรู้ความเขา้ใจและความ

คิดเห็นของเกษตรกรผูป้ลูกขา้วกลุ่มจงัหวดัอีสานตอนใตท่ี้มีต่อโครงการประกนัรายไดเ้กษตรกร 

พบวา่ จาํนวนสมาชิก ในครัวเรือนเฉล่ีย 4.69 คน   

5.1.6 จํานวนแรงงานในครัวเรือน  

          อจัฉรัตน์ สุวรรณภกัดี  และ สายใจ วิบูลยพ์นัธ์ (2557, น. 11-18) ศึกษาการใช้

เทคโนโลยกีารปลูกขา้วและผลตอบแทนของเกษตรกรในศูนยข์า้วชุมชนกรณีศึกษา น. บา้นปาบ  

อ. ป่าพะยอม จ. พทัลุง ผลการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูช้ายและมีแรงงานในการทาํ

นาต่อครัวเรือน 2 คน 

       องัคณา สุวานิช (2556, น. 1-2) ทาํการศึกษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอาํเภอ

มโนรมย ์จงัหวดัชยันาท ผลการวจิยัพบวา่ แรงงานในครอบครัวเฉล่ีย 2.29 คน 

สกาวรัตน์ เมืองงาม (2555, น. 87)  ศึกษาการดาํเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกรในจงัหวดัสุรินทร์  พบวา่  มีแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.89 คน  

เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ และ บาํเพญ็ เขียวหวาน (2558, น. 47)  ศึกษาการรับรู้

ขอ้มูลข่าวสารและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการเกษตรของเกษตรกร พบวา่  มีจาํนวนแรงงาน ใน

ครัวเรือนเฉล่ีย 2.66 คน 
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5.1.7 ลักษณะการถอืครองทีด่ิน/พื้นที่ปลูกข้าว   

            นิภาพร มะลิซ้อน (2560, น. 1571-1575) ศึกษาการใช้เทคโนโลยีในการผลิต

เมล็ดพนัธ์ุข้าวของเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพศูนยข์้าวชุมชน จงัหวดั

สุรินทร์ พบวา่  ส่วนใหญ่มีพื้นท่ีเป็นของตนเอง และมีพื้นท่ีผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเฉล่ีย 8.15 ไร่ 

  อจัฉรัตน์ สุวรรณภกัดี  และ สายใจ วิบูลยพ์นัธ์ (2557, น. 11-18) ศึกษาการใช้

เทคโนโลยีการปลูกขา้วและผลตอบแทนของเกษตรกรในศูนยข์า้วชุมชนกรณีศึกษา บา้นปาบ อ. ป่า

พะยอม จ. พทัลุง พบวา่  พื้นท่ีในการทาํนาระหวา่ง 11- 20 ไร่ 

องัคณา สุวานิช (2556, น. 1-2) ทาํการศึกษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอาํเภอ

มโนรมย ์จงัหวดัชยันาท ผลการวจิยัพบวา่ พื้นท่ีถือครองเฉล่ีย 45.35 ไร่ 

นงณพร ทับทิมทวีโชค (2556, น. 62) ศึกษาความรู้ความเขา้ใจและความ

คิดเห็นของเกษตรกรผูป้ลูกขา้วกลุ่มจงัหวดัอีสานตอนใตท่ี้มีต่อโครงการประกนัรายไดเ้กษตรกร 

พบวา่ มีพื้นท่ี เฉล่ีย 20.05 ไร่ 

5.1.8 พนัธ์ุข้าว  

             องัคณา สุวานิช (2556, น. 1-2) ทาํการศึกษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอาํเภอ

มโนรมย ์จงัหวดัชยันาท ผลการวจิยัพบวา่ ผลิตขา้วพนัธ์ุ กข31 

5.1.9 ผลผลิตเฉลี่ย   

          อจัฉรัตน์ สุวรรณภกัดี  และ สายใจ วิบูลยพ์นัธ์ (2557, น. 11-18) ศึกษาการใช้

เทคโนโลยกีารปลูกขา้วและผลตอบแทนของเกษตรกรในศูนยข์า้วชุมชนกรณีศึกษา  บา้นปาบ  

อ. ป่าพะยอม จ. พทัลุง พบวา่ ผลผลิต 317.56 กิโลกรัมต่อไร่ 

            องัคณา สุวานิช (2556, น. 1-2) ทาํการศึกษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอาํเภอ

มโนรมย ์จงัหวดัชยันาท ผลการวจิยัพบวา่ ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเฉล่ีย 75.33 ตนั 

5.1.10 ต้นทุนการผลิต  

                         อจัฉรัตน์ สุวรรณภกัดี  และ สายใจ วบิูลยพ์นัธ์ (2557, น. 11-18) ศึกษาการใช้

เทคโนโลยกีารปลูกขา้วและผลตอบแทนของเกษตรกรในศูนยข์า้วชุมชนกรณีศึกษา บา้นปาบ  

อ. ป่าพะยอม จ. พทัลุง พบวา่  ตน้ทุนทั้งหมด เท่ากบั 3,509 บาทต่อไร่ 

 

                        5.1.11 รายได้  

   นิภาพร มะลิซ้อน (2560, น. 1571-1575) ศึกษาการใช้เทคโนโลยีในการผลิต

เมล็ดพนัธ์ุข้าวของเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพศูนยข์้าวชุมชน จงัหวดั

สุรินทร์ พบวา่  มีรายไดจ้ากการจาํหน่ายเมล็ดพนัธ์ขา้วเฉล่ีย 51,948.78 บาทต่อปี 
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     อจัฉรัตน์ สุวรรณภกัดี  และ สายใจ วิบูลยพ์นัธ์ (2557, น. 11-18) ศึกษาการใช้

เทคโนโลยกีารปลูกขา้วและผลตอบแทนของเกษตรกรในศูนยข์า้วชุมชนกรณีศึกษา น. บา้นปาบ  

อ. ป่าพะยอม จ. พทัลุง พบวา่   รายไดต่้อไร่ 6,985.04 บาทต่อไร่ 

                            สกาวรัตน์ เมืองงาม (2555 , น. 87)  ศึกษาการดําเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกรในจงัหวดัสุรินทร์  พบว่า  ส่วนใหญ่มีรายได้รวมในภาคเกษตรของครัวเรือนโดยเฉล่ีย 

140,171 บาท  รายไดร้วมนอกภาคการเกษตรของครัวเรือนเฉล่ีย 140,171.50 บาท 

                            เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ และ บาํเพ็ญ เขียวหวาน (2558, น. 47)  ศึกษาการรับรู้

ขอ้มูลข่าวสารและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการเกษตรของเกษตรกร พบว่า รายได้จาก การทาํ

อาชีพเกษตรเท่ากบั 200,000 บาทต่อปี  รายไดน้อกภาคเกษตรเท่ากบั 10,000 บาทต่อปี 

                            นงณพร  ทบัทิมทวีโชค  (2556, น. 62) ศึกษาความรู้ความเขา้ใจและความคิดเห็น

ของเกษตรกรผูป้ลูกขา้วกลุ่มจงัหวดัอีสานตอนใตท่ี้มีต่อโครงการประกนัรายไดเ้กษตรกร พบวา่มี

รายไดร้วมครัวเรือนต่อปีเฉล่ีย 86,678.21 บาท   

5.1.12 ประสบการณ์การทาํนา    

          อญัชลี ยิม้สมบูรณ์ (2554, น. 60) การจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียข์อง

เกษตรกร อาํเภอบางคนที  จงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ มีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพ 30 ปี

ข้ึนไป 

นิภาพร มะลิซอ้น (2560, น. 1571-1575) ศึกษาการใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิต

เมล็ดพนัธ์ุขา้วของเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพศูนยข์า้วชุมชน จงัหวดั

สุรินทร์ พบวา่  เกษตรกรส่วนมากมีประสบการณ์ในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเฉล่ีย 2.55 ปี 

องัคณา สุวานิช (2556,น. 1-2) ทาํการศึกษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอาํเภอ

มโนรมย ์จงัหวดัชยันาท ผลการวจิยัพบวา่ ประสบการณ์ในการทาํนาเฉล่ีย 27.52 ปี 

เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ และ บาํเพญ็ เขียวหวาน (2558, น. 47)  ศึกษาการรับรู้

ขอ้มูลข่าวสารและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการเกษตรของเกษตรกร พบว่า  เกษตรกรท่ีทาํนามี

ประสบการณ์การปลูกขา้ว เฉล่ีย 8.49 ปี 

 

 

   5.1.13 การสมาชิกกลุ่มเกษตรกร องค์กรทีด้่านการเกษตร 

องัคณา สุวานิช (2556, น. 1-2) ทาํการศึกษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอาํเภอ

มโนรมย ์จงัหวดัชยันาท ผลการวิจยัพบว่า ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่ม สหกรณ์เกษตรนอกจากศูนย์

ขา้วชุมชน 



 58 

         ชนิดา เกตุแกว้เกล้ียง (2558, น. 4)  ศึกษาความตอ้งการการส่งเสริมการผลิต  

มนัสําปะหลงัของเกษตรกรในอาํเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ผลการวิจยัพบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่เป็น

สมาชิกกลุ่มลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

              ทองคาํ พิลากรณ์ (2555, น. 4) ศึกษาความตอ้งการการพฒันาการเพิ่มผลผลิต

มนัสําปะหลงัในพื้นท่ีหลงันาของเกษตรกรในอาํเภอบรบือ จงัหวดัมหาสารคาม ผลการวิจยัพบว่า

เป็นสมาชิกกองทุนเงินลา้นทั้งหมด และส่วนมากเป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส.ดว้ย 

              บุญถม คาํภาค (2558, น.4) ศึกษาการผลิตมนัสําปะหลังของเกษตรกรใน

อาํเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้  ผลการวิจยัพบวา่ เกษตรกรเกือบคร่ึงหน่ึงเป็นสมาชิกของกลุ่ม

สมาชิกลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และอีกเกือบคร่ึงหน่ึงไม่เป็นสมาชิก

ของกลุ่มต่าง ๆ 

5.1.14 การได้รับองค์ความรู้ด้านการทาํนา    

นิภาพร มะลิซ้อน (2560, น. 1571-1575) ศึกษาการใช้เทคโนโลยีในการผลิต

เมล็ดพนัธ์ุข้าวของเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพศูนยข์้าวชุมชน จงัหวดั

สุรินทร์ พบวา่  ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารความรู้โดยวธีิการประชุมกลุ่ม และการฝึกอบรม 

       บุญถม คาํภาค (2558, น.4) ศึกษาการผลิตมนัสาํปะหลงัของเกษตรกรในอาํเภอ

วฒันานคร จงัหวดัสระแก้ว  ผลการวิจยัพบว่า เกษตรกรได้รับจากทั้ง 3 แหล่งความรู้ ได้แก่ ส่ือ

บุคคล ส่ือกลุ่ม และส่ือมวลชน ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 

เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ และ บาํเพญ็ เขียวหวาน (2558, น. 48) ศึกษาการรับรู้

ขอ้มูลข่าวสารและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการเกษตรของเกษตรกร พบว่า ด้านการรับรู้ขอ้มูล

ข่าวสารจากส่ือต่างๆ ของเกษตรกร ในประเด็นการรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากส่ือบุคคล พบว่า 

เกษตรกรทั้งหมดได้รับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากเพื่อนบา้น รองลงมาจากเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร 

ส่วนการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากส่ือกิจกรรม พบวา่ เกษตรกรมากกวา่คร่ึง รับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากการ

เขา้ชมนิทรรศการ รองลงมา จากการศึกษาดูงาน และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากส่ือส่ิงพิมพ ์พบว่า 

เกษตรกรส่วนมาก รับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากหนงัสือพิมพ ์2) เกษตรกรทั้งหมดมีการใชป้ระโยชน์จาก

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการติดต่อส่ือสาร รองลงมาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และ เพื่อทราบขอ้มูล

ข่าวสาร และ 3) เกษตรกรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการเกษตรในทุกขั้นตอนของกระบวนการ

ยอมรับนวตักรรมในอนัดบัแรก จากส่ือบุคคล เช่น เพื่อนบา้น และเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร 

รองลงมา คือ ส่ือมวลชน เช่น วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น 

คอมพิวเตอร์ โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ตามลาํดบั 

  5.2  การดําเนินงาน 
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   สกาวรัตน์ เมืองงาม (2555, น. 89)  ศึกษาการดาํเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร

ในจงัหวดัสุรินทร์  พบว่า  การดาํเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ในภาพรวมมีความคิดเห็นระดบั

เห็นดว้ยปานกลางต่อการดาํเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัสุรินทร์และพบว่าความคิดเห็น 

เก่ียวกบัการดา เนินงานระดบั มากไดแ้ก่การไดรั้บความรู้วิชาการจากเจา้หนา้ท่ี และประเด็นท่ีมีการ

ดาํเนินงานระดบัปานกลาง ตามลาํดบั ดงัน้ี การประชุมกลุ่มเป็นประจาํ มีแผนงานประจาํปี การมี

เป้าหมายของกลุ่มท่ีชดัเจน การกาํหนดโครงการกลุ่มสอดคลอ้งกบัความตอ้งการสมาชิก สนบัสนุน

การมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ การมีกองทุนเพื่อสนับสนุนการดาํเนินงานกลุ่ม ระเบียบ

ข้อตกลงของกลุ่ม การประสานความร่วมมือกับกลุ่มองค์กรอ่ืน การติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลการดา เนินงาน การปรับปรุงพฒันางานให้ดียิ่งข้ึน และการประชาสัมพนัธ์ผลงานและ

การดาํเนินงานกลุ่มใหแ้พร่หลาย 

  5.3 ความรู้เกีย่วกบัการจัดการความรู้ 

  กองพฒันาคุณภาพ มหาวทิยาลยัมหิดล (2552,  น. 41 -42) ศึกษาการจดัการความรู้

ของหน่วยงานในมหาวิทยาลยัมหิดล จากการศึกษาความรู้ความเขา้ใจของบุคลากรในหน่วยงาน 

ปรากฏดังน้ี 1)  ระดับความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการความรู้ (KM) พบว่า หน่วยงาน

สนับสนุนให้บุคลากรเขา้ร่วมสัมมนา/ฝึกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทาํให้บุคลากรมีระดบัความรู้

ความเขา้ใจในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.04 ท่ีเหลือมีระดบัความรู้ ความเขา้ใจอยูใ่นระดบั

ปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.16-3.49 2) ระดบัความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการจดัการ

ความรู้ (KM) พบวา่ บุคลากรส่วนใหญ่มีระดบัความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการจดัการความรู้ 

(KM) อยู่ในระดบัปานกลางทั้งหมด โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.93-3.28 ซ่ึงในหัวขอ้หน่วยงานมี

การประเมินผลการจดัการความรู้ (KM) โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้นมีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุด คือ 2.93  3) ระดบัความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการเขา้ถึงและกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

(KM) พบว่า มีเพียง 2 หัวขอ้เท่านั้น ท่ีบุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ ความเขา้ใจในระดบัมาก โดยมี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 และ 3.56 คือ หน่วยงานมีช่องทางการส่ือสารท่ีทุกคนสามารถเขา้ถึงได ้และ

หน่วยงานสนบัสนุนเร่ืองการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบติังานในทุก

ระดบั สาํหรับท่ีเหลือมีความรู้ ความเขา้ใจในระดบัปานกลางทั้งหมด โดยมีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 2.71-

3.44 โดยหัวขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ บุคลากรของหน่วยงานมีการทบทวนและต่อยอดความรู้สู่

นวตักรรมใหม่ 

 5.4  กระบวนการจัดการความรู้ 

   สุมาลี บุญเรือง  และศราวุธ สังขว์รรณะ (2560, น. 230 – 232) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผล

ต่อการจัดการความรู้ของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การจัดการความรู้ของ
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มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  จากค่าเฉล่ียระดบัความคิดเห็นการจดัการความรู้ของ

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั พบว่า การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การจดัเก็บ

ความรู้ และการเผยแพร่องค์ความรู้ อยู่ในระดบัเห็นด้วยมาก โดยพิจารณารายด้านพบว่า 1) การ

แสวงหาความรู้ พบวา่ อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96 โดยปัจจยัยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ีย

มากท่ีสุด คือ มหาวิทยาลยัมีกระบวนการคน้หาขอ้มูล/ความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบติังานของบุคลากร อยา่งเป็นระบบและมีจริยธรรม อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก มีค่าเฉล่ีย 4.05 

ส่วนปัจจยัยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ไดมี้การสอบถามขอ้สงสัยจากผูรู้้ เช่น ผูเ้ช่ียวชาญ อาจารย ์

บุคคลอ่ืน ๆ นอกหน่วยงาน เพื่อนามาแก้ปัญหาในการทางาน อยู่ในระดบัเห็นด้วยมาก มีค่าเฉล่ีย 

3.87 2) การสร้างความรู้ พบวา่ อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.03 โดยปัจจยัยอ่ยท่ีมี

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การสร้างเอกสาร คู่มือ ตารา และงานวิจยั รวมทั้งผลิตส่ือท่ีมีความทนัสมยั อนั

เกิดจากความรู้ท่ีมีหรือเกิดจากการเรียนรู้ของตนเอง อยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก มีค่าเฉล่ีย 4.14 ส่วน

ปัจจัยย่อยท่ี มีค่าเฉล่ียน้อยท่ี สุด  คือ  บุคลากรนําความรู้ท่ีได้จากการศึกษาค้นคว้าและจาก

ประสบการณ์มาสังเคราะห์เป็นองคค์วามรู้ใหม่และปรับใชใ้ห้เขา้กบัการปฏิบติังานของตนเอง อยู่

ในระดบัเห็นดว้ยมาก มีค่าเฉล่ีย 3.94 3) การจดัเก็บความรู้ พบว่า อยู่ในระดบัเห็นด้วยมาก โดยมี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95 โดยปัจจยัยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การแบ่งชนิดและประเภทขอ้มูล/ความรู้

อย่างเป็นระบบเพื่อความง่าย สะดวกต่อการค้นหา และการใช้งาน อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก มี

ค่าเฉล่ีย 4.00 ส่วนปัจจยัยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ องคก์รมีการจดัทาํระบบฐานขอ้มูลของการ

ปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ  (Best Practices) อยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก มีค่าเฉล่ีย 3.93 4) ดา้นการเผยแพร่

องคค์วามรู้ พบวา่ อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07 โดยปัจจยัยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียมาก

ท่ีสุด คือ มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ความรู้ต่างๆ ให้บุคคลภายนอกได้รับทราบ เช่น เอกสาร 

บทความ เวบ็ไซต์ วารสาร แผน่พบั ฐานขอ้มูลสารสนเทศในการเผยแพร่ อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก 

มีค่าเฉล่ีย 4.15 ส่วนปัจจยัยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ มีการเผยแพร่ความรู้ภายในองค์กรและใน

ทุกส่วนงานอยา่งทัว่ถึง อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก มีค่าเฉล่ีย 4.01  

   ชม ภู นุช  หุ่ น น าค  (2560, น . 161-162)  ศึกษ าก ารส ร้างชุม ชน เข้ม แข็งด้วย

กระบวนการจดัการความรู้ในการทาํเกษตรอินทรียใ์นจงัหวดันครปฐม กระบวนการจดัการความรู้

ในการทาํเกษตรอินทรียข์องวิสาหกิจชุมชนคลองโยง-ลานตากฟ้า พบวา่ 1) การระบุความตอ้งการ

ของความรู้ มุ่งเนน้ไปท่ีกระบวนการของการทำเกษตรอินทรียเ์ป็นหลกั เน่ืองจากเป็นความรู้ วถีิการ

ผลิตแบบใหม่ท่ีชุมชนไม่เคยปฏิบติั และวิถีการทำเกษตรอินทรียมี์ความแตกต่างไปจากวถีิการทำ

เกษตรท่ีใช้สารเคมี 2) การคดัเลือกความรู้ เกิดจากการเรียนรู้จากประสบการณ์ กระบวนการคิด 

แลกเปล่ียนความคิดเห็น การลงมือทาํซํ้ า ๆ ร่วมกนัของคนในชุมชน 3) การส่งมอบความรู้ มีการ
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แจง้หรือประกาศให้ทราบเก่ียวกบัความรู้ในการทาํเกษตรอินทรียใ์ห้ทุกคนในชุมชนไดรั้บรู้เท่ากนั 

ส่วนการแบ่งปันความรู้ในโอกาสต่างๆ มีลกัษณะไม่จาํกดัรูปแบบ และไม่เน้นความเป็นทางการ 

รวมถึงแบ่งปันความรู้ในลกัษณะแนวราบ 4) การสร้างความรู้ ไดแ้ก่ (1) การระบุถึงความคิดใหม่ๆ 

เน้นการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับข้อเท็จจริงและสภาพบริบทของชุมชน โดยใช้วิธีร่วมคิด ร่วม

ปรึกษาหารือ (2) การประเมินความคิดใหม่ ๆ ไม่มีรูปแบบท่ีชดัเจน แต่ดาํเนินไปตามสภาพการณ์ท่ี

เกิดข้ึนเป็นหลกั และไม่ตอ้งการพฒันาแบบกา้วกระโดด (3) การรวบรวมผูท่ี้อยูใ่นข่ายท่ีมีความคิด

ใหม่ๆ ส่วนใหญ่เป็นผูน้าํท่ีเป็นนกัวิชาการ และนกัเคล่ือนไหวในชุมชน (4) การประเมินผูท่ี้อยูใ่น

ข่ายท่ีมีความคิดใหม่ๆ ไม่มีกฎเกณฑ ์หรือรูปแบบการปฏิบติัท่ีเคร่งครัด อาศยัความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั 

(5) การคดัเลือกผูท่ี้อยู่ในข่ายท่ีมีความคิดใหม่ ๆ พิจารณาจากความคิดใหม่นั้นๆ สามารถนํามา

ประยุกตใ์ชไ้ดจ้ริงกบัชุมชนหรือไม่ และ (6) การสร้างความรู้ เนน้ท่ีการสร้างความรู้จากการลองถูก

ลองผิด การลงมือปฏิบติัจริง 5) การรวบรวมและจดัเก็บ ไดแ้ก่ (1) การประเมินความรู้ พบวา่ มีการ

ทบทวนการดาํเนินงาน การประเมินความรู้อยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะๆ และ (2) การออกแบบส่ิงท่ีใช้

เก็บความรู้กลุ่มวิสาหกิจยงัขาดความสามารถในส่วนน้ี จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูล 6) การสร้าง

องคค์วามรู้ ไดแ้ก่ (1) กลุ่มมีการทบทวนความเปล่ียนแปลงจากการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง (2) การ

ประเมินผลกระทบของการเปล่ียนแปลง ชุมชนตระหนกัดีวา่ ความเปล่ียนแปลงนั้นๆ มีผลกระทบ

ต่อชุมชนอย่างมาก หากไม่มีการปรับตวั หรือเตรียมรับมือให้ทนัท่วงที และ (3) สังเคราะห์องค์

ความรู้ใหท้นัสมยั มีการพฒันาความรู้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการ 

กนกพร ฉิมพลี (2555, น. 105 - 107) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิ

ปัญญาท้องถ่ินด้านหัตถกรรมเคร่ืองจกัสานกรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จงัหวดันครราชสีมา ผล

การศึกษาพบวา่กระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นหตัถกรรมเคร่ืองจกัสาน ประกอบ

ไปดว้ย 5 ขั้นตอนท่ีสําคญัไดแ้ก่ (1) การกาํหนดความรู้เก่ียวกบัการกาํหนดผลิตภณัฑ์ ผ่านการคิด

และตดัสินใจร่วมกนัของสมาชิกกลุ่ม จากนั้นจึงนาํไปสู่ (2) การแสวงหาและยึดกุมความรู้ท่ีมาจาก

ภายในกลุ่มและภายนอก เพื่อให้เกิดความรู้เฉพาะของกลุ่ม และนาํไปสู่ (3) การแลกเปล่ียนความรู้

อยา่งไม่เป็นทางการ โดยเฉพาะการแลกเปล่ียนความรู้ภายในกลุ่ม เพื่อใหส้มาชิกมีความรู้และทกัษะ

ในการผลิตมากข้ึน และเป็นท่ีมาของ (4) การจดัเก็บความรู้ในตวับุคคล และ (5) การถ่ายทอดความรู้ 

มีรูปแบบการถ่ายทอดอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยกระบวนการจดัการความรู้ดงักล่าว

มีลกัษณะเป็นวงจรท่ีเม่ือถ่ายทอดความรู้แลว้ สามารถยอ้นกลบัไปกาํหนดความรู้ในรูปแบบอ่ืนๆ 

ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

อภิชาติ ใจอารีย ์ (2555) ศึกษาเร่ืองรูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการ

แปรรูปหน่อไม้ของชุมชนบ้านพุเตย จงัหวดักาญจนบุรีผลการศึกษาพบว่ากระบวนการจดัการ
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ความรู้ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) การกาํหนดความรู้ โดยผ่านการพิจารณาว่าเป็นความรู้

ดั้งเดิมหรือความรู้ใหม่ท่ีประยกุตจ์ากภูมิปัญญาเดิม (2) การแสวงหาความรู้ ท่ีมาจากการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ภายในชุมชนและการส่งเสริมจากหน่วยงานภายนอก (3) การแลกเปล่ียนความรู้อยา่งไม่เป็น

ทางการ ผ่านการพูดคุยและปรึกษาหารือ เพื่อการแกปั้ญหาในกระบวนการแปรรูป (4) การจดัเก็บ

ความรู้ ส่วนใหญ่เป็นการจดัเก็บความรู้ในตวับุคคล ไม่มีการจดบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ (5) 

การถ่ายทอดความรู้ ส่วนใหญ่มีลกัษณะอยา่งไม่เป็นทางการ ผา่นสมาชิกภายในครัวเรือน 

ศิราภรณ์ กุลจิตติวิรัช (2555, น. 71 -73) ศึกษาเร่ืองการจดัการความรู้การทอผา้

ยอ้มครามบา้นโนนสะอาด ตาํบลนางวั อาํเภอนาหวา้ จงัหวดันครพนม ผลการศึกษาพบวา่ สามารถ

สรุปขั้นตอนของกระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการผลิตผา้ยอ้มครามไดท้ั้งหมด 7 

ขั้นตอนหลกัท่ีสําคญั ไดแ้ก่  (1) การบ่งช้ีความรู้กลุ่มเป้าหมายมีการกาํหนดความรู้ดา้นการผลิตผา้

ยอ้มครามของกลุ่มมีการรวบรวมขอ้มูลองค์ความรู้และลวดลายผา้ยอ้มคราม เพื่อเผยแพร่ให้กับ

ผูส้นใจ (2) การสร้างและแสวงหาความรู้วิธีการสร้างและแสวงหาความรู้ของกลุ่มเป็นลกัษณะของ

การผสมผสานมีการแสวงหาความรู้แบบผสมผสานทั้งจากภายในและภายนอกกลุ่ม มีการแสวงหา

ความรู้โดยการนาํความรู้เดิมท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาปรับปรุงและพฒันาให้ผลิตภณัฑ์มีคุณภาพ

และสวยงามตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ (3) การจดัการความรู้ให้เป็นระบบกลุ่มจะมีการบนัทึก

กระบวนการผลิตและวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตผา้ยอ้มครามดว้ยภาพถ่าย ทาํให้สะดวกสําหรับ

สมาชิกใหม่และผูท่ี้ตอ้งการเรียนรู้ก็สามารถศึกษาจากแฟ้มขอ้มูลภาพถ่ายไดอ้ยา่งละเอียด (4) การ

ประมวลความรู้เป็นหมวดหมู่การประมวลความรู้เป็นหมวดหมู่ของกลุ่มนั้นยงัขาดความชัดเจน 

เน่ืองจากความรู้ส่วนใหญ่นั้นเป็นความรู้แบบฝังลึก (Tacit Knowledge) มกัไดรั้บการประมวลและ

เก็บไวใ้นความจาํของบุคคล (5) การเขา้ถึงความรู้ กลุ่มยงัไม่มีการนาํความรู้เก่ียวกบัการผลิตผา้ยอ้ม

ครามไปประยุกต์ใช้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีเด่นชัด โดยส่วนใหญ่จะเป็นลกัษณะของการพฒันา

รูปแบบของลวดลายสินคา้ให้มีความหลากหลายมากข้ึนเท่านั้น (6) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้

จะเกิดข้ึนอย่างชัดเจนจากความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน ความไวว้างใจซ่ึงกันและกัน และ

สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอยูต่ามบริบทของทอ้งถ่ินนั้น ๆ เป็นสําคญั (7) การเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้จาก

ประสบการณ์เร่ืองเล่าท่ีเล่าต่อกันมา การสอนลูกหลาน เป็นต้น มีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่

บุคคลภายนอกดว้ยการสาธิตใหดู้  

ปัญญา เมืองร่ืน (2552) ศึกษาเร่ือง กระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ศึกษากรณี เครือข่ายศูนยก์สิกรรมธรรมชาติ จงัหวดัระยอง พบวา่ กระบวนการจดัการความรู้ของ

ชุมชนจะเป็นไปในลกัษณะของการเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้เร่ืองของการจดัการดินจากคนสู่คน 

โดยการพูดคุย แนะนํา และการให้ลงมือปฏิบติัจริง จนเกิดความชาํนาญและสามารถท่ีจะนาํไป
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ปฏิบัติได้ทันที และจะมีการนําความรู้ถ่ายทอดต่อไปยงับุคคลอ่ืน ๆ อย่างต่อเน่ือง ส่วนการ

เปรียบเทียบรูปแบบและกระบวนการจดัการความรู้นั้นจะมีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนักบั Knowledge 

Management Process โดยจะมีการกําหนดส่ิงท่ีต้องเรียนรู้ มีการเสาะแสวงหาความรู้ ในส่วนท่ี

เก่ียวกบัดิน ซ่ึงจะเป็นไปในลกัษณะของการไดค้วามรู้มาจากตวับุคคลเป็นหลกัโดยการพูดคุยหรือ

การลงมือปฏิบติัจริง จากส่ิงท่ีผูถ่้ายทอดให้ลงมือกระทาํหรือมีการเสาะแสวงหาความรู้หรือสร้าง

ข้ึนมาจากการทาํงานของเราเอง มีการรวบรวมหรือดึงความรู้ต่าง ๆ มาทาํใหเ้ป็นเน้ือหาท่ีเหมาะสม 

แลว้นาํความรู้ท่ีปฏิบติัจริงแลว้เก็บไวใ้นตวับุคคลหรือการจดบนัทึกจากนั้นก็มีการแยกแยะขอ้มูล

ต่าง ๆ เพื่อให้ง่ายแก่การถ่ายทอดความรู้จากผูรู้้ท่ีจะถ่ายทอดสู่ผูรั้บการถ่ายทอดความรู้ โดยมี

รูปแบบและกระบวนการจดัการความรู้ในบริบทของเครือข่าย คือ(1) การเรียนรู้ 2) การปฏิบติั 3) 

การกลัน่กรองหรือทดลอง และ 4) การถ่ายทอดความรู้ ซ่ึงนาํมาซ่ึงการถ่ายทอดความรู้ท่ีจะมีการ

ขยายเครือข่ายไปอย่างต่อเน่ืองและมีรูปแบบของการเรียนรู้และถ่ายทอดอย่างไม่รู้จกัจบส้ินเป็น

เกลียวแห่งความรู้ในบริบทของชุมชน 

 

 5.5 ความคิดเห็นต่อการจัดการความรู้ 

    สุมาลี บุญเรืองและศราวุธ สังข์วรรณะ (2560, น. 234 – 235) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผล

ต่อการจดัการความรู้ของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั  ผลการวิเคราะห์ระดบัความ

คิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการความรู้ของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั จากค่าเฉล่ีย

ระดบัความคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการความรู้ของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั 

พบวา่ ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองค์กร อยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด รองลงมา คือ โครงสร้างองค์กร 

ภาวะผูน้ํา วดัผลและประเมินผล เทคโนโลยี นโยบายการจดัการความรู้ และแผนปฏิบติัการการ

จดัการความรู้ อยู่ในระดบัเห็นด้วยมาก โดยพิจารณารายดา้นพบว่า 1) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํ พบว่า 

ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.09 โดยปัจจยัยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สามารถส่ือสารและ

ผลกัดนัให้มีการจดัการความรู้ในองคก์ร อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก มีค่าเฉล่ีย 4.18 ส่วนปัจจยัยอ่ยท่ีมี

ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ กาํหนดทิศทางท่ีชดัเจนของการจดัการความรู้ เป้าหมายของการจดัการความรู้

เป็นแผนงานและจดักิจกรรม เพื่อสนบัสนุนการจดัการความรู้ในหน่วยงาน อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก 

มีค่าเฉล่ีย 4.02 2) ปัจจยัดา้นโครงสร้างองคก์ร พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 4.06 โดยปัจจยั

ยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ องคก์รมีกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีชดัเจนและเหมาะสม อยูใ่นระดบัเห็น

ด้วยมาก มีค่าเฉล่ีย 4.19 ส่วนปัจจยัย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ องค์กรมีการแจง้ข่าวสารต่างๆ 

เก่ียวกบัหน่วยงานให้บุคลากรรับทราบอย่างสมํ่าเสมอ อยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก มีค่าเฉล่ีย 3.92 3) 

ปัจจยัดา้นนโยบายการจดัการความรู้ พบวา่ อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.92 โดยปัจจยัยอ่ยท่ีมี



 64 

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีการกาํหนดเป้าหมายการจดัการความรู้ท่ีชดัเจน อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก มี

ค่าเฉล่ีย 4.00 ส่วนปัจจยัยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มีการสืบต่อนโยบายการจดัการความรู้ อยู่ใน

ระดบัเห็นดว้ยมาก มีค่าเฉล่ีย 3.82 4) ปัจจยัดา้นแผนปฏิบติัการการจดัการความรู้ พบวา่ อยูใ่นระดบั

มาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.95 โดยปัจจยัย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีการกาํหนดแผนงานการจดัการ

ความรู้ อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก มีค่าเฉล่ีย 4.00 ส่วนปัจจยัย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ มีการ

ประเมินแผนปฏิบติัการการจดัการความรู้ อยู่ในระดบัเห็นด้วยมาก มีค่าเฉล่ีย 3.90 5) ปัจจยัด้าน

วฒันธรรมองคก์ร พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 4.21 โดยปัจจยัยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 

บุคลากรเป็นตวัแทนทางพระพุทธศาสนาในการพฒันาจิตใจและปัญญา อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก มี

ค่าเฉล่ีย 4.32 ส่วนปัจจยัย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ บุคลากรสามารถปรับเปล่ียนแนวคิดให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพนัธกิจในการปฏิบติังาน อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก มีค่าเฉล่ีย 4.16          

6) ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี พบว่า อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 4.02 โดยปัจจยัยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียมาก

ท่ีสุด คือ เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือทาํให้สามารถคน้หา จดัเก็บและนาํความรู้ไปใชไ้ดอ้ย่างสะดวก 

และรวดเร็วข้ึน อยู่ในระดบัเห็นด้วยมาก มีค่าเฉล่ีย 4.20 ส่วนปัจจยัย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ 

เทคโนโลยีช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานเช่ือมโยง และส่ือสารกนัได้อย่างทัว่ถึง ทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรท่ีเก่ียวข้อง อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก มีค่าเฉล่ีย 3.91 7) ปัจจัยด้านวดัผลและ

ประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 4.05 โดยปัจจยัย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ หน่วยงาน

คิดคน้วิธีการต่าง ๆ ท่ีเช่ือมโยงความรู้กบัผลการดาํเนินงานท่ีผ่านมา อยู่ในระดบัเห็นด้วยมาก มี

ค่าเฉล่ีย 4.09 ปัจจยัยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ องคก์รมีการติดตามและประเมินผลในการจดัการ

ความรู้ อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก มีค่าเฉล่ีย 4.07  

   กนกพร ฉิมพลี (2555, น. 105) ศึกษารูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

ดา้นหัตถกรรมเคร่ืองจกัสานน.กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จงัหวดันครราชสีมาผลการศึกษาพบว่า

เง่ือนไขท่ีทาํใหก้ารจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานประสบความสําเร็จ 

มี 4 เง่ือนไขท่ีสําคญั ได้แก่ (1) ความรู้ดา้นการจดัการความรู้ (2) วฒันธรรมองคก์ร (3) ภาวะผูน้าํ

และ (4) โครงสร้างพื้นฐาน  

 5.6 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการจัดการความรู้ 

  ช ม ภู นุ ช  หุ่ น น าค  (2560, น . 161-162) ศึ ก ษ าก ารส ร้างชุ ม ช น เข้ม แข็ งด้วย

กระบวนการจดัการความรู้ในการทาํเกษตรอินทรียใ์นจงัหวดันครปฐม พบปัญหา อุปสรรคของการ

สร้างชุมชนเขม้แข็งด้วยกระบวนการจดัการความรู้ในการทาํเกษตรอินทรียข์องวิสาหกิจชุมชน

คลองโยง-ลานตากฟ้า ประกอบดว้ย 1) ปัญหาการ ส่ือสารท่ีไม่ชัดเจน ความเขา้ใจผิด หรือความ

เขา้ใจท่ีไม่ตรงกนั 2) องค์ความรู้ใหม่บางส่วนไม่สอดคล้องกับสภาพบริบทของพื้นท่ี และแนว
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ปฏิบติับางประเด็นเป็นการเพิ่มตน้ทุนในการผลิต 3) ขาดการสนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆ อย่าง

จริงจงั 4) ขาดรุ่นลูกรุ่นหลานท่ีจะสานต่ออาชีพการเกษตร รวมถึง 5) การจดัการความรู้ขาดความ

เป็นระบบ 

   อัญชลี ยิ้มสมบูรณ์   (2554, น. 61) การจัดการความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ของ

เกษตรกร อาํเภอบางคนที  จงัหวดัสมุทรสงคราม พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการจดัการความรู้

ดา้นเกษตรอินทรียข์องเกษตรกร อาํเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม  พบวา่โดยภาพรวมมีปัญหา

และอุปสรรคอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ปัญหาและอุปสรรคเกิดจากเกษตรกรมี

เวลาน้อยในการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลในการจดัการความรู้ ช่วงเวลาในการจดัการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ในชุมชนมีค่อนข้างจาํกัด  เกษตรกรมีความรู้แต่ไม่สามารถนําความรู้นั้ นมาประยุกต์ใช้ในการ

ประกอบอาชีพได ้

  จากการศึกษาความรู้เก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีได้กล่าวมาทั้ งหมดข้างต้น  

ดังนั้ น  ผู ้วิจ ัยจึงได้กําหนดตัวแปรในการศึกษา การจัดการความรู้ของศูนย์เรียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม โดยมีตวัแปรในการศึกษา  ดงัน้ี 

 1. สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล  ทางเศรษฐกิจและสังคมของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรด้านขา้วในจงัหวดันครพนม ตวัแปรท่ีศึกษาไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ      

สถานภาพ  ระดบัการศึกษา จาํนวนสมาชิก  จาํนวนแรงงาน  ลกัษณะการถือครองท่ีดิน  พื้นท่ีปลูกขา้ว  

พัน ธ์ุข้าว  วิธีการปลูกข้าว  ผลผลิตเฉ ล่ีย  ต้นทุนการผลิต แหล่งจําหน่าย  รายได้ รายจ่าย 

ประสบการณ์การทาํนา  การอบรมเกษตรผูน้าํ  การถ่ายทอดความรู้ให้ผูอ่ื้น  การไดรั้บองค์ความรู้

ดา้นการทาํนา  แหล่งเงินทุน  การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกร การรับองคค์วามรู้ดา้นการทาํนา 

  2. การดาํเนินงานของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม ตวัแปร

ท่ีศึกษา ไดแ้ก่ โครงสร้างองคก์ร คณะกรรมการ  การบริหารจดัการศูนยฯ์  การประสานงาน 

การประชาสัมพนัธ์ 

  3. ความรู้ของกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วใน

จงัหวดันครพนม ตวัแปรท่ีศึกษาไดแ้ก่ การบ่งช้ีความรู้   การสร้างและแสวงหาความรู้  การจดัการ

ความรู้ใหเ้ป็นระบบ  การประมวลและกลัน่กรองความรู้  การเขา้ถึงความรู้  การแบ่งปันแลกเปล่ียน

ความรู้  การเรียนรู้   
 4. กระบวนการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร

ดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่   การบ่งช้ีความรู้  การสร้างและแสวงหาความรู้

การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ  การประมวลและกลัน่กรองความรู้  การเขา้ถึงความรู้  การแบ่งปัน

แลกเปล่ียนความรู้  การเรียนรู้   
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5. ตอนท่ี 5 ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการความรู้  ด้านวฒันธรรมองค์กร        

ดา้นผูน้าํ เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีใชใ้นการจดัการความรู้ การวดัผล โครงสร้างพื้นฐาน 

  6. ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการจดัการความรู้  



บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 ในการวจิยัเร่ือง “การจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้

เกษตรด้านขา้วในจงัหวดันครพนม” มีวิธีการดาํเนินการวิจยัเก่ียวกบัประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 1.1 ประชากร 

     ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคือ คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

สินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม ปี 2561 จาํนวน 11 ศูนย ์จาํนวน 173 คน  

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

       กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี ดาํเนินการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรท่ีเป็นคณะกรรมการ

ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม ดงัน้ี 

      1.2.1 การกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี มีการกาํหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรคาํนวณของ Taro Yamane (Taro Yamane, อ้างถึงในสุทธนู ศรีไสย์,2551) 

กาํหนดค่าความคลาดเคล่ือน 0.05 ดงัน้ี 

  n =     N 

      1+Ne2 

  n =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

  N =  จาํนวนประชากรทั้งหมด 

  e =  ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได ้

 

แทนค่าในสูตร n =   173 

           1+173 (0.05)2 

   =  121 คน 
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 1.2.2 การสุ่มตัวอย่าง เป็นการสุ่มคดัเลือกตวัอยา่งแบบง่าย (Simple random sampling) 

ดว้ยการจบัฉลากตามรายช่ือคณะกรรมการคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

สินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งตามท่ีกาํหนด ตามตารางท่ี 3.1 

 

ตารางท่ี 3.1 แสดงจาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 

 

ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร ประชากร 

(คน) 

กลุ่มตวัอยา่ง 

(คน) 

ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร อ.เมือง 17 12 

ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร อ.ปลาปาก 15 10 

ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร อ.บา้นแพง 18 13 

ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร อ.ธาตุพนม 16 11 

ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร อ.เรณูนคร 19 13 

ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร อ.นาแก 18 13 

ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร อ.ศรีสงคราม 14 10 

ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร อ.นาหวา้ 15 10 

ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร อ.โพนสวรรค ์ 14 10 

ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร อ.นาทม 15 10 

ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร อ.วงัยาง 12 9 

รวม 173 121 

 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือ 

      แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างปลายปิด สัมภาษณ์คณะกรรมการทั้งหมด 121คนโดย

แบ่งเป็น 6 ตอนดงัน้ี 

            ตอนท่ี 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคลของคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร ประกอบดว้ยคาํถามเก่ียวกบั เพศอายสุถานภาพ ระดบัการศึกษา

การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกรรายได้ในรอบปีท่ีผ่านมาประสบการณ์ในการทาํนาการอบรม

เกษตรผูน้าํ  การถ่ายทอดความรู้ใหผู้อ่ื้น และการไดรั้บองคค์วามรู้ดา้นการทาํนา 
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  ตอนท่ี 2 การดาํเนินงานของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร

ดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมตวัแปรท่ีศึกษาไดแ้ก่โครงสร้างองคก์ร คณะกรรมการ การบริหาร

จดัการศูนยฯ์การประสานงานการประชาสมัพนัธ์ 

  ตอนท่ี 3 ความรู้ของกรรมการศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า

เกษตรด้านข้าวในจงัหวดันครพนมตวัแปรท่ีศึกษาได้แก่การบ่งช้ีความรู้ การสร้างและแสวงหา

ความรู้ การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ  การประมวลและกลัน่กรองความรู้ การเขา้ถึงความรู้ การ

แบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ และการเรียนรู้   

  ตอนท่ี 4 กระบวนการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

สินคา้เกษตรด้านขา้วในจงัหวดันครพนม ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่  การบ่งช้ีความรู้  การสร้างและ

แสวงหาความรู้  การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ  การประมวลและกลัน่กรองความรู้  การเขา้ถึง

ความรู้  การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้  และการเรียนรู้   

ตอนท่ี 5 ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจดัการความรู้ด้านวฒันธรรมองค์กร 

ดา้นผูน้าํ เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีใชใ้นการจดัการความรู้การวดัผล โครงสร้างพื้นฐาน 

  ตอนท่ี 6 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการจดัการความรู้ 

2.2 การสร้างแบบสัมภาษณ์ 

 2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ท่ี เก่ียวข้องกับศูนย์เรียน รู้การเพิ่ ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร 

 2.2.2 ศึกษาแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์จากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับศูนย์

เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร 

 2.2.3 จดัทาํแบบสัมภาษณ์ใหส้อดคลอ้งกบัหวัขอ้และวตัถุประสงคใ์นการวจิยั 

 2.2.4 นาํแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างส่งอาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจแกไ้ขเน้ือหาและการ

ใชภ้าษา ตลอดจนพิจารณาความเหมาะสมโดยทัว่ไปของแบบสัมภาษณ์ 

 2.2.5 แกไ้ขแบบสัมภาษณ์ใหถู้กตอ้ง และนาํเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาอีกคร้ัง 

 2.2.6 นาํแบบสัมภาษณ์ฉบบัสมบรูณ์มาจดัพิมพ ์และนาํไปทดสอบหาความเช่ือถือ

ได ้ก่อนนาํมาปรับปรุงเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อทาํการวจิยั 

 2.3 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 2.3.1 การตรวจสอบความถูกต้อง โดยการนาํแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จแลว้ทั้ง

ฉบับมาปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษา พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องในเน้ือหา แล้วนํามาแก้ไข

ปรับปรุง เป็นแบบวดัท่ีสมบูรณ์ ชดัเจน และถูกตอ้งตามเน้ือหา แลว้จึงนาํไปทดสอบกบัเกษตรกร ท่ี
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มิใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีจะศึกษา จาํนวน 20 คน แลว้จึงนาํแบบสัมภาษณ์มาพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงอีก

คร้ังหน่ึง เพื่อใหส้มบูรณ์และมีความถูกตอ้งตามเน้ือหาท่ีตอ้งการวดัใหม้ากท่ีสุด 

  2.3.2 การตรวจสอบความเช่ือถือได้ ไดท้าํการตรวจสอบความเช่ือถือได ้(Reliability) 

ของแบบสัมภาษณ์ แล้วจึงนํามาหาค่าความน่าเช่ือถือโดยใช้วิธีการหาค่า Cronbach’salpha ใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปในการคาํนวณไดค้่าเช่ือถือไดข้องการวดั พบวา่ ระดบัปัจจยัท่ีมีผล

ต่อความสําเร็จในการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้น

ขา้วในจงัหวดันครพนม  มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าเท่ากบั 0.912ระดบัปัญหาและขอ้เสนอแนะในการ

จดัการความรู้มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าเท่ากบั  0.942 ซ่ึงเป็นค่าท่ีอยูใ่นเกณฑ์ท่ีสามารถนาํไปใชเ้ก็บ

ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการออกไปสัมภาษณ์คณะกรรมการของ

ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมในเดือน เมษายน 

2561 ถึง เดือนมิถุนายน2561โดยมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี  

3.1 การวางแผนการสัมภาษณ์ การจดัทาํแผนการออกเก็บรวบรวมขอ้มูลเกษตรกรผู ้

ปลูกมนัสาํปะหลงั 

3.2 การประสานงาน โดยประสานงานกบันักวิชาการส่งเสริมการเกษตรในระดับ

ตาํบล เพื่อนัดหมายเกษตรกรกลุ่มตวัอย่างในแต่ละหมู่บ้าน ซ่ึงสถานท่ีนัดหมายเป็นสถานท่ีท่ี

เกษตรกรเดินทางสะดวกเพื่อใหผู้ว้จิยัออกไปสัมภาษณ์ตามแผน  

3.3 การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ เตรียมวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้สัมภาษณ์เกษตรกร ได้แก่ แบบ

สัมภาษณ์ รายช่ือเกษตรกรกลุ่มตวัอยา่ง ดินสอ ปากกา เคร่ืองคิดเลข และกลอ้งถ่ายรูป 

3.4 การสัมภาษณ์ ผูส้ัมภาษณ์แนะนาํตวัเอง ช้ีแจงวตัถุประสงค ์ความสําคญัของเร่ืองท่ี

วิจยั และประโยชน์ท่ีเกษตรจะไดรั้บจากการวิจยั ช้ีแจงการตอบแบบสัมภาษณ์ และอ่านคาํถามให้

เกษตรกรตอบ และผูส้มัภาษณ์บนัทึกคาํตอบ หรือทาํเคร่ืองหมายตามท่ีเกษตรกรตอบ 

3.5 การตรวจสอบ ตรวจสอบความถูกตอ้ง ครบถว้น ของขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 
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4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 เม่ือรวบรวมแบบสัมภาษณ์ท่ีได้ดําเนินการสัมภาษณ์เรียบร้อยแล้วได้ทาํการ

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลจากนั้ นนําข้อมูลท่ีได้มาลงรหัสทาํการวิเคราะห์ด้วยเคร่ือง

คอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปซ่ึงแบ่งออกเป็น 6  ตอนดงัต่อไปน้ี 

 ตอนท่ี 1 ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานส่วนบุคคลของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) หาค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่ าเฉ ล่ีย  (Mean) ค่ าตํ่ าสุ ด  (minimum) ค่ าสู งสุ ด  (maximum) และส่ วนเบ่ี ยงเบ น

มาตรฐานสาํหรับการสรุปขอ้มูลเบ้ืองตน้ 

  ตอนท่ี 2 การดาํเนินงานของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร

ด้านข้าวในจังหวัดนครพ นมวิ เคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี  (Frequency) หาค่าร้อยละ 

(Percentage) 

  ตอนท่ี 3 ความรู้ของกรรมการศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า

เกษตรด้านข้าวในจงัหวดันครพนมวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) หาค่าร้อยละ 

(Percentage) การวดัความรู้โดยสอบถามความรู้ในประเด็นต่าง ๆ จาํนวน 21 ข้อทั้ งน้ีได้ให้ค่า

คะแนนถูกเท่ากบั 1 คะแนน ผดิเท่ากบั 0 คะแนน รวมคะแนนเตม็ 21 คะแนน 

ความรู้ระดบัมาก  หมายถึง  คะแนนท่ีอยูใ่นช่วงระหวา่ง 15 - 21 คะแนน 

ความรู้ระดบัปานกลาง หมายถึง  คะแนนท่ีอยูใ่นช่วงระหวา่ง  8 - 14  คะแนน 

ความรู้ระดบันอ้ย หมายถึง  คะแนนท่ีอยูใ่นช่วงระหวา่ง  1 - 7   คะแนน 

  ตอนท่ี 4 กระบวนการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

สินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) หาค่าร้อยละ 

(Percentage) 

ตอนท่ี 5 ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จในการจดัการความรู้วเิคราะห์โดยนาํมาแจก

แจงความถ่ี (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าตํ่าสุด (minimum) ค่าสูงสุด 

(maximum) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จนอ้ยท่ีสุด  เท่ากบั   1 คะแนน 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จนอ้ย  เท่ากบั  2 คะแนน 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จปานกลาง เท่ากบั  3 คะแนน 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จมาก  เท่ากบั  4 คะแนน 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จมากท่ีสุด เท่ากบั   5 คะแนน 
 



 72 

นาํขอ้มูลท่ีไดม้าแจกแจงความถ่ีในแต่ละขอ้แลว้นาํเสนอในรูปตารางประกอบความ

เรียงสาํหรับคะแนนเฉล่ียแบ่งออกเป็นช่วงๆดงัน้ีคือ 
 

 โดยมีการแบ่งขนาดช่วงชั้นของคะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี 

  ขนาดช่วงชั้น  =            ระดบัคะแนนสูงสุด – ระดบัคะแนนตํ่าสุด 

     จาํนวนชั้น   

    = 5  -  1                 =      4                = 0.80 

                      5                            5 

 การแบ่งช่วงคะแนนเฉล่ียและความหมายมีดงัน้ี 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.80  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จนอ้ยท่ีสุด 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.81 - 2.60  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จนอ้ย 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.61 - 3.40  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จปานกลาง 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จมาก 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.21 - 5.00  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จมากท่ีสุด 

 ตอนท่ี 6 ปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการจดัการความรู้วิเคราะห์โดยการแจก

แจงความถ่ี(Frequency)หาค่าร้อยละ(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าตํ่าสุด (minimum) ค่าสูงสุด 

(maximum) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและผูว้ิจยัทาํการเรียบเรียงขอ้มูลจากการสํารวจเพื่อเป็น

ขอ้มูลประกอบการวจิยั 

 ระดบัปัญหานอ้ยท่ีสุด  เท่ากบั  1 คะแนน 

 ระดบัปัญหานอ้ย  เท่ากบั  2 คะแนน 

 ระดบัปัญหาปานกลาง เท่ากบั  3 คะแนน 

 ระดบัปัญหามาก  เท่ากบั  4 คะแนน 

 ระดบัปัญหามากท่ีสุด เท่ากบั   5 คะแนน 
 

นาํขอ้มูลท่ีได้มาแจกแจงความถ่ีในแต่ละขอ้แลว้นาํเสนอในรูปตารางประกอบความ

เรียงสาํหรับคะแนนเฉล่ียแบ่งออกเป็นช่วง ๆ ดงัน้ีคือ 
 

 โดยมีการแบ่งขนาดช่วงชั้นของคะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี 

  ขนาดช่วงชั้น  =            ระดบัคะแนนสูงสุด – ระดบัคะแนนตํ่าสุด 

     จาํนวนชั้น   

    = 5  -  1                 =      4                = 0.80 

                      5                            5 
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 การแบ่งช่วงคะแนนเฉล่ียและความหมายมีดงัน้ี 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.00  -  1.80  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปัญหานอ้ยท่ีสุด 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.81  -  2.60  คะแนนหมายถึง  ระดบัปัญหานอ้ย 

ค่าคะแนนเฉล่ีย  2.61  -  3.40  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปัญหาปานกลาง 

ค่าคะแนนเฉล่ีย  3.41  -  4.20  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปัญหามาก 

ค่าคะแนนเฉล่ีย  4.21  -  5.00  คะแนนหมายถึง  ระดบัปัญหามากท่ีสุด 

 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาวิจยั เร่ือง “การจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

สินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม” ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการศึกษาตามลาํดบั ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 

ตอนท่ี 2 การดาํเนินงานของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร 

ดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 

ตอนท่ี 3 ความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 

ตอนท่ี 4 กระบวนการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้

เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 

ตอนท่ี 5 ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จในการจดัการความรู้ 

  ตอนท่ี 6 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการจดัการความรู้ 

 

ตอนที ่1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล ด้านเศรษฐกจิ และด้านสังคม 

 

สภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมประกอบดว้ยปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล ปัจจยัทาง

เศรษฐกิจ และปัจจยัทางสังคม ซ่ึงผลการวเิคราะห์มีดงัต่อไปน้ี 

1.1 ปัจจัยพืน้ฐานส่วนบุคคลของคณะกรรมการ 

     การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั ปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคลของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมได้แก่  เพศอายุสถานภาพ  

ระดบัการศึกษาผลการวเิคราะห์ปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคลของเกษตรกร ดว้ยค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย

ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปรากฏผลดงัตาราง ท่ี 4.1  
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ตารางท่ี 4.1  ขอ้มูลพื้นฐานส่วนบุคคลของคณะกรรมการศูนยฯ์    

          n=121 

 

จากตารางท่ี 4.1 แสดงให้เห็นข้อมูลพื้นฐานของคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมสรุปไดด้งัน้ี 

เพศ พบวา่ คณะกรรมการฯ ร้อยละ 66.9  เป็นเพศชาย และอีกร้อยละ 33.1 เป็นเพศหญิง 

อายุ พบวา่ คณะกรรมการฯ ร้อยละ 42.9 มีอายรุะหวา่ง 41 –50  ปี รองลงมา ร้อยละ 30.6

มีอายุระหวา่ง 51-60  ปี ร้อยละ 18.2 มีอายุมากกวา่หรือเท่ากบั 61 ปี และน้อยท่ีสุด ร้อยละ 8.3  น้อย

กว่าหรือเท่ากับ 40  โดยเกษตรกรมีอายุสูงสุด 68ปี  และอายุตํ่าสุด 34ปี อายุเฉล่ีย 49.84  ปี มีค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 9.226 ปี 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

เพศ   

ชาย 81 66.9 

หญิง 40 33.1 

อายุ   

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 40 10 8.3 

41 – 50  ปี 52 42.9 

51–60  ปี 37 30.6 

มากกวา่หรือเท่ากบั 61  22 18.2 

สูงสุด  = 68  ตํ่าสุด = 34  ค่าเฉลีย่ = 49.84S.D. = 9.226 

สถานภาพ   

สมรส 117 96.7 

หมา้ย/หยา่ร้าง 4 3.3 

ระดับการศึกษา   

ประถมศึกษา 19 15.7 

มธัยมศึกษาตอนตน้ 25 20.7 

มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (ปวช.) 49 40.5 

อนุปริญญาหรือเทียบเท่า (ปวส.) 16 13.2 

ปริญญาตรี 12 9.9 
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สถานภาพ พบวา่ คณะกรรมการฯ เกือบทั้งหมดมีสถานภาพสมรสแลว้ (ร้อยละ 96.7) 

และร้อยละ 3.3 มีสถานภาพเป็นหมา้ย/หยา่ร้าง 

ระดับการศึกษา พบว่า คณะกรรมการฯร้อยละ 40.5มีการศึกษาระดบัตอนปลายหรือ

เทียบเท่า (ปวช.)รองลงมาร้อยละ 20.7 มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 15.7มีการศึกษา

ระดับประถมศึกษา ร้อยละ 13.2มีการศึกษาระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า (ปวส.) ร้อยละ 9.9มี

การศึกษาระดบัปริญญาตรี 

1.2 ปัจจัยทางเศรษฐกจิของเกษตรกร 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั ปัจจยัทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมไดแ้ก่ พื้นท่ีปลูกขา้ว  พนัธ์ุขา้ววธีิการ

ปลูกข้าว  ผลผลิตเฉล่ีย  ต้นทุนการผลิต แหล่งจาํหน่ายรายได้รายจ่ายประสบการณ์การทาํนาการ

อบรมเกษตรผูน้าํ  การถ่ายทอดความรู้ให้ผูอ่ื้นการไดรั้บองคค์วามรู้ดา้นการทาํนา แหล่งเงินทุน การ

เป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกรการรับองคค์วามรู้ดา้นการทาํนาผลการวิเคราะห์ปัจจยัทางเศรษฐกิจของ

เกษตรกร ดว้ยค่าความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปรากฏผล

ดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.2 ขอ้มูลแรงงานและลกัษณะการถือครองท่ีดินของคณะกรรมการศูนยฯ์ 

n=121 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

จํานวนสมาชิกทั้งหมดในครัวเรือน   

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 37 30.6 

4 – 6 คน 76 62.8 

มากกวา่หรือเท่ากบั 7 8 6.6 

สูงสุด = 9  ตํ่าสุด = 2  ค่าเฉลีย่ =4.57S.D. = 2.138 

จํานวนแรงงานในครัวเรือน  

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 คน  29 24.0 

4 - 6 คน 77 63.6 

มากกวา่หรือเท่ากบั 7 คน 15 12.4 

สูงสุด = 8  ตํ่าสุด = 2  ค่าเฉลีย่ = 2.32S.D. = 1.155 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

จํานวนและลกัษณะการถือครองทีด่ิน   

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 15 ไร่ 12 9.9 

16– 25 ไร่ 67 55.4 

26–35 ไร่ 24 19.8 

มากกวา่หรือเท่ากบั 36 ไร่ 18 14.9 

สูงสุด = 45  ตํ่าสุด = 12 ค่าเฉลีย่ = 24.56 S.D. = 14.941 

 

จากตารางท่ี 4.2 แสดงให้เห็นถึงขอ้มูลด้านแรงงานและลกัษณะการถือครองท่ีดินของ

คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมดงัน้ี 

จํานวนสมาชิกทั้งหมดในครัวเรือน พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 62.8 มีจาํนวน

สมาชิกในครัวเรือน 4-6 คน รองลงมาร้อยละ 30.8 มีจาํนวนสมาชิกในครัวเรือนน้อยกวา่หรือเท่ากบั 3 คน 

และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 6.6 มีจาํนวนสมาชิกในครัวเรือนมากกวา่หรือเท่ากบั 7คน โดยมีจาํนวนสมาชิกใน

ครัวเรือนมากท่ีสุด 9 คน น้อยท่ีสุด 2 คน ซ่ึงมีจาํนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.57 คน และมีค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 2.138 คน 

จํานวนแรงงานในครัวเรือน พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 48.6 มีจาํนวนแรงงาน

ในครัวเรือนมีจาํนวนแรงงาน 4-6 คนรองลงมา ร้อยละ 24.0 นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 คน และนอ้ยท่ีสุดร้อย

ละ 12.4 มีจาํนวนแรงงานมากกวา่หรือเท่ากบั 7 คน โดยมีจาํนวนแรงงานสูงสุด 8 คนและตํ่าสุด 2 คน ซ่ึง

มีแรงงานเฉล่ีย 2.32 คน และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.155 คน 

จํานวนและลักษณะการถือครองที่ดิน พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 55.4 มีพื้นท่ี

ถือครองอยูร่ะหว่าง 16-25 ไร่ รองลงมา ร้อยละ 19.8 มีพื้นท่ีถือครองอยู่ระหวา่ง 26-35ไร่ ร้อยละ 14.9       

มีพื้นท่ีถือครองมากกวา่หรือเท่ากบั 36 ไร่ และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 9.9 มีขนาดพื้นท่ีถือครองนอ้ยกวา่หรือ

เท่ากบั 15 ไร่โดยเกษตรกรมีพื้นท่ีถือครองมากท่ีสุด45ไร่  มีพื้นท่ีถือครองนอ้ยท่ีสุด 12 ไร่ ซ่ึงมีพื้นท่ีถือ

ครองเฉล่ีย 24.56 ไร่  และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 14.941 ไร่  
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ตารางท่ี 4.3 การผลิตขา้วของคณะกรรมการศูนยฯ์ 

n=121 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

พืน้ทีป่ลูกข้าว  (ไร่) 

            นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 10 ไร่ 10 8.3 

            11–20 ไร่ 71 58.7 

            21-30 ไร่ 23 19.0 

            มากกวา่หรือเท่ากบั 31 ไร่ 17 14.0 

สูงสุด = 40 ตํ่าสุด = 6 ค่าเฉลีย่ = 15.44S.D. = 9.406 

พนัธ์ุข้าวทีใ่ช้ในการผลติเมล็ดพนัธ์ุ 

            กข 6 44 36.3 

            มะลิขาว 105  57 47.2 

            กข 15  20 16.5 

วธีิการปลูกข้าว  

             นาดาํ 94 77.7 

             นาหวา่น 21 17.3 

             นาหยอด 6 5.0 

ผลผลติข้าว (กโิลกรัมต่อไร่) 

            นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 300 17 14.0 

            301– 400 78 64.5 

            401 – 500 15 12.4 

            มากกวา่หรือเท่ากบั 501 11 9.1 

สูงสุด = 546  ตํ่าสุด = 296 ค่าเฉลีย่ = 389.24  S.D. = 154.941 

แหล่งจําหน่ายข้าว *(n = 212) 

            ชุมชน 19 15.7 

            โรงสี 46 38.0 

            สหกรณ์การเกษตร 22 18.2 

            สหกรณ์การเกษตรเพื่อลูกคา้ ธกส. (สกต.) 34 28.1 
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จากตารางท่ี 4.3 แสดงให้เห็นถึงขอ้มูลการผลิตขา้วของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมดงัน้ี 

พืน้ที่ปลูกข้าว พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ร้อยละ 58.7 มีพื้นท่ีปลูกขา้วระหว่าง 11- 20 ไร่

รองลงมาร้อยละ 19.0 มีพื้นท่ีปลูกขา้วอยู่ระหว่าง 21-30ไร่ ร้อยละ 14.0 มีพื้นท่ีปลูกขา้วมากกว่าหรือ

เท่ากบั  31 ไร่  และน้อยท่ีสุดร้อยละ 8.3  มีพื้นท่ีปลูกขา้วน้อยกวา่หรือเท่ากบั 10 ไร่โดยเกษตรกรมีพื้นท่ี

ปลูกข้าวมากท่ีสุด 40 ไร่ มีพื้นท่ีปลูกข้าวน้อยท่ีสุด 6ไร่ มีพื้นท่ีปลูกข้าวเฉล่ีย 15.44 ไร่ และมีค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 9.406 ไร่  

พันธ์ุข้าวที่ใช้ในการผลิตเมล็ดพันธ์ุ  พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 47.2 ใช้พนัธ์ุ

ขา้วมะลิขาว 105 รองลงมาร้อยละ 36.3 ใชพ้นัธ์ุกข 6 และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 16.5 ใชพ้นัธ์ุ กข 15  

วิธีการปลูกข้าว พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ  77.7  ใชว้ิธีดาํนา รองลงมาร้อยละ 

17.3 ใชว้ธีินาหวา่น และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 5.0 ใชว้ธีินาหยอด 

ผลผลติข้าวเฉลีย่ต่อไร่ พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 64.5 มีผลผลิตระหวา่ง 301 – 

400  กิโลกรัมต่อไร่ รองลงมาร้อยละ 14.0 มีผลผลิตเฉล่ียน้อยกว่าหรือเท่ากับ 300 กิโลกรัมต่อไร่    

ร้อยละ 12.4 มีผลผลิตเฉล่ียระหว่าง 401-500 กิโลกรัมต่อไร่ และน้อยท่ีสุด ร้อยละ 9.1 มีผลผลิต

มากกวา่หรือเท่ากบั 501 กิโลกรัมต่อไร่ โดยเกษตรกรมีผลผลิตขา้วต่อไร่ มากท่ีสุด 546 กิโลกรัมต่อไร่

มีผลผลิตขา้วต่อไร่นอ้ยท่ีสุด 296 กิโลกรัมต่อไร่มีผลผลิตขา้วต่อไร่เฉล่ีย 389.24  กิโลกรัมต่อไร่และมี

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 154.941 กิโลกรัมต่อไร่ 

แหล่งจําหน่ายข้าว พบว่า  คณะกรรมการศูนย์ฯ ร้อยละ 38.0 จาํหน่ายข้าวให้กับโรงสี 

รองลงมา ร้อยละ 28.1 จาํหน่ายขา้วให้สหกรณ์การเกษตรเพื่อลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตร (สกต.) 

ร้อยละ 18.2 จาํหน่ายขา้วให้กบัสหกรณ์การเกษตร และน้อยท่ีสุดร้อยละ 15.7 จาํหน่ายขา้วให้กับ

ชุมชน 
 

ตารางท่ี 4.4 ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนยฯ์ 

n=121 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

ต้นทุนการผลติข้าว (บาทต่อไร่)  

          นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3,000  33 27.3 

          3,001 – 4,000  82 67.7 

          มากกวา่หรือเท่ากบั 4,001 6 5.0 

สูงสุด = 4,200  ตํ่าสุด = 2,800 ค่าเฉลีย่= 3,820.56  S.D. = 1,200.821 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

n=121 

รายการ จํานวน ร้อยละ 
 
รายได้จากภาคการเกษตร (บาทต่อปี)  

        นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30,000  12 9.9 

        30,001 – 60,000  25 20.7 

        60,001 – 90,000 31 25.6 

        มากกวา่หรือเท่ากบั 90,001 53 43.8 

สูงสุด = 96,000  ตํ่าสุด = 29,000 ค่าเฉลีย่ = 87,680.65S.D. = 30,251.122 

รายได้นอกภาคการเกษตร (บาทต่อปี)  

         นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 20,000  14 11.6 

         20,001 – 40,000  52 42.8 

         40,001 – 60,000 34 28.1 

         มากกวา่หรือเท่ากบั 60,001 21 17.3 

สูงสุด = 63,000  ตํ่าสุด = 19,000 ค่าเฉลีย่ = 36,540.75  S.D. = 19,254.214 

รายจ่ายจากภาคการเกษตร (บาทต่อปี)  

         นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 20,000  11 9.1 

          20,001 – 40,000  54 44.6 

          40,001 – 60,000 32 26.4 

          มากกวา่หรือเท่ากบั 60,001 24 19.8 

สูงสุด = 62,000  ตํ่าสุด = 18,000   ค่าเฉลีย่ =  29,500.87  S.D. = 20,147.357 

รายจ่ายนอกภาคการเกษตร (บาทต่อปี)  

          นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 20,000  41 33.9 

          20,001 – 40,000  32 26.4 

          40,001 – 60,000 29 24.0 

          มากกวา่หรือเท่ากบั 60,001 19 15.7 

สูงสุด = 65,000  ตํ่าสุด = 15,000  ค่าเฉลีย่ = 18,550.45  S.D. = 18,547.425 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

n=121 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

ประสบการณ์การทาํนา  

 นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 15 ปี 19 15.7 

 15 – 30 ปี 55 45.5 

 31 – 45 ปี 35 28.9 

           มากกวา่หรือเท่ากบั  46 ปี 12 9.9 

สูงสุด  = 50 ตํ่าสุด = 6ค่าเฉลีย่ = 18.8 4  S.D. = 12.502 

การอบรมเกษตรผู้นํา 

           เคย 

121  

การถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นสามารถเป็นวิทยากรได้หรือไม่  

ได ้ 121 100.0 

แหล่งเงินทุนของครัวเรือน ตอบได้มากกว่า  1 ข้อ 

ของตนเอง 34 28.1 

กูจ้าก 87 71.9 

        ธ.ก.ส./สถาบนัการเงิน 72 54.6 

                   สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 42 31.8 

              กองทุนหมู่บา้น 18 13.6 

 

จากตารางท่ี 4.4 แสดงให้เห็นถึงขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมดงัน้ี 

ต้นทุนการผลิตข้าวต่อไร่ พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 67.7 มีตน้ทุนการผลิตขา้ว

ระหวา่ง  3,001 – 4,000 บาทต่อไร่ร้อยละ 27.3 มีตน้ทุนการผลิตขา้วนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3,000 บาทต่อไร่

และน้อยท่ีสุดร้อยละ 5.0 ตน้ทุน การผลิตขา้วมากกว่าหรือเท่ากบั4,001 บาทต่อไร่ โดยเกษตรกรมี

ตน้ทุนการผลิตขา้วต่อไร่มากท่ีสุด 4,200 บาทต่อไร่ มีตน้ทุนการผลิตขา้วต่อไร่นอ้ยท่ีสุด 2,800 บาท

ต่อไร่ มีตน้ทุนการผลิตขา้วต่อไร่เฉล่ีย 2,820.56 บาทต่อไร่ และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1,200.821 

บาทต่อไร่ 

รายได้จากภาคการเกษตร พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 43.8  มีรายได้มากกว่า

หรือเท่ากบั 90,001 บาทต่อปี  รองลงมา ร้อยละ 25.6  มีรายไดร้ะหว่าง  60,001 - 90,000 บาทต่อปี 
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ร้อยละ 20.7 มีรายไดร้ะหวา่ง  30,001 – 60,000 บาทต่อปี และน้อยท่ีสุดร้อยละ 9.9 มีรายไดน้้อยกว่า

หรือเท่ากบั 30,000 บาทต่อปี  โดยเกษตรกรมีรายไดจ้ากภาคการเกษตรมากท่ีสุด 96,000 บาทต่อปี      

มีรายไดจ้ากภาคการเกษตรนอ้ยท่ีสุด 29,000 บาทต่อปีมีรายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ีย87,680.65 บาท

ต่อปี และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 30,251.122 บาทต่อปี 

รายได้นอกภาคการเกษตร พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 42.8 มีรายได้ระหว่าง 

20,001 – 40,000 บาทต่อปี  รองลงมาร้อยละ 28.1  มีรายได้ระหว่าง 40,001 –80,000 บาทต่อปีร้อยละ 

17.3 มีรายไดม้ากกว่าหรือเท่ากบั 60,001 บาทต่อปี และน้อยท่ีสุดร้อยละ 11.6 มีรายไดน้้อยกว่าหรือ

เท่ากบั 20,000 บาทต่อไร่โดยเกษตรกรมีรายไดน้อกภาคการเกษตรมากท่ีสุด 63,000 บาทต่อปี มีรายได้

นอกภาคการเกษตรนอ้ยท่ีสุด 19,000 บาทต่อปี มีรายไดน้อกภาคการเกษตรเฉล่ีย 36,540.75 บาทต่อปี 

และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 19,254.214 บาทต่อปี 

รายจ่ายจากภาคการเกษตร พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 44.6 มีรายจ่ายระหว่าง 

20,001 – 40,000บาทต่อปี  รองลงมาร้อยละ 26.4 มีรายจ่ายระหวา่ง 40,001 –60,000 บาทต่อปี ร้อยละ 

19.8 มีรายจ่ายมากกว่าหรือเท่ากบั 60,001 และน้อยท่ีสุดร้อยละ 9.1 มีรายจ่ายน้อยกว่าหรือเท่ากับ 

20,00 บาทต่อปี โดยเกษตรกรมีรายจ่ายจากภาคการเกษตรมากท่ีสุด 62,000บาทต่อปีมีรายจ่ายจากภาค

การเกษตรนอ้ยท่ีสุด 18,000 บาทต่อปี มีรายจ่ายจากภาคการเกษตรเฉล่ีย 29,500.87 บาทต่อปี และมีค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 20,147.357 บาทต่อปี 

รายจ่ายนอกภาคการเกษตร พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 33.9  มีรายจ่ายน้อยกว่า

หรือเท่ากับ 20,000 บาทต่อปี รองลงมาร้อยละ 26.4 มีรายได้ระหว่าง 20,001 – 40,000 บาทต่อปี     

ร้อยละ 24.0 มีรายจ่ายระหวา่ง 40,001 – 60,000 บาทต่อปี และนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 15.7  มีรายจ่ายมากกวา่

หรือเท่ากบั 60,001 บาทต่อปี โดยเกษตรกรมีรายจ่ายนอกภาคการเกษตรมากท่ีสุด65,000บาทต่อปี มีรายจ่าย

นอกภาคการเกษตรน้อยท่ีสุด 15,000บาทต่อปี มีรายจ่ายนอกภาคการเกษตรเฉล่ีย 18,550.45 บาทต่อปี 

และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 18,547.425 บาทต่อปี 

ประสบการณ์การทํานา พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 45.5 มีประสบการณ์ทาํนา

ระหวา่ง 15 – 30 ปี รองลงมาร้อยละ 28.9  มีประสบการณ์การทาํนาระหวา่ง  31 – 45 ปี  ร้อยละ 15.7 

มีประสบการณ์น้อยกว่าหรือเท่ากับ 15 ปี และน้อยท่ีสุด ร้อยละ 9.9  มีประสบการณ์การทํานา 

มากกวา่หรือเท่ากบั 46 ปี 

การอบรมเกษตรผู้นํา พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ทั้งหมด (ร้อยละ 100.0) ผ่านการอบรม

เกษตรผูน้าํทุกคน 

การถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นสามารถเป็นวิทยากรได้ พบว่า คณะกรรมการศูนย์ฯทั้งหมด 

(ร้อยละ 100.0) สามารเป็นวิทยากรในการถ่ายทอดความรู้ได ้
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แหล่งเงินทุนของครัวเรือน พบว่า คณะกรรมการศูนยส่์วนมาก (ร้อยละ 71.9)กูเ้งินเพื่อ

การทาํการเกษตร  โดยร้อยละ 54.6 กูเ้งินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ รองลงมา ร้อยละ 

31.8 กู้เงินจากสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 13.6 กู้จากกองทุนหมู่บ้าน ซ่ึงเพียงร้อยละ28.1 ใช้

เงินทุนของตนเอง 

1.3 ปัจจัยทางสังคมของเกษตรกร 

ปัจจยัทางสงัคมของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร

ดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมไดแ้ก่ การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกรการรับองคค์วามรู้ดา้นการทาํนา

ผลการวเิคราะห์ปัจจยัทางสังคมของเกษตรกร ดว้ยค่าความถ่ี ร้อยละ ปรากฏผลดงัตาราง ท่ี 4.5 

 

ตารางท่ี 4.5 ขอ้มูลทางสังคมของคณะกรรมการศูนยฯ์ 

          n=121 

รายการ จํานวน ร้อยละ 

การเป็นสมาชิกกลุ่ม/องค์กร ที่เกี่ยวข้องกบัการเกษตร  ตอบไดม้ากกวา่  1 ขอ้ 

           เป็น 121 100.0 

กลุ่มเกษตรกร 121   31.0 

กลุ่มสหกรณ์การเกษตร   25     6.4 

วสิาหกิจชุมชน   36     9.3 

กลุ่มสมาชิก ธกส.   87   22.3 

ศูนยข์า้วชุมชน 121   31.0 

  

 จากตารางท่ี 4.5 แสดงถึงขอ้มูลทางสังคมของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมซ่ึงผลการวจิยัพบวา่ 

การเป็นสมาชิกกลุ่ม/องค์กร ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร พบว่า คณะกรรมการศูนย์ฯ

ทั้งหมด (ร้อยละ100.0) เป็นสมาชิกกลุ่ม/องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตรโดยร้อยละ 31.0 เป็นสมาชิก

กลุ่มเกษตรกรและศูนยข์า้วชุมชนเท่ากนั รองลงมาร้อยละ 22.3 เป็นสมาชิกกลุ่ม ธกส. ร้อยละ 9.3 เป็น

สมาชิกวสิาหกิจชุมชนและนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 6.4 เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์การเกษตร  
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ตารางท่ี 4.6 ขอ้มูลการรับรู้ความรู้ดา้นการทาํนา 

         n =121 

แหล่งความรู้ 

ระดบัการรับรู้ความรู้ 

Χ  
(S.D) 

ความ

หมาย 

มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(ร้อยละ) 

มาก 

จํานวน 

(ร้อยละ) 

ปานกลาง 

จํานวน 

(ร้อยละ) 

น้อย 

จํานวน 

(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 

จํานวน 

(ร้อยละ) 

ส่ือบุคคล      3.93 

(0.89) 

มาก 

1. เจา้หนา้ท่ีภาครัฐ 

 

72 

(59.5) 

49 

(40.5) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.59 

(0.49) 

มาก

ท่ีสุด 

2. เจา้หนา้ท่ีจากภาคเอกชน 

 

56 

(46.3) 

56 

(46.3) 

9 

(7.4) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.38 

(0.72) 

มาก

ท่ีสุด 

3. เจา้หนา้ท่ีจาก       

สถาบนัการศึกษา 

46 

(38.0) 

30 

(24.8) 

45 

(37.2) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.00 

(0.87) 

มาก 

4. เพ่ือนบา้น 

 

45 

(37.2) 

21 

(17.4) 

26 

(21.5) 

21 

(17.4) 

8 

(6.6) 

3.61 

(1.31) 

มาก 

5. ญาติพ่ีนอ้ง 14 

(11.6) 

29 

(24.0) 

40 

(33.1) 

25 

(20.7) 

13 

(10.7) 

3.04 

(1.16) 

ปาน

กลาง 

ส่ือส่ิงพมิพ์ 

 

     4.11 

(0.87) 

มาก 

1. แผน่พบัทางวชิาการ 59 

(48.8) 

35 

(28.9) 

27 

(22.3) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.26 

(0.80) 

มาก

ท่ีสุด 

2. เอกสารวชิาการ 42 

(34.7) 

49 

(40.5) 

30 

(24.8) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.09 

(0.76) 

มาก 

3. วารสาร 54 

(44.6) 

24 

(19.8) 

31 

(25.6) 

12 

(9.9) 

0 

(0.0) 

3.99 

(1.05) 

มาก 

ส่ือมวลชน      3.11 

(0.98) 

ปาน

กลาง 

1.วทิยกุระจายเสียง 5 

(4.1) 

37 

(30.6) 

32 

(26.4) 

24 

(19.8) 

23 

(19.0) 

2.80 

(1.18) 

นอ้ย 

2. โทรทศัน ์ 26 

(21.5) 

34 

(28.1) 

47 

(38.8) 

13 

(10.7) 

1 

(0.8) 

3.58 

(0.97) 

ปาน

กลาง 

3. หนงัสือพิมพ ์ 5 

(4.1) 

20 

(16.5) 

60 

(49.6) 

36 

(29.8) 

0 

(0.0) 

2.95 

(0.79) 

ปาน

กลาง 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ)  

         n=121 

แหล่งความรู้ 

ระดบัการรับรู้ความรู้ 

Χ  
(S.D) 

ความ 

หมาย 

มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(ร้อยละ) 

มาก 

จํานวน 

(ร้อยละ) 

ปานกลาง 

จํานวน 

(ร้อยละ) 

น้อย 

จํานวน 

(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 

จํานวน 

(ร้อยละ) 

ส่ือกจิกรรม      4.39 

(0.72) 

มากทีสุ่ด 

1. การฝึกอบรม 

 

62 

(51.2) 

51 

(42.1) 

8 

(6.6) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.44 

(0.61) 

มากท่ีสุด 

2. การสมัมนา 

 

60 

(49.6) 

42 

(34.7) 

19 

(15.7) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

    4.33 

(0.73) 

มากท่ีสุด 

3. การเขา้ชมนิทรรศการ 

 

56 

(46.3) 

37 

(30.6) 

18 

(14.9) 

10 

(8.3) 

0 

(0.0) 

4.14 

(0.96) 

มาก 

4. ทศันศึกษาดูงาน 88 

(72.7) 

25 

(20.7) 

8 

(6.6) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.66 

(0.59) 

มากท่ีสุด 

ส่ือเทคโนโลย ี      4.13 

(0.82) 

มากทีสุ่ด 

1. อินเตอร์เน็ต 

 

92 

(76.0) 

21 

(17.4) 

8 

(6.6) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.69 

(0.58) 

มากท่ีสุด 

2. ไลน ์

 

39 

(32.2) 

41 

(33.9) 

38 

(31.4) 

3 

(2.5) 

0 

(0.0) 

3.95 

(0.86) 

   มาก 

3. เฟสบุ๊ค 

 

45 

(37.2) 

20 

(16.5) 

37 

(30.6) 

19 

(15.7) 

0 

(0.0) 

3.75 

(0.86) 

      มาก 

        เฉลีย่รวม      3.95 

(0.85) 

มาก 

  

 จากตารางท่ี 4.6 การวิเคราะห์ระดับการรับรู้องค์ความรู้ด้านการทาํนาพบว่า การรับรู้

ความรู้ดา้นการทาํนาจากแหล่งต่าง ๆ ในภาพรวมระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.95) และเม่ือพิจารณาแยกเป็น

ส่ือ 5 ประเภท ไดแ้ก่ ส่ือบุคคล ส่ือส่ิงพิมพ ์ ส่ือมวลชน ส่ือกิจกรรม และส่ือเทคโนโลย ีพบวา่  

  ส่ือบุคคล คณะกรรมการศูนย์ฯ มีการรับรู้ความรู้ด้านการทาํนาจากส่ือบุคคลใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย3.93) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบว่า ส่ือบุคคลท่ี

คณะกรรมการการรับรู้ความรู้ดา้นการทาํนาในระดบัมากท่ีสุดมี 2 แหล่ง ไดแ้ก่ เจา้หน้าท่ีภาครัฐและ
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เจา้หน้าท่ีจากภาคเอกชน (ค่าเฉล่ีย 4.59 และ 4.38 ตามลาํดบั) ในระดบัมาก 2 แหล่ง ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ี

จากสถาบันการศึกษาและเพื่อนบ้าน(ค่าเฉล่ีย 4.00 และ 3.61 ตามลาํดับ)และในระดับปานกลาง          

1 แหล่ง คือญาติ (ค่าเฉล่ีย 3.04) 

  ส่ือส่ิงพิมพ์ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีการรับรู้ความรู้ดา้นการทาํนาจากส่ือส่ิงพิมพใ์น

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย4.11) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบว่า ส่ือส่ิงพิมพ์ท่ี

คณะกรรมการศูนยฯ์ มีการรับรู้องค์ความรู้ด้านการทาํนาในระดับมากท่ีสุด 1 แหล่ง คือ แผ่นพบั 

(ค่าเฉล่ีย4.26) ในระดับมาก 2 แหล่ง ได้แก่ เอกสารวิชาการและวารสาร (ค่าเฉล่ีย 4.09และ 3.99 

ตามลาํดบั)    

  ส่ือมวลชน คณะกรรมการศูนยฯ์ มีการรับรู้ความรู้ด้านการทาํนาจากส่ือมวลชน     

ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉล่ีย3.11) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบว่า 

ส่ือมวลชนท่ีคณะกรรมการศูนยฯ์ มีการรับรู้ความรู้ดา้นการทาํนาในระดบัมาก 1 แหล่ง คือ โทรทศัน์

(ค่าเฉล่ีย 3.58) ในระดบัปานกลาง 2 แหล่ง ไดแ้ก่ วทิยกุระจายเสียงและหนงัสือพิมพ ์

  ส่ือกิจกรรม คณะกรรมการศูนยฯ์ มีการรับรู้ความรู้ดา้นการทาํนาจากส่ือกิจกรรมใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย4.38) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบวา่ ส่ือกิจกรรม

ท่ีคณะกรรมการศูนยฯ์ มีการรับรู้ความรู้ดา้นการทาํนาในระดบัมากท่ีสุด3 กิจกรรม ไดแ้ก่การทศัน

ศึกษาดูงาน การฝึกอบรม และการสัมมนา (ค่าเฉล่ีย 4.66, 4.44และ 4.33 ตามลาํดบั) และในระดบัมาก

1 แหล่ง คือ การเขา้ชมนิทรรศการ (ค่าเฉล่ีย 4.14) 

  ส่ือเทคโนโลยี คณ ะกรรมการศูนย์ฯ มีการรับ รู้ความรู้ด้านการทํานาจากส่ือ

เทคโนโลยีในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย4.25) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น 

พบวา่ ส่ือเทคโนโลยีท่ีคณะกรรมการศูนยฯ์ มีการรับรู้ความรู้ดา้นการทาํนาในระดบัมากท่ีสุดไดแ้ก่

อินเตอร์เน็ต (ค่าเฉล่ีย 4.69) และในระดบัมาก 2 แหล่ง ไดแ้ก่ ไลน์และเฟสบุ๊ค (ค่าเฉล่ีย 3.95 และ 3.75 

ตามลาํดบั) 
 

ตารางท่ี  4.7 สรุปขอ้มูลการรับรู้องคค์วามรู้ดา้นการทาํนา  

 

แหล่งองค์ความรู้ ระดับการรับรู้องค์ความรู้ 

Χ  
(S.D) 

ความหมาย 

ส่ือบุคคล 3.93 

(0.89) 

มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  

  

แหล่งองค์ความรู้ ระดับการรับรู้องค์ความรู้ 

Χ  
(S.D) 

ความหมาย 

ส่ือส่ิงพิมพ ์ 4.11 

(0.87) 

มาก 

ส่ือมวลชน 3.11 

(.98) 

ปานกลาง 

ส่ือกิจกรรม 4.39 

(0.72) 

มากท่ีสุด 

ส่ือเทคโนโลย ี 4.25 

(0.82) 

มากท่ีสุด 

 

จากท่ีตารางท่ี 4.7 สรุปขอ้มูลการรับรู้ความรู้ดา้นการทาํนา พบวา่ เกษตรกรมีการรับรู้โดยผา่นส่ือ

กิจกรรมและส่ือเทคโนโลยีมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 และ 4.25) รองลงมาเป็นการรับรู้จากส่ือส่ิงพิมพ์

และส่ือบุคคล (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.11 และ 3.93)  และการรับรู้จากส่ือมวลชนอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3.11)  

 

ตอนที ่2 การดาํเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพด้านข้าวในจังหวดันครพนม 

 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการดาํเนินงานของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพดา้นขา้วใน

จงัหวดันครพนมปรากฏผลดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี  4.8 การดาํเนินงานของศนูยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 

   

ประเด็น 
การดําเนินงาน 

จํานวน ร้อยละ 

   1. โครงสร้างองค์กร     

     1.1 มีการกาํหนดโครงสร้างท่ีชดัเจน 121 100.0  

     1.2 ศูนยต์ั้งอยูใ่นแหล่งชุมชนหรือบริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวก 40   33.05 

      1.3 มีป้ายแสดงช่ือศูนย ์ 121 100.0 

     1.4 มีพื้นท่ีเพียงพอสาํหรับดาํเนินกิจกรรม 121 100.0 

2. คณะกรรมการ      

     2.1 กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 121 100.0 

     2.2 คณะกรรมการเขา้รับการอบรมและศึกษาดูงานเพิ่มทกัษะความรู้

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการขบัเคล่ือนภารกิจขององคก์ร  121 100.0  

     2.3 คณะกรรมการมีการประชุมและพบปะแลกเปล่ียนกนัอยา่ง

สมํ่าเสมอ  121 100.0  

     2.4 คณะกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนย ์  121 100.0   

3. การบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ 

      3.1 กาํหนดกฎ/ระเบียบชดัเจนจากมติคณะกรรมการ 72 59.5 

    3.2 กาํหนดกฎ/ระเบียบท่ีมีความยดืหยุน่เปล่ียนแปลงตามสถานการณ์ 56 46.3 

    3.3 จดัทาํระบบฐานขอ้มูลของศูนย ์ 45 37.2 

    3.4 มีการสนบัสนุนวสัดุในการดาํเนินงานอยา่งเพียงพอ 89 73.5 

    3.5 อุปกรณ์ในศูนยมี์ความพร้อมในการใชง้าน 78 64.4 

    3.6  คู่มือหรือเอกสารท่ีให้ความรู้มีความเหมาะสมและเพียงพอ 40 33.0 

    3.7 มีความพร้อมดา้นวสัดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนรู้  89 73.5 

    3.8 มีการร่วมกนัพิจารณาหลกัสูตร ฐานเรียนรู้และกิจกรรมในศูนย ์ 121 100.0 

    3.9 หลกัสูตรและฐานเรียนรู้มีความสอดคลอ้งกบัปัญหาของชุมชน 121 100.0 
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ตารางท่ี  4.8 (ต่อ) 

 

ประเด็น 
การดําเนินงาน 

จํานวน ร้อยละ 

   4. ด้านการประสานงาน 

       4.1 มีการร่วมกบัตวัแทนหมู่บา้น เกษตรกร จดัเวทีชุมชนเพื่อหาความ

ตอ้งการ 98 80.9 

    4.2 มีการร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนๆในการจดัทาํหลกัสูตรและฐานการเรียนรู้ 89 73.5 

    4.3 มีการร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการถ่ายทอดความรู้ดา้นต่างๆ สู่

เกษตรกร 83 68.5 

5. ด้านการประชาสัมพนัธ์ 

     5.1 มีการรวบรวมขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ดา้นการเกษตรจากแหล่งต่าง ๆ 

เพื่อเผยแพร่ 45 37.1 

   5.2 มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของศูนยใ์หป้ระชาชนทราบทาง

หอกระจายข่าว 36 29.7 

   5.3 เลือกใชส่ื้อในการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบั

เร่ืองท่ีประชาสัมพนัธ์ 74 61.1 

   5.4 มีการนาํขอ้มูลยอ้นกลบัจากกลุ่มเป้าหมายการประชาสัมพนัธ์มาเป็น

ขอ้มูลประกอบการพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงการดาํเนินงานประชาสัมพนัธ์ 20 16.5 

 

 จากตารางท่ี 4.8 การวเิคราะห์การดาํเนินงานของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพดา้นขา้วใน

จงัหวดันครพนม พบวา่มีการดาํเนินงาน  5 ดา้น ดงัน้ี 

 โครงสร้างองค์กร พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีการดาํเนินการทั้งหมดใน  3 ประเด็น  ดงัน้ี  

มีการกาํหนดโครงสร้างท่ีชดัเจน มีป้ายแสดงช่ือศูนยมี์พื้นท่ีเพียงพอสําหรับดาํเนินกิจกรรม (ร้อยละ 

100.0)  และร้อยละ 33.05 มีการจดัศูนยต์ั้งอยูใ่นแหล่งชุมชนหรือบริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวก 

 คณะกรรมการ พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีการดาํเนินการทั้งหมดใน 5 ประเด็น ร้อยละ 

100  ดงัน้ี  กาํหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการคณะกรรมการเขา้รับการอบรมและศึกษาดูงาน

เพิ่มทกัษะความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการขบัเคล่ือนภารกิจขององคก์รคณะกรรมการมีการประชุมและ

พบปะแลกเปล่ียนกนัอยา่งสมํ่าเสมอ  และคณะกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนย ์
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 การบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ พบว่า คณะกรรมการศูนย์ฯ มีการดําเนินการทั้ งหมด  2 

ประเด็น  คือ  มีการร่วมกนัพิจารณาหลกัสูตร ฐานเรียนรู้และกิจกรรมในศูนย ์และหลกัสูตรและฐาน

เรียนรู้มีความสอดคลอ้งกบัปัญหาของชุมชน (ร้อยละ 100.0) รองลงมา ร้อยละ 73.5 มีการสนบัสนุน

วสัดุในการดาํเนินงานอย่างเพียงพอ และมีความพร้อมด้านวสัดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนรู้ร้อยละ 

64.4 อุปกรณ์ในศูนย์มีความพร้อมในการใช้งานร้อยละ 59.5 กาํหนดกฎ/ระเบียบชัดเจนจากมติ

คณะกรรมการ ร้อยละ 46.3 กาํหนดกฎ/ระเบียบท่ีมีความยืดหยุน่เปล่ียนแปลงตามสถานการณ์ร้อยละ  

37.2 จดัทาํระบบฐานขอ้มูลของศูนยแ์ละร้อยละ 33.0 คู่มือหรือเอกสารท่ีให้ความรู้มีความเหมาะสม

และเพียงพอ 

 ด้านการประสานงาน พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีการดาํเนินการร่วมกบัตวัแทนหมู่บา้น 

เกษตรกร จดัเวทีชุมชนเพื่อหาความต้องการ(ร้อยละ 80.9) รองลงมาร้อยละ 73.5 มีการร่วมกับ

หน่วยงานอ่ืนๆในการจดัทาํหลกัสูตรและฐานการเรียนรู้ และร้อยละ 68.5 มีการร่วมกบัหน่วยงาน     

ท่ีเก่ียวขอ้งในการถ่ายทอดความรู้ดา้นต่างๆ สู่เกษตรกร 

 ด้านการประชาสัมพันธ์ พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีการดาํเนินการเลือกใช้ส่ือในการ

ประชาสัมพนัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัเร่ืองท่ีประชาสัมพนัธ์ (ร้อยละ 61.1) รองลงมา   

ร้อยละ 37.1 มีการรวบรวมขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ดา้นการเกษตรจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ร้อยละ 

29.7 เลือกใชส่ื้อในการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัเร่ืองท่ีประชาสัมพนัธ์ และ

ร้อยละ 16.5 มีการนาํขอ้มูลยอ้นกลบัจากกลุ่มเป้าหมายการประชาสัมพนัธ์มาเป็นขอ้มูลประกอบการ

พิจารณาแกไ้ขปรับปรุงการดาํเนินงานประชาสัมพนัธ์ 

 

ตอนที ่3 ความรู้เกีย่วกบัการจัดการความรู้ของคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้ฯ 

 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้

การเพิ่มประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมจาํนวน 121 ราย ปรากฏผลดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.9 ความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ 

ดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 

          n=121 

 

ประเด็นคําถาม 
เฉลย ผู้ตอบได้ถูกต้อง 

อนัดับ 
จาํนวนคน ร้อยละ 

การบ่งช้ีความรู้       

1. การบ่งช้ีความรู้คือ การคน้หาวา่ มีความรู้อะไรบา้งใน

องคก์าร 

 101 83.4 16 

2. การบ่งช้ีความรู้มีอยูเ่ฉพาะในตาํราเท่านั้น  121 100.0 1 

3. การบ่งช้ีความรู้ของศูนยเ์ป็นความตอ้งการของ

คณะกรรมการคนใดคนหน่ึง 

 121 100.0 1 

การแสวงหาความรู้       

4. การแสวงหาความรู้คือการเขา้มาเรียนรู้ท่ีศูนย ์  37 30.5 21 

5. การแสวงหาความรู้จะตอ้งเป็นความรู้จากภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินเดิมเท่านั้น 

 121 100.0 1 

6. การแสวงหาความรู้ หมายถึง การคน้หาใหพ้บหรือให้

ไดค้วามรู้ ขอ้มูลท่ีตอ้งการ 

 119 98.3 11 

การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ     

7. ความรู้ท่ีไดรั้บรู้มาตอ้งเก็บไวเ้ป็นความลบัเฉพาะกลุ่ม  110 90.9 15 

8. จดัเก็บความรู้ใหเ้ป็นระบบเพื่อใหก้ารคน้หา การ

นาํมาใชท้าํไดง่้าย 

 121 100.0 1 

9. กระบวนการในการนาํเอาความรู้ท่ีศูนย ์ตอ้งใชใ้นการ

ผลิตมารวบรวมใหเ้ป็นระบบ แบ่งชนิดและประเภท

ความรู้และจดัเก็บเพื่อถ่ายทอดใหก้บัผูต้อ้งการเรียนรู้ 

 121 100.0 1 

การประมวลและกลัน่กรองความรู้       

10. การจดัเก็บความรู้ไวใ้นรูปแบบหนงัสือ ตาํรา คู่มือ

ปฏิบติังาน 

 121 100.0 1 
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ตารางท่ี 4.9(ต่อ)          

          n=121 

 ประเด็นคําถาม 
เฉลย ผู้ตอบได้ถูกต้อง 

อนัดับ 
จํานวนคน ร้อยละ 

11. การประมวลความรู้ใหอ้ยูใ่นรูปแบบและภาษา

วชิาการ 

 54 44.6     20 

12. ความรู้ท่ีเห็นไดเ้ด่นชดั คือ หนงัสือ ตาํรา คู่มือ

ปฏิบติังาน หรือในไฟลค์อมพิวเตอร์ 

 98 80.9    17 

การเข้าถึงความรู้       

13. การเขา้ถึงความรู้ตอ้งเขา้มาเรียนรู้ท่ีศูนยเ์ท่านั้น  121 100.0 1 

14. เกษตรกรสามารถเลือกรับเฉพาะความรู้ท่ี

ตอ้งการได ้

 57 47.1 19 

15. เกษตรกรไดป้ระโยชน์จากการเขา้ถึงความรู้  98 80.9 17 

การแบ่งปันแลกเปลีย่นความรู้       

16. การแลกเปล่ียนความรู้ เป็นการนาํความรู้ท่ีแต่ละ

คนมีมาพดูคุยแลกเปล่ียนกนั 

 121 100.0 1 

17. ความรู้ท่ีฝังลึกคือ ความรู้ท่ีอยูใ่นตวับุคคล  114 94.2 13 

18. ความรู้ท่ีมีหรือไดรั้บรู้มาตอ้งมีการแลกเปล่ียน

หรือถ่ายทอด 

 121 100.0 1 

การเรียนรู้       

19. การนาํความรู้ท่ีไดรั้บไปใชป้ระโยชน์โดยไม่

จาํเป็นตอ้งประยกุตอ์ะไรอีก 

 113 93.3 14 

20. การจดัการความรู้สามารถนาํมาใชใ้นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจดัการการผลิตได ้

 121 100.0 1 

21. การเรียนรู้จะทาํให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ซ่ึงจะไป

เพิ่มพนูความรู้ขององคก์รท่ีมีอยูแ่ลว้ใหม้ากข้ึน 

 117 96.6 12 

 

 จากตารางท่ี 4.9 ระดบัความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมปรากฏผลดงัน้ี 
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คณะกรรมการศูนยฯ์ ทั้ งหมด (ร้อยละ 100.0) ตอบถูกต้องใน 10 ประเด็น ได้แก่        

1) การบ่งช้ีความรู้มีอยู่เฉพาะในตาํราเท่านั้ น 2) การบ่งช้ีความรู้ของศูนย์เป็นความต้องการของ

คณะกรรมการคนใดคนหน่ึง 3) การแสวงหาความรู้จะต้องเป็นความรู้จากภูมิปัญญาท้องถ่ินเดิม

เท่านั้น 4) จดัเก็บความรู้ให้เป็นระบบเพื่อให้การคน้หา การนาํมาใชท้าํไดง่้าย 5) กระบวนการในการ

นาํเอาความรู้ท่ีศูนย ์ตอ้งใช้ในการผลิตมารวบรวมให้เป็นระบบ แบ่งชนิดและประเภทความรู้และ

จดัเก็บเพื่อถ่ายทอดให้กับผูต้้องการเรียนรู้ 6) การจดัเก็บความรู้ไวใ้นรูปแบบหนังสือ ตาํรา คู่มือ

ปฏิบติังาน 7) การเขา้ถึงความรู้ตอ้งเขา้มาเรียนรู้ท่ีศูนยเ์ท่านั้น 8) การแลกเปล่ียนความรู้ เป็นการนาํ

ความรู้ท่ีแต่ละคนมีมาพูดคุยแลกเปล่ียนกนั 9) ความรู้ท่ีมีหรือได้รับรู้มาตอ้งมีการแลกเปล่ียนหรือ

ถ่ายทอดและ 10) การจดัการความรู้สามารถนาํมาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการการผลิตได ้

คณะกรรมการศูนย์ฯ เกือบทั้ งหมด (ร้อยละ 98.3) ตอบถูกต้องในประเด็นการ

แสวงหาความรู้ หมายถึง การคน้หาใหพ้บหรือใหไ้ดค้วามรู้ ขอ้มูลท่ีตอ้งการ 

คณะกรรมการศูนยฯ์ เกือบทั้งหมด (ร้อยละ 96.6) ตอบถูกตอ้งในประเด็นการเรียนรู้

จะทาํใหเ้กิดความรู้ใหม่ๆ ซ่ึงจะไปเพิ่มพนูความรู้ขององคก์รท่ีมีอยูแ่ลว้ใหม้ากข้ึน 

คณะกรรมการศูนยฯ์ เกือบทั้งหมด (ร้อยละ 94.2) ตอบถูกตอ้งในประเด็นความรู้ท่ีฝัง

ลึกคือ ความรู้ท่ีอยูใ่นตวับุคคล 

คณะกรรมการศูนยฯ์ เกือบทั้งหมด (ร้อยละ 93.3) ตอบถูกตอ้งในประเด็นการนํา

ความรู้ท่ีไดรั้บไปใชป้ระโยชน์โดยไม่จาํเป็นตอ้งประยกุตอ์ะไรอีก 

คณะกรรมการศูนยฯ์ เกือบทั้งหมด (ร้อยละ 90.9) ตอบถูกตอ้งในประเด็นความรู้ท่ี

ไดรั้บรู้มาตอ้งเก็บไวเ้ป็นความลบัเฉพาะกลุ่ม 

คณะกรรมการศูนยฯ์ เกือบทั้งหมด (ร้อยละ 83.4) ตอบถูกตอ้งในประเด็นการบ่งช้ี

ความรู้คือ การคน้หาวา่ มีความรู้อะไรบา้งในองคก์าร 

คณะกรรมการศูนยฯ์ เกือบทั้งหมด (ร้อยละ 80.9) ตอบถูกตอ้งในประเด็นความรู้ท่ี

เห็นไดเ้ด่นชดั คือ หนงัสือ ตาํรา คู่มือปฏิบติังาน หรือในไฟลค์อมพิวเตอร์ และเกษตรกรไดป้ระโยชน์

จากการเขา้ถึงความรู้ 

คณะกรรมการศูนยฯ์ เกือบคร่ึง (ร้อยละ 47.1) ตอบถูกต้องในประเด็นเกษตรกร

สามารถเลือกรับเฉพาะความรู้ท่ีตอ้งการได ้

คณะกรรมการศูนยฯ์ เกือบคร่ึง (ร้อยละ 44.6) ตอบถูกตอ้งในประเด็นความรู้ท่ีเห็น

ไดเ้ด่นชดั คือ หนงัสือ ตาํรา คู่มือปฏิบติังาน หรือในไฟลค์อมพิวเตอร์ 

คณะกรรมการศูนยฯ์ หน่ึงในสาม (ร้อยละ 30.5) ตอบถูกตอ้งในประเด็นการแสวงหา

ความรู้คือการเขา้มาเรียนรู้ท่ีศูนย ์
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เม่ือพิจารณาระดบัเก่ียวกบัการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม โดยรวมคะแนนท่ีไดข้องคณะกรรมการศูนยฯ์ แต่ละคน

นํามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีกําหนดไวเ้พื่อแสดงระดับความรู้ของคณะกรรมการศูนย  ์ผลการ

วเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.10 

ตารางท่ี 4.10 ระดบัความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 

          n=121 

จํานวนข้อทีต่อบถูกต้อง 

(ระดับความรู้) 

จํานวน 

ทีต่อบถูกต้อง 

(คน) 

ร้อยละ 

1-7 คะแนน (ระดบันอ้ย) 21 17.4 

8-14 คะแนน (ระดบัปานกลาง) 38 31.4 

15– 21 คะแนน (ระดบัมาก) 62 51.2 

คะแนนสูงสุด =20  ตํ่าสุด = 14 ค่าเฉลีย่  = 17.12  S.D.= 6.211 

 จากตารางท่ี 4.10 ระดบัความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การ

เพิ่มประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ เกินคร่ึง (ร้อยละ 51.2)     

มีความรู้อยูใ่นระดบัมาก ตอบถูกระหวา่ง 15-21 ขอ้ รองลงมาร้อยละ 31.4 มีความรู้อยู่ในระดบัปาน

กลางตอบถูกระหว่าง 8-14 ข้อ ร้อยละ 17.4 มีความรู้อยู่ในระดับน้อย ตอบถูกระหว่าง 1-7 ข้อ โดย

คณะกรรมการศูนยฯ์ ตอบถูกนอ้ยสุด 14 ขอ้ ตอบถูกสูงสุด  20 ขอ้ เฉล่ียตอบถูก 17.12 ขอ้ 

 

ตอนที ่4 กระบวนการจัดการความรู้ 

 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการปฏิบติัเก่ียวกบักระบวนการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนย์

เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมจาํนวน  121ราย ปรากฏผลดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.11 กระบวนการจดัการความรู้ 

n=121 

การดําเนินกจิกรรม 
การปฏิบัต ิ

จํานวน ร้อยละ 

1. การบ่งช้ีความรู้     

1.1 การกาํหนดองคค์วามรู้ในเร่ืองท่ีศูนยต์อ้งการเรียนรู้  85   70.2 

1.2 การประกาศนโยบายในการกาํหนดองคค์วามรู้ท่ีศนูยต์อ้งการ 41   33.8 

1.3 การหาความตอ้งการในส่ิงท่ีจะเรียนรู้ของคณะกรรมการศูนย ์ 65   81.7 

1.4 คณะกรรมการศูนยพ์ิจารณาดาํเนินการจดัการความรู้ 47   38.8 

1.5 การประกาศและประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัองคค์วามรู้ท่ีคณะกรรมการศูนย์

จาํเป็นตอ้งเรียนรู้ 
 48   39.6 

2.การแสวงหาความรู้   

2.1 ภายนอก     

     1) การศึกษาดูงาน 98   80.9 

     2) การเขา้รับการฝึกอบรมสมัมนา 98   80.9 

3) ศึกษาจากเอกสารและส่ือต่างๆ เช่น โทรทศัน์ Internet นิตยสาร 121 100.0 

2.2 ภายใน   

     1)เรียนรู้จากประสบการณ์ของเกษตรกรตน้แบบ 121 100.0 

     2) เรียนรู้จากประสบการณ์ของคณะกรรมการศูนย ์ 121 100.0 

3.การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ   

3.1 เก็บไวใ้นตวับุคคล(จดจาํ)  121  100.0 

3.2 บนัทึกในสมุดส่วนตวั 12  9.9 

   3.3 บนัทึกเป็นเอกสารของศูนย ์ 10  8.2  

3.4 บนัทึกภาพกระบวนการผลิต / จดับอร์ด 12   9.9 

3.5 เก็บขอ้มูลโดยคอมพิวเตอร์ 24     19.8 

4. การประมวลและกลัน่กรองความรู้     

4.1 การเรียบเรียง ตดัต่อและปรับปรุงเน้ือหาใหมี้ความถูกตอ้งครบถว้น 0        0 

4.2 ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 0        0 

4.3 การประมวลความรู้ใหอ้ยูใ่นรูปแบบและภาษาท่ีเขา้ใจง่ายและ

สะดวกต่อการนาํไปใช ้

87         71.9      
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ตารางท่ี 4.11(ต่อ) 

n=121 

การดําเนินกจิกรรม 
การปฏิบัต ิ

จํานวน ร้อยละ 

5. การเข้าถึงความรู้     

  5.1 จากคู่มือ , แผน่พบั ใหก้บัผูท่ี้สนใจ 32 26.4 

  5.2 จากบอร์ดประชาสัมพนัธ์       10 8.26 

  5.3 การทาํข่าวสารประชาสัมพนัธ์ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 10 8.26 

6. การแบ่งปันแลกเปลีย่นความรู้     

6.1 การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้  121 100.0 

6.2 ผา่นการประชุมศูนย ์ 121  100.0 

6.3 ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัผูท่ี้เขา้มาศึกษาดูงานท่ีศูนยโ์ดยวิธีการสาธิต 

ขั้นตอนการผลิตอยา่งละเอียด 

45   37.1 

6.4 จดัทาํเอกสารความรู้สาํหรับแลกเปล่ียน 45  37.1 

6.5 เป็นวทิยากรถ่ายทอดความรู้ใหก้บับุคคลภายนอกศูนย ์ผา่นการ 

จดัฝึกอบรมท่ีหน่วยงานภาครัฐสนบัสนุน 

121 100.0 

7. การเรียนรู้   

7.1 เพิ่มพนูองคค์วามรู้ขององคก์าร 98 80.9 

7.2 นาํความรู้ใหม่ ๆ ไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรและฐานการเรียนรู้ 118 97.5 

7.3 นาํความรู้การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 107 88.4 

 

จากตารางท่ี 4.11 การดาํเนินการในกระบวนการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนย์

เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมปรากฏผลดงัน้ี 

คณะกรรมการศูนย์ฯ ร้อยละ 100.0 ปฏิบัติในการแสวงหาความรู้ในการศึกษาจาก

เอกสารและส่ือต่างๆ เช่น โทรทศัน์ Internet นิตยสารเรียนรู้จากประสบการณ์ของเกษตรกรตน้แบบ

เรียนรู้จากประสบการณ์ของคณะกรรมการศนูย ์ การจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบ โดยการเก็บไวใ้นตวั

บุคคล(จดจาํ)การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้โดยผา่นการทาํกิจกรรมร่วมกนัผา่นการประชุมศูนย ์และ

เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคคลภายนอกศูนย์ ผ่านการจดัฝึกอบรมท่ีหน่วยงานภาครัฐ

สนบัสนุน 
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รองลงมาคณะกรรมการศูนยฯ์ร้อยละ 97.5 คณะกรรมการศูนยฯ์ปฏิบติัเก่ียวกบัการเรียนรู้

โดยนาํความรู้ใหม่ ๆ ไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรและฐานการเรียนรู้ 

คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 88.4 ปฏิบติัเก่ียวกบัการเรียนรู้โดยนาํความรู้การบริหาร

จดัการท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 81.7 ปฏิบติัเก่ียวกบัการบ่งช้ีความรู้การหาความตอ้งการใน

ส่ิงท่ีจะเรียนรู้ของคณะกรรมการศูนย ์

คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 80.9 ปฏิบติัเก่ียวกบัการเรียนรู้โดยช่วยเพิ่มพูนองค์ความรู้

ขององคก์ารและการแสวงหาความรู้โดยการศึกษาดูงานการเขา้รับการฝึกอบรมสัมมนา 

คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 71.9 ปฏิบติัเก่ียวกบัการประมวลและกลัน่กรองความรู้โดย

การประมวลความรู้ใหอ้ยูใ่นรูปแบบและภาษาท่ีเขา้ใจง่ายและสะดวกต่อการนาํไปใช ้

คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 70.2 ปฏิบติัเก่ียวกบัการบ่งช้ีความรู้โดยการกาํหนดองค์

ความรู้ในเร่ืองท่ีศูนยต์อ้งการเรียนรู้ 

คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 39.6 ปฏิบติัเก่ียวกบัการบ่งช้ีความรู้โดยการประกาศและ

ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัองคค์วามรู้ท่ีคณะกรรมการศูนยจ์าํเป็นตอ้งเรียนรู้ 

คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 38.8  ปฏิบติัเก่ียวกบัการบ่งช้ีความรู้โดยคณะกรรมการศูนย์

พิจารณาดาํเนินการจดัการความรู้ 

คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 37.1 ปฏิบติัเก่ียวกับการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้โดย

ถ่ายทอดความรู้ให้กบัผูท่ี้เขา้มาศึกษาดูงานท่ีศูนยโ์ดยวิธีการสาธิตขั้นตอนการผลิตอย่างละเอียดและ

จดัทาํเอกสารความรู้สาํหรับแลกเปล่ียน 

คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 33.8 ปฏิบัติเก่ียวกับการบ่งช้ีความรู้โดยการประกาศ

นโยบายในการกาํหนดองคค์วามรู้ท่ีศนูยต์อ้งการ 

คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 26.4 ปฏิบติัเก่ียวกบัการเขา้ถึงความรู้โดยการจดัทาํคู่มือ , 

แผน่พบั ใหก้บัผูท่ี้สนใจ 

คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 19.8 ปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัการความรู้ให้เป็นระบบโดยการ

เก็บขอ้มูลโดยคอมพิวเตอร์ 

คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 9.9 ปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัการความรู้ให้เป็นระบบโดยการ

บนัทึกในสมุดส่วนตวัและบนัทึกภาพกระบวนการผลิต / จดับอร์ด 

คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 8.26 ปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัการความรู้ให้เป็นระบบโดยการ

บนัทึกเป็นเอกสารของศูนย ์ และการเขา้ถึงความรู้โดยการจดับอร์ดประชาสัมพนัธ์ และจดัทาํข่าวสาร

ประชาสัมพนัธ์ไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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คณะกรรมการศูนยฯ์ ไม่มีการปฏิบติัในประเด็นการประมวลและกลัน่กรองความรู้การ

เรียบเรียง ตดัต่อและปรับปรุงเน้ือหาให้มีความถูกต้องครบถ้วนปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็น

มาตรฐานเดียวกนั 

 

ตอนที ่5 ปัจจัยทีม่ผีลต่อความสําเร็จในการจัดการความรู้ 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนย์

เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมจาํนวน 121 ราย ปรากฏผลดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.12 ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จในการจดัการความรู้ 

n=121 

ด้านวฒันธรรมองค์กร      4.35 

(0.739) 

มาก

ทีสุ่ด 

1. วฒันธรรมการ

แลกเปล่ียนและแบ่งปัน

ความรู้ระหวา่งบุคคล 

48 

(39.7) 

35 

(28.9) 

31 

(25.6) 

7 

(5.8) 

0 

(0) 

4.02 

(0.943) 

มาก 

2. วฒันธรรมองคก์ารให้

เอ้ือต่อการแลกเปล่ียน

ความรู้ 

65 

(53.7) 

48 

(39.7) 

8 

(6.6) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.57 

(0.615) 

มาก

ท่ีสุด 

3. พฤติกรรมและการ

ส่ือสาร ท่ีแสดงออกเป็น

วฒันธรรมมุ่งสู่องคก์รแห่ง

การเรียนรู้ 

0 

(0.0) 

35 

(28.9) 

23 

(19.0) 

42 

(34.8) 

21 

(17.3) 

2.47 

(0.220) 

นอ้ย 

4. ใหค้วามสาํคญัเก่ียวกบั

เร่ืองการจดัการความรู้อยา่ง

ต่อเน่ือง 

63 

(52.1) 

35 

(28.9) 

23 

(19.0) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.33 

(0.778) 

มาก

ท่ีสุด 

 

 

ปัจจัยทีม่ีผลต่อ 

การจัดการความรู้ 

ระดับความสําคัญของปัจจัย (จํานวน / ร้อยละ) Χ  

(S.D) 

ความ

หมาย 5 4 3 2 1 
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ตารางท่ี  4.12(ต่อ)  

n=121 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทีใ่ช้ในการจัดการความรู้ 

     4.03 

(0.989) 

มาก 

1. โทรศพัทมื์อถือ 36 

(29.8) 

21 

(17.4) 

12 

(9.9) 

29 

(35) 

23 

(19.0) 

3.14 

(1.536) 

ปาน

กลาง 

2. กลอ้งถ่ายรูป 55 

(45.5) 

5 

(4.1) 

28 

(23.1) 

12 

(9.9) 

21 

(17.4) 

3.50 

(1.555) 

มาก 

 

 

 

 

ปัจจัยทีม่ีผลต่อ 

การจัดการความรู้ 

ระดับความสําคัญของปัจจัย  (จํานวน / ร้อยละ) Χ  

(S.D) 

ความ

หมาย 5 4 3 2 1 

ด้านผู้นํา      4.46 

(0.635) 

มาก

ทีสุ่ด 

1. มีความเขา้ใจแนวคิดและ

ตระหนกัถึงประโยชน์ท่ี

ไดรั้บการจดัการความรู้ 

57 

(47.1) 

56 

(46.3) 

8 

(6.6) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.40 

(0.613) 

มาก

ท่ีสุด 

2. มีการกาํหนดแผนงาน

และกิจกรรมต่างๆ ในการ

จดัการความรู้ 

59 

(48.8) 

35 

(28.9) 

27 

(22.3) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.26 

(0.803) 

มาก

ท่ีสุด 

3. การจดักิจกรรมส่งเสริม

การเรียนรู้การไปศึกษาดู

งานตามสถานท่ีต่าง ๆ 

89 

(73.6) 

24 

(19.8) 

8 

(6.6) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.66 

(0.597) 

มาก

ท่ีสุด 

4. เป็นท่ียอมรับของคนใน

ชุมชนมีอิทธิพลต่อการจูงใจ

สมาชิกในชุมชนให้เขา้มามี

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 

ไดเ้ป็นอยา่งดี 

94 

(77.7) 

19 

(15.7) 

8 

(6.6) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.71 

(0.583) 

มาก

ท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.12(ต่อ)  

n=121 

3. เคร่ืองบนัทึกวดิีโอ 78 

(64.5) 

35 

(28.9) 

8 

(6.6) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.57 

(0.615) 

มาก

ท่ีสุด 

4. คอมพิวเตอร์ 67 

(55.4) 

46 

(38.0) 

8 

(6.6) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.48 

(0.620) 

มาก

ท่ีสุด 

5. ระบบอินเตอร์เน็ต 62 

(51.2) 

51 

(42.1) 

8 

(6.6) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.44 

(0.618) 

มาก

ท่ีสุด 

ด้านการวดัผล      4.54 

(0.646) 

มาก

ทีสุ่ด 

1. มีการวดัผลของการ

จดัการความรู้ 

60 

(49.6) 

42 

(34.7) 

19 

(15.7) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.33 

(0.736) 

มาก

ท่ีสุด 

2. มีการทบทวนและ

ประเมินผลการจดัการ

ความรู้ 

86 

(71.1) 

27 

(22.3) 

8 

(6.6) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.64 

(0.603) 

มาก

ท่ีสุด 

3. มีกิจกรรมเสริมสร้าง

ความรู้ความเขา้ใจในเร่ือง

การจดัการความรู้ 

88 

(72.7) 

25 

(20.7) 

8 

(6.6) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.66 

(0.599) 

มาก

ท่ีสุด 

ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน      4.68 

(0.605) 

มาก

ทีสุ่ด 

1. ระบบงานท่ีเอ้ือให้เกิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

92 

(76.0) 

21 

(17.4) 

8 

(6.6) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.69 

(0.589) 

มาก

ท่ีสุด 

2. มีการแต่งตั้งหนา้ท่ีความ

รับผดิชอบอยา่งชดัเจนใน

การจดัการความรู้ 

78 

(64.5) 

26 

(21.5) 

17 

(14.0) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.50 

(0.731) 

มาก

ท่ีสุด 

3. มีอาคารสถานท่ีเพื่อการ

ขบัเคล่ือนการจดัการความรู้ 

92 

(76.0) 

21 

(17.4) 

8 

(6.6) 

100 

(38.0) 

163 

(62.0) 

4.69 

(0.589) 

มาก

ท่ีสุด 

ปัจจัยทีม่ีผลต่อ 

การจัดการความรู้ 

ระดับความสําคัญของปัจจัย  (จํานวน / ร้อยละ) Χ  

(S.D) 

ความ

หมาย 5 4 3 2 1 
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ตารางท่ี  4.12 (ต่อ)  

n=121 

4. มีเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ 

ท่ีเอ้ือใหเ้กิดการสนบัสนุน

การแลกเปล่ียนความรู้ 

111 

(91.7) 

2 

(1.7) 

8 

(6.6) 

100 

(38.0) 

163 

(62.0) 

4.85 

(0.510) 

มาก

ท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี  4.12 วิเคราะห์ปัจจัย ท่ี มีผลต่อความสําเร็จในการจัดการความรู้ของ

คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมปรากฏผลดงัน้ี 

ด้านวฒันธรรมองค์กร พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัความสาํคญัของ

ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จดา้นวฒันธรรมองคก์รในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด(ค่าเฉล่ีย4.35) และ

เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 ปัจจยั ไดแ้ก่วฒันธรรมองคก์ารใหเ้อ้ือ

ต่อการแลกเปล่ียนความรู้  และให้ความสําคญัเก่ียวกบัเร่ืองการจดัการความรู้อยา่งต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย 4.57 

และ 4.33 ตามลาํดบั) อยู่ในระดบัมาก 1 ปัจจยั คือ วฒันธรรมการแลกเปล่ียนและแบ่งปันความรู้

ระหว่างบุคคล (ค่าเฉล่ีย 4.02) และอยู่ในระดบัน้อย 1 ปัจจยั คือ พฤติกรรมและการส่ือสาร ท่ีแสดง

ออกเป็นวฒันธรรมมุ่งสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

ด้านผู้นํา พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัความสําคญัของปัจจยัท่ีมีผล

ต่อความสําเร็จดา้นผูน้าํในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย4.46) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นราย

ประเด็น พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ เป็นท่ียอมรับของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อการ    

จูงใจสมาชิกในชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ไดเ้ป็นอย่างดีการจดักิจกรรมส่งเสริมการ

เรียนรู้การไปศึกษาดูงานตามสถานท่ีต่าง ๆ มีความเขา้ใจแนวคิดและตระหนกัถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บ

การจดัการความรู้มีการกาํหนดทิศทางและกลยุทธ์ท่ีชดัเจนของการจดัการความรู้ และมีการกาํหนด

แผนงานและกิจกรรมต่างๆ ในการจดัการความรู้ (ค่าเฉล่ีย 4.71, 4.66, 4.40, 4.28 และ 4.26 ตามลาํดบั)   

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการจัดการความรู้ พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความ

คิดเห็นระดบัความสําคญัของปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีใชใ้นการจดัการ

ความรู้ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย4.03) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบวา่ อยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด 3 ปัจจยั ได้แก่เคร่ืองอดัวีดิโอ คอมพิวเตอร์ ระบบอินเตอร์เน็ต (ค่าเฉล่ีย 4.57, 4.48 

และ 4.44 ตามลาํดบั) อยูใ่นระดบัมาก 1 ปัจจยั คือ กลอ้งถ่ายรูป (ค่าเฉล่ีย 3.50) และอยูใ่นระดบัปาน

กลาง 1 ปัจจยั คือ โทรศพัทมื์อถือ 

ปัจจัยทีม่ีผลต่อ 

การจัดการความรู้ 

ระดับความสําคัญของปัจจัย  (จํานวน / ร้อยละ) Χ  

(S.D) 

ความ

หมาย 5 4 3 2 1 
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ด้านการวัดผล พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัความสําคญัของปัจจยัท่ี

มีผลต่อความสําเร็จดา้นการวดัผล  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย4.54) และเม่ือพิจารณา

แยกเป็นรายประเด็น พบว่า อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  3 ปัจจยั  ไดแ้ก่ มีกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความ

เขา้ใจในเร่ืองการจดัการความรู้มีการทบทวนและประเมินผลการจดัการความรู้มีการวดัผลของการ

จดัการความรู้ (ค่าเฉล่ีย 4.66, 4.64 และ 4.33 ตามลาํดบั)   

ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัความสําคญัของ

ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย4.68) 

และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 4 ปัจจยั  ไดแ้ก่ มีเคร่ืองมืออุปกรณ์

ต่าง ๆ ท่ีเอ้ือให้เกิดการสนบัสนุนการแลกเปล่ียนความรู้ระบบงานท่ีเอ้ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้มี

อาคารสถานท่ีเพื่อการขบัเคล่ือนการจดัการความรู้ และมีการแต่งตั้งหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่าง

ชดัเจนในการจดัการความรู้ (ค่าเฉล่ีย 4.85, 4.69 และ 4.50 ตามลาํดบั)   

 

ตารางท่ี 4.13 สรุปปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จในการจดัการความรู้ 

 

ปัจจัย ระดับความสําคัญ 

Χ  

(S.D) 
ความหมาย 

ดา้นวฒันธรรมองคก์ร 4.35 

(.7439) 

มากท่ีสุด 

ดา้นผูน้าํ 4.46 

(0.635) 

มากท่ีสุด 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้ในการ

จดัการความรู้ 

4.03 

(0.989) 

มาก 

ดา้นการวดัผล 4.54 

(0.646) 

มากท่ีสุด 

ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 4.68 

(0.550) 

มากท่ีสุด 

รวม 4.41 

(0.250) 

มากทีสุ่ด 
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จากตารางท่ี 4.13 สรุปปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จในการจดัการความรู้พบวา่  ภาพรวมมี

ปัญหาอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือแยกเป็นประเด็นพบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจดัการ

ความรู้มากท่ีสุดอยู่ใน 4 ด้าน คือ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการวดัผล ด้านผูน้ํา ด้านวฒันธรรม

องคก์ร (4.68, 4.54, 4.46, 4.35) รองลงมาเป็นดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชใ้นการจดัการความรู้ใน

ระดบัมาก (4.03)   

 

ตอนที ่6 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการจัดการความรู้ 

 

  6.1 ปัญหา 

 การวิเคราะห์ปัญหาในการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมจาํนวน  121ราย ปรากฏผลดงัตารางต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 4.14 ระดบัของปัญหาการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนย ์

n=121 

ปัญหา 
ระดับของปัญหา   (จํานวน /ร้อยละ) Χ  

(S.D) 
ความหมาย 

5 4 3 2 1 

การบ่งช้ีความรู้        3.28 

(0.922) 

ปานกลาง 

1. การการบ่งช้ีความรู้

ไม่สอดคลอ้งเร่ืองท่ี

ศูนยต์อ้งการเรียนรู้ 

26 

(21.5) 

0 

(0.0) 

17 

(14.0) 

35 

(28.9) 

43 

(35.5) 

2.42 

(1.504) 

นอ้ย 

2. ไม่มีการประกาศ

นโยบายในการกาํหนด

องคค์วามรู้ท่ีศูนย์

ตอ้งการ 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

15 

(12.4) 

45 

(37.2) 

61 

(50.4) 

1.61 

(0.698) 

นอ้ยท่ีสุด 

3. การหาความตอ้งการ

ในส่ิงท่ีจะเรียนรู้ของ

คณะกรรมการศูนย ์

78 

(64.5) 

35 

(28.9) 

8 

(6.6) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.53 

(0.619) 

มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ)   

n=121 
 

4. คณะกรรมการศูนยไ์ม่

มีการพิจารณาดาํเนินการ

จดัการความรู้ 

78 

(64.5) 

35 

(28.9) 

8 

(6.6) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.46 

(0.707) 

มากท่ีสุด 

5. การประกาศและ

ประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบั

องคค์วามรู้ท่ีคณะ 

กรรมการศูนย์

จาํเป็นตอ้งเรียนรู้ 

32 

(26.4) 

8 

(6.6) 

57 

(47.1) 

24 

(19.8) 

0 

(0) 

3.39 

(1.083) 

ปานกลาง 

การแสวงหาความรู้      1.77 

(0.616) 

นอ้ย

ท่ีสุด 

ภายนอก 

1. การศึกษาดูงาน 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

13 

(10.7) 

69 

(57.0) 

39 

(32.2) 

1.78 

(0.621) 

นอ้ย

ท่ีสุด 

2. การเข้ารับการฝึกอบรม

สัมมนา 

0 

(0.0) 

0 

 (0.0) 

9 

(7.4) 

27 

(22.3) 

85 

(70.2) 

1.37 

(0.620) 

นอ้ย

ท่ีสุด 

3. ศึกษาจากเอกสารและ

ส่ือต่างๆ เช่น โทรทศัน์ 

Internet นิตยสาร 

14 

(11.6) 

10 

(8.3) 

79 

(65.3) 

18 

(14.9) 

0 

(0.0) 

3.16 

(0.820) 

ปาน

กลาง 

ภายใน 

4. เรียนรู้จากประสบการณ์

ของเกษตรกรตน้แบบ 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

3 

(2.5) 

22 

(18.2) 

96 

(79.3) 

1.23 

(0.478) 

นอ้ย

ท่ีสุด 

5. เรียนรู้จากประสบการณ์

ของคณะกรรมการศูนย ์

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4 

(3.3) 

32 

(26.4) 

85 

(70.2) 

1.33 

(0.538 

นอ้ย

ท่ีสุด 

 

 

 

 

ปัญหา 
ระดับของปัญหา  (จํานวน / ร้อยละ) Χ  

(S.D) 

ความ

หมาย 5 4 3 2 1 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ)   

n=121 
 

2. ความรู้มีความครบถว้น 

เท่ียงตรง ทนัสมยั 

สอดคลอ้ง และตรงตาม

ความตอ้งการของผูใ้ช ้

59 

(0.0) 

54 

(44.60) 

8 

(6.6) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.42 

(0.615) 

มาก

ท่ีสุด 

 

ปัญหา 
ระดับของปัญหา  (จํานวน / ร้อยละ) Χ  

(S.D) 

ความ

หมาย 5 4 3 2 1 

การจัดการความรู้ให้เป็น

ระบบ   

     4.57 

(0.615) 

มาก

ท่ีสุด 

1. อุปกรณ์ ในการจัดเก็บ

ขอ้มูล 

78 

(64.5) 

35 

(28.9) 

8 

(6.6) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.57 

(0.615) 

มาก

ท่ีสุด 

2. การจดัประเภทความรู้ให้

สอดคลอ้งกบัผูใ้ชค้วามรู้ 

78 

(65.4) 

35 

(28.9) 

8 

(6.6) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.57 

(0.615 

มาก

ท่ีสุด 

การประมวลและกลัน่กรองความรู้      4.28 

(0.689) 

มาก

ทีสุ่ด 

1. การเรียบเรียง และ

ปรับปรุงเน้ือหาใหมี้

คุณภาพดี 

46 

(38.0) 

48 

(39.7) 

27 

(22.3) 

0 

(0.0) 

0 

(0) 

4.15 

(0.763) 

มาก 

การเข้าถึงความรู้        4.61 

(0.550) 

มาก

ท่ีสุด 

1. การส่งหนงัสือเวยีนแจง้ให้

ทราบเก่ียวกบัความรู้ของศูนย ์

72 

(59.5) 

41 

(33.9) 

8 

(6.6) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.52 

(0.620) 

มาก

ท่ีสุด 

2. การประชาสัมพนัธ์ความรู้

ของศูนยผ์า่นส่ือต่าง ๆ 

85 

(70.2) 

35 

(28.9) 

1 

(0.8) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.69 

(0.480) 

มาก

ท่ีสุด 

การแบ่งปันแลกเปลีย่นความรู้      2.33 

(0.581) 

นอ้ย 

1. ผา่นการทาํกิจกรรมร่วมกนั 2 

(1.7) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

54 

(44.6) 

65 

(53.7) 

1.49 

(0.593) 

นอ้ย

ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ)   

 n=121 
 

 

ปัญหา 
ระดับของปัญหา  (จํานวน / ร้อยละ) Χ  

(S.D) 

ความ

หมาย 5 4 3 2 1 

การแบ่งปันแลกเปลีย่นความรู้      2.33 

(0.581

) 

นอ้ย 

1. ผา่นการทาํกิจกรรมร่วมกนั 2 

(1.7) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

54 

(44.6) 

65 

(53.7) 

1.49 

(0.593

) 

นอ้ย

ท่ีสุด 

2. ผา่นการประชุมศูนย ์ 0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

0 

(0) 

55 

(45.5) 

66 

(54.5) 

1.45 

(0.500

) 

นอ้ย

ท่ีสุด 

3. ผา่นการศึกษาดูงานระหวา่ง

ศูนย ์

39 

(32.2) 

52 

(43.0) 

30 

(24.8) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.07 

(0.754) 

มาก 

4. จดัทาํเอกสารความรู้สาํหรับ

แลกเปล่ียน 

82 

(67.8) 

31 

(25.6) 

8 

(6.6) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.61 

(0.610

) 

มาก

ท่ีสุด 

การเรียนรู้        4.46 

(0.626

) 

มาก

ท่ีสุด 

1. ช่วยเพิ่มพนูองคค์วามรู้ของ

องคก์าร 

53 

(43.8) 

35 

(28.9) 

8 

(6.6) 

15 

(12.4) 

10 

(8.3) 

3.71 

(1.285

) 

มาก 

2. นาํความรู้ใหม่ ๆ ไปใชใ้น

การพฒันาหลกัสูตรและฐาน

การเรียนรู้ 

78 

(64.5) 

35 

(28.9) 

8 

(6.6) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.45 

(0.632) 

มาก

ท่ีสุด 

3. นาํความรู้การบริหารจดัการ

ท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

78 

(64.5) 

35 

(28.9) 

8 

(6.6) 

0 

(0) 

0 

(0) 

4.47 

(0.620) 

มาก

ท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.14 ระดบัของปัญหาการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การ

เพิ่มประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมปรากฏผลการวเิคราะห์ ดงัน้ี 

การบ่งช้ีความรู้ พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาดา้นการบ่งช้ีความรู้ในภาพรวมอยู่

ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.28) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาดา้น

การบ่งช้ีความรู้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2 ประเด็น ได้แก่ การหาความตอ้งการในส่ิงท่ีจะเรียนรู้ของ

คณะกรรมการศูนย ์และคณะกรรมการศูนยไ์ม่มีการพิจารณาดาํเนินการจดัการความรู้ (ค่าเฉล่ีย 4.53 

และ 4.46 ตามลาํดบั) คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาดา้นการบ่งช้ีอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ประเด็น คือ 

การประกาศและประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัองคค์วามรู้ท่ีคณะกรรมการศูนยจ์าํเป็นตอ้งเรียนรู้ (ค่าเฉล่ีย  

3.39) มีปัญหานอ้ย 1 ประเด็น คือ การการบ่งช้ีความรู้ไม่สอดคลอ้งเร่ืองท่ีศูนยต์อ้งการเรียนรู้(ค่าเฉล่ีย 

2.42) และปัญหาน้อยท่ีสุด 1 ประเด็น คือ ไม่มีการประกาศนโยบายในการกาํหนดองค์ความรู้ท่ีศูนย์

ตอ้งการ (ค่าเฉล่ีย 1.61) 

 การแสวงหาความรู้ พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาด้านการแสวงหาความรู้ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 1.77) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์      

มีปัญหาดา้นการแสวงหาความรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ประเด็น คือ ศึกษาจากเอกสารและส่ือต่างๆ 

เช่น โทรทศัน์ Internet นิตยสาร (ค่าเฉล่ีย 3.16) คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาดา้นการแสวงหาความ

รู้อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด 4 ประเด็น ไดแ้ก่ การศึกษาดูงาน การเขา้รับการฝึกอบรมสัมมนา เรียนรู้จาก

ประสบการณ์ของคณะกรรมการศูนย ์ และเรียนรู้จากประสบการณ์ของเกษตรกรตน้แบบ (ค่าเฉล่ีย 

1.78, 1.37, 1.33 และ 1.23 ตามลาํดบั) 

การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ พบว่า คณะกรรมการศูนย์ฯ มีปัญหาด้านการจดัการ

ความรู้ให้เป็นระบบในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย  4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า 

คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาการจดัการความรู้ให้เป็นระบบอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 ประเด็น ไดแ้ก่

อุปกรณ์ในการจดัเก็บขอ้มูลและการจดัประเภทความรู้ใหส้อดคลอ้งกบัผูใ้ชค้วามรู้ (ค่าเฉล่ีย 4.57) 

การประมวลและกลัน่กรองความรู้ พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาดา้นการประมวล

และกลัน่กรองความรู้ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย  4.28) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ 

คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาการประมวลและกลัน่กรองความรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ประเด็น คือ 

ความรู้มีความครบถ้วน เท่ียงตรง ทนัสมยั สอดคล้อง และตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช้(ค่าเฉล่ีย 

4.42) มีปัญหาการประมวลและกลัน่กรองความรู้อยู่ในระดบัมาก 1 ประเด็น คือ การเรียบเรียง และ

ปรับปรุงเน้ือหาใหมี้คุณภาพดี (ค่าเฉล่ีย 4.15) 

การเข้าถึงความรู้ พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาดา้นการเขา้ถึงความรู้ในภาพรวม

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาการ
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เขา้ถึงความรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 ประเด็น ไดแ้ก่การประชาสัมพนัธ์ความรู้ของศูนยผ์า่นส่ือต่าง ๆ 

และการส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหท้ราบเก่ียวกบัความรู้ของศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 4.69 และ 4.52 ตามลาํดบั) 

การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาด้านการแบ่งปัน

แลกเปล่ียนความรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (ค่าเฉล่ีย 2.33) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ประเด็น คือ จดัทาํ

เอกสารความรู้สําหรับแลกเปล่ียน (ค่าเฉล่ีย 4.61)มีปัญหาการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้อยูใ่นระดบั

มาก 1 ประเด็น คือ  ผ่านการศึกษาดูงานระหว่างศูนย ์มีปัญหาการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้อยู่ใน

ระดบันอ้ยท่ีสุด 2 ประเด็น ไดแ้ก่ ผา่นการทาํกิจกรรมร่วมกนั และผา่นการประชุมศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 1.49 

และ 1.45 ตามลาํดบั) 

การเรียนรู้ พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาดา้นการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดบั

มากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย  4.46) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาการเรียนรู้อยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด 2 ประเด็น ไดแ้ก่ นาํความรู้การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน และนาํความรู้

ใหม่ ๆ ไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรและฐานการเรียนรู้ (ค่าเฉล่ีย 4.47 และ 4.45 ตามลาํดบั)มีปัญหา

การเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 1 ประเด็น คือ  ช่วยเพิ่มพนูองคค์วามรู้ขององคก์าร (ค่าเฉล่ีย 3.71) 

 

ตารางท่ี 4.15 สรุปปัญหาท่ีมีผลต่อความสาํเร็จในการจดัการความรู้ 

 

ปัญหา ระดับของปัญหา 

Χ  

(S.D) 

ความหมาย 

การบ่งช้ีความรู้ 3.28 

(0.922) 

ปานกลาง 

การแสวงหาความรู้ 1.77 

(.616) 

นอ้ยท่ีสุด 

การจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบ 4.57 

(0.615) 

มากท่ีสุด 

การประมวลและกลัน่กรองความรู้ 4.28 

(0.689) 

มากท่ีสุด 

การเขา้ถึงความรู้ 4.61 

(0.550) 

มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.15 สรุปปัญหาท่ีมีผลต่อความสาํเร็จในการจดัการความรู้ 

 

ปัญหา ระดับของปัญหา 

Χ  

(S.D) 

ความหมาย 

การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ 2.33 

(0.581) 

นอ้ยท่ีสุด 

การเรียนรู้ 4.46 

(0.626) 

มากท่ีสุด 

รวม 3.61 

(1.17) 

มาก 

 

จากตารางท่ี 4.15 สรุปปัญหาในการจดัการความรู้ พบว่า ภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดบั

มาก  เม่ือแยกเป็นประเด็นพบว่า มีปัญหามากท่ีสุดอยู่ใน 4 ด้าน คือ การเข้าถึงความรู้ การจดัการ

ความรู้ให้เป็นระบบ  การเรียนรู้ การจดัการความรู้ การประมวลและกลัน่กรองความรู้  (4.61, 4.57, 

4.46, 4.28) รองลงมาเป็นดา้นการบ่งช้ีความรู้ในระดบัปานกลาง (3.28)  และมีปัญหานอ้ยท่ีสุด 2 ดา้น 

คือ  การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ และการแสวงหาความรู้ (2.33 และ 1.77)  

 

 5.2 ข้อเสนอแนะ 

การวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะในการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้การ

เพิ่มประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนมจาํนวน  102 ราย ไดข้อ้เสนอแนะดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.16  ขอ้เสนอแนะในการจดัการความรู้  

 n=102 

ข้อเสนอแนะ จํานวน 

(คน) 

ร้อยละ ลาํดับที ่

ต่อเจ้าหน้าที่    

เจา้หนา้ท่ีควรมีบทบาทในการส่งเสริมการใชก้ระบวนการ

การจดัการความรู้ใหม้ากข้ึนโดยมีการฝึกปฏิบติับุคลากรใน

หน่วยงานใหมี้ความรู้ในดา้นการจดัการความรู้อยา่ง

ต่อเน่ือง  

35  34.4 1 

ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่องคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการ

จดัการความรู้ 

28  27.5 2 

เจา้หนา้ท่ีควรดาํเนินบทบาทในการเช่ือมโยงเครือข่ายศพก.

ในการจดัการความรู้ 

20  19.6 3 

ต่อหน่วยงาน    

สาํนกังานเกษตรจงัหวดั/อาํเภอควรมีการกาํหนดแนวทาง

ในการจดัการความรู้ท่ีชดัเจน 

12 11.7 4 

ส่งเสริมและสนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํชุดองค์

ความรู้ของเกษตรกรตน้แบบประจาํศูนยเ์รียนรู้ฯ 

7 6.8 5 

 รวม 150 100.0  

 

 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ ให้ขอ้เสนอแนะในการจดัการความรู้

นาํมาเรียงลาํดบั พบว่า ร้อยละ 34.4 เจา้หน้าท่ีควรมีบทบาทในการส่งเสริมการใช้กระบวนการการ

จดัการความรู้ให้มากข้ึนโดยมีการฝึกปฏิบติับุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้ในด้านการจดัการ

ความรู้อย่างต่อเน่ือง เป็นอนัดบั 1 รองลงมาร้อยละ 27.5 ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่องค์

ความรู้ท่ีไดจ้ากการจดัการความรู้ร้อยละ 19.6 เจา้หน้าท่ีควรดาํเนินบทบาทในการเช่ือมโยงเครือข่าย

ศพก. ในการจดัการความรู้ร้อยละ 11.7 สํานกังานเกษตรจงัหวดั/อาํเภอควรมีการกาํหนดแนวทางใน

การจดัการความรู้ท่ีชดัเจน ร้อยละ 6.8 ส่งเสริมและสนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํชุดองคค์วามรู้

ของเกษตรกรตน้แบบประจาํศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร 



บทที ่ 5 
สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การศึกษา เร่ือง “การจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้

เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม”  สรุปผลการวิจยัทั้งในส่วนของวตัถุประสงค ์ขอบเขตการวิจยั 

วธีิดาํเนินการวจิยั สรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  

 
1. สรุปการวจิัย 

1.1 วตัถุประสงค์การศึกษา 

  การศึกษาเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจและสังคม

ของคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรด้านข้าวในจงัหวดั

นครพนม (2) เพื่อศึกษาการดาํเนินงานของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร       

ด้านข้าวในจงัหวดันครพนม (3) เพื่อศึกษาความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการความรู้ของ

กรรมการศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรด้านข้าวในจงัหวดันครพนม         

(4) เพื่อศึกษากระบวนการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร

ดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม (5) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจดัการความรู้ของศูนย์

เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม (6) เพื่อศึกษาปัญหา

และขอ้เสนอแนะในการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร

ดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 

 1.2 วธีิดําเนินการวจัิย 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาในคร้ังน้ี  คือ คณ ะกรรมการศูนย์เรียน รู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม จาํนวน 11 ศูนย ์ จาํนวน  173  คน 

โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะศึกษาจากสูตรของ Taro Yamaneโดยยอมใหมี้ความคลาดเคล่ือน 

0.05  ไดก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน 121 ราย  เป็นการสุ่มคดัเลือกตวัอย่างแบบง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

วจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง   

      1.3 สรุปผลการศึกษา 

1.3.1 ปัจจัยพืน้ฐานส่วนบุคคล 

    คณะกรรมการฯ เกินคร่ึงเป็นเพศชาย มีอายุระหวา่ง 49.84  ปี เกือบทั้งหมด

มีสถานภาพสมรสแลว้ เกือบคร่ึงมีการศึกษาระดบัตอนปลายหรือเทียบเท่า (ปวช.) 
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   1.3.2 ปัจจัยทางเศรษฐกจิของคณะกรรมการศูนย์ฯ 

            คณะกรรมการศูนยฯ์มากกวา่คร่ึงมีจาํนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.57 คน

จาํนวนแรงงานเฉล่ีย 2.32 คน ทั้งหมดมีพื้นท่ีถือครองเป็นของตนเอง เกินคร่ึงมีพื้นท่ีถือครองเฉล่ีย 

24.56 ไร่ คณะกรรมการศูนยฯ์ เกินคร่ึงมีพื้นท่ีปลูกขา้วเฉล่ีย 15.4 ไร่ เกือบคร่ึงใชพ้นัธ์ุขา้วมะลิขาว  

105 ส่วนใหญ่ใชว้ธีิดาํนา ผลผลิตขา้ว เฉล่ีย 389.24  กิโลกรัมต่อไร่ หน่ึงในส่ีจาํหน่ายขา้วให้กบัโรงสี 

ตน้ทุนการผลิตขา้ว  เฉล่ีย 3,820.56 บาทต่อไร่ รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ีย 87,68.65 บาทต่อปี   

รายไดน้อกภาคการเกษตร เฉล่ีย 36,540.75  บาทต่อปี  รายจ่ายจากภาคการเกษตร เฉล่ีย 29,500.87 

บาทต่อปี  รายจ่ายนอกภาคการเกษตร เฉล่ีย 18,55.45 บาทต่อปี มีประสบการณ์ทาํนาเฉล่ีย 18.8 ปี  

ทั้งหมด ผา่นการอบรมเกษตรผูน้าํทุกคน ทั้งหมดสามารเป็นวิทยากรในการถ่ายทอดความรู้ได ้ เกินคร่ึง

กูเ้งินเพื่อการทาํการเกษตรจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 

 1.3.3 ปัจจัยทางสังคมของคณะกรรมการศูนย์ฯ 

       คณะกรรมการศูนย์ฯทั้ งหมดเป็นสมาชิกกลุ่ม/องค์กรท่ี เก่ียวข้องกับ

การเกษตร การรับรู้ความรู้ดา้นการทาํนาจากแหล่งต่าง ๆ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา

แยกเป็นประเด็นส่ือท่ีมีการรับรู้มากท่ีสุด  คือ  ส่ือกิจกรรม ไดแ้ก่ การทศันศึกษาดูงาน การฝึกอบรม 

และการสัมมนา  และส่ือเทคโนโลยี ไดแ้ก่ อินเตอร์เน็ต ส่ือท่ีอยู่ในระดบัมาก คือ ส่ือส่ิงพิมพ ์คือ 

แผน่พบั  และส่ือบุคคลไดรั้บองคค์วามรู้จากเจา้หนา้ท่ีภาครัฐและเจา้หนา้ท่ีจากภาคเอกชน  และส่ือ

ท่ีมีการรับรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ส่ือมวลชน คือ โทรทศัน์  

  1.3.4 การวิเคราะห์การดําเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพด้านข้าว 

ในจังหวัดนครพนม พบวา่มีการดาํเนินงาน  5 ดา้น ดงัน้ี 

         1) โครงสร้างองค์กรมีการดําเนินการทั้ งหมดใน  3 ประเด็น  ดังน้ี  มีการ

กาํหนดโครงสร้างท่ีชดัเจน มีป้ายแสดงช่ือศูนย ์ มีพื้นท่ีเพยีงพอสาํหรับดาํเนินกิจกรรม  

         2) คณะกรรมการศูนยฯ์ มีการดาํเนินการทั้งหมดใน 4 ประเด็น  ดงัน้ี  กาํหนด

บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ  คณะกรรมการเขา้รับการอบรมและศึกษาดูงานเพิ่มทกัษะความรู้

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการขับเคล่ือนภารกิจขององค์กร  คณะกรรมการมีการประชุมและพบปะ

แลกเปล่ียนกนัอยา่งสมํ่าเสมอ  และคณะกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนย ์ 

         3) การบริหารจดัการศูนยเ์รียนรู้ มีการดาํเนินการทั้งหมด  2 ประเด็น  คือ  มี

การร่วมกนัพิจารณาหลกัสูตร ฐานเรียนรู้และกิจกรรมในศูนย ์และหลกัสูตรและฐานเรียนรู้มีความ

สอดคลอ้งกบัปัญหาของชุมชน 

         4) ด้านการประสานงาน มีการดาํเนินการร่วมกบัตวัแทนหมู่บา้น เกษตรกร 

จดัเวทีชุมชนเพื่อหาความตอ้งการ  



 113 

         5) ดา้นการประชาสัมพนัธ์ มีการดาํเนินการเลือกใชส่ื้อในการประชาสัมพนัธ์

ท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัเร่ืองท่ีประชาสัมพนัธ์  

1.3.5 ความรู้เกีย่วกบัการจัดการความรู้ของคณะกรรมการศูนย์  

         ความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนยฯ์ ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก คณะกรรมการศูนยฯ์ ทั้งหมดตอบถูกตอ้งใน 10 ประเด็น ไดแ้ก่  1)การบ่งช้ีความรู้มีอยู่

เฉพาะในตาํราเท่านั้น 2) การบ่งช้ีความรู้ของศูนยเ์ป็นความตอ้งการของคณะกรรมการคนใดคน

หน่ึง 3) การแสวงหาความรู้จะตอ้งเป็นความรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิมเท่านั้น  4) จดัเก็บความรู้ให้

เป็นระบบเพื่อให้การคน้หา การนาํมาใชท้าํไดง่้าย  5) กระบวนการในการนาํเอาความรู้ท่ีศูนย ์ตอ้ง

ใชใ้นการผลิตมารวบรวมให้เป็นระบบ แบ่งชนิดและประเภทความรู้และจดัเก็บเพื่อถ่ายทอดให้กบั

ผูต้อ้งการเรียนรู้  6) การจดัเก็บความรู้ไวใ้นรูปแบบหนังสือ ตาํรา คู่มือปฏิบติังาน 7) การเข้าถึง

ความรู้ตอ้งเขา้มาเรียนรู้ท่ีศูนยเ์ท่านั้น  8) การแลกเปล่ียนความรู้ เป็นการนาํความรู้ท่ีแต่ละคนมีมา

พูดคุยแลกเปล่ียนกนั 9) ความรู้ท่ีมีหรือไดรั้บรู้มาตอ้งมีการแลกเปล่ียนหรือถ่ายทอด และ 10) การ

จดัการความรู้สามารถนาํมาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการการผลิตได ้  

1.3.6 กระบวนการจัดการความรู้ 

         การดาํเนินการในกระบวนการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้

การเพิ่มประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม  มีการดาํเนินการ ดงัน้ี  การแสวงหาความรู้ใน

การศึกษาจากเอกสารและส่ือต่าง ๆ เช่น โทรทศัน์ Internet นิตยสาร เรียนรู้จากประสบการณ์ของ

เกษตรกรตน้แบบ เรียนรู้จากประสบการณ์ของคณะกรรมการศูนย ์ การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ 

โดยการเก็บไวใ้นตวับุคคล (จดจาํ) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้  โดยผา่นการทาํกิจกรรมร่วมกนั 

ผ่านการประชุมศูนย์ และเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคคลภายนอกศูนย  ์ผ่านการจัด

ฝึกอบรมท่ีหน่วยงานภาครัฐสนบัสนุน 

1.3.7 ปัจจัยทีม่ีผลต่อความสําเร็จในการจัดการความรู้ 

          คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัความสําคญัของปัจจยัท่ีมีผลต่อ

ความสําเร็จด้านวฒันธรรมองค์กร ด้านผูน้ํา  ด้านการวดัผล  และด้านโครงสร้างพื้นฐานในภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ส่วนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้ในการจดัการความรู้ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก 

1.3.8 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการจัดการความรู้ 

             มีปัญหาดา้นการจดัการความรู้ให้เป็นระบบ   มีปัญหาดา้นการประมวลและ

กลัน่กรองความรู้ ดา้นการเขา้ถึงความรู้ และดา้นการเรียนรู้ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด    

               มีปัญหาดา้นการบ่งช้ีความรู้ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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               มีปัญหาดา้นการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  

               มีปัญหาดา้นการแสวงหาความรู้ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  

ข้อเสนอแนะ 

   1. ต่อเจ้าหน้าที่  คณะกรรมการศูนยฯ์ ให้ขอ้เสนอแนะในการจดัการความรู้นาํมา

เรียงลาํดบั พบวา่  เจา้หน้าท่ีควรมีบทบาทในการส่งเสริมการใชก้ระบวนการการจดัการความรู้ให้

มากข้ึนโดยมีการฝึกปฏิบติับุคลากรในหน่วยงานใหมี้ความรู้ในดา้นการจดัการความรู้อยา่งต่อเน่ือง 

2. ต่อหน่วยงาน สํานกังานเกษตรจงัหวดั/อาํเภอควรมีการกาํหนดแนวทางในการ

จดัการความรู้ท่ีชดัเจน 

 

2. อภิปรายผล 
จากการวิเคราะห์ผลการศึกษา “การจัดการความรู้ของศูนย์เรียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม”  สามารถอภิปรายผลการศึกษาได้

ดงัน้ี 

2.1 ปัจจัยพืน้ฐานส่วนบุคคล  

       คณะกรรมการฯ เกินคร่ึงเป็นเพศชาย ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการวิจยัของอญัชลี   

ยิ้มสมบูรณ์  (2554, น. 60) การจดัการความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกร อาํเภอบางคนที  

จงัหวดัสมุทรสงคราม พบว่า เกษตรกรอาํเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม  ท่ีทาํการเกษตร

อินทรีย ์ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย แต่ไม่สอดคลอ้งกบัองัคณา สุวานิช  (2556, น. 1-2) ทาํการศึกษาการ

พฒันาศูนยข์า้วชุมชนอาํเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท ผลการวิจยัพบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิง และนงณพร ทบัทิมทวีโชค  (2556, น. 62) ศึกษาความรู้ความเข้าใจและความคิดเห็นของ

เกษตรกรผูป้ลูกข้าวกลุ่มจังหวดัอีสานตอนใต้ท่ีมีต่อโครงการประกันรายได้เกษตรกร พบว่า           

มีสัดส่วนของเพศหญิงมากกวา่เพศชายเล็กนอ้ย 

        คณะกรรมการฯ มีอายเุฉล่ีย 49.84  ปี ซ่ึงใกลเ้คียงกบังานวจิยัของนงณพร ทบัทิมทวี

โชค(2556, น. 62) ศึกษาความรู้ความเขา้ใจและความคิดเห็นของเกษตรกรผูป้ลูกขา้วกลุ่มจงัหวดัอีสาน

ตอนใต้ท่ีมีต่อโครงการประกันรายได้เกษตรกร พบว่า มีอายุเฉล่ีย 46.45 ปี และอังคณา สุวานิช (2556, น. 1-2) 

ทาํการศึกษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอาํเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท ผลการวิจยัพบวา่ มีอายุเฉล่ีย 

51.99 ปี  เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ และ บาํเพ็ญ เขียวหวาน (2558, น. 47)  ศึกษาการรับรู้ข้อมูล

ข่าวสารและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการเกษตรของเกษตรกร พบวา่  มีอายุเฉล่ีย 51.31 ปี อาจเป็น

เพราะคณะกรรมการฯ ท่ีดาํเนินงานภายใตศู้นยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรจะ

เป็นเกษตรกรท่ีอายุไม่มากนักเน่ืองจากในการบริหารศูนยเ์รียนรู้ฯ เกษตรกรในชุมชนคดัเลือก
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เกษตรกรท่ีมีความคล่องตวั สามารถเดินทางเขา้ร่วมการฝึกอบรม สัมมนาและเป็นตวัแทนในการ

ประสานงานร่วมกบัหน่วยงานภาคีได้  จึงไม่สอดคล้องกบังานวิจยัของศิริรัตน์ ชูรัตน์ (2559, น. 620)  

ทาํการศึกษาการใช้เทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวของสมาชิกศูนยข์้าวชุมชน อาํเภอค้อวงั 

จงัหวดัยโสธร พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมีอายเุฉล่ีย 39.90 ปี 

        คณะกรรมการฯ เกือบทั้งหมดมีสถานภาพสมรสแลว้ ซ่ึงสอดคลอ้งเบญจมาศ     

อยู่ประเสริฐ และ บําเพ็ญ เขียวหวาน  (2558, น. 47)  ศึกษาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารและการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการเกษตรของเกษตรกร พบว่า  ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส และนงณพร 

ทบัทิมทวีโชค  (2556, น. 62) ศึกษาความรู้ความเขา้ใจและความคิดเห็นของเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว

กลุ่มจงัหวดัอีสานตอนใต้ท่ีมีต่อโครงการประกันรายได้เกษตรกร พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มี

สถานภาพสมรส เน่ืองจากตามช่วงอายุ ระหว่าง 41 – 50  ปี เป็นช่วงอายุท่ีมีความพร้อมในการมี

ครอบครัว 

         คณะกรรมการฯ เกือบคร่ึงมีการศึกษาระดบัตอนปลายหรือเทียบเท่า (ปวช.) ซ่ึง

ไม่สอดคลอ้งอญัชลี ยิม้สมบูรณ์  (2554, น. 60) การจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียข์องเกษตรกร 

อาํเภอบางคนที  จงัหวดัสมุทรสงคราม  องัคณา สุวานิช (2556 น. 1-2) ทาํการศึกษาการพฒันาศูนย์

ขา้วชุมชนอาํเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท  อจัฉรัตน์ สุวรรณภกัดี  และ สายใจ วิบูลยพ์นัธ์ (2557, น.11-18) 

ศึกษาการใช้เทคโนโลยีการปลูกขา้วและผลตอบแทนของเกษตรกรในศูนยข์า้วชุมชนกรณีศึกษา : 

บา้นปาบ อ. ป่าพะยอม จ. พทัลุง สกาวรัตน์ เมืองงาม (2555, น. 87)  ศึกษาการดาํเนินงานของกลุ่ม

แม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดัสุรินทร์  และเบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ และ บาํเพญ็ เขียวหวาน (2558, น. 47)  

ศึกษาการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการเกษตรของเกษตรกร พบว่า ระดบั

การศึกษาส่วนใหญ่จบชั้นประถมศึกษา เน่ืองมาจากการคดัเลือกคณะกรรมการศูนยฯ์ ตอ้งเป็นผูมี้

ความรู้ความสามารถ อ่านออกเขียนคล่อง พื้นฐานของคณะกรรมการศูนย์ฯ ส่วนใหญ่จึงจบ

การศึกษาในระดบัท่ีสูงกวา่ชั้นประถมศึกษา 

2.2 ปัจจัยทางเศรษฐกจิของเกษตรกร 

                คณะกรรมการศูนยฯ์มากกวา่คร่ึง มีจาํนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.57 คน  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสกาวรัตน์ เมืองงาม (2555, น. 87)  ศึกษาการดาํเนินงานของกลุ่มแม่บา้น

เกษตรกรในจงัหวดัสุรินทร์  พบว่า  มีจาํนวนสมาชิกในครัวเรือน เฉล่ีย 4.81 คน  และนงณพร 

ทบัทิมทวีโชค  (2556, น. 62) ศึกษาความรู้ความเขา้ใจและความคิดเห็นของเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว

กลุ่มจงัหวดัอีสานตอนใต้ท่ีมีต่อโครงการประกันรายได้เกษตรกร พบว่า จาํนวนสมาชิก ใน

ครัวเรือนเฉล่ีย 4.69 คน   
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       คณะกรรมการศูนยฯ์มากกวา่คร่ึง มีจาํนวนแรงงานในครัวเรือนมีจาํนวนแรงงาน 

เฉล่ีย 2.32 คน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของกับอังคณา สุวานิช (2556, น. 1-2) ทาํการศึกษาการ

พฒันาศูนยข์า้วชุมชนอาํเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท ผลการวิจยัพบวา่ แรงงานในครอบครัวเฉล่ีย 

2.29 คน  และสกาวรัตน์ เมืองงาม (2555, น. 87)  ศึกษาการดาํเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรใน

จงัหวดัสุรินทร์  พบว่า  มีแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.89 คน  และเบญจมาศ อยู่ประเสริฐ และ

บาํเพ็ญ เขียวหวาน (2558, น. 47)  ศึกษาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน

การเกษตรของเกษตรกร พบวา่  มีจาํนวนแรงงาน ในครัวเรือนเฉล่ีย 2.66 คน  

       คณะกรรมการศูนย์ฯ เกินคร่ึงมีผลผลิตข้าวเฉล่ีย 396.54 กิโลกรัมต่อไร่ ซ่ึง

ใกลเ้คียงกบังานวิจยัของอจัฉรัตน์ สุวรรณภกัดี  และ สายใจ วิบูลยพ์นัธ์ (2557, น. 11-18) ศึกษาการ

ใชเ้ทคโนโลยกีารปลูกขา้วและผลตอบแทนของเกษตรกรในศนูยข์า้วชุมชนกรณีศึกษา : บา้นปาบ  

อ. ป่าพะยอม จ. พทัลุง พบวา่ ผลผลิต 317.56 กิโลกรัมต่อไร่  

           คณะกรรมการศูนย์ฯ เกินคร่ึงมีต้นทุนการผลิตข้าว 3,820.56 บาทต่อไร่ ซ่ึง

ใกลเ้คียงกบังานวิจยัของอจัฉรัตน์ สุวรรณภกัดี  และ สายใจ วิบูลยพ์นัธ์ (2557, น. 11-18) ศึกษาการ

ใชเ้ทคโนโลยกีารปลูกขา้วและผลตอบแทนของเกษตรกรในศูนยข์า้วชุมชนกรณีศึกษา : บา้นปาบ  

อ. ป่าพะยอม จ. พทัลุง พบวา่  ตน้ทุนทั้งหมด เท่ากบั 3,509 บาทต่อไร่  

     คณะกรรมการศูนยฯ์ เกือบคร่ึงมีรายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ีย 87,680.65 บาทต่อ

ปี ซ่ึงใกลเ้คียงกบังานวิจยัของนงณพร  ทบัทิมทวีโชค  (2556, น. 62) ศึกษาความรู้ความเขา้ใจและ

ความคิดเห็นของเกษตรกรผูป้ลูกข้าวกลุ่มจงัหวดัอีสานตอนใต้ท่ีมีต่อโครงการประกันรายได้

เกษตรกร พบวา่มีรายไดร้วมครัวเรือนต่อปีเฉล่ีย 86,678.21 บาท   

2.3 ปัจจัยทางสังคมของเกษตรกร 

       การเป็นสมาชิกกลุ่ม/องค์กร ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตร พบว่า คณะกรรมการ

ศูนยฯ์ทั้งหมดเป็นสมาชิกกลุ่ม/องค์กรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตร เพราะว่าการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้การ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ถือว่าเป็นกลุ่มเกษตรกรคณะกรรมการทุกท่านจึงเป็น

สมาชิกกลุ่ม/องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตร 

การรับรู้องค์ความรู้ด้านการทาํนาจากแหล่งต่าง ๆ ในภาพรวมระดับมาก  

(ค่าเฉล่ีย 3.95) และเม่ือพิจารณาแยกเป็นส่ือ 5 ประเภท ได้แก่ ส่ือบุคคลเป็นเจา้หน้าท่ีภาครัฐและ

เจา้หนา้ท่ีจากภาคเอกชน ส่ือส่ิงพิมพ ์คือ แผน่พบั ส่ือมวลชน คือ โทรทศัน์ ส่ือกิจกรรม ไดแ้ก่ การ

ทศันศึกษาดูงาน การฝึกอบรม และการสัมมนา  ส่ือเทคโนโลย ีไดแ้ก่ อินเตอร์เน็ต ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของเบญจมาศ อยู่ประเสริฐ และ บาํเพ็ญ เขียวหวาน (2558, น.: 48) ศึกษาการรับรู้ขอ้มูล

ข่าวสารและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการเกษตรของเกษตรกร พบว่า ดา้นการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร
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จากส่ือต่าง ๆ ของเกษตรกรในประเด็นการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากส่ือบุคคล พบวา่ เกษตรกรทั้งหมด

ไดรั้บรู้ขอ้มูลข่าวสารจากเพื่อนบา้น รองลงมาจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร ส่วนการรับรู้ขอ้มูล

ข่าวสารจากส่ือกิจกรรม พบวา่ เกษตรกรมากกวา่คร่ึง รับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากการเขา้ชมนิทรรศการ 

รองลงมา จากการศึกษาดูงาน และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากส่ือส่ิงพิมพ ์พบวา่ เกษตรกรส่วนมาก 

รับรู้ข้อมูลข่าวสารจากหนังสือพิมพ์ 2) เกษตรกรทั้ งหมดมีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการติดต่อส่ือสาร รองลงมาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และเพื่อทราบขอ้มูลข่าวสาร และ 3) 

เกษตรกรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการเกษตรในทุกขั้นตอนของกระบวนการยอมรับนวตักรรม

ในอันดับแรก จากส่ือบุคคล เช่น เพื่อนบ้าน และเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร รองลงมา คือ 

ส่ือมวลชน เช่น วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น คอมพิวเตอร์ 

โทรศพัท์เคล่ือนท่ี ตามลาํดบั  อาจเน่ืองมาจากการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารดา้นการเกษตรของเกษตรกร

โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพราะปัจจุบนัเกษตรกรมีการเขา้ถึงส่ือสารสนเทศไดม้ากข้ึน มี

อุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีหาไดเ้อง อยา่งไรก็ตามเกษตรกรบางส่วนก็ยงัคงรับรู้ขอ้มูลจากเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ

และเจา้หนา้ท่ีจากภาคเอกชน ซ่ึงการรับรู้ข่าวสารการเกษตรจากส่ือต่าง ๆ แผน่พบัการทศันศึกษาดู

งาน การฝึกอบรม และการสัมมนา ยงัคงมีบทบาทสําคญั จึงควรพิจารณาใช้ช่องทางส่ือเหล่าน้ีใน

การสร้างการรับรู้เรียนรู้ของเกษตรกร เพราะสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและตน้ทุนไม่สูงมากนกั และการ

รับองค์ความรู้จากส่ืออินเตอร์เน็ตและยูทูปมากข้ึน อาจเน่ืองมาจากมีการอพัโหลดคลิบวิดีโอดา้น

เทคโนโลยีการเกษตร นวตักรรมทางการเกษตรผ่านช่องทางส่ือน้ีมากข้ึน เกษตรกรสามารถเรียนรู้

ไดด้ว้ยตนเอง 

 

2.4  การดําเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพด้านข้าวในจังหวัด

นครพนม 

                โครงสร้างองค์กร  พบวา่  คณะกรรมการศูนยฯ์ มีการดาํเนินการทั้งหมดใน  3 

ประเด็น  ดงัน้ี  มีการกาํหนดโครงสร้างท่ีชดัเจน มีป้ายแสดงช่ือศูนย ์ มีพื้นท่ีเพียงพอสําหรับดาํเนิน

กิจกรรม เพราะวา่การจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรไดรั้บงบประมาณ

สนบัสนุนจากสํานกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลในการจดัทาํโครงสร้างพื้นฐาน  ส่วนท่ีตั้งศูนยส่์วน

ใหญ่ไม่ไดอ้ยูใ่นแหล่งชุมชนหรือบริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวก เน่ืองจากศูนยเ์รียนรู้ฯ ใชพ้ื้นท่ีตั้ง

แปลงเกษตรของเกษตรกรตน้แบบ เพื่อเป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้และเป็นแปลงเรียนรู้เป็นแปลง

ของเกษตรกรตน้แบบท่ีทาํการผลิตสินคา้เกษตร สามารถใชป้ระโยชน์ในการสาธิตวิธีและสาธิตผล

ให้กบัเกษตรกรในชุมชนไดเ้รียนรู้ ทาํให้เกษตรกรท่ีเขา้มาเรียนรู้ท่ีศูนยฯ์ ไดเ้ห็นสภาพจริง การใช้
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เทคโนโลยีในการผลิตข้าว ซ่ึ งเป็นบทบาทหน้าท่ีของศูนย์เรียน รู้ในการถ่ายทอดความ รู้

เทคโนโลยกีารเกษตรท่ีเหมาะสมกบัชุมชน ใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสารแก่เกษตรกรในชุมชน 

  คณ ะกรรม การ   พ บ ว่า  มีการกําห นดบ ท บ าท ห น้าท่ี ของคณ ะกรรมการ  

เน่ืองมาจากศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรเป็นของชุมชน บริหารจดัการ

เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรเป็นของชุมชน จาํเป็นตอ้งมีการกาํหนดบทบาท

หนา้ท่ีใหมี้ความชดัเจนเพือ่ใหมี้การขบัเคล่ือนการพฒันาในพื้นท่ี   

   ในดา้นการเขา้รับการอบรมและศึกษาดูงานเพิ่มทกัษะความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

การขบัเคล่ือนภารกิจขององคก์รนั้น กรมส่งเสริมการเกษตรมุ่งเนน้พฒันาและขบัเคล่ือนศูนยเ์รียนรู้

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรโดยมุ่งเนน้ให้เป็นจุดถ่ายทอดความรู้ดา้นการเกษตรของ

ชุมชน  ดงันั้น คณะกรรมการและเกษตรกรตน้แบบ จะไดรั้บการอบรมและศึกษาดูงานจากแหล่ง

ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มทกัษะและเป็นประสบการณ์นาํมาถ่ายทอดความรู้ใหก้บัเกษตรกรในพื้นท่ีได ้

   คณะกรรมการมีการประชุมและพบปะแลกเปล่ียนกันอย่างสมํ่ าเสมอ  และ

คณะกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนย ์เพื่อให้การขบัเคล่ือนงานร่วมกบัหน่วยงานภาคีจึงได้

กาํหนดให้ทุกศูนยเ์รียนรู้ฯ มีการประชุมและพบปะแลกเปล่ียนกนัอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง โดย

เกษตรกรตน้แบบและชุมชนร่วมกบันกัส่งเสริมการเกษตรและเจา้หนา้ท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นท่ี

เป็นกลไกส่งเสริมการเกษตรในการบูรณาการวชิาการขอ้มูลข่าวสารของหน่วยงานต่าง ๆ 

การบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ พบว่า  คณะกรรมการศูนย์ฯ มีการดําเนินการ

ทั้งหมด  2 ประเด็น  คือ  มีการร่วมกันพิจารณาหลักสูตร ฐานเรียนรู้และกิจกรรมในศูนย์ และ

หลักสูตรและฐานเรียนรู้มีความสอดคล้องกับปัญหาของชุมชน ซ่ึงหลักสูตรการเรียนรู้เป็นชุด

เน้ือหาวิชาท่ีตอบโจทย์และประเด็นปัญหาทางการเกษตรของชุมชน โดยเกษตรกรต้นแบบ           

นักส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี และหน่วยงานต่าง ๆ ร่วมกนัวิเคราะห์และกาํหนดข้ึน  ส่วนฐาน

เรียนรู้เป็นจุดเรียนรู้เฉพาะเร่ืองท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการเรียนรู้ เช่น การใชปุ๋้ยตามค่าวิเคราะห์ดิน 

การผลิตเมล็ดพนัธ์ุ การผลิตสารชีวภณัฑ์ การใชเ้คร่ืองจกัรกลการเกษตรการจดัการศตัรูพืช ฯลฯ เพื่อ

ใชแ้สดงของจริง และใชใ้นการฝึกปฏิบติั ใหผู้เ้รียนรู้ไดเ้ห็นและนาํไปปฏิบติัต่อเน่ืองได ้

   ในการจดัคู่มือหรือเอกสารท่ีให้ความรู้มีความเหมาะสมและเพียงพอนั้น ยงัพบว่า

ในศูนยเ์รียนรู้ฯ ยงัไม่ไดจ้ดัทาํคู่มือท่ีไดจ้ากองค์ความรู้ของเกษตรตน้แบบ  เอกสารวิชาการท่ีมีอยู่

ในศูนยเ์รียนรู้ฯ ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี                         

   

2.5  ความรู้เกีย่วกบัการจัดการความรู้ของคณะกรรมการศูนย์   
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       คณะกรรมการศูนยฯ์ ทั้งหมด สามารถตอบคาํถามไดถู้กตอ้งใน 10 ประเด็น 

ไดแ้ก่  1) การบ่งช้ีความรู้มีอยูเ่ฉพาะในตาํราเท่านั้น 2) การบ่งช้ีความรู้ของศูนยเ์ป็นความตอ้งการ

ของคณะกรรมการคนใดคนหน่ึง 3) การแสวงหาความรู้จะตอ้งเป็นความรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิม

เท่านั้น  4) จดัเก็บความรู้ให้เป็นระบบเพื่อให้การคน้หา การนาํมาใช้ทาํไดง่้าย  5) กระบวนการใน

การนาํเอาความรู้ท่ีศูนย ์ตอ้งใช้ในการผลิตมารวบรวมให้เป็นระบบ แบ่งชนิดและประเภทความรู้

และจดัเก็บเพื่อถ่ายทอดให้กบัผูต้อ้งการเรียนรู้  6) การจดัเก็บความรู้ไวใ้นรูปแบบหนังสือ ตาํรา 

คู่มือปฏิบติังาน 7) การเขา้ถึงความรู้ตอ้งเขา้มาเรียนรู้ท่ีศูนยเ์ท่านั้น  8) การแลกเปล่ียนความรู้ เป็น

การนาํความรู้ท่ีแต่ละคนมีมาพูดคุยแลกเปล่ียนกนั 9) ความรู้ท่ีมีหรือไดรั้บรู้มาตอ้งมีการแลกเปล่ียน

หรือถ่ายทอด และ 10) การจดัการความรู้สามารถนาํมาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการการ

ผลิตได ้ และในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก นั่นแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการศูนยฯ์  มีความรู้ความ

เข้าใจการจดัการความรู้ อาจเป็นเพราะการจัดการความรู้มีการดําเนินอยู่แล้ว ซ่ึงเจ้าหน้าท่ีจะ

ดาํเนินการเป็นผูมี้ภารกิจหลกัในการกระตุน้ใหก้ระบวนการการจดัการความรู้เกิดข้ึนในชุมชน โดย

ปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ เช่น เป็นวิทยากรให้ความรู้  หรือเป็นวิทยากรกระบวนการในการจดัให้เกิดการ

แบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชน   

ในประเด็นการแสวงหาความรู้คือการเข้ามาเรียนรู้ท่ีศูนย์ฯ คณะกรรมการ

ศูนยฯ์ ตอบถูกนอ้ยท่ีสุด อาจเป็นเพราะเขา้ใจวา่การแสวงหาความรู้คือการเขา้มาเรียนรู้ท่ีศูนยฯ์ เท่านั้น 

แต่การแสวงหาความรู้นัน่เป็นการกาํหนดวิธีการในการดึงความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ท่ีอาจอยูก่ระจดั

กระจายมารวมไว ้การจดัทาํเน้ือหาให้เหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการหรือลกัษณะการเรียนรู้

ของผูใ้ช้ และการสร้างความรู้ข้ึนจากความรู้เดิมท่ีมีอยู่หรือนาํความรู้จากภายนอกองค์การมาใช ้

เพื่อใหอ้งคก์ารมีความรู้ท่ีจาํเป็นตอ้งมีแต่ยงัไม่มี 

2.6  กระบวนการจัดการความรู้ 

 คณะกรรมการศูนยฯ์ ทั้งหมด ปฏิบติัในการแสวงหาความรู้ในการศึกษาจาก

เอกสารและส่ือต่าง ๆ เช่น โทรทัศน์ Internet นิตยสาร เรียนรู้จากประสบการณ์ของเกษตรกร

ตน้แบบ เรียนรู้จากประสบการณ์ของคณะกรรมการศูนย ์ การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ โดยการ

เก็บไวใ้นตวับุคคล (จดจาํ) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้  โดยผา่นการทาํกิจกรรมร่วมกนั ผา่นการ

ประชุมศูนย  ์และเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคคลภายนอกศูนย  ์ผ่านการจดัฝึกอบรมท่ี

หน่วยงานภาครัฐสนบัสนุน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกนกพร ฉิมพลี (2555) ศึกษาเร่ืองรูปแบบ

การจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นหตัถกรรมเคร่ืองจกัสาน:กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จงัหวดั

นครราชสีมา ผลการศึกษาพบวา่กระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นหตัถกรรมเคร่ือง

จกัสาน ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอนท่ีสําคัญได้แก่ (1) การกําหนดความรู้เก่ียวกับการกาํหนด
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ผลิตภณัฑ์ ผา่นการคิดและตดัสินใจร่วมกนัของสมาชิกกลุ่ม จากนั้นจึงนาํไปสู่ (2) การแสวงหาและ

ยึดกุมความรู้ท่ีมาจากภายในกลุ่มและภายนอก เพื่อให้เกิดความรู้เฉพาะของกลุ่ม และนาํไปสู่ (3) 

การแลกเปล่ียนความรู้อย่างไม่เป็นทางการ โดยเฉพาะการแลกเปล่ียนความรู้ภายในกลุ่ม เพื่อให้

สมาชิกมีความรู้และทกัษะในการผลิตมากข้ึน และเป็นท่ีมาของ (4) การจดัเก็บความรู้ในตวับุคคล 

และ (5) การถ่ายทอดความรู้ มีรูปแบบการถ่ายทอดอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดย

กระบวนการจดัการความรู้ดงักล่าวมีลกัษณะเป็นวงจรท่ีเม่ือถ่ายทอดความรู้แลว้ สามารถยอ้นกลบั

ไปกาํหนดความรู้ในรูปแบบอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  จะเห็นไดว้า่คณะกรรมการศูนยฯ์ มีการดาํเนิน

กระบวนการจัดการความรู้ท่ีแฝงอยู่ในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีดําเนินการอยู่แล้ว  แต่ยงัไม่เข้าใจว่า

กระบวนใดหมายถึงขั้นตอนใด  เจ้าหน้าท่ีจึงต้องมีการสร้างความรู้และความเข้าใจในขั้นตอน

กระบวนการจัดการความรู้ เพื่อสร้างแนวคิดให้กับคณะกรรมการศูนย์ฯ เพื่อต่อยอดในการ

ดาํเนินการจดัการความรู้ในชุมชนไดม้ากข้ึน 

คณะกรรมการศูนยฯ์ ไม่มีการปฏิบติัในประเด็นการประมวลและกลัน่กรองความรู้  

การเรียบเรียง ตดัต่อและปรับปรุงเน้ือหาให้มีความถูกตอ้งครบถว้น  ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้

เป็นมาตรฐานเดียวกนั อาจเป็นเพราะการประมวลผลจาํเป็นตอ้งมีเจา้หนา้ท่ีคอยช้ีแนะแนวทางการ

เรียบเรียง ปรับเน้ือหาให้มีความถูกตอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปัญญา เมืองร่ืน (2552) ศึกษา

เร่ืองกระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ศึกษากรณี เครือข่ายศูนยก์สิกรรมธรรมชาติ 

จงัหวดัระยอง พบวา่ กระบวนการจดัการความรู้ของชุมชนจะเป็นไปในลกัษณะของการเรียนรู้และ

ถ่ายทอดความรู้เร่ืองของการจดัการดินจากคนสู่คน โดยการพูดคุย แนะนาํ และการให้ลงมือปฏิบติั

จริง จนเกิดความชํานาญและสามารถท่ีจะนําไปปฏิบติัได้ทนัที และจะมีการนําความรู้ถ่ายทอด

ต่อไปยงับุคคลอ่ืน ๆ อย่างต่อเน่ือง มีการรวบรวมหรือดึงความรู้ต่าง ๆ มาทําให้เป็นเน้ือหาท่ี

เหมาะสม แล้วนําความรู้ท่ีปฏิบัติจริงแล้วเก็บไวใ้นตัวบุคคลหรือการจดบันทึกจากนั้ นก็มีการ

แยกแยะข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้ง่ายแก่การถ่ายทอดความรู้จากผูรู้้ท่ีจะถ่ายทอดสู่ผูรั้บการถ่ายทอด

ความรู้ โดยมีรูปแบบและกระบวนการจดัการความรู้ในบริบทของเครือข่าย คือ (1) การเรียนรู้ 2) 

การปฏิบติั 3) การกลัน่กรองหรือทดลอง และ 4) การถ่ายทอดความรู้ นาํมาถ่ายทอดความรู้ท่ีจะมี

การขยายเครือข่ายไปอยา่งต่อเน่ืองและมีรูปแบบของการเรียนรู้และถ่ายทอดอยา่งไม่รู้จกัจบส้ินเป็น

เกลียวแห่งความรู้ในบริบทของชุมชน 

คณะกรรมการศูนยฯ์ มีการเขา้ถึงความรู้จากบอร์ดประชาสัมพนัธ์ และการทาํ

ข่าวสารประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องยงัน้อยอยู่ อาจเป็นเพราะการจัดทําบอร์ด

ประชาสัมพนัธ์และข่าวสารต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งยงัมีพื้นท่ีในการประชาสัมพนัธ์น้อย
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และอยูใ่นวงจาํกดั เฉพาะท่ีศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม ส่งผลให้

การเขา้ถึงความรู้ยงัมีนอ้ย   

2.7 ปัจจัยทีม่ีผลต่อความสําเร็จในการจัดการความรู้ 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร  พบว่า  คณะกรรมการศูนย์ฯ มีความคิดเห็นระดับ

ความสําคญัของปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จดา้นวฒันธรรมองคก์รในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ไดแ้ก่ วฒันธรรมองคก์ารใหเ้อ้ือต่อการแลกเปล่ียนความรู้  และให้ความสาํคญัเก่ียวกบัเร่ืองการจดัการ

ความรู้อยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุมาลี บุญเรืองและศราวธุ สังขว์รรณะ (2560 ,น. 234 – 235) 

ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการความรู้ของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั  ผลการ

วเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการความรู้ของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราช

วิทยาลยั จากค่าเฉล่ียระดบัความคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการความรู้ของมหาวิทยาลยัมหา

จุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั พบวา่ ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ร อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด รองลงมา 

คือ โครงสร้างองคก์ร ภาวะผูน้าํ วดัผลและประเมินผล เทคโนโลยี นโยบายการจดัการความรู้ และ

แผนปฏิบติัการการจดัการความรู้ อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก 

ด้านผู้ นํา  พบว่า  คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัความสําคญัของ

ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จดา้นผูน้าํในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวนัวิ

สาข ์คงทน (2556, น. 120) ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการความรู้ของบุคลากรฝ่ายสารสนเทศ

คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล จากการศึกษา พบวา่  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นต่าง ๆ 

ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการความรู้ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํ ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ร ปัจจยัดา้น

โครงสร้างองคก์าร ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ีและปัจจยัดา้นการวดัและประเมินผล  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการจัดการความรู้  พบว่า  คณะกรรมการ

ศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัความสําคญัของปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศท่ี

ใชใ้นการจดัการความรู้ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ในภาพรวมบุคลากรมีความคิดเห็นวา่ทุก

ปัจจยัมีอิทธิพลต่อการจดัการความรู้อยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวนัวิสาข ์คงทน (2556, 

น.120) ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการความรู้ของบุคลากรฝ่ายสารสนเทศคณะแพทยศาสตร์ ศิ

ริราชพยาบาล จากการศึกษา พบว่า ด้านท่ีบุคลากรเห็นว่าจะส่งผลให้การจดัการความรู้ด้านการ

ปฏิบติังานดีข้ึนไดม้ากท่ีสุดนั้น คือ ดา้นเทคโนโลย ี

  ด้านการวัดผล  พบว่า  คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัความสําคญั

ของปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จดา้นการวดัผล  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  สอดคลอ้งกบังา

นิวจยัของสุมาลี บุญเรืองและศราวุธ สังข์วรรณะ (2560, น.234 – 235) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

จดัการความรู้ของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั ปัจจยัดา้นวดัผลและประเมินผล อยูใ่น
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ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 4.05 โดยปัจจยัยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ หน่วยงานคิดคน้วิธีการต่าง ๆ 

ท่ีเช่ือมโยงความรู้กบัผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมา อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก มีค่าเฉล่ีย 4.09 ปัจจยัยอ่ย

ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ องคก์รมีการติดตามและประเมินผลในการจดัการความรู้ อยูใ่นระดบัเห็น

ดว้ยมาก มีค่าเฉล่ีย 4.07  

           ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  พบว่า  คณะกรรมการศูนย์ฯ มีความคิดเห็นระดับ

ความสําคญัของปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุด  สอดคล้องกบังานวิจยัของศิรินทิพย ์ ธิติพงศ์วณิช (2552) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

จัดการความรู้เร่ืองภูมิปัญญาท้องถ่ินในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการศึกษา พบวา่ ปัจจยัดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ภาวะ

ผูน้าํและกลยทุธ์ และการวดัผล ทั้ง 3 ปัจจยัส่งผลต่อการจดัการความรู้เร่ืองภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการ

จดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 2.8 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการจัดการความรู้ 

          การจัดการความรู้ให้เป็นระบบพบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาดา้นการ

จดัการความรู้ให้เป็นระบบในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  อาจเป็นเพราะการจดัเก็บความรู้ให้เป็น

ระบบจาํเป็นตอ้งมีอุปกรณ์ท่ีจะช่วยให้การจดัเก็บความรู้เป็นระบบมากข้ึน อีกทั้งการจดัประเภทให้

สอดคล้องกับผูใ้ช้  คณะกรรมการศูนย์ฯ ยงัไม่เข้าใจในการจดัประเภท  กลุ่มเป้าหมายในการใช้นํา

ความรู้ไปใช ้จึงเป็นปัญหามากท่ีสุดในการจดัการความรู้ 

         การประมวลและกลั่นกรองความรู้ พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาด้าน

การประมวลและกลั่นกรองความรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ในประเด็นความรู้มีความ

ครบถว้น เท่ียงตรง ทนัสมยั สอดคลอ้ง และตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช้  การจดัทาํหลกัสูตรมา

จากความตอ้งการท่ีจะแกไ้ขปัญหาของชุมชนอยูแ่ลว้ แต่ศูนยเ์รียนรู้ยงัพบปัญหาในประเด็นความรู้ท่ีมี

ความเท่ียงตรง ทันสมัย นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรและหน่วยงานภาคีในพื้นท่ี คอยติดตามให้

คาํแนะนาํเพื่อปรับปรุงขอ้มูลให้มีความถูกตอ้ง สร้างความน่าเช่ือถือให้กบัเกษตรกรท่ีจะเขา้มาเรียนรู้ใน

ศูนยเ์รียนรู้ได ้

  การเรียนรู้ พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาดา้นการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่

ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีปัญหาการเรียนรู้อยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด 2 ประเด็น ไดแ้ก่ นาํความรู้การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึนและนาํความรู้

ใหม่ ๆ ไปใช้ในการพฒันาหลกัสูตรและฐานการเรียนรู้ อาจเป็นเพราะเกษตรกรตน้แบบยึดติดกบั

ประสบการณ์ความชาํนาญในการทาํการเกษตรของตนเองเม่ือไดรั้บความรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เขา้มา การ
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นาํความรู้ท่ีไดม้าปรับเปล่ียนแปลงเรียนรู้ยงัทาํไดย้าก เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรตอ้งกระตุน้ให้เปิด

เกษตรกรตน้แบบเปิดรับความกา้วหนา้และเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลงไป 

 

3. ข้อเสนอแนะ  

3.1 ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 

 จากการศึกษาพบว่า คณะกรรมการศูนย์ฯ มีปัญหาในการจัดการจัดความรู้ 

ประเด็นการดาํเนินงานของศูนย ์ด้านการบริหารจดัการศูนย์ และด้านการประชาสัมพนัธ์ และ

ประเด็นกระบวนการจดัการความรู้ ดา้นการจดัการความรู้ให้เป็นระบบการประมวลและกลัน่กรอง

ความรู้ และการเรียนรู้ 

      3.1.1 หน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้อง 

   ผลข้อค้นพบจากการวิจยั พบว่า หน่วยงานควรจดัให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้

ระหว่างบุคลากรระหว่างจงัหวดั / อาํเภอ โดยใช้วิทยากรท่ีมีความรู้ความชาํนาญ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้และส่งเสริมให้มีกิจกรรมการจดัการความรู้และบทบาทของคุณอาํนวยอยา่งต่อเน่ือง จะทาํ

ใหผู้ไ้ม่เขา้ใจการดาํเนินการจดัการความรู้สามารถเรียนรู้/เขา้ใจวิธีการไดอ้ยา่งทัว่ถึง และส่งเสริมให้

เกิดเป็นเครือข่ายจดัฝึกอบรมให้ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการความรู้ (KM) เพื่อให้เห็น

ความสาํคญัและนาํไปปฏิบติัในหน่วยงานอยา่งจริงจงั เพิ่มช่องทางการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเปิดกวา้ง

และบุคลากรทุกระดบัสามารถเขา้ถึงไดส้นบัสนุนงบประมาณในการกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการจดัการ

ความรู้ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้   จัดเวที เพื่ อแลกเป ล่ียนเรียนรู้ระหว่างศูนย์เรียน รู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร ท่ีดาํเนินการจดัการความรู้ (KM) จนประสบความสําเร็จ กบั

ศูนยเ์รียนรู้ฯ ต่างอาํเภอท่ียงัไม่ไดด้าํเนินการ เพื่อใหเ้กิดแรงจูงใจ 

     3.1.2 นักวชิาการส่งเสริมการเกษตร 

  ผลขอ้คน้พบจากการวจิยั  พบวา่  ส่ือท่ีสร้างการรับรู้ไดม้ากท่ีสุด คือ ส่ือบุคคล ไดแ้ก่ 

เจา้หน้าท่ีภาครัฐและเจา้หน้าท่ีจากภาคเอกชน ดงันั้น นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรควรมีบทบาท

ในการจดักระบวนการเรียนรู้ให้กบัคณะกรรมการศูนยฯ์ ให้มากข้ึน นอกจากน้ียงัมีส่ือกิจกรรม       

ท่ีสร้างการรับรู้ให้กบัคณะกรรมการศูนยฯ์ การสร้างความเขา้ใจในการจดัการความรู้ ควรมุ่งเน้น

การใช้ส่ือกิจกรรมให้มากข้ึน และมีความต่อเน่ือง การพฒันาส่ือเทคโนโลยีและการสร้างระบบ

สารสนเทศ IT ท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท่ีเกษตรกรสามารถเขา้ถึงไดง่้ายจะ

สามารถใชเ้ป็นส่ือในการส่งเสริมไดเ้ป็นอยา่งดี โดยใชผู้ท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศร่วมวางระบบการจดัการความรู้ 
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3.2 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 
 

         3.2.1 จากการวิจัยพบว่า คณะกรรมศูนย์ฯ  มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการ

ความรู้ แต่จะพบปัญหาในการดาํเนินการจดัการความรู้ โดยเฉพาะการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู้ ในการเรียบเรียง ตดัต่อและปรับปรุงเน้ือหาให้มีความถูกต้องครบถ้วน และกาปรับปรุง

รูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั ซ่ึงพบวา่ไม่มีการปฏิบติัเลย ดงันั้น  ในการวิจยัคร้ังต่อไป

ควรดาํเนินการวิจยัเก่ียวกบักระบวนการจดัการความรู้แบบเชิงคุณภาพ เพื่อให้ทราบประเด็นปัญหา

ในการไม่ปฏิบติัการประมวลและกลัน่กรองความรู้ของคณะกรรมการศูนยฯ์   

3.2.2 เน่ืองจากการวิจยัในคร้ังน้ี ดาํเนินการเก็บข้อมูลการจดัการความรู้เฉพาะ

คณะกรรมการศูนยฯ์ ควรมีการจดัการความรู้เกษตรกรตน้แบบของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตสินคา้เกษตร  เพื่อให้ไดชุ้ดองคค์วามรู้เพื่อเป็นส่ือในการถ่ายทอดความรู้ให้กบัเครือข่าย

ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร 
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สุมาลี บุญเรือง   ศราวธุ สังขว์รรณะ (2560) “ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการความรู้ของ มหาวทิยาลยั

มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั” วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 4 

ตุลาคม-ธนัวาคม 2560 
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สาํนกังานเกษตรจงัหวดันครพนม. (2560). รายงานประจาํปี  2559.  (อดัสาํเนา) 

                    .  (2559) “สรุปผลการดาํเนินงานศูนยเ์รียนรู้เพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตสินคา้เกษตรจงัหวดันครพนม”. กลุ่มส่งเสริมและพฒันาการผลิต.  

สาํนกังานจงัหวดันครพนม (2560) “สรุปรายงานตามแผนปฏิบติัราชการ ประจาํปี  2560 -2564”.  

(อดัสาํเนา) 

อจัฉรัตน์ สุวรรณภกัดี  และ สายใจ วบิูลยพ์นัธ์ (2557) “การใชเ้ทคโนโลยกีารปลูกขา้วและ

ผลตอบแทนของเกษตรกรในศนูยข์า้วชุมชนกรณีศึกษา บา้นปาบ อ. ป่าพะยอม         

จ. พทัลุง” วารสารวชิาการและวจิยั มทร.พระนคร ฉบบัพเิศษการประชุมวชิาการ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล คร้ังท่ี 5 

อภิชาติ ใจอารีย.์ (2557). "รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปหน่อไมข้องชุมชน

บา้นพุเตย จงัหวดักาญจนบุรี"วารสารการเมืองการปกครอง, ปีท่ี 4, ฉบบัท่ี 2, มีนาคม - 

สิงหาคม 2014, หนา้ 241-258 

อญัชลี  ยิม้สมบูรณ์ (2554) “การจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียข์องเกษตรกร อาํเภอบางคนที 

จงัหวดัสมุทรสงคราม” วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิา

บรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

องัคณา สุวานิช (2556) “การพฒันาศนูยข์า้วชุมชนอาํเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท”.  ปริญญาเกษตร

ศาสตรมหาบณัฑิต.  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 
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เลขท่ีแบบสัมภาษณ์ 

                                                              แบบสัมภาษณ์สําหรับการวจัิย 

เร่ืองการจัดการความรู้ของศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตรด้านข้าว 

ในจังหวดันครพนม 

โดย: ว่าทีร้่อยตรีภัครชานนท์ สายแก้ว รหัส 2599001183 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คําช้ีแจง : 

1. แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตสินค้าเกษตรด้านขา้วในจงัหวดันครพนมซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญา

เกษตรศาสตร์มหาบณัฑิต  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  คาํตอบในแบบสัมภาษณ์น้ีจะนาํไปใชเ้พื่อการ

ศึกษาวิจยัเท่านั้น  จึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่านกรุณาตอบคาํถามทุกขอ้  ตามความเป็นจริงและตามความ

คิดเห็นของท่าน 

 2. เลขท่ีแบบสัมภาษณ์มีไวเ้พื่อการติดตามแบบสัมภาษณ์เท่านั้น 

 3. แบบสัมภาษณ์การวจิยัน้ีแบ่งออกเป็น 6 ตอน  ไดแ้ก่ 

ตอนท่ี 1 สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของคณะกรรมการศูนย ์

ตอนท่ี 2 การดาํเนินงานของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร 

        ดา้นขา้วในจงัหวดันครพนม 

ตอนท่ี 3 ความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ของคณะกรรมการศูนย ์

ตอนท่ี 4 กระบวนการจดัการความรู้ของศูนย ์

ตอนท่ี 5 ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จในการจดัการความรู้ศูนย ์

ตอนท่ี 6 ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 

4. ผูส้ัมภาษณ์อ่านคาํถามใหผู้ถู้กสัมภาษณ์ฟัง  แลว้ผูส้ัมภาษณ์ทาํเคร่ืองหมายถูกในวงเล็บ 

( )   หนา้ขอ้ความท่ีผูถู้กสัมภาษณ์ตอบคาํถาม และ/หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง (.......)ของแต่ละคาํถาม

เพื่อใหไ้ดค้วามหมายท่ีสมบูรณ์ 

 

 

 

…………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของคณะกรรมการศูนย์ฯ 

1. เพศ          

 (1) ชาย   (2) หญิง    

2. ปัจจุบนัท่านมีอาย ุ  ปี  (มากกวา่  6  เดือน  นบัเป็น  1  ปี)   

3. สถานภาพสมรส     

   (1) โสด          (2) สมรส   (3) หมา้ย/หยา่ร้าง   

4. ระดบัการศึกษา  

   (1)  ประถมศึกษา   (2)  มธัยมศึกษา    

   (3)  ปวส./อนุปริญญา   (5)  ปริญญาตรี        

    (6)  สูงกวา่ปริญญาตรี  (7)  อ่ืนๆ (ระบุ)…………..    

5. จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน ................. คน       

6. จาํนวนแรงงานในครัวเรือน ........................ คน         

7. จาํนวนและลกัษณะการถือครองท่ีดิน  รวม ............... ไร่  (ตอบไดม้ากกวา่  1 ขอ้)    

 1. พื้นท่ีตนเอง  ......... ไร่  2. พื้นท่ีเช่า   ......... ไร่ 

   3. พื้นท่ีสาธารณะ ......... ไร่  4. อ่ืน ๆ ระบุ  ......... ไร่ 

8. พื้นท่ีปลูกขา้ว   

 1. นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั15 ไร่    2. 16 – 25ไร่   

 3. 26– 35ไร่     4. มากกวา่ 36 ไร่ ข้ึนไป 

9. พนัธ์ุขา้วท่ีใชใ้นการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ    

   1. กข.6   2. มะลิขาว  105  3. อ่ืน ๆ ระบุ ...........  

10.วธีิการปลูกขา้ว 

   1. นาดาํ    2. นาหวา่น 

   3. นาโยน    4. นาหยอด 

11. ผลผลิตขา้วเฉล่ียต่อไร่  

 1. นอ้ยกวา่  300 กิโลกรัมต่อไร่    2. 301 – 400 กิโลกรัมต่อไร่   

 3. 401 – 500  กิโลกรัมต่อไร่     4. มากกวา่ 501 กิโลกรัมต่อไร่ ข้ึนไป 

12. แหล่งจาํหน่ายขา้ว (สามารถตอบไดม้ากกวา่  1 ขอ้) 

 1. ชุมชน   2. โรงสี   3. สหกรณ์การเกษตร 

   4. สหกรณ์การเกษตรเพื่อลูกคา้ธกส. (สกต.)  5. อ่ืน ๆ ระบุ ...........  

13. ตน้ทุนการผลิตขา้ว 

 1. นอ้ยกวา่  3,000 บาทต่อไร่   2. 3,001 – 4,000 บาทต่อไร่ 
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   3. มากกวา่ 4,001 บาทต่อไร่ข้ึนไป 

14. รายไดจ้ากภาคการเกษตร  

   1. นอ้ยกวา่  30,000 บาทต่อปี  2. 30,001 – 60,000 บาทต่อปี 

   3. 60,001 – 90,000 บาทต่อปี   4. มากกวา่ 90,001 บาทข้ึนไป 

15. รายไดน้อกภาคการเกษตร     

   1. นอ้ยกวา่  20,000 บาทต่อปี  2. 20,001 – 40,000 บาทต่อปี 

   3. 40,001 – 60,000 บาทต่อปี   4. มากกวา่ 60,001 บาทข้ึนไป 

16. รายจ่ายภาคการเกษตร 

 1. นอ้ยกวา่  20,000 บาทต่อปี  2. 20,001 – 40,000 บาทต่อปี 

   3. 40,001 –60,000 บาทต่อปี   4. มากกวา่ 60,001 บาทข้ึนไป 

17. รายจ่ายนอกภาคการเกษตร 

 1. นอ้ยกวา่  20,000 บาทต่อปี   2. 20,001 – 40,000 บาทต่อปี 

   3. 40,001 – 60,000 บาทต่อปี   4. มากกวา่ 60,001 บาทข้ึนไป 

18.ประสบการณ์ในการทาํนา………… ปี 

19. การอบรมเกษตรผูน้าํ 

 1.เคย     2.ไม่เคย 

20. การถ่ายทอดความรู้ใหผู้อ่ื้นสามารถเป็นวทิยากรไดห้รือไม่ 

 1.ได ้   2.ไม่ได ้

21. แหล่งเงินทุนของครัวเรือน 

 21.1 ของตนเอง              

 21.2 กูจ้าก (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 21.2.1 ธ.ก.ส./สถาบนัการเงิน   21.2.2 สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

 21.2.3 กองทุนหมู่บา้น   21.2.4 บริษทั หา้ง ร้าน 

 21.2.5 นายทุน/พอ่คา้    21.2.6 ญาติ พี่ นอ้ง/เพื่อนบา้น       

 21.2.7 อ่ืนๆ(ระบุ).......................... 

22. การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกร        

 (1) ไม่เป็น    (2) เป็น (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

ไดแ้ก่ 

   (2.1)  กลุ่มเกษตรกร     (2.2)  กลุ่มสหกรณ์การเกษตร  

   (2.3)  กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร   (2.4)  กลุ่มสมาชิก ธกส. 

  (2.5)  กลุ่มวสิาหกิจชุมชน   (2.6)  อ่ืนๆ (ระบุ)................... 
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23.ท่านไดรั้บองคค์วามรู้ดา้นการทาํนามาจากท่ีใด 

แหล่งขอ้มูลข่าวสาร ไม่ไดรั้บ ไดรั้บ ระดบัการรับความรู้ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 

1. ส่ือบุคคล 

1.1 ญาติพี่นอ้ง 

 

 

 

 

     

1.2 เพื่อนบา้น        

1.3 เจา้หนา้ท่ีภาครัฐ        

1.4 เจา้หนา้ท่ีจากสถาบนัการศึกษา        

1.5 เจา้หนา้ท่ีจากภาคเอกชน        

2. ส่ือส่ิงพมิพ์ 

2.1 เอกสารวชิาการ 

 

 

 

 

     

2.2 แผน่พบัทางวชิาการ        

2.3 วารสาร        

2.4 จดหมายข่าว        

3. ส่ือมวลชน 

3.1 วทิยกุระจายเสียง 

 

 

 

 

     

3.2 โทรทศัน์        

3.3 หนงัสือพิมพ ์        

4. ส่ือกจิกรรม 

4.1 การฝึกอบรม 

 

 

 

 

     

4.2 การสัมมนา        

4.3 การเขา้ชมนิทรรศการ        

4.4 ทศันศึกษาดูงาน        

5. ส่ือเทคโนโลยี 

5.1 อินเทอร์เน็ต 

 

 

 

 

     

5.2 ไลน์        

5.3 เฟสบุค๊        
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ตอนที ่2 การดําเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตร 

ด้านข้าวในจังหวดันครพนม 

 

ประเด็น 
การดําเนินงาน 

ไม่ดําเนินการ ดําเนินการ 

1. ด้านโครงสร้างองค์กร     

1.1 มีการกาํหนดโครงสร้างท่ีชดัเจน     

1.2 ศูนยต์ั้งอยูใ่นแหล่งชุมชนหรือบริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวก     

1.3 มีป้ายแสดงช่ือศูนย ์

  1.4 มีพื้นท่ีเพียงพอสาํหรับดาํเนินกิจกรรม 

  1.5 อ่ืนๆระบุ...........................................     

2. ด้านคณะกรรมการ      

2.1 กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

  2.2 คณะกรรมการเขา้รับการอบรมและศึกษาดูงานเพิ่มทกัษะความรู้ท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการขบัเคล่ือนภารกิจขององคก์ร     

2.3 คณะกรรมการมีการประชุมและพบปะแลกเปล่ียนกนัอยา่งสมํ่าเสมอ     

2.4 คณะกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนย ์         

2.5 อ่ืนๆระบุ.........................................     

3. ด้านการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ 

  3.1 กาํหนดกฎ/ระเบียบชดัเจนจากมติคณะกรรมการ 

  3.2 กาํหนดกฎ/ระเบียบท่ีมีความยดืหยุน่เปล่ียนแปลงแตามสถานการณ์ 

  3.3 จดัทาํระบบฐานขอ้มูลของศูนย ์

  3.4 มีการสนบัสนุนวสัดุในการดาํเนินงานอยา่งเพียงพอ 

  3.5 อุปกรณ์ในศูนยมี์ความพร้อมในการใชง้าน 

  3.6 คู่มือหรือเอกสารท่ีใหค้วามรู้มีความเหมาะสมและเพียงพอ 

  3.7 มีความพร้อมดา้นวสัดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนรู้  

  3.8 มีการร่วมกนัพิจารณาหลกัสูตร ฐานเรียนรู้และกิจกรรมในศูนย ์

  3.9 หลกัสูตรและฐานเรียนรู้มีความสอดคลอ้งกบัปัญหาของชุมชน 

  3.10 อ่ืนๆระบุ......................................... 
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ตอนที ่2 การดําเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตร 

ด้านข้าวในจังหวดันครพนม 

 

ประเด็น 
การดําเนินงาน 

ไม่ดําเนินการ ดําเนินการ 

4. ด้านการประสานงาน 

  4.1 มีการร่วมกบัตวัแทนหมู่บา้น เกษตรกร จดัเวทีชุมชนเพื่อหาความ

ตอ้งการ 

  4.2 มีการร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนๆในการจดัทาํหลกัสูตรและฐานการเรียนรู้ 

  4.3 มีการร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการถ่ายทอดความรู้ดา้นต่างๆ      

สู่เกษตรกร 

  4.4 อ่ืนๆระบุ......................................... 

  5. ด้านการประชาสัมพนัธ์ 

  5.1 มีการรวบรวมขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ดา้นการเกษตรจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อ

เผยแพร่ 

  5.2 มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของศูนยใ์หป้ระชาชนทราบทาง

หอกระจายข่าว 

  5.3 เลือกใชส่ื้อในการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบั

เร่ืองท่ีประชาสัมพนัธ์ 

  5.4 มีการนาํขอ้มูลยอ้นกลบัจากกลุ่มเป้าหมายการประชาสัมพนัธ์มาเป็น

ขอ้มูลประกอบการพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงการดาํเนินงานประชาสัมพนัธ์ 

  5.5 อ่ืนๆระบุ......................................... 

   

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที ่3 ความรู้เกี่ยวกบัการจัดการความรู้ของคณะกรรมการศูนย์ 
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คําช้ีแจง  พิจารณาวา่ขอ้ความใดถูกตอ้งเก่ียวกบัการจดัการความรู้ โดยตอบวา่ 

ถูก หรือ ผดิ โปรดเติมเคร่ืองหมาย  ในตารางตามความคิดเห็น (  ถูก/ ผิด ) 

 

ข้อ ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัการจัดการความรู้ 

ความรู้ความ

เข้าใจ 

ถูก ผดิ 

การบ่งช้ีความรู้     

1 การบ่งช้ีความรู้คือ การคน้หาวา่ มีความรู้อะไรบา้งในองคก์าร   

2 การบ่งช้ีความรู้มีอยูเ่ฉพาะในตาํราเท่านั้น   

3 การบ่งช้ีความรู้ของศูนยเ์ป็นความตอ้งการของคณะกรรมการคนใดคนหน่ึง   

การแสวงหาความรู้     

4 การแสวงหาความรู้คือการเขา้มาเรียนรู้ท่ีศูนย ์   

5 การแสวงหาความรู้จะตอ้งเป็นความรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิมเท่านั้น   

6 การแสวงหาความรู้ หมายถึง การคน้หาใหพ้บหรือใหไ้ดค้วามรู้ ขอ้มูลท่ีตอ้งการ   

การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ   

7 ความรู้ท่ีไดรั้บรู้มาตอ้งเก็บไวเ้ป็นความลบัเฉพาะกลุ่ม   

8 จดัเก็บความรู้ใหเ้ป็นระบบเพื่อใหก้ารคน้หา การนาํมาใชท้าํไดง่้าย   

9 กระบวนการในการนาํเอาความรู้ท่ีศูนย ์ตอ้งใชใ้นการผลิตมารวบรวมใหเ้ป็น

ระบบ แบ่งชนิดและประเภทความรู้และจดัเก็บเพื่อถ่ายทอดใหก้บัผูต้อ้งการเรียนรู้ 

  

การประมวลและกลัน่กรองความรู้     

10 การจดัเก็บความรู้ไวใ้นรูปแบบหนงัสือ ตาํรา คู่มือปฏิบติังาน   

11 การประมวลความรู้ใหอ้ยูใ่นรูปแบบและภาษาวชิาการ   

12 ความรู้ท่ีเห็นไดเ้ด่นชดั คือ หนงัสือ ตาํรา คู่มือปฏิบติังาน หรือในไฟล์

คอมพิวเตอร์ 

  

การเข้าถึงความรู้     

13 การเขา้ถึงความรู้ตอ้งเขา้มาเรียนรู้ท่ีศูนยเ์ท่านั้น   

14 เกษตรกรสามารถเลือกรับเฉพาะความรู้ท่ีตอ้งการได ้   

15 เกษตรกรไดป้ระโยชน์จากการเขา้ถึงความรู้   

 

 

ตอนที ่3 ความรู้เกีย่วกบัการจัดการความรู้ของคณะกรรมการศูนย์(ต่อ) 
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คําช้ีแจง  พิจารณาวา่ขอ้ความใดถูกตอ้งเก่ียวกบัการจดัการความรู้ โดยตอบวา่ 

ถูก หรือ ผดิ โปรดเติมเคร่ืองหมาย  ในตารางตามความคิดเห็น (  ถูก/ ผิด ) 

 

ข้อ ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัการจัดการความรู้ 

ความรู้ความ

เข้าใจ 

ถูก ผดิ 

การแบ่งปันแลกเปลีย่นความรู้     

16 การแลกเปล่ียนความรู้ เป็นการนาํความรู้ท่ีแต่ละคนมีมาพดูคุยแลกเปล่ียนกนั   

17 ความรู้ท่ีฝังลึกคือ ความรู้ท่ีอยูใ่นตวับุคคล   

18 ความรู้ท่ีมีหรือไดรั้บรู้มาตอ้งมีการแลกเปล่ียนหรือถ่ายทอด   

การเรียนรู้     

19 การนาํความรู้ท่ีไดรั้บไปใชป้ระโยชน์โดยไม่จาํเป็นตอ้งประยกุตอ์ะไรอีก   

20 การจดัการความรู้สามารถนาํมาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการการผลิตได ้   

21 การเรียนรู้จะทาํให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ซ่ึงจะไปเพิ่มพนูความรู้ขององคก์รท่ีมีอยูแ่ลว้

ใหม้ากข้ึน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 4 กระบวนการจัดการความรู้ 
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คาํช้ีแจง  ฟังขอ้ความต่อไปน้ีและพิจารณาวา่ขอ้ความใดท่ีท่านปฏิบติัตามกระบวนการจดัการความรู้ 

โดย [ใหเ้ติมเคร่ืองหมาย  ในตารางตามความเป็นจริง ]   

 

ท่านได้ดําเนินกจิกรรต่างๆ ต่อไปนีห้รือไม่ 
ปฏิบัต ิ

 

ไม่ปฏิบัต ิ

 

1. การบ่งช้ีความรู้     

1.1 การกาํหนดองคค์วามรู้ในเร่ืองท่ีศูนยต์อ้งการเรียนรู้     

1.2 การประกาศนโยบายในการกาํหนดองคค์วามรู้ท่ีศนูยต์อ้งการ   

1.3 การหาความตอ้งการในส่ิงท่ีจะเรียนรู้ของคณะกรรมการศูนย ์     

1.4 คณะกรรมการศูนยพ์ิจารณาดาํเนินการจดัการความรู้   

1.5 การประกาศและประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัองคค์วามรู้ท่ีคณะกรรมการศูนย์

จาํเป็นตอ้งเรียนรู้ 
    

2. การแสวงหาความรู้   

2.1 ภายนอก     

1) การศึกษาดูงาน   

2) การเขา้รับการฝึกอบรมสัมมนา   

3) ศึกษาจากเอกสารและส่ือต่างๆ เช่น โทรทศัน์ Internet นิตยสาร   

2.2 ภายใน   

1) เรียนรู้จากประสบการณ์ของเกษตรกรตน้แบบ     

2) เรียนรู้จากประสบการณ์ของคณะกรรมการศูนย ์     

3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ   

3.1 เก็บไวใ้นตวับุคคล(จดจาํ)      

3.2 บนัทึกในสมุดส่วนตวั     

3.3 บนัทึกเป็นเอกสารของศูนย ์     

3.4 บนัทึกภาพกระบวนการผลิต / จดับอร์ด     

3.5 เก็บขอ้มูลโดยคอมพิวเตอร์     

 

 

 

 

ตอนที่ 4 กระบวนการจัดการความรู้ (ต่อ) 
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คาํช้ีแจง  ฟังขอ้ความต่อไปน้ีและพิจารณาวา่ขอ้ความใดท่ีท่านปฏิบติัตามกระบวนการจดัการความรู้  

โดยใหเ้ติมเคร่ืองหมาย  ในตารางตามความเป็นจริง 

 

ประเด็นคําถาม 
ปฏิบัต ิ

 

ไม่ปฏิบัต ิ

 

4. การประมวลและกลัน่กรองความรู้     

4.1 การเรียบเรียง ตดัต่อและปรับปรุงเน้ือหาใหมี้ความถูกตอ้งครบถว้น   

4.2 ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั   

4.3 การประมวลความรู้ใหอ้ยูใ่นรูปแบบและภาษาท่ีเขา้ใจง่ายและสะดวก

ต่อการนาํไปใช ้

  

5. การเข้าถึงความรู้     

5.1 จากทาํคู่มือ , แผน่พบั ใหก้บัผูท่ี้สนใจ   

5.2 จากบอร์ดประชาสัมพนัธ์   

5.3 การทาํข่าวสารประชาสัมพนัธ์ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง   

6. การแบ่งปันแลกเปลีย่นความรู้     

6.1 การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้     

6.2 ผา่นการประชุมศูนย ์     

6.3 ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัผูท่ี้เขา้มาศึกษาดูงานท่ีศูนยโ์ดยวิธีการสาธิต

ขั้นตอนการผลิตอยา่งละเอียด 

    

6.4 จดัทาํเอกสารความรู้สาํหรับแลกเปล่ียน   

6.5 เป็นวทิยากรถ่ายทอดความรู้ใหก้บับุคคลภายนอกศูนย ์ผา่นการ 

จดัฝึกอบรมท่ีหน่วยงานภาครัฐสนบัสนุน 

  

7. การเรียนรู้   

7.1 เพิ่มพนูองคค์วามรู้ขององคก์าร   

7.2 นาํความรู้ใหม่ ๆ ไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรและฐานการเรียนรู้   

7.3 นาํความรู้การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน   

 

 

 

 

ตอนที ่5 ปัจจัยทีม่ีผลต่อความสําเร็จในการจัดการความรู้ 
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คําช้ีแจง  จงใส่ระดบัความคิดเห็นของท่านวา่ปัจจยัแต่ละดา้นดงัต่อไปน้ีมีผลต่อความสาํเร็จในการจดัการ

ความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วของท่านในระดบัใด 

 

ปัจจัยทีม่ีผลต่อการจัดการความรู้ ระดับความสําคัญของปัจจัยต่างๆ 

  

มาก

ทีสุ่ด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย 

ทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

1. ด้านวฒันธรรมองค์กร          

1.1 วฒันธรรมการแลกเปล่ียนและแบ่งปันความรู้

ระหวา่งบุคคล 
   

 
 

1.2 วฒันธรรมองคก์ารใหเ้อ้ือต่อการแลกเปล่ียนความรู้          

1.3 พฤติกรรมและการส่ือสาร ท่ีแสดงออกเป็น

วฒันธรรมมุ่งสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
      

 
  

1.4 ใหค้วามสาํคญัเก่ียวกบัเร่ืองการจดัการความรู้อยา่ง

ต่อเน่ือง 
      

 
  

2. ด้านผู้นํา          

2.1 มีความเขา้ใจแนวคิดและตระหนกัถึงประโยชน์ท่ี

ไดรั้บการจดัการความรู้ 
   

 
 

2.2 มีการกาํหนดทิศทางและกลยทุธ์ท่ีชดัเจนของการ

จดัการความรู้ 
   

 
 

2.3 มีการกาํหนดแผนงานและกิจกรรมต่างๆในการ

จดัการความรู้ 
   

 
 

2.4 การจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

การไปศึกษาดูงานตามสถานท่ีต่าง ๆ  
   

 
 

2.5 เป็นท่ียอมรับของคนในชุมชนมีอิทธิพลต่อการจูงใจ

สมาชิกในชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ได้

เป็นอยา่งดี 
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ตอนที ่5 ปัจจัยทีม่ีผลต่อความสําเร็จในการจัดการความรู้ 

คําช้ีแจง  จงใส่ระดบัความคิดเห็นของท่านวา่ปัจจยัแต่ละดา้นดงัต่อไปน้ีมีผลต่อความสาํเร็จในการจดัการ

ความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วของท่านในระดบัใด 

 

3. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศทีใ่ช้ในการจัดการความรู้          

3.1 โทรศพัทมื์อถือ          

3.2 กลอ้งถ่ายรูป          

3.3 เคร่ืองบนัทึกวดิีโอ      

3.4 คอมพิวเตอร์      

3.5 ระบบอินเตอร์เน็ต      

 

 

 

ปัจจัยทีม่ีผลต่อการจัดการความรู้ ระดับความสําคัญของปัจจัยต่างๆ 

  

มาก

ทีสุ่ด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย 

ทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

4. ด้านการวดัผล          

4.1 มีการวดัผลของการจดัการความรู้          

4.2 มีการทบทวนและประเมินผลการจดัการความรู้          

4.3 มีกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการ

จดัการความรู้ 
      

 
  

5. ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน      

5.1 ระบบงานท่ีเอ้ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้      

5.2 มีการแต่งตั้งหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งชดัเจนใน

การจดัการความรู้ 
   

 
 

5.3 มีอาคารสถานท่ีเพื่อการขบัเคล่ือนการจดัการความรู้      

5.4 มีเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเอ้ือใหเ้กิดการสนบัสนุน

การแลกเปล่ียนความรู้ 
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ตอนที่ 6 ปัญหาในการจัดการความรู้ของศูนย์ และข้อเสนอแนะ 

คําช้ีแจง  จงใส่ระดบัความคิดเห็นของท่านวา่ปัญหาในการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วแต่ละดา้นของท่านในระดบัใด 

 

ปัญหา 

ระดับปัญหา 

มาก

ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อย

ทีสุ่ด 

1. การบ่งช้ีความรู้        

1.1 การการบ่งช้ีความรู้ไม่สอดคลอ้งเร่ืองท่ีศูนยต์อ้งการเรียนรู้      

1.2 ไม่มีการประกาศนโยบายในการกาํหนดองคค์วามรู้ท่ีศูนย์

ตอ้งการ 

     

1.3 การหาความตอ้งการในส่ิงท่ีจะเรียนรู้ของคณะกรรมการศูนย ์      

1.4 คณะกรรมการศูนยไ์ม่มีการพิจารณาดาํเนินการจดัการความรู้      

1.5 การประกาศและประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัองคค์วามรู้ท่ี

คณะกรรมการศูนยจ์าํเป็นตอ้งเรียนรู้ 

     

2. การแสวงหาความรู้      

2.1 ภายนอก      

   1) การศึกษาดูงาน      

   2) การเขา้รับการฝึกอบรมสมัมนา      

   3) ศึกษาจากเอกสารและส่ือต่างๆ เช่น โทรทศัน์ Internet นิตยสาร      

   2.2 ภายใน      

   1) เรียนรู้จากประสบการณ์ของเกษตรกรตน้แบบ      

   2) เรียนรู้จากประสบการณ์ของคณะกรรมการศูนย ์      

3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ        

3.1 อุปกรณ์ในการจดัเก็บขอ้มูล      

3.2 การจดัประเภทความรู้ให้สอดคลอ้งกบัผูใ้ชค้วามรู้      

4. การประมวลและกลัน่กรองความรู้        

4.1 การเรียบเรียง และปรับปรุงเน้ือหาใหมี้คุณภาพดี      

4.2 ความรู้มีความครบถว้น เท่ียงตรง ทนัสมยั สอดคลอ้ง และตรง

ตามความตอ้งการของผูใ้ช ้
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ตอนที่ 6 ปัญหาในการจัดการความรู้ของศูนย์ และข้อเสนอแนะ 

คําช้ีแจง  จงใส่ระดบัความคิดเห็นของท่านวา่ปัญหาในการจดัการความรู้ของศูนยเ์รียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรดา้นขา้วแต่ละดา้นของท่านในระดบัใด 

ปัญหา 

ระดับปัญหา 

มาก

ทีสุ่ด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อย

ทีสุ่ด 

5. การเข้าถึงความรู้ 

5.1 การส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหท้ราบเก่ียวกบัความรู้ของศูนย ์

5.2 การประชาสัมพนัธ์ความรู้ของศูนยผ์า่นส่ือต่าง ๆ 

6. การแบ่งปันแลกเปลีย่นความรู้

6.1 ผา่นการทาํกิจกรรมร่วมกนั

6.2 ผา่นการประชุมศูนย ์

6.3 ผา่นการศึกษาดูงานระหวา่งศูนย ์

6.4 จดัทาํเอกสารความรู้สาํหรับแลกเปล่ียน 

7. การเรียนรู้

7.1 ช่วยเพิ่มพนูองคค์วามรู้ขององคก์าร 

7.2 นาํความรู้ใหม่ ๆ ไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรและฐานการเรียนรู้ 

7.3 นาํความรู้การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

ข้อเสนอแนะในการจัดการความรู้ของศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลติสิค้าเกษตรด้านข้าวใน

จังหวดันครพนม 

ต่อเจ้าหน้าที่

...........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... 

ต่อหน่วยงาน

........................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................... 

********************************** 
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ประวตัิผู้วจิัย 

 

 

ช่ือ    วา่ท่ีร้อยตรีภคัรชานนท ์  สายแกว้  

วนั เดือน ปีเกดิ    29 ธนัวาคม 2527 
สถานทีเ่กดิ    อาํเภอเมืองนครพนม จงัหวดันครพนม 
ประวตัิการศึกษา    ปริญญาตรี  วทิยาศาสตรบณัฑิต (พืชศาสตร์-พืชสวน)  

 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก ปีการศึกษา 2550 

สถานทีท่าํงาน    สาํนกังานเกษตรจงัหวดันครพนม   

ตําแหน่ง              นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบติัการ 

  

 


	บทคัดย่อ
	บทคัดย่อ

	บทที่  1
	บทนำ

	บทที่  2
	วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

	บทที่  3
	วิธีดำเนินการวิจัย

	บทที่  4
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่  5
	สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	1. สรุปการวิจัย
	2. อภิปรายผล


	ภาคผนวก
	แบบสัมภาษณ์
	เลขที่แบบสัมภาษณ์(((
	แบบสัมภาษณ์สำหรับการวิจัย
	----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

