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Abstract 
 
 The objectives of this research were to study ( 1)  operational and 
management conditions of mangosteen production by the farmer group, (2)  farmers’ 
participation of in operational process of the farmer group, (3) analysis of SWOT of 
the operations of the farmer group, and (4) an extension guideline for the operations 
of the farmer group. 
 The population of this study was 76 farmers who participate in large 
agricultural land plot of mangosteen production in Wang Ta Node Sub-district, Na 
Yai Am District, Chanthaburi Province, all population was included in the study.  
Data were collected through interviewed questionnaire and analyzed to determine 
frequency, percentage, minimum value, maximum value, mean, and standard 
deviation.  
 The research results were revealed that (1) most of the members had age 
between 51-60 years, had education at lower than a bachelor’s degree and an average 
income of 21,127.14 baht per month.  Duration of joining a group was about 1–2 year.  
The management of mangosteen farmer group in a large agricultural land plot was 
rated in overall at a high level.  (2) The farmers participated in the operational process 
of large agricultural land plot of mangosteen production at moderate level.  (3) The 
farmers had some conflicted opinions among them and they were not used to work 
together as a team.  Furthermore, (4) the extension guideline for the operations of the 
farmer group in large agricultural land plot for mangsteen production, it should be 
started from integrating two parts together including part 1 - mangosteen farmers in 
large agricultural land plot should develop an effectiveness and strength of 
management within the group, and part 2 - government sector, especially the local 
government agency should integrate policy or activity together to avoid redundancy in 
activity operations to the farmer group.   Moreover, there should be research and 
development for transferring knowledge to farmers and government policy should be 
consistent and continuous.  
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บทที ่1 

บทนํา 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 มงัคุดจดัเป็นไมผ้ลเศรษฐกิจหลกัของประเทศไทย โดยไทยเป็นผูส่้งออกรายใหญ่ของ

โลกท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดถึงร้อยละ 80.00 ของตลาดโลก ซ่ึงปี 2559 มีพื้นท่ีเก็บเก่ียว 415,020.00 ไร่            

มีปริมาณผลผลิต 178.69 ลา้นตนั และมีมูลค่า 4,349.76 ลา้นบาท ประเทศคู่คา้ท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ ประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีน เวียดนาม ฮ่องกง ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา กัมพูชา และเกาหลีใต้ เป็นต้น         

ส่วนประเทศคู่แข่งท่ีสําคญั ไดแ้ก่ ประเทศ มาเลเซีย อินโดนีเซีย และเวียดนาม (สํานกังานเศรษฐกิจ

การเกษตร, 2559) สําหรับปัญหาการผลิตมงัคุดท่ีพบ คือ สภาพอากาศท่ีแปรปรวน ส่งผลให้มงัคุด          

ไม่ค่อยออกดอก หรือออกดอกชา้ ปัญหาดา้นแรงงานในกระบวนการเก็บเก่ียว และกระบวนการหลงั

การเก็บเก่ียวเกิดการล่าชา้ ส่งผลใหม้งัคุดสุกมากเกินไป หรือมีลกัษณะผวิดาํ จึงไม่สามารถส่งออกไป

ยงัตลาดต่างประเทศ รวมถึงปัญหาท่ีประเทศไทยยงัไม่มีแผนยุทธศาสตร์เพื่อการแข่งขัน และ                  

การสนับสนุนใช้ระบบการเกษตรดี ท่ี เหมาะสม (Good Agricultural Practice; GAP) อย่างเป็น

รูปธรรมในสินค้าเกษตร จึงทาํให้คุณภาพผลผลิตไม่ได้มาตรฐานเวทีแข่งขนั (สํานักงานกองทุน

สนบัสนุนการวจิยั (2557, น. 04) และรุจิณี สันติกุล (2556, น.114-117)    

 นอกจากน้ี เกษตรกรประสบปัญหาในเร่ืองการผลิต และการจาํหน่ายสินคา้เกษตร ซ่ึง

เป็นขอ้จาํกดัสําคญัต่อการสร้างโอกาสทางธุรกิจให้กบัเกษตรกร เช่น ปัญหาด้านตน้ทุนการผลิต 

ค่าจา้งแรงงานด้านการเกษตร ปัญหาการขาดอาํนาจต่อรองของเกษตรกรตลอดกระบวนการผลิต 

การจดัการห่วงโซ่อุปทาน และปัญหาดา้นการถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยท่ีีไม่ทัว่ถึง เพื่อให้

สามารถแกไ้ขปัญหาดงักล่าว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงไดก้าํหนดนโยบายเร่ืองระบบส่งเสริม

การเกษตรแบบแปลงใหญ่ โดยรวมพื้นท่ีการผลิตเป็นแปลงขนาดใหญ่ ผลักดันให้เกษตรกร

รวมกลุ่มในการผลิต และมีการบริหารจดัการร่วมกนั เพื่อร่วมกนัจดัหาปัจจยัการผลิตท่ีมีคุณภาพ

ราคาเป็นธรรม เพื่อลดตน้ทุน เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ตลอดจนการจดัการดา้นการตลาดโดย

หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุน และอาํนวยความสะดวกในดา้นต่างๆ (สํานักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร, 2560) 
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 ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เป็นระบบท่ีมุ่งปรับเปล่ียนระบบการส่งเสริม

การเกษตรในพื้นท่ีขนาดใหญ่ เพื่อช่วยลดตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรรายย่อยมาสู่การรวมกลุ่ม          

ท่ีสามารถใช้เค ร่ืองมือ เค ร่ืองจักรกลช่วยในการผลิต และเข้าถึงเทคโนโลยีได้มากข้ึน มี

ความสามารถในการจดัการการผลิตอย่างมืออาชีพ ทาํให้คุณภาพสินคา้ไดม้าตรฐานเท่าเทียมกนั 

สามารถเขา้ถึงการตลาดและมีอาํนาจต่อรองทางการตลาดสูงข้ึน ตน้แบบของการส่งเสริมการเกษตร

รูปแบบใหม่น้ี เป็นการบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานต่างๆ 

(สํานกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560) ทั้งน้ี อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี เป็นอาํเภอหน่ึงซ่ึง

เป็นแหล่งผลิตมงัคุดท่ีสําคญัของจงัหวดัจนัทบุรี มีเกษตรกรผูป้ลูกมงัคุด จาํนวน 1,605 คน รวม

พื้นท่ีทั้งหมด 5,933 ไร่ เป็นพื้นท่ีท่ีให้ผลผลิตแลว้ทั้งหมด 5,539ไร่ ผลผลิตรวม 4,022 ตนั ซ่ึงตาํบล

วงัโตนด อาํเภอนายายอามเป็นหน่ึงในตน้แบบแปลงใหญ่มงัคุดของจงัหวดั จาํนวนสมาชิก 76 คน 

พื้นท่ี 458 ไร่ มีการรวมรูปแบบกลุ่มแบบเกษตรกร สมาชิกในกลุ่มไดรั้บการถ่ายทอดองค์ความรู้ 

และเทคโนโลยีต่างๆ จากกรมวชิาการเกษตร สามารถนาํเทคโนโลยีการผลิตมงัคุดคุณภาพไปใชใ้น

กระบวนการผลิตแลว้สามารถลดตน้ทุนการผลิตมงัคุดได ้(สมบติั ตงเต๊า และคณะ, 2555) ทั้งน้ีการ

รวมกลุ่มยงัไม่เขม้แข็งเท่าท่ีควร เน่ืองจากประสบปัญหาดา้นต่างๆ อาทิ วฒันธรรมในการรวมกลุ่ม 

การบริหารจดัการ และผูน้ําไม่เข้มแข็ง เป็นตน้ หากเกษตรกรสามารถรวมกลุ่มได้อย่างเข้มแข็ง

นบัเป็นแนวทางสําคญัต่อการพฒันาการเกษตร และเป็นแนวทางการแกไ้ขปัญหาของเกษตรกรได้

อยา่งมีประสิทธิภาพและมีความย ัง่ยืน เพราะการรวมตวักนัจะเป็นการเพิ่มอาํนาจต่อรอง ทั้งในดา้น

การผลิตและการตลาด นอกจากน้ียงันาํมาซ่ึงความร่วมมือกนัของหมู่คณะ ในการหนุนช่วยซ่ึงกนั

และกนั การพฒันาระบบการทาํงานเป็นกลุ่ม การวางแผนการจดัการเอ้ือประโยชน์ต่อการหาแหล่ง

เงินทุน และการสนบัสนุนจากภายนอก  

 จากเหตุผลท่ีกล่าวมาเบ้ืองต้น การศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของเกษตรกร รวมถึง

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของกลุ่ม เพื่อนาํไปสู่แนวทางการส่งเสริมการดาํเนินงานของกลุ่ม

เกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี ต่อไป  

 

 

 

 

 

 

 



3 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

2.  วตัถุประสงค์การวจิัย 

 

 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปน้ี  

 2.1  เพื่อศึกษาสภาพการดาํเนินงานและการบริหารจดัการของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลง

ใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

 2.2  เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิต

มงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

 2.3  เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการดําเนินงานของกลุ่ม

เกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

2.4  เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมการดาํเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบ

แปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

 การวจิยัน้ีไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ จึงนาํขอ้มูลมา

สร้างเป็นกรอบแนวคิดการวจิยั ไดด้งัน้ี      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพการดาํเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุด 

แบบแปลงใหญ่  

 

 

การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรคดว้ย SWOT Analysis 

 
การบริหารจดัการกลุ่ม  

1.  การวางแผน  

2.  การจดัโครงสร้างองคก์ร 

3.  การจดัคนเขา้ทาํงาน  

    

   

 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินของกลุ่ม 

1.  การมีส่วนร่วมในการวางแผน  

2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ  

3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์ 

    แนวทางการส่งเสริมการดาํเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่  
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4.  ขอบเขตการวจิัย 

 

 การศึกษาน้ีใช้รูปแบบงานวิจยัแบบผสม (Mix Method) ระหว่างการวิจยัเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ร่วมกับการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงขอบเขตการวิจัย

ประกอบดว้ย 

 4.1  ขอบเขตด้านประชากร คือ เกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด 

อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี จาํนวน 76 คน ท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตรปี 2560  

 4.2  ขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบดว้ย นโยบายและแนวทางการดาํเนินการส่งเสริม

การเกษตรแบบแปลงใหญ่ แนวคิดเก่ียวกบัการรวมกลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตร แนวคิดและ

ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจดัการองค์กรการเกษตร แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 

แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห์ SWOT และข้อมูลพื้นท่ีตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดั

จนัทบุรี 

 4.3  ขอบเขตด้านพืน้ที่ ซ่ึงพื้นท่ีท่ีศึกษาน้ี คือ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดั

จนัทบุรี  

 4.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา ใชร้ะยะเวลาในการทาํวิจยัทั้งส้ิน 8 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือน

ธนัวาคม 2560 - เดือนสิงหาคม 2561 

 

5.  นิยามศัพท์เฉพาะ  

 

 ในงานวจิยัน้ีผูว้จิยัไดก้าํหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงัน้ี 

 5.1  การบริหารจัดการกลุ่ม หมายถึง การบริหารกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลง

ใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จังหวดัจันทบุรี ในด้านต่างๆ คือ การวางแผน การจัด

โครงสร้างองคก์ร การจดัคนเขา้ทาํงาน การอาํนวยการ และการควบคุม  

        5.2  การมีส่วนร่วมในกระบวนการดําเนินของกลุ่ม การท่ีกลุ่มคนเข้ามามีส่วนร่วม

เก่ียวขอ้ง ร่วมมือ ร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมการพฒันาท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มในขั้นตอนต่างๆ 

ของการดาํเนินกิจกรรมในด้านต่างๆ คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบติัการ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  
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 5.3  กลุ่มเกษตรกร หมายถึง เกษตรกรผูป้ลูกมงัคุดเป็นหลักมารวมกลุ่มกัน โดยมี

วตัถุประสงค์เพื่อการบริหารจดัการร่วมกันในการผลิตและการจดัจาํหน่ายโดยมีตลาดรองรับ 

รวมทั้ง ทาํใหเ้กษตรกรสามารถลดตน้ทุนการผลิต และมีผลผลิตต่อหน่วยเพิ่มมากข้ึน 

 5.4  แนวทางการส่งเสริม หมายถึง แนวทางการบริหารจดัการด้านต่างๆ ของกลุ่ม

เกษตรกรผูผ้ลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ท่ีส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน และเอ้ือต่อการ            

มีส่วนร่วมในการรวมกลุ่มแบบแปลงใหญ่ 

 

6.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากงานวิจยั เร่ืองการมีส่วนร่วมของเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุด

แบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี ดงัน้ี  

 6.1  กลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม 

จงัหวดัจนัทบุรี ใช้เป็นแนวทางเพื่อส่งเสริมด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มให้ดาํเนินงาน

ตามนโยบาย   การส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

 6.2  ภาครัฐหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง สามารถนําข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการ

วางแผนงานโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม                           

การดาํเนินงานในพื้นท่ี 

 6.3  เป็นข้อมูลท่ีใช้เผยแพร่ให้แก่ผูท่ี้สนใจ นําไปเป็นแนวทางในการดําเนินงาน

โครงการต่อไป 
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บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

  

 การศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่        

ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งมาใช้

เป็นแนวทางสาํหรับการวจิยัดงัต่อไปน้ี 

 1.  นโยบายและแนวทางการดาํเนินการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

 2.  แนวคิดเก่ียวกบัการรวมกลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตร 

 3.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารจดัการองคก์รการเกษตร 

 4.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม  

 5.  แนวคิดเก่ียวกบัการวเิคราะห์ SWOT 

 6.  ขอ้มูลพื้นท่ีตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

 7.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

1.  นโยบายและแนวทางการดําเนินการส่งเสริมการเกษตรในรูปแบบแปลงใหญ่ 

 

 ตามท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดก้าํหนดแนวทางการพฒันาของกระทรวง โดยมี

โครงการสําคัญ คือ การปรับโครงสร้างการผลิตสินค้าเกษตร ด้านสินค้าพืช ประมง ปศุสัตว ์       

โดยเน้นให้ความสําคญัเร่ือง การลดตน้ทุนการผลิต โดยการรวมเป็นแปลงใหญ่ก่อให้เกิดกิจกรรม

ลดตน้ทุนการผลิตตามท่ีกาํหนดเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขนัใหก้บัสินคา้เกษตร ทั้งน้ีโครงการ

ปรับโครงสร้างสินคา้ดงักล่าว จะตอ้งทาํการผลิตในพื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสม ตามท่ีกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ได้ประกาศเขตพื้นท่ีท่ี เหมาะสมสําหรับสินค้า 20 ชนิด โดยมีหลักการการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต อาทิ ลดต้นทุนการผลิต เพิ่มผลผลิตต่อพื้นท่ี รวมทั้ งผลผลิตมีคุณภาพ         

ได้มาตรฐาน ตรงตามความต้องการของตลาด มีการผลิตร่วมกันเป็นกลุ่ม และมีการเช่ือมโยง        

กบัตลาดเพื่อบริหารจดัการให้เกิดสมดุลระหว่างอุปทาน และอุปสงค์ของสินค้า แก้ปัญหาเร่ือง

สินคา้ลน้ตลาด และราคาสินคา้เกษตรตกตํ่า (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2559; น. 1-7) 

 จากการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มอบหมายให ้            

ทุกหน่วยงานภายใต้สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ดําเนินการส่งเสริมและถ่ายทอด

เท คโนโลยีการเกษตร ส่งเส ริมการผลิตสินค้าเกษ ตรให้ มี คุณ ภาพ ได้มาตรฐานเพื่ อ เพิ่ ม                   
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ขีดความสามารถในการแข่งขันของสินค้าเกษตร และเพิ่มรายได้ของเกษตรกร ตลอดจนดูแล

คุณภาพชีวิตของเกษตรกร โดยการจดัทาํโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ โดยมี

วตัถุประสงค ์1)  เพื่อสนบัสนุนให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มทาํการผลิต มีการบริหารจดัการร่วมกนั 

เพื่อให้เกิดการรวมกนัผลิต และรวมกนัจาํหน่ายโดยมีตลาดรองรับท่ีแน่นอน 2)  เพื่อให้เกษตรกร

สามารถลดตน้ทุนการผลิต และมีผลผลิตต่อหน่วยเพิ่มข้ึน รวมทั้งผลผลิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน 

ภายใต้การบู รณ าการของหน่ วยงานภาครัฐและเอกชน โดยให้ เกษตรกรเป็ นศูนย์กลาง                   

ในการดาํเนินงาน 

1.1  แนวทางการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

  1.1.1  ผู้ จัดการพื้นที่ คือ นกัส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี (เกษตรอาํเภอ) ทาํหน้าท่ี

บริหารจดัการพื้นท่ีทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

  1.1.2  พื้นที่แปลงใหญ่ เป็นการรวมแปลงเล็กของเกษตรกรให้มีพื้นท่ีขนาดใหญ่  

ในการรวมกนัผลิตสินคา้เกษตร โดยมีผูจ้ดัการพื้นท่ีเป็นผูบ้ริหารจดัการแปลง 

  1.1.3  กลุ่มเกษตรกร เป็นการรวมกลุ่มเกษตรกรเจา้ของแปลง เพื่อให้มีการร่วมกนั

ศึกษาวิเคราะห์ และกาํหนดเป้าหมายการผลิตการตลาด จดัทาํแผนปฏิบัติการร่วมกันกาํหนด

เทคโนโลย ี ท่ีใชปั้จจยัการผลิตต่างๆ และดาํเนินการตามแผน ฯลฯ 

  1.1.4  การบริหารจัดการแปลง โดยผูจ้ดัการพื้นท่ีจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารจดัการแปลง

ทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่น เช่ือมโยงการตลาด การจดัการปัจจยัการผลิตเคร่ืองจกัรกล

และเทคโนโลยี การจดัการกระบวนการผลิตและการตลาด ฯลฯ เพื่อให้มีการดําเนินกิจกรรม       

ตามเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 1.2  ข้ันตอนและวธีิการดําเนินงาน 

   1.2.1  การเตรียมการ 

   1)  กาํหนดพื้นท่ีเป้าหมาย คดัเลือกพื้นท่ีดาํเนินการท่ีมีความพร้อมในการ

จดัทาํแปลงใหญ่ 13 ชนิดพืช ได้แก่ ขา้ว ข้าวโพดเล้ียงสัตว ์มนัสําปะหลงั ทุเรียน ลาํไย มะม่วง 

มงัคุด เงาะ ส้มโอ มะพร้าวนํ้ าหอม สับปะรด ปาลม์นํ้ามนั และผกั โดยพิจารณาจากพื้นท่ีนาํร่องตาม

ระบบส่งเสริมการเกษตรมิติใหม่ (MRCF) และการดาํเนินงานศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตสินค้าเกษตร นํามาขยายผลเป็นแปลงใหญ่ (ทั้ งน้ี ผกัจะพิจารณาจากพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพใน      

การผลิต ในลกัษณะการผลิตผกัปลอดภยั) โดยกาํหนดใหเ้กษตรอาํเภอ เป็นผูจ้ดัการพื้นท่ี 

     2)  กําหนดแนวทางการดําเนินงาน ส่วนกลางจัดสัมมนา เพื่ อกําหนด         

แนวทางการดาํเนินงาน วตัถุประสงค์เพื่อระดมความคิดเห็น แลกเปล่ียนขอ้มูล ประสบการณ์ และ

ร่วมกนักาํหนดแนวทางในการดาํเนินงาน และติดตามประเมินผลการส่งเสริมการเกษตรในรูปแบบ
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แปลงใหญ่ การสัมมนาคร้ังน้ีจะเป็นการสร้างแนวทางการทาํงานท่ีชัดเจนให้แก่เจา้หน้าท่ีของ     

กรมส่งเสริมการเกษตรต่อไป และจดัทาํคู่มือการดาํเนินงาน 

     3)  ช้ีแจงทาํความเขา้ใจ ส่วนกลางจดัสัมมนาเพื่อช้ีแจงทาํความเขา้ใจ ในการ

ดาํเนินงานการส่งเสริมการเกษตรในรูปแบบแปลงใหญ่ให้แก่ผูจ้ดัการพื้นท่ี วตัถุประสงค ์เพื่อสร้าง

ความรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีเขต จงัหวดั และผูเ้ก่ียวขอ้งในการดาํเนินงาน 

     4)  ประชาสัมพนัธ์ มีการประชาสัมพนัธ์ในทุกระดบั โดยการจดันิทรรศการ     

และจดัทาํส่ือการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น เอกสาร ส่ือ วดีีทศัน์ ฯลฯ 

   1.2.2  พฒันาผู้จัดการพืน้ที ่

     1)  การสร้างวทิยากรหลกั (Core Team ) 

      (1)  การคัดเลือกวิทยากรหลัก ส่วนกลางร่วมกับสํานักส่งเสริม และ

พฒันาการเกษตรเขต พิจารณาคดัเลือกวทิยากรหลกั  

      (2)  การอบรมและสร้างวิทยากรหลกั ส่วนกลาง (กองวจิยัและพฒันางาน

ส่งเสริมการเกษตรและสํานักพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยี) ร่วมกบัมหาวิทยาลยับูรพาจดัอบรม

วทิยากรหลกั เพื่อใหเ้ป็นพี่เล้ียง ท่ีปรึกษา และกาํหนดหลกัสูตรการอบรมใหแ้ก่ผูจ้ดัการพื้นท่ี  

      (3)  การพฒันาหลกัสูตรผูจ้ดัการพื้นท่ี ส่วนกลาง และเขตร่วมกบัวทิยากร

หลกัจดัทาํหลกัสูตรการอบรมผูจ้ดัการพื้นท่ี เพื่อใช้ในการพฒันาผูจ้ดัการพื้นท่ีให้สามารถบริหาร

จดัการ การดาํเนินงานส่งเสริมการเกษตรในรูปแบบแปลงใหญ่ได ้ตั้งแต่การจดัหาปัจจยัการผลิต 

การถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมไปจนถึงการตลาด ตลอดจนการสร้างกระบวนการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ใหก้บักลุ่มการผลิตสินคา้เกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

     2)  การพฒันาผูจ้ดัการพื้นท่ี 

      (1)  การฝึกอบรมผูจ้ดัการพื้นท่ี ส่วนกลางร่วมกบัเขต และวิทยากรหลกั 

จดัฝึกอบรมผูจ้ดัการพื้นท่ีให้มีความรู้และทกัษะในการบริหารจดัการพร้อมท่ีจะปฏิบติังานในพื้นท่ี

ตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

      (2)  จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผูจ้ดัการพื้นท่ี โดยสํานักส่งเสริม

และพัฒนาการเกษตรเขต จัดเวทีให้ผู ้จ ัดการพื้นท่ีได้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน                 

จากประสบการณ์การทาํงานเป็นกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริง ซ่ึงจะเป็นการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถของผูจ้ดัการพื้นท่ีในการปฏิบติังานจริง 

      (3)  จดัทีมให้คาํปรึกษาแนะนาํแก่ผูจ้ดัการพื้นท่ี โดยสํานักส่งเสริมและ

พฒันาการเกษตรเขตจดัทีมใหค้าํปรึกษาแนะนาํ ประกอบดว้ยเจา้หนา้ท่ีเขตและวทิยากรหลกั  

     3)  การทาํงานส่งเสริมการเกษตรรูปแบบแปลงใหญ่ 
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      (1)  การทาํงานร่วมกับภาคีและเครือข่าย ผูจ้ดัการพื้นท่ีประสานความ

ร่วมมือภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  

          ก. ประชุมร่วมกนักบัภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อวางแผนและกาํหนด

แนวทางพฒันาในทุกขั้นตอนตลอดจนกาํหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ และการสนับสนุน 

การดาํเนินงานแปลงใหญ่ 

          ข. ประสานงานกับภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้มีการดาํเนินงาน

ร่วมกนัตามแผน 

      (2)  การกาํหนดเป้าหมายการพฒันาของแปลงใหญ่ 

          ก. รวมพื้นท่ีและรวมกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิต ผูจ้ดัการพื้นท่ีประสานกบั

เกษตรกรเจา้ของแปลงในพื้นท่ีเป้าหมาย เพื่อรวมกลุ่มในการดาํเนินงานแปลงขนาดใหญ่ 

              ข. วิเคราะห์สถานการณ์ของพื้นท่ี ผูจ้ดัการพื้นท่ีจดัเวทีแลกเปล่ียน

เรียนรู้เพื่อกาํหนดประเด็นและเป้าหมายการพฒันาในแต่ละพื้นท่ี/ แปลงให้สอดคลอ้งกบัศกัยภาพ

ของพื้นท่ี (Zoning) สภาพปัญหา และความตอ้งการของเกษตรกรในการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ผลิตสินคา้เกษตร การตลาด และเทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสม ฯลฯ เพื่อให้ไดเ้ป้าหมายของการ

พฒันาแปลงใหญ่ร่วมกนั 

          ค. การวางแผนการปฏิบติังาน ผูจ้ดัการพื้นท่ีดาํเนินการจดัทาํแผนปฏิบติั

งานทุกขั้นตอนของการดาํเนินงาน 

          ง. พัฒนากลุ่มเกษตรกร ผู ้จ ัดการพื้ นท่ีจัดกระบวนการกลุ่ม และ          

จดักระบวนการเรียนรู้ให้เกษตรกรเขา้ไปเรียนรู้แลว้นาํมาปฏิบติัในพื้นท่ี โดยประสานศูนยเ์รียนรู้ฯ 

และแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ในพื้นท่ี โดยเนน้การพฒันาตามเป้าหมายแปลงใหญ่ของกลุ่ม 

      (3)  การบริหารแปลงใหญ่ 

         ก. จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผูจ้ดัการพื้นท่ีดาํเนินการจดัเวทีแลกเปล่ียน

เรียนรู้ใหก้บัเกษตรกรเจา้ของแปลงในกิจกรรม 

         ข. การบริหารจัดการผลิตและการตลาด ผู ้จ ัดการพื้ นท่ี  และกลุ่ม

เกษตรกรดาํเนินการ 

         ค. ดาํเนินงานจดัทาํแปลงใหญ่ ผูจ้ดัการพื้นท่ีสนับสนุนให้เกษตรกร

ดาํเนินงานจดัทาํแปลงใหญ่ตามแผนปฏิบติังาน 

      (4)  การสนบัสนุนการดาํเนินงานส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ 
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          ก. ผู ้จ ัดการพื้นท่ี ประสานงานกับหน่วยงานวิชาการในพื้นท่ี และ

ส่วนกลาง เพื่อสนับสนุนความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมแก่ผูจ้ดัการพื้นท่ี และ

เกษตรกรในการดาํเนินงานแปลงใหญ่ 

         ข. ผูจ้ดัการพื้นท่ี ประสานงานกบัภาคีเครือข่ายต่างๆ ในการสนบัสนุน

การดาํเนินงานแปลงใหญ่ 

      (5)  การติดตาม ประเมินผล และรายงาน 

          ก. ติดตามประเมินผล ให้มีการติดตาม/ นิเทศโดยส่วนกลาง เขต และ

จงัหวดั 

          ข. สรุปบทเรียนการดําเนินงานโครงการ โดยถอดบทเรียนผลการ

ดาํเนินงาน เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแปลงใหญ่ และนาํเสนอในเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้

ระดบัจงัหวดั/ ระดบัเขต/ ระดบัประเทศ 

          ค. การรายงานการดาํเนินงาน 

 การศึกษาของ กมลรัตน์ ถิระพงษ์ (2560) ได้ศึกษาเร่ือง นโยบายเกษตรแปลงใหญ่     

กับบริบทของภาคเกษตรไทยในปัจจุบัน พบว่า การเข้าไปส่งเสริมการทําเกษตรแปลงใหญ่           

ในปี 2559 พบวา่ ไมผ้ล ไดแ้ก่ ทุเรียน และมงัคุด มีการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนโดยทุเรียนมีตน้ทุน

ลดลงเฉล่ียจาก 10,770 บาท/ ไร่ เหลือ 8,616 บาท/ ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 20.00 ของตน้ทุนทั้งหมด 

และมงัคุดมีตน้ทุนท่ีลดลงเฉล่ียจาก 3,265 บาท/ ไร่ เหลือ 2,565 บาท/ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 21.44 

ของตน้ทุนทั้งหมด ซ่ึงในส่วนของการลดตน้ทุนนั้น เกษตรกรสามารถลดตน้ทุนไดจ้ากกิจกรรม

ต่างๆ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ เร่ืองของการใช้ปุ๋ยเคมี และการรวมกลุ่มกนัซ้ือปัจจยัการผลิต ซ่ึง

ก่อนมีการซ้ือปุ๋ยเคมีนั้ น จะมีการสํารวจคุณภาพดินเพื่อดูปริมาณปุ๋ยเคมีท่ีเหมาะสม และมีการ

สํารวจความต้องการจากสมาชิกในกลุ่มแล้วจึงทําการซ้ือรวมกัน เพื่อลดต้นทุนค่าปุ๋ยเคมี 

นอกจากนั้น ยงัมีการให้ความรู้ในการเก็บเก่ียวผลผลิต และกระบวนการหลงัการเก็บเก่ียว เพื่อให้

ผลผลิตท่ีไดมี้คุณภาพ และตรงตามความตอ้งการของตลาด ส่งผลให้สามารถขายสินคา้ไดม้ากข้ึน 

ซ่ึงผลการจากเขา้ไปส่งเสริม ทาํให้ปริมาณผลผลิตของทุเรียนและมงัคุดเพิ่มข้ึนร้อยละ 33.90 และ

ร้อยละ 8.77 ตามลาํดบั 

 

2.  แนวคดิเกีย่วกบัการรวมกลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตร 

 

 กลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตร แนวคิดท่ีสําคญัเช่นเดียวกบักลุ่มในชุมชนโดยทัว่ไป     

โดยกล่าวถึงกลุ่มว่ามาจากแนวคิดของการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัของมนุษยท่ี์จะดาํรงในฐานะ
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ของสัตวส์ังคมท่ีจาํเป็นตอ้งพึ่งพาอาศยั และสร้างวฒันธรรมสร้างสังคมร่วมกนั ซ่ึงไดมี้การอธิบาย

ความหมายของกลุ่มหลากหลายความหมายไม่วา่จะเป็นกลุ่มอาชีพ กลุ่มกิจกรรม กลุ่มเรียนรู้ องคก์ร

ชุมชน องคก์รชาวบา้น หรือองค์กรประชาชน มีการให้ความหมายท่ีคลา้ยคลึงกนั และแตกต่างกนั

ในประเด็นของรายละเอียด นกัวชิาการใหค้วามหมายไวห้ลากหลายมุมมอง เช่น  

 Forsyth (2009, p.3) ให้ความหมายของคาํวา่ กลุ่ม คือ การท่ีบุคคลสองคนหรือมากกวา่

มีการติดต่อสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัทางสังคม 

 ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทร์ (2551) ไดใ้หค้วามหมายของกลุ่มไวว้า่ กลุ่ม คือ ระบบท่ีเกิดจาก

การรวมตวัระหว่างบุคคลตั้ งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยมีการกาํหนดรูปแบบความสัมพนัธ์อย่างเป็น

ทางการหรือไม่เป็นทางการ ไม่วา่จะเป็นบรรทดัฐานของกลุ่มหรือบทบาท และหน้าท่ีของสมาชิก

เพื่อท่ีจะทํากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันตลอดจนสมาชิกมีความรู้สึกร่วมในฐานะเป็น       

ส่วนหน่ึงของกลุ่ม  

 สรุปความหมายของกลุ่มไวว้่า ความหมายของกลุ่มมีหลายนิยามแล้วแต่ผู ้เขียน          

จะนิยามมอง หรือศึกษาในกลุ่มในแง่มุมใด ซ่ึงมีการให้คาํนิยามของคาํว่ากลุ่ม แบ่งออกเป็น              

3 มุมมองดว้ยกนั คือ มุมมองดา้นทางสังคมวทิยา เนน้ตวัปลูกในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของสังคม ก็จะ

เนน้ความหมายอยูท่ี่การอยูร่วมกนัท่ีทาํให้เกิดกลุ่ม มุมมองทางดา้นองคก์าร เนน้การบริหารจดัการ  

ก็จะเน้นความหมายท่ีความเป็นระบบของกลุ่ม และมุมมองทางด้านจิตวิทยา เน้นพฤติกรรม        

ของบุคคลก็จะเนน้ความหมายท่ีปฏิสัมพนัธ์หรือปฏิกิริยาต่อกนั  

 2.1  ความสําคัญของกลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตร 

  กลุ่มมีความจาํเป็นต่อการส่งเสริมการเกษตร กลุ่มจะช่วยนาํพาสมาชิกและชุมชน

ไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้ถ้ากลุ่มมีความเขม้แข็ง พลังของกลุ่มจะช่วยบรรเทาหรือสภาพปัญหา        

ท่ีแต่ละบุคคลมีอยู่ ซ่ึงบางคร้ังไม่อาจสามารถแก้ไขได้ด้วยตนเอง ก็จะสามารถแก้ไขได้ด้วย        

พลงักลุ่ม 

  นภาภรณ์ หะวานนท์ (2550, น.81) ได้สะท้อนให้เห็นความสําคญัของกลุ่มว่า      

การรวมกลุ่มเป็นขั้นตอนแรกและขั้นตอนสําคญัในการพฒันาความเข้มแข็งแก่ชุมชน เพราะ        

การรวมกลุ่มเป็นการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ทางสังคมระหว่างคนในชุมชน เพื่ออุดมการณ์ 

และแนวทางในการปรับตวัร่วมกนั การรวมกลุ่มจึงทาํให้เกิดหรือเสริมพลงัของ “ความเป็นชุมชน” 

ให้มีแรงเกาะเก่ียวแน่นแฟ้นยิ่งข้ึน นอกจากน้ี บณัฑร อ่อนดาํ และจิตติ มงคลชัยอรัญญา (อา้งถึง          

ในปาริชาติ วลยัเสถียร, 2543; น.392) อธิบายเก่ียวกบัความสําคญัของกลุ่มเช่นกนั ซ่ึงจากแนวคิด

ดงักล่าวสามารถนาํมาสรุปขอ้ความสาํคญัของกลุ่มต่อการส่งเสริมการเกษตรไดด้งัน้ี 
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  1.  สร้างกระบวนทัศน์หรือเปิดมุมมองใหม่ๆ ของสมาชิกมารวมกลุ่มกัน เพื่อ

แลกเปล่ียนประสบการณ์ ทกัษะ การทาํงาน การวางตนในสังคม และการสร้างความคิดท่ีดี จะทาํให้

เกษตรกรอยูร่่วมกนัอยา่งสันติมากข้ึน  

  2.  เกิดพลังอาํนาจในการคิดริเร่ิมและต่อรอง การรวมกลุ่มการทําให้เกิดพลัง

อาํนาจในการคิดริเร่ิมและต่อรอง อนัจะเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกทางออ้ม เม่ือมีการรวมกลุ่มกนั    

จะทาํให้คนอ่ืนท่ีอยูน่อกกลุ่มเกิดความเกรงใจ ไม่กลา้ท่ีจะเอารัดเอาเปรียบสมาชิก ซ่ึง บณัฑร อ่อนดาํ 

และวิริยะ นอ้ยวงศ ์นยางค์ (2533, น.140) อธิบายถึงการรวมกลุ่มของเกษตรกรวา่ เป็นส่ิงท่ีจาํเป็น

ในกระบวนการพฒันาชนบทท่ีประสบความสําเร็จ เน่ืองจากเพราะไม่มีกลุ่มเกษตรกรและอาํนาจ

การต่อรองทางด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ของเกษตรกรจะไม่มีอาํนาจการต่อรองในด้าน

ต่างๆ ตามมา 

  3.  ศูนยก์ลางของการส่งเสริมพฒันาแก่สมาชิก เป็นแหล่งรวบรวมและเผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการประกอบอาชีพของสมาชิกในการส่งเสริมอาชีพเกษตรกร          

แก่ชุมชนเกษตร กลุ่มต่างๆ ท่ีมีในชุมชนเกษตรจะเป็นเคร่ืองมือสําคญัในการถ่ายทอดความรู้และ

เทคโนโลย ีเม่ือสมาชิกมีปัญหาในการทาํอาชีพการเกษตร  

  4. อบรมและประสานความสามารถ กลุ่มสามารถประสานให้ผู ้มีความรู้

ความสามารถเฉพาะในแต่ละดา้นมารวมกนั เพื่อสร้างความสําเร็จในดา้นต่างๆ ให้เกิดข้ึน สมาชิก

สามารถเสริมจุดแข็งและชดเชยจุดอ่อนซ่ึงกันและกัน ความสามารถรอบด้านท่ีเป็นอันหน่ึง           

อนัเดียวกนั และส่งผลต่อความสาํเร็จของกลุ่ม  

   5.  สร้างการตดัสินใจร่วม คุณสามารถเป็นแหล่งกลางท่ีเอ้ืออาํนวยให้เกิดความเห็น

หลากหลายทั้งท่ีตรงกนัและไม่ตรงกัน โดยสามารถใช้กลุ่มเป็นท่ียุติในการตดัสินใจของทุกฝ่าย 

เรียกว่า การตดัสินใจร่วมกนั การตดัสินใจของกลุ่มจะได้ผลดี และเป็นท่ียอมรับกว่าการตดัสินใจ    

โดยลาํพงั และทาํให้การตดัสินใจท่ีเกิดข้ึนมีคุณค่า และมีความหมายในการปฏิบติัมาก การตดัสินใจ  

ท่ีสมาชิกมีส่วนร่วม  

  6.  เพิ่มโอกาสในการแกปั้ญหาแก่สมาชิกและกลุ่ม การท่ีสมาชิกมีโอกาสพบปะ

กนั ในการประชุมกลุ่ม ทาํให้ทราบถึงความสามารถของกนัและกนั ทั้งในแง่ของความรู้และปัจจยั

ของกลุ่ม เช่น เงินทุนของกลุ่มสมาชิกบางรายมีความจาํเป็นต้องใช้เงินเพื่อการลงทุน แต่ยงัขาด

ปัจจยัดา้นตน้ทุน สมาชิกก็สามารถกูเ้งินจากกลุ่มได ้เม่ือชาํระคืนเขา้กลุ่มพร้อมดอกเบ้ีย ทาํให้ทุน

นั้น ไม่สูญหายแต่งอกเงย พร้อมท่ีจะเปิดโอกาสใหส้มาชิกคนอ่ืนๆ ไดใ้ชป้ระโยชน์ภายหลงั  

  7.  ส่งเสริมการพัฒนาสมาชิกให้มีความรู้ความสามารถมากข้ึน ทั้ งจากการ

แลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ ระหว่างกนัและกนั และการไดท้าํงานร่วมกนั ความรู้ท่ีว่าน้ีอาจ    
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มาจากสมาชิกคนใดคนหน่ึงท่ีมาพูดคุยแลกเปล่ียนกันในท่ีประชุมกลุ่ม นอกจากน้ีกลุ่มยงัช่วย

กระตุน้ให้สมาชิกต่ืนตวัในการพฒันาตนเองได้ขอ้มูลท่ีจะเรียนรู้ด้วยตนเองและเปรียบเทียบกบั

มาตรฐานหรือสมาชิกคนอ่ืน  

  สรุปไดว้่ากลุ่มในการทาํงานการเกษตร หมายถึง การท่ีคนตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปมา

รวมกนัมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนั และมีพฤติกรรมตลอดจนการกระทาํของแต่ละบุคคลเพื่อไปสู่

เป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั เพื่อสร้างสรรค์และพฒันาในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเอง

และต่อสังคม มีแนวปฏิบติัและบทบาทหนา้ท่ีใหถื้อปฏิบติัตามฐานะท่ีถูกกาํหนดภายในกลุ่ม และมี

การพึ่ งพาอาศยัซ่ึงกนัและกัน ทั้งน้ี กลุ่มมีความสําคญัต่อการส่งเสริมการเกษตรโดยกลุ่มสร้าง

กระบวนทศัน์หรือเปิดมุมมองใหม่ๆ ส่งเสริมสมาชิกท่ีมารวมกลุ่มกนัเกิดพลงัอาํนาจในการคิดริเร่ิม

และต่อรอง ศูนยก์ลางของการส่งเสริมพฒันาแก่สมาชิกช่วยรวบรวมและประสานความสามารถ      

สร้างการตดัสินใจร่วม เพิ่มโอกาสในการแก้ปัญหาแก่สมาชิกและกลุ่ม และส่งเสริมการพฒันา

สมาชิกใหมี้ความรู้ ความสามารถมากข้ึน 

 2.2  ปัจจัยการเกดิกลุ่ม  

  โดยพื้นฐานแลว้การรวมกลุ่มของคนเกิดจากความใกลชิ้ด และมีความรักใคร่ชอบ

พอกนั สนิทสนมกนั โดยเฉพาะกลุ่มคนท่ีตอ้งพบปะพูดคุยกนัอยา่งสมํ่าเสมอ หรือตอ้งใกลชิ้ดกนั

ทางกายภาพของถ่ินท่ีอยู่อาศยัก็มกัเกิดการรวมกลุ่มกนัไดง่้าย แต่การอธิบายในลกัษณะน้ีอาจไม่

สะทอ้นถึงสาเหตุหรือท่ีมาของการรวมกลุ่ม อยา่งไรก็ตามสามารถอธิบายถึงปัจจยัของการรวมกลุ่ม

ได ้3 ประการดงัน้ี 

  1.  การรวมกลุ่มมีกิจกรรมต่างๆ เกิดข้ึนร่วมกนั (Activities) การรวมกลุ่มของคน

จะมีกิจกรรมเกิดข้ึนตามมาเสมอ กิจกรรมนั้นส่วนใหญ่บ่งช้ีถึงความสนใจร่วมกนัของสมาชิกใน

กลุ่มท่ีจะกระทาํร่วมกนัอย่างมีเป้าหมาย กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่จะมีขอบเขตจาํกดัโดยยึดโยง

กบัความรู้ประสบการณ์และภูมิปัญญาท่ีสมาชิกมีอยู่ เห็นไดช้ดัว่ากลุ่มโดยส่วนใหญ่เลือกท่ีจะทาํ

กิจกรรมในประเด็นท่ีตนเองสนใจ  

  2.  การรวมกลุ่มมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนั (Interaction) หมายถึง การมีปฏิกิริยา

โตต้อบในเชิงปฏิสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มด้วยกันเอง โดยท่ีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนัของ

สมาชิกภายในกลุ่มเกิดข้ึนในเชิงสร้างสรรค์มากกว่าท่ีจะต่อต้านกัน นอกจากน้ียงัมีการดาํเนิน

ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มต่อกลุ่มอีกดว้ย เพื่อเป็นการขยายกิจกรรมการดาํเนินงานออกไปให้สังคม

ไดรั้บรู้ และเห็นประโยชน์ของกลุ่มท่ีจดัตั้งข้ึน  

  3.  การรวมกลุ่มมีความรู้สึกร่วม (Sentiments) ความเป็นกลุ่มจะตอ้งทาํให้สมาชิก

ของกลุ่มทั้งหมดมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั โดยเฉพาะการทาํให้เกิดความรู้สึกร่วม ซ่ึงอาจ
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ไดรั้บการกระตุน้จากการมีจิตสํานึกเดียวกนั เห็นปัญหาร่วมกนัและตอ้งการแสวงหาทางออกในการ

แกปั้ญหานั้นร่วมกนั 

  หลกัการรวมกลุ่มวา่ควรจะเป็นการรวมกลุ่ม แบบ 3 ขั้น 8 ตอน ดงัน้ี 

  ขั้นท่ี 1  การจดัตั้งกลุ่ม เช่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี ฯลฯ มีหลกัเกณฑ์ท่ีควรยึดอยู ่     

8 ประการ คือ การคน้หาผูน้าํ มีวตัถุประสงคร่์วมกนั มีความสมคัรใจจริง มีส่ิงแวดลอ้มใกลเ้คียงกนั 

เพศเดียวกนั ไม่ขดัแยง้กนั และสถานการณ์บีบตวัคลา้ยกนั  

  ขั้นท่ี 2  การเคล่ือนไปของกลุ่ม ช่วยผลักดันให้เกิดพลังการต่อสู้ และพลังการ

ต่อรองในโอกาสต่อไป มีหลกัเกณฑ์ควรยึดถือ 8 ประการ คือ ส่งเสริมการประชุมพบปะ ส่งเสริม

แนวความคิด ส่งเสริมการมีระเบียบวินัยกติกา ส่งเสริมสัมพนัธภาพบุคคล ส่งเสริมกิจกรรม          

ใหต่้อเน่ือง ส่งเสริมวชิาการ ส่งเสริมผลประโยชน์ร่วม และส่งเสริมความรับผดิชอบร่วมกนั  

  ขั้นท่ี 3  การเจริญเติบโตของกลุ่ม หมายถึง สมาชิกของกลุ่มเพิ่มจาํนวนข้ึน และ

เกิดกลุ่มใหม่ๆ ต่อเน่ืองและสัมพนัธ์กบักลุ่มท่ีมีอยู่เดิม ในการดาํเนินงานเก่ียวกบัการเจริญเติบโต      

ของกลุ่ม มีหลกัเกณฑ์ควรยึดถือ 8 ประการ คือ การสร้างผลประโยชน์ร่วม สร้างกิจกรรมพึ่งพากนั 

เสริมสร้างความสามารถและกิจกรรมอ่ืนใหม่ๆ สร้างพลงัร่วมในการดาํเนินการ เสริมสร้างการ     

ลดความส้ินเปลืองร่วมกนัและสร้างพลงัต่อรอง 

 2.3  ประโยชน์ของการรวมตัวกนัเป็นองค์กรเกษตรกร 

  การรวมตวัของเกษตรกรในรูปขององคก์รเกษตรกร เป็นแนวทางแกไ้ขปัญหาของ

เกษตรกรท่ีมีประสิทธิภาพอย่างหน่ึง ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกรหลายประการ คือ    

(กรมส่งเสริมการเกษตร, 2548) 

  1.  เม่ือรวมตัวแล้ว เกษตรกรสามารถซ้ือปัจจัยการผลิตได้ในราคาท่ีถูกลง

ตวัอยา่งเช่น เกษตรกร 100 คน ตอ้งการซ้ือปุ๋ยคนละ 500 กิโลกรัม ถา้เกษตรกรต่างคนต่างซ้ือคนละ 

500 กิโลกรัม พ่อคา้จะคิดราคาขายปลีก แต่ถา้เกษตรกรรวมตวักนัซ้ือเป็นกลุ่ม พ่อคา้ก็จะคิดราคา

ขายส่ง ซ่ึงเป็นราคาท่ีถูกลงอยา่งแน่นอน ทั้งน้ีเพราะพ่อคา้ไม่ตอ้งเก็บสต๊อกปุ๋ยไวน้าน ไม่ตอ้งเสีย

ดอกเบ้ียธนาคาร ในกรณีท่ีพ่อคา้กู้เงินจากธนาคารไปซ้ือไม่ตอ้งเสียค่าจา้งคนงานเฝ้าโกดงั และ     

ไม่ตอ้งหกันํ้าหนกัปุ๋ยท่ีอาจสูญหายไป เป็นตน้ 

  2.  เม่ือรวมตวักนัแลว้เกษตรกรสามารถจาํหน่ายผลผลิตไดใ้นราคาท่ีสูงข้ึน  

  3.  ในแง่ของการรับเทคโนโลยี หรือความรู้จากเจา้หน้าท่ี ถา้เกษตรกรรวมตวักนั

การถ่ายทอดเทคโนโลยีของเจ้าหน้าท่ีก็สามารถจะทําได้รวดเร็วยิ่งข้ึน และเกษตรกรสามารถ        

รับการถ่ายทอดไดร้วดเร็วกวา่การถ่ายทอดเป็นรายบุคคล และตามหลกัของการเรียนรู้แลว้เกษตรกร    

จะเรียนรู้จากเพื่อนสมาชิกไดง่้ายกวา่เรียนรู้จากบุคคลภายนอก หรือจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม 
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  4.  การรวมกลุ่มกนั จะทาํให้เกษตรกรสามารถเรียกร้องขอความช่วยเหลือจากรัฐ

ไดดี้กวา่ท่ีจะเรียกร้องโดยคนใดคนหน่ึงนอกกลุ่ม เพราะไม่สามารถอา้งวา่เป็นตวัแทนของเกษตรกร

ทั้งหมดได ้

  5.  การรวมกลุ่มกัน สามารถผลิตสินค้าหรือผลผลิตส่งตลาดหรือผลิตให้

บริษทัเอกชนไดใ้นจาํนวนและคุณภาพตามท่ีบริษทัต่างๆ เหล่านั้นตอ้งการ ภายใตก้ารตกลงราคา

กนัล่วงหนา้ 

  6.  การรวมกลุ่มกนั เกษตรกรสามารถจะแปรรูปผลผลิตเป็นผลิตภณัฑอ์ยา่งอ่ืนได ้ 

  7.  การรวมกลุ่มกัน ทาํให้เกษตรกรสามารถรับเอาสินค้าเคร่ืองอุปโภคบริโภค    

จากบริษทัผูผ้ลิตมาจาํหน่ายให้กับสมาชิกได้ ในราคาท่ีถูกกว่าท่ีต่างคนต่างไปซ้ือมาจากตลาด

โดยตรง 

  8.  การรวมกลุ่มกนั เกษตรกรจะสามารถร่วมกนัควบคุมพื้นท่ี และปริมาณผลผลิต 

ใหอ้ยูใ่นปริมาณท่ีพอเหมาะกบัความตอ้งการของตลาด โอกาสท่ีผลผลิตจะลน้ตลาดทาํใหร้าคาถูก

จะมีนอ้ย 

  9.  การรวมกลุ่มกนั จะทาํให้เกษตรกรสามารถช่วยเหลือภาครัฐในการให้ขอ้มูล          

ท่ีจาํเป็น เพื่อรัฐบาลจะไดน้าํไปแกไ้ขใหก้บัเกษตรกร  

  10.  การรวมกลุ่มกนัโดยถูกตอ้งตามกฎหมาย ทาํให้เกษตรกรสามารถทาํนิติกรรม

ต่างๆ กบับริษทัเอกชนอ่ืนๆ ได ้

  11.  การรวมกลุ่มกัน ทําให้เกษตรกรสามารถมีพลังต่อรองกับกลุ่มต่างๆ ได ้             

เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของตวัเอง หรือเพื่อไม่ใหผู้ห้น่ึงผูใ้ดมาเอารัดเอาเปรียบสมาชิกของกลุ่มได ้

  12.  การรวมกลุ่มกนั ทาํใหเ้กษตรกรสามารถระดมทุนดาํเนินการคา้  

  ทั้งน้ีประโยชน์ของการรวมกลุ่มของเกษตรกรมีอีกหลายประการ หากไดป้รับปรุง

โครงสร้างการบริหารงานของกลุ่ม ฝึกอบรมผูน้าํกลุ่ม และเกษตรกรให้เขา้ใจถึงความสําคญัของ

การรวมตวักนั เขา้ใจถึงการบริหารงาน และเขา้ใจถึงการแก้ไขปัญหาร่วมกนั ความสําเร็จในการ 

รวมกลุ่มเกษตรกรจะตอ้งเกิดข้ึนอยา่งแน่นอน 

 2.4  องค์ประกอบของความสําเร็จขององค์กรเกษตรกร 

  การรวมตวักนัเป็นองค์กรเกษตรกร หรือกลุ่มในรูปแบบต่างๆ นั้น มีเป็นจาํนวน   

ไม่นอ้ยท่ีประสบผลสาํเร็จจากการดาํเนินงาน และมีไม่นอ้ยเช่นกนัท่ีไม่ประสบผลสาํเร็จ ทั้งน้ีเพราะ

การดาํเนินงานของกลุ่มไม่ราบร่ืน อย่างท่ีคิดกนัไวต้ั้งแต่ก่อนจดัตั้งกลุ่ม ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนนั้น     

หากมองอยา่งกวา้งๆ แลว้จะพบวา่เกิดจาก “คน”  และเกิดจาก “งาน”  ดงันั้นการสร้างความสําเร็จ

ใหก้บักลุ่ม จึงตอ้งมุ่งแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนทั้ง 2 อยา่ง คือ 
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  1.  การแก้ปัญหาท่ีเกิดจาก “คน” ปัญหาท่ีเกิดจากคนเป็นปัญหาท่ีแก้ไขได้ยาก 

เพราะเป็นปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบั “จิตใจ” บางเร่ืองซ่ึงมองเห็นว่าเป็นเร่ืองเล็กน้อย แต่อีกคนอาจจะ

มองวา่เป็นปัญหาท่ีใหญ่โต การขดัแยง้ระหวา่งสมาชิกภายในองคก์รจึงเกิดข้ึนอยูเ่สมอ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งกลุ่มท่ีมีขนาดใหญ่ แต่อย่างใดก็ตามการแก้ไขปัญหาเช่นน้ี จะตอ้งอาศยัระยะเวลา และ

ความสามารถของผูน้าํ หรือสมาชิกกลุ่ม ในการช่วยประสานรอยร้าวท่ีเกิดข้ึน 

  2.  การแกปั้ญหาท่ีเกิดจาก “งาน” เน่ืองจากคนเป็นผูท่ี้สร้างงาน หากปัญหาท่ีเกิด

จากคนมีน้อยลง ปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่องานก็จะมีน้อยลงเช่นกนั แต่ไม่ใช่วา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจาก

การทาํงานจะไม่มีเลยทีเดียว ปัญหาท่ีพบเสมอ เช่น มอบหมายงานให้ไม่ตรงกบัความชอบ หรือ

ความถนัดของคน การส่ือสารไม่ชดัเจน หรือยุ่งยาก การประสานงานไม่สามารถกระทาํได้อย่าง      

มีประสิทธิภาพ วสัดุอุปกรณ์สนบัสนุนในการทาํงานมีไม่เพียงพอ บทบาทหน้าท่ีไม่ไดก้าํหนดไว้

อยา่งชดัเจน การติดตามงานไม่ไดก้ระทาํอยา่งต่อเน่ือง โครงสร้างซบัซ้อนเกินความจาํเป็น และขาด

การมีส่วนร่วมรับรู้ในขอ้มูล หรือนโยบายท่ีเปล่ียนแปลงไป เป็นตน้ 

 

3.  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารจัดการองค์กรการเกษตร  

 

 3.1  ความหมายของการบริหารจัดการองค์กรเกษตรกร 

  การบริหารจดัการมีผลต่อความสําเร็จขององค์กร แม้จะเป็นส่ิงท่ีไม่สามารถ

มองเห็นได ้แต่สามารถวดัและประเมินผลได ้การบริหารจดัการทาํใหก้ารใชท้รัพยากรมีความคุม้ค่า

และเกิดประสิทธิผลในการผลิต นอกจากน้ียงัช่วยใหคุ้ณภาพชีวติของพนกังานดีข้ึน และยงัเป็นการ

แสวงหาวิธีการทาํงานท่ีดีท่ีสุด ทั้งน้ีมีนักวิชาการทางด้านการบริหารได้ให้ความหมายของการ

บริหาร ดงัน้ี  

  Herbert (1976) ได้กล่าวว่า การบริหาร (Administration) หมายถึง กิจกรรมของ

กลุ่มบุคคลท่ีร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวร่้วมกนั 

  สมคิด บางโม (2553) กล่าวไวว้่า การบริหาร หมายถึง การกาํหนดนโยบายและ

ควบคุมการดาํเนินงานของสถานประกอบการ เป็นการดาํเนินงานท่ีสูงกว่าการจดัการ ส่วนคาํว่า 

การจดัการ หมายถึง ศิลปะในการใช้เงิน อาคาร วสัดุอุปกรณ์ของสถานประกอบการเพื่อให ้         

สถานประกอบการบรรลุวตัถุประสงค์ เป็นการแปรนโยบายออกมาเป็นแนวปฏิบติั เน่ืองจากการ

บริหารและการจดัการมีความหมายใกลเ้คียงกนั ในทางราชการนิยมใช้คาํว่า การบริหาร ส่วนใน

ภาคธุรกิจเอกชนใชท้ั้งการบริหารและการจดัการ 
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  สําหรับองค์กรเกษตรกรเป็นองค์กรประเภทหน่ึงท่ีเกิดจากการรวมตวักันของ

เกษตรกร และผูเ้ก่ียวขอ้งในอาชีพการเกษตร โดยมีจุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนัในการ

แก้ไขปัญหา อนัเป็นข้อจาํกัดของเกษตรกร หรือเพื่อพฒันาสภาพการประกอบอาชีพ และชีวิต     

ความเป็นอยูข่องสมาชิกในองคก์ร ซ่ึงองคก์รเกษตรกรเหล่าน้ี มีทั้งการรวมตวักนัอยา่งเป็นทางการ

ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนและส่งเสริมโดยหน่วยงานและองคก์รภายนอก และเกิดจากการรวมตวักนัเอง

ของเกษตรกรตามธรรมชาติของการเอาตวัรอดในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ซ่ึงการดาํเนินงานเพื่อบรรลุ

เป้าหมายขององค์กรนั้นในท้ายท่ีสุดแล้ว ผูก้าํหนดแนวทางและร่วมในการดาํเนินกิจกรรมของ

องคก์รก็คือ สมาชิกองคก์รนั้นๆ การขบัเคล่ือนองคก์รให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนดได ้

จึงจาํเป็นตอ้งอาศยัหลกัในการจดัการองคก์รเช่นเดียวกนักบัองคก์รทัว่ไป ซ่ึงหากจะให้ ความหมาย

ของการจดัการองคก์รเกษตรกร อาจกล่าวไดว้า่ “การจดัการองคก์รเกษตรกร หมายถึง กระบวนการ

ท่ีผูน้าํหรือคณะจดัการใช้กลยุทธ์ในการดาํเนินการตามขั้นตอนต่างๆ โดยอาศยัความร่วมมือร่วม

แรงร่วมใจของสมาชิกองค์กร ตามความสามารถ ความถนัด ความต้องการ เพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสมาชิก และองคก์รเกษตรกร” (เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ, 2559; น. 7) 

 3.2  กระบวนการจัดการองค์กรการเกษตร 

  แนวคิดเก่ียวกับการจดัการ เป็นแนวคิดท่ีสามารถใช้ได้กับการจดัการทุกองค์กร 

รวมถึงองค์กรการเกษตร โดยมีผูเ้สนอแนวคิดในการบริหารหลายแนวคิด เช่น POCCC, POSLC, 

POSDCoRB ซ่ึงกระบวนการบริหารท่ีนิยมใช้เป็นกรอบในหลายๆ สาขาประกอบด้วย การวางแผน 

(Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การสั่งการ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) 

และการควบคุม (Controlling) (เขียนย่อว่า POCCC) และต่อมาในช่วงกลางปี 1950 นักวิชาการจาก 

UCLA ได้ปรับมาเป็น การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดการพนักงาน 

(Staffing) การสั่งการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) (เขียนย่อว่า POSDC) (วรางคณา ผล

ประเสริฐ, 2554; น.9-10) 

  จากท่ีกล่าวมาแลว้ว่ากระบวนการจดัการองค์กรเป็นองค์ประกอบสําคญัของการ

จดัการองคก์ร โดยมีกระบวนการจดัการขององค์กรเกษตรกร รวม 5 ขั้นตอน คือ POSDC เพื่อตอ้ง

สนองตอบต่อเป้าหมายขององค์กร และช่วยให้มีการองค์กรเกษตรกรสามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่

อยา่งจาํกดั ทั้งทรัพยากรท่ีเป็นขอ้มูล ทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพยากรการเงิน และทรัพยากรมนุษย์

เพื่อใหกิ้จกรรมท่ีดาํเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 

  3.2.1  การวางแผน (Planning) 

    การวางแผน เป็นขั้นแรกของกระบวนการบริหารจดัการ ซ่ึงขั้นตอนการ

วางแผนหลักๆ ประกอบด้วย การวิเคราะห์สถานการณ์  การพิจารณาปัญหา การกําหนด
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วตัถุประสงค์และเป้าหมาย การกาํหนดทางเลือกในการแกปั้ญหา การแปลงแผนไปสู่การปฏิบติั 

อาจเป็นแผนงาน โครงการ หรือวธีิการปฏิบติังาน เป็นตน้  

  3.2.2  การจัดองค์กร (Organizing)  

    การจดัองค์กร เป็นขั้นตอนการจดัระบบความสัมพนัธ์ระหว่างส่วนงาน

ต่างๆ และบุคคลในองค์กร ทั้งการกาํหนดภารกิจ อาํนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ เพื่อให้การ

ดาํเนินงานตามภารกิจขององคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ หนา้ท่ีของ

การจดัองคก์รจึงเก่ียวพนักบัการจดัโครงสร้างองคก์ร และการออกแบบองคก์รอยา่งเหมาะสม โดย

การเร่ิมตน้จากการร่วมกนัพิจารณาถึงเป้าหมายและแผนงานขององคก์ร แลว้ร่วมกนักาํหนดภารกิจ

สําคญัท่ีจะทาํให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายนั้นๆ จากนั้นจึงจดัแบ่งงาน ในองค์กรเกษตรกรท่ีเร่ิม

จดัตั้ งกลุ่มใหม่ๆ และมีสมาชิกจาํนวนน้อย อาจเร่ิมจากการแบ่งหน้าท่ีให้แต่ละคนดําเนินการ 

ในขณะท่ีกลุ่มเร่ิมเติบโตข้ึนมีขนาดของกลุ่มท่ีใหญ่ข้ึน และมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย อาจตอ้งแบ่ง

ออกเป็นแผนกงานต่างๆ ประโยชน์ของการการแบ่งงานและแผนกงานต่างๆ  

  3.2.3  การจัดคนเข้าทาํงาน  

    การจัดคนเข้าทํางาน ในความหมายอย่างง่ายท่ีสุด คือ การจัดหาคนท่ี

เหมาะสมเพื่อเขา้ทาํงานในหนา้ท่ีท่ีกาํหนดไว ้เพื่อใหง้านขององคก์รขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมายอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ในองคก์รเกษตรกรซ่ึงเป็นองคก์รท่ีก่อตั้งข้ึนจากสมาชิกภายในองคก์ร ผูป้ฏิบติังาน

ในองคก์รจึงมีฐานะเป็นเจา้ขององคก์รคนหน่ึง โดยสมาชิกไดม้อบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงทาํ

หน้าท่ีเป็นผูน้ําหรือผูบ้ริหารองค์กร การจัดคนเข้าทํางานหน้าท่ี หรือฝ่ายต่างๆ จึงอาศัยความ    

สมัครใจเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม หลักการในการจดัคนเข้าทํางานในหน้าท่ีใด ฝ่ายใด ความรู้ 

ประสบการณ์ ทัศนคติ ต่องาน และเพื่อนร่วมงาน การยอมรับจากเพื่อนสมาชิกเป็นส่ิงท่ีต้อง

คาํนึงถึง และในกรณีตาํแหน่งบริหาร เช่น ประธาน กรรมการ หรือหัวหน้างาน ซ่ึงเป็นตาํแหน่งท่ี

ตอ้งมีการตดัสินใจ การติดต่อส่ือสารภายในองคก์ร ตอ้งมีการพิจารณาเป็นพิเศษ  

  3.2.4  การอํานวยการ (Leading)  

    การอาํนวยการ หมายถึง การส่งเสริม ช่วยเหลือ ปรึกษา แนะนํา สั่งการ 

มอบหมายงาน ประสานกิจกรรม และติดต่อส่ือสาร เพื่อให้การดําเนินงานขององค์กรบรรลุ

วตัถุประสงค ์เป้าหมาย หรือแผนท่ีวางไว ้กิจกรรมท่ีสําคญัในการอาํนวยการท่ีสําคญัในการบริหาร

จดัการองคก์รเกษตรกร คือ การท่ีผูน้าํหรือผูบ้ริหารองคก์รจะตอ้งมีการติดตามให้คาํแนะนาํปรึกษา

ในการทาํกิจกรรมให้แก่กลุ่มย่อย และสมาชิก ซ่ึงผูน้ําองค์กรเกษตรกรจะต้องใช้ศิลปะในการ

บริหารงาน ทั้ งภาวะผูน้ํา การตดัสินใจ การจูงใจ การสร้างขวญั และกาํลังใจการติดต่อส่ือสาร 

เพื่อให้สมาชิกปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ และด้วยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ี



19 

กําหนดไว ้(เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ, 2559; น.5-45) ประสิทธิผลของกระบวนการอาํนวยการ

เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเร่ืองต่างๆ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํ การจูงใจ และการติดต่อส่ือสาร 

  3.2.5  การควบคุม (Controlling) 

    การควบคุม เป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบ (Systematic Process) ในการ

ติดตาม ตรวจสอบ และแกไ้ข เพื่อให้แน่ใจวา่กิจกรรมต่างๆ ไดบ้รรลุสําเร็จตามท่ีองค์การตอ้งการ

และดาํเนินไปในทิศทางท่ีกาํหนด (ณัฏฐพนัธ์ เขจรนันทน์ และฉัตยาพร เสมอใจ, 2547; น.256) 

โดยทัว่ไปขั้นตอนของการควบคุมประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ดังน้ี (Robbin and Coulter, 2007;    

น.559-563) 1)  การกาํหนดขอบเขตและส่ิงท่ีตอ้งการควบคุม (Objective) 2)  การกาํหนดมาตรฐาน

หรือเป้าหมาย (Standards) 3)  การวดัผลการปฏิบติังาน (Measuring)  4)  การเปรียบเทียบผลกับ

มาตรฐานหรือเป้าหมาย (Comparing) และ 5)  การปรับปรุงแกไ้ข (Correcting)  

 

4.  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 

 

 4.1  ความหมายของการมีส่วนร่วม  

  การมีส่วนร่วม เป็นการให้โอกาสประชาชนเป็นฝ่ายตดัสินใจกาํหนดปัญหาความ

ต้องการของตนเองอย่างแท้จริง เป็นการเสริมพลังอาํนาจให้แก่ประชาชน กลุ่ม หรือชุมชนให้

สามารถระดมขีดความสามารถในการจดัการทรัพยากร การตดัสินใจ และการควบคุมดูแลกิจกรรม

ต่างๆ ในชุมชนมากกว่าท่ีจะเป็นฝ่ายตั้งรับ ซ่ึงความหมายของการมีส่วนร่วมนั้น มีผูเ้ช่ียวชาญให้

นิยามไวค้่อนขา้งหลากหลาย ดงัน้ี  

  Reeder (1978, p.39) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไวว้่า หมายถึง การมีส่วน

ร่วมในการพบปะสังสรรคท์างสังคม ซ่ึงรวมทั้งการมีส่วนร่วมของปัจเจกบุคคล และการมีส่วนร่วม

ของกลุ่ม 

  ประพนัธ์พงศ์ ชิณพงษ์ (2551) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมไวว้่า การมี

ส่วนร่วมเป็นผลมาจากการเห็นพอ้งตอ้งกนัในเร่ืองของความตอ้งการ และทิศทางการเปล่ียนแปลง 

ความเห็นพอ้งตอ้งกนันั้น จะมีมากพอจนเกิดความคิดริเร่ิมโครงการเพื่อการปฏิบติัการ กล่าวคือ      

ตอ้งเป็นการเห็นพอ้งตอ้งกนัของคนส่วนใหญ่ท่ีจะเขา้ร่วมปฏิบติัการนั้น และเหตุผลท่ีคนมาร่วม

ปฏิบติัการไดจ้ะตอ้งตระหนกัวา่การปฏิบติัการทั้งหมดโดยกลุ่ม หรือในนามของกลุ่ม หรือกระทาํ

การผ่านองค์กร ดังนั้ นองค์กรจะต้องเป็นเสมือนตัวท่ีทําให้การปฏิบัติการบรรลุ ถึงความ

เปล่ียนแปลงท่ีตอ้งการ 
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  สันติชัย เอ้ือจงประสิทธิ (2551) ได้กล่าวถึงสาระสําคญัของการมีส่วนร่วมของ 

บุคลากรว่าหมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม ตดัสินใจในการ

ปฏิบติังาน และการร่วมรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ อนัมีผลกระทบมาถึงตวัของบุคลากร การท่ีจะ

สามารถทาํให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาเพื่อแก้ไขปัญหา และนํามาซ่ึงสภาพความ

เป็นอยู่ของบุคลากรให้ดีข้ึนนั้น ผูน้าํจะตอ้งยอมรับในปรัชญาการพฒันาว่ามนุษยทุ์กคนมีความ

ปรารถนาท่ีจะอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุขไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม เป็นท่ียอมรับของผูอ่ื้น

และพร้อมท่ีจะอุทิศตนเพื่อกิจกรรมของส่วนรวมในองคก์ร 

  สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วม หมายถึง ความร่วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผล และร่วม

รับผิดชอบด้วยกันไม่ว่าจะเป็นของบุคคลหรือของกลุ่ม ทั้ งน้ีเพื่อให้เกิดการดาํเนินงานเกิดการ

พฒันา และเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีตอ้งการ 

 4.2  แนวคิดเกีย่วกบัลกัษณะการมส่ีวนร่วม 

  มณฑล จนัทร์แจมใส (2551) ได้กล่าวถึงลกัษณะของการมีส่วนร่วมไวว้่า การมี

ส่วนร่วมของบุคคลจะตอ้งมีและเกิดข้ึนมาโดยตลอด ทั้งน้ีเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนการมีส่วนร่วมในการ

วางแผนโครงการ การบริหารจดัการดาํเนินงานตามแผน การเสียสละกาํลังแรงงานของบุคคล 

ตลอดจนวสัดุอุปกรณ์ กาํลงัเงินหรือทรัพยากรท่ีมีอยู ่

  ประชุม สุวติัถี (2551) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะเง่ือนไขพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของ

บุคคล เกิดจากพื้นฐาน 4 ประการ คือ  

  1.  เป็นบุคคลท่ีจะตอ้งมีความสามารถท่ีจะเขา้ร่วม กล่าวคือ จะตอ้งเป็นผูมี้ศกัยภาพ

ท่ีจะเขา้ร่วมในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ  

  2.  เป็นบุคคลท่ีมีความพร้อมท่ีเขา้มามีส่วนร่วม กล่าวคือ ผูน้ั้นจะตอ้งมีสภาพทาง

เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม และกายภาพท่ีเปิดโอกาสใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมได ้

  3.  เป็นบุคคลท่ีมีความประสงคจ์ะเขา้ร่วม กล่าวคือ เป็นผูท่ี้มีความเต็มใจสมคัรใจ

ท่ีจะเขา้ร่วมเล็งเห็นผลประโยชน์ของการเขา้ร่วม จะตอ้งไม่เป็นการบงัคบัหรือผลกัดนัให้เขา้ร่วม 

โดยท่ีตนเองไม่ประสงคจ์ะเขา้ร่วม 

  4.  เป็นบุคคลท่ีตอ้งมีความเป็นไปไดท่ี้จะเขา้ร่วม กล่าวคือ เป็นผูมี้โอกาสท่ีจะเขา้

ร่วมซ่ึงถือว่าเป็นการกระจายอาํนาจให้กบับุคคลในการตดัสินใจ และกาํหนดกิจกรรมท่ีตนเอง

ตอ้งการในระดบัท่ีเหมาะสม บุคคลจะตอ้งมีโอกาสและมีความเป็นไปไดท่ี้จะจดัการดว้ยตนเอง 

  Cohen & Uphof (1980) ไดเ้สนอลกัษณะการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 แบบ คือ  

  1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) ในกระบวนการของการ

ตดัสินใจนั้น ประการแรกสุด คือ การกาํหนดความตอ้งการและจดัลาํดบัความสําคญั จากนั้นเลือก
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นโยบาย และประชากรท่ีเก่ียวข้องการตดัสินใจในช่วงเร่ิมต้นการตดัสินใจในช่วงดําเนินการ

วางแผน และการตดัสินใจในช่วงการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้ 

  2.  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน (Implementation) ในส่วนท่ีเป็นองคป์ระกอบ

ของการดาํเนินงานตามโครงการนั้น จะไดม้าจากคาํถามท่ีวา่ใครจะทาํประโยชน์ให้แก่โครงการได้

บ้าง และจะทําประโยชน์ได้โดยวิธีใด เช่น การสนับสนุนด้านทรัพยากรการบริหารงานการ

ประสานงาน และการขอความช่วยเหลือ เป็นตน้  

  3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ในส่วนท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์

นอกจาก ความสาํคญัของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณ และคุณภาพแลว้ยงัตอ้งพิจารณาถึงการกระจาย

ผลประโยชน์ภายในกลุ่มผลประโยชน์ของโครงการน้ี รวมทั้งผลประโยชน์ในทางบวก และผลท่ี

เกิดข้ึนในทางลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ และเป็นโทษต่อบุคคลในสังคมดว้ย  

  4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ส่ิงสําคญัท่ีจะตอ้งสังเกต คือ 

ความเห็น ความชอบ และความคาดหวงั ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลใน

กลุ่มต่างๆ ได ้

  White (1982) ไดก้ล่าวถึง รูปแบบการมีส่วนร่วม วา่ การมีส่วนร่วม คือ พฤติกรรม

การมีส่วนร่วมแบ่งออกไดเ้ป็น 4 มิติ ดงัน้ี  

  มิติท่ี 1  มีส่วนร่วมในการตดัสินใจทาํอะไรควรทาํและทาํอยา่งไร  

  มิติท่ี 2  มีส่วนร่วมเสียสละในการพฒันา และลงมือปฏิบติัการตามท่ีตดัสินใจ  

  มิติท่ี 3  มีส่วนร่วมในผลประโยชน์จากการดาํเนินงาน  

  มิติท่ี 4  มีส่วนร่วมในการประเมินผล 

  พชัรี พงษ์ศิริ (2541) ได้แสดงลกัษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยไดส้ร้าง

กรอบพื้นฐานการมีส่วนร่วม ซ่ึงประกอบดว้ยประเด็นต่างๆ ดงัน้ี  

  1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision - Making) ซ่ึงเป็นการตดัสินใจใน

การดาํเนินกิจกรรมตั้งแต่ระยะเร่ิมตน้  

  2.  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม (Implementation) เป็นการเข้าร่วมโดย

การสนบัสนุนทางดา้นทรัพยากร การเขา้ร่วมในการบริหาร และการเขา้ร่วมในการร่วมแรงร่วมใจ  

  3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) โดยอาจจะเป็นผลประโยชน์

ทางวตัถุทางสังคม หรือโดยส่วนตวั  

  4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ซ่ึงเป็นการควบคุม และ

ตรวจสอบการดาํเนินกิจกรรม รวมทั้งเป็นการแสดงถึงการปรับตวัในการมีส่วนร่วมต่อไป 
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 สําหรับลกัษณะการมีส่วนร่วมของบุคคลโดยทัว่ไปแล้ว ยงัมีปัจจยัอีกหลายอย่างท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพครอบครัว ระดบัการศึกษา สถานภาพทาง

สังคม อาชีพ และรายได ้เป็นตน้ 

 4.3  รูปแบบของการมีส่วนร่วม 

  จากการทบทวนเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมไดมี้ผูเ้ช่ียวชาญ

แสดง รูปแบบของการมีส่วนร่วมไวอ้ยา่งหลากหลาย ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาและเรียบเรียงไวด้งัน้ี 

  รูปแบบการมีส่วนร่วม จาํแนกตามมิติระดับการมีส่วนร่วมใน 3 รูปแบบ ดังน้ี

(เฉลียว บุรีภกัดี และคณะ, 2545; น. 115)  

  1.  การมีส่วนร่วมแบบชายขอบ (Marginal Participation) เป็นการมีส่วนร่วมท่ีเกิด

จากความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจไม่เท่าเทียมนัก กล่าวคือ ฝ่ายหน่ึงรู้สึกดอ้ยอาํนาจกว่าจะมีทรัพยากร

หรือความรู้ดอ้ยกวา่อีกฝ่ายหน่ึง เป็นตน้  

  2.  การมีส่วนร่วมแบบบางส่วน (Partial Participation) เป็นการมีส่วนร่วมท่ีเกิด

จากการกาํหนดนโยบายของรัฐโดยไม่รู้ความตอ้งการของประชาชน ดงันั้นการมีส่วนร่วมจึงเป็น

เพียงประชาชนไดร่้วมแสดงความคิดเห็นในการดาํเนินกิจกรรมบางส่วนบางเร่ืองเท่านั้น  

  3.  การมีส่วนร่วมแบบสมบูรณ์ (Full Participation) เป็นการมีส่วนร่วมในทุก

ขั้นตอนของการพฒันาด้วยความเท่าเทียมกันทุกฝ่าย จดัเป็นการมีส่วนร่วมในการพฒันาอย่าง

แทจ้ริงของประชาชน   

 

5.  แนวคดิเกีย่วกบัการวเิคราะห์ SWOT  

  

 5.1  การวเิคราะห์ SWOT 

  การวิเคราะห์ SWOT หรือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมว่าเป็นเคร่ืองมือในการ

ประเมินสถานการณ์สําหรับองค์กรหรือโครงการต่างๆ โดยเคร่ืองมือดงักล่าวน้ีช่วยให้ผูบ้ริหาร0

กําหนดจุดแข็ง และจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน รวมถึงโอกาส และอุปสรรคจาก

สภาพแวดลอ้มภายนอก ตลอดจนผลกระทบท่ีมีศกัยภาพจากปัจจยัเหล่าน้ีต่อการทาํงานขององคก์ร0 

ซ่ึงความหมายของ SWOT สรุปไดด้งัน้ี (Armstrong, 1996)  

 1.  จุดแข็งหรือจุดเด่น (Strengths : S) หมายถึง ผลลพัธ์ท่ีดีจากปัจจยัภายในองคก์ร 

หรือเป็นขอ้ดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายในบริษทั เช่น จุดแข็งดา้นการเงิน จุดแข็งดา้นการผลิต 

จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล ซ่ึงบริษทัจะตอ้งใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกาํหนดกลยุทธ์การ

บริหารจดัการใหม้ากท่ีสุด  
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 2.  จุดอ่อนหรือจุดดอ้ย (Weaknesses : W) หมายถึง ผลลพัธ์ท่ีไม่ดีจากปัจจยัภายใน

องคก์ร หรือปัญหาหรือขอ้บกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายในของบริษทั ซ่ึงบริษทัจะตอ้งหา

วธีิในการแกปั้ญหาหรือขอ้บกพร่องเหล่านั้น  

 3.  โอกาส (Opportunities : O) หมายถึง โอกาสท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอกองค์กร 

เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดลอ้มภายนอกของบริษทัเอ้ือประโยชน์ หรือส่งเสริมการดาํเนินงานของ

องคก์ร โอกาสแตกต่างจากจุดแขง็ตรงท่ีโอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายนอก แต่จุดแข็ง

นั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายใน  

 4.  อุปสรรค (Threats : T) หมายถึง อุปสรรคท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอกองค์กร เป็น

ขอ้จาํกดัท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายนอก ซ่ึงธุรกิจจาํเป็นตอ้งปรับกลยุทธ์การตลาดให้สอดคลอ้ง

และพยายามขจดัอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไ้ดจ้ริง  

  สรุปได้ว่า การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรคขององคก์ร เพื่อใหท้ราบขอ้มูลและนาํไปวางกลยทุธ์ต่อไป  

 5.2  กระบวนการวเิคราะห์เพือ่กาํหนดกลยุทธ์ (TOWS Matrix)  

  การวิเคราะห์เพื่อกาํหนดกลยุทธ์เป็นการนาํขอ้มูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบ 

ความสัมพนัธ์แบบเมทริกซ์โดยใชต้ารางท่ีเรียกวา่ TOWS Matrix เป็นตารางการวเิคราะห์ท่ีนาํขอ้มูล 

ท่ีได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค มาวิเคราะห์เพื่อกาํหนดออกมาเป็น     

กลยทุธ์ 

 การกาํหนดกลยุทธ์ คือ เทคนิคการวิเคราะห์เพื่อกาํหนดกลยุทธ์ หรือเทคนิคท่ี

เรียกวา่ TOWS Matrix คือ กระบวนการวิเคราะห์เพื่อกาํหนดกลยุทธ์ท่ีเรียกวา่ การจบัคู่ (Matching) 

เป็นการแสดงให้เห็นวา่ ปัจจยัภายนอกท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรคท่ีองค์กรเผชิญ เม่ือนาํมาจบัคู่ให้

สอดคลอ้งกบัปัจจยัภายในท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อนแลว้องคก์รควรเลือกใชก้ลยุทธ์อยา่งไรมาใชใ้น

การวเิคราะห์เพื่อกาํหนดกลยุทธ์ (อนิวชั แกว้จาํนงค,์ 2551) และการกาํหนดกลยุทธ์ TOWS Matrix 

เป็นการวเิคราะห์โดยมองจากคนภายนอกเขา้มาหาเราเป็นการสาํรวจถามความคิดเห็นจากคนอ่ืนๆ  

  ขั้ น ตอน ในก ารกําห น ดก ลยุท ธ์ ท่ี ใช้ เท คนิ ค TOWS Matrix น้ี จะ ข้ึน อยู่กับ

ความสามารถในการวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ท่ีละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถา้

วิเคราะห์ไม่ละเอียด จะส่งผลทาํให้การกาํหนดกลยุทธ์ท่ีออกมาจะขาดความแหลมคม (อนิวชั         

แก้วจาํนงค์, 2551) โดยจะวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างจุดแข็งกบัโอกาส จุดแข็งกบัอุปสรรค 

จุดอ่อนกบัโอกาส และจุดอ่อนกบัอุปสรรค ซ่ึงผลของการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ในขอ้มูลแต่ละคู่

ดงักล่าว ทาํใหเ้กิดกลยทุธ์ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 กลยทุธ์ คือ    
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  1.  กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ไดม้าจากการจบัคู่จุดแข็ง (S) กบัโอกาส (O) เพื่อ

รวมตวัเป็นกลยุทธ์ SO มาพิจารณาร่วมกนัเป็นการหาแนวทางการดาํเนินงานขององค์กรโดยใชจุ้ด

แขง็ท่ีมีอยู ่เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบจากโอกาสท่ีเอ้ืออาํนวย เพื่อท่ีจะนาํมากาํหนดเป็นกลยทุธ์ในเชิง

รุก  

  2.  กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการจบัคู่จุดแข็งภายใน (S) กับ

อุปสรรค (T) เพื่อรวมตวัเป็นกลยุทธ์ ST มาพิจารณาร่วมกัน ทั้งน้ีการใช้จุดแข็งขององค์กรเพื่อ

หาทางหลีกเล่ียง หรือลดผลกระทบจากอุปสรรคหรือภยัคุกคามจากภายนอก ดงันั้นองคก์รอาจใช้

จุดแขง็ดา้นเทคโนโลยกีารเงิน การบริหารจดัการ หรือการตลาด เพื่อขจดัอุปสรรคจากคู่แข่งขนั  

  3.  กลยุทธ์เชิงแกไ้ข (WO Strategy) ไดม้าจากการจบัคู่จุดอ่อน (W) กบัโอกาส (O) 

เพื่อรวมตวัเป็นกลยุทธ์ WO มาพิจารณาร่วมกนั ทั้งน้ีเป็นการใชค้วามพยายามเพื่อปรับปรุงจุดอ่อน 

ภายในองคก์รใหดี้ข้ึนดว้ยการใชป้ระโยชน์จากโอกาสท่ีเกิดข้ึนจากภายนอก 

  4.  กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการจบัคู่จุดอ่อน (W) กบัอุปสรรค (T) 

เพื่อรวมตวัเป็นกลยุทธ์ WT มาพิจารณาร่วมกนั ทั้งน้ีเป็นการป้องกนัตวัขององคก์ร โดยมีจุดมุ่งหมาย

เพื่อลดจุดอ่อนภายในให้เหลือน้อยท่ีสุด และเพื่อหลีกเล่ียงอุปสรรคหรืออันตรายท่ีเกิดข้ึนจาก

ภายนอก เพื่อท่ีจะนาํมากาํหนดเป็นกลยทุธ์ในเชิงรับ 

  สรุปไดว้่า การวเิคราะห์เพื่อกาํหนดกลยุทธ์ (TOWS Matrix) เป็นเทคนิคการจบัคู่

เป็นการแสดงให้เห็นวา่ ปัจจยัภายนอกท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรคท่ีองค์กรเผชิญ เม่ือนาํมาจบัคู่ให้

สอดคลอ้งกบัปัจจยัภายในท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อน จากนั้นก็จะนาํขอ้มูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ใน

รูปแบบความสัมพนัธ์แบบเมทริกซ์นัน่เอง  

 

6.  ข้อมูลพืน้ทีต่ําบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จังหวดัจันทบุรี  

 

 อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี เป็นอาํเภอหน่ึงซ่ึงเป็นแหล่งผลิตมงัคุดท่ีสําคญัของ

จงัหวดัจนัทบุรี มีเกษตรกรผูป้ลูกมงัคุด จาํนวน 1,605 คน รวมพื้นท่ีทั้งหมด 5,933 ไร่ เป็นพื้นท่ีท่ี

ให้ผลผลิตแลว้ทั้งหมด 5,539ไร่ ผลผลิตรวม 4,022 ตนั ซ่ึงตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม เป็น

ตาํบลหน่ึงท่ีได้รับคดัเลือกให้เป็นศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.) 

เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเร่ืองการผลิตมังคุดคุณภาพ ได้รับงบประมาณ

สนบัสนุนจากภาครัฐ จาํนวน 150,000 บาท เพื่อมาปรับปรุง ศพก. ปรับปรุงฐานการเรียนรู้ ปรับปรุง      

ภูมิทศัน์ใน ศพก. โดย ศพก. ตาํบลวงัโตนด มีฐานเรียนรู้เก่ียวกบัการผลิตมงัคุดคุณภาพ จาํนวน       

5 ฐาน 
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 1.  การเล้ียงชนัโรงเพื่อช่วยผสมเกสรในการเพิ่มผลผลิต 

  2.  การป้องกนักาํจดัศตัรูพืชแบบผสมผสาน สารสะเดา ชีวภณัฑต่์างๆ 

 3.  การผลิตและการใชเ้ช้ือจุลินทรียใ์นการป้องกนักาํจดัโรคแมลงศตัรูพืช 

 4.  การผลิตและการใชปุ๋้ยหมกัชีวภาพทดแทนปุ๋ยเคมี 

 5.  การผลิตและการใชน้ํ้าหมกัชีวภาพทดแทนปุ๋ยเคมีและฮอร์โมน 

 ต่อมาไดมี้การจดัตั้งกลุ่มแปลงใหญ่ข้ึน คือ กลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอ

นายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี โดยมี จาํนวนสมาชิก 76 คน พื้นท่ีทั้งหมด 458 ไร่ 

 

7.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  

 

 การศึกษาวิจยัเร่ืองการมีส่วนร่วมของเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบล     

วงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี จากการศึกษามีผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  

 กมลรัตน์ ถิระพงษ ์(2560) ไดศึ้กษาเร่ือง นโยบายเกษตรแปลงใหญ่กบับริบทของภาค

เกษตรไทยในปัจจุบนั พบวา่ เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการสามารถลดตน้ทุนการผลิตลงไดป้ระมาณ

ร้อยละ 20 และเพิ่มผลผลิตไดป้ระมาณร้อยละ 20 ในการส่งเสริมการทาํเกษตรแปลงใหญ่นั้นยงัมี

ปัญหาและอุปสรรคท่ีตอ้งเผชิญ ขอ้เสนอแนะในการดาํเนินนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ เพื่อให้การ

ส่งเสริมนโยบายเกษตรแปลงใหญ่เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพควรมีการพฒันาใน 3 ส่วน ไดแ้ก่ 1)  

พฒันาบุคคลากรท่ีเก่ียวข้อง 2)  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 3)  ส่งเสริมการวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเทคโนโลยทีางการเกษตรและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 จิรวุฒิ มงคล เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ และบาํเพ็ญ เขียวหวาน (2557) ได้ศึกษาเร่ือง 

ความตอ้งการการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ของเกษตรกรในจงัหวดัสกลนคร พบว่า เกษตรกร

ส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการทําการเกษตรแบบแปลงใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

เกษตรกรมีความตอ้งการในวธีิการส่งเสริม 3 แบบ ไดแ้ก่ แบบรายบุคคลเนน้การเยีย่มเยอืนเป็นหลกั 

แบบรายกลุ่มเนน้การจดัทาํแปลงเรียนรู้ แบบมวลชนเนน้การไดรั้บขอ้มูลจากหอกระจายข่าวชุมชน 

ซ่ึงความรู้ท่ีตอ้งการให้มีการส่งเสริมมากท่ีสุด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิต เน้นการแปรรูปสินคา้ 

ดา้นการตลาดเนน้ช่องทางในการจาํหน่าย และการจดัการราคา ดา้นความรู้ในกระบวนการเขา้สู่การ

ทาํแปลงใหญ่เน้นผลลพัธ์ท่ีได้รับหลังจากเขา้ร่วมโครงการ ส่วนในด้านการสนับสนุนเน้นการ

ไดรั้บความช่วยเหลือจากผูจ้ดัการแปลง  

 สมบติั ตงเต๊า และคณะ (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง การสร้างตน้แบบเครือข่ายการผลิตมงัคุด

คุณภาพจงัหวดัจนัทบุรี พบว่า การนาํเทคโนโลยีการผลิตมงัคุดคุณภาพไปใช้ในกระบวนการผลิต
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แลว้สามารถลดตน้ทุนการผลิตมงัคุดไดร้ะหวา่ง 1-4 บาทต่อกิโลกรัม ผลผลิตมงัคุดเพิ่มข้ึนระหวา่ง 

0.2-5 ตันต่อแปลง และได้ผลผลิตมงัคุดคุณภาพเพิ่มข้ึนจากท่ีเคยปฏิบัติอยู่เดิมระหว่าง 15-80%     

ดว้ยเหตุน้ีกลุ่มเกษตรกรท่ีร่วมกนัเป็นเครือข่ายการผลิตมงัคุดคุณภาพจงัหวดัจนัทบุรี จึงไดร้วมตวักนั

จาํหน่ายมงัคุดไปยงัประเทศสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น จีน และเวยีดนาม เทคโนโลยีการผลิตมงัคุดคุณภาพ

ท่ีกลุ่มตวัแทนทั้ง 7 กลุ่มดาํเนินงานไดน้าํไปถ่ายทอด 15 กลุ่มได้มาแลกเปล่ียนประสบการณ์ การ

ผลิตตลอดจน และเปล่ียนประสบการณ์การเพิ่มมูลค่าผลผลิตมงัคุดโดยมีการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์

ต่างๆ สําหรับกรณีเสริมสร้างให้กลุ่มมีความเขม้แข็งนั้น ผลการดาํเนินงานอาจแตกต่างกนัไปบา้ง

ข้ึนอยู่กบัพื้นฐานความเขม้แข็งของกลุ่ม ความพร้อมของกลุ่มและประธานกลุ่มนั้นๆ เป็นหลกั ซ่ึง

หากปัจจยัท่ีเก่ียวข้องทั้ งมวลพร้อมแล้ว ความสําเร็จในการสร้างเครือข่ายจะเกิดข้ึนได้อย่างเป็น

รูปธรรมและย ัง่ยนืต่อไป 

 พิมลรัตน์ คาํบอล (2558) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารจดัการมงัคุดในภาคตะวนัออก : 

กรณีศึกษากลุ่มปรับปรุงคุณภาพมงัคุดตรอกนอง ตาํบลตรอกนอง อาํเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ 

การจดัการดา้นการผลิตเกษตรกรสามารถผลิตมงัคุดไดต้ามลกัษณะท่ีตลาดตอ้งการ เน่ืองจากปฎิบติั

ตามมาตรฐานการควบคุม GAP ซ่ึงเป็นเง่ือนไขสําคญัประการแรกในการจาํหน่าย มงัคุดจึงยงัคง

เป็นท่ีตอ้งการของตลาด สําหรับปัญหาสําคญัของตลาดมงัคุด คือ ราคาผลผลิตตกตํ่า ตน้ทุนการผลิต

สูง มงัคุดตกเกรด แรงงานขาดประสบการณ์ ความซ่ือสัตยข์องสมาชิก การต่อรองราคากบัผูส่้งออก 

การเก็บรักษามงัคุดใหค้งคุณภาพก่อนจาํหน่าย 

 บณัฑิต หนองบวั และคณะ (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาศกัยภาพการผลิตมงัคุด

เพื่อการส่งออกในโซ่อุปทาน พื้นท่ีอาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ เกษตรกรมีประสบการณ์ปลูก

มงัคุดเฉล่ีย 38 ปี ประสบการณ์ในการปลูกมงัคุดเพื่อการส่งออกเฉล่ีย 20 ปี แหล่งปัจจยัในการผลิต

เกือบทั้ งหมดมาจากในชุมชน แหล่งตลาดหลักในการจาํหน่ายมังคุดเพื่อการส่งออกท่ีสําคัญ         

คือ ประเทศจีน ไตห้วนั เวียดนาม ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา กมัพูชา สหภาพยุโรป และฮ่องกง เกษตรกร

เกินคร่ึงจาํหน่ายมงัคุด ให้กบัล้ง ตน้ทุนการผลิตทั้งหมดเฉล่ีย 29,066.96 บาท/ไร่ รายไดท้ั้งหมด

เฉล่ีย 59,520.73 บาท/ไร่ รายไดสุ้ทธิ 30,466.67 บาท/ไร่ กาํไรสุทธิ 30,453.77 บาท/ไร่ 

 วลยัพร ชมพูพิทกัษ ์และคณะ (2546, บทคดัย่อ) พบวา่ ปัญหาของการมีส่วนร่วมของ

สมาชิก คือ ความไม่ต่อเน่ืองของการทาํกิจกรรมโครงการ ปัญหาดา้นการส่ือสารกบัสมาชิกกลุ่ม 

และการทาํงานเป็นทีม  

 วิไลลกัษณ์ สุวจิตตานนท์ (2552) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของประชาชนใน

การจดัการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ กรณีศึกษาประชาชนในเขตเทศบาล พระนครศรีอยุธยา จงัหวดั
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พระนครศรีอยุธยา พบวา่ ประชาชนมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ดา้นการปฏิบติังาน ดา้นการวางแผนดาํเนินงาน และดา้นการประเมินผล อยใูนระดบัปานกลาง 

 มณฑล เอกอดุลย์พนัธ์ (2553) ได้ศึกษาวิจยั การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม กรณีศึกษาตลาดนํ้าตล่ิงชนั เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร พบวา่ การมีส่วนร่วม

ของประชาชนในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มบริเวณตลาดนํ้ าตล่ิงชนัในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

ส่วนด้านอ่ืนๆ อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงตามลําดับ ดังน้ี คือ ด้านการมีส่วนร่วมใน

การศึกษาปัญหา ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในการ

บาํรุงรักษาและปรับปรุงแกไ้ข ตามลาํดบั 

 จุฑาภรณ์ ผาภู และนิวฒัน์ มาศวรรณา (2557) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของ

เกษตรกรในการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์การพฒันาปศุสัตวแ์บบมีส่วนร่วมสําหรับเกษตรกรรายยอ่ย

ในจงัหวดัขอนแก่น พบวา่  โดยภาพรวมเกษตรกรมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานในระดบัปานกลาง 

โดยเกษตรกรมีส่วนร่วมในด้านการวางแผนน้อยกว่าด้านอ่ืนๆ ดงันั้น เจา้หน้าท่ีและหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งควรกระตุน้ให้เกษตรกรท่ีเล้ียงไก่พื้นเมืองตระหนกัถึงความสําคญัของการมีส่วนร่วมใน

การดาํเนินงานมากข้ึน โดยการช้ีแนะให้เกษตรกรเห็นผลประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนและช้ีแจงวธีิการเขา้

มามีส่วนร่วม เพื่อเปิดโอกาสให้เกษตรกรมีความเขา้ใจในแต่ละขั้นตอนของการดาํเนินงาน อนัเป็น

ผลใหเ้กษตรกรกลา้แสดงออก และเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานมากข้ึน 

 พิสิทธ์ิ รัตนะ และคณะ (2559) พบว่า การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการวางแผน 

และการติดตามประเมินผลอยูใ่นระดบัปานกลาง เกษตรกรมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม และ

การรับผลประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก 

 จากการทบทวนวรรณกรรมน้ี พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั

การทาํการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ทั้งน้ีการส่งเสริมนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ให้เกิดประสิทธิภาพ

นั้นควรมีการพฒันาใน 3 ส่วน ได้แก่ 1)  พฒันาบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 2)  ส่งเสริมความร่วมมือ

ระหว่างหน่วยงาน และในกลุ่มเกษตรกรโดยการแลกเปล่ียนประสบการณ์ต่างๆ เช่น การผลิตการ

เพิ่มมูลค่าผลผลิตโดยมีการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ แต่ทั้งน้ีการรวมกลุ่มส่วนใหญ่ยงัประสบปัญหา

ด้านความไม่ต่อเน่ืองของการทาํกิจกรรมโครงการ ปัญหาด้านการส่ือสารกับสมาชิกกลุ่ม การ

ทํางานเป็นทีม และการรับผลประโยชน์ และ 3)  ส่งเสริมการวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา

เทคโนโลยทีางการเกษตรและเทคโนโลยสีารสนเทศ  
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บทที ่3 

วธีิการดาํเนินวจิัย 

 

 การวิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบล        

วงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการตามขั้นตอนของระเบียบวิธีการวิจยั 

ไดแ้ก่ ประชากร เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล และสถิติท่ีใช้

ในการวเิคราะห์ขอ้มูล รายละเอียดมีดงัน้ี 
 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 

 ประชากรในการศึกษาคร้ังนีป้ระชากรมี 2 ประเภท  

  1.1  เกษตรกรผู้ผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดั

จนัทบุรี จาํนวน 76 คน ท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตรปี 2560 ซ่ึงศึกษาทั้งหมด 

  1.2  ผู้ เกี่ยวข้องกับดําเนินงานแบบแปลงใหญ่ โดยสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

Sampling) เลือกเฉพาะ ประธาน รองประธาน เลขานุการ ท่ีปรึกษา และเหรัญญิกกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิต

มงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี รวมจาํนวน 5 คน ซ่ึงผูว้ิจยั

กาํหนดบุคคลน้ีเป็นผูถู้กสัมภาษณ์ ซ่ึงกลุ่มตวัอย่างน้ีใช้การเก็บรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ดงัรายช่ือ

ต่อไปน้ี  

 1.  นายสมศกัด์ิ  เลขการ   ประธานกลุ่ม 

 2.  นายสงกรานต ์ มงัคลา   รองประธานกลุ่ม 

 3.  นายมณี  ภาระเปล้ือง   เลขานุการกลุ่ม 

 4.  นายประจาํ  เสมสฤษด์ิ   ท่ีปรึกษากลุ่ม 

 5.  นางชรรณษา  ลกัขณา   เหรัญญิกกลุ่ม 

 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 เคร่ืองมือในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้าํหนดเคร่ืองมือไว ้2 รูปแบบ ดงัน้ี  

 2.1  แบบสัมภาษณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยลกัษณะคาํถามแบบปลายปิดและคาํถามปลายเปิด 

ประกอบดว้ย 5 ตอน ไดแ้ก่ 
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 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลส่วนบุคคลของเกษตรกร 

 ขอ้มูลส่วนบุคคล ไดแ้ก่  เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน และ

ระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่ม  

 ตอนท่ี 2  ขอ้มลูดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม  

 การบริหารจดัการกลุ่ม ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัโครงสร้างองคก์ร การจดัคนเขา้ทาํงาน 

การอาํนวยการ และการควบคุม เป็นคาํถามแบบให้เลือกตอบ โดยจะให้คะแนนในแต่ละขอ้คาํถาม

ตามระดบัความคิดเห็น ดงัน้ี 

 5  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัการบริหารจดัการกลุ่มในระดบัมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัการบริหารจดัการกลุ่มในระดบัมาก 

 3  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัการบริหารจดัการกลุ่มในระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัการบริหารจดัการกลุ่มในระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัการบริหารจดัการกลุ่มในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3  การมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่ม  

 การมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่ม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการ

ติดตามและประเมินผล โดยใหเ้กษตรกรแสดงความคิดเห็นในการมีส่วนร่วมแต่ละดา้น โดยกาํหนด

ระดบัการมีส่วนร่วม ดงัน้ี  

 5 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในระดบัมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในระดบัมาก 

 3 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 4  SWOT ของกลุ่ม  

 SWOT ของกลุ่ม ไดแ้ก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เป็นคาํถามแบบใหเ้ลือกตอบ 

โดยจะใหค้ะแนนในแต่ละขอ้คาํถาม ดงัน้ี 

 5 หมายถึง  เป็นจุดแขง็/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ในระดบัมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง  เป็นจุดแขง็/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ในระดบัมาก 

 3 หมายถึง  เป็นจุดแขง็/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ในระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง  เป็นจุดแขง็/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ในระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง  เป็นจุดแขง็/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 2.2  ประเด็นสนทนากลุ่ม สําหรับประเด็นสัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบดว้ยลกัษณะคาํถาม

ปลายเปิดประกอบดว้ย 2 ตอน ไดแ้ก่ 

 ตอนท่ี 1  สภาพแวดลอ้มจากการดาํเนินงาน (SWOT Analysis) ของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิต

มงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

 SWOT ของกลุ่ม ไดแ้ก่ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ลกัษณะคาํถามปลายเปิด 

 ตอนท่ี 2 การบริหารจัดการของกลุ่มเกษตรกรผู ้ผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ ตําบล               

วงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

 การบริหารจดัการของกลุ่ม ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัโครงสร้างองค์กร การจดัคนเขา้

ทาํงาน การอาํนวยการ และการควบคุม ลกัษณะคาํถามปลายเปิด ดงัน้ี  

 1.  การวางแผน เช่น การวางแผนสนับสนุนเป้าหมายและวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ขั้นตอนการวางแผน ประสิทธิภาพของแผน เป็นตน้ 

 2.  การจดัโครงสร้างองค์กร เช่น การแบ่งหน้าท่ีการทาํงาน ขอบเขตความรับผิดชอบ 

โครงสร้างองคก์ร สายบงัคบับญัชา การกระจายหรือรวมอาํนาจ เป็นตน้ 

 3.  การจดัคนเขา้ทาํงาน เช่น ตาํแหน่งของสมาชิก การพฒันาและฝึกอบรม 

 4.  การอาํนวยการ เช่น ภาวะผูน้าํ การจูงใจ การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน 

 5.  การควบคุม เช่น กลไกการควบคุม กระบวนการควบคุม และประเภทการควบคุม 

เป็นตน้ 

  2.3  การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย ประกอบดว้ยเคร่ืองมือในการวิจยัเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ ดงัน้ี  

   2.3.1  การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ มีขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 

คือ  

    1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับ SWOT และการบริหาร

จดัการของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่  

    2)  ศึกษาประเด็นการสนทนา จากงานวิจัยของผู ้ท่ีท ํางานวิจัยเก่ียวกับ          

การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่   

    3)  จดัทาํประเด็นการสนทนา ใหส้อดคลอ้งกบัหวัขอ้และวตัถุประสงคใ์นการ

วจิยั   

   2.3.2  การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัยเชิงปริมาณ  

    1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างการมีส่วน

ร่วมของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่  
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    2)  ศึกษาแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม จากงานวิจยัของผูท่ี้ทาํงานวิจยั

เก่ียวกบัการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่  

    3)  จดัทาํแบบสอบถาม ใหส้อดคลอ้งกบัหวัขอ้และวตัถุประสงคใ์นการวจิยั       

    4)  นาํแบบสอบถามท่ีสร้างส่งอาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจแกไ้ขเน้ือหาและการ

ใชภ้าษา ตลอดจนพิจารณาความเหมาะสมโดยทัว่ไปของแบบสอบถาม        

          5)  แกไ้ขแบบสอบถามให้ถูกตอ้ง นาํเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาอีกคร้ังและนาํไป

ทดสอบหาความเช่ือถือ และนาํมาปรับปรุงเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อทาํการวจิยั 

  2.4  การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ เพื่อใหก้ารวิจยัมีความถูกตอ้งสมบูรณ์ ผูว้จิยั

ไดน้าํแบบสอบถามไปใหค้ณะอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม และ

ให้คาํแนะนําแก้ไข และทาํการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม (IOC) โดยนําเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารย์ท่ีปรึกษาไปให้

ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ จาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย  

1.   ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรรณภา ลือกิตินนัท ์ ผูท้รงคุณวฒิุท่ีเช่ียวชาญดา้นบริหารธุรกิจ  

2.  ดร.นิพนธ์ วฒิุชยั  ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเช่ียวชาญดา้นบริหารธุรกิจ       

และการเกษตร 

3.  อาจารยณ์รงค ์อนุพนัธ์  ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเช่ียวชาญดา้นบริหารธุรกิจ       

และการเกษตร 

4.  อาจารยภ์านิตา โพธ์ิแกว้  ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเช่ียวชาญดา้นบริหารธุรกิจ 

5.  อาจารยก์ฤตติยา สัตยพ์านิช  ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเช่ียวชาญดา้นบริหารธุรกิจ      

และการเกษตร 

  ค่าความตรง (Validity) โดยนําแบบสัมภาษณ์ ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนไปตรวจสอบความ

เท่ียงตรงตามเน้ือหาจากผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 ท่าน  หลงัจากนั้นนาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

(IOC) 

ค่า IOC   =  48.2/ 49   =      0.98 

  สรุปผลการหาค่าความเท่ียงตรงตามเน้ือหาจากผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 ท่าน ไดค้่า IOC 

= 0.98 เกณฑ์การตดัสินค่า IOC ถา้มีค่า 0.50 ข้ึนไป แสดงว่า ขอ้คาํถามนั้นวดัไดต้รงจุดประสงค ์

หรือตรงตามเน้ือหานั้น แสดงวา่ ขอ้คาํถามขอ้นั้นใชไ้ด ้

  ค่าความเท่ียง (Reliability) โดยการนาํแบบสอบถามไปทาํการทดสอบกบัเกษตรกร

จาํนวน 30 ราย ซ่ึงเป็นเกษตรกรในพื้นท่ีอาํเภอเขาคิชฌกูฏ จงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงมีการรวมกลุ่มแปลง

ใหญ่มังคุด โดยผู ้วิจ ัยลงพื้นท่ีเก็บรวบรวมข้อมูลแจกแบบสอบถามแก่กลุ่มทดสอบในช่วงท่ี
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เกษตรกรทํากิจกรรมกลุ่ม ทั้ งน้ีผู ้วิจ ัยได้อธิบายข้อคําถามโดยรวมแก่เกษตรกรก่อนท่ีจะทํา

แบบสอบถาม หลังจากนั้ นจึงนําผลการสอบถาม ไปทดสอบหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability 

Consistency) ตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธิอัลฟา (Coefficient of Alpha หรือ Cronbach) โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป มีความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.977 ถือว่าผ่านเกณฑ์ ซ่ึงหมายความว่า

แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนสําหรับงานวิจยัน้ี มีค่าความเช่ือถือได้ในระดับมาก หลังจากทดสอบ

เคร่ืองมือแล้ว จึงนําเคร่ืองมือท่ีทดสอบมาพิจารณาปรับปรุงให้เป็นเคร่ืองมือท่ีสมบูรณ์ ชัดเจน 

ถูกตอ้งครบถว้นตรงกบัวตัถุประสงค์การวิจยั จึงนาํไปใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัประชากร

ต่อไป  

  

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

 ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัน้ี โดยการใชแ้บบสอบถามเกษตรกรจากกลุ่ม

ประชากร จาํนวน 76 ราย ใชร้ะยะเวลาในการทาํวจิยัทั้งส้ิน 8  เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2560 -

เดือนสิงหาคม 2561 โดยแบ่งการเก็บรวบรวมขอ้มูลออกเป็น 2  ส่วน ดงัน้ี 

  3.1  การเกบ็รวบรวมเชิงปริมาณ ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี 

   3.1.1  ประสานงานผู้ทีเ่กีย่วข้อง ผูว้ิจยัดาํเนินการประสานงานขอความร่วมมือจาก

ผูน้าํกลุ่ม เพื่อนดัหมาย วนั เวลา สถานท่ี เพื่อช้ีแจงรายละเอียดและขั้นตอนการตอบแบบสัมภาษณ์ 

   3.1.2  ช้ีแจงรายละเอียดการวิจัย ใหก้บัเกษตรกรท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

   3.1.3  ดําเนินการเกบ็ข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์  

   3.1.4  ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูล  

  3.2  การเกบ็รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี 

   3.2.1  การศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ ประกอบดว้ย 2 รูปแบบ คือ 1)  ถามตามหวัขอ้ท่ี

กาํหนด (Close-Ended) เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีกาํหนดไวใ้นวตัถุประสงค์การวิจยั 2)  ถามโดยใช้คาํถาม

ปลายเปิด (Open-Ended) ในกรณีท่ีขอ้คาํถามท่ีเตรียมมา อาจไม่เหมาะสมกบับริบทของกลุ่มตวัอยา่ง 

ดงันั้น ผูว้ิจยัจะเปิดโอกาสให้กลุ่มตวัอย่างแสดงความคิดเห็นของตนในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง

เตม็ท่ี  

   3.2.2  กระบวนการการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ผูว้จิยักาํหนดไว ้3 ขั้นตอน คือ  

   ขั้นตอนท่ี 1  อธิบายวตัถุประสงค์ในการวิจยัแก่กลุ่มตวัอย่าง รวมทั้ งประเด็น

คาํถามโดยยอ่ เพื่อใหก้ลุ่มตวัอยา่งมีความเขา้ใจไดต้รงประเด็น  
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   ขั้นตอนท่ี 2  ทาํการสอบถามตามประเด็นท่ีกาํหนด โดยผูว้ิจยัจะกล่าวนาํถึงความ

เช่ือมโยงในประเด็นคาํถาม เพื่อเป็นแนวทางสาํหรับการวเิคราะห์คาํตอบใหแ้ก่กลุ่มตวัอยา่ง 

   ขั้นตอนท่ี 3  สรุปประเด็นขอ้มูลท่ีไดใ้ห้กบักลุ่มตวัอยา่งรับฟัง เพื่อให้มัน่ใจวา่การ

ตีความและความเขา้ใจของผูว้จิยัมีความถูกตอ้ง และตรงกบัความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง 

 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัน้ีประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ  

 4.1  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม 

ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล จากนั้นนาํขอ้มูลมาบนัทึกลงรหสัขอ้มูลแลว้นาํมาวเิคราะห์ขอ้มูล

ทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  

  ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของเกษตรกร ขอ้มูลพื้นฐานส่วนบุคคล วิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้

ใช้ค่าสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequencies) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าตํ่าสุด (Minimum) ค่าสูงสุด (Maximum) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

  ตอนท่ี 2  การบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

สถิติ ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดัอนัดบั (Ranking) โดย

แปลความหมายของคะแนนตามค่าเฉล่ีย ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ   

  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 4.21 – 5.00 หมายความวา่ เห็นดว้ยในการบริหารจดัการกลุ่ม 

ในระดบัมากท่ีสุด 

  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 3.41 – 4.20 หมายความวา่ เห็นดว้ยในการบริหารจดัการกลุ่ม 

ในระดบัมาก  

  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 2.61 – 3.40 หมายความวา่ เห็นดว้ยในการบริหารจดัการกลุ่ม 

ในระดบัปานกลาง   

  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.81 – 2.60 หมายความวา่ เห็นดว้ยในการบริหารจดัการกลุ่ม 

ในระดบันอ้ย   

  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.80 หมายความวา่ เห็นดว้ยในการบริหารจดัการกลุ่ม 

ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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  ตอนท่ี 3  การมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดั

อนัดบั (Ranking) โดยแปลความหมายของคะแนนตามค่าเฉล่ีย ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ   

  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 4.21 – 5.00 หมายความว่า มีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงาน

ของกลุ่มในระดบัมากท่ีสุด 

  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 3.41 – 4.20 หมายความว่า มีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงาน

ของกลุ่มในระดบัมาก  

  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 2.61 – 3.40 หมายความว่า มีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงาน

ของกลุ่มในระดบัปานกลาง   

  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.81 – 2.60 หมายความว่า มีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงาน

ของกลุ่มในระดบันอ้ย   

  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.80 หมายความว่า มีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงาน

ของกลุ่มในระดบันอ้ยท่ีสุด   

  ตอนท่ี 4  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

สถิติ ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดัอนัดับ (Ranking)     

โดยแปลความหมายของคะแนนตามค่าเฉล่ีย ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ   

  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 4.21 – 5.00 หมายความว่า เป็นจุดแข็ง/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค    

ต่อการรวมกลุ่มในระดบัมากท่ีสุด 

  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 3.41 – 4.20 หมายความว่า เป็นจุดแข็ง/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค    

ต่อการรวมกลุ่มในระดบัมาก  

  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 2.61 – 3.40 หมายความว่า เป็นจุดแข็ง/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค    

ต่อการรวมกลุ่มในระดบัปานกลาง   

  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.81 – 2.60  หมายความวา่ เป็นจุดแข็ง/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค   

ต่อการรวมกลุ่มในระดบันอ้ย   

  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.80 หมายความว่า เป็นจุดแข็ง/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค    

ต่อการรวมกลุ่มในระดบันอ้ยท่ีสุด   

  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ 

ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี เป็นแบบบนัทึกการสนทนา เก่ียวกบั SWOT   
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 4.2 การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ 

  4.2.1  นําข้อมูลที่ได้จากการจดบันทึกในการสนทนา จากผู ้ให้ข้อมูลมาทําการ

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูล  

  4.2.2  นําข้อมูลทีไ่ด้มาเรียบเรียงในรูปแบบของข้อความ เพื่อง่ายต่อการแยกประเด็น  

  4.2.3  การวิเคราะห์และจัดแยกแต่ละประเด็นเน้ือหาข้อมูล ตามกลุ่มของขอ้มูลท่ี

สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดในการวจิยั  

  4.2.4  ข้อมูล ท่ีไดโ้ดยเปรียบเทียบกบัทฤษฎีหลกัท่ีนาํมาใชใ้นการวเิคราะห์  

  4.2.5  สรุปข้อมูลที่ได้ และนําไปเปรียบเทียบทีละประเด็น เพื่อสร้างแบบสอบถาม

ต่อไป  

 4.3  การวเิคราะห์ข้อมูลแนวทางการส่งเสริมการดําเนินงานของกลุ่มเกษตรกร 

  4.3.1  นําข้อมูลที่ได้จากการผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพมาเรียบเรียง

ในรูปแบบของข้อความ เพื่อง่ายต่อการแยกประเด็น  

  4.3.2  การวิเคราะห์และจัดแยกแต่ละประเด็นเน้ือหาข้อมูล  

  4.3.3  ข้อมูลทีไ่ด้ เพื่อจดัทาํแนวทางการส่งเสริมการดาํเนินงานของกลุ่มเกษตรกร  



36 
 

บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 การวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด 

อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวเิคราะห์ตามลาํดบัดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  ขอ้มลูทัว่ไปของเกษตรกร 

 ตอนท่ี 2  การบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ 

 ตอนท่ี 3  การมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ 

  ตอนท่ี 4  การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

 ตอนท่ี 5  แนวทางส่งเสริมการดาํเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลง

ใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

 

ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของเกษตรกร 

 

ตารางท่ี 4.1  จาํนวนและร้อยละของสมาชิกกลุ่ม จาํแนกตามเพศ 

N = 76 

เพศ จาํนวน ร้อยละ 

ชาย 34 44.7 

หญิง 42 55.3 

 จากตารางท่ี 4.1  แสดงให้เห็นว่า สมาชิกกลุ่มร้อยละ 55.30 เป็นเพศหญิง และร้อยละ 

44.70 เป็นเพศชาย  
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ตารางท่ี 4.2  จาํนวนและร้อยละของสมาชิกกลุ่ม จาํแนกตามอาย ุ

N = 76  

อาย ุ จาํนวน ร้อยละ 

31-40 ปี 10 13.2 

41-50 ปี 24 31.6 

51-60 ปี 32 42.1 

61 ปีข้ึนไป 10 13.2 

ค่าตํ่าสุด = 31  ค่าสูงสุด = 72  ค่าเฉล่ีย = 51.36  S.D. = 8.32 

 จากตารางท่ี 4.2  แสดงให้เห็นว่า สมาชิกกลุ่มร้อยละ 42.1 มีอายุระหว่าง 51-60 ปี 

จาํนวน 32 คน ร้อยละ 31.6 มีอายรุะหวา่ง 41-50 ปี  ร้อยละ 13.2 มีอายุระหวา่ง 31-40 ปี และ 61 ปี

ข้ึนไป โดยสมาชิกกลุ่มมีอายนุอ้ยท่ีสุด 31 ปี และอายมุากท่ีสุด 72 ปี มีอายเุฉล่ีย 51.36 ปี  

 

ตารางท่ี 4.3  จาํนวนและร้อยละของสมาชิกกลุ่ม จาํแนกตามสถานภาพ  

N = 76 

สถานภาพ จาํนวน ร้อยละ 

โสด 12 15.8 

สมรส 48 63.2 

หมา้ย 16 21.1 

 จากตารางท่ี 4.3  แสดงให้เห็นวา่ สมาชิกกลุ่มร้อยละ 63.2 มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 

21.1 มีสถานภาพหมา้ย และร้อยละ 15.8 มีสถานภาพโสด  

 

ตารางท่ี 4.4  จาํนวนและร้อยละของสมาชิกกลุ่ม จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

N = 76  

ระดบัการศึกษา จาํนวน ร้อยละ 

ตํ่ากวา่ปริญญาตรี  69 090.8 

ปริญญาตรี  07 09.2 

 จากตารางท่ี 4.4  แสดงให้เห็นว่า สมาชิกกลุ่มร้อยละ 90.8 มีระดบัการศึกษาตํ่ากว่า

ปริญญาตรี และร้อยละ 9.2 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  
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ตารางท่ี 4.5  จาํนวนและร้อยละของสมาชิกกลุ่ม จาํแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

N = 76  

รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน จาํนวน ร้อยละ 

ตํ่ากวา่ 15,000 บาท 46 60.5 

15,001-25,000 บาท 20 26.3 

25,001-35,000 บาท 7 9.3 

55,000 บาทข้ึนไป 3 3.9 

ค่าตํ่าสุด = 12,000  ค่าสูงสุด = 130,000  ค่าเฉล่ีย = 21,127.14  S.D. = 19,582.32 

 จากตารางท่ี 4.5  แสดงให้เห็นวา่ สมาชิกกลุ่มร้อยละ 60.5 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนตํ่ากวา่ 

15,000 บาท ร้อยละ 26.3 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนระหวา่ง 15,001-25,000  ร้อยละ 9.3 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อ

เดือนระหว่าง 25,001-35,000 บาท และร้อยละ 3.9 มีรายได้เฉล่ียต่อเดือน 55,000 บาทข้ึนไป โดย

สมาชิกกลุ่มมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนตํ่าสุด 12,000 บาท และมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนสูงสุด 130,000 บาท 

มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 21,127.14  บาท  

 

ตารางท่ี 4.6  จาํนวนและร้อยละของสมาชิกกลุ่ม จาํแนกตามระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่ม 

N = 76 

ระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่ม จาํนวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 4 5.3 

1-2 ปี 72 94.7 

 จากตารางท่ี 4.6  แสดงให้เห็นวา่ สมาชิกกลุ่มร้อยละ 94.7 เขา้เป็นสมาชิกของกลุ่มใน

ระยะเวลา 1-2 ปี และร้อยละ 5.3 เขา้เป็นสมาชิกของกลุ่มระยะเวลานอ้ยกวา่ 1 ปี  
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ตอนที ่2  การบริหารจัดการกลุ่มผู้ผลติมงัคุดแบบแปลงใหญ่ 

 

 ในการเก็บรวมรวมขอ้มูลส่วนของการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตแบบแปลงใหญ่ ซ่ึง

ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็นด้านการวางแผน การจดัโครงสร้างองค์การ     

การจดัคนเขา้ทาํงาน การอาํนวยการ และการควบคุม ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4.7  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อการบริหารจดัการภาพรวม 

      N = 76  

การบริหารจดัการภาพรวม ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย ลาํดบั 

1.  การอาํนวยการ 3.59 0.74 มาก 1 

2.  การจดัคนเขา้ทาํงาน  3.57 0.90 มาก 2 

3.  การวางแผน 3.48 0.82 มาก 3 

4.  การจดัโครงสร้างองคก์ร 3.43 1.02 มาก 4 

5.  การควบคุม 3.41 0.54 มาก 5 

รวม 3.49 0.78 มาก  

 จากตารางท่ี 4.7  พบวา่ สมาชิกกลุ่มเห็นดว้ยกบัการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบ

แปลงใหญ่ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49 คือ ดา้นการอาํนวยการ ดา้นการจดัคนเขา้

ทาํงาน ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัโครงสร้างองค์กร และดา้นการควบคุม โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 

3.59 3.57 3.48 , 3.43 และ 3.41 ตามลาํดบั  
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ตารางท่ี 4.8  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อดา้นการวางแผน     

 N = 76 

ดา้นการวางแผน 

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  มีการวางแผนนโยบายของโครงการหรือกิจกรรมท่ี

สอดคลอ้งกบัปัญหาการรวมกลุ่ม เช่น การลดตน้ทุนการ

ผลิต และการต่อรองราคาผลผลิตมงัคุด เป็นตน้ 

14 

(18.42) 

37 

(48.69) 

23 

(30.26) 

- 

 

2 

(2.63) 

 

3.80 0.82 มาก 

2.  มีการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค ์โดย

ระดมความคิดจากสมาชิกในกลุ่ม 

9 

(11.84) 

30 

(39.47) 

27 

(35.53) 

8 

(10.53) 

2 

(2.63) 

3.50 0.92 มาก 

3.  มีการส่ือสารใหก้บัสมาชิกท่ีรับผิดชอบปฏิบติัตามแผน 6 

(7.90) 

34 

(44.74) 

25 

(32.89) 

9 

(11.84) 

2 

(2.63) 

3.43 0.91 มาก 

4.  มีกระบวนการติดตามผลและรายงานผลการดาํเนินงาน

ของกลุ่มระหวา่งปี เช่น รายงานผลยอดขายมงัคุด 

9 

(11.84) 

31 

(40.79) 

20 

(26.32) 

13 

(17.10) 

3 

(3.95) 

3.37 1.03 ปานกลาง 

5.  มีการมอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการ

ดาํเนินการตามแผนต่างๆ ใหแ้ก่สมาชิกในกลุ่ม 

7 

(9.21) 

38 

(50.00) 

9 

(11.84) 

17 

(22.37) 

5 

(6.58) 

3.31 1.15 ปานกลาง 

รวม      3.48 0.82 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.8  พบว่า สมาชิกกลุ่มเห็นด้วยกับการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมังคุด    

แบบแปลงใหญ่ดา้นการวางแผนภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.48 จาํแนกไดด้งัน้ี 

 ระดับมาก คือ  มีการวางแผนนโยบายของโครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหา

การรวมกลุ่ม เช่น การลดตน้ทุนการผลิต และการต่อรองราคาผลผลิตมงัคุด เป็นตน้ มีการกาํหนด

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค ์โดยระดมความคิดจากสมาชิกในกลุ่ม และมีการส่ือสารให้กบั

สมาชิกท่ีรับผดิชอบปฏิบติัตามแผน โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.80 3.50 และ 3.43 ตามลาํดบั 

 ระดับปานกลาง คือ มีกระบวนการติดตามผลและรายงานผลการดาํเนินงานของกลุ่ม

ระหว่างปี เช่น รายงานผลยอดขายมังคุด และมีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการ

ดาํเนินการตามแผนต่างๆ ใหแ้ก่สมาชิกในกลุ่ม โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.37 และ 3.31 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.9  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อดา้นการจดัโครงสร้างองคก์ร  

      N = 76  

ดา้นการจดัโครงสร้างองคก์ร 

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  สมาชิกในกลุ่มสามารถร่วมตดัสินใจหรือเสนอความคิดเห็นต่างๆ 

เช่น การกาํหนดราคามงัคุดของกลุ่ม 

19 

(25.00) 

29 

(38.16) 

17 

(22.37) 

11 

(14.47) 

- 3.74 0.99 มาก 

2.  กลุ่มของท่านมีโครงสร้างองคก์รท่ีเหมาะสมกบัเป้าหมาย เช่น 

ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ 

18 

(23.68) 

22 

(28.95) 

20 

(26.32) 

7 

(9.21) 

9 

(11.84) 

3.46 1.27 มาก 

3.  มีการจดัโครงสร้างองคก์รและจดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรเอกสารท่ี

เผยแพร่ใหส้มาชิกไดรั้บทราบ 

10 

(13.16) 

33 

(43.42) 

16 

(21.05) 

  8 

(10.53) 

9 

(11.84) 

3.40 1.17 ปานกลาง 

4.  สมาชิกภายในกลุ่มแบ่งงานกนัทาํตามความชาํนาญ เช่น งานดา้น

บญัชี งานดา้นการตลาด เป็นตน้ 

10 

(13.16) 

23 

(30.26) 

27 

(35.53) 

5 

(6.58) 

11 

(14.47) 

3.14 1.20 ปานกลาง 

รวม      3.43 1.02 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.9  พบว่า สมาชิกกลุ่มเห็นด้วยกับการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมังคุด   

แบบแปลงใหญ่ดา้นการจดัโครงสร้างองค์กรภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43 จาํแนก

ไดด้งัน้ี 

 ระดับมาก คือ สมาชิกในกลุ่มสามารถร่วมตดัสินใจหรือเสนอความคิดเห็นต่างๆ เช่น 

การกาํหนดราคามงัคุดของกลุ่ม และกลุ่มของท่านมีโครงสร้างองคก์รท่ีเหมาะสมกบัเป้าหมาย เช่น 

ประธาน  รองประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม เป็นต้น  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.74         

และ 3.46 ตามลาํดบั 

 ระดับปานกลาง คือ มีการจดัโครงสร้างองค์กรและจดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรเอกสาร   

ท่ีเผยแพร่ให้สมาชิกได้รับทราบ และสมาชิกภายในกลุ่มแบ่งงานกันทาํตามความชํานาญ เช่น       

งานดา้นบญัชี งานดา้นการตลาด เป็นตน้โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.40 และ 3.14 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.10  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน  

N = 76 

ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน 

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  มีสมาชิกท่ีมีทกัษะความรู้ในการใชว้สัดุอุปกรณ์

เคร่ืองมือเทคโนโลย ีเช่น การป้องกนักาํจดัแมลงและไล่ศตัรู

ทาํลายใบอ่อน 

5 

(6.58) 

46 

(60.52) 

17 

(22.37) 

8 

(10.53) 

- 3.67 0.74 มาก 

2.  มีการจดับุคคลเหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน เช่น  

รองประธาน เหรัญญิก คณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ 

15 

(19.74) 

32 

(42.10) 

17 

(22.37) 

3 

(3.95) 

9 

(11.84) 

3.60 1.26 มาก 

3.  ประธานกลุ่มมอบหมายหนา้ท่ีการทาํงานใหแ้ก่สมาชิก

อยา่งชดัเจน 

16 

(21.05) 

22 

(28.95) 

25 

(32.89) 

6 

(7.90) 

7 

(9.21) 

3.53 1.15 มาก 

รวม      3.57 0.90 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.10  พบว่า สมาชิกกลุ่มเห็นด้วยกบัการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุด   

แบบแปลงใหญ่ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 คือ มีสมาชิก

ท่ีมีทกัษะความรู้ในการใชว้สัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเทคโนโลย ีเช่น การป้องกนักาํจดัแมลงและไล่ศตัรู

ทาํลายใบอ่อน มีการจดับุคคลเหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน เช่น รองประธาน เหรัญญิก คณะกรรมการ

กลุ่ม เป็นตน้ และประธานกลุ่มมอบหมายหนา้ท่ีการทาํงานให้แก่สมาชิกอยา่งชดัเจน โดยมีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3.67, 3.60 และ 3.53 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.11 ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อดา้นการอาํนวยการ  

N = 76 

ดา้นการอาํนวยการ 

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  ในการประชุมกลุ่มแต่ละคร้ัง จะเปิดโอกาสใหแ้ก่

สมาชิกในการแสดงความคิดเห็น 

11 

(14.47) 

13 

(17.10) 

42 

(55.27) 

4 

(5.26) 

6 

(7.90) 

3.75 0.99 มาก 

2.  มีการนาํขอ้เสนอแนะ หรือขอ้คิดเห็น หรือขอ้ทกัทว้ง

ไปปรับปรุงพฒันาการปฏิบติังานของกลุ่ม 

10 

(13.16) 

38 

(50.00) 

21 

(27.63) 

7 

(9.21) 

- 3.67 0.81 มาก 

3.  มีแรงจูงใจในการทาํงาน 9 

(11.84) 

40 

(52.64) 

16 

(21.05) 

11 

(14.47) 

- 3.57 0.70 มาก 

4.  ประธานกลุ่มสามารถควบคุมการ บริหารงาน และ

วธีิการบริหารจดัการ เพ่ือทาํใหก้ารปฏิบติังานเกิด

ประสิทธิผลมากข้ึน 

6 

(7.90) 

37 

(48.69) 

24 

(31.57) 

4 

(5.26) 

5 

 (6.58) 

3.49 0.94 มาก 

รวม      3.59 0.74 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.11  พบว่า สมาชิกกลุ่มเห็นด้วยกบัการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุด   

แบบแปลงใหญ่ดา้นการอาํนวยการภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59 คือ ในการประชุม

กลุ่มแต่ละคร้ัง จะเปิดโอกาสให้แก่สมาชิกในการแสดงความคิดเห็น มีการนาํขอ้เสนอแนะ หรือ

ขอ้คิดเห็น หรือขอ้ทกัทว้งไปปรับปรุงพฒันาการปฏิบติังานของกลุ่ม มีแรงจูงใจในการทาํงาน และ

ประธานกลุ่มสามารถควบคุมการบริหารงาน และวธีิการบริหารจดัการ เพื่อทาํใหก้ารปฏิบติังานเกิด

ประสิทธิผลมากข้ึน โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75  3.67 3.57 และ 3.49 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.12  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อดา้นการควบคุม  

N = 76 

ดา้นการควบคุม 

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  มีการใหค้วามสาํคญักบัการรายงานและการติดตามผลการ

ดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ 

10 

(13.16) 

33 

(43.42) 

21 

(27.63) 

11 

(14.47) 

1 

(1.32) 

3.56 0.93 มาก 

2.  ผูบ้ริหารกลุ่มมีการปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งในดา้น

ความซ่ือสตัยแ์ละจริยธรรมในการบริหารงาน 

9 

(11.84) 

30 

(39.47) 

29 

(38.16) 

6 

(7.90) 

2 

(2.63) 

3.53 0.88 มาก 

3.  มีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบติังาน

ตามระบบคุณธรรม 

5 

(6.58) 

31 

(40.79) 

30 

(39.47) 

4 

(5.26) 

6 

 (7.90) 

3.34 0.99 ปานกลาง 

4.  กลุ่มมีการออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัเพ่ือใชใ้นการ

ปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

9 

(11.84) 

16 

(21.05) 

25 

(32.89) 

14 

(18.42) 

12 

(15.80) 

3.23 1.17 ปานกลาง 

รวม      3.41 0.54 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.12  พบว่า สมาชิกกลุ่มเห็นด้วยกบัการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุด  

แบบแปลงใหญ่ดา้นการควบคุมภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.41 จาํแนกไดด้งัน้ี 

 ระดับมาก คือ มีการให้ความสําคญักบัการรายงานและการติดตามผลการดาํเนินงาน

อยา่งสมํ่าเสมอ และผูบ้ริหารกลุ่มมีการปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งในดา้นความซ่ือสัตยแ์ละ

จริยธรรมในการบริหารงาน โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 และ 3.53 ตามลาํดบั 

 ระดับปานกลาง คือ มีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบติังานตาม

ระบบคุณธรรม และกลุ่มมีการออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัเพื่อใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งชดัเจนโดยมี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.34 และ 3.23 ตามลาํดบั 

 ส่วนการสนทนากลุ่มฯ เร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม จาํแนกไดด้งัน้ี  

 1.  ด้านการวางแผน ทางกลุ่มยงัไม่มีการวางแผนในการจดัการผลผลิตท่ีเป็นรูปธรรม

อยา่งชดัเจน เน่ืองจากยงัไม่เขา้ใจในเร่ืองของกลไกระบบการตลาดท่ีชดัเจน ท่ีผา่นมาทางกลุ่มไดน้าํ

ผลผลิตท่ีไดไ้ปประมูลขายร่วมกบักลุ่มแปลงใหญ่มงัคุดของอาํเภอเขาคิชฌกูฎ เน่ืองจากผลผลิตของ

สมาชิกในกลุ่มยงัมีจาํนวนน้อย และผลผลิตบางส่วนยงัไม่ได้มาตรฐานการส่งออก (เกรด A)      

กลุ่มไดข้อความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเพื่อส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม และทุกคนคิดวา่

หน่วยงานภายนอกให้การสนบัสนุนมีผลดีต่อกลุ่ม ส่วนระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มสมาชิก ทุกคน

คิดวา่ยงัไม่ควรมีการปรับปรุง  

  กฎระเบียบ กติกา ข้อตกลงของกลุ่ม ให้คณะกรรมการเป็นผูต้กลงร่วมกันเอง     

การวางกฎกติกา เจา้หนา้ท่ียกร่างข้ึนมาแลว้ใหส้มาชิกกลุ่มร่วมลงความคิดวา่ยอมรับหรือไม่ เช่น 

  1.  วิธีการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม ใครเก็บผลโดยเขย่าต้นมังคุดจะไม่ให้เข้าร่วม     

เป็นสมาชิกกลุ่ม 

  2.  หา้มใชส้ารเคมี หรือหา้มใชย้าฆ่าหญา้ 

  3.  สมาชิกกลุ่มจะต้องคดัแยกเกรดผลผลิตของตนเองมาจากสวนก่อนท่ีจะนํา

ผลผลิตมาส่งท่ีกลุ่ม 

  4.  การท่ีผลผลิตของสมาชิกจะอยู่ในเกรดเอและเกรดบีนั้น อยู่ท่ีคณะกรรมการ  

ฝ่ายคดัแยกของกลุ่มเป็นผูค้ดัแยกผลผลิตของสมาชิกอีกคร้ัง เพื่อต้องการสร้างบรรทดัฐานของ

คุณภาพผลผลิตใหเ้หมือนกนั 

  ทั้งน้ีกลุ่มไดเ้พิ่มทกัษะในการปฏิบติังาน ทั้งดา้นการตลาดและการบริหารจดัการ 

โดยวทิยากรจากหน่วยงานภายนอกมาให้ความรู้โดยเฉพาะเร่ืองการผลิต มีการจดัประชุมอยา่งนอ้ย

เดือนละ 2 คร้ัง ทุกคนคิดว่าการวางแผนการผลิตและการตลาดถือว่าสําคญัมาก และสมาชิกมี    
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ส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มในดา้นการวางแผน การทาํกิจกรรมร่วมกนั สําหรับปัญหาและ

อุปสรรคในการบริหารจดัการกลุ่มจากการวจิยัน้ี คือ  

  1. การมาประชุมไม่พร้อมเพรียงกนั  

  2. ไม่มีการทาํวาระการประชุม  

  3. สมาชิกกลุ่มขาดประสบการณ์ในการทาํงานเป็นทีม  

  4. ขาดความรู้เร่ืองเก่ียวกบัการตลาด 

  5. ขาดงบประมาณในการบริหารจดัการกลุ่ม 

  สาํหรับการวางแผนบริการจดัการของกลุ่มแบ่งออกเป็น 2 แผนหลกัๆ คือ  

  1.  แผนการผลิตของกลุ่ม คือ ทําแผนการผลิตร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าท่ี               

กบัเกษตรกร ดาํเนินการพฒันาคุณภาพผลผลิตตามหลัก GAP ลดต้นทุนการผลิต เป็นการผลิต    

แบบเกษตรอินทรียโ์ดยเน้นการใช้ปุ๋ยชีวภาพเป็นหลกั และส่งเสริมการปรับปรุงบาํรุงดินโดยใช้

ปุ๋ยเคมีเป็นปุ๋ยเสริม  

  2.  แผนการตลาด คือ การคดัเกรดมงัคุด การกาํหนดราคา ช่องทางการจดัจาํหน่าย 

และการประชาสัมพนัธ์  

   2.1  การคดัเกรดมงัคุด 

    2.1.1  มงัคุดส่งออก ยงับริโภคไม่ไดเ้พราะส่วนเน้ือกบัเปลือกยงัไม่แยก

จากกนั 

    2.1.2  มงัคุดบริโภค มงัคุดสุกตลาดจะแคบกว่ามงัคุดระยะ 2 คือ ระยะท่ี

เป็นสายเลือด ซ่ึงตลาดกวา้งกวา่ เพราะจะเก็บไวไ้ดน้านกวา่ 

   2.2  การกาํหนดราคา ทางกลุ่มใช้การประมูลราคาร่วมกบักลุ่มอ่ืน จึงทาํให้

กลุ่มไม่สามารถเป็นผูก้าํหนดราคาของตนเองได ้ทั้งน้ีมีหลกัการตั้งราคา คือ การตั้งราคาแต่ละเกรด

ใหต่้างกนั เพื่อใหเ้กษตรกรพฒันาผลผลิตใหไ้ดเ้กรดสูงข้ึน 

   2.3 ช่องทางการจัดจําหน่าย  ในระยะแรกสํานักงานเกษตรหาตลาดให้

เกษตรกร โดยให้การประมูลราคาร่วมกับกลุ่มอ่ืน ในอนาคตมีแผนจดัทาํการตลาดโดยวิธีการ

ประมูลของกลุ่มเอง โดยการรวบรวมผลผลิต และติดต่อให้มีพ่อคา้หลายๆ รายมารับซ้ือดว้ยวิธีการ

ประมูล และวางแผนขยายตลาดไปยงัประเทศคู่คา้  

   2.4  ทางกลุ่มยงัมีการส่งเสริมทางการตลาด  

 2.  ด้านการจัดโครงสร้างองค์กร  

 การดาํเนินการของกลุ่มมีความชดัเจนทางดา้นการก่อตั้งโครงสร้างองค์กร โดยมีการ

เลือกประธาน รองประธาน และคณะกรรมการ เพื่อเป็นคณะกรรมการดาํเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม
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และมีผงัโครงสร้างชัดเจน และมีการข้ึนทะเบียนเป็นกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ 

ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรีกบักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีการกาํหนด

ระเบียบปฏิบติัของสมาชิกกลุ่มเพื่อความเป็นรูปธรรมของการรวมกลุ่ม และเพิ่มความสามารถใน

การบริหารจดัการกลุ่ม  

 ทั้งน้ีกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุดมีเกณฑ์ในการคดัเลือกสมาชิก คือ เป็นเกษตรกรท่ีประกอบ

อาชีพทาํสวนมงัคุดเป็นหลกั ตอ้งมีความสมคัรใจเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ม ยอมรับกฎ กติกา 

และระเบียบของกลุ่ม โดยมีจดัการประชุมเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานของกลุ่ม และช้ีแจง

วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม พร้อมทั้งวางแผนการดาํเนินงานของกลุ่ม  
 ส่วนประธาน และรองประธาน 2 คน ท่ีสมาชิกคดัเลือกกนัเอง อายุประมาณ 40-50 ปี 

ถา้อายุเกินจะแต่งตั้งให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะทาํงานมาประชุมเลือกคณะกรรมการบริหารแปลง

ใหญ่ ส่วนคณะกรรมการ แบ่งหน้าท่ีเป็น 3 ฝ่าย คือ 1. ฝ่ายบริหารจดัการ เร่ืองการรวบรวมผลผลิต 

การคดัแยก และการรับซ้ือผลผลิตมงัคุดจากสมาชิก 2. ฝ่ายการคดัแยกและบรรจุ โดยใชส้มาชิกกลุ่ม

ซ่ึงไดเ้ขา้รับการอบรมการคดัแยกและบรรจุแลว้ 3. ฝ่ายการชัง่นํ้ าหนกั คณะกรรมการกลุ่มนาํมงัคุด

ท่ีคดัแยกเกรดแลว้ ชัง่นํ้าหนกัขนข้ึนรถ เพือ่นาํไปประมูลราคาร่วมกบักลุ่มอ่ืน  
 3.  การจัดคนเข้าทํางาน อาศยัการแบ่งงานตามความเหมาะสมและความถนดัในการ

ทาํงานของสมาชิก แต่ทั้งน้ีทางกลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริม

ทางดา้นการตลาดและบญัชี 

 4.  การอํานวยการ การปฏิบติัหนา้ท่ีของผูน้าํกลุ่ม คือ ประธานกลุ่มไดด้าํเนินการอยา่ง

เป็นรูปธรรมจากการเป็นประธานในการประชุมสามญัประจาํปีของสมาชิกกลุ่ม 2 คร้ัง ภายหลงัการ

เขา้ศึกษาวิจยั โดยเป็นการดาํเนินการด้านผูน้าํอย่างเป็นทางการคร้ังแรกตั้งแต่มีการก่อตั้งกลุ่มมา 

และยงัมีบทบาทในการวางแผนการผลิตและการขบัเคล่ือนการรวมกลุ่มให้เป็นรูปธรรมโดยนํา 

กลุ่มไปข้ึนทะเบียนระบบแปลงใหญ่มงัคุด  

 5.  การควบคุม จากการประชุมสามญักลุ่มสมาชิก คร้ังท่ี 2 วนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2560      

มีวาระการรับรองร่างระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม ซ่ึงประธานกลุ่มพร้อมดว้ยคณะกรรมการกลุ่มได้

ดาํเนินการยกร่างระเบียบเพื่อให้ท่ีประชุมสามญัประจาํปีของสมาชิกทุกคนไดรั้บทราบและรับรอง

ร่างระเบียบดังกล่าว เป็นผลจากการเห็นความสําคญัของการรวมกลุ่มท่ีต้องมีกฎ ระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัให้สมาชิกไดป้ฏิบติัตาม รวมทั้งเพื่อให้สะดวกต่อการควบคุมสมาชิกให้ดาํเนินการภายใต้

กรอบระเบียบท่ีกาํหนดข้ึนมาและสมาชิกทุกคนเห็นชอบ อนัจะนาํไปสู่ความชดัเจนในการบริหาร

จดัการท่ีมีเคร่ืองมือในการควบคุม คือ ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม  
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ตอนที ่3  การมส่ีวนร่วมในกระบวนการดําเนินงานของกลุ่มผู้ผลติมงัคุดแบบแปลงใหญ่  

 

 ในการเก็บรวมรวมขอ้มูลส่วนของการมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่ม

ผูผ้ลิตแบบแปลงใหญ่ ซ่ึงผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็นดา้นการมีส่วนร่วมใน

การวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมี      

ส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4.13  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อการมีส่วนร่วมใน 

   กระบวนการดาํเนินงานภาพรวม 

N = 76 

ภาพรวม ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย ลาํดบั 

1.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 3.42 0.81 มาก 1 

2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผน 3.34 0.85 ปานกลาง 2 

3.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 3.32 0.98 ปานกลาง 3 

4.  การมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล 3.31 0.80 ปานกลาง 4 

รวม 3.36 0.76 ปานกลาง  

 จากตารางท่ี 4.13  พบว่า สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่ม

ผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.36 จาํแนกไดด้งัน้ี 

 ระดบัมาก คือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.42 

 ระดับปานกลาง คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 

และการมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.34 3.32 และ 3.31 

ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.14  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

N = 76 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  มีส่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาหรือ

อุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในการจดัทาํโครงการแปลงใหญ่

มงัคุด 

11 

(14.47) 

23 

(30.26) 

31 

(40.79) 

6 

(7.90) 

5 

(6.58) 

3.37 1.04 ปานกลาง 

2.  มีส่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัโครงการ

แปลงใหญ่มงัคุด 

7 

(9.21) 

25 

(32.89) 

34 

(44.74) 

7 

(9.21) 

3 

 (3.95) 

3.34 0.89 ปานกลาง 

3.  มีส่วนร่วมในการวางแผนจดัการเตรียมความพร้อมและ

ส่ิงอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินโครงการแปลงใหญ่

มงัคุด 

10 

(13.16) 

23 

(30.26) 

26 

(34.21) 

17 

(22.37) 

- 3.31 0.94 ปานกลาง 

รวม      3.34 0.85 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.14  พบว่า สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่ม

ผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ระบุวา่ การวางแผนภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง คือมีส่วนร่วมในการ

ให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาหรืออุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในการจดัทาํโครงการแปลงใหญ่มงัคุด       

มีส่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัโครงการแปลงใหญ่มงัคุด และมีส่วนร่วมในการวางแผน

จดัการเตรียมความพร้อมและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินโครงการแปลงใหญ่มงัคุด โดยมี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.37, 3.34 และ 3.31 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.15  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 

N = 76 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  มีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนในดา้นการประสานงานกบั

หน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการแปลงใหญ่มงัคุด เช่น 

กรมส่งเสริมการเกษตร จงัหวดัจนัทบุรี เป็นตน้ 

10 

(13.16) 

32 

(42.10) 

26 

(34.21) 

6 

(7.90) 

2 

(2.63) 

3.56 0.91 มาก 

2.  มีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนในดา้นการบริหารจดัการ

โครงการแปลงใหญ่มงัคุด 

8 

(10.53) 

22 

(28.95) 

34 

(44.74) 

4 

(5.26) 

8 

(10.53) 

3.27 1.06 ปานกลาง 

3.  มีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนในดา้นกิจกรรมต่างๆ เช่น 

การกาํหนดราคามงัคุด เทคโนโลยกีารผลิตมงัคุด       

12 

(15.79) 

19 

(25.00) 

22 

(28.95) 

11 

(14.47) 

12 

 (15.79) 

3.13 1.28 ปานกลาง 

รวม      3.32 0.98 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.15  พบว่า สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่ม

ผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ระบุว่า การปฏิบติัการภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 

3.32 จาํแนกไดด้งัน้ี  

 ระดับมาก คือ มีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนในดา้นการประสานงานกบัหน่วยงาน

ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการแปลงใหญ่มงัคุด เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร จงัหวดัจนัทบุรี เป็นตน้ 

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56  

 ระดับปานกลาง คือ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนในด้านการบริหารจัดการ

โครงการแปลงใหญ่มงัคุด และมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนในด้านกิจกรรมต่างๆ เช่น การ

กาํหนดราคามงัคุด เทคโนโลยกีารผลิตมงัคุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.27 และ 3.13 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.16  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

N = 76 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  ท่านไดรั้บประโยชนจ์ากกิจกรรมในโครงการแปลงใหญ่มงัคุด 

เช่น ความรู้ดา้นการผลิตมงัคุดเพ่ิมข้ึน ช่องทางจดัจาํหน่ายมงัคุดท่ี

หลากหลายข้ึน เป็นตน้ 

11 

(14.47) 

46 

(60.52) 

14 

(18.42) 

3 

(3.95) 

2 

(2.63) 

3.80 0.84 มาก 

2.  ท่านไดรั้บประโยชนห์รือสิทธิพิเศษจากการเป็นสมาชิกของ

กลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด เช่น ไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยดีา้นการ

ผลิตมงัคุด 

13 

(17.10) 

36 

(47.37) 

22 

(28.95) 

3 

(3.95) 

2 

 (2.63) 

3.73 0.90 มาก 

3.  ท่านไดรั้บประโยชนจ์ากการจาํหน่ายผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปจาก

มงัคุดในโครงการแปลงใหญ่มงัคุด 

5 

(6.58) 

23 

(30.26) 

15 

(19.74) 

17 

(22.37) 

16 

(21.05) 

2.73 1.26 ปานกลาง 

รวม      3.42 0.81 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่ม

ผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ระบุว่า การรับผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.42 

จาํแนกไดด้งัน้ี 

 ระดับมาก คือ ไดรั้บประโยชน์จากกิจกรรมในโครงการแปลงใหญ่มงัคุด เช่น ความรู้

ดา้นการผลิตมงัคุดเพิ่มข้ึน ช่องทางจดัจาํหน่ายมงัคุดท่ีหลากหลายข้ึน เป็นตน้ และไดรั้บประโยชน์

หรือสิทธิพิเศษจากการเป็นสมาชิกของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด  เช่น ไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลย

ดา้นการผลิตมงัคุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.80 และ 3.73 ตามลาํดบั 

 ระดับปานกลาง คือ ได้รับประโยชน์จากการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีแปรรูปจากมงัคุด    

ในโครงการแปลงใหญ่มงัคุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.73  
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ตารางท่ี 4.17  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อการมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล 

N = 76 

การมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล 

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลดา้นปัญหาและ

อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินโครงการแปลงใหญ่มงัคุด 

4  

(5.26) 

34 

(44.74) 

30 

(39.47) 

8 

(10.53) 

- 3.44 0.75 มาก 

2.  มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลความสาํเร็จของ

โครงการแปลงใหญ่มงัคุด 

6 

(7.90) 

27 

(35.53) 

33 

(43.42) 

10 

(13.16) 

- 3.40 0.81 ปานกลาง 

3.  มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลดา้นการ

ควบคุมดูแลการใชจ่้ายเงินในโครงการแปลงใหญ่มงัคุด 

7 

(9.21) 

23 

(30.26) 

22 

(28.95) 

19 

(25.00) 

5 

(6.58) 

3.10 1.10 ปานกลาง 

รวม      3.31 0.80 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.17  พบว่า สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่ม

ผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ระบุวา่ การร่วมติดตามและประเมินผลภาพในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3.31 จาํแนกไดด้งัน้ี 

 ระดับปานมาก คือ มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลดา้นปัญหาและอุปสรรค    

ท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินโครงการแปลงใหญ่มงัคุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.44  

 ระดับปานกลาง คือ มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลความสําเร็จของโครงการ

แปลงใหญ่มงัคุด และมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลดา้นการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงิน

ในโครงการแปลงใหญ่มงัคุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.40  และ 3.10 ตามลาํดบั 

 

ตอนที ่4  การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

  

 จากการสนทนากบักลุ่มตวัอย่างแบบฉพาะเจาะจงปัจจยัด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค พบวา่  

 4.1  จุดแข็ง  

  4.1.1  ภาวะผู้ นําของประธานกลุ่ม เป็นจุดแข็งอีกข้อหน่ึงท่ีค่อนข้างเข้มแข็ง 

เน่ืองจากประธานกลุ่มมีความขยนั อดทนต่อสู้กบัปัญหาอุปสรรคต่างๆ หมัน่หาความรู้เพิ่มเติมและ

มีการแบ่งปันถ่ายทอดความรู้แลกเปล่ียนความคิดแก่สมาชิก คอยดูแล ให้ความช่วยเหลือ แบ่งพื้นท่ี

บา้นให้เป็นท่ีประชุมจดักิจกรรมของสมาชิกในกลุ่ม ทุกคนให้ความเคารพในนํ้ าใจ เป็นคนทาํงาน

จริง ดูแลเอาใจใส่สมาชิกตลอดเวลาไม่เคยทิ้ง  

  4.1.2  สมาชิกส่วนใหญ่มีภูมิลําเนาอยู่ในพืน้ที ่และเป็นเครือญาติค่อนขา้งจะคุน้เคย

กนั ซ่ึงเป็นคนในพื้นท่ีทั้งหมด  

  4.1.3  ปกติกลุ่มแปลงใหญ่มังคุดฯ จะมีการประชุมอย่างน้อย 2 คร้ังต่อเดือน ซ่ึงใน

การประชุมจะมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเร่ืองต่างๆ ระหวา่งสมาชิก อาทิ การใชปุ๋้ย การเตรียมพื้นท่ี 

การพน่ยา เป็นตน้   

 4.2  จุดอ่อน  

  4.2.1  ด้านการบริหารจัดการ เน่ืองจากกลุ่มแปลงใหญ่จัดตั้ งข้ึนในปี 2560 

ระยะเวลาแค่ 1 ปีเท่านั้น จึงทาํให้กลุ่มยงัขาดการบริหารจดัการศูนยค์ดัแยกผลไม ้เพื่อให้สามารถ

บริหารจดัการผลผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด และเพิ่มมูลค่ามงัคุดได ้ 
  4.2.2 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม การขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ

ในบางดา้น การเขา้ถึงระบบสารสนเทศ ระบบบญัชี และอายขุองสมาชิกท่ีค่อนขา้งมาก  
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ตารางท่ี 4.18  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานจุดแขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

    N = 76 

จุดแขง็ 

ระดบัความเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่ง

สมาชิกในกลุ่ม 

30 

(39.47) 

31 

(40.79) 

5 

(6.58) 

4 

(5.26) 

6 

 (7.90) 

4.12 0.85 มาก 

2.  ประธานกลุ่มแปลงใหญ่มีความขยนั 

อดทนต่อสู้กบัปัญหาอุปสรรคต่างๆ หมัน่หา

ความรู้ เพิ่มเติมและมีการแบ่งปันถ่ายทอด

ความรู้แลกเปล่ียนความคิดกบัเพื่อนบา้น หา

วธีิลดตน้ทุนการผลิตและหาวธีิเพิ่มผลผลิต  

21 

(27.63) 

33 

(43.42) 

10 

(13.16) 

11 

(14.47) 

1 

(1.32) 

4.03 0.81 มาก 

3.  สมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพื้นท่ีเกือบ

ทั้งหมด ทาํใหคุ้น้เคยและติดต่อส่ือสารได้

ง่าย 

13 

(17.10) 

36 

(47.37) 

22 

(28.95) 

3 

(3.95) 

2 

 (2.63) 

3.78 0.98 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.18  พบว่า จุดแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่มังคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอ        

นายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี อยู่ในระดบัมาก คือ  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างสมาชิกใน

กลุ่ม ประธานกลุ่มแปลงใหญ่มีความขยนั อดทนต่อสู้กับปัญหาอุปสรรคต่างๆ หมัน่หาความรู้ 

เพิ่มเติมและมีการแบ่งปันถ่ายทอดความรู้แลกเปล่ียนความคิดกบัเพื่อนบา้น หาวธีิลดตน้ทุนการผลิต

และหาวิธี เพิ่มผลผลิต  และสมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพื้น ท่ี เกือบทั้ งหมด ทําให้ คุ ้นเคยและ

ติดต่อส่ือสารไดง่้าย โดยมีค่าเฉล่ีย 4.12 , 4.03 และ 3.78 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.19  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานจุดอ่อนของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

N = 76 

จุดอ่อน 

ระดบัความเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  สมาชิกในกลุ่มบางรายยงัไม่ให้ความร่วมมือในการเขา้

ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม  

44 

(57.90) 

19 

(25.00) 

13 

(17.10) 

- - 4.31 0.84 มากท่ีสุด 

2.  กลุ่มมีผลผลิตนอ้ย จึงตอ้งนาํมงัคุดไปประมูลร่วมกลุ่ม

อ่ืน ทาํให้ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึน เช่น ค่านํ้ามนัรถ ค่า

ประมูล เป็นตน้  

32 

(42.10) 

27 

(35.53) 

15 

(19.74) 

2 

(2.63) 

- 4.11 0.95 มาก 

3.  ไม่มีการบริหารจดัการศูนยค์ดัแยกผลไมเ้พ่ือให้

สามารถบริหารจดัการผลผลิตให้สอดคลอ้งกบัความ 

ตอ้งการของตลาด และเพ่ิมมูลค่ามงัคุดได ้

9 

(11.84) 

40 

(52.64) 

16 

(21.05) 

11 

(14.47) 

- 3.65 0.86 มาก 

4. กลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการ

ส่งเสริมทางดา้นการตลาดและบญัชี  

6 

(7.90) 

37 

(48.69) 

24 

(31.57) 

4 

(5.26) 

5 

 (6.58) 

3.52 0.81 มาก 

5.  สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายยอ่ย และมีอายุ

ค่อนขา้งมาก ทาํให้ยากต่อการถ่ายทอดความรู้และการ

บริหารจดัการ 

11 

(14.47) 

13 

(17.10) 

42 

(55.27) 

4 

(5.26) 

6 

(7.90) 

3.47 0.79 มาก 

6.  สมาชิกบางส่วนยงัมีปัญหาการเขา้ถึงระบบขอ้มลู

สารสนเทศ  

10 

(13.16) 

38 

(50.00) 

21 

(27.63) 

7 

(9.21) 

- 3.23 0.78 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.19  พบวา่ จุดอ่อนของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม 

จงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกไดด้งัน้ี  

 ระดับมากที่สุด คือ สมาชิกในกลุ่มบางรายยงัไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วม

กิจกรรมของกลุ่ม โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31  

 ระดับมาก คือ กลุ่มมีผลผลิตนอ้ยจึงตอ้งนาํมงัคุดไปประมูลร่วมกลุ่มอ่ืน ทาํให้ตอ้งเสีย

ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน เช่น ค่านํ้ ามนัรถ ค่าประมูล เป็นต้น ไม่มีการบริหารจดัการศูนย์คดัแยกผลไม้

เพื่อให้สามารถบริหารจดัการผลผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด เพิ่มมูลค่ามงัคุดได ้

กลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริมทางดา้นการตลาดและบญัชี และ

สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายยอ่ย และมีอายุค่อนขา้งมาก ทาํใหย้ากต่อการถ่ายทอดความรู้และ

การบริหารจดัการโดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.11, 3.65, 3.52 และ 3.47 ตามลาํดบั 

 ระดับปานกลาง คือ สมาชิกบางส่วนยงัมีปัญหาการเข้าถึงระบบข้อมูลสารสนเทศ    

โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.23  

  4.3  โอกาส  

   4.3.1 นโยบายภาครัฐ รัฐบาลมีนโยบายการบริหารจดัการพื้นท่ีเกษตรกรรม 

เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างการผลิตสินคา้เกษตรให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้เกษตร ลด

ตน้ทุนท่ีใช้ในการผลิต และเพิ่มโอกาสในการแข่งขนัให้กบัเกษตรกร การดาํเนินนโยบายดงักล่าว

สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน คือ การส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกพืชท่ีมีความเหมาะสมกบัพื้นท่ี

ของตน และการส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีทาํการเพาะปลูกพืชชนิดเดียวกนัในพื้นท่ี

ใกล้เคียงกันในรูปแบบของเกษตรแปลงใหญ่  โดยมีหน่วยงานหลักดูแลในเร่ืองการส่งเสริม

เกษตรกรท่ีชัดเจน คือ กรมส่งเสริมการเกษตร ภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตร  

   4.3.2  อุปสงค์ของผู้บริโภคทั้งในและต่างประเทศ ท่ีมีอย่างต่อเน่ืองถือเป็น

โอกาสในการกระจายสินค้าสินคา้ท่ีผลิตได้จากการส่งเสริมนโยบายการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องในการผลิตทางการเกษตร ช่วยให้เกษตรกรท่ีเข้าร่วม

โครงการสามารถลดตน้ทุนในการผลิตได ้และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยดีา้นการส่ือสาร ช่วยให้

เกษตรกรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจในการผลิตไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

  4.4  อุปสรรค  

   4.4.1  การดําเนินงานส่งเสริมนโยบายที่ซ้ําซ้อนกันระหว่างหน่วยงานของ

ภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ทาํให้เกษตรกรไม่มีเวลาประกอบอาชีพ เน่ืองจากในแต่ละหน่วยงานจะลง

พื้นท่ีจดักิจกรรมให้กบักลุ่มโดยมิไดมี้การบูรณาการร่วมกนั บางกิจกรรมเป็นเร่ืองเดียวกนั ทาํให้
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เกิดความซํ้ าซ้อน และความผนัผวนทางการเมืองส่งผลต่อความต่อเน่ืองในการดาํเนินนโยบาย

การเกษตรแบบแปลงใหญ่โดยตรง  

   4.4.2  ปัญหาความผันผวนของสภาพอากาศ รวมไปถึงปัญหาดา้นการจดัการ

นํ้า ส่งผลกระทบต่อพื้นท่ีเกษตรแปลงใหญ่ทาํใหไ้ม่สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้ 
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ตารางท่ี 4.20  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโอกาสของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

N = 76 

โอกาส 

ระดบัความเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  ความตอ้งการมงัคุดของผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศ

มีอยา่งต่อเน่ือง ทาํให้มีช่องทางในการกระจายสินคา้ท่ี

ผลิตไดจ้ากการส่งเสริมนโยบายเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

10 

(13.16) 

38 

(50.00) 

21 

(27.63) 

7 

(9.21) 

- 4.05 0.88 มาก 

2.  การพฒันาเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งในการผลิตทาง

การเกษตร ช่วยให้เกษตรกร ท่ีเขา้ร่วมโครงการสามารถ

ลดตน้ทุนการผลิตได ้

14 

(18.42) 

37 

(48.69) 

23 

(30.26) 

- 

 

2 

(2.63) 

3.99 0.78 มาก 

3.  มีหน่วยงานหลกัดูแลในเร่ืองการส่งเสริมเกษตรกรท่ี

ชดัเจน คือ กรมส่งเสริมการเกษตร ภายใตก้ารกาํกบัดูแล

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

15 

(19.74) 

32 

(42.10) 

17 

(22.37) 

3 

(3.95) 

9 

(11.84) 

3.62 0.83 มาก 

4.  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ี

ทาํการเพาะปลูกพืชชนิดเดียวกนัในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกนัใน

รูปแบบของเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

16 

(21.05) 

22 

(28.95) 

25 

(32.89) 

6 

(7.90) 

7 

(9.21) 

3.51 0.82 มาก 

5.  ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยดีา้นการส่ือสาร ช่วยให้

เกษตรกรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ตดัสินใจในการผลิตไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

9 

(11.84) 

30 

(39.47) 

27 

(35.53) 

8 

(10.53) 

2 

(2.63) 

3.49 0.89 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.20  พบวา่ โอกาสของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม 

จงัหวดัจนัทบุรี อยูใ่นระดบัมาก คือ ความตอ้งการมงัคุดของผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศมีอยา่ง

ต่อเน่ือง ทาํให้มีช่องทางในการกระจายสินคา้ท่ีผลิตไดจ้ากการส่งเสริมนโยบายเกษตรแบบแปลง

ใหญ่ การพฒันาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งในการผลิตทางการเกษตรช่วยใหเ้กษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการ

สามารถลดตน้ทุนการผลิตได ้มีหน่วยงานหลกัดูแลในเร่ืองการส่งเสริมเกษตรกรท่ีชดัเจน คือ กรม

ส่งเสริมการเกษตร ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร รัฐบาลมี

นโยบายส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีทาํการเพาะปลูกพืชชนิดเดียวกนัในพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั

ในรูปแบบของเกษตรแบบแปลงใหญ่ และความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีดา้นการส่ือสาร ช่วยให้

เกษตรกรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจในการผลิตไดอ้ย่างรวดเร็ว โดยมี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05, 3.99, 3.62, 3.51 และ 3.49 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.21  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอุปสรรคของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

N = 76 

อุปสรรค 

ระดบัความเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  มีการดาํเนินงานส่งเสริมนโยบายท่ี

ซํ้ าซอ้นกนัระหวา่งหน่วยงานของภาครัฐท่ี

มีส่วนเก่ียวขอ้ง ทาํใหเ้กษตรกรไม่มีเวลา

ประกอบอาชีพ  

42 

(55.27) 

25 

(32.89) 

9 

(11.84) 

- - 4.25 0.78 มากท่ีสุด 

2.  ปัญหาความผนัผวนของสภาพอากาศ 

รวมไปถึงปัญหาดา้นการจดัการนํ้า ส่งผล

กระทบต่อพื้นท่ีการเกษตรแปลงใหญ่ทาํให้

ไม่สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้

30 

(39.47) 

29 

(38.16) 

14 

(18.42) 

3 

(3.95) 

- 4.16 0.75 มาก 

3.  ความผนัผวนทางการเมืองส่งผลต่อ

ความต่อเน่ืองในการดาํเนินนโยบาย

การเกษตรแบบแปลงใหญ่โดยตรง 

10 

(13.16) 

33 

(43.42) 

21 

(27.63) 

11 

(14.47) 

1 

(1.32) 

3.58 0.79 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.21  พบว่า อุปสรรคของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม 

จงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกไดด้งัน้ี  

 ระดับมากที่สุด คือ มีการดาํเนินงานส่งเสริมนโยบายท่ีซํ้ าซ้อนกนัระหว่างหน่วยงานของ

ภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ทาํใหเ้กษตรกรไม่มีเวลาประกอบอาชีพ โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.25 

 ระดับมาก คือ ปัญหาความผนัผวนของสภาพอากาศ รวมไปถึงปัญหาดา้นการจดัการนํ้ า 

ส่งผลกระทบต่อพื้นท่ีเกษตรแปลงใหญ่ทาํใหไ้ม่สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้ และความผนั

ผวนทางการเมืองส่งผลต่อความต่อเน่ืองในการดาํเนินนโยบายการเกษตรแบบแปลงใหญ่โดยตรง โดยมี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.16 และ 3.58 ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.22   กลยทุธ์ TOWS Matrix ของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม  

    จงัหวดัจนัทบุรี  

 

 S W 

 S1 สมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพื้นท่ีเกือบทั้งหมด 

ทาํใหคุ้น้เคยและติดต่อส่ือสารไดง่้าย 

S2 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง

สมาชิกในกลุ่ม 

S3 ประธานกลุ่มแปลงใหญ่มีความขยนั อดทน

ต่อสู้กับปัญหาอุปสรรคต่างๆ หมั่นหาความรู้ 

เพิ่ ม เติมและมีการแบ่งปันถ่ายทอดความ รู้

แลกเปล่ียนความคิดกับเพื่อนบ้าน หาวิธีลด

ตน้ทุนการผลิตและหาวิธีเพิ่มผลผลิต 

 

 

 

W1 สมาชิกในกลุ่ม บางรายยังไม่ ให้ความ

ร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม 

W2 ยงัไม่มีการบริหารจดัการศนูยค์ดัแยกผลไม้

เพื่ อให้ สาม ารถ บ ริห ารจัด การผล ผลิ ต ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด และเพิ่ม

มูลค่ามงัคุดได ้

W3 ในกลุ่มยังขาดบุคลากรท่ี มีความรู้และ

ประสบการณ์ในการส่งเสริมทางดา้นการตลาด

และบญัชี 

W4 สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย 

และมี อายุค่อน ข้างมาก  ทําให้ ยากต่อการ

ถ่ายทอดความรู้และการบริหารจดัการ 

W5 สมาชิกบางส่วนยงัมีปัญหาการเขา้ถึงระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศ 

W6 กลุ่มมีผลผลิตน้อย จึงต้องนํามังคุดไป

ประมูลร่วมกลุ่มอ่ืน ทําให้ต้องเสียค่าใช้จ่าย

เพิ่มข้ึน เช่น ค่านํ้ามนัรถ ค่าประมูล เป็นตน้ 
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ตารางท่ี 4.22  (ต่อ)  

 

O กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแกไ้ข (WO) 

O1 ความตอ้งการมงัคุดของผูบ้ริโภคทั้งในและ

ต่างประเทศมีอยา่งต่อเน่ือง ทาํใหมี้ช่องทางใน

การกระจายสินคา้ท่ีผลิตไดจ้ากการส่งเสริม

นโยบายเกษตรแปลงใหญ ่

O2 รัฐบาลมีโนบายส่งเสริมการรวมกลุ่มของ

เกษตรกรท่ีทาํการเพาะปลูกพืชชนิดเดียวกนัใน

พื้นท่ีใกลเ้คียงกนัในรูปแบบของเกษตรแปลง

ใหญ่ 

O3 การพฒันาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งในการผลิต

ทางการเกษตร ช่วยใหเ้กษตรกร ท่ีเขา้ร่วม

โครงการสามารถทาํการผลิตท่ีประหยดัต่อ

ขนาดได ้

O4 มีหน่วยงานหลกัดูแลในเร่ืองการส่งเสริม

เกษตรกรท่ีชดัเจน คือ กรมส่งเสริมการเกษตร 

ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ การเกษตร 

O5 ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยดีา้นการ

ส่ือสาร ช่วยใหเ้กษตรกรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ี

เป็นประโยชนต์่อการตดัสินใจในการผลิตได้

อยา่งรวดเร็ว 

S1S2O2 ส่งเสริมให้เกษตรกรในพื้นท่ีเข้าร่วม

เป็นสมาชิกของกลุ่มโดยการใช้ความสัมพนัธ์

อย่างไม่เป็นทางการในการส่ือสารกบัเกษตรกร

ในพื้นท่ี  

S1S3O4 สร้างความสมัพนัธ์และความเช่ือมโยง

ท่ีดีกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี  

S2O5 นาํเทคโนโลยีดา้นการส่ือสารมาช่วยให้

สมาชิกเขา้ถึงขอ้มูลทางการเกษตร 

 

W3O2O4 ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง เค รื อ ข่ า ย กั บ

สถาบนัการศึกษาในพื้นท่ีเพื่ออบรมให้ความรู้

ดา้นต่างๆ แก่เกษตรกร  

W6O3 จัดอบรมสัมมนาหรือจัดโครงการให้

ความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีการผลิตแก่เกษตรกร  

W4W5O5 ส่งเสริมเกษตรกรรุ่นใหม่ๆ ให้เป็น

สมาชิกกลุ่ม 

W2O2O4 จัดทําระบบพี่ เล้ียงคอยดูแลและให้

ความช่วยเหลือแก่กลุ่มเกษตรกร  

T 

T1 ปัญหาความผนัผวนของสภาพอากาศ รวม

ไปถึงปัญหาดา้นการจดัการนํ้า ส่งผลกระทบต่อ

พื้นท่ีเกษตรแปลงใหญ่ทาํให้ไม่สามารถผลิตคา้

ไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้

T2 มีการดาํเนินงานส่งเสริมนโยบายท่ีซํ้ าซ้อน

กันระหว่างหน่วยงานของภาครัฐท่ี มี ส่วน

เก่ียวข้อง ทําให้เกษตรกรไม่มี เวลาประกอบ

อาชีพ 

T3 ความผนัผวนทางการเมืองส่งผลต่อความ

ต่อเน่ืองในการดําเนินนโยบายเกษตรแปลง

ใหญ่โดยตรง 

กลยุทธ์ป้องกนั (ST) 

S1S2T2 ก าร แ ล ก เป ล่ี ย น ค ว า ม รู้ ท าง ด้ า น

การเกษตรเพื่อแกไ้ขปัญหาผลผลิตไม่มีคุณภาพ  

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

W1T1 ระบุเป้าหมายในการดาํเนินงานของกลุ่ม

ท่ีชัดเจน พฒันาการมีส่วนร่วมของเกษตรกร

ตลอดเสน้ทางการพฒันา ตั้งแต่การร่วมคิด ร่วม

ทา และร่วมประเมินตรวจสอบ ทั้งในแง่ภารกิจ 

และบุคคล  

 

จากตารางท่ี 4.22  ผูว้ิจยันาํขอ้มูลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จดัทาํ 

TOWS Matrix พบว่า กลุ่มผูผ้ลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่อยู่ในช่วงกลยุทธ์ SO มีจุดแข็งและโอกาส 

กล่าวคือ กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ยงัมีจุดอ่อนดา้นความสัมพนัธ์ของคนในพื้นท่ี การแลกเปล่ียน
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ข้อมูลข่าวสาร และภาวะผู ้นําของประธานกลุ่ม รวมด้วยมีโอกาสในการขยายตลาดส่งออกได ้

ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี และนโยบายส่งเสริมจากภาครัฐ ดงันั้นแนวทางส่งเสริมกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุด

แบบแปลงใหญ่ให้สามารถแข่งขนั โดยมุ่งเน้นท่ีสมาชิกของกลุ่มให้สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยี ขอ้มูล

ข่าวสารต่างๆ รวมทั้งเช่ือมโยงเครือข่ายกบัหน่วยงานในพื้นท่ีให้ครอบคลุมตั้งแต่ตน้นํ้ า กลางนํ้ า และ

ปลายนํ้า ดงัน้ี 

 1.  ส่งเสริมใหเ้กษตรกรในพื้นท่ีเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มโดยการใชค้วามสัมพนัธ์อยา่ง

ไม่เป็นทางการในการส่ือสารกบัเกษตรกรในพื้นท่ี  

 2.  สร้างความสัมพนัธ์และความเช่ือมโยงท่ีดีกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี  

 3.  นาํเทคโนโลยดีา้นการส่ือสารมาช่วยใหส้มาชิกเขา้ถึงขอ้มูลทางการเกษตร 

 

ตอนที่ 5  แนวทางส่งเสริมการดําเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ 

ตําบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จังหวดัจันทบุรี 

 

 ในการพฒันาการบริหารจดัการการดาํเนินงานของกลุ่มควรเร่ิมต้นจากการบูรณาการ

ร่วมกนัระหวา่ง 2 ภาคส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแปลงใหญ่ ซ่ึงตอ้งมีการพฒันาการบริหาร

จดัการภายในกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพและเขม้แขง็ประกอบดว้ย 5 ส่วน ดงัตารางท่ี 4.23  

 

ตารางท่ี 4.23  การพฒันาการบริหารจดัการภายในกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพและเขม้แขง็ 

 

ดา้น การพฒันาการบริหารจดัการ แผนงานในอนาคต 

1.  การมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในกลุ่ม 

1.  เพิ่มช่องทางการใหข้อ้มูลข่าวสาร 

เช่น การจดัทาํคู่มือการปฏิบติังาน หรือ

จดหมายข่าว เป็นตน้  

2.  เพิ่มช่องทางการใหค้าํปรึกษาหรือ

รับฟังความคิดเห็น เช่น การจดัเวที

สาธารณะ การสาํรวจความคิดเห็น  

1.  โครงการจดัทาํคู่มือการ

ปฏิบติังานกลุ่มผูผ้ลิตแปลง

ใหญ่มงัคุด  

2.  โครงการศึกษาดูงาน 

3.  โครงการพฒันาการ

ทาํงานเป็นทีม  
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ตารางท่ี 4.23  (ต่อ) 

 

ดา้น การพฒันาการบริหารจดัการ แผนงานในอนาคต 

 3.  การเขา้ร่วมกิจกรรม ไดแ้ก่ การ

สัมมนาเชิงปฏิบติัการ การศึกษาดูงาน 

หรือเสริมสร้างกิจกรรมเฉพาะในการ

ทาํงานเป็นทีมใหแ้ก่สมาชิก 

4.  ความร่วมมือ โดยใหส้มาชิก

ตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม  

5.  การมอบอาํนาจการตดัสินใจ โดย

ใหส้มาชิกลงประชามติ 

 

2.  โครงสร้างองคก์ร 

กฎระเบียบ  และขอ้บงัคบั 

1.  การจดัโครงสร้างองคก์รแบบ

โครงการ คือ การยดึกิจกรรมใน

โครงการเป็นตวักาํหนดอาจมีการจดั

แผนกงานโดยประยกุตจ์ากการจดั

โครงสร้างตามหนา้ท่ีผสมกบัการ

จดัแบ่งงานตาม สายการผลิตเป็น 

แผนกจดัหาปัจจยัการผลิต แผนกผลิต 

แผนกควบคุมการผลิต แผนกคดัแยก

บรรจุ แผนกตลาด และแผนกบญัชี 

เป็นตน้ 

2.  การจดัโครงสร้างองคก์ร ควรเป็น

การจดัโครงสร้างโดยใชห้ลกัการการมี

ส่วนร่วมของสมาชิก และเม่ือมีการจดั

โครงสร้างองคก์รแลว้ควรไดมี้การ

จดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรเอกสารท่ี

เผยแพร่ใหส้มาชิกไดรั้บทราบ  

การปรับเปล่ียนโครงสร้าง

องคก์ร และจดัทาํเอกสาร

เผยแพร่ 

ตารางท่ี 4.23  (ต่อ) 
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ดา้น การพฒันาการบริหารจดัการ แผนงานในอนาคต 

3.  ความเสียสละ และ

ความสามารถของผูน้าํ 

1.  การพฒันาภาวะผูน้าํในภาพรวม คือ

การพฒันาในดา้นทัว่ๆ ไปตามลกัษณะ

ท่ีพึงประสงค ์

2.  การพฒันาความสามารถเฉพาะดา้น 

3.  ความสามารถในการจดัการกบั

ความขดัแยง้ 

4.  การพฒันาทกัษะการคิด โดยเฉพาะ

การคิดแบบสร้างสรร และการคิดอยา่ง

เป็นระบบ 

โครงการการเสริมสร้างภาวะ

ผูน้าํในดา้นต่างๆ   

 

4.  ผลผลิตของสมาชิกใน

กลุ่ม 

1.  เนน้ให้เกิดการรวมแปลง 

2.  จดัทาํแผนพฒันารายแปลง 

3.  เพิ่มแปลงใหญ่สินคา้เกษตรอ่ืนๆ 

4.  พฒันาผูจ้ดัการแปลง 

1.  การเตรียมการ   

2.  การถ่ายทอดความรู้ (เน้น

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต)   

3. การสนับสนุนปัจจัยการ

ผลิต/ เคร่ืองจกัรกล/ แหล่งนํ้า  

4. การยกระดบัมาตรฐานและ

เพิ่มมูลค่าสินคา้เกษตร  

5. การเช่ือมโยงการตลาด 

จดัทาํโครงการและเสนอขอ

งบประมาณจากภาครัฐ 

5.  การสนบัสนุนโครงการ

และงบประมาณจาก

ภาครัฐ  

1.  จดัทาํโครงการ และเสนอขอ

งบประมาณจากภาครัฐ 

2.  สร้างพนัธมิตรกบัองคก์รการศึกษา

ในพื้นท่ี เช่น มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพ

พรรณี มหาวทิยาลยับูรพา เป็นตน้  

 

 ส่วนท่ี 2  ภาครัฐ โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐในพื้นท่ี ซ่ึงถือเป็นโอกาสสําหรับกลุ่มผูผ้ลิต

แปลงใหญ่มงัคุด เน่ืองจากรัฐบาลมีนโยบายสนบัสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกรรายย่อยในพื้นท่ี แต่
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ทั้งน้ีหน่วยงานภาครัฐควรจะมีการบูรณาการนโยบายหรือกิจกรรมร่วมกนั เพื่อมิให้เกิดความซํ้ าซอ้นใน

การดาํเนินกิจกรรมให้แก่กลุ่มเกษตรกร ควรมีการวิจยัและพฒันา นาํองค์ความรู้ท่ีได ้ถ่ายทอดให้แก่

เกษตรกร ทั้งน้ีนโยบายของภาครัฐความจะตอ้งมีความต่อเน่ือง  

 ทา้ยสุดแลว้แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการการดาํเนินงานกลุ่มนั้น ควรจะมีการจดัการ

ในระดบักิจกรรมในส่วนห่วงโซ่อุปทาน คือ โดยห่วงโซ่อุปทานของกลุ่ม เป็นระบบห่วงโซ่อุปทานของ

เกษตรสมยัใหม่ท่ีมีความแตกต่างกบัห่วงโซ่ของการผลิตมงัคุดแบบเก่า หรือแบบดั้งเดิมค่อนขา้งมาก 

เพราะจะเป็นห่วงโซ่ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงเกิดจากความตอ้งการให้ผลผลิตมงัคุดมีคุณภาพมากข้ึน 

ทาํให้เกษตรกรหันมาใช้การรวมกลุ่มกนั เพื่อพฒันาเป็นองค์กร และเป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพและ

เขม้แข็ง เพื่อจดัการระบบการผลิต และการตลาดให้มีประสิทธิภาพ และลดความสูญเสีย ส่วนการจดัตั้ง

กลุ่มในระดบัตน้นํ้ านั้นเป็นการจดัหาปัจจยัการผลิต การวางแผน/ ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต และการ

เก็บเก่ียวผลิตท่ีมีคุณภาพร่วมกันภายในกลุ่ม ส่วนกลางนํ้ าเป็นกระบวนการเพื่อช่วยให้สมาชิกกลุ่ม

สามารถขายผลผลิตให้มีราคาท่ีสูง โดยการคดัแยกมงัคุดตามเกรดต่างๆ และส่วนปลายนํ้ าเป็นการจดั

จาํหน่าย และประมูลราคาร่วมกบักลุ่มอ่ืน ทั้งน้ี การเสริมสร้างความเขม้แข็งให้เกิดข้ึนในสายโซ่อุปทาน

ไดน้ั้น ตอ้งมีการปรับปรุงในส่วนของตน้นํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า ดงัตารางท่ี 4.24 

 

ตารางท่ี 4.24  การปรับปรุงกิจกรรมในโซ่อุปทานกลุ่มผูผ้ลิตแปลงใหญ่มงัคุด  

 

กิจกรรมเดิม กิจกรรมใหม่ 

ตน้นํ้า   

1.  การจดัหาปัจจยัการผลิต 1.  เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตของสมาชิกในกลุ่ม  

2.  การวางแผน/ ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิต 2.  มีการวางแผนการผลิตและแผนการตลาดให้

ชดัเจน  

กลางนํ้า   

1.  การคดัแยกมงัคุด 1.  จดัทาํคู่มือการคดัแยกมงัคุดตามเกรดต่างๆ 

หรือการสอนงานกนัเองในการคดัแยกมงัคุด  

ตารางท่ี 4.24  (ต่อ) 

 

กิจกรรมเดิม กิจกรรมใหม่ 
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ปลายนํ้า   

1.  การจดัจาํหน่ายและประมูลราคาร่วมกบักลุ่ม

อ่ืน 

1.  ตลาดประมูลของกลุ่ม  
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ภาพท่ี 4.1  แนวทางการส่งเสริมการดาํเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ 

ตน้นํ้า

(ปัจจยันาํเขา้)

การจดัหาปัจจยัการผลิต

การวางแผนการผลิต/ ถ่ายทอดเทคโนโลยี

การเกบ็เก่ียวผลผลิตอยา่มีคุณภาพ

กลางนํ้า

(กระบวนการ)

การรวบรวมผลผลิต

การคดัเกรด

การบรรจุ

ปลายนํ้า

(ปัจจยันาํออก)

การจดัจาํหน่าย

การประมูลราคาร่วมกบักลุ่มอ่ืน

การมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในกลุ่ม 
การสนบัสนุนโครงการ

และงบประมาณจาก

ภาครัฐ 

โครงสร้างองคก์ร 

กฎระเบียบขอ้บงัคบั 

การบริหารจดัการท่ีมี

ประสิทธิภาพและ

เขม้แขง็ ผลผลิตของสมาชิกใน

กลุ่ม 

ความเสียสละและ

ความสามารถของผูน้าํ 

กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ หน่วยงานภาครัฐ 
บูรณาการเช่ือมโยงกนั 

บูรณาการร่วมกนัของหน่วยงาน 

การวิจยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

ถ่ายทอดความรู้ 

มีนโยบายท่ีต่อเน่ือง 
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บทที ่5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบล    

วงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอประเด็นสําคญั โดยจาํแนกเป็น 3 ส่วน 

คือ สรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

  

1.  สรุปการวจิัย 

 

 ตอนที ่1  ข้อมูลการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ผลติมังคุดแบบแปลงใหญ่ 

 1.1  การศึกษาความเป็นมาของการรวมกลุ่ม โดยกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลง

ใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี เร่ิมจดัตั้งข้ึนโดยเกษตรกรผูป้ลูกมงัคุด ตาํบล    

วงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี ร่วมกบัสํานักงานเกษตรกรอาํเภอนายายอาม จงัหวดั

จนัทบุรี ซ่ึงผา่นการอนุมติัจากการประชุมขบัเคล่ือนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์แบบเบด็เสร็จ 

วนัท่ี 24 มกราคม 2560 ปัจจุบันมีสมาชิกจาํนวน 76 ราย พื้นท่ีรวมประมาณ 458 ไร่ ทั้ งน้ีการ

ดาํเนินงานของกลุ่มมีเป้าหมายและแผนการพฒันา ได้แก่ 1. การลดตน้ทุนการผลิต มีกิจกรรมท่ี

ดาํเนินการ ดงัน้ี การจดัตั้งกองทุนปุ๋ยหมุนเวียน การใช้สารชีวภณัฑ์ทดแทนสารเคมี เช่น การผลิต

และใช้จุลินทรียส์ังเคราะห์แสง นํ้ าหมกัชีวภาพคุณภาพสูง และการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดีและ

เหมาะสมตามหลกั GAP 2. การเพิ่มผลผลิตต่อไร่ โดยใช้สารเคมีและปัจจยัการผลิตอย่างถูกตอ้ง

และปลอดภยัตามช่วงระยะเวลาการผลิตพืช 3. การบริหารจดัการ การจดัตั้งกลุ่มโดยการแต่งตั้ง

คณะกรรมการและมีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีการทาํงานอยา่งชดัเจน สมาชิกมีการประชุมกนัอยา่ง

น้อยเดือนละ 2 คร้ัง ร่วมกลุ่มซ้ือปัจจยัการผลิตด้วยกนั 4. การตลาด มีการพฒันาให้กลุ่มมีความ

มัน่คงทางการตลาด มีการร่วมกบักลุ่มแปลงใหญ่มงัคุดต่างพื้นท่ีในการทาํตลาดประมูลขายผลผลิต

ตามเกรดคุณภาพมงัคุด 

 1.2  การศึกษาจุดมุ่งหมายในการดําเนินงาน 

  1.2.1  เพื่อสนับสนุนให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มการผลิต การบริหารจดัการ และ

ร่วมกนัจาํหน่ายโดยมีตลาดรองรับท่ีแน่นอน 

  1.2.2  เพื่อให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิต ผลผลิตเพิ่มข้ึน และมีคุณภาพ

มาตรฐาน 
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 1.3  การศึกษาวิธีการดําเนินงานของกลุ่ม การบูรณาการการทาํงานของหน่วยงานใน

ระดบัพื้นท่ีในส่วนภาครัฐ ประกอบดว้ย หลายหน่วยงาน เช่น สํานกังานเกษตรอาํเภอไดข้บัเคล่ือน

การดาํเนินงาน และมีหน่วยงานภาคีต่างๆ เขา้ร่วมประชุมรวมทั้งมีการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อ

สร้างความเขา้ใจในการดาํเนินงานแปลงใหญ่ 4 เร่ือง คือ วเิคราะห์และประเมินศกัยภาพ ขบัเคล่ือน

การดําเนินงาน การถ่ายทอดความรู้ในการเพิ่มผลผลิต การลดต้นทุน และการตลาด และสรุป

บทเรียน ประเมินผล และร่วมกนักาํหนดเป้าหมายและวางแผนการพฒันา 

 1.4  ข้อมูลพืน้ฐานของสมาชิกกลุ่ม ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 

55.30 อายุระหว่าง 51-60 ปี ร้อยละ 42.1 สถานภาพสมรส ร้อยละ 63.2 มีระดบัการศึกษาตํ่ากว่า

ปริญญาตรี ร้อยละ 90.8 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนตํ่ากวา่ 15,000 บาท ร้อยละ 60.5 และส่วนใหญ่เขา้เป็น

สมาชิกของกลุ่มในระยะเวลา 1-2 ปี ร้อยละ 94.7  

 นอกจากน้ี พบว่า สมาชิกกลุ่มท่ีเขา้ร่วมโครงการ สถานะของแปลงผ่าน GAP 28 คน 

และไม่ผา่น GAP จาํนวน 48 คน พื้นท่ีแปลงปลูกแบบเกษตรอินทรีย ์จาํนวน 3 แปลง สมาชิกมีการ

ทาํบญัชีตน้ทุน จาํนวน 3 คน นอกนั้นไม่ไดท้าํบญัชีตน้ทุน จาํนวน 73 คน และจาํนวนผลผลิตปีท่ี

ผา่นมา (ปี 2560) 500-700 กิโลกรัมต่อไร่ ซ่ึงคุณภาพผลผลิตท่ีเป็นเกรดส่งออกและเกรดทัว่ไปร้อย

ละ 20-80 ส่วนด้านการตลาดมีเพียง 1 คนเท่านั้นท่ีมีผูรั้บซ้ือประจาํ ส่วนท่ีเหลืออีก 75 คน ขาย

ใหก้บัตลาดทัว่ไป 

 ตอนที ่2  การบริหารจัดการกลุ่มผู้ผลติมังคุดแบบแปลงใหญ่ 

 สมาชิกกลุ่มเห็นดว้ยกบัการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ภาพรวมใน

ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49 คือ ดา้นการอาํนวยการ ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน ดา้นการวางแผน 

ดา้นการจดัโครงสร้างองคก์ร และดา้นการควบคุม โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59, 3.57, 3.48, 3.43 และ 

3.41 ตามลาํดบั 

 ส่วนการสนทนากลุ่มฯ เร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม จาํแนกเป็นรายดา้นดงัน้ี  

 2.1  ด้านการวางแผน ทางกลุ่มยงัไม่มีการวางแผนในการจดัการผลผลิตท่ีเป็นรูปธรรม

อยา่งชดัเจน เน่ืองจากยงัไม่เขา้ใจในเร่ืองของกลไกระบบการตลาดท่ีชดัเจน ท่ีผา่นมาทางกลุ่มไดน้าํ

ผลผลิตท่ีไดไ้ปประมูลขายร่วมกบักลุ่มแปลงใหญ่มงัคุดของอาํเภอเขาคิชฌกฎู เน่ืองจากผลผลิตของ

สมาชิกในกลุ่มยงัมีจาํนวนนอ้ยและผลผลิตบางส่วนยงัไม่ไดม้าตรฐานการส่งออก (เกรด A) กลุ่มได้

ขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่ม และทุกคนคิดว่า

หน่วยงานภายนอกให้การสนบัสนุนมีผลดีต่อกลุ่ม ส่วนระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มสมาชิก ทุกคน

คิดวา่ยงัไม่ควรมีการปรับปรุง  
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  กฎระเบียบ กติกา ขอ้ตกลงของกลุ่ม ให้คณะกรรมการเป็นผูต้กลงร่วมกนัเอง การ

วางกฎกติกา เจา้หนา้ท่ียกร่างข้ึนมาแลว้ใหส้มาชิกกลุ่มร่วมลงความคิดวา่ยอมรับหรือไม่ เช่น 

  1.  วิธีการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม ใครเก็บผลโดยเขยา่ตน้มงัคุดจะไม่ให้เขา้ร่วมเป็น

สมาชิกกลุ่ม 

  2.  หา้มใชส้ารเคมี หรือหา้มใชย้าฆ่าหญา้ 

  3.  สมาชิกกลุ่มจะต้องคดัแยกเกรดผลผลิตของตนเองมาจากสวนก่อนท่ีจะนํา

ผลผลิตมาส่งท่ีกลุ่ม 

  4.  การท่ีผลผลิตของสมาชิกจะอยู่ในเกรดเอ และเกรดบีนั้น อยู่ท่ีคณะกรรมการ

ฝ่ายคดัแยกของกลุ่มเป็นผูค้ดัแยกผลผลิตของสมาชิกอีกคร้ัง เพื่อต้องการสร้างบรรทดัฐานของ

คุณภาพผลผลิตใหเ้หมือนกนั 

  ทั้งน้ีกลุ่มไดเ้พิ่มทกัษะในการปฏิบติังาน ทั้งดา้นการตลาดและการบริหารจดัการ 

โดยวทิยากรจากหน่วยงานภายนอกมาให้ความรู้โดยเฉพาะเร่ืองการผลิต มีการจดัประชุมอยา่งนอ้ย

เดือนละ 2 คร้ัง ทุกคนคิดวา่การวางแผนการผลิตและการตลาดถือวา่สําคญัมาก และสมาชิกมีส่วน

ร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มในด้านการวางแผน การทาํกิจกรรมร่วมกัน สําหรับปัญหาและ

อุปสรรคในการบริหารจดัการกลุ่มจากการวจิยัน้ี คือ  

  1.  การมาประชุมไม่พร้อมเพรียงกนั  

  2.  ไม่มีการทาํวาระการประชุม  

  3.  สมาชิกกลุ่มขาดประสบการณ์ในการทาํงานเป็นทีม  

  4.  ขาดความรู้เร่ืองเก่ียวกบัการตลาด 

  5.  ขาดงบประมาณในการบริหารจดัการกลุ่ม 

  สาํหรับการวางแผนบริการจดัการของกลุ่มแบ่งออกเป็น 2 แผนหลกัๆ คือ  

  1.  แผนการผลิตของกลุ่ม คือ ทําแผนการผลิตร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าท่ีกับ

เกษตรกร ดาํเนินการพฒันาคุณภาพผลผลิตตามหลกั GAP ลดตน้ทุนการผลิต เป็นการผลิตแบบ

เกษตรอินทรียโ์ดยเน้นการใชปุ๋้ยชีวภาพเป็นหลกั และส่งเสริมการปรับปรุงบาํรุงดินโดยใชปุ๋้ยเคมี

เป็นปุ๋ยเสริม  

  2.  แผนการตลาด คือ การคดัเกรดมงัคุด การกาํหนดราคา ช่องทางการจดัจาํหน่าย 

และการประชาสัมพนัธ์  

   2.1  การคดัเกรดมงัคุด 

    2.1.1  มงัคุดส่งออก ยงับริโภคไม่ได ้เพราะส่วนเน้ือกบัเปลือกยงัไม่แยก

จากกนั 
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    2.1.2  มงัคุดบริโภค มงัคุดสุกตลาดจะแคบกว่ามงัคุดระยะ 2 คือ ระยะท่ี

เป็นสายเลือด ซ่ึงตลาดกวา้งกวา่ เพราะจะเก็บไวไ้ดน้านกวา่ 

   2.2  การกาํหนดราคา ทางกลุ่มใช้การประมูลราคาร่วมกบักลุ่มอ่ืน จึงทาํให้

กลุ่มไม่สามารถเป็นผูก้าํหนดราคาของตนเองได ้ทั้งน้ีมีหลกัการตั้งราคา คือ การตั้งราคาแต่ละเกรด

ใหต่้างกนั เพื่อใหเ้กษตรกรพฒันาผลผลิตใหไ้ดเ้กรดสูงข้ึน 

   2.3  ช่องทางการจัดจําหน่าย ในระยะแรกสํานักงานเกษตรหาตลาดให้

เกษตรกร โดยให้การประมูลราคาร่วมกับกลุ่มอ่ืน ในอนาคตมีแผนจดัทาํการตลาดโดยวิธีการ

ประมูลของกลุ่มเอง โดยการรวบรวมผลผลิต และติดต่อให้มีพ่อคา้หลายๆ รายมารับซ้ือดว้ยวิธีการ

ประมูล และวางแผนขยายตลาดไปยงัประเทศคู่คา้  

   2.4  ทางกลุ่มยงัมีการส่งเสริมทางการตลาด  

 2.2  ด้านการจัดโครงสร้างองค์กร การดาํเนินการของกลุ่มมีความชดัเจนทางดา้นการ

ก่อตั้ง โดยมีการเลือกประธาน รองประธาน และคณะกรรมการ เพื่อเป็นคณะกรรมการดาํเนินงาน

อย่างเป็นรูปธรรมและมีผงัโครงสร้างชดัเจน และมีการข้ึนทะเบียนเป็นกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุด

แบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรีกบักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มี

การกําหนดระเบียบปฏิบัติของสมาชิกกลุ่มเพื่อความเป็นรูปธรรมของการรวมกลุ่มและเพิ่ม

ความสามารถในการบริหารจดัการกลุ่ม 

 ทั้งน้ีกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุดมีเกณฑ์ในการคดัเลือกสมาชิก คือ เป็นเกษตรกรท่ีประกอบ

อาชีพทาํสวนมงัคุดเป็นหลกั ตอ้งมีความสมคัรใจเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ม ยอมรับกฎ กติกา 

และระเบียบของกลุ่ม โดยมีจดัการประชุมเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานของกลุ่ม และช้ีแจง

วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม พร้อมทั้งวางแผนการดาํเนินงานของกลุ่ม  
 ส่วนประธาน และรองประธาน 2 คน ท่ีสมาชิกคดัเลือกกนัเอง อายุประมาณ 40-50 ปี 

ถา้อายุเกินจะแต่งตั้งให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะทาํงานมาประชุมเลือกคณะกรรมการบริหารแปลง

ใหญ่ ส่วนคณะกรรมการ แบ่งหน้าท่ีเป็น 3 ฝ่าย คือ 1. ฝ่ายบริหารจดัการ เร่ืองการรวบรวมผลผลิต 

การคดัแยก และการรับซ้ือผลผลิตมงัคุดจากสมาชิก 2. ฝ่ายการคดัแยกและบรรจุ โดยใชส้มาชิกกลุ่ม

ซ่ึงไดเ้ขา้รับการอบรมการคดัแยกและบรรจุแลว้ 3. ฝ่ายชัง่นํ้ าหนกั คณะกรรมการกลุ่มนาํมงัคุดท่ีคดั

แยกเกรดแลว้ ชัง่นํ้าหนกัขนข้ึนรถ เพื่อนาํไปประมูลราคาร่วมกบักลุ่มอ่ืน  

 2.3  การจัดคนเข้าทํางาน อาศยัการแบ่งงานตามความเหมาะสมและความถนดัในการ

ทาํงานของสมาชิก แต่ทั้งน้ีทางกลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริม

ทางดา้นการตลาดและบญัชี 
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 2.4  การอํานวยการ การปฏิบติัหนา้ท่ีของผูน้าํกลุ่มไดด้าํเนินการอยา่งเป็นรูปธรรมจาก

การเป็นประธานในการประชุมสามญัประจาํปีของสมาชิกกลุ่ม 2 คร้ัง ภายหลงัการเขา้ศึกษาวิจยั 

โดยเป็นการดาํเนินการดา้นผูน้าํอยา่งเป็นทางการคร้ังแรกตั้งแต่มีการก่อตั้งกลุ่มมา และยงัมีบทบาท

ในการวางแผนการผลิตและการขบัเคล่ือนการรวมกลุ่มให้เป็นรูปธรรมโดยนาํกลุ่มไปข้ึนทะเบียน

ระบบแปลงใหญ่มงัคุด  

 2.5  การควบคุม จากการประชุมสามญักลุ่มสมาชิก คร้ังท่ี 2 วนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2560 มี

วาระการรับรองร่างระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม ซ่ึงประธานกลุ่มพร้อมดว้ยคณะกรรมการกลุ่มได้

ดาํเนินการยกร่างระเบียบเพื่อให้ท่ีประชุมสามญัประจาํปีของสมาชิกทุกคนไดรั้บทราบและรับรอง

ร่างระเบียบดังกล่าว เป็นผลจากการเห็นความสําคญัของการรวมกลุ่มท่ีต้องมีกฎ ระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัให้สมาชิกไดป้ฏิบติัตาม รวมทั้งเพื่อให้สะดวกต่อการควบคุมสมาชิกใหด้าํเนินการภายใต้

กรอบระเบียบท่ีกาํหนดข้ึนมาและสมาชิกทุกคนเห็นชอบ อนัจะนาํไปสู่ความชดัเจนในการบริหาร

จดัการท่ีมีเคร่ืองมือในการควบคุม คือ ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม  

 ตอนที่  3  การมี ส่วนร่วมในกระบวนการดําเนินงานของกลุ่ ม ผู้ผลิตมังคุดแบบ       

แปลงใหญ่ 

 สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่

ภาพรวมในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.36 จาํแนกไดด้งัน้ี จาํแนกไดด้งัน้ี 

 ระดบัมาก คือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.42 

 ระดับปานกลาง คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 

และการมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.34 3.32 และ 3.31 

ตามลาํดบั 

 ส่วนการสนทนา พบวา่ สมาชิกบางส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มใน

ดา้นการรับผลประโยชน์ การวางแผน การปฏิบติัการ เน่ืองจากการรวมกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลง

ใหญ่นั้น สมาชิกในกลุ่มไดรั้บผลประโยชน์ไม่วา่จะเป็นความรู้จากการฝึกอบรม การใช้ทรัพยากร

ร่วมกนั ทาํให้มีรายได้เพิ่มข้ึน และตน้ทุนในการผลิตลดลง แต่ทั้งน้ีสมาชิกมีส่วนร่วมในการร่วม

ติดตามและประเมินผลค่อนขา้งนอ้ย ส่วนการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร สมาชิกจะไดรั้บขอ้มลูข่าวสารจาก

ช่องทางไลน์กลุ่ม ทาํใหส้มาชิกไม่สามารถรับขอ้มูลไดท้ัว่ถึง นอกจากน้ีสมาชิกบางรายไม่เขา้มีเวลา

เขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม เน่ืองจากตอ้งใช้เวลาในการประกอบอาชีพเพื่อสร้างรายไดแ้ก่ตนเอง จึงไม่

สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ไดอ้ย่างเต็มท่ี อีกทั้งดา้นการวางแผนนั้นสมาชิกอาจมี

ความเห็นว่าหลาย กิจกรรมในดา้นการวางแผนเกิดจากการตดัสินใจของคณะกรรมการกลุ่ม ส่วน

สมาชิกเป็นเพียงผูค้ลอ้ยตาม หรือเลือกวา่ส่ิงใดดีท่ีสุดสาํหรับตนเท่านั้น 
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 ตอนที ่4  การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

 4.1  จุดแข็ง ได้แก่ สมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพื้นท่ีเกือบทั้ งหมด ทาํให้คุ ้นเคยและ

ติดต่อส่ือสารไดง่้าย มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม และประธานกลุ่มแปลง

ใหญ่มีความขยนั อดทนต่อสู้กบัปัญหาอุปสรรคต่างๆ หมัน่หาความรู้ เพิ่มเติมและมีการแบ่งปัน

ถ่ายทอดความรู้แลกเปล่ียนความคิดกบัเพื่อนบา้น หาวธีิลดตน้ทุนการผลิตและหาวธีิเพิ่มผลผลิต 

 4.2  จุดอ่อน ไดแ้ก่ สมาชิกในกลุ่มบางรายยงัไม่ใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรม

ของกลุ่ม ยงัไม่มีการบริหารจดัการศูนยค์ัดแยกผลไม้เพื่อให้สามารถบริหารจดัการผลผลิตให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด และเพิ่มมูลค่ามงัคุดได ้ในกลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และ

ประสบการณ์ในการส่งเสริมทางด้านการตลาดและบญัชี สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย 

และมีอายคุ่อนขา้งมาก ทาํให้ยากต่อการถ่ายทอดความรู้และการบริหารจดัการ สมาชิกบางส่วนยงัมี

ปัญหาการเขา้ถึงระบบขอ้มูลสารสนเทศ และกลุ่มมีผลผลิตนอ้ย จึงตอ้งนาํมงัคุดไปประมูลร่วมกลุ่ม

อ่ืน ทาํใหต้อ้งเสียค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน เช่น ค่านํ้ามนัรถ ค่าประมูล เป็นตน้ 

 4.3  โอกาส ได้แก่ ความต้องการมงัคุดของผูบ้ริโภคทั้ งในและต่างประเทศมีอย่าง

ต่อเน่ือง ทาํให้มีช่องทางในการกระจายสินคา้ท่ีผลิตไดจ้ากการส่งเสริมนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ 

รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีทาํการเพาะปลูกพืชชนิดเดียวกนัในพื้นท่ี

ใกล้เคียงกนัในรูปแบบของเกษตรแปลงใหญ่ การพฒันาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องในการผลิตทาง

การเกษตร ช่วยให้เกษตรกร ท่ีเขา้ร่วมโครงการสามารถลดตน้ทุนในการผลิตได ้มีหน่วยงานหลกั

ดูแลในเร่ืองการส่งเสริมเกษตรกรท่ีชัดเจน คือ กรมส่งเสริมการเกษตร ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีดา้นการส่ือสาร ช่วยให้

เกษตรกรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจในการผลิตไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 4.4  อุปสรรค ไดแ้ก่ ปัญหาความผนัผวนของสภาพอากาศ รวมไปถึงปัญหาดา้นการ

จดัการนํ้ า ส่งผลกระทบต่อพื้นท่ีเกษตรแปลงใหญ่ทาํใหไ้ม่สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้

มีการดาํเนินงานส่งเสริมนโยบายท่ีซํ้ าซ้อนกนัระหวา่งหน่วยงานของภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ทาํให้

เกษตรกรไม่มีเวลาประกอบอาชีพ และความผนัผวนทางการเมืองส่งผลต่อความต่อเน่ืองในการ

ดาํเนินนโยบาย เกษตรแปลงใหญ่โดยตรง 

 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จดัทาํ TOWS Matrix  พบว่า กลุ่ม

ผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่อยู่ในช่วงกลยุทธ์ SO มีจุดแข็งและโอกาส กล่าวคือ กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุด

แบบแปลงใหญ่ยงัมีจุดอ่อนดา้นความสัมพนัธ์ของคนในพื้นท่ี การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร และ

ภาวะผูน้ําของประธานกลุ่ม รวมด้วยมีโอกาสในการขยายตลาดส่งออกได้ ความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยี และนโยบายส่งเสริมจากภาครัฐ ดงันั้นแนวทางส่งเสริมกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลง
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ใหญ่ให้สามารถแข่งขนั โดยมุ่งเน้นท่ีสมาชิกของกลุ่มให้สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยี ขอ้มูลข่าวสาร

ต่างๆ รวมทั้งเช่ือมโยงเครือข่ายกบัหน่วยงานในพื้นท่ีให้ครอบคลุมตั้งแต่ตน้นํ้ า กลางนํ้ า และปลาย

นํ้า ดงัน้ี 

 1.  ส่งเสริมให้เกษตรกรในพื้นท่ีเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มโดยการใชค้วามสัมพนัธ์

อยา่งไม่เป็นทางการในการส่ือสารกบัเกษตรกรในพื้นท่ี  

 2.  สร้างความสัมพนัธ์และความเช่ือมโยงท่ีดีกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี  

 3.  นาํเทคโนโลยดีา้นการส่ือสารมาช่วยใหส้มาชิกเขา้ถึงขอ้มูลทางการเกษตร 

 

2.  อภิปรายผล  

 

 จากนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดก้าํหนดแนวทางการพฒันาของกระทรวง 

(Road map) ซ่ึงมีโครงการท่ีสําคญั คือ การปรับโครงสร้างการผลิตสินค้าเกษตร ด้านสินคา้พืช    

ปศุสัตว ์และประมง ประกอบกบัรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (พลเอกฉัตรชัย      

สาริกลัยะ) ไดม้อบนโยบายเม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 2558 เนน้ใหค้วามสาํคญัในเร่ืองการลดตน้ทุนการ

ผลิตโดยการรวบรวมแปลงการผลิตของเกษตรกรเป็นแปลงใหญ่จะก่อใหเ้กิดกิจกรรมลดตน้ทุนการ

ผลิตท่ีกาํหนด และสามารถวดัผลสัมฤทธ์ิไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม โครงสร้างภาคการเกษตรของไทย 

เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายยอ่ย มีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตรขนาดเล็ก และเป็นการผลิต

ท่ีมีลกัษณะต่างคนต่างทาํ การดาํเนินการลกัษณะดงักล่าวทาํให้ภาคการเกษตรตอ้งเผชิญปัญหากบั

ขอ้จาํกดัต่างๆ ซ่ึงจะส่งผลต่อรายไดแ้ละความเป็นอยูข่องเกษตรกร เช่น ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิต 

ไดแ้ก่ ค่าพนัธ์ุ ค่าปัจจยัการผลิตต่างๆ ค่าใชจ่้ายของเคร่ืองจกัรกลการเกษตร และค่าจา้งแรงงานดา้น

การเกษตร รวมทั้ งปัญหาการขาดอํานาจการต่อรองของเกษตรกรตลอดกระบวนการผลิต 

(Production Process) การจัดการห่วงโซ่อุปทาน และปัญหาด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้และ

เทคโนโลยีท่ียงัไม่เขา้ถึงตวัเกษตรกรไดเ้ท่าท่ีควร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของกลุ่มเกษตรกร

ผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี ท่ีสมาชิกส่วนใหญ่

เป็นเกษตรกรรายย่อย มีพื้นท่ีประมาณ 1-32 ไร่ เป็นลักษณะต่างคนต่างผลิตและนําผลผลิตมา

ประมูลราคาขายร่วมกนั เพื่อเป็นการลดขอ้จาํกดัดงักล่าว จะตอ้งส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวบรวม

การผลิต และการบริหารจดัการร่วมกนั จึงไดก้าํหนดระบบการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ท่ี

มีการบริหารจดัการร่วมกันให้เกษตรกรเป็นศูนย์กลางในการดาํเนินงาน ผลักดันให้เกษตรกร

รวมกลุ่มในการผลิตเพื่อร่วมกันจดัหาปัจจยัการผลิตท่ีมีคุณภาพ ราคาเป็นธรรม เพื่อลดต้นทุน     
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เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตตลอดจนการจดัการดา้นการตลาดโดยหน่วยงานภาครัฐใหก้ารสนบัสนุน

และอาํนวยความสะดวก 

 ในการรวมกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม 

จงัหวดัจนัทบุรีนั้น มีจุดแข็งท่ีสําคญั คือ สมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพื้นท่ีเกือบทั้งหมด ทาํให้คุน้เคย

และติดต่อส่ือสารไดง่้าย มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างสมาชิกในกลุ่ม และประธานกลุ่ม

แปลงใหญ่มีความขยนั อดทนต่อสู้กับปัญหาอุปสรรคต่างๆ หมั่นหาความรู้ เพิ่มเติมและมีการ

แบ่งปันถ่ายทอดความรู้แลกเปล่ียนความคิดกบัเพื่อนบา้น หาวิธีลดตน้ทุนการผลิตและหาวิธีเพิ่ม

ผลผลิต สอดคลอ้งกบัการศึกษาของกมลรัตน์ ถิระพงษ ์(2560) พบวา่ การส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่

ทาํให้เกษตรกรท่ีอยู่ในพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั พูดคุย ทาํความรู้จกัรวมถึงแลกเปล่ียนความรู้และวิธีการ

ในการผลิตสินคา้มากข้ึน ซ่ึงต่างจากเดิมท่ีมีการทาํการผลิตแบบตวัใครตวัมนั อีกทั้งสมลกัษณา  

ไชยเสริฐ (2549, น.142-149) กล่าวว่า องค์กรการมีส่วนร่วมต้องสร้างให้เกิด การมีปฏิสัมพนัธ์

ระหว่างกันในองค์กร คือ จะต้องจัดกิจกรรมท่ีทําให้มีการพบปะพูดคุยแลกเปล่ียนข่าวสาร 

ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกัน ส่วนรังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549, น.219) กล่าวว่า ผูน้ ําจะเป็นผู ้

กาํหนดปัญหาวางแผน ตดัสินใจ และรับผดิชอบต่อการทาํงานในองคก์ารของกลุ่ม และErnest et al. 

(2010) พบว่า ปัจจัยสําคัญท่ีนําไปสู่ความสําเร็จขององค์กรการเกษตรในระดับท้องถ่ิน คือ 

ความสามารถในการประสานกิจกรรม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และทาํงานร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

อ่ืนผ่านเวทีต่างๆ นอกจากน้ียงัตอ้งสร้างความสัมพนัธ์แบบท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนัในการทาํงาน

และความไว้วางใจจากองค์กรท่ี มีท รัพยากรท่ีสามารถแลกเปล่ียนและแบ่งปันกันได้ ซ่ึ ง

ความสัมพนัธ์เหล่าน้ีสามารถเพิ่มความสามารถองคก์รการเกษตร 

 ส่วนจุดอ่อนของกลุ่ม คือ สมาชิกในกลุ่มบางรายยงัไม่ให้ความร่วมมือในการเขา้ร่วม

กิจกรรมของกลุ่ม ยงัไม่มีการบริหารจดัการศูนยค์ดัแยกผลไมเ้พื่อให้สามารถบริหารจดัการผลผลิต

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด และเพิ่มมูลค่ามงัคุดได ้สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรราย

ย่อย และมีอายุค่อนข้างมาก ทําให้ยากต่อการถ่ายทอดความรู้และการบริหารจัดการ สมาชิก

บางส่วนยงัมีปัญหาการเขา้ถึงระบบขอ้มูลสารสนเทศ และกลุ่มมีผลผลิตน้อย จึงตอ้งนาํมงัคุดไป

ประมูลร่วมกลุ่มอ่ืน ทาํให้ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน เช่น ค่านํ้ ามนัรถ ค่าประมูล เป็นตน้ สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ วลยัพร ชมพูพิทกัษ ์และคณะ (2546, บทคดัยอ่) พบวา่ ปัญหาและอุปสรรคในการ

จดัการกลุ่ม การแยกตวัของกลุ่มสมาชิก เน่ืองจากกลุ่มเกิดการขดัแยง้กนัภายในกลุ่มและสมาชิกมี

ทศันคติไม่ตรงกนั เพราะสมาชิกยงัไม่คุน้เคยกบัการทาํงานเป็นทีม รวมทั้งงานวิจยัของ กมลรัตน์   

ถิระพงษ์ (2555) พบว่า เกษตรกรมีอายุค่อนขา้งมากซ่ึงเป็นปัญหาท่ีพบในทุกเขตพื้นท่ีท่ีทาํการ

ส่งเสริม นอกจากน้ีในกลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริมทางดา้น
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การตลาดและบญัชี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Pezeshki-Raad, Aghahi & Ukaga (2001) พบวา่ ใน

ภาพรวมขาดการฝึกอบรมเก่ียวกบัการส่งเสริมการเกษตร และขาดการเช่ือมโยงระหวา่งการส่งเสริม

กบัองคก์รอ่ืนๆ ขาดเทคโนโลย ีและท่ีสาํคญัท่ีสุดคือ ขาดการฝึกอบรมดา้นเทคนิคต่างๆ  
 โอกาสของกลุ่ม คือ ความตอ้งการมงัคุดของผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศมีอย่าง

ต่อเน่ือง ทาํให้มีช่องทางในการกระจายสินคา้ท่ีผลิตได้จากการส่งเสริมนโยบายการเกษตรแบบ

แปลงใหญ่ รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีทาํการเพาะปลูกพืชชนิดเดียวกนั

ในพื้นท่ีใกลเ้คียงกนัในรูปแบบของเกษตรแปลงใหญ่ การพฒันาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งในการผลิต

ทางการเกษตร ช่วยให้เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการสามารถลดตน้ทุนการผลิตได ้มีหน่วยงานหลกั

ดูแลในเร่ืองการส่งเสริมเกษตรกรท่ีชัดเจน คือ กรมส่งเสริมการเกษตร ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมบติั ตงเต๊า และคณะ (2555) 

พบว่า เม่ือมีการนาํเทคโนโลยีการผลิตมงัคุดคุณภาพไปใช้ในกระบวนการผลิตแล้วสามารถลด

ตน้ทุนการผลิตมงัคุดได ้เทคโนโลยีการผลิตมงัคุดคุณภาพท่ีกลุ่มตวัแทนทั้ง 7 กลุ่มดาํเนินงานได้

นาํไปถ่ายทอดให้กบักลุ่มเกษตรกร 8 กลุ่มท่ีเหลือ โดยการจดัประชุมให้เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิก

เครือข่ายทั้ง 15 กลุ่มไดม้าแลกเปล่ียนประสบการณ์ การผลิตตลอดจนและเปล่ียนประสบการณ์การ

เพิ่มมูลค่าผลผลิตมงัคุดโดยมีการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ต่างๆ การใช้องค์ความรู้ การผลิตมงัคุด

คุณภาพเป็นกลไกหลกัในการผลกัดนัให้กลุ่มเกษตรกรท่ีปลูกมงัคุด จงัหวดัจนัทบุรี เช่ือมโยงเป็น

เครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้กระบวนการผลิต และพฒันาจนเกิดการรวมตวั เป็นกลุ่มเครือข่ายท่ี

สามารถเรียนรู้ และจดักระบวนการผลิตแปรรูป และการจดัจาํหน่ายผลผลิตมงัคุดคุณภาพท่ีไดไ้ป

ต่างประเทศร่วมกนั จะเกิดความสาํเร็จไดน้ั้น ตอ้งมีกิจกรรมการฝึกอบรม ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ทาํแปลงตน้แบบและติดตามผลการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ืองจึงจะประสบความสําเร็จดว้ยดี และ

พิมลรัตน์ คาํบอล (2558) พบวา่ การจดัการดา้นการผลิตเกษตรกรสามารถผลิตมงัคุดไดต้ามลกัษณะ

ท่ีตลาดตอ้งการ เน่ืองจากปฏิบติัตามมาตรฐานการควบคุม GAP แนวทางพฒันาการผลิตมงัคุดควร

ใช้ระบบการปลูกท่ีเหมาะสมแล้วการปฏิบติัดูแลรักษาท่ีดีนับว่าเป็นหัวใจสําคญัท่ีจะช่วยให้การ

พฒันาทางดา้นปริมาณและคุณภาพมงัคุดให้สูงข้ึน สําหรับอนาคตการทาํสวนมงัคุด อาจสรุปไดว้า่ 

ยงัมีลู่ทางแจ่มใส โดยเฉพาะในด้านการตลาดยงัเปิดกวา้งสําหรับมังคุด ทั้ งตลาดภายในและ

ต่างประเทศ 
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 นอกจากน้ียงัพบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้านการส่ือสาร ช่วยให้เกษตรกร

เขา้ถึงข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจในการผลิตได้อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับ

งานวิจยัของ พนัธ์จิตต ์สีเหน่ียง และคณะ (2557) พบวา่ มีการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับ

ระบบการทาํงาน และมีการบูรณาการในการใช้ทรัพยากรร่วมกนัระหว่างภายในและหน่วยงาน

เครือข่าย 

 อุปสรรค ไดแ้ก่ ปัญหาความผนัผวนของสภาพอากาศ รวมไปถึงปัญหาดา้นการจดัการ

นํ้า ส่งผลกระทบต่อพื้นท่ีเกษตรแปลงใหญ่ทาํใหไ้ม่สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้มีการ

ดาํเนินงานส่งเสริมนโยบายท่ีซํ้ าซ้อนกันระหว่างหน่วยงานของภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ทาํให้

เกษตรกรไม่มีเวลาประกอบอาชีพ และความผนัผวนทางการเมืองส่งผลต่อความต่อเน่ืองในการ

ดาํเนินนโยบาย การเกษตรแบบแปลงใหญ่โดยตรง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Swanson (2009 อา้ง

ถึงใน Glendenning and Babu, 2011) พบว่า ความยากลาํบากในการจดับริการส่งเสริมการเกษตร

ภาครัฐ ไม่ว่าจะเป็นขนาดและความซับซ้อนของการผลิตทางการเกษตร สภาพแวดล้อมของ

นโยบายท่ีกวา้งขวาง ความเช่ือมโยงท่ีอ่อนแอระหวา่งระบบส่งเสริมและการวิจยั ความยากลาํบาก

ในการส่งผลกระทบต่อเจตนา ความอ่อนแอท่ีเก่ียวกับความรับผิดชอบ ความมุ่งมั่นและการ

สนบัสนุนทางการเมือง หนา้ท่ีอ่ืนๆ ท่ีมีมากกวา่การถ่ายทอดความรู้ และความทา้ทายของการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนืทางการคลงั 

 อยา่งไรก็ตามพื้นฐานความเขม้แข็งของกลุ่ม เกิดจากความพร้อมของกลุ่มและประธาน

กลุ่มนั้นๆ เป็นหลกัการบริหารจดัการกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของสมาชิก ซ่ึงหากปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

ทั้งมวลพร้อมแลว้ ความสาํเร็จในการสร้างกลุ่มจะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมและย ัง่ยนืต่อไป 

 สาํหรับ การบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ สมาชิกกลุ่มเห็นดว้ยกบัการ

บริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ภาพรวมในระดบัมาก จาํแนกเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี  
 1.  ดา้นการวางแผน กลุ่มไดข้อความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเพื่อส่งเสริมการ

บริหารจดัการกลุ่ม และทุกคนคิดว่าหน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนมีผลดีต่อกลุ่ม มีการ

กาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มร่วมกนั ทั้งน้ี ทางกลุ่มยงัไม่มีการวางแผนในการจดัการผลผลิตท่ี

เป็นรูปธรรมอย่างชดัเจน ดงันั้นบทบาทและความสําคญัของการวางแผนให้ประสบความสําเร็จ

นบัเป็นความทา้ทายอยา่งหน่ึงของผูบ้ริหาร ซ่ึงตอ้งบริหารจดัการทีมอยา่งแข่งขนั ซ่ึงความสามคัคี 

ความร่วมมือร่วมใจ ตลอดจนการประสานความคิดท่ีแตกต่างจากบุคลากรในทีมงานให้เป็น

ความเห็นของกลุ่มโดยไม่เกิดความแตกแยกจึงเป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะนาํไปสู่เป้าหมายขององค์กร

ท่ีตั้งไว ้โดยผูบ้ริหารกลุ่มจาํเป็นตอ้ง ตระหนกัถึงปัจจยัในการวางแผนอย่างถ่องแท ้เช่น ประเภท
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ของกลุ่ม ขนาดของกลุ่ม ความหลากหลายของสมาชิก พฒันาการของกลุ่ม บทบาทของสมาชิก และ

การประชุมกลุ่ม (สาคร สุขศรีวงศ,์ 2551, น.293)  

 2.  ด้านการจดัโครงสร้างองค์กร การดาํเนินการของกลุ่มมีความชัดเจนทางด้านการ

ก่อตั้ง มีผงัโครงสร้างชดัเจน รวมถึงเกณฑ์ในการเลือกคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม เน่ืองจาก

กลุ่มท่ีมีการรวมกลุ่มกนัอยา่งถาวรหรือเป็นรูปธรรม มกัจะมีกระบวนการบริหารจดัการเขา้มาใชใ้น

การดาํเนินงาน ของกลุ่ม เช่น มีโครงสร้างของการบริหารงานอย่างชัดเจน มีระเบียบ ข้อบงัคบั 

กติกาของกลุ่ม การมีบทบาทหน้าท่ี (โครงสร้างกลุ่ม/ ใคร/ ทาํอะไร) ภายในกลุ่มมีการดาํเนินการ

และการบริหารท่ีมีความโปร่งใส/ ตรวจสอบได้ มีการขยายจาํนวนสมาชิก/ การพฒันาความรู้

สมาชิก และท่ีสําคญั คือ มีผูน้าํกลุ่ม (จกัรี สุจริตธรรม, 2547 อา้งถึงใน ขจรศกัด์ิ วงศว์ิราช, 2552) 

ซ่ึงจะแตกต่างจากกลุ่มท่ีมีการรวมกลุ่มกนัอยา่งไม่เป็นทางการหรือการรวมกลุ่มแบบหลวมๆ อีกทั้ง

ไม่มีการนาํหลกัการบริหารจดัการเขา้มาส่งผลให้ไม่มีระเบียบ กฎเกณฑ์แน่นอนตายตวั หรืออาจมี

การดาํเนินงานตามภาวะหรือเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยไม่มีการวางแผนล่วงหนา้ โครงสร้างองคก์รไม่

แน่ชัด ไม่มีการจดัระเบียบการทาํงานอย่างมีระบบการกาํหนดหน้าท่ี ความรับผิดชอบไม่ชัดเจน 

(สถาบนัพฒันาส่ีแยกอินโดจีน, 2545; น.69 อา้งถึงใน   ขจรศกัด์ิ วงศว์ริาช, 2552)  

 3.  การจดัคนเขา้ทาํงาน อาศยัการแบ่งงานตามความเหมาะสมและความถนดัในการ

ทาํงานของสมาชิก แต่ทั้งน้ีทางกลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริม

ทางดา้นการตลาดและบญัชี ซ่ึงกรมส่งเสริมสหกรณ์ (2553, น.3-10) กล่าววา่ พลงักลุ่มจะดีและไป

รอด ตอ้งเกิดข้ึนด้วยความสมคัรใจ มีกรรมการท่ีดี มีการบริหารจดัการท่ีถูกตอ้ง สมาชิกช่วยกนั

วางแผนทาํงาน แบ่งหนา้ท่ีกนัรับผดิชอบ  

 4.  การอาํนวยการ มีผูน้าํอย่างเป็นทางการ และยงัมีบทบาทในการวางแผนการผลิต

และการขบัเคล่ือนการรวมกลุ่มให้เป็นรูปธรรมโดยนาํกลุ่มไปข้ึนทะเบียนระบบแปลงใหญ่มงัคุด 

ซ่ึงผูน้าํถือเป็นกลไกหลกัสําคญัในการขบัเคล่ือน สนบัสนุน และประสานงานระหว่างสมาชิกใน

กลุ่มและหน่วยงานภายนอกให้กลุ่มสามารถดําเนินงานได้อย่างราบร่ืนและประสบผลสําเร็จ 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของขจรศกัด์ิ วงศว์ิราช (2552) พบวา่ ผูน้าํกลุ่มจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีพร้อมใน

การสละเวลาเพือ่การดูแล สนบัสนุนและบริหารงานในกลุ่มเพื่อความเจริญกา้วหนา้และเป็นตวัแทน

ของสมาชิกในการดาํเนินงานดา้นต่างๆ อีกทั้งยงัตอ้งเป็นบุคคลท่ีตอ้งไดรั้บการยอมรับจากสมาชิก

ทุกคนในกลุ่มให้เป็นผูน้าํกลุ่ม รวมทั้งยงัตอ้งเป็นผูท่ี้คอยให้การดูแลและเป็นท่ีปรึกษาของสมาชิก

กลุ่มและผูน้าํ เพือ่การบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 5.  การควบคุม การรวมกลุ่มมีกฎ ระเบียบ และข้อบังคบัให้สมาชิกได้ปฏิบัติตาม 

รวมทั้งเพื่อใหส้ะดวกต่อการควบคุมสมาชิกให้ดาํเนินการภายใตก้รอบระเบียบท่ีกาํหนดข้ึนมาและ
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สมาชิกทุกคนเห็นชอบ อนัจะนาํไปสู่ความชดัเจนในการบริหารจดัการท่ีมีเคร่ืองมือในการควบคุม 

สอดคล้องกับการศึกษาของศศิภัทร พงษ์กษัตริย์ (2549, น.5-7) กล่าวว่า การส่งเสริมและการ

ควบคุมของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถดาํเนินการได้อย่างประหยดัเช่นกนั เพราะเม่ือสมาชิก

รวมกันเป็นกลุ่มจะสามารถติดต่อได้ง่ายและเกิดการประหยดัในการถ่ายทอดเทคโนโลยี การ

ฝึกอบรม และการช่วยเหลือในดา้นต่างๆ ซ่ึงจะทาํให้เกิดการส่งเสริมและพฒันา เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลได ้

 การมีส่วนร่วมในกระบวนการดําเนินงานของกลุ่มผู ้ผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่

ภาพรวมในระดบัปานกลาง ทั้งในดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการ

วางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ และการมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล อาจ

เกิดจากความขดัแยง้กนัภายในกลุ่มและสมาชิกมีทศันคติท่ีไม่ตรงกนั เพราะสมาชิกยงัไม่คุน้เคยกบั

การทาํงานเป็นทีม สอดคล้องกบัการศึกษาของวลัยพร ชมพูพิทกัษ์ และคณะ (2546, บทคดัย่อ) 

พบว่า ปัญหาของการมีส่วนร่วมของสมาชิก คือ ความไม่ต่อเน่ืองของการทาํกิจกรรมโครงการ 

ปัญหาดา้นการส่ือสารกบั สมาชิกกลุ่ม และการทาํงานเป็นทีม พิสิทธ์ิ รัตนะ และคณะ (2559) พบวา่ 

การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการวางแผน และการติดตามประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง 

เกษตรกรมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม และการรับผลประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก  

 

3.  ข้อเสนอแนะ  

 จากการศึกษาน้ี ผูว้จิยันาํเสนอขอ้เสนอแนะไวด้งัน้ี  

 3.1  ข้อเสนอแนะในการนําวจัิยไปใช้ 

  3.1.1  กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ควรมีการประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน

กิจกรรมของกลุ่มใหบ้่อยคร้ังและต่อเน่ือง  

  3.1.2  ผูน้ ํากลุ่มมีบทบาทท่ีสําคัญในการรวมกลุ่มเกษตรกร ดังนั้ นต้องมีการ

ส่งเสริม บทบาทของผูน้าํกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  

  3.1.3  การจดัตั้งกลุ่มถือวา่มีผลดีต่อการพฒันาอาชีพทาํสวนมงัคุด 

  3.1.4  การร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเป็นการสร้างผลประโยชน์ในเชิงการ

พฒันาร่วม  

  3.1.5  การแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นปัจจยัสําคญัของกระบวนการรวมกลุ่ม และทาํให้

เกิดการพฒันาต่อไป 

  3.1.6  การตั้งกฎ ระเบียบของกลุ่มเป็นการสร้างความเขา้ใจพื้นฐานให้กบัสมาชิก

ภายในกลุ่มท่ีตอ้งยดึถือและปฏิบติัตาม 
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 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป  

  3.2.1  ควรมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลหลายรูปแบบเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีหลากหลายมาก

ข้ึนในการนาํไปประยกุตใ์ชต่้อไป  

  3.2.2  ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการเจาะลึกดา้นการพฒันารูปแบบการตลาดโดยตรง 

เพราะการตลาดถือเป็นประเด็นสาํคญัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จของกลุ่ม 

  3.2.3  ควรมีการศึกษากลุ่มแปลงใหญ่อ่ืนๆ เพื่อได้ทราบถึงกระบวนการทาํงาน

ของกลุ่มและการบริหารจดัการ  
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แบบสัมภาษณ์ (ส าหรับ สมาชิกกลุ่ม) 
การมีส่วนร่วมของเกษตรกรผู้ผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ ต าบลวังโตนด  

อ าเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี 
ค าช้ีแจง 
 แบบสมัภาษณ์น้ี  ประกอบดว้ยขอ้ค  าถามทั้งหมด 5 ส่วน ดงัน้ี ส่วนที่ 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล
ของเกษตรกร ส่วนที่ 2 ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ส่วนที่ 3 ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม 
ส่วนที่ 4 SWOT ของกลุ่ม และส่วนที่ 5 ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม   

แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีเป็นส่วนหน่ึงในการศึกษา ดังนั้นจึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่าน 
กรุณาตอบแบบสมัภาษณ์ใหส้มบูรณ์ ขอ้มูลทั้งหมดที่ท่านตอบมาจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ส าหรับ
งานวจิยัคร้ังน้ี ขอขอบคุณที่ท่านใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสมัภาษณ์คร้ังน้ี 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของเกษตรกร 

ค าช้ีแจง โปรดเติมขอ้ความหรือท าเคร่ืองหมาย √   ในช่อง □ ที่ตรงกบัความเป็นจริงเพียงขอ้เดียว 
1.  เพศ  

 □ 1) ชาย    □ 2) หญิง   

2.  อาย.ุ...........................ปี (ถา้เกิน 6 เดือนใหน้บัเป็น 1 ปี) 

3.  สถานภาพ 

 □ 1) โสด   □ 2) สมรส   □ 3) หมา้ย  

4.  ระดบัการศึกษา 

 □ 1) ต  ่ากวา่ปริญญาตรี □ 2) ปริญญาตรี  □ 3) สูงกวา่ปริญญาตรี 

5.  รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน..........................................บาท 

6.  ระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่ม 

 □ 1) นอ้ยกวา่ 1 ปี   □ 2) 1-2 ปี 

 □ 3) 2-3 ปี    □ 4) 3 ปีขึ้นไป 

 
 



97 
 

ส่วนที่ 2  การบริหารจัดการกลุ่มผู้ผลิตมังคุดแปลงใหญ่ 

โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ี และท าเคร่ืองหมาย √  ในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากทีสุ่ด 
 5  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัการบริหารจดัการกลุ่มในระดบัมากที่สุด 
 4  หมายถึง  เห็นดว้ยการบริหารจดัการกลุ่มในระดบัมาก 
 3  หมายถึง  เห็นดว้ยการบริหารจดัการกลุ่มในระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  เห็นดว้ยการบริหารจดัการกลุ่มในระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  เห็นดว้ยการบริหารจดัการกลุ่มในระดบันอ้ยที่สุด 
 

การบริหารจดัการกลุ่ม  
มาก มาก ปาน นอ้ย นอ้ย 
ที่สุด  กลาง  ที่สุด 
5 4 3 2  1 

  1.  การวางแผน 
     1.1  มีการวางแผนนโยบายของ
โครงการหรือกิจกรรมที่สอดคลอ้งกบั
ปัญหาการรวมกลุ่ม เช่น การลดตน้ทุนการ
ผลิต และการต่อรองราคาผลผลิตมงัคุด 
เป็นตน้   

 

  

 

 
      1.2  มีการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
และวตัถุประสงค ์โดยระดมความคิดจาก
สมาชิกในกลุ่ม   

 

  

 

 
      1.3  มีกระบวนการติดตามผลและ
รายงานผลการด าเนินงานของกลุ่ม 
ระหวา่งปี เช่น รายงานผลยอดขายมงัคุด    

 

  

 

 
      1.4  มีการมอบหมายหนา้ที่ความ
รับผดิชอบในการด าเนินการตามแผนต่างๆ 
ใหแ้ก่สมาชิกในกลุ่ม   

 

  

 

 
      1.5  มีการส่ือสารใหก้บัสมาชิกที่
รับผดิชอบปฏิบตัิตามแผน  
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 มาก มาก ปาน นอ้ย นอ้ย 
การบริหารจดัการกลุ่ม ที่สุด  กลาง  ที่สุด 

 5 4 3 2 1  
  2.  การจดัโครงสร้างองคก์ร  
     2.1  สมาชิกในกลุ่มสามารถร่วม
ตดัสินใจ หรือเสนอความคิดเห็นต่างๆ เช่น 
การก าหนดราคามงัคุดของกลุ่ม   

 

  

 

 
     2.2  สมาชิกภายในกลุ่มแบ่งงานกนัท า
ตามความช านาญ เช่น งานดา้นบญัชี  
งานดา้นการตลาด เป็นตน้   

 

  

 

 
     2.3  มีการจดัโครงสร้างองคก์รและ
จดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรเอกสาร 
ที่เผยแพร่ใหส้มาชิกไดรั้บทราบ  

 

  

 

 
     2.4  กลุ่มของท่านมีโครงสร้างองคก์รที่
เหมาะสมกบัเป้าหมาย เช่น ประธาน รอง
ประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม 
เป็นตน้  

 

  

 

 
3.  การจดัคนเขา้ท  างาน  
     3.1  มีสมาชิกที่มีทกัษะความรู้ในการใช้
วสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเทคโนโลย ีเช่น 
การป้องกนัก าจดัแมลงและไรศตัรูท าลาย 
ใบอ่อน  

 

  

 

 
     3.2  ประธานกลุ่มมอบหมายหนา้ที่ 
การท างานใหแ้ก่สมาชิกอยา่งชดัเจน   

 
  

 
 

     3.3 มีการจดับุคคลเหมาะสมกบั
ต าแหน่งงาน เช่น รองประธาน เหรัญญิก 
คณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้  

 

  

 

 
4.  การอ านวยการ 
     4.1  มีแรงจูงใจในการท างาน        
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 มาก มาก ปาน นอ้ย นอ้ย 
การบริหารจดัการกลุ่ม ที่สุด  กลาง  ที่สุด 

 5 4 3 2 1 
     4.2 ประธานกลุ่มสามารถควบคุม 
การบริหารงาน และวธีิการบริหารจดัการ 
เพือ่ท  าใหก้ารปฏิบติังานเกิดประสิทธิผล 
มากขึ้น  

 

  

 

     4.3  ในการประชุมกลุ่มแต่ละคร้ัง  
จะเปิดโอกาสใหแ้ก่สมาชิกในการแสดง 
ความคิดเห็น   

 

  

 

     4.4  มีการน าขอ้เสนอแนะ หรือ
ขอ้คิดเห็น หรือขอ้ทกัทว้งไปปรับปรุง
พฒันาการปฏิบติังานของกลุ่ม  

 

  

 

5.  การควบคุม  
     5.1  กลุ่มมีการออกกฎระเบียบขอ้บงัคบั
เพือ่ใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน  

 
  

 

     5.2 มีการประเมินประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานตามระบบ
คุณธรรม  

 

  

 

     5.3  มีการใหค้วามส าคญักบัการรายงาน
และการติดตามผลการด าเนินงาน 
อยา่งสม ่าเสมอ  

 

  

 

     5.4  ผูบ้ริหารกลุ่มมีการปฏิบติัตนให้
เป็นแบบอยา่งที่ดีทั้งในดา้นความซ่ือสตัย์
และจริยธรรมในการบริหารงาน  
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ส่วนที่ 3  การมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มผู้ผลิตมังคุดแปลงใหญ่ 

โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ี และท าเคร่ืองหมาย  √ ในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากทีสุ่ด 
 5 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในระดบัมากที่สุด 
 4 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในระดบัมาก 
 3 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในระดบันอ้ยที่สุด 
 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงาน
ของกลุ่ม 

มาก มาก ปาน นอ้ย นอ้ย 
ที่สุด  กลาง  ที่สุด 
5 4 3 2  1 

  1.  การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
     1.1  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน
จดัการเตรียมความพร้อม และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนิน
โครงการแปลงใหญ่มงัคุด  

 

  

 

 
      1.2  ท่านมีส่วนร่วมในการให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัโครงการแปลงใหญ่
มงัคุด  

 

  

 

 
      1.3  ท่านมีส่วนร่วมในการให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหา หรืออุปสรรค 
ที่อาจเกิดขึ้นในการจดัท าโครงการ 
แปลงใหญ่มงัคุด  

 

  

 

 
  2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 
     2.1  ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตาม
แผนในดา้นการบริหารจดัการโครงการ
แปลงใหญ่มงัคุด   

 

  

 

 
      2.2  ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตาม
แผนในดา้นกิจกรรมต่างๆ เช่น การก าหนด
ราคามงัคุด เทคโนโลยกีารผลิตมงัคุด       
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การมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงาน
ของกลุ่ม 

มาก มาก ปาน นอ้ย  นอ้ย 
ที่สุด  กลาง   ที่สุด 
5 4 3 2  1 

      2.3  ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตาม
แผนในดา้นการประสานงานกบัหน่วยงาน
ต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการแปลงใหญ่
มงัคุด เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร จงัหวดั
จนัทบุรี เป็นตน้   

 

  

 

 
  3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
     3.1  ท่านไดรั้บประโยชน์จากกิจกรรม
ในโครงการแปลงใหญ่มงัคุด เช่น ความรู้
ดา้นการผลิตมงัคุดเพิม่ขึ้น ช่องทาง 
จดัจ าหน่ายมงัคุดที่หลากหลายขึ้น เป็นตน้   

 

  

 

 
      3.2 ท่านไดรั้บประโยชน์ หรือสิทธิ
พเิศษจากการเป็นสมาชิกของกลุ่ม 
แปลงใหญ่มงัคุด เช่น ไดรั้บการถ่ายทอด
เทคโนโลยดีา้นการผลิตมงัคุด   

 

  

 

 
      3.3  ท่านไดรั้บประโยชน์จากการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑท์ี่แปรรูปจากมงัคุดใน
โครงการแปลงใหญ่มงัคุด    

 

  

 

 
  4.  การมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล  
     4.1  ท่านมีส่วนร่วมในการติดตาม และ
ประเมินผลดา้นการควบคุมดูแลการ 
ใชจ่้ายเงินในโครงการแปลงใหญ่มงัคุด   

 

  

 

 
      4.2  ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผลดา้นปัญหาและอุปสรรคที่
เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการแปลงใหญ่   

 

  

 

 
      4.3  ท่านมีส่วนร่วมในการติดตาม และ
ประเมินผลความส าเร็จของโครงการแปลง
ใหญ่มงัคุด   
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ส่วนที่ 4  SWOT ของกลุ่มผู้ผลิตมังคุดแปลงใหญ่ 
 5 หมายถึง  เป็นจุดแขง็/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ในระดบัมากที่สุด 
 4 หมายถึง  เป็นจุดแขง็/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ในระดบัมาก 
 3 หมายถึง  เป็นจุดแขง็/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ในระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง  เป็นจุดแขง็/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ในระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง  เป็นจุดแขง็/ จุดอ่อน/ โอกาส/ อุปสรรค ในระดบันอ้ยที่สุด 
 

SWOT ของกลุ่ม 
มาก มาก ปาน นอ้ย นอ้ย 
ที่สุด  กลาง  ที่สุด 
5 4 3 2  1 

  1.  จุดแขง็ 
     1.1  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั
ระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม  

 
  

 
 

     1.2  สมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพื้นที่
เกือบทั้งหมด ท าใหคุ้น้เคย และ
ติดต่อส่ือสารไดง่้าย  

 

  

 

 
     1.3  ประธานกลุ่มแปลงใหญ่มีความ
ขยนั อดทนต่อสูก้บัปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
หมัน่หาความรู้ เพิม่เติม และมีการแบ่งปัน
ถ่ายทอดความรู้แลกเปล่ียนความคิดกบั
เพือ่นบา้น หาวธีิลดตน้ทุนการผลิต และหา
วธีิเพิม่ผลผลิต  

 

  

 

 
  2.  จุดอ่อน 
     2.1  ยงัไม่มีการบริหารจดัการศูนยค์ดั
แยกผลไม ้เพือ่ใหส้ามารถบริหารจดัการ
ผลผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาด และเพิม่มูลค่ามงัคุดได ้  

 

  

 

 
     2.2  สมาชิกในกลุ่มบางรายยงัไม่ให้
ความร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
ของกลุ่ม  
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SWOT ของกลุ่ม 
มาก มาก ปาน นอ้ย นอ้ย 
ที่สุด  กลาง  ที่สุด 
5 4 3 2  1 

     2.3  กลุ่มมีผลผลิตนอ้ย จึงตอ้งน ามงัคุด
ไปประมูลร่วมกบักลุ่มอ่ืน ท าใหต้อ้ง 
เสียค่าใชจ่้ายเพิม่ขึ้น เช่น ค่าน ้ ามนัรถ  
ค่าประมูล เป็นตน้  

 

  

 

 
     2.4  สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร 
รายยอ่ย และมีอายคุ่อนขา้งมาก ท าใหย้าก
ต่อการถ่ายทอดความรู้ และการบริหาร
จดัการ  

 

  

 

 
     2.5  สมาชิกบางส่วนยงัมีปัญหา 
การเขา้ถึงระบบขอ้มูลสารสนเทศ  

 
  

 
 

     2.6  ในกลุ่มยงัขาดบุคลากรที่มีความรู้
และประสบการณ์ในการส่งเสริมทางดา้น
การตลาด และบญัชี  

 

  

 

 
  3.  โอกาส 
     3.1  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการ
รวมกลุ่มของเกษตรกรที่ท  าการเพาะปลูก
พชืชนิดเดียวกนัในพื้นที่ใกลเ้คียงกนั 
ในรูปแบบของเกษตรแปลงใหญ่  

 

  

 

 
     3.2  มีหน่วยงานหลกัดูแลในเร่ืองการ
ส่งเสริมเกษตรกรที่ชดัเจน คือ กรมส่งเสริม
การเกษตร ภายใตก้ารก ากบัดูแลของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 

  

 

 
     3.3  ความตอ้งการมงัคุดของผูบ้ริโภคทั้ง
ในและต่างประเทศมีอยา่งต่อเน่ือง ท าให้ 
มีช่องทางในการกระจายสินคา้ที่ผลิตได ้
จากการส่งเสริมนโยบายเกษตรแปลงใหญ่  
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SWOT ของกลุ่ม 
มาก มาก ปาน นอ้ย นอ้ย 
ที่สุด  กลาง  ที่สุด 
5 4 3 2  1 

     3.4  การพฒันาเทคโนโลยทีี่เก่ียวขอ้ง 
ในการผลิตทางการเกษตร ช่วยให้
เกษตรกรที่เขา้ร่วมโครงการสามารถ 
ลดตน้ทุนการผลิตได ้  

 

  

 

 
     3.5  ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยดีา้น
การส่ือสาร ช่วยให้เกษตรกรเขา้ถึงขอ้มูล
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ 
ในการผลิตไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

 

  

 

 
  4.  อุปสรรค 
     4.1  มีการด าเนินงานส่งเสริมนโยบายที่
ซ ้ าซอ้นกนัระหวา่งหน่วยงานของภาครัฐที่
มีส่วนเก่ียวขอ้ง ท าให้เกษตรกรไม่มีเวลา
ประกอบอาชีพ  

 

  

 

 
     4.2  ปัญหาความผนัผวนของสภาพอากาศ 
รวมไปถึงปัญหาดา้นการจดัการน ้ า ส่งผล
กระทบต่อพื้นที่เกษตรแปลงใหญ่ ท  าใหไ้ม่
สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามที่คาดการณ์ไว ้  

 

  

 

 
     4.3  ความผนัผวนทางการเมืองส่งผลต่อ
ความต่อเน่ืองในการด าเนินนโยบายเกษตร
แปลงใหญ่โดยตรง  

 

  

 

 
 
ส่วนที่ 5  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม   
              
               
              
 

-ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครับ/ค่ะ- 
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ภาคผนวก  ข 
แบบสนทนา 
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แบบสนทนา 
ส าหรับคณะกรรมการบริหารกลุ่ม  

เร่ือง การมส่ีวนร่วมของเกษตรกรผู้ผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ ต าบลวังโตนด อ าเภอนายายอาม 
จังหวัดจันทบุรี 

 
ช่ือ-สกุล บุคคลที่สมัภาษณ์     ต  าแหน่ง    
หน่วยงาน       หมายเลขโทรศพัท ์    
E-mail       สถานที่ตั้ง     
วนั เวลา และสถานที่สมัภาษณ์         
 
1.  สภาพแวดล้อมจากการด าเนินงาน (SWOT Analysis) ของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมังคุดแบบ    
แปลงใหญ่ ต  าบลวงัโตนด อ าเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

 1.1  จุดแขง็ 
            
            
            
            
             

 1.2  จุดอ่อน 
            
            
            
            
             

 1.3  โอกาส 
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 1.4  อุปสรรค 

            
            
            
            
             

 
2.  การบริหารจดัการของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ ต  าบลวงัโตนด  อ าเภอ            
นายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 
 2.1  การวางแผน เช่น การวางแผนสนับสนุนเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
ขั้นตอนการวางแผน ประสิทธิภาพของแผน เป็นตน้  
            
            
            
            
 2.2  การจดัโครงสร้างองคก์ร เช่น การแบ่งหนา้ที่การท างาน ขอบเขตความรับผดิชอบ 
โครงสร้างองคก์ร สายบงัคบับญัชา การกระจายหรือรวมอ านาจ เป็นตน้ 
            
            
            
             
             

 2.3  การจดัคนเขา้ท  างาน เช่น ต  าแหน่งของสมาชิก การพฒันาและฝึกอบรม  
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 2.4  การอ านวยการ เช่น ภาวะผูน้ า การจูงใจ การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน  
            
            
            
             
             

 2.5  การควบคุม เช่น กลไกการควบคุม กระบวนการควบคุม และประเภทการควบคุม 
เป็นตน้  
            
            
            
            
             

-ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครับ/ค่ะ- 
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ภาคผนวก ค 
ค่าความตรง 
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ตารางที่ ค-1 ค่าความตรงโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
 

รายการ ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 
IOC  คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

การบริหารจัดการกลุ่ม       
1.  มีการวางแผนนโยบายของโครงการ
หรือกิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัปัญหาการ
รวมกลุ่ม เช่น การลดตน้ทุนการผลิต และ
การต่อรองราคาผลผลิตมงัคุด เป็นตน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.  มีการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และ
วตัถุประสงค ์โดยระดมความคิดจาก
สมาชิกในกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.  มีกระบวนการติดตามผลและรายงาน
ผลการด าเนินงานของกลุ่มระหวา่งปี เช่น 
รายงานผลยอดขายมงัคุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.  มีการมอบหมายหนา้ที่ความรับผดิชอบ
ในการด าเนินการตามแผนต่างๆ ใหแ้ก่
สมาชิกในกลุ่ม  

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

5.  มีการส่ือสารใหก้บัสมาชิกที่รับผดิชอบ
ปฏิบตัิตามแผน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6.  สมาชิกในกลุ่มสามารถร่วมตดัสินใจ
หรือเสนอความคิดเห็นต่างๆ เช่น การ
ก าหนดราคามงัคุดของกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7.  สมาชิกภายในกลุ่มแบ่งงานกนัท าตาม
ความช านาญ เช่น งานดา้นบญัชี งานดา้น
การตลาด เป็นตน้ 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 
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ตารางท่ี ค-1 (ต่อ) 
 

รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 
IOC  คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

8.  มีการจดัโครงสร้างองคก์รและจดัท า
เป็นลายลกัษณ์อกัษรเอกสารที่เผยแพร่ให้
สมาชิกไดรั้บทราบ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9.  กลุ่มของท่านมีโครงสร้างองคก์รที่
เหมาะสมกบัเป้าหมาย เช่น ประธาน  
รองประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการ
กลุ่ม เป็นตน้    

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10.  มีสมาชิกที่มีทกัษะความรู้ในการใช้
วสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเทคโนโลย ีเช่น การ
ป้องกนัก าจดัแมลงและไรศตัรูท าลาย 
ใบอ่อน   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11.  ประธานกลุ่มมอบหมายหนา้ที่ 
การท างานใหแ้ก่สมาชิกอยา่งชดัเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12.  มีการจดับุคคลเหมาะสมกบัต าแหน่ง
งาน เช่น รองประธาน เหรัญญิก 
คณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13.  มีแรงจูงใจในการท างาน  +1  +1    +1 +1 +1      1.00 
14.  ประธานกลุ่มสามารถควบคุมการ 
บริหารงาน และวธีิการบริหารจดัการ  
เพือ่ท  าใหก้ารปฏิบติังานเกิดประสิทธิผล
มากขึ้น  

+1 +1 +1 +1 +1  1.00 
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ตารางท่ี ค-1 (ต่อ) 
 

รายการ ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 
IOC  คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

15.  ในการประชุมกลุ่มแต่ละคร้ัง จะเปิด
โอกาสใหแ้ก่สมาชิกในการแสดงความ
คิดเห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16.  มีการน าขอ้เสนอแนะ หรือขอ้คิดเห็น
หรือขอ้ทกัทว้งไปปรับปรุงพฒันาการ
ปฏิบติังานของกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17.  กลุ่มมีการออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
เพือ่ใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18.  มีการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานตามระบบ
คุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

19.  มีการใหค้วามส าคญักบัการรายงานและ
การติดตามผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20.  ผูบ้ริหารกลุ่มมีการปฏิบติัตนใหเ้ป็น
แบบอยา่งที่ดีทั้งในดา้นความซ่ือสตัย ์และ
จริยธรรมในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางที่ ค-1 (ต่อ)  
 

รายการ ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 
IOC  คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงาน
ของกลุ่ม 

      

1.  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนจดัการ
เตรียมความพร้อมและส่ิงอ านวยความ
สะดวกในการด าเนินโครงการแปลงใหญ่
มงัคุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.  ท่านมีส่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัโครงการแปลงใหญ่มงัคุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.  ท่านมีส่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัปัญหาหรืออุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น
ในการจดัท าโครงการแปลงใหญ่มงัคุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.  ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผน
ในดา้นการบริหารจดัการโครงการแปลง
ใหญ่มงัคุด  

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

5.  ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผน
ในดา้นกิจกรรมต่างๆ เช่น การก าหนด
ราคามงัคุด เทคโนโลยกีารผลิตมงัคุด      
เป็นตน้  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6.  ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผน
ในดา้นการประสานงานกบัหน่วยงาน
ต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการแปลงใหญ่
มงัคุด เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร จงัหวดั
จนัทบุรี เป็นตน้  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางท่ี ค-1 (ต่อ) 
 

รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 
IOC  คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

7.  ท่านไดรั้บประโยชน์จากกิจกรรมใน
โครงการแปลงใหญ่มงัคุด เช่น ความรู้ดา้น
การผลิตมงัคุดเพิม่ขึ้น ช่องทางจดัจ าหน่าย
มงัคุดที่หลากหลายขึ้น เป็นตน้  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8.  ท่านไดรั้บประโยชน์หรือสิทธิพิเศษ
จากการเป็นสมาชิกของกลุ่มแปลงใหญ่
มงัคุด เช่น ไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ดา้นการผลิตมงัคุด   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9.  ท่านไดรั้บประโยชน์จากการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑท์ี่แปรรูปจากมงัคุดในโครงการ
แปลงใหญ่มงัคุด    

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

10.  ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผลดา้นการควบคุมดูแลการใช้
จ่ายเงินในโครงการแปลงใหญ่มงัคุด   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11.  ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผลดา้นปัญหาและอุปสรรคที่
เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการแปลงใหญ่
มงัคุด   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12.  ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผลความส าเร็จของโครงการ
แปลงใหญ่มงัคุด   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางที่ ค-1 (ต่อ)  

รายการ 
ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 

IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
SWOT ของกลุ่ม       
1.  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่ง
สมาชิกในกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.  สมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพื้นที่เกือบ
ทั้งหมด ท าใหคุ้น้เคย และติดต่อส่ือสาร 
ไดง่้าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.  ประธานกลุ่มแปลงใหญ่มีความขยนั 
อดทนต่อสูก้บัปัญหาอุปสรรคต่างๆ  
หมัน่หาความรู้ เพิม่เติมและมีการแบ่งปัน
ถ่ายทอดความรู้แลกเปล่ียนความคิดกบั
เพือ่นบา้น หาวธีิลดตน้ทุนการผลิต และ
หาวธีิเพิม่ผลผลิต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.  ยงัไม่มีการบริหารจดัการศูนยค์ดัแยก
ผลไม ้เพือ่ใหส้ามารถบริหารจดัการ
ผลผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาด และเพิม่มูลค่ามงัคุดได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.  สมาชิกในกลุ่มบางรายยงัไม่ใหค้วาม
ร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6.  กลุ่มมีผลผลิตนอ้ย จึงตอ้งน ามงัคุด 
ไปประมูลร่วมกลุ่มอ่ืน ท าใหต้อ้งเสีย
ค่าใชจ่้ายเพิม่ขึ้น เช่น ค่าน ้ ามนัรถ 
ค่าประมูล เป็นตน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางท่ี ค-1 (ต่อ) 
 

รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 
IOC  คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

7.  สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายยอ่ย 
และมีอายคุ่อนขา้งมาก ท าใหย้ากต่อการ
ถ่ายทอดความรู้ และการบริหารจดัการ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8.  สมาชิกบางส่วนยงัมีปัญหาการเขา้ถึง
ระบบขอ้มูลสารสนเทศ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9.  ในกลุ่มยงัขาดบุคลากรที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการส่งเสริมทางดา้น
การตลาด และบญัชี  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10.  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการ
รวมกลุ่มของเกษตรกรที่ท  าการเพาะปลูก
พชืชนิดเดียวกนัในพื้นที่ใกลเ้คียงกนัใน
รูปแบบของเกษตรแปลงใหญ่  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11.  มีหน่วยงานหลกัดูแลในเร่ืองการ
ส่งเสริมเกษตรกรที่ชดัเจน คือ กรม
ส่งเสริมการเกษตร ภายใตก้ารก ากบัดูแล
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12.  ความตอ้งการมงัคุดของผูบ้ริโภคทั้ง
ในและต่างประเทศมีอยา่งต่อเน่ือง ท าให ้
มีช่องทางในการกระจายสินคา้ที่ผลิตได้
จากการส่งเสริมนโยบายเกษตรแปลงใหญ่  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13.  การพฒันาเทคโนโลยทีี่เก่ียวขอ้งใน
การผลิตทางการเกษตร ช่วยใหเ้กษตรกรที่
เขา้ร่วมโครงการสามารถลดตน้ทุน 
การผลิตได ้  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางท่ี ค-1 (ต่อ) 
 

รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 
IOC  คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

14.  ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยดีา้นการ
ส่ือสาร ช่วยให้เกษตรกรเขา้ถึงขอ้มูล
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ
ในการผลิตไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

+1 +1 +1 +11 +1 1.00 

15.  มีการด าเนินงานส่งเสริมนโยบายที่
ซ ้ าซอ้นกนัระหวา่งหน่วยงานของภาครัฐที่
มีส่วนเก่ียวขอ้ง ท าให้เกษตรกรไม่มีเวลา
ประกอบอาชีพ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16.  ปัญหาความผนัผวนของสภาพอากาศ 
รวมไปถึงปัญหาดา้นการจดัการน ้ า ส่งผล
กระทบต่อพื้นที่เกษตรแปลงใหญ่ท าใหไ้ม่
สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามที่คาดการณ์ไว ้  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17.  ความผนัผวนทางการเมืองส่งผลต่อ
ความต่อเน่ืองในการด าเนินนโยบาย
เกษตรแปลงใหญ่โดยตรง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ภาคผนวก ง 
ค่าความเที่ยง 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

a1 170.9130 1044.810 .569 .977 
a2 170.9130 1051.447 .480 .977 
a3 171.3043 1029.949 .646 .977 
a4 171.3043 1015.676 .768 .976 
a5 171.2174 1037.723 .604 .977 
a6 170.8696 1033.391 .704 .977 
a7 171.4783 1015.261 .749 .977 
a8 171.2174 1020.178 .752 .976 
a9 171.1304 1010.573 .804 .976 
a10 170.8261 1054.605 .598 .977 
a11 170.9565 1017.407 .774 .976 
a12 170.8261 1002.423 .888 .976 
a13 171.0000 1050.727 .624 .977 
a14 171.0000 1043.364 .666 .977 
a15 170.6957 1039.130 .624 .977 
a16 170.8696 1047.937 .606 .977 
a17 171.2609 1018.747 .775 .976 
a18 171.1739 1025.150 .768 .976 
a19 170.9565 1046.771 .496 .977 
a20 170.9130 1055.356 .480 .977 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 
Deleted 

b1 171.3478 1041.055 .723 .977 
b2 171.2609 1031.292 .790 .976 
b3 171.1304 1031.391 .740 .977 
b4 171.2174 1027.905 .801 .976 
b5 171.4348 1006.348 .882 .976 
b6 171.0000 1056.909 .393 .977 
b7 170.6957 1052.767 .525 .977 
b8 170.6087 1046.885 .656 .977 
b9 171.9130 1046.538 .417 .977 
b10 171.6087 1024.704 .725 .977 
b11 171.3043 1051.221 .471 .977 
b12 171.1739 1038.877 .692 .977 
c1 171.2174 1020.178 .752 .976 
c2 171.1304 1010.573 .804 .976 
c3 170.8261 1054.605 .598 .977 
c4 170.9565 1017.407 .774 .976 
c5 170.8261 1002.423 .888 .976 
c6 171.0000 1050.727 .624 .977 
c7 171.0000 1043.364 .666 .977 
c8 170.6957 1039.130 .624 .977 
c9 170.8696 1047.937 .606 .977 
c10 171.2609 1018.747 .775 .976 
c11 171.1739 1025.150 .768 .976 
c12 170.9565 1046.771 .496 .977 
c13 170.9130 1055.356 .480 .977 
c14 171.3478 1041.055 .723 .977 
c15 171.2609 1031.292 .790 .976 
c16 171.1304 1031.391 .740 .977 
c17 171.2174 1027.905 .801 .976 

N of Cases =     30.0    N of Items = 49  Alpha =    .977 
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ประวตัิผู้วจิัย 

 

ช่ือ นามสกุล   นางวรรษมาส  แสงประทุม 

วนั เดือน ปีเกดิ   6 มิถุนายน 2527  

สถานทีเ่กดิ    อาํเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี 

ประวตัิการศึกษา  วทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวขิาพืชสวน  

   จากสถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

   บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการ  

   จากมหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

สถานทีท่าํงาน   สาํนกังานเกษตรอาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

ตําแหน่ง    นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบติัการ 

 


	บทคัดย่อ
	บทคัดย่อ
	ตารางที่ 4.12   ระดับความคิดเห็นของกลุ่มผู้ผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ต่อด้านการควบคุม         48


