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Abstract 

 

  The research objectives were to 1) the evaluation of internal control 

by COSO of Pathum Thani Administrative officer’s saving and Credit Cooperative 

Limited, and 2) the evaluation of accounting internal control by Cooperative Auditing 

Department of Pathum Thani Administrative officers Saving and Credit Cooperative 

Limited.  

  The research population comprised of cooperative working committee 

for 15 persons cooperative manager and cooperative deputy manager for 2 persons 

cooperative officers for 4 persons internal auditor for 1 person and cooperative 

promotion officer for 2 persons of Pathum Thani Administrative officers saving and 

Credit Cooperative Limited. Data collecting was applied for the entire population. 

Data was collecting by moing questionnaire. The statistical tool for data analysis was 

applied frequency, percentage, arithmetic mean and standard deviation.  

  The research found that the evaluation of internal control by COSO of 

Pathum Thani Administrative officers Saving and Credit Cooperative Limited had 

internal control of cooperative at good level of internal control of cooperative in 5 

principle as follow 1) Control Environment (  = 4.10) 2) Risk Assessment (  =3.99) 3) 

Control Activities (  = 4.06) 4) Information and Communication (  = 4.10), and 5) 

Monitoring. (  = 4.10) And the evaluation of accounting control by Cooperative 

Auditing Depastment have pass level in 5 principle as follow 1) Maintaining money 2) 

Receive Money 3) Payment 4) Deposit Bank and 5) Deposit. 

Keywords: Evaluation Internal control, PathumThani Administrative officers Saving 

and Credit Cooperative Limited. 
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บทท่ี  1 

บทนํา 
 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 โดยท่ัวไปองคกรท่ีสามารถบริหารงานไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพจะตองอาศัย 

การบริหารจัดการท่ีดี สหกรณจัดวาเปนองคกรธุรกิจชนิดหนึ่งท่ีเปนกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ

ประเทศไทย การดําเนินงานของสหกรณในประเทศไทยมีท้ังหมด 7 ประเภท ไดแก สหกรณ

การเกษตร สหกรณประมง สหกรณนิคม สหกรณรานคา สหกรณออมทรัพย สหกรณบริการ และ

สหกรณเครดิตยูเนี่ยน ซ่ึงสหกรณท้ัง 7 ประเภทนี้มีการดําเนินธุรกิจหลากหลายมิติท่ีซับซอน เชน 

ประเภทของธุรกิจ ปริมาณธุรกิจ ขนาดของสหกรณ การบริหารจัดการ ฐานะการเงิน และระบบ

ควบคุมภายใน เปนตน คณะกรรมการดําเนินการและฝายจัดการของสหกรณเปนกุญแจสําคัญ 

ในการดําเนินกิจการสหกรณ เพราะเปนผูบริหารจัดการสหกรณ หากมีการบริหารจัดการท่ีดี 

ทําใหการดําเนินงานของสหกรณเปนไปอยางราบรื่นและประสบความสําเร็จ แตถามีการบริหาร 

การจัดการไมดี อาจสงผลเสียทําใหการดําเนินธุรกิจของสหกรณหยุดชะงัก และนําไปสูความลมเหลว 

 สหกรณออมทรัพยเปนองคกรในรูปแบบสถาบันการเงินท่ีจัดตั้งข้ึน โดยมีวัตถุประสงคหลัก 

ในการสงเสริมการออมและการใหบริการเงินกูแกสมาชิกตามความจําเปนและความเดือดรอน 

ของสมาชิก ตลอดจนจัดใหมีสวัสดิการตามความเหมาะสม สหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ิน

ปทุมธานี จํากัด เดิมชื่อสหกรณออมทรัพยพนักงานสวนตําบลปทุมธานี จํากัด แลวเปลี่ยนเปนสหกรณ

ออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด  ไวเม่ือวันท่ี 27 ธันวาคม พ.ศ.2556 ไดจดทะเบียน 

เลขทะเบียนสหกรณท่ี อ.269044 ถือใชวันท่ี 17 กรกฎาคม พ.ศ.2544 มีสํานักงานเลขท่ี 47/156 

ถนนรังสิต – นครนายก หมูท่ี 1 ตําบล บึงยี่โถ อําเภอ ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12130 เดือนสิ้นป

บัญชีคือ เดือนตุลาคม ในปบัญชี 31 ตุลาคม 2560 สหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ิน

ปทุมธานี จํากัด  มีสมาชิก 923 คน มีการดําเนินธุรกิจ 2 ธุรกิจ ไดแก ธุรกิจรับฝากเงินจํานวน 

5 3 ,096,663.83 บ าท  ธุ ร กิ จ สิ น เชื่ อ จํ าน ว น  172,417,860 บ าท  ทุ น ดํ า เนิ น ก าร ท้ั งห ม ด 

198,478,675.98 บาท กําไรสุทธิประจําป จํานวน 4,101,616.13 บาท สหกรณออมทรัพยขาราชการ

สวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด  เปนสหกรณขนาดใหญมีปริมาณธุรกิจมาก จึงทําใหตองมีการควบคุม

ภายในอยางรัดกุม เพ่ือใหสหกรณสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและนาเชื่อถือ ระบบ

การควบคุมภายในของสหกรณจึงเขามามีบทบาทสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่ง เพราะการควบคุม
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ภายในเปรียบเสมือนเกราะปองกันใหสหกรณดํารงอยูรอดปลอดภัย ทําให เกิดความม่ันใจ 

อยางสมเหตุสมผลวาสหกรณจะสามารถดําเนินกิจการอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล บรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายของสหกรณเปนองคกรท่ีเขมแข็งและสามารถใหบริการแกมวลสมาชิก

อยางเต็มศักยภาพ ผูบริหารสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด ตองมีระบบ 

การบริหารเงินทุนของสหกรณอยางโปรงใสและเปนไปตามวัตถุประสงคของสหกรณ เพ่ือใหสมาชิก

ไดรับประโยชนสูงสุด 

 ดังนั้นการสรางระบบการควบคุมภายในท่ีดีในสหกรณ  จะเปนเครื่องมือท่ีจะชวยให 

การบริหารจัดการของสหกรณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนการปองกันขอบกพรองและปญหา 

ในดานตางๆ ผูบริหารสหกรณจึงตองมีความรูความสามารถและมีทักษะเก่ียวกับระบบการควบคุม

ภ าย ใน ใน ทุ ก ข้ั น ต อน ข องก ารป ฎิ บั ติ ง าน ภ าย ใน ส ห กรณ ท่ี จ ะ ทํ า ให ก ารบ ริ ห าร งาน 

ของสหกรณบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ การควบคุมภายในท่ีดี จึงจําเปนและ

เปนเครื่องมือท่ีมีความสําคัญท่ีผูบริหารของสหกรณ  ตองจัดใหมี ข้ึนและนําไปใชอยางจริงจัง 

และตอเนื่อง เพ่ือใหสหกรณสามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการของสหกรณใหมีประสิทธิภาพ 

และสามารถพัฒนายกระดับการควบคุมภายใน ตามเกณฑท่ีสํางานการตรวจเงินแผนดินและ 

กรมตรวจบัญชีสหกรณกําหนด ใหมีระดับดีข้ึนได ผูวิจัยสนใจศึกษาการประเมินผลการควบคุมภายใน

ของของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด เพ่ือเสนอแนะแนวทาง 

ในการควบคุมภายในท่ีดีตอสหกรณตอไป 

 

2.  วัตถุประสงคการวิจัย 

 

 2.1 เพ่ือประเมินผลการควบคุมภายในตามแนวทางโคโซของสหกรณออมทรัพยขาราชการ

สวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด  

 2.2 เพ่ือประเมินผลการควบคุมภายในทางบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

ตามของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง “การประเมินผลการควบคุมภายในของสหกรณออมทรัพยขาราชการ 

สวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด” ผูวิจัยไดทําการศึกษาการควบคุมภายใน โดยอาศัยกรอบแนวคิด 

ดังภาพท่ี 1.1 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน

แนวทางโคโซ 

1.สภาพแวดลอมการควบคุม 

2.การประเมินความเสี่ยง 

3.กิจกรรมการควบคุม 

4.ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 

5.การติดตามประเมินผล 

ผลการควบคุมภายในทางบัญชีของสหกรณ 

ออมทรัพยขาราชการสวนทองถิ่นปทุมธานี 

จํากัด 
องคประกอบการควบคุมภายในดานการ

บัญชีแนวทางของกรมตรวจบัญชี

สหกรณ 

1.การเก็บรักษาเงิน 

2.การรับเงิน 

3.การจายเงิน 

4.เงินฝากธนาคาร 

5.เงินฝากคลัง   
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4.  ขอบเขตของการวิจัย 

 

 4.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  ในการวิจัยครั้งนี้  มีเนื้อหาท่ีใชในการประเมินผลการควบคุมภายของสหกรณ 

ออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด ในปบัญชี 2560  

 4.2 ขอบเขตดานเวลา 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ทําการวิจัยและเก็บขอมูลในชวงระหวางเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 

2560 ถึง เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2561  

 4.3 ขอบเขตดานสถานท่ี 
  สถานท่ีท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้คือ สหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี 

จํากัด สํานักงานเลขท่ี 47/156 ถนน รังสิต – นครนายก หมูท่ี 1 ตําบล บึงยี่โถ อําเภอ ธัญบุรี จังหวัด

ปทุมธานี 12130   

 4.4 ขอบเขตดานประชากร 
   การวิจัยครั้งนี้มีประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ

จํานวน 15 คน ผูจัดการสหกรณและรองผูจัดการสหกรณจํานวน 2 คน เจาหนาท่ีสหกรณจํานวน      

4 คน ผูตรวจสอบกิจการจํานวน 1 คน ผูตรวจสอบภายในจํานวน 1 คน และผูมีหนาท่ีกํากับดูแล

สหกรณจํานวน 2 คน รวมท้ังสิ้น 25 คน 

 

5.  นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 5.1 สหกรณ หมายถึง สหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด 

 5.2 การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฎิบัติงานของคณะกรรมการดําเนินการ 

เพ่ือการควบคุมดําเนินงานของสหกรณ ให เปนไปตามวัตถุประสงค ท่ี กําหนดไวการบริหาร              

การใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ (สํานักงานสหกรณจังหวัดระยอง, 2559)  

 5.3 COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

Way Commission) หมายถึง กรอบแนวคิดการควบคุม เพ่ือชวยใหผูปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย              

ท้ังเรื่องของการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความถูกตองครบถวนของรายงาน และ

การปฏิบัติตามกฎเกณฑท่ีกําหนด 

 5.4 คณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการดําเนินการของสหกรณออมทรัพย

ขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด   
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 5.5 ผูตรวจสอบกิจการ หมายถึง เปนผู ซ่ึง ท่ีประชุมใหญ เลือกตั้ งจากสมาชิก             

เพ่ือเปนตัวแทนของสมาชิก ใหทําหนาท่ีตรวจสอบกิจการของสหกรณ 

 5.6 ผูตรวจสอบภายใน หมายถึง สมาชิกหรือบุคคลภายนอกซ่ึงคณะกรรมการ

ดําเนินการไดแตงตั้งข้ึน 

 5.7 สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน หมายถึง องคกรตรวจสอบ อิสระและเปนกลาง 

ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ผูวาการตรวจเงินแผนดิน และสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดิน โดยใหเสนอรายงานผลการปฏิบัติงาน ตอสภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา และคณะรัฐมนตรี และ

มีคณะกรรมการวินัยทางงบประมาณและการคลัง ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีพิจารณาและกําหนดโทษปรับ

ทางปกครองเบื้องตน แกเจาหนาท่ีหรือ พนักงานของหนวยรับตรวจท่ีฝาฝนมาตรการเก่ียวกับ 

การควบคุมการเงินของรัฐ 

 5.8 กรมตรวจบัญชีสหกรณ หมายถึง 27การใหความชวยเหลือแนะนําดานการเงิน  

การบัญชี ใหสถาบันเกษตรกรไดอยางใกลชิดยิ่งข้ึน 

 

6.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

 6.1 ไดทราบถึงผลการประเมินการควบคุมภายในตามแนวทางโคโซของสหกรณ           

ออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด เปนไปตามมาตรฐาน หรือไม อยางไร 

      6.2 ไดทราบถึงผลการประเมินการควบคุมภายในทางบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจ

บัญชีสหกรณตามของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด เปนไปตามมาตรฐาน 

หรือไม อยางไร 



 

บทท่ี  2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

ในการวิจัยถึงการประเมินผลการควบคุมภายในของสหกรณออมทรัพยขาราชการ         

สวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด ครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ดังตอไปนี้ 

 

1.  แนวคิดและความหมายของสหกรณ 

 

 ความหมายของสหกรณ  

 “สหกรณ” ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 หมายความวา คณะบุคคลซ่ึงรวมกัน

ดําเนินกิจการเพ่ือประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคม โดยชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซ่ึงกัน      

และกัน และไดจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 (กรมสงเสริมสหกรณ,2553) 

 ดังนั้น สหกรณจึงตั้งข้ึนมาเพ่ือทําหนาท่ีแกปญหาในดานการทํามาหากินท่ีเหมือน หรือ

คลายๆ กัน หรือความตองการบริการท่ีเหมือนกันและเปนปญหาท่ีสมาชิกแตละคนไมสามารถ       

แกเองไดตามลําพัง หรือตั้งข้ึนมาเพ่ือดําเนินการ ใหสมาชิกไดรับประโยชนในการประกอบอาชีพ 

ของตนมากกวาท่ีแตละคนเคยไดจากการดําเนินกิจการเองตามลําพัง  

 สถานภาพสหกรณ 

 สหกรณ เกิด ข้ึนได  เม่ือ มีการจดทะเบียนตามพระราชบัญ ญั ติสหกรณ  พ .ศ .2542                 

ตอนายทะเบียนสหกรณ หรือรองนายทะเบียนสหกรณท่ีไดรับมอบหมายเทานั้น เม่ือจดทะเบียน

เรียบรอยแลว สหกรณมีสถานภาพเปน “นิติบุคคล” สหกรณเปนนิติบุคคลในภาคเอกชน และ       

ไมสังกัดสวนราชการ (สํานักนายทะเบียนและกฎหมาย, 2559) 

 การจัดตั้งสหกรณ 

 สหกรณ เปนท่ีรวมของผู มีปญหาคลายๆ กัน คนท่ีรูปญหาดี คือ ตัวผู มีปญหา ดังนั้น         

การแกปญหาไดดี ท่ีสุดก็คือการรวมคนท่ีมีปญหานั้นมาชวยกันแกไข สหกรณ เปนองคการ               

ท่ีมีกฎหมายรองรับ เปนนิติบุคคลท่ีถาวร เปนอิสระ มีสวนราชการเขาไปชวยเหลือสนับสนุน            

ตามความจําเปน สหกรณมีวิธีการแบงผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนโดยธรรม เปนแบบของสหกรณโดยเฉพาะ

มีลักษณะท่ีสมาชิกเปนเจาของ และผูใชบริการในขณะเดียวกัน (สํานักนายทะเบียนและกฎหมาย, 

2559) 



 7 

 ประโยชนท่ีจะไดรับจากสหกรณ  

 1.การรวมกันเปนสหกรณ ทําใหมีผลในการตอรองท้ังในดานการซ้ือและการขายสินคา           

ท่ีสมาชิกผลิตได และฝกคนใหรูจักการพ่ึงตนเอง 

 2.ทําใหชุมชนมีความสามัคคี ปรองดอง อันจะนําความเจริญมาสูประเทศชาติได สหกรณ

สงเสริมใหสมาชิกรูจักการอยูรวมกันโดยสันติ การสหกรณเปนวิธีการท่ีอุมชูผูท่ียากจนใหมีฐานะดีข้ึน

โดยมิไดทําลายคนม่ังมี จึงมีลักษณะเปนสันตินิยมหรือสงเสริมสันติภาพ 

 3.สหกรณเปนแหลงจัดหาเงินทุนมาใหสมาชิกกูยืมไปลงทุนในการประกอบอาชีพหลัก 

 4.สหกรณชวยสงเสริมความรูดานการประกอบอาชีพแกสมาชิก เชน แนะนําใหสมาชิก    

รูจักพัฒนาการผลิตดวยวิธีการเกษตรสมัยใหม จําหนายผลผลิตใหไดในราคาสูงข้ึน เปนตน 

 5.สงเสริมความเสมอภาคกันและเปนประชาธิปไตย โดยใหทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกัน 

ในการออกเสียงแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับกิจการสหกรณ 

 6.สหกรณฝกคนให มีความรู  ประสบการณ  รูจักการประหยัดทรัพยและสนับสนุน            

ดานเงินทุน การผลิต ควบคุมการใชเงินทุนใหเปนไปตามแผน รวมกันซ้ือปจจัยการผลิตและรวมกัน

ขายผลิตผล ทําใหคนในชุมชนนั้นๆ มีสภาพความเปนอยูท่ีดีข้ึน (สํานักนายทะเบียนและกฎหมาย, 

2559) 

 การดําเนินงานของสหกรณ  

 สหกรณดําเนินกิจการภายใตกรอบแหงกฎหมายท้ังปวง แตตองไมขัดกับขอบังคับสหกรณ

และพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 ซ่ึงกําหนดใหสหกรณมีอํานาจกระทําการตามวัตถุประสงค 

ดังนี้ 

 1.ดําเนินธุรกิจการผลิต การคา การบริการ และอุตสาหกรรม เพ่ือประโยชนของสมาชิก 

 2.รับฝากเงินประเภทออมทรัพย  หรือประเภทประจําจากสมาชิก หรือสหกรณ อ่ืน             

ไดตามระเบียบสหกรณ 

 3.จัดใหไดมา หรือจําหนายไป ซ่ึงกรรมสิทธิ์ หรือทรัพยสิทธิในทรัพยสินโดยหลักแหงนิติกรรม

และสัญญาตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 

 4.ใหกู ใหสินเชื่อ ใหยืม ใหเชา ใหเชาซ้ือ รับจํานอง หรือรับจํานํา ซ่ึงทรัพยสินแกสมาชิก 

หรือของสมาชิก 

 5.ใหสหกรณอ่ืนกูยืมเงินไดตามระเบียบของสหกรณ 

 6.ใหสวัสดิการหรือการสงเคราะหแกสมาชิกและครอบครัว 

 7.ใหความชวยเหลือทางวิชาการแกสมาชิก 

 8.ขอหรือรับความชวยเหลือทางวิชาการจากทางราชการ หนวยงานของตางประเทศ หรือ

บุคคลอ่ืน 
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 9.ดําเนินการอยางอ่ืน ท่ี เก่ียวกับหรือเนื่องในการจัดการใหสําเร็จตามวัตถุประสงค            

ของสหกรณ (สํานักนายทะเบียนและกฎหมาย, 2559) 

 โครงสรางของสหกรณ  

 สหกรณตั้งอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย สมาชิกทุกคนเปนเจาของสหกรณ แตทุกคน     

ไมสามารถรวมบริหารกิจการของสหกรณ ได จึงตองมีการเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินการ         

เปนผูบริหารงานแทน ซ่ึงตามพระราชบัญญัติสหกรณ  พ.ศ.2542 กําหนดใหมีคณะกรรมการ

ดําเนินการไมเกิน 15 คน มีอํานาจหนาท่ี เปนผูดําเนินกิจการและเปนผูแทนสหกรณในกิจการ       

ท้ังปวง 

 เพ่ือใหกิจการสหกรณดําเนินการอยางกวางขวาง และใหบริการแกสมาชิกอยางท่ัวถึง 

คณะกรรมการดําเนินการควรจัดจางผูจัดการท่ีมีความรูความสามารถมาดําเนินธุรกิจแทน และ

ผูจัดการ อาจจัดจางเจาหนาท่ีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการดําเนินการ เพ่ือชวยเหลือกิจการ

สหกรณดานตางๆ ตามความเหมาะสม โดยคํานึงถึงปริมาณธุรกิจและการประหยัดเปนสําคัญ     

(สํานักนายทะเบียนและกฎหมาย, 2559) 

 สิทธิพิเศษของสหกรณ 

 1.สหกรณไมตองเสียคาธรรมเนียมในการจดทะเบียน สําหรับการไดมา การจําหนาย         

การยกข้ึนเปนขอตอสู  หรือการยึดหนวง ซ่ึ งกรรมสิทธิ์ ในอสังหาริมทรัพย  หรือทรัพยสิน                    

อันเก่ียวเนื่องอสังหาริมทรัพย 

 2.สหกรณไมอยูในบังคับตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล 

 3 .เอกสาร ท่ี สหกรณ ทํ า ข้ึน  บ างอย า งได รั บ การยก เว น ไม เสี ย ค าอากรแสตมป                 

(สํานักนายทะเบียนและกฎหมาย, 2559) 

 ปจจัยท่ีจําเปนสําหรับสหกรณ 

 1.ผูซ่ึงจะเปนสมาชิกสหกรณและกรรมการดําเนินการ ตองมีความรูความเขาใจในหลักการ

สหกรณ  สหกรณ เปนการรวมคน การท่ีคนมารวมกันจําเปนตองเขาใจถึงความมุ งหมาย                    

ในการรวมกันรูถึงสิทธิและหนาท่ี รวมท้ังหลักและวิธีการสหกรณจึงจะทําใหดําเนินกิจการได          

โดยราบรื่นมีความม่ันคงและเขมแข็ง สามารถอํานวยประโยชนใหสมาชิกไดสมความมุงหมาย ดังนั้น 

ควรอบรมใหบุคคลท่ีจะมารวมกันตั้งสหกรณรูเรื่องดังกลาวดวย 

 2.ทุนดําเนินงานสหกรณ ทุนดําเนินงานไดมาจากคาหุน เงินรับฝาก เงินกูยืม เงินชวยเหลือ

จากบุคคลอ่ืนๆ และกําไรท่ีสะสมไว ผูริเริ่มตั้งสหกรณจึงควรประมาณการไววาจะไดเงินทุนเปนจํานวน

เทาใด จะไดมาจากไหน และถาไมเพียงพอจะหาเพ่ิมเติมไดโดยวิธีใด 

 3.ปริมาณธุรกิจท่ีเพียงพอ สหกรณตองมีรายจายจากการดําเนินธุรกิจ รายจายบาง ประเภท

คงท่ีไมวาจะทําธุรกิจมากนอยเทาใด เชน เงินเดือน คาสึกหรอ เปนตน 
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 4.ผูจัดการสหกรณ สหกรณตองทําธุรกิจ ตองมีผูรับผิดชอบการดําเนินงานและควบคุม 

กิ จ ก ารข อ งสห กรณ อ ย า ง ใก ล ชิ ด  ผู จั ด ก ารส ห ก รณ ต อ ง ทํ า งาน ให ส ห ก รณ เต็ ม เว ล า                              

ควรมีประสบการณ ในการดําเนินธุรกิจ มีความสามารถซ่ือสัตย ขยันขันแข็ง และมีความรู             

ในหลักการวิธีการสหกรณ ผูริเริ่มตั้งสหกรณจึงจําเปนตองพิจารณาคัดเลือกหาคนท่ีมีคุณสมบัต ิ      

ท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติหนาท่ีผูจัดการสหกรณ 

 5.ความตองการของกลุมบุคคลท่ีจะรวมกลุมเปนสหกรณ  จะตองเปนความตองการ              

ท่ีแทจริงของกลุมบุคคลท่ีรวมตัวกันเปนสหกรณ เพ่ือแกไขปญหาท่ีเขาเหลานั้นไมสามารถแกไขได   

โดยลําพัง สหกรณท่ีตั้งข้ึนโดยมีปจจัยตางๆ ดังท่ีกลาวแลว จะสามารถดําเนินกิจการตอไปไดถูกตอง 

และตั้งอยูบนพ้ืนฐานอันม่ันคงสืบไป (สํานักนายทะเบียนและกฎหมาย, 2559) 

 สิทธิของสมาชิกสหกรณ  

 สิทธิ คือ อํานาจของบุคคลท่ีกฎหมายคุมครองสําหรับในสหกรณนั้น สิทธิ คือ อํานาจ     

ของสมาชิกท่ีจะกระทําการใดๆ ไดตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 ขอบังคับหรือระเบียบ 

ของสหกรณ เชน 

 1.เขารวมประชุมแสดงความคิดเห็น และความตองการของตนตอท่ีประชุมใหญ ตลอดจน

สามารถซักถามขอของใจสงสัย ขอเสนอแนะ และออกเสียงในท่ีประชุมใหญไดเทาเทียมกัน 

คือ หนึ่งคนตอหนึ่งเสียง จะมอบใหคนอ่ืนออกเสียงแทนไมได 

 2.ออกเสียงเลือกตั้งกรรมการดําเนินการ และมีสิทธิไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการดําเนินการ    

ในท่ีประชุมใหญได 

 3.สอบถามการดําเนินงานของสหกรณจากคณะกรรมการดําเนินการหรือจากเจาหนาท่ี      

ของสหกรณ ได เสมอ รวม ท้ังมีสิทธิ ท่ี จะขอตรวจดู เอกสารและรายงานการประชุมต างๆ                   

ท่ีเก่ียวกับสหกรณไดตามท่ีขอบังคับกําหนด 

 สมาชิกสหกรณมีความสําคัญตอความสําเร็จ หรือความลมเหลวของสหกรณเปนอยางมาก 

สมาชิกเปนท้ังเจาของและลูกคาของสหกรณ  จึงตองควบคุมดูแลกิจการของสหกรณ  สมาชิก        

ตองสนใจใชสิทธิของตนอยางเต็มท่ี ท้ังในดานเขาไปมีสวนในการดําเนินงานของสหกรณ และทําธุรกิจ

กับสหกรณอยางแข็งขันดวยความสามัคคีสหกรณจึงจะเจริญกาวหนา มิฉะนั้นแลว สหกรณจะ 

ประสบความลมเหลวในท่ีสุด (สํานักนายทะเบียนและกฎหมาย, 2559) 

 หนาท่ีของสมาชิก  

 หนาท่ี คือ สิ่งท่ีสมาชิกสหกรณจะตองปฏิบัติหรือกระทําตาม หากไมปฏิบัติตามหนาท่ี   

สมาชิกสหกรณยอมจะมีความผิด ซ่ึงหนาท่ีของสมาชิก มีดังนี้  

 1.ปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบ และมติท่ีประชุมใหญ  
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 2.เขารวมประชุมทุกๆ ครั้ง โดยเฉพาะอยางยิ่งการประชุมใหญของสหกรณ เพราะจะทําให

สมาชิกไดทราบถึงผลการดําเนินงานของสหกรณ  

 3.มีความสามัคคีกลมเกลียว ซ่ือสัตย และเสียสละเพ่ือผลประโยชนของสวนรวม  

 4 .ให ความรวม มือส ง เสริม กิจการสหกรณ  โดย ถือหุ น เพ่ิ ม ข้ึน  หรือฝาก เงิน เพ่ิ ม                 

หรือใชบริการของสหกรณ 

 5.ควบคุมดูแลกิจการของสหกรณ โดยเสนอขอคิดเห็นในท่ีประชุมใหญ เลือกสมาชิกท่ีดีและ

เหมาะสมเปนกรรมการของสหกรณ  

 6.เลือกผูตรวจสอบกิจการ เพ่ือตรวจสอบการดําเนินงานของสหกรณ 

 7.ประพฤติตนในทางท่ีถูกท่ีควร เปนตนวามีใจกวางยอมรับวิธีการใหมๆ ท่ีจะชวยใหสหกรณ

กาวหนา 

 8.ทําธุรกิจกับสหกรณดวยความภักดี พยายามสนใจและใชบริการของสหกรณและชักชวน   

คนอ่ืนใหเขามาเปนสมาชิกสหกรณ  

 การท่ีสหกรณจะเจริญรุงเรือง สามารถใหบริการสมาชิกไดสมความมุงหมายท่ีตั้งไว สมาชิก    

มีบทบาทท่ีสําคัญมาก สมาชิกจึงควรใชสิทธิปฏิบัติหนาท่ีใหเต็มท่ีและถูกตอง (สํานักนายทะเบียนและ

กฎหมาย, 2559) 

 การบริหารจัดการสหกรณ 

 เม่ือนายทะเบียนสหกรณรับจดทะเบียนจัดตั้งสหกรณแลว สหกรณมีฐานะเปนนิติบุคคล    

โดยสมบู รณ  สามารถบริห ารจัดการองค กรได ต าม ท่ี กําหนดในขอบั ง คับและกฎหมาย                       

มีคณะกรรมการดําเนินการสหกรณเปนผูแทน สหกรณใชอํานาจหนาท่ีบริหารจัดการภายในองคกร

สหกรณและในกิจการอันเก่ียวกับบุคคลภายนอก สามารถแบงการบริหารจัดการ 2 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะชั่วคราว 

 1.คณะผูจัดตั้งสหกรณมีอํานาจหนาท่ีและสิทธิเสมือนเปนคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ 

กลาวคือ เปนผูแทนของสหกรณดําเนินกิจการไดโดยชอบ  

 2.บุคคลท่ีมีรายชื่ออยูในบัญชีผูซ่ึงจะเปนสมาชิก ไดสิทธิเปนสมาชิกของสหกรณนั้น นับแตวัน

รับจดทะเบียนสหกรณ และไดชําระคาหุนตามจํานวนท่ีจะถือครบถวน  

 3.ภายใน 90 วัน นับแตวันรับจดทะเบียนสหกรณ คณะผูจัดตั้งสหกรณตองนัดสมาชิกประชุม

ใหญสามัญครั้งแรก เพ่ือเลือกต้ังคณะกรรมการดําเนินการสหกรณตามท่ีกําหนดในขอบังคับสหกรณ

และคณะผูจัดตั้งสหกรณตองมอบหมายการงานท้ังปวงใหกับคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ 
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 ระยะถาวร  

 หลังจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณไดรับมอบหมายการดําเนินงานจากคณะผูจัดตั้ง

สหกรณแลว สหกรณดําเนินกิจการอยางถาวรสืบตอไปจนกวาจะเลิกสหกรณ (สํานักนายทะเบียนและ

กฎหมาย, 2559) 

 

2.  การดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถิ่นปทุมธานี จํากัด  

 

 สหกรณ ออมทรัพย  คือ สถาบันการเงินแบบหนึ่ ง ท่ี มีสมาชิก เปนบุคคล ท่ี มีอาชีพ             

อยางเดียวกันหรืออาศัยอยู ในชุมชน เดี ยวกัน  มีวัต ถุประสงค เพ่ื อส งเสริม ให สมาชิกรู จั ก                 

การออมทรัพยและให กู ยืม เม่ือเกิดความจําเปนหรือเพ่ือกอให เกิดประโยชน งอกเงยและ            

ไดรับการจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 

 ประวัติความเปนมา 

 สหกรณออมทรัพยเปนองคกรในรูปแบบสถาบันการเงินท่ีจัดตั้งข้ึน โดยมีวัตถุประสงคหลัก 

ในการสงเสริมการออมและการใหบริการเงินกูแกสมาชิกตามความจําเปนและความเดือดรอน 

ของสมาชิก ตลอดจนจัดใหมีสวัสดิการตามความเหมาะสม สหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ิน

ปทุมธานี จํากัด เดิมชื่อสหกรณออมทรัพยพนักงานสวนตําบลปทุมธานี จํากัด แลวเปลี่ยนเปนสหกรณ

ออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด ไวเม่ือวันท่ี 27 ธันวาคม พ.ศ.2556 ไดจดทะเบียน 

เลขทะเบียนสหกรณท่ี อ.269044 ถือใชวันท่ี 17 กรกฎาคม พ.ศ.2544 สํานักงานตั้งอยูเลขท่ี 47/156 

ถนน รังสิต – นครนายก หมูท่ี 1 ตําบล บึงยี่โถ อําเภอ ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12130 เดือนสิ้นป

บัญชี คือเดือนตุลาคม ในปบัญชี 31 ตุลาคม 2560 สหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ิน

ปทุมธานี จํากัด  มีสมาชิก 923 คน มีการดําเนินธุรกิจ 2 ธุรกิจ ไดแก ธุรกิจรับฝากเงินจํานวน 

53 ,096 ,663.83 บาท ธุร กิจสิน เชื่ อจํ านวน  172 ,417 ,860 บาท ทุนดํ าเนิ นการท้ั งหมด 

198,478,675.98 บาท กําไรสุทธิประจําป จํานวน 4,101,616.13 บาท (สหกรณออมทรัพย

ขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด, 2560) 

 วัตถุประสงคในการจัดตั้ง 

 สหกรณออมทรัพยเปนสถาบันการเงินท่ีสงเสริมใหบุคคลท่ีเปนสมาชิกรูจักการประหยัด     

รูจักการออมทรัพยและสามารถบริการเงินกูใหแกสมาชิกเพ่ือนําไปใชจายเม่ือเกิดความจําเปน  

โดยยึดหลักการชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน จึงเปนการรวมแกไขปญหาทางเศรษฐกิจและ

สังคมอีกทางหนึ่ง ดังนี้  
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 1.สงเสริมการออมทรัพยเปนวัตถุประสงคหลัก แบงออกเปน 2 วิธี คือ  

  1.1 สงเสริมการออมทรัพยโดยการถือหุน สหกรณกําหนดใหสมาชิกชําระคาหุน 

เปนประจําทุกเดือน โดยการหักเงินคาหุน ณ ท่ีจายเงินเดือน และจายเงินปนผลคาหุนใหแกสมาชิก

ตามอัตราท่ีกฎหมายสหกรณกําหนดไว เงินปนผลนี้ไมตองเสียภาษีใหแกรัฐ และเม่ือสมาชิกลาออก

จากสหกรณสามารถถอนคืนได นอกจากนั้นสมาชิกอาจซ้ือหุนเพ่ิมไดเปนครั้งคราว  

  1.2 สงเสริมการออมทรัพยโดยการรับฝากเงิน สหกรณมีบริการดานเงินฝากประจํา

และเงินฝากออมทรัพยและใหผลตอบแทนในรูปดอกเบี้ยในอัตราเดียวกับธนาคารพาณิชยหรือสูงกวา

ตามฐานะของแตละสหกรณ  

 2.การให เงินกูแกสมาชิก สหกรณจะนําเงินคาหุนและเงินฝากของสมาชิกหมุนเวียน            

ใหสมาชิกท่ีมีความเดือดรอนกูยืม โดยคิดอัตราดอกเบี้ยท่ีเปนธรรม เงินกูท่ีสหกรณจายใหสมาชิก         

มี 3 ประเภท คือ  

  2.1 เงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉิน ในกรณีท่ีสมาชิกมีความจําเปนเรงดวนหรือมีรายจาย

เกิดข้ึนอยางกระทันหันสมาชิกสามารถกูเงินประเภทนี้จากสหกรณไดไมเกินครึ่งหนึ่งของรายได 

รายเดือน แตจํากัดข้ันสูงไวตามฐานะของแตละสหกรณ และกําหนดสงชําระคืนไมเกิน 2 งวด 

รายเดือน เงินกูประเภทนี้ไมตองมีหลักประกัน  

  2.2 เงินกูสามัญ สมาชิกสามารถกูเงินประเภทนี้ไดประมาณ 4-15 เทาของเงินได 

รายเดือนแตจะจํากัดข้ันสูงไวตามฐานะของแตละสหกรณ กําหนดสงชําระคืนระหวาง 24-72 งวด 

รายเดือน และตองมีสมาชิกคํ้าประกันอยางนอย 1 คน การกําหนดข้ันสูงของเงินวงกูฉุกเฉินและ

สามัญ ควรจะไดใชเงินเดือนเฉลี่ยของสมาชิกแตละสหกรณเปนฐานในการกําหนด  

  2.3 เงินกูพิเศษ ถาสหกรณมีฐานะม่ันคงแลว สหกรณจะเปดบริการเงินกูพิเศษ 

เพ่ือใหสมาชิกกูไปลงทุนประกอบอาชีพหรือกูเพ่ือการเคหสงเคราะห เงินกูประเภทนี้สามารถกู 

ตามจํานวนเงินท่ีจะนําไปลงทุนประกอบอาชีพหรือข้ึนอยูกับราคาของบานและท่ีดินท่ีซ้ือ และ

ความสามารถในการชําระคืนเงินกู โดยจํานวนเงินกูสวนท่ีเกินกวาคาหุนของผูกูตองอยูภายในรอยละ 

60-75 แหงคาของอสังหาริมทรัพยท่ีจํานองเปนประกัน หรือรอยละ 80 ของหลักทรัพยอยางอ่ืน และ

กําหนดชําระคืนต้ังแต 10-15 ป โดยมีอสังหาริมทรัพยจํานองเปนหลักประกัน (สํานักนายทะเบียน

และกฎหมาย, 2559) 

 สิทธิและหนาท่ีของสมาชิก 

 สหกรณเปนของสมาชิกและสมาชิกทุกคนมีบทบาทท่ีจะควบคุมการบริหารงานสหกรณ  

โดยการใชสิทธิและปฏิบัติหนาท่ีของสมาชิกใหถูกตองสมํ่าเสมอ (สํานักนายทะเบียนและกฎหมาย, 

2559) 
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3.  แนวคิดและทฤษฎกีารควบคุมภายใน 

 

 ความหมายการควบคุมภายใน 

 การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการท่ีผู กํากับดูแลฝายบริหารและบุคลากร         

ทุกระดับของหนวยรับตรวจ กําหนดใหมีข้ึนเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 

ดังตอไปนี้ 

 1.การดํ าเนินงาน (Operation) หมายถึง การบริหารจัดการ การใชทรัพยากร 

ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 2.การรายงานทางการเงิน (Financial) หมายถึง รายงานทางการเงินท่ีจัดทําข้ึน             

เพ่ือใชภายในและภายนอกหนวยรับตรวจเปนไปอยางถูกตอง เชื่อถือได ทันเวลา 

 3.การปฏิ บั ติ ต ามกฏ หมายและระเบี ยบข อบั ง คับ ท่ี เ ก่ี ยวข อ ง (Compliance)               

คือ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับการดําเนินการ

ของหนวยรับตรวจ รวมท้ังการปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานท่ีองคกรไดกําหนดข้ึน 

(สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน,2559) 

 วัตถุประสงคการควบคุมภายใน 

 วัตถุประสงคของระบบการควบคุมภายใน มีดังนี้ 

 1.เพ่ื อ ให การปฏิ บั ติ งาน เป น ไปอย างมีป ระสิท ธิภ าพและประสิท ธิผ ล ทํ าให 

การใชทรัพยากรเปนไปอยางประหยัดและคุมคา โดยลดข้ันตอนการปฏิบัติ งานท่ี ซํ้าซอน 

หรือไมจําเปน ลดความเสี่ยงหรือผลเสียหายดานการเงินหรือดานอ่ืน ๆ ท่ีอาจมีข้ึนในหนวยงาน 

ซ่ึงจะชวยลดตนทุนการดําเนินงานแกหนวยงานในท่ีสุด 

 2.เพ่ื อ ให มี ข อ มู ลและราย งานทางการเงิน ท่ี ถูกต อ งครบ ถ วนและ เชื่ อ ถื อ ได 

สรางความม่ันใจแกผูบริหารในการตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารและการปฏิบัติ งาน  และ

บุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของ 

 3.เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบายกฎหมาย เง่ือนไขสัญญา ขอตกลง ระเบียบ

ขอบังคับตางๆ ของหนวยงานอยางถูกตองและครบถวน (สํานักงานตรวจเงินแผนดิน, 2559) 

 การพัฒนาการควบคุมภายใน 

 แนวคิดการควบคุมภายในสะทอนใหเห็นการพัฒนาการควบคุมภายใน ดังนี้ 

 1.การควบคุมภายในเปนกระบวนการท่ีรวมไวหรือเปนสวนหนึ่งในการปฏิบัติงาน

ตามปกติ  การควบ คุมภายใน เป นกระบวนการท่ี มีการปฏิบั ติ อย างต อ เนื่ อง ซ่ึ งกํ าหนด 

ไว ในกระบวนการปฏิบั ติ งานประจํ าวันตามปกติของหน วยรับตรวจ  ดั งนั้ น  ฝายบริหาร 
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จึ งควรนํ าการควบ คุมภาย ในมาใช โดยรวม เป นส วนหนึ่ งของกระบวนการบริห ารงาน                 

ไดแก การวางแผน การดําเนินการ และการติดตามผล 

 2.การควบคุมภายในเกิดข้ึนไดโดยบุคลากรของหนวยรับตรวจ บุคลกรทุกระดับ       

เปนผู มีบทบาทสําคัญในการใหความสนับสนุนระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ 

ใหมีประสิทธิผล ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการกําหนดและจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน              

ท่ีมีประสิทธิผลดวยการสรางบรรยากาศสภาพแวดลอมการควบคุม กําหนดทิศทาง กลไกการควบคุม

และกิจกรรมตางๆ รวมท้ังการติดตามผลการควบคุมภายใน สวนบุคลากรอ่ืนของหนวยรับตรวจ       

มีหนาท่ีรับผิดชอบโดยการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีฝายบริหารกําหนดข้ึน 

 3. การควบคุมภายในใหความม่ันคงอยางสมเหตุสมผลวาการปฏิบัติงานจะบรรล ุ

ผลสํ าเร็จตามวัต ถุป ระสงค ท่ี กํ าหนด  เพราะการควบ คุมภายใน มีข อจํ า กัด  เชน  โอกาส                       

ท่ีจะเกิดขอผิดพลาดจากบุคลากร เนื่องจากความไมระมัดระวัง ไมเขาใจคําสั่ง หรือการใชดุลยพินิจ

ผิดพลาด การสมรูรวมคิดกัน การปฏิบัติผิดกฎหมายระเบียบกฎเกณฑท่ีกําหนดไว สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด 

ผูบริหารหลีกเลี่ยงข้ันตอนของระบบการควบคุมภายในหรือใชอํานาจไปในทางท่ีผิด นอกจากนี้ระบบ

การควบคุมภายในจะตองคํานึงถึงตนทุนและผลประโยชนท่ีเก่ียวของกันวาผลประโยชนท่ีไดรับ 

จากการควบคุมภายในจะคุมคาตนทุนท่ีเกิดข้ึน (สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน, 2559) 

 ปจจัยสําคัญท่ีทําใหระบบการควบคุมภายในของหนวยงานประสบความสําเร็จ 

 ระบบการควบคุมภายในของหนวยงานจะสําเร็จได  ตองมีปจจัยเก้ือหนุนและ 

ปจจัยผลักดัน ดังนี้ 

 ปจจัยเกื้อหนุน 

 1.ผู บ ริห ารระดับสู งต องเป นผู ริ เริ่ม  ในการจัด ให มี ระบบการควบ คุมภายใน 

ข้ึนในหนวยงาน และระบบการควบคุมภายในนั้นตองไดรับการยอมรับในระดบัปฏิบัต ิ

 2.มีการประเมินความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ 

 3.มีการจัดการเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบและเหมาะสม 

 4.ผูปฏิบัติงานทุกระดับมีความซ่ือสัตย รับผิดชอบในหนาท่ีการงาน 

 ปจจัยผลักดัน 

 ปจจัยท่ีเปนแรงผลักดันใหระบบการควบคุมภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน   

ไดแก 

 1.วัตถุประสงค (Purpose) หนวยงานจะตองมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนวากําลังจะทําอะไร 

เพ่ือใหสามารถกําหนดทิศทางการทํางานและความกาวหนาของหนวยงานได 

 2.ขอตกลงรวมกัน (Commitment) เจาหนา ท่ี ทุกระดับควรมีการตกลงรวมกัน 

ท่ีจะปฏิบัติงานตามระบบท่ีวางไว เพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงคและเพ่ิมคุณคาแกหนวยงาน 
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 3.ความสามารถในการบริหารงาน (Capability) เพ่ือใหหนวยงานมีระบบการควบคุม

ภ า ย ใน ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ส า ม า ร ถ แ ข ง ขั น กั บ ผู อ่ื น ได  ผู บ ริ ห า ร ข อ ง ห น ว ย ง า น                                  

ควรเพ่ิมขีดความสามารถในดานตาง ๆ เชน การบริหารงบประมาณการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูใหมีการนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน 

 4.ปฏิบัติการ (Action) เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบตองลงมือปฏิบัติอยางจริงจังและสมํ่าเสมอ 

 5.การเรียนรูตอเนื่อง (Learning) หนวยงานตองเสริมสรางหรือสนับสนุนใหเจาหนาท่ี 

ทุกระดับใหมีการศึกษาตอเนื่อง เพ่ือให มีการเรียนรู ท่ีจะพัฒนางานใหดี ข้ึนหรือพัฒนาระบบ 

การควบคุมใหม ๆ ใหกับหนวยงาน ท้ังนี้ เพ่ือใหหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

กับสภาพแวดลอมและปรับเปลี่ยนไดทันเหตุการณ (สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน, 2559) 

 ประโยชนท่ีไดรับจากการนําระบบการควบคุมภายในไปใช 

 ประโยชนท่ีไดรับจากการนําระบบการควบคุมภายในไปใช ดังนี้ 

 1.การดําเนินงานของหนวยงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 2.การใชทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุมคา 

 3.มีขอมูลและรายงานทางการเงินท่ีถูกตอง ครบถวนและเชื่อถือได สามารถนําไปใช      

ในการตัดสินใจ 

 4.การปฏิบัติในหนวยงานเปนไปอยางมีระบบและอยูในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับท่ีวางไว 

 5.เปนเครื่องมือชวยผูบริหารในการกํากับดูแลการปฏิบัติงานไดอยางดียิ่ง (สํานักงาน 

การตรวจเงินแผนดิน, 2559) 

 มาตรฐานการควบคุมภายใน 

 มาตรฐานการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินกําหนดมี 5 องคประกอบ

ดังนี้ 

 1.สภาพแวดลอมของการควบคุม 

 2.การประเมินความเสี่ยง 

 3.กิจกรรมการควบคุม 

 4.สารสนเทศและการสื่อสาร 

 5.การติดตามประเมินผล 

 องคประกอบท้ัง 5 ประการ มีความเก่ียวเนื่องสัมพันธกันโดยมีสภาพแวดลอม 

การควบคุมเปนรากฐานท่ีสําคัญ และเปนสิ่งจําเปนในการดําเนินงานตามภาระกิจ (สํานักงาน 

การตรวจเงินแผนดิน, 2559) 
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4. แนวคิดการควบคุมภายในแนวทางโคโซ 

 

 การประกอบธุรกิจหรือองคกรประเภทใด หรือขนาดใดก็ตาม เจาของหรือผูบริหารองคกร 

มีความมุงหวังใหการดําเนินงานของกิจการประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย 

ท่ีไดกําหนดไว มีความเจริญกาวหนาอยางตอเนื่องและมีความม่ันคง ระบบการควบคุมภายใน 

จึงมีบทบาทในการควบคุมการดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด              

จะช วยป องกัน และรักษาทรัพย สิ น ขององค กร  ทํ าให การปฏิ บั ติ งาน ใน ข้ันตอนต าง  ๆ  

เปนไปอยางถูกตองและเหมาะสม (กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2558) 

 ความเปนมาของการควบคุมภายในแนวทางโคโซ 

 การควบคุมภายในตามแนวทางของโคโซ เปนแนวทางท่ีไดรับการยอมรับและมีการนําไป

ประยุกตในระดับสากล และรวมถึงประเทศไทยดวย ซ่ึงมีประวัติความเปนมา ดังนี้ 

 ในป พ.ศ. 2490 สถาบันผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงสหรัฐอเมริกา (American Institute of 

Certified Public Accountants ห รือ  AICPA) เป น ผู กํ าห น ด เรื่ อ งก ารควบ คุมภ าย ใน และ                    

ทําการปรับปรุงแกไข ทําใหผูบริหารหลายคนเขาใจวาการควบคุมภายในมีเฉพาะดานการบัญชีและ

การเงิน มีนักบัญชีและผูสอบบัญชีเปนผูรับผิดชอบตอเรื่องการควบคุมภายในเทานั้น จนกระท้ัง 

ในป พ.ศ. 2520 ประเทศสหรัฐอเมริกาไดมีการประกาศใชกฎหมาย Foreign Corrupt Practices 

Act (FCPA) กําหนดใหผูบริหารตองเปนผูรับผิดชอบในการควบคุมภายใน (กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 

2558) 

 ในป พ.ศ. 2535 (ค.ศ. 1992) คณะกรรมการท่ีมีชื่อเรียกวา Committee of Sponsoring 

Organizations of the tread way Commission หรือเรียกยอ ๆ วา COSO ซ่ึงเปนคณะกรรมการ       

รวมของสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบันในประเทศสหรัฐอเมริกา ไดแก สถาบันผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหง

สหรัฐอเมริกา (AICPA) สถาบันผูตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA) 

ส ถ าบั น ผู บ ริ ห า ร ก า ร เ งิน  (Financial Executives Institute ห รื อ  FEI) ส ม าค ม นั ก บั ญ ชี 

แห งสหรัฐอ เมริกา (American Accounting Association หรือ  AAA) และสถาบั นนั กบั ญ ช ี

เพ่ือการบริหาร (Institute of Management Accountants หรือ IMA) ไดรวมกันศึกษาพัฒนา

ความหมายและแนวคิดของการควบคุมภายในตามรายงานท่ีเรียกวา โคโซ Internal Control – 

Integrated Framework โดยมีการกําหนดความหมายและกรอบโครงสรางของการควบคุมภายใน 

ซ่ึงเสนอใหผูบริหารมีหนาท่ีรายงานเก่ียวกับการควบคุมภายใน (Management Reporting on 

Internal Control) องคกรธุรกิจตางๆในประเทศไทยไดนําควบคุมภายในตามแนวทางโคโซ 

มาใชอยางแพรหลาย (กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2558) 
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 วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

 การจัดใหมีการควบคุมภายในข้ึนในองคกร มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ 

 1. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (Effectiveness and Efficiency of 

operations) โดยมุงเนนให มีการใชทรัพยากรขององคกรในการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวย           

คน เงิน ทรัพยสินวัสดุ เครื่องมือเครื่องใช และการใชเวลาอยางประหยัดและคุมคามีการดูแลรักษา

ทรัพยสิน ไมใหใชอยางสิ้นเปลือง 

 2. ค ว าม เชื่ อ ถื อ ได ข อ งราย งาน ท างก าร เงิน  (Reliability of financial reporting)            

เปนสิ่งสําคัญตอสภาวการณขององคกร โดยผูบริหาร ผูถือหุน ผูลงทุน เจาหนี้ ลูกคา หนวยงาน 

ท่ีเก่ียวของ จะใชเปนขอมูลรายงานทางการเงินประกอบการตัดสินใจและวางแผนการดําเนินงาน 

ในอนาคต ดังนั้นผูบริหารจึงตองทํารายงานทางการเงินขององคกรใหมีขอมูลท่ีครบถวน ถูกตอง           

มีคุณภาพ และความนาเชื่อถือ 

 3. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance with applicable laws and 

regulations) เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสียหายข้ึนกับองคกร โดยการปฏิบัติตามขอบังคับ และ

กฎระเบียบขององคกรอยางเครงครัด (กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2558) 

 หลักการประเมินของการควบคุมภายในของโคโซ 

 หลักการประเมินการควบคุมภายในของโคโซ ข้ึนในองคกร มี 5 ประการ ดังนี้ 

 1.สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  

 การควบคุมภายในตองมีประสิทธิภาพ เพราะการท่ีสภาพแวดลอมการควบคุมทําให         

การดําเนินกิจการขององคกรอยางมีประสิทธิผลท่ีดีไดนั้น จะตองมีสวนประกอบท่ีสําคัญ ไดแก 

  1.1 ความ ซ่ือสัตย และจริยธรรม  (Integrity and Ethical Values) ผู บ ริห าร 

ตองประพฤติปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางท้ังคําพูดและการกระทํา มีการกําหนดเปนนโยบายดาน

จริยธรรมท่ีดีงามรวมไปถึงขอหามตางๆ เพ่ือใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตาม 

  1.2 ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน (Commitment to Competence)          

ตองกําหนดระดับความรูความสามารถท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือใชเปนเกณฑ       

ในการพิจารณาบรรจุแตงตั้ง โดยมีคําบรรยาย หรือขอกําหนด คุณลักษณะงาน (Job Description) 

ของแตละตําแหนงงานไวอยางชัดเจน  

  1.3 การมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ      

(Board of Directors and Audit Committee Participation) คณะกรรมการบริหารมีหนาท่ีจัดให

มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีข้ึนในองคกร สําหรับคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีตรวจสอบ               

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร เพ่ือใหการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองเปนอิสระจากคณะกรรมการบริหาร ท้ังคณะกรรมการบริหาร     
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และคณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความสําคัญตอการสงเสริมใหการตรวจสอบภายในและ 

การสอบบัญชีเปนไปอยางมีอิสระ สามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานของวิชาชีพ  

  1.4 ปรัชญาการบริหารรปูแบบการปฏิบัติงาน (Management’s Philosophy and 

Operating Style) ผูบริหารมีหนาท่ีกําหนดนโยบาย จัดใหมีมาตรการและวิธีการควบคุมตาง ๆ  

  1.5 โครงสรางการจัดองคกร (Organizational Structure) ตองมีการจัดโครงสราง

องคกรท่ีเหมาะสมกับขนาดและการดําเนินงานขององคกร โดยผูบริหารตองวางแผน สั่งการ          

และควบคุมการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

  1.6 วิ ธี มอบ อําน าจและความรับ ผิ ดชอบ  (Assignment of Authority and 

Responsibility) อ งค ก รค ว ร มี ก ารจั ด ทํ า คํ าบ รรย าย  ห รื อ ข อ กํ าห น ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะงาน                     

(Job Description) ของแตละตําแหนงงานไวอยางชัดเจนเพ่ือใหบุคลากรใชอางอิงไวอยางชัดเจน 

  1.7 นโยบายดานทรัพยากรมนุษย (Human Resource Policies and Practices)       

การกําหนดนโยบายดานทรัพยากรมนุษยตั้งแตการคัดเลือกบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การฝกอบรม การพัฒนาความรูการเลื่อนตําแหนง การกําหนดคาตอบแทน และผลประโยชนอ่ืน ๆ 

เพ่ือใหไดบุคลากรท่ี มีความรู ทักษะและความสามารถเหมาะสมกับหนาท่ีความ รับผิดชอบ          

และรักษาไวซ่ึงบุคลากรท่ีมีคุณภาพ (กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2558) 

 2.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 การประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินเพ่ือทราบวา องคกรมีความเสี่ยงอยางไร              

และความเสี่ยงนั้น ๆ อยูในกิจกรรมหรือข้ันตอนใดของงาน มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค     

ขององคกรมากนอยเพียงใด องคกรจึงจําเปนตองทําการประเมินความเสี่ยงและตองกระทํา          

อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

 

 ข้ันตอนในการประเมินความเส่ียง 

  2.1 การกําหนดวัตถุประสงค (Objectives) องคกรตองมีการกําหนดวัตถุประสงค 

ไวลวงหนาและอยางชัดเจน เพ่ือใหสามารถกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

โดยท่ัวไปวัตถุประสงคขององคกรแบงเปน 2 ระดับ คือ 

         2.1.1 วั ต ถุ ป ร ะ ส งค ร ะ ดั บ กิ จ ก า ร โด ย ร ว ม  (Entity – Wide Level 

Objectives) เปนวัตถุประสงคหลักของการดําเนินงานในภาพรวมขององคกร ซ่ึงกําหนดโดยผูบริหาร 

         2.1.2 วั ต ถุ ป ร ะ ส งค ร ะ ดั บ กิ จ ก ร ร ม  (Activity – Level Objectives)                 

เปนวัตถุประสงคเฉพาะของการดําเนินงานทางธุรกิจในแตละกิจกรรมภายในองคกร ซ่ึงกําหนด       

โดยผูบริหารระดับกลางท่ีรับผิดชอบในแตละกิจกรรม เชน  ผูบริหารฝายสินเชื่อ ผูบริหาร             
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ฝายการตลาด เปนตน ท้ังนี้วัตถุประสงคระดับกิจกรรมตองสอดคลองและสนับสนุนวัตถุประสงค

ระดับองคกรโดยรวม 

  2.2 การระบุปจจัยความเสี่ยง (Risk Identification) ปจจัยความเสี่ยงบางอยาง       

อาจมีผลกระทบตอวัตถุประสงคระดับกิจการโดยรวม หรือ ผลกระทบระดับกิจกรรมเทานั้น ปจจัย

ความเสี่ยงบางอยางอาจมีผลกระทบในระยะสั้น หรือ มีผลกระทบในระยะยาว หรือท้ังในระยะสั้นและ

ระยะยาว 

  2.3 การวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis) คือ การวิเคราะหถึงความเสี่ยงท่ีมี     

ตอองคกร และโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงดังกลาววามีมากหรือนอยเพียงใด เพ่ือพิจารณากําหนด

แนวทางจัดการกับความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

  2.4 การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ผูบริหารตองกําหนดแนวทาง

จัดการกับความเสี่ยงและโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน โดยท่ัวไปความเสี่ยงมีสาเหตุจากปจจัยภายในองคกร 

จะใชวิธีจัดระบบการควบคุมภายใน และกรณี เปนความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุจากปจจัยภายนอก                 

จะใชวิธีการบริหารความเสี่ยง (กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2558) 

 3.กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

 กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบาย มาตรการ และวิธีการดําเนินงาน ท่ีผูบริหารนํามาใช 

เพ่ือใหสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงของคกรได โดยกิจกรรมการควบคุมประกอบดวยกิจกรรม  

ท่ีสําคัญ ดังนี้ 

  3.1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน (Policies and Plans) เพ่ือใชเปนแนวทาง     

ในการปฏิบัติงานและเปนเครื่องมือในการควบคุม ติดตามและประเมินผล โดยมีการกําหนดผลงาน      

ท่ีคาดหมายไวอยางชัดเจนในรูปจํานวนผลงาน และระยะเวลาปฏิบัติตามแผนงาน 

  3.2 การสอบทานโดยผูบริหาร (Management Review) คือการกระทําโดย

ผูบริหารระดับสูงจะใชวิธีวิเคราะหเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับแผนงานและงบประมาณ 

ท่ีไดจัดทําไวลวงหนา เพ่ือใหเห็นถึงภาพรวมของการดําเนินงานวามีปญหาในดานใด แลวนํามา

พิจารณาแกไขและเตรียมรับสถานการณในอนาคตได สวนผูบริหารระดับกลางก็ใชวิธีสอบทาน

รายงานผลการปฏิบัติงานของพนักงานในสายบังคับบัญชาวาการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย

แผนงานและงบประมาณ ตลอดจนวิธีปฏิบัติงานจริงเปนไปตามขอบังคับและระเบียบท่ีกําหนด  

  3.3 การประมวลผลขอมูล (Information Processing) คือ การนําขอมูลทางบัญชี

การเงินและขอมูลอ่ืนท่ีจําเปนสําหรับประกอบการตัดสินใจทางการบริหาร โดยเริ่มจากการอนุมัติ

รายการ การบันทึกรายการ การสอบยันขอมูลระหวางกัน การเก็บรักษา และการควบคุมขอมูล         

ท่ีสําคัญการออกแบบและการใชเทคโนโลยีท่ีชวยในการประมวลผลขอมูล 
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  3.4 การควบคุมทางกายภาพ (Physical Control) คือ การดูแลรักษาและปองกัน

ทรัพยสิน และมีสภาพพรอมใชงาน เชน การจัดใหมีสถานท่ีจัดเก็บอยางปลอดภัย เหมาะสม            

มีเวรยามรักษาการณ การตรวจนับ การเปรียบเทียบกับทะเบียน หรือหลักฐานทางการบัญชี           

การทําประกันภัย เปนตน 

  3.5 การแบงแยกหนาท่ี (Segregation of Duties) คือ การแบงแยกหนาท่ีระหวาง

บุคคล หรือหนวยงาน โดยจัดข้ึนใหมีการสอบยันความถูกตองระหวางกัน เพ่ือปองกันความเสี่ยง      

ตอขอผิดพลาดและการทุจริต  หรือการกระทําท่ี ไม เหมาะสม  โดยแยกหน า ท่ีการอนุ มัต ิ                  

การจดบันทึก การเก็บรักษา และการสอบทานออกจากกัน เชน พนักงานคนเดียวไมควรมีหนาท่ี

อนุมัติการจายเงิน เก็บรักษาเงิน นําเงินฝากธนาคาร บันทึกบัญชีธนาคารบัญชีลูกหนี้ และจัดทํา      

งบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคาร เปนตน 

  3.6 ดัชนีวัดผลการดําเนินงาน  (Performance Indicators) คือ เครื่องมือท่ีใช        

บงบอกถึงสภาวะขององคกรวาเปนอยางไรอยูในระดับท่ีนาพอใจหรือไม เพ่ือนํามาพิจารณาสั่งการ

แกไขปญหาไดทันกาล ดัชนีวัดผลการดําเนินงานท่ีนิยมใชมักอยูในรูปของอัตราสวนตาง ๆ ท่ีแสดง

ความสัมพันธของขอมูลทางการเงิน หรือการดําเนินงานอยางหนึ่งกับขอมูลอีกอยางหนึ่ง 

  3.7 การจัดทําเอกสารหลักฐาน (Documentation) คือ การควบคุมและจัดทํา

เอกสารไวเปนหลักฐานเพ่ืออางอิงและตรวจสอบ หรือเปนแนวทางใหปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง เชน 

การทําสัญญาซ้ือขาย การจัดทําคูมือปฏิบัติงาน การกําหนดแบบฟอรมเอกสาร เปนตน 

  3.8 การตรวจสอบการปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ (Independent Checks on 

Performance) คือ ผูทําหนาท่ีตรวจสอบจะตองเปนอิสระจากกลุมผูปฏิบัติงานนั้น ๆ มีจุดมุงหมาย

เพ่ือปองกันและติดตามคนหาสาเหตุของความเสียหายตาง ๆ ขององคกร (กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 

2558) 

 4. ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

  4.1 ขอมูลสารสนเทศ  คือ ขอมูลทางการเงินการบัญชีไดแก  ระบบเอกสาร  

ระบบบัญชี ระบบประมวลผลขอมูล และขอมูลขาวสารเก่ียวกับการดําเนินงาน ไดแก นโยบาย 

แผนงานและงบประมาณ กฎระเบียบตาง ๆ ท่ีใชในองคกร อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

ของแตละตําแหนงงาน รวมถึงสารสนเทศทางธุรกิจ และอ่ืน ๆท่ีไดจากแหลงขอมูลภายใน 

และภายนอก 

  4.2 การสื่อสาร หมายถึง การจัดระบบสื่อสารใหขอมูลท่ีจัดทําไวแลวสงไปถึง         

ผู ท่ี ใช ข อ มู ลข าวส ารนั้ น  การสื่ อ สาร ท่ี ดี ต อ งเป นการสื่ อ สารแบบ  2 ท าง  (Two – ways 

Communication) กลาวคือ มีการรับและสงขอมูลซ่ึงกันและกันแบบโตตอบกันได โดยระบบ 
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การสื่อสารท่ีดีตองประกอบดวย ระบบการสื่อสารท้ังภายในและภายนอก เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด

ควรจัดใหมีการประเมินระบบการสื่อสารขององคกรอยางสมํ่าเสมอ 

 5.การติดตามประเมินผล (Monitoring)  

 การเปลี่ยนแปลงของสถานการณท่ีเกิดข้ึนท้ังจากภายในและภายนอกองคกร อาจทําใหระบบ

ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ล ด ล ง  ผู ป ร ะ เมิ น ผ ล ต อ ง ไม มี ส ว น เ ก่ี ย ว ข อ ง 

กับการกําหนดการควบคุมภายใน มีความอิรสะและจัดทํารายงานนําเสนอใหผูบริหารทราบ            

(กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2558) 

 

5.  สหกรณกับการควบคุมภายในดานบัญชี 

  

 การควบคุมภายในดานบัญชีของสหกรณ เปนการกําหนดวิธีการและมาตรการตาง ๆ 

ท่ีปองกัน ดูแล รักษาสินทรัพย รวมไปถึงเอกสารหลักฐานของสหกรณใหมีความปลอดภัย เพราะ

เนื่องจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณเปนบุคคลท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบใหจัดทําบัญชีและ         

งบการเงินตามกฎหมายสหกรณ และระเบียบนายทะเบียนสหกรณ ซ่ึงการควบคุมภายในดานบัญชีทํา

ให มีการจัดทําบัญชีและงบการเงินของสหกรณ เปนไปอยางถูกตองและมีความนาเชื่อถือได           

(กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2558) 

 วัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานบัญชี 

 1.เพ่ือใหการจัดทําบัญชีและงบการเงินเปนไปตามกฎหมายสหกรณ  ระเบียบ             

นายทะเบียนสหกรณ อยางถูกตองและนาเชื่อถือได 

 2.นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติในการจัดทําบัญชีเปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป

และระเบียบนายทะเบยีนสหกรณ 

 3.การแสดงรายการในงบการเงินเปนตามไปรูปแบบท่ีนายทะเบียนสหกรณกําหนด    

(กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2558) 

 ขอผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึน 

 1.กําหนดนโยบายการบัญชีไมเหมาะสม 

 2.ไมมีการควบคุมเอกสารทางบัญชี ทําใหมีเอกสารสูญหาย เสียหาย 

 3.เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไมสมบูรณ ไมถูกตอง หรือไมครบถวน 

 4.บันทึกรายการบัญชีโดยไมผานการอนุมัติจากผูมีอํานาจ 

 5.การบันทึกบัญชีไมถูกตอง หรือไมเปนไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ 

 6.การบันทึกบัญชี การจัดทําบัญชียอยและทะเบียนตาง ๆ ไมเรียบรอย ไมเปนปจจุบัน 
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 7.ยอดรวมบัญชียอยไม ถูกตองตรงกับบัญชีแยกประเภทท่ัวไป (บัญชี คุมยอด)           

เปนประจํา 

 8.การจัดทํางบการเงินไมเปนไปตามรูปแบบท่ีนายทะเบียนสหกรณกําหนด 

 9.การเปดเผยขอมูลในงบการเงินไมเพียงพอ 

 10.ไมสามารถปดบัญชีประจําไดทันตามกําหนด 

 แนวทางการควบคุมดานบัญชี 

 1.การจัดทําบัญชีเปนไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม 

พ.ศ.2553 มาตรา 65 และมาตรา 66 รวมถึงเปนไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ 

 2.มีการกําหนดนโยบายการบัญชีเพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทําบัญชีเหมาะสม       

กับลักษณะการดําเนินธุรกิจ และเปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและระเบียบนายทะเบียน

สหกรณ 

 3.มีการกําหนดผูรับผิดชอบเก็บรักษาเอกสารทางบัญชีท่ียังไมไดใชอยางชัดเจน 

 4.มีการอนุมัติการเบิกใชเอกสารทางบัญชีโดยผูมีอํานาจ 

 5.มีการทําทะเบียนคุมเอกสารทางบัญชีแตละประเภทเปนปจจุบัน เชน ทะเบียนคุม

ใบเสร็จรับเงิน ทะเบียนคุมใบกํากับสินคา ทะเบียนคุมสมุดคูมือสมาชิก ทะเบียนคุมเช็ค เปนตน 

 6.เอกส ารท างบั ญ ชี มี ก าร เรี ย งลํ าดั บ เล ข ท่ี ไว ล ว งห น า  แล ะ ใช เอ กส ารนั้ น                    

โดยเรียงตามลําดับเลขท่ี 

 7.มีการอนุมัติโดยผู มีอํานาจกอนท่ีจะบันทึกรายการบัญชี เชน การอนุมัติเอกสาร

ประกอบการบันทึกบัญชี การอนุมัติการบันทึกและสรุปรายการบัญชีกอนผานรายการจากสมุดบัญชี

ข้ันตนไปบัญชีแยกประเภทท่ัวไป เปนตน 

 8.มีการจัดทําบัญชีเรียบรอย เปนปจจุบัน มีเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีสมบูรณ 

ถูกตอง ครบถวน 

 9.มีการตรวจสอบความถูกตองในการบันทึกบัญชีและการผานรายการไปบัญชี 

แยกประเภทท่ัวไป บัญชียอมและทะเบียนตาง ๆ สมํ่าเสมอ 

 10.มีการเปรียบเทียบยอดรวมบัญชียอยใหถูกตองตรงกับบัญชีแยกประเภทท่ัวไป 

อยางสมํ่าเสมอ กรณีพบขอแตกตางใหคนหาสาเหตุ 

 11.มีการตรวจสอบยอดคงเหลือตามบัญชี กับเอกสารจากบุคคลภายนอก เชน              

ใบแจงยอดเงินฝากธนาคาร/สมุดคูบัญชีเงินฝาก หนังสือยืนยันยอดเจาหนี้ ทุนเรือนหุน ลูกหนี้  

เงินรับฝาก เปนตน กรณีพบขอแตกตางใหคนหาสาเหตุ 

 12.มีการจัดทํางบทดลองประจําเดือน 
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13.มีการจัดทํางบการเงินและแสดงรายการตามรูปแบบท่ีนายทะเบียนสหกรณกําหนด

โดยเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ เขาใจงายหลีกเลี่ยงการเสนอขอมูลท่ีอาจกอใหเกิดการเขาใจผิด 

(กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2558) 

 

6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

  

  พิษณุ ทนันไชย (2558 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง “ประเมินการควบคุมภายในสหกรณ    

ออมทรัพยตํารวจภาค 5 จํากัด” ตามแนวคิดเรื่องการควบคุมภายในตามแนวทางของโคโซ             

ซ่ึงประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก สภาพแวดลอมของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมขอมูลสารสนเทศและการสื่อสารการติดตามและประเมินผลการเก็บรวบรวม

ขอมูล ใช วิ ธีการสัมภาษณ แบบ เจาะลึก  โดยเป นการสัมภาษณ แบบ มี โครงสรางแนนอน                 

และการสังเกตการณ เก่ียวกับการควบคุมภายในสหกรณออมทรัพยตํารวจภาค 5 จํากัด จากบุคลากร   

ฝายจัดการของสหกรณ จํานวน 7 คน เก่ียวกับการดําเนินงานในดานตางๆท้ัง 7 กิจกรรม ไดแก     

ดานการเงินการบัญชี ธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจเงินรับฝาก เงินลงทุนในหลักทรัพย ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ  เจาหนี้ เงินกู  และสมาชิกและทุนเรือนหุน รวมท้ังระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

โดยใชแบบสัมภาษณการควบคุมภายในเปนเครื่องมือ และวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา 

โดยใชคารอยละของคาคําตอบท่ีได และการบรรยายเชิงพรรณา ผลการศึกษาพบวาสหกรณ 

ออมทรัพยตํารวจภาค 5 จํากัด มีการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพสอดคลองตามแนวทางของโคโซ           

ดวยคารอยละในดานตาง ๆ ดังนี้ ดานการเงินการบัญชีรอยละ 92.11 มีระดับการควบคุมภายใน       

มากท่ีสุด ธุรกิจสินเชื่อ รอยละ 86.66 มีระดับการควบคุมภายในมากท่ีสุด ธุรกิจเงินรับฝาก รอยละ 

89.66 มีระดับการควบคุมภายในมากท่ีสุด เงินลงทุนในหลักทรัพย  รอยละ75.00 มีระดับ 

การควบคุมภายในมาก ท่ีดิน อาคารและอุปกรณรอยละ 86.66 มีระดับการควบคุมภายในมากท่ีสุด

เจาหนี้เงินกูรอยละ 79.31 มีระดับการควบคุมภายในมากสมาชิกและทุนเรือนหุน รอยละ 90.63  

มีระดับการควบคุมภายในมากท่ีสุด และระบบสารสนเทศและการสื่อสาร รอยละ83.33 มีระดับ 

การควบคุมภายในมากท่ีสุด 

 



บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ เพ่ือประเมินผลการควบคุมภายในตามแนวทางโคโซ 

ของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด และเพ่ือประเมินผลการควบคุม 

ภายในทางบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณตามของสหกรณออมทรัพยขาราชการ 

สวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด 

 

1.  ประชากร 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก คณะกรรมการดําเนินการสหกรณจํานวน 

15 คน ผูจัดการสหกรณและรองผูจัดการสหกรณจํานวน 2 คน เจาหนาท่ีสหกรณจํานวน 4 คน        

ผูตรวจสอบกิจการจํานวน 1 คน ผูตรวจสอบภายในจํานวน 1 คน ของสหกรณออมทรัพยขาราชการ

สวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด และผูมีหนาท่ีกํากับดูแลสหกรณจํานวน 2 คน รวมท้ังสิ้น 25 คน 

 

2.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ท่ีผูวิจัยใชในการศึกษาวิจัยประกอบดวย 

 2.1 แบบเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบเก็บรวบรวมขอมูลท่ีผูวิจัย ไดปรับปรุงและพัฒนา

หัวขอในการเก็บขอมูลจากการควบคุมภายในแนวทางโคโซตามแนวทางสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดินและการควบคุมภายในทางบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณ เพ่ือรวบรวมขอมูล

จากเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ 

 2.2 แบบสอบถามความคิดเห็นจากประชากรท่ีใชในการวิจัย โดยมีองคประกอบ         

ของแบบสอบถาม (ภาคผนวก ข.) จํานวน 4 ตอน ดังนี้ 

  2.2 .1  แบบสอบถามข อ มูล ท่ัวไปของผู ตอบแบบสอบถาม ขอ คําถาม 

แบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

  2.2.2 แบบสอบถามการควบคุมภายในของสหกรณ ตามแนวทางโคโซ          

เปนแบบสอบถามท่ีดัดแปลงจากแบบมาตรฐานการประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน 

ของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน, 2556) เปนขอคําถามแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) ดังนี้ 
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1) ประเมินองคประกอบ สภาพแวดลอมการควบคุม จํานวน 29 ขอ 

2) ประเมินองคประกอบ การประเมินความเสี่ยง จํานวน 9 ขอ 

3) ประเมินองคประกอบ กิจการควบคุม จํานวน 7 ขอ 

4) ประเมินองคประกอบ สารสนเทศและการสื่อสาร จํานวน 8 ขอ 

5) ประเมินองคประกอบ การติดตามประเมินผล จํานวน 8 ขอ 

  2.2.3 แบบสอบถามการควบคุมภายในของดานการบัญชีตามแนวทางกรมตรวจ

บัญชีสหกรณ เปนแบบสอบถามท่ีดัดแปลงขอคําถามจากแบบมาตรฐานการประเมินการควบคุม

ภายในสหกรณ ดานบัญชีโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ (กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2556) (ภาคผนวก ก) 

เปนขอคําถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประเมินระดับการควบคุมภายในกิจกรรม           

การบัญชี ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 63 ขอ 

  2.2.4 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับระบบแบบสอบถามการควบคุมภายในของสหกรณ

ตามแนวทางโคโซและควบคุมภายในของดานการบัญชี เปนขอคําถามแบบปลายเปด 

 2.3 การตรวจสอบแบบสอบถาม นําแบบสอบถามท่ีไดพัฒนาข้ึนไปขอคําปรึกษาและ   

ขอเสนอแนะจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ รศ.ดร.อนุชา ภูริพันธุภิญโญ แลวนําขอเสนอแนะ     

ท่ีไดมาปรับปรุงแบบสอบถามเพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูล 

 

3.  การเก็บรวมรวมขอมลู 

 

3.1 ขอมูลทุติยภู มิ  ผู วิจัย ศึกษาคนควาจากระเบียบ คําสั่ ง วิธีปฎิบัติ เก่ียวกับ                 

การตรวจสอบและควบคุมภายใน หนังสือ เอกสารทางการเงิน บัญชี และบทความางวิชาการตางๆ        

ท่ีเก่ียวของ สื่อออนไลน วารสาร การคนควาอิสระ มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการควบคุมภายใน

รายงานกิจการประจําป สหกรณออมทรัพยออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด        

โดยใชแบบเก็บขอมูล 

3.2 ขอมูลปฐมภูมิ เปนขอมูลท่ีไดจากการสํารวจโดยใชแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุง    

จากคําแนะนํ าของอาจารย ท่ี ปรึกษาวิทยานิพนธ  ไปจัด เก็บขอมูล โดยนํ าแบบสอบถาม                     

ไปใหคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ผูจัดการสหกรณ รองผูจัดการสหกรณ เจาหนาท่ีสหกรณ    

ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ  และผู มีหนาท่ี กํากับดูแลสหกรณ  ซ่ึงเปนประชากร                  

ท่ีใชในการวิจัยในคราวประชุมประจําเดือนของผูมีหนาท่ีกํากับดูแลสหกรณ โดยผูวิจัยไดเขารวม

ประชุมและใหขอเสนอแนะในการตอบแบบสอบถามดวยตนเอง โดยกําหนดมอบแบบสอบถามใน     

แตละกิจกรรมใหกับคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ เจาหนาท่ีสหกรณ เจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ    

ผูตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ และผูมีหนาท่ีกํากับดูแลสหกรณ ดังนี้ 
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  3.2.1 แบบสอบถามขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม เปนขอคําถามแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list)  

  3.2.2 แบบสอบถามการควบคุมภายในของสหกรณ ตามแนวทางโคโซ           

เปนแบบสอบถามท่ีดัดแปลงจากแบบมาตรฐานการประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน 

ของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน,2556) เปนขอคําถามลักษณะ

คําถามปลายปดแบบมาตราสวนประมาณคา ตามแบบลิเคิทสเกล (Likert Scale) ดังนี้ 

1) ประเมินองคประกอบ สภาพแวดลอมการควบคุม จํานวน 29 ขอ 

2) ประเมินองคประกอบ การประเมินความเสี่ยง จํานวน 9 ขอ 

3) ประเมินองคประกอบ กิจการควบคุม จํานวน 7 ขอ 

4) ประเมินองคประกอบ สารสนเทศและการสื่อสาร จํานวน 8 ขอ 

5) ประเมินองคประกอบ การติดตามประเมินผล จํานวน 8 ขอ 

  3.2.แบบสอบถามการควบคุมภายในของดานการบัญชี เปนแบบสอบถาม          

ท่ีดัดแปลงขอคําถามจากแบบมาตรฐานการประเมินการควบคุมภายในสหกรณ โดยกรมตรวจบัญชี

สหกรณ (กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2556) (ภาคผนวก ก) เปนขอคําถามแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) ประเมินระดับการควบคุมภายในกิจกรรมการบัญชี ประกอบดวย ขอคําถาม จํานวน    

63 ขอ 

  3.2.4 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับระบบแบบสอบถามการประเมินการควบคุมภายใน

ของสหกรณตามแนวทางโคโซและควบคุมภายในของดานการบัญชี เปนขอคําถามแบบปลายเปด 

  3.2.5 การตรวจสอบแบบสอบถาม นําแบบสอบถามท่ีไดพัฒนาข้ึนไปขอคําปรึกษา

และขอเสนอะแนะจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ รศ.ดร.อนุชา ภูริพันธุภิญโญ นําขอเสนอแนะ    

ท่ีไดมาปรับปรุงแบบสอบถามเพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูล 

 

4.  การวิเคราะหขอมูล 

 

4.1 ใชการวิเคราะหดวยสถิตพ้ืนฐาน ไดแก การแจกแจงความถ่ี (Frequency)         

คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ ย  (Mean) สวน เบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)                 

โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS 

4.2 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือประเมินกิจกรรมแบบสอบถามการประเมินการควบคุม

ภายในของสหกรณตามแนวทางโคโซ จากแบบสอบถามเพ่ือสํารวจและการประเมินผลการควบคุม

ภายในของสหกรณตามแนวทางโคโซ เปนการประเมินโดยใชสถิติเชิงพรรณนาเปนขอคําถามลักษณะ
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คําถามปลายปดแบบมาตราสวนประมาณคา ตามแบบลิเคิทสเกล (Likert Scale) โดยใชระดับ 

การวัดขอมูลประเภทอันตรภาคชั้น (Interval Scale) มี 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับการควบคุมภายใน              คาคะแนน 

 มีระบบการควบคุมภายในสหกรณดีมาก       5 

มีระบบการควบคุมภายในสหกรณดี        4 

มีระบบการควบคุมภายในสหกรณพอใช       3 

มีระบบการควบคุมภายในสหกรณท่ียังไมเพียงพอ ตองปรับปรุง     2 

ไมมีระบบการควบคุมภายในสหกรณ        1 

หลังจากนั้นนําผลคะแนนท่ีไดมาหาระดับคะแนนเฉลี่ย โดยกําหนดความสําคัญระดับ   

การควบคุมภายใน โดยการหาชวงกวางอันตรภาคชั้น จะไดชวงกวางระดับ 0.8 คือ 

ความกวางของอันตรภาคชั้น  =   คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ําสุด 

                         จํานวนชั้นท่ีตองการแบง 

แทนคา   จากสูตร  = 5   -   1 =0.8 

            5 

 

เม่ือรวบรวมขอมูลและแจกแจงความถ่ีแลว จะใชคะแนนเฉลี่ ยของประชากร               

มาพิจารณาระดับความคิดเห็น ซ่ึงมีเกณฑในการพิจารณา ดังนี้ 

คะแนนเฉล่ีย    ระดับการควบคุมภายใน 

4.21  -  5.00  หมายถึง       มีระบบการควบคุมภายในสหกรณดีมาก 

3.41  -  4.20   หมายถึง       มีระบบการควบคุมภายในสหกรณดี 

2.61  -  3.40  หมายถึง       มีระบบการควบคุมภายในสหกรณพอใช 

1.81  -  2.60  หมายถึง       มีระบบการควบคุมภายในสหกรณท่ียังไม 

              เพียงพอ ตองปรับปรุง 

1.00  -  1.80  หมายถึง       ไมมีระบบการควบคุมภายในสหกรณ 

4.3 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือประเมินกิจกรรมแบบสอบถามการประเมินการควบคุม

ภายในของดานการบัญชีตามแนวทางกรมตรวจบัญชีสหกรณ จากแบบสอบถามเพ่ือสํารวจ 

การประเมินผลการควบคุมภายในของดานการบัญชี เปนการประเมินโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก 

คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกําหนดการใชคะแนนคําตอบ

แบบสอบถาม ตามแนวทางการประเมินการควบคุมภายในของสหกรณ ดานการบัญชี ดังนี้ 

มี/ใช  1    หมายถึง  มีการปฏิบัติในสหกรณ 

ไมมี/ไมใช  2  หมายถึง  ไมมีการปฏิบัติในสหกรณ 
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 4.4 การวิเคราะหขอมูลของขอเสนอแนะเกี่ยวกับการควบคุมภายในของสหกรณตาม

แนวทางโคโซและการควบคุมภายในของดานการบัญชีตามแนวทางกรมตรวจบัญชีสหกรณ       

โดยการนําขอมูลจากผูตอบแบบสอบถามเปนแบบสอบถามปลายเปด 

 4.5 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือประเมินผลการควบคุมภายในของสหกรณออมทรัพย

ขาราชการสวนทองถิ่นปทุมธานี จํากัด โดยการนําขอมูลผลการวิเคราะหการควบคุมภายใน 

ท่ีประเมินไดในขอ 4.2-4.4 และแบบสอบถามปลายเปด เปนประเด็นหัวขอมาสรุปในการวิจัย และ

เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการควบคุมภายในท่ีดีตอสหกรณตอไป 



บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 

 การวิจัย เรื่อง การประเมินผลการควบคุมภายในของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ิน

ปทุมธานี จํากัด ผูวิจัยจะไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับของวัตถุประสงคในการวิจัย ดังนี้  

 1.ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามซ่ึงเปนคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ผูจัดการสหกรณ 

รองผูจัดการสหกรณ เจาหนาท่ีสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการ ผูตรวจสอบภายใน และผูมีหนาท่ีกํากับดูแล

สหกรณ 

 2.ประเมินผลการควบคุมภายในตามแนวทางโคโซของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ิน

ปทุมธานี จํากัด  

 3.ประเมินผลการควบคุมภายในทางบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

ของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด 

 4.ขอเสนอแนะเก่ียวกับการควบคุมภายในของสหกรณตามแนวทางโคโซและการควบคุมภายใน

ดานการบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

 

ตอนที่  1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามซ่ึงเปนคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ผูจัดการสหกรณ      

รองผูจัดการสหกรณ เจาหนาท่ีสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการ ผูตรวจสอบภายใน และผูมีหนาท่ีกํากับดูแล

สหกรณ ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับตําแหนงปจจุบัน การศึกษา และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน           

ในสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงตามตาราง      

ท่ี 4.1 ถึงตารางท่ี 4.5 
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ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละจําแนกตามเพศของประชากรท่ีทําการศึกษา 

 

เพศ จํานวน (คน) รอยละ 

ชาย 19 76 

หญิง 6 24 

รวม 25 100 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน  

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ประชากรสวนใหญ เปนเพศชาย จํานวน 19 คน หรือรอยละ 76  

ท่ีเหลือเปนเพศหญิง จํานวน 6 คน หรือรอยละ 24 

 

ตารางท่ี 4.2 จํานวนและรอยละตามชวงอายุของประชากรท่ีทําการศึกษา 

 

ชวงอายุ จํานวน (คน) รอยละ 

อายุต่ํากวา 40 ป 3 12 

อายุ 40 ป ถึง 50 ป 7 28 

อายุ 50 ปข้ึนไป 15 60 

รวม 25 100 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน  

 

 จากตารางท่ี  4.2 พบวา ประชากรสวนใหญอยู ในชวงอายุ  50 ป ข้ึนไป จํานวน 15 คน  

หรือรอยละ 60 รองลงมาอยูในชวงอายุ 40 ป ถึง 50 ป จํานวน 7 คน หรือรอยละ 28 และสวนนอยท่ีสุด 

อยูในชวงอายุต่ํากวา 40 ปจํานวน 3 คน หรือรอยละ 12 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3 จํานวนและรอยละตามตําแหนงปจจุบันของประชากรท่ีศึกษา 

 

ตําแหนง จํานวน(คน) รอยละ 

คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ 15 60 

ผูจัดการสหกรณ รองผูจัดการสหกรณ 2 8 

เจาหนาท่ีสหกรณ 4 16 

ผูมีหนาท่ีกํากับดูแลสหกรณ 2 8 

ผูตรวจสอบกิจการ 1 4 

ผูตรวจสอบภายใน 1 4 

รวม 25 100 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ประชากรสวนใหญเปนคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ จํานวน 15 คน 

หรือรอยละ 60 รองลงมาไดแก เจาหนาท่ีสหกรณ จํานวน 4 คน หรือรอยละ 16 ผูจัดการสหกรณ  

รองผูจัดการสหกรณจํานวน 2 คน หรือรอยละ 8 ผูมีหนาท่ีกํากับดูแลสหกรณ จํานวน 2 คน หรือ 

รอยละ 8 และนอยท่ีสุดคือ ผูตรวจสอบกิจการ จํานวน 1 คน หรือรอยละ4 และผูตรวจสอบภายใน 

จํานวน 1 คน หรือรอยละ4 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.4 จํานวนและรอยละของระดับการศึกษาของประชากรท่ีศึกษา 

 

ระดับการศึกษา จํานวน(คน) รอยละ 

ปริญญาตรี 4 16 

ปริญญาโท 20 80 

สูงกวาปริญญาโท 1 4 

รวม 25 100 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ระดับการศึกษาสวนใหญของประชากรอยูในระดับการศึกษาปริญญาโท 

จํานวน 20 คน หรือรอยละ 80 รองลงมาระดับปริญญาตรี จํานวน 4 คน หรือรอยละ 16 และ           

นอยท่ีสุดคือระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาโท จํานวน 1 คน หรือรอยละ 4 

 

ตารางท่ี 4.5 จํานวนและรอยละของระยะเวลาการปฏิบัติงานในสหกรณออมทรัพยขาราชการสวน 

       ทองถ่ินปทุมธานี จํากัด ของประชากรท่ีศึกษา 

 

ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสหกรณออมทรัพย

ขาราชการสวนทองถิ่นปทุมธานี จํากัด 

จํานวน(คน) รอยละ 

นอยกวา 1 ป 3 12 

1 – 5 ป 3 12 

5 – 10 ป  4 16 

มากกวา 10 ปข้ึนไป 15 60 

รวม 25 100 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน 

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ิน

ปทุมธานี จํากัด สวนใหญของประชากรอยูในระยะเวลามากกวา 10 ปข้ึนไป จํานวน 15 คน หรือรอยละ 

60 รองลงมาระยะเวลา 5 ป ถึง 10 ป จํานวน 4 คน หรือรอยละ 16 ระยะเวลา 1 ป ถึง 5 ป จํานวน        

3 คน หรือรอยละ 12  และระยะเวลานอยกวา 1 ป จํานวน 3 คน หรือรอยละ 12   

 จากขอมูลดานประชากรซ่ึงเปนคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ เจาหนาท่ีสหกรณ เจาหนาท่ี

สงเสริมสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการ ผูตรวจสอบภายใน และผูมีหนาท่ีกํากับดูแลสหกรณของสหกรณ 

ออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด ตามตารางท่ี 4.1 – 4.5 สามารถสรุปโดยภาพรวมไดวา 

สวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 76 และเพศหญิง รอยละ 24 มีอายุอยูในชวง 50 ปข้ึนไป รอยละ 64  

สวนใหญดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ รอยละ60 จบการศึกษาในระดับปริญญาโท 

รอยละ 80 และมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานมากกวา 10 ปข้ึนไป รอยละ 60 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลประเมินผลการควบคุมภายในตามแนวทางโคโซของสหกรณ         

    ออมทรัพยขาราชการสวนทองถิ่นปทุมธานี จํากัด 

 

 สํานักงานตรวจเงินแผนดิน ไดจัดทําแบบมาตรฐานการประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน

ตามแนวคิด COSO ซ่ึงจะประเมิน 5 ดาน ประกอบดวย การประเมินองคประกอบ สภาพแวดลอม 

การควบคุมการประเมินความเสี่ยง กิจการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล 

โดยการนํามาแจกแจงจํานวน (ความ ถ่ี ) หาค ารอยละ คาเฉลี่ ย และสวนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน  

ดังแสดงในตาราง 4.6 ถึง 4.17 ตอไปนี้ 

ตารางท่ี 4.6 แสดงจํานวน คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความซ่ือสัตยและ 

       จริยธรรมของประชากรท่ีศึกษา 

 

องคประกอบท่ี 1 

สภาพแวดลอมการควบคุม 

1.ความซื่อสัตยและจริยธรรม 

ไมมี ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก คาเฉล่ี

ย 

สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ

การ

ควบคุม

ภายใน 

 (1) (2) (3) (4) (5) Mean S.D. แปลผล 

1) มีการจัดทําขอกําหนดดาน

จริยธรรมหรือจรรยาบรรณเปน

แนวทางการปฏบัิติ หรือมี

มาตรฐานการปฏิบัติงานอยาง

ชัดเจน 

  3 21 1 3.92 .40 ดี 

2) มีการอบรมดานจริยธรรม

อันเปนแนวทางท่ีควรปฏิบัติ

ใหกับเจาหนาท่ีสหกรณ 

1 1 2 20 2 3.92 .52 ดี 

3) ผูบริหารสหกรณปฎิบัติตน

เปนแบบอยางท่ีดี 

   21 4 4.16 .37 ดี 

4) มีการลงโทษทางวินัยเม่ือมี

การฝาฝน  

  4 21  3.84 .37 ดี 

ผลรวมรายขอ ความซ่ือสัตย

และจริยธรรม 

     3.96 .33 ดี 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 5 ขอ 
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 จากตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายใน องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอม    

การควบคุมดานท่ี 1 ความซ่ือสัตยและจริยธรรมของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี 

จํากัด มีจํานวนประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้ 25 คน พบวาประชากรท่ีศึกษามีความซ่ือสัตยและจริยธรรม    

อยูในระบบการควบคุมภายในสหกรณดี มีคาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 3.96 เม่ือมีการประเมินผลเปนรายขอ 

พบวา ผูบริหารสหกรณปฎิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีระดับดี โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.16 รองลงมา           

ฝายบริหารได กําหนดเปาหมายดําเนินงานท่ีเปนไปได  โดยไมสรางความกดดันใหแกพนักงาน                       

ในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีเปนไปไมได โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00 รองลงมา มีการจัดทํา

ขอกําหนดดานจริยธรรมหรือจรรยาบรรณเปนแนวทางการปฏิบัติ หรือมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน         

อยางชัดเจน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.92 รองลงมา มีการอบรมดานจริยธรรมอันเปนแนวทางท่ีควรปฏิบัติ

ให กับพนักงานสหกรณ  โดยมีคาเฉลี่ยเท ากับ 3.92 และมีการลงโทษทางวินัยเม่ือมีการฝาฝน                        

โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.84 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงจํานวน คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับความรู ทักษะ  

       ความสามารถเชิงแขงขันของประชากรท่ีศึกษา 

 

องคประกอบท่ี 1 

สภาพแวดลอมการควบคุม 

2.ความรู ทักษะ 

ความสามารถเชิงแขงขัน 

ไมมี ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ

การ

ควบคุม

ภายใน 

 (1) (2) (3) (4) (5) Mean S.D. แปลผล 

1) มีการกําหนดระดับความรู

และความสามารถท่ีจําเปน

สําหรับการปฏิบัติงานแตละ

อยาง 

  2 22 1 3.96 .35 ดี 

2) มีการเกณฑในการพิจารณา

บรรจุพนักงานใหเหมาะสมกับ

หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

   23 2 4.08 .27 ดี 

3) มีแผนอบรมเพ่ิมเติมในการ

ปฏิบัติงานตามหนาท่ีอยาง

เหมาะสม 

  2 23  3.92 .27 ดี 

4) มีการพัฒนาและทําการ

ทดสอบความรูเกี่ยวกับทักษะ 

ความรู ความสามารถท่ีจําเปน

ของพนักงานวามีความ

เหมาะสมกับงานท่ีปฏบัิติอยู

เสมอ 

  1 24  3.96 .20 ดี 

5) มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานพิจารณาจาก

ผลสําเร็จของงาน 

  3 20 2 3.96 .45 ดี 

ผลรวมรายขอ ความรู ทักษะ 

ความสามารถเชิงแขงขัน 

     3.97 .30 ดี 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 5 ขอ 

 

 จากตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายใน องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอม     

การควบคุมดานท่ี 2 ความรู ทักษะ ความสามารถเชิงแขงขันของสหกรณออมทรัพยขาราชการ 
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สวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด มีจํานวนประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้ 25 คน พบวาประชากรท่ีศึกษามีความรู 

ทักษะ ความสามารถเชิงแขงขันอยูในระบบการควบคุมภายในสหกรณดี มีคาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 3.97             

เม่ือมีการประเมินผลเปนรายขอ พบวา มีการเกณฑในการพิจารณาบรรจุพนักงานใหเหมาะสมกับหนาท่ี

และความรับผิดชอบ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.08 รองลงมา มีการกําหนดระดับความรูและความสามารถ           

ท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานแตละอยาง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 รองลงมา มีการพัฒนาและ              

ทําการทดสอบความรูเก่ียวกับทักษะ ความรู ความสามารถท่ีจําเปนของพนักงานวามีความเหมาะสม     

กับงานท่ีปฏิบัติอยูเสมอ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 รองลงมามีการประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณา

จากผลสําเร็จของงาน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 และมีแผนอบรมเพ่ิมเติมในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี

อยางเหมาะสม โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.92 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.8 แสดงจํานวน คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับโครงสรางของ 

       สหกรณของประชากรท่ีศึกษา 

 

องคประกอบท่ี 1 

สภาพแวดลอมการควบคุม 

3.โครงสรางของสหกรณ 

ไมมี ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ

การ

ควบคุม

ภายใน 

 (1) (2) (3) (4) (5) Mean S.D. แปลผล 

1) มีการจัดโครงสรางของ

สหกรณและสายงานการบังคับ

บัญชาท่ีชัดเจนเหมาะสมกับ

ขนาดและลักษณะการ

ดําเนินงานของสหกรณ 

  3 19 3 4.00 .50 ดี 

2) มีการประเมินโครงสรางและ

จัดโครงสรางขององคกรเปน

ระยะๆ เม่ือมีการเปล่ียนแปลง

ในการดําเนินธุรกิจสหกรณ 

  2 22 1 3.96 .35 ดี 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

 

องคประกอบท่ี 1 

สภาพแวดลอมการควบคุม 

3.โครงสรางของสหกรณ 

ไมมี ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ

การ

ควบคุม

ภายใน 

 (1) (2) (3) (4) (5) Mean S.D. แปลผล 

3) โครงสรางของสหกรณ มี

บุคลากรในจํานวนท่ีเพียงพอ 

  3 19 3 4.00 .50 ดี 

4) มีการจัดแบงหนาท่ีการ

ทํางานในแตละตําแหนงอยาง

ชัดเจน 

  3 19 3 4.00 .50 ดี 

ผลรวมรายขอ โครงสรางของ

สหกรณ 

     3.99 .43 ดี 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 4 ขอ 

 

 จากตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายใน องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอม 

การควบคุมดานท่ี 3.โครงสรางของสหกรณของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด 

มีจํานวนประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้ 25 คน พบวาประชากรท่ีศึกษามีโครงสรางของสหกรณอยูในระบบ

การควบคุมภายในสหกรณดี มีคาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 3.99 เม่ือมีการประเมินผลเปนรายขอ พบวา 

มีการจัดโครงสรางของสหกรณและสายงานการบังคับบัญชาท่ีชัดเจนเหมาะสมกับขนาดและลักษณะ 

การดําเนินงานของสหกรณ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00 รองลงมา โครงสรางของสหกรณมีบุคลากร 

ในจํานวนท่ีเพียงพอ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00 รองลงมา มีการจัดแบงหนาท่ีการทํางานในแตละตําแหนง

อยางชัดเจน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00 และมีการประเมินโครงสรางและจัดโครงสรางขององคกร 

เปนระยะๆ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงในการดําเนินธุรกิจสหกรณ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงจํานวน คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับนโยบายและวิธีการ 

      บริหารงานดานบุคลากรของของประชากรท่ีศึกษา 

 

องคประกอบท่ี 1 

สภาพแวดลอมการควบคุม 

4.นโยบายและวิธีการ

บริหารงานดานบุคลากร 

ไมมี ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ

การ

ควบคุม

ภายใน 

 (1) (2) (3) (4) (5) Mean S.D. แปลผล 

1)มีการกําหนดวิธีปฏิบัติในการ

คัดเลือก สรรหาพนักงาน

สหกรณ เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมี

คุณภาพเหมาะสมกับสายงาน 

  3 20 2 3.69 .45 ดี 

2)มีการกําหนดระเบียบ

เกี่ยวกับสวัสดิการและเงิน

ชวยเหลือตางๆ และมีการ

ปรับปรุงในทันสถานการณ

เสมอ 

   21 4 4.16 .37 ดี 

3)มีมาตรฐานในการกําหนด

อัตราคาจาง เงินเดือนเริ่มตน 

และจัดทําชวงเงินเดือนแตละ

ตําแหนงอยางเหมาะสม 

     4.00 .50 ดี 

4)มีการพิจารณาขึ้นเงินเดือน 

คาจาง โดยใหเปนไปตาม

หลักเกณฑของการประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว 

  1 19 5 4.16 .47 ดี 

5)มีการจัดบรรยากาศในการ

ปฏิบัติงาน โดยการมีสวนรวม

ของพนักงานอยางจริงจังและ

ตอเน่ือง  

2 1 5 16 1 3.52 .96 ดี 

ผลรวมรายขอ นโยบายและ

วิธีการบริหารงานดาน

บุคลากร 

     3.90 .55 ดี 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 5 ขอ 
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 จากตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายใน องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอม    

การควบคุมดานท่ี 4.นโยบายและวิธีการบริหารงานดานบุคลากรของสหกรณออมทรัพยขาราชการ           

สวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด มีจํานวนประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้  25 คน พบวาประชากรท่ีศึกษา               

มีนโยบายและวิธีการบริหารงานดานบุคลากรอยูในระบบการควบคุมภายในสหกรณดี มีคาเฉลี่ยโดยรวม

เทากับ 3.90 เม่ือมีการประเมินผลเปนรายขอ พบวา มีการกําหนดระเบียบเก่ียวกับสวัสดิการและเงิน

ชวยเหลือตางๆ และมีการปรับปรุงในทันสถานการณ เสมอ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.16 รองลงมา 

มีการพิจารณาข้ึนเงินเดือน คาจาง โดยใหเปนไปตามหลักเกณฑของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ท่ีกําหนดไว โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.16 รองลงมา มีมาตรฐานในการกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือนเริ่มตน 

และจัดทําชวงเงินเดือนแตละตําแหนงอยางเหมาะสม โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00 รองลงมา มีการกําหนด

วิธีปฏิบัติในการคัดเลือก สรรหาพนักงานสหกรณ เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีคุณภาพ เหมาะสมกับสายงาน  

โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.69 และมีการจัดบรรยากาศในการปฏิบัติงาน โดยการมีสวนรวมของพนักงาน 

อยางจริงจังและตอเนื่อง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.52 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงจํานวน คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปรัชญาและ 

         รูปแบบการทํางานของผูบริหารของประชากรท่ีศึกษา 

 

องคประกอบท่ี 1 

สภาพแวดลอมการควบคุม 

5. ปรัชญาและรูปแบบการ

ทํางานของผูบริหาร 

ไมมี ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ

การ

ควบคุม

ภายใน 

 (1) (2) (3) (4) (5) Mean S.D. แปลผล 

1)ผูบริหารมีทัศนคติท่ีดีตอ

สหกรณ และสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานใหหนาท่ีในทุก

กระบวนงาน 

  1 21 3 4.08 .40 ดี 

2)ผูบริหารมีการปรึกษาหรือ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน

อยางสมํ่าเสมอ 

  1 21 3 4.08 .40 ดี 

3)ผูบริหารมีการบริหารอยาง

มุงม่ัน ต้ังอยูบนความซ่ือสัตย

สุจริต 

  1 19 5 4.16 .47 ดี 

4)ผูบริหารมีวิธีการจัดการ

บริหารความเส่ียงในสหกรณ

อยางระมัดระวัง มีความ

รอบคอบและเหมาะสม 

   20 25 4.20 .40 ดี 

5) ผูบริหารใหความสําคัญกับ

งานของผูตรวจสอบภายในและ

ผูตรวจสอบภายนอก รวมท้ังรับ

ฟงขอเสนอแนะ 

   18 7 4.28 .45 ดีมาก 

ผลรวมรายขอปรัชญาและ

รูปแบบการทํางานของ

ผูบริหาร 

     4.16 .42 ดี 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 5 ขอ 

 

 จากตารางท่ี 4.10  ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายใน องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอม

การควบคุมดานท่ี 5. ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหารของสหกรณออมทรัพยขาราชการ     
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สวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด มีจํานวนประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้ 25 คน พบวาประชากรท่ีศึกษาปรัชญา

และรูปแบบการทํางานของผูบริหารอยูในระบบการควบคุมภายในสหกรณดี มีคาเฉลี่ยโดยรวม 

เท า กับ  4.16 เม่ื อ มีการประเมินผลเป น รายขอ  พบว า  ผู บ ริห ารให ความสํ า คัญ กับ งานของ 

ผูตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายนอก รวมท้ังรับฟงขอเสนอแนะโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28 

รองลงมา ผูบริหารมีวิธีการจัดการบริหารความเสี่ยงในสหกรณอยางระมัดระวัง มีความรอบคอบ 

และเหมาะสม โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 รองลงมา ผูบริหารมีการบริหารอยางมุงม่ัน ต้ังอยูบน 

ความซ่ือสัตยสุจริต โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.16 รองลงมา ผูบริหารมีทัศนคติท่ีดีตอสหกรณ และสนับสนุน

การปฏิ บั ติ งาน ให หน า ท่ี ใน ทุ กกระบ วน งาน  และผู บ ริห าร มี การป รึกษ าห รือแลก เป ลี่ ย น 

ความคิดเห็นกันอยางสมํ่าเสมอ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.08 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.11 แสดงจํานวน คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการมอบหมาย 

                  อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประชากรท่ีศึกษา 

 

องคประกอบท่ี 1 

สภาพแวดลอมการควบคุม 

6.การมอบหมายอํานาจหนาท่ี

และความรับผิดชอบ 

ไมมี ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ

การ

ควบคุม

ภายใน 

 (1) (2) (3) (4) (5) Mean S.D. แปลผล 

1) มีการมอบหมายอํ านาจ

หนาท่ี ความรับผิดชอบตาม

ความเหมาะสม โดยมีการแจง

ใหทราบลวงหนาโดยท่ัวกัน 

  1 20 4 4.12 .44 ดี 

2) มีจํานวนบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานเหมาะสมเพียงพอ 

  4 18 3 3.96 .53 ดี 

3) ผูบริหารมีการติดตามผลการ

ปฏิบัติงานท่ีมอบหมายไปแลว

อยางสมํ่าเสมอ 

  1 22 2 4.04 .35 ดี 

ผลรวมรายขอการมอบหมาย

อํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบ 

     4.04 .44 ดี 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 3 ขอ 
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 จากตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายใน องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอม

การควบคุมดานท่ี 6.การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของสหกรณออมทรัพยขาราชการ

สวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด มีจํานวนประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้  25 คน พบวาประชากรท่ีศึกษา           

การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบอยูในระบบการควบคุมภายในสหกรณดี มีคาเฉลี่ย

โดยรวมเท ากับ 4.04 เม่ือมีการประเมินผลเปนรายขอ พบวา มีการมอบหมายอํานาจหนาท่ี                     

ความรับผิดชอบตามความเหมาะสม โดยมีการแจงใหทราบลวงหนาโดยท่ัวกันโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.12 

รองลงมา ผูบริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีมอบหมายไปแลวอยางสมํ่าเสมอโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.04 และ มีจํานวนบุคลากรในการปฏิบัติงานเหมาะสมเพียงพอ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.12 แสดงจํานวน คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคณะกรรมการบริหาร 

        หรือคณะกรรมการตรวจสอบของประชากรท่ีศึกษา 

 

องคประกอบท่ี 1 

สภาพแวดลอมการควบคุม 

7.คณะกรรมการดําเนินการ

สหกรณคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ไมมี ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับการ

ควบคุม

ภายใน 

 (1) (2) (3) (4) (5) Mean S.D. แปลผล 

1) คณะกรรมการดําเนินการ

สหกรณหรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความรู 

ความสามารถ และมี

ประสบการณ รวมท้ังมีเวลา

ใหกับการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

  3 16 6 4.12 .60 ดี 

2) จัดต้ังคณะกรรมการ

ดําเนินการสหกรณหรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการ

กํากับดูแลสหกรณเปนไปตาม

ระบบการควบคุมภายในอยาง

สมํ่าเสมอ 

  1 21 3 4.08 .40 ดี 

ผลรวมรายขอคณะ

กรรมการบริหารหรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

     4.10 .80 ดี 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 2 ขอ 

 

 จากตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายใน องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอม

การควบคุมดานท่ี 7.คณะกรรมการดําเนินการสหกรณหรือคณะกรรมการตรวจสอบของสหกรณ         

ออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด มีจํานวนประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้  25 คน  

พบวาประชากรท่ีศึกษาคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบอยูในระบบการควบคุมภายใน

สหกรณดีมีคาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 4.10 เม่ือมีการประเมินผลเปนรายขอ พบวา คณะกรรมการบริหาร

หรือคณ ะกรรมการตรวจสอบ มีความรู  ความสามารถ และมีประสบการณ  รวม ท้ั งมี เวลา 
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ให กับการปฏิบัติงานอยางเต็ม ท่ี โดยมีคาเฉลี่ยเท ากับ 4 .00 และมีจัดตั้ งคณะกรรมการบริหาร 

หรือคณะกรรมการตรวจสอบ มีการกํากับดูแลสหกรณเปนไปตามระบบการควบคุมภายในอยางสมํ่าเสมอ 

โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.08 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.13 แสดงจํานวน คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการกําหนด 

         วัตถุประสงคของสหกรณของประชากรท่ีศึกษา 

 

องคประกอบท่ี 2                    

การประเมินความเส่ียง 

1.การกําหนดวัตถุประสงค

ของสหกรณ 

ไมมี ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ

การ

ควบคุม

ภายใน 

 (1) (2) (3) (4) (5) Mean S.D. แปลผล 

1) มีการกําหนดวัตถุประสงค

โดยรวมของสหกรณในรูปแบบ

เปาหมาย และพันธกิจ 

  2 20 3 4.04 .45 ดี 

2) มีการชี้แจงวัตถุประสงคของ

สหกรณใหบุคลากรทุกคนทราบ 

  2 20 3 4.04 .45 ดี 

3) มีแผนยุทธศาสตรท่ี

สอดคลองกับความเปนจริง 

  3 18 4 4.04 .53 ดี 

ผลรวมรายขอการกําหนด

วัตถุประสงคของสหกรณ 

     4.04 .47 ดี 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 3 ขอ 

 

 จากตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายใน องคประกอบท่ี 2 การประเมิน    

ความเสี่ยง ดานท่ี 1.การกําหนดวัตถุประสงคของสหกรณของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ิน

ปทุมธานี จํากัด มีจํานวนประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้  25 คน พบวาประชากรท่ีศึกษาการกําหนด

วัตถุประสงคของสหกรณอยูในระบบการควบคุมภายในสหกรณดี มีคาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 4.04         

เม่ือมีการประเมินผลเปนรายขอ พบวา มีการกําหนดวัตถุประสงคโดยรวมของสหกรณในรูปแบบ

เป าหมาย และพันธกิจ  และมีการชี้ แจงวัต ถุประสงคของสหกรณ ให บุ คลากรทุกคนทราบ  

และมีแผนยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับความเปนจริง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.04 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงจํานวน คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานใน 

         การกําหนดวัตถุประสงคของประชากรท่ีศึกษา 

 

องคประกอบที่ 2                    

การประเมินความเส่ียง 

2.มาตรฐานในการกําหนด

วัตถุประสงค 

ไมมี ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับการ

ควบคุม

ภายใน 

 (1) (2) (3) (4) (5) Mean S.D. แปลผล 

2.1 การควบคุมแบบปองกัน มี

วิธีการควบคุมที่กําหนดข้ึน เพ่ือ

ปองกันมิใหเกิดความเสี่ยงและ

ขอผิดพลาดตั้งแตแรก 

  3 20 2 3.96 .45 ดี 

2.2 การควบคุมแบบคนพบมี

วิธีการควบคุมที่กําหนดข้ึน เพ่ือ

ทําการคนพบขอผิดพลาดที่

เกิดข้ึนมาแลว 

  5 18 2 3.88 .52 ดี 

2.3 การควบคุมแบบแกไขมี

วิธีการควบคุมที่กําหนดข้ึนเพ่ือ

แกไขขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนให

ถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีแกไขไมให

เกิดขอผิดพลาดซ้ําอีกในอนาคต 

  2 21 2 4.00 .40 ดี 

2.4 การควบคุมแบบสงเสริม มี

วิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือ

กระตุนใหเกิดความสําเร็จ

โดยตรงกับวัตถุประสงคที่

ตองการ 

  2 23  3.92 .27 ดี 

ผลรวมรายขอมาตรฐานในการ

กําหนดวัตถุประสงค 

     3.94 .41 ดี 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 4 ขอ 

 

 จากตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายใน องคประกอบท่ี 2 การประเมิน     

ความเสี่ยง ดานท่ี 3.มาตรฐานในการกําหนดวัตถุประสงคของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ิน

ปทุมธานี จํากัด มีจํานวนประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้  25 คน พบวาประชากรท่ีศึกษามาตรฐาน               
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ในการกําหนดวัตถุประสงคอยูในระบบการควบคุมภายในสหกรณดี มีคาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 3.94        

เม่ือมีการประเมินผลเปนรายขอ พบวา มีวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน         

ใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคต โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00 รองลงมา 

มีวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน เพ่ือปองกันมิใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก โดยมีคาเฉลี่ย

เทากับ 3.96 รองลงมา มีวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนใหเกิดความสําเร็จ โดยตรงกับวัตถุประสงค 

ท่ีตองการ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.92 และ มีวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน เพ่ือทําการคนพบขอผิดพลาด 

ท่ีเกิดข้ึนมาแลว โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.88 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.15 แสดงจํานวน คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับกิจกรรม 

         การควบคุมของประชากรท่ีศึกษา 

 

องคประกอบท่ี 3  

กิจกรรมการควบคุม 

ไมมี ปรับปรุง พอใช ดี ดี

มาก 

คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับการ

ควบคุม

ภายใน 

 (1) (2) (3) (4) (5) Mean S.D. แปลผล 

1) มีการกําหนดนโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณเพ่ือ

เปนวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจน 

  2 18 5 4.12 .52 ดี 

2) มีการทําจัดทําคูมือการ

ปฏิบัติงานบัญชีไวอยางละเอียด 

  5 17 3 3.92 .57 ดี 

3) มีการกําหนดหนาท่ีการดูแล

ทรัพยสินจากหนาท่ีทางบัญชี

อยางชัดเจน 

  4 16 5 4.04 .61 ดี 

4) มีการกําหนดผูมีอํานาจ

อนุมัติวงเงินไวอยางชัดเจน 

  1 19 5 4.16 .47 ดี 

ผลรวมรายขอกิจกรรมการ

ควบคุม 

     4.06 .54 ดี 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 4 ขอ 

 

 จากตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายใน องคประกอบท่ี 3 กิจกรรม             

การควบคุมของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด มีจํานวนประชากรท่ีศึกษา    
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ในครั้งนี้ 25 คน พบวาประชากรท่ีศึกษากิจกรรมการควบคุมอยูในระบบการควบคุมภายในสหกรณดี     

มีคาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 4.06 เม่ือมีการประเมินผลเปนรายขอ พบวา มีการกําหนดผู มี อํานาจ 

อนุมัติวงเงินไวอยางชัดเจน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.16 รองลงมา  มีการกําหนดนโยบาย แผนงาน                       

และงบประมาณเพ่ือเปนวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.12 รองลงมา มีการกําหนดหนาท่ี      

การดูแลทรัพยสินจากหนาท่ีทางบัญชีอยางชัดเจน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.04 และ มีการทําจัดทําคูมือ

การปฏิบัติงานบัญชีไวอยางละเอียด โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.92ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.16 แสดงจํานวน คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับขอมูลสารสนเทศ  

        และการสื่อสารในองคกรของประชากรท่ีศึกษา 

  

องคประกอบท่ี 4  

ขอมูลสารสนเทศ และการ

ส่ือสารในองคกร 

ไมมี ปรับปรุง พอใช ดี  ดีมาก คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ

การ

ควบคุม

ภายใน 

 (1) (2) (3) (4) (5) Mean S.D. แปลผล 

1) มีการจัดเก็บขอมูลหรือ

เอกสารไวอยางสมบูรณและ

เปนหมวดหมู 

     4.20 .50 ดี 

2) มีการจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผนงาน หรือ

ตามนโยบาย โดยมีขอมูลท่ีตรง

ตามเวลา สามารถเสนอให

ผูบริหารแกไขอยางรวดเร็วท่ีสุด 

     4.12 .52 ดี 

3) มีการส่ือสารใหกับบุคลากร

ทุกคนทราบถึงอํานาจหนาท่ี

ของตนในเรื่องการควบคุม

ภายใน 

     4.00 .40 ดี 

4) มีการรับฟงขอคิดเห็นจาก

สมาชิก เพ่ือนํามาปรับปรุง

สหกรณใหดีขึ้น 

     4.08 .40 ดี 

5) หากไดรับขอรองเรียนจาก

สมาชิก จัดใหมีการตรวจสอบ

ขอเท็จจริงและแกไข ปรับปรุง 

     4.00 .33 ดี 

ผลรวมรายขอขอมูล

สารสนเทศ และการส่ือสารใน

องคกร 

     4.10 .43 ดี 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 5 ขอ 

 

 จากตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายใน องคประกอบท่ี 4 ขอมูลสารสนเทศ 

และ  การสื่ อสารในองค กรของสหกรณ ออมทรัพย ข าราชการส วนท อง ถ่ินป ทุมธานี  จํ า กัด 
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มีจํานวนประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้ 25 คน พบวาประชากรท่ีศึกษาขอมูลสารสนเทศ และการสื่อสาร 

ในองคกรอยูในระบบการควบคุมภายในสหกรณดี มีคาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 4.10 เม่ือมีการประเมินผล

เปนรายขอ พบวา มีการจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารไวอยางสมบูรณและเปนหมวดหมู โดยมีคาเฉลี่ย 

เทากับ 4.20 รองลงมา มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนงาน หรือตามนโยบาย โดยมีขอมูล 

ท่ีตรงตามเวลา สามารถเสนอใหผูบริหารแกไขอยางรวดเร็วท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.12 รองลงมา 

มีการรับฟงขอคิดเห็นจากสมาชิก เพ่ือนํามาปรับปรุงสหกรณใหดีข้ึน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.08 รองลงมา                   

มีการสื่ อสารให กับบุคลากรทุกคนทราบถึงอํานาจหน าท่ี ของตนใน เรื่องการควบ คุมภายใน                  

และหากไดรับขอรองเรียนจากสมาชิก จัดให มีการตรวจสอบขอเท็จจริงและแก ไข ปรับปรุง                  

โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.17 แสดงจํานวน คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการติดตาม 

          และการประเมินผลของประชากรท่ีศึกษา 

 

องคประกอบท่ี 5 การติดตาม

และการประเมินผล 

ไมมี ปรับปรุง พอใช ดี ดี

มาก 

คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับการ

ควบคุม

ภายใน 

 (1) (2) (3) (4) (5) Mean S.D. แปลผล 

1) มีการเปรียบเทียบขอมูล

ระหวางแผนกับผลการ

ดําเนินงานและนําไปรายงานให

กํากับดูแลทราบเปนลายลักษณ

อักษรอยางตอเน่ือง 

     3.84 .37 ดี 

2) มีการประเมินผล

ประสิทธิภาพการควบคุม

ภายในท่ีกําหนดไวอยาง

สมํ่าเสมอ 

     4.04 .61 ดี 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

 

องคประกอบท่ี 5 การติดตาม

และการประเมินผล 

ไมมี ปรับปรุง พอใช ดี ดี

มาก 

คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับการ

ควบคุม

ภายใน 

 (1) (2) (3) (4) (5) Mean S.D. แปลผล 

3)มีการรายงานผลการ

ประเมินผลการตรวจสอบของ 

ผูตรวจสอบภายใน ตอผูกํากับ 

ดูแล และ มีการเก็บรักษา

หลักฐานในการติดตามผลของ

งานอยางสมํ่าเสมอ 

     4.20 .57 ดี 

4) มีการเก็บรักษาหลักฐานใน

การติดตามผลของงานอยาง

สมํ่าเสมอ 

     4.20 .57 ดี 

5) มีผูตรวจสอบภายในท่ีมี

ความรู ทักษะ ความสามารถใน

การปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 

     4.20 .40 ดี 

6) บุคลากรในสหกรณรับรูและ

ปฏิบัติงานดวยจรรยาบรรณ 

     4.16 .47 ดี 

ผลรวมรายขอการติดตามและ

การประเมินผล 

     4.10 .49 ดี 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 6 ขอ 

 

 จากตารางท่ี 4.17 ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายใน องคประกอบท่ี 5 การติดตาม 

และการประเมินผลสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด มีจํานวนประชากรท่ีศึกษา   

ในครั้งนี้ 25 คน พบวาประชากรท่ีศึกษาการติดตามและการประเมินผลอยูในระบบการควบคุมภายใน

สหกรณดี มีคาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 4.10 เม่ือมีการประเมินผลเปนรายขอ พบวา มีการรายงานผล         

การประเมินผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน ตอผูกํากับ ดูแล และ มีการเก็บรักษาหลักฐาน           

ในการติดตามผลของงานอยางสมํ่าเสมอ และมีผูตรวจสอบภายในท่ีมีความรู ทักษะ ความสามารถ       

ในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 รองลงมา บุคลากรในสหกรณรับรู 

และปฏิบัติงานดวยจรรยาบรรณ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.16 รองลงมา มีการประเมินผลประสิทธิภาพ         
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การควบคุมภายในท่ีกําหนดไวอยางสมํ่าเสมอ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.04 และ มีการเปรียบเทียบขอมูล

ระหวางแผนกับผลการดําเนินงานและนําไปรายงานให กํากับดูแลทราบเปนลายลักษณ อักษร            

อยางตอเนื่อง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.84 ตามลําดับ 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะหขอมูลประเมินผลการควบคุมภายในทางบัญชีตามแนวทางของ 

    กรมตรวจบัญ ชีสหกรณ ของสหกรณออมทรัพยข าราชการสวนทองถิ่น 

    ปทุมธานี จํากัด  

 

 ในการวิจัยถึงการประเมินผลการควบคุมภายในของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ิน

ปทุมธานี จํากัด ครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาและไดพัฒนาแบบการประเมินการควบคุมภายในของสหกรณ 

ดานการบัญชีของกรมตรวจบัญชีสหกรณ (กรมตรวจบัญชีสหกรณ,2556) (ภาคผนวก ก) เปนขอคําถาม

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) โดยการนํามาแจกแจงจํานวน (ความถ่ี) หาคารอยละ ดังแสดง 

ในตาราง 4.18 ถึง 4.23 

 

ตารางท่ี 4.18 แสดงจํานวน คารอยละ ของการควบคุมภายในของสหกรณ ดานการบัญชี หัวขอท่ี 1. 

                  การเก็บรักษาเงินโดยท่ัวไปของประชากรท่ีศึกษา 

 

คําถาม ม/ีใช ไมม/ีไมใช เกณฑ 

 จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

การประเมิน 

 

1. การเก็บรักษาเงินโดยท่ัวไป    
1) มีสถานท่ีและตูนิรภัยสําหรับเก็บรักษาเงินท่ีปลอดภัย 25 

100 % 

- ผาน 

2) มีกรรมการรักษาเงินท่ีไดรับการแตงต้ังปฏิบัติหนาท่ี

ถูกตองตาม 

ระเบียบ 

25 

100 % 

- ผาน 

3) มีการจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจาํวัน 23 

92 % 

2 

8 % 

ผาน 

 

4) การเก็บรักษาเงินถูกตองตามระเบียบและอยูภายในวงเงิน

เก็บรักษา 

24 

96 % 

1 

4 % 

ผาน 

 

5) ไมมีเช็คหรือใบสําคัญหรือใบยืมท่ีไมถูกตองไวแทนตัวเงิน 25 

100 % 

- ผาน 

6) ผูรักษาเงินกับผูทําบัญชีเงินสดเปนบุคคลคนละคน 25 

100 % 

- ผาน 
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ตารางท่ี 4.18 (ตอ) 

 

คําถาม ม/ีใช ไมม/ีไมใช เกณฑ 

1. การเก็บรักษาเงินโดยท่ัวไป    
7) กรรมการรักษาเงินไมเคยมอบใหกรรมการผูเดียวถือ

กุญแจท้ังหมด 

25 

100 % 

- ผาน 

8) มีการตรวจสอบใบสําคัญประกอบการเบิกจายเงินกอน

อนุมัติส่ังจาย 

 

25 

100 % 

- ผาน 

9) ผูตรวจสอบภายในหรือเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ ทําการ

ตรวจนับเงินสดโดยไมบอกลวงหนา 
 

25 

100 % 

- ผาน 

   ผาน 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 9 ขอ 

 

 จากตารางท่ี 4.18  ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายในดานการบัญชี หัวขอท่ี 1.                  

การเก็บรักษาเงินโดยท่ัวไป ของจํานวนประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้ 25 คน พบวาประชากรใหขอมูล      

การเก็บรักษาเงินโดยท่ัวไป อยูในเกณฑผาน เม่ือมีการประเมินผลเปนรายขอ พบวา มีสถานท่ีและ         

ตูนิรภัยสําหรับเก็บรักษาเงินท่ีปลอดภัย และมีกรรมการรักษาเงินท่ีไดรับการแตงตั้งปฏิบัติหนาท่ีถูกตอง

ตามระเบียบ และไมมีเช็คหรือใบสําคัญหรือใบยืมท่ีไมถูกตองไวแทนตัวเงิน และผูรักษาเงินกับผูทําบัญชี

เงินสดเปนบุคคลคนละคน และกรรมการรักษาเงินไมเคยมอบใหกรรมการผูเดียวถือกุญแจท้ังหมดและมี

การตรวจสอบใบสําคัญประกอบการเบิกจายเงินกอนอนุมัติสั่งจาย และผูตรวจสอบภายในหรือเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบทําการตรวจนับเงินสดโดยไมบอกลวงหนา คิดเปนรอยละ 100 รองลงมาการเก็บรักษาเงิน

ถูกตองตามระเบียบและอยูภายในวงเงินเก็บรักษา คิดเปนรอยละ 96 และมีการจัดทํารายงานเงินคงเหลือ

ประจําวัน คิดเปนรอยละ 92 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.19 แสดงจํานวน คารอยละ  ของการควบคุมภายในของสหกรณ ดานการบัญชี หัวขอท่ี 2. 

                  การรับเงินของประชากรท่ีศึกษา 

 

คําถาม ม/ีใช ไมม/ีไมใช เกณฑ 

 จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

การประเมิน 

 

2.การรับเงิน 

2.1 การรับเงินตามใบเสร็จรับเงิน 
   

1) ออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งท่ีมีการรับเงิน 24 

96 % 

1 

4 % 

ผาน 

2) ใชใบเสร็จรับเงินทีละเลมสําหรับรายรับประเภทเดียวกัน 25 

100 % 

- ผาน 

3) ใบเสร็จรับเงินมีเลขลําดับเลมท่ี และฉบับท่ีพิมพไว

ลวงหนา 

25 

100 % 

- ผาน 

4) มีการจัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 25 

100 % 

- ผาน 

5) ใบเสร็จรับเงินท่ียังไมไดใช เก็บรักษาไวในท่ีปลอดภัย และ

มีการทําทะเบียนคุมเพ่ือใหทราบจํานวนท่ีคงเหลืออยูในมือ

ท้ังหมด 

25 

100 % 

- ผาน 

6) การเบิกใชแตละครั้งผูเบิกไดลงนามไวเปนหลักฐาน 25 

100 % 

- ผาน 

7) ใบเสร็จรับเงินท่ีใชแลว มีการสอบทานวาไดมีการนํา

ลงบัญชีครบทุกฉบับ 

24 

96 % 

1 

4 % 

ผาน 

8) ใบเสร็จรับเงินท่ียกเลิกหรือไมใช  มีการขีดฆาและเก็บไว

ครบชุด 

25 

100 % 

- ผาน 

9) การรับสงเงินระหวางเจาหนาท่ี มีการสอบยอดจํานวนเงิน

ตามสําเนาใบเสร็จรับเงิน และมีหลักฐานลงชื่อรับสงเงิน

ระหวางกัน 

25 

100 % 

- ผาน 

 

 



55 

ตารางท่ี 4.19 (ตอ) 

 

คําถาม ม/ีใช ไมม/ีไมใช เกณฑ 

 จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

การประเมิน 

 

2.การรับเงิน 

2.1 การรับเงินตามใบเสร็จรับเงิน 
   

10) ระยะเวลาการสงเงิน จะนําสงเจาหนาท่ีการเงินในวันท่ี

รับเงินหรือวันทําการถัดไป 

25 

100 % 

- ผาน 

11) ใบเสร็จรับเงินท่ีไมใช เม่ือส้ินปงบประมาณมีการปรุงหรือ

เจาะรู หรือประทับตราเลิกใชทุกชุด 

24 

96 % 

1 

4 % 

ผาน 

12) มีการกําหนดวาเช็คท่ีไดรับจะตอง “ขีดครอม” เพ่ือเขา

บัญชีของหนวยงาน 

24 

96 % 

1 

4 % 

ผาน 

13) หนาท่ีของเจาหนาท่ีรับเงินในแผนกการเงินแยกจาก

หนาท่ีตอไปน้ี 

ก. บันทึกบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

ข. นําเงินสดฝากธนาคาร 

ค. กระทบยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

ง. ลงนามการจายเช็ค 

25 

100 % 

- ผาน 

   ผาน 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 13 ขอ 

 

 จากตารางท่ี 4.19 ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายในดานการบัญชี หัวขอท่ี 2.การรับเงิน 

2.1 การรับเงินตามใบเสร็จรับเงิน ของประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้ 25 คน พบวาประชากรใหขอมูล       

การรับเงินตามใบเสร็จรับเงินอยูในเกณฑผาน เม่ือมีการประเมินผลเปนรายขอ พบวา ใชใบเสร็จรับเงินที

ละเลมสําหรับรายรับประเภทเดียวกัน และใบเสร็จรับเงินมีเลขลําดับเลมท่ี และฉบับท่ีพิมพไวลวงหนา 

และมีการจัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน และใบเสร็จรับเงินท่ียังไมไดใช เก็บรักษาไวในท่ีปลอดภัย และ

มีการทําทะเบียนคุมเพ่ือใหทราบจํานวนท่ีคงเหลืออยูในมือท้ังหมด และการเบิกใชแตละครั้งผูเบิก 

ไดลงนามไวเปนหลักฐาน และใบเสร็จรับเงินท่ียกเลิกหรือไมใช มีการขีดฆาและเก็บไวครบชุด 
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และการรับสงเงินระหวางเจาหนาท่ี มีการสอบยอดจํานวนเงินตามสําเนาใบเสร็จรับเงิน และมีหลักฐาน 

ลงชื่อรับสงเงินระหวางกัน และระยะเวลาการสงเงิน จะนําสงเจาหนาท่ีการเงินในวันท่ีรับเงินหรือ 

วันทําการถัดไป และหนาท่ีของเจาหนาท่ีรับเงินในแผนกการเงิน คิดเปนรอยละ 100 รองลงมา 

ออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งท่ีมีการรับเงิน และใบเสร็จรับเงินท่ีใชแลว มีการสอบทานวาไดมีการนําลงบัญชี

ครบทุกฉบับ และใบเสร็จรับเงินท่ีไมใช เม่ือสิ้นปงบประมาณมีการปรุงหรือเจาะรู หรือประทับตราเลิกใช

ทุกชุด และมีการกําหนดวาเช็คท่ีไดรับจะตอง “ขีดครอม” เพ่ือเขาบัญชีของหนวยงาน คิดเปนรอยละ 96 

ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.20  แสดงจํานวน คารอยละ การควบคุมภายในของสหกรณ ดานการบัญชี หัวขอท่ี 2. 

                   การรับเงินของประชากรท่ีศึกษา 

 

คําถาม ม/ีใช ไมม/ีไมใช เกณฑ 

 จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

การประเมิน 

 

2.การรับเงิน 

2.2 การรับเงินโดยใชเครื่องบันทึกการรับเงิน 
   

1) มีคําส่ังมอบหมายใหเจาหนาท่ีรับผิดชอบประจําเครื่อง

บันทึกการรับเงินเปนลายลักษณอักษร 

25 

100 % 

- ผาน 

2) ใชเครื่องบันทึกการรับเงินในเวลาทําการเทาน้ัน 21 

84 % 

4 

16 % 

ผาน 

3) ใบเสร็จรับเงินแบบสลิป มีชื่อสถานท่ีทําการ จํานวนเงิน 

วัน เดือนปท่ีรับเงิน และเลขลําดับ ใบเสร็จรับเงิน 

25 

100 % 

- ผาน 

4) มีสําเนาใบเสร็จรับเงินจากเครื่องบันทึกการรับเงินไวให

ตรวจสอบโดยครบถวน 

25 

100 % 

- ผาน 

5) ใบเสร็จรับเงินแบบสลิปท่ียกเลิก เจาหนาท่ีรับเงินไดลง

ลายมือชื่อรับรองในใบสลิปท่ียกเลิกแลวเก็บไวเปน

หลักฐาน 

24 

96 % 

1 

4 % 

ผาน 
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ตารางท่ี 4.20 (ตอ) 

 

คําถาม ม/ีใช ไมม/ีไมใช เกณฑ 

 จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

การประเมิน 

 

2.การรับเงิน 

2.2 การรับเงินโดยใชเครื่องบันทึกการรับเงิน 
   

6) การรับสงเงินระหวางเจาหนาท่ี 

ก. มีการสอบยอดจํานวนเงินตามสําเนาใบเสร็จรับเงิน

แบบสลิป 

ข. ทําหลักฐานลงชื่อรับเงินระหวางกัน 
 

25 

100 % 

- ผาน 

7) มีเจาหนาท่ีเปดเครื่องตรวจสอบลางยอดเงิน ซ่ึงมิใช

เจาหนาท่ีรับผิดชอบประจําเครื่อง 

25 

100 % 

- ผาน 

 

  ผาน 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 7 ขอ 

 

 จากตารางท่ี 4.20 ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายในดานการบัญชี หัวขอท่ี 2.การรับเงิน              

2.1 การรับเงินตามใบเสร็จรับเงิน ของจํานวนประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้ 25 คน พบวาประชากรใหขอมูล

การรับเงินโดยใชเครื่องบันทึกการรับเงินอยูในเกณฑผาน เม่ือมีการประเมินผลเปนรายขอ พบวา มีคําสั่ง

มอบหมายใหเจาหนาท่ีรับผิดชอบประจําเครือ่งบันทึกการรับเงินเปนลายลักษณอักษร และใบเสร็จรับเงิน

แบบสลิป มีชื่อสถานท่ีทําการ จํานวนเงิน วัน เดือนปท่ีรับเงิน และเลขลําดับใบเสร็จรับเงิน และมีสําเนา

ใบเสร็จรับเงินจากเครื่องบันทึกการรับเงินไวใหตรวจสอบโดยครบถวน และการรับสงเงินระหวางเจาหนาท่ี 

และมีเจาหนาท่ีเปดเครื่องตรวจสอบลางยอดเงิน ซ่ึงมิใชเจาหนาท่ีรับผิดชอบประจําเครื่อง คิดเปนรอยละ 

100 รองลงมา ใบเสร็จรับเงินแบบสลิปท่ียกเลิก เจาหนาท่ีรับเงินไดลงลายมือชื่อรับรองในใบสลิปท่ียกเลิก

แลวเก็บไวเปนหลักฐาน คิดเปนรอยละ 96 รองลงมาใชเครื่องบันทึกการรับเงิน ในเวลาทําการเทานั้น     

คิดเปนรอยละ 84 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.21  แสดงจํานวน คารอยละ ของการควบคุมภายในของสหกรณ ดานการบัญชี หัวขอท่ี 3.  

          การจายเงินของประชากรท่ีศึกษา 

 

คําถาม ม/ีใช ไมม/ีไมใช เกณฑ 

 จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

การประเมิน 

 

3. การจายเงิน    
1) มีระเบียบ ขอบังคับเกี่ยวกับการเบิกจายเงินอยาง

ชัดเจน 

25 

100 % 

- ผาน 

2) การจายเงินจายเปนเช็ค เวนแตรายจายเล็กนอยจาย

จากเงินสดยอย 

25 

100 % 

- ผาน 

3) เช็คท่ีไมใชไดขีดฆาเพ่ือปองกันมิใหนําไปใชอีก 24 

96 % 

1 

4 % 

ผาน 

4) ออกเช็คส่ังจายโดยระบุชื่อผูรับเงินเทาน้ัน 25 

100 % 

- ผาน 

5) มีการควบคุมเช็คซ่ึงยังไมไดใชอยางเหมาะสม 22 

88 % 

3 

12 % 

ผาน 

6) การจายเงินทุกประเภทมีเอกสารใบสําคัญ

ประกอบการจายเงินครบถวนและถูกตองตามระเบียบ 

25 

100 % 

- ผาน 

7) มีการตรวจสอบหลักฐานทุกราย กอนการจายเงินทุก

ครั้งวาจายไดตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและมติ

คณะรัฐมนตรี 

25 

100 % 

- ผาน 

8) ผูเขียนเช็คเปนคนละคนกับผูอนุมัติใบสําคัญจาย 25 

100 % 

- ผาน 

9) หนาท่ีของผูเซ็นเช็คแยกตางหากจากหนาท่ี  

ดังตอไปน้ี 

ก. เก็บรักษาเงินสดยอย 

ข. อนุมัติใบสําคัญจายเงิน 

ค. บันทึกบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

ง. บันทึกรายการบัญชีแยกประเภท 

25 

100 % 

- ผาน 
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ตารางท่ี 4.21 (ตอ) 

 

คําถาม ม/ีใช ไมม/ีไมใช เกณฑ 

 จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

การประเมิน 

 

3. การจายเงิน    
10) มีการระบุวงเงินและผูมีอํานาจในการลงนามส่ังจาย

เช็ค 

25 

100 % 

- ผาน 

11) ไมมีการลงลายมือชื่อในเช็คเพ่ือส่ังจายเงินไว

ลวงหนา 

24 

96 % 

1 

4 % 

ผาน 

12) มีการกําหนดใหมีผูมีอํานาจลงนามในเช็คท่ีส่ังจาย

มากกวาหน่ึงคน 

25 

100 % 

- ผาน 

13) มีการสงเช็คใหผูรับทันทีเม่ือลงนามแลว 24 

96 % 

1 

4 % 

ผาน 

14) มีการจํากัดผูมีสิทธิท่ีจับตองเช็ค 25 

100 % 

- ผาน 

 

  ผาน 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 14 ขอ 

 

 จากตารางท่ี 4.21 ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายในดานการบัญชี  หัวขอท่ี 3.               

การจายเงิน ของจํานวนประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้  25 คน พบวาประชากรใหขอมูลการจายเงิน           

อยูในเกณฑผาน เม่ือมีการประเมินผลเปนรายขอ พบวา มีระเบียบ ขอบังคับเก่ียวกับการเบิกจายเงิน 

อยางชัดเจน และการจายเงินจายเปนเช็ค เวนแตรายจายเล็กนอยจายจากเงินสดยอย และออกเช็คสั่งจาย

โดยระบุชื่อผูรับเงินเทานั้น และการจายเงินทุกประเภท มีเอกสารใบสําคัญประกอบการจายเงินครบถวน

และถูกตองตามระเบียบ และมีการตรวจสอบหลักฐานทุกราย กอนการจายเงินทุกครั้งวาจายไดตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตรีและผูเขียนเช็คเปนคนละคนกับผูอนุมัติใบสําคัญจาย 

และหนาท่ีของผูเซ็นเช็คแยกตางหาก และมีการระบุวงเงินและผูมีอํานาจในการลงนามสั่งจายเช็ค และ 

มีการกําหนดใหมีผูมีอํานาจลงนามในเช็คท่ีสั่งจายมากกวาหนึ่งคน และมีการจํากัดผูมีสิทธิท่ีจับตองเช็ค         

คิดเปนรอยละ 100 รองลงมาเช็คท่ีไมใชไดขีดฆาเพ่ือปองกันมิใหนําไปใชอีก และไมมีการลงลายมือชื่อ     
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ในเช็คเพ่ือสั่งจายเงินไวลวงหนา และมีการสงเช็คใหผูรับทันทีเม่ือลงนามแลว คิดเปนรอยละ 96 และ         

มีการควบคุมเช็คซ่ึงยังไมไดใชอยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 88 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.22 แสดงจํานวน คารอยละ  ของการควบคุมภายในของสหกรณ ดานการบัญชี หัวขอท่ี 4. 

         เงินฝากธนาคารของประชากรท่ีศึกษา 

 

คําถาม ม/ีใช ไมม/ีไมใช เกณฑ 

 จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

การประเมิน 

 

4. เงินฝากธนาคาร    
1) ธนาคารท่ีฝากเงินไวน้ันเปนธนาคารท่ีไดรับอนุมัติให

ฝากเงินไดตามระเบียบ หรือกฎหมายท่ีกําหนดไว 

24 

96 % 

1 

4 % 

ผาน 

2) การเปดบัญชีธนาคาร และการกําหนดผูมีอํานาจใน

การลงนามส่ังจายไดรับมอบอํานาจโดยถูกตอง 

25 

100 % 

- ผาน 

3) มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติท่ีแจงใหธนาคารทราบ 

เม่ือมีการเปล่ียนผูมีอํานาจในการลงนามจายเช็ค 

25 

100 % 

- ผาน 

4) มีการต้ังกรรมการฝากถอน 25 

100 % 

- ผาน 

5) กรณีรับเช็คท่ีฝากคืนจากธนาคารมีการลงบัญชีคุม

และมีการติดตามทุกรายการ 

25 

100 % 

- ผาน 

6) มีการเก็บรักษาสมุดคูฝาก ใบนําฝากธนาคารและตน

ขั้วเช็คไวเรียบรอย 

25 

100 % 

- ผาน 

7) มีการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารอยางนอยเดือนละ

ครั้ง 

25 

100 % 

- ผาน 

8) ผูมีหนาท่ีพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารไมไดทําหนาท่ี 

ดังตอไปน้ี 

ก. ลงนามในเช็ค 

ข. ลงรายการในสมุดเงินสด 

ค. เก็บรักษาและรับจายเงินสด 

25 

100 % 

- ผาน 
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ตารางท่ี 4.22 (ตอ) 

 

คําถาม ม/ีใช ไมม/ีไมใช เกณฑ 

 จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

การประเมิน 

 

4. เงินฝากธนาคาร    
10) ยอดคงเหลือบัญชีเงินฝากธนาคาร มีการคุมยอดดวย

บัญชีแยกประเภทท่ัวไป 

25 

100 % 

- ผาน 

11) ผูตรวจสอบภายในตรวจผลการพิสูจนยอดเงินฝาก

ธนาคารแลวทุกครั้ง 

24 

96 % 

1 

4 % 

ผาน 

12) ผลการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารไดเสนอ

ผูบังคับบัญชาทุกครั้ง 

25 

100 % 

- ผาน 

13) มีการควบคุมเช็คซ่ึงผูรับยังมิไดนําไปขึ้นเงินเปน

เวลานาน 

22 

88 % 

3 

12 % 

ผาน 

 
 

  ผาน 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 13 ขอ 

 

 จากตารางท่ี 4.22 ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายในดานการบัญชี หัวขอท่ี 4. เงินฝาก

ธนาคารของประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้ 25 คน พบวาประชากรใหขอมูลเงินฝากธนาคารอยูในเกณฑผาน 

เม่ือมีการประเมินผลเปนรายขอ พบวา การเปดบัญชีธนาคาร และการกําหนดผูมีอํานาจในการลงนามสั่ง

จายไดรับมอบอํานาจโดยถูกตอง และมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติท่ีแจงใหธนาคารทราบ เม่ือมีการเปลี่ยน

ผูมีอํานาจในการลงนามจายเช็ค และมีการตั้งกรรมการฝากถอน และกรณีรับเช็คท่ีฝากคืนจากธนาคาร     

มีการลงบัญชีคุมและมีการติดตามทุกรายการ และมีการเก็บรักษาสมุดคูฝาก ใบนําฝากธนาคาร และตน

ข้ัวเช็คไวเรียบรอย และมีการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารอยางนอยเดือนละครั้ง และผูมีหนาท่ีพิสูจน

ยอดเงินฝากธนาคารไมไดทําหนาท่ี ดังตอไปนี้ ก. ลงนามในเช็ค ข. ลงรายการในสมุดเงินสด ค. เก็บรักษา

และรับจายเงินสด และยอดคงเหลือบัญชีเงินฝากธนาคาร มีการคุมยอดดวยบัญชีแยกประเภทท่ัวไป และ

ผลการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารไดเสนอผูบังคับบัญชาทุกครั้ง คิดเปนรอยละ 100 รองลงมาธนาคาร 

ท่ีฝากเงินไวนั้นเปนธนาคารท่ีไดรับอนุมัติใหฝากเงินไดตามระเบียบ หรือกฎหมาย ท่ีกําหนดไว และ 

ผูตรวจสอบภายในตรวจผลการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารแลวทุกครั้ง  คิดเปนรอยละ 96 รองลงมา 
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ใบแจงยอดเงินฝากมีการสงโดยตรงไปยังผูจัดทํางบกระทบยอด และมีการควบคุมเช็ค ซ่ึงผูรับยังมิได 

นําไปข้ึนเงินเปนเวลานาน คิดเปนรอยละ 88 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.23  แสดงจํานวน คารอยละ ของการควบคุมภายในของสหกรณ ดานการบัญชี หัวขอท่ี 5. 

          เงินฝากคลัง ของประชากรท่ีศึกษา 

 

คําถาม ม/ีใช ไมม/ีไมใช เกณฑ 

 จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

การประเมิน 

 

5. เงินฝากคลัง      
1) ประเภทเงินท่ีฝากและถอนเปนไปตามระเบียบ 25 

100 % 

- ผาน 

2) มีการแตงต้ังกรรมการเพ่ือการฝากหรือถอนเงินจาก

คลัง 

25 

100 % 

- ผาน 

3) มีการเก็บรักษาสมุดคูฝาก (ปาสบุค) ใบนําสง และ

ฎีกาเงินนอกงบประมาณไวเรียบรอย 

25 

100 % 

- ผาน 

4) มีการพิสูจนยอดเงินฝากคลังอยางนอยเดือนละครั้ง 

ผูตรวจสอบภายในตรวจสอบผลการพิสูจนยอดเงินฝาก

แลวทุกครั้ง 

25 

100 % 

- ผาน 

5) ผลการพิสูจนยอดเงินฝากคลังไดเสนอผูบังคับบัญชา

ทุกครั้ง 

25 

100 % 

- ผาน 

6) ผลการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารไดเสนอ

ผูบังคับบัญชาทุกครั้ง 

25 

100 % 

- ผาน 

7) มีการควบคุมเช็คซ่ึงผูรับยังมิไดนําไปขึ้นเงินเปน

เวลานาน 

25 

100 % 

- ผาน 

   ผาน 

หมายเหตุ: จํานวนประชากร (n) = 25 คน, จํานวนขอคําถาม 7 ขอ 
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 จากตารางท่ี 4.23 ผลการวิเคราะหขอมูลการควบคุมภายในดานการบัญชี  หัวขอท่ี  5.                   

เงินฝากคลังของประชากรท่ีศึกษาในครั้งนี้ 25 คน พบวาประชากรใหขอมูลเงินฝากธนาคารอยูในเกณฑ

ผาน เม่ือมีการประเมินผลเปนรายขอ พบวา ประเภทเงินท่ีฝากและถอนเปนไปตามระเบียบ และ 

มีการแตงตั้งกรรมการเพ่ือการฝากหรือถอนเงินจากคลัง และมีการเก็บรักษาสมุดคูฝาก (ปาสบุค) ใบนําสง 

และฎีกาเงินนอกงบประมาณไวเรียบรอย และมีการพิสูจนยอดเงินฝากคลังอยางนอยเดือนละครั้ง                  

ผูตรวจสอบภายในตรวจสอบผลการพิสูจนยอดเงินฝากแลวทุกครั้ง และผลการพิสูจนยอดเงินฝากคลังได

เสนอผูบังคับบัญชาทุกครั้ง และผลการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารไดเสนอผูบังคับบัญชาทุกครั้ง           

และมีการควบคุมเช็คซ่ึงผูรับยังมิไดนําไปข้ึนเงินเปนเวลานาน คิดเปนรอยละ 100 
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ตอนที่ 4 การวิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะเกี่ยวกับการควบคุมภายในของสหกรณตาม     

    แนวทางโคโซและการควบคุมภายในดานการบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจ     

    บัญชีสหกรณ 

 

 ผลการการประเมินการควบคุมภายในของสหกรณตามแนวทางโคโซและควบคุมภายในทางบัญชี

ตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณ สะทอนใหเห็นผลการประเมินเพียงชวงเวลาหนึ่งเทานั้น ควรจะ

จัดใหมีการประเมินทุกชวงเปนรายเดือนหรือรายไตรมาส เพ่ือปองกันการเกิดขอบกพรอง อันเกิดผลเสีย

กับสหกรณ หากเกิดผลเสียกับสหกรณ ก็สามารถกลับไปแกไขไดทันและตรงจุด 



บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินผลการควบคุมภายในของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวน

ทองถ่ินปทุมธานี จํากัด เปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยใชแบบสอบถาม มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือประเมินผล

การควบคุมภายในตามแนวทางโคโซของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด               

2) เพ่ือประเมินผลการควบคุมภายในทางบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณตามของสหกรณ

ออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด ประชากรท่ีใชศึกษา ไดแก คณะกรรมการดําเนินการ

สห กรณ  ผู จั ด ก ารสหกรณ  รอ งผู จั ด การสหกรณ  เจ าห น า ท่ี สหกรณ  ผู ต รวจสอบ กิจการ                        

ผูตรวจสอบภายใน และผูมีหนาท่ีกํากับดูแลสหกรณจํานวน 2 คน ท้ังหมดจํานวน 25 คน มีเครื่องมือ      

ท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย 1) แบบเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบเก็บรวบรวมขอมูลท่ีผูวิจัย ไดปรับปรุง

หัวขอในการเก็บขอมูลจากสํานักการตรวจเงินแผนดินและกรมตรวจบัญชีสหกรณ เพ่ือรวบรวมขอมูลจาก 

เอกสาร เพ่ือรวบรวมขอมูลจากเอกสาร หลักฐานท่ีเก่ียวของ 2) แบบสอบถามความคิดเห็นจากประชากร

ท่ีใชในการวิจัยโดยมีองคประกอบของแบบสอบถาม จํานวน 4 ตอน คือ แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของ

ผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามการควบคุมภายในแนวทางโคโซของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวน

ทองถ่ินปทุมธานี จํากัด แบบสอบถามการควบคุมภายในทางบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจบัญชี

สหกรณตามของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี  จํากัดและขอเสนอแนะ 

ส ถิ ติ ท่ี ใ ช ใ น ก า ร วิ เค ร า ะ ห ข อ มู ล  ไ ด แ ก  ค า ร อ ย ล ะ  (Percentage) ค า เฉ ลี่ ย  (Mean)  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการศึกษาสรุปได ดังนี้ 
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1.  สรุปการวิจัย 

 1.1 ขอมูลสวนบุคคล ประชากรสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 76 มีอายุอยูในชวงอายุ 50 ป      

ข้ึนไป รอยละ 60 ดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ รอยละ 60 จบการศึกษาระดับ      

ปริญญาโท รอยละ 80 และมีระยะเวลาการปฏิบัติงานในสหกรณมากกวา 10 ปข้ึนไป รอยละ 60  

 1.2 ประเมินผลการควบคุมภายในตามแนวทางโคโซของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวน

ทองถ่ินปทุมธานี จํากัด ผลการควบคุมภายในของสหกรณตามแนวทางโคโซ มีคาเฉลี่ยโดยรวม                     

ท้ัง 5 องคประกอบอยูในระดับดี ไดแก ผลการควบคุมภายในของสหกรณตามแนวทางโคโซมีคาเฉลี่ย

โดยรวมท้ัง 5 องคประกอบอยูในระดับดี 

 1) สภาพแวดลอมการควบคุม(คาเฉลี่ย = 4.10)  

  ดานท่ี 1 ความซ่ือสัตยและจริยธรรม อยูในเกณฑดี (คาเฉลี่ย = 3.96)  

  ดานท่ี 2 ความรู ทักษะ ความสามารถเชิงแขงขัน อยูในเกณฑดี (คาเฉลี่ย = 3.97) 

  ดานท่ี 3 โครงสรางของสหกรณ อยูในเกณฑดี (คาเฉลี่ย = 3.99) 

  ดานท่ี 4 นโยบายและวิธีการบริหารงานดานบุคลากร อยูในเกณฑดี (คาเฉลี่ย = 3.90) 

  ดานท่ี 5 ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร อยูในเกณฑดี (คาเฉลี่ย = 4.16) 

  ด าน ท่ี  6  การมอบหมาย อํานาจหน า ท่ี และความรับผิ ดชอบ  อยู ใน เกณ ฑ ดี              

(คาเฉลี่ย  = 4.04) 

  ดาน ท่ี  7 คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ อยู ใน เกณฑดี        

(คาเฉลี่ย = 4.10)  

 2) การประเมินความเสี่ยง (คาเฉลี่ย = 3.99)  

  ดานท่ี 1 การกําหนดวัตถุประสงคของสหกรณ อยูในเกณฑดี (คาเฉลี่ย = 4.04)  

  ดานท่ี 2 มาตรฐานในการกําหนดวัตถุประสงค อยูในเกณฑดี (คาเฉลี่ย = 3.94) 

 3) กิจกรรมควบคุม อยูในเกณฑดี (คาเฉลี่ย = 4.06) 

 4) ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสารในองคกร อยูในเกณฑดี (คาเฉลี่ย = 4.10) 

 5) การติดตามและการประเมินผล อยูในเกณฑดี (คาเฉลี่ย = 4.10)  

  ผลการควบคุมภายในของสหกรณตามแนวทางโคโซ ท้ัง 5 องคประกอบอยูในระดับด ี

ทําใหทราบถึงแนวทางการควบคุมภายในของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด         

ท้ัง 5 องคประกอบ ท่ีสามารถนําไปเปนแนวทางควบคุมภายในได ดังนี้ 
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  1.2.1 สภาพแวดลอมการควบคุม ประกอบดวยปจจัยตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

   1) ความซ่ือสัตยและจริยธรรม คณะกรรมการดําเนินการและฝายจัดการของ

สหกรณตองมีการประชาสัมพันธภายในสหกรณเรื่องการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยและ             มี

จริยธรรมอันดีงาม ตองมีการเปดเผยขอมูลทางการเงิน ขอมูลการดําเนินงานอยางโปรงใส ตรวจสอบได 

เพ่ือใหสมาชิกทราบและเกิดความศรัทธา และตองมีขอกําหนดใหกับเจาหนาท่ีปฏิบัติตนตามหลักการ

ควบคุมภายในท่ีดี 

   2) ความรู ทักษะ ความสามารถเชิงแขงขัน คณะกรรมการดําเนินการและฝาย

จัดการของสหกรณตองมีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาบรรจุเจาหนาท่ีใหเหมาะสมกับหนาท่ีและความ

รับผิดชอบ ตองมีการกําหนดระดับความรูและความสามารถท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานแตละตําแหนง 

เจาหนาท่ีทุกคนตองทําการทดสอบความรูเก่ียวกับทักษะ ความรู ความสามารถท่ีจําเปนของเจาหนาท่ีวามี

ความเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติอยูเสมอ และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี โดยพิจารณา

จากผลสําเร็จของงานเปนสําคัญ 

   3) โครงสรางของสหกรณ สหกรณตองมีการจัดโครงสรางของสหกรณและสาย

งานการบังคับบัญชาท่ีชัดเจนเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดําเนินงานของสหกรณ                มี

บุคลากรในจํานวนท่ีเพียงพอ ตองมีการจัดแบงหนาท่ีการทํางานในแตละตําแหนงอยางชัดเจน 

   4) นโยบายและวิธีการบริหารงานดานบุคลากร คณะกรรมการดําเนินการและ

ฝายจัดการของสหกรณตองมีการกําหนดวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกสรรหาพนักงานสหกรณ เพ่ือใหไดบุคคล

ท่ีมีคุณภาพ เหมาะสมกับสายงาน ตองมีการกําหนดระเบียบเก่ียวกับสวัสดิการและเงินชวยเหลือตาง ๆ 

และตองมีการปรับปรุงในทันสถานการณเสมอ มีมาตรฐานในการกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือนเริ่มตน 

และจัดทําชวงเงินเดือนแตละตําแหนงอยางเหมาะสม และมีการพิจารณาข้ึนเงินเดือน คาจาง     โดยให

เปนไปตามหลักเกณฑของการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว 

   5) ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร คณะกรรมการดําเนินการและ

ฝายจัดการของสหกรณตองมีทัศนคติท่ีดีตอสหกรณ และสนับสนุสการปฏิบัติงานใหหนาท่ีในทุก

กระบวนงาน มีการปรึกษาหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอยางสมํ่าเสมอ มีการบริหารอยางมุงม่ัน ตั้งอยู

บนความซ่ือสัตยสุจริต และใหความสําคัญกับงานของผูตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายนอก      

รวมท้ังรับฟงขอเสนอแนะ 

   6) การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ คณะกรรมการดําเนินการ

และฝายจัดการของสหกรณตองมีการมอบหมายอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบตามความเหมาะสม โดยมี
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การแจงใหทราบลวงหนาโดยท่ัวกัน และตองมีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีมอบหมายไปแลวอยาง

สมํ่าเสมอ 

  1.2.2 การประเมินความเส่ียง ประกอบดวยปจจัยตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

   1) ตองมีการกําหนดวัตถุประสงคของสหกรณ คือ มีการกําหนดวัตถุประสงค

โดยรวมของสหกรณในรูปแบบเปาหมาย และพันธกิจ และการชี้แจงวัตถุประสงคของสหกรณใหบุคลากร

ทุกคนทราบ 

   2) ตองมีมาตรฐานในการกําหนดวัตถุประสงค 4 ระดับ ไดแก (1) วิธีการ

ควบคุมท่ีกําหนดข้ึน เพ่ือปองกันมิใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก (2) วิธีการควบคุมท่ีกําหนด

ข้ึน เพ่ือทําการคนพบขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาแลว (3) วิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือแกไขขอผิดพลาดท่ี

เ กิ ด ข้ึ น ให ถู ก ต อ ง  ห รื อ เ พ่ื อ ห า วิ ธี แ ก ไข ไม ให เ กิ ด ข อ ผิ ด พ ล าด ซํ้ า อี ก ใน อ น า ค ต  แ ล ะ                              

(4) วิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนใหเกิดความสําเร็จโดยตรงกับวัตถุประสงคท่ีตองการ 

  1.2.3 กิจกรรมควบคุม ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังนี ้

   1) การกําหนดนโยบาย แผนงาน และงบประมาณเพ่ือเปนวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจน 

   2) การทําจัดทําคูมือการปฏิบัติงานบัญชีไวอยางละเอียด 

   3) การกําหนดหนาท่ีการดูแลทรัพยสินจากหนาท่ีทางบัญชีอยางชัดเจน 

   4) การกําหนดผูมีอํานาจอนุมัติวงเงินไวอยางชัดเจน 

  1.2.4 ขอมูลสารสนเทศและการส่ือสารในองคกร ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี ้

   1) การจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารไวอยางสมบูรณและเปนหมวดหมู 

   2) การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนงาน หรือตามนโยบาย โดยมี

ขอมูลท่ีตรงตามเวลา สามารถเสนอใหผูบริหารแกไขอยางรวดเร็วท่ีสุด 

   3) การสื่อสารใหกับบุคลากรทุกคนทราบถึงอํานาจหนาท่ีของตนในเรื่องการ

ควบคุมภายใน 

   4) การรับฟงขอคิดเห็นจากสมาชิก เพ่ือนํามาปรับปรุงสหกรณใหดีข้ึน 

   5) หากไดรับขอรองเรียนจากสมาชิก จัดใหมีการตรวจสอบขอเท็จจริงและแกไข 

ปรับปรุงโดยเร็ว 

  1.2.5 การติดตามและการประเมินผล ประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังนี ้

   1) การเปรียบเทียบขอมูลระหวางแผนกับผลการดําเนินงานและนําไปรายงาน

ใหกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยางตอเนื่อง 

   2) การประเมินผลประสิทธิภาพการควบคุมภายในท่ีกําหนดไวอยางสมํ่าเสมอ 



69 

 

   3) การรายงานผลการประเมินผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน ตอผู

กํากับ ดูแล 

   4) การเก็บรักษาหลักฐานในการติดตามผลของงานอยางสมํ่าเสมอ 

   5) ผูตรวจสอบภายในท่ีมีความรู ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง

เหมาะสม 

   6) บุคลากรในสหกรณรบัรูและปฏิบัติงานดวยจรรยาบรรณ 

 1.3 ประเมินผลการควบคุมภายในทางบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณตามของ

สหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถิ่นปทุมธานี จํากัด การประเมินการควบคุมภายในของสหกรณ

ดานการบัญชี สหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด ผานเกณฑการประเมินท้ัง              

5 ดาน ท้ังนี้มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับผาน ทําใหทราบถึงแนวทางการควบคุมภายในดานการบัญชีของ

สหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด ท่ีสามารถนําไปเปนแนวทางควบคุมภายในดาน

การบัญชีได ดังนี้ 

 

  1.3.1 การเก็บรักษาเงิน 

   1) มีสถานท่ีและตูนิรภัยสําหรับเก็บรักษาเงินท่ีปลอดภัย 

   2) มีกรรมการรักษาเงินท่ีไดรับการแตงตั้งปฏิบัติหนาท่ีถูกตองตามระเบียบ 

   3) มีการจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวัน 

   4) การเก็บรักษาเงินถูกตองตามระเบียบและอยูภายในวงเงินเก็บรักษา 

  1.3.2 การรับเงิน  

   1) การรับเงินตามใบเสร็จรับเงิน  

    (1) ใชใบเสร็จรับเงินทีละเลมสําหรับรายรับประเภทเดียวกัน 

    (2) ใบเสร็จรับเงินมีเลขลําดับเลมท่ี และฉบับท่ีพิมพไวลวงหนา 

    (3) มีการจัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 

    (4) ใบเสร็จรับเงินท่ียังไมไดใช เก็บรักษาไวในท่ีปลอดภัย และมีการทํา

ทะเบียนคุมเพ่ือใหทราบจํานวนท่ีคงเหลืออยูในมือท้ังหมดออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งท่ีมีการรับเงิน 

   2) การรับเงินโดยใชเครื่องบันทึกการรับเงิน 
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    (1) มีคําสั่งมอบหมายใหเจาหนาท่ีรับผิดชอบประจําเครื่องบันทึกการ

รับเงินเปนลายลักษณอักษร 

    (2) ใชเครื่องบันทึกการรับเงินในเวลาทําการเทานั้น 

    (3) ใบ เสร็จรับ เงินแบบสลิป  มีชื่ อสถาน ท่ี ทํ าการ จํ านวนเงิน            

วัน เดือน ปท่ีรับเงิน และเลขลําดับใบเสร็จรับเงิน 

    (4) มีสําเนาใบเสร็จรับเงินจากเครื่องบันทึกการรับเงินไวใหตรวจสอบ

โดยครบถวน 

    (5) ใบเสร็จรับเงินแบบสลิปท่ียกเลิก เจาหนาท่ีรับเงินไดลงลายมือชื่อ

รับรองในใบสลิปท่ียกเลิกแลวเก็บไวเปนหลักฐาน 

  1.3.3 การจายเงิน 

   1) มีระเบียบ ขอบังคับเก่ียวกับการเบิกจายเงินอยางชัดเจน 

   2) การจายเงินจายเปนเช็ค เวนแตรายจายเล็กนอยจายจากเงินสดยอย 

   3) เช็คท่ีไมใชไดขีดฆาเพ่ือปองกันมิใหนําไปใชอีก 

   4) ออกเช็คสั่งจายโดยระบุชื่อผูรับเงินเทานั้น 

   5) มีการควบคุมเช็คซ่ึงยังไมไดใชอยางเหมาะสม 

  1.3.4 เงินฝากธนาคาร 

   1) ธนาคารท่ีฝากเงินไวนั้นเปนธนาคารท่ีไดรับอนุมัติใหฝากเงินไดตามระเบียบ 

หรือกฎหมายท่ีกําหนดไว 

   2) การเปดบัญชีธนาคาร และการกําหนดผูมีอํานาจในการลงนามสั่งจายไดรับ

มอบอํานาจโดยถูกตอง 

   3) มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติท่ีแจงใหธนาคารทราบ เม่ือมีการเปลี่ยน          

ผูมีอํานาจในการลงนามจายเช็ค 

   4) มีการตั้งกรรมการฝากถอน 

   5) กรณีรับเช็คท่ีฝากคืนจากธนาคารมีการลงบัญชีคุมและมีการติดตามทุก

รายการ 

   6) มีการเก็บรักษาสมุดคูฝาก ใบนําฝากธนาคารและตนข้ัวเช็คไวเรียบรอย 

   7) มีการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารอยางนอยเดือนละครั้ง 
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  1.3.5 เงินฝากคลัง   

   1) ประเภทเงินท่ีฝากและถอนเปนไปตามระเบียบ 

   2) มีการแตงตั้งกรรมการเพ่ือการฝากหรือถอนเงินจากคลัง 

   3) มีการเก็บรักษาสมุดคูฝาก (ปาสบุค) ใบนําสง และฎีกาเงินนอกงบประมาณ

ไวเรียบรอย   

   4) มีการพิสูจนยอดเงินฝากคลังอยางนอยเดือนละครั้งผูตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบผลการพิสูจนยอดเงินฝากแลวทุกครั้ง 

   5) ผลการพิสูจนยอดเงินฝากคลังไดเสนอผูบังคับบัญชาทุกครั้ง 

   6) ผลการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารไดเสนอผูบังคับบัญชาทุกครั้ง 

   7) มีการควบคุมเช็คซ่ึงผูรับยังมิไดนําไปข้ึนเงินเปนเวลานาน 

 1.4 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของสหกรณตามแนวทางโคโซและ              

การควบคุมภายในดานการบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ประชากรท่ีศึกษาไดให

ขอเสนอแนะ วาการประเมินการควบคุมภายในตามแนวทางโคโซและการประเมินการควบคุมภายในดาน

การบัญชีตามแนวทางกรมตรวจบัญชีสหกรณนั้น สะทอนใหเห็นผลการประเมินเพียงชวงเวลาหนึ่งเทานั้น 

ควรจะจัดใหมีการประเมินทุกชวงเปนรายเดือนหรือรายไตรมาส เพ่ือปองกันการเกิดขอบกพรองอันเกิด    

ผลเสียกับสหกรณ หากเกิดผลเสียกับสหกรณก็สามารถกลับไปแกไขไดทันและตรงจุด 
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2.  อภิปรายผลการวิจัย 

 

  จากการศึกษา เรื่อง การประเมินผลการควบคุมภายของสหกรณออมทรัพยขาราชการ          

สวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัดโดยใชแบบสอบถามการประเมินการควบคุมภายในของสหกรณตามแนวทาง

โคโซท่ีพัฒนามาจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินและแบบสอบถามการประเมินการควบคุมภายในของ

ดานการบัญชีท่ีพัฒนามาจากกรมตรวจบัญชีสหกรณพบวาสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ิน

ปทุมธานี จํากัดมีความสอดคลองกับระบบการควบคุมภายในตามแนวทางโคโซสามารถตอบชุด

แบบสอบถามของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน และกรมตรวจบัญชีสหกรณท่ีพัฒนาได มีผลการศึกษา

พบวาระดับการควบคุมภายในของสหกรณในภาพรวมอยูในระดับดีและเกณฑการประเมินอยูในระดับ

ผาน ซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานของสหกรณอยูในระดับดีและผานเกณฑเม่ือเปรียบเทียบ

กับผลการประเมินการควบคุมภายในสหกรณออมทรัพยตํารวจภาค 5 จํากัด ของพิษณุ ทนันไชย (2558) 

พบวามีการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพสอดคลองตามแนวทางโคโซดวยคารอยละในดานตางๆ 

กลาวคือสหกรณออมทรัพยตํารวจภาค 5 จํากัด มีการควบคุมภายในดานสภาพแวดลอมการควบคุม อยู

ในระดับมากซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาครั้งนี้ แตมีความแตกตางกันในดานการประเมินความเสี่ยง ดาน

กิจกรรมการควบคุม ดานสารสนเทศและการสื่อสาร และดานการติดตามประเมินผล ซ่ึงผลการศึกษาการ

ควบคุมภายในของสหกรณออมทรัพยตํารวจภาค 5 จํากัดอยูในระดับมากท่ีสุด  
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3.  ขอเสนอแนะ  

 

 3.1 จากการประเมินการควบคุมภายในของสหกรณตามแนวทางโคโซสหกรณออมทรัพย

ขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด ท่ีไดพัฒนาจากสํานักงานตรวจเงินแผนดิน ซ่ึงจะประเมิน 5 ดาน 

ไดขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 3.1.1 ดานสภาพแวดลอมการควบคุม  

  1.1.1 กิจกรรมความซ่ือสัตยและจริยธรรม สหกรณจะตองมีการอบรมดานจริยธรรมอัน

เปนแนวทางท่ีควรปฏิบัติใหกับเจาหนาท่ีสหกรณ หากมีการกระทําผิดควรท่ีจะมีการลงโทษทางวินัย       

เม่ือมีการฝาฝน 

  1.1.2 กิจกรรมความรู ทักษะ ความสามารถเชิงแขงขัน สหกรณตองมีการกําหนดระดับ

ความรูและความสามารถท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานแตละอยาง มีแผนอบรมเพ่ิมเติมในการปฏิบัติงาน

ตามหนาท่ีอยางเหมาะสม และตองมีการประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากผลสําเร็จของงาน 

  1.1.3 กิจกรรมโครงสรางของสหกรณ สหกรณตองมีการจัดโครงสรางของสหกรณและ

สายงานการบังคับบัญชาท่ีชัดเจนเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดําเนินงานของสหกรณ ตองมีการ

ประเมินโครงสรางและจัดโครงสรางขององคกรเปนระยะๆ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงในการดําเนินธุรกิจ

สหกรณ โครงสรางของสหกรณตองมีบุคลากรในจํานวนท่ีเพียงพอ และตองมีการจัดแบงหนาท่ีการทํางาน

ในแตละตําแหนงอยางชัดเจน 

  1.1.4 กิจกรรมนโยบายและวิธีการบริหารงานดานบุคลากร สหกรณตองมีการกําหนดวิธี

ปฏิบัติในการคัดเลือก สรรหาพนักงานสหกรณ  เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับสายงาน           

และตองมีการจัดบรรยากาศในการปฏิบัติงาน โดยการมีสวนรวมของพนักงานอยางจริงจังและตอเนื่อง 

  1.1.5 กิจกรรมปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร ผูบริหารตองมีทัศนคติท่ีดีตอ

สหกรณ และสนับสนุนการปฏิบัติงานใหหนาท่ีในทุกกระบวนงาน ผูบริหารตองมีการปรึกษาหรือ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอยางสมํ่าเสมอ และผูบริหารตองมีการบริหารอยางมุงม่ัน ตั้งอยูบนความ

ซ่ือสัตยสุจริต 

  1.1.6 กิจกรรมกรรมการมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ สหกรณ          

ตองมีจํานวนบุคลากรในการปฏิบัติงานเหมาะสมเพียงพอ 
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  1.1 .7 กิจกรรมคณ ะกรรมการดํ าเนิ นการสหกรณ คณ ะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการดําเนินการสหกรณหรือคณะกรรมการตรวจสอบตองมีความรู  ความสามารถ               

และมีประสบการณ รวมท้ังมีเวลาใหกับการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

 1.2 ดานการประเมินความเสี่ยง 

  1.2.1 กิจกรรมการกําหนดวัตถุประสงคของสหกรณ  สหกรณตองมีการกําหนด

วัตถุประสงคโดยรวมของสหกรณในรูปแบบเปาหมาย และพันธกิจ ตองมีการชี้แจงวัตถุประสงคของ

สหกรณใหบุคลากรทุกคนทราบและตองมีแผนยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับความเปนจริง 

  1.2.2 กิจกรรมมาตรฐานในการกําหนดวัตถุประสงค สหกรณตองมีวิธีการควบคุมท่ี

กําหนดข้ึน เพ่ือทําการคนพบขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมาแลว 

 1.3 กิจกรรมการควบคุม  

 สหกรณตองมีการทําจัดทําคูมือการปฏิบัติงานบัญชีไวอยางละเอียด และตองมีการกําหนดหนาท่ี

การดูแลทรัพยสินจากหนาท่ีทางบัญชีอยางชัดเจน 

 1.4 ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสารในองคกร  

 หากสหกรณไดรับขอรองเรียนจากสมาชิก จัดใหมีการตรวจสอบขอเท็จจริงและแกไข ปรับปรุง

อยางทันทวงที 

 1.5 การติดตามและการประเมินผล 

 สหกรณตองมีการเปรียบเทียบขอมูลระหวางแผนกับผลการดําเนินงานและนําไปรายงานใหกํากับ

ดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยางตอเนื่อง 

 2.จากการประเมินการควบคุมภายในของสหกรณดานการบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจบัญชี

สหกรณของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด ท่ีไดพัฒนาจากกรมตรวจบัญชี

สหกรณ ไดขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 2.1 การเก็บรักษาเงินโดยท่ัวไป สหกรณตองมีการจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวัน และ

สหกรณตองมีการเก็บรักษาเงินถูกตองตามระเบียบและอยูภายในวงเงินเก็บรักษา 

 2.2 การรับเงิน  

  2.1.1 การรับเงินตามใบเสร็จรับเงิน สหกรณตองออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งท่ีมีการรับเงิน 

ใบเสร็จรับเงินท่ีใชแลว มีการสอบทานวาไดมีการนําลงบัญชีครบทุกฉบับ ใบเสร็จรับเงินท่ีไมใชเม่ือสิ้น
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ปงบประมาณมีการปรุงหรือเจาะรู หรือประทับตราเลิกใชทุกชุด และตองมีการกําหนดวาเช็คท่ีไดรับ

จะตอง “ขีดครอม” เพ่ือเขาบัญชีของหนวยงาน 

  2.1.2 การรับเงินโดยใชเครื่องบันทึกการรับเงิน สหกรณตองใชเครื่องบันทึกการรับเงินใน

เวลาทําการเทานั้น และใบเสร็จรับเงินแบบสลิปท่ียกเลิก เจาหนาท่ีรับเงินไดลงลายมือชื่อรับรองในใบสลิป

ท่ียกเลิกแลวเก็บไวเปนหลักฐาน 

 2.3 การจายเงิน สหกรณตองระมัดระวังเช็คท่ีไมใชไดขีดฆาเพ่ือปองกันมิใหนําไปใชอีก และ       

ตองมีการควบคุมเช็คซ่ึงยังไมไดใชอยางเหมาะสม เชน ไมมีการลงลายมือชื่อในเช็คเพ่ือสั่งจายเงินไว

ลวงหนา และตองมีการสงเช็คใหผูรับทันทีเม่ือลงนามแลว 

 2.4 เงินฝากธนาคาร สหกรณตองฝากเงินไวกับธนาคารท่ีไดรับอนุมัติใหฝากเงินไดตามระเบียบ 

หรือกฎหมายท่ีกําหนดไว ผูตรวจสอบภายในตองตรวจผลการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารแลวทุกครั้ง และ

ตองมีการควบคุมเช็คซ่ึงผูรับยังมิไดนําไปข้ึนเงินเปนเวลานาน 

 2.5 เงินฝากคลัง สหกรณควรคํานึงถึงการปฏิบัติตามระเบียบและขอบังคับของสหกรณทุกครั้ง 
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แนวทางการควบคุมภายในสําหรับสหกรณ 

 

 การควบคุมภายในเปนกระบวนการปฏิบัติงานท่ีบคุลากรในองคกร โดยคณะกรรมการบรหิาร 

ผูบริหารทุกระดับ พนักงานทุกคน มีบทบาทรวมกันในการพิจารณาจัดใหมีข้ึนเพ่ือสรางความเชื่อม่ัน

อยางสมเหตุสมผลวาการปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน  

1.  ความหมายของการควบคุมภายใน 

 

การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานท่ีคณะกรรมการดําเนินการ และฝาย

จัดการของสหกรณรวมกันกําหนดใหมีข้ึน เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา วิธีการ หรือ 

กระบวนการปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไว จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

 

2.  วัตถปุระสงคของการควบคุมภายในของสหกรณ 

 

1.เพ่ือใหการดําเนินงานของสหกรณมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.เพ่ือใหเกิดความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของสหกรณ 

3.เพ่ือใหการดําเนินงานของสหกรณเปนไปตามกฎหมายสหกรณ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง      

และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

4.เพ่ือใหเกิดการปองปรามและรักษาทรัพยสินของสหกรณ 
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3.  แนวทางการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

  

 

 หมายถึง ภารกิจของคณะกรรมการดําเนินการ 

  หมายถึง หนาท่ีของฝายจัดการ (กรณีมีฝายจัดการ) 

ภาพท่ี 1.2 โครงสรางการบรหิารการจัดการในสหกรณ 

 

จากโครงสรางการบริหารการจัดการในสหกรณนํามากําหนดแนวทางในการควบคุมภายใน 

ไดใน 4 เรื่องใหญ ๆ ไดแก 

 1.งานวางแผนติดตามและประเมินผล 

 2.งานธุรการ 

 3.งานการเงิน / บัญชี 

 4.งานธุรกิจ / บริการและสวัสดิการ  

 

 

 

โครงสร้างการบริหารการจดัการในสหกรณ์ 

คณะกรรมการดาํเนินการ ภารกิจของคณะกรรมการ

ดาํเนินการ 
ผูจ้ดัการ 

เจา้หนา้ท่ี

 
ลูกจา้งต่าง ๆ 

ฝ่ายจดัการ 

งานวางแผน 

ติดตามและ

 

 

 

งานธุรการ 

งานการเงิน/บญัชี 

งานธุรกิจ/บริการ 

และสวสัดิการ 

1 

2 

3 

4 
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4.  จรรยาบรรณของสหกรณ 

 

 เพื่อเปนการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

หนาท่ี ธํารงไวซ่ึงศักดิ์ศรีเกียรติภูมิ สรางความเลื่อมใส ศรัทธา และไดรับความเชื่อถือจากสมาชิกและ

บุคคลท่ัวไป สหกรณควรกําหนดจรรยาบรรณของสหกรณใหครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้  ดังนี้ 

 (1) จรรยาบรรณตอตนเอง 

  (1.1) มีศีลธรรม  ประพฤติตนเหมาะสม 

  (1.2) ใชวิชาชีพดวยความซ่ือสัตย ไมแสวงหาประโยชน 

  (1.3) กลายืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง 

  (1.4) มีทัศนคติท่ีดีและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

 (2) จรรยาบรรณตอสหกรณ 

  (2.1) ซ่ือสัตย สุจริต และมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี 

  (2.2) ปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลังความสามารถรวดเร็ว ถูกตอง สมเหตุสมผล โปรงใสและ

ตรวจสอบได 

(2.3) ขยันหม่ันเพียร ทํางานอยางคุมคา เกิดผลสําเร็จเปนประโยชนตอสหกรณ 

(2.4) ตรงตอเวลา และใชเวลาใหเปนประโยชนตอสหกรณ 

(2.5) ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของสหกรณอยางประหยัดคุมคา 

 (3) จรรยาบรรณตอผูบังคับบัญชา ผูอยูใตบังคับบัญชาและผูรวมงาน 

  (3.1) รวมมือ ชวยเหลือ แนะนํา 

  (3.2) เอาใจใสดูแล 

  (3.3) สรางความสามัคคีในการปฏิบัติหนาท่ี 

  (3.4) สุภาพ มีน้ําใจ มีมนุษยสัมพันธ 

  (3.5) ละเวนการนําผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตน 

 (4) จรรยาบรรณตอสมาชิกและบุคคลท่ัวไป 

  (4.1) ปฏิบัติงานดวยความเสมอภาค 

  (4.2) ใหบริการดวยความรวดเร็ว เต็มใจ 

  (4.3) เอ้ือเฟอ มีน้ําใจ สุภาพ ออนโยน 

  (4.4) ะเวนการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืน 
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5. ขอมูลสารสนเทศและการติดตอส่ือสาร (Information & Communication) 

 

 5.1 ขอมูลสารสนเทศ 

  เปนขอมูลขาวสารท่ีมีความจําเปนสําหรับการดําเนินงานของสหกรณ  ประกอบดวย 

  (1) ขอมูลดานสมาชิกสหกรณ ไดแก 

          -  ทะเบียนสมาชิกและการถือหุน 

          -  ประวัติ 

          -  รายละเอียดดานอาชีพหลักและอาชีพเสริม (ผลผลิตและผลิตภัณฑ) 

          -  สถานภาพทางสังคม 

          -  ประวัติการไดรับการศึกษาอบรม 

          -  ทรัพยสิน - หนี้สิน 

          -  รายได - รายจาย 

  (2) ขอมูลดานคณะกรรมการดําเนินการ ไดแก 

          -  ประวัติ 

          -  ทะเบียนคุมวาระการดํารงตําแหนง 

          -  สถานภาพทางสหกรณ 

          -  ประวัติการไดรับการศึกษาอบรม 

  (3) ขอมูลดานเจาหนาท่ีสหกรณ ไดแก 

          -  ประวัติ 

          -  หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

          -  สัญญาจางและหลักประกัน 

          -  อายุการทํางาน 

          -  ประวัติความดีความชอบ 

          -  ประวัติการไดรับการศึกษาอบรม 

          -  ทรัพยสิน - หนี้สิน 

          -  อาชีพคูสมรส 

          -  รายได - รายจาย 

  (4) ขอมูลดานสหกรณ ไดแก 

          -  กฎหมายสหกรณ กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ คําสั่ง ระเบียบและคําแนะนํา             

 5.2  การติดตอส่ือสาร 
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  เปนการจัดระบบสื่อสารใหขอมูลท่ีสหกรณจัดทําไวดีแลว สงไปถึงผูท่ีควรไดรับ  

หรือมีไวพรอมสําหรับผูท่ีใชขอมูลขาวสารนั้น โดยมีการรับและสงขอมูลแบบโตตอบกันได  จําแนก

เปน 

  (1) การติดตอสื่อสารภายในสหกรณระหวาง 

          -  สหกรณกับสมาชิกสหกรณ 

          -  สหกรณกับคณะกรรมการดําเนินการ 

          -  สหกรณกับเจาหนาท่ีสหกรณ 

          -  สหกรณกับผูตรวจสอบกิจการ 

  (2) การติดตอสื่อสารภายนอกสหกรณ  ระหวาง 

          -  สหกรณกับสหกรณอ่ืน 

          -  สหกรณกับเครือขายทางธุรกิจ 

          -  สหกรณกับหนวยงานราชการ 

          -  สหกรณกับภาคเอกชน 

          -  สหกรณกับชุมชนและสังคม 

  ท้ังนี้ ระบบการสื่อสารของสหกรณ ควรมีการประเมินเปนระยะๆ และสมํ่าเสมอ 

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 



 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง “การประเมินผลการควบคุมภายในของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถิ่นปทุมธานี  

            จํากัด” 

คําช้ีแจง 

 แบบสอบถามชุดนี้ เปนแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง “การประเมินผลการควบคุมภายใน

ของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด” เพ่ือประกอบการศึกษาระดับปริญญา

โท ของผูวิจัย หลักสูตร บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต แขนงวิชาสหกรณ สาขาเกษตรศาสตรและสหกรณ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ผูวิจัยขอความอนุเคราะหและขอความรวมมือในการตอบ

แบบสอบถามจากทาน โปรดใหขอมูลในการตอบคําถามใหครบทุกคําถาม 

 แบบสอบถามชุดนี้ แบงออกเปน 4 สวน ประกอบดวย 

 1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 2. ประเมินผลการควบคุมภายในตามแนวทางโคโซของสหกรณออมทรัพยขาราชการ 

สวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด 

 3. ประเมินผลการควบคุมภายในทางบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณตามของ

สหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด 

 4. ขอเสนอแนะเก่ียวกับการควบคุมภายในของสหกรณตามแนวทางโคโซและการควบคุม

ภายในดานการบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณ  

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา ขอมูลท่ีไดรับจากทานนั้นเปนประโยชนอยางยิ่งตอการวิจัย 

ในครั้งนี้ การสัมภาษณนี้ขอมูลจะถือเปนความลับ เพ่ือประโยชนตอทุกฝาย ขอขอบพระคุณท่ีทาน     

ไดสละเวลาในการใหขอมูลตามแบบสอบถาม  

 

 

       นางสาวศุภาพิชญ  เตชโรจนพัฒน 

        นักศึกษาบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน ท่ีกําหนดให หรือเติมขอความลงในชองวาง ตามความเปน

จริง 

 

ขอ 1. เพศ 

 1)  ชาย   2)  หญิง 

ขอ 2. อายุ  

 1)  ต่ํากวา 40 ป 

 3)  40-50 ป   4)  51 ป ข้ึนไป 

ขอ 3. ระดับตําแหนงปจจุบัน 

 1)  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ 

 2)  ผูจัดการสหกรณ รองผูจัดการสหกรณ 

 3)  เจาหนาท่ีสหกรณ 

 4)  เจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ 

 5)  ผูตรวจสอบกิจการ 

 6)  ผูตรวจสอบภายใน 

ขอ 4. การศึกษา 

 1)  ปริญญาตรี             2)  ปริญญาโท 3)  สูงกวาปริญญาโท 

ขอ 5. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด 

 1)  นอยกวา1 ป 

 2)  1 ป – 5 ป 

 3)  5 ป -10 ป 

 4)  มากกวา 10 ปข้ึนไป 
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สวนท่ี 2  ประเมินผลการควบคุมภายในแนวทางโคโซของสหกรณออมทรัพยขาราชการ             

      สวนทองถิ่นปทุมธานี จํากัด      

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองวางท่ีกําหนดให หรือเติมขอความลงในชองวางท่ีทานเห็น

วาเปนการปฏบิัติงานของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด 

 ระดบัการควบคุมภายใน  1 หมายถึง ไมมีระบบการควบคุมภายในสหกรณ 

    2 หมายถึง มีระบบการควบคุมภายในสหกรณท่ียังไมเพียงพอ 

         ตองปรับปรุง 

    3 หมายถึง มีระบบการควบคุมภายในสหกรณพอใช 

    4 หมายถึง มีระบบการควบคุมภายในสหกรณดี 

    5 หมายถึง มีระบบการควบคุมภายในสหกรณดีมาก 

 
ประเด็นในการควบคุมภายในแนวทางโคโซ ระดับการประเมิน 

ไมมี 

1 

ปรับปรุง 

2 

พอใช 

3 

ดี 

4 

ดีมาก 

5 

องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม      

1.ความซื่อสัตยและจริยธรรม      

1) มีการจัดทําขอกําหนดดานจริยธรรมหรือจรรยาบรรณเปนแนว

ทางการปฏิบัติ หรือมีมาตรฐานการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

     

2) มีการอบรมดานจริยธรรมอันเปนแนวทางที่ควรปฏิบัติใหกับ

พนักงานสหกรณ 

     

3) ผูบริหารสหกรณปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี      

4) มีการลงโทษทางวินัยเมื่อมีการฝาฝน       

5) ฝายบริหารไดกําหนดเปาหมายดําเนนิงานที่เปนไปได โดยไม

สรางความกดดนัใหแกพนกังานในการปฏิบัติงานใหบรรลุ

เปาหมายที่เปนไปไมได 

     

 2.ความรู ทักษะ ความสามารถเชิงแขงขัน      

1) มีการกําหนดระดับความรูและความสามารถที่จําเปนสําหรับ

การปฏิบัติงานแตละอยาง 

     

2) มีการเกณฑในการพิจารณาบรรจุพนักงานใหเหมาะสมกับ

หนาที่และความรับผิดชอบ 

     

3) มีแผนอบรมเพ่ิมเติมมนการปฏิบัติงานตามหนาที่อยาง

เหมาะสม 

     

4) มีการพัฒนาและทําการทดสอบความรูเกี่ยวกับทักษะ ความรู 

ความสามารถที่จําเปนของพนักงานวามีความเหมาะสมกับงานที่

ปฏิบัติอยูเสมอ 

     

5) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากผลสําเร็จของงาน 
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ประเด็นในการควบคุมภายในแนวทางโคโซ ระดับการประเมิน 

ไมมี 

1 

ปรับปรุง 

2 

พอใช 

3 

ดี 

4 

ดีมาก 

5 

3.โครงสรางของสหกรณ      

1) มีการจดัโครงสรางของสหกรณและสายงานการบังคับบัญชาที่

ชัดเจนเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดําเนนิงานของสหกรณ 

     

2) มีการประเมินโครงสรางและจัดโครงสรางขององคกรเปนระยะ 

ๆ เมื่อมีการเปล่ียนแปลงในการดําเนินธุรกิจสหกรณ 

     

3)โครงสรางของสหกรณมีบุคลากรในจํานวนที่เพียงพอ      

4) มีการจัดแบงหนาที่การทํางานในแตละตําแหนงอยางชัดเจน      

4.นโยบายและวิธีการบริหารงานดานบุคลากร      

1) มีการกําหนดวิธีปฏิบัติในการคัดเลือก     สรรหาพนักงาน

สหกรณ เพ่ือใหไดบุคคลที่มีคุณภาพ เหมาะสมกับสายงาน 

 

     

2) มีการกําหนดระเบียบเกี่ยวกับสวัสดิการและเงินชวยเหลือ 

ตาง ๆ และมีการปรับปรุงในทันสถานการณเสมอ 

     

   3) มีมาตรฐานในการกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือนเริ่มตน และ

จัดทําชวงเงินเดือนแตละตําแหนงอยางเหมาะสม 

     

 4) มีการพิจารณาขึ้น เงินเดือน คาจาง โดยให เปนไปตาม

หลักเกณฑของการประเมินผลการปฏิบัติงานที่กําหนดไว 

     

 5) มีการจัดบรรยากาศในการปฏิบัติงาน โดยการมีสวนรวมของ

พนักงานอยางจริงจังและตอเนื่อง เชน การจัดกีฬาสีภายใน  

     

5. ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร      

1) ผูบริหารมีทศันคติที่ดีตอสหกรณ และสนับสนุน  

การปฏิบัติงานใหหนาที่ในทุกกระบวนงาน 

     

2) ผูบริหารมีการปรกึษาหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันอยาง

สม่ําเสมอ  

     

3) ผูบริหารมีการบริหารอยางมุงมั่น ตั้งอยูบนความซ่ือสัตยสุจริต       

4) ผูบริหารมีวิธีการจัดการบริหารความเส่ียงในสหกรณอยาง

ระมัดระวัง มคีวามรอบคอบและเหมาะสม 

     

5) ผูบริหารใหความสําคัญกับงานของผูตรวจสอบภายในและ    

ผูตรวจสอบภายนอก รวมทั้งรับฟงขอเสนอแนะ 

     

6.การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1) มีการมอบหมายอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบตามความ

เหมาะสม โดยมีการแจงใหทราบลวงหนาโดยทั่วกัน 

     

2) มีจํานวนบุคลากรในการปฏิบัติงานเหมาะสมเพียงพอ      

3) ผูบริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่มอบหมายไปแลว

อยางสม่ําเสมอ 
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ประเด็นในการควบคุมภายในแนวทางโคโซ ระดับการประเมิน 

ไมมี 

1 

ปรับปรุง 

2 

พอใช 

3 

ดี 

4 

ดีมาก 

5 

 7.คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ      

1) คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบมีความรู 

ความสามารถ และมีประสบการณ รวมทั้งมีเวลาใหกับการ

ปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 

     

2) จัดตั้งคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ  

มีการกํากับดูแลสหกรณเปนไปตามระบบการควบคุมภายในอยาง

สม่ําเสมอ 

     

องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเสีย่ง      

1.การกําหนดวัตถุประสงคของสหกรณ      

1) มีการกําหนดวัตถุประสงคโดยรวมของสหกรณในรูปแบบ

เปาหมาย และพันธกิจ 

     

2) มีการชี้แจงวัตถุประสงคของสหกรณใหบุคลากรทุกคนทราบ      

องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเสีย่ง      

3) มีแผนยุทธศาสตรที่สอดคลองกับความเปนจริง      

2.การกําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรม      

1) การกําหนดวัตถุประสงคของสหกรณ      

2) วัตถุประสงคสามารถนําไปปฏิบัติและวัดผลได      

3.มาตรฐานในการกําหนดวัตถุประสงค      

3.1 การควบคุมแบบปองกัน       

มีวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้น เพ่ือปองกันมิใหเกิดความเส่ียงและ

ขอผิดพลาดตั้งแตแรก 

     

3.2 การควบคุมแบบคนพบ      

มีวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้น เพ่ือทําการคนพบขอผิดพลาดที่

เกิดขึ้นมาแลว 

     

3.3 การควบคุมแบบแกไข      

มีวิธกีารควบคุมทีก่ําหนดขึน้เพ่ือแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นให

ถูกตอง หรอืเพ่ือหาวิธแีกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคต 

     

3.4 การควบคุมแบบสงเสริม       

มีวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุนใหเกิดความสําเร็จโดยตรง

กับวตัถุประสงคที่ตองการ 

     

 องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม      

  1) มีการกําหนดนโยบาย แผนงาน และงบประมาณเพ่ือเปนวิธี

ปฏิบัติที่ชัดเจน 

     

  2) มีการทําจัดทําคูมือการปฏิบัติงานบัญชีไวอยางละเอียด 

 

 

 

 

 

 

 

     



90 

 
ประเด็นในการควบคุมภายในแนวทางโคโซ ระดับการประเมิน 

ไมมี 

1 

ปรับปรุง 

2 

พอใช 

3 

ดี 

4 

ดีมาก 

5 

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม      

  3) มีการกําหนดหนาที่การดูแลทรัพยสินจากหนาที่ทางบัญชีอยาง

ชัดเจน 

     

   4) มีการกําหนดผูมีอํานาจอนุมัติวงเงินไวอยางชัดเจน      

องคประกอบท่ี 4 ขอมูลสารสนเทศ และ        การสื่อสารใน

องคกร 

     

1) มีการจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารไวอยางสมบูรณและเปน

หมวดหมู 

     

2) มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนงาน หรือตาม

นโยบาย โดยมีขอมูลที่ตรงตามเวลา สามารถเสนอใหผูบริหาร

แกไขอยางรวดเร็วที่สุด 

     

3) มีการส่ือสารใหกับบุคลากรทุกคนทราบถึงอํานาจหนาที่ของตน

ในเรื่องการควบคุมภายใน 

     

4) มีการรับฟงขอคิดเห็นจากสมาชิก เพ่ือนํามาปรับปรุงสหกรณให

ดีขึ้น 

     

5) หากไดรับขอรองเรียนจากสมาชิก จัดใหมีการตรวจสอบ

ขอเท็จจริงและแกไข ปรับปรุง 

     

องคประกอบท่ี 5 การติดตามและการประเมินผล      

1) มีการเปรียบเทียบขอมูลระหวางแผนกับผลการดําเนินงานและ

นําไปรายงานใหกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยาง

ตอเนื่อง 

     

2) มีการประเมินผลประสิทธิภาพการควบคุมภายในที่กําหนดไว

อยางสม่ําเสมอ 

     

องคประกอบท่ี 5 การติดตามและการประเมินผล      

3) มีการรายงานผลการประเมินผลการตรวจสอบของ 

ผูตรวจสอบภายใน ตอผูกํากับ ดูแล 

     

4) มีการเก็บรักษาหลักฐานในการติดตามผลของงานอยาง

สม่ําเสมอ 

     

5) มีผูตรวจสอบภายในที่มีความรู ทักษะ ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 

     

6) บุคลากรในสหกรณรับรูและปฏิบัติงานดวยจรรยาบรรณ      
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สวนท่ี 3  ประเมินผลการควบคุมภายในทางบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณตาม

    ของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถิ่นปทุมธานี จํากัด 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองวางท่ีกําหนดให หรือเติมขอความลงในชองวางท่ีทานเห็น

วาเปนการปฏิบัติงานของสหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด 

 
คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช 

 1. การเก็บรักษาเงินโดยท่ัวไป     

1) มีสถานทีแ่ละตูนิรภัยสําหรับเก็บรักษาเงินที่ปลอดภัย   

2) มีกรรมการรกัษาเงินที่ไดรับการแตงตั้งปฏิบัติหนาที่ถกูตองตามระเบียบ   

3) มีการจดัทํารายงานเงินคงเหลือประจําวนั   

4) การเก็บรกัษาเงินถูกตองตามระเบียบและอยูภายในวงเงินเก็บรกัษา   

5) ไมมีเช็คหรือใบสําคัญหรือใบยืมที่ไมถูกตองไวแทนตัวเงิน   

6) ผูรักษาเงินกับผูทําบัญชีเงินสดเปนบุคคลคนละคน   

7) กรรมการรกัษาเงินไมเคยมอบใหกรรมการผูเดียวถอืกุญแจทั้งหมด   

8) มีการตรวจสอบใบสําคัญประกอบการเบิกจายเงินกอนอนมุัติส่ังจาย   

9) ผูตรวจสอบภายในหรือเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ ทําการตรวจนับเงินสดโดยไมบอกลวงหนา   

2. การรับเงิน 

     2.1 การรับเงินตามใบเสร็จรับเงิน 

  

1) ออกใบเสร็จรับเงินทกุครั้งที่มกีารรับเงิน   

2) ใชใบเสร็จรับเงินทีละเลมสําหรับรายรับประเภทเดียวกัน   

3) ใบเสร็จรับเงินมีเลขลําดับเลมที่ และฉบับที่พิมพไวลวงหนา   

4) มีการจดัทําทะเบียนคุมใบเสรจ็รับเงิน   

5) ใบเสร็จรับเงินที่ยังไมไดใช เก็บรกัษาไวในที่ปลอดภัย และมีการทําทะเบียนคุมเพ่ือใหทราบ

จํานวนที่คงเหลืออยูในมือทั้งหมด 

  

6) การเบิกใชแตละครั้งผูเบิกไดลงนามไวเปนหลักฐาน   

7) ใบเสร็จรับเงินที่ใชแลว มีการสอบทานวาไดมีการนําลงบัญชีครบทกุฉบับ   

8) ใบเสร็จรับเงินที่ยกเลิกหรือไมใช  มกีารขีดฆาและเก็บไวครบชุด   
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คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช 

2. การรับเงิน 

     2.1 การรับเงินตามใบเสร็จรับเงิน 

 

9) การรับสงเงินระหวางเจาหนาที่ มกีารสอบยอดจํานวนเงินตามสําเนาใบเสร็จรับเงิน และมี

หลักฐานลงชื่อรับสงเงินระหวางกนั 

  

10) ระยะเวลาการสงเงิน จะนําสงเจาหนาที่การเงินในวนัทีร่ับเงินหรือวันทําการถัดไป   

11) ใบเสร็จรับเงินที่ไมใช เมื่อส้ินปงบประมาณมีการปรุงหรอืเจาะร ูหรือประทับตราเลิกใชทกุชุด   

12) มีการกาํหนดวาเช็คที่ไดรับจะตอง “ขดีครอม” เพ่ือเขาบัญชีของหนวยงาน   

13) หนาที่ของเจาหนาทีร่ับเงินในแผนกการเงินแยกจากหนาที่ตอไปนี ้

ก. บันทึกบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

ข. นําเงินสดฝากธนาคาร 

ค. กระทบยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

ง. ลงนามการจายเช็ค 

  

2.2 การรับเงินโดยใชเคร่ืองบันทึกการรับเงิน   

1) มีคําส่ังมอบหมายใหเจาหนาที่รับผิดชอบประจําเครื่องบันทกึการรับเงินเปนลายลักษณอักษร   

2) ใชเครื่องบันทึกการรับเงินในเวลาทําการเทานั้น   

3) ใบเสร็จรับเงินแบบสลิป มีชือ่สถานทีท่ําการ จํานวนเงิน วนั เดือนปทีร่ับเงิน และเลขลําดับ 

ใบเสร็จรับเงิน 

  

4) มีสําเนาใบเสรจ็รับเงินจากเครื่องบันทกึการรับเงินไวใหตรวจสอบโดยครบถวน   

5) ใบเสร็จรับเงินแบบสลิปที่ยกเลิก เจาหนาที่รับเงินไดลงลายมือชือ่รับรองในใบสลิปทีย่กเลิกแลว

เก็บไวเปนหลักฐาน 

  

6) การรับสงเงินระหวางเจาหนาที ่

ก. มกีารสอบยอดจํานวนเงินตามสําเนาใบเสร็จรับเงินแบบสลิป 

ข. ทําหลักฐานลงชือ่รับเงินระหวางกัน 

  

7) มีเจาหนาที่เปดเครื่องตรวจสอบลางยอดเงิน  ซ่ึงมิใชเจาหนาทีร่ับผิดชอบประจําเครือ่ง   
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คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช 

3. การจายเงิน   

1) มีระเบียบ ขอบังคับเกี่ยวกับการเบิกจายเงินอยางชัดเจน   

2) การจายเงินจายเปนเช็ค เวนแตรายจายเล็กนอยจายจากเงินสดยอย   

3) เช็คที่ไมใชไดขีดฆาเพ่ือปองกนัมิใหนําไปใชอีก   

4) ออกเช็คส่ังจายโดยระบุชื่อผูรับเงินเทานัน้   

5) มีการควบคุมเช็คซ่ึงยังไมไดใชอยางเหมาะสม   

6) การจายเงินทกุประเภทมีเอกสารใบสําคัญประกอบการจายเงินครบถวนและถกูตองตาม

ระเบียบ 

  

7) มีการตรวจสอบหลักฐานทกุราย กอนการจายเงินทกุครั้งวาจายไดตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับและมติคณะรัฐมนตร ี

  

8) ผูเขียนเช็คเปนคนละคนกับผูอนมุัติใบสําคัญจาย   

9) หนาที่ของผูเซ็นเช็ค  แยกตางหากจากหนาที่  ดังตอไปนี ้

ก. เก็บรกัษาเงินสดยอย 

ข. อนุมัติใบสําคัญจายเงิน 

ค. บันทกึบัญชเีงินสดและเงินฝากธนาคาร 

ง. บันทกึรายการบัญชแียกประเภท 

  

10) มีการระบุวงเงินและผูมีอํานาจในการลงนามส่ังจายเช็ค   

11) ไมมีการลงลายมอืชื่อในเช็คเพ่ือส่ังจายเงินไวลวงหนา   

12) มีการกาํหนดใหมีผูมอีํานาจลงนามในเช็คที่ส่ังจายมากกวาหนึ่งคน   

13) มีการสงเช็คใหผูรับทนัทเีมื่อลงนามแลว   

14) มีการจํากัดผูมสิีทธทิี่จับตองเช็ค   

4.  เงินฝากธนาคาร   

1) ธนาคารทีฝ่ากเงินไวนั้นเปนธนาคารที่ไดรับอนมุัติใหฝากเงินไดตามระเบียบ หรือกฎหมายที่กาํหนด

ไว 

  

2) การเปดบัญชธีนาคาร และการกําหนดผูมีอํานาจในการลงนามส่ังจายไดรับมอบอํานาจโดย

ถูกตอง 

  

3) มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติที่แจงใหธนาคารทราบ เมือ่มกีารเปล่ียนผูมอีํานาจในการลงนาม

จายเช็ค 
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คําถาม มี/ใช ไมมี/ไมใช 

4) มีการตั้งกรรมการฝากถอน   

5) กรณีรับเช็คที่ฝากคืนจากธนาคารมกีารลงบัญชีคุมและมีการติดตามทกุรายการ   

6) มีการเก็บรกัษาสมุดคูฝาก ใบนําฝากธนาคารและตนขัว้เช็คไวเรียบรอย   

7) มีการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารอยางนอยเดือนละครั้ง   

8) ผูมีหนาที่พิสูจนยอดเงินฝากธนาคารไมไดทําหนาที่ ดังตอไปนี ้

ก. ลงนามในเช็ค 

ข. ลงรายการในสมุดเงินสด 

ค. เก็บรักษาและรับจายเงินสด 

  

9) ใบแจงยอดเงินฝาก มีการสงโดยตรงไปยังผูจัดทํางบกระทบยอด   

10) ยอดคงเหลือบัญชีเงินฝากธนาคาร มกีารคุมยอดดวยบัญชีแยกประเภททัว่ไป   

11) ผูตรวจสอบภายในตรวจผลการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารแลวทกุครั้ง   

12) ผลการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารไดเสนอผูบังคับบัญชาทุกครั้ง   

13) มีการควบคุมเช็คซ่ึงผูรับยังมิไดนําไปขึน้เงินเปนเวลานาน   

5. เงินฝากคลัง     

1) ประเภทเงินที่ฝากและถอนเปนไปตามระเบียบ   

2) มีการแตงตั้งกรรมการเพ่ือการฝากหรือถอนเงินจากคลัง   

3) มีการเก็บรกัษาสมุดคูฝาก (ปาสบุค) ใบนําสง และฎีกาเงินนอกงบประมาณไวเรียบรอย     

4) มีการพิสูจนยอดเงินฝากคลังอยางนอยเดือนละครั้ง 

ผูตรวจสอบภายในตรวจสอบผลการพิสูจนยอดเงินฝากแลวทุกครั้ง 

  

5) ผลการพิสูจนยอดเงินฝากคลังไดเสนอผูบังคับบัญชาทุกครั้ง      

6) ผลการพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารไดเสนอผูบังคับบัญชาทกุครั้ง   

7) มีการควบคุมเช็คซ่ึงผูรับยังมิไดนําไปขึน้เงินเปนเวลานาน   
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สวนท่ี 4  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของสหกรณตามแนวทางโคโซและ      

    การควบคุมภายในดานการบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณ

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 

 

 ขอขอบพระคุณอีกครั้งท่ีทานสละเวลาอันมีคาอนุเคราะหตอบแบบสอบถามนี้  ผูวิจัย       

หวังเปนอยางยิ่งคําตอบของทานจะเปนประโยชนตอกับพัฒนาระบบการควบคุมภายในสหกรณ        

ออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด ไดเปนอยางดี 
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ภาคผนวก ข 

ภาพถายกิจกรรมการตอบแบบสอบถาม 
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วันท่ี 12 ธันวาคม 2560 

ณ หองประชุม สหกรณออมทรัพยขาราชการสวนทองถ่ินปทุมธานี จํากัด 

 

 
 

ภาพท่ี 1.3 ภาพถายกิจกรรมการตอบแบบสอบถาม 
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ประวัติผูวิจัย 

 

 

ช่ือ นางสาวศุภาพิชญ  เตชโรจนพัฒน 

วัน เดือน ปเกิด วันพฤหัสบดีท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ.2536 

สถานท่ีเกิด อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประวัติการศึกษา ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ.2559 

สถานท่ีทํางาน สํานักงานสหกรณจังหวัดปทุมธานี อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

ตําแหนง นักวชิาการสหกรณ 
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