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Abstract 
 

The objectives of this research were to study 1) basic information and of farmer 

and his farm, 2) farm management pattern of farmers adhering to the Sufficiency Economy 

principle, 3) factors affecting farmer’s success, and 4) suggestions for farm management 

adhering to the Sufficiency Economy principle.  

This research methodology was a qualitative research and a case study. Mr. Narit 

Khamthisri was chosen for the case study because he had been successful in managing his 

farm adhering to the Sufficiency Economy principle and had been recognized as a good role 

model.  Data were collected through observation and interviews.  Data were analyzed by 

using topology and taxonomy analysis, and componential analysis.  
The results of the research found that 1) Mr. Narit Khamthisri, a village 

philosopher of Sakon Nakhon Province, 50 years old, earned a bachelor’s degree from Maejo 

University and worked for private and government sector organizations for 9 years before 

becoming a full-time farmer for more than 17 years.  His farm covered 255 rai (1 rai = 1,600 

square meters) and was mostly low-fertility gravelly soil with not enough water.  Mr. Narit 

Khamthisri had been widely recognized for successfully restoring fertility to the area and 

making it into a successful farm.  2) The farm was non-chemical mixed farm adhering to the 

Sufficiency Economy principle.  It comprised horticulture, animal husbandry, aquaculture, 

and forest conservation.  The resource management was based on the principles of morality, 

knowledge, immunity, reason, and moderation.  The production system included both folk 

wisdom and modern technology with an emphasis on using materials available within the 

farm and paying attention to the safety of the farmer, family, the community, consumers and 

the environment.  For marketing management, he had marketing analysis including: (1) 

dividing markets into internal market, local market and community market, (2) target markets 

such as cooperatives, fresh market in the district, and market in the village, (3) product 

positioning including high-quality niche-market products that meet safety standards and 

specific customers.  Hence, marketing mix included (1) the product was high-quality organic 

farm product which did not emphasize appearance or packaging; (2) the price was set by the 

production costs and product quality; (3) the market place was the market for customers who 

needed high-quality products and also the general consumer market; and (4) marketing 

promotion focused on high-quality, organic products or safety products at a low price.  3) The 

factors of success were thorough planning, appropriate resources management, care for 

environmental impacts, practice adhering to the Sufficiency Economy principle, and 

supporting and recognition from government and private sector agencies and from other 

farmers.  4) The suggestions for farm management were to have a true understanding of the 

Sufficiency Economy principle.  
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บทที ่ 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 
 ปัจจุบนัเศรษฐกิจทุนนิยมในยคุโลกาภิวตัน์มุ่งเนน้ความเติบโตทางเศรษฐกิจ  
(Economic Growth) ระบบเศรษฐกิจทุนนิยมเป็นระบบท่ีให้เอกชนเป็นผูด้  าเนินกิจการ มีกรรมสิทธ์ิ
ในทรัพยสิ์น สามารถเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่ ท่ีดิน แรงงาน ทุน และผูป้ระกอบการ จึงได้
ถูกครอบง าเกิดการแข่งขนัการผลิต เพื่อให้มีปริมาณสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
เม่ือความตอ้งการมีมาก ขณะท่ีทรัพยากรมีจ ากดั จึงก่อให้เกิดความเหล่ือมล ้าทางสังคม รายไดข้อง
ประชาชน เกิดการกระจายรายไดเ้ฉพาะกลุ่มบุคคล ธุรกิจขนาดใหญ่สามารถผกูขาดสินคา้ เกิดการ
ใชท้รัพยากรอยา่งส้ินเปลือง ดว้ยเหตุน้ี การผลิตสินคา้ดา้นการเกษตร จึงเป็นไปในลกัษณะเชิงเด่ียว
มากยิง่ข้ึน โดยหวงัพึ่งพิงตลาดการส่งออกเป็นหลกั เป็นผลใหเ้กษตรกรไทยประสบปัญหาอยา่งต่อเน่ือง
มาตลอด เม่ือสินคา้พืชหลกัในตลาดโลกมีราคาตกต ่าหรือมีความผนัผวน ก็จะส่งผลกระทบต่อรายได้
ของเกษตรกรโดยตรงรวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติซ่ึงเป็นปัจจยัพื้นฐานของการผลิตทางการเกษตร 
เกิดความเส่ือมโทรมอยา่งต่อเน่ือง อนัเป็นผลมาจากการใชท้รัพยากรโดยปราศจากการอนุรักษแ์ละ
ฟ้ืนฟูอยา่งเป็นระบบ นอกจากน้ีวิธีการเพาะปลูกท่ีมีการน าเอาสารเคมีทางการเกษตรมาใช ้ส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดล้อม ส่งผลกระทบต่อทรัพยากรดินและการผลิตสินคา้เกษตรท าให้เกิดวิกฤติ
ความไม่สมดุลทางธรรมชาติ ดงันั้น ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นแนวทางในการรอดพน้
จากภาวะวกิฤติได ้ 
 แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) ความพอประมาณ 
ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุม้กนั การมีความรู้และคุณธรรม จึงเป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการด ารงอยู่
และปฏิบติัตนของประชาชนทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการ
พฒันาและการบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้
กา้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ โดยความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง
จ าเป็นจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลง
ทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ 
ในการน าวชิาการต่างๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน (ส านกังานคณะกรรมการ 
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พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2547: 1-2) 
 ลกัษณะภูมิประเทศอ าเภอกุสุมาลยส่์วนใหญ่เป็นพื้นท่ีราบ ลกัษณะเป็นลูกคล่ืนดอนต้ืนๆ 
ดินเป็นกลุ่มชุดดินท่ี 49 ชุดดินโพนพิสัย เป็นกลุ่มดินท่ีมีเน้ือดินเป็นดินร่วนปนทรายดินล่างเป็น 
ดินเหนียวปนลูกรังหรือเศษหินทรายสีดินเป็นสีน ้ าตาลหรือสีเหลือง ใตล้งไปเป็นดินเหนียวสีเทามี
จุดประสีน ้าตาล สีแดง และศิลาแลงอ่อนปะปนอยูด่ว้ยเป็นจ านวนมากอาจพบชั้นหินทรายหรือหินดินดาน
ท่ีผพุงัสลายตวัในชั้นถดัไป พบบริเวณพื้นท่ีดอน มีลกัษณะเป็นลูกคล่ืนเป็นดินต้ืนถึงต้ืนมาก มีการ
ระบายน ้าดีปานกลาง มีความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติต ่า ปฏิกิริยาดินค่อนขา้งเป็นกรด มีค่าความ
เป็นกรดเป็นด่างประมาณ 5.0 - 6.5 ปัญหาส าคญัในการใชป้ระโยชน์ท่ีดินของหน่วยแผนท่ีน้ี ไดแ้ก่
เป็นดินต้ืน มีลูกรังกระจดักระจายบริเวณหน้าดินมาก และมีความอุดมสมบูรณ์ต ่าบางแห่งมีกอ้นศิลา
แลงโผล่กระจดักระจายอยูท่ ัว่ไปเป็นอุปสรรคต่อการเขตกรรม ไม่ควรน ามาใชป้ระโยชน์ ปล่อยไวใ้ห้
เป็นป่า พื้นท่ีเล้ียงสัตวห์รือปลูกไมใ้ช้สอยโตเร็ว กรมพฒันาท่ีดิน (2548: 27) นายนฤทธ์ิ ค าธิศรี 
ชาวบา้นโพธิไพศาล หมู่ 9 ต าบลโพธิไพศาล อ าเภอกุสุมาลย ์จงัหวดัสกลนคร ท าการเกษตรแบบ
ผสมผสาน ซ่ึงสภาพท่ีตั้งสวนเป็นพื้นท่ีดอนมีความลาดเอียง เน้ือดินเป็นดินลูกรังมีหินสลบั หนา้ดิน
ต้ืนปัญหาท่ีพบ ดินต้ืนถึงชั้นกอ้นกรวดหรือลูกรังท่ีทบัอยู่บนชั้นดินเหนียว ความอุดมสมบูรณ์ต ่า 
ขาดแคลนน ้ าเน่ืองจากดินไม่สามารถอุ้มน ้ าได้ ได้น้อมน าหลักเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทาง
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั มาปฏิบติัใชใ้นการจดัการทรัพยากรให้สามารถแกไ้ข
ปัญหาการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ลดการแข่งขนัทางการผลิต ลดความเส่ียงของผลผลิตและ
ความผนัผวนของราคาผลผลิต รวมทั้งช่วยในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติท่ีเส่ือมโทรม อนัเป็นผลมา
จากการใชท้รัพยากรโดยปราศจากการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟู ใหเ้กิดความสมดุลทางธรรมชาติ 
 ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการจดัการการผลิตในสภาพพื้นท่ีท่ีไม่เหมาะสม 
ศึกษาปัจจยัความส าเร็จในการด ารงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพฒันาเป็นตน้แบบของการ
จดัการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีไม่เหมาะสม ผูว้จิยัหวงัวา่การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีจะ
เป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการพฒันาและสร้างความเขม้แขง็ทางดา้นการเกษตรท่ีย ัง่ยนืต่อไป 

 
2. วตัถุประสงค์ 
  
 2.1 เพื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของสวนและเกษตรกร 
 2.2 เพื่อศึกษารูปแบบการจดัการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกร 
 2.3 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีท าใหเ้กษตรกรประสบความส าเร็จ 
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 2.4 เพื่อทราบขอ้เสนอแนะของกรณีศึกษาต่อการจดัการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3. ขอบเขตการวจิัย 
 
 การศึกษาน้ีเป็นการศึกษากรณีตวัอยา่ง มุ่งเนน้การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของสวนและ 
ตวัเกษตรกร การจดัการทรัพยากร การจดัการการผลิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของ นายนฤทธ์ิ 
ค าธิศรี เกษตรกรบา้นโพธิไพศาล ต าบลโพธิไพศาล อ าเภอกุสุมาลย ์จงัหวดัสกลนคร ตั้งแต่ เดือน
พฤษภาคม 2555 ถึง เมษายน 2556และปัจจยัท่ีท าใหเ้กษตรกรประสบความส าเร็จในการจดัการ โดย
มีขอบเขตการวจิยั ดงัน้ี 
 3.1 กรณีตัวอย่างใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมีเง่ือนไข ดงัน้ี 
เป็นสวนท่ีมีการจดัการทรัพยากรเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ในเขตจงัหวดัสกลนคร  
ไดแ้ก่ สวนมุกไม ้ของนายนฤทธ์ิ ค าธิศรี บา้นโพธิไพศาล ต าบลโพธิไพศาล จงัหวดัสกลนคร 
 3.2 ขอบเขตเนือ้หาการศึกษา ไดแ้ก่ 

3.2.1 ขอ้มูลพื้นฐานของสวนและเกษตรกร 
  3.2.2 รูปแบบการจดัการการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกร 
  3.2.3 ปัจจยัท่ีท าใหเ้กษตรกรประสบความส าเร็จ 
  3.2.4 ขอ้เสนอแนะการจดัการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกร 

 

4. ค าจ ากดัความทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

 4.1 เกษตรกร หมายถึง นายนฤทธ์ิ ค าธิศรี หวัหนา้ครัวเรือนท่ีท าการเกษตรตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 
 4.2 การเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การประกอบอาชีพทางการเกษตร 
โดยการผสมผสานระหวา่งภูมิปัญญา ความรู้ทางวิชาการ ท่ีประกอบดว้ยความพอประมาณ ความมี
เหตุผล รวมถึงภูมิคุม้กนัในตวัต่อการมีผลกระทบอนัเน่ืองความเปล่ียนแปลงทั้ง รวมถึงภูมิคุม้กนัใน
ตวัต่อการมีผลกระทบอนัเน่ืองความเปล่ียนแปลง 
 4.3 ปราชญ์ชาวบ้าน หมายถึง เกษตรกรท่ีมีความสามารถแกปั้ญหาของชาวบา้น ไม่วา่
จะเป็นปัญหาของชุมชน ปัญหาในการด ารงชีวติ และปัญหาในการประกอบอาชีพ โดยท่ีปราชญช์าวบา้น
เหล่าน้ีไดมี้กระบวนการวิเคราะห์และสั่งสมประสบการณ์มาเป็นเวลานานเป็นท่ียอมรับนบัถือของ
คนทัว่ไป 
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 4.4 ปัจจัยความส าเร็จ หมายถึง ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานใหส้ามารถบรรลุ 
จุดมุ่งหมายในการด ารงชีวติของเกษตรกรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.5 รูปแบบการจัดการ หมายถึง กระบวนการจดัการปัจจยัการผลิต ได้แก่ แรงงาน 
เคร่ืองมือ ทุนและการจดัการ การจดัการระบบการผลิตพืช สัตว ์ประมง ป่าไม ้และการตลาด 

 

5. ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 
 5.1 ไดท้ราบแนวคิด หลกัการ วธีิการ การจดัการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ในสภาพดินไม่เหมาะสม 
 5.2 องคค์วามรู้ท่ีไดรั้บจากการวิจยั สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการทรัพยากรเกษตร 
และเป็นแรงบนัดาลใจในการท าการเกษตรแก่เกษตรกรอ่ืนๆ ต่อไป 

 



 
 

บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 ในการศึกษาวจิยั เร่ือง การจดัการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง กรณีตวัอยา่ง  
นายนฤทธ์ิ คาํธิศรี ปราชญ์ชาวบา้น อาํเภอกุสุมาลย ์จงัหวดัสกลนคร ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อกาํหนดแนวทางในการศึกษาสาํหรับงานวจิยั ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  การจดัการการผลิตพืช 
 3.  การจดัการการผลิตสัตว ์
 4.  ระบบการเกษตรแบบผสมผสาน 
 5.  ระบบการผลิตแบบเกษตรอินทรีย ์
 6. การจดัการการตลาด  
 7.  ปัจจยัความสาํเร็จ 
 8.  การถอดบทเรียน 
 9. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง  
 
 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (sufficient economy) ตามแนวพระราชดาํรัสของ 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ เป็นปรัชญาท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงแนวคิดหลกั ซ่ึงจะเป็นแนวทางใน
การรอดพน้จากภาวะวิกฤติได ้โดยไดท้รงพระราชทานแก่พสกนิกรให้ปฏิบติัชีวิตท่ีเรียบง่ายตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อท่ีจะสามารถอยูร่อดจากวกิฤติเศรษฐกิจ 
 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2544:  ก,ง)  แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) เป็นแผนท่ีไดอ้ญัเชิญแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามพระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว มาเป็นปรัชญานาํทางในการพฒันา
และบริหารประเทศ โดยยดึหลกัทางสายกลาง เพื่อให้ประเทศรอดพน้จากวิกฤตสามารถดาํรงอยูไ่ด้
อยา่งมัน่คง และนาํไปสู่การพฒันาท่ีสมดุล มีคุณภาพและย ัง่ยนื ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และสถานการณ์
เปล่ียนแปลงต่างๆ และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 ยงัไดก้าํหนดวสิัยทศัน์การ



6 

พฒันาประเทศ ดงัน้ีการพฒันาประเทศไทยในอนาคต 20 ปี มีจุดมุ่งหมายมุ่งเนน้การแกปั้ญหาความ
ยากจนและยกระดบัคุณภาพชีวติของคนส่วนใหญ่ของประเทศ ใหเ้กิด “การพฒันาท่ีย ัง่ยืนและความ
อยูดี่มีสุขของคนไทย” และสร้างค่านิยมร่วม ใหค้นไทยตระหนกัถึงความจาํเป็นและปรับเปล่ียน 
กระบวนการคิด ทศันคติ และกระบวนการทาํงาน โดยยึด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญา
นาํทางให้เอ้ือต่อการเปล่ียนแปลงระบบบริหารจดัการประเทศแนวใหม่ ท่ีมุ่งสู่ประสิทธิภาพและ
คุณภาพ และกา้วตามโลกไดอ้ยา่งรู้เท่าทนั 
 1.1 ความหมายเศรษฐกจิพอเพยีง 
  สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2547: 1-2) ได้
ให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงวา่ เป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการดาํรงอยู่และปฏิบติัตนของ
ประชาชนทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและการบริหาร
ประเทศใหด้าํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุ 
โลกาภิวตัน์ โดยความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงจาํเป็นจะตอ้งมี
ระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอก
และภายใน ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิ่งในการนาํวิชาการ
ต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดาํเนินการทุกขั้นตอน ขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐาน
จิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุกระดบั ให้มีสํานึกใน
คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ดาํเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร 
มีสติปัญญาและความรอบคอบ เพื่อใหส้มดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว
และกวา้งขวาง ทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 
  สรุป เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การดาํเนินชีวิตท่ีตั้งอยูบ่นทางสายกลาง เน้นให้
คนรู้จกัพึ่งตนเองก่อน โดยใชทุ้นต่างๆ เช่น ทุนทางสังคม ทุนทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด
โดยท่ีตอ้งรู้จกัพอประมาณ มีเหตุผล เตรียมพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน ภายใตเ้ง่ือนไข
ของความรู้ ควบคู่คุณธรรม พอเพียงในอยา่งนอ้ย 6 ประการดว้ยกนั คือ 

1.1.1 พอเพียงสาํหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกนั 
1.1.2 จิตใจพอเพียง ทาํใหรั้กเอ้ืออาทรคนอ่ืนได ้
1.1.3 ส่ิงแวดลอ้มพอเพียง การอนุรักษแ์ละเพิ่มพนูส่ิงแวดลอ้ม ทาํใหย้งัชีพและทาํ

มาหากินได ้เช่น การทาํเกษตรแบบผสมผสาน ซ่ึงไดท้ั้งอาหาร ไดท้ั้งส่ิงแวดลอ้ม และไดท้ั้งเงิน 
1.1.4 ชุมชนเขม้แข็งพอเพียง รวมตวักนัเป็นชุมชนท่ีเขม้แข็ง จะทาํให้การแกไ้ข

ปัญหาต่างๆ ได ้เช่น ปัญหาสังคม ปัญหาความยากจน หรือปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 
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1.1.5 ความพอเพียง มีการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติ และปรับตัวได้อย่าง
ต่อเน่ือง “อยู่บนพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียง วฒันธรรม หมายถึง วิถีชีวิตของกลุ่มชนท่ีสัมพนัธ์อยู่
กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีหลากหลาย ดงันั้นเศรษฐกิจจึงควรสัมพนัธ์และเติบโตข้ึนจากฐานวฒันธรรมจึงจะ
มัน่คง 

1.1.6 มีความมัน่คงพอเพียง ไม่ใช่วูบวาบ เด๋ียวจนเด๋ียวรวยแบบกะทนัหัน เด๋ียว
ตกงานไม่มีกินไม่มีใช้ ถา้เป็นแบบนั้น ประสาทมนุษยค์งทนไม่ไหวต่อความผนัผวนท่ีเร็วเกิน จึง
เสียสุขภาพ เครียด  เพี้ยน รุนแรง ฆ่าตวัตาย ติดยา เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมัน่คง จึงทาํใหสุ้ขภาพจิตดี 
 1.2 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีทรงปรับปรุงพระราชทานเป็นท่ีมาของนิยาม  
“3 ห่วง 2เง่ือนไข” ท่ีคณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงสํานกังานคณะกรรมการพฒันา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9 นาํมาใชใ้นการรณรงคเ์ผยแพร่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ผา่นช่องทางส่ือต่างๆ อยูใ่นปัจจุบนั ซ่ึงประกอบดว้ยความ “พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั” บน
เง่ือนไข “ความรู้” และ “คุณธรรม” 
  จิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา (2551: 1) อธิบายถึงการพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจ 
พอเพียงวา่เป็นการพฒันาท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยคาํนึงถึง  
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัตลอดจนการใชค้วามรู้ ความ 
รอบคอบและคุณธรรมประกอบการวางแผน การตดัสินใจและการกระทาํต่างๆ ความพอประมาณ 
หมายถึง ความพอดี ท่ีไม่มากและไม่นอ้ยจนเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและ
การบริโภคท่ีพอประมาณ ความมีเหตุผล หมายถึง การใชห้ลกัเหตุผลในการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ โดย
พิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนอยา่งรอบคอบ การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 
หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับต่อผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงรอบตวั ปัจจยัเหล่าน้ี
จะเกิดข้ึนไดน้ั้น จะตอ้งอาศยัความรู้ และคุณธรรม เป็นเง่ือนไขพื้นฐาน กล่าวคือ เง่ือนไขความรู้
หมายถึง ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัในการดาํเนินชีวิตและการประกอบการ
งาน ส่วนเง่ือนไขคุณธรรม คือ การยดึถือคุณธรรมต่างๆ อาทิ ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความอดทน ความ
เพียร การมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและการแบ่งปัน ฯลฯ ตลอดเวลาท่ีประยุกต์ใช้ปรัชญามีหลกั
พิจารณาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ส่วน ดงัน้ี 
  1.2.1 กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทาง
ท่ีควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวถีิชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนาํมาประยุกตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลา 
และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยั และวิกฤต 
เพื่อความมัน่คง และความย ัง่ยนืของการพฒันา  

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
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  1.2.2 คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนาํมาประยุกต์ใช้กบัการปฏิบติัตน
ไดใ้นทุกระดบั โดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลางและการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 
  1.2.3 ค านิยามความพอเพยีง ตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อมๆ กนั ดงัน้ี 

1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่นการผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 

2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น 
จะตอ้งเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนคาํนึงถึงผลท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากการกระทาํนั้นๆ อยา่งรอบคอบ 

3) การมีภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบ
และการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาด
วา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
  1.2.4 เงื่อนไข การตดัสินใจและการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยูใ่นระดบัพอเพียงนั้น 
ตอ้งอาศยัทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 
    1) เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
อย่างรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะนาํความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการ
วางแผน และความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
    2) เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้างประกอบดว้ย มีความตระหนกัใน
คุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวติ 
  1.2.5 แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ คือ การพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น ทั้งดา้น
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ี

    การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง (2547: 40-41)ไดก้ล่าววา่ เราสามารถนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้
ในระดบัปัจเจกบุคคล ชุมชนและระดบัรัฐ ดงัน้ี 

1) ในระดับปัจเจกบุคคล/ครอบครัว คือ การท่ีสมาชิกในครอบครัวใช้ชีวิต
บนพื้นฐานของการรู้จกัตนเอง สามารถพึ่งตนเองไดแ้ละดาํเนินชีวิตอยา่งพอกินพอใช ้โดยไม่เบียดเบียน
ผูอ่ื้นทาํใหเ้กิดความสุขและความพอใจในการดาํเนินชีวติอยา่งพอเพียงไดใ้นทุกสถานการณ์ 

2) ความพอเพียงในระดับชุมชน เกิดข้ึนเม่ือสมาชิกชุมชนมีความเพียงพอ
ในระดบัครอบครัวเป็นพื้นฐานแลว้ สมาชิกสามารถนาํหลกัปรัชญามาขยายผลในทางปฏิบติัไปสู่
ระดบัชุมชนไดร้วมกลุ่มทาํประโยชน์เพื่อส่วนรวม โดยอาศยัภูมิปัญญาและความสามารถท่ีตนมีอยู่



9 

เป็นพื้นฐานประกอบการดาํเนินชีวิต มีความช่วยเหลือแบ่งปันกนัจนเป็นพื้นฐานให้เกิดการรวมกลุ่ม
ในสังคมสร้างเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงระหว่างกนัต่อไป ซ่ึงจะนาํไปสู่ความเป็นอยู่ท่ีพอเพียงของ
ชุมชนโดยรวมในการดาํเนินชีวติท่ีสมดุลอยา่งแทจ้ริง 

3) ความพอเพียงในระดับรัฐหรือระดับประเทศ เป็นเศรษฐกิจแบบกา้วหนา้
เกิดข้ึนจากการรวมกลุ่มของชุมชนหลายๆ แห่ง ท่ีมีความพอเพียงมาร่วมแลกเปล่ียนความเห็นและ
ประสบการณ์ตลอดจนร่วมมือพฒันาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างเป็นเครือข่ายเช่ือมโยง
ระหวา่งชุมชนดว้ยหลกัการแบ่งปันและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั จนเกิดเป็นสังคมแห่งความพอเพียง
ในท่ีสุดเม่ือรู้แจง้เห็นจริงดว้ยเหตุผลท่ีว่า พื้นฐานของประเทศเป็นอย่างไรก็สามารถวางนโยบาย
และกลยทุธ์การพฒันาใหส้ังคมเจริญกา้วหนา้ได ้โดยไม่เส่ียงวา่การพฒันาจะไม่ย ัง่ยนื 

ดงันั้น การนาํเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ให้ไดผ้ลในการดาํเนินชีวิต 
จาํเป็นตอ้งเร่ิมจากการมีความรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งวา่ เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงอะไร และหลกัการ
สําคญัอะไรบา้งท่ีจะนาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติั ตลอดจนเห็นถึงประโยชน์จากการนาํเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกตใ์ชจึ้งจะเกิดความสนใจท่ีจะทดลองนาํปรัชญาฯ ไปใชใ้นการดาํเนินชีวิต หลงัจาก
ท่ีมีความเขา้ใจอยา่งถูกตอ้งแลว้ ก็จาํเป็นตอ้งทดลองนาํมาประยกุตใ์ชก้บัตนเองทั้งในชีวิตประจาํวนั
และการดาํเนินชีวติต่างๆ ร่วมกบัผูอ่ื้น โดยคาํนึงถึงการพึ่งตนเองเป็นเบ้ืองตน้การเดินทางสายกลาง
ท่ีไม่สุดโต่ง การใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ และการกระทาํต่างๆ การทาํอะไรท่ีไม่เส่ียงจนเกินไปท่ี
จะทาํใหต้นเองหรือคนรอบขา้งเดือดร้อนในภายหลงั การใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ืองความขยนัหมัน่เพียร การ
ไม่เบียดเบียนกนั การรู้จกัแบ่งปันและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
 1.3 การเกษตรกบัเศรษฐกจิพอเพยีง 

  1.3.1 เกษตรทฤษฎใีหม่กบัเศรษฐกิจพอเพยีง พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
ภูมิพลอดุลยเดช (2545: 123-126) มีพระราชดาํรัสพระราชทานแก่ผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานในโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ (กปร.) และคณะ เม่ือ
วนัท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 2529 ถึงเกษตรทฤษฎีใหม่มี 3 ขั้น ดงัต่อไปน้ี 
    ทฤษฎีใหม่ขัน้ท่ี 1 เป็นแนวทางการจดัการพื้นท่ีเกษตรกรรมในระดบัครอบครัว 
เพื่อให้สามารถพึ่งตนเองไดใ้นระดบัหน่ึง โดยแบ่งพื้นท่ีทาํกินออกเป็น 4 ส่วนโดยอาศยัสูตร 30: 
30: 30: 10 แบ่งสัดส่วนการใช้พื้นท่ีขุดสระนํ้ า ปลูกผลไมย้ืนตน้และผกัต่างๆ ปลูกขา้ว ท่ีอยู่อาศยั
และถนนหนทาง ซ่ึงในกรณีท่ีเกษตรกรครองพื้นท่ี 15ไร่ 30 ของพื้นท่ีท่ีใชป้ลูกขา้วก็จะคิดเป็นพื้นท่ี
ประมาณ 4-5 ไร่ ผลิตอาหารบริโภคเอง เหลือขาย ทาํใหมี้กิน ไม่ติดหน้ี มีเงินออม 
    ทฤษฎีใหม่ขัน้ท่ี 2 การรวมตวัในรูปสหกรณ์ เป็นองคก์รชุมชน ทาํเศรษฐกิจ
ชุมชนในรูปแบบต่างๆ เช่น เกษตร หตัถกรรม อุตสาหกรรม แปรรูปอาหาร ทาํธุรกิจป๊ัมนํ้ามนั ขาย 
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อาหารขายสมุนไพร ตั้งศูนยก์ารแพทยแ์ผนไทย จดัการท่องเท่ียวชุมชน มีกองทุนชุมชนหรือ 
ธนาคารหมู่บา้น ซ่ึงถือเป็นการสร้างความสามคัคีภายในทอ้งถ่ิน และเตรียมความพร้อมก่อนกา้วสู่
โลกภายนอก 
    ทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 3 เป็นการสร้างความร่วมมือกบัแหล่งทุนและแหล่งพลงังาน
ภายนอกเพื่อสนบัสนุนการลงทุน เช่ือมโยงกบับริษทัธุรกิจขนาดใหญ่ รวมทั้งการส่งออก ความเป็น
ประชาคม จะใหค้วามสุข ศกัด์ิศรีและศกัยภาพ ในการแกไ้ขและพฒันาในเร่ืองต่างๆ ทุกท่านสามารถ
มีส่วนร่วมในการสร้างความเป็นประชาคม ซ่ึงเป็นอนาคตของมนุษยช์าติร่วมกนัทั้งโลก 
    อยา่งไรดี แนวพระราชดาํรัส เก่ียวกบัเกษตรทฤษฎีใหม่นั้น เป็นตวัอยา่ง 
ภาคปฏิบติัของเศรษฐกิจพอเพียงตวัอยา่งหน่ึงในขณะท่ีเศรษฐกิจพอเพียง มีความหมายกวา้งกวา่เกษตร
ทฤษฎีใหม่ โดยเป็นกรอบแนวคิดท่ีช้ีบอกหลกัการและแนวทางการปฏิบติัของเกษตรทฤษฎีใหม่ ซ่ึง
เศรษฐกิจพอเพียงน้ี สามารถนาํประยกุตใ์ชใ้นบริบทอ่ืนได ้นอกเหนือจากภาคเกษตรกรรม 
  1.3.2 ขั้นการพฒันา 3 ขั้น 
    วลัลภ  พรหมทอง (2543: 18-26) อธิบายหลกัการและขั้นตอนการดาํเนินงาน
เกษตรทฤษฎีใหม่ไวว้า่ การเกษตรทฤษฎีใหม่ เป็นแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ 
ท่ีไดพ้ระราชทาน เพื่อใชใ้นการแกปั้ญหาและพฒันาการประกอบอาชีพของเกษตรกร พระองคไ์ด้
ทรงมอบหมายให้ขา้ราชบริพาร ขา้ราชการ และหน่วยงานราชการต่างๆ ทดลองศึกษาและทดสอบ
วา่ใชไ้ดผ้ลแลว้จึงนาํออกเผยแพร่สาํหรับเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพของเกษตรกร หลกัการ
ของเกษตรทฤษฎีใหม่ท่ีเป็นหลกัการสาํคญั (Main point) มีดงัน้ี 
    1) เป็นระบบการผลิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง ระบบน้ีมีหลกัการเพื่อใหเ้กษตรกร
สามารถเล้ียงตวัเองได ้(Self Sufficiency) ในระดบัชีวิตท่ีประหยดัไปก่อน เม่ือสามารถเล้ียงตวัเอง
และมีความมัน่คงเพียงพอแลว้จึงขยายใหก้า้วหนา้ยิง่ข้ึนต่อไป 
    2) เป็นแนวคิดในการพฒันาท่ียึดหลกัความสามคัคีในชุมชน มีการร่วมมือ 
ร่วมแรง ร่วมใจ และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ทาํนองเดียวกนักบัวิถีชีวิตของเกษตรกรไทยในอดีต 
คือ “ประเพณีการลงแขก” แบบดั้งเดิม ทาํให้ลดค่าใชจ่้าย เพราะไม่ตอ้งจา้งแรงงานจากภายนอกมา
ช่วยกิจการ 
    3) การผลิตขา้วไวบ้ริโภคภายในครัวเรือนเป็นหลกัพื้นฐาน ถา้หากครอบครัว
เกษตรกรมีขา้วซ่ึงเป็นอาหารหลกัไวบ้ริโภคอยา่งเพียงพอแลว้จะทาํให้ประหยดัค่าใชจ่้าย และสามารถ
ท่ีจะประกอบกิจการหรือดาํเนินกิจกรรมต่อไปได ้โดยประมาณการวา่เกษตรกรรายยอ่ยท่ีมีสมาชิก
ในครัวเรือนประมาณ 5 คน มีพื้นท่ีทาํการเกษตรประมาณ 15 ไร่ แบ่งพื้นท่ีสําหรับปลูกขา้วประมาณ 
5 ไร่ จะทาํใหมี้ขา้วไวบ้ริโภคอยา่งเพียงพอตลอดทั้งปี  
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    4) การจดัการแหล่งนํ้ าสําหรับการเกษตร เน่ืองจากนํ้ าเป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีสุด
อยา่งหน่ึงในการประกอบอาชีพการเกษตร หลกัทฤษฎีในเร่ืองการใชน้ํ้ าอยา่งคร่าว ๆ ก็คือ พืช 1 ไร่ 
จะใช้นํ้ าในการเจริญเติบโตประมาณ 1,000 ลูกบาศก์เมตร ดงันั้นโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ พื้นท่ี
ปลูกพืชจาํนวน 10 ไร่ ซ่ึงประกอบดว้ยขา้ว 5 ไร่ พืชอ่ืน ๆ อีก 5 ไร่ จึงจาํเป็นตอ้งใชน้ํ้าปริมาณ  
10,000 ลูกบาศกเ์มตร 
    5) การจดัสรรแบ่งพื้นท่ี การเกษตรทฤษฎีใหม่มีสมมุติฐานว่า เกษตรกรท่ี
เขา้ร่วมโครงการเป็นเกษตรกรรายยอ่ย มีพื้นท่ีเฉล่ีย 15 ไร่ การจดัสรรหรือพื้นท่ีในการดาํเนินงานมี 
4 ส่วน ดงัน้ี  
     (1) สระนํ้ า จาํนวน 3 ไร่ โดยขุดสระลึก 4 เมตร สระจะสามารถจุนํ้ าได ้
19,200 ลูกบาศกเ์มตร สามารถใชป้ลูกพืช จาํนวน 10 ไร่ ไดอ้ยา่งเพียงพอ รวมทั้งสามารถใชเ้ล้ียงปลา
ไวบ้ริโภคไดด้ว้ย 
     (2) พื้นท่ีนาขา้ว จาํนวน 5 ไร่ ใชป้ลูกขา้วไวบ้ริโภคสําหรับสมาชิกภายใน
คอบครัวจาํนวน 5 คน เพียงพอตลอดทั้งปี 
     (3) พื้นท่ีปลูกพืชอ่ืนๆ จาํนวน 5 ไร่ พืชท่ีปลูกไดแ้ก่ พืชไร่ ไมผ้ล พืชผกั 
พืชสมุนไพร และไมใ้ชส้อย สําหรับใชบ้ริโภคภายในครอบครัว ถา้มีเหลือก็สามารถนาํไปจาํหน่าย
เพื่อเป็นรายไดแ้ก่ครอบครัว 
     (4) ท่ีอยูอ่าศยัและส่ิงก่อสร้างอ่ืนๆ จาํนวน 2 ไร่ 

    จากสูตรการแบ่งพื้นท่ีดงักล่าว จาํนวนพื้นท่ีของสระนํ้า : นาขา้ว : แปลงปลูกพืช : 
ท่ีอยูอ่าศยั คิดเป็นพื้นท่ี 3 : 5 : 5 : 2 ไร่ และเม่ือคิดเป็นสัดส่วน มีค่าเท่ากบั  20 : 33.3 : 13.3 แต่ต่อมา
ไดป้รับใหเ้ป็นสัดส่วนโดยประมาณ เพื่อใหง่้ายต่อการนาํไปปฏิบติั คือ สัดส่วน 30 : 30 : 30 : 10 

    ขั้นตอนของเกษตรทฤษฎีใหม่ ทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริของ 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ พระองคท์รงกาํหนดไวเ้ป็น 3 ขั้นตอน คือ 

    ทฤษฎีใหม่ : ขัน้ท่ี 1 เป็นการเร่ิมตน้ของทฤษฎีใหม่ เป็นขั้นตอนของการผลิต
ทางการเกษตรโดยตรง เพื่อให้มีอาหารอยา่งเพียงพอสําหรับการบริโภคภายในครอบครัวของเกษตรกร 
ในขั้นน้ีเกษตรกรจะตอ้งศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัเกษตรทฤษฎีใหม่ รวมทั้งกรรมวิธีในการขุดสระนํ้ า 
การปลูกพืชและเล้ียงสัตว ์โดยปรึกษากบัเจา้หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ เช่น เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 
นกัวชิาการเกษตร หรือบุคคลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี จะตอ้งศึกษาหาทางเพื่อรับการสนบัสนุน
ในการขดุสระนํ้าจากหน่วยราชการต่างๆ เช่น กรมชลประทาน กรมส่งเสริมการเกษตร เป็นตน้ เม่ือ
ไดข้อ้มูลต่างๆ และคิดว่ามีความรู้เพียงพอแลว้ จึงเร่ิมดาํเนินการเกษตรทฤษฎีใหม่โดยยึดแนวการ
ดาํเนินงานตามหลกัการของเกษตรทฤษฎีใหม่ท่ีมีการจดัทาํแหล่งนํ้ าสําหรับปลูกพืช และแบ่งหรือ
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จดัสรรพื้นท่ีออกเป็นสัดส่วน เพื่อใชใ้นการปลูกพืชและดาํเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ลกัษณะของการจดัสรร
พื้นท่ีมีดงัน้ี 
     พื้นท่ีส่วนท่ี 1 ประมาณร้อยละ 30 ใชส้ําหรับขุดสระหรือสร้างแหล่งนํ้ า
เพื่อใชใ้นการเกษตร และเก็บกกันํ้าไวใ้ชย้ามขาดแคลน 
     พื้นท่ีส่วนท่ี 2 ประมาณร้อยละ 30 ใช้สําหรับปลูกขา้วไวบ้ริโภคภายใน
ครอบครัวใหเ้พียงพอตลอดทั้งปี 
     พื้นท่ีส่วนท่ี 3 ประมาณร้อยละ 30 ใช้สําหรับปลูกพืชอ่ืนๆ ไดแ้ก่ พืชไร่ 
ไมผ้ล พืชผกั พืชสมุนไพร และไมใ้ชส้อยอ่ืน ๆ  
     พื้นท่ีส่วนท่ี 4 ประมาณร้อยละ 10 ใช้สําหรับปลูกสร้างท่ีอยู่อาศยัและ
โรงเรือนอ่ืน ๆ เช่น โรงเรือนเล้ียงสัตว ์โรงเรือนเพาะเห็ด โรงเก็บเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตร 
รวมทั้ง คู คลอง และคนัดิน 

     ในขั้นตอนท่ี 1 ของทฤษฎีใหม่น้ี เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการจะตอ้งทาํ
ความเขา้ใจอย่างถ่องแท ้โดยยึดหลกัการของเกษตรทฤษฎีใหม่ หากเขา้ใจหลกัการและปฏิบติัตาม
แนวทางท่ีถูกตอ้งแลว้ เกษตรกรก็จะอยูใ่นสภาพพอมีพอกิน สามารถช่วยเหลือตนเองได ้ไม่เดือดร้อน
ในเร่ืองสภาพความเป็นอยู ่กล่าวโดยสรุปก็คือ “เป็นการทาํการเกษตรพอเพียง เกษตรพอกินพออยู ่
หรือเกษตรพึ่งตนเอง” 
    ทฤษฎีใหม่ : ขั้นท่ี 2 หลงัจากเกษตรกรดาํเนินการเกษตรทฤษฎีใหม่ขั้นตน้
หรือขั้นท่ี 1 คือ การผลิตอาหารเพื่อบริโภคจนประสบความสําเร็จในระดบัหน่ึง เกษตรกรมีอาหาร
ไวบ้ริโภคในครอบครัวอยา่งเพียงพอ และสามารถช่วยตวัเองไดแ้ลว้ ขั้นต่อไปท่ีจะตอ้งดาํเนินการ
ต่อไปก็คือ การรวมพลงักนัในรูปของกลุ่มหรือสหกรณ์ ซ่ึงเป็นการร่วมแรงร่วมใจกนัดาํเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
     1) การผลิต ในกระบวนการผลิตทางการเกษตรนั้น เกษตรกรสามารถท่ี
จะดาํเนินการร่วมกนัไดใ้นหลาย ๆ ดา้นดงัน้ี 
      (1) การร่วมกันในด้านพันธ์ุพืช พนัธ์ุพืชเป็นปัจจยัหลกัอยา่งหน่ึงใน
การประกอบอาชีพการเกษตร หากมีการแบ่งปันหรือแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนัภายในชุมชนแลว้ จะ
ทาํให้เกษตรกรประหยดัตน้ทุนในการประกอบอาชีพ และจะทาํให้การประกอบอาชีพนั้นประสบ
ความสาํเร็จยิง่ข้ึน 
      (2) การร่วมมือกันในการเตรียมดิน การเตรียมดินก่อนการปลูกพืช
เป็นงานท่ีสาํคญัอยา่งหน่ึง หากเกษตรกรช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั แลกเปล่ียนเคร่ืองมืออุปกรณ์และ
แรงงานกนั ดงัท่ีเกษตรกรทัว่ไปเรียกวา่ เอาแรงกนั จะทาํใหป้ระหยดัแรงงานและค่าใชจ่้าย 
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      (3) การร่วมมือกันท างาน เช่น การดาํนา การหว่านเมล็ดหรือการ
ปลูกพืช การกาํจดัวชัพืช การเก็บเก่ียวผลผลิต กิจกรรมต่าง ๆ เหล่าน้ีควรช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
ร่วมมือร่วมแรงกนั ดงักรณีประเพณี การลงแขก ของชาวนาไทยในอดีต 
      (4) การช่วยเหลือกันในการจัดการแหล่งน า้ หากมีการช่วยเหลือกนั
ในการขดุสระนํ้า หรือในกรณีท่ีขาดนํ้า มีการแบ่งปันและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั จะเป็นการแกปั้ญหา
ในการขาดแคลนนํ้าได ้
     2) การตลาด ทฤษฎีใหม่ในขั้นน้ีเป็นขั้นท่ีมีการตลาดเขา้มาเก่ียวขอ้ง 
เน่ืองจากเกษตรกรสามารถผลิตไดม้ากกวา่ปริมาณท่ีใชใ้นการบริโภค ส่วนท่ีเหลือก็สามารถนาํไป
จาํหน่ายได ้ดงันั้นเกษตรกรควรมีการร่วมมือร่วมใจกนัในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
      (1) ลานตากข้าว ลานตากขา้วเป็นเร่ืองท่ีจาํเป็นเพราะถา้หากหลกัจาก
เก็บเก่ียวขา้วแลว้ไม่ตากให้แห้ง จะทาํให้ขา้วมีความช้ืนสูง ทาํให้ขายไดร้าคาตํ่า แต่การท่ีจะทาํลาน
ตากขา้วนั้นเกษตรกรมกัประสบปัญหาอยูเ่สมอ เช่น มีปัญหาเร่ือง เงิน แรงงาน หรือแมแ้ต่พื้นท่ีท่ีจะ
ใชท้าํลานตากขา้ว เน่ืองจากเกษตรกรมีพื้นท่ีจาํกดั ดงันั้น เกษตรกรควรร่วมมือกนัในการจดัทาํและ
ใช้ลานตากขา้วร่วมกนั โดยกาํหนดระยะเวลาการใช้ให้เหมาะสม เช่น กาํหนดระยะเวลาเก็บเก่ียว
และตากขา้วไม่พร้อมกนั ถา้หากทาํเช่นน้ีจะทาํใหเ้กษตรกรประหยดัแรงงานและค่าใชจ่้าย จะทาํให้
มีรายไดสู้งข้ึน 
      (2) ยุ้งข้าวหรือยุ้งฉางเก็บรักษาเมล็ดพืชไร่ ยุง้ฉางมีไวเ้พื่อเก็บรักษา
ผลิตผลในกรณีท่ียงัไม่พร้อมท่ีจะขาย หรือในช่วงท่ีมีราคาตํ่า เกษตรกรในชุมชนควรร่วมมือร่วมใจ
กนั ช่วยเหลือและพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั เช่นเดียวกบักรณีของลานตากขา้ว 
      (3) เคร่ืองสีข้าว เกษตรกรควรรวมกลุ่มกนัเพื่อจดัหาหรือจดัตั้งเคร่ือง
สีขา้ว สาํหรับใชใ้นชุมชนของตนเอง จะทาํใหข้ายขา้วไดใ้นราคาสูง เพราะเป็นการขายให้โรงสีของ
ตนเอง ไม่ตอ้งขายใหพ้อ่คา้คนกลาง และยงัสามารถสีขา้วไวบ้ริโภคเอง เป็นการประหยดัค่าใชจ่้าย 
      (4) การจ าหน่ายผลิตผลทางการเกษตรร่วมกัน หลงัจากท่ีเกษตรกร
ผลิตสินคา้ทางการเกษตรไดแ้ลว้ หากเกษตรกรนาํมาจาํหน่ายร่วมกนัในรูปของกลุ่มเกษตรกร หรือ
สหกรณ์ เกษตรกรจะสามารถจาํหน่ายไดใ้นราคาสูง เน่ืองจากการจาํหน่ายในลกัษณะเช่นน้ีเป็นการ
จาํหน่ายแก่ผูบ้ริโภคโดยตรง ไม่ตอ้งผา่นพ่อคา้คนกลาง นอกจากน้ีการรวมกลุ่มกนัจะทาํให้มีพลงั
ในการต่อรองไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบและถูกกดราคาจากผูซ้ื้อ 
     3) ความเป็นอยู่  ในดา้นสภาพชีวิตความเป็นอยู่ในชุมชนนั้นเกษตรกร
ควรพึ่งพาอาศยัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ไม่วา่จะเป็นปัจจยัพื้นฐาน จาํพวกอาหารการกิน เช่น  
พริก เกลือ นํ้าปลา กะปิ นํ้ามนัพืช หรือแมแ้ต่เส้ือผา้หรือเคร่ืองนุ่งห่มก็สามารถแลกเปล่ียนหรือ 
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แบ่งปันกนัได ้
     4) สวัสดิการ ในแต่ละชุมชนควรจดัตั้ง จดัหาสวสัดิการต่าง ๆ สําหรับ
ชุมชน เช่น กองทุนเงินกูย้มืสาํหรับสมาชิก รวมทั้งการบริการในดา้นสุขอนามยัในชุมชน สวสัดิการ
ต่าง ๆ เหล่าน้ีเกษตรกรจะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัจดัตั้งข้ึน เพื่อใหเ้ป็นสวสัดิการภายในชุมชน 
     5) การศึกษา การศึกษาจะเป็นส่วนช่วยให้สังคมและชุมชนอยูอ่ยา่งมัน่คง
และมีความสุข ดงันั้น เกษตรกรท่ีร่วมดาํเนินการเกษตรทฤษฎีใหม่ควรมีบทบาทในการสนบัสนุน
และส่งเสริมการศึกษา เช่น จดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา การจดัหาวสัดุอุปกรณ์การศึกษาท่ีจาํเป็นไว้
บริการภายในชุมชน เพื่อประโยชน์ในการเล่าเรียนของบุตรหลานเกษตรกรเอง 
     6) สังคมและศาสนา ชุมชนจะอยูอ่ยา่งสงบสุขไดต้อ้งมีส่ิงยึดเหน่ียวจิตใจ 
เช่น การประกอบพิธีกรรมทางศาสนาร่วมกนั การพฒันาสังคมและชุมชนร่วมกนั ไม่วา่จะเป็น 
สาธารณสมบติั เช่น วดั โรงเรียน ตลาด ตลอดจนแม่นํ้ าลาํคลอง หนองบึง ส่ิงอาํนวยประโยชน์เหล่าน้ี 
หากเกษตรกรในชุมชนร่วมกนัอนุรักษแ์ละพฒันาให้มีสภาพดีแลว้ ชุมชนก็สามารถใชร่้วมกนัและ
อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 
     กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 2 ก็คือ “เกษตรกา้วหนา้ หรือเกษตร 
ออมทรัพย ์ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีครอบครัวเกษตรกร ชุมชนเกษตรกรทุกระดบั ร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชน 
ในการบริหารและจดัการพื้นท่ีทาํการเกษตรให้มีประสิทธิผลสูงสุด ดว้ยเกษตรกร บุคลากร ทั้งภาครัฐ
และเอกชน ท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ร่วมคิด ร่วมทาํ และประสานงาน เพื่อมุ่งสู่การพฒันา 
การเกษตรย ัง่ยนื” 
    ทฤษฎีใหม่ : ขั้นท่ี 3 หลงัจากท่ีชุมชนรวมพลงั ร่วมแรงร่วมใจกนั ดาํเนินงาน
จนเกิดประสิทธิผล และสังคมอยูอ่ยา่งอบอุ่นมัน่คง และมีความสุขแลว้ ในขั้นท่ี 3 ของทฤษฎีใหม่น้ี 
จะเป็นขั้นท่ีนาํไปสู่ธุรกิจชุมชน เพื่อให้สภาพความเป็นอยู่ของเกษตรกรในชุมชนดียิ่งข้ึน ขั้นน้ีจึง
เป็นขั้นของการติดต่อประสานงานกบัแหล่งเงินทุน เพื่อนาํเงินทุนมาใช้กบักิจกรรมต่าง ๆ ของ 
เกษตรทฤษฎีใหม่ซ่ึงจะเป็นการพฒันาให้การดาํเนินงานกา้วหนา้ยิ่งข้ึน แหล่งเงินทุนท่ีสามารถติดต่อได ้
เช่น ธนาคาร บริษทัหา้งร้านเอกชน รวมทั้งองคก์รและมูลนิธิต่าง ๆ ในการติดต่อประสานงานระหวา่ง
เกษตรกร และแหล่งเงินทุนน้ี จะเป็นการเอ้ือและประสานผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั คือ 
     ประโยชน์ท่ีเกษตรกรจะได้รับ ไดแ้ก่ 
     1) สามารถจาํหน่ายผลิตผลไดใ้นราคาสูง เน่ืองจากไม่ถูกกดราคาจาก
พอ่คา้คนกลาง เพราะเป็นการจาํหน่ายแก่ผูซ้ื้อโดยตรง 
     2) ซ้ือวสัดุอุปกรณ์การเกษตรได้ในราคาถูก เน่ืองจากเป็นการซ้ือใน
ราคาขายส่ง เพราะเป็นการจาํหน่ายผา่นกลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์ 
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     ประโยชน์ท่ีแหล่งเงินทุนจะไดรั้บ ไดแ้ก่ 
     1) ซ้ือผลิตผลการเกษตรได้ในราคาตํ่า เน่ืองจากเป็นการรับซ้ือจาก

เกษตรกรโดยตรง ไม่ตอ้งซ้ือผา่นพอ่คา้คนกลาง 
     2) สามารถกระจายบุคลากรได้มากข้ึน เน่ืองจากในแหล่งชุมชนนั้นมี
กิจการของแหล่งเงินทุนดาํเนินการอยู ่จึงทาํให้สามารถขยายกิจการ เพิ่มงาน และเพิ่มบุคลากรได้
มากยิง่ข้ึน 

     กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 3 คือ การดาํเนินการเพื่อให้เกษตรกรมัง่คัง่ 
มัน่คง และสามารถบริหารจดัการการประกอบอาชีพ ทั้งภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตร  
ดว้ยเทคโนโลยกีารเกษตร ระดบันานาชาติอยา่งเท่าเทียมกบัภูมิภาคต่างๆ ของโลก 
  1.3.3 การพึง่พาตนเอง 
    สาํหรับหลกัการพึ่งตนเองตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น สามารถ 
พิจารณาโดยยดึหลกัสาํคญัอยู ่5 ประการ คือ 
    1) พ่ึงตนเองทางจิตใจ คนท่ีสมบูรณ์พร้อมตอ้งมีจิตในท่ีเขม้แข็ง มีจิตสํานึก
วา่ ตนนั้นสามารถพึ่งตนเองได ้ดงันั้น จึงควรท่ีจะสร้างพลงัผลกัดนัให้มีภาวะจิตใจฮึกเหิมต่อสู้ชีวิต
ดว้ยความสุจริต แมอ้าจจะไม่ประสบผลสาํเร็จบา้งก็ตาม มิพึงควรทอ้แท ้ใหพ้ยายามต่อไป พึงยดึ 
พระราชดาํรัส “การพฒันาคน” ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั  
     “...บุคคลตอ้งมีรากฐานทางจิตใจท่ีดี คือ ความหนกัแน่นมัน่คงใน 
สุจริตธรรม และความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีใหจ้นสาํเร็จ ทั้งตอ้งมีกุศโลบายหรือวิธีการอนัแยบยล
ในการปฏิบติังาน ประกอบพร้อมกนัดว้ยจึงจะสัมฤทธิผลท่ีแน่นอน และบงัเกิดประโยชน์อนัย ัง่ยืน
แก่ตนเองและแผน่ดิน...” 
    2) พ่ึงตนเองทางสังคม ควรเสริมสร้างให้แต่ละชุมชนในทอ้งถ่ินไดร่้วมมือ
ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั นาํความรู้ท่ีไดรั้บมาถ่ายทอด และเผยแพร่ใหไ้ดรั้บประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั 
ดงัพระบรมราโชวาทท่ีวา่  
     “...เพื่อใหง้านรุดหนา้ไปพร้อมเพรียงกนัไม่ลดหลัน่ จึงขอให้ทุกคนพยายาม
ท่ีจะทาํงานในหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ีและใหมี้การประชาสัมพนัธ์กนัใหดี้ เพื่อใหง้านทั้งหมดเป็นงานท่ี 
เก้ือหนุนสนบัสนุนกนั...” 
    3) พ่ึงตนเองได้ทางทรัพยากรธรรมชาติ  คือ การส่งเสริมใหมี้การนาํเอา 
ศกัยภาพของผูค้นในทอ้งถ่ิน สามารถเสาะแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติหรือวสัดุในทอ้งถ่ินท่ีมีอยู่
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดการพฒันาประเทศไดอ้ยา่งดียิง่ ส่ิงดีก็คือ การประยกุตใ์ช ้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (Local wisdom) ซ่ึงมีมากมายในประเทศ  
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    4) พ่ึงตนเองได้ทางเทคโนโลยี ควรส่งเสริมให้มีการศึกษา ทดลอง ทดสอบ
เพื่อให้ไดม้า ซ่ึงเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพภูมิประเทศและสังคมไทยและส่ิงสําคญั
สามารถนาํไปใชป้ฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชดาํรัสท่ีวา่   
     “...จุดประสงคข์องศูนยก์ารศึกษา คือ เป็นสถานท่ีสําหรับคน้ควา้วิจยัใน
ทอ้งท่ี เพราะวา่แต่ละทอ้งท่ี สภาพฝนฟ้าอากาศและประชาชนในทอ้งท่ีต่างๆ กนั ก็มีลกัษณะแตกต่างกนั
มากเหมือนเดิม...” 
    5) พ่ึงตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ หมายถึง สามารถอยูไ่ดด้ว้ยตนเองในระดบั
เบ้ืองตน้ กล่าวคือ แมไ้ม่มีเงิน ก็ยงัมีขา้ว ปลา ผกั ผลไม ้ ในทอ้งถ่ินของตนเอง เพื่อการยงัชีพและ
สามารถนาํไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศในระดบัมหภาคต่อไปไดด้ว้ย 
 

2. การจัดการการผลติพชื 
 
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2552: 4-6) การจดัการการผลิตพืช หมายถึง การผลิต
พืชอยา่งมีระบบประสมประสานทรัพยากรต่าง  ๆทั้งทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย ์และทรัพยากร
ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนสาํหรับการผลิตพืชดว้ยกระบวนการจดัการ เร่ิมจากการวางแผนการผลิตใชท้รัพยากร
แต่ละประเภทอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม จดัองคก์าร การจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน มอบหมายงาน 
ช้ีนาํ ควบคุมและประเมินผล เพื่อใหก้ารผลิตพืชมีประสิทธิภาพสูง ไดผ้ลผลิตท่ีมีปริมาณและคุณภาพ
ตามมาตรฐานตามความตอ้งการของตลาด ในช่วงเวลาท่ีกาํหนด ไดรั้บผลตอบแทนสูง รวมทั้งอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติใหส่้งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคมในเชิงบวก 
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2552: 1-29) การผลิตพืชเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการนาํปัจจยัการผลิตอนัไดแ้ก่ ท่ีดิน แรงงาน ทุน และการประกอบการ มาเขา้สู่กระบวนการผลิต
เพื่อให้ไดผ้ลผลิตตามท่ีเกษตรกรตอ้งการ แต่อยา่งไรก็ตาม การผลิตพืชเพื่อให้ไดผ้ลผลผลิตท่ีดีนั้น 
ตอ้งอาศยัหลกัของการจดัการเช่นเดียวกบัธุรกิจประเภทอ่ืนจึงจะประสบผลสําเร็จ การจดัการการ
ผลิตพืชท่ีดีและมีประสิทธิภาพนั้นเป็นกระบวนการท่ีมีการดาํเนินการอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงครอบคลุมถึง 
การศึกษาขอ้มูลองค์ประกอบของฟาร์มและปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก การวิเคราะห์เพื่อตดัสินใจ
กาํหนดเป้าหมายการผลิต การวางแผนการผลิต การจดัองคก์าร การจดัการในกระบวนการผลิต การ
จดัการตลาด และแต่ละกระบวนการผลิตตอ้งมีการควบคุม ช้ีนาํและประเมินผล เพื่อให้ฟาร์มสามารถ
ดาํเนินการไดผ้ลผลิตท่ีเป็นท่ีตอ้งการของตลาด สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัทางการคา้ ลด
หรือหลีกเล่ียงความเส่ียงและความไม่แน่นอนจากปัจจยัภายนอก มีความสามารถในการใช้ปัจจยั
การผลิตในสัดส่วนท่ีเหมาะสมเพื่อลดตน้ทุน  
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 ดิเรก  ทองอร่าม (2540: 135) กล่าวถึงวา่ การผลิตพืช (crop production) ของเกษตรกรนั้น
ไม่วา่จะเป็นขนาดเล็กกลางหรือใหญ่ก็ตาม ถือเป็นการประกอบการทางธุรกิจ กล่าวคือ ตอ้งมีการ
ลงทุนทาํการผลิตหรือเพาะปลูกพืชผลชนิดใดชนิดหน่ึงข้ึนเพื่อจาํหน่ายเป็นสินคา้สู่ตลาด โดย
มุ่งหวงัรายไดแ้ละผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีเป็นท่ีพอใจของผูป้ระกอบการหรือเกษตรกรผูป้ลูก
พืชผลนั้นๆ ซ่ึงการท่ีเกษตรกรจะประสบความสําเร็จในการผลิตพืชทางธุรกิจได้นั้น เกษตรกรมี
ความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีความสามารถใน “การบริหารการผลิตพืช (crop production management) 
การจดัการการผลิตจะมีขั้นตอนท่ีเหมือนกบัการบริหารโดยทัว่ไปอนัประกอบดว้ย การวิเคราะห์ 
(analysis) การวางแผน (planning) การปฏิบติัการผลิต (implementation) และการควบคุม (controlling) 
ซ่ึงเม่ือพิจารณาถึงความสัมพนัธ์ของการวางแผนกบัการบริหารการผลิตตามแนวคิดขา้งตน้น้ี การ
วางแผนการผลิตพืชในส่วนน้ีจะมีความหมายและความสําคญักว่าการวางแผนการปฏิบติัการผลิต
พืช (production operation planning) หรือการดาํเนินการผลิต (production  action) ในฟาร์มของ
เกษตรกร โดยมีนกัวชิาการใหค้วามหมายต่างๆ ดงัน้ี 
 2.1 การวิเคราะห์ (analysis) กรรณิกา ทิตาราม (2550: 1) กล่าวถึง การวิเคราะห์และ
การตีความหมายขอ้มูล (analysis and interpretation of data) โดยขอ้มูลท่ีทาํการเก็บรวบรวม โดยทัว่ไป
จะมีจาํนวนมาก เม่ือไดข้อ้มูลมาแลว้ ก็จะมีการดาํเนินกบัขอ้มูลดว้ยวิธีการต่างๆ เช่น การแยกประเภท 
การจดัชั้น การสังเขป การหาขอ้สรุปเก่ียวกบัลกัษณะต่างๆ ของขอ้มูล การพิจารณาหาว่าขอ้มูลท่ี
เก็บรวบรวมมาไดมี้ความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลอ่ืนหรือไม่อยา่งไร ตลอดจนอาจทาํการพยากรณ์เหตุการณ์
ในอนาคตจากขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมได ้กระบวนการต่างๆ เหล่าน้ีเรียกวา่ การวิเคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงจะ
ดาํเนินการในรายละเอียดอย่างไรและเพียงไรนั้นข้ึนอยู่กบัลกัษณะของขอ้มูล และเร่ืองท่ีตอ้งการ
ศึกษา ในบางกรณี การวิเคราะห์ขอ้มูลก็ทาํโดยใชก้ราฟ ดงันั้นเม่ือพิจารณาให้ดีจะเห็นวา่บางขั้นตอน
ของการวิเคราะห์ขอ้มูล เช่นการจดัชั้นหรือแยกประเภทของขอ้มูล จะตอ้งเตรียมวางแผนพร้อมกนั
ไปกบัการเก็บรวบรวมและการนาํเสนอขอ้มูล 
 2.2 การวางแผน (planning) ดิเรก ทองอร่าม (2540: 26- 37) งานในขั้นตอนน้ีจะเป็น
การกาํหนดกลยทุธ์การผลิต โดยพิจารณาต่อเน่ืองมาจากเป้าหมายการผลิตร่วมกบัศกัยภาพต่างๆ  
ขา้งตน้ ทั้งอาจอาศยัเทคนิคการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (swot analysis) มาช่วย
และกาํหนดกลยทุธ์เก่ียวกบัการผลิตดา้นต่างๆ นอกจากน้ีการวเิคราะห์ swot ยงัทาํใหไ้ด ้“เป้าหมาย” 
การปฏิบติัท่ีชดัเจน และสามารถวาง “กลยทุธ์” รองรับเป้าหมายท่ีชดัเจนข้ึน และโปรแกรมการผลิต
ก็สามารถท่ีจะพฒันาข้ึนมาได ้ เน่ืองจากโปรแกรมการผลิตจะเป็นแผนการผลิตท่ีมีความสมบูรณ์
โดยรวบรวมนโยบาย  กลยุทธ์วิธีการเพื่อตอบคาํถามวา่ 1) จะผลิตอะไร 2) ใครจะเป็นผูจ้ดัการดูแล 
3) จะเร่ิมตน้ดาํเนินการส้ินสุดเม่ือไหร่ 4) จะส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายเท่าไหร่ โปรแกรมการผลิตน้ีเป็น
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ส่วนหน่ึงของแผนการผลิตแต่ลงรายละเอียดของกิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติัมาเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั
และการควบคุม 
 2.3 การปฏิบัติการผลิต (implementation) ยุทธนา พรหมณี (2555: 1) หมายถึง การ
ดาํเนินการทุกอยา่งเพื่อให้นโยบายบรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวก้ารนาํแผนไปสู่การปฏิบติัเป็น
การนําโครงการ/กิจกรรมท่ีได้กาํหนดไวใ้นแผนไปดาํเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายโดยต้อง
กาํหนดองคก์รหรือบุคคลท่ีรับผดิชอบและวธีิการดาํเนินการชดัเจน  
 2.4 การควบคุม ยุทธนา พรหมณี (2555: 16) หมายถึง กระบวนการท่ีกระทาํให้มัน่ใจ
ว่าการปฏิบติังานได้ดาํเนินการไปตามแผนท่ีกาํหนดไว ้หรือถ้าจะให้ความหมายท่ีช้ีให้เห็นถึง
บทบาทของผูค้วบคุมชดัเจนข้ึนก็หมายถึง การบงัคบัให้กิจกรรมต่างๆ เป็นไปตามแผนท่ีกาํหนดไว ้
จากความหมายดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ เม่ือมีการศึกษาผลการปฏิบติังานตามแผนปรากฏวา่ไม่เป็นไป
ตามทิศทาง กรอบ หรือขอ้กาํหนดท่ีวางไว ้ผูค้วบคุมหรือผูบ้ริหารจะตอ้งดาํเนินการอยา่งอยา่งหน่ึง
จะแกไ้ขปรับปรุงใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามแผนดงักล่าว มิฉะนั้นแลว้แผนก็จะไม่บรรลุวตัถุประสงค์
ท่ีกาํหนดไวก้ารควบคุมอาจแบ่งตามลกัษณะ ของส่ิงท่ีถูกควบคุมออกเป็น 5 ประเภทดว้ยกนั คือ 
  2.4.1 การควบคุมผลการปฏิบัติงาน (product control) เป็นการควบคุมผลผลิต
ของโครงการ เพื่อจดัการให้โครงการผลิตไดป้ริมาณตามท่ีกาํหนดไวใ้นแผนเรียกว่า การควบคุม
ปริมาณ (quantity control) และควบคุมให้ผลผลิตท่ีไดมี้ลกัษณะและคุณสมบติัตามท่ีกาํหนดไว้
เรียกว่าการควบคุมคุณภาพ (quality control) การควบคุมในขอ้น้ีรวมถึงการควบคุมเวลาของโครงการดว้ย 
คือการควบคุมใหโ้ครงการสามารถผลิตผลงานไดป้ริมาณและคุณภาพตามช่วงเวลาท่ีกาํหนดไว ้
  2.4.2 การควบคุมบุคลากร (personal or staff control) เป็นการควบคุมพฤติกรรม
การปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานโครงการ โดยควบคุมใหป้ฏิบติังานตามวธีิท่ีกาํหนดไว ้ 
และใหเ้ป็นไปตามกาํหนดการโครงการ ควบคุมและบาํรุงขวญัพนกังาน ความประพฤติ ความสํานึก
ในหนา้ท่ีและความรับผดิชอบตลอดจนควบคุมดา้นความปลอดภยัของพนกังานดว้ย 
  2.4.3 การควบคุมด้านการเงิน (financial control) ไดแ้ก่ การควบคุมการใช้จ่าย 
(cost control) การควบคุมทางดา้นงบประมาณ (budget control) ตลอดจนการควบคุมทางดา้นบญัชี
ต่างๆ ทั้งน้ีเพื่อใหโ้ครงการเสียค่าใชจ่้ายตํ่าสุดและมีเหตุผลเป็นไปดว้ยความบริสุทธ์ิยติุธรรม 
  2.4.4 การควบคุมทรัพยากรทางกายภาพ (control of physical resources) ไดแ้ก่ 
การควบคุมการใชจ่้ายทรัพยากรประเภทวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ อาคารและท่ีดินตลอดจนแรงงาน
ในการเป็นปัจจยันาํเขา้ของโครงการเพื่อใหเ้กิดการประหยดัในการใชท้รัพยากรดงักล่าว 
  2.4.5 การควบคุมเทคนิควิธีการปฏิบัติงาน (control of techniques or procedure) 
ไดแ้ก่ การควบคุมกาํกบัดูแลเทคนิคและวธีิการปฏิบติังานใหถู้กตอ้งตามหลกัวชิาท่ีกาํหนดไว ้ 
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สําหรับการปฏิบติังานประเภทนั้นๆ โดยจะตอ้งควบคุมทั้งเทคนิควิธีท่ีมองเห็นและเขา้ใจง่าย เช่น 
โครงการเก่ียวกบัอุตสาหกรรมและการก่อสร้าง และเทคนิคท่ีค่อนขา้งละเอียดอ่อนและเป็นนามธรรม 
เช่น โครงการพฒันาสังคมวฒันธรรม การส่งเสริมประชาธิปไตย หรือโครงการพฒันาชนบท เป็นตน้ 
    ปัจจุบนัการผลิตพืชมุ่งเนน้ผลิตให้ไดป้ริมาณเพียงพอกบัความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค โดยการเพิ่มผลผลิตต่อไร่ นอกจากน้ียงัคาํนึงถึงการลดตน้ทุนต่อหน่วย ผลผลิตมีคุณภาพ
ท่ีไดม้าตรฐาน ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและส่ิงแวดลอ้ม การจดัการผลิตพืชให้มีประสิทธิภาพตอ้งมี
กระบวนการจดัการการผลิตท่ีดี ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2552: 
4-9) ไดแ้ก่ 
    1) การวางแผนการผลิต เป็นการเตรียมการผลิตพืชอย่างมีระบบ ตดัสินใจ
เลือกใช้และจดัสรรทรัพยากรท่ีจาํเป็นนาํมาใช้ในกิจกรรมการผลิตพืชอย่างเหมาะสม บนพื้นฐาน
การรักษาคุณภาพ ส่ิงแวดลอ้มและอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ การวางแผนการผลิตพืชตอ้งมีการ
รวบรวมขอ้มูลดา้นทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษยแ์ละทรัพยากรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน รวมทั้ง
ขอ้มูลการตลาด เศรษฐกิจและสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ 
    2) การจัดองค์การ การจดัองค์การเพื่อการผลิตพืชเป็นการกาํหนดรูปแบบ
และโครงสร้างของหน่วยธุรกิจฟาร์ม กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูป้ฏิบติังานในหน่วยธุรกิจฟาร์ม 
การจดัองคก์ารท่ีมีสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจนยงัเป็นการกระจายอาํนาจการตดัสินใจ ให้ผูป้ฏิบติังาน 
มีส่วนร่วมตดัสินใจ  
    3) การชี้น า ในการผลิตพืชตอ้งอาศยัผูป้ฏิบติังานหรือแรงงานจาํนวนมาก 
จึงตอ้งมีการช้ีนาํเพื่อชกัจูงให้บุคคลปฏิบติังานให้สัมฤทธิผลตามบทบาทหนา้ท่ีดว้ยความสมคัรใจ 
ผูน้าํจึงตอ้งมีความสามารถในการกระตุน้ การชกัจูงและโนม้นา้ว การประนีประนอม การประสาน
ประโยชน์ การแกปั้ญหาความขดัแยง้ ความเขม้แขง็และกลา้ตดัสินใจ 
    4) การควบคุมและการประเมินผลการผลิตพืช การควบคุมเป็นการติดตาม 
ตรวจสอบการปฏิบติังานการผลิตพืชตั้งแต่ก่อนดาํเนินการผลิต คือ การเตรียมการผลิต ระหวา่ง 
ดาํเนินงาน คือ การปลูกพืช การดูแลรักษาและการเก็บเก่ียว และหลงัดาํเนินงาน คือ การจดัการการ
ผลิตหลงัการเก็บเก่ียวนาํผลผลิตสู่ตลาด  
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3. การจัดการการผลติสัตว์ 
 
 บญัญติั  เหล่าไพบูลย ์และคณะ (2547 : 14-15) ระบุถึงหลกัการผลิตสัตวไ์วว้า่ การผลิต
สัตวมี์ความสัมพนัธ์อยา่งแยกกนัไม่ไดก้บัการผลิตพืช ระบบการผลิตสัตวใ์นไทยมีความคลา้ยคลึง
กบัภาพรวมของระบบการผลิตหลกัในเอเชียหลายระบบ โดยการผลิตสัตวผ์สมผสานอาจพบไดใ้น
ทุกระบบ อยา่งไรก็ตามวถีิการผลิตกระแสหลกั อาจแบ่งออกไดด้งัน้ี 
 3.1 การผลติสัตว์แบบยงัชีพ มีความผกูพนักบัระบบกสิกรรมสูง ผลิตภาพตํ่า ตน้ทุนตํ่า 
มีความเป็นอิสระสูง จุดเด่นของระบบน้ีคือ การเล้ียงสัตวเ์ป็นส่วนประกอบของระบบไร่นา  
(Crop/livestock integration) มีการเล้ียงโค กระบือเพื่อเป็นแรงงาน และบริโภคในบางโอกาส ตลอดจน
จาํหน่ายเพื่อปลดระวาง มีการเล้ียงสัตวปี์กไวบ้ริโภคหรือขายในกรณีเหลือกิน โดยสรุปคือ เล้ียงเพื่อกิน
เพื่อใช ้สัตวท่ี์เล้ียงมกัเป็นสัตวพ์ื้นเมือง ซ่ึงมีความทนทานต่อสภาพการเล้ียงสูง การผลิตแบบน้ี 
เก่ียวขอ้งกบัระบบสถาบนัการเงินน้อยมาก ในทศวรรษท่ีผ่านมาระบบการผลิตแบบน้ีถูกคุกคาม 
เกษตรกรส่วนหน่ึงสูญเสียท่ีทาํกินดว้ยสาเหตุต่างๆ และเคร่ืองจกัรกลไดเ้ขา้มาแทนท่ีบทบาทของ
กระบือ สาเหตุการลดนอ้ยถอยลงของระบบการผลิตแบบดั้งเดิม เกิดจากผลผลิตท่ีไดต้ ํ่ากว่ามูลค่า
ปัจจยัการผลิตท่ีมีการพึ่งพาจากภายนอกสูงข้ึน และการยงัชีพแบบบริโภคนิยม (consumerism) ซ่ึงมี
สาเหตุมาจากการกา้วเขา้ไปสู่ระบบทุนนิยมภายใตส้ภาวะท่ีประสิทธิภาพการผลิตในเชิงพาณิชย์
อ่อนดอ้ย การขาดการจดัระบบในการผลิตโดยภาพรวม การขาดพลงัในการต่อรองดา้นราคาและ
ดา้นนโยบายของรัฐ เกษตรกรพึ่งพาหรือเช่ือมโยงกบัสังคมภายนอกในลกัษณะของผูถู้กกาํหนด
ชะตากรรม ตลอดจนความผนัผวนของธรรมชาติ 
 3.2 ระบบการผลิตรายย่อย เป็นผูเ้ล้ียงสัตวเ์พื่อหวงัว่าจะมีรายได้เพิ่มนอกเหนือจาก
การปลูกพืช ตวัอยา่งเช่น เล้ียงสุกรเพื่อขายลูก 2-3 แม่ มีฝงูแม่โค 4-5 แม่ เล้ียงตามหวัไร่ปลายนาเพื่อ
ผลิตลูกขาย เล้ียงไก่สามสายเลือดไวข้ายให้ผูท่ี้ตอ้งการบริโภค โดยธุรกิจยงัมีขนาดเล็กและเกษตรกร
ยงัทาํการกสิกรรมอยู่ บางรายอาจมีโรงสีขา้วและเล้ียงสุกร ผูผ้ลิตรายย่อยแบบหลงับา้นน้ี มกักูย้ืม
เงินจากสถาบนัการเงิน เช่น ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) หรือโครงการ
เงินกูพ้ิเศษอ่ืน ๆ มกัเป็นกลุ่มท่ีทาํใหเ้กิดวงจรสัตวล์น้ตลาด โดยเฉพาะกรณีของสุกร 
 3.3 ระบบการผลิตเชิงการค้า ผูป้ระกอบการมีความคาดหวงัสูงในรายไดท่ี้จะเกิดข้ึน
จากธุรกิจการเล้ียงสัตว ์วตัถุประสงค์ผลิตเพื่อขายอย่างมีกาํไร ใช้เทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนัธ์ุ 
อาหาร การจดัการ มีระบบการจดัการทางธุรกิจ ผูกพนักบัสถาบนัการเงินอย่างมาก ซ่ึงระบบการ
ผลิตอาจแบ่งเป็น เกษตรกรอิสระ เกษตรกรผูมี้ขอ้ผูกพนักบัผูป้ระกอบการรายใหญ่หรือตวัแทน 
(Contracted farming) 
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 3.4 ระบบการผลิตสัตว์ในระบบการเกษตรทวนกระแส  ระบบน้ีคล้ายคลึงกบัระบบ
การเกษตรแบบยงัชีพ แต่ดาํเนินการอย่างมีระบบทั้งแนวคิด วิธีปฏิบติั การเสริมสร้างให้เกิดความ
ย ัง่ยืน มีแนวคิดของการเอ้ืออาทรต่อส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนความเขม้แข็งและย ัง่ยืนของภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินและชุมชน ผูน้าํของกลุ่มเกษตรกรในระบบน้ีมกัเป็นปัญญาชนพื้นบา้น เป็นระบบท่ีทาํกิจกรรม
หลายอย่างบนพื้นท่ีเดียวกนั มีการบริหารการใช้นํ้ าและทรัพยากรต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ ผลิตเพื่อ
กินเพื่ออยูเ่ป็นหลกัท่ีเหลือจึงขาย หลีกเล่ียงการลงทุนแบบพึ่งพาและก่อผลเสียต่อส่ิงแวดลอ้ม มกัไม่
ใชปุ๋้ยเคมีและสารเคมีต่างๆ ในฟาร์ม ระบบการผลิตสัตวแ์บบน้ี เช่น การผลิตสัตวผ์สมผสานร่วมกบั
การปลูกพืช (Livestock-crop integration) และระบบการเกษตรแบบผสมผสาน การเล้ียงสัตวร่์วมกบั
การเล้ียงปลา และการปลูกพืช เป็นตน้ 
 

4. ระบบการเกษตรแบบเกษตรผสมผสาน  
 

 4.1 ความหมาย 
  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2552: 11-23) ให้ความหมายไวว้า่ ระบบเกษตร
ผสมผสาน คือ การจดัระบบของกิจกรรมการผลิตในไร่นา ไดแ้ก่ กิจกรรมการเกษตรตั้งแต่ 2 กิจกรรม
ข้ึนไป ให้มีการผสมผสานต่อเน่ืองและเก้ือกูลในการผลิตซ่ึงกนัและกนั โดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่น
ไร่นา เช่น ดิน นํ้ า แสงแดด ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมแลเกิดประโยชน์สูงสุด มีความสมดุลของ
สภาพแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง และเกิดผลในการเพิ่มพนูความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ 
  ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมืองจนัทบุรี (2555: 1) 
ไดใ้หค้วามหมายระบบเกษตรผสมผสานและระบบไร่นาสวนผสม หมายถึง ระบบเกษตรกรรมท่ีจะ
นาํไปสู่การเกษตรย ัง่ยนื โดยมีรูปแบบท่ีดาํเนินการมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั และทาํให้ผูป้ฏิบติัมีความ
สับสนในการให้ความหมายและวิธีปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง ไดแ้ก่ ระบบเกษตรผสมผสานและระบบไร่นา
สวนผสม ในท่ีน้ีจึงขอใหค้าํจาํกดัความรวมทั้งความหมายของคาํทั้ง 2 คาํ ดงัต่อไปน้ี 
  4.1.1 ระบบเกษตรผสมผสาน (integrated farming system) เป็นระบบการเกษตร
ท่ีมีการเพาะปลูกพืชหรือการเล้ียงสัตวต่์างๆ ชนิดอยูใ่นพื้นท่ีเดียวกนัภายใตก้ารเก้ือกลู ประโยชน์ต่อ
กนัและกนัอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยอาศยัหลกัการอยูร่วมกนัระหวา่งพืช สัตว ์และส่ิงแวดลอ้ม
การอยู่รวมกนัอาจจะอยู่ในรูปความสัมพนัธ์ระหว่างพืชกบัพืช พืชกบัสัตว ์หรือสัตวก์บัสัตวก์็ได ้
ระบบเกษตรผสมผสานจะประสบผลสําเร็จได้ จะตอ้งมีการวางรูปแบบและดาํเนินการ โดยให้
ความสาํคญัต่อกิจกรรมแต่ละชนิดอยา่งเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม มี
การใชแ้รงงาน เงินทุน ท่ีดิน ปัจจยั การผลิตและทรัพยากรธรรมชาติอยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
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รู้จกันาํวสัดุเหลือใช้ จากการผลิตชนิดหน่ึงมาหมุนเวียนใช้ประโยชน์ก ับการผลิตอีกชนิด
หน่ึงหรือหลายชนิด ภายในไร่นาแบบครบวงจร ตวัอย่างกิจกรรมดงักล่าว เช่น การเล้ียงไก่ หรือ
สุกรบนบ่อปลา การเล้ียงปลาในนาขา้ว การเล้ียงผึ้งในสวนผลไม ้เป็นตน้ 
  4.1.2 ระบบไร่สวนผสม (mixed/ diversified/ polyculture farming system) เป็น
ระบบการเกษตรท่ีมีกิจกรรมการผลิตหลายๆ กิจกรรมเพื่อตอบสนองต่อการบริโภคหรือลดความ
เส่ียงจากราคาผลิตผลท่ีมีความไม่แน่นอนเท่านั้น โดยมิไดมี้การจดัการให้กิจกรรมการผลิตเหล่านั้น
มีการผสมผสานเก้ือกลูกนั เพื่อลดตน้ทุนการผลิตและคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้มเหมือนเกษตรผสมผสาน
การทาํไร่นาสวนผสมอาจมีการเก้ือกูลกนัจากกิจกรรมการผลิตบา้ง แต่กลไกการเกิดข้ึนนั้นเป็นแบบ 
“เป็นไปเอง” มิใช่เกิดจาก “ความรู้ ความเขา้ใจ” อยา่งไรก็ตามไร่นาสวนผสม สามารถพฒันาความรู้
ความสามารถของเกษตรกรผูด้าํเนินการ ใหเ้ป็นการดาํเนินการในลกัษณะของระบบเกษตรผสมผสานได ้
 4.2 หลกัการของการเกษตรแบบผสมผสาน 
  มูลนิธิเกษตรกรรมย ัง่ยนื (ประเทศไทย) (2556: 1) หลกัการพื้นฐานของระบบเกษตรกรรม
แบบผสมผสานมีอยูอ่ยา่งนอ้ย 2 ประการสาํคญัๆ คือ 
  4.2.1 ตอ้งมีกิจกรรมการเกษตรตั้งแต่ 2 กิจกรรมเป็นตน้ไป โดยการทาํการเกษตร
ทั้งสองกิจกรรมนั้น ตอ้งทาํในพื้นท่ีและระยะเวลาเดียวกนั ซ่ึงกิจกรรมเหล่านั้นควรประกอบไปดว้ย
การปลูกพืชและการเล้ียงสัตว ์และสามารถผสมผสานระหว่างการปลูกพืชต่างชนิด หรือการเล้ียง
สัตวต่์างชนิดกนัได ้
  4.2.2 การเก้ือกูลประโยชน์ระหว่างกิจกรรมเกษตรต่างๆ และการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรในระบบเกษตรแบบผสมผสานนั้น เกิดข้ึนทั้งจากวงจรการใชแ้ร่ธาตุอาหารรวมทั้ง
อากาศ และพลงังาน เช่น การหมุนเวียนใช้ประโยชน์จากมูลสัตวใ์ห้เป็นประโยชน์กบัพืช และให้
เศษพืชเป็นอาหารสัตว ์โดยท่ีกระบวนการใชป้ระโยชน์จะเป็นไปทั้งโดยตรงหรือโดยออ้ม เช่น ผา่น
การหมกัของจุลินทรียเ์สียก่อน  
  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2552: 11-23) ระบบเกษตรผสมผสาน เนน้เป็น
ระบบการผลิตท่ีหลากหลายของกิจกรรม โดยอย่างน้อยตอ้งประกอบด้วย 2 กิจกรรมข้ึนไป เช่น 
การปลูกพืชร่วมกบัการเล้ียงสัตว ์หรือ การปลูกพืชร่วมกบัการเล้ียงสัตวแ์ละประมง วตัถุประสงค์
เพื่อลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน อนัเน่ืองมาจากความผนัผวนดา้นราคาผลผลิต และความผนัผวนของ
ผลผลิตอนัเน่ืองมาจากภยัธรรมชาติ มีรายไดก้ระจายตลอดทั้งปีจากกิจกรรมการผลิตท่ีหลากหลาย 
นอกจากน้ี ยงัเนน้การเก้ือกูลกนัของปัจจยัการผลิต และทรัพยากรในฟาร์มท่ีสามารถหาไดโ้ดยไม่
ตอ้งใชเ้งินสดในการลงทุน ช่วยลดตน้ทุนและสามารถพึ่งพาตนเองได ้
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 4.3 รูปแบบการเกษตรแบบผสมผสาน 
  บาํเพญ็  เขียวหวาน (2540: 428) กล่าวถึง รูปแบบการปลูกพืชแบบเกษตรผสมผสาน
ในแต่ละเขตนิเวศเกษตรต่างๆ มีความแตกต่างและหลากหลาย โดยรูปแบบดงักล่าวตอ้งมีรูปแบบท่ี
เหมาะสมกบัสภาพภูมิศาสตร์ของทอ้งท่ี เป้าหมายทางเศรษฐกิจ และการตอบสนองต่อคุณภาพชีวิต
และส่ิงแวดลอ้มของเกษตรกร ในท่ีน้ีจะไดก้ล่าวถึงรูปแบบการเกษตรแบบผสมผสานในเขตนิเวศ
เกษตรท่ีมีความสาํคญั 3 เขต คือ เขตนิเวศเกษตรท่ีลุ่มนํ้าขงั เขตนิเวศเกษตรท่ีราบ  และเขตนิเวศ 
เกษตรท่ีดอนหรือท่ีเนินเขา รวมทั้งรูปแบบการเกษตรแบบผสมผสานตามแนวพระราชดาํริ 
ทฤษฏีใหม่ ดงัน้ี 
  4.3.1 รูปแบบการเกษตรแบบผสมผสานในเขตนิเวศเกษตรทีร่าบลุ่ม เช่น การปลูก
ไมย้ืนตน้บนคนันาเกาะเศรษฐกิจกลางนา ปลูกพืชผกัผลไมบ้นคนันาและเล้ียงปลาในนาขา้ว ปลูก
ไมผ้ลพืชผกัผสมผสานในสวนยกร่อง 
  4.3.2 รูปแบบการเกษตรแบบผสมผสานในเขตนิเวศเกษตรที่ราบสูง ตอ้งมีการ
จดัการเก่ียวกบัแหล่งนํ้าและมีการทาํกิจกรรมต่างๆ เช่น การปลูกไมผ้ล ไมย้นืตน้สลบักบัพืชหมุนเวียน 
การเล้ียงสัตว ์การปลูกพืชตระกูลถัว่ร่วมกบัพืชไร่ การผสมผสานตน้ไมเ้พื่อใช้สอยและควรปรับปรุง
วธีิการปฏิบติัใหเ้หมาะสมกบัการปลูกพืชในเขตพื้นท่ีแหง้แลง้ 
  4.3.3 รูปแบบการเกษตรแบบผสมผสานในเขตนิเวศเกษตรที่ดอนและที่เนินเขา 
เช่น ปลูกพืชผสมผสานหลายชั้นเรือนยอด การปลูกพืชยืนตน้ตระกูลถัว่เป็นแถวคู่ตามแนวระดบั 
การสร้างสวนหรือปรับปรุงสภาพสวนโดยการปลูกพืชแซมในพื้นท่ีเดิม การปลูกไมย้ืนตน้ไวใ้ช้
สอย การปลูกพืชหมุนเวยีน การปลูกพืชระยะชิดและลดการไถพรวน 
  4.3.4 รูปแบบการเกษตรแบบผสมผสานตามแนวพระราชด าริทฤษฏีใหม่ มีหลกั
สําคญั 5 ประการ โดยมีการแบ่งการใชป้ระโยชน์ของพื้นท่ีขุดสระ ปลูกไมผ้ลพืชไร่ ปลูกขา้ว และ
เพื่อท่ีอยูอ่าศยั เล้ียงสัตว ์ในอตัราส่วน 30: 30: 30: 10 
    ลกัษณะการผสมผสานในระบบเกษตร สามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ 
    1) การปลูกพืชแบบผสมผสาน เป็นการอาศยัหลกัการความสัมพนัธ์ 
ระหว่างพืช ส่ิงมีชีวติและจุลินทรียต่์างๆ ท่ีเกิดข้ึนในระบบนิเวศตามธรรมชาติมาจดัการและปรับใช้
ในระบบการเกษตร ตวัอย่างเช่น การปลูกตาลโตนดในนาขา้ว การปลูกพริกไทยร่วมกบัมะพร้าว 
การปลูกพืชไร่ผสมกบัถัว่ การปลูกทุเรียนร่วมกบัสะตอ การปลูกระกาํในสวนยาง เป็นตน้ โดยท่ียิ่ง
มีความหลากหลายของพืชปลูกมากเท่าใด ก็จะสามารถเพิ่มเสถียรภาพใหก้บัระบบมากข้ึนเท่านั้น 
    2) การผสมผสานการเลีย้งสัตว์ หลกัการผสมผสานเป็นไปเช่นเดียวกบัการ
ผสมผสานระหวา่งพืช เน่ืองจากสัตวช์นิดหน่ึงจะมีความสัมพนัธ์กบัสัตวอี์กชนิดหน่ึงและเก่ียวขอ้ง
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กบัส่ิงมีชีวิตอ่ืนๆ เช่น พืช และจุลินทรีย ์ตวัอย่างของระบบการผสมผสานการเล้ียงสัตว ์เช่น การ
เล้ียงหมูควบคู่กบัปลา การเล้ียงเป็ดหรือไก่ร่วมกบัปลา การเล้ียงปลาแบบผสมผสาน เป็นตน้ 
อย่างไรก็ตาม การผสมผสานการเล้ียงสัตวเ์พียงอยา่งเดียวอาจจะไม่สามารถสร้างระบบท่ีสมบูรณ์ 
ไดเ้หมือนกบัการผสมผสานการปลูกพืชและเล้ียงสัตว ์
    3) การปลูกพืชผสมผสานกับการเลีย้งสัตว์ เป็นรูปแบบการเกษตรท่ีสอดคลอ้ง
กบัสมดุลของแร่ธาตุพลงังาน และมีการเก้ือกูลประโยชน์ระหว่างกิจกรรมการผลิตต่างๆ มากข้ึน 
ใกลเ้คียงกบัระบบนิเวศตามธรรมชาติมากยิ่งข้ึน ตวัอยา่งของระบบการปลูกพืชผสมผสานกบัการ
เล้ียงสัตว ์เช่น การเล้ียงปลาในนาขา้ว การเล้ียงเป็ดในนาขา้ว การเล้ียงหมูและปลูกผกั การเล้ียงสัตว์
และปลูกพืชไร่ เป็นตน้ 
 

5. ระบบการผลติแบบเกษตรอนิทรีย์ 
  
 5.1 ความหมาย 
  สาํนกัมาตรฐานเกษตรอินทรีย ์(2555:5) “ระบบการผลิตท่ีให้ความสําคญักบัความ
ย ัง่ยืนของสุขภาพดิน ระบบนิเวศ และผูค้น เกษตรอินทรียอ์าศยักระบวนการทางนิเวศวิทยา ความ
หลากหลายทางชีวภาพ และวงจรธรรมชาติ ท่ีมีลกัษณะเฉพาะของแต่ละพื้นท่ี แทนท่ีจะใช้ปัจจยั
การผลิตท่ีมีผลกระทบทางลบ เกษตรอินทรียผ์สมผสานองคค์วามรู้พื้นบา้น นวตักรรม และความรู้
ทางวทิยาศาสตร์ในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และส่งเสริมความสัมพนัธ์ท่ีเป็นธรรม และคุณภาพชีวิต
ท่ีดีของทุกผูค้นและส่ิงมีชีวิตต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง”และให้ความหมายเกษตรอินทรีย ์หมายถึง ระบบ
การผลิตท่ีไม่มีการใชปุ๋้ยเคมี และสารเคมีในการป้องกนักาํจดัศตัรูพืช และเป็นระบบการผลิตท่ีปฏิบติั
ตามเง่ือนไขในมาตรฐาน มกท. 
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2547: 1) ให้ความหมาย เกษตรอินทรีย ์(organic agriculture) 
วา่ ระบบการจดัการการผลิตดา้นการเกษตรแบบองคร์วมท่ีเก้ือหนุนต่อระบบนิเวศ รวมถึงความ 
หลากหลายทางชีวภาพ วงจรชีวภาพ โดยเนน้การใชว้สัดุธรรมชาติ หลีกเล่ียงการใชว้ตัถุดิบจากการ
สังเคราะห์ และไม่ใช ้พืช สัตว ์หรือจุลินทรีย ์ท่ีไดม้าจากเทคนิคการดดัแปรพนัธุกรรม (genetic  
modification) หรือพนัธุวศิวกรรม (genetic engineering)  
  สหพนัธ์เกษตรอินทรียน์านาชาติ (2551: 1) เกษตรอินทรีย ์หมายถึง ระบบการผลิต
ท่ีใหค้วามสาํคญักบั ความย ัง่ยนืของสุขภาพดิน ระบบนิเวศ และผูค้น เกษตรอินทรียพ์ึ่งพาอาศยั 
กระบวนการทางนิเวศวทิยา ความหลากหลายทางชีวภาพ และวงจรธรรมชาติ ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ 
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ของแต่ละพื้นท่ี แทนท่ีจะใชปั้จจยัการผลิตท่ีมีผลกระทบทางลบ เกษตรอินทรียผ์สมผสานองคค์วามรู้
พื้นบา้น นวตักรรม และความรู้ทางวทิยาศาสตร์ในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และส่งเสริมความสัมพนัธ์
ท่ีเป็นธรรม และคุณภาพชีวติท่ีดีของทุกผูค้นและส่ิงมีชีวติต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2552: 11-18) เกษตรอินทรีย ์เป็นการเกษตรท่ี
หลีกเล่ียงการใชส้ารเคมี เพื่อความปลอดภยัในสุขภาพ ใชซ้ากพืช มูลสัตว ์การปลูกพืชหมุนเวียน 
แร่ธาตุตามธรรมชาติในการปรับปรุงดิน ผสมผสานกบัการกาํจดัศตัรูพืชโดยชีววิธี หรือส่ิงมีชีวิตท่ี
เกิดข้ึนตามธรรมชาติช่วยในการควบคุมและทาํลายศตัรูพืช 
 5.2 หลกัการเกษตรอนิทรีย์ 
  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2552: 11-18) การทาํเกษตรอินทรีย ์มีหลกัการท่ี
สําคญัตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย ์คือ เกษตรกรตอ้งพยายามอยา่งเต็มท่ีในการป้องกนั และหลีกเล่ียง
การปนเป้ือนของสารเคมีและมลพิษสารอนัตรายจากภายนอก หลีกเล่ียงการปลูกพืชเชิงเด่ียว และ
พืชนอกฤดู ปรับปรุงความอุดมสมบูรณ์ของดินดว้ยอินทรียวตัถุ เช่น ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมกั และปุ๋ยพืชสด 
อย่างต่อเน่ืองให้สมํ่าเสมอ และมีการหมุนเวียนใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เลือกใช้พนัธ์ุ
พืชท่ีเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มในทอ้งถ่ิน และมีความตา้นทานต่อโรคและแมลง 
  หลกัการพื้นฐานของเกษตรอินทรียน์ั้นแตกต่างจากเกษตรปลอดสารเคมี ตรงท่ี
เกษตรอินทรียเ์นน้การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการไม่ใช้สารเคมีสังเคราะห์ในการผลิต 
(รวมถึงไม่ใช้ปุ๋ยเคมีสังเคราะห์) การปรับปรุงดินดว้ยอินทรียวตัถุ และเน้นการฟ้ืนฟูระบบนิเวศ 
การเกษตรในขณะน้ีเกษตรปลอดสารเคมีจะสนใจแต่การควบคุมปริมาณการใชส้ารเคมีกาํจดัศตัรูพืช
โดยไม่ได้ให้ความสําคญักบัการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมแต่อย่างใด นอกจากน้ีเพื่อสร้างความมัน่ใจ
ใหก้บัผูบ้ริโภค เกษตรอินทรียย์งัมีการกาํหนดมาตรฐานกระบวนการผลิตท่ีชดัเจน มีการตรวจสอบ
และรับรองมาตรฐาน จนถึงขั้นกาํหนดเป็นระเบียบกฎเกณฑ์เก่ียวกบัการผลิตและการติดฉลากโฆษณา
ผลิตภณัฑว์า่เป็นผลิตภณัฑ ์“เกษตรอินทรีย”์ 
  5.2.1 การอนุรักษ์นิเวศการเกษตร คงไม่มีใครสามารถปฏิเสธไดว้า่ การผลิตแบบ
เกษตรเคมีทาํให้ส่ิงแวดลอ้มและนิเวศการเกษตรเส่ือมโทรมลงอยา่งมากมาย ปัญหาดินขาดธาตุอาหาร 
ดินเค็มดินแข็ง หนา้ดินถูกชะลา้งพงัทลาย ความหลากหลายทางชีวภาพในไร่นาลดลง ระดบันํ้ าใตดิ้น
อยูใ่นสภาพวิกฤติ เป็นตน้ ปัญหาส่ิงแวดลอ้มเหล่าน้ีกาํลงักลายเป็นปัญหาสําคญัท่ีคุกคามความย ัง่ยืน
ของชนบทและภาคเกษตร 
  5.2.2 หลักการส าคัญของเกษตรอินทรีย์ คือ การอนุรักษ์ระบบนิเวศการเกษตร
และส่ิงแวดลอ้มดว้ยการปฏิเสธการใช้สารเคมีสังเคราะห์ทุกชนิด ทั้งน้ีเพราะปัจจยัการผลิตท่ีเป็น
สารเคมีสังเคราะห์ทาํลายสมดุลของนิเวศการเกษตร และส่งผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้มการใช้
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สารเคมีกาํจดัศตัรูพืช ไม่ว่าจะเป็นสารเคมีฆ่าแมลง สารเคมีป้องกนักาํจดัเช้ือรา และสารเคมีกาํจดั
วชัพืช มีผลต่อส่ิงมีชีวติต่างๆ ท่ีอยูใ่นฟาร์ม ทั้งสัตว ์แมลง และจุลินทรีย ์ทั้งท่ีอยูบ่นผวิดินและใตดิ้น 
ในกลไกธรรมชาติส่ิงมีชีวติต่างๆ เหล่าน้ี มีบทบาทสาํคญัในการสร้างสมดุลของนิเวศการเกษตร ไม่
วา่จะเป็นการช่วยในการควบคุมประชากรของส่ิงมีชีวติอ่ืน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ศตัรูพืชหรือการพึ่งพา
อาศยักนัในการดาํรงชีวิต เช่น การผสมเกสรหรือการช่วยยอ่ยสลายอินทรียวตัถุซ่ึงส่ิงมีชีวิตเหล่าน้ี
ส่วนใหญ่มีทั้งท่ีเป็นประโยชน์ ในขณะท่ีโรคและแมลงศตัรูพืชมกัจะมีความสามารถพิเศษในการ
พฒันาภูมิตา้นทานต่อสารเคมี ดงันั้น เม่ือมีการใชส้ารเคมีกาํจดัศตัรูพืชแมลงท่ีเป็นประโยชน์จึงถูก
ทาํลายไดโ้ดยง่าย ในขณะท่ีแมลงศตัรูพืชสามารถอยูร่อดได ้โดยไม่เป็นอนัตราย แมแ้ต่ปุ๋ยเคมีเองก็
มีผลเสียต่อจุลินทรียแ์ละส่ิงมีชีวิตในดิน ทาํให้สมดุลของนิเวศดินเสียดงันั้น เกษตรอินทรียจึ์งห้าม
ใชปั้จจยัการผลิตท่ีเป็นสารเคมีสังเคราะห์ทุกชนิดในการผลิต 
  5.2.3 การฟ้ืนฟูนิเวศการเกษตร นอกเหนือจากการอนุรักษแ์ลว้ หลกัการของ 
เกษตรอินทรียย์งัเน้นให้เกษตรกรตอ้งฟ้ืนฟูสมดุลและความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศดว้ย ซ่ึง
หลกัการน้ีทาํใหเ้กษตรอินทรียมี์ความแตกต่างอยา่งมากจากระบบเกษตรปลอดสารเคมีท่ีรู้จกักนัใน
ประเทศไทยแนวทางหลกัการในการฟ้ืนฟูนิเวศการเกษตร คือ การปรับปรุงบาํรุงดินดว้ยอินทรียวตัถุ 
และการเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพในระบบเกษตรอินทรีย ์ดินถือวา่เป็นปัจจยัสําคญัในการ
ทาํเกษตร การปรับปรุง บาํรุงดิน ทาํให้ตน้ไมไ้ดรั้บธาตุอาหารอยา่งครบถว้นและสมดุล ซ่ึงจะช่วย
ให้ตน้ไมแ้ข็งแรง มีความตา้นทานต่อการระบาดของโรคและแมลง ช่วยให้เกษตรกรไม่จาํเป็นตอ้ง
พึ่งพาการใชส้ารเคมีกาํจดัศตัรูพืช นอกจากน้ีผลผลิตของเกษตรอินทรียย์งัมีรสชาติท่ีดี มีคุณค่าทาง
โภชนาการท่ีครบถว้น และยงัสามารถเพิ่มผลผลิตไดอ้ยา่งย ัง่ยืนกวา่การเพาะปลูกดว้ยระบบเกษตร
เคมีอีกดว้ย 
    นอกเหนือจากการปรับปรุงบาํรุงดินแลว้ การเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ
ในไร่นาก็เป็นส่ิงจาํเป็น ทั้งน้ีเพราะความหลากหลายทางชีวภาพเป็นกุญแจสําคญัของความย ัง่ยืน
ของระบบนิเวศการเกษตร ทั้งน้ีก็เพราะวา่การมีส่ิงมีชีวิตหลากหลายชนิดอยูร่่วมกนั ยอ่มก่อให้เกิด
ความเก้ือกลูและความสมดุลของระบบนิเวศ ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างกระบวนการและพลวตัทางธรรมชาติ 
ท่ีเก้ือหนุนต่อการทาํเกษตรอินทรียอี์กต่อหน่ึง วิธีการเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพอาจทาํไดใ้น
หลายรูปแบบ เช่น การปลูกพืชร่วม พืชแซม พืชหมุนเวยีน ไมย้นืตน้ หรือการฟ้ืนฟูแหล่งนิเวศ 
ธรรมชาติในไร่นาหรือบริเวณใกลเ้คียง 
  5.2.4 การพึ่งพาธรรมชาติในการท าเกษตร หลกัการเกษตรอินทรียต์ั้งอยูบ่นพื้นฐาน
ของปรัชญาท่ีว่า การเกษตรท่ีย ัง่ยืนตอ้งเป็นการเกษตรท่ีเป็นไปตามครรลองของธรรมชาติ ไม่ใช่
การเกษตรท่ีฝืนวถีิธรรมชาติ ดงันั้นการทาํการเกษตรจึงไม่ใช่การพยายามจะเอาชนะธรรมชาติหรือ



27 

ดดัแปลงธรรมชาติเพื่อการเพาะปลูก แต่เป็นการเรียนรู้จากธรรมชาติ และปรับระบบการทาํเกษตร
ใหเ้ขา้กบัวถีิแห่งธรรมชาติ กลไกในธรรมชาติท่ีสาํคญัต่อการทาํเกษตรอินทรีย ์ไดแ้ก่ วงจรการหมุนเวยีน
ธาตุอาหาร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ วงจรไนโตรเจน และคาร์บอน วงจรการหมุนเวียนของนํ้ า พลวตัของ
ภูมิอากาศและแสงแดด รวมทั้งการพึ่งพากนัของส่ิงมีชีวิตอยา่งสมดุลในระบบนิเวศ (ทั้งในเชิงของ
การเก้ือกูล การพึ่งพา และห่วงโซ่อาหาร) ในสถานท่ีต่างๆ ทัว่โลกยอ่มมีระบบนิเวศและกลไกตาม
ธรรมชาติท่ีแตกต่างกนัออกไปเกษตรกรท่ีทาํเกษตรอินทรียจึ์งจาํเป็นตอ้งเรียนรู้ถึงสภาพเง่ือนไข
ของทอ้งถ่ินท่ีตนเองทาํการเกษตรอยู่ การหมัน่สังเกต เรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการทาํการ
ทดลองเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีจะตอ้งดาํเนินการไปอยา่งต่อเน่ือง เพื่อท่ีวา่ระบบฟาร์มเกษตรอินทรีย์
ของเกษตรกรแต่ละรายจะไดใ้ชป้ระโยชน์จากกลไกธรรมชาติ และสภาพนิเวศทอ้งถ่ินอยา่งเตม็ท่ี 
  5.2.5 การควบคุมและป้องกนัมลพษิ แมว้า่เกษตรอินทรียจ์ะปฏิเสธการใชส้ารเคมี
สังเคราะห์ในฟาร์ม แต่สภาพแวดลอ้มท่ีฟาร์มเกษตรอินทรีย ์ตั้งอยูมี่มลพิษต่างๆ อยู่ทัว่ไปท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการทาํเกษตรอินทรีย ์ไม่วา่จะเป็นมลพิษจากในนํ้า อากาศ หรือแมแ้ต่ในดินเอง ดงันั้น 
เกษตรกรท่ีทาํเกษตรอินทรีย ์จึงตอ้งพยายามอยา่งเตม็ท่ีในการป้องกนัมลพิษต่างๆ จากภายนอกมิให้
ปนเป้ือนกบัผลผลิต การป้องกนัน้ีอาจทาํไดโ้ดยการจดัทาํแนวกนัชนและแนวป้องกนับริเวณริมฟาร์ม 
แต่อยา่งไรก็ตามการป้องกนัมลพิษดงักล่าว แมว้า่จะกระทาํดว้ยวธีิใดก็ยงัไม่สามารถป้องกนัการปนเป้ือน
จากมลพิษไดอ้ยา่งสมบูรณ์ เน่ืองจากสารเคมีปะปนทัว่ไปในสภาพแวดลอ้มตวัอยา่งเช่น ฟาร์มเกษตร
อินทรีย ์ยงัจาํเป็นตอ้งใชแ้หล่งนํ้าร่วมกบัเกษตรกรท่ีทาํเกษตรเคมีอยูซ่ึ่งอาจทาํให้ผลผลิตเกษตรอินทรีย์
ปนเป้ือนสารเคมีได้เช่นกนั ดงันั้น แนวทางปฏิบติัของเกษตรอินทรีย ์จึงเน้นความพยายามของ
เกษตรกรในการป้องกนัมลพิษ โดยไม่กล่าวอา้งวา่ผลผลิตไม่มีสารเคมีปนเป้ือน 
    นอกจากน้ีมลพิษจากภายนอกฟาร์มแลว้ เกษตรอินทรียย์งักาํหนดให้เกษตรกร
ตอ้งลดหรือป้องกนัมลพิษท่ีอาจเกิดข้ึนในกระบวนการผลิตของฟาร์มเองดว้ย เช่น ให้มีระบบจดัการ
ขยะและนํ้าเสียก่อนท่ีจะปล่อยออกนอกฟาร์ม หรือการไม่ใชว้สัดุบรรจุผลผลิตท่ีอาจมีสารพิษปนเป้ือนได ้
  5.2.6 การพึง่พาตนเองด้านปัจจัยการผลิต ในการทาํฟาร์มเกษตรอินทรีย ์เกษตรกร
จาํเป็นตอ้งใชปั้จจยัการผลิตต่างๆ เช่น ปุ๋ยอินทรีย ์เมล็ดพนัธ์ เป็นตน้ เกษตรอินทรีย ์จึงมีหลกัการท่ี
มุ่งใหเ้กษตรกรพยายามผลิตปัจจยัการผลิตต่างๆ ดว้ยตวัเองในฟาร์มใหไ้ดม้ากท่ีสุด แต่ในกรณีท่ี 
เกษตรกรไม่สามารถผลิตไดเ้อง เช่น มีพื้นท่ีการผลิตไม่พอเพียงหรือตอ้งมีการลงทุนสูง สําหรับการ
ผลิตปัจจยัการผลิตท่ีจาํเป็นตอ้งใช ้เกษตรกรก็สามารถซ้ือหาปัจจยัการผลิตจากภายนอกฟาร์มได ้แต่
ปัจจยัการผลิตนั้นควรเป็นปัจจยัการผลิตท่ีมีอยูแ่ลว้ในทอ้งถ่ิน  
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  กล่าวโดยสรุป หลกัการสาํคญัของเกษตรอินทรีย ์คือ 
1) ทาํการเกษตรโดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบัวถีิธรรมชาติ เช่น ปลูกพืช

ตามฤดูกาล 
2) หลีกเล่ียงการใชส้ารเคมีทางการเกษตร และสารพิษทุกชนิด 
3) บาํรุงรักษาความอุดมสมบูรณ์ของดิน เช่น ปลูกพืชตระกลูถัว่คลุมดิน

และใชปุ๋้ยอินทรียอ์ยา่งผสมผสาน 
4) รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ คือ ปลูกพืชหลายชนิดร่วมกนั 
5) สัตวเ์ล้ียงไดรั้บการดูแลท่ีเหมาะสม ไม่กกัขงั และทาํทารุณ 
6) เกษตรกรมีความสุข เสรีภาพ และรายไดท่ี้เป็นธรรม 

  หลกัการและความมุ่งหมายในการผลิตและการแปรรูปเกษตรอินทรีย ์ท่ีสาํคญัดงัน้ี 
(สาํนกัมาตรฐานเกษตรอินทรีย ์2546: 8) 
    1) พฒันาระบบการผลิตไปสู่แนวทางเกษตรผสมผสาน ท่ีมีความหลากหลาย
ของพืชและสัตว ์
    2) พฒันาระบบการผลิตท่ีพึ่งพาตนเอง ในเร่ืองของอินทรียวตัถุและธาตุ
อาหารภายในฟาร์ม 
    3) ฟ้ืนฟูและรักษาความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ โดยใช้
ทรัพยากรในฟาร์มมาหมุนเวยีนใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
    4) รักษาความสมดุลของระบบนิเวศในฟาร์ม และความย ัง่ยืนของระบบนิเวศ
โดยรวม 
    5) ป้องกนัและหลีกเล่ียงการปฏิบติัท่ีทาํใหเ้กิดมลพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม 
    6) สนบัสนุนระบบการผลิตและกระบวนการจดัการทุกขั้นตอน ท่ีคาํนึงถึง
หลกัมนุษยธรรม 
    7) ยดึหลกัการปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียวและการแปรรูปท่ีเป็นวิถีการธรรมชาติ 
ประหยดัพลงังาน และส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด 
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6. การจัดการการตลาด 
 
 6.1 ความหมาย 
  ตลาดมีความสาํคญัต่อผูบ้ริโภคเพราะตลาดเป็นสถานท่ีจาํหน่ายสินคา้และบริการ
สาํหรับผูบ้ริโภค เพื่อท่ีจะไดรั้บสินคา้และบริการนั้นมาตอบสนองความตอ้งการและเกิดความพึงพอใจ 
  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2552: 4-25) ให้ความหมาย ตลาด (market) หมายถึง 
สถานท่ีท่ีเกิดการซ้ือขายแลกเปล่ียน ในทางการตลาด หมายถึง บุคคลหรือองคก์ารท่ีมีความตอ้งการ
ใชห้รือบริโภคผลิตภณัฑ์ 
  ยทุธนา ธรรมเจริญ (2555: 1) ใหค้วามหมายของการตลาด ซ่ึงเป็นท่ียอมรับและ
รู้จกักนัดีนั้นมี 2 ความหมาย คือ 
   การตลาด (marketing) เป็นกระบวนการทางสังคมซ่ึงแต่ละคน/แต่ละกลุ่มไดรั้บ
การตอบสนองในส่ิงท่ีตอ้งการ คือสินคา้หรือบริการโดยผา่นระบบการแลกเปล่ียนส่ิงท่ีมีคุณค่าซ่ึงกนั
และกนั 
   การตลาดหรือการจดัการการตลาด (marketing management) เป็นกระบวนการ
การวางแผน การบริหาร แนวคิด สินคา้ การตั้งราคา การจดัจาํหน่าย และการส่งเสริมการตลาด 
สาํหรับสินคา้บริการท่ีสร้างสรรคใ์หเ้กิดการแลกเปล่ียนและสนองความพอใจให้ลูกคา้ขณะเดียวกนั
องคก์รบรรจุเป้าหมายตามท่ีตอ้งการ 
  kotler, philip & keller, l. kevin (2012) ให้ความหมาย การตลาด คือกระบวนการ
ของการส่ือสารคุณค่าของผลิตภณัฑ์หรือบริการไปยงัลูกคา้ การตลาดอาจถูกตีความว่าเป็นศิลปะ
แห่งการขายสินคา้ในบางคร้ัง แต่การขายนั้นเป็นเพียงส่วนเล็ก ๆ ส่วนหน่ึงของการตลาด 
  สรุปไดด้งัน้ี การตลาด หมายถึง กระบวนการท่ีทาํใหเ้กิดการแลกเปล่ียนและสนองตอบ
ความตอ้งการส่ิงท่ีตอ้งการ คือ สินคา้หรือบริการระหว่างผูซ้ื้อกบัผูข้าย ซ่ึงมีกระบวนการวางแผน 
การบริหาร สินคา้ การตั้งราคา การจดัจาํหน่าย และการส่งเสริมการตลาด  
  ตลาดแบ่งออกเป็น 2 ประเภท (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2552: 4-25) คือ  
  6.2.1 ตลาดผู้บริโภค (consumer market) หมายถึง บุคคลหรือครอบครัวซ่ึงซ้ือ
สินคา้และบริการเพื่อการบริโภคส่วนตวัหรือบริโภคขั้นสุดทา้ย  
  6.2.2 ตลาดองค์การ (organizational market) หมายถึง องค์การท่ีซ้ือสินคา้และ
บริการเพื่อการผลิต การให้บริการ การดาํเนินงานของกิจการ หรือเพื่อขายต่อตลาดองค์การ ไดแ้ก่
ตลาดผูผ้ลิต (producer market) ตลาดผูข้ายต่อหรือตลาดคนกลาง (reseller market) และตลาดรัฐบาล 
(government market)  
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 6.2 การวเิคราะห์ 
  การวเิคราะห์ตลาดเป้าหมาย มีจุดมุ่งหมายสุดทา้ยใหไ้ดม้าซ่ึงตลาดเป้าหมายท่ี
ชดัเจน โดยมีการดาํเนินการเป็นขั้นตอน ท่ีเรียกวา่ การตลาดเป้าหมายหรือ STP marketing  
(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2552: 4-26) ประกอบดว้ย 
  6.2.1 การแบ่งส่วนตลาด (Marketing Segmentation) เป็นการแบ่งกลุ่มผูซ้ื้อ
ผลิตภณัฑช์นิดใดชนิดหน่ึงตามลกัษณะเฉพาะบางอยา่งท่ีคลา้ยคลึงกนัออกเป็นตลาดยอ่ย หรือ
เรียกวา่  
ส่วนตลาด (market segment) 
  6.2.2 การก าหนดตลาดเป้าหมาย (Market Targeting) เป็นการศึกษาศกัยภาพของ
ตลาดแต่ละส่วน ประเมินความสามารถของกิจการในการครอบคลุมส่วนตลาดต่างๆ กาํหนดตลาด
เป้าหมายท่ีเหมาะสมต่อการดาํเนินงานของกิจการ 
  6.2.3 การก าหนดต าแหน่งตลาด (Market Positioning) หมายถึง การวาง
ภาพลกัษณ์หรือความคิดเห็นของตลาดเป้าหมาย ให้เขา้ใจว่าตาํแหน่งหรือจุดยืนของกิจการในการ
ตอบสนองความตอ้งการของตลาดเป้าหมายนั้น การกาํหนดตาํแหน่งตลาดจะตอ้งสอดคล้องกบั
ตลาดเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไวแ้ลว้ 
 6.3 ส่วนประสมการตลาด  
  ศรีสุภา สหชยัเสรี (2546: 86) ไดอ้ธิบายไวว้า่ ส่วนประสมการตลาดจะประกอบดว้ย 
ผลิตภณัฑ ์ราคา การจดัจาํหน่ายและการส่งเสริมการตลาด  
  ส่วนประสมการตลาด 4Ps จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีใชร่้วมกนัเพื่อตอบสนองความพึงพอใจ
ของผูบ้ริโภค ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการสร้างความตอ้งการของผูบ้ริโภคส่วนประสมทางการตลาด 4Ps 
ประกอบดว้ย 
  6.3.1 ผลิตภัณฑ์ (Product) ผลิตภัณฑ์เป็นส่วนหน่ึงของส่วนประสมทาง
การตลาดท่ีสาํคญั เพราะผลิตภณัฑเ์ป็นส่ิงท่ีนาํเสนอต่อผูบ้ริโภค  
  6.3.2 ราคา (Price) ราคาจะเป็นมูลค่าของผลิตภณัฑ์ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของส่วนประสม
การตลาด ราคาจะเป็นส่ิงท่ีกาํหนดความตอ้งการของผูบ้ริโภคในตลาดเป้าหมายได ้ 
  6.3.3 การส่งเสริมการตลาด (Promotion) การส่งเสริมการตลาดมีความสําคญัต่อ
ธุรกิจคา้ปลีกอยา่งมาก กิจการต่างๆ ต่างตอ้งใหค้วามสาํคญัในดา้นการส่งเสริมการตลาดเพื่อให ้
ภาพลกัษณ์ของกิจการดีและเพื่อใหผู้บ้ริโภคเขา้มาใชบ้ริการมากท่ีสุด  
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  6.3.4 การจัดจ าหน่าย (Place) การจดัจาํหน่ายเป็นส่วนหน่ึงของส่วนประสมการตลาด 
ซ่ึงมีความสําคญัต่อธุรกิจเพราะการท่ีนาํผลิตภณัฑ์มาก็จะตอ้งมีการวางแผนวา่จะมีการจาํหน่ายสินคา้
ใหผู้บ้ริโภคกลุ่มไหน  
 
7. ปัจจัยความส าเร็จ 
 
 7.1 ปัจจัยความส าเร็จทีเ่กดิจากตัวเกษตรกร 
  7.1.1 มีการวางแผนการใชชี้วติ 
  7.1.2 มีการวางแผนการใชเ้งิน 
  7.1.3 มีการวางแผนการวางรากฐานครอบครัว 
  7.1.4 ดา้นสังคม มีการวางเครือข่ายถ่ายทอดความรู้ 
  7.1.5 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
  สรุปการใช้ชีวิต ไม่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกนักบัครอบครัว สังคมและส่ิงแวดลอ้ม
ผา่นกระบวนการวางแผนทุกช่วง และตรวจสอบ หากเกิดการขดัแยง้ก็ใชเ้หตุผลและความเขา้ใจกนั
เป็นการแกไ้ข 
 7.2 ปัจจัยความส าเร็จตามหลกัเกณฑ์ของปราชญ์ชาวบ้าน  

  7.2.1 เป็นเกษตรผู้ปฏิบัติตามหลักเศรษฐกจิพอเพยีงและเป็นแบบอย่างได้ 
  7.2.2 การประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี ได้รับการยอมรับจากสังคม 
    1) ขยนัหมัน่เพียร ใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ เป็นตวัอยา่งของการพึ่งพา
ตนเอง 
    2) เป็นแบบอยา่งท่ีดีของสมาชิกในครอบครัว ผูค้นในระดบัชุมชนและ
ระดบัประเทศ 
    3) มีระเบียบวนิยั เคารพกฎหมาย มีมารยาทและรับผดิชอบต่อส่วนรวม 
    4) ปฏิบติัตนตามครรลองของระบอบประชาธิปไตย 
    5) เป็นผูใ้ฝ่รู้และนาํความรู้มาปฏิบติังานจนเกิดประโยชน์ 

7.2.3 มีคุณธรรม จริยธรรมและความเสียสละ 
1) มีนิสัยเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ช่วยเหลือผูอ่ื้นโดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน 
2) ยดึถือและปฏิบติัตามหลกัคุณธรรมทางศาสนา 
3) เป็นผูผ้ลกัดนัทาํให้เกิดการขบัเคล่ือนผลงานเป็นรูปธรรม 

  7.2.4 มีผลงานเป็นทีป่ระจักษ์และได้รับการยอมรับ 
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    1) ไดรั้บรางวลัและประกาศเกียรติคุณในระดบัประเทศ 
    2) ผลงานไดรั้บการตีพิมพแ์ละเผยแพร่ผา่นส่ือต่างๆ อยา่งกวา้งขวางในประเทศ
และหรือไดรั้บเชิญเป็นวทิยากรเพื่อบรรยายและนาํเสนอผลงานในระดบัชาติ 
    3) ร่วมเป็นคณะกรรมการหรือแกนนาํองคก์รท่ีมีบทบาทในการกาํหนด 
นโยบายและผลกัดนัขบัเคล่ือนการพฒันาภาคการเกษตร 
  7.2.5 ประโยชน์ของผลงานทีเ่กีย่วข้องกบัเศรษฐกจิและสังคมภาคการเกษตร 
    1) ก่อใหเ้กิดแนวคิดและหลกัการในการดาํรงชีวติของครอบครัวและชุมชน 
โดยเนน้ความสุขเป็นเป้าหมายหลกั 
    2) สร้างองคค์วามรู้ในการประกอบอาชีพการเกษตร ท่ีมุ่งเนน้การพึ่งพาตนเอง
และพึ่งพาปัจจยัการผลิตท่ีมีในชุมชนทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
    3) ส่งผลต่อการลดรายจ่าย ปลดหน้ีสิน สร้างอาหารเพื่อการบริโภค สร้าง
รายไดแ้ละภูมิคุม้กนัทั้งในระดบัครอบครัว ชุมชนทอ้งถ่ินและประเทศ 
  7.2.6 การน าผลงานไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา 
    1) สามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัเกษตรกรไดใ้นเฉพาะปัญหาและเฉพาะ
พื้นท่ี 
    2) ไดรั้บการจาํลองรูปแบบและผลงานเพื่อนาํไปใชแ้กไ้ขปัญหาในหลากหลาย 
    3) สามารถพฒันาเป็นเทคนิคท่ีใชก้บัปัญหาและสถานการณ์ท่ีหลากหลาย
และใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งกวา้งขวางทั้งในระดบัประเทศ 
  7.2.7 สัดส่วนในการสร้างสรรค์ผลงาน 
    1) เป็นผลงานท่ีเกิดจากความคิดสร้างสรรคข์องตนเอง 
    2) เป็นผลงานท่ีเกิดจากความคิดสร้างสรรคข์องกลุ่ม 
  7.2.8 การถ่ายทอดผลงาน 
    1) มีตวัอยา่งความสาํเร็จในการนาํผลงานไปปฏิบติัเป็นแบบอยา่งแก่
เกษตรกร 
    2) มีการรวมกลุ่มเพื่อถ่ายทอดแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งแพร่หลาย 
    3) มีการถ่ายทอดผลงานผา่นส่ือท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง 
  7.2.9 การสร้างเครือข่าย 
    1) มีทีมงานพฒันาในระดบัชุมชนและทอ้งถ่ิน 
    2) กลุ่มเครือข่ายการพฒันาเช่ือมโยงระหวา่งชุมชนทอ้งถ่ินและระหวา่งภูมิภาค 
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    3) มีกลุ่มองค์กร และสาขาเครือข่ายการพฒันากระจายไปอย่างกวา้งขวาง
ทัว่ประเทศ 
  7.2.10  การยอมรับผลงานในระดับประเทศ 
    1) ผลงานไดรั้บการยอมรับมีผูน้าํไปปฏิบติักนัอยา่งแพร่หลายทัว่ประเทศ 
    2) ผลงานไดรั้บการผลกัดนัเป็นนโยบายหรือแนวปฏิบติัในระดบัชาติ 

8. การถอดบทเรียน 
 
 8.1 ความหมายการถอดบทเรียน  
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2556: 6) ให้ความหมายวา่ การถอดบทเรียน มาจากคาํวา่ 
ถอด + บทเรียนถอด แปลวา่ เอาออก หลุดออกบทเรียน แปลวา่ บทสรุปท่ีอธิบายผลการทาํงานตาม
เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้และปัจจยัเง่ือนไขสําคญัท่ีทาํให้เกิดผลเช่นนั้น บทเรียนจะอธิบายปรากฏการณ์
และเง่ือนไขท่ีเกิดข้ึน  
  การถอดบทเรียนเป็นเคร่ืองมือในการผลิตความรู้ เพื่อ คน้หาความรู้จากการปฏิบติั 
สร้างความรู้จากการปฏิบติัใช้ความรู้จากการปฏิบติัคร้ังก่อนเพื่อการปฏิบติัซํ้ า ปรับปรุงพฒันาความรู้
เพื่อการปฏิบติัคร้ังต่อไป (อุทยัวรรณ  กาญจนกมล อา้งใน กรมส่งเสริมการเกษตร 2556: 3) 
  การถอดบทเรียนเป็นองค์ประกอบหน่ึงของการจดัการความรู้ เพื่อสืบคน้ความรู้
จากการปฏิบติังาน โดยใชว้ธีิการสกดัความรู้และประสบการณ์ท่ีฝังลึกจากกลุ่ม/ บุคคลเป้าหมาย 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกและบนัทึกรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบติังาน ผลการปฏิบติังาน และความรู้
ใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการปฏิบติังาน (กรมส่งเสริมการเกษตร 2555: สไลด ์4)  
 8.2 วธีิการถอดบทเรียน 
  วิธีการถอดบทเรียนมีหลายวิธี เช่น การเรียนรู้จากเพื่อน (Peer Assist: PA) การ
เรียนรู้หลงัการปฏิบติั (After Action Review: AAR) การเรียนรู้หลงัการดาํเนินงาน (Retrospect) 
หรือจากการดาํเนินโครงการ การเล่าเร่ือง (Storytelling) การเรียนรู้จากวิธีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) (ศุภวลัย ์พลายนอ้ย 2549) การเลือกวิธีการถอดบทเรียนข้ึนอยูก่บัวา่วิธีการไหนท่ีไดส้ร้าง
ความรู้และนาํไปสู่การใช้ประโยชน์ วิธีการท่ีนิยมนาํมาใช้ในการถอดบทเรียน ไดแ้ก่ การถอด
บทเรียนจากการดาํเนินงานโครงการ การถอดบทเรียนแบบเล่าเร่ือง และการถอดบทเรียนจากวิธี
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
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  วิธีการที ่1 การถอดบทเรียนจากการด าเนินโครงการ 
   เป็นการถอดบทเรียนจากโครงการท่ีดาํเนินการ เพื่อพฒันาโครงการ สามารถ
ถอดบทเรียนการดาํเนินการไดต้ลอดโครงการ ตั้งแต่การเรียนรู้เม่ือเร่ิมโครงการ ระหวา่งดาํเนินโครงการ 
และหลงัส้ินสุดการดาํเนินโครงการ มีการเรียนรู้ 3 ลกัษณะ คือ 
    1) การเรียนรู้เม่ือเร่ิมโครงการ การเรียนรู้จากเพ่ือน (Peer Assist: PA) หรือ
ทีมงาน ก่อนทาํกิจกรรม 

how 
ท าอย่างไร 

ก้าวแรก กาํหนดวตัถุประสงค ์อะไรคือโจทยท่ี์ตอ้งการเรียนรู้ 
ก้าวทีส่อง หาเพื่อนท่ีพร้อมจะแลกเปล่ียนเรียนรู้ กาํหนดวนั เวลา สถานท่ี 
ก้าวต่อมา ดาํเนินการ คาํถามท่ีใชใ้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 อะไรท่ีท่านรู้ในบริบทของท่าน 
 อะไรท่ีเราทั้งสองรู้ 
 อะไรท่ีฉนัรู้ในบริบทของฉนั 
 อะไรท่ีเราร่วมกนัสร้าง 

บทสรุป ส่ิงท่ีเรียนรู้ในการดาํเนินการในอนาคต 

 
ภาพท่ี 2.1 วธีิการเรียนรู้เม่ือเร่ิมโครงการ 

 
ท่ีมา: กรมส่งเสริมการเกษตร (2556: 30) 
 
    2) การเรียนรู้หลังปฏิบัติการ(After Action Review: AAR) เป็นการเรียนรู้ 
ระหว่างการดาํเนินกิจกรรมในโครงการคน้หาส่ิงท่ีเกิดข้ึน ปัญหา สาเหตุ เพื่อทบทวนความสําเร็จ
หรือลม้เหลวของการดาํเนินโครงการ 
     หัวใจของกระบวนการ AAR คือ การเปิดใจและความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้
ร่วมกันมากกว่าการวิพากษ์วิจารณ์ เพราะไม่ใช่เป็นการประเมินผลการปฏิบติังาน รวมทั้งการ
ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง (กรมส่งเสริมการเกษตร 2554: 19) 
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how 
ท าอย่างไร 

ก้าวแรก กาํหนดเวลา ซ่ึงควรเป็นหลงัจากสถานการณ์จบส้ินทนัที 
ก้าวทีส่อง กาํหนดประเด็นถอดบทเรียน 
ก้าวต่อมา วทิยากรกระบวนการดาํเนินการใชค้าํถามสาํคญัในการเรียนรู้ สร้าง

บรรยากาศในการเรียนรู้ 
บทสรุป ไดชุ้ดของขอ้เสนอแนะท่ีนาํไปปฏิบติัไดท้นัที 

 

ภาพท่ี 2.2 วธีิการเรียนรู้หลงัการปฏิบติัการ 
 

ท่ีมา: กรมส่งเสริมการเกษตร (2556: 30) 
 

    3) การเรียนรู้หลังการด าเนินงาน (Retrospect) ใชถ้อดบทเรียนทั้งโครงการ
หลงัจากการดาํเนินงานแลว้ เพื่อนาํบทเรียนไปใชใ้นดาํเนินโครงการต่อไป 
 

how 
ท าอย่างไร 

ก้าวแรก กาํหนดเวลา ซ่ึงควรเป็นหลงัส้ินสุดโครงการ 
ก้าวทีส่อง ทบทวนแผน และกระบวนการ วทิยากรกระบวนการดาํเนินการ 

ใชค้าํถาม 
 เราไดท้าํอะไร 
 เราบรรลุผลท่ีเราตั้งใจไวห้รือไม่ 
 เราจะดาํเนินการต่อไปใหดี้ข้ึนอยา่งไรดว้ยวธีิใด 

ก้าวต่อมา ทาํใหเ้ป็นท่ีพอใจไดอ้ยา่งไร 
 สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
 บนัทึกขอ้เสนอ ท่ีเจาะจงนาํไปปฏิบติัได ้

บทสรุป ไดชุ้ดของขอ้เสนอแนะท่ีนาํไปปฏิบติัไดใ้นอนาคต 

 
ภาพท่ี 2.3 วธีิการเรียนรู้หลงัการดาํเนินงาน 

ท่ีมา: กรมส่งเสริมการเกษตร (2556: 30) 
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ภาพท่ี 2.4 ลกัษณะการถอดบทเรียนเม่ือเทียบกบัระยะเวลาในการดาํเนินงานโครงการ 
 
ท่ีมา: ประภาพรรณ อุ่นอบ (2552) 
 
  วิธีการที ่2 การถอดบทเรียนแบบเล่าเร่ือง (Story Telling) 
   การเล่าเร่ืองเป็นเคร่ืองเมือในการจดัการความรู้อยา่งง่าย ไม่ซบัซ้อน ท่ีเป็นการ
ปลดปล่อยความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) ดว้ยวิธีเล่าเก่ียวกบัประสบการณ์ความสําเร็จในการทาํงาน
ของตนเองให้สมาชิกท่ีฟังช่วยกนัถอดบทเรียน หรือสกดัความรู้จากเร่ืองท่ีไดฟั้ง การถอดบทเรียน
จากการเล่าเร่ือง เนน้การดึงความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์ในตวัผูป้ฏิบติังานมากกว่าความรู้เชิงทฤษฎี 
เป็นการส่ือสารสองทาง โครงสร้างของเร่ืองเล่าควรมีเน้ือหาสําคญั 5 ประเด็น คือ 1) ผูเ้ล่ามีปัญหา
อะไรหรือตอ้งการพฒันาอะไร 2) ใชว้ิธีการใดแกปั้ญหาหรือพฒันางาน 3) ผลงานท่ีเกิดข้ึนเป็นอยา่งไร 
4) ผูเ้ล่ามีความรู้สึกอยา่งไรต่อการแกปั้ญหาน้ี 5) ผูเ้ล่าไดเ้รียนรู้อะไรบา้งจากการแกปั้ญหาน้ี 
(กรมส่งเสริมการเกษตร 2554: 30) ดงัภาพท่ี 2.5 
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ภาพท่ี 2.5 ความสัมพนัธ์ของประเด็นท่ีเล่าและปัจจยัท่ีส่งผลสาํเร็จในการถอดบทเรียนแบบเล่าเร่ือง 
 
ท่ีมา: กรมส่งเสริมการเกษตร (2554: 32) 
 

  วิธีการที ่3 การเรียนรู้จากบทเรียนทีด่ีหรือวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice) 
   ความหมายของบทเรียนท่ีดีหรือวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) เป็น
วิธีการทาํงานท่ีดีท่ีสุดในแต่ละเร่ือง ท่ีเกิดข้ึนภาวะปัญหาและการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์พฒันาอยา่งเป็น
ขั้นตอน ซ่ึงเป็นเทคนิควิธี หรือการบริหารวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศเป็นแนวคิดท่ีก่อตวัจากทฤษฎีการ
เรียนรู้ผา่นการปฏิบติั (learning by doing) 

การจดัการความรู้จะบรรลุเป้าหมาย ตอ้งทาํให้บทเรียนท่ีดีหรือวิธีปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศ (Best Practice) ท่ีเป็นความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) กลายเป็นความรู้ท่ีปรากฏให้เห็นชดั
แจง้ (Explicit Knowledge) การถอดบทเรียนจากบทเรียนท่ีดีหรือวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
มี 6 ขั้นตอน คือ 1) คน้หาโจทยถ์อดบทเรียนวธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 2) กาํหนดประเด็นถอดบทเรียน  
3) จดัเก็บขอ้มูล 4) เขียนผลเบ้ืองตน้ 5) วเิคราะห์/สังเคราะห์ และ 6) สรุปผลการถอดบทเรียน  
(กรมส่งเสริมการเกษตร 2556:61) ดงัภาพท่ี 2.6  

1. เล่าปัญหา/
ความตอ้งการ

พฒันา 

2. เล่าวิธี
แกปั้ญหา/
พฒันางาน 

3. เล่าผลงาน
ท่ีเกิดข้ึน 

4. เล่า
ความรู้สึกต่อ
การแกปั้ญหา/

พฒันา 

5. เล่าการได้
เรียนรู้จาก

ปัญหา/พฒันา 
ประสบการณ์  

& 

ปฏิสัมพนัธ์ 
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ความเป็นเลศิ คอื 

ส าเร็จ ถูกต้อง 

ต่อเน่ือง และเป็นที่

ยอมรับ 

 

 
 

ภาพท่ี 2.6 แสดงขั้นตอนการดาํเนินงานในการถอดบทเรียน 
จากบทเรียนท่ีดีหรือวธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 

 
ท่ีมา: กรมส่งเสริมการเกษตร (2556: 62) 
 
    คาํถามท่ีใชใ้นการถอดบทเรียน (กรมส่งเสริมการเกษตร 2554: 40) ไดแ้ก่  
    ขอ้ 1 โจทยห์รือคาํถาม (what, why) ถอดบทเรียนอะไรและถอดเพื่ออะไร 
ขอ้น้ีสาํคญัมาก เพราะเหมือนเป็นกรอบแนวทางใหเ้ราเลือกวธีิการเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีตอ้งการ 
    ขอ้ 2 ใคร? (who) คือคนท่ีเราจะถอดบทเรียน 
    ขอ้ 3 วิธีการไหน? (how) ควรเลือกให้สอดคลอ้งกบัขอ้ 2 ซ่ึงสามารถยืดหยุ่น 
ปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
    ขอ้ 4 มุ่งหา “บทเรียนท่ีดี” (best practice) กรณีท่ีมีบทเรียนท่ีดี แต่ต่างบริบท 
การหาบทเรียนท่ีดีถือวา่เป็นการไดสุ้ดยอดความรู้ท่ีมีพลงัหรือความรู้ท่ีทรงอานุภาพ 
  

1. คน้หา
โจทย ์

2. ก าหนด
ประเดน็ 

3.จดัเก็บ
ขอ้มูล 

4. เขียนผล
เบ้ืองตน้ 

5. 
วเิคราะห์/
สังเคราะห์ 

6. สรุปผล 



39 

9. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 9.1 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
  พลฤทธ์ิ  สุวรรณเมธา (2546: บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง พุทธจริยธรรมเพื่อเสริมสร้าง
พื้นฐานการดาํเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษา กลุ่มเกษตรกรโครงการเกษตร
ทฤษฎีใหม่จงัหวดัชลบุรี พบวา่ เกษตรกรมีความพึงพอใจกบัสภาพความเป็นอยูแ่ละการดาํเนินชีวิต
ในปัจจุบนั โดยเกษตรกรให้ความสําคญัต่อการรู้จกัใชส้ติปัญญาปรับปรุงความรู้ ท่ีไดรั้บการถ่ายทอด
มาวา่เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีสุดท่ีจะช่วยใหป้ระสบความสาํเร็จในการดาํเนินชีวติตามแนวทางเกษตร 
ทฤษฎีใหม่ นอกจากน้ียงัพบวา่ การมีพุทธจริยธรรมดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริตทั้งในการดาํเนินชีวิต 
ประจาํวนัและการประกอบอาชีพ และการมีพุทธจริยธรรมในดา้นความขยนัหมัน่เพียรในการทาํงาน 
ถือเป็นหลกัสาํคญัท่ีเกษตรกรเช่ือวา่จะช่วยใหส้ามารถดาํเนินชีวติท่ีประสบความสําเร็จตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงได ้สหทัยา พลปัถพี (2548: บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง การนาํเสนอแนวทางการพฒันา
คนให้มีคุณลกัษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องคนตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบ่งเป็น 3 ประการ คือ 1) ความพอประมาณ ไดแ้ก่ ความไม่โลภเกินไป
จนเบียดเบียนผูอ่ื้น พอประมาณกบัศกัยภาพของตน 2) ความมีเหตุผล ไดแ้ก่ พิจารณาคน้หาปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งและคาํนึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระทาํ 3) มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ไดแ้ก่ พึ่งตนเอง
ไดท้างเศรษฐกิจและสังคม รู้เท่าทนัและพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง นอกจากน้ี กิจกรรมทางเศรษฐกิจ
พอเพียงในชุมชนยงัสามารถแบ่งได ้4 ดา้น คือ กิจกรรมเพื่อสร้างความพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ กิจกรรม
เพื่อสร้างความพอเพียงดา้นสังคม และกิจกรรมเพื่อสร้างความพอเพียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม และกิจกรรม
เพื่อสร้างความพอเพียงดา้นจิตใจ ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีจาํเป็นตอ้งมีการดาํเนินไปพร้อมกนัอยา่งสมดุล 
จึงจะสร้างความพอเพียงให้เกิดข้ึนไดใ้นชุมชน สําหรับแนวทางในการพฒันาคนในชุมชนแบ่งได้
เป็น 2 ระดบั คือ การพฒันาความรู้ และคุณธรรมในตวับุคคลผา่นการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
  กงัสดาล  อยู่เยน็ (2544: บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ือง พลวตัชุมชนบา้นเปร็ดใน ภายใต้
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ ชุมชนบา้นเปร็ดใน ตาํบลหว้งนํ้าขาว อาํเภอเมือง จงัหวดัตราด  
เป็นชุมชนหน่ึงท่ีเดินตามกระแสของการพฒันาท่ีเนน้ความเจริญเติบโตของประเทศ รูปแบบการผลิต
ท่ีเปล่ียนไปจากการผลิตเพื่อยงัชีพ เป็นการผลิตเพื่อขายท่ีไม่ไดมุ้่งเนน้ให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได ้
เป็นกระแสความเจริญท่ีหลัง่ไหลเขา้มาในชุมชน ทาํใหก้ารดาํรงชีวิตในชุมชนเปล่ียนไป เม่ือชุมชน
เปล่ียนไปตามกระแสการพฒันาก็น่าจะเกิดปัญหาต่างๆ ตามท่ีเกิดกบัชุมชนทัว่ไป แต่อยา่งไรก็ตาม
ชุมชนบา้นเปร็ด  มีส่ิงท่ีแสดงให้เห็นว่าชุมชนมีศกัยภาพ เกิดการรวมพลงั ช่วยกนัสร้างความเขม้แข็ง
ใหเ้กิดข้ึนในชุมชน และสามารถเป็นท่ียอมรับของสังคมภายนอก 
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  ดิเรก  กอ้นกลีบ (2548: 73) ศึกษาเร่ือง ยทุธศาสตร์การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง
พบวา่ การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นรูปธรรมและบรรลุผลสูงสุดได ้ตอ้งดาํเนินการขบัเคล่ือน
โดยยึดคนเป็นศูนยก์ลางของการขบัเคล่ือน โดยให้ความสําคญักบัคนใน 5 ภาคี ไดแ้ก่ ภาคราชการ 
ภาคการเมือง ภาคการศึกษา ภาคเอกชน และภาคประชาชน และยงัตอ้งนาํหลกัการบริหารจดัการ
ตามแนวทางพระราชดาํริซ่ึงยดึทางสายกลาง โดยใชภ้าวะผูน้าํแบบพอเพียง คือ มีความพอประมาณ 
มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัท่ีดี ภายใตค้วามรอบรู้และคุณธรรม ตลอดจนการจดัโครงสร้างองค์กร การ
มอบหมายความรับผดิชอบแบบพอเพียง พฒันาสมรรถนะบุคลากรแบบพอเพียง มีระบบขอ้มูลและ
การจดัการความรู้ทางดา้นการศึกษา การสร้างหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้  การเช่ือมโยงเครือข่าย
การเรียนรู้ และท่ีสาํคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจแบบพอเพียง คือ การกาํหนดแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ รวมทั้งนโยบายรัฐบาลในการบริหารจดัการทุกระดบั เพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน
และมัน่คง 
 9.2 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัการเกษตรแบบเกษตรอนิทรีย์ 
  เพญ็นภา  หสัรังค ์(2553: บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง การทาํเกษตรอินทรียต์ามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกเครือข่ายเกษตรอินทรียจ์งัหวดัจนัทบุรี พบวา่ 1) สมาชิกเครือข่าย 
เกษตรอินทรียจ์งัหวดัจนัทบุรีส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีประสบการณ์ในการทาํเกษตรเคมี 10 ปีข้ึนไป 
และเคยไดรั้บอนัตรายจากสารเคมีมากท่ีสุด เหตุผลท่ีเปล่ียนมาใชเ้กษตรอินทรียเ์น่ืองจากไดรั้บผลกระทบ
ในหลายๆ เร่ืองทั้งตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน ปัญหาสุขภาพของเกษตรกรและปัญหาอนัตรายจากสารพิษ
ตกคา้งท่ีเกิดจากผลผลิตท่ีไดจ้ากเกษตรเคมีฐานทรัพยากรธรรมชาติ ดิน นํ้ า ป่า ส่ิงแวดลอ้มถูกทาํลาย 
2) การทาํเกษตรอินทรียต์ามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่สมาชิกส่วนใหญ่มีความรู้ทัว่ไปในการ
ทาํเกษตรอินทรียต์ามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในเร่ืองของแนวคิด หลกัการเทคนิค ขอ้ดี ขอ้เสีย
สมาชิกประยุกต์ใชก้ารทาํเกษตรอินทรียต์ามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงดว้ยการพึ่งตนเองเป็นส่วนใหญ่
ภูมิปัญญาชาวบา้นใชว้สัดุท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยมีคุณลกัษณะสาํคญั 
ของการทาํเกษตรอินทรียต์ามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงดว้ยการพึ่งตนเอง ลดตน้ทุนการผลิต และ
พร้อมรับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจหากราคาผลผลิตตกตํ่า โดยมีความรู้ในการทาํเกษตรอินทรีย์
และไม่ผลิตผลผลิตท่ีเป็นอนัตรายต่อผูบ้ริโภค สมาชิกมีความ เช่ือมัน่วา่การทาํเกษตรอินทรียต์าม 
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงวา่สามารถทาํไดจ้ริง  
  ไพฑูรย ์ พชัรอาภา (2547: บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ือง ความมัน่คงทางรายไดข้องแรงงาน
ภาคเกษตรกรรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง: ศึกษาเฉพาะกรณีสมาชิกนิคมสร้างตนเองโนนสัง
จงัหวดัหนองบวัลาํภู พบวา่ การดาํเนินโครงการโดยสมาชิกรวมนํ้ าใจถวายในหลวง มีความมุ่งหมาย
เพื่อศึกษาความรู้ การปฏิบติักิจกรรมและการประกอบอาชีพทางเศรษฐกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
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เพื่อสร้างความมัน่คงทางรายได ้สําหรับการดาํเนินโครงการนั้นใชม้าตรฐานการบรรเทาปัญหาการ
วา่งงานแก่ผูถู้กเลิกจา้ง ผูว้า่งงานท่ีกลบัภูมิลาํเนา โดยสนบัสนุนการขุดสระนํ้ าให้แก่สมาชิกและดาํเนิน 
ชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม่ และมีรายไดเ้ล้ียงตนเองและครอบครัว
ในลกัษณะพอมีพอกิน สมาชิกส่วนใหญ่มีความรู้เก่ียวกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและเห็นดว้ยใน
แนวคิดน้ีในระดบัสูง สมาชิกสามารถปฏิบติักิจกรรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไดร้ะดบัปานกลาง 
และสมาชิกส่วนมากมีความประสงคท่ี์จะยดึแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการประกอบอาชีพต่อไป 
 9.3 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัการเกษตรแบบเกษตรผสมผสาน 
  กรรณิการ์ ทองจนัทร์ (2544) ไดศึ้กษาการทาํการเกษตรผสมผสานดว้ยภูมิปัญญา
ชาวบา้น ศึกษาเฉพาะกรณี นายสุวรรณ กนัภยั ตาํบลสนม อาํเภอสนม จงัหวดัสุรินทร์ พบว่า 
นายสุวรรณ กนัภยั ใชห้ลกัการใชก้ารตลาดนาํ การผลิตในเชิงอนุรักษแ์ละการเก้ือกูลการใชป้ระโยชน์
ร่วมกนั เนน้ระบบการปลูกพืชแซมใชพ้ื้นท่ีมีระบบรากลึก ทรงพุ่มสูง กบัพืชท่ีมีระบบรากต้ืน ทรง
พุม่เต้ีย พืชท่ีตอ้งการแสงนอ้ย กบัพืชท่ีตอ้งการแสงมาก ร่วมกบัการเล้ียงสัตวเ์ล้ียงปลา การจดัการไร่นา 
วางแผนการผลิตให้เหมาะสม และลดการนาํเขา้ปัจจยัการผลิตจากภายนอก ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่น
แปลง ปัญหาท่ีพบในการทาํการเกษตรผสมผสาน ไดแ้ก่ปัญหาเร่ืองนํ้า ทุน ดินและแมลงศตัรูพืช ซ่ึง
ปัญหาดงักล่าวแกไ้ขไดด้ว้ยภูมิปัญญาของตนเอง 
 9.4 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัการจัดการการตลาด 
  สุนทรี ถาวร(2546: 40-56) การสร้างกลยุทธ์โดยใช้วิธีการวิ เคราะห์ SWOT  
กรณีศึกษาชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จาํกัด ได้กล่าวถึง สภาพแวดล้อมท่ีมี
ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของชุมชนสหกรณ์ออมทรัพยแ์บ่งออกเป็น ปัจจยัสภาพแวดล้อม
ภายนอก ประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้มโดยทัว่ไป ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ คือ ภาวะฟ้ืนตวัทาง
เศรษฐกิจตั้งแต่ พ.ศ. 2543 เป็นตน้มา ทาํให้การอุปโภคบริโภคและการลงทุนในภาคเอกชน และการ
ส่งออกของไทยมีการขยายตวัเพิ่มข้ึน ทาํให้ประชาชนมีการจา้งงาน และรายได้สูงข้ึนขณะเดียวกนั 
อตัราดอกเบ้ียมีแนวโน้มสูงข้ึน และลดความซํ้ าซ้อนของสถาบนัการเงินและขยายขอบเขตการ
ประกอบธุรกรรมของสถาบนัการเงิน การออกร่างพระราชบญัญติั สถาบนัประกนัเงินฝากทาํให้
ภาวการณ์แข่งขนัในสถาบนัการเงินสูงข้ึน ปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางสังคมการก่อหน้ีเพื่อการบริโภคมี
แนวโนม้สูงข้ึน ทาํให้ประชาชนมีความสามารถในการชาํระหน้ีหรือเกิดหน้ีเสียในอนาคต ส่วนปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายใน พบว่าชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จาํกดั เป็นศูนยก์ลางทาง
การเงินของขบวนการสหกรณ์ ดา้นระบบการบริหารจดัการ  มีการบริหารแบบคณะกรรมการ ซ่ึง
เลือกจากท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์สมาชิก จํานวน 15 คน มีวาระการดํารงตําแหน่ง 2 ปี  
โครงสร้างการบริหาร มีผูจ้ดัการใหญ่เป็นหวัหนา้ฝ่ายจดัการ มีส่วนท่ีรับผดิชอบทางดา้นการเงินและ
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ส่วนต่างๆ โดยตรง และมีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหาร  และการดาํเนินการให้สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์อยูเ่สมอในดา้นการบริการการเงิน 
 9.5 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัปัจจัยความส าเร็จ 
  ศุภธณิศร์ เติมสงวนวงศ ์(2556: 32) ไดศึ้กษาปัจจยัสู่ความสาํเร็จทางธุรกิจของ 
ผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บการคดัสรรสุดยอดสินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ระดบั 5 ดาว อาํเภอสันทราย 
จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยั พบว่า ทุกธุรกิจมีการวางแผน ปฏิบติัตามแผนและทบทวน ปรับปรุง
แผนงานอยา่งสมํ่าเสมอ มีการคดัเลือกสมาชิกเป็นในพื้นท่ีและมีประสบการณ์ มีการถ่ายทอดความรู้
แบบไม่เป็นทางการ มีการวางแผนการผลิต มีโรงงานผลิต จดัซ้ือวตัถุดิบเป็นเงินสดและเงินเช่ือ ใช้
แหล่งวตัถุดิบในทอ้งถ่ินและต่างถ่ิน มีการตรวจสอบคุณภาพทุกช้ินงาน ทุกธุรกิจมีการทาํงบดุล งบ
กาํไรขาดทุน งบกาํไรสะสมและบญัชีครัวเรือน ลูกคา้หลกั คือ นกัท่องเท่ียวชาวไทยและต่างชาติ 
ลูกคา้รอง คือ ผูบ้ริโภคในพื้นท่ี ใชเ้กณฑร์าคาบวกเพิ่มจากตน้ทุน มีช่องทางการจาํหน่ายตั้งแต่ 1-10 
ช่องทาง และทุกธุรกิจใชก้ารส่งเสริมการตลาดหลากหลายวธีิร่วมกนั 



 
 

บทที ่ 3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 
 

1. ระเบียบวธิกีารวจิัย 
 การศึกษาเร่ือง การจดัการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ของ นายนฤทธ์ิ  ค  าธิศรี 
ปราชญ์ชาวบา้น อ าเภอกุสุมาลย ์จงัหวดัสกลนคร เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) 
ศึกษาเฉพาะกรณีแบบเจาะลึก ใช้การศึกษาจากเอกสารและการสัมภาษณ์เจาะลึกเกษตรกรเจา้ของ
พื้นท่ี โดยศึกษาพื้นท่ีและติดตามผลการปฏิบติังานจริงภายในพื้นท่ี บนัทึกผลการสัมภาษณ์พร้อมทั้ง
วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงบรรยายพรรณนา (descriptive) 
 

2. ประชากร 
 

 ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นเฉพาะกรณี ซ่ึงเป็นกรณีตวัอยา่งของ นายนฤทธ์ิ ค าธิศรี ปราชญ์
ชาวบา้น ต าบลโพธิไพศาล อ าเภอกุสุมาลย ์จงัหวดัสกลนคร เน่ืองจาก มีการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์
ผสมผสาน ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง มีการต่อสู้กบัสภาพพื้นท่ีท่ีมีปัญหา มีแนวคิดการผสมผสาน
ภูมิปัญญากบัเทคโนโลยสีมยัใหม่ ใหเ้ป็นง่ายและพอมีก าไร มีการจดัสรรผลก าไรเพื่อการลงทุน  
การออม และสังคม มีการวางรากฐานครอบครัว สุข - ดี - จึงเก่ง ตามหลกั 6Q มีผลงานเด่น การยอมรับ
ของเกษตรกร ส่วนราชการ สถาบนัการศึกษา  
 ขอบเขตการศึกษาการจดัการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง แนวทางการศึกษา
เพื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของสวนและเกษตรกร รูปแบบการจดัการการผลิตตามแนวทางเกษตรเศรษฐกิจ
พอเพียงของเกษตรกร ปัจจยัท่ีท าใหเ้กษตรกรประสบความส าเร็จ และขอ้เสนอแนะการจดัการเกษตร
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกร 

 

3. วธิีการวจิัย 
 
 3.1 การคัดเลอืกตัวอย่าง คดัเลือกกรณีตวัอยา่งแบบเจาะจง โดยมีเง่ือนไขเป็นเกษตรกร
ท่ีประสบผลส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงด้านการเกษตร และ
สามารถเป็นตวัอยา่งท่ีดี (Best Practice) ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัต่อไปน้ี 
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 3.2 ขั้นตอนการวจัิย ด าเนินการ 8 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  3.2.1 ก่อนเร่ิมเก็บรวบรวมขอ้มูล ในขั้นตอนน้ีผูว้จิยัตดัสินใจเก่ียวกบัค าถาม 
การวจิยั เป้าหมายของการวจิยั วตัถุประสงคข์องการวจิยั และกรอบแนวคิดเชิงทฤษฏี 
  3.2.2 การรวบรวมขอ้มูล ขั้นตอนน้ีศึกษาและรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร (Documents) 
ส่ิงพิมพท่ี์เก่ียวขอ้งกบังานวจิยั รายงาน การศึกษา ฯลฯ เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการวจิยัเก่ียวกบั 
พื้นท่ีศึกษาและบุคคลเป้าหมายท่ีศึกษา 
  3.2.3 การออกแบบวธีิเก็บขอ้มูลหรือการออกแบบการวิจยั โดยออกแบบการสัมภาษณ์
หรือก าหนดประเด็นสัมภาษณ์ ในลกัษณะเจาะลึก  
  3.2.4 การเก็บขอ้มูล ในขั้นน้ีมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากภาคสนาม โดยใชล้กัษณะ
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (Depth Interview) เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงลึก (In-depth Interview) จากผูใ้ห้
ขอ้มูล โดยมีการสร้างแนวค าถามประเด็นหลกัๆ ไวเ้ป็นแนวทางการสนทนาพูดคุยเป็นไปในรูปแบบ
ท่ีไม่เป็นทางการ (Informal Interview) ใชก้ารสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) หรือ
เรียกวา่ การสังเกตภาคสนาม (Field Observation) หรือการสังเกตเชิงคุณภาพ (Qualitative Observation) 
เป็นการสังเกตท่ีผูว้จิยัหรือผูส้ังเกตมีการร่วมท ากิจกรรมดว้ยกนั สัมภาษณ์หรือพูดคุยในช่วงท่ีเกษตรกร
เขา้สวนหรือวา่งเวน้จากการท ากิจกรรมในสวน การพูดคุย ซกัถาม สัมภาษณ์ กบัผูใ้กลชิ้ดเกษตรกร 
การใชข้อ้มูลจากบนัทึกเหตุการณ์ของผูใ้หข้อ้มูล  
  3.2.5 การตรวจสอบขอ้มูลโดยกรณีศึกษา เพื่อการรับรองขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
  3.2.6 การวเิคราะห์/สังเคราะห์ขอ้มูล เพื่อสร้างบทสรุปเบ้ืองตน้  
  3.2.7 การสรุปผลและรายงานผลการวจิยั  
  3.2.8 เผยแพร่ผลการวิจยั 
 

4. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

 ในการด าเนินการศึกษาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
สมุดบนัทึกการสังเกตในภาคสนาม อุปกรณ์อ่ืนๆ เช่น กลอ้งถ่ายภาพน่ิง และเคร่ืองบนัทึกเสียง 
 4.1 แบบสัมภาษณ์ (Questionnaires) ลกัษณะแบบสัมภาษณ์เป็นค าถามปลายเปิด  
(Open-Ended Question) แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured) มีประเด็นค าถามหลกัๆ 
เพื่อเป็นแนวทางการสนทนาหรือเพื่อการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
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4.1.1 ข้อมูลพืน้ฐานของสวนและเกษตรกร  
1) ข้อมูลท่ัวไปของสวน ได้แก่ ไดแ้ก่ สภาพภูมิประเทศ สภาพภูมิอากาศ 

ปริมาณน ้าฝนหรือการกระจายตวัของฝน ท่ีตั้งและแผนผงัของสวน 
2) ข้อมูลพืน้ฐานของเกษตรกร ไดแ้ก่ สภาพทางดา้นสังคม สภาพทางดา้น

เศรษฐกิจ จุดเปล่ียนของเกษตรกร 
  4.1.2 รูปแบบการจัดการปัจจัยการผลิต ระบบการผลิต และการตลาด  

1) การจดัการปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่ คน/แรงงาน เคร่ืองมือ ทุน การจดัการ 
2) ระบบการผลิตพืช สัตว ์ประมง ป่าไม ้
3) เทคโนโลย ีภูมิปัญญา องคค์วามรู้ 
4) การจดัการตลาด  

  4.1.3 รูปแบบการจัดการสังคม 
1) การจดัการตนเองและครอบครัว  
2) การจดัการสังคม/ชุมชน 

  4.1.4 ปัจจัยทีท่ าให้เกษตรกรประสบความส าเร็จ 
1) ปัจจยัภายในสวน ไดแ้ก่ ตวัเกษตรกร ทรัพยากร  
2) ปัจจยัภายนอกสวน  

  4.1.5 ข้อเสนอแนะการจัดการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงของเกษตรกร 
 4.2 แบบบันทึกการสังเกตในภาคสนามหรือแบบบันทึกพฤติกรรม เป็นแบบสังเกตท่ี
ไม่มีรูปแบบแน่นอนตายตวั การสังเกต เช่น ลกัษณะสภาพพื้นท่ี ลกัษณะดิน การซ้ือขายผลผลิต การ
กินการอยู ่บุคลิกภาพ ชีวติความเป็นอยู ่ 
 

5. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์และแบบบันทึก การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบ
สัมภาษณ์และแบบบนัทึกโดยการสร้างขอ้สรุปในการวิจยัเชิงคุณภาพ ซ่ึงส่วนใหญ่ขอ้มูลท่ีน ามา
วเิคราะห์จะเป็นขอ้มูลแบบบรรยาย (Descriptive) ท่ีไดจ้ากการสังเกต สัมภาษณ์ การจดบนัทึกไว ้ 
 5.2 การวิเคราะห์และการตีความหมายข้อมูล (Analysis and Interpretation of Data) 
ขอ้มูลท่ีท าการเก็บรวบรวม โดยทัว่ไปจะมีจ านวนมาก เม่ือไดข้อ้มูลมาแลว้ ก็จะมีการด าเนินกบัขอ้มูล
ดว้ยวิธีการต่างๆ เช่น การแยกประเภท การจดัชั้น การสังเขป การหาขอ้สรุปเก่ียวกบัลกัษณะต่างๆ 
ของขอ้มูล   
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6. ระยะเวลาในการศึกษา 
 
กิจกรรมการด าเนินงาน 

เดือนท่ี 
ปีท่ี 1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.  ขั้นเตรียมการ             

1.1  ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง             
1.2  วางแผนการวจิยั             

2.  ขั้นด าเนินการ             
2.1  ประสานงานและส ารวจพื้นท่ี             
2.2  ลงพื้นท่ีส ารวจขอ้มูลเชิงลึก             
2.3  ศึกษาขอ้มูลจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง             
2.4  วเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล             
2.5  กรณีศึกษาตรวจสอบขอ้มูล             
2.6  สัมมนาเพื่อน าเสนอผลการศึกษา             

3.  ขั้นการสรุปผลและจดัท ารายงาน             
3.1  สรุปผล             
3.2  จดัท ารายงาน             

 



 
 

บทที ่ 4 

ผลการศึกษา 
 
 
 การศึกษาการจดัการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา นายนฤทธ์ิ  ค  าธิศรี 
ปราชญ์ชาวบา้น อ าเภอกุสุมาลย ์จงัหวดัสกลนคร นายนฤทธ์ิ ค าธิศรี เป็นเกษตรกรต าบลโพธิ
ไพศาล อ าเภอกุสุมาลย ์จงัหวดัสกลนคร ในการศึกษาคร้ังน้ีได้ใช้แบบสัมภาษณ์ กล้องถ่ายภาพ 
สมุดบนัทึก เทปบนัทึกเสียง เป็นเคร่ืองมือ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสัมภาษณ์ แบ่ง
ออกเป็น 5 ตอน คือ 1) ขอ้มูลพื้นฐานของสวนและเกษตรกร 2) รูปแบบการจดัการปัจจยัการผลิต 
ระบบการผลิต และการตลาด 3) รูปแบบการจดัการสังคม 4) ปัจจยัท่ีท าให้เกษตรกรประสบผลส าเร็จ
ในการด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และ 5) ขอ้เสนอแนะของกรณีศึกษาต่อการจดั
การเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีรายละเอียดของผลการศึกษาในแต่ละส่วน ดงัน้ี 
 

ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของสวนและเกษตรกร 
 

 1.1 ข้อมูลทัว่ไปของสวน  
 

 
 

ภาพท่ี 4.1  แผนท่ีตั้งสวน นายนฤทธ์ิ ค าธิศรี หมู่ 9 บา้นโพธิ ต าบลโพธิไพศาล อ าเภอกุสุมาลย ์
จงัหวดัสกลนคร  
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  1.1.1 สภาพภูมิประเทศ ลกัษณะภูมิประเทศอ าเภอกุสุมาลยส่์วนใหญ่เป็นพื้นท่ีราบ 
ลกัษณะเป็นลูกคล่ืนดอนต้ืน ๆ ดินเป็นกลุ่มชุดดินท่ี 49 ชุดดินโพนพิสัย เป็นกลุ่มดินท่ีมีเน้ือดินเป็น
ดินร่วนปนทราย ดินล่างเป็นดินเหนียวปนลูกรังหรือเศษหินทราย สีดินเป็นสีน ้ าตาลหรือสีเหลือง 
ใตล้งไปเป็นดินเหนียวสีเทา  มีจุดประสีน ้ าตาล สีแดง และศิลาแลงอ่อนปะปนอยูด่ว้ยเป็นจ านวนมาก 
อาจพบชั้นหินทรายหรือหินดินดานท่ีผุพงัสลายตวัในชั้นถดัไป พบบริเวณพื้นท่ีดอนมีลกัษณะเป็น
ลูกคล่ืน เป็นดินต้ืนถึงต้ืนมาก มีการระบายน ้ าดีปานกลางมีความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติต ่า 
ปฏิกิริยาดินค่อนขา้งเป็นกรด มีค่าความเป็นกรดเป็นด่างประมาณ 5.0-6.5 ปัญหาส าคญัในการใช้
ประโยชน์ท่ีดินของหน่วยแผนท่ีน้ี ไดแ้ก่ เป็นดินต้ืน และมีความอุดมสมบูรณ์ต ่า บางแห่งมีกอ้นศิลาแลง
โผล่กระจดักระจายอยูท่ ัว่ไปเป็นอุปสรรคต่อการเขตกรรม บริเวณท่ีมีความลาดชนัสูงมีปัญหาเก่ียวกบั
การชะลา้งพงัทลายของหนา้ดินอยา่งรุนแรง ความสูงจากระดบัน ้าทะเล 150–160 เมตร  
  1.1.2 สภาพภูมิอากาศ มี 3 ฤดู ดงัน้ี 

   ฤดูร้อนเร่ิมตั้งแต่ เดือนมีนาคม–เดือนพฤษภาคม  
   ฤดูฝนเร่ิมตั้งแต่ เดือนมิถุนายน–เดือนตุลาคม 
   ฤดูหนาวเร่ิมตั้งแต่ เดือนตุลาคม–เดือนกุมภาพนัธ์ 

  1.1.3 ปริมาณฝน การกระจายตัวของฝน ตามท่ีนายนฤทธ์ิให้ขอ้มูล คือ ช่วงเดือน
กุมภาพนัธ์ ฝนจะเร่ิมตก ลกัษณะฝนโปรย กระตุน้ใหนุ่้นออกดอก ตน้เดือนมีนาคมฝนจะตกกระตุน้
การแตกยอดของผกัหวาน การเกิดไข่มดแดง และกระตุน้การลอกคราบของแมลงเป็นตวัเต็มวยั เช่น 
จัก๊จัน่ แมลงนูนหลวง ปลายเดือนเมษายนฝนจะเร่ิมตกอีกคร้ังให้เกษตรกรไดเ้ร่ิมท านาจนถึงเดือน
กนัยายน ช่วงเดือนสิงหาคม กนัยายน จะมีปริมาณน ้ ามากอาจท าให้เกิดน ้ าท่วมได้ และฝนจะลด 
ปริมาณลงช่วงปลายเดือนกนัยายนถึงตน้เดือนตุลาคม และในช่วงเดือนธันวาคม มกราคม จะไม่มี
ฝนตก โดยภาพรวมแลว้ปริมาณฝนค่อนขา้งดี เฉล่ีย 2,000 มิลลิเมตร / ปี 
  1.1.4 สภาพที่ต้ังสวน บริเวณท่ีตั้งสวนของนายนฤทธ์ิ ตั้งอยู่ในเขตพื้นท่ี หมู่ 9 
บา้นโพธิ ต าบลโพธิไพศาล อ าเภอกุสุมาลย ์จงัหวดัสกลนคร อยูท่างทิศตะวนัออกของต าบลโพธิไพศาล 
ทิศเหนือของสวนติดทางสาธารณประโยชน์ ทิศใตติ้ดถนนแยกทางหลวง 2028-บา้นโพธิไพศาล 
ทิศตะวนัออกติดองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิไพศาล และทิศตะวนัตกติดพื้นท่ีครอบครองของ
ชาวบา้น เป็นพื้นท่ีดอนมีความลาดเอียงจากทิศตะวนัออกไปทางทิศตะวนัตกของพื้นท่ี เน้ือดินเป็น
ดินลูกรังมีหินสลบั หน้าดินต้ืน ปัญหาท่ีพบ ดินต้ืนถึงชั้นกอ้นกรวดหรือลูกรังท่ีทบัอยู่บนชั้นดิน
เหนียว ความอุดมสมบูรณ์ต ่า ขาดแคลนน ้ า เน่ืองจากดินไม่สามารถอุม้น ้ าได ้ระดบัน ้ าใตดิ้นต ่าสุด 
13 เมตร ช่วงเดือนมีนาคม และจะค่อยๆเพิ่มข้ึน สูงสุด 5 เมตร ช่วงเดือนมิถุนายนถึงกนัยายน 
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ภาพท่ี 4.2  ลกัษณะดินท่ีตั้งสวนเป็นดินลูกรัง 
 

 1.2 ข้อมูลพืน้ฐานของเกษตรกร 

  1.2.1 สภาพทางด้านสังคมของเกษตรกร 
    นายนฤทธ์ิ ค าธิศรี เกิดเม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2506 อายุ 50 ปี ภูมิล าเนา อยู่
บา้นเลขท่ี 85 หมู่ท่ี 9 ต าบลโพธิไพศาล อ าเภอกุสุมาลย ์จงัหวดัสกลนคร บรรพบุรุษเป็นชนเผ่า
พื้นเมือง ซ่ึงเรียกตวัเองว่า “โส้” มีวฒันธรรมท่ีค่อนขา้งเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะเผ่า เช่น มีความเช่ือ
เร่ืองผี ชอบการด ารงชีวิตแบบสันโดษ มีภาษาพูดของตนเอง คือ ภาษาโส้ ครอบครัวมีอาชีพหลกั 
คือ การท านา  
    1) ชีวิตครอบครัว สมรสกบันางตุม้ค า ค  าธิศรี อาชีพรับราชการ ต าแหน่ง 
พยาบาลวชิาชีพช านาญการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลโพธิไพศาล มีบุตร 2 คน คือ นางสาว
หทยัชนน์ ค าธิศรี อาย ุ23 ปี ก าลงัศึกษาท่ีมหาวิทยาลยัอาร์เคิล ประเทศเยอรมนั และนางสาวกมลชนก 
ค าธิศรี อาย ุ18 ปี ก าลงัศึกษาท่ีมหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทา กรุงเทพมหานคร 

 
ภาพท่ี 4.3  ครอบครัวนายนฤทธ์ิ ค าธิศรี  
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    2) การนับถือศาสนา นายนฤทธ์ิ และครอบครัว นบัถือศาสนาพุทธ รักษา
ประเพณีและวฒันธรรมทอ้งถ่ินเป็นอยา่งดี 
    3) อุปนิสัยส่วนตัว นายนฤทธ์ิ เป็นผูท่ี้รักครอบครัว ไม่ด่ืมเหลา้ ไม่สูบบุหร่ี 
ไม่เล่นการพนนัทุกชนิด  
    4) การศึกษา นายนฤทธ์ิ จบการศึกษาระดบัต่างๆ ดงัน้ี 
     (1) ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง จากสถาบนัราชมงคลวิทยาเขตเกษตร
สุรินทร์ (มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วทิยาเขตสุรินทร์ ในปัจจุบนั) จงัหวดัสุรินทร์ 
     (2) วิทยาศาสตรบณัฑิต (สาขาประมง) สถาบนัเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ ้
(มหาวทิยาลยัแม่โจ ้ในปัจจุบนั) จงัหวดัเชียงใหม่  
    5) การท างาน หลงัจากจบการศึกษาท่ีสถาบนัเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ ้
เม่ือปี 2530 นายนฤทธ์ิไดเ้ขา้ท างาน ดงัน้ี 

  ปี 2530 ท างานท่ีสถานีประมงน ้าจืด จงัหวดัสกลนคร ต าแหน่ง นกัวิชาการ
ประมง  

  ปี 2531 ท างานท่ีบริษทัแหลมทองอะควอเทค จ ากดั จงัหวดัจนัทบุรี (แหลม
เสด็จ) ในเครือแหลมทอง ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฟาร์ม  

  ปี 2532 ท างานท่ีบริษทัไทยประเสริฐการเกษตรจ ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 
ในเครือเจริญโภคภณัฑ ์ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฟาร์ม  

  ปี 2533 - 2539 ไดก้ลบัมาท างานท่ีบริษทัแหลมทองอะควอเทค จ ากดั  
อีกคร้ังในต าแหน่ง ผูจ้ดัการฟาร์ม ท่ีจงัหวดัจนัทบุรี และต าแหน่งผูจ้ดัการทัว่ไป ท่ีจงัหวดันครศรีธรรมราช 

  ปี 2539 ไดล้าออกจากบริษทัมาประกอบกิจการสวนของตนเอง 
    6) บทบาททางสังคม นายนฤทธ์ิเป็นสมาชิกองคก์ร/บทบาท/การมีส่วนร่วม
ในชุมชน ตั้งแต่ ปี 2550 และยงัคงด ารงต าแหน่งหรือมีบทบาทอยูถึ่งปัจจุบนั ไดแ้ก่ 

 (1) ท่ีปรึกษาผูว้า่ราชการจงัหวดัสกลนคร 
 (2) คณะท างานร่างแผนยทุธศาสตร์พฒันาจงัหวดัสกลนคร 
 (3) กรรมการสภามหาวทิยาลยัราชภฎัสกลนคร 
 (4) เป็นกรรมการโรงเรียนวถีิธรรมแห่งมหาวทิยาลยัราชภฎัสกลนคร 
 (5) เป็นตวัแทนวสิาหกิจชุมชนระดบัประเทศ 
 (6) เป็นคณะท างานพฒันาการจดันโยบายและยุทธศาสตร์การวิจยัของชาติ 

ปี 2555-2559 ของสภาวจิยัแห่งชาติ (วช) 
 (7) ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิยัมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
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 (8) เป็นบุคคลตน้แบบของส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) 
    7) ผลงานวิจัย นายนฤทธ์ิ มีผลงานวจิยัเด่นๆ ดงัน้ี  

 (1) ปัญหาพิเศษเร่ือง การเล้ียงปลาแบบผสมผสานคู่กบัการเล้ียงไก่และ
ปลูกผกั ซ่ึงท าใหเ้ขา้ใจถึงค านิยามเศรษฐกิจพอเพียงในเวลาต่อมา 

 (2) ปัญหาพิเศษเร่ือง การเล้ียงโรติเฟอร์น ้ าจืดโดยใชมู้ลโคสดในอตัราส่วน
ท่ีแตกต่างกนั 

 (3) งานวิจยั เร่ือง การแปลงเพศปลานิลโดยใช้ฮอร์โมน ซ่ึงท าร่วมกบั 
ดร.ช านาญ พงษศ์รี และดร.อีเกอร์ โซล่า เป็นผูเ้ช่ียวชาญพิเศษดา้นการแปลงเพศปลาแซลมอน จาก
ประเทศแคนนาดา 

 (4) งานวจิยั เร่ือง การเล้ียงกุง้กา้มกรามในนาขา้ว ซ่ึงท าร่วมกบั ดร.ช านาญ 
พงษศ์รี โดยไดรั้บทุน NAGA ประเทศเนเธอร์แลนด ์

 (5) ศึกษาวิจัยการเจริญเติบโตของปลาบึกในอ่างเก็บน ้ าห้วยเดียก 
จงัหวดัสกลนคร 
    8) ประกาศเกียรติคุณ นายนฤทธ์ิ มีผลงานจนไดรั้บประกาศเกียรติคุณ ดงัน้ี  

 (1) ศิษยเ์ก่าดีเด่น สาขาประมง มหาวทิยาลยัแม่โจ ้ปี 2547  
 (2) เกษตรกรดีเด่น สาขาไร่นาสวนผสม จงัหวดัสกลนคร ปี 2548 จาก

ส านกังานเกษตรจงัหวดัสกลนคร 
 (3) คนดีศรีเมืองสกล สาขาเกษตรกรรม ปี 2548 
 (4) เกษตรกรดีเด่น สาขาปศุสัตว ์จงัหวดัสกลนคร ปี 2549 
 (5) คนดีเมืองสกล “เชิงประจกัษ”์ ปี 2549 จากชมรมส่งเสริมคนดีเมืองสกล 
 (6) ไดรั้บปริญญามหาบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต (วท.ม.) 

สาขาเกษตรเชิงบูรณาการ มหาวทิยาลยัราชภฎัสกลนคร ปีการศึกษา 2549-2550 
 (7) ไดรั้บปริญญามหาบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต (วท.ม.) 

สาขาทรัพยากรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์บางเขน ปีการศึกษา 2555 
  1.2.2 สภาพทางด้านเศรษฐกจิ 
    การประกอบอาชีพของเกษตรกร นายนฤทธ์ิ ประกอบอาชีพทางการเกษตร
เพียงอยา่งเดียว การถือครองท่ีดิน นายนฤทธ์ิ มีเน้ือท่ีถือครองทั้งหมด จ านวน 267 ไร่ ลกัษณะการ
ถือครองเป็นของตนเองทั้งหมด แบ่งเป็น 
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    1) พื้นท่ีนอกภาคเกษตร จ านวน 16 ไร่ ไดแ้ก่ โรงงานรีไซเคิลกระดาษ ผลิต
สินคา้หตัถกรรม จ านวน 16 ไร่ ท่ีตั้งแปลง อยูท่ี่ต  าบลโพธิไพศาล ปัจจุบนัไดห้ยุดกิจการแลว้ ปล่อย
เป็นท่ีวา่งเปล่า สาเหตุท่ีเลิกกิจการ เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทางสังคม คนในชุมชนมีรายไดจ้าก
การท าโรงงาน และเร่ิมด าเนินชีวิตไปในทางท่ีผิด มีอบายมุขเขา้มาเก่ียวขอ้ง ท าให้เกิดความขดัแยง้ 
เกิดการทะเลาะเบาะแวง้ในครอบครัว สังคมไม่มีความสงบสุข ซ่ึงไม่ใช่แนวทางท่ีถูกตอ้งจึงได้
ตดัสินใจหยดุกิจการลง 
    2) พื้นท่ีท าการเกษตร จ านวน 251 ไร่ ไดแ้ก่ 
     (1) กิจกรรมเกษตรผสมผสาน จ  านวน 1 แปลง พื้นท่ี 31 ไร่ ท่ีตั้งแปลง
อยูใ่นเขตต าบลโพธิไพศาล 
     (2) กิจกรรมปลูกยางพารา จ  านวน 2 แปลง พื้นท่ี 50 ไร่ และ 20 ไร่ ท่ีตั้งแปลง
อยูใ่นเขตต าบลโพธิไพศาล 
     (3) กิจกรรมท านา จ  านวน 2 แปลง 27 ไร่ และ 30 ไร่ ท่ีตั้งแปลงอยูใ่น
เขตต าบลกุสุมาลย ์ขณะใหผู้อ่ื้นเช่าท ากิน 
     (4) กิจกรรมปลูกไม้เศรษฐกิจแซมในท่ีป่าธรรมชาติ จ  านวน 1 แปลง 
พื้นท่ี 93 ไร่  

 

ภาพท่ี 4.4  แผนผงักิจกรรมการถือครองท่ีดินทั้งหมด ของ นายนฤทธ์ิ ค าธิศรี 
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    3) รายได้ นายนฤทธ์ิ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลผลิตการเกษตรในฟาร์ม
เป็นรายวนั รายสัปดาห์ รายเดือน รายปีหรือฤดูกาล และรายไดแ้บบสะสม 

(1) รายไดร้ายวนั เช่น ไข่นกกระทา ไข่เป็ด ไข่ไก่ ปลา กุง้ หอยท่ีเกิดข้ึน
ตามธรรมชาติในบ่อน ้าในฟาร์ม และผลิตภณัฑแ์ปรรูป ไดแ้ก่ ไข่เคม็ 

(2) รายไดร้ายสัปดาห์ เช่น ไก่พื้นเมือง เป็ด 
(3) รายไดร้ายเดือน เช่น ผลไม ้หมูป่า 
(4) รายไดร้ายปี หรือฤดูกาล เช่น โคขนุ ไข่มดแดง ไก่งวง  
(5) รายไดแ้บบสะสม เช่น ไมเ้ศรษฐกิจ 

 1.3 จุดเปลีย่นของเกษตรกร 

  ช่วงจุดประกาย ปี พ.ศ. 2513-2530 เม่ืออายุ 13 ปี นายนฤทธ์ิมีความฝันท่ีอยากจะ
เป็นเกษตรกร (จากบนัทึกเหตุการณ์ของเกษตรกร) เน่ืองจากเขาเกิดและเติบโตในครอบครัวชาวนาท่ี
ฐานะไม่ดีนกั เขาไดเ้ห็นพ่อแม่ปู่ ยา่ตายายตอ้งท านา ในพื้นนาท่ีมีสภาพแห้งแลง้ ดินเป็นดินลูกรัง ขาด
ความอุดมสมบูรณ์ ไม่สามารถท าการเกษตรใหไ้ดผ้ล ชาวบา้นตอ้งอดอยาก ยากจน และชาวบา้นก็มี
ความเช่ือกนัมาตลอดวา่ “ดินลูกรัง ปลูกอะไรก็ไม่ได ้ปลูกอะไรก็ไม่เกิด ปลูกอะไรก็ไม่โต” จึงได้
เกิดความคิดว่าจะท าอย่างไรถึงช่วยเหลือชาวบา้นท าอาชีพการเกษตร ให้มีอยู่มีกินโดยไม่ล าบาก 
และเพื่อปรับเปล่ียนความเช่ือของชาวบา้นให้เห็นวา่ ดินลูกรังก็สามารถปลูกพืชใหเ้จริญเติบโตได ้ 
  นายนฤทธ์ิ  เร่ิมตน้ดว้ยการเขา้รับการศึกษาในระดบัประโยควชิาชีพชั้นสูง เกษตรกรรม 
วิทยาเขตเกษตรสุรินทร์ ไดท้  าปัญหาพิเศษ เร่ือง การเล้ียงปลาแบบผสมผสานคู่กบัการเล้ียงไก่และ
ปลูกผกั มีการวางแผนการทดลองแบบ BRD ส่งผลให้มีความมั่นใจว่าการท าการเกษตรแบบ
ผสมผสานจะสามารถน ามาใช้ในการด ารงชีวิตได้อย่างแท้จริง จากนั้นได้เข้าศึกษาในสถาบัน
เทคโนโลยกีารเกษตรแม่โจ ้ในระดบัปริญญาตรี 
  ช่วงจุดเร่ิมต้น ปี พ.ศ. 2530-2539 หลงัจากจบการศึกษาแลว้ นายนฤทธ์ิไดเ้ร่ิม 
ท างานวิจัยในหน่วยงานราชการ และท างานในบริษัทเพื่อหาเงินทุน ศึกษาข้อมูลและสั่งสม
ประสบการณ์ มีการค้นควา้ศึกษาการท าการเกษตรในทะเลทรายของประเทศอิสราเอล ศึกษาพืช
ธรรมชาติท่ีมีความสามารถในการปรับตวัเพื่อความอยูร่อด 
  เร่ิมท าศึกษาการปลูกพืชตามหลกัวิชาการอย่างจริงจงั ศึกษาปริมาณน ้ าฝนของ
อ าเภอกุสุมาลย ์ศึกษาพนัธ์ุพืช หลกัการปรับปรุงบ ารุงดิน ศึกษาการเกษตรแบบธรรมชาติ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ดูงานเกษตรกร/ฟาร์มท่ีประสบผลส าเร็จทัว่ประเทศ 
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  ช่วงวนัหยุดระหวา่งท างานท่ีบริษทัแหลมทองอะควอเทค จ ากดั เม่ือไดก้ลบับา้น 
ไดเ้ร่ิมทดลองท าการเกษตร โดยปลูกตน้สักรอบพื้นท่ีเพื่อเป็นแนวกนัลม และเร่ิมทดลองปลูกพืช 
อย่างละ 2-3 ตน้ เพื่อศึกษาการเจริญเติบโตและปัญหาของพืชท่ีปลูก ในการทดลองปลูกพืชถา้พืช
ชนิดใดรอดก็ท าการปลูกเพิ่ม เพราะถือวา่เป็นพืชท่ีสามารถปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีนั้นได ้
  ช่วงจุดเปลี่ยน ปี พ.ศ. 2539-2547 เม่ือมีความมัน่ใจในขอ้มูลด้านต่างๆ ท่ีศึกษา 
รวบรวม และทดลองมาตลอด 5 ปี จึงเร่ิมลงมือปลูกพืชจริงจงั โดยใช้หลกัวิชาการผสมผสาน
ภูมิปัญญาแบบชาวบา้น ประกอบกบัจิตส านึกรักบา้นเกิด ตอ้งการสร้างครอบครัวท่ีอบอุ่น จึงลาออก
จากงานบริษทั มาด าเนินกิจกรรมเกษตรผสมผสานอย่างจริงจงั โดยมีการท านา ปลูกพืชผกั ไมผ้ล 
เล้ียงสัตว ์เช่น โค กระบือ แพะ แกะ สุกร นกกระทา เป็ดไข่ เป็ดเทศ ไก่พื้นเมือง ไก่งวง ปลา เพื่อ
บริโภคในครัวเรือน ท่ีเหลือจึงจ าหน่าย  
  ช่วงจุดรุ่งเรืองเฟ่ืองฟู ปี พ.ศ. 2547-2554 เป็นช่วงท่ีผลผลิตจากกิจกรรมเกษตร
ผสมผสานท่ีด าเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง ให้ผลผลิตเต็มท่ีและมีการขยายกิจการการผลิตในเชิงธุรกิจเกษตร 
โดยเฉพาะการเล้ียงปศุสัตวแ์ละประมง แต่ทั้งน้ีกิจกรรมท่ีท าทั้งหมดเพื่อการรักษาสมดุลและเก้ือกูล
กนั จึงก่อใหเ้กิดรายไดเ้พิ่มมากข้ึนซ่ึงเป็นไปตามแผนชีวติท่ีวางไว ้
  ช่วงจุดพอเพียงและยั่งยืน ปี พ.ศ. 2554 ถึงปัจจุบัน เป็นช่วงลดกิจกรรมทางดา้น
การเล้ียงปศุสัตว ์เน่ืองจากเล้ียงปศุสัตวต์อ้งใชแ้รงงานและเวลาในการดูแลค่อนขา้งมาก ประกอบ
กบัพืชจ าพวกไมผ้ลไมย้นืตน้ใหผ้ลผลิตเพิ่มมากข้ึน ท าใหมี้รายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ไม่ตอ้งพึ่งพารายได้
จากการเล้ียงปศุสัตวเ์ป็นหลกั ประกอบกบัค่าใช้จ่ายในการศึกษาของบุตรเร่ิมลดลง จึงท าให้มีเวลา
พกัผอ่นและช่วยเหลือสังคมเพิ่มมากข้ึน 
 1.4 หลกัคิดในการด าเนินชีวติและการท างาน 

  1.4.1 หลักคิดในการด าเนินชีวิต/ครอบครัว 
    “มีการวางแผนชีวิต วางแผนการใช้เงิน และวางแผนการเล้ียงดูบุตร โดย
ไม่ใหเ้ป็นภาระสังคม โดยใหอิ้สระทางความคิด ใหก้ารศึกษา ใหอ้าชีพ”  
    ในการใชชี้วิต นายนฤทธ์ิมีการวางแผนเป็นขั้นเป็นตอน การจะเป็นเกษตรกร
จะตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยการศึกษาหาความรู้ หาประสบการณ์ การเรียนรู้ หาเงินทุน เพื่อท าให้กิจกรรมท่ี
ท าประสบความส าเร็จ มีคติประจ าใจ คือ “เพิ่มผลผลิตแบบไตห้วนั ขยนัแบบเกาหลี สู้ไม่หนีแบบ
อิสราเอล เน้นวิจยัแบบญ่ีปุ่น ตอบแทนคุณแผน่ดินเหมือนคนไทย” และยงัไดต้ั้งเป้าหมายเม่ืออาย ุ
50 ปี จะลดกิจกรรมในฟาร์มลงและจะเดินทางท่องเท่ียวรอบโลก  
    การใชเ้งินในชีวิตประจ าวนั จะตอ้งท าการจดบนัทึกทุกคร้ัง เพื่อให้รู้ตน้ทุน
การใชจ่้าย รู้เหตุรู้ผลของการใชจ่้าย 
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    การเล้ียงดูบุตร มีการวางแผนตั้งแต่เร่ิมตั้งครรภ ์การใชจ่้ายส่ิงท่ีฟุ่มเฟือย เช่น 
เส้ือผา้ จะใชจ่้ายในราคาท่ีไม่แพง เน่ืองจากเด็กมีการพฒันาท่ีรวดเร็ว แต่จะให้ความส าคญัในเร่ือง
ของอาหารท่ีเป็นประโยชน์ ใหค้วามส าคญัในเร่ืองของอารมณ์ จิตใจ และการอยูร่อดในสังคม เล้ียง
ดูให้บุตรมีความสุข เป็นคนดี จึงเป็นคนเก่ง ให้อิสระในการคิดการตัดสินใจในทุกเร่ือง ให้
การศึกษาแก่บุตรเต็มท่ีโดยใช้เงินรายไดจ้ากกิจการเกษตรเป็นหลกั มีการน าเงินเขา้บญัชีออมเพื่อ
เป็นทุนการศึกษาในแต่ละปี หากไม่เพียงพอก็จะขายท่ีดินท่ีตนเองไดซ้ื้อไวเ้พื่อเก็บสะสมไวเ้ป็นทุน
ส ารองในการลงทุนและการศึกษาของบุตร 
  1.4.2 หลักคิดในการจัดการการผลิต การตลาด 
    1) การจัดการการผลิต 
     “ใชห้ลกัคิด ภูมิปัญญา + เทคโนโลยีสมยัใหม่ = ง่าย พอมีก าไร” ก่อนท่ี
นายนฤทธ์ิจะท าอาชีพการเกษตร ระหวา่งท่ีท างานในบริษทัเอกชนไดศึ้กษาคน้ควา้ทดลองเทคโนโลยี
ทางการเกษตรหลายเร่ือง ได้ศึกษาและดูงานเก่ียวกบัภูมิปัญญาจากปราชญผ์ูรู้้ ไดส้ังเกตพฤติกรรม
ธรรมชาติของพืช สัตว ์จนเกิดเป็นองคค์วามรู้ ไดคิ้ดคน้เทคโนโลยีสมยัใหม่ นายนฤทธ์ิไดน้ าภูมิปัญญา
สมยัเก่า องคค์วามรู้ท่ีคน้พบ ความรู้ทางวชิาการ และเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชร่้วมกนั เพื่อให้ชาวบา้น
สามารถน าไปใชต้ามไดง่้าย และมีผลก าไรพออยูไ่ดโ้ดยไม่รบกวนธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
    2) การจัดการการตลาด 
     “ใชห้ลกัความตอ้งการของชุมชนเป็นตวัก าหนดในการผลิต การขาย 
ความเป็นมิตร โดยก าหนดราคาให้สมเหตุสมผล เหมาะสมกบัก าลงัซ้ือของชุมชน” ชุมชนหรือตลาด
ตอ้งการสินคา้ลกัษณะอย่างไร ช่วงเวลาใด ก็จะผลิตตามนั้น การขายจะให้ความไวเ้น้ือเช่ือใจกัน
ระหวา่งคนซ้ือกบัคนขาย คนซ้ือสามารถเก็บผลผลิตและคิดราคาเอง การน าผลผลิตออกจ าหน่ายใน
หมู่บา้นจะออกขายเป็นเวลา ดว้ยความคิดเพื่อเป็นการสร้างวนิยัใหก้บัคนในหมู่บา้น 
  1.4.3 หลักคิดทางสังคม 
    “ใช้คนเป็นร้ัว ตวัเองมีอะไรอยากให้คนอ่ืนมีดว้ย สร้างจิตส านึกในการใช ้
การรักษา และการเพิ่มทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มในพื้นท่ี” การขายท่ีดินให้คนงานในราคาถูก และ
ดูแลให้มีความสุข ซ่ึงนายนฤทธ์ิมีความคิดวา่ ถา้เขาอยู่ดีเราก็อยู่ดีดว้ย และยงัไดช่้วยดูแลเม่ือไปมี
ภารกิจนอกฟาร์ม นอกจากน้ี นายนฤทธ์ิปล่อยให้ชาวบา้นในละแวกนั้นสามารถเขา้มาหาของป่าใน
เขตพื้นท่ีป่าอนุรักษไ์ดเ้พื่อเป็นน ้าใจต่อกนั ดว้ยความคิดท่ีวา่ คนคือร้ัวท่ีดีท่ีสุด 
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ตอนที ่2  รูปแบบการจัดการปัจจัยการผลติ ระบบการผลติ และการตลาด 
 
 2.1 การจัดการปัจจัยการผลติ นายนฤทธ์ิมีการจดัการปัจจยัการผลิต ดงัน้ี 
  2.1.1 การจัดการทรัพยากรบุคคล (Man) สมาชิกในครัวเรือนทั้งหมด 4 คน เป็น
แรงงานการเกษตร 1 คน คือ นายนฤทธ์ิ จากสภาพปัญหาหาแรงงานภาคการเกษตรหาไดย้าก ค่านิยม
แรงงานส่วนใหญ่ท างานในกรุงเทพ นายนฤทธ์ิจึงไดว้างแผนการด าเนินการผลิตท่ีใช้แรงงานนอ้ย
ท่ีสุด โดยมีแรงงานหญิงเพียง 1 คน ท าหนา้ท่ีรวบรวมผลผลิตเพื่อจ าหน่ายในสวนและตลาดทอ้งถ่ิน 
ค่าตอบแทนรายวนั ส้ินปีมีผลตอบแทนพิเศษให้กบัคนงาน ปีละประมาณ 50,000-60,000 บาท 
ส าหรับแรงงานท่ีท างานตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไปจะไดรั้บผลตอบแทนพิเศษเม่ือส้ินปีพร้อมให้ท่ีดิน 1 แปลง 
มีแรงงานท่ีไดรั้บท่ีดินแลว้ จ านวน 2 คน ท าเช่นน้ีเพื่อให้ชีวิตคนงานเกิดความมัน่คง และเพื่อความ
สะดวกในการใหค้นงานดูแลสวน ดูแลท่ีอยูอ่าศยั 
    การแบ่งเวลาในการท างานแต่ละวนั ในระยะแรกๆ เร่ิมท างานตั้งแต่ตีสอง เพื่อ
ท ากิจกรรมในสวนจนถึงส่ีทุ่ม ต่อมาค่อยๆ ลดเวลาการท างานในสวนลง เน่ืองจากมีการวางแผน
ปรับวิธีการเล้ียงสัตว ์การปลูกพืชให้สอดคลอ้งกบัวฏัจกัรชีวิตของพืช สัตว ์ประมง และให้สามารถ
ด ารงชีวติไดด้ว้ยตนเอง การเล้ียงสัตวเ์ล้ียงแบบปล่อยใหห้าอาหารกินเอง สัตวท่ี์เล้ียงแบบขงัคอก จะให้
อาหารวนัละ 1 คร้ัง แต่ยงัคงเขา้ไปดูแลตลอด แรงงานหญิง 1 คนสามารถท่ีจะจดัการไดใ้นกรณีท่ี
นายนฤทธ์ิ มีภารกิจภายนอกสวน ปัจจุบนัไดแ้บ่งเวลาการท างานแต่ละวนัออกเป็น 3 ส่วน คือ เวลา
ท างาน พกัผอ่น และช่วยงานสังคม มีการวางแผนการท างานในแต่ละเดือน แต่ละฤดูกาล และแต่ละ
ปีไวล่้วงหนา้ โดยค านึงถึงความตอ้งการของชุมชน ทุน และความเก้ือกลูกนัของกิจกรรมในสวน 
    ในช่วงแรกๆ ท่ีมีการเล้ียงโคมากถึง 50 ตวั เกิดปัญหาเร่ืองมูลโค จึงตอ้งใช้
วิธีการจา้งแรงงานขนมูลโคออกทุก 2-3 เดือน และจากปัญหาแรงงานภาคการเกษตรท่ีขาดแคลน 
นายนฤทธ์ิจดัการแรงงานโดย 
    1) ลดการใชแ้รงงานในการรดน ้าพืช โดยการปลูกพืชแบบเก้ือกูลกนั ปล่อย
ใหว้ชัพืชคลุมดิน เพื่อป้องกนัการระเหยของน ้ า และควบคุมความช้ืนในดิน พืชจะพยายามแทงราก
เพื่อชอนไชหาน ้ าและอาหาร ท าให้ตน้พืชมีความสามารถทนทานต่อความแห้งแลง้ไดเ้ช่นเดียวกบั
พืชในทอ้งถ่ิน ตลอดจนเป็นการลดพลงัแรงงาน น ้ามนั ไฟฟ้าในการรดน ้า 
    2) ลดแรงงานในการก าจดัวชัพืช โดยการเล้ียงสัตว ์เช่น แพะ แกะ ห่าน 
แบบจ ากดัพื้นท่ีในพื้นท่ีท่ีตอ้งการก าจดัวชัพืช นอกจากน้ีสัตวเ์ล้ียงเหล่าน้ียงัสามารถใช้ประโยชน์
ในการก าจดั และขบัไล่สัตวมี์พิษ เช่น งู 
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    3) ลดการใช้แรงงานในการดูแลสัตว ์โดยการเล้ียงไก่พื้นเมืองในคอกโค 
คอกสุกร เพื่อช่วยก าจดัแมลงท่ีรบกวนสร้างความร าคาญ 
    4) ใช้แรงงานสัตว์ในการกลับกองปุ๋ย เช่น เล้ียงไก่พื้นเมืองแบบปล่อย 
เพื่อใหไ้ก่คุย้เข่ียอาหารตามกองปุ๋ย เป็นการกลบักองปุ๋ยไปดว้ย 
    5) ลดแรงงานในการใหอ้าหารสัตว ์โดยการเล้ียงแบบปล่อย เช่น ไก่พื้นเมือง 
ไก่ไข่ปลดระวาง ส่ิงท่ีไดผ้ลอีกประการก็คือ ไก่จะไม่เครียดสามารถใหผ้ลผลิตไข่ต่อไดอี้กระยะหน่ึง 
    หลักการจดัการแรงงาน คือ ลดการใช้แรงงานคนให้มากท่ีสุด ใช้ระบบ
พึ่งพากนั (symbiosis) ระหวา่งพืช สัตว ์ประมง ใหส้ามารถอยูไ่ดด้ว้ยตวัเอง 
  2.1.2 การจัดการเงินทุน (Money) เงินทุน หมายถึง ตวัเงินท่ีจะน ามาใช้ในการ
ด าเนินการผลิต เพื่อก่อให้เกิดรายไดท่ี้เป็นท่ีมาของผลตอบแทน เงินทุนท่ีนายนฤทธ์ิใช้ในการท า
การเกษตร การลงทุนคร้ังแรกทั้งหมดเป็นทุนท่ีได้จากการเก็บสะสมระหว่างการท างานใน
บริษทัเอกชน โดยการซ้ือท่ีดิน รถยนต์ อุปกรณ์ทางการเกษตร การกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน 
ได้แก่ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ เพื่อขยายการผลิต เพื่อให้ระบบของธนาคารสามารถ
ด าเนินต่อไปได ้และเพื่อการซ้ืออสังหาริมทรัพย ์เช่น บา้น อาคารพาณิชย ์และท่ีดิน เท่านั้น การกูย้ืม
ไม่เกินร้อยละ 30 ของรายได ้การด าเนินการผลิตตั้งแต่ระยะแรกเร่ิมการผลิต ระยะเจริญเติบโตหรือ
ระยะการขยายการผลิต ความจ าเป็นในการใช้เงินทุนมกัจะเกิดข้ึนเสมอ นายนฤทธ์ิจึงมีการวาง
แผนการใช้เงิน โดยใช้หลกัเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเพียงพอกบัส่ิงท่ีมีอยู่ การใช้เงินทุนไม่วา่จะเพื่อการ
ผลิตโดยตรง เพื่อการสนับสนุนการผลิต เพื่อเสริมสภาพคล่องและลดความเส่ียง เพื่อสร้างความ
เจริญเติบโตหรือขยายกิจการ นายนฤทธ์ิจะมีหลกัการจดัสรรเงินจากผลก าไร คือ ร้อยละ 10 คืนสู่
สังคม ในรูปแบบการบริจาค เช่น สร้างวดั ทุนการศึกษา ทุนอาหารกลางวนั บริจาคทัว่ไป ร้อยละ 
90 น ามาจดัสรรในอตัราส่วน 30:30:30:10 คือ ค่าใช้จ่ายในครอบครัว : การลงทุน : เผื่อขาดทุน/
ความเส่ียงการลงทุน : การออม แต่ร้อยละ 30 เผื่อขาดทุน/ความเส่ียงจากการลงทุนนั้น หากไม่มี
ปัญหาการขาดทุน ก็จะน าเงินส่วนน้ีให้บิดามารดาเพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการศึกษาของนอ้งทั้ง 3 คน 
หลกัการในการจดัการเงินทุน คือ การจดัสรรเงินจากผลก าไร ในอตัราส่วน 30 : 30 : 30 : 10  
  2.1.3 การจัดการวัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองทุ่นแรง (Material) นายนฤทธ์ิ จะ
ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุม้ประโยชน์มากท่ีสุด การตดัสินใจซ้ือเคร่ืองมือ เคร่ืองทุ่นแรง ก็ต่อเม่ือ
ผ่านกระบวนการพิจารณาข้อดี ข้อเสีย ความจ า เป็นในการใช้เ งิน จากภูมิความรู้ท าให้มี
ความสามารถในการปรับใช้วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ได้อย่างคุม้ค่าตามความ
จ าเป็น เคร่ืองจกัรกลและเคร่ืองมือทางการเกษตรท่ีใชใ้นสวนจึงมีไม่มาก เช่น รถยนต ์ตั้งแต่ปี 2532 
ใชส้ าหรับขนส่งปัจจยัการผลิตและน าผลผลิตออกสู่ตลาดในชุมชน รถแทรกเตอร์ใช้ส าหรับลากจูง
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หรือบรรทุกฟางปัจจุบนัไม่ได้ใช้แล้ว โดยให้เหตุผลว่าเป็นการส้ินเปลืองพลงังาน รถจกัรยานยนต ์
รถสามลอ้พ่วงทา้ยรถจกัรยานยนต์ จ  านวน 2 คนั ไวใ้ช้ภายในฟาร์ม เพื่อบรรทุกปุ๋ยหมกั ปุ๋ยคอก มูล
สัตว ์ขนผลิตผลในฟาร์ม ป้ัมน ้ าและท่อส่งน ้ าใช้ในขณะท่ีต้นพืชอายุ 2 ปี แต่ปัจจุบนัไม่ได้ใช้แล้ว 
อุปกรณ์ท่ีนายนฤทธ์ิประดิษฐ์ข้ึนเอง ไดแ้ก่ เคร่ืองฟักไข่นกกระทา หลกัการในการจดัการวสัดุ
อุปกรณ์ คือ ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ประโยชน์มากท่ีสุด 
  2.1.4 การจัดการ (Management) เป็นหัวใจส าคญัการด าเนินงานให้ประสบ
ผลส าเร็จ นายนฤทธ์ิ สามารถจดัการกระบวนการน าทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดั เพื่อการด าเนิน
กิจกรรมใหป้ระสบความส าเร็จ  
 2.2 ระบบการผลติ  
  ระบบการผลิตเป็นแบบเกษตรอินทรียผ์สมผสาน นายนฤทธ์ิเลือกกิจกรรมการผลิต 
การจดัการการผลิต โดยน าหลกัการผสมผสานระหวา่งภูมิปัญญา ความรู้ทางวิชาการดา้นการเกษตร 
อยา่งเช่น ปัจจยัท่ีมีผลต่อการผลิตโคขุน ระบบการผลิต อาหารและการให้อาหารสัตว ์ระบบการผลิตพืช 
ปฐพีวิทยาและการจดัการดิน การจดัการน ้ าและเทคโนโลยี การอารักขาพืชและการอนุรักษท์รัพยากร
การเกษตร ท่ีไดผ้่านกระบวนการวิเคราะห์และสังเคราะห์โดยอาศยัพื้นฐานของกระบวนการทาง
วทิยาศาสตร์ในการแกปั้ญหา เร่ิมตั้งแต่การสังเกต การตั้งสมมติฐาน การทดสอบสมมติฐานบนพื้นฐาน
ของขอ้มูลในเชิงเอกสารวชิาการและการสังเคราะห์องคค์วามรู้จากผูท่ี้ประสบความส าเร็จในการท า
อาชีพเกษตรกรรม การวางแผน การจดบนัทึก ไดเ้ป็นองค์ความรู้ใหม่ท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาและ
เหมาะสมส าหรับกิจกรรม “การท าเกษตรแบบผสมผสานบนพื้นท่ีดินลูกรัง” การด าเนินกิจกรรมใน
ลกัษณะของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีให้ความส าคญักบัการผลิต เพื่อตอบสนองกบัความตอ้งการอาหาร
ในครอบครัว และช่วยให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได ้โดยไม่ตอ้งพึ่งพาปัจจยัการผลิตจากภายนอก
หรือพึ่งพาใหน้อ้ยท่ีสุด น าไปสู่ความย ัง่ยนืของการท าการเกษตรและการด าเนินชีวติ 
  2.2.1 การจัดสรรพืน้ทีก่ารผลิต จ  านวน 31 ไร่ นายนฤทธ์ิ ท าการเกษตรแบบผสมผสาน 
มีการเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั และเป็นการผลิตแบบเกษตรอินทรีย ์โดยไดแ้บ่งพื้นท่ีเพื่อท าการเกษตร
ตามความเหมาะสมของแต่ละกิจกรรม ปัจจุบนักิจกรรมในสวน ประกอบดว้ย 
    1) การปลูกพืช พื้นท่ี 20 ไร่ ประมาณร้อยละ 65 กิจกรรมประกอบด้วย 
กระทอ้น จ านวน 6 ไร่ มะขามหวาน จ านวน 6 ไร่ มะม่วง จ านวน 3 ไร่ มะพร้าวน ้ าหอม จ านวน 2 ไร่ 
และขนุน จ านวน 3 ไร่  
    2) การเลีย้งสัตว์ ไดแ้ก่ โคขุน จ านวน 3 ตวั โคลูกผสม จ านวน 2 ตวั หมูป่า 
จ านวน 2 ตวั นกกระทา จ านวน 1,200 ตวั ไก่พื้นเมือง จ านวน 100 ตวั ไก่ไข่ จ  านวน 50 ตวั ไก่งวง 
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จ านวน 13 ตวั เป็ดไข่ จ  านวน 20 ตวั เป็ดเทศ จ านวน 10 ตวั และห่าน จ านวน 3 ตวั การเล้ียงสัตว์
อาศยัพื้นท่ีขอบบ่อหรือในบ่อน ้า เล้ียงขงัคอกระหวา่งแปลงไมผ้ล และเล้ียงแบบปล่อย 
    3) บ่อเล้ียงปลา/บ่อน ้ า จ  านวน 3 บ่อ พื้นท่ี 5 ไร่ ประมาณร้อยละ 16 ทุกบ่อ
มีการเล้ียงปลา ไดแ้ก่ ปลาจีน ปลาดุก ปลานิล ปลาตะเพียน และปลาไน  
    4) ป่าอนุรักษ์ พื้นท่ี 4 ไร่ ประมาณร้อยละ 13 ไดแ้ก่ พยุง สัก เต็งรัง ชิงชงั 
ผกัหวานป่า  
    5) ท่ีอยูอ่าศยั พื้นท่ี 2 ไร่ ประมาณร้อยละ 6 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.5  แผนผงัการจดัสรรพื้นท่ีท าการเกษตร ของ นายนฤทธ์ิ ค าธิศรี 
  

บ่อน ้า 
กจิกรรมปลูกพชื 

1. มะม่วง 
2. มะพร้าวน ้าหอม 
3. มะขามหวาน 
4. ขนุน 
5. กระทอ้น 
6. ป่าอนุรักษ ์

กจิกรรมเลีย้งสัตว์ 
1. ไก่ไข่ 
2. หมปู่า  
3. ไก่งวง 
4. โคขนุ และนกกระทา 
5. เป็ดไข่ และนกกระทา 
6. นกกระทา 
7. โรงอนุบาลนกกระทา 
8.ไก่พ้ืนเมือง (เล้ียงปล่อย) 
9. เป็ดเทศ (เล้ียงปล่อย) 
10. ห่าน (เล้ียงปล่อย) 

ท่ีอยูอ่าศยั 
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  2.2.2 วิธีการผลิต ประกอบดว้ย กิจกรรมการปลูกพืช เล้ียงสัตว ์และประมง 
    1) การปลูกพืช  
     (1) การจัดระบบการปลูกพืช ไดมี้การจดัการภายในแปลงแบบก่ึงธรรมชาติ 
กล่าวคือ ไดท้  าการทดลองปลูกไมผ้ลเป็นพืชหลกัแบบแบ่งโซนปลูก พืชท่ีตอ้งการน ้ านอ้ยให้ปลูก
บนท่ีดอน พืชท่ีตอ้งการน ้ามาก ปลูกบริเวณพื้นท่ีน ้าขงัในฤดูฝน มีวธีิการปลูกพืชให้ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั 
เช่น ปลูกตน้กล้วย ยางพารา พริก ฟักทอง ในหลุมเดียวกนั เพื่อให้ตน้กลว้ยช่วยบงัแดดให้กบัพืช
ดา้นล่างท่ียงัเล็กอยู ่เม่ือพืชอายสุั้นใหผ้ลผลิตและตายไปก่อน ยางพาราก็จะเติบโตข้ึนมาแทน และมี
การปลูกพืชใชส้อยเป็นพืชแซม ในลกัษณะปลูกฝาก เช่น ปลูกฝร่ัง / กลว้ยไวก่้อน 2 ปี จึงเอาไมใ้ช้
สอยปลูกไวใ้กล้ๆ  ตน้เพื่อใหไ้มผ้ลดูแล เม่ือไมผ้ลเหล่าน้ีหมดอายุตายลง พืชใชส้อยก็จะเติบโตแทน 
การปลูกพืชมี 4 ระยะ ดงัน้ี 
      ก. พืชระยะส้ันมาก ไดแ้ก่ แตงไทย ฟักทอง บวบ 
      ข. พืชระยะส้ัน ไดแ้ก่ กลว้ย มะละกอ ฝร่ัง พริก 
      ค. พืชระยะยาว ไดแ้ก่ กระทอ้น ขนุน มะม่วง มะขามหวาน  
มะพร้าวน ้าหอม ล าไย มะกอกน ้า ยางพารา 
      ง. พืชระยะยาวมาก ไดแ้ก่ สัก พยงุ ชิงชนั ประดู่ มะค่าโมง  
      นอกจากน้ียงัมีการทดลองปลูกพืชป่าอ่ืนๆ ไดแ้ก่ การปลูกผกัหวานป่า 
ผกัต้ิว ผกักระโดน กระเจียว “พืชท่ีน่ีคนช่วยเหลือมนัเพียง 20% ท่ีเหลืออีก 80% ปล่อยให้มนัหากินเอง 
ถา้อยูไ่ม่ไดต้ายไปก็ปลูกใหม่” เป็นค าพดูของนายนฤทธ์ิ ท่ีให้พืชสามารถอยูร่อด ทนต่อสภาพความ
อุดมสมบูรณ์ของดินต ่า และทนความแหง้แลง้ได ้
     (2) การปรับปรุงบ ารุงดิน จะใชปุ๋้ยคอกท่ีไดจ้ากการเล้ียงสัตว ์และปุ๋ยหมกั
ท่ีผลิตข้ึนใช้เอง เป็นวสัดุหลกัในการปรับปรุงบ ารุงดิน ในช่วงท่ีเร่ิมท าฟาร์มใหม่มีการใช้ปุ๋ยเคมี
บา้งเล็กนอ้ย เน่ืองจากดินขาดความอุดมสมบูรณ์ ไม่มีการไถพรวนดิน เพราะการไถพรวนนอกจาก
จะเพิ่มตน้ทุนการผลิต ความส้ินเปลืองในการใช้เวลาท างาน และการใช้เคร่ืองจกัรกล ยงัเป็นการ
ท าลายระบบนิเวศน์ท่ีจะช่วยในการปรับปรุงดิน เช่น ไส้เดือน เช้ือจุลินทรียใ์นดินท่ีช่วยในการ
ปรับปรุงดิน มีการปลูกพืชคลุมดิน เช่น พืชตะกูลถัว่ ฮามาตา้ หญา้รูซ่ี หญา้กินีสีม่วง การปล่อยให้
ใบไมร่้วงทบัถมย่อยสลายเป็นปุ๋ยสร้างหน้าดิน ใช้เป็นพื้นท่ีเล้ียงสัตวเ์พื่อใช้มูลสัตวม์าใช้ในการ
ปรับปรุงบ ารุงดิน นอกจากน้ีการคืนผลผลิตให้ธรรมชาติ โดยเก็บผลผลิต ร้อยละ75 และร้อยละ 25 
ปล่อยให้ผลผลิตร่วงลงดินเป็นการคืนธาตุอาหารสร้างความอุดมสมบูรณ์ให้แก่ดินท่ีมีสภาพเป็น
ลูกรังหรือดินท่ีขาดความอุดมสมบูรณ์ กระบวนการน้ีเกิดจากการสังเกตตน้กระบกท่ีมีใบสมบูรณ์
ให้ผลผลิตมากข้ึนทุกปี ในขณะท่ีไมผ้ลท่ีปลูกจะให้ผลผลิตมากแลว้ผลผลิตลด ก็เน่ืองมาจากการเก็บ
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ผลผลิตออกมาทั้งหมด ในขณะท่ีตน้กระบกผลร่วงลงดิน เน้ือผลยอ่ยสลายกลายเป็นปุ๋ย กลบัไปเล้ียง
ล าตน้เพื่อสร้างผลผลิตในปีถดัไป จึงไดท้ดลองก าหนดปริมาณการเก็บผลผลิตเพื่อให้ได้ผลผลิต
สม ่าเสมอ และเม่ือมีมูลสัตวจึ์งเร่ิมน ามาใช้ในการปลูกพืชผกัและไมผ้ลชนิดต่างๆ ป่าธรรมชาติก็
ปล่อยใหมี้เห็ดเกิดข้ึนกลายเป็นแหล่งอาหารบริโภคในชุมชน  
     (3) การใช้ปุ๋ย การปลูกพืช จะใชปุ๋้ยท่ีผลิตไดเ้อง ไดแ้ก่ ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมกั 
ปุ๋ยพืชสด และจากการสังเกตการติดผลของไมผ้ลจะมีการติดผลแลว้จะเวน้ 1-2 ปี เน่ืองจากน าเอา
ผลผลิตออกก็เหมือนกบัน าเอาปุ๋ยออกไปดว้ยพืชตอ้งใชเ้วลาในการสะสมอาหาร จึงจะสามารถให้
ผลผลิตได้ จึงไดท้  าการทดลองปล่อยผลผลิตให้ร่วงหล่นเพื่อย่อยสลายเป็นอาหาร ซ่ึงพบว่า การ
ปล่อยให้ผลผลิตร่วงหล่น ร้อยละ 25 จะท าให้ไมผ้ลให้ผลผลิตไดอ้ยา่งสม ่าเสมอทุกปี และในระหวา่ง
การยอ่ยสลายก็จะเป็นอาหารใหส้ัตวป่์า สัตวเ์ล้ียงดว้ย 
     (4) การป้องกันและก าจัดศัตรูพืช  

 ก. การป้องกันก าจัดโรค และแมลง การควบคุมศตัรูพืชโดยชีววิธีท่ี
เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ (Naturally-occuring biological control) การควบคุมโรคและแมลงโดย
อาศยัความสมดุลตามธรรมชาติ หลีกเล่ียงการใชส้ารเคมี ถา้มีการระบาดไม่มากจะใชส้ารสกดัจาก
ธรรมชาติไดผ้ลิตสารสกดัจากธรรมชาติภายในฟาร์ม โดยใช้พืชสมุนไพรท่ีหาไดใ้นทอ้งถ่ิน เช่น 
สะเดา กลอย ข่าแก่ กระเทียม ตะไคร้หอม 1 กิโลกรัม หมกัร่วมกบัน ้ าส้มสายชู เหลา้ขาว และน ้ าเปล่า 
20 ลิตร หมกัประมาณ 1 สัปดาห์ จึงน ามาฉีดพ่นโดยผสมกบัน ้ า อตัราส่วน 1: 500 โดยประมาณ 
การจดัสรรพื้นท่ีเป็นทั้งท่ีอยูอ่าศยัและแหล่งอาหารของแมลงและสัตวป่์า เพื่อไม่ให้มารบกวนพืชท่ี
ปลูก รวมทั้งการปลูกพืชหลากหลายชนิดให้อยูด่ว้ยกนัเพื่อไม่ให้เป็นแหล่งอาศยัของโรคและแมลง 
การป้องกนัก าจดัศตัรูพืชโดยวิธีการใชส้ัตวเ์ป็นผูค้วบคุมหรือก าจดั เช่น ใชน้กก าจดัแมลง จึงท าให้
ลดค่าใชจ่้ายในการจดัการแปลงปลูกพืชลง 
      ข. การก าจัดวัชพืช ภายในสวนไม่มีการก าจดัวชัพืช เพราะจะปล่อย
ให้หญา้ช่วยรักษาความช้ืนให้กบัตน้ไมใ้หญ่ ซ่ึงท าให้ไม่ส้ินเปลืองแรงงาน ไม่ส้ินเปลืองน ้ า หากมี
การก าจดัวชัพืช จะก าจดัโดยการใชส้ัตว ์ไดแ้ก่ แพะ แกะ และห่าน ซ่ึงแพะเป็นสัตวท่ี์สามารถกินพืช
สีเขียวได้ทุกอย่าง มีพฤติกรรมการกินพืชระดบัผวิดิน ร้อยละ 30 บริโภคพืชระดบัสูงกวา่ล าตวั ร้อย
ละ 70 สามารถใชก้ าจดัวชัพืชไดท้ัว่ไป ส่วนแกะมีพฤติกรรมการกินพืชระดบัสูงกวา่ล าตวั ร้อยละ 
20 และกินพืชระดบัผิวดิน ร้อยละ 80 จึงเหมาะที่จะน าไปก าจดัวชัพืชในสวนยางพาราเพราะไม่
ท าให้ตน้ยางเป็นแผล วิธีการโดยการน าแพะและแกะไปผูกไวย้งับริเวณที่ตอ้งการก าจดัวชัพืช 
แต่จ ากดับริเวณ เพื่อไม่ให้ท าลายไมผ้ลได ้ 
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    2) การเลีย้งสัตว์ มีระบบการเล้ียงสัตวเ์พื่อให้เกิดการเก้ือกูลกนัในพื้นท่ีท า
การเกษตร ดงัน้ี 
     (1) การเลีย้งโคขุน เล้ียงโดยการขงัไวใ้นคอก ให้อาหารหญา้สด ฟางอดั
และอาหารขน้ ดว้ยนิสัยของโคเวลากินหญา้และอาหารจะตอ้งสะบดัหวัไปมา ท าให้หญา้กระเด็น
เลอะเทอะ และเกิดการส้ินเปลือง การเล้ียงจึงใชว้ธีิการล็อคคอโคดว้ยไมก้บัรางอาหาร เพื่อให้โคกิน
อาหารโดยไม่สะบดัหวัไปมา หญา้/ฟาง และอาหารจะไม่ถูกสะบดัทิ้ง ท าให้บริเวณคอกไม่มีหญา้/
ฟาง และอาหารเลอะเทอะ เป็นการประหยดัหญา้/ฟาง และอาหารดว้ย การท่ีไม่ท าความสะอาดคอก
โค ก็เพื่อประหยดัพลงังาน ปล่อยใหโ้คย  ่ามูล เวลาโคนอนทบักองมูล จะสามารถตรวจสอบคุณภาพ
ชั้นไขมนัของโคขนุได ้เคยมีการเล้ียงสูงสุด จ านวน 40 ตวั ปัจจุบนัเหลือเพียง 2 ตวั เพื่อรักษาสมดุล
การเก้ือกลูกนัในสวน 
     (2) การเลีย้งโคลูกผสม ลกัษณะการเล้ียงปล่อยตามธรรมชาติ แต่กกับริเวณ
พื้นท่ีใหอ้ยูเ่ฉพาะ เพื่อป้องกนัการท าลายแปลงไมผ้ล มีจ านวน 23 ตวั ปัจจุบนัเหลือเพียง 2 ตวั ดว้ย
เหตุผลเช่นเดียวกบัการเล้ียงโคขนุ  
     (3) การเลีย้งแพะ แกะ แพะท่ีเล้ียง คือ พนัธ์ุพื้นเมือง และพนัธ์ุแองโกล
นูเบียน (Anglo Nubian) จ านวน 20 ตวั แกะท่ีเล้ียง คือ พนัธ์ุคาทาดิน (Katahdin) จ านวน 5 ตวั เล้ียงโดย
การให้อาหารและปล่อยหากินตามธรรมชาติ เป็นการช่วยก าจดัวชัพืชในแปลงไมผ้ล หลงัจากปี 2553 
ก็ไดเ้ลิกเล้ียง ดว้ยเหตุผลเช่นเดียวกบัการเล้ียงโคขนุ  
     (4) การเลีย้งเป็ดเทศ และไก่พันธ์ุพืน้เมือง ใชร้ะบบการเล้ียงแบบปล่อย 
ใหห้ากินอยา่งอิสระในแปลงไร่นาสวนผสม และสามารถหาจิกกินแมลงในสวนป่า รวมทั้งหนอนท่ี
เกิดจากมูลนกกระทาและแมลงท่ีรบกวนสัตวเ์ล้ียง    
     (5) การเลีย้งไก่ไข่ เล้ียงบนบ่อปลา เพื่อให้ไก่ถ่ายมูลลงในบ่อ เป็นการ
สร้างแพลงตอนใหป้ลาในบ่อ ไก่ท่ีเล้ียงจะซ้ือไก่ไข่ท่ีปลดระวางแลว้ ราคาตวัละ 70 บาท น ามาดูแลให้
ดีจะสามารถใหไ้ข่ไดอี้ก 1 ปี ไข่ท่ีไดมี้ขนาด เบอร์ 1 และ เบอร์ 0 การเล้ียงไม่ให้ไก่เครียด และให้ไก่
กินน ้าหมกั เพื่อป้องกนัโรคระบาด และช่วยให้ไก่มีสุขภาพดี ส่งผลให้อตัราการให้ไข่ไดถึ้งร้อยละ 70 
จากปกติร้อยละ 50 – 60 ไข่มีขนาดใหญ่ ขนเต็มตวัไม่หลุดร่วง ไม่เป็นโรคหลอดลม รังไก่ไข่ใชถ้งั
ขยะจากล้อรถยนต์ คว  ่าปากลง เปิดช่องแค่ให้ไก่ลอดเขา้และออกได้เท่านั้น เพื่อไม่ให้ไก่ถ่ายมูล
เป้ือนไข่ ไม่เหยยีบไข่ และไม่สามารถจิกท าลายไข่ตวัเองได ้
     (6) การเลีย้งเป็ดไข่ สร้างเลา้เป็ดบนขอบบ่อ เพื่อให้เป็ดลงกินปลาในบ่อ
น ้ า เป็นการลดจ านวนลูกปลาท่ีมีมาก เพื่อสร้างความสมดุลในบ่อปลา และเป็นการคดัปลาท่ีแข็งแรง
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หรืออ่อนแอ และการเล้ียงเป็ดในบ่อปลาก็เพื่อให้เป็ดขบัถ่ายมูลลงน ้ า เป็นการรักษาระบบนิเวศน์ในน ้ า 
โดยมูลเป็ดมีคุณสมบติัคลา้ยกบักาวประสาน สามารถป้องกนัการร่ัวซึมของบ่อน ้าในดินลูกรังได ้ 
     (7) การเลีย้งนกกระทา เน่ืองจากนกกระทาใชพ้ื้นท่ีในการเล้ียงนอ้ย กิน
อาหารนอ้ย ตน้ทุนการผลิตต ่า คนอีสานนิยมบริโภค ปัจจุบนัเป็นรายไดห้ลกัของฟาร์ม สามารถให้
ผลผลิตได้ไข่วนัละ 1,000 ฟอง จ าหน่ายฟองละ 1 บาท การจ าหน่ายตวัเฉพาะตวัผูต้วัละ 15 บาท 
ส าหรับแม่นกปลดระวาง ตวัละ 20 บาท การเล้ียงจะเล้ียงในคอกโคระหว่างช่องทางเดินเพื่อลดตน้ทุน
การสร้างโรงเรือน และปล่อยใหแ้มลงวนัวางไข่ในมูลนกกระทา เม่ือไข่แมลงวนักลายเป็นหนอน ก็
จะไดเ้ป็นอาหารใหก้บัไก่พื้นเมือง (ท าใหเ้กิดแหล่งโปรตีนส าหรับไก่) นายนฤทธ์ิไดคิ้ดคน้ประดิษฐ์
เคร่ืองฟักไข่เอง ซ่ึงมีเปอร์เซ็นต์การฟักถึงร้อยละ 70 - 80 ส่วนท่ีเหลือไม่สามารถฟักได ้เป็นไข่ขา้ว 
(เป็นภาษาพื้นบา้นภาคอีสาน คือ ไข่ท่ีไม่มีเช้ือผสม ไม่เป็นตวั ไม่มีไข่แดง) ซ่ึงเป็นอาหารยอดนิยม
ของคนอีสาน ซ่ึงสามารถจ าหน่ายได้ในราคาสูง แต่นายนฤทธ์ิ ไม่ได้จ  าหน่าย จะน าไปแจกจ่าย
ใหก้บัเพื่อนบา้น 
     (8) การเลีย้งไก่งวง ต าบลโพธิไพศาลมีโบสถ์ 1 แห่ง มีประชากรท่ีนบัถือ
ศาสนาคริสต์ ร้อยละ 10 นายนฤทธ์ิ จึงวางแผนให้ผลผลิตไก่งวง ออกสู่ตลาดในช่วงวนัคริสตม์าส 
โดยจะปรับจ านวนไก่งวงท่ีเล้ียงให้สมดุลกบัความตอ้งการของลูกคา้ และเล้ียงเพื่อให้ช่วยก าจดั
วชัพืช  
     (9) การเลีย้งห่าน เล้ียงไวเ้พื่อเฝ้าบา้น ก าจดัวชัพืช ไล่งู และยงัสามารถ
จ าหน่ายทั้งไข่และเน้ือเพื่อบริโภคได ้
     (10) การเลีย้งไก่ด ากับสุกร เพื่อเก้ือกลูกนั ดูแลกนั ไก่จะจิกกินแมลงท่ีมา
รบกวนสุกร และพฤติกรรมการคุย้เข่ียหาอาหารเป็นการช่วยกลบักองมูลสุกร 
     ปัจจุบนัการเล้ียงโคขุน และโคลูกผสม ได้ลดจ านวนลง ตามแผนท่ีได้
ก าหนดไวว้า่เม่ืออายมุากข้ึนก าลงัหรือแรงท่ีจะใชใ้นการเล้ียงสัตวใ์หญ่เร่ิมถดถอย จึงตอ้งการพกัผอ่น
ในช่วงอายปุระมาณ 50 ปีข้ึนไป 
    3) การเลีย้งปลา ในสวนมีบ่อน ้ า 3 บ่อ พื้นท่ีบ่อละ 1 ไร่ จ  านวน 2 บ่อ และ
พื้นท่ี 4 ไร่ จ  านวน 1 บ่อ บ่อน ้ าทุกบ่อมีการเล้ียงปลา โดยยึดหลกัการอยูร่่วมกนัของปลาในแต่ละชนิด
ท่ีมีระบบการหากินในระดบัน ้าท่ีแตกต่างกนั เพื่อเก้ือกลูระบบการเจริญเติบโตของอาหารธรรมชาติ 
ปลาท่ีเล้ียงมี 4 ชนิด ไดแ้ก่ ปลาจีน ปลานิล ปลาตะเพียน และปลาไน นายนฤทธ์ิเล้ียงปลาจีนเพื่อเป็น
มาตรวดัคุณภาพของน ้า 
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   การแกไ้ขปัญหาบ่อปลาสภาพดินลูกรังมีคุณสมบติัไม่อุม้น ้ า ท าให้น ้ าในบ่อแห้ง 
จึงใช้ตะกอนจากอาหารท่ีปลากินเหลือไปอุดช่องว่างระหว่างเม็ดดิน ซ่ึงตอ้งใชเ้วลาถึง 2 ปี บ่อจะ
สามารถเก็บน ้าไวไ้ดต้ลอดปี 

   ส าหรับการผลิตในอนาคต นายนฤทธ์ิ ไดมี้การวางแผนการผลิต โดยค านึงถึง
ส่ิงแวดลอ้มผสมผสานกบัภูมิปัญญา ไดแ้ก่ 
    1) ปรับเปล่ียนพื้นท่ีนาท่ีไม่เหมาะสมปลูกยางพาราเพิ่มให้ได้ 200 ไร่ 
ขณะน้ีปลูกไดแ้ลว้ 70 ไร่ 
    2) ปลูกผกัหวานป่าแซมในพื้นท่ีปลูกป่าธรรมชาติ ขณะน้ีไดเ้ร่ิมด าเนินการแลว้ 
    3) วางแผนการเล้ียงแพะและแกะให้ได ้100 ตวั เพื่อควบคุมและก าจดัวชัพืช
ในแปลงปลูกยางพารา ขณะน้ียงัไม่เป็นไปตามแผน 

 
 2.3 เทคโนโลย ี/ ภูมิปัญญา / องค์ความรู้  
  2.3.1 ภูมิปัญญาหยากไย่ หยากไย ่มีประโยชน์ คือ ลดแรงลม เป็นฉนวนกนัความร้อน 
ช่วยดกัจบัแมลง และมีจุลินทรียท่ี์มีประโยชน์ท่ีช่วยยอ่ยอาหาร เพื่อสร้างภูมิคุม้กนั (ภูมิปัญญาของ
เกษตรกรญ่ีปุ่น)  
 

 
ภาพท่ี 4.6  ภูมิปัญญาหยากไย ่

 
  2.3.2 ภูมิปัญญาการเลี้ยงนกกระทาในคอกโค เล้ียงนกกระทา ในคอกววั เพื่อลด
ตน้ทุน ข้ีนกจะมีโปรตีนมาก ท าใหมี้หนอนซ่ึงเป็นอาหารของไก่ต่อไป 
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ภาพท่ี 4.7  ภูมิปัญญาการเล้ียงนกกระทาในคอกโค 
 

  2.3.3 ภูมิปัญญาการผูกสุกร เป็นเทคนิคการเล้ียงแบบไม่มีคอก เพื่อแนะน าชาวบา้น 
โดยมดัเป็นปมใส่ในห่วงหลวม ๆ เพื่อไม่ให้เชือกพนัเป็นเกลียวรัดตวัสุกรกบัเสาท่ีผูก เวลาท่ีสุกร
เคล่ือนไหวไปมา 

 
 

ภาพท่ี 4.8  ภูมิปัญญาการผกูสุกร 
 

  2.3.4 ภูมิปัญญารังไก่ไข่ การเล้ียงไก่ปลดระวางแลว้ เล้ียงแบบปล่อย ท าให้ไก่ไม่เครียด 
ให้กินน ้ าหมกัสมุนไพร จะท าให้มีขนเต็มตวั ขนไม่หลุดร่วง ไม่เป็นโรคหลอดลม และยงัสามารถให้
ไข่ใบใหญ่ รังไก่ไข่ใช้ถงัขยะจากลอ้รถยนต ์คว  ่าปากลง เพื่อไม่ให้ไก่ถ่ายมูลเป้ือนไข่ ไม่เหยียบไข่ 
และไม่สามารถจิกไข่ตวัเองได ้

 
ภาพท่ี 4.9  ภูมิปัญญารังไก่ไข่จากลอ้รถยนต ์



66 

  2.3.5 มาตรวัดคุณภาพน ้า การวดัคุณภาพน ้ า โดยใชป้ลาจีนเป็นมาตรวดัคุณภาพ
ของน ้า หากปลาจีนตายแสดงวา่ขาดน ้าขาดออกซิเจน เน่ืองจากปลาจีนมีคุณลกัษณะท่ีมีความอ่อนไหว
ต่อปริมาณออกซิเจนในน ้ า ถา้ในน ้ ามีปริมาณออกซิเจนต ่าปลาจีนจะตายก่อนปลาอ่ืนๆ หากเห็นปลาจีน
ลอยผิวน ้ าในช่วงกลางวนั ซ่ึงแสดงว่าน ้ าเร่ิมเสีย คุณภาพน ้ าไม่ดี วิธีการแกไ้ข คือ การเติมน ้ า หรือ
การจบัปลาออกไปขายเพื่อลดปริมาณความหนาแน่นของปลา หรือเพิ่มออกซิเจนโดยการใชป้ลาย
ไมไ้ผก่ระทุง้น ้ารอบๆบ่อในเวลาเชา้มืด (05.00 – 06.00 น.) 

 
 

ภาพท่ี 4.10  ภูมิปัญญามาตรวดัคุณภาพน ้าดว้ยปลา 
 

  2.3.6 เล้าไก่ไข่ และเป็ด การท าเลา้ หลงัคาเป็นทรงจัว่ ปกลงมาคลุมถึงพื้นคอก 
เพื่อป้องกนัลม ท าใหไ้ก่ไข่หรือเป็ดไม่เป็นหวดั ไม่เป็นโรคหลอดลมอกัเสบ 

 

 
 

ภาพท่ี 4.11  ภูมิปัญญาเลา้ไก่ไข่ และเป็ด 
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  2.3.7 ภูมิปัญญาและเทคโนโลยกีารเลี้ยงโค 
    1) คอกโค ท าดว้ยไมเ้บญจพรรณในฟาร์ม ภูมิปัญญาที่ท  าให้ไมม้ีอายุการ
ใชง้านนาน ใหต้ดัไมใ้นช่วงใบอ่อนเร่ิมเปล่ียนเป็นใบแก่ เน่ืองจากช่วงท่ีตน้ไมผ้ลดัใบ หรือช่วงตน้ไม้
มีใบปกติ อาหารจะถูกสะสมท่ีล าตน้ ท าให้เป็นแหล่งอาหารของสัตว/์แมลง (มอด) แนะน าให้ตดัตน้ไม้
ช่วงใบเพสลาดเน่ืองจากตน้ไมต้อ้งใชอ้าหารในการสร้างใบและจะสะสมอาหารท่ีใบ ท าให้ท่ีล าตน้
ไม่มีอาหารสะสมเป็นอาหารส าหรับมอดและการสังเกตพฤติกรรมของโค ท่ีโคกินอาหารมกัจะสะบดัหวั
ไปมาท าให ้หญา้ ฟาง และเศษอาหารเลอะเทอะ จึงท าไมล้็อคคอโคบริเวณรางอาหาร เพื่อให้โคกินอาหาร
โดยไม่สะบดัหวัไปมา หญา้ ฟาง และอาหารจะไม่ถูกสะบดัทิ้ง จึงประหยดัหญา้ ฟาง และอาหารดว้ย 
    2) ส่งเสริมให้ชาวบ้านเลีย้งโคใต้ถุนบ้าน เพื่อลดตน้ทุนในการสร้างโรงเรือน 
และตามภูมิปัญญาชาวบา้น บา้นหลงันั้นจะไม่มีปลวก แมลงมีพิษ หรือยงุรบกวน 
    3) การไม่ท าความสะอาดคอก ปล่อยมูลโคทิ้งไวใ้นคอก เพื่อหมกัเป็นปุ๋ย
ส าหรับพืช ประหยดัแรงงาน และเพื่อการตรวจสอบคุณภาพชั้นไขมนั ถา้ไม่มีมูลติดขนโค แสดงวา่
โคมีชั้นไขมนัใตผ้วิหนงัมาก เน้ือมีคุณภาพดี สามารถจ าหน่ายไดร้าคาดี และการไม่เก็บมูลออกจากคอก 
ก็เพื่อป้องกนัสัตว ์แมลงมีพิษ เช่น ตะขาบ แมงป่อง ท าร้ายสัตว ์และป้องกนัปลวกท าลายคอกสัตว ์
จากภูมิปัญญาในมูลโคจะมีแอมโมเนียซ่ึงมีกล่ินฉุน ท าใหไ้ม่มีแมลง ยงุ และสัตวมี์พิษรบกวนโค 

 

 
 

ภาพท่ี 4.12  การล็อคคอโค เพื่อไม่ใหโ้คสะบดัหญา้/ฟาง 
 

  2.3.8 การเลี้ยงโคแบบกึ่งพัฒนา ในสภาวะปัจจุบนัสังคมเกษตรของไทย ไดเ้ปล่ียน
วถีิการท าการเกษตรแบบดั้งเดิมจากเกษตรผสมผสานไปสู่เกษตรเชิงเด่ียว ท าเพื่อการคา้ ขยายพื้นท่ี
เพิ่มมากข้ึน ท าใหพ้ื้นท่ีการเล้ียงโคลดนอ้ยลง เกิดขอ้พิพาทระหวา่งเจา้ของโคและคนปลูกพืช ท าให้
สังคมชนบทมีความแตกแยก อน่ึง โคในวิถีชนบท คือ กระปุกออมสิน โรงงานปุ๋ย โรงงานก าจดัวชัพืช
และวสัดุเหลือใช้จากการท าการเกษตร เม่ือโคหายไปจากวิถีชีวิต จึงท าให้ตน้ทุนการผลิตสูงข้ึน 
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หน้ีสินครัวเรือนเพิ่มข้ึนตามล าดับ การเล้ียงโคแบบก่ึงพฒันา โดยใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านผนวก 
เทคโนโลยสีมยัใหม่จึงเกิดข้ึนโดยการเล้ียงโคเป็นงานอดิเรกทุกคนในบา้นสามารถท าได ้ดงัน้ี 
    1) การเตรียมคอก ใช้พื้นที่ใตถุ้นบา้นหรือชายคาบา้นก็ได้ โดยท าคอก
ขนาดกวา้ง 2 เมตร ยาว 3 เมตรต่อโค 1 ตวั ใชว้สัดุจากในพื้นท่ี ดา้นหนา้คอกท ารางอาหารโดยใช้
เศษไม ้ขนาดกวา้ง 50 เซนติเมตรยาว 2 เมตร สูง 50 เซนติเมตร ยกสูงจากพื้น 1 เมตร ในรางอาหาร
มุมใดมุมหน่ึงใหเ้ป็นท่ีตั้งถงัน ้า 
    2) พืน้คอก เป็นพื้นดิน ใชฟ้างหรือแกลบรองพื้น เม่ือคอกช้ืนแฉะจากปัสสาวะ
หรือมูลของโค ใหเ้พิ่มแกลบหรือฟางลงไปเร่ือยๆ จนมากพอจึงน าไปสู่แปลงเกษตร เพื่อเป็นปุ๋ย ใน
รอบ 1 ปี สามารถขนยา้ยได ้3–5 คร้ัง โค 1 ตวั สามารถให้มูลเปียก 10–14 กิโลกรัมต่อวนั ปัสสาวะ 10–
20 ลิตรต่อวนั ตามขนาดตวัของโค 
    3) การเลือกซ้ือโค แบบภูมิปัญญาชาวบา้น 
     (1) ลกัษณะปาก ตอ้งใหญ่ ซ่ึงส่วนมากจะกินอาหารเก่ง 
     (2) ลกัษณะทอ้ง ตอ้งเป็นทอ้งส าเภา (เรือส าเภา) ซ่ึงไม่เหมือนลกัษณะทอ้ง
มา้ท่ีกลม 
     (3) ลกัษณะหาง ตอ้งเรียบไม่เป็นร่อง  
     (4) ลกัษณะซ่ีโครง ซ่ีโครงซ่ีสุดทา้ยตอ้งยาวเป็นปกติ  
     (5) ขาขา้งใดขา้งหน่ึงตอ้งเดินไม่กระตุก เดินไม่ลากขา 
    4) อาหาร โคเป็นสัตว ์4 กระเพาะ อาหารโคแบ่งได ้ดงัน้ี 

(1) อาหารขน้ ไดแ้ก่ ร า มนัเส้น อาหารเมด็ กากมะพร้าว  
(2) อาหารหยาบ ไดแ้ก่ ฟาง หญา้สด  
(3) อาหารเสริม ไดแ้ก่ เกลือ ยเูรีย เปลือกหอย เป็นตน้ 

     การให้อาหาร จะให้อาหารวนัละ 2 เวลา คือ เชา้และเยน็ อาหารเชา้อาจ
ใหช่้วงเวลา 05.00 น. อาหารเยน็อาจให้ช่วงเวลา 20.00 น. แลว้แต่ผูเ้ล้ียงสะดวก โดยน ้ าตอ้งมีไวต้ลอด
ทั้งวนั ถา้ขาดน ้ าโคจะผอม แมจ้ะไดรั้บอาหารอ่ืนเพิ่มก็ตาม อาหารขน้ให้ตามฤดูกาล ฤดูใดอาหาร
ชนิดใดถูกก็เลือกใชอ้าหารชนิดนั้น เช่น ช่วงเดือนตุลาคมถึงมกราคม ร าราคาถูก เพราะเป็นฤดูเก็บ
เก่ียว ช่วงเดือนมกราคมถึงมีนาคม มนัเส้นราคาถูก การให้อาหารขน้ ให้วนัละ 1–2 กิโลกรัมต่อตวั 
ให้โคกิน 30–60 นาที ถา้ไม่หมดให้เอาออกผึ่งลมไว ้ถา้อาหารเหลือในรางโคจะไม่กินอีก เพราะ
โดนน ้าลายตวัเอง เม่ือโคหิวจะดมอาหารก่อน หากมีกล่ินน ้ าลายโคจะไม่กิน เพราะฉะนั้นการผึ่งลม
ท าใหก้ล่ินน ้าลายหายไป ม้ือเยน็สามารถน ากลบัมาเล้ียงโคไดอี้กโดยเพิ่มปริมาณใหเ้ท่าเดิม  
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     คุณค่าทางอาหารโดยประมาณ ร า 1 กิโลกรัม มีคุณค่าอาหารเท่ากบัฟาง 
7 กิโลกรัม ฟาง 1 กิโลกรัม มีคุณค่าอาหารเท่ากบัหญา้ 4 กิโลกรัม (เน่ืองจากหญา้มีน ้ า ร้อยละ 75–80 
โดยประมาณ) ใน 1 วนั โคควรไดกิ้นหญา้ 1 กิโลกรัม เพื่อไม่ให้ขาดวิตามิน โดยเฉพาะวิตามินเอ 
ซ่ึงจะท าใหโ้คเกิดอาการตาฟางหรือเป็นโรควบู หรือท่ีเรียกวา่ โรคเขาคอ้ การกินอาหารท่ีซ้ือมาใหม่
จะใชเ้วลาปรับตวัประมาณ 7 วนั เวลาให้อาหารโคจะกินให้หมด ในกรณีท่ีโคกินอาหารหมดอยา่ง
รวดเร็วใหเ้พิ่มอาหารในม้ือถดัไป โดยไม่ใหเ้พิ่มในม้ือนั้น 
     อาหารเสริม ส่วนใหญ่จะใช้เกลือ ยูเรีย อาหารเสริมจะเน้นหนกัในการ
เพิ่มเกลือแร่ วิตามิน ซ่ึงโคมีความตอ้งการนอ้ย แต่ขาดไม่ได ้สูตรท่ีนิยมใช ้คือ ยเูรีย : เปลือกหอย : 
เกลือทะเล ในอตัราส่วน 4.5 : 3.5 : 1 (โดยน ้ าหนกั) การให้อาหารเสริม ไม่เกินร้อยละ 2.5 ของน ้ าหนกั
อาหาร ส่วนใหญ่จะให้ 1 ช้อนแกงต่อตวัผสมกบัอาหารขน้ต่อคร้ัง ในทางภูมิปัญญาชาวบา้น จะใช้
ปัสสาวะของคน โดยจะใหลู้กหลานปัสสาวะใส่ไหหรือหมอ้ดิน จากนั้นจะตดัเถาบอระเพด็ยาว 2–3 น้ิว 
จ านวน 4–5 ท่อน ทุบๆ แลว้ลงแช่ในปัสสาวะ หมกัทิ้งไว ้2 วนั จากนั้นจะกรอกให้โคกินทุกเชา้ คร้ัง
ละ 1 กระบอกไมไ้ผ่ (คร่ึงลิตร) จะท าให้โคอว้น ในทางวิชาการปัสสาวะท่ีหมกัก็คือ ยูเรีย ซ่ึงยูเรีย
ประกอบไปดว้ย ไนโตรเจน ซ่ึงเป็นส่วนประกอบของโปรตีน เม่ือโคไดกิ้นปัสสาวะท่ีหมกัแลว้จะ
ท าให้อว้น เพราะโคไดโ้ปรตีนเพิ่ม โคท่ีไดรั้บเกลือแร่ในอตัราตามตอ้งการของร่างกายจะท าให้โค
เป็นสัดเร็วข้ึน  
    5) การเลีย้งโคอุ้มท้อง การผสมพนัธ์ุโค ควรผสมพนัธ์ุต่างประเทศ โดยเฉพาะ
พนัธ์ุชาโลเล่ย ์ปัจจุบนัราคาแพง ลูกโคอายุ 1 ปี ราคาตวัละ 20,000–27,000 บาท (ราคาช่วงปี 2555 
ถึงปัจจุบนั) โคจะอุม้ทอ้งประมาณ 9 เดือนคร่ึง ใหอ้าหารตามปกติ แต่ให้เพิ่มอาหารโดยให้กินเต็มท่ี
ก่อนคลอด 15 วนั ลูกโคจะโตอยา่งรวดเร็ว ถา้แม่โคไดอ้าหารไม่เพียงพอจะท าให้ลูกแคระแกรน แม่
ไม่สมบูรณ์ส่งผลต่อการเป็นสัดในคร้ังต่อไป 
    6) การเตรียมการคลอด เม่ือเร่ิมเห็นแม่โคแสดงอาการกระวนกระวาย หรือ
มีน ้ าเมือกไหลออกมา ให้น าโคออกจากคอก ผกูไวท่ี้โล่งใตต้น้ไม ้บริเวณพื้นใชฟ้างรองให้โคออกลูก
อยา่งอิสระ แต่คอยสังเกตอยูห่่างๆ ไม่ไปรบกวนโคมาก โคจะคลอดลูกในท่านอน ลูกโคจะเอาเทา้คู่
หนา้ออกมาก่อน ตามดว้ยส่วนหวั จากนั้นแม่โคจะลุกข้ึนเพื่อช่วยใหล้งคลอดออกมา ปล่อยให้แม่โค
ท าความสะอาดลูกประมาณ 10–20 นาที ลูกโคก็จะลุกข้ึนและเข้าไปดูดนมแม่ ลูกโคจะมีน ้ าหนัก
ประมาณ 23–25 กิโลกรัม 
    7) การคลอดผิดปกติ ท่ีพบบ่อย ก็คือ การท่ีลูกโคเอาขาหนา้ออกมาขา้งเดียว 
หรือท่าขวางล าตวั หรือการเอากน้ออกมาก่อน วิธีการแกไ้ข ให้ผูเ้ล้ียงลา้งมือลา้งแขนให้สะอาด ใช้
สบู่ทาให้ทัว่ทั้งแขน จากนั้นให้ผลกัลูกโคกลบัเขา้ไปใหม่ แลว้ใช้มือดึงขาคู่หนา้ และหวัออกมาก่อน 
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ปล่อยให้แม่โคเบ่งตามปกติ ในกรณีที่ลูกโคโตเกินไป ให้ใชเ้ชือกมดัขาคู่หนา้ของลูกโคแลว้ดึง
ตามจงัหวะการเบ่งของแม่โค ลูกจะออกมาไดต้ามปกติ 
    8) อาการมดลูกทะลัก ซ่ึงจะพบบ่อยในแม่โค หลงัคลอดมดลูกจะทะลกัออกมา 
ใหรี้บน าน ้ าเกลืออุ่น ๆ ลา้งมดลูก และใชน้ ้ าตาลทรายโรยบริเวณมดลูก น ้ าตาลจะดึงน ้ าออกจากมดลูก 
ท าให้มดลูกหดตวัเล็กลง และดนักลบัเขา้ไปใหม่ ถา้ปล่อยไวม้ดลูกจะขยายตวัใหญ่ข้ึนเร่ือยๆ จาก
การคลัง่ของน ้า และท าใหแ้ม่โคเสียชีวติได ้
    9) แม่โคไม่ให้ลูกกินนม เน่ืองจากการคัง่ของน ้ านม แม่โคมีอาการเจ็บ
จึงไม่ให้ลูกกินนม ลูกโคจะตอ้งไดกิ้นนมภายใน 2–3 ชัว่โมง ถา้ช้ากว่าน้ีจะเกิดอาการ “คอแข็ง” 
และตายไดภ้ายใน 2–3 วนั วิธีแกโ้ดยใชเ้ทา้เตะที่เตา้นม 2–3 คร้ัง เพื่อเป็นการกระตุน้ให้น ้ านม
ไหล จากนั้นจึงจบัลูกโคใหกิ้นนม แม่โคจะไม่มีอาการเจบ็ปวด ถา้แม่โคไม่ยอมให้น าเขา้ซองบงัคบั 
มดัขาไว ้ใหลู้กโคพยายามกินนมใหไ้ด ้ถา้กินไดแ้ลว้จากนั้นก็จะเป็นปกติ  
     หลงัการคลอดลูกแลว้และลูกโคกินนมไดต้ามปกติแลว้ ให้น าน ้ าประมาณ 
40 ลิตร ผสมเกลือแกง (เกลือทะเล) 4 ก ามือ ให้แม่โคกิน เพื่อป้องกนัการขาดน ้ าและเกลือแร่ พร้อม
ตดัใบกลว้ยน ้าวา้อ่อน 1–2 ใบ ใหแ้ม่โคกิน จะช่วยใหแ้ม่โคฟ้ืนตวัเร็ว 
     ปล่อยใหแ้ม่โคและลูกโคอยูด่ว้ยกนัอยา่งอิสระประมาณ 30 นาที จากนั้น
ให้มดัแม่โคกบัตน้ไม ้โดยให้ห่างประมาณ 1 ฟุต ดา้นหลงัแม่โคใช้ฟางรอง และคอยสังเกตห่างๆ 
แม่โคจะขบัรกออกมาภายใน 1–2 ชั่วโมง การท่ีมดัแม่โคสั้ นๆ เพราะป้องกนัแม่โคจะกินรกของ
ตวัเอง ซ่ึงจะท าใหม้ดลูกอกัเสบได ้รกมีค่ามากส าหรับเกษตรกรเพราะถือวา่เป็นอาหารชั้นดี กรณีรก
ไม่ออกภายใน 12 ชัว่โมง ถือวา่รกคา้ง ให้ผูเ้ล้ียงช่วยดึงรกโดยลา้งมือและแขนให้สะอาด ถูดว้ยสบู่
แลว้ลว้งขา้ไปในมดลูก มืออีกขา้งจบัรกท่ีแขวนอยูด่า้นนอก ค่อยๆ ดึงพร้อมกบัมือท่ีลว้งเขา้ไปใน
มดลูกค่อยๆ แกะปม (หมากกระสา คือ ปมท่ียดึผนงัมดลูกกบัรกโค) ท่ีติดกบัผนงัมดลูกออก ห้ามดึง
รกท่ีอยูด่า้นนอกโดยไม่ไดแ้กะปมเด็ดขาด เพราะจะท าใหม้ดลูกเป็นแผลได ้
    10)  การเลี้ยงลูกโค หลงัจากแม่โคคลอดลูกแลว้จะปล่อยให้อยู่ในคอก
เดียวกนั 7 วนั จากนั้นค่อยแยกแม่กบัลูกให้อยูใ่นคอกใกล้ๆ  กนั เพื่อป้องกนัแม่โคร้องหาลูก ห้าม
ไม่ใหลู้กโคกินนมแม่ได ้โดยการท าร้ัวคอกถ่ีๆ แต่ในคอกลูกโคตอ้งให้มีน ้ าตลอด พร้อมกบัร าอ่อน
ผสมกบัอาหารหมูแรกเกิด ประมาณ 1 ก ามือ ใส่ไวใ้นรางอาหาร 1 เดือนแรกลูกโคจะไม่ค่อยกินอะไร 
การใหน้มจะใหเ้วลาเชา้และเยน็ โดยจะน าแม่มาหาลูก หรือน าลูกมาหาแม่ก็ได ้เม่ือลูกโคกินอ่ิมแลว้
ก็แยกออกจากกนั ปฏิบติัเช่นน้ีจนลูกโคอายุ 6–7 เดือน ลูกโคก็จะหย่านมเอง เพราะน ้ านมจะมีคุณค่า
ทางอาหารน้อยลงเร่ือยๆ  วิธีท าแบบน้ีจะท าให้แม่โคไดพ้กั  กินอาหารแลว้สามารถน าไปสร้าง
กลา้มเน้ือได ้ส่วนลูกโคก็จะไดโ้ปรตีนเพิ่มจากอาหารลูกหมูแรกเกิด ซ่ึงมีโปรตีนสูงมาก ลูกโคกิน
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เพียง 1–2 ค าก็พอ วิธีน้ีท  าให้ทั้งลูกและแม่สมบูรณ์ แต่ถา้ปล่อยให้แม่โคกบัลูกโคอยู่ดว้ยกนัตลอดเวลา 
จะท าใหแ้ม่โคผอม ส่วนลูกโคอว้น เพราะแม่โคกินอาหารแลว้จะน าไปสร้างน ้านมหมด ลูกโคจะไม่
ค่อยกินอาหารอ่ืน และแม่โคจะเป็นสัดชา้มาก หรือบางคร้ังอาจเป็นปี 
     เม่ือแม่โคคลอดลูกได ้2 เดือน แม่โคจะเร่ิมเป็นสัด เพราะร่างกายสมบูรณ์ 
แต่ไม่ควรรีบผสมพนัธ์ุ เพราะมดลูกยงัไม่สมบูรณ์ปกติ ให้ผสมคร้ังท่ี 2 ห่างกนั 21–24 วนั ลูกโคจะ
มีอายปุระมาณ 3 เดือน ใหลู้กโคหยา่นมเม่ือลูกโคอายุได ้6–7 เดือน เพราะแม่โคตอ้งเล้ียงลูกในทอ้ง
ต่อ ถา้เล้ียงวธีิน้ีจะไดลู้กโคปีละ 1 ตวั 
    11)  การให้วคัซีน ควรใหห้ลงัคลอด เพื่อป้องกนัแม่โคเครียด หรือผลขา้งเคียง
ของวคัซีนอาจท าใหแ้ม่โคแทง้ได ้การใหว้คัซีนควรให้พร้อมกบัการถ่ายพยาธิ ซ่ึงวคัซีนสามารถส่งผล
ถึงลูกในทางน ้ านมได้ ลูกโคจะถ่ายพยาธิหลงัจากหย่านมอีก 1 คร้ัง และจะให้วคัซีนซ ้ าทุกๆ ปี
วคัซีนท่ีให ้ไดแ้ก่ แอนแทรกซ์ ปากเทา้เป่ือย คอบวม 
    12)   โรค โรคท่ีพบบ่อย ๆ ในการเล้ียงโค มี 3 โรค ซ่ึงโคจะแสดงอาการให้เห็น
ก่อนประมาณ 3 วนั จึงจะแสดงอาการรุนแรง ถา้ผูเ้ล้ียงสังเกตเห็นตั้งแต่เร่ิมจะท าให้โคปลอดภยัมากข้ึน 
โรคท่ีพบบ่อยๆ ไดแ้ก่ 
     (1) โรคไข้ 3 วัน พบมากในฤดูฝน คือ เดือนพฤษภาคมถึงกรกฎาคม 
อาการ คือ จมูกแห้ง เซ่ืองซึม จบัดูท่ีหลงัใบหูจะรู้สึกเยน็ ซ่ึงปกติใบหูจะอุ่น ชอบเดินลงน ้ า แสดง
อาการเจบ็ขาสลบัขา้งทั้ง 4 ขา  
      วิธีการแก้ไข ถา้แกไ้ขไม่ถูกวธีิจะท าให้โคตายได ้ให้จบัโคแยกออกไป
มดัไวใ้นท่ีแหง้ ระวงัไม่ใหโ้คโดนน ้า ละอองฝนเด็ดขาด ก่อไปให้ห่างตวัโคเพื่อไล่ความช้ืน ห้ามใช้
ผา้ชุบน ้ าเช็ดตวัโดยเด็ดขาด เพราะจะท าให้โคเป็นปอดบวม และตายในท่ีสุด อาหารควรให้เฉพาะ
ฟางกบัน ้ าเท่านั้น โคจะไม่กินอาหาร ลุกไม่ไดป้ระมาณ 3 วนั ไม่เค้ียวเอ้ือง พยายามให้โคกินน ้ าให้
มากเพื่อลดความร้อนในร่างกาย เม่ือพน้ 3 วนัแลว้โคจะค่อยๆ ลุกกินอาหาร เค้ียวเอ้ืองตามปกติ ถา้
จะฉีดยาก็ใชย้ากลุ่มปฏิชีวนะ เช่น อ๊อกซ่ี เตรทตาไซคลีน, เพนโนมยัซิน, โซตาเพนเด็กซ่า ยาแต่ละ
ชนิดท่ีใหค้วรสังเกตอาการขา้งเคียง โดยฉีดท่ีตน้คอ 10–20 ซีซี แลว้แต่ขนาดตวัหรือน ้าหนกัโค  
     (2) อาการท้องอืด เกิดจากโคกินอาหารชนิดใดชนิดหน่ึงมากเกินไป โค
จะแสดงอาการทอ้งป่อง โดยเฉพาะดา้นซ้าย ขนลุกตั้งชนั ตวัโก่ง วิธีการแกไ้ข ใช้น ้ ามนัพืช หรือ
น ้าอดัลมขนาด 1 ลิตร กรอกใหโ้คกินเพื่อใหอ้าหารล่ืน เคล่ือนตวัได ้ท าให้โคเรอหรือผายลม อาการ
จะหายไป ถา้ยงัไม่หายใหใ้ชส้ายยางขนาดหวัมือยาวประมาณ 2 เมตร สอดเขา้ปากดา้นขา้ง ห้ามสอด
ตรงๆ เพราะโคจะกดัสายยาง ให้สอดเขา้ไปจนสุด ลมท่ีอยูภ่ายในกระเพาะก็จะออกมาทางสายยาง 
ท าใหโ้คหายเป็นปกติ ในกรณีท่ีทอ้งอืดมากๆ อาจถึงขนาดชกัเพราะหายใจไม่ได ้ให้เตรียมมีดโกน 
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คนัร่ม หรือล าไมไ้ผท่ี่ใชดู้ดสาโท คอ้น ใชมี้ดตดัคนัร่ม หรือไมไ้ผเ่สียบให้เป็นปากฉลาม จากนั้นใช้
มีดโกนกรีดผวิหนงัประมาณ 1 เซนติเมตร ใชค้นัร่ม หรือไมไ้ผเ่สียบเขา้ไป ใชค้อ้นตอกให้ทะลุกระเพาะ 
จากนั้นใช้มือปิดปากคนัร่ม หรือไมไ้ผ่ ค่อยๆ ปล่อยลมออกมา ถา้ปล่อยเร็วโคอาจจะชักได้ เม่ือ
ปล่อยลมหมดใหพ้ลิกโคนอนในท่าคุดคู ้โคจะฟ้ืนและหายใจเป็นปกติ วธีิน้ีตอ้งท าให้เร็วท่ีสุด ถา้ชา้
โคอาจเสียชีวิตได ้ประมาณ 30 นาที โคจะลุกเดิน กินอาหารไดต้ามปกติ คนัร่ม หรือไมไ้ผใ่ห้เสียบ
ไวป้ระมาณ 3 ชัว่โมง จึงถอดออก  และใชน้ ้ามนัเคร่ืองเก่าทาแผล ประมาณ 7 วนั แผลจะหายสนิท 
     (3) โรคปากเท้าเป่ือย โรคน้ีจะเกิดประมาณเดือนมีนาคม โคจะแสดง
อาการน ้ าลายยืด เลียกีบเทา้ทั้ง 4 เทา้บ่อยๆ จากนั้นปากและกีบเทา้จะเป็นตุ่ม เป็นแผล โคจะกิน
อาหารไม่ค่อยได ้ซูบผอม แต่โคจะไม่ตาย เม่ืออาการหายดีก็จะกินอาหารได้ตามปกติเพราะเป็น
เช้ือไวรัส  
      วิธีการแก้ไข ให้รักษาตามอาการโดยใชเ้ปลือกตน้ประดู่ เปลือกตน้
แดง ตม้ให้เขม้ขน้ ปล่อยให้เยน็ น ามาทาปากและกีบเทา้จนกว่าอาการจะหาย ควรให้โคอยู่ในท่ี
แห้ง ถา้มีพื้นท่ีกวา้งและควบคุมไดใ้ห้ปล่อยโคเขา้ไปอยู ่ประมาณ 2 อาทิตย ์ก็จะหาย 
     แมลง ไดแ้ก่ เห็บ เหลือบ หนอน มีการก าจดั 2 วธีิการ คือ  
      วิธีท่ี 1 ใชเ้มล็ดนอ้ยหน่า 1 ก ามือ ต าใหล้ะเอียด น าไปแช่ในเหลา้ขาว  
1 แกว้ ทิ้งไว ้1 คืน กรองเอาเฉพาะน ้าเก็บไวใ้ชไ้ดต้ลอด วธีิใช ้เหลา้ขาวท่ีหมกัเมล็ดนอ้ยหน่า 1 ชอ้น
โตะ๊ผสมน ้า 1 ลิตร ชุบผา้เช็ดตวัโค เห็บจะตายหมด 
      วิธีท่ี 2 ใช้ปลายขา้วโรยตวัโคเวลานอน เพื่อให้ไก่กินปลายขา้วและ
จะจิกกินเห็บไปดว้ย เป็นการฝึกไก่ใหก้ าจดัเห็บ 
     น า้หมกั ควรผสมให้โคกินเพื่อลดกล่ินอุจจาระของโค 
     อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการเลีย้งโค ตอ้งมีอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นติดไวต้ลอด ไดแ้ก่ 

1. น ้ามนัเคร่ืองเก่า ใชท้าแผลเพื่อป้องกนัแมลงวนัไข่ใส่โค ป้องกนั
แมลงวนัดูดเลือดขอ้ขาโคเวลาเชา้ 

2. สายยาง ยาว 2 เมตร 
3. ไมไ้ผห่รือไมซ้าง เพื่อใชแ้กไ้ขเวลาโคทอ้งอืด 
4. น ้าส้มสายชู เพื่อใชแ้กไ้ขโคกินยเูรียมากเกินไป โดยกรอกใหกิ้น ขนาด 

1 ลิตร 
 2.4 การจัดการตลาด 
  การตลาดเป็นไปตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง คือ ผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือนก่อน 
เหลือจากการบริโภคจึงน าไปจ าหน่าย การจดัการตลาดเร่ิมจากการจดัการลดตน้ทุนการผลิต ให้มี
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ตน้ทุนต ่าท่ีสุด ผลผลิตท่ีไดข้ายไดต้ามราคาท่ีเราตอ้งการ และเหมาะสมกบัผูซ้ื้อ กล่าวคือ สินคา้ราคา
ต ่ากวา่ทอ้งตลาดจึงท าให้ผลผลิตไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค สินคา้เกษตร เป็นสินคา้
ท่ีมีจุดอ่อนท่ี เน่าเสียง่าย สินคา้มีปริมาณและคุณภาพไม่สม ่าเสมอและไม่ต่อเน่ือง ผลผลิตออกสู่ตลาด
เป็นจ านวนมาก ท าใหเ้กิดภาวะสินคา้ลน้ตลาด ส่งผลให้ราคาตกต ่า สินคา้ในตลาดทอ้งถ่ินบางอยา่ง 
เช่น มะขามหวาน ล าไย เป็นสินคา้ท่ีมีแหล่งผลิตจากภูมิภาคอ่ืน ซ่ึงตอ้งมีค่าการตลาด ค่าใชจ่้ายใน
การขนส่ง และการสูญเสียระหว่างการขนส่ง สินคา้ของเขาจึงไดเ้ปรียบจากพ่อคา้ทัว่ไปท่ีไม่ตอ้งมี
ค่าการตลาด ค่าขนส่ง การสูญเสียของสินคา้ท าใหล้ดตน้ทุน ราคาถูกกวา่ จึงเป็นการแกปั้ญหาสินคา้
ราคาแพง 
  นายนฤทธ์ิแบ่งตลาดตามลกัษณะประชากรและภูมิศาสตร์ เป็นตลาดภายในจงัหวดั 
ตลาดทอ้งถ่ิน และตลาดชุมชน (Local Marketing) มีการก าหนดตลาดเป้าหมาย ตลาดภายใน ไดแ้ก่ 
สหกรณ์การเล้ียงปศุสัตว ์กรป.กลาง โพนยางค า จ  ากดั จงัหวดัสกลนคร ตลาดทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ ตลาดสด
ทัว่ไปอ าเภอกุสุมาลยแ์ละโพนสวรรค ์ตลาดชุมชน ไดแ้ก่ ตลาดหมู่บา้นและสวน การวางต าแหน่ง
ของสินคา้พิจารณาตามความตอ้งการของลูกคา้ ไดแ้ก่  
    1) สหกรณ์การเลีย้งปศุสัตว์ กรป.กลาง โพนยางค า จ ากัด จังหวัดสกลนคร  
ส าหรับลูกคา้ท่ีตอ้งการสินคา้คุณภาพ ไดม้าตรฐาน และมีช่ือเสียง ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑเ์น้ือโคขนุโพนยางค า 
    2) ตลาดสดท่ัวไปอ าเภอกุสุมาลย์และอ าเภอโพนสวรรค์ เป็นกลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 
เป็นท่ีจ าหน่ายสินคา้ท่ีเหลือจากการจ าหน่ายในตลาดหมู่บา้นหรือในสวนแลว้ ตลาดเป้าหมายน้ีเพื่อ
ลดความเส่ียงกรณีสินคา้ผลิตออกมามาก ไดแ้ก่ ผกั ผลไม ้ผลิตผลจากสัตว ์เช่น ไข่นกกระทา ไข่เป็ด 
ไข่ไก่ 
    3) ตลาดหมู่บ้านและสวน เป็นตลาดท่ีกลุ่มเป้าหมายเป็นลูกคา้ในระดบัชุมชน 
ชาวบา้นทัว่ๆไป ไดแ้ก่ ผกั ผลไม ้สัตวปี์ก สัตวข์นาดกลาง ขนาดใหญ่ ผลิตผลจากสัตว ์เช่น ไข่ไก่ 
ไข่เป็ด ไข่นกกระทา ผลิตผลพลอยไดจ้ากสวน เช่น กุง้ฝอย ไข่มดแดง และลูกคา้เฉพาะ ไดแ้ก่ ไก่งวง
ซ่ึงมีลูกคา้เป็นผูน้บัถือศาสนาคริสตมี์ความตอ้งการสินคา้ช่วงเทศกาลคริสมาสต ์และลูกคา้ท่ีตอ้งการ
บริโภคอาหารป่า ตลาดหมู่บา้น จะออกขาย 2 ช่วงเวลา คือ ช่วงเชา้ เวลา 11.00-12.00 น. ช่วงบ่าย 
เวลา 13.00-15.00 น. เพื่อเป็นการฝึกวนิยัเร่ืองเวลาใหก้บัชุมชน 
  การวางแผนการตลาด ไดแ้ก่  
    1) สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ (Production) ผลิตตามความตอ้งการของตลาด ถา้
มีปริมาณมากท าการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าและชะลอการขาย เป็นสินคา้เกษตรอินทรีย ์มีคุณภาพ ได้
มาตรฐาน เช่น โคขนุ ท่ีส่งใหก้บัสหกรณ์ และสินคา้เกษตรอินทรียท์ัว่ไปท่ีไม่เนน้รูปลกัษณ์หรือบรรจุ
ภณัฑ ์เน่ืองจากเป็นสินคา้ส าหรับตลาดทอ้งถ่ิน และตลาดชุมชน/สวนท่ีไม่ตอ้งการสินคา้ราคาแพง  
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    2) ราคา (Price) ก าหนดราคาสินคา้สมเหตุสมผล ตลาดในอ าเภอก าหนดราคา
ตามตน้ทุนการผลิต ตลาดชุมชนหรือตลาดหมู่บา้นและในสวนก าหนดราคาตามก าลงัซ้ือของลูกคา้ 
และราคาตามหลกัเกณฑคุ์ณภาพสินคา้ คือ โคขนุ ท่ีส่งสหกรณ์ 
    3) สถานท่ีจ าหน่าย (Place) ก าหนดตามลกัษณะประชากร และภูมิศาสตร์ 
ไดแ้ก่ ตลาดจ าหน่ายท่ีตอบสนองลูกคา้ท่ีตอ้งการบริโภคผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน เช่น 
สหกรณ์ ตลาดจ าหน่ายส าหรับลูกคา้ทัว่ๆไป หรือลูกคา้ท่ีมีความตอ้งการเฉพาะ ไดแ้ก่ ลูกคา้ท่ีนบัถือ
ศาสนาคริสต์ ลูกคา้ท่ีเป็นคนพื้นเมืองอีสานก็จะเป็นตลาดสดในอ าเภอ ตลาดในหมู่บา้น ในสวน
ตนเอง  
    4) การส่งเสริมสินค้า/การประชาสัมพันธ์ (Promotion) สินคา้ท่ีส่งสหกรณ์
เนน้เร่ืองของคุณภาพ และความมีช่ือเสียงของตลาดเป้าหมายเอง สินคา้ทัว่ๆไป เนน้เป็นสินคา้อินทรีย์
หรือสินคา้ปลอดภยั ราคาถูก ส าหรับตลาดทอ้งถ่ิน ตลาดชุมชน/สวน การส่ือสารประชาสัมพนัธ์
เป็นลกัษณะบอกต่อ   



 
 

 
 
 

ภาพท่ี 4.13 แสดงการจดัการตลาดของ นายนฤทธ์ิ ค าธิศรี ตามหลกั STP Marketing และ 4P’s

Segmenting 

• ภายในจงัหวดั 
• ทอ้งถ่ิน 
• ชุมชน/สวน 

Targeting 

• สหกรณ์โพนยางค า 
• ตลาดสดอ าเภอ 
• ตลาดนดัหมู่บา้น 
• สวน 

Positioning 

• สหกรณ์ - ลูกคา้ท่ีตอ้งการสินคา้
คุณภาพ ไดม้าตรฐาน ไดแ้ก่ โคขนุ 

• ตลาดสด - ลูกคา้ทัว่ไป ไดแ้ก่ ผกั 
ผลไม ้ผลิตผลจากสตัว ์ผลพลอยได้
จากสวน 

• ตลาดหมู่บา้น/ชุมชน/สวน - ลูกคา้
ในชุมชน ไดแ้ก่ ผกั ผลไม ้สตัว์
และผลิตผล และลูกคา้เฉพาะ ไดแ้ก่ 
ไก่งวง ผลิตผลจากป่า 
 
 4 P’s 

Product : 

สหกรณ์ → อินทรีย ์คุณภาพ 

ไดม้าตรฐาน 
ทอ้งถ่ิน ชุมชน → อินทรียท์ัว่ไป 
ไม่เนน้รูปลกัษณ์/บรรจุภณัฑ ์
 

Price : 

สหกรณ์ → ตามคุณภาพ  
ทอ้งถ่ิน → ตามตน้ทุน  
ชุมชน/สวน → ตามก าลงัซ้ือ  

Place : 

สหกรณ์ → ผูบ้ริโภคสินคา้
คุณภาพไดม้าตรฐาน 

ทอ้งถ่ิน → ผูบ้ริโภคทัว่ไป 

ชุมชน/สวน → ผูบ้ริโภค
ทัว่ไป ผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่ม 

Promotion : 

สหกรณ์ → สินคา้คุณภาพ ช่ือเสียง 
ทอ้งถ่ิน ชุมชน → อินทรีย ์ปลอดภยั 
ราคาถูก  
การส่ือประชาสมัพนัธ์ ดว้ยการบอกต่อ 

 

 



 
 

 2.5 การจัดการเกษตรตามแนวทางเกษตรเศรษฐกจิพอเพยีง  
  การจดัการเกษตรดว้ยระบบการผลิตทางการเกษตรแบบผสมผสาน ทั้งพืช สัตว ์
ประมง ท่ีเป็นระบบการผลิตแบบเก้ือกูลกนัทั้งหมด ระหวา่งพืชกบัสัตว ์พืชกบัพืช สัตวก์บัสัตว ์สัตว์
กบัประมง น าไปสู่การแกไ้ขปัญหาในการท าการเกษตรบนพื้นท่ีดินท่ีเป็นดินลูกรัง ให้สามารถท า
การเกษตรไดใ้นระดบัท่ีสามารถพึ่งตนเองได ้มีการพึ่งทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูภ่ายในฟาร์มและ
ลดการน าเขา้ปัจจยัจากภายนอกฟาร์มให้มากท่ีสุด ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน น าเอาศกัยภาพของ
ผูค้นในทอ้งถ่ิน ทรัพยากรและส่ิงท่ีมีอยูม่าท าให้เกิดประโยชน์สูงสุด พึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจ คือ 
ผลิตอะไรมีพอท่ีจะใชไ้ม่ตอ้งไปพึ่งคนอ่ืน อยู่ไดด้ว้ยตนเอง หากมีเหลือจึงจ าหน่ายหรือแลกเปล่ียน 
แบ่งปันแก่ชุมชน มีการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได ้มีการรวมกลุ่มเพื่อ
สร้างรายไดเ้ชิงพาณิชย ์แกปั้ญหาเร่ืองความเป็นอยูแ่ละเพิ่มความมัน่คงทางเศรษฐกิจ เป็นชุมชนท่ีมี
ความเขม้แขง็น าไปสู่ความย ัง่ยนื ซ่ึงเป็นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมีความพอกบัความตอ้งการ มี
ความโลภน้อย จึงเบียดเบียนผูอ่ื้นน้อย เกิดความสุข สงบ แก่ทุกชีวิต จากการศึกษาการจดัการเกษตร
ของนายนฤทธ์ิ ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 3 คุณลกัษณะ/ห่วง 2 เง่ือนไข ดงัน้ี 
  2.5.1 ความพอประมาณ นายนฤทธ์ิท าการเกษตรท่ีเนน้ถึง ความพอดีท่ีไม่มากเกินไป
ไม่นอ้ยเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตท่ีสามารถด าเนินการดว้ย ภายใตห้ลกั 
4 M คือ คน  ท าการผลิตในกิจกรรมท่ีสามารถจดัการไดด้ว้ยตนเอง หรือคนงานหญิงเพียง 1 คน เงิน 
การตดัสินใจท าการเกษตรในแต่ละกิจกรรม จะท าตามก าลงัเงินของตนเองโดยใชทุ้นจากการท างาน
ในบริษทัเอกชน ซ้ือท่ีดิน เคร่ืองมือทางการเกษตร ขยายกิจกรรมอ่ืนๆ ก็จะใชเ้งินจากการขายผลผลิต
ภายในสวนเท่านั้น เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรกล จะใชเ้คร่ืองมือ เคร่ืองจกัรกลเฉพาะท่ีจ าเป็นเท่านั้น เช่น 
เคร่ืองสูบน ้า ท่อส่งน ้า จะใชท้  าการสูบน ้าเฉพาะตน้พืชท่ียงัเล็กในช่วงของการเร่ิมท าสวนเท่านั้น ซ่ึง
นอกจากจะใหต้น้พืชสัตว ์ปรับตวัเพื่อความอยูร่อด รวมทั้งลดการใชพ้ลงังาน ประหยดัเวลา ลดการ
สึกหรอของเคร่ืองจกัรกล ลดการส้ินเปลืองของวสัดุ ซ่ึงจะส่งผลต่อการประหยดัรายจ่ายเพิ่มรายได ้
การประดิษฐเ์คร่ืองฟักไข่นกระทา ซ่ึงสามารถฟักไข่นกกระทาได ้ร้อยละ 70-80 ลดรายจ่ายจากการ
ตอ้งซ้ือลูกนกกระทา การบริหารจัดการ การด าเนินกิจกรรมทางการเกษตรหรือกิจกรรมอ่ืนทุกกิจกรรม 
ไม่มีสูตรส าเร็จหรือลอกเลียนแบบจากผูท่ี้ประสบผลส าเร็จได ้จะมีแต่เพียงรูปแบบท่ีตอ้งท าการปรับใช ้
ในการบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดั และการบริโภคท่ีอยู่ในระดบัพอประมาณ การ
บริหารจดัการอยู่ในวิสัยท่ีจะสามารถควบคุมการจดัการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนท่ีเกินก าลงัก็
ใหผู้อ่ื้นด าเนินกิจกรรมแทน เช่น การใหผู้อ่ื้นเช่าพื้นท่ีท านา 
  2.5.2 ความมีเหตุผล นายนฤทธ์ิมีการตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความเพียงพออยา่งมี
เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน จากการกระท า
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นั้นๆ อยา่งรอบคอบ เช่น การปลูกพืช เล้ียงสัตว ์ประมง และป่าไมผ้สมผสาน เพื่อให้เกิดความสมดุล
ทางธรรมชาติ ใหเ้กิดความเก้ือกลูกนัและกนั เลือกพื้นท่ีปลูกพืชตามศกัยภาพของพืช เช่น พื้นท่ีดอน
ปลูกพืชท่ีตอ้งการน ้ าน้อย ท่ีลุ่มปลูกพืชท่ีตอ้งการน ้ ามากในช่วงฤดูฝน มีการวางแผน การผลิตของ
สวนท่ีค านึงถึงการใชป้ระโยชน์ในทรัพยากรท่ีมีอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  2.5.3 การสร้างภูมิคุ้มกัน นายนฤทธ์ิมีการวางแผนค่อนขา้งดี มีการวิเคราะห์โดย
ใชห้ลกัวชิาการ เทคโนโลยผีสมผสานกบัภูมิปัญญาในการวางแผนจดัการการผลิต ก าหนดช่วงเวลา
ในการผลิตใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดหรือลูกคา้ จึงท าให้มีผลผลิตออกสู่ตลาด
ตลอดทั้งปี มีรายไดท้ั้งรายวนั รายเดือน รายปี และแบบสะสม ผลก็คือช่วยลดความเส่ียงดา้นรายได ้
ปลูกพืช เล้ียงสัตวโ์ดยใหมี้ความหลากหลาย เพื่อลดความเส่ียงการเขา้ท าลายผลผลิตจากศตัรูพืช ลด
ปัจจยัความเส่ียงดา้นโรคระบาด ลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของสภาวะโลกร้อน มีการเตรียม
ตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงต่างๆ รวมทั้งมีการจดัสรรเร่ืองการใชเ้งิน โดยเก็บไว้
ร้อยละ 10 เป็นเงินออมเพื่อสร้างภูมิคุม้กนัในอนาคตใหก้บัครอบครัว  
    เง่ือนไข ซ่ึงตรงกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  คือ  
    1) ความรู้ นายนฤทธ์ิเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพ 
เห็นได้จาก การจดัระบบการผลิตท่ีเป็นแบบผสมผสาน ท าให้ตอ้งใช้วิชาความรู้หลายแขนงใน
ลกัษณะของสหวิทยาการทั้งการปลูกพืช เล้ียงสัตว ์ประมง วนเกษตร นอกจากน้ียงัมีความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ให้กบัเกษตรกรขา้งเคียง และเกษตรกรทัว่ๆไป มีการน าความรู้มาใช้
ในการท าบญัชีรายรับรายจ่ายครอบครัว การลดตน้ทุนการผลิต และการเพิ่มผลผลิต 
    2) คุณธรรม เห็นไดจ้ากนายนฤทธ์ิเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยต่์ออาชีพ ไม่มีการ
ใชส้ารเคมีในกระบวนการผลิต เป็นความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค ส่ิงแวดลอ้ม และระบบนิเวศน์ มี
ความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิตและกิจกรรมต่างๆ และไม่เก่ียวขอ้งกบั
อบายมุขต่างๆ และการช่วยเหลือสนับสนุนคนในชุมชนให้มีความรู้ความมัน่ใจในการประกอบ
อาชีพการเกษตร มีการท านุบ ารุงพุทธศาสนา  
 

ตอนที ่3  รูปแบบการจัดการสังคม 
 
 นายนฤทธ์ิ  ค  าธิศรี  ด าเนินชีวิตอย่างเรียบง่าย สมถะ  โดยยึดมั่นในค าสอนของ
พระพุทธศาสนามาเป็นท่ีตั้ง สามารถแกไ้ขปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเรียบง่าย อุปนิสัยส่วนตวั 
ไม่ด่ืมเหลา้ ไม่สูบบุหร่ี ไม่เล่นการพนนัทุกชนิด เป็นคนรักครอบครัว คติประจ าใจ “เพิ่มผลผลิต
แบบไตห้วนั  ขยนัแบบเกาหลี  สู้ไม่หนีแบบอิสราเอล  เนน้วิจยัแบบญ่ีปุ่น  ตอบแทนคุณแผน่ดิน
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เหมือนคนไทย” มีความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยท าหน้าท่ีเพื่อบ าเพ็ญประโยชน์หลายประการใน
หน้าท่ีต่างๆ เช่น เป็น คณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการบริหารงานต ารวจ (กต.ตร.) สถานี
ต ารวจ อ าเภอกุสุมาลย ์ เป็นประธานเหรัญญิกกองทุนต่างๆ ภายในหมู่บา้น เป็นปราชญช์าวบา้นของ
อ าเภอกุสุมาลย ์เป็นท่ีปรึกษาของเทศบาลต าบลกุสุมาลย ์เป็นประธานเครือข่ายกองทุนโพธิไพศาล 
เป็นประธานกลุ่มผูเ้ล้ียงโคขุนโพธิไพศาล เป็นคณะกรรมการศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจ าต าบลโพธิไพศาล อ าเภอกุสุมาลย ์จงัหวดัสกลนคร เป็นวิทยากรการผลิตและการใชปุ๋้ยหมกั 
เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนในดา้นการเกษตร เป็นจุดถ่ายทอดเทคโนโลยีทางดา้นการเกษตรแบบ
ผสมผสาน นายนฤทธ์ิมีการจดัการตนเองและครอบครัว ดงัน้ี 
 3.1 การจัดการตนเองและครอบครัว 

  3.1.1 การจัดการตนเอง 
    1) มีการวางแผนการใช้ชีวิตทุกขั้นตอน ตั้งแต่การเรียน การท างาน การมี
ครอบครัว การลงทุน การปรับเปล่ียนอาชีพ โดยตดัสินใจภายใตค้วามรู้จากการสืบเสาะคน้ควา้
ทบทวนวเิคราะห์จนหาค าตอบท่ีดีท่ีสุดภายใตข้อ้มูลท่ีมีอยู ่
    2) มีการวางแผนการใชเ้งิน นายนฤทธ์ิ เป็นบุคคลท่ีวินยัในการใช้จ่ายเงิน 
โดยจะท าการจดบนัทึกรายรับรายจ่ายทุกคร้ัง  
  3.1.2 การจัดการครอบครัว 
    มีการวางแผนวางรากฐานครอบครัว โดยเร่ิมตั้งแต่การเร่ิมตน้สร้างครอบครัว 
การแต่งงาน การตั้งครรภ์ การมีบุตร เพื่อให้บุตรมีความสุข เป็นคนดี จึงค่อยเป็นคนเก่ง การสร้าง 
IQ (Intelligence Quotient : ความฉลาดทางดา้นสติปัญญา) , EQ (Emotional Quotient : ความฉลาด
ทางดา้นอารมณ์) AQ (Adversity Quotient : ความฉลาดในการเผชิญปัญหา) MQ (Moral Quotient : 
ความฉลาดทางคุณธรรม ควบคุมตนเอง มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย ์ ความกตญัํู เป็นคนดี มีระเบียบ
วินยั) PQ (Play Quotient : ความฉลาดจากการเล่นตามวยั ให้เกิดความคิดสร้างสรรค)์ SQ (Social 
Quotient : ทกัษะทางสังคมการใชชี้วิตอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น) ตลอดจนการศึกษา การด ารงชีวิตของบุตร
สอนให้พึ่งตนเองให้มากท่ีสุดตามวยัอนัสมควร ไม่ว่าการให้ไปอยู่กบัญาติ การใช้ชีวิตท่ีกรุงเทพฯ 
และการใชชี้วิตในต่างประเทศ เพื่อฝึกการใชชี้วิตและสร้างภูมิคุม้กนัให้ตนเอง ขณะน้ีบุตรสาวคนโต 
ก าลงัศึกษาระดบัปริญญาโท มหาวทิยาลยัอาร์เคิล ประเทศเยอรมนั บุตรสาวคนเล็ก ก าลงัศึกษาระดบั
ปริญญาตรี ท่ีมหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนนันทา กรุงเทพมหานคร 
  3.1.3 แรงงาน มีการดูแลและใหค้วามไวว้างใจกบัแรงงาน เพื่อช่วยดูแลสวน ดูแลบา้น 
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 3.2 การจัดการสังคม / ชุมชน 
  นายนฤทธ์ิมีการจดัการสังคมหรือชุมชนโดยการแบ่งปันเพื่อส่วนรวม อยา่งเช่น 
  3.2.1 การบริจาคท่ีดิน จ านวน 50 ไร่ ให้แก่วดันวทิสา เพื่อตั้งมูลนิธิ เม่ือเดือน
มกราคม 2540 เพื่อเป็นจุดรวมและหล่อหลอมจิตใจผูค้นในชุมชน 
  3.2.2 สังคม / ชุมชน ในช่วงระยะแรกมกัจะพบการลกัขโมยผลผลิตภายในฟาร์ม
บ่อยคร้ัง ท าการแกไ้ขโดยพยายามเขา้พบปะผูค้นในชุมชน ท ากิจกรรมร่วมกบัชุมชนทุกอย่างการ
แบ่งปันผลผลิตการเกษตรภายในฟาร์มให้แก่สาธารณชน เช่น วดั โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สถานีอนามยัและช่วยเหลือคนยากจน โดยการรับเข้ามาท างานในฟาร์ม จากผลการด าเนินงาน 
พบว่าในปัจจุบนั มีปัญหาลกัเล็กขโมยน้อยในฟาร์มไดห้ายไปเพราะชาวบา้นรู้ดีว่า “ขอก็ไดก้ิน
ไม่ตอ้งขโมย” ผลผลิตในสวนป่าชาวบา้นในละแวกนั้นสามารถเขา้มาเก็บไปท ากินได ้โดยมีแนวคิด 
“ให้คนเป็นร้ัว” สวนของนายนฤทธ์ิจึงไม่มีปัญหาเร่ืองการลกัขโมย ปัญหาไฟไหมป่้าในหน้าแลง้ 
เพราะชาวบา้นจะช่วยกนัดูแล เพราะถา้หากเกิดปัญหาพวกเขาก็จะไม่มีแหล่งอาหารไวบ้ริโภค 
  3.2.3 การขยายผล จากการด าเนินชีวิตเป็นเกษตรกรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
นายนฤทธ์ิไดน้ าองค์ความรู้ท่ีไดม้าถ่ายทอดแก่เกษตรกรทัว่ไป โดยใชห้ลกัการ ภูมิปัญญาผสมผสาน
กบัวิชาการ จึงตั้งเป็นสมการ คือ ภูมิปัญญาชาวบา้น+เทคโนโลยีสมยัใหม่=ง่าย พอมีก าไร เพื่อให้
เกษตรกรปฏิบติัตามไดง่้ายๆ 
 

ตอนที ่4  ปัจจัยทีท่ าให้เกษตรกรประสบผลส าเร็จในการด าเนินชีวติตามแนวทาง
เศรษฐกจิพอเพยีง  

 
 4.1 ปัจจัยภายในฟาร์ม  

  4.1.1 ปัจจัยทีท่ าให้ประสบผลส าเร็จทีเ่กดิจากตัวเกษตรกร ไดแ้ก่  
    1) การวางแผนการใช้ชีวิต จากการจดัการตนเองของนายนฤทธ์ิท่ีมีการ
วางแผนทุกขั้นตอน ตั้งแต่การเรียน การท างาน การมีครอบครัว การลงทุน การปรับเปล่ียนอาชีพ 
ภายใตค้วามรู้จากสืบเสาะคน้ควา้และทดสอบ จากการจดัการครอบครัวท่ีมีการวางแผนวางรากฐาน
ครอบครัว เพื่อใหบุ้ตรมีความสุข เป็นคนดี จึงค่อยเป็นคนเก่ง ตลอดจนให้บุตรมีการศึกษาท่ีดี สอน
บุตรใหมี้การพึ่งตนเองใหม้ากท่ีสุด เพื่อสร้างภูมิคุม้กนั และการวางแผนการใชเ้งิน นายนฤทธ์ิเป็นผู ้
ท่ีมีวนิยัในการใชจ่้ายเงิน โดยจะท าการจดบนัทึกรายรับรายจ่ายทุกคร้ัง อุปนิสัยส่วนตวั ไม่ด่ืมเหลา้ ไม่
สูบบุหร่ี ไม่เล่นการพนนัทุกชนิด เป็นคนรักครอบครัว ตามคติประจ าใจ เพิ่มผลผลิตแบบไตห้วนั 
ขยนัแบบเกาหลี สู้ไม่หนีแบบอิสราเอล เนน้วจิยัแบบญ่ีปุ่น ตอบแทนคุณแผน่ดินเหมือนคนไทย  
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    2) ความรู้ของเกษตรกร นายนฤทธ์ิ จบการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) และระดบัปริญญาตรีดา้นการเกษตรทั้ง 2 ระดบั ท าให้มีพื้นฐานความรู้ดา้นการเกษตร
เบ้ืองตน้ และเทคโนโลยต่ีางๆ จะเห็นไดจ้ากงานวจิยัท่ีส าคญัๆ มีทั้งดา้นพืช ประมง ปศุสัตว ์ในการ
ด าเนินกิจการได้มีการทดลองจนเกิดเป็นองค์ความรู้มากมาย แนวคิดท่ีส าคญั คือ ภูมิปัญญา + 
เทคโนโลยสีมยัใหม่ = ง่าย พอมีก าไร ซ่ึงตั้งเป็นสมการในการด าเนินกิจกรรมฟาร์ม และน ามาใชใ้น
การท าบญัชี การเพิ่มผลิต การลดตน้ทุน  
    3) ประสบการณ์ของเกษตรกร หลงัจากจบการศึกษาระดบัปริญญาตรีแลว้ 
ได้เขา้ท างานกบัส่วนราชการในต าแหน่งนักวิชาการ ต่อมาได้ออกมาท างานเอกชนในต าแหน่ง
ผูจ้ดัการฟาร์ม และผูจ้ดัการทัว่ไป ตามล าดบั ท าให้มีประสบการณ์การท างานทั้งในภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ซ่ึงน ามาใชใ้นการบริหารจดัการฟาร์มให้ประสบผลส าเร็จ และประสบการณ์จากการมี
บทบาทในต าแหน่งต่างๆ เช่น เป็นท่ีปรึกษาผูว้า่ราชการจงัหวดัสกลนคร เป็นคณะท างานร่างแผน
ยุทธศาสตร์พฒันาจงัหวดัสกลนคร เป็นตวัแทนวิสาหกิจชุมชนระดบัประเทศ เป็นกรรมการสภา
มหาวิทยาลยัราชภฎัสกลนคร เป็นกรรมการโรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลยัราชภฎัสกลนคร 
เป็นคณะท างานพฒันาการจดันโยบายและยุทธศาสตร์การวิจยัของชาติ สภาวิจยัแห่งชาติ (วช) เป็น
ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิยัมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร และล่าสุดไดรั้บความไวว้างใจ
ให้เป็นบุคคลตน้แบบของส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) และการ
ไดรั้บประกาศเกียรติคุณ ให้เป็นศิษยเ์ก่าดีเด่น สาขาประมง มหาวิทยาลยัแม่โจ ้เป็นเกษตรกรดีเด่น 
สาขาไร่นาสวนผสม สาขาปศุสัตว ์จงัหวดัสกลนคร เป็นคนดีศรีเมืองสกล สาขาเกษตรกรรม เป็น
คนดีเมืองสกล “เชิงประจกัษ”์ เป็นมหาบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเกษตรเชิง
บูรณาการ มหาวิทยาลยัราชภฎัสกลนคร และเป็นมหาบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
(วท.ม.) สาขาทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์บางเขน ประสบการณ์ท่ีไดน้ ามาใช้
วางแผนการผลิต การคาดคะเน การวางแผนบริหารความเส่ียง เช่น การปลูกพืชหลากหลายชนิด 
หลากหลายพนัธ์ุ เพื่อใหผ้ลผลิตออกไม่พร้อมกนั  
    4) ทุนด าเนินการของเกษตรกร นายนฤทธ์ิเกิดในครอบครัวเกษตรกร มี
พื้นฐานเกษตรกรเป็นทุนเดิม ในการท าฟาร์มไดใ้ชทุ้นของตนเองทั้งหมดจากการท างานในบริษทัเอกชน 
และมีการสะสมทุนมาตลอด และมีการวางแผนในการใชเ้งิน  
  4.1.2 ปัจจัยจากทรัพยากรภายในฟาร์ม 
    1) สภาพดินท่ีแห้งแลง้ ท่ีไม่เอ้ืออ านวยต่อการเจริญเติบโตของโรคและแมลง 
ท าใหต้ดัวงจรโรคแมลงได ้
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    2) จากการผลิตท่ีเป็นปลายทางของการตลาด คือ ผลผลิตท่ีนายนฤทธ์ิผลิต
เหมือนกบัจากแหล่งผลิตท่ีอ่ืนๆ จึงสามารถแข่งขนัทางการตลาดได ้ท าให้ลดตน้ทุนการขนส่ง และ
มีความสดของผลผลิต 
    3) ระดบัน ้ าใตดิ้นต้ืน สามารถน ามาใช้ในดา้นปศุสัตว์ หมายถึง การน าน ้ า
ใตดิ้นข้ึนมาเพื่อใชป้ลูกหญา้ เล้ียงสัตว ์
    4) ปริมาณฝนท่ีตกชุก ส่งผลให้พืชท่ีตอ้งการใชน้ ้ ามาก เช่น มะพร้าวน ้ าหอม 
ล าไย ขนุน ยางพารา เจริญเติบโตไดดี้ 
    5) สภาพพื้นท่ีความลาดชันสูงต ่าไม่เท่ากัน ส่งผลให้ลดต้นทุนการผลิต 
ไดแ้ก่ พื้นท่ีดอนใช้ปลูกพืชตอ้งการน ้ าน้อย เช่น มะขามหวาน กระทอ้น ซ่ึงชอบอากาศแลง้ ส่วน
พื้นท่ีลุ่มใชป้ลูกพืชท่ีตอ้งการน ้ามาก เช่น มะพร้าวน ้าหอม ขนุน ล าไย พื้นท่ีน ้ าขงัในฤดูฝนใชขุ้ดบ่อ
เล้ียงปลา โดยไม่มีการปรับพื้นท่ี 
 4.2 ปัจจัยภายนอกฟาร์ม 

  4.2.1 การยอมรับของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นที่ปรึกษา
กรรมการในคณะต่างๆ ทั้งระดบัอ าเภอ จงัหวดั ประเทศ อยา่งเช่น เป็นท่ีปรึกษาผูว้า่ราชการจงัหวดั
สกลนคร เป็นคณะท างานร่างแผนยุทธศาสตร์พฒันาจงัหวดัสกลนคร เป็นตวัแทนวิสาหกิจชุมชน
ระดบัประเทศ เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร เป็นกรรมการโรงเรียนวิถีธรรม
แห่งมหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร เป็นคณะท างานพฒันาการจดันโยบายและยุทธศาสตร์การวิจยั
ของชาติ ปี 2555-2559 ของสภาวิจัยแห่งชาติ (วช) ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร และล่าสุดไดรั้บความไวว้างใจให้เป็นบุคคลตน้แบบของส านกังาน
พฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) 
  4.2.2 การเป็นวิทยากรให้กบัเกษตรกร ในการสร้างแรงจูงใจในการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม วา่เป็นอาชีพท่ีมัน่คง มีความสุข โดยยึดหลกัการปลูกพืชและเล้ียงสัตว ์ไม่ตามกระแส
ระบบทุนนิยม  
  จากหลกัการและวิธีการด าเนินงานของนายนฤทธ์ิท่ีมีการถ่ายทอดความรู้ การบริการ
วชิาการ เพื่อใหเ้กษตรกรหรือบุคคลทัว่ไปท่ีสนใจการท าการเกษตรแบบยัง่ยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ได้เขา้ใจในหลกัการและวิธีการในการปลูกพืช การเล้ียงสัตว ์และการประมงได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เร่ิมจากการสังเกต การวางแผน การสืบคน้ขอ้มูล การลงมือ
ปฏิบติั ทดลอง ตรวจสอบ การวิเคราะห์ นายนฤทธ์ิมีวิธีการถ่ายทอดความรู้ที่สอดแทรกคุณธรรม
และจริยธรรมให้แก่ผูรั้บการถ่ายทอดโดยไม่รู้ตวั โดยใชกิ้จกรรมทางการเกษตรเป็นเคร่ืองมือ และ
ใชพ้ื้นท่ีเกษตรกรรมของตนเองเป็นจุดถ่ายทอดความรู้ อยา่งเช่น  
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    1) การสอนให้รู้จกัวิธีการขยายพนัธ์ุพืช โดยให้เกษตรกรลงมือปฏิบติัเอง 
อยากไดม้ากก็ตอ้งท ามาก แต่ตอ้งอยูบ่นความพอดีไม่เอาเปรียบ ซ่ึงเป็นการสอนให้ไดมี้ความรู้ติดตวั 
สามารถประกอบอาชีพได้ และยงัสอนให้รู้จกัความอดทน ตั้งใจ ขยนัและซ่ือสัตย ์จึงจะประสบ
ความส าเร็จไดอี้กทั้งยงัเป็นหอ้งเรียนธรรมชาติ ท่ีเกษตรกรและผูส้นใจทัว่ไปสามารถมาแลกเปล่ียน
ความรู้ทางดา้นน้ี ให้เกษตรกรท าการขยายพนัธ์ุพืชดว้ยตนเอง มีวสัดุ อุปกรณ์ส าหรับขยายพนัธ์ุให ้
แลว้สามารถน าก่ิงพนัธ์ุนั้นกลบัไปปลูกไดโ้ดยไม่คิดค่าใชจ่้าย 
    2) การสอนคุณธรรมเร่ืองความซ่ือสัตยโ์ดยใช้กิจกรรมการขายปลา ผูท่ี้
อยากซ้ือปลาสามารถมาจบัปลาไดเ้องแมน้ายนฤทธ์ิจะไม่อยู ่โดยจะเตรียมเคร่ืองมือจบัปลาและ
เคร่ืองชัง่น ้าหนกัไวใ้หแ้ละใหน้ าเงินค่าซ้ือปลาวางไวท่ี้บา้น 
    3) การสอนให้พึ่งตนเอง ใชส่ิ้งท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดการพึ่งพา
ปัจจยัภายนอก เช่น การท านาแบบง่ายๆ ในพื้นท่ีดินเลว เพื่อให้ไดผ้ลผลิตมากข้ึนดว้ยการไถคร้ังเดียว 
ใช้ระยะปักด าตน้กล้าห่าง ใช้ปุ๋ยมูลสัตวแ์ละน ้ าหมกัชีวภาพในการบ ารุงรักษา การรักษาระดบั
น ้าในแปลงนา เป็นการสอนใหเ้กษตรกรรู้จกัการสังเกตธรรมชาติ อดทน ขยนัและประหยดั เป็นตน้ 
ท าใหเ้กษตรกรและชุมชนท่ีไดรั้บการส่งเสริมประสบผลส าเร็จในการประกอบอาชีพการท าการเกษตร
แบบยัง่ยนืตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    4) การสอนให้รู้จกัสร้างความมัน่คงให้ชีวิต ดว้ยการเล้ียงโค นายนฤทธ์ิมี
ความคิดวา่ โค คือความมัน่คงในดา้นครอบครัว โดยสังเกตวา่ เกษตรกรท่ีน าโคไปเล้ียงจะไม่เหลือ
เวลาท ากิจกรรมท่ีไม่เป็นประโยชน์ จึงไม่เกิดความขดัแยง้ภายในครอบครัว และ โค คือกระปุก
ออมสินของครอบครัว เมื่อมีปัญหาฉุกเฉินดา้นการเงิน สามารถขายโคเพื่อให้ไดเ้งินจ านวน
นั้นมาแกไ้ขปัญหาได ้ดงัค าชาวบา้นท่ีว่า “มีววั พอไดแ้กข้ดั” 
    5) การสอนใหต้ระหนกัวา่ทุกส่ิงลว้นเป็นส่วนหน่ึงของธรรมชาติ ส่ิงมีชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกนัไดห้ากมีความสมดุลในกิจกรรมของตน โดยการท าการเกษตรแบบผสมผสาน 
และลดการพึ่งพาปัจจยัภายนอกให้มากท่ีสุด ด้วยกิจกรรมของพืช สัตว ์และประมงท่ีอยู่ร่วมกนั
อยา่งสมดุล  
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ความ
ส าเร็จ

การ
วางแผน

ความรู้

ประสบ
การ ์

ทุน
ทรัพยา
กร

การ
ยอมรับ

การเป็น
วทิยากร

                 
- ครอบครัว 6Q
-           

การจดบนัทึก

- ระดบัการศึกษา
-            

ภูมิปัญญา+เทคโนฯ
=ง่าย พอมีก าไร

- ภาครัฐ
- เอกชน
- บทบาททางสงัคม

- ของตนเอง
- วางแผนใชเ้งิน

- วิกฤติ เป็นโอกาส

- การยอมรับ
จากรัฐ เอกชน 
เกษตรกร

วางแผนผลิต 
บริหาร

ความเส่ียง

- การสร้างแรงจูงใจ
เกษตรกร

 
 

ภาพท่ี 4.14 แสดงปัจจยัความส าเร็จในการด าเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ตอนที ่5  ข้อเสนอแนะของกร ศึีกษาต่อการจัดการเกษตรตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง 
  
 คนส่วนใหญ่ไม่เขา้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท ้จึงเขา้ใจว่า เศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นเร่ืองของการท าการเกษตรอยา่งเดียว ตอ้งปลูกผกัปลูกพืชเพื่อบริโภคในครัวเรือน แต่ท่ี
ถูกแลว้เศรษฐกิจพอเพียงสามารถใชไ้ดก้บัทุกอาชีพ ตั้งแต่เกิดจนตาย เศรษฐกิจพอเพียงสามารถท่ี
จะท าให้มีเงินเป็นร้อยลา้นได ้สามารถฟุ่มเฟือยได ้แต่ตอ้งพอดีๆ หากเขา้ใจเศรษฐกิจพอเพียงอยา่ง
ถ่องแทไ้ม่ใช่เร่ืองของการเกษตรอย่างเดียว แต่เป็นเร่ืองของการใชชี้วิตจะท าให้เป็นสุขแบบองคร์วม
อยา่งย ัง่ยนืได ้คือ การผสานความคิด ผสานพลงั โดยอาศยัปัจจยัต่างๆ อยา่งรอบดา้น ท าให้ทุกส่วน
สัมพนัธ์กนั ตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึงบั้นปลาย 



 
 

บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี ไดศ้ึกษาเกษตรผสมผสานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง กรณีตวัอย่าง 
นายนฤทธ์ิ ค าธิศรี ปราชญช์าวบา้น อ าเภอกุสุมาลย ์จงัหวดัสกลนคร  เป็นสวนท่ีมีรูปแบบการจดัการ
ท่ีพอเพียง และมีการวางแผนชีวิตท่ีน่าสนใจ เป็นการท ากิจกรรมการเกษตรหลายๆ อย่างในฟาร์ม 
ทั้งกิจกรรมการปลูกพืช การเล้ียงสัตว์ การประมง ป่าไม้ และกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีสามารถเก้ือกูล
ผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั โดยการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นสวนอยา่งเหมาะสมเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด เป็นการลดค่าใช้จ่ายในการผลิต ตลอดจนน าวสัดุเศษเหลือในฟาร์มมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
เช่น การเล้ียงโคเพื่อน ามูลมาท าเป็นปุ๋ยพืช การเล้ียงไก่ เล้ียงเป็ดบนบ่อปลา เป็นตน้ ลกัษณะการท า
เกษตรแบบผสมผสานในรูปแบบเขตนิเวศเกษตรท่ีราบสูง มีการจดัการเก่ียวกบัแหล่งน ้ า และมีการ
ท ากิจกรรมต่างๆ เช่น การปลูกไมผ้ล ไมย้ืนตน้ แซมดว้ยพืชหมุนเวียน การเล้ียงสัตว ์การผสมผสาน
ตน้ไมเ้พื่อใชส้อย ไมป่้า ไมเ้ศรษฐกิจ และมีการปรับปรุงวธีิการปฏิบติัไดเ้หมาะสมกบัการปลูกพืชใน
เขตพื้นท่ีแห้งแลง้ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดร้วบรวมเพื่อถอดบทเรียนประกอบการศึกษา ในบทน้ีผูว้ิจยัได้
จ  าแนกประเด็นส าคัญออกเป็น 3 ส่วน คือ สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะโดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
 

1. สรุปการวจิัย 
 
 1.1 วตัถุประสงค์ 
  1.1.1 เพื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของสวนและเกษตรกร 
  1.1.2 เพื่อศึกษารูปแบบการจดัการเกษตรตามแนวทางเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ของเกษตรกร 
  1.1.3 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีท าใหเ้กษตรกรประสบความส าเร็จ 
  1.1.4 เพื่อทราบขอ้เสนอแนะของกรณีศึกษาต่อการจดัการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) 
ศึกษาเฉพาะกรณี วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงบรรยาย พรรณา (descriptive) มีขอบเขตการศึกษา ดงัน้ี 
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  1.2.1 คัดเลือกกรณีตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเง่ือนไขเป็น
เกษตรกรท่ีประสบผลส าเร็จ ในการด าเนินกิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการเกษตร 
และสามารถเป็นตวัอยา่งท่ีดี (Best Practice) เหตุผลในการคดัเลือกเกษตรกรท่ีใชใ้นการศึกษา เน่ืองจาก 
สวนมีการผลิตแบบเกษตรอินทรียผ์สมผสานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ต่อสู้กบัสภาพพื้นท่ีท่ีมีปัญหา
เป็นดินลูกรัง ความอุดมสมบูรณ์ต ่า น ้ าไม่พอใช ้ไม่สามารถท าการเกษตรให้ไดผ้ลดี มีการวางแผน 
การผลิต โดยมีแนวคิดท่ีส าคญั คือ ภูมิปัญญา + เทคโนโลยี = ง่าย พอมีก าไร ซ่ึงตั้งเป็นสมการใน
การด าเนินกิจกรรมฟาร์ม มีการวางแผนการลงทุนโดยจดัสรรเงินจากผลก าไร เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายใน
ครอบครัว การลงทุน เผื่อขาดทุน/ความเส่ียงการลงทุน การออม และเพื่อสังคม และมีการวางรากฐาน
ครอบครัวท่ีดีเพื่อให้บุตรมีความสุข เป็นคนดี จึงค่อยเป็นคนเก่ง จนไดรั้บรางวลัประกาศเกียรติคุณ 
ดา้นการเกษตรหลายดา้น รางวลัผลงานดีเด่นหลายรางวลั และไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวางจาก
เกษตรกร ส่วนราชการและสถาบนัการศึกษา  
  1.2.2 เคร่ืองมือการวิจัย ไดแ้ก่  
    1) แบบสัมภาษณ์ (Questionnaires) ลกัษณะแบบสัมภาษณ์เป็นค าถามปลายเปิด 
(Open-Ended Question) แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured) มีประเด็นค าถามหลกัๆ 
เพื่อเป็นแนวทางการสนทนาหรือเพื่อการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
     (1) ขอ้มูลพื้นฐานของสวนและเกษตรกร  
     (2) รูปแบบการจดัการปัจจยัการผลิต ระบบการผลิต เทคโนโลยี/ภูมิปัญญา/
องคค์วามรู้ และการตลาด  
     (3) ปัจจยัท่ีท าใหเ้กษตรกรประสบความส าเร็จ 
      (4) ขอ้เสนอแนะของกรณีศึกษาต่อการจดัการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง 
      2) แบบบันทึกการสังเกตในภาคสนามหรือแบบบันทึกพฤติกรรม  ไดแ้ก่ 
ลกัษณะสภาพพื้นท่ี ลกัษณะดิน การซ้ือขายผลผลิต การกินการอยู ่บุคลิกภาพ ชีวติความเป็นอยู ่ 
  1.2.3 การวิเคราะห์และตีความหมายข้อมูล (Analysis and Interpretation of Data) 
ขอ้มูลท่ีท าการเก็บรวบรวม มีการด าเนินการกบัขอ้มูลดว้ยวธีิการต่างๆ เช่น การแยกประเภท การหา
ขอ้สรุปเก่ียวกบัลกัษณะต่างๆ ของขอ้มูล การพิจารณาขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดแ้ละหาความสัมพนัธ์
ของขอ้มูล  
 1.3 ผลการวจัิย 

  1.3.1 ข้อมูลพื้นฐานของสวนและเกษตรกร นายนฤทธ์ิ  ค  าธิศรี มีเน้ือท่ีถือครอง
เป็นของตนเองทั้งหมด 267 ไร่ แบ่งเป็น 1) พื้นท่ีนอกภาคเกษตร จ านวน 16 ไร่ 2) พื้นท่ีท าการเกษตร 
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จ านวน 251 ไร่ ไดแ้ก่ ท ากิจกรรมเกษตรผสมผสาน จ านวน 1 แปลง พื้นท่ี 31 ไร่ ท ากิจกรรมปลูก
ยางพารา จ านวน 2 แปลง พื้นท่ีรวม 70 ไร่ ท ากิจกรรมปลูกไมเ้ศรษฐกิจแซมในท่ีป่าธรรมชาติ จ  านวน 
2 แปลง พื้นท่ีรวม 93 ไร่ และพื้นท่ีให้ผูอ่ื้นเช่าท านา จ านวน 2 แปลง พื้นท่ีรวม 57 ไร่ พื้นท่ีด าเนิน
กิจกรรมเกษตรผสมผสานตั้งอยูใ่นเขตบา้นโพธิ ต าบลโพธิไพศาล อ าเภอกุสุมาลย ์จงัหวดัสกลนคร 
สภาพพื้นท่ีเป็นดินลูกรัง ความอุดมสมบูรณ์ต ่า น ้าไม่พอใช ้นายนฤทธ์ิไดพ้ลิกฟ้ืนผืนดินจนสามารถ
ปลูกพืชไดป้ระสบผลส าเร็จ โดยการน าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงผลิตมาปรับใชใ้นการผลิต 

 
ภาพท่ี 5.1  แสดงเน้ือท่ีถือครองทั้งหมดของนายนฤทธ์ิ ค าธิศรี 

 
  1.3.2 จุดเปลี่ยนของเกษตรกร แบ่งเป็น 5 ช่วง คือ  
    ช่วงแรก ช่วงจุดประกาย (พ.ศ. 2513-2530) ตอนอายุ 13 ปี นายนฤทธ์ิได้
เห็นพื้นนาท่ีมีสภาพแหง้แลง้ ดินเป็นดินลูกรัง ขาดความอุดมสมบูรณ์ ชาวบา้นตอ้งอดอยาก ยากจน 
และมีความเช่ือกนัมาตลอดว่า “ดินลูกรัง ปลูกอะไรก็ไม่ได ้ปลูกอะไรก็ไม่เกิด ปลูกอะไรก็ไม่โต” 
จึงเกิดความคิดท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียนความเช่ือของชาวบา้นให้เห็นวา่ ดินลูกรังก็สามารถปลูกพืชให้
เจริญเติบโตได ้จึงเร่ิมตน้ดว้ยการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการเกษตรจนถึงระดบัปริญญาตรี 
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    ช่วงท่ี 2 ช่วงจุดเร่ิมต้น (พ.ศ. 2530-2539) หลงัจากจบการศึกษาแลว้ นาย
นฤทธ์ิไดเ้ขา้ท างานวจิยัในหน่วยงานราชการ และท างานในบริษทัเพื่อหาเงินทุน ศึกษาขอ้มูล สั่งสม
ประสบการณ์ มีการคน้ควา้ศึกษาการท าการเกษตรในพื้นท่ีทะเลทราย รวบรวมภูมิปัญญา ดูงาน
เกษตรกร/ฟาร์มท่ีประสบผลส าเร็จทัว่ประเทศ เร่ิมทดลองท าการเกษตร ปลูกพืชอย่างละ 2-3 ตน้ 
เพื่อศึกษาการเจริญเติบโตและปัญหาของพืช  
    ช่วงท่ี 3 ช่วงจุดเปล่ียน (พ.ศ. 2539-2547) หลงัจากใช้เวลาในการศึกษา 
รวบรวม และทดลองมาตลอด 5 ปี จึงลาออกจากงานบริษทั มาด าเนินกิจกรรมเกษตรผสมผสาน
อยา่งจริงจงั โดยมีการท านา ปลูกพืช เล้ียงสัตว ์ประมง เพื่อบริโภคในครัวเรือน ท่ีเหลือจึงจ าหน่าย  
    ช่วงท่ี 4 ช่วงรุ่งเรืองเฟ่ืองฟู (พ.ศ. 2547-2554) เป็นช่วงท่ีผลผลิตจาก
กิจกรรมเกษตรผสมผสานที่ด าเนินการมาอย่างต่อเน่ือง ให้ผลผลิตเต็มที่ และมีการขยายกิจการ
การผลิตในเชิงธุรกิจเกษตร โดยกิจกรรมท่ีท าทั้งหมดเพื่อการรักษาสมดุลและเก้ือกลูกนั  
    ช่วงท่ี 5 ช่วงพอเพียงและยัง่ยืน (พ.ศ. 2554 ถึงปัจจุบัน) เป็นช่วงลดกิจกรรม
ทางดา้นการเล้ียงปศุสัตว ์เพื่อลดการใชแ้รงงานและเวลาในการดูแล ในขณะท่ีกิจกรรมจ าพวกไมผ้ล 
ไมย้นืตน้ใหผ้ลผลิตเพิ่มมากข้ึน ประกอบกบัค่าใชจ่้ายในการศึกษาของบุตรเร่ิมลดลง ท าใหมี้เวลา 
พกัผอ่น และช่วยเหลือสังคมเพิ่มมากข้ึน 
  1.3.3 หลักคิดในการด าเนินชีวิตและการท างาน 
    1) หลักคิดในการด าเนินชีวิต/ครอบครัว “มีการวางแผนชีวิต วางแผนการ
ใชเ้งิน และวางแผนการเล้ียงดูบุตร โดยไม่ให้เป็นภาระสังคม โดยให้อิสระทางความคิด ให้การศึกษา 
ให้อาชีพ” นายนฤทธ์ิ มีคติประจ าใจ คือ “เพิ่มผลผลิตแบบไตห้วนั ขยนัแบบเกาหลี สู้ไม่หนีแบบ
อิสราเอล เนน้วจิยัแบบญ่ีปุ่น ตอบแทนคุณแผน่ดินเหมือนคนไทย”  
    2) หลักคิดในการจัดการการผลิต การตลาด 
     (1) การจัดการการผลิต “ใชห้ลกัคิด ภูมิปัญญา + เทคโนโลยีสมยัใหม่ = 
ง่าย พอมีก าไร”  
     (2) การจัดการการตลาด “ใชห้ลกัความตอ้งการของชุมชนเป็นตวัก าหนด 
ในการผลิต การขายความเป็นมิตร โดยก าหนดราคาใหส้มเหตุสมผล เหมาะสมกบัก าลงัซ้ือของชุมชน” 
    3) หลักคิดทางสังคม “ใช้คนเป็นร้ัว ตวัเองมีอะไรอยากให้คนอ่ืนมีด้วย 
สร้างจิตส านึกในการใช ้การรักษา และการเพิ่มทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มในพื้นท่ี” 
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  1.3.4 รูปแบบการจัดการปัจจัยการผลิต ระบบการผลิต และการตลาด 
    1) การจัดการปัจจัยการผลิต  
     (1) การจัดการทรัพยากรบุคคล (Man) มีการวางแผนการผลิตท่ีใชแ้รงงาน
นอ้ยท่ีสุด มีการวางแผนปรับวิธีการเล้ียงสัตว ์การปลูกพืชให้สอดคลอ้งกบัวฐัจกัรชีวิต ทั้งพืช สัตว ์
ประมง ใหส้ามารถด ารงชีวติไดด้ว้ยตนเองและเก้ือกลูกนั  
     (2) การจัดการเงินทุน (Money) การลงทุนคร้ังแรกเป็นทุนท่ีไดจ้ากการ
เก็บสะสม มีการวางแผนการใชเ้งินโดยใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง มีหลกัการจดัสรรเงินจากผลก าไร 
คือ ร้อยละ 10 คืนสู่สังคม ร้อยละ 90 น ามาจดัสรรในอตัราส่วน 30 : 30 : 30 : 10 คือ ค่าใชจ่้ายใน
ครอบครัว : การลงทุน : เผือ่ขาดทุน/ความเส่ียงการลงทุน : การออม  
     (3) การจัดการวัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองทุ่นแรง (Material) มีการใช้
เคร่ืองมือ เคร่ืองทุ่นแรงตามความจ าเป็น เพื่อไม่ให้เกิดการส้ินเปลืองพลงังาน และท าลายระบบนิเวศน์ 
มีการคิดคน้ประดิษฐเ์คร่ืองใชเ้อง  
     (4) การจัดการ (Management) มีการจดัการทุกอยา่งอยา่งเป็นระบบ มี 
การวางแผน การด าเนินการและการควบคุม เพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
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Man

วางแผน

ลดแรงงาน
 รดน ้ า ก าจดัวชัพืช 
ดูแลสัตว ์ใหอ้าหาร 

พกัผ่อน

 

การผลิต

เสริมสภาพ
คล่อง/ลด
ความเส่ียง

ลงทุน

Money

เก บสะส 
วางแผน
 ลัก ก 
 อเ ียง

ก าไร

เจริญเติบโต/
ขยายกิจการ

10%
     

30% 
          

30% 
     

30% 

         

10%
   

 

Material

ตา ควา 
จ าเป น

ปรับ  ้
  ้เ  าะส  

คุ้ ค า

ประดิ  ์
  ้เอง

 

 

ภาพท่ี 5.2  แสดงการจดัการปัจจยัการผลิต 
 
2) ระบบการผลิต  

     ระบบการผลิตเป็นแบบเกษตรอินทรียผ์สมผสาน น าหลกัการผสมผสาน
ระหว่างภูมิปัญญากบัความรู้ทางวิชาการด้านการเกษตรมาใช้ในการจดัการ “การท าเกษตรแบบ
ผสมผสานบนพื้นท่ีดินลูกรัง” การด าเนินกิจกรรมในลกัษณะของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีให้ความส าคญั
กบัการผลิต พึ่งพาปัจจยัการผลิตจากภายนอกหรือพึ่งพาให้นอ้ยท่ีสุด น าไปสู่ความย ัง่ยืนของการท า
การเกษตร  
     (1) การผลิตพืช มีการจดัระบบการปลูกพืชโดยแบ่งโซนปลูกพืชตาม 
ลกัษณะพื้นท่ีและความตอ้งการใชน้ ้าของพืช เพื่อลดการใชน้ ้า ปลูกพืช 4 ระยะ คือ พืชระยะสั้นมาก 
พืชระยะสั้ น พืชระยะยาว และพืชระยะยาวมาก เพื่อให้เกิดการทดแทนกันระหว่างพืชท่ีมีอายุ
แตกต่างกนั มีการปรับปรุงบ ารุงดิน โดยใช้ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมกั และปลูกพืชคลุมดิน ไม่ไถพรวนดิน 
เพราะการไถพรวนนอกจากจะเพิ่มตน้ทุนการผลิต ความส้ินเปลืองพลงังานและเวลา ยงัเป็นการ
ท าลายระบบนิเวศน์ท่ีจะช่วยในการปรับปรุงดิน การใชปุ๋้ย จะใชปุ๋้ยท่ีผลิตไดเ้องในฟาร์ม และการ

Manage
ment

วางแผน ด าเนินการ ควบคุ 

จดัการทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ  ากดั ใหต้ามธรรมชาติท่ีสุด
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ปล่อยให้ผลผลิตร่วงหล่น การป้องกนัก าจดัโรค แมลง และศตัรูพืชโดยชีววิธี หลีกเล่ียงการใช้
สารเคมี ใชส้ารสกดัสมุนไพรจากธรรมชาติภายในฟาร์มและในทอ้งถ่ิน การก าจดัวชัพืชโดยการใช้
สัตวช่์วยในการควบคุมและก าจดัวชัพืช 
     (2) การผลิตสัตว์ มีระบบการเล้ียงสัตว ์เพื่อให้เกิดการเก้ือกูลกนัและ
สร้างความสมดุล ระหวา่งสัตวก์บัพืช สัตวก์บัสัตว ์สัตวก์บัปลา มีการน าเทคโนโลยีและภูมิปัญญา
มาผสมผสานในการเล้ียงสัตว ์ 
     (3) การเลีย้งปลา ยึดหลกัการอยูร่่วมกนัของปลาท่ีมีระบบการหากินใน
ระดบัน ้าท่ีแตกต่างกนั เพื่อเก้ือกลูระบบการเจริญเติบโตของอาหารธรรมชาติ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 5.3  แผนผงัการจดัสรรพื้นท่ีท าการเกษตร ของ นายนฤทธ์ิ ค าธิศรี 
  

บอ่น า้ 

กิจกรรมปลูกพืช 

1. มะม่วง 

2. มะพร้าวน า้หอม 

3. มะขามหวาน 

4. ขนนุ 

5. กระท้อน 

6. ป่าอนรัุกษ์ 

กิจกรรมเลีย้งสัตว์ 

1. ไก่ไข่ 

2. หมปู่า  

3. ไก่งวง 

4. โคขนุ และนกกระทา 

5. เป็ดไข่ และนกกระทา 

6. นกกระทา 

7. โรงอนบุาลนกกระทา 

8.ไก่พืน้เมือง (เลีย้ง
ปล่อย) 

9. เป็ดเทศ (เลีย้งปล่อย) 

10. หา่น (เลีย้งปล่อย) 
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    3) เทคโนโลยี / ภูมิปัญญา / องค์ความรู้ท่ีได้จากการค้นหาและศึกษาจากผู้ รู้ 
ไดแ้ก่ ภูมิปัญญาหยากไย ่ภูมิปัญญาการเล้ียงนกกระทาในคอกโค ภูมิปัญญาการผกูสุกร ภูมิปัญญา
รังไก่ไข่ ภูมิปัญญามาตรวดัคุณภาพน ้ าดว้ยการเล้ียงปลา ภูมิปัญญาเลา้ไก่ไข่และเป็ด ภูมิปัญญาและ
เทคโนโลยกีารเล้ียงโค และการเล้ียงโคแบบก่ึงพฒันา  
    4) การจัดการตลาด มีกระบวนการทางการตลาด (Marketing Process) 3 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 
     (1) การแบ่งส่วนตลาด (Segment Marketing) แบ่งเป็นตลาดภายใน
จงัหวดั ตลาดทอ้งถ่ิน และตลาดชุมชน (Local Marketing)  
     (2) การก าหนดตลาดเป้าหมาย (Target Marketing) สหกรณ์การเล้ียง
ปศุสัตว ์กรป.กลาง โพนยางค า จ  ากดั จงัหวดัสกลนคร ตลาดสดทัว่ไปอ าเภอกุสุมาลยแ์ละอ าเภอ
โพนสวรรค ์ตลาดหมู่บา้นและภายในสวน  
     (3) ต าแหน่งสินค้า (Position Marketing) พิจารณาตามความตอ้งการ
ของลูกคา้ ไดแ้ก่ สินคา้คุณภาพไดม้าตรฐาน และมีช่ือเสียง สินคา้ทัว่ไป และสินคา้เฉพาะ ส่วนประสม
ทางการตลาด (Marketing mix: 4P’s) ประกอบดว้ย 
       ก. สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ (Production) เป็นสินค้าเกษตรอินทรีย์ มี
คุณภาพ ไดม้าตรฐาน และสินคา้เกษตรอินทรียท์ัว่ไปท่ีไม่เนน้รูปลกัษณ์หรือบรรจุภณัฑ ์  
       ข. ราคา (Price) ก าหนดราคาสินคา้สมเหตุสมผลตามก าลงัซ้ือของ
ลูกคา้ และราคาตามคุณภาพสินคา้  
       ค. สถานท่ีจ าหน่าย (Place) สหกรณ์ ตลาดทัว่ๆ ไป ตลาดในหมู่บา้น 
ในสวนตนเอง 
       ง. การส่งเสริมสินค้า/การประชาสัมพันธ์ (Promotion) เนน้เร่ืองของ
คุณภาพ และความปลอดภยั ส่ือประชาสัมพนัธ์เป็นลกัษณะบอกต่อ 
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ภาพท่ี 5.4  แสดงการจดัการตลาดของ นายนฤทธ์ิ ค าธิศรี ตามหลกั STP Marketing และ4P’s 

 

  1.3.5 การจัดการเกษตรตามแนวทางเกษตรเศรษฐกจิพอเพยีง  
    การจดัการเกษตรของนายนฤทธ์ิ ได้สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
3 คุณลกัษณะ/ห่วง 2 เง่ือนไข ดงัน้ี 

1) ความพอประมาณ นายนฤทธ์ิท าการเกษตรท่ีเนน้ถึง ความพอดีท่ีไม่มาก 
เกินไปไม่นอ้ยเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเอง 

2) ความมีเหตุผล มีการตดัสินใจโดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนค านึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน จากการกระท านั้นๆ อยา่งรอบคอบ  
    3) การสร้างภูมิคุ้มกัน มีการวางแผนค่อนขา้งดี มีการวิเคราะห์โดยใชห้ลกั
วชิาการ เทคโนโลยผีสมผสานกบัภูมิปัญญาในการวางแผนจดัการการผลิต เพื่อลดความเส่ียงดา้นต่างๆ 
     เง่ือนไข ซ่ึงตรงกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง คือ  
      (1) ความรู้ เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการจดัระบบการผลิตท่ีเป็น 
แบบผสมผสาน และสามารถถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ให้กบัเกษตรกร 
     (2) คุณธรรม เป็นผูที้่มีความซ่ือสัตยต์่ออาชีพ ไม่มีการใช้สารเคมีใน
กระบวนการผลิต รับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค ส่ิงแวดลอ้ม และระบบนิเวศน์ มีความอดทน มีความเพียร ใช้
สติปัญญาในการด าเนินชีวิตและกิจกรรมต่างๆ และไม่เก่ียวขอ้งกบัอบายมุขต่างๆ และการช่วยเหลือ
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สนบัสนุนคนในชุมชนให้มีความรู้ความมัน่ใจในการประกอบอาชีพการเกษตร มีการท านุบ ารุง
พุทธศาสนา  
  1.3.6 การจัดการสังคม/ชุมชน 
    1) การจัดการตนเองและครอบครัว 
     (1) การจัดการตนเอง มีการวางแผนการใช้ชีวิตตั้งแต่เรียน ท างาน การมี
ครอบครัว และการลงทุน มีการวางแผนการใชเ้งิน วนิยัการใชเ้งินโดยจดบนัทึกรายรับรายจ่ายทุกคร้ัง  
     (2) การจัดการครอบครัว มีการวางแผนวางรากฐานครอบครัว เล้ียงดูบุตร
ให้มีความสุข เป็นคนดี จึงค่อยเป็นคนเก่ง การสร้างความฉลาดทางดา้นสติปัญญา (IQ) ทางดา้นอารมณ์ 
(EQ  ดา้นการเผชิญปัญหา (AQ) ดา้นคุณธรรม (MQ  ดา้นความฉลาดจากการเล่นตามวยั (PQ  และ
ดา้นทกัษะทางสังคม (SQ  ตลอดจนการศึกษาของบุตร  
     (3) แรงงาน มีการดูแลและใหค้วามไวว้างใจกบัแรงงาน เพื่อเก้ือกลูกนั 
    2) การจัดการสังคม / ชุมชน 
     นายนฤทธ์ิมีการจดัการสังคมหรือชุมชนโดยการแบ่งปันเพื่อส่วนรวม เช่น 
การบริจาคท่ีดินให้วดัเพื่อเป็นจุดรวมและหล่อหลอมจิตใจผูค้นในชุมชน การลดปัญหาลกัเล็กขโมย
นอ้ยในฟาร์ม โดยวิธี “ขอก็ไดกิ้นไม่ตอ้งขโมย” และแนวคิด “ให้คนเป็นร้ัว” และการขยายผลโดยน า
องคค์วามรู้ถ่ายทอดแก่เกษตรกรทัว่ไป ตามสมการ “ภูมิปัญญาชาวบา้น+เทคโนโลยีสมยัใหม่=ง่าย พอ
มีก าไร” เพื่อใหเ้กษตรกรปฏิบติัตามไดง่้ายๆ 
  1.3.7 ปัจจัยทีท่ าให้เกษตรกรประสบความส าเร็จ 
    1) ปัจจัยท่ีเกิดจากตัวเกษตรกร คือ มีการวางแผนการใช้ชีวิต การวางแผน
วางรากฐานครอบครัว และการวางแผนการใช้เงิน ประกอบกบัอุปนิสัยส่วนตวั และคติประจ าใจท่ีว่า 
“เพิ่มผลผลิตแบบไตห้วนั ขยนัแบบเกาหลี สู้ไม่หนีแบบอิสราเอล เนน้วิจยัแบบญ่ีปุ่น ตอบแทนคุณ
แผน่ดินเหมือนคนไทย” มีพื้นฐานความรู้ดา้นการเกษตร การทดลองคน้หาจนเกิดเป็นองคค์วามรู้
มากมาย และแนวคิดท่ีส าคญั คือ “ภูมิปัญญา + เทคโนโลยี = ง่าย พอมีก าไร” มีประสบการณ์การ
ท างานทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน และประสบการณ์จากการมีบทบาทในต าแหน่งทางสังคมทุก
ระดบั มีการน าประสบการณ์มาใช้วางแผนการผลิต การคาดคะเน บริหารความเส่ียง การลงทุน
ใชทุ้นของตนเองทั้งหมดท่ีเกิดจากการสะสมช่วงท างานในบริษทั  
    2) ปัจจัยจากทรัพยากรภายในสวน มีการเปล่ียนวิกฤติท่ีเกิดข้ึนให้เป็นโอกาส
ในการท ากิจกรรม เพื่อเป็นการลดตน้ทุน ลดความเส่ียงดา้นต่างๆ 
    3) ปัจจัยภายนอกสวน เป็นวิทยากรสร้างแรงจูงใจในการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ไม่ใหท้  าการผลิตตามกระแสระบบทุนนิยม มีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม
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ให้แก่ผูรั้บการถ่ายทอด สอนให้เกษตรกรรู้วา่ “อยากไดต้อ้งท าเอง” พึ่งตนเอง ใชส่ิ้งท่ีมีอยูใ่ห้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ลดการพึ่งพาปัจจยัภายนอก และให้ตระหนกัวา่ทุกส่ิงลว้นเป็นส่วนหน่ึงของธรรมชาติ 
ส่ิงมีชีวติสามารถอยูร่่วมกนัไดห้ากมีความสมดุลในกิจกรรมของตน  
 

ควา 
ส าเร จ

การ
วางแผน

ควา ร ้

ประสบ
การ ์

ทุน
ทรั ยา
กร

การ
ยอ รับ

การเป น
วิทยากร

                 

- ครอบครัว 6Q
-           

การจดบนัทึก

- ระดบัการศึกษา
-            

ภมิูปัญญา+เทคโน 
=ง่าย พอมีก  าไร

- ภาครัฐ
- เอกชน
- บทบาททางสังคม

- ของตนเอง
- วางแผนใชเ้งิน

- วิกฤติ เป็นโอกาส

- การยอมรับ
จากรัฐ เอกชน 
เกษตรกร

วางแผนผลิต 
บริหาร

ความเส่ียง

- การสร้างแรงจงูใจ
เกษตรกร

 
 

ภาพท่ี 5.5  แสดงปัจจยัท่ีท าใหน้ายนฤทธ์ิ ค าธิศรี ประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิต 
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 

2. อภิปรายผล  
 
 2.1 ปัจจัยที่ท า  ้เก ตรกรประสบผลส าเร จ นการด าเนิน ีวติตา แนวเ ร  กจิ อเ ียง 

  2.1.1 การวางแผน การบริหารจดัการของนายนฤทธ์ิ ส่ิงส าคญัท่ีสุด คือ การวางแผน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศุภธณิศร์  เติมสงวนวงศ์  2556: 32  ไดศึ้กษาปัจจยัสู่ความส าเร็จทางธุรกิจของ
ผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บการคดัสรรสุดยอดสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ระดบั 5 ดาว อ าเภอสันทราย 
จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยั พบว่า ทุกธุรกิจมีการวางแผน นายนฤทธ์ิมีการวางแผนทุกขั้นตอน 
ตั้งแต่การเรียน การท างาน การมีครอบครัว การวางแผนการใชเ้งิน การปรับเปล่ียนอาชีพ การลงทุน 
การวางแผนการผลิต การวางแผนบริหารความเส่ียง  
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2.1.2 ทรัพยากร การจดัการทรัพยากรแบบผสมผสาน เก้ือกูลกนั น าทรัพยากรท่ีมี
อยูม่าใชใ้หเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด ลดการน าเขา้ปัจจยัการผลิตจากภายนอก และค านึงถึงผลกระทบ
กบัส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั 
  2.1.3 การปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีการท าการเกษตรแบบผสมผสาน 
เพื่อใชท้รัพยากรให้คุ ้มค่า ไม่ท าลายส่ิงแวดล้อม ท ากิจกรรมเพื่อให้มีรายได้ที่พออยู่พอกิน
พอใชใ้นครอบครัว ท าให้ครอบครัวมีความสุข เป็นคนดี จึงค่อยเป็นคนเก่ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ไพบูลย ์
วฒันศิริธรรม (2550: 42) ท่ีกล่าวใน ชีวติพอเพียง วา่ “เราเนน้ในเร่ืองคุณธรรม ความดีเท่าท่ีจะท าได ้
ไม่ไดเ้น้นเร่ืองเก่ง จะตอ้งเป็นเลิศ เหนือคนอ่ืน ไม่ไดเ้น้นตรงนั้น ให้ความดีเป็นที่ตั้งมากกว่า” 
ครอบครัวไม่เดือดร้อนและเบียดเบียนผูอ่ื้นไม่เบียดเบียนส่ิงแวดลอ้ม มีความเอ้ืออาทรต่อชุมชน 
ท าใหชุ้มชนเขม้แขง็ พึ่งพาตนเองได้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (2550: 49) ท่ีกล่าว
ในชีวิตพอเพียง วา่ “เคยมีพระบรมราโชวาทวา่ ในการท่ีจะยึดปรัชญาน้ี ตอ้งดูแลตวัเองและครอบครัว
ใหดี้ก่อน ทั้งตอ้งไม่เบียดเบียนตวัเอง และไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น เพราะถา้เราเบียดเบียน ไม่ดูแลตนเอง
แลว้คงไม่สามารถไปช่วยใครหรือท าประโยชน์ต่อส่วนรวมไดแ้น่” มีการให้ความรู้และความมัน่ใจ
ในอาชีพการเกษตรแก่เกษตรกร ใชภู้มิปัญญาผสมผสานกบัเทคโนโลยีในการผลิต มีการประพฤติ
ตนตามประเพณีวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน และมีจิตส านึกในการส่งเสริมพุทธศาสนาให้สืบทอดต่อไป ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั “ความพอเพียง 7 ดา้นคือ ครอบครัวพอเพียง จิตใจ  เอ้ืออาทร  พอเพียง ส่ิงแวดลอ้ม
พอเพียง ชุมชนเขม้แขง็พอเพียง ปัญญาพอเพียง ฐานวฒันธรรมพอเพียง และมีความมัน่คงพอเพียง” 
 ประเวศ วะสี 2542) และปัจจยัความส าเร็จการส่งเสริมเศรษฐกิจแบบพอเพียง ส าหรับเกษตรกรใน
ประเทศไทย  พุทธินนัท ์สุขพรวรกุล 2549 อา้งใน ภูริปัญญา เกิดศรี 2553: 39) คือ 1) แนวคิดพอเพียง 
พอใจในส่ิงท่ีตนมีอยู ่รู้จกัพอประมาณให้เหมาะสมกบัชีวิตของตนไม่ไขวค่วา้หาส่ิงอ่ืนๆ ท่ีเกินก าลงั
ของตน เพราะท าให้เกิดความไม่รู้จกัพอ เบียดเบียนส่ิงต่างๆ ท่ีอยู่รอบตวัเรา เช่น เบียดเบียน
ทรัพยากรธรรมชาติ เบียดเบียนผูอ่ื้น โดยเฉพาะเบียดเบียนเงินท่ีจะใชจ่้ายในอนาคต ดงันั้นแนวคิด
พอเพียงจึงท าใหค้นอยูร่่วมกบัธรรมชาติไดอ้ยา่งสมดุล 2) ปรับวธีิคิดเป็นพึ่งตนเอง แต่เดิมเกษตรกร
มกัหวงัพึ่งพิงบุคคลภายนอกเขา้มาช่วยเหลือดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเมล็ดพนัธ์ุ เงินลงทุน เทคนิคดา้น
วชิาการต่างๆ ท่ีเป็นการขยายผลผลิตใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของตลาด ท าให้เกษตรกรช่วยเหลือ
ตนเองไม่ได ้ตอ้งหวงัพึ่งผูอ่ื้นตลอดเวลาเม่ือตระหนกัถึงผลกระทบท่ีตามมา เกษตรจึงปรับวิธีคิดมา
เป็นแบบการพึ่งตนเอง หรือภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินใชใ้นการประกอบอาชีพ และหาแนวทางใน
การแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเองท่ีส าคญัคือ“ปลูกทุกอยา่งท่ีกิน กินทุกอยา่งท่ีปลูก” ท าให้เกษตรกรลด
การพึ่งพิงจากภายนอกได้ 3) การท าเกษตรอินทรีย ์เม่ือก่อนเกษตรกรส่วนใหญ่จะท าเกษตรกระแส
หลกั หรือปลูกพืชเชิงพาณิชย ์ปลูกเพื่อขายและท าในปริมาณมาก เพื่อขายผลผลิตให้แก่ ตลาดหรือ



96 

นายทุน โดยการท าเกษตรกระแสหลกัน้ี ท าให้เกษตรกรตอ้งใชต้น้ทุนการผลิตเป็นจ านวนมาก เช่น 
ค่าเมล็ดพนัธ์ุ ค่าปุ๋ย ค่ายาปราบศตัรูพืช และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ รายไดท่ี้ไดม้าไม่คุม้กบัเงินท่ีลงทุนไป 
และค่าใชจ่้ายในครอบครัว ดว้ยเหตุน้ีเองท าให้เกษตรกรตอ้งไปกูเ้งินจากระบบอ่ืนๆ เพื่อน ามาใช้
จ่ายเพื่อน ามาใชจ่้ายทั้งในการประกอบอาชีพและด ารงชีวิต ส่งผลให้เกษตรกรเป็นหน้ีเป็นสินเพิ่ม
มากข้ึน และเม่ือเกษตรกรไดเ้รียนรู้เพิ่มมากข้ึนวา่ การใชส้ารเคมีในการการผลิตท าให้ใชต้น้ทุนการ
ผลิตสูง อีกทั้งมีผลต่อสุขภาพต่อตนเองและผูบ้ริโภค ท าใหห้นัมาท าเกษตรอินทรีย ์ซ่ึงเป็นการหลีกเล่ียง
การใช้สารเคมี เน้นการปรับปรุงบ ารุงดิน โดยการใช้ซากพืช มูลสัตว ์การปลูกพืชหมุนเวียนและ
แร่ธาตุตามธรรมชาติ การท าปุ๋ยชีวภาพท่ีผลิตข้ึนเอง โดยใชว้สัดุธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินในการ
เพิ่มผลผลิต ใชว้ธีิทางธรรมชาติในการก าจดัศตัรูพืช และใชส่ิ้งมีชีวิตท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติช่วยใน
การควบคุมท าลายศตัรูพืช ซ่ึงถือเป็นภูมิปัญญาหน่ึงของทอ้งถ่ิน วิธีการท าเกษตรอินทรียน้ี์เป็นการ
ลดตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรลงได ้อาหารมีความปลอดภยั ไม่มีสารพิษตกคา้ง ไม่เกิดผลกระทบ
ต่อสุขภาพและส่ิงแวดล้อม ลดภาระหน้ีสินของเกษตรกรได ้4) การศึกษาดูงาน การศึกษาดูงาน
มีความส าคญั และมีความจ าเป็นต่อการท าเกษตร เพราะการท่ีเกษตรกรมุ่งท าตามแบบของตนเอง 
วธีิการเดิมๆ อาจท าใหเ้กิดปัญหาต่างๆ เช่น เกิดโรคพืช ผลผลิตตกต ่า ศตัรูพืชเยอะ เป็นตน้ และเกษตรกร
ไม่สามารถแกปั้ญหาได ้หากเกษตรกรไดมี้การศึกษาดูงานตามสถานท่ีต่างๆ ทีประสบความส าเร็จ
ดา้นการเกษตร และเรียนรู้จากผูท่ี้มีประสบการณการท าเกษตร แลว้น ามาปรับ ประยุกตใ์ชใ้ห้เหมาะสม
กบัสภาพพื้นท่ีของตนเอง เพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน ท าใหเ้กษตรกรมีแนวทางในการท าเกษตร
ท่ีเหมาะสมและท าใหชี้วติความเป็นอยูดี่ข้ึน 5) การท าเกษตรทฤษฎีใหม่ เป็นการท าการเกษตรโดย
แบ่งพื้นที่การใช้สอยออกเป็นส่วนๆ โดยเน้นการมีแหล่งน ้ าไวใ้ช้ในช่วงฤดูแลง้ มีการปลูกพืช 
ปลูกตน้ไมท่ี้หลากหลาย และเล้ียงสัตว ์ท าให้เกษตรกรมีความมัน่คงทางดา้นอาหาร โดยไม่ตอ้งพึ่งพิง
จากภายนอก เม่ือเหลือจากการบริโภคก็ขายสร้างรายได ้ท าให้เกิดความมัน่คงทางรายได ้เกษตรกร
สามารถพึ่งตนเองได้ 6) การท าเกษตรประณีต เป็นการปรับสภาพพื้นที่ให้เป็นสวนอาหารของ
ครอบครัว เพราะมีการปลูกผกั ไมผ้ลไมใ้ชส้อย เพาะเห็ด เล้ียงสัตว ์มีความประณีตในการพฒันาพื้นท่ี 
โดยใช้ความรู้เดิมที่มีอยู่ หรือภูมิปัญญาร่วมกับความรู้จากภายนอก มาทดลองและประยุกต์ 
ใช้ธรรมชาติบ าบดัโดยการน าซากพืช ซากสัตว ์มูลสัตว ์มากองใส่ดิน เพื่อเป็นการปรับปรุงบ ารุง
ดินใหมี้ความอุดมสมบูรณ์ เหมาะแก่การปลูกพืชมากข้ึน ประณีตในทุกขั้นตอน มีการจดบนัทึกเพื่อ
เป็นขอ้มูลในการพฒันาการท าเกษตรต่อไป และเป็นการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ การท าเกษตรประณีตท า
ให้ครอบครัวมีความพออยู่พอกิน มีความพอเพียง ลดค่าใชจ่้ายภายในครัวเรือน และสามารถลด
ภาระหน้ีสินของเกษตรกรได ้7) การท าเกษตรธรรมชาติไร่หมุนเวียน วิถีชีวิตของชนชาติพนัธ์ุ เช่น 
ชนเผา่กระเหร่ียง หมู่บา้นคลิต้ีล่าง ท่ีด ารงชีวิตโดยการท าเกษตรธรรมชาติไร่หมุนเวียน ท่ีมีทั้งการ
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ปลูกขา้ว ปลูกผกัต่างๆ ในไร่พร้อมๆ กนั ท าใหช้าวบา้นมีอาหารไวกิ้นตลอดปี ไม่ขาดแคลน การท า
เกษตรของชาวบา้น “บา้นคลิต้ีล่าง” เป็นภูมิปัญญาท่ีสืบทอดกนัมาอยา่งยาวนาน  และมีเอกลกัษณ์ท่ี
โดดเด่นจากการด ารงวถีิชีวติแบบการท าเกษตรธรรมชาติไร่หมุนเวยีน ท าใหช้าวบา้นเกิดการพึ่งตนเอง  
ลดการพึ่งพิงจากภายนอก มีความพอเพียง และมีความสุขในการด ารงชีวติ 
  2.1.4 การสร้างภูมิคุ้มกนั มีการวางแผนค่อนขา้งดี มีการวิเคราะห์โดยใชห้ลกัวิชาการ 
เทคโนโลยีผสมผสานกบัภูมิปัญญาในการวางแผนจดัการการผลิต ก าหนดช่วงเวลาในการผลิตให้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดหรือลูกคา้ จึงท าให้มีผลผลิตออกสู่ตลาดตลอดทั้งปี 
มีรายไดท้ั้งรายวนั รายเดือน รายปี และแบบสะสม ผลก็คือช่วยลดความเส่ียงดา้นรายได ้ปลูกพืช 
เล้ียงสัตวโ์ดยให้มีความหลากหลาย เพื่อลดความเส่ียงการเขา้ท าลายผลผลิตจากศตัรูพืช ลดปัจจยั
ความเส่ียงดา้นโรคระบาด ลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของสภาวะโลกร้อน มีการเตรียมตวั
ใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงต่างๆ สอดคลอ้งกบัหลายๆ ท่าน  อยา่งเช่น  โฆษิต  
ป้ันเป่ียมรัษฎ์  2550: 32) ท่ีไดก้ล่าวใน ชีวิตพอเพียง วา่ “การสร้างภูมิกนั คือ ความเส่ียงจะตอ้งอยู่
ในระดบัท่ีเรายอมรับได ้ความเส่ียงก็เหมือนเช้ือโรค ถา้เรามีภูมิคุม้กนัสูงมากเช้ือโรคก็ท าอนัตราย
เราไดย้าก ยิง่เรามีภูมิคุม้กนัมากเท่าไร เช้ือโรคก็ยิง่มีโอกาสท าอนัตรายเราไดย้ากมากเท่านั้น เพราะฉะนั้น 
การสร้างภูมิคุม้กนัคือการดูแลตนเองให้สามารถควบคุมความเส่ียงได”้ รวมทั้งมีการจดัสรรเร่ือง
การใชเ้งิน โดยเก็บไวร้้อยละ 10 เป็นเงินออมเพื่อสร้างภูมิคุม้กนัในอนาคตให้กบัครอบครัว ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั เอน็นู ซ่ือสุวรรณ (2550: 74) ท่ีไดก้ล่าวใน ชีวิตพอเพียง วา่ “ขณะท่ีทุกเร่ืองท่ีท าตอ้งใชเ้งิน การ
ออมเงินจึงถือเป็นภูมิคุม้กนั ไม่มีประเทศไหนท่ีไม่ออมแลว้จะสามารถเจริญได”้ 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษา เร่ือง การจดัการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของฟาร์มนายนฤทธ์ิ 
ค าธิศรี ไดก่้อให้เกิดประโยชน์ โดยท าให้ทราบถึงการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กบัการท า
การเกษตรสามารถท่ีจะปฏิบติัไดไ้ม่ยาก และในระหว่างการศึกษาคน้พบขอ้สรุปประเด็นท่ีคาดว่า 
หากไดด้ าเนินการต่อจะก่อใหคุ้ณูปการทั้งต่อวงการวชิาการเกษตรและต่อชุมชน ดงัน้ี 

3.1 ข้อเสนอแนะ นทางปฏิบัติ ดงัน้ี 
3.1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการเกษตร  ควรเพิ่มบทบาทในการสนับสนุน

รวบรวมภูมิปัญญาหรือองคค์วามรู้เก่ียวกบัระบบเกษตรผสมผสาน การเพาะปลูก การใชปั้จจยัการผลิต 
การเล้ียงสัตว ์การประมง การจดัการศตัรูพืช เพื่อถ่ายทอดใหก้บัเกษตรกรหรือบุคคลผูส้นใจใชป้ระโยชน์
ในการจดัการทรัพยากรเกษตรต่อไป 
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3.1.2 หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วย ควรท างานกนัอยา่งบูรณาการ โดยใชป้รัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเป้าหมายหลกั เน่ืองจากเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกตใ์ชไ้ดใ้นทุกเร่ือง
ทุกหน่วยงานสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ไดสู้งสุด 

3.2 ข้อเสนอแนะ นการวจัิย ดงัน้ี 
3.2.1 ควรท าการศึกษาในเชิงเศรษฐศาสตร์ เปรียบเทียบผลก าไรสุทธิ เพื่อให้

เกษตรกรท่ีท าการเกษตรทัว่ไปไดห้นัมาท าเกษตรผสมผสานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมากข้ึน 
เป็นการยืนยนัวา่การท าเกษตรผสมผสานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงสามารถช่วยลดตน้ทุนใน
การผลิต ท าใหผ้ลก าไรเพิ่มข้ึน 

3.2.2 ควรท าการศึกษาในเร่ืองของผลกระทบของการเกษตรทั่วไป  ท่ีมีต่อฐาน
ทรัพยากร ธรรมชาติดิน น ้ า ป่า ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้เกษตรกรท่ีท าเกษตรทัว่ไปไดห้นัมาท าเกษตร
ผสมผสานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เล็งเห็นถึงผลเสียท่ีเกิดข้ึนจากการท าการเกษตรทัว่ไป 

3.2.3 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การท าเกษตรผสมผสานให้มากขึ้น ให้เห็นถึงอนัตราย
ของการเกษตรทัว่ไปท่ีส่งผลกระทบต่อตวัเกษตรกรเอง ผูบ้ริโภค และส่ิงแวดลอ้ม และประชาสัมพนัธ์
ถึงการท าการเกษตรแบบผสมผสาน จะสามารถช่วยลดความเส่ียงทางดา้นการผลิต และดา้นเศรษฐกิจ  
 ความคิดเห็นส่วนตวัผูว้จิยั จากการสังเกต เร่ืองปัญหาอุปสรรคการผลิตหรือการจดัการ
ของนายนฤทธ์ิ ไม่ค่อยมีปัญหา เน่ืองจากความเพียงพอ พอใจ มีความสุขกบัส่ิงท่ีมี ไม่น าปัจจยัท่ีเป็น 
ปัญหากบัตนเอง ผูบ้ริโภค และส่ิงแวดลอ้มเขา้มาในฟาร์ม นายนฤทธ์ิ ท ากิจกรรมไม่เนน้เร่ืองธุรกิจ
การตลาด มีรายไดทุ้กวนัๆ ละ ไม่ต ่ากว่า 2,000 บาท นอกจากน้ียงัมีรายไดต้ามฤดูกาล เป็นรายปี 
หากมีปัญหาดา้นค่าใชจ่้ายก็ยงัมีรายไดจ้ากการสะสม คือ ไมเ้ศรษฐกิจ เช่น พยุง สัก เต็งรัง ชิงชงั ท่ี
ปลูกไวแ้ละสามารถตดัไดแ้ลว้ นอกจากน้ียงัมียางพาราท่ีพร้อมเปิดกรีดอีก 70 ไร่ ภรรยามีรายได้
ประจ าจากการรับราชการและประกอบอาชีพส่วนตวั ค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาของบุตรทั้งสองคน 
เขาได้น าเข้าบญัชีให้บุตรทั้งสองคนมากพอท่ีจะศึกษาจนจบในระดับท่ีสูงสุดได้ นายนฤทธ์ิมี
ความสุข และพอใจกบัการท างานให้สังคม กบัการไดถ่้ายทอดความรู้ให้กบัเกษตรกร ไดมี้เวลา
พกัผอ่นเพิ่มข้ึน ลูกมีการศึกษา ครอบครัวมีความสุข ไม่เบียดเบียนธรรมชาติ ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น 
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บรรณานุกรม  
 
 
กรมพฒันาท่ีดิน (2548) ลกัษณะและสมบติัของดินในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 

เอกสารวชิาการฉบบัท่ี 55/03/48 กรมพฒันาท่ีดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
กรมส่งเสริมการเกษตร (2547) มาตรฐานเกษตรอินทรียแ์ละการตรวจสอบรับรองของประเทศไทย  
 เอกสารประกอบการสัมมนาการวางแผนการผลิต การตลาดเกษตรอินทรีย ์ 
 กรุงเทพมหานคร กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2556) คู่มือปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร ถอดบทเรียน 
 งานส่งเสริมการเกษตร กรุงเทพมหานคร กรมส่งเสริมการเกษตร  
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กรรณิกา ทิตาราม (2550)  “การวเิคราะห์และการตีความหมายขอ้มูล” ใน สารานุกรมไทยส าหรับ 
 เยาวชน เล่ม 6 คน้คืนวนัท่ี 9 มิถุนายน 2556 จาก  
 http://guru.sanook.com/encyclopedia/(Analysis_and_Interpretation_of_Data)/ 
กรรณิการ์ ทองจนัทร์ (2544) ศึกษาการท าการเกษตรผสมผสานดว้ยภูมิปัญญาชาวบา้น ศึกษาเฉพาะ 
 กรณี นายสุวรรณ กนัภยั ต าบลสนม อ าเภอสนม จงัหวดัสุรินทร์ งานวจิยั  
 ส านกังานเกษตรจงัหวดัสุรินทร์ กรมส่งเสริมการเกษตร 
กงัสดาล  อยูเ่ยน็ (2544) “พลวตัชุมชนบา้นเปร็ดในภายใตแ้นวคิดเศรษฐกิจพอเพียง” วิทยานิพนธ์

ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาพฒันาชุมชน บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2547) “ทฤษฏีใหม่ตามแนวพระราชด าริ ปี 2547”  
 ใน ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 หนา้ 40-41  
 กรุงเทพมหานคร 
โฆษิต  ป้ันเป่ียมรัษฎ ์(2550) ชีวิตพอเพียง กรุงเทพมหานคร ส านกังานคณะกรรมการพฒันา 
 การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
จิราย ุ อิศรางกูร ณ อยธุยา (2550) ชีวิตพอเพียง กรุงเทพมหานคร ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ 
 เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
จิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา (2551) "ค าปรารภ" ใน ค าพ่อสอน ประมวลพระบรมราโชวาทและ 
 พระราชด ารัสเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง กรุงเทพมหานคร มูลนิธิพระดาบส 
ดิเรก  ทองอร่าม, ผูร้วบรวม (2540)  ความต้องการน า้ชลประทานและค่าชลภาระในการออกแบบ 
 ระบบส่งน า้ กรุงเทพมหานคร สมาคมศิษยเ์ก่าวศิวกรรมชลประทาน 

http://guru.sanook.com/encyclopedia/(Analysis_and_Interpretation_of_Data)/
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ดิเรก  กอ้นกลีบ (2548)  “ยทุธศาสตร์การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง” ใน หลกัสูตรการเมือง 
 การปกครองในระบอบประชาธิปไตย ผูบ้ริหารระดบัสูงรุ่นท่ี 9 จนัทบุรี  
 สถาบนัพระปกเกลา้ 
วลัลภ  พรหมทอง (2553)  เกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ โรงพิมพไ์ทยวฒันาพานิช  
 กรุงเทพมหานคร 
บญัญติั  เหล่าไพบูลย ์และคณะ (2547)  หลักการผลิตสัตว์ เล่ม 1  มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
บ าเพญ็  เขียวหวาน (2540)  “ระบบการปลูกพืชและการเกษตรผสมผสาน” ใน เอกสารการสอน 
 ชุดวิชาประสบการณ์วิชาชีพการจัดการการผลิตพืช หน่วยท่ี 7 หนา้ท่ี 382-438 นนทบุรี  
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ 
ปนดัดา  กาญจนพนัธ์ (2545)  “ความพึงพอใจของผูบ้ริโภคต่อการใหบ้ริการของภตัตาคารอาหาร 
 ญ่ีปุ่นฟูจิในเขตกรุงเทพมหานคร” กรุงเทพมหานคร หอสมุดแห่งชาติ 
ประเวศ  วะสี (2542)  “นิยามความหมาย ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” สืบคน้วนัท่ี 12 มิถุนายน 2556  
 จาก http://mediathailand.blogspot.com/2012/07/blog-post_25.html 
พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั (2545) พระราชทานแก่ผูอ้  านวยส านกังาน 
 คณะกรรมการพิเศษ เน่ืองในโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ (กปร.) ใน  
 พระราชด ารัสพระราชทานเม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 2529 :  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 (2545) กรุงเทพมหานคร ส านกังาน จดัการทรัพยสิ์นส่วนประองค ์  
 ส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์
พลฤทธ์ิ  สุวรรณเมธา (2546) “พุทธจริยาเพื่อเสริมสร้างพื้นฐานการด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ 
 พอเพียง: กรณีศึกษากลุ่มเกษตรกรโครงการเกษตรทฤษฏีใหม่ จงัหวดัชลบุรี”  
 วทิยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 
 กรุงเทพมหานคร สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
เพญ็นภา  หสัรังค ์(2553) “การท าเกษตรอินทรียต์ามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกเครือข่าย 
 เกษตรอินทรียจ์งัหวดัจนัทบุรี” วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
 สาขาสังคมศาสตร์เพื่อการพฒันา จนัทบุรี มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
ไพฑูรย ์ พชัรอาภา (2547)  “ความมัน่คงทางรายไดข้องแรงงานภาคเกษตรกรรมตามแนวคิด 
 เศรษฐกิจพอเพียง: ศึกษาเฉพาะกรณีสมาชิกนิคมสร้างตนเองโนนสัง  
 จงัหวดัหนองบวัล าภู” วทิยานิพนธ์ปริญญาสังคมวทิยา สาขาสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
 บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
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ไพบูลย ์ วฒันศิริธรรม (2550) ชีวติพอเพียง กรุงเทพมหานคร ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ 
 เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ภูริปัญญา  เกิดศรี (2553) ปัจจยัความส าเร็จในการประยกุตป์รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเขตปฏิรูป 
 ท่ีดิน: ศึกษากรณี ต าบลนิคมกระเสียว อ าเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี วทิยานิพนธ์  
 กรุงเทพมหานคร สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2552) “กระบวนการจดัการการผลิตพืช” ใน ประมวลชุดสาระ 
 ชุดวิชา การจัดการทรัพยากรเพ่ือการผลิตพืช สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  
 นนทบุรี  
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2552) “การจดัการทรัพยากรการผลิตพืชอยา่งย ัง่ยนื” ใน ประมวล 
 สาระชุดวิชา การจัดการทรัพยากรเพ่ือการผลิตพืช  
 สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ นนทบุรี  
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2552) “เกษตรผสมผสาน” ใน ประมวลชุดสาระวิชา การจัดการ 
 ทรัพยากรเพ่ือการผลิตพืช สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ นนทบุรี  
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2552) “เกษตรอินทรีย”์ ใน ประมวลชุดสาระวิชา การจัดการ 
 ทรัพยากรเพ่ือการผลิตพืช สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ นนทบุรี  
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2552) “ความหมายและความส าคญัของการจดัการการผลิตพืช”  
 ใน ประมวลชุดสาระวิชา การจัดการทรัพยากรเพ่ือการผลิตพืช  
 สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ นนทบุรี  
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2552) “แนวคิดดา้นการตลาดท่ีน ามาใชใ้นการวางแผนการผลิตพืช”  
 ใน ประมวลชุดสาระวิชา การจัดการทรัพยากรเพ่ือการผลิตพืช  
 สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ นนทบุรี  
มูลนิธิเกษตรกรรมย ัง่ยนื (ประเทศไทย) (2556) “หลกัการของการเกษตรแบบผสมผสาน”  
 คน้คืนวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2556  
 จาก http://sathai.org/th/about-saft/sa-pattern/item/66-integrated-farming.html  
ยทุธนา  พรหามณี (2555) แผนการปฏิบติัการการผลิต คน้คน้วนัท่ี 12 มีนาคม 2555 จาก  
 www.pncc.ac.th/pncc/wrod/plan.doc   
ยทุธนา  ธรรมเจริญ  (2555)  "ความหมายของการตลาดและการจดัการการตลาด"  ใน  แนวคิด 
 พืน้บ้านเก่ียวกับการตลาด  1.1.2  1  นนทบุรี  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ศรีสุภา  สหชยัเสรี (2546)  การตลาดในยคุเศรษฐกิจใหม่: แนวคิดและทฤษฎี พิมพค์ร้ังท่ี 2  
 กรุงเทพมหานคร โรงพิมพทิ์ปป้ิงพอยท ์
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ศุภธณิศร์  เติมสงวนวงศ ์(2556) ปัจจยัสู่ความส าเร็จทางธุรกิจของผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บการคดัสรร 
 สุดยอดสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ระดบั 5 ดาว อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่  
 วารสารการพฒันาชุมชนและคุณภาพชีวติ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  
ศุภวลัย ์ พลายนอ้ย (2549) บทเรียนของการถอดบทเรียนในการจดัการความรู้ภาคประชาสังคม  
 นครปฐม คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหิดล  
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอเมืองจนัทบุรี (2555) ใบความรู้วิชา  
 การเกษตรผสมผสาน (อช 0215) จงัหวดัจนัทบุรี 
สหพนัธ์เกษตรอินทรียน์านาชาติ (2551) มติท่ีประชุมใหญ่ IFOAM อิตาลี  
 คน้คืนวนัท่ี 12 มีนาคม 2551 จาก http://www.greennet.or.th/article/1007  
สหทัยา  พลปัถพี (2548)  “การน าเสนอแนวทางการพฒันาคนใหมี้คุณลกัษณะตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
 พอเพียง” วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาพฒันศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 บณัฑิตวทิยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ส านกังานคณะกรรมการการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2544 ก,ง) แผนพฒันาเศรษฐกิจ 
 และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 (2544-2549) กรุงเทพมหานคร 
ส านกังานคณะกรรมการการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2547 ก) โครงการเผยแพร่ 
 องคค์วามรู้ของวุฒิอาสาธนาคารสมอง คน้คืนวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2555  
 จากhttp://brainbank.nesdb.go.th/ 
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 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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ช่ือ   นางสาวรตี  เหงาจ้ิน 
วนั เดือน ปีเกดิ  6  พฤษภาคม  2507 
สถานทีเ่กดิ  อ าเภอบางมูลนาก  จงัหวดัพิจิตร 
ประวตัิการศึกษา เทคโนโลยกีารเกษตรบณัฑิต  
 สถาบนัเทคโนโลยกีารเกษตรแม่โจ ้พ.ศ. 2530 
สถานทีท่ างาน ส านกังานเกษตรจงัหวดัร้อยเอด็  

138 หมู่ 4 ถนนแจง้สนิท ต าบลนิเวศน์ อ าเภอธวชับุรี  
จงัหวดัร้อยเอด็ 45170 

ต าแหน่ง นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 


