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Abstract 

 
 

The purposes of this research were to study: (1) socio-economic circumstance of  the 

Administrative Committee of  Sub-district  Centers  for   Service and   Agricultural 

Technology Transfer in Mueang  District of  Nakhon Sri Thammarat Province; (2) knowledge 

and understanding in role of  Administrative Committee;  (3)  role performance of  the  

Administrative Committee; and (4) problems and suggestions for performance  of 

Administrative Committee. 

Research population comprised a number of  273 administrative committee members 

from 13 Centers for Service and Agricultural Technology  Transfer.  Data was collected by 

interview with all of them without random sampling.  Data was analyzed by computer 

program.  Statistics used to analyze data were frequency, percentage, minimum value, 

maximum value, mean, standard deviation and ranking.   

Research results were as follows: (1) Administrative Committee members were male 

with the average age at 51.70 years, married, completed higher secondary school/vocational 

certificate and holding social position as head of sub-district, head of village/assistant  head of 

village.  They received salary and their subordinate occupation was doing business.  Their 

families’ average annual income was 310,459.49 baht.  Their families’ average annual 

expense was 236,865.57 baht. (2) Most of them gained knowledge and understanding in 

almost every aspect of  role performance of  the Administrative Committee of Sub-district 

Centers for Service and Agricultural Technology Transfer. (3) In overall, the role 

performance of  the Administrative Committee was at medium level, while other 3 aspects 

were at rather high level respectively such as in the aspect of providing support and help to 

farmers, the aspect of center administration and management and the aspect of  the 

administrative committee’s responsibility.  Apart from this, the aspect of public relations, 

preparation of agricultural development plan at sub-district level and the aspect of operational 

support for the centers were at medium level. (4) Problem regarding the role performance of 

the Administrative Committee was at low level, and suggestion by the Administrative 

Committee for Local Administration Organization/ District Agricultural Office was they 

should provide the Administrative Extension Committee with continued support seriously.    

 

 

 

 

 

 

 

 

Keywords:  Role Performance, Sub-district Center for Service and  Agricultural Technology 

Transfer, Nakhon Si Thammarat Province  



ช 
 

สารบัญ 
 

หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย   ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ   จ 
กิตติกรรมประกาศ   ฉ 
สารบญัตาราง   ฌ 
สารบญัภาพ  ญ 
บทท่ี 1 บทน า   1 
 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 1 
 วตัถุประสงคก์ารวจิยั 4  
 กรอบแนวคิดการวจิยั    4 
 ขอบเขตการวจิยั 7 
              นิยามศพัทเ์ฉพาะ  7 
              ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  8 
บทท่ี 2 วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  9 
 แนวคิดเก่ียวกบัการด าเนินงาน 9 
 แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี 12 
 แนวคิดเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจ 18 
              แนวคิดเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามระบบส่งเสริมการเกษตร 22  
              การด าเนินงานศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 32 
              สภาพทัว่ไปและการเกษตรของอ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 48 
              ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 56 
บทท่ี 3 วธีิด าเนินการวจิยั   61 
 ประชากร  61 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  61  
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล  63  
 การวเิคราะห์ขอ้มูล  64  
  
 

 



 ซ 

สารบัญ (ต่อ) 
 

หนา้ 
บทท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  67  
 ตอนท่ี 1  สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอด 
 เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล  67 

ตอนท่ี 2  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 76 

 ตอนท่ี 3 การด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและ 
ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 81  

 ตอนท่ี 4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะ
กรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 89 

บทท่ี 5 สรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ   98 
 สรุปการวจิยั  98 
 อภิปรายผล  104 
 ขอ้เสนอแนะ  108  
บรรณานุกรม  112  
ภาคผนวก   118 
 แบบสัมภาษณ์ 119 
ประวติัผูว้ิจยั   132 
 
 



 ฌ 

สารบัญตาราง 
 

หนา้ 
ตารางท่ี 2.1  ผลผลิตพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญั ปี 2555/2556 ในอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 54 
ตารางท่ี 2.2  ปฏิทินการปลูกพืช เล้ียงสัตว ์และการประมง ในอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 55 
ตารางท่ี 4.1  สภาพทางดา้นสังคมของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอด

เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล  68 
ตารางท่ี 4.2  สภาพทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอด

เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 70  
ตารางท่ี 4.3  แหล่งและระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการเกษตรของคณะกรรมการ    
 บริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล  73 
ตารางท่ี 4.4  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการ
 และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล  77 
ตารางท่ี 4.5  ระดบัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนย ์  
 บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 80 
ตารางท่ี 4.6  ระดบัการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและ
 ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 81 
ตารางท่ี 4.7  ปัญหาในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
 เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 90 
ตารางท่ี 4.8  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและ
 ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 96 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ญ 

สารบัญภาพ 
 

หนา้ 
ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 6 
ภาพท่ี 2.1  แผนท่ีอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 49 
ภาพท่ี 2.2  แผนท่ีอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราชแบ่งตามเขตต าบล 50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
    

ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม ตั้งอยูใ่นชยัภูมิท่ีเหมาะสมท่ีสุดแห่งหน่ึงในการ
เป็นแหล่งผลิตอาหารท่ีส าคญัแห่งหน่ึงของโลก มีความหลากหลายทางชีวภาพและการปรับตวั
ค่อนขา้งสูง การส่งออกสินคา้สู่ตลาดโลกส่วนใหญ่เป็นผลผลิตทางการเกษตร และท ารายไดเ้ขา้
ประเทศเป็นจ านวนมาก  แต่ปรากฏวา่เกษตรกรผูป้ระกอบอาชีพเกษตรกรรมยงัยากจนอยูเ่ป็น
จ านวนมาก และขาดการพฒันาการเกษตรอยา่งเป็นระบบ เน่ืองจากการพฒันาประเทศท่ีผา่นมาเนน้
การพฒันาทางดา้นอุตสาหกรรม โดยน าเขา้เทคโนโลยรีะดบัสูงตามระบบทุนนิยม ท าใหก้ารพฒันา
ดา้นการเกษตรลดลง และไม่ไดรั้บการเอาใจใส่เท่าท่ีควร สาเหตุอีกประการหน่ึงของเกษตรกรท่ียงั
ยากจนอยูก่็คือผลผลิตต่อไร่ต ่าและขาดคุณภาพ อนัเน่ืองมาจากเกษตรกรส่วนใหญ่มีการศึกษานอ้ย 
ขาดความรู้ความเขา้ใจในการยอมรับการถ่ายทอดวชิาการเกษตรแผนใหม่ เพื่อน าไปปฏิบติัในไร่นา
อยา่งเหมาะสมเพื่อเพิ่มผลผลิตต่อไร่ และผลผลิตมีคุณภาพดีตรงตามความตอ้งการของตลาด ซ่ึง
ช่วยใหเ้กษตรกรมีรายไดแ้ละฐานะดีข้ึน และเป็นการช่วยส่งเสริมเศรษฐกิจส่วนรวมใหม้ัน่คงยิง่ข้ึน  

 วถีิชีวติและค่านิยมของคนในสังคมมีบทบาทต่อการพฒันาการเกษตรและส่งเสริม
การเกษตร ดงัจะเห็นไดจ้ากการด ารงชีวติของคนท่ีผา่นมาทุกยคุทุกสมยัถูกครอบง าดว้ยวฒันธรรม
ตะวนัตกซ่ึงแฝงไปดว้ยผลประโยชน์ทางธุรกิจ ท าใหก้ารพฒันาการเกษตรขาดความต่อเน่ือง และ
ขาดความเช่ือมโยง ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของเกษตรกรได ้ยิง่นานวนัก็สะสมน าพา
ประเทศชาติเขา้สู่วกิฤติทางเศรษฐกิจ และสังคม 

 การพฒันาการเกษตรและงานส่งเสริมการเกษตร เป็นงานท่ีมีความส าคญัยิง่ต่อการ
พฒันาประเทศเกษตรกรรม เน่ืองจากงานส่งเสริมการเกษตร เป็นกระบวนการเผยแพร่วชิาการและ
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัการประกอบอาชีพเกษตรของเกษตรกร ซ่ึงการพฒันาการเกษตรรูปแบบ
ท่ีจะท าใหบ้งัเกิดผลต่อเกษตรกรอยา่งเป็นรูปธรรมนั้น จ าเป็นตอ้งใหค้วามรู้แก่เกษตรกร เพื่อน าไป
ปฏิบติัและพฒันาในกระบวนการพฒันาเทคโนโลยกีารเกษตร  แนวทางในการแกปั้ญหาจึง
จ าเป็นตอ้งสร้างรูปแบบของกระบวนการเรียนรู้ โดยพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินระดบัต าบล ใหเ้ป็นศูนย์
รวมในการรับและถ่ายทอดเทคโนโลยทุีก ๆ ดา้นอยา่งเบ็ดเสร็จ (one stop service) พร้อมทั้งเนน้การ
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บริหารงานในรูปแบบของการบูรณาการโครงการเพื่อให้เกิดความร่วมมือทั้งระหวา่งหน่วยงานของ
รัฐดว้ยกนัเอง องคก์รทอ้งถ่ินและเกษตรกรในการพฒันาการเกษตร ซ่ึงนอกจากจะท าใหเ้กิดการ
ประหยดั ลดความซ ้ าซอ้น ตลอดจนการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ ยงัท าใหเ้กิด
กระบวนการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับรู้ โดยเฉพาะชุมชนมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ วางแผนและ
ก าหนดกิจกรรมดว้ยตนเอง เป็นแนวทางเพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม ซ่ึงจะตรง
ตามความตอ้งการของชุมชน เกิดการพฒันาอาชีพในทุกดา้นใหชุ้มชนเขม้แขง็และพึ่งตนเองไดอ้ยา่ง
ย ัง่ยนื (กรมส่งเสริมการเกษตร 2543: 1)  

 ตามพระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2552 และแผนการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2543
ซ่ึงไดก้ าหนดใหก้รมส่งเสริมการเกษตรถ่ายโอนภารกิจให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) โดย
มีรูปแบบการถ่ายโอนภารกิจในลกัษณะ อปท. ด าเนินการร่วมกบัรัฐ ซ่ึงในส่วนของกรมส่งเสริม
การเกษตรด าเนินการพฒันาระบบงานส่งเสริมการเกษตร โดยใชศู้นยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล (ศบกต.) เป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนการส่งเสริมและ
พฒันาการเกษตรในระดบัต าบล และมีการสร้างความชดัเจนของความร่วมมือในการด าเนินงาน
หลงัการถ่ายโอนภารกิจระหวา่งกรมส่งเสริมการเกษตรกบั อปท. ซ่ึงภารกิจท่ีด าเนินการถ่ายโอนอยู่
ในความดูแลของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และกรมส่งเสริมการเกษตร และมี
ความเห็นพอ้งท าความตกลงร่วมกนัพฒันาการเกษตรในทอ้งถ่ินใหเ้กิดประโยชน์สุขกบัเกษตรกร
และชุมชนทอ้งถ่ิน โดยจดัท าบนัทึกขอ้ตกลงวา่ดว้ยความร่วมมือสนบัสนุนการด าเนินงานส่งเสริม
และพฒันาการเกษตรของทอ้งถ่ินระหวา่งกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ินกบักรมส่งเสริม
การเกษตรข้ึน เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของทั้งสองหน่วยงาน (กรมส่งเสริมการเกษตร 2551: 1) 

การด าเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพื่อให้เป็นไปตามกระบวนการในการ
พฒันาการเกษตรและแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐท่ีบญัญติัภายใตรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณา จกัร
ไทย พ.ศ. 2540 ซ่ึงเนน้การกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมของประชาชนจึงมีการจดัตั้ง 
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล (ศบกต.) ข้ึนในปี พ.ศ. 2543 และ
ด าเนินการต่อเน่ืองมาจนปัจจุบนั ประกอบกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 
78 (3) รัฐจะตอ้งกระจายอ านาจใหท้อ้งถ่ินพึ่งตนเองและตดัสินใจ มาตรา 84 (8) รัฐจะตอ้งคุม้ครอง
และรักษาผลประโยชน์ของเกษตรกรในการผลิตและการตลาด รวมทั้งส่งเสริมการรวมกลุ่มของ
เกษตรกรเพื่อรักษาผลประโยชน์ของเกษตรกรเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนการกระจายอ านาจใหแ้ก่ 
อปท. ตามพระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่ อปท. พ.ศ. 2543  
ก าหนดแผนในปี พ.ศ. 2546 ใหก้รมส่งเสริมการเกษตรถ่ายโอนภารกิจ ศบกต. ใหก้บั อปท. ใน



3 
 

ลกัษณะด าเนินงานร่วมกนั โดยรัฐจะเป็นผูส้นบัสนุนวชิาการและทอ้งถ่ินเป็นผูป้ฏิบติัและ
สนบัสนุนงบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานและพฒันาดา้นการเกษตรของทอ้งถ่ิน 
ประกอบกบัพระราชบญัญติัระเบียบการบริหารราชการแผน่ดิน ฉบบัท่ี 7 พ.ศ. 2550 มีการ
ปรับเปล่ียนบทบาทและการตั้งงบประมาณของราชการบริหารส่วนกลาง ราชการบริหารส่วน
ภูมิภาค และ อปท. ใหส้ามารถด าเนินภารกิจสาธารณะท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของเกษตรกร
ในแต่ละระดบั เพื่อใหเ้กษตรกรในทอ้งถ่ินมีรายไดท่ี้ดีและคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน รวมทั้งให้
ความส าคญัในกระบวนการท่ีใหเ้กษตรกรสามารถตดัสินใจในการผลิตการเกษตรดว้ยตนเอง เพื่อ
การพฒันาคุณภาพท่ีย ัง่ยนื (กรมส่งเสริมการเกษตร 2552: 1-3) 

 ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล เป็นศูนยก์ลางในการ
ใหบ้ริการแก่เกษตรกร การวางแผนพฒันาการเกษตรในระดบัต าบล มุ่งเนน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ควบคู่
กบัการพฒันาเพื่อใหเ้กษตรกรมีส่วนร่วมในการพฒันาอาชีพการเกษตร เป็นศูนยบ์ริการและ
เผยแพร่ข่าวสาร ความรู้และเทคโนโลยดีา้นการเกษตรให้เกษตรกรมีส่วนร่วมและด าเนินการสาธิต
น าร่องเชิงการผลิตทางการเกษตรเฉพาะดา้น พร้อมทั้งสร้างชุมชนเครือข่ายดา้นการเกษตร ให้
สามารถน าไปปรับใชใ้นไร่นาอยา่งเหมาะสม อนัจะก่อใหเ้กิดการพฒันาทางการเกษตรท่ีมีการ
เช่ือมโยงการปฏิบติังานระหวา่งเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ องคก์ร แกนน า กลุ่มอาชีพ และหน่วยงานต่าง ๆ 
ในลกัษณะบูรณาการและสอดประสานกนั อนัเป็นปัจจยัส าคญัในการผลกัดนัศกัยภาพชุมชนให้
เขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้

จงัหวดันครศรีธรรมราชด าเนินการจดัตั้งศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล ตั้งแต่ปี 2543 เป็นตน้มา ครบทุกต าบลและทุกอ าเภอ จ านวน 
165 ศูนยฯ์ มีเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรท าหนา้ท่ีเลขานุการศูนยฯ์  จ  านวน 121 คน และจ านวน
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ทั้งส้ิน 3,014 คน การบริหารจดัการศูนยฯ์ ส านกังานเกษตรจงัหวดั
นครศรีธรรมราช ไดก้  าหนดใหก้รรมการและเลขานุการศูนยฯ์ จดักลุ่มต าบลเพื่อการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการปฏิบติังานในลกัษณะทีมงาน เรียกวา่ กลุ่มต าบล จ านวน 41 กลุ่ม โดยในอ าเภอเมือง 
จงัหวดันครศรีธรรมราชมีการจดัตั้งศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 13 
ต าบล จ านวน 13 แห่ง และแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ รวม 273 คน (ส านกังานเกษตร
จงัหวดันครศรีธรรมราช 2556: 1)   

การด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล ในอ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช บางศูนยไ์ม่ประสบ
ความส าเร็จเท่าท่ีควรและขาดความต่อเน่ือง เพราะคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ บางคนไม่เขา้ใจและ
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ไม่ด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง นอกจากน้ียงัมีปัจจยัอ่ืนๆอีก เช่น ขาดแคลน
งบประมาณ ขาดการท างานร่วมกนัแบบบูรณาการกบัหน่วยงานภาครัฐ เป็นตน้  

ดงันั้น เพื่อเป็นการส่งเสริมและพฒันาใหศู้นยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลมีศกัยภาพตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ จึงเห็นสมควรศึกษาการ
ด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล ตลอดจนปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลในอ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช เพื่อน า
ขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชป้ระโยชน์ส าหรับการวางแผนพฒันางานตามระบบส่งเสริมการเกษตร การพฒันา
ศกัยภาพคณะกรรมการศูนยฯ์ ใหมี้ประสิทธิภาพและความพร้อมในการเป็นกลไกขบัเคล่ือนงาน
ส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี ตลอดจนแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลในอ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช ใหมี้
ประสิทธิภาพ อนัจะน าไปสู่ความเขม้แขง็ของชุมชนในการพฒันาอาชีพการเกษตรอยา่งย ัง่ยนื 
 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

 2.1 เพื่อศึกษาสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

 2.2 เพื่อศึกษาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 
 2.3 เพื่อศึกษาการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

 2.4 เพื่อศึกษาปัญหา และขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

 

3. กรอบแนวคดิกำรวจิัย  
 

จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถน ามาก าหนดตวัแปรท่ีเกิดจากคณะ
กรรมการบริหารศูนยฯ์ ในการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการ
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และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลในอ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช มีส่ิงท่ี
น่าสนใจศึกษา ไดแ้ก่ 

3.1 สภาพทางสังคม ไดแ้ก่  เพศ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพ การมีต าแหน่งทาง
สังคม และแหล่งและระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการเกษตร และสภาพทางเศรษฐกิจ 
ไดแ้ก่ อาชีพหลกั อาชีพรอง รายไดข้องครัวเรือน และรายจ่ายของครัวเรือน  

3.2 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล ไดแ้ก่ วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้ง องคป์ระกอบของ 
ศบกต. โครงสร้างและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ศบกต. 

3.3 การด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของ คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการศูนยฯ์ ดา้นภารกิจความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการศูนยฯ์ ดา้นการสนบัสนุนและช่วยเหลือเกษตรกร ดา้นการสนบัสนุน
การปฏิบติังานของศูนยฯ์ ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล และดา้นการ
ประชาสัมพนัธ์ 

3.4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารจดัการศูนยฯ์ ดา้นภารกิจ
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการศูนยฯ์ ดา้นการสนบัสนุนและช่วยเหลือเกษตรกร ดา้นการ
สนบัสนุนการปฏิบติังานของศูนยฯ์ ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล และดา้นการ
ประชาสัมพนัธ์ 

กรอบแนวคิดการวจิยั ดงัภาพท่ี 1.1 ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

สภาพทางสังคม 
- เพศ 
- อาย ุ
- ระดบัการศึกษา 
- สถานภาพ 
- การมีต าแหน่งทางสงัคม 
- แหล่งและระดบัการไดรั้บขอ้มูล 
ข่าวสารการเกษตร 
สภาพทางเศรษฐกจิ 
- อาชีพชีพหลกั 
- อาชีพรอง 
- รายไดข้องครัวเรือน 
- รายจ่ายของครัวเรือน 

 

การด าเนินงานตามบทบาทหน้าที ่ 
- ดา้นการบริหารจดัการศูนยฯ์  
- ดา้นภารกิจความรับผดิชอบของ       
คณะกรรมการศูนยฯ์  
- ดา้นการสนบัสนุนและช่วยเหลือ
เกษตรกร  
- ดา้นการสนบัสนุนการปฏิบติังานของ
ศูนย ์ฯ 
- ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการเกษตร
ระดบัต าบล  
- ดา้นการประชาสมัพนัธ์ 

 
 

ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
- ดา้นการบริหารจดัการศูนยฯ์  
- ดา้นภารกิจความรับผดิชอบของ       
คณะกรรมการศูนยฯ์  
- ดา้นการสนบัสนุนและช่วยเหลือเกษตรกร  
- ดา้นการสนบัสนุนการปฏิบติังานของศูนย ์ฯ 
- ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบั
ต าบล  
- ดา้นการประชาสมัพนัธ์ 
 

คณะกรรมการบริหารศูนย์บริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 
อ าเภอเมือง จังหวดันครศรีธรรมราช 

ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าที่           
ของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ  
- วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้ง ศบกต.  
- องคป์ระกอบของ ศบกต.  
- โครงสร้างของคณะกรรมการบริหาร 
ศบกต. 
- หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ศบกต.  
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4. ขอบเขตของกำรวจิัย 
 

4.1 ดา้นเน้ือหา ศึกษาสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท
หนา้ท่ี การด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ตลอดจนปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช  

4.2 ดา้นพื้นท่ีและกลุ่มเป้าหมาย ศึกษาคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช จ านวน 13 ศูนย ์ใน 13 
ต าบล จ านวน 273 คน  

4.3 ดา้นเวลา เก็บขอ้มูลระหวา่งเดือนธนัวาคม 2556 – มกราคม 2557 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

5.1 ศูนย์บริกำรและถ่ำยทอดเทคโนโลยกีำรเกษตรประจ ำต ำบล หมายถึง สถานท่ีท่ี
ก าหนดใหเ้ป็นศูนยก์ลางใหเ้กษตรกรเขา้มามีส่วนร่วมคิด วเิคราะห์ วางแผน บริหารการจดัการแผน 
ใหบ้ริการสนบัสนุน ประสานงานดา้นการเกษตรและพฒันาดา้นการเกษตรของชุมชนในต าบล  

5.2 คณะกรรมกำรบริหำรศูนย์บริกำรและถ่ำยทอดเทคโนโลยกีำรเกษตรประจ ำต ำบล 
หมายถึง คณะกรรมการท่ีประกอบดว้ยผูแ้ทนของชุมชนจากสาขาอาชีพต่างๆ ตวัแทนจากองคก์าร
บริหารส่วนต าบล (อบต.) ตวัแทนหมู่บา้น เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรผูรั้บผดิชอบต าบลท าหนา้ท่ี
เป็นเลขานุการ และเจา้หนา้ท่ีเป็นขา้ราชการจาก อบต. เป็นผูช่้วยเลขานุการ รวมทั้งส้ินไม่นอ้ยกวา่ 
16 คน โดยมีนายอ าเภอเป็นผูล้งนามแต่งตั้ง 

5.3 เจ้ำหน้ำทีส่่งเสริมกำรเกษตรประจ ำต ำบล หมายถึง เจา้หนา้ท่ีซ่ึงไดรั้บมอบหมาย
ใหรั้บผดิชอบปฏิบติัหนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรในต าบล และไดรั้บแต่งตั้งใหท้  าหนา้ท่ีเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 

5.4 กำรด ำเนินงำน หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล จ านวน 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการศูนยฯ์ 
ดา้นการก าหนดบทบาทความรับผดิชอบ ดา้นการจดักิจกรรมสนบัสนุนช่วยเหลือ ดา้นการ
สนบัสนุนการปฏิบติังานศูนย ์ดา้นการจดัเวทีชุมชนเพื่อวางแผนพฒันาเกษตรระดบัต าบล และดา้น
การประชาสัมพนัธ์  
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5.5 บทบำทหน้ำที ่หมายถึง บทบาทหนา้ท่ีซ่ึงก าหนดโดยกรมส่งเสริมการเกษตร 
ประกอบดว้ย การบริหารจดัการศูนยฯ์ ภารกิจความรับผดิชอบ การสนบัสนุนและช่วยเหลือ
เกษตรกร การสนบัสนุนการปฏิบติังานของศูนย ์การจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล และ
การประชาสัมพนัธ์ 

 

6. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

6.1 ขอ้มูลจากการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการ
ด าเนินงานของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลอ าเภอเมือง จงัหวดั
นครศรีธรรมราช ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึน 

6.2 เพื่อเป็นขอ้มูลในการแกไ้ขปัญหา รวมถึงก าหนดขอ้เสนอแนะใหก้ารด าเนินงาน
ของคณะกรรมการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดั
นครศรีธรรมราช มีความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

6.3 เพื่อน าผลการศึกษาไปปรับใชใ้นการด าเนินงานของคณะกรรมการศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลในอ าเภออ่ืนๆ ต่อไป 

 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การวิจัย เก่ียวกับการด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช    
มีการทบทวนวรรณกรรมครอบคลุมรายละเอียด  ดงัต่อไปน้ี 
  1. แนวคิดเก่ียวกบัการด าเนินงาน 
  2. แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี 
  3. แนวคิดเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจ 
  4. แนวคิดเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามระบบส่งเสริมการเกษตร 

  5. การด าเนินงานศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 
  6. สภาพทัว่ไปและการเกษตรของอ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 
  7. ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. แนวคดิเกีย่วกบัการด าเนินงาน 
 

การด าเนินงานก่อให้เกิดผลดีต่อการขบัเคล่ือนองคก์รหรือเครือข่าย เพราะมีผลในทาง
จิตวทิยาเป็นอยา่งยิง่ กล่าวคือผูท่ี้เขา้มาปฏิบติังานยอ่มเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของการ
บริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและน าไปปฏิบติัเพื่อการพฒันาองคก์ร และท่ีส าคญัผูท่ี้ปฏิบติังานจะมี
ความรู้สึกเป็นเจา้ขององค์กร  ความรู้สึกเป็นเจา้ของจะเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนองค์กรท่ีดีท่ีสุด
ก่อให้เกิดการประสานงานท่ีดี ท าให้การบริหารเครือข่ายเป็นไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 
การรวมตวักนัด าเนินงานของบุคคลเป็นเครือข่ายจะก่อให้เกิดพลงัท่ีเขม้แข็ง  สามารถขบัเคล่ือน
กิจกรรมใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละตรงเป้าหมาย โดยทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ 

นกัวชิาการหลายท่านใหแ้นวคิดเก่ียวกบัการด าเนินงานไว ้ดงัน้ี  
รสลิน เจียมเจริญ (2550: 25-26) กล่าวถึง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานว่า ผลการ

ปฏิบติังานของบุคลากรจะดีหรือไม่ ส่วนหน่ึงข้ึนอยู่กบัความพอใจในการท างานซ่ึงเป็นความรู้สึก
รวมของบุคคลท่ีมีต่อการท างานในทางบวก เป็นความรู้สึกท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน และ
ผลตอบแทน คือความพึงพอใจและท าให้บุคคลเกิดความกระตือรือร้น มีความมุ่งมัน่ท่ีจะท างาน มี
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ขวญัและก าลงัใจ โดยส่ิงเหล่าน้ีจะมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน รวมทั้ง
ส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จและเป้าหมายขององคก์าร 

อนิวชั แกว้จ านง (2552: 43-64) กล่าวถึง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจดัการ
และแนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัการบริหาร ดงัน้ี 

 1) คนหรือแรงงาน (man) เป็นก าลังส าคญัในการด าเนินงานขององค์การ โดย
บุคคลท่ีรวมตวักนัเม่ือตกลงใจท างานร่วมกนัยอ่มตอ้งเดินไปในทิศทางเดียวกนั องคก์ารใดให้ความ
สนใจและสามารถจดัการกิจกรรมเก่ียวกับคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การนั้นมีแนวโน้ม
บรรลุผลส าเร็จมากกวา่องคก์ารท่ีไม่ใหค้วามส าคญัในกิจกรรมเก่ียวกบัคน 

 2) เงินทุน (money) มีความส าคญัในการด าเนินงานโดยเฉพาะช่วงแรกของการ
ด าเนินองค์การขนาดเล็กอาจใช้เงินทุนของผูป้ระกอบการเองหรือกู้ยืมไม่มากนัก องค์การขนาด
กลางและขนาดใหญ่จ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุนจ านวนมาก ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งค านึงถึงแหล่งเงินทุนและ
การส ารองเงินทุนใหพ้อเพียงต่อการด าเนินงาน โดยสามารถน าเงินทุนมาใชไ้ดท้นัท่วงที องคก์ารท่ี
สามารถจดัการเงินทุนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แสดงวา่องคก์ารประสบผลส าเร็จในการด าเนินงาน
อยา่งแทจ้ริง 

 3) เคร่ืองจักร (machine) เป็นเคร่ืองมือในการแปรสภาพวตัถุดิบให้กลายเป็น
ผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งการ เคร่ืองจกัรอาจจดัหาโดยการจดัซ้ือหรือเช่าซ้ือ การใชเ้คร่ืองจกัรท่ีมีคุณภาพและ
ทนัสมยัจะเอ้ืออ านวยการท างานและน าพาองคก์รไปสู่ผลส าเร็จได ้องคก์ารท่ีสามารถจดัหาบุคคลท่ี
เหมาะสมในการใชเ้คร่ืองจกัรไดเ้ป็นอยา่งดีมีผลต่อการด าเนินงานขององคก์ารอยา่งยิง่ 

 4) วสัดุอุปกรณ์ (materials) เป็นปัจจยัสนับสนุนเอ้ืออ านวยและก่อให้เกิดความ
สะดวกในการท างาน วสัดุอุปกรณ์ยงัหมายรวมถึงวตัถุดิบท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นกระบวนการผลิต โดย
องคก์ารตอ้งจดัหาและส ารองไวใ้หเ้พียงพอต่อความตอ้งการในการด าเนินงานทั้งในปัจจุบนัและใน
อนาคต 

 5) การตดัสินใจ (decision making) เป็นความสามารถส่วนตวัของผูบ้ริหาร การ
ตดัสินใจของผูบ้ริหารระดบัหน่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผูบ้ริหารระดบัอ่ืนๆ การตดัสินใจแต่ละเร่ือง
เป็นการวดัความสามารถของผูบ้ริหารและมีอิทธิพลต่อความส าเร็จขององคก์าร 

 6) การติดต่อส่ือสาร (communication) เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเลือก
ช่องทางในการกระจายขอ้มูลไปยงักลุ่มเป้าหมาย ผูบ้ริหารจึงไม่อาจหลีกเล่ียงในการติดต่อส่ือสาร
กบับุคคลอ่ืนโดยการแสดงความคิดเห็น การท าความเขา้ใจ และการฝากสารไปให้ผูอ่ื้น โดยหาก
ผูรั้บขอ้มูลแปลความหมายผิดอาจส่งผลกระทบต่อการท างานและองค์การ ผูบ้ริหารจึงตอ้งขจดั
อุปสรรคในการติดต่อส่ือสาร เพื่อใหก้ารจดัการบรรลุผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 7) การจูงใจ (motivation) เป็นการใชศิ้ลปะและความสามารถของผูบ้ริหารกระตุน้
ใหผู้อ่ื้นท างานดว้ยความเตม็ใจ การจูงใจเก่ียวขอ้งกบัผลตอบแทนจากการท างาน สามารถกระท าได้
ใน 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การจูงใจภายในและการจูงใจภายนอก การจูงใจทั้ง 2 ลกัษณะตอ้งท าให้เห็น
จุดหมายปลายทางและน าไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมบุคคลในองคก์าร องคก์ารจะใชก้ารจูงใจ
ในรูปการจูงใจโดยตวัเงิน การจูงใจท่ีไม่ใช่ตวัเงิน เช่น การจูงใจดา้นความสัมพนัธ์ เป็นตน้ 

 8) การประสานงาน (coordination) เป็นการติดต่อกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อ
จุดประสงค์ในการด าเนินงานให้เป็นผลส าเร็จ ในการจัดการจะเก่ียวข้องกับการท าหน้าท่ี
ประสานงานตลอดเวลา โดยการพูดคุยกบัหน่วยงานทั้งจากภายในและภายนอกองค์การ เช่น การ
สอบถาม การขอความร่วมมือ และการขอความอนุเคราะห์ เป็นตน้ จึงไม่อาจปฏิเสธหรือหลีกเล่ียง
การติดต่อกบับุคคลหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกได ้การประสานงานจะส าเร็จลุล่วงตอ้ง
อาศยัช่องทางการติดต่อส่ือสารท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

ทองหล่อ เดชไทย (อ้างถึงใน จิตราภรณ์ แสงรุ่งนภาพรรณ 2549: 11) กล่าวว่า 
ทรัพยากรดา้นพฒันาก าลงัคนนั้นนับว่าเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะการด าเนินงานในอดีต
และอนาคตเป็นผลมาจากการกระท าของมนุษยท์ั้ งส้ิน ฉะนั้น หากไม่มีทรัพยากรก าลงัคนแล้ว
ทรัพยากรอ่ืนๆก็จะไม่มีความหมายใดๆ ความส าเร็จในการบริหารทรัพยากรก าลงัคนนั้น มีหลกัการ
ปฏิบติัส าคญัท่ีจ าเป็นจะตอ้งทราบและด าเนินการ 4 ประการ ไดแ้ก่  

 1) การวางแผนก าลงัคน (manpower planning) เป็นกระบวนการตีความระหว่าง
วตัถุประสงค์ และความตอ้งการของหน่วยงาน เพื่อด าเนินการก าหนดแผนการใชก้ าลงัคนอย่างมี
ประสิทธิภาพในอนาคต โดยอาศัยหลักการประสานกิจกรรมของงาน ท าให้เกิดการประสาน
กลมกลืนระหวา่งงานและผูร่้วมงาน รวมตลอดถึงการคาดคะเนทางเศรษฐกิจและการตลาด การวิจยั 
เพื่อการพฒันาและแกไ้ขแผนใหเ้หมาะสม 

 2) การพยากรณ์ก าลงัคน (manpower forecasting) ซ่ึงประกอบดว้ยการประเมิน
ความตอ้งการดา้นก าลงัคน ทั้งจ  านวนประสบการณ์ความช านาญและการผสมผสานของอาชีพ รวม
ไปถึงการโยกยา้ย การเล่ือนชั้น และการศึกษาเพิ่มเติม 

 3) การใช้ก าลงัคน (manpower utilization) โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ 
ความช านาญและความถนัด ทั้งน้ีเพื่อประสิทธิภาพในการมอบหมายงานและแต่งตั้งให้ตรงกับ
คุณสมบติัของบุคคล 

 4) การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์(human resource development) ควรพิจารณา
องค์ประกอบต่างๆทั้งในดา้นความรู้ ความช านาญและความสามารถ มีการเสริมสร้างให้บุคคลมี
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ทกัษะและสามารถพฒันาตวัเองให้เหมาะสมกบังานอาชีพและสังคมแวดลอ้ม รู้จกัปรับตวัในทุก
สถานการณ์ 

จากแนวคิดดงักล่าวขา้งต้น สรุปได้ว่า การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์าร มีปัจจยัหลายประการท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารด าเนินงานของหน่วยงานหรือ
องคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด ไดแ้ก่ การพฒันาทรัพยากรดา้นก าลงัคน เพราะการด าเนินงานใน
อดีตและอนาคตเป็นผลมาจากการกระท าของมนุษยท์ั้งส้ิน ฉะนั้น หากไม่มีทรัพยากรก าลงัคนแลว้
ทรัพยากรอ่ืนๆก็จะไม่มีความหมายใดๆ  
 

2. แนวคดิและทฤษฏเีกีย่วกบับทบาทหน้าที่ 
 

บทบาทหน้าท่ี คือหน้าท่ีท่ีบุคคลตอ้งปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ท่ีไดรั้บทางสังคมและตอ้ง
แสดงออกตามความคาดหวงัของสังคม แต่ในขณะเดียวกันทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
วฒันธรรมและจิตวทิยา มีความเห็นวา่บทบาทเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการวิเคราะห์สังคมศาสตร์ ซ่ึง
งานวิจยัน้ี จะกล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีในเร่ือง ความหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาท
หนา้ท่ี และความส าคญัของบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 

2.1 แนวคิดเกีย่วกบับทบาทหน้าที่ 
 2.2.1 ความหมายทีเ่กีย่วข้องกบับทบาทหน้าที่ 
  1) ความหมายของบทบาท 

      ตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546: 602)  
ใหค้วามหมายไวว้า่ บทบาท หมายถึง การท าหนา้ท่ีท่ีก าหนดไว ้เช่น บทบาทพอ่แม่ บทบาทครู  
หรือหนา้ท่ี ซ่ึงหมายถึง การปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
      ส าหรับพจนานุกรมศพัทส์ังคมวชิาองักฤษ-ไทย ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน 
(2532: 315) ใหค้วามหมายไวว้า่ บทบาท หมายถึง หนา้ท่ีหรือพฤติกรรมท่ีสังคมก าหนดและคาดหมายให้
บุคคลกระท า 
                งามพิศ สัตยส์งวน (2537: 73) ใหค้วามหมายไวว้า่ บทบาท หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีบุคคลหน่ึงคาดหวงัส าหรับผูท่ี้อยูใ่นสถานภาพต่างๆ วา่จะตอ้งปฏิบติัอยา่งไร เป็น
บทบาทท่ีคาดหวงัโดยกลุ่มคนหรือสังคม เพื่อท าใหคู้่สัมพนัธ์มีการกระท าระหวา่งการทางสังคมได ้
รวมทั้งสามารถคาดการณ์พฤติกรรมท่ีจะเกิดข้ึนได ้
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    ณรงค์ เส็งประชา (2530: 46) ให้ความหมายของบทบาทว่า บทบาทคือ 
พฤติกรรมท่ีผูป้ฏิบติัตามสถานภาพ บทบาทเป็นพฤติกรรมท่ีบุคคลก าหนดและคาดหมายให้บุคคล
กระท า 
     กัญญาภัค ส าราญใจ (2542: 10)  ให้ความหมายของบทบาทไว้ว่า 
พฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออกมาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานภาพ อ านาจหนา้ท่ีและสิทธิท่ีบุคคลนั้นมีอยู ่
    เอกรินทร์ โปตะเวช (2551: 35) อธิบายความหมายของบทบาทวา่ บทบาท
เป็นการกระท าตามสถานภาพ มีบรรทดัฐานก าหนดไวอ้ย่างชดัเจนว่า บุคคลท่ีอยูใ่นบทบาทนั้น
จะตอ้งมีสิทธิและหนา้ท่ีอะไรบา้ง และท่ีส าคญั คือ บุคคลท่ีปฏิบติังานในองคก์รนั้นๆ จะตอ้งเขา้ใจ
บทบาทของตนเองอยา่งชดัเจน ทั้งน้ีเพื่อใหมี้มาตรฐานในการปฏิบติังาน 

 กล่าวโดยสรุปแลว้ บทบาท หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมหรือการกระท าต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัอ านาจ หนา้ท่ีและสิทธิ ซ่ึงผกูพนัอยูก่บัสภาพหรือฐานะต าแหน่งทางสังคม โดยท่ีสังคม
จะก าหนดหรือคาดหวงับทบาทและบุคคลในแต่ละสถานภาพ หรือฐานะต าแหน่งไว ้เพื่อให้ผูท่ี้อยู่
ในสถานภาพ หรือต าแหน่งนั้นๆ ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั 
   2) ความหมายของหนา้ท่ี 
    หน้าท่ี หมายถึง  ข้อปฏิบัติของบุคคลทุกคนท่ีจะต้องกระท าให้เกิด
ประโยชน์เป็นผลดีต่อประเทศชาติบา้นเมือง หรือภาระรับผิดชอบของบุคคลท่ีจะตอ้งปฏิบติั เช่น 
หนา้ท่ีของบิดา ท่ีมีต่อบุตร หนา้ท่ีต่าง ๆ ท่ีจะตอ้งปฏิบติัซ่ึงก าหนดไวใ้นรัฐธรรมนูญ เป็นตน้ 
    พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546: 1247)  
ใหค้วามหมาย ค าวา่ หนา้ท่ี หมายถึง กิจท่ีจะตอ้งท าดว้ยความรับผดิชอบ 
    3)  ความหมายของบทบาทหนา้ท่ี 
    อญัชิสา อยู่สบาย (2554: 31) กล่าวว่า บทบาทหน้าท่ี หมายถึง การ
แสดงออกอย่างใดอย่างหน่ึงของบุคคลตามลกัษณะของงานท่ีปฏิบติัหรือไดรั้บมอบหมาย ดงันั้น
บทบาทและหนา้ท่ีจึงเป็นของคู่กนั กล่าวคือ การปฏิบติัหนา้ท่ีท าให้เกิดบทบาทของบุคคล หรือ
บทบาทของบุคคลก่อใหเ้กิดการปฏิบติัหนา้ท่ีนัน่เอง 
        เกทเซลส์ (Getzels 1957: 176 อา้งถึงใน  อญัชิสา อยูส่บาย 2554: 31)  
กล่าวว่า การปฏิบติัตามบทบาทหน้าท่ีขององค์การใดก็ตาม ถ้าจะให้งานด าเนินไปด้วยความ
เหมาะสมและได้ผล  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานนั้น ทุกคนตอ้งมีความเห็นสอดคล้อง
ตรงกนัในการก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีรับผิดชอบให้ผูป้ฏิบติังาน ซ่ึงด ารงต าแหน่งแต่ละต าแหน่ง
ในองคก์รนั้นๆ รับไปปฏิบติั หรืออีกนยัหน่ึง ก็คือ การปฏิบติังานจะด าเนินไปดว้ยดีก็ต่อเม่ือไม่ตอ้ง
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เผชิญกบัสถานการณ์ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งฝ่ายใดก็ตาม มีความคิดเห็นขดัแยง้กนัในการท่ีจะก าหนดหรือนึก
คิดหรือคาดคะเนใหผู้ป้ฏิบติัท าอะไร อยา่งไร 

สรุปไดว้า่ บทบาทหนา้ท่ี หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าของบุคคล ซ่ึงอยูใ่นฐานะ
หรือต าแหน่งหรือมีสถานภาพอยา่งใดอยา่งหน่ึง ซ่ึงสังคมไดก้ าหนดให้มีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติั บทบาท
หน้าท่ี และสถานภาพเป็นส่ิงท่ีควบคู่กนั นัน่คือสถานภาพจะก าหนดว่าบุคคลนั้นๆ มีหน้าท่ีตอ้ง
ปฏิบติัต่อผูอ่ื้นอย่างไร ส่วนบทบาทเป็นการปฏิบติัตามหน้าท่ีท่ีสังคมได้ก าหนดไว  ้ ในแต่ละ
สถานภาพ การแสดงบทบาทหน้าท่ีจะสอดคลอ้งกบับรรทดัฐานของสังคม ในสถานภาพหน่ึงๆ 

บุคคลอาจจะตอ้งแสดงบทบาทหนา้ท่ีมากมาย 
  2.2.2 ความส าคัญของบทบาทหน้าที ่
   บทบาทหน้าท่ี กล่าวถึงการแสดงพฤติกรรมของมนุษยใ์นสังคม บุคคลจะ
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทท่ีถูกก าหนดไวไ้ด้ดีหรือไม่นั้น ย่อมข้ึนอยู่กับองค์ประกอบ
ดงัต่อไปน้ี 
   1) ลกัษณะเฉพาะของสังคมหรือชุมชน 
   2) วฒันธรรมและประเพณี และความปรารถนาของสังคมท่ีเก่ียวขอ้ง 
   3) บุคลิกภาพและความจ าเป็นของบทบาท 

องคป์ระกอบท่ีกล่าวมาน้ีจะท าให้บุคคลแสดงถึงบทบาทตามแนวสิทธิหนา้ท่ี
และตามสถานภาพของตน จึงสามารถน าทฤษฎีบทบาท  มาอธิบายพฤติกรรมของคณะ
กรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล ตามบทบาทหนา้ท่ีท่ี
แต่ละบุคคลไดรั้บ และถูกก าหนดโดยระเบียบของทางราชการ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
บทบาทดงักล่าวเป็นเบ้ืองตน้  

ลินตนั (Linton อา้งถึงใน สุภา สกุลเงิน 2545: 10) เป็นนกัมานุษยวิทยาคน
แรกท่ีใหแ้นวคิดเร่ืองฐานะต าแหน่ง (status) และบทบาท (role) ของฐานะต าแหน่งนั้น Linton กล่าว
ไวว้า่สังคมตั้งอยูบ่นรากฐานของการปฏิบติัตอบโตข้องคนในสังคมนั้น ถา้หากคนไม่มีการกระท า
ตอบโต ้แนวคิดในเร่ืองฐานะต าแหน่งและบทบาทจะไม่เกิดข้ึน ฐานะต าแหน่งเป็นนามธรรม เป็น
เคร่ืองท่ีก าหนดบทบาทของต าแหน่งนั้นๆ 

จ านง  อดิวฒันสิทธ์ิ (2532: 45) กล่าวว่า บทบาทเป็นส่ิงท่ีคู่กบัสถานภาพ 
สถานภาพเป็นโครงสร้างของสังคม เป็นนามธรรมท่ีอยู่ในความคิดความเขา้ใจร่วมกนัของสังคม 
ส่วนบทบาทเป็นพฤติกรรมท่ีเห็นไดน้ั้น เป็นการกระท าของบุคคลตามสถานภาพท่ีตนด ารงอยู ่

ธงชยั สันติวงษ ์ (2526: 92-93) ใหแ้นวคิดเก่ียวกบักระบวนการแสดงบทบาท
ของบรรดาสมาชิกภายในองคก์ร ยอ่มก าหนดมาได ้4 ระยะ ดงัน้ี 
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ระยะท่ี 1 เป็นระยะของการคาดหมายในบทบาท เม่ือคนเร่ิมเขา้มาในองคก์ร
ก็จะมีการได้ข้อมูลและข่าวสารจากองค์การ อาจโดยการปฐมนิเทศ การอบรม เพื่อให้คนๆนั้น
สามารถคาดหมายถึงบทบาทท่ีเขาตอ้งแสดงออกในองคก์ร 

ระยะท่ี 2 เป็นระยะท่ีเป็นทางการ คนท่ีเขา้มาถูกก าหนดบทบาทท่ีจะตอ้ง
แสดง โดยอาจก าหนดออกมาเป็นวตัถุประสงค์ ระเบียบปฏิบติังาน กฎขอ้บงัคบั และเขาจะตอ้ง
แสดงบทบาทไปตามท่ีก าหนด เพื่อแลกกบัผลตอบแทน ซ่ึงอาจจะเป็นผลตอบแทนทางดา้นตวัเงิน
หรือทางดา้นการไดรั้บการส่งเสริมเล่ือนต าแหน่งหรือผลตอบแทนอ่ืนๆ 

ระยะท่ี 3 เป็นระยะของการเรียนในบทบาท เม่ือคนท่ีเขา้มาเร่ิมปฏิบติังาน 
เขาก็จะเร่ิมการเรียนรู้ในบทบาทท่ีเขาได้แสดงออกมาอย่างเป็นทางการ และในขณะเดียวกัน 
เน่ืองจากการท างานตอ้งมีความสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน ซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์ท่ีไม่เป็นทางการ ความ
คาดหมายของผูร่้วมงานท่ีไม่เป็นทางการท่ีมีต่อบทบาทของเขาก็มีส่วนส าคญัเขาตอ้งพยายามท่ีจะ
ปรับบทบาทของเขาให้สมดุลกบัความคาดหมายท่ีเป็นทางการจากองคก์รและความคาดหมายท่ีไม่
เป็นทางการจากผูร่้วมงาน 

ระยะท่ี 4 ระยะของการคงอยู่หรือออกไปจากองค์กร เม่ือคนเขา้องค์กรได้
ปฏิบติังานมาถึงระยะน้ี เขาก็ทราบวา่เขาควรจะอยูห่รือลาออกไปจากองค์กร โดยอาศยัการเรียนรู้
จากบทบาทท่ีผา่นมาในระยะท่ี 3 เขาจะคงอยูเ่ม่ือบทบาทท่ีเขาแสดงอยู่สอดคลอ้งหรือเป็นไปตาม
ความคาดหมายขององค์กรและตามความคาดหมายท่ีไม่เป็นทางการจากผูร่้วมงานอนัใดอนัหน่ึง
แลว้ก็จะรู้สึกเกิดความขดัแยง้ในบทบาท หรือความไม่ชดัเจนในบทบาทนั้น หากไม่สามารถแกไ้ข 
ก็จะเกิดความเบ่ือหน่าย ความไม่พึงพอใจ และลาออกไปในท่ีสุด จะเห็นไดว้า่เร่ืองราวของบทบาทมี
ผลกระทบต่อพฤติกรรมของคนในองค์กร คนในองคก์รจะแสดงพฤติกรรมตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้น
บทบาทท่ีเป็นท่ีคาดหวงัจากผูอ่ื้นและองคก์ร 

สุพตัรา สุภาพ (2540: 30) กล่าวว่า บทบาท คือ การปฏิบติัตามสิทธิและ
หนา้ท่ีของสถานภาพ (ต าแหน่ง) ซ่ึงมนุษยแ์ต่ละคนจะมีหลายบทบาท และแต่ละบทบาทจะมีความ
สมบูรณ์หรือสมดุลกนัพอควร นอกจากน้ียงักล่าวไวว้า่ บทบาทจะก าหนดความรับผิดชอบของงาน
ต่างๆ ท่ีปฏิบติั ซ่ึงจะช่วยใหบุ้คคลมีพฤติกรรมอยา่งมีประสิทธิภาพ 

สงวนศรี วรัิชชยั (2547: 23-24) กล่าววา่ถา้พิจารณาให้ลึกซ้ึง จะพบบทบาท
อยู ่5 ลกัษณะ ดงัน้ี  

1) บทบาทตามท่ีก าหนด หมายถึง บทบาทท่ีสังคม กลุ่ม หรือองค์การ
ก าหนดไวว้า่เป็นรูปแบบของพฤติกรรมประจ าต าแหน่งต่างๆท่ีมีอยูใ่นสังคม กลุ่มหรือองคก์ารนั้นๆ 
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2) บทบาทท่ีผูอ่ื้นคาดหวงั หมายถึง บทบาทหรือรูปแบบของพฤติกรรมท่ี
ผูเ้ก่ียวขอ้งคาดหวงัวา่ผูอ้ยูใ่นต าแหน่งจะถือปฏิบติั  

3) บทบาทตามความคิดของผู ้อยู่ในต าแหน่ง หมายถึง รูปแบบของ
พฤติกรรมท่ีบุคคลผูอ้ยูใ่นต าแหน่ง คิดและเช่ือวา่เป็นบทบาทของต าแหน่งท่ีตนด ารงอยู ่ 

4) บทบาทท่ีปฏิบติัจริง หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูอ้ยูใ่นต าแหน่งไดป้ฏิบติัหรือ
แสดงออกมาให้เห็น ซ่ึงมกัจะเป็นพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับบทบาทตามความคิดของผูอ้ยู่ใน
ต าแหน่ง  

5) บทบาทท่ีผูอ่ื้นรับรู้ หมายถึง รูปแบบพฤติกรรมท่ีผูอ่ื้นได้รับทราบ
เก่ียวกบัการปฏิบติับทบาทของผูอ้ยูใ่นต าแหน่ง ซ่ึงมกัจะมีการเลือกรับรู้และรับรู้ท่ีผิดไปจากความ
เป็นจริงได ้ 

2.2 ทฤษฏีเกีย่วกบับทบาทหน้าที่ 
 ทฤษฎีบทบาท เป็นทฤษฎีท่ีกล่าวถึงการแสดงพฤติกรรมของมนุษยใ์นสังคม จึง

สามารถน าทฤษฎีบทบาท มาอธิบายพฤติกรรมของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล ตามบทบาทหน้าท่ีท่ีแต่ละบุคคลไดรั้บ และถูกก าหนดโดย
ระเบียบของทางราชการ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัทฤษฏีบทบาทเป็นเบ้ืองตน้ ทฤษฏี
เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี มีนกัวชิาการใหค้  านิยามไวด้งัต่อไปน้ี 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2525: 56-57) สรุปทฤษฎีบทบาทต่อไปน้ี  
  1) ทฤษฎีบทบาทของราล์ฟ ลินตนั (Ralp Linton,s role theory) กล่าววา่ ต าแหน่ง
หรือสถานภาพเป็นผูก้  าหนดบทบาท เช่น บุคคลท่ีมีต าแหน่งเป็นครูต้องแสดงพฤติกรรมเป็น
ตวัอยา่งท่ีดีแก่ลูกศิษย ์ 
  2) ทฤษฎีบทบาทของแนดล (Nadel,s role theory) ได้กล่าวไวว้่า บทบาทคือ
ส่วนประกอบท่ีส่งผลต่อพฤติกรรม 3 ลกัษณะ คือส่วนประกอบท่ีส่งเสริมบทบาท เช่น ครู ตอ้งพูด
เก่งหรือมีอารมณ์ขนั ส่วนประกอบท่ีมีผลส าคญัต่อบทบาทและขาดมิได ้เช่น เป็นแพทยต์อ้งรักษา
คนไขแ้ละส่วนประกอบท่ีเป็นไปตามกฎหมาย เช่น ครูตอ้งเป็นสมาชิกคุรุสภาโดยก าหนดให้เป็น
สมการไดด้งัน้ี  

    P = f (a,b,c...) 
    ถา้ก าหนดให ้ 
    P คือ บทบาท  
    a คือ ส่วนประกอบท่ีส่งเสริมบทบาท  
    b คือ ส่วนประกอบท่ีมีผลต่อบทบาทและขาดมิได ้ 
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    c คือ ส่วนประกอบท่ีเป็นไปตามกฎหมาย  
    จากสมการอธิบายได้ว่า บทบาทจะต้องประกอบด้วยส่วนประกอบ
หลายๆส่วน อยา่งนอ้ย 3 ส่วน ข้ึนไปจนถึง n ส่วน  
  3) ทฤษฎีบทบาทของโฮมนัน์ (Homann’s role theory) กล่าววา่บุคคลจะเปล่ียน
บทบาทไปตามต าแหน่งเสมอ เช่น ตลอดกลางวนัแสดงบทบาทสอนหนงัสือเพราะมีต าแหน่งเป็น
ครูสอน ตอนเยน็แสดงบทบาทเรียนหนงัสือ เพราะมีต าแหน่งเป็นนิสิตภาคสมทบ เป็นตน้  
  4) ทฤษฎีบทบาทของพาร์สันซ์ (Parson’s role theory) กล่าวไวว้า่ ความสัมพนัธ์
ระหว่างมนุษยใ์นสังคมท าให้มนุษยต์อ้งเพิ่มบทบาทของตน เช่น บุคคลท่ีมีเพื่อนมากก็ตอ้งแสดง
บทบาทมากข้ึนเป็นเงาตามตวั  
  5) ทฤษฎีบทบาทของเมอร์ตนั (Merton’s role theory) กล่าวไวว้า่ บุคคลแต่ละคน
จะตอ้งมีต าแหน่งและบทบาทควบคู่กนัไปซ่ึงไม่เหมือนกนั บทบาทจะมีมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บั
ทกัษะของสังคมท่ีเขาสังกดัอยู ่ตลอดจนลกัษณะของบุคคลในสังคมนั้น 
  6) ทฤษฎีบทบาทของกุ๊ด (Good’s role theory) กล่าวไวว้า่ บทบาทคือ แบบแผน
ของพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีของแต่ละบุคคลและบทบาทดงักล่าวควรเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ี
มีต่อสังคมนั้นๆ  
  7) ทฤษฎีบทบาทของกสัคิน (Guskin’s role theory)  กล่าววา่ พฤติกรรมของบุคคล
แต่ละคนคือผลท่ีได้จากต าแหน่งทางสังคมของเขานั่นเอง และทฤษฎีบทบาทจดัเป็นข้อตกลง
ประการแรกท่ีสถาบนัต่างๆในสังคมคาดหวงัวา่บุคคลท่ีไดรั้บต าแหน่งต่างๆ ควรปฏิบติัอยา่งไรบา้ง  

สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2522: 39) กล่าวสรุปแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงั
และบทบาท แบ่งไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ ดงัน้ี  
  1) บทบาทท่ีเป็นจริง (actual role) เป็นบทบาทท่ีเจา้ของสถานภาพแสดงจริง ซ่ึง
อาจจะเป็นบทบาทหน้าท่ีท่ีสังคมคาดหวงั หรือบทบาทท่ีตนคาดหวงั หรืออาจไม่เป็นบทบาทท่ี
ตนเองหรือสังคมคาดหวงัก็ได ้ 
  2) บทบาทตามความคาดหวงั (expected role) เป็นบทบาทหนา้ท่ีผูอ่ื้นคาดหวงัวา่ 
เจา้ของควรมีบทบาทเช่นไร  
  3) บทบาทตามลกัษณะการรับรู้ (perceived role) เป็นบทบาทหน้าท่ีท่ีเจา้ของ
สถานภาพรับรู้วา่ตนเองควรจะมีบทบาทเช่นไร  
 จากทฤษฎีทั้งหลายท่ีกล่าวมาน้ี พอจะสรุปได้ว่า บทบาท หมายถึง การปฏิบติัหน้าท่ี
ตามหนา้ท่ีต าแหน่ง ตามสถานภาพท่ีตนเองเป็นอยู ่ถา้ต าแหน่งหรือสถานภาพเปล่ียนไป บทบาทก็
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เปล่ียนตามไปดว้ย ดงันั้นต าแหน่งและสถานภาพกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามต าแหน่ง
และสถานภาพจึงควบคู่กนัเสมอ  

 การแสดงบทบาทของบุคคลนั้น ตอ้งเขา้ถึงความหมายของบทบาท 4 ประการไดแ้ก่  
  1) ความคาดหวงัในบทบาท (role-expectation) คือ บทบาทท่ีมีอยูใ่นระบบสังคม
เป็นบทบาทท่ีบุคคลในสังคมคาดหวงัใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติัอยูเ่ม่ือด ารงต าแหน่งอยูใ่นสังคม  
  2) การรับรู้บทบาท (role-precipitation) คือ การท่ีบุคคลมองเห็นหรือคาดหวงัว่า
ตนเองควรจะมีบทบาทเช่นไร ซ่ึงอาจจะสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของสังคมหรือไม่ก็ได ้
  3) บทบาทของพฤติกรรมท่ีปฏิบติัจริง (actual behavior) ของบุคคลซ่ึงอยู่ใน
สถานะทางอาชีพหรือการเงิน  
  4) การยอมรับบทบาท (role-aceeptation) คือการท่ีบุคคลปฏิบติัตามความคิดโดย
ผา่นกระบวนการของบทบาททั้ง 3 ท่ีกล่าวมาแลว้  

จากความหมายและแนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีดงักล่าวขา้งตน้นั้น จะเห็นได้
วา่ บทบาทท่ีก าหนดไวเ้ป็นบทบาทท่ีวางไวอ้ยา่งชดัแจง้วา่ บุคคลท่ีอยูใ่นบทบาทนั้นๆจะตอ้งมีสิทธิ
และหน้าท่ี กระท าอะไรบา้งในองค์การต่างๆ หรือหน่วยงานต่างๆ มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีว่า
จะตอ้งท าอะไรบา้ง และวางระเบียบไวอ้ยา่งชดัแจง้วา่ บุคคลท่ีปฏิบติังานในองคก์ารนั้นจ าเป็นตอ้ง
เขา้ใจอย่างชัดแจง้เก่ียวกบับทบาทท่ีก าหนดไวข้ององค์การนั้นๆ ทั้งน้ีเพื่อให้มีมาตรฐานในการ
ปฏิบติังานท่ีถูกตอ้ง และเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีผูป้ฏิบติังานจะตอ้งทราบถึงบทบาทของตนเองวา่มี
ขอบเขตการปฏิบติังานมากนอ้ยเพียงไร เพื่อจะไดแ้สดงบทบาทตามมาตรฐานการปฏิบติัท่ีดี เป็นไป
ดว้ยความถูกตอ้งและให้มีประสิทธิภาพ ฉะนั้น การท่ีบุคคลผูด้  ารงต าแหน่งต่างๆ ศึกษาเก่ียวกบั
บทบาทและความรับผิดชอบของตนในฐานะท่ีอยูใ่นต าแหน่งนั้นๆ ยอ่มจะเป็นผลดีอยา่งยิ่ง เพราะ
การท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในบทบาทของตนนั้น จะเป็นการช่วยให้บุคคลนั้นปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่ง
เหมาะสมอยา่งท่ีตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบังานนั้นคาดหวงัไว ้ซ่ึงจะเป็นผลให้เกิดความเจริญกา้วหนา้
แก่งานในหนา้ท่ีของตนและสังคมต่อไปอีกดว้ย  
 

3. แนวคดิเกีย่วกบัความรู้ความเข้าใจ 
 

 ความรู้ความเขา้ใจ คือข้อเท็จจริง กฎเกณฑ์ และรายละเอียดของเร่ืองราวและการ
กระท าต่าง ๆ ท่ีบุคคลไดป้ระสบมาและเก็บสะสมไวเ้ป็นความจ าท่ีสามารถถ่ายทอดต่อ ๆไปได ้และ 
สามารถน าความรู้ท่ีเก็บรวบรวมมาใชด้ดัแปลง อธิบาย เปรียบเทียบในเร่ืองนั้นๆ ไดอ้ย่างมีเหตุผล 
และความรู้ความเขา้ใจเป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงถึงการน าความรู้ความเขา้ใจไปใชใ้นสถานการณ์
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จริงไดต้ามขั้นตอน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัประสบการณ์ของแต่ละบุคคลเป็นส าคญั สามารถวดัความรู้ความ
เขา้ใจไดโ้ดยการระลึกถึงเร่ืองเหล่านั้นแลว้แสดงออกมา    

3.1 ความหมายของความรู้ 
 ความรู้ (knowledge) หมายถึง ความรู้เก่ียวกบัขอ้เท็จจริง กฎเกณฑ์และโครงสร้าง

ท่ีเกิดข้ึนจากการคน้ควา้ หรือเป็นความรู้เก่ียวกบัสถานท่ี ส่ิงของ หรือบุคคล ซ่ึงไดจ้ากการสังเกต 
ประสบการณ์ หรือรายงาน การรับรู้ขอ้เท็จจริงเหล่าน้ีตอ้งชดัเจน และตอ้งอาศยัเวลา นกัวิชาการ
หลายท่าน ให้ความหมายของค าวา่  “ ความรู้ความเขา้ใจ ” โดยสรุปความหมายไดว้า่ ความรู้ความ
เขา้ใจ คือ ความสามารถในการจ าและเขา้ใจรายละเอียดของขอ้มูลต่างๆท่ีบุคคลไดส้ะสมไวแ้ละ
ถ่ายทอดต่อๆกนัมา ตลอดจนสามารถท่ีจะส่ือความหมาย แปลความ ตีความ ขยายความ หรือแสดง
ความความคิดเห็นเก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ หลงัจากท่ีไดรั้บข่าวสารเก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆแลว้ ดงัน้ี 

 เกษม วฒันชยั  (2544: 39-40) ให้ความหมายของความรู้วา่ หมายถึง การรวบรวม
ความคิดของมนุษย ์จดัให้เป็นหมวดหมู่และประมวลสาระท่ีสอดคล้องกนั โดยน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ดงันั้นส่ิงท่ีเป็นสาระท่ีสอดคลอ้งกนั โดยน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์  

Davenport and Prusak (1998 อา้งอิงใน พรธิดา วิเชียรปัญญา 2547: 20) ให้
ความหมายว่า ความรู้ หมายถึง ส่วนผสมของกรอบประสบการณ์ คุณค่า สารสนเทศ ท่ีเป็น
สภาพแวดล้อมและกรอบการท างานส าหรับการประเมิน  และรวมกันของประสบการณ์และ
สารสนเทศใหม่ 

Hideo Yamazaki (ส านกังาน ก.พ.ร. และสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 2548: 8)  
ใหค้วามหมายของความรู้ เป็นสารสนเทศท่ีผา่นกระบวนการคิดเปรียบเทียบ เช่ือมโยงกบัความรู้อ่ืน 
จนเกิดเป็นความเขา้ใจและน าไปใชป้ระโยชน์ในการสรุปและตดัสินใจในสถานการณ์ต่างๆ โดยไม่
จ  ากดัช่วงเวลา 
  ประภาเพ็ญ สุวรรณ (2520: 16 อ้างถึงใน ศศิประภา   สาระไชย  2548: 22) 
กล่าวถึงความรู้ไวว้า่ ความรู้ในท่ีน้ีเป็นพฤติกรรมเบ้ืองตน้ ซ่ึงผูท่ี้เพียงแต่จ าได ้อาจจะโดยการนึกได ้
หรือการมองเห็น ได้ยินก็เกิดการจ าได้ ความรู้ในขั้นน้ี ได้แก่ ความรู้เก่ียวกับค าจ ากัดความ 
ขอ้เทจ็จริง ทฤษฎี กฎ โครงสร้าง วิธีการแกไ้ขปัญหา มาตรฐาน เป็นตน้ จะเห็นไดว้า่การจ าไดห้รือ
ระลึกได้น้ีไม่ได้ใช้กระบวนการของการใช้ความคิดท่ีซับซ้อน หรืออาจกล่าวได้ว่าไม่ได้ใช้
ความสามารถของสมองมากนกั ซ่ึงเป็นระดบัพฤติกรรมขั้นตน้ 

Bloom, et al. (1972 อา้งถึงใน สิริพร อุบล 2550: 17-18) แบ่งความรู้ออกเป็น 3
ประเภทใหญ่ ๆ  ดงัน้ี                                                                                                                          
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1) ความรู้ในส่ิงเฉพาะ ไดแ้ก่ ความจ าท่ีมีต่อลกัษณะเฉพาะเจาะจง และรายละเอียด
ปลีกยอ่ยของข่าวสาร ขอ้มูลท่ีเป็นอิสระแก่กนั ซ่ึงจ าแนกยอ่ยลงไปไดอี้ก ดงัน้ี 

(1) ความรู้เก่ียวกับค าเฉพาะ ไดแ้ก่ การจ าความหมายหรือค าจ ากดัความของค า
เฉพาะท่ีใชใ้นแต่ละสาขาวชิา ตลอดจนสัญลกัษณ์ท่ีก าหนดข้ึนมาใชใ้นแต่ละสาขาวชิา 
   (2) ความรู้ในข้อเทจ็จริงเฉพาะ ไดแ้ก่ความรู้ และความจ าในเร่ืองขอ้มูล เหตุการณ์ บุคคล 
สถานท่ี แหล่งขอ้มูล เป็นตน้                                                                                                        
  2) ความรู้ในวิธีการท่ีจะจัดกระท ากับส่ิงเฉพาะ  ได้แก่ ความรู้ในวิธีการท่ีจะ
จดัระบบศึกษา พิจารณาตดัสินใจ และวิจารณ์ความคิดและปรากฏการณ์ ซ่ึงหมายถึงวิธีแสวงหา
ความรู้ การจดัล าดับเหตุการณ์ โดยยึดถือเวลา และเกณฑ์การตดัสินภายในสาขาวิชา ตลอดจน
รูปแบบการจดัท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละสาขาวชิา ซ่ึงจ าแนกยอ่ยออกไปได ้ดงัน้ี 
   (1) ความรู้เก่ียวกับระเบียบประเพณี ไดแ้ก่ ความรู้ท่ีเก่ียวกบัลกัษณะวิธีการของ
การปฏิบติั และการเสนอความคิด และเหตุการณ์ เป็นตน้ว่า สัญลกัษณ์ท่ีใช้กนัอยู่ในการท าแผนท่ี
และพจนานุกรม ระเบียบปฏิบติัของพฤติกรรมทางสังคม กฎเกณฑ์ แบบและการประพฤติท่ีใชก้นั
อยู ่                                                                                                                                                       
   (2) ความรู้เก่ียวกับแนวโน้มและผลท่ีตามมา ไดแ้ก่ ความรู้ดา้นกระบวนการ
ทิศทาง และความเคล่ือนไหวของปรากฏการณ์ท่ีข้ึนอยูก่บัเวลา  
   (3) ความรู้เก่ียวกับการจ าแนกและการจัดประเภท ไดแ้ก่ ความรู้เก่ียวกบัชั้น   
ชุด ชนิด ประเภท และการจดัท่ีมีประโยชน์และเป็นพื้นฐานส าหรับแต่ละสาขาวิชา แต่ละจุดหมาย
หรือแต่ละปัญหา                                                                                                                             
   (4) ความรู้เก่ียวกับเกณฑ์ ได้แก่ ความรู้เก่ียวกับเกณฑ์ หรือมาตรการท่ีใช้
ส าหรับพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัขอ้เทจ็จริงหลกัการ ความคิดเห็น และการปฏิบติั  
   (5) ความรู้เก่ียวกับวิธีการ ได้แก่ ความรู้เก่ียวกับวิธีการค้นควา้หาความรู้ 
เทคนิค และการด าเนินงานท่ีน ามาใชใ้นแต่ละสาขาวิชา ตลอดจนวิธีการท่ีใช้การส ารวจปัญหา และปรากฏการณ์
เฉพาะอยา่ง เนน้ถึงความรู้ในวธีิการมีอะไรบา้ง ไม่ใช่ความสามารถของผูเ้รียนท่ีจะน าวธีิการนั้น ๆ  ไปใช ้                                                                                                                                        
  3) ความรู้ท่ีเป็นสากลและนามธรรมในแต่ละสาขาวิชา  ได้แก่ ความรู้ท่ีเก่ียวกบั
ความคิด แนวทาง และรูปแบบท่ีส าคญั ๆ ท่ีใชใ้นการจดักระท ากบัปรากฏการณ์และความคิดนั้น ๆ 
ซ่ึงไดแ้ก่ โครงสร้าง ทฤษฏีและกฎเกณฑ์ท่ีใชใ้นสาขาวิชานั้น ๆ เป็นระดบัความคิดดา้นนามธรรม 
และซับซ้อนเป็นการน าความรู้เฉพาะอย่างท่ีกระจดักระจายตามท่ีกล่าวมาแลว้ มารวมเขา้ดว้ยกนั
เป็นกฎเกณฑ ์หรือเป็นรูปแบบข้ึนมา ซ่ึงจ าแนกออกเป็นส่วนยอ่ย ๆ อีกดงัน้ี         
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                                    (1) ความรู้เก่ียวกับหลักการและกฎสรุป  ได้แก่ ความรู้เก่ียวกบัการสรุปส่ิง
เฉพาะท่ีจ าลองปรากฏการณ์ เป็นการสรุปท่ีมีค่าในการอธิบาย บรรยาย ท านาย หรือบอกการกระท า
ท่ีสอดคลอ้งเหมาะสม หรือทิศทางท่ีจะกระท าตาม                                                                                                    
    (2) ความรู้เก่ียวกับทฤษฎีและโครงสร้าง ไดแ้ก่ ความรู้เก่ียวกบัตวัหลกัการ
และกฎสรุปผนวกเขา้ดว้ยกนั พร้อมทั้งความสัมพนัธ์ระหว่างกนั ท่ีท าให้เกิดความเขา้ใจท่ีชดัเจน
รอบดา้นและเป็นระบบของปรากฏการณ์ ปัญหา หรือสาขาวชิาท่ีซบัซอ้น 
 สุนนัท ์ศลัโกสุม (2524: 4 อา้งถึงใน สมทรง  เจริญพนัธ์ุ 2552: 8) กล่าวถึงความรู้ว่า 
หมายถึง ความสามารถในการคงไว ้รักษาไว ้ซ่ึงขอ้เท็จจริง เร่ืองราว รายละเอียดต่าง ๆ ตลอดจน
ประสบการณ์ทั้งมวลของผูเ้รียน และในด้านความเขา้ใจนั้น หมายถึง ความสามารถในการเก็บ
รวบรวมความรู้ และขยายความรู้ ความจ านั้นใหไ้กลออกไปจากเดิมอยา่งสมเหตุสมผล 

ดงันั้น อาจสรุปไดว้า่ ความรู้ คือ ขอ้มูลและสารสนเทศท่ีผสมผสานกบัประสบการณ์ 
ความรอบรู้ในบริบท การแปลความหมาย การแสดงความคิดเห็น โดยเป็นสารสนเทศท่ีมีคุณค่าสูง 
ท่ีพร้อมจะน าไปประยกุตใ์นการตดัสินใจ หรือในการท างาน 

3.2 ความหมายของความเข้าใจ 
จกัรกริช ใจดี (2542: 8-9) แยกความเขา้ใจออกเป็น 3 ลกัษณะ ดงัน้ี 

 1) การแปลความ คือ ความสามารถในการจับใจความให้ถูกต้องกับส่ิงท่ีส่ือ
ความหมาย หรือความสามารถในการถ่ายทอดความหมายจากภาษาหน่ึงไปสู่อีกภาษาหน่ึง หรือ
จากการส่ือสารรูปแบบหน่ึงไปสู่อีกรูปแบบหน่ึง 

 2) การตีความ คือ ความสามารถในการอธิบาย หรือแปลความหมายหลาย ๆอนัมา
เรียบเรียง โดยการจดัระเบียบ สรุปยอดเป็นเน้ือความใหม่ โดยยึดเป็นเน้ือความเดิมเป็นหลกั ไม่
ตอ้งอาศยัหลกัเกณฑอ่ื์นใดมาใช ้

 3) การขยายความ คือ ความสามารถท่ีขยายเน้ือหาขอ้มูลท่ีรับรู้มาให้มากข้ึน หรือ
เป็นความสามารถในการท านาย หรือคาดคะเนเหตุการณ์ล่วงหนา้ไดอ้ยา่งดี โดยอาศยัขอ้มูลอา้งอิง
หรือแนวโนม้ท่ีมากเกินจากขอ้มลู 

ดงันั้น สรุป ไดว้า่ ความเขา้ใจ (comprehension )  คือ ความสามารถจบัใจความส าคญั
ของเร่ืองราวต่าง ๆ ไดท้ั้งภาษา รหสั สัญลกัษณ์ ทั้งรูปธรรมและนามธรรม แบ่งเป็น การแปลความ 
การตีความ การขยายความ  

3.3  การแบ่งระดับความรู้ความเข้าใจ 
วิจารณ์ พานิช (2548: 5-6) กล่าววา่ “ความรู้” นั้น มีหลายนยัและหลายมิติ ความรู้ 

คือส่ิงท่ีน าไปใชจ้ะไม่หมด หรือสึกหรอ แต่จะยิ่งงอกเงยหรืองอกงามข้ึน ความรู้คือสารสนเทศท่ี
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น าไปสู่การปฏิบติั ความรู้เกิดข้ึน ณ จุดท่ีตอ้งการใชค้วามรู้นั้น และความรู้เป็นส่ิงท่ีข้ึนกบับริบท
และกระตุน้ใหเ้กิดข้ึนโดยความตอ้งการ 

James Brain Quinn (อา้งอิงใน ส านกังาน ก.พ.ร. และสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
2548: 16) ไดแ้บ่งระดบัความรู้ความเขา้ใจเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ 

ระดบัท่ี 1: Know –what (รู้วา่คืออะไร) เป็นความรู้เชิงรับรู้ หรือ ความรู้ท่ีไดรั้บมา
จากการเรียน เห็นหรือจดจ า มีลกัษณะเป็นความรู้ในภาคทฤษฎีวา่ ส่ิงนั้นคืออะไร 

ระดบัท่ี 2: Know-how (รู้วา่เป็นอยา่งไร/รู้วิธีการ) เป็นความสามารถในการน า
ความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 

ระดบัท่ี 3 : Know-why (รู้วา่ท าไม/รู้เหตุผล) เป็นความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงเชิงเหตุผลท่ี
สลบัซบัซ้อนข้ึน ภาย ใตเ้หตุการณ์และสถานการณ์ต่างๆ ความรู้ในระดบัน้ีสามารถพฒันาไดบ้น
พื้นฐานของประสบการณ์ในการแกไ้ขปัญหาและการอภิปรายร่วมกบัผูอ่ื้น 

ระดบัท่ี 4: Care –why (ใส่ใจกบัเหตุผล) เป็นความรู้ในลกัษณะการสร้างสรรคท่ี์มา
จากตวัเอง บุคคลท่ีมีความรู้ในระดบัน้ีจะมีเจตจ านง แรงจูงใจ และการปรับตวัเพื่อความส าเร็จ 
ดงันั้นในการจดัการความรู้ องคก์ารตอ้งค านึงถึงระดบัของความรู้เพื่อก่อใหเ้กิดการบรรลุผลดว้ย 

สรุปไดว้่า ความรู้ ความเขา้ใจ เป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยตรงกบัขอ้เท็จจริง กฎเกณฑ ์
โครงสร้างท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาคน้ควา้ ประสบการณ์ และรวมถึงการน าความรู้ความเขา้ใจนั้นไป
ใช้ในสถานการณ์จริงไดต้ามขั้นตอนทกัษะต่าง ๆ ทางสมอง 6 ขั้น ไดแ้ก่ ความรู้ ความเขา้ใจ การ
น าไปใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินผล ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัประสบการณ์ของแต่ละ
บุคคล 
 

4. แนวคดิการปฏบิัติงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร 
 

การส่งเสริมการเกษตรโดยทัว่ไปแลว้ หมายถึง งานพฒันาดา้นการเกษตร ซ่ึงเป็นการ
ให้การศึกษาแก่เกษตรกรในลกัษณะของการให้การศึกษาแบบนอกระบบโรงเรียน (Out of school 
education)  โดยให้เกษตรกรไดเ้รียนรู้โดยการปฏิบติัจริง  นอกจากน้ีการส่งเสริมการเกษตรยงัเป็น
งานขององค์กรท่ีท าหน้าท่ีในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของเกษตรกร   แม่บา้น
เกษตรกร และบุคคลอ่ืนๆ ในชนบท โดยการสอนใหเ้ขาเหล่านั้นรู้จกัการท าการเกษตรท่ีถูกวิธีมีการ
ใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัผสมผสานกบัภูมิปัญญาของเกษตรกร   การพฒันาดา้นเคหะกิจเกษตร และ
การด ารงชีวิตในชุมชนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม  การส่งเสริมการเกษตรควรจะเร่ิมตน้จากความ
ตอ้งการของเกษตรกรและใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรท่ีเกษตรกรมีอยู ่ ในการส่งเสริมการเกษตรส่ิง
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ท่ีตอ้งการให้บรรลุเป้าหมาย ก็คือ  การช่วยให้เกษตรกรและครอบครัวมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน 
และเป็นก าลงัส าคญัในการสร้างผลผลิตมวลรวมของประเทศชาติ  ความหมายของการส่งเสริม
การเกษตรนั้นค่อนข้างจะกวา้งขวางและแตกต่างกันไปตามกลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีองค์กร
ส่งเสริมการเกษตรเขา้ไปเก่ียวขอ้ง แต่โดยทัว่ๆ ไปแลว้ หมายถึง การใหก้ารศึกษาแก่เกษตรกร  
โดยข้ึนอยูก่บัความจ าเป็นและความตอ้งการของเกษตรกรเป็นส าคญั  องคก์รและหน่วยงานต่างๆ     
ทั้งของรัฐและเอกชน   จะเขา้ไปมีบทบาทในการส่งเสริมการเกษตร    งานส่งเสริมการเกษตรใน
ปัจจุบนัเก่ียวขอ้งกบัการให้ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ  ดา้นการเกษตร   เศรษฐกิจและสังคม แก่เกษตรกร     
และช้ีแนะแนวทางในการใชข้อ้มูลข่าวสารต่างๆ ใหเ้กิดประโยชน์ต่อเกษตรกร 

4.1 ความหมายของการส่งเสริมการเกษตร 
บุญธรรม จิตตอ์นนัต ์(2543: 72) ใหค้วามหมายงานส่งเสริมการเกษตรวา่ หมายถึง 

การน าความรู้ วิธีการ และเทคนิคใหม่ ๆ หรือเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องกับการเกษตร ไปแนะน า
เผยแพร่ให้แก่ประชาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกร แล้วติดตามให้ค  าแนะน าช่วยเหลือในการ
ปฏิบติัจนประสบความส าเร็จตามความมุ่งหวงั 

ชูเกียรติ รักซ้อน (2532: 10) สรุปวา่ “การส่งเสริมการเกษตร คือ กระบวนการใน
การให้การศึกษานอกโรงเรียน ซ่ึงรวมทั้ งการบริการแก่บุคคลเป้าหมายท่ีเป็นเกษตรกรและ
ครอบครัว โดยให้บุคคลเป้าหมายเหล่าน้ี เรียนรู้ โดยการกระท าดว้ยตนเองและช่วยตนเองเพื่อให้
บรรลุถึงการกินดีอยู่ดี ของคนในชุมชนโดยส่วนรวม ทั้ งน้ีโดยมีพื้นฐานตั้ งอยู่บนการพฒันา
ประชาชนในชุมชน” 

โดยสรุปแลว้ การส่งเสริมการเกษตร หมายถึง การน าความรู้และวิทยาการท่ีทนัสมยั 
ซ่ึงไดม้าจากการคน้คิดและวิจยัของนกัวิชาการไปสู่เกษตรกร โดยมีองคก์รส่งเสริมการเกษตรเป็น
ตวักลางในการถ่ายทอดและแพร่กระจายความรู้ดงักล่าว  การส่งเสริมการเกษตรยงัเป็นการให้
การศึกษาแก่เกษตรกรในรูปแบบของการให้การศึกษานอกระบบโรงเรียน โดยมีเจ้าหน้าท่ี    
ส่งเสริมการเกษตรเป็นครูผูใ้ห้ความรู้ นอกจากน้ียงัรวมไปถึงการน าขอ้มูลข่าวสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการประกอบอาชีพทางการเกษตรไปสู่เกษตรกร เช่น เร่ืองปัจจยัการผลิต การผลิตพืช-สัตว ์
การตลาดสินคา้เกษตร การแปรรูปผลิตผลการเกษตร และแหล่งสินเช่ือการเกษตร เป็นตน้ โดย
เป้าหมายสูงสุดของการส่งเสริมการเกษตรก็คือ การพฒันาสภาพชีวติความเป็นอยูข่องเกษตรกรให้ดี
ข้ึน สามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรี และมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่างๆ โดยเท่าเทียมกนั 

4.2 แนวคิดเกีย่วกบังานตามระบบส่งเสริมการเกษตร 
การส่งเสริมการเกษตรเป็นงานท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาการเกษตร มีความยาก

และซบัซอ้น ผูท่ี้เก่ียวขอ้งตอ้งใชค้วามพยายามอยา่งมาก จึงจะท าใหง้านส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้
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ได้ ในประเทศก าลงัพฒันาทั้งหลาย เป็นหน้าท่ีของรัฐท่ีต้องจดัให้มีองค์กรท่ีท าหน้าท่ีส่งเสริม
การเกษตรและมีเจา้หนา้ท่ีระดบัทอ้งถ่ินเขา้ไปท างานในพื้นท่ีชนบท ท่ีมีการท าการเกษตรกนัอยา่ง
แพร่หลาย ดงันั้นนกัส่งเสริมการเกษตรในระดบัทอ้งถ่ินจึงมีความส าคญัมาก ประสิทธิภาพของงาน
ส่งเสริมการเกษตร ข้ึนอยู่กบัความสัมพนัธ์และความเช่ือถือของเกษตรกรต่อเจา้หน้าท่ีส่งเสริม
การเกษตร ดงันั้นนกัส่งเสริมการเกษตรจึงควรเขา้ใจระบบงานส่งเสริมการเกษตรเป็นอยา่งดี 

Axinn G.H. (1988 อา้งถึงใน ปัญจพล บุญชู  2535: 38-42) ประมวลรูปแบบของ
การส่งเสริมการเกษตรท่ีด าเนินการอยูต่ามภูมิภาคต่างๆ ทัว่โลก แบ่งเป็น 8 รูปแบบ ดงัน้ี   

1) การส่งเสริมการเกษตรแบบท่ัวไป  การส่งเสริมแบบน้ีถือว่าเทคโนโลยีและ
ข้อมูลท่ีจ  าเป็นส าหรับการปลูกพืชหรือเล้ียงสัตว์มีอยู่พร้อมมูลแล้ว ดังนั้ น หากน าข้อมูลและ
เทคโนโลยีท่ีจ  าเป็นน้ีไปให้เกษตรกรได้เรียนรู้ จะมีผลท าให้เกษตรกรสามารถปรับปรุงการท า
การเกษตรของตนได ้วตัถุประสงคข์องการท าการเกษตรรูปแบบน้ี คือ ตอ้งการใหเ้กษตรกรสามารถ
เพิ่มผลผลิตการเกษตรได้มากข้ึน การวางแผนการส่งเสริมโดยทั่วไปก าหนดโดยรัฐ ล าดับ
ความส าคญัของแผนการส่งเสริมการเกษตรอาจมีการเปล่ียนแปลงให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และ
เวลาท่ีเปล่ียนแปลงไป ในเบ้ืองตน้การวางแผนการส่งเสริมอาจจะท าครอบคลุมทั้งประเทศ  แต่เม่ือ
น าไปปฏิบติัในพื้นท่ีต่าง ๆ สามารถปรับปรุงแกไ้ขใหเ้ขา้กบัลกัษณะของพื้นท่ีนั้นๆ ได ้ลกัษณะเด่น
ของการส่งเสริมการเกษตรในรูปแบบน้ีก็คือ  มีพนกังานระดบัสนามจ านวนมาก ท าให้เกิดความ
ส้ินเปลืองเพราะจ าเป็นตอ้งใชท้รัพยากรต่างๆ เป็นจ านวนมาก  โดยปกติจะไดรั้บการสนบัสนุนดา้น
ทรัพยากรต่างๆ จากรัฐ มีศูนย์กระจายอยู่ตามภูมิภาคต่างๆ ท าหน้าท่ีควบคุมการด าเนินงาน 
ความส าเร็จของการส่งเสริมแบบน้ี วดัโดยศึกษาระดบัการยอมรับ ค าแนะน าส่งเสริม และการเพิ่ม
ของผลผลิตทางการเกษตร 

2) การส่งเสริมการเกษตรเฉพาะอย่าง   หลกัการของการส่งเสริมแบบน้ี คือการท่ี
จะเพิ่มสมรรถภาพการผลิตและผลผลิตของพืชหรือสัตวช์นิดใดชนิดหน่ึงนั้น  จ าเป็นตอ้งรวมเอาส่ิง
ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ีเขา้ดว้ยกนั เช่น ปัจจยัการผลิต การตลาด การวิจยั การควบคุมราคา ตลอดจนการ
ส่งเสริม  ให้อยูภ่ายใตก้ารบริหารของหน่วยงานเพียงหน่วยเดียวเท่านั้น  การวางแผนการส่งเสริม
การเกษตรและเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรอยู่ภายใตก้ารควบคุมของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัพืช
หรือสัตวช์นิดนั้น ๆ หน่วยงานจะเป็นผูจ้ดัหาทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน เช่นเดียวกบัการ
ส่งเสริมการเกษตรแบบทัว่ไป ตวัช้ีวดัความส าเร็จของการส่งเสริมแบบน้ี คือผลผลิตรวมของพืช
หรือสัตวท่ี์ไดรั้บการส่งเสริม 
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3) การส่งเสริมการเกษตรระบบการฝึกอบรมและเย่ียมเยียน เกิดข้ึนมาจากปัญหาท่ี 
นักส่งเสริมการเกษตรหรือเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร ไม่ได้รับการฝึกอบรมท่ีดี ขาดการให้
ค  าแนะน าปรึกษาและสนบัสนุนจากหน่วยเหนืออย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้เจา้หน้าท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ไม่ไดอ้อกไปพบปะกบัเกษตรกร ปัญหาท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงก็คือ งาน
ส่งเสริมการเกษตรขาดการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพกบัฝ่ายวิจยัและฝ่ายฝึกอบรม ท าให้
เจ้าหน้าท่ีขาดข้อมูลท่ีจ  าเป็นในการส่งเสริมแนะน าเกษตรกร ดังนั้ นการส่งเสริมลักษณะน้ีจึง
พยายามท่ีจะแกปั้ญหาดงักล่าว โดยการวางแผนการส่งเสริมการเกษตรด าเนินงานร่วมกนั โดยฝ่าย
ส่งเสริมและฝ่ายวิจยั จะมีเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมเป็นจ านวนมาก ท าให้เสียค่าใชจ่้ายสูง การด าเนินงานมี
แผนการเยี่ยมเกษตรกรท่ีแน่นอน เจา้หน้าท่ีระดบัสนามจะไดรั้บการฝึกอบรมทุก ๆ สองสัปดาห์ 
เพื่อเรียนรู้ส่ิงท่ีจ  าเป็นในการแกไ้ขปัญหาของเกษตรกร การวดัความส าเร็จของการส่งเสริมวดัจาก 
การเพิ่มผลผลิตของพืชหรือสัตวท่ี์ได้รับการส่งเสริม  รูปแบบการส่งเสริมแบบน้ีประเทศไทยได้
น ามาใชเ้ม่ือประมาณ 20 ปีมาแลว้ และมีการปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์เป็นระยะ ๆ 

4) การส่งเสริมการเกษตรโดยเกษตรกรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ รูปแบบน้ียอมรับ
วา่เกษตรกรมีความรู้ดา้นการเกษตรเป็นอยา่งดี เน่ืองจากท าการเกษตรมาเป็นเวลานาน ดงันั้นระดบั
ความเป็นอยูข่องเกษตรกรสามารถปรับปรุงให้ดีข้ึนได ้ถา้เกษตรกรไดเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ๆ มากข้ึน การ
มีส่วนร่วมของเกษตรกรในการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี ตลอดจนมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ส่งเสริมมีความส าคญัอย่างยิ่ง ส่ิงท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงคือ การวางแผนการส่งเสริมตอ้งอยู่บน
พื้นฐานของความตอ้งการของเกษตรกรอยา่งแทจ้ริง การเขา้ถึงเกษตรกรใชก้ระบวนการเขา้ถึงกลุ่ม
เกษตรกร ไม่นิยมใช้การเขา้ถึงเกษตรกรรายบุคคล  วตัถุประสงค์ของการส่งเสริมรูปแบบน้ีก็คือ 
การเพิ่มผลผลิตและการบริโภค ตลอดจนปรับปรุงคุณภาพชีวิตดา้นต่างๆ ของประชาชนในชนบท   
องค์กรส่งเสริมการเกษตรเป็นผูค้วบคุมการส่งเสริม เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรท าหน้าท่ีเป็นพี่
เล้ียงเกษตรกรในการวางแผนการด าเนินงาน ส่วนใหญ่ใชเ้จา้หนา้ท่ีเป็นคนภายในทอ้งถ่ิน ท าให้เสีย
ค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่รูปแบบอ่ืน  วธีิการส่งเสริมท่ีนิยมใช ้คือ การสาธิต  การศึกษาดูงานแบบกลุ่ม การ
ใชเ้ทคโนโลยร่ีวมกนัระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่ม เป็นตน้ ความส าเร็จของการส่งเสริมแบบน้ี วดัจาก
จ านวนเกษตรกรท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ตลอดจนความย ัง่ยืนขององค์กรเกษตรกรท่ี
จดัตั้งข้ึน 

5) การส่งเสริมการเกษตรแบบโครงการ  เน่ืองจากการส่งเสริมการเกษตรรูป
แบบเดิม ๆ ให้ผลไม่เป็นท่ีน่าพอใจ ในแง่ของการเพิ่มผลผลิตและการยกระดบัความเป็นอยู่ของ
เกษตรกร จึงมีแนวคิดว่าการจดัท าโครงการเฉพาะข้ึนมา เพื่อแกปั้ญหาในพื้นท่ีใดพื้นท่ีหน่ึง โดย
การหาทรัพยากรท่ีจ าเป็นจากแหล่งภายนอกจะช่วยแกปั้ญหาได ้ส่วนใหญ่รัฐจะเป็นผูค้วบคุมการ
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วางแผนการด าเนินงาน โดยไดรั้บความช่วยเหลือดา้นการเงินจากต่างประเทศ ดงันั้นลกัษณะของ
การส่งเสริมการเกษตรแบบโครงการน้ี   เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานจะไดรั้บอตัราเบ้ียเล้ียงท่ีสูงกวา่ปกติ
ท่ีเคยไดรั้บ  มียานพาหนะ เคร่ืองมือ ตลอดจนอาคารสถานท่ีค่อนขา้งสมบูรณ์  การวดัความส าเร็จ
ของโครงการ คือ ศึกษาความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในช่วงระยะเวลาสั้นๆ ในพื้นท่ีภายใตโ้ครงการ 

6) การส่งเสริมการเกษตรแบบเกษตรกรมีส่วนร่วมในค่าใช้จ่าย หลกัการของการ
ส่งเสริมแบบน้ีคือ ให้เกษตรกรในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในการเสียค่าใช้จ่ายส าหรับการด าเนินงานบา้ง  
งานส่งเสริมท าให้ตรงกบัความตอ้งการของเกษตรกรในพื้นท่ีนั้นๆ จุดประสงค์ของการส่งเสริม
แบบน้ี  ตอ้งการให้เกษตรกรมีการเรียนรู้ และน าความรู้ท่ีไดรั้บไปปรับปรุงตนเอง ปรับปรุงการท า
การเกษตรให้มีผลผลิตเพิ่มมากข้ึน การวางแผนการส่งเสริมเกิดข้ึนจากความร่วมมือประสานงาน
ระหวา่งหน่วยงานต่างๆ ในทอ้งถ่ินท่ีมีส่วนร่วมในการออกค่าใชจ่้าย เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร
ส่วนใหญ่เป็นบุคคลในทอ้งถ่ิน จึงไม่ค่อยจะมีการโยกยา้ยไปท างานท่ีอ่ืน  ความส าเร็จของงาน
ส่งเสริมวดัโดยการศึกษาระดบัความร่วมมือในการออกค่าใชจ่้ายของเกษตรกรมีมากนอ้ยเพียงใด 

7) การส่งเสริมการเกษตรโดยสถาบันการศึกษา  การส่งเสริมลกัษณะน้ีด าเนินการ
โดยสถาบนัการศึกษา เช่น มหาวทิยาลยัและวทิยาลยัต่าง ๆ ท่ีมีการสอนดา้นการเกษตร จุดประสงค์
คือตอ้งการถ่ายทอดความรู้ดา้นการเกษตรแผนใหม่ ให้เกษตรกรน าไปปฏิบติั วิธีการส่งเสริมใช้
วิธีการให้การศึกษาแบบนอกระบบโรงเรียน นบัว่าเป็นการใชท้รัพยากรดา้นการศึกษาในทอ้งถ่ิน 
ใหเ้กิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพ  ความส าเร็จของการส่งเสริม คือ จ านวนเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมใน
โครงการต่าง ๆ  

8) การส่งเสริมการเกษตรโดยการวิจัยระบบการท าฟาร์ม เน่ืองจากนกัวชิาการ 
ตระหนกัวา่ เทคโนโลยีท่ีมีอยูบ่างอยา่งไม่เหมาะสมกบัเกษตรกรรายยอ่ย ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งมีการ
พฒันาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับระบบฟาร์มของเกษตรกรรายย่อย การด าเนินงานส่งเสริม
การเกษตรมีควบคู่ไปกบักระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ของการวิจยัระบบการท าฟาร์มท่ีแตกต่าง
กนัไปในแต่ละพื้นท่ีข้ึนอยู่กับสภาพทางการเกษตรของพื้นท่ี  เจ้าหน้าท่ีระดับสนามจะมีความ
ช านาญเฉพาะอยา่งสูง  มีการด าเนินงานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ดระหวา่งงานวิจยัทางการเกษตรกบังาน
ส่งเสริมการเกษตร การวดัความส าเร็จท าได้โดยศึกษาการยอมรับการปฏิบติัของเกษตรกร โดย
พิจารณาวา่เกษตรกรน าเทคโนโลยีท่ีพฒันาข้ึนมาโดยกระบวนการวิจยัระบบการท าฟาร์มไปปฏิบติั
มากนอ้ยเพียงใด 
 วิจิตร อาวะกุล (2535: 93-95) กล่าวถึง ขอบเขตของงานส่งเสริมการเกษตร อาจแบ่ง
พิจารณาไดด้งัน้ี 
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  1) กลุ่มประชาชนท่ีจะให้บริการ ไดแ้ก่ เกษตรกรและประชาชนทัว่ไป ผูท่ี้ไม่ได้
เขา้ศึกษาในระบบโรงเรียน เนน้การให้บริการแก่เกษตรกรและชาวชนบท รวมทั้งผูป้ระกอบอาชีพ
เก่ียวกบัการเกษตรอ่ืน ๆ เช่น พอ่คา้อาหารสัตว ์ปุ๋ย  หรือผูค้า้ขายผลิตผลการเกษตร 

2) วิชาท่ีสอน วิชาท่ีบรรจุเป็นหลกัสูตรของโครงการตอ้งเป็นวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเกษตร คหเศรษฐศาสตร์ และวิชาท่ีเก่ียวเน่ืองกนั   วิชาดงักล่าวมีขอบเขตท่ีกวา้งยากแก่การ
พิจารณา อาจจะอาศยัการพิจารณาจากงานของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตร โดยยึดหน่วยงาน
เป็นหลกั งานท่ีสังกดัหน่วยงานนั้น ๆ ถือเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นวชิาท่ีสอนได ้

3) วิธีท่ีใช้ในการส่งเสริม มีวิธีการถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกรมากมายหลายวิธี 
ซ่ึงตอ้งเลือกใช้ตามความเหมาะสมของกลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย วิชาท่ีจะสอน สถานท่ีท่ีจะสอน  
เป็นตน้ 

 นอกจากน้ีขอบข่ายของงานส่งเสริมการเกษตรท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งจะตอ้งรับผดิชอบ มีดงัน้ี  
  1)  เร่ืองประสิทธิภาพการผลิตทางเกษตร  เช่น การท าให้เกิดผลก าไรจากการ

ประกอบกิจกรรมเกษตร การใชท้รัพยากรและปัจจยัการผลิตเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนสูง การรวมกลุ่ม
กนัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เป็นตน้ 

2) เ ร่ืองประสิทธิภาพการตลาด  เช่น การขาย  การหาตลาดผลผลิต   การ
ด าเนินการเตรียมแหล่งระบายสินคา้หรือตลาด  การตั้งราคาผลผลิต  การลดตน้ทุนการผลิต  การ
รวมกลุ่มเพื่อการตลาด  เป็นตน้ 

3) เร่ืองการอนุรักษท์รัพยากร เช่น การพฒันาและการใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินอยา่ง
ฉลาดและประหยดั  การแสวงหาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ เช่น แหล่งน ้ า ดิน เป็นต้น   การ
ด าเนินการสงวนทรัพยากรธรรมชาติไวใ้ห้ใช้ได้นาน  และการรวมกลุ่มเพื่ออนุรักษ์และพฒันา
ทรัพยากร เป็นตน้ 

4) เร่ืองการบริหารและการจดัการ เช่น การปรับปรุงแกไ้ขการบริหารงานใหมี้ 
ประสิทธิภาพทั้งครัวเรือนเกษตรกรและไร่นา ให้การศึกษา การวิเคราะห์ การร่วมกนัแก้ปัญหา
การเกษตร  การเลือกและตดัสินใจลงทุนท าการเกษตร  เป็นตน้ 
  5) เร่ืองครอบครัวและความเป็นอยู่  เช่น การจดัการบา้นเรือน โภชนาการ การ
เลือกเส้ือผา้เคร่ืองนุ่งห่ม การวางแผนครอบครัวและการเล้ียงดูบุตร การใชแ้รงงานในครอบครัวให้มี
ประสิทธิภาพ และการใชป้ระโยชน์จากวสัดุในทอ้งถ่ิน การแกไ้ข และตดัสินปัญหาร่วมกนั เป็นตน้ 
  6) เร่ืองการพฒันาเยาวชน เช่น การส่งเสริมเยาวชนด้านกิจกรรมเกษตร การ
ส่งเสริมการใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์  การจดักลุ่มและกิจกรรมเยาวชนอ่ืน ๆ  เป็นตน้ 
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  7) เร่ืองการพฒันาความเป็นผูน้ า เช่น การเสริมสร้างลักษณะความเป็นผูน้ าใน
ระบอบประชาธิปไตย การประชุม การพดู การแสดงออกในสังคม สร้างเสริมบุคลิกภาพ การท างาน
กลุ่ม เป็นตน้ 
  8) เร่ืองการพฒันาชุมชน เช่น การพฒันาชนบท การปรับปรุงชุมชน การพฒันา
ดา้นสาธารณูปโภค  และปัจจยัโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ เป็นตน้ 
  9) เร่ืองการสังคมสงเคราะห์ เช่น การช่วยเหลือสงเคราะห์อ่ืน ๆ นอกเหนือจากการ 
เกษตร  การช่วยเหลือแก้ปัญหาของหน่วยงาน  และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกันในกรณีเกิดภยั
ธรรมชาติ เป็นตน้ 
 เอกชยั โอเจริญ และ ธุวนนัท ์พานิชโยทยั  (2540: 5-6) เสนอแนวคิดวา่กรมส่งเสริม
การเกษตรควรมีภารกิจในการด าเนินงาน ดงัน้ี   

  1) เสนอแนวคิดในการประกอบอาชีพแก่ประชากรเป้าหมาย ใหส้อดคลอ้งกบั 
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ ชีววิทยา เทคโนโลยีการผลิต เศรษฐกิจ สังคม  วฒันธรรม  และ
การเมือง 
  2) ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร โดยเป็นตวักลางในการน าวิทยาการจาก
สถาบันวิจัยหรือแหล่งความรู้ต่าง ๆ มาปรับปรุงพัฒนาเผยแพร่แก่ประชากรเป้าหมาย ใน
ขณะเดียวกนัก็รับปัญหาต่าง ๆ ในพื้นท่ีมาพิจารณาแกไ้ขหรือถ่ายทอดกลบัไปสู่สถาบนัวจิยั 
  3) ส่งเสริมใหมี้การผลิตทางการเกษตร ใหเ้พียงพอแก่การบริโภคภายในประเทศ 
เพียงพอแก่การใช้ในอุตสาหกรรมและเพื่อส่งออก โดยเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและ 
ลดตน้ทุนการผลิต 
  4) ให้การบริการและสนับสนุนปัจจยัการผลิตบางประเภท และบางโอกาสแก่
เกษตรกร เช่น กรณีประสบภยัธรรมชาติ ศตัรูพืชระบาดรุนแรง  และกรณีอ่ืน ๆ ท่ีเกษตรกรไม่
สามารถช่วยเหลือตนเองได ้เพื่อใหก้ารผลิตของเกษตรกรและของประเทศเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
  5) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กษตรกรมีการรวมตวัเป็นสถาบนัเกษตรกร หรือกลุ่ม 
กิจกรรมเฉพาะเร่ือง เพื่อใหมี้ส่วนร่วมในการพิจารณาการใชเ้ทคโนโลยีการผลิต ชนิด ปริมาณ และ
คุณภาพของผลผลิตรวม ทั้งน้ีเพื่อเป็นฐานในการจ าหน่ายและกระจายรายไดอ้ยา่งยุติธรรม  โดยการ
จดัตั้งกลุ่มเกษตรกรตามประกาศของคณะปฏิวติั ฉบบัท่ี 140 และ 141 การจดัตั้งกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรและกลุ่มยวุเกษตรกร 
  6) ประสานงานกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการ
เผยแพร่ความรู้ทางการผลิตพืช ปศุสัตว ์ประมง ป่าไม ้ ในระดบัพื้นท่ีปฏิบติัการ รวมทั้งประสานกบั
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หน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องทั้ งภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาการเกษตรในทุก ๆ ด้านเพื่อ
ประโยชน์ของเกษตรกรและประเทศ 

จากแนวคิดขา้งตน้ สรุปได้ว่า การส่งเสริมการเกษตรโดยทัว่ไปแลว้ คือ งานพฒันา
ด้านการเกษตร ซ่ึงเป็นการให้การศึกษาแก่เกษตรกรในลักษณะของการให้การศึกษาแบบนอก
ระบบโรงเรียน (out of school education)  โดยให้เกษตรกรไดเ้รียนรู้โดยการปฏิบติัจริง  นอกจากน้ี
การส่งเสริมการเกษตรยงัเป็นงานขององค์กรท่ีท าหน้าท่ีในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตและความ
เป็นอยูข่องเกษตรกร แม่บา้นเกษตรกร และบุคคลอ่ืน ๆ ในชนบท โดยการสอนให้เขาเหล่านั้นรู้จกั
การท าการเกษตรท่ีถูกวิธี มีการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัผสมผสานกบัภูมิปัญญาของเกษตรกร การ
พฒันาด้านเคหกิจเกษตร และการด ารงชีวิตในชุมชนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม การส่งเสริม
การเกษตรควรจะเร่ิมตน้จากความตอ้งการของเกษตรกรและใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรท่ีเกษตรกร
มีอยู่  ในการส่งเสริมการเกษตรส่ิงท่ีต้องการให้บรรลุเป้าหมาย คือ การช่วยให้เกษตรกรและ
ครอบครัวมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน และเป็นก าลังส าคัญในการสร้างผลผลิตมวลรวมของ
ประเทศชาติ  ความหมายของการส่งเสริมการเกษตรนั้นค่อนขา้งจะกวา้งขวางและแตกต่างกนัไป
ตามกลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีองค์กรส่งเสริมการเกษตรเข้าไปเก่ียวข้อง แต่โดยทัว่ ๆ ไปแล้ว
หมายถึง การให้การศึกษาแก่เกษตรกร โดยข้ึนอยู่กบัความจ าเป็นและความตอ้งการของเกษตรกร
เป็นส าคญั  องค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งของรัฐและเอกชน จะเขา้ไปมีบทบาทในการส่งเสริม
การเกษตร งานส่งเสริมการเกษตรในปัจจุบนัเก่ียวข้องกบัการให้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ด้าน
การเกษตร  เศรษฐกิจและสังคม แก่เกษตรกร และช้ีแนะแนวทางในการใชข้อ้มูลข่าวสารต่าง ๆ  

ใหเ้กิดประโยชน์ต่อเกษตรกร 
4.3 การปฏิบัติงานส่งเสริมการเกษตรในระดับต าบล 

  กรมส่งเสริมการเกษตร (2551 ก: 12-30) ก าหนดแนวทางการปฏิบติังานส่งเสริม
การเกษตร เพื่อเสริมสนบัสนุนให้ศูนยบ์ริการและส่งเสริมพฒันาเพื่อเสริมสร้างความเข็มแข็งและ
ย ัง่ยนืแก่องคก์รเกษตรกรในระดบัต าบล ดงัน้ี 

  1) การจัดท าข้อมูลการเกษตร ประกอบดว้ย (1) ขอ้มูลกลุ่ม เป็นการจดัท าขอ้มูล
กลุ่มหรือทบทวนขอ้มูลเดิมใหเ้ป็นปัจจุบนั การด าเนินการคือ วางแผน จดัเก็บ วเิคราะห์ขอ้มูล จดัท า
ทะเบียนสมาชิกและน าเสนอต่อคณะกรรมการศูนยบ์ริการ (2) ขอ้มูลระดบัต าบล เป็นขอ้มูลระดบั
ต าบล ขอ้มูลข่าวสาร องคค์วามรู้ ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งทุกดา้น น ามาใชเ้ป็นฐานขอ้มูล วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค อนัน าไปสู่เป้าหมายการจดัท าแผนพฒันาการเกษตร การด าเนินการ 
คือ จดัท าและปรับปรุงขอ้มูลพื้นฐานการเกษตร รวบรวมองคค์วามรู้ จดัท าทะเบียนเกษตรกร จดัท า
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ข้อมูลกลุ่ม (3) ข้อมูลเจ้าหน้าท่ีระดับต าบล เป็นข้อมูลท่ีมาจากกลุ่มและระดับต าบล รวบรวม
วเิคราะห์เพื่อการใชง้าน 4 ดา้น คือ เศรษฐกิจ สังคม ชีวภาพ และกายภาพ 

  2) การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตร จดัท าแผนกลุ่มท่ีมีการวิเคราะห์และก าหนด
เป้าหมายการปฏิบติังานจดัท าแผนพฒันาการเกษตรประจ าต าบล ท่ีมีการจดัเวทีความร่วมมือ ของ
หน่วยงาน/องคก์ร และภาคีอ่ืน ๆ ร่วมปฏิบติังาน จดัท าแผนพฒันาของเจา้หนา้ท่ี หน่วยงาน 

  3) การจัดการเรียนรู้/การถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร  มาจากการจดัเวทีการ
จัดการเรียนรู้/การถ่ายทอดเทคโนโลยี ท่ีเกิดจากความต้องการของเกษตรกร มาสอดรับกับ
แผนพฒันา ของกลุ่มต่าง ๆ มีการจดัท าเป้าหมาย วตัถุประสงค ์เน้ือหาหลกัสูตร แผนการเรียนการ
สอน รูปแบบ/วธีิการ/เคร่ืองมือ การจดักระบวนการเรียนรู้ 

  4) การให้บริการทางการเกษตร การด าเนินการ (1) การให้บริการ ณ ท่ีท าการ
ศูนยบ์ริการ ไดแ้ก่ การรับเร่ืองขอรับบริการทางการเกษตร การประชาสัมพนัธ์ การให้บริการจดั
อบรมถ่ายทอดความรู้ (2) การใหบ้ริการคลินิกเกษตร 

  5) การส่งเสริมกลุ่ม/เครือข่าย การด าเนินการ (1) การบริหารจดัการองค์กรของ
กลุ่ม/เครือข่าย วิเคราะห์ศกัยภาพการบริหาร ก าหนดเป้าหมายและจัดท าบริหารกลุ่ม ก าหนด
โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี จดัระบบการประสานงาน การติดตามผลการด าเนินงาน (2) การจดัท า
และเผยแพร่ขอ้มูลของกลุ่ม/เครือข่าย (3) การวิเคราะห์ศกัยภาพและจดัท าแผนกลุ่ม/เครือข่าย ศึกษา
ก าหนดเป้าหมาย และน าเสนอต่อเวทีประชาคมและศูนยบ์ริการ (4) การปฏิบติังานตามแผนท่ี
ก าหนดจดัเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (5) การสรุปผลและประเมินผลการด าเนินงานรายกิจกรรมของ
สมาชิกรายบุคคลและภาพรวมของกลุ่ม 

วิทยา อธิปอนนัต ์ (2555: 2-3) กล่าวถึง นโยบายส่งเสริมการเกษตรใชร้ะบบส่งเสริม
การเกษตรเป็นหลกัในการปฏิบติังาน โดยใชเ้วทีตามระบบส่งเสริมการเกษตรและ ศบกต.ในการ 
บูรณาการการท างานในพื้นท่ี โดยมีเป้าหมาย คือ มีการจดัเวทีตามระบบส่งเสริมการเกษตร และมี
การบูรณาการท างาน และ ศบกต. มีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง บูรณาการแผนพฒันา
การเกษตรระดบัต าบลกบัแผนพฒันาต าบลขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.)  
การปฏิบติังานตามระบบส่งเสริมการเกษตร ยงัคงด าเนินการตาม 2 ระบบย่อย คือ ระบบการ
ปฏิบติังานในพื้นท่ี และระบบสนบัสนุนการปฏิบติังาน ซ่ึงมีแนวทาง ดงัน้ี  
  1) การปฏิบัติงานในพืน้ท่ี  เนน้การใช ้ศบกต. เป็นกลไกในการขบัเคล่ือนงาน และ
การบูรณาการการท างานในพื้นท่ี ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง การบูรณาการ
แผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบลกบัแผนพฒันาต าบลขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) 
โดยเสริมหนุนให้ ศบกต. สามารถบริหารจดัการในเร่ือง (1) การจดัท าขอ้มูลการเกษตร ให้ ศบกต. 
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มีส่วนร่วมในการรวบรวมจดัเก็บและวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกบัเวทีเครือข่าย (2) การจดัท าแผนพฒันา
การเกษตรระดบัต าบล ใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ร่วมกบัทอ้งถ่ินและหน่วยงาน
ภาคีในการวางแผนจดัท าแผนพฒันาระดบัหมู่บา้น วิเคราะห์และจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบั
ต าบลเพื่อบูรณาการกบัแผนพฒันาทอ้งถ่ินของ อปท. (3) การจดัการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลย ี
ก าหนดหลกัสูตรใหต้รงกบัประเด็นปัญหา จดักลุ่มเกษตรกรตามปัญหาความตอ้งการของเกษตรกร 
และสนบัสนุนปัจจยัการผลิตเพื่อต่อยอดการผลิตของเกษตรกร (4) การให้บริการดา้นการเกษตร 
ไดแ้ก่ ดา้นขอ้มูลการเกษตร เคร่ืองมืออุปกรณ์การเกษตร เอกสารค าแนะน าโดยให้บริการผา่นทาง
ช่องทางต่าง ๆ ซ่ึงเขา้ถึงเกษตรกรไดอ้ยา่งรวดเร็ว   
  2) การสนับสนุนการปฏิบัติงาน เนน้การใชเ้วทีตามระบบส่งเสริมการเกษตร และ
การนิเทศงานของส านกังานเกษตรจงัหวดั ในการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยง
ทางวชิาการอยา่งเป็นระบบ จากส่วนกลาง/เขต หรือหน่วยงานวิชาการในพื้นท่ี ถ่ายทอดสู่เจา้หนา้ท่ี
ในระดบัจงัหวดัและอ าเภอ เพื่อให้เจา้หน้าท่ีมีความรู้ความสามารถน าไปถ่ายทอดสู่เกษตรกรได้
อยา่งมัน่ใจ ประกอบไปดว้ย เวทีการสัมมนาเชิงปฏิบติัการ เวทีการประชุมเพื่อการบริหาร และการ
นิเทศงานของส านกังานเกษตรจงัหวดั 

สรุปไดว้่า กิจกรรมทางส่งเสริมการเกษตรเพื่อพฒันาเกษตรกรและการเกษตรมีอย่าง
มากมาย ตอ้งมีการวางรูปแบบและโครงสร้างของแผนงานและโครงการส่งเสริมการเกษตร เพื่อ
ให้บริการแก่เกษตรกร ในทางปฏิบติัรัฐบาลจะด าเนินการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ เช่น งบประมาณ 
ส านกังาน บุคลากร และปัจจยัการผลิตต่างๆ เพื่อใชใ้นงานส่งเสริมการเกษตร โดยตอ้งยึดหลกัการ
ของการส่งเสริมการเกษตรท่ีรวบรวมจากผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานดา้นส่งเสริมการเกษตร 
ซ่ึงหลกัการต่างๆ เหล่าน้ี   น ามาใชเ้ป็นแนวทางส าหรับองคก์รส่งเสริม ในการวางแผนแกไ้ขปัญหา
ใหแ้ก่เกษตรกรอยา่งมีประสิทธิภาพ  

ดงันั้น งานส่งเสริมการเกษตรก็คือ การเปล่ียนแปลงสภาพความเป็นอยูข่องประชาชน 
โดยการใชว้ธีิการส่งเสริมในรูปแบบต่าง ๆ สามารถจะปรับปรุงสภาพความเป็นอยูข่องประชาชนได ้
โดยท่ีนักส่งเสริมต้องไม่ยดัเยียดหรือหยิบยื่นความคิดเห็นของตนเองหรือขององค์กรส่งเสริม
การเกษตร ให้แก่ประชาชน การส่งเสริมสามารถอธิบายได้อีกอย่างหน่ึง คือ เป็นระบบของ
การศึกษานอกโรงเรียนส าหรับประชาชนท่ีอยู่ในชนบท นักส่งเสริมเปรียบเสมือนครู ท่ีสอน
ประชาชนในชนบท ให้มีการปรับปรุงการผลิตทางการเกษตร การใช้เคร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ 
เสริมสร้างความช านาญ รวมทั้งการพฒันาประสิทธิภาพในการท างานใหสู้งข้ึน  
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5. การด าเนินงานศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 
 

ภายใตแ้นวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐท่ีจะตอ้งส่งเสริมการรวมตวัของเกษตรกรเพื่อวาง 
แผนพฒันาการเกษตร ภายใตห้ลกัการท่ีประชาชนมีส่วนร่วมคิด วิเคราะห์ และตดัสินใจในการ 
ก าหนดแผนการพฒันาพื้นท่ีดว้ยตนเอง เพื่อให้ตอบสนองต่อปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 
อย่างแท้จริง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงได้จัดตั้ งศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลย ี 
การเกษตรประจ าต าบลข้ึนเพื่อเป็นศูนย์กลางให้เกษตรกรได้เข้ามามีส่วนร่วมคิด วิเคราะห์  
วางแผนและบริหารจดัการแผนด้วยตนเอง โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท าหน้าท่ีในการ 
สนับสนุนด้านการบริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีทั้ งด้านพืช ปศุสัตว์ ประมง รวมทั้ งการให ้
ขอ้มูลข่าวสารการเกษตร ท่ีส าคญัแก่เกษตรกรในลกัษณะ บูรณาการ ณ จุดเดียว คือ ท่ีศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล ในการจัดตั้ งศูนย์บริการและถ่ายทอด 
เทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล จะไม่เน้นในด้านของอาคารส่ิงก่อสร้างแต่จะเน้นด้านความ 
ส าคญัของชุมชนเป็นหลกั           

5.1 ความเป็นมาของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2552: 1-3)  กล่าวถึงความเป็นมาว่า  เ ร่ิมจากการ
ปรับเปล่ียนกระบวนการในการพฒันาการเกษตรท่ีให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อปท.) 
เกษตรกร สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร มีโอกาสและมีส่วนร่วมในการพฒันาการ
เกษตรแบบยัง่ยืนดว้ยตนเอง และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนในลกัษณะบูรณาการ โดย
เพิ่มศกัยภาพของชุมชนในการวางแผนและพฒันาตนเองในดา้นการพฒันาการเกษตร การเพิ่มมูลค่า
สินคา้การเกษตร ปรับปรุงคุณภาพสินคา้ วางแผนในการบริหารจดัการ การใชท้รัพยากรธรรมชาติ
อยา่งย ัง่ยืน และพฒันาระบบขอ้มูลพื้นฐานของชุมชน และการเสนอแนะให้มีการใชป้ระโยชน์จาก
งบประมาณของ อปท. ในการพฒันาการเกษตร ตลอดจนส่งเสริมให้มีการออมและระดมทุนของ
ชุมชน เพื่อการลงทุนทางธุรกิจการเกษตร ดงันั้น จึงตอ้งมีการปรับเปล่ียนกระบวนการท างานของ
ส่วนราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในระดบัทอ้งถ่ิน และการบริการด้านการพฒันาการ
เกษตรท่ีมีการผสมผสานสามารถให้บริการแก่เกษตรกรท่ีจุดเดียว (one stop service) และเป็น
ลกัษณะบูรณาการ จากส่วนราชการในสังกดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ทุกหน่วยงานทั้งดา้นพืช  
ปศุสัตว ์ประมง โดยปัญหาและความตอ้งการของเกษตรกรเป็นหลกัด าเนินการผา่นศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล (ศบกต.) เพื่อให้การด าเนินงานของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์เป็นไปตามกระบวนการในการพฒันาการเกษตรและแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐท่ี
บญัญติัภายใตรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 ซ่ึงเนน้การกระจายอ านาจและการมี
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ส่วนร่วมของประชาชนจึงมีการจดัตั้ง ศบกต.ข้ึนใน ปี พ.ศ. 2543 และด าเนินการต่อเน่ืองมาจน
ปัจจุบนั ประกอบกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 78(3) รัฐจะตอ้งกระจาย
อ านาจให้ทอ้งถ่ินพึ่งตนเองและตดัสินใจ มาตรา 84(8) รัฐจะตอ้งคุม้ครองและรักษาผลประโยชน์
ของเกษตรกรในการผลิตและการตลาด รวมทั้งส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรเพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของเกษตรกรเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนการกระจายอ านาจให้แก่ อปท. ตาม พรบ. 
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 และประกอบกบัคณะกรรมการ
กระจายอ านาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2543 ก าหนดแผนในปี พ.ศ. 2546 ให้กรมส่งเสริมการเกษตรถ่าย
โอนภารกิจ ศบกต. ให้กบั อปท. ในลกัษณะด าเนินงานร่วมกนั โดยรัฐจะเป็นผูส้นบัสนุนวิชาการ
และทอ้งถ่ินเป็นผูป้ฏิบติัและสนบัสนุนงบประมาณ จนถึงปัจจุบนัเกิดความร่วมมือข้ึนแลว้ในหลาย
เร่ืองและหลายระดบัดว้ยกนั เช่น การจดัท าแผนพฒันาการเกษตรร่วมกนั ระหวา่ง ศบกต. กบั อปท. 
หรือการลงนามบนัทึกขอ้ตกลงว่าดว้ยความร่วมมือ (MOU) ระหว่างกรมส่งเสริมการเกษตรกบั  
กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานและพฒันาด้านการเกษตรของ
ทอ้งถ่ิน เป็นตน้ ประกอบกบัพระราชบญัญติัระเบียบการบริหารราชการแผ่นดิน ฉบบัท่ี 7 พ.ศ. 
2550 มีการปรับเปล่ียนบทบาท และการตั้งงบประมาณของราชการบริหารส่วนกลาง ราชการ
บริหารส่วนภูมิภาค และ อปท.ใหส้ามารถด าเนินภารกิจการสาธารณะท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของเกษตรกรในแต่ละระดบั เพื่อใหเ้กษตรกรในทอ้งถ่ินมีรายไดท่ี้ดีและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน รวมทั้ง
ให้ความส าคญัในกระบวนการท่ีให้เกษตรกรสามารถตดัสินใจในการผลิตการเกษตรดว้ยตนเอง  
และสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมของ อปท. ภายใตภ้ารกิจการถ่ายโอน ประสานความร่วมมือ
ระหวา่งองคก์รเกษตรกร สถาบนัเกษตรกรในการพฒันาการเกษตรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพเกิด
ประโยชน์แก่เกษตรกร จึงมีการจดัตั้ง ศบกต. ข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 
2543 ซ่ึงเห็นชอบในหลกัการโครงการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรชุมชนตามท่ี
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เสนอ  โดยค านึงถึงอาชีพหลกัของเกษตรกรแต่ละพื้นท่ีเป็นส าคญั  
เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการใหบ้ริการแก่เกษตรกร การวางแผนพฒันาการเกษตรในระดบัต าบล โดยมี
คณะกรรมการบริหาร ศบกต. เป็นผูด้  าเนินการภายใตก้ารสนบัสนุนจากภาครัฐและ  อปท. จาก
ระยะเวลาท่ีผา่นมาจนถึงปี 2556  มีการจดัตั้ง ศบกต. แลว้จ านวน 7,106 ศูนย ์ 

ดงันั้น เพื่อให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนัท่ีมีการปรับปรุงระบบส่งเสริม
การเกษตรและบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือระหว่าง กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ินกบั   
กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงปรับปรุงคู่มือการด าเนินงาน ศบกต. ให้แก่
เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถด าเนินงานได ้
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5.2 วตัถุประสงค์ของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2552: 2) ก าหนดวตัถุประสงค์ของศูนย์บริการและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรไว ้ดงัน้ี  
  1) เพื่อปรับเปล่ียนกระบวนการในการพฒันาการเกษตร ท่ีให้องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สถาบนัเกษตรกรและชุมชน มีโอกาสและมีส่วนร่วมในการพฒันาการเกษตรแบบยัง่ยืน
ดว้ยตนเอง และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนในลกัษณะบูรณาการ โดยกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ จะท าหน้าท่ีในการให้การสนับสนุนด้านการบริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีทาง
วิชาการด้านการเกษตร ทั้งด้านพืช ด้านปศุสัตว ์ประมง และข่าวสารข้อมูลการเกษตรท่ีส าคญั 
                          2) เพื่อปรับเปล่ียนกระบวนการท างานของส่วนราชการในกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ในระดบัทอ้งถ่ิน ให้มีการบริการทางดา้นการพฒันาการเกษตรท่ีผสมผสานและสามารถ
ใหบ้ริการแก่เกษตรกรท่ีจุดเดียว 
  3) เพื่อเพิ่มศกัยภาพของชุมชนในการวางแผนและพฒันาตนเอง ในด้านการ

พฒันาการเกษตร เสนอแนะให้มีการใชป้ระโยชน์จากงบประมาณจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในการพฒันาการเกษตร รวมทั้งส่งเสริมการออมและระดมทุนของชุมชน เพื่อการลงทุนทางธุรกิจ  

5.3 องค์ประกอบของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 

  กรมส่งเสริมการเกษตร (2552: 4-13) ระบุว่า  ศูนย์บริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล (ศบกต.) ประกอบดว้ย ท่ีท าการศูนย ์ ขอ้มูล คณะกรรมการ
บริหาร แผนพฒันาการเกษตรของต าบล จุดถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือจุดสาธิตการเกษตร และ
สมาชิก มีรายละเอียด ดงัน้ี  
   5.3.1 ที่ท าการศูนย์ จดัตั้งข้ึนเพื่อเป็นศูนยข์อ้มูลการเกษตรและศูนยก์ลางในการ
ใหบ้ริการดา้นการเกษตรของชุมชน มิใช่จดัตั้งหน่วยงานข้ึนใหม่ จึงใชอ้าคารสถานท่ีท่ีมีอยูแ่ลว้ใน
ชุมชน ปกติจะขอใชส้ถานท่ีขององคก์ารบริหารส่วนต าบล (อบต.) เป็นหลกั ซ่ึงจะเป็นท่ีประชุม
ช้ีแจงบทบาทภารกิจการแกไ้ขปัญหาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การให้ค  าปรึกษา ค าแนะน าการเกษตร
ตลอดจนข่าวสารการเกษตรในชุมชน  
  5.3.2 ข้อมูล เป็นขอ้มูลดา้นการเกษตรของทั้งต าบลมีองคป์ระกอบเป็นหมู่บา้น มี
ทั้งขอ้มูลดา้นกายภาพ (ดิน น ้ า) ดา้นชีวภาพ (สภาพการผลิต เทคโนโลยี ฯลฯ) ดา้นเศรษฐกิจ และ
ดา้นสังคม เพื่ออธิบายศกัยภาพของพื้นท่ีและชุมชนในต าบล ซ่ึงอาจจดัท าในรูปแผนท่ี แฟ้มขอ้มูล 
(ตามมาตรฐานขอ้มูลประจ า ศบกต.)  
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  5.3.3 คณะกรรมการบริหาร ศบกต. เป็นผูแ้ทนจากหน่วยงานภาครัฐ องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) และภาคประชาชนท่ีไดรั้บการคดัเลือกจากคณะกรรมการสรรหา เพื่อ
ท าหนา้ท่ีบริหารจดัการ ศบกต.  

1) การคัดเลือกคณะกรรมการบริหาร ศบกต. มาจากการคดัเลือกจาก
คณะกรรมการสรรหาซ่ึงแต่งตั้งโดยนายอ าเภอ ประกอบดว้ย  

(1) เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร จ านวน 1 คน  
(2) ผูแ้ทน อปท. จ านวน 1 คน  
(3) ก านนั จ านวน 1 คน  
(4) ผูแ้ทนสถาบนัเกษตรกร จ านวน 2 คน  

2) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร ศบกต. มีจ  านวนรวมทั้งส้ิน 16 
คน เป็นอยา่งนอ้ย นายอ าเภอเป็นผูแ้ต่งตั้ง ประกอบดว้ย  

(1) ผูแ้ทน อปท. จ านวน 1 คน  
(2) ผูแ้ทนสถาบนัเกษตรกรและหรือกลุ่มอาชีพการเกษตรในต าบล โดย

พิจารณาจากสถาบนัหรือกลุ่มอาชีพท่ีมีการด าเนินกิจกรรมมากไปหานอ้ย รวมแลว้ไม่เกิน 2 คน  
(3)  อาสาสมคัรเกษตรท่ีมีอยูใ่นต าบลจ านวน 1–4 คน และหากไม่มีให้

คดัเลือกผูแ้ทนตามขอ้ (1) (2) (4) ในขอ้ 1) แทน                                                                                                                                                                                                                                                                                   
(4) ผูแ้ทนหมู่บา้น หมู่บา้นละ 1 คน โดยพิจารณาจากหมู่บา้นท่ีมี

กิจกรรมการเกษตรมากไปหานอ้ย  
(5) ประธานกรรมการ  จะต้องได้รับการคัดเลือกจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหาร ศบกต. โดยมีองคป์ระชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3  
(6) เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรผูรั้บผิดชอบต าบลเป็นกรรมการและ

เลขานุการ โดยต าแหน่ง  
(7) ผูช่้วยเลขานุการเป็นพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน (อบต. เทศบาลต าบล/ 

เทศบาล)  
(8) หากหมู่บา้นใดมีผูแ้ทนในขอ้ (1) ( 2) และ (3) อยูแ่ลว้ ไม่ตอ้ง

คดัเลือกผูแ้ทนของหมู่บา้นนั้น  
3) บทบาทของคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ประกอบดว้ย คณะกรรมการ

บริหาร เลขานุการ และผูช่้วยเลขานุการ ดงัน้ี  
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(1) บทบาทคณะกรรมการบริหาร ศบกต.  
ก. จัดท าข้อตกลงร่วมกัน เก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการ 

ศบกต.  
ข. จัดให้มีการประชุมทุกเดือน เพื่อร่วมกนัแสดงความคิดเห็นและ

ตดัสินใจในการบริหารจดัการ ศบกต. ไดแ้ก่ การพิจารณากิจกรรม/โครงการ การวางแผนการ
ปฏิบติังานและติดตามงาน  

ค. กระตุ้นให้ผู้น าชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ร่วมกนัวางแผน
พฒันาดา้นการเกษตรตามแผนพฒันาต าบล ทั้งการแกไ้ขปัญหาการผลิต การส่งเสริมอาชีพ และ
การตลาด โดยมีการพฒันาแผนทุกปี  

ง. วางแผนการปฏิบัติงาน ศบกต. ร่วมกบับุคคลหรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งในพื้นท่ี  

จ. ประสานงานจัดหางบประมาณและบริหารจัดการเงินทุนของ 
ศบกต. ในกรณีท่ีมีเงินทุน  

ฉ. สนับสนุนการด าเนินงานของ ศบกต. อ านวยความสะดวกแก่
ประชาชนในพื้นท่ี เช่น จดัคนไวบ้ริการดา้นการเกษตรในแต่ละวนั ดูแลสถานท่ี ฯลฯ  

ช. จัดท าข้อมูลการเกษตร โดยจดัเก็บ ส ารวจ ตรวจสอบ เผยแพร่ 
และใชป้ระโยชน์ของขอ้มูลในการพฒันาการเกษตรในต าบล   

ซ. การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรระดับต าบล ประกอบดว้ย การมี
ส่วนร่วมในการวเิคราะห์และน าเสนอขอ้มูล ปัญหาความตอ้งการของชุมชน ในเวทีประชาคมระดบั
หมู่บา้นท่ี อปท. จดัข้ึน เพื่อปรับปรุงแผนพฒันาการเกษตรของหมู่บา้น จากนั้นเสนอแผนพฒันา
การเกษตรระดบัหมู่บา้นเขา้สู่เวทีประชาคมในระดบัต าบล เพื่อปรับปรุงเป็นแผนพฒันาการเกษตร
ระดบัต าบล และบูรณาการร่วมกบัแผนพฒันาทอ้งถ่ิน การเสนอแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบลท่ี
ผ่านการบูรณาการแล้วให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินหรือหน่วยงานอ่ืน เพื่อพิจารณาหาแหล่ง
สนบัสนุนงบประมาณในพื้นท่ี และการเสนอแผนงาน/โครงการท่ีเกินศกัยภาพของ อปท. เขา้สู่
แผนพฒันาอ าเภอ/จงัหวดั  

ฌ. การจัดการเรียนรู้/การถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร 
ประกอบดว้ย การคดัเลือกกลุ่มเป้าหมายในการพฒันา การประสาน/สนบัสนุนงบประมาณจาก 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง การจดักระบวนการเรียนรู้ในเวทีของคณะกรรมการบริหาร ศบกต. การท า 
หนา้ท่ีเป็นวทิยากร การจดัท าท าเนียบผูรู้้/วทิยากรเกษตรกร และคลงัความรู้ของชุมชน  
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ญ. การให้บริการทางการเกษตร ประกอบดว้ย การร่วมก าหนด 
กิจกรรมการใหบ้ริการ การประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ การรับเร่ืองและร่วมในการใหบ้ริการทาง 
การเกษตร การร่วมประเมินผลการใหบ้ริการ การรวบรวมปัญหาความตอ้งการของเกษตรกรใน 
พื้นท่ี การร่วมด าเนินการจดัคลินิกเกษตรเคล่ือนท่ีเพื่อใหบ้ริการแก่เกษตรกร การสรุปปัญหาและ 
จดัล าดบัความเร่งด่วนของปัญหาหลกัดา้นการเกษตร 5 ล าดบั และการจดัท าโครงการเสนอ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารสนบัสนุนในกรณีท่ีปัญหาดงักล่าวไม่สามารถแกไ้ขไดใ้นระดบั 
พื้นท่ี  

ฎ. การส่งเสริมกลุ่ม/เครือข่าย ประกอบดว้ย การเป็นท่ีปรึกษาของ
กลุ่ม การร่วมประสานสนบัสนุน และผลกัดนัใหเ้กิดการปฏิบติัตามแผนงานของกลุ่ม/เครือข่าย  
การสนบัสนุนการเกิดเครือข่าย โดยให้มีเวทีพบปะเพื่อประสานเช่ือมโยงระหวา่งกลุ่ม การติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่ม/เครือข่าย  

ฏ. การสนับสนุนการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนโดยร่วมกันผลิตและ
ร่วมกนัจ าหน่าย  

ฐ. ด้านการเตือนภัย โดยแจง้ข่าวเตือนภยัแก่ชุมชนให้เฝ้าระวงั   
และแจง้ข่าวให้ส านกังานเกษตรอ าเภอในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบจากเหตุผิดปกติ หรือภยัธรรมชาติ             
ภยัศตัรูพืช สัตว ์ประมง และภยัเศรษฐกิจ อ่ืนๆ  

ฑ. การรับรองรายงานต่าง ๆ เช่น ตรวจสอบขอ้มูลความถูกตอ้งของ
ผูป้ระสบภยัธรรมชาติ การส ารวจขา้วนาปี นาปรัง และขอ้มูลการเกษตรอ่ืน ๆ  

(2) บทบาทของเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ ศบกต.  
ก. การจัดท าข้อมลูการเกษตร ประกอบดว้ย การรวบรวม/จดัเก็บ  

วเิคราะห์ ประมวลผล และเรียบเรียงเป็นฐานขอ้มูลในการปฏิบติังาน การร่วมวเิคราะห์ขอ้มูลกบั 
คณะกรรมการบริหาร ศบกต. กลุ่ม/เครือข่าย และ อปท. และการรายงานขอ้มูลผลการด าเนินงาน 
ของ ศบกต. ตามระบบจดัเก็บ และน าเสนอขอ้มูล ศบกต. (ศ. 02)  

ข. การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรระดับต าบล ประกอบดว้ย   
การผลกัดนัใหค้ณะกรรมการบริหาร ศบกต. และตวัแทนองคก์ร เขา้ไปมีส่วนร่วมในเวทีประชาคม
ระดบัหมู่บา้น และต าบล ท่ี อปท.จดัข้ึน การเป็นวิทยากรกระบวนการ (กระตุน้ ประสานงาน และ
อ านวยความสะดวก) การน าเสนอขอ้มูลพื้นฐาน 4 ดา้นของหมู่บา้น และต าบล ขอ้มูลนโยบาย 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกรมส่งเสริมการเกษตร ขอ้มูลดา้นการผลิตตามกิจกรรมแต่ละ
พื้นท่ี การจดัประชุมคณะกรรมการบริหาร ศบกต. เพื่อรวบรวม วิเคราะห์ขอ้มูล ปัญหาความ
ตอ้งการแต่ละหมู่บา้น เพื่อจดัท าเป็นแผนงาน/โครงการของต าบล การร่วมกบัประธาน ศบกต.     
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ในการน าเสนอแผนพฒันาการเกษตรเขา้สู่เวทีประชาคมในระดบัต าบล และการร่วมกบัประธาน 
ศบกต. ในการน าเสนอแผนพฒันาการเกษตรท่ีเกินศกัยภาพของ อปท.เขา้สู่แผนพฒันาอ าเภอ/
จงัหวดั  

ค. การจัดการเรียนรู้/การถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร  
ประกอบดว้ย การจดัท าแผนการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรของ ศบกต. รายเดือน การเป็น 
วทิยากร/วทิยากรกระบวนการ การประสานงานกบัทีมงานภาคี และผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดั 
กระบวนการเรียนรู้ และการจดัท าท าเนียบวทิยากร/จุดสาธิต  

ง. การให้บริการทางการเกษตร ประกอบดว้ย การร่วมกบั 
คณะกรรมการบริหาร ศบกต. ก าหนดกิจกรรมการใหบ้ริการตามความเหมาะสม และความพร้อม 
ของแต่ละศูนย ์การประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง การก าหนดแผนการใหบ้ริการทางการ 
เกษตรประจ าปี ของ ศบกต. การประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่ การสรุป และประเมินผลการ
ให้บริการ การก าหนดแผนปฏิบติังานประจ า ศบกต. ให้ชดัเจนและปฏิบติัตามแผนเพื่อเป็นผู ้
ให้บริการแก่เกษตรกร การประสานการเตรียมการก่อนเปิดคลินิก รวบรวมปัญหา เชิญผูเ้ก่ียวขอ้ง 
การด าเนินการจดัคลินิก ให้ค  าแนะน า/แกไ้ข การรวบรวม สรุปผลการด าเนินงาน และปัญหาหลกั
ของเกษตรกรในต าบล และการร่วมกบั ศบกต.จดัท าโครงการแกไ้ขปัญหาหลกัท่ียงัแกไ้ม่ได ้เสนอ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารสนบัสนุน  

จ. การส่งเสริมกลุ่ม/เครือข่าย ประกอบดว้ย การร่วมวเิคราะห์ 
 ตรวจสอบขอ้มูล การเป็นท่ีปรึกษา ช่วยก าหนดประเด็นการพฒันา การจดัท าแผนสนบัสนุนกลุ่ม/ 
เครือข่าย การเป็นวทิยากร/วทิยากรกระบวนการ การช่วยประสานงานเพื่อเสริมหนุนดา้นความรู้ 
 ทรัพยากร ฯลฯ การติดตามสนบัสนุน และน าเสนอผลการด าเนินงานกลุ่ม และเครือข่ายต่อคณะ 
กรรมการบริหาร ศบกต.  

ฉ. การพยากรณ์และการเตือนภัย ประกอบดว้ย การพยากรณ์ 
 ด าเนินการส ารวจขอ้มูลตามแบบรายงานการคาดคะเนผลผลิตไมผ้ล จ านวน 8 ชนิด ไดแ้ก่ ล้ินจ่ี  
ล าไย กาแฟ เงาะ มงัคุด ทุเรียน มะม่วง และมะนาว โดยการส ารวจและรายงาน 3 ช่วง คือ ช่วงติด 
ดอก ช่วงติดผลอ่อน และช่วงใหผ้ลผลิต แลว้ส่งใหอ้ าเภอ และน าผลการคาดคะเนผลผลิตท่ีไดรั้บ 
จากจงัหวดั อ าเภอ แจง้ใหเ้กษตรกรทราบ การเตือนภยัธรรมชาติ ภยัศตัรูพืช ภยัเศรษฐกิจ 
 ด าเนินการ เตือนภยัจากส่วนกลางผา่น จงัหวดั อ าเภอ แจง้ใหเ้กษตรกรทราบก่อนเกิดเหตุการณ์ 
 เช่น น ้าท่วม ฝนแลง้ ศตัรูพืชระบาด ราคาผลผลิตตกต ่า เป็นตน้ และเม่ือพบเหตุผดิปกติ หรือเร่ิม 
เกิดภยั เช่น น ้าท่วมฉบัพลนั คลองชลประทานช ารุด เกิดโรคระบาดพืช สัตว ์ประมง ปริมาณ 
ผลผลิตมากเกินกวา่ท่ีคาดคะเนไวห้ลายเท่า การชุมนุมเรียกร้องของเกษตรกร เป็นตน้ ใหแ้จง้ด่วน 
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ไปยงัอ าเภอ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี  

4) คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร ศบกต.  
(1) เป็นบุคคลธรรมดา มีสัญชาติไทย และบรรลุนิติภาวะ  
(2) เป็นผู้ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก มีกิจการหรือมีภูมิล าเนา

อยูใ่นทอ้งท่ีท่ี ศบกต. ด าเนินกิจกรรมอยู ่ 
(3) มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
(4) เป็นบุคคลท่ีประกอบอาชีพสุจริต ไม่ประพฤติตนเป็นภยัต่อสังคม  
(5) มีสุขภาพแขง็แรง สมบูรณ์ ทั้งร่างกายและจิตใจ สามารถปฏิบติั

หนา้ท่ีการเกษตรตามท่ีไดรั้บมอบหมายได ้ 
   5) สิทธิของคณะกรรมการบริหาร ศบกต.  

(1) สิทธิในการเบิกค่าตอบแทนการประชุมของคณะกรรมการบริหาร 
ศบกต. ใหเ้ป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลงั และ/หรือกระทรวงมหาดไทยก าหนด  

(2) การเบิกค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมฝึกอบรม/ ดูงาน/ ประชุมสัมมนา
ของหน่วยงานภาครัฐ   

ก. ประธานคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ท่ีเป็นเกษตรกร (ไม่มี
ต าแหน่งทางการเมือง/ปกครองทอ้งถ่ิน/ขา้ราชการ) เทียบสิทธิขา้ราชการระดบัช านาญงาน  

ข. คณะกรรมการบริหาร ศบกต. ท่ีเป็นเกษตรกร/ผู้น า มีสิทธิ
เทียบเท่าขา้ราชการระดบัปฏิบติังาน  
   6) การด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร ศบกต.  

(1) เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรผู้ รับผิดชอบ ศบกต. เป็นกรรมการ
และเลขานุการ โดยต าแหน่ง  

(2) พนักงานส่วนท้องถ่ิน เป็นกรรมการและผูช่้วยเลขานุการโดย
ต าแหน่ง  

(3) คณะกรรมการบริหาร ศบกต. ด ารงต าแหน่งตามวาระ 4 ปี และเม่ือ
พน้จากต าแหน่ง อาจไดรั้บการคดัเลือกอีก แต่ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกนั ในกรณีท่ีด าเนินการไประยะ
หน่ึงแลว้ และไม่สามารถด าเนินการต่อได ้ให้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ได ้แต่ไม่เกินระยะเวลา
ท่ีเหลือในวาระนั้น  
   7) การพ้นวาระของคณะกรรมการบริหาร ศบกต.  

(1) ครบวาระ (4 ปี)  
(2) ถึงแก่กรรม  
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(3) ลาออก  
(4) ตอ้งค าพิพากษาใหจ้ าคุก  
(5) คณะกรรมการบริหาร ศบกต. จ านวน 2 ใน 3 มีมติเพิ่มเติมให้พน้

วาระ เน่ืองจากไม่เขา้ร่วมประชุมหรือไม่ปฏิบติัหนา้ท่ี  
5.3.4 แผนพัฒนาการเกษตรของต าบล เกิดจากชุมชนร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาให้

ครอบคลุมทั้ง ดา้นกายภาพ เช่น ดิน แหล่งน ้ า ป่าชุมชน และดา้นการเกษตร เช่น การเพาะปลูก การ
เล้ียงสัตว ์การประมง และดา้นเศรษฐกิจและสังคม เพื่อให้ทราบวา่กิจกรรมหลกัของต าบลคืออะไร 
จะปรับปรุงในส่วนใด จะถ่ายทอดความรู้เร่ืองอะไร และจะลงทุนทางธุรกิจชุมชนอยา่งไร  
  5.3.5 จุดถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือจุดสาธิตการเกษตร ทั้งดา้นพืช ประมง ปศุสัตว ์
เกษตรผสมผสาน และอ่ืนๆ โดยพิจารณาคดัเลือกจากฟาร์มของเกษตรกรท่ีด าเนินการจนประสบ
ผลส าเร็จในอาชีพ สามารถเป็นตวัอยา่งในการเรียนรู้ และน าไปปฏิบติัของเกษตรกรในต าบล โดยมี
วิทยากรเกษตรกรซ่ึงเป็นเจา้ของจุดสาธิตการเกษตร ท าหน้าท่ีวิทยากรเกษตรกรในการถ่ายทอด
ความรู้  
  5.3.6  สมาชิกของ ศบกต. เป็นเกษตรกรท่ีจดทะเบียนเกษตรกรตามแบบ ทบก.01 
หรือบุคคลทัว่ไปท่ีสมคัรเป็นสมาชิก ศบกต. 

5.4  ภารกจิของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2552: 14-18) กล่าวว่า การด าเนินงาน ศบกต. โดย
คณะกรรมการบริหาร ศบกต. ตามภารกิจของกรมส่งเสริมการเกษตร มีภารกิจดงัน้ี 
   5.4.1 ภารกิจหลักของ ศบกต. ท่ีด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี และนโยบาย
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

1) ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2543 เห็นชอบใน
หลกัการในการจดัตั้งศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรชุมชนท่ีจะจดัตั้งข้ึน ซ่ึงเป็น
เพียงศูนยก์ลางในการให้บริการ มิใช่เป็นการจดัตั้งหน่วยงานข้ึนใหม่ ในการให้บริการให้ใชอ้าคาร
สถานท่ีราชการหรืออาคารสถานท่ีอ่ืนใดท่ีมีอยู่แล้วในชุมชน โดยไม่ควรจดัสร้างอาคารหรือ
ส านกังานข้ึนใหม่ เพื่อเป็นการประหยดังบประมาณ โดยมีเป้าหมายให้จดัตั้งศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลให้ครบทุกต าบลทัว่ประเทศ โดยมีแนวทางการ
ด าเนินงานเป็น 6 ขั้นตอน ดงัน้ี  

(1) การเตรียมความพร้อมชุมชน  
(2) การจดัท าแผน  
(3) การปฏิบติัตามแผน  
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(4) การจดทะเบียนและบริการ  
(5) การจดัตั้ง ศบกต.  
(6) การคา้ขายโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์  

2) ภารกิจท่ี ศบกต. รับผดิชอบตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดงัน้ี  
(1) การถ่ายทอดเทคโนโลย ี 
(2) การจดัท าขอ้มูลพื้นฐานการเกษตร  
(3) การพยากรณ์ และการเตือนภยัธรรมชาติ ภยัศตัรูพืช และภยัเศรษฐกิจ  
(4) การใหบ้ริการประชาชน  

3) ภารกิจของ ศบกต. กบัโครงการตามยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริม
การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

(1) ศึกษา วิเคราะห์โครงการเพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานให้
เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มในพื้นท่ีและเกษตรกร  

(2) วางแผนการปฏิบติังานเพื่อด าเนินงานตามโครงการ  เน้นการ     
บูรณาการ มีการแบ่งงาน มอบหมายงานและก าหนดผูรั้บผดิชอบใหช้ดัเจน 

(3) คดัเลือกบุคคลเป้าหมาย (เกษตรกร) เขา้ร่วมโครงการตามคุณสมบติั
ท่ีก าหนดไว ้หรือผา่นกระบวนการของเวทีชุมชน  

(4) ด าเนินงานตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ท่ีก าหนดตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย  

(5) ปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ ควบคุม ก ากบั และติดตามการด าเนินงาน
ใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติังาน  
  5.4.2 ภารกจิของ ศบกต. ท่ีเป็นกลไกตามระบบส่งเสริมการเกษตร  
          ระบบส่งเสริมการเกษตร คือ ระบบการปฏิบติังานในพื้นท่ีและระบบ
สนบัสนุนการปฏิบติังาน ซ่ึงคณะกรรมการบริหาร ศบกต.บริหารจดัการภารกิจหลกัของศูนยบ์ริการ
ฯ ไดแ้ก่ การประสานอาสาสมคัรเกษตร/เกษตรหมู่บา้นและกลุ่มเครือข่าย เพื่อจดัท าหรือปรับปรุง 
ภารกิจทั้ง 4 ดา้น ดงัต่อไปน้ี  

1) ขอ้มูลการเกษตรและข้อมูลสถานการณ์ในต าบลให้เป็นปัจจุบนั ใชง้าน
ไดจ้ริง สามารถน าไปจดัท าหรือปรับปรุง ทั้งน้ี เพิ่มจากขอ้มูลพืชเศรษฐกิจหลกัของทอ้งถ่ินท่ีมีอยู ่
แลว้เก็บรวบรวมใหค้รบทั้ง 4 ดา้น (กายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจ สังคม)  
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2) แผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบลท่ีผา่นเวทีประชาคมระดบัหมู่บา้นแลว้
น าเสนอเวทีประชาคมระดบัต าบล เพื่อเขา้สู่ช่องทางการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถ่ิน (แผนสามปี) ของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือแหล่งงบประมาณต่าง ๆ ในพื้นท่ี  

3) การเรียนรู้ ส าหรับกลุ่ม/เครือข่ายในพื้นท่ี เช่น การถ่ายทอดความรู้ การ
ฝึกอบรม ดูงาน ให้ค  าแนะน า หรือการจดักระบวนการเรียนรู้รูปแบบอ่ืน ๆ เพื่อให้เกษตรกร
รวมกลุ่มกนัเรียนรู้ และพฒันาอาชีพ หรือการแกไ้ขปัญหา  

4) การบริการ เป็นการให้บริการทางการเกษตรท่ีครอบคลุมทั้ งการ
ใหบ้ริการ ณ ท่ีท าการ ศบกต. และการใหบ้ริการคลินิกเกษตรเคล่ือนท่ีแบบประหยดั  

(1) การใหบ้ริการ ณ ท่ีท าการ ศบกต.  
ก. การให้ค  าปรึกษา/ค าแนะน า รับเร่ืองปัญหาทางด้านการเกษตร 

และร่วมในการใหบ้ริการทางการเกษตร  
ข. การสนบัสนุนปัจจยัการผลิตเพื่อการเรียนรู้ (กรณีท่ีมีโครงการ

สนบัสนุน)  
ค. ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่/เอกสารค าแนะน า  
ง. การใหบ้ริการวนิิจฉยัศตัรูพืช วเิคราะห์ดิน ฯลฯ (ถา้มี)  
จ. การจดทะเบียนต่าง ๆ  

(2) การบริการคลินิกเกษตรเคล่ือนท่ีแบบประหยดั (ถา้มีงบประมาณ)  
ก. รวบรวมปัญหาความตอ้งการของเกษตรกรในพื้นท่ี  
ข. ร่วมด า เนินการจัดคลินิกเกษตรเคล่ือนท่ีเพื่อให้บริการแก่

เกษตรกร  
ค. สรุปปัญหา และจดัล าดับความเร่งด่วนของปัญหาหลักด้าน

การเกษตร  
ง. จดัท าโครงการเสนอหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การสนับสนุน

ในกรณีท่ีปัญหาไม่สามารถแกไ้ขไดใ้นระดบัพื้นท่ี  
  5.4.3 ภารกจิของ ศบกต.ร่วมกบัอาสาสมัครเกษตร  

อาสาสมคัรเกษตร หมายถึง เกษตรกรหรือบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกหรือ
สมคัรใจเขา้เป็นอาสาสมคัร ภายใตห้ลกัเกณฑ์วิธีการ และเง่ือนไขท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ก าหนด เพื่อเป็นเครือข่ายในการช่วยเหลือการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งงานของชุมชน 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการเกษตรหรือสหกรณ์ เรียกโดยยอ่วา่ “อกษ”  
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           ประเภทอาสาสมคัรเกษตรท่ีส าคญั ไดแ้ก่ เกษตรหมู่บา้น ซ่ึงเป็นเครือข่ายส าคญั
ในการช่วยเหลือการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร และ ศบกต. ในระดบัหมู่บา้น ดงัน้ี  

1) การจดัท าขอ้มูลการเกษตร โดยร่วมมือสนบัสนุนในการรวบรวม/จดัเก็บ 
วเิคราะห์ ประมวลผล และเรียบเรียงเป็นฐานขอ้มูล  

2) การจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล โดยเขา้ไปมีส่วนร่วมในเวที
ประชาคมระดบัหมู่บา้น เพื่อวเิคราะห์ปัญหาความตอ้งการ และศกัยภาพของพื้นท่ี  

3) เป็นวิทยากรเกษตรกรตามสาขาอาชีพในจุดถ่ายทอดเทคโนโลยีของ 
ศบกต.  
  5.4.4 ภารกจิของ ศบกต. กบัศูนย์เรียนรู้ตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงด้านการเกษตร  

ศูนยเ์รียนรู้เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ในการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม     
ดูงาน ใหค้  าแนะน าหรือการจดักระบวนการเรียนรู้รูปแบบอ่ืน ๆ โดย  

1) คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายในการพฒันา (โดยการวิเคราะห์ปัญหา 
กลุ่มเป้าหมายแลว้ก าหนดประเด็นเรียนรู้/ ฝึกปฏิบติั)  

2) ประสาน/สนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ในการจดัท า
ศูนยเ์รียนรู้/จุดถ่ายทอดเทคโนโลย ี 

3) จดักระบวนการเรียนรู้ในเวทีของคณะกรรมการบริหาร ศบกต.  
4) ท าหนา้ท่ีเป็นวทิยากร  
5) จดัท าท าเนียบผูรู้้/วทิยากรเกษตรกรและคลงัความรู้ของชุมชน 

5.5 การด าเนินงานศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล ร่วมกับ
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น   
   กรมส่งเสริมการเกษตร (2552: 19-21) ระบุถึงการด าเนินงานศูนย์บริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล (ศบกต.) ตามระบบส่งเสริมการเกษตร ร่วมกบัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) มีประเด็นและขั้นตอน ดงัน้ี 
  5.5.1 การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรระดับต าบลบูรณาการกับแผนพัฒนา

การเกษตรท้องถิน่ 
1) ศบกต. จดัประชุมคณะกรรมการบริหาร ศบกต. เพื่อเตรียมขอ้มูลในการ

น าเสนอขอ้มูลพื้นฐานดา้นการเกษตร 4 ดา้นของหมู่บา้น/ ต าบล แลว้รวบรวมปัญหาความตอ้งการ
ของแต่ละหมู่บา้น และวเิคราะห์จดัท าเป็นแผนงาน/ โครงการดา้นการเกษตรของต าบล  

2) น าขอ้มูลจากการวิเคราะห์พื้นท่ีและชุมชนจากขอ้มูลขอ้ 1) รวมทั้ง
ทางเลือกการเกษตรเสนอเกษตรกรในเวทีประชาคมหมู่บา้น/ต าบล  
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3) น าผลแผนงาน/โครงการ/ทางเลือกท่ีผา่นการวิเคราะห์ของคณะ
กรรมการบริหาร ศบกต. จากเวทีประชาคมหมู่บา้นจาก ขอ้ 2) เขา้สู่เวทีประชาคมในระดบัต าบล 
โดยมี อปท. และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกนัจดัท าเป็นแผนพฒันาทอ้งถ่ิน (แผนพฒันาสามปี)  
ของ อปท.  

4) ศบกต. สรุปรวบรวมแผนงาน/โครงการดา้นการเกษตรจากเวทีประชาคม
ท่ีชุมชนเสนอ เพื่อบรรจุเขา้สู่แผนพฒันาทอ้งถ่ิน  

5) อปท. น าแผนระดบัต าบลทุกดา้น (เกษตร สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ฯลฯ) ท่ี 
อปท. ด าเนินการไดเ้อง จดัท าเป็นแผนงาน/โครงการ เขา้สู่แผนพฒันาทอ้งถ่ิน เพื่อจดัท าขอ้บญัญติั
งบประมาณ ส่วนแผน ท่ีเกินศกัยภาพน าเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
ตามล าดบัข้ึนไป เช่น แผนพฒันาอ าเภอ/จงัหวดั /องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  
  5.5.2 การท าบันทึกข้อตกลงวา่ดว้ยความร่วมมือสนบัสนุนการด าเนินงานส่งเสริม
และพฒันาการเกษตรของท้องถ่ิน ระหว่างกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินกับกรมส่งเสริม
การเกษตร  

ทั้งนั้จากการท าบนัทึกขอ้ตกลงดงักล่าว ภาครัฐและ อปท. จะสนบัสนุนการ
ด าเนินงานของ ศบกต. ดงัน้ี  

1) การพฒันาสมรรถนะของคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ในการบริหาร
จดัการ ศบกต. และประสานเครือข่ายกลุ่ม/องคก์รชุมชนดา้นการเกษตร  

2) การใหบ้ริการดา้นการเกษตรในดา้นการพฒันาการเกษตรในพื้นท่ี  
3) การบูรณาการร่วมกนัของแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบลกบั

แผนพฒันาทอ้งถ่ิน  
4) การสนบัสนุนงบประมาณตามแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบลท่ีชุมชน

เสนอ 
5) ความร่วมมือในการปฏิบติังานร่วมกนัของ อปท. กบั ศบกต.  

  แนวทางการด าเนินงานของ ศบกต. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับนัทึกขอ้ตกลงวา่ดว้ย
ความร่วมมือสนบัสนุนการด าเนินงานส่งเสริมและพฒันาการเกษตรของทอ้งถ่ิน ระหวา่ง           
กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินกบักรมส่งเสริมการเกษตร มีดงัน้ี  

1) คณะกรรมการบริหาร ศบกต. เสนอปัญหา/ความตอ้งการเพื่อการพฒันา
ความรู้  

2) คณะกรรมการร่วมเป็นผูเ้สนอขอ้มูลทางเลือกโครงการ โดยเป็นผูเ้สนอ 
หรือวทิยากร  
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3) ร่วมจดัเวทีเสนอขอ้มูลแก่ทอ้งถ่ิน  
4) จดัท าโครงการเสนอขอรับการอุดหนุนจากทอ้งถ่ิน/รัฐ  
5) บริหารจดัการโครงการท่ีไดรั้บการอนุมติังบประมาณ  

5.5.3 การถ่ายโอนภารกจิของกรมส่งเสริมการเกษตรให้กบั อปท.  
   กรมส่งเสริมการเกษตรมีภารกิจท่ีตอ้งถ่ายโอนให้ อปท. จ านวน 10 ภารกิจ 
ซ่ึงถ่ายโอนไปแลว้และด าเนินการในรูปแบบ “ภาครัฐด าเนินการร่วมกบั อปท.” ดงัน้ี  

   1) การส ารวจข้อมูลท่ีเก่ียวขอ้งกับการเกษตรระดับต าบลและข้อมูลราย
ครัวเรือน  

    2) การจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล  
    3) การบริการขอ้มูล และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์  
    4) การรวบรวมส่งเสริมพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
    5) การช่วยเหลือผูป้ระสบภยัธรรมชาติ  
    6) การส ารวจช่วยเหลือป้องกนัก าจดัศตัรูพืช  
    7) การฝึกอบรมอาชีพการเกษตร  
    8) การรวมกลุ่มและพฒันากลุ่ม  
    9) การกระจายพนัธ์ุ  
   10) การด าเนินการถ่ายโอนภารกิจ ศบกต. และการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร  

  ทั้ งน้ีแนวทางการปฏิบัติงานตามคู่มือการถ่ายโอนภารกิจของกรมส่งเสริม
การเกษตรใหก้บัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

5.6  อุปสรรคในการด าเนินงาน ศบกต. การถ่ายโอนภารกิจกรมส่งเสริมการเกษตร
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิทยา อธิปอนนัต ์(2555: 3) จากการด าเนินงานของ ศบกต. ท่ีผา่นมา อปท. ไดรั้บ
ถ่ายโอนภารกิจของกรมส่งเสริมการเกษตรเกือบทุก อปท. พบว่ายงัคงมีปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน ดงัน้ี 
  5.6.1 กรมส่งเสริมการเกษตรและส านักงานคณะกรรมการการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินยงัไม่มีงบประมาณในการสร้างความเขา้ใจ ขั้นตอน และวิธี
ปฏิบติังานในการขบัเคล่ือน ศบกต.  

 5.6.2 อปท. มีงบประมาณจ ากดั ไม่เพียงพอในการสนบัสนุนงานของ ศบกต. 
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5.6.3 กฎ ระเบียบ ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบติังานในพื้นท่ียงัไม่ได้รับการ
แกไ้ขให้สอดคลอ้งและสนบัสนุนการปฏิบติังานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้เกษตรกร
ไม่ไดรั้บประโยชน์เตม็ท่ี  

5.7 บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือสนับสนุนการด าเนินงานส่งเสริมและ
พฒันาการเกษตรของท้องถิ่น ระหว่างกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและกรมส่งเสริมการเกษตร 
(MOU) 

การท่ีกรมส่งเสริมการเกษตรถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อปท. ซ่ึงเป็นภารกิจท่ีทอ้งถ่ิน
เลือกท าอิสระและด าเนินการร่วมกนักบัรัฐ โดยรัฐเป็นผูส้นบัสนุนวิชาการ และ อปท. เป็นผูป้ฏิบติั
นั้น ยงัคงมีปัญหาในการด าเนินการ กรมส่งเสริมการเกษตรและกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 
จึงมีความเห็นพอ้งกนัวา่ควรมีการท าความตกลงร่วมกนั เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการสนบัสนุนการ
ปฏิบติังานในพื้นท่ีใหมี้การประสานงานร่วมกนั และสามารถน าภารกิจไปบริการประชาชนไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด จึงมีการลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงว่าด้วยความร่วมมือ
สนับสนุนการด าเนินงานส่งเสริมและพฒันาการเกษตรของท้องถ่ินระหว่างกรมส่งเสริมการ
ปกครองทอ้งถ่ินและกรมส่งเสริมการเกษตร เม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2551 ซ่ึงมีประเด็นท่ีท าความ    
ตกลงร่วมกนั ดงัน้ี 
  1) การพฒันาบุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถ่ิน และกรมส่งเสริมการเกษตร 

 2) การจดัท าฐานขอ้มูลการเกษตร 
 3) การพฒันาและการใหบ้ริการดา้นการเกษตร 

4) การบูรณาการแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบลกบัแผนพฒันาทอ้งถ่ิน และ
พฒันาองคค์วามรู้ 

5) การศึกษาวจิยั และติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
5.8 แนวทางการส่งเสริมการเกษตรโดยใช้ ศบกต. เป็นกลไกในปี 2555 - 2559 

วทิยา อธิปอนนัต ์ (2555:4-5) จากปัญหาการด าเนินงานร่วมกนัระหวา่ง       
กรมส่งเสริมการเกษตรกับ อปท. หลังการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อปท. ตั้ งแต่ปี 2546 ในการ
ปฏิบติังานของ ศบกต. ตามระบบส่งเสริมการเกษตรท่ีก าหนดให้ ศบกต. เป็นกลไกขบัเคล่ือนงาน
ส่งเสริมและพฒันาการเกษตรในพื้นท่ี สรุปไดด้งัน้ี 
  5.8.1 บทบาทและสถานะของ ศบกต. ให ้ศบกต. เป็นจุดบริการดา้นการเกษตร  
มีระบบสารสนเทศบริการความรู้และขอ้มูลการเกษตร และให้ ศบกต. เป็นหน่วยงานหน่ึงใน อปท. 
(ส่วนงานเกษตร)  
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   5.8.2 โครงสร้างของคณะกรรมการบริหาร ศบกต.ให้นายก อปท. เป็นประธานศูนย์
โดยต าแหน่ง ให้นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรของกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นเลขานุการ  พนกังาน
ส่วนทอ้งถ่ินเป็นผูช่้วยเลขานุการ  มีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 15 คน โดยให้มีอาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น
เป็นกรรมการดว้ย 
  5.8.3 บทบาทและการมีส่วนร่วมของ อปท. และการสนับสนุนการปฎิบัติงาน ให ้
อปท. ตั้ งงบประมาณในการบริหารงานของ ศบกต. โดยให้กรมส่งเสริมการเกษตรประสานกับ    
กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน เพื่อแจง้ให ้อปท. สนบัสนุนงบประมาณส าหรับ ศบกต. 
  5.8.4 บทบาทของอาสาสมัครเกษตร อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้นหรือเกษตรหมู่บา้น
กบัการมีส่วนร่วมของ ศบกต.  ให้อาสาสมคัรเกษตร อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น หรือเกษตรหมู่บา้น
เป็นคณะกรรมการบริหาร ศบกต. มีส่วนร่วมในการส ารวจ วิเคราะห์ขอ้มูลดา้นการเกษตรและขอ้มูล
ภยัธรรมชาติ และมีส่วนร่วมในเวทีการจดัท าแผนพฒันาของหมู่บา้น  
  5.8.5 การสนับสนุนของส่วนกลางให้กรมส่งเสริมการเกษตรและหน่วยงานภาคี
จดัการสัมมนาทบทวน/ซกัซ้อมความเขา้ใจการปฏิบติังานทุกปี  ให้กรมส่งเสริมการเกษตรจดัหาส่ือ
และอุปกรณ์ในการถ่ายทอดความรู้ใหจ้งัหวดั อ าเภอ และก าหนดใหแ้ผนการถ่ายทอดความรู้เป็นแผน
ประจ าปี   
  5.8.6 การจัดตั้ง ศกบต. เพิม่เติม ควรจดัตั้งตามความตอ้งการของชุมชน  

5.9 นโยบายกรมส่งเสริมการเกษตรในการด าเนินงาน ศบกต.   
วิทยา อธิปอนนัต์  (2555: 5-6) เพื่อให้การด าเนินงานในพื้นท่ีตามระบบส่งเสริม

การเกษตรด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพในปี 2555  กรมส่งเสริมการเกษตรมีนโยบายและ
แนวทางในการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตร ซ่ึงก าหนดให้ใชร้ะบบส่งเสริมการเกษตรเป็นหลกัใน
การปฏิบติังาน โดยใชเ้วทีตามระบบส่งเสริมการเกษตรและ ศบกต. ในการบูรณาการการท างานใน
พื้นท่ี มีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
  5.9.1 จัดเวทีตามระบบส่งเสริมการเกษตรในทุกระดับตามแผนที่ก าหนด โดยใช้
เป็นเวทีในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามนโยบายการถ่ายทอดความรู้ทางวชิาการ  
  5.9.2 ประสานงานวิชาการและด าเนินงาน โครงการความร่วมมือกบักรมวิชาการ
เกษตรและหน่วยงานวชิาการอ่ืน ๆ ในพื้นท่ี 
  5.9.3 ศบกต. เปิดให้บริการแก่เกษตรกร  โดยมอบหมายคณะกรรมการให้
หมุนเวยีนประจ าศูนย ์
  5.9.4 ประชุมคณะกรรมการบริหาร ศบกต. เป็นประจ าทุกเดือนอยา่งนอ้ยเดือนละ 
1 คร้ัง 



48 
 
    5.9.5 จัดท าแผนปฏิบัติงาน แผนถ่ายทอดความรู้ และปฏิบติังานตามแผน 
  5.9.6 ทบทวนปรับปรุงแผนพฒันาการเกษตรระดับหมู่บ้านและระดับต าบล เสนอ
แผนเพื่อบูรณาการกบั อปท. โดยคณะกรรมการบริหาร ศบกต. อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น  (อกม.) 
และผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 

สรุปไดด้งัน้ี ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล เป็นกลไกใน
การด าเนินงานส่งเสริมและพฒันาการเกษตรในระดบัพื้นท่ี ขณะเดียวกนั ปัจจุบนัไดเ้กิดความ
ร่วมมือหลายหน่วยงาน รวมทั้งการลงนามบนัทึกขอ้ตกลงว่าดว้ยความร่วมมือ (MOU) ระหวา่ง 
กรมส่งเสริมการเกษตรกบักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน  เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานและ
พฒันาดา้นการเกษตรของทอ้งถ่ิน ใหเ้จา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ
คณะกรรมการบริหาร ศบกต. ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคลอ้งกบัระบบส่งเสริมการเกษตรและสถานการณ์ปัจจุบนั  
 

6. สภาพทัว่ไปและการเกษตรของอ าเภอเมอืง จังหวดันครศรีธรรมราช 
 

ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช (2556: 5-27) กล่าวถึง สภาพทัว่ไปและ
การเกษตรของอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช ในปี 2556 ไวด้งัภาพท่ี 2.1 
และภาพท่ี 2.2 
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ภาพท่ี 2.1 แผนท่ีอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 
ท่ีมา: ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช (2556: 3) 



50 
 
 

 
ภาพท่ี 2.2 แผนท่ีอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราชแบ่งตามเขตต าบล 

ท่ีมา: ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช (2556: 4) 
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6.1 ข้อมูลทางกายภาพ 

6.1.1 ลักษณะและทีต้ั่ง 
อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช  ตั้ งอยู่ทางทิศเหนือของศาลากลางจงัหวดั

นครศรีธรรมราช เน้ือท่ี 591.531 ตารางกิโลเมตร (369,594.375 ไร่) 
  6.1.2 อาณาเขต   

ทิศเหนือ    ติดต่อกบัอ าเภอท่าศาลา และอ าเภอพรหมคีรี 
ทิศใต ้  ติดต่อกบัอ าเภอปากพนงั อ าเภอพระพรหม และอ าเภอ

      เฉลิมพระเกียรติ 
ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัอ าเภอปากพนงั และทะเลอ่าวไทย 
ทิศตะวนัตก ติดต่อกบัอ าเภอพรหมคีรี และอ าเภอลานสกา 

  6.1.3 ลักษณะภูมิประเทศ 

สภาพพื้นท่ีร้อยละ 95.06 เป็นท่ีราบ คิดเป็นเน้ือท่ี 562.30 ตารางกิโลเมตร  
เป็นภูเขาร้อยละ 4.31 คิดเป็นเน้ือท่ี 25.5 ตารางกิโลเมตร พื้นน ้ าร้อยละ 0.63 ของพื้นท่ี คิดเป็นเน้ือท่ี 
3.73 ตารางกิโลเมตร 
    6.1.4 พืน้ทีแ่ละการใช้ประโยชน์ 

พื้นท่ีราบและภูเขาทางด้านทิศตะวนัตกของอ าเภอใช้ประโยชน์พื้นท่ี
เก่ียวกบัการปลูกไมย้นืตน้  ปลูกผกั  และผลไม ้พื้นท่ีราบทางทิศตะวนัออกของอ าเภอใชป้ระโยชน์
พื้นท่ีเก่ียวกบัการปลูกพืชผกั  นาขา้ว เล้ียงสัตว ์ และการท าประมง 

  6.1.5 ลักษณะภูมิอากาศ   

สภาพโดยทัว่ไปอยู่ในเขตมรสุมลมเมืองร้อน  ฝนตกตลอดทั้งปี อุณหภูมิ
เฉล่ีย 27.58  องศาเซลเซียส  แบ่งฤดูออกเป็น  2  ฤดู 

ฤดูร้อน ระหวา่งเดือนกุมภาพนัธ์  ถึงเดือนเมษายน 
ฤดูฝน แบ่งออกเป็น  2   ช่วง 
เดือนพฤษภาคม  ถึงเดือนตุลาคม  ไดรั้บอิทธิพลจากลมมรสุมตะวนัตกเฉียง

ใต ้ฝนตกไม่หนาแน่น  
เ ดือนพฤศจิกายน  ถึง เ ดือนมกราคม  ได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม

ตะวนัออกเฉียงเหนือ  เป็นช่วงท่ีมีฝนตกชุกหนาแน่น 
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  6.1.6 การเมือง การปกครอง การบริหารราชการ  

1) ส่วนภูมิภาค อ  าเภอเมืองนครศรีธรรมราช  แบ่งการปกครองออกเป็น 16  
ต าบล 115 หมู่บ้าน ได้แก่ ต าบลในเมือง ต าบลท่าวงั ต าบลคลงั ต าบลท่าไร่ ต าบลปากนคร        
ต  าบลนาทราย ต าบลก าแพงเซา  ต าบลไชยมนตรี ต าบลมะม่วงสองตน้ ต าบลนาเคียน ต าบลท่าง้ิว 
ต าบลโพธ์ิเสด็จ ต าบลบางจาก ต าบลปากพนู ต าบลท่าซกั ต าบลท่าเรือ 

2) ส่วนท้องถิน่  แบ่งการปกครองออกเป็น  3  รูปแบบ  ดงัน้ี 
(1) เทศบาลนคร  1  แห่ง  คือ เทศบาลนครนครศรีธรรมราช                    

    (2) เทศบาลเมือง  1  แห่ง   คือ เทศบาลเมืองปากพนู  
    (3) เทศบาลต าบล  5  แห่ง ได้แก่ เทศบาลต าบลท่าแพ เทศบาลต าบล    
ปากนคร เทศบาลต าบลบางจาก เทศบาลต าบลท่าง้ิว และเทศบาลต าบลโพธ์ิเสด็จ  

3) องค์การบริหารส่วนต าบล  มี 13 แห่ง ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบล
ปากพูน องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าซกั องคก์ารบริหารส่วนต าบลปากนคร องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าไร่ องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาก องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเรือ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าง้ิว องค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี องค์การบริหารส่วนต าบลมะม่วงสองตน้ 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลโพธ์ิเสด็จ องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาเคียน องคก์ารบริหารส่วนต าบล
นาทราย องคก์ารบริหารส่วนต าบลก าแพงเซา 
  6.1.7 ประชากร 

อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช มีประชากรทั้งส้ิน  266,772 คน แยกเป็นชาย 
130,448 คน  หญิง 136,324 คน ความหนาแน่นของประชากรโดยเฉล่ียต่อพื้นท่ีประมาณ  450.98  
คน/ตารางกิโลเมตร 

6.2 ข้อมูลทางชีวภาพ  

  6.2.1 พันธ์ุพืช สภาพพื้นท่ีของอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช เป็นท่ีราบลุ่มสภาพ
พื้นท่ีเป็นดินเหนียว ดินเหนียวปนทราย ความอุดมสมบูรณ์ของดินตามธรรมชาติปานกลาง ปฏิกิริยา
ดินเป็นกรดแก่ถึงด่างปานกลาง ซ่ึงดินมีความเป็นกรดเป็นด่างประมาณ 5.5– 8.0 เหมาะแก่การท านา 
ปลูกไมผ้ลและพืชผกั ซ่ึงพนัธ์ุพืชเศรษฐกิจท่ีนิยมปลูก ไดแ้ก่ ขา้ว ไมผ้ล ไมย้นืตน้ และพืชผกั 
  6.2.2 พันธ์ุสัตว์ เกษตรกรในทอ้งท่ีอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช ส่วนใหญ่มีการ
เล้ียงสัตวไ์วเ้พื่อบริโภคในครัวเรือนและจ าหน่ายใหก้บัพอ่คา้ท่ีมารับซ้ือ   

6.3 ระบบการปลูกพชืแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ ได้แก่ 

  6.3.1 สภาพการผลิตในฤดูฝน มีการปลูกขา้วเป็นหลกั เรียกว่าการปลูกขา้วนาปี 
ช่วงเดือนกรกฎาคม ถึงเดือนกุมภาพนัธ์ 
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  6.3.2 สภาพการผลิตในฤดูแล้ง มีการปลูกข้าว เรียกว่าการท านาปรัง ช่วงเดือน
มีนาคม ถึงเดือนมิถุนายน 

การปลูกพืชผกั ไดแ้ก่ พริกข้ีหนู คะนา้ ผกักวางตุง้ แตงกวา มะเขือ ฝักเขียว 
ฝักทอง และการท าไร่นาสวนผสม ได้แก่ การปลูกไมผ้ล ส้มโอ มะพร้าว มะนาว กระทอ้น ฝร่ัง 
กลว้ยน ้าวา้ ฯลฯ รวมทั้งการเล้ียงปลาในบ่อดิน และร่องสวนตลอดปี 

การเล้ียงสัตว ์ไดแ้ก่ การเล้ียงโคพื้นเมือง และโคลูกผสม ไก่พื้นเมือง เป็ดไข่ 
เป็ดเน้ือ สุกร เกษตรกรเล้ียงบริเวณบา้น และสวนไร่นา 

พนัธ์ุขา้วท่ีปลูก พนัธ์ุส่งเสริม ได้แก่ พนัธ์ุชัยนาท 1 เล็บนกปัตตานี  เฉ้ียง
พทัลุง และพนัธ์ุปทุมธานี 1 พนัธ์ุพื้นเมือง ไดแ้ก่ พนัธ์ุเขม็ทอง ลูกลาย ขา้วพนัธ์ุเหลือง สังขห์ยด 

พนัธ์ุไมผ้ลท่ีปลูก ไดแ้ก่ ส้มโอ มะพร้าว มะนาว กระทอ้น ฝร่ัง กลว้ยน ้ าวา้ 
มงัคุดเงาะโรงเรียน ทุเรียนหมอนทอง ลองกอง ลางสาด และขนุนทองสุดใจ 

6.4 ระบบการผลติ 
               ระบบการผลิตโดยเฉพาะดา้นพืช  เกษตรกรในทอ้งท่ีอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช
จะอาศยัน ้าชลประทาน และน ้าจากธรรมชาติ เป็นส่วนใหญ่ 
   6.4.1 ข้าว    มีการผลิตปีละ 1 คร้ัง ดงัน้ี 

คร้ังท่ี 1 ขา้วนาปี เกษตรกรเร่ิมปลูกประมาณเดือนสิงหาคม  ถึงเดือนมีนาคม 
คร้ังท่ี  2  ขา้วนาปรัง  (เฉพาะเกษตรกรท่ีอยูใ่กลแ้หล่งน ้ า)  เร่ิมปลูกประมาณ

เดือนมีนาคม ถึงเดือนมิถุนายน         
 วธีิท า 1)  อาศยัน ้าฝนและแหล่งน ้าตามธรรมชาติ 

                2)  การไถนาเกษตรกรส่วนใหญ่ใช้รถไถเดินตามและรถ
แทรกเตอร์นัง่ขบั 
                3)  การเก็บเก่ียวใชร้ถเก่ียวขา้ว 
               4)  การผลิตเพื่อจ าหน่ายประมาณร้อยละ 80.0  ของผลผลิต และ
ผลิตเพื่อบริโภค และเก็บไวท้  าพนัธ์ุ ประมาณร้อยละ 20.0 

6.4.2 ไม้ผล พชืผัก 
1)  เกษตรกรนิยมขดุคูยกร่อง ขดุหลุมปลูกเป็นแถว เป็นแนว 
2) ในช่วง 1–4 ปีแรก เกษตรกรจะปลูกพืชลม้ลุก (พืชผกั) โดยการหวา่นแลว้

ถอนแยกบนคนัร่อง และปลูกเป็นหลุมแซมสวนยาง และท่ีวา่งระหวา่งตน้ 
3) บนคนัร่องปลูกไมผ้ล  เช่น  มะม่วง  กระทอ้น และ ฝร่ัง ฯลฯ 
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4) ผลผลิตพืชผกัส่วนใหญ่พ่อค้าจะมารับซ้ือท่ีแปลงของเกษตรกร และ
เกษตรกรน าพืชผลไปจ าหน่ายเอง 

6.4.3 สัตว์ 
1) เล้ียงโคเฉล่ียครัวเรือนละ  2–4 ตวั ไก่เฉล่ียครัวเรือนละ 10–20 ตวั 
2) การเล้ียงเพื่อบริโภคในครัวเรือนและจ าหน่ายให้กับพ่อค้าท่ีมารับซ้ือ      

ถึงบา้น    
3) อาหารสัตวส่์วนใหญ่จะหาตามหัวไร่ปลายนา  หรือฟางขา้วท่ีเหลือจาก

การเก็บเก่ียว หรือเศษอาหารท่ีเหลือภายในครอบครัว และปล่อยให้สัตวห์ากินเองตามธรรมชาติ
         4) ราคาและตลาดตกลงกนัตามความพอใจ และอิงราคาตลาดขา้งเคียง 
ผลผลิตพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญั ปี 2555/2556 ในอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช ดงัตารางท่ี 2.1 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 2.1 ผลผลิตพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญั ปี 2555/2556 ในอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 
 

ชนิด 
พื้นท่ีปลูก 
     (ไร่) 

พื้นท่ีเก็บเก่ียว/ 
พื้นท่ีใหผ้ลผลิตแลว้ 

ผลผลิตเฉล่ีย 
(กิโลกรัม/ไร่) 

ยอดผลิตรวม 
(กิโลกรัม) 

ขา้วนาปี 653,599 626,338 520.70 326,180,585 
ขา้วนาปรัง 110,512 110,512 618.68 68,371,560 
ยางพารา 1,838,641 1,472,792 283 416,492,136 
ปาลม์น ้ามนั 12,335 56,99 2,407 137,168,702 
มงัคุด 89,110 66,636 685 45,645,530 
ทุเรียน 49,725 43,496 972 42,270,600 
เงาะ 57,140 47,776 1,095 52,331,794 
ส้มโอ 22,797 18,189 1,086(ผล/ไร่) 19,754,810 (ผล) 
ลองกอง 34,912 19,852 1,100 21,839,825 

 

  ท่ีมา: ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช  (2556: 16)   
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ปฏิทินการปลูกพืช เล้ียงสัตว ์และการประมงในอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช ดงัตารางท่ี 2.2 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 2.2 ปฏิทินการปลูกพืช เล้ียงสัตว ์และการประมงในอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 
 
พืช/สตัว/์ประมง ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
             
พชื 
ขา้วนาปี 

            

ขา้วนาปรัง             
ไร่นาสวนผสม             
พืชผกัต่าง ๆ             
ไมผ้ล             
สัตว์             
โค             
สุกร             
ไก่             
เป็ด             
ประมง             
ปลาน ้ าจืด             
กุง้             
ปู             

 

ท่ีมา: ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช  (2556: 17)    
 

สรุปดัง น้ี  อ า เภอ เ มืองนครศ รีธรรมราช  มี เ น้ือ ท่ี  591.531 ต าราง กิโล เมตร 
(369,594.375ไร่) มีประชากรทั้งส้ิน  266,772 คน แยกเป็นชาย 130,448 คน  หญิง 136,324 คน ส่วน
ภูมิภาค แบ่งการปกครองออกเป็น16 ต าบล 115 หมู่บ้าน ระบบการผลิตโดยเฉพาะด้านพืช 
เกษตรกรในทอ้งท่ีอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราชจะอาศยัน ้ าชลประทาน และน ้ าจากธรรมชาติ เป็น
ส่วนใหญ่ มีการประกอบอาชีพดา้นการเกษตร คือการปลูกพืชผกั การท าไร่นาสวนผสม การปลูกไม้
ผล ดา้นการประมงเล้ียงปลาในบ่อดิน และร่องสวนตลอดปี และดา้นปศุสัตว ์เล้ียงเพื่อบริโภคใน
ครัวเรือนและจ าหน่ายใหก้บัพอ่คา้ท่ีมารับซ้ือถึงบา้น    
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7. ผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

วรีะศกัด์ิ ฉตัรด ารง (2549: 76) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการ
ให้บริการของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล จงัหวดัสุรินทร์ โดย
ประชากรในการศึกษาคือ เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรท่ีรับผิดชอบศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล จงัหวดัสุรินทร์ จ านวน 99 คน ผลการวิจยัพบวา่ เจา้หนา้ท่ีส่วน
ใหญ่เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 44.9 ปี จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ท างานเฉล่ีย 21.17 ปี มีต าแหน่ง
เป็นนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร 6 รับผิดชอบงานเฉล่ีย 8.10 ปี เงินเดือนเฉล่ีย 28,662.63 บาท/
เดือน ผูรั้บบริการมีความพึงพอใจปานกลางต่อแนวทางการสนบัสนุนการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี 
ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการให้บริการของศูนยฯ์ ไดแ้ก่ อาชีพเสริมและการไดรั้บ
งบประมาณจากองคก์ารบริหารส่วนต าบล  

วศิิษฐ ์สิทธิเกสร (2550: 61-65) ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารในการ
ด าเนินงานศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล จงัหวดัอุทยัธานี ผลการวิจยั
พบวา่ คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล ส่วนใหญ่
เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 48.76 ปี และมีสถานภาพสมรสแล้ว  จบการศึกษาระดับประถมศึกษา 
รองลงมาจบมธัยมศึกษาตอนตน้ ต าแหน่งทางสังคมเป็นผูน้ าหมู่บา้น มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง
เฉล่ีย 1.95 ปี แหล่งขอ้มูลข่าวสารไดรั้บจากวิทยุ โทรทศัน์ พื้นท่ีท าการเกษตรมากกวา่ 40 ไร่ โดย
เฉล่ีย 32.29 ไร่ จ  านวนแรงงานเฉล่ีย2.42 คนต่อครัวเรือน รายไดใ้นรอบปีท่ีผา่นมาเฉล่ีย 150,148.50 
บาท การทดสอบความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินงานศูนยฯ์ พบว่าคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มี
ความรู้ความเขา้ใจในประเด็นการมีส่วนร่วมการประชุมของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ เป็นอยา่ง
มาก ระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ทั้ง 6 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้น
การบริหารศูนยฯ์ ดา้นการก าหนดบทบาทความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ดา้นการ
จดักิจกรรมช่วยเหลือเกษตรกร ดา้นสนบัสนุนการปฏิบติังานของศูนยฯ์ ดา้นการจดัท าแผนพฒันา
การเกษตรระดบัต าบล และดา้นการประชาสัมพนัธ์  

อมรรัตน์ วรรณโชติ (2550: 52-54) ศึกษาเร่ือง การประเมินผลการด าเนินงานของ
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยศึกษาจากการ
สัมภาษณ์เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรท่ีรับผิดชอบศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจ าต าบล ในจงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 102 ราย เพื่อหาความสัมพนัธ์ของตวัแปร ผลการวิจยั
พบวา่ กิจกรรมท่ีด าเนินการไดค้รบถว้นในระดบัดี ไดแ้ก่ การให้บริการ ณ จุดถ่ายทอด และการ
สร้างฟาร์มสาธิต เครือข่ายการเรียนรู้ ประเด็นท่ีเกษตรกรใชบ้ริการจากศูนยบ์ริการสูงสุด ไดแ้ก่ 
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การศึกษาหาความรู้จากข่าวสารความรู้และส่ือภายในศูนยบ์ริการ ส่วนกิจกรรมท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข 
คือ ศูนยบ์ริการส่วนใหญ่ไม่มีอุปกรณ์ในการน าเสนอข่าวสาร เช่น โสตทศันูปกรณ์ 

ปรีชา ธารมติั (2551: 82-85) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล จังหวดันนทบุรี พบว่า 
คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 49.90 ปี ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส จบ
การศึกษาระดบัประถมศึกษา เป็นผูแ้ทนหมู่บา้น สถาบนัเกษตรกร หรือกลุ่มอาชีพ ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่งเฉล่ีย  3.86 ปี การได้รับข้อมูลข่าวสารการเกษตรระดับมากจากโทรทัศน์ และ
หนงัสือพิมพ ์รายไดจ้ากการประกอบอาชีพในครัวเรือนเฉล่ีย 342,560 บาท มีหน้ีสินเฉล่ีย 105,546 
บาท และส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินงานในภาพรวมและการด าเนินการใน 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ การจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล การจดักิจกรรมสนบัสนุนช่วยเหลือเกษตรกร 
การประชาสัมพนัธ์ การก าหนดบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และการสนบัสนุนการ
ปฏิบติังานของศูนย์ฯ ยกเวน้ด้านการบริหารศูนย์ฯ ซ่ึงมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง ปัจจยัท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไดแ้ก่ ระยะเวลา
ด ารงต าแหน่ง ระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารการเกษตรจากแหล่งต่างๆ ขนาดพื้นท่ีท าการเกษตร 
จ านวนสมาชิกในครัวเรือน และรายได ้คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม
ระดบัปานกลาง  

สมนึก คงชู (2552: 101-107) ศึกษาการปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลในอ าเภอเขาชยัสน จงัหวดัพทัลุง พบวา่ 
ประธานและกรรมการส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 51.23 ปี นบัถือศาสนาพุทธ เป็นกรรมการ
มาแล้วเฉล่ีย 4.64 ปี เป็นผูน้ าทางการเกษตร เป็นสมาชิกกลุ่มองค์กร รับข่าวสารการเกษตรทาง
โทรทศัน์ อาชีพหลกัเกษตรกรรม อาชีพรองรับจา้งทัว่ไป รายไดภ้าคการเกษตรเฉล่ียต่อปี 177,162 
บาท แรงงานเกษตรในครัวเรือนเฉล่ีย 3.71 คน ใช้เงินทุนของตนเอง  ขณะท่ีเลขานุการและ
ผูช่้วยเลขานุการเป็นเพศชายและหญิงเท่ากนั อายุเฉล่ีย 45.3 ปี นับถือศาสนาพุทธ ส่วนใหญ่จบ
การศึกษาระดบัปริญญาตรี เป็นคณะกรรมการเฉล่ีย 3.8 ปี ไม่เป็นผูน้ าทางการเกษตร แต่ทุกคนเป็น
สมาชิกกลุ่มองค์กร รับข่าวสารการเกษตรทางโทรทศัน์ และเขา้ร่วมประชุมสัมมนา มีรายไดห้ลกั
จากเงินเดือน รายได้รองจากเกษตรกรรม รายได้เฉล่ียต่อปี 229,062 บาท การร่วมกิจกรรมกับ
ศูนยบ์ริการของทั้งประธานและกรรมการกบัเลขานุการและผูช่้วยเลขานุการ ในภาพรวมระดบัปาน
กลาง หน่วยงานท่ีสังกัดของเลขานุการและผูช่้วยเลขานุการให้การสนับสนุนกิจกรรมของ
ศูนยบ์ริการ ปัญหาการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ การประชุมไม่สม ่าเสมอ สถิติขอ้มูลไม่เป็นปัจจุบนั  



58 
 
สถานท่ีตั้ งไม่เหมาะสม ขาดงบประมาณด าเนินการและการบูรณาการ เอกสารเผยแพร่ทางการ
เกษตรไม่เพียงพอ กิจกรรมส่งเสริมการเกษตรมีนอ้ย  

อาภาภรณ์ ชูเกียรติศิริ (2552: 99-107) ศึกษาการด าเนินงานของศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลในจงัหวดันครนายก พบวา่ คณะกรรมการบริหาร ศบกต. ส่วน
ใหญ่เป็นเพศชาย มีอายเุฉล่ีย 45.72 ปี ประมาณสามในหา้จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีระยะเวลา
ในการด ารงต าแหน่งเฉล่ีย 2.88 ปี การด าเนินงานในสามดา้น ไดแ้ก่ การจดัท าแผนพฒันาการเกษตร
ระดับต าบลบูรณาการกับแผนพฒันาการเกษตรท้องถ่ิน การถ่ายโอนภารกิจของกรมส่งเสริม
การเกษตรให้กบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 9 ภารกิจ การท าบนัทึกขอ้ตกลงวา่ดว้ยความ
ร่วมมือสนบัสนุนการด าเนินงานส่งเสริมและพฒันาการเกษตรของทอ้งถ่ินระหวา่งกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินกบักรมส่งเสริมการเกษตร โดยภาพรวม คณะกรรมการบริหาร ศบกต. เกือบ
ทั้งหมด หรือส่วนใหญ่มีการด าเนินงานทั้งหมดในทุกขั้นตอน และมีแนวโนม้ไปในทิศทางเดียวกนั 
ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงาน ศบกต. มีคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ส่วนนอ้ยท่ี
มีปัญหา ซ่ึงปัญหาส าคัญคือขาดการบูรณาการในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ขาดงบประมาณและบุคลากรในการด าเนินงาน  

จ าลอง ศรีไสย (2552: บทคัดย่อ) ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล ต่อการจดัท าแผนพฒันาการเกษตร
ระดบัต าบล พื้นท่ี 4 อ าเภอชายแดนดา้นความมัน่คงจงัหวดัสงขลา พบว่า คณะกรรมการบริหาร
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล มีส่วนร่วมต่อการจดัท าแผนพฒันา
การเกษตรระดับต าบล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผลเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล ต่อการจดัท า
แผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล  คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจ าต าบลท่ีเพศต่างกนั มีส่วนร่วมคิด มีส่วนร่วมตดัสินใจ มีส่วนร่วมปฏิบติั และมีส่วนร่วม
ติดตามและประเมินผล โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คณะกรรมการ
บริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล ท่ีมีอายุต่างกนัมีส่วนร่วมโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ า
ต าบล ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมคิด ร่วมตดัสินใจไม่แตกต่างกนั ส าหรับการมีส่วนร่วม
ติดตามและประเมินผลแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 
พบวา่คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล ไม่แน่ใจวา่
แผนพฒันาการเกษตรมีประโยชน์จริง ไม่ไดส้ ารวจความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของเกษตรกร  
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ป่ินอนงค์ วงศ์บุญ (2553: 81-83) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามบทบาท
หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรในจงัหวดัมุกดาหาร  
ผลการวิจยัพบว่า กลุ่มตวัอย่างของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลย ี
การเกษตรในจงัหวดัมุกดาหาร ส่วนใหญ่ร้อยละ 81.11 เป็นเพศชาย ร้อยละ 60.74 มีอายุระหวา่ง   
46–55 ปี ร้อยละ 51.48 จบการศึกษาชั้นประถมศึกษา ร้อยละ 80.74 ประกอบอาชีพดา้นการเกษตร 
ร้อยละ 42.59 เป็นคณะกรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนหมู่บา้น ร้อยละ 40.00 มีรายไดต่้อเดือน ระหวา่ง  
5,001-10,000 บาท  ดา้นการบริหารศูนยฯ์ พบวา่ ภาพรวมทุกกิจกรรมมีส่วนร่วม ระดบัปานกลาง 
ยกเวน้ดา้นการประชาสัมพนัธ์ มีส่วนร่วมในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ปัญหาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการบริหารศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลในการ
ด าเนินงานศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล จงัหวดัมุกดาหาร เรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการบริหารศูนยฯ์ ท่ีพบคือ กองทุนกิจกรรมดา้นการเกษตรท่ีมี
อยู่ในต าบลไม่เข้ารวมกับกองทุนศูนย์ฯ ปัญหาด้านก าหนดบทบาทความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ท่ีพบคือ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ บางคนไม่ปฏิบติัตามขอ้ตกลง
และบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ปัญหาท่ีพบดา้นการจดักิจกรรมสนบัสนุนช่วยเหลือเกษตรกร
คือ การสร้างเครือข่ายดา้นต่างๆ ยงัไม่เป็นรูปธรรมท่ีชดั ปัญหาท่ีพบดา้นการจดัเวทีชุมชนเพื่อ
วางแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล คือ แผนงาน/โครงการไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง  

นิภาพร ด้อมกลาง (2554: 37-40) ศึกษาการพฒันาการบริหารจดัการศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลหนองไข่น ้ า  อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด
นครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า ด้านบุคลากร คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลหนองไข่น ้ า มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีและการ
บริหารจดัการศูนยฯ์ น้อย มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานและการบริหารจดัการ ขาดการ
อบรมเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์เพื่อพฒันาศกัยภาพ การประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด และไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการใหม่เม่ือครบวาระ ดา้น
งบประมาณ มีการจดัสรรงบประมาณเพื่อการบริหารจดัการศูนยฯ์นอ้ย ดา้นสถานท่ี เคร่ืองมือ วสัดุ
และอุปกรณ์ สถานท่ีคบัแคบ ไม่มีท่ีท าการศูนยฯ์แยกเฉพาะ มีเคร่ืองมือ อุปกรณ์ เอกสารขอ้มูลไม่
ครบถว้นตามมาตรฐาน ขอ้มูลประจ าศูนยฯ์ ท่ีก าหนด ดา้นแผนงานการบูรณาการจดัท าปรับปรุง
แผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบลกบัแผนพฒันาทอ้งถ่ินสอดคลอ้งกนั แต่ไม่ครอบคลุมทุกแผนงาน 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรให้สอดคล้องกับ
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ความต้องการของชุมชนน้อย มีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเ ก่ียวข้อง การ
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมศูนยฯ์นอ้ย ไม่มีการรายงานผลตามเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด  

สุขสังวาล  เมาลิทอง (2554: 103-105) วิจยัเร่ืองผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผลการวิจยั 
พบวา่ ระดบัการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของศูนยบ์ริการ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด 
ศูนยบ์ริการส่วนใหญ่มีการมอบหมายงานตามความเหมาะสม (ร้อยละ 58.1) มีการวางแผน
งบประมาณให้มีความสอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติังานของศูนยบ์ริการ (ร้อยละ 37.2) มีการสนบัสนุน
วสัดุในการด าเนินงาน (ร้อยละ 34.9) การบริการขอ้มูลแก่เกษตรกรและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง    
(ร้อยละ 55.8) และมีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของศูนยบ์ริการให้ประชาชนทราบทาง  
หอกระจายข่าวของหมู่บา้น (ร้อยละ 44.2) ผลการด าเนินงานของศูนยบ์ริการ พบว่า จ านวน
โครงการท่ีศูนยบ์ริการ ไดรั้บการสนบัสนุนเฉล่ีย เท่ากบั 2.42 โครงการไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน
โครงการเฉล่ีย เท่ากบั 92,214.42 บาท และร้อยละเฉล่ียของสัดส่วนเกษตรกรท่ีมาใชบ้ริการจาก
ศูนยบ์ริการ เท่ากบัร้อยละ 15.94 ระดบัการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยบ์ริการ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด  

กล่าวโดยสรุป จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน
ตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ า
ต าบล พบวา่ มีหลายปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน ข้ึนอยูก่บัปัจจยัพื้นฐาน คือปัจจยัดา้นบุคคล ซ่ึง
เป็นปัจจยัพื้นฐานทัว่ไป ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพ การมี
ต าแหน่งทางสังคม และรายได ้ ปัจจยัดา้นการบริหาร ประกอบดว้ย  ดา้นการบริหารจดัการศูนยฯ์ 
ดา้นภารกิจความรับผิดชอบของคณะกรรมการศูนยฯ์ ดา้นการสนบัสนุนและช่วยเหลือเกษตรกร 
ดา้นการสนบัสนุนการปฏิบติังานของศูนยฯ์ ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล และ
ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ซ่ึงบางดา้นสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่บางดา้นมีผลการ
ปฏิบติังานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบติังาน ปัญหาส าคญัคือ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ไม่เขา้ใจ
บทบาทหนา้ท่ี และงบประมาณไดรั้บการสนบัสนุนไม่เพียงพอในการบริหารและจดัการศูนยฯ์  
โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งภาครัฐและเอกชน จะส่งเสริมและสนบัสนุนให้คณะกรรมการบริหาร
ศูนยฯ์ ด าเนินการบริหารจดัการศูนยฯ์ ในระดับพื้นท่ีมากข้ึน ยึดแนวทางการบริหารจดัการเป็น
แนวทางในการปฏิบติังานเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย คือ ความเขม้แข็งของชุมชนในการพฒันาอาชีพ
การเกษตรอยา่งย ัง่ยนื 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 

การวิจยัเร่ือง การด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จังหวดันครศรีธรรมราช ผูว้ิจ ัย
ด าเนินงานตามรายละเอียดต่าง ๆ  ดงัต่อไปน้ี 

  

1. ประชำกร 
 

ประชากรในการวิจัย น้ี คือ  คณะกรรมการบริหารศูนย์บ ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช จ านวน 13 ศูนย ์จ  านวน 
273 คน เก็บขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด โดยไม่มีการสุ่มตวัอยา่ง 

 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 

2.1 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย  
  การวิจยัน้ีใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interview) ประกอบดว้ย

ค าถามแบบเลือกตอบ (check list) ค  าถามแบบปลายเปิด (open –ended question)  ค  าถามแบบ 
ปลายปิด (closed –end question)  และค าถามท่ีก าหนดให้ตอบตามมาตรวดัแบบประมาณค่า (rating 
scale)  ประกอบดว้ยเน้ือหา 4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพการ
สมรส อาชีพ การมีต าแหน่งทางสังคม รายได ้และรายจ่าย ค าถามเป็นแบบปลายปิด (มีค าตอบให้
เลือก แบบให้เลือกค าตอบเดียว แบบให้เลือกหลายค าตอบ) และเติมค าในช่องวา่ง แหล่งและระดบั
การได้รับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการเกษตร ค าถามเป็นแบบมีค าตอบให้เลือกเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า (rating scale) ก าหนดใหแ้ต่ละขอ้มี 5 ระดบั ดงัน้ี  
  ระดบัคะแนน 1 หมายถึง ระดบันอ้ย  
  ระดบัคะแนน 2 หมายถึง ระดบัค่อนขา้งนอ้ย  
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  ระดบัคะแนน 3 หมายถึง ระดบัปานกลาง  
  ระดบัคะแนน 4 หมายถึง ระดบัค่อนขา้งมาก  
  ระดบัคะแนน 5 หมายถึง ระดบัมาก 

ตอนที่  2  ข้อมูลเก่ียวกับความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดั
นครศรีธรรมราช ค าถามเป็นแบบให้เลือกตอบ โดยผูศึ้กษาให้ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ตอบขอ้ค าถาม
ทั้ งหมด 25 ข้อ เก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนย์บริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล วา่เขา้ใจถูกตอ้งหรือไม่ถูกตอ้ง 

ตอนที่ 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลของอ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 
ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการศูนยฯ์ ดา้นภารกิจความรับผิดชอบของคณะกรรมการศูนยฯ์ ดา้นการ
สนบัสนุนและช่วยเหลือเกษตรกร ดา้นการสนบัสนุนการปฏิบติังานของศูนยฯ์ ดา้นการจดัท า
แผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล และดา้นการประชาสัมพนัธ์ ค าถามเป็นแบบมีค าตอบใหเ้ลือก
เป็นแบบมาตรประมาณค่า ก าหนดใหแ้ต่ละขอ้มี 5 ระดบั ดงัน้ี  
  ระดบัคะแนน 1 หมายถึง ระดบันอ้ย  
  ระดบัคะแนน 2 หมายถึง ระดบัค่อนขา้งนอ้ย  
  ระดบัคะแนน 3 หมายถึง ระดบัปานกลาง  
  ระดบัคะแนน 4 หมายถึง ระดบัค่อนขา้งมาก  
  ระดบัคะแนน 5 หมายถึง ระดบัมาก 

ตอนที่  4 ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานตามบทบาท
หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล อ าเภอ
เมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช ค าถามของปัญหาเป็นแบบมีค าตอบให้เลือกเป็นแบบมาตรประมาณ
ค่า (rating scale) ก าหนดใหแ้ต่ละขอ้มี 5 ระดบั ดงัน้ี  
  ระดบัคะแนน 1 หมายถึง ระดบันอ้ย  
  ระดบัคะแนน 2 หมายถึง ระดบัค่อนขา้งนอ้ย  
  ระดบัคะแนน 3 หมายถึง ระดบัปานกลาง  
  ระดบัคะแนน 4 หมายถึง ระดบัค่อนขา้งมาก  
  ระดบัคะแนน 5 หมายถึง ระดบัมาก 
  และค าถามของขอ้เสนอแนะเป็นแบบปลายเปิด 
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2.2  กำรสร้ำงเคร่ืองมือและกำรพฒันำเคร่ืองมือ  ผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี 
  2.2.1 ศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย จากหนงัสือ เอกสาร ผลงานทาง
วิชาการ  และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนย์บริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล เพื่อก าหนดกรอบการสร้างเคร่ืองมือหรือแบบสัมภาษณ์
ให้ครอบคลุมวตัถุประสงคข์องการศึกษา โดยพิจารณาจากวตัถุประสงคก์ารวิจยั เพื่อเป็นแนวทาง
ในการสร้างแบบสัมภาษณ์    
  2.2.2 ก าหนดตัวแปรและสร้างแบบสัมภาษณ์   ประกอบด้วยค าถามท่ีก าหนด
ค าตอบใหเ้ลือก และค าถามท่ีเปิดโอกาสให้ตอบแสดงความคิดเห็น จดัท าแบบสัมภาษณ์เพื่อใชเ้ก็บ
ขอ้มูลจากคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ เพื่อตอบวตัถุประสงคใ์นแต่ละขอบเขตศึกษา   
  2.2.3 การทดสอบเคร่ืองมือ  
   1) การตรวจสอบความถูกต้อง (validity) โดยการน าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้าง
เสร็จแล้วทั้งฉบบัไปให้อาจารยท่ี์ปรึกษา และผูท้รงคุณวุฒิ พิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งใน
เน้ือหา แลว้น ามาแกไ้ขปรับปรุงเป็นแบบวดัท่ีสมบูรณ์ ชดัเจน และมีความถูกตอ้งตามเน้ือหา 
   2) การตรวจสอบความน่าเช่ือถือ (reliability) น าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุง
แกไ้ขเรียบร้อยแลว้ไปทดสอบกบัคณะกรรมการศูนยฯ์อ าเภอใกลเ้คียง จ านวน 20 ราย เพื่อทดสอบ
ความน่าเช่ือถือของเคร่ืองมือ (reliability)  จากนั้นน าไปค านวณหาค่าความน่าเช่ือถือของแบบ
สัมภาษณ์โดยวิธี Cronbach’s alpha มีค่าสัมประสิทธ์ิของระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
การเกษตรจากแหล่งต่าง ๆ ระดบัการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนย ์ฯ 
และระดับความรุนแรงของปัญหา เท่ากบั 0.866 0.980 และ 0.979 ซ่ึงเป็นค่าทดสอบท่ีมีความ
น่าเช่ือถือ จึงน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัคณะกรรมการศูนยฯ์ ท่ีเป็นประชากรในการวจิยัต่อไป 
 

3. กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 

ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยมีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ดงัน้ี 

3.1 กำรติดต่อประสำนงำน  ผูว้ิจยัติดต่อประสานงานกบัเกษตรต าบล เพื่อขอความ
ร่วมมือในการนดัหมาย  วนั  เวลา  สถานท่ี  เพื่อด าเนินการสัมภาษณ์ 

3.2 กำรเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้ในกำรกรอกแบบสัมภำษณ์ เช่น ปากกา ดินสอ 
เคร่ืองบนัทึกเสียง  
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3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ผูว้ิจยัสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยใช้วิธีการ คือ 
แนะน าตนเอง ช้ีแจงวตัถุประสงคก์ารวิจยัและประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บให้คณะกรรมการศูนยฯ์ 
เขา้ใจ และขอความร่วมมือคณะกรรมการศูนยฯ์ ให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริงครบถ้วน หลงัจากนั้นผูว้ิจยั
ทบทวนความสมบูรณ์ของขอ้มูล และกล่าวขอบคุณเม่ือด าเนินการเก็บขอ้มูลเสร็จส้ิน  

3.4 ระยะเวลำในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2556 – มกราคม 2557 
เก็บรวบรวมขอ้มูลไดค้รบถว้น จ านวน 273 ราย  

 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการน าข้อมูลท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์มา
ตรวจสอบความสมบูรณ์และถูกต้อง  จัดท ารหัสและบันทึกข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป  ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติดงัน้ี 

ตอนที่ 1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล โดยใชส้ถิติค่าความถ่ี (frequency) ร้อยละ (percentage) 
ค่าเฉล่ีย (mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ค่าสูงสุด และค่าต ่าสุด   ส่วนระดบัการ
ได้รับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกบัการเกษตรจากแหล่งต่างๆ ใช้สถิติค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดัอนัดบั (ranking) 

ตอนที่  2  ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล โดยขอ้ค าถามทั้งหมด 25 ขอ้ มีค าตอบท่ี
ถูกในขอ้ค าถามท่ี 1, 2, 4, 5, 8, 10, 12, 14, 15, 18, 19, 21 และ 23 และมีค าตอบท่ีผิดในขอ้ค าถามท่ี 3, 
6, 7, 9, 11, 13, 16, 17, 20, 22, 24 และ 25 แลว้น าขอ้มูลผูต้อบถูกตอ้งมาค านวณโดยสถิติ ค่าความถ่ี 
ร้อยละ และการจดัอนัดบั  

เม่ือผูศึ้กษาให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนดงัน้ี ตอบไม่ถูกตอ้ง ให้ 0 คะแนน และ
ตอบถูกตอ้งให้ 1 คะแนน แลว้น าคะแนนรวมท่ีไดม้าแบ่งระดบัความเขา้ใจออกเป็น 5 ระดบั (จาก
คะแนนเตม็ 25) ไดแ้ก่ 
  1 - 5 คะแนน   หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจระดบันอ้ย 
  6 - 10 คะแนน   หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจระดบัค่อนขา้งนอ้ย  
  11 -15 คะแนน   หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจระดบัปานกลาง 
  16 -20 คะแนน   หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจระดบัค่อนขา้งมาก 
  21 -25 คะแนน   หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจระดบัมาก 
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ตอนที ่3 ระดบัการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล ใชส้ถิติค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการจดัอนัดบั  

ตอนที่  4 ปัญหาและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการบริหารศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง 
จงัหวดันครศรีธรรมราช ปัญหาวิเคราะห์โดยค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และการจดัอนัดบั ส่วนขอ้เสนอแนะวเิคราะห์ดว้ยวธีิการพรรณนา 

การค านวณหาช่วงคะแนนของค่าเฉล่ียของระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับ
การเกษตรจากแหล่งต่าง ๆ การด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ี และความรุนแรงของปัญหา          
โดยใชสู้ตร  
  ช่วงคะแนน = ระดบัคะแนนสูงสุด – ระดบัคะแนนต ่าสุด  
     ระดบัคะแนนสูงสุด  
  ช่วงคะแนน =        5 – 1 
                       5 
         =    0.80 
  ดังนั้ นช่วงคะแนนของค่าเฉล่ียของระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับ
การเกษตรจากแหล่งต่าง ๆ การด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ี และความรุนแรงของปัญหา  จึงอยู่
ระหวา่ง 0.80 คะแนน ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี  

ช่วงคะแนนของค่าเฉล่ียของระดับการได้รับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับการเกษตรจาก
แหล่งต่าง ๆ มีความหมาย ดงัน้ี 
    ช่วงคะแนน 1.00 - 1.80 หมายถึง ระดบัการไดรั้บขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ นอ้ย  
    ช่วงคะแนน 1.81 - 2.60 หมายถึง ระดบัการไดรั้บขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ  ค่อนขา้งนอ้ย  
    ช่วงคะแนน 2.61 - 3.40 หมายถึง ระดบัการไดรั้บขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ  ปานกลาง  
    ช่วงคะแนน 3.41 - 4.20 หมายถึง ระดบัการได้รับขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ 
ค่อนขา้งมาก  
    ช่วงคะแนน 4.21 - 5.00 หมายถึง ระดบัการไดรั้บขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ มาก 
    ช่วงคะแนนของค่าเฉล่ียของระดบัการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ี  
มีความหมาย ดงัน้ี 
    ช่วงคะแนน 1.00 - 1.80 หมายถึง ระดบัการด าเนินงานนอ้ย  
    ช่วงคะแนน 1.81 - 2.60 หมายถึง ระดบัการด าเนินงานค่อนขา้งนอ้ย  
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    ช่วงคะแนน 2.61 - 3.40 หมายถึง ระดบัการด าเนินงานปานกลาง  
    ช่วงคะแนน 3.41 - 4.20 หมายถึง ระดบัการด าเนินงานค่อนขา้งมาก  
         ช่วงคะแนน 4.21 - 5.00 หมายถึง ระดบัการด าเนินงานมาก 

ช่วงคะแนนของค่าเฉล่ียของระดบัความรุนแรงของปัญหา มีความหมาย ดงัน้ี  
    ช่วงคะแนน 1.00 - 1.80 หมายถึง ระดบัความรุนแรงของปัญหานอ้ย  
    ช่วงคะแนน 1.81 - 2.60 หมายถึง ระดบัความรุนแรงของปัญหาค่อนขา้งนอ้ย  
    ช่วงคะแนน 2.61 - 3.40 หมายถึง ระดบัความรุนแรงของปัญหาปานกลาง  
    ช่วงคะแนน 3.41 - 4.20 หมายถึง ระดบัความรุนแรงของปัญหา ค่อนขา้งมาก  
          ช่วงคะแนน 4.21 - 5.00 หมายถึง ระดบัความรุนแรงของปัญหามาก 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจยัเร่ือง การด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล ในอ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช ใช้แบบ
สัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม
ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ธีิการบรรยายประกอบตาราง ตามล าดบัดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 
 ตอนท่ี 2 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 
 ตอนท่ี 3 การด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 
 ตอนท่ี 4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 
  

ตอนที ่1  สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
 
 การศึกษาสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ประกอบดว้ย 
สภาพทางสังคม ได้แก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพการสมรส ต าแหน่งทางสังคม และ
ระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารการเกษตรจากแหล่งต่างๆ สภาพทางเศรษฐกิจของคณะ
กรรมการบริหารศูนยฯ์ ไดแ้ก่ อาชีพหลกั อาชีพรอง รายไดข้องครัวเรือนในรอบปีท่ีผา่นมา (2556) 
และรายจ่ายในรอบปีท่ีผ่านมา (2556)  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล แสดงเป็นค่าร้อยละ การแจกแจง
ความถ่ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด และค่าต ่าสุด ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.1 - 4.3 
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 1.1 สภาพทางสังคมของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
  
ตารางท่ี 4.1  สภาพทางสังคมของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 
                           N= 273 

ประเดน็ 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ ต า่สุด สูงสุด 
 

เฉลีย่ 
 

S.D. 

1. เพศ 
       ชาย 
       หญิง 

 
208 
65 

 
76.2 
23.8 

    

 2. อายุ (ปี) 
        นอ้ยกวา่ 41  
    41 – 50  
    51 – 60  

        มากกวา่ 60            

 
24 
86 

129 
34 

 
8.7 
31.5 
47.3 
12.5 

 

33 77 51.70 
 

7.590 
 
 
 
 

3. ระดบัการศึกษา 
       ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ 
       ประถมศึกษา  
       มธัยมศึกษาตอนตน้ 
       มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 
       อนุปริญญา/ปวส.         
       ปริญญาตรี 
       อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ปริญญาโท                                                                                                                            

 
2 
58 
57 
74 
25 
54 
3 

 
0.7 
21.2 
20.9 
27.1 
9.2 
19.8 
1.1 

 

    

  4. สถานภาพการสมรส 
       โสด 
       สมรส 
       หมา้ย/หยา่ร้าง       

        
12 
255 
6 
       

 
4.4 
93.4 
2.2 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

                 N= 273 

ประเดน็ 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ ต า่สุด สูงสุด 
 

เฉลีย่ 
 

S.D. 

5. การมตี าแหน่งทางสังคม 
      ไม่มีต าแหน่งทางสงัคม  
      มีต าแหน่งทางสงัคม 
          (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
           ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น/ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 
            สมาชิกอบต./สมาชิกเทศบาล 
            คณะกรรมการกลุ่มวสิาหกิจ 
            อ่ืนๆไดแ้ก่ อกม./ประธานกลุ่มท านา                                    

 
82 
191 
    
      74 
     54 
     32 
     37 

 
30.0 
70.0 
      
     27.1 
     19.8 
     11.7 
     13.6 

    

 
 จากตารางท่ี 4.1 สภาพทางสังคมของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ปรากฏผล ดงัน้ี 
 เพศ พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ร้อยละ 76.2 เป็นเพศชาย รองลงมา ร้อยละ 
23.8 เป็นเพศหญิง 
 อายุ พบวา่ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ร้อยละ 47.3 มีอายุระหวา่ง 51-60 ปี รองลงมา 
ร้อยละ 31.5 มีอายรุะหวา่ง 41-50 ปี ร้อยละ 12.5 มีอายุมากกวา่ 60 ปี และร้อยละ 8.7 มีอายุนอ้ยกวา่ 
41 ปี โดยมีอายตุ  ่าสุด 33 ปี สูงสุด 77 ปี และอายเุฉล่ีย 51.70 ปี  
 ระดับการศึกษา พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ร้อยละ 27.1 มีการศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ประกาศนียบตัรวิชาชีพ รองลงมา ร้อยละ 21.2 ระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 
20.9 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 19.8 ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 9.2 อนุปริญญา/
ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง  ร้อยละ 1.1 ระดบัปริญญาโท และร้อยละ 0.7 ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ 
 สถานภาพการสมรส พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ร้อยละ 93.4 มีสถานภาพ
สมรส รองลงมา ร้อยละ 4.4 มีสถานภาพโสด และร้อยละ 2.2 หมา้ย/อยา่ร้าง 
 การมีต าแหน่งทางสังคม พบวา่ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ร้อยละ 30.0 ไม่มีต าแหน่ง
ทางสังคม และร้อยละ 70.0 มีต าแหน่งทางสังคม  โดยร้อยละ 27.1 เป็นก านัน/ผูใ้หญ่บา้น/ผูช่้วย
ผูใ้หญ่บา้น ร้อยละ 19.8 เป็นสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล (อบต.)/สมาชิกสภาเทศบาล ร้อยละ 
13.6 เป็นอาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น (อกม.)/ประธานกลุ่มท านา และร้อยละ 11.7 เป็นคณะกรรมการ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน  
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 1.2 สภาพทางเศรษฐกจิของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
  
ตารางท่ี  4.2  สภาพทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 

          N= 273 

ประเดน็ จ านวน (ราย) ร้อยละ ต า่สุด สูงสุด 
 
เฉลีย่ 
 

S.D. 

1. อาชีพหลกั  
ท านา 
 ท าสวนปาลม์น ้ ามนั 
 ท าสวนยางพารา 
 ท าสวนผลไม ้
 ท าประมง 
  มีเงินเดือนประจ า 
  ประกอบธุรกิจการคา้ 
  รับจา้งทัว่ไป  
  อ่ืนๆไดแ้ก่ ท าปศุสตัว ์  

 
45 
20 
22 
23 
12 

112 
29 
8 
2 

 
16.6 
7.3 
8.1 
8.4 
4.4 
41.0 
10.6 
2.9 
0.7 

    

2. อาชีพรอง  
    (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

ท านา 
 ท าสวนปาลม์น ้ ามนั 
 ท าสวนยางพารา 
 ท าสวนผลไม ้
 ท าประมง 
  มีเงินเดือนประจ า 
  ประกอบธุรกิจการคา้ 
  รับจา้งทัว่ไป  
  อ่ืนๆไดแ้ก่ ท าปศุสตัว ์    

 

 
 
41 
38 
60 
43 
16 
34 
63 
59 
25 
 

 
 

15.0 
13.9 
22.0 
15.8 
5.9 
12.5 
23.1 
21.6 
9.2 

 

    

 
 
 
 



71 
 
ตารางท่ี  4.2  (ต่อ)  
          N= 273 

ประเดน็ จ านวน (ราย) ร้อยละ ต า่สุด สูงสุด 
 
เฉลีย่ 
 

S.D. 

3. รายได้ของครัวเรือน 
    ในรอบปีทีผ่่านมา  
       (บาท) 

นอ้ยกวา่ 100,0001  
100,001 – 250,000  
250,001 – 400,000  
400,001 – 550,000  
มากกวา่ 550,000  

 
 
 
12 

117 
77 
47 
20 
 

 
 
 

4.4 
42.9 
28.2 
17.2 
7.3 

75,000 1,200,000 310,459.49 157,403.663 

4. รายจ่ายของครัวเรือน 
    ในรอบปีทีผ่่านมา  
       (บาท) 

นอ้ยกวา่ 100,0001  
100,001 – 200,000  
200,001 – 300,000  
300,001 – 400,000  
มากกวา่ 400,000 

 

 
 
 

18 
118 
79 
46 
12 

 
 
 

6.6 
43.3 
28.9 
16.8 
4.4 

60,000 1,000,000 236,865.57 105,221.402 

 

 จากตารางท่ี 4.2 สภาพทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ปรากฏผล ดงัน้ี 
 อาชีพหลกั พบวา่ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์  ร้อยละ 41.0 ประกอบอาชีพหลกั คือ มี
เงินเดือนประจ า รองลงมา ร้อยละ 16.6 มีอาชีพท านา  ร้อยละ 10.6 ประกอบธุรกิจการคา้ ร้อยละ 8.4 
ท าสวนผลไม ้ ร้อยละ 8.1 ท าสวนยางพารา ร้อยละ 7.3 ท าสวนปาล์มน ้ ามนั ร้อยละ 4.4 ท าประมง  
ร้อยละ 2.9 รับจา้งทัว่ไป และร้อยละ 0.7 ประกอบอาชีพอ่ืนๆ คือ ท าปศุสัตว ์
 อาชีพรอง พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์  ร้อยละ 23.1 ประกอบอาชีพรอง คือ 
ประกอบธุรกิจการคา้ รองลงมา ร้อยละ 22.0 มีอาชีพท าสวนยางพารา ร้อยละ 21.6 มีอาชีพรับจา้ง
ทัว่ไป  ร้อยละ 15.8 ท าสวนผลไม ้ร้อยละ 15.0 ท านา ร้อยละ 13.9 ท าสวนปาล์มน ้ ามนั ร้อยละ 12.5 
มีเงินเดือนประจ า  ร้อยละ 9.2 ท าปศุสัตว ์และร้อยละ 5.9 ท าประมง 
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 รายได้ของครัวเรือนในรอบปีที่ผ่านมา พบวา่ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ร้อยละ 42.9 
มีรายได ้100,001 – 250,000 บาท รองลงมา ร้อยละ 28.2 มีรายได ้250,001 – 400,000 บาท ร้อยละ 
17.2 มีรายได ้400,001 – 550,000 บาท ร้อยละ 7.3 มีรายไดม้ากกวา่ 550,000 บาท และร้อยละ 4.4  
มีรายไดน้อ้ยกวา่ 100,001 บาท โดยมีรายไดต้ ่าสุด 75,000 บาท สูงสุด 1,200,000 บาท และมีรายได้
เฉล่ียต่อปี 310,459.49 บาท คิดเป็นรายไดเ้ฉล่ียเดือนละ 25,871.62 บาท 

 รายจ่ายของครัวเรือนในรอบปีทีผ่่านมา พบวา่ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ร้อยละ 43.3 
มีรายจ่าย 100,001 – 200,000  บาท รองลงมา ร้อยละ 28.9 มีรายจ่าย 200,001 – 300,000 บาท ร้อยละ 
16.8 มีรายจ่าย 300,001 – 400,000 บาท ร้อยละ 6.6 มีรายจ่ายนอ้ยกวา่ 100,001 บาท และร้อยละ 4.4  
มีรายจ่ายมากกวา่ 400,000 บาท โดยมีรายจ่ายต ่าสุด 60,000 บาท สูงสุด 1,000,000 บาท และมีรายจ่าย
เฉล่ียต่อปี 236,865.57 บาท คิดเป็นรายจ่ายเฉล่ียเดือนละ 19,738.80 บาท 
 1.3 แหล่งและระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการเกษตรของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏผลดงัน้ี  

 การได้รับขอ้มูลข่าวสารการเกษตรของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ในการวิจยั
คร้ังน้ี ศึกษาถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารจากส่ือบุคคล ประกอบดว้ย เกษตรอ าเภอ นกัวิชาการส่งเสริม
การเกษตร นักวิชาการเกษตร เจ้าหน้าท่ีปศุสัตว์ เจ้าหน้า ท่ีประมง เจ้าหน้าท่ีบริษัทเอกชน 
อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น หมอดินอาสา เกษตรกรผูน้ า และเพื่อนบา้น ส่ือมวลชน ประกอบดว้ย 
วารสารทางการเกษตร แผ่นพบั หนังสือพิมพ์ โทรทศัน์ วิทยุ ป้ายโฆษณา อินเตอร์เน็ต และหอ
กระจายข่าว และส่ือกิจกรรม ประกอบดว้ย การประชุม การอบรม การสัมมนา การรณรงค์ การ
สาธิต นิทรรศการ การศึกษาดูงาน และคลินิกเกษตรเคล่ือนท่ี โดยให้คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 
แสดงความคิดเห็นถึงระดับของการได้รับข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่างๆอยู่ในระดบัใด ก าหนด
ระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเป็น 5 ระดบั คือ ระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารมาก มีค่าเท่ากบั  
5 คะแนน ระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารค่อนขา้งมาก มีค่าเท่ากบั 4 คะแนน ระดบัการไดรั้บขอ้มูล
ข่าวสารปานกลาง มีค่าเท่ากบั 3  คะแนน ระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารค่อนขา้งนอ้ย มีค่าเท่ากบั  
2 คะแนน และระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารน้อย มีค่าเท่ากบั 1 คะแนน ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
น าเสนอรายละเอียดตามตารางท่ี 4.3 ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.3 แหล่งและระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการเกษตรของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์    
          N=273 

แหล่งข้อมูลข่าวสาร 

ระดบัการได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

ค่าเฉล่ีย 
(S.D) 

 
ความหมาย 

1 
จ านวน 

2 
จ านวน 

3 
จ านวน 

4 
จ านวน 

5 
จ านวน 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

 ส่ือบุคคล 
            
     เกษตรอ าเภอ 
 
    นกัวชิาการส่งเสริม
การเกษตร 
 
     นกัวชิาการเกษตร 
 
     เจา้หนา้ท่ีปศุสัตว ์
 
     เจา้หนา้ท่ีประมง 
 
     เจา้หนา้ท่ีบริษทัเอกชน 
 
     อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น 
 
      หมอดินอาสา 
 
      เกษตรกรผูน้ า 
 
      เพื่อนบา้น 
 

 
 
13 
(4.8) 

6 
(2.2) 

 
64 

(23.4) 
47 

(17.2) 
46 

(16.8) 
99 

(36.3) 
8 

(2.9) 
23 
(8.4) 
23 
(8.4) 
21 
(7.7) 

 
 
54 

(19.8) 
18 
(6.6) 

 
48 

(17.6) 
53 

(19.4) 
65 

(23.8) 
94 

(34.4) 
32 

(11.7) 
58 

(21.2) 
34 

(12.5) 
101 
(37.0) 

 
 
90 

(33.0) 
65 

(23.8) 
 
73 

(26.7) 
125 
(45.8) 
122 
(44.7) 
59 

(21.6) 
115 
(42.1) 
108 
(39.6) 
140 
(51.3) 
114 
(41.8) 

 
 

104 
(38.1) 
147 
(53.8) 

 
83 

(30.4) 
43 

(15.8) 
37 

(13.6) 
21 
(7.7) 
109 
(39.9) 
78 

(28.6) 
73 

(26.7) 
34 

(12.5) 

 
 
12 
(4.4) 
37 

(13.6) 
 
5 

(1.8) 
5 

(1.8) 
3 

(1.1) 
0 

(0.0) 
9 

(3.3) 
6 

(2.2) 
3 

(1.1) 
3 

(1.1) 

2.87 
(0.942) 
3.18 

(0.958) 
3.70 

(0.865) 
 

2.70 
(1.185) 
2.66 

(0.999) 
2.58 

(0.959) 
2.01 

(0.943) 
3.29 

(0.827) 
2.95 

(0.961) 
3.00 

(0.881) 
2.62 

(0.840) 
 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ค่อนขา้งมาก 
 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ค่อนขา้งนอ้ย 
 
ค่อนขา้งนอ้ย 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  
                                                                                                  N=273                                                                                                         

แหล่งข้อมูลข่าวสาร 

                      ระดบัการได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

ค่าเฉล่ีย 
(S.D) 

 
ความหมาย 

1 
จ านวน 

2 
จ านวน 

3 
จ านวน 

4 
จ านวน 

5 
จ านวน 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

 ส่ือมวลชน 
            
     วารสารทางการเกษตร 
 
     แผน่พบั 
 
      หนงัสือพิมพ ์
 
      โทรทศัน์ 
 
      วทิย ุ
 
      ป้ายโฆษณา 
 
      อินเตอร์เน็ต 
 
       หอกระจายข่าว 
             

 
 
27 
(9.9) 
20 
(7.3) 
21 
(7.7) 

4 
(1.5) 
27 
(9.9) 
47 

(17.2) 
145 
(53.1) 

28 
(10.3) 

 
 
76 

(27.8) 
68 

(24.9) 
53 

(19.4) 
37 

(13.6) 
71 

(26.0) 
86 

(31.5) 
65 

(23.8) 
85 

(31.1) 

 
 
95 

(34.8) 
111 
(40.7) 

82 
(30.0) 

70 
(25.6) 

87 
(31.9) 
123 
(45.1) 
46 

(16.8) 
105 
(38.5) 

 
 
69 

(25.3) 
64 

(23.4) 
99 

(36.3) 
68 

(24.9) 
49 

(17.9) 
14 
(5.1) 
13 
(4.8) 
54 

(19.8) 

 
 
6 

(2.2) 
10 
(3.7) 
18 
(6.6) 
94 

(34.4) 
39 

(14.3) 
3 

(1.1) 
4 

(1.5) 
1 

(0.4) 

2.74 
(1.01) 
2.82 

(0.993) 
2.91 

(0.958) 
3.15 

(1.054) 
3.15 

(1.108) 
3.01 

(1.188) 
2.41 

(0.871) 
1.78 

(0.988) 
2.69 

(0.917) 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ค่อนขา้งนอ้ย 
 
นอ้ย 
 
ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)     
            N=273                             

แหล่งข้อมูลข่าวสาร 

                      ระดบัการได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

ค่าเฉล่ีย 
(S.D) 

 
ความหมาย 

1 
จ านวน 

2 
จ านวน 

3 
จ านวน 

4 
จ านวน 

5 
จ านวน 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

ส่ือกจิกรรม 
            
     การประชุม 
 
     การอบรม 
 
      การสัมมนา 
 
      การรณรงค ์
 
      การสาธิต 
 
      นิทรรศการ 
 
      การศึกษาดูงาน 
 
      คลินิกเกษตรเคล่ือนที่ 
 
       

 
 
5 

(1.8) 
10 
(3.7) 
25 
(9.2) 
32 

(11.7) 
20 
(7.3) 
25 
(9.2) 
56 

(20.5) 
115 
(42.1) 

 
 
39 

(14.3) 
36 

(13.2) 
81 

(29.7) 
105 
(38.5) 
84 

(30.8) 
109 
(39.9) 

69 
(25.3) 
108 
(39.6) 

 

 
 

126 
(46.2) 
130 
(47.6) 

89 
(32.6) 
123 
(45.1) 
130 
(47.6) 
119 
(43.6) 

78 
(28.6) 

42 
(15.4) 

 

 
 
90 

(33.0) 
93 

(34.1) 
72 

(26.4) 
13 
(4.8) 
29 

(10.6) 
20 
(7.3) 
63 

(23.1) 
8 

(2.9) 

 
 
13 
(4.8) 

4 
(1.5) 

6 
(2.2) 
0 

(0.0) 
10 
(3.7) 
0 

(0.0) 
7 

(2.6) 
0 

(0.0) 
 

2.66 
(0.871) 
3.25 

(0.824) 
3.16 

(0.808) 
2.83 

(0.994) 
2.43 

(0.759) 
2.73 

(0.884) 
2.49 

(0.763) 
2.62 

(1.125) 
1.79 

(0.807) 
 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ค่อนขา้งนอ้ย 
 
ปานกลาง 
 
ค่อนขา้งนอ้ย 
 
ปานกลาง 
 
นอ้ย 
 

เฉลีย่รวม      2.75 
(0.941) 

ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 4.3 ผลการศึกษาแหล่งและระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการเกษตร
ของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.75) และเม่ือ
พิจารณาแต่ละลกัษณะของแหล่งความรู้ มีดงัน้ี 

ส่ือบุคคล  พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ได้รับความรู้จากส่ือบุคคลประเภท
นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก (ค่าเฉล่ีย 3.70) รองลงมาส่ือบุคคลประเภท 
อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น เกษตรอ าเภอ เกษตรกรผูน้ า หมอดินอาสา นกัวิชาการเกษตร เจา้หนา้ท่ี
ปศุสัตว ์และเพื่อนบา้น ไดรั้บในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.29 3.18 3.00 2.95 2.70 2.66 และ 2.62 
ตามล าดับ) และส่ือบุคคลประเภทเจ้าหน้าท่ีประมงและเจ้าหน้าท่ีบริษทัเอกชนได้รับในระดับ
ค่อนขา้งน้อย (ค่าเฉล่ีย 2.58 และ 2.01 ตามล าดบั) ในภาพรวมคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไดรั้บ
ความรู้จากส่ือบุคคลในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  2.87) 

ส่ือมวลชน  พบวา่ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์  ไดรั้บความรู้จากส่ือมวลชน ประเภท
โทรทศัน์  และหนงัสือพิมพเ์ท่ากนั วิทยุ แผน่พบั วารสารทางการเกษตร และหอกระจายข่าวอยูใ่น
ระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.15 3.15 3.01 2.91 2.82 และ 2.69  ตามล าดบั) รองลงมาส่ือมวลชน
ประเภทป้ายโฆษณา ในระดบัค่อนขา้งน้อย (ค่าเฉล่ีย 2.41)  และส่ือมวลชนประเภทอินเตอร์เน็ต
ได้รับในระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย  1.78) ในภาพรวมคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ได้รับความรู้จาก
ส่ือมวลชนในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย  2.74) 

ส่ือกจิกรรม  พบวา่ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไดรั้บความรู้จากส่ือกิจกรรม ประเภท
การประชุม การอบรม การสัมมนา การสาธิต และการศึกษาดูงาน อยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 
3.25 3.16 2.83 2.73  และ 2.62 ตามล าดบั)  รองลงมาส่ือกิจกรรมประเภทนิทรรศการ และการ
รณรงค ์อยู่ในระดบัค่อนขา้งนอ้ย (ค่าเฉล่ีย 2.49  และ 2.43 ตามล าดบั) และส่ือกิจกรรมประเภท
คลินิกเกษตรเคล่ือนท่ีไดรั้บในระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย 1.79) ในภาพรวมคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 
ไดรั้บความรู้จากส่ือกิจกรรมในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.66) 
 

ตอนที ่2 ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
  
 ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลความ รู้ความ เข้าใจ เ ก่ี ยวกับบทบาทหน้า ท่ีของคณะ
กรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลอ าเภอเมือง จงัหวดั
นครศรีธรรมราช จ านวน 25 ประเด็น จ าแนกรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.4-4.5 
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ตารางท่ี 4.4 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์  
           N=273                                                                                                 

 
ประเดน็ความรู้ 

เฉลย ตอบถูกต้อง  
ล าดบัที ่ค าตอบ จ านวน ร้อยละ 

 1.  ศูนย์ฯจัดตั้ งข้ึนเพ่ือเป็นศูนยข์้อมูลการเกษตร และศูนย์กลางในการ
ใหบ้ริการดา้นการเกษตรของชุมชน ภายใตค้ณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 

ถูก 270 98.9 1 

2. ศูนยฯ์ประกอบด้วย ท่ีท าการศูนยฯ์ ขอ้มูล คณะกรรมการ แผนพฒันา
การเกษตรของต าบล จุดถ่ายทอดเทคโนโลยหีรือจุดสาธิต และสมาชิก 

ถูก 269 98.5 2 

3 .  คณะกรรมการบ ริหาร ศูนย์ฯ  มีหน้า ท่ี จัดการ เ รี ยน รู้ / ถ่ ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตร และใหบ้ริการทางดา้นการเกษตร 

ถูก 266 97.4 3 
 

4. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ เป็นผูก้ระตุน้ใหผู้น้ าชุมชนและหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ร่วมกนัวางแผนพฒันาการเกษตร ตามแผนพฒันาต าบล 

ถูก 263 96.3 4 

5. คณะกรรมการศูนยฯ์ สนับสนุนการด าเนินงานของศูนยฯ์ และอ านวย
ความสะดวกแก่ประชาชนในพ้ืนท่ี 

ถูก 263 96.3 4 

6. จุดถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือจุดสาธิตการเกษตร พิจารณาคดัเลือก จาก
ฟาร์มของเกษตรกรท่ีด าเนินการจนประสบผลส าเร็จในอาชีพ โดยมี
เกษตรกรเจา้ของจุดสาธิต เป็นวทิยากรเกษตรกร 

ถูก 261 95.6 6 

7. คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ ไม่ต้องเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรใหแ้ก่ประชาชนรับทราบและเขา้ร่วมกิจกรรม 

ผิด 254 93.0 7 

8. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ จดัใหมี้การประชุมประจ าเดือนทุกเดือน เพื่อ
ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจในการบริหารจดัการศูนยฯ์ 

ถูก 244 89.4 8 
 

9. ศูนยฯ์ ไม่ไดเ้ป็นศูนยร์วมเพ่ือพบปะแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ 
วเิคราะห์ปัญหา และก าหนดดว้ยตนเองในการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตร 

ผิด 242 88.6 9 

10. คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ มีการจัดท า/ปรับปรุง แผนพัฒนา
การเกษตรระดบัต าบลกบัแผนพฒันาทอ้งถ่ิน 

ถูก 241 
 

88.3 10 

11. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีหนา้ท่ีจดัท าขอ้มูลการเกษตร โดยจดัเก็บ  
ตรวจสอบ เผยแพร่และใชป้ระโยชน์ขอ้มูลในการพฒันาการเกษตรในต าบล  

ถูก 239 87.5 11 
 

12. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีหนา้ท่ีตรวจสอบขอ้มูลความถูกตอ้งของ
ผูป้ระสบภยัธรรมชาติ การส ารวจขา้ว และขอ้มูลการเกษตรอ่ืนๆ 

ถูก 239 87.5 11 

13. การจดัท าขอ้ตกลงร่วมเก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการศูนยฯ์ เป็น
หนา้ท่ีของเลขานุการแต่ผูเ้ดียว 

ถูก 237 86.8 13 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)  

                                                                                                                          N=273        
 
ประเดน็ความรู้ 

เฉลย ตอบถูกต้อง  
ล าดบัที ่ค าตอบ จ านวน ร้อยละ 

14. คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ ไม่ได้เป็นผู ้น าและแกนหลักในการ
ด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเพ่ือพฒันาต าบลและหมู่บา้น 

ผิด 235 86.1 14 

15. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไม่ไดมี้หน้าท่ีติดตาม/เฝ้าระวงั/รายงาน
เตือนภัยธรรมชาติ ศัตรูพืช และภัยเศรษฐกิจ และแจ้งส านักงานเกษตร
อ าเภอทราบ 

ผิด 233 85.3 15 

16. คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯต้องติดตาม/นิเทศ/ให้ค  าปรึกษา แก่
เกษตรกร 

ถูก 233 85.3 15 

17. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ด ารงต าแหน่งตามวาระ 1 ปี และเม่ือพน้
จากต าแหน่งแลว้จะไม่สามารถเขา้มาเป็นคณะกรรมการไดอี้ก 

ผิด 232 85.0 17 

18. ศูนยฯ์ ใหค้วามส าคญักบัหน่วยงานท่ีรับผิดชอบมากกวา่ให้ความส าคญั
กบัชุมชน 

ผิด 231 84.6 18 

19. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ จดัประชุมพิจารณาผลการด าเนินงานของ
ศูนยฯ์ทุกเดือนอยา่งนอ้ย เดือนละ 1 คร้ัง ในการพิจารณากิจกรรม/โครงการ 

ถูก 231 84.6 18 

20. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไม่ไดเ้ป็นผูส้นับสนุนส่งเสริมและพฒันา
เครือข่าย และติดตามประเมินผล การด าเนินงานของกลุ่ม/เครือข่าย 

ผิด 231 84.6 18 

21. การแสดงความคิดเห็นในการท ากิจกรรม เป็นการสร้างโอกาสให้ชุมชน
ไดเ้รียนรู้ แต่ไม่เปิดโอกาสใหชุ้มชนตดัสินใจทางเลือกอาชีพดว้ยตนเอง             

ผิด 228 83.5 21 

22. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ไม่มีหนา้ท่ีประสานงานจดัหางบประมาณ 
และบริหารจดัการเงินทุนของศูนยฯ์ 

ผิด 224 82.1 22 

23. โครงสร้างของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์มีจ านวนรวมทั้งส้ินไม่เกิน 
16 คน ซ่ึงเป็นตัวแทนจาก อปท. สถาบันเกษตรกร อาสาสมัครเกษตร 
ผูแ้ทนหมู่บา้น เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร เป็นเลขานุการและนายอ าเภอ
เป็นผูแ้ต่งตั้ง 

ผิด 205 75.1 23 

24. หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ คือ จดัตั้ง สนบัสนุน  
การด า เ นินงานกองทุนพัฒนาการ เกษตร ตามความต้องการของ
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 

ผิด 201 73.6 24 

25. กลไกในการขบัเคล่ือนการท างานของศูนยฯ์ โดยการใชก้ารประชาคม ถูก 200 73.3 25 
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 จากตารางท่ี 4.4 ผลการศึกษาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะ
กรรมการบริหารศูนยฯ์ ปรากฎวา่คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ร้อยละ 90 ข้ึนไป ตอบถูกตอ้งใน  
7 ประเด็น เรียงล าดบัจากมากไปน้อย ดงัน้ี 1) ศูนยฯ์จดัตั้งข้ึนเพื่อเป็นศูนยข์อ้มูลการเกษตร และ
ศูนยก์ลางในการให้บริการด้านการเกษตรของชุมชน ภายใตค้ณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ (ร้อยละ 
98.9)  2) ศูนยฯ์ประกอบดว้ยท่ีท าการศูนยฯ์ ขอ้มูล คณะกรรมการ แผนพฒันาการเกษตรของต าบล 
จุดถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือจุดสาธิต และสมาชิก (ร้อยละ 98.5) 3) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มี
หนา้ท่ีจดัการเรียนรู้/ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร และให้บริการทางดา้นการเกษตร (ร้อยละ 97.4)  
4) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ เป็นผูก้ระตุน้ใหผู้น้  าชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ร่วมกนัวางแผน
พฒันาการเกษตร ตามแผนพฒันาต าบล (ร้อยละ 96.3) 5) คณะกรรมการศูนย์ฯ สนับสนุนการ
ด าเนินงานของศูนยฯ์ และอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในพื้นท่ี (ร้อยละ 96.3) 6) จุดถ่ายทอด
เทคโนโลยหีรือจุดสาธิตการเกษตร พิจารณาคดัเลือกจากฟาร์มของเกษตรกรท่ีด าเนินการจนประสบ
ผลส าเร็จในอาชีพ โดยมีเกษตรกรเจา้ของจุดสาธิต เป็นวิทยากรเกษตรกร (ร้อยละ 95.6) และ 7) 
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไม่ตอ้งเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรให้แก่
ประชาชนรับทราบและเขา้ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 93.0) 

 คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ร้อยละ 81 - 90 ตอบถูกตอ้งใน 15 ประเด็น เรียงล าดบัจาก
มากไปน้อย ดงัน้ี  1) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ จดัให้มีการประชุมประจ าเดือนทุกเดือน เพื่อ
ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจในการบริหารจดัการศูนยฯ์ (ร้อยละ 89.4)  2) ศูนยฯ์ ไม่ได้
เป็นศูนย์รวมเพื่อพบปะแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ วิเคราะห์ปัญหา และก าหนดด้วย
ตนเองในการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตร (ร้อยละ88.6)   3) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีการ
จัดท า/ปรับปรุง แผนพฒันาการเกษตรระดับต าบลกับแผนพฒันาท้องถ่ิน (ร้อยละ 88.3)                   
4) คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ มีหน้าท่ีจัดท าข้อมูลการเกษตร โดยจดัเก็บ ส ารวจ ตรวจสอบ 
เผยแพร่และใช้ประโยชน์ของข้อมูลในการพัฒนาการเกษตรในต าบล (ร้อยละ 87 .5 )                        
5) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีหน้าท่ีตรวจสอบขอ้มูลความถูกตอ้งของผูป้ระสบภยัธรรมชาติ 
การส ารวจขา้วนาปี นาปรัง และขอ้มูลการเกษตรอ่ืนๆ  (ร้อยละ 87.5)  6) การจดัท าขอ้ตกลงร่วม
เก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการศูนยฯ์ เป็นหน้าท่ีของเลขานุการแต่ผูเ้ดียว (ร้อยละ 86.8)            
7) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไม่ไดเ้ป็นผูน้ าและแกนหลกัในการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตร
เพื่อพฒันาต าบลและหมู่บา้น (ร้อยละ 86.1) 8) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไม่ไดมี้หน้าท่ีติดตาม/
เฝ้าระวงั/รายงานเตือนภยัธรรมชาติ ศตัรูพืช และภยัเศรษฐกิจ และแจง้ส านกังานเกษตรอ าเภอทราบ 
(ร้อยละ 85.3) 9)คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ตอ้งติดตาม/นิเทศ/ให้ค  าปรึกษา แก่เกษตรกร (ร้อยละ 
85.3) 10) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ด ารงต าแหน่งตามวาระ 1 ปี และเม่ือพน้จากต าแหน่งแลว้จะ
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ไม่สามารถเขา้มาเป็นคณะกรรมการไดอี้ก (ร้อยละ 85.0) 11) ศูนยฯ์ ให้ความส าคญักบัหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบมากกว่าให้ความส าคญักบัชุมชน (ร้อยละ 84.6)  12) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ จดั
ประชุมพิจารณาผลการด าเนินงานของศูนยฯ์ทุกเดือนอย่างน้อย เดือนละ 1 คร้ัง ในการพิจารณา
กิจกรรม/โครงการ (ร้อยละ 84.6) 13) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไม่ไดเ้ป็นผูส้นบัสนุนส่งเสริม
และพฒันาเครือข่าย และติดตามประเมินผล การด าเนินงานของกลุ่ม/เครือข่าย (ร้อยละ 84.6)        
14) การแสดงความคิดเห็นในการท ากิจกรรม เป็นการสร้างโอกาสให้ชุมชนไดเ้รียนรู้ แต่ไม่เปิด
โอกาสใหชุ้มชนตดัสินใจทางเลือกอาชีพดว้ยตนเอง (ร้อยละ 83.5)  และ 15) คณะกรรมการบริหาร
ศูนยฯ์ไม่มีหนา้ท่ีประสานงานจดัหางบประมาณ และบริหารจดัการเงินทุนของศูนยฯ์ (ร้อยละ 82.1)          
 คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ร้อยละ 71-80 ตอบถูกตอ้งใน 3 ประเด็น เรียงล าดบัจาก
มากไปนอ้ย ดงัน้ี 1) โครงสร้างของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์มีจ านวนรวมทั้งส้ินไม่เกิน 16 คน 
ซ่ึงเป็นตวัแทนจาก อปท. สถาบนัเกษตรกร อาสาสมคัรเกษตร ผูแ้ทนหมู่บา้น เจา้หน้าท่ีส่งเสริม
การเกษตร เป็นเลขานุการและนายอ าเภอเป็นผูแ้ต่งตั้ ง (ร้อยละ 75.1)  2) หน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริหารศูนยฯ์ คือ จดัตั้ง สนับสนุน การด าเนินงานกองทุนพฒันาการเกษตร ตามความ
ตอ้งการของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ (ร้อยละ 73.6) และ 3) กลไกในการขบัเคล่ือนการท างาน
ของศูนยฯ์ โดยการใชก้ารประชาคม (ร้อยละ 73.3) 

 
ตารางท่ี  4.5 ระดบัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์             
              

N = 273 

 
 จากตารางท่ี 4.5 ระดบัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร

ศูนยฯ์ สามารถจ าแนกไดด้งัน้ี คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ร้อยละ 78.4 มีความรู้ระดบัมาก (ตอบถูก 
21-25 ขอ้) รองลงมาร้อยละ 18.7 มีความรู้ระดบัค่อนขา้งมาก (ตอบถูก 16-20 ขอ้) ร้อยละ 2.2 มี

จ านวนข้อ           
ทีต่อบถูก           

ระดบั 
ความรู้ 

จ านวน 
(ราย) ร้อยละ ค่าต า่สุด ค่าสูงสุด เฉลีย่ S.D. 

   
 

10 25 21.89 2.723 
21 – 25 มาก 214 78.4     
16 – 20         ค่อนขา้งมาก 51 18.7     
11 – 15 ปานกลาง 6 2.2     
6 – 10 ค่อนขา้งนอ้ย 2 0.7     
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ความรู้ระดบัปานกลาง (ตอบถูก 11-15ขอ้) และร้อยละ  0.7 มีความรู้ระดบัค่อนขา้งนอ้ย (ตอบถูก 6-
10 ขอ้) โดยเฉล่ียมีความรู้ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 21.89) 

  

ตอนที ่3  การด าเนินงานตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
 
 ระดับการด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช ในการวิจยัคร้ังน้ี 
ศึกษาถึงดา้นการบริหารจดัการศูนยฯ์ ดา้นภารกิจความรับผดิชอบของคณะกรรมการศูนยฯ์ ดา้นการ
สนับสนุนและช่วยเหลือเกษตรกร ด้านการสนับสนุนการปฏิบติังานของศูนย์ฯ ด้านการจดัท า
แผนพฒันาการเกษตรประจ าต าบล และดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยให้คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์
แสดงความคิดเห็นถึงระดับการด าเนินงานในประเด็นต่างๆอยู่ในระดับใด ก าหนดระดับการ
ด าเนินงานเป็น 5 ระดบั คือ ระดบัการด าเนินงานมาก มีค่าเท่ากบั 5 คะแนน ระดบัการด าเนินงาน
ค่อนขา้งมาก มีค่าเท่ากบั 4 คะแนน ระดบัการด าเนินงานปานกลาง มีค่าเท่ากบั 3  คะแนน ระดบัการ
ด าเนินงานค่อนขา้งนอ้ย มีค่าเท่ากบั 2 คะแนน และระดบัการด าเนินงานนอ้ย มีค่าเท่ากบั 1 คะแนน 
ซ่ึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลน าเสนอรายละเอียดตามตารางท่ี 4.6 ดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.6 ระดบัการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์  
                                 N=273 

ประเดน็บทบาทหน้าที่ 

              ระดบัการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความหมาย 
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์ฯ  
 

    
 

3.43 
(0.869) 

ค่อนข้างมาก 

1.1 จดัท าแผนการปฏิบติังานศูนยฯ์ 2 
(0.7) 

37 
(13.6) 

97 
(35.5) 

126 
(46.2) 

11 
(4.0) 

3.39 
(0.798) 

ปานกลาง 
 

1.2 ประชุมทุกเดือน เพื่อพิจารณา
กิจกรรม/โครงการ การวางแผนการ
ปฏิบติังานและติดตามงาน 

2 
(0.7) 

 

40 
(14.7) 

 

79 
(28.9) 

 

77 
(28.2) 

 

75 
(27.5) 

 

3.67 
(1.054) 

 

ค่อนขา้งมาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 

                                 N=273 

ประเดน็บทบาทหน้าที่ 

              ระดบัการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความหมาย 
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

1.3 ก าหนดแผนการปฏิบติังานประจ า
ศูนย์ฯ   เ พ่ือก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรประจ าปี 

20 
(7.3) 

 

22 
(8.1) 

 

89 
(32.6) 

 

112 
(41.0) 

 

30 
(11.0) 

 

3.40 
(1.032) 

 

ปานกลาง 
 

1.4 ประสานงานจัดหางบประมาณ 
และบริหารจดัการเงินทุนของศูนยฯ์ 

4 
(1.5) 

45 
(16.5) 

109 
(39.9) 

101 
(37.0) 

14 
(5.1) 

3.28 
(0.851) 

ปานกลาง 
 

1.5 ช้ีแจงแผนงาน/โครงการท่ีได้รับ
การจดัสรรงบประมาณ 

1 
(0.4) 

34 
(12.5) 

94 
(34.4) 

126 
(46.2) 

18 
(6.6) 

3.46 
(0.809) 

ค่อนขา้งมาก 
 

1.6 พิจารณาคดัเลือกพ้ืนท่ีเพ่ือเขา้ร่วม
โครงการที่ไดรั้บงบประมาณ 

4 
(1.5) 

20 
(7.3) 

93 
(34.1) 

135 
(49.5) 

21 
(7.7) 

3.55 
(0.799) 

ค่อนขา้งมาก 
 

1.7 พิจารณาคดัเลือกเกษตรกรเพื่อเขา้
ร่วมโครงการท่ีไดง้บประมาณ 

2 
(0.7) 

21 
(7.7) 

86 
(31.5) 

143 
(52.4) 

21 
(7.7) 

3.59 
(0.772) 

ค่อนขา้งมาก 

1.8 บริหารจดัการโครงการท่ีไดรั้บการ
อนุมติังบประมาณ 

1 
(0.4) 

39 
(14.3) 

92 
(33.7) 

122 
(44.7) 

19 
(7.0) 

3.44 
(0.834) 

ค่อนขา้งมาก 

2. ด้านภารกิจความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการศูนย์ฯ 

     3.43 
(0.877) 

ค่อนข้างมาก 
 

2.1 พิจารณาจดัท าขอ้ตกลงในการแบ่ง
บทบาทหนา้ท่ีของคณะ
กรรมการบริหารศูนยฯ์ 

3 
(1.1) 

 

42 
(15.4) 

 

81 
(29.7) 

 

134 
(49.1) 

 

13 
(4.8) 

 

3.41 
(0.845) 

 

ค่อนขา้งมาก 
 

2.2 รวบรวม/จดัเก็บ/วเิคราะห์/
ประมวลผล และเรียบเรียงเป็น
ฐานขอ้มลูในการปฏิบติังาน ในส่วนท่ี
ไดรั้บมอบหมาย ทั้งดา้น พืช ประมง 
ปศุสัตว ์

5 
(1.8) 

 

39 
(14.3) 

 

78 
(28.6) 

 

139 
(50.9) 

 

12 
(4.4) 

 

3.42 
(0.854) 

 

ค่อนขา้งมาก 
 

2.3 วเิคราะห์ขอ้มลูกบัคณะ
กรรมการบริหารศูนยฯ์ กลุ่ม/เครือข่าย 
และ อปท. 

1 
(0.4) 

 

43 
(15.8) 

 

98 
(35.9) 

 

119 
(43.6) 

12 
(4.4) 

 

3.66 
(0.811) 

 

ค่อนขา้งมาก 
 

2.4 รายงานขอ้มลูการด าเนินงานของ
ศูนยฯ์  ตามแบบจดัเก็บและน าเสนอ
ขอ้มลูศูนยฯ์ 

2 
(0.7) 

 

37 
(13.6) 

 

88 
(32.2) 

 

124 
(45.4) 

 

22 
(8.1) 

 

3.47 
(0.853) 

 

ค่อนขา้งมาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 

                                 N=273 

ประเดน็บทบาทหน้าที่ 

              ระดบัการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความหมาย 
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

2.5 ติดตามการปฏิบติังาน ให้เป็นไป
ตามวัต ถุป ระสงค์ เ ป้ าหมา ยขอ ง
โครงการ/กิจกรรม/แผนงาน ประจ า
สัปดาห์ ประจ าเดือน และประจ าปี 

2 
(0.7) 

 

42 
(15.4) 

 

126 
(46.2) 

 

75 
(27.5) 

 

28 
(10.3) 

 

3.31 
(0.880) 

 

ปานกลาง 
 

2.6 ติดตามตรวจสอบความถูกต้อง 
การปฏิบัติงานแต่ละขั้ นตอนและ
ประเมินผลการปฏิบติังานโครงการ 

4 
(1.5) 

 

51 
(18.7) 

 

82 
(30.0) 

 

112 
(41.0) 

 

24 
(8.8) 

 

3.37 
(0.935) 

 

ปานกลาง 
 

2.7 สรุปรายงานผลการปฏิบติังานของ
ศูนย์ฯ  ในการด า เ นินงานส่ง เส ริม
การเกษตร 

3 
(1.1) 

 

58 
(21.2) 

 

69 
(25.3) 

117 
(42.9) 

 

26 
(9.5) 

 

3.38 
(0.960) 

ปานกลาง 
 

3. ด้านการสนับสนุนและช่วยเหลือ
เกษตรกร 

     3.48 
(0.882) 

ค่อนข้างมาก 
 

3.1 กระตุน้ผูน้  าชุมชนและหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องร่วมกันแก้ปัญหาการผลิต 
การส่งเสริมอาชีพ และการตลาด 

4 
(1.5) 

 

41 
(15.0) 

 

65 
(23.8) 

 

139 
(50.9) 

 

24 
(8.8) 

 

3.51 
(0.904) 

 

ค่อนขา้งมาก 
 

3.2 จดัท าขอ้มูลการเกษตร โดยจดัเก็บ
ส ารวจ ตรวจสอบ เผยแพร่ และใช้
ประโยชน์ของขอ้มูลในการพฒันาการ
เกษตรในต าบล 

5 
(0.7) 

 

28 
(0.7) 

 

89 
(0.7) 

 

122 
(0.7) 

 

29 
(0.7) 

 

3.52 
(0.883) 

 

ค่อนขา้งมาก 
 

3.3 ปรับปรุงขอ้มูลของศูนยฯ์ ให้เป็น
ขอ้มูลปัจจุบันอยู่เสมอเพ่ือเป็นขอ้มูล
ทางการเกษตร 

2 
(0.7) 

 

37 
(13.6) 

 

83 
(30.4) 

 

93 
(34.1) 

 

58 
(21.2) 

 

3.62 
(0.990) 

 

ค่อนขา้งมาก 
 

3.4 ประสาน/สนับสนุนงบประมาณ
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และถ่ายทอด
ความรู้แก่เกษตรกร 

3 
(1.1) 

 

22 
(8.1) 

 

93 
(34.1) 

 

98 
(35.9) 

 

57 
(20.9) 

 

3.67 
(0.931) 

 

ค่อนขา้งมาก 
 

3.5 จดักระบวนการเรียนรู้ในเวทีของ
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 

4 
(1.5) 

51 
(18.7) 

73 
(26.7) 

137 
(50.2) 

8 
(2.9) 

3.34 
(0.865) 

ปานกลาง 
 

3 . 6  จัดท า  ท  า เ นี ยบผู้ รู้ / วิท ย ากร
เกษตรกรและคลงัความรู้แก่เกษตรกร 

2 
(0.7) 

45 
(16.5) 

91 
(33.3) 

129 
(47.3) 

6 
(2.2) 

3.34 
(0.802) 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 

                                 N=273 

ประเดน็บทบาทหน้าที่ 

              ระดบัการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความหมาย 
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

3.7 รวบรวมปัญหาความตอ้งการของ
เกษตรกรในพ้ืนท่ีท่ีรับผดิชอบ 

7 
(2.6) 

39 
(14.3) 

90 
(33) 

127 
(46.5) 

10 
(3.7) 

3.34 
(0.861) 

ปานกลาง 
 

3.8 สรุปปัญหาและจัดล าดับความ
เร่งด่วนของปัญหาหลกัดา้นการเกษตร 

9 
(3.3) 

42 
(15.4) 

79 
(28.9) 

129 
(47.3) 

14 
(5.1) 

3.36 
(0.917) 

ปานกลาง 
 

3.9 จัดท าโครงการเสนอหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งเพ่ือใหก้ารสนบัสนุน ในกรณี
ท่ีปัญหาดงักล่าว ไม่สามารถแก้ไขได้
ในระดบัทอ้งท่ี 

8 
(2.9) 

 

45 
(16.5) 

 

75 
(27.5) 

 

132 
(48.4) 

 

13 
(4.8) 

 

3.36 
(0.913) 

 

ปานกลาง 
 

3.10 เป็นท่ีปรึกษากลุ่ม/เครือข่าย 3 
(1.1) 

22 
(8.1) 

93 
(34.1) 

142 
(52.0) 

13 
(4.8) 

3.51 
(0.758) 

ค่อนขา้งมาก 

3.11 ประสานสนับสนุน และผลกัดนั
ให้เกิดการปฏิบัติตามแผนงานของ
กลุ่ม/เครือข่าย 

2 
(0.7) 

 

39 
(14.3) 

 

73 
(26.7) 

 

149 
(54.6) 

 

10 
(3.7) 

 

3.46 
(0.809) 

 

ค่อนขา้งมาก 
 

3.12 สนับสนุนการเกิดเครือข่าย โดย
ให้มีเวทีพบปะเพื่อประสานเช่ือมโยง
ระหวา่งกลุ่ม 

3 
(1.1) 

 

30 
(11.0) 

 

83 
(30.4) 

 

146 
(53.5) 

 

11 
(4.0) 

 

3.48 
(0.786) 

ค่อนขา้งมาก 
 

3.13 ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ของกลุ่ม/เครือข่าย 

4 
(0.7) 

58 
(0.7) 

83 
(0.7) 

79 
(0.7) 

48 
(0.7) 

3.41 
(1.057) 

ค่อนขา้งมาก 
 

3.14 สนับสนุนการจัดตั้ งวิสาหกิจ
ชุมชนและกลุ่มกิจกรรมต่างๆ 

2 
(0.7) 

45 
(16.5) 

76 
(27.8) 

95 
(34.8) 

55 
(20.1) 

3.57 
(1.013) 

ค่อนขา้งมาก 
 

3.15 พิจารณาคัดเลือกจุดสาธิตของ
ศูนยฯ์ 

2 
(0.7) 

18 
(6.6) 

95 
(34.8) 

138 
(50.5) 

20 
(7.3) 

3.57 
(0.755) 

ค่อนขา้งมาก 
 

3.16 พิจารณาคดัเลือกวิทยากรเกษตร
ประจ าจุดสาธิต 

3 
(1.1) 

32 
(11.7) 

77 
(28.2) 

144 
(52.7) 

17 
(6.2) 

3.51 
(0.823) 

ค่อนขา้งมาก 
 

3.17 ร่วมในการเตือนภัยต่างๆ แก่
เกษตรกร 

5 
(1.8) 

26 
(9.5) 

92 
(33.7) 

135 
(49.5) 

15 
(5.5) 

3.47 
(0.814) 

ค่อนขา้งมาก 
 

3.18 แจ้งเ ร่ืองให้ส านักงานเกษตร
อ าเภอทราบเม่ือเกิดภยัต่างๆ ในพ้ืนท่ี 

5 
(1.8) 

28 
(10.3) 

90 
(33.0) 

88 
(32.2) 

62 
(22.7) 

3.64 
(1.002) 

ค่อนขา้งมาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 

                                 N=273 

ประเดน็บทบาทหน้าที่ 

              ระดบัการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความหมาย 
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

4. ด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของศูนย์ 

     3.29 
(0.978) 

ปานกลาง 
 

4.1 สนบัสนุนการด าเนินงานของ
ศูนยฯ์ อ  านวยความสะดวกแก่
ประชาชน โดยใหบ้ริการทางดา้น
การเกษตร 

2 
(0.7) 

 

30 
(0.7) 

 

83 
(0.7) 

 

86 
(0.7) 

 

72 
(0.7) 

 

3.72 
(0.999) 

 

ค่อนขา้งมาก 
 

4.2 จดัท าตูรั้บฟังความคิดเห็นเก่ียวกบั
การปฏิบติังานศูนยฯ์ 

13 
(0.7) 

60 
(0.7) 

66 
(0.7) 

71 
(0.7) 

63 
(0.7) 

3.41 
(1.197) 

ค่อนขา้งมาก 
 

4.3 บันทึกข้อมูลเกษตรกรท่ีมารับ
บริการจากศูนยฯ์/ใหค้  าปรึกษาแนะน า 

9 
(3.3) 

63 
(23.1) 

90 
(33.0) 

89 
(32.6) 

22 
(8.1) 

3.19 
(0.989) 

ปานกลาง 
 

4.4 จัดท าบอร์ดนิทรรศการ ข้อมูล
ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ 

4 
(1.5) 

44 
(16.1) 

125 
(45.8) 

81 
(29.7) 

19 
(7.0) 

3.25 
(0.859) 

ปานกลาง 
 

4.5 รวบรวมข้อคิดเห็นจากตู้รับฟัง
ความคิดเห็น และความคิดเห็นจากผูม้า
รับบริการศูนยฯ์ 

9 
(3.3) 

 

68 
(24.9) 

 

103 
(37.7) 

 

86 
(31.5) 

 

7 
(2.6) 

 

3.05 
(0.894) 

ปานกลาง 

4.6 พิจารณาจดัท าแผนปฏิบติังานเพื่อ
สนับสนุนและปรับปรุงการให้บริการ
จากขอ้คิดเห็น 

8 
(2.9) 

 

62 
(22.7) 

 

106 
(38.8) 

 

81 
(29.7) 

 

16 
(5.9) 

 

3.13 
(0.929) 

 

ปานกลาง 
 

5. ด้านการจัดท าแผนพฒันา
การเกษตรระดบัต าบล 

     3.35 
(0.923) 

ปานกลาง 
 

5.1 รวบรวมขอ้มลูพ้ืนฐานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการผลิตทางการเกษตรในชุมชน/
หมู่บา้น (กายภาพ/ชีวภาพ/เศรษฐกิจ/
สังคม) 

3 
(1.1) 

 

43 
(15.8) 

 

102 
(37.4) 

 

100 
(36.6) 

 

25 
(9.2) 

 

3.37 
(0.894) 

 

ปานกลาง 
 

5.2 วเิคราะห์และน าเสนอขอ้มลู 
ปัญหาความตอ้งการของชุมชนในเวที
ประชาคมระดบัหมู่บา้น ท่ี อปท. จดั
ข้ึน เพ่ือปรับปรุงแผนพฒันาการเกษตร
ของหมู่บา้น 

4 
(1.5) 

 

51 
(18.7) 

 

120 
(44.0) 

 

69 
(25.3) 

 

29 
(10.6) 

 

3.25 
(0.933) 

 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 

                                 N=273 

ประเดน็บทบาทหน้าที่ 

              ระดบัการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความหมาย 
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

5.3 เสนอแผนพฒันาการเกษตรระดบั
หมู่บ้าน เข้าสู่เวทีประชาคมในระดับ
ต าบล เพื่อปรับปรุงเป็นแผนพัฒนา
การเกษตรระดบัต าบล และบูรณาการ
ร่วมกบัแผนพฒันาทอ้งถ่ิน 

4 
(1.5) 

 

43 
(15.8) 

 

88 
(32.2) 

 

108 
(39.6) 

 

30 
(11.0) 

3.43 
(0.933) 

 

ค่อนขา้งมาก 
 

5.4 เสนอแผนพฒันาการเกษตรระดบั
ต าบลท่ีผ่านการ บูรณาการแล้ว ให้
อ งค์ก รปกครอ งท้อ ง ถ่ิ น ใช้ห รื อ
หน่วยงานอ่ืนเพ่ือพิจารณาหาแหล่ง
สนบัสนุนงบประมาณในพ้ืนท่ี 

3 
(1.1) 

 

54 
(19.8) 

 

76 
(27.8) 

 

125 
(45.8) 

 

15 
(5.5) 

 

3.35 
(0.895) 

 

ปานกลาง 
 

5.5 เสนอแผนงานท่ีเกินศกัยภาพของ 
อปท. เข้าสู่แผนพฒันาระดับอ าเภอ/
จงัหวดั 

6 
(2.2) 

 

51 
(18.7) 

 

90 
(33.0) 

 

100 
(36.6) 

 

26 
(9.5) 

 

3.33 
(0.959) 

 

ปานกลาง 

6. ด้านการประชาสัมพนัธ์      3.36 
(1.071) 

ปานกลาง 
 

6.1 วางแผนการประชาสัมพนัธ์ 
ของศูนยฯ์ 

8 
(0.7) 

66 
(0.7) 

76 
(0.7) 

100 
(0.7) 

23 
(0.7) 

3.23 
(1.005) 

ปานกลาง 
 

6.2 การประชุมช้ีแจงแนวทางการ
ด าเนินงานและบทบาทของศูนยฯ์ ผ่าน
เกษตรกร ท่ีมา ใช้บ ริก ารศูนย์ฯ  /
หน่วยงาน/องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 

5 
(1.8) 

 

42 
(15.4) 

 

95 
(34.8) 

 

106 
(38.8) 

 

25 
(9.2) 

 

3.38 
(0.916) 

 

ปานกลาง 

6.3  ประชาสัมพันธ์  แนวทางการ
ด า เ นิ น ง านขอ ง ศูน ย์ฯ  ผ่ า น เ ว ที
ประชาคม การประชุม หอกระจายข่าว 
และส่ือต่างๆ 

9 
(3.3) 

 

60 
(22.0) 

 

79 
(28.9) 

 

61 
(22.3) 

 

64 
(23.4) 

 

3.41 
(1.163) 

 

ค่อนขา้งมาก 
 

6.4 สรุป/รายงานผล การด าเนินงาน
ของศูนยป์ระจ าปี ทางเอกสาร 

11 
(4.0) 

65 
(23.8) 

67 
(24.5) 

65 
(23.8) 

65 
(23.8) 

3.40 
(1.199) 

ปานกลาง 
 

เฉลีย่รวม      
3.39 

(0.933) 
ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 4.6 ผลการศึกษาระดบัการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะ
กรรมการบริหารศูนยฯ์ พบวา่ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีการด าเนินงานในภาพรวมระดบั 
ปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.39) เม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่ มีการด าเนินงานระดบัค่อนขา้งมาก ใน  
3 ประเด็น ไดแ้ก่ ดา้นการสนบัสนุนและช่วยเหลือเกษตรกร (ค่าเฉล่ีย 3.48) ดา้นการบริหารจดัการ
ศูนยฯ์ และด้านภารกิจความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ (ค่าเฉล่ีย 3.43 เท่ากนั) 
นอกจากนั้น มีการด าเนินงานในภาพรวมระดบัปานกลาง 3 ประเด็นไดแ้ก่ ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
(ค่าเฉล่ีย 3.36) ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล (ค่าเฉล่ีย 3.35) ดา้นการสนบัสนุน
การปฎิบติังานของศูนยฯ์ (ค่าเฉล่ีย 3.29) ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
  1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์ฯ  พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ มีการ
ด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการศูนยฯ์ ในภาพรวมระดบั ค่อนขา้งมาก (ค่าเฉล่ีย 3.43) เม่ือพิจารณา
รายประเด็น พบวา่ มีส่วนร่วมในระดบัค่อนขา้งมาก 5 ประเด็น ไดแ้ก่ ประชุมทุกเดือน เพื่อพิจารณา
กิจกรรม/โครงการ การวางแผนการปฏิบติังานและติดตามงาน (ค่าเฉล่ีย 3.67) รองลงมา ไดแ้ก่  
พิจารณาคดัเลือกเกษตรกรเพื่อเขา้ร่วมโครงการท่ีได้รับการจดัสรรงบประมาณ (ค่าเฉล่ีย 3.59) 
พิจารณาคดัเลือกพื้นท่ีเพื่อเขา้ร่วมโครงการท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ (ค่าเฉล่ีย 3.55) ช้ีแจง
แผนงาน/โครงการท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ (ค่าเฉล่ีย 3.46) บริหารจดัการโครงการท่ีไดรั้บ
การอนุมติังบประมาณ (ค่าเฉล่ีย 3.44) นอกจากน้ียงัมีการด าเนินงานในระดบัปานกลาง 3 ประเด็น 
ได้แก่ ก าหนดแผนการปฏิบติังานประจ าศูนย์ฯ  เพื่อก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานส่งเสริม
การเกษตรประจ าปี (3.40) จดัท าแผนการปฏิบติังานศูนยฯ์ (ค่าเฉล่ีย 3.39) และประสานงานจดัหา
งบประมาณ และบริหารจดัการเงินทุนของศูนยฯ์ (ค่าเฉล่ีย 3.28)  
  2. ดา้นภารกิจความรับผิดชอบของคณะกรรมการศูนยฯ์ พบว่า โดยภาพรวมคณะ
กรรมการบริหารศูนยฯ์ มีการด าเนินงาน ดา้นภารกิจความรับผดิชอบของคณะกรรมการศูนยฯ์  
ในระดบัค่อนขา้งมาก (ค่าเฉล่ีย 3.43) เม่ือพิจารณารายประเด็น พบว่ามีการด าเนินงานในระดบั
ค่อนขา้งมาก 4 ประเด็น ไดแ้ก่ วิเคราะห์ขอ้มูลกบัคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ กลุ่ม/เครือข่าย และ 
อปท. (ค่าเฉล่ีย 3.66) รายงานขอ้มูลการด าเนินงานของศูนยฯ์  ตามแบบจดัเก็บและน าเสนอขอ้มูล
ศูนยฯ์ (ค่าเฉล่ีย 3.47) รวบรวม/จดัเก็บ/วิเคราะห์/ประมวลผล และเรียบเรียงเป็นฐานขอ้มูลในการ
ปฏิบติังาน ในส่วนท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งดา้น พืช ประมง ปศุสัตว ์ (ค่าเฉล่ีย 3.42) พิจารณาจดัท า
ขอ้ตกลงในการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ (ค่าเฉล่ีย 3.41) นอกจากนั้นมี
การด าเนินงานในระดบัปานกลาง 3 ประเด็น ไดแ้ก่ สรุปรายงานผลการปฏิบติังานของศูนยฯ์ ในการ
ด าเนินงานส่งเสริมการเกษตร (ค่าเฉล่ีย 3.38) ติดตามตรวจสอบความถูกตอ้ง การปฏิบติังานแต่ละ
ขั้นตอน และประเมินผลการปฏิบติังานโครงการ (ค่าเฉล่ีย 3.37) และติดตามการปฏิบติังาน ให้
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เป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน ประจ าสัปดาห์ ประจ าเดือน และ
ประจ าปี (ค่าเฉล่ีย 3.31) 
  3.  ด้านการสนับสนุนและช่วยเหลือเกษตรกร พบว่า  โดยภาพรวมคณะ
กรรมการบริหารศูนย์ฯ มีการด าเนินงาน ด้านการสนับสนุนและช่วยเหลือเกษตรกร ในระดับ
ค่อนขา้งมาก (ค่าเฉล่ีย 3.48) เม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่มีการด าเนินงานในระดบัค่อนขา้งมาก 
13 ประเด็น ไดแ้ก่ ประสาน/สนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และถ่ายทอดความรู้ 
แก่เกษตรกร (ค่าเฉล่ีย 3.67)  แจง้เร่ืองให้ส านกังานเกษตรอ าเภอทราบเม่ือเกิดภยัต่างๆ ในพื้นท่ี 
(ค่าเฉล่ีย 3.64)  ปรับปรุงข้อมูลของศูนย์ฯ ให้เป็นข้อมูลปัจจุบันอยู่เสมอเพื่อเป็นข้อมูลทาง
การเกษตร (ค่าเฉล่ีย 3.62) สนบัสนุนการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มกิจกรรมต่างๆ (ค่าเฉล่ีย 
3.57) พิจารณาคดัเลือกจุดสาธิตของศูนยฯ์ พิจารณาคดัเลือกจุดสาธิตของศูนย์ฯ (ค่าเฉล่ีย 3.57) 
จดัท าขอ้มูลการเกษตร โดยจดัเก็บส ารวจ ตรวจสอบ เผยแพร่ และใช้ประโยชน์ของขอ้มูลในการ
พฒันาการเกษตรในต าบล (ค่าเฉล่ีย 3.52) กระตุน้ผูน้ าชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกัน
แก้ปัญหาการผลิต การส่งเสริมอาชีพ และการตลาด (ค่าเฉล่ีย 3.51) เป็นท่ีปรึกษากลุ่ม/เครือข่าย 
(ค่าเฉล่ีย 3.51) พิจารณาคดัเลือกวิทยากรเกษตรประจ าจุดสาธิต (ค่าเฉล่ีย 3.51) สนบัสนุนการเกิด
เครือข่าย โดยใหมี้เวทีพบปะเพื่อประสานเช่ือมโยงระหวา่งกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.48) ร่วมในการเตือนภยั
ต่างๆ แก่เกษตรกร (ค่าเฉล่ีย 3.47)  ประสานสนบัสนุน และผลกัดนัให้เกิดการปฏิบติัตามแผนงาน
ของกลุ่ม/เครือข่าย (ค่าเฉล่ีย 3.46) และติดตามประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่ม/เครือข่าย 
(ค่าเฉล่ีย 3.41) นอกจากนั้นมีการด าเนินงานในระดบัปานกลาง 5 ประเด็น ไดแ้ก่ สรุปปัญหาและ
จดัล าดบัความเร่งด่วนของปัญหาหลกัดา้นการเกษตร (ค่าเฉล่ีย 3.36) จดัท าโครงการเสนอหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้การสนับสนุน ในกรณีท่ีปัญหาดังกล่าว ไม่สามารถแก้ไขได้ในระดับท้องท่ี 
(ค่าเฉล่ีย 3.36) จดักระบวนการเรียนรู้ในเวทีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ (ค่าเฉล่ีย 3.34) จดัท า
ท าเนียบผูรู้้/วทิยากรเกษตรกรและคลงัความรู้แก่เกษตรกร (ค่าเฉล่ีย 3.34) และรวบรวมปัญหาความ
ตอ้งการของเกษตรกรในพื้นท่ีท่ีรับผดิชอบ (ค่าเฉล่ีย 3.34) 
  4. ด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงานของศูนย์ฯ พบว่า โดยภาพรวมคณะ
กรรมการบริหารศูนยฯ์ มีการด าเนินงาน ดา้นการสนบัสนุนการปฏิบติังานของศูนยฯ์ ในระดบัปาน
กลาง (ค่าเฉล่ีย 3.29) เม่ือพิจารณารายประเด็น พบว่ามีการด าเนินงานในระดบัค่อนข้างมาก 2 
ประเด็น ได้แก่ สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์ฯ อ านวยความสะดวกแก่ประชาชน โดย
ใหบ้ริการทางดา้นการเกษตร (ค่าเฉล่ีย 3.72)  และจดัท าตูรั้บฟังความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ศูนยฯ์ (ค่าเฉล่ีย 3.41)  นอกจากนั้นมีการด าเดินงานในระดบัปานกลาง 4 ประเด็นไดแ้ก่ จดัท าบอร์ด
นิทรรศการ ขอ้มูลความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ (ค่าเฉล่ีย 3.25) บนัทึกขอ้มูลเกษตรกรท่ีมารับบริการจาก
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ศูนย์ฯ/ให้ค  าปรึกษาแนะน า (ค่าเฉล่ีย 3.19) พิจารณาจดัท าแผนปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนและ
ปรับปรุงการให้บริการจากขอ้คิดเห็น (ค่าเฉล่ีย 3.13) และรวบรวมข้อคิดเห็นจากตูรั้บฟังความ
คิดเห็น และความคิดเห็นจากผูม้ารับบริการศูนยฯ์ (ค่าเฉล่ีย 3.05)  
  5. ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรระดับต าบล  พบว่า โดยภาพรวมคณะ
กรรมการบริหารศูนยฯ์ มีการด าเนินงาน ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบลในระดบั
ปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.35) เม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่มีการด าเนินงานในระดบัค่อนขา้งมาก คือ  
เสนอแผนพฒันาการเกษตรระดบัหมู่บา้น เขา้สู่เวทีประชาคมในระดับต าบล เพื่อปรับปรุงเป็น
แผนพฒันาการเกษตรระดับต าบล และบูรณาการร่วมกับแผนพฒันาท้องถ่ิน (ค่าเฉล่ีย 3.43) 
นอกจากนั้นมีการด าเนินงานในระดบัปานกลาง 4 ประเด็นไดแ้ก่ รวบรวมขอ้มูลพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการผลิตทางการเกษตรในชุมชน/หมู่บา้น (กายภาพ/ชีวภาพ/เศรษฐกิจ/สังคม)  (ค่าเฉล่ีย 3.37) 
เสนอแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบลท่ีผ่านการบูรณาการแลว้ ให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
หรือหน่วยงานอ่ืนใช้เพื่อพิจารณาหาแหล่งสนบัสนุนงบประมาณในพื้นท่ี (ค่าเฉล่ีย 3.35) เสนอ
แผนงานท่ีเกินศกัยภาพของ อปท. เข้าสู่แผนพฒันาระดบัอ าเภอ/จงัหวดั (ค่าเฉล่ีย 3.33) และ
วิเคราะห์และน าเสนอขอ้มูล ปัญหาความตอ้งการของชุมชน ในเวทีประชาคมระดบัหมู่บ้าน ท่ี 
อปท. จดัข้ึน เพื่อปรับปรุงแผนพฒันาการเกษตรของหมู่บา้น (ค่าเฉล่ีย 3.25) 
  6. ด้านการประชาสัมพันธ์  พบวา่ โดยภาพรวมคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีการ
ด าเนินงาน ด้านการประชาสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.36) เม่ือพิจารณารายประเด็น 
พบวา่มีการด าเนินงานในระดบัค่อนขา้งมาก คือ ประชาสัมพนัธ์แนวทางการด าเนินงานของศูนยฯ์ 
ผ่านเวทีประชาคม การประชุม หอกระจายข่าว และส่ือต่างๆ (ค่าเฉล่ีย 3.41) นอกจากนั้นมีการ
ด าเนินงานในระดบัปานกลาง 3 ประเด็นไดแ้ก่ สรุป/รายงานผล การด าเนินงานของศูนยป์ระจ าปี 
ทางเอกสาร (ค่าเฉล่ีย 3.40) การประชุมช้ีแจงแนวทางการด าเนินงานและบทบาทของศูนยฯ์ ผ่าน
เกษตรกรท่ีมาใช้บริการศูนยฯ์ /หน่วยงาน/องค์กรท่ีเก่ียวขอ้ง (ค่าเฉล่ีย 3.38) และวางแผนการ
ประชาสัมพนัธ์ของศูนยฯ์ (ค่าเฉล่ีย 3.23)  
  

ตอนที ่4 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
 
 ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช ประกอบดว้ย
ปัญหาและข้อเสนอแนะด้านการบริหารจัดการศูนย์ฯ ด้านภารกิจความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการศูนยฯ์ ดา้นการสนบัสนุนและช่วยเหลือเกษตรกร ดา้นการสนบัสนุนการปฏิบติังาน
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ของศูนยฯ์ ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรประจ าต าบล และดา้นการประชาสัมพนัธ์ ปรากฏผล
ในตารางท่ี 4.7 ดงัน้ี 
 

4.1 ปัญหาในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนย์บริการฯ 
 

ตารางท่ี 4.7 ปัญหาในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 
                                                              N=273 

ประเดน็ปัญหา 

ระดบัความรุนแรงของปัญหา 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความหมาย 
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์ฯ  
 

 
 

  
 

 
 

2.09 
(1.043) 

ค่อนข้างน้อย 

1.1 การจัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารศูนยฯ์ไม่มีครบทุกเดือน 

103 
(37.7) 

62 
(22.7) 

72 
(26.4) 

30 
(11.0) 

6 
(2.2) 

2.17 
(1.120) 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

1.2 ไม่มีการจดัท าแผนปฏิบติังานศูนยฯ์ 
 

104 
(38.1) 

76 
(27.8) 

80 
(29.3) 

10 
(3.7) 

3 
(1.1) 

2.02 
(0.960) 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

1.3  คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ ไม่
เห็นประโยชน์ท่ีจะไดรั้บต่อตนเองและ
ส่วนรวม เน่ืองจากแผนการด าเนินงาน
ไม่ชดัเจน   

111 
(40.7) 

61 
(22.3) 

 

73 
(26.7) 

25 
(9.2) 

3 
(1.1) 

2.08 
(1.067) 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

2. ด้านภารกิจความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการศูนย์ฯ 

     2.02 
(1.208) 

ค่อนข้างน้อย 
 

2.1  การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
นโยบายของศูนยฯ์ 

54 
(19.8) 

105 
(38.5) 

98 
(35.9) 

15 
(5.5) 

1 
(0.4) 

2.28 
(0.856) 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

2.2  ไม่มีการติดตาม/นิเทศ/เยี่ยมเยียน
เกษตรกร 

48 
(17.6) 

125 
(45.8) 

64 
(23.4) 

34 
(12.5) 

2 
(0.7) 

2.33 
(0.932) 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

2.3  รายงานผล ศ.02 ไม่ครบทุกเดือน 144 
(52.7) 

70 
(25.6) 

46 
(16.8) 

11 
(4.0) 

2 
(0.7) 

1.74 
(0.928) 

นอ้ย 
 

2.4  เลขานุการศูนยฯ์ ไม่มีการประสาน
การท างาน และไม่ให้ความส าคัญใน
การท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

139 
(50.9) 

 

78 
(28.6) 

 

47 
(17.2) 

 

5 
(1.8) 

 

4 
(1.5) 

 

1.74 
(0.908) 

 

นอ้ย 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 

                                                              N=273 

ประเดน็ปัญหา 

ระดบัความรุนแรงของปัญหา 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความหมาย 
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

3. ด้านการสนับสนุนและช่วยเหลือ
เกษตรกร 

 
 

 
 

  
 

 
 

2.30 
(1.018) 

ค่อนข้างน้อย 
 

3.1  การจดัท า/ปรับปรุงขอ้มลูพ้ืนฐาน 
การเกษตรไม่เป็นปัจจุบนั 

96 
(35.2) 

68 
(24.9) 

90 
(33.0) 

17 
(6.2) 

2 
(0.7) 

2.12 
(0.992) 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

3.2  การถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร
ไม่ตรงตามความตอ้งการของเกษตรกร 

59 
(21.6) 

121 
(44.3) 

75 
(27.5) 

17 
(6.2) 

1 
(0.4) 

2.19 
(0.859) 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

3.3  ขาดแคลนจุดสาธิต/ถ่ายทอด
เทคโนโลย ี

53 
(19.4) 

65 
(23.8) 

123 
(45.1) 

24 
(8.8) 

8 
(2.9) 

2.52 
(0.997) 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

3.4  วิทยากรเกษตรกร/อาสาสมัคร
เกษตรหมู่บ้านไม่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ      

81 
(29.7) 

 

67 
(24.5) 

 

83 
(30.4) 

 

22 
(8.1) 

 

20 
(7.3) 

 

2.39 
(1.199) 

 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

3.5  ขาดการพฒันาศกัยภาพคณะ
กรรมการบริหารศูนยฯ์ 

36 
(13.2) 

71 
(26.0) 

122 
(44.7) 

41 
(15.0) 

3 
(1.1) 

2.65 
(0.928) 

ปานกลาง 
 

3.6  ไม่มีการใหบ้ริการคลินิกเกษตร 
 

80 
(29.3) 

69 
(25.3) 

62 
(22.7) 

58 
(21.2) 

4 
(1.5) 

2.40 
(1.159) 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

3.7  การติดตาม/เฝ้าระวงั/แจง้/เตือนภยั
ธรรมชาติ ภยัศตัรูพืชและภยัเศรษฐกิจ
ไม่ต่อเน่ือง และทนัต่อเหตุการณ์ 

110 
(40.3) 

 

59 
(21.6) 

 

90 
(33.0) 

 

11 
(4.0) 

 

3 
(1.1) 

 

2.04 
(0.997) 

 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

3.8  ใหบ้ริการจด/ปรับปรุงทะเบียน
สมาชิกศูนยฯ์ไม่เป็นปัจจุบนั 

88 
(32.2) 

91 
(33.3) 

74 
(27.1) 

12 
(4.4) 

8 
(2.9) 

2.12 
(1.011) 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

4. ด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของศูนย์ฯ 

     2.68 
(1.112) 

ปานกลาง 
 

4.1  จดัตั้งและสนบัสนุนการ
ด าเนินงานกองทุนพฒันาการเกษตรไม่
เป็นไปตามความตอ้งการของชุมชน 

92 
(33.7) 

 

66 
(24.2) 

 

70 
(25.6) 

 

36 
(13.2) 

 

9 
(3.3) 

 

2.28 
(1.159) 

 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

4.2  ขาดงบประมาณในการจดัท าบอร์ด
นิทรรศการ/ขอ้มลูความรู้ท่ีเป็น
ประโยชน์ 

10 
(3.7) 

 

48 
(17.6) 

 

96 
(35.2) 

 

54 
(19.8) 

 

65 
(23.8) 

 

3.42 
(1.139) 

 

ค่อนขา้งมาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 

                                                              N=273 

ประเดน็ปัญหา 

ระดบัความรุนแรงของปัญหา 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความหมาย 
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

4.3  ไม่มีเจา้หนา้ท่ีประจ า ในการ
ใหบ้ริการค าแนะน าปรึกษาปัญหา
การเกษตร/รับค าร้อง 

61 
(22.3) 

106 
(38.8) 

 

67 
(24.5) 

31 
(11.4) 

8 
(2.9) 

2.34 
(1.038) 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

5. ด้านการจัดท าแผนพฒันาการเกษตร
ระดบัต าบล 

     2.57 
(1.014) 

ค่อนข้างน้อย 
 

5.1  ขาดการบูรณาการจดัท า/ปรับปรุง
แผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบลกบั
แผนพฒันาทอ้งถ่ิน 

22 
(8.1) 

 

123 
(45.1) 

 

94 
(34.4) 

 

31 
(11.4) 

 

32 
(1.1) 

 

2.52 
(0.840) 

 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

5.2  ขาดการมีส่วนร่วมของเกษตรกร
ในการจดัท าแผนพฒันาการเกษตร
ระดบัต าบล 

61 
(22.3) 

 

112 
(41.0) 

 

61 
(22.3) 

 

34 
(12.5) 

 

5 
(1.8) 

 

2.30 
(1.011) 

 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

5.3  แผนไม่ไดรั้บการสนบัสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานต่างๆ 

18 
(6.6) 

113 
(41.4) 

59 
(21.6) 

43 
(15.8) 

40 
(14.7) 

2.90 
(1.191) 

ปานกลาง 

6. ด้านการประชาสัมพนัธ์      2.62 
(1.086) 

ปานกลาง 
 

6.1  การประชาสัมพนัธ์และรณรงค์
ศูนยฯ์ผา่นเวทีประชาคม การประชุม 
หอกระจายข่าวและส่ือต่างๆ ขาดความ
ต่อเน่ืองและไม่ทัว่ถึง 

46 
(16.8) 

 

119 
(43.6) 

 

60 
(22.0) 

 

42 
(15.4) 

 

6 
(2.2) 

 

2.42 
(1.012) 

 

ค่อนขา้งนอ้ย 
 

6.2  ขาดงบประมาณและบุคลากรใน
การด าเนินงานประชาสัมพนัธ์ของ
ศูนยฯ์ 

17 
(6.2) 

144 
(41.8) 

46 
(16.8) 

51 
(18.7) 

45 
(16.5) 

2.97 
(1.232) 

ปานกลาง 

6.3  การจดัท าบอร์ดประชาสัมพนัธ์
ภายในศูนยฯ์ไม่เด่นชดัและไม่มีการ
เปล่ียนแปลงขอ้มลูข่าวสารดา้น
การเกษตร 

63 
(23.1) 

 

84 
(30.8) 

 

88 
(32.2) 

 

34 
(12.5) 

 

4 
(1.5) 

 

2.38 
(1.019) 

 

ค่อนขา้งนอ้ย 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 

                                                              N=273 

ประเดน็ปัญหา 

ระดบัความรุนแรงของปัญหา 
เฉลีย่ 
(S.D) 

ความหมาย 
1 

จ านวน 
2 

จ านวน 
3 

จ านวน 
4 

จ านวน 
5 

จ านวน 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

6.4  การเผยแพร่กิจกรรมศูนยฯ์ ผ่านส่ือ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ ให้
บุคคลภายนอกทราบมีน้อย และไม่ได้
รับการให้ความส าคัญจากบุคคลท่ีมี
หน้าท่ีด าเนินการโดยตรงในระดับ
นโยบาย 

26 
(9.5) 

110 
(40.3) 

 

81 
(29.7) 

32 
(11.7) 

 

24 
(8.8) 

2.70 
(1.080) 

ปานกลาง 
 

เฉลีย่รวม      2.38 
(1.030) 

ค่อนข้างน้อย 

 
 จากตารางท่ี 4.7 ผลการศึกษาระดบัความรุนแรงของปัญหาในการด าเนินงานตาม
บทบาทหน้าท่ี ของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ า
ต าบล พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีปัญหาการด าเนินงานในภาพรวมระดบัค่อนขา้งน้อย 
(ค่าเฉล่ีย 2.38) เม่ือพิจารณารายประเด็นพบวา่ มีปัญหาการด าเนินงานระดบัปานกลางใน 2 ประเด็น 
ไดแ้ก่ ดา้นการสนบัสนุนการปฏิบติังานของศูนยฯ์ (ค่าเฉล่ีย 2.68) และดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
(ค่าเฉล่ีย 2.62) นอกจากนั้น มีปัญหาการด าเนินงานในภาพรวมระดบัค่อนขา้งนอ้ย 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 
ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล (ค่าเฉล่ีย 2.57) ดา้นการสนบัสนุนและช่วยเหลือ
เกษตรกร (ค่าเฉล่ีย 2.30) ด้านการบริหารจัดการศูนย์ฯ (ค่าเฉล่ีย 2.09) และด้านภารกิจความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการศูนยฯ์ (ค่าเฉล่ีย 2.02) รายละเอียดดงัน้ี 
  1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์ฯ พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีปัญหาการ
ด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการศูนยฯ์ ในภาพรวมระดบัค่อนขา้งนอ้ย (ค่าเฉล่ีย 2.09) เม่ือพิจารณา
รายประเด็น พบวา่ มีปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานในดา้นการบริหารจดัการศูนยฯ์ ระดบัค่อนขา้ง
นอ้ยทุกประเด็น โดยเรียงจากความรุนแรงของปัญหาจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ไดแ้ก่ การจดัประชุม
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ไม่มีครบทุกเดือน (ค่าเฉล่ีย 2.17) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไม่เห็น
ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บต่อตนเองและส่วนรวม เน่ืองจากแผนการด าเนินงานไม่ชดัเจน (ค่าเฉล่ีย 2.08) 
และไม่มีการจดัท าแผนปฏิบติังานศูนยฯ์ (ค่าเฉล่ีย 2.02) 
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  2. ด้านภารกิจความรับผิดชอบของคณะกรรมการศูนย์ฯ พบว่า คณะกรรมการ
บริหารศูนยฯ์ มีปัญหาการด าเนินงานด้านภารกิจความรับผิดชอบของคณะกรรมการศูนย์ฯ ใน
ภาพรวมระดบัค่อนขา้งน้อย (ค่าเฉล่ีย 2.02) เม่ือพิจารณารายประเด็น พบว่า มีปัญหาเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานในดา้นภารกิจความรับผิดชอบของคณะกรรมการศูนยฯ์ ระดบัค่อนขา้งน้อย 2 ประเด็น 
ไดแ้ก่ ไม่มีการติดตาม/นิเทศ/เยี่ยมเยียนเกษตรกร (ค่าเฉล่ีย 2.33) และการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
นโยบายของศูนยฯ์ (ค่าเฉล่ีย 2.28) นอกจากนั้นมีปัญหาในการด าเนินงานระดบัน้อย 2 ประเด็น 
ไดแ้ก่ รายงานผล ศ.02 ไม่ครบทุกเดือน และเลขานุการศูนยฯ์ ไม่มีการประสานการท างาน และ
ไม่ใหค้วามส าคญัในการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ (ค่าเฉล่ีย 1.74 เท่ากนั) 
  3. ด้านการสนับสนุนและช่วยเหลอืเกษตรกร พบวา่ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มี
ปัญหาการด าเนินงานด้านการสนบัสนุนและช่วยเหลือเกษตรกร ในภาพรวมระดบัค่อนขา้งน้อย 
(ค่าเฉล่ีย 2.30) เม่ือพิจารณารายประเด็น พบว่า มีปัญหาเก่ียวกับการด าเนินงานในด้านการ
สนบัสนุนช่วยเหลือเกษตรกร ระดบัปานกลาง คือ ขาดการพฒันาศกัยภาพคณะกรรมการบริหาร
ศูนยฯ์ (ค่าเฉล่ีย 2.65) นอกจากนั้นมีปัญหาในการด าเนินงานระดบัค่อนขา้งน้อย 7 ประเด็น ไดแ้ก่ 
ขาดแคลนจุดสาธิต/ถ่ายทอดเทคโนโลยี (ค่าเฉล่ีย 2.52) ไม่มีการให้บริการคลินิกเกษตร (ค่าเฉล่ีย 
2.40) วิทยากรเกษตรกร/อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้นไม่ไดรั้บการพฒันาสมรรถนะ (ค่าเฉล่ีย 2.39) 
การถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรไม่ตรงตามความตอ้งการของเกษตรกร (ค่าเฉล่ีย 2.19) การจดัท า/
ปรับปรุงขอ้มูลพื้นฐานการเกษตรไม่เป็นปัจจุบนั และให้บริการจด/ปรับปรุงทะเบียนสมาชิกศูนยฯ์
ไม่เป็นปัจจุบัน และการให้บริการจด/ปรับปรุงทะเบียนสมาชิกไม่เป็นปัจจุบัน (ค่าเฉล่ีย 2.12 
เท่ากนั) และการติดตาม/เฝ้าระวงั/แจง้/เตือนภยัธรรมชาติ ภยัศตัรูพืชและภยัเศรษฐกิจไม่ต่อเน่ือง 
และทนัต่อเหตุการณ์ (ค่าเฉล่ีย 2.04) 
  4. ด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงานของศูนย์ฯ พบวา่ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 
มีปัญหาการด าเนินงานด้านการสนับสนุนการปฏิบติังานของศูนยฯ์  ในภาพรวมระดบัปานกลาง 
(ค่าเฉล่ีย 2.68) เม่ือพิจารณารายประเด็น พบว่า มีปัญหาเก่ียวกับการด าเนินงานในด้านการ
สนับสนุนการปฏิบติังานของศูนย์ฯ ระดบัค่อนขา้งมาก คือ ขาดงบประมาณในการจดัท าบอร์ด
นิทรรศการ/ขอ้มูลความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ (ค่าเฉล่ีย 3.42) นอกจากนั้นมีปัญหาในการด าเนินงาน
ระดบัค่อนขา้งนอ้ย 2 ประเด็น ไดแ้ก่ ไม่มีเจา้หนา้ท่ีประจ า ในการใหบ้ริการค าแนะน าปรึกษาปัญหา
การเกษตร/รับค าร้อง (ค่าเฉล่ีย 2.34) และจดัตั้งและสนบัสนุนการด าเนินงานกองทุนพฒันาการ
เกษตรไม่เป็นไปตามความตอ้งการของชุมชน (ค่าเฉล่ีย 2.28) 
  5. ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรระดับต าบล  พบวา่ คณะกรรมการบริหาร
ศูนยฯ์ มีปัญหาการด าเนินงานดา้นการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล   ในภาพรวมระดบั
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ค่อนขา้งนอ้ย (ค่าเฉล่ีย 2.57) เม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่ มีปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานในดา้น
การจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล  ระดบัปานกลาง คือ แผนไม่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานต่างๆ (ค่าเฉล่ีย 2.90) นอกจากนั้นมีปัญหาในการด าเนินงานระดับ
ค่อนขา้งนอ้ย 2 ประเด็น ไดแ้ก่ ขาดการบูรณาการจดัท า/ปรับปรุงแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล
กบัแผนพฒันาทอ้งถ่ิน (ค่าเฉล่ีย 2.52) และขาดการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการจดัท าแผนพฒันา
การเกษตรระดบัต าบล (ค่าเฉล่ีย 2.30) 
  6. ด้านการประชาสัมพันธ์  พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ มีปัญหาการ
ด าเนินงานดา้นการประชาสัมพนัธ์  ในภาพรวมระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.62) เม่ือพิจารณาราย
ประเด็น พบว่า มีปัญหาเก่ียวกับการด าเนินงานในด้านการประชาสัมพนัธ์ระดับปานกลาง 2 
ประเด็น ไดแ้ก่ ขาดงบประมาณและบุคลากรในการด าเนินงานประชาสัมพนัธ์ของศูนยฯ์  (ค่าเฉล่ีย 
2.97) และการเผยแพร่กิจกรรมศูนยฯ์ ผ่านส่ือประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ ให้บุคคลภายนอก
ทราบมีน้อย และไม่ได้รับการให้ความส าคญัจากบุคคลท่ีมีหน้าท่ีด าเนินการโดยตรงในระดับ
นโยบาย (ค่าเฉล่ีย 2.70) นอกจากนั้นมีปัญหาในการด าเนินงานระดบัค่อนขา้งนอ้ย 2 ประเด็น ไดแ้ก่ 
การประชาสัมพนัธ์และรณรงคศ์ูนยฯ์ผ่านเวทีประชาคม การประชุม หอกระจายข่าวและส่ือต่างๆ 
ขาดความต่อเน่ืองและไม่ทัว่ถึง (ค่าเฉล่ีย 2.42) และการจดัท าบอร์ดประชาสัมพนัธ์ภายในศูนยฯ์ไม่
เด่นชดัและไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลข่าวสารดา้นการเกษตร (ค่าเฉล่ีย 2.38) 
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4.2 ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนย์บริการ ฯ 
 
ตารางท่ี 4.8 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 

N = 273 

* ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 

 
 จากตารางท่ี 4.8 ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ร้อยละ 20.88 
เสนอว่า  องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน/ส านกังานเกษตรอ าเภอ ควรมีการสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการศูนยฯ์ อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง รองลงมาร้อยละ 18.63 เสนอวา่ คณะกรรมการ
ศูนยฯ์ ควรมีการจดัท าแผนงาน/โครงการ เพื่อเสนอขอรับงบประมาณจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ร้อยละ 16.85 เสนอว่า ควรมีการมอบหมายบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับ
คณะกรรมการศูนยฯ์อยา่งชดัเจน ร้อยละ 12.82 เสนอวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ควรไดรั้บการพฒันา
ศกัยภาพในเร่ืองบทบาทหนา้ท่ีในแต่ละดา้น โดยการเขา้รับการฝึกอบรม/ดูงาน ร้อยละ 11.72  

ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ * จ านวน (ราย) ร้อยละ 

1. องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน/ส านักงานเกษตรอ าเภอ ควรมีการสนับสนุนการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการศูนยฯ์ อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

57 
 

20.88 

2. คณะกรรมการศูนย์ฯ ควรมีการจัดท าแผนงาน/โครงการ เพื่อเสนอขอรับ
งบประมาณจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

51 
 

18.63 

3. ควรมีการมอบหมายบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กบัคณะกรรมการศูนยฯ์
อยา่งชดัเจน 

46 16.85 

4. คณะกรรมการศูนยฯ์ควรไดรั้บการพฒันาศกัยภาพในเร่ืองบทบาทหนา้ท่ีในแต่ละ
ดา้น โดยการเขา้รับการฝึกอบรม/ดูงาน 

35 
 

12.82 

5. เลขานุการศูนยฯ์ ควรเป็นศูนยก์ลางในการประสานงานระหว่าง ศบกต. กับ
หน่วยงานภายนอก 

32 11.72 

6. หน่วยงานาชการควรสนบัสนุน วารสาร/เอกสารเผยแพร่ทางการเกษตรท่ีทนัสมยั
และเป็นปัจจุบนักบั ศบกต. อยา่งต่อเน่ือง 

24 
 

8.79 

7. ควรน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ศูนยฯ์ 

9 3.30 

8. ควรมีการประเมินผลงานส่งเสริมการเกษตรของ ศบกต. จากหน่วยงานภายนอก 7 2.56 
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เสนอว่า  เลขานุการศูนยฯ์ ควรเป็นศูนยก์ลางในการประสานงานระหว่าง ศบกต. กบัหน่วยงาน
ภายนอก ร้อยละ  8.79 เสนอวา่ หน่วยงานราชการควรสนบัสนุน วารสาร/เอกสารเผยแพร่ทางการ
เกษตรท่ีทนัสมยัและเป็นปัจจุบนักบั ศบกต. อย่างต่อเน่ือง ร้อยละ 3.30 เสนอว่า ควรน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงานของคณะกรรมการศูนยฯ์ และร้อยละ 2.56 เสนอว่า 
ควรมีการประเมินผลงานส่งเสริมการเกษตรของ ศบกต. จากหน่วยงานภายนอก  
 
 

 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจยัเร่ือง การด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช  สามารถสรุป
การวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะในการวจิยั ดงัน้ี 
 

1. สรุปการวจิัย 
 

1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย การวิจยัเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) สภาพทางสังคม
และเศรษฐกิจของคณะกรรมการ 2) ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ  
3) การด าเนินงานของคณะกรรมการ 4) ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

1.2 วธีิด าเนินการวจัิย  
 ประชากรในการวิจัยน้ีคือ คณะกรรมการบริหารศูนย์บริการและถ่ายทอด

เทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช จ านวน 13 ศูนย ์จ  านวน 
273 คน เก็บขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด โดยไม่มีการสุ่มตวัอย่าง เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interview) ประกอบดว้ยค าถามแบบเลือกตอบ (check list) 
ค  าถามแบบปลายเปิด (open –ended question) ค  าถามแบบปลายปิด (closed –ended question) และ
ค าถามท่ีก าหนดใหต้อบตามมาตรวดัแบบประมาณค่า (rating scale) แลว้วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดัอนัดบั  

1.3 สรุปผลการวจัิย สรุปไดด้งัน้ี 
  1.3.1 สภาพทางสังคมของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 

สภาพทางสังคมของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ 
76.2 เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 51.70 ปี มีสถานภาพสมรส จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ และมีต าแหน่งทางสังคมเป็นก านนั/ผูใ้หญ่บา้น/ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 
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 1.3.2 สภาพทางเศรษฐกจิของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ  
สภาพทางเศรษฐกิจ พบว่า ส่วนใหญ่มีเงินเดือนประจ า รองลงมาท านา และ

ส่วนใหญ่ประกอบธุรกิจการค้าเป็นอาชีพรอง รายได้จากการประกอบอาชีพในครัวเรือนเฉล่ีย 
310,459.49 บาท มีรายจ่ายในครัวเรือนเฉล่ีย 236,865.57 บาท 
  1.3.3 แหล่งและระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการเกษตรของคณะ

กรรมการบริหารศูนย์ฯ พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทั้งในภาพรวม และแหล่งขอ้มูลข่าวสาร 3 
ประเภท ตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ส่ือบุคคล ส่ือมวลชน และส่ือกิจกรรม ดงัน้ี 

1) ส่ือบุคคล พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไดรั้บความรู้จากส่ือบุคคล
ในระดับค่อนข้างมากจากนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร รองลงมาในระดับปานกลาง จาก
อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น เกษตรอ าเภอ เกษตรกรผูน้ า หมอดินอาสา นกัวิชาการเกษตร เจา้หนา้ท่ี
ปศุสัตว ์และเพื่อนบา้น 

   2)  ส่ือมวลชน พบว่า  คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ ได้รับความรู้จาก
ส่ือมวลชนในระดบัปานกลาง จากโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์วทิย ุแผน่พบั วารสารทางการเกษตร และ
หอกระจายข่าว นอกจากนั้นไดรั้บระดบันอ้ย จากอินเตอร์เน็ต 

  3) ส่ือกิจกรรม พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ได้รับความรู้จากส่ือ
กิจกรรมในระดบัปานกลาง จากการประชุม การอบรม การสัมมนา การสาธิต และการศึกษาดูงาน 
นอกจากนั้นไดรั้บระดบันอ้ย จากคลินิกเกษตรเคล่ือนท่ี 

 1.3.4 ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ  
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี พบว่า ส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินงาน 
โดยประเด็นท่ีคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ส่วนใหญ่มากกวา่ร้อยละ 90.0 มีความรู้ความเขา้ใจใน 7 
ประเด็น ไดแ้ก่ ศูนยฯ์จดัตั้งข้ึนเพื่อเป็นศูนยข์อ้มูลการเกษตร และศูนยก์ลางในการให้บริการดา้น
การเกษตรของชุมชน ภายใตค้ณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ศูนยฯ์ประกอบดว้ย ท่ีท าการศูนยฯ์ ขอ้มูล 
คณะกรรมการ แผนพฒันาการเกษตรของต าบล จุดถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือจุดสาธิต และสมาชิก 
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีหน้าท่ีจดัการเรียนรู้/ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร และให้บริการ
ทางด้านการเกษตร คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ เป็นผูก้ระตุ้นให้ผูน้  าชุมชนและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งร่วมกนัวางแผนพฒันาการเกษตรตามแผนพฒันาต าบล คณะกรรมการศูนยฯ์ สนบัสนุน
การด าเนินงานของศูนยฯ์ และอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในพื้นท่ี จุดถ่ายทอดเทคโนโลยี
หรือจุดสาธิตการเกษตร พิจารณาคดัเลือก จากฟาร์มของเกษตรกรท่ีด าเนินการจนประสบผลส าเร็จ
ในอาชีพ โดยมีเกษตรเจา้ของจุดสาธิตเป็นวิทยากรเกษตรกร คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไม่ตอ้ง
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เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรให้แก่ประชาชนรับทราบและเขา้ร่วม
กิจกรรม  

ประเด็นท่ีคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ร้อยละ 81 - 90 มีความรู้ความเขา้ใจ 
ใน15 ประเด็น ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ จดัให้มีการประชุมประจ าเดือนทุกเดือน เพื่อ
ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจในการบริหารจดัการศูนยฯ์ ศูนยฯ์ ไม่ไดเ้ป็นศูนยร์วมเพื่อ
พบปะแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ วิเคราะห์ปัญหา และก าหนดด้วยตนเองในการ
ด าเนินงานส่งเสริมการเกษตร คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีการจดัท า/ปรับปรุง แผนพฒันา
การเกษตรระดบัต าบลกบัแผนพฒันาทอ้งถ่ิน คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีหน้าท่ีจดัท าขอ้มูล
การเกษตร โดยจดัเก็บ ส ารวจ ตรวจสอบ เผยแพร่และใช้ประโยชน์ของขอ้มูลในการพฒันาการ
เกษตรในต าบล คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีหนา้ท่ีตรวจสอบขอ้มูลความถูกตอ้งของผูป้ระสบภยั
ธรรมชาติ การส ารวจขา้วนาปี นาปรัง และขอ้มูลการเกษตรอ่ืนๆ  การจดัท าขอ้ตกลงร่วมเก่ียวกบั
แนวทางการบริหารจดัการศูนยฯ์ เป็นหน้าท่ีของเลขานุการแต่ผูเ้ดียว คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 
ไม่ได้เป็นผูน้ าและแกนหลักในการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเพื่อพฒันาต าบลและหมู่บา้น 
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไม่ไดมี้หนา้ท่ีติดตาม/เฝ้าระวงั/รายงานเตือนภยัธรรมชาติ ศตัรูพืช และ
ภยัเศรษฐกิจ และแจง้ส านกังานเกษตรอ าเภอทราบ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ตอ้งติดตาม/นิเทศ/
ใหค้  าปรึกษา แก่เกษตรกร คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ด ารงต าแหน่งตามวาระ 1 ปี และเม่ือพน้จาก
ต าแหน่งแล้วจะไม่สามารถเขา้มาเป็นคณะกรรมการไดอี้ก ศูนยฯ์ ให้ความส าคญักบัหน่วยงานท่ี
รับผดิชอบมากกวา่ใหค้วามส าคญักบัชุมชน คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ จดัประชุมพิจารณาผลการ
ด าเนินงานของศูนย์ฯทุกเดือนอย่างน้อย เดือนละ 1 คร้ัง ในการพิจารณากิจกรรม/โครงการ 
คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ ไม่ได้เป็นผูส้นับสนุนส่งเสริมและพฒันาเครือข่าย และติดตาม
ประเมินผล การด าเนินงานของกลุ่ม/เครือข่าย การแสดงความคิดเห็นในการท ากิจกรรม เป็นการ
สร้างโอกาสใหชุ้มชนไดเ้รียนรู้ แต่ไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนตดัสินใจทางเลือกอาชีพดว้ยตนเอง และ
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ไม่มีหน้าท่ีประสานงานจดัหางบประมาณ และบริหารจดัการเงินทุน
ของศูนยฯ์          

ส่วนประเด็นท่ีคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ส่วนนอ้ย คือ นอ้ยกวา่ร้อยละ 80.0 มีความรู้
ความเขา้ใจใน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ โครงสร้างของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์มีจ านวนรวมทั้งส้ินไม่
เกิน 16 คน ซ่ึงเป็นตวัแทนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) สถาบนัเกษตรกร อาสาสมคัร
เกษตร ผูแ้ทนหมู่บา้น เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร เป็นเลขานุการและนายอ าเภอเป็นผูแ้ต่งตั้ ง 
หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ คือ จดัตั้ง สนบัสนุนการด าเนินงานกองทุนพฒันาการเกษตร 
ตามความตอ้งการของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ และกลไกในการขบัเคล่ือนการท างานของศูนยฯ์ 
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โดยการใชก้ารประชาคม นอกจากน้ีผลการวิจยัยงั พบวา่ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ส่วนใหญ่ มี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีระดบัมาก 

 1.3.5 การด าเนินงานตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีการด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีระดบัปาน

กลางในภาพรวม และระดบัค่อนขา้งมากในการด าเนินงานอีก 3 ด้าน ตามล าดบั ได้แก่ ด้านการ
สนบัสนุนและช่วยเหลือเกษตรกร ดา้นการบริหารจดัการศูนยฯ์ และดา้นภารกิจความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการศูนยฯ์ นอกจากน้ี ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการเกษตร
ระดบัต าบล และดา้นการสนบัสนุนการปฏิบติังานของศูนยฯ์ มีการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีใน
ระดบัปานกลาง  

ส าหรับประเด็นย่อยท่ีคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ มีการด าเนินงานตาม
บทบาทหนา้ท่ีระดบัค่อนขา้งมาก 26 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) สนบัสนุนการด าเนินงานของศูนยฯ์ อ านวย
ความสะดวกแก่ประชาชน โดยให้บริการทางด้านการเกษตร 2) ประชุมทุกเดือน เพื่อพิจารณา
กิจกรรม/โครงการ การวางแผนการปฏิบติังานและติดตามงาน 3) ประสาน/สนบัสนุนงบประมาณ
จากหน่วยงานท่ีเ ก่ียวข้อง และถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกร 4)  วิ เคราะห์ข้อมูลกับคณะ
กรรมการบริหารศูนยฯ์ กลุ่ม/เครือข่าย และ อปท. 5) แจง้เร่ืองให้ส านกังานเกษตรอ าเภอทราบเม่ือ
เกิดภยัต่างๆ ในพื้นท่ี 6) ปรับปรุงขอ้มูลของศูนยฯ์ ให้เป็นขอ้มูลปัจจุบนัอยูเ่สมอเพื่อเป็นขอ้มูลทาง
การเกษตร 7) พิจารณาคดัเลือกเกษตรกรเพื่อเขา้ร่วมโครงการท่ีไดง้บประมาณ 8) สนบัสนุนการ
จดัตั้งวสิาหกิจชุมชนและกลุ่มกิจกรรมต่างๆ    9) พิจารณาคดัเลือกจุดสาธิตของศูนยฯ์ 10) พิจารณา
คดัเลือกพื้นท่ีเพื่อเขา้ร่วมโครงการท่ีไดรั้บงบประมาณ 11) จดัท าขอ้มูลการเกษตร โดยจดัเก็บส ารวจ 
ตรวจสอบ เผยแพร่ และใช้ประโยชน์ของขอ้มูลในการพฒันาการเกษตรในต าบล 12) กระตุน้ผูน้ า
ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกนัแกปั้ญหาการผลิต การส่งเสริมอาชีพ และการตลาด 13) เป็น
ท่ีปรึกษากลุ่ม/เครือข่าย 14) พิจารณาคดัเลือกวิทยากรเกษตรประจ าจุดสาธิต 15) สนบัสนุนการเกิด
เครือข่าย โดยให้มีเวทีพบปะเพื่อประสานเช่ือมโยงระหว่างกลุ่ม 16) รายงานขอ้มูลการด าเนินงาน
ของศูนยฯ์  ตามแบบจดัเก็บและน าเสนอขอ้มูลศูนยฯ์ 17) ร่วมในการเตือนภยัต่างๆ แก่เกษตรกร 18) 
ช้ีแจงแผนงาน/โครงการท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ 19) ประสานสนบัสนุน และผลกัดนัให้เกิด
การปฏิบัติตามแผนงานของกลุ่ม/เครือข่าย 20) บริหารจัดการโครงการท่ีได้รับการอนุมัติ
งบประมาณ 21) เสนอแผนพฒันาการเกษตรระดบัหมู่บา้น เขา้สู่เวทีประชาคมในระดบัต าบล เพื่อ
ปรับปรุงเป็นแผนพฒันาการเกษตรระดับต าบล และบูรณาการร่วมกับแผนพฒันาท้องถ่ิน 22) 
รวบรวม/จดัเก็บ/วิเคราะห์/ประมวลผล และเรียบเรียงเป็นฐานขอ้มูลในการปฏิบติังาน ในส่วนท่ี
ไดรั้บมอบหมาย ทั้งดา้น พืช ประมง ปศุสัตว ์23) พิจารณาจดัท าขอ้ตกลงในการแบ่งบทบาทหนา้ท่ี
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ของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 24) ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่ม/เครือข่าย 25) จดัท า
ตูรั้บฟังความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานศูนยฯ์ 26) ประชาสัมพนัธ์ แนวทางการด าเนินงานของ
ศูนยฯ์ ผา่นเวทีประชาคม การประชุม หอกระจายข่าว และส่ือต่างๆ 

 ส่วนประเด็นย่อยท่ีคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ มีการด าเนินงานตามบทบาท
หนา้ท่ี ระดบัปานกลาง 22 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) ก าหนดแผนการปฏิบติังานประจ าศูนยฯ์  เพื่อก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรประจ าปี 2)สรุป/รายงานผล การด าเนินงานของศูนย์
ประจ าปี ทางเอกสาร 3) จดัท าแผนการปฏิบติังานศูนยฯ์ 4) สรุปรายงานผลการปฏิบติังานของศูนยฯ์ 
ในการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตร 5) การประชุมช้ีแจงแนวทางการด าเนินงานและบทบาทของ
ศูนยฯ์ ผา่นเกษตรกรท่ีมาใชบ้ริการศูนยฯ์ /หน่วยงาน/องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 6) ติดตามตรวจสอบความ
ถูกตอ้ง การปฏิบติังานแต่ละขั้นตอนและประเมินผลการปฏิบติังานโครงการ 7) รวบรวมขอ้มูล
พื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตทางการเกษตรในชุมชน/หมู่บา้น (กายภาพ/ชีวภาพ/เศรษฐกิจ/สังคม) 
8) สรุปปัญหาและจดัล าดบัความเร่งด่วนของปัญหาหลกัดา้นการเกษตร 9) จดัท าโครงการเสนอ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การสนบัสนุน ในกรณีท่ีปัญหาดงักล่าว ไม่สามารถแกไ้ขไดใ้นระดบั
ทอ้งท่ี 10) เสนอแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบลท่ีผ่านการ บูรณาการแลว้ ให้องค์กรปกครอง
ท้องถ่ินใช้หรือหน่วยงานอ่ืนเพื่อพิจารณาหาแหล่งสนับสนุนงบประมาณในพื้นท่ี 11) จัด
กระบวนการเรียนรู้ในเวทีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 12) จดัท า ท าเนียบผูรู้้/วิทยากรเกษตรกร
และคลงัความรู้แก่เกษตรกร 13) รวบรวมปัญหาความตอ้งการของเกษตรกรในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ 
14) เสนอแผนงานท่ีเกินศกัยภาพของ อปท. เขา้สู่แผนพฒันาระดบัอ าเภอ/จงัหวดั 15) ติดตามการ
ปฏิบติังาน ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน ประจ าสัปดาห์ 
ประจ าเดือน และประจ าปี 16) ประสานงานจดัหางบประมาณ และบริหารจดัการเงินทุนของศูนยฯ์ 
17) จดัท าบอร์ดนิทรรศการ ขอ้มูลความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ 18) วิเคราะห์และน าเสนอขอ้มูล ปัญหา
ความตอ้งการของชุมชนในเวทีประชาคมระดับหมู่บา้น ท่ี อปท. จดัข้ึน เพื่อปรับปรุงแผนพฒันา
การเกษตรของหมู่บา้น 19) วางแผนการประชาสัมพนัธ์ของศูนยฯ์ 20) บนัทึกขอ้มูลเกษตรกรท่ีมา
รับบริการจากศูนยฯ์/ให้ค  าปรึกษาแนะน า 21) พิจารณาจดัท าแผนปฏิบติังานเพื่อสนับสนุนและ
ปรับปรุงการให้บริการจากขอ้คิดเห็น และ22) รวบรวมขอ้คิดเห็นจากตูรั้บฟังความคิดเห็น และ
ความคิดเห็นจากผูม้ารับบริการศูนยฯ์ 
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   1.3.6 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของคณะ

กรรมการบริหารศูนย์ฯ 
1) ปัญหา  

    ระดับปัญหาในการด าเนินงาน พบว่า ภาพรวมคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์ฯ มีปัญหาระดับค่อนข้างน้อย โดยมีระดับความรุนแรงของปัญหาในระดับปานกลาง                
2 ประเด็น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยดงัน้ี ดา้นการสนบัสนุนการปฏิบติังานของศูนยฯ์ และดา้นการ
ประชาสัมพนัธ์ และมีระดบัความรุนแรงของปัญหาในระดบัค่อนขา้งนอ้ย 4 ประเด็น เรียงล าดบัจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านการจัดท าแผนพฒันาการเกษตรระดับต าบล ด้านการสนับสนุนและ
ช่วยเหลือเกษตรกร ด้านการบริหารจัดการศูนย์ฯ  และด้านภารกิจความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการศูนยฯ์ 
    ส าหรับประเด็นย่อยท่ีคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ มีปัญหาในการ
ด าเนินงานระดบัปานกลาง 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ขาดงบประมาณและบุคลากรในการด าเนินงาน
ประชาสัมพนัธ์ของศูนยฯ์ 2) แผนไม่ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่างๆ 3) การ
เผยแพร่กิจกรรมศูนยฯ์ ผา่นส่ือประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ ให้บุคคลภายนอกทราบมีนอ้ย และ
ไม่ไดรั้บการให้ความส าคญัจากบุคคลท่ีมีหน้าท่ีด าเนินการโดยตรงในระดบันโยบาย และ4) ขาด
การพฒันาศกัยภาพคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์  
   2) ขอ้เสนอแนะ 
    ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริการศูนย์ฯ เสนอแนะว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน/ส านักงานเกษตรอ าเภอ ควรมีการ
สนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการศูนยฯ์ อย่างจริงจงัและต่อเน่ือง คณะกรรมการศูนยฯ์ 
ควรมีการจดัท าแผนงาน/โครงการ เพื่อเสนอขอรับงบประมาณจากองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ควรมีการมอบหมายบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับคณะกรรมการศูนย์ฯอย่างชัดเจน 
คณะกรรมการศูนยฯ์ควรไดรั้บการพฒันาศกัยภาพในเร่ืองบทบาทหน้าท่ีในแต่ละดา้น โดยการเขา้
รับการฝึกอบรม/ดูงาน เลขานุการศูนยฯ์ ควรเป็นศูนยก์ลางในการประสานงานระหวา่งศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารากษตรประจ าต าบล (ศบกต.) กบัหน่วยงานภายนอก หน่วยงานราชการ
ควรสนบัสนุนวารสาร/เอกสารเผยแพร่ทางการเกษตรท่ีทนัสมยัและเป็นปัจจุบนักบั ศบกต. อย่าง
ต่อเน่ือง ควรน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการด าเนินงานของคณะกรรมการศูนยฯ์ และ
ควรมีการประเมินผลงานส่งเสริมการเกษตรของ ศบกต. จากหน่วยงานภายนอก 
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 2. อภิปรายผล 
 

ผลการศึกษาเร่ือง การด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช  
สามารถน ามาอภิปรายผลการวจิยั  ดงัต่อไปน้ี 

2.1 สภาพทางสังคมของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 

 1) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง และมีอายุ
เฉล่ีย 51.70 ปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปรีชา ธารมติั (2551: 96) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของคณะกรรมการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลใน
อ าเภอเขาชยัสน จงัหวดัพทัลุง สมนึก คงชู (2552: 85) ศึกษาเร่ือง การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล จงัหวดันนทบุรี    
ป่ินอนงค ์วงศบุ์ญ (2553: 81) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรในจงัหวดัมุกดาหาร และยงั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิภาพร ดอ้มกลาง (2554: 37) ศึกษาเร่ือง การพฒันาการบริหารจดัการ
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลหนองไข่น ้ า อ าเภอเมืองนครราชสีมา 
จงัหวดันครราชสีมา พบวา่ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง มี
อายุเฉล่ีย 51.23 ปี ทั้งน้ีการท่ีคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีอายุเฉล่ียมากกวา่ 50 ปี ข้ึนไป อาจเป็น
เพราะโครงสร้างของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีผูแ้ทนซ่ึงเป็นตวัแทนของแต่ละหมู่บา้นท่ีไดรั้บ
คดัเลือกข้ึนมาเป็นตวัแทนในการท าหน้าท่ี โดยแต่งตั้งผูน้  าหมู่บา้นตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งศูนยฯ์ แลว้เป็น
คณะกรรมการตลอดมา ดงันั้นเพื่อเปิดโอกาสให้กบัคนรุ่นใหม่เขา้มามีบทบาทในการด าเนินงาน
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล จึงควรก าหนดระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งไม่เกิน 5 ปี 

 2) คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/หรือ
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ ซ่ึงขดัแยง้กบังานวิจยัของอาภาภรณ์ ชูเกียรติศิริ (2552: 99) ศึกษาเร่ือง การ
ด าเนินงานของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลในจงัหวดันครนายก 
และสมนึก คงชู (2552: 101) ศึกษาเร่ือง การปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล จงัหวดันนทบุรี พบวา่ คณะกรรมการ
บริหารศูนยฯ์ ส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี และประถมศึกษาปีท่ี 4 ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ส่วนใหญ่เป็นผูน้ าชุมชนท่ีเป็นก านัน ผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วย
ผู ้ใหญ่บ้าน ซ่ึงมีระดับการศึกษาตามหลักเกณฑ์ ท่ีก าหนดหรือสูงกว่า  และมีการแต่งตั้ ง
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คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ จากผูท่ี้ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ จึงมีความหลากหลาย
ทางการศึกษา 

2.2 สภาพทางเศรษฐกจิของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ   
 2.2.1 คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ส่วนใหญ่มีอาชีพหลกัซ่ึงมีเงินเดือนประจ า  และมี

อาชีพรองประกอบธุรกิจการคา้ เน่ืองจากคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ส่วนใหญ่ เป็นผูน้ าท่ีเป็น
ก านัน ผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บ้าน สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) และข้าราชการ
บ านาญ ซ่ึงไดรั้บเงินเดือนดว้ยจึงส่งผลดีในเร่ืองของการพฒันางานส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี จะ
ท าให้ง่ายในการประสานเพื่อสนบัสนุนการพฒันา แต่ควรจดัสรรการแบ่งเวลาในการท ากิจกรรม
กบัศูนยบ์ริการ เน่ืองจากผูน้ าทอ้งถ่ินดงักล่าวมีบทบาทในเร่ืองอ่ืนๆ นอกเหนือจากงานส่งเสริม
การเกษตรดว้ย 

 2.2.2 คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ มีรายได้จากการประกอบอาชีพในครัวเรือน
เฉล่ียปีละ 310,459.49 บาท หรือเดือนละ 25,871.62 บาท ซ่ึงใกลเ้คียงกบังานวิจยัของสมนึก คงชู 
และมีรายจ่ายของครัวเรือนเฉล่ียปีละ 236,865.57 บาท หรือเดือนละ 19 ,738.80 บาท ท าให้
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีเงินออมจากรายได้มากกว่ารายจ่าย เฉล่ียเดือนละ 6,132.83 บาท 
เน่ืองจากคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ เป็นตวัแทนของแต่ละหมู่บา้น จึงเป็นผูท่ี้มีสภาพเศรษฐกิจ
ค่อนขา้งดี ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อการพฒันางานส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี เน่ืองจากไม่ส่งผลกระทบใน
เร่ืองรายไดข้องคณะกรรมการศูนยฯ์ แต่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะตอ้งคอยตรวจสอบการจดัสรรทรัพยากรเพื่อ
การพฒันา มิให้ได้รับเฉพาะคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์เพียงอย่างเดียว ตอ้งมีการกระจายการ
พฒันาโดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมเขา้มาใชใ้นทุกขั้นตอน 
 2.3 แหล่งและระดับการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกบัการเกษตรของคณะ
กรรมการบริหารศูนย์ฯ  

 แหล่งขอ้มูลข่าวสารเก่ียวการเกษตรของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ พบว่า ส่ือ
บุคคลเป็นแหล่งข่าวสารในการกระจายความรู้ท่ีดีท่ีสุด ผ่านทางนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร
ประจ าต าบล เพราะเป็นบุคคลท่ีมีความใกลชิ้ดในการปฏิบติังานตามระบบส่งเสริมการเกษตรใน
พื้นท่ี  ท าให้สามารถถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว  ส่ือกิจกรรมประเภทคลินิก           
เกษตรเคล่ือนท่ี คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไดรั้บความรู้ข่าวสารระดบัน้อยเพราะการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในกิจกรรมดงักล่าวน้อยมาก  และส่ือมวลชนประเภทอินเตอร์เน็ตนั้น คณะกรรมการ
บริหารศูนยฯ์ ไดรั้บความรู้ข่าวสารระดบัน้อย เพราะคณะกรรมการศูนยฯ์ ส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 
50 ปี ท าให้สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้น้อย ตลอดจนไม่ถนัดในการเรียนรู้และใช้
คอมพิวเตอร์ 
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 2.4 ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ พบว่า 
โดยเฉล่ียมีความรู้ระดบัมาก ส่วนประเด็นท่ีคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ส่วนนอ้ย (ร้อยละ 73 - 75) 
มีความรู้ความเขา้ใจใน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) โครงสร้างของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์มีจ านวน
รวมทั้งส้ินไม่เกิน16 คน ซ่ึงเป็นตวัแทนจาก อปท. สถาบนัเกษตรกร อาสาสมคัรเกษตร ผูแ้ทน
หมู่บา้น เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร เป็นเลขานุการและนายอ าเภอเป็นผูแ้ต่งตั้ง 2) หนา้ท่ีของคณะ
กรรมการบริหารศูนยฯ์ คือ จดัตั้ง สนับสนุน การด าเนินงานกองทุนพฒันาการเกษตร ตามความ
ตอ้งการของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์  และ 3) กลไกในการขบัเคล่ือนการท างานของศูนยฯ์ โดย
การใชก้ารประชาคม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ขาดความรู้ในเร่ืองโครงสร้าง
บทบาทหน้าท่ี และกลไกในการขบัเคล่ือนการท างาน ในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์ฯ ตามคู่มือการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการเกษตร   ดั้ งนั้น จึงควรมีการจดัอบรม เวที
แลกเปล่ียนประสบการณ์ เพื่อพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ อย่างจริงจงั และ
ต่อเน่ือง  

2.5 การด าเนินงานตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 

  1) การด าเนินงานระดบัค่อนขา้งมาก พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีความ
คิดเห็นว่ามีระดบัการด าเนินงานค่อนขา้งมากในการด าเนินงาน 3 ด้าน ไดแ้ก่ ดา้นการสนับสนุน
และช่วยเหลือเกษตรกร ด้านการบริหารจัดการศูนย์ฯ และด้านภารกิจความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการศูนยฯ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวิศิษฐ์ สิทธิเกสร (2550: 61-62) ศึกษาเร่ือง การมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารในการด าเนินงานศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจ าต าบล จงัหวดัอุทยัธานี พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับการมีส่วนร่วมมาก ในประเด็นด้านการ
บริหารจดัการศูนยฯ์ ดา้นภารกิจความรับผิดชอบของคณะกรรมการศูนยฯ์ และดา้นการสนบัสนุน
และช่วยเหลือเกษตรกร และสุขสังวาลย ์ เมาลิทอง (2554: 103) ศึกษาเร่ือง ผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
พบว่า ระดับการด า เนินงานด้านต่างๆ อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ 
คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ ส่วนใหญ่เป็นผูมี้ต  าแหน่งในสังคม โดยเฉพาะผูน้ าท่ีเป็น ก านัน 
ผูใ้หญ่บ้าน สมาชิก อบต. สมาชิกเทศบาล ซ่ึงทราบถึงบทบาทของตนเองว่ามีขอบเขตการ
ปฏิบติังานมากน้อยเพียงไร จึงง่ายต่อการประสานเพื่อสนบัสนุนการพฒันา สามารถท าให้บทบาท
ในการพฒันาเกษตรกรและองค์กรเกษตรกรท าได้ง่ายข้ึน ซ่ึงถือว่าเป็นผลดีในการสร้างโอกาส
ส าหรับการพฒันางานส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี เพราะการท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในบทบาทของ
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ตนนั้น จะเป็นการช่วยใหบุ้คคลนั้นปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสมอยา่งท่ีตนและผูเ้ก่ียวขอ้งกบังาน
นั้นคาดหวงัไว ้

 2) การด าเนินงานระดับปานกลาง พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีความ
คิดเห็นวา่มีระดบัการด าเนินงานปานกลางในภาพรวม และในการด าเนินงานอีก 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
การประชาสัมพนัธ์ ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล และด้านการสนบัสนุนการ
ปฏิบติังานของศูนยฯ์  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของป่ินอนงค ์วงศบุ์ญ (2553: 84-85) ศึกษาเร่ือง การ
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรในจังหวดัมุกดาหาร พบว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ด้านการ
สนบัสนุนการปฏิบติังานของศูนยฯ์ ดา้นการจดัเวทีชุมชนเพื่อวางแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล 
และด้านการประชาสัมพนัธ์ มีส่วนร่วมในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ คณะกรรมการ
บริหารศูนยฯ์ ไม่มีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี เห็นวา่เป็นหนา้ท่ีของหน่วยงานภาครัฐ ความพึ่งพา
เจา้หนา้ท่ี และติดภารกิจการประกอบอาชีพของตนเอง จึงให้ความส าคญัและด าเนินงานในบทบาท
ดงักล่าวในระดบัปานกลาง  

 2.6 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารศูนย์ฯ 

คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีปัญหาระดบัค่อนขา้งน้อยในภาพรวม โดยมีระดบั
ความรุนแรงของปัญหาในระดบัปานกลาง 2 ประเด็น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี  
  1) ด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงานของศูนย์ฯ โดยมีปัญหาค่อนข้างมากใน
ประเด็นยอ่ย คือ ขาดงบประมาณในการจดัท าบอร์ดนิทรรศการ/ขอ้มูลความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะ คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ขาดความรู้ความเขา้ใจในขั้นตอนการเสนอแผนงาน
โครงการเพื่อของบประมาณสนบัสนุนการด าเนินงานของศูนยฯ์ จากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ในแต่ละปี  
  2) ดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยมีปัญหาระดบัปานกลาง ในประเด็นยอ่ย คือ ขาด
งบประมาณและบุคลากรในการด าเนินงานประชาสัมพันธ์ของศูนย์ฯ  ทั้ ง น้ีอาจเป็นเพราะ 
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไม่มีการประสานงานกบัองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน เพื่อขอ
สนบัสนุนงบประมาณ ตลอดจนบุคลากรในการพฒันาและประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของศูนยฯ์  
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3. ข้อเสนอแนะ 
 
 ผลการวิจัย เ ร่ือง การด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 
ผูว้จิยั มีประเด็นเสนอแนะดงัน้ี 

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้  

  3.1.1 หน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้อง 
          1) กรมส่งเสริมการเกษตร 
    (1) การศึกษาพบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
ศูนยฯ์ ดา้นการสนบัสนุนการปฏิบติังานของศูนยฯ์ มีการด าเนินงานในระดบัปานกลาง ดงันั้น ควรมี
การติดตามและประเมินผลการปฎิบติังานตามภารกิจกบับุคลากรของกรมส่งเสริมการเกษตร และ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นการกระตุน้การปฎิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 
    (2) การศึกษาพบว่า การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยฯ์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และส่ือมวลชนประเภทอินเตอร์เน็ตไดรั้บความรู้ข่าวสาร
ระดับน้อย ดังนั้ น ควรเตรียมความพร้อมให้มีการอบรมเทคโนโลยีด้านการส ารวจระยะไกล 
(Remote Sensing) แก่คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ และสนับสนุนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์แก่
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล เพื่อให้คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ได้
รับรู้ขอ้มูลข่าวสารไดม้ากข้ึน  
          2) ส านักงานเกษตรจังหวดั 
    การศึกษาพบว่า การด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยฯ์ ในประเด็น เสนอแผนงานท่ีเกินศกัยภาพของ อปท. เขา้สู่แผนพฒันาระดบัอ าเภอ/จงัหวดั ใน
ระดบัปานกลาง ดงันั้น ควรมีการสนบัสนุนส่งเสริม และประสานการท างานตามภารกิจท่ีถ่ายโอน 
และบนัทึกขอ้ตกลงกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดบัจงัหวดั  

         3) ส านักงานเกษตรอ าเภอ 
    (1)  การศึกษาพบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยฯ์ ในประเด็น จดักระบวนการเรียนรู้ในเวทีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์อยู่ในระดบัปาน
กลาง และมีปัญหาในการด าเนินงานในประเด็น ขาดการพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์ฯ ในระดบัปานกลาง ดังนั้น จึงควรจดัประชุมช้ีแจงเพื่อทบทวนบทบาทหน้าท่ีและจดัเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ทุกๆปี เพื่อพฒันาศกัยภาพคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
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    (2) การศึกษาพบว่า การด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยฯ์ ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล มีการด าเนินงานในระดบัปานกลาง ดงันั้น 
ควรขบัเคล่ือนแผนพฒันาการเกษตรเขา้สู่แผนพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตลอดจนอบรม
ใหค้วามรู้ในการจดัท าแผนกบัคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ในการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบั
หมู่บา้น 
    (3) การศึกษาพบว่า การด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยฯ์ ในประเด็น ก าหนดแผนการปฏิบติังานประจ าศูนยฯ์ เพื่อก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน
ส่งเสริมการเกษตรประจ าปี อยู่ในระดับปานกลาง ดงันั้น ควรก ากับ/ดูแล ให้เจา้หน้าท่ีส่งเสริม
การเกษตรผูรั้บผดิชอบประจ าต าบล ด าเนินงานในฐานะเลขานุการศูนยฯ์  

         4) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
    (1) การศึกษาพบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 
มีปัญหาค่อนขา้งมากในประเด็นยอ่ย คือ ขาดงบประมาณในการจดัท าบอร์ดนิทรรศการ/ขอ้มูลความรู้ท่ีเป็น
ประโยชน์ ดงันั้น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินควรสนบัสนุนงบประมาณ เคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ท่ี
จ าเป็นตามมาตรฐานขอ้มูลประจ าศูนยฯ์ท่ีก าหนด และบุคลากร รวมถึงการจดัท าขอ้มูล เอกสาร 
และส่ือใหก้บัศูนยฯ์ เพื่อใหมี้การด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
    (2) การศึ กษาพบว่ า การด าเนินงานตามบทบาทหน้ า ท่ี ของคณะ
กรรมการบริหารศูนย์ฯ มีปัญหาระดับปานกลางในประเด็น แผนไม่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ ดงันั้น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินควรสนบัสนุนการด าเนินงานของศูนยบ์ริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลอยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง โดยมีเจา้หนา้ท่ีรับผิดชอบงาน
ดา้นการเกษตรเฉพาะ  
          5) ภาคเอกชน 
    การศึกษาพบว่า การด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยฯ์ ในประเด็น ประสานงานจดัหางบประมาณ และบริหารจดัการเงินทุนของศูนยฯ์ อยูใ่นระดบั
ปานกลาง ดงันั้น ควรใหก้ารสนบัสนุนในเร่ือง งบประมาณ เทคโนโลยีใหม่ๆ รวมถึงปัจจยัการผลิต 
กบัจุดสาธิต/จุดถ่ายทอดเทคโนโลยขีองศูนยฯ์ ตลอดจนความรู้วชิาการดา้นต่างๆ 

 3.1.2 ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 
(1) การศึกษาพบว่า การด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร

ศูนยฯ์ ในประเด็น เสนอแผนพฒันาการเกษตรในระดบัต าบลท่ีผ่านการบูรณาการแลว้ให้องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินใชห้รือหน่วยงานอ่ืนเพื่อพิจารณาแหล่งสนบัสนุนงบประมาณในพื้นท่ี อยูใ่น
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ระดบัปานกลาง ดงันั้น จึงควรเสนอแผนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากส่วน
ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี 

(2) การศึกษาพบว่า  การด าเนินงานตามบทบาทหน้า ท่ีของคณะ
กรรมการบริหารศูนยฯ์ มีปัญหาระดบัปานกลางในประเด็น การเผยแพร่กิจกรรมศูนยฯ์ ผ่านส่ือ
ประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ ใหบุ้คคลภายนอกทราบมีนอ้ย และไม่ไดรั้บการให้ความส าคญัจาก
บุคคลท่ีมีหนา้ท่ีด าเนินการโดยตรงในระดบันโยบาย ดงันั้น ควรประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของ
ศูนย์ฯให้ประชาชนทราบทุกช่องทาง และเผยแพร่ข้อมูลการเกษตรเพื่อให้ประชาชนเห็น
ความส าคญั และมีส่วนร่วมในการด าเนินงานมากข้ึน  

(3)  การศึกษาพบวา่ การด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยฯ์ ในประเด็น จดัท าโครงการเสนอหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การสนบัสนุนในกรณีท่ีปัญหา
ดงักล่าว ไม่สามารถแก้ไขได้ในระดับพื้นท่ี อยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น ควรมีการบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และหน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานศูนยฯ์ 

(4) การศึกษาพบว่า การด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ศูนยฯ์ ในประเด็น รวบรวมขอ้มูลพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตทางการเกษตรในชุมชนหมู่บา้น 
(กายภาพ/ชีวภาพ/เศรษฐกิจ/สังคม) ในระดบัปานกลาง ดงันั้น ควรปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศ
การเกษตรให้เป็นปัจจุบนั รวมถึงการบูรณาการระหว่างหน่วยงานในการจดัท าแบบส ารวจ และ
จดัเก็บขอ้มูลท่ีเป็นเอกภาพเพื่อใชป้ระโยชน์ร่วมกนั 

3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1 ควรศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล ในอ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์  
  3.2.2 ควรศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหาร 
ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล ในอ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช 
เพื่อพฒันาศกัยภาพและปรับปรุงวธีิการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 
  3.2.3 ควรศึกษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารศูนยบ์ริการ
และ ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล ในอ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางปฏิบติังานร่วมกันในการสนับสนุนการด าเนินงานส่งเสริมและพฒันาการเกษตรของ
ทอ้งถ่ินต่อไป 
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  3.2.4 ควรศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวกับการใช้ส่ือในงานส่งเสริมการเกษตรของคณะ
กรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล ในอ าเภอเมือง จงัหวดั
นครศรีธรรมราช เพื่อพฒันาการถ่ายทอดความรู้วทิยากรในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามบทบาทต่อไป 
  3.2.5  ควรศึกษาเก่ียวกบัประเด็นขา้งตน้ของศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล ในจงัหวดันครศรีธรรมราช และจงัหวดัอ่ืน ๆ 
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บรรณานุกรม 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2543) ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล  
 กรุงเทพมหานคร โรงพิมพส์ านกัพิมพพ์ฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร 
__________.(2546) ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล 

กรุงเทพมหานคร ฝ่ายโรงพิมพ ์ส านกัพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลย ี
__________.(2549) แนวทางการปฏิบัติงานตามคู่มือการถ่ายโอนภารกิจของกรมส่งเสริม 
 การเกษตรให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กรุงเทพมหานคร ชุมนุมสหกรณ์

การเกษตรแห่งประเทศไทย 
__________.(2551) “บนัทึกขอ้ตกลงร่วมวา่ดว้ยความร่วมมือสนบัสนุนการด าเนินงานส่งเสริมและ

พฒันาการเกษตรของทอ้งถ่ินระหว่างกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ินกบักรม
ส่งเสริมการเกษตร”(แผน่พบั) 

__________.(2552 ก.) คู่มือการด าเนินงานศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร  
ประจ าต าบล (ศบกต.) กรุงเทพมหานคร โรงพิมพส์ านกัพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลย ี      
กรมส่งเสริมการเกษตร 

__________.(2552 ข.) ระบบส่งเสริมการเกษตร กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ์ส านักพฒันาการ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ีกรมส่งเสริมการเกษตร 

กญัญาภคั ส าราญใจ (2542) “บทบาทของเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรในการพฒันาชนบทใน
ประเทศไทย” วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต ภาควิชาศิลปศาสตร์  
บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

เกษม วฒันชยั (2544) "นโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ" Thailand 
Education  

  __________.(2551) ก าหนดวตัถปุระสงค์ องค์ประกอบและบทบาทหน้าท่ีของศูนย์บริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล 
http://www.atsc.doae.go.th/report%20publicize/book/Book%20Atsc/ceser1.html 
คน้คืนวนัท่ี 9 ตุลาคม 2556 

กองวจิยัและพฒันางานส่งเสริมการเกษตร (2555) จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ กรมส่งเสริมการเกษตร 
 คณะวจิยัสถาบนัพระปกเกลา้ (2545) “การมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนและความคิดเห็น

ต่อการท างานของรัฐบาลและองคก์รอิสระ” ใน เอกสารประกอบการประชุมวิชาการ    
สถาบันพระปกเกล้าคร้ังท่ี 4 เร่ือง 5 ปี ของการปฏิรูปการเมืองตามรัฐธรรมนูญฉบับ
ใหม่ วนัท่ี 8 - 10 พฤศจิกายน 2545 ณ ศูนยป์ระชุมสหประชาชาติ 
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งามพิศ สัตยส์งวน (2537) สังคมและวฒันธรรม  พิมพค์ร้ังท่ี 4 กรุงเทพมหานคร    
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
จิตราภรณ์ แสงรุ่งนภาพรรณ (2549) “ปัจจยัทางการบริหารและกระบวนการบริหารท่ีมีผลต่อการ

ด าเนินงานเฝ้าระวงัทางระบาดวิทยาของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชน 
จงัหวดันครราชสีมา” วทิยานิพนธ์สาธารณสุขศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการวิทยาการ
สาธารณสุข มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

จ านง อดิวฒันสิทธ์ิ (2532) สังคมวิทยา กรุงเทพมหานคร โรงพิมพส์ารมวลชน 
จ าลอง ศรีไสย (2552) “การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอด

เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล ต่อการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล 
พื้นท่ี 4 อ าเภอชายแดนดา้นความมัน่คงจงัหวดัสงขลา” ส านกังานเกษตรจงัหวดั
สงขลา กรมส่งเสริมการเกษตร 

จกัรกริช ใจดี (2542) “ความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาธิปไตย ของนิสิตมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์” 
ปริญญาวทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขารัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ชูเกียรติ รักซอ้น (2532) “หลกัการส่งเสริมการเกษตร หลกัการส่งเสริมการเกษตรทัว่ไป”บรรณาธิการ
โดย ชัชรี นฤทุม นครปฐม โรงพิมพ์ศูนย์ส่งเสริมและฝึกอบรมการเกษตรแห่งชาติ 
ก าแพงแสน 

ณรงค ์เส็งประชา (2530) มนุษย์กับสังคม กรุงเทพมหานคร ส านกัพิมพโ์อเดียนสโตร์ 
ธงชยั สันติวงษ ์(2523)  สังคมวิทยา  กรุงเทพมหานคร โรงพิมพไ์ทยวฒันาพานิช 
นิภาพร ดอ้มกลาง (2554) “การพฒันาการบริหารจดัการศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล

หนองไข่น ้า อ าเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา” วทิยานิพนธ์ปริญญา 
 รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการปกครองทอ้งถ่ิน มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
บุญธรรม จิตตอ์นนัต ์(2543) “แนวคิดและทฤษฏีการส่งเสริมการเกษตร” ใน เอกสารการสอนชุด วิชาการบริหารการ

ส่งเสริมการเกษตร หน่วยท่ี 2 นนทบุรี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตร
และสหกรณ์ 

ป่ินอนงค ์วงศบุ์ญ (2553) “การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะ 
 กรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรในจงัหวดัมุกดาหาร” 

วทิยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิายทุธศาสตร์การพฒันา  
  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
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ปรีชา ธารมติั (2551) “การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของคณะกรรมการศูนยบ์ริการและถ่ายทอด

เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลในอ าเภอเขาชยัสน จงัหวดัพทัลุง” วทิยานิพนธ์
ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ปัญจพล บุญชู (2525) การส่งเสริมการเกษตรโดยการวิจัยระบบการท าฟาร์ม สงขลา  
 คณะทรัพยากรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ (อดัส าเนา) 

พรธิดา วิเชียรปัญญา (2547) การจัดการความรู้: พืน้ฐานและการประยุกต์ใช้ กรุงเทพมหานคร       
ธรรกมลการพิมพ ์ 

ราชบณัฑิตยสถาน (2532) พจนานุกรมศัพท์สังคมวิทยา อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
กรุงเทพมหานคร ส านกัพิมพอ์กัษรเจริญทศัน์ 

___________.(2546) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 กรุงเทพมหานคร ส านกัพิมพ์
อกัษรเจริญทศัน์ 

รสลิน เจียมเจริญ (2550) “ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการท างานของขา้ราชการส านกั
งบประมาณ” วทิยานิพนธ์ปริญญารัฐศาสตรมหาบณัฑิต สาขาบริหารจดัการ
สาธารณะ ส าหรับนกับริหาร กรุงเทพมหานคร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

วจิารณ์ พานิช (2548) การจัดการความรู้กับการบริหารราชการไทย กรุงเทพมหานคร            
สถาบนัส่งเสริมการจดัการ (ความรู้เพื่อสังคม) 

วิจิตร อาวะกุล (2535) หลักการส่งเสริมการเกษตร กรุงเทพมหานคร บริษทัโรงพิมพไ์ทยวฒันา
พานิช จ ากดั 

วศิิษฐ ์สิทธิเกสร (2550) “การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารในการด าเนินงานศูนยบ์ริการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล จงัหวดัอุทยัธานี” วทิยานิพนธ์
ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

วิทยา อธิปอนันต์ (2555) แนวทางการปฏิบัติงานในพื้นท่ีตามระบบส่งเสริมการเกษตร โดยใช้
ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล (ศบกต.) เป็นกลไก
ด าเนินการ ตามนโยบายกรมส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร  

วรีะศกัด์ิ ฉตัรด ารง (2549) “ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการใหบ้ริการของศูนยบ์ริการ  
 และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล จงัหวดัสุรินทร์” วทิยานิพนธ์ปริญญา  
 เกษตรศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ นนทบุรี 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ศศิประภา สาระไชย (2548) “การมีส่วนร่วมของนกัศึกษา กศน. ในการจดัท ากิจกรรมโครงการตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544: กรณีศึกษา ศูนย์การเรียนชุมชน
สังกดัศูนยบ์ริการการศึกษานอกโรงเรียน อ าเภอแม่จนั จงัหวดัเชียงราย” ภาคนิพนธ์
ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2525) จิตวิทยาสังคม กรุงเทพมหานคร ส่งเสริมวชิาการ 
สงวนศรี วรัิชชยั (2527) จิตวิทยาสังคมเพ่ือการศึกษา กรุงเทพมหานคร  
สิริพร อุบล (2550) “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการโครงการการพฒันาแหล่งน ้ า

ขนาดเล็ก อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ : กรณีศึกษา โครงการการไอร์บาลอ ต าบล
ชา้งเผอืก อ าเภอจะแนะ จงัหวดันราธิวาส” ภาคนิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

สุขสังวาลย์ เมาลิทอง (2554) “ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนย์บริการและ 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ” วิทยานิพนธ์ปริญญา
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวชิาบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

สุภา สกุลเงิน (2545) “ประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีของก านนั ผูใ้หญ่บา้น หลงัการจดัตั้ง
องคก์ารบริหารส่วนต าบล ในทศันะของก านนัผูใ้หญ่บา้น ศึกษาเฉพาะในกรณี อ าเภอ
กระทุ่มแบน จงัหวดัสมุทรสาคร” วทิยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
(รัฐศาสตร์) มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

สุพตัรา สุภาพ (2530) สังคมวิทยา กรุงเทพมหานคร โรงพิมพไ์ทยวฒันาพานิช 
สมทรง เจริญพนัธ์ุ (2552) “ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาครอบครัว

ในชุมชนจงัหวดัลพบุรี” ภาคนิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต   
 สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
สมนึก คงชู (2552) “การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการศูนยบ์ริการและถ่ายทอด

เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล จงัหวดันนทบุรี” วทิยานิพนธ์ปริญญา         
เกษตรศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์  
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ส านกังาน ก.พ.ร. และสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2548ก.) การจัดการความรู้จากทฤษฎีสู่การ
ปฏิบัติ  กรุงเทพมหานคร 

___________.(2548ข.) คู่มือจัดท าแผนการจัดการความรู้ กรุงเทพมหานคร 
ส านกังาน ก.พ.ร. (2548) คู่มือเทคนิคและวิธีการบริหารจัดการสมัยใหม่ตามแนวทางการบริหาร

กิจการบ้านเมืองท่ีดี การบริหารความรู้ กรุงเทพมหานคร 
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ส านกังานเกษตรจงัหวดันครศรีธรรมราช (2556) “สรุปขอ้มูลการด าเนินงานศูนยบ์ริการ”  
                    (อดัส าเนา) 
ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช (2556 ) แผนพัฒนาการเกษตร 2556 
อนิวชั แกว้จ านง (2552) หลักการจัดการ (พิมพค์ร้ังท่ี 2 ฉบบัปรับปรุง) กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ์

น าศิลป์โฆษณา  
อมรรัตน์ วรรณโชติ (2550) “การประเมินผลการด าเนินงานของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลย ี 
 การเกษตรประจ าต าบล ในจงัหวดัเชียงใหม่” ปริญญานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตร 

มหาบณัฑิต สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์การเมือง เชียงใหม่  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
อญัชิสา อยู่สบาย (2554) “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
 พฒันาโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัอ่างทอง” วทิยานิพนธ์ปริญญา    
 สาธารณสุขศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ       
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
อาภาภรณ์ ชูเกียรติศิริ (2552) “การด าเนินงานของศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร

ประจ าต าบลในจงัหวดันครนายก” วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

เอกชยั โอเจริญ และธุวนนัท ์พานิชโยทยั (2540) พัฒนาการระบบส่งเสริมการเกษตรของประเทศไทย 
กรุงเทพมหานคร โรงพิมพก์องเกษตรสัมพนัธ์ กรมส่งเสริมการเกษตร 

เอกรินทร์ โปตะเวช (2551) “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานสาธารณสุขมูลฐานตามบทบาทหนา้ท่ี
ของอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น ในอ าเภอศรีเชียงใหม่ จงัหวดัหนองคาย” 
วทิยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขานโยบายสาธารณะ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
แบบสัมภาษณ์ 
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เลขท่ีแบบสมัภาษณ์.......... 

แบบสัมภาษณ์ส าหรับการวจิยั 

เร่ือง  การด าเนินงานตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร
ประจ าต าบล ในอ าเภอเมอืง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง  แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีสร้างข้ึนเพ่ือใชใ้นการศึกษา การด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีของ คณะกรรมการ
บริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล ในอ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช  
 1. แบบสัมภาษณ์น้ีใชส้ัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจ าต าบล ในอ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช ปี 2556  
 2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสัมภาษณ์ ผูศึ้กษาจะเก็บเป็นความลบั เน่ืองจากเป็นการศึกษาเพื่อหา
แนวทางในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล
ใหมี้ประสิทธิภาพ  
 3.  แบบสมัภาษณ์แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที ่1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ  
  ตอนที ่2 ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
  ตอนที ่3 การด าเนินงานตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
  ตอนที ่4 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ   
 ขอให้ท่านตอบขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและตรงกับความเป็นจริง ขอ้มูลท่ีได้น้ีจะน ามาวิเคราะห์ในภาพรวม 
ดงันั้น ทุกค าตอบท่ีท่านกรุณาให้ขอ้มูลจะไม่มีผลใด ๆ ต่อตวัท่าน และผลกระทบต่อใคร ๆ ทั้งส้ิน จึงขอความ
กรุณาตอบให้ตรงกับปัจจยัท่ีท่านคิดว่า จะท าให้ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล 
ด าเนินการได้ประสบความส าเร็จ และตรงกบัความรู้สึกท่ีแทจ้ริงของท่านมากท่ีสุด เพ่ือความสมบูรณ์ของการ
วเิคราะห์ขอ้มูล 
  
 

ขอขอบคุณคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ ทุกท่าน 
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ตอนที ่1  สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย   ลงใน  (    ) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัตวัท่านมากท่ีสุด 

                 รหัส (ส าหรับผู้วจิยั) 
1.   เพศ  (    )  1. ชาย            (    ) 2. หญิง     A1                 
2.  ปัจจุบนัอาย.ุ..................ปี  (เกิน 6 เดือนใหน้บัเป็น 1 ปี)      A2  
3.  ระดบัการศึกษา          A3  

(    ) 1. ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ (    ) 2. ประถมศึกษา      
(    ) 3. มธัยมศึกษาตอนตน้ (    )  4. มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  
(    ) 5. อนุปริญญา/ปวส.       (    ) 6. ปริญญาตรี 
(    ) 7. อ่ืน ๆ (ระบุ).................................................... 

4.  สถานภาพ 
 (     ) 1. โสด (    ) 2. สมรส (    ) 3. หมา้ย/หยา่ร้าง                     A4 
5.  อาชีพหลกั           A5 
 (    ) 1. ท านา  (    ) 2. ท าสวนปาลม์น ้ ามนั 
  (    ) 3. ท าสวนยางพารา  (    ) 4. ท าสวนผลไม ้(ระบุ).............. 
 (    ) 5. ท าประมง   (    ) 6. มีเงินเดือนประจ า 
 (    ) 7. ประกอบธุรกิจการคา้  (    ) 8. รับจา้งทัว่ไป 
 (    ) 9. อ่ืน ๆ (ระบุ) ................................................................ 
6.  อาชีพรอง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)      
 (    ) 1. ท านา  (    ) 2. ท าสวนปาลม์น ้ ามนั        A61   A62 
  (    ) 3. ท าสวนยางพารา  (    ) 4. ท าสวนผลไม ้(ระบุ).............        A63   A64 
 (    ) 5. ท าประมง   (    ) 6. มีเงินเดือนประจ า                       A65   A66 
 (    ) 7. ประกอบธุรกิจการคา้  (    ) 8. รับจา้งทัว่ไป         A67   A68 
 (    ) 9. อ่ืน ๆ (ระบุ) ...........................................................                     A69  
7.  การมีต าแหน่งทางสงัคม (นอกเหนือจากคณะกรรมการศูนยฯ์ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
  (    ) 1. ไม่มีต าแหน่งทางสงัคม          (    ) 2. ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น/ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น   A71   A72 
              (    ) 3. สมาชิกอบต./สมาชิกเทศบาล (    ) 4. คณะกรรมการกลุ่มวสิาหกิจ        A73   A74                           
        (    ) 5. อ่ืน ๆ (ระบุ)..............................................................                     A75   
8.  รายไดข้องครัวเรือนทั้งส้ินประมาณปีละ ………………………………..บาท                    A8   
9.  รายจ่ายของครัวเรือนทั้งส้ินประมาณปีละ ………………………………..บาท                    A9   
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10.  แหล่งและระดบัการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการเกษตรของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 

ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัการไดรั้บความรู้ ดงัน้ี 

        5 = มาก 4 = ค่อนขา้งมาก 3 = ปานกลาง 2 = ค่อนขา้งนอ้ย 1 = นอ้ย 

 

แหล่งข้อมูลข่าวสารการเกษตร 
ระดบัการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

รหัส 
 (5)  (4) (3) (2) (1) 

ส่ือบุคคล 

1. เกษตรอ าเภอ       A10 1 

2. นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร       A10 2 

3. นกัวชิาการเกษตร       A10 3 

4. เจา้หนา้ท่ีปศุสตัว ์       A10 4 

5. เจา้หนา้ท่ีประมง       A10 5 

6. เจา้หนา้ท่ีบริษทัเอกชน       A10 6 

7. อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น       A10 7 

8. หมอดินอาสา       A10 8 

9. เกษตรกรผูน้ า       A10 9 

10. เพื่อนบา้น       A10 10 

11. อ่ืน ๆ (ระบุ).........................       A10 11 

ส่ือมวลชน 

1. วารสารทางการเกษตร       A10 12 

2. แผน่พบั       A10 13 

3. หนงัสือพิมพ ์       A10 14 

4. โทรทศัน์       A10 15 

5. วทิย ุ       A10 16 

6. ป้ายโฆษณา       A10 17 

7. อินเตอร์เน็ต       A10 18 

8. หอกระจายข่าว       A10 19 

9. อ่ืน ๆ (ระบุ).........................       A10 20 
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แหล่งข้อมูลข่าวสารการเกษตร 
ระดบัการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

รหัส 
 (5)  (4) (3) (2) (1) 

ส่ือกจิกรรม 

1. การประชุม       A10 21 

2. การอบรม       A10 22 

3. การสมัมนา       A10 23 

4. การรณรงค ์       A10 24 

5. การสาธิต       A10 25 

6. นิทรรศการ       A10 26 

7. การศึกษาดูงาน       A10 27 

8. คลินิกเกษตรเคล่ือนท่ี       A10 28 

9. อ่ืนๆ (ระบุ).........................       A10 29 
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ตอนที ่2 ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ในช่องท่ีตรงกบัความรู้ความเขา้ใจของท่าน วา่ขอ้ความต่อไปน้ีถูกตอ้งหรือไม่ 

  

ประเดน็ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าที ่ ถูก ผดิ รหัส 

1. ศูนยฯ์จดัตั้งข้ึนเพ่ือเป็นศูนยข์อ้มูลการเกษตร และศูนยก์ลางในการให้บริการ
ดา้นการเกษตรของชุมชน ภายใตค้ณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 

  
 B1 

2. ศูนย์ฯประกอบด้วย ท่ีท าการศูนย์ฯ ข้อมูล คณะกรรมการ  แผนพัฒนา
การเกษตรของต าบล จุดถ่ายทอดเทคโนโลยหีรือจุดสาธิต และสมาชิก 

  
 B2 

3. ศูนยฯ์ ให้ความส าคญักับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบมากกว่าให้ความส าคญักับ
ชุมชน  

  
 B3 

4. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ จดัประชุมพิจารณาผลการด าเนินงานของศูนยฯ์
ทุกเดือนอยา่งนอ้ย เดือนละ 1 คร้ัง ในการพิจารณากิจกรรม/โครงการ 

  
 B4 

5. จุดถ่ายทอดเทคโนโลยหีรือจุดสาธิตการเกษตร พิจารณาคดัเลือก จากฟาร์มของ
เกษตรกรท่ีด าเนินการจนประสบผลส าเร็จในอาชีพ โดยมีเกษตรเจา้ของจุดสาธิต 
เป็นวทิยากรเกษตรกร 

  
 B5 

6. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ด ารงต าแหน่งตามวาระ 1 ปี และเม่ือพน้จาก
ต าแหน่งแลว้จะไม่สามารถเขา้มาเป็นคณะกรรมการไดอี้ก 

  
 B6 

7. โครงสร้างของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีจ านวนรวมทั้งส้ินไม่เกิน 16 คน 
เป็นตวัแทนจาก อปท. สถาบนัเกษตรกร อกม. ผูแ้ทนหมู่บา้น เจา้หนา้ท่ีส่งเสริม
การเกษตร เป็นเลขานุการและนายอ าเภอเป็นผูแ้ต่งตั้ง 

  
 B7 

8. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ จัดให้มีการประชุมประจ าเดือนทุกเดือน เพื่อ
ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจในการบริหารจดัการศูนยฯ์ 

  
 B8 

9. การจดัท าขอ้ตกลงร่วมเก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการศูนยฯ์ เป็นหนา้ท่ีของ
เลขานุการแต่ผูเ้ดียว 

  
 B9 

10. คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ มีหน้าท่ีจัดท าข้อมูลการเกษตร โดยจัดเก็บ 
ส ารวจ ตรวจสอบ เผยแพร่และใชป้ระโยชน์ของขอ้มูลในการพฒันาการเกษตรใน
ต าบล 

  
 B10 

11. การแสดงความคิดเห็นในการท ากิจกรรม เป็นการสร้างโอกาสให้ชุมชนได้
เรียนรู้ แต่ไม่เปิดโอกาสใหชุ้มชนตดัสินใจทางเลือกอาชีพดว้ยตนเอง 

  
 B11 

12. กลไกในการขบัเคล่ือนการท างานของศูนยฯ์ โดยการใชก้ารประชาคม    B12 
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ประเดน็ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าที ่ ถูก ผดิ รหัส 

13. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไม่ไดเ้ป็นผูน้ าและแกนหลกัในการด าเนินงาน
ส่งเสริมการเกษตรเพ่ือพฒันาต าบลและหมู่บา้น 

  
 B13 

14. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ เป็นผูก้ระตุน้ให้ผูน้ าชุมชนและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ร่วมกนัวางแผนพฒันาการเกษตร ตามแผนพฒันาต าบล 

  
 B14 

15. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มีการจัดท า/ปรับปรุง แผนพฒันาการเกษตร
ระดบัต าบลกบัแผนพฒันาทอ้งถ่ิน 

  
 B15 

16. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไม่ไดมี้หนา้ท่ีติดตาม/เฝ้าระวงั/รายงานเตือนภยั
ธรรมชาติ ศตัรูพืช และภยัเศรษฐกิจ และแจง้ส านกังานเกษตรอ าเภอทราบ 

  
 B16 

17. หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ คือ จดัตั้ง สนับสนุนการด าเนินงาน
กองทุนพฒันาการเกษตร ตามความตอ้งการคณะกรรมการศูนยฯ์  

  
 B17 

1 8 .  คณะกร รมกา รบ ริห าร ศูน ย์ฯ  มี หน้ า ท่ี จัด ก า ร เ รี ยน รู้ / ถ่ า ยทอด
เทคโนโลยกีารเกษตร และใหบ้ริการทางดา้นการเกษตร 

  
 B18 

19. คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ มีหน้าท่ีตรวจสอบข้อมูลความถูกต้องของ
ผูป้ระสบภยัธรรมชาติ การส ารวจขา้วนาปี นาปรัง และขอ้มูลการเกษตรอ่ืนๆ 

  
 B19 

20. คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ ไม่ได้เป็นผู ้สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนา
เครือข่าย และติดตามประเมินผล การด าเนินงานของกลุ่ม/เครือข่าย 

  
 B20 

21. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ตอ้งติดตาม/นิเทศ/ใหค้  าปรึกษา แก่เกษตรกร    B21 
22. ศูนยฯ์ ไม่ได้เป็นศูนยร์วมเพ่ือพบปะแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ 
วเิคราะห์ปัญหา และก าหนดดว้ยตนเองในการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตร 

  
 B22 

23. คณะกรรมการศูนยฯ์ สนับสนุนการด าเนินงานของศูนยฯ์ และอ านวยความ
สะดวกแก่ประชาชนในพ้ืนท่ี 

  
 B23 

24. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ไม่มีหนา้ท่ีประสานงานจดัหางบประมาณ และ
บริหารจดัการเงินทุนของศูนยฯ์  

  
 B24 

25. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไม่ตอ้งเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงาน
ส่งเสริมการเกษตรใหแ้ก่ประชาชนรับทราบและเขา้ร่วมกิจกรรม 

  
 B25 
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ตอนที ่3 การด าเนินงานตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความจริงตามความคิดเห็นของท่านในเร่ืองต่อไปน้ี 

โดย  5 = มาก 4 = ค่อนขา้งมาก 3 = ปานกลาง 2 = ค่อนขา้งนอ้ย 1 = นอ้ย 

 

ประเดน็การด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ 
ของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 

ระดบัการด าเนินงาน 
รหัส 

(5) (4) (3) (2) (1) 

1. ด้านการบริหารจดัการศูนย์ฯ 
1.1 จดัท าแผนการปฏิบติังานศูนยฯ์       C11 
1.2 ประชุมทุกเดือน เพ่ือพิจารณากิจกรรม/โครงการ การ
วางแผนการปฏิบติังานและติดตามงาน 

     
 C12 

1.3 ก าหนดแผนการปฏิบัติงานประจ าศูนย์ฯ  เพ่ือก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรประจ าปี 

     
 C13 

1.4 ประสานงานจดัหางบประมาณ และบริหารจดัการเงินทุน
ของศูนยฯ์ 

     
 C14 

1.5 ช้ีแจงแผนงาน/โครงการท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ       C15 
1.6 พิจารณาคัดเลือกพ้ืนท่ีเพ่ือเข้าร่วมโครงการท่ีได้รับการ
จดัสรรงบประมาณ 

     
 C16 

1.7 พิจารณาคดัเลือกเกษตรกรเพ่ือเขา้ร่วมโครงการท่ีไดรั้บการ
จดัสรรงบประมาณ 

     
 C17 

1 .8  บ ริหารจัดการโครงการ ท่ีได้รับการ จัดสรรอนุมัติ
งบประมาณ  

     
 C18 

2. ด้านภารกจิความรับผดิชอบของคณะกรรมการศูนย์ฯ 
2.1 พิจารณาจดัท าขอ้ตกลงในการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีของคณะ
กรรมการบริหารศูนยฯ์ 

     
 C21 

2.2 รวบรวม/จดัเก็บ/วิเคราะห์/ประมวลผล และเรียบเรียงเป็น
ฐานขอ้มูลในการปฏิบติังาน ในส่วนท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งดา้น 
พืช ประมง ปศุสตัว ์

     
 C22 

2.3 วิเคราะห์ข้อมูลกับคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ กลุ่ม/
เครือข่าย และ อปท. 

     
 C23 

2.4 รายงานขอ้มูลการด าเนินงานของศูนยฯ์  ตามแบบจดัเก็บ
และน าเสนอขอ้มูลศูนยฯ์ 

     
 C24 
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ประเดน็การด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ 
ของ คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 

ระดบัการด าเนินงาน 
รหัส 

(5) (4) (3) (2) (1) 

2.5 ติดตามการปฏิบติังาน ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย
ของโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน ประจ าสัปดาห์ ประจ าเดือน 
และประจ าปี 

     
 C25 

2.6 ติดตามตรวจสอบความถูกต้อง  การปฏิบัติงานแต่ละ
ขั้นตอน และประเมินผลการปฏิบติังานโครงการ 

     
 C26 

2.7 สรุปรายงานผลการปฏิบติังานของศูนยฯ์ ในการด าเนินงาน
ส่งเสริมการเกษตร 

     
 C27 

3. ด้านการสนับสนุนและช่วยเหลอืเกษตรกร 
3.1 กระตุ ้นผู ้น าชุมชนและหน่วยงานท่ีเ ก่ียวข้องร่วมกัน
แกปั้ญหาการผลิต การส่งเสริมอาชีพ และการตลาด 

     
 C31 

3.2 จัดท าข้อมูลการเกษตร โดยจัดเก็บส ารวจ ตรวจสอบ 
เผยแพร่ และใชป้ระโยชน์ของขอ้มูลในการพฒันาการเกษตร
ในต าบล 

     
 C32 

3.3 ปรับปรุงขอ้มูลของศูนยฯ์ ใหเ้ป็นขอ้มูลปัจจุบนัอยูเ่สมอเพื่อ
เป็นขอ้มูลทางการเกษตร 

     
 C33 

3.4 ประสาน/สนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
และถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกร 

     
 C34 

3.5 จดักระบวนการเรียนรู้ในเวทีของคณะกรรมการศูนยฯ์       C35 
3.6 จัดท า ท าเนียบผูรู้้/วิทยากรเกษตรกรและคลังความรู้แก่
เกษตรกร 

     
 C36 

3.7 รวบรวมปัญหาความตอ้งการของเกษตรกรในพ้ืนท่ี       
ท่ีรับผิดชอบ 

     
 C37 

3.8 สรุปปัญหาและจดัล าดบัความเร่งด่วนของปัญหาหลกัดา้น
การเกษตร 

     
 C38 

3.9 จัดท าโครงการเสนอหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้การ
สนับสนุน ในกรณีท่ีปัญหาดังกล่าว ไม่สามารถแก้ไขได้ใน
ระดบัทอ้งท่ี 

     
 C39 

3.10 เป็นท่ีปรึกษากลุ่ม/เครือข่าย       C310 
3.11 ประสานสนับสนุน และผลกัดันให้เกิดการปฏิบัติตาม
แผนงานของกลุ่ม/เครือข่าย 

     
 C311 
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ประเดน็การด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ 
ของ คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 

ระดบัการด าเนินงาน 
รหัส 

(5) (4) (3) (2) (1) 

3.12 สนับสนุนการเกิดเครือข่าย โดยให้มีเวทีพบปะเพื่อ
ประสานเช่ือมโยงระหวา่งกลุ่ม 

     
 C312 

3.13 ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่ม/เครือข่าย       C313 
3.14 สนบัสนุนการจดัตั้งวสิาหกิจชุมชนและกลุ่มกิจกรรมต่างๆ       C314 
3.15 พิจารณาคดัเลือกจุดสาธิตของศูนยฯ์       C315 
3.16 พิจารณาคดัเลือกวทิยากรเกษตรประจ าจุดสาธิต       C316 
3.17 ร่วมในการเตือนภยัต่างๆ แก่เกษตรกร       C317 
3.18 แจง้เร่ืองให้ส านกังานเกษตรอ าเภอทราบเม่ือเกิดภยัต่างๆ 
ในพ้ืนท่ี 

     
 C318 

4. ด้านการสนับสนุนการปฏิบัตงิานของศูนย์ฯ 
4.1 สนบัสนุนการด าเนินงานของศูนยฯ์ อ านวยความสะดวกแก่
ประชาชน โดยใหบ้ริการทางดา้นการเกษตร 

     
 C41 

4.2 จดัท าตูรั้บฟังความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานศูนยฯ์       C42 
4.3 บันทึกข้อมูลเกษตรกรท่ีมารับบริการจากศูนย์ฯ/ให้
ค  าปรึกษาแนะน า 

     
 C43 

4.4 จดัท าบอร์ดนิทรรศการ ขอ้มูลความรู้ท่ีเป็นประโยชน์       C44 
4.5 รวบรวมข้อคิดเห็นจากตู ้รับฟังความคิดเห็น และความ
คิดเห็นจากผูม้ารับบริการศูนยฯ์ 

     
 C45 

4.6 พิจารณาจดัท าแผนปฏิบติังานเพื่อสนับสนุนและปรับปรุง
การใหบ้ริการจากขอ้คิดเห็น 

     
 C46 

5. ด้านการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล 
5.1 รวบรวมขอ้มูลพ้ืนฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตการเกษตรใน
ชุมชน/หมู่บา้น (กายภาพ/ชีวภาพ/เศรษฐกิจ/สงัคม) 

     
 C51 

5.2 วิเคราะห์และน าเสนอข้อมูล ปัญหาความต้องการของ
ชุมชน ในเวทีประชาคมระดับหมู่บ้าน ท่ี อปท. จัดข้ึน เพื่อ
ปรับปรุงแผนพฒันาการเกษตรของหมู่บา้น 

     
 C52 

5.3 เสนอแผนพัฒนาการเกษตรระดับหมู่บ้าน เข้า สู่ เวที
ประชาคมในระดับต าบล เพื่อปรับปรุงเ ป็นแผนพัฒนา
การเกษตรระดับต าบล และบูรณาการร่วมกับแผนพัฒนา
ทอ้งถ่ิน 

     

 C53 
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ประเดน็การด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ 
ของ คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 

ระดบัการด าเนินงาน 
รหัส 

(5) (4) (3) (2) (1) 

5.4  เสนอแผนพัฒนาการ เกษตรระดับต าบลท่ีผ่านการ       
บูรณาการแลว้ ใหอ้งคก์รปกครองทอ้งถ่ินใชห้รือหน่วยงานอ่ืน
เพ่ือพิจารณาหาแหล่งสนบัสนุนงบประมาณในพ้ืนท่ี 

     
 C54 

5.5 เสนอแผนงานท่ีเกินศกัยภาพของ อปท. เขา้สู่แผนพฒันา
ระดบัอ าเภอ/จงัหวดั 

     
 C55 

6. ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
6.1 วางแผนการประชาสมัพนัธ์ของศูนยฯ์       C61 
6.2 การประชุมช้ีแจงแนวทางการด าเนินงานและบทบาทของ
ศูนยฯ์ ผ่านเกษตรกรท่ีมาใชบ้ริการศูนยฯ์ /หน่วยงาน/องคก์รท่ี
เก่ียวขอ้ง 

     
 C62 

6.3 ประชาสมัพนัธ์ แนวทางการด าเนินงานของศูนยฯ์ ผ่านเวที
ประชาคม การประชุม หอกระจายข่าว และส่ือต่างๆ 

     
 C63 

6.4  สรุป/รายงานผล การด า เ นินงานของศูนย์ประจ า ปี           
ทางเอกสาร 

     
 C64 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



129 

ตอนที ่4  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ  
 4.1 ปัญหา  
 ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัปัญหา  
 โดย 5 = มาก 4 = ค่อนขา้งมาก 3 = ปานกลาง 2 = ค่อนขา้งนอ้ย 1 = นอ้ย 

 

ประเดน็ปัญหา 
ระดบัความรุนแรงปัญหา 

รหัส 
(5) (4) (3) (2) (1) 

1. ด้านการบริหารจดัการศูนย์ฯ 

    1.1 การจดัประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ไม่มีครบทุกเดือน       D11 
    1.2 ไม่มีการจดัท าแผนปฏิบติังานศูนยฯ์       D12 
    1.3  คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไม่เห็นประโยชน์ท่ีจะได้รับต่อ
ตนเองและส่วนรวม เน่ืองจากแผนการด าเนินงานไม่ชดัเจน   

     
 D13 

2. ด้านภารกจิความรับผดิชอบของคณะกรรมการศูนย์ฯ 
    2.1  การด าเนินงานไม่เป็นไปตามนโยบายของศูนยฯ์       D21 
    2.2  ไม่มีการติดตาม/นิเทศ/เยีย่มเยยีนเกษตรกร       D22 
    2.3  รายงานผล ศ.02 ไม่ครบทุกเดือน       D23 
    2.4  เลขานุการศูนย์ฯ ไม่มีการประสานการท างาน และไม่ให้
ความส าคญัในการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     
 D24 

3. ด้านการสนับสนุนและช่วยเหลอืเกษตรกร 
    3.1  การจดัท า/ปรับปรุงขอ้มูลพ้ืนฐานการเกษตรไม่เป็นปัจจุบนั       D31 
    3.2  การถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรไม่ตรงตามความตอ้งการของ
เกษตรกร 

     
 D32 

    3.3  ขาดแคลนจุดสาธิต/ถ่ายทอดเทคโนโลย ี       D33 
    3.4  วทิยากรเกษตรกร/อกม. ไม่ไดรั้บการพฒันาสมรรถนะ            D34 
    3.5  ขาดการพฒันาศกัยภาพคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์       D35 
    3.6  ไม่มีการใหบ้ริการคลินิกเกษตร       D36 
    3.7  การติดตาม/เฝ้าระวัง/แจ้ง/เ ตือนภัยธรรมชาติ ภัยศัตรูพืช         
และภยัเศรษฐกิจไม่ต่อเน่ือง และทนัต่อเหตุการณ์ 

     
 D37 

    3.8  ใหบ้ริการจด/ปรับปรุงทะเบียนสมาชิกศูนยฯ์ไม่เป็นปัจจุบนั       D38 
4. ด้านการสนับสนุนการปฏิบัตงิานของศูนย์ 
    4.1  จดัตั้งและสนับสนุนการด าเนินงานกองทุนพฒันาการเกษตรไม่
เป็นไปตามความตอ้งการของชุมชน 

     
 D41 
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ประเดน็ปัญหา 
ระดบัความรุนแรงปัญหา 

รหัส 
(5) (4) (3) (2) (1) 

    4.2  ขาดงบประมาณในการจดัท าบอร์ดนิทรรศการ/ขอ้มูลความรู้ท่ี
เป็นประโยชน์ 

     
 D42 

    4.3  ไม่มีเจา้หน้าท่ีประจ า ในการให้บริการค าแนะน าปรึกษาปัญหา
การเกษตร/รับค าร้อง 

     
 D43 

5. ด้านการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล 
     5.1  ขาดการบูรณาการจดัท า/ปรับปรุงแผนพฒันาการเกษตรระดบั
ต าบลกบัแผนพฒันาทอ้งถ่ิน 

      D51 
 

     5.2  ขาดการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการจัดท าแผนพฒันา
การเกษตรระดบัต าบล 

      D52 
 

    5.3  แผนไม่ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่างๆ       D53 
6. ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
     6.1  การประชาสัมพนัธ์และรณรงค์ศูนยฯ์ผ่านเวทีประชาคม การ
ประชุม หอกระจายข่าวและส่ือต่างๆ ขาดความต่อเน่ืองและไม่ทัว่ถึง 

     
 D61 

     6.2  ขาดงบประมาณและบุคลากรในการด าเนินงานประชาสัมพนัธ์
ของศูนยฯ์ 

      D62 
 

    6.3  การจดัท าบอร์ดประชาสัมพนัธ์ภายในศูนยฯ์ไม่เด่นชดัและไม่มี
การเปล่ียนแปลงขอ้มูลข่าวสารดา้นการเกษตร 

     
 D63 

    6.4  การเผยแพร่กิจกรรมศูนยฯ์ ผ่านส่ือประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบ
ต่างๆ ให้บุคคลภายนอกทราบมีน้อย และไม่ไดรั้บการให้ความส าคญั
จากบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีด าเนินการโดยตรงในระดบันโยบาย 

     
 D64 
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 4.2 ข้อเสนอแนะ  
  1)  ด้านการบริหารจดัการศูนย์ฯ 
…………………………………………………………….................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………….……………… 
  2)  ด้านภารกจิความรับผดิชอบของคณะกรรมการศูนย์ฯ 
……………………………………………………………................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………….………………   
  3)  ด้านการสนับสนุนและช่วยเหลอืเกษตรกร 
…………………………………………………………….................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………….……………… 
  4)  ด้านการสนับสนุนการปฏิบัตงิานของศูนย์ฯ     
…………………………………………………………….................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………….……………… 
  5)  ด้านการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรระดบัต าบล 
……………………………………………………………................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………….……………… 
……………………………………………………………………………………………….…………… 
  6)  ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
……………………………………………………………................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………….…………………… 
……………………………………………………………………………………………….……………… 
 
 

ผู้สัมภาษณ์ นายอนุวตัร    จ าปาทอง 

วนัที…่…….เดอืน……………………..พ.ศ.……… 
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