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Abstract 

 

 

      The purposes of this research were to study (1) fundamental socio-economic 

circumstance (2) participation in operations (3) problems and suggestions for member 

participation in the Community Enterprise Operations in Phanat Nikhom District of 

Chon Buri Province.  

Population in this study composed of 94 groups, 908 members of 

Community Enterprise in Phanat Nikhom District, Chonburi Province whose 

potentials were rated at good level, medium level and need improvement level.   

A sample size of 204 members was selected, identifying sample group 

from each group by identifying group size to study from Taro Yamane formula.  After 

that  selected samples by simple random sampling.  Data was collected by interview 

form using the following statistics i.e. frequency, mean, minimum value, maximum 

value and standard deviation.    

 Research results were as follows. (1) In overall, the average age of 

Community Enterprise members was 48.30 years.  Most of them completed higher 

primary school.  Agriculture was their main occupation.  Their average duration of 

Community Enterprise membership was 4.16 years.  Over half of them were members 

of Farm Women Group.  Mostly they received Community Enterprise information 

from agricultural extension officer in the area.  In the past, they had attended 

training/seminar/workshop organized by the government organizations, mainly about 

production and products development.  (2) Community Enterprise members whose 

potentials were rated at good level were found participated in receiving profit at high 

level, members whose potentials were rated at medium level were found participated 

in planning at high level  and members whose potentials were rated at need 

improvement level were found participated in planning at low. (3) Community 

Enterprise members whose potentials were rated at good level, medium level and 

need improvement level, apparently encountered problems in operations participation 

at low level, medium level and the high level respectively. It was suggested the 

government sector should significantly place emphasis upon network and evaluation 

of groups’ potentials, organizing training to provide knowledge, organizing study 

visits for members including dissemination of public relations information widely 

throughout the area.  
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

ในชุมชนปัจจุบนักรมส่งเสริมการเกษตรเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานส่งเสริมและ
พฒันาวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 เพื่อให้มีการส่งเสริม
ความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถ
ในการจดัการ และการพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน มีผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองไดแ้ละพฒันา
ระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็งพร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคตไม่ว่าใน
ระดบัใด รวมถึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผูป้ระกอบกิจการในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป   
โดยวิสาหกิจชุมชน   เป็นกลุ่มท่ีจดัตั้ งข้ึนเพื่อมีวตัถุประสงค์ให้ประชาชนรู้จกัท างานเป็นกลุ่ม
ร่วมกนัคิด ร่วมกนัท ากิจกรรมของกลุ่มตามนโยบายของรัฐบาลท่ีมีความตอ้งการท่ีจะพฒันาชุมชน
และพยายามท่ีจะให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา แต่กิจกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การพฒันาดา้นต่างๆ ท่ีมีการด าเนินงานอยูท่ ัว่ประเทศ ยงัไม่ไดผ้ลเท่าท่ีควร สาเหตุส าคญัก็คือกลไก
และวฒันธรรมการท างานระบบราชการ   เนน้เป้าหมายการขยายจ านวนกิจกรรมมากกว่าคุณภาพ
ในด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน การพฒันาดงักล่าวนอกจากจะไม่ให้ประชาชนรู้จกัพฒันา
ตนเองแลว้ ยงัเป็นการท าใหป้ระชาชนมีลกัษณะท่ีตอ้งพึ่งพิงต่อหน่วยงานของรัฐมากข้ึน 
  อ าเภอพนัสนิคมมีการส่งเสริมให้มีการจดัตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้ึนเร่ิมตั้งแต่ปี 
2548 – 2556   ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2556  มีจ านวน 94 กลุ่ม  เป็นกลุ่มท่ีไดรั้บการประเมิน
ศกัยภาพจากกรมส่งเสริมการเกษตร  เม่ือปี  พ.ศ. 2556 ในระดบัดี จ านวน 24 กลุ่ม  ในระดบัปาน
กลาง จ านวน  60 กลุ่ม ในระดับปรับปรุง จ านวน 10 กลุ่ม โดยเกณฑ์ท่ีใช้ประกอบด้วย  การ
ประเมินกระบวนการ (ทิศทางวิสาหกิจชุมชน การวางแผนด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  การ
บริหารการตลาด  การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสารการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
กระบวนการจดัการสินคา้และบริการ)  และการประเมินผลลพัธ์  (ผลลพัธ์การด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน)  โดยส านกังานเกษตรอ าเภอพนสันิคมเป็นผูป้ระเมินศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  กลุ่ม
ท่ีมีการประเมินศกัยภาพในระดบัดีและปานกลางมีการด าเนินกิจกรรมและการพฒันาคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจของครอบครัวมากผลงานค่อนขา้งเด่น  มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัของสมาชิกใน
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การท างาน การด าเนินการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จนั้นมีปัจจยัสนับสนุน
มากมาย  ซ่ึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีมีความส าคัญในการขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความส าเร็จ ซ่ึงในปัจจุบนัการด าเนินของวิสาหกิจ
ชุมชนนั้นมีทั้งท่ีประสบความส าเร็จและท่ียงัไม่ประสบความส าเร็จ สาเหตุอยา่งหน่ึงอยา่งหน่ึงก็คือ 
การท่ีสมาชิกยงัไม่ค่อยให้ความส าคญัในการเขา้มามีส่วนร่วมประกอบกิจกรรมต่างๆของวิสาหกิจ 
ท าให้การด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจท่ีตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของสมาชิกดว้ยนั้นยงัไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าท่ีควร 
 จากเหตุผลดงักล่าว  จึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอพนสันิคม  ว่ามีระดบัการมีส่วนร่วมเป็นอยา่งไร ในประเด็น
การมีส่วนร่วมในการวางแผน  การด าเนินกิจกรรม  การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล  
รวมถึงปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  โดยศึกษาสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการ
ประเมินศกัยภาพในทุกระดบั  ซ่ึงผลการศึกษาจะเป็นแนวทางในการพฒันาสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ใหมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจ มากข้ึน อนัจะเป็นการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของตนเองให้
ประสบความส าเร็จและย ัง่ยืนต่อไป  นอกจากนั้นยงัจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานราชการและผูท่ี้
สนใจในเร่ืองขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
รวมทั้งขอ้เสนอแนะการวจิยัจะเป็นแนวทางแกไ้ขปรับปรุงในการวจิยัคร้ังต่อไปดว้ย 
 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

2.1 เพื่อศึกษาปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล ปัจจยัทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิก
วสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพนสันิคม   จงัหวดัชลบุรี 

2.2 เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอ
พนสันิคม   จงัหวดัชลบุรี   

2.3 เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก
วสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพนสันิคม  จงัหวดัชลบุรี 
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3. กรอบแนวคดิกำรวจิัย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
                         ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
 
 

ปัจจยัพืน้ฐานส่วนบุคคล 
- เพศ 
- อาย ุ
- ระดบัการศึกษา 
ปัจจยัทางเศรษฐกจิ 
- อาชีพ 
- รายไดร้วมของสมาชิก 
- สภาพการเป็นหน้ีสิน 
- จ านวนแรงงานในครัวเรือน 
ปัจจยัทางสังคม 
- สถานภาพภายในกลุ่ม 
- ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม 
- การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน 
- การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
- การไดรั้บการอบรม/สมัมนา/ศึกษาดูงานจากหน่วยงานภาครัฐ 

 
 
การมส่ีวนร่วมในการด าเนนิงานของ

สมาชิกวสิาหกจิชุมชนใน 
อ าเภอพนัสนิคม จงัหวดัชลบุรี 
- ดา้นการวางแผน 
- ดา้นการด าเนินกิจกรรม 
- ดา้นการรับผลประโยชน ์
- ดา้นการประเมินผล 

ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
ในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
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4. ขอบเขตของกำรวจิัย 
 

การวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอ
พนสันิคม จงัหวดัชลบุรี มีขอบเขตงานวจิยั  ดงัน้ี 

4.1 ขอบเขตด้ำนประชำกร   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนใน
อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี   ท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพกลุ่มในระดบัดี   จ  านวน  24  กลุ่ม  
จ  านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 213 คน   และในระดบัปานกลาง จ านวน 60 กลุ่ม  จ  านวนสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 593 คน และระดบัปรับปรุงจ านวน 10 กลุ่มจ านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 102 คน  
(ส านกังานเกษตรอ าเภอพนสันิคม 2556 : 3 - 4)   

4.2  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ การวิจยัคร้ังน้ีศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอพนสันิคม ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมดา้นการวางแผน  การมี
ส่วนร่วมดา้นการด าเนินกิจกรรม การมีส่วนร่วมดา้นการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมดา้น
การประเมินผล 
 4.3 ขอบเขตด้ำนเวลำ  ผูว้ิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มตวัอยา่งตั้งแต่เดือนเมษายน ถึงเดือน มิถุนายน 2557 เท่านั้น 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

 5.1 กำรมีส่วนร่วมด้ำนกำรด ำเนินงำน หมายถึง การท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานต่างๆ ของกลุ่ม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินกิจกรรม การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

5.2 กำรมีส่วนร่วมด้ำนกำรวำงแผน หมายถึง การท่ีสมาชิกวสิาหกิจชุมชนเขา้มามี 
บทบาทในการประชุม การจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์ และการจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
องคก์ร ในการวางแผนพฒันาดา้นต่างๆ คือ ก าหนดทิศทางพฒันา ดา้นการเงินการลงทุน  ดา้นการ
พฒันาทกัษะความรู้  การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ท าแผนด าเนินธุรกิจกลุ่ม ดา้นการตลาด การก าหนด
ตน้ทุนการผลิตสินคา้ การพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการ และการโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม 

5.3 กำรมีส่วนร่วมด้ำนกำรด ำเนินกจิกรรม หมายถึง การท่ีสมาชิกวสิาหกิจชุมชนเขา้ 
มามีบทบาทในการผลิต การลงทุน การพฒันาคุณภาพสินคา้ การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ การแสดง
ความคิดเห็นแก้ไขปัญหา การให้ค  าแนะน าในเร่ืองท่ีมีความช านาญแก่กลุ่ม รวมถึงการควบคุม
ตรวจสอบการด าเนินธุรกิจกลุ่ม 
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5.4 กำรมีส่วนร่วมด้ำนกำรรับผลประโยชน์ หมายถึง การท่ีสมาชิกวสิาหกิจชุมชนเขา้ 
มามีบทบาทในการไดรั้บความรู้ทกัษะในการพฒันาอาชีพ การไดรั้บสวสัดิการ การไดรั้บผลก าไร 
การไดรั้บเงินปันผล การไดรั้บการยอมรับจากชุมชน มีเพื่อนเพิ่มจากการด าเนินกิจกรรม และการมี
เพื่อนเพิ่มจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม 

5.5 กำรมีส่วนร่วมด้ำนกำรประเมินผล หมายถึง การท่ีสมาชิกวสิาหกิจชุมชนเขา้มามี 
บทบาทในการประชุม การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ ในการติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ธุรกิจ
กลุ่ม การติดตามผลการด าเนินธุรกิจกลุ่ม  การประเมินผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มในรอบปี การ
ประเมินผลการปฏิบติังานของผูน้ าและคณะกรรมการกลุ่ม และการประเมินผลการปฏิบติังานของ
สมาชิกกลุ่ม 

5.6 วสิำหกจิชุมชน  หมายถึง  กลุ่มท่ีเกิดจากการท ากิจกรรมของชุมชน  โดยชุมชน 
และคนในชุมชนเป็นเจา้ของกิจกรรมการผลิตสินคา้  การให้บริการ  และกิจการอ่ืนๆ  เพื่อสร้าง
รายไดแ้ละพึ่งพาตนเองในชุมชนและระหว่างชุมชน  โดยการน าทุนทางสังคมของชุมชนท่ีมีอยูม่า
ใช้ในกิจกรรม  ไดแ้ก่  ความรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  วิถีชีวิต  วฒันธรรม  ประเพณี  และทรัพยากร
ทอ้งถ่ิน  ประกอบกบัการบริหารจดัการสมยัใหม่ท่ีเหมาะสม  เพื่อก่อให้เกิดการพฒันาเศรษฐกิจ  
สังคม  และการเรียนรู้ของชุมชน  โดยไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม  ตามนโยบาย
ของกรมส่งเสริมการเกษตร 

5.7 กำรประเมินวสิำหกจิชุมชน  หมายถึง  การประเมินศกัยภาพของวสิาหกิจชุมชน/ 
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่ีไดจ้ดทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตร  เพื่อให้ชุมชนและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งไดท้ราบระดบัความเขม้แข็งและผลลพัธ์ของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  เพื่อสามารถ
วางแผนพฒันาได้ตามความพร้อมของแต่ละวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโดยวิธีการ
ประเมินวิสาหกิจชุมชนกระท าโดยการประเมินตนเอง  กระบวนการกลุ่ม หรืออ่ืน ๆ ตามความ
เหมาะสม    

5.8 สมำชิก  หมายถึง  บุคคลท่ีเขา้ร่วมด าเนินกิจการการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการหรือ 
อ่ืนๆ โดยการสมคัรเขา้ร่วม และยอมรับเง่ือนไขขอ้บงัคบัของวิสาหกิจชุมชนนั้น ซ่ึงในท่ีน้ีรวมถึง
สมาชิกผูมี้อ านาจท าการแทนล าดบัท่ี 1 และสมาชิกผูมี้อ านาจท าการแทนล าดบัท่ี 2  ของวิสาหกิจ
ชุมชนในอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 

5.9 สมำชิกวสิำหกจิชุมชนระดับดี หมายถึง สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการ 
ประเมินกลุ่มระดบัดีตามหลกัเกณฑ์การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน ปี 2556 ของส านกังาน
เกษตรอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 
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5.10 สมำชิกวสิำหกจิชุมชนระดับปำนกลำง หมายถึง สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ี 
ไดรั้บการประเมินกลุ่มระดบัปานกลางตามหลกัเกณฑ์การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน ปี 2556 
ของส านกังานเกษตรอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 

5.11 สมำชิกวสิำหกจิชุมชนระดับปรับปรุง    หมายถึง สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บ 
การประเมินกลุ่มระดบัปรับปรุงตามหลกัเกณฑ์การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน ปี 2556 ของ
ส านกังานเกษตรอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 

5.12 ระยะเวลำกำรเป็นสมำชิกกลุ่ม หมายถึง จ านวนปีนบัตั้งแต่ไดรั้บการคดัเลือกเขา้ 
เป็นสมาชิกกลุ่ม และนบัตั้งแต่กลุ่มไดรั้บการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 
 

6. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

6.1 น าผลงานวิจยัท่ีไดไ้ปเป็นขอ้มูลในการวางแผนสร้างแนวทางการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพนสันิคม  จงัหวดัชลบุรี 

6.2 เพื่อเป็นขอ้มูลให้วิสาหกิจชุมชนอ าเภอพนัสนิคมไปใช้ในการก าหนดแผนและ
วธีิการด าเนินงานในการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

6.3 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ในการวางแผนการส่งเสริม
และพฒันาวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพนสันิคม  จงัหวดัชลบุรี 
 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอพนัสนิคม  
จงัหวดัชลบุรี  ผูว้ิจยัด าเนินการตรวจเอกสารเพื่อเป็นแนวทางในการวิจยัโดยรวบรวมแนวคิดและ
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั  แบ่งเน้ือหาออกเป็นล าดบั ดงัน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
2. แนวคิดเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
3. การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 
4. บริบทอ าเภอพนสันิคม  และวสิาหกิจอ าเภอพนสันิคม 
5. ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 
 
 ในการด าเนินงานต่างๆ ในรูปของกลุ่มนั้น การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเป็น
กระบวนการหน่ึงท่ีมีความส าคญัในการท่ีจะพฒันากลุ่มให้มีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ
ตลอดจนการแกไ้ขปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่ม ชาคริต  คลา้ยพิมพ ์(2535: 18)  กล่าวถึง  การมี
ส่วนร่วมของประชาชนวา่เป็นแนวความคิดพื้นฐานของการพฒันาชุมชน  ท่ีมุ่งกระตุน้ประชาชนให้
สามารถช่วยตนเองได้  การท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดก็ตามจะตอ้งมีส่ิงเร้ามา
กระตุน้เกิดแรงจูงใจภายใน  ตระหนกัในปัญหาความทุกขเ์ดือดร้อนท่ีประสบ  ด้ินรนหาทางแกไ้ข
ปรับปรุงเปล่ียนแปลง  และส่วนร่วมไดรั้บจึงตดัสินใจเขา้ร่วม  และการร่วมในลกัษณะน้ีจึงจะเป็น
การเขา้ร่วมอยา่งแทจ้ริง  มีความผกูพนัต่อเน่ืองมัน่คง  แต่ถา้หากลกัษณะการเขา้ร่วมในกิจกรรมใด
ก็ตามท่ีประชาชนไดรั้บการขอร้อง  บีบคั้น  บงัคบั  เกณฑ์  ฝืนใจ  ถึงจะสามารถกระท าบรรลุผลก็
เพียงความส าเร็จของงาน  ไม่ก่อความผูกพนัหรือความรับผิดชอบตามมา จึงไม่ก่อผลย ัง่ยืนมัน่คง  
ผลท่ีสุดก็เส่ือมสลายหายไปในไม่ช้า โดยสามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในกิจกรรมใดของ
ประชากรนั้นตอ้งเกิดจากความสมคัรใจ  จะท าใหส้ามารถพฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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 1.1  ความหมายของการมีส่วนร่วม 
  นรินทร์ชยั  พฒันพงศา (2546: 4) ไดส้รุปความหมายของการมีส่วนร่วมวา่ คือ การ
ท่ีฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดท่ีไม่ เคยเขา้ร่วมในกิจกรรมต่างๆ หรือเขา้ร่วมการตดัสินใจ หรือเคยเขา้ร่วมดว้ย
เล็กนอ้ยไดเ้ขา้ร่วมดว้ยมาก ข้ึน เป็นไปอยา่งมีอิสรภาพ เสมอภาค มิใช่เพียงมีส่วนร่วมอยา่งผิวเผิน
แต่เขา้ร่วมดว้ยแทจ้ริงยิง่ข้ึนและ การเขา้ร่วมนั้นตอ้งเร่ิมตั้งแต่ขั้นแรกจนถึงขั้นสุดทา้ยของโครงการ 
  United Nation (1975: 4) อา้งโดย อรพรรณ ภมรสุวรรณ (2544: 31) ไดใ้ห้
ความหมายของการมีส่วน ร่วมของประชาชนในการพฒันาวา่ตอ้งมีลกัษณะ 3 ประการ ไดแ้ก่  
  1. การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากโครงการพฒันา  
  2. การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมช่วยเหลือในการปฏิบติัตามโครงการ  
  3. การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจตลอดกระบวนการพฒันา 
  เยาวลกัษณ์ มากดี (2538: 9) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมเป็นขบวนการท่ีประชาชน มี
การร่วมมือร่วมใจในการพฒันา ความตอ้งการ การวางแผนและการตดัสินใจในการดาเนินงาน
กิจกรรมต่างๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีตนประสบอยูแ่ละร่วมมือกนัดาเนินกิจกรรมนั้นให้บรรลุผล เพื่อ
ประโยชน์ของชุมชน นอกจากนั้น การมีส่วนร่วมยงัจะช่วยสร้างความรู้สึกรับผิดชอบและความเป็น
เจา้ของใหเ้กิดข้ึนกบัประชาชน ทาใหก้ารดาเนินโครงการต่างๆ ท่ีก าหนดไวป้ระสบความส าเร็จได ้
   แกว้ นีมะเริง (2540: 10) ให้ความหมายการมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีประชาชน
ในชนบทไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันา และกิจกรรมส่วนรวมของชุมชน เช่น การมีส่วนร่วมในการ
คิดเสนอแนะ แกไ้ขปัญหาการด าเนินงานตามกิจกรรม การมีส่วนร่วมในการวางแผน หรือเสนอ
ความคิดเก่ียวกบัโครงการพฒันา และร่วมปฏิบติั โดยร่วมบริจาคเงิน วสัดุ ส่ิงของ การสละแรงงาน 
เพื่อพฒันาหมู่บา้นและการร่วมติดตามผลการพฒันา บ ารุงรักษาสาธารณประโยชน์ต่างๆ ในเขต
หมู่บา้น 
   สรุป การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม  
การพิจารณาตดัสินใจการร่วมปฏิบติั  และการรับผดิชอบในกิจกรรมซ่ึงมุ่งสู่การพฒันาของชุมชน  
 1.2  ลกัษณะการมีส่วนร่วม 
  Cohen and Uphoff,N.T. (1980: 10-17) ไดก้  าหนดลกัษณะของการมีส่วนร่วม 4 
แบบ คือ 
  1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (decision - making) ประกอบดว้ย 
   (1) การริเร่ิมตดัสินใจ 
   (2) การด าเนินการตดัสินใจ 
   (3) การตดัสินใจลงมือปฏิบติั 
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  2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม (implementation) ประกอบดว้ย 
   (1) การสนบัสนุนทางดา้นทรัพยากร 
   (2) การเขา้ร่วมในการบริหาร 
   (3) การประสานขอความร่วมมือ 
  3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (benefit) ไม่วา่จะเป็น 
   (1) ผลประโยชน์ทางดา้นวตัถุ  
   (2) ผลประโยชน์ทางดา้นสังคม 
   (3) ผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
  4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) เป็นการควบคุมและตรวจสอบ
การด าเนินกิจกรรมทั้งหมด และเป็นการแสดงถึงการปรับตวัในการมีส่วนร่วมต่อไป 
  องคก์ารอนามยัโลก (World Health Organization: WHO) อา้งถึงในจ าเนียร ศิลป
อาชา (2540: 6) ได้เสนอรูปแบบของการมีส่วนร่วมท่ีถือว่าเป็นรูปแบบท่ีแทจ้ริง หรือสมบูรณ์
จะตอ้งประกอบดว้ยกระบวนการ 4  ขั้นตอน คือ 
  1.การวางแผน ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา จัดอันดับ
ความส าคญั ตั้ งเป้าหมาย ก าหนดการใช้ทรัพยากร ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล และการ
ตดัสินใจดว้ยตนเอง 
  2. การด าเนินกิจกรรม ประชาชนตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินการบริหารการ
จดัการใชท้รัพยากร 
  3. การใชป้ระโยชน์  ประชาชนจะตอ้งมีความสามารถในการน าเอากิจกรรมมาใช้
ใหเ้กิดประโยชน์ในการการเพิ่มระดบัของการพึ่งตนเอง 
  4. การได้รับประโยชน์ ประชาชนจะต้องได้รับการแจกจ่ายผลประโยชน์จาก
ชุมชนในพื้นฐานท่ีเท่ากนั  
 จากแนวคิดเก่ียวกบัลกัษณะการมีส่วนร่วมดงักล่าว เห็นไดว้า่ลกัษณะการมีส่วนร่วม
นั้นคือการท่ีประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการศึกษา คน้ควา้หาสาเหตุของปัญหา เพื่อน าไปสู่
การวางแผนในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั การด าเนินกิจกรรม การใช้ประโยชน์ ตลอดจนการมีส่วน
ร่วมในกระบวนการติดตามประเมินผล   ผูว้ิจยัจึงไดแ้นวคิด เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมมาเป็นกรอบใน
การศึกษา 4 ประเด็นดว้ยกนั คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรม การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
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 1.3 พฤติกรรมการมีส่วนร่วม  การมีส่วนร่วมเป็นการแสดงพฤติกรรมท่ีปรากฏให้เห็น
หรือพฤติกรรมท่ีสามารถสังเกตเห็นได้ และท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา ซ่ึงไดแ้บ่งพฤติกรรมการมี
ส่วนร่วมไว ้6 ประเด็น ดงัน้ี (Dusseldrop 1981 : 34 อา้งถึงใน เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ 2544 : 283) 
  1) การรวมกลุ่มและเขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม 
  2) การเขา้ร่วมใหค้วามคิดเห็นต่อกลุ่ม 
  3) การเขา้ไปร่วมในกระบวนการต่างๆขององคก์าร เช่น อ านวยการประชุมน าคน
ท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิกใหเ้ขา้ร่วมน าการสนทนาและช่วยณรงค ์ เป็นตน้ 
  4) การท าในส่ิงท่ีสามารถท าได ้เช่น ให้เงินทุน สนบัสนุนแรงงาน และส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่างๆช่วยออกความคิดเห็นในดา้นต่างๆ เป็นตน้ 
  5) การมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ โดยออกความเห็นหรืออกเสียงในเร่ือง
ต่างๆ เช่น ช่วยก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของกลุ่ม ก าหนดแนวทางการด าเนินกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบต่อกลุ่มและประเมินประสิทธิภาพ  การน าโครงการไปสู่การปฏิบติั เป็นตน้ 
  6) การมีส่วนร่วมไดรั้บผลประโยชน์จากการด าเนินงานกลุ่ม 
 จากแนวคิดทฤษฎีดังกล่าว  สรุปได้ว่า พฤติกรรมการมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ี
ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการรวมกลุ่ม การเขา้เป็นสมาชิก ร่วมแสดงความคิดเห็น และเขา้
ร่วมในกระบวนการต่างๆ ขององค์การเพื่อน าไปสู่การวางแผน การตดัสินใจในการแกไ้ขปัญหา 
การด าเนินกิจกรรม และการมีส่วนร่วมไดรั้บผลประโยชน์จากการด าเนินงานกลุ่ม 
 1.4  องค์ประกอบทีท่ าให้การมีส่วนร่วมมีประสิทธิผล   
   ประวิทย ์ เรืองจ ารัส  (2544: 35)  กล่าวถึงองคป์ระกอบท่ีท าให้การมีส่วนร่วมมี
ประสิทธิภาพ  ไดแ้ก่   
  1.  ร่วมในกระบวนการท างานพฒันาของโครงการ 
  2.  มีการแยกแยะกลุ่มคนและกลุ่มท่ีมีสถานะทางสังคมและเศรษฐกิจแตกต่างกนั 
        3.  การระดมความคิดเห็นจากประชาชนแบบล่างข้ึนบน 
                         4.  ใชห้ลกัการพึ่งตนเองแทนการพึ่งพา 
    5.  ด าเนินกิจกรรมการพฒันาโดยใชก้ระบวนการกลุ่มเพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของ
ชุมชน 
                         6.  กิจกรรมในโครงการพฒันามีการควบคุมโดยกลุ่ม 
 1.5  ปัจจัยทีม่ีผลต่อการมีส่วนร่วม 
        การเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมใดก็ตามของสมาชิก  ย่อมมีปัจจยัท่ีแตกต่างกนั 
ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัเหตุผลและความตอ้งการท่ีมีอยู่ของสมาชิกในแต่ละคน  ดงัท่ี  ปาริชาติ  วลยัเสถียร 
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และคณะ (2542: 73) สรุปปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมจากการศึกษาเอกสารงานวิจยั  พบวา่มี
ปัจจยัท่ีมีความคลา้ยคลึงกนั  ดงัน้ี 
   1.  การท่ีประชาชนมีการติดต่อส่ือสารกบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
   2.  การเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน 
   3.  การไดรั้บการอบรม  การศึกษาดูงานและการไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร 
    4.  การมีความรู้  ความเขา้ใจ  และประสบการณ์ในการท างาน 
 Cohen and Uphoff (1977: 17-19) อา้งโดย อรพรรณ ภมรสุวรรณ (2544: 37) ไดเ้สนอ
ถึงบริบทของการ มีส่วนร่วมวา่ ในการพิจารณาการมีส่วนร่วมจะตอ้งค านึงถึงปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ซ่ึงมีความซบัซอ้น อยา่งมากดว้ยไดแ้ก่  
 1. ปัจจยัทางกายภาพและชีวภาพ  
 2. ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจ  
 3. ปัจจยัทางดา้นการเมือง  
 4. ปัจจยัทางสังคม  
 5. ปัจจยัทางดา้นวฒันธรรม  
 6. ปัจจยัทางประวติัศาสตร์ 
 ขณะท่ี Merill-Sand (1989: 86-91) และปาริชาติ  วลยัเสถียร และคณะ (2542: 132) อา้ง
โดย นรินทร์ชยั พฒันพงศา (2546) กล่าววา่ ปัจจยัและแนวทางการกระตุน้ใหเ้กิดการมีส่วนร่วมโดย
สรุปคือ  
  1. ปัจจยัดา้นการจดัการ ซ่ึงเป็นการกระตุน้การพฒันาให้เกิดการมีส่วนร่วมโดยมี
การส่งเสริม ด้วยส่ือต่างๆ ให้เกิดความเขา้ใจกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงแต่ละฝ่ายควรมี
ผูรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจน  
  2. ปัจจยัดา้นการส่ือสาร เป็นการสนบัสนุนการมีส่วนร่วม โดยให้ประชาชนเห็น
คุณค่าของ ตนเองและสร้างความมัน่ใจว่าการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีคิดว่าเหมาะสม โดยมีการ
แสดงความรู้สึก นึกคิด การระดมปัญหา การวิเคราะห์ปัญหา และวิธีการแกไ้ขปัญหาได ้โดยการใช้
การส่ือสารแบบมี ส่วนร่วม (Participation communication) คือการเนน้การสนทนาโตต้อบระหวา่ง
บุคคล หรือกลุ่ม บุคคล ซ่ึงจากการแลกเปล่ียนข่าวสารดงักล่าวจะท าให้เกิดทกัษะในการคิด การฟัง 
และการเคารพใน ความคิดของผูอ่ื้น และน าไปสู่การเกิดจิตส านึกสาธารณะ (Public conscious) 
ร่วมกนัได ้ 
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  3. ปัจจยัดา้นการเมือง สังคมและวฒันธรรม เป็นการใหสิ้ทธิความเป็นพลเมืองและ
อ านาจการ ตดัสินใจให้ประชาชน เพื่อให้ประชาชนจะไดรั้บแรงจูงใจให้เขา้มามีส่วนร่วม ทั้งน้ี
เพราะเช่ือวา่ถา้ ไดรั้บโอกาสท่ีดีแลว้ จะสามารถพฒันาชีวติและความเป็นอยูข่องตนไดดี้ข้ึน  
  4. ปัจจยัดา้นโครงการ ให้ประชาชนรู้สึกเป็นเจา้ของโครงการ มีโอกาส มีอิทธิพล
ต่อการ ตดัสินใจในโครงการตั้งแต่เร่ิมจนกระทัง่ส้ินสุดกระบวนการ ซ่ึงเป็นการพฒันาทกัษะและ
ความรู้สึก การมีส่วนร่วมกบัประชาชนได ้ 
  5. ปัจจยัดา้นพี่เล้ียง ตอ้งร่วมกบัชุมชนศึกษาองคป์ระกอบต่างๆของคนในชุมชน
และตอ้งเป็น ผูท่ี้เขา้ใจในเน้ือหาสาระของกระบวนการมีส่วนร่วม มีการกระตุน้ให้เกิดผูน้ า หรือ
คน้หาผูน้ าและ สนบัสนุนขอ้มูลข่าวสาร มีความจริงใจ ไม่ท าตวัห่างไกลชุมชนนกั แต่ก็ไม่ใกลชิ้ด
ช่วยเหลือ ตลอดเวลา จะช่วยในกรณีท่ีจ าเป็นเท่านั้น   
  6. ปัจจยัดา้นผูน้ า เป็นผูมี้ความจริงใจท่ีจะช่วยเหลือ และตอ้งไดรั้บการยอมรับจาก
ชาวบา้นมี ความสามารถกระตุน้ชาวบา้นใหค้น้หาปัญหาและเห็นความส าคญัของปัญหา  
  7. ปัจจยัดา้นสังคม-จิตวิทยา เป็นการกระตุน้ความสนใจและกงัวลในปัญหานั้นๆ
ร่วมกนัมี ความรู้สึกวา่เป็นเจา้ของปัญหานั้นจริงๆ ก็จะท าใหเ้กิดการมีส่วนร่วมข้ึน และตกลงใจท่ีจะ
แกปั้ญหา ร่วมกนั  
 1.6  แนวทางการมีส่วนร่วม   
        กระบวนการท่ีท าให้เกิดการมีส่วนร่วมนั้น  นเรศ  ทิพยศ (2549: 35-36)  เสนอ
ยทุธศาสตร์ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนไว ้2 ดา้น ไดแ้ก่  
         1.  การจดักระบวนการเรียนรู้  การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมสามารถท า
ไดห้ลายวธีิ  ดงัต่อไปน้ี 
         1)  การจดัการเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ของหมู่บา้นเพื่อท าความเขา้ใจและ
เรียนรู้ร่วมกนัในประเด็นต่างๆ 
         2)  การจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างกลุ่มองค์กรต่างๆ ภายใน
ชุมชน และระหวา่งชุมชน 
          3)  การจดัทศันศึกษาดูงาน  การเชิญผูมี้ประสบการณ์มาให้ขอ้คิดเห็น และ
แลกเปล่ียนแนวคิดและประสบการณ์ 
        4)  การจดัฝึกอบรมเพื่อพฒันาทกัษะเฉพาะดา้นต่างๆ 
                 5)  การลงมือปฏิบติัจริง 
                 6)  การถอดประสบการณ์และสรุปบทเรียนจะน าไปสู่การปรับปรุง
กระบวนการท างานท่ีเหมาะสมยิง่ข้ึน 
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         2.  การพัฒนาผูน้ าและเครือข่าย  เพื่อให้ผู ้น าไปสู่ความมั่นใจในความรู้หรือ
ความสามารถท่ีมีอยู ่ ซ่ึงจะช่วยใหผู้น้  าสามารถริเร่ิมกิจกรรมการพฒันาได ้ โดยการกระท า  ดงัน้ี 
              1)  แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งผูน้ า  ทั้งภายในและภายนอกชุมชน   
เป็นส่ิงท่ีจะท าใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีกวา้งและชดัเจนข้ึน 
              2)  สนับสนุนให้เกิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  และการสนับสนุน
ขอ้มูลข่าวสารท่ีจ าเป็นอยา่งต่อเน่ือง 
              3)  การแลกเปล่ียนเรียนรู้  และการด าเนินงานร่วมกนัของเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง  
จะท าใหเ้กิดกระบวนการจดัการและการจดัองคก์รร่วมกนั 
   1.7 ทฤษฎเีกีย่วกบัการมีส่วนร่วม 
  Parson and Shills (1962: 279) อา้งโดย   อรพรรณ ภมรสุวรรณ  (2544: 39) ได้
สร้างทฤษฎีการกระท าทาง สังคม (Theory of Social Action)  เขาไดอ้ธิบายถึงการกระท าของมนุษย ์
(Action of Human) ใน ลกัษณะท่ีสามารถน าไปปรับใชท้างสังคมทัว่ไป (A general Theory of 
action) กล่าวคือ การกระท าใดๆ ของมนุษยข้ึ์นอยูก่บั บุคลิกภาพของแต่ละบุคคล (Personality)  
ระบบสังคมท่ีบุคคลนั้นเป็นสมาชิกอยู ่ (Social System) วฒันธรรม (Culture) ในสังคมท่ีบุคคลนั้น
เป็นสมาชิกอยู ่และวฒันธรรมน้ีจะเป็น ตวัก าหนดเก่ียวกบัความคิดหรือความเช่ือ ความสนใจและ
ระบบค่านิยมของบุคคล  
  1.7.1  ขั้นตอนการมีส่วนร่วม  ปรารมภ ์ยานะวิมุติ (2541: 15) ไดศึ้กษาถึงขั้นตอน
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ซ่ึงไดแ้บ่งเป็น 5 
ขั้นตอน ดงัน้ี 
   1)  การมีส่วนร่วมคิด คือ ร่วมในการประชุมปรึกษาหารือเพื่อด าเนินการ
วางแผนกิจกรรมต่างๆ 
   2)  การมีส่วนร่วมตัดสินใจ คือ กิจกรรมต่างๆท่ีกลุ่มเสนอจะต้องน ามา
พิจารณาและตดัสินใจเลือกท ากิจกรรมท่ีเหมาะสม และเป็นไปไดม้ากท่ีสุดเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
หรือวตัถุประสงคข์องโครงการ 
   3) การมีส่วนร่วมปฏิบติั คือ การเขา้ร่วมจดัท าโครงการดงักล่าวตามแผนท่ีวาง
ไวใ้หลุ้ล่วง 
   4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ คือ ร่วมในการรับผลประโยชน์ท่ี
ไดม้าจากการจดักิจกรรมหรือโครงการท่ีไดว้างแผนหรือปฏิบติัไว ้
   5) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล คือ การเขา้ร่วมประเมินผลการท างาน
ของสมาชิก และกลุ่มเพื่อทราบปัญหาและหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุงใหป้ระสบผลส าเร็จใหดี้ยิง่ข้ึน 
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 สมศกัด์ิ สุขวงศ ์อา้งใน สุวรรณี คงทอง (2536: 15) ซ่ึงเสนอขั้นตอนการมีส่วนร่วมไว ้
ดงัน้ี 
  1) ร่วมท าการศึกษา ค้นควา้ปัญหา และสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนมนชุมชน
ตลอดจนความตอ้งการของชุมชน 
  2) ร่วมคิดหาสร้างแบบ และวิธีการพฒันาเพื่อแกไ้ขและลดปัญหาของชุมชนหรือ
เพื่อสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน หรือสนองความตอ้งการของชุมชน 
  3) ร่วมวางนโยบายหรือแผนงานหรือโครงการหรือกิจกรรม เพื่อขจดัและแกไ้ข
ปัญหา และสนองความตอ้งการของชุมชน 
  5) ร่วมตดัสินใจการใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดัใหเ้ป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วม 
  6) ร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารงานพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  7) ร่วมลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชนตามขีดความสามารถของตนเองและ
หน่วยงาน 
  8) ร่วมปฏิบติัตามนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายท่ี
วางไว ้
  9) ร่วมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และร่วมบ ารุงรักษาโครงการและกิจกรรมท่ีได้
ท าไวโ้ดยเอกชนและรัฐบาลใหใ้ชป้ระโยชน์ไดต้ลอดไป 
          1.7.2 ระดับการมีส่วนร่วม ดุสิต เวชกิจ (2535: 213-214) แบ่งระดบัการส่วนร่วม
ของประชาชนเป็น 7 ระดบั คือ 
    ระดับ 1 ไม่มีส่วนร่วมเลย เป็นลกัษณะท่ีทางหน่วยงานของรัฐเขา้ไป
ด าเนินการใหป้ระชาชนทั้งหมด หรือบางคร้ังบงัคบัประชาชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมโดยไม่มีทาง
หลีกเล่ียงได ้เพราะประชาชนเกรงความผดิท่ีอาจเกิดข้ึน รวมทั้งเกรงจะตอ้งสูญเสียผลประโยชน์
บางประการ เช่น การถูกปรับ การถูกเพง่เล็งจากทางราชการ แต่ถา้หลีกเล่ียงไดป้ระชาชนจะไม่เขา้
มามีส่วนร่วม 
   ระดับ 2 มีส่วนร่วมน้อยมาก ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมเพราะมีส่ิงล่อใจ 
หรือผลประโยชน์บางประการท่ีจะท่ีจะไดรั้บ เช่น ไดรั้บเงินค่าตอบแทนจากการใช้แรงงาน ไดมี้
โอกาสไปทศันศึกษานอกสถานท่ี การไดช่ื้อเสียง ฯลฯ แต่ตวัประชาชนเองมิไดมี้ความเล่ือมใสต่อ
กิจกรรม ดงันั้น เม่ือไรก็ตามท่ีประชาชนเห็นวา่ตนเองไม่ไดรั้บประโยชน์เพียงพอท่ีจะเขา้มามีส่วน
ร่วมก็จะไม่เขา้มามีส่วนร่วม 
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   ระดับ 3 มีส่วนร่วมน้อย ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมเพราะถูกชกัจูงโดยการ
โฆษณาประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมุ่งเน้นถึงผลดี และผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ ซ่ึงไม่ได้
ค  านึงถึงความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ิน และประชาชนมิได้มีส่วนเสนอความเห็นใด ๆ 
ทั้งส้ิน ถา้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม แลว้จะไดรั้บผลประโยชน์อาจใหมี้ความร่วมมือต่อไป 
   ระดับ 4 มีส่วนร่วมปานกลาง ทางราชการจะท าการสอบถามประชาชนถึง
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และสภาพขอ้เทจ็จริงท่ีเป็นอยู ่แลว้ทางราชการจะน าขอ้มูลท่ีไดเ้หล่าน้ีไป
ท าการก าหนดแผนงานเพื่อให้ประชาชนปฏิบติัตาม ซ่ึงแผนงานท่ีก าหนดข้ึนน้ีบางคร้ังอาจไม่ตรง
ตามความประสงคข์องประชาชนได ้
   ระดับ 5 มีส่วนร่วมค่อนข้างสูง ทางราชการจะมีการยอมรับให้ประชาชนเขา้
มามีส่วนร่วมค่อนขา้งสูงโดยเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นต่าง ๆ รวมทั้งแนวทางแกไ้ขปัญหา 
และมีความประสงค์ของประชาชน แต่การตดัสินใจในการก าหนดแผนงานจริง ๆ ยงัข้ึนอยู่กับ
อ านาจและหนา้ท่ีของทางราชการ 
   ระดับ 6 มีส่วนร่วมสูง ทางราชการจะเปิดโอกาสอยา่งมากให้ประชาชนแสดง
ขอ้คิดเห็น ขอ้แนะน าเก่ียวกบักิจกรรมท่ีมีส่วนร่วมจากประชาชนโดยใกลชิ้ด การด าเนินการข้ึนอยู่
กบัการตดัสินใจของประชาชนเองวา่จะแกไ้ขปัญหาชุมชนอยา่งไร  
   ระดับ 7 มีส่วนร่วมในอุดมคติ ประชาชนในทอ้งถ่ินจะเขา้ร่วมมือด าเนินการ
ด้วยตนเองตลอด นับตั้งแต่เร่ิมต้นจนกระทัง่ส้ินสุดการด าเนินงาน เป็นการอาศยัพื้นฐานความ
ตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ินเอง จึงไดรั้บการร่วมมือจากประชาชนเป็นอยา่งดี ทางราชการอาจ
เขา้มามีส่วนบา้งในแง่ของการช่วยเหลือ หรือสนบัสนุนส่ิงท่ีเกินความสามารถของประชาชนเท่านั้น 
  สามารถสรุปไดว้า่ การเขา้มามีส่วนร่วมของประชาชน เร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนการร่วม
คิด การตดัสินใจ การร่วมปฏิบติัตามโครงการ ร่วมติดตามและประเมินผล ซ่ึงการท่ีประชาชนจะเขา้
มามีส่วนร่วมมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัปัจจยัของผูเ้ขา้ร่วม ทั้งปัจจยัทางส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัทางเศรฐ
กิจ สังคม และทางจิตวทิยา  
  1.7.3  วิธีการวัดการมีส่วนร่วม อนงค ์พฒันจกัร (2535: 67)  ไดแ้บ่งวิธีการวดัการ
มีส่วนร่วมไดเ้ป็น 4 ลกัษณะ คือ  
   1) วดัตามประเภทของขั้นตอนการมีส่วนร่วม ในขั้นตอนเร่ิมพฒันา การ
คน้หาปัญหาและสาเหตุ การก าหนดความต้องการและจดัล าดับความส าคญัของความต้องการ 
ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการด าเนินการ ขั้นตอนรับผลประโยชน์ และขั้นตอนประเมินผล 
   2) วดัตามล าดับความเข้มข้นของการมีส่วนร่วม  โดยแบ่งเป็นระดับการ
ตดัสินใจ ระดบัความร่วมมือ และระดบัการใชป้ระโยชน์ 
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   3) จ  าแนกตามประเภทของผูมี้ส่วนร่วม ซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ บุคคล
ในทอ้งถ่ินเจา้หนา้ท่ีของรัฐ และเจา้หนา้ท่ีต่างชาติ 
   4) จ  าแนกตามรูปแบบการมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็นการมีส่วนร่วมทางตรง
และการมีส่วนร่วมทางออ้ม 
     1.7.4 เคร่ืองช้ีวัดระดับการมีส่วนร่วม Chapin (1997: 215-217) ไดเ้สนอเคร่ืองช้ีวดั
ระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนทางสังคม  โดยไดก้ าหนดระดบัความส าคญัของการมีส่วนร่วม
กิจกรรมของสมาชิกในองคก์ร ดงัน้ี 
   1) การมีความสนใจในกิจกรรมและเขา้ร่วมประชุม 
   2) การใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือ 
   3) การเป็นสมาชิกและกรรมการ 
   4) การเป็นเจา้หนา้ท่ี 
 ทั้งน้ีจะดูลกัษณะต่างๆท่ีแสดงออก คือ การเป็นสมาชิกกลุ่ม  การเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ 
การบริจาคเงินทองวสัดุส่ิงของ  การเสียสละเวลา แรงงาน การเป็นสมาชิกของคณะกรรมการและ
เป็นผูด้  าเนินการในกิจกรรมนั้นโดยตรง 
 

2. แนวคดิเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 
 

2.1 ความเป็นมาของวสิาหกจิชุมชน 
             พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเกิดจากปัญหาของชุมชนท่ีมีการประกอบ

กิจกรรมขนาดเล็ก 2 ประการ  ไดแ้ก่ 
          1.  การประกอบกิจการของชุมชนไม่เป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชนอ่ืนๆ เน่ืองจากไม่มีกฎหมายรองรับ 
           2.  การสนบัสนุนของภาครัฐไม่ตรงกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชน 
         ดังนั้ น   จึง มีการออกกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนนั่นคือ  
“พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจ พ.ศ. 2548” ซ่ึงมีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา    เม่ือวนัท่ี 18  
มกราคม  2548 
          เจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  เพื่อให้มีการ
ส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  การสร้างรายได ้ การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  การพฒันา
ความสามารถในการจดัการ  และการพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนมีผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเอง
ได้  และพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็งพร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ใน
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อนาคตไม่ว่าในระดบัใดรวมถึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการในระดบัสูง
ข้ึนต่อไป 

2.2 ความหมายของวสิาหกจิชุมชน 
         พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  (2548:2) ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชน
ไวว้่าเป็นกิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้  การให้บริหารหรือการอ่ืนๆ  ท่ีด าเนินการโดย
คณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั  มีวิถีชีวิตร่วมกนั  และรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว  ไม่วา่จะเป็น
นิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล  เพื่อสร้างรายได้  และเพื่อการพึ่ งพาตนเองของ
ครอบครัว  ชุมชนและระหวา่งชุมชน  ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการประกาศก าหนด   
              กรมการพฒันาชุมชน (2547: 7) ใหค้วามหมายของ  วิสาหกิจชุมชนวา่  หมายถึง  
กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้  การใหบ้ริการหรือการอ่ืนๆ  ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ี
มีความผูกพนัมีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว  ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลใน
รูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล  เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว  ชุมชน
และระหวา่งชุมชน 
  สถาบนัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (ม.ป.ป.: 1)  ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชน วา่
เป็นการประกอบการขนาดย่อมและขนาดจ๋ิวของชุมชน  เพื่อการจัดการทุนของชุมชนอย่าง
สร้างสรรคเ์พื่อการพึ่งตนเอง ทุนของชุมชนมีทั้งทุนท่ีเป็นเงิน  ทุนท่ีเป็นทรัพยากรธรรมชาติ  ไดแ้ก่  
ดิน  น ้า  ป่า  ทุนท่ีเป็นผลผลิต  ทุนความรู้ภูมิปัญญา  ทุนทางสังคม  อนัไดแ้ก่  วฒันธรรม  ประเพณี  
ความเป็นพี่เป็นนอ้ง  ความไวว้างใจของคนในชุมชน  วิสาหกิจชุมชนยงัมุ่งประกอบการเพื่อพึ่งพา
ตนเองของครอบครัว  ชุมชน  และระหว่างชุมชน  โดยน าวตัถุดิบ  ทรัพยากร  และภูมิปัญญาของ
ชุมชน  รวมทั้งงานวิจยัตน้แบบมาสร้างสรรค์ผลผลิต  เพื่อก่อให้เกิดการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  
และการเรียนรู้ของชุมชน 
  เสรี  พงศ์พิศ  และคณะ (2544: 23)  อธิบายว่าวิสาหกิจชุมชน  หมายถึง  การ
ประกอบการซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด  การจดัการผลผลิต  และทรัพยากรทุกขั้นตอน  โดยภูมิ
ปัญญาขององคก์รชุมชน  หรือเครือข่ายองค์กรชุมชน  เพื่อพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเรียนรู้
ของชุมชน  วสิาหกิจชุมชนมิไดมี้เป้าหมายอยูท่ี่การสร้างก าไรทางการเงินเพียงอยา่งเดียว  แต่รวมถึง
ก าไรทางสังคม  ไดแ้ก่  ความเขม้แขง็ของชุมชนและความสงบสุขของสังคม 
  ณรงค ์ เพช็รประเสริฐ  และพิทยา  วอ่งกุล  (2542: 10) ใหค้วามหมายของวิสาหกิจ
ชุมชนวา่  วสิาหกิจชุมชน คือ การประกอบการโดยชุมชนท่ีมีสมาชิกในชุมชนเป็นเจา้ของปัจจยัการ
ผลิตทั้งดา้นการผลิต  การคา้และการเงิน  และตอ้งการใชปั้จจยัการผลิตน้ีให้เกิดดอกออกผลทั้งทาง
เศรษฐกิจและสังคม  ดา้นเศรษฐกิจ  คือการสร้างรายไดแ้ละอาชีพ  ดา้นสังคม คือการยึดโยงร้อยรัด
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ความเป็นครอบครัวและชุมชนใหร่้วมคิด  ร่วมท า  ร่วมรับผิดชอบ  แบ่งทุกข ์ แบ่งสุขซ่ึงกนัและกนั  
โดยกระบวนการประกอบการของชุมชน 
  จารุพงษ ์ พลเดช (2546: 1)  อธิบายวา่ วสิาหกิจชุมชน เป็นกิจการสร้างรายได้
รูปแบบหน่ึงท่ีมีขนาดเล็กกวา่วสิาหกิจชุมชนขนาดกลาง และขนาดยอ่ม  ผลผลิตของกิจการเกิดข้ึน
จากสินทรัพยข์องชุมชน  มีรูปแบบการจดัการสมยัใหม่  โดยคนในชุมชน และมีจุดมุ่งหมายเพื่อการ
พึ่งพาตนเอง  และพึ่งพากนัและกนัของชุมชน 
  สมศกัด์ิ  สุริโย (2547: 23)  ใหค้วามหมายวสิาหกิจชุมชนวา่  วสิาหกิจชุมชนเป็น
กิจการสร้างรายไดอ้ยา่งมัน่คงรูปแบบหน่ึง  ท่ีมีขนาดเล็กกวา่วสิาหกิจชุมชนขนาดยอ่ม  สร้าง
ผลผลิตของกิจการซ่ึงเกิดจากสินทรัพยข์องชุมชน  ท่ีมีรูปแบบการบริหารจดัการสมยัใหม่โดยคนใน
ชุมชน  เป็นกิจการของคนในชุมชนท่ีปลุกใหภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินฟ้ืนข้ึนมาเป็นพลงัใหก้บัชุมชนใน
การพฒันาเศรษฐกิจระดบัรากฐานของประเทศ  โดยมีจุดหมายในการด าเนินกิจการคือ การพึ่งพา
ตนเองและพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัของชุมชน 
  วชิิต  นนัทสุวรรณ (2544: 7)  กล่าววา่  วสิาหกิจชุมชน  คือการประกอบการท่ี
รวมถึงกระบวนการคิด  การจดัการผลผลิต  และทรัพยากรทุกขั้นตอนโดยภูมิปัญญาขององคก์ร
ชุมชน  หรือเครือข่ายองคก์รชุมชน  เพื่อพฒันาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ของชุมชน  วสิาหกิจ
ชุมชนมิไดมี้เป้าหมายอยูท่ี่การสร้างก าไรทางการเงินเพียงอยา่งเดียว  แต่รวมถึงก าไรทางสังคม 
ไดแ้ก่  ความเขม้แขง็ของชุมชนและความสงบสุขทางสังคม  วสิาหกิจชุมชนจึงมีความหมาย
ครอบคลุมกิจกรรมดงัต่อไปน้ี 
   1.   การแปรรูปหรือพฒันาผลิตภณัฑ์จากผลผลิตทางการเกษตรขององคก์รชุมชน
หรือเครือข่ายองคก์รชุมชน 
   2.  การพฒันาผลิตภณัฑ์จากทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาของชุมชน  เช่น  
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ  ไวน์ผลไมพ้ื้นบา้น การแปรรูปพืชผกัผลไมพ้ื้นบา้นรูปแบบต่างๆ 
ผลิตภัณฑ์ยาสมุนไพร  ผลิตภณัฑ์หัตถกรรมพื้นบ้าน  แหล่งท่องเท่ียว  และพิพิธภัณฑ์ชุมชน       
เป็นตน้ 
    3.  การพฒันาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองการพึ่ งตนเองขององค์กรชุมชนและ
เครือข่ายองคก์รชุมชน เช่น  ปุ๋ย  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช ้ อาหารและยาสมุนไพร เป็นตน้ 
    4.  การพฒันาระบบตลาด  การบริการและสวสัดิการของชุมชน  เช่น  ร้านค้า
ชุมชน  ลานคา้ (ตลาด)  ชุมชน  ศูนยสุ์ขภาพพื้นบา้น  เป็นตน้ 
   จากความหมายดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า  วิสาหกิจชุมชนเป็นลักษณะธุรกิจ
ประเภทหน่ึง  ซ่ึงเป็นกิจการของชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต  การบริการ  ซ่ึงด าเนินการโดยคณะ
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บุคคลท่ีมีความผกูพนัมีวถีิชีวติร่วมกนัในชุมชนโดยรวมตวัประกอบกิจการดงักล่าวท่ีเป็นนิติบุคคล 
เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว  ชุมชน และระหวา่งชุมชน 
 2.3 กจิกรรมของวสิาหกจิชุมชน 
   ส านกัพฒันาเกษตรกร  กรมส่งเสริมการเกษตร (2548) สรุปว่าวิสาหกิจชุมชนมี
กิจกรรม  ดงัต่อไปน้ี   
           1.  การแปรรูปหรือการพฒันาผลิตภณัฑ์จากผลผลิตของชุมชน  เป็นกิจกรรม
ท่ีต่อเน่ืองจากการผลิตการเกษตรเพื่อการพึ่งพาตนเอง  และเพิ่มมูลค่าผลผลิตการเกษตรขององคก์ร
ชุมชน หรือเครือข่ายชุมชน 
           2.  การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน  เช่น  
เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ  ไวน์ผลไมพ้ื้นบา้น  การแปรรูปพืชผกัผลไมพ้ื้นบา้นรูปแบบต่างๆ  ผลิตภณัฑ์
ยาสมุนไพร  ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมพื้นบา้น  แหล่งท่องเท่ียว  พิพิธภณัฑชุ์มชน  เป็นตน้ 
           3.  การพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อการตอบสนองการพึ่งพาตนเองขององคก์รชุมชน  
และเครือข่ายองคก์รชุมชน  เช่น  น ้าปลา  ปุ๋ย  เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ อาหารและยาสมุนไพร  เป็นตน้ 
          4.  การพฒันาระบบการตลาด  การบริการและสวสัดิการชุมชน  เช่น  ร้านคา้
ชุมชน  ร้านคา้ (ตลาด)  ศูนยสุ์ขภาพพื้นบา้น เป็นตน้ 

2.4 เป้าหมายของการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน   
             ไดแ้ก่ การพึ่งพาตนเองของชุมชนและการพึ่งพากนัเองของชุมชนและน าไปสู่ความ

เขม้แข็งของชุมชน  รวมไปถึงการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชนดว้ย ดงัท่ี เสรี 
พงศพ์ิศ (2547: 45) กล่าวถึงเป้าหมายของการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนไวอ้ยา่งครอบคลุม  ดงัน้ี 
         1.  สนบัสนุนการเรียนรู้ เพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชนของชุมชนโดยชุมชนเพื่อ
ชุมชน แก้จุดอ่อน เสริมจุดแข็งให้ชุมชนใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและทุนทางสังคมอย่างมี
ประสิทธิภาพและย ัง่ยนื 
          2.  สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพฒันาเพื่อการพึ่ งพาตนเองของ
ชุมชน  ท่ีครอบคลุมการจดัการทุกดา้นให้มีระบบการจดัการ การผลิต การแปรรูป การตลาด  การ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม  การจดัสวสัดิการชุมชน  เป็นตน้  ซ่ึงด าเนินการโดยองคก์รชุมชนหรือเครือข่าย
องคก์รชุมชนในการวางแผนด าเนินการ  และประสานความร่วมมือภาครัฐและเอกชน 
         3.  พฒันาระบบเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท่ีมีอิสระ  พึ่งพาตนเองได ้ มี
ระบบการจดัการท่ีเหมาะสมสอดคล้องกบัวิถีชีวิตและวฒันธรรมชุมชน  มีต้นทุนการจดัการต ่า  
และสถาบนัทางสังคมท่ีชาวบา้นพึ่งพาอาศยัได ้
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          4.  พฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชน  ท่ีกระจายการพฒันาไปสู่ทุกส่วนของชุมชน 
ไม่ใช่ระบบท่ีใหโ้อกาสกบัผูท่ี้เหนือกวา่ทางดา้นเศรษฐกิจและการเมือง 
       2.5 คุณสมบัติและหลกัเกณฑ์ของวสิาหกจิชุมชน    
   ส านกัพฒันาเกษตรกร  กรมส่งเสริมการเกษตร  ( 2548) อธิบายคุณสมบติั 
           1.  เป็นกิจการท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้  การให้บริการ หรือการอ่ืนๆ  ท่ีท าให้
เกิดการพฒันาและแกไ้ขปัญหาของชุมชน 
          2.  เป็นกิจการท่ีด าเนินการหรือประสงคจ์ะด าเนินการร่วมกนัในชุมชน  โดย
คณะบุคคลท่ีเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคล  และประกอบดว้ยสมาชิกท่ีอยูร่่วมกนัในชุมชนไม่
นอ้ยกวา่ 7 คน โดยบุคคลดงักล่าวตอ้งไม่อยูใ่นครอบครัวเดียวกนั 
         3.  เป็นกิจการท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างรายไดเ้พื่อการพึ่งพาตนเองและเพื่อ
ประโยชน์สุขของคนในชุมชน 
          4.  เป็นกิจการท่ีไม่ขดัต่อกฎหมาย  ความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอนัดีของ
ประชาชน 
  2.6  หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบัวสิาหกจิชุมชน 
  ส านกัพฒันาเกษตรกร  กรมส่งเสริมการเกษตร   (2548)    ตามค าสั่งกรมส่งเสริม
การเกษตรท่ี 384/2548  ตั้งส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ี
ปฏิบติังาน  เพื่อรองรับภารกิจตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  พ.ศ. 2548  เม่ือวนัท่ี  11 
มีนาคม 2548  พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนก าหนดให้กรมส่งเสริมการเกษตรท าหน้าท่ี
เป็นส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนรับผิดชอบดา้นธุรการ  งานประชุม  
การศึกษาขอ้มูลและกิจกรรมต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการ 
  2.6.1  หน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน 
       1.  เป็นส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและ
คณะกรรมการ 
    2.  รับผิดชอบการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย  การเพิกถอน  
และการต่อทะเบียนวสิาหกิจชุมชน 
      3.  ประสานงานส่งเสริมและสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนกบัส่วนราชการท่ี
เก่ียวขอ้ง 
     4.  ปฏิบติัตามท่ีคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนมอบหมาย 
        2.6.2  พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  ก าหนดให้มีคณะกรรมการ   2 
ระดบั ไดแ้ก่ 



 21 

             1. คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (ส่วนกลาง)  มีนายกรัฐมนตรี  หรือรอง
นายกรัฐมนตรีท่ีได้รับมอบหมายเป็นประธาน  กรรมการประกอบด้วย  ภาครัฐ  ได้แก่  
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์ 
กระทรวงพาณิชย ์กระทรวงมหาดไทย  กระทรวงอุตสาหกรรม  อธิบดีและหวัหน้าส่วนราชการท่ี
เก่ียวขอ้ง  สถานบนัการเงิน  ไดแ้ก่  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  และธนาคาร
ออมสิน  ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชน  ผูท้รงคุณวุฒิภาคเอกชนด้านบริหารธุรกิจ การเงิน  การคา้และ
อุตสาหกรรม  และอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นกรรมการและเลขานุการ 
      2.  คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด   มีผูว้่าราชการจงัหวดัเป็น
ประธาน   หัวหน้าส่วนราชการในจงัหวดัหรือผูแ้ทนหน่วยงาน   สถาบนัการเงิน   ผูแ้ทนวิสาหกิจ
ชุมชน  ผูท้รงคุณวุฒิ  เช่นเดียวกบักรรมการส่วนกลาง  เป็นกรรมการ  เกษตรจงัหวดัเป็นกรรมการ
และเลขานุการ 
    2.7  ประโยชน์ของวสิาหกจิชุมชนต่อเกษตรกร   
  ส านกัพฒันาเกษตรกร  กรมส่งเสริมการเกษตร   (2548)   
                1.  การรวมตวักันของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน  มีความ
มัน่คง  ไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย 
         2.  การส่งเสริมความรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  การพฒันาความสามารถในการจดัการ  
ตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 
                3.  ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง  พึ่ งพาตนเองได้  มีความพร้อมท่ีจะ
พฒันาส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต   
 2.8  การประเมินศักยภาพวสิาหกจิชุมชน  
    พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  เป็นกฎหมายท่ี มีเจตนารมณ์ท่ี
จะให้การส่งเสริมกิจการของชุมชน  ทั้งในส่วนท่ี เก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้  การให้บริการ  หรือ
การอ่ืนๆ ใหมี้ความสามารถในการพึ่งพาตนเองได ้ มีระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีเขม้แข็งพร้อมส าหรับ
การแข่งขนัทางการคา้ในทุกระดบั  รวมไปถึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผูป้ระกอบ
กิจการขนาดยอ่มและขนาดกลางต่อไป (ส านกัพฒันาเกษตรกร  กรมส่งเสริมการเกษตร  ( 2548)   
    การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน  ถือว่าเป็นกระบวนการส าคญัท่ีจะท าให้
วิสาหกิจชุมชนได้เรียนรู้ตนเองในด้านต่างๆได้แก่  การก าหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชน           
การวางแผนด าเนินงาน การด าเนินงานดา้นการตลาด การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน การบริหาร
สมาชิก เป็นต้น  ซ่ึงจะใช้เป็นเคร่ืองมือหลกัให้เจ้าหน้าท่ีผูป้ฏิบติังานได้รับทราบศกัยภาพของ
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วิสาหกิจชุมชน  เพื่อชกัน าให้เขา้สู่กระบวนการเรียนรู้และให้พฒันากิจการวิสาหกิจชุมชนอย่าง
เหมาะสมต่อไป   กระบวนการการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน  ประกอบดว้ย 2 รูปแบบ  ไดแ้ก่ 
         2.8.1  การประเมินศักยภาพวิสาหกจิชุมชน โดยวิสาหกจิชุมชนประเมินตนเองโดย
ใชว้ธีิกระบวนการกลุ่ม  โดยมีเจา้หนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียง (กรณีท่ีกลุ่มไม่ขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ) 
มีขั้นตอนในการด าเนินการ ดงัน้ี  
     1)  กระบวนการกระตุน้วสิาหกิจชุมชนเขา้ร่วมการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจ
ชุมชน  โดยวธีิ  
         (1) โทรศพัทป์ระสานงานกบักลุ่มวสิาหกิจชุมชน   
          (2) การประชาสัมพนัธ์ทางหอกระจายข่าวของหมู่บา้น   
          (3) การประชาสัมพนัธ์ประกาศหน่วยงานองคก์ารบริหารส่วนต าบล           
          (4) ท าหนงัสือถึงสมาชิก   
         (5) เจา้หนา้ท่ีเขา้ประสานงานกบักลุ่มวสิาหกิจชุมชน  
    2)  การด าเนินการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน   โดยวธีิ   
        (1)  นัดหมาย ก าหนดการเข้ารับการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน 
ในช่วงเวลาของการต่อทะเบียนวิสาหกิจชุมชน (ระหว่างวนัท่ี 1 - 30 มกราคม ของทุกปี)  โดย
ก าหนดมีผูร่้วมประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน คือ วิสาหกิจชุมชน ได้แก่ กรรมการวิสาหกิจ
ชุมชน/ ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชน/ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน   และเจา้หนา้ท่ีพี่เล้ียง ไดแ้ก่ เจา้หน้าท่ีจาก
หน่วยงานภาคี 3 หน่วยงาน   
               (2)  แจกแบบประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน  
      (3)  ช้ีแจงวิธีการกรอกแบบประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน โดยมีหวัขอ้
ท่ีตอ้งช้ีแจง ดงัน้ี              
               ก. ให้ท าเคร่ืองหมายหน้าขอ้ความหรือตวัเลือกท่ี ตรงกบัความจริงลงใน
แบบประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีสามารถน ามาใชใ้นการก าหนดทิศทางของ
วิสาหกิจชุมชน การวางแผนด าเนินงาน การด าเนินงานด้านการตลาด การวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานการบริหารสมาชิกไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อไป  
            ข. ให้กรอกขอ้มูลให้ครบถ้วน ตามหัวขอ้ท่ีก าหนดไวใ้นขอ้มูลทัว่ไปของ
วสิาหกิจชุมชน  
     3) บนัทึกขอ้มูลในระบบสารสนเทศ  เจา้หน้าท่ีน าขอ้มูลท่ีได้ไปบนัทึกใน
ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน (http://smce.doae.go.th) เพื่อประมวลผลขอ้มูล ส าหรับน าไปใช้
ประโยชน์ต่อไป  
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     2.8.2  การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน โดยคณะกรรมการประเมินศักยภาพ

วิสาหกิจชุมชนเป็นผู้ประเมินกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยใชว้ิธีกระบวนการกลุ่ม (focus group) (กรณี
ท่ีกลุ่มจดัท าแผนพฒันาเพื่อขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ) มีขั้นตอนในการด าเนินการ  ดงัน้ี 
     1) จดัทีมประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน โดยท่ีคณะกรรมการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนจงัหวดั  แต่งตั้งทีมประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนอ าเภอละ 1 ทีม   
     2) กระบวนการกระตุน้วิสาหกิจชุมชนเขา้ร่วมการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจ
ชุมชน  โดยวธีิ  
         (1) โทรศพัทป์ระสานงานกบักลุ่มวสิาหกิจชุมชน  
           (2)  การประชาสัมพนัธ์ทางหอกระจายข่าวของหมู่บา้น  
               (3)  การประชาสัมพนัธ์โดยแผ่นปลิวติดบอร์ดประกาศของหน่วยงาน
องคก์ารบริหารส่วนต าบล  
             (4) ท าหนงัสือถึงสมาชิก  
             (5) เจา้หนา้ท่ีเขา้ประสานงานกบักลุ่มวสิาหกิจชุมชน  
        3) การด าเนินการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน  โดยวธีิ 
             (1)  นดัหมาย ก าหนดการเขา้รับการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน  
                 (2)  ด าเนินการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน  ตามแบบประเมิน
ศกัยภาพ วิสาหกิจชุมชนท่ีไดจ้ดทะเบียน  เพื่อให้ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดท้ราบระดบั
ความเขม้แข็งและผลลพัธ์ของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  สามารถวางแผนพฒันาไดต้ามความ
พร้อมของแต่ละวสิาหกิจชุมชน  ตามแบบประเมิน ซ่ึงแบ่งเป็น 2  ตอน ไดแ้ก่  
   ตอนท่ี 1  การประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน  แบ่งเป็น 2 ส่วน  ประกอบดว้ยส่วนท่ี 1  
การประเมินกระบวนการ  และส่วนท่ี 2   การประเมินผลลพัธ์   
   ตอนท่ี 2   การสรุปผลการประเมินและก าหนดแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  
ประกอบดว้ย  ตารางสรุปผลการประเมิน  สรุปการประเมินส่ิงท่ีวิสาหกิจชุมชนควรจะพฒันา  และ
การพฒันาวสิาหกิจชุมชน  
      2) สรุปผลการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน  การสรุปศกัยภาพโดยรวมจะ
ด าเนินการไดโ้ดยน าขอ้มูลจากตารางสรุปผลการประเมินมาแทนค่าดว้ยคะแนน 3 ระดบั  คือ ระดบั
ดีมีค่าเท่ากบั 3 คะแนน ระดบัปานกลางมีค่าเท่ากบั 2 คะแนน  และระดบัตอ้งปรับปรุงมีค่าเท่ากบั   
1  คะแนน  จากนั้นหาค่าเฉล่ียคะแนนโดยการรวมคะแนนทั้งหมดท่ีไดห้ารดว้ยจ านวนขอ้ค าถามท่ี
ประเมิน  แลว้น ามาเปรียบเทียบกบัช่วงคะแนนของแต่ละระดบัการพฒันา  คือ ระดบัดี  ระดบัปาน
กลาง  และระดบัปรับปรุง เพื่อน าขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ต่อไป   
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3. การด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
 

 3.1 การด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน  กรมส่งเสริมการเกษตร (มปป: 6-12)  ระบุในคู่ 
มือการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี  1) ทิศทางวิสาหกิจชุมชน ในเร่ือง การบริหารองคก์ร 
และความรับผิดชอบต่อชุมชน 2) การวางแผนการด าเนินการวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ กระบวนการ
และเป้าหมายในการจดัท าแผน  และการจดัท าแผนปฏิบติัการและถ่ายทอดแผนเพื่อน าไปปฏิบติั    
3) การบริหารตลาด  4) การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร ไดแ้ก่ การจดัการความรู้ และความ
พร้อมการใช้งานขอ้มูล  5) กระบวนการจดัการสินคา้และบริการ  6) การบริหารสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
   3.1.1  ทศิทางของวิสาหกจิชุมชน  ประกอบดว้ย  
   1)   การบริหารองค์กร 
    (1)  การก าหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชน  เป็นการประเมินเพื่อให้ทราบ
วา่วสิาหกิจชุมชน มีการก าหนด และเป้าหมายขององคก์รไวห้รือไม่  และสมาชิกมีส่วนร่วมหรือไม่  
อยา่งไรในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางขององคก์ร 
    (2)  การด าเนินการของวิสาหกิจชุมชน 
    ก.  การก าหนดโครงสร้างบริหารองค์กร และการแบ่งหน้า ท่ี   
วสิาหกิจชุมชน มีการจดัสร้างโครงสร้างในการบริหารงานหรือไม่  อยา่งไร 
             ข.  การก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับ  วิสาหกิจชุมชนมีระเบียบ
ขอ้บงัคบัใช้ในหมู่สมาชิกหรือไม่  มีการเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร  หรือเป็นเพียงขอ้ตกลงท่ี
สมาชิกทุกคนยดึถือปฏิบติั 

 ค.  จดบนัทึกการเงิน/บญัชี   วิสาหกิจชุมชนมีการจดัท าบญัชีหรือไม่  
จดัท าในรูปแบบไหน  มีความสม ่าเสมอในการบันทึกหรือไม่  และมีการน าขอ้มูลมาใชป้ระโยชน์
มากนอ้ยแค่ไหน 

        ง.  การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ แก่สมาชิก   ในการ
จดัท าขอ้มูลทางการเงินหรือบญัชี  มีการแจง้ให้สมาชิกรับทราบความเคล่ือนไหวหรือไม่  วิธีการ
แจง้ให้สมาชิกทราบท าอยา่งไร  ขอ้มูลทางการเงินมีความโปร่งใส  ชดัเจน  สมาชิกทุกคนรับทราบ
และตรวจสอบไดห้รือไม่ 
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    (3)  การบริหารจัดการทุนและผลประโยชน์ 
   ก.  การบริหารจดัการทุน  วิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดทิศทางของ

องคก์รในการบริหารจดัการทุน  ทั้งทุนท่ีอยูภ่ายใน  ไดแ้ก่  เงิน  ทรัพยากร  ความรู้  ภูมิปัญญา  ทุน
ทางสังคม   และทุนท่ีไดจ้ากภายนอกหรือไม่  อยา่งไร 

      ข.  การจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิก  มีการก าหนด
แนวทางและวธีิการในการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิกไวห้รือไม่ 
    (4)  การทบทวนผลการด าเนินการของวิสาหกิจชุมชน 
          ก.  การทบทวนผลการด าเนินการ  มีการน าขอ้มูลการด าเนินงานในปี
ท่ีผา่นมาพิจารณาวา่ประสบความส าเร็จหรือไม่  อยา่งไร  มีปัญหาตรงไหนท่ีควรแกไ้ข 
      ข.  การน าปัญหาในการด าเนินการไปแก้ไขปรับปรุง  มีการน าปัญหา
ท่ีพบมาปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานในปัจจุบนัหรือไม่ 
        2)  ความรับผิดชอบต่อชุมชน  ท าให้ทราบถึงการก าหนดทิศทางองคก์รของ
วิสาหกิจชุมชนวา่  มีการให้ความส าคญัหรือค านึงถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน  หรือผลกระทบต่อ
ชุมชนหรือไม่   ไม่ว่าผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจะเป็นผลกระทบโดยตรงหรือโดยอ้อมจากการ
ประกอบการก็ตาม  และนอกจากน้ียงัประเมินการก าหนดการด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม  ซ่ึง
หมายถึง  การด าเนินการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้  สินคา้  บริการ  และต่อตนเอง  ไม่เอา
เปรียบ ซ่ือสัตย ์ ตรงเวลา  มีคุณภาพ  ปลอดภยั ฯลฯ  ของวสิาหกิจชุมชนดว้ย 
      (1)  การด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม  การก าหนดเป้าหมายดา้นจริยธรรม
พิจารณาว่าในการผลิตสินคา้หรือบริการ  ไดมี้การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานดา้นจริยธรรม
หรือไม่  ทั้งน้ี  เป้าหมายดา้นจริยธรรม  หมายถึง  มีการด าเนินงานอยา่งมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ 
สินคา้  บริการ  และต่อตนเอง  ไม่เอาเปรียบ ซ่ือสัตย ์ ตรงเวลา  มีคุณภาพ  ปลอดภยั ฯลฯ 
    (2)  ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  ในดา้นใช้ทรัพยากรอย่างย ัง่ยืน  ไม่
ท าลายส่ิงแวดล้อมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีการใช้ทรัพยากรอย่างไร  มีการใส่ใจต่อ
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในชุมชนหรือไม่ 
                                     (3)   การให้การสนับสนุนต่อชุมชน  ในด้านการบ าเพ็ญสาธารณะ
ประโยชน์ / การบริจาค มีการเขา้ร่วมหรือให้การสนบัสนุนกิจกรรท่ีเป็นสาธารณประโยชน์ของ
ชุมชนหรือไม่  เช่น  การช่วยงานวดั   การขุดลอกคูคลอง เป็นตน้  มีการบริจาคเงินหรือส่ิงของ
ใหก้บัชุมชนหรือไม่  วิสาหกิจชุมชนให้ความส าคญัในเร่ืองน้ีหรือไม่  และผูน้ าไดแ้สดงบทบาทใน
ดา้นน้ีหรือไม่ (การจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการชุมชน  วิสาหกิจชุมชนมีการจดัสรรรายไดเ้ป็น
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สวสัดิการแก่สมาชิกหรือชุมชนหรือไม่  หรือหากยงัไม่มีความพร้อม  ได้มีการวางแผนหรือ
แนวทางในเร่ืองน้ีไวห้รือไม่ 
   3.1.2  การวางแผนการด าเนินการวิสาหกจิชุมชน  การวางแผนการด าเนินการ
ของวสิาหกิจชุมชน  มุ่งเนน้กิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกนั  เพื่อจุดมุ่งหมายในการน าแนวความคิด  ก าหนด
วตัถุประสงคเ์ป้าหมายและทิศทางในการผลิตหรือบริการ ไปสู่ผูรั้บบริการของวิสาหกิจชุมชน  การ
แปลงแนวคิดเป็นแผนด าเนินการ  วิสาหกิจชุมชนท่ีสอดคลอ้งกบัแผนแม่บทชุมชนมีแบบมีส่วน
ร่วม  ตลอดจนแสดงถึงการถ่ายทอดแนวทางปฏิบติัตามแผนไปสู่สมาชิก  การติดตามควบคุมและ
การปรับแผน  เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย  มุ่งเน้นแง่มุมส าคญั  3  ประการ  คือ 
ครอบครัวพึ่งตนเอง  ชุมชนเครือข่ายพอเพียง  และธุรกิจพฒันาผลิตภณัฑสิ์นคา้และบริการ 

  3.1.3  กระบวนการและเป้าหมายในการจัดท าแผน  ประกอบดว้ย 
                     1)  กระบวนการจัดท าแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบดว้ย 
            (1)  การเก็บรวบรวมข้อมูล  ในกระบวนการจดัท าแผนของ
วสิาหกิจชุมชน  มีการก าหนดระบบการจดัเก็บขอ้มูลเพื่อใชป้ระโยชน์หรือไม่  ทั้งขอ้มูลภายในและ
ภายนอกชุมชน  ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลจากเอกสาร  จากแผนแม่บทชุมชนหรือไดม้าจากการหาขอ้มูล
โดยตรง จากสมาชิกและชุมชน 
     (2)  การวิเคราะห์ข้อมูล วิสาหกิจชุมชนมีการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีมี
เพื่อใช้ประกอบการตดัสินใจท าแผนอย่างมีเหตุมีผล เช่น วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  และ
อุปสรรค  ความต่อเน่ืองของธุรกิจ  ตลาดการแข่งขนั  ความสามารถในการปฏิบติัตามแผนท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จในอนาคต  และมีการน าขอ้มูลจากแผนแม่บทชุมชนมาใชป้ระกอบดว้ยหรือไม่ 
     (3)  การท าแผนแบบมีส่วนร่วม  ในการจดัท าแผนของวิสาหกิจ
ชุมชน ผูน้ า  กรรมการ  และสมาชิกมีส่วนร่วมในการจดัท าร่วมกนัหรือไม่  การประเมินในประเด็น
น้ีจะท าใหท้ราบการมีส่วนร่วมของสมาชิกและกรรมการในการจดัท าแผน 
     (4)  เป้าหมายของแผน   มีการก าหนดเป้าหมายของแผนเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ในเชิงปริมาณ  หมายถึง  การก าหนดจ านวนการผลิต บริการ การลงทุน 
รายจ่าย  รายได ้ จ  านวนการให้สวสัดิการชุมชน  ฯลฯ  และเชิงคุณภาพ  เช่น  การค านึงถึงคุณภาพ
ของสินคา้/บริการ  คุณภาพชีวติ  สังคม  ส่ิงแวดลอ้ม  เป็นตน้ 
    2)  การจัดท าแผนปฏิบัติการและถ่ายทอดแผนเพ่ือน าไปปฏิบัติ   การ
จดัท าแผนปฏิบติังาน มีการก าหนดรูปแบบและรายละเอียดไว ้ หรือไม่  เช่น ก าหนดว่า ใครท า ท า
อะไร  ท่ีไหน  เม่ือไหร่ กบัใคร อยา่งไร 



 27 

     (1)  การถ่ายทอดแผนแก่ผู้เก่ียวข้อง  วสิาหกิจชุมชนมีการก าหนด
วธีิการในการช้ีแจงและท าความเขา้ใจในการน าแผนไปสู่การปฏิบติัและด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน
ใหบ้รรลุผลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีวางไว ้ เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจในทิศทางเดียวกนัอยา่งไร 
     (2)  การปฏิบัติตามแผนท่ีจัดไว้   วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการในการ
สนับสนุนให้สมาชิกด าเนินการตามแผนท่ีวางไว ้ เช่น มีการติดตามเป็นระยะ  มีระยะเวลา  
ก าหนดการด าเนินงานตามแผน 
     (3)  การควบคุมแผนและการปรับแผน   วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการ
ควบคุมการด าเนินงานตามแผนหรือไม่  เช่น  ก าหนดระยะเวลาส่งมอบผลผลิตต่อสมาชิกและลูกคา้  
มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบ  วิธีการควบคุมดูแลการปฏิบติัให้สามารถท าไดต้ามแผน  หรือสามารถ
ปรับแผนตามสถานการณ์ 
     (4)  มีการคาดการณ์ความส าเร็จของแผน    วิสาหกิจชุมชนมี
วิธีการคาดการณ์ความส าเร็จของแผนอย่างไร  เพื่อสร้างความมัน่ใจให้แก่สมาชิก  เช่น  การส่ง
สินคา้สู่ตลาด  และเพื่อเตรียมความพร้อมในกรณีท่ีไม่สามารถด าเนินการไดค้รบถว้นตามแผนท่ี
ก าหนด  โดยในการคาดการณ์มีการใชข้อ้มูลท่ีมีอยู่มาวิเคราะห์พิจารณาประกอบดว้ย  เพื่อให้การ
คาดการณ์ถูกตอ้งตามท่ีควรจะเป็นมากยิง่ข้ึนหรือไม่ 
  3.1.4  การบริหารการตลาด  คือ วิธีการท่ีวิสาหกิจชุมชนใช้ในการท าการความ
เข้าใจต่อความต้องการของลูกค้าและตลาด  ซ่ึงมีทั้ งตลาดภายใน และภายนอกชุมชน โดยมี
จุดมุ่งหมายในการผลิตสินคา้ และบริการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการ ของชุมชนเป็นหลกั  มีการ
บริหารเพื่อให้เกิดความเช่ือมโยงกิจกรรมการผลิตหรือบริการท่ีมีความสัมพนัธ์กนัเก้ือกูลกนั  และ
ส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั  สร้างความประทบัใจ  ความเช่ือมนัในด้านคุณภาพ  ความปลอดภยัของ
สินคา้และบริการ  การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างวิสาหกิจชุมชนได้มีการเรียนรู้ท าความเขา้ใจ
ลูกคา้และตลาด  เพื่อใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันากิจการวสิาหกิจชุมชน  ตลอดจนร่วมกนัดูแล
ทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มในชุมชน  ใหมี้ใชต้ลอดไปอยา่งสมดุล 
    1)  การก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่งบริการ/ลูกค้าเป้าหมาย   วิสาหกิจ
ชุมชนมีวธีิการอยา่งไรวา่ใครคือลูกคา้  จ  าแนกลูกคา้เป้าหมายอยา่งไร  และมีการน าขอ้มูลต่างๆ มา
พิจารณาประกอบหรือไม่ 

   2)  การติดตามข้อมลูความต้องการของลูกค้าและตลาด  วสิาหกิจชุมชนมี 
วิธีการอย่างไรในการติดตามขอ้มูลความตอ้งการของตลาดอย่างต่อเน่ือง  เพื่อให้ทราบแนวโน้ม
ความตอ้งการของตลาดท่ีอาจจะเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาเป็นการเรียนรู้และพฒันาดา้นการตลาด
อยา่งต่อเน่ือง  โดยการน าขอ้มูลท่ีไดรั้บมาใชป้ระโยชน์ในการก าหนดแผนการผลิตคร้ังต่อๆไป 
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  3.1.5  การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร  การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร   
มีการจัดเก็บ และรวบรวมอย่างมีคุณภาพ มีความน่าเช่ือถือ มีความพร้อม และสะดวกในการ
น ามาใช้งาน ท าให้การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  และการจดัการความรู้ของ
วิสาหกิจชุมชนมีประสิทธิภาพ  ท าให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มความสามารถในการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน   
    1)  การจัดการความรู้ 

 (1)  การรวบรวม  ถ่ายทอด  และแลกเปล่ียนภูมิปัญญาท้องถ่ิน   
วิสาหกิจชุมชนมีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือไม่  และมีการจดัเก็บอย่างไร  มีการถ่ายทอด
ใหก้บัคนรุ่นหลงั  และมีการแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือไม่  อยา่งไร  ให้เกิดการเรียนรู้  และ
น าองคค์วามรู้มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการประกอบการวสิาหกิจชุมชน 
      (2)  การแสงหาความรู้ใหม่  วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ  ทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชนอย่างไร  เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมีความรู้อย่างต่อเน่ือง  
ซ่ึงเป็นหวัใจของการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

  (3)  การต่อยอดภูมิปัญหาท้องถ่ิน  วสิาหกิจชุมชนมีการน าภูมิปัญญา 
ทอ้งถ่ิน มาศึกษาอย่างไร  และมีการน าความรู้เทคโนโลยีสมยัใหม่มาประยุกต์ให้เขา้กบัภูมิปัญญา
เดิมท่ีวิสาหกิจชุมชนมีอยู่อย่างไร  เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของวิถีชีวิตชุมชนใน
ปัจจุบนั  เป็นการสร้างความรู้ใหม่จากฐานความรู้เดิมของชุมชน   
          2)  ความพร้อมการใช้งานของข้อมลู 
        (1)  ระบบการจัดเก็บข้อมูลของวิสาหกิจชุมชน   วิสาหกิจชุมชนมี
การเก็บขอ้มูลของตนเองหรือไม่  มีวธีิการเก็บขอ้มูลอยา่งไรให้ไดข้อ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ  ถูกตอ้งแม่นย  า  
ทนัสมยั  มีรูปแบบในการจดัเก็บอย่างไร  ให้มีความพร้อมและสะดวกในการน ามาใช้งานของ
ชุมชนเอง  และส่วนอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง 
        (2)  การส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิก   เครือข่ายๆ   
และบุคคลภายนอกอยา่งไร  ท่ีจะท าให้ผูเ้ก่ียวขอ้งมาใชข้อ้มูลของวิสาหกิจชุมชน  และไดรั้บขอ้มูล
ท่ีถูกตอ้งตรงความเป็นจริง  ทนัสมยั  น่าเช่ือถือ  มีการส่ือสารประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองหรือไม่ 
  3.1.6  กระบวนการจัดการสินค้าและบริการ  กระบวนการบริหารและจดัการสินคา้
และบริการ  หมายถึง  กระบวนการหรือวธีิการต่าง ๆ  ในการเพิ่มมูลค่าใหก้บัสินคา้และบริการ  เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค  และส่งผลต่อความส าเร็จในการเติบโตของกิจการ 
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  1)  การบริหารให้เกิดความเช่ือมโยงกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน  มี  2  ระดบั  
    (1)  ระดับภายในองค์กร  มีวิธีการจดัการกระบวนการผลิตสินค้าหรือ
บริการภายในกิจการอย่างไร  เพื่อให้กระบวนการในการผลิตและบริการมีความสัมพนัธ์และ
ต่อเน่ืองกนั  โดยส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต 
    (2)  ระดับภายนอกองค์กร  มีวิธีการจดัการกระบวนการผลิตสินคา้หรือ
บริการอยา่งไร  เพื่อใหเ้กิดการเช่ือมโยงและเก้ือกลูกบักิจกรรมวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ  ในชุมชน  โดย
ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต 

  2)  ผลิตภัณฑ์และระบบท่ีก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ (การจดัการสินคา้และบริการ) 
วิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดขั้นตอน กระบวนการ  และระบบในการผลิตสินคา้หรือบริการให้
สามารถควบคุมคุณภาพ  ความสม ่าเสมอของสินคา้หรือบริการหรือไม่ อยา่งไร  มีการน าขอ้มูลจาก
ลูกคา้  ความรู้  และเทคโนโลย ี มาปรับปรุงกระบวนการผลิตสินคา้และบริการ  และพฒันารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างไร  เพื่อให้เกิดสินค้าหรือบริการท่ีมี   
คุณภาพดี  สม ่าเสมอ  และเป็นท่ีพอใจของลูกคา้ 
   3)  การควบคุมระบบงาน  ป้องกนัความผิดพลาดในระบบงาน  ปรับปรุงและ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง  วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการอยา่งไรในการควบคุม  และป้องกนัให้กระบวนการ
ผลิตเป็นตามขั้นตอนหรือเป้าหมายท่ีก าหนด  รวมทั้งไดมี้การปรับปรุงและพฒันาวิธีการดงักล่าว
อยา่งไร  เพื่อการท างานดีข้ึน 

  3.1.7  การบริหารสมาชิกวิสาหกจิชุมชน  การบริหารสมาชิกมุ่งเนน้การบริหาร 
จดัการชุมชน  ท่ีประกอบด้วย  คน  ความรู้  ความสามารถ   ภูมิปัญญาของชุมชนและเครือข่าย  
ภายใตก้ระบวนการตดัสินใจในการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการด าเนินการวิสาหกิจชุมชนและ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้สามารถไปบริหารจดัการสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้อย่างเหมาะสม  และมี
ประสิทธิภาพ  สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและขยายผลสู่เครือข่าย 
   1)  การก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก   วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการอย่างไรใน
การก าหนดหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขของการรับสมาชิกใหม่และเครือข่ายเพ่อให้ไดส้มาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีเขา้ใจในกฎระเบียบและเง่ือนไขของวิสาหกิจชุมชนและด าเนินกิจกรรมเช่ือมโยงอย่าง
มัน่คงและย ัง่ยนื 
   2)  การพัฒนาผู้น าและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน    วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการ
อย่างไรในการพฒันาคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกให้มีความรู้ความสามารถในการ
บริหารจดัการและด าเนินงานไดค้ล่องตวั  ทนัต่อเหตุการณ์และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  จน
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บรรลุแผนการด าเนินงานของชุมชน  มีแนวทางการพฒันาอยา่งเป็นขั้นเป็นตอนและสอดคลอ้งกบั
การพฒันาวสิาหกิจชุมชนนั้นๆ  
   3)  การสร้างขวญั  ก าลังใจ  ความพึงพอใจ  และแรงจูงใจ ขวญัก าลงัใจ  ความ
พึงพอใจ  และแรงจูงใจ  หมายถึง  การให้ผลตอบแทนทั้ งด้านการเงิน  สวสัดิการ  และการ
สนบัสนุนยกยอ่งชมเชย ระบบและวธีิการของวสิาหกิจชุมชนในการสร้างขวญั  และก าลงัใจในการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนใหย้ ัง่ยนื  มีระบบการด าเนินการท่ีเหมาะสม  ทัว่ถึง  และเป็นธรรม 
   4)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิก  วิสาหกิจชุมชนมีแนวทางใน
การติดตามและวดัความก้าวหน้า  หรือปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานและปรับปรุงการ
ด าเนินงานของสมาชิกหรือไม่  อยา่งไร  อาจมีการก าหนดเป็นทีมงานหรือคณะท างานของวิสาหกิจ
ชุมชน  เพื่อติดตามประเมินผลงาน  และแจง้ผลให้สมาชิกทราบ  และน าไปปรับปรุงการด าเนินงาน
ของวสิาหกิจชุมชน 
 3.2  การบริหารแผนการผลติ  
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2551: 28-29)  ระบุในคู่มือการบริหารกิจการวิสาหกิจ
ชุมชน หมายถึง การบริหารจดัการท่ีครบถว้นถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพตามลกัษณะของธุรกิจมี
กระบวนการขั้นตอนการผลิตท่ีไดม้าตรฐาน มีดงัน้ี      
  3.2.1  ที่ต้ังของสถานประกอบการ  เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัท่ีตั้งในการ
ผลิตสินคา้หรือบริการ  ไดแ้ก่ ท่ีอยู่เลขท่ี ถนน ต าบล อ าเภอ จงัหวดั หมายเลขโทรศพัท ์หมายเลข
โทรสาร e-mail address (ถา้มี) และควรมีการัดท าแผนท่ีแสดงท่ีตั้งไวด้ว้ย 
  3.2.2  ผลิตภัณฑ์ สินค้า หรือ บริการ  เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์
หรือบริการท่ีธุรกิจด าเนินการโดยควรแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัลกัษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการให้
ครบถว้น  
  3.2.3  อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลิต  เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบั 
อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการผลิต โดยการแสดงต้องแสดงรายละเอียดเก่ียวกับอุปกรณ์
เคร่ืองมือต่างๆให้ครบถว้น ทั้งรายการเคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ รุ่นทะเบียน จ านวน รวมถึงลกัษณะ
การใชอุ้ปกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการผลิตสินคา้ดว้ย 
  3.2.4  ขั้นตอนและกระบวนการการผลิต  เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบั 
ขั้นตอนและกระบวนการทางการผลิต  ตั้งแต่เร่ิมตน้จนแลว้เสร็จสมบูรณ์ ตั้งแต่การสั่งซ้ือวตัถุดิบ 
จนแปรรูปวตัถุดิบเป็นสินคา้ส าเร็จรูปเพื่อขาย 
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  3.2.5  แผนผัง กระบวนการผลิต  เป็นการแสดงแผนผงัของขั้นตอนและ 
กระบวนการผลิตสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ตั้งแต่ตน้จนจบ โดยเขียนเป็นภาพแผนผงัแสดงล าดบัของ
ขั้นตอนต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ในกรณีมีหลายส่วนงานในการผลิตอาจแยกเป็นส่วนๆตามแต่ลกัษณะของ
กระบวนการในการผลิตก็ได ้
 3.3  การบริหารงาน  และการจัดการคน 
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2551: 8-11)  ระบุ ในคู่มือการบริหารกิจการวิสาหกิจ
ชุมชนถึง  การบริหารงาน และการจดัการคน  บทบาทของผูน้ า ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการ  
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจดัการ  และการด าเนินงานของกลุ่ม ดงัน้ี  
  3.3.1  ความหมายของการบริหารงาน  การบริหารงาน  หมายถึง  การท างานโดย
ใชท้รัพยากร  ไดแ้ก่  คน เงิน และวสัดุ ท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหไ้ดผ้ลตามวตัถุประสงค ์  การบริหารงาน
ท่ีดี  หมายถึง  การจดัการต่างๆ เพื่อใหง้านลุลวงไปดว้ยดี   

    1)  การจัดการต่างๆ เพ่ือให้งานลุล่วงไปด้วยดี  ประกอบดว้ย 
(1)  วางแผนดี  คือ  การคิดก่อนท า รวมถึงการคิดการคิดวางแผนหรือ 

เตรียมการการล่วงหนา้แต่เน่ินๆการคิดลู่ทางต่างๆในการประกอบกิจการและการตกลงใจร่วมกนั
ภายในกลุ่มไวใ้หแ้น่ชดั 

(2)  แบ่งงานดี  คือ  จดัใหเ้หมาะสมวา่ใครมีหนา้ท่ีอะไร ตอ้งท า 
อะไรบา้ง ใหไ้ดผ้ลอยา่งไร จึงจะเรียกวา่ท าหนา้ท่ีไดดี้ 

(3)  จัดคนดี  คือ  หาคนท่ีมีคุณสมบติัและความสามารถเหมาะสมเขา้ 
มาอยูใ่นต าแหน่งต่างๆใหเ้พียงพอ คือ ไม่มากไป และไม่นอ้ยไป 

(4)  ส่ังการดี  คือ  สั่งการไดช้ดัแจง้ เป็นท่ีเขา้ใจ และเป็นท่ีพอใจของ 
ผูรั้บค าสั่ง 

(5)  สร้างก าลังใจดี  คือ  ท าใหทุ้กคนท่ีท างานดว้ยกนัมีก าลงัใจสูงใน 
การท างานอยากจะท างานใหดี้และส าเร็จ รู้สึกสนุก และมีความภูมิใจในงานท่ีท า 

(6)  แก้ปัญหาดี  คือ  เม่ือมีปัญหาหรือขอ้ขดัขอ้งเกิดข้ึนก็ไม่ตกใจหรือ 
กงัวลมากเกินไปแต่สามารถวเิคราะห์เหตุของปัญหาและหาทางแกไ้ขท่ีเหมาะสม 

(7)  ตัดสินใจดี  คือ  รู้จกัวเิคราะห์ขอ้เทจ็จริง เหตุผลและทางเลือก 
ต่างๆก่อนการตดัสินใจ แลว้ตดัสินใจเลือกทางท่ีเห็นวา่ดีท่ีสุดดว้ยประการทั้งปวง 

(8)  ท าบัญชีดี  คือ  มีการลงบญัชี รายรับ-รายจ่าย ทรัพยสิ์น หน้ีสิน  
รวมถึงบญัชีสินคา้ท่ีอยูใ่นสตอ็กอยา่งถูกตอ้งและทนัเวลา 
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(9)  ติดตามงานดี  คือ  มีการตรวจสอบ ติดตามงานเป็นระยะๆดูวา่ 
กิจการงานต่างๆกา้วหนา้ไปอยา่งไร มีปัญหาขดัขอ้งอะไรบา้ง มีช่องทางปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันา
ในแต่ละเร่ืองอย่างไร และน ามาพิจารณาไตร่ตรองเพื่อก าหนดแนวทาง และวิธีการท่ีจะท าให้การ
ประกอบกิจการโดยส่วนรวมเจริญกา้วหนา้ไปเร่ือยๆ 

2)  ความหมายของการจัดการ  หมายถึง  การท าใหง้านต่างๆส าเร็จลุล่วง 
ไปด้วยดี โดยอาศยัคนอ่ืนเป็นผูท้  า ผูบ้ริหารหรือผูน้ าจะไม่ปฏิบติังานเอง แต่จะเป็นผูท่ี้มีบทบาท 
คอยช่วยจดัการให้ทุกคนท างานมอบหมายงาน ควบคุมการท างาน และการติดตามประเมินผล 
เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายท่ีตั้ง  ในการจดัองค์กร ทุกองค์กรจะตอ้งมีโครงสร้างการบริหารอย่าง
ชดัเจน ซ่ึงรูปแบบการบริหารท่ีเป็นไปตามบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ เป็นไปตามระเบียบหรือ
หลกัเกณฑก์ารจดัโครงสร้างขององคก์รแต่ละองคก์ร ไม่วา่จะเป็นองคก์รท่ีใหญ่หรือเล็ก หรือแมแ้ต่
องคก์รชุมชน หรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนก็ตาม ต่างจะตอ้งมีโครงสร้างการบริหารทุกองคก์ร และแต่
ละองคก์รก็มีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนในการด าเนินงาน 

3.3.2  บทบาทของผู้น า  ผูน้  ามีความส าคญั เพราะเป็นผูท่ี้อยูสู่งสุดตาม 
โครงสร้าง ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งเก่ียวขอ้งท่ีจะตอ้งจดัการมีอยู ่ 2 ประการ คือ 

 1)  บริหารงาน  หมายถึง  ทรัพยากรต่างๆท่ีไม่มีชีวติ  เช่น  เงินทุน 
  เคร่ืองจกัร  วสัดุอุปกรณ์  ท่ีมีอยูทุ่กอยา่ง 
   2)  บริหารคน  หมายถึง  การบริหารทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงมีความรู้สึกนึกคิด
และเป็นผูป้ฏิบัติงานในส่วนทรัพยากรท่ีไม่มีชีวิตให้ใช้งานได้อย่างคุ้มค่า และยงัต้องมีส่วน
เก่ียวข้องกับทรัพยากรบุคคลท่ีมีชีวิตจิตใจด้วย เพื่อให้ทุกคนท างานด้วยความเต็มใจ และใช้
ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี   

3.3.3  ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดการ ปัจจยัในการจดัการ หรือทรัพยากรท่ี 
ผูน้  าจะตอ้งเขา้ไปจดัการ เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์และบรรลุวตัถุประสงคน์ั้น มีดงัน้ี 

 1)  คน (man)  เป็นทรัพยากรท่ีมีค่ามากส าหรับองค์กร  กิจการทุกอยา่ง  
เคร่ืองมืออุปกรณ์ทุกประเภท  การมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในองคก์รตอ้งเก่ียวขอ้งกบัคนทั้งนั้น  
ปริมาณงานจะเป็นไปตามแผนและมีคุณภาพท่ีตามความตอ้งการได ้ ก็เกิดข้ึนจากการจดัการคน  ซ่ึง
เป็นทรัพยากรท่ีมีค่าเป็นส่ิงส าคัญส าหรับผู ้น าท่ีอยู่ในองค์กร จึงจะท าให้ผู ้ท่ีอยู่ในองค์กรใช้
ความสามารถอย่างเต็มท่ีในการท างาน มีความจงรักภกัดี มีขวญัและก าลงัใจท่ีดี เพื่อการท างาน
ใหก้บัองคก์ร 

2)  เคร่ืองจักร (machine)  หมายถึง เคร่ืองจกัรท่ีจดัหามาเพื่อใชใ้นหน่วยงาน 
ซ่ึงมีค่า มีราคาตามสภาพ ตามคุณภาพของเคร่ืองจกัรนั้นๆ การบริหารจดัการเคร่ืองจกัรก็คือ การ
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จดัการไม่ให้เกิดการส้ินเปลืองและเกิดการสูญเสีย ใช้ประโยชน์ให้คุ ้มค่า และสะดวกในการ
น ามาใช ้

3)  เงินทุน (money)  นบัวา่เป็นปัจจยัท่ีมีความจ าเป็น การจดัการเร่ืองเงินทุน 
เพื่อน ามาใช้ในองค์กรจึงตอ้งถูกวางแผนอย่างเหมาะสมให้กิจการขององค์กรด าเนินไปอย่างไม่
ติดขดัเงินทุน ทั้งท่ีเป็นเงินกูร้ะยะสั้นและระยะยาว   ตอ้งใชใ้ห้ถูกประเภทตามลกัษณะของกิจกรรม 
จดัหามาไดอ้ยา่งเหมาะสม มีดอกเบ้ียท่ีต ่า ถา้เป็นส่วนของเจา้ของก็ตอ้งวางแผนการใชใ้หช้ดัเจน 

4)  วสัดุส่ิงของ (material)  เป็นปัจจยัท่ีส าคญัไม่นอ้ยกวา่ตวัอ่ืน จะตอ้งมีการ
แผนในการใช้สอยอย่างชดัเจน ตั้งแต่กรจดัหาวตัถุดิบ น ามาสู่การผลิตไม่ให้มีการสูญเสีย ไม่คา้ง
สต็อกจนทุนจม ค านึงถึงการมีวสัดุส าหรับการด าเนินการอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา รู้จกัส ารองใน
จ านวนท่ีเหมาะสมไม่มากไม่นอ้ยจนเกินไป 

ปัจจยัทั้ง 4 ประเภท  จึงเป็นปัจจยัในการจดัการโดยแทจ้ริง  เพราะว่าตอ้งมีการลงทุน
ทั้งส้ิน  คนก็ตอ้งมีค่าใชจ่้ายในรูปของค่าแรง เคร่ืองจกัรก็ตอ้งจดัซ้ือมา เงินทุนก็ตอ้งจ่ายโดยหวงัวา่
ตอ้งมีก าไรจากการจ่ายเงินลงทุนไปในกิจการ และวสัดุส่ิงของก็ตอ้งจ่ายและจดัหามา ทุกปัจจยัจึงมี
ต้นทุนในตวัของมันเองทั้งส้ิน กิจการใดเจ้าของให้ความส าคญั ดูแลเอาใจใส่ มีการเตรียมตัว
ตลอดเวลา พร้อมทั้งมีการควบคุมดูแลอยา่งใกลชิ้ด กิจการนั้นก็จะด าเนินไปไดด้ว้ยดี 

3.3.4  ปัจจัยทีม่ีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการ   มีอยู ่ 4  ประการ ดงัน้ี 
1)  การตลาด (market)  คือ  ความส าเร็จของธุรกิจหรือการประกอบกิจการ 

ใดๆอยู่ท่ีผลิตสินคา้ไดแ้ลว้ สามารถขายหรือบริหารไดจ้นบรรลุเป้าหมาย มีผลท าให้เกิดก าไร แต่
ตอ้งข้ึนอยูก่บัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในตลาด ลกัษณะความเป็นไปของตลาด การวิเคราะห์ตลาด 
และกลุ่มลูกคา้จึงนบัไดว้า่เป็นปัจจยัภายนอกท่ีส าคญัท่ีฝ่ายจดัการจะตอ้งใหค้วามสนใจตลอดเวลา 

2)  วิธีการปฏิบัติงาน (method)  หมายถึง  ระบบงาน ระเบียบ ขั้นตอน และ
วธีิปฏิบติังาน ระบบการปฏิบติังานท่ีก าหนดไวน้ั้น ส่ิงส าคญั คือ วธีิการปฏิบติังาน ถา้กิจการใดมีวิธี
ปฏิบติัท่ีดี ประสิทธิภาพการปฏิบติังานก็จะดีไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนใด  ถา้ผูป้ฏิบติัเขา้ใจถึงวิธีการ
ปฏิบติังานแลว้ ก็มัน่ใจไดว้า่  องคก์รพฒันาไปไดอ้ยา่งแน่นอน 

3)  การจูงใจผู้ปฏิบัติงาน (motivate)  ความต้องการของคนไม่มีท่ีส้ินสุด     
แต่ก าลงัความคิดและการกระท ามีขีดจ ากดั  ในฐานะผูอ้ยูใ่นส่วนของการจดัการ จึงควรมีวิธีการชกั
จูงหรือจูงใจให้ผูป้ฏิบติังานภายในองค์กรไดทุ้่มเทก าลงัความคิดและใชค้วามรู้ความสามารถอยา่ง
เตม็ท่ีในการท างาน   การกระท านั้นจะตอ้งท าดว้ยความตั้งใจและเตม็ใจ 

4)  วิธีการจัดการ (management)  ผูน้  าจะตอ้งรับบทบาทหนา้ท่ีในการจดัการ
โดยตอ้งมีวธีิการจดัการท่ีสามารถใหง้านบรรลุความส าเร็จให้ได้ทุกขั้นตอน   เร่ิมตั้งแต่การวางแผน
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จดัระบบงานภายใน การควบคุมการท างาน การติดตาม และการประเมินผล พร้อมทั้งต้องรู้จกั
วิธีการจูงใจการท างานของผูท่ี้อยู่ในองค์กรให้ท างานอย่างเต็มท่ี   ดังนั้ น วิธีการจัดการจึงมี
ความส าคญัอยา่งยิง่ส าหรับผูน้ าในองคก์ร 

3.3.5  การด าเนินงานของกลุ่ม  องคก์รชุมชน กลุ่มออมทรัพย ์วสิาหกิจชุมชน  
การรวมกลุ่มของชาวบา้น  รวมเรียกองค์กรชุมชนเหล่าน้ีวา่ กลุ่ม   กลุ่มหน่ึงกลุ่มเปรียบไดเ้สมือน
องค์กรหน่ึงองค์กร   ผูน้  ากลุ่มก็เปรียบเสมือนผูบ้ริหารขององค์กร   ผูน้  าจึงต้องยึดหลักการ
บริหารงานและการจดัการเช่นเดียวกบัผูบ้ริหารองคก์รอยา่งเคร่งครัด  ดงันั้น จึงควรมีการก าหนด
กฎ ระเบียบต่างๆ ท่ีจะใช้ในการปฏิบติังานภายในกลุ่ม และควรเป็นกฎขอ้บงัคบัท่ีเป็นธรรมแก่
สมาชิกภายในกลุ่มทุกคน และตอ้งประกาศให้เหล่าสมาชิกไดรั้บทราบขอ้มูลเพื่อความโปร่งใสใน
การปฏิบติังานอีกดว้ย อาทิ เช่น 

1)  การรับสมัครสมาชิก  ควรก าหนดระยะเวลาให้ชัดเจน เช่น รับสมคัร
สมาชิกใหม่ทุกเดือน ทุก 3 เดือน 6 เดือน ทุกส้ินปี หรือในวนัประชุมประจ าปีก็ไดแ้ลว้แต่ขอ้ตกลง 

2)  การประชุมประจ าเดือน  ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงหรือกฎระเบียบของกลุ่ม 
บางกลุ่มอาจก าหนดไวว้่าจะมีการประชุมทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ก็สามารถท าไป แต่การประชุม
คระกรรมการบริหารควรมีโอกาสไดพ้บกนัทุกเดือน 

3)  การออมสัจจะ  สมาชิกจะตอ้งส่งเงินสัจจะทุกเดือน ตามวนั เวลา ท่ีกลุ่ม
ก าหนดไว ้ถา้หากสมาชิกมีจ านวนมาก อาจจะแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ยๆ และมีตวัแทนของกลุ่มเป็นผูรั้บ
เงินออมแลว้ส่งเหรัญญิกก็ท าได ้การออมสัจจะของสมาชิกจะตอ้งท าระเบียบการออม และมีสมุด
สัจจะใหส้มาชิกดว้ย 

4)  การให้กู้ /การพิจารณาเงินกู้   ควรมีขั้นตอนท่ีชดัเจน เช่น การกูแ้ต่ละคร้ัง ผู ้
กูจ้ะสามารถแจง้ความจ านงไดใ้นวนัท่ีกลุ่มจะพิจารณาเห็นควร การกูเ้งินควรมีเอกสารการขอกูใ้ห้
ชดัเจนและการพิจารณาเงินกูต้อ้งจดบนัทึกไวทุ้กคร้ังหลงัจากไดข้อ้สรุปแลว้ 

5)  การติดตามเย่ียมเยียนสมาชิก  หลังจากท่ีสมาชิกกู้เงินแล้ว ควรมีการ
ติดตามเยีย่มเยยีนใหค้  าปรึกษาหารือแก่สมาชิก ซ่ึงจะเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 

6)  การก าหนดแผนการปฏิบั ติงานของกลุ่ ม   การวางแผนงานเป็น
กระบวนการขั้นท่ีหน่ึงในการบริหาร โดยก าหนดวตัถุประสงค์และวิธีการด าเนินงานล่วงหนา้เพื่อ
ปฏิบติัใหส้ าเร็จลุล่วงไปตามนั้น 

7)  การจัดท างบประมาณ  การจดัท างบประมาณในการบริหารงานมีความ
จ าเป็นอย่างมาก ซ่ึงมีประโยชน์ส าหรับท าเคร่ืองมือในการควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ในหลักการ
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ประหยดัสามารถใช้เงินบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น จึงควรก าหนดให้ชัดเจน 
โดยเฉพาะเก่ียวกบัรายได-้ค่าใชจ่้าย 

รายได ้ หมายถึง  ค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์ท่ีกิจการไดรั้บมา แต่ละ
กิจการอาจก าหนดช่ือบญัชีรายได้แตกต่างกัน เช่น ดอกเบ้ียจากเงินท่ีให้สมาชิกกู้ ดอกเบ้ียจาก
ธนาคาร 

ค่าใชจ่้าย  หมายถึง  จ  านวนเงินซ่ึงกิจการ (กลุ่ม) ตอ้งจ่ายเป็นผลตอบแทน
ในการแลกเปล่ียนการใชบ้ริการ กิจการหน่ึงๆ จะมีบญัชีค่าใชจ่้ายอะไรบา้งยอ่มข้ึนอยูก่บัธุรกิจของ
กลุ่มนั้นๆ เช่น ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (ถา้มี)  ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ (ถา้มี)  ค่าน ้ า ค่าไฟ ค่าเคร่ืองเขียน
แบบพิมพ ์ค่าพาหนะ ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้ 

8)  อ่ืนๆ  ตามท่ีกลุ่มไดมี้มติท่ีจะด าเนินการ  จากท่ีกล่าวมาทั้งหมด            
การบริหารจดัการกลุ่มจึงมีความจ าเป็น อยา่งไรก็ตามองคก์รชุมชน/วสิาหกิจชุมชน จะตอ้งค านึงถึง
ประโยชน์ของกลุ่มเป็นส าคญั จะตอ้งยดึหลกัคุณธรรมทั้ง 5 ประการ ซ่ึงจะท าใหส้ังคมเกิดความ
สงบสุข เกิดการพึ่งพาอาศยักนั และเกิดการพึ่งตนเอง  

ณรงค ์ เพช็รประเสริฐ (2542: 64) อธิบายวา่ มีหลายปัจจยัท่ีเป็นตวัก าหนด
ความส าเร็จและความลม้เหลว ซ่ึงปัจจยัท่ีส าคญัๆ สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 

 1)  ด้านการเงินหรือเงินทุน กิจกรรมธุรกิจท่ีตอ้งอาศยัการตลาดจะตอ้งเร่ิมตน้
จากน าเงินไปลงทุน ท าการผลิต ท าการคา้ ไดร้ายไดก้ลบัมาเป็นเงินกอ้นใหญ่กว่าเดิม ในกรณีท่ีมี
ก าไรเงินลงทุนในการท าธุรกิจมีมาจาก 3 แหล่ง คือ เงินทุนตนเอง เงินทุนท่ีกู้ยืมจากแหล่งเงินกู้
ต่างๆ และเงินทุนท่ีได้มาจากการระดมทุนจากคนในชุมชนเอง ถ้าเป็นเงินทุนจากการระดม 
วสิาหกิจในชุมชนมีโอกาสเติบโตไดดี้กวา่ กรณีเงินทุนจากการกูย้มื 

 2) ด้านการตลาด จะต้องรู้ว่าสินค้าท่ีผลิตได้ จะน าไปขายท่ีไหน และขาย
อยา่งไร กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จ เป็นกลุ่มท่ีมีคู่คา้ท่ีแน่นอนและพอเพียง กลุ่มชุมชน
ท่ีมีตลาดแน่นอนและพอเพียง จะเป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ท่ียืนอยูไ่ดเ้ติบโตได ้พร้อมกบัมีการขยาย
กิจการ ปัจจยัดา้นการตลาดเป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จ หรือความลม้เหลวของวิสาหกิจชุมชน ตลาดจึง
เป็นหวัใจของการผลิต เป็นตวัน าการผลิต 

 3) ด้านการผลิต การจะผลิตอะไร ผลิตอย่างไร ตอ้งผ่านการวิเคราะห์ทั้งอุป
สงค์ (demand) และอุปทาน (supply) ในตลาด ความช านาญของผู ้ท  าการผลิตเป็นปัจจัยท่ีมี
ความส าคญัพอๆ กบัโอกาสทางการตลาด การผลิตในชุมชนท่ีมีตน้ทุนการผลิตไม่สูง พร้อมกบั
ผูผ้ลิตมีความรู้ ทกัษะ ความช านาญ สามารถไดรั้บผลผลิตท่ีมีคุณภาพและสามารถแข่งขนัในตลาด
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ได ้การผลิตท่ีจะประสบผลส าเร็จตอ้งสอดคลอ้งกบัโอกาสทางการตลาด และผลผลิตเป็นท่ีตอ้งการ
ของตลาด 

 4)  ด้านการบริหารจัดการ การบริหารจดัการเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนแบ่งเป็น 
3 ดา้นท่ีส าคญั คือ 
    (1)  ด้านระบบการเงิน ความสามารถในการระดมทุนและสะสมทุนเป็น
ปัจจยัท่ีมีความส าคญั 
    (2)  ด้านระบบงาน วิสาหกิจชุมชน ท่ีจะประสบผลส าเร็จตอ้งมีการจดั
โครงสร้างการบริหาร มีการแบ่งฝ่าย แบ่งสายงาน เพื่อการควบคุม ก ากบัอยา่งชดัเจน 
    (3) ด้านระบบบุคลากร ในวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ ไม่ค่อยมีสายงาน
บงัคบับญัชา ท่ีชัดเจน เน่ืองจากบุคลากรท่ีเป็นลูกจา้งมีน้อย บุคลากรของกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็น
สมาชิกและกรรมการ การสั่งการ การบงัคบับญัชา การให้คุณให้โทษจึงไม่มี ความส าเร็จของ
วสิาหกิจชุมชนในดา้นระบบบุคลากรจึงข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารและสมาชิกมีสัจจะ คุณธรรมและมีความ
เสียสละ 

 5) ด้านผู้น า  ชาวชนบทส่วนใหญ่มักขาดแคลนผูน้ า ผูน้  ามักเกิดข้ึนโดย
ธรรมชาติเกิดจากผูป้ระสบผลส าเร็จในอาชีพ ความมีบารมี มีความรู้ มีฐานะ เป็นท่ีพึ่งพาของคนใน
สังคมไดว้ิสาหกิจชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จมกัจะอยู่ใตก้ารน าของบุคคลเหล่าน้ี จากการศึกษาจะ
พบว่าวิสาหกิจชุมชน ท่ีก่อตั้งโดยบุคคลท่ีประสบผลส าเร็จในอาชีพหรือโดยคณะบุคคลท่ีเป็นท่ี
ยอมรับของชาวบ้าน การระดมทุนจะง่าย กิจการขยายตวัได้รวดเร็ว มีความมัน่คง และโอกาส
ประสบผลส าเร็จมีสูง 

 6) ด้านแรงงาน แรงงานในวิสาหกิจชุมชน ท่ีเป็นลูกจ้างส่วนใหญ่มีน้อย 
โดยมากเป็นประเภทท างานให้ตวัเอง (self – employed) ภายในครอบครัว ส่วนมากพบว่าเป็น
แรงงาน ท่ีมีความรู้นอ้ย ขาดทกัษะและประสบการณ์จึงเป็นแรงงานไร้ฝีมือ เป็นแรงงานของคนรุ่น
พอ่ แม่ ปู่  ยา่ เป็นส าคญั 

 7)  การมีส่วนร่วมของสมาชิก การเกิดข้ึน การคงอยู ่การเติบโตและย ัง่ยืนของ
วสิาหกิจชุมชนตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจของชุมชน ตอ้งร่วมกนัคิด ร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมกนัท า
และร่วมกนัรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจะรวมถึงการระดมทุน และการ
ใชทุ้นท่ีระดมมา ซ่ึงทุนดงักล่าว คือ เงินทุน ดงันั้น การมีส่วนร่วมระดมทุน จึงหมายถึง การร่วมมือ 
ถือหุ้น ร่วมลงทุนและการน าทุนและการน าทุนไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงท่ีกล่าวมาเป็นปัจจยั
การมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ีน าพาให้วิสาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จ ขณะเดียวกนัการมีส่วนร่วม
อยา่งเอาการเอางาน เป็นตวับ่งช้ีถึงความสามารถพึ่งตนเองได ้ 
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4. บริบทอ าเภอพนัสนิคม  และวสิาหกจิอ าเภอพนัสนิคม 
 
 4.1 สภาพทัว่ไป 
   ส านกังานเกษตรอ าเภอพนสันิคม (2556: 10 - 11)  อ าเภอพนสันิคม  
  อ าเภอพนสันิคม  จงัหวดัชลบุรีเป็นพื้นท่ีประกอบการเกษตรและประกอบธุรกิจ
อ่ืนๆท่ีหลากหลาย   จากการรวมกลุ่มของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจึงเร่ิมกลายเป็นธุรกิจ  เกิดการ
แข่งขนัทางการตลาดข้ึน จึงจ าเป็นท่ีจะต้องมีการพฒันากระบวนการและวิธีผลิต  การพฒันา
ผลิตภณัฑ ์   การวางแผนการด าเนินงานในดา้นต่างๆ เช่น การผลิต  การแปรรูป  การจ าหน่าย  และ
การประชาสัมพนัธ์  เป็นตน้  ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีสมาชิกคนใดคนหน่ึงในชุมชนไม่สามารถท าได้เพียง
ล าพงัผูเ้ดียว  จึงตอ้งอาศยัความรู้ในแต่ละดา้นเขา้มาช่วยเหลือ  หน่วยงานของรัฐ  คือ  กรมส่งเสริม
การเกษตร กรมพฒันาชุมชน ท่ีเขา้มาส่งเสริมให้คนในชุมชนมีการรวมกลุ่มกนัประกอบอาชีพเพื่อ
สร้างรายไดใ้หแ้ก่ตนเอง  ตลอดจนพฒันาใหชุ้มชนเขม้แข็งข้ึน  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่างๆไดรั้บการ
ส่งเสริมและสนับสนุนโดยเจ้าหน้าท่ีจากส านักงานเกษตรอ าเภอพนัสนิคม ให้จดัตั้ งเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนข้ึน  ด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาลท่ีต้องการจะส่งเสริมกลุ่มเพื่อประกอบ
กิจการ  ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกิจการขนาดเล็กและยงัประสบปัญหา  คือ ยงัไม่เป็นท่ียอมรับของ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  และการสนบัสนุนจากภาครัฐไม่สนองความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของ
กลุ่ม  และอีกประการหน่ึงเพื่อใหก้ลุ่มมีกฎหมายรองรับการประกอบกิจการของชุมชนให้ไดรั้บการ
พฒันาและพึ่งพาตนเองได ้
 4.2  ข้อมูลวสิาหกจิชุมชนอ าเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี 
     ส านักงานเกษตรอ าเภอพนัสนิคม (2556:5-6) มีการส่งเสริมการจดัตั้งวิสาหกิจ
ชุมชน โดยมีเจตนารมณ์ในการพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็ง ซ่ึงเศรษฐกิจชุมชน
ถือว่าเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง โดยการส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
การสร้างรายได ้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนการพฒันาความสามารถในการจดัการ และ
พฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนให้พร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต รวมถึงการ
พฒันาไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดยอ่มต่อไป  โดยท าหนา้ท่ีรับจดทะเบียนแก่
วสิาหกิจชุมชนท่ีจะขอรับการส่งเสริม  โดยเกษตรอ าเภอเป็นนายทะเบียนรับจดทะเบียน ด าเนินงาน
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนมาอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2548  โดยในปี พ.ศ. 2556 อ าเภอพนสันิคม มีกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการจดัทะเบียนแลว้ จ านวน 94 กลุ่ม จ านวนสมาชิกทั้งส้ิน 908 คน วิสาหกิจ
ชุมชน อ าเภอพนสันิคม  ในปี 2556  ไดรั้บการประเมินศกัยภาพทั้ง  3 ระดบั จ านวน 94 กลุ่ม         
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คิดเป็นร้อยละ  100  โดยส านกังานเกษตรอ าเภอพนสันิคมเป็นผูป้ระเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน 
สามารถจ าแนกเป็นระดบั  ดงัน้ี 
 ระดบัดี     24 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ  25.53 
 ระดบัปานกลาง  60 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ  63.83 
 ระดบัปรับปรุง  10 กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ  10.64 
 (รายละเอียดตามภาคผนวกหนา้ท่ี 134) 
 

 4.3  สถานการณ์ของวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพนัสนิคม  จังหวดัชลบุรี 
          แผนยทุธศาสตร์ของหน่วยงานส านกังานเกษตรจงัหวดัชลบุรี พ.ศ.2555– 2557  
(ส านกังานจงัหวดัชลบุรี 2555: 13-14) ระบุถึงวสิัยทศัน์  เป้าประสงค ์พนัธกิจ  และโครงสร้าง  ดงัน้ี 

 แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเกษตรจังหวดัชลบุรี 
 1. วสัิยทัศน์ 
  สถาบนัเกษตรกรกา้วหนา้ สินคา้เกษตรปลอดภยั รวมใจเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. เป้าประสงค์ 
  1)  สินคา้เกษตรปลอดภยัและไดม้าตรฐาน 
  2)  เกษตรกรมีรายไดแ้ละคุณภาพชีวติท่ีดี 

 3. พนัธกจิ 
  1) ส่งเสริมและถ่ายทอดเทคโนโลยทีางการเกษตรท่ีเหมาะสมเพื่อผลิตสินคา้

เกษตรปลอดภยัและไดม้าตรฐาน 
  2) ส่งเสริมพฒันาเกษตรกร และสถาบนัเกษตรกรใหมี้ความเขม้แขง็พึ่งพาตนเองได ้
  3) ส่งเสริมและพฒันาวสิาหกิจชุมชนใหมี้ขีดความสามารถในการผลิตสินคา้และ

บริการทางการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
  4)  ใหบ้ริการทางการเกษตรตามสภาพปัญหาและความตอ้งการของเกษตรกร 
  5) พฒันาองคก์รและ บุคลากร ใหมี้สมรรถนะในการปฏิบติังาน 

 4. ยุทธศาสตร์ 
  1)  เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการจดัการสินคา้เกษตร 
  2)  การเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัเกษตรกร สถาบนัเกษตรกร และวสิาหกิจ

ชุมชน 
  3) การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภาคการเกษตร 
  4) การใหบ้ริการทางการเกษตรและการช่วยเหลือเกษตรกร 
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  5) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการองคก์รบุคลากรและกระบวนการ
ท างาน 
                    ยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่  การเสริมสร้างความเขม้แข็ง
ให้กบัเกษตรกร สถาบนัเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน มีแนวทางการด าเนินงาน  คือ  ส่งเสริมการ
รวมกลุ่มของเกษตรกรในลกัษณะของกลุ่มส่งเสริมอาชีพ  กลุ่มสถาบนัเกษตรกร  กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อพฒันาศกัยภาพของกลุ่มองคก์รต่างๆ ใหมี้ความรู้  ความสามารถ ทกัษะ โดยการถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตร การแปรรูปผลผลิตเกษตร  และบรรจุภณัฑ์  การบริหารจดัการองค์กร  การ
สร้างภาวะผูน้ า  การสร้างและเช่ือมโยงเครือข่าย  รวมทั้งท าให้องคก์รต่างๆ เกิดกระบวนการเรียนรู้ 
การมีส่วนร่วมในการพฒันา การประเมินศกัยภาพ  จดัท าแผนพฒันา  และสามารถด าเนินกิจการ
กิจกรรมต่างๆ  โดยยึดหลักการพึ่ งตนเอง และมีการประสานการบูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาคีต่างๆ มีระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  มีการสร้างความสัมพนัธ์  ความ
ร่วมมือระหวา่งเครือข่าย 
     คณะอนุกรรมกรรมการวิสาหกิจชุมชนระดบัอ าเภอ ประกอบด้วย นายอ าเภอ เป็น
ประธาน ทอ้งถ่ินอ าเภอ  สาธารณสุขอ าเภอ  พฒันาการอ าเภอ  ผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั นายกองค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน ผูจ้ดัการธนาคารออมสิน 
ผูจ้ดัการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  ผูแ้ทนวสิาหกิจชุมชน  ผูท้รงคุณวุฒิ  เกษตร
อ าเภอ เป็นเลขานุการ และนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร (เคหกิจเกษตร) เป็นผูช่้วยเลขานุการ 
    อ าเภอพนัสนิคม  มีวิสาหกิจชุมชนท่ีมาจดทะเบียนตามพระราชบญัญติัวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2548  โดยได้รับการอนุมติัแล้ว  และผ่านการประเมินศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน  
จ านวน  91  กลุ่ม  ไดแ้ก่  กลุ่มแปรรูปผลผลิต  กลุ่มจกัสานไมไ้ผ ่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  กลุ่ม
ผูผ้ลิตพืชปลอดภยัจากสารพิษ  เป็นตน้  ไดรั้บการสนบัสนุนจากส่วนราชการและหน่วยงานต่างๆ  
ไดแ้ก่  ส านกังานเกษตรอ าเภอพนสันิคม   กรมการพฒันาชุมชน  และองค์การบริหารส่วนทอ้งถ่ิน  
ในด้านความรู้เก่ียวกับการบริหารจดัการ  ด้านการผลิต   ด้านการตลาด การบรรจุภณัฑ์  และ
สนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินการงาน  อยา่งไรก็ตาม  การด าเนินงานของกลุ่มในดา้นต่างๆ  
ไดแ้ก่  การผลิต  การแปรรูป  การจ าหน่าย  การบริหารจดัการกลุ่ม  การวางแผนพฒันากลุ่ม   การรับ
ผลประโยชน์  การประเมินผล     การรับความรู้  ตลอดจนความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ   ของ
วสิาหกิจชุมชนอ าเภอพนสันิคม  มีทั้งกลุ่มท่ีประสบผลส าเร็จและท่ีไม่ประสบผลส าเร็จ   
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4. ผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
   การศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อ าเภอพนสั
นิคม จงัหวดัชลบุรี ผูว้จิยัไดร้วบรวมผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสรุปตามตวัแปร ดงัน้ี 
      4.1 ปัจจัยพืน้ฐานส่วนบุคคล 

4.1.1 เพศ  
           สุมิตรา อภิชยั (2549:  59)  ท่ีศึกษาความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกิจ ชุมชนใน
จงัหวดัเชียงใหม่  พบวา่  สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  เริงจิตร พรหมสถิต 
(2549: 35) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัระยอง และ
เยาวเรศ  ทิฐธรรม (2549:  46-51)  ศึกษาสภาพและการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอ
แม่สอด จงัหวดัตาก          

4.1.2 อาย ุ   
    สุมิตรา อภิชยั (2549:  59)  ไดศึ้กษาพบวา่  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีอายุเฉล่ีย 
50 ปี  ซ่ึงใกลเ้คียงกบัผลการศึกษาของเริงจิตร  พรมหมสถิต (2549: 35) ไดศึ้กษาพบวา่ สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีอายุเฉล่ีย 50.7 ปี และเยาวเรศ  ทิฐธรรม (2549:  46-51) พบว่า  สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมีอายเุฉล่ีย 48.42 ปี   

4.1.3  ระดับการศึกษา 
                          เยาวเรศ  ทิฐธรรม (2549:  46-51)  ศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วน
ใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ เริงจิตร  พรหมสถิต (2549:63) 
และสุมิตรา  อภิชยั (2549: 59)   
       4.2 ปัจจัยทางเศรษฐกจิ 

4.2.1 อาชีพ   
   สุมิตรา อภิชยั (2549:  59) ไดศึ้กษา พบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีการ
ประกอบอาชีพหลกั คือ อาชีพทางการเกษตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ พยห์ุ  แกว้คูณ 
(2548: 31) เยาวเรศ  ทิฐธรรม (2549: 51)  และเริงจิตร พรหมสถิต (2549: 37) 

4.2.2 รายได้ของสมาชิก  
   สริญญา ภูมิภู (2550 : 66) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนดา้นการผลิต และการแปรรูปทางการเกษตรในจงัหวดัล าปาง พบวา่มีรายได ้58,058.77 บาท
ต่อปี ซ่ึงรายไดมี้ส่วนช่วยในการส่งเสริมสมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
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วสิาหกิจชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เริงจิตร  พรมสถิต (2549:  63) พบวา่ รายไดเ้ฉล่ียของครัวเรือน 
309,55.00 บาทต่อปี 

4.2.3 จ านวนแรงงานในครัวเรือน 
              กรณิศ เช้ือศิริถาวร (2544 : 83) ไดศึ้กษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมกลุ่มของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร อ าเภอกุดจบั จงัหวดัอุดรธานี พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรกรได้แก่ จ  านวนแรงงานภายในครัวเรือน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั สริญญา ภูมิภู (2550 : 66) การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนดา้นการผลิต 
และการแปรรูปทางการเกษตรในจงัหวดัล าปาง 

4.2.4 หน้ีสิน 
   เริงจิตร  พรมสถิต (2549:  63) ศึกษา พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่มีการกูย้ืมเงิน 
โดยเฉล่ียมีการกูเ้งิน 359,095.24 บาท และกูเ้งินจาก ธกส. ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ เยาว
เรศ  ทิฐธรรม (2549:  46-51)  ท่ีพบว่า แหล่งเงินทุนท่ีใช้ส่วนมากมาจากกองทุนหมู่บา้น และกูย้ืม
เงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
       4.3 ปัจจัยทางสังคม 

  4.3.1 สถานภาพภายในกลุ่ม 
           กรณิศ เช้ือศิริถาวร (2544 : 83) ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มของสมาชิกแม่บา้นเกษตรกร ได้แก่ สถานภาพภายในกลุ่ม ซ่ึงสอดคล้องกับสามารถ แทน
วสุิทธ์ิ (อา้งถึงใน มฑันา ไชยจิตต ์2552: 24) ศึกษาการเปรียบเทียบ กระบวนการบริหารและผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในเขตอ าเภอบา้นฝาง จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม 
  4.3.2 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม 
          ดวงสมร พฤฑฒิกุล (2549: 48) ไดศึ้กษาการบริหาร จดัการวิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหนองรีร่วมพฒันา  อ าเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุรี  
พบวา่ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนโดยเฉล่ีย 3.27  ปี   และกรณิศ เช้ือศิริถาวร (2544 : 
83) ได้ศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
อ าเภอกุดจบั จงัหวดัอุดรธานี  พบว่า ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มมีผลต่อการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร   
  4.3.3 การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน 
          เทวินทร์ รวมสุขนิรันดร (2546: 56) พบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของ
หมอดินอาสาประจ าต าบลในการด าเนินงานพฒันาท่ีดิน คือ การเป็นสมาชิกกลุ่ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
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เริงจิตร  พรมสถิต (2549:  63) พบวา่สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง เพราะวา่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้
พฒันามาจากกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเป็นส่วนใหญ่ และ เกษตรฉตัร รัตนศรี (2544 : 58-60) ท่ีศึกษา
การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรภายใตโ้ครงการเพิ่มศกัยภาพการ
ผลิตของชุมชนในต าบลหลกัใต ้
  4.3.4 การรับข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัวิสาหกจิชุมชน 
         มฑันา ไชยจิตต์ (2552: 24) ศึกษาการเปรียบเทียบ กระบวนการบริหารและ
ผลการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในเขตอ าเภอบา้นฝาง จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ปัจจยัท่ีมีผล
ต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม การติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร และสมพงษ ์แป้นทอง 
(2539 : 97) ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จ
ในการด าเนินงาน พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ไดแ้ก่ การไดรั้บข่าวสารจากวทิย ุเอกสารส่ิงพิมพ ์
  4.3.5 การได้รับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานจากหน่วยงานภาครัฐ 
              นพวรรณ เสวตานนท ์(2546: 94) พบวา่ การไดรั้บการฝึกอบรม มี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการทรัพยากรป่าไมลุ่้มน ้าคลองอู่
ตะเภาในทุกขั้นตอน สอดคลอ้งกบั เพิ่มศกัด์ิ สัจจะเวทะ (2545: 67) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการใช้
ทรัพยากรน ้าจากโครงการชลประทาน กรณีศึกษา : โครงการอ่างเก็บน ้าหว้ยแอ่ง จงัหวดัร้อยเอด็ 
พบวา่ เกษตรกรในเขตชลประทานโครงการอ่างเก็บน ้าหว้ยแอ่ง มีส่วนร่วมในการใชน้ ้าจาก
โครงการโดยข้ึนอยูก่บัการเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนา ดูงาน 
       4.4 การวจัิยเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
  แสงเดือน  พงษาชยั (2550: 85)  ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอบางเลน  จงัหวดันครปฐม  พบวา่  โดยภาพรวม
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนในระดบัมาก  โดยสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชนมีส่วนร่วมดา้นการวางแผนในระดบัมากท่ีสุด  และมีส่วนร่วมในระดบัมาก 4 ดา้น  เรียง
ตามล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  การร่วมตดัสินใจ  การร่วมปฏิบติั  การร่วมรับ
ผลประโยชน์ และการร่วมประเมินผล  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรม  ไดแ้ก่  อาย ุ 
รายไดข้องสมาชิก  และความรู้เก่ียวกบัพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน   ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะสมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะระบุวา่  มีปัญหาเร่ืองไม่ค่อยมีเวลา  ไม่มีความรู้  
และไม่ทราบถึงช่องทางในการเขา้มามีส่วนร่วม  ดงันั้น  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรส่งเสริม 
ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความรู้เร่ืองวสิาหกิจชุมชนผา่นช่องทางหรือส่ือต่างๆ เพื่อสร้างความเขา้ใจ
และเกิดแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน 
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            กิตติพงษ ์พิพิธกุล (2544: 69)  ศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมกลุ่มเกษตรกรของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัขอนแก่น  พบว่า  เกษตรกรมีส่วนร่วม
มากในเร่ืองการร่วมส ารวจปรึกษาหารือเพื่อคน้หาสาเหตุของปัญหา  การร่วมวางแผนการด าเนิน
กิจกรรมภายในกลุ่ม  การร่วมตดัสินใจท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่ม  การร่วมประชุมสมาชิกหรือ
คณะกรรมการกลุ่ม การร่วมแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม  การร่วมรับผลประโยชน์จากการซ้ือ
ปุ๋ยเคมี  การร่วมคิดติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกลุ่ม  การร่วมติดตามข้อมูลข่าวสาร
ความกา้วหน้าของกิจกรรมกลุ่ม  และส่วนร่วมระดบันอ้ย  คือ การบริจาคส่ิงของให้กลุ่ม  การร่วม
เป็นคณะกรรมการด าเนินงานท่ีกลุ่มมอบหมาย  การร่วมใชแ้รงงานในกลุ่ม  การร่วมชกัชวนเพื่อน
บา้นเขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม  การร่วมรับเงินปันผลจากกลุ่ม  ส่วนการร่วมรับผลประโยชน์จากการซ้ือ
ขายขา้วเปลือกไม่มีการด าเนินงาน 

          สริญญา ภูมิภู  (2550: 84)  ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ด้านการผลิตและการแปรรูปทางการเกษตรในจงัหวดัล าปาง  พบว่า  สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลในระดบัมาก  
ทั้งน้ีปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ได้แก่  ความตอ้งการเกียรติและ
ช่ือเสียง  ความตอ้งการพวกพอ้ง  ทศันคติท่ีมีต่อผูน้ าและคณะกรรมการกลุ่ม  และรายไดร้วมของ
สมาชิกจากทฤษฎี แนวคิดและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมดงัท่ีกล่าวขา้งตน้นั้น ได้
น ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี โดยปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม ดงัน้ี 

1. ปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล ไดแ้ก่  เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
2. ปัจจยัทางเศรษฐกิจ  ไดแ้ก่ อาชีพ รายไดข้องสมาชิก จ านวนแรงงานใน 

ครัวเรือน หน้ีสิน 
  3.  ปัจจยัทางสังคม  ไดแ้ก่ สถานภาพภายในกลุ่ม ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม 
การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน การไดรั้บการอบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงานจากหน่วยงานภาครัฐ 

   4.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ยการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนใน 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การด าเนินกิจกรรม การรับ
ผลประโยชน์ และการประเมินผล 
  
    
 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 การวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอ
พนสันิคม จงัหวดัชลบุรี  เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์สมาชิก
วสิาหกิจชุมชน  ซ่ึงด าเนินการวจิยั  ดงัน้ี 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

1.1 ประชำกรที่ศึกษำ  คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนอ าเภอพนสันิคม  จงัหวดัชลบุรี        
ท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพอยู่ในระดบัดี จ  านวน 24 กลุ่ม จ านวนสมาชิก 213 คน และระดบัปาน
กลาง   จ  านวน   60   กลุ่ม  จ  านวนสมาชิก 593 คน (ส านกังานเกษตรอ าเภอพนสันิคม ชลบุรี 2556 :  
1 - 2) รวมทั้งส้ิน 94 กลุ่ม และระดบัปรับปรุงจ านวน 10 กลุ่มจ านวนสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 102 คน 
รวมจ านวนสมาชิกทั้งส้ิน 908  คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่ำง  
        1.2.1  ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำง 
                        ก ำหนดขนำดกลุ่มตวัอย่ำงท่ีจะศึกษำจำกสูตรของ Taro Yamane โดย

ก ำหนดควำมคลำดเคล่ือนท่ียอมให้มีได้จำกกำรสุ่มเท่ำกบั 0.10 (ระดบัควำมเช่ือมัน่ ร้อยละ 90)  
ดงัน้ี 
     n =       N 
     1 + Ne2                                                   
    n = ขนำดของกลุ่มตวัอยำ่ง 
    N = จ ำนวนสมำชิกวสิำหกิจชุมชนทั้งหมดท่ีใชใ้นกำรศึกษำ 
   e = ระดบัควำมคลำดเคล่ือน ไม่เกินร้อยละ 10 
      ขนำดกลุ่มตวัอยำ่งจำกประชำกรท่ีเป็นสมำชิกวสิำหกิจชุมชนในกำรศึกษำ มี
วธีิค  ำนวณ  ดงัน้ี  
   ขนำดของกลุ่มตวัอยำ่งระดบัดี จ  ำนวน 213  คน 
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ขนำดของกลุ่มตวัอยำ่ง (n) =         213 
                                                       1 + (213) x (0.10)2                                                   
                                                               =                  68   คน 

ขนำดของกลุ่มตวัอยำ่งระดบัปำนกลำง  จ  ำนวน 593  คน 
    ขนำดของกลุ่มตวัอยำ่ง (n) =         593 

                                                       1 + (593) x (0.10)2                                                   
                                                              =         86           คน 

ขนำดของกลุ่มตวัอยำ่งระดบัปรับปรุง  จ  ำนวน 102  คน 
    ขนำดของกลุ่มตวัอยำ่ง (n) =         102 

                                                         1 + (102) x (0.10)2                                                   
                                                               =         50          คน 

     ดงันั้น  ขนำดของกลุ่มตวัอยำ่งท่ีจะสุ่มจำกประชำกรท่ีเป็นสมำชิกวสิำหกิจชุมชน  
ไดม้ำจำกขนำดของกลุ่มตวัอยำ่งในระดบัดีและระดบัปำนกลำงและปรับปรุงรวมกนั   จ  ำนวน  204  คน  

1.2.2  กำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
                กลุ่มวิสำหกิจชุมชน ท่ีไดรั้บกำรประเมินศกัยภำพอยู่ในระดบัดี และ ปำน

กลำง  ในอ ำเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี พบวำ่  ขอ้มูลวิสำหกิจชุมชนท่ีไดรั้บกำรประเมินในระดบั
ดี จ  ำนวน 24 กลุ่ม  สมำชิกจ ำนวน 213 คน  และในระดบัปำนกลำง จ ำนวน 60 กลุ่ม สมำชิก จ ำนวน 
593 คน และระดบัปรับปรุงจ ำนวน 10 กลุ่มจ ำนวนสมำชิกวิสำหกิจชุมชน 102 คน รวมทั้งสำม
ระดบั    มีจ  ำนวน   908 คน  ผูว้จิยัพิจำรณำแลว้เพื่อใหป้ระชำกรมีโอกำสถูกเลือกมำเป็นตวัอยำ่ง  จึง
ใชว้ธีิ   ดงัน้ี 

1) จดัชั้นตำมระดบักำรประเมินศกัยภำพ โดยแบ่งเป็น 3 ชั้นคือ ระดบัดี 
ปำนกลำง และปรับปรุง                                     

2) สุ่มตวัอยำ่งโดยใชว้ิธีกำรสุ่มตวัอย่ำงแบบง่ำย  (simple  random  sampling) 
โดยกำรจบัฉลำกในกลุ่มทุกระดบั ไดก้ลุ่มตวัอยำ่งโดยเป็น กลุ่มระดบัดี  จ  ำนวน  68 คน  กลุ่มระดบั
ปำนกลำงจ ำนวน 86 และระดบัปรับปรุง 50 คน 
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ตำรำงท่ี  3.1  จ  ำนวนประชำกรและกลุ่มตวัอยำ่งในกลุ่มระดบัดี 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
จ านวนประชากร 

(คน) 
จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง (คน) 

1 วสิาหกิจชุมชนจกัสานหนองโมกขพ์ฒันา 10 4 
2 วสิาหกิจชุมชนจกัสานนาวงัหิน 9 3 
3 วสิาหกิจชุมชนพนสัสุราไทย 7 2 
4 วสิาหกิจชุมชนแปรรูปหมูทุ่งขวาง 10 4 
5 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหนองประดู่สามคัคี 8 3 
6 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออมทรัพยน์าเริก 12 4 
7 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหนองกระพงร่วมใจ 10 4 
8 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออมทรัพย ์

เพื่อการผลิต 
13 4 

9 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท่าขา้มร่วมใจ 7 2 
10 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออมทรัพยท์รายมูล 8 3 
11 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นเหนือบ่อกรุ 8 3 
12 วสิาหกิจชุมชนหนองปรือออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 12 4 
13 วสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว

ชุมชนต าบลหนองเหียง 
8 3 

14 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเบเกอร์รีบา้นชา้ง 10 4 
15 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจกัสานไมไ้ผ ่ 7 2 
16 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรดอนสะแก 7 2 
17 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรส่งเสริมเกษตรกร

ปลูกขา้วเจา้พนัธ์ุดี 
7 2 

18 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรนามะตูม 11 4 
19 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มสร้างชีวิตใหม่ใหส้ตรีชนบท 8 3 
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ตำรำงท่ี 3.1 (ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
จ านวน

ประชากร (คน) 
จ านวนกลุ่ม

ตวัอยา่ง (คน) 
20 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นสวนตาล 10 4 
21 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีสหกรณ์นาวงัหิน 7 2 
22 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มสนใจเพาะเห็ดวดัหลวง 7 2 
23 วสิาหกิจชุมชนกฤษณาบาติก 10 4 
24 วสิาหกิจชุมชนกบประสานใจทรายมูล 7 2 
 รวม 213 68 

 
 
ตารางท่ี  3.2  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในกลุ่มระดบัปานกลาง 
 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
จ านวนประชากร 

(คน) 
จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง (คน) 

1 วสิาหกิจชุมชนจกัสานหนา้พระธาตุ 10 1 
2 วสิาหกิจชุมชนร้านคา้การเกษตรหนองขยาด 8 1 
3 วสิาหกิจชุมชนแม่บา้นเกษตรกรบา้นกลางสามคัคี 8 1 
4 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นแปรรูปร่วมใจพฒันา 8 1 
5 แม่บา้นเกษตรกรหนองไผพ่ฒันา 9 1 
6 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร หมู่ 6 ต าบลสระส่ีเหล่ียม 10 1 
7 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกุฎโงง้ 8 1 
8 กลุ่มแม่บา้นแปลงเกตศรีนิคม 7 1 
9 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร หมู่ 9 สระคลองพฒันา 8 1 
10 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออมทรัพยบ์า้นหนองเชิง 11 2 
11 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเนินส าโรงร่วมใจ 7 1 
12 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรสิบส่ีสามคัคี 8 1 
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ตารางท่ี  3.2  (ต่อ) 
 
 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
จ านวนประชากร 

(คน) 
จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง (คน) 

13 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร หมู่ 4  
ต าบลหมอนนาง 

7 1 

14 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหมอนนาง 7 1 
15 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรผูผ้ลิต 

สินคา้เกษตรปลอดภยัหนา้พระธาตุ 
8 1 

16 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรสมุนไพร 
บา้นหนองกุมภณัฑ์ 

7 1 

17 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทุ่งเหียง หมู่ 12 8 1 
18 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออมทรัพย ์

บา้นเนินตูม 
12 2 

19 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นชุมแสง 11 2 
20 วสิาหกิจชุมชนหมู่เกา้พฒันา 7 1 
23 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจกัสาน 10 2 
24 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหนองปรือพฒันา 8 1 
25 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรอินทรียต์  าบลหนองเหียง 7 1 
26 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหนองสังขส์ามคัคี 7 1 
27 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเรียนรู้บา้นนาตาถอก 7 1 
28 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผูป้ลูกแตงกวาต าบลสระส่ีเหล่ียม 7 1 
29 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรนาเริก  หมู่ 11 7 1 
30 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร หมู่ 15ต าบลนาเริก 7 1 
31 วสิาหกิจชุมชนแม่บา้นเกษตรกรวดัหลวง 8 1 
32 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นไร่ยายชี 8 1 
33 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรวดัโบสถ์ 11 2 
34 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรกลุ่มส่งเสริม 

การปลูกขา้วพนัธ์ุดี 
8 1 

35 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรวงัคา้งคาว 7 1 
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ตารางท่ี  3.2  (ต่อ) 

 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
จ านวนประชากร 

(คน) 
จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง (คน) 

36 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผูป้ลูกผกัปลอดภยัจากสารพิษหมู่ 11 11 2 
37 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรพอเพียงบา้นไร่เสธ์ 10 1 
38 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผูเ้ล้ียงสัตวน์ ้าปลาน ้าจืด 8 1 
39 วสิาหกิจชุมชนเกษตรพฒันาบา้นไร่เสธ์ 7 1 
40 กลุ่มพฒันาอาชีพดาวเรือง 13 2 
41 ผลิตภณัฑชุ์มชนต าบลหวัถนน 31 5 
42 จกัสานกลุ่มชุมชนยอ่ยท่ี 1 เทศบาลพนสันิคม 13 2 
43 กลุ่มเพน้ทผ์า้พฤกษาบาติก ต าบลหนองเหียง 10 1 
44 เพาะเห็ดฟาง หมู่ 13 13 2 
45 กลุ่มแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบา้นหนองอุดม 23 4 
46 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรแปรรูปผลไม ้หมู่ท่ี 3 16 3 
47 ชุมชนตนหนองปรือ 26 4 
48 แปรรูปเกษตร 10 , 13 , 14 ต าบลหนองเหียง 16 3 
49 แปรรูปขยะและพฒันาส่ิงแวดลอ้ม 9 1 
50 กลุ่มผูส่้งเสริมผูเ้พาะเล้ียงเห็ด อ.พนสันิคม 7 1 
51 กลุ่มเยบ็จกัรอุตสาหกรรม หมู่ท่ี 12 15 3 
52 กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียบ์า้นหนองข่า หมู่ 8 7 1 
53 ขนมทองมว้นต าบลหวัถนน 11 2 
54 กลุ่มส่งเสริมการผลิตพนัธ์ุขา้วต าบลหวัถนน 9 1 
55 กรีนกรุ๊ปน ้าผลไมส้มุนไพร 8 1 
56 เตาหนา้พระธาตุ 7 1 
57 กลุ่มขา้วออร์แกนิคท่าขา้ม 8 1 
58 รองเทา้หนงันามะตูม 7 1 
59 ส่งเสริมอาชีพผา้บาติกบา้นหนองบก 10 1 
60 ส่งเสริมอาชีพผลิตภณัฑไ์มก้วาดดอกหญา้ 10 1 
 รวม 593 86 
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ตารางท่ี  3.3  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในกลุ่มระดบัปรับปรุง 

 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
จ านวนประชากร 

(คน) 
จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง (คน) 

1 ตดัเยบ็เส้ือผา้หนา้พระธาตุ 7 3 
2 โพธิส าเภาต าบลหนองเหียง 8 4 
3 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออมทรัพยห์นองปรือ 11 5 
4 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหมู่ 11 13 7 
5 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหมู่ 11 ร่วมใจ 8 4 
6 กลุ่มสตรีจ าหน่ายอาหารปลา 7 3 
7 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหนองบวั หมู่9 11 5 
8 กลุ่มส่งเสริมการผลิตพืชเศรษฐกิจในชุมชน 10 5 
9 กลุ่มเกษตรพอพียงบา้นวงัทอง 9 5 
10 กลุ่มส่งเสริมโค-กระบือชุมชนยัง่ยนืบา้นไร่เสธ์ 18 9 
 รวม 102 50 

 
 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย  
 
 2.1   เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
           เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ แบบสัมภาษณ์ ค าถามแบบปลายปิด (close – 
ended question)  และค าถามแบบปลายเปิด (open – ended question)  ประกอบดว้ย 3 ตอน  ไดแ้ก่ 
  ตอนที่ 1 ปัจจัยทำงพืน้ฐำนส่วนบุคคล ปัจจัยทำงเศรษฐกิจ ปัจจัยทำงสังคมของ
สมำชิกกลุ่มวสิำหกจิชุมชน 

1. ปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล ไดแ้ก่  เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
2. ปัจจยัทางเศรษฐกิจ  ไดแ้ก่ อาชีพ รายไดข้องสมาชิก จ านวนแรงงานใน 

ครัวเรือน หน้ีสิน 
3. ปัจจยัทางสังคม  ไดแ้ก่ สถานภาพภายในกลุ่ม ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม  

การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน การไดรั้บการอบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงานจากหน่วยงานภาครัฐ  
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  ตอนที ่ 2 กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกกลุ่มวสิำหกจิชุมชน 
                การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกบัการวางแผน  
การด าเนินกิจกรรม  ผลประโยชน์  และการประเมินผล  โดยเป็นค าถามแบบให้เลือกตอบตามโดย
จะใหค้ะแนนในแต่ละขอ้ ค าถามดงัน้ี  
  มีส่วนร่วมมากท่ีสุด  มีค่าเท่ากบั  5  คะแนน  
  มีส่วนร่วมมาก    มีค่าเท่ากบั  4  คะแนน  
  มีส่วนปานกลาง    มีค่าเท่ากบั  3  คะแนน  
  มีส่วนร่วมนอ้ย    มีค่าเท่ากบั  2  คะแนน 
  มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด   มีค่าเท่ากบั  1  คะแนน   
  ตอนที ่3  ปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิก
กลุ่มวสิำหกจิชุมชน 
  ปัญหาและขอ้เสนอแนะของสมาชิกในการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ปัญหา
เป็นลักษณะคาถามท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้าให้เ ลือกตอบ ลักษณะค าถามแบบปลายปิด และ
ขอ้เสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผูต้อบคาถามสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเต็มท่ี ซ่ึง
การใหค้ะแนนระดบัความรุนแรงของปัญหาในค าถามปลายปิด แบ่งเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ 
  มีปัญหามากท่ีสุด  มีค่าเท่ากบั  5  คะแนน  
  มีปัญหามาก    มีค่าเท่ากบั  4  คะแนน  
  มีปัญหาปานกลาง   มีค่าเท่ากบั  3  คะแนน  
  มีปัญหานอ้ย    มีค่าเท่ากบั  2  คะแนน 
  มีปัญหานอ้ยท่ีสุด   มีค่าเท่ากบั  1  คะแนน   
 2.2  กำรทดสอบแบบสัมภำษณ์ 
         แบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างจากกรอบแนวคิดในการวิจยั น าไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษา
วทิยานิพนธ์  ตรวจสอบความถูกตอ้งความตรงของเน้ือหา  ก่อนท่ีจะน าไปทดสอบความถูกตอ้งกบั
สมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
               แบบสัมภาษณ์ ท่ีไดต้รวจสอบความตรงของเน้ือหาแลว้ น าไปทดสอบสัมภาษณ์
กบัสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอ าเภอพนสันิคม  จงัหวดัชลบุรี  ท่ีมีประสบการณ์ในการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง  จ  านวน 20  ราย  เพื่อทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสัมภาษณ์  
โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปวเิคราะห์หา   Cronbach’s alpha   ดงัน้ี 
 
 



 52 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน (9 ขอ้)   ไดค้่า alpha = 0.938  
การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม (8ขอ้)  ไดค้่า alpha = 0.884  
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (7 ขอ้)  ไดค้่า alpha = 0.893  

                    การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (5 ขอ้)   ไดค้่า alpha = 0.928    
 จากนั้นจึงน ามาปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์อีกคร้ังก่อนท่ีจะน าไปใชส้ัมภาษณ์กลุ่ม
ตวัอยา่ง 
   

3.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ผูศึ้กษาวจิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน  
204 คน  เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจอ าเภอพนสันิคม จงัหวดั
ชลบุรี  ในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2557 – มิถุนายน 2557 ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ มีขั้นตอนการ
ด าเนินการ ดงัน้ี 

2.1 ประสำนงำนผู้ที่เกี่ยวข้อง  ผูว้ิจยัได้ประสานงานนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร
ประจ าต าบล  ทั้ ง 19 ต าบล เพื่อช้ีแจงรายละเอียดการวิจยัและขอความร่วมมือในการนัดหมาย
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนเพื่อเก็บขอ้มูล 

2.2 ช้ีแจงรำยละเอยีดกำรวจัิย  แก่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง  เพื่อช้ีแจง
วตัถุประสงคแ์ละความส าคญัของงานวจิยั 

2.3 เร่ิมด ำเนินกำรท ำแบบสัมภำษณ์ โดยอธิบายค าถามในแบบสัมภาษณ์ ให้ผูต้อบ
แบบสัมภาษณ์ 

2.4  ตรวจสอบควำมถูกต้องและควำมสมบูรณ์ของข้อมูล  ในแบบสัมภาษณ์ทุกขอ้ดว้ย
ตนเอง  เพื่อท าการคดัแยกแบบสัมภาษณ์ท่ีมีขอ้มูลไม่สมบูรณ์มาท าการสัมภาษณ์ขอ้มูลเพิ่มเติมจาก
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ใหมี้ความครบถว้นสมบูรณ์ก่อนน ามาใช ้
  2.6 กล่ำวขอบคุณ  กล่าวขอบคุณสมาชิกวิสาหกิจผูใ้ห้ขอ้มูล และผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีให้ความ
ร่วมมือและสนบัสนุนการวจิยัในคร้ังน้ี   
 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ขอ้มูลท่ีไดน้ ามาตรวจสอบความถูกตอ้งครบถ้วน แลว้น ามาบนัทึก ลงรหสัขอ้มูล และ
วเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  ดงัน้ี 
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 4.1  ปัจจัยทำงพืน้ฐำนส่วนบุคคล  ปัจจัยทำงเศรษฐกจิ และปัจจัยทำงสังคมของ
สมำชิกวสิำหกจิชุมชน  ใชส้ถิติ   ค่าแจกแจงความถ่ี (frequency)  ค่าร้อยละ (percentage)  ค่าเฉล่ีย 
(mean)  ค่าต ่าสุด  (minimum)  ค่าสูงสุด (maximum)   และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) 
 4.2   กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน   ใชส้ถิติ ค่าแจกแจง
ความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  โดยมีการแปลความหมายของคะแนน  
ตามค่าเฉล่ีย  ดงัน้ี 
  -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 4.21 – 5.00 หมายความวา่ มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
  -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 3.41 – 4.20 หมายความวา่ มีส่วนร่วมมาก 
  -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 2.61 – 3.40 หมายความวา่ มีส่วนร่วมปานกลาง 
  -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.81 – 2.60 หมายความวา่ มีส่วนร่วมนอ้ย 
  -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.80 หมายความวา่ มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 
 4.3   ปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของสมำชิกกลุ่ม
วสิำหกจิชุมชน แปลความหมายของระดบัปัญหา ดงัน้ี 
  -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 4.21 – 5.00 หมายความวา่ มีปัญหามากท่ีสุด 
  -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 3.41 – 4.20 หมายความวา่ มีปัญหามาก 
  -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 2.61 – 3.40 หมายความวา่ มีปัญหาปานกลาง 
  -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.81 – 2.60 หมายความวา่ มีปัญหานอ้ย 
  -  ช่วงคะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.80 หมายความวา่ มีปัญหานอ้ยท่ีสุด 
 
 
 



 
 

บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

   การวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอ
พนสันิคม จงัหวดัชลบุรี  ใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  วิเคราะห์ขอ้มูล      
โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้วิธีการบรรยาย
ประกอบตาราง ตามล าดบัดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1  ปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล ปัจจยัทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 
 ตอนท่ี 2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

   ตอนท่ี 3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน 

 

ตอนที่ 1  ปัจจัยพืน้ฐานส่วนบุคคล ปัจจัยทางเศรษฐกจิและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจ 
ชุมชน 

 
 1.1 ปัจจัยพืน้ฐานส่วนบุคคล 
  ปัจจยัสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่  เพศ อายุ  ระดบัการศึกษา  ผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏผล  ดงัน้ี 
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ตารางท่ี  4.1  เพศและอายขุองสมาชิกวสิาหกิจชุมชนอ าเภอพนสันิคม  จงัหวดัชลบุรี 
 

 
ประเด็น 

ดี 
 (n = 68) 

 ปานกลาง 
 (n = 86) 

 ปรับปรุง 
(n = 50) 

 รวม 
(n = 204) 

จ านวน 
( ร้อยละ) 

จ านวน 
 (ร้อยละ) 

จ านวน 
 (ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

1. เพศ 
หญิง 

 
ชาย 

 
42 

(61.8) 
26 

(38.2) 

  
55 

(64.0) 
31 

(36.0) 

  
23 

(46.0) 
27 

(54.0) 

  
120 
(58.8) 

84 
(41.2) 

2. อายุ (ปี) 
     ≤ 30 
 
     31 – 40 
 
     41 – 50 
 
     51 -  60 
 
     ≥ 60 
 
 

Min  
Max  

x  
S.D. 

 
5 

(7.4) 
10 

(14.7) 
22 

(32.4) 
22 

(32.4) 
9 

(13.2) 
 

24 
76 

48.05 
1.139 

  
4 

(4.6) 
23 

(26.8) 
23 

(26.8) 
26 

(30.2) 
10 

(11.6) 
 

25 
76 

47.23 
1.128 

  
5 

(10.0) 
6 

(12.0) 
12 

(24.0) 
17 

(34.0) 
10 

(20.0) 
 

24 
71 

49.92 
1.222 

  
14 
(6.9) 
39 

(19.1) 
57 

(27.9) 
65 

(31.9) 
29 

(14.2) 
 

24 
76 

48.30 
1.154 

 
 จากตารางท่ี 4.1  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
 1. เพศ    
  1.1  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับด ี สมาชิกวสิาหกิจชุมชน สองในสาม   
(ร้อยละ61.8) เป็นเพศหญิง และ ร้อยละ 38.2  เป็นเพศชาย   
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  1.2  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับปานกลาง  สมาชิกวสิาหกิจชุมชน   
สองในสาม (ร้อยละ 64.0) เป็นเพศหญิง และร้อยละ 36.0 เป็นเพศชาย  
  1.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มากกว่าคร่ึง
(ร้อยละ54.0) เป็นเพศชาย และร้อยละ 41.2 เป็นเพศหญิง  
  1.4  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มากกวา่
คร่ึง  (ร้อยละ 58.8)  เป็นเพศหญิง   และร้อยละ 41.2 เป็นเพศชาย 
 2. อายุ    
  2.1   สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับด ี สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ร้อยละ 32.4 เท่ากนั  มี
อายุระหวา่ง 41 – 50 ปีและ 51 – 60  รองลงมา  ร้อยละ   14.7  มีอายุระหวา่ง 31 – 40 และมีส่วน
นอ้ย ( ร้อยละ13.2  และ 7.4 ) มีอายุมากกวา่หรือเท่ากบั 60 ปี และอายุนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี   
โดยสมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีอายนุอ้ยสุด 24 ปี อายมุากท่ีสุด 76 ปี และอายเุฉล่ียของสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชนคือ 48.05 ปี   
  2.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง สมาชิกวิสาหกิจชุมชน หน่ึงในสาม    
( ร้อยละ 24 ) มีอายุระหวา่ง 51 – 60 ปี รองลงมา ร้อยละ 14.7  มีอายุระหวา่ง 31 – 40 ปี และมีส่วน
นอ้ย (ร้อยละ11.6 และ 4.6) มีอายุมากกวา่หรือเท่ากบั 60 ปี และอายุนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี โดย
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีอายุนอ้ยสุด 25 ปี อายุมากท่ีสุด 76 ปี และอายุเฉล่ียของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนคือ 47.23 ปี  
  2.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 34.0 มี
อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี รองลงมาร้อยละ 24.0  มีอายุระหวา่ง 41 - 50   ร้อยละ   20.0   มีอายุมากกวา่
หรือเท่ากบั 60 ปี และมีส่วนนอ้ย ( ร้อยละ12.0 และ 10.0 ) มีอายุระหวา่ง 31 – 40 ปี  และนอ้ยกวา่
หรือเท่ากบั 30 ปี โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีอายุนอ้ยสุด 24 ปี อายุมากท่ีสุด 71 ปี และอายุเฉล่ีย
ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนคือ 49.92 ปี   
  2.4  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  หน่ึงใน
สาม (ร้อยละ31.9)มีอายุระหวา่ง 51 – 60 ปี รองลงมา ร้อยละ 27.9  มีอายุระหวา่ง 41 – 50 ปี และมี
ส่วนนอ้ย (ร้อยละ 19.1 ,14.2 และ6.9) มีอายุระหวา่ง 31 – 40 ปี มีอายุมากกวา่หรือเท่ากบั 60 ปี และ
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี ตามล าดบั โดยสมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีอายนุอ้ยสุด 24 ปี อายุมากท่ีสุด 76 
ปี และอายเุฉล่ียของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนคือ 48.30 ปี   
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ตารางท่ี  4.2  ระดบัการศึกษาของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 
 

 
ประเดน็ 

ดี 
 (n = 68) 

 ปานกลาง 
 (n = 86) 

 ปรับปรุง 
(n = 50) 

 รวม 
(n=204) 

จ านวน  
(ร้อยละ) 

จ านวน  
(ร้อยละ) 

จ านวน 
 (ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

3. ระดบัการศึกษา 
     ไม่ไดรั้บการศึกษา 
 
     ประถมศึกษาตอนตน้ 
 
     ประถมศึกษาตอนปลาย 
    
    มธัยมศึกษาตอนตน้ 
 
    มธัยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. 
    
    อนุปริญญาหรือ ปวส. 
 
   ปริญญาตรี 
 
   อ่ืนๆ (ไดแ้ก่  ปริญญาโท) 

 
0 

(0.0) 
8 

(11.8) 
21 

(30.9) 
14 

(20.6) 
8 

(11.8) 
5 

(7.3) 
9 

(13.2) 
3 

(4.4) 

  
0 

(0.0) 
12 

(13.9) 
24 

(27.9) 
23 

(26.8) 
15 

(17.5) 
5 

(5.8) 
7 

(8.1) 
0 

(0.0) 

  
1 

(2.0) 
15 

(30.0) 
14 

(28.0) 
13 

(26.0) 
7 

(14.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 

  
1 

(0.5) 
35 

(17.2) 
59 

(28.9) 
50 

(24.5) 
30 

(14.7) 
10 
(4.9) 
16 
(7.8) 

3 
(1.5) 

   
 จากตารางท่ี 4.2  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี  
 3. ระดับการศึกษา   
  3.1 สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับด ี  สมาชิกวสิาหกิจชุมชน  หน่ึงในสาม (ร้อยละ 
30.9) จบการศึกษา ระดบัประถมศึกษาตอนปลาย รองลงมา ร้อยละ 20.6 จบระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ ร้อยละ 13.2  จบระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ 11.8 เท่ากนั  จบระดบัประถมศึกษาตอนตน้ และ
มธัยมศึกษาตอนปลายหรือ ปวช.  และส่วนนอ้ย  ( ร้อยละ 7.3 และ 4.4 ) จบระดบัอนุปริญญาหรือ 
ปวส. และจบระดบัปริญญาโท ตามล าดบั    
  3.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ร้อยละ 27.9  
จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนปลาย รองลงมา  ร้อยละ 26.8  จบระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
ร้อยละ17.5 จบระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายหรือ ปวช.  ร้อยละ 13.9 จบระดบัประถมศึกษาตอนตน้  
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และส่วนน้อย (ร้อยละ8.1 และ 5.8) จบระดบัปริญญาตรี และ และระดบัอนุปริญญา  หรือ ปวส.  
ตามล าดบั      
  3.3 สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับปรับปรุง สมาชิกวสิาหกิจชุมชน  ร้อยละ 30.0  
จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนตน้ รองลงมา  ร้อยละ 28.0  จบระดบัประถมศึกษาตอนปลาย 
ร้อยละ26.0 จบระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 14.0  จบมธัยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. และ 
ร้อยละ 2.0 ไม่ไดรั้บการศึกษา  
  3.4 ภาพรวมสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในทุกระดับ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ร้อยละ 
28.9  จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนปลาย รองลงมา ร้อยละ 24.5  จบระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ ร้อยละ17.2  จบระดบัประถมศึกษาตอนตน้  ร้อยละ 14.7    มธัยมศึกษาตอนปลาย  หรือ 
ปวช.  ร้อยละ 7.8 จบระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ 4.9 จบระดบัอนุปริญญา  หรือ ปวส.  และส่วนนอ้ย  
( ร้อยละ1.5 และ 0.5) จบระดบัปริญญาโท และ และไม่ไดรั้บการศึกษา 
 1.2  ปัจจัยทางเศรษฐกจิ 
  ปัจจยัทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่  อาชีพ รายไดร้วมของสมาชิก
ในรอบปีท่ีผ่านมา สภาพการเป็นหน้ีสิน จ านวนแรงงานในครัวเรือน  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ปรากฏผล  ดงัน้ี 
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ตารางท่ี  4.3  อาชีพของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 
 

 
ประเด็น 

ดี 
(n = 68) 

 ปานกลาง 
(n = 86) 

 ปรับปรุง 
(n = 50) 

 รวม 
(n = 204) 

จ านวน  
(ร้อยละ) 

จ านวน 
 (ร้อยละ) 

จ านวน  
(ร้อยละ) 

จ านวน 
 (ร้อยละ) 

 4. อาชีพ 
      ประกอบการเกษตร 
 
      รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ 
 
      รับจา้งทัว่ไป 
 
      ประกอบธุรกิจการคา้ 
 
      พนกังานบริษทั 
 
      อ่ืนๆ (ระบุ) 
 

 
45 

(66.2) 
3 

(4.5) 
16 

(23.5) 
2 

(29.0) 
2 

(29.0) 
0 

(0.0) 

  
56 

(65.1) 
2 

(2.3) 
15 

(17.5) 
8 

(9.3) 
5 

(5.8) 
0 

(0.0) 

  
30 

(60.0) 
4 

(8.0) 
8 

(16.0) 
4 

(8.0) 
4 

(8.0) 
0 

(0.0) 

  
131 
(64.2) 

9 
(4.4) 
39 

(19.1) 
14 
(6.9) 
11 
(5.4) 

0 
(0.0) 

  
 จากตารางท่ี 4.3  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี      
 4. อาชีพของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน  
   4.1  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับด ี   สมาชิกวสิาหกิจชุมชน  สองในสาม  (ร้อยละ 
66.2 ) ประกอบการเกษตร รองลงมา ร้อยละ 23.5  รับจา้งทัว่ไป ร้อยละ 4.5 รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ  
และส่วนนอ้ย    (ร้อยละ 2.9 ) เท่ากนั ประกอบธุรกิจการคา้และพนกังานบริษทั  
  4.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง   สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  สองในสาม  
(ร้อยละ 65.1 ) ประกอบการเกษตร รองลงมา  ร้อยละ 17.5  รับจา้งทัว่ไป  ร้อยละ 9.3 ประกอบ
ธุรกิจการคา้  และส่วนนอ้ย    ( ร้อยละ5.8 และ 2.3 )  พนกังานบริษทัและรับราชการ/รัฐวสิาหกิจ  
  4.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  สองในสาม       
(ร้อยละ 60.0 ) ประกอบการเกษตร รองลงมาร้อยละ 16.0  รับจา้งทัว่ไป  ร้อยละ 8.0 เท่ากนั  รับ
ราชการ/รัฐวสิาหกิจ ประกอบธุรกิจการคา้และพนกังานบริษทั  
 



60 

  4.4  ภาพรวมสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในทุกระดับ  สมาชิกวสิาหกิจชุมชน   
สองในสาม  (ร้อยละ 64.2) ประกอบการเกษตร รองลงมา ร้อยละ 19.1  รับจา้งทัว่ไป  ร้อยละ 6.9 
ประกอบธุรกิจการคา้  และส่วนน้อย  (ร้อยละ 5.4 และ 4.4)  พนกังานบริษทัและรับราชการ/
รัฐวสิาหกิจ   
 

ตารางท่ี  4.4   รายไดร้วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บในรอบปีท่ีผา่นมา อ าเภอพนสันิคม 
จงัหวดัชลบุรี 

 
 

ประเด็น 
ดี 

(n = 68) 
 ปานกลาง 

(n = 86) 
 ปรับปรุง 

(n = 50) 
 รวม 

(n = 204) 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

 จ านวน 
(ร้อยละ) 

 จ านวน 
(ร้อยละ) 

 จ านวน 
(ร้อยละ) 

5. รายได้รวมของสมาชิกใน
รอบปีทีผ่่านมา (บาท/ปี) 
     ≤ 60,000 
 
    60,001-120,000 
 
    120,001-180,000 
 
 
  180,001- 240,000  
 

 
 

10 
(14.7) 

20 
(29.4) 

12 
(17.7) 

6 
(8.8) 

  
 

18 
(20.9) 

31 
(36.1) 

6 
(7.0) 
10 

(11.6) 

  
 

9 
(18.0) 

21 
(42.0) 

7 
(14.0) 

12 
(24.0) 

  
 

37 
(18.1) 

72 
(35.3) 

25 
(12.3) 

28 
(13.7) 

 5. รายได้รวมของสมาชิก
ในรอบปีทีผ่่านมา (บาท/ปี)    
     ≥240,001    
                   Min 

Max 

x  
S.D. 

 
 
 

20 
(29.4) 
43,000 

3,200,000 
265,900 
444,230 

  
 
 

21 
(24.4) 
43,700 

1,475,000 
219,890 
284,460 

  
 
 

1 
(2.0) 

34,500 
786,000 
153,500 
154,580 

  
 
 

42 
(20.6) 
34,500 

3,200,000 
213,096 
326,460 
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 จากตารางท่ี 4.4  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี  
 5. รายได้รวมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชนทีไ่ด้รับในรอบปีทีผ่่านมา  
  5.1  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนทีร่ะดับดี  สมาชิกวสิาหกิจชุมชน  ร้อยละ  29.4 เท่ากนั  
มีรายไดร้วมท่ีไดรั้บในรอบปีท่ีผา่นมา 60,001-120,000  บาทต่อปี และมากกวา่หรือเท่ากบั 240,001    
บาทต่อปี     รองลงมา  ร้อยละ 17.7 มีรายได ้120,001-180,000 บาทต่อปี  ร้อยละ 14.7  มีรายไดน้อ้ย
กวา่หรือเท่ากบั  60,000  บาทต่อปี  และร้อยละ 8.8  มีรายได ้180,000- 240,000   บาทต่อปี  โดย
รายไดร้วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บในรอบปีท่ีผา่นมา ต ่าสุด 43,000 บาทต่อปี สูงสุด 
3,200,000  บาทต่อปี   และเฉล่ีย 265,900  บาทต่อปี   
  5.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง สมาชิกวิสาหกิจชุมชน   หน่ึงในสาม  
( ร้อยละ  36.1 )  มีรายไดร้วมท่ีไดรั้บในรอบปีท่ีผา่นมา     60,001-120,000  บาทต่อปี รองลงมาร้อย
ละ 24.4  มีรายได้มากกวา่หรือเท่ากบั 240,001  บาทต่อปี  ร้อยละ 20.9   มีรายไดน้้อยกว่าหรือ
เท่ากบั  60,000  บาทต่อปี     ร้อยละ 11.6  มีรายได ้180,000- 240,000   บาทต่อปี และร้อยละ 7.0 มี
รายได ้  120,001-180,000 บาทต่อปี โดยรายไดร้วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บในรอบปีท่ี
ผา่นมา ต ่าสุด 43,700  บาทต่อปี สูงสุด 1,475,000  บาทต่อปี   และเฉล่ีย 219,890  บาทต่อปี     
  5.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง   สมาชิกวิสาหกิจชุมชน   หน่ึงในสาม  
(ร้อยละ  42.0)  มีรายไดร้วมท่ีไดรั้บในรอบปีท่ีผา่นมา 60,001-120,000  บาทต่อปี รองลงมาร้อยละ 
24.0 มีรายได ้  180,000- 240,000   บาทต่อปี  ร้อยละ 18.0   มีรายไดน้อ้ยกวา่หรือเท่ากบั  60,000  
บาทต่อปี  ร้อยละ 14.0  มีรายได ้120,001-180,000   บาทต่อปี และร้อยละ 2.0 มีรายไดม้ากกวา่หรือ
เท่ากบั 240,001  บาทต่อปี  โดยรายไดร้วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บในรอบปีท่ีผ่านมา 
ต ่าสุด 34,500  บาทต่อปี สูงสุด 786,000 บาทต่อปี   และเฉล่ีย 153,500 บาทต่อปี    
  5.4  ภาพรวมสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในทุกระดับ  สมาชิกวสิาหกิจชุมชน   
หน่ึงในสาม  (ร้อยละ  35.3)  มีรายไดร้วมท่ีไดรั้บในรอบปีท่ีผา่นมา  60,001-120,000  บาทต่อปี  
รองลงมาร้อยละ 20.6  มีรายไดม้ากกวา่หรือเท่ากบั 240,001  บาทต่อปี ร้อยละ 18.1   มีรายไดน้อ้ย
กวา่หรือเท่ากบั  60,000  บาทต่อปี ร้อยละ 13.7 มีรายได ้180,000- 240,000   บาทต่อปี ร้อยละ 12.3  
มีรายได ้120,001-180,000   บาทต่อปี โดยรายไดร้วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บในรอบปีท่ี
ผา่นมา ต ่าสุด 34,500  บาทต่อปี สูงสุด 3,200,000 บาทต่อปี   และเฉล่ีย 213,096 บาทต่อปี    
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ตารางท่ี  4.5  สภาพการเป็นหน้ีสินของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บในรอบปีท่ีผา่นมา อ าเภอ
พนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 

 
 

ประเด็น 
ดี 

 (n = 68) 
 ปานกลาง 

 (n = 86) 
 ปรับปรุง 

(n = 50) 
 รวม 

(n = 204) 
จ านวน  
(ร้อยละ) 

 จ านวน 
 (ร้อยละ) 

 จ านวน 
 (ร้อยละ) 

 จ านวน 
 (ร้อยละ) 

6. สภาพการเป็นหนีสิ้น 
  ไม่มีหน้ีสิน 
 
  

 
35 

(51.5)  

  
41 

(47.7) 
 

  
22 

(44.0) 
 

  
100 
(49.1) 

 
6. สภาพการเป็นหนีสิ้น 
  มีหน้ีสิน( ตอบไดม้ากกว่า 
1ขอ้) 
 ธ.ก.ส. 
 
  สหกรณ์การเกษตร 
 
  กองทุนหมู่บา้น 
 
  นายทุนนอกระบบ 
 
  อ่ืนๆ (ระบุ) 

 
33 

(48.5) 
9 

(27.3) 
8 

(24.2) 
13 

(39.4) 
2 

(6.1) 
1 
(3) 

  
45 

(52.3) 
7 

(8.1) 
7 

(8.1) 
23 

(26.7) 
11 

(12.8) 
1 

(1.2) 

  
28 

(56.0) 
4 

(8.0) 
1 

(2.0) 
14 

(28.0) 
3 

(6.0) 
0 

(0.0) 

  
104 
(50.9) 

20 
(9.8) 
16 
(7.8) 
50 

(24.5) 
16 
(7.8) 

2 
(1.0) 

 
 จากตารางท่ี 4.5  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
 6. สภาพการเป็นหนีสิ้นของสมาชิกวสิาหกจิชุมชนทีไ่ด้รับในรอบปีทีผ่่านมา 
  6.1  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มากกวา่คร่ึง  (ร้อยละ 
51.5)  ไม่มีหน้ีสิน  และร้อยละ 48.5 มีสภาพการเป็นหน้ีสิน  แหล่งท่ีมาของหน้ีสินหน่ึงในสาม(ร้อย
ละ 39.4) มาจากกองทุนหมู่บา้น รองลงมา ร้อยละ 27.3  มาจาก ธกส. ร้อยละ 24.2 มาจากสหกรณ์
การเกษตร ร้อยละ 6.1 มาจากนายทุนนอกระบบ และร้อยละ 3.0 มาจากอ่ืนๆ เช่น ธนาคารออมสิน
และธนาคารกรุงไทย        
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  6.2   สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดับปานกลาง   สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มากกวา่คร่ึง  
(ร้อยละ 52.3)  มีสภาพการเป็นหน้ีสิน  และ ร้อยละ 47.7  ไม่มีสภาพการเป็นหน้ีสิน    แหล่งท่ีมา
ของหน้ีสิน ร้อยละ 26.7 มาจากกองทุนหมู่บา้น รองลงมา ร้อยละ 12.8  มาจากนายทุนนอกระบบ 
ร้อยละ 8.1 เท่ากนัมาจาก ธกส.และสหกรณ์การเกษตร  และร้อยละ 1.2 มาจากอ่ืนๆ เช่น ธนาคาร
ออมสินและธนาคารกรุงไทย        
  6.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง   สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  มากกวา่คร่ึง  
(ร้อยละ 56.0)  มีสภาพการเป็นหน้ีสิน  และร้อยละ 44.0  ไม่มีสภาพการเป็นหน้ีสิน    แหล่งท่ีมา
ของหน้ีสิน ร้อยละ 28.0 มาจากกองทุนหมู่บา้น รองลงมา ร้อยละ 8.0  มาจาก ธกส. ร้อยละ 6.0 มา
จาก นายทุนนอกระบบ  และร้อยละ 2.0 มาจากสหกรณ์การเกษตร        
  6.4  ภาพรวมสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในทุกระดับ  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  มากกวา่
คร่ึง  (ร้อยละ 50.9)  มีสภาพการเป็นหน้ีสินและ ร้อยละ 49.1  ไม่มีสภาพการเป็นหน้ีสิน    
แหล่งท่ีมาของหน้ีสิน ร้อยละ 24.5 มาจากกองทุนหมู่บา้น  รองลงมา ร้อยละ 9.8  มาจาก ธกส.  
ร้อยละ 7.8 เท่ากนั มาจากสหกรณ์การเกษตรและนายทุนนอก และร้อยละ 1.0 มาจากสหกรณ์
การเกษตร         
  
ตารางท่ี  4.6  จ  านวนแรงงานในครัวเรือนของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 
 

 
ประเด็น 

ดี 
 (n = 68) 

 ปานกลาง 
 (n = 86) 

 ปรับปรุง 
(n = 50) 

 รวม 
(n=204) 

จ านวน  
(ร้อยละ) 

 จ านวน 
 (ร้อยละ) 

 จ านวน 
(ร้อยละ) 

 จ านวน  
(ร้อยละ) 

7. จ านวนแรงงาน
ในครัวเรือน (คน) 
     1 – 2 
 
     3 – 4 
 
     5 – 6 
        

 
 

49 
(72.1) 

18 
(26.4) 

1 
(1.5) 

  
 

72 
(83.7) 

14 
(16.3) 

0 
(0.0) 

  
 

44 
(88.0) 

6 
(12.0) 

0 
(0.0) 

  
 

165 
(80.9) 

38 
(18.6) 

1 
(0.5) 
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ตารางท่ี  4.6  (ต่อ) 
 

 
ประเด็น 

ดี 
 (n = 68) 

 ปานกลาง 
 (n = 86) 

 ปรับปรุง 
(n = 50) 

 รวม 
(n=204) 

จ านวน  
(ร้อยละ) 

 จ านวน 
 (ร้อยละ) 

 จ านวน 
(ร้อยละ) 

 จ านวน  
(ร้อยละ) 

7. จ านวนแรงงาน
ในครัวเรือน (คน) 

Min 
Max 

            x  
S.D. 

 
 

1 
5 

2.04 
0.983 

  
 

1 
4 

1.87 
0.794 

  
 

1 
4 

1.64 
0.749 

  
 

1 
5 

1.85 
0.861 

 
  จากตารางท่ี 4.6  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี  
  7. จ านวนแรงงานในครัวเรือน    
   7.1 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี   สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ส่วนใหญ่  (ร้อย
ละ 72.1)  มีจ  านวนแรงงานในครัวเรือน  1-2  คน รองลงมา ร้อยละ 26.4 มีสมาชิก  3-4  คน  และ
ร้อยละ 1.5 มีสมาชิก 5 -6 คน โดยมีจ านวนแรงงานในครัวเรือนต ่าสุด  1 คน  สูงสุด 5 คน  และเฉล่ีย 
2.04 คน   
   7.2 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ส่วน
ใหญ่  (ร้อยละ 83.7)  มีจ  านวนแรงงานในครัวเรือน  1-2  คน  รองลงมา ร้อยละ 16.3 มีจ านวน
แรงงานในครัวเรือน  3-4  คน  โดยมีจ านวนแรงงานในครัวเรือนต ่าสุด  1 คน  สูงสุด 4 คน   และ
เฉล่ีย 1.87 คน   
   7.3 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ส่วนใหญ่
(ร้อยละ 88.0)  มีจ  านวนแรงงานในครัวเรือน  1-2  คน  รองลงมา ร้อยละ12.0 มีสมาชิก  3-4  คน  
โดยมีจ านวนแรงงานในครัวเรือนต ่าสุด  1 คน  สูงสุด 5 คน   และเฉล่ีย 1.64 คน   
   7.4 ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ   สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 80.9)  มีจ  านวนแรงงานในครัวเรือน  1-2  คน  รองลงมา ร้อยละ18.6  มีจ  านวน
แรงงานในครัวเรือน  3-4  คน และร้อยละ 0.5 มีจ านวนแรงงานในครัวเรือน 5 -6 คน โดยมีจ านวน
แรงงานในครัวเรือนต ่าสุด  1 คน  สูงสุด 5 คน   และเฉล่ีย 1.85 คน   
 
 



65 

 1.3  ปัจจัยทางสังคม 
  ปัจจัยทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ได้แก่  สถานภาพภายในกลุ่ม 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
การไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏผล  ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี  4.7  สถานภาพภายในกลุ่มของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 

 

 
ประเด็น 

ดี 
 (n = 68) 

 ปานกลาง 
 (n = 86) 

 ปรับปรุง 
(n = 50) 

 รวม 
(n=204) 

จ านวน  
(ร้อยละ) 

 จ านวน 
 (ร้อยละ) 

 จ านวน 
 (ร้อยละ) 

 จ านวน 
 (ร้อยละ) 

8. สถานภาพภายในกลุ่ม 
     ประธาน 
 
     รองประธาน 
 
     เลขานุการ 
 
     เหรัญญิก 
 
     ประชาสมัพนัธ ์
 
     สมาชิก 
 

 
22 

(32.3) 
7 

(10.3) 
6 

(8.8) 
5 

(7.4) 
10 

(14.7) 
18 

(26.5) 

  
36 

(41.9) 
16 

(18.6) 
3 

(3.5) 
5 

(5.8) 
6 

(6.9) 
20 

(23.3) 
 

  
17 

(34.0) 
10 

(20.0) 
4 

(8.0) 
1 

(2.0) 
5 

(10.0) 
13 

(26.0) 

  
75 

(36.7) 
33 

(16.2) 
13 
(6.4) 
11 
(5.4) 
21 

(10.3) 
51 

(25.0) 

  

 จากตารางท่ี 4.7  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
 8. สถานภาพภายในกลุ่ม   
  8.1 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  หน่ึงในสาม (ร้อยละ 
32.3)   เ ป็นประธาน รองลงมา  รองลงมา ร้อยละ 26.5  เ ป็นสมาชิก   ร้อยละ 14.7  เ ป็น
ประชาสัมพนัธ์  ร้อยละ 10.3  เป็นรองประธาน ร้อยละ 8.8 เป็นเลขานุการ  และร้อยละ 7.4 เป็น
เหรัญญิก   
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  8.2 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  หน่ึงในสาม 
(ร้อยละ41.9 ) เป็นประธาน  รองลงมา ร้อยละ 23.3 เป็นสมาชิก ร้อยละ 18.6  เป็นรองประธาน   
ร้อยละ 6.9 เป็นประชาสัมพนัธ์   ร้อยละ 5.8 เป็นเหรัญญิก และร้อยละ 3.5  เป็นเลขานุการ             
  8.3 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  หน่ึงในสาม     
( ร้อยละ34.0 ) เป็นประธาน  รองลงมา ร้อยละ 26.0 เป็นสมาชิก ร้อยละ 20.0  เป็นรองประธาน  
ร้อยละ 10 เป็นประชาสัมพนัธ์   ร้อยละ8.0 เป็นเลขานุการ และร้อยละ 2.0  เป็นเหรัญญิก   
  8.4 ภาพรวมสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในทุกระดับ    สมาชิกวสิาหกิจชุมชน   
หน่ึงในสาม  (ร้อยละ36.7 ) เป็นประธาน  รองลงมา ร้อยละ 25.0 เป็นสมาชิก ร้อยละ 16.2  เป็นรอง
ประธาน  ร้อยละ 10.3 เป็นประชาสัมพนัธ์   ร้อยละ6.4 เป็นเลขานุการ และร้อยละ 5.4 เป็นเหรัญญิก 
 

ตารางท่ี  4.8  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกของวสิาหกิจชุมชนอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 

 

 
ประเด็น 

ดี  
(n = 68) 

 ปานกลาง  
(n = 86) 

 ปรับปรุง 
(n = 50) 

 รวม 
(n = 204) 

จ านวน  
(ร้อยละ) 

 จ านวน  
(ร้อยละ) 

 จ านวน 
(ร้อยละ) 

 จ านวน  
(ร้อยละ) 

9. ระยะเวลาการเป็นสมาชิก (ปี) 
     1 – 3 
 
     4 – 6 
 
     7 – 9 
         

 
26 

(38.2) 
16 

(23.6) 
26 

(38.2) 

  
41 

(47.7) 
28 

(32.6) 
17 

(19.7) 

  
29 

(58.0) 
13 

(26.0) 
8 

(16.0) 

  
96 

(47.1) 
57 

(27.9) 
51 

(25.0) 

9. ระยะเวลาการเป็นสมาชิก (ปี) 
Min 
Max 

                      x  
S.D. 

 
1 
9 

4.94 
2.573 

  
1 
9 

4.0 
2.364 

  
1 
8 

3.54 
2.253 

  
1 
9 

4.16 
2.422 
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 จากตารางท่ี 4.8  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
 9. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวสิาหกจิชุมชน   
  9.1   สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับดี   สมาชิกวิสาหกิจชุมชน หน่ึงในสาม (ร้อยละ 
38.2) เท่ากนั มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 1 - 3 ปี  และ 7 – 9 ปี และส่วนนอ้ย (ร้อยละ 31.9)   
มีระยะเวลา 4 – 6  โดยระยะเวลาการเป็นสมาชิกต ่าสุด  1 ปี   สูงสุด 9 ปี และเฉล่ีย 4.94 ปี   
  9.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  เกือบคร่ึง 
(ร้อยละ 47.7 ) มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก  1 - 3  ปี   รองลงมาร้อยละ 32.6  มีระยะเวลา  4 – 6  ปี  
และร้อยละ 19.7  มีระยะเวลา   7 – 9 ปี  โดยระยะเวลาการเป็นสมาชิกต ่าสุด  1 ปี  สูงสุด 9 ปี  และ
เฉล่ีย 4 ปี   
  9.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มากกว่าคร่ึง      
(ร้อยละ 58.0) มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก  1 - 3  ปี   รองลงมา  ร้อยละ 26.0  มีระยะเวลา  4 – 6  ปี       
ร้อยละ 16.0  มีระยะเวลา   7 – 9 ปี  โดยระยะเวลาการเป็นสมาชิกต ่าสุด  1 ปี  สูงสุด 8 ปี  และเฉล่ีย 
3.54 ปี 
  9.4  ภาพรวมสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในทุกระดับ  สมาชิกวสิาหกิจชุมชน เกือบคร่ึง 
(ร้อยละ 47.1) มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก  1 - 3  ปี   รองลงมาร้อยละ 27.9  มีระยะเวลา  4 – 6  ปี  
และร้อยละ 25.0  มีระยะเวลา   7 – 9 ปี  โดยระยะเวลาการเป็นสมาชิกต ่าสุด  1 ปี  สูงสุด 9ปี  และ
เฉล่ีย 4.16 ปี 
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ตารางท่ี  4.9  การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืนของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 

 
 

 
ประเด็น 

ดี 
 (n = 68) 

 ปานกลาง 
 (n = 86) 

 ปรับปรุง 
(n = 50) 

 รวม 
(n = 204) 

จ านวน  
(ร้อยละ) 

 จ านวน  
(ร้อยละ) 

 จ านวน 
 (ร้อยละ) 

 จ านวน 
 (ร้อยละ) 

10. การเป็นสมาชิกกลุ่มอืน่                
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
           กลุ่มเกษตรกร 
 
           กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
 
           กลุ่มกองทุนหมู่บา้น 
 
           กลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส 
. 
           สหกรณ์การเกษตร 
 
           กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการ   
           ผลิต 
 
          อ่ืนๆ (ระบุ) 
 

 
 

12 
(17.6) 

42 
(61.8) 

18 
(26.5) 

12 
(17.6) 

8 
(11.8) 

12 
(17.6) 

4 
(5.9) 

  
 

12 
(14.0) 

55 
(64.0) 

23 
(26.7) 

7 
(8.1) 

7 
(8.1) 

7 
(8.1) 

6 
(7.0) 

 

  
 
7 

(14.0) 
23 

(46.0) 
14 

(28.0) 
4 

(8.0) 
1 

(2.0) 
4 

(8.0) 
5 

(10.0) 
 

  
 

31 
(15.2) 
120 
(58.8) 

55 
(26.9) 

23 
(11.3) 

16 
(7.8) 
23 

(11.3) 
15 
(7.4) 

 

 จากตารางท่ี 4.9  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
 10. การเป็นสมาชิกกลุ่มอืน่ของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน   
  10.1 สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับด ีสมาชิกวสิาหกิจชุมชน สองในสาม              
(ร้อยละ61.8 ) เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร รองลงมา  ร้อยละ 26.5 เป็นสมาชิกกลุ่มกองทุน
หมู่บา้น ร้อยละ 17.6 เท่ากนั เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร กลุ่มลูกคา้ ธกส.และกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิต  ร้อยละ 11.8 เป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตร และร้อยละ 5.9 เป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 
สมาชิก อสม.  
  10.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน สองในสาม  
(ร้อยละ64.0 ) เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร รองลงมาร้อยละ 26.7 เป็นสมาชิกกลุ่มกองทุน
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หมู่บา้น ร้อยละ 14.0 เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร  ร้อยละ 8.1 เท่ากนั เป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้ ธกส. 
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และร้อยละ7.0 เป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืนๆได้แก่ 
สมาชิก อสม.  
  10.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เกือบคร่ึง       
(ร้อยละ 46.0 ) เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร รองลงมา  ร้อยละ 28.0 เป็นสมาชิกกลุ่มกองทุน
หมู่บา้น ร้อยละ 14.0 เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร   ร้อยละ 10.0 เป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืนๆ ไดแ้ก่ สมาชิกอ
สม. ร้อยละ 8.0 เท่ากนั เป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้ ธกส.  และกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และร้อยละ 
2.0 เป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตร    
  10.4  ภาพรวมสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในทุกระดับ  สมาชิกวสิาหกิจชุมชน มากกวา่
คร่ึง (ร้อยละ58.8 ) เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร รองลงมา  ร้อยละ 26.9 เป็นสมาชิกกลุ่ม
กองทุนหมู่บา้น ร้อยละ 15.2 เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร   ร้อยละ 11.3 เท่ากนัเป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้ 
ธกส. และกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  ร้อยละ 7.8 เป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตร และร้อยละ 7.4 
เป็นเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืนๆ ไดแ้ก่ สมาชิก อสม. 
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ตารางท่ี  4.10  การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

11.การได้รับข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบั
วสิาหกจิชุมชน 
    ไดรั้บ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)   
           นกัวชิาการส่ง เสริมการเกษตรใน 
           พ้ืนท่ี 
           ประธานกลุ่มและคณะกรรมการ 
           กลุ่ม 
           ผูน้ าทอ้งถ่ิน 

 
           เจา้หนา้ท่ีรัฐจากหน่วยงานอ่ืน 
 
          ส่ือส่ิงพิมพ ์
 
          ส่ือวทิยกุระจายเสียง 
 
          ส่ือโทรทศัน ์
 
          อินเทอร์เน็ต 
 
          อ่ืนๆ (ระบุ)              

 
 
 

66 
(97.1) 

66 
(97.1) 

61 
(89.1) 

49 
(72.1) 

41 
(60.3) 

18 
(26.5) 

6 
(8.8) 

3 
(4.4) 

0 
(0.0) 

  
 
 

82 
(95.3) 

80 
(93.0) 

82 
(95.3) 

54 
(62.8) 

42 
(48.8) 

26 
(30.2) 

1 
(1.2) 

7 
(8.1) 

0 
(0.0) 

 

  
 
 

39 
(78.0) 

37 
(74.0) 

37 
(74.0) 

22 
(44.0) 

17 
(34.0) 

5 
(10.0) 

1 
(2.0) 

5 
(10.0) 

0 
(0.0) 

  
 
 

187 
(91.6) 
183 
(89.7) 
180 
(88.2) 
125 
(61.3) 
100 
(49.1) 

49 
(24.1) 

8 
(3.9) 
15 
(7.4) 

0 
(0.0) 

 
 

 
ประเดน็ 

 

ดี 
 (n = 68) 

 ปานกลาง  
(n = 86) 

 ปรับปรุง 
(n = 50) 

 รวม 
(n = 204) 

จ านวน  
(ร้อยละ) 

 จ  านวน 
 (ร้อยละ) 

 จ  านวน 
 (ร้อยละ) 

 จ านวน  
(ร้อยละ) 

11. การได้รับข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัวิสาหกจิ
ชุมชน 
   ไม่ไดรั้บ 
 

 
 

0 
(0.0) 

  
 

4 
(4.7)  

  
 

9 
(18.0) 

  
 

13 
(6.4) 
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 จากตารางท่ี 4.10 การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
 11. การได้รับข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชนของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
  11.1  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับดี  สมาชิกวสิาหกิจชุมชน เกือบทั้งหมด  
(ร้อยละ 97.1) เท่ากนัไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทางนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ีและประธาน
และคณะกรรมการกลุ่ม  รองลงมา (ร้อยละ 89.7 และ 72.1) ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทางผูน้ าทอ้งถ่ิน
และเจา้หนา้ท่ีรัฐจากหน่วยงานอ่ืน ร้อยละ 60.3 ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทางส่ือส่ิงพิมพ ์และส่วนนอ้ย  
(ร้อยละ 26.5 , 8.8, 4.4) ไดรั้บขอ้มูลทางส่ือวิทยุกระจายเสียง ส่ือโทรทศัน์ และอินเทอร์เน็ต 
ตามล าดบั   
  11.2  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับปานกลาง สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เกือบทั้งหมด 
(ร้อยละ 95.3) เท่ากนัไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทางนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ีและประธาน
และผูน้ าทอ้งถ่ิน  รองลงมาร้อยละ93.0  ไดรั้บขอ้มูลทางประธานและคณะกรรมการกลุ่ม ร้อยละ
62.8 ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทางเจา้หนา้ท่ีรัฐจากหน่วยงานอ่ืน ร้อยละ 48.8 ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทาง
ส่ือส่ิงพิมพ ์ ร้อยละ 30.2 ไดรั้บขอ้มูลทางส่ือวิทยุกระจายเสียง และส่วนนอ้ย ( ร้อยละ 8.1,4.7 และ 
1.2) ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทางส่ืออินเทอร์เน็ต ไม่ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารและส่ือโทรทศัน์    
  11.3  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับปรับปรุง สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่ 
(ร้อยละ 78.0) ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทางนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี  รองลงมาร้อยละ74.0 
เท่ากนั ไดรั้บขอ้มูลทางประธานและคณะกรรมการกลุ่มและผูน้ าทอ้งถ่ิน  ร้อยละ 44.0 ไดรั้บขอ้มูล
ข่าวสารทางเจา้หนา้ท่ีรัฐจากหน่วยงานอ่ืน และร้อยละ34 ไดรั้บจากส่ือส่ิงพิมพ ์ร้อยละ 18.0 ไม่ได้
รับขอ้มูลข่าวสาร  ร้อยละ 10.0 เท่ากนัไดรั้บขอ้มูลทางส่ือวิทยกุระจายเสียงและอินเทอร์เน็ต   และ
ส่วนนอ้ย  (ร้อยละ2.0) ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทางส่ือโทรทศัน์  
   11.4  ภาพรวมสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในทุกระดับ  สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ส่วน
ใหญ่ (ร้อยละ 91.6) ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทางนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี  รองลงมา ร้อย
ละ89.7 ไดรั้บขอ้มูลทางประธานและคณะกรรมการกลุ่ม  ร้อยละ 88.2ไดรั้บจากผูน้ าทอ้งถ่ิน ร้อยละ
44.0 ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทางเจา้หนา้ท่ีรัฐจากหน่วยงานอ่ืน ร้อยละ 34.0 ไดรั้บจากส่ือส่ิงพิมพ ์  
ร้อยละ 18.0 ไม่ไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร  ร้อยละ 10.0 เท่ากนัไดรั้บขอ้มูลทางส่ือวทิยกุระจายเสียงและ
อินเทอร์เน็ต   และส่วนนอ้ย (ร้อยละ 2.0) ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทางส่ือโทรทศัน์ 
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ตารางท่ี  4.11  การไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 

 
 

ประเด็น 
ดี  

(n = 68) 
 ปานกลาง 

 (n = 86) 
 ปรับปรุง 

(n = 50) 
 รวม 

(n = 204) 
จ านวน 

 (ร้อยละ) 
 จ านวน  

(ร้อยละ) 
 จ านวน 

 (ร้อยละ) 
 จ านวน  

(ร้อยละ) 

12. การได้รับการอบรม/สัมมนา/
ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ 
     ไม่เคย 
      เคย (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)       
              ดา้นการผลิต 
 
              ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์
 
              ดา้นการวางแผนพฒันา 
 
              ดา้นการตลาด 
 
              ดา้นการท าบญัชี 
 
              อ่ืนๆ(ระบุ) 

 
 
0 

(0.0) 
64 

(94.1) 
65 

(95.6) 
61 

(89.7) 
52 

(76.5) 
53 

(77.9) 
0 

(0.0) 

  
 
4 

(4.7) 
76 

(88.4) 
78 

(90.7) 
72 

(83.7) 
65 

(75.6) 
61 

(70.9) 
0 

(0.0) 
 

  
 
9 

(18.0) 
37 

(14.7) 
39 

(78.0) 
30 

(60.0) 
32 

(64.0) 
29 

(58.0) 
0 

(0.0) 
 

  
 

13 
(6.4) 
177 
(86.7) 
182 
(89.2) 
163 
(79.9) 
149 
(73.1) 
143 
(70.1) 

0 
(0.0) 

 

 
 จากตารางท่ี 4.11  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
 12. การได้รับการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน     
  12.1  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี   สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ทั้งหมด  (ร้อยละ 
100.0) เคยไดรั้บ การไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ  โดยเกือบทั้งหมด  
(ร้อยละ 95.6) ไดรั้บดา้นพฒันาบรรจุภณัฑ์ รองลงมา ร้อยละ 94.1 ไดรั้บดา้นการผลิต  ร้อยละ 89.7 
ดา้นการวางแผนและพฒันา  ร้อยละ 77.9 ดา้นการท าบญัชี  และร้อยละ 76.5 ดา้นการตลาด 
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  12.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  เกือบ
ทั้งหมด (ร้อยละ 90.7) ไดรั้บดา้นพฒันาบรรจุภณัฑ์ รองลงมา ร้อยละ 88.4 ไดรั้บดา้นการผลิต  ร้อย
ละ 83.7 ดา้นการวางแผนและพฒันา  ร้อยละ 75.6 ดา้นการตลาด  ร้อยละ 70.9  ดา้นการท าบญัชี  
และร้อยละ 4.7 ไม่เคยไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ     
  12.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ส่วนใหญ่ 
(ร้อยละ 78.0) ไดรั้บดา้นการพฒันาบรรจุภณัฑ์ รองลงมา ร้อยละ 64.0 ไดรั้บดา้นการตลาด  ร้อยละ
60.0  ดา้นการวางแผนและพฒันา  ร้อยละ 58.0 ดา้นการท าบญัชี  ร้อยละ 18.0  ไม่เคยไดรั้บการ
อบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ และร้อยละ 14.0  ดา้นผลิต 
  12.4  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ส่วน
ใหญ่  (ร้อยละ 89.2) ไดรั้บดา้นการพฒันาบรรจุภณัฑ์ รองลงมา ร้อยละ 86.7 ไดรั้บดา้นการผลิต  
ร้อยละ 79.9   ดา้นการวางแผนและพฒันา  ร้อยละ 73.1 ดา้นการตลาด  ร้อยละ 70.1 ดา้นการท า
บญัชี และ ร้อยละ 6.4  ไม่เคยไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ 
 
 

ตอนที ่2  การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
 
 ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพนสั
นิคมจงัหวดัชลบุรี   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏ ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.12  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน อ าเภอพนสันิคม 

                                         ดา้นการวางแผน                                                                                   
                                                                                                                                         (n = 204)                                          

ประเดน็ 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

1. การวางแผนก าหนดทิศ
ทางการพฒันากลุ่ม 
        - การประชุม 
 
        - การจดัเวที
วเิคราะห์สถานการณ์ 
        -การจดัเวที
แลกเปล่ียนประสบการณ์
กบัองคก์ร 
2. การวางแผนด้าน
การเงินการลงทุนของ
กลุ่ม 
        - การประชุม 
 
        - การจดัเวที
วเิคราะห์สถานการณ์ 
        -การจดัเวที
แลกเปล่ียนประสบการณ์
กบัองคก์ร 
 

 
 

3.43 
(0.765) 
3.45 

(1.151) 
4.08 

(0.841) 
 
 
 

 
3.95 

(0.983) 
4.26 

(0.983) 
4.14 

(0.833) 
 

 
 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 
 

 
มาก 

 
มาก
ท่ีสุด 
มาก 

 

  
 

3.39 
(0.858) 
3.40 

(1.174) 
3.96 

(0.781) 
 
 
 

 
3.31 

(0.804) 
3.98 

(1.119) 
3.42 

(0.804) 
 

 
 
ปาน 
กลาง 
ปาน 
กลาง 

 
มาก 

 
 
 

 
ปาน
กลาง 
มาก 

 
มาก 

 

  
 

1.82 
(0.762) 

2.28 
(0.969) 

2.56 
(0.968) 

 
 
 

 
2.12 

(0.848) 
2.56 

(0.833) 
2.02 

(0.820) 
 

 
 
นอ้ย 

 
นอ้ย 

 
นอ้ย 

 
 
 

 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

  
 

2.88 
(0.765) 

3.04 
(1.145) 

3.53 
(0.808) 

 
 
 

 
 

3.35 
(0.824) 

3.60 
(1.065) 

3.19 
(1.191) 

 

 
 
ปาน 
กลาง 
ปาน 
กลาง 
มาก 

 
 
 
 

 
 

ปาน
กลาง 
มาก 

 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 

                                                                                                                                             (n = 204)                                          

ประเดน็ 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

3. การวางแผนการพฒันา
ทักษะความรู้ 
        - การประชุม 
 
        - การจดัเวทีวเิคราะห์
สถานการณ์ 
         -การจดัเวทีแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัองคก์ร 

4. การก าหนดบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการกลุ่ม 
        - การประชุม 
 
        - การจดัเวทีวเิคราะห์
สถานการณ์ 
         -การจดัเวทีแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัองคก์ร 
 

5. การวางแผนและการจัดท า
แผนการด าเนินธุรกจิกลุ่ม 
        - การประชุม 
 
        - การจดัเวทีวเิคราะห์
สถานการณ์ 
         -การจดัเวทีแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัองคก์ร 

 
 

3.97 
(0.825) 

4.20 
(1.151) 

4.34 
(0.815) 

 
 

4.22 
(0.788) 
3.66 

(1.153) 
3.39 

(0.807) 
 
 
 

4.00 
(0.712) 

4.59 
(0.786) 

3.98 
(0.837) 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก
ท่ีสุด 

 
 

มาก
ท่ีสุด 

 
มาก 

 
ปาน
กลาง 

 
 

มาก 
 

มาก
ท่ีสุด 

 
มาก 

  
 

3.32 
(0.820) 
3.52 

(1.081) 
4.19 

(0.837) 
 
 

3.91 
(0.814) 

3.34 
(1.124) 

2.61 
(0.761) 

 
 
 

3.86 
(0.814) 

4.03 
(0.803) 

3.96 
(0.846) 

 
 

ปาน
กลาง 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

 
ปาน
กลาง 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

  
 

1.78 
(0.888) 

1.98 
(0.742) 

1.90 
(0.952) 

 
 

2.58 
(0.857) 

1.88 
(0.773) 

1.76 
(0.866) 

 
 
 

2.06 
(0.912) 

2.66 
(1.092) 

2.24 
(1.135) 

 
 

นอ้ย
ท่ีสุด 

 
นอ้ย 

 
นอ้ย 

 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย
ท่ีสุด 

 
 
 

นอ้ย 
 

ปาน
กลาง 

 
นอ้ย 

  
 

3.02 
(1.280) 

3.23 
(1.209) 

3.47 
(1.257) 

 
 

3.57 
(1.273) 

2.96 
(1.284) 

2.58 
(1.179) 

 
 
 

3.30 
(1.137) 

3.76 
(1.146) 

3.39 
(1.087) 

 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
มาก 

 
 
 
 

มาก 
 

ปาน
กลาง 
น้อย 

 
 
 

 

ปาน
กลาง 
มาก 

 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 

                                                                                                                                          (n = 204)                                          

 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

6. การวางแผนด้านการตลาด 
        - การประชุม 
 
        - การจดัเวทีวเิคราะห์
สถานการณ์ 
       -การจดัเวทีแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัองคก์ร 

 

7. การก าหนดต้นทุนการ
ผลติสินค้าของกลุ่ม 
        - การประชุม 
 
        - การจดัเวทีวเิคราะห์
สถานการณ์ 
         -การจดัเวทีแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัองคก์ร 

 

8. การวางแผนพฒันา
คุณภาพสินค้าและบริการ 
        - การประชุม 
 
        - การจดัเวทีวเิคราะห์
สถานการณ์ 
         -การจดัเวทีแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัองคก์ร 

 
4.14 

(0.833) 
4.19 

(0.777) 
4.21 

(0.833) 
 
 
 

3.40 
(0.826) 

4.23 
(0.872) 

3.26 
(0.828) 
 
 
 

4.07 
(0.797) 

4.02 
(0.820) 

4.22 
(0.752) 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
 
 

ปาน
กลาง 
มาก
ท่ีสุด 
ปาน
กลาง 

 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก
ท่ีสุด 

  
4.18 

(0.804) 
4.04 

(0.906) 
3.83 

(0.809) 
 
 
 

3.32 
(0.899) 

3.96 
(0.818) 

3.02 
(0.802) 

 
 
 

4.01 
(0.900) 

3.96 
(0.846) 

4.01 
(0.818) 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 
 

ปาน
กลาง 
มาก 

 
ปาน
กลาง 

 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

  
2.68 

(1.132) 
2.66 

(1.188) 
3.10 

(1.249) 
 
 
 

2.20 
(1.178) 

2.94 
(1.235) 

1.97 
(1.191) 

 
 
 

3.12 
(1.287) 

3.10 
(1.281) 

3.16 
(1.201) 

 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 
 
 

นอ้ย 
 

ปาน
กลาง 
นอ้ย 

 
 

 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

  
3.66 

(1.105) 
3.63 

(1.131) 
3.71 

(1.025) 
 
 
 
 

2.97 
(1.017) 

3.71 
(1.050) 

2.75 
(0.967) 

 
 

3.73 
(1.052) 

3.69 
(1.041) 

3.79 
(0.967) 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 
 
 

ปาน
กลาง 
มาก 

 
ปาน
กลาง 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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 จากตารางท่ี 4.12 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ดา้นการวางแผน ปรากฏผลดงัน้ี 
 1. การวางแผนก าหนดทศิทางการพฒันากลุ่ม  
  1.1  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี   มีส่วนร่วมระดบัมากทั้งหมด ในการจดัเวที

แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร   การจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์  และการประชุม ( x    = 4.08, 
3.45 และ 3.43 ตามล าดบั)  
  1.2 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดัเวที

แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร  ( x   = 3.96 ) และมีส่วนร่วมระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การจดัเวที

วเิคราะห์สถานการณ์ และการประชุม  ( x   = 3.40 และ 3.39)   
  1.3  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง  มีส่วนร่วมระดบันอ้ยทั้งหมด   ในการ
จดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองค์กร  การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์  และการประชุม             

( x   = 2.56 , 2.28 และ 1.82 ตามล าดบั)    
  1.4  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ   มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดั

เวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร  ( x   = 3.53 )  และมีส่วนร่วมระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  การ

จดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์ และการประชุม ( x   = 2.88  และ 3.04) 
 

ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 

                                                                                                                                           (n = 204)                                          

ประเดน็ 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

9. การวางแผนโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์กลุ่ม 
        - การประชุม 
 
        - การจดัเวทีวเิคราะห์
สถานการณ์ 
         -การจดัเวทีแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัองคก์ร 

 
 

4.07 
(0.816) 

4.08 
(0.767) 

4.02 
(0.791) 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

  
 

4.03 
(0.788) 

4.01 
(0.789) 

3.97 
(0.781) 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

  
 

2.72 
(0.881) 

2.66 
(1.099) 

3.22 
(1.035) 

 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

  
 

3.60 
(1.014) 

3.58 
(1.097) 

3.73 
(1.142) 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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 2. การวางแผนด้านการเงินการลงทุนของกลุ่ม    
  2.1  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี   มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด ในการจดัเวที

วเิคราะห์สถานการณ์ ( x  = 4.26)  และมีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์

กบัองคก์ร และการประชุม   ( x   = 3.95  และ 4.14)  
  2.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดัเวที

วิเคราะห์สถานการณ์ และการจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร ( x   = 3.98 และ3.42 )   

และมีส่วนร่วมระดบัปานกลาง ในการประชุม ( x  = 3.31) 
  2.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง มีส่วนร่วมระดบันอ้ย   ในการจดัเวที
วิ เคราะห์สถานการณ์   การประชุม และการจัดเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กับองค์กร                     

( x   = 2.56 , 2.12 และ 2.02 ตามล าดบั)      
  2.4  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ   มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดั

เวทีวิเคราะห์สถานการณ์  ( x   = 3.60 )   และมีส่วนร่วมระดบัปานกลาง ในการประชุม และ การ

แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร ( x   = 3.35 และ3.19)    
 3. การวางแผนการพฒันาทกัษะความรู้   
  3.1 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี   มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด  ในการจดัเวที

แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร  ( x   = 4.34 ) และมีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดัเวทีวิเคราะห์

สถานการณ์ และการประชุม  ( x   = 4.20  และ 3.97 )        
  3.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดัเวที

แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร และการเวทีวเิคราะห์สถานการณ์  ( x   = 4.19 และ3.52)    และ

มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง ในการประชุม ( x   = 3.32 )    
  3.3 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง  มีส่วนร่วมระดบันอ้ย    ในการจดัเวที

วิเคราะห์สถานการณ์  และการจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองค์กร ( x   = 1.98 และ1.90)  

และมีส่วนร่วมระดบันอ้ยท่ีสุด ในการประชุม ( x   = 1.78)  
  3.4  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดั

เวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร ( x   = 3.47)   และมีส่วนร่วมระดบัปานกลาง   การจดัเวที

วเิคราะห์สถานการณ์ และการประชุม  ( x   = 3.23  และ 3.02)   
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 4. การก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการกลุ่ม  
  4.1  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับดี   มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด ในการประชุม       

( x  = 4.22)  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์  ( x  = 3.66)   และมีส่วนร่วม

ระดบัปานกลาง ในการจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร ( x   = 3.39)    
  4.2  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับปานกลาง  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการประชุม   

( x   = 3.91)   มีส่วนร่วมระดบัปานกลางในการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์  และการจดัเวที

แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร ( x   = 3.34 และ 2.61)     
  4.3 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง  มีส่วนร่วมระดบัน้อยในการประชุม 

และการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ ( x  = 2.58 และ1.88 ) และมีส่วนร่วมระดบันอ้ยท่ีสุด ในการ

จดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร ( x   = 1.76)     
  4.4  ภาพรวมสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในทุกระดับ    มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการ

ประชุม  ( x   = 3.57)   และมีส่วนร่วมระดบัปานกลางในการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์           

( x   = 2.96)   และมีส่วนร่วมระดบันอ้ย ในการจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร              
( x   = 2.58)    
 5. การวางแผนและการจัดท าแผนการด าเนินธุรกจิกลุ่ม    
   5.1  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี   มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด ในการจดัเวที

วเิคราะห์สถานการณ์  ( x   = 4.59 )  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการประชุม และการจดัเวทีแลกเปล่ียน

เรียนรู้ประสบการณ์กบัองคก์ร ( x   = 4.00   และ3.98)  
  5.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  มีส่วนร่วมระดบัมาก  ในการจดัเวที
วิเคราะห์สถานการณ์  การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์กบัองค์กร  และการประชุม           

( x   = 4.03 , 3.96  และ 3.86 ตามล าดบั)    
   5.3  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับปรับปรุง  มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง   ในการจดั

เวทีวิเคราะห์สถานการณ์ ( x  = 2.66)  และมีส่วนร่วมระดบัน้อยในการจดัเวทีแลกเปล่ียน

ประสบการณ์กบัองคก์ร  และการประชุม  ( x  = 2.24  และ2.06)    
  5.4  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ   มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดั

เวทีวิเคราะห์สถานการณ์  ( x  = 3.76)   และมีส่วนร่วมระดบัปานกลาง ในการจดัเวทีแลกเปล่ียน

ประสบการณ์กบัองคก์ร  และการประชุม  ( x  = 3.39  และ3.30)   
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 6. การวางแผนด้านการตลาด   
  6.1 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี   มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด ในการจดัเวที

แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองค์กร  ( x  = 4.21)   มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดัเวทีวิเคราะห์

สถานการณ์    และการประชุม   ( x  = 4.19  และ 4.14)  
  6.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการประชุม 
การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์  และการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์กับองค์กร                     

( x   = 4.18 , 4.04  และ 3.83 ตามล าดบั)     
  6.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง  มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง  ในการจดั
เวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กับองค์กร  การประชุม   และการจัดเวทีวิเคราะห์สถานการณ์              
( x   = 3.10 , 2.68  และ 2.66 ตามล าดบั)                
  6.4 ภาพรวมสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในทุกระดับ   มีส่วนร่วมระดบัมาก   ในการจดั
เวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กับองค์กร การประชุม    และการจัดเวทีวิเคราะห์สถานการณ์                   
( x   = 3.71 , 3.66  และ 3.63 ตามล าดบั)            
 7. การก าหนดต้นทุนการผลติสินค้าของกลุ่ม        
  7.1  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่ระดับดี  มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด ในการจดัเวที

วิเคราะห์สถานการณ์ ( x  = 4.23)  มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง ในการประชุม และการจดัเวที

แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร ( x   = 3.40 และ3.26)  
  7.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดัเวที

วิเคราะห์สถานการณ์  ( x  = 3.96)  มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง ในการประชุม และการจดัเวที

แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร ( x  = 3.32 และ3.02) 
   7.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง   มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง ในการ 
การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์  ( x  = 2.94) ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย ในการประชุม และการจดั
เวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร ( x   = 2.20 และ1.97)   
  7.4  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดั
เวทีวิเคราะห์สถานการณ์  ( x  = 3.71 )  มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง ในการประชุม และการจดัเวที
แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร ( x  = 2.97 และ2.75)   
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 8. การวางแผนพฒันาคุณภาพสินค้าและบริการ  
  8.1  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับดี   มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด ในการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กับองค์กร ( x  = 4.22) และมีส่วนร่วมระดับมากในการประชุมและการจดัเวที

วเิคราะห์สถานการณ์  ( x  = 4.07 และ 4.02 )   
  8.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการประชุม 

การจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร  และการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์   ( x  = 4.01 , 
4.01 และ 3.98 ตามล าดบั)  
  8.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่ระดับปรับปรุง   มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง ใน การ
จดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กับองค์กร การประชุม และการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์           

( x   = 3.16 , 3.12 และ 3.10 ตามล าดบั)        
  8.4  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดั
เวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กับองค์กร  การประชุม   และการจัดเวทีวิเคราะห์สถานการณ์                    

( x   = 3.79 , 3.73 และ 3.69 ตามล าดบั) 
 9. การวางแผนประชาสัมพนัธ์กลุ่ม   
  9.1  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดัเวทีวิเคราะห์

สถานการณ์  การประชุม และการจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร ( x   = 4.08 , 4.07 และ 
4.02 ตามล าดบั)   
  9.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง   มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการประชุม 
การจัด เว ทีวิ เคราะ ห์สถานการณ์ และการจัด เวทีแลกเป ล่ียนประสบการณ์กับองค์กร                          

( x   = 4.03 , 4.01 และ 3.97 ตามล าดบั)  
  9.3   สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง ใน การจดั
เวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กับองค์กร การประชุม และการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์               

( x   = 2.72 , 2.66 และ 3.22 ตามล าดบั)  
  9.4   ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดั

เวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร   การประชุม   และการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ ( x   = 3.73 , 
3.60  และ 3.58 ตามล าดบั) 



82 

 
 จากตารางท่ี 4.13 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ดา้นการด าเนินกิจกรรม  ปรากฏผลดงัน้ี 
  1.  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับด ี  มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด ใน 2 ประเด็น ไดแ้ก่ 

การลงทุนหรือหุ้นในการท าธุรกิจของกลุ่ม  และการพฒันาคุณภาพสินคา้/บริการของกลุ่ม ( x   = 

4,26 และ 4.21)  และมีส่วนร่วมระดบัมาก ใน  6 ประเด็น  ไดแ้ก่ การจ าหน่ายสินคา้/บริการของ
กลุ่ม  การโฆษณาประชาสัมพนัธ์สินคา้/บริการของกลุ่ม การให้ค  าแนะน าในเร่ืองท่ีมีความรู้ความ

 
 
 
 
 
ตารางท่ี 4.13  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

อ าเภอพนสันิคม ดา้นการด าเนินกิจกรรม                                                                                   
                                                                                                                                           (n = 204)                                          

ประเดน็ 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

1. การผลิตสินคา้/บริการ
ใหแ้ก่กลุ่ม 
2. การลงทุนหรือหุน้ใน
การท าธุรกิจของกลุ่ม 
3. การจ าหน่ายสินคา้/
บริการของกลุ่ม 

4.00 
(0.828) 

4.26 
(0.725) 

4.08 
(0.823) 

มาก 
 

มาก
ท่ีสุด 
มาก 

 

 3.32 
(0.785) 

3.86 
(0.814) 

3.91 
(0.770) 

ปาน
กลาง 
มาก 

 
มาก 

 

 2.36 
(0.942) 

2.74 
(1.084) 

2.40 
(1.069) 

นอ้ย 
 

ปาน
กลาง 
นอ้ย 

 

 3.22 
(1.108) 

3.62 
(1.038) 

3.46 
(1.107) 

ปาน
กลาง 
มาก 

 
มาก 

 

4.การพฒันาคุณภาพสินคา้/
บริการของกลุ่ม 

4.21 
(0.730) 

มาก
ท่ีสุด 

 4.15 
(0.789) 

มาก 
 

 2.90 
(1.265) 

ปาน
กลาง 

 3.66 
(1.040) 

มาก 
 

5. การโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์สินคา้/
บริการของกลุ่ม 

4.08 
(0.747) 

มาก 
 

 3.39 
(0.852) 

ปาน
กลาง 

 

 2.48 
(1.073) 

 

นอ้ย 
 

 3.53 
(1.111) 

 

มาก 
 

6. การแสดงความคิดเห็น
ตดัสินใจแกไ้ขปัญหาของ
กลุ่มท่ีเกิดข้ึน 

3.48 
(1.112) 

 

มาก 
 

 3.63 
(1.146) 

 

มาก 
 

 1.86 
(0.782) 

 

นอ้ย 
 

 2.99 
(1.287) 

 

ปาน
กลาง 

 
7. การใหค้  าแนะน าในเร่ือง
ท่ีมีความรู้ความช านาญเป็น
พิเศษแก่กลุ่ม 

4.05 
(0.770) 

 

มาก 
 

 3.19 
(0.751) 

 

ปาน
กลาง 

 

 2.14 
(0.880) 

 

นอ้ย 
 

 3.12 
(1.132) 

 

ปาน
กลาง 

 
8. การควบคุมตรวจสอบ
การด าเนินธุรกิจกลุ่ม 
 

3.63 
(1.009) 

 

มาก  3.34 
(1.052) 

 

ปาน
กลาง 

 

 2.08 
(0.994) 

นอ้ย  3.01 
(1.241) 

ปาน
กลาง 
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ช านาญเป็นพิเศษแก่กลุ่ม การผลิตสินคา้/บริการให้แก่กลุ่ม  การควบคุมตรวจสอบการด าเนินธุรกิจ

กลุ่ม   และการแสดงความคิดเห็นตดัสินใจแกไ้ขปัญหาของกลุ่มท่ีเกิดข้ึน  ( x  = 4.08 , 4.08, 4.05 

,4.00 ,3.63 และ 3.48 ตามล าดบั)  
  2. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง   มีส่วนร่วมระดบัมาก ใน 4 ประเด็น 
ไดแ้ก่ การพฒันาคุณภาพสินคา้/บริการของกลุ่ม  การจ าหน่ายสินคา้/บริการของกลุ่ม  การลงทุน
หรือหุ้นในการท าธุรกิจของกลุ่ม  และการแสดงความคิดเห็นตดัสินใจแก้ไขปัญหาของกลุ่มท่ี

เกิดข้ึน ( x   = 4.15, 3.91,4.15 และ 3.63 ตามล าดบั) และมีส่วนร่วมระดบัปานกลาง ใน 4 ประเด็น 
ไดแ้ก่  การผลิตสินคา้/บริการให้แก่ การโฆษณาประชาสัมพนัธ์สินคา้/บริการของกลุ่ม การให้
ค  าแนะน าในเร่ืองท่ีมีความรู้ความช านาญเป็นพิเศษแก่กลุ่ม  และการควบคุมตรวจสอบการด าเนิน

ธุรกิจกลุ่ม  ( x   = 3.32, 3.91, 3.86  และ 3.63 ตามล าดบั)    
  3. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง   มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง ใน 2 
ประเด็น ไดแ้ก่ การพฒันาคุณภาพสินคา้/บริการของกลุ่ม  และการลงทุนหรือหุ้นในการท าธุรกิจ

ของกลุ่ม  ( x  = 2.90 และ 2.74) และมีส่วนร่วมระดบันอ้ย ใน 6 ประเด็น ไดแ้ก่  การโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์สินคา้/บริการของกลุ่ม  การจ าหน่ายสินคา้/บริการของกลุ่ม   การผลิตสินคา้/บริการ
ให้แก่กลุ่ม   การให้ค  าแนะน าในเร่ืองท่ีมีความรู้ความช านาญเป็นพิเศษแก่กลุ่ม การควบคุม
ตรวจสอบการด าเนินธุรกิจกลุ่ม   และการแสดงความคิดเห็นตดัสินใจแกไ้ขปัญหาของกลุ่มท่ีเกิดข้ึน      
( x  = 2.48, 2.40, 2.36 ,2.14,2.08   และ 1.86  ตามล าดบั)   
  4  ภาพรวมสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในทุกระดับ  มีส่วนร่วมระดบัมาก ใน 4 ประเด็น 
ไดแ้ก่   การพฒันาคุณภาพสินคา้/บริการของกลุ่มการลงทุนหรือหุน้ในการท าธุรกิจของกลุ่ม    
การโฆษณาประชาสัมพนัธ์สินคา้/บริการของกลุ่ม และการจ าหน่ายสินคา้/บริการของกลุ่ม                          

( x  = 3.66 ,3.62 3.53  และ  3.46  ตามล าดบั)  และมีส่วนร่วมระดบัปานกลาง ใน 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 
การผลิตสินคา้/บริการให้แก่กลุ่ม การใหค้  าแนะน าในเร่ืองท่ีมีความรู้ความช านาญเป็นพิเศษแก่กลุ่ม   
การควบคุมตรวจสอบการด าเนินธุรกิจกลุ่มและการแสดงความคิดเห็นตดัสินใจแกไ้ขปัญหาของกลุ่ม
ท่ีเกิดข้ึน ( x  = 3.22, 3.12, 3.01 และ 2.99 ตามล าดบั) 
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 จากตารางท่ี 4.14  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ดา้นการรับผลประโยชน์  ปรากฏผลดงัน้ี  

  1. สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับด ี  มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด ใน 5ประเด็น ไดแ้ก่  
มีเพื่อนเพิ่มจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม  การไดรั้บการยอมรับจากชุมชนในการร่วมด าเนินกิจกรรม
กลุ่ม การไดรั้บผลก าไรจากการร่วมด าเนินกิจกรรมกลุ่ม มีเพื่อนเพิ่มจากการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม   

และการไดรั้บความรู้  ทกัษะในการพฒันาอาชีพความเป็นอยู ่  ( x   = 4.56 , 4.43, 4.26,4.26    และ 

4.22 ตามล าดบั)  และมีส่วนร่วมระดบัมากใน 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การไดรั้บเงินปันผลจากการร่วม

ตารางท่ี 4.14  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
อ าเภอพนสันิคม ดา้นการรับผลประโยชน์                                                                                   

                                                                                                                                          (n = 204)                                          

ประเดน็ 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

1. การไดรั้บความรู้ ทกัษะ
ในการพฒันาอาชีพความ
เป็นอยู ่
2. การไดรั้บสวสัดิการจาก
การเป็นสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชน 
3. การไดรั้บผลก าไรจากการ
ร่วมด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 
4.  การไดรั้บเงินปันผลจาก
การร่วมด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 
5. การไดรั้บการยอมรับจาก
ชุมชนในการร่วมด าเนิน
กิจกรรมกลุ่ม 
6. มีเพ่ือนเพ่ิมจากการด าเนิน
กิจกรรมกลุ่ม 
7. มีเพ่ือนเพ่ิมจากการเป็น
สมาชิกกลุ่ม 

4.22 
(0.781) 

 
3.61 
(1,05) 

 
4.26 

(0.839) 
3.92 

(0.778) 
 

4.43 
(0.800) 

 
4.26 

(0.803) 
4.56 

(0.823) 

มาก
ท่ีสุด 

 
มาก 

 
 

มาก
ท่ีสุด 
มาก 

 
 

มาก
ท่ีสุด 
 
มาก
ท่ีสุด 
มาก
ท่ีสุด 

 3.96 
(0.726) 

 
3.23 

(1.035) 
 

3.96 
(0.860) 

3.38 
(0.789) 

 
3.94 

(0.772) 
 

3.95 
(0.838) 

4.04 
(0.824) 

มาก 
 

 
ปาน
กลาง 
 
มาก 

 
ปาน
กลาง 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 

 2.08 
(0.992) 

 
1.78 

(0.936) 
 

2.06 
(0.776) 

1.76 
(0.893) 

 
1.98 

(0.795) 
 

2.04 
(1.068) 

2.02 
(0.864) 

นอ้ย 
 

 
นอ้ย
ท่ีสุด 
 
นอ้ย 

 
นอ้ย
ท่ีสุด 

 
นอ้ย 

 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 

 3.42 
(1.146) 

 
2.87 

(1.202) 
 

3.42 
(0.839) 

3.02 
(0.778) 

 
3.45 

(0.800) 
 

3.41 
(0.803) 

3.54 
(0.823) 

มาก 
 

 
ปาน
กลาง 
 
มาก 

 
ปาน
กลาง 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
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ด าเนินกิจกรรมกลุ่ม  และการไดรั้บสวสัดิการจากการเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ( x   = 3.92  และ 

3.61)   
  2.  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง    มีส่วนร่วมระดบัมาก ใน 5  ประเด็น 
ไดแ้ก่  มีเพื่อนเพิ่มจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม  การไดรั้บความรู้ ทกัษะในการพฒันาอาชีพความเป็นอยู ่
การไดรั้บผลก าไรจากการร่วมด าเนินกิจกรรมกลุ่ม    มีเพื่อนเพิ่มจากการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม      

และการไดรั้บการยอมรับจากชุมชนในการร่วมด าเนินกิจกรรมกลุ่ม  ( x  = 4.04 , 3.96, 3.96, 3.95  

และ 3.94  ตามล าดบั) และมีส่วนร่วมระดบัปานกลางใน 2 ประเด็น ไดแ้ก่  การไดรั้บเงินปันผลจาก

การร่วมด าเนินกิจกรรมกลุ่ม   การไดรั้บสวสัดิการจากการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ( x   = 3.38 

และ3.23)     
  3.   สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง   มีส่วนร่วมระดบันอ้ย ใน 5  ประเด็น ไดแ้ก่  
การไดรั้บความรู้ ทกัษะในการพฒันาอาชีพความเป็นอยู่   การไดรั้บผลก าไรจากการร่วมด าเนิน
กิจกรรมกลุ่ม    มีเพื่อนเพิ่มจากการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม  มีเพื่อนเพิ่มจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม  และการไดรั้บการ

ยอมรับจากชุมชนในการร่วมด าเนินกิจกรรม  ( x  = 2.08 , 2.06, 2.04 , 2.02  และ 1.98 ตามล าดบั )  และมี
ส่วนร่วมระดบัน้อยท่ีสุดใน 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การได้รับสวสัดิการจากการเป็นสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน  และการไดรั้บเงินปันผลจากการร่วมด าเนินกิจกรรมกลุ่ม ( x   = 1.78 และ 1.76)   
  4.  ภาพรวมสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในทุกระดับ   มีส่วนร่วมระดบัมาก ใน 5 
ประเด็น ไดแ้ก่   มีเพื่อนเพิ่มจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม การไดรั้บการยอมรับจากชุมชนในการร่วม
ด าเนินกิจกรรมกลุ่ม    การไดรั้บความรู้ ทกัษะในการพฒันาอาชีพความเป็นอยู ่  การไดรั้บผลก าไร

จากการร่วมด าเนินกิจกรรมกลุ่ม  มีเพื่อนเพิ่มจากการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม  ( x   = 3.54 , 3.45 

,3.42,3.42 และ 3.41 ตามล าดบั)  และมีส่วนร่วมระดบัปานกลางใน 2 ประเด็น ไดแ้ก่  การไดรั้บเงิน
ปันผลจากการร่วมด าเนินกิจกรรมกลุ่ม   และการไดรั้บสวสัดิการจากการเป็นสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน  ( x   = 3.02, 2.87)   
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ตารางท่ี 4.15  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนอ าเภอพนสันิคม 

ดา้นการประเมินผล 
                                                                                                                                               (n = 204)                                          

ประเดน็ 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

1. การติดตามและรับรู้
ความก้าวหน้าของธุรกจิ 
         - การประชุม 
 
        - การจดัเวทีวเิคราะห์
สถานการณ์ 
2. การติดตามผลการด าเนิน
ธุรกจิกลุ่ม 
         - การประชุม 
 
        - การจดัเวทีวเิคราะห์
สถานการณ์ 
3. การประเมินผลการด าเนิน
ธุรกจิของกลุ่มในรอบปี 
         - การประชุม 
 
        - การจดัเวทีวเิคราะห์
สถานการณ์ 
4. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้น าและ
คณะกรรมการกลุ่ม 
         - การประชุม 
 
        - การจดัเวทีวเิคราะห์
สถานการณ์ 

 
 

4.24 
(0.815) 
3.48 

(1.152) 
 
 

4.21 
(0.743) 
3.48 

(0.742) 
 

 
4.10 

(0.794) 
4.23 

(0.782) 
 

 
 

4.22 
(0.820) 

4.11 
(0.863) 

 
 

มาก
ท่ีสุด 
มาก 

 
 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
มาก 

 
 
มาก 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
มาก 

 

  
 

4.05 
(0.708) 
3.58 

(1.121) 
 
 

3.90 
(0.776) 

2.57 
(0.838) 
 
 

3.38 
(0.758) 

4.05 
(0.787) 

 
 
 

4.00 
(0.751) 

3.23 
(0.854) 

 
 

มาก 
 
มาก 

 
 

 
มาก 

 
นอ้ย 

 
 

 
ปาน
กลาง 

 
มาก 

 
 

 
มาก 

 
ปาน
กลาง 

  
 

2.00 
(0.880) 

1.94 
(0.739) 

 
 

2.02 
(0.914) 

2.06 
(0.866) 
 
 

1.78 
(0.820) 

1.98 
(0.814) 

 
 
 

1.94 
(0.842) 

1.80 
(0.832) 

 
 

นอ้ย 
 
นอ้ย 

 
 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 
 

 
นอ้ย
ท่ีสุด 

 
นอ้ย 

 
 

 
นอ้ย 

 
นอ้ย
ท่ีสุด 

  
 

3.43 
(0.815) 

3.33 
(1.152) 

 
 

3.37 
(0.743) 

2.70 
(0.742) 

 
 

3.08 
(0.794) 

3.42 
(0.782) 

 
 
 

3.38 
(0.820) 

3.04 
(0.863) 

 
 

มาก 
 
ปาน
กลาง 

 
 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 
 

ปาน
กลาง 

 
มาก 

 
 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
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 จากตารางท่ี 4.15  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ดา้นการประเมินผล  ปรากฏผลดงัน้ี 

1. การติดตามและรับรู้ความก้าวหน้าของธุรกจิ  
  1.1   สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี    มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด ในการประชุม  

( x  =  4.24 )   และมีส่วนร่วมในระดบัมาก  ในการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์ ( x   =  3.48)  
  1.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง   มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการประชุม  

และการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์ ( x   =  4.05 และ 3.58)   
  1.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง  มีส่วนร่วมระดบันอ้ย ในการประชุม 

และการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์ ( x   =  2.00  และ 1.94)   
  1.4  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ     มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการ

ประชุม  ( x  =  3.43)  และมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง   ในการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์        

( x   =  3.33) 
 2.  การติดตามผลการด าเนินธุรกจิกลุ่ม   

  2.1   สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับด ี  มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด ในการประชุม  

( x =  4.21) และมีส่วนร่วมในระดบัมาก  ในการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์  ( x  =  3.48)  

ตารางท่ี 4.15  ( ต่อ ) 
                                                                                                                                            (n = 204)                                          

ประเดน็ 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของสมาชิกกลุ่ม 
         - การประชุม 
 
        -  การจดัเวทีวเิคราะห์
สถานการณ์ 

 
 

4.24 
(0.770) 

3.83 
(0.765) 

 
 
มาก
ท่ีสุด 

 
มาก 

  
 

4.16 
(0.824) 

3.32 
(0.799) 

 
 
มาก 

 
ปาน
กลาง 
 

  
 

1.84 
(0.817) 

1.76 
(0.796) 

 
 
นอ้ย 

 
นอ้ย
ท่ีสุด 

  
 

3.41 
(0.770) 

2.97 
(0.765) 

 
 
มาก 

 
ปาน
กลาง 
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  2.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง   มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการ การ

ประชุม ( x  =  3.90 ) และมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย    ในการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ ( x   =  
2.57 )    
  2.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง   มีส่วนร่วมระดบันอ้ย ในการจดัเวที

วเิคราะห์สถานการณ์ และการประชุม   ( x  =  2.06  และ 2.02)    
  2.4  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ    มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง    

ในการประชุม   และการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์  ( x   =  3.37  และ 2.70 )    
 3. การประเมินผลการด าเนินธุรกจิของกลุ่มในรอบปี   
  3.1  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี   มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด ในการจดัเวที

วเิคราะห์สถานการณ์  ( x   =  4.23 )   และมีส่วนร่วมในระดบัมาก ในการประชุม ( x   =  4.11)  
  3.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดัเวที

วเิคราะห์สถานการณ์  ( x   =  4.05 )  และมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ในการประชุ  ( x   =  3.38)   
   3.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง   มีส่วนร่วมระดบันอ้ย ในการจดัเวที

วเิคราะห์สถานการณ์  ( x   = 1.98)   และมีส่วนร่วมในระดบันอ้ยท่ีสุด ในการประชุม  ( x   = 1.78)  
  3.4  ภาพรวมสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในทุกระดับ    มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการจดั

เวทีวเิคราะห์สถานการณ์  ( x   = 3.42)   และมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง   ในการประชุม 
( x   =  3.08)   
 4.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้น าและคณะกรรมการกลุ่ม   
  4.1  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับดี   มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด ในการประชุม   
( x =  4.22)   และมีส่วนร่วมในระดบัมาก  ในการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์    ( x   =  4.11)  
  4.2  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง   มีส่วนร่วมระดบัมาก ในการประชุม  

( x   =  4.00)   และมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ในการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์   ( x   =  3.23)  

  4.3  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับปรับปรุง   มีส่วนร่วมระดบันอ้ย    ในการประชุม   ( x   =  

1.94)   และมีส่วนร่วมในระดบันอ้ยท่ีสุด ในการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์ ( x   =  1.80 )   
  4.4  ภาพรวมสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในทุกระดับ   มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง    ใน

การประชุม  และการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์ ( x   =  3.38  และ 3.04) 
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 5.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิกกลุ่ม 
   5.1  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับด ี มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุดในการประชุม    
( x   =  4.24)   และมีส่วนร่วมในระดบัมาก  ในการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์  ( x   =  3.83)  
  5.2  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับปานกลาง   มีส่วนร่วมระดบัมากในการประชุม  
( x  =  4.16)   และมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ในการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์  ( x   =  3.32) 
   5.3  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับปรับปรุง   มีส่วนร่วมระดบันอ้ยในการประชุม   
( x   =  1.84)   และมีส่วนร่วมในระดบันอ้ยท่ีสุด ในการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์  ( x   =  1.76)   
  5.4  ภาพรวมสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในทุกระดับ    มีส่วนร่วมระดบัมาก     ในการ
ประชุม  ( x  = 3.41)   และมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ในการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์           

( x   =  2.97) 
 

 

 จากตารางท่ี 4.16  สรุประดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินกลุ่มระดบัดี ระดบัปานกลาง  และระดบัปรับปรุง  ปรากฏผลดงัน้ี 
 1. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในทุกประเด็นการมีส่วนร่วม 
ไดแ้ก่ การรับผลประโยชน์  การประเมินผล  การวางแผน และการด าเนินกิจกรรม  ( x   = 4.18 , 
4.01 , 3.98  และ 3.97 ตามล าดบั) 

ตารางท่ี 4.16    สรุประดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ี 
 ไดรั้บการประเมินกลุ่มระดบัดี ระดบัปานกลาง  และระดบัปรับปรุง   

                                                                                                                                         (n = 204)                                          

ประเดน็ 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  ความ 
หมาย 

 x  ความ 
หมาย 

 x  ความ 
หมาย 

 x  ความ 
หมาย 

การวางแผน   3.98 มาก  3.97 มาก  2.58 นอ้ย  3.51 มาก 

การด าเนินกจิกรรม   3.97 มาก  3.59 มาก  2.37 นอ้ย  3.31 ปาน
กลาง 

การรับผลประโยชน์   4.18 มาก  3.78 มาก  1.96 นอ้ย  3.30 ปาน
กลาง 

การประเมนิผล 4.01 มาก  3.62 มาก  1.91 นอ้ย  3.18 ปาน
กลาง 
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 2. วสิาหกจิชุมชนระดับปานกลาง   มีส่วนร่วมระดบัมากในทุกประเด็นการมีส่วนร่วม 
ไดแ้ก่  การวางแผน การรับผลประโยชน์ การประเมินผล และการด าเนินกิจกรรม  ( x   = 3.97 , 3.78 
, 3.62  และ 3.59 ตามล าดบั)         
 3. วสิาหกจิชุมชนระดับปรับปรุง  มีส่วนร่วมระดบันอ้ย   ในทุกประเด็นการมีส่วนร่วม 
ไดแ้ก่ การวางแผน การด าเนินกิจกรรม การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล  ( x   = 3.51 , 3.31 
, 3.30 และ 3.18 ตามล าดบั)  
 4.  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ   มีส่วนร่วมในระดบัมากในประเด็น
การวางแผน ( x   = 3.51) และมีส่วนร่วมระดบัปานกลางใน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ การด าเนินกิจกรรม    
การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล ( x   = 3.31 , 3.30  และ 3.18 ตามล าดบั) 
 

ตอนที ่ 3   ปัญหาและข้อเสนอแนะในการมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก
วสิาหกจิชุมชน 

 
     ปัญหาและขอ้เสนอแนะ เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนอ าเภอพนสันิคม  จงัหวดัชลบุรี   ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏ   ดงัน้ี 
 
 3.1 ปัญหา 
 

ตารางท่ี 4.17  ระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
อ าเภอพนสันิคม ดา้นการวางแผน       

                                                                                                                                               (n = 204)                                          

ประเดน็ 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

1. การประชุมของกลุ่มเพ่ือ
การวางแผนมีไม่บ่อยคร้ัง 
2. กลุ่มขาดความรู้ดา้นการ
วางแผน 
3.กลุ่มมีการวางแผน
การตลาดไม่ต่อเน่ือง 

1.88 
(1.086) 

1.67 
(1.112) 

1.95 
(0.904) 

นอ้ย 
 

นอ้ย
ท่ีสุด 
นอ้ย 

 

 2.01 
(0.833) 

1.98 
(0.759) 

2.62 
(0.847) 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

ปาน
กลาง 

 3.42 
(1.179) 

4.22 
(1.049) 

3.60 
(1.160) 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 2.43 
(1.086) 

2.62 
(1.112) 

2.72 
(0.904) 

นอ้ย 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
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 จากตารางท่ี 4.17  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
ดา้นการวางแผน ปรากฏผลดงัน้ี  
  1. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชน  ดา้นการวางแผน ในระดบันอ้ย   8  ประเด็น  ไดแ้ก่  สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมการจดัท า

 
 
 
 
 
ตารางท่ี 4.17  ( ต่อ ) 
                                                                                                                                               (n = 204)                                          

ประเดน็ 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

4.กิจกรรมของกลุ่มไม่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของสมาชิก 
5. กลุ่มขาดการ
ประชาสัมพนัธ์จึงมีสมาชิก
บางคนไม่เขา้ใจเป็นเหตุให้
ไม่เขา้ร่วมกิจกรรม 
6. คณะกรรมการกลุ่มไม่เปิด
โอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วม 
7. คณะกรรมการไม่มีการ
ก าหนดกฎเกณฑข์องกลุ่มฯ 
8. สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วม
ประชุม เน่ืองจากเวลาวา่งไม่
ตรงกนั 
9. สมาชิกไม่ไดเ้สนอความ
คิดเห็นในการประชุม 
10. สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมการ
จดัท าแผนการท ากิจกรรม  
จึงท าใหส้มาชิกมองไม่เห็น
ความส าคญัของกิจกรรม 
11. สมาชิกไม่มีความรู้และ
ไม่เขา้ใจการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชนท าใหข้าดการ
มีส่วนร่วมดา้นการวางแผน 

1.72 
(1.104) 

 
1.94 

(1.020) 
 
 

1.79 
(1.058) 

1.73 
(1.073) 

2.11 
(0.938) 

 
2.02 

(1.054) 
2.34 

(0.985) 
 
 

2.04 
(0.916) 

 

นอ้ย 
 
 

นอ้ย 
 
 
 

นอ้ย
ท่ีสุด 
นอ้ย
ท่ีสุด 
นอ้ย 

 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 
 
 

นอ้ย 

 2.02 
(0.825) 
 

2.63 
(0.754) 

 
 

2.06 
(0.837) 

2.18 
(0.804) 

2.86 
(0.799) 

 
2.61 

(0.784) 
2.65 

(0.780) 
 
 

2.52 
(0.825) 

 

นอ้ย 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
นอ้ย 

 
นอ้ย 

 
ปาน
กลาง 

 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 
 
ปาน
กลาง 

 3.50 
(1.073) 
 

3.70 
(1.054) 

 
 

3.68 
(1.096) 

4.14 
(0.903) 

3.76 
(1.134) 

 
4.22 

(0.970) 
4.24 

(0.770) 
 
 

4.02 
(0.769) 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก
ท่ีสุด 
มาก
ท่ีสุด 
 
 
มาก 

 2.41 
(1.104) 

 
2.75 

(1.020) 
 
 

2.51 
(1.058) 

2.68 
(1.073) 

2.91 
(0.938) 

 
2.95 

(1.054) 
3.07 

(0.985) 
 
 

2.86 
(0.916) 

น้อย 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
น้อย 

 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 
 
ปาน
กลาง 
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แผนการท ากิจกรรมจึงท าให้สมาชิกมองไม่เห็นความส าคญัของกิจกรรม   สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วม
ประชุม เน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั สมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน
ท าให้ขาดการมีส่วนร่วมดา้นการวางแผน  สมาชิกไม่ไดเ้สนอความคิดเห็นในการประชุม   กลุ่มมี
การวางแผนการตลาดไม่ต่อเน่ือง กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์จึงมีสมาชิกบางคนไม่เขา้ใจเป็นเหตุ
ให้ไม่เขา้ร่วมกิจกรรม   การประชุมของกลุ่มเพื่อการวางแผนมีไม่บ่อยคร้ัง  และกิจกรรมของกลุ่ม
ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิก  ( x   = 2.34 , 2.11 , 2.04 , 2.02 , 1.95 , 1.94, 1.88  และ 
1.72 ตามล าดบั)  และปัญหาในระดบันอ้ยท่ีสุด  3 ประเด็น  ไดแ้ก่ คณะกรรมการกลุ่มไม่เปิดโอกาส
ใหส้มาชิกมีส่วนร่วม  คณะกรรมการไม่มีการก าหนดกฎเกณฑข์องกลุ่มฯ   และกลุ่มขาดความรู้ดา้น
การวางแผน  ( x   =1.79 , 1.73 และ 1.67 ตามล าดบั) 
  2.  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับปานกลาง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการวางแผน  ในระดบัปานกลาง  6  ประเด็น  ไดแ้ก่ สมาชิกไม่ได้
เขา้ร่วมประชุม เน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั   สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมการจดัท าแผนการท ากิจกรรม  
จึงท าใหส้มาชิกมองไม่เห็นความส าคญัของกิจกรรรม   กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์จึงมีสมาชิกบาง
คนไม่เขา้ใจเป็นเหตุใหไ้ม่เขา้ร่วมกิจกรรม    กลุ่มมีการวางแผนการตลาดไม่ต่อเน่ือง  สมาชิกไม่ได้
เสนอความคิดเห็นในการประชุม  และสมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนท าใหข้าดการมีส่วนร่วมดา้นการวางแผน ( x   = 2.86 , 2.65 , 2.63 , 2.62 , 2.61 และ 2.52 
ตามล าดบั )   และปัญหาในระดบันอ้ย  5 ประเด็น  ไดแ้ก่  คณะกรรมการไม่มีการก าหนดกฎเกณฑ์
ของกลุ่มฯ คณะกรรมการกลุ่มไม่เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วม  กิจกรรมของกลุ่มไม่สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของสมาชิก  การประชุมของกลุ่มเพื่อการวางแผนมีไม่บ่อยคร้ัง   และกลุ่มขาด
ความรู้ดา้นการวางแผน   ( x   = 2.18 , 2.06 , 2.02 , 2.01  และ 1.98 ตามล าดบั) 
  3.  สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับปรับปรุง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการวางแผน  ในระดบัมากท่ีสุด   2  ประเด็น  ไดแ้ก่ สมาชิกไม่ได้
เขา้ร่วมการจดัท าแผนการท ากิจกรรมจึงท าใหส้มาชิกมองไม่เห็นความส าคญัของกิจกรรม  และ
สมาชิกไม่ไดเ้สนอความคิดเห็นในการประชุม  ( x   = 4.24 และ 4.22)  และปัญหาในระดบัมาก                 
9  ประเด็น  ไดแ้ก่   กลุ่มขาดความรู้ดา้นการวางแผน  คณะกรรมการไม่มีการก าหนดกฎเกณฑข์อง
กลุ่มฯ  สมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนท าใหข้าดการมีส่วนร่วมดา้น
การวางแผน สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม เน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั   กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์
จึงมีสมาชิกบางคนไม่เขา้ใจเป็นเหตุใหไ้ม่เขา้ร่วมกิจกรรม  คณะกรรมการกลุ่มไม่เปิดโอกาสให้
สมาชิกมีส่วนร่วม  กลุ่มมีการวางแผนการตลาดไม่ต่อเน่ืองกิจกรรมของกลุ่มไม่สอดคลอ้งกบัความ
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ตอ้งการของสมาชิก และการประชุมของกลุ่มเพื่อการวางแผนมีไม่บ่อยคร้ัง ( x   = 4.22 , 4.14 , 4.02 
, 3.76 , 3.70 , 3.68 , 3.60 , 3.50  และ 3.42 ตามล าดบั) 
  4.  ภาพรวมสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในทุกระดับ   มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการวางแผน  ในระดบัปานกลาง  8 ประเด็น ไดแ้ก่ สมาชิกไม่ไดเ้ขา้
ร่วมการจดัท าแผนการท ากิจกรรมจึงท าให้สมาชิกมองไม่เห็นความส าคญัของกิจกรรม  สมาชิก
ไม่ไดเ้สนอความคิดเห็นในการประชุม  สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเน่ืองจากเวลาวา่งไม่ตรงกนั 
สมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนท าให้ขาดการมีส่วนร่วมดา้นการ
วางแผน    กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์จึงมีสมาชิกบางคนไม่เขา้ใจเป็นเหตุให้ไม่เขา้ร่วมกิจกรรม 
กลุ่มมีการวางแผนการตลาดไม่ต่อเน่ือง    คณะกรรมการไม่มีการก าหนดกฎเกณฑ์ของกลุ่มฯ      
และกลุ่มขาดความรู้ดา้นการวางแผน  ( x   = 3.07 , 2.95 , 2.91 , 2.86 , 2.75 , 2.72 , 2.68   และ 2.62 
ตามล าดบั)  และปัญหาในระดบันอ้ย 3 ประเด็น ไดแ้ก่   คณะกรรมการกลุ่มไม่เปิดโอกาสให้สมาชิก
มีส่วนร่วม    การประชุมของกลุ่มเพื่อการวางแผนมีไม่บ่อยคร้ัง  และกิจกรรมของกลุ่มไม่สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของสมาชิก  ( x   = 2.51 , 2.43 และ 2.41 ตามล าดบั) 
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ตารางท่ี 4.18  ระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
อ าเภอพนสันิคม ดา้นการด าเนินกิจกรรม       

                                                                                                                                            (n = 204)                                          

ประเดน็ 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

ด้านคณะกรรมการและ
สมาชิก 
1. การประชุมของกลุ่มช้ีแจง
การด าเนินงานไม่บ่อยคร้ัง 
2. คณะกรรมการขาดความรู้
ดา้นการบริหารองคก์ร 
3. คณะกรรมการไม่สามารถ
หาช่องทางการตลาดเพ่ือ
จ าหน่ายสินคา้ 
4. คณะกรรมการไม่สามารถ
หาแหล่งเงินทุนได ้
5.  สมาชิกกลุ่มมีงานประจ า
หรืออาชีพหลกัจึงไม่มีเวลา
มาท ากิจกรรมของกลุ่ม 
6. สมาชิกมีเวลาปฏิบติังาน
ไม่ตรงกนั 
7. สมาชิกขาดความรู้ดา้น
การพฒันาการแปรรูปและ
บรรจุผลิตภณัฑ ์
8. สมาชิกขาดทกัษะและ
ประสบการณ์ 

 
 

1.75 
(0.983) 

2.57 
(1.038) 
2.59 

(0.976) 
 

2.67 
(1.042) 

1.94 
(1.020) 

 
2.57 

(1.120) 
2.34 

(0.973) 
 

2.51 
(1.015) 

 
 

นอ้ย
ท่ีสุด 
นอ้ย 

 
นอ้ย 

 
 

ปาน
กลาง 
นอ้ย 

 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 
 

นอ้ย 

  
 

2.02 
(0.894) 

3.41 
(0.797) 

3.53 
(0.782) 

 
2.63 

(0.833)
2.61 

(0.782) 
 

3.41 
(0.866) 

3.46 
(0.826) 

 
3.61 

(0.879)
. 

 
 

นอ้ย 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 

  
 

3.14 
(1.212) 

4.31 
(1.223) 

4.23 
(1.196) 

 
3.88 

(1.042)
3.42 

(1.310) 
 

4.32 
(0.989) 

4.22 
(1.182) 

 
4.53 

(1.297)
. 

 
 

ปาน
กลาง 
มาก
ท่ีสุด 
มาก
ท่ีสุด 
 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก
ท่ีสุด 

 
มาก
ท่ีสุด 
มาก
ท่ีสุด 

  
 

2.30 
(0.983) 

3.43 
(1.038) 

3.45 
(0.976) 

 
3.06 

(1.042) 
2.65 

(1.085) 
 

3.43 
(1.020) 

3.34 
(1.120) 

 
3.55 

(0.973) 

 
 

น้อย 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 
มาก 

 
ปาน
กลาง 

 
มาก 
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ตารางท่ี 4.18  (ต่อ) 
                                                                                                                                               (n = 204)                                          

ประเดน็ 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

9. สมาชิกไม่มีโอกาสศึกษาดู
งาน/อบรม/แลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัวสิาหกิจ
ชุมชนกลุ่มอ่ืนๆ 
10. สมาชิกขาดการมีส่วน
ร่วมในการท ากิจกรรม
ในช่วงการเพาะปลูก และ
ช่วงการเก็บเก่ียวผลผลิตใน
ภาคการเกษตร 
ด้านการผลติสินค้า 
11. กลุ่มขาดงบประมาณใน
การสนบัสนุนกิจกรรมจาก
หน่วยงานภาครัฐ 
12. กลุ่มขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ี
จ าเป็น 
13. กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบาง
ช่วงเวลา ตอ้งการหาความรู้
เร่ืองอ่ืนๆ เสริมกิจกรรมของ
กลุ่มฯ 
14. ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมี
เฉพาะช่วง 

1.92 
(0.982) 

 
 

2.60 
(0.976) 

 
 
 
 
 

2.23 
(0.976) 

 
2.54 

(1.050) 
2.57 

(0.942) 
 

2.69 
(1.040) 
 

นอ้ย 
 
 
 

นอ้ย 
 
 
 
 
 
 

นอ้ย 
 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

 
ปาน
กลาง 

 

 2.62 
(0.826) 

 
 

3.41 
(0.826) 

 
 
 
 
 

3.37 
(0.726) 

 
3.40 

(0.766) 
3.39 

(0.816) 
 

3.88 
(0.846) 

 

ปาน
กลาง 

 
 
มาก 

 
 
 
 

 
 
ปาน
กลาง 
 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 
มาก 

  

 3.60 
(1.228) 

 
 

4.31 
(1.287) 

 
 
 
 
 

3.82 
(1.024) 

 
4.37 

(1.182) 
4.46 

(1.249) 
 

4.48 
(1.297) 

 

มาก 
 
 
 

มาก
ท่ีสุด 

 
 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก
ท่ีสุด 
มาก
ท่ีสุด 
 
มาก
ท่ีสุด 

 

 2.71 
(1.015) 

 
 

3.44 
(0.982) 

 
 
 
 
 

3.14 
(0.976) 

 
3.43 

(1.050) 
3.47 

(0.942) 
 

3.68 
(1.040) 

 

ปาน
กลาง 

 
 

มาก 
 
 
 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
มาก 
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จากตารางท่ี 4.18  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ดา้น

การด าเนินกิจกรรม  ปรากฏผลดงัน้ี  
  1. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี   มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน ดา้นการด าเนินกิจกรรม  ในระดบัปานกลาง   5  ประเด็น ไดแ้ก่ กลุ่มขาดการ
ประชาสัมพนัธ์สินค้าของกลุ่ม กลุ่มขาดตลาดเพื่อรองรับผลิตภัณฑ์/ตลาดรองรับไม่แน่นอน  
ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมีเฉพาะช่วง  ราคาผลผลิตตกต ่า  และคณะกรรมการไม่สามารถหาแหล่งเงินทุน
ได ้  ( x   = 2.95 ,2.72 , 2.69 , 2.69  และ 2.67 ตามล าดบั ) มีปัญหาในระดบันอ้ย 12 ประเด็น ไดแ้ก่ 
สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมในช่วงการเพาะปลูกและช่วงการเก็บเก่ียวผลผลิตใน
ภาคการเกษตร  คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพื่อจ าหน่ายสินคา้  คณะกรรมการ
ขาดความรู้ด้านการบริหารองค์กร สมาชิกมีเวลาปฏิบติังานไม่ตรงกนั กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบาง
ช่วงเวลา ตอ้งการหาความรู้เร่ืองอ่ืนๆ เสริมกิจกรรมของกลุ่มฯ   ผลิตภณัฑ์สินคา้ไม่ไดม้าตรฐาน   
กลุ่มขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น   สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์  สมาชิกขาดความรู้ดา้นการ
พฒันาการแปรรูปและบรรจุผลิตภัณฑ์ กลุ่มขาดงบประมาณในการสนับสนุนกิจกรรมจาก
หน่วยงานภาครัฐ   สมาชิกกลุ่มมีงานประจ าหรืออาชีพหลกัจึงไม่มีเวลามาท ากิจกรรมของกลุ่ม       
และสมาชิกไม่มีโอกาสศึกษาดูงาน/อบรม/แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืนๆ            

ตารางท่ี 4.18  (ต่อ) 
                                                                                                                                               (n = 204)                                          

ประเดน็ 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

15. ผลิตภณัฑสิ์นคา้ไม่ได้
มาตรฐาน 
16. ราคาผลผลิตตกต ่า 
 
17. กลุ่มขาดตลาดเพื่อรองรับ
ผลิตภณัฑ/์ตลาดรองรับไม่
แน่นอน 
18. กลุ่มขาดการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ของ
กลุ่ม 

2.57 
(0.982) 

2.69 
(1.054) 

2.72 
(0.927) 

 
2.95 

(0.904) 
 

นอ้ย 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 
ปาน
กลาง 

 3.41 
(0.860) 

3.55 
(0.847) 

3.94 
(0.772) 

 
3.88 

(0.817) 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

 4.58 
(1.196) 

3.56 
(1.214) 

4.26 
(1.080) 

 
4.29 

(1.246) 
 

มาก
ท่ีสุด 
มาก 

 
มาก
ท่ีสุด 
 
มาก
ท่ีสุด 

 3.52 
(0.982) 

3.26 
(1.054) 

3.64 
(0.927) 

 
3.70 

(0.904) 
 

มาก 
 

ปาน
กลาง 
มาก 

 
 

มาก 
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( x   = 2.60 ,2.59 , 2.57 , 2.57 , 2.57 , 2.57, 2.54 , 2.51 , 2.34 ,2.23, 1.94   และ 1.92 ตามล าดบั ) 
และมีปัญหาระดบันอ้ยท่ีสุด คือ การประชุมของกลุ่มช้ีแจงการด าเนินงานไม่บ่อยคร้ัง( x   = 1.75 )   
  2. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง   มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  ดา้นการด าเนินกิจกรรม  ในระดบัมาก 11 ประเด็น ไดแ้ก่ กลุ่มขาดตลาด
เพื่อรองรับผลิตภณัฑ์/ตลาดรองรับไม่แน่นอน  ผลิตภณัฑ์ท่ีแปรรูปมีเฉพาะช่วง  กลุ่มขาดการ
ประชาสัมพนัธ์สินค้าของกลุ่ม ราคาผลผลิตตกต ่า  สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์ 
คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพื่อจ าหน่ายสินคา้   สมาชิกขาดความรู้ดา้นการ
พฒันาการแปรรูปและบรรจุผลิตภณัฑ์  คณะกรรมการขาดความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร   สมาชิกมี
เวลาปฏิบติังานไม่ตรงกนั    สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมในช่วงการเพาะปลูก และ
ช่วงการเก็บเก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตร  และผลิตภณัฑ์สินคา้ไม่ไดม้าตรฐาน ( x   = 3.94 ,3.88 , 
3.88 , 3.55 , 3.61 , 3.53, 3.46 , 3.41 , 3.41 ,3.41, และ 3.41 ตามล าดบั)    มีปัญหาในระดบัปานกลาง 
6 ประเด็น ไดแ้ก่ กลุ่มขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น  กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบางช่วงเวลาตอ้งการหา
ความรู้เร่ืองอ่ืนๆเสริมกิจกรรมของกลุ่มฯ  กลุ่มขาดงบประมาณในการสนับสนุนกิจกรรมจาก
หน่วยงานภาครัฐ  คณะกรรมการไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนได ้   สมาชิกไม่มีโอกาสศึกษาดูงาน/
อบรม/แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืนๆ และสมาชิกกลุ่มมีงานประจ าหรือ
อาชีพหลกัจึงไม่มีเวลามาท ากิจกรรมของกลุ่ม ( x  = 3.40 ,3.39, 3.37, 2.63, 2.62 และ 2.61 
ตามล าดบั)  และมีปัญหาระดบันอ้ย คือการประชุมของกลุ่มช้ีแจงการด าเนินงานไม่บ่อยคร้ัง ( x   = 
2.02)  
  3. สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับปรับปรุง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดา้นการด าเนินกิจกรรม ในระดบัมากท่ีสุด 12 ประเด็น ไดแ้ก่  ผลิตภณัฑ์
สินคา้ไม่ไดม้าตรฐาน  สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์  ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมีเฉพาะช่วง     
กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบางช่วงเวลา ตอ้งการหาความรู้เร่ืองอ่ืนๆ เสริมกิจกรรมของกลุ่มฯ    กลุ่มขาด
วสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น  สมาชิกมีเวลาปฏิบติังานไม่ตรงกนั   คณะกรรมการขาดความรู้ดา้นการ
บริหารองคก์ร   สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมในช่วงการเพาะปลูก และช่วงการเก็บ
เก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตร   กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่ม  กลุ่มขาดตลาดเพื่อ
รองรับผลิตภณัฑ์/ตลาดรองรับไม่แน่นอน   คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพื่อ
จ าหน่ายสินคา้  และสมาชิกขาดความรู้ดา้นการพฒันาการแปรรูปและบรรจุผลิตภณัฑ์  ( x  = 4.58 , 
4.53 , 4.48 , 4.46, 4.37, 4.32, 4.31, 4.31, 4.29, 4.26 , 4.23  และ 4.22 ตามล าดบั)   มีปัญหาระดบั
มาก 5 ประเด็น ไดแ้ก่   คณะกรรมการไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนได ้ กลุ่มขาดงบประมาณในการ
สนบัสนุนกิจกรรมจากหน่วยงานภาครัฐ  สมาชิกไม่มีโอกาสศึกษาดูงาน/อบรม/แลกเปล่ียน
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ประสบการณ์กบัวสิาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืนๆ   ราคาผลผลิตตกต ่า  และสมาชิกกลุ่มมีงานประจ าหรือ
อาชีพหลกัจึงไม่มีเวลามาท ากิจกรรมของกลุ่ม  ( x  = 3.88 , 3.82 , 3.60 , 3.56  และ 3.42 ตามล าดบั) 
และมีปัญหาระดบัปานกลาง คือการประชุมของกลุ่มช้ีแจงการด าเนินงานไม่บ่อยคร้ัง ( x  = 3.14 )   
  4. ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ   มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ดา้นการด าเนินกิจกรรม ในระดบัมาก 11 ประเด็น ไดแ้ก่   กลุ่มขาดการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่ม  ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมีเฉพาะช่วง กลุ่มขาดตลาดเพื่อรองรับผลิตภณัฑ์/
ตลาดรองรับไม่แน่นอน   สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์  ผลิตภณัฑ์สินคา้ไม่ไดม้าตรฐาน    
กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบางช่วงเวลา ตอ้งการหาความรู้เร่ืองอ่ืนๆ เสริมกิจกรรมของกลุ่มฯ   
คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพื่อจ าหน่ายสินคา้  สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการ
ท ากิจกรรมในช่วงการเพาะปลูก และช่วงการเก็บเก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตร  คณะกรรมการขาด
ความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร    สมาชิกมีเวลาปฏิบติังานไม่ตรงกนั   และกลุ่มขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ี
จ าเป็น ( x  = 3.70 ,3.68 ,3.64, 3.55 , 3.52, 3.47, 3.45, 3.44, 3.43, 3.43 และ 3.43 ตามล าดบั) มี
ปัญหาระดบัปานกลาง 6 ประเด็น ไดแ้ก่  สมาชิกขาดความรู้ดา้นการพฒันาการแปรรูปและบรรจุ
ผลิตภณัฑ ์ ราคาผลผลิตตกต ่า กลุ่มขาดงบประมาณในการสนบัสนุนกิจกรรมจากหน่วยงานภาครัฐ 
คณะกรรมการไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนได ้  สมาชิกไม่มีโอกาสศึกษาดูงาน/อบรม/แลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืนๆ    และสมาชิกกลุ่มมีงานประจ าหรืออาชีพหลกัจึงไม่มี
เวลามาท ากิจกรรมของกลุ่ม  ( x  = 3.34 ,3.26 ,3.14 , 3.06 , 2.71  และ 2.65 ตามล าดบั) และมีปัญหา
ระดบันอ้ย คือการประชุมของกลุ่มช้ีแจงการด าเนินงานไม่บ่อยคร้ัง ( x  = 2.30) 
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 จากตารางท่ี 4.19  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
ดา้นการรับผลประโยชน์  ปรากฏผลดงัน้ี 
 1.  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน ด้านการรับผลประโยชน์  ในระดบัน้อยทั้ง 5 ประเด็น   ไดแ้ก่ สมาชิกมี
ความสัมพนัธ์ในรูปแบบเครือญาติท าใหก้ารตดัสินใจเกิดความล าบากใจ   การด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
ยงัให้ผลตอบแทนท่ีไม่คุม้ค่า    คณะกรรมการไม่มีความสามารถในการสร้างเง่ือนไขกระตุน้ให้
สมาชิกมีส่วนร่วม   สมาชิกขาดการประชุมช้ีแจงผลประโยชน์อย่างต่อเน่ือง และการก าหนด
ผลประโยชน์แก่บุคคลหน่ึงเท่านั้น  ( x  = 2.10 ,2.01 ,1.95 ,1.95 และ 1.89 ตามล าดบั)    
 2. สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับปานกลาง   มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน  ดา้นการรับผลประโยชน์  ในระดบัมาก  1 ประเด็นไดแ้ก่ สมาชิกขาดการประชุม
ช้ีแจงผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง ( x  = 3.93)  และมีปัญหาระดบัปานกลางใน 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 

ตารางท่ี 4.19  ระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
อ าเภอพนสันิคม ดา้นการรับผลประโยชน์       

                                                                                                                                               (n = 204)                                          

ประเดน็ 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

1. การด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
ยงัใหผ้ลตอบแทนท่ีไม่คุม้ค่า 
2. การก าหนดผลประโยชน์
แก่บุคคลหน่ึงเท่านั้น 
3. คณะกรรมการไม่มี
ความสามารถในการสร้าง
เง่ือนไขกระตุน้ใหส้มาชิกมี
ส่วนร่วม 
4. สมาชิกขาดการประชุม
ช้ีแจงผลประโยชน์อยา่ง
ต่อเน่ือง 
5. สมาชิกมีความสัมพนัธ์ใน
รูปแบบเครือญาติท าใหก้าร
ตดัสินใจเกิดความล าบากใจ 

2.01 
(0.922) 

1.89 
(0.932) 

1.95 
(0.904) 

 
 

1.95 
(0.921) 

 
2.10 

(1.038) 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 
 
 

นอ้ย 
 
 

นอ้ย 

 2.88 
(0.846) 

2.94 
(0.831) 

3.00 
(0.867) 

 
 

3.93 
(0.818) 

 
3.02 

(0.766) 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 
 

มาก 
 
 

ปาน
กลาง 

 4.44 
(1.214) 

4.66 
(1.153) 

4.32 
(1.284) 

 
 

4.44 
(1.075) 

 
3.50 

(1.249) 
 

มาก
ท่ีสุด 
มาก
ท่ีสุด 
มาก
ท่ีสุด 
 
 
มาก
ท่ีสุด 
 
มาก 

 3.11 
(0.922) 

3.16 
(0.932) 

3.09 
(0.904) 

 
 

3.44 
(0.921) 

 
2.87 

(1.038) 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 
 
มาก 

 
 

ปาน
กลาง 
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สมาชิกมีความสัมพนัธ์ในรูปแบบเครือญาติท าให้การตดัสินใจเกิดความล าบากใจ  คณะกรรมการ
ไม่มีความสามารถในการสร้างเง่ือนไขกระตุน้ให้สมาชิกมีส่วนร่วม การก าหนดผลประโยชน์แก่
บุคคลหน่ึงเท่านั้นและการด าเนินธุรกิจของกลุ่มยงัให้ผลตอบแทนท่ีไม่คุม้ค่า ( x  = 3.02 ,3.00 ,2.94 
และ 2.88 ตามล าดบั)    
 3.  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง   มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนดา้นการรับผลประโยชน์  ในระดบัมากท่ีสุด  4 ประเด็น  ไดแ้ก่ การก าหนด
ผลประโยชน์แก่บุคคลหน่ึงเท่านั้น   การด าเนินธุรกิจของกลุ่มยงัใหผ้ลตอบแทนท่ีไม่คุม้ค่า   สมาชิก
ขาดการประชุมช้ีแจงผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง  และคณะกรรมการไม่มีความสามารถในการสร้าง
เง่ือนไขกระตุน้ให้สมาชิกมีส่วนร่วม  ( x  = 4.66 ,4.44 ,4.44 และ 4.32 ตามล าดบั)   และมีปัญหา
ระดบัมาก 1 ประเด็น ได้แก่ สมาชิกมีความสัมพนัธ์ในรูปแบบเครือญาติท าให้การตดัสินใจเกิด
ความล าบากใจ  ( x  = 3.50)   
 4. ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ   มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  ดา้นการรับผลประโยชน์  ในระดบัมาก  1 ประเด็น ไดแ้ก่ สมาชิกขาด
การประชุมช้ีแจงผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง ( x  = 3.44)  และมีปัญหาระดบัปานกลางใน 4 ประเด็น 
ไดแ้ก่   การก าหนดผลประโยชน์แก่บุคคลหน่ึงเท่านั้น  การด าเนินธุรกิจของกลุ่มยงัให้ผลตอบแทน
ท่ีไม่คุม้ค่า   คณะกรรมการไม่มีความสามารถในการสร้างเง่ือนไขกระตุน้ให้สมาชิกมีส่วนร่วม      
และสมาชิกมีความสัมพนัธ์ในรูปแบบเครือญาติท าให้การตดัสินใจเกิดความล าบากใจ ( x  = 3.16 
,3.11 ,3.09 และ 2.87 ตามล าดบั)    
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จากตารางท่ี 4.20  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ดา้นการประเมินผล  ปรากฏผลดงัน้ี 
 1. สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับดี  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน  ดา้นการประเมินผล   ในระดบันอ้ยในทั้ง 6 ประเด็น ไดแ้ก่ คณะกรรมการไม่ทราบเกณฑ์
การประเมินผล  คณะกรรมการขาดการติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ   สมาชิกกลุ่มไม่
ทราบเกณฑ์การประเมินผล  คณะกรรมการไม่เห็นความส าคญัของการประเมินผล   สมาชิกไม่มี
ความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนท าให้ขาดการมีส่วนร่วมด้านการประเมินผล     

 
 
 
 
 
ตารางท่ี 4.20  ระดบัปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

อ าเภอพนสันิคม  ดา้นการประเมินผล       
                                                                                                                                               (n = 204)                                          

ประเดน็ 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

 x  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

1. คณะกรรมการไม่เห็น
ความส าคญัของการ
ประเมินผล 
2. คณะกรรมการขาดการ
ติดตามและรับรู้
ความกา้วหนา้ของธุรกิจ 
3. คณะกรรมการไม่ทราบ
เกณฑก์ารประเมินผล 
4. สมาชิกไม่มีความรู้และไม่
เขา้ใจการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชนท าใหข้าดการ
มีส่วนร่วมดา้นการ
ประเมินผล 
5. สมาชิกกลุ่มไม่ทราบ
เกณฑก์ารประเมินผล 
6. เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบไม่
ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งจริงจงั 

2.13 
(0.944) 

 
2.53 

(0.924) 
 

2.54 
(0.844) 

1.95 
(0.904) 

 
 

2.52 
(0.869) 

1.85 
(0.966) 

นอ้ย 
 
 

นอ้ย 
 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
 
 
 

นอ้ย 
 

นอ้ย 

 3.11 
(0.873) 

 
2.90 

(0.761) 
 

3.05 
(0.872) 

2.94 
(0.802) 

 
 

3.35 
(1.023) 

2.86 
(0.828) 

ปาน
กลาง 
 
ปาน
กลาง 
 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 
 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 4.66 
(1.222) 

 
4.74 

(1.157) 
 

4.40 
(0.952) 

4.20 
(1.054) 

 
 

4.40 
(1.129) 

3.80 
(1.087) 

มาก
ท่ีสุด 
 
มาก
ท่ีสุด 
 
มาก
ท่ีสุด 
มาก 

 
 
 

มาก
ท่ีสุด 

 
มาก 

 3.30 
(0.944) 

 
3.39 

(0.924) 
 

3.33 
(0.844) 

3.03 
(0.904) 

 
 

3.42 
(0.869) 

2.83 
(0.966) 

ปาน
กลาง 

 
ปาน
กลาง 

 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 
 
มาก 

 
ปาน
กลาง 
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และเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งจริงจงั  ( x  = 2.54 ,2.53 ,2.52 ,2.13 ,1.95  และ 1.85 
ตามล าดบั)   
 2. สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับปานกลาง   มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน   ดา้นการประเมินผล  ในระดบัปานกลาง   ในทั้ง 6 ประเด็น ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่มไม่
ทราบเกณฑ์การประเมินผล  คณะกรรมการไม่เห็นความส าคญัของการประเมินผล  คณะกรรมการ
ไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล  สมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนท าให้
ขาดการมีส่วนร่วมดา้นการประเมินผล   คณะกรรมการขาดการติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของ
ธุรกิจ  และเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบไม่ปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งจริงจงั  ( x  = 3.35 ,3.11 ,3.05 ,2.94 และ 
2.90 ตามล าดบั)   
 3. สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับปรับปรุง    มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนดา้น  การประเมินผล  ในระดบัมากท่ีสุด 4  ประเด็น  ไดแ้ก่  คณะกรรมการขาดการ
ติดตามและรับรู้ความกา้วหน้าของธุรกิจ  คณะกรรมการไม่เห็นความส าคญัของการประเมินผล      
คณะกรรมการไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล   และสมาชิกกลุ่มไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล        
( x  = 4.74 ,4.66 ,4.40 และ 4.40 ตามล าดบั)  และมีปัญหาในระดบัมาก  ใน  2  ประเด็น ไดแ้ก่ 
สมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนท าให้ขาดการมีส่วนร่วมดา้นการ
ประเมินผล    และเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งจริงจงั ( x  = 4.20 และ3.80)   
 4.  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ    มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน   ดา้นการประเมินผล  ในระดบัมาก  1 ประเด็น ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่มไม่
ทราบเกณฑ์การประเมินผล ( x  = 3.42)  และมีปัญหาระดบัปานกลาง 5 ประเด็น  ได้แก่  
คณะกรรมการขาดการติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ   คณะกรรมการไม่ทราบเกณฑ์การ
ประเมินผล   คณะกรรมการไม่เห็นความส าคญัของการประเมินผล  สมาชิกไม่มีความรู้และไม่
เขา้ใจการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนท าให้ขาดการมีส่วนร่วมดา้นการประเมินผล    และเจา้หน้าท่ี
ผูรั้บผดิชอบไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งจริงจงั  ( x  = 3.39 , 3.33 , 3.30 , 3.03  และ 2.83 ตามล าดบั)  
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 จากตารางท่ี 4.21  สรุประดบัปัญหาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินกลุ่มระดบัดี ระดบัปานกลาง  และระดบัปรับปรุง  ปรากฏผล
ดงัน้ี 
 1. สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับดี   มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   ระดบั
นอ้ยทั้ง  4  ดา้น ไดแ้ก่  การด าเนินกิจกรรม การประเมินผล การรับผลประโยชน์ และการวางแผน  
( x   = 2.46 , 2.25 , 1.98  และ 1.92 ตามล าดบั)    
 2. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง   ระดับปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน  ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การด าเนินกิจกรรม การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล 
( x   = 3.30 , 3.15  และ 3.03 ตามล าดบั)  และมีปัญหา ระดบันอ้ย ในการวางแผน ( x   = 2.37)   
 3. สมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับปรับปรุง  ระดบัปัญหาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
ระดบัมากท่ีสุด ดา้นการประเมินผล ( x   = 4.36)  และมีปัญหาระดบัมาก ดา้น การรับผลประโยชน์ 
การด าเนินกิจกรรม และการวางแผน ( x   =  4.20 , 4.09  และ 4.02 ตามล าดบั)    
 4. ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ  ระดบัปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ในระดบัปานกลางทั้ง 4 ดา้น  ไดแ้ก่  การด าเนินกิจกรรม การประเมินผล การรับ
ผลประโยชน์ และการวางแผน  ( x   = 3.28 , 3.21 , 3.11  และ 2.77 ตามล าดบั ) 

 
 
 
 
 
ตารางท่ี 4.21  สรุประดบัปัญหาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ี

ไดรั้บการประเมินกลุ่มระดบัดี ระดบัปานกลาง  และระดบัปรับปรุง   
                                                                                                                                             (n = 204)                                          

ประเดน็ 

ดี 
(n=68) 

 ปานกลาง 
(n=86) 

 ปรับปรุง 
(n=50) 

 รวม 
(n=204) 

x  ความ 
หมาย 

 x  ความ 
หมาย 

 x  ความ 
หมาย 

 x  ความ 
หมาย 

การวางแผน   1.92 นอ้ย  2.37 นอ้ย  4.02 มาก  2.77 ปาน
กลาง 

การด าเนินกจิกรรม   2.46 นอ้ย  3.30 ปาน
กลาง 

 4.09 มาก  3.28 ปาน
กลาง 

การรับผลประโยชน์   1.98 นอ้ย  3.15 ปาน
กลาง 

 4.20 มาก  3.11 ปาน
กลาง 

การประเมินผล 2.25 นอ้ย  3.03 ปาน
กลาง 

 4.36 มาก
ท่ีสุด 

 3.21 ปาน
กลาง 
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3.2 ข้อเสนอแนะ 
        สมาชิกวสิาหกิจชุมชนใหข้อ้เสนอแนะ  ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
        1) วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินกลุ่มระดบัดี  มีกลุ่มเครือข่ายเพียงกลุ่มเดียว
เท่านั้น ท่ีขบัเคล่ือนการท างานของวิสาหกิจชุมชน  ทั้งการด าเนินงาน  รายละเอียดข่าวสารต่างๆ     
จึงตอ้งการใหส่้วนราชการเห็นความส าคญัของเครือข่าย   
        2) ควรส่งเสริมกระบวนการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์และการจดัเวทีแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัองคก์ร ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  
  3)วิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินกลุ่มระดบัปานกลางและปรับปรุง  ตอ้งการ
ใหห้น่วยงานราชการ/สถาบนัการศึกษาด าเนินการอบรม/ให้ความรู้/ศึกษาดูงานแก่สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนซ่ึงมกัมีหน่วยงานต่างๆ มาดูงานท่ีกลุ่ม  แต่ทางกลุ่มยงัขาดการพฒันาดา้นน้ี 
        4)  สมาชิกกลุ่มไม่ให้ความส าคญัในการประเมินศกัยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชน    
จึงตอ้งการใหเ้จา้หนา้ท่ีหน่วยงานภาคีเนน้ถึงความส าคญัเร่ืองดงักล่าว 
  5)  ควรมีการประชาสัมพนัธ์/ข่าวสารต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน      
ใหก้วา้งขวางข้ึน 
 



 
 

บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
  
 
 การวิจยัเร่ือง  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอ
พนสันิคม  จงัหวดัชลบุรี  ผูว้จิยัน าเสนอในประเด็นส าคญัท่ีจ าแนกออกเป็น 3 ส่วน  คือ   
สรุปการวจิยั  อภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะ  มีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 

1.  สรุปการวจิัย 
 
        1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย   การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา  1) ปัจจยัพื้นฐาน
ส่วนบุคคล ปัจจยัทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 2) การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพนสันิคมจงัหวดัชลบุรี  3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะ
ในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพนสันิคม  จงัหวดัชลบุรี         

       1.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ในอ าเภอพนสันิคม  จงัหวดัชลบุรี  ซ่ึงประกอบดว้ย ประธาน  คณะกรรมการกลุ่ม และสมาชิกกลุ่ม            
ท่ีไดรั้บการประเมินกลุ่มอยูใ่นระดบัระดบัดี จ  านวน 24 กลุ่ม  สมาชิกจ านวน 213 คน  ในระดบัปาน
กลาง จ านวน 60 กลุ่ม สมาชิก จ านวน 593 คน และระดบัปรับปรุง จ านวน 10 กลุ่ม  จ  านวนสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน 102 คน รวมทั้งสามระดบั   มีจ  านวน   908 คน  ซ่ึงก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ี
ใชใ้นการศึกษา  โดยใชสู้ตรของ Yamane  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง  204  คน  โดยมาจากจ านวนสมาชิก
วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินกลุ่มอยูใ่นระดบัดี  68 คน  และในระดบัปานกลาง  86  คนและ
ระดบัปรับปรุง 50 คน 
 1.3  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งโดยการใช้
แบบสัมภาษณ์  ซ่ึงลกัษณะค าถามเป็นแบบปลายเปิดและปลายปิด  แลว้ตรวจสอบความถูกตอ้งของ
เน้ือหา  พร้อมน าแบบสัมภาษณ์ไปทดสอบกบักลุ่มท่ีมิใช่กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน 20  ราย  แลว้น ามา
หาค่าความเช่ือมัน่  และน ามาแกไ้ขปรับปรุงใหส้มบูรณ์ข้ึน 
 1.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผูว้ิจยัน าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว  น าไป
สัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างเป็นรายบุคคลในพื้นท่ีของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  และตรวจสอบความ
ครบถว้นของขอ้มูล 
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  1.5  การวิเคราะห์ข้อมูล  วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์  โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  โดยใชส้ถิติของการแจกแจงความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ค่าต ่าสุด  ค่าสูงสุด  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  1.6  ผลการวจัิย  สรุปดงัน้ี 
  1.6.1  ปัจจัยพืน้ฐานส่วนบุคคล ปัจจัยทางเศรษฐกจิและสังคมของสมาชิก
วิสาหกจิชุมชน 
     1)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี  ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง อายเุฉล่ีย  
48.05  ปี    จบการศึกษาประถมศึกษาตอนปลาย  ประกอบอาชีพการเกษตร  รายไดร้วมของสมาชิก
ในรอบปีเฉล่ีย  265,900 บาท   สมาชิกส่วนใหญ่   ไม่มีหน้ีสิน   มีจ  านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 
2.04 คน ส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นประธานภายในกลุ่ม   เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร   
 มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเฉล่ีย 4.94 ปี ส่วนใหญ่ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
วสิาหกิจชุมชนจากนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ีและประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่ม     
และไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐของสมาชิกในดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ 
   2)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง     ส่วนใหญ่  เป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย 
47.23  ปี  จบการศึกษาประถมศึกษาตอนปลาย  ประกอบอาชีพการเกษตร รายไดร้วมของสมาชิก
ในรอบปี 219,890 บาท สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 52.3 มีหน้ีสิน  จ  านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 
1.87 คน ส่วนใหญ่มีสถานภาพ เป็นประธานภายในกลุ่ม เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 4 ปี ส่วนใหญ่ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
วสิาหกิจชุมชนจากนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี  และไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจาก
หน่วยงานภาครัฐของสมาชิก ในดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ 
   3)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง  ส่วนใหญ่   เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 
49.92  ปี  จบการศึกษาประถมศึกษาตอนปลาย  ประกอบอาชีพการเกษตร รายไดร้วมของสมาชิก
ในรอบปี 153,500 บาท สมาชิกส่วนใหญ่   มีหน้ีสิน  จ  านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 1.64 คน 
ส่วนใหญ่มีสถานภาพ เป็นประธานภายในกลุ่ม เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  ระยะเวลาการเป็น
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 3.54 ปี  ส่วนใหญ่ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน  
จากนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี   และไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงาน
ภาครัฐของสมาชิก  ในดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์



107 
 

 
 

   4)  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ  ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง อายุ
เฉล่ีย 48.30  ปี  จบการศึกษาประถมศึกษาตอนปลาย  ประกอบอาชีพการเกษตร   รายไดร้วมของ
สมาชิกในรอบปี  213,096  บาท  สมาชิกส่วนใหญ่  มีหน้ีสิน  จ  านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 
 1.85 คน   ส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นประธานภายในกลุ่ม  เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  เฉล่ีย 4.16 ปี  ส่วนใหญ่ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
วิสาหกิจชุมชน จาก นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี  และไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงาน
จากหน่วยงานภาครัฐของสมาชิก ในดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ 
  1.6.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน   
     1)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี    มีส่วนร่วมในการด าเนินงานในระดบั
มากท่ีสุด  ใน 4 ดา้น ดงัน้ี        
    (1)  ด้านการวางแผน  มีส่วนร่วมโดยการประชุม ในระดบัมากท่ีสุด  ใน
ประเด็น การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่ม  
   มีส่วนร่วมในการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ ในระดบัมากท่ีสุด  ประเด็นต่างๆ 
เรียงล าดบั  ดงัน้ี การวางแผนและการจดัท าแผนการด าเนินธุรกิจกลุ่ม   การวางแผนดา้นการเงินการ
ลงทุนของกลุ่ม  และการก าหนดตน้ทุนการผลิตสินคา้ของกลุ่ม  
   และมีส่วนร่วมโดยการจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองค์กร ในระดบัมาก
ท่ีสุด  ในประเด็นต่างๆ เรียงล าดบั ดงัน้ี   การวางแผนการพฒันาทกัษะความรู้   การวางแผนพฒันา
คุณภาพสินคา้และบริการ   และการวางแผนดา้นการตลาด       
    (2)  ด้านการด าเนินกิจกรรม  มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด ในประเด็นต่างๆ
เรียงล าดบั ดงัน้ี  การลงทุนหรือหุ้นในการท าธุรกิจของกลุ่ม  และการพฒันาคุณภาพสินคา้/บริการ
ของกลุ่ม  
    (3)  ด้านการรับผลประโยชน์  มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด ในประเด็นต่างๆ 
เรียงล าดบั ดงัน้ี  มีเพื่อนเพิ่มจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม   การไดรั้บการยอมรับจากชุมชนในการร่วม
ด าเนินกิจกรรมกลุ่ม การได้รับผลก าไรจากการร่วมด าเนินกิจกรรมกลุ่ม    มีเพื่อนเพิ่มจากการ
ด าเนินกิจกรรมกลุ่ม    และการไดรั้บความรู้ทกัษะในการพฒันาอาชีพความเป็นอยู ่    
        (4)  ด้านการประเมินผล  มีส่วนร่วมโดยการประชุมระดบัมากท่ีสุด ใน
ประเด็นต่างๆ เรียงล าดบั ดงัน้ี   การติดตามและรับรู้ความกา้วหน้าของธุรกิจ การประเมินผลการ
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ปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่ม  การประเมินผลการปฏิบติังานของผูน้ าและคณะกรรมการกลุ่ม  และ
การติดตามผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 
  และมีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุดโดยการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์   ในประเด็น 
การประเมินผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มในรอบปี    
       2)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง   มีส่วนร่วมในการด าเนินงานใน
ระดบัมากใน 4 ดา้น ดงัน้ี 
                   (1)  ด้านการวางแผน  มีส่วนร่วมโดยการประชุม  ในระดบัมาก ในประเด็น
ต่างๆ เรียงล าดบั  ดงัน้ี   การวางแผนดา้นการตลาด  การวางแผนโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม  การ
วางแผนพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการ   การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่ม   และ
การวางแผนและการจดัท าแผนการด าเนินธุรกิจกลุ่ม       
       มีส่วนร่วมในระดบัมากโดยการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์  ในประเด็นต่างๆ 
เรียงล าดบั ดงัน้ี   การวางแผนดา้นการตลาด    การวางแผนและการจดัท าแผนการด าเนินธุรกิจกลุ่ม  
การวางแผนโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม    การวางแผนดา้นการเงินการลงทุนของกลุ่ม  การก าหนด
ตน้ทุนการผลิตสินคา้ของกลุ่ม  การวางแผนพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการ   และการวางแผนการ
พฒันาทกัษะความรู้        
             มีส่วนร่วมโดยการจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร ในระดบัมาก ใน
ประเด็นต่างๆ  เรียงล าดบั ดงัน้ี   การวางแผนก าหนดทิศทางการพฒันากลุ่ม   การวางแผนด้าน
การเงินการลงทุนของกลุ่ม   การวางแผนการพฒันาทกัษะความรู้   การวางแผนและการจดัท า
แผนการด าเนินธุรกิจกลุ่ม   การวางแผนด้านการตลาด   การวางแผนพฒันาคุณภาพสินคา้และ
บริการ   และการวางแผนโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม 
   (2)  ด้านการด าเนินกิจกรรม  มีส่วนร่วมในระดับมาก ในประเด็นต่างๆ 
เรียงล าดบั ดงัน้ี การพฒันาคุณภาพสินคา้/บริการของกลุ่ม  การจ าหน่ายสินคา้ /บริการของกลุ่ม   
การลงทุนหรือหุน้ในการท าธุรกิจกลุ่ม   และการแสดงความคิดเห็นตดัสินใจแกไ้ขปัญหาของกลุ่มท่ี
เกิดข้ึน 
          (3)  ด้านการรับผลประโยชน์  มีส่วนร่วมระดบัมาก ในประเด็นต่างๆ 
เรียงล าดบั ดงัน้ี มีเพื่อนเพิ่มจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม การไดรั้บความรู้ ทกัษะในการพฒันาอาชีพ
ความเป็นอยู ่   การไดรั้บผลก าไรจากการร่วมด าเนินกิจกรรมกลุ่ม   มีเพื่อนเพิ่มจากการด าเนิน
กิจกรรมกลุ่ม   และการไดรั้บการยอมรับจากชุมชนในการร่วมด าเนินกิจกรรมกลุ่ม       
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          (4)  ด้านการประเมินผล  มีส่วนร่วมโดยการประชุม  ในระดบัมากในประเด็น
ต่างๆ เรียงล าดบั ดงัน้ี  การประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่ม การติดตามและรับรู้
ความกา้วหนา้ของธุรกิจ  การประเมินผลการปฏิบติังานของผูน้ าและคณะกรรมการกลุ่ม   การ
ติดตามผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม   และมีส่วนร่วมโดยการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์ใน
ประเด็น  การประเมินผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มในรอบปี 
       3)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง   มีส่วนร่วมในการด าเนินงานในระดบั
ปานกลาง ใน 2 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผน และดา้นด าเนินกิจกรรม ดงัน้ี 
                 (1)  ด้านการวางแผน  มีส่วนร่วมโดยการดว้ยวิธีการประชุม ในระดบัปาน
กลาง ในประเด็นต่างๆ เรียงล าดบั ดงัน้ี   การวางแผนพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการ  การวางแผน
โฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม การวางแผนดา้นการตลาด  
  มีส่วนร่วมโดยการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์  ในระดบัปานกลาง  ในประเด็น
ต่างๆ เรียงล าดบั ดงัน้ี การวางแผนพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการ การก าหนดตน้ทุนการผลิต
สินคา้ของกลุ่ม  การวางแผนและการจดัท าแผนการด าเนินธุรกิจกลุ่ม การวางแผนดา้นการตลาด  
และการวางแผนโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม  
  มีส่วนร่วมโดยการจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร ในระดบัปานกลาง  
ในประเด็นต่างๆ เรียงล าดบั ดงัน้ี  การวางแผนโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม  การการวางแผนพฒันา
คุณภาพสินคา้และบริการ  และการวางแผนดา้นการตลาด 
   (2)  ด้านการด าเนินกิจกรรม มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง  ในประเด็นต่างๆ 
เรียงล าดบั ดงัน้ี  การพฒันาคุณภาพสินคา้/บริการของกลุ่ม  และการลงทุนหรือหุน้ในการท าธุรกิจกลุ่ม     
  4)   ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ  มีส่วนร่วมในการด าเนินงานใน
ระดบัมากใน 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 
              (1)  ด้านการวางแผน  มีส่วนร่วมโดยการดว้ยวิธีการประชุม ในระดบัมาก ใน
ประเด็นต่างๆ เรียงล าดบั ดงัน้ี การวางแผนพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการ  การวางแผนโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์กลุ่ม การวางแผนดา้นการตลาด  และการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่ม   
   มีส่วนร่วมโดยการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์  ในระดบัมาก ในประเด็นต่างๆ 
เรียงล าดบั ดงัน้ี  การวางแผนและการจดัท าแผนการด าเนินธุรกิจกลุ่ม   การก าหนดตน้ทุนการผลิต
สินคา้ของกลุ่ม  การวางแผนพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการ การวางแผนดา้นการตลาด วางแผน
ดา้นการเงินการลงทุนของกลุ่ม  และการวางแผนโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม  
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  มีส่วนร่วมโดยการจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองค์กร  ในระดบัมาก ใน
ประเด็นต่างๆ เรียงล าดบั ดงัน้ี  การวางแผนพฒันาคุณภาพสินคา้และบริการ การวางแผนโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์กลุ่ม   การวางแผนดา้นการตลาด    การวางแผนก าหนดทิศทางการพฒันากลุ่ม และ
การวางแผนพฒันาทกัษะความรู้   
   (2)  ด้านการด าเนินกิจกรรม  มีส่วนร่วมระดับมาก  ในประเด็นต่างๆ 
เรียงล าดบั ดงัน้ี    การพฒันาคุณภาพสินคา้/บริการของกลุ่ม   การลงทุนหรือหุน้ในการท าธุรกิจกลุ่ม   
กลุ่ม    การโฆษณาประชาสัมพนัธ์สินคา้ /บริการของกลุ่ม และการจ าหน่ายสินคา้ / บริการของกลุ่ม
   (3)  ด้านการรับผลประโยชน์  มีส่วนร่วมระดบัมาก  ในประเด็นต่างๆ 
เรียงล าดบั ดงัน้ี   มีเพื่อนเพิ่มจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม   การไดรั้บการยอมรับจากชุมชนในการร่วม
ด าเนินกิจกรรม  การไดรั้บความรู้ ทกัษะในการพฒันาอาชีพความเป็นอยู ่   การไดรั้บผลก าไรจาก
การร่วมด าเนินกิจกรรมกลุ่ม  และมีเพื่อนเพิ่มจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม 
   (4)  ด้านการประเมินผล  มีส่วนร่วมโดยการดว้ยวิธีการประชุม ในระดบัมาก 
ในประเด็นต่างๆ เรียงล าดบั ดงัน้ี  การติดตามและรับรู้ความกา้วหนา้ของธุรกิจ  และการประเมินผล
การปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่ม    
  และมีส่วนร่วมโดยการจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์  ในระดบัมาก ในประเด็น  
การประเมินผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มในรอบปี    
  1.6.3   ปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
    1)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี   มีปัญหาด้านการด าเนินกิจกรรมใน
ระดบัปานกลาง  ในประเด็นต่างๆ เรียงล าดบั ดงัน้ี กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่ม   
กลุ่มขาดตลาดเพื่อรองรับผลิตภณัฑ/์ตลาดรองรับไม่แน่นอน  ผลิตภณัฑ์ท่ีแปรรูปมีเฉพาะช่วง ราคา
ผลผลิตตกต ่า   และคณะกรรมการไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนได ้  
           2)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง   มีปัญหาระดับมาก ใน
ภาพรวม  และ 2 ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการด าเนินกิจกรรมและดา้นการรับผลประโยชน์  ดงัน้ี  
                           (1)  ด้านการด าเนินกิจกรรม  ดา้นการด าเนินกิจกรรม  มีปัญหาระดบั
มาก ในประเด็นต่างๆ เรียงล าดบั ดงัน้ี  กลุ่มขาดตลาดเพื่อรองรับผลิตภณัฑ์/ตลาดรองรับไม่แน่นอน  
ผลิตภณัฑ์ท่ีแปรรูปมีเฉพาะช่วง  กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่ม  ราคาผลผลิตตกต ่า   
สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์ คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพื่อจ าหน่าย
สินคา้   สมาชิกขาดความรู้ดา้นการพฒันาการแปรรูปและบรรจุผลิตภณัฑ์  คณะกรรมการขาด
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ความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร   สมาชิกมีเวลาปฏิบติังานไม่ตรงกนั    สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมใน
การท ากิจกรรมในช่วงการเพาะปลูก และช่วงการเก็บเก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตร  และผลิตภณัฑ์
สินคา้ไม่ไดม้าตรฐาน 
     (2)  ด้านผลประโยชน์   มีปัญหาระดับมาก ในประเด็น สมาชิกขาดการ
ประชุมช้ีแจงผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง 
      3)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุง  มีปัญหาระดบัมากท่ีสุด ในประเด็น 
ดา้นการด าเนินกิจกรรม   ดา้นการรับผลประโยชน์  และดา้นการประเมินผล ดงัน้ี  
                      (1)  ด้านการด าเนินกิจกรรม   มีปัญหาระดับมากท่ีสุด ในประเด็นต่างๆ 
เรียงล าดบั ดงัน้ี  ผลิตภณัฑสิ์นคา้ไม่ไดม้าตรฐาน  สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์  ผลิตภณัฑ์ท่ี
แปรรูปมีเฉพาะช่วง    กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบางช่วงเวลา ตอ้งการหาความรู้เร่ืองอ่ืนๆ เสริมกิจกรรม
ของกลุ่มฯ    กลุ่มขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น  สมาชิกมีเวลาปฏิบติังานไม่ตรงกนั   คณะกรรมการขาด
ความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร   สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมในช่วงการเพาะปลูก 
และช่วงการเก็บเก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตร   กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่ม  กลุ่ม
ขาดตลาดเพื่อรองรับผลิตภณัฑ์/ตลาดรองรับไม่แน่นอน   คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทาง
การตลาดเพื่อจ าหน่ายสินคา้   และสมาชิกขาดความรู้ดา้นการพฒันาการแปรรูปและบรรจุผลิตภณัฑ์ 
           (2)  ด้านผลประโยชน์  มีปัญหาระดบัมากท่ีสุด ในประเด็นต่างๆ เรียงล าดบั 
ดงัน้ี    การก าหนดผลประโยชน์แก่บุคคลหน่ึงเท่านั้น    การด าเนินธุรกิจของกลุ่มยงัให้ผลตอบแทน
ท่ีไม่คุม้ค่า   สมาชิกขาดการประชุมช้ีแจงผลประโยชน์อย่างต่อเน่ือง   และคณะกรรมการไม่มี
ความสามารถในการสร้างเง่ือนไขกระตุน้ใหส้มาชิกมีส่วนร่วม            
   (3)  ด้านการประเมินผล  มีปัญหาระดบัมากท่ีสุด ในประเด็นต่างๆ เรียงล าดบั 
ดังน้ี   คณะกรรมการขาดการติดตามและรับรู้ความก้าวหน้าของธุรกิจ คณะกรรมการไม่เห็น
ความส าคญัของการประเมินผล    คณะกรรมการไม่ทราบเกณฑ์การประเมินผล    และสมาชิกกลุ่ม
ไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล    
       4)  ภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ  มีปัญหาระดบัมาก ในประเด็น   
ดา้นการด าเนินกิจกรรม  ดา้นการรับผลประโยชน์  และดา้นการประเมินผล  ดงัน้ี  
                       (1)  ด้านการด าเนินกิจกรรม  ดา้นการด าเนินกิจกรรม  มีปัญหาระดบัมาก 
ในประเด็นต่างๆ เรียงล าดบั ดงัน้ี   กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่ม  ผลิตภณัฑ์ท่ีแปรรูป
มีเฉพาะช่วง   กลุ่มขาดตลาดเพื่อรองรับผลิตภณัฑ์/ตลาดรองรับไม่แน่นอน   สมาชิกขาดทกัษะและ
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ประสบการณ์ ผลิตภณัฑสิ์นคา้ไม่ไดม้าตรฐาน  กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบางช่วงเวลา ตอ้งการหาความรู้
เร่ืองอ่ืนๆ เสริมกิจกรรมของกลุ่มฯ  คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพื่อจ าหน่าย
สินคา้  สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมในช่วงการเพาะปลูก และช่วงการเก็บเก่ียว
ผลผลิตในภาคการเกษตร  คณะกรรมการขาดความรู้ด้านการบริหารองค์กร สมาชิกมีเวลา
ปฏิบติังานไม่ตรงกนั   และกลุ่มขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น     
            (2)  ด้านผลประโยชน์  มีปัญหาระดบัมาก ในประเด็น  สมาชิกขาดการ
ประชุมช้ีแจงผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง 
           (3)  ด้านการประเมินผล  มีปัญหาระดบัมาก ในประเด็น  สมาชิกกลุ่มไม่
ทราบเกณฑก์ารประเมินผล  
       1.6.4 ข้อเสนอแนะ 
                    สมาชิกวสิาหกิจชุมชนตอ้งการใหห้น่วยงานราชการด าเนินการอบรม/ให้
ความรู้/ศึกษาดูงาน  การขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการดา้นการพฒันาบรรจุภณัฑ์  และ
ประชาสัมพนัธ์/ข่าวสารต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้กวา้งขวาง รวมทั้ งให้
ความส าคญัเครือข่ายและประเมินศกัยภาพกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
 

2.   อภิปรายผล 
 
  ผลการศึกษาปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล ปัจจยัทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนอ าเภอพนสันิคม ตลอดจนปัญหาและขอ้เสนอแนะ  มีประเด็นท่ีควรน ามาอภิปราย  
ดงัน้ี 
 2.1  ปัจจัยพืน้ฐานส่วนบุคคล 

  2.1.1  อาย ุ  ในภาพรวมสมาชิกในทุกระดบัจะมีอายุ  เฉล่ีย 48.30  แสดงวา่สมาชิก
มีอายมุาก สอดคลอ้งกบัเริงจิต  พรหมสถิต (2549: 34)  ท่ีพบวา่   สมาชิกมีอายุค่อนขา้งสูงเพราะอยู่
ในเขตอุตสาหกรรมและแหล่งท่องเท่ียวจึงท าให้คนวยัท างานอยู่ในภาคอุตสาหกรรมและการ
ท่องเท่ียวมากกว่า ท าให้มีแต่คนท่ีมีอายุใช้เวลาว่างจากการท าการเกษตรรวมตัวกันเป็นกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน  
  2.1.2  ระดับการศึกษา   สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดี    มีระดบัการศึกษาสูงกวา่
ระดบัปานกลางและระดบัปรับปรุงซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของแสงเดือน พงษาชยั (2550 – 95)    
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ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอบางเลน 
จงัหวดันครปฐม พบวา่ระดบัการศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วม โดยสมาชิกท่ีมีการศึกษา
สูงกวา่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนมากกวา่ แต่ในขณะเดียวกนัสมาชิก
ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนปลาย  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เริงจิต  พรหม
สถิต (2549: 34)  พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาแสดงวา่สมาชิกมีพื้นฐาน
การศึกษาสามารถด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนได ้  แต่พื้นฐานการศึกษาของสมาชิกยงัไม่สูงมากอาจ
เป็นขอ้จ ากดัในการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก 
 2.2   ปัจจัยทางเศรษฐกจิ   ผลการศึกษาพบวา่  

    2.2.1  อาชีพ  ปัจจยัพื้นฐานทางเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดี  
ระดบัปานกลาง และระดบัปรับปรุง ในประเด็นอาชีพไม่มีความแตกต่างกนั เน่ืองจากสมาชิก
วสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ในทั้ง 3 ระดบั มีอาชีพประกอบการเกษตร   ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุมิตรา 
อภิชยั (2549:  59) ไดศึ้กษา พบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีการประกอบอาชีพหลกั คือ อาชีพทาง
การเกษตร   

  2.2.2  รายได้รวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน   พบวา่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี   
จะมีรายไดร้วมเฉล่ีย 265,900 บาทต่อปี มากกวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลาง   ท่ีมีรายได้
รวมเฉล่ีย 219,890 บาทต่อปี   และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัปรับปรุง   ท่ีมีรายได้รวมเฉล่ีย 
153,500 บาทต่อปี   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสริญญา ภูมิภู (2550 : 66) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของสมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดา้นการผลิต และการแปรรูปทางการเกษตรในจงัหวดัล าปาง พบวา่ รายไดมี้
ส่วนช่วยในการส่งเสริมสมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน  ใน
ขณะเดียวกันในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ จะมีรายได้รวมเฉล่ียสูงสุดอยู่ท่ี 
3,200,000 บาทต่อปี   และต ่าสุดอยูท่ี่ 34,500 บาทต่อปี แสดงให้เห็นความแตกต่างทางดา้นรายได้
ของสมาชิกมาก    และสมาชิกเกือบทั้งหมดมีการกู้ยืมเงินเพื่อลงทุนในการท าการเกษตรหรือ
กิจกรรมอ่ืน   

 2.3   ปัจจัยทางสังคมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
    2.3.1  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก   ระยะเวลาการเป็นสมาชิกของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน มีความแตกต่างกนั โดยพบวา่ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดีเฉล่ีย 4.94 ปี 
จะมากกว่าระดบัปานกลางท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิกเฉล่ีย 4 ปี และระดบัปรับปรุงมีระยะเวลาเป็น
สมาชิกเฉล่ีย 3.54 ปี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  กรณิศ เช้ือศิริถาวร (2544 : 83)  ไดศึ้กษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อ
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การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร อ าเภอกุดจบั จงัหวดัอุดรธานี  
พบวา่   ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มมีผลต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร   

  2.3.2 การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
สอดคลอ้งกบัเริงจิต  พรหมสถิต (2549: 34) พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  เพราะวา่กลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนไดพ้ฒันามาจากกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเป็นส่วนใหญ่    

  2.3.3 การได้รับข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัวิสาหกิจชุมชน  โดยส่วนใหญ่พบวา่สมาชิก
วสิาหกิจชุมชนไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั    
มฑันา ไชยจิตต์ (2552: 24) ศึกษาการเปรียบเทียบ กระบวนการบริหารและผลการด าเนินงานของ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนในเขตอ าเภอบา้นฝาง จงัหวดัขอนแก่น พบวา่  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมกลุ่ม การติดต่อกบัเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร แต่ขดัแยง้กบั สมพงษ ์แป้นทอง (2539 : 
97) ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรไดแ้ก่ การ
ไดรั้บข่าวสารจากวทิย ุเอกสารส่ิงพิมพ ์    

     2.3.4 การได้รับการอบรม/สัมมนา/ ศึกษาดูงานจากหน่วยงานภาครัฐ   พบวา่
สมาชิกส่วนใหญ่ไดรั้บการอบรมสัมมนาดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์  โดยจากการวจิยัพบวา่สมาชิก
วสิาหกิจชุมชนระดบัดีจะมีการอบรมในทุกๆดา้น  มากกวา่สมาชิกระดบัปานกลางและปรับปรุง  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  นพวรรณ เสวตานนท ์(2546 : 94)  พบวา่ การไดรั้บการฝึกอบรม มีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการทรัพยากรป่าไมลุ่้มน ้าคลองอู่ตะเภาในทุก
ขั้นตอน   และ เพิ่มศกัด์ิ สัจจะเวทะ (2545 : 67) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการใชท้รัพยากรน ้าจาก
โครงการชลประทาน กรณีศึกษา : โครงการอ่างเก็บน ้าหว้ยแอ่ง จงัหวดัร้อยเอด็ พบวา่ เกษตรกรใน
เขตชลประทานโครงการอ่างเก็บน ้าหว้ยแอ่ง มีส่วนร่วมในการใชน้ ้าจากโครงการโดยข้ึนอยูก่บัการ
เขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนา ดูงาน 
 2.4  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 

               2.4.1  การเปรียบเทยีบระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนระดับดี  ระดับปานกลาง และระดับปรับปรุง  ในภาพรวมและในประเด็นยอ่ย  พบวา่  สมาชิก
วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินกลุ่มระดบัดีมีส่วนร่วมสูงกวา่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัปาน
กลาง  และสมาชิกระดบัปรับปรุง   เน่ืองจากทั้ง 4 ประเด็นย่อย ไดแ้ก่   การวางแผน  การด าเนิน
กิจกรรม   การรับผลประโยชน์  และการประเมินผล  เป็นปัจจัยจ าเป็นในการขับเคล่ือนการ
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ด าเนินงานในภาพรวมให้สมาชิกท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ  จึงเกิดความแตกต่างกนัอยา่งชดัเจน  
สอดคลอ้งกบัการวจิยัของ สริญญา ภูมิภู  (2550: 84)  ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิก   กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนดา้นการผลิตและการแปรรูปทางการเกษตรในจงัหวดัล าปาง  พบวา่  สมาชิกมีส่วนร่วมใน
การวางแผน  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลในระดบัมาก  
ทั้งน้ีปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ได้แก่  ความตอ้งการเกียรติและ
ช่ือเสียง  ความตอ้งการพวกพอ้ง  ทศันคติท่ีมีต่อผูน้ าและคณะกรรมการกลุ่ม  และรายไดร้วมของ
สมาชิก 

2.4.2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนด้านการวางแผน          
                 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนดา้นการวางแผน 

ในภาพรวมสมาชิกในทุกระดบั   สมาชิกมีส่วนร่วมในวธีิการแตกต่างกนั      ในประเด็นยอ่ย ดงัน้ี 
    1)  การวางแผนก าหนดทิศทางการพัฒนากลุ่ม     มีส่วนร่วมในระดับมาก     

โดยการท่ีสมาชิกมีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ การจัดเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กับองค์กร ซ่ึง
สอดคลอ้งจากการศึกษาท่ีพบวา่   สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดี   มีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด
ทิศทางการพฒันากลุ่ม  โดยการจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร  

   2) การวางแผนด้านการเงินการลงทุนของกลุ่ม     มีส่วนร่วมในระดบัมาก   
โดย การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์   ซ่ึงสอดคลอ้งจากการศึกษา  ท่ีพบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ระดบัดี   มีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ในประเด็นการวางแผนดา้นการเงินการลงทุนของกลุ่ม  โดยการจดั
เวทีวเิคราะห์สถานการณ์ 

   3) การวางแผนการพัฒนาทักษะความรู้   มีส่วนร่วมในระดบัมาก   โดยการ
จดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองค์กร  ซ่ึงสอดคลอ้งจากการศึกษา ท่ีพบว่า สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนระดบัดี  มีส่วนร่วมมากท่ีสุดในประเด็นการวางแผนการพฒันาทกัษะความรู้   โดยการจดัเวที
แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองคก์ร 

   4) การก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการกลุ่ม    มีส่วนร่วมในระดบั
มาก โดยการประชุม    ซ่ึงสอดคลอ้งจากการศึกษาท่ีพบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี   มีส่วน
ร่วมระดบัมากท่ีสุดในประเด็นการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่ม  โดยการประชุม   

   5) การวางแผนและการจัดท าแผนการด าเนินธุรกิจกลุ่ม   มีส่วนร่วมในระดบั
มาก โดยการท่ีสมาชิกมีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ  การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ ซ่ึงสอดคลอ้งจาก
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การศึกษาท่ีพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี   ในประเด็นการวางแผนและการจดัท าแผนการ
ด าเนินธุรกิจกลุ่ม สมาชิกมีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ การจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์ 

   6) การวางแผนด้านการตลาด  มีส่วนร่วมในระดบัมาก โดยการท่ีสมาชิกมี
ส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ  การประชุม  การจัดเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ การจัดเวทีแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัองค์กร  แต่อย่างไรก็ตามจากการศึกษาพบว่า สมาชิกระดบัดี    ในประเด็นการ
วางแผนด้านการตลาด สมาชิกมีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ การจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กับ
องคก์ร 

   7) การก าหนดต้นทุนการผลิตสินค้าของกลุ่ ม   มีส่วนร่วมในระดบัมาก โดย
สมาชิกมีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ การจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์  ซ่ึงสอดคลอ้งจากการศึกษาท่ีพบวา่ 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี    ในประเด็นการก าหนดตน้ทุนการผลิตสินคา้ของกลุ่ม สมาชิกมี
ส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ การจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์ 

   8) การวางแผนพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ  มีส่วนร่วมในระดบัมาก ใน
การประชุม  การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ การจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัองค์กร  แต่
อย่างไรก็ตามจากการศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี   ในประเด็นการวางแผนพฒันา
คุณภาพสินคา้และบริการ สมาชิกมีส่วนร่วมมากท่ีสุด คือ การจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
องคก์ร 

   9) การวางแผนโฆษณาประชาสัมพันธ์กลุ่ม      มีส่วนร่วมในระดบัมาก   โดย
สมาชิกมีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ การประชุม  การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ การจดัเวทีแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัองค์กร    ซ่ึงสอดคลอ้งจากการศึกษาท่ีพบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี   ใน
ประเด็นการก าหนดตน้ทุนการผลิตสินคา้ของกลุ่ม สมาชิกมีส่วนร่วมมากท่ีสุดทั้ง 3 วิธีการ  ซ่ึง
ได้แก่ การประชุม การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ และการจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
องคก์ร 

 การวางแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในประเด็นน้ีมีความส าคญัถือเป็น
รากฐานของการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  ใหส้ามารถด าเนินการวิสาหกิจชุมชนได ้ สอดคลอ้งกบัการ
วจิยัของ  กิตติพงษ ์พิพิธกุล (2544: 69)  ศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มเกษตรกรของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัขอนแก่น  พบว่า  เกษตรกรมีส่วนร่วมมากใน
เร่ือง การร่วมวางแผนการด าเนินกิจกรรมภายในกลุ่ม  การร่วมตดัสินใจท ากิจกรรมร่วมกบักลุ่ม  
การร่วมประชุมสมาชิกหรือคณะกรรมการกลุ่ม การร่วมแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม  การร่วมคิด
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ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกลุ่ม  การร่วมติดตามข้อมูลข่าวสารความก้าวหน้าของ
กิจกรรมกลุ่ม   

             2.4.3   การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการด าเนิน

กิจกรรม   มีส่วนร่วมในระดบัปานกลางในประเด็น  การผลิตสินคา้/บริการให้แก่กลุ่ม การแสดง
ความคิดเห็นตดัสินใจแกไ้ขปัญหาของกลุ่ม  การให้ค  าแนะน าในเร่ืองท่ีมีความรู้ความช านาญเป็น
พิเศษแก่กลุ่ม  และการตรวจสอบการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนระดบัดี   มีส่วนร่วมระดบัมากในประเด็นการผลิตสินคา้/บริการใหแ้ก่กลุ่ม     การแสดงความ
คิดเห็นตดัสินใจแกไ้ขปัญหาของกลุ่ม    การให้ค  าแนะน าในเร่ืองท่ีมีความรู้ความช านาญเป็นพิเศษ
แก่กลุ่ม และการตรวจสอบการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม    ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ  
(2542: 64) อธิบายว่า มีหลายปัจจยัท่ีเป็นตวัก าหนดความส าเร็จและความล้มเหลว ซ่ึงปัจจยัท่ี
ส าคญัๆ สามารถสรุปสอดคลอ้งกบัการศึกษา วา่ ดา้นการผลิต การจะผลิตอะไร ผลิตอยา่งไร ตอ้ง
ผ่านการวิเคราะห์ทั้งอุปสงค์ (demand) และอุปทาน (supply) ในตลาด ความช านาญของผูท้  าการ
ผลิตเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัพอๆ กบัโอกาสทางการตลาด การผลิตในชุมชนท่ีมีตน้ทุนการผลิตไม่
สูง พร้อมกบัผูผ้ลิตมีความรู้ ทกัษะ ความช านาญ สามารถไดรั้บผลผลิตท่ีมีคุณภาพและสามารถ
แข่งขนัในตลาดได้ การผลิตท่ีจะประสบผลส าเร็จตอ้งสอดคล้องกับโอกาสทางการตลาด และ
ผลผลิตเป็นท่ีตอ้งการของตลาด 

              2.4.4  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการรับ
ผลประโยชน์   มีส่วนร่วมในระดบัปานกลางในประเด็น   การไดรั้บสวสัดิการจากการเป็นสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน  การได้รับเงินปันผลจากการร่วมด าเนินกิจกรรมกลุ่ม  แต่จากการศึกษาพบว่า
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในประเด็น การไดรั้บสวสัดิการ
จากการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  การไดรั้บเงินปันผลจากการร่วมด าเนินกิจกรรมกลุ่มในระดบั
มาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  กรมส่งเสริมการเกษตร (มปป: 6-12)  ซ่ึง
กล่าวไวว้า่ การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  การบริหารสมาชิกมุ่งเนน้การบริหารจดัการชุมชน  ท่ี
ประกอบดว้ย  คน  ความรู้  ความสามารถ  ภูมิปัญญาของชุมชนและเครือข่าย  ภายใตก้ระบวนการ
ตดัสินใจในการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการด าเนินการวิสาหกิจชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้
สามารถไปบริหารจดัการสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ  สามารถ
พึ่งพาตนเองได้อย่างย ัง่ยืนและขยายผลสู่เครือข่าย ซ่ึงประเด็นส าคญัคือ การสร้างขวญั  ก  าลงัใจ  
ความพึงพอใจ  และแรงจูงใจ ขวญัก าลังใจ  ความพึงพอใจ  และแรงจูงใจ  หมายถึง  การให้
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ผลตอบแทนทั้งด้านการเงิน  สวสัดิการ  และการสนบัสนุนยกย่องชมเชย ระบบและวิธีการของ
วิสาหกิจชุมชนในการสร้างขวญั  และก าลงัใจในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนให้ย ัง่ยืน  มีระบบ
การด าเนินการท่ีเหมาะสม  ทัว่ถึง  และเป็นธรรม 

              2.4.5  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการ
ประเมินผล    การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนดา้นการประเมินผล ใน
ภาพรวมสมาชิกในทุกระดบั   สมาชิกมีส่วนร่วมในวธีิการแตกต่างกนัในประเด็นยอ่ย ดงัน้ี 

    1)  การติดตามและรับรู้ความก้าวหน้าของธุรกิจ  มีส่วนร่วมในระดบัมาก    
โดยสมาชิกมีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ  การประชุม  ซ่ึงสอดคล้อง  จากการศึกษาท่ีพบว่า สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนระดบัดี    ในประเด็นการติดตามและรับรู้ความกา้วหน้าของธุรกิจ  สมาชิกมีส่วน
ร่วมมากท่ีสุดคือ  การประชุม 

   2) การประเมินผลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มในรอบปี  มีส่วนร่วมในระดบั
มากโดยสมาชิกมีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ การจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์ ซ่ึงสอดคลอ้งจากการศึกษา
ท่ีพบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี    ในประเด็นการประเมินผลการด าเนินธุรกิจกลุ่มในรอบปี    
สมาชิกมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  คือการจดัเวทีวเิคราะห์สถานการณ์ 

   3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิกกลุ่ม    มีส่วนร่วมในระดบัมาก     
โดยสมาชิกมีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ   การประชุม  ซ่ึงสอดคลอ้งจากการศึกษาพบวา่ สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนระดบัดี   ในประเด็นการประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกกลุ่ม    สมาชิกมีส่วนร่วมมาก
ท่ีสุดคือ การประชุม 

 ในประเด็นการติดตามผลการด าเนินธุรกิจกลุ่ม และการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ผูน้ าและคณะกรรมการกลุ่ม มีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  เน่ืองจาก ส่วนใหญ่ไม่ไดด้ าเนินการ จะ
มีเพียงเจรจาพูดคุยให้มีการปรับเปล่ียนการด าเนินงานภายในกลุ่ม  ไม่มีการบนัทึกประเด็นการ
ประเมินเป็นหลกัฐาน  เพราะส่วนใหญ่ประธานจะเป็นผูค้วบคุม/ดูแลการด าเนินงานทั้งระบบ ซ่ึง
ตาม  กรมส่งเสริมการเกษตร (มปป: 6-12)  ซ่ึงกล่าวไวว้า่ การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชนนั้น การ
ประเมินผลการปฏิบติังานของ วิสาหกิจชุมชนมีแนวทางในการติดตามและวดัความกา้วหนา้  หรือ
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานและปรับปรุงการด าเนินงานของสมาชิกหรือไม่  อย่างไร  อาจมี
การก าหนดเป็นทีมงานหรือคณะท างานของวิสาหกิจชุมชน  เพื่อติดตามประเมินผลงาน  และแจง้
ผลใหส้มาชิกทราบ  และน าไปปรับปรุงการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนต่อไป 
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 2.5  ปัญหาและข้อเสนอแนะ เกีย่วกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงาน
วสิาหกจิชุมชน 

  2.5.1  การเปรียบเทียบระดับปัญหาในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ระดับดีและปานกลาง  ในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน    ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีระดบัดี  ใน
ภาพรวมมีปัญหาระดบัน้อย  ขณะท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลาง  มีปัญหาในภาพรวม
ระดบัปานกลาง    และสมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัปรับปรุง   มีปัญหาในภาพรวมในระดบัมาก  ซ่ึง
ในการด าเนินงานของทั้งสามระดบัมีความแตกต่างกนัอย่างชัดเจน  สามารถสรุปได้ว่า  สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนระดบัดีมีส่วนร่วมสูงกว่าระดบัปานกลางและระดบัปรับปรุง   และมีปัญหาในการ
ด าเนินงานนอ้ยกวา่ระดบัปานกลาง และระดบัปรับปรุง  โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี ระดบั
ปานกลาง และระดบัปรับปรุง  มีปัญหาในประเด็นยอ่ย ท่ีควรน ามาอภิปราย ดงัต่อไปน้ี 
  2.5.2   ปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้าน

การวางแผน      มีปัญหาในระดบัปานกลาง ได้แก่ กลุ่มขาดความรู้ด้านการวางแผน กลุ่มมีการ
วางแผนการตลาดไม่ต่อเน่ือง กลุ่มขาดการประชาสัมพนัธ์จึงมีสมาชิกบางคนไม่เขา้ใจเป็นเหตุให้ไม่
เขา้ร่วมกิจกรรม  คณะกรรมการไม่มีการก าหนดกฎเกณฑข์องกลุ่มฯ  สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมเน่ืองจาก
เวลาไม่ตรงกัน สมาชิกไม่ได้เสนอความคิดเห็นในท่ีประชุม  สมาชิกไม่ได้เข้าร่วมการจดัท า
แผนการท ากิจกรรม จึงท าให้สมาชิกมองไม่เห็นความส าคญัของกิจกรรม  สมาชิกไม่มีความรู้และ
ไม่เขา้ใจการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนท าใหข้าดการมีส่วนร่วมในการวางแผน   ทั้งน้ีเพราะสมาชิก
ประกอบอาชีพการเกษตรเป็นส่วนใหญ่ตอ้งใช้เวลาในการปฏิบติัดูแลไร่นา  นอกจากน้ียงัเป็น
สมาชิกกลุ่ม/องคก์รอ่ืนๆ อีกหลายองคก์รภายใตห้น่วยงานต่างๆ ท่ี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ แสง
เดือน  พงษาชัย (2550: 85)  ศึกษา ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนในอ าเภอบางเลน  จงัหวดันครปฐม  พบว่า  โดยภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนในระดบัมาก  มีส่วนร่วมดา้นการวางแผนในระดบัมากท่ีสุด  
และมีส่วนร่วมในระดับมาก  4  ด้าน  เรียงตามล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย  ได้แก่  การร่วม
ตัดสินใจ  การร่วมปฏิบัติ  การร่วมรับผลประโยชน์ และการร่วมประเมินผล  ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะ  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่   จะระบุวา่  มีปัญหาเร่ืองไม่ค่อยมีเวลา  ไม่มีความรู้  
และไม่ทราบถึงช่องทางในการเข้ามามีส่วนร่วม  ดังนั้ น  หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรส่งเสริม 
ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความรู้เร่ืองวิสาหกิจชุมชนผา่นช่องทางหรือส่ือต่างๆ เพื่อสร้างความเขา้ใจ
และเกิดแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน 
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         2.5.3   ปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้าน
การด าเนินกิจกรรม  มีปัญหาในระดบัมาก ไดแ้ก่ คณะกรรมการขาดความรู้ดา้นการบริหารองคก์ร 
คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาดเพื่อจ าหน่ายสินคา้    สมาชิกมีเวลาปฏิบติังานไม่
ตรงกนั    สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์    สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในช่วงการเพาะปลูก
และช่วงการเก็บเก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตร   กลุ่มขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น  กลุ่มขาดวตัถุดิบ
เป็นบางช่วงเวลา ตอ้งการหาความรู้เร่ืองอ่ืนๆมาเสริมกิจกรรมของกลุ่ม   ทั้งน้ีเน่ืองจากขาดการ
บริหารจดัการกลุ่ม ตั้งแต่การบริหารองค์กร ปัจจยัการผลิต  ปัจจยัทางการเงิน  รวมถึงความรู้และ
การพฒันาความรู้  ส่งผลให้เกิดปัญหาด้านการตลาดและช่องทางการตลาดเพื่อรองรับสินคา้นั้น  
โดยการแกไ้ขปัญหาตอ้งแกไ้ขทั้งระบบของบุคคลากรและความรู้   

    2.5.4   ปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้าน

การรับผลประโยชน์  ปัญหาในระดบัมาก ไดแ้ก่  สมาชิกขาดการประชุมช้ีแจงผลประโยชน์อย่าง
ต่อเน่ือง เน่ืองจากสมาชิกส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมท าใหมี้เวลาไม่ตรงกนั สอดคลอ้งกบั
ปัญหาในการมีส่วนร่วมในดา้นการวางแผน ท่ีพบวา่สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในช่วงการเพาะปลูก
และช่วงการเก็บเก่ียวผลผลิตในภาคการเกษตรในระดบัมาก 
      2.5.5   ปัญหาในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้าน
การประเมินผล  ปัญหาในระดบัมาก ไดแ้ก่  สมาชิกไม่ทราบเกณฑ์การประเมินผล  ทั้งน้ีเน่ืองจาก
หลังการประเมินผล  คณะกรรมการมีความคิดว่าไม่เกิดการเปล่ียนแปลง  เสียเวลา  ไม่ได้
งบประมาณจากทางหน่วยงานภาครัฐ  ท าให้ไม่เห็นความส าคญั  สมาชิกมีความเขา้ใจว่าเร่ืองการ
บริหารจัดการเป็นเร่ืองของคณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีเท่านั้ น  จึงไม่เคยทราบเกณฑ์การ
ประเมินผล   
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 

   การศึกษาวิจยัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอ าเภอพนสั
นิคม จงัหวดัชลบุรี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

  3.1.1 สมาชิกวิสาหกจิชุมชน                                        
                  1)  การถอดองค์ความรู้จากสมาชิกวสิาหกจิชุมชนระดับดี  ท่ีมีความรู้ในการ
สร้างปราชญ์ถ่ายทอดความรู้ในดา้นต่างๆ เน่ืองจากสมาชิกวิสาหกิจระดบัดี   มีระยะเวลาการเป็น
สมาชิกยาวนาน   จะมีประสบการณ์การท างาน และมีการสะสมองคค์วามรู้ท่ีดี 

  2)  ส่งเสริมให้มีการการศึกษาดูงานและใช้วิทยากรจากกลุ่มระดับดี   การ
ส่งเสริมและพฒันาดา้นการผลิต แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในกลุ่มปานกลางและปรับปรุง ในดา้น
การผลิตท่ีไดคุ้ณภาพ โดยการศึกษาดูงานและใชว้ิทยากรจากกลุ่มระดบัดีท่ีมีความช านาญในการ
ผลิตและความรู้ความสามารถท่ีช านาญพิเศษ 
  3.1.2  กลุ่มวิสาหกจิชุมชน 
       1)  ส่งเสริมและให้ความรู้ด้านการวางแผนโดยใช้กระบวนการ การจัดเวที
วเิคราะห์สถานการณ์   ของวสิาหกิจและหมู่บา้นเพื่อท าความเขา้ใจและเรียนรู้ร่วมกนัในประเด็นต่าง 
        2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมโดยเพิ่มช่องทางการติดต่อส่ือสารระหว่าง
สมาชิก   และการก าหนดกฎเกณฑก์ารบริหารกลุ่มใหมี้ความเด่นชดัข้ึน 
       3)  ส่งเสริมและจัดตั้งกองทุนสวัสดิการแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนและการ
จัดสรรรายได้แก่สมาชิก   แก่กลุ่มท่ีไดรั้บการประเมินระดบัปานกลางและระดบัปรับปรุงเน่ืองจาก
การศึกษาพบวา่   กองทุนสวสัดิการท าใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจมากข้ึน 
       4)  ส่งเสริมและให้ความรู้ด้านการประเมินผลแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน   
โดยใหเ้จา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งในการใหค้วามรู้ความเขา้ใจในดา้นการประเมินผล 
       5)  การส่งเสริมอาชีพเสริมแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ให้มีกิจกรรมที่
หลากหลายมากขึน้   เพื่อเพิ่มรายไดแ้ก่สมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
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    3.1.3  หน่วยราชการทีเ่กีย่วข้อง  
         1)  ส่งเสริมในการจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับองค์กร   ให้สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีความรู้เก่ียวกบักระบวนการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ  การเช่ือมโยงทางการตลาด  
การแปรรูปผลิตภณัฑ ์ การพฒันาบรรจุภณัฑ์ 
      2)  ส่งเสริมและให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ  ในการจดัซ้ืออุปกรณ์ 
และการฝึกอาชีพแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน   โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  เช่น องคก์ารบริหารส่วน
ทอ้งถ่ิน 
      3) ส่งเสริมและการให้ความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน  ในดา้นกระบวนการ
ด าเนินงาน/การบริหารจดัการของกลุ่มจากหน่วยงานภาคี ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
  3.2   ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
   3.2.1  ศึกษาเปรียบเทียบการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในระดบัดี 
ระดบัปานกลาง  และระดบัปรับปรุง 
    3.2.2  ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก
วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินกลุ่มในระดบัดี  ระดบัปานกลาง และระดบัปรับปรุง 
   3.2.3  การศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในทอ้งท่ี
อ่ืนๆ หรือประเด็นหวัขอ้อ่ืนๆ 
   3.2.4  การศึกษากระบวนการท าแผนขบัเคล่ือนในกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
และแนวทางการเช่ือมโยงเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
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                    การสนบัสนุนการวจิยั  กรุงเทพมหานคร 
ดวงสมร  พฤฑฒิกุล  (2549)  “การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

แม่บา้นเกษตรกรหนองรีร่วมพฒันา  อ าเภอโพธาราม  จงัหวดัราชบุรี”  รายงานการวิจยั  
ราชบุรี  ส านกัส่งเสริมและพฒันาการเกษตรเขตท่ี 2  จงัหวดัราชบุรี  

ดุสิต เวชกิจ (2535)  “การมีส่วนร่วมของประชาชนและการระดมทรัพยากรเพื่อการป่าไมชุ้มชน”  
ใน เอกสารการสอนชุดวิชาป่าไมชุ้มชน หน่วยท่ี 5  หน้า 213 – 214 นนทบุรี 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ 

เทวนิทร์ รวมสุขนิรันดร (2546)  “การมีส่วนร่วมของหมอดินอาสาประจ าต าบลในการ ด าเนินงาน 
                   พฒันาท่ีดิน จงัหวดัแพร่”   วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต   สาขาวชิา  
                   ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมธิราช 
นพวรรณ เสวตานนท ์(2546)  “ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการ 
                   ทรัพยากรป่าไม ้ลุ่มน ้าคลองอู่ตะเภา จงัหวดัสงขลา”   วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตร  
                    ศาสตรมหาบณัฑิต   สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยั 
                   ธรรมธิราช 
นรินทร์ชยั พฒันพงศา (2546) “การมีส่วนร่วม หลกัการพื้นฐาน เทคนิค และกรณีตวัอยา่ง”   
        เชียงใหม่: ภาควชิาส่งเสริมและเผยแพร่การเกษตร คณะเกษตรศาสตร์       
        มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
นเรศ ทิพยศ (2549) “การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการวทิยชุุมชนของอ าเภอเมือง  จงัหวดั 
        ล าปาง” วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
นิรันดร ทพัไทย (2533)  “การมีส่วนร่วมของสตรีในการจดัการน ้ าเพื่อการเกษตร : ศึกษากรณี

เฉพาะกรณีแม่บา้นโครงการพฒันาเกษตรชลประทานอ่างเก็บน ้ าห้วยแอ่ง จงัหวดั
ร้อยเอ็ด”  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต ภาควิชาส่งเสริมและนิเทศ
ศาสตร์เกษตร บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

นิตยา   ตั้งศุภธวชั  (2550)   “ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน               
ในอ าเภอเขายอ้ย  จงัหวดัเพชรบุรี”  วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต                  
แขนงวชิาส่งเสริมการเกษตร  สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์                 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ (2544)  “การวจิยัมีส่วนร่วมทางส่งเสริมการเกษตร”  ใน ประมวลสาระชุด 
                     วิชาการวิจัยเพ่ือการส่งเสริมการเกษตร หน่วยท่ี 9 หนา้ 283 นนทบุรี  มหาวทิยาลยั 
                     สุโขทยัธรรมาธิราช สาขาส่งเสริมวชิาการเกษตรและสหกรณ์ 
ประภากร ศรีสถิตยธ์รรม (2543)  “การมีส่วนร่วมของกรรมการชุมชนในการจดัการส่ิงแวดลv้,

ศึกษาเฉพาะกรณีของชุมชนในเขตเทศบาลนคร จงัหวดันครราชสีมา”  วทิยานิพนธ์
ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขารัฐศาสตร์ ภาควชิารัฐศาสตร์และรัฐประศาสน
ศาสตร์ บณัฑิตวิทยาลยั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประวทิย ์ เรืองจ ารัส (2544)  “การจดัการทรัพยากรป่าไมโ้ดยชุมชน : กรณีศึกษาชุมชนลุ่มแม่น ้าวาง   
                     อ าเภองาว  จงัหวดัล าปาง”  วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
ปรารมภ ์ ยานะวมุิติ  (2541)  “การมีส่วนร่วมในกิจกรรมแปรรูปผลผลิตการเกษตรของสมาชิกกลุ่ม

แม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดัยะลา”  วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์เพื่อพฒันาชุมชน มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 

ปราโมทย ์ ยอดแกว้ (2544)  “การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในโครงการฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มท่ีเส่ือม 
                     โทรมในเขตปฏิรูปท่ีดิน จงัหวดัมุกดาหาร”   วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตร 
                      มหาบณัฑิต   สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์   
                     มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ปาริชาติ  วลยัเสถียร และคณะ  (2542)  รายงานฉบับสมบูรณ์โครงการวิจัย  เร่ืองกระบวนการและ 
                     เทคนิคการท างานของนักพัฒนา   กรุงเทพมหานคร  ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการ 
                     วจิยั (สกว.) 
ปิยะพร  บุญเพญ็ (2531)  “ความรู้ ความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสหกรณ์การเกษตร 
                    ของสตรีชนบท : ศึกษากรณีสหกรณ์การเกษตรเมืองสวรรค ์จ ากดั”   วทิยานิพนธ์ 
                    ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต ภาควชิาส่งเสริมและ  นิเทศศาสตร์เกษตร บณัฑิต 
                    วทิยาลยั  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
พยุห์  แกว้คูณ  (2548)  “การด าเนินงานกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนของแม่บา้นเกษตรกร  กรณีศึกษา:         

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบางรักน้อย ต าบลบางรักน้อย อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี”  
รายงานการวจิยั  กรุงเทพมหานคร  ส านกัพฒันาเกษตรกร  กรมส่งเสริมการเกษตร 

พชัณีย ์อนุกูล (2539)  “การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสภาต าบลในกิจกรรมศูนยข์อ้มูลระดบั
ต าบล เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสระบุรี”  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
ภาควชิาส่งเสริมและนิเทศศาสตร์เกษตร บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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พิทยา  วอ่งกุล  (2542) วพิากย์ทุกนิยม : ทัศนะจากกระแสหลุด  กรุงเทพมหานคร  บริษทัอมรินทร์ 
                       พร้ินต้ิงแอนพบัลิชช่ิง  จ  ากดั 2542 
เพิ่มศกัด์ิ สัจจะเทวะ (2545)  “การมีส่วนร่วมในการใชท้รัพยากรน ้าของเกษตรกรจากโครงการ 
                    ชลประทานกรณีศึกษา: โครงการอ่างเก็บน ้าหว้ยแอ่ง จงัหวดัร้อยเอด็”   วิทยานิพนธ์ 
                    ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต   สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์   
                    มหาวทิยาลยัมหิดล 
มฑันา  ไชยจิตต ์ (2552)  “การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้   
                     อ าเภอชาติตระการ  จงัหวดัพิษณุโลก”  การคน้ควา้แบบอิสระ  ปริญญาวิทยาศาสตร  
                     มหาบณัฑิต (เกษตรศาสตร์)  สาขาส่งเสริมการเกษตร  บณัฑิตวทิยาลยั 
                     มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
เยาวเรศ  ทิฐธรรม  (2549)  “สภาพและการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอแม่สอด

จงัหวดัตาก”  วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต  แขนงวชิาส่งเสริม
การเกษตร สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

เยาวลกัษณ์  มากดี (2538) “การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกแม่บา้นเกษตรกรในอ าเภอ 
                     เมืองมหาสารคาม จงัหวดัมหาสารคาม ” วทิยานิพนธ์ปริญญาวทิยาศาสตร์มหาบณัฑิต 
                     ภาควชิาส่งเสริมและนิเทศศาสตร์เกษตร บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
รุ่งสุรีย ์ เล้ียงประยรู (2544)  “การมีส่วนร่วมของตวัแทนภาคเกษตรในการจดัการแผนพฒันา

การเกษตรระดบัชุมชนแบบมีส่วนร่วมในเขตจงัหวดัสุพรรณบุรี”  วทิยานิพนธ์
ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต ภาควชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

เริงจิตร  พรหมสถิต  (2549)  “ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนใน
จงัหวดัระยอง”  วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต  แขนงวชิาส่งเสริม
การเกษตร สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

วชิิต  นนัทสุวรรณ (2544)  ขบวนการชุมชนใหม่   กรุงเทพมหานคร เจริญวทิยก์ารพิมพ ์
วินยั ปราสาทศรี (2543)  “การมีส่วนร่วมในการป้องกนัทรัพยากรป่าไมข้องราษฎรบา้นยาง ต าบล

ห้วยทราย อ าเภอหนองแค จงัหวดัสระบุรี”  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตร
มหาบณัฑิต สาขารัฐศาสตร์ ภาควิชาส่งเสริมและนิเทศศาสตร์เกษตร บณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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สมพงษ ์แป้นทอง (2539)  “ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท่ี

ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน”  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
ภาควชิาส่งเสริมและนิเทศศาสตร์เกษตร บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

สมศกัด์ิ  สุริโย  (2538)  บทบาทของนักส่งเสริมการเกษตร ในประมวลสาระชุดวชิาความรู้ทัว่ไป 
                  เก่ียวกบัการส่งเสริมการเกษตร  หน่วยท่ี 7 หนา้ 227 – 231 นนทบุรี   
                  สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
สริญญา  ภูมิภู  (2550)  “การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนดา้นการผลิตและการแปรรูป 
                     ทางการเกษตรในจงัหวดัล าปาง”   วทิยานิพนธ์ปริญญาวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต 
                     (เกษตรศาสตร์)  สาขาส่งเสริมการเกษตร  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่    
สามารถ  แทนวสุิทธ์ิ (2548)  “การเปรียบเทียบกระบวนการบริหารและผลการด าเนินงานของกลุ่ม 
                    วสิาหกิจชุมชนในเขตอ าเภอบา้นฝาง  จงัหวดัขอนแก่น”  การศึกษาแบบอิสระ 
                     ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการพฒันา  บณัฑิตวทิยาลยั   
        มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
ส านกังานเกษตรอ าเภอพนสันิคม (2556)   ทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ปี 2556    (อดัส าเนา) 
ส านกังานจงัหวดัชลบุรี (2556)  แผนยทุธศาสตร์ของหน่วยงานส านกังานจงัหวดัชลบุรี (อดัส าเนา) 
ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  (2548)   พระราชบัญญัติส่งเสริม 
                      วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  กรมส่งเสริมการเกษตร  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์    
                      กรุงเทพมหานคร 
ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  กรมส่งเสริมการเกษตร (2550)   
                      คู่มือการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน   กรมส่งเสริม 
                     การเกษตร กรุงเทพมหานคร 
ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (ม.ป.ป.)  วิสาหกิจชุมชน 
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ขอ้มูลการจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนอ าเภอพนสันิคม 
 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
ท่ีตั้ง 

ประเภทกิจการ 
จ านวน 

หมู่ท่ี ต าบล สมาชิก(คน) 
1 จกัสานหนองโมกขพ์ฒันา 13 นาเริก เคร่ืองจกัสาน 10 
2 จกัสานหนา้พระธาต ุ 10 หนา้พระธาตุ เคร่ิองจกัสาน 10 
3 ร้านคา้การเกษตรหนองขยาด 1 หนองขยาด ผลิตปัจจยัการผลิต 8 
4 แม่บา้นเกษตรกรบา้นกลาง

สามคัคี 
2 หนา้พระธาตุ อ่ืนๆ 8 

5 จกัสานนาวงัหิน 7 นาวงัหิน เคร่ืองจกัสาน 9 
6 ตดัเยบ็เส้ือผา้หนา้พระธาตุ 11 หนา้พระธาตุ อ่ืนๆ 7 
7 กลุ่มแม่บา้นแปรรูปร่วมใจ

พฒันา 
3 บา้นเซิด แปรรูปผลิตภณัฑอ์าหาร 8 

8 พนสัสุราไทย 6 หมอนนาง เคร่ืองด่ืม 7 
9 แปรรูปหมูทุ่งขวาง 5 ทุ่งขวาง แปรรูปผลิตภณัฑอ์าหาร 10 
10 โพธิส าเภาต าบลหนองเหียง   6      หนองเหียง เคร่ืองจกัสาน 8 
11 แม่บา้นเกษตรกรหนองไผ่

พฒันา 
7 หนองปรือ เคร่ืองจกัสาน 9 

12 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  
หมู่ 6 ต าบลสระส่ีเหล่ียม 

6 สระส่ีเหล่ียม ออมทรัพยชุ์มชน 10 

13 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกฎุโงง้ 1 กฎุโงง้ ออมทรัพยชุ์มชน 8 
14 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร

หนองประดู่สามคัคี 
3 หนองเหียง ออมทรัพยชุ์มชน 8 

15 กลุ่มแม่บา้นแปลงเกตศรี
นิคม 

4 หนองเหียง ออมทรัพยชุ์มชน 7 

16 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร หมู่ 9 
สระคลองพฒันา 

9 หนองเหียง เคร่ืองจกัสาน 
 

8 

17 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออม
ทรัพยน์าเริก 

10 นาเริก ออมทรัพยชุ์มชน 12 

18 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออม
ทรัพยบ์า้นหนองเชิง 

10 หนองปรือ ออมทรัพยชุ์มชน 11 
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ( ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
ท่ีตั้ง 

ประเภทกิจการ 
จ านวน 

หมู่ท่ี ต าบล สมาชิก(คน) 
19 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร

หนองกระพงร่วมใจ 
3 นาเริก อ่ืนๆ 10 

20 กลุ่มแม่บา้นเนินส าโรง 
ร่วมใจ 

2 นาเริก เคร่ืองจกัสาน 7 

21 กลุ่มแม่บา้นสิบส่ีสามคัคี 14 นาเริก ออมทรัพยชุ์มชน 8 
22 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร หมู่ 4

ต าบลหมอนนาง 
4 หมอนนาง แปรรูปผลิตภณัฑอ์าหาร 7 

 23 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออมทรัพยห์นองปรือ 2 หนองปรือ ออมทรัพยชุ์มชน 11 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออม
ทรัพยห์นองปรือ 

2 หนองปรือ ออมทรัพยชุ์มชน 11 

24 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
หมอนนาง 

6 หมอนนาง ออมทรัพยชุ์มชน 7 

25 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ผูผ้ลิตสินคา้เกษตร
ปลอดภยัหนา้พระธาต ุ

6 หนา้พระธาตุ การผลิตพืช 8 

26 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออม
ทรัพยเ์พื่อการผลิต 

7 หวัถนน ออมทรัพยชุ์มชน 13 

27 กลุ่มแม่บา้นท่าขา้มร่วมใจ 7 ท่าขา้ม แปรรูปผลิตภณัฑอ์าหาร 

ดอกไมป้ระดิษฐ ์

7 

28 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
สมุนไพรบา้นหนอง
กมุภณัฑ ์

5 ทุ่งขวาง เคร่ืองด่ืม 7 

29 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทุ่ง 
เหียง หมู่ 12 

12    หมอนนาง ร้านคา้ชุมชน 8 

30 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออม
ทรัพยท์รายมูล 

9 หนองปรือ ออมทรัพยชุ์มชน 8 

31 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออม
ทรัพยบ์า้นเนินตูม 

6 
 

หนองปรือ ออมทรัพยชุ์มชน 12 

 



135 
 

 
 

ตารางภาคผนวกท่ี 1 ( ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
ท่ีตั้ง 

ประเภทกิจการ 
จ านวน 

หมู่ท่ี ต าบล สมาชิก(คน) 
32 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 

หมู่11 
11 หมอนนาง ผลิตปศุสตัว ์ 13 

33 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้น
ชุมแสง 

10 หมอนนาง ผลิตปศุสตัว ์ 11 

34 กลุ่มแม่บา้นหมู่เกา้พฒันา 9 นาเริก เคร่ืองด่ืม 7 
35 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทุ่ง

เหียงสามคัคี 
11 หมอนนาง อ่ืนๆ 7 

36 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้น
เหนือบ่อกรุ 

5 หนองปรือ ออมทรัพยชุ์มชน 8 

37 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้น
นางู 

6 กฎุโงง้ ออมทรัพยชุ์มชน 10 

38 กลุ่มแม่บา้นจกัสาน 9 ไร่หลกัทอง เคร่ืองจกัสาน 10 
39 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 

 หมู่ 11 ร่วมใจ 
11 หนองเหียง ออมทรัพยชุ์มชน 8 

40 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
หนองปรือพฒันา 

3 หนองปรือ ออมทรัพยชุ์มชน 8 

41 กลุ่มเกษตรกรอินทรียต์  าบล
หนองเหียง 

4 หนองเหียง อ่ืนๆ 7 

42 หนองปรือออมทรัพยเ์พื่อ
การผลิต 

8 หนองปรือ อ่ืนๆ 12 

43 ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็
พนัธ์ุขา้วชุมชนต าบลหนอง
เหียง 

8 หนองเหียง อ่ืนๆ 8 

44 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
หนองสงัขส์ามคัคี 

12 หนองเหียง เคร่ืองจกัสาน 7 

45 กลุ่มเบเกอร์รีบา้นชา้ง 1 บา้นชา้ง แปรรูปผลิตภณัฑอ์าหาร 10 
46 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจกั

สานไมไ้ผ ่
2 หนองปรือ เคร่ืองจกัสาน 7 
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ( ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
ท่ีตั้ง 

ประเภทกิจการ 
จ านวน 

หมู่ท่ี ต าบล สมาชิก(คน) 
47 กลุ่มเรียนรู้บา้นนาตาถอก 4 ทุ่งขวาง อ่ืนๆ 7 
48 กลุ่มสตรีจ าหน่ายอาหาร

ปลา 
6 วดัโบสถ ์ อ่ืนๆ 7 

49 กลุ่มผูป้ลูกแตงกวาต าบล
สระส่ีเหล่ียม 

9 สระส่ีเหล่ียม การผลิตพืช 7 

50 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
หนองบวั หมู่ 9 

9 หมอนนาง เคร่ืองจกัสาน 11 

51 แม่บา้นเกษตรกรนาเริก  
หมู่ 11 

11 นาเริก แปรรูปผลิตภณัฑอ์าหาร 7 

52 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
 หมู่ 15 ต าบลนาเริก 

15 นาเริก แปรรูปผลิตภณัฑอ์าหาร 7 

53 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรดอน
สะแก 

6 วดัหลวง ออมทรัพยชุ์มชน 7 

54 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้น
ไร่ยายชี 

6 วดัหลวง ออมทรัพยชุ์มชน 8 

55 แม่บา้นเกษตรกรวดัหลวง 5 วดัหลวง ออมทรัพยชุ์มชน 8 
56 กลุ่มสตรีสหกรณ์นาวงัหิน 10 นาวงัหิน เคร่ืองจกัสาน 7 
57 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้น

เกษตรกรวดัโบสถ ์
7 วดัโบสถ ์ ออมทรัพยชุ์มชน 11 

58 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ส่งเสริมเกษตรกรปลูกขา้ว
เจา้พนัธ์ุดี 

4 วดัหลวง การผลิตพืช 8 

59 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรนา
มะตูม 

4 นามะตูม ออมทรัพยชุ์มชน 11 

60 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรกลุ่ม
ส่งเสริมการปลูกขา้วพนัธ์ุดี 

5 วดัหลวง การผลิตพืช 7 

61 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรวงั
คา้งคาว 

7 วดัหลวง ออมทรัพยชุ์มชน 7 
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ( ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
ท่ีตั้ง 

ประเภทกิจการ 
จ านวน 

หมู่ท่ี ต าบล สมาชิก(คน) 
62 กลุ่มสร้างชีวิตใหม่ใหส้ตรี

ชนบท 
3 โคกเพลาะ ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 8 

63 กลุ่มเกษตรกรพอเพียงบา้น
ไร่เสธ ์

4 หนองเหียง การผลิตปศุสัตว ์ 10 

64 กลุ่มแม่บา้นสวนตาล 1 ไร่หลกัทอง เคร่ืองจกัสาน 10 
65 กลุ่มผูป้ลูกผกัปลอดภยัจาก

สารพิษ หมู่ 11 
11 หนา้พระ

ธาตุ 
การผลิตพืช 11 

66 กลุ่มสนใจเพาะเห็ด 
วดัหลวง 

5 วดัหลวง การผลิตพืช 7 

67 กลุ่มส่งเสริมการผลิตพืช
เศรษฐกิจในชุมชน 

13 หนองเหียง การผลิตพืช 10 

68 กฤษณาบาติก 12 หนองเหียง ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 10 
69 กลุ่มเกษตรพอเพียงบา้นวงั

ทอง 
9 หวัถนน การผลิตพืช 9 

70 กบประสานใจทรายมูล 9 หนองปรือ การผลิตประมง 7 
71 กลุ่มผูเ้ล้ียงสัตวน์ ้า 

ปลาน ้าจืด 
11 วดัโบสถ ์ การผลิตประมง 8 

72 เกษตรพฒันาบา้นไร่เสธ ์ 13 หนองเหียง การผลิตปศุสัตว ์ 7 
73 กลุ่มพฒันาอาชีพดาวเรือง 13 หนองเหียง การผลิตพืช 13 
74 กลุ่มส่งเสริมโค-กระบือ

ชุมชนยัง่ยนืบา้นไร่เสร์ 
13 หนองเหียง การผลิตปศุสัตว ์ 18 

75 ผลิตภณัฑชุ์มชนต าบลหวั
ถนน 

3 หวัถนน การผลิตพืช 31 

76 จกัสานกลุ่มชุมชนยอ่ยท่ี 1 
เทศบาลพนสันิคม 

1 พนสันิคม เคร่ืองจกัสาน 13 

77 กลุ่มเพน้ทผ์า้พฤกษาบาติก 
ต าบลหนองเหียง 

6 หนองเหียง ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 10 
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ( ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
ท่ีตั้ง 

ประเภทกิจการ 
จ านวน 

หมู่ท่ี ต าบล สมาชิก(คน) 
78 เพาะเห็ดฟาง หมู่ 13 13 หนองเหียง การผลิตพืช 13 
79 กลุ่มแปรรูปผลผลิตทาง

การเกษตรบา้นหนองอดุม 
8 หนองเหียง แปรรูปผลิตภณัฑอ์าหาร 23 

80 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรแปร
รูปผลไม ้หมู่ท่ี 3 

3 หนองเหียง แปรรูปผลิตภณัฑอ์าหาร 16 

81 ชุมชนตนหนองปรือ 10 หนองปรือ อ่ืนๆ 26 
82 แปรรูปเกษตร 10 , 13 , 14 

ต าบลหนองเหียง 
10 หนองเหียง แปรรูปผลิตภณัฑอ์าหาร 16 

83 แปรรูปขยะและพฒันา
ส่ิงแวดลอ้ม 

10 หมอนนาง อ่ืนๆ 9 

84 กลุ่มผูส่้งเสริมผูเ้พาะเล้ียง
เห็ด อ.พนสันิคม 

8 หมอนนาง การผลิตพืช 7 

85 กลุ่มเยบ็จกัรอุตสาหกรรม 
หมู่ท่ี 12 

12 หนองเหียง อ่ืนๆ 15 

86 กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียบ์า้น
หนองข่า หมู่ 8 

8 หนองเหียง อ่ืนๆ 7 

87 ขนมทองมว้นต าบลหวั
ถนน 

8 หวัถนน แปรรูปผลิตภณัฑอ์าหาร 11 

88 กลุ่มส่งเสริมการผลิตพนัธ์ุ
ขา้วต าบลหวัถนน 

7 หวัถนน การผลิตพืช 9 

89 กรีนกรุ๊ปน ้ าผลไม้
สมุนไพร 

8 หนองเหียง เคร่ืองด่ืม 8 

90 เตาหนา้พระธาต ุ 3 หนา้พระธาตุ อ่ืนๆ 7 
91 กลุ่มขา้วออร์แกนิคท่าขา้ม 1 ท่าขา้ม การผลิตพืช 8 
92 รองเทา้หนงันามะตูม 4 นามะตูม เคร่ืองหนงั 7 
93 ส่งเสริมอาชีพผา้บาติก

บา้นหนองบก 
2 หวัถนน ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 10 
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ( ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
ท่ีตั้ง 

ประเภทกิจการ 
จ านวน 

หมู่ท่ี ต าบล สมาชิก(คน) 
94 ส่งเสริมอาชีพผลิตภณัฑ์

ไมก้วาดดอกหญา้ 
2 หวัถนน อ่ืนๆ 10 

 รวม 908 

 
ตารางภาคผนวกท่ี 2 ผลการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 
 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
 ระดบั  
ดี ปาน

กลาง 
ปรับปรุง 

1 วสิาหกิจชุมชนจกัสานหนองโมกขพ์ฒันา    
2 วสิาหกิจชุมชนจกัสานหนา้พระธาตุ    
3 วสิาหกิจชุมชนร้านคา้การเกษตรหนองขยาด    
4 วสิาหกิจชุมชนแม่บา้นเกษตรกรบา้นกลางสามคัคี    
5 วสิาหกิจชุมชนจกัสานนาวงัหิน    
6 วสิาหกิจชุมชนตดัเยบ็เส้ือผา้หนา้พระธาตุ    
7 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นแปรรูปร่วมใจพฒันา    
8 วสิาหกิจชุมชนพนสัสุราไทย    
9 วสิาหกิจชุมชนแปรรูปหมูทุ่งขวาง    

10 วสิาหกิจชุมชนโพธิส าเภาต าบลหนองเหียง    
11 แม่บา้นเกษตรกรหนองไผพ่ฒันา    
12 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร หมู่ 6 ต าบลสระส่ีเหล่ียม    
13 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกุฎโงง้    
14 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหนองประดู่สามคัคี    
15 กลุ่มแม่บา้นแปลงเกตศรีนิคม    
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ตารางภาคผนวกท่ี 2 (ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
 ระดบั  
ดี ปาน

กลาง 
ปรับปรุง 

16 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร หมู่ 9 สระคลองพฒันา    
17 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออมทรัพยน์าเริก    
18 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออมทรัพยบ์า้นหนองเชิง    
19 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหนองกระพงร่วมใจ    
20 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเนินส าโรงร่วมใจ    
21 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรสิบส่ีสามคัคี    
22 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร หมู่ 4  

ต าบลหมอนนาง 
 

 
 

23 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออมทรัพย ์
หนองปรือ 

 
 

 

24 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหมอนนาง    
25 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรผูผ้ลิต 

สินคา้เกษตรปลอดภยัหนา้พระธาตุ 
   

26 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออมทรัพย ์
เพื่อการผลิต 

   

27 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท่าขา้มร่วมใจ    
28 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรสมุนไพร 

บา้นหนองกุมภณัฑ์ 
   

29 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทุ่งเหียง หมู่ 12    
30 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออมทรัพยท์รายมูล    
31 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรออมทรัพย ์

บา้นเนินตูม 
   

32 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร หมู่ 11    
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ตารางภาคผนวกท่ี 2 (ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
 ระดบั  
ดี ปาน

กลาง 
ปรับปรุง 

33 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นชุมแสง    
34 วสิาหกิจชุมชนหมู่เกา้พฒันา    
35 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทุ่งเหียงสามคัคี    
36 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นเหนือบ่อกรุ    
37 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นนางู    
38 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจกัสาน    
39 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร หมู่ 11 ร่วมใจ    
40 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหนองปรือพฒันา    
41 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรอินทรียต์  าบลหนองเหียง    
42 วสิาหกิจชุมชนหนองปรือออมทรัพยเ์พื่อการผลิต    
43 วสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน

ต าบลหนองเหียง 
   

44 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหนองสังขส์ามคัคี    
45 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเบเกอร์รีบา้นชา้ง    
46 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจกัสานไมไ้ผ ่    
47 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเรียนรู้บา้นนาตาทอก    
48 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีจ าหน่ายอาหารปลา    
49 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผูป้ลูกแตงกวาต าบลสระส่ีเหล่ียม    
50 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรหนองบวั หมู่ 9    
51 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรนาเริก  หมู่ 11    
52 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร หมู่ 15 

 ต าบลนาเริก 
   

53 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรดอนสะแก    
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ตารางภาคผนวกท่ี 2 (ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
 ระดบั  
ดี ปาน

กลาง 
ปรับปรุง 

54 วสิาหกิจชุมชนแม่บา้นเกษตรกรวดัหลวง    
55 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นไร่ยายชี    
56 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรวดัโบสถ์    
57 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรส่งเสริมเกษตรกร

ปลูกขา้วเจา้พนัธ์ุดี 
   

58 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรนามะตูม    
59 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรกลุ่มส่งเสริม 

การปลูกขา้วพนัธ์ุดี 
   

60 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรวงัคา้งคาว    
61 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มสร้างชีวิตใหม่ใหส้ตรีชนบท    
62 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรพอเพียงบา้นไร่เสธ์    
63 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นสวนตาล    
64 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีสหกรณ์นาวงัหิน    
66 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มสนใจเพาะเห็ดวดัหลวง    
67 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มส่งเสริมการผลิตพืชเศรษฐกิจใน

ชุมชน 
   

68 วสิาหกิจชุมชนกฤษณาบาติก    
69 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรพอเพียงบา้นวงัทอง    
70 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผูเ้ล้ียงสัตวน์ ้าปลาน ้าจืด    
71 วสิาหกิจชุมชนกบประสานใจทรายมูล    
72 วสิาหกิจชุมชนเกษตรพฒันาบา้นไร่เสธ์    
73 กลุ่มพฒันาอาชีพดาวเรือง    
74 กลุ่มส่งเสริมโค-กระบือชุมชนยัง่ยนืบา้นไร่เสร์    
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ตารางภาคผนวกท่ี 2 (ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือวสิาหกิจชุมชน 
 ระดบั  
ดี ปาน

กลาง 
ปรับปรุง 

75 ผลิตภณัฑชุ์มชนต าบลหวัถนน    
76 จกัสานกลุ่มชุมชนยอ่ยท่ี 1 เทศบาลพนสันิคม    
77 กลุ่มเพน้ทผ์า้พฤกษาบาติก ต าบลหนองเหียง    
78 เพาะเห็ดฟาง หมู่ 13    
79 กลุ่มแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบา้นหนองอุดม    
80 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรแปรรูปผลไม ้หมู่ท่ี 3    
81 ชุมชนตนหนองปรือ    
82 แปรรูปเกษตร 10 , 13 , 14 ต าบลหนองเหียง    
83 แปรรูปขยะและพฒันาส่ิงแวดลอ้ม    
84 กลุ่มผูส่้งเสริมผูเ้พาะเล้ียงเห็ด อ.พนสันิคม    
85 กลุ่มเยบ็จกัรอุตสาหกรรม หมู่ท่ี 12    
86 กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียบ์า้นหนองข่า หมู่ 8    
87 ขนมทองมว้นต าบลหวัถนน    
88 กลุ่มส่งเสริมการผลิตพนัธ์ุขา้วต าบลหวัถนน    
89 กรีนกรุ๊ปน ้าผลไมส้มุนไพร    
90 เตาหนา้พระธาตุ    
91 กลุ่มขา้วออร์แกนิคท่าขา้ม    
92 รองเทา้หนงันามะตูม    
93 ส่งเสริมอาชีพผา้บาติกบา้นหนองบก    
94 ส่งเสริมอาชีพผลิตภณัฑไ์มก้วาดดอกหญา้    

 รวม 24 60 10 

 
ท่ีมา : ส านกังานเกษตรอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี (2556: 11-13) 
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ภาคผนวก ข 

ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ (แบบสัมภาษณ์) 
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ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมอื (แบบสัมภาษณ์) 
 

1.  นายปรีชา  คงเกล้ียง         เกษตรอ าเภอพนสันิคม 
                             ส านกังานเกษตรอ าเภอพนสันิคม  จงัหวดัชลบุรี 
                     

2.  นายนพณชั  พทัธเสมากลู       นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
        ส านกังานเกษตรอ าเภอพนสันิคม  จงัหวดัชลบุรี    

              
3.  นางอญัญา  ค  าพานิชย ์         นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
                                                  ส านกังานเกษตรอ าเภอพนสันิคม  จงัหวดัชลบุรี    
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ภาคผนวก ค 
แบบสัมภาษณ์ 
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                                              เลขที่แบบสัมภาษณ์.......................... 
        วนัที.่..............เดือน.................................พ.ศ. 2557 

 

แบบสัมภาษณ์วทิยานิพนธ์ 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกจิชุมชนในอ าเภอพนัสนิคม  จังหวัดชลบุรี 

****************************************************************************** 
ค าช้ีแจง;   แบบสัมภาษณ์น้ีไดจ้ดัท าข้ึนเพื่อใชเ้ป็นเอกสารประกอบการท าวิทยานิพนธ์  มหาบณัฑิต
สาขาวิชาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ ในหัวขอ้วิทยานิพนธ์เร่ืองการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอพนสันิคม  จงัหวดัชลบุรีเพื่อให้การด าเนินการเป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์ และเพื่อเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ต่อไป  จึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่านกรุณา
ตอบค าถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง และตามความคิดเห็นของท่านผูว้ิจยัรับรองวา่จะน าขอ้มูลท่ีได้
จากการสัมภาษณ์ไปใชป้ระโยชน์ในการวจิยัเท่านั้นโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดงัน้ี 
ตอนที ่1  ปัจจัยพืน้ฐานส่วนบุคคล ปัจจัยทางเศรษฐกจิและสังคมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ตอนที ่2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม 
3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

ตอนที ่3  ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
 โดยผูส้ัมภาษณ์อ่านค าถามให้ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ฟัง  แลว้ท าเคร่ืองหมาย   ลงใน (   )  
หนา้ขอ้ความ และเติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีก าหนด 
 
ตอนที ่1ปัจจัยทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 
1.1  ปัจจัยพืน้ฐานส่วนบุคคล 

1.  เพศ  (   )1. หญิง   (   ) 2. ชาย     
2.อาย.ุ......................................ปี  (มากกวา่ 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี)   
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3.  ระดบัการศึกษา 
 (   )  1. ไม่ไดรั้บการศึกษา             (   )  5. มธัยมศึกษาตอนปลายหรือ ปวช. 

  (   )  2. ประถมศึกษาตอนตน้ (   )  6. อนุปริญญาหรือ ปวส. 
    (   )  3. ประถมศึกษาตอนปลาย (   )  7. ปริญญาตรี   
    (   )  4. มธัยมศึกษาตอนตน้ (   )  8. อ่ืนๆ (ระบุ)......................... 
1.2  ปัจจัยทางเศรษฐกจิ 

1.  อาชีพ          
   (   )  1. ประกอบการเกษตร  (   )  4. ประกอบธุรกิจการคา้ 
   (   )  2. รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ  (   )  5. พนกังานบริษทั 
   (   )  3. รับจา้งทัว่ไป     (   )  6. อ่ืนๆ(ระบุ)................................ 

2.  รายไดร้วมของสมาชิกในรอบปีท่ีผา่นมา (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ )   
  (   ) ดา้นการเกษตร (ท านา,ท าไร่,ท าสวน,เล้ียงสัตว)์ ไดเ้ป็นเงิน…………...บาท/ปี 

(   ) รับราชการ      ไดเ้ป็นเงิน…………....บาท/ปี 
(   ) รับจา้ง      ไดเ้ป็นเงิน……………บาท/ปี 
(   ) คา้ขาย (รายไดสุ้ทธิ)     ไดเ้ป็นเงิน…………....บาท/ปี 
(   ) อ่ืนๆ ระบุ…………….    ไดเ้ป็นเงิน…………....บาท/ปี 

        รวมทั้งหมด ไดเ้ป็นเงิน…………….………บาท/ปี 
3.  สภาพการเป็นหน้ีสิน 

(   )  1. ไม่มีหน้ีสิน  
(   )  2. มีหน้ีสิน   (  ) ธ.ก.ส.  

(  ) สหกรณ์การเกษตร  
(  ) กองทุนหมู่บา้น  
(  ) นายทุนนอกระบบ  
(  ) อ่ืนๆ (ระบุ) ...........................     

4.  จ  านวนแรงงานในครัวเรือน........................คน  (อายตุั้งแต่ 13 ปี  ข้ึนไป)  
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1.3 ปัจจัยทางสังคม 
1.  สถานภาพภายในกลุ่ม         

(   )  1. ประธาน     (   )  4. เหรัญญิก 
(   )  2. รองประธาน    (   )  5. ประชาสัมพนัธ์ 
(   )  3. เลขานุการ    (   )  6. สมาชิก 

2.  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน……….…ปี(เกิน 6 เดือนใหน้บัเป็น 1 ปี) 
3.  การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ ) 

  (  ) กลุ่มเกษตรกร   (  )  กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
  (  ) กลุ่มกองทุนหมู่บา้น   (  )  กลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส. 
  (  ) สหกรณ์การเกษตร   (  )  กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
  (  ) อ่ืนๆ (ระบุ).................................................... 
 4. การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
  (  ) ไม่ไดรั้บ 
  (  )  ไดรั้บ   (  ) นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี   

 (  )  ประธานกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่ม 
    (  ) ผูน้  าทอ้งถ่ิน    

(  )  เจา้หนา้ท่ีของรัฐจากหน่วยงานอ่ืน 
    (  ) ส่ือส่ิงพิมพ ์     
    (  ) ส่ือโทรทศัน์     

(  )  อินเทอร์เน็ต 
    (  ) อ่ืนๆ (ระบุ)................................ 

5.  การไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานจากหน่วยงานภาครัฐ  
(   )   ไม่เคย   
(   )   เคย   (  ) ดา้นการผลิตสินคา้/บริการ (  ) ดา้นการตลาด  

    (  ) ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ (  ) ดา้นการวางแผนพฒันา
    (  ) ดา้นการจดัท าบญัชี  (  ) อ่ืนๆ (ระบุ) ....................... 
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ตอนที ่ 2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
ค าช้ีแจง โ ปรดท าเคร่ืองหมาย  ( ) ในช่องท่ีตรงกบัระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 
2.1  การมีส่วนร่วมในการวางแผน    

 
ประเด็น 

ระดบัการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1.การวางแผนก าหนดทิศทางการพฒันากลุ่ม 
     1.1  การประชุม 

     

     1.2  การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์      
     1.3 การจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
องคก์ร 

     

2.การวางแผนด้านการเงินการลงทุนของกลุ่ม 
     2.1  การประชุม 

     

     2.2  การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์      
     2.3 การจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
องคก์ร 

     

3  การวางแผนการพฒันาทักษะ ความรู้ 
     3.1  การประชุม 

     

     3.2  การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์      
     3.3 การจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
องคก์ร 

     

4  การก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการกลุ่ม 
    4.1  การประชุม 

     

    4.2  การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์      
    4.3 การจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
องคก์ร 
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2.1  การมีส่วนร่วมในการวางแผน   (ต่อ) 
 

ประเด็น 
ระดบัการมีส่วนร่วม 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

5  การวางแผนและจดัท าแผนการด าเนินธุรกจิ
กลุ่ม 
    5.1  การประชุม 

     

    5.2  การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์      

    5.3  การจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
องคก์ร 

     

6  การวางแผนด้านการตลาด 
    6.1  การประชุม 

     

    6.2  การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์      

    6.3  การจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
องคก์ร 

     

7  การก าหนดต้นทุนการผลติสินค้าของกลุ่ม 
    7.1  การประชุม 

     

    7.2  การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์      

    7.3  การจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
องคก์ร 

     

8 การวางแผนพฒันาคุณภาพสินค้าและบริการ 
   8.1  การประชุม 

     

   8.2  การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์      

   8.3  การจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
องคก์ร 

     

9 การวางแผนโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม 
   9.1  การประชุม 

     

   9.2  การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์      

   9.3  การจดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
องคก์ร 
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2.2  การมส่ีวนร่วมในการด าเนินกจิกรรม   

 
ประเด็น 

ระดบัการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1  การผลิตสินคา้/บริการ ใหแ้ก่กลุ่ม      
2  การลงทุนหรือลงหุน้ในการท าธุรกิจของกลุ่ม      
3  การจ าหน่ายสินคา้/บริการ ของกลุ่ม      
4  การพฒันาคุณภาพสินคา้/บริการ ของกลุ่ม      
5  การโฆษณาประชาสมัพนัธ์สินคา้/บริการของ
กลุ่ม 

     

6 การแสดงความคิดเห็นตดัสินใจแกปั้ญหาของ
กลุ่มท่ีเกิดข้ึน 

     

7  การใหค้  าแนะน าในเร่ืองท่ีมีความรู้ความ
ช านาญเป็นพิเศษแก่กลุ่ม 

     

8 การควบคุมตรวจสอบการด าเนินธุรกิจกลุ่ม      

 
2.3 การมส่ีวนร่วมในการรับผลประโยชน์  

 
ประเด็น 

ระดบัการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1. การไดรั้บความรู้ ทกัษะในการพฒันาอาชีพ 
ความเป็นอยู ่ 

     

2. การไดรั้บสวสัดิการจากการเป็นสมาชิก
วสิาหกิจชุมชุน  

     

3. การไดรั้บผลก าไรจากการร่วมด าเนินกิจกรรม
กลุ่ม  

     

4. การไดรั้บ เงินปันผลจากการร่วมด าเนิน
กิจกรรมกลุ่ม 

     

5. การไดรั้บการยอมรับจากชุมชนในการร่วม
ด าเนินกิจกรรมกลุ่ม  

     

6.  มีเพ่ือนเพ่ิมข้ึนจากการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม       
7.  มีเพ่ือนเพ่ิมข้ึนจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม      
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2.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล    
 

 
ประเดน็ 

ระดบัการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1.การตดิตามและรับรู้ความก้าวหน้าของ
ธุรกจิ 
  1.1 การประชุม 

     

  1.2 การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์      

2 การตดิตามผลการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม 
  2.1 การประชุม 

     

  2.2 การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์      

3 การประเมนิผลการด าเนินธุรกจิของกลุ่มใน
รอบปี 
  3.1 การประชุม 

     

  3.2 การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์      

4 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของผู้น าและ
คณะกรรมการกลุ่ม 
  4.1 การประชุม 

     

  4.2 การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์      

5  การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของสมาชิก
กลุ่ม 
  5.1 การจดัประชุม 

     

  5.2 การจดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์      
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ตอนที ่ 3  ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกจิ 
ค าช้ีแจง โ ปรดท าเคร่ืองหมาย  ( ) ในช่องท่ีตรงกบัระดบัปัญหาของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 

      3.1  ปัญหาเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
 

ประเดน็ปัญหา 
 

ไม่มี 
ปัญหา 

ระดบัปัญหา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

1  การมส่ีวนร่วมในการวางแผน       
1. กลุ่มมีการประชุมเพ่ือการวางแผนมีไม่บ่อยคร้ัง       
2. กลุ่มขาดความรู้ดา้นการวางแผน       
3. กลุ่มมีการวางแผนการตลาดไม่ต่อเน่ือง        
4. กิจกรรมของกลุ่มไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ           

ของสมาชิก 
      

5. กลุ่มขาดการประชาสมัพนัธ์จึงมีสมาชิกบางคน
ไม่เขา้ใจเป็นเหตุใหไ้ม่เขา้ร่วมกิจกรรม 

      

6. คณะกรรมการกลุ่มไม่เปิดโอกาสใหส้มาชิกมี
ส่วนร่วม เช่น  ไม่ได ้ฝึกฝนใหก้ลา้แสดงความ
คิดเห็นในท่ีประชุม  ไม่ใหโ้อกาสสมาชิกไดไ้ป
รับความรู้จากหน่วยงานของรัฐ 

      

7. คณะกรรมการไม่มีการก าหนดกฎเกณฑข์อง
กลุ่ม 

      

8. สมาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม เน่ืองจากเวลาวา่ง
ไม่ตรงกนั 

      

9. สมาชิกไม่ไดเ้สนอความคิดเห็นในการประชุม       
10. สมาชิกกลุ่มไม่ไดเ้ขา้ร่วมการจดัท าแผนการท า

กิจกรรม จึงท าใหส้มาชิกมองไม่เห็นความส าคญั
ของกิจกรรม 

      

11. สมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนท าใหข้าดการมีส่วนร่วมดา้นการ
วางแผน 

      



155 
 

 
 

 

      3.2  ปัญหาเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินกจิกรรม 
 

ประเด็นปัญหา 
 

ไม่มี 
ปัญหา 

ระดบัปัญหา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินกจิกรรม        
2.1 ด้านคณะกรรมการและสมาชิก       

1. การประชุมของกลุ่มช้ีแจงการด าเนินงานไม่
บ่อยคร้ัง 

      

2. คณะกรรมการขาดความรู้ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

      

3. คณะกรรมการไม่สามารถหาช่องทางการตลาด
เพื่อจ าหน่ายสินคา้ 

      

4. คณะกรรมการไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนได ้       
5. สมาชิกกลุ่มมีงานประจ าหรืออาชีพหลกัจึงไม่มี

เวลามาท ากิจกรรมของกลุ่ม 
      

6. สมาชิกมีเวลาปฏิบติังานไม่ตรงกนั       
7. สมาชิกขาดความรู้ดา้นการพฒันาการแปรรูป

และบรรจุผลิตภณัฑ์ 
      

8. สมาชิกขาดทกัษะและประสบการณ์       
9. สมาชิกไม่มีโอกาสศึกษาดูงาน/อบรม/

แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มอ่ืนๆ 

      

10. สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม
ในช่วงการเพาะปลูก และช่วงการเกบ็เก่ียว
ผลผลิตในภาคการเกษตร 

      

2.2 ด้านการผลติสินค้า       
11. กลุ่มขาดงบประมาณในการสนบัสนุนกิจกรรม

จากหน่วยงานภาครัฐ 
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      3.2   (ต่อ) 

ประเดน็ปัญหา 
 

ไม่มี 
ปัญหา 

ระดบัปัญหา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

2  การมส่ีวนร่วมในการด าเนินกจิกรรม        
12. กลุ่มขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น       
13. กลุ่มขาดวตัถุดิบเป็นบางช่วงเวลา ตอ้งการหา

ความรู้เร่ืองอ่ืนๆ เสริมกิจกรรมของกลุ่มฯ 
      

14. ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมีเฉพาะช่วง       
15. ผลิตภณัฑสิ์นคา้ไม่ไดม้าตรฐาน       
16. ราคาผลผลิตตกต ่า       
17. กลุ่มขาดตลาดเพ่ือรองรับผลิตภณัฑ/์ตลาด

รองรับไม่แน่นอน 
      

18. กลุ่มขาดการประชาสมัพนัธ์ สินคา้ของกลุ่ม       
 

      3.3 ปัญหาเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 

ประเด็นปัญหา 
 

ไม่มี 
ปัญหา 

ระดบัปัญหา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์       
1. การด าเนินธุรกิจของกลุ่มยงัใหผ้ลตอบแทนท่ีไม่

คุม้ค่า 
      

2. การก าหนดผลประโยชนแ์ก่บุคคลใดบุคคลหน่ึง
เท่านั้น 

      

3. คณะกรรมการไม่มีความสามารถในการสร้าง
เง่ือนไขกระตุน้ใหส้มาชิกมีส่วนร่วม 

      

4. สมาชิกขาดการประชุมช้ีแจงผลประโยชนอ์ยา่ง
ต่อเน่ือง 

      

5. สมาชิกมีความสมัพนัธ์ในรูปแบบเครือญาติ 
ท าใหก้ารตดัสินใจเกิดความล าบากใจ 
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      3.4 ปัญหาเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 

ประเด็นปัญหา 
 

ไม่มี 
ปัญหา 

ระดบัปัญหา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล       
1. คณะกรรมการไม่เห็นความส าคญัของการ

ประเมินผล 
      

2. คณะกรรมการขาดการติดตามและรับรู้
ความกา้วหนา้ของธุรกิจ 

      

3. คณะกรรมการไม่ทราบเกณฑ์การประเมินผล       
4. สมาชิกไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการด าเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนท าใหข้าดการมีส่วนร่วมดา้น
การประเมินผล 

      

5. สมาชิกกลุ่มไม่ทราบเกณฑก์ารประเมินผล       
 
 

3.5  ข้อเสนอแนะหรือแนวทางแก้ไขในการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………. 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินกจิกรรม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………. 
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3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………. 
 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………. 
5. ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………. 
 
 

                                                                                                        ขอบคุณในความร่วมมือ 
                                                                                                        นางสาวดาวใจ ดอกไมค้ล่ี 
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