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Abstract 

 

The objectives of this research were to study 1 )  fundamental conditions of the 

community enterprise, 2) the operations of the community enterprise, (3) comparison of the 

operations of the community enterprise in each class, (4) problems affecting the operations of 

the community enterprise, and ( 5 )  the guidelines for development of the community 

enterprise. 

The population in this research was 103 community enterprises in Phrom Phiram 

District of Phitsanulok Province which were evaluated the potential in the year 2012. The 

results of evaluation, the community enterprises were divided into three levels, such as good, 

moderate, and improved level.  Stratified random sampling was employed to select 162 

samples.  Data were collected by using interviewed questionnaire, and analyzed by statistical 

methods including frequency, percentage, mean, standard deviation, and analysis of variance. 

The findings of this research were as follows: 1) social and economic conditions, 

(1) the “good level” community enterprises, most of the member were male with an average 

age of 49.23 years and finished primary education.  The occupation was rice farmer.         

They applied to be a member of a community enterprise because they would like to have 

additional income.  The average total farming income was 158,140.00 Baht/year, while the 

average total non-farm income was 75,812.00 Baht/year. The average total farming expense 

was 100,410.00 Baht/year.  (2) The “moderate level” community enterprises, most of the 

member were female with an average age of 51.78 years and finished primary education.                 

The occupation was rice farmer.  They applied to be a member of a community enterprise 

because they would like to have additional income.  The average total farming income was 

190,575.51 Baht/year, while the average total non-farm income was 52,280.48 Baht/year.   

The average total farming expense was 121,337.50 Baht/year. (3) The “improved level” 

community enterprises, most of the member were female with an average age of 51.60 years 

and finished primary education.  The occupation was rice farmer.  They applied to be              

a member of a community enterprise because they would like to acquire knowledge.              

The average total farming income was 224,057.69 Baht/year, while the average total non-

farm income was 57,638.29 Baht/year. The average total farming expense was 121,337.50 

Baht/year.  2 )  most of the members had fundamental knowledge pertaining to community 

enterprise. 3 )  The opinions of the members of each level of community enterprise were 

different in the aspects of community enterprise management, knowledge and information 

management, member management, product and service management process, and               

the outcome of community enterprise operations, while there were no statistically significant 

difference in the aspects of operational planning and marketing management.  4 ) The “good 

level” community enterprises had least problems, and “improved level” enterprise had          

the most problems by comparison of three levels.  5) They suggested that related organization 

should promote and support them in various aspects based on their needs or problems in order 

to develop the efficiency of each community enterprise potential. 
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บทที ่1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

 การรวมตวักนัในชุมชนเพื่อประกอบกิจการพบวา่มีอยูเ่ป็นจ านวนมาก  ส่วนใหญ่เป็น
กิจการท่ีมีขนาดเล็กลกัษณะกลุ่มอาชีพ  ซ่ึงบางกลุ่มได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานต่างๆ  และ           
มีหลายๆ กลุ่มท่ีมีการรวมตวักนัในลกัษณะเครือข่าย แต่ยงัไม่พร้อมจะเขา้มาแข่งขนัทางการคา้ทั้ง
ภายในประเทศและระหวา่งประเทศ  และในสภาพปัจจุบนัโลกเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ทั้งดา้น
เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีสารสนเทศ  รวมถึงสภาพแวดลอ้ม  จ  าเป็นอยา่งยิ่งท่ีตอ้งเตรียมพร้อม
ใหเ้ท่าทนักบัสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  โดยการท่ีชุมชนจะเขม้แขง็และพึ่งตนเองไดต้อ้งเร่ิมจาก
การพึ่ งพาตนเองของคนในชุมชน ซ่ึงแนวทางหน่ึงในการพึ่งพาตนเองอย่างย ัง่ยืนของชุมชน คือ 
วิสาหกิจชุมชน (community enterprise)  ทั้ งน้ีก็เพราะวิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบธุรกิจโดย
ชุมชนท่ีมีสมาชิกเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิตทั้งดา้นการผลิต การเงิน การตลาดและบุคลากร เป็นการ
สร้างรายได้และอาชีพให้กบัชุมชน รวมทั้งช่วยให้สังคมเช่ือมโยงระหว่างครอบครัวและชุมชน 
ก่อให้เกิดการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมทุกข์ร่วมสุข การพึ่ งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน        
โดยผา่นกระบวนการประกอบการของชุมชน  

ในปี พ.ศ. 2548 ได้ก าหนดให้มีการตราพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนข้ึน 
เพื่อพฒันาเศรษฐกิจระดบัชุมชน ซ่ึงเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียงให้มีความ
พร้อมท่ีจะเขา้มาแข่งขนัทางการคา้ทั้งในระดบัภายในประเทศและระหว่างประเทศ  และให้มีการ
ส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน การพฒันา
ความสามารถในการจดับริหารการและการพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อนัจะยงัผลใหชุ้มชน
สามารถพึ่ งพาตนเองได้และพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง พร้อมส าหรับการ
แข่งขันทางการค้าในอนาคตไม่ว่าในระดับใด รวมไปถึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนสู่การเป็น           
ผูป้ระกอบกิจการขนาดยอ่มและขนาดกลางต่อไป 

อ าเภอพรหมพิราม เป็นอ าเภอหน่ึงในจงัหวดัพิษณุโลก มีวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการจด
ทะเบียนกบัส านักงานเกษตรอ าเภอพรหมพิรามแลว้จ านวนทั้งส้ิน 125 กลุ่ม ประกอบด้วยกลุ่มท่ี
ผลิตปัจจยัการผลิต ผลิตพืช แปรรูปและผลิตภณัฑ์ และผลิตปศุสัตว ์เน่ืองจากพื้นท่ีเกือบทั้งหมด 
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เป็นพื้นท่ีราบเหมาะแก่การท านาขา้ว ประกอบกบัมีระบบชลประทานท่ีสมบูรณ์ ท าให้สามารถปลูก
ขา้วและพืชอ่ืนไดต้ลอดทั้งปี 

ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ จากสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ท่ีไดเ้ปล่ียนแปลงไป
ลว้นแลว้แต่ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจอยา่งเห็นไดช้ดั รวมทั้งระบบเศรษฐกิจของชุมชนหรือ
วิสาหกิจชุมชนดว้ย ซ่ึงถือวา่เป็นระบบเศรษฐกิจฐานรากท่ีมีความส าคญั ดงันั้นเพื่อให้ชุมชนหรือ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งไดรั้บการส่งเสริม
และพฒันาอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม  สอดคลอ้งกบัสภาพพื้นฐานของชุมชน และจากผลการประเมิน
ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนในปี 2555 พบวา่ มีกลุ่มท่ีอยูใ่นระดบัดี จ  านวน 18 กลุ่มหรือคิดเป็นร้อยละ 
17.48 ระดบัปานกลาง จ านวน 58 กลุ่มหรือคิดเป็นร้อยละ 56.31 และระดบัตอ้งปรับปรุง จ านวน 27 
กลุ่มหรือคิดเป็นร้อยละ 26.21  และเน่ืองจากผูว้จิยัไดรั้บมอบหมายให้รับผดิชอบงานวสิาหกิจชุมชน
อ าเภอฯ จึงตอ้งการทราบผลการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในระดบัต่างๆ  ปัญหาท่ีมีผลต่อการ
ด าเนินงาน รวมถึงแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม 
จงัหวดัพิษณุโลก อนัจะส่งผลให้วสิาหกิจชุมชนขบัเคล่ือนไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและพึ่งตนเอง
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

2.1  เพื่อศึกษาสภาพพื้นฐานของวสิาหกิจชุมชนอ าเภอพรหมพิราม จงัหวดัพิษณุโลก 
2.2  เพื่อศึกษาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม จังหวดั

พิษณุโลก 
2.3  เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแต่ละระดับในอ าเภอพรหมพิราม 

จงัหวดัพิษณุโลก 
2.4  เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม 

จงัหวดัพิษณุโลก 
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3.  กรอบแนวคดิกำรวจิัย  

 
          

           
   
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

4. สมมติฐำนกำรวจิัย 
 
 วิสาหกิจชุมชนระดบัดีมีความตอ้งการพฒันาการด าเนินงานน้อยกว่าวิสาหกิจชุมชน
ระดบัปานกลางและระดบัตอ้งปรับปรุง 
 

5. ขอบเขตกำรวจิัย 
 
การวิจยัเร่ืองน้ีผู ้วิจยัศึกษาเฉพาะกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม  จงัหวดั

พิษณุโลก ท่ีไดรั้บการจดทะเบียนและผา่นการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนแลว้ ในปี พ.ศ.2555
ซ่ึงผลการประเมินศกัยภาพแบ่งออกเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัดี ปานกลาง และตอ้งปรับปรุง  

 
 
 
 
 

1. ปัจจยัด้านสังคม ไดแ้ก่ 
- ระดบัการศึกษา        
 - เพศ                 
 - อาย ุ
- การประกอบอาชีพ 
2. ปัจจยัด้านเศรษฐกจิ ไดแ้ก่ 
- รายไดข้องครัวเรือน 
- รายจ่ายของครัวเรือน 
- การถือครองท่ีดิน       
- หน้ีสินของครัวเรือน                        
  
 

วสิาหกิจชุมชนระดบั 
ดี 
 
 

วสิาหกิจชุมชนระดบั 
ปานกลาง 

 
 วสิาหกิจชุมชนระดบั 

ตอ้งปรับปรุง 
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6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 6.1  วิสำหกิจชุมชน  หมายความว่า กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้า การ
ให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนั และรวมตวั
กนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้าง
รายได้และเพื่อการพึ่ งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน ทั้งน้ีตามหลักเกณฑ ์        
ท่ีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนประกาศก าหนด (พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
2548: 2) 
 6.2  กำรประเมินศักยภำพกลุ่มวิสำหกิจชุมชน หมายถึง การด าเนินงานเพื่อให้ไดรั้บรู้
ศกัยภาพ และความสามารถของวิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ในเร่ือง ทิศทางของ
วสิาหกิจชุมชน การวางแผนด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การบริหารตลาด การจดัการความรู้และ
ขอ้มูลข่าวสาร การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน กระบวนการจดัการสินคา้และบริการ และผลลพัธ์
การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน โดยใชแ้บบประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
ข้อมูลและสรุปผลการประเมิน เพื่อเป็นข้อมูลให้วิสาหกิจชุมชนใช้ประโยชน์ในการก าหนด
แนวทางพฒันาตนเอง และหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวขอ้งใชพ้ิจารณาก าหนดแนวทางส่งเสริมสนบัสนุน
ตามศกัยภาพ(กรมส่งเสริมการเกษตร 2548: 2) 
 6.3  กำรด ำเนินงำนกลุ่ม คือ กิจกรรมต่างๆ ท่ีสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ร่วมกนัคิดร่วมกนัท า เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 
 6.4  กจิกำรวสิำหกจิชุมชน หมายถึง กิจการของวสิาหกิจชุมชนหรือเครือข่าย 
วสิาหกิจชุมชน 

6.5  กำรพัฒนำ หมายถึง การเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีข้ึน เช่น การพัฒนา
เศรษฐกิจให้มีความ เจริญเติบโต มีความมัน่คงและมีเสถียรภาพ หรือการพฒันาสังคมให้มีความ 
ร่มเยน็ ผาสุก คนในสังคมมีความเอ้ืออาทรต่อกนั มีความรัก ความสามคัคี สมานฉนัท ์มีจิตใจอนัดี
งาม มีคุณธรรม จริยธรรม ท่ีงดงาม "การพฒันาท่ีย ัง่ยืนในบริบทไทยเป็นการพฒันาท่ีตอ้งค านึงถึง
ความเป็นองค์รวมของทุกๆ ด้านอย่างสมดุล บนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญา และ
วฒันธรรมไทยดว้ยการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกกลุ่ม ดว้ยความเอ้ืออาทร เคารพซ่ึงกนัและกนั 
เพื่อสามารถในการพึ่งตนเอง และคุณภาพชีวติท่ีดี อยา่งเท่าเทียมกนั"  
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7. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

7.1  เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ทราบ       
ถึงสภาพปัญหา  ผลการด าเนินงาน  ความต้องการการพฒันาการด าเนินงานและข้อเสนอแนะ          
เพื่อสามารถหาแนวทางแกไ้ข/ตอ้งปรับปรุงไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

7.2  เพื่อน าผลการวิจยัท่ีไดม้าจดัท าแผนหรือแนวทางการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
ใหมี้ประสิทธิภาพ  ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละน าไปสู่ความเขม้แขง็ 

7.3  เพื่อเป็นประโยชน์ต่อเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานในพื้นท่ีและหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในดา้นต่างๆ อยา่งเหมาะสม  
ตรงกบัปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของกลุ่ม 
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บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 ในการวจิยัเร่ือง การพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม จงัหวดั
พิษณุโลก มีการศึกษาทบทวนวรรณกรรมและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีวิจยั เพื่อน ามาใชเ้ป็น
หลกัส าหรับการก าหนดกรอบแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ตวัแปรของการศึกษา  รวมทั้งการก าหนด
ประเด็นค าถามในการสร้างเคร่ืองมือ รวบรวมขอ้มูลเพื่อการศึกษา  การวิเคราะห์และอภิปรายผล
การศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ยเน้ือหาประเด็นต่างๆ ดงัน้ี 

1. ขอ้มูลทัว่ไปและสภาพทางเศรษฐกิจของอ าเภอพรหมพิราม จงัหวดัพิษณุโลก 
2. บริบทเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนและการด าเนินงาน 
3. ขอ้มูลกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม จงัหวดัพิษณุโลก 
4. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการรวมกลุ่มและการพฒันากลุ่ม 
5. ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. ข้อมูลทัว่ไปและสภาพทางเศรษฐกจิของอ าเภอพรหมพริาม จังหวดัพษิณุโลก 
 

1.1  สภาพทัว่ไป  
 1.1.1 ทีต้ั่งและอาณาเขตติดต่อ 

อ าเภอพรหมพิราม ตั้งอยูบ่ริเวณทิศตะวนัตกเฉียงเหนือของจงัหวดั
พิษณุโลก  มีพื้นท่ีทั้งหมดประมาณ 832.670 ตารางกิโลเมตร (หรือประมาณ 520,418 ไร่) มีอาณา
เขตติดต่อ ดงัน้ี 

ทิศเหนือ   ติดต่อกบั อ าเภอพิชยั จงัหวดัอุตรดิตถ์  
ทิศใต ้  ติดต่อกบั อ าเภอเมือง อ าเภอบางระก า จงัหวดัพิษณุโลก  
ทิศตะวนัออก  ติดต่อกบั อ าเภอวดัโบสถ์ จงัหวดัพิษณุโลก 
ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั อ าเภอกงไกรลาส จงัหวดัสุโขทยั 

1.1.2  ลักษณะภูมิประเทศ 
สภาพพื้นท่ีส่วนใหญ่ของอ าเภอพรหมพิรามเป็นท่ีราบลุ่ม แต่พื้นท่ีดา้นทิศ

ตะวนัออกบางส่วนมีภูเขาอยู่บ้าง ในเขตต าบลดงประค า และต าบลทับยายเชียง ภูเขา ได้แก่           
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เขาหินลาด เขาม่วงเขาน ้ าสุด ซ่ึงเป็นท่ีราบเชิงเขาอยู่ทางทิศตะวนัออกของต าบลทบัยายเชียง เป็น
แนวแบ่งเขตระหว่างอ าเภอพรหมพิรามกับอ าเภอวดัโบสถ์ พื้นท่ีลาดเอียงมาทางทิศตะวนัตก         
ซ่ึงทอดจากทางดา้นทิศเหนือสู่ทิศใต ้ขนานกบัทางหลวงหมายเลข 11 ซ่ึงเป็นเส้นทางท่ีจะเดินทาง
ไปยงัจงัหวดัต่างๆทางภาคเหนือของประเทศ 

1.1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
สภาพอากาศของอ าเภอพรหมพิรามแบ่งออกเป็น 3 ฤดู เหมือนกบัสภาพ

อากาศทัว่ไปของประเทศไทย ฤดูร้อน เร่ิมตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ ถึงเดือนพฤษภาคม ฤดูฝน          
เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนายน ถึงเดือนตุลาคม และฤดูหนาว เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนมกราคม 

 
 

 

ภาพท่ี 2.1 แผนท่ีอ าเภอพรหมพิราม จงัหวดัพิษณุโลก 

1.1.4 ทรัพยากรธรรมชาติ  
1) ทรัพยากรดิน อ าเภอพรหมพิราม มีลกัษณะดิน ซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 5 

กลุ่ม ตามล าดบัความมากน้อยดงัน้ี  
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(1) กลุ่มดินเผา ครอบคลุมพื้นท่ีประมาณ ร้อยละ 50 ของพื้นท่ี เป็นดินนาดี 
และเป็นดินนาทัว่ไป ซ่ึงอยูท่างทิศตะวนัออกของอ าเภอ  

(2) กลุ่มดินไร่ ครอบคลุมพื้นท่ีประมาณร้อยละ 25 ของพื้นท่ี เป็นดินไร่ดี 
และดินไร่ทัว่ไป ซ่ึงอยูบ่ริเวณตอนกลาง ตั้งแต่เหนือจรดใตข้องอ าเภอ  

(3) กลุ่มดินตน้ ครอบคลุมพื้นท่ีประมาณร้อยละ 2 ของพื้นท่ี ซ่ึงอยูท่าง
ตอนบนของอ าเภอ  

(4) กลุ่มดินคละ ครอบคลุมพื้นท่ีประมาณร้อยละ 20 ของพื้นท่ี เป็นดินนา
ดีคละกบัดินไร่ดี ซ่ึงอยูท่างทิศตะวนัตก และทิศตะวนัออกของอ าเภอ  

(5) พื้นท่ีภูเขา ครอบคลุมพื้นท่ีประมาณร้อยละ 3 ของพื้นท่ี ซ่ึงอยูท่างทิศ
ตะวนัออกของอ าเภอ  

2) ทรัพยากรน า้ แหล่งน ้าธรรมชาติท่ีส าคญัของอ าเภอพรหมพิราม ไดแ้ก่  
(1) แม่น ้าน่าน เป็นล าน ้าธรรมชาติซ่ึงมีตน้ก าเนิดมาจากภูเขาในจงัหวดั

น่าน ไหลผา่นจงัหวดัอุตรดิตถ ์เขา้เขตจงัหวดัพิษณุโลกในอ าเภอพรหมพิราม ไหลผา่นต าบลตลุก
เทียม ต าบลศรีภิรมย ์ต าบลวงฆอ้ง ต าบลมะตอ้ง ต าบลหนองแขม ต าบลท่าชา้ง และต าบลมะตูม 
ตามล าดบั ซ่ึงมีเข่ือนนเรศวรยกระดบัน ้าส่งเขา้คลองชลประธานทั้งสองฝ่ังของล าน ้า  

(2) แม่น ้าแควนอ้ย เป็นแม่น ้าสายสาขาใหญ่ท่ีไหลมาบรรจบแม่น ้าน่าน 
โดยไหลผา่นมาทางอ าเภอวดัโบสถ ์ไหลเขา้อ าเภอพรหมพิรามในเขตต าบลหอกลอง ผา่นแนวเขต
ต าบล มะตูม และไหลเขา้บรรจบแม่น ้าน่านในเขตต าบลจอมทอง อ าเภอเมืองพิษณุโลก  

(3) คลองโปร่งนก เป็นล าน ้าธรรมชาติ ตน้ก าเนิดมาจากอ าเภอพิชยั 
จงัหวดัอุตรดิตถแ์ละไหลผา่นต าบลต่าง ๆในเขตอ าเภอพรหมพิราม โดยมีสาขายอ่ยท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
คลองไอม้่อม ในอดีตเป็นแหล่งปลาท่ีอุดมสมบูรณ์ท่ีสุดในเขตทุ่งสาน และไหลมาบรรจบกบัแม่น ้า
แควนอ้ย บริเวณหมู่ท่ี 3 ต าบลหอกลอง ซ่ึงคลองโปร่งนกเป็นล าน ้าท่ีใชใ้นการเกษตรของประชาชน
ไดม้าก มีประตูน ้าของกรมชลประทานส าหรับทดน ้า ระบายน ้า และป้องกนัน ้าท่วมอยูท่ี่ปากคลอง
โปร่งนกตรงท่ีไหลบรรจบกบัแม่น ้าแควนอ้ย และมีพนงักั้นน ้าเพื่อป้องกนัน ้าหลากจากแม่น ้าแคว
นอ้ย ไหลเขา้ไปท่วมพื้นท่ีนาในเขตบริเวณทุ่งสาน จึงท าใหก้ารท านาในทุ่งสานไดผ้ลดี 

นอกจากน้ี ยงัมีล าคลองธรรมชาติ ไดแ้ก่ คลองวงัวน อยูท่างทิศตะวนัตก
ของล าน ้าน่าน มีตน้น ้าอยูท่ี่อ  าเภอพิชยั จงัหวดัอุตรดิตถ์ ไหลผา่นต าบลศรีภิรมย ์ ต าบลตลุกเทียม 
ต าบลวงัวน ต าบลหนองแขม และต าบลท่าชา้ง  บึง ไดแ้ก่ บึงปลาเน่า อยูใ่นเขตต าบลศรีภิรมย ์มีเน้ือ
ท่ีประมาณ 100 ไร่ เดิมเป็นแหล่งเพาะพนัธ์ุปลาตามธรรมชาติ แต่ปัจจุบนัต้ืนเขิน ท าใหป้ระชาชน
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ในพื้นท่ีหนัมาใชพ้ื้นท่ีของบึงท านาเป็นส่วนใหญ่ และบึงหล่ม อยูใ่นเขตต าบลดงประค า มีเน้ือท่ี
ประมาณ 2,000 ไร่  

3) ทรัพยากรป่าไม้ อ าเภอพรหมพิราม มีป่าไมท่ี้ส าคญั ไดแ้ก่ ป่าสงวน
แห่งชาติสองฝ่ังล าแคว (บางส่วน)เป็นชนิดป่าเบญจพรรณแลง้ ไมท่ี้ส าคญั ไดแ้ก่ รัก แดง ประดู่      
เตง็รัง  

1.1.5 จ านวนประชากร จ านวนประชากรรวม 16,306  ครัวเรือน จ านวนประชากร
ทั้งส้ิน 53,142 คน แยกเป็นชาย  26,011 คน เป็นหญิง 27,131 คน ความหนาแน่นของประชากร 50 
คนต่อตารางกิโลเมตร 

1.1.6 เส้นทางคมนาคม อ าเภอพรหมพิรามมีเส้นทางท่ีใชติ้ดต่อกบัจงัหวดั
พิษณุโลก 2 ทาง คือ 

1) ทางรถไฟ จากสถานีรถไฟพิษณุโลกถึงสถานีพรหมพิราม ใชเ้วลาประมาณ 
30 นาที 

2) ทางรถยนต์ ประกอบดว้ย 3 เส้นทาง ไดแ้ก่ ถนนพิษณุโลก – เด่นชยั ผา่น
ต าบลทบัยายเชียง ระยะทางประมาณ 35 กิโลเมตร ถนนพิษณุโลก – หนองตม ระยะทางประมาณ 
26 กม. และถนนสิงห์วฒัน์ (พิษณุโลก – กงไกรลาส) จากพิษณุโลกเขา้สู่อ าเภอพรหมพิรามท่ีบา้น
คลองเมม ต าบลท่าชา้ง ผา่นเข่ือนนเรศวร ระยะทางประมาณ 40 กม.  

ส าหรับการติดต่อระหวา่งอ าเภอกบัหมู่บา้น และต าบลต่างๆ ในอ าเภอพรหม
พิราม ใชไ้ดท้ั้งรถยนต ์รถจกัรยานยนต ์สภาพถนนส่วนใหญ่เป็นถนนลาดยางและถนนดินลูกรังบด
อดัท าใหส้ะดวกสบายในการสัญจรในทุกฤดู  

1.1.7 การปกครอง  อ  าเภอพรหมพิรามประกอบดว้ยองคป์กครองทอ้งถ่ิน 14 แห่ง  
และเขตการปกครอง แบ่งออกเป็น 12 ต าบล 123 หมู่บา้น  

1.2  สภาพทางเศรษฐกจิ  
  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร ร้อยละ 80 โดยแบ่งเป็น ท านา 

ประมาณร้อยละ 70  ท าไร่ (อ้อย มันส าปะหลัง ข้าวโพดเล้ียงสัตว์) ประมาณร้อยละ 2 ท าสวน 
ประมาณร้อยละ 0.2 เล้ียงปศุสัตว์ (โค กระบือ สุกร เป็ด ไก่) ประมาณร้อยละ 10 และท่ีเหลือ
ประกอบอาชีพอ่ืนๆประมาณร้อยละ 18 โดยปัจจุบนัตั้งแต่มีการสร้างเข่ือนนเรศวร ชาวนาในเขต
พื้นท่ีอ าเภอพรหมพิรามสามารถน านาไดถึ้งปีละ 3 คร้ังท าให้เกษตรกรมีรายไดเ้พิ่มข้ึน แต่การท านา
ในปัจจุบนัตน้ทุนการผลิตสูงมากข้ึน ท าให้รายได ้สุทธิต่อการท านาลดลง รายไดเ้ฉล่ีย 67,245 บาท
ต่อคนต่อปี 
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1.2.1  ภาคอุตสาหกรรมและการพาณชิย์ 
1) ภาคอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ โรงสีขา้ว จ านวน 5 แห่ง โรงงานผลิตภณัฑ์

คอนกรีต 4 แห่ง และโรงงานผลิตหลงัคา 1 แห่ง ตั้งอยูท่ี่หมู่ 1 ต าบลพรหมพิราม 
2) การพาณิชย์ ประกอบดว้ยสถานีบริการน ้ามนัเช้ือเพลิงขนาดใหญ่ 

จ านวน 8 แห่ง ธนาคารพาณิชย ์จ  านวน 5 แห่ง ไดแ้ก่ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารออมสิน ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 2 สาขาคือ สาขาพรหมพิรามและสาขาหนองตม สหกรณ์ 2 แห่ง 
คือ สหกรณ์อ าเภอพรหมพิราม และสหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากดั  

1.2.2  สาธารณูปโภคและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
มีการประปาระดบัอ าเภอและต าบล หมู่บา้น คือ การประปาส่วนภูมิภาค 

จ านวน 2 แห่งและประปาหมู่บา้น จ านวน 47 แห่ง องคก์รรัฐวสิาหกิจจ านวน 4 แห่ง ประกอบดว้ย 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส านกังานบริหารไปรษณียอ์  าเภอพรหมพิราม สถานีรถไฟพรหมพิราม และ
การประปาส่วนภูมิภาค นอกจากน้ี ยงัมีสถานีต ารวจภูธร จ านวน 2 แห่ง คือ สถานีต ารวจภูธรพรหม
พิราม และสถานีต ารวจภูธรดงประค า 
 

2. บริบทเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชนและการด าเนินงาน 
 

2.1  พระราชบัญญตัิส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน  
  พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน เกิดจากปัญหาของชุมชนท่ีมีการประกอบ

กิจการขนาดเล็ก 2 ประการ คือ 
 1) ใหมี้การจดทะเบียนรับรองสถานะของวสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวสิาหกิจ

ชุมชนท่ีจะขอรับการส่งเสริมตามพระราชบญัญติัน้ี โดยยื่นขอจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตร 
 2) การสนบัสนุนของรัฐไม่ตรงกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชน 
 ดงันั้น จึงมีการออกกฎหมายวา่ดว้ยการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน นัน่คือ 

“พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ.2548” ซ่ึงไดมี้การประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือ
วนัท่ี 18 มกราคม 2548 

2.2  สาระส าคัญของพระราชบัญญตัิส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน พ.ศ.2548 
 แบ่งออกเป็น 4 หมวด 34 มาตรา โดยมีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 1) ใหมี้การจดทะเบียนรับรองสถานะของวสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวสิาหกิจ

ชุมชน ท่ีจะขอรับการส่งเสริมตามพระราชบญัญติัน้ี โดยยื่นขอจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริม
การเกษตร 
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2) ใหมี้คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน เพื่อใหก้ารส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน
เป็นเอกภาพโดยก าหนดใหมี้คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน ประกอบดว้ยนายกรัฐมนตรี 
หรือรองนายกรัฐมนตรี ท่ีไดรั้บมอบหมายเป็นประธานกรรมการ กรรมการจากส่วนราการและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่รัฐมนตรีจาก 5 กระทรวง คือ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวง
การพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์กระทรวงพาณิชย ์กระทรวงมหาดไทย กระทรวง
อุตสาหกรรม กรมสรรพากร ผูอ้  านวยการส านกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาองคก์รกรรมการผูแ้ทนวสิาหกิจชุมชน กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ อธิบดีกรม
ส่งเสริมการเกษตร อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร อธิบดีกรมพฒันาชุมชน ผูแ้ทนกรมส่งเสริม
การเกษตร และผูแ้ทนกรมพฒันาชุมชน 

3) ใหค้ณะกรรมการจดัใหมี้มาตรการใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนวสิาหกิจชุมชน
หรือเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตร 

2.3  ความหมายของวสิาหกจิชุมชน 
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2548: 2) ได้ให้ความหมาย “วิสาหกิจชุมชน” ไวว้่า    

วสิาหกิจชุมชน หมายความถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการ หรือการอ่ืนๆ 
ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั  มีวิถีชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการ
ดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อ การ
พึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการประกาศ
ก าหนด  

 วิ ชิต  นันทสุวรรณ  (2544: 2)  ได้ให้ค  าจ  ากัดความของ “วิสาห กิจชุมชน”               
ว่าหมายถึง การประกอบการ ซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด การจดัการผลผลิตและทรัพยากรทุก
ขั้นตอนโดยภูมิปัญญาขององคก์รชุมชนหรือเครือข่ายของชุมชนเพื่อพฒันาเศรษฐกิจสังคมและการ
เรียนรู้ของชุมชน  ซ่ึงมิไดมี้เป้าหมายเพียงเพื่อสร้างก าไรทางการเงินเพียงอยา่งเดียว  แต่รวมถึงก าไร
ทางสังคม  ไดแ้ก่ ความเขม้แขง็ของชุมชนและความสงบสุขของสังคมดว้ย 

 เสรี พงศ์พิศ (2546: 39-46) ได้ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชนว่า วิสาหกิจ
ชุมชน (SMCE หรือ Small and Micro Community Enterprise) คือ การประกอบการเพื่อการจดัการ 
“ทุน”  ของชุมชนอยา่งสร้างสรรคเ์พื่อการพึ่งตนเอง  ส าหรับ “ทุน” ในท่ีน้ีไม่ไดห้มายถึงเพียงแต่เงิน
อยา่งเดียว แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรม ทุนทางสังคม กฎเกณฑ์
ทางสังคมท่ีท าใหผู้ค้นอยูร่่วมกนัเป็นชุมชนเป็นพี่นอ้งไวใ้จกนั 

 ดงันั้น ความหมายของวสิาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการโดยชุมชน 
เพื่อการจดัการทุนของชุมชนอยา่งสร้างสรรคเ์พื่อการพึ่งตนเอง 
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2.4  หลกัการของวสิาหกจิชุมชน   
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2548: 2) ระบุไวว้า่ หลกัการส าคญัของวิสาหกิจชุมชน 

คือ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง    
ซ่ึงจ านวนหน่ึงอยูใ่นระดบัท่ีไม่พร้อมจะเขา้มาแข่งขนัทางการคา้ ให้ไดรั้บการส่งเสริมความรู้และ
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการ
จดัการ และพฒันารูปแบบของวสิาหกิจชุมชน เพื่อใหร้ะบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็ สามารถ
พฒันาไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการของหน่วยธุรกิจท่ีสูงข้ึน  

2.5 องค์ประกอบของวสิาหกิจชุมชน 
ส านกังานเลขานะการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (2548: 2) ไดอ้ธิบาย

ถึงองคป์ระกอบของวสิาหกิจชุมชนไว ้มีองคป์ระกอบอยา่งนอ้ย 7 ประการ ดงัน้ี 
1)  ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ 
2)  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชว้ตัถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานใน

ชุมชน เป็นหลกั 
3)  ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน เพื่อพฒันาศกัยภาพของชุมชน 
4)  เป็นฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผสมผสานภูมิปัญญาสากล 
5)  มีการด าเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 
6)  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจหลกั  
7)  มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย 
เสรี พงศพ์ิศ (2548: 139) ไดเ้สนอ ลกัษณะของวสิาหกิจชุมชนท่ีพึงปรารถนา ดงัน้ี 
1) ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ  เป็นส่วนหน่ึงของวิถีชุมชน ไม่ใช่แปลกแยก

และท าใหเ้กิดปัญหา  ไม่ใช่คนนอกมาตั้งโครงการให ้สั่งการ หรือก าหนดใหค้นในชุมชนเป็นคนท า 
2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน มีการด าเนินการในชุมชน ไม่ใช่เอาไปท าท่ี

อ่ืน หรือชาวบา้นไปร่วมลงทุนท่ีอ่ืนโดยใชว้ตัถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชนเป็นหลกั 
3) ริเร่ิมสร้างสรรคโ์ดยชุมชน ท าใหเ้กิดนวตักรรมของชุมชน ไม่ใช่อะไรท่ี

เลียนแบบคนอ่ืน เห็นคนอ่ืนประสบความส าเร็จ  แต่เนน้พฒันาส่ิงใหม่ๆ 
4) เป็นฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานภูมิปัญญาสากล 
5) ด าเนินการบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆ อยา่งเป็นระบบ กิจกรรมต่างๆ 

เช่ือมโยงกนัเป็นชุด กิจกรรมท่ีเก้ือกลูกนัไม่ใช่ขดัแยง้กนัเอง 
6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ วสิาหกิจชุมชนเกิดจากการเรียนรู้ ความรู้ไม่ใช่

เกิดจากเงินหรือโครงการ ถา้มีฐานความรู้ วสิาหกิจชุมชนจะอยูร่อด 
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7) มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย มีเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา 
2.6  รูปแบบของวสิาหกจิชุมชน   

 กรมส่งเสริมการเกษตร (2548: 3) ไดจ้  าแนกรูปแบบตามขอบข่ายของกิจการท่ี
ประกอบการ สามารถก าหนดไดเ้ป็น 2 รูปแบบ ดงัน้ี 

1) วสิาหกิจชุมชนท่ีประกอบกิจการเด่ียว คือ วสิาหกิจชุมชนท่ีประกอบกิจการท่ีมี
การบริหารจดัการ โดยคณะผูบ้ริหารในชุมชนชุดเดียว โดยจะมีผลผลิตมากกวา่หน่ึงผลิตภณัฑ/์
บริการก็ได 

2) วสิาหกิจชุมชนท่ีประกอบกิจการในรูปเครือข่าย คือ วสิาหกิจชุมชนท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบักิจการอ่ืนๆ โดยแต่ละวสิาหกิจต่างมีการประกอบการ ตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์
ของกิจการของตน หากแต่มีความสัมพนัธ์แบบพึ่งพาเก้ือกลูเช่ือมโยงกนั  

สถาบนัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (2549: 13) ไ ดแ้บ่งประเภทของวสิาหกิจชุมชน
ออกเป็น   3 ประเภท ดงัน้ี 

1) วสิาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพฒันา
ทางเศรษฐกิจท่ีเนน้การลดรายจ่ายของเกษตรกรและชุมชนหรือเรียกวา่ “วสิาหกิจชุมชนพื้นฐาน”
เป็นการด าเนินการต่างๆ เพื่อกินเพื่อใชใ้นชุมชน เพื่อใหค้รอบครัวพึ่งตนเองได ้ใหชุ้มชนเกิดความ
พอเพียงอยา่งนอ้ยใหพ้อกินหรือพอใช ้

2) วสิาหกิจชุมชนพฒันาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร 
และมีการประกอบการเพื่อน าผลผลิตและทรัพยากรมาสร้างผลิตภณัฑห์รือเรียกวา่ “วสิาหกิจชุมชน
กา้วหนา้” เป็นกิจกรรมการน าผลิตภณัฑท่ี์เป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินเขา้สู่ตลาดบริโภค และรวมไป
ถึงผลผลิตทัว่ไปท่ีเหลือกินเหลือใชใ้นทอ้งถ่ินท่ีน าออกสู่ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพ
ผลผลิต หีบห่อ การตลาด และการจดัวางต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถ “แข่งขนัได”้ 

3) วสิาหกิจชุมชนบริการ  หมายถึง การประกอบการท่ีเกิดจากทกัษะ ภูมิปัญญา 
และความคิดสร้างสรรคเ์พื่อใหบ้ริการกบัเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทัว่ไป 

โดยสรุป วสิาหกิจชุมชน มุ่งเนน้การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานภูมิปัญญา
สากล เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสินทรัพยท่ี์เป็นทุนทางสังคมของชุมชนนั้นใหเ้ป็นสินคา้ และ
บริการของชุมชน สร้างเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนใหเ้ขม้แขง็สู่เป้าหมาย คือ ความเขม้แขง็ของ
ชุมชน และการพึ่งตนเองได ้
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2.7  ข้ันตอนการท าวสิาหกจิชุมชน  
 2.7.1 ศึกษาความเป็นไปได้  

เป็นขั้นตอนส าคญัท่ีสุด เพราะการท าวสิาหกิจชุมชนเป็นการด าเนินการ
ร่วมกนัหลายคน ตอ้งลงทุน ลงแรง ไม่วา่จะขายหรือเพื่อการบริโภคกนัเองก็ตอ้งคิดค านวณใหดี้วา่ 
ท าแลว้คุม้หรือไม่ ถา้ไม่คุม้สมาชิกก็อาจจะหายไป กลุ่มอาจจะแตก การศึกษาความเป็นไปไดต้อ้ง
ตอบค าถามส าคญั คือ  

1) ท าไปเพื่ออะไร เพื่อกินเองใชเ้องหรือเพื่อขายดว้ย ถา้เพื่อขายดว้ย จะขาย
ตลาดไหนในหมู่บา้น ในต าบล ในทอ้งถ่ิน หรือจะเป็นตลาดใหญ่  

2) มีขอ้มูลหรือไม่มีขอ้มูลในส่ิงท่ีเราอยากท าวา่ชุมชนใชจ่้ายต่อปี เพื่อส่ิงน้ี
เท่าไหร่ เช่น ถา้อยากตั้งกลุ่มผลิตน ้ าปลาเพื่อลดการซ้ือจากตลาด ตอ้งทราบวา่ในปีหน่ึงๆ หมู่บา้น
ต าบลเรามีการซ้ือน ้ าปลากินเท่าไร เป็นเงินประมาณเท่าไร หรือถ้าท ากลุ่มขา้วสารก็ตอ้งศึกษาว่า
หมู่บา้นเราท านาเองหรือไม่ ปีหน่ึงไดเ้ท่าไร หรือท านาแลว้ขายขา้วเปลือกหมด มีโรงสีหรือไม่ ซ้ือ
ขา้วสารจากตลาดเท่าไร เป็นตน้  

3) มีความรู้ความสามารถหรือไม่ ส ารวจความสามารถของกลุ่มว่าพอจะมี
ความช านาญในกิจกรรมท่ีจะท าหรือไม่ ถ้าไม่มีก็ตอ้งไปศึกษาความรู้เพิ่มเติม สมาชิกกุล่มควรมี
ความรู้ความช านาญเป็นทุนเดิมอยูบ่า้ง จะไดไ้ม่เส่ียงจนเกินไป  

4) อุปกรณ์ เคร่ืองมือ การผลิต การแปรรูป การด าเนินการเป็นอย่างไร 
อุปกรณ์ เคร่ืองมืออะไรบา้งท่ีมีอยู่แล้ว อะไรตอ้งซ้ือ ราคาเท่าไร ซ้ือไดห้รือไม่ ซ้ือท่ีไหนราคาถูก
และคุณภาพดี มีอุปกรณ์อะไรท่ีท าเองไดบ้า้ง ประยกุตเ์องโดยคนในหมู่บา้น ลูกหลานสมาชิกท าเอง
ได ้ 

5) ตัวเลขการลงทุน  ต้องค านวณต้นทุนการผลิต  การลงทุนอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ วตัถุดิบ อาคาร สถานท่ี น ้ า ไฟ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอ่ืนทั้งหมด ตลอดจนกระบวนการ
ผลิตโดยละเอียด  

6) เอาทุนมาจากไหน ทุนจากหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่ารัฐหรือเอกชน ทุนท่ี
ชุมชนมีความเห็นร่วมกนัว่าจะเอาไปลงทุนท าวิสาหกิจชุมชน อาจท าเป็นทุนประเดิม ท าเป็นหุ้น
กลาง และคนอ่ืนๆ มาร่วมถือหุ้นดว้ย ทุนการด าเนินการอาจมาจากหลายๆ แหล่ง เช่น อบต. เทศบาล 
นกัการเมือง หน่วยงานราชการ หน่วยงานเอกชน องคก์ร มูลนิธิ การลงทุนร่วมจาก อบต. การลงทุน
ร่วมกนัจากสมาชิก การกูย้มืจากสถาบนัการเงิน  
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7) มีระบบการบริหารจดัการอยา่งไร มีคณะกรรมการ ประธาน รองประธาน  
เหรัญญิก เลขานุการ และอ่ืนๆ หรือไม่ แบ่งหนา้ท่ีกนัอยา่งไร ผูรั้บผิดชอบหรือหวัหนา้ดา้นวตัถุดิบ 
การผลิต การเงิน การตลาด การขาย ในขั้นตอนการศึกษาความเป็นไปไดอ้าจจะไม่เร่ิมตน้ดว้ยการ
แต่งตั้งคณะกรรมการทนัที อาจจะร่วมกนัคิด ร่วมกนัวางแผน เม่ือเห็นวา่มีความพร้อมพอสมควร
และคิดวา่จะท าแน่ๆ จึงค่อยมาแต่งตั้งคณะกรรมการ คณะกรรมการมีหนา้ท่ีอะไรใหก้ าหนดให้
ชดัเจน ท่ีส าคญัตอ้งรับผิดชอบต่อแผนงานและการด าเนินการทั้งหมดร่วมกนั วางแผน วางเป้าหมาย
และติดตามตรวจสอบร่วมกนั  

2.7.2  การเรียนรู้ 
1) การปรับวธีิคิด จะท าอยา่งไรใหใ้จน่ิง ไม่โลภ รู้จกัประมาณตน รู้ศกัยภาพ

ของตนเองวา่ท าไดแ้ค่ไหน ท าเพื่ออะไร ตอ้งท าอยา่งต่อเน่ืองและท าทุกขั้นตอน เตือนสติตวัเอง
ตลอดเวลาวา่ตอ้งค่อยๆ เรียนรู้ ค่อยๆ ท า ไม่รีบร้อนจนเกินไป 

2) การเรียนทกัษะ เทคนิควธีิการในการด าเนินการในทุกขั้นตอน และทุกๆ 
ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งตั้งแต่การผลิตการแปรรูป การบริหารจดัการ การตลาด  

3) การเรียนการบริหารจดัการ การเรียนรู้ อาจเรียนรู้ไดจ้ากหลายๆ แหล่ง  
2.7.3 การตลาด  เร่ืองตลาดเป็นเร่ืองใหญ่ท่ีตอ้งคิดตั้งแต่ตน้ เม่ือเร่ิมวางแผนตอ้งตั้ง

ค  าถามแรกเลยวา่ ท าไปท าไม ให ้ใครกิน ใหใ้ครใช ้ใหใ้ครซ้ือ ซ่ึงตลาดของวสิาหกิจชุมชนมีอยู ่3 
ประเภท คือ  

1) ตลาดพอเพียง หมายถึงตลาดชุมชน ท ากิน ท าใชเ้อง เหลือก็ขายใน
ทอ้งถ่ิน (ตลาด หมู่บา้น หรือตลาดต าบล) โดยการเอาผลผลิตมารวมกนัท าเป็นวสิาหกิจชุมชนก็ได ้
ตลาดชุมชนไม่ใช่ตลาดเล็กๆ ถา้หากมีการวางแผนการด าเนินการหลากหลายกิจกรรมก็สามารถ
ด าเนินกิจการไดดี้ โดยเฉพาะวสิาหกิจชุมชนท่ีเป็นพวงเป็นชุดเป็นคลสัเตอร์ เช่น ท าเคร่ืองแกง ก็มี
การปลูกพริก ตะไคร้ ใบมะกรูด ขิง ข่า กระชาย เพื่อเป็นวตัถุดิบ เป็นตน้  

2) ตลาดผกูพัน เป็นค าท่ีเรียกตลาดท่ีมีการตกลงกนัวา่จะซ้ือเป็นจ านวนมาก
เท่าไหร่ ซ้ือนานแค่ไหน เช่น กลุ่มแม่บา้นทอผา้เซ็นสัญญาตกลงกบัธนาคารแห่งหน่ึงวา่จะทอผา้
ยอ้มสีธรรมชาติให้ จ  านวน 2,000 เมตร ภายในเดือนนั้นเดือนน้ี โดยตกลงกนัในราคาเมตรละเท่านั้น
บาท ทางธนาคารจะเอาไปใหพ้นกังานตดัชุดใส่ ขอ้ตกลงเช่นน้ีท าให้เกิดตลาดผกูพนั ท าใหก้ลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนท างานไดง่้ายข้ึน ไม่ตอ้งวิง่หาตลาด ถา้วสิาหกิจชุมชนสามารถหาตลาดผกูพนัไดก้็
จะท าใหง้านเบาลง ท าใหมี้สมาธิกบัการพฒันาคุณภาพผลผลิตของตนเอง รักษามาตรฐานตาม
ขอ้ตกลง ไม่ตอ้งพะวงกบัการหาตลาดหรือเครียดวา่จะหาตลาดท่ีไหน อยา่งไร  
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3) ตลาดแข่งขนั เป็นตลาดใหญ่ท่ีเปิดกวา้งตอ้งมีความมัน่ใจสูงมากจึงเขา้สู่
ตลาดน้ีได ้มัน่ใจวา่ผลิตภณัฑข์องตนเองดีกวา่ของคนอ่ืน ราคาดีกวา่ คุณภาพดีกวา่ คุม้กวา่ เป็น
สินคา้ท่ีมีเอกลกัษณ์ มีคุณสมบติัพิเศษท่ีไม่มีใครเหมือน ไม่มีใครแข่ง  ตลาดแข่งขนัเป็นตลาดท่ีมี
ความเส่ียง มีการแข่งขนัสูง  การขายสินคา้เหล่าน้ีเป็นอะไรท่ีตอ้งท าใจ และหาทางพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง มีนวตักรรม มีความสม ่าเสมอในคุณภาพและปริมาณ  

2.7.4  จริยธรรม การท าวสิาหกิจชุมชนใหไ้ดดี้ มีประสิทธิภาพ มัน่คงและย ัง่ยนื 
จ  าเป็นตอ้งมีจริยธรรม ซ่ึงหมายถึงคุณธรรมอนัเป็นหลกัปฏิบติั  

1) คุณธรรมของการท างานเป็นกลุ่ม  
- สัจจะ ความซ่ือสัตยท์ั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น เป็นสัจจะของบุคคลท่ีท าให้

เป็นท่ีน่านับถือ คบหาสมาคมด้วย คนอยากท างานด้วย เพราะมีความจริงใจในการพูดและการ
กระท า ไม่ปิดบงั ไม่โกง มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ 

- ธรรมะ ความฝึกฝนปรับปรุงตน เช่น รู้จกัข่มใจ ควบคุมอารมณ์ บงัคบั
ตนเองใหเ้ขา้กบัการงาน และส่ิงแวดลอ้มใหดี้ ไม่เอาแต่ใจตนเอง ไม่เอาตวัเองเป็นท่ีตั้ง  

- ขนัติ ความอดทน ท าให้ท างานดว้ยใจมัน่คง ไม่หว ัน่ไหนต่อปัญหาและ
อุปสรรค ใจเยน็ รู้จกัรอได้ อดทนท่ีจะเรียนรู้ อดทนต่อความผิดพลาดในบางคร้ัง อดทนต่อความ
บกพร่องของคนอ่ืน  

- จาคะ หมายถึง ความเสียสละ เผื่อแผ่ แบ่งปัน มีน ้ าใจ ไม่คิดเห็นแต่
ตวัเอง ญาติพี่น้องหรือคนใกลชิ้ด คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าตนเอง มีจิตอาสา จิตสาธารณะ 
ยนิดีเสียสละเพื่อผูอ่ื้นท่ีล าบากกวา่ มีจิตใจกวา้งพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างของคนอ่ืน  

2) การเป็นผู้น าท่ีดี วสิาหกิจชุมชนเป็นการท างานเป็นกลุ่ม สมาชิกทุกคนมี
ความส าคญั อยา่งไรก็ตามจ าเป็นตอ้งมีผูน้ าท่ีดีดว้ย ผูน้ าท่ีดีควรมีจริยธรรม ไดแ้ก่  

- เป็นคนดี มีคุณธรรม มีศรัทธาในศาสนา  
- ท าตวัเป็นแบบอยา่ง ไม่ดีแต่พดูหรือบอกคนอ่ืนใหท้ า  
- สร้างความมัน่คงปลอดภยั ท าใหชุ้มชนอยูเ่ยน็เป็นสุข  
- ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีในชุมชน คุณภาพชีวติผูค้นดีข้ึน  
- ปรารถนาและพร้อมท่ีจะเรียนรู้ และส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน  
- ปรารถนาและส่งเสริมนวตักรรมหรือการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ  
- มองเห็นจุดอ่อนจุดแขง็ ขอ้จ ากดัและศกัยภาพของตวัเองและชุมชน  
- สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างขวญัและก าลงัใจใหส้มาชิกในชุมชน  
- เป็นตวัเช่ือม (catalyst) ท่ีดีและผนึกพลงัชุมชนใหเ้กิดผลเป็นทวคูีณ  
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- เคารพศกัด์ิศรีและใหเ้กียรติชาวบา้น  
- เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตนและพวกพอ้ง  
- มีความอดทนต่อค าวพิากษว์จิารณ์ ใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น  
- มีวสิัยทศัน์ มียทุธศาสตร์ในการด าเนินงาน  

3) คุณธรรมน าสู่ความส าเร็จ  
- มีฉนัทะ หมายถึงการมีใจรักในส่ิงท่ีตวัเองท า  
- วริิยะ หมายถึงความเพียรพยายาม ไม่ถอดใจง่ายๆ เม่ือมีปัญหาหรือ

อุปสรรค  
- จิตตะ คือการเอาใจฝักใฝ่ในส่ิงนั้น มีความน่ิง ไม่วอกแวก ใส่ใจในส่ิงท่ี

ท า มีสมาธิ ท าใหง้านออกมาดี มีคุณค่า มีคุณภาพสม ่าเสมอ  
- วิมงัสา ความพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในส่ิงนั้น การท างานให้

ส าเร็จ ตอ้งอาศยัความรู้ ปัญญา ตอ้งคิดแยกแยะเช่ือมโยงส่ิงต่างๆ ให้เป็น ทุกอยา่งลว้นเป็นเหตุเป็น
ผลกนัและมีท่ีมาท่ีไป 

4) ความรับผิดชอบทางสังคม รับผิดชอบในทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน 
ไม่ท าให้เกิดผลเสียหายต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น ท าให้เกิดมลพิษทั้งทางอากาศ น ้า ดิน ไม่ท าให้ผูค้นรอบ
ขา้งไดรั้บผลกระทบทางสุขภาพและทางจิตใจ รับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค  ผลิตสินคา้ตอ้งให้ความเป็น
ธรรมกบัผูซ้ื้อ ใหค้วามเป็นธรรมกบัคู่คา้  

2.8  กจิกรรมของวสิาหกจิชุมชน   
วสิาหกิจชุมชนมีกิจกรรม ดงัต่อไปน้ี  
2.8.1 การแปรรูป หรือพฒันาผลิตภณัฑจ์ากผลผลิตของชุมชน เป็นกิจกรรมท่ี

ต่อเน่ืองจากการผลิตทางการเกษตร เพื่อการพึ่งตนเองและการเพิ่มมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตร
ขององคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชน  

2.8.2 การพฒันาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เช่น 
ผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพไวน์ผลไมพ้ื้นบา้น การแปรรูปพืช ผกั ผลไมพ้ื้นบา้นแปรรูปต่าง ๆ ผลิตภณัฑ์
ยาสมุนไพร ผลิตภณัฑห์ตักรรมพื้นบา้น แหล่งท่องเท่ียว พิพิธภณัฑชุ์มชน เป็นตน้ 

2.8.3 การพฒันาผลิตภัณฑ์เพือ่ตอบสนองการพึง่ตนเองขององค์กรชุมชน หรือ
เครือข่ายองคก์รชุมชน เช่น น ้าปลา ปุ๋ย เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อาหารและยาสมุนไพร เป็นตน้ 

2.8.4 การพฒันาระบบการตลาด การบริการ และสวัสดิการชุมชน เช่น ร้านคา้ 
ชุมชน ลานคา้(ตลาด)ชุมชน ศูนยสุ์ขภาพพื้นบา้น เป็นตน้ 
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เม่ือองคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชนพฒันาวสิาหกิจชุมชนครบทั้ง 4 กลุ่ม และ
เช่ือมโยงเขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็นระบบจะเกิด “ระบบวสิาหกิจชุมชน” 

2.9  ระบบตลาดแบบวสิาหกจิชุมชน 
ตลาดของวสิาหกิจชุมชนเป็นระบบท่ีมีลกัษณะเฉพาะ แตกต่างจากระบบตลาด

โครงสร้างหลกัเพราะปัจจยัหลกัท่ีก าหนดตลาด คือการพึ่งตนเอง การพึ่งพาอาศยั การเนน้คุณภาพ
และคุณธรรม 

1) การอุปโภคบริโภคในครอบครัว 
2) การอุปโภคบริโภคระหวา่งเพื่อนบา้นในชุมชนเดียวกนั 
3) การอุปโภคบริโภคในเครือข่ายเดียวกนั 
4) การอุปโภคบริโภคนอกชุมชน 

2.10 ระดับของวสิาหกจิชุมชน 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2548: 1) ไดจ้  าแนกระดบัการด าเนินงานของวสิาหกิจ

ชุมชนตามเป้าหมายของผลผลิตของกิจการไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
1) ระดับพืน้ฐาน ไดแ้ก่วสิาหกิจท่ีมีการประกอบการเพื่อใหเ้กิดผลผลิตหรือการ

ใหบ้ริการท่ีจะน าไปใชเ้พื่อการอุปโภค บริโภค มุ่งเนน้การลดรายจ่าย การประหยดัและออม เพื่อให้
ด ารงชีวิตไดอ้ยา่งพออยูพ่อกิน ทั้งระดบัครัวเรือน ชุมชน และระหวา่งชุมชน 

2) ระดับพัฒนา ไดแ้ก่ วสิาหกิจชุมชนท่ีมีการประกอบการเพื่อใหเ้กิดผลผลิตหรือ
การใหบ้ริการเพื่อการลดรายจ่าย และมีส่วนเหลือสามารถน าไปแบ่งปัน แลกเปล่ียนหรือจ าหน่ายให้
เกิดรายไดเ้พิ่ม หรือมีทุนเพิ่มในการประกอบการอนัน าไปสู่การ อยูดี่กินดี ของครัวเรือน ชุมชนและ
ระหวา่งชุมชน 

3) ระดับก้าวหน้า ไดแ้ก่ วสิาหกิจชุมชนท่ีมีการประกอบการทั้งภาคการผลิตและ
การบริการมุ่งการเพิ่มรายไดไ้ปสู่การขยายการลงทุน ลดการน าเขา้ เพื่อการส่งออกของผลิตภณัฑ ์
ขยายกิจการ ขณะเดียวกนัก็สามารถจดัสรรผลก าไร เพื่อสวสัดิการของชุมชน หรือเพื่อกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ สร้างความ มัง่มีศรีสุข ของครัวเรือน ชุมชน ขยายไปถึงระหวา่งชุมชน และ
น าไปสู่การเป็นวสิาหกิจขนาดกลางและขยาดยอ่มต่อไป 

สถาบนัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน ไดแ้บ่งระดบัของวสิาหกิจชุมชนออกเป็น  3 ระดบั
ดงัน้ี 

1)  ระดับครอบครัว  คือการท ากินท าใชใ้นครอบครัว สร้างผลิตภณัฑใ์นลกัษณะ
หลากหลายเพื่อการพึ่งตนเอง ลดรายจ่ายท่ีเสียไปจาการซ้ือภายนอก 
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2)  ระดับชุมชนและเครือข่าย หมายถึง ท าโดยครอบครัวหรือกลุ่มซ้ือขาย
แลกเปล่ียนในระดบัชุมชนและเครือข่าย  เน่ืองจากในบางกรณีไม่สามารถท าไดโ้ดยล าพงัครอบครัว
เดียว หรือชุมชนเดียวตอ้งสร้างระบบเก้ือหนุนพึ่งพากนัในชุมชน และเครือข่าย 

3)  ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีส่วนเกินของผลผลิต และทรัพยากร จากการ
บริโภคในระดบัครอบครัว ชุมชน และเครือข่าย หรือชุมชนมีภูมิปัญญา มีความคิดสร้างสรรค ์
สามารถสร้างผลิตภณัฑท่ี์มีเอกลกัษณ์ มีคุณค่า เป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภคในสังคมวงกวา้ง 

2.11 การพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
วสิาหกิจชุมชนมีการพฒันาการ ตั้งอยูบ่นพื้นฐานส าคญั ดงัน้ี 
2.11.1 วิสาหกจิชุมชนระดับครอบครัว เป็นจุดเร่ิมตน้ของการแปรรูปหรือสร้าง 

ผลิตภณัฑข์องชุมชนเพื่อการอุปโภค บริโภคของตนเองภายในครัวเรือนเป็นหลกั สมาชิกในชุมชน
จะสร้างผลิตภณัฑใ์นลกัษณะหลากหลาย เพื่อการพึ่งตนเอง ลดรายจ่ายท่ีเสียไปจากการซ้ือ และ
ป้องกนัไม่ใหเ้งินของชุชนไหลออกไปนอกชุมชนโดยไม่จ  าเป็น ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารหมุนของเงินอยู่
ในหมู่บา้นและแพร่สะพดัอยูภ่ายในหมู่บา้น 

2.11.2 วิสาหกจิชุมชนระดับชุมชน เม่ือวสิาหกิจของชุมชนบรรลุวตัถุประสงคข์ั้น
แรก เพื่อลดรายจ่ายหรือเพื่อการพึ่งตนเองไดแ้ลว้ จึงค่อยขยบัขยายออกไปสู่เพื่อนบา้น ผูผ้ลิตเอง
ไม่ได ้ตอ้งซ้ือส้ินคา้จากภายนอก เพราะการพึ่งตนเองในบางกรณี ไม่สามารถท าไดโ้ดยล าพงั
ครอบครัวเดียววสิาหกิจชุมชนขั้นท่ีสองจึงเป็นวสิาหกิจชุมชนท่ีเก้ือหนุนใหเ้กิดการพึ่งพาอาศยั
ระหวา่งครอบครัวในชุมชนเดียวกนั เป็นการลดภาวการณ์ซ้ือของแพงหรือช่วยลดรายจ่ายใหแ้ก่
เพื่อนบา้น เงินไม่ออกไปจากหมู่บา้น 

2.11.3 วิสาหกจิชุมชนระดับเครือข่าย การพึ่งตนเองในบางกรณีชุมชนไม่สามารถ
ด าเนินการไดโ้ดยล าพงัชุมชนเดียว แต่เป็นไปไดเ้ม่ือหลายชุมชนร่วมมือกนั เพื่อตอบสนองตาม
ตอ้งการของทุกชุมชนวสิาหกิจชุมชนระดบัเครือข่าย จึงเป็นระบบพึ่งพาอาศยัระหวา่งชุมชนท่ีมี
ผลผลิตและทรัพยากรแตกต่างกนั 

2.11.4 วิสาหกจิชุมชนเพือ่การจัดการผลผลิตส่วนเกิน เป็นวสิาหกิจท่ีด าเนินการ
แปรรูปผลผลิตหรือทรัพยากรของชุมชน สร้างผลิตภณัฑต่์อเน่ือง เพื่อเพิ่มมูลค่าและตอบสนอง
การตลาดภายนอกชุมชนและเครือข่าย 

วิสาหกิจชุมชนจึงแตกต่างกับธุรกิจ-อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก
(SME) เพราะไม่สามารถใช้เกณฑ์เร่ือง “ทุน” และ “แรงงาน” มาวดัขนาดและความส าเร็จ เพราะ
วิสาหกิจชุมชนไม่ไดมุ้่งเน้นการสร้างผลก าไรเพียงดา้นเดียว แต่วิสาหกิจชุมชนเน้นการพึ่งตนเอง
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ของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชนหรือเครือข่าย ไม่ได้มุ่ งแสวงหาก าไรมากท่ี สุด                  
แต่ตอบสนองการอยูร่่วมกนั การมีสุขภาพอนามยัท่ีดี มีคุณภาพชีวติท่ีดีของชุมชน 

วสิาหกิจชุมชนจึงมีลกัษณะการแปรรูปในครัวเรือน หรือการร่วมมือกนัของ
หลายครอบครัวในรูปขององคก์รชุมชน และหลายชุมชนในรูปของเครือข่ายองคก์รชุมชน มีทั้งท่ี 
ไม่ตอ้งใชเ้คร่ืองจกัรการใชอุ้ปกรณ์อยา่งง่าย ๆ จนถึงเคร่ืองจกัรขนาดเล็กและขนาดกลาง 

วสิาหกิจชุมชนจะเป็นการเพิ่มศกัยภาพของระบบเศรษฐกิจระดบัชุมชนในการ
พฒันาความร่วมมือกบัระบบเศรษฐกิจภาพรวม เพราะการท่ีชุมชนไม่ตอ้งพึ่งพาเศรษฐกิจภายนอก 
ยอ่มหมายถึงโอกาสในการพฒันาความสัมพนัธ์ท่ีเท่าเทียมกนัจะเป็นไปไดม้ากข้ึน อนัเป็นหลกัการ
ท่ีน าไปสู่การเป็นรากฐานทางเศรษฐกิจท่ีมัน่คงและย ัง่ยนืของระบบเศรษฐกิจระดบัประเทศอยา่งแทจ้ริง 

2.12 การส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน   
พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 (2548: 14) ไดก้  าหนดใหมี้การ

ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนอยา่งครบวงจร ดงัน้ี 
2.12.1 ระดับปฐมภูมิ ส่งเสริมการจดัตั้ง การใหค้วามรู้ การศึกษาวจิยั ในการน า

ทุนชุมชนมาใชเ้หมาะสม การร่วมมือกนัในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีความเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้
2.12.2 ระดับสูงข้ึน ส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑ ์การรักษาคุณภาพ การ

ศึกษาวจิยัเทคโนโลยแีละการตลาด การสร้างความเช่ือถือทางธุรกิจและความปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภค 
การประสานงานแหล่งเงินทุน เพื่อใหส้ามารถเป็นผูป้ระกอบการหรือพฒันาไปสู่การประกอบธุรกิจ
ขนาดยอ่ม และขนาดกลาง ต่อไป 

2.12.3 การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกจิชุมชน รัฐจะใหก้ารสนบัสนุนการจดัตั้งการ
ประกอบการ การตลาด ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกนัระหวา่งเครือข่าย หรือภาคธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมอ่ืน เพื่อขยายและสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวสิาหกิจชุมชน 

ไพรินทร์  กล ่าโภชน์ (2549: 14)  ไดก้ล่าวถึง การพฒันาวิสาหกิจชุมชนไว ้ดงัน้ี  
1)  กิจกรรมการพฒันาทางเศรษฐกิจบนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของ

ชุมชนโดยมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค ์ท่ีวางอยูบ่นพื้นฐานความรู้ภูมิปัญญาของชุมชน  
2)  เป็นกระบวนการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบการจดัการของชุมชน โดยรูปแบบ

วธีิการท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัยคุสมยั 
3)  มีเป้าหมายเพื่อการพึ่งพาตนเองและความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน 
4)  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นแกนกลางการพฒันา 
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การพฒันาวสิาหกิจของชุมชน จึงตั้งอยูบ่นพื้นฐานส าคญั ดงัน้ี  
1)  วสิาหกิจชุมชนระดบัครอบครัว 
2)  วสิาหกิจชุมชนระดบัชุมชน 
3)  วสิาหกิจชุมชนระดบัเครือข่าย 
4)  วสิาหกิจชุมชนเพื่อจดัการผลผลิตส่วนเกิน 
แนวทางพฒันาวสิาหกิจชุมชน มกัจะเป็นเร่ืองการพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจท่ีอยู่

ภายใตเ้ง่ือนไขธรรมชาติ เป็นเร่ืองความมัน่คงและมีอยูมี่กินทั้งในวนัน้ีและวนัหนา้ตอ้งมีแนวทาง
เฉพาะท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดและเป้าหมาย เอ้ือใหเ้กิดการพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีพึ่งตนเองได ้      

2.13  การประเมินศักยภาพวสิาหกจิชุมชน    
ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริม

การเกษตร (2549: 1-5) ก าหนดไวว้่า การประเมินศักยภาพ เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะท าให้
วิสาหกิจชุมชนได้เรียนรู้ตนเองในด้านต่างๆ ได้แก่ การก าหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชน การ
วางแผนด าเนินงาน การด าเนินงานดา้นการตลาด การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน การบริหารสมาชิก 
เป็นตน้ ซ่ึงจะใชเ้ป็นเคร่ืองมือหลกัใหเ้จา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานไดรั้บทราบศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน 
เพื่อชกัน าใหเ้ขา้สู่กระบวนการเรียนรู้และใหพ้ฒันากิจการวสิาหกิจชุมชนอยา่งเหมาะสมต่อไป  

2.13.1 วิธีการประเมิน 
1) จดัทีมประเมินร่วมกบัวิสากิจชุมชน คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนจงัหวดั/กรุงเทพมหานคร แต่งตั้ งทีมประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน อ าเภอละ 1 ทีม 
ประกอบดว้ยเกษตรอ าเภอและเจา้หน้าท่ีจากหน่วยงานภาคีท่ีรับผิดชอบพื้นท่ีอ าเภอ ไดแ้ก่ พฒันา
ชุมชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร(ธกส.) เจา้หน้าท่ีจากองค์กรท้องถ่ินหรือ
หน่วยงานอ่ืนๆ ตามความเหมาะสมของแต่ละพื้นท่ี มีหน้าท่ีช่วยเหลือหรือด าเนินการร่วมกับ
วิสาหกิจชุมชนในการประเมิน สรุปและรายงานผลการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี
รับผิดชอบให้แก่คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งให้ค  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่วิสาหกิจ
ชุมชนนั้นๆ 

2) การช้ีแจงท าความเข้าใจแบบประเมิน  จงัหวดัจัดการประชุมเชิง
ปฏิบติัการ เพื่อท าความเขา้ใจแบบประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน วิธีการประเมิน การสรุปผลแก่
ทีมประเมินของอ าเภอ และทีมประเมินร่วมกนัวางแผนออกประเมินแต่ละอ าเภอ 

3) การด าเนินการประเมิน  บุคคลเป้าหมายในการให้ขอ้มูลประกอบดว้ย
ผูน้ า กรรมการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนและผูน้ าชุมชน ท าการประเมินโดยใช้กระบวนการกลุ่ม
(focus group) ณ ท่ีท าการวสิาหกิจชุมชนนั้นๆ 
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4) การสรุปผลจากแบบประเมิน  ภายหลงัการประเมิน ให้ทีมประเมินท า
การสรุปผลการประเมินในแต่ละประเด็นของแต่ละวสิาหกิจชุมชน โดยมีขอ้เสนอแนะในการปฏิบติั 
ดงัน้ี 

- น าขอ้มูลจากการประเมินศกัยภาพใส่ตารางสรุปผลเพื่อให้ทราบว่า
มีประเด็นใดบา้งท่ีวิสาหกิจชุมชนด าเนินการอยู่ในระดบัดี ปานกลางและตอ้งปรับปรุง ซ่ึงควรแจง้
ใหว้สิาหกิจชุมชนทราบ 

- ประชุมร่วมกบัวิสาหกิจชุมชนเพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาโดย
ใชข้อ้มูลจากการประเมินศกัยภาพและขอ้มูลการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคของ
วสิาหกิจชุมชนมาพิจารณาเพื่อทราบวา่ประเด็นใดบา้งท่ีควรพฒันา 

- ร่วมกับวิสาหกิจชุมชนพิจารณาว่าแนวทางการพัฒนาใดบ้างท่ี
วสิาหกิจชุมชนสามารถพฒันาไดด้ว้ยตนเอง แนวทางใดตอ้งการส่งเสริมและสนบัสนุน 

- น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปก าหนดแผนการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจ
ชุมชน 

2.13.2 การสรุปศักยภาพโดยรวมของวิสาหกจิชุมชน 
ในแบบประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนไม่มีการก าหนดคะแนนในแต่

ละประเด็น เน่ืองจากวตัถุประสงค์ส าคญัของการประเมินเพื่อทราบขอ้มูลศกัยภาพของวิสาหกิจ
ชุมชนในประเด็นต่างๆ เพื่อการพฒันาตนเองและก าหนดแนวทางพฒันาของภาคีท่ีเก่ียวขอ้ง มิใช่
การประกวดแข่งขนั ดงันั้น การสรุปผลแบบประเมินจะสามารถสรุปศกัยภาพของแต่ละประเด็นใน
ระดบัดี ปานกลาง และตอ้งปรับปรุง 

การสรุปศักยภาพโดยรวมจะด าเนินการได้โดยน าข้อมูลจากตาราง
สรุปผลการประเมินมาแทนค่าด้วยคะแนน 3 ระดบั คือ ระดบัดีมีค่าเท่ากบั 3 คะแนน ระดบัปาน
กลางมีค่าเท่ากบั 2 คะแนน และระดบัตอ้งปรับปรุงมีค่าเท่ากบั 1 คะแนน จากนั้นหาค่าเฉล่ียคะแนน
โดยการรวมคะแนนทั้งหมดท่ีไดห้ารดว้ยจ านวนขอ้ค าถามท่ีประเมิน แลว้น ามาเปรียบเทียบกบัช่วง
คะแนนของแต่ละระดบัการพฒันา ดงัน้ี 

ระดบัดี  มีช่วงคะแนนระหวา่ง 2.34 – 3.00 คะแนน 
ระดบัปานกลาง  มีช่วงคะแนนระหวา่ง 1.67 – 2.33 คะแนน 
ระดบัตอ้งปรับปรุง มีช่วงคะแนนระหวา่ง 1.00 – 1.66 คะแนน 
จะทราบวา่วสิาหกิจชุมชนนั้นๆ มีศกัยภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัใด ทั้งน้ี 

การรายงานศกัยภาพโดยรวมควรรายงานเพิ่มเติมดว้ยวา่มีประเด็นใดบา้งท่ีวสิาหกิจชุมชนตอ้ง
ปรับปรุง 
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2.13.3 การรายงานผลการประเมิน 
1) ใหเ้ลขานุการของทีมประเมินรายงานสรุปผลการประเมินศกัยภาพ

วสิาหกิจชุมชนแก่คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดั/กรุงเทพมหานคร ภายในส้ินเดือนท่ี
มีการประเมิน 

2) รวบรวมแบบประเมินไวท่ี้ส านกังานเกษตรอ าเภอ เพื่อใชป้ระโยชน์
ในการวางแผนพฒันาวสิาหกิจชุมชนในล าดบัต่อไป 

2.14  การด าเนินงานกลุ่ม 
แนวคิดเก่ียวกับการด าเนินงานกลุ่มท่ีได้จากการทบทวนวรรณกรรม ซ่ึงมี

รายละเอียดพอสรุปไดส้ังเขป ดงัน้ี 
ณัฎฐพันธ์ เขจรนันท์ อ้างใน กอบเดช มะโนรัตน์ (2550 : 29) กล่าวว่า การ

ปฏิบติัการ การด าเนินการหรือการด าเนินงาน (operations) หมายถึง กระบวนการในการสร้างคุณค่า 
(create value) ให้แก่ปัจจัยน าเข้า (inputs) ให้ เป็นผลลัพธ์ (out puts) ท่ี มีราคา ซ่ึงถือได้ว่าเป็น
วตัถุประสงค์หลกัขององค์กรในการท่ีจะผลิตและพฒันาสินคา้และบริการออกสู่ตลาดและถึงมือ
ผูบ้ริโภค กล่าวโดยสรุป การด าเนินงานเป็นกระบวนการเพิ่มมูลค่า (adding value) ให้แก่วตัถุดิบ 
(raw material) และปัจจยัน าเขา้ เพื่อแปรรูปให้เป็นผลลพัธ์ สามารถกล่าวไดว้่าเป้าหมายหลกัของ
การจดัการดา้นการด าเนินงาน คือ การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตหรือการเพิ่มผลิตภาพ 
(productivity) และการปรับปรุงคุณภาพ ซ่ึงน าไปสู่การเพิ่ มความสามารถในการแข่งขัน 
(competitiveness) และความพอใจของลูกคา้ (customer satisfaction)  

พจน์  ชุมศรี และพรชุลีย ์นิลวิเศษ (2546 : 172-173) ไดอ้ธิบายถึงการด าเนินงาน
กลุ่มวา่เม่ือเกษตรกรไดร้วมตวักนัโดยสมคัรใจ เพื่อการเรียนรู้หรือเพื่อด าเนินกิจกรรม ถา้ตอ้งการให้
กลุ่มด าเนินการได้ดีและสามารถคงสภาพอยู่ได้ ควรกระตุน้ให้สมาชิกด าเนินการในเร่ืองเหล่าน้ี 
ไดแ้ก่  1) การก าหนดวตัถุประสงค ์ 2) การก าหนดขอ้ตกลงร่วมหรือกฎระเบียบ 3) การวางแผนกลุ่ม  
4) การด าเนินงานตามแผน 5) การพฒันาผูน้ าและสมาชิกให้มีจิตส านึกในการท างานร่วมกนั 6) การ
ประเมินผล และ 7) การขยายผล 

ปาริชาติ วลยัเสถียร และคณะ (2543 : 80-281) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการด าเนินงาน
กลุ่มว่า เม่ือกลุ่มก าเนิดข้ึนมาแลว้จะท าอย่างไรกลุ่มจะยงัคงเป็นอยู่อย่างมีความหมาย คือ สมาชิก
กลุ่มยงัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัและทุกคนในกลุ่มยงัคงท ากิจกรรมมุ่งสู่วตัถุประสงค์ของกลุ่มได้
อย่างมีประสิทธิภาพและทุกคนพอใจในการท างานร่วมกนั องค์ประกอบในการด าเนินงานกลุ่ม
ประกอบดว้ย 
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1) ก าหนดวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 
2) ขอ้ตกลงร่วมกนัหรือกฎระเบียบ 

- ขอ้ตกลงจะอยูก่นัอยา่งไร คือ แต่ละคนจะท าหนา้ท่ีอะไรบา้ง ใครควรจะเป็น
ผูน้ า ใครจะเป็นผูต้าม มีกติกาอะไรบา้งท่ีจะท าให้มีการอยู่ร่วมกนัเป็นกลุ่มนั้นเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

- กฎระเบียบ คือ ส่ิงท่ีก าหนดข้ึนเพื่อใหก้ลุ่มยดึถือปฏิบติัในสถานการณ์ต่างๆ 
โดยจะบอกไวอ้ย่างชัดเจนว่าในสถานการณ์นั้นๆ แต่ละคนในกลุ่มควรจะปฏิบติัอย่างไร ทั้งยงั
ก าหนดไวด้ว้ยวา่บุคคลใดเวน้หรือละเมิดจะเป็นอยา่งไร 

3) การวางแผน คือ การวางรูปแบบภาระท่ีจะตอ้งการให้เกิดข้ึนในอนาคต ดว้ย
การก าหนดแนวทางในการปฏิบติังานท่ีดีท่ีสุดไวล่้วงหน้าและเช่ือว่าจะท าให้บรรลุวตัถุประสงค ์     
ท่ีตอ้งการได ้

4) การด าเนินงานตามแบบ เช่น การประชุม การถ่ายทอดความรู้ การรับรู้ การ
บนัทึกและการจดัท าบญัชี 

5) การพฒันาผูน้ าและสมาชิกใหมี้จิตส านึกในการท างานร่วมกนั 
6) การประเมินผลโดยกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม 
7) การขยายผล เม่ือด าเนินการเสร็จแลว้ตอ้งขยายผลในดา้น รับสมาชิกเพิ่ม ขยาย

กิจกรรมเพิ่ม และการตอ้งมีผูแ้ทนของกลุ่มในแนวตั้ง เช่น สมาคม ชมรม 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2545 : 17-24) ได้สรุปการด าเนินงานกลุ่มไวว้่า เป็น

กิจกรรมขั้นส าคญัท่ีท าให้กลุ่มมีชีวิต เป็นส่ิงแรกท่ีสมาชิกจะพบปะช่วยเหลือแลกเปล่ียนกนั การท า
กิจกรรมกลุ่มมี 2 ลกัษณะ ดงัน้ี ลกัษณะแรก เป็นกิจกรรมท่ีสมาชิกแยกกันท าแต่มีการรวมกลุ่ม
ลกัษณะเป็นงานรวมของกลุ่ม ลกัษณะท่ีสอง เป็นกิจกรรมท่ีสมาชิกแยกกนัท าแต่มีการรวมกลุ่มใน
เร่ืองการจดัการบางอย่าง หรือมีข้อตกลงบางอย่างร่วมกัน ซ่ึงจะมีลักษณะเป็นกิจกรรมอาชีพ 
กิจกรรมกลุ่ม ซ่ึงมีกระบวนการ 7 ขั้นตอนยอ่ย ไดแ้ก่ การก าหนดวตัถุประสงค ์การวางแผนกิจกรรม 
การก าหนดบทบาทและหน้าท่ี การพฒันาผูน้ า การสร้างข้อตกลงและระเบียบกลุ่ม การด าเนิน
กิจกรรมและการประเมินผลงาน ซ่ึงมีรายละเอียด คือ การก าหนดวตัถุประสงคข์องกลุ่ม พจน์ ชุมศรี 
และพรชุลีย ์  นิลวเิศษ (2546 : 173) ไดก้ล่าวถึงการก าหนดวตัถุประสงคไ์วว้า่ วตัถุประสงคค์วรเป็น
เร่ืองเดียวกนักบัแนวทางหลกัๆ ของกลุ่ม ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสมาชิกกลุ่มตอ้งการใหก้ลุ่มด าเนินงานในเร่ือง
นั้นๆ หรือในทิศทางนั้นๆ วตัถุประสงค์ท่ีดีสามารถทบทวนหรือประเมินผลไดต้ลอดเวลา รวมทั้ง
สามารถเบ่ียงเบนปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์หากเป็นความตอ้งการร่วมกนัของสมาชิก 
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กรมส่งเสริมการเกษตร (2545 : 17-18) ไดก้ล่าวถึงการก าหนดวตัถุประสงคไ์วว้า่
วตัถุประสงค ์เป็นค าท่ีใชแ้สดงถึงจุดหมายความตอ้งการวา่ตอ้งการให้เกิดข้ึนหรือไม่ตอ้งการใหเ้กิด
อะไรข้ึน ดงันั้น วตัถุประสงคท่ี์จะด าเนินกิจกรรมหรือด าเนินโครงการคือเคร่ืองช้ีวดัหรือเป็นเคร่ือง
บอกทิศทางของกิจกรรมท่ีด าเนินการวา่จะตอ้งท าอยา่งไร เพื่อใหเ้กิดอะไรหรือไม่ให้เกิดอะไรข้ึน 
โดยทัว่ไปวตัถุประสงคท่ี์ดีจะตอ้งตอบค าถามอยา่งนอ้ย 2 อยา่ง คือ เพื่อใหเ้กิดอะไรข้ึนกบัส่ิงท่ี
จะตอ้งการและใหเ้กิดข้ึนเป็นปริมาณเท่าใด 

2.15  การวางแผนกจิกรรม 
พจน์ ชุมศรี และพรชุลีย ์นิลวิเศษ (2546 : 173) ไดส้รุปการวางแผนกลุ่มไวด้งัน้ี 

แผน กลุ่ม คือ การเรียบเรียงความคิดและการตดัสินใจ โดยการมีส่วนร่วมของทุกๆ คนให้ปรากฏ
เป็นรูปธรรม สามารถรู้ล่วงหนา้ว่าทุกๆ คนท่ีรวมกนัเป็นกลุ่มจะท าอะไร ทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว การจดัท าแผนกลุ่มควรจดัท าอย่างง่าย แต่ควรเน้นให้สมาชิกทุกคนมีโอกาสก าหนดแผนการ
ด าเนินงานของกลุ่มตน แผนท่ีดีควรเป็นเร่ืองท่ีสมาชิกทุกคนเห็นดว้ยวา่จะท าอะไร ท าอยา่งไร ท า
เม่ือไร ท าท่ีไหนและท าโดยใคร แผนกลุ่มท่ีดีควรเขียนใหช้ดัเจน 

ธิดารัตน์ ติยะจามร (2545 : 238-241) ไดก้ล่าวถึงประเภทและขั้นตอนการจดัท า
แผนของกลุ่มไวว้่า การวางแผนแบบมีส่วนร่วมเป็นการวางแผนร่วมกบัประชาชน แผนท่ีเกิดจาก
กระบวนการดงักล่าวแบ่งออกได้ 3 ประเภทหลกั คือ แผนการผลิต แผนกิจกรรมของกลุ่ม แผน
สนบัสนุนกิจกรรมของกลุ่ม ผูท่ี้ควรมีส่วนร่วมในการวางแผนประกอบดว้ย ผูน้ าและสมาชิกกลุ่ม
ทุกคน ตัวแทนจากองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินและตัวแทนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยมี
รายละเอียดของแผนแต่ละประเภท ดงัน้ี 

1) แผนการผลิต ขั้นตอนการจดัท าแผนสรุปได ้ดงัน้ี 
(1)  ส ารวจแผนการผลิตของสมาชิกแต่ละคน  ส ารวจว่าแต่ละครอบครัว        

มีก าลงัการผลิตมากนอ้ยเพียงใด และประมวลส่ิงท่ีสมาชิกตอ้งการเพื่อน าไปใชใ้นการผลิต 
(2)  ท าแผนการผลิตกลุ่ ม  กลุ่มรวบรวมแผนการผลิตรายบุคคลสรุปเป็น

แผนการผลิตของกลุ่ม หรือเรียกวา่ “แผนตั้งรับ” นอกจากนั้นกลุ่มยงัตอ้งท า “แผนเชิงรุก” ดว้ย การ
ใช้วตัถุประสงค์ของกลุ่มเป็นพื้นฐานในการก าหนดว่ากลุ่มควรมีกิจกรรมอะไรบ้างท่ีท าให้กลุ่ม
บรรลุวตัถุประสงคแ์ต่ละขอ้ 

2) แผนกิจกรรมของกลุ่ม  กลุ่มผลิตส่วนใหญ่มักมีแผนงานท่ีคล้ายกันอยู่ 5 
แผนงาน คือ 1) แผนงานด้านการผลิต  2) แผนงานด้านฝึกอบรม 3) แผนงานด้านการตลาด              
4) แผนงานดา้นปัจจยัการผลิต และ 5) แผนงานด้านเงินทุน  ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัวตัถุประสงค์ของกลุ่ม
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ท่ีตั้งไว ้การจดัท าแผนกลุ่มไม่ควรมุ่งเน้นเพื่อใชแ้ผนไปขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานแต่เพียง
อยา่งเดียว ตอ้งเนน้ใหเ้กษตรกรระดมการสนบัสนุนจากแหล่งเงินทุนท่ีเป็นไปได ้

3) แผนสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่ม นอกจากแผนดงักล่าวแล้วควรมีการจดัท า
แผนสนับสนุนด้วย ในส่วนของงบประมาณนอกจากของหน่วยงานนั้น จงัหวดัอาจจดัประชุม
คณะท างานร่วมกบัตวัแทนกลุ่ม เพื่อพิจารณาสนบัสนุนแผนงานกลุ่มและจดัท าแผนสนบัสนุน 

2.16  การก าหนดบทบาทหน้าที ่
กรมส่งเสริมการเกษตร (2545 : 19) กล่าวว่า การจดัสรรบทบาทหน้าท่ีในกลุ่ม

ข้ึนอยู่กบัลกัษณะของกิจกรรมกลุ่มท่ีจะด าเนินการ โดยอาจแยกลกัษณะของกิจกรรมใหญ่ๆ ได ้2 
ประการ คือ กิจกรรมเก่ียวกบัสวสัดิการและกิจกรรมเก่ียวกบัอาชีพ โครงสร้างของกลุ่มข้ึนอยู่กบั
สภาพของแต่ละกลุ่มและทอ้งถ่ิน ส่ิงท่ีควรระวงัและตระหนกัในการก าหนดบทบาทและหนา้ท่ี ดงัน้ี 

1) ตั้งต าแหน่งต่างๆ เท่าท่ีจ  าเป็นในการด าเนินงาน 
2) ใหส้มาชิกเป็นผูเ้ลือก 
3) มีการเขียนหรือบนัทึกหนา้ท่ี ใครท าอะไร 
4) ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีแบบค่อยเป็นค่อยไปเท่าท่ีจ  าเป็น เม่ือมีความจ าเป็นตอ้ง

มีต าแหน่งเพิ่มข้ึนจึงค่อยก าหนดเพิ่มข้ึนตามสภาพการณ์ของกลุ่ม 
5) ไม่ควรมีโครงสร้างท่ีซบัซอ้นในระยะเร่ิมตน้ 
ธิดารัตน์ ติยะจามร (2545 : 238-241) ไดก้ล่าวถึงการจดัโครงสร้างกลุ่มวา่วิธีการ

ก็คือ น าวตัถุประสงค์กลุ่มท่ีร่วมกันก าหนดไวใ้นตอนแรกมาใช้เป็นพื้นฐานในการออกแบบ
โครงสร้างการบริหารงานกลุ่ม ว่าควรจะแบ่งงานออกเป็นก่ีฝ่าย แต่ละฝ่ายควรมีหน้าท่ีอะไรบ้าง
ภายใตป้ริมาณงานท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละฝ่าย ควรมีผูรั้บผิดชอบก่ีคน การออกแบบโครงสร้างกลุ่ม
และการจดัการคนเข้ารับผิดชอบในแต่ละงานต้องให้คนในกลุ่มร่วมกันก าหนดเอง ไม่ควรน า
โครงสร้างส าเร็จรูปจากกลุ่มอ่ืนมาใชก้บักลุ่ม เพราะจะไม่สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของกลุ่ม ท าให้
การท างานของกลุ่มไม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ขอ้ควรพิจารณาในการจดัโครงสร้างของกลุ่ม 

1) การแบ่งฝ่ายงานตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 
2) การจดัคนเขา้รับผดิชอบแต่ละงาน ควรพิจาณาจากประเด็นดงัต่อไปน้ี 

(1) ความสมคัรใจและความพร้อมท่ีจะเสียสละฃ 
(2) ประสบการณ์ในการท างานท่ีจะมอบหมายแลว้ส่วนหน่ึง 
(3) เป็นท่ียอมรับของสมาชิกส่วนใหญ่ 
(4) ถา้เป็นชุมชนขนาดใหญ่หรือมีเครือข่าหลายหมู่บา้น ควรมีตวัแทนแต่

ละพื้นท่ีเขา้เป็นคณะกรรมการ 
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(5)  ผสมผสานความหลากหลายของเพศและวยัในหมู่กรรมการ 
(6)  มีบุคคลนอกกลุ่มท่ีกลุ่มใหก้ารยอมรับและตวัแทนจากเจา้หนา้ท่ี

ทอ้งถ่ินร่วมเป็นท่ีปรึกษา หากกลุ่มมีการด าเนินธุรกิจเตม็รูปแบบ ควรมีตวัแทนจากภาคเอกชนใน
พื้นท่ีช่วยเป็นท่ีปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ 

3) การเปล่ียนแปลงคณะกรรมการเม่ือหมดวาระ ซ่ึงไม่ควรเปล่ียนทั้งคณะ ควรมี
ระเบียบใหค้ณะกรรมการชุดเดิมอยูต่่อ เพื่อช่วยสอนงานคณะกรรมการชุดใหม่และเพื่อความ
ต่อเน่ืองของงาน 

2.17 การพฒันาผู้น า 
พจน์ ชุมศรี และพรชุลีย ์นิลวิเศษ (2546 : 174) ได้กล่าวถึงการพฒันาผูน้ าไวว้่า 

การพฒันาผูน้ าและสมาชิกนั้น สมาชิกจะสามารถท างานดว้ยดีหากไดมี้การพูดคุยและสร้างความ
เขา้ใจในเร่ืองการท างานแบบมีส่วนร่วม ความสามคัคี เห็นประโยชน์ของเพื่อนบา้นของสมาชิกกลุ่ม 
ความเสียสละ ไม่เห็นแก่ตวั รวมทั้งการท างานแบบช่วยตนเอง เช่ือมัน่ในพลงักลุ่มพลงัชาวบา้นท่ีจะ
ฟันฝ่าอุปสรรคท่ีขวางกั้นการพัฒนาหมู่บ้านได้และพูดคุยถึงความมียุติธรรม การละอบายมุข 
เสียสละ ขยนัอดออมและสามคัคี นอกจากนั้นควรให้ดูแบบอยา่งท่ีดี ให้การอบรมบ่มนิสัยในเร่ืองท่ี
ดี เพื่อเปล่ียนเจตคติและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางสร้างสรรค ์โดยดูแบบอยา่งการปฏิบติังาน
ท่ีมีอุดมการณ์ การไปดูกลุ่มหรือหมู่บา้นท่ีมีการพฒันาจิตส านึกท่ีดี เป็นแบบอยา่งได ้ให้เกษตรกร
หรือผูน้ าเกษตรกรท่ีเสียสละท างานเพื่อส่วนรวมเป็นตัวอย่างท่ีดีมาบอกเล่าในการปฏิบัติงาน 
ส าหรับเทคนิคในการพฒันาผูน้ า เช่น เทคนิคการประชุม เทคนิคการอภิปรายพูดคุยให้ชาวบา้น       
มีส่วนร่วม ฝึกพฒันาบุคิกภาพในเร่ืองความเสียสละ ความซ่ือสัตย์ ยุติธรรม ความขยนัอดทน         
เป็นตน้ 

ปาริชาติ วลยัเสถียร และคณะ (2544 : 289) กล่าววา่ การพฒันาผูน้ าควรกระท าใน 
2 ลกัษณะ คือ การขยายจ านวนผูน้ าและการเสริมคุณภาพผูน้ า จะท าให้ปริมาณของผูน้ ากระจายตวั
ออกไป ไม่เป็นภาระของคนใดคนหน่ึง การสร้างผูน้ าใหม่จะเป็นการเสริมการสืบงานต่อของกลุ่ม 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2545 : 20) ได้กล่าวว่า วิธีการพฒันาผูน้ าให้มีความรู้
ความสามารถในการบริหารกิจกรรม คือ เม่ือมีการเลือกตั้งกรรมการกลุ่มแลว้ ควรคน้หาให้พบว่า
กรรมการแต่ละคนนั้นมีจุดเด่นจุดอ่อนอะไรบา้งท่ีเขารู้แลว้และยงัไม่รู้ตามหลกัของภาวะผูน้ า น า
ขอ้มูลมาจดัท าโครงการพฒันาผูน้ า เช่น การอบรม การศึกษาดูงาน และกรมส่งเสริมการเกษตร 
(2545 : 6) ได้สรุปการพัฒนาผู ้น าและสมาชิกว่าในการท างานกับกลุ่ม ผู ้น าหรือสมาชิกเป็น
องค์ประกอบท่ีส าคญั จ าเป็นต้องได้รับการพฒันาควบคู่กันไป เพื่อให้มีจิตส านึกในการท างาน
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ร่วมกนั ปลูกฝังอุดมการณ์การท างานแบบช่วยเหลือตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ความ
เช่ือมัน่ในพลงักลุ่ม ไม่หวงัพึ่งแต่รัฐบาลหรือคนอ่ืนเพียงอยา่งเดียว โดยวธีิการต่างๆ  

2.18 การสร้างข้อตกลงและระเบียบของกลุ่ม 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2545 : 20) ไดก้ล่าววา่ การสร้างขอ้ตกลงและระเบียบ

ของกลุ่มไวว้า่เพื่อใหทุ้กคนในกลุ่มมีขอ้ตกลงท่ียดึถือและปฏิบติัร่วมกนั คือ เม่ือเห็นวา่กลุ่มมีการ
วางแผนกิจกรรม ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีทุกคนตอ้งปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ ส่ิงส าคญั
จะตอ้งมีการติดตาม ควบคุม ก ากบั ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและกรมส่งเสริมการเกษตร (2540 ก : 15 
– 16) ระบุวา่การด าเนินกิจกรรมกลุ่มเป็นการเปิดโอกาสใหส้มาชิกไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงาน
กลุ่ม ซ่ึงเป็นการพฒันาบุคลิกภาพของสมาชิกกลุ่ม กิจกรรมกลุ่มประกอบดว้ยการประชุม การให้
ความรู้ การแกปั้ญหา การด าเนินธุรกิจและการจดัท าบญัชี ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

2.19 การประชุม 
ธิดารัตน์ ติยะจามร (2545 : 241) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการประชุมวา่ การ

ประชุมกลุ่มไม่ไดมุ้่งหวงัเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปตามประเด็นท่ีก าหนดไวเ้ท่านั้น แต่มีความส าคญัต่อการ
พฒันากลุ่ม ดงัน้ี 

2.19.1 พฒันาคน การประชุมท่ีดีเป็นการใหโ้อกาสคนฝึกส่ือการเรียนรู้ความคิด
ของคนอ่ืน ฝึกการแกปั้ญหา การถ่ายทอดขอ้มูลซ่ึงกนัและกนั ดงันั้นเวทีการประชุมควรมี
บรรยากาศใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมยนิดีและสบายใจกบัการเรียนรู้ส่ิงใหม่ 

2.19.2 ท าให้เกดิความคิดสร้างสรรค์ ความคิดท่ีจะเกิดข้ึนในการประชุมท่ี
ด าเนินการอยา่งถูกวธีิ การแกไ้ขปัญหาหรือการแสวงหาลู่ทางใหม่ๆ มกัจะเกิดข้ึนในท่ีประชุมท่ีการ
ประชุมเชิงสร้างสรรค์ 

2.19.3 สร้างทมี การประชุมท่ีดีจะท าใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์สูงในบรรยากาศท่ีดี จะท า
ใหเ้กิดความเหนียวแน่นและความเป็นเอกภาพในทีมไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.19.4 ปรับความคิด การประชุมท่ีดีจะเป็นเคร่ืองมือในการปรับความคิดของคน
ส่วนใหญ่ใหอ้ยูใ่นแนวเดียวกนัไดอ้ยา่งดีในประเด็นต่างๆ 

2.19.5 การแก้ไขปัญหาร่วมกัน ในท่ีประชุมยอ่ยมีคนท่ีมีพื้นฐานแตกต่างกนัยอ่ม
ช่วยในการคน้หาปัญหาขององคก์รไดช้ดัเจนข้ึน การหาทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาและการ
ตดัสินใจจะท าไดดี้กวา่คนๆ เดียว 
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2.20  การให้ความรู้ 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2540 ข : 10) กล่าววา่ กิจกรรมกลุ่มเป็นกิจกรรมท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างความรู้ความสามารถของเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มนั้น วธีิการสร้าง
ความรู้สามารถท าได ้3 วธีิ คือ 

1) การสนบัสนุนการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ระหวา่งสมาชิกใน
กลุ่มเดียวกนั ด าเนินการไดโ้ดยการจดัใหมี้การประชุมพบปะกนั 

2) สนบัสนุนโดยการเรียนรู้เทคโนโลยนีอกกลุ่ม โดยการจดัใหมี้การดูงานและ
ทศันศึกษา หลงัการทศันศึกษาดูงานแต่ละคร้ังสมาชิกกลุ่มควรมีการประชุมหารือเพื่อร่วมกนั
ประเมินความรู้ท่ีไดรั้บวา่เพียงพอต่อการน าไปใชป้ระโยชน์หรือยงั 

3) หากมีความจ าเป็นตอ้งเสริมสร้างความรู้เพิ่มเติมก็จดัหาวทิยากรหรือ
ผูท้รงคุณวุฒิเฉพาะดา้นมาให้ความรู้เพิ่มเติม 

2.21 การแก้ปัญหา 
ปาริชาติ วลยัเสถียร และคณะ (2544 : 288 - 299) ไดอ้ธิบายถึงส่ิงท่ีท าใหก้ลุ่ม

ประสบปัญหา ไดแ้ก่ การแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีขาดความเป็นธรรม การไม่ปฏิบติัตามกฎระเบียบ
กลุ่ม การเล่นพรรคเล่นพวก ขาดความยติุธรรม ข่าวลือไม่ดี ไม่มีการส่ือสารท่ีดี ขาดการประเมินงาน
ร่วมกนัของสมาชิก การจดัการมาดี ฯลฯ เม่ือพบวา่กลุ่มประสบปัญหากลุ่มตอ้งวเิคราะห์หาสาเหตุท่ี
แทจ้ริง หากกลุ่มสามารถวเิคราะห์หาสาเหตุโดยการประเมินผลร่วมกนัของสมาชิกแลว้หาทางแกไ้ข 
กลุ่มก็จะสามารถขยายผลต่อไปได ้แต่หากไม่วเิคราะห์หาสาเหตุแนวทางแกไ้ข กลุ่มอาจอยูน่ิ่งไม่มี
การด าเนินกิจกรรม 

2.22 การด าเนินธุรกจิ 
ธิดารัตน์ ติยะจามร (2545 : 251 - 260) ไดก้ล่าวถึงการด าเนินธุรกิจวา่ ปัจจุบนั

กลุ่มส่วนใหญ่ไม่ไดร้วมตวักนัเพื่อวตัถุประสงคท์างสังคมเพียงอยา่งเดียวเหมือนในอดีต แต่มี
วตัถุประสงคท์างเศรษฐกิจเป็นหลกั ดว้ยเหตุน้ีเกือบทุกกลุ่มจึงมีการด าเนินธุรกิจท่ีหลากหลาย
รูปแบบ ซ่ึงการด าเนินธุรกิจมีส่วนประกอบส าคญั 2 ส่วน คือ การจดัท าแผนธุรกิจและการจดัสรร
ผลก าไรจากการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

1) การจัดท าแผนธุรกจิ ประกอบดว้ย บทสรุป  ประวติัโดยยอ่ของกลุ่ม การ
วเิคราะห์สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่ม วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจ แผนการตลาด 
แผนการจดัการและแผนก าลงัคน แผนการด าเนินงาน แผนฉุกเฉิน และการควบคุมและประเมินผล
การตลาด 
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2) การจัดสรรก าไรจากการด าเนินธุรกจิ ก าไรสามารถน ามาจดัสรรใหก้บั 4 กลุ่ม
ใหญ่ คือ สมาชิก คณะกรรมการ  กลุ่ม  ชุมชนและสังคม  โดยมีขอ้พิจารณาในการจดัสรรผลก าไร
ดงัน้ี คือ แต่ละกลุ่มไม่มีสูตรตายตวั ไม่จ  าเป็นตอ้งเท่ากนัทุกปี ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์และหากผลการ
ด าเนินธุรกิจดี อาจจดัสรรผลก าไรมากกวา่ปีละคร้ัง การจดัสรรก าไรอาจท าไดห้ลายรูปแบบทั้ง
ลกัษณะท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่ก็ไดข้ึ้นอยูก่บัความเหมาะสมของแต่ละกลุ่ม 

2.23 การท าบัญชี 
ปาริชาติ วลยัเสถียร และคณะ (2544 : 288 - 299) ไดอ้ธิบายถึงหลกัการท าบญัชีท่ี

ดีวา่ กลุ่มควรพิจารณาในเร่ืองต่อไปน้ี คือ ระบบการเงิน การบญัชี(หากมี) เป็นอยา่งไร ก่อใหเ้กิด
ช่องโหวไ่ดห้รือไม่ ใครถือเงินไดม้ากเท่าไร ใครเซ็นเงิน ใครท าบญัชี ความรู้ความสามารถ ความ
ซ่ือสัตย ์ความเป็นระเบียบมีมากนอ้ยเพียงใด สมาชิกเกิดความระแวงหรือไม่ มีหน้ีสินคา้มากนอ้ย
เพียงใด มีการเอาเงินกลุ่มไปใชส่้วนตวัหรือไม่ เพราะเหตุใด จะแกไ้ขอยา่งไร 

การด าเนินกิจกรรมกลุ่มท่ีดีควรมีลกัษณะดงัน้ี (กรมส่งเสริมการเกษตร 2540 ก: 
16 ) คือ ดึงดูดความสนใจของสมาชิก สนองความตอ้งการของสมาชิก มีการเคล่ือนไหวอยา่ง
ต่อเน่ือง ไม่เป็นภาระต่องานส่วนตวัของสมาชิกและกิจกรรมทุกอยา่งควรใหส้มาชิกมีส่วนร่วมมาก
ท่ีสุด 

ธิดารัตน์ ติยะจามร (2545 : 241) กล่าววา่ การด าเนินกิจกรรมกลุ่มมีประเด็นท่ี
ควรพิจารณานอกจากการประชุมชกลุ่มแลว้ การจดัสรรทรัพยากรเพื่อใชใ้นการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 
ไดแ้ก่ บุคลากร เงินทุน วสัดุอุปกรณ์ อาคาร ท่ีดิน เป็นตน้ ซ่ึงมีความส าคญัต่อแผนงานท่ีวางไวแ้ละ
ส าคญัต่อการด าเนินงานตามแผน 

2.24 การประเมินผล 
พจน์ ชุมศรี และพรชุลีย ์นิลวิเศษ (2546 : 173) ไดส้รุปวา่ การประเมินผลควรใช้

หลกัการประเมินแบบมีส่วนร่วม คือ เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความรู้สึกท่ีจะ
ปรับปรุงกลุ่มและปรับปรุงงานของตน เพื่อท่ีจะไดแ้สดงออกถึงความเป็นเจา้ของและควรประเมิน
อยา่งง่าย เช่น ความคิดเห็น ความรู้สึก เพื่อทบทวนการปฏิบติังานและใชป้รับปรุงการปฏิบติังานให้
ดียิ่งข้ึน กลุ่มสามารถใช้การพูดคุยระหว่างกนัในเร่ืองผลงานของกลุ่มว่ามีจุดเด่น จุดดอ้ยอย่างไร 
เช่น พูดคุยในระหว่างปฏิบัติงาน การพูดคุยหลังเลิกงาน หรือพูดคุยหลังเสร็จกิจกรรม ผลการ
ประเมินควรมีขอ้สรุปท่ีสมาชิกทุกคนมีส่วนรับทราบและอาจมีการบนัทึกน าไปปฏิบติัต่อ 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2540 : 22) สรุปว่า การประเมินผล หมายถึง การ
รวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลของการน าไปปฏิบติั เพื่อน ามาเปรียบเทียบกบัแผนงานท่ีวางไวห้รือ
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับตามก าหนดไวเ้พียงใด หรือเพื่อหาสาเหตุข้อบกพร่องไปแก้ไขปรับปรุง
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โครงการท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัในอนาคต ประเภทของการประเมินผลซ่ึงแบ่งตามระยะเวลาได ้3 
ระยะ คือ 

1) การประเมินผลก่อนการด าเนินงาน เป็นการวิเคราะห์กิจกรรมหรือโครงการท่ี
จะด าเนินงานนั้นเหมาะสมหรือสอดคลอ้งกบัปัญหาหรือเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนหรือไม่เพียงใด 

2) การประเมินผลขณะด าเนินงาน เป็นการประเมินผลวธีิด าเนินงานวา่ไดก้ระท า
ตามแผนท่ีก าหนดไวห้รือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอะไร เพื่อประโยชน์ในการหาทางแก้ไขปรับปรุง
วธีิการด าเนินการต่อไป 

3) การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน  เป็นการประเมินว่าผลงานท่ีท าไปแล้ว
ส าเร็จตามเป้าหมายหรือตามวตัถุประสงค์หรือไม่ เพราะเหตุใด อาจด าเนินการทนัทีเม่ือเสร็จส้ิน
โครงการหรือบางโครงการอาจตอ้งรออีกระยะหน่ึงก็อาจเป็นได ้

ธิดารัตน์  ติยะจามร (2545 : 241) ได้กล่าวถึง การติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานกลุ่มวา่ การติดตามประเมินผลการด าเนินงานกลุ่มประกอบดว้ย 3 ส่วนท่ีส าคญั คือ การ
ติดตาม การตรวจสอบ การประเมินผลการด าเนินงานกลุ่มและการประเมินผลบุคคลภายนอก ดงัน้ี 

1) การติดตามตรวจสอบการด าเนินงานของกลุ่ม หมายถึง ระบบเฝ้าระวงัเพื่อให้
งานเป็นไปตามแผนมากท่ีสุด ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามากท่ีสุด เพื่อให้แน่ใจว่าปัจจัยต่างๆ 
เตรียมพร้อมตามเวลา ไดแ้ก่ การท างานทุกขั้นตอนตามแผน การปรับแผนตามสถานการณ์ สมาชิกรู้
ความเคล่ือนไหวทุกระยะ รู้ปัญหาอุปสรรคแกไ้ขไดท้นัเวลา ผูต้รวจสอบเป็นคนท่ีกลุ่มคดัเลือก อาจ
เป็นคนในหรือนอกกลุ่มก็ได ้แต่เป็นคนท่ีสมาชิกส่วนใหญ่ยอมรับ ส่ิงส าคญักลุ่มตอ้งก าหนดชดัเจน
วา่ตอ้งการติดตามอะไรบา้ง อยา่งไร กบัใครและเม่ือไร เคร่ืองมือส าคญัในการติดตามงานคือ การ
ประชุมกลุ่มไม่วา่จะเป็นการประชุมคณะกรรมหรือประชุมสมาชิกกลุ่มทั้งหมด 

2) การประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่ม ประกอบดว้ย 
(1) ระดับการประเมินผล ท าได ้2 ระดบั ไดแ้ก่ 

-  ระดบักิจกรรม เพื่อน าผลการประเมินมาตรวจสอบวา่การจดักิจกรรม
บรรลุวตัถุประสงคเ์พียงใดและควรปรับปรุงอะไร 

-  ระดบักลุ่ม โดยทัว่ไปเป็นการประเมินผลประจ าปี เพื่อจะไดท้ราบวา่
ท างานบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มมากนอ้ยเพียงใด โดยเทียบกบัเป้าหมายและเกณฑข์องกลุ่มท่ี
ก าหนดไวแ้ละใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนกลุ่มปีต่อไป 

(2) ระบบของการประเมินผล การประเมินผลแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะ
เตรียมการ ระยะด าเนินการ และระยะสรุปผลและจดัท ารายงาน ซ่ึงกลุ่มตอ้งด าเนินการเองทุก
ขั้นตอน ดงัน้ี 
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-  การเตรียมการประเมินผล ไดแ้ก่ ก าหนดส่ิงท่ีตอ้งประเมิน ก าหนด
ประเด็นยอ่ยท่ีตอ้งการประเมิน ก าหนดตวัช้ีวดัในแต่ละประเด็นใหต้รงกบัความเป็นจริงเท่ียงตรง มี
ความเป็นไปได ้เจาะจง ยดืหยุน่ตามสถานการณ์และทนัยุคทนัสมยั ก าหนดเกณฑก์ารประเมินในแต่
ละตวัช้ีวดั (5) ก าหนดวธีิการในการเก็บขอ้มูล และก าหนดผูรั้บผิดชอบในการเก็บขอ้มูล 

-  การด าเนินการประเมินผล โดยกลุ่มผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายตามวธีิการท่ี
ก าหนดไวใ้นช่วงเตรียมการ ซ่ึงถา้รายละเอียดการท าการประเมินออกแบบไวช้ดัเจนและมีแผนท่ี
รัดกุม การประเมินจะท าไดไ้ม่ยุง่ยาก 

-  การสรุปผลและการจดัท ารายงาน รูปแบบการวเิคราะห์ ข้ึนอยูก่บัขอ้มูล
แต่ละประเภท ขอ้มูลเชิงปริมาณส่วนใหญ่จะอยูใ่นรูปค่าเฉล่ียหรือร้อยละ หากเป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ
จะอยูใ่นรูปการบรรยายสรุปประเด็นส าคญั 

3) การประเมินผลโดยบุคคลภายนอก ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
และบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งโดยตรง เพื่อป้องกนัอคติ หลกัในการประเมินผลโดยบุคคลภายนอก ไดแ้ก่ 
การจดัองค์กร การติดต่อส่ือสารของคนภายในกลุ่ม การบริหารจดัการทางการเงิน การด าเนิน
กิจกรรมกลุ่ม การแก้ไขปัญหาภายในกลุ่ม การประสานหรือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
องคก์รภายนอกและขีดความสามารถในการจดัการทรัพยากรทั้งจากภายในและภายนอกกลุ่ม 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มและการด าเนินงานกลุ่ม สามารถสรุปได้ว่าการ
ด าเนินงานกลุ่ม หมายถึง การท่ีกลุ่มซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มด าเนินกิจกรรม
ร่วมกนั ซ่ึงประกอบดว้ย 7 กิจกรรม ไดแ้ก่ การก าหนดวตัถุประสงค์ การก าหนดขอ้ตกลงร่วมหรือ
กฎระเบียบ การก าหนดบทบาทหน้าท่ี การวางแผนกิจกรรม การด าเนินกิจกรรมกลุ่ม  การพฒันา
ผูน้ าและสมาชิกและการประเมินผล 
 

3. ข้อมูลกลุ่มวสิาหกจิชุมชนในอ าเภอพรหมพริาม จังหวดัพษิณุโลก 
 

3.1 การจดทะเบียนจ าแนกตามกจิการ 
 ขอ้มูลกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม จงัหวดัพิษณุโลก ตดัยอดขอ้มูล

เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2556  รายละเอียดดงัตารางท่ี 2.1 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2.1 ขอ้มูลกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม จ าแนกตามประเภทกิจการ 
 

ล าดับที ่ ต าบล ประเภทกจิการกลุ่ม 
จ านวนกลุ่ม 

วสิาหกจิชุมชน 

1 พรหมพิราม การผลิตพืช 4 
  การผลิตปศุสัตว ์ 3 
  การผลิตประมง 1 
  การแปรรูปและผลิตภณัฑ์ 1 
  การผลิตปัจจยัการผลิต 3 
  การผลิตสินคา้อ่ืนๆ 4 
  ร้านคา้ชุมชน 2 
  รวม 15 

2 ท่าชา้ง การผลิตพืช 3 
  การแปรรูปและผลิตภณัฑ์ 2 
  ผลิตภณัฑส์มุนไพร 2 
  ของช าร่วย/ของท่ีระลึก 1 
  การผลิตปัจจยัการผลิต 5 
  การผลิตสินคา้อ่ืนๆ 4 
  รวม 15 

3 วงฆอ้ง การผลิตพืช 1 
  การแปรรูปและผลิตภณัฑ์ 1 
  การผลิตปัจจยัการผลิต 2 
  การผลิตสินคา้อ่ืนๆ 1 
  รวม 5 

4 มะตูม การผลิตพืช 1 
  การผลิตปศุสัตว ์ 1 
  การแปรรูปและผลิตภณัฑ์ 1 
  การผลิตปัจจยัการผลิต 2 

  รวม 5 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ)   

    

ล าดับที ่ ต าบล ประเภทกจิการกลุ่ม 
จ านวนกลุ่ม 

วสิาหกจิชุมชน 

5 หอกลอง การผลิตพืช 1 

  การผลิตประมง 1 
  การแปรรูปและผลิตภณัฑ์ 4 

  เคร่ืองจกัสาน 1 
  การผลิตปัจจยัการผลิต 1 

  เคร่ืองป้ัน 1 

  รวม 9 

6 ศรีภิรมย ์ การผลิตพืช 5 
  การผลิตปศุสัตว ์ 2 
  การแปรรูปและผลิตภณัฑ์ 1 
  ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 1 
  ของช าร่วย/ของท่ีระลึก 1 
  ดอกไมป้ระดิษฐ์ 1 
  ผลิตภณัฑส์มุนไพร 2 
  การผลิตปัจจยัการผลิต 4 
  ร้านคา้ชุมชน 1 
  รวม 18 

7 ตลุกเทียม การผลิตพืช 4 
  การผลิตปศุสัตว ์ 1 
  การผลิตปัจจยัการผลิต 1 
  ร้านคา้ชุมชน 1 
  บริการอ่ืนๆ 1 
  รวม 8 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
 

ล าดับที ่ ต าบล ประเภทกจิการกลุ่ม 
จ านวนกลุ่ม 

วสิาหกจิชุมชน 

8 วงัวน การผลิตพืช 1 
  การแปรรูปและผลิตภณัฑ์ 1 
  การผลิตปัจจยัการผลิต 2 
  บริการอ่ืนๆ 3 
  รวม 7 

9 หนองแขม การผลิตพืช 1 
  การผลิตประมง 1 
  การผลิตปัจจยัการผลิต 3 
  รวม 5 

10 มะตอ้ง การผลิตพืช 1 
  การผลิตปศุสัตว ์ 2 
  การผลิตประมง 1 
  การผลิตปัจจยัการผลิต 3 
  รวม 7 

11 ทบัยายเชียง การผลิตพืช 2 
  การผลิตปศุสัตว ์ 4 
  การแปรรูปและผลิตภณัฑ์ 2 
  ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 2 
  ผลิตภณัฑส์มุนไพร 1 
  การผลิตสินคา้อ่ืนๆ 7 
  ร้านคา้ชุมชน 1 
  รวม 19 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
 

ล าดับที ่ ต าบล ประเภทกจิการกลุ่ม 
จ านวนกลุ่ม 

วสิาหกจิชุมชน 
12 ดงประค า การผลิตพืช  2 

  การผลิตปศุสัตว ์  2 
  การแปรรูปและผลิตภณัฑ์ 1 

  เคร่ืองจกัสาน 1 
  ผลิตภณัฑส์มุนไพร 1 
  เคร่ืองไม/้เฟอร์นิเจอร์ 2 
  การผลิตปัจจยัการผลิต 5 
  การผลิตสินคา้อ่ืนๆ 2 
  รวม 16 

ท่ีมา : ฐานขอ้มูลวสิาหกิจชุมชน ส านกังานเกษตรอ าเภอพรหมพิราม (http://smce.doae.go.th/) 
 

3.2  ข้อมูลผลการประเมินศักยภาพ 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม จงัหวดัพิษณุโลก ไดรั้บการประเมิน

ศกัยภาพในปี 2555 ซ่ึงสรุปผลการประเมินศกัยภาพจ าแนกตามพื้นท่ี ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



37 

ตารางท่ี 2.2 สรุปผลการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม ปี 2555 
  

ที่ ต าบล 
จ านวนวสิาหกจิชุมชน (กลุ่ม) 

ดี ปานกลาง ต้องปรับปรุง รวม 

1 พรหมพิราม 5 1 6 12 
2 ท่าชา้ง 3 10 1 14 
3 วงฆอ้ง 1 3 1 5 
4 มะตูม 0 5 0 5 
5 หอกลอง 0 5 3 8 
6 ศรีภิรมย ์ 2 6 5 13 
7 ตลุกเทียม 2 5 1 8 
8 วงัวน 0 4 3 7 
9 หนองแขม 1 3 0 4 
10 มะตอ้ง 1 3 0 4 
11 ทบัยายเชียง 1 9 4 14 
12 ดงประค า 2 4 3 9 

 รวมทั้งหมด 18 58 27 103 

ท่ีมา : ฐานขอ้มูลวสิาหกิจชุมชน ส านกังานเกษตรอ าเภอพรหมพิราม (http://smce.doae.go.th/) 
 

4.  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการพฒันากลุ่มและองค์กร 
 

 4.1 แนวคิดและทฤษฎกีารปรับปรุงและพฒันาการบริหารจัดการองค์การ 
แนวคิดและทฤษฎีการปรับปรุงและพฒันาการบริหารจดัการองคก์ารท่ีส าคญัๆ    

พอสรุปไดด้งัน้ี 
4.1.1 แนวคิดที่เน้นกระบวนการพัฒนาองค์การให้กลับสู่สภาพใหม่ที่เหมือนเดิม

หรือดีกว่าเดิม โดยมุ่งความกลา้ไปท่ีการยอมรับการเปล่ียนแปลง การริเร่ิมวิธีการหรือกระบวนการ 
ท่ี เป็นการเผชิญหน้ากับการเปล่ียนแปลงท่ีจ าเป็น และการใช้ เค ร่ืองมือในการแทรกแซง 
(intervention) เพื่อให้องค์การมีความแข็งแกร่ง มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา และเพิ่มพูน
ทักษะในการสร้างสภาวะใหม่ให้กับองค์การ แม็กกิลล์ (McGill, 1977) ได้กล่าวว่า การพัฒนา
องค์การหมายถึง กระบวนการวางแผนท่ีมุ่งจะพฒันาความสามารถขององค์การเพื่อให้สามารถ         

http://smce.doae.go.th/
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ท่ีจะบรรลุและธ ารงไว้ซ่ึงระดับการป ฏิบัติงานท่ีพอใจท่ีสุด โดยสามารถวดัได้ในเชิงของ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเจริญเติบโตขององคก์าร 

4.1.2 แนวคิดที่เน้นการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมขององค์การ เป็นความพยายามท่ีจะ
ท าใหเ้กิดมีการปรับปรุงองคก์ารในทั้งสองระบบ กล่าวคือ ระบบท่ีไม่เป็นทางการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
รับรู้ ทศันคติ ความรู้สึกค่านิยม ความเช่ือ การปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการ และบรรทดัฐานของ
กลุ่มหรือองค์กร ส่วนลกัษณะท่ีเป็นทางการจะเก่ียวข้องกบัขอ้ก าหนดท่ีมีการประกาศอย่างเป็น
ทางการและเปิดเผย ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ วตัถุประสงค์ โครงสร้าง นโยบาย แนวทางปฏิบัติ 
เทคโนโลยี ผลผลิต และทรัพยากรต่างๆ ขององค์กร การปรับปรุงองค์การตามแนวทางน้ีมุ่งเน้น      
ท่ีวฒันธรรมและค่านิยมต่างๆ เพราะส่ิงเหล่าน้ีจะมีผลต่อการปรับปรุงองค์การอย่างแท้จริง              
ไม่เพียงแต่จะเปล่ียนแปลงโครงสร้าง ระบบ ต าแหน่ง สิทธิ และสวสัดิการดังท่ีเราเห็นในการ
ปรับปรุงองค์การโดยทัว่ไปเท่านั้น เบนนิส (Bennis, 1969) ศาสตราจารยท์างดา้นวิทยาการจดัการ
ดา้นจิตวิทยาและทางดา้นพฤติกรรมศาสตร์ไดก้ล่าวว่า การพฒันาองค์การหมายถึงการตอบสนอง
ต่อการเปล่ียนแปลง และเป็นยุทธศาสตร์ของการศึกษาท่ีสลบัซบัซ้อน ท่ีมุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ทางดา้นความเช่ือ ทศันคติ ค่านิยม และโครงสร้างขององคก์าร เพื่อท าใหอ้งคก์ารสามารถปรับตวัได้
อย่างสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เช่น วิทยาการ เทคโนโลยี
สมัยใหม่  การตลาด และส่ิงท้าทายใหม่ๆ และเบคฮาร์ด (Beckhard, 1969) นักวิชาการชาว
สหรัฐอเมริกา ก็ได้กล่าวว่าการพฒันาองค์การ คือ “ความพยายามในการเปล่ียนแปลงอย่างมีแผน      
ท่ีมุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงทัว่ทั้งระบบ เช่น การเปล่ียนแปลงวฒันธรรม ค่านิยม หรือระบบการให้
ค่าตอบแทน เป็นตน้ โดยเร่ิมจากฝ่ายบริหารระดบัสูงลงมาเพื่อเพิ่มความมีประสิทธิภาพและความ
เจริญเติบโตขององค์การ” โดยเขาเน้นให้เห็นว่า การพฒันาองคก์ารนั้นแตกต่างจากการพฒันาการ
บริหาร และการฝึกอบรม 

4.2  แนวความคิดเกีย่วกบัการพฒันาองค์การ (organizational development) 
1) ความจ าเป็นของการจะตอ้งมีปรับปรุงหรือพฒันาองคก์าร (need for 

improvement) 
2) ตวัเร่งทางธุรกิจของการพฒันาองคก์าร ไดแ้ก่ ผูบ้ริโภคหรือลูกคา้ (customers) 

ซ่ึงมีความตอ้งการท่ีไม่เหมือนกนั เม่ือลูกคา้พร้อมจะจ่ายเม่ือเขาตอ้งการบริการหรือผลิตภณัฑต์วั
ใหม่ ผูบ้ริหารและผูน้ าองคก์ารตอ้งคิดวา่ธุรกิจของตนยงัสามารถใหบ้ริการท่ีตรงกบัความตอ้งการ    
ท่ีลูกคา้ปรารถนาไดห้รือไม่ มิฉะนั้น ก็ตอ้งแกไ้ขหรือปรับปรุงองคก์ารของตน 



39 

3) สภาวการณ์ท่ีมีคู่แข่งหรือมีการแข่งขนัเกิดข้ึน กลวธีิในการด าเนินธุรกิจท่ีดี
และใหม่กวา่ ยอ่มถูกน ามาใชใ้หต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค องคก์รธุรกิจควรปรับเปล่ียน
วธีิการของตนใหพ้ร้อมรับกบัเหตุการณ์ และสามารถแข่งขนัไดทุ้กเม่ือ 

4) เหตุการณ์ในโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นรสนิยมของ
ผูบ้ริโภค เทคโนโลยีหรือรูปแบบของการส่ือสารซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ  เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคม รวมไปถึงเทคโนโลยีการผลิตและปฏิบติัการ 
(production and operations technology) และเทคโนโลยีการบริหารงาน (management technology) 
และสภาวะของโลกยุคโลกาภิวตัร (globalization) ท่ีก าลังไปสู่ยุคสังคมฐานความรู้ (knowledge-
based society) ท าให้ผูน้ าขององค์การตอ้งใช้แนวคิด หลกัการและวิธีการในการบริหารจดัการท่ีจะ
สามารถน ามาซ่ึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด การพฒันาและปรับปรุงประเด็นต่างๆ เหล่าน้ี
มกัจะมีผลเช่ือมโยงถึงกนัอย่างใกลชิ้ดและฉับพลนั และมีผลท าให้มุมมองของผูบ้ริหารและผูน้ า    
ในการจดัการองคก์ารตอ้งเปล่ียนแปลงตามไปดว้ย 
 

5. ผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

5.1  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัการพฒันาการด าเนินงาน 
บัณฑิตา ศรีชัยมูล (2547: 47) ได้ศึกษาเร่ือง การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมเพื่อ

ส่งเสริมการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ หมู่ท่ี 4 ต าบลโคกเจริญ อ าเภอโคกเจริญ จงัหวดั
ลพบุรี พบวา่ปัญหาดา้นการบริหารจดัการท่ีขาดประสิทธิภาพของคณะกรรมการ ขาดเงินทุนในการ
ด าเนินงาน สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม และขาดการเช่ือมโยงถ่ายทอด
ประสบการณ์และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนไดมี้การพฒันาการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วม คือ การพฒันาศกัยภาพคณะกรรมการบริหาร
กลุ่ม ด าเนินการโดยวิธีการประชุมเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์และการให้ความรู้และข้อมูล
ข่าวสารแก่คณะกรรมการบริหารงาน การจดัท าแผนธุรกิจชุมชนด าเนินการโดยวิธีฝึกอบรมเพื่อให้
ความรู้และการฝึกปฏิบติัจริงใจในการสัมมนา การจดัท าแผนธุรกิจชุมชนจากการปฏิบติัและการจดั
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นการพฒันาแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่มในการ
เรียนรู้ร่วมกนัในการจดัท าแผนธุรกิจชุมชนของกลุ่ม ผลจากการพฒันาเพื่อส่งเสริมการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชน ก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัในการแกไ้ขปัญหา อุปสรรคและการพฒันากลุ่ม มีการ
จดัท าแผนการด าเนินงานของกลุ่มเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานร่วมกนั 



40 

รัฐพล (อา้งถึง สริญญา ภูมิภู 2550 : 19) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันากลุ่มผลิตภณัฑ์
จากใยปอในฐานะเป็นวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาบา้นตอกแป้น ต าบลบา้นคอ้ อ าเภอเมือง จงัหวดั
ขอนแก่น พบวา่ 1) ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็น
ด้านการด าเนินงาน ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านเงินทุน ในระดับมาก 2)ปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จของกลุ่ม พบว่า ปัจจยัแห่งความส าเร็จระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นคณะกรรมการกลุ่ม ด้าน
สมาชิกกลุ่ม ดา้นการจดัการกลุ่ม ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ดา้นกระบวนการเรียนรู้ ดา้นการ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก ดา้นผลิตภณัฑ ์ส่วนดา้นเครือข่ายอยูใ่นระดบัปานกลาง 
และดา้นระบบขอ้มูลข่าวสาร อยูใ่นระดบันอ้ย 3) การพฒันากลุ่มในฐานะเป็นวสิาหกิจชุมชน ความ
คิดเห็นดา้นการพฒันาคณะกรรมการกลุ่ม และดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด ส่วนด้านการพฒันาสมาชิกกลุ่มและดา้นเครือข่ายอยู่ในระดบัมาก 4)ความสัมพนัธ์ของการ
บริหารจดัการกลุ่ม และปัจจยัแห่งความส าเร็จของกลุ่มกบัการพฒันากลุ่มในฐานะเป็นวิสาหกิจ
ชุมชน พบว่า การบริหารจดัการกลุ่ม ดา้นการผลิต และดา้นเงินทุน มีความสัมพนัธ์กบัการพฒันา
กลุ่มในฐานะเป็นวิสาหกิจชุมชน ส่วนปัจจยัแห่งความส าเร็จของกลุ่ม ด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกกลุ่มและการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกมีความสัมพนัธ์กบัการพฒันากลุ่ม
ในฐานะเป็นวสิาหกิจชุมชน 

5.2  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัความส าเร็จ 
ใจมานสั พลอยดี (2540: 26-37) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จและ

ความลม้เหลวในการด าเนินธุรกิจชุมชน พบวา่ มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 10 ประการ ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัการมี
ส่วนร่วมของชาวบ้าน พิจารณาจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการเป็นเจ้าของธุรกิจร่วมกัน        
2) ปัจจยัเก่ียวกบัความเป็นผูน้ า ซ่ึงเป็นผูก้  าหนดบทบาทและนโยบายในการด าเนินกิจการ 3) ปัจจยั
เก่ียวกบัสมาชิก ควรมีความพร้อมในการเขา้ร่วมกิจกรรม มีความเช่ือมัน่ในผูน้ าและธุรกิจ ตลอดจน
การร่วมกนัแกไ้ขปัญหา 4) ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการมีปฏิสัมพนัธ์กบัองค์กรต่างๆ 5) ปัจจยัดา้นเงินทุน   
มีการระดมทุนภายใน พึ่งพาตนเองเป็นหลกั 6) ปัจจยัการบริหารจดัการ มีโครงสร้างและรูปแบบ
การด าเนินการท่ีชัดเจน มีความโปร่งใส 7) ปัจจยัด้านการผลิต คือมีความพร้อมในด้านปัจจยัการ
ผลิต 8)ปัจจยัด้านแรงงาน มีแรงงานการท่ีมีทกัษะฝีมือและความช านาญในการผลิตอยู่ในชุมชน        
9) ปัจจยัด้านการตลาด มีตลาดรองรับสินคา้ท่ีแน่นอน 10) ปัจจยัด้านขอ้มูลข่าวสาร การกระจาย
ขอ้มูลข่าวสารของธุรกิจ การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารให้สมาชิกทราบ รวมทั้งการรับทราบขอ้มูล
ข่าวสารจากภายนอก เพื่อใหท้ราบถึงความตอ้งการของตลาดและแนวโนม้สินคา้ท่ีผลิตของชุมชน 

พรหมพนัธ์ุ เชษฐธง (2543: 49-63) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อระดบัความส าเร็จของ
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล ไดแ้ก่ อายุ
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และระดบัการศึกษา ปัจจยัด้านสังคม ได้แก่ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม การติดต่อเจา้หน้าท่ี
ส่งเสริมการเกษตรและการด ารงต าแหน่งสังคม ส่วนปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ รายไดร้วม รายได้
นอกภาคการเกษตร รายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์และการด าเนินธุรกิจส่วนรวมของกลุ่ม มีผล
ต่อระดบัความส าเร็จของกลุ่ม ปัญหาของกลุ่ม คือ การขาดเงินทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจกลุ่ม
ขาดการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ ขาดความรู้ในดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑ์การเกษตร รวมทั้ง
การถนอมอาหาร ขาดตลาดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ และยงัขาดวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินกิจกรรม       
ของกลุ่ม 

5.3 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัศักยภาพ 
 สันติกรณ์ เขมาภิรมย์ (2547: 95-97) พบว่า ศกัยภาพการจดัการของกลุ่มแม่บา้น

แปรรูปมนัฝร่ัง อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ มีประเด็นส าคญั คือ มีการใชว้ตัถุดิบในพื้นท่ี กลุ่ม
มีการประสานงานกับหน่วยงานของภาครัฐท่ีเก่ียวข้องจนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจน
สามารถพฒันาคุณภาพผลิตภัณฑ์และบรรจุภณัฑ์ส่งออกสู่ตลาด ซ่ึงเน้นตลาดในท้องถ่ินและ          
มีปริมาณส่งออกสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด รวมทั้งการไดรั้บการคดัสรรให้เป็นสินคา้
หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์  โดยมีเง่ือนไข คือ วิสัยทัศน์ของกลุ่ม การมีความสามารถในการ
ประสานงาน การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ลลนา โสมะนะวฒัน์ (2541: 66-68) ศึกษาถึงการรวมกลุ่มและศกัยภาพในการ
แก้ปัญหาของชุมชนชนบทในภาคเหนือ พบว่า กลุ่มในชนบทเป็นกลุ่มท่ีเกิดจากการรวมตวัของ
สมาชิกทุกเพศทุกวยั มีการร่วมมือของชุมชน คงไวซ่ึ้งสถาบนัครอบครัว กลุ่มต่างๆเหล่าน้ีมีพื้นฐาน
มาจากวฒันธรรมแบบดั้งเดิม มีวดัเป็นศูนยก์ลาง กิจกรรมของกลุ่มนอกจากจะมุ่งแกปั้ญหาในชุมชน
แลว้ ยงัส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ และแลกเปล่ียนความรู้ใหม่ การด าเนินงานข้ึนอยูก่บัความไวว้างใจ
และความคุ้นเคยตามระบบความสัมพนัธ์ในลักษณะเครือข่าย ส่วนกลไกการรวมกลุ่ม มีผูน้ า 
สมาชิก ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ทรัพยากรชุมชน ระบบเครือญาติ ศกัยภาพชุมชน การพึ่ งตนเอง การ
เรียนรู้ และผลประโยชน์ เป็นกลไกส าคญั กรณีศึกษาชุมชนไทรเงิน มีศกัยภาพในการแกไ้ขปัญหา
ชุมชนในดา้นการเกษตร แก้ไขปัญหาหน้ีสิน ปัญหารายไดแ้ละราคาผลผลิตตกต ่า ปัญหาการขาด
แคลนขา้วส าหรับบริโภคในชุมชน ปัญหาการถูกกดข่ีและเอารัดเอาเปรียบ ปัญหาความขดัแยง้ใน
ชุมชน ส่งผลให้ชุมชนเข้มแข็งและบุคคลในชุมชนมีวิถีชีวิตความเป็นอยู่ดีข้ึน เน่ืองจากชุมชน
สามารถใชก้ลุ่มเป็นกลไกวเิคราะห์และจดัการกบัปัญหาชุมชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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จะเห็นได้ว่า กระบวนการกลุ่มมีกลไกและวิธีการมากมาย เช่น ผูน้ า คณะกรรมการ
สมาชิก ซ่ึงจะเป็นปัจจยัท่ีจะท าให้กลุ่มสามารถด าเนินกิจกรรมไปได้ตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้
ก่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจในการด าเนินงาน เพื่อให้กลุ่มเกิดการพฒันาอยา่งเป็นระบบ
และประสบความส าเร็จในท่ีสุด 



 

 

บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 

 การวจิยัเร่ือง การพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม จงัหวดั 
พิษณุโลก ผูว้จิยัใชรู้ปแบบการวจิยัเชิงส ารวจ (survey research) ซ่ึงมีวธีิด าเนินการวิจยัตาม
รายละเอียดดงัน้ี 
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

1.1 ประชำกร ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม 
จงัหวดัพิษณุโลกท่ีผา่นการประเมินศกัยภาพแลว้ในปี 2555 จ านวน 103 กลุ่ม ซ่ึงแยกเป็นระดบัดี 18 
กลุ่ม ระดบัปานกลาง 58 กลุ่ม และระดบัตอ้งตอ้งปรับปรุง 27 กลุ่ม 

1.2 กลุ่มตัวอย่ำงไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรการค านวณจากตวัอยา่งของ 
Taro Yamane โดยยอมใหมี้ความคลาดเคล่ือนร้อยละ 5 โดยพิจารณาจากประชากรกลุ่มท่ีมีจ านวน
นอ้ยท่ีสุดเป็นหลกั คือ ระดบัดี จ  านวน 18 กลุ่ม 

การคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัน้ี เพื่อใหแ้ต่ละระดบัมีจ านวนกลุ่ม 
ตวัอยา่งเท่ากนั จึงพิจารณาจากประชากรกลุ่มท่ีมีจ านวนนอ้ยท่ีสุดเป็นหลกั คือ ระดบัดี จ านวน
ประชากร 18 กลุ่ม ดงันั้นกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัน้ี แยกเป็นระดบัๆ ละ 18 กลุ่ม โดยในแต่ละ
กลุ่มสัมภาษณ์ประธาน  กรรมการ  และสมาชิกวสิาหกิจชุมชนกลุ่มละ 1 คน รวมทั้งส้ิน 162 คน  
ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั 
 

วสิำหกจิชุมชน จ ำนวนประชำกร 
(กลุ่ม) 

กลุ่มตวัอย่ำง 
(กลุ่ม) 

จ ำนวนเกษตรกร 
(คน) 

ระดบัดี 18 18 54 
ระดบัปานกลาง 58 18 54 
ระดบัตอ้งตอ้งปรับปรุง 27 18 54 

รวม 103 54 162 
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2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 

2.1  การสร้างเคร่ืองมือการวจัิย 
การวจิยัคร้ังน้ีใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม

ขอ้มูล แบบสัมภาษณ์ประกอบดว้ย ค าถาม 2 ลกัษณะ คือค าถามแบบปลายปิดและค าถามแบบ
ปลายเปิด แบ่งการสัมภาษณ์ออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของประธาน กรรมการ และสมาชิก 
ประกอบดว้ย 

1)  ข้อมลูด้านสังคม ไดแ้ก่ ขอ้มูลเก่ียวกบัเพศ อาย ุสถานภาพการสมรส
ระดบัการศึกษา จ านวนสมาชิกและจ านวนแรงงานในครัวเรือน การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคมการ
ด ารงต าแหน่งในวสิาหกิจชุมชนและสาเหตุในการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของวสิาหกิจชุมชน 

2)  ข้อมลูด้านเศรษฐกิจไดแ้ก่ ขอ้มูลดา้นการประกอบอาชีพ รายไดแ้ละ
รายจ่ายของครัวเรือนทั้งในและนอกภาคเกษตร ลกัษณะพื้นท่ีถือครองทางการเกษตรและสภาวะ
หน้ีสิน  

ตอนที ่ 2 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน จ านวน 10 ขอ้ ประกอบดว้ย
ความหมายและวตัถุประสงคข์องวสิาหกิจชุมชน พระราชบญัญติัวสิาหกิจชุมชน หน่วยงานท่ีรับจด
ทะเบียนวสิาหกิจชุมชน ความแตกต่างระหวา่งวสิาหกิจชุมชนกบัธุรกิจอ่ืน ตลาดและทุน
ประกอบการของวสิาหกิจชุมชน ซ่ึงมีเกณฑก์ารประเมิน คือ 

ตอบถูก มีค่า  1         ตอบผดิ มีค่า  0 
ตอนที ่3 ความต้องการการพฒันาการด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชนสู่ความ

เข้มแข็ง แบ่งออกเป็น 7 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการบริหารวสิาหกิจชุมชน ดา้นการวางแผนการ
ด าเนินงาน ดา้นการบริหารการตลาด ดา้นการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร ดา้นการบริหาร
สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ดา้นกระบวนการจดัการสินคา้หรือบริการ และดา้นผลลพัธ์การด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชน ซ่ึงแบ่งระดบัความตอ้งการออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 

คะแนน 3  คือ  ตอ้งการมาก 
คะแนน 2  คือ  ตอ้งการปานกลาง 
คะแนน 1  คือ  ตอ้งการนอ้ย 

ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกับการด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชน แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย  
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1) ปัญหาในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนด้านต่างๆ จ  านวน 7 ดา้น 
ไดแ้ก่ ทิศทางของวสิาหกิจชุมชน การวางแผนงานของวสิาหกิจชุมชน การบริหารการตลาด การ
จดัการความรู้และขอ้มูลข่าสาร การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน กระบวนการจดัการสินคา้และ
บริการและดา้นอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ โดยมีแบ่งระดบัปัญหาการด าเนินงาน
ออกเป็น 6 ระดบั ไดแ้ก่  

คะแนน 5  คือ  มีปัญหามากท่ีสุด 
คะแนน 4  คือ  มีปัญหามาก 
คะแนน 3  คือ  มีปัญหาปานกลาง 
คะแนน 2  คือ  มีปัญหานอ้ย 
คะแนน 1  คือ  มีปัญหานอ้ยท่ีสุด 
คะแนน 0  คือ  ไม่มีปัญหา 
2) ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

นอกจากความตอ้งการในการพฒันาดา้นต่างๆ ของวสิาหกิจชุมชนเพื่อใหเ้กิดความเขม้แขง็ โดยให้
กรอกขอ้เสนอแนะลงในตารางตามประเด็นต่างๆ จ านวน 7 ประเด็น ไดแ้ก่ ทิศทางของวสิาหกิจ
ชุมชน การวางแผนงานของวิสาหกิจชุมชน การบริหารการตลาด การจดัการความรู้และขอ้มูลข่า
สาร การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน กระบวนการจดัการสินคา้และบริการและดา้นอ่ืนๆ 

2.2  การตรวจสอบแก้ไขและต้องปรับปรุงเคร่ืองมือ 

 2.2.1   สร้างแบบสัมภาษณ์  ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์โดยการศึกษาจากเอกสาร
วชิาการและงานวจิยัท่ีเก่ียวของ 

2.2.2  การหาความเที่ยงตรง โดยน าเสนอแบบสัมภาษณ์กับอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์และผูท้รงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบและแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ เพื่อให้แบบสัมภาษณ์มี
ความถูกตอ้งสมบูรณ์และเท่ียงตรงตามเน้ือหา 

2.2.3   ทดสอบแบบสัมภาษณ์  กบักลุ่มวิสาหกิจชุมชนทัว่ไปท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 20 กลุ่ม แลว้น าผลท่ีไดใ้นส่วนของค าถาม มาตอ้งปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารย์
ท่ีปรึกษาก่อนจดัท าแบบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์และน าไปเก็บขอ้มูล  
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3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนดงัน้ี 
3.1  วางแผนการเกบ็ข้อมูล ไดแ้ก่ รวบรวมขอ้มูลรายช่ือและท่ีตั้งพร้อมเบอร์โทรศพัท์

กลุ่มวสิาหกิจชุมชนทั้งหมดในอ าเภอท่ีไดจ้ากการประมวลผลจากฐานขอ้มูลวสิาหกิจชุมชนการ
ก าหนดและนดัหมาย วนั เวลา สถานท่ีในการสัมภาษณ์ การจดัเตรียมแบบสัมภาษณ์ อุปกรณ์เคร่ือง
เขียนน ้ามนัเช้ือเพลิงและพาหนะในการเดินทาง 

3.2  ขอความร่วมมือจากผู้ที่เกีย่วข้อง โดยการติดต่อประสานงานกบัเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม
การเกษตรระดบัต าบลผูบ้งัคบับญัชาเพื่อรับทราบขอ้มูลเบ้ืองตน้ จากนั้นจึงประสานงานกบักลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนเป้าหมายเพื่อก าหนดนดัหมายประธาน กรรมการ และสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูลภาคสนาม ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากตวัแทน
วสิาหกิจชุมชนเป้าหมาย ตามช่วงเวลาการนดัหมายท่ีไดว้างแผนไวก้บัแต่ละกลุ่ม ตั้งแต่ 24 ธนัวาคม 
2556 ถึง 30 มีนาคม 2557 
 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ผูว้จิยัน าแบบสัมภาษณ์ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งมาตรวจสอบความสมบูรณ์
ของขอ้มูล ท าการลงรหสัแลว้วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับสถิติท่ีใช้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด 
และการวเิคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of Variance – ANOVA) 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 
ในการเสนอผลการวิจยัเร่ือง การพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม 

จงัหวดัพิษณุโลก ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้วิธีการบรรยาย
ประกอบตาราง ตามล าดบัดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของประธาน กรรมการและสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 2 ความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นดา้นการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 

 

ตอนที ่1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของประธาน กรรมการและสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
 

1.1  สภาพทางสังคมของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพการสมรส  ระดับ
การศึกษา การประกอบอาชีพ การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม และสาเหตุท่ีตดัสินใจเขา้ร่วมเป็นสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจ าแนกวิสาหกิจชุมชนระดบัดีเปรียบเทียบกบัวิสหากิจชุมชนระดบั
ปานกลางและตอ้งปรับปรุง โดยแสดงเป็น ค่าสถิติ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ค่านอ้ยสุด ค่าสูงสุด ดงัรายละเอียดตารางท่ี 4.1 

ผลการศึกษาแสดงให้เห็นขอ้มูลสภาพทางสังคมของวิสาหกิจชุมชนอ าเภอพรหมพิราม 
จงัหวดัพิษณุโลก ปรากฏผลดงัน้ี 
  1.1.1 วิสาหกจิชุมชนระดับดี 

   จากการศึกษาพบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี ร้อยละ 66.7 เป็นเพศชาย และ
ร้อยละ 33.3  เป็นเพศหญิง  ร้อยละ 45.1 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี และร้อยละ 29.4 มีอายุระหวา่ง 51-60 ปี 
ร้อยละ 13.7 มีอายุ 61 ปีหรือมากกวา่ และร้อยละ 11.8 มีอาย ุ40 ปีหรือนอ้ยกวา่ โดยมีค่าเฉล่ียอาย ุ49.23 ปี 
สถานภาพการสมรสส่วนใหญ่ร้อยละ 76.5 มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 21.6 หย่า/หมา้ย และร้อยละ 2.0 
โสด  ระดับการศึกษาส่วนใหญ่ร้อยละ 74.12  จบระดับประถมศึกษา ร้อยละ 25.5 จบระดับมธัยมต้น     
ร้อยละ 23.5 จบระดบัมธัยมปลายหรือเทียบเท่า  ร้อยละ 5.9 จบระดบัปริญญาตรีข้ึนไป และร้อยละ 3.9        
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จบระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า จ านวนสมาชิกในครัวเรือน ส่วนใหญ่ ร้อยละ 72.5 มีสมาชิก               
ในครัวเรือน 4 คนหรือน้อยกว่า ร้อยละ 21.6 มีสมาชิกในครัวเรือน 5-6 คน ร้อยละ 5.9 มีจ านวนสมาชิก  
ในครัวเรือน 7-8 คน โดยมีค่าเฉล่ียสมาชิกในครัวเรือน 4.00 คน แรงงานในครัวเรือน ร้อยละ 66.7            
มีแรงงานในครัวเรือน 4 คนหรือน้อยกว่า ร้อยละ 31.4 มีแรงงานในครัวเรือน 5-6 คน ร้อยละ 2.0               
มีแรงงานในครัวเรือน 7-8 คน โดยมีค่าเฉล่ียแรงงานในครัวเรือน 2.43 คน การประกอบอาชีพส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 88.2 ท านา ร้อยละ 43.1 รับจา้ง ร้อยละ 23.5 คา้ขาย ร้อยละ 17.6 ท าไร่ ร้อยละ 15.7 ท าสวนและรับ
ราชการ ร้อยละ 7.8 เล้ียงสัตวแ์ละอ่ืนๆ การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม ส่วนใหญ่ร้อยละ 86.3 เป็นสมาชิก
และท่ีเหลือร้อยละ 5.9 ไม่ได้เป็นสมาชิก โดยร้อยละ 51.0 เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์ออมทรัพย ์ ร้อยละ 
70.6 เป็นสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บ้าน ร้อยละ 51.0 เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ส่วนสาเหตุ              
ท่ีตดัสินใจร่วมเป็นสมาชิกของวสิาหกิจชุมชน  ร้อยละ 76.5 ตอ้งการหารายไดเ้สริม ร้อยละ 64.7 ตอ้งการ
ความรู้ ร้อยละ 62.7 ตอ้งการใช้เวลาว่างให้ประโยชน์ ร้อยละ 58.8 พอใจในกิจกรรมกลุ่ม ร้อยละ 25.5 
ไดรั้บการชกัชวนจากบุคคล และร้อยละ 4.0 มาจากสาเหตุอ่ืนๆ 
  1.1.2  วิสาหกจิชุมชนระดับปานกลาง 
     จากการศึกษาพบวา่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลางส่วนใหญ่ร้อยละ 72.5 
เป็นเพศหญิง และร้อยละ 27.5 เป็นเพศชาย  อายุ ร้อยละ 41.2 มีอายุระหว่าง 51-60 ปี ร้อยละ 35.3  มีอายุ
ระหวา่ง 41-50 ปี และร้อยละ 13.7 มีอาย ุ61 ปีหรือมากกวา่ และร้อยละ 9.8 มีอาย ุ40 ปีหรือนอ้ยกวา่ โดยมี
ค่าเฉล่ียอายุ 51.78 ปี สถานภาพการสมรสส่วนใหญ่ร้อยละ 94.1 สถานภาพสมรส ร้อยละ 3.9 โสด และ
ร้อยละ 2.0 หย่า/หมา้ย  ระดบัการศึกษาร้อยละ 52.9 จบระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 21.6 จบระดบัมธัยม
ตน้หรือเทียบเท่า ร้อยละ 13.7 จบระดบัมธัยมตอนปลายหรือเทียบเท่า ร้อยละ 3.9 จบระดบัอนุปริญญา
หรือเทียบเท่าและปริญญาตรีข้ึนไป และร้อยละ 2.0 ไม่ได้เรียนหนังสือ จ านวนสมาชิกในครัวเรือน       
ร้อยละ 49.0 และมีสมาชิกในครัวเรือน 4 คน หรือน้อยกว่า ร้อยละ 47.1 มีสมาชิกในครัวเรือน 5-6 คน 
และร้อยละ 3.9 มีสมาชิก 7-8 คน โดยมีค่าเฉล่ียสมาชิกในครัวเรือน 3.88 คน จ านวนแรงงานในครัวเรือน 
ร้อยละ 49.0 มีจ านวนแรงงาน 4 คน หรือน้อยกวา่ ร้อยละ 47.1 มีจ านวนแรงงาน 5-6 คน และร้อยละ 3.9  
มีจ  านวนแรงงาน 7-8 คน โดยมีค่าเฉล่ียแรงงานในครัวเรือน 2.62 คน การประกอบอาชีพของครัวเรือน 
ร้อยละ 82.4 ท านา ร้อยละ 31.4 ท าไร่ ร้อยละ 25.5 เล้ียงสัตวแ์ละรับจา้ง ร้อยละ 19.6 คา้ขาย ร้อยละ 15.7 
รับราชการ ร้อยละ 9.8 ท าสวน และร้อยละ 7.8 มีอาชีพอ่ืนๆ การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม ร้อยละ 78.40 
เป็นสมาชิกและร้อยละ 19.6 ไม่ได้เป็นสมาชิก โดยร้อยละ 54.9 เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์ออมทรัพย ์        
ร้อยละ 66.7 เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น ร้อยละ 31.4 เป็นสมาชิกแม่บา้นเกษตรกร ส่วนสาเหตุท่ีตดัสินใจ
ร่วมเป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 72.5 ตอ้งการหารายไดเ้สริม ร้อยละ 62.7 ตอ้งการใชเ้วลาวา่ง
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ให้ประโยชน์ ร้อยละ 56.9 ตอ้งการความรู้ ร้อยละ 49.0 พอใจในกิจกรรมกลุ่ม ร้อยละ 31.4 ได้รับการ
ชกัชวนจากบุคคลอ่ืน และร้อยละ 5.9 มาจากสาเหตุอ่ืนๆ 
  1.1.3  วิสาหกจิชุมชนระดับต้องปรับปรุง 

    จากการศึกษาพบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัตอ้งปรับปรุง ส่วนใหญ่ร้อยละ 
72.5 เป็นเพศหญิงและร้อยละ 27.5 เป็นเพศชาย  อายุ พบวา่ร้อยละ 45.1 มีอายุระหวา่ง 41-50 ปี  และร้อย
ละ 29.4 มีอายุระหว่าง 51-60 ปี ร้อยละ 13.7 มีอายุ 61 ปีหรือมากว่า และร้อยละ 11.8  มีอายุ  40 ปีหรือ
นอ้ยกวา่ โดยมีค่าเฉล่ียอายุ 51.60 ปี สถานภาพการสมรส ส่วนใหญ่ร้อยละ 98.0 มีสถานภาพสมรส และ
ร้อยละ 2.0 โสด ระดบัการศึกษา เกินก่ึงหน่ึงร้อยละ 52.9 จบระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 21.6 จบระดบั
มธัยมตน้ ร้อยละ 21.6 จบระดบัมธัยมปลาย ร้อยละ 3.9 จบระดบัปริญญาตรีและอนุปริญญา และร้อยละ 
2.0 ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ จ านวนสมาชิกในครัวเรือน ร้อยละ 62.7 มีสมาชิก  4 คนหรือนอ้ยกวา่ ร้อยละ 35.3 
มีสมาชิกใน 5-6 คน และร้อยละ 2.0 มีสมาชิก 7-8 คน โดยมีค่าเฉล่ียสมาชิกในครัวเรือน  4.00 คน  จ  านวน
แรงงานในครัวเรือน ร้อยละ 54.9 มีแรงงานในครัวเรือน 4 คนหรือน้อยกว่า ร้อยละ 43.1 มีแรงงานใน
ครัวเรือน 5-6 คนและร้อยละ 2.0 มีแรงงานในครัวเรือน 7-8 คน โดยมีค่าเฉล่ียแรงงานในครัวเรือน 2.50 
คน  การประกอบอาชีพ ร้อยละ 76.5 ท านา ร้อยละ 31.4 ท าไร่ ร้อยละ 29.4 รับจา้ง ร้อยละ 27.5 คา้ขาย 
ร้อยละ 21.6 เล้ียงสัตว ์ร้อยละ 7.8 ท าสวน ร้อยละ 5.9 มีอาชีพอ่ืนๆ และร้อยละ 3.8 รับราชการ การเป็น
สมาชิกกลุ่มทางสังคม ร้อยละ 94.1 เป็นสมาชิกและร้อยละ 5.9 ไม่ไดเ้ป็นสมาชิก โดยส่วนใหญ่ร้อยละ 
82.4 เป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย ์ร้อยละ 86.3 เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น และร้อยละ 39.3 เป็นสมาชิก
แม่บา้นเกษตรกร ส่วนสาเหตุท่ีตดัสินใจร่วมเป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 68.6 ตอ้งการความรู้ 
ร้อยละ 66.7 ตอ้งการใชเ้วลาวา่งให้ประโยชน์ ร้อยละ 64.7 พอใจในกิจกรรมกลุ่ม ร้อยละ 62.7 ตอ้งการหา
รายไดเ้สริม ร้อยละ 37.3 ไดรั้บการชกัชวนจากบุคคลอ่ืนและร้อยละ 11.8 มาจากสาเหตุอ่ืน ๆ 
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ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลสภาพทางสังคมของวสิาหกิจชุมชน 
 

 
 
 

ข้อมูล 
 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัด ี(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัปานกลาง (n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัต้องปรับปรุง (n=53) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เพศ       
   ชาย 17 33.3 14 27.5 14 27.5 
   หญิง 34 66.7 37 72.5 37 72.5 
อาย ุ       
   40 ปี หรือนอ้ยกวา่ 6 11.8 5 9.8 6 11.8 
   41-50 ปี 23 45.1 18 35.3 18 35.3 
   51-60 ปี 15 29.4 21 41.2 19 37.3 
   61 ปี หรือมากกวา่ 7 13.7 7 13.7 8 15.7 

 Min=23.00 Mean=49.23 Min=35.00 Mean=51.78 Min=37.00 Mean=51.60 

 Max=74.00 S.D.=9.014 Max=69.00 S.D.=8.23 Max=66.00 S.D.=7.95 

สถานภาพ       

   โสด 1 2.0 2 3.9 1 2.0 
   สมรส 39 76.5 48 94.1 50 98.0 
   หยา่/หมา้ย 11 21.6 1 2.0 - - 
ระดบัการศึกษา       
   ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ - - 1 2.0 1 2.0 
   ประถมศึกษา 21 41.2 27 52.9 27 52.9 
   มธัยมตน้ 12 23.5 11 21.6 11 21.6 
   มัธ ยมป ล ายห รื อ
เทียบเท่า 

13 25.5 7 13.7 7 13.7 

   อ นุ ป ริญ ญ าห รื อ
เทียบเท่า 

2 3.9 2 3.9 2 3.9 

   ปริญญาตรีข้ึนไป 3 5.9 1 3.9 2 3.9 
จ านวนสมาชิกครัวเรือน      
   4  คน หรือนอ้ยกวา่ 37 72.5 25 49.0 32 62.7 
   5-6 คน 11 21.6 24 47.1 18 35.3 
   7-คนหรือมากกวา่ 3 5.9 2 3.9 1 2.0 
 Min=2.00 Mean=4.00 Min=1.00 Mean=3.88 Min=1.00 Mean=4.05 
 Max=7.00 S.D.=1.28 Max=6.00 S.D.=1.194 Max=11.00 S.D.=1.52 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
  

ข้อมูล 
 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัด ี(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัปานกลาง (n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัต้องปรับปรุง (n=53) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

จ านวนแรงงานครัวเรือน       
   4 คน หรือนอ้ยกวา่ 34 66.7 25 49.0 28 54.9 
   5-6 คน 16 31.4 24 47.1 22 43.1 
   7-8 คน 1 2.0 2 3.9 1 2.0 
 Min=1.00 Mean=2.43 Min=1.00 Mean=2.62 Min=1.00 Mean=2.50 
 Max=5.00 S.D.=.75 Max=5.00 S.D.=.847 Max=5.00 S.D.=.809 
การประกอบอาชีพ       
   ท านา 45 88.0 42 82.4 39 76.5 
    ท าไร่ 9 17.6 16 31.4 11 21.6 
    ท าสวน/ไมผ้ล 8 15.7 5 9.8 4 7.8 
    เล้ียงสตัว ์ 4 7.8 13 25.5 16 31.4 
    คา้ขาย 12 23.5 10 19.6 14 27.5 
    รับจา้ง 22 43.1 13 25.5 15 29.4 
    รับราชการ 8 15.7 7 13.7 5 3.8 
    อ่ืนๆ(ระบุ) 4 7.8 2 3.9 3 5.9 
การเป็นสมาชิกกลุ่มสังคม       
    เป็น 44 86.3 40 78.4 3 5.9 
    ไม่เป็น 7 13.7 10 19.6 48 94.1 

       สหกรณ์ออมทรัพย ์ 26 51.0 28 54.9 42 8.2 
       กองทุนหมู่บา้น 36 7.06 34 66.7 44 86.3 
       กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 26 51.0 16 31.4 20 39.2 
       กลุ่มอ่ืนๆ(ระบุ) 3 5.9 2 3.9 4 7.8 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

 
1.2  สภาพทางเศรษฐกจิของวสิาหกจิชุมชน 

  สภาพทางเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ รายไดค้รัวเรือนภาคเกษตรและนอกภาค
เกษตร รายจ่ายครัวเรือนภาคเกษตรและนอกภาคเกษตร ลกัษณะพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร และสภาวะ
หน้ีสิน ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจ าแนกวิสาหกิจชุมชนระดบัดีเปรียบเทียบกบัวิสหากิจชุมชนระดบัปาน
กลางและตอ้งปรับปรุง โดยแสดงเป็น ค่าสถิติ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า
นอ้ยสุด ค่าสูงสุด ดงัรายละเอียดตารางท่ี 4.2 

  ตารางท่ี 4.2 ขอ้มูลทางเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษาแสดงให้เห็น
ขอ้มูลสภาพทางเศรษฐกิจของวสิาหกิจชุมชนอ าเภอพรหมพิราม จงัหวดัพิษณุโลก ปรากฏผลดงัน้ี 
  1.1.1  วิสาหกจิชุมชนระดับดี 
    1) รายได้ จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี มีรายไดภ้าคเกษตร
จากการท านา ร้อยละ 33.3 มีรายได ้150,000 บาทหรือมากกว่า ร้อยละ 25.5 มีรายได ้100,001-150,000 
บาท ร้อยละ 17.6 มีรายได้ 50,001-100,000 บาท และร้อยละ 11.8 มีรายได้ 50,000 บาทหรือน้อยกว่า   
โดยมีค่าเฉล่ียรายไดจ้ากการท านา 183,111.00 บาท รายไดจ้ากการท าไร่ ร้อยละ 9.8 มีรายได ้50,000 บาท
หรือนอ้ยกวา่ ร้อยละ 2.0 มีรายได ้50,001-100,000 บาท ร้อยละ 2.0 มีรายได ้100,001-150,000 บาท โดยมี
ค่าเฉล่ียรายไดจ้ากการท าไร่ 59,285.00 บาท รายไดจ้ากการท าสวน ร้อยละ 3.9 มีรายได ้50,000 บาทหรือ

ข้อมูล 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัด ี(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัปานกลาง (n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ร ะ ดั บ ต้ อ ง ป รั บ ป รุ ง 
(n=53) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

สาเหตุทีต่ดัสินใจร่วมเป็นสมาชิกวสิาหกจิชุมชน     
     พอใจในกิจกรรมกลุ่ม 30 588 25 49.0 33 64.7 
     ตอ้งการความรู้ 33 64.7 29 56.9 35 68.6 
     ต้ อ ง ก า ร ใ ช้ เว ล า ว่ า ง ใ ห้
ประโยชน์ 

32 62.7 32 62.7 34 66.7 

     ตอ้งการหารายไดเ้สริม 39 76.5 37 72.5 32 62.7 
     ได้รับการชักชวนจากบุคคล
อ่ืน 

13 25.5 16 31.4 19 37.3 

     สาเหตุอ่ืนๆ(ระบุ) 4 7.8 3 5.9 6 11.8 
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น้อยกว่า ร้อยละ 3.9 มีรายได้ 50,001-100,000 บาท ร้อยละ 3.9 มีรายได้ 150,001 บาทหรือมากกกว่า      
ร้อยละ 2.0 มีรายได้ 100,001-150,000 บาท โดยมีค่าเฉล่ียรายไดจ้ากการท าสวน 13,785 บาท รายไดจ้าก
การเล้ียงสัตว ์ร้อยละ  7.8 มีรายได ้100,001-150,000 บาท ร้อยละ  5.9 มีรายได ้50,000 บาท หรือนอ้ยกวา่ 
และร้อยละ 2.0 มีรายได ้50,001-100,000 บาท โดยมีค่าเฉล่ียรายไดจ้ากการเล้ียงสัตว ์55,000.00 บาท และ
รายไดอ่ื้นๆ ร้อยละ 5.9 มีรายได้ 100,001-150,000 บาท ร้อยละ 3.9 มีรายได ้50,001-100,000 บาท และ
ร้อยละ 2.0 มีรายได้ 50,000 บาทหรือน้อยกว่า และร้อยละ 2.0 มีรายได้ 150,001 หรือมากกว่า โดยมี
ค่าเฉล่ียรายได้อ่ืนๆ 119,714.28 บาท รายได้รวมของครัวเรือนภาคเกษตร ร้อยละ 41.2 มีรายได้รวม 
150,001 บาท หรือมากกว่า ร้อยละ 23.5 มีรายไดร้วม 100,001 –150,000 บาท ร้อยละ 19.6 มีรายได้รวม 
500,001-100,000 บาท และ ร้อยละ 13.7 มีรายไดร้วม 50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ โดยมีค่าเฉล่ียรายไดร้วม
ของครัวเรือนภาคเกษตร 158,140.00 บาท  
   2) รายจ่าย  พบวา่มีรายจ่ายภาคเกษตรจากการท านา ร้อยละ 45.1 มีรายจ่าย 50,000 
บาท หรือน้อยกว่า ร้อยละ 19.6 มีรายจ่ายอยู่ในช่วง 500,001-100,000 บาท ร้อยละ 11.8 มีรายจ่ายอยู่
ในช่วง 100,001 –150,000 บาท และ ร้อยละ 5.9 มีรายจ่ายอยู่ในช่วง 150,001 บาทหรือมากกว่า โดยมี
ค่าเฉล่ียรายจ่ายจากการท านา 72,773.00 บาท รายจ่ายจากการท าไร่ ร้อยละ 13.7  มีรายจ่าย 50,000 บาท
หรือน้อยกว่า โดยมีค่าเฉล่ียรายจ่ายการท าไร่  24,142.00 บาท การท าสวน ร้อยละ 11.8 มีรายจ่าย 50,000 
บาท หรือน้อยกว่า จากการเล้ียงสัตว ์ร้อยละ 5.9 มีรายจ่าย 50,000 บาท หรือน้อยกว่า โดยมีค่าเฉล่ียจาก
การเล้ียงสัตว ์12,666.00 บาท จากอ่ืนๆ ร้อยละ 11.8 มีรายจ่ายอ่ืนๆ 50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ ร้อยละ 7.8   
มีรายจ่ายอ่ืนๆ 50,001-100,000 บาท และร้อยละ 2.0 มีรายจ่ายอ่ืนๆ 100,001 –150,000 บาท โดยมีค่าเฉล่ีย
รายจ่ายอ่ืนๆ 53,636.00 บาท รวมรายจ่ายครัวเรือนภาคเกษตร ร้อยละ 37.3 มีรายจ่ายอยู่ในช่วง 50,000 
บาทหรือนอ้ยกวา่ ร้อยละ 31.3 มีรายจ่ายอยูใ่นช่วง 50,001-100,000 บาท ร้อยละ 15.7 มีรายจ่ายอยูใ่นช่วง 
100,001 –150,000 บาท และร้อยละ 13.7 มีรายจ่ายอยูใ่นช่วง 150,001 หรือมากกวา่ โดยมีค่าเฉล่ียรายจ่าย
รวมของครัวเรือนภาคเกษตร 100,410.00 บาท  
   3) หนี้สิน พบว่าเกือบทั้งหมดร้อยละ 96.1 มีหน้ีสิน และร้อยละ 3.9 ไม่มีหน้ีสิน 
แบ่งเป็นหน้ีสินในระบบ ร้อยละ 35.3 มีหน้ีสิน 50,001-150,000 บาท ร้อยละ 31.4 มีหน้ีสิน 50,000 บาท
หรือน้อยกว่า ร้อยละ 15.7 มีหน้ีสิน 150,001 บาทหรือมากกว่า และร้อยละ 13.7 มีหน้ีสิน 100,001-
150,000 บาท หน้ีสินนอกระบบ  ร้อยละ 5.9 มีหน้ีสิน 50,000 บาทหรือน้อยกว่า ร้อยละ 3.9 มีหน้ีสิน 
50,001-150,000 บาท และหน้ีสินรวม พบวา่ร้อยละ 33.3 มีหน้ีสินรวม 50,001-150,000 บาท ร้อยละ 29.4 
มีหน้ีสิน 50,000 บาทหรือน้อยกว่า ร้อยละ 17.6 มีหน้ีสิน 150,001 บาทหรือมากกว่า และร้อยละ 13.7      
มีหน้ีสินรวม 100,001-150,000 บาท โดยมีหน้ีสินรวมเฉล่ีย 134,187.50 บาท 
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   4) ลักษณะพืน้ท่ีถือครองทางการเกษตร แบบเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ พบวา่ร้อยละ 
56.9 มีพื้นท่ี 10 ไร่หรือน้อยกว่า ร้อยละ 9.8 มีพื้นท่ี 11-20 ไร่ ร้อยละ 3.9 มีพื้นท่ี 21-30 ไร่ ร้อยละ 2.0      
มีพื้นท่ี 31ไร่ หรือมากกวา่ โดยมีค่าเฉล่ีย 8.70 ไร่ พื้นท่ีเช่า ร้อยละ 31.4 มีพื้นท่ีเช่า 11-20 ไร่ ร้อยละ 29.4 
มีพื้นท่ีเช่า 10 ไร่หรือน้อยกว่า และร้อยละ 9.8 มีพื้นท่ีเช่า 21-30 ไร่ ร้อยละ 2.0 มีพื้นท่ีเช่า 31ไร่ หรือ
มากกว่า โดยมีค่าเฉล่ียพื้นท่ีเช่า 14.57 ไร่ พื้นท่ีบุคคลอ่ืนให้กินเปล่า ร้อยละ 2.0 มีพื้นท่ี 10 ไร่หรือน้อย
กว่า ร้อยละ 2.0 มีพื้ น ท่ี  11-20ไร่ โดยมีค่าเฉ ล่ียพื้ น ท่ี บุคคลอ่ืนให้ท ากิน เปล่า 11.00 ไร่ พื้ น ท่ี
สาธารณประโยชน์ ร้อยละ 11.8 มีการถือครองท่ีดินบนท่ีสาธารณประโยชน์ จ  านวน 10 ไร่หรือนอ้ยกว่า 
โดยมีค่าเฉล่ียการถือครองท่ีดินบนท่ีสาธารณประโยชน์ 4.00 ไร่ พื้นท่ีถือครองทางการเกษตรทั้งหมด    
ร้อยละ 92.2 มีพื้นท่ี 10 ไร่หรือน้อยกว่า ร้อยละ 5.9 มีพื้นท่ี 11-20 ไร่ โดยมีค่าเฉล่ียพื้นท่ีถือครองทาง
การเกษตรทั้งหมด 19.12 ไร่ 
  1.1.2  วิสาหกจิชุมชนระดับปานกลาง 

1) รายได้ พบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลางมีรายไดภ้าคเกษตรจากการ
ท านา ร้อยละ 33.3 มีรายได ้150,000 บาทหรือมากกวา่ ร้อยละ 23.5 มีรายได ้50,001-100,000 บาท ร้อยละ 
21.6 มีรายได ้100,001-150,000 บาท และร้อยละ 7.8 มีรายได ้50,000 บาท หรือนอ้ยกวา่กวา่ โดยมีค่าเฉล่ีย
รายไดจ้ากการท านา 156,090.30 บาท รายไดจ้ากการท าไร่ ร้อยละ 15.7 มีรายได ้50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ 
ร้อยละ 5.9 มีรายได ้50,001-100,000 บาท ร้อยละ 3.9 มีรายได ้100,001-150,000 บาทโดยมีค่าเฉล่ียรายได้
จากการท าไร่ 59,230.76 บาท รายไดจ้ากการท าสวน ร้อยละ 11.8 มีรายได ้50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ โดย
มีค่าเฉล่ียรายได้จากการท าสวน21,050.00 บาท รายได้จากเล้ียงสัตว์ ร้อยละ 11.8  มีรายได้ 50,001 -
100,000 บาท ร้อยละ7.8 มีรายได ้50,000 บาทหรือน้อยกว่า ร้อยละ 2.0 มีรายได ้100,001-150,000 บาท 
โดยมีค่าเฉล่ียรายไดจ้ากการเล้ียงสัตว ์10,187.42 บาท รายไดอ่ื้นๆ ร้อยละ 15.7 มีรายได ้100,001-150,000 
บาท ร้อยละ 13.7  มีรายได้ 50,001 -100,000 บาท ร้อยละ 7.8 มีรายได้ 50,000 บาทหรือน้อยกว่า โดยมี
ค่าเฉล่ียรายไดอ่ื้นๆ 19,500 บาท  รายไดร้วมครัวเรือนภาคเกษตร ร้อยละ58.8 มีรายได ้150,001 บาท หรือ
มากกว่า ร้อยละ 21.6 มีรายได ้500,001-100,000 บาท ร้อยละ 11.8 มีรายไดร้วม 100,001-150,000 บาท 
และร้อยละ 3.9 มีรายได้รวม 50,000 บาท หรือน้อยกว่า ค่ าโดยเฉล่ียรายได้รวมของครัวเรือน             
190,575.51 บาท  

2) รายจ่าย  พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัปานมีรายจ่ายของครัวเรือนภาค
เกษตร จากการท านา ร้อยละ 33.3 มีรายจ่าย 50,000 บาทหรือน้อยกว่า ร้อยละ 27.5 มีรายจ่าย 50,001-
100,000 บาท ร้อยละ 17.6 มีรายจ่าย 100,001 –150,000 บาท และ ร้อยละ 3.9 มีรายจ่าย 150,001 บาทหรือ
มากกวา่ โดยมีค่าเฉล่ียรายจ่ายจากการท านา 75,319.04 บาท จากการท าไร่ ร้อยละ 17.6 มีรายจ่าย 50,000 
บาท หรือน้อยกว่า ร้อยละ 2.0 มีรายจ่าย 50,001-100,000 บาทโดยมี ค่าเฉล่ียรายจ่ายการท าไร่        
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26,300.00 บาท จากการท าสวน ร้อยละ17.6 มีรายจ่าย 50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ โดยมีค่าเฉล่ียรายจ่ายจาก
การท าสวน 21,050.00 บาท จากการเล้ียงสัตว ์ร้อยละ 19.6 มีรายจ่าย 50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ ร้อยละ 2.0 
มีรายจ่าย 50,001-100,000 บาท และ ร้อยละ 2.0 มีรายจ่าย 100,001 –150,000 บาท โดยมีค่าเฉล่ียรายจ่าย
จากการเล้ียงสัตว ์38,083.00บาท รายจ่ายอ่ืนๆ ร้อยละ 15.7 มีรายจ่ายอ่ืนๆ 50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ โดยมี
ค่าเฉล่ียรายจ่ายอ่ืนๆ 19,500.00 บาท รวมรายจ่ายของครัวเรือนภาคเกษตร ร้อยละ 29.4 มีรายจ่ายรวม 
50,001-100,000 บาท ร้อยละ 25.5 มีรายจ่ายรวม 100,001 –150,000 บาท ร้อยละ 21.6 มีรายจ่ายรวม 
50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ ร้อยละ 11.8  มีรายจ่ายรวม 150,001 บาทหรือมากกวา่ โดยมีค่าเฉล่ียรายจ่ายรวม
ของครัวเรือนภาคเกษตร 12,180.00 บาท  

3) หนี้สิน  พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลาง ร้อยละ 98.0  มีหน้ีสิน 
และร้อยละ 2.0 ไม่มีหน้ีสิน เป็นหน้ีสินในระบบ ร้อยละ 98.0 มีหน้ีสินในระบบจ านวน 50,001-150,000 
บาทและร้อยละ 13.7 มีหน้ีสินในระบบ จ านวน 50,000 บาทหรือน้อยกวา่ หน้ีสินนอกระบบ ร้อยละ 2.0   
มีหน้ีสินนอกระบบ จ านวน 50,000 บาท หรือนอ้ยกวา่ หน้ีสินรวมของครัวเรือน ร้อยละ 2.0 มีหน้ีสินรวม 
50,000 บาทหรือน้อยกว่า ร้อยละ 2.0  มีหน้ีสินรวม 50,001-150,000 บาทและร้อยละ 2.0 มีหน้ีสินรวม 
100,001-150,000 บาท โดยมีหน้ีสินรวมของครัวเรือนเฉล่ีย 173,800.00 บาท 

4) ลักษณะพืน้ท่ีถือครองทางการเกษตร พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัปาน
กลางมีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตรแบบเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ร้อยละ 78.4 มีพื้นท่ี 10 ไร่หรือน้อยกว่า 
ร้อยละ 11.8 มีพื้นท่ี 11-20 ไร่ ร้อยละ 3.9 มีพื้นท่ี 21-30 ไร่ โดยมีค่าเฉล่ียพื้นท่ีท่ีเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ 
6.72 ไร่ พื้นท่ีเช่า ร้อยละ 31.4 มีพื้นท่ีเช่า 10 ไร่หรือนอ้ยกวา่ ร้อยละ 11.8 มีพื้นท่ีเช่า 11-20ไร่ ร้อยละ 3.9 
มีพื้นท่ีเช่า  21-30 ไร่ โดยมีค่าเฉล่ียพื้นท่ีเช่า 6.72 ไร่ พื้นท่ีบุคคลอ่ืนให้ท ากินเปล่า ร้อยละ 3.9  มีพื้นท่ี 10 
ไร่หรือน้อยกว่า โดยมีค่าเฉล่ียพื้นท่ีบุคคลอ่ืนให้ท ากินเปล่า 12.56 ไร่ พื้นท่ีสาธารณประโยชน์ ร้อยละ 
13.7  มีการถือครองท่ีดินบนพื้นท่ีสาธารณประโยชน์ 10 ไร่หรือนอ้ยกวา่ โดยมีค่าเฉล่ียการถือครองท่ีดิน
บนพื้นท่ีสาธารณประโยชน์ 12.56 ไร่ รวมพื้นท่ีถือครองทางเกษตรทั้งหมด ร้อยละ 96.1 มีพื้นท่ี 10 ไร่
หรือนอ้ยกวา่และร้อยละ 2.0 มีพื้นท่ีทั้งหมด 11-20 ไร่ โดยมีค่าเฉล่ียรวมพื้นท่ีถือครองทางเกษตรทั้งหมด 
3.28 ไร่ 
  1.1.3 วิสาหกจิชุมชนระดับต้องปรับปรุง 
   1) รายได้ จากการศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัตอ้งปรับปรุง มีรายได้
ภาคเกษตร จากการท านา ร้อยละ 37.3 มีรายได ้150,001 บาทหรือมากกวา่ ร้อยละ 23.5 มีรายได ้50,001-
100,000 บาท ร้อยละ 9.8 มีรายได ้50,000 บาทหรือน้อยกวา่ ร้อยละ 7.8 มีรายได ้100,001-150,000 บาท 
โดยมีค่าเฉล่ียรายไดจ้ากการท านา 163,125.00 บาท รายไดจ้ากการท าไร่ ร้อยละ 9.8 มีรายได ้50,000 บาท
หรือนอ้ยกวา่ ร้อยละ 5.9 มีรายได ้50,001-100,000 บาทและ 100,001-150,000 บาท โดยมีค่าเฉล่ียรายได้
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จากการท าไร่ 71,363.63 บาท รายไดจ้ากการท าสวน ร้อยละ 7.8  มีรายได ้50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ โดยมี
ค่าเฉล่ียรายไดจ้ากการท าสวน 4,125.00 บาท รายไดจ้ากการเล้ียงสัตว ์ร้อยละ 23.0 มีรายได ้150,001 หรือ
มากกวา่ ร้อยละ  5.9 มีรายได ้50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ ร้อยละ 3.9 มีรายได ้50,001-100,000 บาทและร้อย
ละ 2.0 มีรายได ้100,001-150,000 บาท โดยมีค่าเฉล่ียรายไดจ้ากการเล้ียงสัตว ์170,944.44 บาท และรายได้
อ่ืนๆ ร้อยละ 58.8 มีรายได ้150,001 บาทหรือมากกวา่ ร้อยละ 23.5 มีรายได ้50,001-100,000 บาท ร้อยละ 
7.8 มีรายได้ 50,000 บาทหรือน้อยกว่า และร้อยละ 5.9 มีรายได้ 100,001-150,000 บาท โดยมีค่าเฉล่ีย
รายไดอ่ื้นๆ 36,928.57 บาท รายได้รวมของครัวเรือนภาคเกษตร ร้อยละ 29.6 มีรายได้รวม 50,000 บาท
หรือน้อยกว่าและ 50,001-100,000 บาท ร้อยละ 24.1 มีรายได้รวม 100,001 –150,000 บาท ร้อยละ 13        
มีรายได้รวม 150,001 บาทหรือมากกว่า โดยมีค่าเฉล่ียรายได้รวมของครัวเรือนภาคเกษตร 224,057.69 
บาท  
   2) รายจ่าย  พบว่ามีรายจ่ายของครัวเรือนภาคเกษตร จากการท านา ร้อยละ 47.1        
มีรายจ่าย 50,000 บาท หรือนอ้ยกว่า ร้อยละ 13.7 มีรายจ่าย 100,001 –150,000 บาท ร้อยละ 9.4 มีรายจ่าย 
50,001-100,000 บาท และร้อยละ 7.8 มีรายจ่าย 150,001 บาทหรือมากกว่า โดยมีค่าเฉล่ียรายจ่ายจากการ
ท านา 74,150.00 บาท รายจ่ายจากการท าไร่ ร้อยละ 15.7  มีรายจ่าย 50,000 บาทหรือน้อยกว่า โดยมี
ค่าเฉล่ียรายจ่ายการท าไร่ 31,000.00 บาท จากการท าสวน ร้อยละ 7.8 มีรายจ่าย 50,000 บาทหรือนอ้ยกว่า 
จากการเล้ียงสัตว ์ร้อยละ 17.6 มีรายจ่าย 50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ ร้อยละ 9.8 มีรายจ่าย 150,001 บาทหรือ
มากกว่า ร้อยละ 7.8 มีรายจ่าย 100,001 –150,000 บาทและร้อยละ 2.0 มีรายจ่าย 50,001-100,000 บาท    
โดยมีค่าเฉล่ียรายจ่ายจากการเล้ียงสัตว ์138,763.15 บาท รายจ่ายอ่ืนๆ ร้อยละ 21.6 มีรายจ่ายอ่ืนๆ โดยมี
ค่าเฉล่ียรายจ่ายอ่ืนๆ 35,000.00 บาท รวมรายจ่ายครัวเรือนภาคเกษตร ร้อยละ 27.5 มีรายจ่าย 50,001-
100,000 บาทและ 100,001 –150,000 บาท  ร้อยละ 25.5 มีรายจ่าย 50,000 บาทหรือน้อยกว่า และร้อยละ 
13.7 มีรายจ่าย 150,001 บาทหรือมากกวา่ โดยมีค่าเฉล่ียรายจ่ายรวมของครัวเรือนภาคเกษตร 108,895.83 
บาท  
   3) หนี้สิน พบว่าเกือบทั้งหมดร้อยละ 96.1 มีหน้ีสิน และร้อยละ 3.9 ไม่มีหน้ีสิน 
เป็นหน้ีสินในระบบ ร้อยละ 53.7 มีหน้ีสิน 50,000 บาทหรือน้อยกว่า ร้อยละ 37.0 มีหน้ีสิน 50,001-
100,000 บาท ร้อยละ 3.7 มีหน้ีสิน 150,001 บาทหรือมากกว่าและ 100,001 –150,000 บาท มีหน้ีสินใน
ระบบเฉล่ีย 151,562.50 บาท หน้ีสินนอกระบบ  ร้อยละ 1.9  มีหน้ีสิน 50,000 บาทหรือน้อยกว่าและ 
100,001 –150,000 บาท มีหน้ีสินนอกระบบเฉล่ีย 20,000 บาท โดยมีหน้ีสินรวมของครัวเรือนเฉล่ีย 
154,622.64 บาท     
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   4) ลักษณะพืน้ท่ีถือครองทางการเกษตร พบว่าเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ ร้อยละ 78.4   
มีพื้นท่ี 10 ไร่หรือนอ้ยกวา่ ร้อยละ 11.8 มีพื้นท่ี 11-20 ไร่ ร้อยละ 3.9 มีพื้นท่ี 21-30 ไร่ โดยมีค่าเฉล่ียพื้นท่ี
ท่ีเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 6.72 ไร่ พื้นท่ีเช่า ร้อยละ 31.4 มีพื้นท่ีเช่า 11-20 ไร่ ร้อยละ 13.7  มีพื้นท่ีเช่า 21-30 
ไร่ร้อยละ 11.8 มีพื้นท่ีเช่า 11-20 ไร่ และร้อยละ 2.0 มีพื้นท่ีเช่า 31ไร่หรือมากกว่า โดยมีค่าเฉล่ียพื้นท่ีเช่า 
6.72 ไร่ พื้นท่ีบุคคลอ่ืนใหท้ ากินเปล่า ร้อยละ 3.9  มีพื้นท่ี 10 ไร่หรือนอ้ยกวา่ โดยมีค่าเฉล่ียพื้นท่ีบุคคลอ่ืน
ใหท้ ากินเปล่า 12.56 ไร่ พื้นท่ีสาธารณประโยชน์ ร้อยละ 13.7 มีการถือครองท่ีดินบนท่ีสาธารณประโยชน์ 
จ  านวน 10 ไร่หรือนอ้ยกวา่ โดยมีค่าเฉล่ียการถือครองท่ีดินบนท่ีสาธารณประโยชน์ 12.56 ไร่ รวมพื้นท่ีถือ
ครองทางการเกษตรทั้งหมด ร้อยละ 44.4  มีพื้นท่ี 11-20 ไร่ ร้อยละ 29.6  มีพื้นท่ี 10 ไร่หรือนอ้ยกวา่  ร้อย
ละ 14.8 มีพื้นท่ี 21-30 ไร่ และร้อยละ 11.1 มีพื้นท่ี 30 ไร่หรือมากกว่า โดยมีค่าเฉล่ียพื้นท่ีถือครองทาง
การเกษตรทั้งหมด 17.58 ไร่ 
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ตารางท่ี 4.2 รายไดภ้าคเกษตรของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 

ข้อมูล 
 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ระดับดี (n=53) 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ระดับปานกลาง (n=53) 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ระดับต้องปรับปรุง (n=53) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายได้ของครัวเรือนภาคเกษตร     

ท านา       

50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ 6 11.8 4 7.8 5 9.8 

50,001-100,000 บาท  9 17.6 12 23.5 21 23.5 
100,001-150,000 บาท 13 25.5 11 21.6 4 7.8 

150,001 บาท หรือมากกวา่ 
17 33.3 17 33.3 19 37.3 

 Min=20000 Mean=183111.00 Min=35000.00 Mean=156090.30 Min=20000.00 Mean=163125.00 

 Max=1445000 S.D.=2.12 Max=350000.0 S.D.=82819 Max=350000.00 S.D.=92269.72 

ท าไร่       

50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ 5 9.8 8 15.7 5 9.8 

50,001-100,000 บาท  1 2.0 3 5.9 3 5.9 

100,001-150,000 บาท 1 2.0 2 3.9 3 5.9 

150,001 บาทหรือมากกวา่ - - - - - - 

 Min=25000 Mean=59285 Min=50000.00 Mean=59230.76 Min=25000.00 Mean=71363.63 

 Max=150000 S.D.=44293 Max=150000.00 S.D.=42.858 Max=1200000.00 S.D.=33770.61 

ท าสวน       

50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ 2 3.9 6 11.8 4 7.8 

50,001-100,000 บาท  2 3.9 - - - - 

100,001-150,000 บาท 1 2.0 - - - - 

150,001 บาท หรือมากกวา่ 
2 3.9 - - - - 

 Min=5000 Mean=13785 Min=1000.00 Mean=21050.00 Min=1000.00 Mean=4125.00 

 Max=35000.00 S.D.=10892 Max=75000.00 S.D.=20870.56 Max=8000.00 S.D.=30.6526 

เลีย้งสัตว์       

50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ 3 5.9 4 7.8 3 5.9 

50,001-100,000 บาท  1 2.0 6 11.8 2 3.9 

100,001-150,000 บาท 4 7.8 1 2.0 1 2.0 
150,001 บาทหรือมากกวา่ 

- - - - 12 23.0 

 Min=350000 Mean=55000 Min=12000.00 Mean=101871.42 Min=35000.00 Mean=170944.44 
 Max=100000 S.D.=30822 Max=200000.00 S.D.=64113.72 Max=300000.00 S.D.=77198.34 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
 

 
ตารางท่ี 4.3 รายไดค้รัวเรือนนอกภาคการเกษตรของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  
 

ข้อมูล 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัด ี(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัปานกลาง (n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัต้องปรับปรุง (n=53) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายได้ของครัวเรือนนอกภาคการเกษตร     
รับจ้าง       
50,000 บาท ห รือน้อย
กวา่ 

115 29.4 21 41.2 19 37.3 

50,001-100,000 บาท  6 11.8 2 3.9 9 17.6 
100,001-150,000 บาท 1 2.0 23 45.1 28 54.9 
1 5 0 ,001 บ า ท  ห รื อ
มากกวา่ 

- - - - - - 

 Min=1500 Mean=43250 Min=3000.00 Mean=22369.56 Min=3000.00 Mean=35714.28 
 Max=150000 S.D.=37121 Max=100000.00 S.D.=25693.21 Max=100000.00 S.D.=35437.85 

 
 

ข้อมูล 
 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ระดับดี (n=53) 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ระดับปานกลาง (n=53) 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ระดับต้องปรับปรุง (n=53) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

อื่นๆ       
 50,000 บาท หรือนอ้ยกวา่ 1 2.0 7 13.7 4 7.8 
 50,001-100,000 บาท  2 3.9 1 2.0 12 23.5 
 100,001-150,000 บาท 3 5.9 8 15.7 3 5.9 
 150,001 บาทหรือ 
  มากกวา่ 

1 2.0 - - 30 58.8 

 Min=30000.00 Mean=119714.00 Min=1000.00 Mean=19500.00 Min=3000.00 Mean=36928.57 

 Max=2400000.00 S.D.=65170.83 Max=400000 S.D.=132777.00 Max=100000.00 S.D.=38798.22 
รายได้รวมของครัวเรือนจากภาคเกษตร     
 50,000 บาท หรือนอ้ยกวา่ 7 13.7 2 3.9 16 29.6 
 50,001-100,000 บาท  10 19.6 11 21.6 16 29.6 
 100,001-150,000 บาท 12 23.5 6 11.8 13 24.1 
 150,001 บาทหรือ  
 มากกวา่ 

21 41.2 30 58.8 7 13 

 Min=10000 Mean=158140 Min=35000 Mean=190575.51 Min=2000.00 Mean=224057.69 
 Max=450000 S.D.=1.009 Max=450000.00 S.D.=11.031 Max=550000.00 S.D.=147344.52 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ข้อมูล 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ระดับดี (n=53) 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ระดับปานกลาง (n=53) 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ระดับต้องปรับปรุง (n=53) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รับราชการ        
50,000 บาท หรือนอ้ยกวา่ 3 5.9 2 3.9 3 5.9 
50,001-100,000 บาท  4 7.8 2 3.9 4 7.8 
100,001-150,000 บาท 1 2.0 1 2.0 1 2.0 
150,001 บาท หรือมากกวา่ - -     

 Min=10000 Mean=68500 Min=80000.00 Mean=63200.00 Min=10000.00 Mean=64750.00 
 Max=108000 S.D.=43197 Max=108000.00 S.D.=47714.77 Max=108000 S.D.=45549.81 
บุตร/หลานส่งให้       
50,000 บาท หรือนอ้ยกวา่ 3 5.9 1 2.0 4 7.8 

50,001-100,000 บาท  - - - - - - 
100,001-150,000 บาท - - - - - - 
150,001 บาท หรือมากกวา่ - - - - - - 

 Min=20000 Mean=33333 Min=5000 Mean=50000 Min=3000.00 Mean=3500.00 
 Max=50000 S.D.=15275 Max=5000 S.D.=.0 Max=5000.00 S.D.=1000.00 
ค้าขาย        
50,000 บาท หรือนอ้ยกวา่ 6 11.8 3 5.9 7 13.7 

50,001-100,000 บาท  1 2.0 3 5.9 3 5.9 
100,001-150,000 บาท 2 3.9 1 2.0 1 2.0 
150,001 บาท หรือมากกวา่ 9 17.6 1 2.0 1 2.0 

 Min=5000.00 Mean=147777.77 Min=20000.00 Mean=100375.00 Min=5000.00 Mean=64583.33 
 Max=800000.00 S.D.=25495.00 Max=300000.00 S.D.=89544.78 Max=250000.00 S.D.=75059.31 
อื่นๆ       
50,000 บาท หรือนอ้ยกวา่ 20 39.2 5 9.8 7 13.7 

50,001-100,000 บาท  10 19.6 3 5.9 - - 
100,001-150,000 บาท 5 9.8 8 15.7 - - 
150,001 บาท หรือมากกวา่ 5 9.8 - - - - 

 Min=8000 Mean=102800 Min=15000.00 Mean=36875.00 Min=3000.00 Mean=12428.57 
 Max=780000 S.D.=2.386 Max=60000.00 S.D.=36875.00 Max=30000.00 S.D.=10875.92 
รายได้รวมของครัวเรือนนอกการเกษตร      
50,000 บาท หรือนอ้ยกวา่ 7 13.7 25 48.0 25 49.0 

50,001-100,000 บาท  2 3.9 12 23.5 18 35.3 
100,001-150,000 บาท - - 2 3.9 2 3.9 
150,001 บาท หรือมากกวา่ 1 2.0 2 3.9 2 3.9 

 Min=1500 Mean=75812 Min=3000.00 Mean=52280.48 Min=3000.00 Mean=57638.29 
 Max=250000 S.D.=65192 Max=300000.00 S.D.=61847.80 Max=250000.00 S.D.=54352.08 
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ตารางท่ี 4.4 รายจ่ายภาคเกษตรของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  
 

ข้อมูล 
 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัด ี(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัปานกลาง (n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัต้องปรับปรุง (n=53) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายจ่ายของครัวเรือนจากภาคการเกษตร     
ท านา       
50,000 บาท หรือนอ้ยกวา่ 23 45.1 17 33.3 24 47.1 
50,001-100,000 บาท  10 19.6 14 27.5 5 9.38 
100,001-150,000 บาท 6 11.8 9 17.6 7 13.7 
150,001 บาท หรือมากกวา่ 3 5.9 2 3.9 4 7.8 

 Min=85000 Mean=72773 Min=6000 Mean=75319.04 Min=10000.00 Mean=74150.00 
 Max=300000 S.D.=57161 Max=200000.00 S.D.=48329 Max=200000.00 S.D.=54239.04 
ท าไร่     
50,000 บาท หรือนอ้ยกวา่ 1 13.7 9 17.6 8 15.7 

50,001-100,000 บาท  - - 1 2.0 - - 

100,001-150,000 บาท - - - - - - 
150,001 บาท หรือมากกวา่ - - - - - - 
 Min=5000 Mean=24142 Min=10000.00 Mean=26300.00 Min=18000.00 Mean=31000.00 
 Max=50000 S.D.=18442 Max=60000.00 S.D.=26300.00 Max=50000.00 S.D.=15748.01 
ท าสวน/ไม้ผล       
50,000 บาท หรือนอ้ยกวา่ 6 11.8 9 17.6 4 7.8 
50,001-100,000 บาท  - - 1 2.0 - - 
100,001-150,000 บาท - - - - - - 
150,001 บาท หรือมากกวา่ - - - - - - 
 Min=2000 Mean=4083 Min=10000 Mean=21050.00 Min=1000.00 Mean=4125.00 
 Max=8000 S.D.=2375.21 Max=70000 S.D.=220870.56 Max=8000.00 S.D.=3065.26 
เลีย้งสัตว์       
50,000 บาท หรือนอ้ยกวา่ 3 5.9 10 19.6 9 17.6 
50,001-100,000 บาท  - - 1 2.0 1 2.0 
100,001-150,000 บาท - - 1 2.0 4 7.8 
150,001 บาท หรือมากกวา่ - - - - 5 9.8 
 Min=1500 Mean=12666 Min=500.00 Mean=38083.33 Min=1500.00 Mean=138763.15 
 Max=35000 S.D.=19341 Max=120000.00 S.D.=35449.60 Max=4800000.00 S.D.=16.62 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

ข้อมูล 
 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัด ี(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัปานกลาง (n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัต้องปรับปรุง (n=53) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

อืน่ๆ        
50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ 6 11.8 8 15.7 11 21.6 
50,001-100,000 บาท  4 7.8 - - - - 
100,001-150,000 บาท 1 2.0 - - - - 
150,001 บาทหรือมากกวา่ - - - - - - 
 Min=4000 Mean=53636 Min=1000.00 Mean=19500.00 Min=10000.00 Mean=35000.00 

 Max=150000 S.D.=47176.84 Max=40000.00 S.D.=13277.26 Max=50000.00 S.D.=15652.47 
รวมรายจ่ายของครัวเรือนภาคเกษตร     
50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ 19 37.3 11 21.6 13 25.5 

50,001-100,000 บาท  16 31.3 15 29.4 14 27.5 
100,001-150,000 บาท 8 15.7 113 25.5 14 27.5 

150,001 บาทหรือมากกวา่ 7 13.7 6 11.8 7 13.7 
 Min=10000 Mean=100410.00 Min=12100.00 Mean=121337.50 Min=10000.00 Mean=108895.83 
 Max=70000 S.D.=1.1210 Max=554000.00 S.D.=112289.14 Max=355500.00 S.D.=82972.17 

 
ตารางท่ี 4.5  หน้ีสินครัวเรือนของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 

ข้อมูล 
สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัด ี(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัปานกลาง (n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัต้องปรับปรุง (n=53) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

สภาวะหนีสิ้นของครัวเรือน     
  ไม่มีหน้ีสิน 2 3.9 1 2.0 2 3.9 
  มีหน้ีสิน 49 96.1 50 98.0 49 96.1 
หนีสิ้นในระบบ       
50,000 บาทหรือน้อย
กวา่ 

16 31.4 7 13.7 29 53.7 

50,001-100,000 บาท 18 35.3 15 29.4 20 37.0 
100,001-150,000 บาท 7 13.7 - - 2 3.7 
1 5 0 ,0 0 1  บ าท ห รื อ
มากกวา่ 

8 15.7 - - 2 3.7 

 Min=10000 Mean=135000 Min=25000 Mean=163725.49 Min=20000.00 Mean=151698.11 
 Max=8900.00 S.D.=1.654 Max=15600.00 S.D.=224111.23 Max=700000.00 S.D.=1.447 
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 
 

ข้อมูล 
สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัด ี(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัปานกลาง (n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัต้องปรับปรุง (n=53) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

หนีสิ้นนอกระบบ       
50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ 3 5.9 1 2.0 - - 
50,001-100,000 บาท 2 3.9 1 2.0 - - 
100,001-150,000 บาท - -   - - 
1 5 0 ,0 0 1  บ า ท ห รื อ
มากกวา่ 

- - 1 2.0 4 2.0 

 Min=20000 Mean=38600.00 Min=20000 Mean=85000.00 Min=20000.00 Mean=35000.00 
 Max=60000 S.D.=19869.57 Max=200000.00 S.D.=85440.04 Max=20000.00 S.D.=.0 
หนีสิ้นรวมของครัวเรือน     
50,000 บาทหรือนอ้ยกวา่ 15 29.4 1 2.0 - - 
50,001-100,000 บาท 17 33.3 1 2.0 - - 
100,001-150,000 บาท 7 13.7 1 2.0 - - 
1 5 0 ,0 0 1  บ า ท  ห รื อ
มากกวา่ 

9 17.6 - - 46 90.2 

 Min=10000 Mean=134187.50 Min=25000 Mean=173800.00 Min=2000.00 Mean=154,622.64 
 Max=890000.00 S.D.=1.622 Max=166000 S.D.=24925.86 Max=70000.00 S.D.=141196.29 

 
ตารางท่ี 4.6 พื้นท่ีถือครองทางการเกษตรของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  
 

ข้อมูล 
สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัด ี(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัปานกลาง (n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัต้องปรับปรุง (n=53) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ลกัษณะพืน้ทีก่ารถือครองทางการเกษตร     

เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์       
10 ไร่ หรือนอ้ยกวา่ 29 56.9 32 62.7 40 78.4 
11-20 ไร่ 5 9.8 4 7.8 6 11.8 
21-30 ไร่ 2 3.9 5 9.8 2 3.9 
31 ไร่ หรือมากกวา่ 1 2.0 1 2.0 - - 

 Min=1 Mean=8.70 Min=1.00 Mean=8.6071 Min=1.00 Mean=6.72 
 Max=39 S.D.=7.84 Max=40.00 S.D.=8.607 Max=25.00 S.D.=5.51 

พืน้ทีเ่ช่า       

10 ไร่ หรือนอ้ยกวา่ 15 29.4 7 13.7 16 31.4 
11-20 ไร่ 16 31.4 12 23.5 6 11.8 
21-30 ไร่ 5 9.8 8 15.7 7 13.7 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 
 

ข้อมูล 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัด ี(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัปานกลาง (n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัต้องปรับปรุง (n=53) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

พืน้ทีเ่ช่า(ต่อ)       

31 ไร่ หรือมากกวา่ 2 3.9 6 11.8 1 2.0 
 Min=2.00 Mean=14.57 Min=1.00 Mean=24.75 Min=1.00 Mean=6.72 
 Max=52.00 S.D.=10.079 Max=200.00 S.D.=33.117 Max=25.00 S.D.=5.518 

พืน้ทีบุ่คคลอืน่ให้ท ากนิเปล่า     

10 ไร่ หรือนอ้ยกวา่ 1 2.0 3 5.9 2 3.9 
11-20 ไร่ 1 2.0 - - - - 
21-30 ไร่ - - - - - - 
31 ไร่ หรือมากกวา่ - - - - - - 
 Min=7.00 Mean=11.00 Min=2.00 Mean=4.666 Min=1.00 Mean=12.56 
 Max=15.00 S.D.=5.65 Max=8.00 S.D.=3.055 Max=40.00 S.D.=10.125 

พืน้ทีส่าธารณประโยชน์       
10 ไร่ หรือนอ้ยกวา่ 1 11.8 3 5.9 7 13.7 
11-20 ไร่ - - - - - - 
21-30 ไร่ - - - - - - 
31 ไร่ หรือมากกวา่ - - - - - - 
 Min=2.00 Mean=4.00 Min=2.00 Mean=4.66 Min=4.00 Mean=12.56 
 Max=10.00 S.D.=3.162 Max=10.00 S.D.=4.618 Max=5.00 S.D.=4.50 
รวมพืน้ทีถ่ือครองทางเกษตรทั้งหมด     
10 ไร่ หรือนอ้ยกวา่ 47 92.2 46 90.2 16 29.6 
11-20 ไร่ 3 5.9 2 3.9 24 44.4 
21-30 ไร่ - - 1 2.0 8 14.8 
31 ไร่ หรือมากกวา่ - - - - 6 11.1 
 Min=3.00 Mean=19.12 Min=1.00 Mean=24.8163 Min=1.00 Mean=17.537 

 Max=61.00 S.D.=13.45 Max=240 S.D.=34.369 Max=5.00 S.D.=13.397 
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ตอนที ่2 ความรู้พืน้ฐานเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 
 
 ส าหรับความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีความส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัวิสาหกิจ
ชุมชนตามเกณฑ์การประเมินท่ีก าหนด ไดแ้ก่ ความหมายของวิสาหกิจชุมชน พระราชบญัญติัวิสาหกิจ
ชุมชน ความแตกต่างของวิสาหกิจชุมชนกบัธุรกิจอ่ืน หน่วยงานท่ีรับจดทะเบียน จ านวนสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน อายุของทะเบียนวิสาหกิจชุมชน วตัถุประสงค์ในการกู้ยืมเงินของวิสาหกิจชุมชน ตลาดของ
วิสาหกิจชุมชน ทุนในประกอบการและผลลพัธ์จากการเขา้ร่วมวิสาหกิจชุมชน สถิติท่ีใช้ ไดแ้ก่ ความถ่ี  
ค่าร้อยละ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 
 ขอ้มูลในตารางท่ี 4.7 ความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน ผลการศึกษาแสดงให้เห็นขอ้มูล
ความรู้พื้นฐานเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม จงัหวดัพิษณุโลก 
ปรากฏผลดงัน้ี 
 2.1  วิสาหกิจชุมชนระดับดี  พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดีทั้งหมดมีความรู้เก่ียวกบั
ความหมายของวิสาหกิจชุมชน วา่หมายถึงการรวมกลุ่มด าเนินกิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้
และบริการเพื่อเพิ่มรายได้และพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชน หน่วยงานท่ีรับจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชน คือส านกังานเกษตรอ าเภอ ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนมีอายุ 1 ปี และทุนจากแหล่งเงินกูห้รือนายทุน
นอกระบบไม่ใช่ทุนในการประกอบกิจการของวิสาหกิจชุมชน  เกือบทั้งหมดร้อยละ 98.0 ทราบวา่ตลาด
วิสาหกิจชุมชนตอ้งเน้นตลาดในชุมชนก่อน  ร้อยละ 97.4  ทราบวา่วิสาหกิจชุมชนแตกต่างกบัธุรกิจอ่ืน 
คือ เนน้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมเพื่อให้พึ่งตนเองไดแ้ละร้อยละ  96.1 ทราบวา่วสิาหกิจชุมชนตอ้งมี
สมาชิกอย่างน้อย 5 คนข้ึนไป ร้อยละ 94.1 ทราบว่าวตัถุประสงค์ในการกูย้ืมเงินของวิสาหกิจชุมชน คือ 
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายและลงทุนในการด าเนินกิจกรรม ร้อยละ 86.3 และ 84.3 ทราบว่าการมีค่าใช้จ่ายหรือ
หน้ีสินเพิ่มข้ึนไม่ใช่ผลท่ีจะ 
เกิดข้ึนจากการเขา้ร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและพระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชน จดัท าข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2548
ตามล าดบั  
 2.2  วิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลางทั้งหมด
ทราบวา่หน่วยงานท่ีรับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนคือ ส านกังานเกษตรอ าเภอ ตลาดของวิสาหกิจชุมชน
ควรเน้นตลาดในชุมชนก่อน  ทุนจากแหล่งเงินกูห้รือนายทุนนอกระบบไม่ใช่ทุนในการประกอบกิจการ
ของวิสาหกิจชุมชนและการมีค่าใช้จ่ายหรือหน้ีสินเพิ่มข้ึนไม่ใช่ผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการเข้าร่วมกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนร้อยละ 98.0 ทราบวา่วตัถุประสงคใ์นการกูย้มืเงินของวสิาหกิจชุมชน คือ เพื่อเป็นค่าใชจ่้าย
และลงทุนในการด าเนินกิจกรรม  ร้อยละ  96.1  ทราบวา่ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนมีอายุ 1 ปี  ร้อยละ 94.1 
และ 90.2  ทราบว่า วิสาหกิจชุมชนแตกต่างกบัธุรกิจอ่ืน คือ เน้นความร่วมมือในการท ากิจกรรมเพื่อให้



66 
 

พึ่งตนเองได้และความหมายของวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การรวมกลุ่มด าเนินกิจการของชุมชนเก่ียวกบั
การผลิตสินคา้และบริการเพื่อเพิ่มรายไดแ้ละพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชน  วิสาหกิจชุมชนตอ้งมี
สมาชิกอยา่งนอ้ย 5 คนข้ึนไป  และพระราชบญัญติัวสิาหกิจชุมชน จดัท าข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2548  ตามล าดบั 
 2.3  วิสาหกิจชุมชนระดับต้องปรับปรุง  พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัตอ้งปรับปรุง 
ทั้ งหมดทราบว่าวิสาหกิจชุมชนแตกต่างกับธุรกิจอ่ืน คือ เน้นความร่วมมือในการท ากิจกรรมเพื่อให้
พึ่งตนเองได ้หน่วยงานท่ีรับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน คือส านักงานเกษตรอ าเภอ และการมีค่าใช้จ่าย
หรือหน้ีสินเพิ่มข้ึนไม่ใช่ผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการเข้าร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 98.0 ทราบว่า
พระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชน จดัท าข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2548  ร้อยละ 96.1 ทราบวา่ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนมี
อายุ 1 ปีและตลาดวิสาหกิจชุมชนควรเน้นตลาดในชุมชนก่อน ร้อยละ 94.1 ทราบวา่วตัถุประสงค์ในการ
กูย้มืเงินของวสิาหกิจชุมชน คือ เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายและลงทุนในการด าเนินกิจกรรม  ร้อยละ 92.2 และ 90.2 
ทราบวา่ความหมายของวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การรวมกลุ่มด าเนินกิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิต
สินคา้และบริการเพื่อเพิ่มรายไดแ้ละพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชน  และวสิาหกิจชุมชนตอ้งมีสมาชิก
อยา่งนอ้ย 5 คนข้ึนไป ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.7  ความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
 

ข้อมูล 

ส ม า ชิ ก วิ ส า ห กิ จ
ชุมชน 
ระดบัด ี(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัปานกลาง (n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดั บ ต้ อ งป รับ ป รุ ง 
(n=53) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.ความหมายของวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การรวมกลุ่ม
ด าเนินกิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้าและ
บริการเพ่ือเพ่ิมรายได้และพ่ึงตนเองของครอบครัวและ
ชุมชน 

51 100.0 46 90.2 47 92.2 

2.พระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชนจดัท าปี พ.ศ. 2548 43 84.3 46 90.2 50 98.0 
3.ความแตกต่างระหว่างวิสาหกิจชุมชนกบัธุรกิจอ่ืน คือ 
เนน้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมเพื่อให้พึ่งตนเองได ้

48 97.4 48 94.1 51 100.0 

4.ห น่วยงาน ท่ี รับจดทะเบี ยน วิสาห กิจชุมชน  คือ
ส านกังานเกษตรอ าเภอ 

51 100.0 51 100.0 51 100.0 

5.วิสาหกิจชุมชนตอ้งมีสมาชิกอยา่งนอ้ย 5 คนข้ึนไป 49 96.1 46 90.2 46 90.2 
6.ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนมีอาย ุ1 ปี 51 100.0 49 96.1 46 96.1 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
 

ข้อมูล 

ส ม า ชิ ก วิ ส าห กิ จ
ชุมชน 
ระดบัด ี(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัปานกลาง (n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดั บ ต้ อ งป รับป รุง 
(n=53) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

7.วตัถุประสงคใ์นการกู้ยืมเงินของวิสาหกิจชุมชน คือ 
เพ่ือเป็นค่าใชจ่้ายและลงทุนในการด าเนินกิจกรรม 

48 94.1 50 98.0 49 94.1 

8.วิสาหกิจชุมชนควรเนน้ตลาดในชุมชนก่อน 50 98.0 51 100.0 49 96.1 
9.ทุนจากแหล่งเงินกู้หรือนายทุนนอกระบบไม่ใช่ทุน
ในการประกอบกิจการของวิสาหกิจชุมชน     

51 100.0 51 100.0 44 86.3 

10.การมีค่าใชจ่้ายหรือหน้ีสินเพ่ิมข้ึนไม่ใช่ผลท่ีจะ 
เกิดข้ึนจากการเขา้ร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

44 86.3 51 100.0 51 100.0 

 

ตอนที ่3 ความคดิเห็นด้านการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 
 

ความคิดเห็นดา้นการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม  จงัหวดัพิษณุโลก 
แบ่งเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่  มาก  ปานกลาง  และนอ้ย โดยน ามาเทียบกบัค่าเฉล่ีย มีผลตามตารางท่ี 4.8 
ส าหรับเกณฑก์ารประเมินระดบัความคิดเห็นก าหนดไว ้ดงัน้ี 
  ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.36 – 3.00   หมายถึง  มาก 
  ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.68 – 2.35  หมายถึง ปานกลาง 
  ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.67     หมายถึง นอ้ย 
 ขอ้มูลในตารางท่ี 4.8 ความคิดเห็นดา้นการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษาแสดง
ให้เห็นขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานในดา้นต่างๆ ของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม 
จงัหวดัพิษณุโลก ปรากฏผลดงัน้ี 
 3.1  วิสาหกิจชุมชนระดับดี  พบวา่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดีมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวิสาหกิจชุมชน ดา้นการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร
ดา้นการบริหารสมาชิกและดา้นผลลพัธ์การด าเนินงาน มีความคิดเห็นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการวาง
แผนการด าเนินงานและด้านการบริหารตลาด ( X = 2. 70, 270, 2.67, 2.63, 2.45, 2.02 และ 2.02 
ตามล าดบั) 
 3.2  วิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลางมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการด าเนินงานในระดับปานกลาง ได้แก่  ด้านการจดัการความรู้และข้อมูลข่าวสาร        
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ดา้นการบริหารวิสาหกิจชุมชน  ด้านผลลพัธ์การด าเนินงาน  ด้านการวางแผนการด าเนินงาน  ด้านการ
บริหารตลาด ดา้นการบริหารสมาชิก และด้านกระบวนการจดัการสินคา้หรือบริการ ( X = 2.19, 2.18, 
2.07, 2.05, 2.01, 1.95 และ 1.83 ตามล าดบั) 
  3.3  วสิาหกจิชุมชนระดับต้องปรับปรุง  พบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัตอ้งปรับปรุง
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานในระดบัปานกลาง ได้แก่  ดา้นการบริหารตลาด ดา้นการบริหาร
สมาชิก  ดา้นการบริหารวิสาหกิจชุมชนและดา้นผลลพัธ์การด าเนินงาน  มีความคิดเห็นระดบันอ้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นการวางแผนการด าเนินงาน ดา้นกระบวนการจดัการสินคา้หรือบริการและดา้นการจดัการความรู้และ
ขอ้มูลข่าวสาร (X = 2.16, 2.13, 1.96, 1.92, 1.66, 1.49 และ 1.42 ตามล าดบั) 

  เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นด้านการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในด้านการ
บริหารวิสาหกิจชุมชน ด้านการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร ด้านการบริหารสมาชิก ดา้นกระบวนการ
จดัการสินคา้หรือบริการและด้านผลลพัธ์การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัดี ระดบัปาน
กลางและระดบัตอ้งปรับปรุง พบวา่โดยรวมแลว้มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
ตารางท่ี 4.8  ความคิดเห็นดา้นการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
 

ประเดน็ 

ส ม า ชิ ก วิ ส าห กิ จ
ชุมชน 
ระดบัด ี(n=53) 

ส ม า ชิ ก วิ ส า ห กิ จ
ชุมชน 
ร ะ ดั บ ป าน ก ล า ง 
(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ร ะ ดั บ ต้ อ งป รั บ ป รุ ง 
(n=53) 

ค่าสถิติ 

X  ความ 
หมาย 

X  ความ 
หมาย 

X  ความ 
หมาย 

F Sig 
(S.D) (S.D) (S.D) 

1.ด้านการบริหารวสิาหกจิชุมชน 2.70 
(.30) 

มาก 2.18 
(.30) 

ปานกลาง 1.96 
(.40) 

ปานกลาง 
 

69.900 .000* 

2.ด้านการวางแผนการด าเนินงาน 2.02 
(.25) 

ป า น
กลาง 

2.05 
(.19) 

ปานกลาง 1.66 
(.32) 

นอ้ย 0.153 .858 

3.ด้านการบริหารตลาด 2.02 
(.60) 

ป า น
กลาง 

2.01 
(.27) 

ปานกลาง 2.16 
(.55) 

ปานกลาง 1.335 .266 

4.ด้านการจัดการความรู้และข้อมูล
ข่าวสาร 

2.70 
(.30) 

มาก 2.19 
(.27) 

ปานกลาง 1.42 
(.33) 

นอ้ย 34.612 .000* 

* มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

ประเดน็ 

ส ม าชิ ก วิ ส าห กิ จ
ชุมชน 
ระดบัด ี(n=53) 

ส ม า ชิ ก วิ ส าห กิ จ
ชุมชน 
ร ะ ดั บ ป าน ก ล า ง 
(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดั บ ต้ อ งป รับ ป รุ ง 
(n=53) 

ค่าสถิติ 

X  ความ 
หมาย 

X  ความ 
หมาย 

X  ความ 
หมาย 

F Sig 
(S.D) (S.D) (S.D) 

5.ด้านการบริหารสมาชิก 2.67 
(.30) 

มาก 1.95 
(.20) 

ปานกลาง 2.13 
(.43) 

ปานกลาง 69.880 .000* 

6.ด้านกระบวนการจัดการสินค้าหรือ
บริการ 

2.63 
(.31) 

มาก 1.83 
(.40) 

ปานกลาง 1.49 
(.31) 

นอ้ย 62.564 .000* 

7.ด้านผลลพัธ์การด าเนินงาน 2.45 
(.30) 

มาก 2.07 
(.31) 

ปานกลาง 1.92 
(.36) 

ปานกลาง 36.841 .000* 

* มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ตอนที ่4 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
 
 4.1  ปัญหาในการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน  

ปัญหาในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม จงัหวดัพิษณุโลก ดา้น
ต่างๆ แบ่งตามระดบัปัญหา มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย  น้อยท่ีสุดและไม่มีปัญหา แล้วน ามาเทียบ
ค่าเฉล่ีย ตามเกณฑก์ารประเมินดงัน้ีระดบัมีรายละเอียดดงัน้ี 
  มีปัญหาระดบัมากท่ีสุด  ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.21 – 5.0 
  มีปัญหาระดบัมาก  ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.41 – 4.20 
  มีปัญหาระดบัปานกลาง  ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 2.61 – 3.40 
  มีปัญหาระดบันอ้ย  ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 1.81  – 2.60 
  มีปัญหาระดบันอ้ยท่ีสุด  ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 1.0 – 1.80 

4.1.1. วิสาหกจิชุมชนระดับดี  พบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดีมีปัญหางานระดบัปาน
กลาง ได้แก่ ด้านการบริหารตลาด และมีปัญหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนการด าเนินงาน  ด้านการ
บริหารวิสาหกิจชุมชน  และมีปัญหาระดบัน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ ด้านกระบวนการจดัการสินคา้หรือบริการ  
ดา้นการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสารและดา้นการบริหารสมาชิก (X = 2.64 ,2.31, 2.06,1.89, 17.6 
และ 1.76  ตามล าดบั) 

116 
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4.1.2 วิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง           
มีปัญหาในการด าเนินงานระดบัปานกลาง ได้แก่ ด้านการบริหารตลาด  และมีปัญหาน้อย ได้แก่ ด้าน
กระบวนการจดัการสินคา้หรือบริการ  ดา้นการบริหารสมาชิก   ดา้นการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร  
ดา้นการวางแผนการด าเนินงาน  และดา้นการบริหารวิสาหกิจชุมชน  (X = 2.77, 2.65, 2.48, 2.26, 2.20 
และ 2.11  ตามล าดบั) 

4.1.3 วิสาหกิจชุมชนระดับต้องปรับปรุง  พบวา่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัตอ้งปรับปรุง
มีปัญหาในการด าเนินงานในระดับมาก ได้แก่  ด้านการบริหารสมาชิก  ด้านการบริหารตลาด  ด้าน
กระบวนการจดัการสินคา้หรือบริการ และมีปัญหาระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผนการด าเนินงาน  
ดา้นการบริหารวสิาหกิจชุมชนและดา้นการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร  (X = 3.67, 3.56, 3.43, 3.28, 
2.92 และ 2.76  ตามล าดบั) 

เม่ือเปรียบเทียบปัญหาในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในด้านการบริหาร
วิสาหกิจชุมชน ดา้นการวางแผนการด าเนินงาน ดา้นการบริหารตลาด  ดา้นการจดัการความรู้และขอ้มูล
ข่าวสาร ดา้นการบริหารสมาชิก และดา้นกระบวนการจดัการสินคา้หรือบริการของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ระดบัดี ระดบัปานกลางและระดบัตอ้งปรับปรุง พบว่าโดยรวมแลว้มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี 4.9  ปัญหาในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 

 

ประเดน็ปัญหา 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัด ี(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัปานกลาง (n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดับ ต้ องป รับป รุ ง 
(n=53) 

ค่าสถิต ิ

X  ความ 
หมาย 

X  ความ 
หมาย 

X  ความ 
หมาย 

F Sig 
(S.D) (S.D) (S.D) 

1.ด้านการบริหารวสิาหกจิชุมชน 2.06 
(.45) 

นอ้ย 2.11 
(.32) 

นอ้ย 2.92 
(.26) 

ปานกลาง 96.91 .000** 

2.ด้านการวางแผนการด าเนินงาน 2.31 
(.47) 

นอ้ย 2.20 
(.71) 

นอ้ย 3.28 
(.45) 

ปานกลาง 61.83 .000** 

3.ด้านการบริหารตลาด 2.64 
(.65) 

ปานกลาง 2.65 
(.43) 

ปานกลาง 3.43 
(.58) 

มาก 34.95 .000** 

4.ด้านการจัดการความรู้และข้อมูล 
   ข่าวสาร 

1.76 
(.61) 

นอ้ยท่ีสุด 2.26 
(.44) 

นอ้ย 2.76 
(.43) 

ปานกลาง 55.09 .000** 

5.ด้านการบริหารสมาชิก 1.76 
(.43) 

นอ้ยท่ีสุด 2.77 
(.57) 

ปานกลาง 3.67 
(.48) 

มาก 197.24 .000** 

* มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 
 

ประเดน็ปัญหา 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัด ี(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง 
(n=53) 

สมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ระดับ ต้องป รับป รุง 
(n=53) 

ค่าสถิต ิ

X  
ความ 
หมาย X  

ความ 
หมาย X  

ความ 
หมาย 

F Sig 

6.ด้านกระบวนการจัดการสินค้าหรือ 
   บริการ 

1.89 
(.66) 

นอ้ยท่ีสุด 2.48 
(.57) 

นอ้ย 3.56 
(.50) 

มาก 8.52 .000** 

 
4.2  ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน  

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะในการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

4.2.1  วิสาหกจิชุมชนระดับดี  มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
   1) การเพ่ิมองค์ความรู้แก่คณะกรรมการทางดา้นวิชาการ หรือพฒันาองคค์วามรู้

เดิมเก่ียวกบัการผลิตหรือกิจกรรมท่ีกลุ่มด าเนินการ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรม 
   2) ถ่ายทอดความรู้ในชุมชนหรือบุคคลภายนอก 
   3) จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อแลกเปล่ียนหรือเพิ่มพูนองค์

ความรู้รวมไปถึงประสบการณ์ดา้นต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการพฒันา 
   4) หน่วยงานภาครัฐควรให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุน ผลกัดนั ขบัเคล่ือน

การด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนใหป้ระสบผลส าเร็จ  
   5) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรให้การสนับสนุ นงบประมาณตาม

แผนพฒันา เพื่อใหเ้กิดการพฒันาตรงกบัความตอ้งการ 
   6) ท างานด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรมและมีความสามคัคีทั้งผูน้  า กรรมการ 

และสมาชิก  
4.2.2  วิสาหกจิชุมชนระดับปานกลาง  มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

   1) ต้องมีความพร้อมด้านเงินทุน เพราะเป็นส่ิงส าคัญในการด าเนินงานของ
วสิาหกิจชุมชน  

   2) มีกฎระเบียบหรือข้อบังคับท่ีชัดเจนและสมาชิกทุกคนตอ้งปฏิบติัตาม 
   3) หน่วยงานภาครัฐควรให้การสนับสนุนดา้นต่างๆ ท่ีวิสาหกิจชุมชนตอ้งการ

หรือยงัขาดความรู้ความเขา้ใจ เช่น การตลาด การจดัท าแผนพฒันากลุ่มหรือการพฒันาบรรจุภณัฑ ์เป็นตน้ 
 



72 
 

4.2.3  วิสาหกจิชุมชนระดับต้องปรับปรุง  มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
    1) สมาชิกต้องมีความเสมอภาคกันทุกดา้นไม่ว่าจะเป็นการแสดงความคิดเห็น 
การจดัสรรผลประโยชน์หรือรายไดจ้ากการด าเนินงานของกลุ่ม 

  2)  สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน 
   3) การเพ่ิมพูนทักษะความรู้ในด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของกลุ่ม 

เพื่อใหเ้กิดการพฒันาแก่กรรมการและสมาชิก 
   4) ชุมชนควรได้รับประโยชน์จากกิจกรรมของกลุ่ม 
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บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 

1. สรุปการวจิัย 
 
 1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  1.1.1 เพื่อศึกษาสภาพพื้นฐานของวสิาหกิจชุมชนอ าเภอพรหมพิราม จงัหวดัพิษณุโลก 
  1.1.2 เพื่อศึกษาการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม จงัหวดั 

พิษณุโลก 
  1.1.3 เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนแต่ละระดบัในอ าเภอ 

พรหมพิราม จงัหวดัพิษณุโลก 
  1.1.4 เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหม
พิราม จงัหวดัพิษณุโลก 

1.2 วธีิด าเนินการวจัิย 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ วิสาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหมพิราม  จงัหวดั

พิษณุโลก ท่ีผ่านการประเมินศกัยภาพแล้วในปี 2555 จ านวน 103 กลุ่ม แยกเป็นระดับดี 18 กลุ่ม 
ระดบัปานกลาง 58 กลุ่ม และระดบัตอ้งปรับปรุง 27 กลุ่ม สุ่มตวัอยา่งโดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ และ
การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยัน้ี เพื่อให้แต่ละระดับมีจ านวนกลุ่มตัวอย่างเท่ากัน จึง
พิจารณาจากประชากรกลุ่มท่ีมีจ านวนน้อยท่ีสุดเป็นหลัก คือ ระดับดี จ  านวนประชากร 18 กลุ่ม  
ดังนั้ น กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยน้ี แยกเป็นระดับๆ ละ 18 กลุ่ม โดยในแต่ละกลุ่มสัมภาษณ์
ประธาน  กรรมการ  และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มละ 1 คน ได้กลุ่มตวัอย่างรวมทั้งส้ิน 162 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์  แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิจยั ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด การวเิคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of  Variance – ANOVA) 

1.3 ผลการวจัิย 

  1.3.1 สภาพทางสังคม  
1) วิสาหกิจชุมชนระดับดี  พบว่าเกินคร่ึงหน่ึงเป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 49.23 ปี 

สถานภาพสมรส ส่วนใหญ่จบชั้นประถมศึกษา มีสมาชิกในครัวเรือน เฉล่ีย 4.00 คน มีแรงงานใน
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ครัวเรือนเฉล่ีย 2.43 คน ประกอบอาชีพท านา และสาเหตุท่ีตดัสินใจเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่
เพราะตอ้งการรายไดเ้สริม  

2) วิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง พบวา่ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายเุฉล่ีย 51.78 
ปี เกือบทั้งหมดมีสถานภาพสมรส ส่วนใหญ่จบชั้นประถมศึกษา มีสมาชิกในครัวเรือน เฉล่ีย 3.88 คน 
มีแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.62 คน และประกอบอาชีพท านา  และสาเหตุท่ีตดัสินใจเขา้ร่วมเป็น
สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เพราะตอ้งการรายไดเ้สริม 

3) วิสาหกิจชุมชนระดับต้องปรับปรุง พบว่าส่วนมากเป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย 
51.60 ปี เกือบทั้งหมดมีสถานภาพสมรส ส่วนใหญ่จบชั้นประถมศึกษา มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน 
เฉล่ีย 4.05 คน มีแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.50 คน ประกอบอาชีพท านา และสาเหตุท่ีตดัสินใจเขา้
ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เพราะตอ้งการความรู้ 
  1.3.2 สภาพทางเศรษฐกจิ  

1) วิสาหกิจชุมชนระดับดี พบวา่มีรายไดร้วมของครัวเรือนจากภาคเกษตรเฉล่ีย 
158,140.0 บาท เป็นรายไดจ้ากการท านาเฉล่ีย 183,111.0 บาท จากอ่ืนๆ เฉล่ีย 119,714.00 บาทและ
จากการท าไร่เฉล่ีย 59,285.0 บาท ตามล าดบั รายไดร้วมของครัวเรือนนอกภาคเกษตรเฉล่ีย 75,812.00 
บาท เป็นรายไดจ้ากการคา้ขาย เฉล่ีย 147,777.00 บาท  รายไดอ่ื้นๆ เฉล่ีย 102,800.00 บาท และจาก
การรับราชการเฉล่ีย 68,500.00 บาท ตามล าดบั รวมรายจ่ายของครัวเรือนภาคเกษตร เฉล่ีย 100,410.00 
บาท เป็นรายจ่ายจากการท านา เฉล่ีย 72,773.00 บาท จากอ่ืนๆ เฉล่ีย 53,636.00 บาท และจากการท า
ไร่ เฉล่ีย 24,142.00 บาท ตามล าดบั มีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตรทั้งหมดเฉล่ีย 19.12 ไร่ เป็นพื้นท่ี
เช่าเฉล่ีย 14.57 ไร่  บุคคลอ่ืนให้ท ากินเปล่าเฉล่ีย 11.00 ไร่  และเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิเฉล่ีย 8.70 ไร่ 
ตามล าดบั เกือบทั้งหมดมีหน้ีสิน โดยมีหน้ีสินรวมของครัวเรือน เฉล่ีย 134,187.50 บาท เป็นหน้ีสิน
ในระบบ เฉล่ีย 135,000.00 บาท และหน้ีสินนอกระบบ เฉล่ีย 38,600.00 บาท ตามล าดบั 

2) วิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง พบว่ามีรายได้รวมของครัวเรือนจากภาค
เกษตรเฉล่ีย 190,575.51 บาท เป็นรายไดจ้ากการท านาเฉล่ีย 156,090.30 บาท จากการเล้ียงสัตวเ์ฉล่ีย 
101,871.42 บาท  และจากการท าไร่เฉล่ีย 59,230.76 บาท ตามล าดบั รายไดร้วมของครัวเรือนนอกภาค
เกษตรเฉล่ีย 52,280.48 บาท เป็นรายไดจ้ากการคา้ขาย เฉล่ีย 100,375.00 บาท จากการรับราชการเฉล่ีย 
63,200.00 บาท และรายไดอ่ื้นๆ เฉล่ีย 36,875.00 บาท ตามล าดบั รวมรายจ่ายของครัวเรือนจากภาค
เกษตร เฉล่ีย 121,800.00 บาท เป็นรายจ่ายจาการท านา เฉล่ีย 75,319.04 บาท จากการเล้ียงสัตว ์เฉล่ีย 
38,083.33 บาท และจากการท าไร่เฉล่ีย 26,300.00 บาท ตามล าดับ พื้นท่ีถือครองทางการเกษตร
ทั้งหมดเฉล่ีย 24.81 ไร่ เป็นพื้นท่ีเช่าเฉล่ีย 24.75 ไร่  เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิเฉล่ีย 8.60 ไร่ และเป็น
พื้นท่ีบุคคลอ่ืนให้ท ากินเปล่าและพื้นท่ีสาธารณประโยชน์ เฉล่ีย 4.66 ไร่ ตามล าดบั เกือบทั้งหมด      
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มีหน้ีสิน โดยมีหน้ีสินรวมของครัวเรือน เฉล่ีย 175,319.00 บาท แยกเป็นหน้ีสินในระบบ เฉล่ีย 
165,000 บาท และหน้ีสินนอกระบบ เฉล่ีย 106,666.66 บาท ตามล าดบั 

3) วิสาหกิจชุมชนระดับต้องปรับปรุง พบวา่มีรายไดร้วมของครัวเรือนจากภาค
เกษตรเฉล่ีย 224,061.22 บาท เป็นรายไดจ้ากการเล้ียงสัตวเ์ฉล่ีย 170,944.44 บาท  จากการท านาเฉล่ีย 
163,125.00 บาท และจากการท าไร่เฉล่ีย 71,363.63 บาท ตามล าดบั รายไดร้วมของครัวเรือนนอกภาค
เกษตรเฉล่ีย 57,638.29 บาท เป็นรายไดจ้ากการคา้ขาย เฉล่ีย 64,583.33 บาท  จากการรับราชการเฉล่ีย 
64,750.00 บาท และรายไดจ้ากการรับจา้งเฉล่ีย 35,714.28 บาท ตามล าดบั รวมรายจ่ายครัวเรือนภาค
เกษตร เฉล่ีย 108,895.83 บาท เป็นรายจ่ายจากการเล้ียงสัตว ์เฉล่ีย 138,763.15 บาท จากการท านา 
เฉล่ีย 74,150.00 บาท และจากการท าไร่เฉล่ีย 31,000.00 บาท ตามล าดับ  มีพื้นท่ีถือครองทาง
การเกษตรทั้งหมดเฉล่ีย 3.28 ไร่  เป็นพื้นท่ีบุคคลอ่ืนใหท้ ากินเปล่า และพื้นท่ีสาธารณประโยชน์ เฉล่ีย 
12.56 ไร่ เป็นเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิและเช่า เฉล่ีย 6.72 ไร่ ตามล าดบั เกือบทั้งหมดมีหน้ีสิน โดยมี
หน้ีสินรวมของครัวเรือน เฉล่ีย 154,622.64บาท เป็นหน้ีสินในระบบ เฉล่ีย 151,562.50 บาท และ
หน้ีสินนอกระบบ เฉล่ีย 20,000.00 บาท ตามล าดบั 
  1.3.3 ความรู้พืน้ฐานเกีย่วกบัวิสาหกจิชุมชนของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

1) วิสาหกิจชุมชนระดับดี พบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดีทั้งหมดมีความรู้
เก่ียวกบัความหมายของวิสาหกิจชุมชน วา่หมายถึงการรวมกลุ่มด าเนินกิจการของชุมชนเก่ียวกบัการ
ผลิตสินค้าและบริการเพื่อเพิ่มรายได้และพึ่ งตนเองของครอบครัวและชุมชน  หน่วยงานท่ีรับจด
ทะเบียนวิสาหกิจชุมชน คือ ส านกังานเกษตรอ าเภอ ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนมีอายุ 1 ปี และทุนจาก
แหล่งเงินกูห้รือนายทุนนอกระบบไม่ใช่ทุนในการประกอบกิจการของวสิาหกิจชุมชน   

2) วิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง พบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลาง
ทั้งหมดมีความรู้เก่ียวกบัหน่วยงานท่ีรับจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน คือ ส านกังานเกษตรอ าเภอ ตลาด
ของวิสาหกิจชุมชนควรเนน้ในชุมชนก่อน  ทุนจากแหล่งเงินกูห้รือนายทุนนอกระบบไม่ใช่ทุนในการ
ประกอบกิจการของวสิาหกิจชุมชนและการมีค่าใชจ่้ายหรือหน้ีสินเพิ่มข้ึนไม่ใช่ผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการ
เขา้ร่วมกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

3) วิสาหกิจชุมชนระดับต้องปรับปรุง พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดบัตอ้ง
ปรับปรุงทั้งหมดทราบวา่วสิาหกิจชุมชนแตกต่างกบัธุรกิจอ่ืน คือ เนน้ความร่วมมือในการท ากิจกรรม
เพื่อให้พึ่งตนเองได้ หน่วยงานท่ีรับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน คือส านกังานเกษตรอ าเภอ และการมี
ค่าใชจ่้ายหรือหน้ีสินเพิ่มข้ึนไม่ใช่ผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการเขา้ร่วมกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  
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1.3.4 ปัญหาการด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชน  
1) วิสาหกิจชุมชนระดับดี  พบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัดีมีปัญหาในการ

ด าเนินงานระดบัน้อย ไดแ้ก่ ด้านการวางแผนการด าเนินงาน  ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน  ดา้น
การบริหารตลาด  และมีปัญหาระดบันอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการจดัการสินคา้หรือบริการ  ดา้น
การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสารและดา้นการบริหารสมาชิก 

2) วิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับปาน
กลางมีปัญหาในการด าเนินงานระดบันอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการจดัการสินคา้หรือบริการ  ดา้นการ
บริหารสมาชิก  ดา้นการบริหารตลาด  ดา้นการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร  ดา้นการวางแผนการ
ด าเนินงาน  และดา้นการบริหารวสิาหกิจชุมชน  

3) วิสาหกิจชุมชนระดับต้องปรับปรุง  พบวา่สมาชิกวสิาหกิจชุมชนระดบัตอ้ง
ปรับปรุงมีปัญหาในการด าเนินงานระดบัมาก ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารสมาชิก  ดา้นกระบวนการจดัการ
สินคา้หรือบริการ และมีปัญหาระดบัปานกลาง ได้แก่  ด้านการวางแผนการด าเนินงาน  ด้านการ
บริหารตลาด  ดา้นการบริหารวสิาหกิจชุมชน และดา้นการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร   

1.3.5 ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 
  1) วิสาหกิจชุมชนระดับดี  มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

  - การเพ่ิมองค์ความรู้แก่คณะกรรมการทางดา้นวิชาการ หรือพฒันาองคค์วามรู้
เดิมเก่ียวกบัการผลิตหรือกิจกรรมท่ีกลุ่มด าเนินการ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรม 

  - ถ่ายทอดความรู้ในชุมชนหรือบุคคลภายนอก 
  - จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อแลกเปล่ียนหรือเพิ่มพูนองคค์วามรู้

รวมไปถึงประสบการณ์ดา้นต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการพฒันา 
  - หน่วยงานภาครัฐควรให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุน ผลกัดนั ขบัเคล่ือน

การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนใหป้ระสบผลส าเร็จ  
  - องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรให้การสนับสนุนงบประมาณตามแผนพฒันา 

เพื่อใหเ้กิดการพฒันาตรงกบัความตอ้งการ 
  - ท างานด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรมและมีความสามคัคี ทั้ งผูน้  ากรรมการ 

และสมาชิก  
  2) วิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  - ต้องมีความพร้อมด้านเงินทุน เพราะเป็นส่ิงส าคัญในการด าเนินงานของ

วสิาหกิจชุมชน  
  - มีกฎระเบียบหรือข้อบังคับท่ีชัดเจนและสมาชิกทุกคนตอ้งปฏิบติัตาม 
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  - หน่วยงานภาครัฐควรให้การสนับสนุน ดา้นต่างๆ ท่ีวิสาหกิจชุมชนตอ้งการ
หรือยงัขาดความรู้ความเขา้ใจ เช่น การตลาด  การจดัท าแผนพฒันากลุ่มหรือการพฒันาบรรจุภณัฑ ์ 
เป็นตน้ 

  3) วิสาหกิจชุมชนระดับต้องปรับปรุง  มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
    - สมาชิกต้องมีความเสมอภาคกันทุกด้านไม่ว่าจะเป็นการแสดงความ
คิดเห็น การจดัสรรผลประโยชน์หรือรายไดจ้ากการด าเนินงานของกลุ่ม 

  - สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน 
   - การเพ่ิมพูนทักษะความรู้ในด้านต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของ

กลุ่ม เพื่อใหเ้กิดการพฒันาแก่กรรมการและสมาชิก 
   - ชุมชนควรได้รับประโยชน์จากกิจกรรมของกลุ่ม 
 

2. อภิปรายผล 
 
จากการศึกษาสภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ ความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัวิสาหกิจ

ชุมชน การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ปัญหาและขอ้เสนอแนะของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอพรหม
พิราม จงัหวดัพิษณุโลก ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ระดบัตามการประเมินศกัยภาพ ได้แก่ ระดบัดี  ระดับ   
ปานกลางและระดบัตอ้งปรับปรุง มีประเด็นน่าสนใจน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

2.1  สภาพพืน้ฐานของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 

  2.1.1  วิสาหกจิชุมชนระดับด ี ส่ วนม าก เป็ น เพ ศช าย  มี อ ายุ เฉ ล่ี ย  49.23 ปี 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุทธิชยั เถาสุวรรณ (2548: 66) ท่ีพบวา่ เกษตรกรร้อยละ 61.6 เป็นเพศชาย 
ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรสและจบชั้นประถมศึกษา มีสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.00 คน และมี
แรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.43 คน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านาและสาเหตุท่ีตดัสินใจร่วมเป็น
สมาชิกของวสิาหกิจชุมชนเพราะตอ้งการหารายไดเ้สริม  

แสดงให้เห็นวา่ในการด าเนินกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชนตอ้งใชแ้รงงานและ
พละก าลังมาก ซ่ึงเพศชายมีก าลังมากกว่าจึงสามารถปฏิบัติงานหรือท ากิจกรรมต่างๆ ได้ดีกว่า        
เพศหญิง  

รายไดร้วมของครัวเรือนภาคเกษตรเฉล่ีย  158,140.00 บาท และมีรายไดร้วม
ของครัวเรือนนอกภาคเกษตรเฉล่ีย  75,812.00 บาท รวมรายไดท้ั้งหมด 233,952 บาท มีรายจ่ายรวม
ของครัวเรือนภาคเกษตรเฉล่ีย 100,410.00 บาท  เกือบทั้งหมดมีหน้ีสิน โดยมีหน้ีสินรวมของครัวเรือน
เฉล่ีย 134,187.50 บาท  
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ดงันั้นวิสาหกิจชุมชนระดบัดีมีรายจ่ายรวมของครัวเรือนทั้งส้ิน 234,597.50 
บาท ซ่ึงมากกวา่รายไดเ้ฉล่ีย  จึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัท่ีวา่สาเหตุท่ีเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของวสิาหกิจ
ชุมชนเน่ืองจากตอ้งการมีรายไดเ้สริม 

2.1.2 วิสาหกจิชุมชนระดับปานกลาง  พบวา่ส่วนใหญ่มากเป็นเพศหญิง มีอายุเฉล่ีย  
51.78 ปี สถานภาพสมรส คร่ึงหน่ึงจบชั้นประถมศึกษา มีสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย  3.88 คน จ านวน
แรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.62 คน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านาและสาเหตุท่ีตดัสินใจร่วมเป็น
สมาชิกของวสิาหกิจชุมชนเพราะตอ้งการหารายไดเ้สริม  

รายได้รวมของครัวเรือนภาคเกษตรเฉล่ีย  190,575.51 บาท และมีรายได้รวม
ของครัวเรือนนอกภาคเกษตรเฉล่ีย 52,280.48 บาท รวมรายได้ทั้งหมด 242,855.99 บาท มีรายจ่าย
รวมของครัวเรือนภาคเกษตรเฉล่ีย 121,337.50 บาท เกือบทั้งหมดมีหน้ีสิน โดยมีหน้ีสินรวมของ
ครัวเรือนเฉล่ีย 175,319.00  บาท  

ดงันั้น จะเห็นไดว้่าวิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลางมีรายจ่ายรวมของครัวเรือน
เป็นเงินทั้งส้ิน 296,656.50 บาท ซ่ึงมากกวา่รายไดเ้ฉล่ีย  จึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัท่ีวา่สาเหตุท่ีเขา้
ร่วมเป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนเน่ืองจากตอ้งการมีรายไดเ้สริม และพบว่ามีลกัษณะการถือครอง
ท่ีดินทางการเกษตรในรูปแบบพื้นท่ีเช่า เฉล่ีย 24.75 ไร่ ซ่ึงค่อนข้างสูง จึงท าให้มีรายจ่ายรวมของ
ครัวเรือนเฉล่ียมากกวา่วสิาหกิจชุมชนระดบัดีและระดบัตอ้งปรับปรุง 

2.1.3 วิสาหกิจชุมชนระดับต้องปรับปรุง ส่วนใหญ่มากเป็นเพศหญิง มีอายุเฉล่ีย  
51.60 ปี สถานภาพการสมรส เกินคร่ึงหน่ึงจบชั้นประถมศึกษา มีสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.00 คน  
มีแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.50 คน  ส่วนมากประกอบอาชีพท านา ส่วนสาเหตุท่ีตดัสินใจร่วมเป็น
สมาชิกของวสิาหกิจชุมชนเพราะตอ้งการความรู้  

รายได้รวมของครัวเรือนภาคเกษตรเฉล่ีย  224,057.69 บาท และมีรายได้รวม
ของครัวเรือนนอกภาคเกษตรเฉล่ีย 57,638.29 บาท รวมรายไดท้ั้งหมด 281,695.98 บาท มีรายจ่ายรวม
ของครัวเรือนภาคเกษตรเฉล่ีย 108,895.83 บาท เกือบทั้งหมดมีหน้ีสิน โดยมีหน้ีสินรวมของครัวเรือน
เฉล่ีย 154,622.64 บาท  

2.2  การด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 

 2.2.1  วิสาหกิจชุมชนระดับดี   พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับ ดี  มีการ
ด าเนินงานในระดับมาก ดงัน้ี  

ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน  ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายและแผนการ
ด าเนินงานโดยให้กรรมการและสมาชิกมีส่วนร่วม  มีการก าหนดโครงสร้างและแบ่งหน้าท่ีในการ
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ท างาน การจดบันทึกด้านการเงินหรือบญัชีท่ีชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ ผูน้  าเป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถ มุ่งมัน่ตั้งใจและมีความเสียสละ  

ด้านการจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร ไดแ้ก่ มีการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินเป็น
พื้นฐานในการผลิตผสมผสานกบัการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาการด าเนินงาน
ของกลุ่ม  รวมทั้งมีการจดัเก็บขอ้มูลท่ีเป็นระบบ  

ด้านการวางแผนการด าเนินงาน  พบว่ามีการวางแผนการด าเนินงานไวอ้ย่าง
ชดัเจน ภายใตท้รัพยากรท่ีมีในชุมชนและภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ ทุกกิจกรรมท่ีด าเนินการมีความ
เช่ือมโยงกนัภายในชุมชน  

ด้านการบริหารสมาชิก ได้แก่ การก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกไวช้ัดเจน มี
การพฒันาทกัษะความรู้และสร้างขวญัก าลงัใจในการท างานแก่กรรมการและสมาชิก  

ด้านกระบวนการจัดการสินค้าหรือบริการและด้านผลลัพธ์การด าเนินงาน 
ไดแ้ก่ เกิดการลดตน้ทุนและมีรายไดเ้พิ่มข้ึนจากผลการด าเนินงานตามแผนท่ีไดว้างไวเ้น่ืองจากมีกา
บริหารจดัการท่ีดีและเป็นระบบ  

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ บุญรอด  ค าทะริ (2549: 71 - 76) ไดศึ้กษาสภาพ
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทอผา้ในจงัหวดัอุดรธานี ผลการวิจยัพบว่า สภาพการด าเนินงาน
ของวสิาหกิจชุมชนทอผา้ในจงัหวดัอุดรธานี ผลการศึกษาแบ่งออกเป็นดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1)  การบริหารองค์กรมีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของ
วสิาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่มีการก าหนดไวแ้ละมีการบนัทึกท่ีชดัเจน 

2)  การวางแผนด าเนินงานมีการปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้
3)  การบริหารการตลาดมีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย/ลูกคา้เป้าหมาย 
4)  การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสารมีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การ

แสวงหาความรู้ใหม่ และน ามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
5)  การบริหารสมาชิกมีการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกส่วนใหญ่มีการ

ก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกและมีการบนัทึกไวอ้ยา่งชดัเจน 
6)  การจดัการสินคา้มีการก าหนดขั้นตอนกระบวนการผลิตสินคา้แต่ยงัไม่

สามารถควบคุมคุณภาพความสม ่าเสมอของสินคา้ 
มีการด าเนินงานในระดับปานกลาง ดงัน้ี  
ด้านการวางแผนการด าเนินงาน  ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลทั้ งภายในและ

ภายนอกชุมชนมาประกอบการวางแผนการด าเนินงาน และการก าหนดเป้าหมายของแผนเชิงปริมาณ
และคุณภาพ  การด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดและปรับแผนใหมี้ความเหมาะสมตามสถานการณ์  



80 
 

ด้านการบริหารตลาด ได้แก่ การติดตามความต้องการของลูกคา้หรือตลาด
เป้าหมายและมีแหล่งจ าหน่ายสินคา้ชัดเจน แต่ก็ยงัพบว่ากลุ่มยงัขาดทกัษะความรู้ด้านการวางแผน
การตลาด การแสวงหาตลาดใหม่ๆ และการพฒันาสินค้าหรือบริการให้ตรงกบัความตอ้งการของ
ตลาด 

2.2.2 วิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  พบว่า  มีการด าเนินงานในระดับปานกลาง 
ดงัน้ี 

ด้านการจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร ได้แก่ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินและองค์ความรู้ใหม่ การการจดัเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบ การจดบนัทึกการเงินหรือ
บญัชี เน่ืองจากมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัเก็บขอ้มูลอยูใ่นระดบัเบ้ืองตน้แต่ยงัไม่เป็นรูปแบบ
ท่ีชดัเจน การน าขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์จึงท าไดไ้ม่มากนกั   

ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินแก่สมาชิก   
ด้านการวางแผนการด าเนินงาน ได้แก่ ประเด็นการวางแผนการด าเนินงาน 

พบว่ากรรมการหรือสมาชิกยงัมีส่วนร่วมในการวางแผนในระดบัน้อย จึงท าให้แผนการด าเนินงาน    
ท่ีไดไ้ม่สมบูรณ์หรือมีเป้าหมายท่ีไม่ชดัเจน   

ด้านการบริหารตลาด พบวา่ มีการติดตามความตอ้งการของตลาด 
มีการด าเนินงานในระดับน้อย  ไดแ้ก่ 
ด้านการบริหารสมาชิก ตอ้งการให้กรรมการและสมาชิกมีทกัษะความรู้ใหม่ๆ 

เพื่อพฒันาสินคา้หรือบริการของกลุ่มใหดี้ยิง่ข้ึน   
ด้านกระบวนการจัดการสินค้าหรือบริการ พบวา่ บางคร้ังไม่สามารถควบคุม

คุณภาพของสินคา้ให้เป็นไปตามมาตรฐานของกลุ่มได ้เน่ืองจากเหตุปัจจยัภายนอกท่ีควบคุมไม่ได ้
เช่น สภาพดินฟ้าอากาศ  สุขภาพร่างกายของสมาชิก เป็นตน้ 

2.2.3 วิสาหกิจชุมชนระดับต้องปรับปรุง  พบวา่ มีการด าเนินงานในระดับปานกลาง 
ไดแ้ก่  

ด้านการบริหารตลาด  มีการก าหนดแหล่งจ าหน่ายสินค้าท่ีชัดเจนแต่การ
ติดตามความตอ้งการของตลาดและลูกคา้ยงัมีนอ้ย  

ด้านการบริหารสมาชิก  มีการก าหนดเง่ือนไขในการรับสมาชิกไวช้ัดเจน        
มีการสร้างขวญัก าลงัใจในการท างานแก่กรรมการหรือสมาชิกแต่ไม่สม ่าเสมอ หรือท าเป็นคร้ังคราว
เท่านั้น  
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ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การจดบนัทึกการเงินหรือบญัชี การ
เปิดเผยขอ้มูลทางการเงินแก่สมาชิก พบว่าด าเนินการในระดบัน้อย ซ่ึงส่งผลให้สมาชิกไม่มีความ
เช่ือมัน่และเกิดความไม่ไวว้างใจ  

ด้านผลลัพธ์การด าเนินงาน ไดแ้ก่ มีการลดรายจ่ายหรือลดตน้ทุนการผลิตได้
บางส่วน  

มีการด าเนินงานในระดับน้อย ไดแ้ก่  
ด้านการวางแผนการด าเนินงาน เป็นการด าเนินงานเฉพาะกรรมการเท่านั้น 

สมาชิกไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม ท าให้แผนท่ีไดไ้ม่สมบูรณ์และไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและ
ไม่มีการช้ีแจงถ่ายทอดแผนใหแ้ก่กรรมการและสมาชิกทราบ  

ด้านกระบวนการจัดการสินค้าหรือบริการ และด้านการจัดการความรู้และ
ข้อมลูข่าวสาร ประเด็นการจดัเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบและการส่ือสารประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร
แก่สมาชิก พบว่ายงัมีการด าเนินงานน้อย ส่งผลให้สมาชิกบางส่วนไม่ทราบขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
กิจกรรมต่างๆ ท่ีกลุ่มจะด าเนินการ 

2.3  เปรียบเทยีบการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 
 จากสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแต่ละระดับ เม่ือเปรียบเทียบการ

ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน ด้านการจดัการ
ความรู้และขอ้มูลข่าวสาร ดา้นการบริหารสมาชิก ดา้นกระบวนการจดัการสินคา้หรือบริการและดา้น
ผลลพัธ์การด าเนินงานโดยรวมแลว้ พบวา่มีความแตกต่างกนั ผูว้ิจยัไดอ้ภิปรายแยกตามประเด็นการ
ด าเนินงาน ดงัน้ี 

2.3.1  ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน  พบว่าวิสาหกิจชุมชนทั้ งสามระดับมีการ
ด าเนินงานท่ีแตกต่างกนั โดยวิสาหกิจชุมชนระดบัดีมีการด าเนินงานมากกว่าวิสาหกิจชุมชนระดบั
ปานกลางและระดบัตอ้งปรับปรุงตามล าดบั เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนระดบัดีมีการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ซ่ึงแตกต่างกบัวิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลางและระดบัตอ้งปรับปรุงท่ีพบวา่บาง
ประเด็นมีการด าเนินการแต่ไม่สม ่าเสมอ ไดแ้ก่ การจดบนัทึกการเงินหรือบญัชีและบางประเด็นยงัไม่
มีแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน ไดแ้ก่ การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินแก่สมาชิกและการท ากิจกรรมเพื่อ
สาธารณประโยชน์ 

ผลการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานวิสาหกิจชุมชนมีความส าคญัต่อการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ควรมีการก าหนดโครงสร้างองค์กรของวิสาหกิจชุมชนให้ชัดเจน โดย
สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน วิธีการ
จดัสรรรายไดแ้ละการแบ่งหนา้ท่ีในการบริหารองคก์รท่ีชดัเจน สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการจดัสรร
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ผลประโยชน์ และควรมีการทบทวนผลการด าเนินงานระหวา่งกรรมการและสมาชิก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ บุญรอด  ค าทะริ (2550:76 - 78) ไดศึ้กษาปัญหาพบว่า วิสาหกิจชุมชนมีปัญหาดา้น
ความรู้เร่ืองการท างานแบบมีส่วนร่วม ความรู้เร่ืองการบนัทึกการเงิน/การบญัชี เร่ืองการจดัสรรรายได้
และผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิก และในเร่ืองการบริหารจดัการเงินทุน จึงมีขอ้เสนอแนะวา่ ควรให้
ความรู้เพิ่มเติมในด้านการเงินหรือการจดัท าบญัชี เพื่อแก้ไขปัญหาในด้านการบริหารจดัการด้าน
การเงินใหเ้ป็นไปอยา่งมีระบบและตรวจสอบได ้ ควรใหก้ารสนบัสนุนการวางแผนการด าเนินงานใน
ทุกดา้นของวสิาหกิจชุมชนแก่สมาชิก โดยเป็นเวทีท่ีเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมมากข้ึน เพื่อตอ้ง
ปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมใหมี้ประสิทธิภาพ 

2.3.2  ด้านการวางแผนการด าเนินงาน พบวา่โดยรวมวสิาหกิจชุมชนทั้งสามระดบัมี
การด าเนินงานท่ีไม่แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่วิสาหกิจชุมชนระดบัดีและระดบัปานกลางมี
การด าเนินงานมากกว่าวิสาหกิจชุมชนระดบัตอ้งปรับปรุง อาจเป็นเพราะวิสาหกิจชุมชนระดบัตอ้ง
ปรับปรุงมีการวางแผนการด าเนินงานแต่ในบางประเด็นยงัไม่มีความชัดเจนหรือด าเนินการแต่ไม่
ต่อเน่ือง ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายเชิงคุณภาพและปริมาณ การช้ีแจงถ่ายทอดแผนแก่กรรมการและ
สมาชิก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวิสาหกิจชุมชนบางกลุ่มวางแผนการด าเนินงานตามความจ าเป็นหรือเพื่อ
สนองประโยชน์ความตอ้งการหรือเพื่อแกไ้ขปัญหาของกลุ่ม ซ่ึงมีความจ าเป็นเฉพาะหนา้และเร่งด่วน 
จึงไม่มีการก าหนดเป้าหมาย การควบคุมและคาดการณ์ความส าเร็จของแผนอยา่งไวอ้ย่างชดัเจน ใน
ประเด็นการวางแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การมีส่วนร่วมในการวางแผน การช้ีแจง
ถ่ายทอดแผนแก่กรรมการและสมาชิก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ เยาวเรศ ทิฐธรรม (2549: 75 - 76) 
ท่ีพบว่า ดา้นการวางแผนการด าเนินงานกลุ่มมีการด าเนินงานมากท่ีสุดในประเด็นก าหนดแผนเชิง
ปริมาณและคุณภาพ มีการช้ีแจงถ่ายทอดแผนปฏิบติังานให้กบัสมาชิก มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบและ
ควบคุมการปฏิบติังานตามแผน  

ผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่า กระบวนการในการจดัท าแผนการด าเนินงาน       
มีความส าคญั ดงันั้นวิสาหกิจชุมชนควรจดัประชุมท าแผนร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก 
วางแผนการผลิตตามความตอ้งการของตลาดและก าหนดเป้าหมายของแผนใหช้ดัเจน   

2.3.3  ด้านการบริหารตลาด   พบว่า โดยรวมวิสาหกิจชุมชนทั้ งสามระดับมีการ
ด าเนินงานท่ีไม่แตกต่างกันทางสถิติท่ีระดับ .05 และมีความคิดเห็นเก่ียวกับการด าเนินงานด้าน
การตลาดในระดับปานกลาง ได้แก่ การติดตามความต้องการของตลาดและลูกค้าเป้าหมาย การ
ก าหนดแหล่งจ าหน่าย ถึงแมว้่าจะมีการด าเนินการระดบัปานกลางแต่ก็พบวา่ความรู้ความเขา้ใจดา้น
การบริหารตลาดยงัมีน้อย ขาดบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการตลาดและวิสาหกิจชุมชนบางกลุ่ม
ผลิตสินค้าได้แต่ย ังไม่ เพียงพอต่อความต้องการของตลาด ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ                
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เยาวเรศ ทิฐธรรม (2549: 75 - 76) ท่ีพบว่า ด้านการบริหารการตลาดมีการด าเนินการมากท่ีสุด           
ในประเด็นการติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองและน าขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์  

วสิาหกิจชุมชนจึงให้ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานวา่ ควรมีหน่วยงานมาให้
ความรู้หรือติดต่อประสานงานดา้นการตลาด มีการวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดอย่าง
ต่อเน่ือง ควรก าหนดแหล่งจ าหน่ายก่อนการผลิตและตอ้งติดตามความตอ้งการและการเปล่ียนแปลง
ของตลาดอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีวิสาหกิจชุมชนควรมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของ
ผลิตภณัฑห์รือสินคา้ เพื่อใหเ้ป็นท่ีรู้จกัและเป็นการเพิ่มช่องทางใหม่ๆ ในการจ าหน่ายสินคา้ 

ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่ การตลาดมีความส าคญักบัการด าเนินงานวสิาหกิจ
ชุมชน ดงันั้น จึงควรมีหน่วยงานในการติดต่อประสานงานทางดา้นการตลาด ควรมีการวิเคราะห์และ
ก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาดอยา่งต่อเน่ือง ควรก าหนดแหล่งจ าหน่ายก่อนการผลิต  

2.3.4 ด้านการจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร พบวา่ วิสาหกิจชุมชนระดบัดีมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก เน่ืองจากมีการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอและเป็น
ระบบ แตกต่างจากวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลางและวิสาหกิจชุมชนระดับต้องปรับปรุงท่ี
ด าเนินงานในระดบัปานกลางและน้อย ตามล าดบั ในประเด็นการจดัเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบ การ
แสวงหาความรู้ใหม่และน ามาประยุกต์ใช้ในการพฒันา ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ เยาวเรศ 
ทิฐธรรม (2549: 75 - 76) ท่ีพบวา่ ดา้นการจดัการขอ้มูลข่าวสาร มีการด าเนินการมากท่ีสุดในประเด็น 
มีการแสวงหาความรู้ใหม่และน ามาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  ทั้งน้ีเน่ืองจากวิสาหกิจ
ชุมชนบางกลุ่มยงัขาดความสามารถในการน าความรู้ใหม่มาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาการด าเนินงาน
ของกลุ่ม ขาดการผสมผสานหรือการคิดแบบองค์รวมและพบว่าการส่ือสาร/ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารแก่บุคคลภายนอกวิสาหกิจชุมชนยงัมีน้อย ส่วนใหญ่เห็นว่าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นทุนท่ีมีอยู่
แลว้และสามารถน ามาใช้ไดท้นัที แต่ในทางปฏิบติัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการ
ผสมผสานระหวา่งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัความรู้ใหม่ยงัมีนอ้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เยาวเรศ 
ทิฐธรรม (2549: 80) ไดส้รุปว่า สมาชิกบางส่วนเห็นวา่การใช้ภูมิปัญญาในการด าเนินกิจกรรมท าให้
เห็นผลช้า และยงัขาดความรู้ในการประยุกต์ใช้ให้ทันสมัยกับสถานการณ์ปัจจุบัน จึงไม่เป็น              
ท่ีแพร่หลาย 

ผลการวิจัยแสดงให้ เห็นว่าการจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินเป็นรากฐาน การแสวงหาความรู้และการจดัเก็บขอ้มูล
อยา่งเป็นระบบลว้นแลว้แต่มีความส าคญักบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน   

2.3.5  ด้านการบริหารสมาชิก  จากผลการศึกษาพบวา่วิสาหกิจชุมชนระดบัดีมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานในระดบัมาก แตกต่างกบักบัวิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลางและระดบั
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ตอ้งปรับปรุงท่ีมีความคิดเห็นในระดบัปานกลาง ในประเด็นมีการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก        
มีการพฒันาทกัษะความรู้แก่ผูน้ ากลุ่มหรือกรรมการและสมาชิก การสร้างขวญัก าลงัใจและความพึง
พอใจให้แก่สมาชิกและมีการประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
เยาวเรศ ทิฐธรรม (2549: 75 - 76) ท่ีพบวา่ ดา้นการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการด าเนินการมาก
ท่ีสุด ในประเด็นมีการพฒันาผูน้ าและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นขั้นตอนทัว่ถึง การสร้างขวญั
ก าลงัใจและความพึงพอใจ การจดัสวสัดิการทัว่ถึงและเป็นธรรม และสมาชิกมีความพึงพอใจ ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะวิสาหกิจชุมชนบางกลุ่มเป็นกลุ่มท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ บางกลุ่มไม่ไดด้ าเนินการผลิตสินคา้
หรือผลิตภัณฑ์ และไม่ได้มีค่าตอบแทนเป็นรูปธรรม จึงไม่สามารถประเมินผลและแจ้งผลการ
ปฏิบติังานใหส้มาชิกทราบได ้

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การจัดการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี
ความส าคญัต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน เน่ืองจากคนมีความส าคญัในการท่ีจะปฏิบติังานให้
บรรลุตามวตัถุประสงค ์ดงันั้น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงควรให้กรรมการและสมาชิกไดรั้บการฝึกอบรม
หรือเพิ่มพูนทกัษะความรู้หรือประสบการณ์  เพื่อพฒันาสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม และควรมีการ
ก าหนดแนวทางในการสร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน รวมทั้งสร้างความพึงพอใจแก่กรรมการและ
สมาชิกเพื่อใหก้ารด าเนินงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย  

2.3.6  ด้านกระบวนการจัดการสินค้าและบริการ  จากการศึกษาพบวา่วิสาหกิจชุมชน
ระดบัดีมีการด าเนินงานในระดบัมาก เน่ืองจากในการผลิตตอ้งมีการปฏิบติัตามล าดบัขั้นตอนอย่าง
ชดัเจนและควบคุมคุณภาพของสินคา้ให้เป็นไปตามมาตรฐานของกลุ่มตามท่ีก าหนด แตกต่างจาก
วิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลางและระดบัตอ้งปรับปรุงท่ีมีความคิดเห็นในระดบัปานกลางและน้อย 
ตามล าดับ เน่ืองจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเองมีการก าหนดขั้นตอนการผลิตไวแ้ต่ในทางปฏิบติัไม่
สามารถผลิตไดต้ามท่ีก าหนดดว้ยสาเหตุบางประการ เช่น ประสิทธิภาพในการผลิต ก าลงัการผลิต ซ่ึง
ยงับริหารจดัการได้ไม่ดีนัก นอกจากน้ียงัพบว่าการสร้างเครือข่ายในการบริหารจดัการสินคา้หรือ
บริการยงัมีนอ้ย ส่วนใหญ่การผลิตจะเป็นรูปแบบผลิตเองขายเองภายในชุมชน   

2.3.7  ด้านผลลัพธ์การด าเนินงาน พบวา่ วิสาหกิจชุมชนระดบัดีมีการด าเนินงานใน
ระดบัมาก ในประเด็นการด าเนินงานของกลุ่มประสบความส าเร็จ เกิดการลดรายจ่ายและเพิ่มรายได ้
การสร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้ รวมไปถึงชุมชนไดรั้บประโยชน์จากการด าเนินงานของกลุ่มอยา่ง
เหมาะสม เป็นผลใหส้มาชิกมีความพึงพอใจและสนใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่มอยา่งสม ่าเสมอ 
แตกต่างกบัวิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลางและระดบัตอ้งปรับปรุงท่ีมีการด าเนินงานในระดบัปาน
กลาง ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชนบางกลุ่มสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้ในระดับหน่ึง  ซ่ึงสร้างความพึงพอใจแก่กลุ่มแล้ว และอาจเป็นเพราะ               
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การด าเนินงานส่วนใหญ่ของกลุ่มเป็นการผลิต ท าให้มีตน้ทุนการผลิตหรือตน้ทุนในการด าเนินงาน    
ท่ีค่อนข้างสูง สินค้าท่ีผลิตได้ส่วนใหญ่ผลิตตามความรู้หรือภูมิปัญญาเดิมในท้องถ่ิน ไม่ได้ใช้
เทคโนโลยีหรือวิทยาการสมยัใหม่มากนักและไม่ได้ค  านึงถึงความตอ้งการของตลาด ส่วนการลด
ความผิดพลาดและการสูญเสียในระบบการผลิตสินค้า หากเป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการในรูปแบบ
ครัวเรือนสามารถท าได้  แต่หากเป็นกิจการท่ีมีการลงทุนขนาดใหญ่ เช่น การสร้างอาคารการผลิต      
ท่ีทนัสมยัหรือการใชเ้คร่ืองจกัรกล ตอ้งมีการลงทุนสูง   

2.4  ปัญหาทีม่ีผลต่อการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน  

 2.4.1  วิสาหกิจชุมชนระดับดี  ผลการศึกษาพบว่ามีปัญหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
บริหารวิสาหกิจชุมชน ด้านการวางแผนงานของวิสาหกิจชุมชน มีปัญหาน้อยท่ีสุดด้านการจดัการ
ความรู้และขอ้มูลข่าวสาร ดา้นการบริหารสมาชิกและดา้นกระบวนการจดัการสินคา้หรือบริการ แต่
ดา้นการบริหารการตลาดพบวา่มีปัญหาปานกลาง ถึงแมว้า่กลุ่มจะมีการด าเนินงานในดา้นต่างๆ อยา่ง
ต่อเน่ืองแต่ด้านการตลาดยงัมีความรู้ความเข้าใจในระดบัน้อย ตอ้งการพฒันาความรู้ดา้นการขยาย
ตลาดและการวางแผนการตลาดเพื่อน ามาปรับใชห้รือพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มให้เขา้กบัยุคสมยั
ปัจจุบนัท่ีเทคโนโลยีพฒันาไปอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกบัแนวคิดของเบนนิส (Bennis, 1969) ท่ีได้
กล่าวว่า การพฒันาองค์การหมายถึงการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง และเป็นยุทธศาสตร์ของ
การศึกษาท่ีสลับซับซ้อน ท่ีมุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางด้านความเช่ือ ทัศนคติ ค่านิยมและ
โครงสร้างขององค์การ เพื่อท าให้องค์การสามารถปรับตวัได้อย่างสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม        
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เช่น วิทยาการ เทคโนโลยีสมยัใหม่ การตลาด และส่ิงทา้ทายใหม่ๆ 
การพฒันาบรรจุภณัฑ์ให้แปลกใหม่ เหมือนวิสาหกิจชุมชนระดบัปานกลางท่ีตอ้งการความรู้ดา้นการ
บริหารการตลาดและตอ้งการพฒันาดา้นบรรจุภณัฑ์เช่นกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ บุญรอด  
ค าทะริ (2550: 76 - 78) ได้ศึกษาปัญหาพบว่า วิสาหกิจชุมชนมีปัญหาเร่ืองการควบคุมคุณภาพและ
ความสม ่าเสมอของสินคา้และเร่ืองการออกแบบบรรจุภณัฑ์ แต่แตกต่างกบัวิสาหกิจชุมชนระดับ
ปรับปรุงท่ีมีปัญหาในระดบัมาก เน่ืองจากมีการวางแผนแต่ไม่ไดท้  าอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ รวมทั้ง
กรรมการและสมาชิกไม่ได้มีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการวางแผนมากนัก  รวมทั้งไม่มีการช้ีแจง
ถ่ายทอดแผนแก่กรรมการและสมาชิกใหท้ราบ 

2.4.2  วิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง  ผลการศึกษาพบวา่มีปัญหาปานกลาง ไดแ้ก่  
ดา้นการบริหารสมาชิกในประเด็นการพฒันาทกัษะความรู้แก่กรรมการและสมาชิก การสร้างความ  
พึงพอใจและขวญัก าลงัใจในการท างานแก่สมาชิก และดา้นบริหารการตลาดในประเด็นการเพิ่มช่อง
ทางการจ าหน่ายสินค้า การวางแผนการตลาด ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจยัของ บุญรอด  ค าทะริ 
(2550: 76 - 78) ท่ีศึกษาปัญหาพบวา่ มีปัญหาเร่ืองการพฒันาสมาชิก เร่ืองการสร้างความพึงพอใจและ
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แรงจูงใจกบัสมาชิก จึงมีขอ้เสนอแนะว่า ควรเพิ่มความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการผลิตและ
การบริหารจดัการคุณภาพผา้ทอแก่วิสาหกิจชุมชนทอผา้ ดว้ยการทศันศึกษาวิสาหกิจชุมชนทอผา้ใน
พื้นท่ีอ่ืนท่ีประสบผลส าเร็จในระดับมาตรฐาน เพื่อการแลกเปล่ียนประสบการณ์การด าเนินงาน
ระหวา่งวิสาหกิจชุมชนทอผา้ดว้ยกนั จะท าให้เกิดการต่ืนตวัในทางพฒันามากข้ึน แต่ดา้นการบริหาร 
ดา้นการวางแผนการด าเนินงาน ดา้นกระบวนการจดัการสินคา้หรือบริการและดา้นการจดัการความรู้
และขอ้มูลข่าวสารมีปัญหานอ้ยเหมือนกบัวิสาหกิจชุมชนระดบัดี เน่ืองจากมีการควบคุมคุณภาพของ
สินคา้หรือบริการอยูเ่สมอ มีการส่ือสารประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารใหส้มาชิกทราบอยา่งต่อเน่ือง มี
การผสมผสานความรู้เดิมกบัความรู้ใหม่ กรรมการและสมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนและมีการ
ก าหนดโครงสร้างและแบ่งหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 

2.4.3 วิสาหกจิชุมชนระดับต้องปรับปรุง  ผลการศึกษาพบวา่มีปัญหามาก ไดแ้ก่ ดา้น
การบริหารสมาชิก ด้านกระบวนการจดัการสินคา้หรือบริการและด้านการตลาด ถึงแมว้่าจะมีการ
ควบคุมคุณภาพของสินคา้หรือบริการแต่ก็พบว่ายงัขาดความต่อเน่ือง และยงัขาดความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการตลาด การหาตลาดใหม่ๆ รวมไปถึงการติดตามความตอ้งการของตลาดและลูกคา้ยงัมีนอ้ย 
สินคา้ท่ีผลิตยงัไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน มีปัญหาปานกลางดา้นการบริหารวิสาหกิจชุมชน ดา้น
การวางแผนงานและด้านการจดัการความรู้และข้อมูลข่าวสาร ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจยัของ            
สุมิตรา อภิชยั (2549: 61 - 62) ไดศึ้กษาปัญหา พบวา่ วสิาหกิจชุมชนมีปัญหาดา้นการขาดความรู้ความ
ช านาญในการผลิตสินคา้และบริการให้ได้มาตรฐาน และด้านการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์จาก
หน่วยงานรับผิดชอบ วิสาหกิจชุมชนไดมี้ขอ้เสนอแนะว่า ตอ้งปรับปรุงการด าเนินกิจกรรม เพื่อให้
การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถบรรลุตามตวัช้ีวดัความส าเร็จในแต่ละดา้นให้มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด และมีปัญหามากในดา้นการบริหารการตลาด เน่ืองจากยงัขาดความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกับแผนการตลาด การพฒันาสินคา้ให้เป็นท่ีต้องการของตลาดรวมไปถึงการเปิดตลาด
ใหม่ๆ และพบว่าขาดผูท่ี้มีความเช่ียวชาญด้านการตลาด ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ เริงจิตร 
พรหมสถิต (2549: 64) ไดศึ้กษาพบว่า มีปัญหาดา้นขาดตลาดรองรับผลผลิตและขาดความรู้ในเร่ือง
การตลาด โดยมีขอ้เสนอแนะว่าวิสาหกิจชุมชนควรส่งเสริมให้มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร
หรือผลิตภณัฑ/์สินคา้ของกลุ่ม เพื่อให้เป็นท่ีรู้จกัและเป็นการเพิ่มช่องทางใหม่ๆ ในการจ าหน่ายสินคา้
และควรติดตามขอ้มูลดา้นตลาดอยา่งต่อเน่ือง  

2.5  แนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชน   
 ในการพฒันาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนดา้นต่างๆ วิสาหกิจชุมชนเองตอ้ง

ทราบศกัยภาพหรือขีดความสามารถของตนเองก่อนว่าอยู่ในระดับใด เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน
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ประกอบการส่งเสริมหรือพฒันาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนตามล าดบั ซ่ึงส่ิงท่ีวิสาหกิจ
ชุมชนตอ้งใหค้วามส าคญัและค านึงถึง  ไดแ้ก่ 

2.5.1 ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน   การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนท่ี มี
ประสิทธิภาพจะตอ้งมีการก าหนดโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ีท่ีเหมาะสมกบัการประกอบการ และ
ความจ าเป็นของแต่ละวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งเหมือนกนัทุกแห่ง รวมทั้งการบริหารจดัการ
คนให้เหมาะสมกบับทบาทหน้าท่ี  การบริหารจดัการระบบบญัชีตามความเหมาะสมของระดบัการ
พฒันา โดยตอ้งมีการบนัทึกบญัชีเป็นลายลกัษณ์อกัษร ถูกตอ้งตามเวลา มีการเปิดเผยขอ้มูลการเงินใน
ระบบบัญชีให้สมาชิกรับทราบอย่างสม ่ าเสมอ รวมทั้ งใช้ประโยชน์จากข้อมูลบัญชีในการ
ประกอบการตดัสินใจวางแผนด าเนินการ นอกจากน้ีดา้นเงินทุนวิสาหกิจชุมชนตอ้งให้ความส าคญั
กบัการใชท้รัพยากรเพื่อให้แผนงานท่ีก าหนดบรรลุตามวตัถุประสงค ์มีการก าหนดท่ีมาของทรัพยากร
และเงินทุนท่ีชดัเจน รวมทั้งสามารถใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั และ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2.5.2 ด้านการวางแผนงานของวิสาหกิจชุมชน ในการก าหนดแผนการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนตอ้งมีการก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งไปสู่การพึ่งตนเองอย่างย ัง่ยืน โดยก าหนดเป้าหมาย
และทิศทางการด าเนินงานท่ีจะก่อให้เกิดความย ัง่ยนื ลกัษณะแผนและกิจกรรมตอ้งมีความสอดคลอ้ง
เหมาะสมกบัเง่ือนไขของชุมชน  มีการก าหนดแผนควบคุมหรือแผนบริหารความเส่ียง หรือแผนการ
เตรียมความพร้อมรับผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ตอ้งมีการทบทวนและ
ปรับปรุงแผนให้เหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง โดยการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอของกรรมการ
และสมาชิก และตอ้งมีการก าหนดแนวทางการประสานแผนกบัหน่วยงานภาคีท่ีสนบัสนุนการด าเนิน
กิจกรรมท่ีวสิาหกิจชุมชนไม่สามารถด าเนินการไดด้ว้ยตนเอง เพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ท่ีตั้งไว ้

2.5.3  ด้านบริหารตลาด วิสาหกิจชุมชนควรเน้นความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกั     
ซ่ึงลูกคา้ของวิสาหกิจชุมชนอาจเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเองหรือเป็นลูกคา้ทั้งในและนอกชุมชน 
ตอ้งมีการตรวจสอบควบคุมคุณภาพสินคา้หรือบริการอย่างสม ่าเสมอ  ก าหนดราคาอย่างมีเหตุผล   
วางแผนการผลิตท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงภาวะเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม มีเป้าหมายตลาด      
ท่ีชัดเจน มีการเช่ือมโยงเครือข่ายทั้ งเครือข่ายการผลิต การตลาด วตัถุดิบ และเครือข่ายทุกด้าน            
ท่ีจ  าเป็น ค านึงถึงการจดัสรรผลก าไร เพื่อเป็นผลตอบแทนและสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชน 

2.5.4  ด้านการจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร วิสาหกิจชุมชนตอ้งให้ความส าคญั
ในการบริหารจดัการขอ้มูล ตอ้งมี การรวบรวมจดัเก็บอย่างเป็นระบบ สะดวกในการใชง้าน ขอ้มูลมี
คุณภาพเหมาะสม พอเพียง ทนัสมยั เป็นปัจจุบนั และมีการใชป้ระโยชน์อยา่งต่อเน่ือง  นอกจากน้ีการ
ส่ือสารก็เป็นส่ิงส าคญัท่ีตอ้งมี การบริหารจดัการเพื่อการส่ือสารภายในสมาชิกดว้ยกนัและการส่ือสาร
กบัภายนอก  ตอ้งบริหารใหเ้กิดประสิทธิภาพโดยมีระบบ ถูกวธีิ และมีความต่อเน่ือง 
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2.5.5 ด้านการบริหารสมาชิก  สมาชิกแต่ละคนต้องร่วมกันสร้างสรรค์ส่ิงต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดการอยูร่่วมอยา่งย ัง่ยนืตอ้งมีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกนั  เขา้ใจปัญหาและร่วมมือ
ร่วมใจในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  และควรมีการพฒันาความรู้หรือทกัษะในการท างานให้กรรมการ
และสมาชิกอย่างสม ่าเสมอ โดยพิจารณาให้ตรงกับความสามารถและหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
นอกจากน้ีตอ้งมีวิธีการสร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน เพื่อให้งานท่ีไดมี้คุณภาพและสมาชิกจะไดมี้
ความรู้สึกผูกพนักบักิจกรรมของกลุ่ม และการแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของกรรมการและ
สมาชิกถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะท าให้การด าเนินงานของกลุ่มประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค ์
ท่ีตั้งไว ้

2.5.6 ด้านกระบวนการจัดการสินค้าหรือบริการ  ต้องมีการตรวจสอบควบคุม
คุณภาพสินคา้หรือบริการอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อรักษาระดบัมาตรฐานของสินคา้หรือบริการใหดี้  

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถก าหนดแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน
ได ้ดงัน้ี  

  1. การเพิ่มองค์ความรู้แก่กรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทางด้านวิชาการ
หรือพัฒนาองค์ความรู้เดิมเกี่ยวกับการผลิตหรือกิจกรรมที่กลุ่มด าเนินการ เพื่อให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจและสามารถน าไปใช้ในการพฒันาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม  

  2. ส่งเสริมการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในชุมชนหรือจัดกิจกรรมทัศน
ศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จในระดับต่างๆ เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนองค์ความรู้
หรือเพิ่มพนูประสบการณ์ในการท างานกลุ่มท่ีเป็นตน้แบบ เพื่อน ามาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบักิจกรรม
ของวสิาหกิจชุมชนเอง  

  3. หน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนให้การสนับสนุนส่งเสริมในด้านต่างๆ 
ทีว่ิสาหกิจชุมชนต้องการหรือยังขาดความรู้ความเข้าใจ เช่น การตลาด การจดัท าแผนพฒันาหรือการ
พฒันาบรรจุภณัฑ ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาหรือความตอ้งการท่ีแทจ้ริง  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

   3.1.1  วิสาหกจิชุมชนเอง 
    1) ต้องรู้จกัตนเองหรือรู้ศกัยภาพของกลุ่มว่ามีผลการด าเนินงานอยู่ใน

ระดบัใด เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดแผนหรือเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่ม 
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2) วิสาหกิจชุมชนตอ้งมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบหรือโครงสร้างองคก์ร
ท่ีชดัเจน  มีการก าหนดแผนการด าเนินงานและปฏิบติัตามได ้ มีการจดัการเงินทุนอยา่งเป็นระบบและ
สามารถตรวจสอบได ้

3) กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นกลไกส าคญัท่ีจะท าให้กลุ่มประสบ
ความส าเร็จ และน าไปสู่การพึ่งตนเองได ้

3.1.2  หน่วยงานภาคีทีเ่กีย่วข้อง 
1) หน่วยงานภาครัฐควรให้การส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมของวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อแกไ้ขปัญหาหรือตอบสนองความตอ้งการของกลุ่ม  ควรให้ความส าคญัในการเยี่ยมเยียน
กลุ่มวิสาหกิจ มีการอบรมให้ความรู้ทางวิชาการ การสนับสนุนเอกสารวิชาการเพื่อให้ความรู้ 
ตลอดจนสนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ  

2) สถาบนัการเงิน ควรให้การสนบัสนุนเงินทุนอย่างเพียงพอกบัสมาชิกกลุ่ม
ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ และออกตรวจเยี่ยมร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานอ่ืนอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อติดตามผลการด าเนินงานวา่มีความคืบหนา้หรือมีปัญหาเกิดข้ึนหรือไม่   

3.1.3  เจ้าหน้าทีส่่งเสริมการเกษตร 
1) ให้ค  าแนะน าหรือสนบัสนุนทกัษะความรู้ดา้นต่างๆ แก่วิสาหกิจชุมชนใน

ส่วนท่ียงัขาดหรือต้องการพัฒนา  โดยท าหน้าท่ีเป็นตัวกลางในการประสานหน่วยงานต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อใหว้สิาหกิจชุมชนเกิดการพฒันาไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ  

2) ส่งเสริมให้มีการเช่ือมโยงวิสาหกิจชุมชนท่ีมีกิจกรรมคลา้ยกนั เพื่อพฒันา
ไปสู่การเป็นเครือข่ายการผลิตหรือเครือข่ายการตลาด ซ่ึงจะเป็นอีกหน่ึงแนวทางท่ีจะท าให้วิสาหกิจ
ชุมชนเติบโตและสามารถเขา้ไปแข่งขนัในตลาดธุรกิจขนาดใหญ่ได ้

3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1) ท าการศึกษาเชิงคุณภาพกบัวิสาหกิจชุมชนท่ีมีศกัยภาพอยู่ในระดบัดี วา่มีปัจจยั

ใดบา้งท่ีส่งผลใหก้ลุ่มประสบผลส าเร็จในการด าเนินงาน เพื่อก าหนดเป็นกลุ่มตน้แบบในการถ่ายทอด
หรือแบ่งปันความรู้ด้านต่างๆ หรือใช้เป็นแนวทางหลักในการส่งเสริมหรือพฒันาต้องปรับปรุง
วสิาหกิจชุมชนอ่ืนๆ ใหมี้การพฒันาศกัยภาพท่ีดีข้ึนต่อไป 

 2) ศึกษาบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินกับการส่งเสริมและพัฒนา
วสิาหกิจชุมชน  เน่ืองจากเป็นหน่วยงานหลกัท่ีดูแลรับผิดชอบในพื้นท่ีและสามารถให้การสนบัสนุน
หรือส่งเสริมกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนไดโ้ดยตรงอย่างสอดคลอ้งและเหมาะสม เพื่อก าหนดเป็น
ยทุธศาสตร์ในการพฒันาวสิาหกิจชุมชนในพื้นท่ีต่อไป 
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บริหารงานเกษตร 
ณรงค ์เพช็รประเสริฐ  (2542)  ธุรกิจชุมชน : เส้นทางท่ีเป็นไปได้  กรุงเทพมหานคร  ส านกังาน

กองทุนสนบัสนุนการวจิยั 
ณรงค ์เพช็รประเสริฐ และ พิทยา วอ่งกุล  (2545)  สวสัดิการโดยภาคชุมชน (1) กลุ่มออมทรัพย์  

กรุงเทพมหานคร  ส านกักองทุนสนบัสนุนการวิจยั 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  คู่มือการปฏิบัติงานสินเช่ือกลุ่มบุคคล  

กรุงเทพมหานคร  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
นพเกา้ ดวงหิรัญภกัดี  (2551)  “ศกัยภาพการด าเนินกิจการของวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอปาย จงัหวดั

แม่ฮ่องสอน”  วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต (เกษตรศาสตร์) ส่งเสริมการเกษตร 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

บณัฑิตา ศรีชยัมูล (2547) “การพฒันาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน
กลุ่มทอผา้ หมู่ท่ี 4 ต าบลโคกเจริญ อ าเภอโคกเจริญ จงัหวดัลพบุรี” วทิยานิพนธ์
ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิายทุธศาสตร์การพฒันา มหาวทิยาลยสุโขทยั
ธรรมาธิราช 

บุญรอด ค าทะริ  (2549)  “สภาพการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนทอผา้ในจงัหวดัอุดรธานี”  
วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต  แขนงวชิาส่งเสริมการเกษตรและ
สหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ.2548  (2548, 18 มกราคม)   ราชกิจจานุเบกษาฉบับ
กฤษฎีกา  เล่ม  122  ตอน 6 ก  หนา้ 1-20 

ม่ิงขวญั แดงสุวรรณ (2545)  “กระบวนการสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนบา้นโป่ง อ าเภอสันทราย 
จงัหวดัเชียงใหม่” วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต (เกษตรศาสตร์) ส่งเสริมการเกษตร 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
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เยาวเรศ  ทิฐธรรม  (2549)  “สภาพและการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอแม่สอด 

จงัหวดัตาก”  วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต  แขนงวชิาส่งเสริม
การเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

รุ่งอรุณ ทาวรรณะ  (2554)  “กระบวนการสร้างความเขม้แขง็ของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตปุ๋ยน ้าชีวภาพ
บา้นตน้ผึ้ง ต าบลแม่โป่ง อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่”  วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต 
(เกษตรศาสตร์) ส่งเสริมการเกษตร มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

เริงจิตร  พรหมสถิต  (2549)  “ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนใน
จงัหวดัระยอง”  วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต  แขนงวชิาส่งเสริม
การเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

สริญญา ภูมิภู (2550) “การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ดา้นการผลิตและการแปรรูป
ทางการเกษตร ในจงัหวดัล าปาง” วทิยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต
(เกษตรศาสตร์) สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตร บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเชียงใหม ่

สันติกรณ์ เขมาภิรมย ์(2547) “ศกัยภาพการจดัการของกลุ่มแม่บา้นแปรรูปมนัฝร่ังอ าเภอสันทราย 
จงัหวดัเชียงใหม่” วทิยานิพนธ์ปริญญาวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต(เกษตรศาสตร์) 
สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตร บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

สุมิตรา อภิชยั  (2550) “ความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงใหม่” วทิยานิพนธ์
ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาบริหารการพฒันา บณัฑิตวทิยาลยั  
มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

เสรี พงศพ์ิศ  และคณะ (2544) วิสาหกิจชุมชน: แผนแม่บท แนวคิด แนวทาง ตัวอย่าง
พระราชบัญญติั กรุงเทพมหานคร เจริญวิทยก์ารพิมพ ์

ส านกังานเกษตรอ าเภอพรหมพิราม จงัหวดัพิษณุโลก  (2555)  รายงานการข้ึนทะเบียนกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนอ าเภอพรหมพิราม จงัหวดัพิษณุโลก  (เอกสารโรเนียวเยบ็เล่ม) 

http://smce.doae.go.th/  คน้คืนวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2557  
http://www3.cdd.go.th/phromphiram/html/database.html  คน้คืนวนัท่ี 1 สิงหาคม 2556  
http://sombatth.wordpress.com 
Organization Development Principles, Processes, Performance by Gary N. McLean Published by 
  Berrett-Koehler Publishers Copyright © 2005 

http://sombatth.wordpress.com/
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ์การวจิยั 
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   ล าดับทีข่องแบบสัมภาษณ์................... 
วนัทีสั่มภาษณ์............/.................../.............. 

 

แบบสัมภาษณ์การวจิยั 
 

เร่ือง การพฒันาการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนในอ าเภอพรหมพริาม จังหวดัพษิณุโลก 
 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีตอ้งการวิจยัศึกษาและส ารวจขอ้มูลของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเท่านั้น     

ไม่มีเง่ือนไขหรือขอ้ผกูพนัอ่ืนและไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายกบักลุ่มวสิาหกิจชุมชนใด ๆ 
2. ค าตอบจากการสัมภาษณ์จะใชเ้ป็นขอ้มูลในการศึกษาวจิยัเท่านั้น และขอความอนุเคราะห์

ประธาน กรรมการและสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในคร้ังน้ีดว้ย 
3. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
   ตอนท่ี 2 ความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
   ตอนท่ี 3 การพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนสู่ความเขม้แขง็ 
   ตอนท่ี 4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

4.  ผูส้ัมภาษณ์อ่านค าถามใหผู้ต้อบค าถามฟังแลว้ผูส้ัมภาษณ์ท าเคร่ืองหมาย  (ถูก) ลงใน
ช่อง (   )หนา้ขอ้ความตามผูใ้หส้ัมภาษณ์ตอบ และ/หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ี
ก าหนดใหต้ามผูใ้หส้ัมภาษณ์ตอบ 

5. ผูว้จิยัขอขอบพระคุณประธาน กรรมการและสมาชิกของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ท่ีกรุณาตอบ
แบบสัมภาษณ์และใหค้วามร่วมมืออยา่งดีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี 

 
    นางจารุวรรณ  บุญลอย 

         ผูว้จิยั 
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ตอนที ่1  สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
1. เพศ    (   )1. ชาย  (   ) 2. หญิง    a1 
2. อาย…ุ…….…ปี        a2 
3. สถานภาพการสมรส       a3 

  (   )1. โสด  (   ) 2. สมรส  (   )3.  หยา่/หมา้ย 
4. ระดบัการศึกษาสูงสุด      a4 

  (   ) 4.1 ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ 
  (   ) 4.2 ประถมศึกษา 
  (   ) 4.3 มธัยมศึกษาตอนตน้  
  (   ) 4.4 มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  
  (   ) 4.5 อนุปริญญา/ปวส. 
  (   ) 4.6 ปริญญาตรีข้ึนไป 

5. จ านวนสมาชิกในครัวเรือน…………คน     a5 
6. แรงงานในครัวเรือน………….คน      a6 
7. การประกอบอาชีพของครัวเรือน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

  (   ) 7.1 ท านา       a7.1 
  (   ) 7.2 ท าไร่        a7.2 
  (   ) 7.3 ท าสวน       a7.3 
  (   ) 7.4 เล้ียงสัตว ์       a7.4 
  (   ) 7.5 คา้ขาย       a7.5 
  (   ) 7.6 รับจา้ง        a7.6 
  (   ) 7.7 รับราชการ       a7.7 
  (   ) 7.8 อ่ืน ๆ ระบุ      a7.8 

8. รายไดข้องครัวเรือนจากภาคการเกษตร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
8.1 รายไดจ้ากการท านา……………………………บาท   a8.1 
8.2 รายไดจ้ากการท าไร่……………………………บาท   a8.2 
8.3 รายไดจ้ากการท าสวน.........................................บาท   a8.3 
8.4 รายไดจ้ากการเล้ียงสัตว…์……………………..บาท   a8.4 
8.5 รายไดจ้ากอ่ืน ๆ ระบุ…………………………..บาท   a8.5 
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9. รวมรายไดข้องครัวเรือนภาคการเกษตร..................................บาท    a9 
10. รายไดข้องครัวเรือนนอกภาคการเกษตร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 (   ) 10.1 รับจา้ง………………………………………… บาท    a101 
 (   ) 10.2 รับราชการ......................................................... บาท    a102 
 (   ) 10.3 บุตร/หลานส่งให…้…………………………... บาท    a103 
 (   ) 10.4 คา้ขาย………………………………………….บาท    a104 
 (   ) 10.5 รายไดอ่ื้น ๆ ระบุ……………………………....บาท    a105 
11. รายไดร้วมของครัวเรือนนอกภาคการเกษตร................................บาท   a11 
12. รายจ่ายของครัวเรือนจากภาคการเกษตร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 (   )12.1 จากการท านา…………………………….…………บาท   a121 
 (   )12.2 จากการท าไร่(ขา้วโพดฯ/มนัส าปะหลงั)....…………บาท   a122 

(   )12.3 จากการท าสวน/ไมผ้ล................................................บาท   a123 
(   )12.4 จากการเล้ียงสัตว…์…….…………………….……..บาท   a124 
(   )12.5 จากอ่ืน ๆ (ระบุ)……………..……….……………..บาท   a125 

13. รวมรายจ่ายของครัวเรือนภาคการเกษตร......................................บาท   a13 
14. ลกัษณะพื้นท่ีการถือครองทางการเกษตร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 (   )14.1 เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ จ  านวน…………………….ไร่    a141 
 (   )14.2 พื้นท่ีเช่า…………………………………………...ไร่    a142 
 (   )14.3 พื้นท่ีบุคคลอ่ืนใหท้ ากินเปล่า……………..…….…ไร่    a143 
 (   )14.4 พื้นท่ีสาธารณะประโยชน์........................................ไร่    a144 
15. รวมพื้นท่ีถือครองทางการเกษตรทั้งหมด..............................ไร่    a15 
16. การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม        a16 

(   ) 1 ไม่ไดเ้ป็น  (   ) 2 เป็น 
ถ้าเป็น เป็นสมาชิกกลุ่มใดต่อไปน้ี (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
(   )16.1 สหกรณ์ออมทรัพย ์        a161 
(   )16.2 กองทุนหมู่บา้น        a162 
(   )16.3 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร/ กลุ่มสตรี      a163 
(   )16.4 กลุ่มอ่ืน ๆ (ระบุ)………………………………….    a164 

17. สภาวะหน้ีสินของครัวเรือน                     a17 
 (   ) 1 ไม่มีหน้ีสิน  (   ) 2  มีหน้ีสิน 
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 ถ้ามีหนีสิ้น จ  านวนหน้ีสิน ไดแ้ก่ 
 17.1 หน้ีสินในระบบ..........................................................บาท    a171 
 17.2 หน้ีสินนอกระบบ.......................................................บาท    a172 

17.3 หน้ีสินรวมของครัวเรือน........................................... บาท    a173 
18. สาเหตุท่ีตดัสินใจเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของวสิาหกิจชุมชน(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 (   ) 1. พอใจในกิจกรรมกลุ่ม        a181 
 (   ) 2. ตอ้งการความรู้        a182 
 (   ) 3. ตอ้งการใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์      a183 
 (   ) 4. ตอ้งการหารายไดเ้สริม       a184 
 (   ) 5. ไดรั้บการชกัชวนจากบุคคลอ่ืน       a185 
 (   ) 6. สาเหตุอ่ืน ๆ (ระบุ)......................................................    a186 
19. การด ารงต าแหน่งในวสิาหกิจชุมชน       a19 
 (   ) 1 ประธาน  (   ) 2 กรรมการ          (   ) 3 สมาชิก 
 

ตอนที ่2 ความรู้พืน้ฐานเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 
 

ท่านมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนอยา่งไร 
ความรู้พืน้ฐาน รหัส 

1. วสิาหกิจชุมชน หมายถึงอะไร 
             (   ) 1.  การประกอบการขนาดยอ่มของชุมชน เพื่อจดัการผลผลิตและ

ทรัพยากรภายในชุมชน โดยภูมิปัญญาของชุมชนเอง 
             (   ) 2.  การรวมกลุ่มเพื่อประกอบกิจกรรม 
             (   ) 3.  การจดัตั้งกลุ่มเพื่อขอกูเ้งิน 

2. พระราชบญัญติัวสิาหกิจชุมชน จดัท าข้ึนเม่ือปีใด 
             (   ) 1.  พ.ศ. 2545 
             (   ) 2.  พ.ศ. 2548 
             (   ) 3.  พ.ศ. 2550 

3. วสิาหกิจชุมชนแตกต่างจากธุรกิจอ่ืนอยา่งไร 
             (   ) 1.  เนน้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมเพื่อใหพ้ึ่งตนเองได ้
             (   ) 2.  เนน้ความร ่ ารวยของสมาชิก           

      b1 
 
 
 
 

 b2 
 
 
 
 

 b3 
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ความรู้พืน้ฐาน รหัส 
              (   ) 3.  เนน้การกูย้มืเงิน 

4. หน่วยงานใดท่ีรับจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน 
              (   ) 1. ส านกังานเกษตรอ าเภอ 
              (   ) 2. ธกส. 
              (   ) 3. อบต. / เทศบาล 

5. กลุ่มวสิาหกิจชุมชนตอ้งมีสมาชิกอยา่งนอ้ยก่ีคน 
              (   ) 1.  อยา่งนอ้ย 5 คนข้ึนไป 
              (   ) 2.  อยา่งนอ้ย 7 คนข้ึนไป 
              (   ) 3.  อยา่งนอ้ย 10คนข้ึนไป 
       6. ทะเบียนวสิาหกิจชุมชนมีอายก่ีุปี 
              (   ) 1. มีอาย ุ1 ปี 
              (   ) 2. มีอาย ุ2 ปี 

(   ) 3. มีอาย ุ3 ปี 
7. ขอ้ใดคือวตัถุประสงคใ์นการกูย้มืเงินของวสิาหกิจชุมชน  

              (   ) 1. เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายและลงทุนในการด าเนินกิจกรรม 
              (   ) 2. เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการศึกษาของบุตรหลาน 
              (   ) 3. เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายไปดูงานต่างประเทศ 

8. ตลาดของวสิาหกิจชุมชนควรเนน้ท่ีตลาดใดก่อน 
              (   ) 1. ตลาดในกรุงเทพฯ 
              (   ) 2. ตลาดต่างจงัหวดั 
              (   ) 3. ตลาดในชุมชน 
       9.  ขอ้ใดไม่ใช่ทุนในการประกอบกิจการของวสิาหกิจชุมชน 
              (   ) 1. จากการสนบัสนุนของหน่วยงาน 
              (   ) 2. จากการระดมทุนของสมาชิก 
              (   ) 3. จากแหล่งเงินกูห้รือนายทุนนอกระบบ 

10. ขอ้ใดไม่ใช่ผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการเขา้ร่วมกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
              (   ) 1. ก่อให้เกิดการพึ่งตนเองและชุมชนเกิดความสามคัคี 
              (   ) 2. เป็นการหารายไดเ้สริมใหก้บัตนเองและครอบครัว 
              (   ) 3. มีค่าใชจ่้ายหรือหน้ีสินเพิ่มข้ึน 

 
 b4 

 
 
 

 b5 
 
 
 

b6 
 
 
 

 b7 
 
 
 

b8 
 
 
 

 b9 
 
 
 

 b10 
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ตอนที ่3  การพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
 หมวดที ่3.1  ด้านผู้น าและการบริหารวสิาหกจิชุมชน 

กลุ่มวสิาหกิจชุมชนของท่านมีความคิดเห็นในประเด็นต่อไปน้ีระดบัใด 
  3 = มาก  2 = ปานกลาง               1 = นอ้ย 

ประเด็น 
ระดับความคิดเห็น 

รหัส 
3 2 1 

1. ผู้น า 
1.1 การก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
1.2 การใหส้มาชิกมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายและแผนการ

ด าเนินงาน  
1.3 ความสามารถในการบริหารจดัการ โดยพิจารณาจากการ

บริหารจดัการการประชุม 
1.4 ความรับผดิชอบต่อสาธารณะ(การใชท้รัพยากร การไม่

ท าลายส่ิงแวดลอ้ม) 
1.5 ความรับผดิชอบต่อลูกคา้ (ไม่เอาเปรียบ ซ่ือสัตย ์ มีคุณภาพ 

ปลอดภยั) 
2. โครงสร้างและกฎระเบียบ 

2.1 มีการก าหนดโครงสร้างและแบ่งหนา้ท่ีในการด าเนินงาน 
2.2 การก าหนดกฎระเบียบหรือขอ้บงัคบั 

3. การเงินและบัญชี 
3.1 การระดมหุ้น 
3.2 การจดบนัทึกการเงินหรือบญัชี  
3.3 การใชป้ระโยชน์จากการบนัทึกขอ้มูลการเงินหรือบญัชี 
3.4 การจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ 
3.5 การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินแก่สมาชิก 

4. สวสัดิการสมาชิกและชุมชน 
4.1 การจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิก 
4.2 การท ากิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ 
4.3 ด าเนินงานโดยไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม 

    
 c311 

 
 c312 

 
 c313 

 
 c314 

 
 c315 

 
 c321 
 c322 

 
 c331 
 c332 
 c333 
 c334 
 c335 

 
 c341 
 c342 
 c343 
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ประเด็น 
ระดับความคิดเห็น 

รหัส 
3 2 1 

4.4 มีการจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการแก่ชุมชน   
 

  c344 

 
หมวดที ่3.2  ด้านการวางแผนการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 

กลุ่มวสิาหกิจชุมชนของท่านมีความคิดเห็นวางแผนงานในประเด็นต่อไปน้ีระดบัใด 
  3 = มาก 2 = ปานกลาง 1 = นอ้ย 
 

ประเด็น 
ระดับความคิดเห็น 

รหัส 
3 2 1 

1. มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลในชุมชนเพื่อน ามาวเิคราะห์
ประกอบการวางแผนการด าเนินงาน 

2. มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลนอกชุมชนเพื่อน ามาวเิคราะห์
ประกอบการวางแผนการด าเนินงาน 

3. มีการวางแผนการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
4. กรรมการมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน 
5. สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน 
6. มีการก าหนดเป้าหมายของแผนเชิงปริมาณ 
7. มีการก าหนดเป้าหมายของแผนเชิงคุณภาพ 
8. มีการช้ีแจงถ่ายทอดแผนแก่กรรมการและสมาชิก 
9. มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการท่ีจดัท าไว ้
10. มีการควบคุมแผนและการปรับแผนตามสถานการณ์ 
11. มีการน าปัญหาในการด าเนินงานมาปรับปรุงแกไ้ข 

    c321 
 

c322 
 

c323 
c324 
c325 
 c326 
 c327 
 c328 
 c329 
 c3210 
 c3211 
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หมวดที ่3.3  ด้านการบริหารตลาด 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนของท่านมีความคิดเห็นบริหารตลาดดงัต่อไปน้ีในระดบัใด 

  3 = มาก  2 = ปานกลาง 1 = นอ้ย 
 

ประเด็น 
ระดับความคิดเห็น 

รหัส 
3 2 1 

1. มีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่งบริการ/ลูกคา้เป้าหมาย  
2. มีการติดตามขอ้มูลความคิดเห็นของลูกคา้เป้าหมาย 
3. มีการติดตามขอ้มูลความคิดเห็นของตลาด 

    c331 
 c332 
c333 

 
หมวดที ่3.4 ด้านการจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร 

กลุ่มวสิาหกิจชุมชนของท่านมีความคิดเห็นจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสารในประเด็น
ต่อไปน้ีอยูใ่นระดบัใด 
  3 = มาก  2 = ปานกลาง 1 = นอ้ย 
 

ประเด็น 
ระดับความคิดเห็น 

รหัส 
3 2 1 

1. มีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
2. มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
3. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
4. มีการแสวงหาความรู้ใหม่ 
5. มีการน าความรู้ใหม่มาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
6. มีการน าความรู้ใหม่มาผสมผสานกบัภูมิปัญญาเดิม 
7. มีการจดัเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ  
8. มีการส่ือสาร/ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก  
9. มีการส่ือสาร/ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

    c341 

 
c342  
c343 

 c344 
 c345 
 c346 
 c347 
c348
 c349 
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หมวดที ่3.5  ด้านการบริหารสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนของท่านมีความคิดเห็นบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในประเด็น
ต่อไปน้ีระดบัใด 
  3 = มาก  2 = ปานกลาง 1 = นอ้ย 
 

ประเด็น 
ระดับความคิดเห็น 

รหัส 
3 2 1 

1. มีการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก    c351 
2. มีการพฒันาทกัษะความรู้แก่ผูน้ าหรือกรรมการ     c352 
3. มีการพฒันาทกัษะความรู้แก่สมาชิก     c353 
4. มีการสร้างขวญัก าลงัใจใหแ้ก่สมาชิก     c354 
5. มีการสร้างความพึงพอใจให้แก่สมาชิก     c355 
6. มีการประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิก    c356 

 
หมวดที ่3.6  ด้านกระบวนการจัดการสินค้าหรือบริการ 
 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนของท่านมีความคิดเห็นกระบวนการจดัการสินคา้หรือบริการใน
ประเด็นต่อไปน้ีระดบัใด 

 3 = มาก 2 = ปานกลาง 1 = นอ้ย 
 

ประเด็น 
ระดับความคิดเห็น 

รหัส 
3 2 1 

1. มีการก าหนดขั้นตอนหรือกระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ 
2. มีการปฏิบติัตามขั้นตอนหรือกระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ 
3. มีการควบคุมคุณภาพสินคา้หรือบริการ 

    c361 
 c362 
 c363 
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หมวดที ่3.7  ด้านผลลพัธ์การด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนของท่านมีความคิดเห็นผลลพัธ์การด าเนินงานดา้นต่างๆ ระดบัใด 

      3 = มาก 2 = ปานกลาง 1 = นอ้ย 

ประเด็น 
ระดับความคิดเห็น 

รหัส 
3 2 1 

1. ด้านประสิทธิผลตามภารกจิของวสิาหกจิชุมชน 
1.1 มีการลดรายจ่าย 
1.2 มีการเพิ่มรายได ้
1.3 มีคุณภาพชีวติดี สามารถพึ่งตนเองได ้

    
c3711 
 c3712 
 c3713 

2. ด้านคุณภาพสินค้าหรือบริการ 
2.1 สินคา้หรือบริการไดรั้บการตอบรับท่ีดีหรือไดรั้บความพึงพอใจ

จากลูกคา้ 
2.2 สินคา้หรือบริการไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพ  ความ

ปลอดภยั 
2.3 มีการพฒันาหรือสร้างความแตกต่างของสินคา้หรือบริการ 

เพื่อใหเ้กิดสินคา้หรือบริการใหม่ๆ ท่ีโดดเด่น เป็นท่ีตอ้งการ
ของตลาด 

3. ด้านประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 
3.1 มีการลดตน้ทุนในการด าเนินงาน 
3.2 มีการลดความผดิพลาดและการสูญเสียในระบบการผลิตหรือ

บริการ 
4. ด้านพฒันาวสิาหกจิชุมชน 

4.1 วสิาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการตามแผนและประสบ
ความส าเร็จ 

4.2 ชุมชนไดรั้บประโยชน์จากการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
4.3 สมาชิกมีทกัษะและความรู้ความสามารถในการท างานเพิ่มข้ึน  
4.4 สมาชิกมีความพึงพอใจเขา้ร่วมกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน

อยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ 
4.5 สมาชิกมีความสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชนอยา่ง

ต่อเน่ือง สม ่าเสมอ 

    
 

 c3721 
 

 c3722 
 

 c3723 
 
 

 c3731 
 c3732 

 
 

 c3741 
 

 c3742 
 c3743 
 c3744 

 
 c3745 
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ตอนที ่4 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 

4.1 ปัญหาในการด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชน 
โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ในช่องระดบัของปัญหาท่ีพบในการด าเนินงานของวสิาหกิจ

ชุมชน โดยแบ่งออกเป็นระดบัต่าง ๆ ดงัน้ี 
5 =  มีปัญหามากท่ีสุด 4 =  มีปัญหามาก                3 =  มีปัญหาปานกลาง 
2 =  มีปัญหานอ้ย                1 =  มีปัญหานอ้ยท่ีสุด       0 =  ไม่มีปัญหา 
 

 ประเด็นปัญหา 
ระดับของปัญหา ไม่มปัีญหา 

 
5 4 3 2 1 0 

1 ทิศทางของวสิาหกิจชุมชน       E      d11 
2 การวางแผนงานของวสิาหกิจชุมชน       E2    d12 
3 การบริหารตลาด       E3d  d13 

4 การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร       E4    d14 

5 การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน       E      d15 
6 กระบวนการจดัการสินคา้และบริการ       E6    d16 
7 อ่ืน ๆ(ระบุ)..................................       E7    d17 

4.2 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการพฒันาการด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชน 
นอกจากความตอ้งการในการพฒันาดา้นต่าง ๆ ของวสิาหกิจชุมชนใหเ้กิดความ

เขม้แขง็ ตามท่ีใหข้อ้มูลมาในตอนท่ี 3 แลว้  หากผูใ้หส้ัมภาษณ์มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน ขอใหก้รอกขอ้เสนอแนะดงักล่าวในตารางขา้งล่างน้ี 

 
 ประเด็น ข้อเสนอแนะ  

1 ทิศทางของวสิาหกิจชุมชน            d21 

2 การวางแผนงานของวสิาหกิจชุมชน  F2     d22 
3 การบริหารตลาด  F3     d23 
4 การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร  F4     d24 
5 การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน           d25 
6 กระบวนการจดัการสินคา้และบริการ           d26 
7 อ่ืน ๆ(ระบุ)........................................           d27 
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ภาคผนวก ข 

เฉลยแบบสัมภาษณ์  ตอนท่ี 2 ความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
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เฉลยแบบสัมภาษณ์  ตอนท่ี 2 ความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
 

  ข้อ   ค าตอบ 
1.   (1) 
2.    (1) 
3.    (1) 
4    (3) 
 5.     (2) 
 6.     (1) 
 7.      (1) 
 8.      (1) 
 9.      (2) 
10.      (2) 
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ต าแหน่ง นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบติัการ 


