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Abstract 

  

 

 The purposes of this research were to study  1) socio-economic circumstance of  

Community Rice Promotion and Production Centers’ Committee in Pathum Thani Province 

2) opinion towards management circumstance of Community Rice Promotion and Production 

Centers in Pathum Thani Province 3) opinion towards the operational success of Community 

Rice Promotion and Production Centers in Pathum Thani Province 4) problems and 

suggestions for the operation  of Community Rice Promotion and Production Centers in 

Pathum Thani Province. 

 Population in this study was the Community Rice Promotion and Production 

Centers’ Committee in Pathum Thani Province from 11 centers totally 280 committee 

members who had previously been selected as representatives at district level to participate in 

the contest of outstanding provincial agriculturist and agricultural institute during 2010-2013 

(3 years past).  By Taro Yamane formula to identify sample size, 165 samples were selected.  

Interview form was tool for data collection.  Data was analyzed by computer program using 

the following statistics i.e. frequency, percentage, mean, maximum value minimum value and 

standard deviation.  
 Research results were as follows. 1) Two-thirds of the Centers’ committee were 

male with the average age between 51-60 years.  Three-fourths completed primary education.  

One-fourth held social positions as village committee.   All of the Centers’ committee joined 

agricultural groups.  Two-thirds held social position as the Centers’ committee.  Their term of 

service in the Centers was 10.12 years. Their average occupied  rice field was 30.28 rai, 

earning income below 350,000 baht/year. Their average income from rice-farming was 

437,800.00 baht/year. 2) Opinion towards management circumstance of Community Rice 

Promotion and Production Centers in Pathum Thani Province, it was discovered their overall 

opinion was at high level in 5 aspects i.e. control, inspiration, operation, coordination and 

planning with average point; 4.09,4.04, 3.97 and 3.89 respectively.  3)  Opinion towards the 

operational success of Community Rice Promotion and Production Centers in Pathum Thani 

Province, it was found their overall opinion was at high level in 4 aspects i.e. satisfaction of 

every party, achievement of goals, procurement and making use of resources and operational 

process, with the average point 4.00, 3.96, 3.93 and 3.85 respectively.4) Problems 

encountered in management of Community Rice Promotion and Production Centers, overall 

problems at low level were control, planning, operation with average point 2.52, 2.30 and 

2.21 respectively.  5) Suggestions to enhance the operations of Community Rice Promotion 

and Production Centers, overall suggestions at high level included management, coordination, 

control, inspiration and planning with the following average point  3.83, 3.75, 3.72, 3.57 and  

3.47 respectively. 

 

 

 

 

Keywords:  Operational Success, Community Rice Promotion and Production Centers, 

Pathum Thani   Province 



ช 
 

สารบัญ 
 

หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย          ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ          จ 
กิตติกรรมประกาศ          ฉ 
สารบญัตาราง           ฌ 
สารบญัภาพ            ฏ 
บทท่ี 1 บทน า           1 
 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา     1 
 วตัถุประสงคข์องการวจิยั       2 
 กรอบแนวคิดการวจิยั       3 
 ขอบเขตของการวจิยั        5 
 นิยามศพัทเ์ฉพาะ        5 
 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ       6 
บทท่ี 2 วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง        8 
 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร      8 
 การด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน   19 

 แนวคิดเก่ียวกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิต 
 เมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน        26 
 บริบทของจงัหวดัปทุมธานีและการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิต 
 เมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี      36 

 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง        40 
บทท่ี 3 วธีิด าเนินการวจิยั         48 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง        48 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั        50 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล        53 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล         53 
 
 

 



ซ 
 

สารบัญ (ต่อ) 
 

  หนา้ 
บทท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล         55 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริม

และผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน     55 
 ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 
          ขา้วชุมชน        64 
 ตอนท่ี 3 ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 
  ขา้วชุมชน        72 

ตอนท่ี 4 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 
 ขา้วชุมชน        79 
 ตอนท่ี 5 ขอ้เสนอแนะเพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ

ขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี      85 
บทท่ี 5  สรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ      91 
 สรุปการวจิยั         91 
 อภิปรายผล          99 
 ขอ้เสนอแนะ         105 
บรรณานุกรม           109 
ภาคผนวก            116 
 แบบสัมภาษณ์        117 
ประวติัผูว้ิจยั           130 
 
 



ฌ 
 

สารบัญตาราง 
 

หนา้ 
ตารางท่ี 2.1 แผนปฏิบติังานในกระบวนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ     25 
ตารางท่ี 3.1 กลุ่มตวัอยา่งของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน  
 จงัหวดัปทุมธานี        50 
ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นสังคมของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
 ชุมชน         56 
ตารางท่ี 4.2 ขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นเศรษฐกิจ (ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการเป็นคณะกรรมการ

ศูนยฯ์ จ  านวนแรงงานในครัวเรือน และแหล่งเงินทุน) ของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริม
และผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน       59 

ตารางท่ี 4.3 ขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นเศรษฐกิจ (พื้นท่ีถือครองทางการเกษตร) ของคณะกรรมการ
ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน     61 

ตารางท่ี 4.4 ขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นเศรษฐกิจ (รายไดต่้อปี) ของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน       63 

ตารางท่ี 4.5 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อการบริหารจดัการ 
 ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการวางแผน  65 
ตารางท่ี 4.6 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อการบริหารจดัการ 
 ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการด าเนินงาน  66 
ตารางท่ี 4.7 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อการบริหารจดัการ 
 ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการจูงใจ   68 
ตารางท่ี 4.8 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อการบริหารจดัการ 
 ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการประสานงาน  69 
ตารางท่ี 4.9 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อการบริหารจดัการ 
 ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการควบคุม  70 
ตารางท่ี 4.10 ภาพรวมระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ ต่อสภาพการบริหารจดัการ

ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นต่าง ๆ   72 
 
 

 



ญ 
 

สารบัญตาราง(ต่อ) 
 

  หนา้ 
ตารางท่ี 4.11   ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน 
 ของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
 ในดา้นการบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ     73 
ตารางท่ี 4.12 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน 
  ของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
  ในดา้นการจดัหาและการใชท้รัพยากร     74 
ตารางท่ี 4.13 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน 
  ของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
  ในดา้นกระบวนการปฏิบติังาน      76 
ตารางท่ี 4.14 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน 
  ของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
  ในดา้นความพอใจของทุกฝ่าย      77 
ตารางท่ี 4.15 ภาพรวมระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ ต่อความส าเร็จในการ

ด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน   78 
ตารางท่ี 4.16   ระดบัปัญหาและอุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการ 
 ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการวางแผน  79 
ตารางท่ี 4.17 ระดบัปัญหาและอุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการ 
 ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการด าเนินงาน  80 
ตารางท่ี 4.18 ระดบัปัญหาและอุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการ 
  ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการจูงใจ  82 
ตารางท่ี 4.19 ระดบัปัญหาและอุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการ 
 ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการประสานงาน 83 
ตารางท่ี 4.20 ระดบัปัญหาและอุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการ 
 ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการควบคุม  84 
ตารางท่ี 4.21 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการศูนยฯ์เพื่อส่งเสริมการด าเนินงาน 
 ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการวางแผน  85 
 



ฎ 
 

สารบัญตาราง(ต่อ) 
 

  หนา้ 
ตารางท่ี 4.22 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการศูนยฯ์เพื่อส่งเสริมการด าเนินงาน 
 ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการด าเนินงาน  86 
ตารางท่ี 4.23 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการศูนยฯ์เพื่อส่งเสริมการด าเนินงาน 
 ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการจูงใจ  87 
ตารางท่ี 4.24 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการศูนยฯ์เพื่อส่งเสริมการด าเนินงาน 
    ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการประสานงาน 88 
ตารางท่ี 4.25  ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการศูนยฯ์เพื่อส่งเสริมการด าเนินงาน 
    ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการควบคุม  89 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฏ 
 

สารบัญภาพ 
 

หนา้ 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั       4 
ภาพท่ี 2.1 ท่ีตั้งและขอบเขตของจงัหวดัปทุมธานี      37 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่1 

บทน า 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

การขาดแคลนเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี การกระจายพนัธ์ุ เป็นปัญหาส าคญัท่ีส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพและปริมาณการผลิตขา้ว เพราะเม่ือเกษตรกรใชพ้นัธ์ุขา้วไม่ไดคุ้ณภาพท าให้ผลผลิต
ขา้วต่อไร่ต ่า คุณภาพไม่ดี ราคาตกต ่าตามไปด้วย การผลิตพนัธ์ุขา้วและการกระจายพนัธ์ุดีโดย
หน่วยงานของรัฐเพียงฝ่ายเดียวไม่สามารถรองรับพื้นท่ีเพาะปลูก ซ่ึงกระจายอยู่ทุกภูมิภาคของ
ประเทศไดท้ัว่ถึง (อมรทิพย ์ภิรมยบ์ูรณ์, 2557:1) จากปัญหาและความตอ้งการดงักล่าวกรมส่งเสริม
การเกษตร จึงไดจ้ดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ท าหนา้ท่ีผลิตและกระจายเมล็ด
พนัธ์ุดีไปสู่เกษตรกรในชุมชนอย่างทัว่ถึง รวมทั้งเป็นแหล่งสาธิตการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต
ขา้วท่ีถูกตอ้ง และเหมาะสมใหแ้ก่เกษตรกรในชุมชน (สมเดช คงกะพนัธ์, 2554:1)  

กรมส่งเสริมการเกษตรไดส่้งเสริมให้มีการด าเนินงานศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วชุมชน ตั้งแต่ปี 2543 เป็นตน้มา เพื่อแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี และปัญหา
การใช้เทคโนโลยีการผลิตขา้วท่ีไม่ถูกต้องและเหมาะสม โดยให้เกษตรกรรวมตวัเป็นองค์กร เพื่อ
พฒันาให้มีความเขม้แข็งและสร้างองค์ความรู้ จดักระบวนการเรียนรู้ให้แก่ชุมชนภายใตก้ารส่งเสริม
และสนบัสนุนจากทางราชการ ทั้งน้ีเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพขา้ว ตลอดจนเช่ือมโยงการตลาดขา้ว
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มข้ึน และสร้างความเขม้แข็งของชุมชน (กรม
ส่งเสริมการเกษตร, 2544:8) 

การด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนมีบทบาทส าคญัในการ
เป็นศูนยก์ลางในการถ่ายทอดเทคโนโลยีการพฒันาการผลิตขา้วและชาวนาสามารถผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วพนัธ์ุดีไวใ้ช้เองอย่างเพียงพอในชุมชน นบัเป็นอีกแนวทางหน่ึงในการแกปั้ญหาการขาดแคลน
เมล็ดพนัธ์ุดี เน่ืองจากชาวนามีความตอ้งการเมล็ดพนัธ์ุขา้วปีละประมาณ 540,000 ตนั/ปี แต่ภาครัฐ
และเอกชนผลิตได้ประมาณ 180,000 ตนั โดยเป็นเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีผลิตจากศูนย์เมล็ดพนัธ์ุข้าว
70,000 ตนั สหกรณ์การเกษตร 60,000 ตนั ภาคเอกชน 21,000 ตนั และศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วชุมชนท่ีก่อตั้งและด าเนินการอยู ่80,000 ตนั (อรอุมา ศรีสมยั, 2557:1) 

ปัจจุบนัมีศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนท่ียงัคงด าเนินการอยูท่ ั้งหมด 2,160 
ศูนยท์ัว่ประเทศ และในปีงบประมาณ 2557 มีแผนก่อตั้งอีก 120 ศูนย ์ใน 59 จงัหวดั (อรอุมา ศรีสมยั, 



 2 

2557:1) ทั้งน้ีผลของการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ จะท า
ให้เกิดการพฒันาการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีในชุมชน โดยการใชเ้ทคโนโลยีท่ีถูกตอ้ง
ในการบริหารจดัการร่วมกนัของเกษตรกรอย่างถูกตอ้งและเหมาะสมตามหลกัวิชาการ รวมถึงท าให้
เกษตรกรมีรายไดเ้พิ่มข้ึน สร้างความเขม้แขง็ของชุมชนและองคก์รเกษตรกร 

จงัหวดัปทุมธานี ด าเนินการจดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนทุกอ าเภอ
รวมจ านวน 42 ศูนย ์แต่จากการวดัการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
ปี 2553 – 2555 (ยอ้นหลงั 3 ปี) มีศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนท่ีมีการด าเนินงานอยา่ง
ต่อเน่ืองและได้รับการคดัเลือกให้เป็นตวัแทนในระดบัอ าเภอเขา้ประกวดเกษตรกรและสถาบนั
เกษตรกรดีเด่นระดบัจงัหวดั จ านวน 11 ศูนย ์(คะนึงนิจ สร้อยสังวาล, 2556:60) ทั้งน้ีการด าเนินงาน
ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนท่ีเขา้รับการคดัเลือกเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร
ดีเด่น จะตอ้งมีความคิดริเร่ิมในการจดัการกิจการต่างๆเก่ียวกบัองคก์ร ท าให้องคก์รมีความเขม้แข็ง 
และมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง สมาชิกมีส่วนร่วมในองค์กร มีความมัน่คงและฐานะทางเศรษฐกิจ
ของสถาบนั ตลอดจนการท ากิจกรรมดา้นสาธารณประโยชน์และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอ้ม (กรมการขา้ว, 2556:7) จากหลกัเกณฑด์งักล่าวขา้งตน้ การศึกษาความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี เพื่อน าผลการศึกษาไป
ใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี
ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการขยายพนัธ์ุขา้วไปสู่ชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

  

2. วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 

2.1 เพื่อศึกษาสภาพสังคม และเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี 

2.2 เพื่อศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี 

2.3 เพื่อศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุม จงัหวดัปทุมธานี 

2.4 เพื่อศึกษาปัญหา และขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี 
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3. กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
การวิจยัเร่ือง ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว

ชุมชน จงัหวดัปทุมธานี จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ผูศึ้กษาไดก้ าหนดตวัแปรอิสระ
ตามแนวคิดของโทมสั (Thomas, 1972: 260-274) คือขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นสังคมและเศรษฐกิจของ
คณะกรรมการศูนยฯ์ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา การด ารงต าแหน่งทางสังคม สมาชิกสถาบนั
ทางการเกษตร การด ารงต าแหน่งในศูนยฯ์ ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในศูนยฯ์ ผลตอบแทนท่ี
ได้รับจากการเป็นคณะกรรมการศูนย์ฯ  แรงงานในครัวเรือน รายได้ต่อปี พื้นท่ีถือครองทาง
การเกษตร และแหล่งเงินทุน  

ส าหรับความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชน 
จงัหวดัปทุมธานี (ตวัแปรตาม) ผูศึ้กษาไดก้ าหนดออกเป็น 2 ส่วน คือความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการ
บริหารจดัการของศูนยฯ์ใน 5 ดา้น ตามแนวคิดของสมยศ นาวีการ (2544: 24-25) และแคมพเ์บลล ์
(Campbell, 1977:145-150) ประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นการด าเนินงาน 3) ดา้นการจูงใจ 4) 
ดา้นการประสานงาน และ 5) ดา้นการควบคุม และความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของ
ศูนยฯ์ใน 4 ดา้น ตามแนวคิดของสมใจ ลกัษณะ (2552: 262-263) ประกอบดว้ย 1) การบรรลุเป้าหมาย
ความส าเร็จ 2) การจดัหาและการใชท้รัพยากร 3) กระบวนการปฏิบติังาน และ 4) ความพอใจของทุก
ฝ่าย โดยผลการวดัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยฯ์ทั้ง 2 ส่วน จะเป็นขอ้มูลในการพฒันาการ
ด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิง่ข้ึน 

จากกรอบแนวคิดดงักล่าวสามารถน ามาเขียนเป็นแผนภาพประกอบกรอบแนวคิดการ
วจิยั ไดด้งัน้ี  
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       ตวัแปรอิสระ      ตวัแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลพืน้ฐานทางด้านสังคมและ
เศรษฐกจิของคณะกรรมการศูนย์ฯ 

1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดบัการศึกษา 
4. การด ารงต าแหน่งทางสังคม 
5. สมาชิกสถาบนัทางการเกษตร 
6. การด ารงต าแหน่งในศูนยฯ์ 
7. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง

ในศูนยฯ์ 
8. ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการเป็น

คณะกรรมการศูนยฯ์ 
9. แรงงานในครัวเรือน 
10.รายไดต่้อปี 
11.พื้นท่ีถือครองทางการเกษตร 
12.แหล่งเงินทุน 

ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์
ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน จังหวดั
ปทุมธานี 
 1. ความคิดเห็นเกีย่วกบัสภาพการบริหาร
จัดการของศูนย์ฯ 
  1) ดา้นการวางแผน 
  2) ดา้นการด าเนินงาน 
  3) ดา้นการจูงใจ 
  4) ดา้นการประสานงาน 
  5) ดา้นการควบคุม 
 2. ความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของศูนย์ฯ 

1) การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ  
2) การจดัหาและการใชท้รัพยากร  

 3) กระบวนการปฏิบติังาน  
 4) ความพอใจของทุกฝ่าย 
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4. ขอบเขตของการวจิัย 
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี แบ่งขอบเขตออกเป็น ขอบเขตดา้นพื้นท่ี ขอบเขตดา้นเน้ือหา ขอบเขต
ดา้นเวลา ดงัน้ี 

4.1 ขอบเขตด้านพืน้ที่ เป็นการศึกษาเฉพาะศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนใน
จงัหวดัปทุมธานีเท่านั้น 

4.2 ขอบเขตด้านเนือ้หา การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี ท่ีมีต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี ใน 2 ส่วนคือ ความคิดเห็นเก่ียวกบั
สภาพการบริหารจดัการของศูนยฯ์ ใน 5 ดา้นประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน ดา้นการด าเนินงาน 
ด้านการจูงใจ ด้านการประสานงาน ด้านการควบคุม และความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของศูนยฯ์ ใน 4 ดา้น ประกอบดว้ย การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ การจดัหาและการใช้
ทรัพยากร กระบวนการปฏิบติังาน และความพอใจของทุกฝ่าย  

4.3 ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนามระหว่าง 
เดือนพฤษภาคม - มิถุนายน พ.ศ. 2557 
 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

5.1 สภาพการบริหารจัดการ หมายถึง ความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อส่ิงท่ีมี
ความส าคญัในการบริหารจดัการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี ให้
ประสบความส าเร็จ ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการจูงใจ ดา้นการ
ประสานงาน และดา้นการควบคุม 

5.1.1 การวางแผน หมายถึง การวางเป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วของศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนจงัหวดัปทุมธานี ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของสมาชิกและ
เกษตรกรใหส้อดคลอ้งกบัช่วงเวลาเพาะปลูก 

5.1.2 การด าเนินงาน หมายถึง การก าหนดรายละเอียดของงานท่ีตอ้งกระท า เพื่อให้
เกิดความเข้าใจในการผลิตเมล็ดข้าวพนัธ์ุดี และลดปัญหาในการผลิตพันธ์ุข้าวแก่เกษตรกร 
ตลอดจนการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัของศูนยฯ์ร่วมกนั 
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5.1.3 การจูงใจ หมายถึง การกระตุน้ให้เกษตรกรเห็นความส าคญัของการใช้
ประโยชน์จากเมล็ดขา้วพนัธ์ุดีท่ีให้ผลผลิตและผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าในการเพาะปลูก ลดตน้ทุนใน
การผลิต  

5.1.4 การประสานงาน หมายถึง การประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายเกษตรกร 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาการผลิตและปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วให้มี
มาตรฐานคุณภาพตรงตามความตอ้งการของเกษตรกร 

5.1.5 การควบคุม หมายถึง การควบคุมตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุขา้วในทุก
ขั้นตอน ตั้งแต่ การเตรียมแปลง การใชเ้มล็ดพนัธ์ุ การตรวจถอนพนัธ์ุปน การควบคุมการเก็บเก่ียว 

5.2 ความส าเร็จในการด าเนินงาน  หมายถึง ความคิดเห็นของคณะกรรมการฯต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน ใน 4 ดา้น อนัได้แก่การ
บรรลุเป้าหมายความส าเร็จ การจดัหาและการใชท้รัพยากร กระบวนการปฏิบติังาน และความพอใจ
ของทุกฝ่าย โดยพิจารณา ดงัน้ี 

5.2.1 การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ หมายถึง มีปริมาณผลผลิตของเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
เพียงพอต่อความตอ้งการ รวมถึงการกระจายเมล็ดพนัธ์ุดีสู่เกษตรกรอยา่งทัว่ถึง และสามารถขยาย
ผลไปสู่เกษตรกรในพื้นท่ีใกลเ้คียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

5.2.2 การจัดหาและการใช้ทรัพยากร หมายถึง การใชท้รัพยากรให้เหมาะสม มีการ
ใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในกระบวนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ตลอดจนการจดัสรรเงินทุนให้ตรงกบั
ความตอ้งการของสมาชิก เพื่อใชใ้นการด าเนินการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วไดอ้ยา่งเพียงพอ 

5.2.3 กระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง การวางแผนและปรับปรุงคุณภาพการผลิต
เมล็ดพนัธ์ุ การขยายแปลงพนัธ์ุเพื่อเพิ่มการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ จดัเก็บขอ้มูลประจ าแปลงพนัธ์ุตลอด
ฤดูกาลผลิต และมีการประเมินและรายงานผลการปฏิบติังาน 

 5.2.4 ความพอใจของทุกฝ่าย หมายถึง สมาชิกมีเมล็ดพนัธ์ุไดคุ้ณภาพมาตรฐาน 
สามารถลดตน้ทุนการผลิต ชุมชนมีความเขม้แขง็ดา้นการผลิต 

 

6. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
 6.1 มีขอ้มูลพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิต
เมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี 
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 6.2 น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใช้วางแผนส่งเสริมและพฒันาศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี 

6.3 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้นการวางแผนและส่งเสริมการ
ด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ให้สามารถผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วคุณภาพดี 
กระจายเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีสู่เกษตรกรอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง 

6.4 ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน สามารถน าผลการวิจยัน้ีไปพฒันาให้
เป็นชุมชนตน้แบบในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ในการส่งเสริมเผยแพร่ และขยาย
ผลสู่เครือข่ายเกษตรกร 
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บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้ว
ชุมชน จงัหวดัปทุมธานี เป็นการศึกษาเชิงส ารวจความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพฒันาขีดความสามารถในการ
ด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ทั้งน้ีผูศึ้กษาไดท้  าการศึกษาคน้ควา้ รวบรวมเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับใชเ้ป็นแนวทาง
ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ซ่ึงขอน าเสนอตามล าดบัหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 
2. การด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
3. แนวคิดเก่ียวกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ

ขา้วชุมชน 
4. บริบทของจงัหวดัปทุมธานี และการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ

ขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี 
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหาร 
 

1.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 
สมยศ นาวีการ (2543: 2) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการของการ

วางแผน การจดัองค์การ การสั่งการ และการควบคุมก าลงั ความพยายามของสมาชิกขององค์การ
และใชท้รัพยากรอ่ืนๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายของงานท่ีก าหนดไว ้

เสนาะ ติเยาว ์(12543: 1) กล่าววา่ การบริหาร หมายถึง การปฏิบติังานส าเร็จโดย
อาศยัคนอ่ืน หรือการบริหารคือกิจกรรมในการใชท้รัพยากรขององคก์ารให้บรรลุวตัถุประสงคข์อง
องค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารไดแ้ก่ กิจกรรมในการวางแผน การจดั
องค์การ การจูงใจ และการควบคุมทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรวตัถุให้บรรลุเป้าหมายของ
องคก์ารดว้ยดี 
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พนสั หัสนาคินทร์ (2544: 5) การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารใช้
อ านาจตลอดจนทรัพยากรต่างๆ เช่น คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่หรือคาดว่าจะมีการจัดการ
ด าเนินงานของสถาบนั หรือหน่วยงานนั้นๆ ใหด้ าเนินไปสู่จุดหมายท่ีตอ้งการ 

ยุทธ ไกยวรรณ์ (2545: 2) กล่าวว่า การบริหาร คือ กลุ่มบุคคลหรือบุคคลท่ีท า
หน้าท่ีวางแผนให้คนอ่ืนปฏิบัติงานแทน โดยอาศัยใช้ศาสตร์และศิลป์ เพื่อให้งานส าเร็จตาม
เป้าหมายข้อก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารต้องอยู่บนพื้นฐานของปัจจัยของ   
การบริหาร 

สโตเนอร์ และฟรีแมน (Stoner and Freeman, 1992: 3) กล่าวว่า การบริหาร 
หมายถึง กระบวนการวางแผน การจดัองคก์าร ภาวะผูน้ า และการควบคุมการปฏิบติังานของสมาชิก
องคก์าร และการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

ส่วนค าวา่ “การจดัการ” นั้น ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2541: 19) กล่าววา่  การ
จดัการ เป็นกระบวนการออกแบบและรักษาสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงบุคคลจะปฏิบติังานรวมกนัเป็นกลุ่ม 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ หรือการจดัการ หมายถึง กระบวนการเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององคก์ารโดยใชก้ารวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organization) การชกัน า 
(Leading) และการควบคุม (Controlling) มนุษยส์ภาพแวดลอ้มทางกายภาพ การเงิน ทรัพยากรขอ้มูล
องคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

สมคิด บางโม (2542: 61) กล่าวว่า การจดัการ หมายถึง ศิลปะในการใช้คนเป็น
วสัดุอุปกรณ์ขององค์การ และนอกองค์การ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

คูนซ์ และโอเดแนลล์ (Koontz and O’Denell, 1982: 151) กล่าวว่า การจดัการ 
หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้โดยอาศยัปัจจยัทั้งหลาย ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุ 
ส่ิงของเป็นอุปกรณ์การจดัการทั้งส้ิน 

ดงันั้นจึงกล่าวสรุปไดว้า่ การบริหารการจดัการ คือ การด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม
บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกนัท ากิจกรรม เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ร่วมกนั โดยการใช้
กระบวนการและทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดความเหมาะสม ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์ารอยา่งสูงสุด 

1.2 ความส าคัญของการบริหาร 
สมคิด บางโม (2542: 32-33) อธิบายวา่ การจดัการมิใช่การปฏิบติังานเพื่อให้งาน

เสร็จส้ินไปแต่เพียงอยา่งเดียว ในภาวะปัจจุบนัซ่ึงวิทยาการกา้วหน้า การจดัการจ าเป็นตอ้งใช้หลกั
วิชาการเขา้มาช่วย มิใช่ประสบการณ์แต่เพียงอยา่งเดียว การศึกษาวิชาการมาประยุกตใ์ห้เหมาะสม
กบังานยอ่มท่ีจะเกิดคุณค่าหลายประการ คือ 
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1) คุณค่าในดา้นการประหยดั หมายถึง จะท าใหก้ารใชเ้งินทุนเกิดประโยชน์สูงสุด 
ไดก้ าไรหรือผลตอบแทนสูงสุด ประหยดัทั้งคน เงิน วสัดุส่ิงของและเวลา 

2) คุณค่าในดา้นประสิทธิผล การปฏิบติังานใหบ้รรลุไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้หรือ
ท่ีคาดหวงัไว้ เรียกว่า การจัดการนั้นมีประสิทธิผล แต่ผลส าเร็จของงานดังกล่าวน้ี อาจไม่มี
ประสิทธิภาพได ้หากไม่ใชห้ลกัวชิาการเขา้มาช่วยในการจดัการ 

3) คุณค่าในดา้นประสิทธิภาพ หมายถึง การปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ี
วางไว ้ใหไ้ดรั้บประโยชน์สูงสุดโดยใชท้รัพยากรนอ้ยท่ีสุด 

4) คุณค่าด้านความเป็นธรรม การจัดการงานหากปฏิบติัตามความพอใจของ
ผูจ้ดัการโดยมิไดย้ึดหลกัเกณฑ์ และทฤษฎีต่างๆ เป็นหลกัย่อมจะก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมข้ึน
โดยมิไดต้ั้งใจ ท าใหข้วญัในการปฏิบติังานของคนในหน่วยงานไม่ดี ซ่ึงจะส่งผลไปถึงคุณภาพของ
งานท่ีปฏิบติัดว้ย 

5) คุณค่าในเกียรติยศ ช่ือเสียง ผูจ้ดัการท่ีดีมีประสิทธิภาพในทุกสาขางานและใน
ทุกระดบัย่อมจะเป็นผูไ้ดรั้บการยกย่อง สรรเสริญ ตรงขา้มกบัผูจ้ดัการท่ีบริหารงานตามใจตนเอง 
ปราศจากหลกัเกณฑ์เล่นพวกพอ้ง ดงันั้นการศึกษาวิชาการบริหารและการจดัการจะช่วยให้มีความ
เขา้ใจลึกซ้ึงมองเห็นลู่ทางท่ีจะบริหารงานให้ลุล่วงไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นท่ียอมรับของ
สังคม 

ความส าคญัของการบริหาร โดยนัยแห่งความส าคญัขององค์การท่ีมีต่อสังคม
ดงักล่าวการศึกษาเร่ืองการบริหาร จึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีมีความจ าเป็นและน่าศึกษาอยา่งยิ่ง โดยเฉพาะ
พิจารณาในฐานะท่ีเป็นสมาชิกของสังคมอย่างแท้จริงแล้ว พบว่าบทบาทและความส าคญัของ  
การบริหารนั้นมีควบคู่มากับอารยะธรรม และการด ารงชีวิตของมนุษย์ทีเดียว เพราะเม่ือมนุษย์
รวมกนัอยูเ่ป็นหมู่เป็นกลุ่มมีหวัหนา้ปกครองบงัคบับญัชา มีการแบ่งงานกนัท า ตามลกัษณะความรู้ 
ความสามารถ มีการช่วยเหลือเก้ือกูลกนัในระหว่างพวกและเผา่เดียวกนั โดยมีจารีตประเพณี และ
วฒันธรรม เป็นเคร่ืองก ากบัความประพฤติ เม่ือกลุ่มสังคมขยายตวัเติบโตมีความซับซ้อนมากข้ึน 
มนุษยก์็เร่ิมสร้าง โดยมุ่งหวงัท่ีจะใหเ้กิดความส าเร็จเรียบร้อยสงบสุขข้ึนในสังคมนั้น ซ่ึงอาจสรุปถึง
ความส าคญัของการบริหารไดด้งัน้ี คือ 

1) การบริหารนั้นไดเ้จริญเติบโตควบคู่มากบัในการด ารงชีพของมนุษย ์และเป็น
ส่ิงช่วยใหม้นุษยด์ ารงชีพอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งผาสุก 

2) จ านวนประชากรท่ีมีเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็ว เป็นผลท าให้องคก์ารต่างๆ ตอ้งขยาย
งานดา้นบริหารใหก้วา้งขวาง 
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3) การบริหารเป็นเคร่ืองบ่งช้ีให้ทราบถึงความเจริญกา้วหนา้ของสังคม วิทยาการ
ดา้นต่างๆ ท าใหก้ารบริหารเกิดการเปล่ียนแปลงและกา้วหนา้รวดเร็วยิง่ข้ึน 

4) การบริหารเป็นวิธีการท่ีส าคัญในอันท่ีจะน าสังคมและโลกไปสู่ความ
เจริญกา้วหนา้ 

5) การบริหารจะช่วยช้ีให้ทราบถึงแนวโน้ม ทั้งในดา้นความเจริญและความเส่ือม
ของสังคมในอนาคต 

6) การบริหารมีลักษณะเป็นการปฏิบติังานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การ 
ฉะนั้นความส าเร็จของการบริหาร จึงข้ึนอยู่กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางสังคมและวฒันธรรมทาง
การเมือง 

7) การบริหารต้องใช้การจัดสินใจสั่งการเป็นเคร่ืองมือซ่ึงนักบริหารจ าต้อง
ค านึงถึงปัจจัยส่ิงแวดล้อมต่างๆ และการวินิจฉัยสั่งการน้ีเอง ท่ีเป็นเคร่ืองแสดงให้ทราบถึง
ความสามารถของนกับริหาร รวมทั้งความเจริญเติบโตของการบริหาร 

8) ชีวิตประจ าวนัของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัวหรือในองค์การ ย่อมมีส่วน
เก่ียวพนักบัการบริหารเสมอ ดงันั้นการบริหารจึงเป็นเร่ืองน่าสนใจ และจ าเป็นต่อการท่ีจะด ารงชีพ
อยา่งฉลาด 

9) การบริหารกบัการเมืองเป็นส่ิงคู่กนัไม่อาจแยกจากกนัโดยเด็ดขาดได ้ดงัท่ีกล่าว
ว่า “การเมืองกบัการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละด้านของเหรียญเดียวกัน” ฉะนั้นการศึกษา
วชิาการบริหารจึงตอ้งค านึงถึงสภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมทางการเมืองดว้ย 

จากแนวคิดของการบริหาร สรุปไดว้่า การบริหารจ าเป็นตอ้งมีทรัพยากรอนัเป็น
ปัจจยัพื้นฐานทางการบริหารโดยทัว่ไปถือว่าทรัพยากรท่ีเป็นปัจจยัส าคญัของการบริหารมีอยู่ 4 
ประการ ซ่ึงรู้จกักนัในนามของ 4M ไดแ้ก่ คน (Man) เป็นผูป้ฏิบติักิจกรรมขององค์การนั้นๆ เงิน 
(Money) ใช้ส าหรับเป็นค่าจา้งและค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ วตัถุส่ิงของ (Materials) อุปกรณ์ 
เคร่ืองใช ้เคร่ืองมือต่างๆ รวมทั้งอาคารสถานท่ีและการบริหารจดัการ (Management) 

1.3 องค์ประกอบของการบริหาร 
สมยศ นาวีการ (2544: 24-25) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร ควรประกอบดว้ย   

4 ประการ คือ 
1) การวางแผน หมายถึง การก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการพิจารณาถึงความพร้อม

ขององคก์ารตลอดจนปัจจยัท่ีช่วยใหอ้งคก์ารหรือหน่วยงานบรรลุเป้าหมายและจดัท าแผนงานข้ึนมา
เพื่อด าเนินงาน 
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2) การจดัองค์การ หมายถึง การให้รายละเอียดงานทุกอย่างท่ีต้องกระท าเพื่อ
ความส าเร็จของเป้าหมายขององค์การ การแบ่งปริมาณงานทั้งหมดเป็นกิจกรรมต่างๆ ท่ีสามารถ
ปฏิบติัไดโ้ดยบุคคลคนเดียว และการก าหนดกลไกของการประสานงานของสมาชิกขององค์การ 
เพื่อท าใหเ้ป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 

3) การจูงใจ หมายถึง กระบวนการของการจูงใจ และการจูงใจในการร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ของสมาชิกของกลุ่ม 

4) การควบคุม หมายถึง ความพยายามอยา่งมีระบบเพื่อก าหนดมาตรฐานของการ
ปฏิบติังาน การออกแบบระบบขอ้มูลยอ้นกลบั การเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานท่ีเกิดข้ึนจริงกบั
มาตรฐานท่ีก าหนดไวล่้วงหนา้ พิจารณาวา่มีขอ้แตกต่างหรือไม่และท าการแกไ้ขใดๆ ท่ีตอ้งการเพื่อ
เป็นหลักประกันว่าทรัพยากรทุกอย่างขององค์การได้ถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อ
ความส าเร็จของเป้าหมายขององคก์าร 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2545: 19) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการบริหารจดัการ โดยแบ่ง
หนา้ท่ีของการบริหารจดัการออกเป็น 4 หนา้ท่ี คือ 

1) การวางแผน เป็นขั้นตอนในการก าหนดวตัถุประสงค์และพิจารณาถึงวิธีการท่ี
ควรปฏิบติั เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์นั้น ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งตดัสินใจว่าบริษทัมีวตัถุประสงค์
อะไรในอนาคต และจะตอ้งด าเนินการอยา่งไรเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคน์ั้น ลกัษณะการวางแผนมี
ดงัน้ี 

(1) การด าเนินการตรวจสอบตัวเองเพื่อก าหนดสถานภาพในปัจจุบันของ
องคก์าร 

(2) การส ารวจสภาพแวดลอ้ม 
(3) การก าหนดวตัถุประสงค ์
(4) การพยากรณ์สถานการณ์ในอนาคต 
(5) การก าหนดแนวทางปฏิบติังานและความจ าเป็นในการใชท้รัพยากร 
(6) การประเมินแนวทางการปฏิบติังานท่ีวางไว ้
(7) การทบทวนและปรับแผนเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลพัธ์ของ  

การควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
(8) การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการวางแผนเป็นอยา่งทัว่ถึง 

2) การจัดองค์การ  เ ป็นขั้ นตอนในการจัด บุคคลและทรัพยากรท่ี ใช้ใน    
การปฏิบติังาน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการปฏิบติังานนั้นหรือเป็นการจดัแบ่งงานและจดัสรร
ทรัพยากรส าหรับงานเพื่อใหง้านเหล่านั้นส าเร็จ การจดัองคก์าร ประกอบดว้ย 
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(1) การระบุและอธิบายงานท่ีจะถูกน าไปด าเนินการ 
(2) การกระจายงานออกเป็นหนา้ท่ี 
(3) การรวมหนา้ท่ีต่างๆ เขา้เป็นต าแหน่งงาน 
(4) การอธิบายส่ิงท่ีจ  าเป็นหรือความตอ้งการของต าแหน่งงาน 
(5) การรวมต าแหน่งงานต่างๆ เป็นหน่วยงานท่ีมีความสัมพนัธ์อย่างเหมาะสม

และสามารถบริหารจดัการได ้
(6) การมอบหมายงานความรับผดิชอบและอ านาจหนา้ท่ี 
(7) การทบทวนและปรับโครงสร้างขององค์การเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง

และผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
(8) การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการจดัองคก์ารเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 
(9) การก าหนดความจ าเป็นของทรัพยากรมนุษย ์
(10) การสรรหาผูป้ฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 
(11) การคดัเลือกจากบุคคลท่ีสรรหามา 
(12) การฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรมนุษยต่์างๆ  
(13) การทบทวนและปรับคุณภาพและปริมาณของทรัพยากรมนุษย์เ ม่ือ

สถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
(14) การติดต่อส่ือสาร ในกระบวนการของการจดัคนเข้าปฏิบติังานเป็นไป

อยา่งทัว่ถึง 
3) การน าเป็นขั้นตอนในการกระตุ้นให้เกิดการกระตือรือร้น และชักน าความ

พยายามของพนักงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัการใช้ความพยายามของ
ผูจ้ ัดการท่ีจะกระตุ้นให้พนักงานมีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง ดังนั้นการน าจะช่วยให้งาน
บรรลุผลส าเร็จ เสริมสร้างขวญั และจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การน า ประกอบดว้ย 

(1) การติดต่อส่ือสารและอธิบายวตัถุประสงคใ์หแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดท้ราบ 
(2) การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบติังานต่างๆ 
(3) การให้ค  าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานของการปฏิบติังาน 
(4) การใหร้างวลัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบนพื้นฐานของผลการปฏิบติังาน 
(5) การยกย่องและสรรเสริญและการต าหนิติเตียนอย่างยุติธรรมและถูกตอ้ง 

เหมาะสม 
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(6) การจัดหาสภาพแวดล้อมมากระตุ้นการจูงใจโดยการติดต่อส่ือสารเพื่อ
ส ารวจความตอ้งการและสถานการณ์การเปล่ียนแปลง 

(7) การทบทวนและปรับวิธีการของภาวะความเป็นผู ้น าเม่ือสถานการณ์
เปล่ียนแปลงและผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 

(8) การติดต่อส่ือสารโดยทัว่ทุกแห่งในกระบวนการของภาวะความเป็นผูน้ า 
4) การควบคุม เป็นการติดตามผลการปฏิบติังานและแก้ไขปรับปรุงส่ิงท่ีจ  าเป็น

หรือเป็นขั้นตอนของการวดัผลการปฏิบติังานและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้บรรลุผลท่ีตอ้งการ ซ่ึง
ประกอบดว้ย 

(1) การก าหนดมาตรฐาน 
(2) การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบติังานกบัมาตรฐาน 
(3) การแกไ้ขความบกพร่อง 
(4) การทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง และ

ผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
แคมพเ์บลล์ (Campbell, 1977: 145-150) ไดจ้ดัล าดบัขั้นตอนของกระบวนการ

บริหารไว ้5 ขั้น คือ 
1) การตดัสินใจ โดยจะตอ้งวิเคราะห์ปัญหาหรือประเด็นนั้นให้เขา้ใจถูกตอ้งถ่อง

แทเ้สยก่อนวเิคราะห์สถานการณ์รอบดา้นเก็บขอ้มูล และตดัสินใจวา่จะเอาทางใดท่ีดีเหมาะสมท่ีสุด 
2) การจดัโปรแกรม หรืออาจจะเรียกว่า การจดัโครงการ ซ่ึงหมายถึงการจดัก าลงั

บุคลากร วสัดุ ก าลงัเงิน ล าดบัขั้นการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัโครงการท่ีไดต้ดัสินใจ
เลือกไป 

3) การกระตุน้หรืออาจจะเรียกว่า การออกค าสั่งหรือการสั่งงาน ซ่ึงตอ้งค านึงถึง
จิตใจของบุคคลเป็นส าคญั มีการพูดจาแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน เพื่อให้หมดข้อสงสัยและ
สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

4) การประสานงาน คือ การประสานความร่วมมือกนัระหวา่งบุคคลหรือระหวา่ง
หน่วยงานเพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือกัน  ความเขา้ใจอนัดีต่อกัน เป็นการเข้าไปมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ตรงตามต าแหน่งหนา้ท่ี เพื่อให้กิจกรรมต่างๆ ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพทุกคน
จะตอ้งไดรั้บช่ือเสียงความส าเร็จจะตอ้งเป็นของทุกคน 

5) การประเมินผล ซ่ึงเป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการบริหาร ซ่ึงแบ่ง
วตัถุประสงคใ์นการด าเนินการ 2 ประการ คือ เพื่อตรวจสอบวา่การด าเนินงานท่ีผา่นมาเป็นอยา่งไร 
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บรรลุถึงเป้าหมายมากน้อยเพียงใด และเพื่อตรวจดูว่าสถาบนันั้นได้รับการดูแลเอาใจใส่หรือ
บ ารุงรักษาเอาไวดี้เพียงใด 

ดงันั้นจึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบของการบริหาร ประกอบด้วย ส่วนประกอบ
ต่างๆ ท่ีส าคญั 4 ประการ คือ 1) ดา้นการวางแผน เป็นการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละวิธีการเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้2) ดา้นการจดัองคก์าร เป็นขั้นตอนในการจดับุคคลและทรัพยากรท่ี
ใช้ในการปฏิบติังานให้บรรลุผลส าเร็จ 3) ดา้นการจูงใจ เป็นการสร้างแรงจูงใจให้ผูป้ฏิบติังานมี
ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานจนประสบผลส าเร็จ และ 4) ดา้นการควบคุม เป็นการติดตามผลการ
ปฏิบติังานและปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหบ้รรลุผลตามท่ีตอ้งการ  

1.4 ทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหาร 
เจริญผล สุวรรณโชติ (2544: 179) กล่าวว่า การบริหาร เป็นกระบวนการของ

สังคมอย่างหน่ึงท่ีเกิดข้ึนกบักลุ่มคนกลุ่มหน่ึงท่ีเขา้มาร่วมกนัเพื่อกระท ากิจกรรมอย่างหน่ึงหรือ
หลายอยา่งเพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายตามท่ีก าหนดไว ้การกระท านั้นจะเป็นการกระท าท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการสร้างสรรค์ การด าเนินการเพื่อให้คงอยู่ต่อไป การกระตุน้หรือการย ัว่ยุให้เกิดการกระท า  
การควบคุม และการกระท าท่ีท าให้เกิดการรวมกนัเขา้เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัอยา่งเป็นระบบแบบ
แผน ทั้งในดา้นของบุคคลและในดา้นวตัถุ 

ชนิสรา ทองขาว (2547: 11) อธิบายว่า กระบวนการบริหาร เป็นกระบวนการ 
โพส์คอร์บ โดยใชต้วัอกัษรมาเรียงกนัเขา้เป็นหลกัการ คือ ขั้นตอนท่ีผูบ้ริหารปฏิบติั 7 ประการ คือ 

1) การวางแผน หมายถึง การก าหนดโครงการอย่างกวา้งๆ ว่าจะท าอะไร เพื่อ
อะไร และมีแนวทางจะปฏิบติัอยา่งไร 

2) การจัดองค์การ หมายถึง การจัดสายงานแบ่งแยกอ านาจการบริหารให้
ผูป้ฏิบติังานทราบหนา้ท่ีบทบาทของแต่ละคนแต่ละต าแหน่งอยา่งเด่นชดั 

3) การสรรหา หมายถึง การจดัการหาบุคคลเขา้สู่ต าแหน่งท่ีไดจ้ดัองค์การเอาไว้
แลว้ มีการบรรจุงานฝึกฝนอบรมพฒันาคุณภาพคน เพื่อจะไดป้ฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

4) การวินิจฉัยสั่งการ หมายถึง การบอกทิศทางการปฏิบติังาน เสนอแนะวิธีการ
ปฏิบติังานหลงัจากท่ีไดว้เิคราะห์อยา่งรอบคอบแลว้วา่ควรจะท าอะไรบา้งอยา่งไรไปในทิศทางใด 

5) การประสานงาน หมายถึง การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานยอ่ยและ
บุคคลในต าแหน่งต่างๆ ให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ซ่ึงอาจจะต้องใช้เทคนิคต่างๆ เช่น   
การส่ือสาร การก าหนดระเบียบแบบแผนในการปฏิบติังาน เป็นตน้ 

6) การวางแผน หมายถึง การปฏิบัติงานทุกอย่างจะต้องมีการรายงานไปยงั
ผูบ้งัคบับญัชาเหมือนตนข้ึนไปวา่ตนเองไดท้  าอะไรบา้ง อยา่งไร ไดผ้ลอนัใด 
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7) การจดัท างบประมาณ หมายถึง ให้ถูกตอ้งเหมาะสมกบักิจกรรม กระบวนการ
โพส์ดคอร์บน้ีเป็นกระบวนการซ่ึงเป็นวงกลม กล่าวคือ จะเร่ิมจากการวางแผนต่อไปเร่ือยๆ 
ตามล าดบัถึงการจดังบประมาณ และผลจากการจดังบประมาณก็จะส่งผลกระทบไปยงัการวางแผน
ในคร้ังต่อไปเป็นวงกลมอยูต่ลอดเวลา 

วราภรณ์ หนูด า (2548: 18-20) อธิบายว่า เฮนร่ี ฟาโยล (Henri Fayol) เป็นผูใ้ห้
แนวคิดทางการบริหารโดยพิจารณาจากองค์ประกอบต่างๆ ท่ีจะท าให้การบริหารประสบ
ความส าเร็จ โดยเน้นว่าภารกิจด้านการจดัการเป็นภารกิจท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะการวางแผนเป็น
กระบวนการท านายเหตุการณ์ในอนาคต เพื่อท่ีจะสามารถยืดหยุ่นและมีความต่อเน่ืองได ้    
ดา้นการจดัองคก์ารจะเป็นการก าหนดโครงสร้างวสัดุและบุคลากรโดยให้มีการสั่งการต่อบุคลากร 
มีการก าหนดความสัมพนัธ์ระหว่างผูจ้ดัการกบัคนงานภายใตก้ารประสานงาน และการควบคุม 
เพื่อให้องค์การด าเนินงานบรรลุตามท่ีวางแผนไว้โดยได้ก าหนดหลักการจัดการไว้ 14 ข้อ 
ดงัต่อไปน้ี 1) หลกัการแบ่งงานกนัท า 2) การมอบอ านาจ 3) การมีระเบียบวินยั 4) เอกภาพในการ
บงัคบับญัชา 5) เอกภาพในการอ านวยการ 6) ประโยชน์ส่วนบุคคลต้องถือเป็นรองประโยชน์
ส่วนรวม 7) การให้ผลตอบแทนแก่สมาชิกองค์การ 8) การรวมอ านาจ ในแต่ละองค์การควรมี
ศูนยก์ลาง 9) การจดัสายบงัคบับญัชา 10) ระเบียบและค าสั่ง 11) ความเสมอภาค 12) ความมัน่คงใน
การปฏิบติังาน 13) ความคิดริเร่ิม และ 14) ความสามคัคี 

โดยองค์ประกอบข้างต้นจะเป็นปัจจยัท่ีท าให้การบริหารงาน เกิดการประสบ
ความส าเร็จโดยผูบ้ริหารจะต้องเข้าใจความหมายของปัจจยัข้างต้นอย่างชัดเจน และเข้าใจถึง
ความสัมพนัธ์กบัหน้าท่ีต่างๆ ในองค์การ ประการส าคญั ไดแ้ก่ การประยุกต์ใช้อย่างมีศิลปะและ
เหมาะสมกบักรณี 

1.5 กระบวนการบริหารจัดการ 
การด าเนินงานขององค์กรท่ีส าคญั จะตอ้งมีกระบวนการบริหารจดัการ เพื่อให้

องค์กรประสบผลส าเร็จตรงตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและให้
ไดผ้ลประโยชน์สูงสุด โดยกระบวนการบริหารท่ีส าคญั 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้น
การด าเนินงาน 3) ดา้นการจูงใจ 4) ดา้นการประสานงาน และ 5) ดา้นการควบคุม โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

1) ดา้นการวางแผน   
 มานะ ศรีสุวรรณ (2549: 292) กล่าววา่ การวางแผน (planning) คืองานอนัดบัแรก

ท่ีมีความส าคญัยิ่งในการท าหนา้ท่ีของนกับริหาร ความส าคญัขององคก์รจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือองคก์ร
นั้นใชแ้ผนต่างๆ (plans) เป็นเขม็ทิศน าทางหรือเป็นตวัก าหนดแนวทางไปสู่จุดหมายท่ีตอ้งการ 



17 
 
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2556: 2) กล่าววา่ การวางแผน เป็นขั้นตอนหน่ึงของการ
บริหารจดัการ โดยทัว่ไปการวางแผนเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวกบัการระบุวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ มี
การก าหนดกลยุทธ์ต่างๆ ท่ีจะท าให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์เหล่านั้นได้ การวางแผนเป็น
ส่ิงจ าเป็นเพราะมีส่วนท าให้ผูบ้ริหารและเจา้หน้าท่ีรู้แนวทางการด าเนินงานขององค์กร ลดการ
ด าเนินงานท่ีซ ้ าซ้อนหรืองานท่ีส้ินเปลือง และช่วยลดผลกระทบท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงใน
อนาคต 

2) ดา้นการด าเนินงาน  
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ (2557) ได้สรุป

ขั้นตอนการด าเนินโครงการว่า การบริหารโครงการเป็นขั้นตอนท่ีน าโครงการไปสู่การปฏิบติั
หลงัจากท่ีโครงการไดรั้บอนุมติัแลว้ การด าเนินงานในขั้นตอนน้ี จะมีขั้นตอนนบัตั้งแต่การจดัหา
สถานท่ีปฏิบติั การจดัซ้ือครุภณัฑ์พร้อมอุปกรณ์ การก่อสร้างอาคารส านกังาน การติดตั้งเคร่ืองมือ
และอุปกรณ์ต่างๆ การบรรจุบุคลากรไปจนถึงการปฏิบติัตามแผนด าเนินงานของโครงการ การ
นิเทศ การควบคุม การติดตามผลและการประเมินโครงการ 

3) ดา้นแรงจูงใจ 
 ศิริพร โอฬารธรรมรัตน์ (2546: 7) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจไวว้่า 

แรงจูงใจหมายถึง ความพยายามใด ๆ ท่ีเป็นแรงผลกัดนั กระตุน้ หรือโน้มนา้ว เพื่อให้บุคคลแสดง
พฤติกรรม หรือการกระท าตามทิศทางท่ีก าหนดไวด้ว้ยความร่วมมืออยา่งยินดี และเต็มใจ ทั้งน้ีเพื่อ
จะน ามาซ่ึงการท างานท่ีมีประสิทธิภาพใหก้บัองคก์รเพิ่มมากข้ึน 

 วลัยา ตรีวิเศษ (2556: 8) กล่าวว่า ปัจจัยจูงใจท่ีท าให้การปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายมี 3 ประเภท ไดแ้ก่ ปัจจยัจูงใจขั้นตน้ ซ่ึงเป็นส่ิงจูงใจทางจิตใจท่ีเกิดข้ึนโดยไม่ตอ้งมีการ
เรียนรู้ ปัจจยัจูงใจทัว่ไป เป็นปัจจยัท่ีควรแสวงหาเพื่อเป็นส่ิงกระตุน้ มีความส าคญัในการศึกษา
พฤติกรรมองคก์ร ปัจจยัจูงใจขั้นท่ีสอง เป็นปัจจยัส าคญัทั้งการศึกษาองค์กร และสังคมมนุษย ์การ
พฒันาเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงทางสังคม ซ่ึงเกิดจากการเรียนรู้ของคนในสังคม ประกอบดว้ย
อ านาจ ความส าเร็จ การมีส่วนร่วม ความมัน่คงและสถานภาพ 

4) ดา้นการประสานงาน  
 สมิต สัชฌุกร (2557)  ได้อธิบายความหมาย และองค์ประกอบของการ

ประสานงาน ดงัน้ี 
การประสานงาน หมายถึง การท่ีบุคคลหรือหน่วยงานในองคก์รท างานร่วมกบั

บุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั มีลกัษณะเป็นกระบวนการท่ีตอ้งกระท า
ต่อเน่ือง สอดคลอ้งกนัไปเพื่อใหง้านส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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องคป์ระกอบของการประสานงาน ไดแ้ก่ 
(1) ความร่วมมือ จะตอ้งสร้างสัมพนัธภาพในการท างานร่วมกนัของทุกฝ่าย โดย

อาศัยความเข้าใจ หรือการตกลงร่วมกัน มีการรวบรวมก าลังความคิด วิธีการ เทคนิค และระดม
ทรัพยากรมาสนบัสนุนงานร่วมกนั เพื่อใหเ้กิดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั เตม็ใจท่ีจะท างานร่วมกนั 

 (2) จงัหวะเวลา จะตอ้งปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของแต่
ละคน ตามก าหนดเวลาท่ีตกลงกนัให้ตรงเวลา 

 (3) ความสอดคลอ้ง จะตอ้งพิจารณาความพอเหมาะพอดี ไม่ท างานซอ้นกนั 
 (4) ระบบการส่ือสาร จะตอ้งมีการส่ือสารท่ีเขา้ใจตรงกนัอยา่งรวดเร็ว และราบร่ืน 
 (5) ผูป้ระสานงาน จะตอ้งสามารถดึงทุกฝ่ายเขา้ร่วมท างาน เพื่อตรงไปสู่จุดหมาย

เดียวกนั ตามท่ีก าหนดเป็นวตัถุประสงคข์องงาน 
รัตนาภรณ์ ศรีพยคัฆ์ (2553: 5) อธิบายว่า การประสานงานหมายถึง การ

ติดต่อส่ือสารใหเ้กิดความคิด ความเขา้ใจตรงกนัในการร่วมมือปฏิบติังานให้สอดคลอ้งทั้งเวลา และ
กิจกรรมท่ีตอ้งกระท าให้บรรลุวตัถุประสงค์อยา่งสมานฉนัทแ์ละมีประสิทธิภาพเพื่อให้งานด าเนิน
ไปอย่างราบร่ืน ไม่เกิดการท างานซ ้ าซ้อน ขดัแยง้กนั หรือเหล่ือมล ้ ากนั การประสานงานจึงเป็น
กระบวนการหน่ึงของการบริหารและการปฏิบติังานในหน่วยงาน หรือองคก์ร ความส าเร็จของการ
ประสานงานข้ึนอยูก่บับทบาทและความสามารถของบุคลากร 

5) ดา้นการควบคุม  
วิโรจน์ สารรัตนะ (2546 อ้างใน อภินันท์ นุภาสัน 2554: 34) อธิบายว่า การ

ควบคุมเป็นเคร่ืองมือในการวเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ขององคก์ร เสริมสร้างพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์
และลดพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องสมาชิกในองคก์ร 

สุรัสวดี ราชกุลชยั (2547 อา้งใน อภินนัท ์นุภาสัน 2554: 34) กล่าววา่ การควบคุม
หมายถึง วิธีหรือกระบวนการตรวจตรา เพื่อตรวจตราแผนงาน และกิจกรรมท่ีก าหนดไวว้่าการ
ปฏิบติังานการปฏิบติังานสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ หรือเป็นไปตามมาตรฐานท่ีระบุไวห้รือไม่ 
อยา่งไร และหากมีการคลาดเคล่ือนก็ด าเนินการปรับเปล่ียนแกไ้ข เพื่อใหเ้ป้าหมายเป็นไปในทิศทาง
ท่ีมุ่งสู่ภารกิจหลกัขององคก์รท่ีตั้งไว ้

จากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารจดัการดงักล่าว
ขา้งต้น สรุปได้ว่า การบริหารจดัการ เป็นกระบวนการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดและ
น ามาใช้ให้ไดผ้ลประโยชน์สูงสุด โดยอาศยักระบวนการบริหารท่ีส าคญั 5 ด้าน คือ 1) ดา้นการ
วางแผน 2) ดา้นการด าเนินการ 3) ดา้นการสั่งการหรือการจูงใจ 4) ดา้นการประสานงาน 5) ดา้นการ
ควบคุม ควบคู่กนัไปเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้
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ความร่วมมือและประสานงานกนัระหวา่งคนในองคก์าร ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ีไดน้ ามาก าหนดเป็นตวั
แปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ อนัประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นการ
ด าเนินงาน 3) ดา้นการจูงใจ 4) ดา้นการประสานงาน และ 5) ดา้นการควบคุม 
 

2. การด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน 
 

2.1 การจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2544: 15-24) กล่าวถึงรายละเอียดของศูนยส่์งเสริมและ

ผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน ดงัน้ี 

1) การจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวชุมชน ก่อตั้งข้ึนโดยมีสาเหตุมา
จากการขาดแคลนเมล็ดพนัธ์ุดี ท าให้การท านาไดผ้ลผลิตต่อไร่ต ่า คุณภาพไม่ดีและขายไม่ไดร้าคา 
นอกจากน้ีเกษตรกรยงัใช้เทคโนโลยีไม่ถูกต้องและเหมาะสม ท าให้ต้นทุนการผลิตสูง ขาย
ขา้วเปลือกไดก้ าไรนอ้ย ดงันั้นทางราชการจึงตอ้งการให้ชุมชนโดยเกษตรกรท านา จดัตั้งกลุ่มหรือ
องค์การผลิตเมล็ดพนัธ์ุดี เพื่อใชใ้นชุมชนโดยเนน้ให้มีการบริหารจดัการ เพื่อให้เกิดความต่อเน่ือง
และย ัง่ยืน เกษตรกรมีเมล็ดพนัธ์ุดีใช้ตลอดไป รวมทั้งเป็นแหล่งสาธิตการถ่ายทอดเทคโนโลยีการ
ผลิตขา้วท่ีถูกตอ้ง และเหมาะสมใหแ้ก่เกษตรกรในชุมชน 

ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน สนบัสนุนชุมชนในดา้นการผลิต
และกระจายเมล็ดพนัธ์ุข้าวพนัธ์ุดีไปสู่เกษตรกรในชุมชน รวมทั้ งเป็นจุดสาธิตเพื่อถ่ายทอด
เทคโนโลยีการผลิตขา้ว ด าเนินการโดยชุมชนเพื่อชุมชน และไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีทุก
ระดบัทั้งต าบล อ าเภอ และจงัหวดั ตลอดจนศูนยข์ยายพนัธ์ุ รวมทั้งมีการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง
และย ัง่ยืน โดยเกษตรกรท่ีรวมตวักันเป็นองค์การเป็นผูรั้บผิดชอบบริหารจดัการและเป็นผูรั้บ
ประโยชน์ 

ดงันั้นศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนจึงเป็นรากฐานท่ีกรมส่งเสริม
การเกษตร มุ่งหวงัใหเ้ป็นศูนยก์ลางในการพฒันาการผลิตขา้วของประเทศในอนาคต 

2) องค์ประกอบของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวชุมชน มีองค์ประกอบ
ส าคญั 4 ประการ 

(1) แปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว 200 ไร่เป็นแปลงผลิตพนัธ์ุขา้วเพื่อใช้ในชุมชน
และเป็นจุดสาธิตเทคโนโลยกีารผลิตขา้วท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 

(2) สถานท่ีตั้งศูนย/์อุปกรณ์ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเป็นพื้นท่ีบริเวณกวา้งพอสมควร
ใช้เป็นแหล่งรวบรวมผลผลิตและกระจายพนัธ์ุขา้วจากแปลง 200 ไร่อาจมีอุปกรณ์ผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
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อย่างง่ายๆ เป็นสถานท่ีปฏิบติังานของคณะกรรมการฯ สถานท่ีจดัประชุม หรือเป็นโรงเรียน
เกษตรกร 

(3) ชุมชน/เกษตรกรสมาชิกเป็นเจา้ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชนด าเนินงานร่วมกนั โดยจดัตั้งเป็นองคก์ารท่ีมีคณะกรรมการท าหน้าท่ีจดัการบริหาร/จดัการ
งานพฒันาการผลิตและการตลาดเพื่อชุมชน 

(4) กองทุนการผลิต คือ เงินทุนท่ีไดจ้ากการบริหารงานการผลิตและกระจาย
เมล็ดพนัธ์ุข้าว รวมทั้งท่ีเก็บคืนจากเกษตรกรสมาชิกในส่วนของปัจจยัการผลิตท่ีได้รับจากทาง
ราชการหรือท่ีไดม้าจากแหล่งอ่ืนๆ 
  3) บทบาท / ภารกิจของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมลด็พันธ์ุข้าวชุมชน มีบทบาทและ
ภารกิจหลกัท่ีส าคญั 5 ประการ ดงัน้ี 

(1) ผลิตและกระจายพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีสู่เกษตรกรเป้าหมายในชุมชน คือ
ก าหนดให้แต่ละศูนยฯ์มีพื้นท่ีแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วจ านวน 200 ไร่ เพื่อผลิตและกระจายพนัธ์ุ
ขา้วไปสู่พื้นท่ีเป้าหมายประมาณ 8,000 ไร่ โดยศูนยฯ์จะตอ้งมีการหาตลาดเพื่อก าหนดแผนการผลิต
และการกระจายพนัธ์ุขา้วอยา่งมีประสิทธิภาพในแต่ละปี 

(2) เป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วแก่สมาชิกของ
ศูนยฯ์ โดยวิทยากรจากศูนย์เมล็ดพนัธ์ุขา้ว/ศูนยว์ิจยัขา้ว กรมการขา้ว ร่วมกบัเจา้หน้าท่ีของกรม
ส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี จดักระบวนการเรียนรู้ตามกระบวนการโรงเรียนเกษตรกรตลอดฤดูกาล
เพาะปลูก 

(3) คดัเลือกสมาชิกท่ีมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้จ านวน 5 คนต่อ
ศูนยฯ์ เพื่อเป็นแกนน าในการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัการผลิตขา้วท่ีถูกตอ้งให้กบัชาวนาในพื้นท่ีท่ี
ศูนยฯ์ตั้งอยู่ตามกระบวนการโรงเรียนเกษตรกร เนน้การฝึกปฏิบติัและเรียนรู้ในแปลงพิสูจน์ทราบ 
ตลอดฤดูกาลเพาะปลูก หรือจ านวน 5-8 คร้ัง/ฤดูกาลเพาะปลูก โดยมีเจา้หนา้ท่ีเกษตรต าบล และ
เจา้หนา้ท่ีศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้ว / ศูนยว์จิยัขา้วเป็นพี่เล้ียง อ านวยความสะดวกในการถ่ายทอดความรู้ 

(4) บริหารจดัการศูนยฯ์ / จดัตั้งกองทุน เพื่อให้เกิดความย ัง่ยืนและพึ่งพาตนเอง
ได ้โดยจดัให้มีคณะกรรมการบริหาร เพื่อท าหน้าท่ีในการวางแผนการผลิตและการกระจายพนัธ์ุ 
ร่วมถ่ายทอดเทคโนโลยีตลอดจนเก็บรวมเงินกองทุนจากผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการสนบัสนุน
ของทางราชการเพื่อซ้ือเมล็ดพนัธ์ุและปัจจยัการผลิตท่ีจ าเป็นในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุดีทุกปีตลอดไป 
ทั้งน้ีศูนยฯ์ท่ีประสบความส าเร็จจะมีคณะกรรมการท่ีมีความเขม้แข็ง มีความคิดก้าวหน้า และมี
ความเสียสละอุทิศตนเพื่อศูนยฯ์และสมาชิก 
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(5) เป็นศูนยก์ลางในการพฒันาการผลิตการตลาดขา้วและสังคมชาวนา เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัแนวคิดในการถ่ายโอนอ านาจจากภาครัฐลงสู่ทอ้งถ่ิน ซ่ึงชุมชนจะเป็นแกนหลกัส าคญั
ต่อการพฒันาการผลิตและการตลาดข้าว โดยภาครัฐจะเป็นเพียงผูส้นับสนุน และอ านวยความ
สะดวก ศูนยฯ์จะตอ้งมีการเช่ือมโยงกบัองค์การบริหารส่วนต าบล และเป็นจุดท่ีภาครัฐจะน าเอา
โครงการต่างๆลงไปบูรณาการร่วมกนั เพื่อให้สมาชิกในชุมชน ทอ้งถ่ินช่วยเหลือกนัและกนั จน
สามารถยนือยูไ่ดด้ว้ยตนเองต่อไป 

4)  ขั้นตอนการปฏิบั ติ  เพื่ อให้บรรลุ เ ป้ าหมายและวัตถุประสงค์อย่าง มี
ประสิทธิภาพ จึงก าหนดขั้นตอนและวธีิปฏิบติังานศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน ดงัน้ี 

(1) การคดัเลือกพื้นท่ีและเกษตรกร 
ก. พิจารณาลงในพื้นท่ีต าบล อนัเป็นท่ีตั้งของศูนยน์ าร่องฯ เป็นอนัดบัแรก

เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 
ข. เป็นแหล่งเพาะปลูกขา้วท่ีส าคญัมีพื้นท่ีนาแปลงใหญ่ 3,000 – 4,000 ไร่

ติดต่อกนั ถา้อยูใ่นขอบเขตต าบลเดียวกนัจะช่วยใหเ้ป้าหมายมีความชดัเจนมากยิง่ข้ึน 
ค. ความเหมาะสมทางด้านพื้นท่ีคือสภาพดินดีและมีน ้ าดีพอสมควร ทั้งน้ี 

เพื่อใหบ้รรลุผลไดง่้ายข้ึนในเบ้ืองตน้ 
ง. ชุมชนหรือเกษตรกรตอ้งมีความเขม้แข็งพร้อมท่ีจะเขา้ร่วมโครงการ โดย

เขา้ใจในหลกัวธีิการและเป้าหมายของโครงการอยา่งแทจ้ริง 
จ. ตัวแทนชุมชนหรือเกษตรกร ซ่ึงจะใช้พื้นท่ีเป็นจุดท่ีตั้ งศูนย์ฯ ควรมี

บริเวณพื้นท่ีกวา้งขวางพอท่ีจะเป็นสถานท่ีรวบรวมผลผลิต ปรับปรุงสภาพ และเก็บรักษาเมล็ดพนัธ์ุ
ตลอดจนเป็นสถานท่ีจัดประชุมบริหารจัดการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตข้าวแก่เกษตรกร
เป้าหมาย นอกจากน้ีอาจเตรียมไวเ้พื่อการจดัหาวสัดุอุปกรณ์อ่ืนๆ เพื่อการผลิตเมล็ดพนัธ์ุในอนาคต 
เช่น โรงเก็บเมล็ดพนัธ์ุ เคร่ืองอบ เคร่ืองบรรจุ เคร่ืองคดัแยกท าความสะอาด ฯลฯ 

(2) การจดัองคก์ารเกษตรกรท่ีจะเขา้ร่วมโครงการ มี 2 ส่วนคือ 
ก. เกษตรกรท่ีร่วมจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 200 ไร่ 
ข. เกษตรกรสมาชิกท่ีอยู่ในเป้าหมายพื้นท่ี 3,000 - 4,000 ไร่หรือในพื้นท่ี

ต าบลมีวธีิการด าเนินงานดงัน้ี 
ก) มีการจดัท าทะเบียนเกษตรกรสมาชิกให้ชดัเจนเพื่อผลดา้นการกระจาย

เมล็ดพนัธ์ุจากแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 200 ไร่โดยแบ่งเป้าหมายกระจายเมล็ดพนัธ์ุเป็น 4 ส่วนๆ ละ
ประมาณ 1,000 ไร่เพื่อการกระจายเมล็ดพนัธ์ุในช่วงเวลา 4 ปี 
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ข) ควรจดัประชุมเพื่อจดัท าขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ในเป้าหมายกระจายเมล็ด
พนัธ์ุในปีต่อไปว่าจะเป็นเกษตรกรในพื้นท่ี 1,000 ไร่และในส่วน 1,000 ไร่ของปีท่ี 2 ปีท่ี 3 และ  

ปีท่ี 4 
(3) การจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว 200 ไร่ 

ก. วตัถุประสงคก์ารจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว 200 ไร่มี 2 ประการคือ 
ก) ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพื่อใช้ในชุมชนก าหนดให้มีการน าผลผลิตท่ีได้

ร้อยละ 20 กระจายในพื้นท่ีเป้าหมาย 
ข) สาธิตเทคโนโลยีการผลิตขา้วท่ีถูกตอ้งเหมาะสม (Good Agricultural 

Practice: GAP) ให้แก่เกษตรกรสมาชิก โดยอาศยักระบวนการโรงเรียนเกษตรกรในพื้นท่ีเป้าหมาย 
4,000 ไร่ 

ข.การสาธิตเทคโนโลยี เพื่อให้เกษตรกรสมาชิกรับไปปฏิบัติตามมี
จุดมุ่งหมายคือ 

 ก) เพิ่มผลผลิตขา้วต่อไร่ใหสู้งข้ึน 
 ข) เพิ่มคุณภาพขา้วโดยการเพิ่มเปอร์เซ็นต์ตน้ขา้ว และไดผ้ลิตผลขา้วท่ี

ปลอดภยั 
 ค) ลดตน้ทุนการผลิตขา้ว 

(4) การรวบรวมผลผลิตและการเก็บรักษาเมล็ดพนัธ์ุขา้ว 
ก. องคก์ารเกษตรกรเก็บเก่ียวผลผลิตขา้วจากแปลงท่ีเหมาะสม น ามาตากให้

แห้ง ณ จุดท่ีตั้งศูนยโ์ดยใชมุ้ง้ตาข่ายในล่อนปูพื้นรองตาก หรือใชอุ้ปกรณ์อ่ืนๆ และควรจะตอ้งท า
ความสะอาดเพื่อเป็นเมล็ดพนัธ์ุท่ีดีไดม้าตรฐาน 

ข. บรรจุเมล็ดพนัธ์ุท่ีผา่นการตรวจสอบแลว้จากเจา้หนา้ท่ีศูนยข์ยายพนัธ์ุพืช
ในภาชนะท่ีองค์การเกษตรกรจดัหาเพิ่มเติม เช่น กระสอบหรือยุง้ฉางท่ีไดม้าตรฐาน เพื่อรอการ
กระจายพนัธ์ุ หากองค์การเกษตรกรมีเงินทุนมาก อาจบรรจุเมล็ดพนัธ์ุลงในกระสอบท่ีมีตราหรือ
ยีห่อ้ท่ีองคก์ารเกษตรกรก าหนด 
 (5) ราชการสนบัสนุนปัจจยัการผลิตในปีแรก ไดแ้ก่ เมล็ดพนัธ์ุขา้ว ปุ๋ยเคมีเพื่อ
จดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 200 ไร่ และสนับสนุนแนะน าดา้นวิชาการ วิทยาการเมล็ดพนัธ์ุ การ
ติดตามแปลงขยายเมล็ดพนัธ์ุ ตรวจสอบและรับรองคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุขา้ว 
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(6) การกระจายพนัธ์ุขา้ว 
ก. วิ ธีการกระจายเมล็ดพันธ์ุ  อาจท าได้หลายวิ ธี  เ ช่น การจ าหน่าย     

การแลกเปล่ียนการให้ยืมไปปลูกแลว้คืนภายหลงัพร้อมดอกเบ้ีย ทั้งน้ี แลว้แต่วา่องคก์ารเกษตรกร
จะบริหารจดัการตามความเห็นชอบของชุมชน 

ข. การกระจายเมล็ดพนัธ์ุอาจเกิดข้ึนในระยะเวลาต่างกนัคือ 
ก) เม่ือผลิตเมล็ดพนัธ์ุไดแ้ลว้ กระจายไปสู่เกษตรกรสมาชิกทนัที กรณีน้ี 

ภาระในการเก็บรักษาเมล็ดพนัธ์ุจะเป็นของเกษตรกรผูข้ึ้นและจะต้องเก็บรักษาเมล็ดพนัธ์ุไว้
จนกระทัง่ถึงฤดูกาลเพาะปลูกขา้วต่อไป 

ข) เม่ือผลิตเมล็ดพนัธ์ุแลว้กระจายไปสู่เกษตรกรสมาชิกต่อเม่ือถึงฤดูกาล 
เพาะปลูกต่อไป กรณีน้ีภาระในการเก็บรักษาเมล็ดพนัธ์ุจะเป็นขององคก์ารเกษตรกรผูผ้ลิต ประเด็น
ส าคญัคือ จะตอ้งมีการเก็บรักษาเมล็ดพนัธ์ุใหค้งอยูส่ภาพดีตามหลกัวชิาการทุกขั้นตอน 

2.2 นโยบายและแผนพฒันาส่งเสริมการผลติข้าว 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2544: 3-4) ไดก้ล่าวถึงการก าหนดแนวทางในการส่งเสริม

การผลิตขา้วไวด้งัน้ี 

1) ก าหนดเป้าหมายส่งเสริม ตามชนิดขา้วท่ีตลาดตอ้งการ เช่น ขา้วหอมมะลิ ขา้วเจา้ 
และขา้วเหนียว 

2) เร่งรัดการผลิตข้าวคุณภาพดีทดแทนข้าวคุณภาพต ่า และให้ความส าคญัต่อ 
การผลิตขา้วเพื่อการอุตสาหกรรม และขา้วอินทรีย ์

3) ขยายการจดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชน ครอบคลุมพื้นท่ี
เป้าหมาย ส่งเสริมการผลิตขา้วทั้งหมด ภายในกระบวนการแบบชุมชนมีส่วนร่วม โดยมีแผนพฒันา
การผลิต 4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ส่งเสริมจดัตั้งศูนยใ์หค้รอบคลุมพื้นท่ีปลูกขา้วทุกชนิดภายใตชุ้มชนมี
ส่วนร่วม องค์การมีความเขม้แข็ง ระยะท่ี 2 สร้างโรงเรียนเกษตรกร เพื่อการถ่ายทอดเทคโนโลยี
และรักษาสภาพแวดลอ้ม ระยะท่ี 3 สร้างระบบเช่ือมโยงการผลิตและการตลาด เพื่อให้เกษตรกร
จ าหน่ายขา้วไดร้าคาเป็นธรรม และระยะท่ี 4 ส่งเสริมการท าการเกษตรแบบปลอดภยัจากสารพิษ 
ฟ้ืนฟู ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนสังคมเกษตร เช่น ขา้วอินทรีย ์

4) พฒันาโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงแวดลอ้ม และระบบนิเวศน์ ไดแ้ก่ ดิน น ้า 
5) จดัท าและเช่ือมโยงขอ้มูลการผลิตและการตลาดอยา่งมีประสิทธิภาพ 
6) พฒันาประสิทธิภาพการผลิตขา้ว โดย (1) เร่งรัดการผลิตและการกระจายพนัธ์ุ

ขา้วพนัธ์ุดีอย่างทัว่ถึง (2) ถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสู่เกษตรกร โดยกระบวนการโรงเรียน
เกษตรกร และ (3) ส่งเสริมการใชเ้คร่ืองจกัรกล โดยเฉพาะดา้นการเก็บเก่ียวและลดความช้ืน 
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7) จดัใหมี้ระบบประเมินผลโครงการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.3 แนวทางการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน 

กรมการขา้ว (2553:8-9) ได้กล่าวถึงการด าเนินงานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุให้ประสบ
ความส าเร็จ ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การหรือหน่วยงานนั้ น การจัดการ
กระบวนการมีความส าคญัมาก โดยเฉพาะขั้นตอนแรก คือ การวางแผนท่ีชดัเจนถูกตอ้ง เหมาะสม จน
สามารถน าไปปฏิบติัไดต้รงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง จากค ากล่าวท่ีว่า “แผนงาน คือ หางเสือเรือท่ี
ก าหนดชะตาชีวติขององคก์าร” หรือค ากล่าวท่ีวา่ “การวางแผนงานท่ีดีมีชยัชนะมากกวา่คร่ึง” 

องค์การหรือกลุ่มผลิตเมล็ดพันธ์ุชุมชนสามารถน าแผนงานไปใช้ในการ
บริหารงาน การควบคุมล าดบัการปฏิบติังาน และการประเมินความส าเร็จ ตลอดจนการตรวจสอบ
ขอ้บกพร่องการปฏิบติังานขององคก์ารได ้นอกจากน้ีการวางแผนยงัสามารถจดัสรรทรัพยากรและ     
ปัจจยัสนบัสนุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

1) ขั้นตอนการวางแผนงานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 
(1) หน่วยงานหรือองค์การสามารถก าหนดการวางแผนงานในขั้นตอน โดยให้

มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกส่วนของกระบวนงาน เพื่อก าหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธ์ุตาม
ศักยภาพของหน่วยงานหรือองค์การ โดยใช้ข้อมูลย้อนหลัง  สถานการณ์ปัจจุบัน และ
สภาพแวดลอ้ม 

(2) หน่วยงานหรือองคก์าร มอบหมายหนา้ท่ีภารกิจการปฏิบติังานตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนด ซ่ึงควรประกอบไปด้วยแผนงาน การเงินและบุคลากร การจดัท าแปลงขยายพนัธ์ุ การ
ปรับปรุงสภาพเมล็ดพนัธ์ุ การรักษา และการส่งเสริมการตลาด เป็นตน้ 

(3) หลังจากหน่วยงานหรือองค์การ ได้ปฏิบัติงานตามแผนงาน ควรมีการ
ทบทวนแผนงานอยูเ่สมอๆ อยา่งนอ้ยทุก 6 เดือน เพื่อประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานหลกัท่ี
วางไวแ้ละปรับแผนการปฏิบติังานในช่วงต่อไป ตามสถานการณ์และสภาพแวดล้อมท่ีมี  การ
เปล่ียนแปลง 

(4) หน่วยงานหรือองคก์าร ควรก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ผลการปฏิบติังาน
ไวใ้นแผนงานใหช้ดัเจน มีการประเมินผลทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณของงานท่ีปฏิบติั 

2) แผนปฏิบติังานในกระบวนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 
แผนงานท่ีตอ้งมีเพื่อใชใ้นการก าหนดแนวทางการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ ตามขั้นตอน

การผลิตเมล็ดพนัธ์ุ ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2.1  แผนปฏิบติังานในกระบวนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม แผนงาน ช่วงการจดัท าแผน 
การก าหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ด
พนัธุ์ 

1. แผนหลกัการผลิตเมลด็พนัธุ์ประจ าปี 
2 .   แผนการจัดการ ปัจจัย ทางการผลิตและ
งบประมาณ 
3. แผนการจดัซ้ือ จดัจา้ง ปัจจยัการผลิต 

ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 2 ปี 
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 2 ปี 
หลังจากได้รับแผน
หลกั 

การจดัท าแปลงขยายพนัธุ์ 1. แผนการจัดการเมล็ดพนัธุ์เพ่ือใช้จัดท าแปลง
ขยายพนัธุ์ 
2. แผนการคดัเลือกพ้ืนท่ี และเกษตรกร 
3. แผนการควบคุม ก ากบัการจดัท าแปลงขยายพนัธุ์ 
4. แผนการเก็บเก่ียวและการจดัการหลงัการเก็บ
เก่ียว 
5. แผนการจดัซ้ือเมลด็พนัธุ์ 

หลังจากได้รับแผน
หลกั 
 
ก่อนปลูก 
ก่อนปลูก 
หลงัปลูกเสร็จ 
หลงัปลูกเสร็จ 

การปรับปรุงสภาพเมลด็พนัธุ์ 1. แผนการอบลดความช้ืนเมลด็พนัธุ์ 
2. แผนการปรับปรุงสภาพเมลด็พนัธุ์ 
3. แผนการจดัการแรงงานและปัจจยัการผลิต 

หลงัปลูกเสร็จ 
หลงัปลูกเสร็จ 
หลงัปลูกเสร็จ 

การจดัเตรียมเมล็ดพนัธุ์/ปัจจัยการ
ผลิต 

1. แผนการจดัเก็บเมลด็พนัธุ์ชัว่คราว 
2. แผนการจดัเก็บเมลด็พนัธุ์ดี 
3. แผนการจดัเก็บปัจจยัการผลิต 

หลงัปลูกเสร็จ 
หลงัปลูกเสร็จ 
หลงัปลูกเสร็จ 

การจดัการตลาดเมลด็พนัธุ์ 1. แผนการส่งเสริมการตลาดและการจ าหน่าย 
2. แผนการจดัส่งเมลด็พนัธุ์ 
3. แผนการติดตามความพึงพอใจของลูกค้าต่อ
ผลิตภณัฑ ์

หลงัปลูกเสร็จ 
ตามการสั่งซ้ือ 
หลงัการจดัจ าหน่าย 

การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 1. แผนการตรวจประเมินแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์ 
2. แผนการตรวจสอบคุณภาพเมลด็พนัธุ์ 

หลงัปลูกเสร็จ 
หลงัปลูกเสร็จ 

การประเมินและวิเคราะห์ผล 1. แผนการวดัและรายงานผลการปฏิบติังาน เม่ือไดรั้บแผนหลกัการ
ผลิต 

ท่ีมา: ส านกัเมล็ดพนัธ์ุขา้ว กรมการขา้ว (2553: 9) 
 

จากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิดเก่ียวกบัการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน สรุปไดว้า่การการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนท่ี
ส าคญัจะตอ้งมีกระบวนการในการบริหารจดัการ เพื่อให้การด าเนินงานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุประสบ
ผลส าเร็จตรงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ารนั้นๆ โดยในการวิจยัคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดย้ึด
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หลกัแนวคิดของ สมยศ นาวีการ (2544: 24-25) และแคมพเ์บลล์ (Campbell, 1977: 145-150) มา
ก าหนดประเด็นการศึกษาการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี 
ใน 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นการบริหารจดัการ 3) ดา้นการจูงใจ 4) ดา้นการ
ประสานงาน และ 5) ดา้นการควบคุม 
 

3. แนวคิดเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธ์ุ
ข้าวชุมชน 

 
การผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวให้ประสบความส าเร็จผูผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วจะต้องพิจารณา

องค์ประกอบหลายๆ ด้าน อาทิเช่น ด้านการผลิต การตลาด และการประชาสัมพนัธ์ เป็นต้น 
โดยเฉพาะการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีตอ้งดูแลอยา่งประณีตตามหลกัวิชาการ เพื่อให้เมล็ด
พนัธ์ุท่ีผลิตได้มีคุณภาพดี ตรงตามมาตรฐาน (กรมการข้าว, 2553:10) ดังนั้น การประเมิน
ประสิทธิภาพขององคก์ารเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีดีของการตรวจสอบ เพื่อตดัสินใจวา่องคก์ารอยูใ่นสภาพ
ท่ีดีเป็นท่ีน่าพอใจหรือไม่ การคน้พบสภาพท่ีดอ้ยกวา่ความคาดหวงั จะเป็นท่ีมาของการด าเนินงาน
เปล่ียนแปลงพฒันาองคก์าร ตวับ่งช้ีท่ีสมควรประเมิน ไดแ้ก่ 1) การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ 2) 
การจดัหาและใชปั้จจยัทรัพยากร 3) กระบวนการปฏิบติังาน และ 4) ความพอใจของทุกฝ่าย ซ่ึงผล
การประเมินองคก์ารทั้ง 4 ดา้น จะเป็นขอ้มูลท่ีดีท่ีแสดงถึงความจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาองคก์าร การ
พิจารณาความบกพร่องหรือความด้อยในตวับ่งช้ีต่างๆ โดยอาศยัรูปแบบการวิเคราะห์ปัญหาท่ี
เกิดข้ึนหรือเป็นไปต ่ากว่ามาตรฐานหรือต ่ากว่าความคาดหวงั ปัญหาอาจเกิดท่ีเป้าหมาย เกิดท่ี
ผลผลิต เกิดท่ีกระบวนการหรือเกิดท่ีปัจจัย เม่ือระบุปัญหาได้แล้วจึงด าเนินการต่อไปตาม
กระบวนการแกปั้ญหาเพื่อพฒันาองคก์าร (สมใจ ลกัษณะ, 2552 : 262-263) 

3.1 การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ 
การวดัความส าเร็จขององค์การ สามารถพิจารณาจากผลิตภาพ (Productivity) 

หมายถึง อตัราส่วนระหว่างผลผลิต (Output) ขององค์การสู่รูปของสินคา้และบริการต่อจ านวน
ปัจจยั (Input) และการพิจารณาจากก าไร ซ่ึงการใชก้ าไรเป็นเกณฑ์ในการวดัมกัจะใชร้ะยะเวลา 1 ปี 
ตามระบบบญัชีของแต่ละธุรกิจ (นิตย ์สัมมาพนัธ์ุ, 2542: 10-21) การเพิ่มผลผลิต หมายถึง วิธีการ
ปฏิบติังาน ซ่ึงประกอบดว้ยประสิทธิผลและประสิทธิภาพภายในองคก์ารหน่ึง ทั้งน้ีการเพิ่มผลผลิต
เป็นเป้าหมายขององคก์าร โดยการเปล่ียนปัจจยัน าเขา้ (Input) เป็นผลผลิต (Output) ดว้ยตน้ทุนต ่า
ท่ีสุด ซ่ึงถือเป็นการเพิ่มผลผลิตซ่ึงจะตอ้งอาศยัทั้งประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (Effectiveness and 
Efficiency) โดยประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการด าเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
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(Achievement of goals) ส่วนประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการใชท้รัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
นั้นโดยใชต้น้ทุนต ่าท่ีสุด (วภิาส ทองสุทธ์ิ, 2552:38) 

การประเมินความส าเร็จขององคก์าร นงนุช วงษสุ์วรรณ (2553:242-244) ไดเ้สนอ
วิธีการประเมินผลการปฏิบติังานท่ียึดผลส าเร็จของงานหรือวตัถุประสงค์เป็นหลกั (Result or 
Objective Based Approach) เป็นวิธีการประเมินผลในรูปแบบของปริมาณ คุณภาพ เวลาหรือ
ประสิทธิผลของการปฏิบติังานแบ่งไดเ้ป็น 5 วธีิ ดงัน้ี 

1) การประเมินผลการปฏิบติังานตามผลงาน (Appraisal by Result) คือ วิธีการท่ี
ถือเอาผลการปฏิบติังานเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา โดยมีการก าหนดเป้าหมายและเกณฑ์ร่วมกนั
ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและพนกังาน 

2) การประเมินผลการปฏิบติังานโดยใชต้วัช้ีโดยตรง (The Direct Index) วิธีการน้ี
ถือหลกัการประเมินโดยพิจารณาจากผลงานดา้นเดียว ไม่พิจารณาคุณลกัษณะหรือพฤติกรรม โดย
เร่ิมจากการพิจารณางานของแต่ละคนแล้วก าหนดเกณฑ์ท่ีจะวดัผลผลิตหรือผลงานออกมาเป็น
ตวัช้ีวดัท่ีเป็นตวัเลข เช่น ตวัช้ีประเมินผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด ไดแ้ก่ ยอดขาย ยอดก าไร ส่วนแบ่ง
ตลาด เป็นตน้ 

3) การประเมินผลการปฏิบติังานโดยเทียบกบัมาตรฐานการปฏิบติังาน (Standard 
of Performance) วิธีน้ีน าเอาผลงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไวล่้วงหน้า โดยมีการระบุ
เง่ือนไขท่ีเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติังานในระดบัท่ีดีกวา่ ตอ้งมีการกระท ากิจกรรมใดบา้ง และมีการ
ก าหนดมาตรฐานทั้ งด้านปริมาณและคุณภาพ จากการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกันของ
ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เม่ือมีการประเมินผลเรียบร้อยแลว้ ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งจูงใจให้
ผูบ้งัคบับญัชาช้ีแจงปัญหาและแนวทางแกไ้ข 

4) การจดบนัทึกปริมาณงาน (Production Record) วิธีน้ีเหมาะสมกบังานประจ าท่ี
ตอ้งท าซ ้ า สามารถนับความพี่ของงานได้ชัดเจน เช่น งานผลิตภณัฑ์ สินค้า งานพิมพ์ งานเก็บ
เอกสาร งานรับโทรศพัท์ เป็นตน้ การประเมินจะใช้ควบคู่กบัการจบัเวลาในการผลิตและในการ
พิมพเ์อกสาร 

5) การวิเคราะห์หนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามต าแหน่ง (Analysis of Position 
Function and Responsibility) วิธีน้ีเป็นวิธีการประเมินท่ีมุ่งให้ความสนใจผลงานตามต าแหน่ง
มากกวา่คุณลกัษณะประจ าตวัและลกัษณะเฉพาะบุคคลผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งระบุประเภทของงานท่ี
มอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท าและประเมินผลงานตามเกณฑ์ 

การประเมินผลการปฏิบติังานท่ียดึผลส าเร็จของงานหรือวตัถุประสงคเ์ป็นหลกัทั้ง 
5 วิธีการขา้งตน้ ในปัจจุบนัองค์การต่างๆ ได้มีการปรับปรุงการประเมินแบบน้ีมาจดัท าตวัช้ีวดั
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ผลงาน (Key Performance Indicator : KPI) เป็นการก าหนดตวัช้ีของผลงานหลกัท่ีมีความส าคญั 
ส่งผลต่อความส าเร็จของต าแหน่งงานนั้น ขอ้ดีของการก าหนด KPI คือ ท าให้ทั้งผูป้ฏิบติังานและผู ้
ประเมินทราบวา่มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของงาน และสามารถวดัออกเป็นรูปธรรม
ไดอ้ยา่งชดัเจน ขณะเดียวกนัยงัลดความซ ้ าซอ้นของต าแหน่งงานดว้ย 

ในขณะท่ี แคปแลนและนอร์ตนั (Kaplan and Norton, 1996 : 44) อธิบายวา่ การท่ี
จะวดัผลส าเร็จขององคก์ารนั้น สามารถแบ่งมุมมองและท าการวดัผลพื้นฐานในแต่ละดา้น ดงัน้ี 

1) มุมมองสัดส่วนทางการเงิน วดัไดจ้ากผลตอบแทนจากการลงทุนและมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐศาสตร์ 

2) มุมมองสัดส่วนลูกค้า วดัจากความพึงพอใจ การจดจ าตราสินค้า ส่วนแบ่ง
การตลาดและจ านวนลูกคา้ 

3) มุมมองสัดส่วนกระบวนการภายในองค์การ วดัโดยคุณภาพ ระยะเวลา
ตอบสนอง ตน้ทุนและการสร้างผลิตภณัฑใ์หม่ 

4) มุมมองสัดส่วนการเรียนรู้กบัการเติบโตหรือดา้นการเรียนรู้นวตักรรม ความพึง
พอใจของพนกังานและความพร้อมใชใ้นระบบสารสนเทศ 

3.2 การจัดหาและใช้ทรัพยากร 
การจดัหาทรัพยากรเป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่ง

จ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความคิดสร้างสรรค์ และใชน้วตักรรมเพื่อประโยชน์ต่อการบริหาร
และการจดัการเรียนการสอน ดงันั้นการบริหารงานโดยทัว่ไปมีจุดมุ่งหมายส าคญัอยูต่รงท่ีตอ้งการ
ให้งานขององค์การบรรลุเป้าประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะท่ามกลางสังคม
และส่ิงแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทรัพยากรหรือปัจจยัพื้นฐานเหล่าน้ีก็มีการ
เปล่ียนแปลงไปดว้ย ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถและทกัษะ
ในการจดัหาทรัพยากรในหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพ (นพพงษ ์บุญจิตราดุลย,์ 2540:38) นอกจากน้ี
ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการเก็บรวบรวมด าเนินการน ามาใช้และเบิกจ่ายทรัพยากรอย่าง
ประหยดั รวมทั้งความรู้ความเขา้ใจอยา่งชดัเจนเก่ียวกบัทรัพยากรท่ียงัไม่เกิดมูลค่าสูงสุด การปรับ
ใชแ้ละการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรเพื่อสร้างมูลค่าของทรัพยากรข้ึนมาใหม่ ความสามารถในการ
เป็นผูบ้ริหาร คือ ความสามารถในการไดม้าซ่ึงสินทรัพยแ์ละทรัพยากรในรูปแบบใหม่เพื่อปรับใช้
ให้ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ในช่วงท่ียงัคงสามารถสร้างก าไรต่อธุรกิจได ้(Baum, Frese and 
Baron, 2007:79) โดยกิจกรรมพื้นฐานในการจดัการ ประกอบดว้ย การวางแผน การตดัสินใจ การจดั 
การน าและการควบคุม ผูบ้ริหารต้องกระจายกิจกรรมเหล่าน้ี เพื่อน าทรัพยากรมนุษย์ เงินทุน 
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วตัถุดิบต่างๆ และขอ้มูลสารสนเทศมาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนท าให้งาน
บรรลุเป้าหมายขององคก์าร (Griffin, 2006:4-16) 

สตีเวนสัน (Stevenson, 1983:9) อธิบายว่า ผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จจะ
ค านึงถึงความจ าเป็น การไดเ้ป็นเจา้ของ และการจดัการทรัพยากรเหล่าน้ีในการแสวงหาโอกาสท่ี
แตกต่างจากวิธีการบริหารในองค์การขนาดใหญ่ ในการสร้างหรือควา้โอกาสและด าเนินการทาง
ธุรกิจไดน้ั้น ผูบ้ริหารตอ้งไม่ค  านึงถึงการควบคุมทรัพยากรในปัจจุบนั จึงจ าเป็นท่ีตอ้งมีทกัษะการ
จดัหาทรัพยากรใหม่ ทรัพยากรท่ีมีความจ าเป็นผูบ้ริหารตอ้งการนั้น วิธีการได้มาด้วยกลยุทธ์ท่ี
เหมาะสมกบัแรงขบัอ่ืนๆ ของผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าขององคก์าร การใช้ทรัพยากรทุกประเภทนอ้ย
ท่ีสุดในแต่ละขั้นตอนท่ีกิจการเติบโต ผูบ้ริหารจะพยายามควบคุมแทนท่ีจะเป็นเจา้ของทรัพยากร
นั้น โดยบริหารทรัพยากรดว้ยการใช้ เช่า เป็นเจา้ของหรือจา้งเท่าท่ีจ  าเป็นต่อธุรกิจ ทรัพยากรทาง
ธุรกิจประกอบดว้ยทรัพยากร 4 ประเภท ไดแ้ก่ 

1) คน เช่นทีมผูบ้ริหารของคณะกรรมการบริษทั ทนาย นกับญัชีและท่ีปรึกษา 
2) การมีแหล่งเงินทุน 

3) สินทรัพยเ์ช่นอาคารและอุปกรณ์ 

4) ธุรกิจท่ีมีฐานลูกคา้และความเขา้ใจเครือข่ายอุตสาหกรรม 
3.3 กระบวนการปฏิบัติงาน 

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2557:1-2) ไดอ้ธิบายถึงกระบวนการ
ปฏิบติังาน เพื่อให้ผูป้ฏิบติังานไดป้ฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานและประชาชนผูรั้บบริการ ระบบบริหารผลการ
ปฏิบติังานจึงประกอบดว้ย 4 กระบวนการ ดงัต่อไปน้ี  

1) การวางแผนการปฏิบัติงาน  การวางแผนการปฏิบัติงานเป็นช่วงท่ีให้
ความส าคญักับการก าหนดเป้าหมายในระดับบุคคล เพื่อให้ผลผลิตและผลลัพธ์ของงานท่ีได้
สอดคล้องและส่งผลต่อเป้าหมายและความส าเร็จขององค์การอย่างแทจ้ริง ดงันั้นจึงตอ้งท าการ
ถ่ายทอด (Cascade) เป้าหมายการปฏิบติังานขององคก์ารลงมาตามล าดับชั้น คือ จากระดบัองคก์าร
ลงสู่ระดบัส านกั/กอง/ฝ่าย/ส่วน/กลุ่ม จนถึงระดบับุคคล โดยเป้าหมายในระดบัต่างๆ ตอ้งเป็นปัจจยั
หน่ึงท่ีน าไปสู่เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ขององคก์าร กระบวนการน้ีมีความส าคญัในการช้ีให้ผูป้ฏิบติังาน
ในทุกระดบัเห็นอยา่งชดัเจนวา่เราอยูต่รงไหนในองคก์าร ท าอะไร และส่ิงท่ีท านั้นมีประโยชน์ส่งผล
ต่อเป้าหมายขององค์การอย่างไร ต่อไปน้ีทุกๆ คนในองค์การจะตอ้งรับรู้บทบาทและจุดยืนของ
ตนเองวา่เป็นกลไกหน่ึงท่ีส าคญัในการผลกัดนัให้องคก์ารของกา้วหนา้ มิใช่ปฏิบติังานหนกักนัทุก
วนัแต่ไม่รู้วา่ท าไปเพื่ออะไร 
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2) การพฒันาผลการปฏิบัติงาน การพฒันาผลการปฏิบติังานเป็นกระบวนการ
วางแผนพฒันาความรู้ ทกัษะและสมรรถนะของผูป้ฏิบติังานให้ปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงข้ึน เน่ืองจากปัญหาหน่ึงท่ีพบคือการไม่ได้รับการพฒันาอย่างเหมาะสมหรือไม่มีการก าหนด 
การพฒันาอย่างจริงจงั ดงันั้นจึงแก้ปัญหาน้ีโดยการก าหนดให้มีการวางแผนการพฒันาผลการ
ปฏิบติังานน้ีให้ชดัเจนเม่ือเร่ิมรอบการประเมิน และท าการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองควบคู่ไปกบั การ
ติดตามผลการปฏิบติังานตลอดรอบการประเมิน อีกทั้งยงัตอ้งก าหนดการวดัและบนัทึกความส าเร็จ
ของกิจกรรมการพฒันาด้วยอย่างชัดเจน การพฒันาน้ีนอกจากจะมีประโยชน์แล้ว ขอ้มูลในการ
พฒันาท่ีไดรั้บการบนัทึกไวย้งัสามารถใชเ้ป็นแนวทางให้ผูรั้บผิดชอบดา้นการพฒันาของหน่วยงาน
ทราบความตอ้งการของการพฒันาผูป้ฏิบติังานในองค์การ และสามารถวางแผนพฒันาอย่างเป็น
ระบบและตรงตามความตอ้งการ 

3) การติดตามผลการปฏิบติังาน หลงัจากท่ีมีการวางแผนการปฏิบติังานและ การ
วางแผนพฒันาผลการปฏิบติังานแล้วผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งใช้เวลาตลอดรอบการประเมิน เป็น
โอกาสในการติดตาม ดูแล ใหค้  าชมเชย ค าปรึกษา การสอนงาน การสังเกตปัญหาและขอ้เสนอแนะ
ในการแกไ้ข รวมถึงการติดตามดูผลงาน ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะในการปฏิบติังานดว้ย 
โดยทั้งหมดน้ีจะมีการบนัทึกติดตามดูแลเอาไว ้

การติดตามดูแลการปฏิบติังานน้ี เม่ือกระท าอยา่งใกลชิ้ดต่อเน่ือง เหมาะสม การ
ส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพก็จะเกิดข้ึนทั้ง 2 ทาง ทั้งจากหวัหนา้สู่ลูกนอ้งและลูกนอ้งสู่หวัหนา้ หวัหนา้
และลูกนอ้งไดโ้อกาสพดูคุยกนัมากข้ึน สร้างความสัมพนัธ์และบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบติังานและ
สร้างความเขา้ในในการปฏิบติังานร่วมกนัอยูต่ลอดเวลา ผลการปฏิบติังานท่ีไดก็้เป็นท่ีน่าพอใจทั้ง 2 ฝ่าย 

4) การประเมินผลการปฏิบติังาน การประเมินผลการปฏิบติังานเป็นการประเมิน
เพื่อใหท้ั้งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบวา่ ผลการปฏิบติังานเป็นอยา่งไร อยูใ่นระดบัใด 
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลส าคญัประกอบการพิจารณาดา้นต่างๆ เช่น การใหร้างวลัหรือการให้ผลตอบแทนท่ี
เหมาะสม การปรับปรุงผลการปฏิบติังาน วิธีการปฏิบติังาน หรือเคร่ืองมือท่ีช่วยสนับสนุนการ
ปฏิบติังาน 

นอกจากน้ี ผลการประเมินการปฏิบัติงานยงัช้ีให้เห็นถึงช่องว่างระหว่าง
เป้าหมายท่ีตั้งไวก้บัผลการปฏิบติังานจริงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงเป็นขอ้มูลส าคญัในการหาสาเหตุซ่ึงอาจมา
จากทั้ งระดับบุคคล เช่น สมรรถนะและความรู้ในงาน หรือระดับองค์การ เช่น กระบวนการ
ปฏิบติังานหรือเคร่ืองมือท่ีช่วยสนบัสนุนการปฏิบติังาน เป็นตน้ ผลการประเมินสมรรถนะ หากท า
อย่างถูกตอ้ง มีการกระจายของขอ้มูลท่ีไดรั้บอย่างเพียงพอแลว้จะน ามาซ่ึงขอ้มูลท่ีเช่ือถือได ้โดย
สามารถบ่งช้ีถึงชุดพฤติกรรมพึงประสงคห์รือสมรรถนะท่ีเป็นจุดเด่นและจุดดอ้ยของผูป้ฏิบติังาน
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แต่ละคนได้ ทั้งน้ีเพื่อน าไปก าหนดวิธีการปรับปรุงผลการปฏิบติังานและก าหนดเป้าหมายการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสมส าหรับการบริหารผลการปฏิบติังานในรอบต่อไป 

3.4 ความพอใจของทุกฝ่าย 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เป็นความรู้สึกรวมของบุคคลท่ีมีต่อการ

ปฏิบติังานในทางบวก เป็นความสุขของบุคคลท่ีเกิดจากการปฏิบติังานและไดผ้ลตอบแทนคือ ผลท่ี
เป็นความพึงพอใจท่ีท าให้บุคคลมีความรู้สึกกระตือรือร้น มีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังาน มีขวญัและ
ก าลงัใจ ส่ิงเหล่าน้ีจะมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบติังาน รวมทั้งการส่งผลต่อ
ความส าเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์าร (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2547:122) ความพึง
พอใจในการปฏิบติังาน คือ ระดบัความรู้สึกของบุคคลท่ีเป็นผลจากการเปรียบเทียบการปฏิบติังาน
ของผลิตภณัฑ์ตามท่ีเห็น หรือเขา้ใจกบัความคาดหวงัของบุคคล ระดบัความพอใจจึงเป็นสมการ
ของความแตกต่างระหว่างการปฏิบติังาน (ผล) ท่ีมองเห็นหรือเขา้ใจและความคาดหวงั (Kotler, 
1998:48) และมีการแสดงความรู้สึกออกในทางผลบวกต่อองค์การ บุคคลผูร่้วมงานและงานท่ีท า 
ไดแ้ก่ การแสดงความยินดี ช่ืนชม การคิดสร้างสรรค์ การร่วมมือ ร่วมแรง การมีความสุขในการ
ปฏิบติังาน เป็นตน้ (อ านวย แสงสวา่ง, 2544:88)  

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานเป็นผลจากการจูงใจให้มนุษย์ปฏิบติังานจนบรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้เกิดจากองค์ประกอบ 2 ส่วน คือ องค์ประกอบภายใน ได้แก่ ความ
รับผดิชอบ การยอมรับ การมีส่วนร่วม ผลสัมฤทธ์ิ และความกา้วหนา้ องคป์ระกอบภายนอก ไดแ้ก่ 
ความมัน่คงของงาน ค าสั่ง นโยบายการบริหารงานของหน่วยงาน เงินเดือน ค่าจา้ง ความสัมพนัธ์
ของผูร่้วมงาน สถานภาพในองค์การ เง่ือนไขของการปฏิบติังานตลอดจนการบริการขององค์การ 
เป็นตน้ จากองคป์ระกอบดงักล่าวจะท าให้ผลการปฏิบติังานของบุคคลจะถูกก าหนดโดยแรงจูงใจ 
การจูงใจจึงมีความส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของมนุษย ์เพราะการจูงใจจะมีผลกระทบ
ต่อการปฏิบติังาน ผลการปฏิบติังานจะข้ึนอยู่กบัปัจจยั 3 ประการ คือ ความรู้ความสามารถของ
บุคคล สภาพแวดล้อม และแรงจูงใจ (พวงเพชร วชัรอยู่, 2537:2) ในขณะเดียวกนักบั โทมสั 
(Thomas, 1972:260-274) ไดจ้  าแนกปัจจยัท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองช้ีบ่งช้ีถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังาน ซ่ึงมีอยู่ 3 ประการ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบุคคล (Personal Factors) ปัจจยัดา้นงาน 
(Factors in the job) และปัจจยัดา้นการจดัการ (Factors Controllable by Management) ดงัน้ี  

1) ปัจจยัดา้นบุคคล หมายถึง คุณลกัษณะส่วนตวัของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 
ไดแ้ก่ 
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(1) ประสบการณ์ ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัความพึง
พอใจงาน บุคคลท่ีปฏิบติังานนานจนมีความรู้ ความช านาญในงานมากข้ึนท าให้เกิดความพึงพอใจ
ในงานท่ีท า 

(2) เพศ แมว้่าเพศไม่มีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานก็ตาม 
แต่ก็ ข้ึนอยู่กับลักษณะงานท่ีท าด้วยว่าเป็นงานลักษณะใด รวมทั้ งเ ก่ียวข้องกับระดับความ
ทะเยอทะยานและความตอ้งการทางดา้นการเงิน เพศหญิงมีความอดทนท่ีจะปฏิบติังานท่ีจะตอ้งใช้
ฝีมือ และงานท่ีตอ้งการความละเอียดอ่อนมากกวา่เพศชาย 

(3) จ านวนสมาชิกในความรับผดิชอบ กลุ่มท่ีปฏิบติังานดว้ยกนัมีผลต่อความพึง
พอใจในการปฏิบติังาน งานซ่ึงตอ้งการความสามารถหลายอย่างประกอบกนั ตอ้งมีสมาชิกท่ีมี
ทกัษะในงานหลายดา้น และความปรองดองกนัของสมาชิกในการปฏิบติังานก็มีส่วนท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จในการปฏิบติังาน 

(4) อายุ อายุแม้จะมีผลต่อการปฏิบัติงานไม่เด่นชัด แต่อายุก็เ ก่ียวข้องกับ
ระยะเวลาและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ผูท่ี้มีอายุมากนกัจะมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ดว้ย แต่ก็ข้ึนอยูก่บัลกัษณะงาน และสถานการณ์ในการปฏิบติังานดว้ย 

(5) เวลาในการปฏิบติังาน งานท่ีท าในเวลาปกติจะสร้างความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานมากกว่างานท่ีตอ้งท าในเวลาท่ีบุคคลอ่ืนไม่ตอ้งปฏิบติังานเพราะเก่ียวกบัการพกัผ่อน 
และการสังสรรคก์บัผูอ่ื้นดว้ย 

(6) เชาวน์ปัญญา ปัญหาเร่ืองเชาวน์ปัญญากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ข้ึนอยู่กบัสถานการณ์และลักษณะงานท่ีท า ในบางลักษณะไม่พบความแตกต่างระหว่างเชาวน์
ปัญญากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน  

(7) การศึกษา การศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานไม่แสดงถึงความ
แตกต่างระหวา่งความพึงพอใจในการปฏิบติังาน แต่มกัจะข้ึนอยูก่บังานท่ีท าวา่เหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถหรือไม่ 

(8) บุคลิกภาพ ปัญหาเร่ืองบุคลิกภาพกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานนั้นอยู่
ท่ีเคร่ืองมือวดับุคลิกภาพ เน่ืองจากเคร่ืองมือน้ีมีความไม่เท่ียงตรง อยา่งไรก็ตาม บุคลิกภาพท่ีเห็นได้
ชดัเจนก็คือคนท่ีมีอาการของโรคประสาท มกัไม่พอใจในการปฏิบติังานมากกวา่ปกติ ทั้งน้ีอาจจะ
เป็นเพราะความไม่พึงพอใจในการปฏิบติังานเป็นเหตุให้เกิดโรคประสาทได ้เพราะตอ้งเครียดกบั
ภาวะของความไม่พึงพอใจในการปฏิบติังาน 

(9) ระดบัเงินเดือน เงินเดือนมีส่วนในการสร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
เงินเดือนท่ีมากพอแก่การด ารงชีพตามสภาพ ท าให้บุคคลไม่ตอ้งด้ินรนมากนกัท่ีจะไปปฏิบติังาน
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เพิ่มนอกเวลาปฏิบติังาน และเงินเดือนยงัเก่ียวข้องกับการสามารถหาปัจจยัอ่ืนท่ีส าคญัแก่การ
ด ารงชีวติอีกดว้ย ผูท่ี้มีเงินเดือนสูงจึงมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานสูงกวา่ผูท่ี้มีเงินเดือนต ่า 

(10) แรงจูงใจในการปฏิบติังาน แรงจูงใจเป็นการแสดงออกถึงความตอ้งการ
ของบุคคลโดยเฉพาะแรงจูงใจจากปัจจัยตัวผู ้ปฏิบัติงานเองก็จะสร้างความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังาน 

2) ปัจจยัดา้นงาน 
(1) ลกัษณะงาน ไดแ้ก่ ความสนใจของงาน ความทา้ทายของงาน ความแปลก

ของงาน โอกาสท่ีจะได้เรียนรู้และศึกษางาน โอกาสท่ีจะท าให้งานนั้นส าเร็จ การรับรู้หน้าท่ี
รับผิดชอบ การควบคุมการปฏิบติังาน และวิธีการปฏิบติังาน การท่ีผูป้ฏิบติังานท่ีมีรู้ต่องานท่ีท าอยู่
วา่เป็นงานท่ีสร้างสรรคเ์ป็นประโยชน์ทา้ทาย เป็นตน้ ส่ิงเหล่าน้ีท าใหผู้ป้ฏิบติังานเกิดความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังาน มีความตอ้งการท่ีจะปฏิบติังานนั้นๆ และเกิดความผกูพนัต่องาน 

(2) ทกัษะในการปฏิบติังาน ความช านาญงานในงานท่ีท า มกัจะตอ้งพิจารณา
ควบคู่ไปกับลักษณะของงาน ฐานะทางอาชีพ ความรับผิดชอบ เงินเดือนท่ีได้ต้องพิจารณาไป
ดว้ยกนัจึงจะเกิดความพึงพอใจในงาน 

(3) ฐานะทางวชิาชีพ ต าแหน่งทางการงานท่ีมีฐานะทางวิชาชีพสูง เช่น การเป็น
เจา้ของกิจการ ผูจ้ดัการจะมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานสูงกวา่ระดบัอาชีพท่ีมีฐานะทางอาชีพ
ต ่ากว่า ทั้งน้ีเพราะฐานะทางอาชีพ นอกจากน้ีข้ึนอยู่กบับุคคลนั้นเป็นผูพ้ิจารณาตดัสินในแต่ละ
สังคม แต่ละหน่วยงานให้ความส าคญัของฐานะทางวิชาชีพแตกต่างกนัไป ระยะเวลาท่ีผ่านไป 
ความคิดเก่ียวกบัฐานะทางวชิาชีพก็เปล่ียนไปดว้ย 

(4) ขนาดของหน่วยงาน ความพึงพอใจในการปฏิบติังานในหน่วยงานขนาด
เล็กจะดีกวา่หน่วยงานขนาดใหญ่ เน่ืองจากหน่วยงานขนาดเล็กพนกังานมีโอกาสรู้จกักนั ปฏิบติังาน
คุน้เคยกนัไดง่้ายกว่าหน่วยงานใหญ่ให้พนกังานมีความรู้สึกเป็นกนัเอง และร่วมมือช่วยเหลือกนั 
ขวญัในการปฏิบติังานดีท าใหเ้กิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

(5) ความห่างไกลของบ้านและท่ีปฏิบัติงาน การท่ีบ้านอยู่ห่างไกลจากท่ี
ปฏิบติังาน มีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังาน เน่ืองจากการปรับตวัและการสร้างความคุน้เคย
ตอ้งใชเ้วลานาน 

(6) สภาพทางภูมิศาสตร์ในแต่ละทอ้งถ่ิน แต่ละพื้นท่ีมีส่วนสัมพนัธ์กบัความพึง
พอใจในการปฏิบติังาน คนงานในเมืองใหญ่มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานน้อยกว่าคนงานใน
เมืองเล็ก ทั้งน้ีเน่ืองจากความคุน้เคย ความใกลชิ้ดระหวา่งงานในเมืองเล็กมีมากกวา่ในเมืองใหญ่ 
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(7) โครงสร้างของงาน หมายถึง ความชัดเจนของงานท่ีสามารถอธิบาย ช้ีแจง
เป้าหมายของงาน รายละเอียดของงาน ตลอดจนมาตรฐานในการปฏิบติังาน หากโครงสร้างของงาน
ชดัเจน ยอ่มสะดวกแก่ผูป้ฏิบติังานสามารถป้องกนัมิใหเ้กิดความบิดพล้ิวในการปฏิบติังาน งานใดท่ี
มีโครงสร้างของงานดี รู้วา่จะท าอะไร และด าเนินการอยา่งไร สภาพการณ์การควบคุมจะง่ายข้ึน 

3) ปัจจยัดา้นการจดัการ 
(1) ความมัน่คงในการปฏิบติังาน ความมัน่คงในงานถือเป็นสวสัดิการอยา่งหน่ึง

โดยเฉพาะในวนัท่ีพน้จากการปฏิบติังานแล้ว และเป็นไปตามความตอ้งการของพนกังาน ได้แก่ 
ความสนใจในงานท่ีตนเองถนดั และมีความสามารถ ไม่ปฏิบติังานท่ีหนกัและมากจนเกินไป งานท่ี
ท าใหค้วามกา้วหนา้ และไดรั้บรางวลัตอบแทนจากความตั้งใจปฏิบติังาน 

(2) รายรับ รายรับมาทีหลงัความมัน่คงในการปฏิบติังาน ลกัษณะของงานและ
ความกา้วหนา้ แต่ในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัมีค่าครองชีพสูง รายรับอาจเป็นความส าคญัอนัดบัแรก 

(3) ผลประโยชน์ เช่นเดียวกบัรายรับ ซ่ึงพนกังานบางส่วนอาจให้ความสนใจ
นอ้ยกว่าความมัน่คงในงานและความกา้วหน้าในการปฏิบติังาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การจ่ายค่า
รักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร ค่าประกนัสังคม และค่าประกนัชีวิตต่างๆ ถูกจดัอยู่ในด้านความ
มัน่คง และสวสัดิการในการปฏิบติังาน 

(4) โอกาสก้าวหน้า โอกาสก้าวหน้าในการปฏิบติังานมีความส าคญัส าหรับ
อาชีพหลายอาชีพ เช่น การขาย เสมียนพนักงาน และบุคคลท่ีใช้ฝีมือ และความช านาญงานมี
ความส าคญันอ้ยส าหรับบุคคลท่ีไม่ตอ้งใชค้วามช านาญงานมแต่มีการศึกษาสูง และอยูต่  าแหน่งสูง 

(5) อ านาจตามหน้าท่ี หมายถึง อ านาจหน้าท่ีตามหน่วยงานมอบให้ตาม
ต าแหน่ง เพื่อควบคุมสั่งการผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูร่้วมงานให้ปฏิบติังานท่ีมอบหมายส าเร็จงาน
บางอยา่ง มีอ านาจตามต าแหน่งท่ีเด่นชดั งานบางอยา่งมีอ านาจหน้าท่ีไม่เด่นชดั ท าให้ผูป้ฏิบติังาน
ปฏิบติังานยาก และอึดอดั อ านาจตามต าแหน่งหนา้ท่ี จึงมีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

(6) สภาพการปฏิบติังาน ความพอใจในการปฏิบติังานมาจากสาเหตุของสภาพ
ในท่ีปฏิบติังาน 

(7) เพื่อนร่วมงาน เพื่อนร่วมงานเป็นส่วนหน่ึงท่ีจดัเขา้ในปัจจยัท่ีเกิดความพึง
พอใจในการปฏิบติังาน ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเพื่อนจึงเป็นความส าคญัและเป็นปัจจยัท่ีท าให้เกิด
ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

(8) ความรับผิดชอบ ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์ระหว่าง
ความรับผดิชอบร่วมกบัปัจจยัอ่ืนๆ เช่น อาย ุประสบการณ์ เงินเดือน และต าแหน่งดว้ย 
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(9) การนิเทศงาน คือ งานช้ีแนะในท่ีปฏิบติังานจากหน่วยงาน ดงันั้นความรู้สึก
ต่อผูนิ้เทศมกัจะเนน้ความรู้สึกท่ีมีต่อหน่วยงาน และองคก์ารดว้ย 

(10) การส่ือสารกับผู ้บังคับบัญชา พนักงานมีความต้องการท่ีจะรู้ว่าการ
ปฏิบติังานของตนเป็นอย่างไร จะปรับปรุงการปฏิบติังานของตนอย่างไร ข่าวสารจากหน่วยงาน
ต่างๆ จึงมีความส าคญัส าหรับผูป้ฏิบติังาน งานของตนจะกา้วหนา้ต่อไปหรือไม่ พนกังานมกัจะได้
ข่าวของหน่วยงานนอ้ยกวา่ท่ีตอ้งการ 

(11) ความศรัทธาในตวัผูบ้ริหาร พนกังานท่ีช่ืนชมความสามารถของผูบ้ริหาร 
จะมีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน เป็นผลใหเ้กิดก าลงัใจในการปฏิบติังานดว้ยความศรัทธาใน
ความสามารถและความตั้ งใจท่ีผู ้บริหารมีต่อหน่วยงาน ท าให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดความพึงพอใจในหน่วยงานดว้ย 

(12) ความเขา้ใจกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัพนกังาน ความเขา้ใจอนัดีต่อกนัท าให้
พนกังานเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

ดงันั้นความพึงพอใจ จึงเป็นตวับ่งช้ีท่ีส่งผลถึงสภาพความส าเร็จของงานอนัเกิดจาก
การตอบสนองทางอารมณ์ หากมีส่ิงท่ีท าให้เกิดความพึงพอใจมากงานก็มีโอกาสประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายสูง ในทางตรงกนัขา้มหากเกิดความไม่พึงพอใจจะเป็นอุปสรรคในการ
ปฏิบติังานและโอกาสท่ีงานจะประสบความส าเร็จมีนอ้ย  

จากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิดเก่ียวกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน สรุปไดว้่า
การวดัความส าเร็จในการด าเนินงานขององคก์าร เป็นการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการด าเนินงานภายในองค์การ เพื่อน ามาสู่การพฒันาให้ดียิ่งข้ึน โดยอาศยัองค์ประกอบของ
ตวัช้ีวดัความส าเร็จ ใน 4 ด้าน ไดแ้ก่ 1) การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ 2) การจดัหาและการใช้
ทรัพยากร 3) กระบวนการปฏิบติังาน 4) ความพอใจของทุกฝ่าย และในการวิจยัคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดย้ึด
หลกัแนวคิดของ สมใจ ลกัษณะ (2552: 262-263) มาก าหนดประเด็นการศึกษาเก่ียวกบัความส าเร็จ
ในการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าวชุมชน จังหวัดปทุมธานี ใน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ 2) การจดัหาและใช้ทรัพยากร 3) กระบวนการ
ปฏิบติังาน และ 4) ความพอใจของทุกฝ่าย 
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4. บริบทของจังหวัดปทุมธานี และการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าว
ชุมชน จังหวดัปทุมธานี 

 
4.1 บริบทของจังหวดัปทุมธานี 

ศูนยว์ิจยัขา้วปทุมธานี (2548:บทน า) ไดส้รุปเก่ียวกบับริบทของจงัหวดัปทุมธานี 
ดงัน้ี จงัหวดัปทุมธานี มีพื้นท่ีการท านาประมาณร้อยละ 50 ของพื้นท่ีการเกษตรของจงัหวดั มีการ
ชลประทานสมบูรณ์ การท านาของเกษตรกรมีการใช้ปัจจยัการผลิตสูงแต่ยงัไม่เหมาะสมเพื่อให้
ไดผ้ลผลิตสูง และมกัไม่ค  านึงถึงตน้ทุนการผลิต พื้นท่ีปลูกขา้วประมาณร้อยละ 70 ของพื้นท่ี จดั
โดยกรมพฒันาท่ีดิน ให้อยูใ่นระดบัท่ีมีความเหมาะสมต่อการปลูกขา้วนอ้ย เน่ืองจากเป็นดินเปร้ียว
จดั ปัจจุบนัเกษตรกรส่วนใหญ่ในอ าเภอต่างๆ ท านา 2-3 คร้ังในรอบปีหรืออาจถึง 5 คร้ังต่อ 2 ปี 
และโดยทัว่ไปมีการใส่ปุ๋ยมากกวา่ 2 คร้ัง การท านาแต่ละคร้ังมีการใชเ้ทคโนโลยีการผลิต เช่น การ
ใช้อตัราเมล็ดพนัธ์ุและปุ๋ยเคมีค่อนขา้งสูงมีการใช้ปุ๋ยเคมีสูตรท่ีไม่เหมาะกบัระยะการเจริญเติบโต
ของขา้วไม่ตรงกบัค าแนะน าของทางราชการ แมว้า่ผลผลิตเฉล่ียของจงัหวดัปทุมธานีสูงกวา่ผลผลิต
เฉล่ียของทั้งประเทศ โดยผลผลิตขา้วในฤดูนาปี 2543 เฉล่ีย 750 กิโลกรัมต่อไร่ และฤดูนาปรัง 2544 
เฉล่ีย 812 กิโลกรัมต่อไร่  

ส านกังานจงัหวดัปทุมธานี (2556: 5-10) ไดอ้ธิบายในหัวขอ้ท่ีตั้งและอาณาเขต 
ขอบเขตการปกครองและประชากร ลกัษณะภูมิประเทศ ลกัษณะภูมิอากาศ ทรัพยากรธรรมชาติ 
ของจงัหวดัปทุมธานี ดงัน้ี 

4.1.1 ทีต้ั่งและอาณาเขต 
จงัหวดัปทุมธานี ตั้งอยู่ในภาคกลาง ประมาณเส้นรุ่งท่ี 14 องศาเหนือ และ

เส้นแวงท่ี 100 องศาตะวนัออก อยูเ่หนือระดบัน ้ าทะเลปานกลาง 2.30 เมตร มีเน้ือท่ีทั้งส้ิน 953.660 
ไร่ หรือ 1,525,856 ตารางกิโลเมตร ห่างจากกรุงเทพมหานครไปทางทิศเหนือ ตามทางหลวง
แผ่นดินหมายเลข 1 หรือถนนพหลโยธิน ประมาณ 27.8 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อกบัจงัหวดั
ใกลเ้คียง ดงัน้ี 

ทิศเหนือ  ติดต่อกบั จงัหวดัสระบุรี จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั จงัหวดันครนายก จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
ทิศใต ้ ติดต่อกบั กรุงเทพมหานคร จงัหวดันนทบุรี  
ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั จงัหวดันนทบุรี จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
  จงัหวดันครปฐม  
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ภาพท่ี 2.1 ท่ีตั้งและขอบเขตของจงัหวดัปทุมธานี 
ท่ีมา: ส านกังานจงัหวดัปทุมธานี  
 

4.1.2 ขอบเขตการปกครองและประชากร 
จงัหวดัปทุมธานี ประกอบด้วย 7 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมือง สามโคก ลาด

หลุมแกว้ ธัญบุรี ล าลูกกา คลองหลวง และหนองเสือ รวม 60 ต าบล 466 หมู่บา้น ประกอบดว้ย 1 
องค์การบริหารส่วนจงัหวดั 1 เทศบาลนคร 7 เทศบาลเมือง 19 เทศบาลต าบล และ 37 องค์การ
บริหารส่วนต าบล มีประชากรทั้งส้ิน 1,033,837 คน เป็นชาย 491,127 คน หญิง 542,713 คน  

4.1.3 ลักษณะภูมิประเทศ 
จงัหวดัปทุมธานี มีลกัษณะพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบลุ่มริมสองฝ่ังแม่น ้ า 

เน่ืองจากมีแม่น ้ าเจา้พระยาไหลผ่าน ท าให้พื้นท่ีแบ่งออกเป็น 2 ฝ่ัง ไดแ้ก่ ฝ่ังตะวนัออกหรือฝ่ังซ้าย
ของแม่น ้าเป็นพื้นท่ีอ าเภอเมืองบางส่วน อ าเภอธญับุรี อ าเภอหนองเสือ อ าเภอคลองหลวง อ าเภอล า
ลูกกา และบางส่วนของอ าเภอสามโคก ส่วนฝ่ังตะวนัตกหรือฝ่ังขวาของแม่น ้ า เป็นพื้นท่ีอ าเภอลาด
หลุมแกว้ 

4.1.4 ลักษณะภูมิอากาศ 
จังหวัดปทุมธานี  มีสภาพภู มิอากาศ เหมือนภาคกลางโดยทั่วไป 

ประกอบดว้ย 3 ฤดู ฤดูร้อน เร่ิมตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์-เมษายน ฤดูฝน เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤษภาคม-
กันยายน และฤดูหนาวเร่ิมตั้งเดือนตุลาคม-มกราคม อุณหภูมิสูงสุดเฉล่ีย 34.2 องศาเซลเซียส 
อุณหภูมิต ่ าสุดเฉล่ีย 24.7 องศาเซลเซียส ปริมาณฝนตกเฉล่ียสูงสุด 239.4 มิลลิเมตรในเดือน
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กรกฎาคม ไม่มีฝนตกเลยในเดือนธันวาคม มีปริมาณน ้ าฝน 1,367.0 มิลลิเมตร และมีจ านวนวนัฝน
ตก 136 วนัต่อปี  

4.1.5 ทรัพยากรธรรมชาติ 
1) ทรัพยากรดิน พื้นท่ีจงัหวดัส่วนใหญ่เป็นท่ีราบลุ่ม ดินมีลกัษณะเป็นดิน

เหนียวจดั สภาพดินเป็นกรดปานกลางถึงเป็นกรดจดัมี pH ประมาณ 6 - 4 ซ่ึงลกัษณะของดินภายใน
จงัหวดัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มดินนาดี มีพื้นท่ีประมาณ ร้อยละ 30 กลุ่มดินนาท่ีมีสภาพเป็น
กรดจดั มีพื้นท่ีประมาณร้อยละ 70 เน่ืองจากลกัษณะดินเป็นดินเหนียวท าให้การระบายน ้ าไม่ดี และการ
ไหลบ่าของน ้ าบนผิวดินช้า ซ่ึงสภาพพื้นท่ีดงักล่าวท าให้ไม่เหมาะสมกบัการปลูกพืชไร่ และการปลูก
ขา้วไดผ้ลผลิตต ่า ซ่ึงตอ้งมีการปรับปรุงโดยการใชปู้นขาวหรือปูนมาร์ลควบคู่กบัการใชปุ๋้ยเคมีเพื่อให้
การเพาะปลูกไดผ้ลดีข้ึน 

2) ทรัพยากรน ้ า มีความอุดมสมบูรณ์โดยมีแม่น ้ าสายหลกัไหลผา่น 1  สาย
ไดแ้ก่ แม่น ้าเจา้พระยา มีคลองธรรมชาติ 55 สาย และคลองชลประทาน 29 สาย 

4.1.6 สภาพการเกษตรและเขตการปลูกข้าว 
ส านกังานเกษตรจงัหวดัปทุมธานี (2556) ไดส้รุปสภาพการเกษตรและเขต

การปลูกขา้วของจงัหวดัปทุมธานี ดงัน้ี จงัหวดัปทุมธานีมีพื้นท่ีท าการเกษตร 496,652 ไร่ หรือคิด
เป็นร้อยละ 49.78 ของพื้นท่ีทั้งหมด มีพื้นท่ีนา 343,998.75 ไร่ หรือประมาณร้อยละ 69.26 ของพื้นท่ี
ท าการเกษตร ดว้ยลกัษณะภูมิประเทศของจงัหวดัเป็นท่ีราบลุ่มท่ีเอ้ือแก่การเพาะปลูกส่วนใหญ่เป็นการ
ปลูกข้าว รองลงมาได้แก่ ไม้ผล-ไม้ยืนต้น พืชผกั ไม้ดอกไม้ประดับ และพืชพลังงาน  โดยพื้นท่ี
ประโยชน์ทางการเกษตรมีการเปล่ียนแปลง พื้นท่ีนาลดน้อยลงเน่ืองจากการขยายตวัของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยจ์ากกรุงเทพมหานคร จนเกิดการขยายตวัของเขตเมืองและเขตอุตสาหกรรม พื้นท่ีนา
ส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีนาชลประทาน มีน ้ าอุดมสมบูรณ์ สามารถปลูกขา้วไดต้ลอดทั้งปี หรือปลูกขา้ว 
2-3 คร้ังต่อปี หรือ 5 คร้ังต่อ 2 ปี 

4.2 การด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน จังหวดัปทุมธานี 
การด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี มี

ดงัน้ี 

1) คดัเลือกพื้นท่ีจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี จ  านวน 200 ไร่/ศูนย ์และ
น าผลผลิตท่ีไดน้ าไปกระจายพนัธ์ุอตัราส่วน 1 : 5 หรือปีละ 1,000 ไร่ ในพื้นท่ีเป้าหมายให้ครบ 4 ปี 
จ  านวน 4,000 ไร่ 

2) คดัเลือกเกษตรกร จ านวนกลุ่มละ 20-30 คน โดยจดัตั้งเป็นองค์กร มีต าแหน่ง
ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการฝ่ายต่างๆ โดยมีก าหนดกฎระเบียบ
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ขอ้บงัคบั รวมทั้งขอ้ปฏิบติัอ่ืนๆ และจดัท าระเบียบสมาชิก และเกษตรกรเป้าหมายการกระจายพนัธ์ุ
ใหช้ดัเจน 

3) การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตขา้ว โดยน าเกษตรกรสมาชิกเขา้รับการอบรม 
การจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วให้ไดคุ้ณภาพดี โดยใช้กระบวนการโรงเรียนเกษตรกรในการ
ถ่ายทอดความรู้ ขั้นตอนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วตั้งแต่เตรียมดินถึงเก็บเก่ียว จ านวน 8 คร้ัง 

4) การจัดตั้ งกองทุนหมุนเวียน คณะกรรมการบริหารกองทุนหรืออาจใช้
คณะกรรมการคณะเดียวกบัศูนย ์ซ่ึงคณะกรรมการอยู่ในวาระ 2 ปี และมีการประชุมสมาชิกอย่าง
น้อย ปีละ 2 คร้ัง การบริหารกองทุนโดยการให้มีการกู้ยืมเงิน/ปัจจัยของกองทุน โดยแสดง
วตัถุประสงคเ์ป้าหมายท่ีจะน าไปใชอ้ยา่งชดัเจน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมโดยผา่นคณะกรรมการ
ศูนย ์

5) การสร้างเครือข่ายศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 

(1) อ าเภอจดัประชุมคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน
ทุกศูนยใ์นอ าเภอ เพื่อคดัเลือกคณะกรรมการศูนยร์ะดบัอ าเภอ เพื่อเช่ือมโยงและประชาสัมพนัธ์การ
ด าเนินงานของศูนยฯ์ ภายในอ าเภอเดียวกนัและต่างอ าเภอภายในจงัหวดัเดียวกนั 

(2) จงัหวดัจดัประชุมคณะกรรมการระดบัอ าเภอ เพื่อคดัเลือกคณะกรรมการ
ศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชนระดับจงัหวดัเพื่อเช่ือมโยงเครือข่ายศูนย์จากระดับ
หมู่บา้น ต าบล อ าเภอ และจงัหวดั เพื่อประสานงานดา้นกิจกรรมต่างท่ีเป็นกิจกรรมหลกัดา้นการ
พฒันาการผลิตขา้ว และสร้างเครือข่ายกบัองค์การภายนอกเพื่อการแลกเปล่ียนความคิดเห็น การ
สนบัสนุนวชิาการ แหล่งปัจจยั การผลิต การตลาด และช่วยประชาสัมพนัธ์กิจกรรม 

4.3 การคัดเลอืกศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชนดีเด่น ในจังหวดัปทุมธานี 
 กรมการขา้ว (2556:7) ไดก้ล่าวถึงหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาตรวจสอบผลงาน และ
คดัเลือกศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนดีเด่น โดยแบ่งการให้คะแนนเป็น 5 ส่วน ตามท่ี
ก าหนดโดยประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดงัน้ี 

1) ความคิดริเร่ิม (10 คะแนน) พิจารณาจากความคิดริเร่ิมในการจดัการกิจการ
ต่างๆท่ีเก่ียวกบัองค์กร ท าให้องค์กรมีความเขม้แข็ง มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเป็นท่ียอมรับของ
สมาชิกและชุมชน ทั้งในเร่ืองการบริหารองคก์ร การพฒันาองคก์ร การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก การผลิต การตลาด การสร้างเครือข่าย การประชาสัมพนัธ์ การมีส่วนร่วมในชุมชน กิจกรรม
ท่ีเกิดประโยชน์กบัองคก์รและชุมชน เป็นตน้ 
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2) ความสามารถในการบริหารจดัการสถาบนั (35 คะแนน) พิจารณาจาก การ
เตรียมการ (10 คะแนน) การจดัท าแปลงผลิตพนัธ์ุขา้ว 200 ไร่ (10 คะแนน) การกระจายพนัธ์ุ (10 
คะแนน) การถ่ายทอดเทคโนโลย ี(5 คะแนน)  

3) บทบาทและการมีส่วนร่วมของสมาชิกต่อสถาบนั (25 คะแนน) พิจารณาตาม
เกณฑ์การก าหนดมาตรฐานศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน คือ มีคณะกรรมการศูนยฯ์ มี
การก าหนดภารกิจและบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ มีระเบียบกฎเกณฑ์บริหารศูนยฯ์ ( 5 คะแนน) 
มีการประชุมคณะกรรมการอยา่งต่อเน่ือง (10 คะแนน) การมีส่วนร่วมของสมาชิก องคก์รทอ้งถ่ิน และ
ชุมชน (10 คะแนน)  

4) ความมัน่คงและฐานะทางเศรษฐกิจของสถาบนั (15 คะแนน) พิจารณาจากการ
มีกองทุนหมุนเวียน มีคณะกรรมการบริหารกองทุน (3 คะแนน) มีระเบียบขอ้บงัคบั (5 คะแนน) 
จ านวนเงินกองทุน (2 คะแนน) แหล่งท่ีมาของเงินทุนและการใชป้ระโยชน์ (5 คะแนน)  

5) การท ากิจกรรมดา้นสาธารณประโยชน์และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม (15 คะแนน) พิจารณาจากบทบาทการมีส่วนร่วมพัฒนาหมู่บ้านหรืองาน
สาธารณประโยชน์ต่างๆ การลดการใชปุ๋้ยเคมีและสารเคมี เปล่ียนมาใชปุ๋้ยอินทรีย ์ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมกั 
ปุ๋ยพืชสด การป้องกนัและการรักษาดิน การป้องกนัก าจดัศตัรูพืชโดยวธีิผสมผสาน 

ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ การด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
จงัหวดัปทุมธานี เป็นการด าเนินการตามนโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตร โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อใหศู้นยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนเป็นศูนยก์ลางในการกระจายเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี
สู่เกษตรกร โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้ งเครือข่ายเกษตรกรภายในพื้นท่ี และ
องคก์ารภายนอก ภายใตก้ระบวนการบริหารจดัการใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นการ
ด าเนินงาน 3) ดา้นการจูงใจ 4) ดา้นการประสานงาน และ 5) ดา้นการควบคุม เพื่อให้การด าเนินของ
ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้ 
 

5. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

5.1 ปัจจัยด้านเศรษฐกจิและสังคม 

5.1.1 เพศ 
ล าแพน ขนักสิกรรม (2545:106) ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จของ

โครงการศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน ในจงัหวดันครสวรรค์ พบวา่เกษตรกรสมาชิกส่วน
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ใหญ่เป็นเพศชาย เช่นเดียวกบัสิริพร นาคแกว้ (2549:129) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของ
กลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วโครงการศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ อาภรณ์ 
จ าเนียรกุล (2549:50) ศึกษาการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วขาวดอกมะลิ 105 ของสมาชิกโครงการศูนยส่์งเสริม
และผลิตพันธ์ุข้าวชุมชน อ าเภอเมือง จังหวดัอุดรธานี  และทิชากร บุเกตุ (2552:52) ศึกษาการ
ด าเนินงานศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดันนทบุรี พบวา่คณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชายเช่นกนั 

5.1.2 อาย ุ
สิริพร นาคแก้ว (2549 :129) พบว่า เกษตรกรมีอายุระหว่าง 41-50 ปี 

เช่นเดียวกบัอาภรณ์ จ าเนียรกุล (2549:50) พบวา่เกษตรกรมีอายุเฉล่ีย 47.19 ปี ซ่ึงแตกต่างจากทิชา
กร บุเกตุ (2552:52) ท่ีพบวา่ คณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชนหน่ึงในสาม (ร้อยละ 39.6) มีอายุระหวา่ง 
51-60 ปี  

5.1.3 ระดับการศึกษา 
ทิชากร บุเกตุ (2552:52) พบว่า คณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชนร้อยละ 71.8 

จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา เช่นเดียวกบัอาภรณ์ จ าเนียรกุล (2549:50) และกิตติชาติ ชาติยา
นนท ์(2550:102) ไดศึ้กษาการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วของเกษตรกรให้ไดม้าตรฐานตามโครงการศูนย์
ส่งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนในอ าเภอสรรพยา จงัหวดัชยันาท ท่ีพบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่จบ
การศึกษาในระดบัประถมศึกษาเช่นกนั  

5.1.4 การด ารงต าแหน่งทางสังคม 
ล าแพน ขนักสิกรรม (2545:106) พบวา่ ส่วนใหญ่ไม่มีต าแหน่งใด ๆ ในสังคม 

เช่นเดียวกบัสิริพร นาคแกว้ (2549:130) ท่ีพบวา่ส่วนใหญ่ไม่เคยมีต าแหน่งทางสังคมเช่นกนั แตกต่าง
จาก ธนญั โกศลัยวฒัน์ (2548:26) ศึกษาผลการด าเนินงานโครงการส่งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนใน
จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีพบวา่ เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการร้อยละ 61.7 มีต าแหน่งเป็นผูน้ าชุมชน 

5.1.5 สมาชิกสถาบันทางการเกษตร 
ล าแพน ขนักสิกรรม (2545:106) พบว่า เกษตรกรเป็นสมาชิกธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และสมาชิกกลุ่มเกษตรกร เช่นเดียวกบัอาภรณ์ จ าเนียรกุล (2549: 
50-51) และกิตติชาติ ชาติยานนท ์(2550: 102) ท่ีพบวา่ เกือบทั้งหมดเป็นสมาชิกกลุ่มหรือสถาบนัทาง
การเกษตรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินโดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.)  

5.1.6 การด ารงต าแหน่งในศูนย์ฯ 
ประยูร ศรีศกัด์ินอก (2551:40) ศึกษาการเปรียบเทียบการด าเนินงานของ

เกษตรกรสมาชิกศูนย์ส่งเสริมและผลิตพนัธ์ุข้าวชุมชนในระดับดีมากและระดับปานกลาง ใน
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จงัหวดัขอนแก่น พบว่าส่วนใหญ่ร้อยละ 57.9 เป็นสมาชิกทัว่ไป เช่นเดียวกบัสิริพร นาคแก้ว 
(2549:51) ท่ีพบวา่ร้อยละ 72.78 เป็นสมาชิกเช่นกนั 

 

5.1.7 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในศูนย์ฯ 
ธญัลกัษณ์ พิลา (2549:33) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมศูนย์

ส่งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนของเกษตรกรในอ าเภอเมืองศรีสะเกษ จงัหวดัศรีสะเกษ พบว่า
เกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 50.2 มีระยะเวลาในการเขา้เป็นสมาชิกศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วชุมชนมาแลว้ 4 ปี ซ่ึงใกลเ้คียงกบัประไพศรี จตุเทน (2551:37) ท่ีพบว่าส่วนใหญ่มีระยะเวลา
การเขา้เป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนระหว่าง 1-3 ปี ซ่ึงแตกต่างจาก ทิชากร บุเกตุ (2552:53) พบว่า 
คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 35.6 เป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนอยูร่ะหวา่ง 4-7 ปี 

5.1.8 ผลตอบแทนทีไ่ด้รับจากการเป็นคณะกรรมการศูนย์ฯ 
 พิมลรัตน์ ใจบุญลือ (2545:63) ศึกษาการมีส่วนร่วมของเกษตรกรใน

โครงการศูนย์ส่งเสริมและผลิตพนัธ์ุข้าวชุมชนอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวดันครสวรรค์ พบว่า 
เกษตรกรทุกรายไดรั้บปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่เมล็ดพนัธ์ุขา้ว ปุ๋ยเคมี และไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ทางการเกษตร เช่นเดียวกบัประยูร ศรีศกัด์ินอก (2551:139) พบว่า การสนบัสนุนปัจจยัการผลิต 
ได้แก่เมล็ดพนัธ์ุข้าวและปุ๋ยเคมีมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ใน
ประเด็นสนบัสนุนเมล็ดพนัธ์ุขา้ว และท่ีระดบั 0.05 ในประเด็นสนบัสนุนปุ๋ยเคมี สอดคลอ้งกบั สิริ
พร นาคแกว้ (2549:139) พบว่า การสนบัสนุนปัจจยัการผลิตมีความสัมพนัธ์กบัการเขา้ร่วมรับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีตามโครงการฯ โดยกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ี
ไดรั้บการสนบัสนุนปัจจยัการผลิตนอ้ยจะเขา้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีในระดบัต ่า และกลุ่มผูผ้ลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีไดรั้บการสนบัสนุนปัจจยัการผลิตมากจะเขา้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยใีนระดบัสูง    

5.1.9 แรงงานในครัวเรือน 
สิริพร นาคแกว้ (2549:129) พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่มีแรงงานในครอบครัว 

2 คน เช่นเดียวกบัอาภรณ์ จ าเนียรกุล (2549:50) ท่ีพบว่า แรงงานในครอบครัวเฉล่ีย 2.55 คน และกิตติ
ชาติ ชาติยานนท ์(2550:102) พบวา่ แรงงานท่ีใชใ้นการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วมีนอ้ยกวา่ 3 คน 

5.1.10 รายได้ต่อปี 
พิมลรัตน์ ใจบุญลือ (2545:47) พบว่า เกษตรกรในโครงการมากกว่า

คร่ึงหน่ึงมีรายไดข้องครัวเรือนภาคเกษตรมากกวา่ 200,000 บาทต่อปี และเกษตรกรหน่ึงในสามมี
รายไดข้องครัวเรือนนอกภาคเกษตรมากกวา่ 60,000 บาทต่อปี ในขณะท่ีสิริพร นาคแกว้ (2549:130) 
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พบว่า ส่วนใหญ่มีรายไดน้อกภาคการเกษตรอยู่ระหว่าง 1-15,000 บาท รายได้ในภาคการเกษตร
สูงสุด 180,000 บาท และรายไดร้วมของครอบครัวสูงสุด 293,000 บาท  

5.1.11 พืน้ทีถ่อืครองทางการเกษตร 
สิริพร นาคแกว้ (2549:130) พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่มีพื้นท่ีปลูกขา้วนอ้ย

กวา่หรือเท่ากบั 5 ไร่ ซ่ึงแตกต่างจากกิตติชาติ ชาติยานนท ์(2550:102) พบวา่ เกษตรกรนอ้ยกวา่ก่ึง
หน่ึงมีพื้นท่ีท าการเกษตรทั้งหมดและพื้นท่ีท านาใกล้เคียงกันโดยมีมากกว่า 41 ไร่ข้ึนไป การ
ครอบครองพื้นท่ีท าการเกษตรส่วนใหญ่เป็นของตนเองเฉล่ีย 20.41 ไร่ และมีการเช่าเพิ่มเติม
บางส่วน มีเพียงเล็กนอ้ยท่ีท าการเกษตรในพื้นท่ีของบิดามารดา ญาติพี่น้อง ท่ีสาธารณะประโยชน์
โดยไม่ไดเ้สียค่าเช่า  

5.1.12 แหล่งเงินทุน 
สิริพร นาคแกว้ (2549:130) พบว่า ส่วนใหญ่มีการกูย้ืมเงินมาลงทุน และ

แหล่งเงินกูย้ืมท่ีส าคญัมาจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เช่นเดียวกบักิตติชาติ 
ชาติยานนท์ (2550:102) ท่ีพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มีหน้ีสินเฉล่ีย 148,003.03 บาท โดยกูจ้าก
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และแหล่งเงินกู้อ่ืนๆ มากกว่าท่ีจะใช้เงินทุนของ
ตนเอง ซ่ึงแตกต่างจากอาภรณ์ จ าเนียรกุล (2549:50-51) พบวา่ แหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการปลูกขา้วจาก
ตนเอง และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

5.2 การบริหารจัดการ 

5.2.1 การวางแผน 
 ทิชากร บุเกตุ (2552:93) พบว่า การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน การ
คดัเลือกพื้นท่ีเพื่อจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเป็นขั้นตอนแรกท่ีมีความส าคญัมากต่อกิจกรรม
ดา้นอ่ืนๆของศูนยฯ์ ท่ีควรให้ความส าคญัเป็นอนัดบัตน้ๆ เพราะจะส่งผลต่อปริมาณเมล็ดพนัธ์ุท่ี
กระจายให้แก่เกษตรกรเป้าหมาย (ไข่ขาว) และท าให้การด าเนินงานของศูนยฯ์บรรลุวตัถุประสงค์
ท่ีตั้งไว ้ ในขณะท่ีประยรู ศรีศกัด์ินอก (2551:139-141) พบวา่ การเปรียบเทียบการด าเนินงานของ
เกษตรกรสมาชิกศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนในระดบัดีมากและระดบัปานกลาง โดย
สมาชิกศูนยร์ะดบัดีมากมีค่าเฉล่ียสูงกว่าทั้ง 6 ประเด็น ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมจดัตั้งองค์การ 
การได้รับสนบัสนุนปัจจยัการผลิต การร่วมด าเนินงานด้านกองทุนหมุนเวียน การร่วมผลิตเมล็ด
พนัธ์ุ การไดรั้บติดตาม และการให้องค์การในชุมชนมามีส่วนร่วม และธัญลกัษณ์ พิลา (2549:69-
70) พบวา่ เกษตรกรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานภายในศูนยฯ์ในระดบัปานกลางในประเด็น การ
กระจายเมล็ดพนัธ์ุ การเก็บรักษาเมล็ดพนัธ์ุ และการวางแผนกิจกรรมล่วงหนา้ 

5.2.2 การด าเนินงาน 
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 ชยัรัตน์ เดชฤทยัภกัดี (2548: 104) ศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มทอผา้ท่ี
ประสบความส าเร็จต าบลเวียงยอง อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพูน พบว่า ปัจจยัดา้นการด าเนินงานของ
กลุ่มทอผา้ สมาชิกกลุ่มทอผา้มีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มอยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยมีระดบัการเขา้ร่วมประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินงานและการเขา้ร่วมประชุม
ประจ าปีอยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่การมีส่วนร่วมในประเด็นอ่ืนๆ เช่นเดียวกบัธญัลกัษณ์ พิลา (2549:70) 
พบวา่ เกษตรกรมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมในระดบัปานกลาง ในประเด็นร่วมคดัเลือกพื้นท่ี 
ร่วมคัดเลือกเกษตรกร ร่วมจัดกิจกรรมการฝึกอบรม ร่วมจัดท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ ร่วมใน
กระบวนการรวบรวมผลผลิต ร่วมกระจายเมล็ดพนัธ์ุ ร่วมขยายผลเทคโนโลยี ร่วมก าหนดเป้าหมาย
การผลิตในปีต่อไป ร่วมปฏิบติัตามกฎเกณฑก์ารด าเนินกิจกรรมของศูนยฯ์ และเขา้ร่วมประชุมเพื่อ
จัดกิจกรรมของศูนย์ฯ ในขณะท่ีนิภาภรณ์ จงวุฒิเวศย์ (2553: 109) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของธุรกิจชุมชนในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด พบว่า ปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจชุมชนของประชาชนในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด โดยมีการเปิดโอกาสให้สมาชิกและคณะกรรมการไดมี้ส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นร่วมกนั เพื่อก่อให้เกิดมีการบริหารและจดัการอยา่งถูกตอ้งและมีระบบตามแผน
ท่ีไดว้างเอาไว ้เน่ืองจากธุรกิจเป็นธุรกิจชุมชนท่ีมีสมาชิกทุกคนร่วมกนัเป็นเจา้ของเพื่อให้สมาชิก
ทุกคนได้เกิดความรู้สึกในการเป็นเจา้ของธุรกิจชุมชนร่วมกนั ซ่ึงจะน าไปสู่ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานของธุรกิจต่อไป 

5.2.3 การจูงใจ 
จิรศกัด์ิ เสริมแสง (2552:42) ศึกษาการวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อพฒันาศูนยข์า้ว

ชุมชน ต าบลไผ ่อ าเภอรัตนบุรี จงัหวดัสุรินทร์ ปี พ.ศ. 2551 พบวา่ การจดัการดา้นตลาด ทางศูนยฯ์ได้
รวบรวมเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีสมาชิกผลิตไดม้าจ าหน่ายในราคาท่ีสูงกว่าราคาขา้วในตลาดกิโลกรัมละ 5 
บาท โดยเงินท่ีไดใ้นส่วนของตน้ทุนและดอกเบ้ีย (เมล็ดพนัธ์ุท่ีให้ไป) จะหักไวบ้ริหารภายในศูนยฯ์ 
ส่วนท่ีเหลือคืนแก่สมาชิกทั้งหมด ในขณะท่ีธญัลกัษณ์ พิลา (2549:70) พบว่า เกษตรกรมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์จากศูนยฯ์ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 1.89) ในประเด็น 1) ได้รับ
ความรู้ทางการเกษตรใหม่ๆจากการฝึกอบรม ทศันศึกษาและดูงาน 2) ได้รับความช่วยเหลือจาก
เจ้าหน้าท่ีในการจ าหน่ายและกระจายพนัธ์ุ 3) ได้รับความสะดวกรวดเร็วในการประสานงานกับ
เจา้หน้าท่ี 4) ไดรั้บบริการปุ๋ยเคมีและยาฆ่าแมลง และ 5) ไดรั้บการสนบัสนุนเมล็ดพนัธ์ุ เช่นเดียวกบั
ภาณุพนัธ์ุ ประภาติกุล (2557:219) ศึกษาแนวทางการพฒันาความรู้ด้านการผลิตหม่อนไหมของ
เกษตรกรในจงัหวดันราธิวาส พบว่าการสนับสนุนปัจจยัการผลิตจากหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้องใน
ลักษณะให้เปล่า ควรท่ีจะให้การสนับสนุนทั้งเกษตรกรรายบุคคลและรายกลุ่ม เช่น ปุ๋ย สารเคมี 
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อุปกรณ์ท่ีใช้เล้ียงไหม พนัธ์ุหม่อนและไหม แหล่งเงินทุนดอกเบ้ียต ่า และการส่งเสริมดา้นการตลาด 
ซ่ึงการสนับสนุนปัจจยัต่างๆล้วนเป็นการสร้างขวญัและก าลังใจให้กับเกษตรกรในระยะเร่ิมต้น
ประกอบอาชีพและเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งควรเร่งในการกระตุน้ให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั และมีการ
บริหารในลกัษณะกองทุนปัจจยัการผลิตข้ึน 

5.2.4 การประสานงาน 
สพล พรหมเทพ (2550:56) ศึกษาผลการด าเนินงานศูนยส่์งเสริมและผลิต

พนัธ์ุขา้วชุมชนพื้นท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย พบว่า ดา้นการบริหารจดัการศูนยฯ์ เห็นควรให้
พิจารณาเพิ่มจ านวนสมาชิก การให้บริการเคร่ืองจกัรกล การแปรรูปผลผลิตขา้ว ไดแ้ก่เคร่ืองนวด
ข้าว โรงสีข้าว รวมถึงยุง้ฉางเก็บรวบรวมข้าว โดยการประสานงานหรือท าข้อตกลงร่วมกับ
ภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการพฒันาคุณภาพผลผลิตขา้วจนสามารถต่อรองดา้นราคาและตลาด 
สร้างมูลค่าเพิ่มจนสามารถน าไปสู่ขบวนการผลิตขา้วแบบครบวงจร ตลอดถึงสามารถผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีบริการใหชุ้มชนไดอ้ยา่งทัว่ถึง และพรพรรณ ค ามัน่ (2550:102-103) ศึกษาปัจจยัท่ีมี
ผลต่อความส าเร็จของกลุ่มทอผา้พื้นเมือง กรณีศึกษากลุ่มแม่บา้นเกษตรกรน ้ าใสใต ้ต าบลชยัจุมพล 
อ าเภอลบัแล จงัหวดัอุตรดิตถ ์พบวา่ปัจจยัการปฏิสัมพนัธ์กบัองคก์รภายนอกเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั
อยา่งยิง่ในการสนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มใหป้ระสบความส าเร็จ 

5.2.5 การควบคุม 
วรรณวิภาร์ ชูวงศ์ (2551:77-80) ศึกษาผลประโยชน์ท่ีเกษตรกรได้รับจาก

ศูนย์ส่งเสริมและผลิตพนัธ์ุข้าวชุมชน อ าเภอโพธ์ิทอง จังหวดัอ่างทอง พบว่าผลประโยชน์ด้าน
เศรษฐกิจท่ีเกษตรกรไดรั้บคือ การไดรั้บพนัธ์ุขา้วตรงตามสายพนัธ์ุ/การปลอมปนขา้วนอ้ยลง การได้
เรียนรู้การผลิตพนัธ์ุขา้วให้มีเมล็ดลีบลดลง และสามารถผลิตพนัธ์ุขา้วไดผ้ลผลิตขา้วต่อไร่เพิ่มมาก
ข้ึน และสพล พรหมเทพ (2550:56) พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์และสมาชิกส่วนใหญ่จดัท าแปลง
พนัธ์ุขา้วจ านวน 6-10 ไร่ ใช้เมล็ดพนัธ์ุในอตัรา 4-6 กิโลกรัมต่อไร่ มีการเวน้ระยะแปลงพนัธ์ุและ
แปลงขา้วทัว่ไป 1 เมตร มีการใชปุ๋้ยเคมี 2 คร้ัง โดยใชค้ร้ังท่ี 1 ในช่วง 11-20 วนั ใชสู้ตร 16-20-0 ใน
อตัรา 6-10 กิโลกรัมต่อไร่ ส่วนคร้ังท่ี 2 ในช่วง 61-75 วนั ใชสู้ตร 46-0-0 ในอตัรา 1-5 กิโลกรัมต่อไร่ 
และมีการตรวจคัดพนัธ์ุปนในระยะข้าวโน้มรวง โดยเก็บเก่ียวในระยะสุกแก่พอเหมาะ (ระยะ
พลบัพลึง) 

5.3 ความส าเร็จในการด าเนินงาน 

5.3.1 การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ 
ประไพรศรี จตุเทน (2551:52) พบว่า การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนท่ี

ส าคญัท่ีสุดคือ 1) ดา้นการบริหารจดัการ ศูนยข์า้วชุมชนตอ้งมีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีตาม
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ระบบโรงเรียนเกษตรกร ภายใตค้  าแนะน าของเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 2) ดา้นการเป็นศูนยก์ลาง
การถ่ายทอดความรู้ในการท านา ศูนยข์า้วชุมชนตอ้งเป็นแหล่งแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัของ
สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนอย่างต่อเน่ืองตลอดฤดูกาลเพาะปลูก และ 3) ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ศูนยข์า้วชุมชน ศูนยข์า้วชุมชนจ าเป็นตอ้งใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้ในการผลิตขา้ว
คุณภาพดี ตามระบบโรงเรียนเกษตรกร นอกจากน้ีทิชากร บุเกตุ (2552:92) พบวา่ คณะกรรมการศูนย์
ขา้วชุมชนมีความรู้เก่ียวกบัการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนในระดบัมาก ว่าให้มีเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
พนัธ์ุดีกระจายไปในชุมชนอย่างทัว่ถึง ส่งเสริมการรวมกลุ่มให้เกิดการพึ่งพาตนเอง และบริหาร
จดัการกองทุนการผลิตอย่างย ัง่ยืน เป็นแหล่งถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตขา้วชุมชน รวมทั้งเป็น
ศูนยก์ลางในการผลิตและการตลาดขา้วของชาวนา ในการผลิตเมล็ดข้าวพนัธ์ุดีและเหมาะสมใช้
เพาะปลูก 

5.3.2 การจัดหาและการใช้ทรัพยากร 
กิตติชาติ ชาติยานนท์ (2550:105) พบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ

ของเกษตรกรในการผลิตพนัธ์ุขา้วใหไ้ดม้าตรฐาน มี 3 ปัจจยัคือ 1) ปัจจยัทศันคติของเกษตรกรท่ีมีต่อ
ประโยชน์ของนวตักรรมเทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว 2) ปัจจยัความรู้ความเขา้ใจในการผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วของเกษตรกร 3) ปัจจยัทางสังคมและวฒันธรรมของเกษตรกร คือ จ านวนคร้ังท่ีไดรั้บ
การอบรมดา้นการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วของเกษตรกรโดยทั้ง 3 ปัจจยัต่างก็เขา้ไปร่วมมีอิทธิพลในการ
ท านายการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วของเกษตรกรให้ไดม้าตรฐาน ในขณะท่ีนิตยา ผุดผอ่ง (2550:66) ศึกษา
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแหลมคูณก้าวหน้า ต าบลหาดสองแคว 
อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์พบวา่ ปัจจยัดา้นการผลิตมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
แหลมคูณกา้วหนา้ เพราะมีผูน้ ากลุ่มมีทกัษะดา้นการผลิต วตัถุดิบท่ีน ามาแปรรูปส่วนใหญ่ไดม้าจาก
ภายในชุมชน เพราะสมาชิกมีการปลูกวตัถุดิบเอง โดยหาซ้ือในชุมชนโดยกลุ่มรับซ้ือจากสมาชิก
ภายในกลุ่มส่งผลใหต้น้ทุนในการผลิตต ่า 

5.3.3 กระบวนการปฏิบัติงาน 
ล าแพน ขนักสิกรรม (2545:103-107) พบวา่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จ

ของโครงการฯ ได้แก่ ปัจจยัด้านเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง ปัจจยัด้านคณะกรรมการ และปัจจยัด้าน
เกษตรกรจดัท าแปลงฯ ซ่ึงแตกต่างจากกิตติชาติ ชาติยานนท ์(2550:109) พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่มี
ความรู้ความเขา้ใจในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วในระดบัมาก เป็นความรู้ความเขา้ใจทัว่ไปท่ีเกษตรกรมี
ประสบการณ์ในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วหลายปี และมีความสามารถในการปฏิบติัไดถู้กตอ้งเมาะสม
เป็นประจ าอยู่แล้ว เช่นการเตรียมดิน เกษตรกรจะมีความรู้และมีความเขา้ใจว่า การไถดะ ไถแปร
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สามารถก าจดัขา้วเร้ือและวชัพืชในแปลงนาได ้หรือค าถามเก่ียวกบัการเตรียมเมล็ดพนัธ์ุ เกษตรกรรู้
และเขา้ใจวา่การเปล่ียนเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีใชท้  าพนัธ์ุทุก 3-4 ฤดู ท าใหข้า้วมีคุณภาพดีข้ึน 

5.3.4 ความพอใจของทุกฝ่าย 
นิตยา ผุดผ่อง (2550:64-65) พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม

แม่บา้นเกษตรกรแหลมคูณก้าวหน้า ได้แก่ 1) ด้านการจดัการ โดยกลุ่มมีการก าหนดโครงสร้าง
หน้าท่ีของฝ่ายต่างๆไดอ้ย่างชัดเจน กลุ่มมีการจดัการด้านวางแผนการผลิตเพื่อให้มีผลิตภณัฑ์ไม่
ซ ้ าซ้อนกนั สมาชิกสามารถปฏิบติัหน้าท่ีแทนกนัได ้ตลอดจนส่งเสริมให้สมาชิกไดรั้บการอบรม
จากหน่วยงานต่างๆเพื่อน ากลบัมาพฒันากลุ่ม กลุ่มมีศูนยจ์  าหน่ายผลิตภณัฑ์พื้นบา้นโดยเป็นศูนย์
รวบรวมผลิตภณัฑข์องกลุ่มเพื่อจ าหน่าย และเป็นศูนยก์ลางใหก้บัองคก์รต่างๆ 2) ดา้นการผลิต กลุ่ม
มีสถานท่ีผลิตอยา่งเป็นระบบ และไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากสาธารณสุขจงัหวดั ใชว้ตัถุดิบใน
ชุมชนท่ีมีคุณภาพส่งผลให้ต้นทุนในการผลิตต ่า สมาชิกกลุ่มสามารถควบคุมและตรวจสอบ
มาตรฐานได้ด้วยตนเองตั้งแต่เร่ิมการผลิต จนถึงขั้นหีบห่อ และ3) ด้านการตลาด กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรแหลมคูณกา้วหนา้ใชส่้วนประสมทางการตลาด 4P คือ ผลิตภณัฑ์ (Product) ราคา (Price) 
การจดัจ าหน่าย (Place) การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

กล่าวโดยสรุป จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมีตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กับ
ความส าเร็จในการด าเนินงานไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา การด ารงต าแหน่งทางสังคม สมาชิก
สถาบนัทางการเกษตร การด ารงต าแหน่งในศูนยฯ์ ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในศูนยฯ์ แรงงาน
ในครัวเรือน รายไดต่้อปี พื้นท่ีถือครองทางการเกษตร แหล่งเงินทุน การบริหารจดัการ ความส าเร็จ
ในการด าเนินงาน 
 



 

บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ข้าวชุมชน จังหวดัปทุมธานี เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ความคิดเห็นของ
คณะกรรมการศูนยฯ์ ท่ีมีต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชน จงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงผูศึ้กษาไดก้ าหนดขั้นตอนและวธีิการด าเนินการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

1.1 ประชากร 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว

ชุมชน จงัหวดัปทุมธานี ท่ีไดรั้บการคดัเลือกให้เป็นตวัแทนระดบัอ าเภอเขา้ประกวดเกษตรกรและ
สถาบนัเกษตรกรดีเด่นระดับจงัหวดั ปี 2553-2555 (ยอ้นหลัง 3 ปี) จ  านวน 11 ศูนย์ มีจ  านวน
คณะกรรมการศูนยฯ์ จ านวนรวมทั้งส้ิน 280 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ด

พนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี จ านวนทั้งส้ิน 165 คน โดยค านวณไดจ้ากสูตรของ Taro Yamane 
(1973: 125) โดยก าหนดค่าความคลาดเคล่ือนของกลุ่มตวัอยา่งท่ีระดบั .05 ดงัสูตรต่อไปน้ี 

n  = N 
 1+ Ne² 

โดย N  =   ประชากรทั้งหมด 
 n  =   กลุ่มตวัอยา่ง 
 e  =   ความคลาดเคล่ือนของกลุ่มตวัอยา่ง 
แทนค่าของกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว

ชุมชน จงัหวดัปทุมธานี ดงัน้ี 
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N 

n   = 280 
 1+ 280 (0.05)² 
      = 280 
 1.520 

               n = 164.71 
ดงันั้นกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเท่ากบั 165 คน 

1.3 การก าหนดกลุ่มตัวอย่างของแต่ศูนย์ฯ 
แบ่งตามสัดส่วนของประชากรทั้งหมดซ่ึงไดจ้ากการค านวณหาขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ี

เป็นคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี จ านวน 165 คน จากสูตร
ดงัน้ี 

n1 = n x N1 
 

เม่ือ N = ประชากรทั้งหมด 
 N1= กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 
 n = กลุ่มประชากรแต่ละศูนยฯ์ 
 n1 = ตวัแทนของกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะเก็บขอ้มูล 

ดงัไดแ้สดงรายละเอียดในตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี  3.1   กลุ่มตวัอย่างของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดั
ปทุมธานี 

 
1.4  การสุ่มตัวอย่าง  การสุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั โดยสุ่มตวัอยา่งจากคณะกรรมการ

ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนแบบเฉพาะเจาะจง จากแต่ละศูนยฯ์โดยมีผูมี้ต  าแหน่ง
ประธาน และรองประธาน นอกจากนั้นเป็นคณะกรรมการศูนยฯ์ท่ีมีต าแหน่งอ่ืนๆ เช่น เลขานุการ 
ผูช่้วยเลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ หรือกรรมการศูนยฯ์ จนครบตามจ านวนท่ีก าหนดของ
แต่ละศูนยฯ์ จ านวน 11 ศูนยฯ์ ไดจ้  านวนตวัอยา่งทั้งหมด 165 คน  
 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
2.1 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนตามวตัถุประสงค์
ของการวิจยั กรอบแนวคิดการวิจยั และขอบเขตของการศึกษา ซ่ึงประเภทของแบบสัมภาษณ์แบ่ง

อ าเภอ สังกดั คณะกรรมการ
ศูนย์ฯ 
(คน) 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 
(คน) 

1. เมืองปทุมธานี ศูนยฯ์ขา้วชุมชนต าบลบางคูวดั 25 15 
 ศูนยฯ์ขา้วชุมชนต าบลสวนพริกไทย 25 15 
2.คลองหลวง ศูนยฯ์ขา้วชุมชนต าบลคลองเจด็ 29 17 
3. ธญับุรี ศูนยฯ์ขา้วชุมชนต าบลบึงสนัน่ 20 12 
4. ลาดหลุมแกว้ ศูนยฯ์ขา้วชุมชนต าบลคูบางหลวง 20 12 
 ศูนยฯ์ขา้วชุมชนต าบลระแหง 30 17 
5. ล าลูกกา ศูนยฯ์ขา้วชุมชนต าบลล าลูกกา 29 17 
 ศูนยฯ์ขา้วชุมชนต าบลล าไทร 20 12 
6. สามโคก ศูนยฯ์ขา้วชุมชนต าบลคลองควาย 25 15 
7. หนองเสือ ศูนยฯ์ขา้วชุมชนต าบลบึงช าออ้ 20 12 
 ศูนยฯ์ขา้วชุมชนต าบลบึงบา 37 21 

รวม 280 165 
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ออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ ค าถามปลายปิด (Close-ended question) และค าถามปลายเปิด (Open-ended 
question) โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 5 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานทางด้านสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา การด ารง
ต าแหน่งทางสังคม สมาชิกสถาบนัทางการเกษตร การด ารงต าแหน่งในศูนยฯ์ ระยะเวลาในการ
ด ารงต าแหน่งในศูนยฯ์ ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการเป็นคณะกรรมการศูนยฯ์ แรงงานในครัวเรือน 
รายไดต่้อปี พื้นท่ีถือครองทางการเกษตร และแหล่งเงินทุน 

ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน 
จงัหวดัปทุมธานี อนัประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการจูงใจ 
ดา้นการประสานงาน และดา้นการควบคุม มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด  การลงรหสัขอ้มูลในเชิงปริมาณก าหนดค่าของขอ้มูลเพื่อ
ใชใ้นการวเิคราะห์ มีค่าคะแนนดงัน้ี 

มากท่ีสุด   ระดบัค่าคะแนน = 5 
มาก    ระดบัค่าคะแนน = 4 
ปานกลาง   ระดบัค่าคะแนน = 3 
นอ้ย    ระดบัค่าคะแนน = 2 
นอ้ยท่ีสุด  ระดบัค่าคะแนน = 1 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ ต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน

ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี ใน 4 ดา้น คือ การบรรลุเป้าหมาย
ความส าเร็จ การจดัหาและใช้ทรัพยากร กระบวนการปฏิบติังาน และความพอใจของทุกฝ่าย     
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด การ
ลงรหสัขอ้มูลในเชิงปริมาณก าหนดค่าของขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวเิคราะห์ มีค่าคะแนนดงัน้ี 

มากท่ีสุด   ระดบัค่าคะแนน = 5 
มาก    ระดบัค่าคะแนน = 4 
ปานกลาง   ระดบัค่าคะแนน = 3 
นอ้ย    ระดบัค่าคะแนน = 2 
นอ้ยท่ีสุด  ระดบัค่าคะแนน = 1 
ตอนท่ี 4  ปัญหา และอุปสรรคในการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิต

เมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ มาก
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ท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด การลงรหสัขอ้มูลในเชิงปริมาณก าหนดค่าของขอ้มูลเพื่อใชใ้น
การวเิคราะห์ มีค่าคะแนนดงัน้ี 

มากท่ีสุด   ระดบัค่าคะแนน = 5 
มาก    ระดบัค่าคะแนน = 4 
ปานกลาง   ระดบัค่าคะแนน = 3 
นอ้ย    ระดบัค่าคะแนน = 2 
นอ้ยท่ีสุด  ระดบัค่าคะแนน = 1 
ตอนท่ี 5 ขอ้เสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการด าเนินงาน

ของศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด การลงรหสัขอ้มูลในเชิงปริมาณก าหนดค่า
ของขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวเิคราะห์ มีค่าคะแนนดงัน้ี 

มากท่ีสุด   ระดบัค่าคะแนน = 5 
มาก    ระดบัค่าคะแนน = 4 
ปานกลาง   ระดบัค่าคะแนน = 3 
นอ้ย    ระดบัค่าคะแนน = 2 
นอ้ยท่ีสุด  ระดบัค่าคะแนน = 1 

2.2 การทดสอบเคร่ืองมือ 

2.2.1 การตรวจสอบความถูกต้องด้านเน้ือหาของเคร่ืองมือ  เพื่อตรวจสอบวา่แบบ
สัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนมานั้น สามารถวดัไดต้รงตามท่ีตอ้งการและวดัไดค้รอบคลุมขอบเขตของเน้ือหา
หรือไม่ โดยการน าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จแลว้ทั้งฉบบัเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์
พิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหา จากนั้นจึงปรับปรุงแกไ้ขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน า
ของอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ใหส้มบูรณ์ ก่อนท่ีจะน าไปทดสอบกบัคณะกรรมการศูนยส่์งเสริม
และผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานีต่อไป 

2.2.2 การตรวจสอบความน่าเช่ือถือ (Reliability) การทดสอบความน่าเช่ือถือของ
แบบสัมภาษณ์ โดยการน าแบบสัมภาษณ์ท่ีผา่นการตรวจสอบแกไ้ขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ
และอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ไปทดสอบกบัคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งเป้าหมาย จ านวน 20 คน จากนั้นน าแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ปรากฏว่าแบบสัมภาษณ์มีค่า
สัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Cronbach’s alpha) ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เท่ากบั 0.955 และ 0.968 ตามล าดบั  
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3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
3.1 รวบรวมบญัชีรายช่ือคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 

จงัหวดัปทุมธานี โดยใชว้ธีิคน้ควา้เอกสาร และขอ้มูลจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรระดบัอ าเภอ 
3.2 ผู ้วิจ ัยด า เ นินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยใช้วิ ธีการสัมภาษณ์

คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอย่างเป้าหมาย ทั้ง 11 
ศูนยฯ์ จ านวน 165 คน ใชร้ะยะเวลาประมาณ 60 วนั โดยมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 

1) จดัท าแผนการปฏิบติังานการออกเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะกรรมการศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนกลุ่มตวัอยา่ง ทั้ง 11 ศูนยฯ์ ใน จงัหวดัปทุมธานี 

2) จดัเตรียมแบบสัมภาษณ์และอุปกรณ์ต่างๆท่ีตอ้งใชใ้นการสัมภาษณ์ให้พร้อมและ
เพียงพอ 

3) ประสานงานกับเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรของส านักงานเกษตรอ าเภอ 
ทั้ง 7 อ าเภอ เพื่อนดัหมายคณะกรรมการศูนยฯ์กลุ่มตวัอยา่งเพื่อให้ผูว้จิยัออกไปสัมภาษณ์ตามแผน 

4) ผูว้ิจยัออกไปสัมภาษณ์ขอ้มูลจากคณะกรรมการศูนยฯ์กลุ่มตวัอย่างตามแผนท่ี
ก าหนด 
 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
การวเิคราะห์ขอ้มูลของการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดร้วบรวมขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์มาตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ ความถูกตอ้ง และลงรหสัเพื่อประมวลผลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริม
และผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติ คือ การแจกแจงความถ่ี 
(frequency) ดว้ยค่าร้อยละ (percentage) ค่าต ่าสุด (minimum) ค่าสูงสุด (maximum) ค่าเฉล่ีย (Mean) และ
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
จงัหวดัปทุมธานี วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และน ามาแปลความหมายของค่าเฉล่ียตามเกณฑใ์นการประเมิน ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย   4.21-5.00 หมายถึง    มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย   3.41-4.20    หมายถึง    มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
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ค่าเฉล่ีย   2.61-3.40   หมายถึง    มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย   1.81-2.60  หมายถึง    มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย   1.00-1.80   หมายถึง    มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ ต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน

ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชน จงัหวดัปทุมธานี วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติ 
ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และน ามาแปลความหมาย
ของค่าเฉล่ีย ตามเกณฑใ์นการประเมิน ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย   4.21-5.00 หมายถึง    มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย   3.41-4.20    หมายถึง    มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย   2.61-3.40   หมายถึง    มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย   1.81-2.60  หมายถึง    มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย   1.00-1.80   หมายถึง    มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 4 ปัญหา และอุปสรรคในการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ด

พนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และน ามาแปลความหมายของค่าเฉล่ีย ตามเกณฑ์ในการประเมิน 
ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย   4.21-5.00 หมายถึง    ระดบัปัญหามากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย   3.41-4.20    หมายถึง    ระดบัปัญหามาก 
ค่าเฉล่ีย   2.61-3.40   หมายถึง    ระดบัปัญหาปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย   1.81-2.60  หมายถึง    ระดบัปัญหานอ้ย 
ค่าเฉล่ีย   1.00-1.80      หมายถึง    ระดบัปัญหานอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 5 ขอ้เสนอแนะ เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ด

พนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และน ามาแปลความหมายของค่าเฉล่ีย ตามเกณฑ์ในการประเมิน 
ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย   4.21-5.00 หมายถึง    มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย   3.41-4.20    หมายถึง    มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย   2.61-3.40   หมายถึง    มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย   1.81-2.60  หมายถึง    มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย   1.00-1.80      หมายถึง   มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจยั เร่ืองความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชน จังหวัดปทุมธานี เป็นวิธีการวิจัย เชิงส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนจ านวน 11 ศูนย ์ทั้ง 7 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอ
เมือง ลาดหลุมแกว้ สามโคก ล าลูกกา คลองหลวง ธญับุรี และอ าเภอหนองเสือ กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
165 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูล ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริม
และผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 

 ตอนท่ี 2  สภาพการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
 ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของ
ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
 ตอนท่ี 4  ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วชุมชน 
 ตอนท่ี 5  ขอ้เสนอแนะเพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี 
 

ตอนที ่1  ข้อมูลพืน้ฐานทางด้านสังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมการศูนย์ส่งเสริมและ
ผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน 

 
 ขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ผูว้ิจยัได้แบ่งการน าเสนอเป็น 2 ส่วน คือขอ้มูลพื้นฐานทางด้านสังคมของ
คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน และขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นเศรษฐกิจของ
คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ผลการวเิคราะห์เป็นดงัตารางท่ี 4.1-4.4 
 1.1 ข้อมูลพืน้ฐานทางด้านสังคมของคณะกรรมการศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธ์ุ
ข้าวชุมชน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา การด ารงต าแหน่งทางสังคม สมาชิกสถาบันทาง
การเกษตร การด ารงต าแหน่งในศูนยฯ์ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในศูนยฯ์ ผลการวิเคราะห์เป็น
ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นสังคมของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว

ชุมชน 
          n = 165 

ข้อมูลพืน้ฐานทางสังคม จ านวน (ราย) ร้อยละ 
เพศ   
            ชาย  
            หญิง  
อายุ (ปี) 
            31-40 
            41-50 
            51-60 
            61-70 
            > 70 
Min. = 31 Max. = 78 X  = 56.0 S.D. = 9.469 
ระดับการศึกษา 
           ประถมศึกษา     
           มธัยมศึกษาตอนตน้ 
           มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.   
           ปวส./อนุปริญญา 
           ปริญญาตรี 
 ต าแหน่งทางสังคม  
          ไม่มีต าแหน่งใดๆ 
           มีต าแหน่ง * 
                ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น 
                องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
                คณะกรรมการหมู่บา้น 
                อ่ืนๆ เช่น อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น, อปพร., 
                อาสาสมคัรพฒันาชุมชน      

 
104 
 61 

 
 5 

47 
62 
38 
13 

 
 

125 
25 
 9 
 1 
 5 

 
107 
 58 
   6 
   8 
48 
35 

 
63.0 
37.0 

 
 3.0 
28.5 
32.6 
23.0 
 7.9 

 
 

75.8 
15.2 
  5.4 
 0.6 
 3.0 

 
64.8 
35.2 
  3.6 
  4.8 
29.1 
21.2 

(* ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
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ตารางท่ี 4.1(ต่อ) 

n = 165 

(* ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 
 จากตารางท่ี 4.1 แสดงให้เห็นขอ้มูลพื้นฐานทางสังคมของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริม
และผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งทางสังคม สมาชิกสถาบนั
ทางการเกษตร ต าแหน่งในศูนยฯ์ และระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในศูนยฯ์ปรากฏผลการวิเคราะห์ 
ดงัน้ี 

 เพศ   พบวา่คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน เกือบสอง 
ในสาม (ร้อยละ 63.0) เป็นเพศชาย และร้อยละ 37.0 เป็นเพศหญิงตามล าดบั 

ข้อมูลพืน้ฐานทางสังคมและเศรษฐกจิ จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

สมาชิกสถาบันทางการเกษตร * 
           กลุ่มเกษตรกร 
           กลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส. 
           กลุ่มลูกคา้สหกรณ์การเกษตร 

 
 165 

         138 
  59 

 
         100.0 
           83.6 

 35.8 
ต าแหน่งในศูนย์ฯ   
           ประธาน 
            รองประธาน 
            เลขานุการ 
            ประชาสัมพนัธ์ 
            เหรัญญิก 
            กรรมการ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในศูนย์ฯ (ปี) 
            1-3 
            4-6 
            7-9 
            10-12 
            > 12 
Min. = 1 Max. = 16 X  = 8.56  S.D. = 3.608 

 
  11 
  11 
  10 
    7 
  10 

 116 
 

  12 
  43 
  35 
  57 
  18 

 
 6.7 
 6.7 
 6.1 
 4.2 
 6.1 

70.3 
 

  7.3 
26.1 
21.2 
34.5 
10.9 
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 อายุ   พบวา่คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ประมาณหน่ึงใน
สาม (ร้อยละ 32.6) อาย ุ51-60 ปี รองลงมาร้อยละ 28.5 อายุ 41-50 ปี ร้อยละ 23.0 อายุ 61-70 ปี ร้อย
ละ 7.9 อายุ อายุมากกวา่ 70 ปี และร้อยละ 3.0 อายุ 31-40 ปี ตามล าดบั โดยคณะกรรมการศูนยฯ์ มี
อายสูุงสุด 78 ปี ต ่าสุด 31 ปี และมีอายเุฉล่ีย 56.00 ปี 
 ระดับการศึกษา   พบว่า คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
ประมาณสามในส่ี (ร้อยละ 75.8) จบการศึกษาระดับประถมศึกษา รองลงมาร้อยละ 15.2 จบ
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 5.4 จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  
ร้อยละ 3.0 จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี และร้อยละ 0.6 จบการศึกษาระดบัปวส./อนุปริญญา 
ตามล าดบั 
 ต าแหน่งทางสังคม พบว่า คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
กวา่หน่ึงในส่ี (ร้อยละ 29.1) มีต าแหน่งเป็นคณะกรรมการหมู่บา้น ร้อยละ 21.2 มีต าแหน่งทางสังคม
อ่ืนๆ เช่น อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น อปพร. อาสาสมคัรพฒันาชุมชน ร้อยละ 4.8 มีต าแหน่งใน
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และร้อยละ 3.6 มีต าแหน่งเป็นก านนั/ผูใ้หญ่บา้น ตามล าดบั และยงั
พบว่าคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนเกือบร้อยละสองในสาม (ร้อยละ 
64.8) ไม่มีต าแหน่งใดๆทางสังคม 
 สมาชิกสถาบันทางการเกษตร พบว่าคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วชุมชนทั้งหมด (ร้อยละ 100) เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร รองลงมาร้อยละ 83.6 เป็นสมาชิกกลุ่ม
ลูกคา้ ธ.ก.ส. และร้อยละ 35.8 เป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้สหกรณ์การเกษตรตามล าดบั 
 ต าแหน่งในศูนย์ฯ พบว่าคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน กว่า
สองในสาม (ร้อยละ 70.3) มีต าแหน่งเป็นกรรมการศูนยฯ์ รองลงมาร้อยละ 6.7 มีต าแหน่งเป็นประธาน 
รองประธาน ร้อยละ 6.1 มีต าแหน่งเป็นเลขานุการ เหรัญญิก และร้อยละ 4.2 มีต าแหน่งเป็น
ประชาสัมพนัธ์ ตามล าดบั 
 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในศูนย์ฯ พบวา่คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วชุมชน กวา่หน่ึงในสาม (ร้อยละ 34.5) มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 10-12 ปี รองลงมา
ร้อยละ26.1 มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 4-6 ปี ร้อยละ 21.2 มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 7-
9 ปี ร้อยละ 10.9 มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งมากกวา่ 12 ปี และร้อยละ 7.3 มีระยะเวลาในการ
ด ารงต าแหน่ง 1-3 ปี ตามล าดบั โดยคณะกรรมการศูนยฯ์ มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในศูนยฯ์
สูงสุด 16 ปี ต ่าสุด 1 ปี และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในศูนยฯ์เฉล่ีย 8.56 ปี 
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 1.2 ข้อมูลพืน้ฐานทางด้านเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธ์ุ
ข้าวชุมชน ไดแ้ก่ ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการเป็นคณะกรรมการศูนยฯ์ จ านวนแรงงานในครัวเรือน 
แหล่งเงินทุน พื้นท่ีถือครองทางการเกษตร และรายได ้ผลการวเิคราะห์เป็นดงัตารางท่ี 4.2-4.4  
 
ตารางท่ี 4.2 ขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นเศรษฐกิจ (ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการเป็นคณะกรรมการศูนย์

จ  านวนแรงงานในครัวเรือน และแหล่งเงินทุน) ของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน       
                                                                                                              n = 165 

ข้อมูลพืน้ฐานทางเศรษฐกจิ จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

ผลตอบแทนจากการเป็นคณะกรรมการศูนย์ฯ 
          ไม่ได้รับผลตอบแทน 
          ได้รับผลตอบแทน* 
                    - ปัจจยัการผลิต เช่นเมลด็พนัธ์ุ ปุ๋ยเคมี 
                    - ความรู้ เทคโนโลยใีนการจดัท าแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุ 
                   - ผลตอบแทนท่ีเป็นจ านวนเงิน (200-600 บาท/ ปี)                 
จ านวนแรงงานในครัวเรือน (คน) 
           1 
           2 
           3 
           4 
           5 
Min. = 1 Max. = 5 X  = 2.03  S.D. = 0.865 
แหล่งเงนิทุน * 
          ของตนเอง 
          ญาติพี่นอ้ง 
          นายทุน/พอ่คา้ 
          ธ.ก.ส. 
          สหกรณ์การเกษตร 
          อ่ืนๆ เช่น กองทุนศูนยฯ์ 

 
 47 

118 
101 
 88 
 29 

 
40 
96 
16 
10 
3 

 
 

141 
5 

21 
84 
19 
17 

 
28.5 
71.5 
46.3 
40.4 
13.3 

 
24.2 
58.2 
 9.7 
 6.1 
 1.8 

 
 

49.1 
  1.7 
  7.3 
29.3 
  6.6 
  6.0 

(* ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
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 จากตารางท่ี 4.2 แสดงใหเ้ห็นขอ้มูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนไดแ้ก่ ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการเป็นคณะกรรมการศูนยฯ์ 
จ  านวนแรงงานในครัวเรือน และแหล่งเงินทุน ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
  ผลตอบแทนที่ได้รับจากการเป็นคณะกรรมการศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธ์ุ
ข้าวชุมชน พบว่าคณะกรรมการศูนยฯ์ กวา่สองในสาม (ร้อยละ 71.5)ไดรั้บผลตอบแทน แยกเป็น
ร้อยละ 46.3 ได้รับผลตอบแทนเป็นปัจจยัการผลิต ร้อยละ 40.4 ได้รับผลตอบแทนเป็นความรู้ /
เทคโนโลยีในการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุดี ร้อยละ 13.3 ได้รับผลตอบแทนเป็นเงินอยูร่ะหว่าง 
200-600 บาทต่อปี นอกจากน้ียงัพบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ น้อยกว่าหน่ึงในสาม (ร้อยละ 28.5) 
ไม่ไดรั้บผลตอบแทนจากการเป็นคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
  จ านวนแรงงานในครัวเรือน พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ กว่าสองในส่ี (ร้อยละ
58.2) มีแรงงานในครัวเรือน จ านวน 2 คน ร้อยละ 24.2 มีแรงงานในครัวเรือน จ านวน 1 คน ร้อยละ 
9.7 มีแรงงานในครัวเรือน จ านวน 3 คน ร้อยละ  6.1 มีแรงงานในครัวเรือน จ านวน 4 คน และร้อย
ละ 1.5 มีแรงงานในครัวเรือน จ านวน 5 คน ตามล าดบั  โดยคณะกรรมการศูนยฯ์ มีจ านวนแรงงาน
ในครัวเรือนสูงสุด 5 คน ต ่าสุด 1 คน และมีจ านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.03 คน 

แหล่งเงินทุน พบวา่คณะกรรมการศูนยฯ์ เกือบสองในส่ี (ร้อยละ 49.1) ใชเ้งินทุน
ของตนเอง ร้อยละ 29.3 ใชแ้หล่งเงินทุนจาก ธ.ก.ส. ร้อยละ 7.3 ใชแ้หล่งเงินทุนจากนายทุน/พอ่คา้ 
ร้อยละ 6.6 ใชแ้หล่งเงินทุนจากสหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 6.0 ใชแ้หล่งเงินทุนอ่ืนๆ (กองทุนศูนยฯ์) 
และร้อยละ 1.7 ใชแ้หล่งเงินทุนจากญาติพี่นอ้ง ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.3  ขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นเศรษฐกิจ (พื้นท่ีถือครองทางการเกษตร) ของคณะกรรมการ

ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน   
                              n = 165 

ข้อมูลพืน้ฐานทางเศรษฐกจิ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
  พืน้ทีถ่ือครองทางการเกษตรทั้งหมด (ไร่) 
          ≤ 20 
          21-40 
          41-60 
          61-80 
          > 80 
 Min. = 6  Max. = 100 X  = 30.82  S.D. = 17.929 
                  1) พืน้ที่ท านา (ไร่) 
                        ≤ 20 
                         21-40 
                         41-60 
                         61-80 
                         > 80 
Min. = 6  Max. = 100 X  = 30.28  S.D. = 17.841 
                    2) พืน้ที่ท าสวน (ไร่) 
                         ไม่มีพืน้ทีท่ าสวน 
                          มีพืน้ทีส่วน  
                             ≤ 4 
                              5-8 
                              9-12 
                              13-16 
                              > 16 
Min. = 2  Max. = 20 X  = 6.29  S.D. = 5.225 

 
56 
76 
20 
10 

3 
 
 

57 
77 
19 

9 
3 

 
 

       151 
14 

6 
5 
1 
1 
1 

 

 
33.9 
46.1 
12.1 
  6.1 
 1.8 

 
 

34.5 
46.7 
11.5 
  5.5 
  1.8 

 
 

          91.5 
8.5 
3.6 
3.0 
0.6 
0.6 
0.6 
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จากตารางท่ี 4.3 แสดงใหเ้ห็นขอ้มูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนไดแ้ก่ พื้นท่ีถือครองทางการเกษตร ปรากฏผลการวิเคราะห์ 
ดงัน้ี 

พืน้ทีถ่ือครองทางการเกษตร พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ กวา่หน่ึงในสาม (ร้อยละ 
46.1) มีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตรจ านวน 21 – 40 ไร่ ร้อยละ 33.9 มีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร
น้อยกว่าหรือเท่ากบั 20 ไร่ ร้อยละ 12.1 มีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร 41 – 60 ไร่ ร้อยละ 6.1 มี
พื้นท่ีถือครองทางการเกษตร 61 – 80 ไร่  และร้อยละ 1.8 มีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตรมากกวา่ 80 
ไร่ ตามล าดบั โดยคณะกรรมการศูนยฯ์ มีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตรสูงสุด 100 ไร่ ต ่าสุด 6 ไร่ 
และมีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตรเฉล่ีย 30.82 ไร่ 
       1) พื้นที่ท านา พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ กว่าหน่ึงในสาม (ร้อยละ 46.7) มี
พื้นท่ีท านา จ านวน 21 – 40 ไร่ ร้อยละ 34.5 มีพื้นท่ีท านานอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 20 ไร่ ร้อยละ 11.5 มี
พื้นท่ีท านา 41 – 60 ไร่ ร้อยละ 5.5  มีพื้นท่ีท านา 61 – 80 ไร่  และร้อยละ 1.8 มีพื้นท่ีท านามากกว่า 
80 ไร่ ตามล าดบั โดยคณะกรรมการศูนยฯ์ มีพื้นท่ีท านาสูงสุด 100 ไร่ ต ่าสุด 6 ไร่ และมีพื้นท่ีท านา
เฉล่ีย 30.28 ไร่ 
       2) พื้นที่ท าสวน พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ร้อยละ 3.6 มีพื้นท่ีสวนน้อยกว่า
หรือเท่ากบั 4 ไร่ ร้อยละ 3.0 มีพื้นท่ีสวน 5-8 ไร่ และร้อยละ 0.6 มีพื้นท่ีสวนมากกว่า 9 ไร่ข้ึนไป 
ตามล าดบั โดยคณะกรรมการศูนยฯ์ มีพื้นท่ีท าสวนสูงสุด 20 ไร่ ต ่าสุด 2 ไร่ และมีพื้นท่ีท าสวนเฉล่ีย 
6.29 ไร่ นอกจากน้ียงัพบวา่ คณะกรรมการฯร้อยละ 91.5 ไม่มีพื้นท่ีสวน 
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ตารางท่ี 4.4  ขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นเศรษฐกิจ (รายไดต่้อปี) ของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและ

ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
                              n = 165 

ข้อมูลพืน้ฐานทางเศรษฐกจิ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
รายได้ต่อปี (บาท) 
          ≤ 350,000 
          350,001-700,000 
          700,001-1,050,000 
          1,050,001-1,400,000 
          > 1,400,000 

 
80 
64 
17 

2 
2 

 
48.5 

          38.8 
          10.3 

 1.2 
 1.2 

Min. = 85,000  Max. = 1,800,000 X  = 439,572.73  S.D. = 265268.354 
                    1) รายได้จากการท านา (บาท) 
                         ≤ 350,000 
                         350,001-700,000 
                         700,001-1,050,000 
                         1,050,001-1,400,000 
                        > 1,400,000 

 
82 
62 
17 

2 
2 

 
49.7 
37.6 
10.3 
  1.2 
  1.2 

Min. = 85,000  Max. = 1,800,000  X  = 437,800.00  S.D. = 266184.541 
                    2) รายได้จากการท าเกษตรอืน่ๆ (บาท) 
                        ไม่มีรายได้ 
                         มีรายได้ 
                             ≤ 12,000 
                              12,001-19,000 
                              19,001-26,000 
                              > 26,000 

 
152 

13 
2 
4 
4 
3 

 
92.1 

7.9 
1.2 
2.4 
2.4 
1.9 

Min. = 5,000  Max. = 40,000  X  = 21,346.14  S.D. = 10722.610 
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  จากตารางท่ี 4.4 แสดงให้เห็นขอ้มูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนไดแ้ก่ รายไดต่้อปี ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
  รายได้ต่อปี พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ กว่าหน่ึงในสาม (ร้อยละ 48.5) มีรายได้
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 350,000 บาทต่อปี ร้อยละ 38.8 มีรายได ้350,001 – 700,000 บาทต่อปี ร้อยละ 
10.3 มีรายได ้700,001 – 1,050,000 บาทต่อปี และร้อยละ 1.2 มีรายไดม้ากกวา่ 1,050,001 บาทต่อปี
ข้ึนไป ตามล าดบั โดยคณะกรรมการศูนยฯ์ มีรายไดต่้อปีสูงสุด 1,800,000 บาท ต ่าสุด 85,000 บาท 
และมีรายไดต่้อปีเฉล่ีย 439,572.73 บาท 
       1) รายได้จากการท านา พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ เกือบสองในส่ี (ร้อยละ 
49.7) มีรายไดน้อ้ยกวา่หรือเท่ากบั 350,000 บาทต่อปี ร้อยละ 37.6 มีรายได ้350,001 – 700,000 บาท
ต่อปี ร้อยละ 10.3 มีรายได้ 700,001 – 1,050,000 บาทต่อปี และร้อยละ 1.2 มีรายได้มากกว่า 
1,050,001 บาทต่อปีข้ึนไป ตามล าดบั โดยคณะกรรมการศูนยฯ์ มีรายได้จากการท านาสูงสุด 
1,800,000 บาท ต ่าสุด 85,000 บาท และมีรายไดต่้อปีเฉล่ีย 437,800.00 บาท 
       2) รายได้จากการท าการเกษตรอื่นๆ พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 2.4 มี
รายได ้12,001 – 26,000 บาทต่อปี ร้อยละ 1.9 มีรายไดม้ากกวา่ 26,000 บาทต่อปี และร้อยละ 1.2 มี
รายได ้นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 12,000 บาทต่อปี ตามล าดบั โดยคณะกรรมการศูนยฯ์ มีรายไดจ้ากการ
ท าการเกษตรอ่ืนๆสูงสุด 40,000 บาท ต ่าสุด 5,000 บาท และมีรายไดจ้ากการท าการเกษตรอ่ืนๆ
เฉล่ีย 21,346.14 บาท นอกจากน้ียงัพบว่าคณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 92.1 ไม่มีรายไดจ้ากการท า
การเกษตรอ่ืนๆ 
 

ตอนที ่2  สภาพการบริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน 
   
 สภาพการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ผูว้ิจยัไดศึ้กษา
ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วชุมชน โดยใชค้  าถามท่ีมีลกัษณะประเมินค่า(rating scale) 5 ระดบั คือ ระดบัความคิดเห็น
ต่อการบริหารจดัการของศูนยฯ์มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ผลการวเิคราะห์ซ่ึงแยก
ประเด็นต่างๆ ตามตาราง ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.5 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและ

ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการวางแผน  
                     n = 165 

 

การบริหารจดัการ 

                           ระดบัความคดิเห็น 
5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
 

จ านวน X  ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ด้านการวางแผน        

     1) มีการวางแผนงานการผลิต
เมลด็พนัธ์ุไวล่้วงหนา้ก่อนการผลิต 

32 
19.4 

62 
37.6 

46 
27.9 

24 
14.5 

1 
0.6 

3.61 
0.980 

มาก 

     2) มีการก าหนดเป้าหมายการ
ผลิตเมลด็พนัธ์ุในแต่ละชนิดพนัธ์ุ
ตรงตามความตอ้งการของตลาด 

35 
21.2 

104 
63.0 

 

25 
15.2 

1 
0.6 

- 
- 

4.05 
0.623 

มาก 

     3) มีการก าหนดช่วงเวลาเก็บ
เก่ียวเหมาะสมกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้ และสภาพภูมิอากาศ 
เพื่อใหเ้มลด็พนัธ์ุท่ีผลิตมีคุณภาพดี 

24 
14.5 

92 
55.8 

46 
27.9 

3 
1.8 

- 
- 

3.83 
0.686 

มาก 

     4) มีการประชุมวางแผนการ
จดัท าแปลงและคดัเลือกพ้ืนท่ีแปลง
ผลิตเมลด็พนัธ์ุร่วมกบัสมาชิก 

31 
18.8 

91 
55.2 

38 
23.0 

5 
3.0 

- 
- 

3.90 
0.729 

มาก 

     5) มีการด าเนินงานการผลิตเมลด็
พนัธ์ุตรงตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายขององคก์ร 

53 
32.1 

80 
48.5 

26 
15.8 

6 
3.6 

- 
- 

4.09 
0.787 

มาก 

เฉลีย่รวม       3.89 
0.591 

มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 แสดงให้เห็นระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนย์ฯต่อการ
บริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในด้านการวางแผนปรากฏผลการ
วิเคราะห์พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการของศูนยฯ์ในดา้นการ
วางแผนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.89, S.D. = 0.591) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ 
คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไป
น้อยได้ดังต่อไปน้ี มีการด าเนินงานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุตรงตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
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องคก์ร (X  = 4.09, S.D. = 0.787) รองลงมาคือ มีการก าหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธ์ุในแต่ละ
ชนิดพนัธ์ุตรงกบัความตอ้งการของตลาด (X  = 4.05, S.D. = 0.623) มีการประชุมวางแผนการจดัท า
แปลงและคดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุร่วมกบัสมาชิก (X  = 3.90, S.D. = 0.729) มีการ
ก าหนดช่วงเวลาเก็บเก่ียวเหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้และสภาพภูมิอากาศเพื่อให้เมล็ดพนัธ์ุ
ท่ีผลิตมีคุณภาพดี (X  = 3.83, S.D. = 0.686) และมีการวางแผนงานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุไวล้่วงหนา้
ก่อนการผลิต (X  = 3.61, S.D. = 0.980) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.6 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและ

ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการด าเนินงาน  
n = 165 

 

การบริหารจดัการ 

                           ระดบัความคดิเห็น 
5 4 3 2 1  ความ 

หมาย จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน X  

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ด้านการด าเนินงาน        

     1) มีกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั 
ท่ีเกิดจากการตกลงร่วมกนั 

46 
27.9 

100 
60.6 

18 
10.9 

1 
0.6 

- 
- 

4.16 
0.624 

มาก 

     2) มีการประชุมช้ีแจงท าความ
เขา้ใจและใหค้วามรู้ในการปฏิบติั
ดูแลแปลงพนัธ์ุเป็นอยา่งดี 

35 
21.2 

95 
57.6 

 

31 
18.8 

4 
2.4 

- 
- 

3.98 
0.707 

มาก 

     3) มีการก าหนดรายละเอียด
ของแผนการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว
พนัธ์ุดี 

27 
16.4 

83 
50.3 

45 
27.3 

10 
6.1 

- 
- 

3.77 
0.793 

มาก 

     4)  มี การจัด โครงการห รือ
กิจกรรมให้ความรู้แก่สมาชิกใน
การผลิตเมลด็พนัธ์ุ 

48 
29.1 

83 
50.3 

29 
17.6 

4 
2.4 

1 
0.6 

4.05 
0.787 

มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 

n = 165 

 

การบริหารจดัการ 

                           ระดบัความคดิเห็น 
5 4 3 2 1  ความ 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน X  หมาย 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D)  

ด้านการด าเนินงาน        

     5) มีการติดตามการ
ด าเนินงานของศูนยส่์งเสริม
และผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน 

 27 
16.4 

100 
60.6 

38 
23.0 

- 
- 

- 
- 

3.93 
0.626 

มาก 

     6) มีการประเมินและ
รายงานผลการด าเนินงานของ
ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็
พนัธ์ุขา้วชุมชน 

27 
16.4 

101 
61.2 

36 
21.8 

1 
0.6 

- 
- 

3.93 
0.636 

มาก 

เฉลีย่รวม       3.97 
0.532 

มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6 แสดงให้เห็นระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนย์ฯต่อการ
บริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการด าเนินงาน ปรากฏผลการ
วิเคราะห์พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการของศูนยฯ์ในดา้นการ
ด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.97, S.D. = 0.532) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น 
พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากค่า
มากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี มีกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั ท่ีเกิดจากการตกลงร่วมกนั (X  = 4.16, S.D. 
= 0.624) รองลงมาคือ มีการจดัโครงการหรือกิจกรรมให้ความรู้แก่สมาชิกในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 
(X  = 4.05, S.D. = 0.787) มีการประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจและให้ความรู้ในการปฏิบติัดูแลแปลง
พนัธ์ุเป็นอยา่งดี (X  = 3.98, S.D. = 0.707) มีการติดตามการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน มีการประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วชุมชน (X  = 3.93, S.D. = 0.626, 0.636) และ มีการก าหนดรายละเอียดของแผนการผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี (X  = 3.77, S.D. = 0.793) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.7 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและ

ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการจูงใจ 
n = 165 

 

การบริหารจดัการ 

                           ระดบัความคดิเห็น 
5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
 

จ านวน X  ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ด้านการจูงใจ        
     1) มีการสนบัสนุนปัจจยัการ
ผลิต เช่น เมลด็พนัธ์ุขา้ว ปุ๋ยเคมี 

74 
44.8 

74 
44.8 

17 
10.3 

- 
- 

- 
- 

4.35 
0.659 

มาก
ท่ีสุด 

     2) มีการใหค้วามรู้ในการผลิต
เมลด็พนัธ์ุขา้วท่ีถูกตอ้งและ
เหมาะสม 

61 
37.0 

81 
49.1 

20 
12.1 

3 
1.8 

- 
- 

4.21 
0.722 

มาก
ท่ีสุด 

     3) สมาชิกศูนยฯ์มีเมลด็พนัธ์ุท่ี
มีคุณภาพดีข้ึน 

61 
37.0 

82 
49.7 

20 
12.1 

2 
1.2 

- 
- 

4.22 
0.701 

มาก
ท่ีสุด 

     4)  สมาชิก ศูนย์ฯ มีป ริมาณ
ผลผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วเพ่ิมสูงข้ึน 

23 
13.9 

95 
57.6 

45 
27.3 

2 
1.2 

- 
- 

3.84 
0.662 

มาก 

     5) ศูนยฯ์สามารถจ าหน่ายเมลด็
พนัธ์ุขา้วท่ีผา่นมาตรฐาน 

40 
24.2 

81 
49.1 

40 
24.2 

4 
2.4 

- 
- 

3.95 
0.764 

มาก 

     6) ศูนยฯ์สามารถจ าหน่ายเมลด็
พนัธ์ุขา้วมีราคาสูงกวา่ตาม
ทอ้งตลาด 

25 
15.2 

71 
43.0 

56 
33.9 

12 
7.3 

1 
0.6 

3.65 
0.847 

มาก 

เฉลีย่รวม      4.04 
0.545 

มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 แสดงให้เห็นระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนย์ฯต่อการ
บริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชนในด้านการจูงใจปรากฏผลการ
วิเคราะห์พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการของศูนยฯ์ในดา้นการ
จูงใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.04, S.D. = 0.545) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ 
คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุดในประเด็นโดยเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากค่า
มากไปนอ้ยดงัต่อไปน้ี มีการสนบัสนุนปัจจยัการผลิต เช่น เมล็ดพนัธ์ุขา้ว ปุ๋ยเคมี (X  = 4.35, S.D. 
= 0.659) รองลงมาคือ สมาชิกศูนยฯ์มีเมล็ดพนัธ์ุท่ีมีคุณภาพดีข้ึน (X  = 4.22, S.D. = 0.701) และมี
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การให้ความรู้ในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม ( X  = 4.21, S.D. = 0.722) 
ตามล าดบั คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นในระดบัมากในประเด็นโดยเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ีย
จากค่ามากไปน้อยดงัต่อไปน้ี ศูนยฯ์สามารถจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีผ่านมาตรฐาน (X  = 3.95, 
S.D. = 0.764) รองลงมาคือ สมาชิกศูนยฯ์มีปริมาณผลผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพิ่มสูงข้ึน (X  = 3.84, 
S.D. = 0.662) และศูนยฯ์สามารถจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้วมีราคาสูงกวา่ตามทอ้งตลาด (X  = 3.65, 
S.D. = 0.847) ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 4.8 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและ

ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการประสานงาน 
n = 165 

 

การบริหารจดัการ 

                           ระดบัความคดิเห็น 
5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
 

จ านวน X  ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ด้านการประสานงาน        
     1) มีการประสานงานกบั
หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง
และหน่วยงานเอกชน 

31 
18.8 

106 
64.2 

20 
12.1 

 

8 
4.8 

- 
- 

3.97 
0.711 

มาก 

    2) มีการประสานงานระหวา่ง
ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุ
ขา้วชุมชนดว้ยกนัทั้งในระดบั
ทอ้งถ่ิน อ าเภอ จงัหวดั  

30 
18.2 

102 
61.8 

30 
18.2 

3 
1.8 

- 
- 

3.96 
0.662 

มาก 

     3) มีการบูรณาการดา้นการ
ผลิตและกระจายเมลด็พนัธ์ุ
ร่วมกบัเครือข่ายในจงัหวดั 

21 
12.7 

102 
61.8 

40 
24.2 

1 
0.6 

1 
0.6 

3.85 
0.656 

มาก 

เฉลีย่รวม  
 

     3.93 
0.584 

มาก 
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จากตารางท่ี 4.8 แสดงให้เห็นระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อการบริหาร
จดัการของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชนในด้านการประสานงานปรากฏผลการ
วิเคราะห์พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการของศูนยฯ์ในดา้นการ
ประสานงานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.93, S.D. = 0.584) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น 
พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจาก
ค่ามากไปน้อยได้ดงัต่อไปน้ี มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงาน
เอกชน (X  = 3.97, S.D. = 0.711) รองลงมาคือ มีการประสานงานระหวา่งศูนยส่์งเสริมและผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนดว้ยกนัทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน อ าเภอ จงัหวดั (X  = 3.96, S.D. = 0.662) และมี
การบูรณาการดา้นการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธ์ุร่วมกบัเครือข่ายในจงัหวดั (X  = 3.85, S.D. = 
0.656) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.9 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและ

ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการควบคุม 
n = 165 

 

การบริหารจดัการ 

                           ระดบัความคดิเห็น 
5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
 

จ านวน X  ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ด้านการควบคุม        
     1) มีการก าหนดแผนการผลิต
และแผนการตลาดใหส้มัพนัธ์กนั 

38 
23.0 

98 
59.4 

23 
13.9 

6 
3.6 

- 
- 

4.02 
0.720 

มาก 

    2) มีการคดัเลือกพ้ืนท่ีแปลง
ขยายพนัธ์ุท่ีเหมาะสม 

49 
29.7 

85 
51.5 

23 
13.9 

8 
4.8 

- 
- 

4.06 
0.794 

มาก 

     3) มีการตรวจถอนพนัธ์ุปน
เพ่ือคงความบริสุทธ์ิของพนัธ์ุ 

68 
41.2 

76 
46.1 

16 
9.7 

5 
3.0 

- 
- 

4.25 
0.754 

มาก
ท่ีสุด 

     4) มีการควบคุมการเก็บเก่ียว
ไ ม่ ให้ เ กิ ด ค ว าม เ สี ยห า ย ต่ อ
คุณภาพเมล็ดพนัธ์ุและการปะปน
พนัธ์ุหลงัการเก็บเก่ียวได ้

33 
20.0 

100 
60.6 

30 
18.2 

2 
1.2 

- 
- 

3.99 
0.658 

มาก 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 

n = 165 

 

การบริหารจดัการ 

                           ระดบัความคดิเห็น  
5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
 

จ านวน X  ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D)  
ด้านการควบคุม        
     5) การด าเนินงานทุกขั้นตอนมี
ระบบงานควบคุมท่ีมี
ประสิทธิภาพตามหลกัวชิาการ 

55 
33.3 

83 
50.3 

23 
13.9 

3 
1.8 

1 
0.6 

4.14 
0.764 

มาก 

เฉลีย่รวม  
 

     4.09 
0.625 

มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.9 แสดงให้เห็นระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนย์ฯต่อการ
บริหารจดัการของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในด้านการควบคุมปรากฏผลการ
วิเคราะห์พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการของศูนยฯ์ในดา้นการ
ควบคุมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.09, S.D. = 0.625) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ 
คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัมากท่ีสุด ในประเด็นมีการตรวจถอนพนัธ์ุปนเพื่อคงความ
บริสุทธ์ิของพนัธ์ุ (X  = 4.25, S.D. = 0.754) คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี การด าเนินงานทุกขั้นตอนมีระบบงานควบคุมท่ีมี
ประสิทธิภาพตามหลกัวิชาการ (X  = 4.14, S.D. = 0.764) รองลงคือ มามีการคดัเลือกพื้นท่ีแปลง
ขยายพนัธ์ุท่ีเหมาะสม (X  = 4.06, S.D. = 0.794) มีการก าหนดแผนการผลิตและแผนการตลาดให้
สัมพนัธ์กนั (X  = 4.02, S.D. = 0.720) และมีการควบคุมการเก็บเก่ียวไม่ให้เกิดความเสียหายต่อ
คุณภาพเมล็ดพนัธ์ุและการปะปนพนัธ์ุหลงัการเก็บเก่ียวได ้(X  = 3.99, S.D. = 0.658) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.10 ภาพรวมระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ ต่อสภาพการบริหารจดัการของ

ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นต่างๆ 
 

การบริหารจดัการ X  S.D. ความหมาย 
ดา้นการวางแผน 3.89 0.591 มาก 
ดา้นการด าเนินงาน 3.97 0.532 มาก 
ดา้นการจูงใจ 4.04 0.545 มาก 
ดา้นการประสานงาน 3.93 0.584 มาก 
ดา้นการควบคุม 4.09 0.625 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.10 แสดงให้เห็นภาพรวมระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ 
ต่อสภาพการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนใน5 ดา้น ปรากฏผลการ
วเิคราะห์พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการของศูนยฯ์ระดบัมาก
ในทุกดา้น โดยเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี ดา้นการควบคุม (X  = 4.09, 
S.D. = 0.625) รองลงมาคือ ดา้นการจูงใจ (X  = 4.04, S.D. = 0.545) ดา้นการด าเนินงาน (X  = 
3.97, S.D. = 0.532) ดา้นการประสานงาน (X  = 3.93, S.D. = 0.584) และดา้นการวางแผน (X  = 
3.89, S.D. = 0.591) ตามล าดบั 
 

ตอนที ่3  ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน 
 
 ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ผูว้ิจยัได้
ศึกษาระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริม
และผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน โดยใชค้  าถามท่ีมีลกัษณะประเมินค่า(rating scale) 5 ระดบั คือ ระดบั
ความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยฯ์มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย
ท่ีสุด ผลการวเิคราะห์ซ่ึงแยกประเด็นต่างๆ ตามตาราง ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.11 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์

ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ  
n = 165 

 

ความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของศูนย์ฯ 

                           ระดบัความคดิเห็น 
5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
 

จ านวน X  ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ        

     1) เมลด็พนัธ์ุท่ีผลิตไดมี้
ปริมาณเพียงพอกบัความ
ตอ้งการของเกษตรกร 

38 
23.0 

97 
58.8 

25 
15.2 

5 
3.0 

- 
- 

4.02 
0.711 

มาก 

     2) มีการกระจายเมลด็พนัธ์ุดีสู่
เกษตรกรอยา่งทัว่ถึง 

22 
13.3 

106 
64.2 

27 
16.4 

10 
6.1 

- 
- 

3.85 
0.721 

มาก 

    3) เมลด็พนัธ์ุท่ีผลิตไดมี้
คุณภาพ 

59 
35.8 

85 
51.5 

21 
12.7 

- 
- 

- 
- 

4.23 
0.659 

มาก
ท่ีสุด 

     4) เกษตรกรมีแหล่งผลิตเมลด็
พนัธ์ุท่ีดีในพ้ืนท่ี 

27 
16.4 

106 
64.2 

29 
17.6 

3 
1.8 

- 
- 

3.95 
0.642 

มาก 

     5) สามารถขยายผลไปสู่
เกษตรกรในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

21 
12.7 

83 
50.3 

48 
29.1 

 

13 
7.9 

- 
- 

3.68 
0.796 

มาก 

   6)  เกษตรกรมีองคค์วามรู้และ
ศูนยข์อ้มูลการเรียนรู้ในเร่ืองของ
การผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วคุณภาพดี
ในชุมชน 

43 
26.1 

85 
51.5 

35 
21.2 

1 
0.6 

1 
0.6 

4.02 
0.745 

มาก 

เฉลีย่รวม 
 

     3.96 
0.578 

มาก 
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จากตารางท่ี 4.11 แสดงให้เห็นระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนย์ฯต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชนในด้านการบรรลุ
เป้าหมายความส าเร็จปรากฏผลการวิเคราะห์พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยฯ์ในดา้นการบรรลุเป้าหมายความส าเร็จในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (X  = 3.96, S.D. = 0.578) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มี
ความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด ในประเด็นเมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตไดมี้คุณภาพ (X  = 4.23, S.D. = 0.659) 
คณะกรรมการศูนย์ฯมีความคิดเห็นระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยได้
ดงัต่อไปน้ี เมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตไดมี้ปริมาณเพียงพอกบัความตอ้งการของเกษตรกร และเกษตรกรมีองค์
ความรู้และศูนยข์อ้มูลการเรียนรู้ในเร่ืองของการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีในชุมชน ( X  = 4.02, 
S.D. = 0.711, 0.745) รองลงมาคือ เกษตรกรมีแหล่งผลิตเมล็ดพนัธ์ุท่ีดีในพื้นท่ี (X  = 3.95, S.D. = 
0.642) มีการกระจายเมล็ดพนัธ์ุดีสู่เกษตรกรอยา่งทัว่ถึง (X  = 3.85, S.D. = 0.721) และสามารถ
ขยายผลไปสู่เกษตรกรในพื้นท่ีใกล้เคียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (X  = 3.68, S.D. = 0.796) 
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.12 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย ์

ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการจดัหาและการใชท้รัพยากร  
n = 165 

 

ความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของศูนย์ฯ 

                           ระดบัความคดิเห็น 
5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
 

จ านวน X  ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

การจดัหาและการใช้ทรัพยากร        
     1) มีการจดัสรรงบประมาณได้
ตรงกบัความตอ้งการของสมาชิก 

21 
12.7 

92 
55.8 

37 
22.4 

15 
9.1 

- 
- 

3.72 
0.801 

มาก 

     2) มีการจดัสรรเงินทุนเพื่อใชใ้น
การด าเนินการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว
อยา่งเพียงพอ 

36 
21.8 

84 
50.9 

35 
21.2 

 

8 
4.8 

2 
1.2 

3.87 
0.849 

มาก 
 

     3) มีการใชเ้มลด็พนัธ์ุชั้นพนัธ์ุ
ขยายจากศูนยเ์มลด็พนัธ์ุขา้ว 
 

57 
34.5 

82 
49.7 

21 
12.7 

5 
3.0 

- 
- 

4.16 
0.757 

มาก 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

n=165 

 จากตารางท่ี 4.12 แสดงให้เห็นระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนย์ฯต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการจดัหาและ
การใช้ทรัพยากรปรากฏผลการวิเคราะห์พบว่า คณะกรรมการศูนย์ฯมีระดับความคิดเห็นต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยฯ์ในดา้นการจดัหาและการใช้ทรัพยากรในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (X  = 3.93, S.D. = 0.662) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มี
ความคิดเห็นระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี มีการ
ใชเ้มล็ดพนัธ์ุชั้นพนัธ์ุขยายจากศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้ว (X  = 4.16, S.D. = 0.757) รองลงมาคือ มีการน า
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้ในกระบวนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว (X  = 3.98, S.D. = 0.736) มีการ
จดัสรรเงินทุนเพื่อใชใ้นการด าเนินการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วอยา่งเพียงพอ (X  = 3.87, S.D. = 0.849) 
และมีการจดัสรรงบประมาณไดต้รงกบัความตอ้งการของสมาชิก (X  = 3.72, S.D. = 0.801) 
ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 

 

ความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของศูนย์ฯ 

                           ระดบัความคดิเห็น 
5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
 

จ านวน X  ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

การจดัหาและการใช้ทรัพยากร        

     4) มีการน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั
มาใชใ้นกระบวนการผลิตเมลด็
พนัธ์ุขา้ว 

37 
22.4 

94 
57.0 

28 
17.0 

6 
3.6 

- 
- 
 

3.98 
0.736 

มาก 

เฉลีย่รวม 
 

     3.93 
0.662 

มาก 
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ตารางท่ี 4.13 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย ์

ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นกระบวนการปฏิบติังาน  
n = 165 

 
 จากตารางท่ี 4.13 แสดงให้เห็นระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนย์ฯต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นกระบวนการ
ปฏิบติังานปรากฏผลการวิเคราะห์พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อความส าเร็จ
ในการด าเนินงานของศูนยฯ์ในดา้นกระบวนการปฏิบติังานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.85, 
S.D. = 0.685) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมากใน
ทุกประเด็น โดยเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยไดด้งัต่อไปน้ี มีการจดัเก็บขอ้มูลประจ า
แปลงพนัธ์ุตลอดฤดูกาลผลิต (X  = 3.96, S.D. = 0.836) รองลงมาคือ มีการประเมินผลและรายงาน
ผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง (X  = 3.93, S.D. = 0.729) มีการวางแผนและปรับปรุงคุณภาพการ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุ (X  = 3.92, S.D. = 0.752) มีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด (X  = 

 

ความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของศูนย์ฯ 

                           ระดบัความคดิเห็น 
5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
 

จ านวน X  ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

กระบวนการปฏิบัตงิาน        
     1) มีการผลิตเมลด็พนัธ์ุไดต้าม
เป้าหมายท่ีก าหนด 

29 
17.6 

91 
55.2 

29 
17.6 

16 
9.7 

- 
- 

3.81 
0.840 

มาก 

     2) มีการวางแผนการขยาย
แปลงพนัธ์ุเพ่ือเพ่ิมการผลิตเมลด็
พนัธ์ุ 

26 
15.8 

70 
42.4 

57 
34.5 

12 
7.3 

- 
- 

3.67 
0.829 

มาก 

     3) มีการวางแผนและปรับปรุง
คุณภาพการผลิตเมลด็พนัธ์ุ 

27 
16.4 

109 
66.1 

18 
10.9 

10 
6.1 

1 
0.6 

3.92 
0.752 

มาก 

     4) มีการจดัเก็บขอ้มูลประจ า
แปลงพนัธ์ุตลอดฤดูกาลผลิต 

41 
24.8 

88 
53.3 

25 
15.2 

10 
6.1 

1 
0.6 

3.96 
0.836 

มาก 

     5) มีการประเมินผลและ
รายงานผลการปฏิบติังานอยา่ง
ต่อเน่ือง 

31 
18.8 

97 
58.8 

32 
19.4 

4 
2.4 

1 
0.6 

3.93 
0.729 

มาก 

เฉลีย่รวม 
 

     3.85 
0.685 

มาก 
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3.81, S.D. = 0.840) และมีการวางแผนการขยายแปลงพนัธ์ุเพื่อเพิ่มการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ (X  = 3.67, 
S.D. = 0.829) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.14 ระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย ์

ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นความพอใจของทุกฝ่าย 
n = 165 

 
 จากตารางท่ี 4.14 แสดงให้เห็นระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนย์ฯต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นความพอใจของ
ทุกฝ่ายปรากฏผลการวิเคราะห์พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อความส าเร็จใน
การด าเนินงานของศูนยฯ์ในดา้นความพอใจของทุกฝ่ายในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.00, 
S.D. = 0.659) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัมาก 

 

ความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของศูนย์ฯ 

                           ระดบัความคดิเห็น 
5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
 

จ านวน X  ความ 
หมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ความพอใจของทุกฝ่าย        
     1) มีการผลิตเมลด็พนัธ์ุท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐาน 

54 
32.7 

78 
47.3 

22 
13.3 

11 
6.7 

- 
- 

4.06 
0.853 

มาก 

     2) สามารถลดตน้ทุนการผลิต
เมลด็พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี 

41 
24.8 

91 
55.2 

22 
13.3 

11 
6.7 

- 
- 

3.98 
0.808 

มาก 

     3) มีปริมาณเมลด็พนัธ์ุท่ีกระจาย
ไดเ้พ่ิมข้ึน 

34 
20.6 

90 
54.5 

29 
17.6 

12 
7.3 

- 
- 

3.88 
0.815 

มาก 

     4) มีพ้ืนท่ีการกระจายพนัธ์ุ
เพ่ิมข้ึน 

32 
19.4 

72 
43.6 

55 
33.3 

6 
3.6 

- 
- 

3.79 
0.795 

มาก 

     5) สมาชิกมีกองทุนผลิตขา้ว
ชุมชน 

37 
22.4 

107 
64.8 

19 
11.5 

2 
1.2 

- 
- 

4.08 
0.619 

มาก 

     6) การด าเนินงานของศูนยฯ์
เสริมสร้างความเขม้แขง็ในชุมชน
ดา้นการผลิต 

53 
32.1 

93 
56.4 

17 
10.3 

2 
1.2 

- 
- 

4.19 
0.662 

มาก 

เฉลีย่รวม 
 

     4.00 
0.627 

มาก 
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ในทุกประเด็น โดยเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี การด าเนินงานของศูนยฯ์
เสริมสร้างความเขม้แข็งในชุมชนดา้นการผลิต (X  = 4.19, S.D. = 0.662) รองลงมาคือ สมาชิกมี
กองทุนผลิตขา้วชุมชน (X  = 4.08, S.D. = 0.619) มีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
(X  = 4.06, S.D. = 0.853) สามารถลดตน้ทุนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี (X  = 3.98, S.D. = 
0.808) มีปริมาณเมล็ดพนัธ์ุท่ีกระจายไดเ้พิ่มข้ึน (X  = 3.88, S.D. = 0.815) และมีพื้นท่ีการกระจาย
พนัธ์ุเพิ่มข้ึน (X  = 3.79, S.D. = 0.795) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.15 ภาพรวมระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ ต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน

ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
 

ความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของศูนย์ฯ 

X  
 

S.D. 
 

ความหมาย 
 

การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ 3.96 0.578 มาก 
การจดัหาและการใชท้รัพยากร 3.93 0.662 มาก 
กระบวนการปฏิบติังาน 3.85 0.685 มาก 
ความพอใจของทุกฝ่าย 4.00 0.627 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.15 แสดงให้เห็นภาพรวมระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ 
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชนใน 4 ด้าน 
ปรากฏผลการวิเคราะห์พบว่า คณะกรรมการศูนย์ฯมีระดับความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของศูนย์ฯระดับมากในทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยได้
ดงัต่อไปน้ี ความพอใจของทุกฝ่าย (X  = 4.00, S.D. = 0.627) รองลงมาคือ การบรรลุเป้าหมาย
ความส าเร็จ (X  = 3.96, S.D. = 0.578) การจดัหาและการใชท้รัพยากร (X  = 3.93, S.D. = 0.662) 
และกระบวนการปฏิบติังาน (X  = 3.85, S.D. = 0.685) ตามล าดบั 
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ตอนที่ 4 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุ
ข้าวชุมชน 

 
 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าว
ชุมชน ผูว้ิจยัไดศึ้กษาระดบัปัญหาและอุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการของ
ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน โดยใช้ค  าถามท่ีมีลกัษณะประเมินค่า(rating scale) 5 
ระดบั คือ ระดบัปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของศูนยฯ์มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และ
นอ้ยท่ีสุด ผลการวเิคราะห์ซ่ึงแยกประเด็นต่างๆ ตามตาราง ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4.16 ระดบัปัญหาและอุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการของศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการวางแผน  

n = 165 

ปัญหา อุปสรรคในการ 
บริหารจัดการของศูนย์ฯ 

ไม่มี
ปัญหา 
0 

                           ระดบัปัญหา 

5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน X  ความ 
หมาย (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ด้านการวางแผน         
     1) การวางแผนงานการผลิตเมล็ดพันธ์ุ
ล่วงหนา้ก่อนการผลิต 

5 
3.0 

30 
18.2 

51 
30.9 

66 
40.0 

8 
4.8 

5 
3.0 

3.47 
1.124 

มาก 

     2) การก าหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธุ์
ในแต่ละชนิดพนัธุ์ตรงตามความตอ้งการของ
ตลาด 

28 
17.0 

8 
4.8 

22 
13.3 

62 
37.6 

33 
20.0 

12 
7.3 

2.38 
1.403 

นอ้ย 

     3)  ก ารก าหนดช่วง เ วล า เก็บ เ ก่ี ยวให้
เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า และ
สภาพภูมิอากาศเพ่ือให้เมล็ดพันธ์ุ ท่ีผลิตมี
คุณภาพดี 

63 
38.2 

7 
4.2 

18 
10.9 

26 
15.8 

34 
20.6 

17 
10.3 

1.64 
1.578 

นอ้ย
ท่ีสุด 

     4) การประชุมวางแผนการจดัท าแปลงและ
คัดเลือกพ้ืนท่ีแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ ร่วมกับ
สมาชิก 

47 
28.5 

7 
4.2 

12 
7.3 

39 
23.6 

42 
25.5 

18 
10.9 

1.83 
1.463 

นอ้ย 

     5) การด าเนินงานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุตรง
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 

31 
18.8 

3 
1.8 

20 
12.1 

56 
33.9 

43 
26.1 

12 
7.3 

2.19 
1.337 

นอ้ย 

เฉลีย่รวม 
 

      2.30 
0.982 

น้อย 
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 จากตารางท่ี 4.16 แสดงให้เห็นระดบัปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการ
บริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในด้านการวางแผนปรากฏผลการ
วิเคราะห์พบว่า ปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการของศูนยฯ์ ในดา้น
การวางแผน ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (X  = 2.30, S.D. = 0.982) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น 
พบวา่  ปัญหา อุปสรรคระดบัมากในประเด็น การวางแผนงานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุล่วงหนา้ก่อนการ
ผลิต (X  = 3.47, S.D. = 1.124) ปัญหา อุปสรรคระดบันอ้ย โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไป
นอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี การก าหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธ์ุในแต่ละชนิดพนัธ์ุตรงตามความตอ้งการ
ของตลาด (X  = 2.38, S.D. = 1.403) รองลงมาคือ การด าเนินงานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุตรงตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององค์กร (X  = 2.19, S.D. = 1.337) การประชุมวางแผนการจดัท า
แปลงและคดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุร่วมกบัสมาชิก (X  = 1.83, S.D. = 1.463) และปัญหา 
อุปสรรคระดบันอ้ยท่ีสุดในประเด็น การก าหนดช่วงเวลาเก็บเก่ียวใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของ
ลูกคา้ และสภาพภูมิอากาศเพื่อใหเ้มล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตมีคุณภาพดี (X  = 1.64, S.D. = 1.578) ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี 4.17 ระดบัปัญหาและอุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการของศูนย์

ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการด าเนินงาน 
n = 165 

 
 
 

 
ปัญหา อุปสรรคในการ 
บริหารจัดการของศูนย์ฯ 

ไม่มีปัญหา 
0 

                              ระดบัปัญหา 

5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน X  ความหมาย 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ด้านการด าเนินงาน         
     1)  ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ 
ระเบียบ และขอ้บงัคบัของศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว
ชุมชน 

74 
44.8 

10 
6.1 

9 
5.5 

14 
8.5 

29 
17.6 

29 
17.6 

1.30 
1.532 

นอ้ยท่ีสุด 

     2) การบริหารจัดการปัจจัย
การผลิต 

40 
24.2 

8 
4.8 

11 
6.7 

27 
16.4 

48 
29.1 

31 
18.8 

1.77 
1.408 

นอ้ยท่ีสุด 
 

     3) การรวมตัวกันเป็นกลุ่ม
ผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วพนัธุ์ดี 

11 
6.7 

14 
8.5 

42 
25.5 

67 
40.6 

24 
14.5 

7 
4.2 

2.99 
1.232 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 

n=165 

 
 จากตารางท่ี 4.17 แสดงให้เห็นระดบัปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการ
บริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการด าเนินงานปรากฏผลการ
วิเคราะห์พบว่า ปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการของศูนยฯ์ ในดา้น
การด าเนินงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย (X  = 2.21, S.D. = 0.967) เม่ือพิจารณาในแต่ละ
ประเด็น พบว่า  ปัญหา อุปสรรคระดบัปานกลางในประเด็น การรวมตวักนัเป็นกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี (X  = 2.99, S.D. = 1.232) ปัญหา อุปสรรคระดบันอ้ย โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากค่า
มากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี การจดัหาแหล่งเงินทุน การใหเ้งินกู ้หรือสินเช่ือ ไดอ้ยา่งเพียงพอต่อความ
ตอ้งการ (X  = 2.52, S.D. = 1.517) รองลงมาคือ การวางแผนการผลิต และการด าเนินกิจกรรมการ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี (X  = 2.49, S.D. = 1.369) และปัญหา อุปสรรคระดบัน้อยท่ีสุดใน
ประเด็น การบริหารจดัการปัจจยัการผลิต (X  = 1.77, S.D. = 1.408) การปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ 
และขอ้บงัคบัของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน (X  = 1.30, S.D. = 1.532) ตามล าดบั 
 
 
 
 

 
ปัญหา อุปสรรคในการ 
บริหารจัดการของศูนย์ฯ 

ไม่มีปัญหา 
0 

                              ระดบัปัญหา 

5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน X  ความหมาย 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ด้านการด าเนินงาน         
     4) การวางแผนการผลิต และ
การด าเนินกิจกรรมการผลิต
เมลด็พนัธุ์ขา้วพนัธุ์ดี 

18 
10.9 

12 
7.3 

21 
12.7 

61 
37.0 

31 
18.8 

22 
13.3 

2.49 
1.369 

นอ้ย 

     5) การจัดหาแหล่งเงินทุน 
การให้เงินกู้ หรือสินเช่ือ ได้
อยา่งเพียงพอต่อความตอ้งการ 

17 
10.3 

18 
10.9 

31 
18.8 

35 
21.2 

32 
19.4 

32 
19.4 

2.52 
1.517 

นอ้ย 

เฉลีย่รวม       2.21 
0.967 

น้อย 
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ตารางท่ี 4.18 ระดบัปัญหาและอุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการของศูนย์

ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการจูงใจ 
n = 165 

 
จากตารางท่ี 4.18 แสดงให้เห็นระดบัปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ใน

การบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการจูงใจปรากฏผลการ
วิเคราะห์พบวา่ ปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการของศูนยฯ์ ในดา้น
การจูงใจ ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (X  = 1.46, S.D. = 0.963) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น 
พบว่า ปัญหา อุปสรรคระดบัน้อยในประเด็น เมล็ดพนัธ์ุไดรั้บการรับรอง มีความน่าเช่ือถือ (X  = 
2.30, S.D. = 1.275) ปัญหา อุปสรรคระดบันอ้ยท่ีสุด โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปนอ้ยได้
ดงัต่อไปน้ี การไดรั้บการสนบัสนุนปัจจยัการผลิต เช่นเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ปุ๋ยเคมี (X  = 1.43, S.D. = 
1.371) และการไดรั้บความรู้ในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม (X  = 1.17, S.D. = 
1.167) ตามล าดบั  

 
 

 
ปัญหา อุปสรรคในการ 
บริหารจัดการของศูนย์ฯ 

ไม่มีปัญหา 
0 

                              ระดบัปัญหา 

5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน X  ความหมาย 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ด้านการจูงใจ         
     1) การได้รับการสนับสนุน
ปัจจัยการผลิต เช่นเมล็ดพันธุ์
ขา้ว ปุ๋ยเคมี 

53 
32.1 

6 
3.6 

7 
4.2 

24 
14.5 

31 
18.8 

44 
26.7 

1.43 
1.371 

นอ้ยท่ีสุด 

     2) การได้รับความรู้ในการ
ผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวท่ีถูกต้อง
และเหมาะสม 

60 
36.4 

2 
1.2 

4 
2.4 

16 
9.7 

36 
21.8 

47 
28.5 

1.17 
1.167 

นอ้ยท่ีสุด 

     3) การไดรั้บค่าตอบแทนใน
การประชุม หรือการด าเนินการ 

85 
51.5 

2 
1.2 

6 
3.6 

18 
10.9 

14 
8.5 

40 
24.2 

0.95 
1.251 

ไม่มีปัญหา 

     4)  เ มล็ ดพัน ธ์ุ ได้ รั บก า ร
รับรอง มีความน่าเช่ือถือ 

24 
14.5 

6 
3.6 

15 
9.1 

60 
36.4 

49 
29.7 

11 
6.7 

2.30 
1.275 

นอ้ย 

เฉลีย่รวม 
 

      1.46 
0.963 

น้อยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.19 ระดบัปัญหาและอุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการของศูนย์

ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการประสานงาน 
n = 165 

 
 จากตารางท่ี 4.19 แสดงให้เห็นระดบัปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการ
บริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการประสานงาน ปรากฏผล
การวิเคราะห์พบว่า ปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการของศูนยฯ์ ใน
ดา้นการประสานงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (X  = 1.69, S.D. = 1.123) เม่ือพิจารณาใน
แต่ละประเด็น พบว่า ปัญหา อุปสรรคระดับน้อย โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยได้
ดงัต่อไปน้ี การประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานเอกชน (X  = 1.98, S.D. 
= 1.463) รองลงมาคือ การบูรณาการดา้นการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธ์ุร่วมกบัเครือข่ายในจงัหวดั 
(X  = 1.92, S.D. = 1.354) และปัญหา อุปสรรคระดบัน้อยท่ีสุดในประเด็น การประสานงาน
ระหวา่งศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนดว้ยกนัทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน อ าเภอ จงัหวดั (X  = 
1.19, S.D. = 1.342) ตามล าดบั 
 

 
ปัญหา อุปสรรค 

ในการบริหารจัดการของศูนย์ฯ 

ไม่มีปัญหา 
0 

                                          ระดบัปัญหา 

5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน X  ความหมาย 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ด้านการประสานงาน         
     1) การประสานงานกบั
หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งและ
หน่วยงานเอกชน 

28 
17.0 

10 
6.1 

20 
12.1 

26 
15.8 

38 
23.0 

43 
26.1 

1.98 
1.463 

นอ้ย 

      2) การประสานงานระหว่าง
ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธุ์
ข้าวชุมชนด้วยกันทั้ งในระดับ
ทอ้งถ่ิน อ  าเภอ จงัหวดั 

68 
41.2 

6 
3.6 

5 
3.0 

16 
9.7 

28 
17 

42 
25.5 

1.19 
1.342 

นอ้ยท่ีสุด 

     3) การบูรณาการด้านการผลิต
และกระจายเมล็ดพันธุ์ ร่วมกับ
เครือข่ายในจงัหวดั 

23 
13.9 

8 
4.8 

15 
9.1 

28 
17.0 

41 
24.8 

50 
30.3 

1.92 
1.354 

นอ้ย 

เฉลีย่รวม 
 

      1.69 
1.123 

น้อยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.20 ระดบัปัญหาและอุปสรรคของคณะกรรมการฯในการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริม

และผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการควบคุม 
n = 165 

 
 จากตารางท่ี 4.20 แสดงให้เห็นระดบัปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการ
บริหารจดัการของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในด้านการควบคุมปรากฏผลการ
วิเคราะห์พบวา่ ปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการของศูนยฯ์ ในดา้น
การควบคุม ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (X  = 2.56, S.D. = 1.058) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น 
พบวา่ ปัญหา อุปสรรคระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี การ
คดัเลือกพื้นท่ีแปลงขยายพนัธ์ุท่ีเหมาะสม (X  = 2.85, S.D. = 1.309) รองลงมาคือ การก าหนด
แผนการผลิตและแผนการตลาดให้สัมพนัธ์กนั (X  = 2.84, S.D. = 1.367) และการตรวจถอนพนัธ์ุ
ปนเพื่อคงความบริสุทธ์ิของพนัธ์ุ (X  = 2.65, S.D. = 1.413) ปัญหา อุปสรรคระดบันอ้ย ในประเด็น 
การระบาดของแมลงศตัรูพืช (X  = 2.47, S.D. = 1.208) และการควบคุมการเก็บเก่ียวไม่ให้เกิด

 
ปัญหา อุปสรรค 

ในการบริหารจัดการของศูนย์ฯ 

ไม่มีปัญหา 
0 

                                          ระดบัปัญหา 

5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน X  ความหมาย 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ด้านการควบคุม         
     1)  การก าหนดแผนการผลิต
และแผนการตลาดใหสั้มพนัธ์กนั 

18 
10.9 

13 
7.9 

39 
23.6 

67 
40.6 

18 
10.9 

10 
6.1 

2.84 
1.367 

ปานกลาง 

     2)  การคัด เ ลื อก พ้ืน ท่ีแปลง
ขยายพนัธุ์ท่ีเหมาะสม 

16 
9.7 

9 
5.5 

47 
28.5 

59 
35.8 

26 
15.8 

8 
4.8 

2.85 
1.309 

ปานกลาง 

     3) การตรวจถอนพันธ์ุปนเพื่อ
คงความบริสุทธ์ิของพนัธุ์ 

17 
10.3 

15 
9.1 

33 
20.0 

46 
27.9 

38 
23.0 

16 
9.7 

2.65 
1.413 

ปานกลาง 

     4)  การควบคุมการเก็บเ ก่ียว
ไม่ให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพ
เมลด็พนัธุ์และการปะปนพนัธ์ุหลงั
การเก็บเก่ียว 

30 
18.2 

11 
6.7 

10 
6.1 

36 
21.8 

45 
27.3 

33 
20.0 

1.98 
1.414 

นอ้ย 

     5) การระบาดของแมลงศตัรูพืช 10 
6.1 

10 
6.1 

21 
12.7 

44 
26.7 

62 
37.6 

18 
10.9 

2.47 
1.208 

นอ้ย 

เฉลีย่รวม 
 

      2.56 
1.058 

น้อย 
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ความเสียหายต่อคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุและการปะปนพนัธ์ุหลงัการเก็บเก่ียว (X  = 1.98, S.D. = 1.414) 
ตามล าดบั 

 
ตอนที ่5  ข้อเสนอแนะเพือ่ส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุ

ข้าวชุมชน จังหวดัปทุมธานี 
 

ผลการวิจยัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชน จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะเพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของ
ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.21 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการศูนยฯ์เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริม

และผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการวางแผน 
                     n = 165 

 

ข้อเสนอแนะ 

                           ระดบัความคดิเห็น 
5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน X  ความ 
หมาย (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ด้านการวางแผน        

    1) ควรมีการศึกษาการด าเนินงาน
ของศูนย์ฯ ท่ีประสบผลส า เ ร็จใน
จงัหวดั เพื่อเป็นแนวทางในการน ามา
ปรับปรุงพฒันาศูนยฯ์ 

11 
6.7 

63 
38.2 

63 
38.2 

24 
14.5 

4 
2.4 

3.32 
0.890 

ปาน
กลาง 

   2) ควรจัดท าแผนการเรียนรู้ในแต่
ละปีใหช้ดัเจนตามความตอ้งการของ
สมาชิก 

15 
9.1 

70 
42.4 

65 
39.4 

13 
7.9 

2 
1.2 

3.50 
0.816 

มาก 

   3)  ควรวางแผนการด าเ นินงาน
ร่วมกนัระหวา่งกรรมการและสมาชิก
ศูนยฯ์ 

14 
8.5 

86 
52.1 

52 
31.5 

11 
6.7 

2 
1.2 

3.60 
0.787 

มาก 

เฉลีย่รวม 
 

     3.47 
0.717 

มาก 
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จากตารางท่ี  4.21 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการศูนย์ฯเพื่อส่งเสริมการ
ด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชนในด้านการวางแผนปรากฏผลการ
วิเคราะห์ พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการของศูนยฯ์ ในดา้นการ
วางแผนในภาพรวมอยูใ่นระดบัระดบัมาก (X  = 3.47, S.D. = 0.717) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น 
พบวา่คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะระดบัมากในประเด็น โดยเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากค่า
มากไปน้อยไดด้งัต่อไปน้ี ควรวางแผนการด าเนินงานร่วมกนัระหว่างกรรมการและสมาชิกศูนยฯ์ 
(X  = 3.60, S.D. = 0.787) รองลงมาคือ ควรจดัท าแผนการเรียนรู้ในแต่ละปีให้ชดัเจนตามความ
ตอ้งการของสมาชิก (X  = 3.50, S.D. = 0.816) และขอ้เสนอแนะระดบัปานกลางในประเด็น ควรมี
การศึกษาการด าเนินงานของศูนยฯ์ท่ีประสบผลส าเร็จในจงัหวดั เพื่อเป็นแนวทางในการน ามา
ปรับปรุงพฒันาศูนยฯ์ (X  = 3.32, S.D. = 0.890) ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 4.22 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการศูนยฯ์เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริม

และผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการด าเนินงาน 
 

                     n = 165 

 

ข้อเสนอแนะ 

                           ระดบัความคดิเห็น 
5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน X  ความ 
หมาย (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ด้านการด าเนินงาน        

   1) ควรวางแผนด าเนินธุรกิจ เพ่ือต่อ
ยอดกิจกรรมการผลิตในกลุ่ม 
 

35 
21.2 

74 
44.8 

47 
28.5 

8 
4.8 

1 
0.6 

3.81 
0.846 

มาก 

   2) ควรสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียน
เ รียน รู้ระหว่างสมาชิกศูนย์ฯให้
เขม้แขง็ 

23 
13.9 

77 
46.7 

52 
31.5 

11 
6.7 

2 
1.2 

3.65 
0.846 

มาก 

   3) ควรมีการประชาสัมพันธ์การ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวพนัธ์ุดีให้เป็นท่ี
รู้จกัทั้งใน และนอกพ้ืนท่ี 

47 
28.5 

81 
49.1 

31 
18.8 

6 
3.6 

- 
- 

4.02 
0.788 

มาก 

เฉลีย่รวม 
 

     3.83 
0.746 

มาก 
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จากตารางท่ี  4.22 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการศูนย์ฯเพื่อส่งเสริมการ
ด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในด้านการด าเนินงานปรากฏผลการ
วิเคราะห์ พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการของศูนยฯ์ในด้านการ
ด าเนินงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.83, S.D. = 0.746) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น 
พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจาก
ค่ามากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี ควรมีการประชาสัมพนัธ์การผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีให้เป็นท่ีรู้จกัทั้ง
ใน และนอกพื้นท่ี (X  = 4.02, S.D. = 0.788) รองลงมาคือ ควรวางแผนด าเนินธุรกิจ เพื่อต่อยอด
กิจกรรมการผลิตในกลุ่ม (X  = 3.81, S.D. = 0.846) และควรสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งสมาชิกศูนยฯ์ใหเ้ขม้แขง็ (X  = 3.65, S.D. = 0.846) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.23 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการศูนยฯ์เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริม

และผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการจูงใจ 
                     n = 165 

 

ข้อเสนอแนะ 

                           ระดบัความคดิเห็น 
5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน X  ความ 
หมาย (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ด้านการจูงใจ        
   1) ควรพฒันาการบรรจุภณัฑ ์และมี
ตราสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของศูนยฯ์ 
 

35 
21.2 

66 
40.0 

52 
31.5 

12 
7.3 

- 
- 

3.75 
0.872 

มาก 

   2) ควรมีการประกนัราคาเมลด็พนัธ์ุ
ขา้วพนัธ์ุดีใหมี้ราคาสูงกวา่ทอ้งตลาด 
  

20 
12.1 

37 
22.4 

72 
43.6 

29 
17.6 

7 
4.2 

3.21 
1.009 

ปาน
กลาง 

   3) มีช่องทางการจ าหน่ายเมลด็พนัธ์ุ
ขา้วเพ่ิมข้ึน เช่นจ าหน่ายให ้
บริษทัเอกชน หรือแปรรูปผลิตภณัฑ์
จากขา้วเพ่ือเพ่ิมมูลค่า 

25 
15.2 

83 
50.3 

48 
29.1 

8 
4.8 

1 
0.6 

3.75 
0.794 

มาก 

เฉลีย่รวม 
 

     3.57 
0.761 

มาก 
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จากตารางท่ี  4.23 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการศูนย์ฯเพื่อส่งเสริมการ
ด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการจูงใจปรากฏผลการวิเคราะห์ 
พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการของศูนยฯ์ ในด้านการจูงใจใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัระดบัมาก (X  = 3.57, S.D. = 0.761) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า
คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะระดบัมากในประเด็น ควรพฒันาการบรรจุภณัฑ์ และมีตรา
สินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของศูนยฯ์ และมีช่องทางการจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพิ่มข้ึน เช่นจ าหน่ายให ้
บริษทัเอกชน หรือแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วเพื่อเพิ่มมูลค่า (X  = 3.75, S.D. = 0.872, 0.794) และ
ขอ้เสนอแนะระดบัปานกลางในประเด็น ควรมีการประกนัราคาเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีให้มีราคาสูง
กวา่ทอ้งตลาด (X  = 3.21, S.D. = 1.009) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4. 24 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการศูนยฯ์เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริม

และผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการประสานงาน 
                     n = 165 

 

ข้อเสนอแนะ 

                           ระดบัความคดิเห็น 
5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน X  ความ 
หมาย (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ด้านการประสานงาน        
   1) ควรประสานเจา้หนา้ท่ีใหมี้การ
ถ่ายทอดความรู้แก่สมาชิกอยา่ง
ต่อเน่ือง 

18 
10.9 

89 
53.9 

47 
28.5 

9 
5.5 

2 
1.2 

3.68 
0.789 

มาก 

   2) ควรประสานงานกบัหน่วยงาน
ของภาครัฐ ในเรืองความรู้และการ
สนบัสนุนดา้นงบประมาณ ปัจจยัการ
ผลิตอยา่งต่อเน่ือง 

47 
28.5 

73 
44.2 

34 
20.6 

8 
4.8 

3 
1.8 

3.93 
0.921 

มาก 

 3) ควรประสานงานกบัเครือข่ายใน
จงัหวดัในดา้นการผลิตและการ
กระจายพนัธ์ุ 

29 
17.6 

65 
39.4 

59 
35.8 

7 
4.2 

5 
3.0 

3.64 
0.924 

มาก 

เฉลีย่รวม 
 

     3.75 
0.790 

มาก 
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จากตารางท่ี 4.24 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการศูนยฯ์เพื่อส่งเสริมการด าเนินงาน
ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการประสานงาน ปรากฏผลการวิเคราะห์
พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการของศูนยฯ์ในดา้นการประสานงาน
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.75, S.D. = 0.790) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า 
คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามาก
ไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี ควรประสานงานกบัหน่วยงานของภาครัฐ ในเร่ืองความรู้และการสนบัสนุน
ดา้นงบประมาณ ปัจจยัการผลิตอยา่งต่อเน่ือง (X  = 3.93, S.D. = 0.921) รองลงมาคือ ควรประสาน
เจา้หน้าท่ีให้มีการถ่ายทอดความรู้แก่สมาชิกอย่างต่อเน่ือง (X  = 3.68, S.D. = 0.789) และควร
ประสานงานกบัเครือข่ายในจงัหวดัในดา้นการผลิตและการกระจายพนัธ์ุ (X  = 3.64, S.D. = 0.924) 
ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 4.25 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการศูนยฯ์เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริม

และผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ในดา้นการควบคุม 
                     n = 165 

 

ข้อเสนอแนะ 

                           ระดบัความคดิเห็น 
5 4 3 2 1   

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน X  ความ 
หมาย (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D) 

ด้านการควบคุม        
   1) ควรจดัระบบตรวจสอบคุณภาพ
การผลิตใหมี้คุณภาพ 

38 
23.0 

80 
48.5 

34 
20.6 

10 
6.1 

3 
1.8 

3.85 
0.908 

มาก 

   2) ควรก าหนดแผนการผลิตและ
การตลาดใหส้มัพนัธ์กนั 

36 
21.8 

80 
48.5 

41 
24.8 

6 
3.6 

2 
1.2 

3.86 
0.840 

มาก 

   3) ควรมีการเตรียมการช่วยเหลือ
สมาชิกท่ีประสบภยัธรรมชาติ 

23 
13.9 

56 
33.9 

59 
35.8 

24 
14.5 

3 
1.8 

3.44 
0.965 

มาก 
 

เฉลีย่รวม 
 

     3.72 
0.771 

มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.25 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการศูนยฯ์เพื่อส่งเสริมการด าเนินงาน
ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการควบคุม ปรากฏผลการวิเคราะห์ พบว่า 
คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการของศูนยฯ์ในดา้นการควบคุมในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.72, S.D. = 0.771) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ คณะกรรมการ
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ศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยได้
ดงัต่อไปน้ี ควรก าหนดแผนการผลิตและการตลาดให้สัมพนัธ์กนั (X  = 3.86, S.D. = 0.840) 
รองลงมาคือ ควรจดัระบบตรวจสอบคุณภาพการผลิตให้มีคุณภาพ ( X  = 3.85, S.D. = 0.908) และ
ควรมีการเตรียมการช่วยเหลือสมาชิกท่ีประสบภยัธรรมชาติ (X  = 3.44, S.D. = 0.965) ตามล าดบั 
 
 



บทที ่5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจยัเร่ือง ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ข้าวชุมชนจังหวดัปทุมธานี จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยสังคมและเศรษฐกิจ สภาพการ
ด าเนินงาน ความส าเร็จในการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค และขอ้เสนอแนะเพื่อส่งเสริมการ
ด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนของคณะกรรมการศูนยฯ์ จ านวน 165 ราย 
ในจงัหวดัปทุมธานี ผูว้ิจยัได้น าเสนอประเด็นส าคญั โดยจ าแนกเป็น 3 ส่วน คือ สรุปการวิจัย 
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1. สรุปการวจิยั 
 

1.1 วตัถุประสงค์ 
 งานวิจัย น้ี มีว ัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษา 1)  สภาพสังคม และเศรษฐกิจของ
คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี 2) ความคิดเห็นเก่ียวกบั
สภาพการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี 3) ความ
คิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุม จงัหวดั
ปทุมธานี 4) ปัญหา และขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชน จงัหวดัปทุมธานี 

1.2 วธีิด าเนินการวจัิย 

 1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั หมายถึง คณะกรรมการ
ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี ท่ีไดรั้บการคดัเลือกให้เป็นตวัแทนระดบั
อ าเภอเขา้ประกวดเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรดีเด่นระดบัจงัหวดั ปี 2553-2555 (ยอ้นหลงั 3 ปี) 
จ  านวน 11 ศูนย ์มีจ  านวนรวมทั้งส้ิน 280 ราย ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามวิธีการค านวณจากสูตร
ของ Taro yamane (1973: 125) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 165 ราย โดยสุ่มตวัอยา่งจากคณะกรรมการศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนแบบเฉพาะเจาะจง จากแต่ละศูนยฯ์ โดยมีผูมี้ต  าแหน่งประธาน 
และรองประธาน นอกจากนั้ นเป็นคณะกรรมการศูนย์ฯท่ีมีต าแหน่งอ่ืน ๆ เช่นเลขานุการ 
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ผูช่้วยเลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ หรือกรรมการศูนยฯ์ จนครบตามจ านวนท่ีก าหนดของแต่
ละศูนยฯ์ จ านวน 11 ศูนยฯ์ ไดจ้  านวนตวัอยา่งทั้งหมด 165 ราย 
 1.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยใชแ้บบสัมภาษณ์ในการเก็บขอ้มูล โดยมีลกัษณะ
ค าถามเป็นค าถามปลายปิด และค าถามปลายเปิด โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 5 ตอน คือ ตอนท่ี 
1 ขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชน จงัหวดัปทุมธานี ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชน ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ตอนท่ี 4 ปัญหา และอุปสรรคในการบริหารจดัการของศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวชุมชน ตอนท่ี 5 ข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ทดสอบความเช่ือมัน่
จากกลุ่มตวัอยา่ง 20 ราย ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ (reliability) ตอนท่ี2 เท่ากบั 0.955 และ ตอนท่ี 
3 เท่ากบั 0.968 
 1.2.3 เก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยวิธีการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง
จ านวน 165 ราย 
 1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โปรแกรม
ส าเร็จรูป โดยใช้สถิติ การแจกแจงความถ่ี (frequency) ด้วยค่าร้อยละ (percentage) ค่าต ่ าสุด 
(minimum) ค่าสูงสุด (maximum) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
 1.3 ผลการวจัิย ดงัน้ี 

  1.3.1 ข้อมูลพืน้ฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนย์ส่งเสริมและ

ผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวชุมชน ผลการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการ
ศูนยฯ์ สรุปไดด้งัน้ี 
  1) ข้อมูลพืน้ฐานทางสังคมของคณะกรรมการศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมลด็พันธ์ุข้าว
ชุมชน พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ เกือบสองในสาม (ร้อยละ 63.0) เป็นเพศชาย มีอายุระหวา่ง 51-60 ปี 
ประมาณสามในส่ี (ร้อยละ 75.8) มีระดบัการศึกษาระดบัประถมศึกษา กว่าหน่ึงในส่ี (ร้อยละ 29.1) มี
ต าแหน่งทางสังคมเป็นคณะกรรมการหมู่บา้น คณะกรรมการศูนยฯ์ทั้งหมด (ร้อยละ 100) เป็นสมาชิก
กลุ่มเกษตรกร กวา่สองในสาม (ร้อยละ 70.3) มีต าแหน่งเป็นคณะกรรมการศูนยฯ์ และกวา่หน่ึงในสาม 
(ร้อยละ 34.5) มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในศูนยฯ์ระหวา่ง 10-12 ปี    
  2) ข้อมูลพืน้ฐานทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธ์ุ
ข้าวชุมชน พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์กว่าสองในสาม (ร้อยละ 71.5) ไดรั้บผลตอบแทนจากการเป็น
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คณะกรรมการศูนยฯ์ โดยผลตอบแทนท่ีไดรั้บร้อยละ 46.3 เป็นปัจจยัการผลิตเช่นเมล็ดพนัธ์ุ ปุ๋ยเคมี 
กวา่สองในส่ี (ร้อยละ 58.2) มีแรงงานในครัวเรือนจ านวน 2 คน เกือบสองในส่ี (ร้อยละ49.1) ใชแ้หล่ง
เงินทุนของตนเอง กวา่หน่ึงในสาม (ร้อยละ 46.1) มีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร 41-60 ไร่ โดยมีพื้นท่ี
นาเฉล่ีย 30.28 ไร่ และกวา่หน่ึงในสาม (ร้อยละ 48.5) มีรายไดต้  ่ากวา่ 350,000 บาทต่อปี เป็นรายไดจ้าก
การท านาเฉล่ีย 437,800.00 บาทต่อปี   

 1.3.2 สภาพการบริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชน ผล
การศึกษาสภาพการบริหารจดัการของศูนยฯ์ พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจดัการของศูนยฯ์ ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นการด าเนินงาน 3) ดา้นการ 
จูงใจ 4) ดา้นการประสานงาน และ 5) ดา้นการควบคุม สรุปไดด้งัน้ี 

 1) ด้านการวางแผน พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหาร
จดัการของศูนยฯ์ในดา้นการวางแผนในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.89, S.D. = 0.591) เม่ือ
พิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัมากในทุกประเด็น โดย
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยได้ดังต่อไปน้ี มีการด าเนินงานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุตรงตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร (X  = 4.09, S.D. = 0.787) รองลงมาคือ มีการก าหนดเป้าหมาย
การผลิตเมล็ดพนัธ์ุในแต่ละชนิดพนัธ์ุตรงกบัความตอ้งการของตลาด (X  = 4.05, S.D. = 0.623) มีการ
ประชุมวางแผนการจดัท าแปลงและคดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุร่วมกบัสมาชิก (X  = 3.90, 
S.D. = 0.729) มีการก าหนดช่วงเวลาเก็บเก่ียวเหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้และสภาพภูมิอากาศ
เพื่อให้เมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตมีคุณภาพดี (X  = 3.83, S.D. = 0.686) และมีการวางแผนงานการผลิตเมล็ด
พนัธ์ุไวล่้วงหนา้ก่อนการผลิต (X  = 3.61, S.D. = 0.980) ตามล าดบั  

 2) ด้านการด าเนินงาน พบว่า คณะกรรมการศูนย์ฯ มีระดบัความคิดเห็นต่อการ
บริหารจดัการของศูนยฯ์ในดา้นการด าเนินงานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.97, S.D. = 0.532) 
เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัมากในทุกประเด็น โดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยได้ดงัต่อไปน้ี มีกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั ท่ีเกิดจากการตกลง
ร่วมกนั (X  = 4.16, S.D. = 0.624) รองลงมาคือ มีการจดัโครงการหรือกิจกรรมให้ความรู้แก่สมาชิกใน
การผลิตเมล็ดพนัธ์ุ (X  = 4.05, S.D. = 0.787) มีการประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจและให้ความรู้ในการ
ปฏิบติัดูแลแปลงพนัธ์ุเป็นอยา่งดี (X  = 3.98, S.D. = 0.707) มีการติดตามการด าเนินงานของศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน มีการประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริม
และผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน (X  = 3.93, S.D. = 0.626, 0.636) และ มีการก าหนดรายละเอียดของ
แผนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี (X  = 3.77, S.D. = 0.793) ตามล าดบั  
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 3) ด้านการจูงใจ พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหาร
จดัการของศูนยฯ์ในดา้นการจูงใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.04, S.D. = 0.545) เม่ือพิจารณา
ในแต่ละประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุดในประเด็นโดยเรียง
ตามล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยดงัต่อไปน้ี มีการสนับสนุนปัจจยัการผลิต เช่น เมล็ดพนัธ์ุขา้ว 
ปุ๋ยเคมี (X  = 4.35, S.D. = 0.659) รองลงมาคือ สมาชิกศูนยฯ์มีเมล็ดพนัธ์ุท่ีมีคุณภาพดีข้ึน (X  = 4.22, 
S.D. = 0.701) และมีการใหค้วามรู้ในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม (X  = 4.21, S.D. = 
0.722) ตามล าดับ คณะกรรมการศูนย์ฯมีความคิดเห็นในระดับมากในประเด็นโดยเรียงตามล าดับ
ค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยดงัต่อไปน้ี ศูนยฯ์สามารถจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีผ่านมาตรฐาน (X  = 
3.95, S.D. = 0.764) รองลงมาคือ สมาชิกศูนยฯ์มีปริมาณผลผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพิ่มสูงข้ึน (X  = 3.84, 
S.D. = 0.662) และศูนยฯ์สามารถจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้วมีราคาสูงกวา่ตามทอ้งตลาด (X  = 3.65, S.D. 
= 0.847) ตามล าดบั  

 4) ด้านการประสานงาน พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อการ
บริหารจดัการของศูนยฯ์ในดา้นการประสานงานในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.93, S.D. = 
0.584) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดับมากในทุก
ประเด็น โดยเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยไดด้งัต่อไปน้ี มีการประสานงานกบัหน่วยงาน
ราชการท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานเอกชน (X  = 3.97, S.D. = 0.711) รองลงมาคือ มีการประสานงาน
ระหว่างศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนดว้ยกนัทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน อ าเภอ จงัหวดั (X  = 
3.96, S.D. = 0.662) และมีการบูรณาการดา้นการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธ์ุร่วมกบัเครือข่ายในจงัหวดั 
(X  = 3.85, S.D. = 0.656) ตามล าดบั  

 5) ด้านการควบคุม พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหาร
จดัการของศูนยฯ์ในดา้นการควบคุมในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.09, S.D. = 0.625) เม่ือ
พิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัมากท่ีสุด ในประเด็นมีการ
ตรวจถอนพนัธ์ุปนเพื่อคงความบริสุทธ์ิของพนัธ์ุ (X  = 4.25, S.D. = 0.754) คณะกรรมการศูนยฯ์ มี
ความคิดเห็นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยได้ดงัต่อไปน้ี การด าเนินงานทุก
ขั้นตอนมีระบบงานควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกัวิชาการ (X  = 4.14, S.D. = 0.764) รองลงคือ มา
มีการคดัเลือกพื้นท่ีแปลงขยายพนัธ์ุท่ีเหมาะสม (X  = 4.06, S.D. = 0.794) มีการก าหนดแผนการผลิต
และแผนการตลาดให้สัมพนัธ์กนั (X  = 4.02, S.D. = 0.720) และมีการควบคุมการเก็บเก่ียวไม่ให้เกิด
ความเสียหายต่อคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุและการปะปนพนัธ์ุหลงัการเก็บเก่ียวได ้(X  = 3.99, S.D. = 0.658) 
ตามล าดบั  
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 1.3.3 ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว

ชุมชน จากผลการวิจยัพบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของศูนยฯ์ ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ 2) การจดัหาและการใชท้รัพยากร 3) 
กระบวนการปฏิบติังาน และ4) ความพอใจของทุกฝ่าย สรุปไดด้งัน้ี 

 1) การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นในดา้น
การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.96, S.D. = 0.578) เม่ือพิจารณาใน
แต่ละประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด ในประเด็นเมล็ดพนัธ์ุท่ี
ผลิตไดมี้คุณภาพ (X  = 4.23, S.D. = 0.659) คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยได้ดงัต่อไปน้ี เมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตไดมี้ปริมาณเพียงพอกบัความ
ตอ้งการของเกษตรกร และเกษตรกรมีองค์ความรู้และศูนยข์อ้มูลการเรียนรู้ในเร่ืองของการผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วคุณภาพดีในชุมชน (X  = 4.02, S.D. = 0.711, 0.745) รองลงมาคือ เกษตรกรมีแหล่งผลิตเมล็ด
พนัธ์ุท่ีดีในพื้นท่ี (X  = 3.95, S.D. = 0.642) มีการกระจายเมล็ดพนัธ์ุดีสู่เกษตรกรอยา่งทัว่ถึง (X  = 
3.85, S.D. = 0.721) และสามารถขยายผลไปสู่เกษตรกรในพื้นท่ีใกลเ้คียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (X  = 
3.68, S.D. = 0.796) ตามล าดบั  

 2) การจัดหาและการใช้ทรัพยากร พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นในดา้น
การจดัหาและการใชท้รัพยากรในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.93, S.D. = 0.662) เม่ือพิจารณาใน
แต่ละประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากค่ามากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี มีการใชเ้มล็ดพนัธ์ุชั้นพนัธ์ุขยายจากศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้ว (X  = 
4.16, S.D. = 0.757) รองลงมาคือ มีการน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้ในกระบวนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้ว (X  = 3.98, S.D. = 0.736) มีการจดัสรรเงินทุนเพื่อใชใ้นการด าเนินการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วอยา่ง
เพียงพอ (X  = 3.87, S.D. = 0.849) และมีการจดัสรรงบประมาณไดต้รงกบัความตอ้งการของสมาชิก 
(X  = 3.72, S.D. = 0.801) ตามล าดบั  

 3) กระบวนการปฏิบัติงาน พบว่า คณะกรรมการศูนย์ฯมีความคิดเห็นในด้าน
กระบวนการปฏิบติังาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.85, S.D. = 0.685) เม่ือพิจารณาในแต่ละ
ประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนย์ฯมีความคิดเห็นระดับมากในทุกประเด็น โดยเรียงตามล าดับ
ค่าเฉล่ียจากค่ามากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี มีการจดัเก็บขอ้มูลประจ าแปลงพนัธ์ุตลอดฤดูกาลผลิต (X  = 
3.96, S.D. = 0.836) รองลงมาคือ มีการประเมินผลและรายงานผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง (X  = 
3.93, S.D. = 0.729) มีการวางแผนและปรับปรุงคุณภาพการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ (X  = 3.92, S.D. = 0.752) มี
การผลิตเมล็ดพนัธ์ุไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด (X  = 3.81, S.D. = 0.840) และมีการวางแผนการขยาย
แปลงพนัธ์ุเพื่อเพิ่มการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ (X  = 3.67, S.D. = 0.829) ตามล าดบั  
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 4) ความพอใจของทุกฝ่าย  พบว่า คณะกรรมการศูนย์ฯมีความคิดเห็นในด้าน
กระบวนการปฏิบติังาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.00, S.D. = 0.659) เม่ือพิจารณาในแต่ละ
ประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนย์ฯ มีความคิดเห็นระดบัมาก ในทุกประเด็น โดยเรียงตามล าดับ
ค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยไดด้งัต่อไปน้ี การด าเนินงานของศูนยฯ์เสริมสร้างความเขม้แข็งในชุมชน
ดา้นการผลิต (X  = 4.19, S.D. = 0.662) รองลงมาคือ สมาชิกมีกองทุนผลิตขา้วชุมชน (X  = 4.08, S.D. 
= 0.619) มีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน (X  = 4.06, S.D. = 0.853) สามารถลดตน้ทุน
การผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี (X  = 3.98, S.D. = 0.808) มีปริมาณเมล็ดพนัธ์ุท่ีกระจายไดเ้พิ่มข้ึน (X  
= 3.88, S.D. = 0.815) และมีพื้นท่ีการกระจายพนัธ์ุเพิ่มข้ึน (X  = 3.79, S.D. = 0.795) ตามล าดบั  

 1.3.4 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ด

พันธ์ุข้าวชุมชน จากผลการวิจยั พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริม
และผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนใน 5 ดา้นไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นการบริหารจดัการ 3) ดา้น
การจูงใจ 4) ดา้นการประสานงาน และ 5) ดา้นการควบคุม สรุปไดด้งัน้ี 

 1) ด้านการวางแผน พบว่า ปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหาร
จดัการของศูนยฯ์ ในดา้นการวางแผน ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (X  = 2.30, S.D. = 0.982) เม่ือ
พิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่  ปัญหา อุปสรรคระดบัมากในประเด็น การวางแผนงานการผลิตเมล็ด
พนัธ์ุล่วงหน้าก่อนการผลิต (X  = 3.47, S.D. = 1.124) ปัญหา อุปสรรคระดบันอ้ย โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยไดด้งัต่อไปน้ี การก าหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธ์ุในแต่ละชนิดพนัธ์ุ
ตรงตามความตอ้งการของตลาด (X  = 2.38, S.D. = 1.403) รองลงมาคือ การด าเนินงานการผลิตเมล็ด
พนัธ์ุตรงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร (X  = 2.19, S.D. = 1.337) การประชุมวางแผนการ
จดัท าแปลงและคดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุร่วมกบัสมาชิก (X  = 1.83, S.D. = 1.463) และ
ปัญหา อุปสรรคระดับน้อยท่ีสุดในประเด็น การก าหนดช่วงเวลาเก็บเก่ียวให้เหมาะสมกับความ
ตอ้งการของลูกคา้ และสภาพภูมิอากาศเพื่อให้เมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตมีคุณภาพดี (X  = 1.64, S.D. = 1.578) 
ตามล าดบั  

 2) ด้านการด าเนินงาน พบว่า ปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนย์ฯในการ
บริหารจดัการของศูนยฯ์ ในดา้นการด าเนินงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (X  = 2.21, S.D. = 0.967) 
เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่  ปัญหา อุปสรรคระดบัปานกลางในประเด็น การรวมตวักนัเป็น
กลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี (X  = 2.99, S.D. = 1.232) ปัญหา อุปสรรคระดบันอ้ย โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยไดด้งัต่อไปน้ี การจดัหาแหล่งเงินทุน การให้เงินกู ้หรือสินเช่ือ ไดอ้ย่าง
เพียงพอต่อความตอ้งการ (X  = 2.52, S.D. = 1.517) รองลงมาคือ การวางแผนการผลิต และการด าเนิน
กิจกรรมการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี (X  = 2.49, S.D. = 1.369) และปัญหา อุปสรรคระดบันอ้ยท่ีสุด
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ในประเด็น การบริหารจดัการปัจจยัการผลิต (X  = 1.77, S.D. = 1.408) การปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ 
และขอ้บงัคบัของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน (X  = 1.30, S.D. = 1.532) ตามล าดบั  

 3) ด้านการจูงใจ พบว่า ปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหาร
จดัการของศูนยฯ์ ในดา้นการจูงใจ ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (X  = 1.46, S.D. = 0.963) เม่ือ
พิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ ปัญหา อุปสรรคระดบันอ้ยในประเด็น เมล็ดพนัธ์ุไดรั้บการรับรอง มี
ความน่าเช่ือถือ (X  = 2.30, S.D. = 1.275) ปัญหา อุปสรรคระดบันอ้ยท่ีสุด โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
ค่ามากไปน้อยไดด้งัต่อไปน้ี การไดรั้บการสนบัสนุนปัจจยัการผลิต เช่นเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ปุ๋ยเคมี (X  = 
1.43, S.D. = 1.371) และการไดรั้บความรู้ในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม (X  = 1.17, 
S.D. = 1.167) ตามล าดบั  

 4) ด้านการประสานงาน พบว่า ปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการ
บริหารจดัการของศูนยฯ์ ในดา้นการประสานงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (X  = 1.69, S.D. = 
1.123) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ ปัญหา อุปสรรคระดบันอ้ย โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากค่า
มากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี การประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานเอกชน (X  
= 1.98, S.D. = 1.463) รองลงมาคือ การบูรณาการดา้นการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธ์ุร่วมกบัเครือข่าย
ในจงัหวดั (X  = 1.92, S.D. = 1.354) และปัญหา อุปสรรคระดบันอ้ยท่ีสุดในประเด็น การประสานงาน
ระหว่างศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนดว้ยกนัทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน อ าเภอ จงัหวดั (X  = 
1.19, S.D. = 1.342) ตามล าดบั  

 5) ด้านการควบคุม พบว่า ปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหาร
จดัการของศูนยฯ์ ในดา้นการควบคุม ในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย (X  = 2.56, S.D. = 1.058) เม่ือ
พิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ ปัญหา อุปสรรคระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไป
นอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี การคดัเลือกพื้นท่ีแปลงขยายพนัธ์ุท่ีเหมาะสม (X  = 2.85, S.D. = 1.309) รองลงมา
คือ การก าหนดแผนการผลิตและแผนการตลาดให้สัมพนัธ์กนั (X  = 2.84, S.D. = 1.367) และการตรวจ
ถอนพนัธ์ุปนเพื่อคงความบริสุทธ์ิของพนัธ์ุ (X  = 2.65, S.D. = 1.413) ปัญหา อุปสรรคระดบันอ้ย ใน
ประเด็น การระบาดของแมลงศตัรูพืช (X  = 2.47, S.D. = 1.208) และการควบคุมการเก็บเก่ียวไม่ให้
เกิดความเสียหายต่อคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุและการปะปนพนัธ์ุหลงัการเก็บเก่ียว (X  = 1.98, S.D. = 1.414) 
ตามล าดบั  

 1.3.5 ข้อเสนอแนะเพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ด

พันธ์ุข้าวชุมชน จากผลการวิจยั พบว่า คณะกรรมการศูนย์ฯให้ข้อเสนอแนะเพื่อส่งเสริมการ
ด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนใน 5 ดา้นไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน 2) 
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ดา้นการบริหารจดัการ 3) ดา้นการจูงใจ 4) ดา้นการประสานงาน และ 5) ดา้นการควบคุม สรุปได้
ดงัน้ี 

 1) ด้านการวางแผน พบว่า คณะกรรมการศูนย์ฯ มีข้อเสนอแนะในการบริหาร
จดัการของศูนยฯ์ ในดา้นการวางแผนในภาพรวมอยูใ่นระดบัระดบัมาก (X  = 3.47, S.D. = 0.717) เม่ือ
พิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่าคณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะระดบัมากในประเด็น โดยเรียง
ตามล าดับค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยได้ดังต่อไปน้ี ควรวางแผนการด าเนินงานร่วมกันระหว่าง
กรรมการและสมาชิกศูนยฯ์ (X  = 3.60, S.D. = 0.787) รองลงมาคือ ควรจดัท าแผนการเรียนรู้ในแต่ละ
ปีให้ชดัเจนตามความตอ้งการของสมาชิก (X  = 3.50, S.D. = 0.816) และขอ้เสนอแนะระดบัปานกลาง
ในประเด็น ควรมีการศึกษาการด าเนินงานของศูนยฯ์ท่ีประสบผลส าเร็จในจงัหวดั เพื่อเป็นแนวทางใน
การน ามาปรับปรุงพฒันาศูนยฯ์ (X  = 3.32, S.D. = 0.890) ตามล าดบั  

 2) ด้านการด าเนินงาน พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะในการบริหาร
จดัการของศูนยฯ์ในดา้นการด าเนินงาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.83, S.D. = 0.746) เม่ือ
พิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะระดบัมากในทุกประเด็น โดย
เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยไดด้งัต่อไปน้ี ควรมีการประชาสัมพนัธ์การผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วพนัธ์ุดีให้เป็นท่ีรู้จกัทั้งใน และนอกพื้นท่ี (X  = 4.02, S.D. = 0.788) รองลงมาคือ ควรวางแผน
ด าเนินธุรกิจ เพื่อต่อยอดกิจกรรมการผลิตในกลุ่ม (X  = 3.81, S.D. = 0.846) และควรสร้างเครือข่าย
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งสมาชิกศูนยฯ์ใหเ้ขม้แข็ง (X  = 3.65, S.D. = 0.846) ตามล าดบั  

 3) ด้านการจูงใจ พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการ
ของศูนยฯ์ ในดา้นการจูงใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัระดบัมาก (X  = 3.57, S.D. = 0.761) เม่ือพิจารณา
ในแต่ละประเด็น พบวา่คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะระดบัมากในประเด็น ควรพฒันาการบรรจุ
ภณัฑ์ และมีตราสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของศูนยฯ์ และมีช่องทางการจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพิ่มข้ึน 
เช่นจ าหน่ายให้ บริษทัเอกชน หรือแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วเพื่อเพิ่มมูลค่า (X  = 3.75, S.D. = 0.872, 
0.794) และขอ้เสนอแนะระดบัปานกลางในประเด็น ควรมีการประกนัราคาเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีให้มี
ราคาสูงกวา่ทอ้งตลาด (X  = 3.21, S.D. = 1.009) ตามล าดบั  

 4) ด้านการประสานงาน พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะในการบริหาร
จดัการของศูนยฯ์ในดา้นการประสานงานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.75, S.D. = 0.790) เม่ือ
พิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะระดบัมากในทุกประเด็น โดย
เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี ควรประสานงานกบัหน่วยงานของภาครัฐ ใน
เร่ืองความรู้และการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ ปัจจยัการผลิตอยา่งต่อเน่ือง (X  = 3.93, S.D. = 0.921) 
รองลงมาคือ ควรประสานเจา้หนา้ท่ีให้มีการถ่ายทอดความรู้แก่สมาชิกอยา่งต่อเน่ือง (X  = 3.68, S.D. 
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= 0.789) และควรประสานงานกบัเครือข่ายในจงัหวดัในดา้นการผลิตและการกระจายพนัธ์ุ (X  = 3.64, 
S.D. = 0.924) ตามล าดบั  

 5) ด้านการควบคุม พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการ
ของศูนยฯ์ในดา้นการควบคุมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.72, S.D. = 0.771) เม่ือพิจารณาในแต่
ละประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงตามล าดบั
ค่าเฉล่ียจากค่ามากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี ควรก าหนดแผนการผลิตและการตลาดให้สัมพนัธ์กนั (X  = 
3.86, S.D. = 0.840) รองลงมาคือ ควรจดัระบบตรวจสอบคุณภาพการผลิตให้มีคุณภาพ (X  = 3.85, 
S.D. = 0.908) และควรมีการเตรียมการช่วยเหลือสมาชิกท่ีประสบภยัธรรมชาติ (X  = 3.44, S.D. = 
0.965) ตามล าดบั  

 
2. อภิปรายผล 
 
 การวิจยัเร่ือง ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี สามารถอภิปรายผลประเด็นส าคญั ไดด้งัน้ี  
 2.1 ข้อมูลพืน้ฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนย์ส่งเสริมและผลิต
เมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน  
  1) ข้อมลูพืน้ฐานทางด้านสังคม พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์เกือบสองในสาม  
(ร้อยละ 63.0) เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 51-60 ปี ประมาณสามในส่ี (ร้อยละ 75.8) มีระดบัการศึกษา
ระดับประถมศึกษา กว่าหน่ึงในส่ี (ร้อยละ 29.1) มีต าแหน่งทางสังคมเป็นคณะกรรมการหมู่บ้าน 
คณะกรรมการศูนยฯ์ทั้งหมด (ร้อยละ 100) เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร กวา่สองในสาม (ร้อยละ 70.3) มี
ต าแหน่งเป็นคณะกรรมการศูนยฯ์ และกวา่หน่ึงในสาม (ร้อยละ 34.5) ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งใน
ศูนยฯ์ระหวา่ง 10-12 ปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทิชากร บุเกตุ (2552:52) ศึกษาการด าเนินงานศูนยข์า้วชุมชน
ในจงัหวดันนทบุรี พบวา่ คณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 51-60 ปี 
จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา สอดคลอ้งกบัธนญั โกศลัยวฒัน์ (2548:26) ศึกษาผลการด าเนินงาน
โครงการส่งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนในจงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการ
ร้อยละ 61.7 มีต าแหน่งเป็นผูน้ าชุมชน สอดคล้องกบักิตติชาติ ชาติยานนท์ (2550: 102) พบว่า 
เกษตรกรเกือบทั้งหมดเป็นสมาชิกกลุ่มหรือสถาบนัทางการเกษตรท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินโดยเฉพาะกลุ่ม
ลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.)  
  ซ่ึงแตกต่างกบัประยูร ศรีศกัด์ินอก (2551:40) ศึกษาการเปรียบเทียบการด าเนินงาน
ของเกษตรกรสมาชิกศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนในระดบัดีมากและระดับปานกลาง ใน
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จงัหวดัขอนแก่น พบว่าเกษตรกรร้อยละ 57.9 มีต าแหน่งในศูนยฯ์เป็นสมาชิกทัว่ไป และแตกต่างจาก 
ทิชากร บุเกตุ (2552: 53) พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ ร้อยละ 35.6 เป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนอยู่
ระหวา่ง 4-7 ปี 
  2) ข้อมลูพืน้ฐานทางด้านเศรษฐกิจ พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์กวา่สองในสาม (ร้อย
ละ 71.5) ได้รับผลตอบแทนจากการเป็นคณะกรรมการศูนยฯ์ โดยผลตอบแทนท่ีได้รับร้อยละ 46.3 
เป็นปัจจยัการผลิตเช่นเมล็ดพนัธ์ุ ปุ๋ยเคมี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพิมลรัตน์ ใจบุญลือ (2545:63) ศึกษาการมี
ส่วนร่วมของเกษตรกรในโครงการศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนอ าเภอบรรพตพิสัย จงัหวดั
นครสวรรค์ พบว่า เกษตรกรทุกรายไดรั้บปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่เมล็ดพนัธ์ุขา้ว ปุ๋ยเคมี และไดรั้บการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร ทั้งน้ีอาจเป็นผลเน่ืองมาจากขอ้ก าหนดของโครงการในเร่ืองการ
สนับสนุนปัจจยัการผลิต สอดคลอ้งกบักรมส่งเสริมการเกษตร (2544:15-24) กล่าวถึงขั้นตอนการ
ปฏิบติั เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพ โดยราชการสนบัสนุนปัจจยัการ
ผลิตในปีแรก ได้แก่ เมล็ดพนัธ์ุขา้ว ปุ๋ยเคมีเพื่อจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 200 ไร่ และสนับสนุน
แนะน าด้านวิชาการ วิทยาการเมล็ดพนัธ์ุ การติดตามแปลงขยายเมล็ดพนัธ์ุ ตรวจสอบและรับรอง
คุณภาพเมล็ดพนัธ์ุขา้ว 
  คณะกรรมการศูนยฯ์กวา่สองในส่ี (ร้อยละ 58.2) มีแรงงานในครัวเรือนจ านวน 2 คน 
เกือบสองในส่ี (ร้อยละ49.1) ใช้แหล่งเงินทุนของตนเอง กว่าหน่ึงในสาม (ร้อยละ 46.1) มีพื้นท่ีถือ
ครองทางการเกษตร 41-60 ไร่ โดยมีพื้นท่ีนาเฉล่ีย 30.28 ไร่ และกว่าหน่ึงในสาม (ร้อยละ 48.5) มี
รายไดต้  ่ากวา่ 350,000 บาทต่อปี เป็นรายไดจ้ากการท านาเฉล่ีย 437,800.00 บาทต่อปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
อาภรณ์ จ าเนียรกุล (2549:50) ศึกษาการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วขาวดอกมะลิ 105 ของสมาชิกโครงการศูนย์
ส่งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน อ าเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี พบวา่ แรงงานในครอบครัวเฉล่ีย 2.55 
คน และแหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการปลูกข้าวจากตนเอง และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร สอดคล้องกับกิตติชาติ ชาติยานนท์ (2550:102) ได้ศึกษาการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วของ
เกษตรกรใหไ้ดม้าตรฐานตามโครงการศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนในอ าเภอสรรพยา จงัหวดั
ชยันาท พบวา่เกษตรกรนอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงมีพื้นท่ีท าการเกษตรทั้งหมดและพื้นท่ีท านาใกลเ้คียงกนัโดยมี
มากกวา่ 41 ไร่ข้ึนไป สอดคลอ้งกบัพิมลรัตน์ ใจบุญลือ (2545:47) พบวา่ เกษตรกรในโครงการมากกวา่
คร่ึงหน่ึงมีรายได้ของครัวเรือนภาคเกษตรมากกว่า 200,000 บาทต่อปี และเกษตรกรหน่ึงในสามมี
รายไดข้องครัวเรือนนอกภาคเกษตรมากกวา่ 60,000 บาทต่อปี 
 2.2 สภาพการบริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน  

  2.2.1 ด้านการวางแผน พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นในดา้นการ
วางแผนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มี
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ความคิดเห็นระดับมากในทุกประเด็น ได้แก่ มีการด าเนินงานการผลิตเมล็ดพันธ์ุตรงตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร มีการก าหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธ์ุในแต่ละชนิดพนัธ์ุ
ตรงกบัความตอ้งการของตลาด มีการประชุมวางแผนการจดัท าแปลงและคดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิต
เมล็ดพนัธ์ุร่วมกบัสมาชิก มีการก าหนดช่วงเวลาเก็บเก่ียวเหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้และ
สภาพภูมิอากาศเพื่อให้เมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตมีคุณภาพดี และมีการวางแผนงานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุไว้
ล่วงหนา้ก่อนการผลิต เช่นเดียวกบัธญัลกัษณ์ พิลา (2549:69-70) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนของเกษตรกรในอ าเภอเมืองศรีสะเกษ จงัหวดัศรีสะ
เกษ พบวา่ เกษตรกรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานภายในศูนยฯ์ในระดบัปานกลางในประเด็น การ
กระจายเมล็ดพนัธ์ุ การเก็บรักษาเมล็ดพนัธ์ุ และการวางแผนกิจกรรมล่วงหน้า เช่นเดียวกบักรม
ส่งเสริมการเกษตร (2556:2) กล่าวถึงการจดัท าแผนพฒันาการเกษตรแบบมีส่วนร่วม โดยการ
วางแผนเป็นขั้นตอนหน่ึงของการบริหารจดัการ โดยทัว่ไปการวางแผนเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวกบั
การระบุวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ มีการก าหนดกลยุทธ์ต่างๆ ท่ีจะท าให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์
เหล่านั้นได้ การวางแผนเป็นส่ิงจ าเป็นเพราะมีส่วนท าให้ผูบ้ริหารและเจ้าหน้าท่ีรู้แนวทางการ
ด าเนินงานขององคก์ร ลดการด าเนินงานท่ีซ ้ าซอ้นหรืองานท่ีส้ินเปลือง และช่วยลดผลกระทบท่ีเกิด
จากการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
  2.2.2 ด้านการด าเนินงาน  พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นในดา้น
การด าเนินงานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มี
ความคิดเห็นระดบัมากในทุกประเด็น ไดแ้ก่ มีกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั ท่ีเกิดจากการตกลงร่วมกนั มี
การจดัโครงการหรือกิจกรรมให้ความรู้แก่สมาชิกในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ มีการประชุมช้ีแจงท าความ
เขา้ใจและให้ความรู้ในการปฏิบติัดูแลแปลงพนัธ์ุเป็นอย่างดี มีการติดตามการด าเนินงานของศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน มีการประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริม
และผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน และมีการก าหนดรายละเอียดของแผนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี 
เช่นเดียวกบัชยัรัตน์ เดชฤทยัภกัดี (2548:104) ศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มทอผา้ท่ีประสบความส าเร็จ
ต าบลเวียงยอง อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพูน พบว่า ปัจจยัดา้นการด าเนินงานของกลุ่มทอผา้ สมาชิกกลุ่ม
ทอผา้มีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีระดบัการเขา้ร่วม
ประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินงานและการเขา้ร่วมประชุมประจ าปีอยู่ในระดบัท่ีสูง 
โดยการมีส่วนร่วมนั้นควรให้สมาชิกไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในทุก ๆ ขั้นตอนของกิจกรรมของกลุ่มหรือ
องค์กร เพื่อให้สมาชิกได้ตระหนักว่าเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรนั้น และจะต้องมีหน้าท่ี มีความ
รับผิดชอบท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ กติกาขององค์กร และร่วมรับผลประโยชน์อย่างเสมอภาค
และทดัเทียมกัน เช่นเดียวกับธัญลักษณ์ พิลา (2549:70) พบว่า เกษตรกรมีส่วนร่วมในการด าเนิน



102 
 
กิจกรรมในระดบัปานกลาง ในประเด็นร่วมคดัเลือกพื้นท่ี ร่วมคดัเลือกเกษตรกร ร่วมจดักิจกรรมการ
ฝึกอบรม ร่วมจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ ร่วมในกระบวนการรวบรวมผลผลิต ร่วมกระจายเมล็ดพนัธ์ุ 
ร่วมขยายผลเทคโนโลยี ร่วมก าหนดเป้าหมายการผลิตในปีต่อไป ร่วมปฏิบติัตามกฎเกณฑ์การด าเนิน
กิจกรรมของศูนยฯ์ และเขา้ร่วมประชุมเพื่อจดักิจกรรมของศูนยฯ์  
  2.2.3 ด้านการจูงใจ  พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นในดา้นการจูงใจ
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็น
ระดบัมากท่ีสุดในประเด็น มีการสนบัสนุนปัจจยัการผลิต เช่น เมล็ดพนัธ์ุขา้ว ปุ๋ยเคมี สมาชิกศูนยฯ์มี
เมล็ดพนัธ์ุท่ีมีคุณภาพดีข้ึน และมีการให้ความรู้ในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 
คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมากในประเด็น ศูนยฯ์สามารถจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีผา่น
มาตรฐาน สมาชิกศูนยฯ์มีปริมาณผลผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพิ่มสูงข้ึน และศูนยฯ์สามารถจ าหน่ายเมล็ด
พนัธ์ุข้าวมีราคาสูงกว่าตามทอ้งตลาด  เช่นเดียวกบัจิรศกัด์ิ เสริมแสง (2552:42) ศึกษาการวางแผน
เชิงกลยุทธ์เพื่อพฒันาศูนยข์า้วชุมชน ต าบลไผ ่อ าเภอรัตนบุรี จงัหวดัสุรินทร์ ปี พ.ศ. 2551 พบวา่ การ
จดัการด้านตลาด ทางศูนยฯ์ไดร้วบรวมเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีสมาชิกผลิตไดม้าจ าหน่ายในราคาท่ีสูงกว่า
ราคาขา้วในตลาดกิโลกรัมละ 5 บาท โดยเงินท่ีไดใ้นส่วนของตน้ทุนและดอกเบ้ีย (เมล็ดพนัธ์ุท่ีให้ไป) 
จะหักไวบ้ริหารภายในศูนยฯ์ ส่วนท่ีเหลือคืนแก่สมาชิกทั้งหมด เช่นเดียวกบัภาณุพนัธ์ุ ประภาติกุล 
(2557: 219) ศึกษาแนวทางการพฒันาความรู้ดา้นการผลิตหม่อนไหมของเกษตรกรในจงัหวดันราธิวาส 
พบว่าการสนับสนุนปัจจยัการผลิตจากหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวขอ้งในลกัษณะให้เปล่า ควรท่ีจะให้การ
สนบัสนุนทั้งเกษตรกรรายบุคคลและรายกลุ่ม เช่น ปุ๋ย สารเคมี อุปกรณ์ท่ีใชเ้ล้ียงไหม พนัธ์ุหม่อนและ
ไหม แหล่งเงินทุนดอกเบ้ียต ่า และการส่งเสริมดา้นการตลาด ซ่ึงการสนบัสนุนปัจจยัต่างๆลว้นเป็นการ
สร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัเกษตรกรในระยะเร่ิมตน้ประกอบอาชีพและเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งควรเร่ง
ในการกระตุน้ให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั และมีการบริหารในลกัษณะกองทุนปัจจยัการผลิตข้ึน 
เช่นเดียวกบัธัญลกัษณ์ พิลา (2549:70) พบว่า เกษตรกรมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากศูนยฯ์ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางในประเด็น 1) ไดรั้บความรู้ทางการเกษตรใหม่ๆจากการฝึกอบรม ทศัน
ศึกษาและดูงาน 2) ไดรั้บความช่วยเหลือจากเจา้หนา้ท่ีในการจ าหน่ายและกระจายพนัธ์ุ 3) ไดรั้บความ
สะดวกรวดเร็วในการประสานงานกบัเจา้หนา้ท่ี 4) ไดรั้บบริการปุ๋ยเคมีและยาฆ่าแมลง และ 5) ไดรั้บ
การสนบัสนุนเมล็ดพนัธ์ุ 
  2.2.4 ด้านการประสานงาน  พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นในดา้น
การประสานงานในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า คณะกรรมการ
ศูนย์ฯมีความคิดเห็นระดับมากในทุกประเด็น ได้แก่ มีการประสานงานกับหน่วยงานราชการท่ี
เก่ียวขอ้งและหน่วยงานเอกชน มีการประสานงานระหวา่งศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน
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ดว้ยกนัทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน อ าเภอ จงัหวดั และมีการบูรณาการด้านการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธ์ุ
ร่วมกบัเครือข่ายในจงัหวดั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสพล พรหมเทพ (2550:56) ศึกษาผลการด าเนินงานศูนย์
ส่งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนพื้นท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย พบวา่ ดา้นการบริหารจดัการศูนยฯ์ 
เห็นควรให้พิจารณาเพิ่มจ านวนสมาชิก การให้บริการเคร่ืองจกัรกล การแปรรูปผลผลิตขา้ว ได้แก่
เคร่ืองนวดขา้ว โรงสีขา้ว รวมถึงยุง้ฉางเก็บรวบรวมขา้ว โดยการประสานงานหรือท าขอ้ตกลงร่วมกบั
ภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการพฒันาคุณภาพผลผลิตขา้วจนสามารถต่อรองด้านราคาและตลาด 
สร้างมูลค่าเพิ่มจนสามารถน าไปสู่ขบวนการผลิตขา้วแบบครบวงจร ตลอดถึงสามารถผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วพนัธ์ุดีบริการใหชุ้มชนไดอ้ยา่งทัว่ถึง สอดคลอ้งกบัพรพรรณ ค ามัน่ (2550:102-103) ศึกษาปัจจยัท่ี
มีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มทอผา้พื้นเมือง กรณีศึกษากลุ่มแม่บา้นเกษตรกรน ้ าใสใต ้ต าบลชยัจุมพล 
อ าเภอลบัแล จงัหวดัอุตรดิตถ์ พบว่าปัจจยัการปฏิสัมพนัธ์กบัองค์กรภายนอกเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั
อยา่งยิง่ในการสนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มให้ประสบความส าเร็จ 
  2.2.5 ด้านการควบคุม พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นในดา้นการ
ควบคุมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีความ
คิดเห็นระดับมากท่ีสุดในประเด็น มีการตรวจถอนพันธ์ุปนเพื่อคงคว ามบริสุทธ์ิของพันธ์ุ 
คณะกรรมการศูนย์ฯมีความคิดเห็นระดับมากในประเด็น การด าเนินงานทุกขั้นตอนมีระบบงาน
ควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักวิชาการ มีการคดัเลือกพื้นท่ีแปลงขยายพนัธ์ุท่ีเหมาะสม มีการ
ก าหนดแผนการผลิตและแผนการตลาดให้สัมพนัธ์กนั และมีการควบคุมการเก็บเก่ียวไม่ให้เกิดความ
เสียหายต่อคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุและการปะปนพนัธ์ุหลงัการเก็บเก่ียวได ้เช่นเดียวกบัวรรณวิภาร์ ชูวงศ ์
(2551:77-80) ศึกษาผลประโยชน์ท่ีเกษตรกรไดรั้บจากศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน อ าเภอ
โพธ์ิทอง จงัหวดัอ่างทอง พบว่าผลประโยชน์ดา้นเศรษฐกิจท่ีเกษตรกรไดรั้บคือ การไดรั้บพนัธ์ุขา้ว
ตรงตามสายพนัธ์ุ/การปลอมปนขา้วน้อยลง การไดเ้รียนรู้การผลิตพนัธ์ุขา้วให้มีเมล็ดลีบลดลง และ
สามารถผลิตพนัธ์ุขา้วไดผ้ลผลิตขา้วต่อไร่เพิ่มมากข้ึน เช่นเดียวกบัสพล พรหมเทพ (2550:56) พบว่า 
คณะกรรมการศูนยฯ์และสมาชิกส่วนใหญ่จดัท าแปลงพนัธ์ุขา้วจ านวน 6-10 ไร่ ใชเ้มล็ดพนัธ์ุในอตัรา 
4-6 กิโลกรัมต่อไร่ มีการเวน้ระยะแปลงพนัธ์ุและแปลงขา้วทัว่ไป 1 เมตร มีการใชปุ๋้ยเคมี 2 คร้ัง โดยใช้
คร้ังท่ี 1 ในช่วง 11-20 วนั ใชสู้ตร 16-20-0 ในอตัรา 6-10 กิโลกรัมต่อไร่ ส่วนคร้ังท่ี 2 ในช่วง 61-75 วนั 
ใชสู้ตร 46-0-0 ในอตัรา 1-5 กิโลกรัมต่อไร่ และมีการตรวจคดัพนัธ์ุปนในระยะขา้วโนม้รวง โดยเก็บ
เก่ียวในระยะสุกแก่พอเหมาะ (ระยะพลบัพลึง) 
 2.3 ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน  

  2.3.1 การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความ
คิดเห็นในด้านการบรรลุเป้าหมายความส าเร็จในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละ
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ประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมากท่ีสุดในประเด็น เมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตไดมี้
คุณภาพ คณะกรรมการศูนย์ฯมีความคิดเห็นระดับมากในประเด็น เมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตได้มีปริมาณ
เพียงพอกบัความตอ้งการของเกษตรกร เกษตรกรมีองค์ความรู้และศูนยข์อ้มูลการเรียนรู้ในเร่ืองของ
การผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีในชุมชน เกษตรกรมีแหล่งผลิตเมล็ดพนัธ์ุท่ีดีในพื้นท่ี มีการกระจาย
เมล็ดพนัธ์ุดีสู่เกษตรกรอย่างทัว่ถึง และสามารถขยายผลไปสู่เกษตรกรในพื้นท่ีใกล้เคียงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับทิชากร บุเกตุ (2552:92) ศึกษาการด าเนินงานของศูนย์ฯข้าวชุมชนใน
จงัหวดันนทบุรี พบว่า คณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชนมีความรู้เก่ียวกบัการด าเนินงานของศูนยข์า้ว
ชุมชนในระดบัมาก วา่ให้มีเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีกระจายไปในชุมชนอยา่งทัว่ถึง ส่งเสริมการรวมกลุ่ม
ให้เกิดการพึ่งพาตนเอง และบริหารจดัการกองทุนการผลิตอยา่งย ัง่ยืน เป็นแหล่งถ่ายทอดเทคโนโลยี
การผลิตขา้วชุมชน รวมทั้งเป็นศูนยก์ลางในการผลิตและการตลาดขา้วของชาวนา ในการผลิตเมล็ด
ขา้วพนัธ์ุดีและเหมาะสมใช้เพาะปลูก สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน (กรมส่งเสริมการเกษตร 2544:15-24) เพื่อสนบัสนุนชุมชนในดา้นการผลิตและ
กระจายเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีไปสู่เกษตรกรในชุมชน รวมทั้งเป็นจุดสาธิตเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีการ
ผลิตขา้ว ด าเนินการโดยชุมชนเพื่อชุมชน โดยเกษตรกรท่ีรวมตวักนัเป็นองค์การเป็นผูรั้บผิดชอบ
บริหารจดัการและเป็นผูรั้บประโยชน์ 
  2.3.2 การจัดหาและการใช้ทรัพยากร พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็น
ในดา้นการจดัหาและการใชท้รัพยากรในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ 
คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมากในทุกประเด็น ไดแ้ก่ มีการใช้เมล็ดพนัธ์ุชั้นพนัธ์ุขยาย
จากศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้ว มีการน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้ในกระบวนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว มีการ
จดัสรรเงินทุนเพื่อใชใ้นการด าเนินการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วอยา่งเพียงพอ  และมีการจดัสรรงบประมาณ
ได้ตรงกับความต้องการของสมาชิก เช่นเดียวกบันพพงษ์ บุญจิตราดุล (2540:38)กล่าวในก้าวเขา้สู่
ผูบ้ริหารการศึกษาว่า การจดัหาทรัพยากรเป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่
อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความคิดสร้างสรรค์ และใช้นวตักรรมเพื่อประโยชน์ต่อการ
บริหารและการจดัการเรียนการสอน ดงันั้นการบริหารงานโดยทัว่ไปมีจุดมุ่งหมายส าคญัอยู่ตรงท่ี
ตอ้งการให้งานขององค์การบรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะท่ามกลาง
สังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทรัพยากรหรือปัจจยัพื้นฐานเหล่าน้ีก็มีการ
เปล่ียนแปลงไปดว้ย ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถและทกัษะใน
การจดัหาทรัพยากรในหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพ  
  2.3.3 กระบวนการปฏิบัติงาน พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นใน
ด้านกระบวนการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า 
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คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมากในทุกประเด็น ได้แก่ มีการจดัเก็บขอ้มูลประจ าแปลง
พนัธ์ุตลอดฤดูกาลผลิต มีการประเมินผลและรายงานผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง มีการวางแผนและ
ปรับปรุงคุณภาพการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ มีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด และมีการวาง
แผนการขยายแปลงพนัธ์ุเพื่อเพิ่มการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางการด าเนินงานของศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน (กรมการขา้ว 2553:8-9) โดยองค์การหรือกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ข้าวชุมชนสามารถน าแผนงานไปใช้ในการบริหารงาน การควบคุมล าดับการปฏิบติังานและการ
ประเมินความส าเร็จ ตลอดจนการตรวจสอบข้อบกพร่องการปฏิบติังานขององค์การได้ โดยการ
วางแผนปฏิบติังานในกระบวนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ ตามขั้นตอนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ ไดแ้ก่ การก าหนด
เป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ การจดัท าแปลงขยายพนัธ์ุ การปรับปรุงสภาพเมล็ดพนัธ์ุ การจดัเตรียม
เมล็ดพนัธ์ุ/ปัจจยัการผลิต การจดัการตลาดเมล็ดพนัธ์ุ การตรวจสอบควบคุมคุณภาพ การประเมิน และ
วเิคราะห์ผล 
   2.3.4 ความพอใจของทุกฝ่าย พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นในดา้น
ความพอใจของทุกฝ่ายในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ คณะกรรมการ
ศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมากในทุกประเด็น ไดแ้ก่ การด าเนินงานของศูนยฯ์เสริมสร้างความเขม้แข็ง
ในชุมชนดา้นการผลิต สมาชิกมีกองทุนผลิตขา้วชุมชน มีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
สามารถลดตน้ทุนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี มีปริมาณเมล็ดพนัธ์ุท่ีกระจายไดเ้พิ่มข้ึน และมีพื้นท่ี
การกระจายพนัธ์ุเพิ่มข้ึน เช่นเดียวกบันิตยา ผุดผ่อง (2550:64-65) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรแหลมคูณกา้วหนา้ ต าบลหาดสองแคว อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ พบว่า 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรแหลมคูณกา้วหน้า กลุ่มมีการจดัการด้านวาง
แผนการผลิตเพื่อให้มีผลิตภณัฑ์ไม่ซ ้ าซ้อนกนั สมาชิกสามารถปฏิบติัหน้าท่ีแทนกนัได้ ตลอดจน
ส่งเสริมให้สมาชิกไดรั้บการอบรมจากหน่วยงานต่างๆเพื่อน ากลบัมาพฒันากลุ่ม กลุ่มมีศูนยจ์  าหน่าย
ผลิตภณัฑ์พื้นบา้นโดยเป็นศูนย์รวบรวมผลิตภณัฑ์ของกลุ่มเพื่อจ าหน่าย และเป็นศูนยก์ลางให้กับ
องคก์รต่างๆ กลุ่มมีสถานท่ีผลิตอยา่งเป็นระบบ และไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากสาธารณสุขจงัหวดั 
ใช้วตัถุดิบในชุมชนท่ีมีคุณภาพส่งผลให้ต้นทุนในการผลิตต ่า สมาชิกกลุ่มสามารถควบคุมและ
ตรวจสอบมาตรฐานไดด้ว้ยตนเองตั้งแต่เร่ิมการผลิต จนถึงขั้นหีบห่อ  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 

 ผลการวิจยัคร้ังน้ี มีข้อเสนอแนะเพื่อน าไปส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี โดยน าผลการวจิยัน้ีไปใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐาน
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ส าหรับการวางแผนการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
ดงัต่อไปน้ี 

 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

  3.1.1 ด้านการวางแผน 
   1) คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ควรวางแผน

การด าเนินงานในแต่ละปีให้ชดัเจน และให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนการปฏิบติังานเพื่อ
ก าหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธ์ุตามศักยภาพของศูนย์ฯ โดยพิจารณาจากข้อมูลยอ้นหลัง 
สถานการณ์ปัจจุบนั และสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและนอกชุมชน เพื่อให้การผลิตเมล็ดพนัธ์ุในแต่
ละชนิดพนัธ์ุตรงกบัความตอ้งการของตลาด 

   2) คณะกรรมการ และสมาชิกศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
ควรมีการศึกษาดูงานศูนย์ฯท่ีประสบผลส าเร็จในจงัหวดั หรือในพื้นท่ีต่างจงัหวดั ซ่ึงจะท าให้
คณะกรรมการและสมาชิกศูนยฯ์ มีแนวทางเกิดความเปล่ียนแปลงในดา้นความรู้ ทศันคติ และความ
มุ่งหวงัอนัจะน ามาซ่ึงการปฏิบติังาน ปรับปรุงพฒันาศูนยฯ์ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

  3.1.2 ด้านการด าเนินงาน 
   1) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัการวาง

แผนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีให้กบัสมาชิกศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนอย่าง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

   2) เจา้หน้าท่ีร่วมกบัคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชน ควรมีการวางแผนเพื่อพฒันาแปรรูปผลิตภณัฑ์ของศูนยฯ์เป็นการเพิ่มมูลค่าของผลิตภณัฑ ์
และเพิ่มช่องทางการตลาด 

   3) ควรมีการประชาสัมพนัธ์การผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี  ผา่นช่องทางท่ี
หลากหลาย เพื่อให้ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนเป็นท่ีรู้จกัทั้งภายในและภายนอก
ชุมชน 

  3.1.3 ด้านการจูงใจ 
   1) คณะกรรมการศูนย์ฯและสมาชิกควรร่วมกันวางแผนเก่ียวกับการ

ด าเนินงานในดา้นการจดัหาอุปกรณ์ในการผลิตและจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้ว เช่น เคร่ืองเยบ็กระสอบ 
เพื่อพฒันาการบรรจุภณัฑ์ท่ีสวยงาม และสร้างตราสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของศูนยฯ์เพื่อสร้างการ
ดึงดูดความสนใจและความน่าเช่ือถือใหก้บัศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
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   2) ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนควรมีค่าตอบแทนหรือเงิน
ปันผลให้กับคณะกรรมการและสมาชิกฯ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงในการด าเนินงานของศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 

 
  3.1.4 ด้านการประสานงาน 
   1) หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้ว กรมการขา้ว 

กรมวชิาการเกษตร กรมพฒันาท่ีดิน ร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีของกรมส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี ควรมีการ
ติดตามให้ค  าปรึกษา แนะน า ถ่ายทอดความรู้ และการประเมินผลการปฏิบติังาน ในเร่ืองวิทยาการ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุ การตรวจสอบแปลงและการตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุขา้ว การใชแ้ละสนบัสนุน
ปุ๋ยพืชสดในการปรับปรุงบ ารุงดิน ให้กบัศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนอย่างต่อเน่ือง
และสม ่าเสมอ 

   2) ควรส่งเสริมให้คณะกรรมการศูนยฯ์/สมาชิก เขา้ร่วมการจดัประชุม
ระหว่างศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน เพื่อเป็นการสร้างเครือข่ายระหว่างศูนยฯ์ เกิด
การเช่ือมโยงความรู้ ประสบการณ์ และปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนจริงของแต่ละศูนยฯ์ เพื่อคณะกรรมการ
ศูนยฯ์/สมาชิก จะไดน้ าความรู้และขอ้มูลเหล่านั้นมาร่วมกนัวิเคราะห์ และปรับใชใ้นการด าเนินงาน
ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 

   3)  คณะกรรมการศูนย์ฯ ควรมีการประสานขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ ปัจจยัการผลิตจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือควรใหผู้น้ าทอ้งถ่ินเขา้มามีบทบาท
ในการสนบัสนุนกิจกรรมของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน เป็นการสร้างการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานขององคก์รในชุมชน 

  3.1.5 ด้านการควบคุม 
   1) คณะกรรมการศูนยฯ์และสมาชิกควรก าหนดแผนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ

ขา้วในแต่ละปีใหช้ดัเจนเพื่อใหส้ัมพนัธ์กบัความตอ้งการของตลาด ทั้งน้ีศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วชุมชนควรสร้างเครือข่ายระหว่างศูนยฯ์ หรือเครือข่ายทางการตลาด เช่น บริษทัเอกชน
จ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้ว โรงสีขา้วในพื้นท่ี เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการตลาดเมล็ดพนัธ์ุขา้วของศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 

   2) คณะกรรมการศูนยฯ์ควรใหค้วามรู้และส่งเสริมใหส้มาชิกผูจ้ดัท าแปลง
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุควบคุมคุณภาพการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ โดยการตรวจถอนพนัธ์ุปนเพื่อคงความบริสุทธ์ิ
ของพนัธ์ุอย่างสม ่าเสมอ มีการบนัทึกขอ้มูลการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ มีการตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุ
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โดยสมาชิกเองหรือเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง ส่งตวัอยา่งเมล็ดพนัธ์ุใหศู้นยข์ยายเมล็ดพนัธ์ุขา้วตรวจสอบ
เพื่อรับรองคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุใหมี้ความน่าเช่ือถือ 

 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 3.2.1 ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน  
 3.2.2 ควรมีการศึกษาการด าเนินงานของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิต
เมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชนในแต่ละประเด็นแบบเจาะจงเพื่อหาประเด็นท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
 3.2.3 ควรมีการศึกษาการประเมินผลการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน เพื่อวดัผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชน 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม 
 

กรมการขา้ว (2553) การผลิตเมลด็พันธ์ุข้าว กรุงเทพมหานคร ส านกัเมล็ดพนัธ์ุขา้ว โรงพิมพชุ์มนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั 

___________. (2556) คู่มือการคัดเลือกเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรดีเด่น กรุงเทพมหานคร 
  โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย  
กรมส่งเสริมการเกษตร (2543) คู่มือแนวทางการปฏิบัติโครงการศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าว

ชุมชน กรุงเทพมหานคร โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั 
___________. (2544) ศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าวชุมชน กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ์ชุมนุม

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั 
___________. (2556) การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรแบบมีส่วนร่วม  กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ์

ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย  
กิตติชาติ ชาติยานนท ์(2550) “การผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วของเกษตรกรให้ไดม้าตรฐานตามโครงการศูนย์

ส่งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน ในอ าเภอสรรพยา จงัหวดัชยันาท”  
 วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตร มหาบณัฑิต สาขายทุธศาสตร์การพฒันา  
 มหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม 
คะนึงนิจ สร้อยสังวาล (2556) “การศึกษาความส าเร็จศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนจงัหวดั

ปทุมธานี” รายงานการศึกษาค้นควา้อิสระปริญญาวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขา
ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

จิรศกัด์ิ เสริมแสง (2552) “การวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อพฒันาศูนยข์า้วชุมชน ต าบลไผ ่อ าเภอรัตนบุรี 
จงัหวดัสุรินทร์ ปี พ.ศ. 2551” รายงานการศึกษาอิสระปริญญาวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาธุรกิจการเกษตร มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

เจริญผล สุวรรณโชติ (2544) ทฤษฎีการบริหาร กรุงเทพมหานคร ทิชช่ิงเอท็ 
ชนิสรา ทองขาว (2547) “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเขา้ศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและ

เอกชน” วิทยานิพนธ์ ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไป 
มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 

ชยัรัตน์ เดชฤทยัภกัดี (2548) “การด าเนินงานของกลุ่มทอผา้ท่ีประสบความส าเร็จต าบลเวียงยอง 
อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพูน” วิทยานิพนธ์ ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา
ส่งเสริมการเกษตร มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
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ทิชากร บุเกตุ (2552) “การด าเนินงานศูนย์ขา้วชุมชนในจงัหวดันนทบุรี” วิทยานิพนธ์ ปริญญา
เกษตรศาสตรมหาบณัฑิต สาขาส่งเสริมการเกษตร มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ธนัญ โกศลัยวฒัน์ (2548) ผลการด าเนินงานโครงการศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าวชุมชนใน
จังหวดัอุบลราชธานี กรุงเทพมหานคร กรมส่งเสริมการเกษตร 

ธญัลกัษณ์ พิลา (2549) “การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน 
ของเกษตรกรในอ าเภอเมืองศรีสะเกษ จงัหวดัศรีสะเกษ” วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาส่งเสริมการเกษตร มหาวทิยาลยัแม่โจ ้

นงนุช วงษสุ์วรรณ (2553) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management)  
 กรุงเทพมหานคร จามจุรีโปรดกัท ์
นพพงษ ์บุญจิตราดุล (2540) ก้าวเข้าสู่ผู้บริหารการศึกษา กรุงเทพมหานคร บพิธการพิมพ ์
นิตยา ผุดผ่อง (2550) “ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรแหลมคูณกา้วหน้า 

ต าบลหาดสองแคว อ าเภอตรอน จังหวดัอุตรดิตถ์” วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บณัฑิต สาขาการวจิยัและพฒันาทอ้งถ่ิน มหาวทิยาลยัราชภฎัอุตรดิตถ์  

นิตย ์สัมมาพนัธ์ุ (2542) 3 โลกธุรกิจ  กรุงเทพมหานคร บริษทั เอก็ซเปอร์เน็ท  
นิภาภรณ์ จงวฒิุเวศย ์(2553) “ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของธุรกิจชุมชนในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด” วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 4, 2 (พฤษภาคม-
สิงหาคม): 109 

ประไพรศรี จตุเทน (2551) “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีของสมาชิกศูนย์ข้าว
ชุมชนในเขตทุ่งกุลาร้องไห้ จงัหวดัร้อยเอ็ด” วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขายทุธศาสตร์การพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฎัร้อยเอด็ 

ประยรู ศรีศกัด์ินอก (2551) “การเปรียบเทียบการด าเนินงานของเกษตรกรสมาชิกศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตพันธ์ุข้าวชุมชนในระดับดีมากและระดับปานกลาง ในจังหวัดขอนแก่น” 
วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาส่ง เสริมการเกษตร 
มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2547) จิตวิทยาบริหารงานบุคคล กรุงเทพมหานคร ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพ 
พนสั หสันาคินทร์ (2544) หลักการบริหารโรงเรียน กรุงเทพมหานคร วฒันาพานิช 
พิมลรัตน์ ใจบุญลือ (2545) “การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในโครงการศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุ

ข้าวชุมชน อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวดันครสวรรค์” วิทยานิพนธ์เกษตรศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาส่งเสริมการเกษตร มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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พวงเพชร วชัรอยู ่(2537) แรงจูงใจในการท างาน กรุงเทพมหานคร โอเดียนสโตร์ 
พรพรรณ ค ามัน่ (2550) “ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มทอผา้พื้นเมือง กรณีศึกษากลุ่มแม่บา้น

เกษตรกรน ้าใสใต ้ต าบลชยัจุมพล อ าเภอลบัแล จงัหวดัอุตรดิตถ”์  
 วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตร มหาบณัฑิต สาขาการวจิยัและพฒันาทอ้งถ่ิน  
 มหาวทิยาลยัราชภฎัอุตรดิตถ์ 
ไพโรจน์ สาระคง (2545) “การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในโครงการศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้ว

ชุมชน จงัหวดันครราชสีมา” วิทยานิพนธ์เกษตรศาสตรมหาบณัฑิต สาขาส่งเสริม
การเกษตร มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ภาณุพนัธ์ุ ประภาติกุล (2557) “แนวทางการพฒันาความรู้ดา้นการผลิตหม่อนไหมของเกษตรกร  
 ในจงัหวดันราธิวาส” วารสารแก่นเกษตร 42, 2 (เมษายน – มิถุนายน): 219 
มานะ ศรีสุวรรณ (2549) “การวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพฒันาองคก์รสะทอ้นภาระหนา้ท่ีของนกั

บริหาร” วารสารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2, 2 (เมษายน – มิถุนายน): 292 
มหาวทิยาลยัราชภฎัวไลยอลงกรณ์ (2557) “การด าเนินงานและการควบคุมโครงการ” คณะ

วทิยาการจดัการ คน้คืนวนัท่ี 24 สิงหาคม 2557 จาก
http://fms.vru.ac.th/research/vorapot/text/n8pdf  

ยทุธ ไกยวรรณ์ (2545) พืน้ฐานการวิจัย พิมพค์ร้ังท่ี 4 กรุงเทพมหานคร สุวริียาสาส์น 
รัตนาภรณ์ ศรีพยคัฆ์ (2553) เทคนิคการประสานงาน กรุงเทพมหานคร สถาบนัด ารงราชานุภาพ 

ส านกังานปลดักระทรวงมหาดไทย  
ล าแพน ขนักสิกรรม (2545) “ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จของโครงการศูนยส่์งเสริมและผลิต

พนัธ์ุขา้วชุมชน ในจงัหวดันครสวรรค์” วิทยานิพนธ์เกษตรศาสตรมหาบณัฑิต สาขา
ส่งเสริมการเกษตร มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

วราภรณ์ หนูด า (2548) “การบริหารจดัการท่ีมีผลต่อความพึงพอใจของพนกังานบริษทั เวสเทริน 
ดิจิตอล (บางปะอิน) จ ากดั” วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการจดัการ
ทัว่ไป มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 

วรรณวิภาร์ ชูวงศ์ (2551) “ผลประโยชน์ท่ีเกษตรกรไดรั้บจากศูนย์ส่งเสริมและผลิตขา้วชุมชน 
อ าเภอโพธ์ิทอง จังหวดัอ่างทอง”  ปัญหาพิเศษปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตร มหาวทิยาลยัแม่โจ ้

วลัยา ตรีวิเศษ (2556) “การวิเคราะห์แรงจูงใจในการงดเผาตอซังขา้วของเกษตรกร อ าเภอคลอง
เข่ือน จงัหวดัฉะเชิงเทรา” วทิยานิพนธ์วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต  

 สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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วภิาส ทองสุทธ์ิ (2552) พฤติกรรมองค์การ กรุงเทพมหานคร อินทภาษ 
ศิริพร โอฬารธรรมรัตน์ (2546) “การเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน ศึกษากรณีบริษทัอดิเทพ” 

วทิยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาการบริหารทัว่ไป  
 มหาวทิยาลยับูรพา 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2545) กลยุทธ์การตลาด การบริหารการตลาดและกรณีศึกษา  กรุงเทพมหานคร 

ธีระฟิลม์และไวแทกซ์ 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2541) การบริหารการตลาดยคุใหม่ กรุงเทพมหานคร 
  ธีระฟิลม์และไวแทกซ์ 
ศูนยว์ิจยัขา้วปทุมธานี (2548) การจัดเขตศักยภาพการผลิตข้าว จังหวัดปทุมธานี กรุงเทพมหานคร 

ดอกเบ้ีย 
สพล พรหมเทพ (2550) “ผลการด าเนินงานศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนพื้นท่ีอ าเภอเมือง 

จงัหวดัเชียงราย” การศึกษาอิสระบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการทัว่ไป 
มหาวทิยาลยัราชภฎัเชียงราย 

สมิต สัชฌุกร (2557) “ทกัษะการประสานงาน” คน้คืนวนัท่ี 23 สิงหาคม 2557 จาก 
http://www.tpa.or.th/read_this_book_popic.php? 

 bookID=394&read=true&count=true 
สมยศ นาวกีาร (2543) การบริหารเชิงกลยทุธ์ กรุงเทพมหานคร บรรณกิจ 
___________. (2544) การบริหาร พิมพค์ร้ังท่ี 5 กรุงเทพมหานคร บรรณกิจ 
สมคิด บางโม (2542) การบริหาร กรุงเทพมหานคร ไทยวฒันาพาณิช 
สมเดช คงกะพนัธ์ุ (2554) รายงานผลการด าเนินงาน การจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมลด็พันธ์ุข้าว

ชุมชน อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวดัปทุมธานี ปี 2553 กลุ่มส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร 
ส านกังานเกษตรจงัหวดัปทุมธานี กรมส่งเสริมการเกษตร 

สมใจ ลกัษณะ (2552) การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน พิมพค์ร้ังท่ี 6 กรุงเทพมหานคร 
   เพิ่มทรัพยก์ารพิมพ ์
ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2557) “หลกัการระบบบริหารผลการปฏิบติังาน”  
 คน้คืนวนัท่ี 2 เมษายน 2557 จาก 

http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_ 
content&view=article&id=271:2011-07-03-02-49-33&catid=50:mes-
work&Itemid=257 

ส านกังานเกษตรจงัหวดัปทุมธานี (2556) รายงานประจ าปี ปทุมธานี กรมส่งเสริมการเกษตร 

http://www.tpa.or.th/read_this_book_popic.php
http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_
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ส านกังานจงัหวดัปทุมธานี (2556) แผนพัฒนาจังหวัดปทุมธานี 4 ปี (พ.ศ. 2558-2561) กลุ่มงาน
ยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวดั ส านกังานจงัหวดัปทุมธานี 

สิริพร นาคแกว้ (2549) “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วโครงการศูนย์
ส่งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่” ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตร มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

เสนาะ ติเยาว ์(2543) หลักการบริหาร พิมพค์ร้ังท่ี 2 กรุงเทพมหานคร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
อมรทิพย ์ภิรมยบ์ูรณ์ (2557) “บทความส่งเสริมการเกษตร เร่ือง 1 ปี ศูนยข์า้วชุมชนบรรลุเป้าหมาย

กระจายพนัธ์ุดี” คน้คืนวนัท่ี 1 เมษายน 2557 จาก
http://library.uru.ac.th/webdb/images/aa38.htm  

อรอุมา ศรีสมยั (2557) “กรมการขา้วติวเขม้ศูนยข์า้วชุมชน - ตั้งเป้าปี 57 ตั้งอีก 120 ศูนย”์  คน้คืน
วนัท่ี 1 เมษายน 2557 จาก HTTP://WWW.THANONLINE.COM/INDEX.PHP? 
OPTION=COM_CONTENT&VIEW=ARTICLE&ID=211348&CATID=176&ITEMID
=524 

อาภรณ์ จ าเนียรกุล (2549) “การผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วขาวดอกมะลิ 105 ของสมาชิกโครงการศูนย์
ส่งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน อ าเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี”  

 วทิยานิพนธ์เกษตรศาสตรมหาบณัฑิต สาขาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

อ านวย แสงสวา่ง (2544) จิตวิทยาอุตสาหกรรม กรุงเทพมหานคร อกัษรพิพฒัน์ 
อภินนัท ์นุภาสัน (2554) “การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลใน

อ าเภอหัวหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์” วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์มหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและพฒันาประชาคมเมืองและชนบท มหาวิทยาลัยราชภัฎ
เพชรบุรี 
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เลขท่ี....................วนัท่ี................................... 
สถานท่ี........................................................... 

แบบสัมภาษณ์คณะกรรมการศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน  
เร่ือง ปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกับความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พันธ์ุข้าวชุมชน 

จังหวัดปทุมธานี 
……………………………………………………….. 

ค าช้ีแจง   
1. แบบสัมภาษณ์คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน น้ีเป็นส่วน

หน่ึงของวิทยานิพนธ์ ตามหลักสูตรปริญญาโท ของแขนงวิชาส่งเสริมเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีจดัท าข้ึนเพื่อศึกษาความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบั
เร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการพฒันาศูนยส่์งเสริมและผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนต่อไป 

2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนแต่
ละคนถือเป็นความลบั โดยจะน าไปใชเ้ฉพาะการวจิยัเท่านั้น และขอใหผู้ต้อบใหข้อ้มูลตามความเป็นจริง 

3. ผูว้จิยัขอขอบคุณคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ท่ีกรุณาตอบ
แบบสัมภาษณ์และใหค้วามร่วมมืออยา่งดีในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

4. แบบสัมภาษณ์คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน แบ่งออกเป็น 5 
ตอน ไดแ้ก่ 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานทางดา้นสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 

 ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ ต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน

ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
 ตอนท่ี 4 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ด

พนัธ์ุขา้วชุมชน 
 ตอนท่ี 5 ขอ้เสนอแนะเพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ด

พนัธ์ุขา้วชุมชน 
        นางสาวชลาลยั หมวดสรทิพย ์
             ผูว้จิยั 
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ตอนที ่1  ข้อมูลพืน้ฐานทางด้านสังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมการศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็

พนัธ์ุข้าวชุมชน  
ค าช้ีแจง ผูส้ัมภาษณ์อ่านค าถามแต่ละขอ้ใหผู้ใ้หข้อ้มูลตอบ และผูส้ัมภาษณ์ท าเคร่ืองหมาย  ลงใน

ช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีตอ้งการ 
1. เพศ           [a1] 
    1. ชาย     2. หญิง 
2. อาย…ุ……………..ปี         [a2] 
3. ระดบัการศึกษา         [a3] 
    1. ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ   2. ประถมศึกษา 
    3. มธัยมศึกษาปีท่ี 3    4. มธัยมศึกษาปีท่ี 6/เทียบเท่า/ปวช. 
    5. ปวส./อนุปริญญาตรี   6. ปริญญาตรี 
    7. อ่ืนๆ (ระบุ)......................................................................... 
4. การด ารงต าแหน่งทางสงัคม         
    1. ไม่มีต าแหน่ง        [a41] 
    2.  มีต าแหน่ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)      [a42] 
    1.ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น       [a421] 
    2. องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อบต. นายก อบต. สท. นายกเทศบาล) [a422] 
     3. คณะกรรมการหมู่บา้น      [a423] 
     4. อ่ืนๆ (ระบุ).....................................................    [a424] 
5. สมาชิกสถาบนัทางการเกษตร         
    1. ไม่ไดเ้ป็นสมาชิก        [a51] 
    2.  เป็นสมาชิกกลุ่ม (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)     [a52] 
    1. กลุ่มเกษตรกร       [a521] 
    2. กลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส.       [a522] 
    3. กลุ่มลูกคา้สหกรณ์การเกษตร      [a523] 
    4. อ่ืนๆ (ระบุ)............................................    [a524] 
6. การด ารงต าแหน่งของท่านในศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน 
    1. ประธาน      2. รองประธาน 
    3. เลขานุการ      4. ผูช่้วยเลขานุการ 
    5. ประชาสมัพนัธ์     6. เหรัญญิก 
    7. กรรมการ      8. อ่ืนๆ (ระบุ)................................... 
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7. ระยะเวลาในการเป็นกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน...........ปี  [a7] 
8. ผลตอบแทนท่ีท่านไดรั้บจากการเป็นกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 
    1. ไม่ไดรั้บผลตอบแทน       [a81] 
    2.  ไดรั้บผลตอบแทน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)     [a82] 
    1. ปัจจยัการผลิต เช่น เมล็ดพนัธ์ุดี     [a821] 
    2. ความรู้/เทคโนโลย ีในการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุดี  [a822] 
    3. เป็นเงิน จ านวน....................บาทต่อปี    [a823] 
    4. อ่ืนๆ (ระบุ)..........................................................................  [a824] 
9. จ  านวนแรงงานในครัวเรือน.........................................คน     [a9] 
10. พื้นท่ีถือครองทางการเกษตรทั้งหมด............................ไร่    [a10] 
   1. พื้นท่ีท านา............................................ไร่     [a101] 
   2. พื้นท่ีท าสวน..........................................ไร่     [a102] 
   3. พื้นท่ีท าไร่..............................................ไร่     [a103] 
   4. พื้นท่ีปลูกผกั...........................................ไร่     [a104] 
   5. พื้นท่ีปศุสัตว/์ประมง...............................ไร่     [a105] 
   6. พื้นท่ีอ่ืนๆ.................................................ไร่     [a106] 
11. ท่านมีรายไดต่้อปีทั้งหมด.............................บาท แบ่งเป็นรายไดจ้าก    [a11] 

 1. รายไดจ้ากการท านา รวม..................................บาทต่อปี   [a111] 
   2. รายไดจ้ากการท าเกษตรอ่ืนๆ รวม..................................บาทต่อปี  [a112] 
   3. รายไดจ้ากนอกภาคการเกษตร รวม..................................บาทต่อปี  [a113] 
12. แหล่งเงินทุน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
    1. ของตนเอง        [a121] 

   2. ญาติพี่นอ้ง        [a122] 
   3. นายทุน/พอ่คา้        [a123] 
   4. ธ.ก.ส.         [a124] 
   5. สหกรณ์การเกษตร       [a125] 
   6. อ่ืนๆ (ระบุ)...............................................................    [a126] 
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ตอนที ่2 สภาพการบริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน  
ค าช้ีแจง ผูส้ัมภาษณ์อ่านค าถามแต่ละขอ้ใหผู้ใ้หข้อ้มูลพิจารณาค าถามแลว้แสดงความคิดเห็นตามระดบั

ความคิดเห็นดงัต่อไปน้ี 
(5) = เห็นดว้ยมากท่ีสุด (4) = เห็นดว้ยมาก (3) = เห็นดว้ยปานกลาง 
(2) = เห็นดว้ยนอ้ย (1) = เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

 (ผูส้ัมภาษณ์ท าเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีผูใ้หข้อ้มูลเลือกตอบ) 
 

การบริหารจดัการ 

ระดบัความคดิเห็นต่อการบริหารจดัการของ
ศูนย์ฯ 

รหัส 
เห็น
ด้วย 
มาก 

ทีสุ่ด 

เห็น
ด้วย 
มาก 

เห็น
ด้วย 
ปาน 

กลาง 

เห็น
ด้วย 
น้อย 

เห็น
ด้วย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

1. ด้านการวางแผน 
1.1 มีการวางแผนงานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุไวล่้วงหน้า

ก่อนการผลิต 
     [b11] 

1.2 มีการก าหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธ์ุในแต่ละ
ชนิดพนัธ์ุตรงตามความตอ้งการของตลาด 

     [b12] 

1.3 มีการก าหนดช่วงเวลาเก็บเก่ียวเหมาะสมกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ และสภาพภูมิอากาศ เพื่อให้เมล็ด
พนัธ์ุท่ีผลิตมีคุณภาพดี 

     [b13] 

1.4 มีการประชุมวางแผนการจดัท าแปลงและคดัเลือก
พ้ืนท่ีแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุร่วมกบัสมาชิก 

     [b14] 

1.5 มีการด าเนินงานการผลิตเมล็ดพันธ์ุตรงตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 

     [b15] 

2. ด้านการด าเนินงาน       

2.1 มีกฎ ระเบียบ และขอ้บังคบั ท่ีเกิดจากการตกลง
ร่วมกนั 

     [b21] 
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การบริหารจดัการ 

ระดบัความคดิเห็นต่อการบริหารจดัการของ
ศูนย์ฯ 

รหัส 
เห็น
ด้วย 
มาก 

ทีสุ่ด 

เห็น
ด้วย 
มาก 

เห็น
ด้วย 
ปาน 

กลาง 

เห็น
ด้วย 
น้อย 

เห็น
ด้วย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1) 
2.2 มีการประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจและให้ความรู้ใน
การปฏิบติัดูแลแปลงพนัธ์ุเป็นอยา่งดี 

     [b22] 

2.3 มีการก าหนดรายละเอียดของแผนการผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี 

     [b23] 

2.4 มีการจัดโครงการหรือกิจกรรมให้ความรู้แก่
สมาชิกในการผลิตเมลด็พนัธ์ุ 
 

     [b24] 

2.5 มีการติดตามการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน 

     [b25] 

2.6 มีการประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของ
ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน 

     [b26] 

3. ด้านการจูงใจ 
3.1 มีการสนบัสนุนปัจจยัการผลิต เช่น เมล็ดพนัธ์ุขา้ว 
ปุ๋ยเคมี 

     [b31] 

3.2 มีการใหค้วามรู้ในการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วท่ีถูกตอ้ง
และเหมาะสม 

     [b32] 

3.3 สมาชิกศูนยฯ์มีเมลด็พนัธ์ุท่ีมีคุณภาพดีข้ึน      [b33] 

3.4 สมาชิกศูนยฯ์มีปริมาณผลผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพ่ิม
สูงข้ึน 

     [b34] 

3.5 ศูนย์ฯสามารถจ าหน่ายเมล็ดพันธ์ุข้าวท่ีผ่าน
มาตรฐาน 

     [b35] 

3.6 ศูนยฯ์สามารถจ าหน่ายเมลด็พนัธ์ุขา้วมีราคาสูงกวา่
ตามทอ้งตลาด 

     [b36] 
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การบริหารจดัการ 

ระดบัความคดิเห็นต่อการบริหารจดัการของ
ศูนย์ฯ 

รหัส 
เห็น
ด้วย 
มาก 

ทีสุ่ด 

เห็น
ด้วย 
มาก 

เห็น
ด้วย 
ปาน 

กลาง 

เห็น
ด้วย 
น้อย 

เห็น
ด้วย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

4. ด้านการประสานงาน 
4.1  มีการประสานงานกับหน่วยงานราชการ ท่ี
เก่ียวขอ้งและหน่วยงานเอกชน 

     [c41] 

4.2 มีการประสานงานระหว่างศูนยส่์งเสริมและผลิต
เมล็ดพันธ์ุข้าวชุมชนด้วยกันทั้ งในระดับท้องถ่ิน 
อ าเภอ จงัหวดั 

     [b42] 

4.3 มีการบูรณาการด้านการผลิตและกระจายเมล็ด
พนัธ์ุร่วมกบัเครือข่ายในจงัหวดั 

     [b43] 

5. ด้านการควบคุม 
5.1 มีการก าหนดแผนการผลิตและแผนการตลาดให้
สมัพนัธ์กนั 

     [b51] 

5.2 มีการคดัเลือกพ้ืนท่ีแปลงขยายพนัธ์ุท่ีเหมาะสม      [b52] 

5.3 มีการตรวจถอนพนัธ์ุปนเพ่ือคงความบริสุทธ์ิของ
พนัธ์ุ 

     [b53] 

5.4 มีการควบคุมการเก็บเก่ียวไม่ให้เกิดความเสียหาย
ต่อคุณภาพเมลด็พนัธ์ุและการปะปนพนัธ์ุหลงัการเก็บ
เก่ียวได ้

     [b54] 

5.5 การด าเนินงานทุกขั้นตอนมีระบบงานควบคุมท่ีมี
ประสิทธิภาพตามหลกัวชิาการ 

     [b55] 
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ตอนที ่3 ความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนย์ฯ ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและ

ผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน 
 ค าช้ีแจง ผูส้ัมภาษณ์อ่านค าถามแต่ละขอ้ใหผู้ใ้หข้อ้มูลพิจารณาค าถามแลว้แสดงความคิดเห็นตามระดบั

ความคิดเห็นดงัต่อไปน้ี 
(5) = เห็นดว้ยมากท่ีสุด (4) = เห็นดว้ยมาก (3) = เห็นดว้ยปานกลาง 
(2) = เห็นดว้ยนอ้ย (1) = เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

 (ผูส้ัมภาษณ์ท าเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีผูใ้หข้อ้มูลเลือกตอบ) 

ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ฯ 

ระดบัความคดิเห็นต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน 

รหัส 
เห็น
ด้วย 
มาก 

ทีสุ่ด 

เห็น
ด้วย 
มาก 

เห็น
ด้วย 
ปาน 

กลาง 

เห็น
ด้วย 
น้อย 

เห็น
ด้วย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

1. การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ 
1.1 เมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตได้มีปริมาณเพียงพอกับความ
ตอ้งการของเกษตรกร 

     [c11] 

1.2 มีการกระจายเมลด็พนัธ์ุดีสู่เกษตรกรอยา่งทัว่ถึง      [c12] 

1.3 เมลด็พนัธ์ุท่ีผลิตไดมี้คุณภาพ      [c13] 

1.4 เกษตรกรมีแหล่งผลิตเมลด็พนัธ์ุท่ีดีในพ้ืนท่ี      [c14] 

1.5 สามารถขยายผลไปสู่เกษตรกรในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     [c15] 

1.6 เกษตรกรมีองคค์วามรู้และศูนยข์อ้มูลการเรียนรู้ใน
เร่ืองของการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วคุณภาพดีในชุมชน 

     [c16] 

2. การจดัหาและการใช้ทรัพยากร 
2.1 มีการจดัสรรงบประมาณไดต้รงกบัความตอ้งการ
ของสมาชิก 

     [c21] 

2.2 มีการจดัสรรเงินทุนเพื่อใชใ้นการด าเนินการผลิต
เมลด็พนัธ์ุขา้วอยา่งเพียงพอ 

     [c22] 

2.3 มีการใช้เมล็ดพนัธ์ุชั้นพนัธ์ุขยายจากศูนย์เมล็ด
พนัธ์ุขา้ว 

     [c23] 

2.4 มีการน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นกระบวนการ
ผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว 

     [c24] 
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ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ฯ 
 

ระดบัความคดิเห็นต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน 

รหัส 
เห็น
ด้วย 
มาก 

ทีสุ่ด 

เห็น
ด้วย 
มาก 

เห็น
ด้วย 
ปาน 

กลาง 

เห็น
ด้วย 
น้อย 

เห็น
ด้วย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

3. กระบวนการปฏิบัตงิาน       

3.1 มีการผลิตเมลด็พนัธ์ุไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด      [c31] 

3.2 มีการวางแผนการขยายแปลงพนัธ์ุเพ่ือเพ่ิมการผลิต
เมลด็พนัธ์ุ 

     [c32] 

3.3 มีการวางแผนและปรับปรุงคุณภาพการผลิตเมล็ด
พนัธ์ุ 

     [c33] 

3.4 มีการจดัเก็บขอ้มูลประจ าแปลงพนัธ์ุตลอดฤดูกาล
ผลิต 

     [c34] 

3.5 มีการประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน
อยา่งต่อเน่ือง 

     [c35] 

4. ความพอใจของทุกฝ่าย 
4.1 มีการผลิตเมลด็พนัธ์ุท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน      [c41] 

4.2 สามารถลดตน้ทุนการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี      [c42] 

4.3 มีปริมาณเมลด็พนัธ์ุท่ีกระจายไดเ้พ่ิมข้ึน      [c43] 

4.4 มีพ้ืนท่ีการกระจายพนัธ์ุเพ่ิมข้ึน      [c44] 

4.5 สมาชิกมีกองทุนผลิตขา้วชุมชน      [c45] 

4.6 การด าเนินงานของศูนยฯ์เสริมสร้างความเขม้แข็ง
ในชุมชนดา้นการผลิต 

     [c45] 
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ตอนที ่4 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน 
 ค าช้ีแจง ผูส้ัมภาษณ์อ่านค าถามแต่ละขอ้ใหผู้ใ้หข้อ้มูลพิจารณาค าถามแลว้แสดงความคิดเห็นตามระดบั

ความคิดเห็นดงัต่อไปน้ี 
ไม่มีปัญหา (5) = ปัญหามากท่ีสุด (4) = ปัญหามาก  
(3) = ปัญหาปานกลาง (2) = ปัญหานอ้ย  (1) = ปัญหานอ้ยท่ีสุด 

 (ผูส้ัมภาษณ์ท าเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีผูใ้หข้อ้มูลเลือกตอบ) 
 

ปัญหา อุปสรรคในการบริหารจดัการของศูนย์ฯ 
ไม่ม ี
ปัญหา 

ระดบัปัญหา 

รหัส 
มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

1. ด้านการวางแผน 
 1.1 การวางแผนงานการผลิตเมล็ดพันธ์ุ
ล่วงหนา้ก่อนการผลิต 

      [d11] 

 1.2 การก าหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธ์ุใน
แต่ละชนิดพนัธ์ุตรงตามความตอ้งการของตลาด 

      [d12] 

 1.3 การก าหนดช่วงเวลาเก็บเก่ียวให้เหมาะสม
กบัความตอ้งการของลูกคา้ และสภาพภูมิอากาศ
เพื่อใหเ้มลด็พนัธ์ุท่ีผลิตมีคุณภาพดี 

      [d13] 

 1.4 การประชุมวางแผนการจดัท าแปลงและ
คัดเลือกพ้ืนท่ีแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุร่วมกับ
สมาชิก 

      [d14] 

 1.5 การด าเนินงานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุตรงตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 

      [d15] 

2. ด้านการด าเนินงาน 
 2.1 การปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั
ของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน 

      [d21] 

 2.2 การบริหารจดัการปัจจยัการผลิต       [d22] 

 2.3 การรวมตวักนัเป็นกลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว
พนัธ์ุดี 

      [d23] 
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ปัญหา อุปสรรคในการบริหารจดัการของศูนย์ฯ 
ไม่ม ี
ปัญหา 

ระดบัปัญหา 

รหัส 
มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1) 
2.4 การวางแผนการผลิต และการด าเนิน
กิจกรรมการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี 

      [d24] 

 2.5 การจดัหาแหล่งเงินทุน การให้เงินกู ้หรือ
สินเช่ือ ไดอ้ยา่งเพียงพอต่อความตอ้งการ 
 

      [d25] 

3. ด้านการจูงใจ 
 3.1 การไดรั้บการสนบัสนุนปัจจยัการผลิต เช่น
เมลด็พนัธ์ุขา้ว ปุ๋ยเคมี 

      [d31] 

 3.2 การไดรั้บความรู้ในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 

      [d32] 

 3.3 การไดรั้บค่าตอบแทนในการประชุม หรือ
การด าเนินการ 

      [d33] 

 3.4 เมล็ดพันธ์ุได้รับการรับรอง มีความ
น่าเช่ือถือ 

      [d34] 

4. ด้านการประสานงาน 
 4.1 การประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ี
เก่ียวขอ้งและหน่วยงานเอกชน 

      [d41] 

 4.2 การประสานงานระหวา่งศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชนด้วยกันทั้ งในระดับ
ทอ้งถ่ิน อ าเภอ จงัหวดั 

      [d42] 

 4.3 การบูรณาการด้านการผลิตและกระจาย
เมลด็พนัธ์ุร่วมกบัเครือข่ายในจงัหวดั 

      [d43] 

5. ด้านการควบคุม 
 5.1 การก าหนดแผนการผลิตและแผนการตลาด
ใหส้มัพนัธ์กนั 

      [d51] 

 5.2 การคัดเลือกพ้ืนท่ีแปลงขยายพันธ์ุท่ี
เหมาะสม 

      [d52] 
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ปัญหา อุปสรรคในการบริหารจดัการของศูนย์ฯ 
ไม่ม ี
ปัญหา 

ระดบัปัญหา 

รหัส 
มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1) 
5.3 การตรวจถอนพนัธ์ุปนเพ่ือคงความบริสุทธ์ิ
ของพนัธ์ุ 

      [d53] 

 5.4 การควบคุมการเก็บเก่ียวไม่ให้เกิดความ
เสียหายต่อคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุและการปะปน
พนัธ์ุหลงัการเก็บเก่ียว 

      [d54] 

5.5 การระบาดของแมลงศตัรูพืช       [d55] 

 

ตอนที ่5 ข้อเสนอแนะเพือ่ส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลติพนัธ์ุข้าวชุมชน  
   จังหวดัปทุมธานี 
 ค าช้ีแจง ผูส้ัมภาษณ์อ่านค าถามแต่ละขอ้ใหผู้ใ้หข้อ้มูลพิจารณาค าถามแลว้แสดงความคิดเห็นตามระดบั

ความคิดเห็นดงัต่อไปน้ี 
(5) = เห็นดว้ยมากท่ีสุด (4) = เห็นดว้ยมาก (3) = เห็นดว้ยปานกลาง 
(2) = เห็นดว้ยนอ้ย (1) = เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

 (ผูส้ัมภาษณ์ท าเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีผูใ้หข้อ้มูลเลือกตอบ) 
 

ข้อเสนอแนะ 

ระดบัความคดิเห็น 

รหัส 

เห็น
ด้วย 
มาก 

ทีสุ่ด 

เห็น
ด้วย 
มาก 

เห็น
ด้วย 
ปาน 

กลาง 

เห็น
ด้วย 
น้อย 

เห็น
ด้วย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

1. ด้านการวางแผน       
  1.1 ควรมีการศึกษาการด าเนินงานของศูนยฯ์ท่ีประสบ
ผลส าเร็จในจงัหวดั เพื่อเป็นแนวทางในการน ามาปรับปรุง
พฒันาศูนยฯ์ 

     [e11] 

 1.2 ควรจดัท าแผนการเรียนรู้ในแต่ละปีให้ชดัเจนตาม
ความตอ้งการของสมาชิก 

     [e12] 

ข้อเสนอแนะ ระดบัความคดิเห็น รหัส 
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เห็น
ด้วย 
มาก 

ทีสุ่ด 

เห็น
ด้วย 
มาก 

เห็น
ด้วย 
ปาน 

กลาง 

เห็น
ด้วย 
น้อย 

เห็น
ด้วย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1) 
1.3 ควรวางแผนการด าเนินงานร่วมกนัระหวา่งกรรมการ
และสมาชิกศูนยฯ์ 

     [e13] 

2. ด้านการด าเนินงาน       
 2.1 ควรวางแผนด าเนินธุรกิจ เพ่ือต่อยอดกิจกรรมการ
ผลิตในกลุ่ม 

     [e21] 

 2.2 ควรสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งสมาชิก
ศูนยฯ์ใหเ้ขม้แขง็ 

     [e22] 

 2.3 ควรมีการประชาสมัพนัธ์การผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุ
ดีใหเ้ป็นท่ีรู้จกัทั้งใน และนอกพ้ืนท่ี 

     [e23] 

3. ด้านการจูงใจ       
 3.1 ควรพฒันาการบรรจุภณัฑ ์และมีตราสินคา้ท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ของศูนยฯ์ 

     [e31] 

 3.2 ควรมีการประกนัราคาเมลด็พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีใหมี้ราคา
สูงกวา่ทอ้งตลาด  

     [e32] 

 3.3 มีช่องทางการจ าหน่ายเมลด็พนัธ์ุขา้วเพ่ิมข้ึน เช่น
จ าหน่ายให ้บริษทัเอกชน หรือแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้ว
เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 

     [e33] 

4. ด้านการประสานงาน       
 4.1 ควรประสานเจา้หนา้ท่ีใหมี้การถ่ายทอดความรู้แก่
สมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 

     [e41] 

 4.2 ควรประสานงานกบัหน่วยงานของภาครัฐ ในเรือง
ความรู้และการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ ปัจจยัการผลิต
อยา่งต่อเน่ือง 

     [e42] 

 4.3 ควรประสานงานกบัเครือข่ายในจงัหวดัในดา้นการ
ผลิตและการกระจายพนัธ์ุ 

     [e43] 
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ข้อเสนอแนะ 

ระดบัความคดิเห็น 

รหัส 

เห็น
ด้วย 
มาก 

ทีสุ่ด 

เห็น
ด้วย 
มาก 

เห็น
ด้วย 
ปาน 

กลาง 

เห็น
ด้วย 
น้อย 

เห็น
ด้วย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

5. ด้านการควบคุม       
 5.1 ควรจดัระบบตรวจสอบคุณภาพการผลิตใหมี้คุณภาพ      [e51] 

 5.2 ควรก าหนดแผนการผลิตและการตลาดใหส้มัพนัธ์กนั      [e52] 

 5.3 ควรมีการเตรียมการช่วยเหลือสมาชิกท่ีประสบภยั
ธรรมชาติ 

     [e53] 
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