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Abstract 
 

 

                     The objectives of this quantitative research were to study (1) socio-economic information of 

the Committee (2) operations of the Committee (3) problems and recommendations for operations of 

the Community Enterprise Committee. 

                 The research population comprised the community enterprises that were evaluated at 

medium level totaling 112 groups.  Having used Taro Yamane formula to calculate sample size, 88 

sample groups were identified by simple random sampling and purposive sample.  There were 3 

persons in each group i.e. chairman, secretary and treasurer from the Community Enterprise 

Committee.  As a result, there were totally 264 persons. Instrument used for this research was an 

interview form.  Statistical methodology for data analysis by computer program included frequency, 

percentage, mean, and standard deviation. 

                  Research results were as follows. (1) Most of the Community Enterprise Committee was 

married female with the average age at 51.42 years.  They completed lower primary education level 

(Prathom 4).  Their average number of household member was 4.91 persons.  Their average length of 

service as the Committee and member of the Community Enterprise was 3.89 years and 4.44 years 

respectively.  Most of them had never been trained on community enterprise before.  In overall, their 

inspiration to work in the Committee  role at the highest level were need of extra income, making use 

from free time, building occupation at community level and in family and funding support from the 

government and finance institute.   In overall, receiving knowledge about community enterprise from 

other media was at the lowest level.  Their main occupation was mostly farmer while their subordinate 

occupation was hired labor.  Their average agricultural area was 25.20 rai.  Their average household 

labor was 2.98 persons.  They spent their own capital in agricultural occupation.  Their average income 

from the main and subordinate occupation was 278,050.67 baht and 69,504.70 baht/year respectively. 

Having participated in the Community Enterprise activity, they received payment and bonus 1,635.08 

baht and 1,267.38 baht respectively.  For debts, the average expense of household for non-agriculture  

and agriculture sector was 150,345.45 baht and 40,980.77 baht respectively.  (2) In overall picture, 

operations of the Community Enterprise Committee was at medium level which included activity on 

operations management in 4 aspects i.e. finance, production, organization and member as well as 

marketing.  Monitor and evaluation was found at low level.  (3) Problem in operations of the 

Committee which was found at medium level comprised administration and management of marketing, 

organization and member, production, finance and overall operations.  Monitor and evaluation was 

found at high level.   Recommendations were made to the government agency and private sector 

concerned to come providing knowledge about running business, marketing, processing of products, 

accounting and looking for markets for selling their products.   
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัปัญหำ 
 
                   การพฒันาศกัยภาพของเกษตรกร  องคก์รเกษตรกร  วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายต่างๆให้
เขม้แขง็พึ่งตนเองได ้ เป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาภาคเกษตรให้เกิดความย ัง่ยืน (กองแผนงาน กรม
ส่งเสริมการเกษตร 2555: 4 ) เป็นนโยบายกรมส่งเสริมการเกษตรในปี 2555  ท่ีให้ความส าคญัใน
การพฒันาเศรษฐกิจของชุมชนในระดบัรากหญา้ของประเทศให้มีความเขม้แข็งและเป็นภารกิจท่ี
ส าคญัในการส่งเสริมชุมชนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้  การจดัการทรัพยากร  การผลิต  การตลาด 
การจดัหาทุน  และการถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบอาชีพ  การสร้างรายไดแ้ละ
การปรับปรุงคุณภาพชีวติของครอบครัวเกษตรกร  วสิาหกิจชุมชนเป็นกิจการของชุมชนเก่ียวกบัการ
ผลิตสินคา้  การให้บริการ ท่ีกรมส่งเสริมการเกษตรให้ความส าคญั  และส่งเสริมคณะบุคคลหรือ
องคก์รเกษตรกร   
        การก าหนดนโยบายการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนของกรมส่งเสริมการเกษตร เป็นการให้
ความส าคัญของการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนในระดับรากหญ้า  ท่ีสอดคล้องกับเหตุผลของการ
ประกาศใชพ้ระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 (กรมส่งเสริมการเกษตร  2548: 20) 
สรุปไวใ้นหมายเหตุว่า การพฒันาเศรษฐกิจของชุมชนเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง   เพราะชุมชนในปัจจุบนัจ านวนหน่ึงยงัอยูใ่นระดบัท่ีไม่พร้อมจะเขา้มาแข่งขนัทางการคา้
ทั้งในระดบัภายในประเทศและระหวา่งประเทศ   จึงให้มีการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
การสร้างรายได้  การช่วยเหลือซ่ึงกันและกนั  การพฒันาความสามารถในการจดัการ  และการ
พฒันารูปแบบของวสิาหกิจชุมชน  อนัจะยงัผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองไดแ้ละพฒันาเศรษฐกิจชุมชน
ใหมี้ความเขม้แขง็   พร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคตไม่วา่ในระดบัใด  รวมไปถึงการ
พฒันาวสิาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผูป้ระกอบกิจการขนาดยอ่มและขนาดกลางต่อไป 
                      วิสาหกิจชุมชน เป็นการประกอบกิจการของบุคคลท่ีรวมตวักันเป็นกลุ่มในชุมชน
เก่ียวกับการผลิตสินค้าหรือให้บริการ  เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของชุมชน  เป็น
กระบวนการสร้างสรรค์ทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เป็นการประกอบการบนพื้นฐานการใช้
ความรู้  ภูมิปัญญา วฒันธรรมและการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชนอยา่งรู้คุณค่าเพื่อการพึ่งพาตนเอง
ของครอบครัว  ชุมชน และระหว่างชุมชน  โดยมุ่งประโยชน์ทางสังคมแก่ชุมชน  มุ่งต่อการอยู่
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ร่วมกนัอยา่งสงบ  มีสุขภาพอนามยัและคุณภาพชีวติท่ีดีของคนในชุมชนและการรักษาระบบนิเวศน์
ของสังคมโดยรวม สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และนโยบายรัฐบาลก็ มุ่งให้ เกิด
กระบวนการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินให้มีความเขม้แข็ง  พึ่งตนเองได ้ ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
สร้างงาน  สร้างรายได้  ด้วยการน าทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถ่ินมาผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมี
คุณภาพและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
                   การด าเนินงานกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนเป็นรูปแบบสร้างรายได้ของชุมชนโดยอาศยั
ทรัพยากรในพื้นท่ี  และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัเทคโนโลยีสมยัใหม่  เพื่อปรับให้เกิดความ
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน  ในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน เป็นการ
ด าเนินงานร่วมกนัของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกคน  แต่สมาชิกทุกคนไม่สามารถเขา้มาบริหาร
จดัการไดท้ั้งหมด  จึงมีคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการเลือกตั้งจากสมาชิกเขา้มาบริหาร
จดัการ  คณะกรรมการจะมีบทบาทส าคญัในการน าพาสมาชิกสร้างกิจกรรมให้เกิดระบบเศรษฐกิจ
ข้ึนในชุมชน  ซ่ึงกรมส่งเสริมการเกษตรให้ความส าคัญกับการสร้างบทบาทการเป็นผูน้ าของ
คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ให้มีความเขม้แข็งสามารถน าพาวิสาหกิจชุมชนและสมาชิก  
ไปสู่การพึ่งพาตนเองและชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื    
                   กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นหน่วยงานรับผิดชอบต่อการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  จึง
ก าหนดนโยบายในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนตามเจตนารมยข์องพระราชบญัญติั  เพื่อให้หน่วยงาน
ในระดบัภูมิภาคน านโยบายไปสู่การปฏิบติั  ส านักงานเกษตรอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ  เป็น
หน่วยงานในระดบัภูมิภาค  จึงไดด้ าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  ตามนโยบายของกรมส่งเสริม
การเกษตร ตั้งแต่ ปี 2548 เป็นตน้มา เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพฒันาเพื่อการพึ่งพา
ตนเองของชุมชน  ให้มีระบบการจดัการการผลิต  การแปรรูป การผลิต  การตลาด  โดยอาศยัทรัพยากร
ท่ีมีอยูใ่นพื้นท่ี เช่น ทุนของชุมชน  ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและทุนท่ีเป็นทรัพยากรธรรมชาติ  อนัไดแ้ก่ ดิน 
น ้า ป่า ทุนท่ีเป็นผลผลิต  ทุนความรู้ภูมิปัญญา  ทุนทางสังคม ไดแ้ก่ วฒันธรรม ประเพณี  ให้เกิดการ
พฒันาระบบเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวถีิชีวิตและวฒันธรรมของชุมชน 
                  การประเมินวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองประจ าปี 2554 (ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง
บึงกาฬ 2554: 7) จ านวน 137 กลุ่ม  พบวา่มีวิสาหกิจอยูใ่นเกณฑ์การประเมินระดบัดี จ  านวน 7 กลุ่ม 
วสิาหกิจชุมชนอยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง 112 กลุ่ม วสิาหกิจชุมชนท่ีตอ้งปรับปรุงจ านวน 14 กลุ่ม 
และยงัไม่ได้รับการประเมิน จ านวน 4 กลุ่ม  แสดงให้เห็นว่า มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีผ่านการ
ประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีซ่ึงถือว่าประสบความส าเร็จ เพียงร้อยละ 5.10 เท่านั้น ส่วนกลุ่มท่ีผ่านการ
ประเมินในระดบัปานกลาง  ยงัไม่ประสบความส าเร็จซ่ึงเป็นกลุ่มใหญ่  จ  านวนร้อยละ 81.75 ส่วน
วิสาหกิจท่ีต้องมีการปรับปรุงมีจ านวนร้อยละ 10.21 เป็นกลุ่มรองลงมาจากกลุ่มท่ีประสบ
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ความส าเร็จ  แสดงให้เห็นวา่วิสาหกิจชุมชนท่ีด าเนินงานในอ าเภอเมืองบึงกาฬยงัไม่ประสบผลส าเร็จ
ตามนโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตร  เกษตรกรยงัไม่สามารถพึ่งพาตนเองได้ ผูว้ิจยัจึงสนใจ
ศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีผ่านการประเมินในระดับปานกลางเก่ียวกับการด าเนินงานของ
คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ปัญหาและขอ้เสนอแนะท่ีประสบในการด าเนินงาน  ซ่ึงหาก
วสิาหกิจชุมชนไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาในทิศทางการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง จะท าให้เกษตรกรท่ี
รวมตวักนัเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดรั้บการพฒันาท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ จะ
เกิดความย ั้งยนืในการพฒันาอาชีพและรายไดข้องชุมชน 
 

2.  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 

2.1  เพื่อศึกษาสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 
2.2  เพื่อศึกษาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน  

 2.3  เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการด าเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชน 

 

3.  กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 
 การวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัใชก้รอบแนวคิดการด าเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน
ในอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ  ดงัน้ี 
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  4. ขอบเขตกำรวจิัย 
 
    
 
 
 
 
           
 
 
                           ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
 
 

สภำพทำงสังคม 

- เพศ      
- อายุ 
- สถานภาพ     
- ระดบัการศึกษา 
- สมาชิกในครัวเรือน 

- ต าแหน่งทางสังคม 

- ระยะเวลาเป็นคณะกรรมการวสิาหกิจ 
- ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวสิาหกิจ 
- การเขา้รับการอบรม 

- แรงจูงใจท่ีเขา้มาเป็นคณะกรรมการ 
สภำพทำงเศรษฐกจิ 
- อาชีพหลกั   
- อาชีพรอง  
- ขนาดพื้นท่ีถือครอง  
- จ  านวนแรงงาน 

- สมาชิกในครัวเรือน   
- แหล่งเงินทุน   
- รายได ้  
- รายจ่าย     
- สภาพหน้ีสิน 
- แหล่งและระดบัการไดรั้บความรู้ 
 

 

 

 

กำรด ำเนินงำน 

- การบริหารจดัการ
องคก์รและสมาชิก 
- การบริหารจดัการการ
ผลิต 
- การบริหารจดัการ
การตลาด 

- การบริหารการเงิน 

- การติดตามประเมินผล 

คณะกรรมกำร
วสิำหกจิชุมชน
ในอ ำเภอเมือง  
จังหวดับึงกำฬ 

-ประธาน 

-เลขานุการ 
-เหรัญญิก 

 ปัญหำและข้อเสนอแนะ 
- การบริหารจดัการองคก์รและสมาชิก 
- การบริหารจดัการการผลิต 

- การบริหารจดัการการตลาด 

- การบริหารการเงิน 

- การติดตามประเมินผล 
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4.  ขอบเขตกำรวจิัย 
 
         กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีผา่นการประเมินศกัยภาพในระดบัปานกลาง  จ านวน 112 กลุ่ม  
จากผลการประเมินกลุ่มวสิาหกิจชุมชนทั้งหมด มีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีมีศกัยภาพในการด าเนินงาน
ระดบัดี 7 กลุ่ม  ซ่ึงกลุ่มท่ีดีแลว้ตอ้งด าเนินการส่งเสริมต่อไปใหดี้ยิง่ข้ึน ส่วนกลุ่มท่ีไม่ผา่นเกณฑก์าร
ประเมิน 14 กลุ่มมีจ านวนนอ้ย  จึงตอ้งการศึกษาวิจยักลุ่มวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลางท่ีมีจ านวน
มากเพื่อน าผลการศึกษาไปปรับใชก้บักลุ่มวสิาหกิจชุมชนทั้งหมดในอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ 
 

5.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

     5.1  กำรมีส่วนร่วม  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานร่วมกนัระหวา่ง 
คณะกรรมการกบัสมาชิกวสิาหกิจชุมชน   
                 5.2  วสิำหกจิชุมชน หมายถึง  กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้  การใหบ้ริการ
หรือการอ่ืนๆท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั  มีวถีิชีวติร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบ
กิจการดงักล่าว  เพื่อสร้างรายไดแ้ละการพึ่งพาตนเอง  ของครอบครัว  ชุมชนและระหวา่งชุมชน 
                   5.3  คณะกรรมกำร  หมายถึง  คณะกรรมการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง จงัหวดั
บึงกาฬ  ไดแ้ก่  ประธาน  เลขานุการและเหรัญญิก 
                    5.4  กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร  หมายถึง  การด าเนินงานของคณะกรรมการ
วสิาหกิจชุมชน  ซ่ึงประกอบดว้ยการบริหารจดัการองคก์รและสมาชิก  การบริหารจดัการผลผลิต  
การบริหารจดัการการตลาด  การบริหารการเงิน  การติดตามประเมินผล 
       5.5  อำชีพหลกั  หมายถึง อาชีพท่ีมีรายไดม้ากกวา่อาชีพอ่ืนและมีรายไดต่้อเน่ืองทุกปี 

                    5.6  อำชีพรอง  หมายถึง อาชีพท่ีมีรายไดร้องจากอาชีพหลกัและมีระยะเวลาไม่แน่นอน 
 

6.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
                  6.1  หน่วยงานทางส่งเสริมการเกษตรหรือหน่วยงานองค์กรอ่ืนๆท่ีมีรูปแบบหรือ
ลักษณะการด าเนินงานกับวิสาหกิจชุมชน  น าผลท่ีได้จากการศึกษาไปประกอบการจัดท า
แผนพฒันาวสิาหกิจชุมชน  หรือน าไปปรับใชต่้อไป 



6 
 

                  6.2  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาไปพฒันางานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ในพื้นท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดับึงกาฬ  ใหบ้รรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคแ์ละเกิดผลดียิง่ข้ึน          
 



 
 

 
 

บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
                  การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัศึกษาวรรณกรรมจากเอกสาร ต ารา วารสาร  และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬดงัน้ี 

1) ความหมายและแนวคิดวสิาหกิจชุมชน 

                  2)  สภาพทัว่ไปและการเกษตรของอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ 
                  3)  การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ 
                  4)  ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

                     

1. ความหมายและแนวคดิวสิาหกจิชุมชน 
 
      การวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัได้ศึกษาค้นควา้เอกสารในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับความหมาย  
แนวคิดวิสาหกิจชุมชน  พระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชน  การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  ลกัษณะ
ของวสิาหกิจชุมชน  การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอยา่งครบวงจร  และประเด็นการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน  โดยมีผลการศึกษาดงัน้ี 

 
                        1.1  ความหมายของวสิาหกจิชุมชน  

      หน่วยงานหลายแห่งและนกัวชิาการสรุปความหมายของวสิาหกิจชุมชนไว ้ ดงัน้ี 
    ส านกัพฒันาธุรกิจสหกรณ์ (2546: 1) “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึงวิสาหกิจชุมชนท่ี

มุ่งประกอบการเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชน  และระหว่างชุมชน  โดยน าวตัถุดิบ
ทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน รวมทั้งงานวิจยัตน้แบบมาสร้างสรรคผ์ลผลิตเพื่อก่อให้เกิดการ
พฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเรียนรู้ของชุมชน  วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดท่ีมุ่งแปรรูปผลผลิต
ตามธรรมชาติ หรือสร้างผลิตภณัฑ์หรือผลิตผลโดยครอบครัวในชุมชน  โดยองค์กรชุมชนและ
เครือข่ายองค์กรชุมชน เพื่อการบริโภคและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนโดยมีหลกัการคิดท่ีส าคญัคือ 
สร้างความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภณัฑ์ในชุมชน  เพื่อการบริโภคแบบพึ่งพาตนเอง  ลด
รายจ่ายให้ครอบครัว  สร้างเสริมสุขภาพอนามยัท่ีดีให้ตนเอง  และมีคุณธรรมรับผิดชอบต่อสมาชิก
คนอ่ืนๆท่ีอยู่รวมในชุมชน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ด้านก าไรสูงสุดและเอาเปรียบผูบ้ริโภควิสาหกิจ
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ชุมชนจะเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนท่ีเล้ียงตนเองได้  พึ่ งตนเองได้  ซ่ึงมิได้
หมายถึงการพึ่งตนเองดว้ยเศรษฐกิจเพียงอยา่งเดียว  แต่หมายถึงการพฒันาโดยรวม ซ่ึงรวมถึงการ
พฒันาสาธารณประโยชน์  หรือโครงสร้างพื้นฐานของชุมชนดว้ยตนเอง  โดยไม่เป็นภาระให้กบัรัฐ 
หรือตอ้งพึ่งพาภายนอก  วสิาหกิจชุมชนจะเป็นการเพิ่มศกัยภาพของระบบเศรษฐกิจระดบัชุมชนใน
การพฒันาความร่วมมือกบัระบบเศรษฐกิจภาพรวม  เพราะการท่ีชุมชนไม่ตอ้งพึ่ งพาเศรษฐกิจ
ภายนอก  ย่อมหมายถึงโอกาสในการพฒันาความสัมพนัธ์ท่ีเท่าเทียมกนัจะเป็นไปไดม้ากข้ึน  อนั
เป็นหลักการท่ีน าไปสู่ “การเป็นรากฐานทางเศรษฐกิจท่ีมั่นคงและย ัง่ยืนของระบบเศรษฐกิจ
ระดบัประเทศอยา่งแทจ้ริง” 

    กรมส่งเสริมการเกษตร (2548: 2) ระบุว่า “วิสาหกิจชุมชน”ตามพระราชบญัญติั
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  หมายความว่า กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การ
ให้บริการ หรือการอ่ืนๆท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัประกอบ
กิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อ
การพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวา่งชุมชน   
            เศวต  งามสรรพ ์พร้อมคณะ (2552: 1) สรุปไวว้่า “วิสาหกิจชุมชน” หมายความว่า 
กิจกรรมของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือการอ่ืนๆท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคล
ท่ีมีความผกูพนั มีวถีิชีวติร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคล เพื่อ
สร้างรายได้และเพื่อการพึ่ งพาตนเองของครอบครัว  ชุมชน  และระหว่างชุมชน  ทั้ งน้ีตาม
หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการประกาศก าหนด 

       จากความหมายของวิสาหกิจชุมชนท่ีกล่าวมาขา้งตน้  สรุปได้ว่า  วิสาหกิจชุมชน เป็น
กระบวนการสร้างสรรคท์างเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน  เป็นการประกอบการบนพื้นฐานการใช้
ความรู้  ภูมิปัญญา  วฒันธรรม และการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนอย่างรู้คุณค่า เพื่อการพึ่งพา
ตนเองของครอบครัว  ชุมชน  และระหวา่งชุมชน  โดยมุ่งประโยชน์ทางสังคมแก่ชุมชนมากกวา่การ
แสวงหาก าไรสูงสุด   

        2.2   แนวคิดวสิาหกจิชุมชน  
                    นกัวชิาการหน่วยงานหลายแห่งสรุปแนวคิดของวสิาหกิจชุมชนไว ้ ดงัน้ี 

            เสรี พงศพ์ิศและสุภาส  จนัทร์หงส์ (2549ก: 1) ใหแ้นวคิดวสิาหกิจชุมชนวา่เป็น 
การประกอบการโดยคนในชุมชน  เพื่อการจดัการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อตอบสนอง
การพึ่งตนเองและความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน  วิสาหกิจชุมชนแบ่งไดเ้ป็นสองประเภท
ใหญ่ๆ คือ วิสาหกิจชุมชนพื้นฐานและวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า  อย่างแรกเป็นการผลิต  การแปร
รูปการด าเนินการต่างๆ เพื่อกินเพื่อใช้ในครอบครัวชุมชน  เพื่อตอบสนองความจ าเป็นพื้นฐาน  
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อยา่งท่ีสอง คือการด าเนินการอยา่งเป็นระบบและดว้ยรูปแบบท่ีทนัสมยั  ใชทุ้นและเทคโนโลยีเพื่อ
ตอบสนองชุมชน เครือข่าย และตลาดในวงกวา้ง 
            กรมสรรพากร (2552: 8) ใหแ้นวคิดวา่   วิสาหกิจชุมชนเป็นการด าเนินการโดยคณะ
บุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการ  เพื่อสร้างรายได้เพื่อการ
พึ่งตนเองของครอบครัว  ชุมชนและระหวา่งชุมชนตามแนวทางวิสาหกิจชุมชน   มีลกัษณะส าคญั 7 
ประการดงัน้ี 

    1) ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้  าเนินการ 
    2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชนโดยใชว้ตัถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานใน 

ชุมชนเป็นหลกั 
   3) ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน 
   4) มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล 
   5) มีการด าเนินการแบบบูรณาการ  เช่ือมโยงกิจการต่างๆอยา่งเป็นระบบ 
   6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ  
   7) มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย 
   กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2546: 1) สรุปไวว้า่ วสิาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดท่ีมุ่งแปรรูป 

ผลผลิตตามธรรมชาติ  หรือสร้างผลิตภณัฑ์หรือผลิตผลโดยครอบครัวในชุมชน  โดยองคก์รชุมชน
และเครือข่ายองคก์รชุมชน  เพื่อการบริโภคและสร้างรายไดใ้ห้แก่ชุมชนโดยมีหลกัการคิดท่ีส าคญั
คือ  สร้างความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภณัฑ์ในชุมชน  เพื่อการบริโภคแบบพึ่งพาตนเอง  
ลดรายจ่ายให้ครอบครัว  สร้างเสริมสุขภาพอนามยัท่ีดีให้ตนเอง และมีคุณธรรมรับผิดชอบต่อชีวิต
อ่ืนๆท่ีอยูร่่วมในชุมชน  ไม่เห็นแก่ประโยชน์ดา้นก าไรสูงสุดและเอาเปรียบผูบ้ริโภค 
       สรุปได้ว่า แนวคิดวิสาหกิจชุมชน  เป็นการด าเนินการโดยกลุ่มบุคคลท่ีมีวิถีชีวิต
ร่วมกัน  เพื่อแก้ไขปัญหาการด ารงชีพให้ตนเอง ครอบครัว  และชุมชน บนพื้นฐานภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล  อาศยัทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นพื้นท่ีเป็นวตัถุดิบในการแปรรูปเป็น
ผลผลิต  เพื่อการบริโภคและสร้างรายได ้ โดยอาศยัแนวคิดท่ีส าคญัคือความหลากหลายของผลผลิต
และผลิตภณัฑใ์นชุมชน  เพื่อการพึ่งพาตนเอง  ลดรายจ่ายใหค้รอบครัว 
                     1.3  พระราชบัญญตัิส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 

กรมส่งเสริมการเกษตร(2548: 5) สรุปสาระส าคญัจากพระราชบญัญติัส่งเสริม 
วสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

           1) ใหมี้การจดทะเบียนรับรองสถานะของวสิาหกิจชุมชนและเครือข่าย 
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วสิาหกิจชุมชนท่ีจะขอรับการส่งเสริมตามพระราชบญัญติัน้ี  โดยขอยื่นจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริม
การเกษตร 

           2)  ใหมี้คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน เพื่อใหก้ารส่งเสริมวสิาหกิจ 
ชุมชนเป็นเอกภาพ  โดยก าหนดให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนจงัหวดัและคณะกรรมการประสานงานนโยบายกองทุนเพื่อพฒันากิจการวิสาหกิจ
ชุมชน 
           3)  ใหค้ณะกรรมการจดัใหมี้มาตรการในการส่งเสริมสนบัสนุน  วสิาหกิจชุมชนหรือ
เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตร ดงัน้ี 
   (1) วิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิ  ให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันา
กิจการวิสาหกิจชุมชนระดบัปฐมภูมิในการประกอบกิจการแบบครบวงจร  รวมทั้งการให้ความรู้  
การจดัตั้ง  การร่วมมือซ่ึงกนัละกนั  การศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการน าวตัถุดิบทรัพยากรหรือภูมิปัญญา
ของชุมชนมาใช้ให้มีความเหมาะสมกบักิจการวิสาหกิจชุมชนและสภาพทอ้งถ่ินนั้นๆหรือการให้
ความรู้เก่ียวกบักระบวนการผลิตและบริหารจดัการธุรกิจทุกดา้น  เพื่อให้กิจการวิสาหกิจชุมชนใน
ระดบัปฐมภูมิมีความเขม้แขง็และพึ่งพาตนเอง 

  (2) วสิาหกิจชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็และพึ่งพาตนเองไดแ้ลว้ ใหมี้การส่งเสริม 
และสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง  รวมถึงการให้ความรู้และการสนบัสนุนในการประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในระดบัสูงข้ึนตามความพร้อมและความตอ้งการของกิจการวิสาหกิจชุมชน  การร่วมมือกนั
และกันหรือให้ความช่วยเหลือในการศึกษาวิจัยเพื่อพฒันาเทคโนโลยีในด้านต่างๆทั้ งในด้าน
คุณภาพ การผลิต การจดัการและการตลาด  เพื่อสร้างความพร้อมให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชนใน
ระดบัท่ีสูงยิง่ข้ึน 
  (3) เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  ให้มีการสนับสนุนการจัดตั้ งการประกอบการ
การตลาดรวมทั้งส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือระหวา่งเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือภาค
ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน  เพื่อขยายและสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวสิาหกิจชุมชน      
       1.4  การรับจดทะเบียนวสิาหกจิชุมชน 
   ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  แนะน าการรับจด
ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนไวใ้นคู่มือการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  
กรมส่งเสริมการเกษตร (2548ก: 17-18) วา่ประกอบดว้ย 

1) สถานท่ีในการขอรับจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายฯ มี 2 แห่ง ดงัน้ี 
(1) ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล/แขวง (กทม.)  
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ณ  ต าบล/แขวง ท่ีกลุ่มผูม้ายื่นขอรับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนนั้น  
ตั้งอยูห่รือศูนยฯ์ ณ ต าบล/แขวงใกลเ้คียงในอ าเภอ/ก่ิงอ าเภอเดียวกนั (ในกรณีท่ีต าบล/แขวงนั้นไม่มี
ศูนยฯ์ตั้งอยู)่ โดยมี “เจ้าหน้าทีส่่งเสริมการเกษตรผู้รับผิดชอบศูนย์ น้ันๆ” เป็นผูด้  าเนินการพิจารณา
ตรวจสอบคุณสมบติัและเอกสารหลกัฐานประกอบในเบ้ืองตน้ให้ถูกตอ้งครบถว้นแลว้น าเสนอต่อ  
“นายทะเบียน” ณ ส านกังานรับจดทะเบียนท่ีศูนยฯ์ นั้นสังกดัอยู ่

(2) ส านกังานรับจดทะเบียน ณ ส านกังานเกษตรอ าเภอ/ก่ิงอ าเภอ/ส านกังาน 
เกษตรเขต (กทม.) หรือสถานท่ีอ่ืนตามท่ีมีผูรั้กษาการ (อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร) ประกาศ
ก าหนด (ตามระเบียบคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนวา่ดว้ยการรับจดทะเบียนฯ พ.ศ. 2548) 
ท่ีวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายฯนั้นตั้งอยู่ โดยมี “เกษตรอ าเภอ หรือ ผู้รักษาราชการแทนเกษตร
อ าเภอ” ท าหนา้ท่ี “นายทะเบียน” เป็นผูมี้อ านาจในการพิจารณาตรวจสอบเพื่อท าการ “อนุมติั” หรือ 
“ไม่อนุมติั” การรับจดทะเบียนของวสิาหกิจชุมชนและเครือข่าย 

2) ระยะเวลาในการรับจดทะเบียนฯ ตามวนั และเวลาราชการตลอดปี 
3) เอกสารหลกัฐานท่ีใชป้ระกอบในการขอรับจดทะเบียนฯมีดงัน้ี 

(1) แบบท่ีไม่เคยประกอบกิจการมาก่อนการยืน่ขอรับจดทะเบียนหรือเคย 
ประกอบกิจการ โดยไม่เป็นนิติบุคคล ดงัน้ี 

ก. ช่ือวสิาหกิจชุมชนท่ีประสงคจ์ะจดัตั้ง พร้อมท่ีตั้งของวสิาหกิจชุมชน 
ข. ช่ือและท่ีอยูข่องผูมี้อ  านาจท าการแทน พร้อมส าเนาบตัรประจ าตวั 

ประชาชน 
ค. รายช่ือและท่ีอยู ่พร้อมส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชนของสมาชิก 
ง. กิจการท่ีวสิาหกิจชุมชนมีความประสงคจ์ะด าเนินการ 
จ. หนงัสือใหค้วามยนิยอมของสมาชิก ซ่ึงมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง 

ของสมาชิกทั้งหมดหรือส าเนามติท่ีประชุมซ่ึงมอบหมายให้บุคคลหน่ึงบุคคลใดมาจดทะเบียน
วสิาหกิจชุมชน 

(2) แบบเคยประกอบกิจการมาก่อนการ  โดยเป็นนิติบุคคล ดงัน้ี 
ก. ช่ือวสิาหกิจชุมชนท่ีประสงคจ์ะจดัตั้ง  พร้อมท่ีตั้งของวสิาหกิจชุมชน 
ข. ช่ือและท่ีอยูข่องผูมี้อ  านาจท าการแทน 
ค. รายช่ือและท่ีอยูข่องสมาชิก 
ง. กิจการท่ีวสิาหกิจชุมชนมีความประสงคจ์ะด าเนินการ 
จ. ส าเนาเอกสารแสดงวตัถุประสงค ์ระเบียบ หรือขอ้บงัคบั 
ฉ. ส าเนาบญัชีรายช่ือคณะกรรมการด าเนินการปัจจุบนั 
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ช. ส าเนามติของคณะกรรมการด าเนินการ หรือมติของท่ีประชุมใหญ่ 
      สรุปวา่  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการจดทะเบียนมี 2 ประเภทไดแ้ก่  1) ประเภทไม่ 

เคยประกอบกิจการมาก่อนแต่ไม่เป็นนิติบุคคล  ตอ้งไดรั้บความยินยอมจากสมาชิก 2) ประเภทเคย
ประกอบกิจการมาก่อนแต่เป็นนิติบุคคล  ตอ้งไดรั้บความยินยอมจากคณะกรรมการกลุ่ม  ทั้งสอง
ประเภทตอ้งมีเอกสารประกอบตามท่ีคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนก าหนด 

1.5  ลกัษณะของวสิาหกจิชุมชน 
 กรมส่งเสริมการเกษตร (2548: 24) ระบุวา่ วสิาหกิจชุมชนมีลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 

            1)  เป็นกิจการท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการ หรือการอ่ืนๆท่ีท าให้ 
เกิดการพฒันาและแกไ้ขปัญหาของชุมชน 

            2)  เป็นกิจการท่ีด าเนินการหรือประสงคจ์ะด าเนินการร่วมกนัในชุมชน  โดย 
คณะบุคคลท่ีเป็นนิติบุคคล และประกอบดว้ยสมาชิกท่ีอยู่ร่วมกนัในชุมชนไม่น้อยกว่า 7 คน โดย
บุคคลดงักล่าวตอ้งไม่อยูใ่นครอบครัวเดียวกนั 

           3)  เป็นกิจการท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างรายได ้เพื่อการพึ่งพาตนเองและ 
เพื่อประโยชนสุ์ขของคนในชุมชน 

          4)   เป็นกิจการท่ีไม่ขดัต่อกฎหมาย  ความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอนัดี 
ของประชาชน 
        สรุปวา่  กิจการวสิาหกิจชุมชนจะเกิดข้ึนไดด้ว้ยการรวมตวัของคนในชุมชนท่ีไม่ไดม้า
จากครอบครัวเดียวกนัไม่นอ้ยกวา่ 7 คน เพื่อสร้างรายได ้ ในการพึ่งพาตนเองโดยไม่ขดัต่อกฎหมาย
หรือศีลธรรมอนัดีของประชาชน 
           1.6  การส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนอย่างครบวงจร 
     กรมส่งเสริมการเกษตร (2550: 4) ระบุว่า  พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน  ก าหนดใหมี้การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนอยา่งครบวงจร  ดงัน้ี 

               1)  ระดบัปฐมภูมิ  ส่งเสริมการจดัตั้ง  การใหค้วามรู้ การศึกษาวจิยัในการน าทุน 
ชุมชนมาใชใ้หเ้หมาะสม  การร่วมมือกนัในชุมชนเพื่อใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็และพึ่งตนเอง 

               2)  ระดบัสูง  ส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑ ์การรักษาคุณภาพการศึกษาวจิยั 
เทคโนโลยีและการตลาด  การสร้างความเช่ือถือทางธุรกิจ และความปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภค  การ
ประสานงานแก่ผูล้งทุน  เพื่อใหส้ามารถเป็นผูป้ระกอบการหรือพฒันาไปสู่การประกอบธุรกิจขนาด
ยอ่มและขนาดกลาง ต่อไป 

                3)  ระดบัเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  รัฐจะใหก้ารสนบัสนุนการจดัตั้งการประกอบ 
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การการตลาดความสัมพนัธ์และความร่วมมือระหวา่งเครือข่าย  หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน  
เพื่อขยายและสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวสิาหกิจชุมชน 
       สรุปวา่  การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนอยา่งครบวงจร  เป็นการเร่ิมตน้สร้างความเขม้แขง็
ใหชุ้มชนตั้งแต่ในระดบัปฐมภูมิ  เม่ือชุมชนมีความเขม็แข็ง  มีความพร้อมก็จะยกระดบัการพฒันา
เขา้สู่ระดบัการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตท่ีสูงข้ึน  เพื่อน าไปสู่ระบบการผลิตเชิงธุรกิจในระดบัเครือข่าย
วสิาหกิจชุมชน 
       1.7  ประเด็นการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน  เสรี  พงศพ์ิศ  และสุภาส  จนัทร์หงษ ์(2549ข: 
52-68) ไดส้รุปประเด็นการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  ตาม
พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  พ.ศ. 2548  ไวด้งัน้ี 
              1.7.1  เจตนารมณ์ 
         1)  เพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว 
         2)  เพื่อใหห้น่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนประสานการส่งเสริมกิจการ
วสิาหกิจชุมชนร่วมกนัอยา่งมีเอกภาพ 
             1.7.2  แนวทางการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน(อ านาจหนา้ท่ี คณะกรรมการและ
คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดั) 
        1)  รวบรวมการจัดท าและเสนอความเห็นทางด้านนโยบาย  มาตรการ  
แผนการพฒันา  และส่งเสริมกิจการวสิาหกิจชุมชน 
        2)  ประสานงานกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การ
ส่งเสริมกิจการวสิาหกิจชุมชนเป็นไปอยา่งมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 
       3)  ให้ความช่วยเหลือ  การสนบัสนุนหรือให้ค  าแนะน าแก่วิสาหกิจชุมชนและ
เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนในการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
      4)  ให้การส่งเสริมและช่วยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบตัร  เคร่ืองหมาย
การคา้หรือทรัพยสิ์นทางปัญญาอ่ืนหรือการใดๆเพื่อประโยชน์ของกิจการวสิาหกิจชุมชน 
      5)  สนบัสนุนการศึกษาวิจยั  เพื่อการส่งเสริมและพฒันาการด าเนินงานกิจการ
วสิาหกิจชุมชน 
      6)  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีพระราชบญัญติัน้ีหรือกฎหมายอ่ืนบญัญติัให้เป็น
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการหรือตามท่ีคณะรัฐมนตรีหรือคณะกรรมการ(กรณีจังหวดั)
มอบหมาย 
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      7)  การด าเนินการของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั  จะตอ้งไม่
ขดัแยง้กับนโยบาย  มาตรการหรือแผนการพฒันาและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดหรือเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 
           1.7.3  การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิ   จดัให้มีมาตรการในการส่งเสริม
และสนบัสนุนการพฒันากิจการวสิาหกิจชุมชนระดบัปฐมภูมิในการประกอบกิจการอยา่งครบวงจร
เพื่อให้กิจการวิสาหกิจชุมชนในระดบัปฐมภูมิมีความเขม้แข็งและพึ่งตนเองได้รวมถึงกรณีต่างๆ
ดงัน้ี 
         1)  การใหค้วามรู้และการสนบัสนุนในการจดัตั้งการร่วมมือซ่ึงกนัและกนั 
         2)  การศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการน าวตัถุดิบทรัพยากร  หรือภูมิปัญญาของชุมชน
มาใชใ้หเ้หมาะสมกบักิจการวสิาหกิจชุมชนและสภาพทอ้งถ่ิน 
        3)  การใหค้วามรู้เก่ียวกบักระบวนการผลิตและการบริหารจดัการธุรกิจทุกดา้น  
ไม่วา่การบริหารงานบุคคล  การบญัชี  การจดัหาทุนหรือการตลาด 
           1.7.4  การส่งเสริมวิสาหกจิชุมชนทีม่ีความเข้มแข็ง  จดัให้มีมาตรการในการส่งเสริม  
และสนับสนุนการพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชน  ท่ีมีความเข้มแข็งและพึ่ งตนเองได้แล้วอย่าง
ต่อเน่ืองรวมถึงการให้ความรู้และการสนบัสนุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนในระดบัท่ี
สูงข้ึนตามความพร้อมและความตอ้งการของกิจการวสิาหกิจชุมชน  เช่น 
       1)  การส่งเสริมและพฒันาผลิตภณัฑข์องกิจการวสิาหกิจชุมชน 
       2)  การออกแบบท่ีทนัสมยัตามความตอ้งการของตลาด 
        3)  การร่วมมือซ่ึงกันและกันหรือให้ความช่วยเหลือในการศึกษาวิจัยเพื่อ
พฒันาเทคโนโลยีดา้นต่างๆทั้งในด้านคุณภาพการผลิตการจดัการและการตลาด  เพื่อสร้างความ
พร้อมใหแ้ก่กิจการวสิาหกิจชุมชนในระดบัท่ีสูงยิง่ข้ึน 
          1.7.5  การสนับสนุนจัดต้ังเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  ในกรณีท่ีวิสาหกิจชุมชน
ประสงคจ์ะรวมตวักนัจดัตั้งเป็นเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน  หรือด าเนินการจดัตั้งเป็นองคก์รธุรกิจใดๆ
ใหด้ าเนินการสนบัสนุนดงัน้ี 
        1)  สนบัสนุนการจดัตั้งการประกอบการการตลาด 
        2)  ส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกนัระหวา่งเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
หรือภาคธุรกิจหรือภาคอุตสาหกรรมอ่ืนเพื่อขยายและสร้างความมัน่คงให้แก่กิจการวสิาหกิจชุมชน 
            1.7.6  การบริหารจัดการ   ให้ความช่วยเหลือ  การสนบัสนุนหรือให้ค  าแนะน าแก่
วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  ในการจดัระบบการบริหารจดัการและการจดัท า
ขอ้บงัคบั 
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            1.7.7  การส่งเสริมคุณภาพผลิตภัณฑ์และการรับรอง  ส่งเสริมการด าเนินกิจการ
วิสาหกิจชุมชนเก่ียวกบัการรักษาคุณภาพผลิตภณัฑ์  เพื่อให้สินคา้ หรือบริการของกิจการวิสาหกิจ
ชุมชนเป็นท่ีเช่ือถือ  รวมทั้งปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภคหรือผูใ้ชบ้ริการดงัน้ี 
       1)  การรักษาคุณภาพผลิตภณัฑ์ 
       2)  การรับรองเก่ียวกบัแหล่งก าเนิดส่วนประกอบ  วิธีการผลิต คุณภาพหรือ
คุณลกัษณะอ่ืนใดของสินคา้ 
       3)  การับรองเก่ียวกบัสภาพ  คุณภาพ  ชนิด หรือคุณลกัษณะอ่ืนใดของบริการ 
           1.7.8  สิทธิการได้รับความคุ้มครองและการบรรเทาหรือแก้ไขปัญหาทางกฎหมาย   
       1)  พิจารณาให้ค  าปรึกษาหรือให้ความช่วยเหลือแก่กิจการวิสาหกิจชุมชนใน
การขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายรับรองตามกฎหมายวา่ดว้ยเคร่ืองหมายการคา้ 
       2)  ให้ค  าปรึกษาหรือให้ความช่วยเหลืออ่ืนใดเพื่อให้ความคุม้ครองแก่สินคา้
หรือบริการของกิจการวสิาหกิจชุมชนตามท่ีเห็นสมควร 
      3)  เสนอแนะให้มีการแก้ไขกฎหมาย  ระเบียบ  หรือข้อบังคับใดๆท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินงานหรือการส่งเสริมกิจการวสิาหกิจชุมชน 
      4)  เสนอใหมี้การพิจารณาด าเนินการลดภาระแก่กิจการวิสาหกิจชุมชน  ในกรณี
ท่ีมีกฎหมายหรือระเบียบขอ้บงัคบัใด  ก าหนดให้กิจการวิสาหกิจชุมชนตอ้งด าเนินการใดอนัเป็น
ภาระท่ีไม่เหมาะสมหรือเกินสมควร 
          12.7.9  การส่งเสริมการเรียนรู้  จดัให้มีการฝึกอบรมหรือการถ่ายทอดความรู้เป็น
ประโยชน์  และเป็นไปตามความตอ้งการของกิจการวสิาหกิจชุมชนในดา้นต่างๆ เช่น 
        1)  การจดัการ  การบญัชี  ภาษีอากร 
        2)  การถ่ายทอดความรู้หรือเทคโนโลยดีา้นการผลิตหรือการตลาด 
        3)  สนบัสนุนการศึกษาวิจยั  เพื่อการส่งเสริมและพฒันาการด าเนินงานกิจการ
วสิาหกิจชุมชน 
           1.7.10  การประสานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง  
         1)  ประสานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้การส่งเสริมและสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนระดบัปฐมภูมิ  วิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขม้แข็งการจดัตั้งเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  
การรักษาคุณภาพและการรับรองผลิตภณัฑ์และบริการรวมทั้งการได้รับความคุม้ครองสิทธิทาง
กฎหมาย 
         2)  ให้การส่งเสริมและสนับสนุนหรือประสานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้
การสนบัสนุนแก่กิจการวสิาหกิจชุมชนท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัเงินทุนในการประกอบการ 
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         3)  ในกรณีท่ีการประสานงานกบัส่วนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  องค์การมหาชน 
หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐท่ีเก่ียวข้อง  เพื่อด าเนินการตามมาตรา 30 แล้วไม่บรรลุผล  ให้
คณะกรรมการเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 
            1.7.11  กองทุน เพื่อการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน  ให้มีคณะกรรมการประสาน
นโยบายกองทุนเพื่อพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชน  ประกอบดว้ยรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงั
เป็นประธานกรรมการ  และกรรมการอ่ืนอีกไม่เกินสิบสองคนซ่ึงคณะกรรมการแต่งตั้งมีหน้าท่ี
ดงัต่อไปน้ี 
          1)  ประสานการด าเนินการของกองทุนต่างๆเพื่อให้สามารถสนบัสนุนกิจการ
วสิาหกิจชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพลดการซ ้ าซอ้นท่ีไม่เกิดประโยชน์และส่งเสริมการสนบัสนุนซ่ึง
กนัและกนั 
         2)  ติดตามและประเมินการด าเนินงานของกองทุนต่างๆ  ท่ีมีวตัถุประสงค์
เก่ียวกบักิจการวสิาหกิจชุมชน 
         3)  เสนอแนะต่อกองทุนท่ีเก่ียวขอ้งหรือคณะกรรมการเก่ียวกบัแนวทางการ
ด าเนินงานหรือการแกไ้ขปัญหาเงินทุนในการสนบัสนุนกิจการวสิาหกิจชุมชน 
         4)  ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
           1.7.12  บทบาทของเครือข่ายวิสาหกจิชุมชน  เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนอาจด าเนินการ
ดงัต่อไปน้ีได ้
              1)  ให้ค  าแนะน าและช่วยเหลือกิจการภายในวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย  
ดงัต่อไปน้ี 
        (1) ให้ความช่วยเหลือในการจดัตั้งหรือการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการน า
วตัถุดิบ  ทรัพยากรหรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใชใ้หเ้หมาะสมกบัวสิาหกิจชุมชนและสภาพทอ้งถ่ิน 
        (2)  ให้ความรู้  การฝึกอบรม หรือความช่วยเหลือในการปรับปรุง  
หรือพฒันาการผลิต  การให้บริการ  การบริหารการจดัการ  การหาทุนการตลาด  และอ่ืนๆอนัเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
        (3)  ให้ค  าแนะน าหรือด าเนินการใดๆเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงาน
ของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย  ทั้งในระดบัพื้นท่ี  ระดบัภูมิภาคและระดบัประเทศ 
   2)  ให้ค  าแนะน าและช่วยเหลือกิจการภายนอกของวิสาหกิจชุมชนใน
เครือข่ายดงัต่อไปน้ี 
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         (1)  เป็นคนกลางในการติดต่อกบัส่วนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  องคก์าร
มหาชน  หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐรวมทั้งองค์กรภาคเอกชน  เพื่อขอรับการช่วยเหลือและการ
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
         (2)  ประสานงานกบัเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  หรือวิสาหกิจชุมชน
อ่ืนๆ  เพื่อแลกเปล่ียนความรู้หรือด าเนินกิจการอ่ืนอนัเป็นประโยชน์หรือเพิ่มพูนประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
   3)  เป็นศูนยก์ลางในการส่งเสริมความสามคัคีและการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึง
กนัและกนั  และความร่วมมือทางวชิาการเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมีความเขม้แข็งและมีประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงาน  ไม่ว่าในด้านคุณภาพของสินคา้หรือผลิตภณัฑ์  การบริการจดัการ  และการ
พฒันาตลาด 
   4)  เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบันโยบายหรือมาตรการใน
การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนของส่วนราชการ  รัฐวสิาหกิจ  องคก์ารมหาชนหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ 
            1.7.13 การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน  ชาญยุทธ์  ภาณุทตั (2555: 19-25) ได้
กล่าวถึงการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน  ซ่ึงสามารถน าไปใช้ในการวิเคราะห์มีประเด็นท่ี
ส าคญัดงัน้ี 
          1.  ทศิทางวสิาหกจิชุมชน 
           เป็นการประเมินการก าหนดทิศทางขององค์การโดยผูน้ าและการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก  การก าหนดโครงสร้างกฎระเบียบ  การจดัสรรรายได ้ และผลประโยชน์  การทบทวนผล
การด าเนินงาน  รวมทั้งการใส่ใจต่อความรับผดิชอบต่อสังคม 
      จากการประเมินท าให้ทราบถึงแนวปฏิบติัในการน าองค์การของผูน้ าว่ามีการก าหนด
ทิศทางขององคก์ารในทุกๆดา้น  หรือก าหนดโดยการผกูขาดความคิดของผูน้ าหรือกลุ่มคนเพียงบาง
กลุ่ม  โปรงใส  เปิดเผยให้สมาชิกรับทราบไดโ้ดยประชุมสมาชิกรับทราบเพื่อแจง้ขอ้มูลหรือจดัท า
เป็นเอกสารแจกสมาชิกอยา่งส ่าเสมอ  ซ่ึงในหวัขอ้น้ีประกอบดว้ยประเด็นดงัน้ี 
         1.1  การบริหารองคก์าร 
     1.1.1 การก าหนดทิศทางของวสิาหกิจชุมชน เป็นการประเมินเพื่อใหท้ราบวา่
วสิาหกิจชุมชนมีการก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององคก์ารไวห้รือไม่ และสมาชิกมีส่วนร่วม
หรือไม่ อยา่งไรการก าหนดเป้าหมายและทิศทางองคก์าร 
            1) การก าหนดเป้าหมายและทิศทาง  
           2) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการก าหนดเป้าหมายและทิศทาง 
                 1.1.2 การด าเนินการของวสิาหกิจชุมชน 
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           1) การก าหนดโครงสร้างบริหารองคก์ารและการแบ่งหนา้ท่ี พิจารณาวา่
วสิาหกิจชุมชนมีการจดัโครงสร้างหนา้ท่ีในการบริหารงาน หรือไม่อยา่งไร 
         2) การก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั พิจารณาวา่มีระเบียบขอ้บงัคบัใชใ้นหมู่
สมาชิกหรือไม่ มีการเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือเป็นเพียงขอ้ตกลงท่ีสมาชิกทุกคนยดืถือ
ปฏิบติั 
        3) จดบนัทึกการเงิน/บญัชี วสิาหกิจชุมชนมีการจดัท าบญัชีหรือไม่ จดัท าใน
รูปแบบไหน มีความสม ่าเสมอในการบนัทึกหรือไม่ และมีการน าขอ้มูลมาใชป้ระโยชน์มากนอ้ยแค่
ไหน 
          4) การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ แก่สมาชิก ในการจดัท าขอ้มูล
ทางการเงินหรือบญัชี มีการแจง้ใหส้มาชิกรับทราบความเคล่ือนไหวหรือไม่ วธีิการแจง้ใหส้มาชิก
ทราบท าอยา่งไร ขอ้มูลทางการเงินมีความโปร่งใส ชดัเจน สมาชิกทุกคนสามารถรับทราบและ
ตรวจสอบไดห้รือไม่ 
             1.1.3  การบริหารจดัการทุนและผลประโยชน์ 
          1) การบริหารจดัการทุน วสิาหกิจชุมชนมีการก าหนดทิศทางขององคก์ารใน
การบริหารจดัการทุน ทั้งทุนท่ีมีอยูภ่ายใน ไดแ้ก่ เงิน ทรัพยากร ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางสังคม 
และทุนท่ีไดจ้ากภายนอกหรือไม่อยา่งไร 
         2) การจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิก มีการก าหนดแนวทาง
และวธีิการในการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิกไวห้รือไม่ 
            1.1.4  การทบทวนผลการด าเนินการของวสิาหกิจชุมชน 
        1) การทบทวนผลการด าเนินการ มีการน าขอ้มูลการด าเนินงานในปีท่ีผา่นมา
พิจารณาวา่ประสบความส าเร็จหรือไม่อยา่งไร มีปัญหาตรงไหนท่ีควรแกไ้ข 
        2) การน าปัญหาในการด าเนินการไปแกไ้ขปรับปรุง มีการน าปัญหาท่ีพบมา
ปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานในปัจจุบนัหรือไม่ 
                       1.2  ความรับผิดชอบต่อชุมชน การประเมินในประเด็นน้ีจะท าใหท้ราบถึงการ
ก าหนดทิศทางองคก์ารของวิสาหกิจชุมชน วา่มีการใหค้วามส าคญัหรือค าถึงความรับผิดชอบต่อ
ชุมชน หรือผลกระทบต่อชุมชนหรือไม่ ไม่วา่ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจะเป็นผลกระทบโดยตรงหรือโดย
ออ้มจากการประกอบการก็ตาม และนอกจากน้ียงัประเมินการก าหนดแนวทางการด าเนินงานอยา่งมี
จริยธรรมซ่ึงหมายถึง การด าเนินการอยา่งมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ สินคา้บริการ และต่อตนเอง 
ไม่เอาเปรียบ ซ่ือสัตย ์ตรงเวลา มีคุณภาพ ปลอดภยั ฯลฯ ของวสิาหกิจชุมชนดว้ย 
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                  1.2.1 การด าเนินงานอยา่งมีจริยธรรม การก าหนดเป้าหมายดา้นจริยธรรม 
พิจารณาวา่ในการผลิตสินคา้หรือบริการ ไดมี้การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานดา้นจริยธรรมไว้
หรือไม่ ทั้งน้ี เป้าหมายดา้นจริยธรรม หมายถึงมีการด าเนินงานอยา่งมีความรับผดิชอบต่อลูกคา้ 
สินคา้ บริการ และต่อตนเอง การไม่เอาเปรียบ ซ่ือสัตย ์ตรงเวลา สินคา้มีคุณภาพ ปลอดภยั ฯลฯ 
                   1.2.2  ความรับผดิชอบต่อสาธารณะในดา้นใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยนื ไม่ท าลาย
ส่ิงแวดลอ้ม การด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนมีการใชท้รัพยากรอยา่งไร มีการใส่ใจต่อผลกระทบ 
ต่อส่ิงแวดลอ้มในชุมชนหรือไม่ 
                   1.2.3  การใหก้ารสนบัสนุนต่อชุมชน ในดา้นการบ าเพญ็สาธารณประโยชน์/
การบริจาค มีการเขา้ร่วมหรือใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเป็นสาธารณประโยชน์ของชุมชนหรือไม่ 
เช่น  การช่วยงานวดั การขุดลอกคูคลอง เป็นตน้ มีการบริจาคเงินหรือส่ิงของใหก้บัชุมชนหรือไม่ 
วสิาหกิจชุมชนใหค้วามส าคญัในเร่ืองน้ีหรือไม่ อยา่งไร และผูน้ าไดแ้สดงบทบาทในดา้นน้ีหรือไม่ 
                   1.2.4  การจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการชุมชน วสิาหกิจชุมชนมีการจดัสรร
รายไดเ้ป็นสวสัดิการแก่สมาชิกหรือชุมชนหรือไม่ หรือหากยงัไม่มีความพร้อม ไดมี้การวางแผน
หรือแนวทางในเร่ืองน้ีไวห้รือไม่ 

          2.  การวางแผน ด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
                ผลการประเมินจะไดท้ราบถึงกระบวนการและเป้าหมายในการจดัท าแผนการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนการใชข้อ้มูลประกอบการก าหนดแผน การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
การก าหนดเป้าหมายของแผน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ การถ่ายทอดแผนเพื่อในไปปฏิบติั การ
ปฏิบติัตามแผน ตลอดจนการควบคุม การปรับแผน จนถึงการคาดการณ์ความส าเร็จท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงใน
หวัขอ้น้ีประกอบดว้ยประเด็นดงัน้ี 
              2.1 กระบวนการและเป้าหมายในการจดัท าแผน 
       2.1.1 กระบวนการและเป้าหมายในการจดัท าแผน 
   1) การเก็บรวบรวมขอ้มูล ในกระบวนการจดัท าแผนของวิสาหกิจชุมชน 
มีการก าหนดระบบการเก็บขอ้มูลเพื่อใชป้ระโยชน์หรือไม่ ทั้งขอ้มูลภายในและภายนอกชุมชน ไม่
วา่จะเป็น ขอ้มูลจากเอกสาร จากแผนแม่บทชุมชน หรือไดม้าจากการหาขอ้มูลโดยตรงจากสมาชิก
และชุมชน 
               2) การวเิคราะห์ขอ้มูล วสิาหกิจชุมชนมีการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีมีเพื่อใช้
ประกอบการตดัสินใจจดัท าแผนอยา่งมีเหตุผล เช่น วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ความต่อเน่ืองของธุรกิจ ตลาดการแข่งขนัความสามารถในการปฏิบติัตามแผน ท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในอนาคต และมีการน าขอ้มูลจากแผนแม่บทชุมชนมาใชป้ระกอบดว้ยหรือไม่ 
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              3) การท าแผนแบบมีส่วนร่วม ในการจดัท าแผนของวสิาหกิจชุมชน ผูน้ า 
กรรมการ และสมาชิก มีส่วนร่วมในการจดัท าร่วมกนัหรือไม่ การประเมินในประเด็นน้ีจะท าให้
ทราบการมีส่วนร่วมของสมาชิกและกรรมการในการจดัท าแผน 
       2.1.2  เป้าหมายของแผน การก าหนดเป้าหมายของแผนเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เป็นการประเมินเพื่อใหท้ราบถึงการก าหนดเป้าหมายของแผนงานของวสิาหกิจชุมชนวา่มี
การก าหนดเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณซ่ึงหมายถึง การก าหนดจ านวนการผลิต บริการ การลงทุน 
รายจ่าย รายได ้จ านวนการใหส้วสัดิการชุมชน ฯลฯ และเชิงคุณภาพ เช่น การค านึงถึงคุณภาพของ
สินคา้/บริการ คุณภาพชีวิต สังคม ส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 
             2.2  การจดัท าแผนปฏิบติัการและถ่ายทอดแผนเพื่อน าไปปฏิบติั 
        2.2.1 การจดัท าแผนปฏิบติังาน การประเมินจะท าใหท้ราบวา่วสิาหกิจชุมชนมี
การจดัท าแผนปฏิบติังานหรือไม่ มีการก าหนดรูปแบบและรายละเอียดไวห้รือไม่ เช่น ก าหนดวา่ 
ใครท า ท าอะไร ท่ีไหน เม่ือไหร่ กบัใคร อยา่งไร 
       2.2.2  การถ่ายทอดแผนแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง วสิาหกิจชุมชนมีการก าหนดวธีิการใน
การช้ีแจงและท าความเขา้ใจในการน าแผนไปสู่การปฏิบติัและด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนให้
บรรลุผลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีวางไว ้เพื่อให้ผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจในทิศทางเดียวกนัอยา่งไร 
       2.2.3  การปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้วสิาหกิจชุมชนมีวิธีการหรือไม่ในการ
สนบัสนุนใหส้มาชิกด าเนินการตามแผนท่ีวางไว ้เช่น มีการติดตามเป็นระยะ มีระยะเวลา 
ก าหนดการด าเนินงานตามแผน 
       2.2.4  การควบคุมแผนและการปรับแผน วสิาหกิจชุมชนมีวธีิการควบคุมการ
ด าเนินงานตามแผนหรือไม่ เช่น ก าหนดระยะเวลา ส่งมอบผลผลิตต่อสมาชิกและลูกคา้ มีการ
ก าหนดผูรั้บผดิชอบ วธีิการควบคุมดูแลกการปฏิบติัใหส้ามารถท าตามแผน หรือสามารถปรับแผน
ตามสถานการณ์ได ้
        2.2.5 มีการคาดการณ์ความส าเร็จของแผน วสิาหกิจชุมชนมีวธีิการคาดการณ์
ความส าเร็จของแผนอยา่งไร เพื่อสร้างความมัน่ใหแ้ก่สมาชิก เช่น การส่งสินคา้สู่ตลาด และเพื่อ
เตรียมความพร้อมในกรณีท่ีไม่สามารถด าเนินการไดค้รบถว้นตามแผนท่ีก าหนด โดยในการ
คาดการณ์มีการใชข้อ้มูลท่ีมีอยูม่าวเิคราะห์พิจารณาประกอบดว้ย เพื่อใหก้ารคาดการณ์ถูกตอ้งตามท่ี
ควรจะเป็นมากยิง่ข้ึนหรือไม่ 

        3.  การบริหารการตลาด 
             ผลจากการประเมินจะไดท้ราบวา่วสิาหกิจชุมชนมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองลูกคา้ 
และตลาดของตนเองแค่ไหน ไม่วา่จะเป็นตลาดภายใน ซ่ึงจะประกอบดว้ยทั้งตนเองและสมาชิกใน
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วสิาหกิจชุมชน หรือในชุมชน และตลาดภายนอกในระดบัต่างๆ วสิาหกิจชุมชนมีการใชข้อ้มูลใน
ดา้นต่างๆ มาประกอบการพิจารณาในการก าหนดตลาดก่อนการวางแผนการผลิตหรือไม่ รวมทั้งมี
การใชป้ระโยชน์จากอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้และตลาดหรือไม่ ซ่ึงในหวัขอ้น้ีประกอบดว้ย
ประเด็นดงัน้ี 
             3.1 การก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่งบริการ/ลูกคา้เป้าหมาย วสิาหกิจชุมชนมีวธีิการ
อยา่งไรในการก าหนดแหล่งจ าหน่ายสินคา้/ใหบ้ริการ รู้ไดอ้ยา่งไรวา่ใครคือลูกคา้ จ  าแนกลูกคา้
เป้าหมายอยา่งไร และมีการน าขอ้มูลต่างๆ มาพิจารณาประกอบหรือไม่ 
             3.2 การติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้และตลาด วสิาหกิจชุมชนมีวธีิการ
อยา่งไรในการติดตามความตอ้งการของตลาดอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหท้ราบแนวโนม้ความตอ้งการของ
ตลาดท่ีอาจะมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาเป็นการเรียนรู้และพฒันาดา้นการตลาดอยา่งต่อเน่ือง 
โดยการน าขอ้มูลท่ีไดรั้บมาใชป้ระโยชน์ในการก าหนดแผนการผลิตคร้ังต่อๆ ไป 
          4.  การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร 
              จากการประเมินจะไดท้ราบวา่ วสิาหกิจชุมชนมีการจดัเก็บรวบรวมองคค์วามรู้ทั้ง
ในส่วนจองความรู้ท่ีมีอยูเ่ดิมในเร่ืองของภูมิปัญญาท่ีมีอยูเ่ดิมในทอ้งถ่ิน การแสวงหาความรู้ใหม่
เพิ่มเติม กระบวนการเรียนรู้ของวสิาหกิจชุมชนท่ีจะน าความรู้ใหม่ท่ีไดรั้บจากภายนอกมา
ผสมผสานกบัความรู้และภูมิปัญญาดั้งเดิมเพื่อปรับปรุงพฒันาการด าเนินงาน ซ่ึงมีความส าคญัอยา่ง
ยิง่ต่อการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน รวมทั้งระบบการจดัเก็บขอ้มูล และส่ือสารประชาสัมพนัธ์ 
ขอ้มูลต่างๆ แก่สมาชิก เครือข่าย ลูกคา้ และบุคคลทัว่ไป ซ่ึงในหวัขอ้น้ีประกอบดว้ยประเด็นดงัน้ี 
               4.1  การจัดการความรู้ 
       4.1.1 การรวบรวม ถ่ายทอด และแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วสิาหกิจชุมชน
มีการรวบรวมความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือไม่ และมีการจดัเก็บอยา่งไร มีการถ่ายทอดใหก้บัคนรุ่น
หลงั และมีการแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือไม่ อยา่งไร ใหเ้กิดการเรียนรู้ และน าองคค์วามรู้มา
ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการประกอบการวสิาหกิจชุมชน 
      4.1.2 การแสวงหาความรู้ใหม่ วสิาหกิจชุมชนมีวธีิการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ทั้ง
ภายในชุมชนและภายนอกชุมชนอยา่งไร เพื่อใหว้สิาหกิจชุมชนมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็น
หวัใจของการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
      4.1.3 การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วสิาหกิจชุมชนมีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมา
ศึกษาอยา่งไร และมีการน าความรู้เทคโนโลยสีมยัใหม่มาประยกุตใ์หเ้ขา้กบัภูมิปัญญาเดิมท่ีวสิาหกิจ
ชุมชนมีอยูอ่ยา่งไร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของวถีิชีวติชุมชนในปัจจุบนั เป็นการ
สร้างความรู้ใหม่จากฐานความรู้เดิมของชุมชน 
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             4.2  ความพร้อมการใช้งานของข้อมูล 
       4.2.1 ระบบการจดัเก็บขอ้มูลของวสิาหกิจชุมชน วสิาหกิจชุมชนมีการเก็บ
ขอ้มูลของตนเองหรือไม่ มีวิธีการเก็บขอ้มูลอยา่งไรใหไ้ดข้อ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ ถูกตอ้งแม่นย  า ทนัสมยั 
มีรูปแบบในการจดัเก็บอยา่งไรใหมี้ความพร้อมและสะดวกในการน ามาใชง้านของชุมชนเอง และ
ส่วนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
       4.2.2 การส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก เครือข่ายฯ และ
บุคคลภายนอก วสิาหกิจชุมชนมีวธีิการอยา่งไรในการส่ือสารประชาสัมพนัธ์แก่สมาชิก และมี
วธีิการอยา่งไรท่ีจะท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมาใชข้อ้มูลของวสิาหกิจชุมชน และไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งตรง
ตามความเป็นจริง ทนัสมยั น่าเช่ือถือ มีการส่ือสารประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองหรือไม่ 

        5.  การบริหารสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
             จากผลการประเมินจะไดท้ราบแนวทางการบริหารจดัการของวสิาหกิจชุมชนใน
เร่ือง ของสมาชิกไม่วา่จะเป็นการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก การพฒันาผูน้ าและสมาชิก การ
สร้างขวญั ก าลงัใจ แรงจูงใจ รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกวา่มีความเหมาะสม 
หรือไม่อยา่งไร ควรจะมีการปรับปรุงพฒันาในดา้นใดบา้งซ่ึงในหวัขอ้น้ีประกอบดว้ยประเด็นดงัน้ี 
             5.1  การก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก วสิาหกิจชุมชนมีวธีิการอยา่งไรในการ
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขของการรับสมาชิกใหม่เครือข่ายเพื่อใหไ้ดส้มาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ี
เขา้ใจในกฎระเบียบและเง่ือนไขของวสิาหกิจชุมชน และด าเนินกิจกรรมเช่ือมโยงอยา่งมัน่คงและ
ย ัง่ยนื 
              5.2  การพฒันาผูน้ าและสมาชิกวสิาหกิจชุมชน วสิาหกิจชุมชนมีวธีิการอยา่งไรใน
การพฒันาคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนและสมาชิกใหมี้ความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ
และด าเนินงานไดค้ล่องตวั ทนัต่อเหตุการณ์และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป จนบรรลุแผนการ
ด าเนินงานของชุมชน มีแนวทางการพฒันาอยา่งเป็นขั้นเป็นตอนและสอดคลอ้งกบัการพฒันา
วสิาหกิจชุมชนนั้นๆ หรือไม่ 
              5.3  การสร้างขวญั ก าลงัใจ ความพึงพอใจ และแรงจูงใจ ขวญัก าลงัใจ ความพึง
พอใจ และแรงจูงใจ หมายถึง การใหผ้ลตอบแทนทั้งดา้นการเงิน สวสัดิการ และการสนบัสนุนยก
ยอ่งชมเชย การประเมินในส่วนน้ีท าใหท้ราบถึงระบบและวธีิการของวสิาหกิจชุมชนในการสร้าง
ขวญัและก าลงัใจในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนใหย้ ัง่ยืน มีระบบการด าเนินการท่ีเหมาะสมทัว่ถึง 
และเป็นธรรมหรือไม่ 
               5.4  การประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิก วสิาหกิจชุมชนมีแนวทางในการ
ติดตามและวดัความกา้วหนา้ หรือปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานและปรับปรุงการด าเนินงาน
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ของสมาชิกหรือไม่ อยา่งไร อาจมีการก าหนดเป็นทีมงานหรือคณะท างานวสิาหกิจชุมชน เพื่อ
ติดตามประเมินผลงาน และแจง้ผลใหส้มาชิกทราบ และน าไปปรับปรุงด าเนินงานของวสิาหกิจ
ชุมชน 

        6. กระบวนการจัดการสินค้าและบริการ 
             การประเมินใหห้วัขอ้น้ี จะไดท้ราบถึงกระบวนการจดัการผลผลิต ของวสิาหกิจ
ชุมชน ไม่วา่จะเป็นสินคา้หรือบริการ การบริหารใหเ้กิดความเช่ือมโยงกิจกรรมหลายๆ กิจกรรมจะ
เกิดประโยชน์แก่กิจกรรมวสิาหกิจชุมชน ทั้งในเร่ืองการลดตน้ทุนหรือรายจ่าย เพิ่มรายได ้และขยาย
โอกาสมากกวา่การด าเนินการเพียงกิจกรรมเดียว ไม่วา่จะเป็นการด าเนินการกิจกรรมภายใน
วสิาหกิจชุมชนใหเ้กิดการเช่ือมโยงกนั หรือการเช่ือมโยงกบัภายนอก หรือกบัเครือข่าย ซ่ึงในหวัขอ้
น้ีประกอบดว้ยประเด็นดงัน้ี 
             6.1  การบริหารใหเ้กิดความเช่ือมโยงกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน มี 2 ระดบั 
       6.1.1 ระดบัภายในองคก์าร มีวธีิการจดัการกระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ
ภายในกิจการอยา่งไร เพื่อให้กระบวนการในการผลิตและบริการมีความสัมพนัธ์และต่อเน่ืองกนั 
โดยส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต 
       6.1.2 ระดบัภายนอกองคก์ร มีวธีิการจดัการกระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ
อยา่งไร เพื่อใหเ้กิดการเช่ือมโยงและเก้ือกลูกบักิจกรรมวิสาหกิจอ่ืนๆ ในชุมชน โดยส่งผลใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสูดในการผลิต 
             6.2 ผลิตภณัฑแ์ละระบบท่ีก่อใหเ้กิดผลิตภณัฑ ์(การจดัการสินคา้และบริการ) 
วสิาหกิจชุมชนมีการก าหนดขั้นตอน กระบวนการ และระบบในการผลิตสินคา้หรือบริการ ให้
สามารถควบคุมคุณภาพ ความสม ่าเสมอของสินคา้ หรือบริการหรือไม่ อยา่งไร มีการน าขอ้มูลจาก
ลูกคา้ ความรู้ และเทคโนโลยี มาปรับปรุงกระบวนการผลิตสินคา้และบริการ และพฒันารูปแบบ
ผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้อยา่งไรเพื่อใหเ้กิดสินคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพดี 
สม ่าเสมอ และเป็นท่ีพอใจของลูกคา้ 
              6.3 การควบคุมระบบงาน ป้องกนัความผิดพลาดในระบบงาน ปรับปรุงและพฒันา
ออยา่งต่อเน่ือง วสิาหกิจชุมชนมีวธีิการอยา่งไรในการควบคุม และป้องกนัใหก้ระบวนการผลิต
เป็นไปตามขั้นตอนหรือเป้าหมายท่ีก าหนดรวมทั้งไดมี้การปรับปรุงและพฒันาวธีิการดงักล่างอยา่ง
ไร เพื่อให้ระบบงานท างานดีข้ึน 

      7.  ผลลพัธ์การด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
               การประเมินผลลพัธ์การด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนจะท าใหท้ราบวา่ ผลลพัธ์จาก
กระบวนการทั้งหมดของวสิาหกิจชุมชนเกิดประสิทธิผลตามภารกิจของวสิาหกิจชุมชนในดา้น ลด
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รายจ่าย เพิ่มรายได ้มีคุณภาพชีวติท่ี สินคา้และบริการมีคุณภาพ ลดตน้ทุน และเพิ่มคุณภาพของ
ระบบงาน เกิดประโยชน์ต่อชุมชนโดยตรง และสมาชิกเกิดความพึงพอใจหรือไม่ ซ่ึงการ
ประเมินผลลพัธ์ในดา้นต่างๆ จะส่งผลใหว้สิาหกิจชุมชนเอง และหน่วยงานภายนอกท่ีร่วมประเมิน
สามารถก าหนดแนวทางการพฒันากระบวนการในดา้นต่างๆ ไดส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพของ
วสิาหกิจชุมชนซ่ึงในหวัขอ้น้ีประกอบดว้ยประเด็นดงัน้ี 
               7.1  ดา้นประสิทธิผลตามภารกิจของวสิาหกิจชุมชน เป็นการตรวจสอบประเมินผล
ส าเร็จเป้าหมายของวสิาหกิจชุมชน ในเร่ือง การลดรายจ่าย และเพิ่มรายได ้และการมีคุณภาพชีวติท่ี
ดีพึ่งตนเองได ้
        7.1.1  ลดรายจ่าย วสิาหกิจชุมชนและสมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึนจากการ
ด าเนินงาน รวมถึงลดการซ้ือสินคา้จากภายนอกไดห้รือไม่ อยา่งไร  
         7.1.2  เพิ่มรายได ้วสิาหกิจชุมชนและสมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึนจากการ
ด าเนินงานหรือไม่ อยา่งไร 
         7.1.3  มีคุณภาพชีวติดี พึ่งตนเองได ้สมาชิกมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน ด ารงชีวิต
อยา่งมีความสุข อยูไ่ดอ้ยา่งพอเพียง หน้ีสินลดลงหรือไม่ 
              7.2  ดา้นคุณภาพสินคา้และบริการ เป็นการตรวจประเมินผลส าเร็จของตวัสินคา้
และบริการของวสิาหกิจชุมชนโดยประเมินในเร่ืองคุณภาพของสินคา้ ความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 
ความมีเอกลกัษณ์หรือความโดดเด่นของสินคา้และบริการ รวมถึงการวจิยัและพฒันาสินคา้และ
บริการใหม่ๆ 
        7.2.1  คุณภาพความปลอดภยั สินคา้และบริการมีคุณภาพดี มีกระบนการผลิต
และใหบ้ริการท่ีดีปลอดภยั ไดรั้บการรับรองคุณภาพ และไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากลูกคา้ 
        7.2.2  การสร้างความแตกต่างของสินคา้และบริการ วิสาหกิจชุมชนมีการ
สร้างสรรคสิ์นคา้และบริการมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ไม่เหมือนใคร เป็นท่ีตอ้งการของตลาด 
              7.3  ดา้นประสิทธิภาพของการด าเนินงาน เป็นการตรวจประเมินผลส าเร็จหรือ
ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตและการใหบ้ริการ โดยพิจารณาในเร่ือง การลดตน้ทุนการผลิต/
การบริการ การลดการสูญเสีย การควบคุมคุณภาพในแต่ละขั้นตอนการผลิต การสร้างนวตักรรมใน
ระบบงาน (พฒันากระบวนการผลิต) 
         7.3.1  ลดตน้ทุน วสิาหกิจชุมชนสามารถลดตน้ทุนการผลิต เช่น ใชว้ตัถุดิบ
หรือวสัดุท่ีมีในทอ้งถ่ินเป็นหลกั ลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็นในการด าเนินงานไดห้รือไม่ อยา่งไร 
         7.3.2  มีคุณภาพของระบบงาน วสิาหกิจชุมชนสามารถลดความผดิพลาดและ
การสูญเสียในระบบการผลิตและบริการไดห้รือไม่ อยา่งไร 
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             7.4  ดา้นพฒันาวสิาหกิจชุมชน เป็นการตรวจประเมินผลกระทบจากการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชนโดยพิจารณาในเร่ือง ความส าเร็จของแผนและกิจกรรม ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจาก
วสิาหกิจชุมชน การเพิ่มศกัยภาพและความสามารถของสมาชิก และความพึงพอใจของสมาชิก 
       7.4.1 ความส าเร็จของแผนและกิจกรรม การด าเนินงานบรรลุตามแผนท่ีวางไว้
หรือไม่ อยา่งไร 
       7.4.2  ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากวสิาหกิจชุมชน ชุมชนไดรั้บผลกระทบจาก
การด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนอยา่งไร ทั้งในดา้นบวก เช่น คนในชุมชนมีงานท า มีสินคา้และ
บริการตอบสนองความตอ้งการของชุมชน คนในชุมชนมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน มีรายไดเ้พิ่ม และดา้น
ลบ เช่น สภาพแวดลอ้มเสียหาย เกิดมลพิษ เป็นตน้ 
       7.4.3  การเพิ่มศกัยภาพและความสามารถของสมาชิก สมาชิกมีความรู้
ความสามารถเพิ่มข้ึน เกิดทกัษะในการท างาน สามารถถ่ายทอดความรู้ใหผู้อ่ื้นได ้ส่งผลใหก้าร
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 
       7.4.4 ความถึงพอใจของสมาชิก สมาชิกมีความสนใจและกระตือรือร้นท่ีจะร่วม
กิจกรรม มีความพึงพอใจจากการไดมี้ส่วนร่วมในการท างาน มีรายไดเ้พิ่ม ไดรั้บสวสัดิการ และ
ไดรั้บการยอมรับ 
          สรุปวา่  การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนตอ้งสร้างกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  โดย
เร่ิมตั้งแต่การใหค้วามรู้การจดัตั้งวสิาหกิจชุมชน  การบริหารจดัการองคก์ร  วธีิการด าเนินการทาง
ธุรกิจเพื่อสร้างความพร้อมใหชุ้มชน  ในระหวา่งการเตรียมความพร้อมจะตอ้งท าการศึกษาวเิคราะห์
การใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตผสมผสานกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินควบคู่กนัไปดว้ย  เพื่อใหมี้ความ
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  เม่ือวสิาหกิจชุมชนสามารถ
ด าเนินการทางธุรกิจไดแ้ลว้จึงด าเนินการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนเพื่อยกระดบัการ
ส่งเสริมวสิาหกิจใหสู้งข้ึน  การด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนจะตอ้งไดรั้บการประเมินศกัยภาพ
เพื่อใหท้ั้งชุมชนของตนเอง  ภาครัฐ  ภาคเอกชน ภาคชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งจะเขา้ไปส่งเสริมและพฒันา
วสิาหกิจชุมชนไดท้ราบระดบัความเขม้แขง็  เพื่อการวางแผนพฒันาตามความพร้อมของแต่ละ
วสิาหกิจชุมชน 
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2.   สภาพทัว่ไปและการเกษตรของอ าเภอเมอืง  จังหวดับึงกาฬ  
 
        อ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ  เป็นอ าเภอท่ีมีพื้นท่ีกวา้งขวางครอบคลุมพื้นท่ีหลาย
หมู่บา้น  หลายต าบล  วิถีชีวิตการด ารงชีพของประชากรมีความหลากหลาย  มีกิจกรรมการเกษตร
มากมาย  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพทัว่ไปและการเกษตรของอ าเภอเมือง  
จงัหวดับึงกาฬ คือ ประวติั  ขอ้มูลดา้นสังคม  ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจ  โดยมีผลการศึกษาดงัน้ี 

    ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง (2554: 1-9)  กล่าวถึงประวติั   ขอ้มูลด้านสังคม  และ
เศรษฐกิจ  การประกอบอาชีพของประชากร  พื้นท่ีการเกษตรและลกัษณะการผลิตการเกษตร ดงัน้ี                    
                    2.1 ประวตัิ 
                       อ าเภอเมือง จงัหวดับึงกาฬ เดิมอยูใ่นความปกครองของอ าเภอชยับุรีจงัหวดันครพนม  
ท่ีว่าการอ าเภอตั้งอยู่บริเวณปากน ้ าสงคราม  ทางราชการได้ยา้ยท่ีว่าการอ าเภอชัยบุรีจากปากน ้ า
สงครามมาตั้งอยูบ่า้นบึงกาญจน์   อยู่ริมฝ่ังแม่น ้ าโขง ตรงกนัขา้มกบัเมืองปากซัน แขวงเวียงจนัทร์ 
ประเทศสาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และในปี พ.ศ. 2459  ต่อมาทางราชการไดส้ร้าง
ท่ีว่าการอ าเภอข้ึนใหม่ และไดโ้อนการปกครองมาข้ึนกบัจงัหวดัหนองคาย ส่วนท่ีตั้งอ าเภอชยับุรี
เดิมได้ยุบเป็นต าบลข้ึนกบัอ าเภอท่าอุเทน จงัหวดันครพนม และปี พ.ศ. 2475 ได้เปล่ียนช่ือจาก
อ าเภอชยับุรีเป็นอ าเภอบึงกาญจน์ ตามช่ือท่ีชาวบา้นเรียก  ในปี 2477 ไดเ้ปล่ียนการเขียนภาษาไทย 
จากบึงกาญจน์ เป็นบึงกาฬ  ต่อมาในปี พ.ศ. 2553 ไดแ้ยกตวัออกมาจากจงัหวดัหนองคาย  มาตั้งเป็น
จงัหวดับึงกาฬ  อ าเภอบึงกาฬจึงเปล่ียนช่ือมาเป็นอ าเภอเมือง  ข้ึนกบัจงัหวดับึงกาฬ แบ่งเขตการ
ปกครองออกเป็น 12 ต าบล มีหมู่บา้นทั้งหมด จ านวน 131 หมู่บา้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



27 
 

ตารางท่ี 2.1 จ านวนหมู่บา้นในเขตการปกครองของแต่ละต าบล  ปี 2554 
 

รายช่ือต าบล จ านวนหมู่บา้น 

                           ต าบลบึงกาฬ 11 
                           ต าบลวศิิษฐ์ 13 
                           ต  าบลโคกก่อง 9 
                           ต าบลไคสี 10 
                           ต าบลหอค า 14 
                           ต าบลหนองเขง็ 11 
                           ต าบลหนองเลิง 13 
                           ต าบลนาสวรรค ์ 9 
                           ต าบลโนนสมบูรณ์ 13 
                           ต าบลชยัพร 13 
                           ต าบลโป่งเปือย 7 
                           ต าบลค านาดี 8 
                            รวม 131 
ท่ีมา:   ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ  (2554: 3) 

        
         2.2 ข้อมูลด้านสังคม 

                2.2.1 ประชากร  จ  านวนครัวเรือนและประชากรของอ าเภอเมือง(รายงานสรุป
ขอ้มูลความจ าเป็นพื้นฐานอ าเภอเมืองบึงกาฬ 2554: 1) จ  านวนครัวเรือนทั้งหมด 13,739  ครัวเรือน 
มีจ านวนประชากร รวม  56,363  คน  แยกเป็นชาย จ านวน 28,741 คน แยกเป็นหญิง จ านวน 27,622  
คน ประชากรส่วนใหญ่อายอุยูร่ะหวา่ง 26-49 ปี  กลุ่มท่ีรองลงมา เป็นกลุ่มท่ีมีอายรุะหวา่ง 6-18 ปี 
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ตารางท่ี 2.2    จ  านวนประชากรตามอายุ  ปี 2554 
 

ช่วงอายปุระชากร จ านวนเพศชาย(คน) จ านวนเพศหญิง(คน) จ านวนรวม(คน) 

นอ้ยกวา่ 1 ปีเตม็        170          160      330 
1 ปีเตม็- 2ปี        520          525      1,045 
3 ปีเตม็-5 ปี        1,098          1,047      2,145 
6 ปีเตม็- 11 ปี        2,809          2,506      5,315 
12 ปี เตม็- 14 ปี        1,565          1,426      2,991 
15 ปีเตม็-17 ปี        1,375          1,430      2,805 
18 ปีเตม็-25 ปี        3,194          3,045      6,239 
26 ปีเตม็- 49 ปีเตม็        11,266          10,801      22,067 
50 ปีเตม็- 60 ปีเตม็        3,527          3,438      6,965 
มากกวา่ 60 ปี ข้ึนไป        3,217          3,244      6,461 
รวมทั้งหมด        28,741          27,622      56,363 
ท่ีมา: ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ (2554: 3) 

 

               2.2.2  การศึกษา  ประชากรอ าเภอเมืองบึงกาฬส่วนใหญ่จะอยูใ่นระดบัประถมศึกษา 
ปีท่ี 4 ถึงระดับประถมศึกษา6  รองลงมาเป็นผู ้ท่ีอยู่ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  ส่วนกลุ่มท่ีมี
การศึกษาอยูใ่นเกณฑต์ ่ากวา่ประถมศึกษาปีท่ี 4 เป็นกลุ่มประชากรท่ีมีอายุมากเพราะประชากรกลุ่ม
น้ีจะอยู่ในเกณฑ์ภาคบงัคบัในอดีต  แต่ปัจจุบนัการศึกษาภาคบงัคบัส านกังานการประถมศึกษาขั้น
พื้นฐานก าหนดใหอ้ยูใ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จากขอ้มูลจะเห็นวา่ประชากรของอ าเภอเมืองบึง
กาฬเร่ิมได้รับการศึกษาสูงข้ึนเร่ือยๆ จะมีประชากรจบการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้นและ
มธัยมศึกษาตอนปลายในอตัราท่ีสูง 
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ตารางท่ี 2.3  จ  านวนประชากรตามระดบัการศึกษา  ปี  2554 
 

การศึกษา 
จ านวนเพศชาย

(คน) 
จ านวนเพศหญิง

(คน) 
จ านวนคนรวม

(คน) 
ไม่เคยศึกษา       596       626        1,222 
ต ่ากวา่ประถมศึกษาปีท่ี4       2,262       2,113        4,375 
ประถมศึกษาปีท่ี4- ประถมศึกษาปีท่ี6       15,166       14,877        30,043 
มธัยมศึกษาปีท่ี1-มธัยมศึกษาปีท่ี3       139       67        206 
มธัยมศึกษาตอนตน้       3,801       3,360        7,161 
มธัยมศึกษาปีท่ี4-มธัยมศึกษาปีท่ี5       64       33        97 
มธัยมศึกษาตอนปลาย       2,255       2,187        4,442 
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ       492       390        882 
ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง       676       574        1,250 
ปริญญาตรี       876       1,010        1,886 
ปริญญาโท       40       19       59 
ปริญญาเอก       4       2       6 
อ่ืนๆไม่ระบุ       2,307       2,364       4,734 
รวมทั้งหมด      28,741       27,622       56,363 
ท่ีมา: ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ (2554: 2) 

 

            2.2.3  ศาสนา  ประชากรอ าเภอเมืองส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ ยึดถือประเพณีฮีตสิบ
สองครองสิบส่ีเป็นหลกั  มีการเคารพนบัถือผูอ้าวโุส 

       2.3  ข้อมูลด้านเศรษฐกจิ 

               2.3.1  ขนาดการถือครองที่ดินอ าเภอบึงกาฬ  มีพื้นท่ีถือครองท่ีดินเฉล่ียครัวเรือน
ละ 10 – 22 ไร่ ส่วนใหญ่จะใชพ้ื้นท่ีในการปลูกขา้วและยางพารา 

            2.3.2  การใช้แรงงาน  จะมีแรงงานคิดเฉล่ีย 3-4 คน/ครัวเรือน มีแรงงานภาค
เกษตรกรรมและแรงงานดา้นอ่ืน ๆ ในปัจจุบนัพื้นท่ีท าการเกษตรเพิ่มมากข้ึน เพราะเกษตรกรหนัมา
ปลูกยางพารากนัมากข้ึน  พื้นท่ีปลูกยางพาราเร่ิมเปิดกรีดเพิ่มข้ึนเร่ือยๆเหมือนกนั  ท าให้แรงงาน
กรีดยางพาราซ่ึงเป็นแรงงานในภาคการเกษตรเร่ิมขาดแคลน  และแรงงานบางส่วนยงัไม่มีคุณภาพ  
ซ่ึงในอนาคตจะตอ้งวางแผนพฒันาแรงงานเหล่าน้ีและแรงงานใหม่ท่ีจะเกิดข้ึน 
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            2.3.3  รายได้และรายจ่ายของครัวเรือน รายไดส่้วนใหญ่ของอ าเภอบึงกาฬไดจ้าก
การท าเกษตรกรรมประมาณ 80 % ของประชากรทั้งหมด ได ้แก่การปลูกขา้วไดผ้ลผลิตเฉล่ีย 380 
กิโลกรัม ต่อไร่ซ่ึงจะมีรายได ้2,850 บาท/ไร่ และมีรายไดจ้ากการปลูกยางพารา ยคูาลิปตสั มะเขือ
เทศโรงงาน การเล้ียงโค กระบือ สัตวปี์ก ประมง นอกจากน้ียงัมีรายได้จากการไปรับจา้งท างาน  
คา้ขาย คิดเฉล่ียมีรายไดต่้อครัวเรือนประมาณ 251,885.54 บาท/ครัวเรือน/ปี 
 
ตารางท่ี  2.4  รายไดข้องประชากร  ปี 2554 
 

ประเภทรายได ้
จ านวนเงิน เฉล่ียต่อครัวเรือน เฉล่ียต่อคน 
บาท/ปี บาท/ครัวเรือน/ปี (บาท/คน/ปี) 

1.  รายไดด้า้นการเกษตร    
          1.1 ผลผลิตดา้นพืช 
     1.1.1 การท านา 
            1)  ปลูกไวข้าย 
            2)  ปลูกไวกิ้นเอง 
รวมรายไดจ้ากการท านา 

 
 
202,216,955.00 
134,817,863.00 
337,034,818.00 

 
 
14,718.46 
9,812.79 
24,531.25 

 
 
3,587.76 
2,391.96 
5,979.72 

1.1.2 การท าสวน 
1) ปลูกไวข้าย 
2) ปลูกไวกิ้นเองและหาจาก 

ธรรมชาติ 
รวมรายไดจ้ากการท าสวน 

 
563,522,779.00 
87,264,777.00 
 
650,787,556.00 

 
41,016.29 
6,351.61 
 
47,367.90 

 
9,998.10 
1,548.26 
 
11,546.36 

1.1.3 การท าไร่ 
1) ปลูกไวข้าย 
2) ปลูกไวกิ้นเองและหาจาก 

ธรรมชาติ 

 
167,498,665.00 
32,416,338.00 
 

 
12,191.47 
2,359.44 
 

 
2,971.78 
575.14 
 

รวมรายไดจ้ากการท าไร่ 199,915,003.00 14,550.91 3,546.92 

ท่ีมา: ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ (2554: 3) 
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ตารางท่ี  2.4  (ต่อ) 
 

ประเภทรายได ้
จ านวนเงิน เฉล่ียต่อครัวเรือน เฉล่ียต่อคน 
บาท/ปี บาท/ครัวเรือน/ปี (บาท/คน/ปี) 

      1.1.4  การท าสวนไมด้อกไมป้ระดบั 
1) ปลูกไวข้าย 
2) ปลูกไวใ้ชเ้องและหาจาก 

ธรรมชาติ 

รวมรายไดจ้ากการท าสวนไมด้อกไม้
ประดบั 
รวมรายไดจ้ากผลผลิตดา้นพืช 

 
13,736,725.00 
15,558,904.00 
 
29,295,629.00 
 
1,217,033,006.00 

 
999.83 
1,132.46 
 
2,132.30 
 
88,582.36 

 
243.72 
276.05 
 
519.77 
 
21,592.76 

1.2  ผลผลิตดา้นสัตว ์
1)  เล้ียงไวข้าย 
2)  เล้ียงไวกิ้นเองและหาจาก 

ธรรมชาติ 

รวมรายไดจ้ากผลผลิตดา้นสัตว ์

 
79,205,327.00 
47,340,507.00 
 
126,545,834.00 

 
5,765.00 
3,445.70 
 
9,210.70 

 
1,405.27 
839.92 
 
2,245.19 

1.3 ผลผลิตดา้นประมง 
1) เล้ียงไวข้าย 
2) เล้ียงไวกิ้นเอง 

รวมรายไดจ้ากผลผลิตดา้นประมง 

 
92,044,041.30 
43,302,179.00 
135,346,220.30 

 
6,699.47 
3,515.77 
9,851.24 

 
1,633.06 
768.27 
2,401.33 

1.4 ผลผลิตจากการแปรรูปผลผลิ 
ทางการเกษตร 

3) ท าไวข้าย 
4) ท าไวกิ้นเอง 

     รวมรายไดจ้ากผลผลิตจากการแปรรูป 
      ผลผลิตทางการเกษตร 

 
 
156,012,594.00 
34,108,759.00 
 
190,121,353.00 

 
 
11,355.45 
2,482.62 
 
13,838.08 

 
 
2,768.00 
605.16 
 
3,373.16 

รวมรายไดด้า้นการเกษตร 1,669,046,413.30 121,482.38 29,612.45 
ท่ีมา: ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ (2554: 5) 
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ตารางท่ี  2.4  (ต่อ) 
 

ประเภทรายได ้
จ านวนเงิน เฉล่ียต่อครัวเรือน เฉล่ียต่อคน 
บาท/ปี บาท/ครัวเรือน/ปี (บาท/คน/ปี) 

2.  รายไดอ่ื้นท่ีเป็นตวัเงิน 
1.5 รายไดจ้ากเงินเดือน ค่าจา้ง  
ค่าตอบแทน 
1.6 รายไดจ้ากการคา้ขาย 
1.7 รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจ 
อุตสาหกรรมและบริการ 
1.8 รายไดอ่ื้นๆ(ค่าเช่า ดอกเบ้ียเงิน 
ฝาก) 

 
1,085,993,010.00 
 
301,331,189.00 
 
100,935,627.00 
303,349,159.00 

 
79,044.55 
 
21,932.54 
 
7,346.65 
22,079.42 

 
19,267.84 
 
5,346.26 
 
1,790.81 
5,382.06 

รวมรายไดอ่ื้นๆ 1,791,608,985.00 130,403.16 31,786.97 
รวมรายไดท้ั้งหมด 3,460,655,398.30 251,885.54 61,399.42 
ท่ีมา: ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ (2554: 5) 
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ตารางท่ี  2.5   การใชท่ี้ดินในการเกษตรเป็นรายต าบล  ปี 2554 
 

ต าบล 

พื้นท่ีปลูก
ขา้ว 

 

(ไร่) 

พื้นท่ีปลูก
ยางพารา 

 

(ไร่) 

พื้นท่ีปลูก
ไมย้นืตน้ 

 

(ไร่) 

พื้นท่ีปลูก
ปาลม์น ้ามนั 

 

(ไร่) 

พื้นท่ีปลูก
มะเขือเทศ 

 

(ไร่) 

พื้นท่ีปลูก
มนั

ส าปะหลงั 

(ไร่) 
บึงกาฬ 9,220 2,835 - 210 752 42 

โนนสมบูรณ์ 11,786 13,492 4,297 12 449 1,036 

หนองเขง็ 12,156 14,468 308 198 3 302 

หอค า 8,311 10,725 1,368 230 - 171 

หนองเลิง 11,482 15,212 953 118 - 197 

โคกก่อง 8,420 12,403 - 240 210 192 

นาสวรรค ์ 10,379 10,294 708 161 - 106 

ไคสี 8,420 7,934 654 - 141 65 

ชยัพร 6,980 15,044 238 120 113 149 

วศิิษฐ ์ 5,266 4,591 478 - 51 179 

ค านาดี 5,923 12,711 175 73 - 25 

โป่งเปือย 10,228 9,050 233 - - 116 

รวม 108,571 128,758 9,411 1,361 1,719 2,580 

ท่ีมา: ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ (2554: 8) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



34 
 

ตารางท่ี 2.6  จ  านวนสัตวเ์ล้ียงและการเล้ียงปลา  ปี 2554 
 

ต าบล โค กระบือ สุกร ไก่ เป็ด (ตวั) ปลา (บ่อ) 

บึงกาฬ 456 671 379 10,912 5,212 108 

วศิิษฐ ์ 992 574 412 14,441 3,702 62 

ชยัพร 112 722 819 9,812 4,911 20 

โคกก่อง 559 478 219 7,561 1,013 217 

โนนสมบูรณ์ 506 706 530 8,296 2,313 140 

นาสวรรค ์ 367 311 213 11,092 1,909 33 

ค านาดี 312 417 613 10,113 1,776 16 

โป่งเปือย 265 313 514 9,805 866 26 

ไคสี 216 556 192 11,806 912 113 

หนองเขง็ 194 740 311 4,000 1,114 159 

หอค า 522 1,227 715 6,158 2,614 576 

หนองเลิง 443 596 817 16,133 2,417 48 

รวม 5,084 7,105 5,734 130,683 27,369 1,076 

ท่ีมา: ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ (2554: 9) 
 

2.4  การประกอบอาชีพของประชากร 
       1)  ประชากรประกอบอาชีพเกษตรกรรมร้อยละ 80 ของจ านวนประชากร 
       2)  ประกอบอาชีพรองลงมาตามล าดบัคืออาชีพรับจา้ง คา้ขาย รับราชการ 
         3)   การท าการเกษตรของอ าเภอจะมีการปลูกขา้วเป็นพืชหลกัปลูกไวจ้  าหน่ายและเก็บ
ไวบ้ริโภค ในครัวเรือน นอกจากน้ีจะมีการปลูกยางพารา มะเขือเทศ ไมเ้ศรษฐกิจ มนัส าปะหลงั 
พืชผกัต่างๆ การเล้ียงโค- กระบือ สุกร เป็ด ไก่ การเล้ียงปลา 
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ตารางท่ี 2.7  จ  านวนประชากรในการประกอบอาชีพแต่ละประเภท  ปี  2554 
 

อาชีพ จ านวนเพศชาย(คน) จ านวนเพศหญิง(คน) จ านวนคน(คน) 

ไม่มีอาชีพ          830            995            1,825 
นกัเรียน         6,039            5,734            11,773 
นกัศึกษา        439            563            1,002 
ท านา        9,478            9,235            18,713 
ท าไร่       301            308            609 
ท าสวน       2,356            2,040            4,396 
ประมง        21            7            28 
ปศุสัตว ์        1            0            1 
รับราชการ        1,692            424            1,116 
พนกังานรัฐวสิาหกิจ        29            25            54 
พนกังานบริษทั        136            122            258 
รับจา้งทัว่ไป         5,885            5,033            10,918 
คา้ขาย        781            1,080            1,861 
ธุรกิจส่วนตวั        85            80            165 
อ่ืนๆไม่ระบุ        1,770            2,081            3,851 
รวมทั้งหมด        28,843            27,727            56,570 
ท่ีมา:  ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ (2554: 4) 
 

       4) กลุ่มและเงินทุนของกลุ่ม  เกษตรกรในอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ จะรวมกลุ่มกนั 
เพื่อรองรับโครงการของรัฐบาล และเพื่อแกไ้ขปัญหาในการด ารงชีพของตนเองและชุมชน  มีความ
เป็นอยูอ่ยา่งเรียบง่าย  ปัจจุบนักลุ่มต่าง ๆ ของอ าเภอบึงกาฬไดรั้บการสนบัสนุนเงินทุนจากกองทุน
หมู่บา้น  สินเช่ือจาก ธ.ก.ส. ธนาคารออมสิน สถาบนัการเงินเหล่าน้ีจะสนบัสนุนเงินทุนโดยการ
กูย้ืมเพื่อประกอบกิจกรรมของกลุ่ม  นอกจากนั้นยงัได้กู้ยืมเงินจากนอกระบบ การรวมกลุ่มของ
เกษตรกรมีหลายประเภท เช่นกองทุนปุ๋ยหมู่บา้น 131 กลุ่ม กลุ่มวิสาหกิจ ชุมชน 137 กลุ่ม กลุ่มยุว
เกษตร 11 กลุ่ม กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 4 กลุ่ม กลุ่มเกษตรกร 4  กลุ่ม  
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       5)  การตลาดของอ าเภอเมือง  การจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรส่วนใหญ่จ าหน่ายใน
ตลาดทอ้งถ่ิน โดยมีพ่อคา้มารับในพื้นท่ีหรือมีพ่อคา้ในทอ้งถ่ินรับไปจ าหน่ายในตลาดอ่ืน ๆ ส่วน
มะเขือเทศพอ่คา้นายหนา้จะมารับซ้ือจากลูกไร่จ าหน่าย ใหโ้รงงาน 

2.5  แหล่งน า้ธรรมชาติทีส่ าคัญ 
   2.5.1  หนองบึงกาฬ ท่ีตั้งอยูท่ี่ต  าบลบึงกาฬ 

             2.5.2  ห้วยกุดทิง เป็นแหล่งน ้าขนาดใหญ่มีพื้นท่ีครอบคลุมหลายต าบล คือ 
ต าบลบึงกาฬ ต าบลโนนสมบูรณ์  ต าบลโคกก่อง 

             2.5.3  หนองซุง ท่ีตั้งอยูท่ี่ ต  าบลบึงกาฬ  ต าบลไคสี 
             2.5.4  อ่างเก็บน ้าโนนหวัอ่าง ท่ีตั้งอยูท่ี่ต  าบลชยัพร 
             2.5.5  อ่างเก็บน ้าพระราชด ารีบา้นบงับาต ตั้งอยูท่ี่ต  าบลชยัพร 

                          2.5.6   แก่งอาฮง หนองกุดจบั หนองเบน็ ตั้งอยูท่ี่ต  าบลไคสี 
      2.5.7  หนองทอง หว้ยก าแพง หว้ยดอกไม ้ตั้งอยูท่ี่ต  าบลโคกก่อง 
      2.5.8   แม่น ้าโขง เป็นแม่น ้ากั้นพรมแดนระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศลาว  มี 

พื้นท่ีครอบคลุมตั้งแต่ต าบลหอค า  ต าบลไคสี ต าบลวศิิษฐ ์ต าบลบึงกาฬ ต าบลโคกก่อง ต าบลชยัพร 
      อ  าเภอเมืองยงัมีศูนยสู์บน ้าดว้ยไฟฟ้า 12 สถานี และปัจจุบนัไดโ้อนไปข้ึนกบัองคก์าร 

บริหารส่วนต าบล สามารถบริการใหแ้ก่เกษตรกรปลูกพืชในฤดูแลง้ ได ้14,130 – 20,000 ไร่ 
      2.6   พืน้ทีก่ารเกษตร 

พื้นท่ีทั้งหมด จ านวน 494,901 ไร่ แบ่งเป็นพื้นท่ีท าการเกษตร  จ  านวน 326,073  ไร่  ดงัน้ี 
                             2.6.1   ปลูกข้าวนาปี  จ  านวน 108,571  ไร่ 
                             2.6.2   ปลูกยางพารา จ านวน 128,758  ไร่ 
                             2.6.3   ปลูกปาล์มน ้ามัน จ านวน    1,361  ไร่ 
                             2.6.4   ปลูกมันส าปะหลัง  จ  านวน    2,579  ไร่ 
                             2.6.5   ปลูกไม้ผลไม้ยนืต้น   จ  านวน    9,441  ไร่ 
                             2.6.7   สับปะรด    จ  านวน    276  ไร่ 
                             2.6.7   ผักอ่ืนๆ     จ  านวน    1,256  ไร่ 
                             2.6.8   การเกษตรอ่ืนๆ  จ  านวน     73,831  ไร่ 
                             2.6.9   พืน้ทีภู่เขา ป่าไม้  แหล่งน ้า ทีส่าธารณะ  จ  านวน 168,828  ไร่ 
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                       2.7  ลกัษณะการผลติการเกษตร 

                2.7.1 การปลูกข้าวนาปี  มีการปลูกตามฤดูกาลโดยอาศยัน ้ าฝนเพียงอย่างเดียว 
บริเวณท่ีใชด้ านาเป็นท่ีลุ่มและท่ีดอน มีพื้นท่ี  108,571 ไร่ มีท่ีดิน เฉล่ีย 10-22 ไร่ ต่อครัวเรือน ฤดู
แลง้จะมีการปลูกมะเขือเทศบริเวณหนองน ้ ากุดทิง ตามริมโขง ไดแ้ก่ ต าบลโนนสมบูรณ์ ต าบลบึง
กาฬ  ต าบลโคกก่อง ต าบลวศิิษฐ ์จ านวน 1,719 ไร่  การผลิตขา้ว มีการใส่ปุ๋ยเคมี  70 % มีการใส่ปุ๋ย
อินทรียก์นัมากข้ึนมีการใช้เคร่ืองนวดขา้ว เกษตรกรมีการใช้สารเคมีก าจดัศตัรูพืชน้อยลงจากเดิม 
เน่ืองจากมีการประชาสัมพนัธ์ใหเ้ห็นพิษภยัจากสารเคมี มีการใชส้มุนไพรไล่แมลงเพิ่มข้ึน 
                           2.7.2 การท าสวน พืชท่ีปลูกส่วนมากเป็นยางพาราจ านวน 128,758ไร่ การผลิต
ยางพารา ใชพ้นัธ์ุ  RRIM  600  RRIT 251 เกษตรกรจะใชปุ๋้ยเคมีเป็นส่วนมากทั้งยางเล็กและยางเปิด
กรีด  มีเกษตรกรบางส่วนท่ีใชปุ๋้ยอินทรียร่์วมกบัปุ๋ยเคมี  การจ าหน่ายผลผลิตจะขายเศษยาง 80 % 
นอกนั้นจะขายเป็นน ้ายางและในลกัษณะยางแผน่ตามล าดบัปัจจุบนัเกษตรกรมีรายไดจ้ากการขยาย
ผลผลิตยางเน่ืองจากยางมีราคาแพง  ไมย้ืนตน้ท่ีส าคญัอีกชนิดหน่ึง คือ  ยูคาลิปตสั การผลิตยูคา
ลิปตสัจะมีการใส่ปุ๋ยหลงัปลูกประมาณ 1 เดือนเพื่อเร่งการเจริญเติบโต  พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ี
ของเอกชนในรูปของบริษทั  แต่มีเกษตรกรบางรายท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากบริษทัร่วมปลูกดว้ยยงั
มีเกษตรกรบางรายน ามาปลูกตามหวัไร่ปลายนาเพื่อเสริมรายได ้ ส าหรับตลาดจ าหน่ายผลผลิตนั้น
เกษตรกรจะขายเหมาสวน บางรายจะตดัจ าหน่ายเองและส่งโรงงานเยื่อกระดาษท่ีจงัหวดัขอนแก่น  
พื้นท่ีปลูกไมย้คูาลิปตสั จ านวนทั้งหมด  9,411 ไร่     

               2.7.3 พืชผัก จะปลูกผกัในช่วงฤดูหนาว ผกัท่ีปลูกส่วนมากเป็นผกักาด ผกัชี 
ผกัคะนา้ พริก มะเขือ ปลูกบริโภคจะขายเป็นส่วนนอ้ย  การผลิตผกัต่างๆเกษตรกรจะไม่เก็บเมล็ด
พนัธ์ุเอง  จะซ้ือจากร้านคา้มีการใช้ปุ๋ยเคมีเป็นส่วนใหญ่และมีการใส่ปุ๋ยอินทรียร่์วมกบัปุ๋ยเคมีเพิ่ม
มากข้ึน จะมีการผลิตบางฤดูส่วนมากจะผลิตในฤดูหนาว เพราะมีความเหมาะสมจะผลิตไวบ้ริโภค
และจ าหน่าย 

               2.7.4  การเลี้ยงปลา  เกษตรกรมีบ่อปลาทั้งอ าเภอ 1,076 บ่อ ปลาท่ีเล้ียงส่วนใหญ่ 
ไดแ้ก่ปลานิล  ปลาตะเพียน ปลาดุก โดยใชพ้นัธ์ุจากเอกชนและทางราชการ นอกนั้นจะมีการเล้ียง
ปลาในบ่อดิน  มีการเตรียมบ่อค่อนขา้งนอ้ย มีการใช้พนัธ์ุปลาท่ีทางราชการส่งเสริมไดแ้ก่ปลาใน
ปลาตะเพียน ปลานิล ปลาดุกอุย ปลาดุกยกัษ์  มีการให้หวัอาหารค่อนขา้งนอ้ย ปล่อยให้หากินเอง
ตามธรรมชาติ จะท าใหป้ลาโตชา้ส่วนมากจะเล้ียงไวบ้ริโภค และจ าหน่ายบา้งเล็กนอ้ย 

  2.7.5  การเลี้ยงโค กระบือ เกษตรกรมีการเล้ียงโค กระบือ ไวจ้  าหน่ายและมีการ 
เล้ียงกนัเพิ่มมากข้ึนเน่ืองจากมีราคาแพงและประชาชนนิยมบริโภค  การเล้ียงโค กระบือ จะเล้ียง
พนัธ์ุพื้นเมืองเป็นส่วนมาก เน่ืองจากราคาดีคนนิยมบริโภค จะปล่อยให้หากินเองตามธรรมชาติ มี
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การให้วคัซีนป้องกนัโรคระบาดสัตวแ์ละมีการให้เกลือแร่และยาถ่ายพยาธิ  จะมีเกษตรกรเล้ียงโค
ลูกผสมเพิ่มมากข้ึน  การซ้ือขายจะมีพอ่คา้เร่มาซ้ือในพื้นท่ี 

               2.7.6   การเล้ียงสัตว์ปีก ส่วนใหญ่จะเป็นไก่พื้นเมืองรองลงมาเป็นการเล้ียงเป็ด
เทศ ส่วนมากเกษตรกรจะเล้ียงไวบ้ริโภคมีประมาณร้อยละ 30 เล้ียงไวข้ายเป็นรายไดเ้สริม   การ
ผลิตสัตวปี์ก  จะมีการใหว้คัซีนป้องกนัโรคร้อยละ 50   ปล่อยหากินเองตามธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่  
โรงเรือนเล้ียงไก่ไม่ถูกสุขลกัษณะ มกัเป็นโรคระบาดเป็นประจ าทุกปี จะเล้ียงไวบ้ริโภคเป็นส่วน
ใหญ่จ าหน่ายบา้งเล็กนอ้ย 

        ผลการศึกษา สรุปว่า  ประชากรส่วนใหญ่ของอ าเภอเมืองนับถือศาสนาพุทธ 
การศึกษาอยูใ่นเกณฑ์ต ่าในระดบัประถมศึกษาปีท่ี 6 แต่มีแนวโนม้ไดรั้บการศึกษาสูงข้ึนเร่ือยๆใน
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และระดบัการศึกษาตอนปลาย  แต่ละครัวเรือนมีแรงงานในครัวเรือน 3-4 
คน  รายไดส่้วนใหญ่มาจากภาคเกษตรกรรม  การประกอบอาชีพมีความหลากหลาย เช่น ท านา ท า
สวน ท าไร่ เล้ียงสัตว ์ รายไดโ้ดยเฉล่ีย 251,885.54 บาท/ครัวเรือนต่อปี  ประชากรบางหมู่บา้นยงัมี
การรวมกลุ่มกนั เช่น กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร กลุ่มยวุเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน เพื่อน า
ผลผลิตการเกษตรมาแปรรูปเพื่อการบริโภค  และเพิ่มมูลค่า  แปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์น าออกจ าหน่าย
ในชุมชน  และนอกชุมชน 

 

3.   การส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนในอ าเภอเมอืง  จังหวดับึงกาฬ 
 
       ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง (2554: 1-7) ไดก้ล่าวถึงแผนพฒันาวสิาหกิจชุมชนของ
อ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ ดงัน้ี 
                3.1  ความเป็นมาของการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 
           ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ  ด าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และ
เป็นหน่วยงานรับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  เร่ิมด าเนินการตั้งแต่ปี  พ.ศ.2548 เป็นตน้มา โดยมี
เป้าหมายของการส่งเสริม ดงัน้ี 

         1)  สนับสนุนการเรียนรู้เพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอเมือง จงัหวดับึงกาฬ  
จากทรัพยากรและทุนทางสังคมอยา่งมีประสิทธิภาพและย ัง่ยนื 
                      2)  สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพฒันาเพื่อการพึ่งพาตนเองของชุมชน  ให้
มีระบบการจดัการ การผลิต การแปรรูป การตลาด การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและการประสานงาน
ความร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชน 
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          3)  พฒันาระบบเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนในพื้นท่ีอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ  
ให้สามารถพึ่ งตนเองได้  มีระบบการจดัการท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและวฒันธรรมของ
ชุมชน 
          4)  พฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้กระจายไปทุกส่วนของชุมชนในอ าเภอเมือง 
จงัหวดับึงกาฬและชุมชนใกลเ้คียงเพื่อเขา้สู่ระบบการคา้เชิงธุรกิจขนาดใหญ่  
           ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนไม่ไดมี้แต่ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง เท่านั้น  ยงัมี
หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เช่น กรมการพฒันาชุมชน  กรมการศึกษา
นอกโรงเรียน  ส านักงานปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  ส านักงานสหกรณ์อ าเภอ  และองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ในปัจจุบนัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีบทบาทส าคญัมาก  ทั้งองค์การ
บริหารส่วนต าบล เทศบาลต าบล  องค์กรเหล่าน้ีจะให้การสนบัสนุนเงินงบประมาณเพื่อส่งเสริม
กิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน  และในแต่ละปีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะประเมินเพื่อสนบัสนุน
เงินงบประมาณในปีต่อไป  ในปี พ.ศ. 2554 มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ
ทั้งหมด 137 แห่ง  การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนของเกษตรกรในอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬเกิดจาก 2 
ประเด็น  ดงัน้ี 

1) เกิดจากความตอ้งการแกปั้ญหาการขาดแคลนอาหารในการบริโภคร่วมกนัของ 
สมาชิกกลุ่มต่างๆและการสร้างอาชีพใหมี้รายไดเ้กิดข้ึนแก่ครอบครัวและชุมชน 

2) เกิดจากการแนะน าส่งเสริมของเจา้หนา้ท่ีหน่วยงานของรัฐการยืน่ขอจด 
ทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชนของกลุ่มต่างๆท่ีเกษตรกรรวมตวักนัข้ึนมีขั้นตอนดงัน้ี 

           1)  เกษตรกรจะรวมตวักนัในหมู่บา้นโดยมีเป้าหมายเพื่อด าเนินกิจกรรมร่วมกนัและ 
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

           2)  คณะผูจ้ดัตั้งจดัท าบญัชีรายช่ือผูเ้ขา้ร่วมกนัจดัตั้งและแสดงความประสงคข์อ 
จดัตั้งวสิาหกิจชุมชนต่อเกษตรอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ 

                       3)  ผูร่้วมกนัจดัตั้งวสิาหกิจชุมชน  นดัประชุมช้ีแจงและจดัท าใบสมคัร 
          4)  จดัประชุมใหญ่เพื่อพิจารณาก าหนดกติกาหรือแนวทางปฏิบติัของวสิาหกิจชุมชน 

ร่วมกนั 
          5) ระดมทุนกนัโดยการรวมหุน้ของสมาชิก 
      3.2   กจิกรรมของวสิาหกจิชุมชน 

       การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของหน่วยงานต่างๆท่ีมีอยู่ในพื้นท่ีท าให้การ
ประกอบการกิจกรรมเกิดข้ึนหลายรูปแบบ  กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจะอาศยัวตัถุดิบท่ีมีอยู่ในพื้นท่ี เช่น 
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ผลผลิตการเกษตร  ทรัพยากรป่าไม ้วตัถุดิบจากแหล่งน ้ าธรรมชาติ  จึงมีความหลากหลายของ
กิจกรรม ดงัน้ี              

            4.2.1  การแปรรูปหรือผลิตภณัฑ์จากผลผลิตของชุมชน เป็นกิจกรรมจากผลผลิต
ทางการเกษตร 
             4.2.2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองการพึ่ งพาตนเองของชุมชน เช่น 
ผลิตภณัฑส์มุนไพร  เคร่ืองจกัสาน  ปลาร้าบอง ปลาแหง้ 
             4.2.3 การพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองการพึ่งพาตนเองในการลดตน้ทุนการผลิต 
เช่น ปุ๋ยหมกัชีวภาพ  
             4.2.4 การพฒันาระบบตลาดเพื่อบริการชุมชน เช่น ร้านค้าชุมชน ศูนย์สาธิต
การตลาด  สหกรณ์ร้านคา้ประจ าหมู่บา้น 
        3.3  เกณฑ์การประเมินวสิาหกจิชุมชน 
                 เกณฑ์การประเมินเป็นเคร่ืองมือประเมินศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได้ทราบระดบัความเขม้แข็งและผลลพัธ์ของการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน  และน าขอ้มูลไปวางแผนพฒันาความพร้อมของวิสาหกิจชุมชน  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งในประเด็นการประเมินกระบวนการ จ านวน 6 หมวด การประเมินผลลพัธ์ จ  านวน 1 หมวด
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี (ผลการประเมิน ตารางท่ี 2.8 ) 
       กรมส่งเสริมการเกษตร (2555: 1-8) ไดส้รุปเกณฑ์การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน
ไว ้ตามปัจจยัท่ีประเมิน  และเกณฑ์ช้ีวดั  รายละเอียดตามตารางในภาคผนวก  

      3.4   การตลาดของวสิาหกจิชุมชน 
              ถึงแมก้ารด าเนินกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนของกลุ่มต่างๆ  มีความคาดหวงัวา่จะสร้าง
รายไดใ้ห้เกิดกบัครอบครัวและชุมชน  แต่การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มมีความพยายามน าผลผลิต
ของวสิาหกิจเขา้สู่ตลาดเพื่อสร้างรายไดย้งัมีขอ้จ ากดัหลายอยา่ง  ตลาดรองรับผลผลิตมีอยูใ่นชุมชน
เพียงไม่ก่ีแห่งและการตอบรับผลผลิตของชุมชนยงัมีไม่มาก  ผลผลิตเกิดข้ึนบางฤดูกาลเท่านั้น จึงท า
ให้รายได้เกิดข้ึนน้อยมาก  ท าให้ไม่สามารถจ าหน่ายสินคา้เพื่อสร้างรายได้ให้วิสาหกิจชุมชนได้
อยา่งต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 2.8  จ  านวนกลุ่มและสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินระดบัต่างๆในอ าเภอเมือง      
                  จงัหวดับึงกาฬ  ปี 2554 
 

ช่ือต าบล 
 จ  านวนกลุ่ม 

(กลุ่ม) 
จ านวนสมาชิก 

(คน) 

ระดบัการประเมิน 
ดี 

(กลุ่ม) 
ปานกลาง 
(กลุ่ม) 

ปรับปรุง 
(กลุ่ม) 

ยงัไม่ประเมิน 
(กลุ่ม) 

บึงกาฬ 10 294  10   
โนน
สมบูรณ์ 

32 678  27 3 2 

หนองเขง็ 8 133  6 2  
หอค า  5 58 2 2 1  
หนองเลิง 7 138 2 4  1 
โคกก่อง 10 264  9 1  
นาสวรรค ์ 14 229 1 9 4  
ไคสี 7 113  6  1 
ชยัพร 22 481 1 19 2  
วศิิษฐ ์ 3 73 1 2   
ค  านาดี 4 129  4   
โป่งเปือย 15 185  14 1  

รวม 137 2,775 7 112 14 4 
ท่ีมา: ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ (2554: 19) 
 

         3.5  การบริหารจัดการองค์กรของวสิาหกจิชุมชนในอ าเภอเมือง  จังหวดับึงกาฬ  
       ลกัษณะการบริหารจดัการของวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

                        1)  คณะกรรมการ  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนจะไม่มีวธีิปฏิบติัตายตวัวา่คณะกรรมการจะมี
ก่ีคนจึงท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีจ านวนคณะกรรมการท่ีแตกต่างกัน  แต่ส่วนใหญ่จะมี
คณะกรรมการ จ านวน 7 คน ประกอบดว้ย ประธาน  รองประธาน  เลขานุการ  เหรัญญิกปฏิคม  
กรรมการฝ่ายตลาด  กรรมการท่ีปรึกษา 

2)   สมาชิกเป็นเกษตรกรในหมู่บา้น ท่ีมีความตอ้งการรวมกลุ่มเพื่อร่วมกนัด าเนิน 
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งานวสิาหกิจชุมชน  แต่ละกลุ่มจะมีจ านวนสมาชิกท่ีแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัความตอ้งการเขา้ร่วมเป็น
สมาชิกของเกษตรกรในหมู่บา้น 

3)  จดัท าระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มเป็นกฎระเบียบในการปฏิบติัร่วมกนั 
4)   การประกอบการของวสิาหกิจชุมชน  เป็นกิจกรรมท่ีสมาชิกและคณะกรรมการ 

ด าเนินงานร่วมกนั  เพื่อใหเ้กิดรายไดแ้ก่ครอบครัวของสมาชิกและชุมชน  การท ากิจกรรมส่วนหน่ึง
จะไดรั้บการสนบัสนุนเงินทุนจากองค์กรส่วนทอ้งถ่ิน  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ และ
หน่วยงานราชการ  ซ่ึงการสนบัสนุนจะใหม้าในลกัษณะการกูย้มื การใหเ้ป็นทุนหมุนเวยีน 
          3.6  หน่วยงานทีด่ าเนินการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 

     3.6.1  การส่งเสริมโดยหน่วยงานราชการ 
            1) ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองบึงกาฬ  มีการส่งเสริมองค์กรเกษตรกร  ซ่ึง
ประกอบด้วยกลุ่มยุวเกษตรกร  กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  กลุ่มส่งเสริมอาชีพ  ศูนย์
ส่งเสริมและพฒันาผลิตภณัฑ์ขา้ว เป็นการส่งเสริมเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชน  
โดยประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  สถาบนัการเงิน  และเอกชน ซ่ึงเป็นหน่วยงานส าคญัของ
การพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้เป็นรูปธรรม  และในปัจจุบันกรมส่งเสริมการเกษตรท าหน้าท่ี
ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  ตามพระราชบญัญติัส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 โดยท าหน้าท่ีเป็นหน่วยงานเช่ือมประสานการท างานร่วมกันกับ
หน่วยงานภาคี 
          2) ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศรัยอ าเภอเมืองบึงกาฬ 
(กศน.) มีบทบาทในการส่งเสริมเรียนรู้ของกลุ่มอาชีพและชุมชน  ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อ
การประกอบอาชีพและสร้างรายไดข้องครอบครัวและชุมชน 
          3) ส านักงานสหกรณ์อ าเภอเมืองบึงกาฬ  มีการส่งเสริมกลุ่มสหกรณ์  กลุ่ม
สหกรณ์เคดิตยูเน่ียน  กลุ่มสหกรณ์การท าสวนยาง สหกรณ์ออมทรัพย์   สนับสนุนการบริหาร
งบประม าณแผนวิ ส าห กิ จ ชุ มชน   ภ า ย ใ ต้โ ค ร งก า รของศู น ย์บ ริ ก า รและ ถ่ า ยทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล  โดยสนบัสนุนงบประมาณเพื่อกูย้ืมไปเป็นทุนผลิตสินคา้  ดา้น
การบริการโดยการรับซ้ือเศษยาง  ยางแผน่  ยางกอ้นถว้ย  ผลิตภณัฑ์หรือบริการเพิ่มมูลค่าแก่ชุมชน  
มีการวางแผนการด าเนินธุรกิจและการจดัการธุรกิจและประสานงานการด าเนินงานกบัหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
         4) ส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอเมืองบึงกาฬ   กระทรวงมหาดไทย  ได้
ส่งเสริมและจดัตั้งกลุ่มกลุ่มอาชีพ กลุ่มเยาวชน  ศูนยส์าธิตการตลาด กลุ่มสตรี  กลุ่มเยาวชน กลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  กลุ่มอาสาพฒันาชุมชนหมู่บา้นเศรษฐกิจ หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ โดยมี
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กิจกรรมของกลุ่ม เช่น ยุง้ฉาง ธนาคารขา้ว  การออมทรัพย ์ ทอผา้พื้นบา้น  กระติบขา้ว และมีการ
ประสานงานส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกบัสถาบนัการเงิน  องคก์รเอกชน  ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนระดบัอ าเภอเพื่อขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ 
         5) ส านกังานปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมจงัหวดับึงกาฬ  สนบัสนุนการจดัตั้ง
กองทุนวิสาหกิจชุมชนเพื่อเป็นกองทุนหมุนเวียนของชุมชนดา้นการส่งเสริมและพฒันาอาชีพดา้น
การเกษตรและนอกภาคเกษตร  การให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  
และการแปลงสินทรัพยเ์ป็นทุน 
         6) องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  มีการส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ
วสิาหกิจชุมชนโดยการก าหนดเป็นนโยบายดา้นการสนบัสนุนกิจกรรมของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนตาม
แผนการจดัสรรงบประมาณประจ าปีทุกปี  กิจกรรมวิสาหกิจชุมชนท่ีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
สนบัสนุนจะมีทั้งลกัษณะเป็นกองทุนหมุนเวียน  และเป็นการจ่ายขาดเพื่อให้ด าเนินกิจกรรมของ
กลุ่ม  เช่น การท าปลาร้าบอง  การทอเส่ือกก  การสานกระติบขา้ว  การทอผา้ขาวมา้พื้นเมือง  การท า
ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็  การท าดอกไมป้ระดิษฐ์ 
  3.6.2  การส่งเสริมโดยสถาบันการเงิน 
         1) ธนาคารออมสินสาขาบึงกาฬ  จะสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีกิจกรรม
ต่อเน่ือง  และผา่นการประเมินในระดบัดี  โดยธนาคารออมสินจะประเมินการด าเนินงานของกลุ่ม
อีกคร้ังวา่กิจกรรมท่ีท าและคณะกรรมการกลุ่มมีความเขม้แข็งสามารถด าเนินธุรกิจได ้ จึงจะไดรั้บ
การสนบัสนุนสินเช่ือในอตัราดอกเบ้ียต ่าโดยช าระเป็นรายเดือน 
         2) ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรสาขาบึงกาฬ  ด าเนินการ
สนบัสนุนสินเช่ือแก่สถาบนัเกษตรกร กองทุนหมู่บา้น  กลุ่มอาชีพ  วิสาหกิจชุมชน  การสนบัสนุน
สินเช่ือแก่วิสาหกิจชุมชนของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรมีลกัษณะคลา้ยๆกบั
ธนาคารออมสิน  โดยธนาคารจะประเมินความส าเร็จของกลุ่ม  การด าเนินงานของกลุ่มและความ
เขม้แข็งของคณะกรรมการท่ีสามารถด าเนินธุรกิจของกลุ่มได้ถ้าผ่านการประเมินจะสนับสนุน
สินเช่ืออตัราดอกเบ้ียต ่าโดยใหช้ าระเงินกูเ้ป็นรายปี 
  3.6.3  แนวทางการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชนในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 
                     การส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชนจะประสบความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด  
เกิดจากหน่วยงานองคก์รพฒันาประชาชน  องคก์รชุมชน  และเครือข่าย  ให้ความส าคญักบัชุมชน
ในการเขา้มามีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมตามแนวทางวิสาหกิจชุมชนให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไวซ่ึ้งแนวทางการส่งเสริมวิสาหกิจ  ซ่ึงส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองบึงกาฬมีแนวทางการ
ส่งเสริมดงัน้ี 
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                 1) การส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนรู้ของชุมชน 
         (1) ส่งเสริมการเรียนรู้ในการประกอบการทุกประเภทโดยให้การฝึกอบรม

ทางวิชาการดา้นต่างๆ เช่น การแปรรูป  การถนอมอาหาร การฝีมือหตัถกรรม ส่งเสริมให้ชุมชนได้
พบปะกนัเพื่อพดูคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่ผูรู้้  ปราชญช์าวบา้น  ผูท้รงคุณวุฒิ  และศึกษาดู
งานนอกชุมชนท่ีประสบความส าเร็จในการส่งเสริมพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

                    (2) จดัระบบการจดัการความรู้  โดยสร้างการเช่ือมโยงแหล่งเรียนรู้ต่างๆทั้ง
ภายในและภายนอกชุมชนเพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

                    (3) สนับสนุนการจัดท าแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายทุกกลุ่ม
วสิาหกิจ  และใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 

                    (4) เสริมสร้างการเรียนรู้ใหม่ๆเพื่อสร้างประสบการณ์และน าไปเพิ่มศกัยภาพ
ในการด าเนินงานเขา้สู่ธุรกิจชุมชนขนาดสูง  และจะสนบัสนุนพฒันาจนถึงขั้นธุรกิจเพื่อเขา้สู่การ
แข่งขนัท่ีสูงข้ึน  เช่นพฒันาการบริหารจดัการ  การจดัการการตลาดและพฒันาผลิตภณัฑ์  โดยน า
เทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาผสมผสานกบัภูมิปัญญาชาวบา้นท่ีมีอยู ่

                    (5) ให้ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลเป็น
ศูนยก์ลางการเรียนรู้ของชุมชน  เป็นเวทีของการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อใหชุ้มชนมีส่วนร่วมใน
การสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั  และเป็นศูนยก์ลางระบบขอ้มูลสารสนเทศวสิาหกิจชุมชน 

              2) การจดัการการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
      (1) สนบัสนุนการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  ของกลุ่มและเครือข่ายตามความ

พร้อมของชุมชน 
      (2) เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรประจ าต าบลเป็นพี่เล้ียงให้ค  าแนะน าและช่วย

แกไ้ขปัญหาการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  การจดัท ากฎระเบียบ  ขอ้ตกลงในการปฏิบติั
ร่วมกนั  และพฒันาเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจดัการ  การผลิต  การตลาด 

      (3) สนับสนุนการเขา้หาแหล่งทุน เพื่อจดัหาเงินมาเป็นทุนประกอบการทาง
ธุรกิจของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

      (4) สนบัสนุนการพฒันาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการและสมาชิก 
วสิาหกิจชุมชน  เช่น การฝึกอบรม  การสัมมนา  การศึกษาดูงานเพื่อสร้างประสบการณ์และเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถในการด าเนินงาน 
                                (5) ส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้เขม้แข็ง  มีการ
เช่ือมโยงเครือข่ายชุมชนทุกเครือข่าย เพื่อให้เกิดการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัในดา้นความรู้  การผลิต
และการตลาดภายใตร้ะบบเศรษฐกิจชุมชน 
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       สรุปวา่  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเกิดจากความตอ้งการแกปั้ญหาการขาดแคลนอาหารใน 
การบริโภคร่วมกนัของสมาชิกกลุ่มต่างๆ  ความตอ้งการสร้างอาชีพให้มีรายไดเ้กิดข้ึนแก่ครอบครัว
และชุมชน  และการส่งเสริมแนะน าของเจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานภาครัฐ ดว้ยการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ในการพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชน  เพื่อให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได ้ โดยการระดมเงินทุนจาก
การถือหุ้นของสมาชิกเพื่อใช้เป็นทุนในการด าเนินงาน  โดยอาศยัวตัถุดิบท่ีมีอยู่ในพื้นท่ี เช่น 
ผลผลิตการเกษตร  ทรัพยากรป่าไม ้ วตัถุดิบจากแหล่งน ้าธรรมชาติ  น ามาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์เพื่อ
การบริโภคและจ าหน่ายเป็นรายไดแ้ก่ครอบครัวและชุมชน 
 

4.   ผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
 
           เยาวเรศ  ทิฐธรรม  (2549: บทคดัย่อ) ศึกษาสถานภาพและการด าเนินงานของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน  ในอ าเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก  พบวา่ทุนประกอบการของกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็นเงิน
สดท่ีไดจ้ากการออมเงินรายเดือน  และการลงหุ้นของสมาชิก  กลุ่มมีการด าเนินงานท่ีเขม้แข็ง  มี
ทิศทางท่ีชดัเจนและไดก้ าหนดทิศทางไวทุ้กกลุ่ม  มีความรับผดิชอบต่อชุมชน  ด าเนินกิจกรรมอยา่ง
มีจริยธรรมรักษาทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม  กลุ่มก าหนดแผนการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน  และช้ีแจง
แผนการด าเนินงานแก่สมาชิก  มีการติดตามขอ้มูลการจ าหน่ายสินคา้และน าขอ้มูลมาปรับปรุงการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  มีการแสวงหาความรู้ใหม่เพื่อน ามาประยคุใชใ้นการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  
มีการสร้างขวญัและก าลังใจ  ความพึงพอใจและแรงจูงใจแก่สมาชิก  จดัสวสัดิการอย่างทัว่ถึง  
บริหารให้เกิดความเช่ือมโยงกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนทั้งภายในและภายนอกชุมชน มีขั้นตอนการ
ผลิตสินค้า  กระบวนการผลิต  การบริการท่ีชัดเจน  ก่อให้เกิดสินค้าและบริการมีคุณภาพดี  
สม ่าเสมอ  ปัญหาท่ีพบในการด าเนินงานของกลุ่ม  คือคณะกรรมการไม่เขา้ใจวตัถุประสงคข์องกลุ่ม  
และไม่ไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการจ าหน่ายผลผลิตและผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม  ขาดแคลนเงินทุน  วสัดุ
อุปกรณ์  ในการด าเนินงาน  และขาดการแนะน าและเอาใจใส่จากหน่วยงานต่างๆ 
        บุญรอด  ค าทะริ  (2549: บทคดัยอ่) ศึกษาสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทอ
ผา้ในจงัหวดัอุดรธานี  พบวา่ สภาพการด าเนินงานมีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนท่ีชดัเจน  มีการปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้ มีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย/ลูกคา้
เป้าหมายในการแสวงหาความรู้ใหม่และน ามาประยคุใชใ้นการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  มีการก าหนด
เล่ือนไขการรับสมาชิกและบนัทึกไวอ้ยา่งชดัเจน  มีการก าหนดขั้นตอนและกระบวนการผลิตสินคา้
แต่ยงัไม่สามารถควบคุมคุณภาพความสม ่าเสมอของสินคา้  มีความตอ้งการความรู้และเทคโนโลยี
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ใหม่ๆในการผลิต  และมีปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกสูงสุดดา้นการจดัการความรู้และ
ขอ้มูลข่าวสารในการผลิตผา้ทอ       
       พยห์ุ  แกว้คูณ (2548: บทคดัยอ่) ศึกษาการด าเนินงานกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนของกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร  กรณีศึกษา กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบางรักน้อย  ต าบลบางรักน้อย  อ าเภอเมือง  
จงัหวดันนทบุรี พบวา่การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการวางแผนและการร่วมรับผลประโยชน์อยูใ่น
ระดบัปานกลางและสมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินการและร่วมประเมินผลอยูใ่นระดบันอ้ย 
       ปิยะนุช  กล่ินคลา้ย (2552: บทคดัย่อ) ศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสามชยั  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  พบว่าการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร
เก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่รับข้อมูลจากประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและนักส่งเสริม
การเกษตร  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  พบว่ามีปัญหาการระดม
หุน้และงบประมาณในการด าเนินงาน  ขาดการเช่ือมโยงเครือข่ายตลาดภายในและภายนอกชุมชน 
      วิภา  ปักกาสาตงั (2552: บทคดัย่อ) ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกบัการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชนในอ าเภอบางน ้ าเปร้ียว  จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ไม่มีการก าหนดทิศทางการบริหาร  ขาดการวางแผนการ
ผลิตท าให้ไม่มีตลาดรองรับสินคา้  ไม่มีโครงสร้างการบริหารองค์กร  ไม่ไดก้  าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนและไม่มีการก าหนดวิธีการจดัสรรรายไดท่ี้ชดัเจน  สมาชิกไม่ทราบ
สถานะทางการเงินของวิสาหกิจชุมชนท าให้สมาชิกขาดขวญัและก าลงัใจ  สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วม
ในการจดัท าแผนและการจดัสรรผลประโยชน์ตลอดจนการก าหนดทิศทางการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน         
       นิตยา  ตั้ งศุภธวชั (2550: บทคัดย่อ) ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเขายอ้ย  จงัหวดัเพรชบุรี พบว่า สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  และการวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนไม่ชัดเจน  ควร
ส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  มีการพฒันาศกัยภาพของสมาชิก เช่นการอบรม ศึกษา
ดูงานและใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารงานกลุ่ม 
        ส าราญ  ค าภิระแปง (2549: บทคดัย่อ) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  อ าเภอบา้นตาก  จงัหวดัตาก  พบวา่ การประชุม  การปฏิบติัและการ
ติดตามประเมินผลมีผลต่อการมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ส่วนการระดมทุน การระดมหุ้นและ
การด าเนินกิจกรรมท่ีมีผลตอบแทน พบวา่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในระดบัมาก 
        เบญจวรรณ  สิทธิตุ่น (2549: บทคดัย่อ) ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานกองทุนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร อ าเภอเมือง  จังหวดัตาก พบว่า การประชุมวาง
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แผนการด าเนินงานและการติดตามประเมิน มีส่วนร่วมในการประเมินผลในระดบัมาก  การระดม
หุ้น  การปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั พบวา่มีส่วนร่วมในระดบัมากท่ีสุด ส่วนการปฏิบติัและการ
ติดตามประเมินผลการมีส่วนร่วม พบวา่มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
        จากผลงานการวิจัยข้างต้น สรุปได้ว่า อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพการสมรส  
จ านวนแรงงานและรายได ้ เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ส่วนการวางแผน
ในการด าเนินงานของกลุ่ม  การรับผลประโยชน์  มีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  ท าให้การก าหนด
ทิศทางการด าเนินงานกิจกรรมไม่มีความชัดเจน  เป็นสาเหตุท่ีท าให้สมาชิกกลุ่มขาดขวญัและ
ก าลงัใจท าให้สมาชิกไม่ให้ความร่วมมือ  ส่วนการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและประเมินผล  
คณะกรรมการและสมาชิกยงัมีการด าเนินงานในระดบันอ้ย  

 



 
 

 
 

บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 

    การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงปริมาณ  ประชากรท่ีศึกษา คือกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีผา่น
การประเมินในระดบัปานกลาง จ านวน 112 กลุ่ม  ค านวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยวธีิของยามาเน่ 
จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 88 กลุ่ม เพื่อใหก้ลุ่มตวัอยา่งกระจายกนัทัว่พื้นท่ีของอ าเภอเมือง จงัหวดับึงกาฬ
ใน 112 ต าบล  จึงใชว้ธีิการประมาณค่าตามสัดส่วนของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในแต่ละต าบลและสุ่ม
ตวัอยา่งแบบง่าย และเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง กลุ่มละ 3 คนท่ีมีต าแหน่งคณะกรรมการกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ ประธาน เลขานุการ  และเหรัญญิก  จ านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 264 คน  
เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลคือแบบสัมภาษณ์ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
          1.1  ประชำกร   คือกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีผา่นการประเมินในระดบัปานกลาง  จ  านวน 
112  กลุ่ม  (ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง 2554: 7)  ในอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ 
          1.2  กลุ่มตัวอย่ำง    คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีผา่นการประเมินในระดบัปาน
กลาง กลุ่มละ  3 คน ท่ีมีต าแหน่งในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือประธานท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีในการก ากบั
ดูแลการบริหารจดัการภายในกลุ่มทั้งระบบ  เลขานุการมีบทบาทหน้าท่ีในการบนัทึกรวบรวมผล
การด าเนินงานของกลุ่ม และเหรัญญิกมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลสถานการณ์การเงินของกลุ่ม    ดงัน้ี 
                   1)  การหาขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีผ่านการประเมินใน
ระดบัปานกลาง  ใช้สูตรในการค านวณสถิติหาขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยสูตรของยามาเน (อา้งถึงใน 
จินดา ขลิบทอง. 2552: 19)  ผูว้จิยัยอมใหมี้ความคลาดเคล่ือน  5%  ดงัน้ี 
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                                                 n   =                         
 
                               เม่ือ                          n  =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
                 N  =  ขนาดของประชากร 
             e  =  ความคลาดเคล่ือนท่ียอมใหเ้กิดข้ึน 
     เม่ือแทนค่าจะไดผ้ลดงัน้ี 
                                      n   =                                  
 
                                                              n    =  87.5        
   จ  านวนกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง    =  88   กลุ่ม 

          2)  ใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบการเจาะจง ( purposive  sampling ) ในกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีผา่นการประเมินในระดบัปานกลาง กลุ่มละ  3 คน ท่ีมีต าแหน่งในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือ
ประธาน  เลขานุการ และเหรัญญิก  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง คือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีผา่นการประเมิน
ในระดบัปานกลาง  จ านวน  88 กลุ่ม  คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งกลุ่มละ 3 
คน มีจ านวนทั้งหมด 88×3 = 264 คน  

          3)   เพื่อใหค้ณะกรรมการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 264 คน  ใน 
88 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีผ่านการประเมินในระดบัปานกลาง กระจายกนัทัว่พื้นท่ีของอ าเภอเมือง  
จงัหวดับึงกาฬ  ทั้ง 12 ต าบล  จึงใชว้ธีิการประมาณค่าตามสัดส่วนของกลุ่มวิสาหกิจชุมท่ีมีอยูแ่ต่ละ
ต าบลดงัน้ี          

              จ  านวนประชากร(กลุ่ม)แต่ละต าบล × จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง(กลุ่ม)ทั้งหมด 
                                                  จ  านวนประชากร(กลุ่ม)ทั้งหมด 
                                                                  =  กลุ่มตวัอยา่ง(กลุ่ม)แต่ละต าบล 

และสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (simple random sampling) โดยการจบัฉลากในแต่ละต าบล ดงัน้ี 
 
 

  
 

          112 
  1+112(0.05)2 

    N 
 1+Ne2 
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ช่ือต าบล 
 ประชากร 
(กลุ่ม) 

กลุ่มตวัอยา่ง 
(กลุ่ม) 

กลุ่มตวัอยา่ง 
(คน) 

บึงกาฬ 10 8 24 
โนนสมบูรณ์ 27 22 66 
หนองเขง็ 6 5 15 
หอค า 2 1 3 
หนองเลิง 4 3 9 
โคกก่อง 9 7 21 
นาสวรรค ์ 9 7 21 
ไคสี 6 5 15 
ชยัพร 19 15 45 
วศิิษฐ ์ 2 1 3 
ค านาดี 4 3 9 
โป่งเปือย 14 11 33 

รวม 112 88 264 

 
2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
  2.1   เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
        ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดใ้ชเ้คร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์ 
(interview  form)  มีลกัษณะค าถามปลายปิด (closed – end question) และค าถามปลายเปิด (opened 
- end question) โดยแบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 2 การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน อ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ 
ตอนท่ี 3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 
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  2.2   กำรสร้ำงและกำรทดสอบเคร่ืองมือ 
                              ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสัมภาษณ์  เพื่อสัมภาษณ์คณะกรรมการ
วสิาหกิจชุมชน อ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ  โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
  2.2.1  ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสัมภาษณ์ ไดแ้ก่  (1)  ความหมายและแนวคิดวิสาหกิจชุมชน (2)  สภาพทัว่ไปและการเกษตร
ของอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ ( 3)  การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ                
(4)  ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.2.2 การสร้างแบบสัมภาษณ์  น าผลการศึกษาคน้ควา้ตามข้อ  1  มาก าหนด
โครงสร้างแบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 3ตอน  ดงัน้ี  
                    ตอนท่ี 1  สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย  
เพศ  อายุ  ระดบัการศึกษา ต าแหน่งทางสังคม  แรงงานในครัวเรือน  สมาชิกในครัวเรือน  อาชีพ
หลกั รายได ้ รายจ่าย  การถือครองท่ีดิน  แหล่งท่ีมาของการไดรั้บความรู้  ความรู้เก่ียวกบัวิสาหกิจ
ชุมชน  การเป็นผูน้ าชุมชน 
                               ตอนท่ี 2  การด าเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน มีส่วนประกอบ  5  
ประเด็นดงัน้ี 
                                     1) การบริหารจดัการองคก์รและสมาชิก  ประกอบดว้ยประเด็นยอ่ย  
โครงสร้างองคก์ร บทบาทหนา้ท่ี  การพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก การประชุม 
            2) การบริหารจดัการการผลิต  ประกอบดว้ยประเด็นยอ่ย  การวางแผนการ
ผลิต  การจดัการปัจจยัการผลิต  กระบวนการผลิต  การควบคุมตรวจสอบ 
            3)  การบริหารจดัการการตลาด  ประกอบดว้ยประเด็นยอ่ย  การจดัการสินคา้  
การจดัการราคา  การจดัจ าหน่าย  การส่งเสริมการขาย 

         4)  การบริหารจดัการการเงิน  ประกอบดว้ยประเด็นยอ่ย  รายรับ  รายจ่าย   
การจดัสรรก าไร 

         5)  การติดตามประเมินผล 
                                       ตอนท่ี 3  ปัญหาและข้อเสนอแนะการด าเนินงานของคณะกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนเป็นการตั้งค  าถามเก่ียวกบัขอ้คิดเห็นในการด าเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชน  ในลกัษณะปลายเปิดเพื่อเปิดกวา้งใหผู้ใ้หส้ัมภาษณ์ไดส้ามารถตอบค าถามไดเ้ตม็ท่ี 
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ลกัษณะของค าถามเป็นแบบใหเ้ลือกตอบ  โดยแสดงความคิดเห็นตามมาตรวดั 5  
ระดบั  ไดแ้ก่ 
ระดบัปัญหาการด าเนินงานมากท่ีสุด               ก าหนดคะแนน = 5 คะแนน 
 ระดบัปัญหาการด าเนินงานมาก                   ก าหนดคะแนน = 4 คะแนน 
 ระดบัปัญหาการด าเนินงานปานกลาง             ก าหนดคะแนน = 3 คะแนน 
 ระดบัปัญหาการด าเนินงานนอ้ย                     ก าหนดคะแนน = 2 คะแนน 
 ระดบัปัญหาปัญหาการด าเนินงานนอ้ยท่ีสุด   ก าหนดคะแนน = 1 คะแนน 
                  2.2.3  การตรวจสอบความถูกต้องของแบบสัมภาษณ์ (content  validity)  เพื่อให้
การวิจยัมีความถูกต้องสมบูรณ์  ผูว้ิจยัได้น าแบบสัมภาษณ์ไปให้อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์
พิจารณาตรวจความถูกตอ้งและใหค้  าแนะน าแกไ้ข 
                   2.2.4  ทดสอบแบบสัมภาษณ์  โดยการน าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแล้วไป
ทดสอบเก็บขอ้มูลกบัคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง  ในอ าเภอเมือง  จงัหวดับึง
กาฬ  จ านวน 20 ราย  น าผลการสัมภาษณ์ไปทดสอบหาความเช่ือถือไดต้ามวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
อลัฟา (alpha  coefficient)โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิของ
ระดบัการด าเนินงานเท่ากบั  0.906 และระดบัปัญหาการด าเนินงานเท่ากบั 0.851   
 
3.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
               การเก็บขอ้มูลได้ก าหนดการเก็บจาก  2 แหล่งด้วยกนั คือ ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างซ่ึง
เป็นขอ้มูลปฐมภูมิ (primary  data)  และขอ้มูลทุติยภูมิ (secondary  data)  เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
คน้ควา้เอกสาร   การเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง  ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ตามแบบสัมภาษณ์ไว ้4 ขั้นตอนดงัน้ี 
        3.1  ขั้นเตรียมกำรสัมภำษณ์  ผูว้จิยัเตรียมการก่อนออกภาคสนามเพื่อเก็บขอ้มูลตาม
แบบสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 
               3.1.1  การก าหนด วนั เวลา และสถานท่ีสัมภาษณ์  รวมทั้งมีการนดัหมายล่วงหนา้
กบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
              3.1.2  การจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชเ้พื่อการสัมภาษณ์และการเดินทาง เช่น 
กระเป๋าสะพาย  ดินสอ ปากกา  กระดาษช่วยบนัทึก  เคร่ืองคิดเลข  แบบสัมภาษณ์  และยานพาหนะ                                      
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                            3.1.3  ประสานงานกบัเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อขอความอนุเคราะห์และอ านวย
ความสะดวกในการนดัหมายบุคคลเป้าหมายกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะใหส้ัมภาษณ์ 
        3.2  ขั้นกำรสัมภำษณ์  การด าเนินการสัมภาษณ์ไดก้ าหนดขั้นตอนการสัมภาษณ์ไว้
ดงัต่อไปน้ี 
              3.2.1  แนะน าตวัให้ผูใ้หส้ัมภาษณ์ทราบวา่  เป็นใคร มาจากไหน  มาท าอะไร  ก่อน
จะท าการสัมภาษณ์  เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีและเป็นกนัเองกบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
              3.2.2  ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการวจิยั เป็นอยา่งไร เก่ียวขอ้งกบัผูใ้หส้ัมภาษณ์
อยา่งไร  และช้ีแจงความส าคญัของขอ้มูลงานวจิยัแก่กลุ่มวสิาหกิจชุมชนผูใ้หส้ัมภาษณ์  เพื่อใหไ้ด้
ขอ้มูลท่ีเป็นจริงและครบถว้น 
              3.2.3  เร่ิมด าเนินการสัมภาษณ์   ตามค าถามท่ีเตรียมไวโ้ดยใชค้  าถามท่ีท าใหผู้ใ้ห้
สัมภาษณ์ตอบอยา่งง่าย  พยายามใหผู้ส้ัมภาษณ์ตอบในประเด็นท่ีตอ้งการถามทุกขอ้ตามล าดบั 
       3.3  บันทกึผลกำรสัมภำษณ์  ในขณะท่ีใหส้ัมภาษณ์จะตอ้งบนัทึกผลการสัมภาษณ์ไป
พร้อมกนัซ่ึงการบนัทึกมีหลกัปฏิบติัดงัน้ี 
              3.3.1  บนัทึกผลทนัทีระหวา่งการสัมภาษณ์ ทั้งค  าถามปลายเปิดและปลายปิด 
              3.3.2  บนัทึกผลตามความเป็นจริงโดยไม่มีอคติ  ขอ้มูลการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง
ตอ้งไดรั้บการบนัทึกตามความจริงโดยไม่มีอคติ 
 
         3.4  ข้ันส้ินสุดของกำรสัมภำษณ์  มีแนวทางการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
               3.4.1 การทบทวนความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของขอ้มูล  ขอ้มูลท่ีไดรั้บจาก
การสัมภาษณ์จากกลุ่มตวัอยา่ง  ตอ้งทบทวนความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ 
               3.4.2  กล่าวขอบคุณ  กล่าวขอบคุณผูใ้หส้ัมภาษณ์และผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีใหค้วามร่วมมือ
และสนบัสนุนการวจิยั 
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4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 เม่ือตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของขอ้มูลท่ีรวบรวมมาได ้ ท าการลง
รหสัขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  ท าการวเิคราะห์ขอ้มูล
ทางสถิติ  ดงัน้ี 
               4.1  อธิบายลกัษณะขอ้มูลทัว่ไป  โดยใชค้่าการแจกแจงความถ่ี (frequency)  ค่าร้อยละ 
(percentage)  ค่าต ่าสุด (minimum) ค่าสูงสุด (maximum) ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (standard  deviation)  
                    4.2  การก าหนดระดบัการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนวเิคราะห์ขอ้มูล
โดยใชม้าตรวดัประเมินค่า (rating scale) เพื่อศึกษาระดบัปัญหาของการด าเนินงานท่ีก าหนดไวใ้น
แบบสัมภาษณ์ ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ระดบั มีการใหค้ะแนนดงัน้ี 
 ระดบัปัญหาการด าเนินงานมากท่ีสุด              ก าหนดคะแนน = 5 คะแนน 
 ระดบัปัญหาการด าเนินงานมาก                   ก าหนดคะแนน = 4 คะแนน 
 ระดบัปัญหาการด าเนินงานปานกลาง             ก าหนดคะแนน = 3 คะแนน 
 ระดบัปัญหาการด าเนินงานนอ้ย                      ก าหนดคะแนน = 2 คะแนน 
 ระดบัปัญหาการด าเนินงานนอ้ยท่ีสุด              ก าหนดคะแนน = 1 คะแนน 
น าคะแนนท่ีไดม้าแบ่งเป็นช่วงๆเพื่อพิจารณาระดบัการมีส่วนร่วมและปัญหาของคณะกรรมการ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน  โดยใชสู้ตรอนัตรภาคชั้น (class interval) ดงัน้ี 
         อนัตรภาคชั้น     =   พิสัย(range) 
                  จ  านวนชั้น  
             =  คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
                    จ  านวนชั้น 
 แทนค่า                       =   
         
                                                              =    4 
                                                                    5 
                                                              =   0.8 
 

5-1 
 5 
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ค่าอนัตรภาคชั้นท่ีไดน้ ามาก าหนดช่วงคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 0.8 โดยมีเกณฑแ์ปรผลดงัน้ี 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 4.21 – 5.00  หมายถึง ระดบัปัญหาการด าเนินงานมากท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 3.41 – 4.20  หมายถึง ระดบัปัญหาการด าเนินงานมาก 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 2.61 – 3.40  หมายถึง ระดบัปัญหาการด าเนินงานปานกลาง 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.81 – 2.60  หมายถึง ระดบัปัญหาการด าเนินงานนอ้ย 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.00 – 1.80  หมายถึง ระดบัปัญหาการด าเนินงานนอ้ยท่ีสุด  
 
4.3  ข้อเสนอแนะต่ำงๆ  ใชว้เิคราะห์เน้ือหาโดยจดัเรียงล าดบัหมวดหมู่ความส าคญั 



 
 

 

บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
      การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน  ใน 
อ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ  เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  
264 ราย  การวเิคราะห์ขอ้มูล  ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  และน าเสนอขอ้มูลโดยใชว้ธีิการ
บรรยายประกอบตาราง  แบ่งออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี  
                    1. ขอ้มูลทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

2. การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน  
 3. ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 
 

ตอนที ่1  ข้อมูลทางสังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน 

     1.1  ข้อมูลส่วนบุคคลของคณะกรรมการวิสาหกจิชุมชน  ไดแ้ก่ เพศ  อาย ุ สถานภาพสมรส  
และระดบัการศึกษา  ผลการศึกษาปรากฏในตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี  4.1 สถานภาพส่วนบุคคลของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 
                                                                                                                                            n =264 

ประเด็น จ านวน(คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
       ชาย 101 38.3 
       หญิง 163 61.7 
2. อายุ (ปี)   
       นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 40  31 11.7 
       41 – 50  103 39.0 
       51 - 60  90 34.1 
       มากกวา่หรือเท่ากบั 61  40 15.2 
       Min   =     28            Max =   77         
       Mean =   51.43        S.D. =   9.833          
3. สถานภาพการสมรส   
      โสด       4      1.5 
      สมรส   256    97.0 
      หมา้ยหรือหยา่ร้าง      4     1.5 
4. ระดับการศึกษา   
      ประถมศึกษาปีท่ี 4   130     49.2 
      ประถมศึกษาปีท่ี6    51    19.3 
      มธัยมศึกษาตอนตน้    35    13.3 
      มธัยมศึกษาตอนปลาย /ปวช.   37    14.0 
      อนุปริญญา/ปวส.    7      2.7 
      ปริญญาตรี   4     1.5 
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                     จากตารางท่ี 4.1  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
 1. เพศ  กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง จงัหวดับึงกาฬ  
ท่ีมีต าแหน่งประธาน  เลขานุการ  เหรัญญิก ร้อยละ 38.3 เป็นเพศชาย และร้อยละ 61.7 เป็นเพศหญิง 
 2. อายุ  คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนกลุ่มตวัอยา่ง  ร้อยละ 39.0 มีอายรุะหวา่ง 41-50 ปี  
รองลงมาร้อยละ 34.1 มีอายรุะหวา่ง 51-60 ปีโดยมีอายุต ่าสุด 28 ปี สูงสุด 77 ปี และอายุเฉล่ีย 51.43 ปี 
 3. สถานภาพสมรส  กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ 97.0 สมรสแลว้ รองลงมาร้อยละ 1.5  เท่ากบั
เป็นโสด และเป็นหมา้ย 
 4. ระดับการศึกษา  กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ 49.2  จบการศึกษาในระดบัประถมศึกษาปีท่ี 4  
รองลงมาร้อยละ 19.3  จบระดบัประถมศึกษาปีท่ี 6  ร้อยละ 14.0 จบระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ(ปวช.) ร้อยละ 13.3 จบระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  ร้อยละ 2.7 จบระดบั
อนุปริญญา/ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง(ปวส.)  และร้อยละ 1.5  จบระดบัปริญญาตรี 
 1.2  ข้อมูลทางสังคม ของคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
         การวจิยัเร่ืองน้ี  ศึกษาขอ้มูลทางสังคม ไดแ้ก่ จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน  
ต าแหน่งในคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน  ระยะเวลาท่ีเป็นคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน  
ระยะเวลาท่ีเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  การเป็นคณะกรรมการกลุ่มและองคก์รอ่ืน  การมีต าแหน่ง
ทางสังคม  และการไดรั้บการอบรมเร่ืองวสิาหกิจชุมชน  ผลการศึกษาปรากฏในตารางท่ี 4.2 ดงัน้ี 
 
 
ตารางท่ี 4.2 ขอ้มูลทางสังคมของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 
                                                                                                                                            n =264 

ประเด็น จ านวน(คน) ร้อยละ 

1. จ านวนสมาชิกในครัวเรือน (คน)   
      1-2 13 4.9 
      3-4 74 28.0 
      5-6 160 60.6 
      มากกวา่หรือเท่ากบั 7  17 6.5 
                Min =   1              Max =     10         
              Mean =   4.91         S.D. =  1.330 
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  ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
                                                                                                                                           n =264 

ประเด็น จ านวน(คน) ร้อยละ 

2. ระยะเวลาการเป็นคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน (ปี)   
     1-2 49 18.6 
     3-4 147 55.7 
     5-6 51 19.3 
     7-8 17 6.4 
            Min    =  1              Max =  8         
            Mean =  3.89          S.D. =  1.476              
3. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวสิาหกจิชุมชน (ปี)   
       1-2 14 5.3 
       3-4 122 46.2 
       มากกวา่หรือเท่ากบั 5 128 48.5 
            Min    =   2             Max  =  8   
            Mean  =  4.44         S.D.  =  1.271           
4. การเป็นสมาชิกกลุ่ม/องค์กรอืน่   
      ไม่เป็น 156 59.1 
       เป็น 108 40.9 
                 กลุ่มเกษตรกร                 4             1.5 
                 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร                  10              3.8 
                 กลุ่มกองทุนหมู่บา้น                172             65.2 
                 กลุ่มลูกคา้ ธกส.                 28            10.6 
                 สหกรณ์การเกษตร                   7             2.7 
 
 
 
 
 



 

 

60 

ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
                                               n =264 

ประเด็น จ านวน(คน) ร้อยละ 

5.  การมีต าแหน่งทางสังคม   
      ไม่มี 200         75.8 
       เป็น 64         24.2 
                ก านนั                   2             0.8 
                ผูใ้หญ่บา้น                16            6.1 
                สมาชิก อบต. เทศบาล                 7            2.7 
                อสม.               27          10.2 
                เกษตรหมู่บา้น              12           4.5 
               อ่ืนๆ ไดแ้ก่ ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น               3           1.1 
6.  การได้รับการอบรมเร่ืองวิสาหกจิชุมชน   
        เร่ือง การบริหารวสิาหกิจชุมชน จ านวน (คร้ัง)         61    23.1 
         1               54             20.5 
         2            7              2.7 
            Min    =   1             Max  =  2   
            Mean  =  1.11         S.D.  =  0.495           
        เร่ือง การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน จ านวน (คร้ัง)     26             9.8 
         1             21           8.0 
         2             5           1.9 
            Min    =   1             Max  =  2   
            Mean  =  1.19         S.D.  =  0.377           
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                    จากตารางท่ี 4.2  ปรากฏผลดงัน้ี 
       1)  จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน  กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ 60.6  มีสมาชิกในครัวเรือน 5-6 คน  

รองลงมาร้อยละ 28.0  มีสมาชิกในครัวเรือน 3-4 คน  ร้อยละ 6.5  มีสมาชิกในครัวเรือนมากกวา่
หรือเท่ากบั 7 คน  และร้อยละ 4.9  มีสมาชิกในครัวเรือน 1-2 คน โดยมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน
ต ่าสุด 1 คน  สูงสุด 10 คน  และจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.91 คน 

       2) ระยะเวลาการเป็นคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน  กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ 55.7 มีระยะ 
เวลาการเป็นคณะกรรมการ 3-4 ปี  รองลงมาร้อยละ 19.3 เป็นคณะกรรมการมีระยะเวลา 5-6 ปี  
ร้อยละ 18.6 มีระยะเวลาการเป็นคณะกรรมการ 1-2 ปี  และร้อยละ 6.4 มีระยะเวลาการเป็น
คณะกรรมการ 7-8 ปี  โดยมีระยะเวลาการเป็นคณะกรรมการต ่าสุด 1 ปี สูงสุด 8 ปี  และมีระยะเวลา
การเป็นคณะกรรมการเฉล่ีย 3.89 ปี 

       3) ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ 48.5 มีระยะเวลาการ
เป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชนมากกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี  รองลงมาร้อยละ 46.2 มีระยะเวลาการเป็น
สมาชิกวสิาหกิจชุมชน  3-4 ปี ร้อยละ 4.5  และร้อยละ 5.3 มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชน 1-2 ปี โดยมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชนต ่าสุด 2 ปี  สูงสุด 8 ปี  และมีระยะเวลา
การเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชนเฉล่ีย 4.44 ปี 

       4) การเป็นสมาชิกกลุ่มและองคก์รอ่ืน  กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ 59.1 ไม่ไดเ้ป็นสมาชิกกลุ่ม
และองคก์รอ่ืน  และร้อยละ 40.9 เป็นสมาชิกกลุ่มและองคก์รอ่ืน ไดแ้ก่ ร้อยละ 65.2 เป็นสมาชิก
กลุ่มกองทุนหมู่บา้น ร้อยละ 10.6 เป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้ ธกส. ร้อยละ 3.8 เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรร้อยละ 2.7  เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์การเกษตร  และร้อยละ 1.5  เป็นสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกร 

        5) การมีต าแหน่งทางสังคม  กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ  75.8 ไม่มีต าแหน่งทางสังคม  และ  
 ร้อยละ 24.2  มีต าแหน่งทางสังคม ไดแ้ก่  ร้อยละ 10.2 เป็นอาสาสมคัรสาธารณสุขหมู่บา้น (อสม.) 
ร้อยละ 6.1 เป็นผูใ้หญ่บา้น ร้อยละ 4.5 เป็นเกษตรหมู่บา้น ร้อยละ 2.7  เป็นสมาชิกสภาองคก์าร
บริหารส่วนต าบลและสมาชิกสภาเทศบาล  ร้อยละ 1.1  เป็นผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น  และร้อยละ 0.8  เป็น
ก านนั 

        6)  การไดรั้บการอบรมเร่ืองวสิาหกิจชุมชน  ร้อยละ 23.1 เขา้อบรม  เร่ืองการบริหาร
วสิาหกิจชุมชนทั้งน้ีร้อยละ 20.5 เคยอบรม 1 คร้ัง  และร้อยละ 2.7  เคยอบรม 2 คร้ัง  นอกจากนั้น
กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ 9.8  เขา้อบรมเร่ืองการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนทั้งน้ีร้อยละ8.0 เคยอบรม 1 
คร้ัง  และร้อยละ 1.9 เคยอบรม 2 คร้ัง 
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        1.3  แหล่งและระดับการได้รับความรู้เกีย่วกบัวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ
วสิาหกจิชุมชน  การไดรั้บความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนของ
คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนจากแหล่งต่างๆ 4 แหล่ง ไดแ้ก่  ส่ือบุคคล  ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือมวลชน 
และส่ือกิจกรรม ปรากฏผลในตารางท่ี 4.3- 4.6   

 
 

ตารางท่ี   4.3 แหล่งและระดบัการไดรั้บความรู้เก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการวสิาหกิจ  
                     ชุมชนดา้นส่ือบุคคล 
 
โดย   5 = มากท่ีสุด   4 = มาก   3 = ปานกลาง    2 = นอ้ย   1 = นอ้ยท่ีสุด                        n =264 

แหล่งความรู้ 

ระดบัการได้รับความรู้ 

 ̅ 
(S.D.) 

 

 
ความหมาย 

5 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

 ส่ือบุคคล      2.03 
(0.700) 

น้อย 

    นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร 3 
(1.1) 

51 
(19.3) 

150 
(56.8) 

51 
(19.3) 

9 
(3.4) 

2.95 
(0.754) 

ปานกลาง 

    เจา้หนา้ท่ีรัฐจากหน่วยงานอ่ืน 1 
(0.4) 

9 
(3.4) 

91 
(34.5) 

134 
(50.8) 

29 
(11.0) 

2.31 
(0.727) 

นอ้ย 

   ผูน้  าทอ้งถ่ิน 1 
(0.4) 

4 
(1.5) 

33 
(12.5) 

149 
(56.4) 

77 
(29.2) 

1.88 
(0.705) 

นอ้ย 

   อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น 0 
(0.0) 

1 
(0.4) 

21 
(8.0) 

85 
(32.2) 

157 
(59.5) 

1.49 
(0.658) 

นอ้ยท่ีสุด 

   เพื่อนบา้น 1 
(0.4) 

1 
(0.4) 

15 
(5.7) 

102 
(38.6) 

145 
(54.9) 

1.53 
(0.658) 

นอ้ยท่ีสุด 

ส่ือบุคคล กลุ่มตวัอยา่งไดรั้บความรู้เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลางจาก 
นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร ( ̅ = 2.95)  รองลงมาไดรั้บความรู้ในระดบันอ้ยจากเจา้หนา้ท่ีรัฐจาก
หน่วยงานอ่ืน ( ̅ = 2.31) และจากผูน้ าทอ้งถ่ิน ( ̅ = 1.88) และไดรั้บความรู้เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน
ระดบันอ้ยท่ีสุดจากเพื่อนบา้น ( ̅ = 1.53)  และจากอาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น ( ̅ = 1.49)  ใน
ภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งไดรั้บความรู้เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนจากส่ือบุคคลระดบันอ้ย ( ̅ = 2.03)   
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ตารางท่ี 4.4 แหล่งและระดบัการไดรั้บความรู้เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการวสิาหกิจ 
                   ชุมชนดา้นส่ือส่ิงพิมพ ์
 
โดย   5 = มากท่ีสุด   4 = มาก   3 = ปานกลาง    2 = นอ้ย   1 = นอ้ยท่ีสุด                      n =264                                                                                                                                                

แหล่งความรู้ 

ระดบัการได้รับความรู้ 

 ̅ 
(S.D.) 

 

 
ความหมาย 

5 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

 ส่ือส่ิงพมิพ์      1.11 
(0.411) 

น้อยที่สุด 

  หนงัสือพิมพ ์ 0 
    (0.0) 

1 
(0.4) 

7 
(2.7) 

18 
(6.8) 

238 
(90.2) 

1.13 
(0.438) 

นอ้ยท่ีสุด 

  วารสาร 0 
(0.0) 

2 
(0.8) 

3 
(1.1) 

17 
(6.4) 

242 
(91.7) 

1.11 
(0.408) 

นอ้ยท่ีสุด 

  แผน่พบั 0 
(0) 

2 
(0.8) 

5 
(1.9) 

18 
(6.8) 

239 
(90.5) 

1.13 
(0.443) 

นอ้ยท่ีสุด 

  แผน่ปลิว 0 
(0.0) 

1 
(0.4) 

2 
(0.8) 

19 
(7.2) 

242 
(91.7) 

1.10 
(0.357) 

นอ้ยท่ีสุด 

 
 ส่ือส่ิงพมิพ์ กลุ่มตวัอยา่งไดรั้บความรู้เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนระดบันอ้ยท่ีสุดจาก 

หนงัสือพิมพ ์ แผน่พบั วารสาร  และแผน่ปลิว (ค่าเฉล่ีย 1.13, 1.13, 1.11 และ 1.10 ตามล าดบั) ใน
ภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งไดรั้บความรู้เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนจากส่ือส่ิงพิมพร์ะดบันอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 1.11)   
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ตารางท่ี 4.5 แหล่งและระดบัการไดรั้บความรู้เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการวสิาหกิจ         
                   ชุมชนดา้นส่ือมวลชน 
 
โดย   5 = มากท่ีสุด   4 = มาก   3 = ปานกลาง    2 = นอ้ย   1 = นอ้ยท่ีสุด                      n =264 

แหล่งความรู้ 

ระดบัการได้รับความรู้ 

 ̅ 
(S.D.) 

 

 
ความหมาย 

5 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

 ส่ือมวลชน      1.57 
(0.581) 

น้อยที่สุด 

  วิทย ุ 0 
(0.0) 

1 
(0.4) 

16 
(6.1) 

44 
(16.7) 

203 
(76.9) 

1.30 
(0.596) 

นอ้ยท่ีสุด 

  โทรทศัน ์ 1 
(0.4) 

7 
(2.7) 

127 
(48.1) 

98 
(37.1) 

31 
(11.7) 

2.43 
(0.747) 

นอ้ย 

  อินเตอร์เนต  0 
(0.0) 

1 
(0.4) 

3 
(1.1) 

20 
(7.6) 

240 
(90.9) 

1.11 
(0.379) 

นอ้ยท่ีสุด 

  หอกระจายข่าวในหมู่บา้น 0 
(0.0) 

2 
(0.8) 

9 
(3.4) 

94 
(35.6) 

159 
(60.2) 

1.45 
(0.602) 

นอ้ยท่ีสุด 

 
                        ส่ือมวลชน  กลุ่มตวัอยา่งไดรั้บความรู้เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนระดบันอ้ยจาก 
โทรทศัน์ ( ̅ = 2.43) รองลงมาไดรั้บความรู้ระดบันอ้ยท่ีสุดจากหอกระจายข่าวในหมู่บา้น  วทิย ุ 
และอินเตอร์เนต ( ̅ = 1.45, 1.30 และ 1.11 ตามล าดบั)ในภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งไดรั้บความรู้
เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนจากส่ือมวลชนระดบันอ้ยท่ีสุด ( ̅ = 1.57)   
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ตารางท่ี 4.6 แหล่งและระดบัการไดรั้บความรู้เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการวสิาหกิจ    
                   ชุมชนดา้นส่ือกิจกรรม  
 
โดย   5 = มากท่ีสุด   4 = มาก   3 = ปานกลาง    2 = นอ้ย   1 = นอ้ยท่ีสุด                      n =264 

                                                                                                                
แหล่งความรู้ 

ระดบัการได้รับความรู้ 

 ̅ 
(S.D.) 

 

 
ความหมาย 

5 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

ส่ือกจิกรรม      1.30 
(0.500) 

น้อยที่สุด 

  ประชุม 1 
(0.4) 

6 
(2.3) 

63 
(23.9) 

118 
(44.7) 

75 
(28.4) 

2.01 
(0.808) 

นอ้ย 

  อบรม 0 
(0.0) 

5 
(1.9) 

15 
(5.7) 

53 
(20.1) 

191 
(72.3) 

1.37 
(0.680) 

นอ้ยท่ีสุด 

  นิทรรศการ 0 
(0) 

0 
(0.0) 

2 
(0.8) 

20 
(7.6) 

242 
(91.7) 

1.09 
(0.313) 

นอ้ยท่ีสุด 

  สมัมนา 0 
(0.0) 

2 
(0.8) 

2 
(0.8) 

18 
(6.8) 

242 
(91.7) 

1.11 
(0.395) 

นอ้ยท่ีสุด 

  ศึกษาดูงาน 0 
(0.0) 

2 
(0.8) 

2 
(0.8) 

24 
(9.1) 

236 
(89.4) 

1.13 
(0.416) 

นอ้ยท่ีสุด 

  งานวนัเกษตร 0 
(0.0) 

1 
(0.4) 

4 
(1.5) 

18 
(6.8) 

241 
(91.3) 

1.11 
(0.389) 

นอ้ยท่ีสุด 

 
 
                     ส่ือกจิกรรม  กลุ่มตวัอยา่งไดรั้บความรู้เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนระดบันอ้ยจากการ
ประชุม ( ̅ = 2.01)  และไดรั้บความรู้ในระดบันอ้ยท่ีสุดจากการอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา  
งานวนัเกษตร  และนิทรรศการ ( ̅ = 1.37,1.13,1.11,1.11 และ 1.09) ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 4.7  สรุปแหล่งและระดบัการไดรั้บความรู้เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ  
                    วสิาหกิจชุมชน 
 

แหล่งความรู้  ̅ S.D. ความหมาย 
1. ส่ือบุคคล 1.11 0.411 นอ้ยท่ีสุด 
2. ส่ือส่ิงพิมพ ์ 1.11 0.411 นอ้ยท่ีสุด 
3. ส่ือมวลชน 1.57 0.581 นอ้ยท่ีสุด 
4. ส่ือกิจกรรม 1.30 0.500 นอ้ยท่ีสุด 
เฉล่ียรวม 1.50 0.548 นอ้ยท่ีสุด 
 
                  จากตารางท่ี 4.7  ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
                  ระดบัการไดรั้บความรู้จากแหล่งต่างๆของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนภาพรวมใน
ระดบันอ้ยท่ีสุด ( ̅= 1.50) โดยไดรั้บความรู้จากแหล่งความรู้ระดบันอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ ส่ือมวลชน 
  ( ̅= 1.57)  ส่ือกิจกรรม  ( ̅= 1.30) ส่ือบุคคลและส่ือส่ิงพิมพ ์ ( ̅= 1.11)   
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        1.4  แรงจูงใจในการเข้ามาท าหน้าทีใ่นบทบาทของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน   
ผลปรากฏในตารางท่ี 4.4    
 
ตารางท่ี 4.8  ระดบัแรงจูงใจในการเขา้มาท าหนา้ท่ีในบทบาทของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 
                                                                                                                                                       
โดย   5 = มากท่ีสุด   4 = มาก   3 = ปานกลาง    2 = นอ้ย   1 = นอ้ยท่ีสุด                            n =264 

ประเดน็ 

ระดบัแรงจูงใจ 
 

 ̅ 
(S.D.) 

 

 
ความหมาย 

5 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(คน) 

(ร้อยละ) 

1. ตอ้งการสร้างอาชีพให้
ชุมชนและครอบครัว 

101 
(38.3) 

141 
(53.4) 

22 
(8.3) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.30 
(0.615) 

มากท่ีสุด 

2. ตอ้งการไดรั้บความรู้จาก
วิสาหกิจชุมชน 

86 
(32.6) 

132 
(50.0) 

42 
(15.9) 

4 
(1.5) 

0 
(0.0) 

4.14 
(0.727) 

มาก 

3. ตอ้งการใชเ้วลาวา่งให้
เป็นประโยชน์ 

128 
(48.5) 

96 
(36.3) 

38 
(14.4) 

2 
(0.8) 

0 
(0.0) 

4.33 
(0.745) 

มากท่ีสุด 

4. ตอ้งการรายไดเ้สริม 137 
(51.9) 

96 
(36.4) 

31 
(11.7) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.40 
(0.691) 

มากท่ีสุด 

5. ตอ้งการพฒันาความรู้  
และทกัษะการเป็นผูน้ า
กลุ่มวิสาหกิจ 

79 
(29.9) 

121 
(45.9) 

60 
(22.7) 

4 
(1.5) 

0 
(0.0) 

4.04 
(0.767) 

มาก 

6. การยอมรับนบัถือ  และ
ศรัทธาของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 

98 
(37.1) 

109 
(41.3) 

50 
(18.9) 

7 
(2.7) 

0 
(0.0) 

4.13 
(0.808) 

มาก 

7. วิสาหกิจชุมชนท าให้มี
รายไดท่ี้มัน่คงและย ัง่ยนื 

1 
(0.4) 

88 
(33.3) 

114 
(43.2) 

60 
(22.7) 

1 
(0.4) 

3.11 
(0.763) 

ปานกลาง 

8. วิสาหกิจชุมชนไดรั้บการ
สนบัสนุนเงินทุนจากรัฐ
และสถาบนัการเงิน 

112 
(42.4) 

108 
(40.9) 

42 
(15.9) 

2 
(0.8) 

0 
(0.0) 

4.25 
(0.744) 

มากท่ีสุด 

9. วิสาหกิจชุมชนสามารถ
แกไ้ขปัญหาการ
ประกอบอาชีพได ้

13 
(4.9) 

114 
(43.2) 

78 
(29.5) 

58 
(22.0) 

1 
(0.4) 

3.30 
(0.880) 

ปานกลาง 

10. ตอ้งการใชค้วามรู้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชน และ
สร้างเสริมประสบการณ์ 

2 
(0.8) 

112 
(42.4) 

75 
(28.4) 

75 
(28.4) 

0 
(0.0) 

3.16 
(0.847) 

ปานกลาง 

               เฉลีย่รวม      3.91 
(0.758) 

มาก 
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                    จากตารางท่ี 4.7  การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
       ระดบัแรงจูงใจในการเขา้มาท าหนา้ท่ีในบทบาทคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนใน
ภาพรวมระดบัมาก ( ̅ = 3.91)  เม่ือวิเคราะห์ในประเด็นยอ่ยพบวา่ แรงจูงใจท่ีท าให้เขา้มาท าหนา้ท่ี
เป็นคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนในระดบัมากท่ีสุด 4 ประเด็น เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไป
หานอ้ยไดแ้ก่  ตอ้งการรายไดเ้สริม ( ̅ = 4.40) ตอ้งการใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ ( ̅ = 4.33)  
ตอ้งการสร้างอาชีพใหชุ้มชนและครอบครัว ( ̅ = 4.30) และวสิาหกิจชุมชนไดรั้บการสนบัสนุนเงิน
จากรัฐและสถาบนัการเงิน ( ̅ = 4.25)  รองลงมาแรงจูงใจระดบัมาก 3 ประเด็น ไดแ้ก่  ตอ้งการ
ไดรั้บความรู้จากวสิาหกิจชุมชน ( ̅ = 4.14)  การยอมรับนบัถือและศรัทธาของสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชน ( ̅ = 4.13)  และตอ้งการพฒันาความรู้และทกัษะการเป็นผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชน ( ̅ = 
4.04) และแรงจูงใจระดบัปานกลาง 3 ประเด็นไดแ้ก่ วสิาหกิจชุมชนสามารถแกไ้ขปัญหาการ
ประกอบอาชีพได ้( ̅ = 3.30)  ตอ้งการใชค้วามรู้ให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสร้างเสริม
ประสบการณ์ ( ̅ = 3.16)  และวสิาหกิจชุมชนท าใหมี้รายไดท่ี้มัน่คงและย ัง่ยนื ( ̅ = 3.11) 
 
         1.5  ข้อมูลทางเศรษฐกจิของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน 

          การวิจยัเร่ืองน้ีศึกษาขอ้มูลทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ อาชีพหลกั  อาชีพรอง  ขนาดพื้นท่ีท า
การเกษตร จ านวนแรงงานท่ีเป็นสมาชิกในครัวเรือน จ านวนแรงงานจา้ง แหล่งเงินทุนในการเกษตร  
รายไดจ้ากอาชีพหลกัในรอบ 1 ปี รายไดจ้ากอาชีพรองในรอบ 1 ปี  รายไดจ้ากการร่วมกิจกรรม
วสิาหกิจชุมชนในรอบ 1 ปี รายจ่ายนอกภาคการเกษตรในรอบ 1 ปี  และรายจ่ายในภาคการเกษตร
ในรอบ 1 ปี  และสภาพกการเป็นหน้ีสิน ผลการศึกษาปรากฏในตารางท่ี 4.9 – 4.12  
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ตารางท่ี  4.9 ขอ้มูลทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนดา้นอาชีพ 
                                                                                                                                              n =264 

ประเด็น จ านวน(คน) ร้อยละ 

1.  อาชีพหลกั   
      1. ประกอบการเกษตร           253            95.9 
      2. รับจา้งทางการเกษตร 3 1.1 
      3. งานมีเงินเดือนประจ า 3 1.1 
      4. รับจา้งทัว่ไป 3 1.1 
      5. คา้ขาย 2 0.8 
2. อาชีพรอง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)   
     1.ประกอบการเกษตร             37 14.0 
     2.งานมีเงินเดือนประจ า 8   3.0 
     3.คา้ขาย             35 13.3 
     4.รับจา้งทางการเกษตร              29 11.0 
     5.รับจา้งทัว่ไป             56 21.2 
     6.อ่ืนๆ ไดแ้ก่ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 7 2.7 

 
      1. อาชีพหลกั  กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ 95.9  ประกอบอาชีพการเกษตรเป็นอาชีพหลกั  

รองลงมาร้อยละ 1.1 เท่ากนั มีอาชีพหลกัรับจา้งทางการเกษตร  งานมีเงินเดือนประจ า  และรับจา้ง
ทัว่ไป  และร้อยละ 0.8  ประกอบอาชีพคา้ขาย 
      2. อาชีพรอง  กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ 21.2 ประกอบอาชีพรองคือรับจา้งทัว่ไป  รองลงมา
ร้อยละ 14.0 ประกอบอาชีพรองคือประกอบการเกษตร  ร้อยละ 11.0 ประกอบอาชีพรองคือรับจา้ง
ทางการเกษตร  และร้อยละ 3.0 ประกอบอาชีพรองคืองานมีเงินเดือนประจ า 
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ตารางท่ี  4.10 ขอ้มูลทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนดา้นขนาดพื้นท่ีการเกษตรและ  
                       จ  านวนแรงงาน 
                                                                                                                                               n =264 

ประเด็น จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ขนาดพืน้ที่ท าการเกษตรทั้งหมด (ไร่) (n =260)   
     1-10             34 13.1 
     11 –20             98 37.7 
     21-30             80 30.7 
มากกวา่หรือเท่ากบั 31             48 18.5 
           Min =   4            Max =   200          
         Mean =   25.20    S.D. =   21.996          
2.  จ านวนแรงงานที่เป็นสมาชิกในครัวเรือน(คน)   
        1  6 2.3 
        2           72 27.3 
        3          126 47.7 
        4            50 18.9 
        มากกวา่หรือเท่ากบั 5              10  3.8 
                Min =    1             Max =        8        
             Mean = 2.98            S.D. =     0.971          
3.  จ านวนแรงงานจ้าง (คน) (n = 117)   
        1-2  81 69.2 
        3-4  24 20.5 
        มากกวา่หรือเท่ากบั 5  12 10.3 
               Min =    1              Max =   20       
             Mean =    2.95         S.D. =   3.451            
 

     1. ขนาดพืน้ที่ท าการเกษตรทั้งหมด  กลุ่มตวัอยา่ง 260 คน มีพื้นท่ีท าการเกษตร โดยร้อย
ละ  37.7  มีพื้นท่ีท าการเกษตรระหวา่ง 11-20 ไร่ รองลงมาร้อยละ 30.7  มีพื้นท่ีท าการเกษตร
ระหวา่ง 21-30 ไร่  ร้อยละ 18.5 มีพื้นท่ีการเกษตรมากกวา่หรือเท่ากบั 31 และร้อยละ 13.1  มีพื้นท่ี
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ท าการเกษตรระหวา่ง 1-10 ไร่ โดยมีพื้นท่ีท าการเกษตรทั้งหมดต ่าสุด 4 ไร่ สูงสุด 200 ไร่ และพื้นท่ี
เฉล่ีย 25.20 ไร่ 
      2. จ านวนแรงงานที่เป็นสมาชิกในครัวเรือน  กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ  47.6  มีแรงงานท่ีเป็น
สมาชิกในครัวเรือนจ านวน 3  คน  รองลงมาร้อยละ 27.3 มีแรงงานท่ีเป็นสมาชิกในครัวเรือน
จ านวน 2 คน  ร้อยละ 18.9  มีแรงงานท่ีเป็นสมาชิกในครัวเรือนจ านวน 4 คน  ร้อยละ 3.8 มีแรงงาน
ท่ีเป็นสมาชิกในครัวเรือนมากกวา่หรือเท่ากบั 5  และร้อยละ 2.3 มีแรงงานท่ีเป็นสมาชิกในครัวเรือน
จ านวน 1 คน  โดยมีแรงงานท่ีเป็นสมาชิกในครัวเรือนต ่าสุด 1 คน สูงสุด 8 คน  และจ านวนแรงงาน
ท่ีเป็นสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 2.98 คน 
                   3. จ านวนแรงงานจ้าง  กลุ่มตวัอยา่ง 117 คน มีแรงงานจา้ง โดยร้อยละ 69.2  มีแรงงานท่ี
เป็นแรงงานจา้งอยูร่ะหวา่ง 1-2 คน ร้อยละ 20.5 มีแรงงานจา้งอยูร่ะหวา่ง 3-4 คน และร้อยละ 10.3  มี
แรงงานท่ีเป็นแรงงานจา้งมากกวา่หรือเท่ากบั 5 คนโดยมีแรงงานท่ีเป็นแรงงานจา้งต ่าสุด 1 คน สูงสุด 
20 คน  และจ านวนแรงงานท่ีเป็นแรงงานจา้งเฉล่ีย 2.95 คน 
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ตารางท่ี  4.11 ขอ้มูลทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนดา้นแหล่งเงินทุนและรายได ้
                            n =264 

ประเด็น จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.  แหล่งเงินทุนในการเกษตร   
        ของตนเอง 226 85.6 
        กูธ้นาคารพาณิชย ์   5   1.9 
        กู ้ธกส. 157  59.5 
        กูก้องทุนหมู่บา้น 170  64.4 
        กูเ้งินนอกระบบ    2   0.8 
2. รายได้จากอาชีพหลกัในรอบ 1 ปี (บาท)   
        นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 100,000   70  26.5 
        100,001 – 200,000  56 21.2 
       200,001 – 300,000  48 18.2 
       มากกวา่หรือเท่ากบั 300,001  90 34.1 
                 Min =  10,000               Max =  3,500,000        
               Mean =  278,050.67        S.D. =    420,870.923           
3. รายได้จากอาชีพรองในรอบ 1 ปี (n = 145)   
       นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 15,000                 22             15.2 
       15,001 – 20,000       14    9.6 
       25,001 – 30,000      18   12.4 
       มากกวา่หรือเท่ากบั 30,001                 91             62.8 
            Min    =  2,000                        Max =  1,800,000      
            Mean  =  69,504.70                 S.D. =  159,124.257 
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ตารางท่ี  4.11  (ต่อ) 
 

4. รายได้จากการร่วมกจิกรรมวสิาหกจิชุมชนในรอบ 1 ปี  
(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

  

   4.1 รายได้จากค่าตอบแทนแรงงาน (n = 76)   
            นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 500 บาท 18           23.7 
            501- 1,000    24 31.6 
            1,001- 1,500    14 18.4 
            มากกวา่หรือเท่ากบั 1,501    20 26.3 
                    Min    =   200            Max =  11,000   
                     Mean =  1,635.08     S.D. =   1,826.228   
   4.2 รายได้จากเงินปันผล (n = 186)   
           นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 500 บาท          59 31.7 
           501- 1,000  70 37.6 
           1,001- 1,500  15 8.1 
           มากกวา่หรือเท่ากบั 1,501  42 22.6 
                Min   =   60              Max =  10,000   
                Mean =  1,267.38     S.D. = 1501.849    

 
     1. แหล่งเงินทุนในการเกษตร  กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ 85.6 มีเงินทุนประกอบอาชีพเป็นของ

ตนเอง  รองลงมาร้อยละ 64.4  กูเ้งินจากกองทุนหมู่บา้น  ร้อยละ 59.5 เป็นการกูเ้งินจากธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร(ธกส.)  ร้อยละ 1.9  กูเ้งินจากธนาคารพาณิชย ์ และร้อยละ 0.8  กู้
เงินนอกระบบ 

      2.รายได้จากอาชีพหลกัในรอบ 1 ปี  กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ 34.1  มีรายไดจ้ากอาชีพหลกั
มากกวา่หรือเท่ากบั 300,001 บาท  รองลงมาร้อยละ 26.5 มีรายไดจ้ากอาชีพหลกันอ้ยกวา่หรือ
เท่ากบั 100,000 บาท  ร้อยละ 21.2 มีรายไดจ้ากอาชีพหลกัระหวา่ง 100,001 – 200,000 บาท และ
ร้อยละ 18.2  มีรายไดจ้ากอาชีพหลกัระหวา่ง 200,001 -  300,000 บาท  โดยมีรายไดจ้ากอาชีพหลกั
ต ่าสุด 10,000 บาท สูงสุด 3,500,000 บาท  และมีรายไดจ้ากอาชีพหลกัเฉล่ีย 278,050.67  บาท 
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      3. รายได้จากอาชีพรองในรอบ 1 ปี  กลุ่มตวัอยา่ง 145 คน มีรายไดจ้ากอาชีพรอง โดย
ร้อยละ 62.8  มีรายไดม้ากกวา่หรือเท่ากบั 30,001 บาท รองลงมาร้อยละ 15.2 มีรายไดจ้ากอาชีพรอง
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 15,000 บาท  ร้อยละ 12.4  มีรายไดจ้ากอาชีพรอง 25,001 – 30,000 บาท  และ
ร้อยละ 9.6 มีรายไดร้ะหวา่ง 15,001 – 20,000 บาท  โดยมีรายไดจ้ากอาชีพรองต ่าสุด 2,000 บาท 
สูงสุด 1,800,000 บาท  และมีรายไดจ้ากอาชีพรองเฉล่ีย 69,504.70  บาท 

      4. รายได้จากการร่วมกจิกรรมวสิาหกจิชุมชนในรอบ 1 ปี  แบ่งเป็น 
            4.1 รายได้จากค่าตอบแทนแรงงาน  กลุ่มตวัอยา่ง 76 คน ไดรั้บค่าตอบแทนแรงงาน

โดยร้อยละ 31.6  มีรายไดจ้ากค่าตอบแทนแรงงานอยูร่ะหวา่ง 501-1,000 บาท  รองลงมาร้อยละ 
26.3 มีรายไดจ้ากค่าตอบแทนแรงงานมากกวา่หรือเท่ากบั 1,501 บาท  ร้อยละ 23.7 มีรายไดจ้าก
ค่าตอบแทนแรงานนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 500 บาท และร้อยละ 18.4 มีรายไดจ้ากค่าตอบแทนแรงงาน
อยูร่ะหวา่ง 1001- 1500 บาท  โดยมีรายไดจ้ากค่าตอบแทนแรงงานต ่าสุด 200 บาท สูงสุด 11,000 
บาท  และมีรายไดจ้ากค่าตอบแทนแรงงานเฉล่ีย 1,635.08  บาท 
             4.2 รายได้เงินปันผล  กลุ่มตวัอยา่ง 186 คนมีรายไดจ้ากเงินปันผล  โดยร้อยละ 37.6  มี
รายไดจ้ากเงินปันผลอยูร่ะหวา่ง 501-1,000 บาท  รองลงมาร้อยละ 31.7 มีรายไดจ้ากเงินปันผลนอ้ยกวา่
หรือเท่ากบั 500 บาท  ร้อยละ 22.6 มีรายไดจ้ากเงินปันมกกวา่หรือเท่ากบั 1,501 บาท  และร้อยละ 
8.1 มีรายไดอ้ยูร่ะหวา่ง 1,001–1,500 บาท  โดยมีรายไดจ้ากเงินปันผลต ่าสุด 60 บาท สูงสุด 10,000 
บาท  และมีรายไดจ้ากเงินปันผลเฉล่ีย 1,267.38 บาท 
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ตารางท่ี  4.12 ขอ้มูลทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนดา้นรายจ่ายและสภาพการเป็น
หน้ีสิน 
                                                                                                     n =264 

 1. รายจ่ายนอกภาคเกษตรในรอบ 1 ปี (บาท)   
          นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 50,000   79 30.0 
          50,001 – 100,000  83 31.4 
          100,001 – 150,000  45 17.0 
          150,001- 200,000  24 9.1 
 มากกวา่หรือเท่ากบั 200,001 33 12.5 
              Min   =   3,000                Max =  3,000,000              
              Mean =  150,345.45        S.D. = 301,083.962              
 2. รายจ่ายในภาคเกษตรในรอบ 1 ปี (บาท) (n =260)   
          นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 15,000  62 23.8 
          15,001 – 20,000  59 22.7 
          20,001 –25,000   6  2.3 
          25,001- 30,000  62 23.8 
          มากกวา่หรือเท่ากบั 30,001  71 27.4 
              Min   = 1000                     Max =    600,000            
              Mean =  40,980.77           S.D. =  68,105.341              
    3. สภาพการเป็นหนีสิ้น   
          ไม่มีหน้ีสิน 34 12.9 
           มีหน้ีสิน           230 87.1 
                
จากตารางท่ี 4.12 การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี  

       
                   1. รายจ่ายนอกภาคเกษตรในรอบ 1 ปี  กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ 31.4 มีรายจ่ายนอกภาค
เกษตรระหวา่ง 50,001 – 100,000  บาท  รองลงมาร้อยละ 30.0 มีรายจ่ายนอกภาคเกษตรนอ้ยกวา่
หรือเท่ากบั 50,000 บาท  ร้อยละ 17.0 มีรายจ่ายนอกภาคเกษตรระหวา่ง 100,001– 150,000 บาท   
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ร้อยละ 12.5  มีรายจ่ายนอกภาคเกษตรมากกวา่หรือเท่ากบั 200,001 บาท  และร้อยละ 9.1 มีรายจ่าย
นอกภาคเกษตรอยูร่ะหวา่ง 150,001 – 200,000 บาท  โดยมีรายจ่ายนอกภาคเกษตรต ่าสุด 3,000 บาท  
มีรายจ่ายนอกภาคเกษตรสูงสุด 3,000,000 บาท  และมีรายจ่ายนอกภาคเกษตรเฉล่ีย 150,345.45 บาท 

      2. รายจ่ายในภาคเกษตรในรอบ 1 ปี  กลุ่มตวัอยา่ง 260 คนมีรายจ่ายในภาคเกษตร โดย
ร้อยละ 27.4  มีรายจ่ายในภาคเกษตรมากกวา่หรือเท่ากบั 30,001 บาท  รองลงมาร้อยละ 23.8  มี
รายจ่ายในภาคเกษตรอยูร่ะหวา่ง 25,001 บาท เท่ากบันอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 15,000 บาท และร้อยละ 
2.3 มีรายจ่ายในภาคเกษตรอยูร่ะหวา่ง 20,001-25,000 บาท โดยมีรายจ่ายในภาคเกษตรต ่าสุด 1,000 
บาท สูงสุด  600,000 บาท  และมีรายจ่ายในภาคเกษตรเฉล่ีย 40,980.77 บาท 

      3. สภาพการเป็นหนีสิ้น  กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ 12.9  ไม่มีหน้ีสิน  และร้อยละ 87.1  มี
หน้ีสิน 
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ตอนที ่2  การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน 
 
        การวจิยัเร่ืองน้ี  ศึกษาการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน  ประกอบไป

ดว้ยการบริหารจดัการองคก์รและสมาชิก  การบริหารจดัการการผลิต  การบริหารจดัการการตลาด  
การบริหารการเงิน  การติดตามประเมินผล  ผลปรากฏในตารางท่ี 4.13- 4.18 
 
ตารางท่ี 4.13 การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนดา้นการบริหารจดัการองคก์รและ 
                     สมาชิก 
                                                                                                                                                       
โดย   5 = มากท่ีสุด   4 = มาก   3 = ปานกลาง    2 = นอ้ย   1 = นอ้ยท่ีสุด                           n =264 

กิจกรรม/การด าเนินงาน 

ระดบัการด าเนินงาน 
 ̅ 

(S.D.) 
 

ความหมาย 
5 

จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 
1  โครงสร้างองค์กร      3.74 

(0.792) 

มาก 

1)การออกแบบโครงสร้างของ
คณะกรรมการ 

56 
(21.2) 

147 
(55.7) 

46 
(17.4) 

15 
(5.7) 

0 
(0) 

3.92 
(0.781) 

มาก 

2)การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการ 

35 
(13.3) 

152 
(57.6) 

67 
(25.4) 

8 
(3.0) 

2 
(0.8) 

3.80 
(0.732) 

มาก 

3)การแบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบงานของ
คณะกรรมการ 

36 
(13.6) 

124 
(47.0) 

90 
(34.1) 

14 
(5.3) 

0 
(0) 

3.69 
(0.771) 

มาก 

4)การให้สมาชิกมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมกลุ่ม 

39 
(14.8) 

103 
(39.0) 

94 
(35.6) 

26 
(9.8) 

2 
(0.8) 

3.57 
(0.886) 

มาก 

2 บทบาทหน้าที่      3.69 
(0.887) 

มาก 

1)การจดัท าขอ้ตกลง/ขอ้บงัคบัใน
การด าเนินงาน 

56 
(21.2) 

124 
(47.0) 

67 
(25.4) 

17 
(6.4) 

0 
(0) 

3.83 
(0.835) 

มาก 

2)การเป็นผูป้ระสานงาน 51 
(19.3) 

111 
(42.0) 

80 
(30.3) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.72 
(0.879) 

มาก 

3)การก าหนดบทบาท หนา้ท่ี ของ
สมาชิก 

39 
(14.8) 

106 
(40.2) 

81 
(30.7) 

34 
(12.9) 

4 
(1.5) 

3.54 
(0.947) 

มาก 
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ตารางท่ี 4.13  (ต่อ) 
                                                                                                                                              n =264        

กิจกรรม/การด าเนินงาน 

ระดบัการด าเนินงาน 
 ̅ 

(S.D.) 
 

ความหมาย 
5 

จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 
3 การพฒันาความรู้ความสามารถ
ของสมาชิก 

     1.99 
(0.954) 

น้อย 

1)การฝึกอบรม 1 
(0.4) 

23 
(8.7) 

18 
(6.8) 

30 
(11.4) 

192 
(72.7) 

1.53 
(0.979) 

นอ้ย 

2)การสมัมนา  9 
(3.4) 

11 
(4.2) 

9 
(3.4) 

22 
(8.3) 

213 
(80.7) 

1.41 
(0.987) 

นอ้ย 

3)การศึกษาดูงาน 7 
(2.7) 

14 
(5.3) 

10 
(3.8) 

34 
(12.9) 

199 
(75.4) 

1.47 
(0.982) 

นอ้ย 

4)การให้ค  าปรึกษาและแกไ้ขปัญหา
แก่สมาชิก 

14 
(5.3) 

20 
(7.6) 

122 
(46.2) 

91 
(34.5) 

17 
(6.4) 

2.71 
(0.899) 

ปานกลาง 

5)การสร้างขวญัและก าลงัใจแก่
สมาชิก 

14 
(5.3) 

34 
(12.9) 

125 
(47.3) 

74 
(28.0) 

17 
(6.4) 

2.83 
(0.923) 

ปานกลาง 

6)การจดัประชุมคณะกรรมการ
ประจ าเดือน 

2 
(0.8) 

25 
(9.5) 

115 
(43.6) 

101 
(38.3) 

21 
(8.0) 

2.57 
(0.801) 

นอ้ย 

7)การจดัประชุมสมาชิกประจ าปี   35 
(13.3) 

111 
(42.0) 

58 
(22.0) 

46 
(17.4) 

14 
(5.3) 

3.41 
(1.085) 

มาก 

เฉล่ียรวม      3.22 
(0.876) 

ปานกลาง 

 
       จากตารางท่ี  4.13  ผลการศึกษาปรากฏผลดงัน้ี  

คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนด าเนินงานกิจกรรมการบริหารจดัการระดบัมากใน 
ภาพรวม ( ̅= 3.22) และใน 2 ประเด็นไดแ้ก่ การบริหารจดัการโครงสร้างองคก์ร ( ̅= 3.74) และ
การบริหารจดัการบทบาทหนา้ท่ี ( ̅= 3.69) และการมีส่วนร่วมระดบันอ้ย 1 ประเด็น  คือการ
บริหารจดัการการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก ( ̅= 2.23) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
       1.  การบริหารจัดการโครงสร้างองค์กร  พบวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการใน
ระดบัมากในประเด็นยอ่ย 4 ประเด็นไดแ้ก่  การออกแบบโครงสร้างของคณะกรรมการ 
( ̅= 3.92) การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ( ̅ = 3.80) การแบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบงาน
ของคณะกรรมการ ( ̅= 3.69)  การใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกิจกรรมกลุ่ม  ( ̅= 3.57) 
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       2.  การบริหารจัดการบทบาทหน้าที่  พบวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการใน
ระดบัมาก ใน 3 ประเด็นยอ่ยไดแ้ก่  การจดัท าขอ้ตกลง/ขอ้บงัคบัในการด าเนินงาน ( ̅ = 3.83)  
การเป็นผูป้ระสานงาน ( ̅ =3.72)  การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก ( ̅= 3.54) 
       3.  การพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก  พบวา่การด าเนินงานของ
คณะกรรมการใน 7 ประเด็นยอ่ย พบวา่ การด าเนินงานระดบัมาก 1 ประเด็น ไดแ้ก่ การจดัประชุม
สมาชิกประจ าปี ( ̅ = 3.41)  การด าเนินงานระดบัปานกลางมี 2 ประเด็นยอ่ย  ไดแ้ก่  1) การสร้าง
ขวญัและก าลงัใจแก่สมาชิก  ( ̅ = 2.83)  และ 2) การใหค้  าปรึกษาและแกไ้ขปัญหาแก่สมาชิก  
 ( ̅ = 2.71)  และการด าเนินงานระดบันอ้ยมี 4 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ 1) การจดัประชุมประจ าเดือน 
( ̅ = 2.57)  2)  การฝึกอบรม ( ̅ = 1.53)  3) การศึกษาดูงาน  ( ̅ = 1.47)  4) การสัมมนา ( ̅ = 1.41)   
 
 
ตารางท่ี 4.14 การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนดา้นการบริหารจดัการการผลิต 
                                                                                                                                            n =264        
 ระดบัการด าเนินงาน   
 
กิจกรรม/การด าเนินงาน 

5 
จ านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

 ̅ 
(S.D.) 

 

ความหมาย 

1  การวางแผนการผลติ      3.33 
(0.987) 

 

1) การวิเคราะห์ปัญหาของกลุ่ม 33 
(12.5) 

102 
(38.6) 

66 
(25.0) 

62 
(23.5) 

0 
(0) 

3.40 
(0.983) 

ปานกลาง 

2)การก าหนดเป้าหมายและทิศทาง
ของกลุ่ม 

29 
(11.0) 

98 
(37.1) 

71 
(26.9) 

60 
(22.7) 

6 
(2.3) 

3.32 
(1.016) 

ปานกลาง 

3) การจดัท าแผนการผลิตและ
การตลาด 

27 
(10.2) 

94 
(35.6) 

79 
(29.9) 

58 
(22.0) 

6 
(2.3) 

3.30 
(0.996) 

ปานกลาง 

4)การก าหนดขั้นตอนและวิธีการ
ปฏิบติังานของกลุ่ม 

28 
(10.6) 

81 
(30.7) 

103 
(39.0) 

46 
(17.4) 

6 
(2.3) 

3.30 
(0.954) 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
                                                                                                                                                n =264                        

กิจกรรม/การด าเนินงาน 

ระดบัการด าเนินงาน 
 ̅ 

(S.D.) 
 

ความหมาย 
5 

จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 
2 การจัดการปัจจัยการผลติ      3.42 

(0.976) 
มาก 

1)การจดัหาปัจจยัการผลิต 33 
(12.5) 

93 
(35.2) 

104 
(39.4) 

31 
(11.7) 

3 
(1.1) 

3.46 
(0.897) 

มาก 

2)การรวบรวมปัจจยัการผลิต 42 
(15.9) 

91 
(34.5) 

89 
(33.7) 

35 
(13.3) 

7 
(2.7) 

3.48 
(0.998) 

มาก 

3)การควบคุมและตรวจสอบ
คุณภาพของปัจจยัการผลิต 

44 
(16.7) 

90 
(34.1) 

73 
(27.7) 

52 
(19.7) 

5 
(1.9) 

3.44 
(1.045) 

มาก 

4)การควบคุมการใชปั้จจยัการผลิต 25 
(9.5) 

95 
(36.0) 

89 
(33.7) 

48 
(18.2) 

7 
(2.7) 

3.31 
(0.965) 

ปานกลาง 

3 กระบวนการผลติ      3.10 
(0.962) 

ปานกลาง 

1)การวิเคราะห์ปริมาณและคุณภาพ
วตัถุดิบ 

25 
(9.5) 

83 
(31.4) 

94 
(35.6) 

60 
(22.7) 

2 
(0.8) 

3.26 
(0.941) 

ปานกลาง 

2)การวิเคราะห์ความตอ้งการของ
ตลาด 

26 
(9.8) 

77 
(29.2) 

86 
(32.6) 

70 
(26.5) 

5 
(1.9) 

3.19 
(0.998) 

ปานกลาง 

3)การวิเคราะห์ศกัยภาพการผลิต 26 
(9.8) 

75 
(28.4) 

83 
(31.4) 

76 
(28.8) 

4 
(1.5) 

3.16 
(1.002) 

ปานกลาง 

4)การวิเคราะห์ตน้ทุน ก าไร ในการ
ผลิต 

48 
(18.2) 

79 
(29.9) 

84 
(31.8) 

51 
(19.3) 

2 
(0.8) 

3.45 
(1.023) 

มาก 

5)การก าหนดปริมาณการผลิต 34 
(12.9) 

86 
(32.6) 

88 
(33.3) 

50 
(18.9) 

6 
(2.3) 

3.35 
(1.002) 

ปานกลาง 

6)การจดัการวสัดุอุปกรณ์การผลิต 29 
(11.0) 

96 
(36.4) 

78 
(29.5) 

59 
(22.3) 

2 
(0.8) 

3.34 
(0.970) 

ปานกลาง 

7)การด าเนินการผลิต 29 
(11.0) 

88 
(33.3) 

91 
(34.5) 

53 
(20.1) 

3 
(1.1) 

3.33 
(0.956) 

ปานกลาง 

8)การเช่ือมโยงเครือข่ายการผลิต 3 
(1.1) 

27 
(10.2) 

65 
(24.6) 

144 
(54.5) 

25 
(9.5) 

2.39 
(0.838) 

นอ้ย 

9)การแปรรูปผลผลิต 6 
(2.3) 

18 
(6.8) 

113 
(42.8) 

82 
(31.1) 

45 
(17.0) 

2.46 
(0.930) 

นอ้ย 

เฉล่ียรวม      3.28 
(0.975) 

ปานกลาง 
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                         จากตารางท่ี 4.14  ผลการศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
      การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนในการบริหารจดัการผลผลิตระดบั
ปานกลางในภาพรวม ( ̅ = 3.28) และใน 2 ประเด็นไดแ้ก่ การบริหารจดัการการวางแผนการผลิต 
 ( ̅ = 3.33)    การบริหารจดัการกระบวนการผลิต ( ̅ =  3.10) และการมีส่วนร่วมระดบัมาก 1 
ประเด็น คือการบริหารจดัการปัจจยัการผลิต ( ̅ = 3.42) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
       1.  การบริหารจัดการการวางแผนจัดการผลติ  พบวา่การด าเนินงานของ
คณะกรรมการในระดบัปานกลางในประเด็นยอ่ย 4 ประเด็น ไดแ้ก่  1) การวเิคราะห์ปัญหาของกลุ่ม  
( ̅ = 3.40)   2) การก าหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่ม  ( ̅ = 3.32)   3) การจดัท าแผนการผลิต
และการตลาด ( ̅ = 3.30)  4) การก าหนดขั้นตอนและวธีิการปฏิบติังานของกลุ่ม  ( ̅ = 3.30)   
       2.  การบริหารจัดการปัจจัยการผลติ  พบวา่การการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ระดบัมากในประเด็นยอ่ย 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) การรวบรวมปัจจยัการผลิต  ( ̅ = 4.48)  2) การจดัหา
ปัจจยัการผลิต ( ̅ = 3.46)  3) การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของปัจจยัการผลิต  ( ̅ = 3.44) 
และการด าเนินงานของคณะกรรมการในระดบัปานกลาง 1 ประเด็นยอ่ย คือ การควบคุมการใช้
ปัจจยัการผลิต (X = 3.31)   
             3.  การบริหารจัดการกระบวนการผลติ  พบวา่การด าเนิินงานของคณะกรรมการ
ในระดบัมาก 1 ประเด็นยอ่ย คือ การวิเคราะห์ตน้ทุน ก าไร ในการผลิต  ( ̅ = 3.45)  การด าเนินงาน
ของคณะกรรมการในระดบัปานกลางใน 6 ประเด็นยอ่ยไดแ้ก่  1) การก าหนดปริมาณการผลิต  
 ( ̅ = 3.35)   2) การจดัการวสัดุอุปกรณ์การผลิต  ( ̅ = 3.34)   3) การด าเนินการผลิต  ( ̅ = 3.33)   
4) การวเิคราะห์ปริมาณและคุณภาพวตัถุดิบ  ( ̅ = 3.26)   5) การวเิคราะห์ความตอ้งการของตลาด  
( ̅ = 3.19)   6) การวิเคราะห์ศกัยภาพการผลิต  ( ̅ = 3.16)   และการด าเนินงานในระดบันอ้ยใน 2 
ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่การแปรรูปผลผลิต  ( ̅ = 2.46) และการเช่ือมโยงเครือข่ายการผลิต ( ̅ = 2.39)   
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ตารางท่ี 4.15 การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนดา้นการบริหารจดัการการตลาด 
 
                                                                                                                                               n =264               

กิจกรรม/การด าเนินงาน 

ระดบัการด าเนินงาน 
 ̅ 

(S.D.) 
 

ความหมาย 
5 

จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 
 
1. การจัดการผลติภณัฑ์ 

      
3.37 

(0.995) 

 
ปานกลาง 

1)การควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ์ 22 
(8.3) 

117 
(44.3) 

70 
(26.5) 

50 
(18.9) 

5 
(1.9) 

3.38 
(0.948) 

ปานกลาง 

2)การบรรจุหีบห่อ 20 
(7.6) 

102 
(38.6) 

80 
(30.3) 

49 
(18.6) 

13 
(4.9) 

3.25 
(1.006) 

ปานกลาง 

3)การก าหนดราคาผลิตภณัฑ ์ 33 
(12.5) 

91 
(34.5) 

84 
(31.8) 

45 
(17.0) 

11 
(4.2) 

3.34 
(1.034) 

ปานกลาง 

4)การคิดค านวณ ก าไร ขาดทุน 47 
(17.8) 

102 
(38.6) 

71 
(26.9) 

38 
(14.4) 

6 
(2.3) 

3.55 
(1.016) 

มาก 

5)การประเมินการตลาด 27 
(10.2) 

100 
(37.9) 

83 
(31.4) 

47 
(17.8) 

7 
(2.7) 

3.35 
(0.975) 

ปานกลาง 

2. การจัดจ าหน่าย      2.86 
(0.985) 

ปานกลาง 

1)การก าหนดแหล่งจ าหน่ายสินคา้ 21 
(8.0) 

103 
(39.0) 

75 
(28.4) 

59 
(22.3) 

6 
(2.3) 

3.28 
(0.974) 

ปานกลาง 

2)การจดัท ารูปแบบการจ าหน่าย 34 
(12.9) 

89 
(33.7) 

78 
(29.5) 

58 
(22.0) 

5 
(1.9) 

3.34 
(1.019) 

ปานกลาง 

3)การเช่ือมโยงเครือข่ายตลาด
ภายในชุมชน 

22 
(8.3) 

43 
(16.3) 

83 
(31.4) 

99 
(37.5) 

17 
(6.4) 

2.83 
(1.050) 

ปานกลาง 

4)การเช่ือมโยงเครือข่ายตลาด
ภายนอกชุมชน 

17 
(6.4) 

30 
(11.4) 

70 
(26.5) 

128 
(48.5) 

19 
(7.2) 

2.61 
(0.999) 

ปานกลาง 

5)การเช่ือมโยงเครือข่ายการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การตลาด 

11 
(4.2) 

9 
(3.4) 

51 
(19.3) 

157 
(59.5) 

36 
(13.6) 

2.25 
(0.884) 

นอ้ย 

                                                            
 
 



 

 

83 

ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 
                                                                                                                                             n =264 

   
   
                

กิจกรรม/การด าเนินงาน 

ระดบัการด าเนินงาน 
 ̅ 

(S.D.) 
 

ความหมาย 
5 

จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 
3.  การส่งเสริมการขาย      1.67 

(0.821) 
นอ้ยท่ีสุด 

1)การจดักิจกรรม  นิทรรศการ 3 
(1.1) 

4 
(1.5) 

10 
(3.8) 

43 
(16.3) 

204 
(77.3) 

1.33 
(0.725) 

นอ้ยท่ีสุด 

2)การประชาสมัพนัธ์สินคา้ตามส่ือ 1 
(0.4) 

4 
(1.5) 

8 
(3.0) 

41 
(15.5) 

210 
(79.5) 

1.28 
(0.631) 

นอ้ยท่ีสุด 

3)การจดัการลด แลก แจก แถม 12 
(4.5) 

28 
(10.6) 

79 
(29.9) 

79 
(29.9) 

66 
(25.0) 

2.40 
(1.109) 

นอ้ย 

เฉล่ียรวม      2.63 
(2.801) 

ปานกลาง 

 
                         จากตารางท่ี 4.15  ผลการศึกษาปรากฏผลดงัน้ี   
            การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนในการบริหารจดัการการตลาด
ระดบัปานกลางในภาพรวม ( ̅ = 2.63)  และใน 2 ประเด็น ไดแ้ก่การจดัการผลิตภณัฑ์ ( ̅ = 3.37)  
การจดัจ าหน่าย ( ̅ = 2.86)  และมีการด าเนินงานระดบันอ้ยท่ีสุด 1 ประเด็น คือการส่งเสริมการขาย 
 ( ̅ = 1.67)  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

            3.1 การบริหารจัดการผลติภัณฑ์   พบวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการระดบั
มาก 1 ประเด็นยอ่ย คือการคิดค านวณ ก าไร ขาดทุน ( ̅ = 3.55) และมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง
ใน 4 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่   1) การควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ ์ ( ̅ = 3.38)  2) การก าหนดราคา
ผลิตภณัฑ ์ ( ̅ = 3.34)   3) การประเมินการตลาด ( ̅ = 3.35)   4) การบรรจุหีบห่อ  ( ̅ = 3.25)  

            3.2  การบริหารจัดการการจัดจ าหน่าย  พบวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการใน
ระดบัปานกลางในประเด็นยอ่ย 4 ประเด็น ไดแ้ก่  1) การจดัท ารูปแบบการจ าหน่าย ( ̅ = 3.34)   
2) การก าหนดแหล่งจ าหน่ายสินคา้  ( ̅ = 3.28)  3) การเช่ือมโยงเครือข่ายตลาดภายในชุมชน  
 ( ̅ = 2.83)  4) การเช่ือมโยงเครือข่ายตลาดภายนอกชุมชน  ( ̅ = 2.61)  และมีการด าเนินงานระดบั
นอ้ยในประเด็นยอ่ย 1 ประเด็น ไดแ้ก่  การเช่ือมโยงเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้การตลาด  
( ̅ = 2.25)  
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             3.3  การบริหารจัดการการส่งเสริมการขาย  พบวา่การด าเนินงานของ
คณะกรรมการในระดบันอ้ยในประเด็นยอ่ย 1 ประเด็นคือ การจดัการลด แลก แจก แถม ( ̅ = 2.40)  
และมีการด าเนินงานในระดบันอ้ยท่ีสุด 2 ประเด็น ไดแ้ก่  การจดักิจกรรม  นิทรรศการ ( ̅ = 1.33)  
และการประชาสัมพนัธ์สินคา้ตามส่ือ  ( ̅ = 1.28)  
 
ตารางท่ี 4.16 การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนดา้นการบริหารจดัการการเงิน 
                  n =264 
 ระดบัการด าเนินงาน   
 
 
กิจกรรม/การด าเนินงาน 

5 
จ านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

 ̅ 
(S.D.) 

 

ความหมาย 

1. การบริหารรายรับ      3.70 
(0.948) 

มาก 

1)การระดมหุ้น/เงินทุนของกลุ่ม 49 
(18.6) 

122 
(46.2) 

63 
(23.9) 

25 
(9.5) 

5 
(1.9) 

3.70 
(0.924) 

มาก 

2)การจดัหาแหล่งเงินทุน 52 
(19.7) 

120 
(45.5) 

57 
(21.6) 

34 
(12.9) 

1 
(0.4) 

3.71 
(0.939) 

มาก 

3)การจดัท าระบบบญัชีของกลุ่ม 53 
(20.1) 

116 
(43.9) 

58 
(22.0) 

33 
(12.5) 

4 
(1.5) 

3.69 
(0.981) 

มาก 

2. การบริหารรายจ่าย      3.38 
(0.976) 

ปานกลาง 

1)การจดัท าบญัชีควบคุม 46 
(17.4) 

121 
(45.8) 

49 
(18.6) 

48 
(18.2) 

0 
(0) 

3.62 
(0.975) 

มาก 

2)การก าหนดเงินลงทุน 34 
(12.9) 

111 
(42.0) 

70 
(26.5) 

46 
(17.4) 

3 
(1.1) 

3.48 
(0.963) 

มาก 

3)การก าหนดค่าตอบแทนแรงงาน 19 
(7.2) 

93 
(35.2) 

85 
(32.2) 

59 
(22.3) 

8 
(3.0) 

3.21 
(0.971) 

ปานกลาง 

4)การจดัสรรเงินปันผล 15 
(5.7) 

104 
(39.4) 

86 
(32.6) 

42 
(15.9) 

17 
(6.4) 

3.22 
(0.997) 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.16  (ต่อ) 
                                                                                                                                               n =264  

กิจกรรม/การด าเนินงาน 

ระดบัการด าเนินงาน 
 ̅ 

(S.D.) 
 

ความหมาย 
5 

จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 
3. การจัดสรรก าไร      3.11 

(1.044) 
ปานกลาง 

1)การจดัสรรผลประโยชน์หรือผล
ก าไรให้สมาชิก 

27 
(10.2) 

106 
(40.2) 

80 
(30.2) 

27 
(10.2) 

24 
(9.1) 

3.32 
(1.085) 

ปานกลาง 

2)การจดัสรรผลประโยชน์ให้ชุมชน 18 
(6.8) 

72 
(27.3) 

101 
(38.3) 

49 
(18.6) 

24 
(9.1) 

3.04 
(1.047) 

ปานกลาง 

3)การจดัสวสัดิการให้สมาชิก 13 
(4.9) 

70 
(26.5) 

100 
(37.9) 

57 
(21.6) 

24 
(9.1) 

2.97 
(1.002) 

ปานกลาง 

เฉล่ียรวม      3.39 
(0.989) 

ปานกลาง 

 
                           จากตารางท่ี 4.16  ผลการศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 
              การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนในการบริหารจดัการการเงิน
ระดบัปานกลางในภาพรวม ( ̅ = 3.39)  และใน 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การบริหารจดัการรายจ่าย 
 ( ̅ = 3.38) และการบริหารการจดัสรรก าไร ( ̅ = 3.11)การด าเนินงานระดบัมาก 1 ประเด็นคือ การ
บริหารจดัการรายรับ ( ̅ = 3.70) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
              1. การบริหารจัดการรายรับ พบวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการระดบัมากใน
ประเด็นยอ่ย 3 ประเด็น ไดแ้ก่ การจดัหาแหล่งเงินทุน  ( ̅ = 3.71)  การระดมหุน้/เงินทุนของกลุ่ม  
( ̅ = 3.70)  และการจดัท าระบบบญัชีของกลุ่ม ( ̅ = 3.69) 
              2. การบริหารจัดการรายจ่าย  พบวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการระดบัมาก  2 
ประเด็นยอ่ย  ไดแ้ก่ การจดัท าบญัชีควบคุม ( ̅ = 3.62)  และการก าหนดเงินลงทุน ( ̅ = 3.48)   
 การมีส่วนร่วมระดบัปานกลางใน 2 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ การจดัสรรเงินปันผล ( ̅ = 3.22)   และการ
ก าหนดค่าตอบแทนแรงงาน ( ̅ = 3.21) 



 

 

86 

              3.  การบริหารการจัดสรรก าไร พบวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการระดบัปาน
กลางใน 3 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่  1) การจดัสรรผลประโยชน์หรือผลก าไรใหส้มาชิก ( ̅ = 3.32)   2) 
การจดัสรรผลประโยชน์ใหชุ้มชน ( ̅ = 3.04) และ  3) การจดัสวสัดิการใหส้มาชิก ( ̅ = 2.97)    
 
ตารางท่ี 4.17 การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนดา้นการบริหารจดัการการติดตาม
ประเมินผล 
 
 ระดบัการด าเนินงาน   

 
กจิกรรม/การด าเนินงาน 

5 
จ านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

 ̅ 
(S.D.) 

 

ความหมาย 

1)การเก็บขอ้มูลการด าเนินงานมา
ประเมินผล 

1 
(0.4) 

33 
(12.5) 

102 
(38.6) 

115 
(43.6) 

13 
(4.9) 

2.60 
(0.783) 

นอ้ย 

2)การประเมินผลส าเร็จของ
แผนปฏิบติังานท่ีก าหนดไว ้

3 
(1.1) 

41 
(15.5) 

68 
(25.8) 

138 
(52.3) 

14 
(5.3) 

2.55 
(0.857) 

นอ้ย 

3)การน าผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไ้ข 

4 
(1.5) 

12 
(4.5) 

67 
(25.4) 

156 
(59.1) 

25 
(9.5) 

2.30 
(0.763) 

นอ้ย 

เฉล่ียรวม  2.48 
(0.801) 

นอ้ย 

                  
                     

            จากตารางท่ี 4.17  ผลการศึกษาปรากฏผลดงัน้ี  
            การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนในการบริหารจดัการการติดตาม

ประเมินผลระดบันอ้ยในภาพรวม ( ̅ = 2.48)  และใน 3 ประเด็นยอ่ย  ไดแ้ก่  1) การเก็บขอ้มูลการ
ด าเนินงานมาประเมินผล ( ̅ = 2.60)    2) การประเมินผลส าเร็จของแผนปฏิบติังานท่ีก าหนดไว ้ 
( ̅ = 2.55)   3) การน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข ( ̅ = 2.30)   
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 ตารางท่ี 4.18  สรุปการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนดา้นต่างๆ 
                             

      
                 กิจกรรม/การด าเนินงาน  ̅ 

(S.D.) 
ความหมาย 

1. ดา้นการบริหารจดัการองคก์รและสมาชิก 
 

3.22 
(0.876) 

ปานกลาง 

2. ดา้นการบริหารจดัการการผลิต 
 

3.28 
(0.975) 

ปานกลาง 

3. ดา้นการบริหารจดัการการตลาด 2.63 
(2.801) 

ปานกลาง 

4. ดา้นการบริหารจดัการการเงิน 3.39 
(0.989) 

ปานกลาง 

5. ดา้นการบริหารจดัการการประเมินผล 2.48 
(0.801) 

นอ้ย 

     เฉล่ียรวม 2.91 
(0.932) 

ปานกลาง 

 
                     จากตารางท่ี 4.18  ผลการศึกษาสรุปผลดงัน้ี  
                     การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลางในภาพรวม 
 ( ̅= 2.91) และในกิจกรรมการด าเนินงาน 4 ประเด็นไดแ้ก่ การบริหารการเงิน  ( ̅= 3.39) การ
บริหารจดัการผลิต ระดบัปานกลาง ( ̅= 3.28) การบริหารจดัการองคก์รและสมาชิก ระดบัปาน
กลาง ( ̅= 3.22)  การบริหารจดัการการตลาดระดบัปานกลาง  ( ̅= 2.63) และการด าเนินงานระดบั
นอ้ย 1 ประเด็น ไดแ้ก่ประเด็นการติดตามประเมินผล ( ̅= 2.48)   
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ตอนที ่3  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน 
       3.1  ปัญหาการในการด าเนินงาน 

                 การวจิยัเร่ืองน้ี  ศึกษาปัญหาการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน
ไดแ้ก่  การบริหารจดัการองคก์รและสมาชิก  การบริหารจดัการผลผลิต  การบริหารจดัการการตลาด  
การบริหารการเงิน  และการติดตามประเมินผล  ผลปรากฏในตารางท่ี 4.19 - 4.24  
 
ตารางท่ี  4.19 ปัญหาการด าเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนดา้นการบริหารจดัการองคก์ร
และสมาชิก 
 
  โดย   5 = มากท่ีสุด   4 = มาก   3 = ปานกลาง    2 = นอ้ย   1 = นอ้ยท่ีสุด                        n =264 

ประเด็นปัญหา 

ระดบัความรุนแรงของปัญหา 
 ̅  

(S.D.) 
 

ความหมาย 
5 

จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 
 การบริหารจัดการองค์กรและ
สมาชิก 

     2.97 
(0.838) 

ปานกลาง 

1)คณะกรรมการขาดประสบการณ์
ในการด าเนินงานกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชน 

4 
(1.5) 

52 
(19.7) 

142 
(53.8) 

63 
(23.9) 

3 
(1.1) 

2.97 
(0.737) 

ปานกลาง 

2)คณะกรรมการไม่เผยแพร่ข่าวสาร
ให้สมาชิกทราบ 

1 
(0.4) 

50 
(18.9) 

145 
(54.9) 

58 
(22.0) 

10 
(3.8) 

2.90 
(0.754) 

ปานกลาง 

3) คณะกรรมการมีความขดัแยง้
กนัเอง 

0 
(0.0) 

58 
(22.0) 

137 
(51.9) 

58 
(22.0) 

11 
(4.2) 

2.92 
(0.775) 

ปานกลาง 

4) คณะกรรมการขาดทกัษะในการ
ท างาน 

0 
(0.0) 

66 
(25.0) 

135 
(51.1) 

53 
(20.1) 

10 
(3.8) 

2.97 
(0.777) 

ปานกลาง 

5) คณะกรรมการไม่มีมนุษย์
สมัพนัธ์กบัองคก์รอ่ืนๆ 

0 
(0.0) 

65 
(24.6) 

124 
(47.0) 

66 
(25.0) 

9 
(3.4) 

2.93 
(0.794) 

ปานกลาง 

6) คณะกรรมการไม่มีวิสยัทศัน์ใน
การท างาน 

10 
(3.8) 

56 
(21.2) 

130 
(49.2) 

55 
(20.0) 

13 
(4.9) 

2.98 
(0.878) 

ปานกลาง 

7) คณะกรรมการไม่รับฟังความ
คิดเห็นของสมาชิก 

8 
(3.0) 

51 
(19.3) 

137 
(51.9) 

54 
(20.5) 

14 
(5.3) 

2.94 
(0.855) 

ปานกลาง 

8) ขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิก 19 
(7.2) 

49 
(18.6) 

123 
(46.6) 

53 
(20.1) 

53 
(20.1) 

2.98 
(0.990) 

ปานกลาง 

9) วิสาหกิจชุมชนมีการประชุมเพียง
เดือนละ 1 คร้ัง 

23 
(8.7) 

75 
(28.4) 

111 
(42.0) 

40 
(15.2) 

15 
(5.7) 

3.19 
(0.989) 

ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.19 การบริหารจดัการองคก์รและสมาชิก  พบวา่ปัญหาในการบริหาร
จดัการระดบัปานกลาง ( ̅ = 2.97) และใน 9 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่  1) วสิาหกิจชุมชนมีการประชุม
เพียงเดือนละ 1 คร้ัง ( ̅ = 3.19)   2) คณะกรรมการไม่มีวสิัยทศัน์ในการท างาน ( ̅ = 2.98)  3) ขาด
การมีส่วนร่วมของสมาชิก  ( ̅ = 2.98)   4) คณะกรรมการขาดประสบการณ์ในการด าเนินงาน
กิจกรรมวสิาหกิจชุมชน ( ̅ = 2.97)   5) คณะกรรมการขาดทกัษะในการท างาน ( ̅ = 2.97)   6) 
คณะกรรมการไม่รับฟังความคิดเห็นของสมาชิก ( ̅ = 2.94)   7) คณะกรรมการไม่มีมนุษยส์ัมพนัธ์
กบัองคก์รอ่ืนๆ  ( ̅ = 2.93)    คณะกรรมการมีความขดัแยง้กนัเอง ( ̅ = 2.92)  และ 9) 
คณะกรรมการไม่เผยแพร่ข่าวสารใหส้มาชิกทราบ  ( ̅ = 2.90)   
 
ตารางท่ี  4.20  ปัญหาการด าเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนดา้นการบริหารจดัการการ 
                        ผลิต 
                                                                                                                                                 n =264 

ประเด็นปัญหา 

ระดบัความรุนแรงของปัญหา 
 ̅ 

(S.D.) 
 

ความหมาย 
5 

จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 
 การบริหารจัดการการผลติ      2.95 

0.987 
ปานกลาง 

1) ขาดการจดัท าแผนการผลิต 12 
(4.5) 

54 
(20.5) 

126 
(47.7) 

49 
(18.6) 

23 
(8.7) 

2.94 
(0.959) 

ปานกลาง 

2) ไม่มีเป้าหมายการผลิตไวอ้ยา่ง
ชดัเจนชดัเจน 

13 
(4.9) 

62 
(23.5) 

120 
(45.5) 

50 
(18.9) 

19 
(7.2) 

3.00 
(0.955) 

ปานกลาง 

3) ไม่มีการก าหนดขั้นตอนการผลิต 18 
(6.8) 

52 
(19.7) 

118 
(44.7) 

51 
(19.3) 

25 
(9.5) 

2.95 
(1.021) 

ปานกลาง 

4) ปัจจยัการผลิตมีไม่เพียงพอ 13 
(4.9) 

62 
(23.5) 

120 
(45.5) 

50 
(18.9) 

19 
(7.2) 

3.03 
(1.022) 

ปานกลาง 

5) ขาดแคลนแรงงาน 10 
(3.8) 

56 
(21.2) 

107 
(40.5) 

49 
(18.6) 

42 
(15.9) 

2.78 
(1.069) 

ปานกลาง 

6) ไม่มีความรู้การแปรรูปผลผลิต 12 
(4.5) 

56 
(21.2) 

133 
(50.4) 

48 
(18.2) 

15 
(5.7) 

3.01 
(0.898) 

ปานกลาง 

  
  จากตารางท่ี 4.20 การบริหารจดัการผลิต  พบวา่ปัญหาในการบริหารจดัการผลิตระดบั
ปานกลาง ( ̅ = 2.95) และใน 6 ประเด็นยอ่ย  ไดแ้ก่  1) ปัจจยัการผลิตมีไม่เพียงพอ  ( ̅ = 3.03)  2) 
ไม่มีความรู้การแปรรูปผลผลิต ( ̅ = 3.01)   3)ไม่มีเป้าหมายการผลิตไวอ้ยา่งชดัเจน ( ̅ = 3.00)  4) 
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ไม่มีการก าหนดขั้นตอนการผลิต ( ̅ = 2.95)   5) ขาดการจดัท าแผนการผลิต ( ̅ = 2.94)  และ6) 
ขาดแคลนแรงงาน ( ̅ = 2.78)   
  
ตารางท่ี  4.21  ปัญหาการด าเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนดา้นการบริหารจดัการ       
                        การตลาด 
                                                                                                                                                n =264 

ประเด็นปัญหา 

ระดบัความรุนแรงของปัญหา 
 ̅ 

(S.D.) 
 

ความหมาย 
5 

จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 
การบริหารจัดการการตลาด      2.98 

(0.969) 
ปานกลาง 

1) ขาดการวางแผนการตลาด 9 
(3.4) 

58 
(22.0) 

124 
(47.0) 

47 
(17.8) 

26 
(9.8) 

2.91 
(0.961) 

ปานกลาง 

2) ขาดการศึกษาขอ้มูลการตลาด 7 
(2.7) 

77 
(29.2) 

111 
(42.0) 

46 
(17.4) 

23 
(8.7) 

3.00 
(0.961) 

ปานกลาง 

3) ขาดการพฒันาคุณภาพผลผลิต 7 
(2.7) 

66 
(25.0) 

123 
(46.6) 

39 
(14.8) 

29 
(11.0) 

2.94 
(0.971) 

ปานกลาง 

4) ขาดวตัถุดิบ 7 
(2.7) 

94 
(35.6) 

98 
(37.1) 

42 
(15.9) 

23 
(8.7) 

3.08 
(0.984) 

ปานกลาง 

 
  จากตารางท่ี 4.21 การบริหารจดัการการตลาด  พบวา่ปัญหาในการบริหารจดัการ
การตลาดระดบัปานกลาง ( ̅ = 2.98) และใน 4 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่   1) ขาดวตัถุดิบ ( ̅ = 3.08)  2) 
ขาดการศึกษาขอ้มูลการตลาด  ( ̅ = 3.00)  3) ขาดการพฒันาคุณภาพผลผลิต ( ̅ = 2.94)   
4) ขาดการวางแผนการตลาด ( ̅ = 2.91)   
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ตารางท่ี  4.22  ปัญหาการด าเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนดา้นการบริหารการเงิน 
                                                                                                                                                 n =264 

ประเด็นปัญหา 

ระดบัความรุนแรงของปัญหา 
 ̅ 

(S.D) 
 

ความหมาย 
5 

จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 
 การบริหารการเงนิ      2.62 

(1.105) 
ปานกลาง 

1) ขาดเงินทุนหมุนเวียน 9 
(3.4) 

78 
(29.5) 

55 
(20.8) 

53 
(20.1) 

69 
(26.1) 

2.64 
(1.247) 

ปานกลาง 

2) ไม่มีการระดมหุ้น 5 
(1.9) 

54 
(20.5) 

104 
(39.4) 

52 
(19.7) 

49 
(18.6) 

2.67 
(1.057) 

ปานกลาง 

3) ตน้ทุนผลผลิตสูง 3 
(1.1) 

79 
(29.9) 

69 
(26.1) 

42 
(15.9) 

71 
(26.9) 

2.62 
(1.202) 

ปานกลาง 

4) การแบ่งปันผลประโยชน์ไม่
เหมาะสม 

2 
(0.8) 

30 
(11.4) 

123 
(46.6) 

67 
(25.4) 

42 
(15.9) 

2.56 
(0.917) 

นอ้ย 

  
 จากตารางท่ี 4.22 การบริหารการเงิน  พบวา่ปัญหาในการบริหารจดัการการเงินระดบั
ปานกลาง ( ̅ = 2.62) และใน 3 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่   1) ไม่มีการระดมหุ้น ( ̅ = 2.67)   2) ขาด
เงินทุนหมุนเวยีน ( ̅ = 2.64)  และ3) ตน้ทุนผลผลิตสูง ( ̅ = 2.62)  และปัญหาการด าเนินงานใน
ระดบันอ้ย 1 ประเด็น คือ การแบ่งปันผลประโยชน์ไม่เหมาะสม ( ̅ = 2.56)   
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ตารางท่ี  4.23  ปัญหาการด าเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนดา้นการติดตามประเมินผล 
                                                                                                                                               n =264 
 ระดบัความรุนแรงของปัญหา   

 5 
จ านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

4 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

3 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

2 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

1 
จ  านวน
(คน) 

(ร้อยละ) 

 ̅ 
(S.D) 

 

ความหมาย 

 การติดตามประเมินผล      3.90 
(1.128) 

มาก 

1) ไม่ปฏิบติัตามแผนของกลุ่มท่ีตั้ง
ไว ้

148 
(56.1) 

44 
(16.7) 

37 
(14.0) 

24 
(9.1) 

11 
(4.2) 

4.11 
(1.197) 

มาก 

2) ขาดการประเมินศกัยภาพ
วิสาหกิจชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

134 
(50.8) 

56 
(21.2) 

35 
(13.3) 

25 
(9.5) 

14 
(5.3) 

4.03 
(1.225) 

มาก 

3) ไม่มีการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงแกไ้ข 

81 
(30.7) 

100 
(37.9) 

34 
(12.9) 

34 
(12.9) 

15 
(5.7) 

3.75 
(1.185) 

มาก 

4) ไม่มีการเก็บขอ้มูลการด าเนินงาน
มาประเมินผล 

52 
(19.7) 

114 
(43.2) 

71 
(26.9) 

26 
(9.8) 

1 
(0.4) 

3.72 
(0.905) 

มาก 

เฉลีย่รวม      3.08 
(1.005) 

ปานกลาง 

 
                    จากตารางท่ี 4.23  การติดตามประเมินผล  พบวา่ปัญหาในการบริหารจดัการการ
ติดตามประเมินผลระดบัมาก ( ̅ = 3.90) และใน 4 ประเด็นยอ่ย  ไดแ้ก่   1) ไม่ปฏิบติัตามแผนของ
กลุ่มท่ีตั้งไว ้( ̅ = 4.11)   2) ขาดการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนอยา่งต่อเน่ือง ( ̅ = 4.03)  
3) ไม่มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข ( ̅ = 3.75)  และ 4) ไม่มีการเก็บขอ้มูลการ
ด าเนินงานมาประเมินผล  ( ̅ = 3.72)   
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ตารางท่ี 4.24  สรุปปัญหาการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนดา้นต่างๆ         
 
                     กิจกรรม/การด าเนินงาน  ̅ 

(S.D.) 
ความหมาย 

1. ดา้นการบริหารจดัการองคก์รและสมาชิก 
 

2.97 
(0.838) 

ปานกลาง 

2. ดา้นการบริหารจดัการการผลิต 
 

2.95 
0.987 

ปานกลาง 

3. ดา้นการบริหารจดัการการตลาด 2.98 
(0.969) 

ปานกลาง 

4. ดา้นการบริหารจดัการการเงิน 2.62 
(1.105) 

ปานกลาง 

5. ดา้นการบริหารจดัการการประเมินผล 3.90 
(1.128) 

มาก 

     เฉล่ียรวม 3.08 
(1.005) 

ปานกลาง 

 
                 จากตารางท่ี 4.24  ผลการศึกษาสรุปผลดงัน้ี  
                 ปัญหาการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลางในภาพรวม 
 ( ̅= 3.08)  มีปัญหาในกิจกรรมการด าเนินงานระดบัมาก 1 ประเด็นไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ
การประเมินผล  ( ̅= 3.90) และมีปัญหาการด าเนินงานระดบัปานกลาง 4 ประเด็น ไดแ้ก่ ดา้นการ
บริหารจดัการการตลาด  ( ̅= 2.98) ดา้นการบริหารจดัการองคก์รและสมาชิก  ( ̅= 2.97)  ดา้น
บริหารจดัการการผลิต ( ̅= 2.95) ดา้นบริหารจดัการการเงิน ( ̅= 2.62)   
 

      3.2  ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน 
กลุ่มตวัอยา่งจ านวน  182 คน  จากจ านวน 264 คน คิดเป็นร้อยละ 68.9  ให้ขอ้เสนอแนะ  ซ่ึงสรุปผล
ไดด้งัน้ี 
                       3.2.1 ด้านการบริหารจดัการองค์กรและสมาชิก คณะกรรมการต้องจดัประชุมทุก
เดือน  เพื่อช้ีแจงผลการด าเนินงานและข่าวสารให้สมาชิกทราบ  และเปิดโอกาสให้สมาชิกไดแ้สดง
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ความคิดเห็น  เป็นการสร้างประสบการณ์ในการท างานร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการและสมาชิก
จะท าใหเ้กิดความสามคัคี  ลดความขดัแยง้ภายในกลุ่ม 
                     3.2.2 ด้านการบริหารจดัการการผลิต  ในการด าเนินงานต้องมีแผนมีขั้นตอนการ
ปฏิบติัชัดเจนเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย  การจดัท าแผนสมาชิกต้องมีส่วนร่วมด้วยทุกคร้ัง จะท าให้
สมาชิกและคณะกรรมการมีความเข้าในในการปฏิบัติเหมือนกัน  การด าเนินการผลิตต้องให้
สอดคลอ้งกบัแรงงานท่ีมี  และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
                     3.2.3  ดา้นบริหารจดัการการตลาด การขาดวตัถุดิบจากธรรมชาติ  ตอ้งหาพื้นท่ีปลูก
ทดแทนให้เพียงพอกบัความตอ้งการหรือแลกเปล่ียนวตัถุดิบจากกลุ่มเครือข่าย  การผลิตสินคา้ตอ้ง
ศึกษาหาความรู้ดา้นการผลิตและการตลาดจากหน่วยงานหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 
                       3.2.4  ดา้นการบริหารจดัการการเงิน คณะกรรมการตอ้งแจง้ใหส้มาชิกทราบ
สถานการณ์การเงินของกลุ่มและผลประโยชน์ท่ีสมาชิกรวมหุน้เพื่อน าเงินหุน้มาเป็นทุนด าเนินการ
ผลิต  หากตน้ทุนการผลิตสูงคณะกรรมการตอ้งจดัหาวตัถุดิบอ่ืนมาทดแทนเป็นบางส่วนเพื่อลด
ตน้ทุนการผลิตลงแต่ตอ้งรักษาคุณภาพใหค้งท่ีหรือพฒันาใหดี้ข้ึน จะท าใหผู้บ้ริโภคหรือชุมชนมี
ความตอ้งการเหมือนเดิม 
    3.2.5  ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 

  1) วสิาหกิจชุมชนไดรั้บการส่งเสริมเร่ืองการจดัตั้งและการด าเนินงาน  ส าหรับ 
เร่ืองการท าธุรกิจ  การตลาด  และการแปรรูปผลผลิต  ยงัไม่มีหน่วยงานใดเขา้มาให้ความรู้  จึง
ตอ้งการใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาใหค้วามรู้เร่ืองดงักล่าว 
                           2) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนไม่มีความรู้การท าบญัชีการเงิน  ตอ้งการใหมี้การจดั 
อบรมการท าบญัชีและการใชค้อมพิวเตอร์ 

  3) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตไดแ้ต่ไม่มีท่ีจ  าหน่าย  ตอ้งการใหห้น่วยงาน 
ราชการและเอกชนจดัหาตลาดจ าหน่ายใหด้ว้ย 



 
 

 

บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัเร่ือง การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนอ าเภอเมือง  จงัหวดับึง
กาฬ  ผูว้จิยัน าเสนอในประเด็นส าคญัท่ีจ าแนกออกเป็น 3 ส่วน คือ  สรุปการวจิยั  อภิปรายผล  และ
ขอ้เสนอแนะ  มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

1. สรุปการวจิัย 
 

1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา  1) ขอ้มูลทาง 
สังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน 2) การด าเนินงานของคณะกรรมการ
วสิาหกิจชุมชน  3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนใน
อ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ 

 1.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

           1.2.1 ประชากรในการวิจัย คือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีผ่านการประเมินในระดบั
ปานกลาง  จ  านวน 112  กลุ่ม  ในอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ   
           1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง   เป็นการเจาะจง ( purposive  sampling ) คณะกรรมการของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีผ่านการประเมินในระดบัปานกลาง กลุ่มละ  3 คน ท่ีมีต าแหน่งในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน คือประธาน  เลขานุการ และเหรัญญิก    ก าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตรในการ
ค านวณหาขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 88 กลุ่ม  คณะกรรมการกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 264 คน
จากการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (simple random sampling) ตามสัดส่วนของแต่ละต าบล 
 1.3 เคร่ืองมือในการวิจัย  ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างโดยการใช้แบบ
สัมภาษณ์  ซ่ึงมีค าถามแบบปลายเปิดและแบบปลายปิดแลว้ตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหา  น า
แบบสัมภาษณ์ไปทดสอบกบักลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง  จ  านวน 20  ราย  น ามาหาค่าความเช่ือถือ  
และน ามาแกไ้ขปรับปรุงใหส้มบูรณ์ข้ึน 

 1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู ้วิจ ัยน าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วน าไป
สัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างเป็นรายบุคคลในพื้นท่ีหมู่บา้นมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  และตรวจสอบความ
ถูกตอ้งครบถว้นของขอ้มูล 
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 1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์  โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  ใชส้ถิติการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด  และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 1.6 ผลการวจัิย  จากการวจิยัขอ้มูล  สรุปไดด้งัน้ี 

     1.6.1  สภาพทางสังคมของคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกจิชุมชน   คณะกรรมการ   
วสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  อายเุฉล่ีย 51.43 ปี สมรสแลว้  จบการศึกษาภาคบงัคบัระดบั
ประถมศึกษาปีท่ี 4   จ  านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4 .91 คน  ระยะเวลาท่ีเข้ามาท าหน้าท่ี
คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 3.89 ปี  ระยะเวลาท่ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 4.44 ปี 
คณะกรรมการเกือบหน่ึงในส่ีเคยไดรั้บการอบรมเร่ือง  วิสาหกิจชุมชน  และหน่ึงในสิบ  เคยไดรั้บ
การอบรมวิสาหกิจชุมชนเร่ือง  การบริหารวิสาหกิจชุมชน 1 คร้ัง  จ  านวน 54 คน เคยอบรม 2 คร้ัง  
จ  านวน 7 คน เคยอบรมวิสาหกิจชุมชน เร่ืองการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน   1 คร้ัง  จ  านวน 21 คน 
เคยอบรม 2 คร้ัง จ  านวน 5 คน  แรงจูงใจระดบัมากท่ีสุดท่ีเขา้มาท าหนา้ท่ีในบทบาทคณะกรรมการ
วสิาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ ตอ้งการให้มีรายไดเ้สริม ใชเ้วลาวา่งให้เป็นประโยชน์ สร้างอาชีพให้เกิดข้ึน
ในระดับชุมชนและครอบครัว  และให้ได้รับการสนับสนุนเงินทุนจากรัฐและสถาบันการเงิน  
แรงจูงใจท่ีต้องการเข้ามาท าหน้าท่ีในบทบาทคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน  รองลงมาได้แก่  
ตอ้งการพฒันาความรู้และทกัษะการเป็นผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน  และการยอมรับนับถือและ
ศรัทธาของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

         แหล่งและระดับการได้รับความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน  ในภาพรวมนักวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตรและเจา้หน้าท่ีรัฐจากหน่วยงานอ่ืน  เป็นส่ือส าคญัท่ีสามารถถ่ายทอดความรู้แก่
คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน  เพราะปฏิบติังานในพื้นท่ีมีความใกลชิ้ดกบัคณะกรรมการ วิสาหกิจ
ชุมชน ส่วนดา้นส่ือส่ิงพิมพไ์ดรั้บความรู้ระดบันอ้ยท่ีสุด  เพราะคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนอายุ
มากโดยเฉล่ีย 51.43 ปี การศึกษาเพียงระดบัประถมศึกษา จึงไม่ถนดัรับความรู้จากส่ือส่ิงพิมพ ์
     1.6.2 สภาพทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน  คณะกรรมการ
วสิาหกิจชุมชนมีอาชีพหลกั คือ ประกอบการเกษตร อาชีพรอง คือ รับจา้งทัว่ไป  มีพื้นท่ีการเกษตร
โดยเฉล่ีย 25.20 ไร่  มีแรงงานในครัวเรือนเป็นแรงงานหลักโดยมีแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย
ครัวเรือนละ 2.98 คน เงินทุนในการประกอบอาชีพการเกษตรส่วนมากเป็นเงินของตนเอง รองลงมา
เป็นเงินทุนจากกองทุนหมู่บา้น และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  มีรายไดจ้าก
อาชีพหลกัโดยเฉล่ีย 278,050.67  บาท  จากอาชีพรองโดยเฉล่ีย 69,504.70 บาท  มีรายไดใ้นการร่วม
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชน  เป็นค่าตอบแทนแรงงานในการร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนโดยเฉล่ีย 
1,635.08 บาท  และเงินปันผลโดยเฉล่ีย 1,267.38 บาท  มีหน้ีสินโดยเฉล่ียร้อยละ 87.1  
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คณะกรรมการมีรายจ่ายของครัวเรือนนอกภาคเกษตรโดยเฉล่ีย 150,345.45 บาท  ในภาคเกษตร
เฉล่ีย 40,980.77 บาท  ท าใหส่้วนใหญ่มีหน้ีสิน 
       1.6.3  การด าเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกจิชุมชน  
 การด าเนินงานประกอบดว้ย 5 กิจกรรม ไดแ้ก่ การบริหารจดัการองค์กรและสมาชิก 
การบริหารจดัการการผลิต การบริหารจดัการการตลาด การบริหารจดัการการเงิน และการบริหาร
จดัการการติดตามประเมินผล ผลการวจิยัพบวา่ 
             1) การบริหารจดัการองค์กรและสมาชิก  คณะกรรมการมีการด าเนินงานใน
ภาพรวมระดบัปานกลาง  โดยมีการบริหาร 3 ดา้นดงัน้ี 
         (1) การบริหารจดัการโครงสร้างองค์กร  คณะกรรมการด าเนินงานระดบั
มากในประเด็นย่อย 4 ประเด็น  ได้แก่ การออกแบบโครงสร้างของคณะกรรมการ  การก าหนด
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ  การแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบงานของคณะกรรมการ  และการให้
สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกิจกรรมกลุ่ม 
      (2) การบริหารจดัการบทบาทหน้าท่ี  คณะกรรมการด าเนินงานระดบัมาก
ในประเด็นย่อย 3 ประเด็น ได้แก่ การจัดท าข้อตกลง/ข้อบังคับในการด าเนินงาน  การเป็นผู ้
ประสานงาน  และการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก 
             (3) การพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก  คณะกรรมการด าเนินงาน
ในภาพรวมระดบันอ้ย  โดยมีการด าเนินงานระดบัมาก 1 ประเด็น ไดแ้ก่ การจดัประชุมสมาชิก
ประจ าปี   และมีการด าเนินงานระดบัปานกลาง 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การสร้างขวญัและก าลงัใจแก่
สมาชิก  และการใหค้  าปรึกษาและแกไ้ขปัญหาแก่สมาชิก  คณะกรรมการด าเนินงานระดบันอ้ย 4 
ประเด็น ไดแ้ก่  การจดัประชุมประจ าเดือน การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และการสัมมนา 
            2) การบริหารจดัการการผลิต  ในภาพรวมการด าเนินงานของคณะกรรมการ
วสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลาง  โดยมีการบริหาร 3 ดา้น ดงัน้ี 
    (1) การวางแผนการผลิต  คณะกรรมการด าเนินงานระดับปานกลางใน
ภาพรวม 4 ประเด็น ได้แก่  การวิเคราะห์ปัญหาของกลุ่ม  การก าหนดเป้าและทิศทางในการ
ด าเนินงานของกลุ่ม  การจัดท าแผนการผลิตและการตลาด  และการก าหนดขั้นตอนในการ
ด าเนินงานและวธีิการปฏิบติังานของกลุ่ม 
    (2) การจดัการปัจจยัการผลิต คณะกรรมการด าเนินงานระดบัมากในภาพรวม
และใน 4 ประเด็นย่อย  ได้แก่  การรวมรวมปัจจยัการผลิต  การจดัหาปัจจยัการผลิต  และการ
ควบคุมและการตรวจสอบคุณภาพของปัจจยัการผลิต   คณะกรรมการด าเนินงานระดบัปานกลาง 1 
ประเด็น ไดแ้ก่  การควบคุมการใชปั้จจยัการผลิต 
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    (3) กระบวนการผลิต  คณะกรรมการด าเนินงานระดบัมาก 1 ประเด็น คือการ
วิเคราะห์ตน้ทุน ก าไรในการผลิต  คณะกรรมการด าเนินงานระดบัปานกลางในภาพรวมและใน 6 
ประเด็นย่อย ไดแ้ก่ การก าหนดปริมาณการผลิต  การจดัการวสัดุอุปกรณ์การผลิต  การด าเนินการ
ผลิต  การวิเคราะห์ปริมาณและคุณภาพวตัถุดิบ  การวิเคราะห์ความตอ้งการของตลาด  และการ
วเิคราะห์ศกัยภาพการผลิต  คณะกรรมการมีการด าเนินงานระดบันอ้ย 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การแปรรูป
ผลผลิตและการเช่ือมโยงเครือข่ายการผลิต 
            3) การบริหารจดัการการตลาด  การด าเนินงานในภาพรวมระดบัปานกลาง  โดย
มีการบริหาร 3 ดา้นดงัน้ี 
    (1) การจดัการผลิตภณัฑ ์ คณะกรรมการด าเนินงานระดบัมาก 1 ประเด็น คือ 
การคิดค านวณก าไร  ขาดทุน  คณะกรรมการด าเนินงานระดบัปานกลาง 4 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่  การ
ควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ ์ การประเมินการตลาด  การก าหนดราคาผลิตภณัฑ ์ และการบรรจุหีบห่อ 
    (2) การจดัจ าหน่าย  คณะกรรมการด าเนินงานระดบัปานกลาง 4 ประเด็น 
ย่อยได้แก่ การจดัท ารูปแบบการจ าหน่าย  การก าหนดแหล่งจ าหน่ายสินค้า  การเชืืื่อมโยง
เครือข่ายตลาดภายในชุมชน  และการเช่ือมโยงเครือข่ายตลาดภายนอกชุมชน  และคณะกรรมการมี
การด าเนินงานระดบันอ้ย 1 ประเด็น ไดแ้ก่ การเช่ือมโยงเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้การตลาด 
    (3) การส่งเสริมการขาย  คณะกรรมการด าเนินงานระดับน้อย 1 ประเด็น 
ไดแ้ก่  การจดัการลด แลก แจก แถม  คณะกรรมการมีส่วนร่วมระดบัน้อยท่ีสุด 2 ประเด็น ไดแ้ก่  
การจดักิจกรรมนิทรรศการและการประชาสัมพนัธ์สินคา้ตามส่ือ 
           4) การบริหารจดัการการเงิน  ในภาพรวมการด าเนินงานของคณะกรรมการ
วสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลาง  โดยมีการบริหาร 3 ดา้น ดงัน้ี 
   (1) การบริหารรายรับ  คณะกรรมการมีการด าเนินงานระดบัมาก 3 ประเด็น 
ไดแ้ก่ การจดัหาแหล่งเงินทุน  การระดมหุน้/เงินทุนของกลุ่ม  และการจดัท าระบบบญัชีของกลุ่ม 
   (2) การบริหารรายจ่าย  คณะกรรมการด าเนินงานระดบัมาก  2 ประเด็น ไดแ้ก่ 
การจดัท าบญัชีควบคุมและการก าหนดเงินลงทุน  คณะกรรมการด าเนินงานระดับปานกลาง 2 
ประเด็น  ไดแ้ก่ การจดัสรรเงินปันผลและการก าหนดค่าตอบแทนแรงงาน 
   (3) การจดัสรรก าไร  คณะกรรมการด าเนินงานระดบัปานกลาง 3 ประเด็น  
ไดแ้ก่ การจดัสรรผลประโยชน์หรือผลก าไรใหส้มาชิก  การจดัสรรผลประโยชน์ให้ชุมชน  และการ
จดัสวสัดิการใหส้มาชิก 
           5) การบริหารจดัการการติดตามประเมินผล  คณะกรรมการมีการด าเนินงาน
ระดบัน้อยในภาพรวมและใน 3 ประเด็นย่อย ไดแ้ก่ การเก็บขอ้มูลการด าเนินงานมาประเมินผล  
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การประเมินผลส าเร็จของแผนการปฏิบติังานท่ีก าหนดไว ้ และการน าผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไ้ข  
     1.6.4  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกจิชุมชน 
                ปัญหาการด าเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนในการบริหารจดัการ
องคก์รและสมาชิก  การบริหารจดัการผลผลิต  การบริหารจดัการการตลาด การบริหารการเงินและ 
ในภาพรวมปัญหาการด าเนินงานระดบัปานกลาง  ส่วนการบริหารจดัการการติดตามประเมินผล  
คณะกรรมการมีปัญหาการด าเนินงานระดบัมาก  โดยมีประเด็นย่อยระดบัมาก 4 ประเด็น  ไดแ้ก่  
ไม่ปฏิบติัตามแผนของกลุ่มท่ีตั้งไว ้ ขาดการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนอยา่งต่อเน่ือง  ไม่มีการ
น าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข  และไม่มีการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานมาประเมินผล ส่วนการ
บริหารการเงิน  ประเด็นย่อยการแบ่งปันผลประโยชน์ไม่เหมาะสม  คณะกรรมการมีปัญหาการ
ด าเนินงานระดบันอ้ย   
 

2.  อภิปรายผล 
 
       จากการศึกษาขอ้มูลทางสังคมเศรษฐกิจและการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจ
ชุมชนในอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ  ตลอดจนปัญหาและขอ้เสนอแนะ  มีประเด็นน ามาอภิปรายผล
ดงัน้ี 
       2.1  ข้อมูลด้านสังคม  ผลการศึกษาพบวา่  คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิงมีอายเุฉล่ีย  51.43  ปี  การศึกษาต ่า  จบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 การเขา้มาท าหนา้ท่ี
คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนมีระยะเวลานอ้ยและไดรั้บการอบรมวสิาหกิจชุมชนดา้นการบริหาร
จดัการวสิาหกิจชุมชน  และการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนนอ้ย  ท าใหค้ณะกรรมการขาด
ประสบการณ์  ขาดความรู้ความสามารถในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน   

      2.2  แหล่งและระดับการได้รับความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน  ในภาพรวมนกัวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตรและเจา้หน้าท่ีรัฐจากหน่วยงานอ่ืน  เป็นส่ือส าคญัท่ีสามารถถ่ายทอดความรู้แก่
คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน  เพราะปฏิบติังานในพื้นท่ีมีความใกลชิ้ดกบัคณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชน  ส่วนดา้นส่ือส่ิงพิมพไ์ดรั้บความรู้ระดบันอ้ยท่ีสุด  เพราะคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนอายุ
มากโดยเฉล่ีย 51.43 ปี การศึกษาเพียงระดบัประถมศึกษา จึงไม่ถนดัรับความรู้จากส่ือส่ิงพิมพ ์

 
        2.3  แรงจูงใจในการเข้ามาท าหน้าที่ในบทบาทคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน  เพราะ

ตอ้งการสร้างอาชีพให้เกิดข้ึนในชุมชนให้มีรายได้เสริมแก่ครอบครัว  โดยหวงัว่าจะได้รับการ
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สนับสนุนเงินงบประมาณจากรัฐและสถาบนัการเงิน  จึงได้รวมตวักนัเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ประกอบกบัคณะกรรมการไดรั้บความศรัทธาและเคารพนบัถือของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจึงไดรั้บ
การคดัเลือกเขา้มาท าหนา้ท่ีในบทบาทคณะกรรมการเพื่อด าเนินงานกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน  ตาม
นโยบายกรมส่งเสริมการเกษตรในการพัฒนาอาชีพของเกษตรกรให้มีความย ั่งยืน  ตาม
พระราชบญัญติัวสิาหกิจชุมชน  พ.ศ. 2548   

      2.4  ข้อมูลด้านเศรษฐกจิ    คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนประกอบการเกษตรเป็นอาชีพ
หลกั  ทุนในการประกอบอาชีพเป็นเงินทุนส่วนตวั  และการกู้ยืมจากกองทุนหมู่บ้าน  กู้ยืมจาก
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  การประกอบการเกษตรของคณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชนมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย เช่น ท านา  ท าสวนยางพารา ท าสวนปาล์มน ้ ามนัซ่ึงเป็นพืชเศรษฐกิจ
ท่ีส าคญั จึงตอ้งใชแ้รงงานทั้งในครัวเรือนและแรงงานภายนอก  จึงท าให้คณะกรรมการมีรายได้โดย
เฉล่ีย 278,050.67 บาทต่อปี   คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนท่ีเป็นวยัแรงงานยงัใชเ้วลาวา่งจากอาชีพ
หลกัไปท างานรับจา้งทัว่ไปซ่ึงเป็นอาชีพรอง  ท าให้มีรายไดจ้ากอาชีพรองเฉล่ีย  69,504.70  บาท  
คณะกรรมการยงัมีรายไดจ้ากการร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนซ่ึงเป็นค่าตอบแทนแรงงานและเงิน
ปันผลจากการผลิตสินคา้จ าหน่ายแก่ชุมชนในพื้นท่ีและนอกชุมชน  โดยเป็นค่าตอบแทนแรงงาน
เฉล่ีย 1,635.08 บาทต่อปี  และเงินปันผลเฉล่ีย 1,267.38 บาทต่อปี  แต่กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน
ขาดความต่อเน่ือง  ขาดวตัถุดิบ  ตน้ทุนการผลิตสูง  บางฤดูกาลไม่มีการด าเนินกิจกรรมอะไร ไม่มี
สินคา้จ าหน่าย  ท าให้ได้รับค่าตอบแทนแรงงานและเงินปันผลน้อย  ในการเขา้มาท าหน้าท่ี
คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนเป็นการเสียสละเพื่อชุมชนเท่านั้น 

         คณะกรรมการมีรายจ่ายนอกภาคเกษตรซ่ึงเป็นค่าการศึกษาบุตร  ค่าผ่อนรถ  ค่า
อุปโภคบริโภคเฉล่ีย 150,345.45 บาท  ค่าใชจ่้ายในภาคเกษตร  เช่น ค่าปัจจยัการผลิต ค่าจา้งแรงงาน
เฉล่ีย 4,049.77 บาท  คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนมีรายจ่ายนอกภาคเกษตรมากกวา่ในภาคเกษตร  
เม่ือเปรียบเทียบรายจ่ายกบัรายรับ  คณะกรรมการมีรายไดน้้อยตอ้งกู้เงินจากกองทุนหมู่บา้นและ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรมาเป็นทุนในการประกอบอาชีพการเกษตร  ท าให้
คณะกรรมการส่วนใหญ่มีหน้ีสิน            

        2.5  การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน 
  จากการศึกษาขอ้มูลการการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนใน 

อ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ   มีประเด็นน ามาอภิปรายผล ไดแ้ก่ การบริหารจดัการโครงสร้างองคก์ร  
การบริหารจดัการบทบาทหน้าท่ี  การบริหารจดัการการพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก  
การบริหารจดัการการส่งเสริมการขาย  การบริหารจดัการการเงิน และการบริหารจดัการการติดตาม
ประเมินผล  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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     2.5.1 การบริหารจัดการโครงสร้างขององค์กร  ในภาพรวมคณะกรรมการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานระดบัมาก โดยไดอ้อกแบบโครงสร้างของคณะกรรมการและก าหนดบทบาท
ให้คณะกรรมการแต่ละฝ่ายปฏิบติัชดัเจน  การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการด าเนินงานกิจกรรมได้
เปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกลุ่มดว้ยทุกคร้ัง                    

                  2.5.2  การบริหารจัดการบทบาทหน้าที่  คณะกรรมการมีการด าเนินงานระดบั
มากโดยมีการจดัท าขอ้ตกลง  ขอ้บงัคบัของกลุ่มเพื่อใหส้มาชิกกลุ่มถือปฏิบติั  โดยจดัประชุมเพื่อให้
สมาชิกและคณะกรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  การก าหนดบทบาทหน้าท่ี
ของสมาชิก  และการเป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน 

                  2.5.3  การพัฒนาความรู้ความสามารถของสมาชิก  คณะกรรมการมีการ
ด าเนินงานระดบันอ้ย  เน่ืองจากไม่ให้ความส าคญัในการจดัฝึกอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน
เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถแก่สมาชิก  ท าให้สมาชิกขาดประสบการณ์  ขาดการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน  ทั้งๆท่ีการพฒันาความรู้ความสามารถเป็นส่ิงจ าเป็นตอ้งได้รับการส่งเสริมอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั   

        ในประเด็นย่อยการจดัประชุมคณะกรรมการประจ าเดือนคณะกรรมการจดัประชุม
ประจ าเดือนไม่ต่อเน่ืองทุกเดือน  เพราะคณะกรรมการประกอบอาชีพการเกษตรเป็นอาชีพหลกั  มี
กิจกรรมในไร่นาท่ีหลากหลาย เช่น การท านา การท าสวนยางพารา  การท าสวนปาล์มน ้ ามนัซ่ึงเป็น
อาชีพท่ีสร้างรายไดห้ลกั  ประกอบกบัการท ากิจกรรมวิสาหกิจชุมชนไม่ต่อเน่ืองตลอดปี  จึงไม่มี
ความพร้อมในการจดัประชุม  ท าให้สมาชิกไม่รู้ขอ้มูลดา้นการเงินและสถานการณ์ของกลุ่ม ไม่มี
โอกาสแสดงความคิดเห็นในการด าเนินงาน  ขาดขวญัและก าลงัใจท างานร่วมกนั   
                                      2.5.4  การบริหารจัดการการส่งเสริมการขาย     คณะกรรมการมีการ
ด าเนินงานระดบันอ้ยท่ีสุด  โดยเฉพาะในประเด็นการจดักิจกรรม  นิทรรศการ  การประชาสัมพนัธ์
สินค้าตามส่ือ  เพราะเหตุน้ีจึงท าให้ชุมชนภายนอกไม่รู้ข้อมูล  การซ้ือขายระหว่างชุมชนและ
เครือข่ายจึงไม่เกิดข้ึน  คณะกรรมการจึงน่าจะได้รับการฝึกอบรมดา้นการประชาสัมพนัธ์ในทุก
รูปแบบเพื่อจะไดน้ ามาปฏิบติั  ผูบ้ริโภคจะไดรั้บรู้ขอ้มูลสินคา้ของวิสาหกิจ   ประเด็นการจดัการลด 
แลก แจก แถมเป็นกลยุทธ์การค้ารูปแบบหน่ึงท่ีท าให้ผู ้บริโภครับรู้ข้อมูลผลิตภัณฑ์  การ
ประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบน้ีคณะกรรมการมีการด าเนินงานระดบันอ้ย คณะกรรมการตอ้งศึกษาและ
ปฏิบติัเช่นเดียวกนักบัประเด็นการจดักิจกรรมนิทรรศการ        

                   2.5.5  การจัดการการบริหารการเงิน  คณะกรรมการมีการด าเนินงานใน 
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ภาพรวมระดบัปานกลางในภาพรวม  โดยในการบริหารรายรับนั้นคณะกรรมการมีการด าเนินงาน
ระดบัมาก  ในประเด็นย่อยการระดมหุ้น/เงินทุนของกลุ่ม  ทั้งน้ีเป็นเพราะการจดัหาแหล่งเงินทุน  
การจดัท าระบบบญัชีของกลุ่ม การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในการจดัท าผลิตภณัฑ์ท่ีเป็น
สินคา้จ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุน  จึงตอ้งมีการจดัหาทุนเร่ิมตน้จากการระดมหุ้นจากสมาชิกตามขอ้ตกลง
ของกลุ่ม และจดัหาแหล่งทุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสินเช่ือจากธนาคาร      

               2.5.6  การบริหารจัดการการติดตามประเมินผล  คณะกรรมการมีการด าเนินงาน 
ระดบัน้อยในภาพรวม  เพราะคณะกรรมการไม่มีความรู้ในการประเมินผล ไม่เขา้ใจขั้นตอนการ
ประเมิน และไม่ติดตามประเมินความส าเร็จของงานตามแผนงานโครงการของวิสาหกิจชุมชน
ไม่ไดน้ าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข ท าให้คณะกรรมการไม่ทราบปัญหาการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน  การท างานไม่ไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข  ขาดการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาจาก
สมาชิก  ท าใหมี้ผลต่อการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
         2.6  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน 

              ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการระดบัมากในภาพรวม 1 ประเด็น คือการ
ติดตามประเมินผล  ซ่ึงมีผลการอภิปรายดงัน้ี 

              การติดตามประเมินผล การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนไม่ได้ปฏิบติังานตามแผน  
เพราะคณะกรรมการมีความเขา้ใจว่า  แผนปฏิบติังานและการประเมินผลไม่มีความส าคญัต่อการ
ด าเนินงานของกลุ่ม  การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนเป็นการด าเนินงานธุรกิจดา้นการคา้  การบริการ
ให้ชุมชนมีรายไดเ้ท่านั้น  การน าผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจออกจ าหน่ายเป็นรายได้เป็นความส าเร็จ
ของวสิาหกิจชุมชน  คณะกรรมการจึงไม่ไดป้ระเมินผลการท างานของวสิาหกิจชุมชน  ประกอบกบั
คณะกรรมการไม่มีความรู้ดา้นการประเมินผล  ไม่เขา้ใจขั้นตอนการปฏิบติัและการเก็บขอ้มูลมา
ประเมิน  ท าใหค้ณะกรรมการไม่ปฏิบติัตามแผนของกลุ่มท่ีตั้งไว ้
 
 

3.  ข้อเสนอแนะ  
 
        จากการศึกษาวจิยัการด าเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง  
จงัหวดับึงกาฬ  ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
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                  3.1.1  คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการบริหารจดัการองคก์รใน
ระดบัปานกลาง  ดงันั้นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงควรส่งเสริมใหค้ณะกรรมการมีความรู้เร่ืองการ
บริหารจดัการองคก์ร  การบริหารบุคลากรให้รู้จกัแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการแต่
ละฝ่ายใหมี้บทบาทหนา้ท่ีชดัเจน  การท างานของคณะกรรมการแต่ละฝ่ายตอ้งเปิดโอกาสใหส้มาชิก
มีส่วนร่วมและรับรู้สถานการณ์ในการด าเนินงาน   
                   3.1.2  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนไม่มีประสบการณ์  ขาดความรู้ความสามารถใน
การท างาน  ท าใหก้ารด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนไม่ประสบความส าเร็จ  ดงันั้นจึงตอ้งส่งเสริมและ
พฒันาความรู้ความสามารถใหส้มาชิกวสิาหกิจชุมชนดว้ยการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั  เช่น
การฝึกอบรม  การสัมมนา  การศึกษาดูงาน  เพื่อสร้างประสบการณ์ในการท างานใหส้อดคลอ้งและ
เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลย ี จะท าใหเ้กิดแนวคิดตามการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึน 
         3.1.3  การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรจดัใหมี้
แผนการฝึกอบรมใหค้วามรู้เร่ืองการใชส่ื้อประชาสัมพนัธ์  การจดัการส่งเสริมการขาย  การจดัท า
บญัชี  เพราะคณะกรรมการส่วนใหญ่อายมุากจบการศึกษาภาคบงัคบัระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
โดยค านึงถึงความเหมาะสมของทอ้งถ่ิน  และศกัยภาพของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 
           3.2  ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
       3.2.1  ศึกษาระบบการผลิตและการตลาดวสิาหกิจชุมชน 
       3.2.2  ศึกษาการเช่ือมโยงเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน เพื่อสร้างความเขม้แขง็ของ
ชุมชนในการพฒันาเพื่อการพึ่งพาตนเองของชุมชนอยา่งย ั้งยนื 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



105 
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กรมส่งเสริมการเกษตร (2546) คู่มือการจัดต้ังและด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ส านกัพฒันา 

เกษตรกร  กรุงเทพมหานคร โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย    
จ  ากดั 

                           . (2548) พระราชบัญญติัวิสาหกิจชุมชน โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง 
ประเทศไทยจ ากดั  กรุงเทพมหานคร 

                            . (2555) แบบประเมินศักยภาพ  วิสาหกิจชุมชน (ปรับปรุง ปี 2555) โรงพิมพ ์ 
                            ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย  กรุงเทพมหานคร     
                            . (2555)  แนวทางการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตร  โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์ 
                            การเกษตรแห่งประเทศไทย  จ  ากดั  กรุงเทพมหานคร 
                            . (2545)  คู่มือการด าเนินงานโครงการหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์  กรมส่งเสริม 
                            การเกษตร 
                            . (2548) พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  พ.ศ. 2548  โรงพิมพชุ์มนุม 
                            สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย  จ  ากดั  กรุงเทพมหานคร 
                           . (2548) คู่มือการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน   

โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย  จ  ากดั  กรุงเทพมหานคร 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2554) สหกรณ์ 7 ประเภท ส่วนเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์  โรงพิมพชุ์มนุม 
                            สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากดั  สาขา 4 นนทบุรี 
กรมสรรพากร (2552) คู่มือภาษีส าหรับวิสาหกิจชุมชน 
จินดา  ขลิบทอง (2552) “กระบวนการวจิยัทางส่งเสริมการเกษตร” ใน ประมวลสาระชุดวิชาการ 
                            วิจัยและสถิติเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร หน่วยท่ี 1 หนา้ 19 นนทบุรี 

 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ 
ชาญยทุธ์  ภานุทตั (2555) “การจดัการธุรกิจชุมชน” ใน เอกสารการสอนชุดวิชาประสบการณ์ 
                           วิชาชีพส่งเสริมการเกษตร หน่วยท่ี 12 หนา้ 19-24  นนทบุรี สาขาวชิาส่งเสริม  
                            การเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
นิตยา  ตั้งศุภธวชั  (2550) “ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงาน 

วสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพรชบุรี” วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตร 
มหาบณัฑิต  แขนงวิชาส่งเสริมการเกษตร  สาขาวิชาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  
หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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                            ศาสตรมหาบณัฑิต แขนงวชิาส่งเสริมการเกษตร  สาขาวชิาส่งเสริม  

การเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
บุญรอด  ค าทะริ  (2549) “สภาพการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนทอผา้ในจงัหวดัอุดรธานี”   
                            วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต แขนงวชิาส่งเสริมการเกษตร   
                           สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ปิยะนุช  กล่ินคลา้ย (2552) “ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวสิาหกิจ 

ชุมชนในอ าเภอสามชยั  จงัหวดักาฬสินธุ”  วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตร 
มหาบัณฑิต แขนงวิชาส่งเสริมการเกษตร  สาขาวิชาส่งเสริมการเกษตรและ
สหกรณ์ หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ปัญญา  พนัธ์ุศรีศกัด์ิ ( 2545)  คู่มือการด าเนินงานกลุ่มส าหรับเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร  กอง 
พฒันาการบริหารงานเกษตร  กรมส่งเสริมการเกษตร  

พยห์ุ  แกว้คูณ (2548)  การด าเนินงานกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  กรณีศึกษา  
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบางรักน้อย  ต าบลบางรักน้อย  อ าเภอเมือง  จังหวัดนนทบุรี

 กรมส่งเสริมการเกษตร 
เยาวเรศ  ทิฐธรรม (2549) “สถานภาพและการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอแม่สอด  

จงัหวดัตาก”  วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต แขนงวชิาส่งเสริม
การเกษตร  สาขาวิชาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมธิราช 

วภิา  ปักกาสาตงั  (2552) “ความคิดเห็นของสมาชิกกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอบาง  
                           น ้าเปร้ียว  จงัหวดัฉะเชิงเทรา” วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต   
                           แขนงวชิาส่งเสริมการเกษตร  สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์   
                           มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
เศวต  งามสรรพ ์พร้อมคณะ  (2552) ข้อมลูการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  ส่วนทะเบียนและขอ้มูล 

วสิาหกิจชุมชน  กรมส่งเสริมการเกษตร กรุงเทพมหานคร โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์  
การเกษตรแห่งประเทศไทย 

ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง จงัหวดับึงกาฬ (2554) แผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (อดัส าเนา)                                                                                                                                                                                              
                          . จงัหวดับึงกาฬ (2554) รายงานผลการประเมินวิสาหกิจชุมชน (อดัส าเนา)  
ส านกัพฒันาธุรกิจสหกรณ์ (2546) คู่มือการบริหารจัดการโครงการเพ่ิมศักยภาพการผลิตของชุมชน 

โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั กรุงเทพมหานคร 
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ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอเมือง จงัหวดับึงกาฬ (2554) รายงานสรุปความจ าเป็นพืน้ฐาน  อดัส าเนา      
ส าราญ  ค าภิระแปง (2549)  รายงานการศึกษา “การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่ม 
                          แม่บา้นเกษตรกร  อ าเภอบา้นตาก จงัหวดัตาก”  วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตร 
                            มหาบณัฑิต แขนงวิชาส่งเสริมการเกษตร  สาขาวิชาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์               
                          มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
เสรี พงศพ์ิศและสุภาส  จนัทร์หงส์ (2549ก)  ข้อควรรู้เก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน  กรมส่งเสริม 
                             การเกษตร  กรุงเทพมหานคร โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
                          .(2549ข) ข้อควรรู้เก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กรุงเทพมหานคร   
                           โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 

เกณฑก์ารประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน 
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 เกณฑก์ารประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน ตามปัจจยัท่ีประเมิน  และเกณฑช้ี์วดั   
รายละเอียดในตารางภาคผนวกท่ี 13- 19 

 
1.  เกณฑ์การประเมินกระบวนการ 

ตารางภาคผนวกท่ี 13 หมวดท่ี 1 ผูน้ ำและกำรบริหำรวสิำหกิจชุมชน 
 

ปัจจยัท่ีประเมิน เกณฑช้ี์วดั 
ผู้น ำ  
1. กำรก ำหนดเป้ำหมำยและทิศทำงในกำร
พฒันำวสิำหกิจชุมชนของผูน้ำ (วสิัยทศัน์ของผู ้
นำวสิำหกิจชุมชน) 

ไม่มีกำรก ำหนด 
มีกำรก ำหนดไวแ้ต่ไม่มีกำรบนัทึก 
มีกำรก ำหนดและบนัทึกเป้ำหมำยและ

ทิศทำงในกำรพฒันำวสิำหกิจชุมชนไวช้ดัเจน 
2. กำรใหส้มำชิกมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
เป้ำหมำย ทิศทำง และแผนกำรดำเนินงำน 

ไม่เปิดโอกำสใหส้มำชิกมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนด 

ไม่ก ำหนดวธีิกำรท่ีชดัเจนในกำรให้
สมำชิกมีส่วนร่วม 

ก ำหนดวธีิกำรใหส้มำชิกทั้งหมดมีส่วน
ร่วม 

3. ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำรของผูน้ำ
วสิำหกิจชุมชน (วดัควำมสำมำรถในกำรบริหำร
จดักำรของผูน้ำ โดยดูจำกกำรบริหำรจดักำรกำร
ประชุม) 

ไม่มีกำรก ำหนดแผนกำรประชุม แต่เรียก
ประชุมตำม ควำมจำเป็น 

ก ำหนดแผนฯ แต่ประชุมไดไ้ม่ครบ 
ก ำหนดแผนฯ ดำเนินกำรไดค้รบตำมแผน 

และจดัทำรำยงำนกำรประชุมทุกคร้ัง 
4. ควำมสำมำรถในกำรบริหำรธุรกิจของผูน้ำ
วสิำหกิจชุมชน (ดูจำกผลประกอบกำร) 

ขำดทุนหรือไม่ทรำบผล 
ผลประกอบกำรไม่มีกำไรและไม่ขำดทุน 
ผลประกอบกำรมีกำไร 
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ตารางภาคผนวกท่ี 13 หมวดท่ี 1   
 

ปัจจยัท่ีประเมิน เกณฑช้ี์วดั 
5. ควำมรับผดิชอบต่อสำธำรณะ (กำรใช้
ทรัพยำกร กำรไม่ทำลำยส่ิงแวดลอ้ม เช่น กำร
จดักำรขยะ ส่ิงปฏิกลู กำรดูแลนำ้เสีย) 

ไม่ใส่ใจในเร่ืองน้ี 
มีกำรใชท้รัพยำกรโดยไม่ทำลำย

ส่ิงแวดลอ้ม 
มีกำรใชท้รัพยำกรอยำ่งย ัง่ยนืและมีกำร

อนุรักษฟ้ื์นฟูส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 
6. ควำมรับผดิชอบต่อลูกคำ้ (มีกำรดำเนินงำน
อยำ่งมีควำมรับผิดชอบต่อลูกคำ้ เช่น ไม่ เอำ
เปรียบ ซ่ือสัตย ์ตรงต่อเวลำ มีคุณภำพ ปลอดภยั  

ไม่ใส่ใจในเร่ืองน้ี 
มีกำรดำเนินงำนอยำ่งมีควำมรับผดิชอบ

ต่อลูกคำ้ แต่ตรวจสอบไม่ได ้
มีกำรดำเนินงำนอยำ่งมีควำมรับผดิชอบ

ต่อลูกคำ้ และตรวจสอบได ้
โครงสร้ำงและกฎระเบียบ  
7. กำรก ำหนดโครงสร้ำงและกำรแบ่งหนำ้ท่ีของ
กรรมกำรและสมำชิกในกำรดำเนินงำน 

ไม่มีโครงสร้ำง 
มีโครงสร้ำงพร้อมแบ่งหนำ้ท่ี แต่ไม่ได้

บนัทึก 
มีโครงสร้ำงพร้อมแบ่งหนำ้ท่ี และมีกำร

บนัทึกชดัเจน 
8. กำรก ำหนดกฎระเบียบหรือขอ้บงัคบั ไม่มีกฎระเบียบหรือขอ้บงัคบั 

กรรมกำรและสมำชิกมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดกฎระเบียบหรือขอ้บงัคบั แต่ไม่มีกำร
บนัทึก 

กรรมกำรและสมำชิกมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดกฎระเบียบหรือขอ้บงัคบั และบนัทึก
ชดัเจน 
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ตารางภาคผนวกท่ี 13 หมวดท่ี 1  (ต่อ) 
 

ปัจจยัท่ีประเมิน เกณฑช้ี์วดั 
กำรเงินและบัญชี  
9. กำรระดมหุ้น ไม่มีกำรระดมหุ้น 

มีกำรระดมหุ้นคร้ังเดียว 
มีกำรระดมหุ้นตำมช่วงเวลำท่ีก ำหนดไว้

อยำ่งชดัเจน 
10. กำรจดบนัทึกกำรเงินหรือบญัชี ไม่มีกำรจดบนัทึก 

มีกำรจดบนัทึกบำ้งเป็นบำงคร้ัง 
มีกำรจดบนัทึกทุกคร้ัง อยำ่งสม ่ำเสมอ 

11. กำรใชป้ระโยชน์จำกบนัทึกกำรเงินหรือ
บญัชี 

ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ 
มีกำรนำมำใชป้ระโยชน์บำ้ง 
มีกำรนำมำทบทวนและใชป้ระโยชน์อยำ่ง

สม ่ำเสมอ 
12. กำรจดัสรรรำยไดแ้ละผลประโยชน์ ไม่มีกำรจดัสรรรำยไดแ้ละผลประโยชน์ 

มีกำรจดัสรรรำยไดแ้ละผลประโยชน์ โดย
ไม่ไดก้  ำหนดวธีิกำรท่ีแน่นอนไว ้

มีกำรจดัสรรรำยไดแ้ละผลประโยชน์แก่
สมำชิก โดยก ำหนดวธีิกำรท่ีแน่นอน 

13. กำรเปิดเผยขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูล อ่ืน 
ๆ แก่สมำชิก 

ไม่ไดด้ำเนินกำรในเร่ืองน้ี 
มีกำรก ำหนดแนวทำง แต่ยงัไม่ไดด้ำเนิน

กำร 
มีกำรทำกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์ 
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ตำรำงภำคผนวกท่ี 14 หมวด 2  กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนวสิำหกิจชุมชน 
 

ปัจจยัท่ีประเมิน เกณฑช้ี์วดั 
สวสัดิกำรสมำชิกและชุมชน  
1. กำรจดัสวสัดิกำรแก่สมำชิก ไม่ไดด้ำเนินกำรในเร่ืองน้ี 

มีกำรก ำหนดแนวทำง แต่ยงัไม่ไดด้ำเนิน
กำร 

มีกำรจดัสวสัดิกำรแก่สมำชิก 
2. กำรทำกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์ ไม่ไดด้ำเนินกำรในเร่ืองน้ี 

มีกำรก ำหนดแนวทำง แต่ยงัไม่ไดด้ำเนิน
กำร 

มีกำรทำกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์ 
3. กำรจดัทำแผนกำรดำเนินงำนของวสิำหกิจ
ชุมชน (แผนบริหำรองคก์ร และ แผน
ประกอบกำร) 

ไม่มีกำรจดัทำแผน 
มีกำรจดัทำแผน แต่ไม่มีกำรบนัทึก 
มีกำรจดัทำแผน และบนัทึกไวช้ดัเจน 

4. กำรช้ีแจงแผนแก่กรรมกำรและสมำชิก
วสิำหกิจชุมชน 

ไม่มีกำรช้ีแจงแผน 
แจง้แผนใหท้รำบ แต่ไม่ใหโ้อกำสแสดง

ควำมคิดเห็น 
มีกำรช้ีแจงแผนและเปิดโอกำสให้

กรรมกำรและสมำชิกแสดงควำมคิดเห็น 
5. กำรปฏิบติัตำมแผนท่ีจดัทำไว ้หรือแผนท่ีได้
ปรับปรุงตำมสถำนกำรณ์ 

ไม่ปฏิบติัตำมแผน 
มีกำรปฏิบติัตำมแผนเพียงบำงส่วน 
มีกำรปฏิบติัตำมแผนท่ีก ำหนดไว ้

6. กำรนำปัญหำในกำรดำเนินงำนมำปรับปรุง
แกไ้ข 

1. ไม่มีกำรนำปัญหำมำปรับปรุงแกไ้ข 
มีกำรนำปัญหำมำปรับปรุงแกไ้ขเพียง

บำงส่วน 
มีกำรนำปัญหำมำปรับปรุงแกไ้ขอยำ่ง

ต่อเน่ือง 
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ตำรำงภำคผนวกท่ี 15 หมวด 3  กำรบริหำรกำรตลำด 
 

ปัจจยัท่ีประเมิน เกณฑช้ี์วดั 
1. กำรก ำหนดลูกคำ้และแหล่งจำหน่ำย เพื่อใช้
เป็นขอ้มูลในกำรประกอบกำร 

ไม่มีกำรก ำหนดลูกคำ้และแหล่งจำหน่ำย 
มีกำรก ำหนดลูกคำ้และแหล่งจำหน่ำย แต่

ไม่ไดใ้ชเ้ป็นขอ้มูลพิจำรณำก่อนประกอบกำร 
มีกำรก ำหนดลูกคำ้และแหล่งจำหน่ำย 

และใชเ้ป็นขอ้มูลพิจำรณำก่อนประกอบกำร 
2. แหล่งจำหน่ำยหรือตลำด และเครือข่ำยดำ้น
กำรตลำด (เครือข่ำยดำ้นกำรตลำด หมำยถึง 
เครือข่ำยท่ีสำมำรถเช่ือมโยงหรือขยำยตลำดได ้
อำจเป็นเครือข่ำยท่ีเป็นทำงกำรหรือไม่เป็น
ทำงกำร) 

แหล่งจำหน่ำยหรือตลำดไม่แน่นอน 
มีแหล่งจำหน่ำยหรือตลำด แต่ไม่มี

เครือข่ำยดำ้นกำรตลำด 
3. มีแหล่งจำหน่ำยหรือตลำด และมีเครือข่ำย

ดำ้นกำรตลำด 
3. กำรติดตำมขอ้มูลควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และ
ตลำด (กำรติดต่อส่ือสำรกบัลูกคำ้เพื่อใหท้รำบ
ขอ้มูลควำมพึงพอใจ ปัญหำ และควำมตอ้งกำร
เก่ียวกบัสินคำ้หรือบริกำร) 

ไม่มีกำรติดตำมขอ้มูล 
มีกำรรวบรวม ติดตำมขอ้มูลบำ้งเป็น

บำงคร้ัง 
มีกำรรวบรวม ติดตำมขอ้มูลอยำ่งต่อเน่ือง 
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ตำรำงภำคผนวกท่ี 16 หมวด 4 กำรจดักำรควำมรู้และขอ้มูล 
 

ปัจจยัท่ีประเมิน เกณฑช้ี์วดั 
1. กำรแสวงหำควำมรู้เพื่อพฒันำวสิำหกิจชุมชน ไม่มีกำรแสวงหำควำมรู้ใหม่ 

มีกำรแสวงหำควำมรู้ใหม่เพิ่มเติม แต่ยงั
ไม่ไดน้ำมำปรับปรุงกำรดำเนินงำน 

มีกำรนำควำมรู้ เทคโนโลยสีมยัใหม่มำ
ผสมผสำนกบัภูมิปัญญำ เพื่อปรับปรุงกำรดำเนิน
งำน 

2. กำรจดัเก็บขอ้มูลของวสิำหกิจชุมชน (ขอ้มูล
ของวสิำหกิจชุมชน หมำยถึง ขอ้มูลทุกอยำ่งท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวสิำหกิจชุมชน) 

ไม่มีกำรจดัเก็บขอ้มูล 
มีกำรจดัเก็บขอ้มูล แต่ไม่เป็นระบบ 
มีกำรจดัเก็บขอ้มูลอยำ่งเป็นระบบ มีกำร

ปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั พร้อมใชง้ำน 
3. กำรส่ือสำร ประชำสัมพนัธ์ขอ้มูลข่ำวสำร แก่
สมำชิก เครือข่ำย และบุคคลภำยนอก 

ไม่มีกำรส่ือสำร 
มีกำรส่ือสำร แต่ไม่สม ่ำเสมอ หรือไม่

ทัว่ถึง 
มีกำรส่ือสำรขอ้มูลข่ำวสำรของวสิำหกิจ

ชุมชนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
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ภำคผนวกท่ี 17 หมวดท่ี 5 กำรบริหำรสมำชิกวสิำหกิจชุมชน 
 

ปัจจยัท่ีประเมิน เกณฑช้ี์วดั 
1. กำรก ำหนดเง่ือนไขกำรรับสมำชิกวสิำหกิจ
ชุมชน 

ไม่มีกำรก ำหนดเง่ือนไข 
มีกำรก ำหนดเง่ือนไขกำรรับสมำชิก แต่

ไม่ไดบ้นัทึก 
มีกำรก ำหนดเง่ือนไขกำรรับสมำชิก และมี

กำรบนัทึกไวช้ดัเจน 
2. กำรพฒันำสมำชิกวสิำหกิจชุมชน ไม่มีกำรพฒันำสมำชิก 

มีกำรพฒันำสมำชิกเป็นคร้ังครำว 
มีกำรพฒันำสมำชิกอยำ่งต่อเน่ือง และเป็น

ขั้นตอน 
3. กำรสร้ำงขวญักำลงัใจแก่สมำชิกวสิำหกิจ
ชุมชน 

ไม่มีกำรสร้ำงขวญักำลงัใจ 
มีกำรสร้ำงขวญักำลงัใจ แต่ไม่ทัว่ถึง 
มีกำรสร้ำงขวญักำลงัใจอยำ่งเหมำะสม 

ทัว่ถึง เป็นธรรม และสมำชิกมีควำมพึงพอใจ 
4. กำรใหค้วำมร่วมมือของสมำชิกวสิำหกิจ
ชุมชนในรอบปีท่ีผำ่นมำ (วดัควำมร่วมมือของ
สมำชิกวสิำหกิจชุมชน โดยดูจำกกำร ใหค้วำม
ร่วมมือในกำรเขำ้ร่วมประชุม) 

สมำชิกเขำ้ร่วมประชุมโดยเฉล่ียไม่ถึง
คร่ึงหน่ึงของจำนวนสมำชิกทั้งหมด 

สมำชิกเขำ้ร่วมประชุมโดยเฉล่ียคร่ึงหน่ึง
ของจำนวนสมำชิกทั้งหมด 

สมำชิกเขำ้ร่วมประชุมโดยเฉล่ียมำกกวำ่
คร่ึงหน่ึงของสมำชิกทั้งหมด 
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ตำรำงภำคผนวกท่ี 18 หมวดท่ี 6 กำรจดักำรสินคำ้และบริกำร 
 

ปัจจยัท่ีประเมิน เกณฑช้ี์วดั 
1. ขั้นตอนหรือกระบวนกำรผลิตสินคำ้หรือ
บริกำร 

ไม่มีกำรก ำหนดขั้นตอนหรือกระบวนกำร
ผลิต 

มีกำรก ำหนดขั้นตอนหรือกระบวนกำร
ผลิตสินคำ้หรือบริกำรไม่ครบทุกประเภท 

มีกำรก ำหนดขั้นตอนหรือกระบวนกำร
ผลิตสินคำ้หรือบริกำรครบทุกประเภท 

2. กำรปฏิบติัตำมขั้นตอนหรือกระบวนกำรผลิต
สินคำ้หรือบริกำร 

ไม่ไดป้ฏิบติัตำมขั้นตอนหรือกระบวนกำร
ผลิต 

มีกำรปฏิบติัตำมบำงขั้นตอนหรือปฏิบติั
ไม่เคร่งครัด 

มีกำรปฏิบติัตำมทุกขั้นตอนโดยเคร่งครัด 
3. กำรควบคุมคุณภำพสินคำ้หรือบริกำร ไม่มีกำรควบคุมตรวจสอบคุณภำพ 

มีกำรควบคุมตรวจสอบคุณภำพเป็น
บำงคร้ัง 

มีกำรควบคุมตรวจสอบคุณภำพทุกคร้ัง 
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2.  เกณฑ์กำรประเมินผลลพัธ์ 
 
ตำรำงภำคผนวกท่ี 19 หมวด 7 ผลลพัธ์กำรด ำเนินงำนวสิำหกิจชุมชน 
 

ปัจจยัท่ีประเมิน เกณฑช้ี์วดั 
ด้ำนผลลพัธ์ตำมภำรกจิของวสิำหกจิชุมชน  
1. กำรลดรำยจ่ำยของสมำชิกวสิำหกิจชุมชน สมำชิกส่วนใหญ่มีรำยจ่ำยเพิ่มข้ึน 

สมำชิกส่วนใหญ่มีรำยจ่ำยไม่เปล่ียนแปลง 
สมำชิกส่วนใหญ่มีรำยจ่ำยลดลง 

2. กำรเพิ่มรำยไดข้องสมำชิกวสิำหกิจชุมชน สมำชิกส่วนใหญ่มีรำยไดล้ดลง 
สมำชิกส่วนใหญ่มีรำยไดไ้ม่เปล่ียนแปลง 
สมำชิกส่วนใหญ่มีรำยไดเ้พิ่มข้ึน 

3. กำรมีคุณภำพชีวติท่ีดีข้ึนของสมำชิกวสิำหกิจ
ชุมชน 

ไม่มีกำรเปล่ียนแปลง หรือแยล่ง 
มีกำรเปล่ียนแปลงในทำงท่ีดีข้ึนบำ้ง 
มีกำรเปล่ียนแปลงในทำงท่ีดีข้ึนอยำ่งเห็น

ไดช้ดั 
ดำ้นคุณภำพสินคำ้หรือบริกำร  
4. ควำมพึงพอใจต่อสินคำ้หรือบริกำร สินคำ้หรือบริกำรไดรั้บกำรยอมรับจำก

ลูกคำ้นอ้ย 
สินคำ้หรือบริกำรไดรั้บกำรยอมรับจำก

ลูกคำ้พอสมควร 
สินคำ้หรือบริกำรไดรั้บกำรยอมรับจำก

ลูกคำ้ดีมำก 
5. มำตรฐำน คุณภำพ ควำมปลอดภยัของสินคำ้
หรือบริกำร 

ไม่ไดข้อรับกำรรับรองมำตรฐำน หรือ
ขอรับกำรรับรองมำตรฐำนแต่ไม่ผำ่น 

อยูร่ะหวำ่งกำรขอรับกำรรับรองมำตรฐำน 
สินคำ้หรือบริกำรส่วนใหญ่หรือทั้งหมด

ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำน 
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ตำรำงภำคผนวกท่ี 19 หมวด 7  (ต่อ) 
 

ปัจจยัท่ีประเมิน เกณฑช้ี์วดั 
6. กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงของสินคำ้หรือบริกำร
ใหเ้ป็นท่ีตอ้งกำรของตลำด 

สินคำ้หรือบริกำรไม่มีกำรพฒันำ 
สินคำ้หรือบริกำรอยูร่ะหวำ่งกำรพฒันำ 
เกิดสินคำ้หรือบริกำรรูปแบบใหม่ ๆ 

ดำ้นประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำน  
7. กำรลดตน้ทุนในกำรดำเนินงำนกิจกรรมต่ำง 
ๆของวสิำหกิจชุมชน 

ตน้ทุนไม่เปล่ียนแปลง หรือตน้ทุนเพิ่มข้ึน 
ตน้ทุนกำรดำเนินงำนลดลงบำงกิจกรรม 
ตน้ทุนกำรดำเนินงำนลดลงทุกกิจกรรม 

8. กำรลดควำมผดิพลำดและกำรสูญเสียใน กำร
ดำเนินงำนกิจกรรมต่ำง ๆของวสิำหกิจชุมชน 

ไม่สำมำรถลดควำมผดิพลำดและกำร
สูญเสียได ้

สำมำรถลดควำมผดิพลำดและกำรสูญเสีย
ในกำรดำเนินงำนบำงกิจกรรม 

สำมำรถลดควำมผดิพลำดและกำรสูญเสีย
ในกำรดำเนินงำนทุกกิจกรรม 

ดำ้นกำรพฒันำวสิำหกิจชุมชน  
9. ควำมส ำเร็จของกิจกรรมวิสำหกิจชุมชน ทุกกิจกรรมไม่ประสบควำมส ำเร็จ 

ประสบควำมส ำเร็จในบำงกิจกรรม 
กิจกรรมส่วนใหญ่ประสบควำมส ำเร็จ 

10.กำรเพิ่มควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทกัษะของ
สมำชิก 

สมำชิกส่วนใหญ่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
และทกัษะในกำรทำงำนเท่ำเดิม 

สมำชิกส่วนใหญ่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
และทกัษะในกำรทำงำนเพิ่มข้ึน 

สมำชิกส่วนใหญ่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ทกัษะในกำรทำงำนเพิ่มข้ึน และสำมำรถ
ถ่ำยทอดใหผู้อ่ื้นได ้
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ตำรำงภำคผนวกท่ี 19 หมวด 7  (ต่อ) 
 

ปัจจยัท่ีประเมิน เกณฑช้ี์วดั 
11. ควำมพึงพอใจของสมำชิก (วดัควำม พึง
พอใจโดยดูจำกกำรเขำ้ร่วมกิจกรรม ของสมำชิก
วสิำหกิจชุมชน) 

สมำชิกไม่ค่อยใหค้วำมสนใจในกำรเขำ้
ร่วมกิจกรรม 

สมำชิกมีควำมสนใจในกำรเขำ้ร่วม
กิจกรรมเป็นบำงคร้ัง 

สมำชิกมีควำมพอใจ โดยเขำ้ร่วมกิจกรรม
ของวสิำหกิจชุมชนอยำ่งต่อเน่ืองสม ่ำเสมอ 

12.ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจำกวสิำหกิจชุมชน ชุมชนไม่ไดรั้บประโยชน์ 
ชุมชนไดรั้บประโยชน์จำกกำรดำเนินงำน

วสิำหกิจชุมชนเป็นคร้ังครำว หรือในบำง
กิจกรรม 

ชุมชนไดรั้บประโยชน์จำกกำรดำเนินงำน
วสิำหกิจชุมชนอยำ่งต่อเน่ือง สม ่ำเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสัมภำษณ์ 
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                                                                                         เลขท่ีแบบสัมภำษณ์                            
    วนัท่ี..................เดือน...............................พ.ศ. 2556  

แบบสัมภำษณ์วทิยำนิพนธ์              
กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรวสิำหกจิชุมชน ในอ ำเภอเมือง จังหวดับึงกำฬ 

................................................................................................................... 
ค ำช้ีแจง; แบบสัมภำษณ์น้ีไดจ้ดัท ำข้ึนเพื่อเป็นเอกสำรประกอบกำรท ำวทิยำนิพนธ์  มหำบณัฑิต
สำขำวชิำส่งเสริมและพฒันำกำรเกษตร  ในหวัขอ้วทิยำนิพนธ์ เร่ือง กำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรวสิำหกิจชุมชน ในอ ำเภอเมือง จงัหวดับึงกำฬ  เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำม
วตัถุประสงค ์ และเพื่อเป็นประโยชน์ในกำรน ำไปใชต้่อไป  จึงใคร่ขอควำมร่วมมือจำกท่ำนตอบ
ค ำถำมทุกขอ้ตำมควำมเป็นจริง  และตำมควำมคิดเห็นของท่ำน  ผูว้จิยัจะน ำขอ้มูลท่ีไดจ้ำกกำร
สัมภำษณ์ไปใชป้ระโยชน์ในกำรวจิยัเท่ำนั้นโดยแบ่งเป็น 3 ตอนดงัน้ี 
ตอนที ่1 ขอ้มูลทำงสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมกำรวสิำหกิจชุมชน 
ตอนที ่2  กำรด ำเนินงำนวสิำหกิจชุมชน 

1. กำรบริหำรจดักำรองคก์ร  และสมำชิก 
2. กำรบริหำรจดักำรผลผลิต 
3. กำรบริหำรจดักำรกำรตลำด 
4. กำรบริหำรกำรเงิน 
5. กำรติดตำมประเมินผล 

ตอนที ่3  ปัญหำและขอ้เสนอแนะในกำรด ำเนินงำนวสิำหกิจชุมชน 
 โดยผูส้ัมภำษณ์อ่ำนค ำถำมใหผู้ต้อบแบบสัมภำษณ์ฟัง  แลว้ท ำเคร่ืองหมำย / ลงใน (  ) 
หนำ้ขอ้ควำม  และเติมขอ้ควำมลงในช่องวำ่งท่ีก ำหนด
....................................................................................................................................................... 
ตอนที ่1 ข้อมูลทำงสังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมกำรวสิำหกจิชุมชน                        A 

1.1 ข้อมูลทำงสังคมของคณะกรรมกำรวสิำหกจิชุมชน                                        A1 
1. เพศ          1.1 (  )   ชำย     1.2 (  )   หญิง                                                                         A11 
2. อำย.ุ................ปี  (เกิน 6 เดือนให้นบัเป็น 1 ปี)                                                              A12 
3. สถำนภำพกำรสมรส                                                                                                      A13 
        3.1(  )  โสด         3.2 (  )  สมรส            3.3 (  )  หมำ้ยหรือหยำ่ร้ำง       
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4. ระดบักำรศึกษำ                                                                                                             A14 
 4.1(  )  ไม่ไดเ้รียน                      4.5 (  )  มธัยมศึกษำตอนปลำย /ปวช. 
             4.2(  )  ประถมศึกษำปีท่ี 4          4.6 (  )  อนุปริญญำ/ปวส. 
             4.3(  )  ประถมศึกษำปีท่ี6           4.7 (  )  ปริญญำตรี 

4.4 (  )  มธัยมศึกษำตอนตน้      4.8 (  )  สูงกวำ่ปริญญำตรี (ระบุ).............................    
5.  จ  ำนวนสมำชิกในครัวเรือน.................................คน                                                    A15 
6.  ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรวสิำหกิจชุมชน                                                                   A16 
 6.1(  )  ประธำน          6.2(  )  เลขำนุกำร       6.3 (  )   เหรัญญิก  
7.  ระยะเวลำท่ีเป็นคณะกรรมกำรวสิำหกิจชุมชน........ปี (เกิน 6 เดือนให้นบัเป็น 1 ปี)   A17 
8.  ระยะเวลำท่ีเป็นสมำชิกวิสำหกิจชุมชน..........ปี (เกิน 6 เดือนใหน้บัเป็น 1 ปี)            A18 
9.  กำรเป็นคณะกรรมกำรของกลุ่ม/องคก์รอ่ืน    

9.1(  )  ไม่เป็น                                                                                                   A191 
              9.2(  )  เป็น (ตอบไดม้ำกกวำ่ 1 ขอ้) 9.2.1(  )  กลุ่มเกษตรกร                           A1921 

                                                         9.2.2(  )  กลุ่มแม่บำ้นเกษตรกร               A1922 
                                                         9.2.3(  )  กลุ่มกองทุนหมู่บำ้น                 A1923 
                                                         9.2.4(  )  กลุ่มลูกคำ้ ธกส.                       A1924 
                                                         9.2.5(  )  สหกรณ์กำรเกษตร                   A1925 

10. กำรมีต ำแหน่งทำงสังคม  
            10.1(  )  ไม่มี                                                                                                     A101 
           10.2 (  )  มี (ตอบไดม้ำกกวำ่ 1 ขอ้) 10.2.1 (  ) ก ำนนั                                        A1021 
                                                                 10.2.2  (  ) ผูใ้หญ่บำ้น                                  A1022   
                                                                 10.2.3 (  ) สมำชิก อบต. เทศบำล                 A1023 
                                                    10.2.4  (  ) อสม.                                       A1024       
                                                                 10.2.5  (  )  เกษตรหมู่บำ้น                           A1025 
                                                                 10.2.6  (  )  อ่ืนๆ (ระบุ)........                       A1026 
11.  กำรเขำ้ร่วมกำรฝึกอบรมเก่ียวกบัคณะกรรมกำรวสิำหกิจชุมชน  (ตอบไดม้ำกกวำ่ 1 ขอ้) 
             11.1(  )  ไม่เคย                                                                                               A111     
             11.2(  )  เคย                                                                                                   A112 
             11.2.1 เร่ือง .......................................................จ  ำนวน..............คร้ัง            A1121     
             11.2.2 เร่ือง .......................................................จ  ำนวน..............คร้ัง           A1122 
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1.2 ระดับแรงจูงใจในกำรเข้ำมำท ำหน้ำที่ในบทบำทของคณะกรรมกำรวสิำหกจิชุมชน       A2 
ค ำช้ีแจง ;โปรดท ำเคร่ืองหมำย / ลงในช่องตำรำงท่ีตรงกบัระดบัแรงจูงใจในกำรเขำ้มำท ำหนำ้ท่ีใน
บทบำทของคณะกรรมกำร       มีใหเ้ลือก  5  ระดบั  ไดแ้ก่ 
           5 = ระดบัแรงจูงใจมำกท่ีสุด    4 = ระดบัแรงจูงใจมำก   3 = ระดบัแรงจูงใจปำนกลำง     
           2 = ระดบัแรงจูงใจนอ้ย           1 = ระดบัแรงจูงใจนอ้ยท่ีสุด                                                                             
 

ประเด็น 
                          ระดับแรงจูงใจ  

    (5)     (4)        (3)     (2)     (1)  

1. ตอ้งกำรสร้ำงอำชีพใหชุ้มชนและ
ครอบครัว 

2. ตอ้งกำรไดรั้บควำมรู้จำกวสิำหกิจ
ชุมชน 

3. ตอ้งกำรใชเ้วลำวำ่งใหเ้ป็นประโยชน์ 
4. ตอ้งกำรรำยไดเ้สริม 
5. ตอ้งกำรพฒันำควำมรู้  และทกัษะ

กำรเป็นผูน้ ำกลุ่มวสิำหกิจ 
6. กำรยอมรับนบัถือ  และศรัทธำของ

สมำชิกวสิำหกิจชุมชน 
7. วสิำหกิจชุมชนท ำใหมี้รำยไดท่ี้

มัน่คงและย ัง่ยนื 
8. วสิำหกิจชุมชนไดรั้บกำรสนบัสนุน

เงินทุนจำกรัฐและสถำบนักำรเงิน 
9. วสิำหกิจชุมชนสำมำรถแกไ้ขปัญหำ

กำรประกอบอำชีพได ้
10. ตอ้งกำรใชค้วำมรู้ให้เกิดประโยชน์

ต่อชุมชน และสร้ำงเสริม
ประสบกำรณ์ 
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   A22 
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   A26 
 
   A27 
 
   A28 
 
   A29 
 
      
   A210 
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1.3  ข้อมูลด้ำนเศรษฐกจิของคณะกรรมกำรวสิำหกจิชุมชน                                            A3 
       1. อำชีพหลกั                                                                                                             A31 
          1.1(  )  ประกอบกำรเกษตร      1.3 (  )  งำนมีเงินเดือนประจ ำ   1.5 (  )  คำ้ขำย 
          1.2(  )  รับจำ้ง ทำงกำรเกษตร  1.4 (  )  รับจำ้งทัว่ไป    1.6 (  )  อ่ืนๆ(ระบุ).................... 
      2. อำชีพรอง (ตอบไดม้ำกกวำ่ 1 ขอ้)                                                                                                                
 2.1(  )  ประกอบกำรเกษตร                                                                                   A321       
             2.2 (  )  งำนมีเงินเดือนประจ ำ                                                                               A322 
             2.3 (  )  คำ้ขำย                                                                                                       A323 
             2.4(  )  รับจำ้งทำงกำรเกษตร                                                                                 A324 
             2.5 (  ) รับจำ้งทัว่ไป                                                                                               A325              
             2.6 (  )  อ่ืนๆ(ระบุ)...........................                                                                     A326 
     3.  ขนำดพื้นท่ีท ำกำรเกษตร  รวมทั้งส้ิน.............................ไร่                                      A33 
     4.  จ  ำนวนแรงงำนท่ีเป็นสมำชิกในครัวเรือน(อำยใุนวยัแรงงำน 15-60 ปี)..........คน    A34 
     5.  จ  ำนวนแรงงำนจำ้ง...................................คน                                                          A35 
     6.  แหล่งเงินทุนในกำรเกษตร  (ตอบไดม้ำกกวำ่ 1ขอ้)                                                 A36 
                                        6.1(  ) ของตนเอง                                                          A361 
                                                    6.2 (  ) กูธ้นำคำรพำณิชย ์                                              A362 
                                                    6.3 (  )  กู ้ธกส.                                                              A363 
                                                    6.4 (  ) กูก้องทุนหมู่บำ้น                                                A364          
                                                    6.5 (  )  กูเ้งินนอกระบบ                                                 A365 
                                                    6.6 (  )  อ่ืนๆ (ระบุ).......................................                 A366 
      7. รำยไดต่้อปีจำกอำชีพหลกั.....................................บำท                                                  A37 
      8.  รำยไดต่้อปีจำกอำชีพรอง......................................บำท                                                 A38        
      9. รำยไดต่้อปีจำกกำรร่วมกิจกรรมวสิำหกิจชุมชน (ตอบไดม้ำกกวำ่ 1 ขอ้)                      A39 
 9.1 (  )  ค่ำตอบแทนแรงงำน จ ำนวน .........................................บำท                  A391 
 9.2 (  )  เงินปันผล จ ำนวน..................................บำท                                          A392 
 9.3 (  )  รำยไดอ่ื้นๆ (ระบุ).............................จ  ำนวน......................บำท             A393 
      10. สภำพกำรเป็นหน้ีสิน  10.1 (  ) 1. ไม่มีหน้ีสิน  10.2  (  ) 2. มีหน้ีสิน                          A310 
      11. รำยจ่ำยต่อปีนอกภำคเกษตร (เช่นกำรศึกษำบุตร  เคร่ืองอุปโภคบริโภค  ผอ่นรถ)  
 จ  ำนวน..............................บำท                                                                                        A311 
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      12. รำยจ่ำยต่อปีในภำคเกษตร (เช่นซ้ือปัจจยักำรผลิตทำงกำรเกษตร ค่ำจำ้งแรงงำน)  
จ  ำนวน..................................บำท                                                                                   A312 
 
1.4  แหล่งและระดับกำรได้รับควำมรู้เกีย่วกบัวสิำหกจิชุมชนของคณะกรรมกำร            A4 
ค ำช้ีแจง ;  โปรดท ำเคร่ืองหมำย  / ลงในช่องตำรำงท่ีตรงกบัระดบักำรไดรั้บควำมรู้ของ
คณะกรรมกำร   
มีใหเ้ลือก  5  ระดบั  ไดแ้ก่ 5 = ระดบัมำกท่ีสุด  4 = ระดบัมำก   3 = ระดบัปำนกลำง  2 = ระดบันอ้ย    
1 = ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

แหล่งควำมรู้ 
                          ระดับกำรได้รับควำมรู้  

    (5)     (4)      (3)     (2)     (1)  

1.  ส่ือบุคคล 
1.1 นกัวชิำกำรส่งเสริมกำรเกษตร 
1.2 เจำ้หนำ้ท่ีรัฐจำกหน่วยงำนอ่ืน 
1.3 ผูน้ ำทอ้งถ่ิน 
1.4 อำสำสมคัรเกษตรหมู่บำ้น 

       1.5 เพื่อนบำ้น 
2.  ส่ือส่ิงพมิพ์ 

2.1 หนงัสือพิมพ ์
2.2 วำรสำร 
2.3 แผน่พบั 

      2.4  แผน่ปลิว 
3.  ส่ือมวลชน 

3.1 วทิย ุ
3.2 โทรทศัน์ 
3.3  อินเตอร์เนต 

      3.4  หอกระจำยข่ำวในหมู่บำ้น 
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 A41 
 A411 
 A412 
 A413 
 A414 
 A415 
 A42 
 A421 
 A422 
 A423 
 A424 
 A43 
 A431 
 A432 
 A433 
 A434 
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แหล่งควำมรู้ 
                          ระดับกำรได้รับควำมรู้  

    (5)     (4)      (3)     (2)     (1)  
4.  ส่ือกิจกรรม 
     4.1 ประชุม 

     4.2 อบรม 
     4.3 นิทรรศการ 
     4.4 สัมมนา 
     4.5 ศึกษาดูงาน 
     4.6 งานวนัเกษตร 
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A44 
A441 
A442 
A443 
A444     
A445 
A446 

 
ตอนที ่2  กำรด ำเนินงำนวสิำหกจิชุมชน                                                                                          B  
ค ำช้ีแจง ;  โปรดท ำเคร่ืองหมำย  / ลงในช่องตำรำงท่ีตรงกบัระดบักำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำร   
              มีใหเ้ลือก  5  ระดบั  ไดแ้ก่ 
5 = ระดบัมำกท่ีสุด   4 = ระดบัมำก   3 = ระดบัปำนกลำง   2 = ระดบันอ้ย  1 = ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 
ระดับกำรมีส่วนร่วม  

(5) (4) (3) (2) (1)  

1.กำรบริหำรจัดกำร 
1.1  โครงสร้ำงองค์กร 
1) กำรออกแบบโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร 
2) กำรก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีของ
คณะกรรมกำร 
3) กำรแบ่งหนำ้ท่ีรับผิดชอบงำนของ
คณะกรรมกำร 
4) กำรใหส้มำชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม 
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B111 
 
B112 
 
B113 
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กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 
ระดับกำรมีส่วนร่วม  

(5) (4) (3) (2) (1)  

1.2 บทบำทหน้ำที่ 
1) กำรจดัท ำขอ้ตกลง/ขอ้บงัคบัในกำร
ด ำเนินงำน2) กำรเป็นผูป้ระสำนงำน 
3) กำรก ำหนดบทบำท หนำ้ท่ี ของสมำชิก 
1.3 กำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของ
สมำชิก 
1) กำรฝึกอบรม 
2) กำรสัมมนำ  
3) กำรศึกษำดูงำน 
4) กำรใหค้  ำปรึกษำและแกไ้ขปัญหำแก่สมำชิก 
5) กำรสร้ำงขวญัและก ำลงัใจแก่สมำชิก 
6) กำรประชุม 
   6.1 กำรจดัประชุมคณะกรรมกำรประจ ำเดือน 
   6.2 กำรจดัประชุมสมำชิกประจ ำปี   
2. กำรบริหำรจัดกำรผลติ 
2.1  กำรวำงแผนกำรผลติ 
1) กำรวเิครำะห์ปัญหำของกลุ่ม 
2) กำรก ำหนดเป้ำหมำยและทิศทำงของกลุ่ม 
3) กำรจดัท ำแผนกำรผลิตและกำรตลำด 
4) กำรก ำหนดขั้นตอนและวธีิกำรปฏิบติังำน
ของกลุ่ม 
2.2 กำรจัดกำรปัจจัยกำรผลติ 
1) กำรจดัหำปัจจยักำรผลิต  
2)  กำรรวบรวมปัจจยักำรผลิต 
3)  กำรกำรควบคุมและตรวจสอบคุณภำพของ
ปัจจยักำรผลิต 
4)  กำรควบคุมกำรใชปั้จจยักำรผลิต 
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  B12 
B121 
B122 
B123  
  B13 
 
 B131 
 B132 
 B133 
 B134 
 B135 
 
B1361 
B1362 
B2 
 B21 
 B211 
 B212 
 B213 
 
 B214 
 B22 
 B221 
 B222 
 
 B223 
 B224 
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กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 
ระดับกำรมีส่วนร่วม  

(5) (4) (3) (2) (1)  

2.3 กระบวนกำรผลติ 
1) กำรวเิครำะห์ปริมำณและคุณภำพวตัถุดิบ 
2) กำรวเิครำะห์ควำมตอ้งกำรของตลำด 
3) กำรวเิครำะห์ศกัยภำพกำรผลิต 
4) กำรวเิครำะห์ตน้ทุน ก ำไร ในกำรผลิต 
5) กำรก ำหนดปริมำณกำรผลิต 
6) กำรจดักำรวสัดุอุปกรณ์กำรผลิต 
7) กำรด ำเนินกำรผลิต 
8) กำรเช่ือมโยงเครือข่ำยกำรผลิต 
9) กำรแปรรูปผลผลิต 
3. กำรบริหำรจัดกำรกำรตลำด 
3.1 กำรจัดกำรผลติภัณฑ์ 
1) กำรควบคุมคุณภำพผลิตภณัฑ ์
2) กำรบรรจุหีบห่อ 
3) กำรก ำหนดรำคำผลิตภณัฑ ์
4) กำรคิดค ำนวณ ก ำไร ขำดทุน 
5) กำรประเมินกำรตลำด 
3.2 กำรจัดจ ำหน่ำย 
1)  กำรก ำหนดแหล่งจ ำหน่ำยสินคำ้ 
2) กำรจดัท ำรูปแบบกำรจ ำหน่ำย 
3) กำรเช่ือมโยงเครือข่ำยตลำดภำยในชุมชน 
4) กำรเช่ือมโยงเครือข่ำยตลำดภำยนอกชุมชน 
5) กำรเช่ือมโยงเครือข่ำยกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้
กำรตลำด 
3.3  กำรส่งเสริมกำรขำย 
1) กำรจดักิจกรรม  นิทรรศกำร 
2) กำรประชำสัมพนัธ์สินคำ้ตำมส่ือ 
3) กำรจดักำรลด แลก แจก แถม 
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B23 
 B231 
 B232 
 B233 
 B234      
 B235 
 B236 
 B237 
 B238 
 B239 
    B3 
  B31 
 B311 
 B312 
 B313   
B314 
 B315 
  B32 
 B321 
 B322 
 B323 
 B324 
 
 B325 
  B33 
 B331 
 B332 
 B333 
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กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 
ระดับกำรมีส่วนร่วม  

(5) (4) (3) (2) (1)  

4. กำรบริหำรกำรเงิน 
4.1 กำรบริหำรรำยรับ 
1) กำรระดมหุน้/เงินทุนของกลุ่ม 
2) กำรจดัหำแหล่งเงินทุน 
3) กำรจดัท ำระบบบญัชีของกลุ่ม 
4.2 กำรบริหำรรำยจ่ำย 
1) กำรจดัท ำบญัชีควบคุม 
2) กำรก ำหนดเงินลงทุน 
3) กำรก ำหนดค่ำตอบแทนแรงงำน 
4) กำรจดัสรรเงินปันผล 
4.3 กำรจัดสรรก ำไร 
1) กำรจดัสรรผลประโยชน์หรือผลก ำไรให้
สมำชิก 
2) กำรจดัสรรผลประโยชน์ใหชุ้มชน 
3) กำรจดัสวสัดิกำรใหส้มำชิก 
5. กำรติดตำมประเมินผล 
1) กำรเก็บขอ้มูลกำรด ำเนินงำนมำประเมินผล 
2) กำรประเมินผลส ำเร็จของแผนปฏิบติังำนท่ี
ก ำหนดไว ้
3) กำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงแกไ้ข 
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 B34 
 B341 
 B3411 
 B3412 
 B3413 
 B42 
 B421 
 B422 
 B423 
 B424 
   B43 
 
 B431 
 B432 
 B433 
     B5 
   B51 
 
   B52 
   B53 
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ตอนที ่3 ปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรวสิำหกจิชุมชน  
3.1  ปัญหำ 
ค ำช้ีแจง;  โปรดท ำเคร่ืองหมำย / ลงในช่องตำรำงท่ีตรงกบัระดบัปัญหำของคณะกรรมกำร 
มีใหเ้ลือก  5  ระดบั  ไดแ้ก่ 
        5 = ระดบัมำกท่ีสุด    4 = ระดบัมำก   3 = ระดบัปำนกลำง  2 = ระดบันอ้ย  1 = ระดบันอ้ยท่ีสุด 

ประเด็นปัญหำ 
ระดับของปัญหำ  

(5) (4) (3) (2) (1)  

1. กำรบริหำรจัดกำรองค์กรและสมำชิก 
  1.1 คณะกรรมกำรขำดประสบกำรณ์ในกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรมวสิำหกิจชุมชน 
  1.2 คณะกรรมกำรไม่เผยแพร่ข่ำวสำรให้
สมำชิกทรำบ 
  1.3 คณะกรรมกำรมีควำมขดัแยง้กนัเอง 
  1.4 คณะกรรมกำรขำดทกัษะในกำรท ำงำน 
  1.5 คณะกรรมกำรไม่มีมนุษยส์ัมพนัธ์กบั
องคก์รอ่ืนๆ 
  1.6 คณะกรรมกำรไม่มีวสิัยทศัน์ในกำรท ำงำน 
  1.7 คณะกรรมกำรไม่รับฟังควำมคิดเห็นของ
สมำชิก 
  1.8 ขำดกำรมีส่วนร่วมของสมำชิก 
  1.9 วสิำหกิจชุมชนมีกำรประชุมเพียงเดือนละ 
1 คร้ัง 
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   C1 
 
 C11 
 
  C12 
  C13 
  C14 
 
   C15 
 
   C16 
 
   C17 
   C18     
   C19 

2. กำรบริหำรจัดกำรผลติ 
  2.1 ขำดกำรจดัท ำแผนกำรผลิต 
  2.2 ไม่มีเป้ำหมำยกำรผลิตไวอ้ยำ่งชดัเจน
ชดัเจน 
  2.3 ไม่มีกำรก ำหนดขั้นตอนกำรผลิต 
  2.4 ปัจจยักำรผลิตมีไม่เพียงพอ 
  2.5 ขำดแคลนแรงงำน 
2.6 ไม่มีควำมรู้กำรแปรรูปผลผลิต 

 
.......... 
 
.......... 
.......... 
.......... 
.......... 
.......... 

 
.......... 
 
.......... 
.......... 
.......... 
.......... 
.......... 

 
.......... 
 
.......... 
.......... 
.......... 
.......... 
.......... 

 
.......... 
 
.......... 
.......... 
.......... 
.......... 
.......... 

 
.......... 
 
.......... 
.......... 
.......... 
.......... 
.......... 

   C2 
   C21 
 
  C22 
  C23 
  C24 
  C25 
  C26 



132 
 

 

ประเด็นปัญหำ 
ระดับของปัญหำ  

(5) (4) (3) (2) (1)  

3. กำรบริหำรจัดกำรกำรตลำด 
  3.1 ขำดกำรวำงแผนกำรตลำด 
  3.2 ขำดกำรศึกษำขอ้มูลกำรตลำด 
  3.3 ขำดกำรพฒันำคุณภำพผลผลิต 
  3.4 ขำดวตัถุดิบ 
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   C3 
 C31 
 C32 
 C33 
 C34 

4. กำรบริหำรกำรเงิน 
 4.1 ขำดเงินทุนหมุนเวยีน 
 1.2 ไม่มีกำรระดมหุ้น 
 4.3 ตน้ทุนผลผลิตสูง 
 4.4 กำรแบ่งปันผลประโยชน์ไม่เหมำะสม 
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   C4 
 C41 
 C42 
 C43 
 C44 

5. กำรติดตำมประเมินผล 
5.1 ไม่ปฏิบติัตำมแผนของกลุ่มท่ีตั้งไว ้
5.2 ขำดกำรประเมินศกัยภำพวสิำหกิจชุมชน
อยำ่งต่อเน่ือง 
5.3 ไม่มีกำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุง
แกไ้ข 
5.4 ไม่มีกำรเก็บขอ้มูลกำรด ำเนินงำนมำ
ประเมินผล 
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   C5 
 C51 
 
 C52 
 
 C53 
 
 C54 

 
 
3.2  ข้อเสนอแนะกำรด ำเนินงำนหรือแนวทำงแก้ไข 

1. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กรและสมำชิก 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

2. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรผลผลิต 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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3. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกำรตลำด 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

4. ด้ำนกำรบริหำรกำรเงิน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

5. ด้ำนกำรติดตำมประเมินผล 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
       ขอขอบคุณในควำมร่วมมือ 

    นำยเฉลิมพล  เขตบุรี 
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