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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของสหกรณ์ การเกษตร 
กรป. กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด จังหวัดบุรีรัมย์ (2) เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่ มีผลต่อการ
ด า เนินงานทางการเงินของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด จังหวัดบุรีรัมย์ จ ากัด 
(3) เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานทางการเงินของ สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง 
นพค.บุรีรัมย์   จ า กัด  
 วิธีการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาจากข้อมูลทุติยภูมิที่ได้จากรายงานกิจการประจ าปี
ของสหกรณ์ รายงานของผู้สอบบัญชี เอกสารทางวิชาการ และผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยใช้การวิเคราะห์
งบการเงิน อัตราส่วนทางการเงินเปรียบเทียบกับอัตราส่วนมาตรฐานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เป็น
เครื่องมือในการวิเคราะห์ 
 ผลการวิจัยพบว่าสภาพแวดล้อมภายนอกทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ เทคโนโลยี มี
ผลต่อการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรกรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์  จ ากัด คือ 1) ด้าน
การเมือง ผ่านนโยบายการพัฒนาพื้นที่ของจังหวัดบุรีรัมย์ และการขยายเครือข่ายคมนาคม ท าให้สมาชิก
สหกรณ์บางส่วนขายที่ดินทางการเกษตร และน าเงินที่ได้มาฝากไว้กับสหกรณ์ ท าให้สหกรณ์มีภาระ
ดอกเบี้ยจ่ายสูง และต้องพยายามปรับตัวเพื่อบริหารการเงินให้เกิดผลตอบแทนเพิ่มขึ้น  2) ด้านเศรษฐกิจ 
ปัจจุบันมีโครงสร้างที่เน้นการท าอุตสาหกรรมเพิ่มมากขึ้น  เป็นโอกาสให้ธุรกิจปั๊มน้ ามันของสหกรณ์
สามารถสร้างรายได้ให้แก่สหกรณ์ได้เพิ่มขึ้น แต่ที่ตั้งของสถานีบริการไม่เอื้ออ านวย ท าให้มีผลก าไรไม่
มากนัก 3) ด้านสังคม จ านวนประชากรหันมารับจ้างเพิ่มขึ้น และส่วนใหญ่ประกอบอาชีพนอกภาค
การเกษตร ท าให้ความต้องการในสินค้าทางการเกษตรลดลง ส่งผลให้ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของ
สหกรณ์ประสบผลขาดทุนอย่างต่อเน่ือง รูปแบบการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนไป สมาชิกใช้รถยนต์มากขึ้น เอื้อให้
ธุรกิจปั๊มน้ ามันของสหกรณ์มีรายได้เพิ่มขึ้น 4) ด้านเทคโนโลยี ยังไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานทาง
การเงินของสหกรณ์ 
 
 
ค าส าคัญ สภาพแวดล้อมภายนอก  ผลการด าเนินงานทางการเงิน  สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค. 
 บุรีรัมย์ จ ากัด  
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บทที ่1 

บทน า 
 
 

1.  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

 การสหกรณ์ประเทศไทยนั้นได้เร่ิมมีการจัดตั้งคร้ังแรกขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 5 ในปี
พุทธศักราช 2459 ที่จังหวัด พิษณุโลก โดยมีการด าเนินธุรกิจแบบอเนกประสงค์ และได้มีการ
พัฒนามาอย่างต่อเน่ืองภายใต้การสนับสนุนจากภาครัฐ เพื่อมุ่งส่งเสริมให้สมาชิกสหกรณ์ได้ด าเนิน
ธุรกิจร่วมกันภายใต้ข้อบังคับของสหกรณ์ ประกอบกับหลักคุณธรรมเพื่อให้เกิดการพัฒนาทั้งใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตแก่สมาชิกและส่วนรวม   

 สหกรณ์เป็นองค์การที่มีลักษณะเฉพาะตนแตกต่างไปจากองค์การในภาคธุรกิจทั่วไป 
โดยยึดหลักการช่วยเหลือตนเอง การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยการรวมตัวของคนซึ่งตั้งถิ่นฐาน
ในภูมิล าเนาเดียวกัน โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันในการแก้ปัญหา ผ่านการด าเนินธุรกิจต่างๆ อัน
ได้แก่ ธุรกิจการซื้อ ธุรกิจขายหรือรวบรวมผลผลิต ธุรกิจธนกิจ (สินเชื่อ) ธุรกิจการส่งเส ริมอาชีพ
และบริการ รวมไปถึงการศึกษาอบรมแก่สมาชิกของสหกรณ์ จวบจนปี 2553 จ านวนสหกรณ์ใน
ประเทศไทย เพิ่มขึ้นเป็น 6,928 สหกรณ์ และชุมนุมสหกรณ์ในระดับต่างๆ อีก 101 แห่ง ใน
ระยะเวลา 94 ปี  

 สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด มีการก่อตั้งขึ้นเมื่อ ปี 2511 โดยมี
จ านวนสมาชิกแรกตั้ง  50 ครอบครัว มีทุนด าเนินงาน 1,000,000 บาท  เป็นสหกรณ์หาทุนแห่งแรก
ในพื้นที่ โดยเน้นการด าเนินงานเพื่อช่วยเหลือสมาชิกของสหกรณ์ให้มีฐานะและความเป็นอยู่ที่ดี 
ปัจจุบันตั้งอยู่เลขที่ 34  หมู่ที่ 1 ต าบลตาเป๊ก อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ณ วันที่ 16 กรกฎาคม 
2552 สหกรณ์การเกษตรกรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์  จ ากัด มีสมาชิกทั้งหมด 1,731 คน และมีทุน
ด าเนินงานสิ้น 615.51 ล้านบาท จัดเป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่มาก ด าเนินธุรกิจด้านสินเชื่อ ธุรกิจจัดหา
สินค้ามาจ าหน่าย  ธุรกิจปั๊มน้ ามัน  

 ในระยะเวลา 37 ปีที่ผ่านมา สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด ได้มี
การพัฒนาองค์การในด้านการบริหารและการด าเนินงานภายในสหกรณ์เองอย่างต่อเนื่อง ทั้งที่ริเร่ิม
จากความต้องการของสหกรณ์เองและที่ได้รับจากการส่งเสริมจากหน่วยงานของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
โดยส่วนใหญ่เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ภายในองค์การ อย่างไรก็ตามปัจจัยต่างๆ ทางสภาพแวดล้อม
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ภายนอกก็มีส่วนส าคัญอย่างมากในการด าเนินงานของสหกรณ์ เช่น  รายได้ของประชากรใน
ท้องถิ่นที่เพิ่มขึ้น วิถีชีวิตของคนที่เปลี่ยนไปจากการขยายตัวของตัวเมือง การเข้ามาของเทคโนโลยี 
ความทันสมัยต่างๆ การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีผลอย่างมาก
วิถีชีวิตประชาชนในจังหวัดบุรีรัมย์ ดังนั้นเมื่อสหกรณ์ได้มีการด าเนินงานภายใต้การเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมดังกล่าว สหกรณ์ก็ควรปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 จากปีที่สหกรณ์ก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน พื้นที่ของจังหวัดมีการพัฒนาการคมนาคมต่างๆ 
ของภาครัฐและในส่วนของภาคเอกชนเองก็มีการลงทุนต่างๆเช่นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลาง 
ศูนย์การค้าเช่น บิ๊กซี  การลงทุนการท่องเที่ยว จึงมีการขยายตัวของจังหวัด จึงท าให้เกิดความ
ต้องการซื้อขายที่ดินมากขึ้นซื่งไม่ว่าความต้องการของภาครัฐเพื่อพัฒนาการคมนาคมก็ดีอีกยังใน
ส่วนของภาคเอกชนอีก สมาชิกของสหกรณ์จึงพากันขายที่ดินทางการเกษตรและลดการกู้ยืมเงิน
จากสหกรณ์ นอกจากนั้นยังน าเงินที่ได้จากการขายที่ดินมาฝากไว้กับสหกรณ์ ท าให้สหกรณ์ต้อง
ประสบปัญหาภาวะเงินล้นจากการมีเงินทุนภายนอกจ านวนมาก และไม่สามารถน าเงินที่มีอยู่ไป
สร้างก าไรได้อย่างคุ้มค่า หรือปัญหาในการการบริหารเงินอย่างมีประสิทธิภาพ  การจัดให้มีการ
ประเมินและวิเคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อใช้ประกอบการตัดสินในการ
วางแผนงานสหกรณ์นั้น จะท าให้สหกรณ์สามารถปรับตัวและด าเนินงานได้อย่างเท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 
กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์  จ ากัด จึงมีความส าคัญและควรน ามาใช้ประกอบการวางแผนการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ โดยอาจแบ่งปัจจัยที่ส าคัญทางสภาพแวดล้อมภายนอกได้เป็น 4 ด้าน คือ  

1. P : Political หรือ การวิเคราะห์ด้านการเมือง 
2. E : Economic หรือ การวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 
3. S : Social หรือ การวิเคราะห์ด้านสังคม  
4. T : Technological หรือ การวิเคราะห์ด้านเทคโนโลยี  

 ข้อมูลที่ได้จากการศึกษานั้น สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางเพื่อการพัฒนาหรือปรับตัว
ในการด าเนินงานของสหกรณ์ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสมาชิกและบุคคลทั่วไปในท้องถิ่น 
นอกจากนั้นข้อมูลที่ได้อาจน าไปปรับใช้กับสหกรณ์อ่ืนๆ ที่จะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมภายนอกในอนาคตได้ต่อไป 
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2.  วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

2.1  เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด 
2.2 เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์

การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด 
2.3 เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์

การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด 
 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

กรอบแนวคิดการวิจัยของการศึกษาในเร่ืองสภาพแวดล้อมภายนอกที่จะมีผลต่อการ
ด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด ซึ่งประกอบไปด้วย 
ธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย ธุรกิจปั๊มน้ ามัน เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
ความเป็นไปได้ในการพัฒนาธุรกิจและการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์  ในอนาคต โดยได้
แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระ (ปัจจยั) และตัวแปรตาม (ผลกระทบ) ดังภาพที่ 1.1 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 

ตัวแปรตาม 
 

ตัวแปรอิสระ 

ปัจจัย 
    -  สภาพแวดล้อมด้านการเมือง 
    -  สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ 
    -  สภาพแวดล้อมด้านสังคม 
    -  สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี 

ผลกระทบ 
 

การด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์
การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด 
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4.  ขอบเขตการวิจัย 
 

การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์
การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด คร้ังนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้จัดท าได้ท าการศึกษา
ภายในระยะเวลาระหว่างเดือน มกราคม 2554 ถึง เมษายน 2554 โดยท าการศึกษาจากข้อมูลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ในปีทางบัญชีที่ผ่านมา 3 ปี ข้อมูลทุติยภูมิ และวรรณกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยมีวิธีการค้นคว้า คือ 

- ศึกษาข้อมูลเบื้องต้น เพื่อให้เข้าใจภาพรวมในการด าเนินงานทางการเงินของ
สหกรณก์ารเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด 

- ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกทั่วไปของสหกรณ์ เพื่อวิเคราะห์หา
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานด้านการเงินของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ 
จ ากัด 
 

5.  ข้อจ ากัดของการวิจัย 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงานของสหกรณ์  การเกษตร 
กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด นั้นมีข้อมูลที่สามารถน ามาพิจารณาได้มากมายและหลากหลายด้าน 
ในระยะเวลาการศึกษาที่จ ากัด  จึงท าการศึกษาข้อมูลในปัจจัยทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการเมือง ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านเทคโนโลยี ได้เพียงบางส่วนเท่านั้น โดยท าการศึกษาประกอบกับ
ข้อมูลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด ย้อนหลัง 3 รอบปี 2551 
ถึง ปี 2553 บัญช ี 
 

6.  นิยามศัพท์ 
 

6.1  สหกรณ์ หมายถึง  สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด  
6.2  สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง สภาพแวดล้อมด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

และเทคโนโลยี ซึ่งมีผลต่อการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด 
 6.3  ผลกระทบทางด้านการเงิน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ที่มีต่อระบบการเงินของ
สหกรณ ์
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7.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

ผู้จัดท าคาดหวังให้ผลการศึกษาครั้งน้ี  เป็นแนวทางให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้เล็งเห็นถึง
ความส าคัญในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของสหกรณ์
และองค์การต่างๆ ในขบวนการสหกรณ์ ใช้เป็นแนวทางในการศึกษาต่อเพื่อการพัฒนาการ
บริหารงานของสหกรณ์ต่อไป   
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บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในการศึกษาครั้งน้ี ประกอบด้วย  
 1.   บริบทจังหวัดบุรีรัมย์ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับสหกรณ์การเกษตร 
3. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จํากัด 
4. แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST Analysis) 
5. สภาพแวดล้อมภายนอกของสหกรณ์การเกษตรกรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จํากัด 
6. แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ทางการเงิน 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

1.  บริบทจังหวัดบุรีรัมย์ 
 

1.1  ความเป็นมา 
 บุรีรัมย์เป็นเมืองแห่งความร่ืนรมย์ตามความหมายของชื่อเมืองที่น่าอยู่สําหรับคน

ในท้องถิ่นและเป็นเมืองที่น่ามาเยือนสําหรับคนต่างถิ่น เมืองปราสาทหินในเขตจังหวัดบุรีรัมย์มากมี
ไปด้วย ปราสาทหินใหญ่น้อย อันหมายถึงความรุ่งเรืองมาแต่อดีต จากการศึกษาของนักโบราณคดี
พบหลักฐานการอยู่อาศัยของมนุษย์มาตั้งแต่สมัยก่อนประวัติศาสตร์ สมัยทราวดีและที่สําคัญที่สุด
พบกระจายอยู่ทั่วไปในจังหวัดบุรีรัมย์มากคือ หลักฐานทางวัฒนธรรมของเขมรโบราณ ซึ่งมีทั้ง
ปราสาทอิฐ และปราสาทหินเป็นจํานวนมากกว่า 60 แห่ง รวมทั้งได้พบแหล่งโบราณคดีที่สําคัญคือ
เตาเผา ภาชนะดินเผา และภาชนะดินเผาแบบที่เรียกว่าเคร่ืองถ้วยเขมร ซึ่งกําหนดอายุได้ประมาณ
พุทธศตวรรษที่ 15 ถึง 18 อยู่ทั่วไปหลังจากสมัยของวัฒนธรรมขอมหรือเขมรโบราณ แล้วหลักฐาน
ทางประวัติศาสตร์ของจังหวัดบุรีรัมย์ เร่ิมมีขึ้นอีกคร้ังตอนปลายสมัยกรุงศรีอยุธยา โดยปรากฏชื่อ
ว่า เป็นเมืองขึ้นของเมืองนครราชสีมาและปรากฏชื่อต่อมาในส มัยกรุงธนบุ รีถึงสมัยกรุง
รัตนโกสินทร์ว่าบุรีรัมย์มีฐานะเป็นเมืองๆ หนึ่ง จนถึง พ.ศ. 2476 ได้มีการจัดระเบียบราชการ
บริหารส่วนภูมิภาคใหม่ จึงได้ชื่อเป็นจังหวัดบุรีรัมย์มาจนถึงปัจจุบันนี้ชื่อเมืองบุรีรัมย์ ไม่ปรากฏใน

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_15
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2476
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เอกสารประวัติศาสตร์สมัยอยุธยาและธนบุรีเฉพาะชื่อเมืองอ่ืน ซึ่งปัจจุบันเป็นอําเภอในจังหวัด
บุรีรัมย์ ได้แก่ เมืองนางรอง เมืองพุทไธสง และเมืองประโคนชัย พ.ศ. 2319 

รัชสมัยสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช กรุงธนบุรี กรมการเมืองนครราชสีมา มีความมา
ว่า พระยานางรองคบคิดเป็น กบฏร่วมกับเจ้าโอ เจ้าอิน และอุปฮาดเมืองจําปาศักดิ์ จึงโปรดให้
พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช เมื่อยังดํารงคําแหน่ง เจ้าพระยาจักรีเป็นแม่ทัพไป
ปราบจับตัวพระยานางรองประหารชีวิตและสมทบเจ้าพระยาสุรสีห์ (สมเด็จพระบวรราชเจ้ามหา
สุรสิงหนาท) คมุกองทัพหัวเมืองฝ่ายเหนือยกไปตีเมือง จําปาศักดิ์ เมืองโขง และเมืองอัตปือ ได้ทั้ง 3 
เมือง ประหารชีวิต เจ้าโอ เจ้าอิน อุปฮาด เมืองจําปาศักดิ์ แล้วเกลี้ยกล่อมเมืองต่าง ๆใกล้เคียงให้
สวามิภักดิ์ ได้แก่ เขมรป่าดง ตะลุบ สุรินทร์ สังขะ และเมืองขุขันธ์ รวบรวมผู้คนตั้งเมืองขึ้นในเขต
ขอมร้า เรียกว่า เมืองแปะ แต่งตั้งบุรีรัมย์บุตรเจ้าเมืองผไทสมัน (พุทไธสง) ให้เป็นเจ้าเมือง ซึ่งต่อมา
ได้เป็นพระยานครภักดี ประมาณปลายรัชกาลพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว หรือต้น
ราชการพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวได้เปลี่ยนชื่อเมืองแปะเป็นบุรีรัมย์ด้วยปรากฏว่า 
ได้มีการแต่งต้ังพระสําแดงฤทธิรงค์เป็นพระนครภักดีศรีนครา ผู้สําเร็จราชการเมืองบุรีรัมย์ ขึ้นเมือง
นครราชสีมาใน พ.ศ. 2411 เมืองบุรีรัมย์และเมืองนางรองผลัดกันมีความสําคัญเร่ือยมา พ.ศ. 2433 
เมืองบุรีรัมย์โอนขึ้นไปขึ้นกับหัวเมืองลาวฝ่ายเหนือ มีหนองคายเป็นศูนย์กลาง และเมืองบุรีรัมย์มี
เมืองในสังกัด 1 แห่ง คือเมืองนางรอง 

ต่อมาประมาณ พ.ศ. 2440-2441 เมืองบุรีรัมย์ได้กลับไปขึ้นกับมณฑลนครราชสีมา
เรียกว่า"บริเวณนางรอง" ประกอบด้วย เมืองบุรีรัมย์ นางรอง รัตนบุรี ประโคนชัย และพุทไธสง 
พ.ศ. 2442 มีประกาศเปลี่ยนชื่อ มณฑลลาวเฉียงเป็น มณฑลฝ่ายตะวันตกเฉียงเหนือ มณฑลลาว
พวนเป็นมณฑลฝ่ายเหนือ มณฑลลาวเป็นมณฑลตะวันออกเฉียงเหนือ มณฑลเขมร เป็นมณฑล
ตะวันออกและในคราวนี้เปลี่ยนชื่อ บริเวณนางรองเป็น "เมืองนางรอง"มีฐานะเป็นเมืองจัตวา 
ตั้งที่ว่าการอยู่ที่เมืองบุรีรัมย์ แต่ตราตําแหน่งเป็นตราผู้ว่าการนางรอง กระทรวงมหาดไทยจึงได้
ประกาศเปลี่ยนชื่อเมืองเป็น "บุรีรัมย์" และเปลี่ยนตราตําแหน่งเป็นผู้ว่าราชการเมืองบุรีรัมย์ ตั้งแต่
วันที่ 3 สิงหาคม พ.ศ. 2444 เป็นต้นมา 

พ.ศ. 2450 กระทรวงมหาดไทยปรับปรุงหัวเมืองในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ให้
มณฑลนครราชสีมาประกอบด้วย 3 เมือง 17 อําเภอ คือเมืองนครราชสีมา 10 อําเภอ เมืองชัยภูมิ 3 
อําเภอ และเมืองบุรีรัมย์ 4 อําเภอ คือ 

 นางรอง 
 พุทไธสง 
 ประโคนชัย 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2319
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%9F%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A1%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2411
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2433
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2440
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2442
http://th.wikipedia.org/wiki/3_%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2444
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2450
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B9%84%E0%B8%98%E0%B8%AA%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2
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 รัตนบุรี 
ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติระเบียบบริหารแห่งราชอาณาจักรสยาม พ.ศ. 2476 

ขึ้น ยุบมณฑลนครราชสีมา จัดระเบียบบริหารราชการส่วนภูมิภาคออกเป็นจังหวัดและอําเภอ เมือง
บุรีรัมย์จึงมีฐานะเป็น จังหวัดบุรีรัมย์ ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา 
 จังหวัดบุรีรัมย์ ได้รับการประกาศจัดต้ังเป็นจังหวัด เมื่อ  พ.ศ. 2476 
 1.2  ท่ีตั้งและอาณาเขตติดต่อ 

 ทิศเหนือ ติดต่อกับจังหวัดขอนแก่น จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดสุรินทร์ 
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดสุรินทร์ 
 ทิศใต้ ติดต่อกับจังหวัดสระแก้ว และประเทศกัมพูชา 
 ทิศตะวันตก ติดต่อกับจังหวัดนครราชสีมา 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2476
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B9%E0%B8%8A%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A1%E0%B8%B2
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ภาพที่ 2.1 แผนที่จังหวัดบุรีรัมย์ 
ที่มา: www.panteethai.com 
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 1.3  ลักษณะภูมิประเทศ 
 สภาพพื้นที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง พื้นที่ลาดจากทิศใต้ลงไปทิศเหนือ พื้นที่มี

ลักษณะเป็นลูกคลื่นน้อยเป็นที่ราบขั้นบันไดช่องเขาเกิดจากภูเขาไฟระเบิดเมื่อประมาณเก้าแสนถึง
หนึ่งล้านปีเศษ ทําให้จังหวัดบุรีรัมย์มีลักษณะภูมิประเทศที่สําคัญคือ พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบสูง 
เกิดจากภูเขาไฟระเบิดเมื่อประมาณหนึ่งล้านปีมาแล้ว สามารถแบ่งลักษณะภูมิประเทศที่สําคัญ
ออกเป็นสองลักษณะคือ 
 พื้นที่และภูเขาตอนใต้  เป็นพื้นที่แบบลูกคลื่นลอนลึก ภูเขาบริเวณเทือกเขาพนมดง
รัก ภูเขาสันกําแพง มีความสูงตั้งแต่ 200 –650 เมตร จากระดับน้ําทะเล ครอบคลุมพื้นที่ประมาณ
ร้อยละ 25 ของพื้นที่จังหวัดได้แก่ บริเวณด้านทิศใต้ของอําเภอบ้านกรวด ละหานทราย โนนดินแดง 
ปะคํา นางรอง และอําเภอเฉลิมพระเกียรติ และทางด้านทิศตะวันตกของอําเภอหนองหงส์  

พื้นท่ีลูกคลื่นลอนตื้นตอนกลางของจังหวัด  มีความสูงประมาณ 250 - 200 เมตร 
จากระดับน้ําทะเล พื้นที่จะทอดขนานเป็นแนวยาวทางทิศตะวันออก และทิศตะวันตก ครอบคลุม
พื้นที่ประมาณร้อยละ 60 ของพื้นที่จังหวัดได้แก่ บริเวณอําเภอประโคนชัย  พลับพลาชัย กระสัง 
ลําปลายมาศ ชํานิ บ้านด่าน ห้วยราช และอําเภอเมือง ฯ กับบางส่วนของอําเภอนางรอง หนองกี่ และ
อําเภอหนองหงส์ ง 

พื้นที่ราบลุ่มริมฝั่งแม่น้้ามูล  มีความสูงเฉลี่ยน้อยกว่า 150 เมตร จากระดับน้ําทะเล 
ได้แก่ พื้นที่บริเวณอําเภอพุทไธสง คูเมือง แดนดง และอําเภอสตึก กับบริเวณลําสะแทค ละฟังชู ลําชี 
ได้แก่ บริเวณบ้านใหม่ไชยพจน์ อําเภอนาโพธิ์ และบางส่วนของอําเภอพุทไธสง  
 ภูเขา ในเขตจังหวัดบุรีรัมย์ มีเทือกเขาและภูเขาอันเกิดจากการยกตัวของแผ่นดิน 
ในพื้นที่ต่าง ๆ ดังนี้  
 เทือกเขาสันก้าแพง เป็นเทือกเขาที่ต่อจากเทือกเขาดงพญาเย็น เร่ิมตั้งแต่เขาในเขต
อําเภอเมืองนครนายก ไปสิ้นสุดที่ช่องตะโก อําเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ มีความยาวประมาณ 
137 กิโลเมตร ยอดเขาสูงของเทือกเขาสันกําแพงได้แก่  เขาเขียว (1,090 เมตร) ภูสามง่าม (900  
เมตร) เขาเคลียด (160 เมตร) เขาตําแย (445 เมตร) เขาช้างชลูด (820 เมตร) เขาใหญ่ (850 เมตร) เขา
จมูกแขก (460 เมตร) ภูลําใย (485) เขากําแพง (485 เมตร) ภูสองชั้น (370 เมตร) เขาโปร่งฉนวน 
(1,090 เมตร) เขาลอย (560 เมตร)  
 เทือกเขาพนมดงรัก  เป็นเทือกเขาที่เร่ิมจากช่องตะโก ในเขตอําเภอโนนดินแดง 
ทอกยาวไปทางทิศตะวันออก มีความยาวประมาณ 335 กิโลเมตร ยอดเขาสูงที่สําคัญในเทือกเขา
พนมดงรักได้แก่ เขาตะแบก (335 เมตร) เขาคันนา (450 เมตร เขาตะแบง (350 เมตร) เขาแหลม 
(415  เมตร) เขาตะทอง (405 เมตร) พนมตะบัน (580 เมตร) พนมกระบานตึง (560 เมตร) พนมสวาย 
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(615 เมตร) พนมตาเหมือน (605 เมตร) พนมแหลม (605 เมตร) เขาพรานเตี้ย (665 เมตร) พนม
อ้ายนาก (640 เมตร) พนมชํานิกาย (555 เมตร) พนมเปาะ (450 เมตร) ภูโคกใหญ่ (695) ภูเจ็บท้อง 
(695 เมตร) ภูขี่ซีก (690 เมตร) 
 เขตติดต่อกับกัมพูชาในเขตจังหวัดบุรีรัมย์ มีช่องเขาที่สําคัญได้แก่ ช่องตะโก  อยู่ที่
บ้านสะเสม็ด อําเภอโนนดินแดน  ช่องตาเพ็ด ช่องตากิ่ว และช่องบาระแนะ ในเขตอําเภอละหาน
ทวาย ช่องจันทร์กระฮอม ช่องไซท์ตะกู ช่องจันทร์แดง ช่องเมฆา ช่องโอบก ช่องจันทร์ทบเพชร 
ในเขตอําเภอบ้านกรวด  
 ภูเขาพนมรุ้ง  เป็นภูเขาไฟที่ดับสนิท อยู่ในเขตอําเภอเฉลิมพระเกียรติ เนินเขาที่มี
ไหล่เขาสูงชัน 6 - 15 องศา มีพื้นที่ประมาณ 18 กิโลเมตร ตัวเนินภูเขาไฟสูงประมาณ 380 เมตร มี
ปากปล่องขนาดใหญ่ มีพื้นที่ประมาณ 1.5 ตารางกิโลเมตร ขอบปล่องทางด้านทิศใต้เป็นที่ตั้งของ
ปราสาทพนมรุ้ง เนินเขาลูกนี้เป็นต้นน้ําของลําห้อยต่างๆ เช่น คลองปูน คลองบุรี คลองลุงโพธิ์  เป็น
ต้น ลําห้วยเหล่านี้ไหลไปรวมกับลําปลายมา ในเขตอําเภอนางรอง  
 ภูเขาอังคาร อยู่ในเขตอําเภอเฉลิมพระเกียรติ เป็นภูเขาเตี้ยๆ อยู่ห่างจากภูเขาพนม
รุ้งไปทางทิศตะวันตกประมาณ 8 กิโลเมตร มีพื้นที่ประมาณ 80 ตารางกิโลเมตร ยอดเขาสูงสุด 330 
เมตร จากระดับน้ําทะเล เป็นภูเขาไฟที่ดับสนิทแล้ว มีปากปล่องอยู่บริเวณเกือบศูนย์กลางของภูเขา 
มีพื้นที่ประมาณ 1 ตารางกิโลเมตร นอกจากนั้น ยังมีปากปล่องภูเขาไฟขนากเล็กอยู่ตามไหล่เขา ทาง
ทิศตะวันออกเฉียงเหนืออีกหลายปล่อง มีเส้นผ่าศูนย์กลางประมาณ 15 - 20 เมตร ภูเขาอังคารเป็น
ต้นกําเนินของห้วยคลองหลายสาย เช่น ห้วยสวายสอ ห้วยมะกอก คลองชะล่าง  คลองไผ่ คลองหิน
ลาด คลองตาเขียว เป็นต้น ลําน้ําเหล่านี้ไหลลงสู่ลํานางรอง และลําปลายมาศ  
 ภูเขาหลุบ อยู่ในเขตอําเภอเฉลิมพระเกียรติ อยู่ทางทิศใต้ของภูเขาอังคาร เป็นภูเขา
ไฟที่ดับแล้ว มีพื้นที่ประมาณ 6 ตารางกิโลเมตร มีซากปากปล่องเหนืออยู่เป็นรูปโค้ง บนยอดเขามี
ร่องรอยวัดโบราณต้ังอยู่  
 ภูเขากระโดง อยู่ในเขตอําเภอเมือง ฯ ห่างจากตัวเมืองประมาณ 6 กิโลเมตร 
ลักษณะเป็นเนินเขาเต้ียๆ อยู่กลางทุ่งนา มียอดสูงประมาณ 265 ตารางกิโลเมตร มีพื้นที่ประมาณ 10 
ตารางกิโลเมตร เป็นภูเขาไฟที่ดับสนิทแล้ว ปากปล่องมีลักษณะยาวรี ขอบปล่องทางด้านทิศเหนือ 
ได้มีการสร้างพระพุทธรูปขนาดใหญ่ สามารถมองเห็นได้ไกลถึง 10 กิโลเมตร  
 ภูเขาดอก อยู่ในเขตอําเภอเขาดอก อําเภอประโคนชัย อยู่ห่างจากตัวเมืองบุรีรัมย์
ประมาณ 66  กิโลเมตร เป็นเนินเขาไม่สูงนัก เป็นต้นกําเนิดห้วยเสว ในเขตอําเภอประโคน 
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 ภูโคกหรือเขาหญ้าคา อยู่ที่บ้านโคกเขาพัฒนา ตําบลโคกมะม่วง อําเภอปะคํา อยู่ห่าง
จากตัวอําเภอทางทิศตะวันตกประมาณ 15 กิโลเมตร ใกล้เคียงเขาลูกนี้มีถ้ําโบราณถ้ําหนึ่งชื่อ ถ้ําเป็ดทอง 
ภายในถ้ํามีศิลาจารึกโบราณอายุประมาณ พ.ศ.1155  

ล้าน้้าธรรมชาติ  
 ลําน้ําธรรมชาติที่อยู่ในเขต และไหลผ่านจังหวัดบุรีรัมย์ที่สําคัญคือ  

แม่น้้ามูล มีต้นกําเนิดจากเทือกเขาสันกําแพง แล้วไหลผ่านอําเภอต่างๆ ในจังหวัด
นครราชสีมา เข้าสู่จังหวัดบุรีรัมย์ ในเขตอําเภอพุทไธสง อําเภอคูเมือง กิ่งอําเภอแดนดง  และ
อําเภอสตึก แล้วไหลผ่านเข้าสู่เขตจังหวัดสุรินทร์ จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดอุบล แล้วไหลไปบรรจบ
แม่น้ําโขง มีความยาวประมาณ 640 กิโลเมตร แม่น้ํามูลในช่วงที่ไหลผ่านจังหวัดบุรีรัมย์ เป็นเส้น
แบ่งเขตอําเภอ จังหวัดบุรีรัมย์ กับจังหวัดสุรินทร์  

ล้าปลายมาศ  มีต้นกําเนินจากเทือกเขาใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา ไหลเข้าสู่จังหวัด
บุรีรัมย์ ในเขตอําเภอปะคํา ในช่วงฤดูฝนลําปลายมาศมีปริมาณน้ํามาก ไหลผ่านบ้านหนองหว้า 
อําเภอนางรอง ที่บ้านโคกมักตับ อําเภอหนองกี่ มีลําไทรโยงไหลมาบรรจบ ที่อําเภอปลายมาศ มีลํา
นางรองและลําปะเทียไหลมาบรรจบ ทําให้ลําปลายมาศมีขนาดใหญ่ขึ้น  มีน้ําเอ่อล้นฝั่งในฤดูฝน
ทุกปี แต่ในฤดูแล้งลําปลายมาศจะขาดน้ําเป็นช่วงๆ ลําปลายมาศมีความยาวประมาณ 200 กิโลเมตร  

ล้านางรอง  มีต้นกําเนินจากบริเวณเทือกเขาสันกําแพง ที่รอยต่อจังหวัดบุรีรัมย์ กับ
จังหวัดสระแก้ว แล้วไหลผ่านอําเภอโนนดินแดง มีเขื่อนลํานางรอง ซึ่งเป็นเขื่อนกักเก็บน้ําขนาด
ใหญ่ ที่บ้านป่าไม้สหกรณ์ จากนั้นลํานางรองไหลผ่านอําเภอละหานทรายไปบรรจบลําจังหันในเขต
อําเภอปะคํา แล้วไหลเข้าสู่อําเภอนางรอง มีลําน้ําเล็ก ๆ หลายสายจากเขาอังคารไหลมาบรรจบ ช่วง
นี้ลําน้ํามีความกว้างประมาณ 8 เมตร แล้วไหลผ่านอําเภอชํานิ จากนั้นได้ไหลเข้าสู่ที่ราบ ลํานางรอง
มีความยาวประมาณ 115 กิโลเมตร  

ล้าปะเทีย มีต้นกําเนิดจากเทือกเขาพนมดงรัก บริเวณพรมแดนไทย - กัมพูชา เป็น
ลําธาร ๆ ไหลมารวมกันที่บริเวณบ้านผไทรวมพล ตําบลตาจง อําเภอละหานทราย มีเขื่อนกักเก็บน้ํา 
แล้วไหลผ่านอําเภอเฉลิมพระเกียรติ มีคลองตาพรหม และคลองลาดกล้วย ซึ่งเกิดจากภูเขาอังคาร
ไหลมาบรรจบ แล้วไหลผ่านอําเภอนางรอง อําเภอชํานิ แล้วไหลไปบรรจบลํานางรอง ที่บ้านโคกละอาด 
อําเภอชํานิ ช่วงนี้ลําปะเทียมีความกว้าประมาณ 15 เมตร ลําปะเทียมีความยาวประมาณ 90 กิโลเมตร  

ล้าจังหัน  มีต้นกําเนิดจากบริเวณเนินเขาพนมดงรัก พรมแดนไทย - กัมพูชา ในเขต
อําเภอละหานทราย มีเขื่อนกักเก็บน้ําที่บริเวณบ้านสันติสุข อําเภอละหานทราย  

ล้าไทรโยง  มีต้นกําเนิดอยู่ทางตอนใต้ของอําเภอหนองกี่ เกิดจากลําธารสายเล็ก ๆ 
หลายสายไหลมารวมกัน ลําไทรโยงไหลไปบรรจบกับลําปลายมาศที่บ้านโคกมักตัน อําเภอหนองกี่  
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ล้าชี  มีต้นกําเนิดจากเทือกเขาพนมดงรัก ไหลผ่านอําเภอละหานทราย อําเภอบ้าน
กรวด มีลําห้วยเล็กๆ ไหลมาบรรจบ ในช่วงนี้ลําธารเล็กๆ คือ ห้วยเสว ห้วยจะแบก ในเขตจังหวัด
บุรีรัมย์ และห้วยเสนงในเขตจังหวัดสุรินทร์ไหลมาบรรจบ และในช่วงที่ลําชีไหลผ่านอําเภอประ
โคนชัยมีห้วยสายตะกู ห้วยโอกระน้อม ไหลมาบรรจบ ทําให้ลําชีมีขนาดใหญ่ ในฤดูน้ําหลาบจะมี
น้ําล้นฝั่ง มีพื้นที่น้ําท่วมกว้างประมาณ 200 - 300 เมตร ผ่านอําเภอพลับพลาชัย อําเภอกระสัง 
อําเภอสตึก แล้วไหลไปบรรจบแม่น้ํามูลในเขตจังหวัดสุรินทร์  

ห้วยเสว  มีต้นกําเนิดจากเทือกเขาพนมดงรัก ในเขตอําเภอบ้านกรวด น้ําไหลเร็ว
และแรงในฤดูฝน เป็นร่องน้ําและธารหลายสายไหลมารวมกัน แล้วไหลไปบรรจบกับลําชีที่บ้าน
ละเวี้ย อําเภอประโคนชัย มีความกว้างประมาณ 5 - 8 เมตร  

ล้าตะโคง  มีต้นกําเนิดจากเนินเขากระโดง อําเภอเมือง ฯ มีลําห้วยหลายสาย เช่น 
ห้วยจระเข้มาก ห้วยตลาด ห้วยกระโดง ห้วยราช ห้วยยาง ไหลมาบรรจบ เกิดเป็นลําตะโคง  แล้ว
ไหลไปทางเหนือของจังหวัดบุรีรัมย์ ผ่านอําเภอเมือง ฯ กิ่งอําเภอบ้านด่าน อําเภอสตึก แล้วไหลลงสู่
แม่น้ํามูล มีความยาวประมาณ 56 กิโลเมตร  

ล้าทะเมนชัย  มี้นกําเนิดจากที่สูงบริเวณตําบลแสลงพัน อําเภอลําปลายมาศ แล้ว
ไหลไปบรรจบกับห้วยศรีษะแรด ที่บ้านทะเมนชัย แล้วไหลไปทางทิศเหนือ ไปบรรจบแม่น้ํามูล ใน
เขตจังหวัดนครราชสีมา มีความยาวประมาณ 75 กิโลเมตร  

ล้าพังชู  มีต้นกําเนิดจากลําน้ําหลายสายในที่สูงของเขตอําเภอหนองสองห้อง 
จังหวัดขอนแก่น และเขตอําเภอนาโพธิ์ กลายเป็นลําพังชู ไหลผ่านอําเภอพุทไธสง และเป็นเส้นแบ่ง
เขตอําเภอนี้ กับจังหวัดมหาสารคาม แล้วไหลไปบรรจบกับแม่น้ํามูล  ที่บ้านหนองเรือ ตําบลหาย
โศก อําเภอพุทไธสง  

ห้วยแอก  มีต้นกําเนิดจากบริเวณที่สูงในเขตจังหวัดขอนแก่น เกิดเป็นธารน้ําเล็กๆ 
หลายสายไหลมารวมกันที่หมู่บ้านตลาดแบ้ อําเภอบ้านใหม่ไชยพจน์ แล้วไหลไปบรรจบแม่น้ํามูลที่
บ้านหนองเสือ ตําบลหายโศก อําเภอพุทไธสง  

ป่าไม้  
ปัจจุบันป่าไม้ในจังหวัดบุรีรัมย์มีอยู่ 5 ประเภทด้วยกันคือ  

ป่าถาวรตามมติคณะรัฐมนตรี  มีพื้นที่ประมาณ 40,500 ไร่  
ป่าสงวนแห่งชาติ  มีอยู่ 22 ป่า เป็นพื้นที่ประมาณ 1,751 ไร่ เป็นป่าไม้เพื่ออนุรักษ์

ให้คงสภาพเดิมตามธรรมชาติประมาณ 672,500 ไร่ เป็นป่าเศรษฐกิจประมาณ 1,046,500 ไร่ และเปน็
ป่าที่เหมาะต่อการเกษตรประมาณ 31,000 ไร่  

ป่าอนุรักษ์ตามมติคณะรัฐมนตรี  
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-  ป่าอนุรักษ์ป่าดงใหญ่  อยู่ในเขตอําเภอปะคํา โนนดินแดง และละหานทราย มี
พื้นที่ประมาณ 370,500 ไร ่ 

-  ป่าบ้านกรวดแปลง 5  อยู่ในเขตอําเภอบ้านกรวด มีพื้นที่ประมาณ 69,000 ไร ่ 
-  ป่าโคกโจดแปลง 2  อยู่ในเขตอําเภอสตึก มีพื้นที่ประมาณ 2,000 ไร่  
-  ป่าโคกใหญ่ - หนองกระสรวล และป่าหนองหมี อยู่ในเขตอําเภอปะคํา นางรอง 

และละหานทราย มีพื้นที่ประมาณ 8,000 ไร่  
-  ป่าเขาอังคาร  อยู่ในเขตอําเภอเฉลิมพระเกียรติ มีพื้นที่ประมาณ 29,000 ไร ่ 
 -  ป่าเขาพนมรุ้ง  อยู่ในเขตอําเภอเฉลิมพระเกียรติ มีพื้นที่ประมาณ 9,000 ไร ่ 
 -  ป่าดงพลอง  อยู่ในเขตอําเภอแคนดง คูเมือง มีพื้นที่ประมาณ 8,000 ไร ่ 
ป่าอนุรักษ์ตามกฎหมาย  มีอยู่สองป่าด้วยกันคือ  
-  เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าดงใหญ่  อยู่ในเขตอําเภอปะคํา โนนดินแดง มีพื้นที่

ประมาณ 195,500 ไร่  
-  อุทยานแห่งชาติตาพระยา  อยู่ในเขตอําเภอบ้านกรวด โนนดินแดง ละหานทราย 

มีพ้นที่ประมาณ 227,500 ไร ่เมื่อรวมกับที่อยู่ในเขตจังหวัดสระแก้วอีก 134,000 ไร่ จะเป็นพื้นที่
ประมาณ 365,500 ไร่  

สวนป่า  ในส่วนที่อยู่ในเขตจังหวัดบุรีรัมย์ได้แก่  
 -  สวนป่าดงเค็ง อยู่ในเขตตําบลหนองขมาร อําเภอคูเมือง มีพื้นที่ประมาณ 5,250 ไร่  
 -  สวนป่บ้านกรวด  อยู่ในเขตตําบลปราสาท อําเภอบ้านกรวด มีพื้นที่ประมาณ 5,570 ไร่  

-  สวนป่าโคกโจด อยู่ในเขตตําบลสตึก อําเภอสตึก มีพื้นที่ประมาณ 5,700 ไร ่ 
 -  ป่าดงพลอง – โคกโจด  อยู่ในเขตตําบลร่อนทอง อําเภอสตึก มีพื้นที่ประมาณ 
7,600 ไร ่ 
 -  วนอุทยานเขากระโดง  อยู่ในเขตตําบลเสม็ด อําเภอเมือง ฯ มีพื้นที่ประมาณ 1,500 ไร่  
 -  ป่าดงใหญ่ 1  อยู่ในเขตอําเภอโนนดินแดง มีพื้นที่ประมาณ 11,750 ไร่  
 -  ป่าดงใหญ่ 2  อยู่ในเขตอําเภอปะคํา มีพื้นที่ประมาณ 7,200 ไร่  
 -  ป่าดงใหญ่ 3  อยู่ในเขตอําเภอละหานทราย มีพื้นที่ประมาณ 5,700 ไร่  
 -  ป่าดงใหญ่ 4  อยู่ในเขตอําเภอปะคํา มีพื้นที่ประมาณ 3,250 ไร่  
 -  เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าปะคําโนนดินแดง มีพื้นที่ประมาณ 198,500 ไร่  
 -  อุทยานแห่งชาติตาพระยา  อยู่ในเขตอําเภอโนนดินแดง ละหานทราย บ้านกรวด 
มีพื้นที่ประมาณ 361,000 ไร ่ 
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 -  เขตห้ามล่าสัตว์ป่า (นก)  อ่างเก็บน้ําห้วยจระเข้มาก ตําบลเสม็ด อําเภอเมือง ฯ 
พื้นที่ประมาณ 3,600 ไร ่ 

 -  เขตห้ามล่าสัตว์ป่า (นก)  อ่างเก็บน้ําห้วยสนามบิน อําเภอประโคนชัย พื้นที่
ประมาณ 4,500 ไร ่ 

 -  เขตห้ามล่าสัตว์ป่าเขากระโดง ตําบลเสม็ด อําเภอเมือง ฯ พื้นที่ประมาณ 1,500 ไร่  
 ประชากร  

 ประชากรในจังหวัดบุรีรัมย์ ประกอบด้วยชาวไทยเขมร ไทยลาว ไทยโคราช และ
ไทยส่วย มีภาษาพูดที่ยังใช้อยู่ในปัจจุบันสี่ภาษาด้วยกันดังน้ี  

 ภาษาไทยอีสาน (ลาว) มีคนใช้อยู่ประมาณร้อยละ 50 มีใช้มากในอําเภอลําปลาย
มาศ อําเภอพุทไธสง อําเภอบ้านใหม่ไชยพจน์ อําเภอโพธิและหนองหงส์ บางส่วนของอําเภอสตึก 
อําเภอโนนดินแดง อําเภอโนนสุวรรณ อําเภอหนองกี่ อําเภอคูเมือง อําเภอประคํา และอําเภอเมือง ฯ  
 ภาษาไทยเขมร (เขมร) มีคนใชอยู่ประมาณร้อยละ 18 ใช้มากในอําเภอเมือง ฯ 
อําเภอห้วยราช อําเภอประโคนชัย อําเภอกระสัง อําเภอบ้านกรวด บางส่วนของอําเภอเมือง และ
อําเภอพลับพลาชัย  

 ภาษาไทยโคราช (ส้าเนียงโคราช) มีคนใช้อยู่ประมาณร้อยละ 30  ใช้มากในอําเภอ
นางรอง อําเภอละหานทราย อําเภอชะคํา อําเภอชํานิ อําเภอหนอกี่ และบางส่วนของอําเภอเมือง ฯ  
 ภาษาไทยส่วย (ส่วย) มีคนใช้อยู่เล็กน้อยประมาณร้อยละ 2 ในพื้นที่บางส่วนของ
อําเภอสตึก กิ่งอําเภอบ้านด่าน อําเภอห้วยราช อําเภอประโคนชัย อําเภอหนองกี่ และอําเภอหนองหงส์  
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1.4  เขตการปกครองและจ้านวนประชากร 
 ปัจจุบัน จังหวัดบุรีรัมย์แบ่งการปกครองส่วนภูมิภาคเป็น 23 อําเภอ มีประชากร
ทั้งหมด 1,521,065 คน แบ่งเป็นชายจํานวน 759,385 คน หญิง จํานวน 761,680 คน ส่วนใหญ่นับถือ
ศาสนาพุทธ รองลงมาคือ คริสต์และอิสลาม (ข้อมูลจากที่ทําการปกครองจังหวัดบุรีรัมย์ ณ วันที่  30 
กันยายน 2553) 
 
ตารางที่ 2.1  เขตการปกครององค์การบริหารส่วนจังหวัดจังหวัดบุรีรัมย์ 2553

 
อ้าเภอนางรอง 

ที่ อ้าเภอ 
องค์การบริหารส่วน

จังหวดั 
เทศบาลเมือง เทศบาลต้าบล 

องค์การบริหาร
ส่วนต้าบล 

จ้านวนต้าบล จ้านวนหมู่บ้าน 

1 เมืองบุรีรัมย์ 1 1 2 16 18 323 
2 นางรอง - 1 1 14 15 188 
3 ประโคนชัย - - 3 14 16 182 
4 พุทไธสง - - 1 7 7 97 
5 ลําปลายมาศ - - 2 15 16 216 
6 สตึก - - 1 12 12 179 
7 กระสัง - - 4 8 11 168 
8 ลําหานทราย - - 4 3 6 84 
9 บ้านกรวด - - 5 6 9 115 
10 คูเมือง - - 2 7 7 106 
11 หนองกี ่ - - 3 8 10 108 
12 ปะคํา - - 1 4 5 77 
13 หนองหงส ์ - - 2 6 7 100 
14 นาโพธิ์ - - 1 5 5 65 
15 พลับพลาชัย - - 2 4 5 67 
16 ห้วยราช - - 2 6 8 80 
17 โนนสุวรรณ - - 2 3 4 56 
18 ชํานิ - - 1 5 6 63 
19 โนนดินแดง - - 1 3 3 37 
20 เฉลิมพระเกียรติ - - 3 2 5 67 
21 บ้านใหม่ไชยพจน์ - - 1 5 5 55 
22 บ้านด่าน - - 1 3 4 59 
23 แคนดง - - 1 4 4 54 
  รวม 1 2 46 160 188 2546 
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1.  ประวัติความเป็นมา อําเภอนางรองตั้งขึ้นเป็นอําเภอ  เมื่อ พ.ศ.  2444  เมืองนางรอง
เป็นเมืองโบราณ  เคยเป็นที่อยู่ของชนชาติขอม  เมื่อขอมเสื่อมอํานาจมอญก็เข้ามามีอํานาจ  ไทยจึง
ได้เข้าครอบครองดินแดนแถบนี้  ในสมัยกรุงสุโขทัย  หรือกรุงศรีอยุธยาตอนต้น  มีเจ้าเมือง
ปกครองตลอดมา  จนในปี พ.ศ.  2435  พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  ได้โปรดเกล้าฯ 
จัดระบบการปกครองใหม่ได้รวมเมืองนางรอง  ตลุง (ประโคนชัย) รัตนบุรี พิมาย พุทไธสง เข้าเป็น
เมืองเดียวกัน ต่อมารัตนบุรีได้ขึ้นกับสุรินทร์ พิมายไปขึ้นกับนครราชสีมา และตั้งเมืองแปะขึ้นเป็น
จังหวัดบุรีรัมย์ นางรองจึงเป็นอําเภอหนึ่ง ของจังหวัดบุรีรัมย์ ขณะนั้นแบ่งการปกครอง  เป็น 11 
ตําบล คือ นางรอง  จะบวก  แพงพวย  ถนนหัก  หนองปล่องยางลาว  ผไทรินทร์  ชุมแสง  ปะคํา  
ละหานทราย  และตาเป๊ก  ต่อมาปี  พ.ศ. 2481  ตั้งกิ่งอําเภอ ลําปลายมาศ  ปี พ.ศ. 2504 แยกตําบล 
ละหานทราย  ปะคํา  ตาเป๊กบางส่วน  ตั้งเป็นกิ่งอําเภอ ละหานทราย  ปี พ.ศ. 2513  แยกตําบล
ชุมแสงบางส่วน  ต้ังเป็นตําบลหนองกี่  แยกตําบลหนองปล่อง ตั้งเป็นตําบลหนองกง  ปี พ.ศ.  2517  
ตั้งตําบลหนองกี่ เป็นกิ่งอําเภอหนองกี่  ปี พ.ศ. 2534  ตั้งกิ่งอําเภอโนนสุวรรณ  แยกตําบลชุมแสง 
ตั้งเป็นตําบลทุ่งแสงทอง  ปี พ.ศ. 2535  ตั้งกิ่งอําเภอชํานิ  พ.ศ. 2539  แยกตําบลอีสานเขต ตําบล
เจริญสุข ตําบลตาเป็ก เป็นอําเภอเฉลิมพระเกียรติ ปัจจุบันมีองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น  16 แห่ง 
ประกอบด้วย เทศบาลเมือง 1 แห่ง เทศบาลตําบล 1 แห่ง องค์การบริหารส่วนตําบล 14 แห่ง และมี 
188 หมู่บ้าน 15 ตําบล ประกอบด้วย 

1. ตําบลหนองโสน  2. ตําบลหนองโบสถ์ 
3. ตําบลหัวถนน  4. ตําบลสะเดา 
5. ตําบลทุ่งแสงทอง  6. ตําบลชุมแสง 
7. ตําบลถนนหัก  8. ตําบลนางรอง 
9. ตําบลทรัพย์พระยา  10. ตําบลก้านเหลือง 
11. ตําบลหนองกง  12. ตําบลหนองยายพิมพ์ 
13. ตําบลหนองไทร  14. ตําบลบ้านสิงห์ 
15.ตําบลลําไทรโยง   
2.  เนื้อท่ี/พื้นท่ี 914 ตร.กม.  
3.  สภาพภูมิอากาศโดยท่ัวไป แบบมรสุม มี 3 ฤดู ฤดูร้อนช่วงเดือน มีนาคม-มิถุนายน 

ฤดูฝนช่วงเดือนกรกฎาคม-ตุลาคม ฤดูหนาวช่วงเดือนพฤศจิกายน-กุมภาพันธ์   
 
 

2.  แนวคดิเกี่ยวกับสหกรณ์การเกษตร 
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สหกรณ์การเกษตรมีการดําเนินธุรกิจแบบอเนกประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกดําเนิน

ธุรกิจร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และช่วยเหลือส่วนรวมโดยใช้หลักคุณธรรม จริยธรรมอันดี
งามตามพื้นฐานของมนุษย์ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวม 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ (www.cpd.go.th, 14 พฤษภาคม 2553) กล่าวไว้ว่า สหกรณ์
การเกษตร คือสหกรณ์ที่จัดตั้งขึ้นในหมู่ผู้มีอาชีพทางการเกษตร รวมกันจัดตั้งขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อให้สมาชิกดําเนินกิจการร่วมกันและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อแก้ไขความเดือดร้อนในการ
ประกอบอาชีพของสมาชิก และช่วยยกฐานะความเป็นอยู่ของสมาชิกให้ดีขึ้นโดยทําให้สมาชิกมี
ปัจจัยการผลิตเพิ่มขึ้น จากการกู้เงินสหกรณ์ในอัตราดอกเบี้ยต่ํามาประกอบอาชีพ ทําให้มีที่ดินทํา
กินเป็นของตนเองหรือมีที่ดินทํากินมากกว่าเดิม ทั้งในรับความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการ
ผลิต ต้ังแต่การใช้พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ การใช้ปุ๋ย การใช้ยางปราบศัตรูพืชการเก็บรักษาผลผลิตอย่างมี
คุณภาพ ผลิตผล ที่ได้จึงเป็นไปตามความต้องการของตลาด ส่งผลให้สหกรณ์และบุคคลใน
ครอบครัวมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และการอนามัย 

2.1  ลักษณะการด้าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 
 สหกรณ์การเกษตรดําเนินการจัดบริการต่างๆ มาให้แก่สมาชิก ดังนี้ 
 2.2.1  การรับฝากเงิน 
 2.2.2  การให้เงินกู้ 
 2.2.3  การจัดหาสินค้ามาจําหน่าย 
 2.2.4  การรวบรวมผลิตผล 
 2.2.5  การแปรรูปผลิตผล 
 2.2.6  การให้บริการและส่งเสริมการเกษตร  

 2.2  ทุนด้าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร  โดยทั่วไปมีแหล่งเงินทุน 3 ทาง คือ 
  2.2.1  ทุนจากสมาชิก ได้แก่ 
   1)  การถือหุ้นของสมาชิก 
   2)  รับฝากเงินจากสมาชิกทั้งประเภทฝากประจําและฝากออมทรัพย์ 
  2.2.2  ทุนจากสหกรณ์ ได้แก่ 
   1)  ทุนสํารองซึ่งได้จากการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีของสหกรณ์ 
   2)  เงินสะสมอื่นๆ ตามที่กําหนดไว้ในข้อบังคับ 
  2.2.3  ทุนจากสถาบันการเงินอื่นๆ 

 2.3  การด้าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 
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  กรมส่งเสริมสหกรณ์ แสดงจํานวนของสหกรณ์ที่จดทะเบียนในประเทศไทย ณ 
วันที่ 1 มกราคม 2553 มีจํานวนทั้งสิ้น 7,723 สหกรณ์ เป็นสหกรณ์การเกษตรทั้งหมด 4,337 
สหกรณ์ หรือ ร้อยละ 56 เป็นสหกรณ์การเกษตรที่ยังคงดําเนินธุรกิจจํานวน 3,729 สหกรณ์ ไม่ได้
ดําเนินธุรกิจ 121 สหกรณ์ และอยู่ระหว่างชําระบัญชีจํานวน 487 สหกรณ์ โดยประกอบไปด้วย
สมาชิกที่ประกอบอาชีพแตกต่างกันไปตามสภาพท้องถิ่นของแต่ละภูมิภาค รวมทั้งสิ้น 5,968,358 
คน ซึ่งมีจํานวนลดลงจากปีก่อน 110,647 คน หรือ ร้อยละ 1.82  ดังแสดงใน ตารางที่ 2.2 
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ตารางที่ 2.2  จํานวนสหกรณ์ แยกตามสถานะสหกรณ์ ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 
 

ประเภทสหกรณ์ 
ไม่ได้ดําเนิน

ธุรกิจ 
ดําเนิน
ธุรกิจ 

อยู่ระหว่างชําระ
บัญช ี

รวม 
จํานวน
สมาชิก 

(หน่วย:คน) 

สหกรณ์การเกษตร  121 3,729 487 4,337 5,968,358 
สหกรณป์ระมง 9 77 17 103 15,018 
สหกรณ์นิคม  0 91 5 96 189,469 
สหกรณ์ออมทรัพย์  40 1,326 75 1,441 2,618,501 
สหกรณ์ร้านค้า 3 203 87 293 756,092 
สหกรณ์บริการ  136 807 90 1,033 350,273 
สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน  29 391 0 420 431,325 

รวม 
338 6,624 761 

7723 
10,329,036 

Active 6,962 Non Active 761  

ที่มา: กรมส่งเสริมสหกรณ์ ปี 2552 
 

 ในรอบปี 2552 ภายใต้ทุนดําเนินการ 125,425.23 ล้านบาท และการดําเนินธุรกิจหลัก 5 
ธุรกิจ ได้แก่ การรับฝากเงิน การให้เงินกู้ การจัดหาสินค้ามาจําหน่าย การรวบรวมผลิตผลหรือแปร
รูป และการให้บริการ นั้น สามารถสร้างมูลค่าธุรกิจให้แก่สหกรณ์การเกษตรรวม 206,160.84 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 92.89 ของมูลค่าธุรกิจภาคการเกษตรทั้งสิ้น และมีจํานวนเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
ร้อยละ 22.04 โดยมีการจัดการรวบรวมผลผลิตแปรรูปมากที่สุดถึงร้อยละ 30.60 ดังรายละเอียดใน
ตารางที่ 2.3  
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ตารางที่ 2.3  ผลการดําเนินงานสหกรณ์การเกษตร ปี 2552 
 

ผลการดําเนินงาน 
ปี 2552 

(ล้านบาท) 
ปี 2551 

(ล้านบาท) 
อัตราเพิ่ม/ลด 

(%) 
ทุนดําเนินงาน 125,425.23 105,070 19.37% 
ปริมาณธุรกิจแต่ละด้าน    
การรับฝากเงิน 43,994 36,580 20.27% 
การให้เงินกู้ 46,027 40,370 14.01% 
การจัดหาสินค้ามาจําหน่าย 52,712 39,814 32.40% 
การรวบรวมผลิตผล/แปรรูป 63,093 51,903 21.56% 
การให้บริการ 332 295 12.54% 

รวม 206,106 168,884 22.04% 
ผลการดําเนินงาน    
รายได้รวม 126,240 101,369 24.54% 
ค่าใช้จ่ายรวม 122,889 98,752 24.44% 
กําไรสุทธิ 3,350 2,617 28.01% 
ดัชนีชี้วัดทางการเงิน    
อัตราหนี้ค้างชําระ (%) 35.56 37.22  
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 2.88 2.55  
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (%) 8.67 7.42  

ที่มา : ภาวะเศรษฐกิจภาคสหกรณ์ไทย ปี 2552  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 
 เมื่อเปรียบเทียบข้อมูลผลการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในปี 2551 และ 2552 
พบว่าแม้จํานวนสมาชิกของสหกรณ์มีน้อยลง แต่ปริมาณธุรกิจกลับเพิ่มสูงขึ้น 37,222 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 22.04 และมีผลการดําเนินงานเพิ่มขึ้นเป็นจํานวน 733 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.01 ทั้งนี้
ในภาพรวมแล้วสหกรณ์ภาคการเกษตรมีหนี้ค้างชําระลดลง และมีผลตอบแทนต่อสินทรัพย์และ
ส่วนของทุนที่สูงขึ้น 
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3.  ข้อมูลทั่วไปของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ้ากัด 
 

3.1 ความเป็นมา 
สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จํากัด ได้จดทะเบียนเป็นสหกรณ์เมื่อ

ปี พ.ศ. 2511 มีสมาชิกแรกตั้งจํานวน  50 ครอบครัว มีทุนการดําเนินงาน 1,000,000 บาท เป็น
สหกรณ์หาทุนที่ได้รับการจัดตั้งสหกรณ์แรกในพื้นที่ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อช่วยเหลือ
ครอบครัวเกษตรกรผู้เป็นสมาชิกในด้านการเงินร่วมกัน  

พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2511 ให้สหกรณ์ชนิดเดียวกันตั้งแต่สองสหกรณ์ขึ้น
ไปอาจควบเข้ากันได้ สหกรณ์ประเภทหาทุนจํานวน 16 สหกรณ์ จึงได้รวมกันเป็น สหกรณ์
การเกษตรชนิดไม่จํากัด คือ สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จํากัด และได้จดทะเบียน
วันที่ 1 มกราคม 2511 โดยมีสมาชิกจํานวน 50 ครอบครัว/คน โดยกําหนดให้คณะกรรมการ
ดําเนินการดํารงในตําแหน่งได้ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน คราวละไม่เกิน 2 ปี และคณะกรรมการจะทํา
การจัดหาหรือจัดจ้างผู้จัดการสหกรณ์ 1 คน เพื่อมาปฏิบัติหน้าที่ประจําวัน  
 มีจํานวนสมาชิก 1,731 คน สมาชิกสมทบ 403 คน โดยแบ่งเป็นกลุ่มต่างๆ รวม 21 
กลุ่ม ในท้องที่ 15 ตําบล มีทุนดําเนินงานสิ้นปี 615.51 ล้านบาท  

3.2 โครงสร้างสหกรณ์ 
  สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์มีโครงสร้างการบริหารงาน ประกอบด้วย 

  3.2.1 สมาชิก  สหกรณ์ได้แบ่งสมาชิกออกเป็นกลุ่ม ทั้งหมดจํานวน 21 กลุ่ม ซึ่ง
ประกอบไปด้วยสมาชิกผู้เป็นเจ้าหน้าที่สหกรณ์หนึ่งกลุ่ม และ กลุ่มสมาชิกแยกตามพื้นที่ใ นเขต
ตําบลต่างๆ จํานวน 20 กลุ่ม โดยมีตัวแทนผู้เป็นหัวหน้าในแต่ละกลุ่ม และมีการจัดประชุมกลุ่ม
อย่างสม่ําเสมอ ทําให้เกิดการดูแลระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม มีการจัดประชุมกลุ่มย่อยเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ ทําให้ทราบปัญหาของกลุ่มและสมาชิกภายในกลุ่ม ผู้แทน
กลุ่มจะเป็นสื่อกลางระหว่างสมาชิกกับสหกรณ์ในการนําเร่ืองต่างๆ ของกลุ่มเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการดําเนินการ และนําข้อมูลข่าวสาร แผนงาน โครงการ มติ ผลการดําเนินงาน ฯลฯ จาก
สหกรณ์แจ้งแก่สมาชิกเช่นกัน ในปี 2552 สหกรณ์มีสมาชิก 1,731 คน และสมาชิกสมทบ 403 คน 

3.2.2 คณะกรรมการด าเนินการ  มาจากการเลือกตั้งในที่ประชุมใหญ่ จํานวน 15 คน 
ประกอบด้วยประธานกรรมการ 1 คน รองประธานกรรมการ 2 คน เลขานุการ 1 คน 
ผู้ช่วยเลขานุการ 1 คน และกรรมการ 10 คน   
 3.2.3  ฝ่ายจัดการ ประกอบด้วยผู้จัดการ 1 คน  ผู้ช่วยผู้จัดการ 1 คน หัวหน้างาน 2 
คน เจ้าหน้าที่ 9 คน 
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 3.2.4  ผู้ตรวจสอบกิจการ  เลือกตั้งในที่ประชุมใหญ่ จํานวน 1 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.2 โครงสร้างสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จํากัด 

ที่มา: ข้อมูลจากสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จํากัด 
 

 3.3  การด้าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
  ปัจจุบัน สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จํากัด มีการดําเนินธุรกิจ 3 
ประเภท คือ  

3.3.1 ธุรกิจสินเชื่อ ดําเนินการให้เงินกู้แก่สมาชิก เป็น 3 ประเภท ได้แก่ เงินกู้ระยะสั้น  
เงินกู้ระยะปานกลาง และเงินกู้ระยะยาว 

3.3.2 ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย ดําเนินการจัดหาสินค้าหรือวัสดุอุปกรณ์และ
สิ่งของที่จําเป็นมาจําหน่ายให้แก่สมาชิกและบุคคลทั่วไป ได้แก่ ข้าวสาร ปุ๋ย เป็นต้น 

3.3.3 ธุรกิจปั้มน  ามัน เร่ิมดําเนินการในปี 2549 จนปัจจุบัน โดยตั้งอยู่ในพื้นที่ของ
สหกรณ์สาขา (ตลาดกลาง) 

 3.4  ผลการด้าเนินงาน 

สมาชิก 

ที่ประชุมใหญ่ 

คณะกรรมการดําเนินการ 

ผู้ตรวจสอบกิจการ 

ผู้จัดการ 

ผู้ช่วยผู้จัดการ พนักงานขับรถ 
นักการภารโรง 

- งานบัญชี 
- งานการเงิน 

- งานสินเชื่อ 
- งานรับฝาก 

หัวหน้างานสินเชื่อ 

- งานตลาด 
- งานขายสินค้า 

หัวหน้างานการตลาด 

สมาชิก สมาชิก 
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   สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จํากัด มีผลการดําเนินงานและฐานะ
การเงินย้อนหลัง 3 ปี ดังนี ้
 
ตารางที่ 2.4  ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จํากัด 

ปี 2550 - 2552  
หน่วย : บาท 

 รายการ 2550 2551 2552 
1. จํานวนสมาชิก (คน) 

จํานวนสมาชิกสมทบ (คน) 
1,767 

416 
1,796 

433 
1,731 

403 
2. ทุนเรือนหุ้น 46,200,320.00 48,312,120.00 50,390,450.00 
3. ทุนสํารอง 40,871,346.75 41,681,189.27 46,997,320.15 
4. ทุนอ่ืนๆ 18,716,623.23 20,314,348.61 18,931,042.04 
5. ตั๋วสัญญาใช้เงิน 217,000,000.00 260,000,000.00 205,000,000.00 
6. พันธบัตรรัฐบาล 12,290,000.00 12,290,000.00 32,290,000.00 
7. เงินฝากสหกรณ์อ่ืน 157,807,918.38 121,802,882.09 131,672,913..88 
8. เงินรับฝากจากสมาชิก 455,846,189.28 454,804,679.15 473,750,356.55 
9. เงินฝากธนาคาร (ฝากประจํา) 20,000,000.00 10,000,000.00 10,000,000.00 
10. รายการกู้เงินธนาคารทหารไทย 1,535,632.07 211.98 3,704.57 
11. เงินกู้คงเหลืออยู่ที่สมาชิก 68,215,926.47 62,916,171.93 62,553,023.98 
12. ลูกหนี้ 16,605,488.50 15,491,400.09 12,643,218.84 
13. ลูกหนี้เงินกู้ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 12,566,451.26 10,566,800.40 8,642,655.79 
14. ทุนดําเนินงานสิ้นปี 577,880,912.62 581,755,353.68 615,518,302.02 
15. กําไรสุทธิ 7,926,358.52 9,484,682.38 18,503,830.93 
ที่มา: รายงานกิจการสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จํากัด ปี 2551 – 2552 
   
 จากข้อมูลผลการดําเนินงานในปีช่วงปี 2550 – 2552 สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง 
นพค.บุรีรัมย์ จํากัด มีจํานวนทุนดําเนินงานเพิ่มขึ้นทุกๆ ปี ในปี 2552 มีทุนดําเนินงานรวมทั้งหมด 
615,518,302 บาท โดยมาจากเงินรับฝากจากสมาชิกจํานวน 473,750,356 บาท หรือร้อยละ 77 และ
ทุนเรือนหุ้นจํานวน 50,390,450 บาท หรือ ร้อยละ 8.19  



25 

 

 ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาสมาชิกมีการฝากเงิน และเบิกถอนเงินสดจํานวนมากโดยที่
สหกรณ์ไม่สามารถทราบล่วงหน้า ทําให้มีวงเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคารภายใต้รายการกู้เงิน
ธนาคารทหารไทย ทั้งนี้สหกรณ์ได้เปิดบัญชีฝากประจํากับธนาคารเพื่อเป็นหลักค้ําประกัน จํานวน 
10,000,000 บาท ไว้แล้วนอกจากนั้นสหกรณ์ยังมีการลงทุนในตั๋วสัญญาใช้เงิน พันธบัตรรัฐบาล
และการฝากเงินกับสหกรณ์อ่ืนด้วย 

 3.5  แผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ 
  ตามแนวทางการพัฒนาการบริหารงานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ สหกรณ์
การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จํากัด มีการทําแผนปฏิบัติการ ตามแผนกลยุทธ์ของ
สหกรณ์ มีวิสัยทัศน์ “พัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาสหกรณ์สู่เป้าหมายอย่างมั่นคง” และมีพันธกิจ
สรุปเป็นด้านต่างๆ ในปีงบประมาณ 2550 – 2552 ไว้ดังนี ้
  1.  พันธกิจท่ี 1 พัฒนาธุรกิจการซื้อการขายบริการให้มีประสิทธิภาพ โดยมี
แผนงาน ดังนี ้

1.1 จัดหาสินค้าที่มีคุณภาพและตรงความต้องการของสมาชิก 
1.2  จัดให้มีการประชาสัมพันธ์จุดขายสินค้า ร้านค้าย่อยของสหกรณ์ให้

สมาชิกและบุคคลภายนอกทราบอย่างทั่วถึง 
1.3  จัดหาและรวบรวมผลผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวเพื่อจําหน่าย 
1.4  เพิ่มปริมาณธุรกิจและลดต้นทุน มีกําไร 200,000 บาท เพิ่มปีละ 50,000 บาท 
1.5 จัดให้มีความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิตต่อไร่ 

  2.  พันธกิจท่ี 2 พัฒนาธุรกิจการสินเชื่อและการระดมทุนจากสมาชิก 
2.1  ติดตามเร่งรัดหนี้เงินกู้ค้างนาน  
2.2  การฟื้นฟูหนี้เสีย 
2.3  การพัฒนาการให้เงินกู้ยืมกับสมาชิกเพื่อลดความเสี่ยงของสหกรณ์ 
2.4  การส่งเสริมการออมของสมาชิกในรูปเงินฝาก 
2.5  การลงทุนเพื่อสร้างรายได้ 
2.6  การระดมทุนจากสมาชิก 

  3.  พันธกิจท่ี 3 พัฒนาบุคลากรและการบริหารการจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
3.1  ส่งเสริมการศึกษาดูงานให้แก่กรรมการ เจ้าหน้าที่สหกรณ์ และสมาชิก

สหกรณ ์
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3.2  สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของสหกรณ์ที่ทํางานอย่างเต็มความสามารถ 
ด้านค่าตอบแทน พิจารณาความดี ความชอบ จัดสวัสดิการ จัดรางวัลประจําปี  การติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสหกรณ์ 

  4.  พันธกิจท่ี 4 จัดสวัสดิการให้ชุมชนฯ สมาชิก และเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ 
4.1  สนับสนุนการจัดกิจกรรมพื้นบ้านของชุมชน สมาชิ กที่สนับสนุน

กิจกรรมของสหกรณ์ 
4.2  การจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกและครอบครัวสมาชิก 

 

4.  แนวคดิเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST Analysis) 
 

www.marketingteacher.com (22 ธันวาคม 2552) สิ่งแวดล้อมในทางการตลาด 
(Marketing Environment) นั้นมีผลต่อการดําเนินงานขององค์การไม่มากก็น้อยแตกตามกันไป ซึ่ง
สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท ดังในภาพที่ 2.6 คือ  
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ภาพที่ 2.3 สิ่งแวดล้อมทางการตลาด (The Marketing Environment) 
ที่มา: http://www.marketingteacher.com/Lessons/lesson_PEST.htm 

 
1) สิ่งแวดล้อมมหภาค (Macro-Environment) หมายรวมถึง ปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อ

การดําเนินงานขององค์การ แต่องค์การไม่สามารถควบคุมปัจจัยนั้นๆ ได้เลย เช่น การเมือง สังคม 
วัฒนธรรม กฎหมาย เป็นต้น ซึ่งปัจจัยต่างๆ ดังกล่าวนั้นมีการเปลี่ยนแปลงอย่างค่อยเป็นค่อยไปอยู่
เสมอ และส่งผลต่อการดําเนินงานขององค์การทีละน้อย เช่น นโยบายการบริหารงานของภาครัฐ 
การเข้ามาของเทคโนโลยีที่ทันสมัยหรือวัฒนธรรมของชาติอ่ืนๆ เป็นต้น 

2) สิ่งแวดล้อมจุลภาค (Micro-Environment) หมายถึง ปัจจัยภายนอกที่มีผลโดยตรง
ต่อองค์การ และองค์การอาจส่งผลกระทบ หรือ สามารถควบคุมปัจจัยดังกล่าวได้เช่นกัน เช่น ผู้ขาย 
(Supplier) ลูกค้า หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์การ เป็นต้น โดยผลกระทบจากสิ่งแวดล้อม
ภายนอกในระดับจุลภาคนี้ องค์การสามารถรับรู้ได้ชัดเจนกว่า เนื่องจากมีความสัมพันธ์กับองค์การ
ในการดําเนินงานอยู่เสมอ เช่น ความต้องการของลูกค้า ความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบของผู้ขาย 
เป็นต้น 
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3) สิ่งแวดล้อมภายในองค์การ (Internal-Environment) หมายถึงปัจจัยต่างๆ ภายใน
องค์การ โดยทั่วไป ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) เคร่ืองจักร (Machinery) วัตถุดิบ  (Material) และ
ตลาด (Market)ซึ่งองค์การสามารถควบคุมหรือบริหารได้อย่างเต็มที่เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ขององค์การเอง โดยการบริหารปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ย่อมขึ้นอยู่กับลักษณะธุรกิจและรูปแบบการ
บริหารงานของแต่ละองค์การไป 

www.businessballs.com (22 ธันวาคม 2552) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่
เรียกว่า PEST Analysis เป็นเคร่ืองมือที่มีประโยชน์ในการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของตลาด เช่น 
ตําแหน่งทางการตลาด ความเป็นไปได้ทางการตลาด และทิศทางของธุรกิจ เป็นต้น โดยวิเคราะห์ 
ใน 4 มุมมองหลัก ได้แก่ ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสังคม (Society) 
และด้านเทคโนโลยี (Technology)  ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกดังกล่าว สามารถ
นําไปใช้ประกอบกับการวิเคราะห์ อ่ืนๆ เช่น SWOT Analysis หรือ Five Force Model เพื่อพิจารณา
ถึงตําแหน่ง กลยุทธ์ และแนวทางการดําเนินงานขององค์การต่อไป 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมระดับมหภาคนี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีความหมาย
กว้างมากอาจมีหัวข้ออ่ืนๆ แยกย่อยมากมายที่มีความสําคัญกับการดําเนินงานขององค์การ
โดยเฉพาะ ยกตัวอย่างเช่น ธุรกิจท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ อาจมีปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยสําคัญ
เพิ่มเติม หรือ ปัจจัยด้านกฎหมายที่มีผลต่อธุรกิจสัมปทานต่างๆ  โดยอาจยกตัวอย่างได้ดังนี้ 

1) ด้านการเมือง  ได้แก่  
- ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและนิเวศวิทยา  
- กฎหมายปัจจุบัน และอนาคต  ซึ่งอาจหมายรวมถึง กฎหมายทั้งในและ 

ระหว่างประเทศ  
- กฎระเบียบ และข้อปฏิบัติต่างๆ regulatory bodies and processes 
- นโยบายของรัฐบาล ความมั่นคงในการบริหารงานของรัฐบาล 
- นโยบายทางการค้า  
- กลุ่มหรือบุคคลที่มีมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมือง  
- กลุ่มที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมืองในระดับประเทศ  
- ความขัดแย้งทางการเมือง 

2) ด้านเศรษฐกิจ เช่น 
- สถานการณ์และแนวโน้มด้านเศรษฐกิจในและต่างประเทศ 
- ระบบภาษีทั่วไป และภาษีเฉพาะประเภทธุรกิจหรือสินค้า 
- แนวโน้มทางการตลาด และ การกระจายสินค้า 
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- อัตราดอกเบี้ย และอัตราแลกเปลี่ยน 
- รูปแบบการค้าและการเงินระหว่างประเทศ  

3) ด้านสังคม เช่น 
- รูปแบบการใช้ชีวิต  
- รูปแบบของประชากร  
- ทัศนคติและรูปแบบในการบริโภค 
- แนวโน้ม และการเข้าถึงในการบริโภค  
- ผลทางสังคมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
- เชื้อชาติ วัฒนธรรม  
- คุณธรรมและจริยธรรมของคนในสังคม  

4) ด้านเทคโนโลยี ได้แก่ 
- การแข่งขันในการพัฒนาเทคโนโลยี 
- เงินสนับสนุนในการศึกษาวิจัย 
- เทคโนโลยีทดแทน หรือเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 
- ระดับการเติบโตของการผลิตและเทคโนโลยี ความสามารถในการผลิต   
- การสื่อสาร และการเข้าถึงข้อมูล  
- ความสามารถในการคิดค้น หรือการนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ 
- เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่ออํานวยความสะดวกในการซื้อขายสินค้า  

นอกจากนี้ ในการวิเคราะห์ PEST ยังสามารถปรับให้มีการใช้คะแนน และให้น้ําหนัก
กับปัจจัยต่างๆ เพื่อช่วยในการตัดสินใจเมื่อต้องเปรียบเทียบระหว่างตลาดหรือโอกาสที่จะมีความ
เป็นไปได้หรืออุปสรรคในการดําเนินธุรกิจมากกว่ากัน การให้คะแนนนี้จะเป็นประโยชน์ในการวาง
แผนการพัฒนาธุรกิจ และ การเลือกการลงทุน เช่น การเลือกการกระจายสินค้าภายในประเทศหรือ
การส่งออก หรือ การเลือกลงทุนในองค์การ A หรือ B   

การวิเคราะห์ PEST นั้น มีปัจจัยต่างๆ ได้มากมาย และสามารถแตกต่างกันไปได้ในแต่
ละองค์การ หากบุคลากรในองค์การสามารถร่วมกันระดมพลังสมอง จะทําให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ 
และเป็นแนวทางในการพัฒนาขององค์การโดยรวมได้ต่อไป 
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5.  สภาพแวดล้อมภายนอกของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ้ากัด 
 

 5.1  จังหวัดบุรีรัมย์ 
ปัจจัยหนึ่งที่สามารถนํามาใช้วิเคราะห์ในด้านสภาพแวดล้อมทางการเมืองของ

จังหวัดบุรีรัมย์ได้ คือ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการจังหวัดโดยได้จัดทําให้มีความ
สอดคล้องกับแผนการพัฒนาแห่งชาติ ซึ่งเป็นแผนระยะยาว โดยพอสรุปได้ ดังนี ้

 วิสัยทัศน์ “ที่อยู่อาศัยชั้นดีของคนทุกระดับ พร้อมสรรพธุรกิจ ภาคบริการและภาค
การผลิต ที่มีคุณภาพ ปลอดภัย ได้มาตรฐาน”  

  1)  แผนพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ ระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ.2548-พ.ศ.2551) ได้กําหนด
แนวทาง คือ 

(1) เป็นเมืองน่าอยู่อาศัยภายใต้คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดี 
โดยการพัฒนาระบบการคมนาคมให้สะดวกและป้องกันปัญหาอุทกภัย  

การปรับปรุงถนนเพื่อขยายผิวการจราจร การส่งเสริมคุณภาพชีวิตโดยจัดตั้งศูนย์สุขภาพมิติใหม่อุ่น
ใจใกล้บ้านและจัดตั้งศูนย์บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อการเรียนรู้และ
การท่องเที่ยว รวมถึงการสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินพื่อดึงดูดผู้ที่เข้ามาอยู่อาศัยใน
อนาคตให้มีความเชื่อมั่นว่าจะอยู่อาศัยในสถานที่ที่ปลอดภัยอย่างแท้จริง 
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(2) ธุรกิจภารบริการได้รับการพัฒนาให้ได้มาตรฐาน 
 เพื่อการส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจบริการให้ได้มาตรฐาน โดยการ

พัฒนาร้านอาหารผ่านมาตรฐานอาหารสะอาด รสชาดอร่อย และการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบ
อาหารไทยสู่ครัวโลก รวมทั้งการศึกษาการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเพื่อจูงใจนักท่องเที่ยว ทั้งชาวไทย
และชาวต่างชาติ เป็นการเพื่อรายได้ให้กับจังหวัด 

  2)  ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของจังหวัด พ.ศ. 2548 - 2551 
   (1)  พัฒนาระบบการคมนาคมให้สะดวกและป้องกันปัญหาอุทกภัย 

เป็นการวางระบบและจัดระเบียบการขยายตัวของพื้นที่ศูนย์กลางธุรกิจและ
ชุมชนให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย เพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยการสร้าง
อุโมงค์ลอดใต้ถนนรัตนาธิเบศร์ ปรับปรุงและขยายถนนรัตนาธิเบศร์ รวมถึงการพัฒนาพื้นที่บริเวณ
โดยรอบสะพานพระนั่งเกล้าเพื่อรองรับการจราจรในอนาคต 

  (2)  ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
เพื่อยกระดับการพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ ไปสู่การเป็นเมืองที่อยู่อาศัยชั้นดี

เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยเน้นให้มีศูนย์สุขภาพมิติใหม่อุ่นใจใกล้บ้าน จัดตั้งศูนย์
บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อการเรียนรู้และการท่องเที่ยว  รวมทั้ง
จัดระบบการบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล และน้ําเสียอย่างครบวงจร  

  (3)  การส่งเสริมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เป็นการพัฒนาและสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านที่อยู่อาศัยรวมถึงการจัดทํา 

แผนที่ที่ดินระบบดิจิตอล และแผนที่ภาษี 
   (4)  สร้างความปลอดภัยชีวิตและทรัพย์สิน 

เพื่อเพิ่มศักยภาพความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้ที่อยู่อาศัยเดิม  
และผู้ที่จะเข้ามาอยู่อาศัยเพิ่มขึ้นในอนาคต ให้มีความเชื่อมั่นว่าจะอยู่อาศัยปลอดภัยอย่างแท้จริง 
โดยจัดตั้งกองร้อยหน่วยปฏิบัติการพิเศษให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ และจัดตั้งกองกํากับการตํารวจ
จราจรจังหวัด รวมทั้งการนําร่องระบบตรวจสอบการกระทําผิดทางกฎหมาย 

  (5)  ส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจภาคบริการ 
เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการอาหารไทยสู่ครัวโลกและการ

พัฒนาร้านอาหารผ่านมาตรฐานอาหารสะอาดรสชาดอร่อย 

  3)  ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาจังหวัด ปี 2552 
  ในปี  2552 จังหวัดบุรีรัมย์ ได้ทําแผนพัฒนาต่อเนื่อง โดยยังคงเน้นการสร้างให้

บุรีรัมย์เป็นจังหวัดที่อยู่อาศัยชั้นดี ของคนทุกระดับเป็นหลัก โดยจัดงบประมาณไว้ถึง ร้อยละ 82.1 
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ส่วนการพัฒนาภาคบริการ และภาคการผลิต มีเพียงร้อยละ 13.3 และ 4.6 ตามลําดับ โดยมี
รายละเอียดในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังตารางที่ 2.5 
 
ตารางที่ 2.5  ยุทธศาสตร์และงบประมาณ จังหวัดบุรีรัมย์ ปี 2552 
 

 

ยุทธศาสตร์ งบประมาณ ร้อยละ 

1. พัฒนาให้เป็นเมืองท่ีอยู่อาศัยชั้นดี มีความปลอดภัย 
     1.1 การพัฒนาด้านสังคม ในคุณภาพชีวิต ความรู้ คุณธรรม 
ศิลปวัฒนธรรม และสุขภาพ (46.86%) 
     1.2 ด้านเศรษฐกิจ ในเร่ืองโครงสร้างพื้นฐาน ระบบคมนาคม 
และโอกาสในการเพิ่มรายได้ (14.79%) 
     1.3 การบริหารทรัพยากรธรรมชาติ ในการป้องกันน้ําท่วม และ
การฟื้นฟู (11.38%) 
 

165,819,496 82.1% 

2. พัฒนาภาคบริการของรัฐและเอกชนให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน 
    2.1 การพัฒนาการท่องเที่ยวและบริการ (12.63%) 
    2.2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการส่วนราชการ และบุคลากร
ด้านการขนส่ง (0.58%) 
    2.3 การพัฒนาด้านประกันสังคม (0.12%) 
 

26,944,944 13.3% 

3. พัฒนาภาคการผลิตให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสามารถลด 
มลภาวะได้อย่างต่อเนื่อง 
    3.1 พัฒนาการตลาด การค้า การลงทุน ให้ได้มาตรฐาน และ
พัฒนาไม้ดอกไม้ประดับ (2.23%) 
    3.2 การสร้างโอกาสเพื่อเพิ่มรายได้ (2.04%) 
    3.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตขอแรงงาน เคร่ือข่ายและ
สภาพแวดล้อมการทํางาน (0.32%) 

9,257,160 4.6% 

        รวม 202,021,600 100.0% 
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บทที ่3 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 
 
 การศึกษาคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพถึงผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มี
ผลต่อสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด โดยมีการด าเนินการวิจัย เป็นการวิเคราะห์
เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบที่สหกรณ์ได้รับจากการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปรอบๆ สหกรณ์ ต่อรูปแบบการบริหารจัดการทางการเงินของสหกรณ์  
ผ่านผลการด าเนินงานและรายงานทางการเงินของสหกรณ์ 
 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

การวิจัยเร่ือง “การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงานทาง
การเงินของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด จังหวัด คร้ังนี้ ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด  
 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

เคร่ืองมือที่น ามาใช้ประกอบในการวิเคราะห์ในการท าการวิจัยคร้ังนี้  คือ เคร่ืองมือทาง 
การเงิน ได้แก่การใช้ อัตราส่วนทางการเงิน การเปรียบเทียบงบการเงินของสหกรณ์ เพื่อสะท้อน
แนวทางการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ ประกอบกับ
ข้อมูล ในด้าน การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี เพื่อดูความสัมพันธ์และความเกี่ยวเนื่อง
ของปัจจัยและผลกระทบดังกล่าว 
  

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ข้อมูลที่ใช้ศึกษาเป็นข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยเก็บรวบรวมจากรายงาน
กิจการ งบการเงินของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด และข้อมูลสภาพแวดล้อม
จากต ารา วารสาร ผลงานวิจัย เอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ในช่วงระยะเวลาที่ท าการศึกษา 
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4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

เป็นการวิเคราะห์ผลที่ได้จากอัตราส่วนทางการเงิน โดยเปรียบเทียบกับอัตราส่วนของ
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยี โดยแบ่งผลการวิเคราะห์เป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  สภาพท่ัวไปของสหกรณ์  ประกอบด้วย 

1. ประวัติของสหกรณ ์
2. โครงสร้างของสหกรณ์ 
3. ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 

 ตอนท่ี 2  การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกของสหกรณ์  ประกอบด้วย 
1. การวิเคราะห์ด้านการเมือง โดยดูจาก แผนพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ 
2. การวิเคราะหด์้านเศรษฐกิจ โดยดูจาก ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดบุรีรัมย์ 

และรายได้ต่อหัว 
3. การวิเคราะห์ด้านสังคม โดยดูจาก จ านวนประชากรจังหวัดบุรีรัมย์ 
4. การวิเคราะห์ด้านเทคโนโลยีโดยดูจาก สถิติของเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร

โดยรวม 
 ตอนท่ี 3  ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
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บทที ่4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์
การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ ซึ่งด าเนินการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารรายงาน
ประจ าปีของสหกรณ์ รายงานการสอบบัญชี  และข้อมูลด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยีของจังหวัดบุรีรัมย์ แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1  สภาพทั่วไปของสหกรณ์ 

ตอนที่ 2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสหกรณ์ 
  ตอนที่ 3  ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
 

ตอนที่ 1  สภาพทั่วไปของสหกรณ์ 
 

1.1 ประวัติสหกรณ์ 
 สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด ได้ก่อตั้งเมื่อ ปี พ.ศ. 2511 มี

วัตถุประสงค์ในการก่อต้ังเร่ิมแรกเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรในพื้นที่ในการรวบรวมเงิน และช่วยเหลือ
สมาชิกในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม และมีการร่วมจัดท าโครงการต่างๆ ด้านการเกษตรตาม
นโยบายของภาครัฐ   

นับจากปี 2543 สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์   ซึ่งเป็นสหกรณ์
ผลิตผลการเกษตรนั้น ประสบกับปัญหาการขาดทุนต่อเนื่องในธุรกิจด้านการเกษตรซึ้งสหกรณ์ก็
ได้รับค าแนะน าจากหน่วยงานราชการ ให้เปิดธุรกิจปั้มน้ ามันเพิ่อมาช่วยในส่วนของภาคเกษตร  

 จากการศึกษาประวัติของสหกรณ์ พบว่าสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.
บุรีรัมย์ จ ากัด มีการก่อตั้งมายาวนาน และได้ท าธุรกิจหลากหลายด้าน มีการลองผิดลองถูกท าให้เกิด
การเรียนรู้ที่จะปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงระยะเวลาเพื่อให้องค์การสามารถอยู่รอดได้ 

1.2 โครงสร้างของสหกรณ์ 
 สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด มีการจัดโครงสร้างที่เหมาะสม

และเอ้ือต่อการด าเนินงานของสหกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ คือ 
1.2.1 สมาชิก 
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 สมาชิกของสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นผู้มีอาชีพเกษตรกรรม แต่เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม ท าให้จ านวนเกษตรกรในพื้นที่ลดน้อยลงเร่ือยๆ ปัจจุบันสมาชิกผู้เป็น
เกษตรกรมีจ านวนน้อยลงจากการย้ายถิ่นฐานและการเสียชีวิต สหกรณ์จึงมีการเปิดรับสมาชิกที่
ไม่ได้ท าเกษตรกรรมมากขึ้น  
 1.2.2  คณะกรรมการด าเนินงาน 

1. คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์จ านวน 15 คน ที่มาจากการเลือกตั้ง
ตามระเบียบของภาครัฐ โดย ประกอบด้วยประธานกรรมการ 1 คน รองประธานกรรมการ 2 คน 
เลขานุการ 1 คน ผู้ช่วยเลขานุการ  1 คน และกรรมการ 10 คน ซึ่งล้วนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
และอยู่กับสหกรณ์มานาน แม้ตามระเบียบการของสหกรณ์จะให้มีการเปลี่ยนผู้ด ารงต าแหน่งในทุก
ปี แต่ส าหรับสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์  จ ากัดนั้น คณะกรรมการแต่ละชุดมีแนว
ทางการบริหารงานของสหกรณ์เป็นไปอย่างสอดคล้องกัน  ท าให้การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์เกิด
ความต่อเนื่อง และส่งผลถึงระดับปฏิบัติการให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  
  2. ฝ่ายจัดการ  สหกรณก์ าหนดต าแหน่งงานแยกตามหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของเจ้าหน้าที่แต่ละงานอย่างเหมาะสมตามลักษณะของงาน ได้แก่ งานบัญชี งานการเงิน งาน
สินเชื่อ งานการตลาด เจ้าหน้าที่มีประสบการณ์ในการท างานของสหกรณ์เป็นอย่างดีและมีความ
เข้าใจในสมาชิกของสหกรณ์ สามารถปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีการปรับตัวเพื่อการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น การเรียนรู้ในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการซื้อขาย
กับสมาชิก ระบบบัญชี ศึกษาเคร่ืองมือใหม่ๆ ที่ได้รับการแนะน าจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ เป็นต้น 

  3  ผู้ตรวจสอบกิจการ 
      สหกรณ์มีการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบกิจการ 1 คน ในที่ประชุมใหญ่ตามที่

กฏหมายก าหนด ผู้ตรวจสอบกิจการมีการตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ และรายงานผลการ
ตรวจสอบกิจการน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ ซึ่งมีการรายงานสิ่งที่พบ ค าแนะน า
ต่างๆ ต่อที่ประชุมใหญ่ และ คณะกรรมการในทุกปี  

4. ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
  4.1  ภาพรวมการด าเนินงาน 

    สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์  จ ากัด มีการด าเนินงานมา
เป็นระยะเวลายาวนาน โดยยึดถือแนวทางเพื่อการช่วยเหลือสมาชิกและสังคม ในการประกอบ
อาชีพทางด้านเกษตรกรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดีเสมอมา สหกรณ์มีความพยายามปรับตัวอยู่เสมอ
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เพื่อให้สามารถด ารงอยู่ได้ในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ในช่วงปี 2546 – 2552 ข้อมูลจากงบ
ก าไรขาดทุนแสดงให้เห็นผลการด าเนินงานซึ่งสามารถสรุปประเด็นที่น่าสนใจได้ดังตารางที่ 4.1   
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ตารางที่ 4.1 งบก าไรขาดทุนรวม ของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด ปี 2546 – 2552         
                                                             หน่วย: พันบาท 

  2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 

ขาย/บริการ 26,107  100% 27,925  100% 32,188  100% 44,243  100% 64,420  100% 75,758  100% 42,957  100% 
หัก ต้นทุนขาย/บริการ 13,980  54% 17,191  62% 23,007  71% 38,133  86% 55,818  87% 67,100  89% 35,585  83% 
ก าไรขั้นต้น 12,127  46% 10,734  38% 9,180  29% 6,110  14% 8,601  13% 8,658  11% 7,371  17% 
                              
บวก รายได้เฉพาะธุรกิจ 1,487  6% 1,272  5% 1,126  3% 1,179  3% 757  1% 680  1% 810  2% 
หัก ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ 6,499  25% 7,387  26% 4,657  14% 7,574  17% 5,393  8% 4,017  5% 83  0% 
ก าไรเฉพาะธุรกิจ  7,115  27% 4,619  17% 5,650  18%  (284)  -1% 3,964  6% 5,321  7% 8,099  19% 
บวก ก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน                           
    ก าไรจากการขายที่ดินแทนการช าระหน้ี  28  0% 1,031  4% 908  3% 413  1% 797  1% 95  0% 339  1% 
     ก าไร(ขาดทุน)โครงการปรับปรุงฯ 230  1% 345  1% 712  2% (1,067)  -2% (912)  -1% 121  0%     
     รายได้อื่น  5,764  22% 7,262  26% 9,592  30% 14,078  32% 17,482  27% 16,039  21% 21,086  49% 
รวม 13,139  50% 13,259  47% 16,863  52% 13,139  30% 21,332  33% 21,577  28% 29,524  69% 
หัก ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 7,137  27% 5,314  19% 6,405  20% 9,057  20% 13,406  21% 12,092  16% 11,021  26% 
ก าไรสุทธิ   6,002  23%  7,944  28% 10,457  32%  4,081  9%  7,926  12%  9,484  13% 18,503  43% 

ที่มา: งบการเงินสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด ปี 2546 - 2552  
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 จากตารางที่ 4.1 พบว่างบก าไรขาดทุนเปรียบเทียบปี 2546 – 2552 แสดงให้เห็นว่า
สหกรณ์ มียอดขายสินค้าและบริการเพิ่มขึ้นอย่างมาก นับจากปี 2549 – 2551 และลดลงเล็กน้อยใน
ปี 2552 เกิดจากการเปิดให้บริการสถานีปั๊มน้ ามัน ซึ่งมียอดขายสินค้าสูง แต่ผลก าไรขั้นต้นที่ได้กลับ
ลดต่ าลง อาจกล่าวได้ว่า ธุรกิจปั๊มน้ ามันไม่ได้ก่อให้เกิดก าไรแก่สหกรณ์เพิ่มขึ้น ไม่คุ้มกับค่าใช้จ่าย
ที่สหกรณ์ต้องแบกรับ  
 นอกจากนั้นนับจากปี 2549 มูลค่าของรายได้อ่ืนของสหกรณ์เพิ่มสูงขึ้นทุกปี จาก 
5,764,800 บาทในปี 2546 เป็น 21,086,304 บาท ในปี 2552 ซึ่งส่วนใหญ่มาจากผลตอบแทนจากการ
ฝากเงิน ตั๋วสัญญาใช้เงิน และการถือหุ้นในธนาคารและสหกรณ์ต่างๆ  

 ปัจจุบันสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด มีการด าเนินธุรกิจหลัก 3 
ประเภท คือ ธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย และธุรกิจปั้มน้ ามัน  ในปีการเงิน 2552 
สหกรณ์มีรายได้รวมจากธุรกิจหลัก จ านวน 42,957,597 บาท แยกเป็นธุรกิจ สินเชื่อจ านวน 
6,801,663 บาท ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 4,360,777 บาท ธุรกิจปั้มน้ ามัน 31,795,156 บาท 
นอกจากนี้ สหกรณ์ยังมีรายได้อ่ืน จ านวน 21,086,304 บาท ซึ่งประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับเงินฝาก
สหกรณ์อ่ืนและการลงทุนในตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นส่วนใหญ่ โดยมีเงินทุนด าเนินการ มาจากสอง
แหล่งหลัก คือ เงินรับฝากออมทรัพย์จ านวน 473,326,448 บาท หรือ ร้อยละ 77 และทุนเรือนหุ้น 
50,390,450 บาท หรือร้อยละ 8 ของสินทรัพย์รวม 
 
ตารางที่ 4.2 สัดส่วนรายได้แตล่ะธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด        

หน่วย: พันบาท 
 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 

รายไดร้วม 
26,107  27,925  32,188  44,243  64,420  75,758  42,957  
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

ธุรกิจสินเช่ือ 
12,719  11,305  9,770  8,315  7,654  7,226  6,801  

48% 40 % 30% 18% 11% 9% 15% 

ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 
13,388  16,620  22,417  20,544  19,237  16,619  4,360  

51% 59% 69% 46% 29% 21% 10% 

ธุรกิจปั้มน้ ามัน 
      15,383  37,527  51,912  31,795  
      34 % 58% 68 % 74% 

รายได้อื่น 
5,764  7,262  9,592  14,078  17,482  16,039  21,086  
22% 26% 29 % 31% 27% 21 % 49% 

ที่มา: งบการเงินสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด ปี 2546 - 2552 
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ตารางที่ 4.3 สัดส่วนก าไรสุทธิแต่ละธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด 
หน่วย: พันบาท 

  2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 

ก าไรสุทธิรวม 
6,002  7,944  10,457  4,081  7,926  9,484  18,503  
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

ธุรกิจสินเช่ือ 
7,389  4,703  5,942  297  4,780  5,806  9,009  
40% 25% 32% 2% 26% 31% 49% 

ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย  
 (273)  (84)  (292)  (602)  (1,102)  (513)  (981)  

-1% 0% -2% -3% -6% -3% -5% 

ธุรกิจปั้มน้ ามัน  
       20 286  28  71  
       0% 2% 0% 0% 

ที่มา: งบการเงินสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด ปี 2546 - 2552 
 

จากตารางที่ 4.2 และ 4.3 พบว่านับจากปี 2546 ถึงปัจจุบัน สหกรณ์มีรายได้รวมเพิ่มขึ้น
ทุกปี โดยเฉพาะตั้งแต่ปี 2549 ที่ได้เร่ิมด าเนินการธุรกิจปั๊มน้ ามัน รายได้ส่วนใหญ่ของสหกรณ์ในปี 
2544 – 2549 มาจากธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย และตั้งแต่ปี 2550 ยอดรายได้ส่วนใหญ่มาจาก
ธุรกิจปั๊มน้ ามัน อย่างไรก็ตาม ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายประสบภาวะขาดทุนติดต่อกันมาทุกปี 
และธุรกิจปั้มน้ ามันมีก าไรในสัดส่วนที่น้อยมาก แต่ธุรกิจสินเชื่อก่อให้เกิดก าไรสุทธิเป็นส่วนใหญ่   

ตั้งแต่ปี 2544 สหกรณ์เร่ิมมีการลงทุนด้านการเงินอย่างจริงจัง โดยในช่วงแรกจะเป็น
การลงทุนตามที่ได้รับค าแนะน าจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ และเป็นการลงทุนระยะสั้น และมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองทั้งในการลงทุนระยะสั้นและระยะยาว โดยเน้นการฝากเงินกับสหกรณ์อ่ืน การ
ซื้อพันธบัตรรัฐบาล การซื้อตั๋วสัญญาใช้เงิน หุ้นและหุ้นกู้ของบริษัทเอกชน โดยพยายามเลือกลงทุน
ที่มีความเสี่ยงต่ า ซึ่งก่อให้เกิดรายได้แก่สหกรณ์และช่วยเหลือสหกรณ์อ่ืนๆ ที่ขาดเงินทุนด้วยใน
ขณะเดียวกัน สหกรณ์พยายามลดจ านวนเงินให้กู้ยืมแก่สมาชิก เน่ืองจากมีหนีเ้สียจ านวนมาก 

ในปี 2552 สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด มีการลงทุนด้านการเงิน
ถึง 62% ของสินทรัพย์รวม เป็นเงินฝากสหกรณ์อ่ืน 131,672,913 บาท (21%) เงินลงทุนระยะสั้น 
154,000,000 บาท (25%) และ เงินลงทุนระยะยาว 98,985,000 บาท (16%)  
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  1.4.2.  งบก าไรขาดทุนเปรียบเทียบ ปี 2546 – 2552  แยกตามธุรกิจ 
   สหกรณ์มีการปรับเปลี่ยนแนวทางการท าธุรกิจของสหกรณ์ เร่ือยมาตาม

กระแสนิยมของสหกรณ์การเกษตรทั่วไป ในปัจจุบัน สหกรณ์มีการด าเนินธุรกิจหลัก 3 อย่าง คือ 
ธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย และ ธุรกิจปั้มน้ ามันโดยสามารถพิจารณางบก าไร
ขาดทุนแต่ละธุรกิจเป็น 2 ช่วงเวลา คือ ช่วงที่หนึ่งจาก ปี 2546 – 2548 และช่วงที่สองคือจากปี 2549 
– 2552 ดังนี ้

1) ธุรกิจสินเชื่อ  
สหกรณ์มีการจัดท างบก าไรขาดทุนดังสามารถแยกเป็นรายละเอียดต่าง ๆ  

ได้ดังตารางที่ 4.4  
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ตารางที่ 4.4 งบก าไรขาดทุน เฉพาะธุรกิจสินเชื่อ  
                                                หน่วย: พันบาท 

 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 
ดอกเบี้ยจากเงินให้กู้ - รับจริง 7,768  61% 7,189  64% 6,330  65% 5,423  65% 5,287  69% 4,964  69% 4,764  70% 
ดอกเบี้ยจากเงินให้กู้ - ค้างรับ 4,661  37% 3,370  30% 1,996  20% 1,535  18% 1,129  15% 1,222  17% 1,181  17% 
ดอกเบี้ยรบัจากเงนิให้กู้ปรับปรุงโครงสร้างหนี-้รับจรงิ   468  4% 762  8% 758  9% 698  9% 585  8% 432  6% 
ดอกเบี้ยรบัจากเงนิให้กู้ปรับปรุงโครงสร้างหนี-้ค้างรับ 288  2% 276  2% 680  7% 597  7% 539  7% 453  6% 423  6% 
รวมรายได ้ 12,719  100% 11,305  100% 9,770  100% 8,315  100% 7,654  100% 7,226  100% 6,801  100% 
หัก ต้นทุนบริการ 1,267  10% 1,254  11% 1,315  13% 3,178  38% 828  11% 651  9% 502  7% 
ก าไรขั้นต้น 11,451  90% 10,050  89% 8,454  87% 5,136  62% 6,825  89% 6,574  91% 6,299  93% 
บวก รายได้เฉพาะธุรกิจ 1,141  9% 1,009  9% 863  9% 934  11% 360  5% 326  5% 367  5% 
หัก ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ 5,203  41% 6,356  56% 3,375  35% 5,774  69% 2,406  31% 1,095  15% (234)  -34% 
ก าไรเฉพาะธุรกิจ 7,389  58% 4,703  42% 5,942  61% 297  4% 4,780  62% 5,806  80% 9,009  132% 

ที่มา: งบการเงินสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด ปี 2546 - 2552 
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่าผลการด าเนินงานของสหกรณ์ในธุรกิจสินเชื่อ ดังนี้  
 ช่วงที่หนึ่ง คือ ปี 2546 – 2548 สหกรณ์มีรายได้รวมลดลงทุกปี และมีสัดส่วนของ
ดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับ และดอกเบี้ยจากโครงการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ค้างรับสูงมาก จากปี 2546 
ที่มีร้อยละ 39 ของยอดรายได้รวม และลดลงเป็นร้อยละ 32 และ 27 ในปี 2547 และ 2548 ตามล าดับ 
 ช่วงที่สอง คือ ระหว่างปี 2549 – 2552 รายได้รวมธุรกิจสินเชื่อของสหกรณ์ลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง และสัดส่วนดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับลดลงเหลือร้อยละ 15-18 ของรายได้รวม นอกจากนั้น
ต้นทุนค่าบริการ ก็ลดลงเช่นเดียวกัน 
 ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 

สหกรณ์มีการจัดท างบก าไรขาดทุนดังสามารถแยกเป็นรายละเอียดดังตารางที่ 4.5 
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ตารางที่ 4.5 งบก าไรขาดทุน เฉพาะธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 
                                                                  หน่วย: พันบาท 

  2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 
  ขายปุ๋ย 4,185 31% 5,095 31% 9,622 43% 8,402 41% 5,988 31% 12,140 73% 2,030 47% 
  ขายเคมีการเกษตร 1,047 8% 977 6% 1,544 7% 1,230 6% 1,002 5% 1,067 6% 490 11% 
ขายน้ ามันเชื้อเพลิง 527 4% 1,924 12% 3,873 17% 3,474 17% 6,252 32% 455 3%  0% 

  ขายข้าวสาร 3,835 29% 2,915 18% 2,340 10% 1,894 9% 1,722 9% 1,834 11% 1,306 30% 
  ขายสินค้าทั่วไป 78 1% 64 0% 126 1% 231 1% - 0% 2 0% 3 0% 
  ขายเมล็ดพันธ์ุข้าว - - - - - - - - - - - - 529 12% 
  ขายข้าวเปลือก 3,714 28% 5,642 34% 4,909 22% 5,311 26% 4,248 22% 1,118 7% - - 

รวมรายได้ 13,388 100% 16,620 100% 22,417 100% 20,544 100% 19,237 100% 16,619 100% 4,360 100% 
หัก ต้นทุนขาย 12,712 95% 15,936 96% 21,691 97% 19,942 97% 18,744 97% 15,798 95% 4,379 100% 
ก าไรขั้นต้น 675 5% 684 4% 726 3% 601 3% 492 3% 820 5% (18) 0% 
บวก รายได้เฉพาะธุรกิจ 332 2% 254 2% 263 1% 244 1% 397 2% 296 2% 374 9% 
หัก ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ 1,281 10% 1,022 6% 1,282 6% 1,448 7% 1,991 10% 1,630 10% 1,337 31% 
ก าไร (ขาดทุน) เฉพาะธุรกิจ (273) -2% (84) -1% (292) -1% (602) -3% (1,102) -6% (513) -3% (981) -23% 

ที่มา: งบการเงินสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ ปี 2546 - 2552 
 

 
44 
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 จากตารางที่ 4.5 ผลการด าเนินงานในธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย พบว่า 
ช่วงที่ 1 คือ ระหว่างปี 2546 – 2548 สหกรณ์มีมูลค่ารายได้รวมจากธุรกิจเพิ่มขึ้น

ทุกๆ ปี โดยส่วนใหญ่มาจากรายได้การขายปุ๋ย และข้าวสาร และมีต้นทุนขายในสัดส่วนที่สูงมาก 
คือ ประมาณร้อยละ 95 – 97 ส่งผลให้ธุรกิจการจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายขาดทุนติดต่อกันในทุกปี แม้
จะมีค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจลดลงในช่วงปี 2547-2548 ก็ตาม 

ช่วงที่ 2 คือ ระหว่างปี 2549 – 2552 มูลค่ารวมของรายได้ธุรกิจของสหกรณ์ยังคง
ลดลงเร่ือยๆ และเหลือเพียง 4,360,777 บาท ในปี 2552 โดยสินค้าที่ขายได้มากยังคงเป็นปุ๋ย และ
ข้าวสาร และสัดส่วนของต้นทุนสินค้ายังคงเท่าเดิม คือ ร้อยละ 95-97 และยังคงประสบผลขาดทุน
ต่อเนื่อง ในปี 2552 สหกรณ์มีต้นทุนขายมากกว่ารายได้ที่ได้รับ และมีผลขาดทุนสูงถึงร้อยละ 23 
เน่ืองจากต้นทุนของปุ๋ยและสารเคมีทางการเกษตรมีราคาสูงขึ้น 

1) ธุรกิจปั้มน  ามัน 
สหกรณ์มีการจัดท างบก าไรขาดทุนดังสามารถแยกเป็นรายละเอียดดังตารางที่ 4.6 
 

ตารางที่ 4.6 งบก าไรขาดทุน เฉพาะธุรกิจปั๊มน้ ามัน  
หน่วย: พันบาท 

ที่มา: งบการเงินสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ ปี 2546 – 2552 
 
 จากตารางที่ 4.6 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ในธุรกิจปั้มน้ ามัน พบว่าสหกรณ์เร่ิมท า
ธุรกิจในปี 2549 เนื่องจากต้องการน าเงินที่มีอยู่ในสหกรณ์ไปลงทุนเพื่อสร้างรายได้และก าไร

 2549 2550 2551 2552 
ขายน้ ามันเชื้อเพลิง  15,333  99.67%    37,412  99.69%    51,772  99.73%    31,639  99.51% 
ขายน้ ามันหล่อลื่น         50  0.33%         115  0.31%         140  0.27%         156  0.49% 
   รวมรายได ้(1)  15,383  100%   37,527  100.00%   51,912  100.00%   31,795  100.00% 
หัก ต้นทุนขาย  15,011  97.58%    36,245  96.58%    50,649  97.57%    30,704  96.57% 
ก าไรขั นต้น (2)       371  2.42%      1,282  3.42%      1,263  2.43%      1,091  3.43% 
บวก รายได้เฉพาะธุรกิจ              56  0.11%           69  0.22% 
หัก ค่าใช้จ่าย
เฉพาะธุรกิจ (3) 

      351  2.28%         835  2.23%      1,138  2.19%         869  2.73% 

       ค่าใช้จ่ายอื่นๆ           160  0.43%         152  0.29%         219  0.69% 
ก าไร(ขาดทุน) 
เฉพาะ(4) 

    20  0.13%         286  0.76%           28  0.06%           71  0.22% 
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เพิ่มขึ้น โดยได้ติดต่อสอบถามเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจปั๊มน้ ามันกับสหกรณ์ในบริเวณใกล้เคียง 
และลงทุนในธุรกิจภายใต้ตราสินค้าปั้มน้ ามันบางจาก มีสินค้าคือ น้ ามันเชื้อเพลง และ
น้ ามันหล่อลื่น และมีการจ้างงานพนักงานประจ า 1 คน เพื่อคอยให้บริการแก่ผู้ซื้อน้ ามันโดยเฉพาะ 
 ในปีแรกสหกรณ์มีรายได้จากธุรกิจเป็นมูลค่า  15.38 ล้านบาท  และมีรายได้เพิ่มขึ้น
เป็น 37.52 ล้านบาทและ 51.91 ล้านบาท ในปี 2550 และ 2551 ตามล าดับ ส่วนปี 2552 รายได้ลดลง
เหลือเพียง 31.8 ล้านบาท  ทั้งนี้น้ ามันเป็นสินค้าที่มีต้นทุนสูง ท าให้ก าไรของธุรกิจน้อยมาก คือ ยอด
สูงสุดในปี 2551 เป็นเงิน 286,784 บาท หรือ ร้อยละ 0.76 ของยอดรายได้รวม และ ในปี 2552 เพียง 
71,519 บาท หรือ ร้อยละ 0.22  เท่านั้น 
 ผู้ท าวิจัยเห็นว่า ในการท าธุรกิจปั้มน้ ามันของสหกรณ์ไม่ก่อให้เกิดรายได้ต่อสหกรณ์
มากเท่าที่ควร เน่ืองจาก สถานที่ตั้งของปั๊มน้ ามันที่อยู่ในพื้นที่ของสหกรณ์สาขา (ตลาดกลาง) เข้าถึง
ได้ยาก ห่างจากถนนใหญ่มาก ท าให้มีผู้มาใช้บริการน้อย  ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นรถบรรทุกสินค้าของ
โรงงานใกล้เคียง  และสมาชิกในบริเวณสหกรณ์สาขา ทั้งสหกรณ์ไม่ได้มีการท ารายการส่งเสริมการ
ขายกับสมาชิกเป็นพิเศษ ท าให้จ านวนลูกค้ามีไม่มากนัก 
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  1.4.3 อัตราส่วนทางการเงิน 
 จากข้อมูลในงบการเงินของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ 

จ ากัด ปี 2550 - 2552 สามารถจัดท าอัตราส่วนทางการเงินใน 4 ด้าน ได้ดังแสดงในตารางที่ 4.7 
 
ตารางที่ 4.7 อัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด 
 

ที่มา: อัตราส่วนส าคัญส าหรับสหกรณ์การเกษตร ปี 2552 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 

จากตารางที่ 4.7 สามารถแยกผลการวิเคราะห์อัตราส่วนได้เป็น 4 ประเด็น ดังนี้ 
 

1)  สภาพคล่อง 
จากอัตราส่วนทุนหมุนเวียนซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานของสหกรณ์และมีแนวโน้ม

ที่ลดลงในเวลา 3 ปีของสหกรณ์ คือ 0.94, 0.87 และ 0.82 ในปี 2550 2551 และ 2552 ตามล าดับ 
แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์มีสภาพคล่องน้อยเมื่อเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน และมีความเสี่ยงไม่สามารถ
ช าระหนี้สินทั้งหมด หรืออาจประสบภาวะล าบากหากสมาชิกต้องการถอนเงินฝากมากๆ ในคราว

อัตราส่วน 

ปี 
เกณฑ์อัตราส่วน
มาตรฐาน* 

2550 2551 2552 
ขนาด

ใหญ่มาก โดยรวม 

อัตราส่วนสภาพคล่อง              

  อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) 0.94 0.87  0.82 1.16 1.18 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการจัดการหนี สิน          

  อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 3.97 3.75  3.48 1.96 1.92 
อัตราแสดงความสามารถในการใช้สินทรัพย์          
  อัตราหมุนของสินทรัพย์ (รอบ) 0.12 0.13  0.07 0.91 1.01 
อัตราแสดงความสามารถในการท าก าไร          

  อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)   0.71 0.92  1.35 2.94 3 
  อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (%)  6.94 7.95  14.25 8.48 8.53 

  อัตราก าไรสุทธิ (%) 12.16 12.41  42.28 3.24 2.97 
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เดียว ในปี 2552  สหกรณ์มีสินทรัพย์หมุนเวียนน้อยกว่าหนี้สินหมุนเวียนโดยมีจ านวนเงินฝากใน
ส่วนหน้ีสินหมุนเวียนอยู่มาก ถึง 473 ล้านบาท หรือร้อยละ 77 ของสินทรัพย์รวม สหกรณ์จึงมีความ
เสี่ยงสูงที่ไม่สามารถช าระคืนหน้ีสินหมุนเวียน หรือในที่นี้คือ เงินฝากจากสมาชิกได้ 

2)  ความสามารถในการจัดการหนี สิน 
อัตราหนี้สินต่อทุนของสหกรณ์ สูงถึง 3.97 3.75 และ 3.48 ในปี 2550 2551 และ 

2552 ตามล าดับ ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานมาก หมายถึง สหกรณ์มีแหล่งเงินส่วนใหญ่จากส่วนที่
เป็นหนี้สินในที่นี้คือเงินรับฝากจากสมาชิก และไม่สามารถใช้ทุนของสหกรณ์ในการช าระหนี้สิน
ได้หมด อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนมีการลดลงในระยะ 3 ปี เนื่องจากสัดส่วนของยอดเงินฝากจาก
สมาชิกต่อสินทรัพย์รวมมีแนวโน้มที่ลดลง แต่ทุนส ารองและก าไรสุทธิรอการจัดสรรมีสัดส่วนที่
เพิ่มขึ้น จากผลตอบแทนในการลงทุนทางการเงินของสหกรณ์ 

สหกรณ์ควรตระหนักถึงความเสี่ยงในการช าระคืนเงินฝากแก่สมาชิกหรือความ
ยากล าบากที่อาจเกิดขึ้นหากสมาชิกต้องการถอนเงินฝากจ านวนมาก 

3) ความสามารถในการใช้สินทรัพย์ 
จากอัตราหมุนของสินทรัพย์ของสหกรณ์มีเพียง 0.12 0.13 0.07 รอบ ในปี ปี 2550 

2551 และ 2552 ตามล าดับ ซึ่งมีจ านวนต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน น่ันคือ สหกรณ์มิได้ใช้สินทรัพย์ที่อยู่
เพื่อการด าเนินธุรกิจหลัก ของสหกรณ์ ได้แก่ ธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย และธุรกิจ
ปั๊มน้ ามันอย่างเต็มที่  โดยมียอดขาย/บริการ จาก 3 ธุรกิจหลักจ านวน 42,957,597 บาท ในปี 2552 

จากข้อมูลในงบการเงิน สหกรณ์เน้นการน าเงินที่มีอยู่ไปใช้ในการลงทุนทาง
การเงินมากขึ้นในช่วงปี 2550 - 2522 และลดปริมาณธุรกิจหลักทั้งสามของสหกรณ์ลง ซึ่งรายได้
จากการลงทุนทางการเงินแสดงไว้ในรายได้อื่นมีมากถึง 14,424,965 บาท ในปี 2552 

4) ความสามารถในการท าก าไร 
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ สอดคล้องกับอัตราหมุนของสินทรัพย์ที่มีค่า

ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน คือ 0.71 0.92 1.35 ในปี 2550 2551 และ 2552 ตามล าดับ คือ สหกรณ์มิได้ใช้
สินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดผลก าไรจากธุรกิจหลัก อย่างคุ้มค่า อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนที่มีค่าเพิ่มขึ้นใน
ปี 2551 และ 2552 เนื่องจากสหกรณ์พยายามลดการด าเนินงานในธุรกิจที่มีต้นทุนและค่าใช้จ่าย
เฉพาะธุรกิจสูง เช่น การขายข้าวเปลือก การปล่อยกู้ที่อาจก่อให้เกิดหนี้สูญ เป็นต้น 

อัตราส่วนผลตอบแทนจากส่วนทุน มีค่า 6.94 7.95 14.25 ในปี 2550 2551 และ 
2552 ตามล าดับ แม้จะต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานในสองปีต้น แต่ก็มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นทุกปี และ
สูงกว่าเกณฑ์เกือบเท่าตัวในปี 2552   
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ส่วนอัตราก าไรสุทธิของสหกรณ์มีค่าสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานมาก โดยมีค่า 12.16 
12.41 และ 42.48 ในปี 2550 2551 และ 2552 ตามล าดับ เนื่องมาจากสหกรณ์มีรายได้นอกจากการ
ด าเนินงานธุรกิจหลักมากขึ้นในระยะ 3 ปี ทั้งนี้อัตราส่วนทั้งสองที่สูงขึ้นเร่ือยๆ เกิดจากดอกเบี้ยรับ
จากการลงทุนใน เงินฝากสหกรณ์อ่ืน ตั๋วสัญญาใช้เงิน มากขึ้นนับแต่ปี 2550 และ มีรายได้จากจาก
การขายทรัพย์สินของสหกรณ์ถึง 6,110,425 บาท ในปี 2552 
 1.5  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพท่ัวไป 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมทั่วไปของสหกรณ์ในด้านประวัติความ
เป็นมา โครงสร้างองค์การ และผลการด าเนินงานของสหกรณ์ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพท่ัวไปของสหกรณ์ 
 1  สภาพท่ัวไปประวัติความเป็นมาสหกรณ์   
  สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด เร่ิมต้นจากการรวบรวมเงินทุน
เพื่อช่วยเหลือสมาชิกผู้เป็นเกษตรกรในการประกอบอาชีพ โดยถูกก่อตั้งขึ้นในปี 2511 มีประวัติการ
ด าเนินงานมาเป็นระยะเวลายาวนานกว่า 37 ปี ท าให้เป็นที่รู้จักของผู้ที่อยู่อาศัยในบริเวณนั้นแต่
ดั้งเดิมเป็นอย่างดี มีการด าเนินธุรกิจที่มิได้มุ่งหวังก าไรเป็นหลัก แต่เป็นไปเพื่อช่วยเหลือสมาชิก
และครอบครัวอยู่เป็นประจ า ท าให้ภาพพจน์ของสหกรณ์เป็นไปในแนวทางที่ดี 
 2.  โครงสร้างสหกรณ์  
  รูปแบบโครงสร้างของสหกรณ์คล้ายคลึงกับสหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ โดยทั่วไป 
คือ มีคณะกรรมการด าเนินงานตามข้อบังคับเป็นผู้บริหารงานภายใต้ความเห็นชอบของสมาชิก หรือ 
ตัวแทนสมาชิกแต่ละกลุ่ม และมีฝ่ายปฏิบัติการ  โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่การท างานเป็นฝ่ายต่างๆ 
ตามลักษณะงานของสหกรณ์เอง ได้แก่ แผนกบัญชีและการเงิน แผนกการตลาด แผนกสินเชื่อ ซึ่ง
ดูแลโดยผู้จัดการของสหกรณ์  
 จุดเด่นของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด คือ การมีคณะกรรมการที่
มีนโยบาย และการบริหารงานสหกรณ์อย่างสอดคล้องกันในแต่ละสมัย  ท าให้เป้าหมายสหกรณ์ 
แนวทางการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเน่ือง และท าให้ฝ่ายปฏิบัตกิารมีวิธีการท างานที่ชัดเจน และมุ่ง
สู่เป้าหมายของสหกรณ์อย่าง  แท้จริง 
 อย่างไรก็ตาม สมาชิกและเจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่ของสหกรณ์ยังมีข้อจ ากัดในความช านาญ
เฉพาะด้าน เช่น การบริหารธุรกิจ  การบริหารการเงิน การลงทุน การน าข้อมูลไปช่วยในการ
บริหารงาน ท าให้สหกรณ์มีผลก าไรจากการด าเนินงานน้อยและพัฒนาได้ช้ากว่าที่ควรจะเป็น 
 3  สภาพท่ัวไปผลการด าเนินงาน 
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  สหกรณ์มีแหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มาจาก เงินรับฝากจากสมาชิก โดยมีจ านวนเงิน
เพิ่มขึ้นทุกปี ในช่วงปี 2543 – 2545 สหกรณใ์ช้เงินรับฝากส่วนใหญ่ให้สมาชิกกู้ยืม แต่เร่ิมลดการให้
กู้ยืมลงเน่ืองจากปัญหาหนี้สูญที่มากขึ้น ในปี 2544 สหกรณ์ฯ ได้เร่ิมน าเงินไปลงทุนด้านการเงินที่มี
ความเสี่ยงต่ า และนับตั้งแต่ปี 2549 มีรายได้อ่ืนเพิ่มขึ้นอย่างมากจากการลงทุนทางการเงิน เช่น การ
ฝากเงินกับสหกรณ์อ่ืน การซื้อตั๋วสัญญาใช้เงิน  
การลงทุนในหุ้น 
 จากการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ พบว่า ใน 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจ
สินเชื่อ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย และธุรกิจปั้มน้ ามัน โดยมีรายรับส่วนใหญ่ จากการจัดหา
สินค้ามาจ าหน่าย และการขายน้ ามัน แต่ธุรกิจที่ก่อให้เกิดก าไรมากที่สุดคือ ธุรกิจสินเชื่อ ซึ่งมี
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในสัดส่วนที่ต่ ากว่า   
 ในช่วงปี 2546 – 2548 สหกรณ์ยังคงพยายามลดการให้สินเชื่อแก่สมาชิก เนื่องจากสมาชิก
ไม่ช าระตามก าหนด และมียอดหนี้สูญมาก และพยายามเพิ่มยอดขายในธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย แต่
เนื่องจากมีต้นทุนสูง ท าให้สหกรณ์มีก าไรสุทธิจากธุรกิจทั้งสองอย่างน้อย 
 ในช่วงปี 2549 –2552 สหกรณ์มีการบริหารธุรกิจสินเชื่ออย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ท าให้จ านวนหนี้สูญลดลง และสหกรณ์ยังได้รับช าระหนี้สูญที่ตัดไปแล้วในปีก่อนกลับคืนมาในปี
บัญชี 2551 และ 2552 ส่งผลให้มีก าไรเฉพาะธุรกิจสูงขึ้น  ส าหรับธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย มีผล
การขาดทุนอย่างต่อเนื่อง สหกรณ์ค่อยๆ ลดประเภทสินค้า และจัดหาเท่าที่จ าเป็นเท่านั้นเพื่อคง
ความช่วยเหลือแก่สมาชิก ซึ่งสหกรณย์ังไม่สามารถแก้ไขภาวการณข์าดทุนของธุรกิจนี้ได้ 
 นอกจากนั้น อัตราส่วนทางการเงินของปี 2550 – 2552 แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์ขาด
สภาพคล่องและมีหนี้สินหมุนเวียนสูง เนื่องจากมีเงินรับฝากจากสมาชิกจ านวนมาก และไม่ได้ใช้
สินทรัพย์ที่มีอยู่เพื่อสร้างผลก าไรจากการด าเนินงานธุรกิจหลัก แต่ได้น าไปลงทุนนอกธุรกิจหลัก
แทนซึ่งสามารถก่อให้เกิดก าไรแก่สหกรณ์มากกว่า 
 โดยรวมแล้วสหกรณ์มีความพยายามในการแก้ไขปัญหาการขาดทุน และการบริหาร
เงินรับฝากจากสมาชิกที่มีอยู่มากในสหกรณ์ โดยช่วงปี 2546 – 2548 สหกรณ์พยายามน าเงินไป
ลงทุนในธุรกิจหลักของสหกรณ์ทั้งการให้สินเชื่อ และโครงการต่างๆ ด้านการเกษตร แต่ไม่สามารถ
ก่อให้เกิดก าไรแก่สหกรณ์มากนัก  ต่อมาระหว่างปี 2549 – 2552 สหกรณ์จึงเปลี่ยนแนวทางการ
บริหารงานอย่างชัดเจนโดยหันไปเน้นการบริหารการเงิน และลงทุนด้านการเงินมากขึ้น และเหลือ
ปริมาณธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับด้านการเกษตรเพียงเท่าที่จ าเป็นเท่านั้น 
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ตอนที่ 2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการวิเคราะห์โดยใช้เคร่ืองมือ PEST Analysis 
โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านเทคโนโลยี ซึ่งแบ่งผลการ
วิเคราะห์เป็นด้านต่างๆ ดังนี้  

2.1 ด้านการเมือง 
 เมื่อมองในด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐ มีการจัดท าเพื่อแก้ปัญหาความ

ยากจนและพัฒนาความเป็นอยู่ เช่น นโยบายการพัฒนาคน ท าให้เกิดการตื่นตัวในด้านการอบรมใน
วิชาการและองค์ความรู้ นโยบายในการช่วยเหลือเกษตรกรในประเทศ ท าให้มีการอัดฉีดเงินสู่ภาค
การเกษตรมากขึ้น และนโยบายที่มีผลกระทบต่อชุมชนเมืองเช่นจังหวัดบุรีรัมย์อย่างมาก  

ด้านเศรษฐกิจ 
บุรีรัมย์  เป็นจังหวัดที่มีการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับภาคการเกษตรภาคการค้าปลีก 

ค้าส่งและภาคบริการเป็นต้น ด้วยนั้นเหตุผลข้างต้น ท าให้ช่วงระยะเวลาสิบปีที่ผ่านมา บุรีรัมย์มีการ
พัฒนาทางด้านเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วมาก  มีการพัฒนาเป็นสังคมเมืองและพื้นที่ เพื่อการ
อุตสาหกรรม โดยมีมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดนอกภาคการเกษตรถึงร้อยละ 97 ซึ่งมาจาก 
สาขาอุตสาหกรรม และสาขาการค้าส่งค้าปลีกเป็นต้นๆ ส่วนรายได้จากภาคเกษตรกรรมมีเพียง
ประมาณร้อยละ 3 โดยเป็นการปลูกข้าว นอกจากนั้นรายได้เฉลี่ยต่อหัวของประชากรมีแนวโน้มเพิ่ม
มากขึ้นทุกปี ในปี 2552 ตัวเลขเบื้องต้นของรายได้เฉลี่ยต่อปีเท่ากับ 121,993 ต่อคน โดยมีแหล่งที่มา
ของรายได้จากค่าจ้าง 

2.2 ด้านสังคม 
 สังคมในบุรีรัมย์นั้น  ปัจจุบันบุรีรัมย์มีจ านวนประชากรในจังหวัดเพิ่มขึ้น และ

กลายเป็นจังหวัดที่มีแรงงาน ถือว่าเป็นแรงงานที่มีความช านาญเฉพาะด้านและมีคุณภาพมากใน
สาขาอุตสาหกรรม 

 การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมมีผลต่อสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.
บุรีรัมย์ จ ากัด ในด้านประชากรผู้ประกอบอาชีพด้านการเกษตรลดลง และการเข้ามาของธุรกิจขนาด
เล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ผลให้ค่านิยมและรูปแบบการใช้ชีวิตของคนในจังหวัดบุรีรัมย์เปลี่ยนไป 
มีผู้ที่รู้จักและท าธุรกิจกับสหกรณ์น้อยลงเร่ือยๆ ดังเห็นได้จาก มูลค่าทางธุรกิจหลักของสหกรณ์ที่
ลดลง หากสหกรณ์ไม่สามารถปรับตัวได้ทันท่วงที บทบาทและส่วนแบ่งการตลาดของสหกรณ์ใน
จะน้อยลง ในที่สุด 

2.3 ด้านเทคโนโลยี 
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 การพัฒนาด้านเทคโนโลยีของไทยในปัจจุบันนั้น เน้นในด้านการสื่อสาร และ
สารสนเทศ  ก่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล องค์ความรู้
ต่างๆ ซึ่งเป็นตัวเร่งให้การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในด้านอ่ืนๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วมากขึ้น 
ความเจริญทางด้านเทคโนโลยีด้านสารสนเทศนั้นมีมากกระจายไปถึงจังหวัดบุรีรัมย์ 
 อย่างไรก็ตามประเทศไทยยังคงเป็นผู้ตามในด้านเทคโนโลยีและมักน าสิ่งประดิษฐ์
หรือแนวคิดของต่างชาติมาใช้ โดยไม่ได้ปรับให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตและสังคมไทย  การวิจัยและ
การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ของตนเองในประเทศยังคงมีน้อย โดยเฉพาะเทคโนโลยีด้าน
การเกษตรซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือที่ช่วยเกษตรกรไทยให้สามารถอยู่รอดในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
และสามารถแข่งขันได้ในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
 การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีมีผลต่อสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.
บุรีรัมย์ จ ากัด น้อยมาก ที่เห็นได้ชัดเจน ได้แก่ จากการติดต่อสื่อสารเป็นไปโดยสะดวกยิ่งขึ้น และ
การใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีด้านการจัดการข้อมูลมาใช้กับสหกรณ์ เพื่อเกิดการท างานที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การบันทึกข้อมูลการซื้อขายผ่านระบบคอมพิวเตอร์ สหกรณ์เองควรมี
ความตื่นตัวและเร่งน าเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช้ในการบริหารงานทางการเงินมากขึ้น 

 2.4  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 จากการศึกษาสภาพแวดล้อมในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีใน
จังหวัดบุรีรัมย์ สามารถสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกได้ดังนี้ 

 
       สภาพแวดล้อม 

ภายนอก             
ผลการวิเคราะห์ 

   ด้านการเมือง 
             

           นโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐ เน้นการแก้ปัญหาความยากจนและ
พัฒนาความเป็นอยู่ โดยนโยบายที่มีผลกระทบต่อชุมชนเมืองเช่นจังหวัด
บุรีรัมย์อย่างมาก คือการพัฒนาระบบเครือข่ายต่างๆเช่นการขนส่งการขนส่ง 

การเปลี่ยนแปลงด้านการเมืองที่มีผลกระทบต่อสหกรณ์ คือ นโยบาย
และการพัฒนาของภาครัฐในด้านเครือข่ายการคมนาคม และการจัดสรรพื้นที่
ในจังหวดับุรีรัมย์ ให้เป็นเขตอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม และที่อยู่อาศัยชั้นดี 
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สภาพแวดล้อม 
ภายนอก   

ผลการวิเคราะห์ 

ด้านเศรษฐกิจ 
 

บุรีรัมย์มีการพัฒนาพื้นที่เพื่อการอุตสาหกรรม พาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย
เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยมีมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดนอกภาคการเกษตรถึง
ร้อยละ 97  ส่วนรายได้จากภาคเกษตรกรรมมีเพียงประมาณร้อยละ 3 ของมูลค่า
ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด  

รายได้เฉลี่ยต่อหัวของประชากรจังหวัดบุรีรัมย์มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นทุกปี 
ในปี 2552 ตัวเลขเบื้องต้นของรายได้เฉลี่ยต่อปีเท่ากับ 121,993 ต่อคน เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 49 นับจากปี 2544 โดยมีแหล่งที่มาของรายได้จากค่าจ้าง 

ประชากรในจังหวัดบุรีรัมย์ มีรายได้เพิ่มมากขึ้น ภาคอุตสาหกรรม และ
พาณิชยกรรม ท าให้ธุรกิจปั๊มน้ ามันของสหกรณ์สามารถด าเนินการไปได้ ใน
ขณะเดียวกัน สมาชิกบางส่วนที่มีภาระค่าใช้จ่ายมากกลับมีความต้องการกู้ยืมจาก
สหกรณ์เพิ่มขึ้น เนื่องจากมีขั้นตอนในการขอกู้ยืมง่ายกว่าสถาบันทางการเงินทั่วไป 

ด้านสังคม สังคมในบุรีรัมย์ฝั่งซึ้งเปลื่ยนแปลงจากสังคมการเกษตรมาเป็นอุสหกรรม
มากขึ้น  การพัฒนาด้านระบบการคมนาคมขนส่ง ขยายตัวออกสู่ต่างจังหวัดมาก
ขึ้น ปัจจุบันบุรีรัมย์ มีแรงงานที่มีความช านาญเฉพาะด้านมากในสาขา
อุตสาหกรรม 

รูปแบบการด าเนินชีวิต และค่านิยมของคนในจังหวัดที่เปลี่ยนไปท าให้คน
ไม่เข้ามาซื้อขายสินค้าของสหกรณ์ที่มีจ านวนจ ากัด และไม่สะดวกเท่ากับร้านค้า
ขนาดใหญ่ ท าให้มีผลก าไรจากการท าธุรกิจด้านการเกษตรน้อยลง 

ด้านเทคโนโลยี 
 

การพัฒนาด้านเทคโนโลยีในปัจจุบันเน้นในด้านการสื่อสารและสารสนเทศ  
ซึ่งเป็นตัวเร่งให้การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในด้านต่างๆ ให้เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
อย่างไรก็ตาม การวิจัยและการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆโดยเฉพาะด้านการเกษตร
ยังมีน้อย ทั้งที่อาจจะเป็นเคร่ืองมือช่วยเกษตรกรไทยให้สามารถแข่งขันได้ในปัจจุบัน 
         การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยียังคงมีผลต่อการบริหารงานด้านการเงิน
ของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด น้อยมาก ที่เห็นได้ชัดเจน 
ได้แก่ จากการติดต่อสื่อสารที่ สะดวกขึ้นในการท างานของสหกรณ์ และกับ
สมาชิก การใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีด้านการจัดการมาใช้กับสหกรณ์เพื่อให้
เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วมากขึ้น เช่น การมีระบบจัดการข้อมูล
สมาชิก และระบบซื้อขาย และออกใบเสร็จให้กับสมาชิก เป็นต้น 
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 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานทาง
การเงินของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไป และสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้านของ
สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด ผู้ท าวิจัย พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอกในแต่ละ
ด้านมีผลกระทบต่อการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์โดยรวม และในแต่ละธุรกิ จที่แตกต่าง
กัน โดยได้สรุปปัจจัยที่มีผลกระทบมากที่สุดแยกตามการด าเนินงานทางการเงิน ดังแสดงไว้ใน
ตารางที่ 2.6  
 



55 

ตารางที่ 4.8  ปัจจัยทางสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ ์
 

การ
ด าเนินงาน
ทางการเงิน 

สภาพแวดล้อมภายนอก ผลกระทบในการด าเนินงานทางการเงิน 

ด้า
นก

าร
เม
ือง

 

ด้า
นเ
ศร
ษฐ

กิจ
 

ด้า
นส

ังค
ม 

ด้า
นเ
ทค

โน
โล
ยี 

โดยรวม     การเมือง ด้านนโยบายการพัฒนาของภาครัฐ ภาครัฐมี
นโยบายพฒันาระบบขนส่ง เครือข่าย ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ถือว่าเป็นปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์
โดยรวมมากที่สุด  
สังคม  จ านวนประชากร อาชีพ รูปแบบการด าเนินชีวิต และ
ค่านิยมของประชากรในจังหวัดบุรีรัมย์ เปลี่ยนแปลงไป 
ลูกหลานไม่เห็นความส าคัญในการท าการเกษตรบุรีรัมย์
กลายเป็นสังคมอุตสาหกรรมมากขึ้น 
ผลกระทบ สมาชิกของสหกรณ์ขายที่ดินทางการเกษตร และ
มีเงินเหลือน ามาฝากกับสหกรณ์ ท าให้สหกรณ์เกิดสภาพเงิน
ล้น และไม่สามารถน าเงินไปลงทุนในธุรกิจหลักของ
สหกรณ์เพื่อให้เกิดก าไรท่ีพอเพียงกับต้นทุนการรับฝากเงิน 
สหกรณ์จึงแก้ปัญหาโดยการลงทุนเพิ่มในด้านการเงิน 

ธุรกิจสินเชื่อ     สังคม  รูปแบบการด าเนินชีวิตของประชากรในจังหวัด
บุรีรัมย ์เปลี่ยนแปลงไป ท าให้สมาชิกต้องการกู้ยืมเงินเพื่อ
น าไปใช้ในค่าใช้จ่ายส่วนตัวมากขึ้น 
       เนื่องจากสหกรณ์มีขั้นตอนการให้กู้ยืมที่ง่ายและรวดเร็ว
กว่า ท าให้สมาชิกนิยมกู้ยืมกับสหกรณ์มากกว่าสถาบัน
การเงินอื่น 
ผลกระทบ สหกรณ์มีก าไรสุทธิจากธุรกิจสินเชื่อเพิ่มขึ้นทุกปี 
นับจากปี 2550 จากความต้องการกู้ยืมที่สูงขึ้น และการเพิ่ม
ความระมัดระวังในการให้กู้ยืมเพื่อลดปัญหาหน้ีสูญ 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) 
 

การ
ด าเนินงาน
ทางการเงิน 

สภาพแวดล้อมภายนอก  
ด้า
นก

าร
เม
ือง

 

ด้า
นเ
ศร
ษฐ

กิจ
 

ด้า
นส

ังค
ม 

ด้า
นเ
ทค

โน
โล
ยี 

ผลกระทบในการด าเนินงานทางการเงิน 

ธุรกิจจัดหา
สินค้ามา
จ าหน่าย 

    สังคม จ านวนประชากรในจังหวัดบุรีรัมย์ที่มีการประกอบ
อาชีพทางการเกษตรลดลง และ ค่านิยมในการซื้อสินค้า
ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีความ
สะดวกสบายมากกว่า และมสีินค้าให้เลือกหลากหลาย 
พร้อมบริการอ่ืนๆ อย่างครบวงจร 
ผลกระทบ สหกรณ์มียอดขาย และก าไรจากการจัดหา
สินค้ามาจ าหน่ายลดลง และประสบผลขาดทุนต่อเน่ือง
ตั้งแต่ปี 2546 - 2552 เน่ืองจากความต้องการในสินค้าลดลง 
และสมาชิกหรือคนในสังคม นิยมซื้อสินค้าจากห้างร้าน
ขนาดใหญ่มากกว่า 

ธุรกิจ
ปั๊มน้ ามัน 

   เศรษฐกิจ ฐานะทางการเงินของประชากรในจังหวัดที่ดีขึ้น 
และการด าเนินธุรกิจในด้านอุตสาหกรรมและพาณิชยก
รรมในจังหวัดบุรีรัมย์ ท าให้ส่งผลดีต่อการด าเนินธุรกิจ
ปั๊มน้ ามันของสหกรณ์ 
สังคม ความสะดวกสบายและรูปแบบในการด ารงชีวิตที่
เปลี่ยนแปลงไป การเดินทางโดยรถยนต์มากขึ้น ท าให้มี
ความต้องการในการใช้น้ ามันเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัยเสริมอีก
ปัจจัยหนึ่งในการด าเนินธุรกิจปั๊มน้ ามัน  
ผลกระทบ สหกรณ์สามารถขายน้ ามันแก่ลูกค้าที่เป็น
รถบรรทุกของโรงงานและสมาชิกที่อาศัยอยู่ในบริเวณ
สหกรณ์สาขา (ตลาดกลาง) ท าให้มีก าไรมากขึ้น นับแต่ปี 
2549 - 2552 
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ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี
ของจังหวัดบุรีรัมย์พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกของจังหวัดบุรีรัมย์ที่เปลี่ยนแปลงไปมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์ โดยปัจจัยที่มีผลกระทบมากได้แก่ สภาพแวดล้อมด้าน
การเมือง และเศรษฐกิจ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างค่อยเป็นค่อยไปผ่านแผนพัฒนาของภาครัฐ 
โดยเฉพาะ การพัฒนาด้านการคมนาคม การจัดสรรที่ดินภายในจังหวัด และความเจริญทางด้าน
เศรษฐกิจ  

สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด ที่ตั้งมาเป็นเวลายาวนานนั้น  ได้มี
ความพยายามปรับตัวเร่ือยมา เพื่อช่วยเหลือการเกษตรกรและคาดหวังว่าจะท าให้ธุรกิจของสหกรณ์
เจริญเติบโต ไม่ว่าจะเป็นการการจัดหาปุ๋ย และผลิตเมล็ดพันธุ์เอง จัดตั้งโครงการพัฒนาและความ
ร่วมมือระหว่างสหกรณ์ด้วยกันแต่สหกรณก์ลับประสบภาวะขาดทุนติดต่อกันมาในระยะเวลา  10 ปี 
หรือในช่วงปี 2543- 2545 ที่สหกรณ์เน้นการให้สมาชิกกู้ยืม แต่กลับต้องมีภาระหนี้สูญ และการฟ้องร้อง
จ านวนมาก เพราะสมาชิกหลายรายไม่สามารถช าระหนี้ได้ตามก าหนด หรือเลือกที่จะช าระหนี้กับ
สถาบันการเงินอ่ืนๆ ก่อน หรือแม้แต่การตัดสินใจลงทุนในธุรกิจปั้มน้ ามันในปี 2549 ของสหกรณ์ 
ล้วนเป็นไปด้วยความพยายามที่จะน าเงินที่มีอยู่ในสหกรณ์ไปก่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิก และ
สหกรณเ์พิ่มขึ้น แต่กลับไม่ประสบผลส าเร็จมากนัก 

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปของบุรีรัมย์ มีผลให้สมาชิกบางส่วนของสหกรณ์มี
ฐานะทางการเงินดีขึ้น  สมาชิกมีเงินฝากกับสหกรณ์เพิ่มขึ้นเร่ือยๆ  ในปี 2552 สหกรณ์มีเงินรับฝาก
มากกว่า 615 ล้านบาท นอกจากนั้นการท าการเกษตรที่ลดลง และท าให้บทบาทของสหกรณ์ในด้าน
การเกษตรไม่จ าเป็นเท่าในอดีต ปัจจุบันสหกรณ์จึงได้หันมาให้ความสนใจการลงทุนในด้านการเงิน
เพิ่มขึ้น เช่น การฝากเงินกับสหกรณ์อ่ืน การซื้อตั๋วสัญญาใช้เงิน การลงทุนในหุ้นที่มีความเสี่ยงต่ า 
เป็นต้น ซึ่งท าให้สหกรณ์มีก าไรเพิ่มขึ้น 
 3.1  ปัญหา 

แม้จะมีความพยายามปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงเร่ือยมา แต่สหกรณ์ยังคงต้อง
ประสบกับปัญหาอยู่เสมอ อันเป็นปกติของการด าเนินธุรกิจ ผู้วิจัยขอน าประเด็นปัญหามาสรุปตาม
ความคิดเห็น ได้ดังนี้ 
  3.1.1 สหกรณ์เร่ิมลดการให้สมาชิกกู้ยืมลง และเน้นการลงทุนในด้านการเงินมาก
ขึ้น แต่ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ที่สหกรณม์ีอยู่ยังคงน้อยมาก และการมีเงินรับฝากจากสมาชิกเป็น
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จ านวนมาก ท าให้สหกรณ์มีภาระการจ่ายดอกเบี้ยสูง ทั้งสหกรณ์ยังต้องส ารองเงินไว้เยอะ เนื่องจาก
สมาชิกอาจถอนเงินจ านวนมากจากสหกรณ์เมื่อไรก็ได้ 
  3.1.2 ธุรกิจหลักของสหกรณ์ ทั้งการจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย และปั๊มน้ ามัน แม้จะมี
ยอดรายได้มาก แต่ต้นทุนสูง และสร้างก าไรให้แก่สหกรณ์ได้น้อย  และสังคมรอบสหกรณ์ใน
ปัจจุบันกลายเป็นสังคมเมือง ที่รู้จักและซื้อสินค้าของสหกรณ์ลดน้อยลง  
  3.1.3 บทบาทของสหกรณ์ในสังคมลดน้อยลง เนื่องจากแต่เดิมสหกรณ์จัดตั้งขึ้น
เพื่อช่วยเหลือสมาชิกในด้านการรวบรวมเงิน และการประกอบอาชีพด้านการเกษตร แต่ปัจจุบัน
อาชีพเกษตรกรรมในจังหวัดบุรีรัมย์ มีสัดส่วนที่น้อยมาก ที่เปลี่ยนแปลง ผู้ที่รู้จักสหกรณ์จะลด
น้อยลงเร่ือย ๆ   
 3.2  ข้อเสนอแนะ 

3.2.1 การปรับตัวของสหกรณ์จากการท าธุรกิจด้านการเกษตร เป็นการลงทุนด้าน
การเงินเพื่อแสวงหาก าไรและความอยู่รอดของสหกรณ์นั้น สหกรณ์จ าเป็นที่จะต้องมีการคัดสรร
และพัฒนาบุคคลากรภายในสหกรณ์ให้มีความช านาญในด้านการเงินทั้งในการวิเคราะห์และการ
บริหารการเงิน ซึ่งจะท าให้สหกรณ์สามารถเท่าทันการแข่งขันหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

3.2.2 สหกรณ์ควรมีการวางแผนในการใช้สินทรัพย์ และการจัดสรรก าไรสุทธิของ
สหกรณ์อย่างมีแบบแผนและมีระบบที่ชัดเจน เพื่อให้สหกรณ์สามารถน าก าไรไปด าเนินงานต่อยอด
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกับสหกรณ์และสมาชิกในระยะยาว ก่อให้เกิดความน่าเชื่อถือ และได้รับความ
ไว้วางใจจากสมาชิกต่อไป 

3.2.3 สหกรณ์ควรมีการวิเคราะห์ถึงสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเป็นระยะๆ 
อย่างสม่ าเสมอ และมีการวางแผนกลยุทธ์ที่น าไปปฏิบัติได้จริง ต้องก าหนดเป้าหมายของที่ชัดเจน 
พร้อมทั้งติดตามและประเมินผลอยู่เสมอ เพื่อให้เจ้าหน้าที่เข้าใจและปฏิบัติงานไปในแนวทาง
เดียวกัน แม้กระบวนการต่างๆ จะต้องใช้เวลาและทรัพยากรขององค์การเพิ่มขึ้น แต่ จะท าให้
สหกรณ์ลดความเสี่ยงหรือขาดทุนน้อยลงในการท าธุรกิจของสหกรณ์ในระยะยาว 
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บทที ่5 

สรุป  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 
 จากการวิจัยเร่ือง “การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงานทาง
การเงินของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์  จ ากัด”  โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อศึกษา
สภาพทั่วไปของสหกรณ์ สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานทางการเงินของ
สหกรณ์ และเพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์ วิธีการ
ด าเนินการศึกษาในคร้ังนี้  ใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลจากรายงานประจ าปีของสหกรณ์  พ.ศ. 2546 – 
2552  รายงานการสอบบัญชีของผู้ตรวจสอบบัญชี  และเอกสารทางวิชาการซึ่งเป็นข้อมูลทุติยภูมิใน
การวิเคราะห์  โดยใช้การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน การวิ เคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
เปรียบเทียบกับอัตราส่วนของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี โดยผลการวิจัยสามารถสรุปได้  ดังนี้ 
 

1.  สรุปผล 
 

1.1  สภาพท่ัวไปของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด 

  1.1.1  ประวัติและโครงสร้างองค์กร 
   จากการศึกษาสภาพทั่วไปพบว่า  สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.
บุรีรัมย์  จ ากัด  มีการด าเนินงานมาเป็นระยะเวลายาวนาน ท าให้มีจ านวนสมาชิกและเงินทุนในการ
ด าเนินงานมาก และคณะกรรมการด าเนินงานมีแนวทางการด าเนินงานที่สอดคล้องกันในแต่ละสมัย 
ท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นับตั้งแต่ ปี 2549 จนปี2552 สหกรณ์เร่ิมมี
ความตื่นตัวในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลก าไรมากขึ้น โดยลดปริมาณธุรกิจการ
จัดหาสินค้ามาจ าหน่ายที่ประสบผลขาดทุน และค่าใช้จ่ายโดยรวมของสหกรณ์ เช่นการรวม
ส านักงานเป็นแห่งเดียว ทั้งนี้ยังคงยึดถืออุดมการณ์ของสหกรณ์ในการช่วยเหลือสมาชิกในด้าน
สังคมและความเป็นอยู่ผ่านกิจกรรมต่างๆ ของสหกรณ์อย่างสม่ าเสมอ 
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1.1.2  ผลการด าเนินงาน 
   จากข้อมูลงบการเงินของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด ปี 
2546 – 2552 พบว่าสหกรณ์มีทุนการด าเนินงานส่วนใหญ่จากการรับฝากเงินของสมาชิกมากกว่า
ร้อยละ 77 ของทุนด าเนินงานทั้งหมดของสหกรณ์ และเงินรับฝากมีแนวโน้มในการเพิ่มสูงขึ้นทุกปี  
  การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ในอดีตมีวัตถุประสงค์ที่ ชัดเจน คือ เพื่อ
ช่วยเหลือสมาชิกผู้เป็นเกษตรกรให้มีสามารถประกอบอาชีพโดยไม่โดนเอารัดเอาเปรียบ และมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น จากการด าเนินงานมาเป็นระยะเวลากว่า 37 ปี สหกรณ์ต้องมีการปรับตัวอยู่เสมอ 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากภายนอก โดยสหกรณ์มีการเข้าร่วมจัดท าโครงการต่างๆ 
มากมายกับภาครัฐ เช่น โครงการพัฒนาธุรกิจตลาดกลาง โครงการผลิตเมล็ดพันธุ์ โครงการ
เชื่อมโยงธุรกิจ และ โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพผลิตผลทางการเกษตร โครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาการออมในสหกรณ์ เป็นต้น แต่สหกรณ์กลับประสบปัญหาขาดทุนจากการ
ด าเนินงานธุรกิจและโครงการต่างๆ โดยเฉพาะด้านการเกษตรเร่ือยมา จวบจนปัจจุบัน สหกรณ์มี
การด าเนินธุรกิจเพียง 3 ธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจด้านสินเชื่อ การจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย และธุรกิจปั้ม
น้ ามัน 
  ในระหว่างปี 2546 – 2548 แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์ประสบผลขาดทุนต่อเนื่องจาก
การประกอบธุรกิจจัดหาสินค้าทางการเกษตรมาจ าหน่ายมาตลอด และธุรกิจสินเชื่อมีจ านวนหนี้สูญ 
และการค้างช าระจากสมาชิกเป็นจ านวนมาก  
  อย่างไรก็ตาม นับจากปี 2549 สหกรณ์ได้มีความพยายามปรับนโยบายการบริหาร
การเงินของสหกรณ์อย่างชัดเจนมากขึ้นโดยมีการน าเงินที่มีอยู่ล้นในสหกรณ์มาลงทุนในธุรกิจ
ปั๊มน้ ามันในพื้นที่ของสหกรณ์สาขา ซึ่งสร้างรายรับให้กับสหกรณ์จ านวนมาก แต่มีก าไรเฉพาะ
ธุรกิจไม่มากนักเนื่องจากมีต้นทุนน้ ามันดิบแพงและสถานที่ตั้งไม่เอ้ืออ านวย นอกจากนั้นสหกรณ์
ยังได้ปรับปรุงการด าเนินงานในธุรกิจการจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย มีการลดปริมาณการขายสินค้าลง 
พิจารณาจากรายได้รวมของสหกรณ์ในธุรกิจที่ลดลงในระหว่าง ปี 2549 -2552 ส าหรับธุรกิจสินเชื่อ
ได้มีการลดจ านวนการให้กู้ยืมลงเช่นกันเพื่อป้องกันการเกิดหนี้สูญ และมีการด าเนินการติดตามทวง
ถามหนี้ค้างช าระจากสมาชิก พร้อมทั้งรณรงค์ให้สมาชิกน าเงินมาช าระเงินกู้ยืมกับสหกรณ์ โดยการ
ออกอัตราดอกเบี้ยพิเศษ หรือ ลดหย่อนดอกเบี้ยค้างช าระ เป็นต้น นอกจากนั้น สหกรณ์ยังมีการน า
เงินที่มีอยู่ในสหกรณ์จ านวนมากจากเงินรับฝาก ไปลงทุนในด้านการเงินเพิ่มขึ้น ซึ่งให้ผลตอบแทน
กับสหกรณ์มากกว่าการท าธุรกิจด้านการเกษตร เช่น การฝากเงินกับสหกรณ์อ่ืน การลงทุนในตั๋ว
สัญญาใช้เงิน เป็นต้น ซึ่งท าให้สหกรณ์มีผลก าไรจากการด าเนินงานที่สูงขึ้น  
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  จากการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ในปี 2552 สหกรณ์มีอัตราทุน
หมุนเวียน และอัตราหนี้สินต่อทุน เท่ากับ 0.82 และ 3.48 เท่า ตามล าดับ แสดงว่า สหกรณ์มีสภาพ
คล่องต่ า และมีความเสี่ยงในการช าระคืนหนี้สินของสหกรณ์ อัตราหมุนเวียนสินทรัพย์ 0.07 รอบ 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ อัตราผลตอนแทนต่อส่วนของทุน และอัตราก าไรสุทธิ เป็นร้อยละ 
1.35, 14.25 และ 42.28 แสดงถึง สหกรณ์ยังคงใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่ในการท าก าไรได้น้อย อย่างไรก็
ตามสหกรณม์ีผลก าไรสุทธิสูงกว่าเกณฑ์เฉลี่ย ซึ่งมาจากผลตอบแทนจากการลงทุนทางการเงินของ
สหกรณ์น่ันเอง 

1.2  สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานทางการเงิน 

1.2.1 ด้านการเมือง  
   นโยบายและยุทธศาสตร์ของภาครัฐในระดับประเทศ และระดับจังหวัด ที่มี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงของจังหวัดบุรีรัมย์อย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยเฉพาะด้านการพัฒนาระบบ
เครือข่ายการขนส่งเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและการจัดท าแผนพัฒนาของจังหวัดโดยเน้น
การพัฒนาให้เป็นที่อยู่อาศัยชั้นดี และมีสิ่งอ านวยความสะดวกครบครันทั้งในด้านธุรกิจ การบริการ
และการผลิต ซึ่งสอดคล้องและตอบรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 
  1.2.2  ด้านเศรษฐกิจ 

   เนื่องจากการพัฒนาของจังหวัดเป็นพื้นที่เพื่อการอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น โดย
ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา จังหวัดบุรีรัมย์มีมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดนอกภาคการเกษตรถึงร้อยละ 
97 ของมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดรวมและมีแนวโน้มที่มูลค่าของของสินค้าในครัวเรือนและ 
ธุรกิจด้านการเงิน จะเพิ่มมากขึ้น ในขณะที่มูลค่าจากภาคเกษตรกรรมมีเพียงประมาณร้อยละ 3 และ
ยังคงผันผวนและขึ้นลงสลับกันไปในแต่ละปี  

 ฐานะของประชากรในจังหวัดที่ดีขึ้น และโครงสร้างทางเศรษฐกิจของจังหวัด
ที่เปลี่ยนไปสู่ด้านอุตสาหกรรมและพาณิชกรรม ส่งผลให้การด าเนินธุรกิจปั๊มน้ ามันของสหกรณ์มี
ผลก าไร แม้จะไม่มากนักเนื่องจากความเสียเปรียบในด้านที่ตั้งของสถานีบริการ แต่ก็ท าให้เกิด
กิจกรรมการค้า และสนองต่อความจ าเป็นที่เพิ่มขึ้นในปัจจุบันได้ 
  1.2.3  ด้านสังคม 
  การเปลี่ยนแปลงทางสังคมส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจหลักทั้ง 3 
ประเภท ของสหกรณ์ กล่าวคือ รูปแบบการด าเนินชีวิตที่เปลี่ยนไป ท าให้ประชากรในจังหวัดมี
ความต้องการกู้ยืมเงินเพื่อการบริโภคมากขึ้น  และการใช้รถยนต์ในการสัญจร เพื่อความ
สะดวกสบายท าให้ธุรกิจสินเชื่อและปั๊มน้ ามันเกิดโอกาสในการท าก าไรมากขึ้น  
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 1.2.4  ด้านเทคโนโลยี 
   เทคโนโลยีในประเทศไทยมีการพัฒนามากในด้านการสื่อสารและสารสนเทศ 
เป็นหลัก ซึ่งปัจจัยที่เอ้ืออ านวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมภายนอกด้านอ่ืนๆ ให้รวดเร็ว
ยิ่งขึ้น เช่น ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลและองค์ความรู้ใหม่ๆ เป็นต้น  
   อย่างไรก็ตาม เทคโนโลยีด้านการเกษตรของประเทศไทยนั้น ยังคงมีการ
สนับสนุนให้มีการวิจัยและพัฒนาน้อยมาก และไม่มีการรณรงค์ให้มีการคิดค้นใหม่หรือน า
เทคโนโลยีเดิมที่มีอยู่ไปใช้อย่างแพร่หลาย ซึ่งเป็นผลมาจากการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาสูง ไม่
คุ้มค่ากับผลตอบแทนที่อาจไดรั้บกลับมาจากการเกษตรกรรม และบุคลากรที่มีความสามารถในการ
ท ามีน้อย 
 1.3  ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
  เนื่องจากสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์  จ ากัด มีการด าเนินงานมา
เป็นระยะเวลายาวนาน ย่อมต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงมากมาย ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารเงิน
ในสหกรณ์ที่ก าลังประสบภาวะเงินล้นอยู่ในปัจจุบัน และไม่สามารถน าไปลงทุนได้หลากหลายทาง
เนื่องจากข้อจ ากัดด้านข้อบังคับ และระเบียบต่างๆ และด้านการตลาด ในการจ าหน่ายสินค้าเพื่อ
การเกษตรและการให้บริการปั๊มน้ ามันที่ไม่สามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนมากเท่าที่ควร  
  สหกรณ์น้ันมีการด าเนินงานแบบอเนกประสงค์ ท าให้มีปัจจัยที่ต้องน ามาพิจารณา
แตกต่างกันไปในแต่ละธุรกิจ ผู้วิจัยเห็นว่าในด้านการเงิน สหกรณ์ควรเน้นการวางแผนการเงิน ทั้ง
ในด้านการลงทุนและการจัดหาเงินทุน ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากรภายในสหกรณ์  ซึ่งจะ
เชื่อมโยงไปถึงการบริหารธุรกิจสินเชื่อ และธุรกิจอ่ืนๆ ของสหกรณ์ด้วย ส าหรับด้านธุรกิจจัดหา
สินค้ามาจ าหน่าย สหกรณ์ควรเร่งวิเคราะห์ และวางแผนด้านการตลาดเพื่อตอบสนองให้ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้า และหรือ การสร้างเครือข่ายในขบวนการสหกรณ์ซึ่งเป็นการขยายฐาน
ลูกค้าของสหกรณ์ได้อีกทางหนึ่ง พร้อมกันนี้สหกรณ์ควรเร่งหาแนวทางในการปลูกฝังการมีส่วน
ร่วมของสมาชิก ในด้านอุดมการณ์และวิธีการทางสหกรณ์อยู่เสมอเพื่อเพิ่มบทบาทของสหกรณ์ใน
สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

2.  อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงานทางการเงิน
ของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์  จ ากัด คร้ังนี้  สภาพแวดล้อมภายนอกในด้าน
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การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี มีการเปลี่ยนแปลงมีผลต่อการด าเนินงานทางการเงินของ
สหกรณ ์โดยอภิปรายเป็นประเด็นต่างๆ ได้ดังนี ้
 2.1  สภาพท่ัวไปของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด 
  สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด ได้ด าเนินกิจการมากกว่า 37 ปี 
โดยมีการปรับตัวจากการเปลี่ยนแปลงในชุมชนเร่ือยมาอย่างค่อยเป็นค่อยไป สหกรณ์มีจุดแข็งที่
โครงสร้างองค์การซึ่งมีคณะกรรมการที่ด าเนินงานผ่านนโยบายที่สอดคล้องกันและเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อทัศนคติของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด ที่มีต่อสหกรณ์ ท าให้เกิดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมและ
ธุรกิจกับสหกรณ์เสมอมา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของวิเชียร ลี้ธนะรุ่ง (2549: บทคัดย่อ) ซึ่ง
พบว่าทัศนคติด้านบุคคลเกี่ยวข้องของสมาชิกมีผลต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมและการท าธุรกิจกับ
สหกรณม์ากกว่าทัศนคติในด้านผลการด าเนินงาน และผลประโยชน์ที่สมาชิกจะได้รับ  

 ในด้านผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด 
ในช่วงปี 2546 – 2548 ประสบผลขาดทุนต่อเนื่องจากการประกอบธุรกิจจัดหาสินค้าทางการเกษตร
มาจ าหน่ายมาตลอด และธุรกิจสินเชื่อมีจ านวนหนี้สูญและการค้างช าระเป็นจ านวนมาก ในปี 2549 
สหกรณ์ได้มีความพยายามปรับนโยบายการบริหารการเงินของสหกรณ์ และน าเงินที่มีอยู่ ไปลงทุน
เพิ่ม จากการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน สหกรณ์ยังคงมีสภาพคล่องต่ า และความเสี่ยงในการ
ช าระหนี้สูง เนื่องจากมีจ านวนเงินรับฝากจากสมาชิกมาก และมีการใช้สินทรัพย์ในการสร้างก าไร
ให้กับสหกรณ์ได้น้อยกว่าเกณฑ์เฉลี่ย ซึ่งยังคงเป็นแนวทางเดียวกับผลการศึกษาโดย จิรารัตน์ วงษ์
น้อย (2549: บทคัดย่อ) ในปี 2549 ชี้ว่าสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์  จ ากัด มีฐานะ
ทางการเงินในเกณฑ์ดี แต่มีปัญหาในเร่ืองการเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้เงินกู้ และมีทุนการด าเนินงาน
ส่วนใหญ่มาจากภายนอก ท าให้สหกรณ์ต้องรับภาระจากอัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พบว่าอัตราส่วนส่วนใหญ่ของสหกรณ์ ต่ ากว่าเกณฑ์ แสดงว่า
สหกรณ์ มีประสิทธิภาพต่ าในการใช้สินทรัพย์รวม แต่สหกรณ์มีปัจจัยส าเร็จการด าเนินงานอยู่ที่ 
คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ที่มีความซื่อสัตย์ เสียสละ ท าให้สหกรณ์มีฐานะที่มั่นคง 
 2.2  สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการด าเนินงานทางการเงิน 

  จังหวัดเป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพสูงทั้งในแง่ของความอุดมสมบูรณ์  แหล่งน้ า 
ภูมิอากาศ  และความสะดวกในการคมนาคม เหล่านี้เป็นปัจจัยจูงใจให้เกิดการลงทุนในการสร้างที่
อยู่อาศัย โรงงานอุตสาหกรรม และอาคารพาณิชย์ ท าให้เป็นจังหวัดที่เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว ทั้ง
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี  
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 การเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมภายนอกที่เกิดขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไป ท าให้
จังหวัดมีจ านวนประชากรและความเป็นเมืองเพิ่มมากขึ้นโดย และกระจายตัวสู่เขตชนบทตามแนว
การขยายตัวของเส้นทางคมนาคม และมีโครงสร้างของเมืองในรัศมีกว้างมากขึ้น มีบริเวณที่อยู่อาศัย
ของผู้มีรายได้สูงที่ขยายตัวไปตามถนนสายส าคัญๆ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ของ ศรีกฤษฎาภรณ์  
พิบูลย์ (2537: บทคัดย่อ) ถึงการขยายตัวของชุมชนเมืองถึง ร้อยละ133 ภายในระยะเวลา 5 ปี จากปี 
2530 - 2535 และทิศทางการขยายตัวเป็นไปทางทิศตะวันตกตามแนวยาวสองฟากถนน และ ฌานิกา 
สุขวัฒนวิจิตร (2546: บทคัดย่อ) พบว่า ลักษณะการใช้ที่ดินของเทศบาลนครปากเกร็ดในช่วง 10 ปี 
คือระหว่างปี พ.ศ. 2535 – 2544 มีลักษณะการขยายตัวเป็นแนวยาวไปตามสองฟากของเส้นทาง
คมนาคมหลัก และมีย่านธุรกิจการค้าของเมืองและบริเวณที่อยู่อาศัยของผู้มีรายได้สูงตั้งอยู่ใกล้กับ
ศูนย์กลางเมือง การใช้ที่ดินประเภทที่อยู่อาศัยจะขยายตัวไปตามถนนสายส าคัญๆ  

นโยบายและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของรัฐบาล ที่ต้องการเน้นใน
การพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจผ่านการพัฒนาด้านอุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม เป็นปัจจัยส าคัญที่
มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างทางเศรษฐกิจของจังหวัดให้กลายเป็นสังคมเมืองยิ่งขึ้น 
โครงสร้างทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งในด้านรูปแบบการด าเนินชีวิต วัฒนธรรม ค่านิยม ท าให้
ผู้มีอาชีพเกษตรกรและพื้นที่ทางด้านเกษตรกรรมในจังหวัดลดลง ตามแนวทางการศึกษาโดย  ญาณี 
สรประไพ (2538: บทคัดย่อ) ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาประเทศของรัฐบาลก าหนดโดยแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1-7 ตั้งแต่ปี 2504 – 2539 ทุกฉบับมีวัตถุประสงค์เพื่อเร่งรัด
พัฒนาเศรษฐกิจ มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มผลผลิตส่งเป็นสินค้าออก เกิดการขยายเมือง 
สวนผลไม้และคูคลองลดลง โดยเฉพาะในจังหวัด พื้นที่สวนเปลี่ยนเป็นโรงงานอุตสาหกรรม 
หมู่บ้านจัดสรร ศูนย์การค้าและอ่ืนๆ ชาวสวนเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอย่างอ่ืน เช่น การขยายพันธุ์
ไม้เพื่อจ าหน่ายเป็นกิ่งพันธุ์ และคนรุ่นหลังไม่ต้องการประกอบอาชีพเกษตรกรรมเช่นเดียวกับ
บรรพบุรุษต่อไป 
 2.3  ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
  การเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมภายนอกที่เกิดจากทางการเมือง เศรษฐกิจและ
สังคม และเทคโนโลยี ท าให้เกษตรกรในจังหวัดน้อยลง และโครงสร้างทางสังคมเปลี่ยนแปลงไป 
ส่งผลต่อการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด อย่างค่อยเป็นค่อยไป 
ซึ่งมีลักษณะเช่นเดียวกับพื้นที่อ่ืนๆ ที่ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก ดังเช่น ผลการศึกษาของ ธนาวิต พิมลลิขิต (2548: บทคัดย่อ) ถึงการเปลี่ยนแปลงที่ชุมชน
บ้านพวน จงัหวัดสุพรรณบุรีได้รับจากการเข้ามาประกอบกิจกรรมโรงโม่หิน พบว่า ประชาชนส่วน
ใหญเ่ดิมประกอบอาชีพเกษตรกรรมและรับจ้าง เปลี่ยนอาชีพใหม่ เป็นการท างานในโรงโม่หิน การ
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บริการเกี่ยวกับยางรถยนต์ รถบรรทุก และร้านค้าต่างๆ ท าให้มีรายได้เพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกัน
ค่าใช้จ่ายและหนี้สินก็เพิ่มขึ้น จากรูปแบบการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนไปและเพื่อความสะดวกสบาย ค่า
รักษาพยาบาลเนื่องจากสภาพแวดล้อมแย่ลง  หรือ การศึกษาโดย ขรรค์ชัย วัลลิโภดม (2538: 
บทคัดย่อ) ถึงการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องจากการขายที่ดินในต าบลบางพระครู จังหวัดอยุธยา  ว่าผล
จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท าให้รูปแบบการประกอบอาชีพของชาวนาเป็นไปในเชิงการค้า
มากขึ้น และการขยายตัวของความเจริญทางเศรษฐกิจท าให้ความต้องการในที่ดินสูงขึ้นเพื่อรองรับ
การอุตสาหกรรมและเป็นที่อยู่อาศัย อาชีพของคนในต าบลบางพระครูเปลี่ยนเป็นแรงงานเพื่อการ
อุตสาหกรรม ชาวนาขายที่ดิน และส่งผลต่อวัฒนธรรม ความเป็นอยู่ในท้องถิ่นให้เปลี่ยนแปลงไป 
  สหกรณ์ จึงควรให้มีการศึกษาและปรับตัวได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและ
แนวโน้มที่อาจเกิดขึ้น ดังเช่นชาวสวนที่ต าบลบางขนุนซึ่งปรับวิถีชีวิต และสามารถผสมผสานการ
ท าสวนตามแบบประเพณี กับการเลือกใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ดังระบุในผลการศึกษาของ  
ญาณี สรประไพ (2538: บทคัดย่อ) หรือ การผลการวิจัยโดย คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัย
ราชภัฎเพชรบุรี (2549:บทคัดย่อ) ถึงสภาพเศรษฐกิจ สังคม และภาวะหนี้สินของครัวเรือนของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จ ากัด ที่ระบุถึงปัญหาการประกอบอาชีพการเพาะปลูก
เน่ืองจากขาดแคลนน้ า และการส่งเสริมอาชีพเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและ
สังคม คือ ด้านการเลี้ยงสัตว์ หัตถกรรม ช่างซ่อมไฟฟ้า ฯลฯ โดยใช้กระบวนการแบบการมีส่วน
ร่วมและให้มีการจัดต้ังกลุ่มแบบสหกรณ์ เป็นต้น 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 

3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงานทางการเงินของ
สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด  มีข้อเสนอแนะดังนี ้

3.1.1 สภาพแวดล้อมภายนอกของจังหวัดที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่องสามารถ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์ได้ ซึ่งผลกระทบอาจมีนัยยะแตกต่างกันไป
ในแต่ละช่วงเวลา  และแต่ละประเภทธุรกิจ  สหกรณ์ควรจัดท าการศึกษาต่อยอดในเร่ือง
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยพิจารณาในรายละเอียดแผนงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและข้อมูลใน
อดีตมากขึ้น เพื่อให้ทราบถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งจะท าให้สหกรณ์สามารถ
ปรับตัวหรือเตรียมรับต่อการเปลี่ยนแปลงได้ทันท่วงที 
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  3.1.2  ผลการวิเคราะห์การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกคร้ังนี้ สามารถน าไปใช้
เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสหกรณ์ในการท าการตลาด เช่น ต าแหน่งทาง
การตลาดของสหกรณ์ ความเป็นไปได้ทางการตลาด และทิศทางของธุรกิจ  
  3.1.3  สหกรณ์อาจน าผลการวิจัยคร้ังนี้ไปใช้ประกอบการวางแผนการบริหารงาน
ภายในสหกรณ์ ควบคู่กับการศึกษาการบริหารงานของสหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ที่ต้องปรับตัวต่อ
สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป  

3.2  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  จากการวิจัยสภาพแวดล้อมทั้ง 4 ด้านที่มีผลต่อการด าเนินงานทางการเงินของ
สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์  จ ากัด โดยใช้การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และ
อัตราส่วนทางการเงินประกอบการวิจัย คร้ังนี้มีระยะเวลาจ ากัด ดังนั้น ในการวิจัยคร้ังต่อไปอาจ
ศึกษาในประเด็น ต่างๆ ดังนี ้
  3.2.1  การปรับตัวของสหกรณ์การเกษตรต่อการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อม
ภายนอก เพื่อให้สหกรณ์ได้มีการศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงภายในองค์การอย่างเป็นระบบ และ
ร่วมกันหาแนวทางรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่อาจมีต่อสหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ต่อไป 
  3.2.2  รูปแบบการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
และชุมชนในสังคม เนื่องจากสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทยมีรูปแบบการท าธุรกิจแบบ
อเนกประสงค์ และคล้ายคลึงกันทั่วประเทศ ซึ่งก่อให้เกิดทั้งประโยชน์และผลเสียในแต่ละสหกรณ์
แตกต่างกันไป สหกรณ์จึงควรพิจารณาถึงทางเลือกในการด าเนินธุรกิจหลักของสหกรณ์ให้มีความ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของสหกรณ์เองด้วย 
  3.2.3  การวางแผนกลยุทธ์ การน าไปใช้และ การติดตามผลการบริหารงานเชิงกล
ยุทธ์ของสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.บุรีรัมย์ จ ากัด  
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