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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน  

2) วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 3) วิเคราะห์ประสิทธิภาพในการบริหารการเงินของสหกรณ์เครดิตยู
เน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการเก็บขอ้มูลทุติยภูมิ โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารรายงาน
งบการเงินปี 2550– 2554 โดยใช ้CAMELS เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ซ่ึงประกอบไปดว้ย C: 
ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง, A: คุณภาพสินทรัพย,์ M: ความสามารถในการบริหาร
จดัการ, E: ความสามารถในการท าก าไร, L: สภาพคล่องทางการเงิน, S: ผลกระทบของธุรกิจ และ
น าผลการวเิคราะห์มาเปรียบเทียบกบัเกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 

ผลการศึกษาพบวา่ 1) ผลการด าเนินงานของสหกรณ์เครดิตยเูนียนพระหฤทยัเชียงใหม่ 
โดยภาพรวมมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนประกอบดว้ยจ านวนสมาชิก สินทรัพยท์ั้งส้ิน และทุนของสหกรณ์ 
2) ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ดา้นสินทรัพยพ์บวา่ตลอดระยะเวลา 5 ปี มีการเปล่ียนแปลง คือ 
สินทรัพย์หมุนเวียนของสหกรณ์เพิ่มข้ึนในขณะเดียวกันสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนกลับลดลงด้าน
หน้ีสิน พบวา่ หน้ีสินหมุนเวียนของสหกรณ์มีการเปล่ียนแปลง คือ หน้ีสินหมุนเวียนลดลง ดา้นทุน 
พบวา่ส่วนผสมของทุนในรอบ 5 ปีท่ีผา่นมาไดมี้การเปล่ียนแปลง คือ ทุนเพิ่มข้ึน 3) ประสิทธิภาพ
ในการบริหารการเงินของสหกรณ์มีสภาพคล่องท่ีดี อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนต ่า อตัราส่วนร้อยละ
ของรายไดต่้อสินทรัพยท์ั้งส้ินต ่าแสดงถึงการใช้ประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่เต็มประสิทธิภาพอตัรา
ก าไรขั้นตน้สูงแสดงวา่สหกรณ์สามารถควบคุมตน้ทุนทางดา้นการเงินอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมาก 
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Abstract 

  
The study objectives were 1) to analysis the cooperative business 

performance 2) to analysis the financial status 3) to analysis the efficiency of financial 

management of credit union cooperatives. 

The study methodology was applied the secondary data collected from the 

annual financial report from 2550 to 2554. CAMELS model was applied as the tool 

for study which composed of Capital sufficiency: C, the quality of asset: A, the ability 

of management: M, the ability of profit earning: E, the financial liquidity: L, the 

sensitivity: S, compared with the standard numbers as the peer group. 

The study showed that 1) the credit union cooperatives business 

performance had been faced with the increasing trend, which composed of the 

increasing in numbers of cooperatives members, total assets, the ownership as capital. 

2) since last 5 years, the financial status of cooperatives had been changed: the 

cooperatives assets had been changed which composed of current assets while the 

fixed assets had been decreased, decreasing debt had been decreased, current debt had 

been decreased also, but the ownership as capital had been increased. 3) the efficiency 

of cooperatives financial management performed in a good shape, the small 

proportion of debt per asset, the percentage of income per asset was in a small 

proportion which expressed the under capacity of cooperatives asset utilization, the 

high rate of cooperatives profit expressed the efficiency of cost of financial 

management thoughtfully. 
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บทที ่ 1 

บทน า 
 
 

1.  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ปัญหาเศรษฐกิจท่ีส าคญัยิง่ปัญหาหน่ึงท่ีประชาชนตอ้งเผชิญในปัจจุบนัน้ี  คือปัญหาค่า
ครองชีพสูงจากการท่ีระดบัราคาสินคา้และบริการหรือเคร่ืองอุปโภคบริโภคต่าง ๆ ไดข้ยบัตวัเพิ่ม
สูงข้ึนเร่ือย ๆ อันเป็นผลท าให้กลุ่มบุคคลท่ีมีเงินได้รายเดือนท่ีมีจ านวนแน่นอนได้รับความ
เดือดร้อน  เพราะประสบปัญหาดา้นการเงินท่ีไม่สามารถหารายไดเ้พิ่มข้ึนให้เพียงพอกบัรายจ่ายท่ี
เพิ่มข้ึนมาได้  และหากบุคคลกลุ่มน้ีไม่มีเงินออมก็มกัจะแก้ปัญหาเฉพาะหน้าด้วยการกู้ยืมผูอ่ื้น   
โดยยอมเสียดอกเบ้ียในอตัราสูง  เป็นการน าความเดือนร้อนมาสู่ตนเองและครอบครัว  ปัญหาท่ี
ติดตามมาก็คือบุคคลกลุ่มน้ีไม่สามารถท่ีจะหาเงินมาช าระคืนเงินกูแ้ละดอกเบ้ียได ้ ก่อให้เกิดปัญหา
หน้ีสินติดพนั ระบบสหกรณ์ออมทรัพยจึ์งมีบทบาทในการเขา้มาช่วยแกปั้ญหาดงักล่าว  โดยระบบ
สหกรณ์มีวตัถุประสงค์ของการด าเนินธุรกิจ  เพื่อรวบรวมเงินได้ของสมาชิกไวด้้วยกนั  มีความ
ปลอดภยัในเงินท่ีตนออมไว ้ หรือเป็นการฝึกนิสัยการออมให้กับสมาชิกและสมาชิกก็ได้รับ
ผลตอบแทนจากการออมพอสมควร  การออมตามล าพงัของสมาชิกแต่ละคนเป็นการยาก  และตอ้ง
ใชเ้วลานานจึงจะไดเ้งินจ านวนท่ีเพียงพอแก่การสร้างฐานะ  หรือในระหวา่งการออมหากเกิดความ
จ าเป็นในการใชเ้งินก็ตอ้งเอาเงินออมมาใชจ่้ายแลว้ตั้งตน้ออมกนัใหม่  การออมแบบน้ีส าเร็จไดย้าก  
จึงตอ้งใชว้ิธีร่วมกนัจดัตั้งสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนข้ึนมา  มีวิธีด าเนินการโดยก าหนดเป็นขอ้บงัคบัไว ้ 
วิธีการออมทรัพยก์็มีเง่ือนไขคือ  สมาชิกจะตอ้งส่งเงินออมไวก้บัสหกรณ์ในจ านวนและเวลาท่ี
แน่นอนเป็นประจ า  โดยมีจุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงคห์ลกัคือ  การใหส้มาชิกกูย้มืเงินจากสหกรณ์
โดยช าระดอกเบ้ียในอตัราท่ีต ่ากวา่สถาบนัการเงินอ่ืน ๆ  การท่ีสหกรณ์จะสามารถด าเนินธุรกิจเพื่อ
สนองความต้องการของสมาชิกได้มากน้อยเพียงใด  ย่อมข้ึนอยู่กับฐานะและความมัน่คงของ
สหกรณ์เอง  หากสหกรณ์ใดมีฐานะการเงินท่ีดีกว่าย่อมสามารถท าประโยชน์ให้กับสมาชิกได้
มากกวา่  ดงันั้นความเจริญกา้วหนา้ของสหกรณ์จึงมีผลท่ีส าคญัยิง่ต่อสมาชิกทุกคนของสหกรณ์ 
 การด าเนินงานของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากัด  ถึงแม้ว่าเป็น
องค์กรธุรกิจเอกชนและด าเนินการเพื่อประโยชน์ของสมาชิก  แต่เม่ือพิจารณาถึงผลกระทบต่อ
สังคมและเศรษฐกิจโดยส่วนรวมแลว้  นบัว่าการด าเนินงานของสหกรณ์เก่ียวขอ้งผกูพนักนัทั้งใน
ทางตรงและทางออ้มกบัสังคม  เพราะสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนมีอตัราการเจริญเติบโตค่อนขา้งสูง 
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ปริมาณเงินทุนหมุนเวียนเขา้สู่ระบบตลาดก็มีจ  านวนมากข้ึน  จะมีผลกระทบต่อราคาสินคา้และ
บริการ  ประกอบกบัประสิทธิภาพในการบริหารงานสหกรณ์ ก็อาจก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ท างานของสมาชิกและส่วนรวมของสังคมได้  จึงเป็นการสมควรท่ีจะท าการศึกษาธุรกิจสหกรณ์
เครดิตยูเน่ียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นการวิเคราะห์การด าเนินงานของสหกรณ์     ตลอดจนปัญหา
และอุปสรรคต่าง ๆ ของสหกรณ์  รวมทั้งความพอใจของสมาชิกท่ีมีต่อสหกรณ์  การวิเคราะห์การ
ด าเนินงานประสิทธิภาพของการด าเนินงานจะมีประโยชน์ต่อการด าเนินงานของสหกรณ์  เป็นอยา่ง
มาก  โดยเก่ียวข้องกับสภาพคล่องตัวในการด าเนินงาน  ประสิทธิภาพของกิจการในการใช้
ทรัพยากรด าเนินงาน  การใชห้น้ีสินประกอบการ  และสมรรถภาพในการหาก าไรของสหกรณ์ 
 จากประเด็นดงักล่าวขา้งตน้      ผูศึ้กษาจึงเลือกศึกษากรณีสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระ
หฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั  ซ่ึงเป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดเล็ก  เพื่อทราบถึงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ในดา้นการบริหารการเงิน  เพื่อท่ีจะไดน้ าผลการศึกษามาก าหนดแนวทาง
ปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงาน  เพื่อความกา้วหนา้ในอนัท่ีจะเป็นประโยชน์ในการเป็นแนวทางใน
การคน้ควา้พฒันางานสหกรณ์ต่อไปในอนาคต 
  

2.  วตัถุประสงค์ของการศึกษา  
 
 1.  เพื่อวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 2.  เพื่อวเิคราะห์ฐานะทางการเงินของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 

 3.  เพื่อวเิคราะห์ประสิทธิภาพในการบริหารการเงินของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 
          พระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
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3.  กรอบแนวคดิการศึกษา 
 
 จากการศึกษาทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง จึงก าหนดกรอบแนวความคิดการวจิยัดงัน้ี 
                         ตัวแปรอสิระ        ตัวแปรตาม 
 
 
   
 
      
                                             
 
 
 
 
 
 

4.  ขอบเขตการศึกษา 
 

ภาพที ่1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การวเิคราะห์ทางการเงิน 
- การวเิคราะห์ร้อยละของยอดรวม 
- การวเิคราะห์แนวโนม้ 

2.การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน: 
     CAMELS Analysis 

- ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง  
- คุณภาพสินทรัพย ์ 
- ความสามารถในการบริหารจดัการ  
- ความสามารถในการท าก าไร  
- สภาพคล่องทางการเงิน  
- ผลกระทบของธุรกิจ 

ผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของสหกรณ์
เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยั
เชียงใหม่ จ  ากดั 
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4. ขอบเขตการศึกษา 
 
4.1 ขอบเขตดา้นประชากร  ศึกษาเฉพาะสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
4.2 ขอบเขตดา้นเน้ือหา   เป็นการศึกษาถึงผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของ  
      สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั โดยน าขอ้มูลจากรายงานประจ าปีของ 
      สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั ตามท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ได ้
      ตรวจสอบและรับรองเรียบร้อยแลว้  
4.3 ขอบเขตดา้นเวลา  ตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2554  ถึงเดือนพฤษภาคม 2555 

 

5.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
  
 5.1 สหกรณ์  หมายถึง องคก์รแบบหน่ึงท่ีบุคคลรวมกนัเขา้ดว้ยกนัดว้ยความสมคัรใจใน
ฐานะท่ีเป็นมนุษยโ์ดยยดึหลกัความเสมอภาคเพื่อส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของตนเอง 
 5.2 สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน หมายถึง สหกรณ์สมบูรณ์แบบประเภทหน่ึง จดัตั้งในรูปสมาชิก 
ในวงสัมพนัธ์  ด าเนินไปตามหลกัประชาธิปไตย คือ หน่ึงคนแต่หน่ึงเสียง สมาชิกจะสะสมทรัพย์
ร่วมกนั เพื่อเป็นทุนด าเนินงานใหส้มาชิกท่ีมีความจ าเป็น มีความเดือดร้อนยมืไปใช ้ผลประโยชน์ท่ี
เกิดข้ึน จะไดรั้บการจดัสรรสู่มวลสมาชิกในรูปของดอกเบ้ียและเงินปันผล 
 5.3 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์  หมายถึง ผลการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ออกมาใน
รูปแบบของรายงานการสอบบญัชี งบการเงินไดแ้ก่ งบก าไรขาดทุน   
 5.4 ฐานะทางการเงิน  หมายถึง  ขอ้มูลทางการเงินซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพย ์หน้ีสินและ
ส่วนของทุนสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 5 ปี ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2550-2554 จากงบดุล 

5.5 การวเิคราะห์ร้อยละของยอดรวมหรือการวเิคราะห์แนวตั้ง หมายถึง เป็นการเปรียบ 
เทียบตวัเลขแต่ละรายการกบัยอดรวมในงบการเงินเดียวกนั เช่น การเปรียบเทียบรายการแต่ละ
รายการในงบดุลโดยคิดเป็นร้อยละของยอดสินทรัพยร์วม  การเปรียบเทียบรายการแต่ละรายการใน
งบก าไรขาดทุนโดยคิดเป็นร้อยละของยอดขาย ช่วยใหเ้ห็นโครงสร้างของสินทรัพย ์โครงสร้าง
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ และโครงสร้างตน้ทุนและค่าใชจ่้ายชดัเจนยิง่ข้ึน 
 5.6 การวเิคราะห์แนวโน้ม หมายถึง การศึกษาจากขอ้มูลท่ีไดม้าโดยตรงในรูปจ านวนเงินใน
ช่วงเวลาต่อเน่ืองกนั เช่น รายปี รายเดือน ของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 5.7 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน  หมายถึง การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
รายการในงบการเงิน มาเปรียบเทียบในรูปของอตัราส่วนน าผลลพัธ์มาแปลความหมาย เพื่อ
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น าไปใชป้ระโยชน์ในการประเมินฐานะทางการเงินของสหกรณ์ และสะทอ้นถึงฐานะหรือ
ประสิทธิภาพในการจดัการต่าง ๆ  CAMELS Analysis  หมายถึง  เคร่ืองมือวเิคราะห์ทางการเงิน ท่ี
ไดรั้บการพฒันาข้ึนมาเพื่อเป็นแนวทางในการตรวจสอบความมัน่คงทางการเงินของผูก้  ากบัดูแล
สถาบนัการเงิน และเป็นเคร่ืองมือในการเตือนภยัล่วงหนา้ (Early warning system) เพื่อวดัระดบั
ความเขม้แขง็ขององคก์ร 

5.9  มาตรฐานการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร หมายถึง ตวัช้ีวดัทางการเงินท่ี
ก าหนดข้ึนเพื่อใชส้ าหรับเทียบเคียง ซ่ึงจะเป็นแนวทางท่ีท าใหเ้กิดผลดีต่อการก ากบัดูแลการเงินของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได ้

5.10  ปีทางบัญชี หมายถึง ปีทางบญัชีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่ 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม ของทุกปี 

5.11  ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์  หมายถึง  ความส าเร็จในการด าเนินงาน
ตามอตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนทัว่ประเทศท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ฯ รายงาน 
 

6. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 6.1 ท าใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียของสหกรณ์ทราบถึงผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของสหกรณ์อยา่งแทจ้ริง 
 6.2 ท าใหส้มาชิกทราบถึงประสิทธิภาพในการบริหารการเงินของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 
พระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั  
 6.2 ผูบ้ริหารและฝ่ายจดัการของสหกรณ์ สามารถน าขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุง 
แกไ้ขปัญหา และวางแผนการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 
 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
  

การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง “การวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของ
สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จาํกดั” ผูศึ้กษาไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชใ้นการศึกษา ดงัน้ี 

1.   แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์ และประวติัสหกรณ์ 
2.  แนวคิดเก่ียวกบัการวเิคราะห์งบการเงิน  
3.  เคร่ืองมือวิเคราะห์งบทางการเงิน CAMELS Analysis 
4.   งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

                             
1. แนวคิดเกีย่วกบัสหกรณ์ และประวตัิสหกรณ์ 

แนวคิดเกีย่วกบัสหกรณ์ 
ความหมายของสหกรณ์ อุดมการณ์ หลักการและวิธีการสหกรณ์  (กรมส่งเสริม

สหกรณ์, 2545) 
ความหมายของสหกรณ์ “สหกรณ์” (Cooperatives) สหกรณ์คือ องคก์ารของบุคลากร 

ซ่ึงรวมกลุ่มกนัโดยสมคัรใจในการดาํเนินวิสาหกิจ ท่ีพวกเขาเป็นเจา้ของร่วมกนั และควบคุมตาม
หลกัประชาธิปไตยเพื่อสนองความตอ้งการ (อนัจาํเป็น) และความหวงัร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สังคม
และวฒันธรรม 

ความหมายของ “คุณค่าของสหกรณ์” (Cooperative Values) สหกรณ์อยูบ่นพื้นฐาน
แห่งคุณค่าของการช่วยตนเอง ความรับผิดชอบต่อตนเอง ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค 
ความเท่ียงธรรม และความเป็นเอกภาพ สมาชิกสหกรณ์เช่ือมัน่ในคุณค่าทางจริยธรรมแห่งความ
สุจริตความเปิดเผย และความเป็นเอกภาพ ความรับผิดชอบต่อสังคม และความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น 
โดยเจริญรอยตามขนบธรรมเนียมของผูริ้เร่ิมการสหกรณ์ 

ความหมายของ “อุดมการณ์สหกรณ์” (Cooperative Ideology) อุดมการณ์ คือความ
เช่ือร่วมกนัท่ีวา่การช่วยตนเองแลชะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัการสหกรณ์จะนาํไปสู่การกิน
ดี อยูดี่ มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม 
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ความหมายของ “หลักการสหกรณ์” (Cooperative Principles) หลกัการสหกรณ์ คือ
แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบติัเพื่อให้คุณค่าของสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม ซ่ึงประกอบด้วย
หลกัการท่ีสาํคญัรวม 7 ประการ คือ  

หลักการที่ 1  การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง (Valuntary and Open 
Membership) 
 (1)  พึงตระหนกัว่าการเขา้และออกจากการเป็นสมาชิก จะตอ้งเป็นไปโดยความ
สมคัรใจของบุคคล (คาํวา่ “บุคคล” หมายถึง ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล) ไม่ใช่ถูกชกัจูง โนม้
นา้ว ล่อลวง บงัคบั ข่มขู่จากผูอ่ื้น 
 (2)  อยา่งไรก็ดี การกาํหนดคุณสมบติัสมาชิกของสหกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้ไดบุ้คคลท่ี
เข้ามาเป็นสมาชิกแล้วสามารถร่วมกันดาํเนินกิจกรรมในสหกรณ์ได้ และไม่สร้างปัญหาความ
เดือดร้อนใหแ้ก่เพื่อนสมาชิกและสหกรณ์ ไม่ถือวา่ขอ้กบัหลกัการสหกรณ์ขอ้น้ี 
 (3)  สมาชิกสมทบนั้น ควรมีแต่เฉพาะกรณีของสหกรณ์บางประเภทท่ีมีลกัษณะ
พิเศษและ  จาํเป็นเท่านั้น ไม่ควรให้มีในสหกรณ์ทัว่ไปหรือทุกประเภท เพราะตามปกติสมาชิก
สมทบมาจากบุคคลซ่ึงขาดคุณสมบติัท่ีจะเป็นสมาชิกธรรมดา หากสหกรณ์ใดรับสมาชิกสมทบ
จาํนวนมาก ก็อาจกระทบต่อการส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกธรรมดาได ้แมว้า่กฏหมายจะได้
หา้มมิใหส้มาชิกสมทบมีสิทธิบางประการก็ตาม 

หลกัการที ่2  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย (Democratic Member 
Control) 
 พึงตระหนกัวา่เป็นหนา้ท่ีของสมาชิกทุกคนท่ีจะตอ้งร่วมแรงกายใจ และสติปัญญา
ในการดาํเนินการและควบคุมดูแลการดาํเนินงานของสหกรณ์ตามวิถีทางประชาธิ ปไตย เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค์ อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผา่นช่องทางหรือองค์กรต่าง ๆ เช่น 
คณะกรรมการดาํเนินการ ผูต้รวจสอบกิจการ และท่ีประชุมใหญ่ 

หลกัการที ่3  การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกจิของสมาชิก (Member Economic 
Participation) 
 (1)  หลกัการสหกรณ์ขอ้น้ี มุ่งเนน้ให้สมาชิกทุกคนพึงตระหนกัวา่บทบาทท่ีสําคญั
ของตน คือ การท่ีตอ้งเป็นเจา้ของ และลูกคา้ในคนเดียวกนั (Co – owners customers) จึงตอ้งทาํ
หน้าท่ีเป็นทั้งผูส้มทบทุนผูค้วบคุมและผูอุ้ดหนุน หรือผูใ้ช้บริการของสหกรณ์ มิใช่เข้ามาเป็น
สมาชิกเพียงเพื่อมุ่งหวงัไดรั้บประโยชน์จาก สหกรณ์เท่านั้น 
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 (2)  ในการจดัสรรกาํไรสุทธิเพื่อความเป็นธรรมแก่สมาชิก ส่วนหน่ึงตอ้งกนัไว้
เป็นทุนสาํรอง ซ่ึงจะนาํไปแบ่งกนัมิได ้แต่เป็นทุนเพื่อพฒันาสหกรณ์ของพวกเขาเอง ถือวา่เป็นทุน
ทางสังคม นอกนั้นอาจแบ่งเป็นเงินปันผลในอตัราจาํกดั และเป็นเงินเฉล่ียคืนตามส่วนแห่งธุรกิจ  

หลกัการที ่4  การปกครองตนเองและความเป็นอสิระ (Autonomy and Independence) 
 (1)  สมาชิก กรรมการ และพนกังานสหกรณ์ รวมทั้งหน่วยงานส่งเสริมสหกรณ์ 
ต้องสํานึกและตระหนักอยู่ เสมอว่าสหกรณ์เป็นองค์การช่วยตนเอง และปกครองตนเอง 
เพราะฉะนั้นสหกรณ์ต้องเป็นอิสระในการตดัสินใจหรือทาํสัญญาใด ๆ ตามเง่ือนไขท่ีสหกรณ์
ยอมรับไดก้บับุคคลภายนอกหรือรัฐบาล 
 (2)  การรับความช่วยเหลือหรือสนบัสนุนจากรัฐหรือบุคคลภายนอกไม่ขดักบัหลกั
ความเป็นอิสระของสหกรณ์หากผูใ้ห้ความช่วยเหลือมุ่งหมายให้สหกรณ์ช่วยเหลือตนเองได ้และ
ควบคุมตามหลกัประชา- ธิปไตย รวมทั้งธาํรงไวซ่ึ้งความเป็นตวัของตวัเองของสหกรณ์ 

หลักการที่ 5  การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ (Education, Trainning and 
Information) 
 (1)  หลกัการขอ้น้ีเป็นจุดอ่อนของสหกรณ์ในประเทศไทยทุกระดบั ทั้งสหกรณ์ขั้น
ปฐมและ สหกรณ์ขั้นสูง เพราะขาดแผนแม่บทในการพฒันาการศึกษาทางสหกรณ์ให้เป็นบทบาท 
และความรับผิดชอบของขบวนการสหกรณ์อยา่งแทจ้ริง ทั้ง ๆ ท่ีไดริ้เร่ิมให้จดัตั้งกองทุนสะสมจดั
สหภาพสหกรณ์จากกาํไรของ สหกรณ์ มาตั้งแต่ พ.ศ.2492 และแมจ้ะมีการจดัตั้งสันนิบาตสหกรณ์
แห่งประเทศไทย และมีชุมนุมสหกรณ์- ระดบัชาติบา้งแลว้ ส่วนราชการท่ีทาํหนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์
ก็ยงัคงดาํเนินการให้การศึกษาและฝึกอบรมทาง สหกรณ์แทบจะเรียกไดว้่าซํ้ าซ้อนกบัขบวนการ
สหกรณ์โดยไม่มีเป้าหมายท่ีชัดเจนให้ขบวนการสหกรณ์สามารถรับผิดชอบให้การศึกษา และ
ฝึกอบรมทางสหกรณ์ไดด้ว้ยตนเองในท่ีสุด โดยมีหน่วยงานของรัฐทาํหนา้ท่ีให้การสนบัสนุนอยา่ง
เพียงพอตามความจาํเป็นและเนน้การฝึกอบรมขา้ราชการให้ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 (2)  การศึกษาฝึกอบรมและสารสนเทศมีความมุ่งหมายและเนน้กลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี 
      1)  การศึกษามุ่งให้สมาชิกและบุคคลทัว่ไป ซ่ึงถือวา่เป็นผูท่ี้จะเป็นสมาชิกใน
อนาคตมีความรู้ และความเขา้ใจเก่ียวกบัการสหกรณ์ รวมทั้งมีความสํานึก และตระหนกัในสิทธิ
และหนา้ท่ีของสมาชิก  
หรือใหเ้ป็นผูมี้จิตวญิญาณสหกรณ์  

     2)  การฝึกอบรมมุ่งให้กรรมการ ผูจ้ดัการและพนักงานสหกรณ์ มีความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะ รวมทั้งความรับผดิชอบในบทบาทหนา้ท่ีของตน 
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      3)  ส่วนสารสนเทศนั้นมุ่งให้บุคคลทุกกลุ่มโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง สําหรับเยาวชน 
และผูน้าํดา้นความคิดเห็น เช่น ผูน้าํชุมชน นกัหนงัสือพิมพ ์นกัเขียน ผูน้าํองคก์รพฒันาชุมชน ฯลฯ 
โดยเนน้การติดต่อ  ส่ือสาร 2 ทาง 
 (3)  หลกัสูตรและเน้ือหาของการให้การศึกษาอบรม ควรครอบคลุมทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองและวฒันธรรม 

หลกัการที ่6  การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 
 (1)  แทจ้ริงการร่วมมือระหวา่งสหกรณ์เป็นหลกัการเดียวกนักบัการร่วมมือระหวา่ง
บุคคลธรรมดาในการจดัตั้งสหกรณ์นั่นเอง ซ่ึงจะก่อให้เกิดการประหยดัด้วยขนาด มีอาํนาจการ
ต่อรองสูงข้ึน และนาํ  ไปสู่การรับใชส้มาชิกอยา่งมีประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
 (2)  การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์อาจทาํไดท้ั้งในแนวนอนและแนวตั้ง ในแนวนอน
สหกรณ์ทุก สหกรณ์ไม่วา่ประเภทเดียวกนัหรือไม่ สามารถร่วมมือกนัไดใ้นทุกระดบัเพื่อประโยชน์
สูงสุดของสมาชิกและ ขบวนการสหกรณ์ ในแนวตั้งสหกรณ์ทอ้งถ่ินประเภทเดียวกนั ควรรวมตวั
กนัทางธุรกิจเป็นชุมนุมสหกรณ์ระดบัภูมิภาค หรือระดบัประเทศ และระดบัระหวา่งประเทศ และ
สหกรณ์ทุกประเภท ทุกระดับ ทุกสหกรณ์ ควรรวม ตวักันเป็นองค์การสหกรณ์สูงสุด (Apex 
Organization)  เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมดา้นอุดมการณ์ การศึกษา การฝึกอบรม การส่งเสริม
แนะนาํ การกาํกบัดูแล การตรวจสอบ การวจิยั และการพฒันา ฯลฯ  
 (3)  วตัถุประสงค์สําคญัของการร่วมมือระหว่างสหกรณ์ คือ เพื่อให้สหกรณ์
สามารถอาํนวยผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และสังคมแก่สมาชิกอยา่งมีประสิทธิผลสูงสุด และทาํให้
ขบวนการสหกรณ์เขม้แข็ง เพราะฉะนั้นสหกรณ์ทอ้งถ่ินแต่ละสหกรณ์และสหกรณ์ขั้นสูงตอ้งเป็น
สหกรณ์ท่ีมีความเขม้แข็งและย ัง่ยืน มีชีวิตชีวา (Viable & Sustainable)  และร่วมมือกนัในลกัษณะ
ของ “ระบบรวม”  หรือเป็นเอกภาพ 

หลกัการที ่7  การเอือ้อาทรต่อชุมชน (Concern for Community) 
 (1)  สหกรณ์เป็นองคก์ารทางเศรษฐกิจและสังคม และเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนท่ี
สหกรณ์ตั้งอยู ่เพราะฉะนั้น การดาํเนินงานของสหกรณ์ตอ้งเป็นไปเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของชุมชน
นั้น ๆ ซ่ึงหมายความวา่ เป็นการพฒันาท่ีไม่ทาํลายทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม และระบบนิเวศ 
หรือเป็นการพฒันาท่ีสนองความตอ้งการและความใฝ่ฝันของคนรุ่นปัจจุบนั โดยไม่ทาํลายโอกาส 
ความสามารถ และอนาคตของคนรุ่นหลงั 
 (2)  เน่ืองจากสมาชิกสหกรณ์ก็เป็นสมาชิกของชุมชนนั้นเอง สหกรณ์จึงควรมีส่วน
ช่วยเหลือในการพฒันาชุมชนนั้นแบบยัง่ยนื 
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ความหมายของ “วิธีการสหกรณ์” (Cooperative Practices) วิธีการสหกรณ์ (Co- 
operative Methods) คือความร่วมมือในการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมโดยใชห้ลกัการ
สหกรณ์ 

ประเภทของสหกรณ์ 
ภายใตก้ฎกระทรวงท่ีกาํหนดประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน พ.ศ.2548 ซ่ึง

ออกตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 จะแบ่งประเภทของสหกรณ์ในประเทศไทย ออกไดเ้ป็น 
7 ประเภท ซ่ึงแต่ละประเภทมีลกัษณะดงัน้ี 

1.  สหกรณ์การเกษตร (Agricultural co-operatives) คือสหกรณ์ท่ีมีสมาชิกประกอบดว้ย 
เกษตรกรท่ีมีลกัษณะการดาํเนินงานเอนกประสงค์ ดาํเนินกิจกรรมหรือธุรกิจต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการ 
เกษตรไดแ้ก่ การจดัหาวสัดุอุปกรณ์การเกษตร การตลาด การส่งเสริมการเกษตร เป็นตน้ โครงสร้าง
ของสหกรณ์การเกษตรแบ่งออกเป็น 3 ระดบัคือ สหกรณ์ขั้นปฐม (เป็นสหกรณ์ระดบัทอ้งถ่ินครอบ 
คลุมอาณาเขตทั้งอาํเภอ) ชุมนุมสหกรณ์ระดบัจงัหวดัและชุมนุมสหกรณ์ระดบัชาติ 

2.  สหกรณ์ประมง (Fishery co-operatives) เป็นสหกรณ์ของผูป้ระกอบอาชีพประมงทั้ง
ในนํ้ าจืดและในนํ้ าเค็มรวมทั้งการเพาะเล้ียงสัตวน์ํ้ าเช่น กุง้ หอย มีลกัษณะเหมือนกบัสหกรณ์การ 
เกษตร คือดาํเนินกิจกรรมหรือธุรกิจต่าง ๆ เก่ียวกบัการประมง เช่นการให้สินเช่ือประมง การตลาด
ผลิตภณัฑป์ระมง การจดัหาวสัดุอุปกรณ์การประมง เป็นตน้ ในปัจจุบนัสหกรณ์ประเภทน้ีมีจาํนวน
ไม่มากนกั ส่วนใหญ่อยูแ่ถบจงัหวดัชายทะเลเช่น จงัหวดัสมุทรสงคราม สมุทรสาครสมุทรปราการ 
สตูล ปัตตานี เป็นตน้  

3.  สหกรณ์นิคม (Land settlement co-operatives) เป็นสหกรณ์ท่ีตั้งข้ึน มีวตัถุประสงค์
หลกัเพื่อช่วยเหลือสมาชิกให้มีท่ีดินทาํกินเป็นของตนเอง โดยจดัหาท่ีดินผืนใหญ่มาปรับปรุง แลว้
จดัสรรให้สมาชิกท่ีไม่มีท่ีดินเป็นของตนเองหรือมีไม่เพียงพอไดเ้ขา้ครอบครองทาํประโยชน์ ใน
ปัจจุบนันอกจากจะทาํหนา้ท่ีจดัสรรท่ีดินดงักล่าวแลว้ยงัดาํเนินธุรกิจดา้นอ่ืน ๆ เช่น การให้บริการ
สินเช่ือ การตลาด การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ การเกษตรเช่นเดียวกบั สหกรณ์การเกษตรอีกดว้ย 

4.  สหกรณ์ร้านค้า (Consumers co-operatives) สหกรณ์ร้านคา้หรือสหกรณ์การซ้ือของ
ผูบ้ริโภค เป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อดาํเนินการจดัหาส่ิงของ เคร่ืองอุปโภคบริโภค มาจาํหน่ายให้
สมาชิกเพื่อช่วยเหลือไม่ให้สมาชิกถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อคา้ สหกรณ์ประเภทน้ีส่วนใหญ่จะอยู่
ในเขตชุมชนท่ีมีประชากรหนาแน่น มีทั้งท่ีจดัข้ึนในหมู่ประชาชนทัว่ไป ในสถาบนัการศึกษา และ
ในหน่วยงานหรือองคก์ารอ่ืน ๆ  
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5.  สหกรณ์บริการ (Service co-operatives) เป็นสหกรณ์ท่ีจดัข้ึนในกลุ่มประชาชนท่ี
ประกอบอาชีพในการให้บริการ หรือใชบ้ริการสาธารณูปโภคหรือประกอบอาชีพอิสระอ่ืนๆ เช่น 
สหกรณ์เดินรถรับจา้ง สหกรณ์นกัเขียน สหกรณ์ทอผา้ สหกรณ์ภาพยนตร์ สหกรณ์ผูจ้ดัหางานฯลฯ 
เป็นตน้ การดาํเนินงานของสหกรณ์จะมุ่งให้บริการแก่สมาชิกตามประเภทของบริการนั้นๆ เช่น
จดัหาเคร่ืองมืออาํนวยความสะดวก และมาตรการท่ีจาํเป็นในการบริการตามความมุ่งหมาย 

6.  สหกรณ์ออมทรัพย์ (Thrift and credit co-operatives) เป็นสหกรณ์ท่ีมุ่งส่งเสริมการ   
ออมทรัพย ์และการใหบ้ริการกูย้มืเงินแก่สมาชิกเม่ือมีความจาํเป็น มกัตั้งข้ึนให้บริการแก่ประชาชน
ในท่ีทาํงานในหน่วยงานเดียวกนั ซ่ึงส่วนใหญ่จะมีรายไดป้ระจาํเป็นรายเดือน ไดแ้ก่สหกรณ์ออม
ทรัพยค์รู ตาํรวจ ขา้ราชการ ฯลฯ เป็นตน้ 

7.  สหกรณ์เครดิตยูเนียน (Credit Union co-operatives) เป็นองค์กรการเงินชุมชนท่ีมี
ระบบและกระบวนการพฒันาคน กลุ่มคนและชุมชนโดยอาศยัการออมเป็นเคร่ืองมือ สหกรณ์
เครดิตยูเนียนสอนสมาชิกให้รู้จกัใช้เงินอย่างชาญฉลาด รู้จกัประหยดั อดออม แล้วนาํมาสะสม
ร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั สหกรณ์เครดิตยเูนียนมีเป้าหมายในการให้การ
ออมเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคนให้มีคุณธรรม เม่ือคนมีคุณธรรมแลว้ การเอารัดเอาเปรียบและ
การคดโกงกนัจะลดลง และเกิดสันติสุขข้ึนในสังคม สหกรณ์เครดิตยเูนียนมีหนา้ท่ีในการให้สินเช่ือ
เพื่อบาํบดัทุกข ์บาํรุงสุข และส่งเสริมรายไดใ้หแ้ก่สมาชิกและให้บริการกูย้ืมแก่สมาชิกคือ เงินกูเ้พื่อ
เหตุฉุกเฉิน เงินกูส้ามญัและเงินกูพ้ิเศษ เป็นตน้ 

สหกรณ์เครดิตยูเนียนเป็นสหกรณ์ประเภทหน่ึงใน 7 ประเภท  ท่ีจัดตั้ งข้ึนในหมู่
ประชาชนทุกสาขาอาชีพ ซ่ึงมีภูมิลาํเนาหรือประกอบอาชีพหลกัหรือมีวงสัมพนัธ์อยา่งหน่ึงอยา่งใด
อยู่ในเขตท้องท่ีดาํเนินงานของสหกรณ์ท่ีจดัตั้ งข้ึน และบุคคลเหล่านั้น มีความปรารถนาจะ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยวิธีการนาํเงินของตนเองมาสะสมไวเ้ป็นกองทุน  สมาชิกทุกๆ คน
จะตอ้งสะสมเงินตามความสามารถของตนเองเป็นประจาํและสมํ่าเสมอตามท่ีสหกรณ์กาํหนด 
กองทุนท่ีสมาชิกช่วยกนัสะสมน้ีก็จะมีเงินมากข้ึนสามารถจะใหส้มาชิกท่ีมีความจาํเป็นจะเดือดร้อน
ทางดา้นการเงิน กูย้ืมไปบาํบดัปัญหาและความเดือดร้อนเหล่านั้น พร้อมกบัการชาํระคืนเงินกูข้อง
สมาชิกแต่ละคน ก็จะสะสมเงินของตนไปในคราวเดียวกนัดว้ย เงินกูก้็จะค่อยๆ หมดไป ในขณะท่ี
เงินสะสมก็มีมากข้ึน  สหกรณ์เครดิตยูเนียนจึงเป็นสหกรณ์ท่ีมุ่งหวงัในการให้สมาชิกช่วยตนเอง
และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั บริหารโดยสมาชิกและการทาํกิจการทุกอยา่ง เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกบัสมาชิก 
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ประวตัิเครดิตยูเน่ียนสากล 
เครดิตยเูน่ียน ก่อกาํเนิดข้ึนท่ามกลางสถานการณ์ “ขา้วยาก หมากแพง” ในสังคมชาว

เยอรมนัในเมืองเวสเตอร์วาล์ค (Westerwald) แควน้ไรน์ (Rhine) ประเทศเยอรมนันี ในปี พ.ศ.2390 
ยุคการปฏิวติัอุตสาหกรรมยุโรป ภาวะเศรษฐกิจโดยทัว่ไปตกตํ่า ประชาชนในเมืองเวสเตอร์วาล์ค 
ขาดแคลนส่ิงอุปโภคและบริโภคระดบัพื้นฐาน อาหารท่ีจะหารับประทานไดมี้เพียง ขนมปังกบัมนั
ฝร่ังเท่านั้น แต่ราคาซ้ือขายกันในตลาดสูงมาก จนชาวชนบทไม่อาจซ้ือหาได้อย่างเพียงพอ 
ก่อให้เกิดภาระหน้ีสินพอกพูนในหมู่คนจนมากข้ึน Friedrich Wilhelm Raiffeisen นายกเทศมนตรี
แห่งเมือง เวเยอรบุสช์ (Weyerbusch) ในขณะนั้นไดข้อความร่วมมือจากคหบดีในเมือง เวเยอรบุสช์ 
นาํเงินมาลงทุนในสมาคมผูบ้ริโภค ซ่ึงดาํเนินการสร้างโรงงานทาํขนมปังข้ึนแลว้จดัซ้ือ ขา้วสาลีจาก
แควน้อ่ืนเขา้มาผลิตขนมปังจาํหน่ายแก่ประชาชนในราคาท่ีตํ่ากว่าราคาตลาดถึง คร่ึงหน่ึงสามารถ
บรรเทาภาวะวกิฤตลงไปได ้ 

สมาคมผูบ้ริโภคน้ีก่อตั้งข้ึนบนพื้นฐานปรัชญา “การเสียสละเพื่อผูไ้ดรั้บความทุกข์” ใน
ระยะต่อมากลายเป็นกฎแห่งการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ฉนัท์พี่นอ้งและบนัดาลให้เกิดความสงบ
สุข แมว้า่สมาคมผูบ้ริโภคสามารถบรรเทาภาวะวิกฤต ลงไปได ้แต่ปัญหาพื้นฐานของประชาชนยงั
ไม่หมดส้ินไป ชาวบา้นยงัมีหน้ีจาํนวนมาก ขาดแคลนเงินทุนเพื่อการจดัซ้ือปัจจยัการผลิตทางการ
เกษตรกรรมตอ้งการเงินเพื่อซ่อมแซมหรือซ้ือบา้นและไม่มีสถาบนัการเงินท่ีจะเอ้ืออาํนวยให้บริการ
แก่ชาวบา้นได ้เกิดภาวะวิกฤตในการซ้ือขาย ปศุสัตวใ์นลกัษณะท่ีไร้ความเป็นธรรมไรฟ์ไฟเซ่นได้
อาศยัประสบการณ์จากการดาํเนินงานของสหกรณ์ขนมปัง มาสร้างสมาคมใหม่เม่ือเขาไดย้า้ยมารับ
ตาํแหน่งนายกเทศมนตรีท่ีเมืองเฟลมเมอร์ สเฟลด์ สมาคมใหม่น้ีมีช่ือวา่ “สมาคมเพื่อสงเคราะห์
ชาวนาแห่งเมืองเฟลมเมอร์สเฟลด์” (Falmmersfeld Relief Society for the Needy Farmers) ก่อตั้ง
ข้ึนในเดือนธันวาคม พ.ศ.2392 โดยอาศยัความร่วมมือจากคหบดีเช่นเคย เป้าหมายสําคญัของ
สมาคมก็เพื่อจดัระบบการคา้ปศุสัตวท่ี์ไร้ความเป็นธรรม โดยสมาคมไดใ้ชก้องทุนท่ีรวบรวมไดไ้ป
จดัซ้ือ   ปศุสัตวม์าจาํหน่ายแบบผอ่นส่งแก่ชาวนาในระยะ 5 ปี สมาคมน้ีจึงมีช่ือเรียกวา่ “สหพนัธ์
ปศุสัตว”์ (Catles Union) การดาํเนินธุรกิจคา้ปศุสัตวข์องสมาคมดาํเนินไดอ้ย่างช้าๆ เพราะการ
หมุนเวียนเงินใชเ้วลานานไม่สามารถสนอง ในปี พ.ศ.2395 ไรฟ์ไฟเซ่น ไดย้า้ยไปรับตาํแหน่ง
นายกเทศมนตรีแห่งเมืองเฮดเดสดอร์ฟและในปี พ.ศ. 2397 เขาไดริ้เร่ิมก่อตั้งสมาคมใหม่ ช่ือ “สมาคม
เพื่อการสงเคราะห์ แห่งเมืองเฮดเดส ดอร์ฟ” (Heddesdorf Welfare Society) ภารกิจของสมาคมน้ีจดั
ให้มีบริการสินเช่ือให้การศึกษา เล้ียงดูเด็กกาํพร้าท่ีถูกทอดท้ิงและขาดการดูแล พร้อมจดัหางาน
ใหก้บัประชาชน โดยเฉพาะอดีตนกัโทษและจดัห้องสมุดสาธารณะ การดาํเนินงานของสมาคมเนน้ 
การสร้างความเป็นอยูท่ี่ดีและ พฒันาคุณธรรมของประชาชนมากข้ึน หลงัจากดาํเนินกิจการไปได้
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ระยะหน่ึงการบริการดา้นต่างๆ ก็ซบเซาลง เหลือเพียงบริการทางการเงิน หรือการบริการสินเช่ือ
เท่านั้นท่ีประชาชนใชบ้ริการกนั มากในปี พ.ศ.2407 สมาคมจึงปรับบทบาทและกิจการของสมาคม
ใหม่ โดยหันมาเน้นการจดั บริการสินเช่ือออกไปเป็นเอกเทศอีกสมาคมหน่ึงโดยใช้ช่ือ  “เฮดเด
สดอร์ฟเครดิตยเูน่ียน” นบัเป็นเครดิตยเูน่ียนแห่งแรกของโลก (ชุมชุมสหกรณ์เครดิต ยเูน่ียนแห่ง
ประเทศไทย, 2546 : 6-9) 

 
ประวตัิสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนในประเทศไทย               

เครดิตยเูน่ียนเร่ิมเขา้มาในเมืองไทยเป็นเวลานานหลายปีโดยในปี พ.ศ.2505 องคก์าร
เพื่อชีวิตสังคมและเศรษฐกิจแห่งเอเชียไดจ้ดัให้มีการประชุมในหัวขอ้เร่ือง “งานออมทรัพยแ์ละ
พฒันา” ข้ึนท่ีกรุงเทพฯ คร้ังนั้นคาํวา่เครดิตยเูน่ียนยงัไม่มีเพราะใชค้าํวา่ ออมทรัพยพ์ฒันาซ่ึงเป็นส่ิง
เดียวกนั ต่อมาปี พ.ศ.2506 ผูเ้ผยแพร่ศาสนานิกายโรมนัคาทอลิก คณะเยซูอิต ไดจ้ดัสัมมนาระดบั
นานาชาติข้ึนท่ีบา้นเซเวียร์ ในหวัขอ้เร่ือง “การพฒันาเครดิตยเูน่ียน” ประเทศท่ีเขา้ร่วม สัมมนาคร้ัง
น้ี มีผูแ้ทนจากประเทศเกาหลีใต้ ญ่ีปุ่น ไตห้วนั ฮ่องกงและประเทศไทย ในการสัมมนา คร้ังน้ีเองท่ี
คนไทยเร่ิมรู้จกัเครดิตยูเน่ียนว่าคืออะไร แต่หลงัจาการสัมมนาผ่านไปก็ยงัไม่มี ความคืบหน้า
เกิดข้ึน     

 ปี พ.ศ.2507 นายแพทยช์วลิต จิตรานุเคราะห์และบาทหลวงบอนแนงค์ นกัพฒันาใน
แหล่งสลมัท่ีห้วยขวางไดร่้วมจดัตั้ง “ศูนยก์ลางเทวา” ข้ึนท่ีสลมัห้วยขวางและพยายาม ริเร่ิมใชง้าน
เครดิต ยูเน่ียนเขา้ไปพฒันาคนในแหล่งสลัมย่านนั้น ความคิดดังกล่าวสําเร็จในปีถดัมาเม่ือ15 
กรกฎาคม พ.ศ.2508 ไดก่้อตั้งกลุ่มออมทรัพยพ์ฒันาหรือเครดิตยเูน่ียนเป็นผลสําเร็จ เป็นแห่งแรกท่ี
ศูนยก์ลาง เทวา โดยใชช่ื้อวา่ “เครดิตยเูน่ียนศูนยก์ลางเทวา” นบัเป็นกลุ่มแรกในประเทศไทยโดยมี
นายอมัพร วฒันวงค์ เป็นผูน้าํร่วมกบัสมาชิกจาํนวน 13 คน มีทุนดาํเนินงานคร้ังแรก 360 บาท (ชุม
ชุมสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนแห่งประเทศไทย, 2546 : 10) 

ปี พ.ศ.2521 กรมส่งเสริมการเกษตรไดส้นบัสนุนให้กลุ่มเครดิตยูเน่ียนต่างๆ ไดจ้ด
ทะเบียนเป็นสหกรณ์ประเภทออมทรัพยใ์ห้ถูกตอ้งตามกฎหมาย  โดยกลุ่มแรกท่ีจดทะเบียนคือ 
สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนแม่มูล จาํกดั จงัหวดัอุบลราชธานี จดทะเบียนในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2522 
ถือไดว้า่สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนแม่มูล จาํกดั จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน ท่ีจด
ทะเบียนเป็นสหกรณ์ท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายแห่งแรกของประเทศไทย (ชุมชุมสหกรณ์เครดิตยเูน่ีย
นแห่งประเทศไทย, 2546 : 10-17) 
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หลกัการด าเนินงานของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน  
หลักการดําเนินงานสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนน้ี กาํหนดข้ึนมาภายใต้ปรัชญาแห่งการ

ร่วมมือกนั  คุณค่าของความยุติธรรม ความเสมอภาคและการช่วยเหลือตนเอง แมก้ารปฏิบติัจะ
แตกต่างกนัไปในแต่ละภูมิภาคของโลก แต่หวัใจของการดาํเนินงานสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนก็คือ การ
พฒันาคุณภาพชีวติและการอยูร่่วมกนัฉนัทพ์ี่นอ้ง ท่ีแสดงออกโดยการทาํงานร่วมกนัเพื่อสร้างสรรค์
ชีวติท่ีดีข้ึนสาํหรับตนเองและชุมชน 

1. หลกัแห่งประชาธิปไตย 
 สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนเปิดรับสมาชิกทุกคน ท่ีเห็นคุณประโยชน์และประสงคจ์ะเขา้

มามีส่วนร่วมรับผิดชอบในสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน สมาชิกมีสิทธิมีเสียงเสมอภาคกนั (หน่ึงคนหน่ึง
เสียง) และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการดาํเนินงานสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน โดยไม่คาํนึงถึง
จาํนวนเงินสะสม/ค่าหุน้ 

2. หลกัแห่งการบริการสมาชิก 
        สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน จดับริการต่างๆ  เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิกทั้งใน

ดา้นสังคมและเศรษฐกิจ หลงัจากท่ีจดัสรรเงินสํารองตามขอ้บงัคบัและจ่ายเงินปันผลแก่สมาชิก
แลว้  ส่วนเหลือมท่ีเหลือคงเป็นของสมาชิก เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิก 

3. หลกัแห่งการบริการสังคม 
 สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน มุ่งท่ีจะก่อให้เกิดการพฒันาคนและสังคม เสริมสร้างความ

ยุติธรรมแก่มวลสมาชิกและชุมชนท่ีสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนจดัตั้งและดาํเนินงานอยู่ สหกรณ์เครดิต   
ยูเน่ียน จะให้ความสําคญัและให้บริการแก่ทุกคนท่ีเห็นคุณค่าและตอ้งการเขา้มามีส่วนร่วมการ
ตดัสินใจต่างๆ จะตอ้งพิจารณาถึงความสัมพนัธ์และประโยชน์ท่ีจะเกิดกบัชุมชนโดยส่วนรวมดว้ย 

หลกัเกณฑ์การจัดตั้งสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน 
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ วา่ดว้ยการจดัตั้งสหกรณ์ประเภทสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 

พ.ศ.2548 กาํหนดวา่ “สมาชิกสหกรณ์อาจประกอบดว้ยบุคคลทุกสาขาอาชีพ ซ่ึงมีภูมิลาํเนาหรือ
ประกอบอาชีพหลกัหรือมีวงสัมพนัธ์อยา่งหน่ึงอยา่งใดอยูใ่นเขตทอ้งท่ีดาํเนินงานของสหกรณ์ท่ีจะ
จดัตั้ง โดยให้กาํหนดคุณสมบติัไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์” เพื่อให้เกิดความชดัเจน จึงกาํหนด
แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการกาํหนดขอ้บงัคบัเก่ียวกบัทอ้งท่ีดาํเนินงานและกรอบคุณสมบติัสมาชิก 
สาํหรับสหกรณ์ท่ีไดรั้บจดทะเบียนไวแ้ลว้หรือขอจดทะเบียนสหกรณ์ใหม่ในระดบัปฐมภูมิ ดงัน้ี 

1.  ท้องที่ด าเนินงาน หมายถึง การกาํหนดพื้นท่ีหรืออาณาเขตท่ีสหกรณ์สามารถเปิด 
รับสมาชิกท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบั  
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2.  กรอบคุณสมบัติของสมาชิก ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ฯ ขา้งตน้ จะกาํหนด
ลกัษณะของสมาชิกสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนไว ้3 ประเภท แต่สหกรณ์จะตอ้งระบุไวเ้ม่ือแรกตั้ง
สหกรณ์ในประเภทใดประเภทหน่ึง โดยใหย้ดึถือตามแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

 2.1  กรณีก าหนดกรอบคุณสมบัติให้สมาชิกมีภูมิล าเนาเดียวกันหรืออยู่ในชุมชน
เดียวกนั ใหมี้สมาชิกไดทุ้กสาขาอาชีพ แต่ใหจ้าํกดัทอ้งท่ีดาํเนินงานหรือคุณสมบติัสมาชิกไวไ้ม่เกิน
ระดบัชุมชนหรือระดบัอาํเภอ เพื่อมิให้ สหกรณ์ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เดียวกนัมีทอ้งท่ีดาํเนินงาน
ซํ้ าซ้อนกนั อนัจะบงัเกิดผลเสียจากการแข่งขนักนัรับสมาชิกและการดาํเนินธุรกิจในลกัษณะท่ีมุ่ง
แสวงหาผลกาํไรจนเกิดผลกระทบต่อระบบสหกรณ์โดยรวม 

 2.2  กรณกี าหนดกรอบคุณสมบัติในการประกอบอาชีพหลักของสมาชิก คุณสมบติั
ของสมาชิกจะตอ้งกาํหนดให้เป็นผูป้ระกอบอาชีพหลกัเช่นเดียวกนัหรือในองค์กรเดียวกนัเท่านั้น 
ทั้งน้ี การกาํหนดทอ้งท่ีดาํเนินงานอาจจะกาํหนดไดเ้ท่าท่ีจาํเป็นแก่การรับสมาชิกของสหกรณ์ตาม
การประกอบอาชีพหลกัท่ีกาํหนดหรือองคก์รนั้นๆ  

 2.3  กรณีก าหนดกรอบคุณสมบัติตามวงสัมพันธ์อย่างใดอย่างหน่ึงทางสังคม เช่น 
เป็นสมาชิกในสมาคมเดียวกนั สหกรณ์จะตอ้งกาํหนดกรอบคุณสมบติัของสมาชิกตามวงสัมพนัธ์
ดงักล่าวในขอ้บงัคบัใหช้ดัเจน ทั้งน้ี การกาํหนดทอ้งท่ีดาํเนินงานจึงอาจจะกาํหนดไดเ้ท่าท่ีจาํเป็นแก่
การรับสมาชิกของสหกรณ์ตามวงสัมพนัธ์ดงักล่าว 

 
สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทัยเชียงใหม่ จ ากดั 
ประวตัิและความเป็นมา 

ชุมชนพระหฤทยั เป็นชุมชนหน่ึงท่ีชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบา้นส่วนใหญ่ค่อนขา้ง
ยากจนขาดท่ีพึ่งและหลักประกันในความมัน่คงของชีวิตเช่นเดียวกบัชุมชนหรือหมู่บ้านทัว่ไป
ปัญหาต่างๆ ท่ีชาวบา้นประสบอยูเ่ช่น การขาดแคลนส่ิงจาํเป็นในการดาํรงชีวิตการเจ็บไขไ้ดป่้วย
ฯลฯ ชาวบา้นเองยงัตอ้งพึ่งพาอาศยัวดั อาจพดูไดว้า่ตั้งแต่เกิดถึงตายตอ้งอาศยัวดั สมยันั้นบาทหลวง
มีร์โก ตรุสนัก ดาํรงตาํแหน่งเจา้อาวาสอาสนวิหารพระหฤทยัเชียงใหม่ ไดค้ลุกคลี ใกล้ชิดกบั
สัตบุรุษไดม้องเห็นปัญหาและไดพ้ยายามหาทางออกและจากประสบการณ์ท่ีพบเห็นในต่างประเทศ 
และท่ีศูนยก์ลางเทวา กรุงเทพมหานคร และดว้ยการมองการณ์ไกลของท่าน ท่านพยายามริเร่ิมจะใช้
งานเครดิตยูเน่ียน เข้าไปพฒันาคนในย่านวดัพระหฤทยั เพื่อเป็นการช่วยให้ชาวบ้านสามารถ
พึ่งตนเองอย่างมีศกัด์ิศรีของความเป็นคน ท่านจึงไดริ้เร่ิมท่ีจะใชง้านเครดิตยเูน่ียน ซ่ึงมีหลกัสําคญั
คือ “การรวมคนท่ีรู้จกักนัเขา้ดว้ยกนั เพื่อช่วยเหลือกนัและกนัในเร่ืองความสุข ความเจริญ ความ
ครบครันของชีวติ” ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากจิตตารมย ์และคุณธรรมซ่ึงเป็นหลกัธรรมของศาสนาทุกศาสนา 
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เพื่อใช้เป็นแนวทางในการทาํกิจกรรมร่วมกนั ด้วยการมองการณ์ไกลของบาทหลวงมีร์โก ตรุส
นกั ในช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ 2513 ท่านไดเ้ชิญบาทหลวงบุญเล่ือน หมั้นทรัพย,์ บาทหลวงยานี, 
บาทหลวงประสิทธ์ิ สมานจิต ข้ึนมาเชียงใหม่ เพื่อมาให้การศึกษาอบรม ขณะนั้นมี บราเดอร์สมจิต 
แซ่ตั้ง และบราเดอร์นิพจน์ เทียนวิหาร เป็นผูช่้วย ผูส้นใจตอนแรก ๆ ก็มีแต่ชาวคริสตงัคเ์ท่านั้นท่ี
เขา้ฟัง ต่อมาก็ไดเ้ชิญชวนพี่นอ้งต่างศาสนาเช่น พี่นอ้งวดัชยัมงคล และพี่นอ้งจาก มสัยิดชา้งคลาน 
เขา้ร่วมฟังการบรรยายจิตตารมณ์เครดิตยเูน่ียน การให้การศึกษาของท่านทั้งสามดาํเนินไป ในตอน
หวัคํ่า ประมาณ 1 ทุ่มเศษจนถึงเวลา 3 – 4 ทุ่ม เป็นระยะเวลา 3 คืน ติดต่อกนัปรากฏวา่หลายต่อ
หลายคนท่ีเขา้ฟัง เกิดความเขา้ใจวา่การปฏิบติัตาม  จิตตารมณ์เครดิตยูเน่ียน ก็เท่ากบัปฏิบติัตาม
หลกัธรรมของศาสนาท่ีตวัเองนบัถืออยู ่คือสอนให้ทาํดีรักผูอ่ื้นเหมือนรักตวัเอง สอนให้รู้จกัการให้
ซ่ึงกนัและกนั จากนั้นเม่ือโอกาสดียามใดท่ีวทิยากรทางกรุงเทพฯ วา่ง บาทหลวงมีร์โก ตรุสนกั ก็จะ
เชิญมาใหก้ารศึกษาอบรมเพิ่มเติม เร่ืองเครดิตยเูน่ียน มากยิ่งข้ึนเป็นระยะๆ ผลปรากฏวา่ผูเ้ขา้อบรม
มีความรู้สึกซาบซ้ึงถึง “จิตตารมย”์ เครดิตยเูน่ียนอยา่งแทจ้ริง ก็รวมความตอ้งการท่ีตรงกนัเสนอต่อ
บาทหลวงมีร์โก วา่ตอ้งการใหมี้การจดัตั้งกลุ่มเครดิตยเูน่ียนข้ึนความหวงัก็สาํเร็จในเดือนกนัยายน 

วนัท่ี 17 กนัยายน 2513 ไดก่้อตั้งกลุ่มเครดิตยูเน่ียนข้ึนเป็นแห่งแรกในภาคเหนือ มี
สมาชิกแรกเร่ิม 41 คน เงินสะสม (เงินหุ้น) 470 บาท และไดเ้รียนเชิญ พระสังฆราช ลูเซียนลากอส 
เป็นองค์ประธานเสกและเปิดสํานักงานโดยมีนายธานี ปิยะกิจ เป็นผูน้าํกลุ่มเครดิตยูเน่ียนใน
ขณะนั้น บาทหลวงมีร์โก ไดม้อบหอ้งทาํงานส่วนตวัของท่านใหใ้ชเ้ป็นสาํนกังาน 

วนัท่ี 1 มกราคม 2522 ไดจ้ดทะเบียนเป็นสหกรณ์ ใชช่ื้อวา่สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระ
หฤทยัเชียงใหม่จาํกดั ตน้ปี 2523 ไดย้า้ยสาํนกังานมาอยูบ่นศาลาพระหฤทยัดว้ยความกรุณาของ
บาทหลวงวโิรจน์ อินทรสุขสันต ์เป็นเวลาถึงแปดปีและดาํเนินกิจการเร่ือยมา  

วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2531 สหกรณ์ฯ ไดรั้บความกรุณาจาก พระสังฆราชสังวาลย  ์ศุระศ
รางคใ์ห้ใชอ้าคารเลขท่ี 188 ถนนเจริญประเทศ ตาํบลชา้งคลาน อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็น
สาํนกั งานเม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2531 ไดข้นยา้ยเขา้ทาํการ วนัอาทิตยท่ี์ 18 กนัยายน 2531 เวลา 9.49 
น. จดัพิธีเปิดสํานกังานอย่างเป็นทางการ โดยพระสังฆราชสังวาลย์ ศุระศรางค์ เป็นประธาน
สหกรณ์ฯรณรงคใ์ห้มีการเพิ่มหุ้นและออมทรัพย ์ตลอดเดือนกนัยายน ณ วนัส้ินปีทางบญัชี 2554 มี
สมาชิกทั้งส้ินจาํนวน 2,446 คน 
  
 
 
 



17 

 
 

วตัถุประสงค์ของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ ากดั 
สหกรณ์มีวตัถุประสงค ์เพื่อส่งเสริมใหส้มาชิกช่วยตนเอง เพื่อร่วมกนัดาํเนินธุรกิจและ

ช่วย เหลือซ่ึงกนัโดยใชห้ลกัคุณธรรมพื้นฐาน 5 ประการไดแ้ก่ ความซ่ือสัตย ์ ความเสียสละ ความ
รับผดิ ชอบ ความเห็นใจกนัและความไวว้างใจกนั รวมทั้งจริยธรรมอนัดีงาม อนัมีการประหยดัและ
ออม เป็นตน้ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถ
ช่วยใหทุ้กคนอยูดี่ กินดี มีสันติสุข รวมทั้งในขอ้ต่อไปน้ีดว้ย 

1.  ส่งเสริมการออมทรัพยข์องสมาชิก  
2.  จดัหาทุนและบริการสินเช่ือเพื่อการประกอบอาชีพและการดาํรงชีพ 
3.  ทาํหรือจดัหาปัจจยัการผลิต รวมซ้ือ รวมขาย สินคา้และบริการของสมาชิก รวมทั้ง

จาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค หรือแปรรูปผลผลิตของสมาชิก 
4.   ร่วมมือกบัสหกรณ์อ่ืน ชุมนุมสหกรณ์ สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย องค์กร

ชุมชน ภาคเอกชน และหน่วยงานของรัฐ เพื่อส่งเสริมและปรับปรุง กิจการของสหกรณ์ 
5. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและชุมชน 
 
อ านาจกระท าการของสหกรณ์ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ ให้สหกรณ์มีอาํนาจ

กระทาํการดงัต่อไปน้ี 
1. รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณ์อ่ืน 
2.  ใหส้มาชิกกูย้มืเงินตามความจาํเป็น หรือมีประโยชน์ 
3.  กูย้มืเงินเพื่อใชเ้ป็นทุนดาํเนินงานของสหกรณ์ 
4.  ใหส้หกรณ์อ่ืนกูย้มืเงิน 
5.  ออกตัว๋สัญญาใชเ้งินและตราสารการเงิน 
6.  คํ้าประกนัเงินกู ้หรือสินเช่ือของสมาชิก รวมทั้งการคํ้าประกนัการใชเ้ช่าซ้ือ หรือให้ยืม

ทรัพยสิ์นอ่ืนแก่สมาชิก 
7.  ซ้ือหุน้ของธนาคารซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ 
8.  ซ้ือหุน้ของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
9.  ซ้ือหุน้ของสถาบนัซ่ึงประกอบธุรกิจอนัทาํใหเ้กิดความสะดวก หรือส่งเสริมความเจริญ

แก่กิจการของสหกรณ์ 
10.  ซ้ือหลกัทรัพยรั์ฐบาลหรือรัฐวสิาหกิจ 
11.  ใหส้วสัดิการและการสงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและครอบครัว 
12.  จดัใหมี้สวสัดิการคุม้ครองการออมทรัพย ์คุม้ครองเงินกูข้องสมาชิก 
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13.  ดาํเนินการใหกู้ย้มืเพื่อการเคหะ 
14.  ร่วมมือกบัทางราชการ สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ชุมนุมสหกรณ์และสหกรณ์

อ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพื่อส่งเสริมและปรับปรุงกิจการของสหกรณ์ 
15.  ใหค้วามช่วยเหลือทางวชิาการแก่สมาชิก 
16.  ขอหรือรับความช่วยเหลือทางวชิาการจากทางราชการ หน่วยงานของต่างประเทศ หรือ

บุคคลอ่ืนใด 
17.  กระทาํการต่างๆ ตามท่ีอนุญาตไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยสหกรณ์ เพื่อให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงคท่ี์กล่าวขา้งตน้ รวมถึงซ้ือ ถือกรรมสิทธ์ิหรือทรัพยสิ์นสิทธิครอบครอง กู ้ยมื โอน หรือ
รับโอน ยมืหรือใหย้มื เช่าหรือใหเ้ช่า เช่าซ้ือหรือให้เช่าซ้ือ จาํนองหรือรับจาํนอง จาํนาํหรือรับจาํนาํ 
ขายหรือจาํหน่าย ซ่ึงทรัพยสิ์นแก่สมาชิกหรือของสมาชิก 

 
การด าเนินงานของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทัยเชียงใหม่ จ ากดั 
การสะสมเงินหุ้น 
 สมาชิกทุกคนจะสะสมเงินในสหกรณ์ตามกาํลงัความสามารถ และสะสมอยา่งสมํ่าเสมอ 

ตามสัญญาท่ีให้ไว ้ เม่ือสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์เงิน โดยหน่ึงหุ้นเท่ากบัจาํนวนสิบบาทตั้งแต่
วนัท่ีคณะกรรมการอาํนวยการมีมติรับเขา้เป็นสมาชิก เงินท่ีสะสมน้ี “ถือเป็นเงินสะสมค่าหุ้น” ท่ี 
สมาชิกจะถอนคืนไดต่้อเม่ือลาออกจาการเป็นสมาชิก และทุกส้ินปีสมาชิกจะไดรั้บเงินตอบแทน 
เป็นเงินปันผลค่าหุน้ตามอตัราไม่เกินท่ีกฎหมายสหกรณ์กาํหนดไว ้  

การรับฝากเงิน 
 ถา้สมาชิกคนใดมีเงิน เหลือใช้ก็สามารถฝากเงินไวใ้นสหกรณ์ได ้ ซ่ึงถือว่าเป็นการ

สะสมเงินประเภท “เงินรับฝากออมทรัพย”์ สามารถฝากหรือถอนเม่ือใดก็ได ้ในวนัและเวลาทาํการ 
และจะไดรั้บดอกเบ้ียเช่นเดียวกบัการฝากเงินในสถาบนัการเงินอ่ืน  

การให้เงินกู้ 
 การให้เงินกู ้ สหกรณ์จะให้เงินกูเ้ฉพาะสมาชิกเท่านั้น โดยคณะกรรมการดาํเนินการ

วินิจฉัยเงินกู้ไม่ว่าประเภทใด จะให้ได้แต่เฉพาะเพื่อการอันจาํเป็นหรือมีประโยชน์ตามท่ี
เห็นสมควร เงินกูแ้บ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1.  เงินกู้ฉุกเฉิน คือ เงินกู้เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนท่ีเกิดข้ึนอย่างกะทนัหัน เช่น 
อุบติัเหตุ ค่าพาหนะ ค่ารักษาพยาบาล เป็นตน้ วงเงินกูแ้ละระยะเวลาการชาํระคืนจะข้ึนอยูก่บัอายุ
การเป็นสมาชิกของสมาชิกแต่ละราย โดยปกติผูกู้จ้ะตอ้งชาํระคืนเงินกูพ้ร้อมดอกเบ้ียภายใน 10 
เดือน 
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2.  เงินกูส้ามญั คือ เงินกูท่ี้มีวตัถุประสงคใ์นการปรับปรุงพฒันาอาชีพ ซ่อมแซมท่ีอยูอ่าศยั 
ปลดเปล้ืองหน้ีสิน วงเงินกูจ้ะข้ึนอยูก่บัอายุการเป็นสมาชิกของสมาชิกแต่ละราย และระยะเวลาการ
ส่งชาํระคืนเป็นไปตามระเบียบท่ีทางคณะกรรมการกาํหนด โดยปกติผูกู้จ้ะตอ้งชาํระคืนเงินกูพ้ร้อม
ดอกเบ้ียภายใน 60 เดือน อตัราดอกเบ้ีย 12 % ต่อปี วงเงินกูทุ้กบญัชีรวมกนัตอ้งไม่เกิน 350,000 
บาท 

3.  เงินกู้พิเศษคือ เงินกู้เพื่อนําไปลงทุนประกอบอาชีพ หรือจัดหาท่ีอยู่อาศัยหรือ
ยานพาหนะ เงินกูป้ระเภทน้ีสามารถกูไ้ดม้ากกวา่เงินกูส้ามญั โดยทัว่ไปกาํหนดระยะเวลาการชาํระ
คืนเงินกูแ้ละดอกเบ้ียไม่เกิน 120 เดือน 
                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2.1 โครงสร้างการบริหารงานสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จาํกดั 
ท่ีมา : สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่  จาํกดั,2554 

 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

ท่ีประชุมใหญ่ 

คณะกรรมการดาํเนินงาน คณะผูต้รวจสอบกิจการ 

คณะกรรมการอาํนวยการ คณะกรรมการศึกษา คณะกรรมการเงินกู ้
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2. แนวคิดเกีย่วกบัการวเิคราะห์งบการเงิน 
ความหมายของการวเิคราะห์งบการเงิน 
การวเิคราะห์งบการเงิน หมายถึง  กระบวนการคน้หาขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัฐานะการเงิน และ

ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์จากงบการเงินสหกรณ์นั้น และนาํขอ้เท็จจริงท่ีไดม้าประกอบการ
ตดัสินใจต่อไป ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ส่วน (ไพโรจน์, 2543: 2) คือ 

1.  การหาขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัฐานะทางการเงิน และผลการดาํเนินงานของสหกรณ์เพื่อ
ทราบจุดอ่อน จุดแขง็ หรือปัญหาทางการเงินของสหกรณ์ 

2.     การนาํขอ้เทจ็จริงท่ีไดม้าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ หรือเสนอแนะแนวทางแกไ้ข 
 
ความส าคัญของการวเิคราะห์งบการเงิน 

งบการเงินเป็นขอ้มูลโดยสรุปซ่ึงบอกให้ทราบเพียงผลการดาํเนินงานท่ีผ่านมา และ
ฐานะทางการเงินในเวลานั้นๆ ว่าเป็นเช่นไรเท่านั้น แต่ถ้ามีการนาํงบการเงินต่างๆ เหล่านั้นมา
วเิคราะห์เปรียบเทียบดว้ยวธีิการต่างๆ แลว้ จะทาํใหท้ราบถึงปัญหาหรือเหตุท่ีเป็นผลให้มีงบการเงิน
เช่นนั้น ซ่ึงจะเกิดประโยชน์เป็นอนัมากต่อการใชผ้ลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ของบุคคลในกลุ่มต่างๆ 
เช่นผูบ้ริหารบุคคลผูส้นใจ เป็นตน้ โดยสามารถแบ่งกลุ่มบุคคลเหล่าน้ี (อจัฉรา, 2544 : 46-47) ได้
ดงัน้ี 

1.  ผูบ้ริหารกิจการ 
2.  ผูล้งทุนในฐานะเจา้ของกิจการ 
3.  ผูใ้หสิ้นเช่ือ 
4.  หน่วยงานของรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้ง 
5.  ผูส้อบบญัชี 
 
มาตรฐานการเงิน 
 มาตรฐานการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร หมายถึง ตวัช้ีวดัทางการเงินท่ี

กาํหนดข้ึนเพื่อใชส้าํหรับเทียบเคียง ซ่ึงจะเป็นแนวทางท่ีทาํใหเ้กิดผลดีต่อการกาํกบัดูแลการเงินของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรไดน้ั้น ตวัช้ีวดัการเงินตอ้งเท่ียงตรง เพื่อให้สามารถนาํไปเทียบเคียงได้
อยา่งน่าเช่ือถือ ซ่ึงจะแสดงถึงประสิทธิภาพทางการบริหารการเงินท่ีจะส่งผลให้เกิดการปรับปรุง
และพฒันาการบริหารทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรไดเ้ป็นอย่างดีในอนาคต (กรม
ตรวจบญัชีสหกรณ์, 2549) 
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ประเภทของมาตรฐานการเงิน 
 มาตรฐานการเงินในการเทียบเคียงเพื่อการกาํกบัดูแลและเฝ้าระวงัทางการเงินของ

สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร แบ่งเป็น 2 ประเภท (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2549) คือ 
1. มาตรฐานเชิงปริมาณ 
 1.1  Peer Group : ขอ้มูลอตัราส่วนสําคญัของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉล่ียใช้

เปรียบเทียบตาํแหน่งหรือผลการดาํเนินงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรภายในประเทศ ขนาด 
เวลา และสถานการณ์เดียวกนั 

 1.2  Benchmark : อตัราส่วนมาตรฐานทางการเงินใชเ้ปรียบเทียบเพื่อปรับปรุงผลการ
ดาํเนินงานให้มีประสิทธิภาพและสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั (Competitive 
Advantage) 

2. มาตรฐานเชิงคุณภาพ Best Practice: ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีในการจดัการธุรกิจใช้เป็น
แนวทางให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใชใ้นการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ จุดประสงค์ท่ี
สําคญัของการนาํมาตรฐานการเงินในส่วนของขอ้มูลและอตัราส่วนสําคญัของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรเฉล่ีย (Peer Group) ใช้ในการวิเคราะห์กลุ่มเทียบเคียง (Peer Group Analysis) คือการ
ตีความหมายขอ้มูลจากงบการเงินเพื่อให้มองเห็นภาพของฐานะการเงินและโครงสร้างการเงินวา่มี
จุดอ่อนและจุดแข็งทางการเงินอย่างไร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางประกอบการตดัสินใจทางการเงินและ
การบริหารงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเอง รวมทั้งการให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ จากผูเ้ก่ียวขอ้ง
ดว้ย 
  

มาตรฐานการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้จ าแนกการวเิคราะห์ตามมาตรฐาน 
3  รูปแบบ  (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2548)  ดงัน้ี 

1. มาตรฐานตามมุมมองทางการเงิน (Financial Standard) CAMELS Analysis นาํ 6 มิติ 
ของ CAMELS Analysis มาดดัแปลงและประยกุตใ์ช ้กบัสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

  มิติท่ี  1:   C-Capital strength: ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 
       มิติท่ี 2:   A-Asset quality: คุณภาพของสินทรัพย ์ 
      มิติท่ี 3:   M-Management ability: ขีดความสามารถในการบริหาร 
       มิติท่ี 4:   E-Earning sufficiency: การทาํกาํไร 
 มิติท่ี 5:   L-Liquidity: สภาพคล่อง 
       มิติท่ี 6:   S-Sensitivity: ผลกระทบของธุรกิจ  
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2. มาตรฐานตามประเภท (Type Standard) ประเภทสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน
ประเทศไทย โดยกาํหนดประเภทสหกรณ์ไว ้ 7 ประเภท คือ สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์ประมง 
สหกรณ์นิคม สหกรณ์ร้านคา้ สหกรณ์บริการ สหกรณ์ออมทรัพย ์และสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 

3. มาตรฐานตามขนาด (Size Standard) ขนาดสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรไดจ้ดัแบ่งไว้
ตามเกณฑ์ การจดัขนาด 4 ขนาด  คือ ขนาดใหญ่มาก ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ทั้งน้ี
ตามเกณฑก์ารจดัขนาดสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวเิคราะห์งบการเงิน 
1. การวเิคราะห์แนวตั้ง (Common Size Analysis) โดยการเปรียบเทียบตวัเลขแต่ละรายการ

กบัตวัเลขของยอดรวมในงบการเงินเดียวกนั งบดุล เทียบยอดสินทรัพยร์วมหรือหน้ีสินและส่วน
ของผูถื้อหุ้น = 100 % และคาํนวณรายการต่าง ๆ ให้อยูใ่นรูปของร้อยละ งบกาํไรขาดทุน เทียบ
ยอดขาย/บริหาร = 100 % และคาํนวณรายการต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นรูปของร้อยละ 

2. การวิเคราะห์แนวโนม้ (Trend Analysis) ใชฐ้านเคล่ือนท่ีโดยเปล่ียนตวัเลขในปีฐานไป
ในแต่ละงวดบญัชี คือ เปรียบเทียบขอ้มูลในงบการเงินของงวดใดงวดหน่ึงกบัก่อนหนา้น้ี 

3. การวิเคราะห์อตัราส่วน (Ratio Analysis) หาความสัมพนัธ์ระหวา่งรายการ 2 รายการท่ี
เก่ียวข้องกันโดยการหารจาํนวนเงินของรายการหรือกลุ่มรายการหน่ึงท่ีปรากฏในงบการเงิน
เดียวกนัหรือต่างงบของช่วงเวลาเดียวกนั 

 
3. เคร่ืองมือวเิคราะห์งบทางการเงิน CAMELS Analysis 

สหกรณ์เป็นองคก์รทางธุรกิจและสังคม ถือเป็นหน่วยเศรษฐกิจหน่ึงในระดบัชุมชนท่ี
จดัตั้งข้ึน เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในหมู่สมาชิก มีการดาํเนินธุรกิจท่ีตอ้งอาศยัปัจจยัหลายดา้นท่ี
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัทรัพยสิ์น และหลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบกบัธุรกิจของสหกรณ์ 
การมีเสถียรภาพทางการเงินท่ีมัน่คงจะสามารถเป็นเกราะป้องกนัได ้

งานของกรมตรวจบญัชีเร่ิมมาตั้งแต่ปี 2459 ระบบการตรวจบญัชีสหกรณ์ ผูต้รวจสอบ
บญัชี  ทาํการตรวจบญัชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัทัว่ประเทศ มีการแสดงความเห็น
ต่องบการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีทาํการตรวจสอบ ซ่ึงกระบวนการตรวจสอบแต่ละ
ด้าน มีวตัถุประสงค์เพื่อสะท้อนภาพระบบเศรษฐกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรโดยการ
ปฏิบติังานตอ้งเป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ว่าด้วยการสอบบญัชีสหกรณ์ พ.ศ.2542 
ทั้งน้ี ผูส้อบบญัชีสหกรณ์ทุกคนไดจ้ดัทาํรายงานผลการตรวจสอบบญัชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ี
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ตนเองเป็นผูส้อบบญัชี ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 มาตรา 69 โดยนาํเสนอต่อนาย
ทะเบียนสหกรณ์และผูบ้ริหารสหกรณ์ 

 ปัจจุบนัรายงานผลการตรวจสอบบญัชี สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ผูส้อบบญัชีได้
แสดงการวเิคราะห์งบการเงินโดยการสะทอ้นมุมมอง 6 ดา้น หรือ 6 มิติ โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีเรียกวา่  

CAMELS ANALYSIS: 6 DIMENSIONS 
 CAMELSได รับการออกแบบให้เป็นเคร่ืองมือวดัประสิทธิภาพการดาํเนินงานและ

ต่อมาได พฒันาเป็นเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อสร้างสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้า (Early Warning 
System) อกัษรแต่ละตวัของคาํ CAMELS จะทาํหน้าท่ีเฝ้าดูแต่ละเร่ืองแตกต่างกนั แต่ทุกตวัมี
ความสัมพนัธ์กันและมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการดําเนินงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
องคป์ระกอบท่ีสาํคญัในมุมมอง 6 มิติ ของCAMELS มีดงัน้ี 

มิติที1่: C - Capital strength : ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง  
ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง หรือความเขม้แขง็ของเงินทุน เป็นการวิเคราะห์

ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนท่ีสามารถรองรับหรือป
องกนัผลกระทบจากความเส่ียงทางดา้นธุรกิจ และการเงินท่ีเกิดข้ึนกบัสหกรณ์ เงินทุนดาํเนินงาน
ของสหกรณ์ประกอบดว้ยทุนเรือนหุ้น ทุนสํารอง ทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั กาํไรสุทธิ และ
การจดัหาเงินทุนในรูปของการก่อหน้ีผกูพนัความเพียงพอและความเขม้แข็งของเงินทุน เนน้แหล่ง
เงินทุนภายในสหกรณ์เป็นหลกั การมีทุนของสหกรณ์เพียงพอกบัความเส่ียงต่างๆ และทุนของ
สหกรณ์ควรมีลกัษณะท่ีไม่สามารถถอนไดแ้ละไม่ผูกพนัท่ีจ่ายผลตอบแทน หากเงินทุนภายนอก 
(เงินกู้ยืม) มากกว่าทุนของสหกรณ์แสดงว่าทุนของสหกรณ์ไม่เพียงพอและมีภาระผูกพนัทาง
การเงิน ผูบ้ริหารสหกรณ์ตอ้งเพิ่มความระมดัระวงัในการใช้ทุนเพื่อสร้างรายไดร้องรับความเส่ียง
ของเงินทุน การก่อหน้ีในอตัราท่ีไม่สามารถชําระหน้ีได้ด้วยทุนของสหกรณ์มีความเส่ียง จาก
สัดส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนของสหกรณ์ ถา้ผลหน้ีนอ้ยกวา่ทุนของสหกรณ์ยอ่มสามารถรองรับหน้ี
ไดด้ว้ยตนเอง และสร้างความมัน่ใจให้กบัเจา้หน้ี หากผลหน้ีมากกวา่ทุนของสหกรณ์มีความเส่ียง 
ต้องระดมทุนและบริหารสินทรัพย์เพื่อสร้างรายได้รองรับความเส่ียง การให้ผลตอบแทน 
ผลตอบแทนมากหรือนอ้ยวดัจากอตัรากาํไรต่อส่วนของทุนสหกรณ์ หากมีอตัราสูงแสดงวา่ทุนไป
สร้างรายไดดี้หรือลงทุนในสินทรัพยคุ์ณภาพดีเพื่อสร้างรายได ้

มิติที2่ : A – Asset quality : คุณภาพของสินทรัพย์ 
คุณภาพของสินทรัพย ์เป็นการวิเคราะห์ว่าสินทรัพยท่ี์ลงทุนได้ก่อให้เกิดรายได้แก่

สหกรณ์อย่างไร และไดถู้กใช้ไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ สินทรัพยท่ี์จะวดัประสิทธิภาพ เช่น 
ลูกหน้ี สินคา้คงคลงัและสินทรัพยร์วม การลงทุนในสินทรัพย ์เส่ียงหรือไม่ก่อให้เกิดรายได ้หรือจม
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อยู่ในสินทรัพยท่ี์เกินความตอ้งการ เช่น สินคา้ เงินฝากธนาคาร อาจส่งถึงสภาพคล่องทางการเงิน
ของสหกรณ์ คุณภาพสินทรัพยมุ์่งเนน้ไปท่ีสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดรายได ้ความเพียงพอของสํารอง
ต่อการดอ้ยคุณภาพของสินทรัพยเ์พื่อป้องกนัผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของสหกรณ์ เช่น กรณี
ของการมีหน้ีท่ีคา้งชาํระและสินเช่ือไม่ก่อให้เกิดรายได ้(NPL) มีการสํารองหน้ีหรือไม สูงเกินไป
หรือตํ่าเกินไปสินทรัพยน์าํไปสร้างรายได้และการให้ผลตอบแทนคุณภาพสินทรัพยท่ี์ดี สามารถ
แปลงเป็นรายได ้สินทรัพยห์มุนเวียนก่ีรอบ ให้ผลตอบแทนเท่าไร วดัจากอตัรากาํไรหรือรายไดต่้อ
สินทรัพยห์ากอตัราสูง แสดงว่าคุณภาพสินทรัพยดี์ มีรายไดเ้ขา้มา หากอตัราตํ่าแสดงว่าสินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้สหกรณ์ตอ้งบริหารสินทรัพยด์งักล่าวให้เกิดประสิทธิภาพ มีสภาพ
คล่อง 

มิติที3่ : M – Management capability : ขีดความสามารถในการบริหาร 
 ขีดความสามารถในการบริหารงานเป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถของฝ่ายบริหาร

ในการวางกลยทุธ์ และจดัโครงสร้างองคก์รในการนาํพาองคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกิจการ
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีกิจการ
เผชิญอยู ่ การบริหารจดัการและโครงสร้างธุรกิจทุกธุรกิจตอ้งมีความสมดุลกนั ประเภทสหกรณ์กบั
โครงสร้างธุรกิจมีความเหมาะสม สอดคล องกนัตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ เช่น สหกรณ์
ประเภทการเกษตร เนน้ไปท่ีธุรกิจซ้ือกบัธุรกิจขาย ทั้งน้ีการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ตอ้งเป็นไป
ตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ขีดความสามารถบริหารงานและการควบคุมภายใน พิจารณาการ
ปฏิบติัตาม กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงมีผลต่อสภาพคล่องและการ
ทาํกาํไรของสหกรณ์ บทบาทการบริหารในอนาคตต่อภาวะแข่งขนัเพื่อการวางแผนในอนาคต   

มิติที4่ : E – Earning sufficiency : การท าก าไร  
การทาํกาํไรเป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถในการแข่งขนัของสหกรณ์ในธุรกิจท่ี

สหกรณ์ดาํเนินอยู่ ซ่ึงจะประกอบไปด้วยการรักษาอตัราค่าใช้จ่ายดําเนินงานต่อกาํไรก่อนหัก
ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานให้ตํ่าและเพิ่มอตัรากาํไรขั้นตน้ในแต่ละธุรกิจให้มากท่ีสุด รวมทั้งวิเคราะห์ถึง
คุณภาพและแนวโน้มของกาํไรในอนาคตของสหกรณ์ ความสัมพนัธ์ระหว่างรายไดก้บัค่าใช้จ่าย 
กาํไรและคุณภาพของกาํไร ข้ึนอยูก่บัการบริหารควบคุมรายจ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ เปรียบเทียบ
รายไดก้บัค่าใชจ่้ายทีละรายการวา่มีกาํไรขั้นตน้หรือไม่ หากบริหารค่าใชจ่้ายดีมีประสิทธิภาพ กาํไร
สูงตรงขา้มบริหารค่าใชจ่้ายไม่ดี ไม่เหมาะสมกบัรายไดก้าํไรตํ่า รวมถึงอตัราค่าใชจ่้ายดาํเนินงานต่อ
กาํไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายดาํเนินงานให้อยูใ่นอตัราท่ีตํ่า วินยัทางการเงินมีผลต่อรายได ้ระบบสหกรณ์
มิได้มุ่งเน้นกาํไรเป็นหลกั หากแต่มุ่งเน้นสมาชิกเป็นหลกั ซ่ึงมีฐานะเป็นทั้งผูใ้ห้และผูรั้บบริการ 
กาํไรจึงข้ึนอยู่กบัการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี การมีวินัยทางการเงินหรือการจดัการทางการเงินท่ีดีของ
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สมาชิก หากสมาชิกมีอตัราหน้ีสินมากกว่าเงินออม กาํลงัความสามารถชาํระหน้ีของสมาชิกลดลง 
ส่งผลต่อรายไดแ้ละฐานการเงินของสหกรณ์ 

มิติที ่5 : L – Liquidity : สภาพคล่ อง 
สภาพคล่ องหรือความเพียงพอต่อความตอ้งการใช้เงินต่อความตอ้งการใช้เงินเป็น

การพิจารณาความเพียงพอของเงินสด หรือสินทรัพยท่ี์มีสภาพใกลเ้คียงเงินสด รวมถึงสินทรัพยอ่ื์น
ท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงินสดได้ง่าย   สภาพคล องวดัได้จากอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ซ่ึง
คาํนวณไดจ้ากสัดส่วนระหวา่งสินทรัพยห์มุนเวียนกบัหน้ีสินหมุนเวียน หากสหกรณ์มีความเส่ียง
ของเงินทุน สหกรณ์จาํเป็นตอ้งรักษาสภาพคล่องให้สูงเพียงพอ เพื่อหลีกเล่ียงปัญหาการขาดสภาพ
คล่องทางการเงิน ความเพียงพอของสินทรัพยใ์นการแปลงสภาพเป็นเงินสด ความเพียงพอของ
สภาพคล่องต่อความตอ้งการใชเ้งิน พิจารณาสินทรัพยห์มุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียนหากสินทรัพย์
หมุนเวียนมากกวา่ ถือวา่มีสภาพคล่องดี หรือมีความเพียงพอต่อความตอ้งการใชเ้งิน อยา่งไรก็ตาม
ตอ้งพิจารณาตวัสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีสามารถแปลงเป็นเงินสดได้เร็วด้วย ความสมดุลระหว่าง
สินทรัพย ์สภาพคล่องกบัภาระผกูพนัทางการเงิน เปรียบเทียบความสมดุลระหวา่งสินทรัพยส์ภาพ
คล่องกบัภาระผกูพนัทางการเงิน มีสินทรัพยส์ภาพคล่องดาํรงไวเ้พียงพอต่อภาระผกูพนัทางการเงิน 
หรือสหกรณ์มีแหล่งท่ีมาของกระแสเงินสดเพียงพอกับภาระผูกพนัทางการเงินท่ีจะถึงกาํหนด
หรือไม่สาเหตุหลกัของการขาดสภาพคล่องนั้นมาจากการบริหารสินทรัพยแ์ละหน้ีสินไม่ดีพอ 
รวมถึงปัญหาจากผลการดาํเนินงาน เช่น มีภาระหน้ีสินระยะสั้นมาก การถอนเงินฝากมากกวา่ปกติ 
การนาํเงินกูย้ืมระยะสั้นไปให้กูร้ะยะยาว เป็นตน้ ดูรอบของการเปล่ียนเป็นเงินสด หรือกระแสเงิน
สดเขา้มาเพียงพอหรือไม่ เช่น อตัราลูกหน้ีเงินกู ระยะสั้ นท่ีชาํระหน้ีได้ตามกาํหนดต่อหน้ีถึง
กาํหนดชาํระและอายเุฉล่ียของสินค า 

มิติที ่6 : S - Sensitivity : ผลกระทบต่อธุรกจิ 
ผลกระทบท่ีมีต่อธุรกิจ หรือความอ่อนไหวของธุรกิจ คือปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบในแง่

ลบต่อธุรกิจปัจจยัเส่ียง พิจารณาปัจจยัแวดลอ้มสหกรณ์  สาเหตุการเกิดปัจจยัเส่ียงอาจมาจากภาครัฐ
หรือจากสถานการณ์ทัว่ไป ภาวะวกิฤต ภยัธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจอนัประกอบดว้ย ภาวะ
คู่แข่งทางธุรกิจ นโยบายการเงินของรัฐ อตัราดอกเบ้ีย นโยบายช่วยเหลือของภาครัฐ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั พระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง สภาพตลาด เทคโนโลยี และวิทยาการใหม่ หากสหกรณ์ม่
สามารถวางแผนกลยทุธ์ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ยอ่มส่งผลกระทบต่อธุรกิจของสหกรณ์ 
ผลกระทบต่อธุรกิจ ผลกระทบจากปัจจยัเส่ียงซ่ึงประกอบไปดว้ยการลดลงของรายได ้ การลดลง
ของตน้ทุน 
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ประเภทของอตัราส่วนทางการเงิน 
1.   มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง (Capital Strength) 
 1.1  อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 
 1.2 อตัราส่วนทุนสาํรองต่อสินทรัพย ์
 1.3 อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ 
 1.4 อตัราการเติบโตของหน้ี 
 1.5 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน 
2. มิติท่ี 2 คุณภาพของสินทรัพย ์(Asset Quality) 
 2.1 อตัราการคา้งชาํระของลูกหน้ี 
 2.2 อตัราการหมุนของสินทรัพย ์
 2.3 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
 2.4 อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์
3.   มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหาร (Management Ability) 
 3.1 อตัราการเติบโตของธุรกิจ 
4.     มิติท่ี 4 การหากาํไร (Earning Sufficiency) 
 4.1 กาํไรต่อสมาชิก 
 4.2 เงินออมต่อสมาชิก 
 4.3 หน้ีสินต่อสมาชิก 
 4.4 อตัราค่าใชจ่้ายดาํเนินงานต่อกาํไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน 
 4.5  อตัราการเติบโตของทุนสาํรอง 
 4.6  อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน 
 4.7  อตัราการเติบโตของกาํไรสุทธิ 
 4.8 อตัรากาํไรสุทธิ 
5.     มิติท่ี 5 สภาพคล่อง (Liquidity) 
 5.1 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน 
 5.2 อตัราหมุนของสินคา้ 
 5.3 อายเุฉล่ียสินคา้ 
 5.4 อตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีชาํระไดต้ามกาํหนด (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2549) 
6.    มิติท่ี 6 ผลกระทบทางธุรกิจ (Sensitivity Liquidity)  
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4. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
สนทนา สุวรรณนิตย์  (2542, 20) ศึกษาการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์

การเกษตรสารภี จาํกดั จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจในดา้นผล
การดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราส่วนปรากฏวา่อยูใ่นเกณฑ์ดี คือส่วนใหญ่สูงกวา่เกณฑ์มาตรฐานท่ีกรม
ตรวจบญัชีสหกรณ์ไดก้าํหนดไวแ้ละสหกรณ์มีแนวโน้มในการดาํเนินธุรกิจเครดิต ธุรกิจการขาย 
และธุรกิจการส่งเสริมการออมสูงข้ึน ยกเวน้ธุรกิจการซ้ือมีแนวโนม้การดาํเนินธุรกิจการซ้ือลดลง 
การส่งเสริมการเกษตรไม่ปรากฏขอ้มูลทางบญัชีแสดงผลการดาํเนินธุรกิจดา้นน้ี การวิเคราะห์ปัจจยั
ทางสังคมดา้นความรู้และทศันคติของสมาชิกและคณะกรรมการดาํเนินการปรากฏว่าสมาชิกและ
คณะกรรมการดาํเนินการส่วนใหญ่เป็นผูมี้ความรู้ดา้นสหกรณ์สูงพอสมควร ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการ
ดาํเนินงานของสหกรณ์ให้ประสบความสําเร็จไดแ้ก่ ประสิทธิภาพการดาํเนินธุรกิจของฝ่ายบริหาร 
และการสนบัสนุนธุรกิจของฝ่ายสมาชิก ถา้บุคคลสองกลุ่มน้ีสามารถร่วมมือกนัดาํเนินธุรกิจโดยมี
การประสานงานกันเป็นอย่างดีในการปฏิบติังานทุกวิถีทางแล้วก็เป็นท่ีแน่นอนว่าสหกรณ์ย่อม
ประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงคไ์ดทุ้กประการ ผลการวิจยัในคร้ังน้ี พบวา่สหกรณ์การเกษตร
สารภี จาํกดั ประสบความสําเร็จในดา้นการดาํเนินการตามวตัถุประสงคพ์อสมควร  ทั้งน้ีเน่ืองจาก
สมาชิกและคณะกรรมการเป็นผูเ้สียสละเวลาและกาํลงักาย กาํลงัความคิด ช่วยกนัวางแผนและ
ควบคุมดูแลการดาํเนินงารนของสหกรณ์โดยใกลชิ้ด ซ่ึงหากสหกรณ์มีการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ เช่น ธุรกิจการซ้ือ ธุรกิจการขาย ธุรกิจเครดิตและธุรกิจส่งเสริม
การเกษตร ตลอดเวลา รวมทั้งจดัให้มี การอบรมในดา้นต่างๆ เก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์
และเทคนิคการผลิตต่างๆ เพื่อให้มีการพฒันาสหกรณ์แล้วคาดว่าจะทาํให้การบริหารงานของ
สหกรณ์น้ีมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

กรรณิกา พุทธิเมธากุล (2540,  14) ไดศึ้กษาเร่ือง การวิเคราะห์การบริหารการเงินของ
สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนชมภูสามคัคี จาํกดั พบวา่ การดาํเนินงานธุรกิจของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนชมภู
สามคัคี จาํกดั เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกาํหนด และไดมี้การจดัทาํแผนการ
เงินของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนชมภูสามคัคี จาํกดั ล่วงหน้าได้จดัทาํงบประมาณดาํเนินการและ
งบประมาณการเงินไวล่้วงหน้าแสดงให้เห็นว่าถา้สหกรณ์ดาํเนินงานให้เป็นไปตามงบประมาณท่ี
วางไว ้ จะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการหากาํไรแก่สหกรณ์แต่ตอ้งควบคมค่าใชจ่้ายอยา่งรัดกุม 
  
 
 
 



28 

 
 

 อาคม  โยริยะ  ( 2551: บทคดัยอ่ ) การวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงิน
ของสหกรณ์การเกษตรเวยีงป่าเป้า จงัหวดัเชียงราย เป็นการศึกษาในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดย
การศึกษาเชิงปริมาณ ไดท้าํการศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลฐานะการเงินของสหกรณ์เก่ียวกบัสภาพคล่อง
ทางการเงิน ประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์ความสามารถในการก่อหน้ีและประสิทธิภาพในการ
ทาํกาํไรทั้งแนวโนม้และแนวด่ิงและอตัราส่วนทางการเงิน และศึกษาจากเอกสารขอ้มูลรายงาน
ประจาํปี รายงานงบการเงินของผูส้อบบญัชี 3 ปี คือ สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31  มีนาคม  2549 – 2551 
นอกนั้นจะเป็นขอ้มูลจากระเบียบ ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ เอกสารทางวชิาการ ผลงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ขอ้มูลจากหน่วยงาน ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการของกรรมการ สมาชิก และ
เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 

ผลการศึกษา ในการดาํเนินงานของสหกรณ์โดยภาพรวมสหกรณ์มีผลการดาํเนินงาน
ประสบปัญหาขาดทุนติดต่อกนั 2 ปี ในปีปีส้ินสุดวนัท่ี 31  มีนาคม  2550 – 2551 ดา้นการเงิน
สหกรณ์ขาดสภาพคล่อง เน่ืองจากในธุรกิจสินเช่ือสหกรณ์ไม่สามารถเรียกเก็บหน้ีจากเงินใหกู้ ้  
ของสมาชิกสหกรณ์ไดต้ามเพียง เรียกเก็บหน้ีไดเ้พียง ร้อยละ 49.09 เท่านั้น ดา้นกระบวนการภาย 
ในสหกรณ์มีการเปล่ียนผูจ้ดัการอยูเ่สมอคือภายใน 3 ปี จา้งผูจ้ดัการ 3 คน ทาํใหก้ารทาํงานไม่
ต่อเน่ือง เจา้หนา้ท่ีขาดขวญัและกาํลงัใจ มีการทุจริต สหกรณ์มีการเรียนรู้ขอ้ผดิพลาดจากการ
ดาํเนินงานจึงไดมี้การปรับเปล่ียนระบบการบริหารจดัการ มีการศึกษาขอ้กฎหมาย ระเบียบและ
ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ มีการปรับปรุงหนา้ท่ีความรับผดิชอบ การฝึกอบรมและการใชร้ะบบ
สารสนเทศ 

 
 
 
 



บทที ่ 3 

วธีิด าเนินการศึกษา 
 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง “การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของ
สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั”  เป็นการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   
โดยการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทยั
เชียงใหม่  จ  ากดั  จากงบการเงินของสหกรณ์ 5 ปี ในปีการเงิน พ.ศ. 2550 – 2554  โดยมีขั้นตอน
การศึกษาดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
3. วธีิเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 สถานท่ีในการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั   
เลขท่ี 188  ถนนเจริญประเทศ  ต าบลชา้งคลาน  อ าเภอเมือง  จงัหวดัเชียงใหม่  50100 
 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 
 2.1  การวเิคราะห์อตัราร้อยละของยอดรวม  หรือการวเิคราะห์แนวตั้ง 
 2.2  การวเิคราะห์แนวโนม้ 
 2.3  การวเิคราะห์อตัราส่วน  ในมุมมอง CAMELS 
 

3.  วธีิเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ขอ้มูลทุติยภูมิ  ผูศึ้กษาไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อใช้ในการศึกษา  คือ  รายงานกิจการ
ประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั  ปีการเงิน พ.ศ.  2550 – 2554 
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4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นการวิเคราะห์จากขอ้มูลทุติยภูมิของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระ
หฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั  โดยแบ่งการวเิคราะห์ออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 ตอนท่ี 1  เป็นการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทยั
เชียงใหม่  จ  ากดั จากงบก าไรขาดทุน  
 ตอนท่ี 2  เป็นการวิเคราะห์ฐานะการเงินของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่  
จ  ากดั จากงบดุล 
 ตอนท่ี 3  วิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน ในมุมมอง  CAMELS    แสดงประสิทธิภาพใน
การบริหารการเงินไดแ้ก่ 
   3.1  ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 
   3.2  คุณภาพสินทรัพย ์
   3.3  ความสามารถในการบริหารจดัการ 
   3.4  ความสามารถในการท าก าไร 
   3.5  สภาพคล่องทางการเงิน 
   3.6  ผลกระทบของธุรกิจ 
 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ 
จ  ากดั ได้ท าการวิเคราะห์อตัราส่วนงบการเงินท่ีส าคญัจากรายงานกิจการประจ าปีของ  สหกรณ์
เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั  ตั้งแต่ปี 2550 – 2554  ไดใ้ชเ้กณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจ
บญัชีสหกรณ์ตามหนังสือขอ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉล่ีย (Peer 
Group) ปี 2554 ดงัน้ี 

1.  มิติที ่1  ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง (Capital Strength) 
 1.1  อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน  (เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 0.95 เท่า)  
มีสูตรค านวณ คือ                          

      อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน  =   หน้ีสินทั้งส้ิน     
                              ทุนของสหกรณ์                

       
      1.2  อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์ (เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 

0.03  เท่า)  มีสูตรค านวณ คือ 
      อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์ =     ทุนส ารอง 
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                                               สินทรัพยท์ั้งส้ิน      
       1.3  อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์  (เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
17.50  %)  มีสูตรค านวณ คือ 
       อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์   
       =  ทุนของสหกรณ์ปีปัจจุบนั–ทุนของสหกรณ์ปีก่อน x 100 
                                            ทุนของสหกรณ์ปีก่อน 

 
       1.4  อตัราการเติบโตของหน้ี  (เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 14.00  %) 
มีสูตรค านวณ คือ 
                  อตัราการเติบโตของหน้ี   =  หน้ีสินทั้งส้ินปีปัจจุบนั – หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน x100 
                                                                              สินทรัพยท์ั้งส้ิน      
 
       1.5  อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน  (เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
7.48  %)  มีสูตรค านวณ คือ 
       อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน  =      ก าไรสุทธิ   x  100 
                                                                       ทุนของสหกรณ์ถวัเฉล่ีย  

 
2.  มิติที ่ 2  คุณภาพของสินทรัพย์ (Asset Quality) 

     2.1  อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ (เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 0.08 
รอบ)  มีสูตรค านวณ คือ 
     อตัราหมุนของสินทรัพย ์ =  ขาย/บริการ(รายไดธุ้รกิจหลกั)                
                                                           สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย  
 

2.2  อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์  (เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
3.91  %)    มีสูตรค านวณ คือ 

      อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์   =    ก าไรจากการด าเนินงาน  x100 
                                           สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย  
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2.3  อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์ (เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 

15.77 %)   มีสูตรค านวณ คือ 
      อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์
       =   สินทรัพยท์ั้งส้ินปีปัจจุบนั - สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน     x 100 

                สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน  
   

3. มิติที ่3 ขีดความสามารถในการบริหาร (Management Ability) 
        3.1 อตัราการเติบโตของธุรกิจสินทรัพย ์ (เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชี 

สหกรณ์  6.41  %)  มีสูตรค านวณ คือ 
      อตัราการเติบโตของธุรกิจ   
      =   มูลค่าธุรกิจรวมปีปัจจุบนั – มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน x 100 

                    มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน  
 

4. มิติที ่4 การหาก าไร (Earning Sufficiency) 
                  4.1 อตัราก าไรต่อสมาชิก   (เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  1,286.12 บาท)  
มีสูตรค านวณ คือ 

      อตัราก าไรต่อสมาชิก  =     ก าไรสุทธิ  
                       จ  านวนสมาชิก 

                  4.2  อตัราเงินออมต่อสมาชิก  (เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  
 30,386.06 บาท)   มีสูตรค านวณ คือ 

      อตัราเงินออมต่อสมาชิก  =    เงินฝากสมาชิก +  ทุนเรือนหุน้  
                                         จ  านวนสมาชิก 

 
4.3 อตัราหน้ีสินต่อสมาชิก  (เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  

25,482.71  บาท)   มีสูตรค านวณ คือ 
อตัราหน้ีสินต่อสมาชิก   =  หน้ีสินทั้งส้ินของสมาชิก 

                                       จ  านวนสมาชิก 
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4.4 อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่ออตัราก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน (เกณฑ ์

มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์   55.19 %)    มีสูตรค านวณ คือ 
                        อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่ออตัราก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน   
                        =       ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน x 100 
                             ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 
 

4.5 อตัราการเติบโตของทุนส ารอง  (เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์   
15.01  % )    มีสูตรค านวณ คือ 

อตัราการเติบโตของทุนส ารอง   =  ทุนส ารองปีปัจจุบนั – ทุนส ารองปีก่อน x100 
                                                            ทุนส ารองปีก่อน  

   
4.6 อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน  (เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชี 

สหกรณ์  18.83 %)   มีสูตรค านวณ คือ 
 อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน 
 =    ทุนสะสมอ่ืนปีปัจจุบนั–ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน  x 100 

                     ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน 
 

4.7 อตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ  (เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
20.89 %)   มีสูตรค านวณ คือ 

อตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ  
 =   ก าไรสุทธิปีปัจจุบนั – ก าไรสุทธิปีก่อน  x100 

                 ก าไรสุทธิปีก่อน  
   

4.8 อตัราก าไรสุทธิ (เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
48.07 %)   มีสูตรค านวณ คือ 

อตัราก าไรสุทธิ  =      ก าไรสุทธิ   x 100 
                              ขาย/บริการ    
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5.  มิติที ่5 สภาพคล่อง (Liquidity) 

5.1  อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน  (เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
 1.11   เท่า)   มีสูตรค านวณ คือ 

 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน =    สินทรัพยห์มุนเวยีน 
                                     หน้ีสินหมุนเวยีน 
 

  6.  มิติที ่6  ผลกระทบทางธุรกจิ  (Sensitivity Liquidity) 
    

อตัราส่วนทุกอตัราส่วนตอ้งเท่ากบัหรือมากกวา่เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจ 
บญัชีสหกรณ์จึงจะถือวา่อยูใ่นเกณฑ์ท่ีดี ยกเวน้อตัราส่วนในขอ้ 1.1,1.4,4.3,4.4 ตอ้งเท่ากบัหรือต ่า
กวา่เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีจึงจะถือวา่อยูใ่นเกณฑท่ี์ดี  
 
 
 



บทที ่ 4 

ผลการศึกษา 
 
 

ผลการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระ
หฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั  การวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 

ผลการวิเคราะห์ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน ของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพ
ระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั การวเิคราะห์ทางงบก าไรขาดทุนและงบดุลโดยวิธียอ่ส่วนตามแนวตั้งการ
วเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

 
ตอนท่ี 1   ผลการด าเนินงาน 
ตอนท่ี 2   ฐานะการเงิน 
ตอนท่ี 3   การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน ในมุมมอง CAMELS  
  3.1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 
 3.2 คุณภาพสินทรัพย ์
 3.3 ความสามารถในการบริหารจดัการ 
 3.4 ความสามารถในการท าก าไร 
 3.5 สภาพคล่องทางการเงิน 
    3.6 ผลกระทบทางธุรกิจ   
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ตอนที ่1 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ ากดั 
 การวิเคราะห์งบก าไรขาดทุน โดยใช้เคร่ืองมือการวิเคราะห์แนวตั้งและการวิเคราะห์
แนวโนม้ 
ตารางท่ี 4.1  ผลการด าเนินงานของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทัยเชียงใหม่ จ  ากัด โดยการ     

วเิคราะห์ตามแนวตั้ง ณ 31 ธนัวาคม 2550 – 2554 เป็นดงัน้ี 
 
 ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ค่าเฉลีย่ 

ดอกเบีย้รับจากเงนิให้กู้ 100 100 100 100 100 100 
หัก ดอกเบีย้ จ่าย 2.73 2.96 3.31 3.04 3.10 3.03 
ก าไรขั้นต้น 97.27 97.04 96.69 96.96 96.90 96.97 
บวก รายได้อืน่ 14.20 23.06 21.03 16.31 25.69 20.06 
รวม 111.49 120.10 117.72 113.27 122.59 117.03 
หัก ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 55.91 56.30 50.39 57.27 72.21 58.42 
ก าไรสุทธิ 55.58 63.80 67.33 56.00 50.38 5.62 

 
จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ผลการด าเนินงานตั้งแต่ปี 2550 ถึงปี  2554 มีผลการด าเนินงาน

ดงัน้ี คือ ก าไรขั้นตน้ต่อดอกเบ้ียรับจากเงินให้กู ้ปี 2550 ถึงปี 2554  เป็นร้อยละ 97.27, 97.04, 96.69, 
96.96 และ 96.90  ตามล าดบั มีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ปี 2550 ถึงปี 2554 เป็นร้อยละ 55.91, 
56.30, 50.39, 57.27 และ 72.21 ตามล าดบั ท าให้เกิดผลก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน ปี 2550 ถึงปี 
2554 เป็นร้อยละ 55.58, 63.80, 67.33, 56.00  และ 50.38 จากตวัเลขดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ สหกรณ์มี
ผลการด าเนินงานโดยเห็นไดจ้ากก าไรขั้นตน้ต่อดอกเบ้ียรับจากเงินให้กู ้ปี 2550 ถึงปี 2554 รวมถึง
รายไดอ่ื้นท่ีเพิ่มข้ึนในแต่ละปีมีอตัราเพิ่มข้ึน ยกเวน้ในปี 2553 แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีการเพิ่มทุน
ภายในมากกว่าการก่อหน้ี ท าให้สหกรณ์มีความมัน่คง มีความสามารถในการช าระหน้ีสูง และยงั
สามารถสร้างหน้ีเพิ่มไดอี้ก รวมถึงอตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงานให้
อยูใ่นอตัราท่ีต ่า สหกรณ์มีวินยัทางการเงินท่ีมีผลต่อรายได ้ท  าให้มีก าไรสุทธิเพิ่มข้ึนในปีต่อ ๆ ไป 
โดยมีค่าเฉล่ียรวมถึง 5.62 ในระยะเวลา ตั้งแต่ปี 2550 ถึง ปี 2554 
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ตารางท่ี 4.2  ผลการด าเนินงานของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทัยเชียงใหม่ จ  ากัด โดยการ
วเิคราะห์อตัราส่วนร้อยละของแนวโนม้ ณ 31 ธนัวาคม 2550 – 2554 

                                                                                                                                    หน่วย : ร้อยละ   
 ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ค่าเฉลีย่ 
ดอกเบ้ียรับจากเงิน                  
ใหกู้ ้ -    รับจริง                               

 
116.51 

 
104.28 

 
89.79 

 
118.89 

 
105.31 

 
106.96 

         -    คา้งรับ 99.63 99.45 120.13 101.04 84.85 101.02 
หกั ดอกเบ้ีย จ่าย 99.42 112.20 104.67 106.45 104.77 105.50 
ก าไรขั้นตน้ 114.57 103.44 93.08 116.47 102.50 106.01 
บวก รายไดอ่ื้น 99.91 160.57 85.28 90.06 161.59 119.48 
รวม 112.39 111.02 91.58 111.76 111.01 107.55 
หกั ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 151.04 104.41 83.57 132.06 129.34 120.08 
ก าไรสุทธิ 89.59 117.59 98.66 96.57 92.26 98.93 

 
จากตารางท่ี 4.2 พบว่าผลการด าเนินงานตามแนวโน้มแบบปีฐานเคล่ือนท่ี ตั้งแต่ปี 

2550 ถึงปี  2554 มีผลการด าเนินงานดงัน้ี คือ ก าไรขั้นตน้ต่อดอกเบ้ียรับจากเงินให้กูปี้ 2550 ถึงปี 
2554 เป็นร้อยละ 114.57, 103.44, 93.08, 116.47 และ 102.50  ตามล าดับ มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานปี 2550 ถึงปี 2554 เป็นร้อยละ 151.04, 104.41, 83.57, 132.06 และ 129.34 ตามล าดบั ท า
ให้เกิดผลก าไรจากการด าเนินงานปี 2550 ถึงปี 2554 เป็นร้อยละ 89.59, 117.59, 98.66, 96.57 และ 
92.26 ตามล าดบั จากตวัเลขดงักล่าวจะเห็นว่า การวิเคราะห์แนวโน้มของสหกรณ์มีก าไรขั้นตน้
เพิ่มข้ึน โดยเฉล่ียรวม ถึง 106.01 และมีค่าเฉล่ียจากรายได้อ่ืนรวม 107.55 ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานเฉล่ียรวม 120.08 จึงท าให้มีก  าไรสุทธิหลงัหักค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานถึง ร้อยละ 
98.93 แสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีการเพิ่มทุนภายในมากกวา่การก่อหน้ี ท าให้สหกรณ์มีความมัน่คง มี
ความสามารถในการช าระหน้ีสูง และยงัสามารถสร้างหน้ีเพิ่มไดอี้ก    
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ตอนที ่2  ฐานะทางการเงินของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ ากดั  
การวเิคราะห์งบดุล โดยใชเ้คร่ืองมือการวเิคราะห์แนวตั้งและการวิเคราะห์แนวโนม้ 

ตารางท่ี 4.3 ฐานะทางการเงินของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทัยเชียงใหม่ จ  ากัด โดยการ
วเิคราะห์แนวตั้ง ณ 31 ธนัวาคม 2550 – 2554 มีดงัน้ี 

                                                                                                                                    หน่วย : ร้อยละ 
สินทรัพย์หมุนเวยีน ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ค่าเฉลีย่ 

       
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 9.03 17.44 21.28 22.30 21.69 18.35 
เงินฝากชุมนุมสหกรณ์ 0.21 4.88 4.60 2.69 2.54 2.98 
เงินลงทุนระยะสั้น 10.24 10.33 3.07 2.73 3.48 5.97 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น –สุทธิ 30.19 25.98 24.65 23.14 23.58 25.51 
ลกูหน้ีระยะสั้น – สุทธิ   0.17 0.16 0.16 0.10 
ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ – สุทธิ 1.05 1.13 2.00 1.55 1.28 1.40 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 0.29 0.19 0.17 0.12 0.28 0.21 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 51.01 59.96 55.95 51.17 53.01 54.22 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       
เงินลงทุนระยะยาว 8.29 5.73 12.37 11.19 8.91 9.30 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว 39.79 33.46 30.94 37.16 37.80 35.83 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 0.90 0.84 0.73 0.47 0.26 0.64 
เงินประกนัการใชไ้ฟฟ้า 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 48.99 40.04 44.05 48.83 46.99 45.78 
         รวมสินทรัพย ์ 100 100 100 100 100 100 
หน้ีสินหมุนเวียน       
เงินรับฝาก 22.59 22.69 20.94 21.17 18.82 21.24 
ค่าบ ารุงสินนิบาติสหกรณ์ 0.06 - - - - 0.01 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1.35 0.87 0.96 0.86 0.89 0.98 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 24.00 23.56 21.89 22.03 19.71 22.24 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1.76 1.77 1.84 1.82 1.84 1.80 
รวมหน้ีสิน 25.76 25.33 23.74 23.85 21.55 24.04 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
หน่วย : ร้อยละ 

ทุนของสหกรณ์ ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ค่าเฉลีย่ 
ทุนเรือนหุน้ค่าหุน้ละ 10 บาท 
หุน้ท่ีช าระเตม็ 

62.06 62.46 64.58 65.63 68.74 64.69 

ทุนส ารอง 5.52 5.37 5.32 5.11 5.02 5.27 
ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั 2.19 2.12 2.14 1.78 1.62 1.97 
ก าไรสุทธิประจ าปี 4.46 4.72 4.23 3.63 3.07 4.02 
รวมทุนของสหกรณ์ 74.24 74.67 76.26 76.15 78.45 75.96 
รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ 100 100 100 100 100 100 

 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ 5 ปีท่ีผ่านมาฐานะทางการเงินของสหกรณ์มีสภาพคล่องท่ีดี 
โดยมียอดสินทรัพยห์รือทุนด าเนินงานตั้งแต่ปี 2550 ถึงปี 2554 ถึงร้อยละ 45.78 และมีทุนของ
สหกรณ์ ร้อยละ 75.96 และมีหน้ีตั้งแต่ปี 2550 ถึงปี 2554 เพียงร้อยละ 24.04 กล่าวคือสหกรณ์มี
ความมัน่คงค่อนขา้งสูง เน่ืองจากการด าเนินงานของสหกรณ์เป็นไปตามระเบียบและขอ้บงัคบัของ
สหกรณ์ 
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ตารางท่ี 4.4 ฐานะทางการเงินของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่จ  ากดัโดยการวเิคราะห์
อตัราส่วนร้อยละของแนวโนม้ ณ 31 ธนัวาคม 2550 – 2554 มีดงัน้ี 

 
                                                                                                                                    หน่วย : ร้อยละ   

สินทรัพย์หมุนเวยีน ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ค่าเฉลีย่ 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 224.62 215.25 134.22 109.84 113.93 159.57 
เงินฝากชุมนุมสหกรณ์ 100.00 2600.00 103.64 65.87 102.88 594.48 
เงินลงทุนระยะสั้น 320.26 112.24 32.73 100.00 138.89 140.82 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น –สุทธิ 117.65 95.73 104.36 105.62 111.20 106.91 
ลูกหน้ีระยะสั้น – สุทธิ 0.00 0.00 0.00 100.17 112.98 42.63 
ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ – สุทธิ 100.48 120.06 194.56 86.74 90.41 118.45 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 109.09 73.57 96.79 76.73 261.74 123.58 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 147.81 130.81 102.65 102.86 113.07 119.44 
เงินลงทุนระยะยาว 46.33 76.85 237.70 101.74 86.93 109.91 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 108.77 93.61 101.69 135.12 111.02 110.04 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์- สุทธิ 100.61 103.97 95.79 71.90 61.92 86.84 
เงินประกนัการใชไ้ฟฟ้า 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 88.46 90.96 121.02 124.68 105.03 106.03 
         รวมสินทรัพย์ 111.24 111.29 110.01 112.48 109.14 110.83 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
หน่วย : ร้อยละ   

 ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ค่าเฉลีย่ 
เงินรับฝาก 106.26 111.78 101.50 113.70 97.03 106.05 
ค่าบ ารุงสินนิบาติสหกรณ์ 150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30.00 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 350.95 71.83 121.01 101.34 112.75 151.57 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 110.67 109.24 102.22 113.16 97.64 106.59 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 117.72 111.99 114.46 110.95 110.41 113.10 
รวมหน้ีสิน 111.12 109.43 103.08 112.99 198.6 107.05 
ทุนเรือนหุน้ค่าหุน้ละ 10 บาท       
หุน้ท่ีช าระเตม็ 111.36 112.00 113.74 114.31 114.32 95.57 
ทุนส ารอง 117.13 108.33 108.88 108.13 107.24 109.94 
ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั 170.57 107.53 111.01 93.65 99.30 116.41 
ก าไรสุทธิประจ าปี 89.59 117.59 98.66 96.57 92.26 98.93 
รวมทุนของสหกรณ์ 111.28 111.93 112.36 112.32 112.44 112.07 
รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ 111.24 111.29 110.01 112.48 109.14 110.83 

                                                                                                                                   
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ทุนของสหกรณ์ท่ีเพิ่มข้ึนเป็นเงินทุนท่ีจดัหามาได ้สหกรณ์มีการ
ลงทุนในเงินฝากชุมนุมสหกรณ์ ตั้งแต่ปี 2550 ถึง ปี 2554 มีค่าเฉล่ียถึง 594.48  
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ตอนที ่3 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน ในมุมมอง CAMELS 
สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั เป็นองค์กรท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อช่วยเหลือ

ตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ไม่แสวงหาก าไรเป็นส าคญั แต่ในฐานะท่ีสหกรณ์เป็นองค์กร
ธุรกิจรูปแบบหน่ึงท่ีด าเนินธุรกิจอยูท่่ามกลางองคก์รธุรกิจหลายๆ แบบในปัจจุบนัน้ี ซ่ึงจะตอ้งมีการ
แข่งขนักนั สหกรณ์จึงตอ้งด าเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพท่ีจะช่วยตนเองตลอดจนสามารถแข่งขนั
กบัธุรกิจอ่ืนให้ได้ด้วย  จึงจะต้องท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของ
สหกรณ์ โดยจะใช้การวิเคราะห์งบการเงิน ใช้อตัราส่วน (Ratio) และอตัราร้อยละ (Percentages) 
และน าอตัราส่วนท่ีค านวณไดม้าเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนชนิดเดียวกนัในช่วงเวลาแต่ละปี ตั้งแต่ปี 
พ.ศ.2550 – 2554 และน าอตัราส่วนเฉล่ียทางการเงินแต่ละประเภทมาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์
มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ท่ีก าหนดข้ึน เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์ 

ส าหรับค่าตวัแปรต่าง ๆ จากการด าเนินงานของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทัย
เชียงใหม่ จ  ากดั ตั้งแต่ปี พ.ศ.2550 – 2554 ซ่ึงประกอบดว้ย สินทรัพยร์วม สินทรัพยห์มุนเวียน 
ลูกหน้ี หน้ีสินรวม หน้ีสินหมุนเวียน ส่วนของผูถื้อหุ้น รายได ้ค่าใชจ่้ายและก าไรสุทธิ แสดงไวใ้น
ตาราง 4.5 ดงัน้ี 
 
ตาราง 4.5  รายการงบการเงินของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั ตั้งแต่ ปี พ.ศ.

2550 – 2554  
 

รายการ 2550 2551 2552 2553 2554 
1.สินทรัพยท์ั้งส้ิน 47,859,696.45 53,262,127.54 58,592,237.96 65,902,399.28 71,926,779.28 
2.สินทรัพยห์มุนเวยีน 24,413,706.38 31,935,298.48 32,782,599.96 33,721,715.57 38,128,058.92 
3.หน้ีสินรวม 12,329,635.82 13,492,528.93 13,907,666.04 15,714,606.94 15,496,723.96 
4.หน้ีสินหมุนเวยีน 11,487,899.54 12,549,890.65 12,828,754.76 14,517,584.66 14,175,044.68 
5.ทุนของสหกรณ์ 35,530,060.63 39,769,598.61 44,684,571.92 50,187,792.34 56,430,055.32 
6.ทุนส ารอง   2,642,305.90   2,862,454.58  3,116,602.91   3,370,094.97   3,614,170.31 
7.ขาย/บริการ   3,798,914.82   3,938,679.50  3,679,685.00  4,273,626.00  4,383,573.00 
8.ค่าใชจ่้าย   2,123,946.09 2,217,592.21  1,853,273.61  2,447,351.53  3,165,474.19 
9.ก าไรสุทธิ   2,111,381.03 2,511,855.28  2,478,186.06  2,393,300.84  2,208,149.48 

  

 

ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
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การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินในมุมมอง CAMELS ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550-2554 
มิติที ่ 1  ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง  

1. อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 
 อตัราส่วนน้ีเป็นอตัราส่วนท่ีแสดงให้เห็นถึงสัดส่วนของหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์ซ่ึง

ใชห้น้ีสินทั้งส้ินหารดว้ยทุนของสหกรณ์ ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.6 ดงัน้ี 
 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน =        หน้ีสินทั้งส้ิน     

                                                ทุนของสหกรณ์                
ตารางท่ี 4.6 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์ปี พ.ศ.2550-2554 
 

ปี                               หนีสิ้นทั้งส้ิน                            ทุนของสหกรณ์           อตัราส่วนหนีสิ้นต่อทุน 
                                       (บาท)                                     (บาท)                                          (เท่า) 
2550                        12,329,635.82                          35,530,060.63                           0.35 
2551                        13,492,528.93                          39,769,598.61                           0.34 
2552                        13,907,666.04                          44,684,571.92                           0.31 
2553                        14,517,584.66                          50,187,792.34                           0.31 
2554                        14,175,044.68                          56,430,055.32                           0.27 

 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 0.95 เท่า 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.6 แสดงให้เห็นวา่ในปี 2550 สหกรณ์มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.35 เท่า  
ปี 2551 สหกรณ์มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.34 เท่า ปี 2552 สหกรณ์มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.31 
เท่า  ปี 2553 สหกรณ์มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.31 เท่า และปี 2554 สหกรณ์มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อ
ทุน 0.27 เท่า จากตวัเลขดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีอตัราหน้ีสินต่อทุนลดลงอยา่งต่อเน่ือง  
และมีอตัราหน้ีสินต่อทุนต ่ากวา่เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ท่ีก าหนดไว ้ ไม่เกิน 
0.95 เท่า  
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2. อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์
 อตัราส่วนน้ี แสดงให้เห็นถึงสัดส่วนของทุนส ารองต่อสินทรัพยท์ั้งส้ิน ซ่ึงสะทอ้นให้

เห็นถึงการมีทุนท่ีไม่สามารถถอนได้ เวน้แต่การชดเชยผลขาดทุนและไม่มีภาระผูกพนัท่ีจะจ่าย
ผลตอบแทน หากอตัราส่วนดงักล่าวต ่า สหกรณ์ก็จะมีความเส่ียสูง ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.7 
ดงัน้ี 

อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์ =        ทุนส ารอง 
                                                 สินทรัพยท์ั้งส้ิน      

ตารางท่ี 4.7  อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพยปี์ พ.ศ.2550-2554 
 
ปี                         ทุนส ารอง                         สินทรัพยท์ั้งส้ิน         อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์
                              (บาท)                                     (บาท)                            (เท่า) 
2550                   2,642,305.90                     47,859,696.45                           0.06 
2551                   2,862,454.58                     53,262,127.54                           0.05 
2552                   3,116,602.91                     58,592,237.96                           0.05 
2553                   3,370,094.97                     65,902,399.28                           0.05 
2554                   3,614,170.31                     71,926,779.28                           0.05 
 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  0.03 เท่า 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.7 แสดงใหเ้ห็นวา่ในปี 2550 สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์
0.06 เท่า ในปี  2551 สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์0.05 เท่า ในปี 2552 สหกรณ์มี
อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์0.05 เท่า ในปี 2553 สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์
0.05 เท่า ในปี 2554 สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์0.05 เท่า จากตวัเลขดงักล่าวแสดง
ให้เห็นว่าสหกรณ์มีอตัราทุนส ารองต่อสินทรัพยค่์อนขา้งจะคงท่ีและสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานของ
กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ท่ีก าหนดไวไ้ม่ต  ่ากวา่ 0.03 เท่า  
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3.  อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ 
 อตัราส่วนน้ี แสดงให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มข้ึน (เติบโต) หรือลดลง (ถดถอย) 

ของทุนของสหกรณ์ โดยดูจากทุนของสหกรณ์ปีก่อนและปีปัจจุบนั ซ่ึงทุนของสหกรณ์ปี 25549 
เท่ากบั 31,927,742.85 บาท อตัราส่วนดงักล่าวสูงเท่าใดแสดงถึงการเติบโตท่ีมากข้ึน ซ่ึงไดแ้สดงไว้
ในตารางท่ี 4.8   ดงัน้ี 
             อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ = ทุนของสหกรณ์ปีปัจจุบนั–ทุนของสหกรณ์ปีก่อน x 100 

                                ทุนของสหกรณ์ปีก่อน 
ตารางท่ี 4.8   อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ ปี พ.ศ.2550-2554 
 
ปี                ทุนของสหกรณ์ปีปัจจุบนั     ทุนของสหกรณ์ปีก่อน      อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ 
                              (บาท)                             (บาท)                                         (%) 
2550               35,530,060.63                     31,927,742.85                                 11.28 
2551               39,769,598.61                     35,530,060.63                                 11.93 
2552               44,684,571.92                     39,769,598.61                                 12.36 
2553               50,187,792.34                     44,684,571.92                                 12.32  
2554               56,430,055.32                     50,187,792.34                                 12.44 
 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  17.50 % 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.8 แสดงใหเ้ห็นวา่ปี 2550 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ร้อย
ละ 11.28  ปี 2551 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ร้อยละ 11.93 ปี 2552 สหกรณ์มีอตัรา
การเติบโตทุนของสหกรณ์ร้อยละ 12.36 ปี 2553 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ร้อยละ  
12.32  และปี 2554  สหกรณ์มีอตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ร้อยละ 12.44  จากตวัเลขดงักล่าว
แสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีอตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์อยา่งต่อเน่ือง และต ่ากวา่เกณฑ์มาตรฐาน
ของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ท่ีก าหนดไวไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 17.50   
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   4.   อตัราการเติบโตของหน้ีสิน 
 อตัราส่วนน้ี แสดงให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มข้ึน (เติบโต) หรือลดลง (ถดถอย) 

ของทุนของสหกรณ์ โดยดูจากทุนของสหกรณ์ปีก่อนและปีปัจจุบนั ซ่ึงทุนของสหกรณ์ปี 25549 
เท่ากบั 31,927,742.85 บาท อตัราส่วนดงักล่าวสูงเท่าใดแสดงถึงการเติบโตท่ีมากข้ึน ซ่ึงไดแ้สดงไว้
ในตารางท่ี 4.9 ดงัน้ี 
 อตัราการเติบโตของหน้ี   =  หน้ีสินทั้งส้ินปีปัจจุบนั – หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน x100 

                                                  สินทรัพยท์ั้งส้ิน      
ตารางท่ี 4.9   อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ ปี พ.ศ.2550-2554 
 
ปี                   หน้ีสินปีปัจจุบนั                     หน้ีสินปีก่อน                       อตัราการเติบโตของหน้ีสิน    
                           (บาท)                                (บาท)                                              (%)                                                                                                                                               
2550                12,329,635.82                   11,095,517.13                                      11.12 
2551                13,492,528.93                   12,329,635.82                                        9.43 
2552                13,907,666.04                   13,492,528.93                                        3.08 
2553                15,714,606.94                   13,907,666.04                                      12.99 
2554                15,496,723.96                   15,714,606.94                                        1.39 
 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  14.00  % 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.9 แสดงใหเ้ห็นวา่ในปี 2550 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของหน้ีสิน 
ร้อยละ 11.12  ในปี 2551 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของหน้ีสินร้อยละ 9.43 ในปี 2552 สหกรณ์มี
อตัราการเติบโตของหน้ีสินร้อยละ 3.08 ในปี 2553 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของหน้ีสินร้อยละ 
12.99 ในปี 2554  สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของหน้ีสินร้อยละ 1.39 จากตวัเลขดงักล่าวแสดงให้
เห็นว่าสหกรณ์มีอตัราการเติบโตของหน้ีสินไม่คงท่ี แต่ก็ยงัต ่ากวา่เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจ
บญัชีสหกรณ์ท่ีก าหนดไวไ้ม่เกินร้อยละ 14.00  
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5.  อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน 
 อตัราส่วนน้ี แสดงให้เห็นถึงผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุน โดยดูจากก าไรสุทธิ

และทุนของสหกรณ์ปีก่อนและปีปัจจุบนัหารสอง ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.10 ดงัน้ี 
 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน =              ก าไรสุทธิ               x100 

                                                  ทุนของสหกรณ์ถวัเฉล่ีย  
ตารางท่ี 4.10  อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ปี พ.ศ.2550-2554 
 
ปี                       ก  าไรสุทธิ                  ทุนของสหกรณ์ถวัเฉล่ีย      อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน 
                           (บาท)                                (บาท)                                         (%) 
2550                2,111,381.03                    33,728,901.74                                   6.26 
2551                2,511,855.28                    37,649,829.62                                   6.67 
2552                2,478,186.06                    42,227,085.27                                   5.87 
2553                2,393,300.84                    47,436,182.13                                   5.05 
2554                2,208,149.48                    53,308,923.83                                   4.14 
 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  7.48  % 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.10  แสดงให้เห็นวา่ในปี 2550 สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของ
ทุนร้อยละ 6.26 ในปี 2551 สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนร้อยละ 6.67 ในปี 2552  
สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนร้อยละ 5.87 ในปี 2553  สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อ
ส่วนของทุนร้อยละ 5.05  และในปี 2554  สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนร้อยละ 4.14  
จากตวัเลขดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนลดลงอยา่งต่อเน่ือง
และต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ท่ีก าหนดไวไ้ม่ต  ่ากวา่ร้อยละ 7.48   
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มิติที ่2 คุณภาพสินทรัพย์ 
6.  อตัราการหมุนของสินทรัพย ์
 อตัราส่วนน้ี เป็นอตัราส่วนท่ีใชว้ดัความมีประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพยท่ี์มีอยู่เพื่อ

ก่อให้เกิดรายได ้โดยดูจากยอดขาย/บริการหารดว้ยสินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อนและปีปัจจุบนัหารสอง    
ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.11   ดงัน้ี 
 อตัราหมุนของสินทรัพย ์ =       ขาย/บริการ(รายไดธุ้รกิจหลกั)                

                                           สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย  
ตารางท่ี 4.11  อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ ปี พ.ศ.2550-2554 
 
ปี                       ขาย/บริการ                  สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย            อตัราการหมุนของสินทรัพย ์
                            (บาท)                                (บาท)                                          (รอบ) 
2550                 3,798,914.82                     45,441,478.22                                    0.08 
2551                 3,938,679.50                     50,560,912.00                                    0.08 
2552                 3,679,685.00                     55,927,182.75                                    0.07 
2553                 4,273,626.00                     62,247,318.62                                    0.07 
2554                 4,383,573.00                     68,914,589.28                                    0.06 
 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  0.08 รอบ 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.11 แสดงให้เห็นวา่ในปี 2550 สหกรณ์มีอตัราการหมุนของสินทรัพย ์
0.08 รอบ ในปี 2551 สหกรณ์มีอตัราการหมุนของสินทรัพย ์0.08 รอบ ในปี 2552 สหกรณ์มีอตัรา 
การหมุนของสินทรัพย ์0.07 รอบ  ในปี 2553  สหกรณ์มีอตัราการหมุนของสินทรัพย ์0.07 รอบ 
และในปี 2554  สหกรณ์มีอตัราการหมุนของสินทรัพย ์0.06  รอบ จากตวัเลขดงักล่าวแสดงให้เห็น
วา่สหกรณ์มีอตัราการหมุนของสินทรัพยล์ดลงอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2550- 2551 สหกรณ์มีอตัรา
หมุนของสินทรัพยเ์ท่ากบัเกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ท่ีก าหนดไวไ้ม่นอ้ยกวา่ 0.08 
รอบ และปี 2552 – 2554  สหกรณ์มีอตัราหมุนของสินทรัพยน์อ้ยกวา่เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจ
บญัชีสหกรณ์  
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7.  อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
 อตัราส่วนน้ี เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงให้เห็นถึงผลตอบแทนจากการใช้สินทรัพยว์่าได้

ผลตอบแทนเพียงพอหรือไม่ โดยดูจากก าไรจากการด าเนินงานหารดว้ยสินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อนและ
ปีปัจจุบนัหารสอง และเทียบเป็นร้อยละ ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.12   ดงัน้ี 
 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์   =    ก าไรจากการด าเนินงาน  x100 

                                             สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย  
ตารางท่ี 4.12  อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์  ปี พ.ศ.2550-2554 
 
ปี                            ก  าไร                   สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย            อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
                              (บาท)                          (บาท)                                           (%) 
2550                  2,111,381.03               45,441,478.22                                     4.65 
2551                  2,511,855.28               50,560,912.00                                     4.97 
2552                  2,478,186.06               55,927,182.75                                     4.43 
2553                  2,393,300.84               62,247,318.62                                     3.84 
2554                  2,208,149.48               68,914,589.28                                     3.20 
 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  3.91 % 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี4.12แสดงให้เห็นวา่ในปี 2550 สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
ร้อยละ 4.65 ปี 2551 สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร้์อยละ4.97 ปี 2552 สหกรณ์มีอตัรา
ผลตอบ แทนต่อสินทรัพยร้์อยละ 4.43 ปี 2553 สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร้์อยละ 
3.84 ปี 2554 สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร้์อยละ 3.20 จากตวัเลขดงักล่าวแสดงให้เห็น
วา่สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยล์ดลงอยา่งต่อเน่ืองโดยปี 2550 – 2552 สหกรณ์มีอตัรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยสู์งกวา่เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ท่ีก าหนดไวไ้ม่ต  ่ากวา่
ร้อยละ 3.91 และปี 2553 – 2554 สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยต์  ่ากวา่เกณฑ์มาตรฐาน
ของกรมตรวจบญัชี 
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8.  อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์
 อตัราส่วนน้ี แสดงให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มข้ึน (เติบโต) หรือลดลง (ถดถอย) 

ของสินทรัพยข์องสหกรณ์ โดยดูจากสินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อนและปีปัจจุบนัแลว้เทียบเป็นร้อยละ ซ่ึง
ไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.13 ดงัน้ี 
            อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์= สินทรัพยท์ั้งส้ินปีปัจจุบนั - สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน     x 100 

                                    สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน  
ตารางท่ี 4.13  อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์  ปี พ.ศ.2550-2554 
 
ปี                     สินทรัพยปี์ปัจจุบนั              สินทรัพยปี์ก่อน                อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์
                             (บาท)                               (บาท)                                        (%) 
2550                 47,859,696.45                    43,023,259.98                                11.24 
2551                 53,262,127.54                    47,859,696.45                                11.29 
2552                 58,592,237.96                    53,262,127.54                                10.01 
2553                 65,902,399.28                    58,592,237.96                                12.48 
2554                 71,926,779.28                    65,902,399.28                                  9.14 
 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  15.77  % 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.13 แสดงให้เห็นวา่ในปี 2550 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพย์
ร้อยละ 11.24  ปี 2551 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพยร้์อยละ 11.29  ปี 2552 สหกรณ์มี
อตัราการเติบโตของสินทรัพยร้์อยละ 10.01  ปี 2553 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพย ์
ร้อยละ 12.48  และปี 2554 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพยร้์อยละ 9.14 จากตวัเลขดงักล่าว
แสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพยค์่อนขา้งคงท่ี  มีแนวโนม้จะลดลงในอนาคต 
และมีอตัราการเติบโตของสินทรัพยต์  ่ากวา่เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ท่ีก าหนดไว้
ไม่ต  ่ากวา่ร้อยละ 15.77  
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มิติที ่3  การบริหารจัดการ 
9.  อตัราการเติบโตของธุรกิจ 
 อตัราส่วนน้ี แสดงให้เห็นถึงอตัราการเพิ่ม/ลด ปริมาณธุรกิจรวมของสหกรณ์เทียบปี

ปัจจุบนักบัปีก่อน คือยอดเพิ่ม/ลด ระหวา่งปีของธุรกิจซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.14 ดงัน้ี 
 อตัราการเติบโตของธุรกิจ  =  มูลค่าธุรกิจรวมปีปัจจุบนั – มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน x 100 

                                  มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน  
ตารางท่ี 4.14  อตัราการเติบโตของธุรกิจ ปี พ.ศ.2550-2554 
 

ปี             มูลค่าธุรกิจรวมปีปัจจุบนั         มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน                อตัราการเติบโตของธุรกิจ 
                             (บาท)                               (บาท)                                                (%) 
2550                 47,859,696.45                    43,023,259.98                                      -4.54 
2551                 53,262,127.54                    47,859,696.45                                      -0.22 
2552                 58,592,237.96                    53,262,127.54                                       1.80 
2553                 65,902,399.28                    58,592,237.96                                     42.39 
2554                 71,926,779.28                    65,902,399.28                                      -4.24 
 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  6.41  % 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.14 แสดงใหเ้ห็นวา่ในปี 2550 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของธุรกิจ 
ร้อยละ - 4.54 ในปี 2551 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของธุรกิจร้อยละ - 0.22 ในปี 2552 สหกรณ์มี
อตัราการเติบโตของธุรกิจร้อยละ 1.80 ในปี 2553 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของธุรกิจร้อยละ 42.39 
และในปี 2554 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของธุรกิจร้อยละ - 4.24 จากตวัเลขดงักล่าวแสดงให้เห็น
วา่สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของธุรกิจไม่คงท่ี โดยปี 2550 ปี 2551 และปี 2554 มีอตัราการเติบโต
ของธุรกิจค่อนขา้งต ่าและติดลบ  และปี 2552 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของธุรกิจเติบโตข้ึนแต่ก็ยงั
ต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ท่ีก าหนดไวไ้ม่ต  ่ากว่าร้อยละ 6.41และปี 2553 
สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของธุรกิจค่อนขา้งสูงเกินเกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  
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10.  แนวโนม้ปีหนา้ (สมาชิก ทุนธุรกิจ ก าไร) 
 อตัราส่วนน้ี แสดงให้เห็นถึงการคาดการณ์/การพยากรณ์ หรือการประมาณการใน

อนาคตจากขอ้มูลในอดีต ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.15 ดงัน้ี 
ตารางท่ี 4.15  แนวโนม้ปีหนา้ (สมาชิก ทุนด าเนินงาน ก าไร)  ปี พ.ศ.2550-2554 ดงัน้ี 
 
ปี                  จ  านวนสมาชิก              ทุนด าเนินงาน                     ก าไร                      แนวโนม้ปีหนา้ 
                          (คน)                          (บาท)                           (บาท)                    (เพิ่ม/ลด) 
2550                   1,434                     35,530,060.63               2,136,175.78                 เพิ่ม 
2551                   1,566                     39,769,598.61               2,511,855.28                 เพิ่ม 
2552                   1,802                     44,684,571.92               2,478,186.06                  ลด 
2553                   2,159                     50,187,792.34               2,393,300.84                  ลด 
2554                   2.446                     56,430,055.32               2,208,149.48                  ลด 
 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์       
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.15 แสดงใหว้า่สหกรณ์มีจ านวนสมาชิกเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและเพิ่มข้ึน
ในอตัราท่ีเพิ่มข้ึน และในอนาคตมีแนวโนม้วา่สหกรณ์จะมีจ านวนสมาชิกเพิ่มข้ึนในอตัราท่ีเพิ่มข้ึน
สาเหตุท่ีท าให้จ  านวนสมาชิกเพิ่มข้ึนมาจากสมาชิกให้ความมัน่ใจในสถานะภาพของสหกรณ์
ประกอบกบัสมาชิกไดรั้บสวสัดิการต่างๆ จากทางสหกรณ์ ซ่ึงท าใหส้มาชิกมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน   

ด้านทุนด าเนินงานของสหกรณ์  สหกรณ์มีทุนด าเนินงานเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองและ
เพิ่มข้ึนในอตัราท่ีเพิ่มข้ึนและในอนาคตมีแนวโน้มว่าสหกรณ์จะมีทุนด าเนินงานเพิ่มข้ึนในอตัราท่ี
เพิ่มข้ึน  สาเหตุท่ีท าให้ทุนด าเนินงานของสหกรณ์เพิ่มข้ึนนั้นมาจากการเพิ่มทุนเรือนหุ้นท่ีสมาชิก
ถือหุน้กบัสหกรณ์ทุก ๆ เดือน เงินรับฝากจากสมาชิก  และการจดัสรรก าไรสุทธิเป็นทุนต่าง ๆ ของ
สหกรณ์ 

ด้านก าไรสุทธิของสหกรณ์ สหกรณ์มีก าไรสุทธิท่ีเพิ่มข้ึนในอตัราท่ีลดลง และใน
อนาคตสหกรณ์จะมีก าไรท่ีเพิ่มข้ึนในอตัราท่ีเพิ่มข้ึน หากสหกรณ์สามารถติดตามดอกเบ้ียคา้งรับ
จากสมาชิกได ้ ซ่ึงจะกลบัมาเป็นรายไดข้องสหกรณ์ประกอบกบัสหกรณ์จะตอ้งควบคุมค่าใชจ่้ายใน
การด าเนินงาน   
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มิติที ่4  การท าก าไร 
11.  ก าไรต่อสมาชิก 
 อตัราส่วนน้ี  แสดงให้เห็นถึงส่วนท่ีสมาชิกจะไดรั้บผลการด าเนินงาน ซ่ึงอตัราส่วนน้ี

จะสะทอ้นให้เห็นถึงความสามารถในการท าก าไรของสหกรณ์ โดยใช้ก าไรสุทธิหารดว้ยจ านวน
สมาชิก  ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.16   ดงัน้ี 
 อตัราก าไรต่อสมาชิก   =            ก าไรสุทธิ  

                                         จ  านวนสมาชิก 
ตารางท่ี 4.16  อตัราก าไรต่อสมาชิก   ปี พ.ศ.2550-2554 
 
ปี                          ก  าไรสุทธิ                         จ  านวนสมาชิก                           อตัราก าไรต่อสมาชิก 
                             (บาท)                                  (คน)                                           (บาท) 
2550                  2,111,381.03                          1,434                                       1,472.37 
2551                  2,511,855.28                          1,566                                       1,603.99 
2552                  2,478,186.06                          1,802                                       1,375.24 
2553                  2,393,300.84                          2,159                                       1,108.52 
2554                  2,208,149.48                          2,446                                         902.76 
 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  1,296.12 บาท 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.16  แสดงใหเ้ห็นวา่ในปี 2550  สหกรณ์มีอตัราก าไรต่อสมาชิก 1,472.37 
บาทต่อคน  ปี 2551  สหกรณ์มีอตัราก าไรต่อสมาชิก 1,603.99  บาทต่อคน  ปี 2552  สหกรณ์มีอตัรา
ก าไรต่อสมาชิก 1,375.24  บาทต่อคน  ปี 2553  สหกรณ์มีอตัราก าไรต่อสมาชิก 1,108.52  บาทต่อ
คน  ปี 2554  สหกรณ์มีอตัราก าไรต่อสมาชิก 902.76  บาทต่อคน จากตวัเลขดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่
สหกรณ์มีอตัราก าไรต่อสมาชิกไม่คงท่ี  โดยปี 2550 – 2552 สหกรณ์มีอตัราก าไรต่อสมาชิกสูงกวา่
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ซ่ึงก าหนดไวไ้ม่นอ้ยกวา่ 1,296.12 บาทต่อคน และใน
ปี 2553 – 2554 สหกรณ์มีอตัราก าไรต่อสมาชิกต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  
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12.  เงินออมต่อสมาชิก 
 อตัราส่วนน้ี ใช้วดัศกัยภาพของสมาชิกผูถื้อหุ้นในการเก็บออมเงิน ซ่ึงจะสะทอ้นให้

เห็นถึงการออมเงินของสมาชิกไวก้บัสหกรณ์ โดยดูจากเงินฝากของสมาชิกบวกดว้ยทุนเรือนหุ้น
หารจ านวนสมาชิก  ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.17 ดงัน้ี 
 อตัราเงินออมต่อสมาชิก =           เงินฝากสมาชิก +  ทุนเรือนหุน้  

                                                        จ านวนสมาชิก 
ตารางท่ี 4.17  อตัราเงินออมต่อสมาชิก   ปี พ.ศ.2550-2554 
 
ปี                            เงินออม                         จ  านวนสมาชิก                          อตัราเงินออมต่อสมาชิก 
                                (บาท)                               (คน)                                     (บาท) 
2550                     46,343,827.87                      1,434                                  32,317.87 
2551                     51,856,836.01                      1,566                                  33,114.20 
2552                     56,953,484.18                      1,802                                  31,605.71 
2553                     64,138,054.75                      2,159                                  29,707.30 
2554                     69,965,431.50                      2,446                                  28,604.02 
 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  30,386.06  บาท 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.17 แสดงให้เห็นว่าในปี 2550  สหกรณ์มีอตัราเงินออมต่อสมาชิก 
32,317.87 บาทต่อคน  ปี 2551 สหกรณ์มีอตัราเงินออมต่อสมาชิก 33,114.20 บาทต่อคน ปี 2552 
สหกรณ์มีอตัราเงินออมต่อสมาชิก 31,605.71 บาทต่อคน ปี 2553 สหกรณ์มีอตัราเงินออมต่อสมาชิก  
29,707.30  บาทต่อคน  ปี 2554  สหกรณ์มีอตัราเงินออมต่อสมาชิก  28,604.02  บาทต่อคน 

จากตวัเลขดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีอัตราเงินออมต่อสมาชิกลดลงอย่าง
ต่อเน่ือง  โดยปี 2550 – 2552 สหกรณ์มีอตัราเงินออมต่อสมาชิกสูงกวา่เกณฑ์มาตรฐานของกรม
ตรวจบญัชีสหกรณ์ซ่ึงก าหนดไวไ้ม่ต  ่ากวา่ 30,386.06 บาทต่อคน  
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13.  หน้ีสินต่อสมาชิก 
 อตัราส่วนน้ี  เป็นอตัราส่วนท่ีวดัความเส่ียงในการก่อหน้ีของสมาชิก โดยดูจากหน้ีสิน

ทั้งส้ินของสมาชิกหารดว้ยจ านวนสมาชิก ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.18 ดงัน้ี 
 อตัราหน้ีสินต่อสมาชิก   =         หน้ีสินทั้งส้ินของสมาชิก 

                                         จ  านวนสมาชิก 
ตารางท่ี 4.18   อตัราหน้ีสินต่อสมาชิก   ปี พ.ศ.2550-2554 
 
ปี                            หน้ีสิน                            จ  านวนสมาชิก                           อตัราหน้ีสินต่อสมาชิก 
                              (บาท)                                 (คน)                                       (บาท) 
2550                  12,329,635.82                          1,434                                    23,355.34 
2551                  13,492,528.93                          1,566                                    20,218.73 
2552                  13,907,666.04                          1,802                                    18,072.81 
2553                  15,714,606.94                          2,159                                    18,408.27 
2554                  15,496,723.96                          2,446                                    18,050.55 
 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์      25,482.71  บาท 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.18  แสดงให้เห็นว่าในปี 2550 สหกรณ์มีอตัราหน้ีสินต่อสมาชิก 
23,355.34 บาทต่อคน ปี 2551 สหกรณ์มีอตัราหน้ีสินต่อสมาชิก 20,218.73 บาทต่อคน ปี 2552 
สหกรณ์มีอตัราหน้ีสินต่อสมาชิก  18,072.81 บาทต่อคน ปี 2553  สหกรณ์มีอตัราหน้ีสินต่อสมาชิก 
18,408.27  บาทต่อคน  และ ปี 2554  สหกรณ์มีอตัราหน้ีสินต่อสมาชิก 18,050.55 บาทต่อคน จาก
ตวัเลขดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีอตัราหน้ีสินต่อสมาชิกลดลงอยา่งต่อเน่ืองและต ่ากวา่เกณฑ์
มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ซ่ึงก าหนดไวไ้ม่เกิน 25,482.71 บาทต่อคน  
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14. อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 
 อตัราส่วนน้ี  เป็นอตัราส่วนท่ีบอกถึงร้อยละของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเทียบกบั

ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.19 ดงัน้ี 
        อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่ออตัราก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน   
 =        ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน x 100 

ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 
ตารางท่ี 4.19   อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน  ปี พ.ศ.2550-2554 
 
ปี                    ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน         ก  าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน            อตัราค่าใชจ่้ายฯ                  
                              (บาท)                                    (บาท)                                       (%) 
2550                212,394,609.00                         4,260,121.87                                 49.86 
2551                221,759,221.00                         4,729,447.49                                 46.89 
2552                185,327,361.00                         4,331,459.67                                 42.79 
2553                244,735,153.00                         4,840,652.37                                 50.56 
2554                  316,547,419.00                             5,373,623.67                                     58.91 

 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์     55.19  % 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.19  แสดงให้เห็นวา่ในปี 2550 สหกรณ์มีอตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อ
ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงานร้อยละ 49.86   ปี 2551 สหกรณ์มีอตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อ
ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงานร้อยละ 46.89   ปี 2552 สหกรณ์มีอตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อ
ก าไรก่อนหักค่าใชจ่้ายด าเนินงานร้อยละ 42.79  ปี 2553 สหกรณ์มีอตัราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อ
ก าไรก่อนหักค่าใชจ่้ายด าเนินงานร้อยละ 50.56  ปี 2554 สหกรณ์มีอตัราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อ
ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงานร้อยละ 58.91  จากตวัเลขดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีอตัรา
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใชจ่้ายด าเนินงานไม่คงท่ี  โดย ปี 2550 – 2553 สหกรณ์มี
อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงานต ่ากวา่เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจ
บญัชีสหกรณ์ซ่ึงก าหนดไวไ้ม่เกินร้อยละ 55.19   และปี 2554  สหกรณ์มีอตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงาน
ต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงานสูงกวา่เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์   
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15.  อตัราการเติบโตของทุนส ารอง 
 อตัราส่วนน้ี แสดงให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มข้ึน (เติบโต) หรือลดลง (ถดถอย) 

ของทุนส ารองของสหกรณ์ โดยดูจากทุนส ารองปีปัจจุบนัลบทุนส ารองปีก่อนหารดว้ยทุนส ารองปี
ก่อนแลว้เทียบเป็นร้อยละ ซ่ึงทุนส ารองปี 2549 เท่ากบั 2,255,942.48 บาท ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 
4.20 ดงัน้ี 
 อตัราการเติบโตของทุนส ารอง  =   ทุนส ารองปีปัจจุบนั – ทุนส ารองปีก่อน x100 
                                ทุนส ารองปีก่อน 
ตารางท่ี 4.20 อตัราการเติบโตของทุนส ารอง  ปี พ.ศ.2550-2554 
 
ปี                     ทุนส ารองปีปัจจุบนั             ทุนส ารองปีก่อน           อตัราการเติบโตของทุนส ารอง 
                            (บาท)                                (บาท)                                   (%) 
2550                 2,642,305.90                      2,255,942.48                           17.13 
2551                 2,862,454.58                      2,642,305.90                             8.33 
2552                 3,116,602.91                      2,862,454.58                             8.88 
2553                 3,370,094.97                      3,116,602.91                             8.13 
2554                 3,614,170.31                      3,370,094.97                             7.24 

 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์      15.01  % 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.20  แสดงให้เห็นวา่ในปี 2550 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนส ารอง
ร้อยละ  17.13  ปี 2551 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนส ารองร้อยละ 8.33  ปี 2552 สหกรณ์มี
อตัราการเติบโตของทุนส ารองร้อยละ 8.88  ปี 2553 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนส ารองร้อย
ละ  8.13 และปี 2554  สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนส ารองร้อยละ 7.24  จากตวัเลขดงักล่าว
แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนส ารองลดลงอยา่งต่อเน่ือง ในปี 2550 สหกรณ์มี
อตัราการเติบโตของทุนส ารองสูงกวา่เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ซ่ึงก าหนดไวไ้ม่
ต  ่ากว่าร้อยละ 15.01 และในปี 2551–2554 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนส ารองต ่ากว่าเกณฑ์
มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์   
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16.  อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน 
 อตัราส่วนน้ี แสดงให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มข้ึน (เติบโต) หรือลดลง (ถดถอย) 

ของทุนสะสมอ่ืน โดยดูจากทุนสะสมอ่ืนปีปัจจุบนัลบทุนส ารองปีก่อนหารดว้ยทุนสะสมอ่ืนปีก่อน
แลว้เทียบเป็นร้อยละ ซ่ึงทุนสะสมอ่ืน ปี 2549 เท่ากบั 615.646.95 บาท ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 
4.21 ดงัน้ี 
 อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน =ทุนสะสมอ่ืนปีปัจจุบนั–ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน  x 100 

                                   ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน 
ตารางท่ี 4.21 อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน ปี พ.ศ.2550-2554 
 
ปี                ทุนสะสมอ่ืนปีปัจจุบนั         ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน       อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน 
                         (บาท)                              (บาท)                                    (%) 
2550                43,445,200.00                    615,646.95                           70.57 
2551                 7,910,600.00                  1,050,098.95                             7.53 
2552               12,427,800.00                  1,129,204.95                             1.01   
2553               -7,959,642.00                   1,253,482.95                           -6.35 
2554                 -816,100.00                    1,173,886.53                           -0.70 

 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 18.83  % 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.21 แสดงให้เห็นวา่ในปี 2550 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนสะสม
อ่ืนร้อยละ 70.57 ในปี 2551 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนร้อยละ 7.53 ในปี 2552  
สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนร้อยละ 11.01 ในปี 2553  สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของ
ทุนสะสมอ่ืนร้อยละ – 6.35 ในปี 2554  สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนร้อยละ – 0.70  
จากตวัเลขดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนลดลงอยา่งต่อเน่ือง
ในปี 2550 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนสูงกวา่ เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชี
สหกรณ์ท่ีก าหนดไวสู้งกวา่ร้อยละ 18.83 และในปี 2551 – 2554 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุน
สะสมอ่ืนนอ้ยกวา่ เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  
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17.  อตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ 
 อตัราส่วนน้ี  แสดงให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มข้ึน (เติบโต) หรือลดลง (ถดถอย) 

ของก าไรสุทธิของสหกรณ์ โดยดูไดจ้ากก าไรสุทธิปีปัจจุบนัลบก าไรสุทธิปีก่อนหารดว้ยก าไรสุทธิ
ปีก่อนแลว้เทียบเป็นร้อยละซ่ึงก าไรสุทธิ ปี 2549 เท่ากบั 2,384,463.48 บาท ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นตาราง
ท่ี 4.22 ดงัน้ี 
 อตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ  =     ก าไรสุทธิปีปัจจุบนั – ก าไรสุทธิปีก่อน  x100 

                                      ก าไรสุทธิปีก่อน  
ตารางท่ี 4.22  อตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ  ปี พ.ศ.2550-2554 
 
ปี                     ก  าไรสุทธิปีปัจจุบนั             ก  าไรสุทธิปีก่อน              อตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ 
                              (บาท)                             (บาท)                                      (%) 
2550                  2,111,381.03                       2,384,463.48                          -11.45 
2551                  2,511,855.28                       2,111,381.03                           18.97 
2552                  2,478,186.06                       2,511,855.28                           -1.34 
2553                  2,393,300.84                       2,478,186.06                           -3.43 
2554                  2,208,149.48                       2,393,300.84                           -7.74 
 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 20.89 % 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.22  แสดงให้เห็นวา่ในปี 2550 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ
ร้อยละ -11.45  ปี 2551  สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของก าไรสุทธิร้อยละ 18.97 ปี 2552 สหกรณ์มี
อตัราการเติบโตของก าไรสุทธิร้อยละ -1.34  ปี 2553 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของก าไรสุทธิร้อย
ละ -3.43  และปี 2554  สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของก าไรสุทธิร้อยละ -7.74 จากตวัเลขดงักล่าวจะ
เห็นไดว้่าสหกรณ์มีอตัราการเติบโตของก าไรลดลงอย่างต่อเน่ืองและต ่ากว่า เกณฑ์มาตรฐานของ
กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ท่ีก าหนดไวไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 20.89  
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18.  อตัราก าไรสุทธิ 
 อตัราส่วนน้ี  แสดงถึงความสามารถในการด าเนินงานของธุรกิจวา่มีผลก าไรสุทธิเม่ือ

เทียบกบัยอดขาย/บริการ ซ่ึงจะแสดงให้ทราบว่ายอดขาย/บริการของสหกรณ์ทุกๆ 100 บาท จะมี
ก าไรสุทธิเกิดข้ึนเท่าใด ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.23 ดงัน้ี 
 อตัราก าไรสุทธิ =         ก าไรสุทธิ            x 100 

                              ขาย/บริการ    
ตารางท่ี 4.23   อตัราก าไรสุทธิ   ปี พ.ศ.2550-2554 
 
ปี                          ก  าไรสุทธิ                            ขาย/บริการ                       อตัราก าไรสุทธิ 
                              (บาท)                                  (บาท)                                  (%) 
2550                  2,111,381.03                       3,798,914.82                             55.58 
2551                  2,511,855.28                       3,938,679.50                             63.77 
2552                  2,478,186.06                       3,679,685.00                             67.35 
2553                  2,393,300.84                       4,273,626.00                             56.00 
2554                  2,208,149.48                       4,383,573.00                             50.37 
 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์      48.07  % 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.23 แสดงให้เห็นวา่ในปี 2550 สหกรณ์มีอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 55.58 ปี 
2551 สหกรณ์มีอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 63.77 ปี 2552 สหกรณ์มีอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 67.35 ปี 
2553 สหกรณ์มีอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 56.00 และ ปี 2554 สหกรณ์มีอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 50.37  
จากตวัเลขดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีอตัราก าไรสุทธิไม่คงท่ีและสูงกวา่ เกณฑ์มาตรฐานของ
กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ท่ีก าหนดไวไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 48.07   
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มิติที ่5  สภาพคล่อง 
19.  อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน 
 อตัราส่วนน้ี เป็นอตัราส่วนท่ีเป็นสัดส่วนระหว่างสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสิน

หมุนเวยีนซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.24 ดงัน้ี 
 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน =    สินทรัพยห์มุนเวยีน 

                                      หน้ีสินหมุนเวยีน 
ตารางท่ี 4.24 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน ปี พ.ศ.2550-2554 
 

ปี                    สินทรัพยห์มุนเวยีน               หน้ีสินหมุนเวยีน                   อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน 
                              (บาท)                                (บาท)                                     (เท่า) 
2550                24,413,706.38                       11,487,899.54                             2.13 
2551                31,935,298.48                       12,549,890.65                             2.54 
2552                32,782,599.96                       12,828,754.76                             2.56 
2553                33,721,715.57                       14,517,584.66                             2.32 
2554                38,128,058.92                       14,175,044.68                             2.69 
 
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 1.11 เท่า 
ท่ีมา : รายงานงบการเงินประจ าปีของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
 

จากตารางท่ี 4.24 แสดงให้เห็นวา่ในปี 2550 สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนหมุนเวียน 2.13 
เท่า ปี 2551 สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนหมุนเวียน 2.54 เท่า ปี 2552  สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนหมุนเวียน 
2.56 เท่า ปี 2553 สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนหมุนเวียน 2.32 เท่า และปี 2554 สหกรณ์มีอตัราส่วนทุน
หมุนเวียน 2.69 เท่า จากตวัเลขดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง และสูงกวา่เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ท่ีก าหนดไวไ้ม่นอ้ยกวา่ 1.11
เท่า  
 
 
 
 
มิติที ่6 ผลกระทบของธุรกจิ 
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 มีปัจจยัเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีมีการปรับตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงจะส่งผลต่อการให้
กู้ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของสหกรณ์และการรับฝากเงิน  ประกอบกบัภาวการณ์แข่งขนัของสถาบนั
การเงินในตลาดมีมากข้ึนส่งผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ดงันั้น
สหกรณ์ตอ้งติดตามสถานการณ์และปรับการบริหารธุรกิจใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 



บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
  
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง “การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน ของ
สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ ากดั”  รูปแบบการศึกษาเป็นการวิจยัเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ มุ่งศึกษาถึงสถานภาพทั่วไป ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะการด าเนินงานของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน พระหฤทัยเชียงใหม่  จ ากัด โดยมี
วตัถุประสงค์ของการศึกษาคือ 1. เพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระ
หฤทยัเชียงใหม่ จ ากดั 2. เพื่อวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทยั
เชียงใหม่ จ ากดั และ 3. เพื่อวเิคราะห์ประสิทธิภาพในการบริหารการเงินของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 
พระหฤทยัเชียงใหม่  จ  ากดั  รูปแบบและวิธีการศึกษาโดยวิเคราะห์ขอ้มูลวิเคราะห์จากงบการเงิน 
โดยแบ่งการวเิคราะห์ออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่1 เกบ็รวบรวมข้อมูลของสหกรณ์  
ได้จากการรวบรวมขอ้มูลจาก รายงานการสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีสหกรณ์  งบ

การเงินของสหกรณ์ ไดแ้ก่ งบดุล งบก าไรขาดทุนรายงานประจ าปีของสหกรณ์ และเอกสารทาง
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ ากดั เป็นเวลา 5 ปี ระหวา่งปี พ.ศ.
2550 – 2554  

ตอนที ่2 วเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน  
2.1 การวเิคราะห์อตัราร้อยละของแนวโนม้ (trend analysis) โดยใชว้ธีิการวเิคราะห์อตัรา

ร้อยละของแนวโนม้แบบปีฐานเคล่ือนท่ี (progressive year horizontal trend analysis) 
2.2  วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน (CAMELS) ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลทางการเงินยอ้นหลงั 5 

ปี ระหวา่ง ปี พ.ศ. 2550 – 2554 ดงัน้ี 
 - มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง (Capital Strength)  
 - มิติท่ี 2 คุณภาพสินทรัพย ์(Asset Quality)  
 - มิติท่ี 3 ความสามารถในการบริหารจดัการ (Management Ability)  
 - มิติท่ี 4 ความสามารถในการท าก าไร (Earning)  
 - มิติท่ี 5 สภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity)  
      - มิติท่ี 6 ผลกระทบของธุรกิจ (Sensitivity)  
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สรุปผลการศึกษา 
ตอนที ่ 1  การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ในรอบ  5  ปี  มีดังนี ้
1.1  การวิเคราะห์ร้อยละของยอดรวม (แนวตั้ง)   พบวา่ผลการด าเนินงานตั้งแต่ปี  2550 – 

2552  มีก าไรเพิ่มข้ึน  และปี  2553 – 2554  มีก าไรลดลงทั้งน้ีเกิดจากสหกรณ์มีค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ
และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึน   

1.2  การวิเคราะห์แนวโน้ม  พบว่าผลการด าเนินงานมีก าไรเม่ือเปรียบเทียบกบัปีฐาน
เคล่ือนท่ีมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนปี  2551  มีก าไรลดลงปี  2552 – 2554  ซ่ึงเป็นผลมาจากปี  2551  
สหกรณ์มีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานลดลงจากปี  2550  และปี  2552 – 2554  สหกรณ์มีค่าใชจ่้ายใน
การด าเนินงานเพิ่มสูงข้ึน   

 
ตอนที ่ 2  ฐานะทางการเงินของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ ากดั   

ปี  2550  -  2554 
2.1 การวิเคราะห์ร้อยละของยอดรวม (แนวตั้ง)   ปรากฏโครงสร้างทางการเงิน โดยฐานะ

ทางการเงินมีสภาพคล่องตวัและไม่เส่ียง โดยมียอดสินทรัพยห์รือทุนด าเนินงานตั้งแต่ปี 2550 ถึงปี 
2554 ถึงร้อยละ 45.78 และมีทุนของสหกรณ์ ร้อยละ 75.96 และมีหน้ีตั้งแต่ปี 2550 ถึงปี 2554 เพียง
ร้อยละ 24.04  สรุปได้ว่าภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์ปี 2550 ถึงปี 2554 โดยรวมยงัมี
แนวโน้มท่ีดี ทุนด าเนินงานและการลงทุนขยายเพิ่มข้ึนทุกด้านธุรกิจมีก าไรเพิ่มข้ึน ฐานะทาง
การเงินมีสภาพคล่องตวัและไม่เส่ียงต่อการลงทุน  

2.1 การวเิคราะห์ตามแนวโน้ม  สหกรณ์มีสินทรัพยใ์นส่วนของเงินสดและเงินฝากธนาคาร
มากเกินความจ าเป็น  ส่งผลให้สหกรณ์เสียโอกาสในการน าเงินเหล่าน้ีไปหมุนเวียนในธุรกิจหรือ
การลงทุนอ่ืนท่ีจะเกิดประโยชน์ต่อสมาชิกและสหกรณ์  ธุรกิจเงินรับฝากในระยะยาวมีแนวโน้ม
ลดลง เน่ืองจากเงินรับฝากจากสมาชิกลดลงอย่างต่อเน่ืองอาจมีสาเหตุมาจากการแข่งขันทาง
การตลาดของสถาบนัการเงินต่าง ๆ ท่ีให้ผลตอบแทนท่ีสูงกวา่  ส าหรับทุนเรือนหุ้นของสหกรณ์มี
แนวโนม้เพิ่มข้ึนเน่ืองจากสมาชิกมีการสะสมค่าหุ้นเป็นประจ าสม ่าเสมอทุกเดือนตามระเบียบของ
สหกรณ์  ประกอบกบัจ านวนสมาชิกเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  สหกรณ์ควรมีการบริหารจดัการลูกหน้ี
ใหมี้ประสิทธิภาพมากกวา่น้ีเพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดลูกหน้ีผดิสัญญา  หน้ีคัง่คา้ง  ดอกเบ้ียคา้งรับ  ซ่ึงจะ
กระทบต่อผลก าไรของสหกรณ์ 

 
 
 



65 

ตอนที ่3 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน ในมุมมอง CAMELS  
มิติที ่ 1  ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง  
1.1  อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน  สหกรณ์มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนลดลงอยา่งต่อเน่ืองและต ่า

กวา่เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สหกรณ์มีความสามารถในการช าระหน้ีสูง 
1.2  อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์ สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพยค์่อนขา้ง

คงท่ีและสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  ซ่ึงถือว่าสหกรณ์มีความมัน่คงระดบั
หน่ึง 

1.3  อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์  สหกรณ์มีอตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์เพิ่มข้ึน
อยา่งต่อเน่ืองแต่ก็ยงัต ่ากวา่เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สหกรณ์ควรมีแนวทางใน
การใหส้มาชิกมาถือหุน้และฝากเงินกบัสหกรณ์มากข้ึน 

1.4  อตัราการเติบโตของหน้ีสิน  สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของหน้ีสินต ่ากว่าเกณฑ์
มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สาเหตุมาจากสหกรณ์มีสภาพคล่องทางการเงินสูงจึงไม่มี
การก่อหน้ีจากภายนอก 

1.5  อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน  สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน  ลดลง
อย่างต่อเน่ืองและต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สาเหตุมาจากสหกรณ์มี
ดอกเบ้ียคา้งรับจากสมาชิกเพิ่มข้ึน  และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานก็เพิ่มสูงข้ึน 

 
มิติที ่2 คุณภาพสินทรัพย์ 

      2.1  อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ สหกรณ์มีอตัราการหมุนของสินทรัพยล์ดลงอยา่ง
ต่อเน่ืองและต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สาเหตุมาจากสหกรณ์มีสภาพ
คล่องทางการเงินสูงเกินไป  เงินสดและเงินฝากมีมากเกินความจ าเป็น 
 2.2  อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยล์ดลง
อย่างต่อเน่ืองและปัจจุบนัต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สาเหตุมากจาก
สหกรณ์มีลูกหน้ีคัง่คา้งเพิ่มสูงข้ึน  ดอกเบ้ียคา้งรับสูงข้ึน 
 2.4  อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์ สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพยต์  ่ากว่า
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สาเหตุมาจากสหกรณ์ไม่มีการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร
ประกอบกบัมีสภาพคล่องสูงปล่อยเงินกูไ้ดไ้ม่หมด  จึงไม่จ  าเป็นตอ้งก่อหน้ีจากภายนอก 
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มิติที ่3  การบริหารจัดการ 
 3.1  อตัราการเติบโตของธุรกิจ  สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของธุรกิจสูงมากในปี  2553  

และสูงกวา่เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  ส่วนปี  2550 – 2552  และปี  2554  ต ่ากวา่
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีมาจากสาเหตุสภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่
แน่นอน  ระเบียบของสหกรณ์ไม่สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 

 3.2  แนวโนม้ปีหนา้  (สมาชิก  ทุนด าเนินงาน  ก าไรสุทธิ) 
 สมาชิก  สหกรณ์มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 ทุนด าเนินงาน  สหกรณ์มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 ก าไรสุทธิ  สหกรณ์มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ือง  สาเหตุมาจากค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินงานเพิ่มข้ึน  ดอกเบ้ียคา้งรับเพิ่มข้ึน 
 
มิติที ่4  การท าก าไร 

 4.1  ก าไรต่อสมาชิก  สหกรณ์มีก าไรต่อสมาชิกลดลงอยา่งต่อเน่ืองและในปีปัจจุบนัต ่า
กว่าเกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สาเหตุมากจากค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่ม
สูงข้ึน  สมาชิกเพิ่มมากข้ึน  ดอกเบ้ียคา้งรับมากข้ึน 
 4.2  เงินออมต่อสมาชิก  สหกรณ์มีเงินออมต่อสมาชิกลดลงอย่างต่อเน่ืองและในปี
ปัจจุบนัต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สาเหตุมาจากสถาบนัการเงินมีการ
แข่งขนัในดา้นอตัราดอกเบ้ียเงินรับฝากค่อนขา้งสูง  ประกอบกบัสภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่คงท่ี 
 4.3  หน้ีสินต่อสมาชิก  สหกรณ์มีหน้ีสินต่อสมาชิกลดลงอย่างต่อเน่ืองและต ่ากว่า
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สาเหตุมากจากจ านวนสมาชิกเพิ่มมากข้ึนและสมาชิก
ส่วนใหญ่มีเงินกูก้บัสหกรณ์อยูแ่ลว้ 
 4.4  อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน  สหกรณ์มีอตัรา
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงานเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและปีปัจจุบนัสูงกวา่
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สาเหตุมาจากค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มมากข้ึน 
 4.5  อตัราการเติบโตของทุนส ารอง  สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนส ารองลดลง
อยา่งต่อเน่ืองและต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สาเหตุมาจากก าไรสุทธิลดลง 
 4.6  อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน  สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน
ลดลงอยา่งต่อเน่ืองและต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สาเหตุมาจากก าไรสุทธิ
ลดลง  และมีการใชทุ้นต่าง ๆ ค่อนขา้งสูง 
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 4.7  อตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ  สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของก าไรสุทธิลดลง
อย่างต่อเน่ืองและต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สาเหตุมาจากสหกรณ์มี
ดอกเบ้ียคา้งรับ  ลูกหน้ีเงินกูค้า้งรับสูงจึงท าใหต้อ้งตดัเป็นหน้ีสงสัยจะสูญเป็นจ านวนมาก 
 4.8  อตัราก าไรสุทธิ  สหกรณ์มีอตัราก าไรสุทธิลดลงอยา่งต่อเน่ืองแต่ก็ยงัสูงกวา่เกณฑ์
มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สาเหตุมาจากค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานสูงข้ึน 
 

มิติที ่ 5  สภาพคล่อง 
 5.1  อตัราส่วนทุนหมุนเวียน  สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนหมุนเวียนค่อนขา้งคงท่ีและสูง
กว่าเกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  เน่ืองจากสหกรณ์มีหน้ีสินหมุนเวียนลดลง
โดยเฉพาะเงินรับฝากจากสมาชิก 
 

มิติที ่6 ผลกระทบของธุรกจิ 
 สมาชิกของสหกรณ์มีหลากหลายอาชีพและมีสมาชิกบางกลุ่มมีหน้ีสินท่ีอ่ืนนอกจาก
สหกรณ์  เช่น  หน้ีนอกระบบ  บตัรเครดิต  เป็นตน้  ท าให้สหกรณ์ตรวจสอบไดย้ากส่งผลกระทบ
ต่อการช าระหน้ีเงินกูแ้ละดอกเบ้ียกบัสหกรณ์ 
 สหกรณ์ไม่มีการบริหารจดัการลูกหน้ีเงินกูท่ี้ดีเน่ืองจากขาดการติดตามหลงัจากการ
ปล่อยเงินกูว้า่สมาชิกน าเงินกูไ้ปใช้ตามวตัถุประสงคแ์ห่งการขอกูห้รือไม่  ซ่ึงสภาวะเศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัไม่แน่นอน 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระ
หฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั  โดยการวิเคราะห์งบการเงินโดยใช้อตัราส่วน (Ratio) และอตัราร้อยละ 
(Percentages)  ตั้งแต่ปี พ.ศ.2550-2554 นั้น  พบว่าก็มีความใกลเ้คียงกบัมาตรฐานของกรมตรวจ
บญัชีสหกรณ์  มีแนวโน้มว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีกว่ามาตรฐาน เวน้แต่อตัราการเติบโตของทุนของ
สหกรณ์  อตัราการเติบโตของทุนส ารอง  อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์ และอตัราเงินออมต่อ
สมาชิก  ซ่ึงมีอตัราส่วนท่ีน้อยกวา่เกณฑ์มาตรฐานมาก  ซ่ึงจะแสดงให้เห็นว่าสมาชิกอาจจะมีการ
สะสมหุ้นในจ านวนเงินท่ีน้อย  การเติบโตของทุนทั้งหมดจึงต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน  และเม่ือดู
อตัราส่วนหน้ีสินต่อสมาชิก  พบว่า อตัราส่วนน้ีต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานมาก  แสดงว่า  สมาชิกมี
หน้ีสินต่อคนน้อยกว่าเกณฑ์มาตรฐานมาก  นั้นเป็นส่ิงท่ีดี  เน่ืองจากสมาชิกมีอตัราการสะสมหุ้น
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นอ้ย  การก่อหน้ีกบัสหกรณ์ก็นอ้ยตามไปดว้ย  ดา้นเงินออมของสมาชิก พบวา่ในปี 2554 มีอตัราท่ี
ลดลงจากปีก่อน และยงัลดลงจากเกณฑ์มาตรฐานมาก  อาจเป็นเพราะในปี 2554  น้ีเศรษฐกิจของ
ประเทศไม่ดี  ราคาสินคา้และบริการมีราคาสูง  สมาชิกจึงลดอตัราเงินออมลง  ซ่ึงเม่ือดูอตัราการ
เติบโตของหน้ีสินประกอบไปด้วยกัน  ก็จะเห็นว่าสหกรณ์มีอตัราการเติบโตของหน้ีสินต ่ากว่า
เกณฑม์าตรฐาน  แสดงวา่ สหกรณ์ไม่ไดก่้อหน้ีสินเพิ่มข้ึนเลย กลบัใชทุ้นภายในของสหกรณ์เองใน
การบริหารงาน  นัน่แสดงให้ถึงการมีประสิทธิภาพในการบริหารงานท่ีดี  ส่งผลให้สหกรณ์มีอตัรา
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเพิ่มมากข้ึนทุกปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กรรณิกา พุทธิเมธากุล 
(2540,14) ด้านการบริหารการเงินของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนชมภูสามัคคี จ  ากัด พบว่า    การ
ด าเนินงานธุรกิจของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนชมภูสามคัคี จ  ากดั เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสูง
กวา่เกณฑท่ี์ก าหนด     
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. ผูบ้ริหารและฝ่ายจดัการสามารถน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลไปประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินงานสหกรณ์  เช่น  การวางแผนงาน  การปรับปรุงการใหบ้ริการต่าง ๆ ของสหกรณ์ต่อไป 
 2.  สหกรณ์อ่ืนสามารถน าผลการศึกษาและผลการวเิคราะห์น้ีไปปรับใชก้บัสหกรณ์ของตน
เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานและการบริหารงาน 
 3.  สามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาและการวิเคราะห์น้ีไปปรับใชก้บัธุรกิจส่วนตวั  ให้
ค  าปรึกษาแก่ชุมชนในการพฒันาคนและทอ้งถ่ิน 
 
ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 1.  ผูศึ้กษาควรศึกษาในเร่ืองสาเหตุปัญหาเก่ียวกบัการคา้งช าระดอกเบ้ียและเงินกูข้อง
สมาชิกท่ีมีกบัสหกรณ์เพื่อหาแนวทางในการเกิดปัญหาดอกเบ้ียคา้งรับ  และเงินกูค้า้งช าระ 
 2.  ผูศึ้กษาควรศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการบริหารการเงินของสหกรณ์เพื่อท่ีจะไดน้ า
ผลการศึกษาไปปรับใชใ้หส้หกรณ์มีการบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 เชียงราย. วทิยานิพนธ์ปริญญาเศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต บณัฑิตวทิยาลยั  
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์. 
ไพโรจน์  ล้ิมศรีสกุลวงค.์  2553  การวเิคราะห์งบการเงินส าหรับการตดัสินใจของผูบ้ริหาร.เอกสาร 
 ประกอบการบรรยายเร่ือง หลกัการบริหารการเงินสหกรณ์ออมทรัพย.์ 
 กรุงเทพมหานคร : ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั. 
สนทนา  สุวรรณนิตย.์ 2531. การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรสารภี จ ากดั 
 จงัหวดัเชียงใหม่. เชียงใหม่ : วิทยานิพนธ์ปริญญาโท, สถาบนัเทคโนโลยกีารเกษตรแม่โจ ้
สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั. รายงานกิจการประจ าปี พ.ศ. 2550. เชียงใหม่: 
 สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั. รายงานกิจการประจ าปี พ.ศ. 2551. เชียงใหม่: 
 สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
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สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั. รายงานกิจการประจ าปี พ.ศ. 2552. เชียงใหม่: 
 สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั. รายงานกิจการประจ าปี พ.ศ. 2553. เชียงใหม่: 
 สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั. รายงานกิจการประจ าปี พ.ศ. 2554. เชียงใหม่: 
 สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระฤทยัเชียงใหม่ จ  ากดั 
อาคม โยริยะ (2551) การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์การเกษตรเวยีง

ป่าเป้า จ  ากดั จงัหวดัเชียงราย การศึกษาคน้ควา้อิสระ บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขา
ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  แขนงวชิาสหกรณ์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
งบดุล งบก าไรขาดทุนของ 

สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จ ากดั 
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สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทัยเชียงใหม่  จ ากดั 

งบดุล 

ณ  วนัที่  31  ธันวาคม   2550  และ   2551 

   

 ปี    2551    ปี 2550 

                                 สินทรัพย์ หมายเหตุ       (บาท)        (บาท) 

                        สินทรัพย์หมุนเวยีน  

เงินสดและเงินฝากธนาคาร               2   9,290,511.68     4,321,197.68 

เงินฝากสหกรณ์อ่ืน                                           2,600,000.00     100,000.00 

เงินลงทุนระยะสั้น                             3   5,500,000.00   4,900,000.00 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น-สุทธิ                  4 13,838,632.00 14,450,432.00 

ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ-สุทธิ             6       600,768.45      502,902.33 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน                      7     102,386.35           139,174.37 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 31,935,298.48 24,413,706.38 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน   

เงินลงทุนระยะยาว                            3   3,050,000.00   3,969,000.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว                          4 17,823,897.00 19,041,129.00 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ      8     446,932.00     429,861.07 
เงินประกนัการใชไ้ฟฟ้า         6,000.00        6,000.00 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 21,326,829.06 23,445,990.07 
รวมสินทรัพย์ 53,262,127.54 47,859,696.45 
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หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ 

หน้ีสินหมุนเวยีน   

เงินรับฝาก                            12,087,237.40 10,813,767.24 

ค่าบ ารุงสันนิบาตฯคา้งจ่าย               0.00       30,000.00 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน                           9     462,653.25     644,132.30 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 12,549,890.65 11,487,899.54 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียนอืน่                     10      942,638.28         841,736.28 

รวมหน้ีสิน 13,492,528.93 12,329,635.82 
ทุนของสหกรณ์   
ทุนเรือนหุ้น ( มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท )   

หุน้ท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้ 33,266,080.00 29,701,480.00 

หุน้ท่ีช าระไม่ครบมูลค่า                 4.00               0.00 

ทุนส ารอง   2,862,454.38  2,642,305.90   
ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั  ระเบียบและอ่ืน ๆ  11   1,129,204.95  1,050,098.95 

ก าไรสุทธิประจ าปี   2,511,855.28  2,136,175.78 

รวมทุนของสหกรณ์  39,769,598.61 35,530,060.63 
รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์  53,262,127.54 47,859,696.45 
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งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 31  ธันวาคม   2551  และ  2550 

 

 ปี    2551  ปี 2550  

 (บาท) % (บาท)        % 

ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ ้           - รับจริง  3,467,124.41   88.03 3,324,736.81       87.52 

                                                    - คา้งรับ    471,555.09 11.97    474,178.01       12.48 

                                              รวม 3,938,679.50 100.00 3,798,914.82     100.00 

  หกั  ดอกเบ้ียจ่าย 116,517.00    2.96 103,843.92         2.73 

  ก าไรขั้นตน้ 3,822,162.50   97.04 3,695,070.90              97.27 

  บวก  รายไดอ่ื้น (รายละเอียด1)    907,284.99   23.06    540,256.22       14.22 

                                             รวม                      4,729,447.49 120.10 4,235,327.12     111.49 
  หกั  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
(รายละเอียด 2)  2,217,592.21  56.30 2,123,946.09       55.91 

  ก าไรสุทธิ 2,511,855.28 63.80 2,111,381.03       55.58 
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สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทัยเชียงใหม่  จ ากดั 

งบดุล 

ณ  วนัที่  31  ธันวาคม   2553  และ   2552 

   

 ปี    2553    ปี 2552 

                                 สินทรัพย์ หมายเหตุ       (บาท)        (บาท) 

                        สินทรัพย์หมุนเวยีน  

เงินสดและเงินฝากธนาคาร               2  13,696,497.71   12,470,023.76 

เงินฝากสหกรณ์อ่ืน                                           1,775,137.98   2,694,760.53 

เงินลงทุนระยะสั้น                             3   1,800,000.00   1,800,000.00 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น-สุทธิ                  4 15,252,572.30 14,441,657.50 

ลูกหน้ีระยะสั้น-สุทธิ                         5     102,550.00     102,380.00 

ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ-สุทธิ             6     1,018,916.22  1,174,680.06 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน                      7        76,041.36          99,098.11 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 33,721,715.57 32,782,599.96 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน   

เงินลงทุนระยะยาว                            3   7,376,000.00   7,250,000.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว                          4 24,490,878.50 18,125,544.00 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ      8     307,805.21     428,094.00 

เงินประกนัการใชไ้ฟฟ้า         6,000.00        6,000.00 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 32,180,683.71 25,809,638.00 
รวมสินทรัพย์ 65,902,399.28 58,592,237.96 
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หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ 

หน้ีสินหมุนเวยีน   

เงินรับฝาก                            13,950,262.41 12,268,912.26 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน                          10      567,322.25     559,842.50 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 14,517,584.66 12,828,754.76 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียนอืน่                     11    1,197,022.28       1,078,911.28 

รวมหน้ีสิน 15,714,606.94 13,907,666.04 
ทุนของสหกรณ์   

ทุนเรือนหุ้น ( มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท )   

หุน้ท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้ 43,250,510.00 37,836,300.00 

ทุนส ารอง   3,370,094.97   3,116,602.91   
ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั  ระเบียบและอ่ืน ๆ  12   1,173,886.53   1,253,482.95 

ก าไรสุทธิประจ าปี   2,393,300.84   2,478,186.06 

รวมทุนของสหกรณ์ 50,187,792.34 44,684,571.92 
รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์  53,262,127.54 58,592,237.96 
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งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 31  ธันวาคม   2553  และ  2552 

 

 ปี    2553  ปี 2552  

 (บาท) % (บาท)        % 

ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ ้           -     รับจริง 
 

3,701,278.00   86.61 3,113,202.42       84.61 
- คา้งรับ    572,348.00 13.39    566,482.58       15.39 

                                              รวม 4,273,626.00 100.00 3,679,685.00     100.00 

  หกั  ดอกเบ้ียจ่าย    129,826.00    3.04 121,960.00         3.31 

  ก าไรขั้นตน้ 4,143,800.00   96.96 3,557,725.00              96.69 

  บวก  รายไดอ่ื้น (รายละเอียด1)    696,852.37   16.31    773,734.67       21.03 

                                             รวม                      4,840,652.37 113.27 4,331,459.67     117.72 

  หกั  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน(ราย     ละเอียด 2)                                                         2,447,351.53  57.27 1,853,273.61       50.39 

 ก าไรสุทธิ 2,393,300.84 56.00 2,478,186.06       67.33 
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สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทัยเชียงใหม่  จ ากดั 

งบดุล 

ณ  วนัที่  31  ธันวาคม   2553  และ   2554 

   

 ปี    2553    ปี 2554 

                                 สินทรัพย์ หมายเหตุ       (บาท)        (บาท) 

                        สินทรัพย์หมุนเวยีน  

เงินสดและเงินฝากธนาคาร               2  13,696,497.71   15,604,232.88 

เงินฝากสหกรณ์อ่ืน                                           1,775,137.98   1,826,227.15 

เงินลงทุนระยะสั้น                             3   1,800,000.00   2,500,000.00 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น-สุทธิ                  4 15,252,572.30 16,961,533.50 

ลูกหน้ีระยะสั้น-สุทธิ                         5     102,550.00     115,860.00 

ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ-สุทธิ             6     1,018,916.22     921,171.82 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน                      7        76,041.36        199,033.57 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 33,721,715.57 38,128,058.92 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน   

เงินลงทุนระยะยาว                            3   7,376,000.00   6,412,000.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว                          4 24,490,878.50 27,190,120.00 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ      8     307,805.21     190,600.36 

เงินประกนัการใชไ้ฟฟ้า         6,000.00        6,000.00 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 32,180,683.71 25,809,638.00 
รวมสินทรัพย์ 65,902,399.28 58,592,237.96 
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หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ 

หน้ีสินหมุนเวยีน   

เงินรับฝาก                            13,950,262.41 13,535,376.18 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน                          10      567,322.25     639,668.50 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 14,517,584.66 14,175,044.68 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียนอืน่                     11    1,197,022.28       1,321,679.28 

รวมหน้ีสิน 15,714,606.94 15,496,723.96 
ทุนของสหกรณ์   

ทุนเรือนหุ้น ( มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท )   

หุน้ท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้ 43,250,510.00 49,442,010.00 

ทุนส ารอง   3,370,094.97   3,614,170.31   
ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั  ระเบียบและอ่ืน ๆ  12   1,173,886.53   1,165,725.53 

ก าไรสุทธิประจ าปี   2,393,300.84   2,208,149.48 

รวมทุนของสหกรณ์ 50,187,792.34 56,430,055.32 
รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์  53,262,127.54 71,926,779.28 
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งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 31  ธันวาคม   2553  และ  2554 

 

 ปี    2553  ปี 2554  

 (บาท) % (บาท)        % 

ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ ้           -     รับจริง 
 

3,701,278.00   86.61 3,897,928.00       88.92 
- คา้งรับ    572,348.00 13.39    485,645.00       11.08 

                                              รวม 4,273,626.00 100.00 4,383,573.00     100.00 

  หกั  ดอกเบ้ียจ่าย    129,826.00    3.04 136,014.00         3.10 

  ก าไรขั้นตน้ 4,143,800.00   96.96 4,247,559.00              96.69 

  บวก  รายไดอ่ื้น (รายละเอียด1)    696,852.37   16.31 1,126,064.67       25.69 

                                             รวม                      4,840,652.37 113.27 5,373,623.67     122.59 

  หกั  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน(ราย     ละเอียด 2)                                                         2,447,351.53  57.27 3,165,474.19       72.21 

 ก าไรสุทธิ 2,393,300.84 56.00 2,208,149.48       50.38 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 
ช่ือ นางศิวชัญา  กาสนุก 
วนั เดือน ปีเกดิ 22  มิถุนายน  2513 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอเมือง   จงัหวดัแพร่ 
ประวตัิการศึกษา ปริญญาตรีสาขาวชิาศิลปศาสตร์  วทิยาลยัครูเชียงใหม่  2536 
สถานทีท่ างาน 188 ถนนเจริญประเทศ ต าบลชา้งคลาน อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ต าแหน่ง เจา้หนา้ท่ีการเงิน 


