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บทคดัย่อ 
 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี 
จ ากดั 2) เพ่ือวเิคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากดั และ 
3) เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากดั  
 การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิเคราะห์เป็นขอ้มูล 
ทุติยภูมิไดม้าจากรายงานกิจการประจ าปีของสหกรณ์ประจ าปี 2550-2554 เอกสารทางวิชาการ แนวคิดทฤษฎี 
และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ใชว้ิธีวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย CAMELS Analysis โดยวิเคราะห์ในมุมมอง 6 มิติ คือ 
ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง คุณภาพของสินทรัพย ์ ขีดความสามารถในการบริหาร การท าก าไร 
สภาพคล่อง และผลกระทบของธุรกิจ   
 ผลการศึกษาพบว่า (1) สภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากดั เป็นสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มาก ไดรั้บการจดทะเบียนเป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์การเกษตร ตามพระราชบญัญติั
สหกรณ์ เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2520 มีสมาชิกแรกตั้งเพียง 184 คน ปัจจุบนัมีสมาชิก 687 คน มีคณะกรรมการ 
จ านวน 12 คน ฝ่ายจดัการ จ านวน 5 คน ด าเนินธุรกิจหลกั 3 ประเภท คือ รับฝากเงินจากสมาชิก ให้เงินกูแ้ก่
สมาชิก และจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย (2) ผลการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากดั ตั้งแต่ปี 2550 - 2554 พบวา่ สหกรณ์มีความความเขม้แข็งและความเพียงพอของ
เงินทุนต่อความเส่ียงอยู่ในเกณฑ์ดี เน่ืองจากทุนส่วนใหญ่เป็นทุนของสหกรณ์เอง ส่วนสภาพคล่อง พบว่า
สหกรณ์มีสัดส่วนสินทรัพยห์มุนเวียนมากกว่าหน้ีสินหมุนเวียน ไม่ขาดสภาพคล่อง ดงันั้นสภาพคล่องของ
สหกรณ์จึงข้ึนอยูก่บัการบริหารเงินสด เงินฝากธนาคาร เงินฝากสหกรณ์อ่ืน และเงินให้กูย้ืมเป็นส าคญั ส าหรับ 
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ ในรอบ 5 ปี ปรากฏวา่ ปี 2554 มีก าไรสุทธิสูงกวา่ทุกปี ก าไรท่ีเพ่ิมข้ึนเกิดจาก
ค่าใชจ่้ายท่ีลดลง ซ่ึงเกิดจากความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้ายให้อยู่ในเกณฑท่ี์เหมาะสม (3) ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะ อตัราหน้ีสินต่อสมาชิกสูงกวา่อตัราเงินออมต่อสมาชิก สหกรณ์ควรมีการส่งเสริมการออมทรัพย์
แก่สมาชิกเพ่ิมข้ึน สหกรณ์ควรน าเงินทุนท่ีมีอยู่ไปด าเนินงานให้เกิดรายได้ให้เพียงพอกับภาระค่าใช้จ่าย
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดข้ึน รวมทั้งควรจะไดพิ้จารณาอตัราดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝากใหส้มัพนัธ์กบัความสามารถในการ
หารายไดข้องสหกรณ์ และภาวะดอกเบ้ียของสถาบนัการเงินต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัดว้ย 
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Abstract 
 

The study objectives were 1) to study the situation of Nonthaburi Agricultural Cooperatives Ltd. 
2) to analyze the financial position and results of operations of agricultural cooperatives, Nonthaburi, and 3) to 
study the problems and guidance of on the operation of the Nonthaburi Agricultural Cooperatives Ltd. 

The study methodology was of qualitative and quantitative study, using secondary data to 
analyze. Secondary data of the annual report of the cooperative's annual 1997-2011, academic papers on theory 
and research. CAMELS Analysis by analyzing the data in a 6 dimensionals analysis of the adequacy of capital 
risks. The quality of the assets. And the ability to manage liquidity and profitability of the business. 

The results showed that (1) the general agricultural cooperatives Nonthaburi is very large. Has 
been incorporated as a cooperative of cooperatives. Cooperatives Act on September 12, 1977. There is only the 
first 184 people who currently have 687 members. There are 12 members of the management committee of five 
staffs of office. The Nonthaburi Agriculture Cooperatives Ltd. has principal activities of three types ,such that 
the deposits from members. Loans to members and .supply and distribution. (2) the analysis of financial 
condition and results of operations of the Agricultural Cooperatives Nonthaburi Ltd. since 1997 to 2011., Found 
that the Nonthaburi Agriculture Cooperatives Ltd. had the strength and adequacy of capital risks, that was 
satisfactory. Because most of the capital cost of the cooperative itself. The liquid The Nonthaburi Agriculture 
Cooperatives Ltd. had a total current assets over current liabilities. A lack of liquidity. The liquidity of the 
cooperative was based on cash management. Banks Deposits with other cooperatives. The loan was critical for 
the performance of cooperatives in the past five years. It turns out that in 2011 net profit more than a year. 
Operating profit was due to lower costs. This stems from the ability to manage costs in a satisfactory manner. 
(3) The problems and guidance, the higher debt-to-member savings to members. The Nonthaburi Agriculture 
Cooperatives Ltd. should be encouraged to increase the savings to its members. The Nonthaburi Agriculture 
Cooperatives Ltd. was funding should be available to achieve operating income sufficient to pay the interest 
incurred. And should be considered in interest rates paid on deposits relative to their ability to earn co-
operative. This conditions and interest rates of financial institutions and to be fit with the current situation. 
Keywords: Results of Operations. Financial Position. The Nonthaburi Agricultural Cooperatives Ltd. 
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 ความดีอนัเกิดจากการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูศึ้กษาคน้ควา้อิสระขอมอบแด่บิดา มารดา ครู 
อาจารย์ และผู ้มีพระคุณทุกท่าน และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าการศึกษาค้นควา้อิสระฉบับน้ีจะเป็น
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บทที ่1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากัด ได้รับจดทะเบียนเป็นสหกรณ์ประเภท
สหกรณ์การเกษตร ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2520 โดยการจดัตั้งใหม่
ด าเนินงานในทอ้งท่ี อ าเภอเมืองนนทบุรี ตั้งแต่วนัท่ี 13 กนัยายน 2520 เป็นตน้มา มีวตัถุประสงค์
เพื่อให้สมาชิก ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน ช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อเกิด
ประโยชน์แก่สมาชิกทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม แรกตั้งมีสมาชิกเพียง 184 คน แบ่งเป็นกลุ่ม
สมาชิก จ านวน 6 กลุ่ม มีทุนด าเนินงานจากทุนเรือนหุ้น 9,200 บาท และกูเ้งินจากภายนอกคร้ัง
แรก 368,000 บาท ผลการด าเนินงานในปีแรกมีก าไรสุทธิ 7,948.34 บาท จากนั้นสหกรณ์ไดข้ยาย
ธุรกิจและบริการต่างๆ แก่สมาชิกอยา่งต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนัน้ีเป็นเวลา 32 ปี  

สหกรณ์เป็นองค์การธุรกิจรูปแบบหน่ึง ซ่ึงการบริหารและการด าเนินงานก็เหมือน
ธุรกิจอ่ืนๆ ทัว่ไป จะเห็นไดว้า่ในปัจจุบนัสหกรณ์ตอ้งแข่งขนักบัธุรกิจอ่ืนๆ มากมาย สหกรณ์จึง
ตอ้งมีการเปล่ียนแปลงตวัเองเพื่อความอยู่รอด และความเจริญกา้วหน้าสืบไป (กรมตรวจบญัชี
สหกรณ์:2548) ในการศึกษาผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมือง
นนทบุรี จ  ากดั คร้ังน้ี ใชว้ิธีวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย CAMELS Analysis ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์น ามาประยกุตใ์ช ้เพื่อสร้างมาตรฐานในการวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทาง
การเงิน ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรอย่างเป็นระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยการ
วิเคราะห์ในมุมมอง 6 มิติ คือ มิติ 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง มิติ 2 คุณภาพของ
สินทรัพย ์มิติ 3 ขีดความสามารถในการบริหาร มิติ 4 การท าก าไร มิติ 5 สภาพคล่อง และมิติ 6 
ผลกระทบของธุรกิจ ผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของ
สหกรณ์ จะช่วยช้ีสถานการณ์ความเส่ียงท่ีส าคญัและจ าเป็นต้องเตือนภัยทางการเงินให้แก่
สหกรณ์ เพื่อใหผู้บ้ริหารสหกรณ์ไดท้ราบภาวะเศรษฐกิจของสหกรณ์ ช่วยให้การตดัสินใจในการ
ก าหนดนโยบายและการวางแผนงานทุกระดบัเป็นไปในทิศทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสม ซ่ึงจะช่วยให้
การปฏิบติังานต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย มีการพฒันาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผลยิ่งข้ึน ดงันั้น จึงศึกษาวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ต่อไป 

 

2. วตัถุประสงค์การศึกษา 
 

การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคข์องการศึกษา คือ 
1. เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั 
2. เพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตร

เมืองนนทบุรี จ  ากดั 
3. เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร

เมืองนนทบุรี จ  ากดั 
 

3. ประเด็นปัญหาทีศึ่กษา 
 

1. สภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั เป็นอยา่งไร 
2. ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรีจ ากัด มีผลการ

ด าเนินงานเป็นอยา่งไร  
3. ฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั เป็นอย่างไรเม่ือ

เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก  
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4. กรอบแนวคดิการศึกษา 
 

ตัวแปรอสิระ   ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 
 

5. ขอบเขตการศึกษา 
 

การศึกษาในคร้ังน้ีมีขอบเขตต้องการศึกษาวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ยอ้นหลงั 5 ปี ในปีบญัชี 2550 – 2554 โดย
ใชก้ารวเิคราะห์แบบ CAMELS Analysis ในมุมมอง 6 มิติ  

 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

ผลการด าเนินงานของสหกรณ์  หมายถึง การประเมินความแข็งแกร่งหรือความ
บกพร่องในการด าเนินงาน โดยพิจารณาจากรายการต่างๆ ในงบการเงิน และหาความหมาย 
รายละเอียดแบบแจงนบัได ้ของขอ้มูลเพื่อท่ีจะน าไปประเมินผลทางดา้นการเงินท่ีเกิดข้ึนในอดีต 
ปัจจุบนั รวมทั้งยงัอาจน าไปใช้คาดคะเนเหตุการณ์ทางการเงินในอนาคต อนัจะท าให้ทราบขอ้ดี 
หรือขอ้บกพร่องทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ หมายถึง รายงานทางการเงินจากงบการเงินของสหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ท่ีจดัท าข้ึนเพื่อให้ทราบผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินใน
รอบปีบญัชี 

CAMELS Analysis Ratios 6 มิติ 
-C : Capital strength  
-A : Asset quality 
-M : Management Ability 
-E : Earning Sufficiency 
-L : Liquidity 
-S : Sensitivity 

 

ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
ของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี 

จ  ากดั 
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สหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั  
สภาพทัว่ไปของสหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั เป็นสหกรณ์

ประเภทสหกรณ์การเกษตร ขนาดใหญ่มาก ตั้งอยูท่ี่ 104/33 หมู่ 2 ต.บางกระสอ อ.เมือง จ.นนทบุรี 
รอบปีบญัชี 30 มิถุนายนของทุกปี ปัจจุบนัมีสมาชิก จ านวน 687 คน (11 กลุ่ม) จ  านวน
คณะกรรมการด าเนินการ 12 คน ฝ่ายจดัการ จ านวน 5 คน ผลการด าเนินงานมีสินทรัพย ์
40,499.346.35 บาท หน้ีสิน 17,540,923.95 บาท มีก าไรสุทธิ 936,764.09 บาท ด าเนินธุรกิจหลกั 3 
ประเภท คือ การรับฝากเงินจากสมาชิก การให้เงินกูแ้ก่สมาชิก และการจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายแก่
สมาชิก  

CAMELS Analysis หมายถึง เคร่ืองมือทางการเงินท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์น ามา
ประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างมาตรฐานในการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรอยา่งเป็นระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยการวเิคราะห์ในมุมมอง 6 มิติ ไดแ้ก่  

มิติท่ี 1 : C - Capital strength : ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง  
 มิติท่ี 2 : A – Asset quality : คุณภาพของสินทรัพย ์ 

มิติท่ี 3 : M – Management capability : ขีดความสามารถในการบริหาร  
มิติท่ี 4 : E – Earning sufficiency : การท าก าไร 
มิติท่ี 5 : L – Liquidity : สภาพคล่องหรือความเพียงพอต่อความตอ้งการใชเ้งิน  
มิติท่ี 6 : S - Sensitivity : ผลกระทบต่อธุรกิจ หรือความอ่อนไหวของธุรกิจ  
มาตรฐานการเงิน หมายถึง เกณฑว์ดัทางการเงินท่ีก าหนดข้ึนส าหรับช้ีวดัเทียบเคียง  
ข้อมูลและอัตราส่วนส าคัญของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉลี่ย (Peer Group)

หมายถึง ค่าเฉล่ียของขอ้มูลและอตัราส่วนของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉพาะท่ีด าเนินงานและไม่
มีส่วนขาดแห่งทุน(ทุนติดลบ)ท่ีสามารถอธิบายให้เห็นถึงลกัษณะของขอ้มูลและอตัราส่วนของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ตามประเภทสหกรณ์ รูปแบบยอ่ยของสหกรณ์ และแบ่งแยกตามขนาด
นั้นๆ โดยเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีจดัท าข้ึนเพื่อใช้เป็นค่าอา้งอิง ในการเทียบเคียงทางการเงินภายใน
กลุ่มท่ีมีขนาด ประเภท ช่วงเวลาและสถานการณ์เดียวกนั เพื่อวิเคราะห์เทียบเคียงในดา้นต่างๆ สู่
การเฝ้าระวงัทางการเงินให้รู้จกัตนเอง  โดยตีความหมายขอ้มูลจากงบการเงินเพื่อให้มองเห็นภาพ
ของฐานะการเงินและโครงสร้างการเงินวิเคราะห์จุดอ่อน/จุดแข็งทางการเงิน ตลอดจนใช้เป็น
แนวทางประกอบการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
รวมทั้งการใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ จากผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย  
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7. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

1. ทราบถึงทิศทางการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั และเพื่อ
เป็นขอ้มูลในการตดัสินใจของผูบ้ริหารใช้ในการวางแผน และก าหนดนโยบายเพื่อพฒันางาน
สหกรณ์ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

2. น าผลการวิเคราะห์การด าเนินงานของสหกรณ์ และฐานะทางการเงินไปใช้เป็น
ขอ้มูลพื้นฐานเพื่อการตดัสินใจวางแผน ก าหนดนโยบาย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของหน่วยงาน
ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง สถาบนัเกษตรกร และผูส้นใจทัว่ไป 



บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

การศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ผูศึ้กษาตอ้งการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน ของ
สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั โดยใชว้ธีิการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน ตาม CAMELS 
Analysis เป็นแนวทางในการศึกษา โดยมีวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งประกอบการศึกษา ดงัน้ี 

1. บริบทสหกรณ์ 
2. บริบทสหกรณ์ในจงัหวดันนทบุรี 
3. สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากดั 
4. แนวคิดการวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

ในมุมมอง 6 มิติ (CAMELS Analysis) 
5. แนวคิดการวเิคราะห์แนวโนม้ ( Trend Analysis ) 
6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. บริบทสหกรณ์ 
 

1.1 ความหมายและลกัษณะมูลฐานของสหกรณ์ 
ความหมายของสหกรณ์ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวไดพ้ระราชทานพระราช

ด ารัสเน่ืองในโอกาสท่ีผูน้ าสหกรณ์เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท ณ ศาลาดุสิดาลัย เม่ือวนัท่ี 11 
พฤษภาคม 2521 (กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2542 : 1) ว่า “สหกรณ์ แปลว่า การท างานร่วมกนั การ
ท างานร่วมกนัน้ีลึกซ้ึงมาก เพราะวา่จะตอ้งร่วมมือกนัทุกดา้น ทั้งในดา้นงานการท่ีท าดว้ยร่างกาย 
ทั้งในดา้นงานการท่ีท าดว้ยสมองและงานการท่ีท าดว้ยใจ ทุกอยา่งน้ี ขาดไม่ไดต้อ้งพร้อม” 

สหกรณ์ (พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 4) หมายความวา่ คณะบุคคลซ่ึง
ร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยเหลือตวัเองและช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั และไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัน้ี 
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สรุป ความหมายสหกรณ์ คือ องคก์รท่ีบุคคลมารวมตวักนัเป็นเจา้ของร่วมกนัโดยมี
วตัถุประสงคด์ าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อนัมีเป้าหมายคือการกินดีอยูดี่มีสันติสุข
ร่วมกนั ตามแนวทางในหลกัการสหกรณ์ท่ีเป็นสากล  

ลักษณะมูลฐานของสหกรณ์ การสหกรณ์ในประเทศไทย กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2550:3-15) สหกรณ์ คือ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อ
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และสังคมโดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และตอ้งจดทะเบียน
ตามพระราชบญัญติั สหกรณ์ พ.ศ. 2542 สหกรณ์เป็นของสมาชิก บริหารงานโดยสมาชิก และเพื่อ
ผลประโยชน์ของสมาชิก ทั้งน้ีเพื่อสร้างสรรคแ์ละปรับปรุงการประกอบสัมมาชีพและความเป็นอยู่
ให้ดีข้ึน ส่งผลให้ประเทศชาติมีการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และประชาธิปไตยดว้ยวิธีการสหกรณ์ 
ซ่ึงยดึหลกัการช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเป็นวธีิการในการด าเนินงาน  

ลกัษณะมูลฐานของสหกรณ์ ประกอบดว้ย 
 1. กลุ่มบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม อยา่งเดียวกนั 
 2. เจตนารมณ์ท่ีจะช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
 3. จดัตั้งองคก์รธุรกิจข้ึนและร่วมกนัด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
 4. วตัถุประสงคข์ององคก์รธุรกิจน้ีคือ ส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกและครอบครัว 

1.2 อุดมการณ์ หลกัการ และวธีิการสหกรณ์ 

อุดมการณ์สหกรณ์ คือ แนวความคิดท่ีเช่ือวา่วิธีการสหกรณ์จะช่วยแกปั้ญหาทาง
เศรษฐกิจและสังคมของมวลสมาชิกให้มีความอยู่ดีกินดีและมีสันติสุข โดยการช่วยตนเองและ
ชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั  

หลักการสหกรณ์ หลักการสหกรณ์ท่ีถือใช้ในปัจจุบนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจาก
ระเบียบปฏิบติัของผูน้ าแห่งเมืองรอชเดล ประเทศองักฤษ ซ่ึงเป็นผูท่ี้ก่อตั้งร้านสหกรณ์ข้ึนในปี 
พ.ศ.2387 นบัไดว้า่เป็นร้านสหกรณ์แห่งแรกของโลกท่ีด าเนินงานประสบผลส าเร็จ ระเบียบปฏิบติั
ร้านสหกรณ์ของผูน้ าแห่งเมืองรอชเดลในสมยัแรก ไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขและปรากฏหลกัฐานใน 
พ.ศ. 2403 ดงัต่อไปน้ี 

- เงินทุนควรมาจากผูถื้อหุน้และจ ากดัอตัราเงินปันผล 
- การจดัหาสินคา้คุณภาพใหแ้ก่สมาชิก 
- ความเท่ียงตรงในการชัง่ ตวง วดั 
- ขายสินคา้เงินสดตามราคาตลาด 
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- ก าไรควรจดัสรรตามส่วนซ้ือของสมาชิก 
- ความเสมอภาคในการเป็นสมาชิกและการออกเสียง 
- การจดัการ โดยพนกังานและกรรมการท่ีไดรั้บเลือกตั้งตามระยะเวลา 
- ก าไรจ านวนแน่นอนควรจดัสรรเพื่อการศึกษา 
- รายงานและงบดุลควรน าเสนอสมาชิกใหบ้่อยคร้ัง 
ถึงแมว้่าระเบียบปฏิบติัของสหกรณ์รอชเดล จะตั้งข้ึนมากวา่หน่ึงร้อยปีแลว้ และเป็น

การตั้งข้ึนเพื่อใชเ้ฉพาะกบัร้านสหกรณ์ก็ตาม แต่หลกัการบางขอ้สามารถน ามาใชก้บั สหกรณ์ทัว่ๆ 
ไปได ้ซ่ึงเร่ืองน้ีองค์การสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหวา่งประเทศ ไดมี้การประชุมปรึกษากนั ณ กรุง
เวียนนา ประเทศออสเตรีย เม่ือเดือนกนัยายน  พ.ศ.2509 โดยน าเอาระเบียบปฏิบติัของรอชเดลมา
แกไ้ขปรับปรุงใหม่และไดล้งมติก าหนดเป็นหลกัการ สหกรณ์ 6 ประการ คือ 

1. การเป็นสมาชิกดว้ยความสมคัรใจ และไม่กีดกนัการเขา้เป็นสมาชิก 
2. การควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย และการด าเนินงานเป็นอิสระ 
3. การจ ากดัอตัราเงินปันผลตามหุน้ 
4. การจดัสรรรายไดสุ้ทธิ (ก าไร) เพื่อผลประโยชน์ส่วนร่วม และความเป็นธรรม

ในหมู่สมาชิก 
5. การส่งเสริมการศึกษาอบรมทางสหกรณ์ 
6. การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ทั้งปวง 
 

และหลกัการสหกรณ์ 6 ประการน้ีมีการถือใชม้าตลอด จนเม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2538 
องค์การสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ ได้จดัการประชุม ณ นครแมนเชสเตอร์ ประเทศ
องักฤษ เพื่อปรับปรุงเพิ่มเติมหลกัการสหกรณ์ใหม่อีกคร้ังหน่ึง เพื่อให้หลกัการสหกรณ์มีความ
สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนัยิง่ข้ึน รวมทั้งการใหส้มาชิกไดมี้ความ เขา้ใจและ
น าหลกัการสหกรณ์ไปใชป้ฏิบติัในแนวทางเดียวกนั ซ่ึงมีหลกัการสหกรณ์ 7 ประการและไดมี้การ
ประกาศใหส้หกรณ์ทุกประเทศถือใชโ้ดยทัว่กนั 
 จากแถลงการณ์ขององค์การสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ ว่าดว้ยเอกลกัษณ์
ของ สหกรณ์มีข้อสรุปจากการประชุมเชิงปฏิบัติการในเร่ืองอุดมการณ์ หลักการ และวิธีการ
สหกรณ์ เม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2544 ณ ห้องประชุมกองฝึกอบรม กรมส่งเสริมสหกรณ์ ถนนพิชยั 
เขตดุสิต กรุงเทพฯ ซ่ึงมีค าอธิบายประกอบดว้ย 

1. ความหมายของสหกรณ์ คุณค่า อุดมการณ์ หลกัการ และวิธีการสหกรณ์ท่ี ปรากฏ
ดงัต่อไปน้ี เป็นการถอดความจากแถลงการณ์วา่ดว้ยเอกลกัษณ์ของสหกรณ์ ซ่ึงเป็นถอ้ยแถลงของ



 9 

องค์การสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ (ไอซีเอ) ในคราวประชุมสมชัชาไอซีเอ ณ นคร
แมนเชสเตอร์ ประเทศองักฤษ เม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2538 ซ่ึงไอซีเอไดป้ระกาศให้สหกรณ์ในทุก
ประเทศทัว่โลก ถือใช้ค  านิยามดงักล่าวเป็นหลกัในการส่งเสริมพฒันาสหกรณ์ ประกอบกบัความ
คิดเห็นและขอ้มูลจากการศึกษาคน้ควา้ของ นายเชิญ  บ ารุงวงศ์ อดีตอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
เป็นหลกั 

2. เจตนารมณ์ของการประชุมเชิงปฏิบติัการถอดความจากแถลงการณ์ฯ น้ี เพื่อให้มีค  า
แปลในเร่ืองสหกรณ์ คุณค่า อุดมการณ์ หลกัการ และวธีิการสหกรณ์ ท่ีเป็นบรรทดัฐานกลางส าหรับ
บุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง น าไปประยุกต์ใช้ในการศึกษาอบรมกลุ่มเป้าหมายต่างๆ อย่าง
เหมาะสม โดยไม่สูญเสียความหมายท่ีสมบูรณ์และถูกตอ้งในเร่ืองดงักล่าว ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
  2.1 ความหมายของ “สหกรณ์” (Cooperatives)   
  สหกรณ์ คือ “องคก์ารของบรรดาบุคคล ซ่ึงรวมกลุ่มกนัโดยสมคัรใจในการด าเนิน
วสิาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจา้ของร่วมกนั และควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย เพื่อสนองความตอ้งการ 
(อนัจ าเป็น) และความหวงัร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม” 
  2.2 ความหมายของ “คุณค่าของสหกรณ์” (Cooperatives Values) 
 “สหกรณ์อยู่บนพื้นฐานแห่งคุณค่าของการช่วยตนเอง ความรับผิดชอบต่อตนเอง ความเป็น
ประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่ียงธรรม และความเป็นเอกภาพสมาชิก สหกรณ์เช่ือมัน่ใน
คุณค่าทางจริยธรรมแห่งความสุจริต ความเปิดเผย ความรับผิดชอบต่อสังคม และความเอ้ืออาทรต่อ
ผูอ่ื้นโดยสืบทอดประเพณีปฏิบติัของผูริ้เร่ิมการสหกรณ์” 

2.3 ความหมายของ “อุดมการณ์สหกรณ์” (Cooperative ldeology)  
 อุดมการณ์สหกรณ์คือ “ความเช่ือร่วมกันท่ีว่า การช่วยตนเองและการ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัการสหกรณ์จะน าไปสู่การกินดี อยูดี่ มีความเป็นธรรมและสันติสุข
ในสังคม” 

2.4 ความหมายของ “หลกัการสหกรณ์” (Cooperative Principles)   
  หลักการสหกรณ์ คือ “แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบัติเพื่อให้คุณค่าของ
สหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม” ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญัรวม 7 ประการ กล่าวคือ  

หลกัการท่ี 1 การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง  
หลกัการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย   
หลกัการท่ี 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 
หลกัการท่ี 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ 
หลกัการท่ี 5 การศึกษา ฝึกอบรมและสารสนเทศ 
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หลกัการท่ี 6 การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ 
หลกัการท่ี 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน 

วธีิการสหกรณ์ (Cooperative Practices) ท่ีประชุมไดก้ าหนดนิยามค าวา่ “วธีิการ
สหกรณ์” ดงัน้ี 

วธีิการสหกรณ์ คือ “การน าหลกัการสหกรณ์มาประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินกิจกรรม ทาง
เศรษฐกิจและสังคม เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชน โดยไม่ละเลยหลกัการธุรกิจท่ีดี” 
 

1.3 ประเภทของสหกรณ์ 
เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2548 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ออกกฎกระทรวง เพื่อ

ก าหนดประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน โดยอาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 
53 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติั พ.ศ. 2542 อนัเป็นพระราชบญัญติัท่ีมีบทบญัญติับางประการ
เก่ียวกบัการจ ากดัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซ่ึงมาตรา 29 ประกอบกบั มาตรา 35 และมาตรา 45 
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย บญัญติัให้กระท าไดโ้ดยอาศยัอ านาจตามบทบญัญติัแห่ง
กฎหมาย รัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ออกกฎกระทรวงไวด้งัน้ี  

ประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียนคือ 
1. สหกรณ์การเกษตร 
2. สหกรณ์ประมง 
3. สหกรณ์นิคม 
4. สหกรณ์ร้านคา้ 
5. สหกรณ์บริการ 
6. สหกรณ์ออมทรัพย ์
7. สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 

ทั้งน้ี ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 122 ตอนท่ี 63 ก วนัท่ี 4 สิงหาคม 2548 มี
ผลบงัคบัใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 5 สิงหาคม 2548 เป็นต้นไป โดยได้ให้ความหมายของสหกรณ์แต่ละ
ประเภทดงัน้ี 
  1. สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตรรวมตวักนั 
จดัตั้งและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิกด าเนิน 
กิจการร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแก้ไขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพของ
สมาชิกและช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้สมาชิก
ด าเนินธุรกิจร่วมกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยเหลือส่วนรวมโดยใชห้ลกัคุณธรรม จริยธรรม
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อนัดีงามตามพื้นฐานของมนุษย ์เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 
 2. สหกรณ์ประมง คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้ งข้ึนในหมู่ชาวประมง เพื่อแก้ไขปัญหา และ
อุปสรรคในการประกอบอาชีพ ซ่ึงชาวประมงแต่ละคนไม่สามารถแก้ไขให้ลุล่วงไปตามล าพงั 
บุคคลเหล่น้ี จึงรวมตวักนัโดยยดึหลกัการช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
 3. สหกรณ์นิคม คือ สหกรณ์ท่ีมีการด าเนินการจดัสรรท่ีดินท ากินให้ราษฎร การ
จดัสร้างปัจจยัพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกให้ผูท่ี้อยู่อาศยัควบคู่ไปกบัการด าเนินการจดัหา
สินเช่ือ ปัจจยัการผลิตและส่ิงของจ าเป็น การแปรรูปการเกษตร การส่งเสริมอาชีพรวมทั้งกิจการ
ใหบ้ริการสาธารณูปโภคแก่สมาชิก  
 4. สหกรณ์ร้านค้า คือ สหกรณ์ท่ีมีผูบ้ริโภครวมกนัจดัตั้งข้ึนเพื่อจดัหาสินคา้ เคร่ือง
อุปโภคบริโภคมาจ าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป โดยจดทะเบียนตามกฎหมายสหกรณ์ใน
ประเภท สหกรณ์ร้านคา้ มีสภาพเป็นนิติบุคคล ซ่ึงสมาชิกผูถื้อหุ้นทุกคนเป็นเจ้าของ สมาชิกลงทุน
ร่วมกนัในสหกรณ์ดว้ยความสมคัรใจ เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการซ้ือเคร่ืองอุปโภคบริโภคและ
เพื่อ ผดุงฐานะทางเศรษฐกิจของตนและหมู่คณะ สหกรณ์ร้านคา้ตั้งข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อจดัหา 
ส่ิงของและบริการท่ีสมาชิกมีความตอ้งการมาจ าหน่าย ช่วยจ าหน่ายผลิตผล ผลิตภณัฑ์ของสมาชิก 
ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ทางดา้นสหกรณ์และดา้นการคา้ให้แก่สมาชิกสหกรณ์ ปลุกจิตส านึกให้
สมาชิกรู้จกัประหยดั ช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  ร่วมมือและประสานงานกบัสหกรณ์
และ หน่วยงานอ่ืนทั้งภายในและนอกประเทศ ในอนัท่ีจะเก้ือกลูกนัและกนั 
 5. สหกรณ์ออมทรัพย์ คือ สถาบนัการเงินแบบหน่ึงท่ีมีสมาชิกเป็นบุคคลท่ีมีอาชีพ
อย่างเดียวกนัหรือท่ีอาศยัอยู่ในชุมชนเดียวกนั มีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการออม
ทรัพย์ และให้กู้ยืมเม่ือเกิดความจ าเป็นหรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงยและได้รับการจด
ทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ สามารถกู้ยืมได้เม่ือเกิดความจ าเป็นตามอุดมการณ์ในการ
ช่วยเหลือ ตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัสหกรณ์ออมทรัพยจ์ดัตั้งข้ึน โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อ
ส่งเสริมการออมทรัพย ์โดยการรับฝากเงินและให้ผลตอบแทนในรูปของดอกเบ้ียอตัราเดียวกบั
ธนาคารพาณิชย ์และโดยการถือหุน้หกั ณ ท่ีจ่ายเป็นรายเดือนแต่ไม่เกิน 1 ใน 5 ของหุ้นทั้งหมด เม่ือ
ส้ินปีทางบญัชีตอ้งจ่ายเงินปันผลค่าหุ้นให้แก่สมาชิกในอตัราท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งให้บริการ
ดา้นเงินกูแ้ก่สมาชิกตามความจ าเป็น  
 6. สหกรณ์บริการ คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ โดยมีประชาชน
ไม่นอ้ยกวา่ 10 คน ท่ีมีอาชีพอยา่งเดียวกนั ไดรั้บความเดือดร้อนในเร่ืองเดียวกนัรวมตวักนัโดย ยึด
หลักการประหยดั การช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เพื่อแก้ปัญหาต่างๆ รวมทั้ง
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ส่งเสริมให้เกิดความมัน่คงในอาชีพต่อไป สหกรณ์บริการจดัตั้งข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อด าเนิน
ธุรกิจดา้นการบริการตามรูปแบบของสหกรณ์ ส่งเสริมสวสัดิการแก่สมาชิกและครอบครัว ส่งเสริม
การช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในหมู่สมาชิก ร่วมมือกบัสหกรณ์อ่ืนและหน่วยงาน
อ่ืนเพื่อความกา้วหนา้ของกิจการสหกรณ์  
 7. สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ประชาชนท่ีอาศยัอยู่ในวง
สัมพนัธ์เดียวกนั เช่น อาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั ไม่วา่จะเป็นท่ีอยูอ่าศยั ท่ีท างาน สถานศึกษา หรือ
ประกอบอาชีพเดียวกัน หรือมีกิจกรรมร่วมกันในลักษณะต่อเน่ือง และบุคคลเหล่านั้นมีความ
ปรารถนาจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยวธีิการน าเงินของตนมาสะสมไว ้เป็นกองทุน สมาชิกทุกๆ 
คนจะตอ้งสะสมเงินตามความสามารถของตนเป็นประจ า และสม ่าเสมอตามท่ีสหกรณ์ก าหนด และ
เงินในกองทุนน้ีจะสามารถช่วยเหลือสมาชิกท่ีมีความจ าเป็น และเดือดร้อนทางดา้นการเงินกูย้ืมไป
แกไ้ขปัญหา และบ าบดัความเดือดร้อนเหล่านั้น หรือถา้ไม่มีความเดือดร้อนเงินสะสมก็จะมีมากข้ึน 
สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนจึงเป็นสหกรณ์ท่ีมุ่งหวงัให้สมาชิกช่วยตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
บริหารงานโดยสมาชิก และท ากิจการทุกอยา่ง เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัสมาชิก  

 

2. บริบทสหกรณ์ในจังหวดันนทบุรี 
 
สหกรณ์ในจังหวดันนทบุรี 

ส าหรับการสหกรณ์ท่ีเกิดข้ึนในจงัหวดันนทบุรี เม่ือปี 2481 เป็นสหกรณ์ขนาดเล็กตาม
หมู่บา้นในทอ้งท่ีอ าเภอเมืองนนทบุรี อ าเภอบางบวัทอง จ านวน 2 อ าเภอ เป็นสหกรณ์ชนิดไม่จ  ากดั
สินใช ้โดยมีการจดัระบบสหกรณ์ข้ึนเป็นคร้ังแรก เป็นสหกรณ์หาทุนชนิดไม่จ  ากดัสินใช ้ภายหลงั
เวลาต่อมาประชาชนหมู่บา้นต่างๆ ไดเ้ล็งเห็นประโยชน์ของสหกรณ์ท่ีเป็นระบบช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั ไม่เอารัดเอาเปรียบ จึงเกิดการรวมตวักนัจดัตั้งเป็นสหกรณ์เพิ่มข้ึนเร่ือยๆ ต่อมาในปี พ.ศ. 
2482–2484 ทางราชการไดมี้นโยบายส่งเสริมให้ประชาชน โดยเฉพาะมีอาชีพเกษตรกรรม รวมตวั
กนัเป็นสหกรณ์เพิ่มข้ึนเร่ือยเลย และรัฐบาลได้มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงขบวนการสหกรณ์ใน
ประเทศไทยไดต้ราพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 ข้ึนใหม่ โดยเปิดโอกาสให้สหกรณ์ขนาด
เล็กชนิดไม่จ  ากดัสินใชใ้หมี้การควบสหกรณ์เขา้ดว้ยกนัเป็นชนิดจ ากดั และจดัตั้งส านกังานสหกรณ์
อ าเภอทุกอ าเภอ เม่ือปี พ.ศ. 2514 รัฐบาลไดใ้ห้ความส าคญักบัระบบสหกรณ์มากยิ่งข้ึน เน่ืองจาก
กระแสการยอมรับของประชาชน กบัระบบสหกรณ์จึงมีนโยบายให้สหกรณ์ทุกอ าเภอ เพื่อให้สมา
รถด าเนินธุรกิจครบวงจร ทั้งดา้นสินเช่ือ ดา้นการรวบรวมผลิตผลการจ าหน่ายสินคา้และอุปกรณ์
การธนกิจ เป็นสหกรณ์ประเภทการเกษตร จงัหวดันนทบุรี มีสหกรณ์อยูร่วม 5 ประเภท ไดแ้ก่ 
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 1. สหกรณ์การเกษตร 
 2. สหกรณ์ออมทรัพย ์
 3. สหกรณ์ร้านคา้ 
 4. สหกรณ์บริการ 
 5. สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 
ท่ีมา: http://webhost.cpd.go.th/noncpd/history.html วนัท่ี 25 พฤษภาคม 2555 
 

3. สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากดั เป็นประเภทสหกรณ์การเกษตร 
 
 การจัดตั้งสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ได้รับจดทะเบียนเป็น
สหกรณ์ประเภทสหกรณ์การเกษตร ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2520 โดย
การจดัตั้งใหม่ด าเนินงานในทอ้งท่ี อ าเภอเมืองนนทบุรี ตั้งแต่วนัท่ี 13 กนัยายน 2520 เป็นตน้มา แรก
ตั้งมีสมาชิกเพียง 184 คน แบ่งเป็นกลุ่มสมาชิก จ านวน 6 กลุ่ม มีทุนด าเนินงานจากทุนเรือนหุ้น 
9,200 บาท และกูเ้งินจากภายนอกคร้ังแรก 368,000 บาท ผลการด าเนินงานในปีแรกมีก าไรสุทธิ 
7,948.34 บาท จากนั้นสหกรณ์ฯ ไดข้ยายธุรกิจและบริการต่างๆ แก่สมาชิกอย่างต่อเน่ืองมาจนถึง
ปัจจุบนัน้ีเป็นเวลา 32 ปี 
 การด าเนินธุรกจิของสหกรณ์ ธุรกิจของสหกรณ์ท่ีส าคญัพอสรุปไดด้งัน้ี 

1. การรับฝากเงินจากสมาชิก เงินรับฝากออมทรัพย ์เงินรับฝากออมทรัพยส์ัจจะ-
วนัละบาท เงินรับฝากออมทรัพย-์พิเศษ 

2. การใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิก ระยะสั้น (12 เดือน) และระยะปานกลาง (3 ปี) 
3. การจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ขายปุ๋ย ขายขา้วสาร ขายสินคา้เบด็เตล็ด 

 วัตถุประสงค์ สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั มีวตัถุประสงค์เพื่อให้สมาชิก 
ด าเนินกิจกรรมร่วมกนั ช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อเกิดประโยชน์แก่สมาชิก
ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 
 
 
 
 
 
 

http://webhost.cpd.go.th/noncpd/history.html
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โครงสร้างการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากดั 
 
   
 
 
      
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 โครงสร้างองคก์ารของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั 
ท่ีมา: รายงานประจ าปี 2553 สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั 

 
 
 
 
 
 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

ทีป่ระชุมใหญ่ 

คณะกรรมการด าเนินการ 
 

ผู้จัดการ 

ผู้ช่วยผู้จัดการ และ
เจ้าหน้าทีบ่ัญชี (1 คน) 

เจ้าหน้าทีก่ารตลาด 

(2 คน) 
เจ้าหน้าทีสิ่นเช่ือ 

(1 คน) 
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4. แนวคดิการวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกจิทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน 
มุมมอง 6 มติิ (CAMELS Analysis) 
 

การวเิคราะห์การเงิน แบบ CAMELS Analysis 

CAMELS Analysis เป็นเคร่ืองมือทางการเงินท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์น า  มา
ประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างมาตรฐานในการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรอยา่งเป็นระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยการวเิคราะห์ในมุมมอง 6 มิติ อยา่งไรก็ตาม
การวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรโดย Camels Analysis ให้
เกิดประโยชน์ในเชิงบริหารจดัการ ผูส้อบบญัชีควรตอ้งน า โครงสร้างธุรกิจของสหกรณ์มาร่วม
วิเคราะห์ด้วยเพื่อสะทอ้นถึงผลการบริหารจดัการของสหกรณ์ในรอบปีท่ีผ่านมาไดอ้ย่างชัดเจน
ยิ่งข้ึน (คู่มือการประยุกตใ์ช ้CAMELS Analysis วิเคราะห์เศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 2548) 
 
วตัถุประสงค์ 

การประยุกตใ์ช้ Camel Analysis วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1. เพื่อช้ีสถานการณ์ความเส่ียงท่ีส าคญัและจ า เป็นตอ้งเตือนภยัทางการเงินให้แก่
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

2. เพื่อส่งสัญญาณเตือนภยัให้ผูบ้ริหารสหกรณ์ได้ทราบภาวะเศรษฐกิจของ
สหกรณ์เพื่อให้สามารถวางแผนงานรับสถานการณ์ไดท้นัเวลา  รวมถึงน า ไปใชป้ระโยชน์ในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานของสหกรณ์ 

3. เสนอผลการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจ พร้อมให้ขอ้เสนอแนะเพื่อการเฝ้าระวงั
ทางการเงินของสหกรณ์ เพื่อลดความเส่ียงและป้องกนัมิใหเ้กิดผลเสียหาย 

4. เพื่อสร้างตวัช้ีวดัท่ีเป็นมาตรฐานอย่างเป็นรูปธรรมส าหรับสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร 
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ตารางท่ี 2.1 อตัราส่วนทางการเงินวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน (CAMELS ANALYSIS 
RATIOS) 

ในมุมมองแต่
ละมิติ 

อตัราส่วนทาง
การเงิน 

สูตรการค านวณ การแปลความหมายสัมพนัธ์ 

มิติ 1 อตัราหน้ีสินต่อทุน 
(เท่า) 

หน้ีสินทั้งส้ิน อตัราส่วนยิง่นอ้ย แสดงถึงกิจการ
มีอตัราหน้ีสินต ่า สามารถก่อหน้ี
ไดอี้ก 

ความเพียงพอ
ของ 

ทุนของสหกรณ์ 

เงินทุนต่อ อตัราทุนส ารองต่อ
สินทรัพย ์(เท่า ) 

ทุนส ารอง อตัราส่วนยิง่สูง แสดงถึงกิจการมี
ความมัน่คงสูง 

ความเส่ียง สินทรัพยท์ั้งส้ิน 

(C : Capital  อตัราการเติบโตทุน
ของสหกรณ์ (%) 

ทุนของสหกรณ์ปีปัจจุบนั-ทุนของ
สหกรณ์ปีก่อน x 100 

จ านวนร้อยละยิง่มาก แสดง
ประสิทธิภาพในการระดมทุน
ของสหกรณ์สูง strength) ทุนของสหกรณ์ปีก่อน 

    

  อตัราการเติบโต
ของหน้ี (%) 

หน้ีสินทั้งส้ินปีปัจจุบนั – หน้ีสินทั้งส้ิน
ปีก่อน x 100 

จ านวนร้อยละยิง่นอ้ย แสดงถึง
อตัราการก่อหน้ีต ่า 

  
หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน 

  
อตัราผลตอบแทน
ต่อส่วนของทุน(%) 

ก าไรสุทธิ x 100 จ านวนร้อยละยิง่สูง แสดงถึง
ผลตอบแทนที่จะไดรั้บจากเงินที่
ลงทุนไปสูง   

ทุนของสหกรณ์ถวัเฉล่ีย 

    

มิติ 2 
อตัราการคา้งช าระ 

(%)   
หน้ีท่ีไม่สามารถช าระไดต้ามก าหนด x 

100 
จ านวนร้อยละยิง่นอ้ย  แสดงถึง
ความสามารถในการบริหาร 

คุณภาพของ 
(ส าหรับภาค
การเกษตร) 

หน้ีท่ีถึงก าหนดช าระ ลูกหน้ีมีประสิทธิภาพสูง 

สินทรัพย ์ อตัราหมุนของ
สินทรัพย ์(รอบ) 

ขาย/บริการ (รายไดธุ้รกิจหลกั) จ านวนรอบยิง่สูง แสดงถึง
ความสามารถในการบริหาร
สินทรัพยมี์ประสิทธิภาพสูง (A : Asset   

สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 quality) อตัราผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย ์(%) 

ก าไรจากการด าเนินงาน x 100 
จ านวนร้อยละยิง่สูง แสดงถึง
ความสามารถ 

  สินทรัพยถ์วัเฉล่ีย ในการใชสิ้นทรัพยก่์อใหเ้กิด 

    ผลตอบแทนสูง 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

ในมุมมองแต่
ละมิติ 

อตัราส่วนทาง
การเงิน 

สูตรการค านวณ 
การแปลความหมาย

สัมพนัธ์ 

  อตัราการเติบโต
ของสินทรัพย ์(%) 

สินทรัพยท์ั้งส้ินปีปัจจุบนั – สินทรัพยท์ั้งส้ินปี
ก่อน x 100 

จ านวนร้อยละยิง่สูง แสดง
ถึงการขยายตวัของกิจการ
มีการเติบโตของสินทรัพย์
สูง   

สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน 

มิติ 3 
อตัราการเติบโต
ของธุรกิจ (%) 

มลูค่าธุรกิจรวมปีปัจจุบนั-มลูค่าธุรกิจรวมปี
ก่อน x 100      

มลูค่าธุรกิจปีก่อน 

จ านวนร้อยละยิง่สูง แสดง
ถึงการเพ่ิมข้ึนของมลูค่า
ธุรกิจ ผูบ้ริหารมีขีด
ความสามารถในการ
บริหารและมีประสิทธิภาพ
สูง 

การบริหาร
จดัการ 

ธุรกิจสหกรณ์ : 
ยอดเพ่ิมระหวา่งปี

แต่ละ 
(M : 

Management  
ธุรกิจ (รับฝากเงิน 
ใหเ้งินกู ้จดัหาสินคา้ 

Ability) 
รวบรวม ใหบ้ริการ

อ่ืน) 

มิติ 4 

อตัราก าไรต่อ
สมาชิก (บาท) 

ก าไรสุทธิ ค่าเฉล่ียก าไรต่อคน 
อตัราส่วนยิง่สูง แสดงถึง
ความสามารถในการท า
ก าไร  การท าก าไร 

จ านวนสมาชิก 

(E : Earning 
Sufficiency) 

อตัราเงินออมต่อ
สมาชิก(บาท) เงินฝากสมาชิก+ทุนเรือนหุน้ 

ค่าเฉล่ียเงินออมต่อคน 
อตัราส่วนยิง่สูง แสดงถึง
เงินออมของสมาชิกมาก 

  
(เงินออม= เงินฝาก

ส้ินปี 
จ านวนสมาชิก 

  
ของสมาชิก+เงินหุน้

สมาชิก)   

  

อตัราหน้ีสินต่อ
สมาชิก (บาท) 

ลูกหน้ีเงินกู+้ลูกหน้ีการคา้+ลูกหน้ีค่าบริการ
อ่ืน 

ค่าเฉล่ียหน้ีสินต่อคน 
อตัราส่วนยิง่ต  ่า  แสดงถึง
หน้ีสินของสมาชิกมีนอ้ย 

  

(หน้ีสินสมาชิกก่อน
หกั 

จ านวนสมาชิก 

  

หน้ีสงสัยจะสูญ = 
ลูกหน้ีเงินกู ้+
ลูกหน้ีการคา้ + 

ลูกหน้ีบริการอ่ืนๆ)   
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
ในมุมมองแต่

ละมิติ 
อตัราส่วนทาง

การเงิน 
สูตรการค านวณ 

การแปลความหมาย
สัมพนัธ์ 

 

อตัราค่าใชจ่้าย
ด าเนินงานต่อก าไร
ก่อนหกัค่าใชจ่้าย
ด าเนินงาน (%) 

ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน x 100 จ านวนร้อยละยิง่ต  ่า แสดง
ถึงประสิทธิภาพในการ
ควบคุมค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานเม่ือเทียบกบั
ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้าย   

ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 

  
อตัราการเติบโต
ของทุนส ารอง (%) 

ทุนส ารองปีปัจจุบนั-ทุนส ารองปีก่อน x 100 อตัราส่วนยิง่สูง แสดงถึง
การเพ่ิมข้ึนของทุนส ารอง
ยิง่มาก   

ทุนส ารองปีก่อน 

  

อตัราการเติบโต
ของทุนสะสมอ่ืน 

(%) 

ทุนสะสมอ่ืนปีปัจจุบนั-ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน x 
100 

อตัราส่วนยิง่สูง แสดงถึง
การเพ่ิมข้ึนของทุนสะสม
ยิง่มาก 

  
ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน 

  
อตัราการเติบโต
ของก าไร (%) 

ก าไรสุทธิปีปัจจุบนั-ก าไรสุทธิปีก่อน x 100 อตัราส่วนยิง่สูง แสดงถึง
การเพ่ิมข้ึนของก าไรสุทธิ
ยิง่มาก   ก าไรสุทธิปีก่อน 

  

อตัราก าไรสุทธิ 
 (% ) 

ก าไรสุทธิ x 100 จ านวนร้อยละยิง่สูง แสดง
ถึงความสามารถในการ
บริหารกิจการมีก าไรต่อ
ยอดขายสูง   

ขาย/บริการ (ธุรกิจหลกั) 

มิติ 5 อตัราส่วนทุน
หมุนเวียน (เท่า) 

สินทรัพยห์มุนเวยีน อตัราส่วนยิง่มาก ถือวา่มี
สินทรัพยม์ากกวา่หน้ีสิน  
มีสภาพคล่องสูง สภาพคล่อง 

หน้ีสินหมุนเวียน 

(L : 
Liquidity) 

อตัราหมุนของ
สินคา้ (คร้ัง) ตน้ทุนสินคา้ขาย 

อตัรายิง่สูง แสดงถึง
จ านวนคร้ังหรือรอบใน
การจ าหน่ายสินคา้มีการ
หมุนเวียนเร็ว   

(เฉพาะธุรกิจจดัหา
สินคา้มาจ าหน่าย) 

สินคา้คงเหลือถวัเฉล่ีย 

  
อายเุฉล่ียสินคา้ 

(วนั) 

365 วนั จ านวนยิง่นอ้ย แสดงถึง
อายเุฉล่ียของสินคา้ท่ี
จ  าหน่ายออกไดเ้ร็ว   

อตัราหมุนของสินคา้ 

  
อตัราลูกหน้ีระยะ
ส้ันท่ีช าระไดต้าม
ก าหนด (%) 

ลูกหน้ีระยะส้ันท่ีช าระไดต้ามก าหนด x 100 ร้อยละยิง่สูง  แสดงถึง
ลูกหน้ีระยะส้ันท่ีช าระได้
ตามก าหนดมีอตัราสูง
เทียบกบัหน้ีท่ีถึงก าหนด
ช าระ 

  
ลูกหน้ีเงินกูร้ะยะส้ันท่ีถึงก าหนดช าระ 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

ในมุมมองแต่
ละมิติ 

อตัราส่วนทาง
การเงิน 

สูตรการค านวณ การแปลความหมาย
สัมพนัธ์ 

มิติ 6 
ผลกระทบท่ีมีต่อ
ธุรกิจ หรือความ
อ่อนไหวของ
ธุรกิจ คือ ปัจจยั

เส่ียงท่ีมี
ผลกระทบในแง่
ลบต่อธุรกิจ 

ความเส่ียง/ผลกระทบของธุรกิจ หมายถึง 
ปัจจยัแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 

อนัประกอบดว้ย ภาวะคู่แข่งทางธุรกิจ 
นโยบายการเงินของรัฐ อตัราดอกเบ้ีย นโยบาย

ช่วยเหลือของภาครัฐ ระเบียบขอ้บงัคบั 
พระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง สภาพตลาด
เทคโนโลยแีละวทิยากรใหม่ ภยัธรรมชาติ 

ฯลฯ 

  

ผลกระทบ
ธุรกิจ 

 (S:Sensitivity) 

 
 

ท่ีมา: คู่มือการประยกุตใ์ช ้CAMELS ANALYSIS วเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์ 
และกลุ่มเกษตรกร กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ พ.ศ. 2548 
 
CAMELS ANALYSIS : 6 DIMENSIONS 
 

CAMELS ไดรั้บการออกแบบให้เป็นเคร่ืองมือวดัประสิทธิภาพการด าเนินงาน และ
ต่อมาได้พฒันาเป็นเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อสร้างสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้า (Early Warning 
System) อกัษรแต่ละตวัของค า CAMELS จะท า หน้าท่ีเฝ้าดูแต่ละเร่ืองแตกต่างกนั แต่ทุกตวัมี
ความสัมพนัธ์กนั และมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
องคป์ระกอบท่ีส าคญัในมุมมอง 6 มิติ ของCAMELS มีดงัน้ี 
 
มิติที ่1 : C - Capital strength : ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 
 

ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง หรือ ความเขม้แข็งของเงินทุน เป็นการ
วเิคราะห์ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนท่ีสามารถรองรับ 
หรือป้องกนัผลกระทบจากความเส่ียงทางดา้นธุรกิจ และการเงินท่ีเกิดข้ึนกบัสหกรณ์ เงินทุน
ด าเนินงานของสหกรณ์ ประกอบดว้ย ทุนเรือนหุน้ ทุนส ารอง ทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั ก าไร
สุทธิ และการจดัหาเงินทุนในรูปของการก่อหน้ีผกูพนั 

ความเพียงพอและความเขม้แข็งของเงินทุน เนน้แหล่งเงินทุนภายในสหกรณ์เป็นหลกั 
การมีทุนของสหกรณ์เพียงพอกบัความเส่ียงต่างๆ และทุนของสหกรณ์ควรมีลกัษณะท่ีไม่สามารถ
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ถอนไดแ้ละไม่ผกูพนัท่ีจ่ายผลตอบแทน หากเงินทุนภายนอก (เงินกูย้ืม) มากกวา่ทุนของสหกรณ์ 
แสดงวา่ทุนของสหกรณ์ไม่เพียงพอและมีภาระผกูพนัทางการเงิน ผูบ้ริหารสหกรณ์ตอ้งเพิ่มความ
ระมดัระวงัในการใช้ทุนเพื่อสร้างรายได้รองรับความเส่ียงของเงินทุน  การก่อหน้ีในอตัราท่ีไม่
สามารถช าระหน้ีไดด้ว้ยทุนของสหกรณ์มีความเส่ียง จากสัดส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนของสหกรณ์ 
ถา้ผลหน้ีนอ้ยกวา่ทุนของสหกรณ์ ยอ่มสามารถรองรับหน้ีไดด้ว้ยตวัเอง และสร้างความมัน่ใจให้กบั
เจา้หน้ี หากผลหน้ีมากกวา่ทุนของสหกรณ์มีความเส่ียง ตอ้งระดมทุน และบริหารสินทรัพยเ์พื่อ
สร้างรายไดร้องรับความเส่ียงการให้ผลตอบแทน ผลตอบแทนมากหรือนอ้ย วดัจากอตัราก าไรต่อ
ส่วนของทุนสหกรณ์หากมีอตัราสูงแสดงวา่ทุนไปสร้างรายไดดี้ หรือลงทุนในสินทรัพยคุ์ณภาพดี
เพื่อสร้างรายได ้
 
มิติที ่2 : A – Asset quality : คุณภาพของสินทรัพย์ 
 

คุณภาพของสินทรัพย์เป็นการวิเคราะห์ว่าสินทรัพย์ท่ีลงทุนได้ก่อให้เกิดรายได้แก่
สหกรณ์อยา่งไร และไดถู้กใชไ้ปอยา่งมีประสิทธิภาพหรือไม่ สินทรัพยท่ี์จะวดัประสิทธิภาพ เช่น 
ลูกหน้ี สินคา้คงคลงัและสินทรัพยร์วม 

การลงทุนในสินทรัพย ์เส่ียงหรือไม่ก่อให้เกิดรายได ้ หรือจมอยู่ในสินทรัพยท่ี์เกิน
ความตอ้งการ เช่น สินคา้ เงินฝากธนาคาร อาจส่งถึงสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ คุณภาพ
สินทรัพย ์มุ่งเนน้ไปท่ีสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดรายได ้ความเพียงพอของส า รองต่อการดอ้ยคุณภาพ
ของสินทรัพยเ์พื่อป้องกนัผลกระทบต่อฐานะการเงินของสหกรณ์ เช่นกรณีของการมีหน้ีท่ีคา้งช า ระ
และสินเช่ือไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(NPL) มีการส ารองหน้ีหรือไม่ สูงเกินไปหรือต ่าเกินไป 

สินทรัพยน์ าไปสร้างรายได้และการให้ผลตอบแทน คุณภาพสินทรัพยท่ี์ดีสามารถ
แปลงเป็นรายได ้ สินทรัพยห์มุนก่ีรอบ ให้ผลตอบแทนเท่าไร วดัจากอตัราก า ไร หรือรายไดต่้อ
สินทรัพย ์ หากอตัราสูงแสดงวา่ คุณภาพสินทรัพยดี์มีรายไดเ้ขา้มา หากอตัราต ่าแสดงวา่สินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพไม่ก่อให้เกิดรายไดส้หกรณ์ตอ้งบริหารสินทรัพยด์งักล่าวให้เกิดประสิทธิภาพมีสภาพ
คล่อง 
 
มิติที ่3 : M – Management capability : ขีดความสามารถในการบริหาร 
 

ขีดความสามารถในการบริหารงานเป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถของฝ่ายบริหาร
ในการวางกลยุทธ์ และจดัโครงสร้างองคก์รในการน า พาองคก์รให้บรรลุวตัถุประสงคข์องกิจการ
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อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีกิจการ
เผชิญอยู ่

การบริหารจดัการและโครงสร้างธุรกิจ ทุกธุรกิจตอ้งมีความสมดุลกนั ประเภทสหกรณ์
กบัโครงสร้างธุรกิจมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกนัตาม พ.ร.บ. สหกรณ์ เช่น สหกรณ์ประเภท
การเกษตร เน้นไปท่ีธุรกิจซ้ือกบัธุรกิจขาย ทั้งน้ีการด า เนินธุรกิจของสหกรณ์ตอ้งเป็นไปตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวขี้ดความสามารถบริหารงานและการควบคุมภายใน พิจารณาการปฏิบติั
ตาม กฎ ระเบียบขอ้บงัคบั และมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงมีผลต่อสภาพคล่อง และการท า 
ก าไรของสหกรณ์ บทบาทการบริหารในอนาคตต่อภาวะแข่งขนัเพื่อการวางแผนในอนาคต 
 
มิติที ่4 : E – Earning sufficiency : การท า ก า ไร 
 

การท าก าไรเป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถในการแข่งขนัของสหกรณ์ในธุรกิจท่ี
สหกรณ์ด าเนินอยู่ซ่ึงจะประกอบไปด้วยการรักษาอตัราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก า ไรก่อนหัก
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานให้ต ่า และเพิ่มอตัราก าไรขั้นตน้ในแต่ละธุรกิจให้มากท่ีสุด รวมทั้งวิเคราะห์ถึง
คุณภาพและแนวโนม้ของก าไรในอนาคตของสหกรณ์ 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งรายไดก้บัค่าใชจ่้าย ก า ไร และคุณภาพของก า ไร ข้ึนอยูก่บัการ
บริหารควบคุมรายจ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ เปรียบเทียบรายได้ กบัค่าใชจ่้ายท่ีละรายการวา่มีก าไร
ขั้นตน้หรือไม่ หากบริหารค่าใชจ่้ายดีมีประสิทธิภาพ ก าไรสูง ตรงขา้มบริหารค่าใช้จ่ายไม่ดี ไม่
เหมาะสมกบัรายได ้ก าไรต ่า รวมถึงอตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน
ใหอ้ยูใ่นอตัราท่ีต ่า 

วนิยัทางการเงินมีผลต่อรายได ้ระบบสหกรณ์มิไดมุ้่งเนน้ก าไรเป็นหลกั หากแต่มุ่งเนน้
สมาชิกเป็นหลกั ซ่ึงมีฐานะเป็นทั้ง ผูใ้หแ้ละผูรั้บบริการ ก า ไรจึงข้ึนอยูก่บัการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี การ
มีวนิยัทางการเงินหรือการจดัการทางการเงินท่ีดีของสมาชิก  หากสมาชิกมีอตัราหน้ีสินมากกวา่เงิน
ออม ก าลงัความสามารถช าระหน้ีของสมาชิกลดลง ส่งผลต่อรายไดแ้ละฐานะการเงิน ของสหกรณ์ 

 
มิติที ่5 : L – Liquidity : สภาพคล่อง 
 

สภาพคล่องหรือความเพียงพอต่อความตอ้งการใชเ้งิน เป็นการพิจารณาความเพียงพอ
ของเงินสด หรือสินทรัพยท่ี์มีสภาพใกลเ้คียง เงินสด รวมถึงสินทรัพยอ่ื์นท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงิน
สด ไดง่้ายสภาพคล่องวดัไดจ้ากอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ซ่ึงค านวณได้จากสัดส่วนระหว่าง
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สินทรัพยห์มุนเวียนกบัหน้ีสินหมุนเวียน หากสหกรณ์มีความเส่ียงของเงินทุน สหกรณ์จ าเป็นตอ้ง
รักษาสภาพคล่องใหสู้งเพียงพอเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

ความเพียงพอของสินทรัพยใ์นการแปลงสภาพเป็นเงินสด  ความเพียงพอของสภาพ
คล่องต่อความตอ้งการใช้เงิน พิจารณาสินทรัพยห์มุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียนหากสินทรัพย์
หมุนเวียนมากกวา่ ถือวา่มีสภาพคล่องดี หรือมีความเพียงพอต่อความตอ้งการใชเ้งิน อยา่งไรก็ตาม
ตอ้งพิจารณาตวัสินทรัพยห์มุนเวยีนท่ีสามารถแปลงเป็นเงินสดไดเ้ร็วดว้ย  

ความสมดุลระหว่างสินทรัพยส์ภาพคล่องกบัภาระผูกพนัทางการเงิน เปรียบเทียบ
ความสมดุลระหวา่งสินทรัพยส์ภาพคล่องกบัภาระผกูพนัทางการเงิน มีสินทรัพยส์ภาพคล่องด ารง
ไวเ้พียงพอต่อภาระผกูพนัทางการเงิน หรือสหกรณ์มีแหล่งท่ีมาของกระแสเงินสดเพียงพอกบัภาระ
ผกูพนัทางการเงินท่ีจะถึงก าหนดหรือไม่ สาเหตุหลกัของการขาดสภาพคล่องนั้นมาจากการบริหาร
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินไม่ดีพอ รวมถึงปัญหาจากผลการด าเนินงาน เช่น มีภาระหน้ีสินระยะสั้นมาก 
การถอนเงินฝากมากกวา่ปกติ การน า เงินกูย้ืม ระยะสั้น ไปให้กูร้ะยะยาว เป็นตน้ ดูรอบของการ
เปล่ียนเป็นเงินสด หรือกระแสเงินสดเขา้มาเพียงพอหรือไม่  เช่น อตัราลูกหน้ีเงินกูร้ะยะสั้นท่ีช า ระ
หน้ีไดต้ามก าหนดต่อหน้ีถึงก าหนดช าระและอายเุฉล่ียของสินคา้ 
 
มิติที ่6 : S - Sensitivity : ผลกระทบต่อธุรกจิ 
 

ผลกระทบท่ีมีต่อธุรกิจ หรือความอ่อนไหวของธุรกิจ คือ ปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบใน
แง่ลบต่อธุรกิจ 

ปัจจยัเส่ียง พิจารณาปัจจยัแวดลอ้มสหกรณ์ สาเหตุการเกิดปัจจยัเส่ียง อาจมาจาก
ภาครัฐหรือจากสถานการณ์ทัว่ไป ภาวะวิกฤต ภยัธรรมชาติ ท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจ อนั
ประกอบดว้ย ภาวะคู่แข่งทางธุรกิจ นโยบายการเงินของรัฐ อตัราดอกเบ้ีย นโยบายช่วยเหลือของ
ภาครัฐ ระเบียบ ขอ้บงัคบั พระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง สภาพตลาด เทคโนโลยี และวิทยาการใหม่ 
หากสหกรณ์ไม่สามารถวางแผนกลยุทธ์ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ย่อมส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจของสหกรณ์ผลกระทบต่อธุรกิจ ผลกระทบจากปัจจยัเส่ียงซ่ึงประกอบไปดว้ยการลดลงของ
รายไดก้ารลดลงตน้ทุน 
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สรุป 
 

กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ไดก้  าหนดใหผู้ส้อบบญัชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร วเิคราะห์
ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรทั้งระดบัจุลภาคและระดบัมหภาคใน
มุมมอง 6 มิติ โดยการประยกุตใ์ช ้CAMELS ANALYSIS ทั้งน้ี เพื่อสร้างมาตรฐานในการวเิคราะห์
และการน าเสนอผลการวเิคราะห์ต่อฝ่ายบริหารของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเพื่อการเฝ้าระวงัทาง
การเงินเป็นรายสถาบนั นอกจากน้ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ยงัไดร้ายงานผลการวเิคราะห์ภาวะ
เศรษฐกิจทางการเงินพร้อมทั้งส่งสัญญาณเตือนภยัเพื่อการเฝ้าระวงัทางการเงินในระดบัจงัหวดั
ระดบัภาคและระดบัประเทศ 
(ท่ีมา: http://www.cad.go.th/ewtadmin/ewt/statistic/download/camels_apply.pdf วนัท่ี 24 
พฤษภาคม 2555) 
 

5. แนวคดิการวเิคราะห์แนวโน้ม  
 
 การวเิคราะห์แนวโน้ม (ปัญญา  หิรัญรัศมี และส่งเสริม  หอมกล่ิน 2548:10–11,43–44) 
เป็นการน าขอ้มูลท่ีต้องการหรือสนใจจากงบการเงินหลายๆ ปีต่อเน่ืองกนัมาวิเคราะห์เพื่อจะดู
แนวโน้มหรือทิศทางของขอ้มูลนั้นว่าอย่างไร ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการพยากรณ์ ทิศทางของ
เหตุการณ์ในอนาคตวา่ควรเป็นไปในแนวทางใดการวิเคราะห์แนวโนม้มี 2 แบบ คือ 

(1) วิเคราะห์แนวโนม้จากขอ้มูลเดิม วิธีน้ีเป็นการศึกษาจากขอ้มูลท่ีไดม้าโดยตรง
ในรูปจ านวนเงินในช่วงเวลาต่อเน่ืองกนั เช่น รายปี รายเดือน โดยมิไดน้ าไปเปรียบเทียบให้อยู่ใน
ลกัษณะอ่ืน เช่น เป็นร้อยละหรืออตัราส่วน แลว้สรุปวา่รายงานดงักล่าวมีแนวโนม้สูงข้ึนหรือลดลง 

(2) วเิคราะห์อตัราร้อยละของแนวโนม้ มี 2 วธีิ คือ 
ก.การวิเคราะห์อตัราร้อยละของปีฐาน วิธีน้ีจะใช้ปีใดปีหน่ึงเป็นปีฐานเพียงปี

เดียว โดยเทียบปีฐานใหเ้ป็น 100 แลว้น าขอ้มูลของปีอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นรายการเดียวกนัมาเทียบกบัปีฐาน
ตลอดทุกช่วงปีท่ีตอ้งการวิเคราะห์ จะไดแ้นวโนม้อีกแบบหน่ึงในรูปลกัษณะของอตัราร้อยละโดย
ใชสู้ตรการค านวณดงัน้ี 

 
อตัราร้อยละของปีท่ีตอ้งการทราบ      =            ตวัเลขของปีท่ีตอ้งการทราบ   x   100 
                                                                                          ตวัเลขของปีฐานคงท่ี                     

 

http://www.cad.go.th/ewtadmin/ewt/statistic/download/camels_apply.pdf


 24 

ข. การวเิคราะห์อตัราร้อยละของปีฐานเคล่ือนท่ี ( หรือเรียกอีกอยา่ง 
หน่ึงวา่อตัราเพิ่ม /ลด ) วิธีน้ีเป็นการค านวณหาอตัราร้อยละของการเพิ่มหรือลด ของรายการหน่ึงๆ 
ในช่วงเวลาท่ีผา่นมาโดยมิไดเ้จาะจงเอาปีใดปีหน่ึงเป็นปีฐานท่ีแน่นอนเหมือนวิธีแรก แต่วิธีน้ี ฐาน
จะเคล่ือนท่ีไปเร่ือย ๆ ส าหรับช่วงระยะเวลาของการเปรียบเทียบจะเทียบเป็นปีต่อปีแบบต่อเน่ืองกนั 
หรือเปรียบเทียบเป็นเดือนต่อเดือนแบบต่อเน่ืองกนัก็ได ้ ทั้งน้ีอยูก่บัเป้าหมายของผูว้ิเคราะห์ โดยใช้
สูตรค านวณดงัน้ี 
 
อตัราเพิ่ม / ลด ของปีท่ีตอ้งการทราบ  =  ขอ้มูลของปีท่ีตอ้งการ – ขอ้มูลของปีก่อน x 100                

                                                                       ขอ้มูลของปีก่อน  
 
ข้อสังเกตการวเิคราะห์ตามอัตราร้อยละของแนวโน้ม 
 

(1) การค านวณหาอตัราร้อยละของแนวโน้ม ไม่จ  าเป็นตอ้งค านวณทุกรายการท่ี
ปรากฏในงบการเงินก็ได ้แต่เราอาจจะเลือกค านวณเฉพาะรายการท่ีน่าสนใจและสัมพนัธ์กนัเท่านั้น 
เช่น การค านวณอตัราแนวโนม้ของรายได ้ก็อาจจะค านวณอตัราของค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและ
ก าไรจากการด าเนินงานดว้ย เป็นตน้ เพื่อเปรียบเทียบดูความสัมพนัธ์กนั 

(2) อตัราร้อย จะสูงหรือต ่าข้ึนกบัตวัเลขท่ีใช้เป็นฐานในการค านวณ ถา้ตวัเลขปี
ฐาน เป็นจ านวนนอ้ย อตัราร้อยละของการเปล่ียนแปลงจะเพิ่มข้ึนมากทั้งๆ ท่ีจ  านวนเงินของรายการ
นั้นๆ เปล่ียนแปลงไปในระหวา่งรอบระยะเวลาบญัชีเป็นจ านวนเล็กนอ้ยเท่านั้น 

(3) การวิเคราะห์อตัราร้อยละของแนวโนม้ โดยเปล่ียนตวัเลขท่ีใชเ้ป็นฐานในการ 
ค านวณไปเร่ือยๆ มีผลใหอ้ตัราร้อยละของการเปล่ียนแปลงของรายการใดรายการหน่ึงจะสูงหรือต ่า
เพียงใดนั้นส่วนหน่ึงอยูก่บัฐานในการค านวณท่ีเปล่ียนแปลงไปเร่ือยๆ ท าให้ไม่มีความหมายเท่าใด
นกั กล่าวคือผูว้เิคราะห์จะไม่สามารถทราบแนวโนม้ของการด าเนินธุรกิจท่ี แทจ้ริง 
 

6. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 พวงเพ็ชร์  พราหมพงษ์ (2553:บทคดัย่อ) ศึกษาการวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์
การเกษตรในจงัหวดัสตูล ผลการศึกษาพบว่า (1) สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัสตูลส่วนใหญ่มี
โครงสร้างการลงทุนในสินทรัพยส่์วนใหญ่เป็นเงินให้กูย้ืมสูง สหกรณ์จึงมีรายไดห้ลกัจากดอกเบ้ีย
รับ การจดัหาเงินทุนมาจากการก่อหน้ีจากภายนอกมากกว่าการระดมทุนจากสมาชิก ส าหรับการ
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หมุนของสินคา้สหกรณ์อยูใ่นเกณฑดี์ เพราะสูงกวา่เกณฑม์าตรฐานมาก สหกรณ์ลงทุนในสินทรัพย์
ไม่สอดคล้องกบัยอดขาย คือสหกรณ์ลงทุนในสินทรัพยม์ากเกินไป และใช้สินทรัพยเ์พื่อให้เกิด
รายไดย้งัไม่เต็มประสิทธิภาพ นอกจากน้ีความสามารถในการท าก าไรต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน แต่
สมาชิกมีโอกาสไดรั้บผลตอบแทนเป็นเงินปันผลหรือเฉล่ียคืนในอตัราท่ีน่าพอใจ ยกเวน้สหกรณ์
การเกษตรเมืองสตูล จ ากดั สมาชิกไม่มีโอกาสไดรั้บเงินปันผลและเฉล่ียคืน เน่ืองจากสหกรณ์มีผล
ขาดทุนสะสม (2) เม่ือเปรียบเทียบความสามารถในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั
สตูล พบวา่ สหกรณ์การเกษตรทั้ง 3 แห่งขาดสภาพคล่องทางการเงิน โดยมีอตัราส่วนทุนหมุนเวียน
และอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็วต ่ ากว่ามาตรฐานมาก สหกรณ์การเกษตรท่าแพ จ ากัด มี
ความสามารถในการใช้สินทรัพยส์ภาพคล่องช าระหน้ีสินหมุนเวียนไดดี้กว่าสหกรณ์อ่ืน ในดา้น
ความสามารถในการก่อหน้ีนั้น สหกรณ์การเกษตรละงู จ  ากดั มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนสูงกว่า
สหกรณ์อ่ืนแต่ต ่ากวา่มาตรฐาน จึงมีความเส่ียงทางการเงินสูง ส่วนความสามารถในการใชสิ้นทรัพย ์
พบว่าสหกรณ์การเกษตรท่าแพ จ ากดั มีความสามารถในการใช้สินทรัพยเ์พื่อก่อให้เกิดรายไดไ้ดดี้
ท่ีสุด ส าหรับความสามารถในการท าก าไร สหกรณ์การเกษตร ท่าแพ จ ากัด มีอัตราส่วน
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยสู์งกวา่สหกรณ์อ่ืน แต่ต ่ากวา่มาตรฐาน 
 
 สายยน  เชาวว์ลัแล่น (2550:บทคดัยอ่ ) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน
และฐานะทางการเงินของร้านสหกรณ์กรุงเทพ จ ากดั ผลการศึกษาพบวา่ (1) สภาพทัว่ไปของร้าน
สหกรณ์กรุงเทพ จ ากดั เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่มาก จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2482 มีสมาชิก
แรกตั้ง  จ  านวน 493 คน ปัจจุบนัมีสมาชิก 126,328 คน ร้านสหกรณ์ด าเนินธุรกิจขายสินคา้อุปโภค
บริโภคให้แก่สมาชิก มีคณะกรรมการด าเนินการทั้งส้ิน 10 คน ฝ่ายจดัการ จ านวน 193 คน ร้าน
สหกรณ์กรุงเทพ จ ากดั มีทั้งหมด 4 สาขา ประกอบดว้ยสาขาพระป่ินเกลา้ สาขาบางล าพู สาขาเอก
มยั  และสาขาลาดหญา้ (2) ผลการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของร้านสหกรณ์
กรุงเทพ จ ากดั ตั้งแต่ปี 2548-2550 พบวา่ โครงสร้างเงินทุนของร้านสหกรณ์ ฯมีหน้ีสินลดลง เป็น
ล าดับ สินทรัพย์ลดลงเน่ืองจากลูกหน้ีการค้าลดลง ด้านเงินทุน ไม่เปล่ียนแปลงมากนัก สรุป
โดยรวมแล้วสามารถคุม้ครองเจา้หน้ีได ้ส าหรับ ผลการด าเนินงานของร้านสหกรณ์ ในรอบ 3 ปี 
ปรากฏวา่ ปี 2550 ร้านสหกรณ์มีก าไรมากท่ีสุด ซ่ึงเกิดจากความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้ายให้
อยูใ่นเกณฑท่ี์เหมาะสม  บางปีสัดส่วนของรายไดก้บัค่าใชจ่้ายไม่สมดุลกนั ท าให้ร้านสหกรณ์มียอด
ก าไรสุทธิลดลงเช่นกนั (3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ในการก าหนดราคาสินคา้ ทุกสาขาควรก าหนด
ในราคาเดียวกัน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในหมู่สมาชิก ส าหรับการสร้างแรงจูงใจในการ
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ปฏิบติังาน ควรพิจารณาถึงความมัน่คงและปลอดภยั ในการท างาน จะส่งผลให้การธ ารงรักษา
ทรัพยากรบุคคลในสหกรณ์อยูก่บัสหกรณ์ไดย้าวนานข้ึน  

 พิศวาท  ถึงแสง (2553:บทคดัย่อ) ไดท้  าการวิจยัการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของกองทุนพฒันาสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ผลการวิจยัพบวา่กองทุนพฒันา
สหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ดา้นการเงินมีสภาพคล่องทางการเงินสูง และกองทุนพฒันาสหกรณ์
มีผลก าไรสุทธิทุกปีซ่ึงถือว่าการด าเนินการของกองทุนพฒันาสหกรณ์มีประสิทธิภาพโดยคณะ
กรรมการบริหาร กพส. เป็นมีความรู้ความสามารถ ส่วนด้านกระบวนการภายในกองทุนพฒันา
สหกรณ์มีโครงสร้างท่ีก าหนดอ านาจหน้าท่ีไวอ้ย่างชัดเจน การบริหารงานของกองทุนพฒันา
สหกรณ์มีระบบการปฏิบติังานตามโครงสร้างองคก์าร มีการก าหนดระเบียบ ประกาศ หลกัเกณฑ์ท่ี
ชัดเจนง่ายต่อการปฏิบติังาน มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน มีการบริหารงานตาม
ยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดและมีการกระจายอ านาจโดยคณะกรรมการบริหาร กพส. มีการแต่งตั้ ง
อนุกรรมการพิจารณาเงินกู้ระดับจงัหวดั ระดับส านักของกรมและระดับกรม ท าให้การปล่อย
สินเช่ือสะดวก รวดเร็ว เป็นผลดีต่อสหกรณ์ผูกู้เ้ป็นการ ลดขั้นตอนและกระจายความรับผิดชอบใน
การบริหารกองทุนพฒันาสหกรณ์ส่งผลดีต่อการด าเนินงานของกองทุนพฒันาสหกรณ์ในภาพรวม 

 เกรียงศกัด์ิ  กุลชูศกัด์ิ (2547:บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาผลการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรเมืองของแก่น จ ากดั ผลการศึกษาสรุปได ้ดงัน้ี ในดา้นการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตร
เมืองขอนแก่น จ ากัด ได้น าเอากรอบของหลักการสหกรณ์ 7 ข้อ คือ หลักสมัครใจ, หลัก
ประชาธิปไตย, หลกัการมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจ, หลกัการปกครองตนเอง, หลกัการศึกษา, หลกั
ความร่วมมือระหว่างสหกรณ์ และหลกัเอ้ืออาทรต่อชุมชน มาเป็นแนวทางในการด าเนินงานเป็น
อยา่งดี ดา้นฐานะการเงิน ในดา้นสินทรัพย ์สหกรณ์มีสินทรัพยเ์ฉล่ียระหวา่ง ปี 2542 – 2546 เป็น
เงิน 268,147,579.98 บาท ซ่ึงสินทรัพยส่์วนใหญ่จะอยูใ่นรูปของลูกหน้ีเงินกู ้คิดเป็น 72.34% และมี
จ านวนมากข้ึนทุกปี ในด้านหน้ีสินและทุน สหกรณ์มีทุนด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นเงินทุนของ
สหกรณ์ เฉล่ียระหว่างปี 2542 – 2546 เป็นเงิน 173,988,386.49 บาท คิดเป็น 64.49% ของทุน
ด าเนินงานทั้งหมด ทุนส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปของทุนเรือนหุ้นคิดเป็น 29.61% สหกรณ์มีทุน
ด าเนินงานจากแหล่งภายนอก คิดเป็นจ านวนหน้ีสินเฉล่ียระหว่างปี 2542 – 2546 เป็นเงิน 
96,159,193.43 บาท คิดเป็น 35.60% ของทุนด าเนินงานทั้งหมด ซ่ึงส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปเจา้หน้ี
เงินกู ้คิดเป็น 20.40% 



บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 
 

การศึกษาเร่ืองผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมือง
นนทบุรี จ  ากดั เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณโดยใช้ขอ้มูลจากรายงานกิจการของ
สหกรณ์ ซ่ึงเป็นเอกสารท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ไดต้รวจรับรองแลว้ โดยมีรายละเอียดหวัขอ้
วธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี  

 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมือง

นนทบุรี จ  ากดั เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ โดยใช้ขอ้มูลพื้นฐานของสหกรณ์ 
ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลทุติยภูมิ รวมทั้งขอ้มูลจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

การวิเคราะห์งบการเงินโดยใช ้CAMELS Analysis เป็นเคร่ืองมือในการประเมิน
ฐานะทางการเงินและวดัประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี 
จ  ากดั ใชข้อ้มูลทางการเงินยอ้นหลงั 5 ปี ตั้งแต่ปี 2550 – 2554 
 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

ขอ้มูลท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีใช้ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลใน
การศึกษา ซ่ึงรวบรวมจากหนังสือ ต ารา งานวิจัย รายงานกิจการประจ าปีของสหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั รายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระ บทความ วารสาร เอกสารต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากัด และข้อมูลจาก
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หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ และฝ่ายจดัการของ
สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั 
 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์สภาพทัว่ไป 
ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน ของสหกรณ์

การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั 
   
 เคร่ืองมือส าคัญทีใ่ช้ในการวิเคราะห์งบการเงินประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend analysis) เป็นการค านวณในแนวนอน เพื่อให้
เห็นการเติบโตของรายการทางการเงินท่ีสนใจวา่มีการเปล่ียนแปลงไปแนวโนม้เป็นอยา่งไร ซ่ึง
แนวโนม้หรือการเปล่ียนแปลงนั้น สามารถก าหนดทิศทางได ้3 ทิศทาง คือ แนวโน้มเพิ่มข้ึน 
แนวโน้มลดลง แนวโน้มคงท่ี แนวโน้มในทางท่ีดี คือ แนวโน้มของรายไดค้วรจะเพิ่มข้ึน แต่
แนวโนม้ของค่าใชจ่้ายควรจะลดลง ยกเวน้ค่าใชจ่้ายในการวิจยัและพฒันาท่ีควรจะเพิ่มข้ึน และ
แนวโนม้ของสินทรัพยก์็ควรจะ เพิ่มข้ึนเพราะจะบ่งบอกถึงความเจริญกา้วหนา้ของกิจการ ส่วน
แนวโนม้ของหน้ีสินจะเพิ่มข้ึนหรือลดลงนั้น จะข้ึนอยูก่บัวงจรธุรกิจ วงจรเศรษฐกิจ และวงจร
ผลิตภณัฑส์ าหรับส่วนของผูถื้อหุน้ ซ่ึงประกอบดว้ย ทุนกบัก าไรสะสมนั้น ในส่วนของทุนควร
จะมีแนวโน้มคงท่ี หรือเพิ่มข้ึนเล็กน้อย สาเหตุเพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น 
ส่วนก าไรสะสมควรมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน  

2. การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน (Financial statement analysis) เป็นตวัเลขท่ี
แสดงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างรายการท่ีส าคญัๆ ในงบการเงิน และเป็นเคร่ืองมือในการ
ประเมินสถานะของกิจการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน และสามารถน าไปใช้พิจารณาในเชิง
เปรียบเทียบกับอตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์เดียวกัน ในช่วงเวลาท่ีต่างกัน หรืออาจ
พิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์อ่ืน ในช่วงเวลาเดียวกนั 

การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน โดยใช้เทคนิค การวิเคราะห์งบการเงินแบบ 
CAMELS Analysis ในมุมมอง 6 มิติ เป็นเคร่ืองมือในการประเมินฐานะทางการเงินและวดั
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากัด ใช้ข้อมูลทาง
การเงินยอ้นหลงั 5 ปี ตั้งแต่ปี 2550 - 2554 ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์จากรายการทางการเงินต่างๆใน
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งบดุลและงบก าไรขาดทุนเพื่อให้ทราบความสัมพนัธ์ของรายการต่างๆและเกิดความเขา้ใจ
เก่ียวกับสถานการณ์ทางการเงิน และผลการด าเนินธุรกิจดังกล่าว ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ดู
ความสัมพนัธ์ของข้อมูล 2 ชุด โดยให้ตวัหน่ึงเป็นตัวตั้ ง อีกตวัหน่ึงเป็นตวัหาร เรียกว่า
อตัราส่วน อตัราส่วนท่ีได้ตอ้งน าไปเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีก าหนดให้เป็นมาตรฐานคือ 
ขอ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉล่ีย (Average of Financial Data 
and Ratio of Cooperative and Farmer Groups : Peer Group) ใชเ้ปรียบเทียบต าแหน่งหรือผล
การด าเนินงานภายในกลุ่ม (ขนาด ประเภท เวลา และสถานการณ์เดียวกนั) 

น าผลการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินยอ้นหลงั 5 ปี ปี 2550 – 2554 มาหา
ค่าเฉล่ีย และเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่ (Peer Group) 
ยอ้นหลงั 5 ปี ตั้งแต่ปี 2550 – 2554 มาหาค่าเฉล่ียเช่นกนั ในการเทียบเคียงมีจุดมุ่งหมายในการ
วิเคราะห์รายการต่างๆ เพื่อทราบจุดอ่อน จุดแข็ง ติดตามและวิเคราะห์ถึงทิศทางการ
เปล่ียนแปลงของสหกรณ์ว่าควรปรับปรุงการด าเนินงาน หรือมีปัญหาอย่างไร ทั้งน้ีเพื่อให้
ขอ้เสนอแนะหรือขอ้สังเกตกบัผูบ้ริหารงานสหกรณ์ต่อไป 

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากัด โดยการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการกับฝ่ายจัดการของ
สหกรณ์ ผูส้อบบญัชี เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ และเอกสารทางวชิาการท่ีเก่ียวขอ้ง 
 



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 

 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมือง

นนทบุรี จ  ากดั โดยน าขอ้มูลจากงบการเงินมาท าการวิเคราะห์ แล้ว เปรียบเทียบอตัราส่วนของ

สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั กบักรมตรวจบญัชีสหกรณ์ จากการด าเนินงาน 5 ปีท่ีผา่นมา 

พอสรุปไดด้งัน้ี 

 ตอนท่ี1 วเิคราะห์สภาพทัว่ไป 

ตอนท่ี2 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตร 

              เมืองนนทบุรี จ  ากดั 

 ตอนท่ี3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 

 

ตอนที1่ วเิคราะห์สภาพทัว่ไป 

 สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ตั้งอยูท่ี่ 104/33 หมู่ 2 ต.บางกระสอ อ.เมือง  
จ.นนทบุรี รอบปีบญัชี 30 มิถุนายนของทุกปี ได้รับจดทะเบียนเป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์
การเกษตร ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2520 มีสมาชิกแรกตั้ง จ  านวน 184 
คน แบ่งเป็นกลุ่มสมาชิก จ านวน 6 กลุ่ม มีทุนด าเนินงานจากทุนเรือนหุ้น 9,200 บาท และกูเ้งินจาก
ภายนอกคร้ังแรก 368,000 บาท ผลการด าเนินงานในปีแรกมีก าไรสุทธิ 7,948.34 บาท ปัจจุบนัผล
การด าเนินงานมีสินทรัพย ์40,499.346.35 บาท หน้ีสิน 17,540,923.95 บาท มีก าไรสุทธิ 936,764.09 
บาท มีสมาชิก จ านวน 687 คน (11 กลุ่ม) มีคณะกรรมการด าเนินการ จ านวน 12 คน ไดรั้บ การ
เลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปี คณะกรรมการมีการแต่งตั้งประธานกรรมการ 1 คน รอง
ประธานกรรมการ 1 คน เลขานุการ 1 คน เหรัญญิก 1 คน กรรมการ 8 คน และผูต้รวจสอบกิจการ 1 
คน  ส าหรับฝ่ายจดัการ มีจ านวน 5 คน มีการแบ่งสายการบงัคบับญัชาของเจา้หนา้ท่ีอยา่งชดัเจน  
สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ด าเนินธุรกิจหลกั 3 ประเภท คือ 
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  - การรับฝากเงินจากสมาชิก 

  - การใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิก 

  - การจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย จ าหน่ายปุ๋ย ขา้วสาร และสินคา้ทัว่ไป  

ผลการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ปี 2550 – 2554 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4.1 ปริมาณธุรกิจสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ปี 2550 - 2554 

ปีบัญชี 
จ านวน
สมาชิก 
(คน) 

ธุรกจิรับฝากเงนิ 
(บาท) 

ธุรกจิให้เงนิกู้ 
(บาท) 

ธุรกจิจดัหาสินค้า
มาจ าหน่าย (บาท) 

30 มิถุนายน 2550 711 4,023,563.11 7,000,000.00 1,536,483.30 

30 มิถุนายน 2551 706 8,757,400.58 5,390,800.00 2,090,987.50 

30 มิถุนายน 2552 689 7,145,773.96 6,073,500.00 2,669,836.06 

30 มิถุนายน 2553 690 7,925,641.08 8,482,878.00 2,853,342.00 

30 มิถุนายน 2554 687 6,841,313.30 6,219,500.00 2,632,214.00 

 

จ ำนวนสมำชกิ (คน)

711

706

689 690
687

675

680

685

690

695

700
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715

2550 2551 2552 2553 2554

จ ำนวนสมำชกิ (คน)

 
ภาพท่ี 4.1 จ านวนสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ปี 2550- 2554 
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ปรมิาณธุรกจิสหกรณก์ารเกษตรเมอืงนนทบรุ ีจ ากดั
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ปีบญัชี

มลูคา่ (บาท)

ธรุกจิรับฝำกเงนิ

ธรุกจิใหเ้งนิกู ้

ธรุกจิจัดหำสนิคำ้มำ
จ ำหน่ำย 

 
ภาพท่ี 4.2 ปริมาณธุรกิจสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ปี 2550 – 2554 

 

 จากตารางท่ี 4.1 ในปี 2554 สหกรณ์มีสมาชิก ณ วนัส้ินปี 687 คน ลดลงจากปี 2553 

จ านวน 3 คน มีมูลค่าธุรกิจรวมทั้งส้ิน จ านวน 15,693,027.30 บาท ประกอบดว้ย ธุรกิจการรับฝาก

เงิน ร้อยละ 43.60 ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ร้อยละ 16.77 และธุรกิจสินเช่ือ ร้อยละ 39.63 ผล

การด าเนินงานมีก าไรสุทธิ เพิ่มข้ึนจากปี 2553 จ านวน 408,660.80 บาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 77.38 

เน่ืองจากมีอตัราตน้ทุนสินคา้ท่ีขายและค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจลดลง 

 

ตอนที ่2 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตร 

 เมอืงนนทบุรี จ ากดั 

 

2.1 ผลการวเิคราะห์การด าเนินงานของสหกรณ์ เป็นการวเิคราะห์จากงบก าไรขาดทุน  

งบดุล ตามแนวโนม้แบบปีฐานเคล่ือนท่ี โดยใชสู้ตรค านวณ คือ 
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   อตัราเพิ่ม / ลด  ของปีท่ีตอ้งการทราบ  =  ขอ้มูลของปีท่ีตอ้งการ – ขอ้มูลของปีก่อน x 100                

                                                       ขอ้มูลของปีก่อน  

ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ปี 2550 – 2554 สรุปไดด้งัตารางท่ี 4.2  

ดงัน้ี 

ตารางท่ี 4.2 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ปี 2550 – 2554  

 

ตารางท่ี 4.3 ผลวเิคราะห์งบก าไรขาดทุน งบดุล ตามแนวโนม้แบบปีฐานเคล่ือนท่ี 

รายการจาก
งบการเงนิ 

ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

สินทรัพย ์ 36,649,111.62 40,123,602.54 40,820,645.11 41,052,465.79 40,499,436.35 

หน้ีสิน 14,994,373.90 18,405,783.14 19,096,358.81 18,747,775.84 17,540,923.95 

ทุน 21,654,737.72 21,717,819.40 21,724,286.30 22,304,689.95 22,958,422.40 

รายได ้ 3,677,072.19 4,252,370.24 4,825,629.85 5,002,854.33 4,822,032.90 

ค่าใชจ่้าย 3,220,795.85 3,806,765.44 4,664,139.11 4,474,751.04 3,885,268.81 

ก าไรสุทธิ 456,276.34 445,604.80 161,490.74 528,103.29 936,764.09 

รายการ
จากงบ
การเงนิ 

เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ปี 2551/2550 ปี 2552/2551 ปี 2553/2552 ปี 2554/2553 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

สินทรัพย ์ 3,474,490.92 9.48 697,042.57 1.74 231,820.68 0.57 -553,029.44 -1.35 

หน้ีสิน 3,411,409.24 22.75 690,575.67 3.75 -348,582.97 -1.83 -1,206,851.89 -6.44 

ทุน 63,081.68 0.29 6,466.90 0.03 580,403.65 2.67 653,732.45 2.93 

รายได ้ 575,298.05 15.65 573,259.61 13.48 177,224.48 3.67 -180,821.43 -3.61 

ค่าใชจ่้าย 585,969.59 18.19 857,373.67 22.52 -189,388.07 -4.06 -589,482.23 -13.17 

ก าไร
สุทธิ -10,671.54 -2.34 -284,114.06 -63.76 366,612.55 227 408,660.80 77.38 
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จากตารางท่ี 4.3 เป็นการวเิคราะห์แนวโนม้แบบปีฐานเคล่ือนท่ีของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี 

จ  ากดั โดยผลการวเิคราะห์มีดงัน้ี   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.3 แนวโนม้ของสินทรัพย ์

 

 1. สินทรัพย ์จากตารางจะเห็นไดว้า่สินทรัพยเ์พิ่มข้ึนทุกปี ปี 2551 ร้อยละ 9.48 ปี 2552 

ร้อยละ 1.74 ปี 2553 เพิ่มข้ึน ร้อยละ 0.57 และปี 2554 จ านวนสินทรัพยล์ดลงจากปี 2553 ร้อยละ  

-1.35 

 

สนิทรพัย ์เพิม่ข ึน้ (ลดลง)

9.48%

1.74%
0.57%

-1.35%
-2.00%

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

ปีเปรยีบเทยีบ

ห
น
ว่
ย

: เ
ป
อ
ร
เ์ซ็
น
ต
์

สนิทรัพย์

สินทรัพย์ 9.48% 1.74% 0.57% -1.35%

ปี 2551/2550 ปี 2552/2551 ปี 2553/2552 ปี 2554/2553
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หนีส้นิ เพิม่ข ึน้ (ลดลง)

22.75%

3.75%

-1.83%

-6.44%

-10.00%

-5.00%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

ปีเปรยีบเทยีบ

ห
น
ว่
ย

: เ
ป
อ
ร
เ์ซ็
น
ต
์

หนีส้นิ

หนีส้นิ 22.75% 3.75% -1.83% -6.44%

ปี 

2551/2550

ปี 

2552/2551

ปี 

2553/2552

ปี 

2554/2553

 

ภาพท่ี 4.4 แนวโนม้ของหน้ีสิน 

 

 2. หน้ีสิน จากตารางหน้ีสินของสหกรณ์แนวโน้มลดลงในปี 2553 ลดลงจากปี 2552 

ร้อยละ -1.83 และในปี 2554 ก็ลดลงจากปี 2553 ร้อยละ -6.44 แสดงว่า หน้ีสินของสหกรณ์มี

แนวโนม้ลดลง 
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ทุน เพิม่ข ึน้ (ลดลง)

0.29%

0.03%

2.67%

2.93%

0.00%

0.50%

1.00%

1.50%

2.00%

2.50%

3.00%

3.50%

ปีเปรยีบเทยีบ

ห
น
ว่
ย

: เ
ป
อ
ร
เ์ซ็
น
ต
์

ทนุ

ทนุ 0.29% 0.03% 2.67% 2.93%

ปี 2551/2550 ปี 2552/2551 ปี 2553/2552 ปี 2554/2553

 

ภาพท่ี 4.5 แนวโนม้ของทุน 

 

 3. ทุน จากตารางดา้นเงินทุนของสหกรณ์ มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี ปี 2551 เพิ่มข้ึน ร้อย

ละ 0.29 ปี 2552 ร้อยละ 0.03 ปี 2553 เพิ่มข้ึนร้อยละ 2.67 ปี 2554 เพิ่มข้ึนร้อยละ 2.93 สหกรณ์มี

แนวโนม้ของทุนเพิ่มข้ึน 
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รายได ้เพิม่ข ึน้ (ลดลง)

15.65%

13.48%

3.67%

-3.61%
-5.00%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

ปีเปรยีบเทยีบ

ห
น
ว่
ย

: เ
ป
อ
ร
เ์ซ็
น
ต
์

รำยได ้

รำยได ้ 15.65% 13.48% 3.67% -3.61%

ปี 

2551/2550

ปี 

2552/2551

ปี 

2553/2552

ปี 

2554/2553

 

ภาพท่ี 4.6 แนวโนม้ของรายได ้

 

 4. รายได ้จากตารางรายไดข้องสหกรณ์ ปี 2553 มีรายไดสู้งสุด จ านวน 5,002,854.33 

ลา้นบาท รายได้ในปี 2550 ต ่าสุด 3,677,072.19 ลา้นบาท ปี 2554 รายไดล้ดลง ร้อยละ – 3.61 มี

แนวโนม้ของรายไดล้ดลงเป็นล าดบั 
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คา่ใชจ้า่ย เพิม่ข ึน้ (ลดลง)

18.19%

22.52%

-4.06%

-13.17%
-15.00%

-10.00%

-5.00%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

ปีเปรยีบเทยีบ

ห
น
ว่
ย

: เ
ป
อ
ร
เ์ซ็
น
ต
์

คำ่ใชจ้ำ่ย

คำ่ใชจ้ำ่ย 18.19% 22.52% -4.06% -13.17%

ปี 

2551/2550

ปี 

2552/2551

ปี 

2553/2552

ปี 

2554/2553

 

ภาพท่ี 4.7 แนวโนม้ของค่าใชจ่้าย 

 

 5. ค่าใชจ่้าย จากตารางค่าใชจ่้ายในปี 2551 เพิ่มข้ึนร้อยละ 18.19 ในปี 2552 เพิ่มข้ึนจาก

ปี 2551 ร้อยละ 22.52 ในปี 2553 สหกรณ์มีค่าใชจ่้าย ลดลงจากปี 2552 ร้อยละ -4.06 และค่าใชจ่้าย

ในปี 2554  ลดลงจากปี 2553 ร้อยละ -13.17 ซ่ึงค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ยงัไม่มีความคงท่ี 
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ก าไรสทุธ ิเพิม่ข ึน้ (ลดลง)

-2%

-64%

227%

77%

-100.00%

-50.00%

0.00%

50.00%

100.00%

150.00%

200.00%

250.00%

ปีเปรยีบเทยีบ

ห
น
ว่
ย

: เ
ป
อ
ร
เ์ซ็
น
ต
์

ก ำไรสทุธิ

ก ำไรสทุธิ -2.34% -63.76% 227% 77.38%

ปี 

2551/2550

ปี 

2552/2551

ปี 

2553/2552

ปี 

2554/2553

 

ภาพท่ี 4.8 แนวโนม้ของก าไรสุทธิ 

 

 6. ก าไรสุทธิ จากตารางก าไรสุทธิของสหกรณ์ ในปี 2554 สูงกวา่ทุกปี ปี 2551 ก าไร

ลดลง ร้อยละ -2.34 ปี 2552 ลดลง ร้อยละ -63.76 ปี 2553 เพิ่มข้ึน ร้อยละ 227.02 ปี 2554 เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 77.38 แมก้ าไรสุทธิจะเพิ่มข้ึนในอตัรานอ้ยกวา่ ปี 2553 แต่จ านวนเงินเพิ่มข้ึนสูงกวา่ ปี 2553 

ก าไรท่ีเพิ่มข้ึนเกิดจากค่าใชจ่้ายท่ีลดลง 
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2.2 ผลการวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน ใชเ้ทคนิค การวเิคราะห์แบบ CAMELS  
Analysis Ratio จาก งบดุล และงบก าไรขาดทุน ของสหกรณ์ ยอ้นหลงั 5 ปี ในปีบญัชี 2550 – 

2554 แลว้น าผลการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินท่ีได ้มาหาอตัราส่วนทางการเงินเฉล่ีย 5 ปี 

เพื่อเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนทางการเงินมาตรฐานสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี 

แสดงตามตารางท่ี 4.4 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4.4 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน (CAMELS Analysis Ratio) 

ใน

มุมมอง

แต่ละมิติ 

อตัราส่วน

ทางการเงิน 

ปี 

2554 

(1) 

ปี 

2553 

(2) 

ปี 

2552 

(3) 

ปี 

2551 

(4) 

ปี 

2550 

(5) 

อตัราส่วนทาง

การเงนิสหกรณ์

การเกษตรเมือง

นนทบุรี จ ากดั 

เฉลีย่ 5 ปี

(1)+(2)+(3)+(4)+(5)  

5 

อตัราส่วนทาง

การเงนิมาตรฐาน

สหกรณ์การเกษตร

ขนาดใหญ่มาก

เฉลีย่ 5 ปี     (ปี 

2550-2554) 

มิติท่ี 1 

ความ

เพียงพอ

ของ

เงินทุน

ต่อความ

เส่ียง                       

( 

C:Capital 

strength) 

1.1 

อตัราส่วน

หน้ีสินต่อ

ทุน (เท่า) 

1.2 

อตัราส่วน

ทุนส ารอง

ต่อสินทรัพย ์

(เท่า) 

1.3 อตัรา

การเติบโต

ทุนของ

สหกรณ์  (%) 

0.76 

 

 

 

0.08 

 

 

 

 

2.93 

0.84 

 

 

 

0.08 

 

 

 

 

2.67 

 

 

 

0.88 

 

 

 

0.08 

 

 

 

 

0.03 

 

 

 

0.85 

 

 

 

0.08 

 

 

 

 

0.29 

 

 

 

0.69 

 

 

 

0.09 

 

 

 

 

0.11 

 

 

 

0.80 

 

 

 

0.08 

 

 

 

 

1.20 

 

 

 

1.88 

 

 

 

0.07 

 

 

 

 

10.29 
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ใน

มุมมอง

แต่ละมิติ 
อตัราส่วน

ทางการเงิน 

ปี 

2554 

(1) 

ปี 

2553 

(2) 

ปี 

2552 

(3) 

ปี 

2551 

(4) 

ปี 

2550 

(5) 

อตัราส่วนทาง

การเงนิสหกรณ์

การเกษตรเมือง

นนทบุรี จ ากดั 

เฉลีย่ 5 ปี

(1)+(2)+(3)+(4)+(5)  

5 

อตัราส่วนทาง

การเงนิมาตรฐาน

สหกรณ์การเกษตร

ขนาดใหญ่มาก

เฉลีย่ 5 ปี     (ปี 

2550-2554) 

 1.4 อตัรา

การเติบโต

ของหน้ี(%) 

1.5 อตัรา

ผลตอบแทน

ต่อส่วนของ

ทุน(%) 

-6.43 

 

 

4.13 

-1.83 

 

 

2.40 

3.75 

 

 

0.74 

22.75 

 

 

2.05 

-4.84 

 

 

2.10 

2.68 

 

 

2.28 

11.05 

 

 

7.81 

 

 

มิติท่ี 2 

คุณภาพ

สินทรัพย์

(A:Asset 

quality) 

2.1 อตัรา

หน้ีคา้งช าระ

(%) 

2.2 อตัรา

หมุนของ

สินทรัพย ์

(รอบ) 

2.3 อตัรา

ผลตอบแทน

ต่อสินทรัพย์

(%) 

2.4 อตัราการ

เติบโตของ

สินทรัพย์

(%) 

67.25 

 

0.10 

 

 

2.29 

 

 

-1.34 

 

39.75 

 

0.11 

 

 

1.29 

 

 

0.57 

51.61 

 

0.10 

 

 

0.40 

 

 

1.74 

52.27 

 

0.09 

 

 

1.16 

 

 

9.42 

52.69 

 

0.08 

 

 

1.23 

 

 

-1.92 

 

52.71 

 

0.09 

 

 

1.27 

 

 

1.69 

35.22 

 

0.91 

 

 

2.71 

 

 

10.76 

ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
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ใน

มุมมอง

แต่ละมิติ 

อตัราส่วน

ทางการเงิน 

ปี 

2554 

(1) 

ปี 

2553 

(2) 

ปี 

2552 

(3) 

ปี 

2551 

(4) 

ปี 

2550 

(5) 

อตัราส่วนทาง

การเงนิสหกรณ์

การเกษตรเมือง

นนทบุรี จ ากดั 

เฉลีย่ 5 ปี

(1)+(2)+(3)+(4)+(5)  

5 

อตัราส่วนทาง

การเงนิมาตรฐาน

สหกรณ์การเกษตร

ขนาดใหญ่มาก

เฉลีย่ 5 ปี     (ปี 

2550-2554) 

มิติท่ี 3                       

การ

บริหาร

จดัการ

(M: 

Manageme

nt 

Ability) 

3.1 อตัรา

การเติบโต

ของธุรกิจ

(%) 

-

18.52 

21.23 -2.16 29.29 -4.76 5.01 14.90 

มิติท่ี 4    

การท า

ก าไร

(E:Earnin

g 

Sufficienc

y) 

4.1 อตัรา

ก าไรต่อ

สมาชิก (บาท) 

4.2  อตัรา

เงินออมต่อ

สมาชิก(บาท) 

4.3 อตัรา

หน้ีสินต่อ

สมาชิก (บาท) 

4.4 อตัรา

ค่าใชจ่้าย

ด าเนินงาน

ต่อก าไรก่อน

หกัค่าใชจ่้าย

ด าเนินงาน
(%) 

1,364 

 

 

23,28

4 

 

 

29,60

4 

 

 

65.77 

765 

 

 

24,49

3 

 

 

26,65

4 

 

 

75.31 

 

 

 

 

234 

 

 

23,00

3 

 

 

25,66

3 

 

 

91.16 

 

 

 

631 

 

 

24,29

0 

 

 

25,17

5 

 

 

78.54 

 

 

 

 

642 

 

 

30,99

9 

 

 

24,85

3 

 

 

74.41 

 

 

 

 

727.24 

 

 

25,213.85 

 

 

26,389.99 

 

 

77.03 

 

 

 

 

 

 

563.94 

 

 

10,522.11 

 

 

14,194.93 

 

 

54.76 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
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ใน

มุมมอง

แต่ละมิติ 

อตัราส่วน

ทางการเงิน 

ปี 

2554 

(1) 

ปี 

2553 

(2) 

ปี 

2552 

(3) 

ปี 

2551 

(4) 

ปี 

2550 

(5) 

อตัราส่วนทาง

การเงนิสหกรณ์

การเกษตรเมือง

นนทบุรี จ ากดั 

เฉลีย่ 5 ปี

(1)+(2)+(3)+(4)+(5)  

5 

อตัราส่วนทาง

การเงนิมาตรฐาน

สหกรณ์การเกษตร

ขนาดใหญ่มาก

เฉลีย่ 5 ปี     (ปี 

2550-2554) 

 4.5 อตัราการ

เติบโต ของ

ทุนส ารอง

(%) 

4.6 อตัรา

การเติบโต

ของทุน

สะสมอ่ืน 

(%) 

4.7อตัราการ

เติบโตของ

ก าไร(%) 

4.8  อตัรา

ก าไรสุทธิ

(%) 

1.54 

 

 

 

0.62 

 

 

 

 

77.38 

 

 

22.33 

0.47 

 

 

 

-7.51 

 

 

 

 

227.0

2 

 

 

12.08 

1.34 

 

 

 

-2.13 

 

 

 

 

-

63.76 

 

 

3.93 

1.42 

 

 

 

-3.22 

 

 

 

 

-2.34 

 

 

12.35 

0.88 

 

 

 

-8.94 

 

 

 

 

169.6

9 

 

 

15.08 

1.13 

 

 

 

-4.23 

 

 

 

 

81.59 

 

 

13.15 

7.66 

 

 

 

7.97 

 

 

 

 

17.42 

 

 

2.99 

 

มิติท่ี 5 

สภาพ

คล่อง  

(L: 

Liquidity

) 

5.1 

อตัราส่วนทุน

หมุนเวียน 

(เท่า) 

5.2 อตัรา

หมุนของ

สินคา้ 

 (คร้ัง) 

1.58 

 

 

 

 

33.97 

 

 

1.48 

 

 

 

 

35.62 

 

 

1.53 

 

 

 

 

22.06 

 

 

1.56 

 

 

 

 

17.71 

 

 

1.64 

 

 

 

 

14.36 

 

 

1.55 

 

 

 

 

24.74 

 

 

1.16 

 

 

 

 

13.18 

 

 

ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
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ใน

มุมมอง

แต่ละมิติ 

อตัราส่วน

ทางการเงิน 

ปี 

2554 

(1) 

ปี 

2553 

(2) 

ปี 

2552 

(3) 

ปี 

2551 

(4) 

ปี 

2550 

(5) 

อตัราส่วนทาง

การเงนิสหกรณ์

การเกษตรเมือง

นนทบุรี จ ากดั 

เฉลีย่ 5 ปี

(1)+(2)+(3)+(4)+(5)  

5 

อตัราส่วนทาง

การเงนิมาตรฐาน

สหกรณ์การเกษตร

ขนาดใหญ่มาก

เฉลีย่ 5 ปี     (ปี 

2550-2554) 

 5.3 อายุ

เฉล่ียสินคา้ 

(วนั) 

5.4 อตัรา

ลูกหน้ีระยะ

ส้ันท่ีช าระ

ไดต้าม

ก าหนด 

(%) 

10.74 

 

 

32.74 

10.25 

 

 

27.17 

16.55 

 

 

33.74 

20.61 

 

 

31.69 

25.41 

 

 

47.30 

16.71 

 

 

34.52 

34.92 

 

 

64.78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
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จากตารางท่ี 4.4 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน (CAMELS Analysis Ratio)  

 มุมมอง 6 มิติ มีผลการวเิคราะห์ ดงัน้ี 
 

มติิที ่1 ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 

อตัราส่วนทางการเงนิเฉลีย่ 5 ปี เปรียบเทยีบกบัอตัราส่วนมาตฐานสหกรณ์การเกษตรขนาด

ใหญ่มาก เเฉลีย่ 5 ปี (2550-2554)

มิติที ่1 ความเพียงพอของเงนิทุนต่อความเส่ียง
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อตัราส่วนทางการเงินสหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั
เฉล่ีย 5 ปี 

อตัราส่วนทางการเงินมาตรฐาน
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่
มาก เฉล่ีย    5 ปี

 
ภาพท่ี 4.9 มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 

 

 

 

 

 



 46 

มติิที ่1  

 

1.1 อตัราส่วนหนีสิ้นต่อทุน 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั สหกรณ์มี

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 2554 คิดเป็น 0.76 เท่า ปี 2553 คิดเป็น 0.84 เท่า ปี 2552 คิดเป็น 0.88 

เท่า ปี 2551 คิดเป็น 0.85 เท่า ปี 2550 คิดเป็น 0.69 เท่า เฉล่ีย 0.80 เท่า ของทุน โดยท่ีอตัราส่วน

หน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 1.88 เท่า 

แสดงว่า อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากัด ต ่ากว่าเกณฑ์

มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 1.08 เท่า 

 

1.2 อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย์ 

 

อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์ของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ปี  

2554 คิดเป็น 0.08 เท่า ปี 2553 คิดเป็น 0.08 เท่า ปี 2552 คิดเป็น 0.08 เท่า ปี 2551 คิดเป็น 0.08 

เท่า ปี 2550 คิดเป็น0.09 เท่า เฉล่ีย 0.08 เท่า โดยท่ีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพยท่ี์ใช้เป็น

มาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 0.07 เท่า แสดงว่าทุนส ารองสามารถ

ไปสร้างรายไดดี้หรือลงทุนในสินทรัพยคุ์ณภาพดี 

 

1.3 อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ 

 

อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ ของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ปี 

2554 คิดเป็น ร้อยละ 2.93 ปี 2553 คิดเป็นร้อยละ 2.67 ปี 2552 คิดเป็นร้อยละ 0.03 ปี 2551  

คิดเป็นร้อยละ 0.29 ปี 2550 คิดเป็นร้อยละ 0.11 เฉล่ียร้อยละ 1.20 โดยอตัราการเติบโตทุนของ

สหกรณ์ท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบัร้อยละ 10.29 ต ่ากวา่
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เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ แสดงวา่สหกรณ์อาจจะตอ้งรับภาระในการจ่ายเงิน

ปันผล 

 

1.4 อตัราการเติบโตของหนี ้

 

สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของหน้ี ปี 2554 คิดเป็นร้อยละ (6.43) ปี 2553 คิดเป็น 

ร้อยละ (1.83) ปี 2552 คิดเป็นร้อยละ 3.75 ปี 2551 คิดเป็นร้อยละ 22.75 ปี 2550 คิดเป็น (4.84) 

เฉล่ียร้อยละ 2.68 อตัราการเติบโตของหน้ีมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก 

เท่ากบั 11.23 ต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานของ กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ร้อยละ 8.55 

 

1.5 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน 

 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์ เฉล่ีย ร้อยละ 2.28 อตัราส่วน

ผลตอบแทนต่อส่วนของทุนท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 

8.14 ต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 5.86 
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มติิที ่2 คุณภาพสินทรัพย์  

อตัราส่วนทางการเงนิเฉลีย่ 5 ปี เปรียบเทยีบกบัอตัราส่วนมาตฐานสหกรณ์การเกษตร

ขนาดใหญ่มาก เเฉลีย่ 5 ปี (2550-2554)

มิติที ่2 คุณภาพสินทรัพย์
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อตัราส่วนทางการเงินสหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั
เฉล่ีย 5 ปี 

อตัราส่วนทางการเงินมาตรฐาน
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่
มาก เฉล่ีย    5 ปี

 
ภาพท่ี 4.10 มิติท่ี 2 คุณภาพสินทรัพย ์
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2.1 อตัราหนีค้้างช าระ 

 

 สหกรณ์มีอตัราการคา้งช าระของลูกหน้ี อยูใ่นอตัราท่ีสูง เฉล่ีย ร้อยละ 52.71 สูง 

กวา่เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 20.68 อตัราส่วนท่ีใช้เป็นมาตรฐานสหกรณ์

การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั ร้อยละ 32.03   

 

2.2 อตัราหมุนของสินทรัพย์ 

 

 อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เฉล่ีย 0.09 รอบ อตัราการหมุนเวียนของ

สินทรัพยท่ี์ใช้เป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 1.01 รอบ ต ่ากว่า

อตัราส่วนมาตรฐาน 0.92 รอบ 

 

2.3 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

 

 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์ เฉล่ีย ร้อยละ 1.27 ต ่ากวา่อตัราส่วน

มาตรฐานอยู่ ร้อยละ 0.53 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ท่ีใช้เป็นมาตรฐานของสหกรณ์

การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 2.82 โดยผลตอบแทนของสหกรณ์ท่ีไดน้ั้นแสดงให้เห็นถึง

คุณภาพและความสามารถในการน าสินทรัพยไ์ปบริหารเพื่อก่อใหเ้กิดรายไดข้องสหกรณ์  

   

2.4 อตัราการเติบโตของสินทรัพย์ 

 

 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพย ์เฉล่ีย ร้อยละ 1.69 อตัราส่วนมาตรฐาน

สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั ร้อยละ 11.25 ต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐาน ร้อยละ 9.56   
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มติิที ่3 การบริหารจัดการ 

อตัราส่วนทางการเงนิเฉลีย่ 5 ปี เปรียบเทยีบกบัอตัราส่วนมาตฐานสหกรณ์การเกษตร

ขนาดใหญ่มาก เเฉลีย่ 5 ปี (2550-2554)

มิติที ่3 การบริหารจัดการ
5.0
1

14.
9

0

5

10

15

20

3.1 อตัราการเติบโตของธุรกิจ(%)

อตัราส่วนทางการเงินสหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั
เฉล่ีย 5 ปี 

อตัราส่วนทางการเงินมาตรฐาน
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่
มาก เฉล่ีย    5 ปี

 

ภาพท่ี 4.11 มิติท่ี 3 การบริหารจดัการ 

 

3.1 อตัราการเติบโตของธุรกจิ 

อตัราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ปี 2554 คิด

เป็น -18.52 % ปี 2553 คิดเป็น 21.23 % ปี 2552 คิดเป็น -2.16 % ปี 2551 คิดเป็น 29.29 % ปี 

2550 คิดเป็น -4.76 % เฉล่ีย 5.01 % โดยท่ีอตัราการเติบโตของธุรกิจท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานของ

สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากับ 18.32 % ต  ่ากว่ามาตรฐานของกรมตรวจบัญชี

สหกรณ์ 13.31 % อตัราการเติบโตของธุรกิจสหกรณ์ไม่คงท่ี จะลด/เพิ่ม สลบักนัทุกปี ในปี 

2554 เน่ืองจากปริมาณธุรกิจจดัหามาจ าหน่าย และธุรกิจรับฝากเงินลดลง  
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มติิที ่4 การท าก าไร 

อตัราส่วนทางการเงนิเฉลีย่ 5 ปี เปรียบเทยีบกบัอตัราส่วนมาตฐานสหกรณ์การเกษตร

ขนาดใหญ่มาก เเฉลีย่ 5 ปี (2550-2554)

มิติที ่4 การท าก าไร
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อตัราส่วนทางการเงินสหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั
เฉล่ีย 5 ปี 

อตัราส่วนทางการเงินมาตรฐาน
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่
มาก เฉล่ีย    5 ปี

 

ภาพท่ี 4.12 มิติท่ี 4 การท าก าไร 
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4.1 อตัราก าไรต่อสมาชิก 

 

 อตัราก าไรต่อสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากัด เฉล่ีย 727.24 

บาท โดยท่ีอตัราก าไรต่อสมาชิกท่ีใช้เป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก 

เท่ากบั 563.94 บาท สูงกว่ามาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 163.30 บาท สหกรณ์มี

ความสามารถในการท าก าไรเพิ่มข้ึน 

 

4.2 อตัราเงินออมต่อสมาชิก 

 

 อตัราเงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์ เฉล่ีย 25,213.85 บาท อตัราส่วนท่ีใช้เป็น

มาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 10,522.11 บาท สูงกวา่มาตรฐาน 

 

4.3 อตัราหนีสิ้นต่อสมาชิก 

  

 อตัราหน้ีสินต่อสมาชิก เฉล่ีย เท่ากับ 26,389.99 บาท อตัราเงินออมต่อสมาชิก 

เฉล่ีย 25,213.85 อตัราท่ีใช้เป็นมาตรฐานหน้ีสินต่อสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่

มาก เท่ากบั 16,792.87 สูงกว่ามาตรฐาน 9,597.12 ดงันั้น สหกรณ์ควรมีการส่งเสริมการออม

ทรัพยแ์ก่สมาชิกเพิ่มข้ึน ซ่ึงส่งผลโดยตรงถึงความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิก 

 

4.4 อตัราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

 

 อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงานมีแนวโนม้ลดลง ปี 

2550 ร้อยละ 74.41 ปี 2551 ร้อยละ 78.54 ปี 2552 ร้อยละ 91.16 ปี 2553 ร้อยละ 75.31 ปี 2554 

ร้อยละ 65.77 เฉล่ีย ร้อยละ 77.03 อตัราท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่
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มาก เท่ากบั 54.76 บาท สูงกวา่มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 22.27 บาท ซ่ึงค่าใชจ่้าย

ส่วนน้ีส่งผลโดยตรงต่อก าไรของสหกรณ์ 

 

อตัราส่วนทางการเงนิเฉลีย่ 5 ปี เปรียบเทยีบกบัอตัราส่วนมาตฐานสหกรณ์การเกษตร

ขนาดใหญ่มาก เเฉลีย่ 5 ปี (2550-2554)

มิติที ่4 การท าก าไร
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เฉล่ีย 5 ปี 

อตัราส่วนทางการเงินมาตรฐาน
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่
มาก เฉล่ีย    5 ปี

 

ภาพท่ี 4.13 มิติท่ี 4 การท าก าไร (ต่อ) 
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4.5 อตัราการเติบโตของทุนส ารอง 

 อตัราการเติบโตของทุนส ารองของสหกรณ์ เฉล่ีย ร้อยละ 1.13 โดยท่ีอตัราการ

เติบโตของทุนส ารองท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั ร้อยละ 

7.66 ต ่ากวา่มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ แต่ไม่ไดห้มายความวา่สหกรณ์ไม่มีนโยบาย

ในการสร้างความเขม้แข็งดว้ยเงินทุนภายในสหกรณ์ แต่สหกรณ์ด าเนินการตามขอ้บงัคบั คือ 

จดัสรรไวไ้ม่นอ้ยกวา่ 10 % ของก าไรสุทธิ 

4.6 อตัราการเติบโตของทุนสะสมอืน่ 

 อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน ของสหกรณ์ เฉล่ีย ร้อยละ -4.23 โดยท่ีอตัราการ

เติบโตของทุนสะสมอ่ืนท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั ร้อย

ละ 7.97 ต ่ากวา่มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 

4.7 อตัราการเติบโตของก าไร 

 อตัราการเติบโตของก าไร ของสหกรณ์ เฉล่ีย ร้อยละ 81.59 โดยท่ีอตัราการเติบโต

ของก าไรท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั ร้อยละ 17.42 สูงกวา่

มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ในอตัราท่ีสูงมาก เน่ืองจากค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน

ลดลง 

4.8 อตัราก าไรสุทธิ 

 จากผลการวิเคราะห์อตัราก าไรสุทธิของสหกรณ์ พบว่า อตัราก าไรสุทธิของ

สหกรณ์ เฉล่ีย ร้อยละ 13.15 โดยท่ีอตัราก าไรสุทธิท่ีใช้เป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตร

ขนาดใหญ่มาก เท่ากบั ร้อยละ 2.99 สูงกวา่มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ร้อยละ10.16 

แสดงวา่ สหกรณ์มีผลการด าเนินงานอยูใ่นเกณฑดี์ 
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มติิที ่5 สภาพคล่อง 

อตัราส่วนทางการเงนิเฉลีย่ 5 ปี เปรียบเทยีบกบัอตัราส่วนมาตฐานสหกรณ์การเกษตร

ขนาดใหญ่มาก เเฉลีย่ 5 ปี (2550-2554)

มิติที ่5 สภาพคล่อง
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การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั
เฉล่ีย 5 ปี 

อตัราส่วนทางการเงินมาตรฐาน
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่
มาก เฉล่ีย    5 ปี

 

ภาพท่ี 4.14 มิติท่ี 5 สภาพคล่อง 

 

5.1 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน  
 
 อตัราส่วนทุนหมุนเวียน ของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั เฉล่ีย เท่ากบั 
1.55 เท่า โดยท่ีอตัราส่วนทุนหมุนเวียนท่ีใช้เป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่
มาก เท่ากบั 1.14 เท่า สูงกวา่มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 0.41 เท่า แสดงให้เห็นว่า
สหกรณ์มีสัดส่วนสินทรัพยห์มุนเวยีนมากกวา่หน้ีสินหมุนเวยีน  



 56 

5.2 อตัราหมุนของสินค้า 
  
 อตัราหมุนของสินคา้ ของสหกรณ์ เฉล่ีย เท่ากบั 24.74 คร้ัง โดยท่ีอตัราการหมุน
ของสินคา้ท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 13.18 คร้ัง สูงกวา่
มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 11.56 คร้ัง แสดงว่าสหกรณ์ไม่มีประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการสินคา้คงเหลือไดดี้พอ 
 
5.3 อายุเฉลีย่สินค้า 
 
 อายุเฉล่ียสินค้า ของสหกรณ์ เฉล่ีย 16.71 วนั อตัราท่ีใช้เป็นมาตรฐาน เท่ากับ 
27.02 วนั ส่งผลให้อตัราการหมุนของสินคา้ได ้เฉล่ีย 24.74 คร้ัง อตัราท่ีใช้เป็นมาตรฐานฐาน
ของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 13.18 คร้ัง นบัวา่สหกรณ์มีการบริหารสินคา้ท่ี
น ามาจ าหน่ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 

5.4 อตัราลูกหนีร้ะยะส้ันทีช่ าระได้ตามก าหนด 
 
 อตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนด ของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี 
จ  ากดั เฉล่ียร้อยละ 34.52 โดยท่ีอตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนดท่ีใชเ้ป็นมาตรฐาน
ของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั ร้อยละ 64.78 ต ่ากว่ามาตรฐานของกรมตรวจ
บญัชีสหกรณ์ 
 

มติิที ่6 ผลกระทบต่อธุรกจิ 

 ผลกระทบจากราคาน ้ ามันท่ีไม่คงท่ี ค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึน ราคาทองค า ภัย

ธรรมชาติ ราคาสินคา้ดา้นการเกษตร ตน้ทุนการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน ปัญหาทางดา้นการเมือง ภาวะ

คู่แข่งทางธุรกิจ ทั้ง 3 ประเภทของสหกรณ์ คือ รับฝากเงิน จดัหาสินคา้มาจ าหน่าย และธุรกิจ

สินเช่ือ และท่ีส าคญัการเขา้มาแข่งขนัของสถาบนัการเงินในการก ากบัของรัฐ ระเบียบขอ้บงัคบั 

พระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์ เทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีลว้นแต่

ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการโดยรวมของสหกรณ์และสมาชิกทั้งส้ิน หากสหกรณ์ไม่สามารถ
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วางแผนให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงก็จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจของสหกรณ์ได้ ดังนั้น คณะ

ผูบ้ริหารของสหกรณ์จึงต้องเฝ้าระมดัระวงัและติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด พร้อมกับ

ส่งเสริมและสร้างวินยัทางการเงินให้เหมาะสมกบัสหกรณ์ให้ไดม้ากท่ีสุด และแมเ้งินทุนส่วน

ใหญ่ของสหกรณ์มาจากทุนของสหกรณ์เองถึงร้อยละ 56.59 และมีเงินรับฝากท่ีเป็นแหล่ง

เงินทุนส าคญัของสหกรณ์ถึงร้อยละ 40.18 ดงันั้น อตัราดอกเบ้ียเงินรับฝากจะมีผลกระทบต่อ

ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ สหกรณ์จึงควรพิจารณาก าหนดอตัราให้เหมาะสมกบัสภาพของ

สหกรณ์และสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ และจากปี 2554 ท่ีผ่านมา สมาชิกสหกรณ์ประสบ

ปัญหาอุทกภยั ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อการประกอบอาชีพและรายไดข้องสมาชิกท่ีท าการเกษตร 

สหกรณ์จึงควรพิจารณาใหค้วามช่วยเหลือ เช่น การชะลอการช าระหน้ีของสมาชิก และส่งเสริม

อาชีพแก่สมาชิกเพื่อใหส้มาชิกมีรายไดเ้พื่อเพียงพอกบัรายจ่ายและช าระหน้ีแก่สหกรณ์ ทั้งน้ี ก็

เพื่อความเติบโตอยา่งมัน่คงของสหกรณ์และเกิดประโยชน์แก่สมาชิกอยา่งแทจ้ริง 

 

ตอนที ่3 ปัญหาและข้อเสนอแนะการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมอืง 

 นนทบุรี จ ากดั 

 

 ผูศึ้กษาไดศึ้กษาปัญหาและขอ้เสนอแนะผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน

ของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั จากผลการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ กบัฝ่าย

จดัการของสหกรณ์ ผูส้อบบญัชีสหกรณ์ เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ของส านักงานสหกรณ์

จงัหวดันนทบุรี และผูท่ี้เก่ียวข้อง ผลการด าเนินงานจากรายงานประจ าปี และเอกสารทาง

วชิาการของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ พอสรุปไดด้งัน้ี 

3.1 ปัญหา 

3.1.1 อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ เติบโตเพียง ร้อยละ 1.20 ค่าเฉล่ีย

มาตรฐานอยูท่ี่ ร้อยละ 10.29 แสดงวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการระดมทุนต ่า 
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 3.1.2 จากการวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์ ปรากฏ

วา่ สหกรณ์มีผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากเงินท่ีลงทุนไปต ่า เน่ืองจากเงินทุนส่วนใหญ่อยูใ่นรูปเงิน

รับฝากซ่ึงสหกรณ์ตอ้งรับภาระค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่าย 

 3.1.3 จากการวิเคราะห์คุณภาพของสินทรัพย ์ปรากฏวา่ สหกรณ์มีการบริหาร

สินทรัพยแ์ละลูกหน้ีไม่ดีพอ อตัราการคา้งช าระของลูกหน้ี อยูใ่นอตัราท่ีสูง  

 3.1.4 อตัราหน้ีสินต่อสมาชิกสูงกวา่อตัราเงินออมต่อสมาชิก  

 

3.2 ข้อเสนอแนะ 

3.2.1 สหกรณ์ควรเพิ่มประสิทธิภาพผลตอบแทนต่อส่วนของทุน เน่ืองจาก

เงินทุนของสหกรณ์อยู่ในรูปเงินรับฝาก สหกรณ์จึงควรน าเงินทุนท่ีมีอยู่ไปด าเนินงานให้เกิด

รายได้ให้เพียงพอกับภาระค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดข้ึน รวมทั้งควรจะได้พิจารณาอตัรา

ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝากให้สัมพนัธ์กบัความสามารถในการหารายไดข้องสหกรณ์ และภาวะ

ดอกเบ้ียของสถาบนัการเงินต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัดว้ย 

3.2.2 สหกรณ์จึงตอ้งมีการบริหารจดัการติดตามหน้ีกบัลูกหน้ีท่ียงัคา้งช าระอยู่

ใหเ้กิดประสิทธิภาพ และพิจารณาการลงทุนท่ีให้ผลตอบแทนแก่สหกรณ์ท่ีเหมาะสม เพราะจะ

ส่งผลไปยงัการบริหารคุณภาพสินทรัพย ์และสภาพคล่องของสหกรณ์ในอนาคต 

3.2.3 สหกรณ์ควรมีการให้บริการแก่สมาชิกเพิ่มข้ึน เช่น จดัหาสินค้าท่ีมี

ความจ าเป็นมาใหบ้ริการแก่สมาชิกเพิ่มข้ึน หรือจดัการจูงใจใหส้มาชิกมาเพิ่มหุน้กบัสหกรณ์ 

3.2.4 สหกรณ์ควรมีการส่งเสริมการออมทรัพยแ์ก่สมาชิกเพิ่มข้ึน ซ่ึงส่งผล

โดยตรงถึงความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิก หรือระดมทุนในรูปเงินรับฝากให้

เหมาะสมกบัความตอ้งการใช้เงินไปขยายธุรกิจเพิ่มเติมเพื่อก่อให้เกิดรายไดเ้พิ่มข้ึน เพื่อมิให้

เกิดความเสียหายต่อสหกรณ์ และจดัประชุมกลุ่มพบปะสมาชิกสม ่าเสมอ 
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บทที ่5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  
 

 
การศึกษาค้นควา้อิสระ การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของ

สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ในรอบ 5 ปี (ปี 2550 – ปี 2554) มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษา
สภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั 2) เพื่อวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั 3) เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ในการศึกษาผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากัด คร้ังน้ี ใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลด้วย CAMELS 
Analysis ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือทางการเงินท่ีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์น ามาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้าง
มาตรฐานในการวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรอยา่งเป็นระบบ
และเป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยการวเิคราะห์ในมุมมอง 6 มิติ คือ มิติ 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อ
ความเส่ียง มิติ 2 คุณภาพของสินทรัพย ์มิติ 3 ขีดความสามารถในการบริหาร มิติ 4 การท าก าไร มิติ 
5 สภาพคล่อง และมิติ 6 ผลกระทบของธุรกิจ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 
1. สรุปผล 

 
1.1 สภาพทัว่ไป  

 
จากการศึกษาสภาพทัว่ไป ของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ดา้นโครงสร้าง

องคก์าร  จะเห็นไดว้า่สหกรณ์ มีคณะกรรมการด าเนินการ มีจ านวน 12 คน ไดรั้บ การเลือกตั้งจากท่ี
ประชุมใหญ่สามญัประจ าปี คณะกรรมการมีการแต่งตั้งประธานกรรมการ 1 คน รองประธาน
กรรมการ 1 คน เลขานุการ 1 คน เหรัญญิก 1 คน กรรมการ 8 คน และผูต้รวจสอบกิจการ 1 คน 
ส าหรับฝ่ายจดัการ จ านวน 5 คน มีการแบ่งสายการบงัคบับญัชาของเจา้หนา้ท่ี อยา่งชดัเจน ด าเนิน
ธุรกิจหลกั 3 ประเภท คือ 
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  - การรับฝากเงินจากสมาชิก 
  - การใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิก 
  - การจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย จ าหน่ายปุ๋ย ขา้วสาร และสินคา้ทัว่ไป  

ปัจจุบันสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากัดมีสมาชิก จ านวน 687 คน ผลการ
ด าเนินงานพบว่า มีสินทรัพย ์40,499,436.35 บาท หน้ีสิน 17,540,923.95 บาท ทุน 22,958,422.40 
บาท รายได้ 4,822,032.90 บาท ค่าใช้จ่าย 3,885,268.81 บาท และมีก าไรสุทธิ 936,764.09 บาท 
ดงันั้น จะเห็นไดว้า่ สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั มีผลการด าเนินงานประสบผลส าเร็จเป็น
ท่ีน่าพอใจ   
 

 1.2 ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากัด
  
  1) การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ตาม
แนวโนม้แบบปีฐานเคล่ือนท่ี พบวา่ผลการด าเนินงานสหกรณ์มีสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนทุกปี ปี 2551 ร้อย
ละ9.48 ปี 2552 ร้อยละ 1.74 ปี 2553 เพิ่มข้ึน ร้อยละ 0.57 ในปี 2554 จ านวนสินทรัพยล์ดลงร้อยละ 
- 1.35 แต่จะเห็นไดว้า่หน้ีสินของสหกรณ์ก็ลดลงใน ปี 2554 ก็ลดลงจากปี 2553 ร้อยละ -6.44 ดา้น
เงินทุนของสหกรณ์ มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี ปี 2551 เพิ่มข้ึน ร้อยละ 0.29  ปี 2552 ร้อยละ 0.03 ปี 
2553 เพิ่มข้ึนร้อยละ 2.67 ปี 2554 เพิ่มข้ึนร้อยละ 2.93 ส่วนรายไดข้องสหกรณ์ ปี 2553 มีรายได้
สูงสุด จ านวน 5,002,854.33 ลา้นบาท รายไดใ้นปี 2550 ต ่าสุด 3,677,072.19 ลา้นบาท ปี 2554 
รายไดล้ดลง ร้อยละ -3.61 แต่ค่าใชจ่้ายในปี 2554 ลดลง ท าให้มีก าไรสุทธิในปี 2554 สูงกวา่ทุกปี ปี 
2551 ก าไร ลดลงร้อยละ -2.34 ปี 2552 ลดลง ร้อยละ -63.76 ปี 2553 เพิ่มข้ึน ร้อยละ 227.02 ปี 2554 
เพิ่มข้ึน ร้อยละ 77.38 แมก้ าไรสุทธิจะเพิ่มข้ึนในอตัรานอ้ยกวา่ปี 2553 แต่จ านวนเงินสูงกวา่ ปี 2553 
ก าไรท่ีเพิ่มข้ึนเกิดจากค่าใชจ่้ายท่ีลดลง ทั้งน้ี สหกรณ์ควรบริหารค่าใชจ่้ายใหล้ดลงต่อเน่ืองและคงท่ี 
 
  2) การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั การ
วเิคราะห์ฐานะทางการเงินโดยใช ้CAMEL Analysis ใน 6 มิติ สรุปผลไดด้งัน้ี 
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มิติที ่1 ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง  
 

สหกรณ์มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 2554 คิดเป็น 0.76 เท่า ปี 2553 คิดเป็น 0.84 เท่า ปี 
2552 คิดเป็น 0.88 เท่า ปี 2551 คิดเป็น 0.85 เท่า ปี 2550 คิดเป็น 0.69 เท่า เฉล่ีย 0.80 เท่า ของทุน
โดยท่ีอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีใช้เป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก 
เท่ากบั 1.88 เท่า แสดงว่า อตัรา ส่วนหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ต ่า
กวา่เกณฑม์าตรฐานของ กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 1.08 เท่า  

สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของหน้ี ปี 2554 คิดเป็น ร้อยละ (6.43) ปี 2553 คิดเป็น ร้อย
ละ (1.83) ปี 2552 คิดเป็น ร้อยละ 3.75 ปี 2551 คิดเป็น ร้อยละ 22.75 ปี 2550 คิดเป็น (4.84) เฉล่ีย 
ร้อยละ 2.68 อตัราการเติบโตของหน้ีมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 11.23 
ต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานของ กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ร้อยละ 8.55  

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์ เฉล่ีย ร้อยละ 2.28 อตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุนท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 8.14 
ต ่ากวา่เกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 5.86 เม่ือพิจารณาอตัราส่วนดงักล่าว จะเห็นว่า
ความเขม้แข็ง และความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงอยูใ่นเกณฑ์ดี เน่ืองจากทุนส่วนใหญ่เป็น
ทุนของสหกรณ์เอง แต่ทุนด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝากถึงร้อยละ 40.18 ซ่ึงมีภาระดอกเบ้ียท่ี
ต้องจ่ายให้กับผูฝ้ากเงิน ดังนั้ นสหกรณ์จึงควรน าเงินทุนท่ีมีอยู่ไปด าเนินงานให้เกิดรายได้ให้
เพียงพอกบัภาระค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดข้ึน รวมทั้งควรจะไดพ้ิจารณาอตัราดอกเบ้ียจ่ายเงินรับ
ฝากให้สัมพนัธ์กับความสามารถในการหารายได้ของสหกรณ์ และภาวะดอกเบ้ียของสถาบัน
การเงินต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัดว้ย 
 
มิติที ่2 คุณภาพสินทรัพย์  
 

สหกรณ์มีอตัราการคา้งช าระของลูกหน้ี อยู่ในอตัราท่ีสูง เฉล่ีย ร้อยละ 52.71 สูงกว่า
เกณฑม์าตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 20.68 อตัราส่วนท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานสหกรณ์การเกษตร
ขนาดใหญ่มาก เท่ากบั ร้อยละ 32.03 ส่งผลให้อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์ เฉล่ีย 
ร้อยละ 1.27 ต ่ากว่าอตัราส่วนมาตรฐานอยู่ ร้อยละ 0.53 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยท่ี์ใช้เป็น
มาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 2.82 โดยผลตอบแทนของสหกรณ์ท่ีไดน้ั้น
แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและความสามารถในการน าสินทรัพยไ์ปบริหารเพื่อก่อให้เกิดรายไดข้อง
สหกรณ์  
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อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพย ์เฉล่ีย 0.09 รอบ อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยท่ี์
ใช้เป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากับ 1.01 รอบ ต ่ ากว่าอัตราส่วน
มาตรฐาน 0.92 รอบ ส่งผลให ้

สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพย์ เฉล่ีย ร้อยละ 1.69 อัตราส่วนมาตรฐาน
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั ร้อยละ 11.25 ต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน ร้อยละ 9.56 ปี 
ดงันั้น ในภาพรวมสหกรณ์จึงตอ้งมีการบริหารจดัการติดตามหน้ีกบัลูกหน้ีท่ียงัคา้งช าระอยูใ่ห้เกิด
ประสิทธิภาพ และพิจารณาการลงทุนท่ีใหผ้ลตอบแทนแก่สหกรณ์ท่ีเหมาะสม เพราะจะส่งผลไปยงั
สภาพคล่องของสหกรณ์ในอนาคต  
 
มิติที ่3 การบริหารจัดการ 
 

อตัราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ปี 2554 คิดเป็น -
18.52 % ปี 2553 คิดเป็น 21.23 % ปี 2552 คิดเป็น -2.16 % ปี 2551 คิดเป็น 29.29 % ปี 2550 คิดเป็น 
-4.76 % เฉล่ีย 5.01 % โดยท่ีอตัราการเติบโตของธุรกิจท่ีใช้เป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตร
ขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 18.32 % ต  ่ากว่ามาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 13.31 % อตัราการ
เติบโตของธุรกิจสหกรณ์ไม่คงท่ี จะลด/เพิ่ม สลบักนัทุกปี ในปี 2554 เน่ืองจากปริมาณธุรกิจจดัหา
มาจ าหน่าย และธุรกิจรับฝากเงินลดลง ดงันั้น สหกรณ์ควรมีการให้บริการแก่สมาชิกเพิ่มข้ึน เช่น
จดัหาสินค้าท่ีมีความจ าเป็นมาให้บริการแก่สมาชิกเพิ่มข้ึน หรือระดมทุนในรูปเงินรับฝากให้
เหมาะสมกบัความตอ้งการใช้เงินไปขายธุรกิจเพิ่มเติมเพื่อก่อให้เกิดรายได้เพิ่มข้ึน เพื่อมิให้เกิด
ความเสียหายต่อสหกรณ์ หรือจดัประชุมกลุ่มพบปะสมาชิกสม ่าเสมอเพื่อกระตุน้สมาชิกร่วมท า
ธุรกิจกบัสหกรณ์อยา่งต่อเน่ือง อยา่งไรก็ตามการด าเนินงานสหกรณ์ไม่ไดมุ้่งหวงัผลตอบแทนเป็น
หลกั แต่ด าเนินงานเพื่อให้สมาชิกไดรั้บผลประโยชน์สูงสุดและสหกรณ์สามารถด าเนินการอยู่ได้
อยา่งมัน่คง  

 

มิติที ่4 การท าก าไร 
 

อตัราก าไรต่อสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั เฉล่ีย 727.24 บาท 
โดยท่ีอตัราก าไรต่อสมาชิกท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 675.51 
บาท สูงกวา่มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 51.73 บาท แต่เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบสัดส่วน
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ของอตัราเงินออมต่อสมาชิกกบัอตัราหน้ีสินต่อสมาชิกแลว้ จะเห็นวา่หน้ีสินต่อสมาชิกสูงกวา่เงิน
ออมต่อสมาชิก  

อตัราหน้ีสินต่อสมาชิก เฉล่ีย เท่ากบั 26,389.99 บาท อตัราเงินออมต่อสมาชิก เฉล่ีย 
25,213.85 อตัราท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานหน้ีสินต่อสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 
16,792.87 สูงกว่ามาตรฐาน 9,597.12 ดงันั้น สหกรณ์ควรมีการส่งเสริมการออมทรัพยแ์ก่สมาชิก
เพิ่มข้ึน ซ่ึงส่งผลโดยตรงถึงความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิก และสหกรณ์ยงัต้อง
ระมดัระวงัเร่ืองอตัราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ให้อยู่ในระดบัท่ี
เหมาะสมเพราะแมจ้ะมีแนวโนม้ลดลง ปี 2550 ร้อยละ 74.41 ปี 2551 ร้อยละ 78.54 ปี 2552 ร้อยละ 
91.16 ปี 2553 ร้อยละ 75.31 ปี 2554 ร้อยละ 65.77 เฉล่ีย ร้อยละ 77.03 อตัราท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานของ
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 52.78 บาท สูงกวา่มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
24.25 บาท ซ่ึงค่าใชจ่้ายส่วนน้ีส่งผลโดยตรงต่อก าไรของสหกรณ์ ดงันั้นสหกรณ์ควรหาแนวทางใน
การลดค่าใชจ่้ายในส่วนท่ีควบคุมได ้โดยยดึหลกัความประหยดัและคุม้ค่ากบังาน 

 
มิติที ่5 สภาพคล่อง 
 

อตัราส่วนทุนหมุนเวียน ของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั เฉล่ีย เท่ากบั 1.55 
เท่า โดยท่ีอตัราส่วนทุนหมุนเวียนท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 
1.14 เท่า สูงกวา่มาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 0.41 เท่า แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีสัดส่วน
สินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหน้ีสินหมุนเวียน อายุเฉล่ียสินค้า เฉล่ีย 16.71 วนั อตัราท่ีใช้เป็น
มาตรฐาน เท่ากบั 27.02 วนั ส่งผลให้อตัราการหมุนของสินคา้ได ้เฉล่ีย 24.74 คร้ัง อตัราท่ีใช้เป็น
มาตรฐานฐานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 13.51 คร้ัง  นบัวา่สหกรณ์มีการบริหาร
สินค้าท่ีน ามาจ าหน่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นสภาพคล่องของสหกรณ์จึงข้ึนอยู่กับการ
บริหารเงินสด เงินฝากธนาคาร เงินฝากสหกรณ์อ่ืน และเงินให้กูย้ืมเป็นส าคญั รวมทั้งการติดตาม
หน้ีท่ีถึงก าหนดช าระ และเลยก าหนดช าระใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  
 

มิติที ่6 ผลกระทบต่อธุรกจิ 
  

ผลกระทบต่อธุรกิจ พบวา่ เงินทุนส่วนใหญ่ของสหกรณ์มาจากทุนของสหกรณ์เองถึง
ร้อยละ 56.59 และมีเงินรับฝากท่ีเป็นแหล่งเงินทุนส าคญัของสหกรณ์ถึงร้อยละ 40.18 ดงันั้น อตัรา
ดอกเบ้ียเงินรับฝากจะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์ สหกรณ์จึงควรพิจารณา



64 

ก าหนดอตัราให้เหมาะสมกบัสภาพของสหกรณ์และสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ และคู่แข่งขนัซ่ึง
ปัจจุบนัมีจ านวนมาก ทั้งน้ี สหกรณ์ตอ้งปลูกฝังอุดมการณ์ หลกัการ และวิธีการสหกรณ์ การจดั
ประชุมกลุ่มอยา่งสม ่าเสมอ ใหส้มาชิกรู้จกัใชจ่้ายและมีส่วนร่วมในการท าธุรกิจกบัสหกรณ์ 

 
2. อภิปรายผล  
 

จากการศึกษาการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั โดยน าเทคนิค  วิเคราะห์แบบ CAMELS Analysis  ในมุมมอง 6 มิติ 
ผลการศึกษามีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 

2.1 สภาพโดยทัว่ไปของ สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากดั  
 

ดา้นการจดัองคก์าร พบวา่ โครงสร้างและการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมือง
นนทบุรี จ  ากดั เป็นรูปแบบของสหกรณ์การเกษตรทัว่ไป มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 3 ฝ่าย ไดแ้ก่ 
สมาชิก คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ มีธุรกิจสามดา้น คือ ธุรกิจการรับฝากเงิน ธุรกิจจดัหาสินคา้
มาจ าหน่าย และธุรกิจสินเช่ือ สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั มีการก าหนดโครงสร้างการ
บริหารงานไวช้ัดเจน การแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของเจ้าหน้าท่ีเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เจา้หนา้ท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย มีการพฒันาบุคลากรและให้
สิทธิประโยชน์ต่างๆ กบัเจา้หนา้ท่ีเป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด อยา่งไรก็ตามเพื่อเป็นการส่งเสริม
การควบคุมภายในใหมี้ประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรของสหกรณ์ควร
จะไดมี้การสับเปล่ียนเจา้หนา้ท่ีในการปฏิบติังานเป็นคร้ังคราวตามความเหมาะสม เพื่อเปิดโอกาส
ใหมี้การเรียนรู้งานใหม่และสามารถปฏิบติังานแทนกนัไดเ้ม่ือถึงคราวจ าเป็น ซ่ึงอาจช่วยให้สหกรณ์
คน้พบขอ้บกพร่องท่ีตอ้งท าการแกไ้ขอีกดว้ย 

ดา้นการวางแผน พบวา่ การก าหนดระเบียบต่างๆ สหกรณ์มีการก าหนดระเบียบต่างๆ 
ข้ึนถือใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานเหมาะสมและครอบคลุมการด าเนินงานและการด าเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์ การปฏิบติัโดยส่วนใหญ่เป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด  

ดา้นผลการด าเนินงาน พบวา่ สหกรณ์มีก าไรสุทธิ เพิ่มข้ึนจากปี 2553 จากการศึกษา
ขอ้มูลทางบญัชีของสหกรณ์ จะเห็นไดว้า่ สหกรณ์ไดท้  าตามหลกัการสหกรณ์เบ้ืองตน้ในเร่ืองการ
ช่วยเหลือตนเองด้านเงินทุน เพราะการรับฝากเงินมากกว่าธุรกิจอ่ืน และจากการสังเกตในการ
ด าเนินงานของฝ่ายจดัการ สหกรณ์ไดน้ าเงินฝากไปลงทุนในการจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ส่วนธุรกิจ
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สินเช่ือ ก็สามารถน าเงินฝากไปให้สมาชิกกู้ได้ เป็นการลดตน้ทุนเงินให้กู้แก่สมาชิก ส่วนอตัรา
ต้นทุนสินค้าท่ีน ามาจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจลดลง เน่ืองจากการท าธุรกิจมีการลด
ค่าใชจ่้ายในการขายลงเพื่อให้สหกรณ์มีผลประกอบการดีข้ึน ส่งผลกระทบให้ผลการด าเนินงานดี
ข้ึน จนมีก าไรสุทธิ ท าให้สินทรัพยเ์พิ่มข้ึน ส าหรับหน้ีสิน และทุน เป็นหน้ีท่ีสหกรณ์รับเงินฝากมา
จากสมาชิก มีตน้ทุนก็เพียงดอกเบ้ียเงินรับฝากท่ีตอ้งจ่ายคืนสมาชิก จึงท าให้สหกรณ์มีรายไดเ้พิ่ม 
เม่ือเทียบกบัค่าใช้จ่ายแลว้จะเห็นไดว้า่ สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั มีผลการด าเนินงาน
ประสบผลส าเร็จเป็นท่ีน่าพอใจ  
 

   
2.2 ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากดั 

 
จากผลการศึกษาพบว่า ผลการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั มี

สินทรัพยเ์พิ่มข้ึนทุกปี ท าใหมี้ความเขม้แขง็ทางการเงิน ส่วนความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง
อยู่ในเกณฑ์ดี เน่ืองจากทุนส่วนใหญ่เป็นทุนของสหกรณ์เอง  ซ่ึงมีผลกระทบมาจากรายได้ของ
สหกรณ์ ปี 2553 มีรายไดสู้งสุดแต่รายไดใ้นปี 2550 ต ่าสุด แต่ ปี 2554 รายไดล้ดลงและค่าใชจ่้ายใน
ปี 2554 ก็ลดลง ท าใหมี้ก าไรสุทธิในปี 2554 สูงกวา่ทุกปี ผลการด าเนินงานมีก าไรสุทธิสูงข้ึน ทั้งน้ี
เน่ืองจากสหกรณ์มีความสามารถในการท าก าไรเพิ่มข้ึน  สหกรณ์มีการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการน าสินทรัพยไ์ปบริหารเพื่อก่อใหเ้กิดรายไดเ้พิ่มข้ึน แต่สหกรณ์ยงัมีขอ้บกพร่อง
เร่ืองอตัราการคา้งช าระของลูกหน้ี อยูใ่นอตัราท่ีสูง ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบญัชี
สหกรณ์  ในภาพรวมสหกรณ์จึงตอ้งมีการบริหารจดัการติดตามหน้ีกบัลูกหน้ีท่ียงัคา้งช าระ ให้เกิด
ประสิทธิภาพ และพิจารณาการลงทุนท่ีใหผ้ลตอบแทนแก่สหกรณ์ท่ีเหมาะสม เพราะจะส่งผลไปยงั
สภาพคล่องของสหกรณ์ในอนาคต ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของรังสิมา หงส์ศุภางค์พนัธ์ุ  
(2546:บทคดัยอ่) พบวา่สภาพคล่องทางการเงินข้ึนอยูก่บัการบริหารลูกหน้ี ความสามารถในการก่อ
หน้ี สหกรณ์มีเงินทุนไม่เพียงพอท่ีจะคุม้ครองหน้ีสินได้ ซ่ึงมีผลการะทบต่อการด าเนินงานของ
สหกรณ์  
   

ส่วนฐานะทางการเงินของสหกรณ์ พบวา่ ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง ของ
สหกรณ์ อยูใ่นเกณฑ์ดี โดยดูจากผลการวิเคราะห์อตัราหน้ีสินต่อทุน อตัราทุนส ารองต่อสินทรัพย ์
และอตัราการเติบโตของหน้ีของสหกรณ์ยงัมีประสิทธิภาพ แต่มิติคุณภาพของสินทรัพย ์สหกรณ์
ตอ้งเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ี การบริหารสินทรัพยใ์ห้เกิดผลตอบแทนเพิ่มข้ึน ผูศึ้กษา
จึงคิดวา่ควรมีการจดัอบรมหรือประชุมกลุ่มสมาชิกสม ่าเสมอ เพื่อปลูกฝังหลกัการ อุดมการณ์ และ
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วิธีการสหกรณ์ บทบาทและหน้าท่ีสมาชิก เพื่อกระตุน้ให้สมาชิกมาช าระหน้ีท่ีมีความสามารถใน
การช าระหน้ีมาช าระหน้ีแก่สหกรณ์ ในดา้นมิติการท าก าไร พบวา่ ค่าเฉล่ียหน้ีสินต่อคนของสมาชิก
ยงัสูง แสดงวา่สมาชิกยงัหน้ีสินมาก ส่งผลต่ออตัราการเติบโตของทุนส ารอง และทุนสะสมอ่ืนของ
สหกรณ์ สหกรณ์จึงตอ้งส่งเสริมการออมแก่สมาชิกใหรู้้จกัใชจ้่ายอยา่งพอเพียง ผลกระทบของธุรกิจ 
ของสหกรณ์ พบว่า คู่แข่งขนัในปัจจุบนัมีจ านวนมาก ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ลดลง สหกรณ์จึง
ควรศึกษาความตอ้งการของสมาชิกโดยการสัมภาษณ์ หรือส ารวจความคิดเห็นมาปรับปรุงเพื่อแข่ง
กบัคู่แข่งขนั 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

3.1 ข้อเสนอแนะตามข้อมูลทีไ่ด้มาจากผลการศึกษา มีดังนีค้ือ 
 

3.1.1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงของสหกรณ์ แมจ้ะอยูใ่นเกณฑ์ดี แต่
สหกรณ์ควรพิจารณาน าเงินทุนท่ีมีอยู่ไปด าเนินงานให้เกิดรายได้ให้เพียงพอกบัภาระค่าใช้จ่าย
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดข้ึน รวมทั้ งควรจะได้พิจารณาอัตราดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝากให้สัมพันธ์กับ
ความสามารถในการหารายได้ของสหกรณ์ และภาวะดอกเบ้ียของสถาบันการเงินต่างๆ ให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัดว้ย ทั้งน้ี ข้ึนกบันโยบายการบริหารของสหกรณ์ซ่ึงสหกรณ์อาจ
บริหารงานโดยไม่ตอ้งการให้สหกรณ์มีความเส่ียงในการลงทุน โดยเน้นไปท่ีการเรียกเก็บหน้ีจาก
สมาชิกท่ีคา้งช าระนาน ๆ  
 3.1.2 การบริหารสินทรัพย์ ของสหกรณ์ยงัไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร อตัรา
หน้ีสินต่อสมาชิกของสหกรณ์สูง สหกรณ์จึงตอ้งมีการบริหารจดัการติดตามหน้ีกบัลูกหน้ีท่ียงัคา้ง
ช าระอยูใ่หเ้กิดประสิทธิภาพ และพิจารณาการลงทุนท่ีใหผ้ลตอบแทนแก่สหกรณ์ท่ีเหมาะสม เพราะ
จะส่งผลไปยงัสภาพคล่องของสหกรณ์ในอนาคต ส าหรับหน้ีท่ีหมุนเร็วหรือเงินกูร้ะยะสั้นถือเป็น
การสร้างสภาพคล่องท่ีดีให้กบัสหกรณ์ จึงตอ้งพยายามปล่อยให้กูร้ะยะสั้นให้มากกว่าเงินกูร้ะยะ
ปานกลางและระยะยาว 
 
 
 
 



67 

 3.2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 

  3.2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั เจา้หน้าท่ีท่ีให้บริการ ดา้นสถานท่ีท่ีให้บริการ ดา้นการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ และศึกษาอุปสรรคในการด าเนินงานของสหกรณ์ เพื่อใหท้ราบถึงทศันคติของสมาชิก
ท่ีมีต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง 
และพฒันาการด าเนินงานของสหกรณ์ 
  3.2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในจังหวดันนทบุรี กับสหกรณ์ประเภทเดียวกัน ขนาดเดียวกัน เพื่อทราบผลการ
ด าเนินงาน ขอ้ดี ขอ้ดอ้ย และน าผลการวเิคราะห์มาพฒันาการบริหารงานสหกรณ์ต่อไป 
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ภาคผนวก ก 
แผนทีจ่ังหวดันนทบุรี 
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แผนทีจ่ังหวดันนทบุรี 
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แผนทีอ่ าเภอเมอืง จังหวดันนทบุรี 
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ภาคผนวก ข 
งบดุลและงบก าไรขาดทุนสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากดั ปี 2550 - 2554 

ข้อมูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์การเกษตรเฉลีย่ (Peer Group) ปี 2550 - 2554 
เกณฑ์การจัดขนาดของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ปี 2554 
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ข้อมูลและอตัราส่วนส าคัญของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉลี่ย (Peer Group) ปี 2550-2554 

 

 

 

อตัราส่วนทางการเงนิ 
ปี 2554 
(1) 

ปี 2553 
(2) 

ปี 2552 
(3) 

ปี 2551 
(4) 

ปี 2550 
(5) 

เฉลีย่ 5 ปี          
(1)+(2)+(3)

+(4)+(5)   
5 

มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความ
เส่ียง (Capital Strength) 
1.1 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 
1.2 อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์(เท่า) 
1.3 อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์  (%) 
1.4 อตัราการเติบโตของหน้ี (%) 
1.5 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (%) 
มิติท่ี 2 คุณภาพของสินทรัพย ์(Asset 
Quality) 
2.1 อตัราหน้ีคา้งช าระ (%) 
2.2 อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 
2.3 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย(์%) 
2.4 อตัราการเติบโตของสินทรัพย(์%) 
มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหาร 
(Management Ability) 
3.1 อตัราการเติบโตของธุรกิจ (%) 
มิติท่ี 4 การท าก าไร (Earning Sufficiency) 
4.1 อตัราก าไรต่อสมาชิก  (บาท) 
4.2  อตัราเงินออมต่อสมาชิก (บาท) 
4.3 อตัราหน้ีสินต่อสมาชิก  (บาท) 
4.4 อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อน
หกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน (%) 
4.5 อตัราการเติบโต ของทุนส ารอง (%) 
4.6 อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน (%) 
4.7อตัราการเติบโตของก าไร(%) 
4.8  อตัราก าไรสุทธิ(%) 
มิติท่ี 5 สภาพคล่อง (Liquidity) 
5.1 อตัราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) 
5.2 อตัราหมุนของสินคา้ (คร้ัง) 
5.3 อายเุฉล่ียสินคา้ (วนั) 
5.4 อตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนด 
(%) 

 
 

1.88 
0.07 

11.28 
11.23 
8.14 

 
32.03 
1.01 
2.82 

11.25 
 
 

18.32 
 

675.51 
12,785.17 
16,792.87 

52.78 
 

10.64 
10.71 
1.9 
2.8 

 
1.14 

13.51 
27.02 
67.97 

 
 

1.88 
0.07 

10.87 
6.18 
8.87 

 
34.16 
0.93 
3.03 
7.76 

 
 

9.98 
 

669.97 
11,308.40 
14,225.62 

50.94 
 

7.97 
9.53 

15.71 
3.27 

 
1.16 
11.8 

30.94 
65.84 

 
 

1.96 
0.07 
10.20 
19.94 
8.48 

 
34.94 
0.91 
2.94 
16.46 

 
 

19.22 
 

612.29 
10,496.79 
13,777.63 

52.65 
 

7.16 
6.66 
24.28 
3.24 

 
1.16 
22.25 
16.41 
65.06 

 
 

1.80 
0.08 
7.8 

4.64 
7.44 

 
36.10 
0.86 
2.62 
5.75 

 
 

10.91 
 

484.53 
9,243.02 
13,296.87 

55.66 
 

4.11 
4.76 
33.03 
3.07 

 
1.17 
5.01 
72.81 
63.90 

 
 

1.86 
0.08 
11.31 
13.24 
6.12 

 
38.89 
0.83 
2.13 
12.56 

 
 

16.81 
 

377.40 
8,777.18 
12,881.65 

61.79 
 

8.44 
8.18 
12.2 
2.59 

 
1.16 
13.31 
27.42 
61.11 

 
 

1.88 
0.07 
10.29 
11.05 
7.81 

 
35.22 
0.91 
2.71 
10.76 

 
 

14.90 
 

563.94 
10,522.11 
14,194.93 

54.76 
 

7.66 
7.97 
17.42 
2.99 

 
1.16 
13.18 
34.92 
64.78 
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เกณฑ์การจัดขนาดของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ปี 2554 
 

ตวัแปรในการวิเคราะห์ขนาดสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร คะแนนรวม 3 ตวัแปรช้ี
วดัขนาดสหกรณ์และ

กลุ่มเกษตรกร 
ทุนด าเนินงาน รายไดธุ้รกิจหลกั สมาชิก 

ช่วงขอ้มูล (หน่วย:บาท) 
คะแนน 
(1) 

ช่วงขอ้มูล (หน่วย:บาท) 
คะแนน 
(2) 

ช่วง
ขอ้มูล 
(หน่วย:
คน) 

คะแนน  
(3) 

ช่วงคะแนน
รวม 

(1)+(2)+(3) 

ขนาด
สหกรณ์ 

0 
0-6,000 

6,000-30,000 
30,000-145,000 
145,000-706,000 
706,000-3,440,000 

3,440,000-16,770,000 
16,770,000-

81,760,000 
81,760,000 

0 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

0 
0-5,000 
5,000-23,000 
23,000-107,000 
107,000-500,000 
500,000-2,324,000 
2,324,000-10,807,000 
10,807,000-50,262,000 
50,262,000 

0 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

0 
1-28 

29-55 
56-108 

109-213 
214-420 
421-828 

829-
1,633 
1,633 

0 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

 
 

1-6 
7-12 
13-18 
19-24 

 
 
เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 
ใหญ่มาก 

  

หมายเหตุ : การใช้เกณฑ์การจัดขนาดสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
- ผูใ้ชพ้ิจารณาวา่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีตอ้งการวดัขนาดนั้น มีช่วงทุนด าเนินงาน  
  รายไดธุ้รกิจหลกัและจ านวนสมาชิกอยูใ่นช่วงใดแลว้ทาการใหร้ะดบัคะแนนในแต่ละ 
  รายการ 
- หาคะแนนรวมของทั้ง 3 รายการ แลว้พิจารณาวา่คะแนนรวมตกอยูใ่นช่วงของสหกรณ์ 
  ขนาดใดก็จะทราบขนาดของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรนั้น ๆ 
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