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บทคดัย่อ 

 
การศึกษาค้นคว้าคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพทั่วไปท่ีมีผลต่อการตัดสินใจ               

2) ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ และ3) ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการ สหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากัด 4) ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการ สหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จ านวน 2,235 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชสู้ตรการค านวณของทาโร่ ยามาเน่ จ านวน 340 คน และสุ่มตวัอย่างแบบ
โควตา เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
สถิติพรรณนา ประกอบดว้ย การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติอา้งอิง 
ไดแ้ก่ สหสมัพนัธ์ 

ผลการศึกษา พบว่า 1) สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 51-60 ปี สถานภาพทาง
ครอบครัวสมรสแลว้ วุฒิการศึกษาระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี สมาชิกท่ีมีรายได้ระหว่าง10,001–15,000 บาท 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกอยูร่ะหวา่ง 11-20 ปี 2) ปัจจยัดา้นผูส้มคัรท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ พบว่า สมาชิกส่วน
ใหญ่พิจารณาจากนโยบายของผูส้มคัร รองลงมา คือ คุณสมบติัผูส้มคัร น้อยท่ีสุด คือรูปแบบการหาเสียง 
เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ไม่สามารถช้ีน าการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการได ้เพราะ
สมาชิกส่วนใหญ่เช่ือตนเอง ช่วงระยะเวลาในการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ งคณะกรรมการ
ด าเนินการก่อนวนัเลือกตั้ง 7-19 วนั และไม่เปล่ียนแปลงการตดัสินใจ 3) ปัจจยัดา้นคุณสมบติั นโยบาย และ
รูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัรมีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการ 4) ปัญหาและขอ้เสนอแนะการตดัสินใจในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ได้แก่ ด้าน
คุณสมบติัของผูส้มคัร เก่ียวกบัด้านผูส้มคัรท่ีเขา้รับการเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการตอ้งเป็นผูท่ี้มีความ
ซ่ือสตัย ์สุจริต บริหารงานสหกรณ์ดว้ยความโปร่งใส 
 
ค าส าคญั  การตดัสินใจในการเลือกตั้ง  สหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร  
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Abstract 

 

The objectives were to study 1) the general situation affected on members’ 

decision, 2) factors affected on members’ decision, 3) factors related on members 

decision of operational committee election and 4) problems and suggestions of 

operational committee election 

The study population was Sam-Ngam Agricultural Co-operatives Ltd. 

members which were contained of 2,235 individuals. The sample size determination was 

applied Taro Yamane formula-generated 340 Co-operatives members as the sample size 

by quota sampling technique. Questionnaire was utilized as the data collective tool. The 

data analysis was exploited by descriptive statistics-frequency, percentage, arithmetic 

mean as well as standard deviation while inferential statics was applied by correlation.     

The study findings indicated that 1) the majority of Co-operatives members 

were male with the age range from 51 to 60 years old. They held the married status with 

the lower-class of bachelor degree education. Members’ income was the range from 

10,001 to 15,000 Thai Baht a month while they held the members’ period range from 11 

to 20 years, 2) applicant factors affected on members decision found that majority of 

members took their consideration of applicants’ policies following by the properties of 

applicants; factors that had the least effect were the canvassing patterns. The                  

Co-operatives officers could not led the members decision on the operational committee 

election because most of members still had their own confidence, 3) the property factors, 

policies, and canvassing patterns of applicants had correlation of members’ decision of 

operational committee election at the 95 percent statistical significance, and 4) problems 

and hindrances were applicants policies-the applicants showed less their own visions and 

policies, moreover, they did not perform themselves with the policies that they set up.  
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
  
 สหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 
ประเภท สหกรณ์การเกษตร  เม่ือวัน ท่ี   10  มีนาคม 2518 เลขทะเบียนท่ี  กสก 18/2518  
จ  านวนสมาชิกแรกตั้ง 192 คน ทุนเรือนหุน้ 18,600 บาท ซ่ึงในปีทางบญัชีส้ินสุด 30 กนัยายน 2557 
มีสมาชิกทั้งส้ิน 2,235 คน มีสินทรัพย ์78,076,664.07 บาท หน้ีสินทั้งส้ิน 61,219,832.79 บาท ทุน
ของสหกรณ์ 16,856,831.28 บาท ทุนส ารอง 5,346,568.15 บาท ปริมาณธุรกิจ 117,777,176.5 บาท 
และก าไรสุทธิ 1,176,635.30 บาท (รายงานประจ าปีของสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั, 2557) 
การด าเนินงานของสหกรณ์ ประกอบไปดว้ยบุคคล 3 ส่วน คือ คณะกรรมการด าเนินการ ฝ่ายจดัการ 
และสมาชิกของสหกรณ์ ซ่ึงสมาชิกสหกรณ์มีสถานภาพเป็นทั้งเจา้ของสหกรณ์จากการถือหุ้น และ
เป็นทั้งผูใ้ชบ้ริการหรือลูกคา้ของสหกรณ์ ดงันั้น สมาชิกจึงมีหนา้ท่ีในการท่ีจะตอ้งส่วนร่วมในการ
ท าธุรกิจสหกรณ์ อีกทั้งคอยสอดส่องดูแลสหกรณ์ให้มีการด าเนินงานท่ีมีความโปร่งใส เป็นธรรม 
เพื่อสร้างความเช่ือถือให้สมาชิกและบุคคลทัว่ไป จึงตอ้งมีการบริหารงานสหกรณ์ผ่านตวัแทน
สมาชิก คือ การเลือกตั้ งสมาชิกมาเป็นคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ โดยมีหน้าท่ีในการ
ด าเนินงานตามแผนธุรกิจ ตามท่ีประชุมใหญ่ไดมี้มติไว ้และด าเนินงานตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 
และการบริหารงานท่ีเป็นไปตามความตอ้งการของสมาชิกอยา่งเป็นรูปธรรม ซ่ึงท าใหต้อ้งการทราบ
ว่ามีปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตร
สามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาไปใชใ้นการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานและพฒันาระบบการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ อีกทั้งสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นดา้นอ่ืนๆ ของสหกรณ์ ท่ีมีความสมัพนัธ์เก่ียวเน่ืองต่อไป 
 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ ท่ีสามารถให้ผลตอบแทนแก่สมาชิกในสัดส่วนท่ี
เพิ่มข้ึนและเป็นท่ีพึ่ งพอใจของสมาชิกในดา้นต่างๆ  ซ่ึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญัท่ีท าให้สหกรณ์
สามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ คือ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการด าเนินการ
ในการบริหารจดัการสหกรณ์ รวมถึงการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพของฝ่ายจดัการตลอดจนการ    
มีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ ซ่ึงคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์เป็นคณะบุคคลท่ีส าคญั   
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ในการขบัเคล่ือนองคก์รให้สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จในการบริหารงาน ท าให้
สมาชิกสหกรณ์เกิดความพึงพอใจและเกิดความเช่ือมัน่ต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ ทั้งน้ีในการ
ประชุมใหญ่ของสหกรณ์หลังจากการปิดบัญชีนั้ นจะมีการเลือกตั้ งคณะกรรมการด าเนินการ        
เพื่อเป็นผูแ้ทนในการบริหารงานของสหกรณ์แทนสมาชิกทั้งหมด โดยจะเลือกตั้งคณะกรรมการ      
ก่ึงหน่ึงเพื่อแทนคณะกรรมการท่ีหมดวาระตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ การท่ีสมาชิกสหกรณ์ตอ้ง
ตดัสินใจเลือกคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ในการเขา้มาบริหารจดัการสหกรณ์นั้น สมาชิก
สหกรณ์มีเหตุปัจจยัใดในการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ จึงมีความสนใจศึกษา 
ความคิดเห็นของสมาชิกว่ามีปัจจัยใดท่ีมีผลต่อการตัดสินใจในการเลือกตั้ งคณะกรรมการ
ด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาไปใชใ้นการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด าเนินงานและพฒันาระบบการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์  
อีกทั้งสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นดา้นอ่ืนๆ ของสหกรณ์ท่ีมีความสมัพนัธ์เก่ียวเน่ืองต่อไป 
 ดงันั้นจึงท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกใน
การเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร เพื่อให้ทราบ
ถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกคณะกรรมการด าเนินการมาเป็นตวัแทนใน
การบริหารงานสหกรณ์ ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ และได้รับความพึงพอใจ
สูงสุดในการบริหารงานของคณะกรรมการท่ีไดรั้บการเลือกตั้ง เพื่อให้สหกรณ์มีคณะกรรมการท่ีมี
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารงานของสหกรณ์ให้มีความเจริญกา้วหน้า  
เป็นท่ีพึ่งใหก้บัสมาชิกสหกรณ์ไดต้ามหลกัการและวิธีการสหกรณ์ต่อไป 
 

2. วตัถุประสงค์กำรศึกษำ 
 
 2.1 เพื่ อ ศึกษาสภาพทั่วไป ท่ี มีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั 
 2.2 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยในการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั 
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3. กรอบแนวคดิกำรศึกษำ  
 
 ตัวแปรอสิระ (Independent Variables)  
 
          
     
                                                                     
 
       
      
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

 
4. ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 
 4.1 ขอบเขตด้ำนประชำกร ศึกษาเฉพาะสมาชิกสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั ซ่ึงมี
สิทธิในการเลือกตั้งตามขอ้บงัคบัสหกรณ์ 

กำรตัดสินใจเลอืกตั้ง 
คณะกรรมการด าเนินการ 
สหกรณ์การเกษตรสามง่าม 

จ ากดั 

ปัจจัยส่วนบุคคลของสมำชิก 
1 เพศ 
2 อาย ุ
3 สถานภาพ 
4 ระดบัการศึกษา 
5 รายได ้
6 เวลาการเป็นสมาชิก 

 
ปัจจัยทีม่ีผลต่อกำรตัดสินใจเลอืกตั้ง

คณะกรรมกำรด ำเนินกำรสหกรณ์ 
1 ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร  
2 ดา้นนโยบายของผูส้มคัร 
3 ดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร 

ควำมคดิเห็นของสมำชิกในกำรตัดสินใจ
เลอืกตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำร  

1 ปัจจยัในการตดัสินใจเลือกตั้ง  
2 บุคคลท่ีมีส่วนช้ีน าในการตดัสินใจ  
3 ช่วงระยะเวลาในการตดัสินใจ 
4 การเปล่ียนแปลงการตดัสินใจ 

ตัวแปรตำม  
(Dependent Variable) 
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 4.2 ขอบเขตด้ำนสถำนที ่ศึกษาสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั  
 4.3 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ มุ่งศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการ
เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั  
 4.4 ขอบเขตด้ำนตัวแปร 

  4.4.1 ตัวแปรอิสระได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคลของสมาชิก และปัจจัยด้านผูส้มัคร 
ไดแ้ก่ คุณสมบติั นโยบายและรูปแบบการหาเสียง  
  4.4.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การตัดสินใจเลือกคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
การเกษตรสามง่าม จ ากดั  
 4.5 ขอบเขตด้ำนเวลำ  เดือน กมุภาพนัธ์ – พฤษภาคม 2558 

 
5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 5.1 สหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั 
 5.2 ผู้แทนสมำชิก หมายถึง สมาชิกสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั ท่ีมีสิทธิเลือกตั้ง 
ส้ินปีทางบญัชี ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2558 
 5.3 คณะกรรมกำรด ำเนินกำร หมายถึง คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตร
สามง่าม จ ากดั  
 5.4 ปัจจัยที่มีผลต่อกำรตัดสินใจของสมำชิก หมายถึง ปัจจยัท่ีสมาชิกค านึงถึงในการ
ตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ไดแ้ก่ ปัจจยัส่วนบุคคลของสมาชิก ปัจจยัดา้นผูส้มคัร
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นคุณสมบติัผูส้มคัร ปัจจยัดา้นนโยบายผูส้มคัรและปัจจยัดา้นรูปแบบการหาเสียง 
  5.4.1 ปัจจัยส่วนบุคคลของสมาชิก ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 
รายได ้และระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
  5.4.2 ปัจจัยด้านคุณสมบัติผู้สมัครไดแ้ก่ มีความรู้ความสามารถ มีช่ือเสียง เป็นท่ี
รู้จกัและเป็นท่ียอมรับของสมาชิก มีการศึกษา มีบุคลิกภาพดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต เคยเป็นกรรมการ
ด าเนินการ และท าประโยชน์ให้กบัสังคมในชุมชน มีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมดี ไม่มีหน้ีสิน      
ลน้พน้ตวั มีคุณสมบติัความเป็นผูน้ าและสมาชิกรู้จกัเป็นการส่วนตวั 
  5.4.3 ปัจจัยด้านนโยบายผู้ สมัคร ได้แก่ เงินปันผลสูง และดอกเบ้ียเงินกู้ต  ่ า 
สวสัดิการดา้นการรักษาพยาบาลสมาชิก เพิ่มสวสัดิการกรณีสมาชิกเสียชีวิต เพื่อสามารถคุม้ครอง
วงเงินกู้ของสมาชิกได้ช่วยเหลือสมาชิกท่ีมีหน้ีนอกระบบสหกรณ์ เงินกู้เพื่อการส่งเสริมอาชีพ        
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เพิ่มวงเงินกูส้มาชิก เพิ่มเงินออมของสมาชิก พฒันาระบบการใหบ้ริการของสหกรณ์ เพิ่มทุนส ารอง
ของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
  5.4.4 ปัจจัยด้านรูปแบบการหาเสียง ไดแ้ก่ จดัท าแผ่นพบัและใบปลิวแนะน าตวั
ผูส้มคัร ออกหาเสียงถึงบา้นสมาชิกและเขา้ถึงตวัสมาชิก หัวคะแนนเป็นผูแ้นะน า หาเสียงเป็น     
ทีมสมคัรเป็นทีม  ผูส้มคัรสนบัสนุนและร่วมกิจกรรมต่างๆของสมาชิก  

 

6. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
 6.1 เพื่อให้ทราบสภาพทัว่ไปของสมาชิกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการ
เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ และน าผลการศึกษาไปใชใ้นการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การด าเนินงานและพฒันาระบบการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ เพื่อให้สมาชิกเกิดการมีส่วน
ร่วมมากท่ีสุดในการเลือกคณะกรรมการมาท างานแทนตน 
 6.2 เพื่อใหท้ราบปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการ ซ่ึงสหกรณ์อ่ืนๆ สามารถจะน าผลการศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการของตนต่อไป 
 6.3 เพื่อให้ทราบความสัมพนัธ์ของปัจจยัในการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการ และส านักงานสหกรณ์จงัหวดัสามารถท่ีจะน าผลการศึกษาและวิธีการ
เลือกตั้งโดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกไปเผยแพร่และแนะน าใหส้หกรณ์ในความรับผดิชอบใชเ้ป็น
แนวทางต่อไป  



 
 

บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร” น้ีเป็นการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
ตดัสินใจในการเลือกตั้ งคณะกรรมการสหกรณ์  โดยในบทน้ีจะได้อธิบายถึงแนวคิด ทฤษฎีท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยอธิบายตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. แนวคิดสหกรณ์ 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัความส าเร็จในการบริหารงานสหกรณ์ 
 3. บริบทสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร 
 4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการตดัสินใจ 
 5. แนวคิดเก่ียวกบัการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
 6. กฎหมาย ขอ้บงัคบัและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเลือกตั้ง 
 7. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. แนวคดิสหกรณ์ 
 
 สหกรณ์เป็นองคก์รท่ีเกิดจากการร่วมตวัของกลุ่มบุคคลท่ีเป็นสมาชิกในการท่ีจะหา
แนวทางในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัในดา้นของเศรษฐกิจและสังคม เพื่อให้เกิดความกินดีอยูดี่ของ
สมาชิก ตามหลกัการ อุดมการณ์และวิธีการสหกรณ์ ซ่ึงในเร่ืองดงักล่าวมีผูใ้หค้วามเห็นไว ้ดงัน้ี 
 คู่มือคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์   (2544. หน้า 2-7) ได้ให้ความหมายของ
สหกรณ์ คุณค่าสหกรณ์ อุดมการณ์ หลักการ วิธีการสหกรณ์ ได้สรุปความหมายของค าต่างๆ  
ไวด้งัน้ี 
 1.1 สหกรณ์ (Co-operatives) คือ องคก์ารของบรรดาบุคคลซ่ึงรวมกลุ่มกนัโดยความ
สมคัรใจในการด าเนินวิสาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจา้ของร่วมกนั และควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย  
เพื่อสนองความตอ้งการอนัจ าเป็นและความหวงัร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม 
 1.2 คุณค่าของสหกรณ์ (Co-operative Values) คือ สหกรณ์อยู่บนพื้นฐานแห่งคุณค่า
ของการช่วยตนเอง ความรับผิดชอบต่อตนเอง ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค                  
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ความเท่ียงธรรม และความเป็นเอกภาพรับผดิชอบต่อสังคมและความเอ้ืออาทร ต่อผูอ่ื้นโดยสืบทอด
ประเพณีปฏิบติัของผูริ้เร่ิมการสหกรณ์  
 1.3 อุดมการณ์สหกรณ์  (Co-operative Ideology) คือความเช่ือ ร่วมกัน ท่ีว่าการ
ช่วยเหลือตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลกัการสหกรณ์ จะน าไปสู่การกินดีอยู่ดี        
มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม อุดมการณ์สหกรณ์ เป็นการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน ของสมาชิกสหกรณ์ เพื่อให้ความปรารถนาสมหวังโดยน าหลักศีลธรรมและ
จริยธรรมมาใชป้ระกอบการใชห้ลกัการสหกรณ์สากลทั้ง 7 ขอ้ดงักล่าวในการช่วยเหลือตนเองของ
สมาชิกอาจจะตอ้ง ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์อดทน มีวินยั และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัแบ่งเป็น 2 
ด้าน คือ1) เสียสละ เช่น เงินทอง ทรัพยสิ์น เวลา แรงงาน ความรู้ และ 2) แบ่งปัน เช่น ผลได ้
ส่วนเกิน (ก าไร) และแบ่งปันน ้าใจ ความห่วงใยอาทรกนั  
 1.4 หลักการสหกรณ์ (Co-operative Principles) คือ แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบติั
เพื่อใหคุ้ณค่าของสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม  หลกัการสหกรณ์สากลปัจจุบนั 7 ประการ  ดงัน้ี 
  1) เปิดรับสมาชิกทัว่ไปและดว้ยความสมคัรใจ (Voluntary and open membership) 
สหกรณ์เป็นองคก์ารแห่งความสมคัรใจท่ีเปิดรับบุคคลทั้งหลายท่ีสามารถใชบ้ริการของสหกรณ์
และเต็มใจรับผิดชอบในฐานะสมาชิก เขา้เป็นสมาชิกโดยปราศจากการกีดกนัทางเพศ  สังคม เช้ือ
ชาติ การเมืองหรือศาสนา 
  2) การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย (Democratic member Control) 
สหกรณ์ เป็นองค์การประชาธิปไตยท่ีควบคุมโดยมวลสมาชิกผู ้มี ส่วนร่วมอย่างแข็งขัน  
ในการก าหนดนโยบายและการตัดสินใจ บุรุษและสตรีผูท่ี้ได้รับเลือกให้เป็นผูแ้ทนสมาชิก 
ตอ้งรับผิดชอบต่อมวลสมาชิกในสหกรณ์ขั้นปฐม สมาชิกมีสิทธิในการออกเสียงเท่าเทียมกัน 
(สมาชิกหน่ึงคนหน่ึงเสียง) ส าหรับสหกรณ์ในระดบัอ่ืนให้ด าเนินไปตามแนวทางประชาธิปไตย
เช่นเดียวกนั 
  3) การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก (Member economic participation) 
สมาชิกสหกรณ์พึงมีความเท่ียงธรรมในการ “ให้” และควบคุมการ“ใช้” เงินทุนในสหกรณ์ตาม
แนวทางประชาธิปไตย ทุนของสหกรณ์อยา่งนอ้ยส่วนหน่ึงตอ้งเป็นทรัพยสิ์นส่วนรวมของสหกรณ์ 
สมาชิกจะไดรั้บผลตอบแทนส าหรับเงินทุนตามเง่ือนไขแห่งสมาชิกภาพในอตัราท่ีจ ากดั (ถา้มี) มวล
สมาชิกเป็นผูจ้ดัสรรผลประโยชน์ส่วนเกินเพื่อจุดมุ่งหมายประการใดประการหน่ึงหรือทั้งหมด
ดงัต่อไปน้ี คือ  
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   (1) เพื่อการพฒันาสหกรณ์ของตน 
    (2)โดยจดัให้เป็นทุนส ารองของสหกรณ์ ซ่ึงส่วนหน่ึงแห่งทุนน้ี ตอ้งไม่น ามา
แบ่งปันกนั 
   (3) เพื่อประโยชน์แก่สมาชิกตามส่วนของปริมาณธุรกิจท่ีท ากบัสหกรณ์ 
   (4) เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมอ่ืนใดท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ 
  4) การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ (Autonomy and Independence) กรณีท่ี
สหกรณ์จ าตอ้งมีขอ้ตกลงหรือสหกรณ์เป็นองค์การอิสระและพึ่ งพาตนเองโดยการควบคุมของ
สมาชิก ผูกพนักบัองคก์ารอ่ืนๆ รวมถึงองคก์ารของรัฐหรือตอ้งแสวงหาทุน   จากแหล่งภายนอก 
สหกรณ์ตอ้งกระท าภายใตเ้ง่ือนไขอนัเป็นท่ีมัน่ใจไดว้่า มวลสมาชิกจะยงัคงไวซ่ึ้งอ านาจในการ
ควบคุมตามแนวทางประชาธิปไตยและยงัคงด ารงความเป็นอิสระของสหกรณ์ 
  5) ก าร ศึกษ า ก าร ฝึ กอบ รมแล ะข้อ มู ล ข่ าวส าร  (Education, Training and 
Information) สหกรณ์พึงให้การศึกษาและการฝึกอบรมแก่มวลสมาชิก ตวัแทนสมาชิก ผูจ้ดัการ 
และพนักงาน เพื่อบุคคลเหล่านั้นสามารถมีส่วนช่วยพฒันาสหกรณ์ของตนไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 
รวมถึงการให้ข่าวสารแก่สาธารณชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งแก่เยาวชนและบรรดาผูน้ าทางความคิด  
ในเร่ืองคุณลกัษณะและคุณประโยชน์ของสหกรณ์ได ้
  6) การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ (Co–operation Among Co-operatives) สหกรณ์
สามารถให้บริการแก่สมาชิกได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุดและเสริมสร้างความเข้มแข็ง ให้แก่
ขบวนการสหกรณ์ ได้  โดยการประสานความ ร่วมมือกัน ในระดับท้องถ่ิน  ระดับชาติ 
ระดบัภูมิภาค และระดบันานาชาติ 
  7) ความเอ้ืออาทรต่อชุมชน (Concern for Community) สหกรณ์พึงด าเนินกิจกรรม
เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของชุมชนตามนโยบายท่ีมวลสมาชิกใหค้วามเห็นชอบ 
 1.5 วิธีการสหกรณ์ (Co-operative Practices) คือ การน าหลกัการสหกรณ์มาใชใ้นการ
ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิกโดยไม่ละเลยหลกัการ
บริหารธุรกิจ  
  การน าหลักสหกรณ์มาใช้ในทางปฏิบัติแตกต่างกันในแต่ละประเภท เช่น  
การจดัตั้ ง การระดมทุน การบริหารงาน การด าเนินธุรกิจ การส่งเสริมประโยชน์ทางเศรษฐกิจ  
ของสมาชิกและการเอ้ืออาทรต่อชุมชนโดยก าหนดวิธีปฏิบติัไวใ้นกฎหมาย หรือ พ.ร.บ. ขอ้บงัคบั 
ระเบียบ ขอ้ตกลงและสัญญาของสหกรณ์  (คู่มือคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์, 2544) 
  จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์สรุปไดว้่าสหกรณ์เป็นองคก์รท่ีเกิดข้ึนจาก
กลุ่มคนท่ีมีความตอ้งการในการแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมร่วมกนั 
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โดยการท ากิจกรรมท่ีอยูบ่นพื้นฐานของความร่วมมือกนั พึ่งพาอาศยักนัของสมาชิกสหกรณ์เพื่อให้
เกิดความอยูดี่กินดี ของสมาชิก ดว้ยการด าเนินการตามหลกัการ อุดมการณ์และวิธีการสหกรณ์  
 

2. แนวคดิเกีย่วกบัความส าเร็จในการบริหารงานสหกรณ์ 
 
 การบริหารงานในสหกรณ์เกิดความส าเร็จ และเกิดประสิทธิภาพไดน้ั้น เป็นผลจากการ
บริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการท่ี ไดรั้บการคดัเลือกจากสมาชิกใหม้าเป็นผูแ้ทนสมาชิกใน
การบริหารงานสหกรณ์แทนตน ซ่ึงต้องมีความรู้ความสามารถในด้านการจัดการสหกรณ์ท่ีดี
เพื่อท่ีจะพฒันาสหกรณ์ให้มีความกา้วหนา้ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษาถึงแนวทางการบริหารงานของ
คณะกรรมการด าเนินการ ดงัน้ี 
 วรเทพ ไวทยาวิโรจน์ และปราโมทย์  สรวมนาม (2550.: หน้า 80-85) ได้ให้แนว
ทางการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการ ไวด้งัน้ี  
 2.1 การบริหารงาน หมายถึง การท่ีคณะกรรมการด าเนินการจะต้องคอยก ากับ 
ควบคุมดูแลการปฏิบติังานของสหกรณ์ให้มีความกา้วหนา้ เจริญเติบโตตามเจตนารมณ์ของสมาชิก
ผูเ้ป็นเจา้ของสหกรณ์ การบริหารงานในท่ีน้ีหมายรวมถึง การท่ีคณะกรรมการด าเนินการจะตอ้ง
ก าหนดนโยบาย แนวทาง วตัถุประสงค ์เป้าหมาย จุดหมายของการท างานให้สัมฤทธ์ิผลดว้ยการ  
ใช้คน เงิน เวลา และ ทรัพยากรอย่างประหยดัท่ีสุด คณะกรรมการด าเนินการจึงจะตอ้งดูแลงาน  
ของสหกรณ์ ดงัต่อไปน้ี  
  1) การจดัองคก์าร 
  2) สายการบงัคบับญัชา 
  3) การก าหนดคุณลกัษณะของงาน 
  4) การก าหนดคุณสมบติัของบุคลากร 
  5) การจดัระบบภายในของสหกรณ์ เช่น ระบบเอกสาร พสัดุ การใชค้อมพิวเตอร์ 
การประมวลข่าวสาร ขอ้มูล การติดต่อประสานงาน การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ี การกระจายอ านาจ
หนา้ท่ี การจดัวางต าแหน่งเจา้หนา้ท่ี การแบ่งแยกภารกิจ การจดัแบ่งสถานท่ี เป็นตน้ 

  ในการบริหารงานนั้น คณะกรรมการด าเนินการจะตอ้งมีการก าหนดให้ตนเอง      
มีโอกาสไดรั้บรู้การปฏิบติังานประจ าภายในสหกรณ์อย่างรวดเร็ว และทนัการ โดยผ่านระบบการ
รายงานอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีคณะกรรมการด าเนินการยงัจะตอ้งคอยควบคุมดูแลการ
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บริหารงานภายในสหกรณ์โดยผ่านหลกัการทางดา้นนิติการ เช่น การก าหนดระเบียบ ขอ้บงัคบัให้
เหมาะสมและทนัสมยัอยูเ่สมอ (วรเทพ ไวทยาวิโรจน์ และคณะ : 2550) 
 2.2 การบริหารบุคลากร คณะกรรมการด าเนินการจะตอ้งมีการบริหารบุคลากรอยา่งมุ่ง
ผลสั มฤท ธ์ิ  ทั้ ง น้ี เพ ราะ บุคลากรของสหกรณ์ เป็นกลไกหลัก ท่ี ส าคัญ ต่อการเดิน งาน 
ของสหกรณ์ คณะกรรมการด าเนินการจึงจะตอ้งมีความละเอียด รอบคอบ ระมดัระวงั พิถีพิถนั  
ในการบริหารงานบุคลากรโดยค านึงถึงส่ิงต่าง ๆดงัต่อไปน้ี 
   1) การก าหนดจ านวนบุคลากร 
  2) การสรรหาบุคลากร 
  3) การจัดวางต าแหน่งบุคลากรของสหกรณ์ตามความถนัด  ตามความ รู้  
 ตามความสามารถ และตามประสบการณ์ มีหลกัการให้คุณและโทษแก่บุคลากรอย่างเป็นระบบ
ภายใตพ้ื้นฐานของความยติุธรรมและคุณธรรม 
  4) มี การส ร้างแรงจูงใจให้ แ ก่ บุ คลากรท่ีท างาน ในสหกรณ์  ส ร้างขวัญ 
สร้างก าลงัใจอย่างสม ่าเสมอ หลีกเล่ียงการท าลายน ้ าใจ และการกระท าการอนัจะก่อให้เกิดการ
แตกแยกออกเป็นกลุ่ม หรือเป็นหมู่คณะเล็กๆ ในสหกรณ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่สมควรท่ีจะใช้
นโยบายในการแบ่งแยกการปกครองในสหกรณ์เป็นอนัขาด 
  5) จะตอ้งมีนโยบายในการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นขั้นตอน ทั้งในดา้นการพฒันา
ขีดความสามารถด้วยการเวียนงาน ฝึกงาน หรือดูงาน และการพฒันาความรู้ด้วยการฝึกอบรม 
 ทางวิชาการหรือสนบัสนุนการศึกษาเพิ่มเติมขั้นสูงข้ึนเป็นล าดบั 
 2.3 การบ ริหารเงิน   คณะกรรมการด าเนิน มีความจ าเป็นจะต้องบ ริหารเงิน  
ของสหกรณ์ภายใต้หลักการของการท างานในฐานะตัวแทนของสมาชิก ซ่ึงหมายความว่า  
คณะกรรมการด าเนินการจะต้องบริหารการเงินของสหกรณ์ ซ่ึงมิใช่เป็นเงินของตนเองหาก 
แต่เป็นเงินท่ีเกิดจากองค์รวมของสมาชิก จึงควรท่ีจะต้องวางแนวทางการบริหารการเงินของ
สหกรณ์ดว้ยความสุขุม คมัภีร์ภาพ ระมดัระวงัเอาใจใส่ ติดตามผลดว้ยความรู้ ดว้ยความอุตสาหะ
วิริยะและกลา้ท่ีจะตดัสินใจ ขณะเดียวกนัก็ห้าวหาญเพียงพอต่อความรับผิดชอบในงานท่ีตนได้
ตดัสินใจด าเนินการไปแลว้  
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการ  สรุปได้ว่า 
คณะกรรมการด าเนินการตอ้งมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสหกรณ์ ในด้านการ
บริหารงาน การบริหารบุคลากร และการบริหารเงิน  ซ่ึงมีความส าคญัในการจดัการงานของสหกรณ์
พฒันาสหกรณ์ใหมี้ความกา้วหนา้และเกิดความมัน่คง และความน่าเช่ือถือต่อสมาชิกสหกรณ์ 
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3. บริบทสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพจิติร 
 
 สหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 
ประเภทสหกรณ์การเกษตร เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2518 เลขทะเบียนท่ี กสก. 18/2518 จ านวนสมาชิก
แรกตั้ง 192 คน  ไดด้ าเนินงานติดต่อกนัมาจนถึงปีบญัชีส้ินสุด 30 กนัยายน 2557 ปัจจุบนัส านกังาน
ตั้ งอยู่ท่ี  3992/1  ต าบลบ้านนา อ าเภอวชิรบารมี จังหวัดพิ จิตร มีจ านวนสมาชิกสามัญทั้ งส้ิน  
2,235 คน โดยแบ่งเป็น 40 กลุ่ม มีพื้นท่ีในการด าเนินงานท่ีคลอบคลุม 2 อ าเภอ 11 ต าบล ซ่ึงสหกรณ์
ด าเนินธุรกิจเพื่อบริการให้แก่สมาชิก โดยค านึงถึงความตอ้งการของสมาชิกเป็นหลกั ซ่ึงประกอบดว้ย 
ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจรับฝากเงิน และธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ซ่ึงสมาชิกมีส่วนร่วมในการท าธุรกิจ
กับสหกรณ์และมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของสหกรณ์  ธุรกิจของสหกรณ์ มีดังน้ี 
(http://www.coopthai.com/samgam/History.html วนัท่ีสืบคน้ 16 มีนาคม 2558) 
 ธุรกจิสินเช่ือ  
 วัตถุประสงค์ เป็นแหล่งเงินทุนให้กับสมาชิกกู้ยืมเพื่อใช้จ่ายตามวัตถุประสงค ์ 
อาทิ ลงทุนในการประกอบอาชีพทางการเกษตร เมล็ดพนัธ์ุพืช ปุ๋ย ยาก าจดัศตัรูพืช อาหารสัตว ์วสัดุ
การเกษตร เคร่ืองมือทางการเกษตร การซ่อมแซม การซ้ือปศุสัตว ์ฯลฯ เพื่อการลงทุน การบุกเบิกหรือ
ปรับปรุงท่ีดิน ซ้ือท่ีดิน สร้างหรือปรับปรุงแหล่งน ้ า (http://www.coopthai.com/samgam/History.html 
วนัท่ีสืบคน้ 16 มีนาคม 2558) 
 สหกรณ์มีการก าหนดวงเงินกูไ้วใ้นระเบียบว่าดว้ยการใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิกอยา่งถูกตอ้ง การ
ให้เงินกู้ได้น าเสนอค าขอกู้เงินเขา้พิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการ เม่ือได้รับการอนุมติัการกู้มี
หนังสือกูเ้งินและการค ้าประกนัอย่างถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้ในการกูลู้กหน้ีเงินกูมี้
หลกัฐานการเป็นหน้ีถูกตอ้งครบถว้น ตลอดจนการรับช าระหน้ีจากลูกหน้ีมีใบเสร็จรับเงินถูกตอ้ง 
ระหว่ างปีสหกรณ์ ได้ ติดตามเร่งรัดให้ปฏิบั ติ ถูกต้องตามสัญญา (http://www.coopthai.com/ 
samgam/History.html วนัท่ีสืบคน้ 16 มีนาคม 2558) 
 ธุรกจิรับฝากเงิน 
 สัจจะออมทรัพย์ 
 จ  านวนเงินฝากเดือนละอย่างน้อย 30 บาท สามารถเบิกถอนได้คงเหลือไวใ้นบัญชี  
อยา่งต ่า 200  บาท อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 4.00 ต่อปีเฉพาะสมาชิกสามญั  
 
  
 

http://www.coopthai.com/samgam/History.html%20วันที่
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http://www.coopthai.com/samgam/History.html%20วันที่
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 ออมทรัพย์ 
 จ  านวนเงินฝากในบัญชีแรกเปิดและ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงต้องไม่ต ่ากว่า 200 บาท          
เบิกถอนไดต้ามตอ้งการในเวลาท าการของสหกรณ์ อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 4.00 ต่อปี  
 ออมทรัพย์พเิศษ 
 จ  านวนเงินฝากในบัญชีแรกเปิดและ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงตอ้งไม่ต ่ากว่า 2,000 บาท          
ในเดือนหน่ึงถอนได ้1 คร้ัง โดยไม่ตอ้งเสียค่าธรรมเนียม หากเดือนใดมีการถอนเงิน มากกวา่ 1 คร้ัง 
สหกรณ์จะคิดค่าธรรมเนียมการถอนคร้ังท่ีสองและคร้ังต่อ ๆ ไปในอตัรา ร้อยละ 10 ของจ านวนเงิน
ท่ีถอนแต่ไม่ต ่ากว่า 200 บาท อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 5.00 ต่อปี  สหกรณ์คิดดอกเบ้ียทบตน้ให้ปีละ 2 
คร้ัง คือวันท่ี 31 มีนาคม และวันท่ี 30 กันยายนของทุกปี (http://www.coopthai.com/samgam/ 
History.html วนัท่ีสืบคน้ 16 มีนาคม 2558) 
 ธุรกจิจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย   
 สหกรณ์จดัหาน ้ ามนัเช้ือเพลิง ปุ๋ยเคมี ขา้วสาร สินคา้ทัว่ไป อาหารสัตว ์มาจ าหน่าย
ให้แก่สมาชิก โดยปุ๋ยสั่งซ้ือจากบริษทั ตวัแทนจ าหน่าย สหกรณ์ท่ีเป็นเครือข่าย (ขา้วสารและสินคา้
ทัว่ไป) และรับสินคา้มาจากกลุ่มสตรีมาจ าหน่ายในบางคร้ัง(http://www.coopthai.com/samgam/ 
History.html วนัท่ีสืบคน้ 16 มีนาคม 2558) 
 จากการศึกษาบริบทสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากัด จังหวดัพิจิตร สรุปได้ว่า 
สหกรณ์ด าเนินธุรกิจเพื่อตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกโดยมีการส ารวจความตอ้งการจาก
สมาชิกเป็นหลกั โดยไม่เอาเปรียบสมาชิก มิไดมุ่้งหวงัก าไรสูงสุดแต่มุ่งหวงับริการให้สมาชิกอยู่ดี
กินดี บุคลากร 3 ฝ่ายของสหกรณ์ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายจัดการ และสมาชิก มีส่วนร่วมการคิดและ
วางแผนร่วมกนัสมาชิกท่ีเขา้มาเป็นสมาชิกสหกรณ์ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัการสหกรณ์ 
โดยคณะกรรมการสหกรณ์ควรท่ีจะตอ้งมาจากทุกพื้นท่ี เน่ืองจากจะทราบและเขา้ใจถึงปัญหาใน
พื้นท่ีและสามารถสร้างความรู้ความเขา้ใจเผยแพร่งานสหกรณ์ไปยงัพื้นท่ีของสหกรณ์ และในการ
เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร ไดจ้ดัให้มีการ
เลือกตั้งโดยสมาชิกในท่ีประชุมใหญ่  

 
4. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการตดัสินใจ 

  
 การตัดสินใจถือว่าเป็นส่ิงท่ีส าคญั ท่ีมนุษยทุ์กคนจะต้องเผชิญ และปฏิบัติอยู่เป็น
ประจ า เพราะว่าการตดัสินใจจะท าให้มนุษยเ์ลือก และไดส่ิ้งต่างๆ ท่ีคิดว่าเหมาะสมกบัตนเองได้
มากท่ีสุด ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษาถึงกระบวนการ และพฤติกรรมในการตดัสินใจของมนุษย ์ดงัน้ี 
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http://www.coopthai.com/samgam/%0bHistory.html%20วันที่
http://www.coopthai.com/samgam/%0bHistory.html%20วันที่
http://www.coopthai.com/samgam/%0bHistory.html%20วันที่
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 ความหมายของการตัดสินใจ 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการตดัสินใจ พบว่ามีผูใ้ห้ความหมายของการ
ตดัสินใจไวห้ลายประการดว้ยกนั ไดแ้ก่ 
 กรองแกว้ อยูสุ่ข (2537, หนา้ 147) ไดใ้หค้วามหมายของการตดัสินใจว่า หมายถึง การ
เลือกส่ิงหน่ึงหรือหลายๆ ส่ิง หรือเลือกท่ีจะปฏิบติัทางใดทางหน่ึงจากหลายๆ ทางท่ีมีอยูห่รือวิธีการ
ท่ีเลือกนั้ นย่อมได้รับการพิจารณาอย่างถ่ีถ้วนแล้วว่าถูกต้องเหมาะสมหรือดีท่ีสุด และตรงกับ
เป้าหมายขององคก์ารดว้ย 
 สมคิด  บางโม (2548, หน้า 175) ได้ให้ความหมายของการตดัสินใจ หมายถึง การ
ตดัสินใจเลือกทางปฏิบติัซ่ึงมีหลายทางเป็นแนวปฏิบติัไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้การตดัสินใจน้ีอาจ
เป็นการตดัสินใจท่ีจะกระท าการส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือหลายส่ิงหลายอย่าง เพื่อความส าเร็จตรงตาท่ี
ตั้งเป้าหมายไวใ้นทางปฏิบติัการตดัสินใจมกัเก่ียวขอ้งกบัปัญหาท่ียุง่ยากสลบัซบัซอ้น และมีวิธีการ
แกปั้ญหาให้วินิจฉัยมารกกว่าหน่ึงทางเสมอ ดงันั้นจึงเป็นหน้าท่ีของผูว้ินิจฉัยปัญหาว่าจะเลือกสั่ง
การปฏิบติั โดยวิธีใดจึงจะบรรลุเป้าหมายอยา่งดีท่ีสุดและบงัเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ารนั้น 
 ศิริพร  พงศ์ศรีโรจน์ (2540, หน้า 187) ไดใ้ห้ความหมายของการตดัสินใจ หรือการ
วินิจฉยัสั่งการ หมายถึง การเลือกปฏิบติัหรืองดเวน้การปฏิบติั หรือการเลือกทางด าเนินการท่ีเห็นว่า
ดีท่ีสุดทางใดทางหน่ึงจากทางเลือกหลายๆ ทาง เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตอ้งการหรือการ
วินิจฉัยสั่งการ คือ การชัง่ใจไตร่ตรองและตดัสินใจเลือกทางด าเนินงานท่ีเห็นว่าดีท่ีสุดทางใดทาง
หน่ึงจากหลายๆ  ทางเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตอ้งการ 
 ดงันั้น กล่าวโดยสรุปการตดัสินใจ หมายถึง การพิจารณาโดยใชข้อ้มูล หลกัการและ
เหตุผลวิเคราะห์อยา่งถ่ีถว้นในการตดัสินใจเลือกท่ีดีท่ีสุด เหมาะสมท่ีสุด  
 มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2526, อา้งใน ปิยะนุช  เหลืองาม, 2552) ไดก้ล่าวว่า 
ในบรรดาทฤษฎีท่ีส าคญัของการตดัสินใจ อาจจ าแนกไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ประเภท ดงัน้ี 
 1. ทฤษฎีบรรทดัฐาน (Normative Theory) เป็นทฤษฎีการตดัสินใจท่ีมีลกัษณะส าคญั 
คือ จะค านึงถึงว่า แนวทางการตดัสินใจ น่าจะเป็น หรือควรจะเป็นเช่นใด จึงจะสามารถบรรลุถึง
เป้าหมายท่ีตอ้งการตดัสินใจได ้ซ่ึงการพิจารณาว่าแนวทางใดเป็นแนวทางท่ีน่าจะเป็น หรือควรจะ
เป็นนั้น ย่อมข้ึนอยู่กบัวิจารณญาณของบุคคลแต่ละคน ซ่ึงอาจจะคลา้ยคลึงหรือแตกต่างกนัก็ได ้
ดงันั้น การใชท้ฤษฎีน้ี ตดัสินใจในประเด็นปัญหาใดๆ ก็ตาม จึงมีลกัษณะท่ีข้ึนอยูก่บัมาตรฐานหรือ
หลกัเกณฑด์งักล่าว จะเป็นเคร่ืองก าหนดว่า มีปัญหานั้นๆ น่าจะหรือควรจะตดัสินใจอยา่งไร จึงจะดี
ท่ีสุด ถูกตอ้งเหมาะสมท่ีสุด ซ่ึงในทรรศนะของบุคคลอ่ืน ท่ีมีมาตรฐานความพึงพอใจท่ีแตกต่างกนั 
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อาจจะเห็นว่าไม่เหมาะสมก็ได ้ดว้ยเหตุน้ี การตดัสินใจโดยใชท้ฤษฎีจึงมีลกัษณะการพรรณนาแบบ
อุดมทศัน์ (Idea Type) มากกวา่จะเป็นแบบวิเคราะห์ถึงสภาพท่ีแทจ้ริง 
 2. ทฤษฎีพรรณนา (Descriptive Theory) คือ เป็นทฤษฎีการตัดสินใจท่ีมีลักษณะ
แตกต่างกบัทฤษฎีแรก กล่าวคือ เป็นทฤษฎีท่ีมีสาระส าคญัท่ีว่า การตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหาหน่ึงๆ 
จะตอ้งกระท าอย่างไร จึงจะสัมฤทธ์ิผลได ้ไม่ว่าผลของการตดัสินใจนั้น จะเป็นท่ีช่ืนชอบหรือพึง
พอใจของผูต้ดัสินใจหรือไม่ก็ตาม หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงก็คือ การตัดสินใจโดยใช้ทฤษฎีน้ี จะ
พยายามหลีกเล่ียงการใชค้วามรู้สึกนึกคิดใด หรือค่านิยมส่วนตวัของผูต้ดัสินใจมาเป็นหลกัเกณฑใ์น
การตดัสินใจ โดยมุ่งเนน้ใหก้ารตดัสินใจเป็นไปอยา่งมีเหตุผล มีความถูกตอ้งและเป็นท่ียอมรับของ
บุคคลทัว่ไป ดงันั้น จึงไดมี้การก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีแน่นอน ตลอดจนมีการน าเอาเทคนิค
สมยัใหม่ต่างๆ เขา้มาช่วยในการตดัสินใจดว้ย เพื่อท่ีจะใหก้ารตดัสินใจนั้น มีความถูกตอ้งเหมาะสม
ท่ีสุด 
 ผศ.ดร.วรพจน  บุษราคมัวดี (2548: หน้า 263-264) ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัทฤษฎีการ
ตดัสินใจเป็นการน าแนวความคิดท่ีมีเหตุผลท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงสามารถ
จ าแนกได้เป็น 2 ประเภท คือ ทฤษฎีการตัดสินใจจ าแนกตามวิธีการตัดสินใจและทฤษฎีการ
ตดัสินใจตามบุคคลท่ีตดัสินใจ ดงัน้ี 
  1 ทฤษฎีการตัดสินใจจ าแนกตามวิธีการตัดสินใจ  สามารถจ าแนกทฤษฎีการ
ตดัสินใจตามวิธีการตดัสินใจออกเป็น 3 วิธี ดงัน้ี 
 1.1 ทฤษฎีการตดัสินใจโดยการคาดการณ์ มีการใชเ้ทคนิคการคาดการณ์และ
การพยากรณ์เขา้มาประกอบการตดัสินใจ เช่น การพยากรณ์โดยใชแ้นวโนม้ เป็นตน้ 
 1.2 ทฤษฎีการตดัสินใจโดยการพรรณนา เป็นการใช้กระบวนการวิจัยเป็น
เคร่ืองมือในการตดัสินใจ ดงันั้นผูว้ิจยัจะตอ้งมีการพิสูจน์และเห็นจริงจึงจะด าเนินการตดัสินใจได ้
บางคร้ังเรียกการตดัสินใจแบบน้ีวา่ การตดัสินใจทางวิทยาศาสตร์ 
 1.3 ทฤษฎีการตัดสินใจโดยก าหนดความ เป็นทฤษฎีท่ีค  านึงถึงว่าแนวทาง      
การตดัสินใจควรจะเป็นหรือน่าจะเป็นอยา่งไรจึงจะสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการตดัสินใจได ้
  2 ทฤษฎีการตัดสินใจจ าแนกตามบุคคลที่ตัดสินใจ สามารถจ าแนกทฤษฎีการ
ตดัสินใจโดยการจ าแนกตามบุคคลท่ีตดัสินใจไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 2.1 การตัดสินใจโดยคนเดียว เป็นการตดัสินใจโดยคนๆ เดียวจะท าให้เกิด
ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพในการตดัสินใจ มกัจะใชธุ้รกิจขนาดยอ่มท่ีมีผูป้ระกอบการท่ีเป็น
เจา้ของกิจการและเป็นผูท่ี้ใกลชิ้ดปัญหาและทราบขอ้มูลไดดี้กวา่ 
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 2.2 การตดัสินใจโดยกลุ่ม เป็นการตดัสินใจท่ียดึทีมงาน และคณะกรรมการเป็น
ผูร่้วมตดัสินใจ เป็นการมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเม่ือใดก็ตามท่ีตอ้งการความร่วมมือ 
ผูบ้ริหารจึงควรใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม ดงันั้นการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจจึงจ าเป็นส าหรับองคก์ารในอนาคต 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการตัดสินใจ สรุปได้ว่า การตัดสินใจ 
หมายถึงการพิจารณาเลือกโดยใชข้อ้มูล เหตุผล หลกัการ การวิเคราะห์ประมวลผลขอ้มูลท่ีมีอยูอ่ยา่ง
ถ่ีถว้นในการตดัสินใจทางเลือกอยา่งดีท่ีสุด และเกิดความเหมาะสมท่ีสุด การน าทฤษฎีการตดัสินใจ
มาประยุกต์ใช้ในการตัดสินใจ ภายใต้พื้นฐานของความรู้ ข้อมูลท่ีมี และเป็นท่ียอมรับน ามา
ผสมผสาน เพื่อให้ไดแ้นวทาง วิธีการท่ีน าไปสู่การตดัสินใจ ในการศึกษาในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ า
ทางเลือกของการตดัสินใจ หมายถึงคุณสมบติัของผูส้มคัร นโยบายของผูส้มคัร รูปแบบของการหา
เสียงของผูส้มคัรมาเป็นตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัดว้ย 

 
5. แนวคดิเกีย่วกบัการเลอืกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
  
 ผูใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ทั้งในส่วนของความ
จ าเป็นของการท่ีสหกรณ์ต้องมีคณะกรรมการด าเนินการ ท่ีมาและคุณสมบัติคณะกรรมการ
ด าเนินการ จ านวนคณะกรรมการด าเนินการ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพน้จากต าแหน่งของ
คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ ไวด้งัน้ี. 
 5.1 ความจ าเป็นของการทีส่หกรณ์ต้องมีคณะกรรมการด าเนินการ 
  การท่ีสหกรณ์ก าหนดให้มีคณะกรรมการด าเนินการในการบริหารงานสหกรณ์      
ก็เน่ืองจากว่าองคก์ารของสหกรณ์นั้น เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนมาเป็นส่วนรวม มิไดมี้ผูห้น่ึงผูใ้ด
เป็นเจา้ของแต่เพียงผูเ้ดียว  แต่เกิดจากการมารวมตวักนัของสมาชิก  การท่ีสมาชิกจ านวนมากมา
รวมกันจัดตั้ งข้ึนเป็นสถาบัน ก็สุดวิสัยท่ีผูก่้อตั้ งทุกคนจะมาท าหน้าท่ีบริหารงานด้วยตัวเอง             
จึงจ าเป็นจะตอ้งใชห้ลกัของการเลือกสรรบุคลากรท่ีเหมาะสม และเตม็ใจท่ีจะมาท างานแทนในนาม
ของสมาชิกสหกรณ์จึงวางหลกัเกณฑใ์หส้มาชิกดว้ยกนัเอง เลือกบุคคลท่ีเห็นสมควรมาท างานแทน
ตนเพื่อส่วนรวม การท่ีบุคคลซ่ึงอาสามาท างานแทนสมาชิกก็จะตอ้งปฏิบติังานอย่างดีท่ีสุดเต็ม
ความสามารถให้สมกบัความไวว้างใจจากมวลสมาชิกท่ีไดรั้บมา และท างานแทนสมาชิกเสมือน
หน่ึงว่าสมาชิกนั้นๆ มาปฏิบัติงานด้วยตวัเอง ในการเลือกบุคลากรท่ีมาเป็นตวัแทนสมาชิกนั้ น 
ในทางปฏิบติัสมาชิกของสหกรณ์มกัจะไม่ถือหลกัปฏิบติัตามเกณฑข์อ้น้ี  แต่กลบัไปเลือกผูบ้ริหาร
สหกรณ์จากความรู้สึกของความผูกพนัในฐานะเพื่อนฝูง หรือผูรู้้จกัคุน้เคยมากกว่าประการอ่ืน      



16 
 
จากเหตุน้ี เองจึงส่งผลให้สหกรณ์เป็นจ านวนไม่น้อยไม่อาจมีผู ้บริหาร หรือคณะผู ้บริหาร              
ในสหกรณ์ท่ีมีความสามารถอย่างแท้จริง เพราะบุคคลท่ีเป็นผูรู้้จักคุน้เคยและเลือกสรรมานั้ น        
อาจไม่มีความรู้หรือคุณสมบติัตรงตามงานก็ได ้ดงันั้นถา้สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์มีทิศทางและ
จุดหมายของการด าเนินงานท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อสมาชิกและสหกรณ์เป็นส่วนรวม จึงควรท่ีจะใช้
วิจารณญาณให้มากในการคดัสรรผูอ้าสามาท างานแทนสมาชิกในสหกรณ์อย่างผูมี้ความรู้ หรือมี
ประสบการณ์ในทางการท างาน จึงจะช่วยรังสรรคใ์ห้งานสหกรณ์กา้วหน้าไปได ้(วรเทพ ไวทยา
วิโรจน์ และปราโมทย ์สรวมนาม, 2550: หนา้ 45-66) 
 5.2 ทีม่า และคุณสมบัติของคณะกรรมการด าเนินการ 
  คณะกรรมการด าเนินการยอ่มมาจากการเลือกตั้งของสมาชิกในสหกรณ์ดว้ยกนัเอง 
ในทางปฏิบติัไดจ้  าแนกกลุ่มของคณะกรรมการด าเนินการออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ ก็คือ กลุ่มของผู ้
เสนอตวัเขา้รับเลือกตั้งเป็นประธานกรรมการในคณะกรรมการด าเนินการกบักลุ่มของผูเ้สนอตวัเขา้
รับเลือกตั้งเป็นกรรมการด าเนินการในคณะกรรมการด าเนินการ แต่หลกัการส าคญัคือ ท่ีประชุม
ใหญ่ต้องเป็นผูเ้ลือกตั้ งคณะกรรมการด าเนินการ ส่วนเกณฑ์ในการเลือกตั้ งคณะกรรมการ
ด าเนินการของสหกรณ์อาจถือปฏิบติั ไดห้ลายแนวทางศึกษาไดจ้ากหนงัสือตอบขอ้หารือของนาย
ทะเบียนสหกรณ์ (คู่มือคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์, 2552: หนา้ 20-24) 
  ในทางการปฏิบติัส าหรับสหกรณ์ขนาดเลก็และไม่มีการแบ่งแยกกรรมการออกไป
ตามหน่วยงานคงไม่มีปัญหาสามารถด าเนินการตามท่ีกฎหมายก าหนดคือ จดัให้มีการเลือกตั้งในท่ี
ประชุมใหญ่ไดเ้ลย (คู่มือคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์, 2552: หนา้ 20-24) 
  ส าหรับสหกรณ์ขนาดใหญ่ มีสมาชิกจ านวนมากและมกัมีการกระจายกรรมการ
ออกไปตามหน่วยงานท่ีสมาชิกสังกดัอยู่  สมาชิกตอ้งการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ แต่ไม่
สามารถเขา้ประชุมใหญ่ไดท้ั้งหมด สหกรณ์ประเภทน้ีจะจดัใหส้มาชิกไดมี้การลงคะแนนเพื่อใหไ้ด้
ตัวบุคคลมาก่อนวนัประชุมใหญ่เพื่อให้ท่ีประชุมใหญ่เลือกตั้ งบุคคลเหล่านั้ นเป็นกรรมการ
ด าเนินการตามกฎหมาย การใหส้มาชิกลงคะแนนล่วงหนา้นั้นไม่ถือวา่เป็นการเลือกตั้งโดยทัว่ไปถือ
ว่าเป็นการลงคะแนนเพื่อ  1)การสรรหา 2)การหยัง่เสียง 3)เพื่อซาวเสียง (คู่มือคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์, 2552: หนา้ 20-24) 
  เม่ือไดต้วับุคคลจากการสรรหา  หรือหยัง่เสียง  หรือซาวเสียงตามจ านวนกรรมการ
ท่ีจะเลือกตั้งแลว้ในวนัประชุมใหญ่  จึงน ารายช่ือเสนอให้ท่ีประชุมใหญ่เลือกตั้ งเป็นกรรมการ
ด าเนินการต่อไปสหกรณ์ท่ีด าเนินการตามท่ีกล่าวมาน้ีไดก้ าหนดระเบียบว่าดว้ยการสรรหาหรือการ
หยัง่เสียงเพื่อการซาวเสียง  โดยความเห็นชอบของท่ีประชุมใหญ่ไวเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการ
(คู่มือคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์, 2552: หนา้ 20-24) 
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  เร่ืองการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ในปัจจุบนัอาจมีปัญหาอยู่
เสมอ  เน่ืองจากกฎหมายสหกรณ์ก าหนดเร่ืองการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ไวไ้ม่
เหมาะสมกับสภาพของสหกรณ์ และสังคมในปัจจุบันซ่ึงควรได้รับการแก้ไขเสียใหม่(คู่มือ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์, 2552: หนา้ 20-24) 
  สหกรณ์จะจดัให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์อยา่งไร อาจ
ตอ้งพิจารณาถึงสภาพแวดลอ้มและความเหมาะสม  โดยค านึงถึงสิทธิของสมาชิกในการเลือกตั้ง
กรรมการเป็นส าคญั  แต่ทั้งน้ีตอ้งไม่ขดักบัหลกัการของสหกรณ์ท่ีให้ท่ีประชุมใหญ่เป็นผูเ้ลือกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ดงัไดก้ล่าวมาแลว้ และท่ีประชุมใหญ่มีหนา้ท่ีในการเลือกตั้งไม่มี
หน้าท่ีในการรับรอง  ทั้งน้ีเพราะสหกรณ์บางแห่งไดเ้ขียนระเบียบให้มีการสรรหาคณะกรรมการ
ด าเนินการ  และใหน้ าช่ือบุคคลท่ีไดรั้บการสรรหาไปใหท่ี้ประชุมใหญ่รับรองใหเ้ป็นคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์อย่างน้ีไม่ถูกตอ้งตามกฎหมาย เพราะกฎหมายให้ท่ีประชุมใหญ่เลือกตั้งตามท่ี
กล่าวมาแลว้ (คู่มือคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์, 2552: หนา้ 20-24) 
  ส่วนรายละเอียดเก่ียวกับวิธีการเลือกตั้ ง เช่น จะมีการประกาศรับสมัครผู ้ท่ี
ประสงคจ์ะเป็นกรรมการล่างหน้าหรือไม่  ลงคะแนนกนัอยา่งไร บตัรดีบตัรเสียอยา่งไร  เป็นเร่ือง
ของรายละเอียดในขั้นตอนของการปฏิบติั  สหกรณ์ควรก าหนดเป็นระเบียบไวใ้ห้ชดัเจน  เพื่อมิให้
เกิดปัญหาในทางปฏิบติั (คู่มือคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์, 2552: หนา้ 20-24) 
  ในกรณีท่ีสหกรณ์ประชุมใหญ่โดยผูแ้ทนสมาชิกตามพระราชบญัญติัสหกรณ์พ.ศ.
2542 มาตรา 56 ประกอบกบัขอ้บงัคบัของสหกรณ์ท่ีก าหนดเร่ืองการประชุมใหญ่โดยผูแ้ทนสมาชิก  
ตามเง่ือนไขของมาตรา 56  การเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการตอ้งเลือกในท่ีประชุมใหญ่โดย
ผูแ้ทนสมาชิก  ในกรณีเช่นน้ีจะเห็นไดว้่า หากสหกรณ์นั้นไม่ไดมี้การสรรหาหรือหยัง่เสียง   หรือ
ซาวเสียงมาก่อนสมาชิกโดยทั่วไปท่ีไม่ใช่ผูแ้ทนสมาชิกจะไม่มีโอกาสลงคะแนนเสียงในการ
เลือกตั้งกรรมการสหกรณ์ของตนเลยเพราะเป็นการประชุมใหญ่โดยผูแ้ทนสมาชิก  ผูแ้ทนสมาชิก
ซ่ึงเป็นผูใ้ชสิ้ทธิในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ โดยท่ีประชุมใหญ่ตามกฎหมาย 
(คู่มือคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์, 2552: หนา้ 20-24) 
  คณะกรรมการด าเนินการจะมีเอกภาพในการด าเนินงานเพียงใดหรือไม่ก็ข้ึนอยูก่บั
ระบบและวิ ธีการเลือกตั้ ง   เห นือ ส่ิ งอ่ืนใดการเลือกสมาชิก ท่ีจะมาด ารงต าแห น่ งใดๆ                       
ในคณะกรรมการด าเนินการจะตอ้งใชว้ิจารณญาณเป็นส าคญัเพราะเราตอ้งการเลือกคนท่ีมีความรู้
ความสามารถ  ความช านาญมาท างานแทนสมาชิกทั้งมวล  ดว้ยเหตุน้ีผูท่ี้เสนอตวัเขา้รับการพิจารณา
เลือกตั้งก็ดี หรือผูท่ี้จะสรรหามารับการเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการด าเนินการก็ดี จะตอ้งมีความ
มัน่ใจในตนเองว่า  ตนมีคุณสมบติัสมบูรณ์ สมควรแก่การท างานแทนสมาชิก  หรือการท่ีสมาชิก     



18 
 
จะเลือกใครมาเป็นคณะกรรมการด าเนินการก็ชอบท่ีจะพิจารณาจากผูท่ี้มีความรู้ความสามารถมิใช่
เลือกจากสมคัรพรรคพวก  เพื่อนฝงู  ญาติพี่นอ้ง หรือการฝากฝังกนัมาเป็นเกณฑ์  ดงันั้นการเลือก
สมาชิกท่ีจะมาเป็นคณะกรรมการด าเนินการจึงชอบท่ีจะพิจารณาจากเกณฑ์เบ้ืองต้น  (คู่มือ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์, 2552: หนา้ 20-24) ดงัน้ี  
  ก. เป็นผูมี้วยัวฒิุ 
  ข. มีประสบการณ์ในการท างานมานาน 
  ค. มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ   ความช านาญในสาขาวิชาการดา้นใดดา้นหน่ึง  
หรือหลายดา้น 
  ง. ตอ้งเป็นผูพ้ร้อมท่ีจะเสียสละทั้งเวลา  และโอกาสใหแ้ก่การท างานสหกรณ์ 
  จ. ตอ้งเป็นคนท่ีมีประวติับุคคล และประวติังานใสสะอาด 
  ท่ีกล่าวมาเป็นการพิจารณาเกณฑเ์บ้ืองตน้ แต่ในพระราชบญัญติั  พ.ศ. 2542 มาตรา 
52 ไดก้ล่าวถึงลกัษณะตอ้งหา้มของบุคคลท่ีจะเป็นหรือท าหนา้ท่ีกรรมการด าเนินการไวด้งัน้ี 
  1. เคยไดรั้บโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้ าคุกในความผดิเก่ียวกบัทรัพยท่ี์
กระท าโดยทุจริต 
  2. เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากราชการ องค์การ หน่วยงานของรัฐ
หรือเอกชนฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี 
  3. เคยถูกให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการ หรือมีค าวินิจฉัยเป็นท่ีสุดให้พ้นจาก
ต าแหน่งกรรมการตามค าสัง่นายทะเบียนสหกรณ์ 
  4. เคยถูกท่ีประชุมใหญ่มีมติให้ถอดถอนออกจากต าแหน่งกรรมการ เพราะเหตุ
ทุจริตต่อหนา้ท่ี 
 5.3 จ านวนคณะกรรมการด าเนินการ 
  การบริหารในรูปของคณะกรรมการด าเนินการจะต้องอาศัยการลงมติเป็น
องคป์ระกอบส าคญัในการท างาน  และมีการนบัมติจากคณะกรรมการด าเนินการท่ีออกเสียง  เพื่อ
เป็นหลกัเกณฑ์ตดัสินใจในการบริหารงาน  บางคร้ังเกณฑ์ตดัสินน้ีอาจตอ้งใชเ้สียงมากถึงสองใน
สาม  และจ าเป็นจะตอ้งมีการช้ีขาดเพื่อใชเ้ป็นเกณฑป์ฏิบติัในโอกาสต่อๆไป โดยท่ีคณะกรรมการ
ด าเนินการบางคร้ังจ าเป็นจะต้องมีการ ตัดสินใจโดยใช้คะแนนเสียงด้วยแล้ว  จ  านวนของ
คณะกรรมการด าเนินการจึงจ าเป็นจะตอ้งก าหนดไวใ้ห้เป็นเลขค่ี เพื่อให้การนับคะแนนเสียงมีผล
แพช้นะเกิดข้ึน  โดยระเบียบวิธีการปฏิบติัแลว้เม่ือมีการออกเสียงประธานกรรมการจะยงัไม่ออก
เสียง  หรือไม่แสดงความคิดเห็นในการลงมติคร้ังแรกๆ ทั้ งน้ีเพื่อพิจารณาดูก่อนว่า ท่ีประชุม
คณะกรรมการด าเนินการมีผลลพัธ์ของคะแนนเสียงปรากฏออกมาเป็นเช่นใด  ถา้มติจากการนับ
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คะแนนสียงของกรรมการด าเนินการสามารถช้ีผลแพช้นะอย่างเด็ดขาดโดยตวัของตวัเองแล้ว  
ประธานกรรมการก็ไม่จ าเป็นตอ้งออกเสียง แต่ถา้หากคะแนนเสียงก ้ าก่ึงกนัประธานกรรมการจึง
ออกเสียงเป็นการช้ีขาดได ้ การท่ีมิใหป้ระธานกรรมการเป็นคนออกเสียงก่อนนั้นกเ็พื่อการรักษาผล
การลงมติไว ้ 2 ประการ คือ 
  1. ป้องกนัการช้ีน าจากประธานกรรมการ 
  2. เพื่อรักษาระบบ One Man One Vote เอาไวใ้หไ้ด ้
   ในเกณฑป์กติสหกรณ์จะมีจ านวนกรรมการด าเนินการไม่เกิน 14 คนและจะตอ้งมี
ประธานกรรมการอีก 1 คน  แต่อย่างไรก็ตามถา้จ านวนของคณะกรรมการด าเนินการรวมกนัแลว้
ตอ้งการให้มีน้อยกว่า  15  คนก็อาจท าไดแ้ต่ก็ยงัจะตอ้งคงหลกัของการก าหนดจ านวนบุคคลเป็น
เลขค่ี เช่น 5 คน 7 คน  9 คน 11 คนหรือ 13 คน เป็นตน้ (คู่มือคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์, 
2552: หนา้ 20-24) 
  ดงัไดก้ล่าวขา้งตน้แลว้ว่าคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์  จะตอ้งมีจ านวน
เป็นเลขค่ี และไม่เกิน 15 คน แต่องคป์ระกอบของคณะกรรมการด าเนินการจะตอ้งมีการวางหลกัให้
มีคณะกรรมการด าเนินการท่ีประกอบไปดว้ยผูมี้ความรู้ความสามารถในหลายสาขาวิชา  เช่น 
  ก. สาขาการบญัชี 
  ข. สาขาเศรษฐศาสตร์  การเงิน  การธนาคาร 
  ค. นิติศาสตร์ 
  ง. การบริหารและจดัการ 
  จ. ความรู้ทางเทคนิค ซ่ึงไดแ้ก่   เทคนิคการปรับปรุงงานให้ง่าย  เทคนิคการใช้
เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นส านกังาน เทคนิคการโอนเงิน และเทคนิคทางดา้นคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ (คู่มือ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์, 2552: หนา้ 20-24) 
 5.4 วาระการด ารงต าแหน่ง 
  คณะกรรมการด าเนินการมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 2 ปี  นับแต่วนัเลือกตั้ง      
ในวาระเร่ิมแรกเม่ือครบ 1 ปี นับแต่วนัเลือกตั้งให้กรรมการด าเนินการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 2 
ของกรรมการด าเนินการทั้งหมด  โดยวิธีจบัสลาก  (ถา้มีเศษให้ปัดข้ึน)  และให้ถือว่าเป็นการพน้
จากต าแหน่งตามวาระ ในปีต่อไปใหก้รรมการด าเนินการท่ีอยูใ่นต าแหน่งจนครบวาระ  หรืออยูน่าน
ท่ีสุดออกจากต าแหน่งสลับกันไปทุกๆ ปี  เม่ือครบก าหนดแล้ว  หากยังไม่มีการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการชุดใหม่  ก็ให้คณะกรรมการด าเนินการชุมเดิมรักษาการ ไปจนกว่าจะมี
การเลือกตั้ งคณะกรรมการด าเนินการชุดใหม่  แต่ตอ้งไม่เกิน 150 วนันับแต่วนัส้ินปีทางบัญชี
สหกรณ์ (คู่มือคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์, 2552: หนา้ 20-24) 
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  กรรมการด าเนินการท่ีพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บเลือกตั้งซ ้ าอีกได ้ แต่ตอ้งไม่เกิน 2 
วาระติดต่อกนั ในกรณีท่ีกรรมการด าเนินการตอ้งพน้จากต าแหน่งทั้งคณะใหก้รรมการด าเนินการท่ี
ได้รับเลือกตั้ งใหม่อยู่ในต าแหน่งได้เช่นเดียวกับกรรมการด าเนินการในวาระเร่ิมแรก  และให้
ด าเนินการใหม่ดงัน้ีคือ  เม่ือครบ 1  ปี นับแต่วนัเลือกตั้ง  ให้กรรมการด าเนินการสหกรณ์ออกจาก
ต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 2 ของกรรมการด าเนินการสหกรณ์ทั้งหมดโดยวิธีจบัสลาก  (ถา้มีเศษให้
ปัดข้ึน)  และให้ถือว่าเป็นการพน้จากต าแหน่งตามวาระ  ในปีต่อไปให้กรรมการด าเนินการท่ีอยูใ่น
ต าแหน่งจนครบวาระหรืออยู่นานท่ีสุดออกจากต าแหน่งสลบักนัไปทุกๆ ปี (คู่มือคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์, 2552: หนา้  20-24) 
 5.5 การพ้นจากต าแหน่ง   
  กรรมการด าเนินการตอ้งพน้จากต าแหน่ง เพราะเหตุหน่ึงเหตุใดดงัน้ี 
  1. ถึงคราวออกตามวาระ 
  2. ลาออก โดยแสดงความจ านงเป็นตวัหนงัสือต่อคณะกรรมการด าเนินการ หรือ
ลาออกต่อท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์ 
  3. ขาดจากสมาชิกภาพ 
  4. เขา้รับต าแหน่งหนา้ท่ีประจ าในสหกรณ์ 
  5. ตกเป็นผูผ้ดิการส่งเงินงวดช าระหน้ีไม่วา่เงินตน้หรือดอกเบ้ีย 
  6. ท่ีประชุมใหญ่ลงมติถอดถอนทั้งคณะหรือรายตวั 
  7. นายทะเบียนสหกรณ์สัง่ใหอ้อกทั้งคณะหรือรายตวั 
  8. ขาดประชุมคณะกรรมการด าเนินการติดต่อกนั 3 คร้ัง โดยไม่มีเหตุอนัควร 
  ถา้ต าแหน่งกรรมการด าเนินการว่างลงก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้กรรมการ
ด าเนินการท่ียงัด ารงต าแหน่งอยูด่  าเนินกิจการต่อไปจนกว่าจะมีการประชุมใหญ่ ซ่ึงในการประชุม
ใหญ่คร้ังนั้ นจะตอ้งมีการเลือกตั้งกรรมการด าเนินการแทนต าแหน่งท่ีว่าง (คู่มือคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์, 2552: หนา้ 20-24) 
  กรรมการด าเนินการท่ีท่ีประชุมใหญ่เลือกตั้ งข้ึนแทนต าแหน่งท่ีว่าง  ให้อยู่ใน
ต าแหน่งไดเ้ท่าท่ีก าหนดเวลาของผูซ่ึ้งกรรมการท่ีแทนนั้นยงัมีระยะเวลาของการครองต าแหน่งได ้ 
แต่ถา้เม่ือใดจ านวนกรรมการด าเนินการลดลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนท่ีจะเป็นองค์ประชุมได ้
(กรณีคณะกรรมการด าเนินการมี 15 คน  องค์ประชุมก็คือ 8 คน) กรรมการด าเนินการท่ีด ารง
ต าแหน่งอยูจ่ะประชุมกนัหรือด าเนินกิจการใด ๆไม่ได ้ ท าไดเ้พียงการนดัเรียกประชุมใหญ่วิสามญั
ข้ึนโดยเร็ว (คู่มือคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์, 2552: หนา้ 20-24) 
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  ท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงก็คือ ถา้ต าแหน่งประธานกรรมการว่างลงก่อนการออก
ตามวาระก็ให้รองประธานกรรมการท าหนา้ท่ีแทน ถา้ไม่มีรองประธานและยงัไม่ถึงช่วงท่ีจะมีการ
เลือกตั้ งก็ให้คณะกรรมการด าเนินการเลือกตั้ งกรรมการด าเนินการอ่ืนข้ึนท าหน้าท่ีประธาน
กรรมการเพียงชัว่คราวก่อนจะมีการเลือกตั้ง (คู่มือคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์, 2552: หน้า 
20-24) 
  ปัญหามีอยูว่่าคณะกรรมการด าเนินการจะเลือกตั้งกนัเองเป็นประธานกรรมการได้
หรือไม่  เพราะกฎหมายให้ประธานเลือกโดยท่ีประชุมใหญ่ ดงันั้นถา้ต าแหน่งประธานกรรมการ
และรองประธานกรรมการว่างลงในทางปฏิบติัคณะกรรมการน่าจะตอ้งเลือกตั้งกนัเองเป็นรอง
ประธานแลว้ให้รองประธานท าหนา้ท่ีประธานไปตามอ านาจหนา้ท่ีของรองประธานตามขอ้บงัคบั
ของสหกรณ์ (คู่มือคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์, 2552: หนา้ 20-24) 

 
6. กฎหมาย ข้อบังคบัและระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัการเลอืกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ 
  
 6.1 พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 หมวด 3 สหกรณ์
ส่วนที่ 3 การด าเนินงานของสหกรณ์ 
  มาตรา 50 ให้สหกรณ์มีคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ประกอบดว้ย ประธาน
กรรมการหน่ึงคนและกรรมการอ่ืนอีกไม่เกินสิบส่ีคนซ่ึงท่ีประชุมใหญ่เลือกตั้งจากสมาชิก 
  คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปีนับแต่วนั
เลือกตั้ง ในวาระเร่ิมแรกเม่ือครบหน่ึงปีนบัแต่วนัเลือกตั้ง ให้กรรมการด าเนินการสหกรณ์ออกจาก
ต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสองของกรรมการด าเนินการสหกรณ์ทั้งหมดโดยวิธีจบัฉลาก และให้
ถือวา่เป็นการพน้จากต าแหน่งตามวาระ 
  กรรมการด าเนินการสหกรณ์ ซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บเลือกตั้งอีกได ้แต่ตอ้ง
ไม่เกินสองวาระติดต่อกนั 
  ในกรณีท่ีมีการเลือกตั้ งกรรมการด าเนินการสหกรณ์แทนต าแหน่งท่ีว่าง ให้
กรรมการด าเนินการสหกรณ์ท่ีไดรั้บเลือกตั้งอยูใ่นต าแหน่งเท่ากบัวาระท่ีเหลืออยูข่องผูท่ี้ตนแทน 
  มาตรา 51 ใหค้ณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์เป็นผูด้  าเนินกิจการและเป็นผูแ้ทน
สหกรณ์ในกิจการอันเก่ียวกับบุคคลภายนอก เพื่อการน้ีคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์จะ
มอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือผูจ้ดัการท าการแทนกไ็ด ้
  มาตรา 52 ห้ามมิใหบุ้คคลซ่ึงมีลกัษณะดงัต่อไปน้ีเป็นหรือท าหนา้ท่ีกรรมการหรือ
ผูจ้ดัการ 
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  1) เคยไดรั้บโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้ าคุกในความผดิเก่ียวกบัทรัพยท่ี์
กระท าโดยทุจริต  
  2) เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากราชการ องคก์าร หรือหน่วยงานของ
รัฐหรือเอกชน ฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี  
  3) เคยถูกให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการหรือมีค าวินิจฉัยเป็นท่ีสุดให้พ้นจาก
ต าแหน่งกรรมการตามมาตรา 22 (4)  
  4) เคยถูกท่ีประชุมใหญ่มีมติให้ถอดถอนออกจากต าแหน่งกรรมการเพราะเหตุ
ทุจริตต่อหนา้ท่ี  
  มาตรา 54 ให้คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์เรียกประชุมใหญ่สามญัปีละหน่ึง
คร้ังภายในหน่ึงร้อยหา้สิบวนันบัแต่วนัส้ินปีทางบญัชีของสหกรณ์นั้น 
  มาตรา 58 ในการประชุมใหญ่ของสหกรณ์ ถา้สมาชิกหรือผูแ้ทนสมาชิก แลว้แต่
กรณี มาประชุมไม่ครบองคป์ระชุม ให้นัดประชุมใหญ่อีกคร้ังหน่ึงภายในสิบส่ีวนันับแต่วนัท่ีนัด
ประชุมใหญ่คร้ังแรก ในการประชุมคร้ังหลงัน้ีถา้มิใช่การประชุมใหญ่วิสามญัท่ีสมาชิกหรือผูแ้ทน
สมาชิกร้องขอให้เรียกประชุมแลว้ เม่ือมีสมาชิกหรือผูแ้ทนสมาชิก แลว้แต่กรณี มาประชุมไม่นอ้ย
กว่าหน่ึงในสิบของจ านนสมาชิกหรือผูแ้ทนสมาชิกทั้งหมดหรือไม่นอ้ยกว่าสามสิบคน ก็ให้ถือว่า
เป็นองคป์ระชุม 
  มาตรา 59 สมาชิกหรือผูแ้ทนสมาชิกคนหน่ึงให้มีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน 
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหญ่ใหถื้อเสียงขา้งมาก เวน้แต่ในกรณีดงัต่อไปน้ี ใหถื้อเสียงไม่นอ้ย
กวา่สองในสามของจ านวนสมาชิกหรือผูแ้ทนสมาชิกซ่ึงมาประชุม 
  1) การแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบั  
  2) การควบสหกรณ์  
  3) การแยกสหกรณ์  
  4) การเลิกสหกรณ์  
  5) การอ่ืนใดท่ีขอ้บังคบัก าหนดให้ใช้เสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวน
สมาชิกหรือผูแ้ทนสมาชิกซ่ึงมาประชุม 
 6.2 ข้อบังคับสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากัด พ.ศ. 2554 หมวด 8 คณะกรรมการ
ด าเนินการ   
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  ข้อ 67. คณะกรรมการด าเนินการ ให้สหกรณ์ มีคณะกรรมการด าเนินการ
ประกอบดว้ยประธานกรรมการหน่ึงคน และกรรมการด าเนินการอีกสิบสองคน ซ่ึงท่ีประชุมใหญ่
เลือกตั้งจากสมาชิก 
  ให้กรรมการด าเนินการเลือกตั้งในระหว่างกนัเองข้ึนด ารงต าแหน่งรองประธาน
กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน เลขานุการคนหน่ึง และ/หรือเหรัญญิกคนหน่ึงนอกนั้ นเป็น
กรรมการ และปิดประกาศใหท้ราบโดยทัว่กนั ณ ส านกังานสหกรณ์  
  หา้มไม่ใหบุ้คคลซ่ึงมีลกัษณะต่อไปน้ีเป็นหรือท าหนา้ท่ีกรรมการด าเนินการ 
  1) เคยไดรั้บโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุก เวน้แต่เป็นโทษส าหรับ
ความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาณหรือความผดิลหุโทษ 
  2) เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือใหอ้อกจากราชการ องคก์ร หรือหน่วยงานของรัฐ
หรือเอกชนฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี 
  3) เคยถูกให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการหรือมีค าวินิจฉัยเป็นท่ีสุด ให้พ้นจาก
ต าแหน่งกรรมการตามค าสัง่นายทะเบียนสหกรณ์ 
  4) เคยถูกท่ีประชุมใหญ่ มีมติให้ถอดถอนจากต าแหน่งกรรมการเพราะเหตุทุจริต  
ต่อหนา้ท่ี 
  5) สมาชิกซ่ึงผดินดัการช าระหน้ี ไม่ว่าตน้เงินหรือดอกเบ้ีย ในระยะเวลาสองปีทาง
บญัชีนับแต่ปีท่ีผิดนัดถึงปีท่ีเลือกตั้งกรรมการด าเนินการเวน้แต่การผิดนัดนั้นมิไดเ้กิดข้ึนจากการ
กระท าของตนเอง 
  6) ผูซ่ึ้งเป็นเจา้หนา้ท่ีในสหกรณ์น้ี 
  ข้อ 68. อ านาจหน้าทีข่องกรรมการด าเนินการแต่ละต าแหน่ง 
  (ก) ประธานกรรมการ มีอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 
  1) เป็นประธานในท่ีประชุมใหญ่และท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการและ
ควบคุมการประชุมดงักล่าวใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 
  2)  ควบคุมดูแลการด าเนินงานทัว่ไปของสหกรณ์ให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย
และ อยูใ่นวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ 
  3) ลงลายมือช่ือในเอกสารต่างๆ ในนามสหกรณ์ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัน้ี 
  4) ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการด าเนินการมอบหมายให้ภายใต้ กฎหมาย
ขอ้บงัคบั ระเบียบ มติ และค าสัง่ของสหกรณ์ 
  (ข) รองประธานกรรมการ มีอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 
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  1) ปฏิบติัการในอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการแทนประธานกรรมการเม่ือ
ประธานกรรมการไม่อยูห่รือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีไดห้รือเม่ือต าแหน่งประธานกรรมการวา่งลง 
  2) ปฏิบติัการตามท่ีประธานกรรมการมอบหมายให้ 
  3) ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการด าเนินการมอบหมายให้ภายใต้ กฎหมาย
ขอ้บงัคบั ระเบียบ มติ และค าสัง่ของสหกรณ์ 
  (ค) เลขานุการ มีอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 
  1) จดัท ารายงานการประชุมใหญ่และรายงานการประชุมคณะกรรมการด าเนินการ
ทุกคร้ัง 
  2) ดูแล รักษาเอกสารและรายงานการประชุมของสหกรณ์ใหเ้รียบร้อยอยูเ่สมอ 
  3) แจง้นดัประชุมไปยงับรรดาสมาชิกหรือกรรมการด าเนินการแลว้แต่กรณี 
  4) ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการด าเนินการมอบหมายให้ภายใต้ กฎหมาย
ขอ้บงัคบั ระเบียบ มติ และค าสัง่ของสหกรณ์ 
  (ง) เหรัญญิก มีอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 
  1) ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการรับ จ่าย การเกบ็รักษาเงินและทรัพยสิ์นของสหกรณ์
ใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้งเรียบร้อย 
  2) ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการด าเนินการมอบหมายให้ภายใต ้กฎหมาย
ขอ้บงัคบั ระเบียบ มติ และค าสัง่ของสหกรณ์ 
  ข้อ 69. ก าหนดเวลาอยู่ในต าแหน่ง คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ มีวาระอยูใ่น
ต าแหน่งคราวละสองปีนับแต่วนัเลือกตั้ ง ในวาระเร่ิมแรกเม่ือครบหน่ึงปีนับแต่วันเลือกตั้ ง 
ให้กรรมการด าเนินการสหกรณ์ออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสองของกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ทั้งหมด โดยวิธีจบัฉลาก (ถา้มีเศษให้ปัดข้ึน) และให้ถือว่าเป็นการพน้จากต าแหน่งตาม
วาระ ในปีต่อไปให้กรรมการด าเนินการท่ีอยู่ในต าแหน่งจนครบวาระ หรืออยู่นานท่ีสุดออกจาก
ต าแหน่งสลบักนัไปทุก ๆ ปี 
  เม่ือครบก าหนดแลว้ หากยงัไม่มีการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการชุดใหม่กใ็ห้
คณะกรรมการด าเนินการชุดเดิมรักษาการไปจนกว่าจะมีการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการชุด
ใหม่แต่ตอ้งไม่เกินหน่ึงร้อยหา้สิบวนันบัแต่วนัครบวาระ 
  กรรมการด าเนินการสหกรณ์ ซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บเลือกตั้งซ ้ าอีกได ้แต่
ตอ้งไม่เกินสองวาระติดต่อกนั 
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  ในกรณี ท่ีกรรมการด าเนินการต้องพ้นจากต าแหน่งทั้ งคณะ ให้กรรมการ
ด าเนินการท่ีไดรั้บเลือกตั้งใหม่อยูใ่นต าแหน่งไดเ้ช่นเดียวกบักรรมการด าเนินการชุดแรกและใหน้ า
ความในวรรคหน่ึงมาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม 
  ข้อ 70. การพ้นจากต าแหน่ง กรรมการด าเนินการตอ้งพน้จากต าแหน่งเพราะเหตุ
ใด ๆ ดงัต่อไปน้ี 
  1) ถึงคราวออกตามวาระ 
  2) ลาออกโดยแสดงความจ านงเป็นหนังสือต่อคณะกรรมการด าเนินการหรือ
ลาออกต่อท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์ 
  3) ขาดจากสมาชิกภาพ 
  4) เขา้รับต าแหน่งหนา้ท่ีประจ าในสหกรณ์น้ี 
  5) ตกเป็นผูผ้ดินดัการส่งเงินงวดช าระหน้ีไม่วา่เป็นเงินตน้หรือดอกเบ้ีย 
  6) ท่ีประชุมใหญ่ลงมติถอดถอนทั้งคณะหรือรายตวั 
  7) นายทะเบียนสหกรณ์สัง่ใหอ้อกทั้งคณะหรือรายตวั 
  8) ขาดประชุมคณะกรรมการด าเนินการติดต่อกันสามคร้ังโดยไม่มีเหตุผลอัน
สมควร 
  ให้กรรมการด าเนินการผูมี้ส่วนไดเ้สียตาม (7) อุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพฒันา
สหกรณ์แห่งชาติได้ภายในสามสิบวนันับแต่วนัท่ีรับทราบค าสั่ง ค  าวินิจฉัยของคณะกรรมการ
พฒันาการสหกรณ์แห่งชาติใหเ้ป็นท่ีสุด 
  กรณีท่ี ท่ีประชุมใหญ่ลงมติถอดถอนให้กรรมการด าเนินการพน้จากต าแหน่งทั้ง
คณะ ให้ท่ีประชุมใหญ่เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการใหม่ทั้งคณะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้ช่นเดียวกบั
คณะกรรมการด าเนินการชุดแรก 
  ข้อ 71. ต าแหน่งว่างก่อนถึงคราวออกตามวาระ ถา้ต าแหน่งกรรมการด าเนินการ
วา่งลงก่อนถึงคราวออกตามวาระ (เวน้แต่เพราะเหตุตามขอ้ 70 (7) ใหก้รรมการด าเนินการท่ียงัด ารง
ต าแหน่งอยูด่  าเนินการต่อไปจนกวา่จะมีการประชุมใหญ่ ซ่ึงจะไดมี้การเลือกตั้งกรรมการด าเนินการ
แทนในต าแหน่งท่ีว่าง แต่ถา้ในเวลาใดจ านวนกรรมการด าเนินการลดลงจนเหลือน้อยกว่าองค์
ประชุม กรรมการด าเนินการท่ีด ารงต าแหน่งอยูจ่ะประชุมด าเนินการใดๆไม่ไดน้อกจากตอ้งนดัเรียก
ใหมี้การประชุมใหญ่วิสามญัข้ึนโดยเร็ว 
  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการด าเนินการว่างลงก่อนถึงคราวออกตามวาระตามความ
ในวรรคก่อนนั้นเป็นต าแหน่งประธานกรรมการ หากไม่มีรองประธานกรรมการท าหนา้ท่ีแทนและ
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ยงัมิไดมี้การประชุมใหญ่ เพื่อเลือกตั้งใหม่ คณะกรรมการด าเนินการอาจพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ
ด าเนินการอ่ืนข้ึนท าหนา้ท่ีแทนชัว่คราวจนกวา่จะมีการเลือกตั้งใหม่ 
  กรรมการด าเนินการซ่ึงท่ีประชุมใหญ่เลือกตั้งข้ึนแทนในต าแหน่งท่ีว่าง ให้อยูใ่น
ต าแหน่งไดเ้พียงเท่าก าหนดเวลาท่ีผูซ่ึ้งตนแทนนั้นชอบจะอยูไ่ด ้
  ข้อ 72. การประชุมและองค์ประชุม ให้คณะกรรมการด าเนินการประชุมกนัตาม
คราวท่ีมีกิจธุระ แต่ตอ้งใหมี้การประชุมเดือนละหน่ึงคร้ังเป็นอยา่งนอ้ย 
  ให้ประธานกรรมการ หรือรองประธานกรรมการ หรือเลขานุการ เรียกประชุม
คณะกรรมการด าเนินการได้ ในกรณีท่ีเป็นการประชุมเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงแก้ไขระเบียบ
ขอ้บงัคบัและเร่ืองท่ีส าคญัอ่ืนๆ ของสหกรณ์ให้แจง้เจา้หน้าท่ีของกรมส่งเสริมสหกรณ์และกรม
ตรวจสอบบญัชีสหกรณ์ทราบดว้ยทุกคราว 
  ในการประชุมคณะกรรมการด าเนินการ ตอ้งมีกรรมการด าเนินการมาประชุมไม่
นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการด าเนินการทั้งหมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม 
  ข้อ 73. อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการด าเนินการ คณะกรรมการด าเนินการมี
อ านาจหนา้ท่ีด าเนินกิจการทั้งปวงของสหกรณ์ให้เป็นไปตาม กฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ มติ และ
ค าสัง่ของสหกรณ์ กบัทั้งในทางอนัจะท าใหเ้กิดความจ าเริญแก่สหกรณ์ ซ่ึงรวมทั้งในขอ้ต่อไปน้ี 
  1) พิจารณาในเร่ืองการรับสมาชิกและสมาชิกออกจากสหกรณ์ ตลอดจนดูแลให้
สมาชิกปฏิบติัการต่างๆ ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ มติ และค าสัง่ของสหกรณ์ 
  2) พิจารณาด าเนินการในเร่ืองผลิตผลและผลิตภณัฑ์ของสมาชิก หรือท่ีซ้ือจาก
สหกรณ์อ่ืน หรือบุคคลอ่ืนเพื่อจ าหน่าย 
  3) พิจารณาด าเนินการเร่ืองการจดัซ้ือส่ิงของท่ีบรรดาสมาชิกมีความตอ้งการมา
จ าหน่าย 
  4) วางข้อก าหนดและระเบียบวิธีการจ่ายน ้ า และการให้บริการต่าง ๆ รวมทั้ ง
ก าหนดค่าเช่า ค่าบริการอ่ืน ๆ ท่ีสมาชิกจะตอ้งช าระ 
  5) พิจารณาสอบสวน ขอ้เท็จจริงเพื่อเสนอท่ีประชุมใหญ่ขออนุมติังดเวน้ค่าบ ารุง
ท่ีดิน 
  6) พิจารณาด าเนินการเร่ืองการจดัใหมี้เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรกล ปศุสตัวเ์ก่ียวกบัการ
ผลิตหรือโรงงานอุตสาหกรรม หรือแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิต 
  7) พิจารณาเร่ืองกิจกรรมกลุ่ม รวมกันผลิต รวมกันซ้ือ รวมกันขาย สะสมเงิน
กองกลางของกลุ่ม และรวมกนัแกปั้ญหาเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัของบรรดาสมาชิก 
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  8) พิจารณาในเร่ืองการรักฝากเงิน การกู้ยืมเงิน การให้เงินกู้ และการฝากหรือ
ลงทุนเงินของสหกรณ์ 
  9) ก าหนดและด าเนินการเก่ียวกบัการประชุมใหญ่ และเสนองบดุลกบัรายงานการ
ประจ าปีแสดงผลการด าเนินงานของสหกรณ์ต่อท่ีประชุมใหญ่ 
  10) เสนอแนะการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีต่อท่ีประชุมใหญ่ 
  11) เสนอแผนงานและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีใหท่ี้ประชุมใหญ่อนุมติั 
  12) พิจารณามอบอ านาจในการด าเนินงานให้แก่กรรมการด าเนินการ ผูจ้ดัการ 
และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตามความเหมาะสม 
  13) พิจารณาก าหนดตวัเจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีแทนผูจ้ดัการ 
  14) พิจารณาด าเนินการแต่งตั้ ง หรือจา้ง และก าหนดค่าตอบแทนของผูจ้ดัการ 
ตลอดจนควบคุมดูแลการปฏิบติังานของผูจ้ดัการใหเ้ป็นการถูกตอ้ง 
  15) พิจารณาด าเนินการแต่งตั้ง และก าหนดค่าตอบแทนแก่ผูต้รวจสอบภายใน 
  16) ก าหนดระเบียบต่าง ๆ ของสหกรณ์  
  17) จดัให้มีการดูแลให้เรียบร้อยซ่ึงบรรดาทะเบียน สมุดบญัชีเอกสารต่าง ๆ และ
บรรดาอุปกรณ์ด าเนินงานของสหกรณ์  
  18) พิจารณาให้สหกรณ์สมคัรเขา้เป็นสมาชิกและออกจากชุมนุมสหกรณ์ และ
องคก์รอ่ืน  
  19) พิจารณาด าเนินการแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการ หรือคณะอนุกรรมการ 
หรือคณะท างาน เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของสหกรณ์ 
  20) พิเคราะห์และปฏิบติัตามหนังสือของนายทะเบียนสหกรณ์ รองนายทะเบียน
สหกรณ์ ผูต้รวจการสหกรณ์  ผูส้อบบัญชี หรือพนักงานเจ้าหน้าท่ี  ซ่ึงนายทะเบียนสหกรณ์
มอบหมาย 
  21) พิจารณาให้ความเท่ียงธรรมแก่บรรดาสมาชิก เจา้หน้าท่ีสหกรณ์ ตลอดจน
สอดส่องดูแลโดยทัว่ไป เพื่อใหกิ้จการของสหกรณ์ด าเนินไปดว้ยดี 
  22) พิจารณารายงานของคณะกรรมการอ่ืน ผูต้รวจสอบกิจการ ความเห็นของ
ผูจ้ดัการ และสมาชิกเก่ียวกบักิจการของสหกรณ์ 
  23) เชิญสมาชิก หรือบุคคลภายนอกท่ีเห็นสมควร เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการ
ด าเนินการ ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนใหต้ามท่ีเห็นสมควร 
  24) ฟ้อง ต่อสู ้หรือด าเนินคดีเก่ียวกบักิจการของสหกรณ์ หรือประนีประนอมยอม
ความ หรือมอบขอ้พิพาทใหอ้นุญาโตตุลาการพิจารณาช้ีขาด 
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  25) พิจารณาด าเนินการต่างๆ เก่ียวกบัทรัพยสิ์น ดงัระบุไวใ้นวตัถุประสงค์ของ
สหกรณ์ 
  26) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการด าเนินการเป็นผูแ้ทนสหกรณ์ เพื่อเขา้ประชุมใหญ่
และออกเสียงในการประชุมใหญ่ของสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ชุมนุมสหกรณ์ และ
องค์กรอ่ืนซ่ึงสหกรณ์น้ีเป็นสมาชิก ทั้ งน้ี ให้เป็นไปตามท่ีขอ้บังคบัของสันนิบาตสหกรณ์แห่ง
ประเทศไทยชุมนุมสหกรณ์ และองคก์รนั้นก าหนดไว ้
  27) ค  ้าประกนัเงินกูท่ี้สหกรณ์กูย้มืจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ โดยรับผิดชอบการค ้า
ประกนัในฐานะส่วนตวั 
  28) พิจารณามอบหมายอ านาจหน้าท่ีในการด าเนินงานให้แก่ประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ เลขานุการ เหรัญญิก ผูจ้ดัการ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ามความเหมาะสม 
  ข้อ 74. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการด าเนินการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์กระท าการ หรืองดเวน้กระท าการ หรือประมาทเลินเล่อในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
ตนจนท าใหเ้สียผลประโยชน์ของสหกรณ์หรือสมาชิก อนัเป็นเหตุให้สหกรณ์มีขอ้บกพร่องเก่ียวกบั
การเงินการบัญชีหรือกิจการหรือฐานะการเงินตามรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการ
ตรวจสอบ เป็นเหตุให้สหกรณ์ไดรั้บความเสียหาย คณะกรรมการด าเนินการตอ้งรับผิดชอบชดใช้
ค่าเสียหายใหแ้ก่สหกรณ์  

 
7. งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
  
 จากการศึกษาผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหัวขอ้ปัจจยัท่ีมีผลการตดัสินใจของสมาชิกใน
การเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ได้มีนักวิชาการท่ีได้ศึกษามาก่อน และมีผูท่ี้เคย
ท าการศึกษาในประเดน็ท่ีคลา้ยคลึงกนักบัการศึกษาในคร้ังน้ีหลายท่าน โดยผูศึ้กษาจึงน าเสนอ ดงัน้ี 
 นายศุภธีร์ อยู่วฒันา (2554:บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
ของสมาชิกในการเลือกตั้ งคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์  จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า 1) สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุระหว่าง 41-45 ปี 
สถานภาพหมา้ย วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่า สถานะเป็นขา้ราชการสังกดักรม
ส่งเสริมสหกรณ์ทั้งหมด สมาชิกมีรายไดร้ะหว่าง 30,001-35,000 บาท ระยะเวลาการเป็นสมาชิกอยู่
ระหว่าง11-20 ปี 2) ปัจจยัดา้นผูส้มคัรท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกสหกรณ์ในการเลือกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นนโยบายผูส้มคัร (ค่าเฉล่ีย 3.89) ปัจจยัยอ่ยท่ีมีผล
สูงท่ีสุด คือ นโยบายพฒันาระบบการให้บริการของสหกรณ์ (ค่าเฉล่ีย 4.99) ปัจจยัดา้นรูปแบบการ
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หาเสียง (ค่าเฉล่ีย 3.73) ปัจจยัยอ่ยท่ีมีผลสูงท่ีสุด คือ การน าเสนอนโยบาย (ค่าเฉล่ีย 5.00) และปัจจยั
ด้านคุณสมบัติของผู ้สมัคร  (ค่าเฉ ล่ีย  3.30) ปัจจัยย่อยท่ี มีผลสูงท่ี สุด  คือ  เป็นผู ้ท่ี มีความรู้
ความสามารถ (ค่าเฉล่ีย 4.31) 3) ความสัมพนัธ์ของปัจจยัดา้นผูส้มคัรในการตดัสินใจของสมาชิกใน
การเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลของสมาชิกสหกรณ์ดา้นสถานะไม่มี
ความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ส่วนปัจจยัดา้นอ่ืนๆ ทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ปัจจยัดา้นคุณสมบติั นโยบาย และรูปแบบการหาเสียงของ
ผูส้มคัรมีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจของสมาชิกในเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ศิริพร  อินทรประสิทธ์ิ (2556: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูแ้ทน
สหกรณ์สมาชิกในการควบคุมชุมชนสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั  ผลการศึกษาพบว่า 
ในรอบ 10 ปี ท่ีผ่านมา มีผูแ้ทนสหกรณ์สมาชิกโดยเฉล่ียมากกว่าร้อยละ 50 เขา้ร่วมประชุมใหญ่
สามญัในแต่ละปี โดยมีผูแ้ทนจากสหกรณ์ออมทรัพยก์ลุ่มหน่วยงานสถาบนัอุดมศึกษาให้ความ
สนใจเสนอตวัสมคัรเขา้มาบริหารชุมชนสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั ดว้ยการลง
สมคัรรับเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการด าเนินการมากท่ีสุด รองลงมาเป็นผูแ้ทนจากส่วนราชการ/
ทอ้งถ่ิน และผูแ้ทนจากอาชีพครู โดยเฉล่ียร้อยละ 13.53,4.75 และ 3.95 ของจ านวนสหกรณ์สมาชิก
ทั้งหมด ตามล าดบั ส าหรับผลการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการนั้น พบว่ามีการกระจายของ
ผูแ้ทนในแต่ละกลุ่มหน่วยงานค่อนข้างต ่า โดยผูแ้ทนจากสถาบันอุดมศึกษา ได้รับเลือกเป็น
คณะกรรมการด าเนินการมากท่ีสุด รองลงมาคือผูแ้ทนจากอาชีพครู และผูแ้ทนจากอาชีพพนกังาน
รัฐวิสาหกิจ โดยเฉล่ียร้อยละ 6.02,2.06 และ 1.77 ของจ านวนผูส้มคัรทั้งหมดตามล าดบั ส่วนการ
เสนอตวัของผูแ้ทนสหกรณ์สมาชิกในการสมคัรรับเลือกตั้งเป็นผูต้รวจสอบกิจการสหกรณ์ พบว่ามี
ผูท่ี้เสนอตวัเขา้รับการคดัเลือกเป็นผูต้รวจสอบกิจการ เฉล่ียปีละ 2 คน ต่อผูต้รวจสอบกิจการท่ี
ตอ้งการปีละ 1 คน มีจ านวนผูส้มคัรหนา้ใหม่เฉล่ียปีละ 2 คน และส่วนใหญ่ผูส้มคัรหนา้เก่าจะไดรั้บ
การเลือกตั้งเป็นผูต้รวจสอบกิจการท่ีตอ้งการ น้ีเป็นเหตุผลว่าท าไมผูส้มคัรหน้าใหม่ๆ ให้ความ
สนใจในสัดส่วนท่ีน้อยมาก ทั้งๆ ท่ี ชสอ.เป็นสถาบนัการเงินท่ีมีสหกรณ์ออมทรัพยเ์ป็นสมาชิก
มาถึง 1,004 สหกรณ์ มีสมาชิกรายบุคคลกวา่ 2.5 ลา้นคนทัว่ประเทศ 
 อรรถพงศ ์ ค  าอาจ (2549: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของสมาชิกสหกรณ์
ออมทรัพยใ์นการสรรหากรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ จ ากดั 
พบวา่ 1) สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยเ์ห็นดว้ยอยา่งมาก ในเร่ืองการสรรหากรรมการด าเนินการสหกรณ์
ออมทรัพยม์หาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ จ ากดั 2) ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อความแตกต่างของความ
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คิดเห็น ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา สายงาน และความรู้เก่ียวกับสหกรณ์ออมทรัพย์ ส่วน เพศ 
สถานภาพสมรส และรายได ้ไม่มีผลต่อความแตกต่างความคิดเห็นของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ จ ากดั 
 สุรพล ชัยมาลา (2551: บทคัดย่อ)ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง คุณสมบัติและสมรรถนะ  
ท่ีเหมาะสมกบัการเป็นคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส. 
พบว่า คุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัการเป็นคณะกรรมการเป็นไดท้ั้งชายและหญิง อายคุวรอยูร่ะหว่าง 
41-50 ปี การศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ไดรั้บการศึกษาอบรมการพฒันาศกัยภาพกรรมการ
หรือการศึกษาดูงานสหกรณ์ท่ีประสบความส าเร็จ สถานภาพทางสังคมเคยผ่านการเป็นสมาชิก
กองทุนหมู่บา้นหรือผูใ้หญ่บา้น การช าระหน้ีไม่ควรมีหน้ีคา้งช าระกบั ธ.ก.ส. 
 ดา้นจริยธรรม ควรมีความซ่ือสตัยสุ์จริตและไม่แสวงหาผลประโยชน์ ดา้นความอดทน 
ควรมีความพร้อมในการบริหารงานและมุ่งมัน่เพื่อ สกต.สมรรถนะของคณะกรรมการด าเนินการ 
สกต. ดา้นสมรรถนะหลกั (core competencies) คณะกรรมการตอ้งมีความเช่ือมัน่ในอุดมการณ์ ยึด
หลักการสหกรณ์ มีการบริหารงานสหกรณ์ในการจัดการทรัพยากร ด้านสมรรถนะในงาน
(functional competencies) คณะกรรมการด าเนินการ สกต. ควรท าหน้าท่ีการตลาดบริหารจดัการ
แทนสมาชิก ให้ความรู้แก่สมาชิกและสร้างแรงจูงใจเพื่อให้สมาชิกศรัทธาในอุดมการณ์สหกรณ์ 
หลกัการสหกรณ์ วิธีการสหกรณ์ ดา้นการบริหารงาน (Management) คณะกรรมการการด าเนินการ 
สกต.ควรมีความสามารถในการจดัการองค์กร ตามแผนท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ด้าน
ความสามารถ (ability) คณะกรรมการด าเนินการ สกต. ควรมีการพัฒนาบริหารงานบุคคล  
ใหมี้ประสิทธิภาพ การน าเทคนิคและวิทยาการแผนใหม่มาใชใ้นการท างานของ สกต. การส่งเสริม
ให้ความร่วมมือระหว่างกรรมการ สกต. ทกัษะมีความกระตือรือร้น สนใจและเรียนรู้ท่ีจะพฒันา  
ขีดความสามารถของตนเอง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์น ามาซ่ึงความเจริญและความยัง่ยืนของ 
สกต. พฒันา สกต.ให้เกิดประโยชน์และเจริญกา้วหนา้ มีจริยธรรมในการปฏิบติังานเป็นแบบอยา่ง  
ท่ีดีในการปฏิบติังาน มีทศันคติท่ียินดีและเต็มใจต่อ สกต. ยึดหมัน่ส่งเสริมบทบาทของเครือข่าย
สมาชิกเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็กลุ่มสมาชิก สกต. 
 สุรพล ชัยมาลา (2551: บทคัดย่อ)ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง คุณสมบัติและสมรรถนะ                      
ท่ีเหมาะสมกบัการเป็นคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส. 
พบว่า คุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัการเป็นคณะกรรมการเป็นไดท้ั้งชายและหญิง อายคุวรอยูร่ะหว่าง 
41-50 ปี การศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ไดรั้บการศึกษาอบรมการพฒันาศกัยภาพกรรมการ
หรือการศึกษาดูงานสหกรณ์ท่ีประสบความส าเร็จ สถานภาพทางสังคมเคยผ่านการเป็นสมาชิก
กองทุนหมู่บา้นหรือผูใ้หญ่บา้น การช าระหน้ีไม่ควรมีหน้ีคา้งช าระกบั ธ.ก.ส. 
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 ดา้นจริยธรรม ควรมีความซ่ือสตัยสุ์จริตและไม่แสวงหาผลประโยชน์ ดา้นความอดทน 
ควรมีความพร้อมในการบริหารงานและมุ่งมัน่เพื่อ สกต.สมรรถนะของคณะกรรมการด าเนินการ 
สกต. ด้านสมรรถนะหลกั (core competencies) คณะกรรมการตอ้งมีความเช่ือมัน่ในอุดมการณ์     
ยึดหลกัการสหกรณ์ มีการบริหารงานสหกรณ์ในการจัดการทรัพยากร ด้านสมรรถนะในงาน
(functional competencies) คณะกรรมการด าเนินการ สกต. ควรท าหน้าท่ีการตลาดบริหารจดัการ
แทนสมาชิก ให้ความรู้แก่สมาชิกและสร้างแรงจูงใจเพื่อให้สมาชิกศรัทธาในอุดมการณ์สหกรณ์ 
หลกัการสหกรณ์ วิธีการสหกรณ์ ดา้นการบริหารงาน (Management) คณะกรรมการการด าเนินการ 
สกต.ควรมีความสามารถในการจัดการองค์กร ตามแผนท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ              
ด้านความสามารถ (ability) คณะกรรมการด าเนินการ สกต. ควรมีการพฒันาบริหารงานบุคคล            
ใหมี้ประสิทธิภาพ การน าเทคนิคและวิทยาการแผนใหม่มาใชใ้นการท างานของ สกต. การส่งเสริม
ให้ความร่วมมือระหว่างกรรมการ สกต. ทกัษะมีความกระตือรือร้น สนใจและเรียนรู้ท่ีจะพฒันา                
ขีดความสามารถของตนเอง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์น ามาซ่ึงความเจริญและความยัง่ยืนของ 
สกต. พฒันา สกต.ให้เกิดประโยชน์และเจริญกา้วหนา้ มีจริยธรรมในการปฏิบติังานเป็นแบบอยา่ง  
ท่ีดีในการปฏิบติังาน มีทศันคติท่ียินดีและเต็มใจต่อ สกต. ยึดหมัน่ส่งเสริมบทบาทของเครือข่าย
สมาชิกเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็กลุ่มสมาชิก สกต. 
 จากการทบทวนวรรณกรรม และการศึกษาผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูศึ้กษาไดน้ ามาเป็น
แนวทางในการก าหนดตวัแปรในการศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
ของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร 
ตามกรอบแนวคิดการศึกษาดงัน้ี  
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กรอบแนวคดิการศึกษา  
 
 ตัวแปรอสิระ (Independent Variables)  
 
          
     
                                                                     
 
       
      
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 
 

การตัดสินใจเลอืกตั้ง 
คณะกรรมการด าเนินการ 
สหกรณ์การเกษตรสามง่าม 

จ ากดั 

ปัจจัยส่วนบุคคลของสมาชิก 
1 เพศ 
2 อาย ุ
3 สถานภาพ 
4 ระดบัการศึกษา 
5 รายได ้
6 เวลาการเป็นสมาชิก 

 
ปัจจัยทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเลอืกตั้ง

คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ 
1 ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร  
2 ดา้นนโยบายของผูส้มคัร 
3 ดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร 

ความคดิเห็นของสมาชิกในการตัดสินใจ
เลอืกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ  

1 ปัจจยัในการตดัสินใจเลือกตั้ง  
2 บุคคลท่ีมีส่วนช้ีน าในการตดัสินใจ  
3 ช่วงระยะเวลาในการตดัสินใจ 
4 การเปล่ียนแปลงการตดัสินใจ 

ตัวแปรตาม  
(Dependent Variable) 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร มีวิธีการด าเนินการศึกษา 
ดงัน้ี 

 
1. ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
  
 1.1 ประชำกร (population) ในการศึกษาคร้ังน้ีประชากร คือ สมาชิกสหกรณ์
การเกษตรสามง่าม จ ากดั ท่ีมีสิทธ์ิในการเลือกตั้งตามขอ้บงัคบัสหกรณ์ จ านวน 2,235 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำง (sample) ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาเป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตร 
สามง่าม จ ากดั จ านวน 340 คน ท าการค านวณหาตามขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีเหมาะสมจากประชากร  
จ าน วน  2,235 คน  โดยวิ ธีค  านวณจากสู ตรของ Yamane’s ซ่ึ งก าหนดให้ มี ความ เช่ื อมั่น  
ร้อยละ 95 ค่าความคลาดเคล่ือนไม่เกิน 0.05 
 n =       N  
          1+N(e)2 
 n =  จ  านวนตวัอยา่ง 
 N =  จ านวนประชากร 
 e =  ค่าความคลาดเคล่ือน 
แทนค่า n =  2,235   
           1+ 2,235 (0.05)2 
    =       339.28 ตวัอยา่ง 
    =       340  ตวัอยา่ง 
 ดังนั้ น ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีน ามาใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี เท่ากับ 340 คน เพื่อ
ท าการศึกษาต่อไป 
 1.3 กำรสุ่มตัวอย่ำง โดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบโควตา (Quota Sampling Technic 
Technique) จากการน าจ านวนกลุ่มตวัอย่าง 340 ตวัอยา่ง (คน) น ามาค านวณหาสัดส่วนในการเก็บ
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ขอ้มูลในพื้นท่ีความรับผิดชอบของสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั เพื่อการกระจายของขอ้มูลท่ี
ทัว่ถึงคลอบคุมทุกพื้นท่ีท่ีมีสมาชิกสหกรณ์ ตามสัดส่วนของจ านวนสมาชิกทั้งหมด 2,235 คน ซ่ึง
เป็น ดงัปรากฏในตารางท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 สดัส่วนและจ านวนกลุ่มตวัอยา่งแยกตามกลุ่มสมาชิก 
 

กลุ่ม 
จ ำนวนสมำชิก 

(คน) 
สัดส่วน 
(%) 

กลุ่มตัวอย่ำง 

อ าเภอสามง่าม    

1. ต  าบลสามง่าม 206 9.22 31 
2. ต าบลรังนก 151 6.76 23 

3. ต  าบลก าแพงดิน 16 0.72 2 
4. ต าบลเนินปอ 146 6.53 22 
5. ต าบลหนองโสน 138 6.17 22 

อ าเภอ วชิรบารมี       

1.ต าบลบึงบวั 83 3.71 14 
2.ต าบลวงัโมกข ์ 36 1.61 5 
3.ต าบลหนองหลุม 41 1.83 6 
4.ต าบลบา้นนา 101 4.52 15 

5.ต าบลแม่ยื้อ,ยา่นยาว 1,317 58.93 200 

รวม 2,235 100 340 

 
2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
  
 2.1 เคร่ืองมือในกำรเก็บรวบร่วมข้อมูล ในคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น  
4 ตอน ดงัน้ี 
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 ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกบั เพศ อายุ สถานภาพ ระดับ
การศึกษา รายไดข้องครอบครัวเฉล่ียต่อเดือน ระยะเวลาท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ เป็นแบบสอบถาม
ลกัษณะปลายปิด  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดบัส าคญัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นคุณสมบติัผูส้มคัร ดา้นนโยบาย
ผูส้มคัร และดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัรท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการ ดงัน้ี  
 คะแนน 5 หมายถึง การตดัสินใจมากท่ีสุด  
 คะแนน 4 หมายถึง การตดัสินใจมาก  
 คะแนน 3 หมายถึง การตดัสินใจปานกลาง  
 คะแนน 2 หมายถึง การตดัสินใจนอ้ย  
 คะแนน 1 หมายถึง การตดัสินใจนอ้ยมาก  
 ตอนที่  3 ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการ 
 ตอนที ่4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกบัการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการ มีลกัษณะค าถามแบบปลายเปิด (Open-Ended Questions)  
 2.2 กำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
  2.2.1 ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาปรับปรุงใชต้ามความ
เหมาะสม 
  2.2.2 ศึกษาหลกัเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารและงานวิจยั  
ท่ีเก่ียวขอ้งและปรับปรุงจากแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียง  
  2.2.3 น าแบบสอบถามท่ีจดัท าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อพิจารณาใหค้  าแนะน า
ในการแกไ้ขปรับปรุงหรือเพิ่มเติม 
  2.2.4 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษา มาปรับกรุงแกไ้ข
เพิ่มเติมและทดลองใช้กบักลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ (reliability) โดยใช ้ 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach Method Alpha Coefficency) พบว่า ได้ค่าความ
เช่ือมัน่จากแบบสอบถามเท่ากบั 0.904 
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3. กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลการศึกษาในคร้ังน้ี ผูศึ้กษาใช้ขอ้มูลปฐมภูมิ ท่ีได้จาการเก็บ
ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้การแจกแบบสอบถามแบบโควตา (Quota Sampling Technic 
Technique) เพื่อการกระจายแบบสอบถามท่ีมีความคลอบคลุมทุกพื้นท่ีความรับผดิชอบของสหกรณ์
การเกษตรสามง่าม จ ากดั ท่ีมีสมาชิกสหกรณ์อาศยัอยู่ และไปอย่างถูกตอ้งตามระเบียบวิธีการวิจยั
และไดแ้บบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่างกลบัมาทั้งหมด จ านวน 340 ชุด หรือคิดเป็น 100% แลว้น า
ขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์แปลผลและเขียนรายงานการศึกษา ส่วนขอ้มูลทุติยภูมิ ไดจ้ากการคน้ควา้
เอกสารทางวิชาการ อินเตอร์เน็ต ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และ เอกสารรายงานประจ าปี เพื่อให้ได้
ขอ้มูลพื้นฐานท่ีใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษา 
 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 เม่ือรวบรวมและตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้ จึงไดท้ าการ 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยมีรายละเอียดแต่ละตอนดงัน้ี 
 4.1 ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของสมำชิก ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษา 
รายได ้และระยะเวลาการเป็นสมาชิก ค่าสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ 
และน าเสนอด้วยสถิติพรรณนา ส่วนการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัส่วนบุคคลของ
สมาชิกกบัการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ค่าสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ 
คือ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เพียร์สนั 
 4.2 ตอนที่ 2 ปัจจัยด้ำนผู้สมัคร ได้แก่ คุณสมบติั นโยบายและรูปแบบการหาเสียง  
ค่าสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
แลว้น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพรรณา ส่วนความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยั ดา้นผูส้มคัร
กบัการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ค่าสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ คือ ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับการตัดสินใจเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการของสมาชิกสหกรณ์ ดงัน้ี 
 มากท่ีสุด เท่ากบั 5 คะแนน 
 มาก เท่ากบั  4 คะแนน 
 ปานกลางเท่ากบั 3 คะแนน 
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 นอ้ยเท่ากบั  2 คะแนน 
 นอ้ยท่ีสุดเท่ากบั 1 คะแนน 
 การตอบจะใหผู้ต้อบตอบค าถามทุกขอ้ โดยแต่ละขอ้เลือกระดบัท่ีตรงกบัความรู้สึก     
ท่ีแทจ้ริงมากท่ีสุด ผูต้อบไดค้ะแนนตามระดบัท่ีเลือกตอบแต่ละขอ้แลว้น ามาหาค่าเฉล่ีย ไดเ้ป็น
คะแนนเจตคติของผูน้ั้น 
 การแปลผลคะแนนในภาพรวมโดยใชก้ารอิงกลุ่มของ John W. Best (1970) 
 คิดจากคะแนนดิบ ค่าสูงสุด – ค่าต ่าสุด 
                                     จ  านวนชั้นท่ีแบ่ง 
 เช่น เจตคติ วดัมา 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) นอ้ย (2)  
นอ้ยท่ีสุด (1) หากตอ้งการแบ่งเป็น 5 ระดบั ท าไดด้งัน้ี 
 
 5 – 1 = 0.8 (ช่วง) 
    5 
 เพราะฉะนั้นจดัคะแนนในภาพรวมไดเ้ป็น 5 กลุ่ม (ระดบั) ดงัน้ี 
 คะแนน 4.21  –  5.00  หมายถึง การตดัสินใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนน 3.41  –  4.20  หมายถึง การตดัสินใจอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนน 2.61  –  3.40  หมายถึง การตดัสินใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนน 1.81  –  2.60  หมายถึง การตดัสินใจอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนน 1.00  –  1.80  หมายถึง การตดัสินใจอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ท่ีมา : Best, John W. 1970.Research in Education. Englewood Cliffs, New Jersey : 
Prentice-Hall Publishers. 
 4.3 ตอนที่  3 ข้อมูลควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรตัดสินใจของสมำชิกในกำรเลือกตั้ ง
คณะกรรมกำรด ำเนินกำร ไดแ้ก่ ปัจจยัในการตดัสินใจเลือกตั้ง บุคคลท่ีมีส่วนช้ีน าในการตดัสินใจ 
ช่วงระยะเวลาในการตดัสินใจและการเปล่ียนแปลงการตดัสินใจ ค่าสถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ การแจกแจง
ความถ่ี ร้อยละและน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในลกัษณะของการบรรยาย 
 4.4 ตอนที่ 4 ปัญหำและข้อเสนอแนะทั่วๆ ไป เป็นค าถามปลายเปิดท่ีไดใ้หก้ลุ่มตวัอยา่ง
แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลในการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการ ใชก้ารรวบรวมประเด็นท่ีเหมือนกนั และแจกแจงความถ่ีของแต่ละหวัขอ้ 
(frequency) แลว้น าเสนอในรูปตาราง 
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บทที ่4 

ผลการวจิยั 
 
 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเร่ืองปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการ
เลือกตั้ งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากัด จังหวดัพิจิตร ผูศึ้กษาได้
น าเสนอผลการศึกษาจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามกลุ่มตวัอยา่งของการวิจยั ท่ีเป็น
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จ านวน 340 คน จากการค านวณหาตามขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ี
เหมาะสมจากประชากร จ านวน 2,235 คน ผลการศึกษาขอ้มูลแบ่งเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
 ตอนท่ี 3 ขอ้มูลความคิดเห็นของสมาชิกในการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการ สหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั 
 ตอนท่ี 4 การทดสอบสมมติฐาน 
 ตอนท่ี 5 ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ขอ้มูลเก่ียวกบัเพศ อาย ุสถานภาพ ระดบั
การศึกษา รายได ้และเวลาการเป็นสมาชิก ผลการวิเคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 4.1 ถึงตารางท่ี 4.6 
 
ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
           n = 340 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 238 70.00 
หญิง 102 30.00 
รวม 340 100.00 

ท่ีมา: จากการค านวน 
  
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จ านวน 238 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 70.00 รองลงมาเป็นเพศหญิง จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00  
 แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง ร้อยละ 70.00  
 
ตารางท่ี 4.2 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามอาย ุ  
             n = 340 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 31 ปี 4 1.20 
31- 40 ปี 52 15.30 
41- 50 ปี 138 40.60 
51- 60 ปี 139 40.90 
มากกวา่ 60 ปีข้ึนไป 7 2.10 

รวม 340 100.00 

ท่ีมา: จากการค านวน 
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 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ มีอายรุะหว่าง 51- 60 ปี จ านวน 139 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40.90 รองลงมาอายรุะหวา่ง 41- 50 ปี จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 40.60 ต่อมาคือ 
อายุระหว่าง 31- 40 ปี  จ  านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 15.30 มากกว่า 60 ปีข้ึนไป จ านวน 7 คน  
คิดเป็นร้อยละ 2.10  รองมาตามล าดบั ส่วนกลุ่มตวัอย่างนอ้ยท่ีสุดคือ นอ้ยกว่า 31 ปี จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.20   
 แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายรุะหวา่ง 51- 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.90 
 
ตารางท่ี 4.3 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามสถานภาพ   
                n = 340 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
โสด 6 1.80 
สมรส 255 75.00 
หยา่ร้าง 63 18.50 
หมา้ย 16 4.70 

รวม 340 100.00 

ท่ีมา: จากการค านวน 
  
 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส จ านวน 255 คน  
คิดเป็นร้อยละ 75.00 รองลงมา หย่าร้าง จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 18.50 หมา้ย จ านวน 16 คน 
คิดเป็นร้อยละ 4.70 รองมาตามล าดบั ส่วนกลุ่มตวัอย่างน้อยท่ีสุดคือ โสด  จ านวน 6  คน คิดเป็น
ร้อยละ 1.80   
 แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีสถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ 75.00 
 
ตารางท่ี 4.4 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามระดบัการศึกษา   
                   n = 340 

ระดบัการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 312 91.80 
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 26 7.90 
ปริญญาโท 2 0.60 

รวม 340 100.00 

ท่ีมา: จากการค านวน 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี 
จ านวน 312 คน คิดเป็นร้อยละ 91.80 รองลงมา ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ านวน 27 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 7.90  รองมาตามล าดบั ส่วนกลุ่มตวัอย่างน้อยท่ีสุดคือ ปริญญาโท จ านวน 2 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 0.60  
 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีระดบัการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี คิดเป็น 
ร้อยละ 91.80 
 
ตารางท่ี 4.5 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามรายได ้  
           n = 340 

รายได้ จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 5,000 บาท 134 39.40 
5,000-10,000 บาท 34 10.00 
10,001-15,000 บาท 156 45.90 
15,001-20,000 บาท 16 4.70 

รวม 340 100.00 

ท่ีมา: จากการค านวน 
  
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีรายได้ระหว่าง 10,001-15,000 บาท 
จ านวน 156  คน คิดเป็นร้อยละ 45.90 รองมาคือ รายไดต้  ่ากว่า 5,000 บาท  มีจ านวน 134 คน คิด
เป็นร้อยละ 39.40  ต่อมาคือ รายไดร้ะหว่าง 5,000- 10,000 บาท  จ านวน 34คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 
รองมาตามล าดบั ส่วนกลุ่มตวัอยา่งนอ้ยท่ีสุดคือ รายไดร้ะหว่าง 70,001 – 90,000 บาท และ รายได้
ระหว่าง 15,001-20,000 บาท จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 4.70 และกลุ่มตวัอย่างไม่มีผูท่ี้มีระดบั
รายไดต้ั้งแต่ 20,001-25,500 บาท  
 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีรายไดร้ะหว่าง 10,001-15,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 45.90 
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ตารางท่ี 4.6 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามเวลาการเป็นสมาชิก   
                n = 340 

เวลาการเป็นสมาชิก จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 5 ปี 11 3.20 
5-10 ปี 34 10.00 
11-20 ปี 193 56.80 
มากกวา่ 20 ปี 102 30.00 

รวม 340 100.00 

ท่ีมา: จากการค านวน 
  
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีเวลาการเป็นสมาชิกระหว่าง 11-20 ปี 
จ านวน 193คน คิดเป็นร้อยละ 56.80 รองมาคือ มากกว่า 20 ปี จ  านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 
5-10 ปี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 รองมาตามล าดบั ส่วนกลุ่มตวัอยา่งนอ้ยท่ีสุดคือ ต ่ากว่า 
5 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 3.20  
 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เวลาการเป็นสมาชิกระหว่าง 11-20 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 56.80 
 

ตอนที่ 2 ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตร
สามง่าม จ ากดั 

 
 ข้อมูลปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินเลือกตั้ งคณะกรรมการด าเนินการ ได้แก่  ด้าน
คุณสมบติัของผูส้มคัร ดา้นนโยบายของผูส้มคัร และดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร ผลการ
วิเคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 4.7 ถึงตารางท่ี  4.13 
 
 
 
 
 



43 
 

ตารางท่ี 4.7 ระดบัความส าคญัของปัจจัยท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 

ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร 
 

n =340 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการ
เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 

ระดบัความส าคญัในการตดัสินใจ รวม 
จ านวน 

(คน) 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

(5) (4) (3) (2) (1)  

1. เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ 257 72 9 2 - 340 

2. เป็นผูท่ี้มีช่ือเสียง เป็นท่ีรู้จกัและเป็นท่ียอมรับ

ของสมาชิก 

174 133 32 1 - 340 

3. เป็นเครือญาติพี่นอ้งกนั 37 60 84 61 98 340 

4. เป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพดี 172 86 55 26 1 340 

5. เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 203 72 49 16 - 340 

6. เป็นผูท่ี้เคยเป็นกรรมการด าเนินการและ 

มีประสบการณ์ในการท างาน 

164 122 46 8 - 340 

7. เป็นผูท่ี้ท างานเพื่อหน่วยงาน ส่วนรวมและ 

ท าประโยชน์ใหก้บัสังคมในชุมชน 

169 107 53 11 - 340 

8. เป็นผูท่ี้มีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมดี  

ไม่มีหน้ีสินลน้พน้ตวั 

166 109 58 7 - 340 

9.เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัความเป็นผูน้ า 201 79 50 10 - 340 

10. เป็นผูท่ี้สมาชิกรู้จกัเป็นการส่วนตวั 147 81 49 38 25 340 

  
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการด้านคุณสมบัติของผู ้สมัคร สมาชิกพิจารณาการเป็นผู ้ท่ี มีความรู้
ความสามารถ จ านวน 257 คน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เป็นผูท่ี้มีช่ือเสียง เป็นท่ีรู้จกัและเป็นท่ียอมรับ
ของสมาชิก จ านวน 174 คน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เป็นเครือญาติพี่น้องกนั จ านวน 98 คน อยู่ใน
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ระดบันอ้ยท่ีสุด เป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพดี จ านวน 172 คน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตย์
สุจริต จ านวน 203 คน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เป็นผูท่ี้เคยเป็นกรรมการด าเนินการและมีประสบการณ์
ในการท างาน จ านวน 164 คน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เป็นผูท่ี้ท างานเพื่อหน่วยงาน ส่วนรวมและท า
ประโยชน์ใหก้บัสังคมในชุมชน จ านวน 169 คน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เป็นผูท่ี้มีฐานะทางเศรษฐกิจ
และสังคมดี ไม่มีหน้ีสินลน้พน้ตวั จ านวน 166 คน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัความ
เป็นผูน้ า จ  านวน 201 คน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเป็นผูท่ี้สมาชิกรู้จกัเป็นการส่วนตวั จ านวน 147 
คน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 แสดงว่าปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ งคณะกรรมการ

ด าเนินการ ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร ส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญักบัคุณสมบติัของผูส้มคัรท่ีเป็นผูท่ี้มี
ความรู้ความสามารถ ดงันั้นสมาชิกจึงใหค้วามส าคญักบัเร่ืองน้ีเป็นอนัดบัแรก 
 
ตารางท่ี 4.8 ระดับความส าคัญของปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง

คณะกรรมการด าเนินการ ดา้นนโยบายของผูส้มคัร 
 

ปัจจัยทีม่ผีลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลอืกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการ 

ระดบัความส าคญัในการตัดสินใจ รวม 
จ านวน 
(คน) 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

(5) (4) (3) (2) (1)  

1. นโยบายเงินปันผลสูง และดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า 196 84 60 - - 340 

2. นโยบายสวสัดิการดา้นการรักษาพยาบาลสมาชิก 154 116 69 1 - 340 

3. นโยบายสวสัดิการแก่สมาชิก 146 93 94 7 - 340 

4. นโยบายเพิ่มสวสัดิการกรณีสมาชิกเสียชีวติ  
เพื่อสามารถคุม้ครองวงเงินกูข้องสมาชิกได ้

158 68 90 24 - 340 

5. นโยบายช่วยเหลือสมาชิกท่ีมีหน้ีนอกระบบสหกรณ์ 135 86 96 22 1 340 

6. นโยบายเงินกูเ้พือ่การส่งเสริมอาชีพ 188 78 66 8 - 340 

7. นโยบายเพิ่มวงเงินกูส้มาชิก 186 101 43 10 - 340 

8. นโยบายเพิ่มเงินออมของสมาชิก 164 114 52 10 - 340 

9. นโยบายพฒันาระบบการใหบ้ริการของสหกรณ์ 175 103 55 7 - 340 

 10. นโยบายการมีส่วนร่วมของสมาชิก 190 86 51 13 - 340 
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 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการด้านนโยบายของผูส้มคัร สมาชิกพิจารณานโยบายเงินปันผลสูง และ
ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า จ  านวน 196 คน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด นโยบายสวสัดิการดา้นการรักษาพยาบาล
สมาชิก จ านวน 154 คน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด นโยบายสวสัดิการแก่สมาชิก จ านวน 146 คน อยูใ่น
ระดับมากท่ีสุด นโยบายเพิ่มสวสัดิการกรณีสมาชิกเสียชีวิต เพื่อสามารถคุม้ครองวงเงินกู้ของ
สมาชิกได้ จ  านวน 158 คน อยู่ในระดับมากท่ีสุด นโยบายช่วยเหลือสมาชิกท่ีมีหน้ีนอกระบบ
สหกรณ์ จ านวน 135 คน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด นโยบายเงินกูเ้พื่อการส่งเสริมอาชีพ จ านวน 188 คน 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด นโยบายเพิ่มวงเงินกูส้มาชิก จ านวน 186 คน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด นโยบาย
เพิ่มเงินออมของสมาชิก จ านวน 164 คน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด นโยบายพฒันาระบบการให้บริการ
ของสหกรณ์ จ านวน 175 คน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด นโยบายการมีส่วนร่วมของสมาชิก จ านวน 190 
คน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 แสดงว่าปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ งคณะกรรมการ

ด าเนินการ ด้านนโยบายของผูส้มัคร ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับนโยบายเงินปันผลสูง และ
ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า ดงันั้นสมาชิกจึงใหค้วามส าคญักบัเร่ืองน้ีเป็นอนัดบัแรก 

 

ตารางท่ี 4.9 ระดบัความส าคญัของปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการ  ดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร 

 

ปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลอืกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการ 

ระดบัความส าคญัในการตดัสินใจ รวม 
จ านวน 
(คน) 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1)  

1. พิจารณาจากการจดัท าแผน่พบัและใบปลิวแนะน าตวัผูส้มคัร 169 83 85 3 - 340 

2. พิจารณาจากการออกหาเสียงถึงตวัสมาชิก 133 107 89 11 - 340 

3. พิจารณาจากการท่ีสญัญาวา่จะกระท าในส่ิงท่ีสมาชิกเสนอ 150 111 65 13 1 340 

4. พิจารณาจากการหาเสียงเป็นทีม  
สมคัรเป็นทีม 

135 106 70 26 3 340 

5. พิจารณาจากค าแนะน าของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 138 96 52 33 21 340 

6. พิจารณาจากการน าเสนอนโยบาย 152 119 60 9 - 340 

7. พิจารณาจากการน าเสนอผลงาน 167 102 59 12 - 340 
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 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร สมาชิกพิจารณาจากการจดัท าแผ่น
พบัและใบปลิวแนะน าตวัผูส้มคัร จ านวน 169 คน  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  พิจารณาจากการออกหา
เสียงถึงตวัสมาชิก จ านวน 133 คน  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  พิจารณาจากการท่ีสัญญาว่าจะกระท าใน
ส่ิงท่ีสมาชิกเสนอ จ านวน 150 คน  อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  พิจารณาจากการหาเสียงเป็นทีม สมคัร
เป็นทีม จ านวน 135 คน  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด พิจารณาจากค าแนะน าของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ จ านวน 
138 คน  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด พิจารณาจากการน าเสนอนโยบาย จ านวน 152 คน  อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด และ พิจารณาจากการน าเสนอผลงาน จ านวน 167 คน  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 แสดงว่าปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ งคณะกรรมการ
ด าเนินการ ดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร ส่วนใหญ่ให้ความส าคญักบัการพิจารณาจากการ
จดัท าแผ่นพบัและใบปลิวแนะน าตวัผูส้มคัร ดงันั้นสมาชิกจึงให้ความส าคญักบัเร่ืองน้ีเป็นอนัดบั
แรก 
 
ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกบัระดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของ

สมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั 
 

ประเด็น x  SD 
ความหมาย 

 

ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร 4.33 0.56 มากท่ีสุด 
ดา้นนโยบายของผูส้มคัร 4.35 0.57 มากท่ีสุด 
ดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร 4.29 0.64 มากท่ีสุด 
ท่ีมา: จากการค านวน 
 

 จากตารางท่ี  4.10  ผลการศึกษา ระดับ ปัจจัย ท่ี มีผลต่อการตัดสินใจเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้น
นโยบายของผูส้มคัรโดยมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด ( x  = 4.35) รองลงมาคือ ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร 
( x  = 4.33) รองมาตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ดา้นรูปแบบการหาเสียงของ
ผูส้มคัร ( x  = 4.29) 
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 แสดงว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
การเกษตรสามง่าม จ ากดั พิจารณาในดา้นของนโยบายของผูส้มคัรมากท่ีสุด ( x  = 4.35) 
 
ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกบัระดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของ

สมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั 
ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร 

 

ประเดน็ x  SD ความหมาย 

เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ 4.72 0.54 มากท่ีสุด 

เป็นผูท่ี้มีช่ือเสียง เป็นท่ีรู้จกัและเป็นท่ียอมรับของสมาชิก 4.41 0.67 มากท่ีสุด 

เป็นเครือญาติพี่นอ้งกนั 2.64 1.34 ปานกลาง 

เป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพดี 4.18 0.98 มาก 

เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสตัยสุ์จริต 4.36 0.89 มากท่ีสุด 

เป็นผูท่ี้เคยเป็นกรรมการด าเนินการและมีประสบการณ์ในการท างาน 4.30 0.79 มากท่ีสุด 

เป็นผูท่ี้ท  างานเพื่อหน่วยงาน ส่วนรวมและท าประโยชน์ใหก้บัสงัคมใน

ชุมชน 

4.28 0.84 มากท่ีสุด 

เป็นผูท่ี้มีฐานะทางเศรษฐกิจและสงัคมดี ไม่มีหน้ีสินลน้พน้ตวั 4.28 0.81 มากท่ีสุด 

เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัความเป็นผูน้ า 4.39 0.84 มากท่ีสุด 

เป็นผูท่ี้สมาชิกรู้จกัเป็นการส่วนตวั 3.84 1.29 มาก 

รวม 4.33 0.56 มากทีสุ่ด 

ท่ีมา: จากการค านวน 
 
 จากตารางท่ี  4.11 ผลการศึกษา ระดับ ปัจจัย ท่ี มีผลต่อการตัด สินใจเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัรโดยรวมมี
คะแนนเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x =4.33) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ (S.D. = 0.56)     
ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ โดยมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด ( x  = 
4.72) รองลงมาคือ เป็นผูท่ี้มีช่ือเสียง เป็นท่ีรู้จกัและเป็นท่ียอมรับของสมาชิก ( x  = 4.41) ต่อมาคือ 
เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัความเป็นผูน้ า ( x  = 4.39) เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ( x  = 4.36) เป็นผูท่ี้เคย
เป็นกรรมการด าเนินการและมีประสบการณ์ในการท างาน ( x  = 4.30) เป็นผูท่ี้ท างานเพื่อหน่วยงาน 
ส่วนรวมและท าประโยชน์ใหก้บัสงัคมในชุมชน และ เป็นผูท่ี้มีฐานะทางเศรษฐกิจและสงัคมดี ไม่มี
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หน้ีสินลน้พน้ตวั ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ ( x  = 4.28) เป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพดี( x  = 4.18) เป็นผูท่ี้สมาชิก
รู้จกัเป็นการส่วนตวั( x  = 3.84) รองมาตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ เป็นเครือ
ญาติพี่นอ้งกนั ( x  = 2.64) 
 แสดงว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร พิจารณาผูส้มคัรท่ีมีความรู้ความสามารถมาก
ท่ีสุด ( x  = 4.72) 
 
ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกับระดับปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ

เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นนโยบาย
ของผูส้มคัร 

 

ประเด็น x  SD 
 

ความหมาย 
 

นโยบายเงินปันผลสูง และดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า 4.40 0.77 มากท่ีสุด 
นโยบายสวสัดิการดา้นการรักษาพยาบาลสมาชิก 4.24 0.78 มากท่ีสุด 
นโยบายสวสัดิการแก่สมาชิก 4.11 0.88 มาก 
นโยบายเพิ่มสวสัดิการกรณีสมาชิกเสียชีวติเพื่อสามารถ
คุม้ครองวงเงินกูข้องสมาชิกได ้

4.06 1.01 มาก 

นโยบายช่วยเหลือสมาชิกท่ีมีหน้ีนอกระบบสหกรณ์ 3.98 0.98 มาก 
นโยบายเงินกูเ้พื่อการส่งเสริมอาชีพ 4.31 0.86 มากท่ีสุด 
นโยบายเพิ่มวงเงินกูส้มาชิก 4.36 0.81 มากท่ีสุด 
นโยบายเพิ่มเงินออมของสมาชิก 4.27 0.82 มากท่ีสุด 
นโยบายพฒันาระบบการใหบ้ริการของสหกรณ์ 4.31 0.81 มากท่ีสุด 
นโยบายการมีส่วนร่วมของสมาชิก 4.33 0.86 มากท่ีสุด 

รวม 4.35 0.57 มากทีสุ่ด 

ท่ีมา: จากการค านวน 
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 จากตารางท่ี  4.12 ผลการศึกษา ระดับ ปัจจัย ท่ี มีผลต่อการตัด สินใจเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากัด ด้านนโยบายของผูส้มคัรโดยรวม          
มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x =4.35) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั (S.D. = 0.57)         
ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า นโยบายเงินปันผลสูง และดอกเบ้ียเงินกูต้  ่าโดยมีคะแนนเฉล่ียสูง
ท่ีสุด ( x  = 4.40) รองลงมาคือ นโยบายเพิ่มวงเงินกูส้มาชิก ( x  = 4.36) ต่อมาคือ นโยบายการมีส่วน
ร่วมของสมาชิก ( x  = 4.33) นโยบายเงินกู้เพื่อการส่งเสริมอาชีพ และ นโยบายพัฒนาระบบ           
การให้บริการของสหกรณ์ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากันคือ ( x =4.31) นโยบายเพิ่มเงินออมของสมาชิก        
( x  = 4.27) นโยบายสวสัดิการด้านการรักษาพยาบาลสมาชิก( x  = 4.24) นโยบายสวสัดิการแก่
สมาชิก ( x  = 4.11) นโยบายเพิ่มสวสัดิการกรณีสมาชิกเสียชีวิตเพื่อสามารถคุม้ครองวงเงินกูข้อง
สมาชิกได ้( x  = 4.06) รองมาตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ นโยบายช่วยเหลือ
สมาชิกท่ีมีหน้ีนอกระบบสหกรณ์ ( x  = 3.98) 
 แสดงว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นนโยบายของผูส้มคัร พิจารณาเร่ืองของนโยบายเงินปันผลสูง และ
ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่ามากท่ีสุด ( x  = 4.40) 
 
ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกับระดับปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ

เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นรูปแบบการ
หาเสียงของผูส้มคัร 

 

ประเดน็ x  SD 
 

ความหมาย 
 

พิจารณาจากการจดัท าแผน่พบัและใบปลิวแนะน าตวัผูส้มคัร 4.23 0.85 มากท่ีสุด 
พิจารณาจากการออกหาเสียงถึงตวัสมาชิก 4.06 0.88 มาก 
พิจารณาจากการท่ีสญัญาวา่จะกระท าในส่ิงท่ีสมาชิกเสนอ 4.16 0.88 มาก 
พิจารณาจากการหาเสียงเป็นทีม สมคัรเป็นทีม 4.01 0.99 มาก 
พิจารณาจากค าแนะน าของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 3.87 1.22 มาก 
พิจารณาจากการน าเสนอนโยบาย 4.22 0.82 มากท่ีสุด 
พิจารณาจากการน าเสนอผลงาน 4.25 0.86 มากท่ีสุด 

รวม 4.29 0.64 มากที่สุด 

ท่ีมา: จากการค านวน 
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 จากตารางท่ี  4.13 ผลการศึกษา ระดับ ปัจจัย ท่ี มีผลต่อการตัด สินใจเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร
โดยรวมมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( x =4.29) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั (S.D. = 0.64) 
ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พิจารณาจากการน าเสนอผลงาน โดยมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด 
 ( x  = 4.25) รองลงมาคือ พิจารณาจากการจดัท าแผ่นพบัและใบปลิวแนะน าตวัผูส้มคัร ( x  = 4.23) 
ต่อมาคือ พิจารณาจากการน าเสนอนโยบาย ( x  = 4.22) พิจารณาจากการท่ีสัญญาว่าจะกระท าในส่ิง
ท่ีสมาชิกเสนอ ( x  = 4.16) พิจารณาจากการออกหาเสียงถึงตวัสมาชิก ( x  = 4.06) พิจารณาจากการ
หาเสียงเป็นทีม สมคัรเป็นทีม( x  = 4.01)  รองมาตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ 
พิจารณาจากค าแนะน าของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ ( x  = 3.87)  
 แสดงว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร พิจารณาจากการน าเสนอผลงานมาก
ท่ีสุด ( x  = 4.25) 
 

ตอนที่  3  ข้อมูลความคิดเห็นของสมาชิกในการตัดสินใจเลือกตั้ งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั 

 
 ความคิดเห็นของสมาชิกในการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
การเกษตรสามง่าม จ ากดั ไดแ้ก่ คุณสมบติัของผูส้มคัร นโยบายของผูส้มคัร และรูปแบบการหา
เสียง ผลการวิเคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 4.14 ถึงตารางท่ี  4.17 
 
ตารางท่ี 4.14  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามส่ิงส าคญัท่ีพิจารณาเลือกผูส้มคัรรับ

เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ   
                 n = 340 
ส่ิงส าคญัทีพ่จิารณาเลอืกผู้สมคัรรับเลอืกตั้ง

กรรมการด าเนินการ 
จ านวน ร้อยละ 

คุณสมบติัของผูส้มคัร 121 35.60 
นโยบายของผูส้มคัร 170 50.00 
รูปแบบการหาเสียง 49 14.40 

รวม 340 100.00 

ท่ีมา: จากการค านวน 
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 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีส่ิงส าคญัท่ีพิจารณาเลือกผูส้มคัรรับ
เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ นโยบายของผูส้มคัร จ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองมา
คือ คุณสมบติัของผูส้มคัร จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 35.60 รองมาตามล าดบั ส่วนกลุ่มตวัอยา่ง
นอ้ยท่ีสุดคือ รูปแบบการหาเสียง จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 14.40  
 แสดงว่า ส่ิงส าคญัท่ีพิจารณาเลือกผูส้มคัรรับเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ส่วน
ใหญ่ พิจารณาจากดา้นนโยบายของผูส้มคัร คิดเป็นร้อยละ 50.00 
 
ตารางท่ี 4.15 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามบุคคลท่ีมีส่วนในการตัดสินใจ

ลงคะแนนเสียง  
                    n = 340 

บุคคลทีมี่ส่วนในการตดัสินใจลงคะแนนเสียง จ านวน ร้อยละ 

เช่ือตนเอง 222 65.30 
สามี/ภรรยา/พอ่/แม่/ญาติ 33 9.70 
เพื่อน 27 7.90 
เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 31 9.10 
ผูส้มคัรรับเลือก 27 7.90 

รวม 340 100.00 

ท่ีมา: จากการค านวน 
  
 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีบุคคลท่ีมีส่วนในการตัดสินใจ
ลงคะแนนเสียง เช่ือตนเอง จ านวน 222  คน คิดเป็นร้อยละ 65.30 รองมาคือ สามี/ภรรยา/พ่อ/แม่/
ญาติ  จ  านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 9.70 ต่อมาคือ เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ จ านวน 31  คน คิดเป็นร้อยละ 
9.10 รองมาตามล าดับ ส่วนกลุ่มตวัอย่างน้อยท่ีสุดคือ เพื่อน และ ผูส้มัครรับเลือก ซ่ึงมีจ านวน
เท่ากนัคือ มีจ านวน 27  คน คิดเป็นร้อยละ 7.90 
 แสดงว่า บุคคลท่ีมีส่วนในการตดัสินใจลงคะแนนเสียงของสมาชิกสหกรณ์ ส่วนใหญ่
เช่ือตนเอง คิดเป็นร้อยละ 65.30 
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ตารางท่ี 4.16 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามระยะเวลาในการตดัสินใจ 
ลงคะแนนเสียงใหผู้ส้มคัร    

 
                  n = 340 

ระยะเวลาในการตัดสินใจลงคะแนนเสียงให้ผู้สมัคร จ านวน ร้อยละ 

ก่อนวนัเลือกตั้งมากกวา่ 20 วนั 87 25.60 
ก่อนวนัเลือกตั้ง 10-20 วนั 36 10.60 
ก่อนวนัเลือกตั้ง 7-19 วนั 112 32.90 
ก่อนวนัเลือกตั้ง 1-6 วนั 55 16.20 
ในวนัเลือกตั้ง 39 11.50 
ในคูหาลงคะแนน 11 3.20 

รวม 340 100.00 

ท่ีมา: จากการค านวน 
 
 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการตดัสินใจลงคะแนน
เสียงให้ผูส้มคัร ก่อนวนัเลือกตั้ง 7-19 วนั จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 32.90 รองมาคือ ก่อนวนั
เลือกตั้ งมากกว่า 20 วนั จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 25.60 ต่อมาคือ ก่อนวนัเลือกตั้ ง 1-6 วนั 
จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 16.20 ในวนัเลือกตั้ง จ  านวน 39  คน คิดเป็นร้อยละ 11.50 ก่อนวนั
เลือกตั้ง 10-20 วนั จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 10.60 รองมาตามล าดบั ส่วนกลุ่มตวัอย่างน้อย
ท่ีสุดคือ ในคูหาลงคะแนน จ านวน 11  คน คิดเป็นร้อยละ 3.20  
 แสดงว่า ระยะเวลาในการตดัสินใจลงคะแนนเสียงให้ผูส้มคัรเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการ ส่วนใหญ่พิจารณาก่อนวนัเลือกตั้ง 7 - 19 วนั คิดเป็นร้อยละ 32.90 
 
 
 
 
 
 



53 
 

ตารางท่ี 4.17 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามการเปล่ียนแปลงการตัดสินใจ
หลงัจากท่ีไดต้ดัสินใจลงคะแนนเสียงใหก้บัผูส้มคัร   

 
            n = 340 

การเปลีย่นแปลงการตัดสินใจหลงัจากที่ได้
ตัดสินใจลงคะแนนเสียงให้กบัผู้สมัคร 

จ านวน ร้อยละ 

ไม่เปล่ียนแปลง 340 100.00 
รวม 340 100.00 

ท่ีมา: จากการค านวน 
 
 จากตารางท่ี 4.17 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ไม่มีการเปล่ียนแปลงการตดัสินใจ
หลงัจากท่ีไดต้ดัสินใจลงคะแนนเสียงใหก้บัผูส้มคัร จ านวน 340 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00  
 แสดงว่า สมาชิกสหกรณ์ไม่เปล่ียนแปลงการตัดสินใจ หลังจากท่ีได้ตัดสินใจ
ลงคะแนนเสียงใหก้บัผูส้มคัรรับเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการแลว้ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 

ตอนที่ 4 การทดสอบสมมติฐาน 
 
 การศึกษาความสัมพันธ์ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ไดแ้ก่ ปัจจยัส่วนบุคคลของสมาชิก ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
เลือกตั้ งคณะกรรมการด าเนินการ และความคิดเห็นของสมาชิกในการตัดสินใจเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการ โดยใชส้ถิติทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน  เพื่อวิเคราะห์หา
ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา รายได ้และเวลาการ
เป็นสมาชิก ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ไดแ้ก่ ดา้นคุณสมบติัของ
ผูส้มคัร ดา้นนโยบายของผูส้มคัร และดา้นรูปแบการหาเสียงของผูส้มคัร ผลการวิเคราะห์ปรากฏดงั
ตารางท่ี 4.18 ถึง 4.21 
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ตารางท่ี 4.18 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เพียร์สนัระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลกบัการตดัสินใจของ
สมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั 
ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล n r p 

เพศ 340 -.099 0.68 
อาย ุ 340 .065 .234 
สถานภาพ 340 -.317** .000 
ระดบัการศึกษา 340 -.145** .007 
รายได ้ 340 -.571** .000 
เวลาการเป็นสมาชิก 340 .113** .038 
ท่ีมา: จากการค านวน 
 
 จากตารางท่ี 4.18 พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นสถานภาพ ระดบัการศึกษา และรายได ้มี
ความสัมพันธ์กับการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นส่ิงส าคญัท่ีพิจารณาเลือกผูส้มคัรรับเลือกตั้งกรรมการด าเนินการ และ
ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศ อายุ และเวลาการเป็นสมาชิก ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจของ
สมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นส่ิงส าคญัท่ี
พิจารณาเลือกผูส้มคัรรับเลือกตั้งกรรมการด าเนินการ ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 แสดงว่า สถานภาพ ระดบัการศึกษา และรายได ้เป็นปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อการ
ตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร 
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ตารางท่ี 4.19 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เพียร์สนัระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลกบัการตดัสินใจของ
สมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั 
ดา้นนโยบายของผูส้มคัร 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล n r p 

เพศ 340 -.147** .007 
อาย ุ 340 .101 .062 
สถานภาพ 340 -.354** .000 
ระดบัการศึกษา 340 -.207** .000 
รายได ้ 340 -.652** .000 
เวลาการเป็นสมาชิก 340 .136* .012 
ท่ีมา: จากการค านวน 
 
 จากตารางท่ี 4.19 พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศ สถานภาพ ระดบัการศึกษา รายได ้
และเวลาการเป็นสมาชิก มีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นนโยบายของผูส้มคัร ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอาย ุไม่
มีความสัมพนัธ์กับการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นนโยบายของผูส้มคัร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 แสดงว่า เพศ สถานภาพ ระดบัการศึกษา รายได ้และเวลาการเป็นสมาชิก เป็นปัจจยั
ส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นนโยบายของผูส้มคัร 
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ตารางท่ี 4.20  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สันระหว่างปัจจยัส่วนบุคคลกบัการตดัสินใจของ
สมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั
ดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล n r p 

เพศ 340 -.056 .303 
อาย ุ 340 .132* .015 
สถานภาพ 340 -.211** .000 
ระดบัการศึกษา 340 -.124* .023 
รายได ้ 340 -.589** .000 
เวลาการเป็นสมาชิก 340 .150** .006 

ท่ีมา: จากการค านวน 
 
 จากตารางท่ี 4.20 พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา รายได ้
และเวลาการเป็นสมาชิก มีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร ปัจจยัส่วนบุคคล
ดา้นเพศ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 
 แสดงว่า อายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษา รายได ้และเวลาการเป็นสมาชิก เป็นปัจจยั
ส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
การเกษตรสามง่ามจ ากดั ดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร 
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ตารางท่ี 4.21 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สันระหว่างปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ด้านคุณสมบัติของผูส้มัคร ด้านนโยบายของ
ผูส้มคัร และดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร 

 

ปัจจัยทีม่ผีลต่อการตัดสินใจ  
ด้านคุณสมบตัิของ

ผู้สมคัร 
ด้านนโยบายของ

ผู้สมคัร 
ด้านรูปแบบการหาเสียงของ

ผู้สมคัร 

ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร p  1 .652** .608** 

r . .000 .000 

ดา้นนโยบายของผูส้มคัร p  .652** 1 .639** 

r .000 . .000 

ดา้นรูปแบบการหาเสียงของ
ผูส้มคัร 

p  .608** .639** 1 

r .000 .000 . 

ท่ีมา: จากการค านวน 
  
 จากตารางท่ี 4.21 พบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกใน
การเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นนโยบายของผูส้มคัร  
และดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ดา้นนโยบาย
ผูส้มคัร มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั  ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร และดา้นรูปแบบการหา
เสียงของผูส้มคัร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ดา้นรูปแบบการ
หาเสียงของผูส้มคัร มีความสัมพนัธ์กับปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั  ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร และดา้น
นโยบายของผูส้มคัร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 แสดงว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร ดา้นนโยบายของผูส้มคัร 
และดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัรมีความสมัพนัธ์กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตอนที่ 5 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
 

จากข้อมูลแบบสอบถามในตอนท่ี 3 ซ่ึงเป็นข้อค าถามปลายเปิด ท่ีได้ให้สมาชิก 
แสดงความคิดเห็นในเร่ืองปัญหาและขอ้เสนอแนะอยา่งอิสระ จากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 340 ราย มีผู ้
แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ จ านวน 17 ราย เก่ียวกับปัจจยัท่ีมีผลในการตดัสินใจของ
สมาชิก ในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ทั้งในดา้นคุณสมบติั นโยบาย และรูปแบบการหา
เสียงของผูส้มคัร ดงัตารางท่ี 4.22 
  
ตารางท่ี 4.22 ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการ

เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
 

รายละเอยีดปัญหาและข้อเสนอแนะทัว่ๆไป ความถี ่

คุณสมบตัิของผู้สมคัร 8 
1. ผูส้มคัรเขา้รับการเลือกตั้งไม่เป็นท่ีรู้จกัของสมาชิกสหกรณ์เท่าท่ีควร 1 
2. ผูส้มคัรควรเป็นบุคคลท่ีรับฟังปัญหาของสมาชิก และการเขา้ถึงไดข้องสมาชิก เป็นท่ีปรึกษา และมีขอ

เสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขปัญหาใหแ้ก่สมาชิก 
2 

3. อยากใหมี้ผูส้มคัรหนา้ใหม่ๆ ท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานของสหกรณ์ เขา้รับการสมคัร 
เพื่อสร้างผูน้ ารุ่นใหม่ๆ 

1 

4. ผูส้มคัรเขา้รับการเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการตอ้งเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสตัย ์สุจริต บริหารงานสหกรณ์ดว้ย
ความโปร่งใส  

 

4 

ด้านนโยบายของผู้สมคัร 4 
1. ผูส้มคัรควรมีการแสดงวสิยัทศัน์ และนโยบายท่ีนอ้ยเกินไปท าใหส้มาชิกสหกรณ์ขาดความเขา้ใจใน

นโยบายของผูส้มคัร 
2 

2. การไม่ปฏิบติัตามนโยบายท่ีผูส้มคัรใหไ้ว ้ท าใหส้มาชิกขาดความเช่ือถือ 2 
ด้านรูปแบบการหาเสียงของผู้สมคัร 5 
1. การลงพื้นท่ีในการหาเสียงท่ีเขา้ถึงสมาชิก และควรมีการแนะน าตวัของผูส้มคัรควรก่อนวนัเลือกตั้งเพราะจะท า

ใหส้มาชิกจะไดรู้้จกัผูส้มคัรมากข้ึน  
2 

2. ควรมีการเปล่ียนแปลงการรับสมคัร การปรับปรุงการหาเสียง และคุณสมบติัของผูส้มคัร อยา่งเช่น การเสนอช่ือ
ข้ึนมาจากกลุ่มต่าง ๆ  เป็นตน้ 

1 

3. การสรรหาหรือเลือกตั้งคณะกรรมการมาจากกลุ่มต่าง  ๆของสหกรณ์ในพื้นท่ีความรับผดิชอบ มาก่อนแลว้
น าเสนอรายช่ือใหท่ี้ประชุมใหญ่ไดพ้ิจารณาคดัเลือก 

2 

รวม 17 
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 จากตารางท่ี 4.22 พบว่า จากกลุ่มตวัอย่างสมาชิก จ านวน 340 ราย มีผูท่ี้แสดงปัญหา
และข้อเสนอแนะการตัดสินใจในการเลือกตั้ งคณะกรรมการด าเนินการ จ านวน 17 ราย               
โดยขอ้เสนอแนะท่ีเป็นปัจจยัในการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั ส่วนใหญ่มีปัญหาและขอ้เสนอแนะดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร 
จ านวน 8 ราย ไดแ้ก่ ดา้นผูส้มคัรเขา้รับการเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการตอ้งเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตย ์
สุจริต บริหารงานสหกรณ์ดว้ยความโปร่งใส ผูส้มคัรควรเป็นบุคคลท่ีรับฟังปัญหาของสมาชิก และ
การเขา้ถึงไดข้องสมาชิก เป็นท่ีปรึกษา และมีขอเสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขปัญหาใหแ้ก่สมาชิก
ผูส้มคัรเขา้รับการเลือกตั้งไม่เป็นท่ีรู้จกัของสมาชิกสหกรณ์เท่าท่ีควร และอยากให้มีผูส้มคัรหน้า
ใหม่ๆ ท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานของสหกรณ์ เขา้รับการสมคัร เพื่อสร้างผูน้ ารุ่น
ใหม่ๆ ดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร จ านวน 5  ราย ไดแ้ก่ ดา้นการลงพื้นท่ีในการหาเสียงท่ี
เขา้ถึงสมาชิก และควรมีการแนะน าตวัของผูส้มคัรควรก่อนวนัเลือกตั้งเพราะจะท าให้สมาชิกจะไดรู้้จกั
ผูส้มคัรมากข้ึน การสรรหาหรือเลือกตั้งคณะกรรมการมาจากกลุ่มต่างๆ ของสหกรณ์ในพื้นท่ีความ
รับผดิชอบ มาก่อนแลว้น าเสนอรายช่ือใหท่ี้ประชุมใหญ่ไดพ้ิจารณาคดัเลือก และควรมีการเปล่ียนแปลง
การรับสมคัร การปรับปรุงการหาเสียง และคุณสมบติัของผูส้มคัร อยา่งเช่น การเสนอช่ือข้ึนมาจากกลุ่ม
ต่าง ๆ เป็นตน้ และ มีผูใ้ห้ดา้นนโยบายของผูส้มคัร จ านวน 4 ราย ไดแ้ก่ ดา้นผูส้มคัรควรมีการแสดง
วิสัยทศัน์ และนโยบายท่ีนอ้ยเกินไปท าให้สมาชิกสหกรณ์ขาดความเขา้ใจในนโยบายของผูส้มคัร 
และการไม่ปฏิบติัตามนโยบายท่ีผูส้มคัรใหไ้ว ้ท าใหส้มาชิกขาดความเช่ือถือ 
 แสดงว่า ส่วนใหญ่สมาชิกมีปัญหาและขอ้เสนอแนะการตัดสินใจในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร เก่ียวกบัดา้นผูส้มคัรท่ีเขา้รับการเลือกตั้งเป็น
คณะกรรมการตอ้งเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตย ์สุจริต บริหารงานสหกรณ์ดว้ยความโปร่งใส ผูส้มคัรควร
เป็นบุคคลท่ีรับฟังปัญหาของสมาชิก และการเข้าถึงได้ของสมาชิก เป็นท่ีปรึกษา และมีขอ
เสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขปัญหาให้แก่สมาชิกผูส้มคัรเขา้รับการเลือกตั้งไม่เป็นท่ีรู้จกัของ
สมาชิกสหกรณ์เท่าท่ีควร และอยากให้มีผูส้มัครหน้าใหม่ๆ ท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานของสหกรณ์ เขา้รับการสมคัร เพื่อสร้างผูน้ ารุ่นใหม่ๆ 
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บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเร่ืองปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการ
เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร มีวตัถุประสงค ์
 1. เพื่ อ ศึกษาสภาพทั่วไป ท่ี มีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั  
 2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยในการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั  
 โดยประโยชน์ท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังเพื่อให้ทราบสภาพทัว่ไปท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
ของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ และน าผลการศึกษาไปใช้ในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานและพัฒนาระบบการเลือกตั้ งคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ เพื่อใหส้มาชิกไดมี้ส่วนร่วมมากท่ีสุดในการเลือกกรรมการเขา้มาท างานแทนตน ปัจจยัท่ีมี
ผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ และสหกรณ์อ่ืนๆ สามารถ
น าผลการศึกษาไปประยุกตใ์ชใ้นการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการของตนต่อไป และ เพื่อให้
ทราบความสัมพนัธ์ของปัจจยัในการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ และส านกังานสหกรณ์จงัหวดัสามารถน าผลการศึกษาและวิธีการเลือกตั้งโดยการมีส่วน
ร่วมของสมาชิก เผยแพร่และแนะน าสหกรณ์ในความรับผดิชอบต่อไป 
 

1. สรุปผลการศึกษา 
 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น 
เพศชาย มีอาย ุระหว่าง 51- 60 ปี สถานภาพทางครอบครัวส่วนใหญ่สมรสแลว้ ระดบัการศึกษาต ่า
กวา่ปริญญาตรีมากท่ีสุด มีรายไดอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง คือ 10,001-15,000 บาท และมีระยะเวลาการ
เป็นสมาชิกอยู่ระหว่าง 11-20 ปี สรุปได้ว่าในการตัดสินใจเลือกคณะกรรมการด าเนินการกลุ่ม
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ตวัอยา่งส่วนใหญ่สมาชิกเป็นเพศชาย สมรสแลว้ อายุร่ะหว่าง 51-60 ปี  การศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี 
มีรายไดอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง และเป็นสมาชิกสหกรณ์ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลปัจจัยทีมี่ผลต่อการตัดสินใจเลอืกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ  พบว่า  
 2.1 ด้านคุณสมบัติของผู ้สมัคร สมาชิกส่วนใหญ่ตัดสินใจในเร่ืองของความรู้ 
ความสามารถ มาเป็นอนัดบัแรก และรองลงมาพิจารณาคุณสมบติัดา้นอ่ืนๆ ตามล าดบั ดงัน้ี การเป็น
ท่ีรู้จกัและการยอมรับของสมาชิก ความเป็นผูน้ า ความซ่ือสัตยสุ์จริต และประสบการณ์ในการ
ท างาน การท างานเพื่อหน่วยงาน ส่วนรวม และท าประโยชน์ให้กบัสังคมในชุมชน สรุปไดว้่าปัจจยั
ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ด้านคุณสมบติัของ

ผูส้มคัร ส่วนใหญ่ให้ความส าคญักบัคุณสมบติัของผูส้มคัรท่ีเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ ดงันั้น
สมาชิกจึงใหค้วามส าคญักบัเร่ืองน้ีเป็นอนัดบัแรก 
 2.2 ดา้นนโยบายของผูส้มคัร สมาชิกส่วนใหญ่พิจารณานโยบานดา้นผลตอบแทนแก่
สมาชิกมาอนัดบัแรก คือ เงินปันผลท่ีสูงข้ึน ลดดอกเบ้ียเงินกู ้เพิ่มวงเงินเงินกู ้เงินกูเ้พื่อการส่งเสริม
อาชีพ นโยบายพฒันาระบบการให้บริการของสหกรณ์ นโยบายเพิ่มเงินออมของสมาชิก นโยบาย
สวสัดิการต่างๆ แก่สมาชิก สรุปได้ว่าปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง

คณะกรรมการด าเนินการ ดา้นนโยบายของผูส้มคัร ส่วนใหญ่ให้ความส าคญักบันโยบายเงินปันผล
สูง และดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า ดงันั้นสมาชิกจึงใหค้วามส าคญักบัเร่ืองน้ีเป็นอนัดบัแรก 
 2.3 ดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร  สมาชิกพิจารณาจากการน าเสนอผลงาน มา
เป็นอนัดบัแรก ตามดว้ยการจดัท าแผน่พบัและใบปลิวแนะน าตวัผูส้มคัร การน าเสนอนโยบาย การท่ี
สัญญาว่าจะกระท าในส่ิงท่ีสมาชิกเสนอ การออกหาเสียงถึงตวัสมาชิก ซ่ึงเจา้หน้าท่ีสหกรณ์ไม่
สามารถช้ีน าการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตร
สามง่าม จ ากดั  สรุปไดว้่าปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการ ดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร ส่วนใหญ่ให้ความส าคญักบัการพิจารณาจากการ
จดัท าแผ่นพบัและใบปลิวแนะน าตวัผูส้มคัร ดงันั้นสมาชิกจึงให้ความส าคญักบัเร่ืองน้ีเป็นอนัดบั
แรก 
 เม่ือพิจารณาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
การเกษตรสามง่าม จ ากดั ทั้ง 3 ดา้นแลว้ พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญัในดา้นของนโยบาย
ของผูส้มคัรมากท่ีสุด 
 ตอนที่  3 ข้อมูลความคิดเห็นของสมาชิกในการตัดสินใจเลือกตั้ งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากัด พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่พิจารณาเลือกผูส้มคัรรับ
เลือกตั้ งกรรมการด าเนินการ จากนโยบายของผูส้มัคร และสมาชิกมีความเช่ือในตนเอง ใช้
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ระยะเวลาในการตัดสินใจลงคะแนนเสียงให้ผูส้มัคร ก่อนวนัเลือกตั้ ง 7 - 19 วนั และไม่มีการ
เปล่ียนแปลงการตดัสินใจหลงัจากท่ีไดต้ดัสินใจลงคะแนนเสียงใหก้บัผูส้มคัร  
 ตอนที่ 4 การทดสอบสมมติฐาน 
 ปัจจัยส่วนบุคคลของสมาชิกท่ี มีผลต่อปัจจัย ท่ี มีผลต่อการตัดสินใจเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการ พบวา่  
 1. ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร ไดแ้ก่ สถานภาพ ระดบัการศึกษา และรายได ้ 
 2. ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นนโยบายของผูส้มคัร ไดแ้ก่ เพศ สถานภาพ ระดบั
การศึกษา รายได ้และเวลาการเป็นสมาชิก  
 3. ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่ามจ ากัด ด้านรูปแบบการหาเสียงของผูส้มัคร ได้แก่ อาย ุ
สถานภาพ ระดบัการศึกษา รายได ้และเวลาการเป็นสมาชิก  
 ส รุปได้ว่ า จากการศึกษาข้อ มูลความคิด เห็น เก่ียวกับการตัด สินใจเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีสมาชิกใช้ในการตดัสินใจเลือกตั้ งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นสถานภาพ ระดบัการศึกษา 
และรายได ้มีความสัมพนัธ์ต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั   
 เม่ือทดสอบความสัมพนัธ์ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร ดา้นนโยบาย
ของผูส้มคัร และดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัรพบว่าปัจจยัท่ีมีต่อการตดัสินใจทั้ง 3 ด้าน        
มีความสมัพนัธ์กนั อยา่งมีนยัส าคญั 
 ตอนที่ 5 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกใน
การเลือกตั้ งคณะกรรมการด าเนินการ พบว่า ส่วนใหญ่สมาชิกมีปัญหาและข้อเสนอแนะการ
ตดัสินใจในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร เก่ียวกบัดา้นผูส้มคัร      
ท่ีเขา้รับการเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการตอ้งเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตย ์สุจริต บริหารงานสหกรณ์ดว้ย
ความโปร่งใส ผูส้มคัรควรเป็นบุคคลท่ีรับฟังปัญหาของสมาชิก และการเขา้ถึงไดข้องสมาชิก เป็นท่ี
ปรึกษา และมีขอเสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขปัญหาให้แก่สมาชิกผูส้มคัรเขา้รับการเลือกตั้งไม่
เป็นท่ีรู้จกัของสมาชิกสหกรณ์เท่าท่ีควร และอยากให้มีผูส้มคัรหนา้ใหม่ๆ ท่ีมีความรู้ความสามารถ
ในการบริหารงานของสหกรณ์ เขา้รับการสมคัร เพื่อสร้างผูน้ ารุ่นใหม่ๆ  
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2. อภปิรายผล 
   
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการ
เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร มีวตัถุประสงค์
ดงัน้ี  
 2.1 เพื่ อ ศึกษาสภาพทั่วไปท่ี มีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ เป็นเพศ
ชาย  มีอายุระหว่าง 51- 60 ปี  มีสถานภาพสมรส  ระดับการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี  มีรายได้
ระหว่าง 10,001-15,000 บาท  มีเวลาการเป็นสมาชิกระหว่าง 11-20 ปี ส่ิงส าคญัท่ีพิจารณาเลือก
ผูส้มัครรับเลือกตั้ งกรรมการด าเนินการ นโยบายของผูส้มัคร บุคคลท่ีมีส่วนในการตัดสินใจ
ลงคะแนนเสียง เช่ือตนเอง ระยะเวลาในการตดัสินใจลงคะแนนเสียงใหผู้ส้มคัร ก่อนวนัเลือกตั้ง 7 - 
19 วนั และ ไม่มีการเปล่ียนแปลงการตดัสินใจหลงัจากท่ีไดต้ดัสินใจลงคะแนนเสียงให้กบัผูส้มคัร 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นายก าแหง  กุงกวาง (2552:บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผล
ต่อการตดัสินใจของสมาชิก ในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยส์าธารณสุข 
สุราษฎร์ธานี จ ากดั จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผลการศึกษาพบว่า 1) ปัจจยัส่วนบุคคลของสมาชิกท่ีมีผล
ต่อการเลือกตั้ง คณะกรรมการด าเนินการ ไดแ้ก่ สังกดัส่วนปัจจยัส่วนบุคคลอ่ืน ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ
สถานภาพ ระดบัการศึกษา สถานะ รายได ้และระยะเวลาการเป็นสมาชิกไม่มีความสัมพนัธ์กบัการ
ตัดสินใจเลือกคณะกรรมการด าเนินการ 2) ปัจจัยด้านผูส้มัครท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการ ไดแ้ก่ นโยบายและรูปแบบการหาเสียง ส่วนปัจจยัดา้นคุณสมบติัไม่มี
ความสมัพนัธ์กบัการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
 2.2 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากัด พบว่า ปัจจัยท่ี มีผลต่อการตัดสินใจเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้น
นโยบายของผูส้มคัรโดยมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร รองมา
ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ศิริพร  อินทรประสิทธ์ิ (2556 :บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของ
ผู ้แทนสหกรณ์สมาชิกในการควบคุมชุมชนสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ากัด                  
ผลการศึกษาพบว่า ในรอบ 10 ปี ท่ีผา่นมา มีผูแ้ทนสหกรณ์สมาชิกโดยเฉล่ียมากกว่าร้อยละ 50 เขา้
ร่วมประชุมใหญ่สามัญในแต่ละปี  โดยมีผู ้แทนจากสหกรณ์ออมทรัพย์ก ลุ่มหน่วยงาน
สถาบนัอุดมศึกษาใหค้วามสนใจเสนอตวัสมคัรเขา้มาบริหารชุมชนสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศ
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ไทย จ ากดั  ดว้ยการลงสมคัรรับเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการด าเนินการมากท่ีสุด รองลงมาเป็นผูแ้ทน
จากส่วนราชการน/ทอ้งถ่ิน และผูแ้ทนจากอาชีพครู โดยเฉล่ียร้อยละ 13.53,4.75 และ 3.95 ของ
จ านวนสหกรณ์สมาชิกทั้ งหมด ตามล าดับ ส าหรับผลการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการนั้น 
พบวา่มีการกระจายของผูแ้ทนในแต่ละกลุ่มหน่วยงานค่อนขา้งต ่า โดยผูแ้ทนจากสถาบนัอุดมศึกษา 
ไดรั้บเลือกเป็นคณะกรรมการด าเนินการมากท่ีสุด รองลงมาคือผูแ้ทนจากอาชีพครู และผูแ้ทนจาก
อาชีพพนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยเฉล่ียร้อยละ 6.02,2.06 และ 1.77 ของจ านวนผูส้มัครทั้ งหมด
ตามล าดบั ส่วนการเสนอตวัของผูแ้ทนสหกรณ์สมาชิกในการสมคัรรับเลือกตั้งเป็นผูต้รวจสอบ
กิจการสหกรณ์ พบว่ามีผูท่ี้เสนอตวัเขา้รับการคดัเลือกเป็นผูต้รวจสอบกิจการ เฉล่ียปีละ 2 คน ต่อผู ้
ตรวจสอบกิจการท่ีตอ้งการปีละ 1 คน มีจ านวนผูส้มคัรหน้าใหม่เฉล่ียปีละ 2 คน และส่วนใหญ่
ผูส้มคัรหนา้เก่าจะไดรั้บการเลือกตั้งเป็นผูต้รวจสอบกิจการท่ีตอ้งการ น้ีเป็นเหตุผลว่าท าไมผูส้มคัร
หนา้ใหม่ๆ ให้ความสนใจในสัดส่วนท่ีนอ้ยมาก ทั้งๆ ท่ี ชสอ.เป็นสถาบนัการเงินท่ีมีสหกรณ์ออม
ทรัพยเ์ป็นสมาชิกมาถึง 1,004 สหกรณ์ มีสมาชิกรายบุคคลกวา่ 2.5 ลา้นคนทัว่ประเทศ 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยในการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั พบว่า ปัจจยัส่วนบุคลดา้นสถานภาพ
และด้านรายได้ และ ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกตั้ งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
การเกษตรสามง่าม จ ากดั ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร ดา้นนโยบายของผูส้มคัร และ ดา้นรูปแบบการ
หาเสียงของผูส้มคัรมีความสัมพนัธ์กับการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นายศุภธีร์ อยู่วฒันา 
(2554: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ ากดั กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา 
พบว่า 1) สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายรุะหว่าง 41-45 ปี สถานภาพหมา้ย วุฒิการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า สถานะเป็นขา้ราชการสงักดักรมส่งเสริมสหกรณ์ทั้งหมด สมาชิกมีรายได้
ระหว่าง 30,001-35,000 บาท ระยะเวลาการเป็นสมาชิกอยูร่ะหว่าง11-20 ปี 2) ปัจจยัดา้นผูส้มคัรท่ีมี
ผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกสหกรณ์ในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสูงท่ีสุด ได้แก่ 
ปัจจยัดา้นนโยบายผูส้มคัร (ค่าเฉล่ีย 3.89) ปัจจยัย่อยท่ีมีผลสูงท่ีสุด คือ นโยบายพฒันาระบบการ
ให้บริการของสหกรณ์ (ค่าเฉล่ีย 4.99) ปัจจยัดา้นรูปแบบการหาเสียง (ค่าเฉล่ีย 3.73) ปัจจยัยอ่ยท่ีมี
ผลสูงท่ีสุด คือ การน าเสนอนโยบาย (ค่าเฉล่ีย 5.00) และปัจจยัดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร (ค่าเฉล่ีย 
3.30) ปัจจยัย่อยท่ีมีผลสูงท่ีสุด คือ เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ (ค่าเฉล่ีย 4.31) 3) ความสัมพนัธ์
ของปัจจยัดา้นผูส้มคัรในการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ พบว่า 
ปัจจัยส่วนบุคคลของสมาชิกสหกรณ์ด้านสถานะไม่มีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจเลือกตั้ ง
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คณะกรรมการด าเนินการอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส่วนปัจจัยด้านอ่ืนๆ ทั้ งหมด           
มีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ปัจจยัด้านคุณสมบติั นโยบาย และรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัรมีความสัมพนัธ์กับการ
ตดัสินใจของสมาชิกในเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
  
 จากการศึกษาการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร ผูศึ้กษามีขอ้เสนอแนะ 
ดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวจิัยไปใช้  
 1. คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร ควรเพิ่ม
การประชาสัมพนัธ์ถึงนโยบายของผูส้มคัรเลือกตั้ง และปรับปรุงส่ือประชาสัมพนัธ์ให้สมาชิก
สหกรณ์สามารถเขา้ใจและเขา้ถึงไดง่้ายยิ่งข้ึน เช่น การติดประกาศ การใชส่ื้อ อินเตอร์เน็ต เป็นตน้ 
นอกจากน้ีควรสร้างองคค์วามรู้ใหแ้ก่สมาชิกสหกรณ์เก่ียวกบัการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร มากข้ึน  
 2. ควรศึกษาเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
ของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร 
เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการสร้างความรู้ ความเขา้ใจหรือทศันคติเก่ียวกบัการตดัสินใจของ
สมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร   
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาการวัดพฤติกรรมการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร เพื่อให้มีความครอบคลุม
ถึงมิติการรับรู้ท่ีมีผลต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตรท่ีมีความแตกต่างกนัในแต่ละตวัแปร 

 2. ควรมีการศึกษาอิทธิพลขององคป์ระกอบปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของสมาชิกใน
การเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร ในระเบียบวิธี
วิจัยแบบอ่ืน เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกจากมุมมองของสมาชิก และเพื่อให้ผลการวิจัยทางด้าน
องค์ประกอบท่ีมีผลต่อปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้ งคณะกรรมการ
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ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จงัหวดัพิจิตร มีความครอบคลุม และชดัเจนมากข้ึน 
อาทิ การวิจยัเชิงคุณภาพผา่นการสมัภาษณ์เชิงลึกจากสมาชิกสหกรณ์ เป็นตน้ 
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แบบสอบถาม 
ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของสมาชิกในการเลอืกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 

สหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั จังหวัดพจิิตร 
 ค ำ ช้ี แจง   แบบสอบถาม น้ี  เป็นการศึกษาของนัก ศึกษาระดับป ริญญาโท   
บ ริห ารธุรกิจมหาบัณ ฑิ ต  แขนงวิชาสหกรณ์  สาขาส่ งเส ริมการเกษตรและสหกรณ์ 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ประกอบการศึกษาคน้ควา้อิสระในหัวขอ้ “ปัจจัยท่ีมีผลต่อการ
ตัดสินใจของสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากัด  
จังหวัดพิจิตร” ในการน้ีผูศึ้กษาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านสมาชิก โปรดแสดงความคิดเห็นใน
แบบสอบถามน้ี ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นท่านมากท่ีสุด โดยค าตอบหรือความคิดเห็นของท่าน
จะถือเป็นความลบั ผลในการศึกษาจะไดน้ าไปด าเนินการปรับปรุงการบริหารงานและพฒันาการ
เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั เพื่อผลประโยชน์และ
ความพึงพอใจสูงสุดแก่สมาชิกต่อไป 
ตอนที ่1 ปัจจัยส่วนบุคคลของสมำชิก 
ค ำแนะน ำ : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  ตรงหวัขอ้ตามความเป็นจริงกบัขอ้มูลของท่าน 

 1.1  เพศ 1.  ชาย 2.  หญิง 

 1.2  อำยุ 1.  นอ้ยกวา่ 31 ปี 2.  31- 40 ปี 
  3.  41- 50 ปี 4.  51- 60 ปี 
  5.  มากกวา่ 60 ปีข้ึนไป 

 1.3  สถำนภำพ 1.  โสด 2.  สมรส 
  3.  หยา่ร้าง 4.  หมา้ย 

 1.4  ระดับกำรศึกษำ 1.  ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 2.  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
  3.  ปริญญาโท 4.  สูงกวา่ปริญญาโท 

 1.5  รำยได้ 1.  ต  ่ากวา่ 5,000 บาท 2.  5,000- 10,000 บาท 
  3.  10,001-15,000 บาท 4.  15,001-20,000 บาท 
  5.  20,001-25,000 บาท 
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 1.6 เวลำกำรเป็นสมำชิก 1.  ต  ่ากวา่ 5 ปี 2.  5-10 ปี 
  3.  11-20 ปี 4.  มากกวา่ 20 ปี 
 
ตอนที ่ 2 ปัจจัยทีม่ีผลต่อกำรตัดสินใจเลอืกตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรสหกรณ์กำรเกษตรสำมง่ำม 

จ ำกดั 
 ค ำแนะน ำ : โปรดอ่านค าอธิบายและท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องตรงกบัความคิดเห็นท่าน
มากท่ีสุด โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงัมีคะแนนต่อไปน้ี 
 มากท่ีสุด ระดบัคะแนน 5  คะแนน 
 มาก ระดบัคะแนน 4  คะแนน 
 ปานกลาง ระดบัคะแนน 3  คะแนน 
 นอ้ย ระดบัคะแนน 2  คะแนน 
 นอ้ยมาก ระดบัคะแนน 1  คะแนน 

2.1 ปัจจัยทีม่ีผลต่อกำรตัดสินใจเลอืกตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำร ด้ำนคุณสมบตัิของผู้สมัคร 

ปัจจัยทีม่ีผลต่อกำรตัดสินใจเลอืกตั้ง 
คณะกรรมกำรด ำเนินกำร 

ระดับควำมส ำคญัในกำรตัดสินใจ 

มำก
ทีสุ่ด 
(5) 

มำก 
(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

1) เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ      

2) เป็นผูท่ี้มีช่ือเสียง เป็นท่ีรู้จกัและเป็นท่ี

ยอมรับของสมาชิก 

     

3) เป็นเครือญาติพี่นอ้งกนั      

4) เป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพดี      

5) เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริต      

6) เป็นผูท่ี้เคยเป็นกรรมการด าเนินการ

และมีประสบการณ์ในการท างาน 

     

7) เป็นผูท่ี้ท างานเพื่อหน่วยงาน ส่วนรวม

และท าประโยชน์ใหก้บัสงัคมในชุมชน 
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ปัจจัยทีม่ีผลต่อกำรตัดสินใจเลอืกตั้ง 
คณะกรรมกำรด ำเนินกำร 

ระดับควำมส ำคญัในกำรตัดสินใจ 

มำก
ทีสุ่ด 
(5) 

มำก 
(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

8) เป็นผูท่ี้มีฐานะทางเศรษฐกิจและสงัคม

ดี ไม่มีหน้ีสินลน้พน้ตวั 

     

9) เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัความเป็นผูน้ า      

10) เป็นผูท่ี้สมาชิกรู้จกัเป็นการส่วนตวั      

 
2.2 ปัจจัยทีม่ีผลต่อกำรตัดสินใจเลอืกตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำร  ด้ำนนโยบำยของผู้สมัคร 

ปัจจัยทีม่ีผลต่อกำรตัดสินใจเลอืกตั้ง 
คณะกรรมกำรด ำเนินกำร 

ระดับควำมส ำคญัในกำรตัดสินใจ 

มำกทีสุ่ด 
(5) 

มำก 
(4) 

ปำนกลำง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

1) นโยบายเงินปันผลสูง และดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า      
2) นโยบายสวสัดิการดา้นการรักษาพยาบาล

สมาชิก 
     

3) นโยบายสวสัดิการแก่สมาชิก      
4) นโยบายเพิ่มสวสัดิการกรณีสมาชิก

เสียชีวิต เพื่อสามารถคุม้ครองวงเงินกูข้อง
สมาชิกได ้

     

5) นโยบายช่วยเหลือสมาชิกท่ีมีหน้ีนอกระบบ
สหกรณ์ 

     

6) นโยบายเงินกูเ้พื่อการส่งเสริมอาชีพ      
7) นโยบายเพิ่มวงเงินกูส้มาชิก      
8) นโยบายเพิ่มเงินออมของสมาชิก      
9) นโยบายพฒันาระบบการใหบ้ริการของ

สหกรณ์ 
     

10) นโยบายการมีส่วนร่วมของสมาชิก      
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2.3 ปัจจัยทีม่ีผลต่อกำรตัดสินใจเลอืกตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำร ด้ำนรูปแบบกำรหำเสียงของผู้สมัคร 

ปัจจัยทีม่ีผลต่อกำรตัดสินใจเลอืกตั้ง 
คณะกรรมกำรด ำเนินกำร 

ระดับควำมส ำคญัในกำรตัดสินใจ 

มำกทีสุ่ด 
(5) 

มำก 
(4) 

ปำนกลำง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

1) พิจารณาจากการจดัท าแผน่พบัและ
ใบปลิวแนะน าตวัผูส้มคัร 

     

2) พิจารณาจากการออกหาเสียงถึงตวั
สมาชิก 

     

3) พิจารณาจากการท่ีสญัญาวา่จะกระท าใน
ส่ิงท่ีสมาชิกเสนอ 

     

4) พิจารณาจากการหาเสียงเป็นทีม สมคัร
เป็นทีม 

     

5) พิจารณาจากค าแนะน าของเจา้หนา้ท่ี
สหกรณ์ 

     

6) พิจารณาจากการน าเสนอนโยบาย      
7) พิจารณาจากการน าเสนอผลงาน      
 
ตอนที ่ 3 ควำมคดิเห็นของสมำชิกในกำรตัดสินใจเลอืกตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำร  

สหกรณ์กำรเกษตรสำมง่ำม จ ำกดั 
3.1 ท่านตดัสินใจเลือกผูส้มคัรรับเลือกตั้งกรรมการด าเนินการโดยพิจารณาจากส่ิงใดส าคญัท่ีสุด 
  1) คุณสมบติัของผูส้มคัร  2) นโยบายของผูส้มคัร 
  3) รูปแบบการหาเสียง  4) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………… 
3.2 ผูส้มคัรท่ีท่านลงคะแนนเสียงให ้บุคคลใดมีส่วนท าใหท่้านการตดัสินใจลงคะแนนเสียงของท่าน

มากท่ีสุด 
  1) เช่ือตนเอง  2) สามี/ภรรยา/พอ่/แม่/ญาติ 
  3) เพื่อน   4) เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  
  5) ผูส้มคัรรับเลือกตั้ง  6) หวัคะแนน 
  7) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………… 
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3.3 ผูส้มคัรท่ีท่านลงคะแนนเสียงให ้ท่านตดัสินใจตั้งแต่เม่ือใด 
  1) ก่อนวนัเลือกตั้งมากกวา่ 20 วนั  2) ก่อนวนัเลือกตั้ง 10 - 20 วนั 
  3) ก่อนวนัเลือกตั้ง 7 - 19 วนั   4) ก่อนวนัเลือกตั้ง 1 - 6 วนั  
  5) ในวนัเลือกตั้ง  6) ในคูหาลงคะแนน 
3.4 หลงัจากท่ีท่านไดต้ดัสินใจลงคะแนนเสียงใหก้บัผูส้มคัรแลว้ ท่านไดมี้การเปล่ียนแปลงการ

ตดัสินใจอีกหรือไม่ เพราะเหตุใด 
  1) ไม่เปล่ียนแปลง 
  2) เปล่ียนแปลง เพราะ……….………………………………………………………… 
 
ตอนที ่ 4 ปัญหำและข้อเสนอแนะอืน่ๆ 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
นางวาสนา  พกัตรพนัธานนท ์เลขท่ี 20 ถนนพิชยั เขตดุสิต  

กรุงเทพมหานคร 10300 โทรศพัท ์08-1596 4674 
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รหัสของแบบสอบถามในการประมวลผลข้อมูล โปรแกรม SPSS 
 
A ตอนท่ี 1 ปัจจยัส่วนบุคคลของสมาชิก 

A1 เพศ 1. ชาย 
2. หญิง 

A2 อาย ุ 1. นอ้ยกวา่ 31 ปี 
2. ตั้งแต่ 31- 40 ปี 
3. ตั้งแต่ 41- 50 ปี 
4. ตั้งแต่ 51- 60 ปี 
5. มากกวา่ 60 ปีข้ึนไป 

A3 สถานภาพ 1. โสด 
2. สมรส 
3. หยา่ร้าง 
4. หมา้ย 

A4 ระดบัการศึกษา 1. ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
2. ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
3. ปริญญาโท 
4. สูงกวา่ปริญญาโท 

A5 รายได ้ 1. ต  ่ากวา่ 5,000 บาท 
2.ตั้งแต่ 5,000- 10,000 บาท 
3. ตั้งแต่ 10,001-15,000 บาท 
4. ตั้งแต่ 15,001-20,000 บาท 
5. ตั้งแต่ 20,001-25,000 บาท 

A6 เวลาการเป็นสมาชิก 1. ต ่ากวา่ 5 ปี 
2. ตั้งแต่ 5-10 ปี 
3. ตั้งแต่ 11-20 ปี 
4. มากกวา่ 20 ปี 

 ตอนท่ี  2 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ  
B ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร 5=มากท่ีสุด 
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B1 เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ 4=มาก 
3=ปานกลาง 
2=นอ้ย 
1=นอ้ยท่ีสุด 

B2 เป็นผูท่ี้มีช่ือเสียง เป็นท่ีรู้จกัและเป็นท่ียอมรับของสมาชิก 

B3 เป็นเครือญาติพี่นอ้งกนั 

B4 เป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพดี 

B5 เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 

B6 เป็นผูท่ี้เคยเป็นกรรมการด าเนินการและมีประสบการณ์ในการท างาน 

B7 เป็นผูท่ี้ท างานเพื่อหน่วยงาน ส่วนรวมและท าประโยชน์ใหก้บัสงัคมใน

ชุมชน 

B8 เป็นผูท่ี้มีฐานะทางเศรษฐกิจและสงัคมดี ไม่มีหน้ีสินลน้พน้ตวั 

B9 เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัความเป็นผูน้ า 

B10 เป็นผูท่ี้สมาชิกรู้จกัเป็นการส่วนตวั 

C ดา้นนโยบายของผูส้มคัร 5=มากท่ีสุด 
4=มาก 
3=ปานกลาง 
2=นอ้ย 
1=นอ้ยท่ีสุด 

C1 นโยบายเงินปันผลสูง และดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า 

C2 นโยบายสวสัดิการดา้นการรักษาพยาบาลสมาชิก 

C3 นโยบายสวสัดิการแก่สมาชิก 

C4 นโยบายเพิ่มสวสัดิการกรณีสมาชิกเสียชีวติ เพื่อสามารถคุม้ครองวงเงิน

กูข้องสมาชิกได ้

C5 นโยบายช่วยเหลือสมาชิกท่ีมีหน้ีนอกระบบสหกรณ์ 

C6 นโยบายเงินกูเ้พื่อการส่งเสริมอาชีพ 

C7 นโยบายเพิ่มวงเงินกูส้มาชิก 

C8 นโยบายเพิ่มเงินออมของสมาชิก 

C9 นโยบายพฒันาระบบการใหบ้ริการของสหกรณ์ 

C10 นโยบายการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

D ดา้นรูปแบบการหาเสียงของผูส้มคัร 5=มากท่ีสุด 
4=มาก D1 พิจารณาจากการจดัท าแผน่พบัและใบปลิวแนะน าตวัผูส้มคัร 
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D2 พิจารณาจากการออกหาเสียงถึงตวัสมาชิก 3=ปานกลาง 
2=นอ้ย 
1=นอ้ยท่ีสุด 

D3 พิจารณาจากการท่ีสญัญาวา่จะกระท าในส่ิงท่ีสมาชิกเสนอ 

D4 พิจารณาจากการหาเสียงเป็นทีม สมคัรเป็นทีม 

D5 พิจารณาจากค าแนะน าของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 

D6 พิจารณาจากการน าเสนอนโยบาย 

D7 พิจารณาจากการน าเสนอผลงาน 

 ตอนท่ี  3 ความคิดเห็นของสมาชิกในการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
F3.1 ท่านตดัสินใจเลือกผูส้มคัรรับเลือกตั้งกรรมการ

ด าเนินการโดยพิจารณาจากส่ิงใดส าคญัท่ีสุด 
 

1) คุณสมบติัของผูส้มคัร 

2) นโยบายของผูส้มคัร 

3) รูปแบบการหาเสียง  4) อ่ืนๆ  

F3.2 ผูส้มคัรท่ีท่านลงคะแนนเสียงให ้บุคคลใดมีส่วนท า

ใหท่้านการตดัสินใจลงคะแนนเสียงของท่านมาก

ท่ีสุด 

1) เช่ือตนเอง 

2) สามี/ภรรยา/พอ่/แม่/ญาติ 

3) เพื่อน 

4) เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 

5) ผูส้มคัรรับเลือกตั้ง 

6) หวัคะแนน  7) อ่ืนๆ  

F3.3 ผูส้มคัรท่ีท่านลงคะแนนเสียงให ้ท่านตดัสินใจตั้งแต่

เม่ือใด 

1) ก่อนวนัเลือกตั้งมากกวา่ 20 วนั 

2) ก่อนวนัเลือกตั้ง 10 - 20 วนั 

3) ก่อนวนัเลือกตั้ง 7 - 19 วนั 

4) ก่อนวนัเลือกตั้ง 1 - 6 วนั 

5) ในวนัเลือกตั้ง 

6) ในคูหาลงคะแนน 

F3.4 หลงัจากท่ีท่านไดต้ดัสินใจลงคะแนนเสียงใหก้บั

ผูส้มคัรแลว้ ท่านไดมี้การเปล่ียนแปลงการตดัสินใจ

อีกหรือไม่ เพราะเหตุใด 

1) ไม่เปล่ียนแปลง 

2) เปล่ียนแปลง เพราะ………… 
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ผลวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม SPSS  
 

ผลการทดสอบความเช่ือมัน่โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค 
 
Reliability 

 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

_ 

 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

                             Mean        Std Dev       Cases 

 

  1.     A1                1.1667          .3790        30.0 

  2.     A2                3.8000          .6103        30.0 

  3.     A3                2.0667          .4498        30.0 

  4.     A4                1.0000          .0000        30.0 

  5.     A5                1.2667          .6397        30.0 

  6.     A6                3.3000          .7944        30.0 

  7.     B1                4.7000          .7022        30.0 

  8.     B2                4.7333          .5208        30.0 

  9.     B3                1.7667         1.3566        30.0 

 10.     B4                4.7333          .5833        30.0 

 11.     B5                4.8333          .6477        30.0 

 12.     B6                4.7667          .5040        30.0 

 13.     B7                4.8333          .4611        30.0 

 14.     B8                4.6667          .7581        30.0 

 15.     B9                4.9333          .2537        30.0 

 16.     B10               4.3667         1.2452        30.0 

 17.     C1                4.7667          .5040        30.0 

 18.     C2                4.7333          .5833        30.0 

 19.     C3                4.8333          .5921        30.0 

 20.     C4                4.8333          .5307        30.0 

 21.     C5                4.6667          .8442        30.0 

 22.     C6                4.8333          .5307        30.0 

 23.     C7                4.7333          .5833        30.0 

 24.     C8                4.8333          .5307        30.0 

 25.     C9                4.8000          .5509        30.0 

 26.     C10               4.8667          .3457        30.0 

 27.     D1                4.7667          .5683        30.0 

 28.     D2                4.7667          .5040        30.0 

 29.     D3                4.7000          .7497        30.0 

 30.     D4                4.7667          .5040        30.0 

 31.     D5                4.7667          .5683        30.0 

 32.     D6                4.7000          .7022        30.0 

 33.     D7                4.8000          .4842        30.0 

 34.     F3.1              1.3333          .4795        30.0 

 35.     F3.2              1.2000          .7611        30.0 

 36.     F3.3              1.4000          .6215        30.0 

 37.     F3.4              1.0000          .0000        30.0 
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   * * * Warning * * *  Zero variance items 

_ 

 

 

 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 37 

 

Alpha =    .9043 

 
1. ผลการวิเคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของสมาชิก 
Frequencies 
Frequency Table 

 

 

 

A1 อำยุ 

237 69.7 69.7 69.7 
102 30.0 30.0 99.7 

1 .3 .3 100.0 
340 100.0 100.0 

1.00 
2.00 
4.00 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

A2  อำยุ  

4 1.2 1.2 1.2 
52 15.3 15.3 16.5 

138 40.6 40.6 57.1 
139 40.9 40.9 97.9 

7 2.1 2.1 100.0 
340 100.0 100.0 

1.00 
2.00 
3.00 
4.00 
5.00 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

A3 สถำนภำพ 

6 1.8 1.8 1.8 
255 75.0 75.0 76.8 
63 18.5 18.5 95.3 
16 4.7 4.7 100.0 

340 100.0 100.0 

1.00 
2.00 
3.00 
4.00 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 
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2. ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั 
 2.1 ปัจจยัท่ีมีต่อการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ดา้นคุณสมบติัของผูส้มคัร 

 

A4 ระดับกำรศึกษำ 

311 91.5 91.5 91.5 
26 7.6 7.6 99.1 
2 .6 .6 99.7 
1 .3 .3 100.0 

340 100.0 100.0 

1.00 
2.00 
3.00 
5.00 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

A5 รำยได้ 

134 39.4 39.4 39.4 
34 10.0 10.0 49.4 

156 45.9 45.9 95.3 
16 4.7 4.7 100.0 

340 100.0 100.0 

1.00 
2.00 
3.00 
4.00 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

A6 เวลำกำรเป็นสมำชิก 

11 3.2 3.2 3.2 
34 10.0 10.0 13.2 

193 56.8 56.8 70.0 
102 30.0 30.0 100.0 
340 100.0 100.0 

1.00 
2.00 
3.00 
4.00 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

B1   

2 .6 .6 .6 
9 2.6 2.6 3.2 

72 21.2 21.2 24.4 
257 75.6 75.6 100.0 
340 100.0 100.0 

2.00 
3.00 
4.00 
5.00 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 
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B3

98 28.8 28.8 28.8

61 17.9 17.9 46.8

84 24.7 24.7 71.5

60 17.6 17.6 89.1

37 10.9 10.9 100.0

340 100.0 100.0

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
B4

1 .3 .3 .3

26 7.6 7.6 7.9

55 16.2 16.2 24.1

86 25.3 25.3 49.4

172 50.6 50.6 100.0

340 100.0 100.0

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
B5

16 4.7 4.7 4.7

49 14.4 14.4 19.1

72 21.2 21.2 40.3

203 59.7 59.7 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 

1 .3 .3 .3 
32 9.4 9.4 9.7 

133 39.1 39.1 48.8 
174 51.2 51.2 100.0 
340 100.0 100.0 

2.00 
3.00 
4.00 
5.00 
Total 

Valid 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

B2  
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B6

8 2.4 2.4 2.4

46 13.5 13.5 15.9

122 35.9 35.9 51.8

164 48.2 48.2 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
B7

11 3.2 3.2 3.2

53 15.6 15.6 18.8

107 31.5 31.5 50.3

169 49.7 49.7 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
B8

7 2.1 2.1 2.1

58 17.1 17.1 19.1

109 32.1 32.1 51.2

166 48.8 48.8 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
B9

10 2.9 2.9 2.9

50 14.7 14.7 17.6

79 23.2 23.2 40.9

201 59.1 59.1 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent
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B10

25 7.4 7.4 7.4

38 11.2 11.2 18.5

49 14.4 14.4 32.9

81 23.8 23.8 56.8

147 43.2 43.2 100.0

340 100.0 100.0

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
B

17 5.0 5.0 5.0

192 56.5 56.5 61.5

131 38.5 38.5 100.0

340 100.0 100.0

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
 2.2 ปัจจยัท่ีมีต่อการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ดา้นนโยบายของผูส้มคัร 

C1

60 17.6 17.6 17.6

84 24.7 24.7 42.4

196 57.6 57.6 100.0

340 100.0 100.0

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
C2

1 .3 .3 .3

69 20.3 20.3 20.6

116 34.1 34.1 54.7

154 45.3 45.3 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent
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C3

7 2.1 2.1 2.1

94 27.6 27.6 29.7

93 27.4 27.4 57.1

146 42.9 42.9 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
C4

24 7.1 7.1 7.1

90 26.5 26.5 33.5

68 20.0 20.0 53.5

158 46.5 46.5 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
C5

1 .3 .3 .3

22 6.5 6.5 6.8

96 28.2 28.2 35.0

86 25.3 25.3 60.3

135 39.7 39.7 100.0

340 100.0 100.0

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
C6

8 2.4 2.4 2.4

66 19.4 19.4 21.8

78 22.9 22.9 44.7

188 55.3 55.3 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent
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C7

10 2.9 2.9 2.9

43 12.6 12.6 15.6

101 29.7 29.7 45.3

186 54.7 54.7 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
C8

10 2.9 2.9 2.9

52 15.3 15.3 18.2

114 33.5 33.5 51.8

164 48.2 48.2 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
C9

7 2.1 2.1 2.1

55 16.2 16.2 18.2

103 30.3 30.3 48.5

175 51.5 51.5 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
C10

13 3.8 3.8 3.8

51 15.0 15.0 18.8

86 25.3 25.3 44.1

190 55.9 55.9 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
C

17 5.0 5.0 5.0

187 55.0 55.0 60.0

136 40.0 40.0 100.0

340 100.0 100.0

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent
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 2.3 ปัจจยัท่ีมีต่อการตดัสินใจเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ดา้นรูปแบบการหาเสียง 
ของผูส้มคัร 

D1

3 .9 .9 .9

85 25.0 25.0 25.9

83 24.4 24.4 50.3

169 49.7 49.7 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
D2

11 3.2 3.2 3.2

89 26.2 26.2 29.4

107 31.5 31.5 60.9

133 39.1 39.1 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
D3

1 .3 .3 .3

13 3.8 3.8 4.1

65 19.1 19.1 23.2

111 32.6 32.6 55.9

150 44.1 44.1 100.0

340 100.0 100.0

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
D4

3 .9 .9 .9

26 7.6 7.6 8.5

70 20.6 20.6 29.1

106 31.2 31.2 60.3

134 39.4 39.4 99.7

1 .3 .3 100.0

340 100.0 100.0

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent
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D5

21 6.2 6.2 6.2

33 9.7 9.7 15.9

52 15.3 15.3 31.2

96 28.2 28.2 59.4

138 40.6 40.6 100.0

340 100.0 100.0

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
D6

9 2.6 2.6 2.6

60 17.6 17.6 20.3

119 35.0 35.0 55.3

152 44.7 44.7 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
D7

12 3.5 3.5 3.5

59 17.4 17.4 20.9

102 30.0 30.0 50.9

167 49.1 49.1 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
D

1 .3 .3 .3

32 9.4 9.4 9.7

173 50.9 50.9 60.6

134 39.4 39.4 100.0

340 100.0 100.0

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent
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Descriptives 

 
 
 

Descriptive Statistics 

340 1.00 4.00 1.3088 .48144 
340 1.00 5.00 3.2735 .78624 
340 1.00 4.00 2.2618 .56887 
340 1.00 5.00 1.1000 .37076 
340 1.00 4.00 2.1588 1.00943 
340 1.00 4.00 3.1353 .71597 
340 2.00 5.00 4.7176 .54011 
340 2.00 5.00 4.4118 .67039 
340 1.00 5.00 2.6382 1.34855 
340 1.00 5.00 4.1824 .98468 
340 2.00 5.00 4.3588 .89611 
340 2.00 5.00 4.3000 .78968 
340 2.00 5.00 4.2765 .84143 
340 2.00 5.00 4.2765 .81652 
340 2.00 5.00 4.3853 .84233 
340 1.00 5.00 3.8441 1.29070 
340 3.00 5.00 4.4000 .77116 
340 2.00 5.00 4.2441 .78093 
340 2.00 5.00 4.1118 .88206 
340 2.00 5.00 4.0588 1.00562 
340 1.00 5.00 3.9765 .98336 
340 2.00 5.00 4.3118 .86381 
340 2.00 5.00 4.3618 .81379 
340 2.00 5.00 4.2706 .82567 
340 2.00 5.00 4.3118 .81460 
340 2.00 5.00 4.3324 .86806 
340 2.00 5.00 4.2294 .85550 
340 2.00 5.00 4.0647 .88344 
340 1.00 5.00 4.1647 .88710 
340 1.00 6.00 4.0147 .99989 
340 1.00 5.00 3.8735 1.22120 
340 2.00 5.00 4.2176 .82708 
340 2.00 5.00 4.2471 .86432 
340 3.00 5.00 4.3353 .56906 
340 3.00 5.00 4.3500 .57312 
340 2.00 5.00 4.2941 .64398 
340 

A1 
A2 
A3 
A4 
A5 
A6 
B1 
B2 
B3 
B4 
B5 
B6 
B7 
B8 
B9 
B10 
C1 
C2 
C3 
C4 
C5 
C6 
C7 
C8 
C9 
C10 
D1 
D2 
D3 
D4 
D5 
D6 
D7 
B 
C 
D 
Valid N (listwise) 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
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3. ควำมคดิเห็นของสมำชิกในกำรตัดสินใจเลอืกตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรสหกรณ์กำรเกษตร 
สำมง่ำม จ ำกดั 

Frequencies     Frequency Table 

F3.1

35 30.4 30.4 30.4

52 45.2 45.2 75.7

28 24.3 24.3 100.0

115 100.0 100.0

1.00

2.00

3.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
F3.2

64 55.7 55.7 55.7

10 8.7 8.7 64.3

13 11.3 11.3 75.7

16 13.9 13.9 89.6

12 10.4 10.4 100.0

115 100.0 100.0

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
F3.3

23 20.0 20.0 20.0

13 11.3 11.3 31.3

56 48.7 48.7 80.0

15 13.0 13.0 93.0

5 4.3 4.3 97.4

3 2.6 2.6 100.0

115 100.0 100.0

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

Total

V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
F3.4

115 100.0 100.0 100.01.00V alid

Frequency Percent V alid Percent

C umulativ e

Percent

 
Descriptives 
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Descriptive Statistics

115 1.00 3.00 1.9391 .74087

115 1.00 5.00 2.1478 1.47043

115 1.00 6.00 2.7826 1.19048

115 1.00 1.00 1.0000 .00000

115

F3.1

F3.2

F3.3

F3.4

V alid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Dev iation

 
 

 
Correlations 

Correlations

1 -.068 .243** .223** .081 -.096 -.099 -.147** -.056

. .211 .000 .000 .137 .077 .068 .007 .303

340 340 340 340 340 340 340 340 340

-.068 1 -.141** .027 -.040 .610** .065 .101 .132*

.211 . .009 .616 .462 .000 .234 .062 .015

340 340 340 340 340 340 340 340 340

.243** -.141** 1 .183** .246** -.087 -.317** -.354** -.211**

.000 .009 . .001 .000 .108 .000 .000 .000

340 340 340 340 340 340 340 340 340

.223** .027 .183** 1 .162** .082 -.145** -.207** -.124*

.000 .616 .001 . .003 .130 .007 .000 .023

340 340 340 340 340 340 340 340 340

.081 -.040 .246** .162** 1 -.095 -.571** -.652** -.589**

.137 .462 .000 .003 . .080 .000 .000 .000

340 340 340 340 340 340 340 340 340

-.096 .610** -.087 .082 -.095 1 .113* .136* .150**

.077 .000 .108 .130 .080 . .038 .012 .006

340 340 340 340 340 340 340 340 340

-.099 .065 -.317** -.145** -.571** .113* 1 .652** .608**

.068 .234 .000 .007 .000 .038 . .000 .000

340 340 340 340 340 340 340 340 340

-.147** .101 -.354** -.207** -.652** .136* .652** 1 .639**

.007 .062 .000 .000 .000 .012 .000 . .000

340 340 340 340 340 340 340 340 340

-.056 .132* -.211** -.124* -.589** .150** .608** .639** 1

.303 .015 .000 .023 .000 .006 .000 .000 .

340 340 340 340 340 340 340 340 340

Pearson C orrelation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson C orrelation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson C orrelation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson C orrelation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson C orrelation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson C orrelation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson C orrelation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson C orrelation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson C orrelation

Sig. (2-tailed)

N

A 1

A 2

A 3

A 4

A 5

A 6

B

C

D

A 1 A 2 A 3 A 4 A 5 A 6 B C D

C orrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** . 

C orrelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).*. 
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ประวตัผู้ิศึกษา 
 
 
ช่ือ นางวาสนา  พกัตรพนัธานนท ์
วนั เดือน ปีเกดิ 11 มิถุนายน 2521 
สถานที่เกดิ อ  าเภอชนแดน จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
ประวัติการศึกษา ศิลปศาสตรบณัฑิต สถาบนัราชภฎัเพชรบรูณ์ 2545 
สถานที่ท างาน กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรุงเทพมหานคร 
ต าแหน่ง นกัทรัพยากรบุคคลปฏิบติัการ 


