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บทที� 1 

บทนํา 
 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของการศึกษา 
 

อุตสาหกรรมการบินทั�วโลกในปัจจุบันมีแนวโน้มการฟื� นตัวดี ขึ� น สําหรับ
อุตสาหกรรมการบินในประเทศไทยนั�น มีแนวโนม้การฟื� นตวัอยา่งเห็นไดช้ดั ทั�งการประมาณการ
ผลการดาํเนินงานของหน่วยงานดา้นการบินต่างๆ การลงทุนจากต่างชาติ การเปิดสายการบินใหม ่
การพฒันาฝงูบิน ซึ� งจะมีเครื�องบินใหมเ่ขา้มาในตลาดของไทยอีกจาํนวนมาก ดว้ยปัจจยัเหล่านี� จึงทาํ
ให้แนวโน้มความตอ้งการบุคลากรดา้นการบินยงัคงมีอยู ่โดยจากขอ้มูลข่าวสารอุตสาหกรรมการ
บินของไทย ประจาํปี พ.ศ. 2553 ไดส้รุปไวว้า่ในช่วง 5 ปี (พ.ศ.2554-2558)  ตลาดธุรกิจการบินของ
ไทยจะมีเครื�องบินเพิ�มเขา้มา จาํนวนประมาณ 40 ลาํ ซึ� งความตอ้งการบุคลากรด้านการบินเพื�อ
รองรับเครื�องบินพาณิชยเ์หล่านี�  จึงแปรผนัตามจาํนวนเครื�องบินที�เพิ�มขึ�น ดงันั�นจึงมีการคาดการณ์
ไวว้่าปัญหาการคาดแคลนบุคลากรด้านการบิน จะเป็นปัญหาใหญ่ที�ส่งผลกระทบอย่างมากต่อ
อุตสาหกรรมการบินในอนาคต ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปณิตา ปาณะลกัษณ์ ซึ� งไดท้าํการ
วิเคราะห์กาํลงัคนดา้นนกับินพาณิชยใ์นประเทศไทย พบวา่ จาํนวนนกับินที�สถาบนัการศึกษาผลิต
ไดมี้ปริมาณน้อยกวา่ความตอ้งการนกับินของสายการบิน และองค์การการบินพลเรือนระหวา่ง
ประเทศ (ICAO) ที�เคยเคยคาดการณ์เรื�องบุคลาการทางการบินตั�งแต่ปี 2552 วา่อุตสาหกรรมการบิน
ตอ้งเผชิญกบัปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทีมทกัษะ (skilled personnel) ในปี พ.ศ.2554 เป็นตน้ไป 
รวมทั�งสอดคลอ้งกบันายอลัเบิร์ต เจิง โฆษกประจาํภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก IATA ไดใ้ห้ทศันะวา่ 
ภาวะขาดแคลนบุคลากรการบินเป็นเรื�องที�น่ากงัวลสาํหรับอุตสาหกรรมการบินและมีแนวโนม้ที�จะ
ทวคีวามรุนแรงขึ�นเรื�อยๆ  

จากขอ้มูลข่าวสารอุตสาหกรรมการบินของไทย ประจาปี พ.ศ. 2553 กล่าววา่ปัญหา
เรื�องการขาดแคลนบุคลากรดา้นการบินนี�  เป็นปัจจยัลบที�สําคญัประการหนึ� งสําหรับอุตสาหกรรม
การบิน โดยเฉพาะในช่วง 3 - 5 ปี ขา้งหน้านี�  ซึ� งล่าสุด ปัญหาเรื�องการขาดแคลนบุคลากรดา้นการ
บินเกิดขึ�นแล้วในประเทศสิงคโปร์ โดยหนังสือพิมพส์เตรตส์ ไทมส์ ของสิงคโปร์ ไดร้ายงานว่า
สายการบินไทเกอร์ แอร์เวยส์ ซึ� งเป็นสายการบินตน้ทุนตํ�าของสิงคโปร์ ตอ้งยกเลิกเที�ยวบินอยา่ง
น้อย 10 เที�ยวบิน รวมถึงเที�ยวบินที�มีปลายทางที�กวัลาลมัเปอร์ กรุงเทพฯ และเชนไนในอินเดีย  
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ทั�งนี�  มีสาเหตุมาจากนกับินไมเ่พียงพอ เนื�องจากนกับินไดท้ยอยลาออก สาเหตุเนื�องจากค่าตอบแทน
ที�ได้รับจากการยา้ยงานไปสายการบินแห่งใหม่ที�เพิ�มขึ�นประมาณร้อยละ 30 นอกจากนี� ประเทศ
ฟิลิปปินส์ก็เป็นอีกประเทศหนึ� งที�กาํลงัประสบปัญหาเรื�องการขาดแคลนบุคลากรทางการบิน โดย 
ฟิลิปปินส์ แอร์ไลน์ ประสบปัญหาการลาออกของนกับิน จาํนวน 25 คน ที�ไดล้าออกไปทาํงานกบั
สายการบินอื�น ซึ� งทาํให้เกิดการยกเลิก 22 เที�ยวบินทั�งในประเทศและในภูมิภาค เมื�อช่วงกลางปี 
2553 

นอกจากนี�  โบอิง ยงัไดค้าดการณ์ไวว้า่ ภายใน 20 ปีขา้งหนา้นี�  หรือ ประมาณปี พ.ศ. 
2572 อุตสาหกรรมการบินโลกตอ้งการนกับินพาณิชย ์466,650 คน และ ช่างอากาศยาน 596,500 คน 
เพื�อรองรับการเติบโตของฝูงบิน และทดแทนบุคลากรที�เกษียณอายุซึ� งในจาํนวนนี�  พบวา่ ภูมิภาค
เอเชีย นบัเป็นตลาดที�มีความตอ้งการนักบินพาณิชย ์และ ช่างอากาศยาน มากที�สุด หรือ คิดเป็น
ประมาณร้อยละ 40 โดยมีความต้องการนักบิน 180,600 คน และ ช่างอากาศยาน 220,000 คน 
โดยเฉพาะจีนตอ้งการมากที�สุด 

สืบเนื�องจากการฟื� นตวัของอุตสาหกรรมการบินจากช่วงวิกฤตการณ์ต่างๆ รวมทั�ง
แนวโนม้การขยายตวัในอนาคต ดงันั�น ความตอ้งการนกับินและการพฒันาบุคลากรดา้นการบินจึง
เป็นปัจจยัที�ธุรกิจการบินใหค้วามสาํคญัอยา่งมาก 

บริษทัการบินไทย เป็นสายการบินแห่งชาติที�มุ่งผลิตนกับินพาณิชยเ์พื�อการพาณิชยที์�
ใหญ่ที�สุดในประเทศ  มีความตระหนักถึงการให้บริการของบุคลากรที�เป็นมาตรฐานสากล 
โดยเฉพาะนกับิน ซึ� งก่อนที�จะผลิตออกมานั�นมีการเสริมสร้างความปลอดภยัให้เกิดขึ�นตั�งแต่การคดั
สรรบุคลากรการบินที�มีความสามารถอยา่งเขม้งวด ตอ้งผา่นหลกัสูตรการฝึกอบรมหลายขั�นตอน
เพื�อให้มั�นใจวา่บริษทัไดส้ร้างบุคลากรที�มีประสิทธิภาพ โดยการผลิตนกับินนั�นมีตน้ทุนที�ค่อนขา้ง
สูง ถึงแมว้า่จะไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาล แต่ก็ยงัประสบปัญหาขาดแคลนงบประมาณในอีก
หลายๆ ดา้น บริษทัการบินไทยจึงจาํเป็นที�จะตอ้งมีการจดัสรรงบประมาณที�เหมาะสมในการแกไ้ข
ปัญหาดงักล่าว และเป็นการเตรียมความพร้อมเพื�อลดปัญหาการขาดแคลนนกับินในอนาคต  

เพื�อให้ไดข้อ้มูลค่าใช้จ่ายในการผลิตนกับิน การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัวนกับินจึง
เป็นเครื�องมือที�สาํคญัในการบริหารและวางแผนของบริษทัการบินไทยและในหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง
ในการจดัสรรงบประมาณ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งเมื�อบริษทัประสบปัญหากบัการลดตน้ทุน ในภาวะ
ของเศรษฐกิจถดถอยอยา่งนี�  จึงมีความจาํเป็นที�บริษทัตอ้งจดัสรรงบประมาณที�เหมาะสมในการ
ผลิตนกับินโดยที�ไมก่ระทบต่อคุณภาพของนกับินในการปฏิบติังาน 
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2. วตัถุประสงค์ 
  
 เพื�อศึกษาตน้ทุนค่าใช้จ่ายการอบรมต่อคนของนักบินของบริษทัการบินไทย จาํกดั 
(มหาชน) หลงัจากที�ไดจ้บการศึกษาจากโรงเรียนการบินเบื�องตน้มาแลว้  
 

3. กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ขอบเขตการวจิัย 
  
 งานวิจยัฉบบันี� ศึกษาเฉพาะตน้ทุนค่าใช้จ่ายที�เกิดขึ�นทั�งทางตรงและทางออ้มในการ
อบรมนกับินหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์Airline Transition Training ของบริษทัการบินไทย จาํกดั 
(มหาชน) เท่านั�น ตน้ทุนหรือค่าใช้จ่ายที�เกิดจากนกัศึกษาหรือผูป้กครองในการดาํรงชีพและการ
อบรมนกับินจะไมน่าํมาคิดเป็นค่าใชจ่้ายในครั� งนี�   

ต้นทุนการอบรมหลกัสูตรนักบินพาณชิย์ Airline Transition Training  

ของบริษัทการบินไทย จํากดั (มหาชน 

ต้นทุนทางตรง 

ต้นทุนลงทุน (Capital Cost) 
- คา่เสื�อมราคาอาคาร 
- คา่เสื�อมราคาครุภณัฑ์ 

ต้นทุนดําเนินการ (Operation Cost)   
- คา่แรง 
- คา่วสัดุ 
- คา่สาธารณูปโภค 

 

ต้นทุนทางอ้อม 

ไดแ้ก่ ค่าเสียโอกาสของค่าใช้จ่ายใน
การอบรมนักบินหลักสูตรนักบิน
พาณิชย ์ของบริษทัการบินไทย จาํกดั 
(มหาชน) ประจาํปี 2553 คาํนวณจาก
อัตราดอกเบี� ยถัวเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก
ของธนาคารธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศไทย 
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5. แหล่งข้อมูลที�ใช้ในการวจิัย 
  
 รวบรวมขอ้มูลจาก แผนก Aviation Resources Development Department บริษทัการ
บินไทย จาํกดั (มหาชน) โดยเป็นขอ้มูลแบบทุตติยภูมิ คือ ขอ้มูลจากรายงานสถิติของแผนก 
 

6. กลุ่มเป้าหมายที�ใช้ในการวิจัย 
  
 นกับินฝึกหัดพาณิชย ์ที�เขา้รับการอบรมหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์Airline Transition 
Training ในปี 2553  
 

7. ข้อจํากดัของการวจิัย 
 

 ดา้นความสมบูรณ์ของขอ้มูลดา้นงบการลงทุน (Capital Cost) ขอ้มูลดา้นครุภณัฑ์
บริจาคที�มีการสูญหาย บางส่วนไมไ่ดก้าํหนดรหสัและราคาครุภณัฑไ์ว ้

 

8. นิยามคาํศัพท์เฉพาะ 
  
 ผูว้จิยัไดก้าํหนดคาํที�มีความหมายเฉพาะสาํหรับในการศึกษาในครั� งนี� คือ 

8.1   ต้นทุน (Cost) หมายถึง จาํนวนเงินที�สูญเสียไปในการฝึกอบรมนกับิน หลกัสูตร
นกับินพาณิชย ์Airline Transition Training ของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) ในปี 2553
ประกอบดว้ย ตน้ทุนทางตรง (ตน้ทุนลงทุน และตน้ทุนดาํเนินการ) และตน้ทุนทางออ้ม ได้แก่ 
ตน้ทุนคา่เสียโอกาส 

8.2   ต้นทุนลงทุน หมายถึง ค่าใช้จ่ายที�เกิดขึ�นจากการฝึกอบรมนักบินในหลกัสูตร
นกับินพาณิชย ์Airline Transition Training โดยคาํนวณจากคา่เสื�อมราคาประจาํปี ประกอบดว้ย  

8.2.1 ค่าเสื�อมราคาอาคาร หมายถึง ตน้ทุนจากการใชอ้าคารในการฝึกอบรม
นกับิน ตั�งแต่เดือนมกราคม - ธนัวาคม 2553  

8.2.2 ค่าเสื� อมราคาครุภัณฑ์ หมายถึง ต้นทุนจากการใช้ครุภัณฑ์ในการ
ฝึกอบรมนกับินฝึกหดัพาณิชย ์ตั�งแต่เดือนมกราคม - ธนัวาคม 2553 
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8.3   ต้นทุนดําเนินการ หมายถึง คา่ใชจ่้ายที�เกิดขึ�นในการฝึกอบรมนกับินในหลกัสูตร
นกับินพาณิชย ์Airline Transition Training ไดแ้ก่  

8.3.1 ค่าแรง หมายถึง ค่าใชจ่้ายที�บริษทัการบินไทย จาํกดั (มหาชน) จ่ายให้
อาจารยที์�รับผดิชอบในการฝึกอบรมนกับินฝึกหดัพาณิชย ์ 

8.3.2 ค่าวัสดุ หมายถึง คา่ใชจ่้ายในการซื�อวสัดุอุปกรณ์ที�เกิดขึ�นในการอบรม 
เช่น เอกสาร อุปกรณ์การเรียน เป็นตน้ 

8.3.3 ค่าสาธารณูปโภค หมายถึง ค่านํ� า ค่าไฟฟ้าของบริษทัการบินไทย จาํกดั 
(มหาชน) ที�ใชใ้นการฝึกอบรมนกับินฝึกหดัพาณิชย ์

8.4   ต้นทุนค่าเสียโอกาส หมายถึง จาํนวนเงินที�บริษทัการบินไทย จาํกดั (มหาชน) 
ตอ้งสูญเสียไปจากการดาํเนินการฝึกอบรมนักบิน หลักสูตรนักบินพาณิชย ์Airline Transition 
Training  ในการศึกษาครั� งนี�พิจารณาจากดอกเบี�ยเงินฝากที�บริษทั การบินไทย จาํกดั(มหาชน) ควร
ไดรั้บในปี 2553 โดยดอกเบี�ยที�นาํคิดเป็นอตัราดอกเบี�ยถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัของธนาคารพาณิชยใ์น
ประเทศไทย ปี 2553 

8.5   นักบินฝึกหัดพาณิชย์ หมายถึง นักบินที�อยูร่ะหวา่งการศึกษาและฝึกหัดภายใต้
การควบคุมของครูการบิน 

8.6   นักบินพาณิชย์ (Commercial Airplane Pilot) หมายถึง บุคคลที�ขบัเคลื�อนอากาศ
ยาน หรือเครื�องบินในการขนส่งผูโ้ดยสาร ขนส่งสินคา้ หรือเพื�อใช้ในการพาณิชยด์า้นต่างๆ ซึ� ง
นกับินพาณิชย ์ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ นกับินพาณิชยเ์อก (Captain) และนกับินพาณิชยต์รี (Co-
Pilot) 

 

9. ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
9.1 ทาํให้ทราบขอ้มูลพื�นฐานในการขอรับการจดัสรรงบประมาณให้สอดคล้องกบั

การผลิตที�เป็นจริงซึ� งมีความตอ้งการนกับินมากขึ�นในอนาคต 
9.2 ทาํให้ทราบขอ้มูลพื�นฐานในการกาํหนดการบริหาร การพฒันาหลกัสูตรในการ

ผลิตนกับินต่อไป 
 

 

 

 



บทที� 2 

วรรณกรรมที�เกี�ยวข้อง 
 

 

 การศึกษาค่าใชจ่้ายต่อหวันกับิน ของบริษทัการบินไทย จาํกดั (มหาชน) ประจาํปี 2553  
1. ขอ้มูลเกี+ยวกบัอุตสาหกรรมการบิน 
2. ความเป็นมาและขั0นตอนผลิตนกับินสายการบินพาณิชย ์
3. โครงสร้างและการดาํเนินงานในการผลิตนกับิน 
4. แนวคิดเกี+ยวกบัการลงทุนในทุนมนุษย ์
5. แนวคิดเกี+ยวกบัตน้ทุนและการวเิคราะห์ตน้ทุน 
6. งานวจิยัที+เกี+ยวขอ้ง 
 

1. ข้อมูลเกี�ยวกบัอตุสาหกรรมการบิน 
 

1.1   ความหมายและลกัษณะของอตุสาหกรรมการบิน 
อุตสาหกรรมการบิน (Airlines Industry) เป็นอุตสาหกรรมการบริการซึ+ งเป็นการ

ประกอบธุรกิจ หรือกิจกรรมการขนส่งผูโ้ดยสารทางอากาศดว้ยการนาํปัจจยัการผลิตต่างๆ มา
รวมกนัเพื+อก่อให้เกิดการบริการขนส่ง อนัจะนาํมาซึ+ งผลประโยชน์ ความสะดวกสบาย และความ
พึงพอใจแก่ผูโ้ดยสารหรือผูใ้ชบ้ริการโดยไม่มีใครสามารถจบัตอ้งการบริการนั0นๆ ไดเ้หมือนกบั
สินคา้โดยทั+วไป ดงันั0นอุตสาหกรรมการบินจึงมีลกัษณะเฉพาะที+แตกต่างจากการผลิตสินคา้อื+นๆ 
ดงัต่อไปนี0  

1)  อุตสาหกรรมการบินเป็นบริการที+ไม่สามารถจบัตอ้งได ้ (Intangibility) การ
ใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารเป็นการอาํนวยความสะดวกซึ+ งเป็นสิ+งจบัตอ้งไม่ได ้ไม่มีตวัสินคา้ให้เห็น
เป็นตวัเป็นตนแมว้่าจะมีเครื+องบินมาเกี+ยวขอ้งกบัการให้บริการก็ตามก็ไม่มีการเปลี+ยนแปลงใน
ความเป็นเจา้ของ ในตวัเครื+องบินนั0น ผูโ้ดยสารหรือผูรั้บบริการเป็นเพียงผูใ้ชสิ้ทธิในเครื+องบินเป็น
การชั+วคราวเท่านั0น 

2) อุตสาหกรรมการบินเป็นบริการที+ไม่สามารถแยกจากกนัได ้ (Impartibility) 
เพราะเป็นการบริการเป็นกลุ่มบุคคลไมใ่ช่เป็นการบริการเฉพาะบุคคลสร้างขึ0นเพื+อบริการผูโ้ดยสาร
พร้อมๆ กนัในเวลาเดียวกนัจึงแบง่แยกการบริการออกจากกนัไมไ่ด ้
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3) อุตสาหกรรมการบินเป็นบริการที+มีลกัษณะแตกต่างกนัในการให้บริการในแต่
ละครั0 ง(Heterogeneity) ไม่สามารถที+จะทาํให้การบริการในแต่ละครั0 งมีมาตรฐานเหมือนกนัได ้ยาก
ที+จะคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงคุณภาพของการซื0อบริการวา่จะคุม้ค่ากบัค่าโดยสารที+เสียไปหรือไม่ และ
ไมส่ามารถตรวจสอบคุณภาพของการบริการก่อนที+จะใหบ้ริการแก่ผูโ้ดยสารนั0นได ้

4) อุตสาหกรรมการบินเป็นบริการที+มีลกัษณะสูญสิ0นไปโดยง่าย และไม่สามารถ
เก็บสะสมไวไ้ดเ้มื+อไม่มีผูใ้ช้บริการที+วา่งบนเครื+องบินขณะที+ทาํการบินจึงจดัเป็นการเสียโอกาสที+
สายการบินควรไดรั้บประโยชน์จากการดาํเนินธุรกิจ 

5) อุตสาหกรรมการบินเป็นบริการที+มีอุปสงคไ์ม่แน่นอน (Fluctuating Demand) 
และจดัเป็นอุปสงคสื์บเนื+อง (Derived Demand) ซึ+ งโดยทั+วๆ ไปอุปสงคข์องอุตสาหกรรมการบิน
มกัจะขึ0นลงตามฤดูกาล หรืออาจจะขึ0นลงตามแต่ละช่วงของวนัหรือแต่ละวนัของสัปดาห์หรือเดือน 
ซึ+ งจะทาํให้เกิดความยุง่ยากต่อการวางแผนของระบบอุตสาหกรรมการบินเองและจดัเป็นอุปสงค์
ต่อเนื+อง กล่าวคือจะต้องมีอุปสงค์ของการเดินทางก่อนจึงจะมีอุปสงค์ในการให้บริการขนส่ง
ผูโ้ดยสารตามมา 

6) อุตสาหกรรมการบินเป็นบริการที+ใชแ้รงงานจาํนวนมาก (Labor Intensively) 
ผูใ้ห้บริการจะต้องมีส่วนเกี+ยวข้องกับผูใ้ช้บริการโดยตรง เนื+องจากในการดาํเนินงานของ
อุตสาหกรรมการบินนั0นประกอบไปด้วยกิจกรรมการให้บริการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริการ
ภาคพื0นดิน ไดแ้ก่ ความสะดวกรวดเร็วในการสํารองที+นั+ง การจดัการเรื+องกระเป๋าเดินทาง และการ
ตรวจเช็คก่อนขึ0นเครื+องบิน ส่วนการให้บริการบนเครื+องบิน ไดแ้ก่ อาหารเครื+องดื+ม สิ+งบนัเทิง
ระหวา่งการบิน ตลอดจนการให้ความรู้และสาธิตการใชอุ้ปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ และการประกาศบน
เครื+องบินโดย เฉพาะอยา่งยิ+งในกรณีที+เป็นการให้คาํแนะนาํหรือออกคาํสั+งยามฉุกเฉินเพื+อกระตุน้
เตือนใหผู้โ้ดยสารตระหนกัถึงความปลอดภยัสิ+งเหล่านี0 จึงมีผลทาํให้การบริการเป็นไปอยา่งใกลชิ้ด
และสามารถดูแลผูใ้ชบ้ริการไดอ้ยา่งทั+วถึงซึ+ งจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพของการใหบ้ริการ 
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1.2   บุคลากรด้านอตุสาหกรรมการบิน 

บุคลากรดา้นอุตสาหกรรมการบิน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มใหญ่ (กรมการขนส่งทาง
อากาศ. 2549:109) ไดแ้ก่ 

1.2.1 กลุ่มด้านวศิวกรการบิน เป็นกลุ่มที+มีความจาํเป็นและมีความสําคญัมาก
ในอุตสาหกรรมการบิน ซึ+ งทาํงานในลกัษณะการซ่อมและการสร้างอากาศยานในอนาคตของ
ประเทศ 

1.2.2 กลุ่มช่าง เป็นกลุ่มที+ทาํงานด้านช่างบาํรุงอากาศยานของเครื+องบิน 
ทาํงานควบคู่กบัทางดา้นวศิวกรดา้นการบิน 

1.2.3 กลุ่มบริการ ซึ+ งประกอบดว้ย พนกังานควบคุมการจราจรทางอากาศ 
พนกังานสื+อสารการบินพนกังานงานตอ้นรับบนเครื+อง เป็นตน้ ซึ+ งจะทาํงานสนบัสนุนดา้นการบิน 

1.2.4 กลุ่มนักบิน ซึ+ งนกับินนั0นในประเทศแบ่งเป็น 3 ประเภทใหญ่ คือ 
นกับินพาณิชย ์(Commercial Airplane Pilot) นกับินกองทพั (นกับินที+บินกบัอากาศยานเฉพาะแบบ
ในกิจการของทหาร) และนกับินส่วนบุคคล (Private Airplane Pilot)  

1.3   การประกอบธุรกจิของบริษัทการบินไทยจํากดั (มหาชน) 

 บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกดักระทรวงคมนาคมและ
เป็นสายการบินแห่งชาติที+รับผิดชอบกิจการการบินพาณิชยท์ั0งเส้นทางการบินระหวา่งประเทศและ
ภายในประเทศ โดยแยกการบริหารออกเป็นธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจสายการบิน และหน่วยธุรกิจ ดงันี0  

1.3.1 ธุรกิจสายการบิน เป็นกิจการหลกัของบริษทั ประกอบดว้ย การบริการ
ขนส่งผูโ้ดยสาร และการบริการขนส่งสินคา้ พสัดุภณัฑแ์ละไปรษณียภณัฑ ์ 

1.3.2 กิจการหน่วยธุรกิจที+เกี+ยวเนื+องโดยตรงกบัการขนส่ง มีรายละเอียดการ
ใหบ้ริการต่างๆ ดงันี0  

1)  กิจการบริการลูกคา้ภาคพื0น (Ground Customer Services) เช่น 
บริการตรวจรับผูโ้ดยสาร บริการหอ้งรับรองพิเศษ บริการสัมภาระ  

2) กิจการบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื0น (Ground Support 
Equipment Services) เช่น บริการเกี+ยวกบัผูโ้ดยสาร ลูกเรือ และสัมภาระ บริการอากาศยานบริเวณ
ลานจอด และบริการซ่อมบาํรุง  

3) กิจการพาณิชย์สินค้าและไปรษณียภัณฑ์ (Cargo and Mail 
Commercial) 

4) กิจการครัวการบิน (Catering Services)  
5) กิจการซ่อมบาํรุงอากาศยาน (Technical Services)  
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1.3.3 กิจกรรมที+สนบัสนุนการขนส่ง กิจการที+สนบัสนุน ประกอบดว้ย  
1) การให้บริการอํานวยการบิน (Dispatch Services) เป็นการ

ใหบ้ริการขอ้มูลเกี+ยวกบัรายละเอียดของเส้นทางบิน ลกัษณะอากาศ เพื+อให้เครื+องบินสามารถไปถึง
ที+หมายไดอ้ยา่งปลอดภยัแก่เที+ยวบินของบริษทั 

2) การจาํหน่ายสินคา้ปลอดภาษีบนเครื+องบิน (Sales on Board) 
3) การจาํหน่ายสินคา้ที+ระลึก (THAI Shop) 

 

2. ความเป็นมาและขั/นตอนผลตินักบินสายการบินพาณชิย์ 
 

ในธุรกิจการบินพาณิชยก์ล่าวได้ว่านักบินเป็นทรัพยากรบุคคลที+มีความสําคญัเป็น
อนัดบัตน้ๆ โดยกว่าที+จะมาเป็นนักบินไดต้อ้งมีความบากบั+นศึกษาความรู้วิทยาการใหม่ๆ มีการ
ฝึกฝนอยา่งนกัเพื+อให้ผา่นการคดัเลือกเพื+อขึ0นไปทาํการบินหรือฝึกบินได ้โดยตอ้งผา่นการทดสอบ
จากผูเ้ชี+ยวชาญด้านจิตวิทยา วิชาการ ความถนัดพิเศษ การสัมภาษณ์ และการแกไ้ขปัญหาเฉพาะ
หนา้ เพราะนอกจากคุณสมบติัเรื+องการตดัสินใจและการแกไ้ขปัญหาในภาวะวิกฤตไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ฉบัไวแลว้ ตอ้งมีทกัษะในเรื+องวิชาชีพอยา่งสูง ขณะเดียวกนัตอ้งมีทกัษะพิเศษอีกอยา่งคือ สามารถ
ทาํงานหลายอยา่งต่อเนื+องไดใ้นเวลาเดียวกนัไดอ้ยา่งถูกตอ้งและสมบูรณ์ 

 บริษทัการบินไทย จาํกดั (มหาชน) เป็นสายการบินพาณิชย์ และเป็นสายการบิน
แห่งชาติ มีหน้าที+ผลิตนักบินพาณิชยเ์พื+อปฏิบติัการบิน โดยรับสมคัรสอบจากบุคคลภายนอกซึ+ ง
สําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี โดยหลงัจากสอบผา่นการคดัเลือกแลว้ บริษทัจะให้นกับินฝึกหัด
เขา้รับการฝึกการบินเบื0องตน้ที+โรงเรียนการบินเบื0องตน้ ใชร้ะยะเวลาฝึกบินประมาณ 1 ปี จากนั0น
จะกลบัเขา้มารับการอบรมหลกัสูตรนกับินพาณิชยที์+บริษทั โดยจะมีระยะเวลาการอบรมประมาณ 8 
เดือน แบ่งเป็นภาคทฤษฎี 6 เดือน และภาคปฏิบติั 2 เดือน และจะเริ+มปฏิบติัการบินโดยเป็นนกับิน
ฝึกหดัพาณิชยป์ระมาณ 3 – 4 เดือน และเมื+อผา่นการทดลองงานและผา่นการฝึกบินแลว้จะเริ+มเป็น
นกับินพาณิชยท์ั+วไปได ้มีผงัขั0นตอนการผลิตนกับินสายการบินพาณิชย ์ดงัแผนผงั 
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ภาพที+ 2.1 แผนผงัการผลิตนกับินสายการบินพาณิชย ์
 

3. โครงสร้างและการดําเนินงานในการผลตินักบิน 
 

3.1 โครงสร้างในการผลตินักบิน 
 ศูนยฝึ์กนกับินพาณิชยข์องบริษทัการบินไทยมีหนา้ที+ผลิตนกับินพาณิชยใ์ห้กบับริษทั
การบินไทย โดยนักบินตอ้งผา่นการฝึกที+เป็นมาตรฐานสากล มีผงัโครงสร้างองค์กรของศูนยฝึ์ก 
ประกอบดว้ย 

3.1.1 ผู้อํานวยการศูนย์ฝึกนักบิน มีหนา้ที+รับผดิชอบดงันี0  
1) อาํนวยการฝึก นกับินฝึกหัดให้ตรงตามมาตรฐานสากล อีกทั0งให้

เป็นไปตามนโยบายของบริษทั 
2) รับนโยบายการฝึกนกับินและความตอ้งการของนกับินจากบริษทั 
3) ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆในบริษทัขอรับการสนบัสนุนและ

ความร่วมมือ 

นักบินพาณชิย์ 
 

นกับินฝึกหดัที+ผา่นการคดัเลือกจากบริษทั 

ฝึกการบินเบื0องตน้  

อบรมหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์(Airline Transition Training) 

ฝึกปฏิบติัการบิน  
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3.1.2 รองผู้จัดการศูนย์ฝึกนักบิน มีหนา้ที+ 
1) บริหารและดาํเนินงานในศูนยฝึ์กบิน ตลอดจนควบคุมบุคลากรและ

นกับินฝึกหดั 
2) ใหค้าํปรึกษาแนะนาํ ครูการบิน/นกับิน และนิเทศน์นกับินฝึกหดั 
3) ประสานงานภายในบริษัทเพื+อขอรับการสนับสนุนและความ

ร่วมมือ 
4) บาํรุงรักษาและติดต่อจา้งเหมาเพื+อซ่อมแซมอาคาร ตลอดจนจดัซื0อ

วสัดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอนนกับิน 
5) จดัทาํหลกัสูตรการเรียนการสอน และกาํหนดกิจกรรม 
6) ทาํรายงานสรุป 

3.1.3 ครูการบิน มีหนา้ที+ 
1) ฝึกนกับินฝึกหดัใหเ้ป็นไปตามนโยบายและระเบียบของบริษทั 
2) จดัเตรียมสถานที+เรียนและอุปกรณ์การสอน 
3) ผลิตสื+อการสอน จดัทาํทะเบียนนกับินฝึกหดั 
4) เขา้รับการฝึกอบรมตามที+บริษทักาํหนด 
5) จดัทาํรายงานสรุป 

3.2 การดําเนินงานในการผลตินักบิน 
 ศูนย์ฝึกนักบิน มีหน้าที+สอนและฝึกนักบินฝึกหัด เพื+อให้เป็นนักบินพาณิชย์ที+ มี
คุณภาพ ซึ+ งเป็นไปตามกฎระเบียบของบริษทัและตรงตามมาตรฐานสากล ซึ+ งกาํหนดขึ0นโดยบริษทั
การบินไทย อีกทั0งยงัมีการอบรม จริยธรรม คุณธรรม รวมไปถึงจรรณยาบรรณของนกับินดว้ย 
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4. แนวคดิเกี�ยวกบัการลงทนุในทนุมนุษย์ 
 

4.1 ความหมายของทุนมนุษย์ 
ภาวิน ศิริประภานุกูล (คอลมัน์ มองซ้ายมองขวา. 2547 : 2) ให้ความหมายวา่ ทุน

มนุษยถื์อเป็นทรัพยากรที+สําคญัอนัหนึ+งในกระบวนการผลิต เฉกเช่นเดียวกบัจาํนวนแรงงาน ที+ดิน 
เงินทุน และทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ แต่ทุนมนุษยมี์ขอ้ไดเ้ปรียบปัจจยัการผลิตชนิดอื+น ตรงที+มนั
สามารถถูกสะสมไดอ้ยา่งไม่มีขอบเขตจาํกดั นอกจากนั0นการสะสมทุนมนุษยไ์ม่มีค่าเสื+อม แต่กลบั
จะยิ+งเอื0อต่อการสะสมทุนมนุษยใ์หมี้มากขึ0นไปอีกในอนาคต 

เทื0อน ทองแกว้ กล่าววา่ ทุนมนุษยเ์ป็นสินทรัพยช์นิดหนึ+ ง และเป็นสินทรัพยที์+ไม่มี
ตวัตน (Intangible) ซึ+ งตามปกติแลว้ไม่สามารถวดัเทียบค่าทางธุรกิจ แต่ก็สามารถแปรสภาพให้
กลายเป็นสินทรัพยที์+สามารถวดัเทียบคุณคา่ออกมาได ้เมื+อเทียบคุณคา่ออกมาได ้สามารถวดัได ้และ
ก็สามารถจดัการได ้ การจดัการในทุนมนุษย ์คือ การลงทุนมนุษย ์เป็นการลงทุนในตวับุคคล เพิ+ม
ศกัยภาพบุคคล เพื+อไปเพิ+มคุณคา่ผลผลิตในรูปของการสร้างคุณค่าและการฝึกอบรม เป็นการลงทุน
ทรัพยที์+สาํคญัที+สุด 

เทียนฉาย กีระนนัทน์ (2519 : 4 - 8) กล่าววา่ มนุษยเ์ป็นส่วนสําคญัที+สุดในการสร้าง
ความมั+งคั+งของชาติ และประสิทธิภาพในการผลิตของมนุษยจ์ะมีค่ามากกวา่ประสิทธิภาพในการ
ผลิตของปัจจยัอื+น ๆ รวมกนั โดยเฉพาะการผลิตที+ใชแ้รงงานเป็นสาํคญั  

แคปแลน และคณะ (2548 : 38-40) กล่าวไวว้า่ทุนมนุษยมี์ลกัษณะคลา้ยคลึงกบังบดุล
ทางบญัชี โดยเป็นเสมือนสินทรัพยที์+ไม่มีตวัตน และไม่สามารถวดัเป็นมูลค่าทางธุรกิจได ้ แต่
สามารถแปลงสภาพใหเ้ป็นผลลพัธ์ที+วดัเป็นมูลค่าทางธุรกิจได ้เช่น การเติบโตของรายได ้หรือ การ
ลดลงของตน้ทุน ทั0งนี0จะตอ้งอาศยัการอบรม พฒันาความรู้ ทกัษะ และองคป์ระกอบดา้นโครงสร้าง
พื0นฐานขององคก์ร เพื+อสนบัสนุนให้เกิดการพฒันาทุนมนุษยแ์ละการใช้ประโยชน์ของทุนมนุษย์
ในระยะยาว  
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4.2 ลกัษณะของทุนมนุษย์ 

Boris Groysberg Andrew N Mclean and Nitin Nohria, 2006 ไดส้รุปแนวคิดทฤษฏี
ทุนมนุษยว์า่ทุนมนุษยค์วรกาํหนดรูปเคา้โครงเป็นรูปแบบ มีทกัษะและผลลพัธ์ สามารถถ่ายโอนได ้
เรียกวา่ Portfolio Model of Human capital ซึ+ งมี 5 ลกัษณะ คือ 

4.2.1 ทุนมนุษย์ด้านการจัดการทั"วไป (General Management Human 

Capital) หมายถึง ความสามารถในการจดัการทั+วไป ซึ+ งเป็นระบบการบริหารที+นาํไปสู่การปฏิบติั
ในดา้นต่าง ๆ เช่นดา้นการเงิน ดา้นเทคนิค และการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ภาวะผูน้าํ ความสามารถ
ในการตดัสินใจ 

4.2.2 ทุนมนุษย์ด้านกลยุทธ์ (Strategic Human Capital) ทุนมนุษยที์+มี
ศกัยภาพหรือความสามารถดา้นกลยทุธ์หรือทกัษะยทุธศาสตร์เฉพาะดา้น เช่น กลยุทธ์การลดตน้ทุน 
กลยทุธ์การตลาด กลยทุธ์การขบัเคลื+อนการเปลี+ยนแปลง (Change Management) ทุนมนุษยล์กัษณะ
นี0สามรถถ่ายโอนไปยงัองคก์รอื+นที+มีสถานการณ์คลา้ยกนั สามารถปรับปรุงสภาพแวดลอ้มให้สาม
รถจัดการต่อไปได้ โดยใช้กลยุทธ์ขับเคลื+อนการดําเนินการมีความสามารถในการวิเคราะห์
สถานการณ์เพื+อกาํหนดกลยทุธ์ 

4.2.3 ทุนมนุษย์ด้านอุตสาหกรรม (Industrial Human Capital) หมายถึงทุน
มนุษย์ที+ มีความสามารถในการเรียนรู้และถ่ายทอดรายละเอียดในการประกอบอาชีพด้าน
อุตสาหกรรม จะประกอบดว้ยการเรียนรู้และการสร้างหรือกาํหนดกฎเกณฑ์ การให้บริการลูกคา้ 
การส่งมอบของสู่งานอุตสาหกรรม กล่าวโดยสรุป ก็คือความรู้ชนิดนี0หรือทุนที+มีเหมาะสําหรับการ
ปฏิบติัในงานอุตสาหกรรม 

4.2.4 ทุนมนุษย์ด้านความสัมพันธ์ (Relationship human capital) หมายถึง
ทุนมนุษยด์า้นความสัมพนัธ์สะทอ้นสมรรถภาพของผูบ้ริหาร ในการสร้างความสัมพนัธ์กบัทีมงาน
หรือเพื+อนร่วมงานสามารถช่วยให้เกิดความสําเร็จในการบริหารงานในหน่วยงานใหม่การสร้าง
เครือขา่ย เพื+อนร่วมกนัทาํงาน 

4.2.5 ทุนมนุษย์ด้านความสามารถเฉพาะงาน (Company Specific) หมายถึง
ความรู้เกี+ยวกบัเกี+ยวกบังานที+ทาํและวิธีการโครงสร้างขององค์การ วฒันธรรมองค์กร ระบบและ
กระบวนการที+มีลกัษณะเฉพาะองคก์ร ทุนมนุษยแ์บบนี0 ถ่ายโอนไปสู่องคก์รอื+นไดน้อ้ยที+สุด 
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4.3 การพฒันาทรัพยากรมนุษย์โดยกระบวนการฝึกอบรม 

สํานกังาน ก.พ. (2520) ให้ความหมายของการฝึกอบรม คือ การถ่ายทอดความรู้เพื+อ
เพิ+มพนูทกัษะ ความชาํนาญ ความสามารถ และทศันคติในทางที+ถูกที+ควร เพื+อช่วยให้การปฏิบติังาน
และภาระหน้าที+ต่างๆ ในปัจจุบนัและอนาคตเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ0น และไม่วา่การ
ฝึกอบรมจะมีขึ0นที+ใดก็ตามวตัถุประสงคก์็คือ เป็นการเพิ+มขีดความสามารถในการปฏิบติังาน หรือ
เพิ+มขีดความสามารถในการจดัรูปขององคก์าร 

บีช (Beach 1970) ให้ความหมายการฝึกอบรมว่า เป็นกระบวนการที+จดัขึ0นเพื+อให้
บุคคลได้เรียนรู้และมีความชํานาญ เพื+อวตัถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ+ ง โดยมุ่งให้บุคคลรู้เรื+ อง
โดยเฉพาะ และเพื+อเปลี+ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลไปในทางที+ตอ้งการ 

สิริวลิาส มณฑลโสภณ (2537:16) กล่าววา่ การฝึกอบรมหมายถึงกระบวนการที+ไดจ้ดั
ระเบียบแล้ว ที+จะช่วยเพิ+มพูนสมรรถภาพในการทํางานของผู ้ปฏิบัติงาน ทั0 งในด้านความรู้ 
(Knowledge) ความสามารถ (Capacity) ทศันคติ (Attitude) พฤติกรรมทั+วไป (General Behavior) 
ความถนดั (Aptitude)  และความชาํนาญงาน (Skill)  

สรุปไดว้า่ การฝึกอบรมจะช่วยเพิ+มพูนความรู้ความสามารถ ทาํให้การปฏิบติังานของ
พนกังานมีประสิทธิภาพมากขึ0น ป้องกนัปัญหาในการเกิดอุบติัเหตุ ช่วยขจดัปัญหาการขาดแคลน
บุคลากรที+มีความรู้เฉพาะอยา่ง ซึ+ งจะส่งผลต่อการเพิ+มประสิทธิภาพภาพขององคก์ารดว้ย 

4.4 ประโยชน์ของการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

การบริหารทรัพยากรมนุษยที์+มีประสิทธิภาพ จะสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
องค์การ และสามารถช่วยให้บุคลากรขององค์การได้รับผลตามความตอ้งการในลกัษณะปัจเจค
บุคคลได ้นอกจากนี0ยงัมีประโยชน์อื+นๆ อีก ไดแ้ก่ 

1) ช่วยพฒันาศักยภาพและขีดความสามารถในการวางแผน เพื+อจัดหา
บุคลากรที+มีคุณภาพ เขา้มาเป็นบุคลากรที+ดีแก่องคก์าร 

2) ช่วยจดัสรรบุคลากรให้เหมาะสมกบัประเภทและชนิดของงาน ที+ตอ้งทาํ
และปฏิบติังานให้ตรงกบัความรู้ ความสามารถและความถนดั ตลอดจนประเมินผลประสิทธิภาพ
การทาํงานของบุคลากรเพื+อสร้างผลสําเร็จในการดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายที+
องคก์ารกาํหนดไว ้

3) ช่วยพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการ
ทาํงาน โดยวิธีการฝึกอบรมทางดา้นวิชาการเทคโนโลยีสมยัใหม่ เพื+อให้บุคลากรมีความเชื+อมั+นใน
การทาํงานเพิ+มขึ0น 
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4) ช่วยสร้างขวญั กาํลงัใจ ในการทาํงานใหแ้ก่บุคลากร 
5) ช่วยพัฒนาสังคมภายในองค์การให้เกิดความร่วมมือในการทํางาน 

ก่อใหเ้กิดความรัก ความสามคัคี ขจดัปัญหาการทะเลาะวิวาท การเอารัดเอาเปรียบกนั ความเห็นแก่
ตวั และความขดัแยง้ให้นอ้ยลง ซึ+ งจะทาํให้องคก์ารเป็นสังคมที+มีความสงบสุข บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวติที+สูงขึ0น สามารถดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขโดยทั+วกนั 
 

5. แนวคดิเกี�ยวกบัต้นทนุและการวเิคราะห์ต้นทนุ 
 

5.1   ความหมายของต้นทุน 

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2537 : 242) แบ่งตน้ทุนในทางเศรษฐศาสตร์เป็น 2 
ประเภท คือ ตน้ทุนที+จ่ายเป็นตวัเงิน (Monetary Cost)  หมายถึง ตน้ทุนที+จ่ายในรูปของตวัเงิน เช่น 
เงินเดือน คา่จา้ง ค่าเช่า และตน้ทุนที+ไม่ไดจ่้ายเป็นตวัเงิน (Non- Monetary Cost)  หมายถึง ตน้ทุนที+
ไมไ่ดจ่้ายเป็นรูปตวัเงิน เช่น คา่เสื+อมราคา และยงัรวมไปถึงค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) 

นฤมล สิงห์ดง (2539 : 29) ให้ความหมายของตน้ทุน คือ ค่าใชจ่้ายหรือทรัพยากรที+มี
หน่วยวดัเป็นตวัเงินที+จ่ายออกไปเพื+อให้ได้ผลผลิตเกิดขึ0นจริง หรือได้รับบริการตอบแทนและ
รวมถึงค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) ผลพวงดา้นลบ (Negative Consequence) ที+ไม่สามารถ
มองเห็นไดเ้ขา้ไปในการลงทุนดว้ย 

สมคิด แกว้สนธิ และภิรมย ์กมลรัตนกุล (2534 : 140 – 142) แบง่ตน้ทุนเป็น2 ลกัษณะ 
คือ ตน้ทุนทางบญัชี และตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์ โดยตน้ทุนทางบญัชีจะนบัเฉพาะรายการที+เป็นตวั
เงินซึ+งไดจ่้ายจริงและมองเห็นเท่านั0น ในขณะที+ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์นั0นจะหมายถึงทรัพยากรที+
ใชไ้ปทั0งที+เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน รวมทั0งผลพวงทางดา้นลบ (Negative consequence) ซึ+ ง
ไมไ่ดเ้ป็นค่าใชจ่้ายและมองไมเ่ห็น แต่จะมีการกาํหนดคา่ประเมินขึ0นและนบัรวมเขา้เป็นตน้ทุนดว้ย 
ซึ+ งกล่าวไดว้า่ ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์โดยส่วนใหญ่แลว้จะหมายถึง ค่าเสียโอกาส (Opportunity 
Cost) ของการใชปั้จจยัการผลิต 
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วนัรักษ ์มิ+งมณีนาคิน (2546 : 58-66) กล่าวถึงตน้ทุนในแบบต่าง ๆ ซึ+ งสามารถสรุปได้
ดงันี0  

1) ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์ (economic cost) คือ ค่าตอบแทนปัจจยัการผลิต
ทั0งหมด ซึ+ งประกอบดว้ย ตน้ทุนชดัแจง้ (Explicit cost) ที+เป็นรายจ่ายที+เกิดขึ0นจริง จ่ายออกเป็นตวั
เงิน และ ตน้ทุนแฝง (Implicit cost) ที+เกิดจากการใชปั้จจยัการผลิตที+ไม่มีการจ่ายเป็นตวัเงิน หรือ
อาจจ่ายตํ+ากวา่ราคาตลาด เช่น การที+พกัอาศยัไปใชเ้ป็นสํานกังานและไม่มีการคิดค่าเช่า หรือ การ
ทาํงานโดยไม่คิดคา่แรงของเจา้ของ ดงันั0นส่วนที+จ่ายขาดไปหรือไม่ไดจ่้ายจริงนี0 จะเป็นตน้ทุนแฝงที+
ตอ้งประเมินคา่เป็นตวัเงินไดแ้ละนาํมารวมไวเ้ป็นส่วนหนึ+งของตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์ดว้ย  

2) ตน้ทุนทางบญัชี (accounting cost) คือ ตน้ทุนที+รวมเฉพาะตน้ทุนชดัแจง้ที+มี
การแสดงหลกัฐานรับและจ่ายเงินที+สามารถลงบนัทึกบญัชีได ้ซึ+ งส่วนใหญ่เป็นรายจ่ายจริงที+เป็นตวั
เงิน ทั0งนี0 อาจรวมตน้ทุนแฝงบางรายการที+ประเมินมูลค่าไดต้ามที+กฎหมายภาษีเงินได้นิติบุคคล
อนุญาตไว ้

5.2   การจัดกลุ่มต้นทุน 

 การจดักลุ่มตน้ทุนสามารถทาํไดห้ลายรูปแบบ ทั0งนี0 ขึ0นอยู่กบัวตัถุประสงค์ของการ
ศึกษาวิจยัและเกณฑ์ที+แต่ละผูว้ิจยัเห็นวา่เหมาะสม ในทางเศรษฐศาสตร์สามารถจดักลุ่มตน้ทุนได้
หลายประเภท เช่น เกณฑ์การดาํเนินกิจกรรม เกณฑ์การจ่าย เกณฑ์ผูรั้บภาระตน้ทุน เกณฑ์ประเภท
ของค่าใชจ่้าย เกณฑ์ในเรื+องของระยะเวลา เกณฑ์ความสัมพนัธ์กบัผลผลิต (สมคิด แกว้สนธิ และ
ภิรมย ์กมลรัตนกุล. 2534 : 140 – 146, ฉวีวรรณ กิตติศกัดิz สุนทร. 2536 : 18 - 20) ไดจ้ดักลุ่มและ
จาํแนกตน้ทุนตามเกณฑต่์าง ๆ ดงันี0  

1) เกณฑ์ผูรั้บภาระตน้ทุน แบ่งเป็น ตน้ทุนภายใน (Internal Cost) หมายถึง 
ตน้ทุนที+เกิดขึ0นภายในองคก์ารที+จดับริการ หรือตน้ทุนที+เกิดขึ0นกบัผูใ้ห้บริการ และตน้ทุนภายนอก 
(External Cost) คือ ตน้ทุนที+เกิดขึ0นภายในนอกองค์การที+จดับริการ หรือตน้ทุนที+เกิดจากผูม้ารับ
บริการ โดยการจาํแนกตน้ทุนในลกัษณะนี0ทาํให้เห็นภาพชดัเจนวา่ใครเป็นผูรั้บภาระตน้ทุนส่วน
ใหญ่เพื+อใหก้ารจดัสรรทรัพยากรเป็นอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม 

2) เกณฑ์กิจกรรม แบ่งเป็น ตน้ทุนทางตรง (Direct Cost) คือ รายการตน้ทุน
โดยตรงของกิจกรรมนั0นๆ และตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) คือ รายการที+ไม่ใช่ตน้ทุนโดยตรง
ของกิจกรรมนั0นๆ หรืออาจเรียกวา่ คา่เสียโอกาส  

3) เกณฑ์การจ่าย แบ่งเป็น ตน้ทุนที+จ่ายจริงมองเห็น (Explicit Cost หรือ 
Tangible Cost) และตน้ทุนที+ไม่ไดจ่้ายไปจริง หรือตน้ทุนแฝง (Implicit Cost หรือ Intangible Cost) 
แต่ตอ้งมีการประเมินและนบัรวมเป็นตน้ทุนดว้ย 
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4) เกณฑป์ระเภทคา่ใชจ่้าย แบง่เป็น 2 กลุ่ม 
(1) ตน้ทุนคา่ลงทุน (Capital Cost) คือ ตน้ทุนของการนาํทรัพยากรประเภท

ทุนมาใช้ในกิจกรรมเพื+อการลงทุนในระยะยาว อนัไดแ้ก่ การลงทุนในครุภณัฑ์และสิ+งปลูกสร้าง 
โดยคาํนวณมูลค่าของตน้ทุนจากค่าเสื+อมราคาของสิ+งนั0น 

(2) ตน้ทุนดาํเนินการ (Operation Cost)  ประกอบดว้ย 
- ตน้ทุนค่าวสัดุ (Material Cost) คือ ตน้ทุนวสัดุทุกประเภทที+ใชใ้น

แต่ละกิจกรรม 
- ตน้ทุนค่าแรง (Labor Cost) คือ ตน้ทุนค่าจา้งบุคลากรในการผลิต

หรือใหบ้ริการ ไดแ้ก่ ตน้ทุนหมวดเงินเดือน คา่ชดเชย คา่เลี0ยงดูบุตร คา่สวสัดิการอื+นๆ 
- คา่สาธารณูปโภค หมายถึง คา่นํ0าประปา คา่ไฟฟ้า 

5) เกณฑร์ะยะเวลา แบง่เป็น ตน้ทุนระยะสั0น และตน้ทุนระยะยาว 
6) เกณฑ์การแพทย ์แบ่งเป็น ตน้ทุนที+เกี+ยวกบัการแพทย ์(Medical Cost) และ

ตน้ทุนที+ไมเ่กี+ยวกบัการแพทย ์(Non Medical Cost) 
7) เกณฑค์วามสัมพนัธ์กบัผลผลิต แบง่เป็น ตน้ทุนคงที+ (Fixed Cost) ตน้ทุนกึ+ง

คงที+ (Semi Fixed Cost) และตน้ทุนเปลี+ยนแปลง (Variable Cost) 
สําหรับมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2545 : 159-167) ได้สรุปแนวคิดการ

วเิคราะห์ตน้ทุนไวว้า่ซึ+ งสามารถแยกประเภทไดด้งันี0  
1) ประเภทของตน้ทุนตามแหล่งกาํเนิด แบง่เป็น 

(1) ตน้ทุนลงทุน (Capital Cost) ไดแ้ก่ ตน้ทุนที+เกิดจากค่าเสื+อมราคา
ประจาํปีของอาคาร สิ+ งก่อสร้าง ครุภณัฑ์ต่าง ๆ ที+มีการลงทุนก่อสร้างหรือจดัซื0อไวเ้พื+อการ
ดาํเนินงานในระยะยาว 

(2) ตน้ทุนค่าแรง (Labor Cost) ได้แก่ ตน้ทุนดาํเนินงานจากการจ่าย
ผลตอบแทนทั0งหมดให้แก่ผูป้ฏิบติังาน ซึ+ งส่วนใหญ่อยูใ่นรูปตวัเงิน ได้แก่ เงินเดือน ค่าจา้ง 
ค่าตอบแทน สวสัดิการรูปแบบต่าง ๆ ตลอดจนค่าล่วงเวลา เบี0ยเลี0 ยง เงินช่วยเหลือบุตร ค่าเล่าเรียน 
คา่เช่าบา้น เป็นตน้ 

(3) ตน้ทุนค่าวสัดุ (Material Cost) ได้แก่ ตน้ทุนจากมูลค่าของวสัดุ
สิ0นเปลืองต่าง ๆ ที+ใชไ้ป รวมถึงค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ และเครื+องมือบางชนิดที+เป็นวสัดุไม่คงทน 
ใชแ้ลว้หมดไป 
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2) ประเภทของตน้ทุนตามความสัมพนัธ์กบัผลิตภณัฑ ์แบง่เป็น 
(1) ตน้ทุนทางตรง (Direct Cost) เป็นตน้ทุนค่าแรง ค่าวสัดุ และค่าลงทุนที+

อาจเกิดขึ0นภายในหน่วยงานที+ดาํเนินงานผลิตบริการหรือผลิตภณัฑ ์
(2) ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) เป็นตน้ทุนค่าแรง ค่าวสัดุ และค่าลงทุน

ที+ส่งผา่นจากหน่วยงานอื+นไปสู่หน่วยงานบริการ เนื+องจากหน่วยบริการตอ้งอาศยัการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานอื+น ๆ ดว้ย ดงันั0นตน้ทุนส่วนนี0จะไดรั้บการจดัสรรโดยอาศยัสัดส่วนการใชบ้ริการภายใน
องคก์รระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ 

3) ประเภทของตน้ทุนตามพฤติกรรมของตน้ทุน แบ่งเป็นตน้ทุนคงที+ ซึ+ งเป็น
ตน้ทุนที+ไม่เปลี+ยนแปลงตามปริมารการผลิต และตน้ทุนผนัแปร ซึ+ งเป็นตน้ทุนที+ผนัแปรไปตาม
ปริมาณการผลิต 

นอกจากนี0 องค์การการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ (International Civil Aviation 
Organization. 1983) ไดว้ิเคราะห์หลกัการประหยดัในดา้นตน้ทุนการผลิตบริการ โดยให้สายการ
บินแต่ละสายการบินนาํไปพิจารณาความเหมาะสมในการผลิตบริการขนส่งทางอากาศให้เกิดการ
ประหยดัต่อตน้ทุนในการดาํเนินการของสายการบินโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี0   

1) ขนาดของเครื+องบิน ในดา้นการบินการประหยดัจากขนาดจะเกิดขั0นไดเ้มื+อ
หมูเ่ครื+องบินที+ไดม้าตรฐาน(Fleet Standardization) และขนาดที+เหมาะสมของหมู่เครื+องบิน ที+ขึ0นอยู่
กบัลกัษณะของการประกอบการขนส่งนั0นๆ  

2) ประสิทธิภาพในการใชน้ํ0 ามนัขึ0นอยูก่บัประสิทธิภาพของการปฏิบติัการบิน
ทาง อากาศพลศาสตร์ (Aerodynamic efficiency) ประสิทธิภาพของเครื+องยนต์(Propulsive 
efficiency) และประสิทธิภาพของโครงสร้างของเครื+องบิน (Structural efficiency) โดยที+
ประสิทธิภาพของการปฏิบติัการบินทางอากาศพลศาสตร์จะเน้นถึงอตัราส่วนของแรงยก/แรงฉุด
(Lift/Drag ratio) ประสิทธิภาพของเครื+องยนตจ์ะคาํนึงถึงในการใชน้ํ0 ามนัในการปฏิบติัการบินและ
สําหรับประสิทธิภาพของโครงสร้างของเครื+องบิน คือ โครงสร้างของนํ0 าหนกัซึ+ งเป็นปัจจยัของ
นํ0าหนกัในการบินขึ0นของเครื+องบิน( Takes-off weight)  

3) ความเร็วของเครื+องบิน สําหรับการใช้ความเร็วสูงขึ0นจะทาํให้ผลผลิต
เพิ+มขึ0นโดยการศึกษาพบวา่เครื+องบิน Concorde เป็นเครื+องบินที+มีความเร็วสูงค่าใช้จ่ายทางดา้น
ตน้ทุนจะลดลงมากกวา่เครื+องบินที+มีความเร็วตํ+ากวา่  

4) ความยาวของเส้นทางการบิน เส้นทางบินถูกกาํหนดขึ0นโดยมีระยะทางถา้ 
ระยะทางที+เป็นเส้นตรงจะทาํใหต้น้ทุนลดลง และในกรณีที+บินในเส้นทางที+ระยะทางมากกวา่จะทาํ
ใหค้า่บาํรุงรักษาเครื+องบินเพิ+มขึ0นดว้ย  
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5) การใช้ประโยชน์ของเครื+องบินต่อปีมากขึ0นจะทาํให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง 
หมายความว่า เมื+อเครื+ องบินมีความเชื+อถือและมีการบาํรุงรักษาตลอดเวลาจะทาํให้มีการใช้
เครื+องบินเพิ+มขึ0น ซึ+ งจะทาํใหค้า่ใชจ่้ายลดลง นั0นคือถา้เครื+องบินมีสถิติการใชบิ้นสูงจะทาํให้ผลผลิต
เพิ+มขึ0น จะทาํใหค้า่ใชจ่้ายลดลง  

6) ตน้ทุนของปัจจยัการผลิต การเพิ+มขึ0นของปัจจยัการผลิตโดยเฉพาะราคาของ 
นํ0ามนัเชื0อเพลิง นํ0ามนัหล่อลื+น คา่แรงงาน เป็นปัจจยัหลกัที+มีความสาํคญัต่อตน้ทุนการผลิต 

5.3 ต้นทุนค่าเสียโอกาส  
ต้นทุนค่าเสียโอกาสเกิดจากการที+ปริมาณทรัพยากรมีจาํกดัและความต้องการใช้

ประโยชน์จากทรัพยากรไม่มีความสมดุลกนั จึงก่อให้เกิดคาํถามในการจดัสรรทรัพยากรวา่จะนาํ
ทรัพยากรที+มีอยูน่ั0นไปใชป้ระโยชน์อยา่งไร นั0นคือ จะผลิตอะไร ผลิตอยา่งไร และผลิตเพื+อใคร 
ปัญหาดงักล่าวเป็นปัญหาพื0นฐานทางเศรษฐกิจ เมื+อมีการใชท้รัพยากรที+ขาดแคลนในการผลิตสินคา้
ชนิดหนึ+ ง เป็นตน้วา่สินคา้ A ยอ่มหมายถึงจาํนวนสินคา้อื+นๆ ที+สามารถผลิตไดด้ว้ยทรัพยากร
จาํนวนนั0น ๆ จะหายไปจากสังคม การตดัสินใจเลือกใชท้รัพยากรในทางใดทางหนึ+งจึงมีผลให้เกิด
ตน้ทุนในการเลือกขึ0น ตน้ทุนดงักล่าวคือผลประโยชน์ที+เราไม่ไดรั้บจากทางเลือกอื+น ๆ ที+เราไม่ได้
เลือก เนื+องจากทรัพยากรหนึ+งๆ นั0นจะใชป้ระโยชน์ไดแ้ต่ทางใดทางหนึ+งเท่านั0น ผลประโยชน์ที+เรา
ไม่ได้รับในที+นี0 จึงหมายถึงประโยชน์สูงสุดในระหว่างทางเลือกทุก ๆ ทางที+เราไม่ได้เลือก 
ผลประโยชน์จึงประเมินออกมาในรูปมูลค่า เพื+อให้สามารถเปรียบเทียบกนัได ้ ดงันั0นจึงอาจให้คาํ
นิยามคาํวา่ ตน้ทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) หรือตน้ทุนในการเลือกไดว้า่ คือมูลค่าสูงสุด
ของผลประโยชน์จากทางเลือกอื+นๆ ที+เราไมไ่ดรั้บเลือกจากไดน้าํทรัพยากรมาใชใ้นทางใดทางหนึ+ง
แลว้ ซึ+ งในทางการเงินจะพิจารณาเฉพาะค่าใชจ่้ายที+เกิดขึ0นจริงเท่านั0น แต่ในทางเศรษฐศาสตร์มูลค่า
ของทรัพยากรที+นํามาใช้ลงทุนในการดาํเนินงาน ซึ+ งจะถือเป็นตน้ทุนหรือค่าใช้จ่ายของการ
ดาํเนินงานนั0นจะวิเคราะห์โดยพิจารณาหลกัตน้ทุนค่าเสียโอกาสเป็นสําคญั กล่าวคือ พิจารณาวา่ถา้
นาํทรัพยากรนั0นมาใชใ้นการดาํเนินงานแลว้ จะทาํใหท้รัพยากรนั0นตอ้งเสียผลประโยชน์ตอบแทนที+
ดีที+สุดที+ควรจะไดรั้บจากการลงทุนในดา้นอื+น ๆ ไปมากนอ้ยเพียงใด (นราทิพย ์ชุติวงศ.์2542 : 259-
262) ในการศึกษาตน้ทุนการอบรมนักบินหลกัสูตรนักบินพาณิชย ์ของบริษทัการบินไทย จาํกดั 
(มหาชน) ประจาํปี 2553 ครั0 งนี0  ไดค้าํนวณตน้ทุนค่าเสียโอกาสของเงินทุน โดยคาํนวณจากอตัรา
ดอกเบี0 ยเงินฝากถวัเฉลี+ยถ่วงนํ0 าหนักของธนาคารพาณิชยใ์นปี 2553 ซึ+ งนาํมาจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทย 
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5.4 ลกัษณะของต้นทุน 

 การคาํนวณตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์จะจาํแนกตน้ทุนตามความสัมพนัธ์กบัผลผลิต 
โดยจาํแนกตน้ทุนออกเป็นดงันี0  

5.4.1 ต้นทุนคงที" (Fixed Cost) คือ ตน้ทุนส่วนที+ไม่เปลี+ยนแปลงไปตามจาํนวน
การผลิต เช่น ค่าเสื+อมราคา ค่าเสียโอกาสในการนาํทรัพยากรส่วนหนึ+ งมาลงทุนในโครงสร้างที+มี
ลกัษณะการใชง้านในระยะยาว เช่น ตน้ทุนตึกอาคาร ตน้ทุนอุปกรณ์ทดลองบิน 

5.4.2 ต้นทุนกึ"งคงที" (Semi Fixed Cost) คือ ตน้ทุนส่วนที+ไม่สัมพนัธ์กบัจาํนวน
ผลผลิตโดยตรง แต่อาจเปลี+ยนแปลงไปตามจาํนวนผลผลิตได ้ไดแ้ก่ รายจ่ายให้กบัเจา้หน้าที+เป็น
คา่ตอบแทนในการปฏิบติังาน เช่น เงินเดือน ค่าจา้ง ค่าล่วงเวลา รวมถึงสวสัดิการต่างๆ ที+จ่ายให้ใน
รูปของตวัเงิน 

5.4.3 ต้นทุนเปลี"ยนแปลง (Variable Cost) หมายถึง ตน้ทุนส่วนที+ผนัแปรตาม
จาํนวนผลผลิต คือ เพิ+มขึ0นหรือลดลงตามจาํนวนผลผลิตที+เปลี+ยนแปลงไป ไดแ้ก่ ค่าวสัดุอุปกรณ์ที+
ใชใ้นสาํนกังาน ค่าวสัดุสิ0นเปลืองทุกประเภทในช่วงเวลาที+ศึกษา เช่นวสัดุสาํนกังาน นํ0ามนัเชื0อเพลิง 
คา่ซ่อมบาํรุง คา่สาธารณูปโภคต่างๆ  

5.4.4 ต้นทุนทัQงหมด (Total Cost) หมายถึงตน้ทุนรวม ทั0งตน้ทุนคงที+ กึ+ งคงที+ 
และตน้ทุนเปลี+ยนแปลง ตน้ทุนทั0งหมดจะเพิ+มขึ0นเมื+อผลผลิตเพิ+มขึ0น แต่อตัราการเพิ+มจะไม่คงเดิม 
คือ จะเพิ+มขึ0นชา้ในตอนแรกที+เพิ+มผลผลิต เพราะเกิดการประหยดั 

5.4.5 ต้นทุนเฉลี"ย (Average Cost) หมายถึงตน้ทุนทั0งหมดเฉลี+ยต่อผลผลิต 1 
หน่วย คือ นาํเอาตน้ทุนทั0งหมดหารดว้ยจาํนวนหน่วยผลิต ตน้ทุนเฉลี+ยจะลดลงในตอนแรกและจะ
เพิ+มขึ0นสูงเมื+อเกิดการผลิตในระดบัหนึ+ง 

 
ATC = TC/Q 

 
  เมื+อ ATC = ตน้ทุนเฉลี+ย 
     TC = ตน้ทุนทั0งหมด 
      Q = จาํนวนผลผลิต 
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5.4.6 ต้นทุนหน่วยสุดท้าย (Marginal Cost) หมายถึง ตน้ทุนส่วนที+เพิ+มขึ0นเมื+อ
ผลิตเพิ+มขึ0น 1 หน่วย มีวิธีการคิด คือการนาํเอาตน้ทุนทั0งหมดที+เพิ+มขึ0น หารดว้ยผลผลิตที+เพิ+มขึ0น 
ตน้ทุนหน่วยสุดทา้ยจะลดลง และค่อยๆ เพิ+มขึ0นเมื+อผลผลิตเพิ+มขึ0นจนถึงระดบัหนึ+ง 

 
    MC = ����TC/����Q 

 
  เมื+อ     MC = ตน้ทุนหน่วยสุดทา้ย 
   �TC = ตน้ทุนทั0งหมดที+เพิ+มขึ0น 
    �Q = จาํนวนผลผลิตที+เพิ+มขึ0น 
 

5.5 การคิดค่าเสื�อมราคา 

 ค่าเสื+อมราคา หมายถึง มูลค่าของทรัพยสิ์นที+มีการเสื+อมสภาพ จึงตดัเป็นค่าใชจ่้ายใน
แต่ละรอบระยะเวลาบญัชีตลอดอายุการใช้งานที+ได้ประมาณไว ้โดยการคิดค่าเสื+อมราคาในทาง
บญัชีที+นิยมมากที+สุดคือการคิดตามวิธีเส้นตรง (Straight-line Method) เป็นวิธีที+กระจายค่าเสื+อม
ราคาทั0งหมดใหก้บัปีบญัชีอยา่งเทา่ๆ กนัตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพย ์เวน้แต่จะมีการปรับปรุง
คา่เสื+อมราคาของปีนั0นเนื+องจากการดาํเนินงานต่างไปจากปกติ (วิพฒัน์ พฒันพูนสิน. 2539 : 293) มี
วธีิคิดดงันี0  
 

D  = C-S / n 
 

   เมื+อ  D  = คา่เสื+อมราคาต่อปี 
    C  = ราคาทุน 
    S  = ราคาซาก 
    n  = อายกุารใชง้านโดยประมาณการ 
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ในการวิจยัครั0 งนี0ผูว้ิจยัจะศึกษาตน้ทุนการอบรมนกับินหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์ของ
บริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) ประจําปี 2553 โดยใช้เกณฑ์กิจกรรมหรือต้นทุนตาม
ความสัมพนัธ์กบัผลิตภณัฑ์ ซึ+ งจะเป็นการศึกษาต้นทุนทางเกิดขึ0นในการฝึกอบรม ของแผนก 
Aviation Resources Development Department และแบ่งตน้ทุนที+เกิดขึ0นโดยใชเ้กณฑ์ประเภทของ
คา่ใชจ่้าย คือ ตน้ทุนลงทุนและตน้ทุนดาํเนินการ เป็นกรอบในการวจิยั ดงันี0  

เกณฑ์กิจกรรมหรือต้นทุนตามความสัมพนัธ์กบัผลิตภณัฑ์ ได้แก่ ต้นทุนทางตรง 
(Direct Cost) คือรายการตน้ทุนโดยตรงของกิจกรรมนั0นๆ หรือที+เกิดขึ0นภายในหน่วยงานที+
ดาํเนินการผลิตบริการหรือผลิตภณัฑ ์และตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) คือ รายการที+ไม่ใช่ตน้ทุน
โดยตรงของกิจกรรมนั0นๆ หรืออาจเรียกวา่ ค่าเสียโอกาส ซึ+ งงานวิจยัครั0 งนี0 จะทาํการศึกษาเฉพาะ
ตน้ทุนทางตรงที+เกิดขึ0นกบัแผนก Aviation Resources Development Department ของบริษทัการบิน
ไทย จาํกดั (มหาชน) ในการอบรมหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์ประกอบดว้ย การฝึกภาคทฤษฎี และการ
ฝึกภาคปฏิบติั  

เกณฑ์ประเภทของค่าใชจ่้าย ไดแ้ก่ ตน้ทุนลงทุน (Capital Cost) หมายถึง ตน้ทุนของ
การนาํทรัพยากรประเภททุนมาใช้ในกิจกรรมเพื+อเป็นการลงทุนระยะยาว ได้แก่ การลงทุนใน
ครุภณัฑ์และสิ+งปลูกสร้าง โดยคาํนวณมูลค่าของตน้ทุนจากค่าเสื+อมราคาของสิ+งนั0น และ ตน้ทุน
ดาํเนินการ (Operating Cost) ประกอบดว้ย เงินเดือน คา่ชดเชย คา่เลี0ยงดูบุตร ค่าสวสัดิการอื+นๆ ของ
บุคลากร รวมถึงค่าวสัดุอุปกรณ์ในการให้บริการและค่าสาธารณูปโภค แสดงการจดักลุ่มตน้ทุนใน
การศึกษาวจิยั ดงันี0  
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ภาพที+ 2.2 แสดงการจดักลุ่มตน้ทุนในการศึกษาวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต้นทุนการอบรมหลกัสูตรนักบินพาณชิย์ Airline Transition Training  

ของบริษัทการบินไทย จํากดั (มหาชน) 

ต้นทุนทางตรง 

ต้นทุนลงทุน (Capital Cost) 
- คา่เสื+อมราคาอาคาร 
- คา่เสื+อมราคาครุภณัฑ์ 

ต้นทุนดําเนินการ (Operation Cost)   
- คา่แรง 
- คา่วสัดุ 
- คา่สาธารณูปโภค 

 

ต้นทุนทางอ้อม 

ไดแ้ก่ ค่าเสียโอกาสของค่าใช้จ่ายใน
การอบรมนักบินหลักสูตรนักบิน
พาณิชย ์ของบริษทัการบินไทย จาํกดั 
(มหาชน) ประจาํปี 2553 คาํนวณจาก
อัตราดอกเบี0 ยถัวเฉลี+ยถ่วงนํ0 าหนัก
ของธนาคารธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศไทย 
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6. งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 

ปณิตา ปาณะลกัษณ์ (2552) ศึกษาเรื+องการวิเคราะห์กาํลงัคนดา้นนกับินพาณิชยใ์น
ประเทศไทย มีวตัถุประสงค์เพื+อศึกษาเกี+ยวกบัสภาพทั+วไปเกี+ยวกบัการผลิตบุคลากรดา้นการบิน
และบริษัทสายการบินในประเทศไทย และศึกษาจํานวนและคุณลักษณะของนักบินที+
สถาบนัการศึกษาผลิตได ้ จาํนวนและคุณลกัษณะที+บริษทัสายการบินตอ้งการ รวมทั0งปัญหาและ
อุปสรรคในการผลิตนกับิน ประชากร : สถาบนัการศึกษาที+เปิดสอนดา้นนกับิน จาํนวน 2 สถาบนั
บริษทัสายการบินที+ประกอบอุตสาหกรรมดา้นการบิน จาํนวน 38 บริษทั เครื+องมือที+ใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามที+ผูว้ิจยัสร้างขึ0น สถิติที+ใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ความถี+ ร้อยละ
ค่าเฉลี+ย และค่าเบี+ยงเบนมาตรฐานผลการวิจยัมีดงันี0สถาบนัการศึกษาที+ผลิตบุคลากรดา้นการบินมี
สองแห่ง คือสถาบนัการบินพลเรือน(รัฐวิสาหกิจ) และบริษทั บางกอก เอวิเอชั+น เซ็นเตอร์ จาํกดั 
(เอกชน) ซึ+ งผลิตบุคลากรดา้นการบิน 3ระดบัคือ ระดบัประกาศนียบตัร ระดบัอนุปริญญา และ
ระดบัปริญญาตรี หลกัสูตรที+เปิดสอนมากที+สุดคือ หลกัสูตรประกาศนียบตัร โดยเปิดสอนหลกัสูตร
นกับินมากที+สุด บริษทัสายการบินที+ประกอบกิจการการบินในประเทศไทยมีทั0งหมด 38 บริษทั 
ส่วนใหญ่ประกอบกิจการในด้านการบินแบบไม่ประจาํ ในประเทศ และขนส่งผูโ้ดยสาร
สถาบนัการศึกษาทั0งสองสถาบนั ผลิตนกับินเพิ+มขึ0นอยา่งต่อเนื+อง โดยนกับินส่วนใหญ่ผลิตโดย
สถาบนัการบินพลเรือน สถาบนัการศึกษาสองแห่ง มุ่งเนน้ในการผลิตนกับินคุณลกัษณะ 5 ดา้นคือ 
คุณลกัษณะดา้นวชิาการ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นวิชาชีพ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม และดา้นความคิด
วิจารณญาณ ตามลาํดบั ทั0งโดยมีปัญหาและอุปสรรคดา้นบุคลากรผูส้อน ดา้นงบประมาณ ดา้น
อุปกรณ์การเรียน ดา้นอาคารสถานที+ ดา้นหลกัสูตรการสอน และบุคลากรสนบัสนุนดา้นต่างๆ อยู่
ในระดบันอ้ยบริษทัสายการบินตอ้งการนกับินที+ส่วนหนึ+งเป็นนกับินที+เรียนดว้ยทุนสายการบิน อีก
ส่วนหนึ+ งนกับินที+เรียนด้วยทุนส่วนตวั และมุ่งเน้นตอ้งการนกับินมีคุณลกัษณะ 5 ดา้น คือ 
คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ ดา้นความคิดวิจารณญาณ ดา้นวิชาการ ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นคุณธรรม
และจริยธรรมตามลาํดบั จาํนวนนกับินที+สถาบนัการศึกษาผลิตไดมี้จาํนวนนอ้ยกวา่จาํนวนที+บริษทั
สายการบินตอ้งการ ในขณะที+คุณลกัษณะของนกับินที+สถาบนัการศึกษาผลิตไดแ้ละที+บริษทัสาย
การบินตอ้งการมีความสอดคลอ้งกนั แต่คุณลกัษณะแต่ละดา้นใหค้วามสาํคญัแตกต่างกนั 
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สิริวิลาส มณฑลโสภณ (2537) ทาํการวิเคราะห์ตน้ทุน/ผลตอบแทนโครงการพฒันา
ทรัพยากรบุคคล กรณีศึกษาบริษทัการบินไทย จาํกดั มีวตัถุประสงคเ์พื+อหาขอ้สรุปวา่โครงการให้
ผลตอบแทนคุม้ค่าหรือไม่เพียงใด โดยศึกษาตน้ทุนทางตรง (Direct Cost) ไดแ้ก่ค่าใชจ่้ายที+ผูล้งทุน
จะตอ้งจ่ายเป็นตวัเงิน เช่น ค่าเอกสารประกอบการอบรม ค่าเล่าเรียน ค่าอาหารระหวา่งการอบรม 
ค่าตอบแทนผูส้อน  ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) ไดแ้ก่ ค่าเสียโอกาสในการทาํงานในระหวา่งที+
ใช้เวลาไปกบัการศึกษาหรือฝึกอบรม กบัผลตอบแทนจากการฝึกอบรม โดยศึกษาต้นทุนของ
หน่วยงานที+ให้การอบรม 5 หน่วยงาน ไดแ้ก่ หน่วยฝึกอบรมดา้นการพาณิชย ์หน่วยฝึกอบรมเพื+อ
พฒันาทรัพยากรบุคคล หน่วยฝึกอบรมพนกังานปฏิบติัการภาคพื0น หน่วยฝึกอบรมพนกังานตอ้นรับ
บนเครื+องบิน และหน่วยฝึกอบรมนกับิน พบวา่ ผลตอบแทนจากการฝึกอบรมมีค่ามากกวา่กระแส
การลงทุนในการฝึกอบรม และมีความคุม้ค่าที+จะดาํเนินการต่อไป และไดส้รุปถึงประโยชน์ของ
โครงการพฒันาทรัพยากรบุคคลในส่วนของการอบรมนักบินว่า ทาํให้นักบินมีทักษะความ
เชี+ยวชาญมากยิ+งขึ0น และเป็นการเพิ+มขีดความสามารถในการตอบรับสถานการณ์เมื+อเครื+องบิน
ขดัขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถลดความเสี+ยงอนัเกิดจากความขดัขอ้งและปัญหาต่างๆ ใน
การบิน ทาํให้นกับินมีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถเพิ+มจาํนวนขึ0นอยา่งสมํ+าเสมอ และ
พร้อมจะทดแทนนกับินเก่าที+เกษียณอาย ุลาออก หรือโอนยา้ยไปทาํหนา้ที+อื+น  

พิศมยั จารุจิตติพนัธ์; และคนอื+น ๆ (2550) ทาํการวิจยัเพื+อวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหวัใน
การผลิตเศรษฐศาสตรบณัฑิต และเศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต ในช่วงปีการศึกษา 2542-2547 ของ
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื+อวิเคราะห์ค่าใชจ่้าย วิเคราะห์
ต้นทุนต่อหัวและวิเคราะห์ความคุ้มทุนในการผลิตเศรษฐศาสตรบณัฑิต และเศรษฐศาสตร
มหาบณัฑิต ขอ้มูลที+ใช้ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ที+ภาควิชา
เศรษฐศาสตร์ไดรั้บจดัสรรและจ่ายจริง จาํนวนนิสิตและจาํนวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเท่าของทั0ง 2 
หลกัสูตร ใช้แบบบนัทึกเป็นเครื+องมือในการเก็บขอ้มูลวิเคราะห์ขอ้มูลแบบพรรณนาโดยใชส้ถิติ
ร้อยละ ค่าเฉลี+ยและสูตรการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ภายใตห้ลกัการเปรียบเทียบรายรับเฉลี+ยกบั
ตน้ทุนเฉลี+ย และคาํนวณจาํนวนรับนิสิต ณ จุดคุม้ทุน โดยการวิเคราะห์แบ่งเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ ตอน
ที+ 1 การวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายของการผลิตบณัฑิตทั0ง 2 หลกัสูตร ตอนที+ 2 การวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหวั
ในการผลิตบณัฑิตทั0ง 2 หลกัสูตร และตอนที+ 3 การวิเคราะห์ความคุม้ทุนในการผลิตบณัฑิตทั0ง 2 
หลกัสูตร แต่ละตอนการวิเคราะห์ แบ่งเป็น 3 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) จาํแนกตามหมวดรายจ่าย
(ประกอบดว้ย งบลงทุน และงบดาํเนินงาน) 2) จาํแนกตามลกัษณะของตน้ทุน (ประกอบดว้ย 
ตน้ทุนคงที+และตน้ทุนแปรผนั) และ 3) จาํแนกตามวตัถุประสงคข์องการใชจ้่าย (ประกอบดว้ย
คา่ใชจ่้ายเพื+อตอบแทนแรงงาน คา่ใชจ่้ายเพื+อดาํเนินงาน และค่าใชจ่้ายเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษา) 
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โดยผลการวิเคราะห์พบว่า การผลิตเศรษฐศาสตรบณัฑิต มีค่าใช้จ่ายเฉลี+ยส่วนใหญ่เป็น
งบดาํเนินการตามการแบ่งของสํานกังบประมาณ เป็นตน้ทุนคงที+ และโดยเฉพาะงบบุคลากร ส่วน
ใหญ่เป็นค่าตอบแทนอาจารยแ์ละอาจารยพ์ิเศษ มีตน้ทุนต่อนิสิตเต็มเวลาเทียบเท่าเฉลี+ยปีละ 14,983 
บาท มีตน้ทุนต่อหวัตลอดหลกัสูตรเท่ากบั 73,810 – 75,997 บาท และมีความคุม้ทุนในการผลิตทุก
รุ่น (รุ่นที+ 6-7) ในกรณีของการเปรียบเทียบรายรับเฉลี+ยกบัตน้ทุนเฉลี+ย แต่ไม่มีความคุม้ทุนในการ
ผลิตทุกรุ่นในกรณีพิจารณาค่าใช้จ่ายตามลักษณะของต้นทุน สําหรับการผลิตเศรษฐศาสตร
มหาบณัฑิต มีค่าใชจ่้ายเฉลี+ยส่วนใหญ่เป็นงบดาํเนินการเช่นเดียวกบัการผลิตเศรษฐศาสตรบณัฑิต 
ค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงที+ (ในกรณีรวมค่าตอบแทนเป็นตน้ทุนคงที+)มีตน้ทุนต่อนิสิตเต็ม
เวลาเทียบเท่าเฉลี+ยปีละ 25,709 บาท มีตน้ทุนเฉลี+ยต่อหวัรวมตลอดหลกัสูตร เท่ากบั18,569-27,634 
บาท และมีความคุม้ทุนในการผลิตทุกรุ่น (รุ่นที+ 1-4) ยกเวน้รุ่นที+ 3 (ปีการศึกษา 2544-2545) 
เนื+องจากในการวิเคราะห์ได้กาํหนดให้เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิตไม่ตอ้งรับภาระด้านเงินเดือน
อาจารย ์

อจัฉรา จรัสสิงห์ (2539) ศึกษาวิจยัตน้ทุนในการผลิตบณัฑิตแพทยห์ลกัสูตรปกติ
ระดบัคลินิกของคณะแพทยศ์าสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในปีงบประมาณ 2537 โดยพิจารณา
ในมุมมองของผูผ้ลิต จดัแบ่งตน้ทุนที+ใชใ้นการผลิตแพทยอ์อกเป็น 2 ดา้น คือตน้ทุนในส่วนของ
คณะแพทย์ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และต้นทุนในส่วนของการเรียนในภาคปฏิบติัที+
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ ผลการศึกษาพบว่าคณะแพทยศ์าสตร์ ใช้ตน้ทุนเฉลี+ยสําหรับผลิตนิสิต
แพทยช์ั0นปีที+ 4 เป็นเงิน 281,677.40 บาท/คน/ปี, ชั0นปีที+ 5 เป็นเงิน 281,505.95 บาท/คน/ปี, ชั0นปีที+ 6 
เป็นเงิน 187,008.01 บาท/คน/ปี ในส่วนของการเรียนภาคปฏิบติั ตอ้งใชต้น้ทุนอยา่งนอ้ยดงันี0   ชั0นปี
ที+ 4 เป็นเงิน 5,523.34 บาท/คน/ปี, ชั0นปีที+ 5 เป็นเงิน 22,275.85 บาท/คน/ปี, ชั0นปีที+ 6 เป็นเงิน 
6,187.77 บาท/คน/ปี และเมื+อพิจารณายอดตน้ทุนรวมที+ใชใ้นการผลิตนิสิตแพทยร์ะดบัคลินิกพบวา่
ตอ้งใชต้น้ทุนรวมทั0งสิ0นเทา่กบั 784,183.32 บาท 

จนัทิมา ชยัมงคล (2539) ศึกษาวิเคราะห์ตน้ทุนในการผลิตนิสิตแพทยโ์ครงการปกติ
ระยะพรีคลินิก ปีการศึกษา 2537 ของคณะแพทยศ์าสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั พบวา่ในการผลิต
นิสิตแพทยใ์นระดบัพรีคลินิกใชต้น้ทุนรวมตลอดระยะเวลา 3 ปีเป็นจาํนวนเงิน 76,104,862.70 บาท 
แบ่งการลงทุนให้กบัภายในคณะ 67,356,519.69 บาท และการลงทุนภายนอกคณะ 8,748,343 บาท 
โดยส่วนของการลงทุนภายในคณะเป็นตน้ทุนค่าแรง 47,248,984.25 บาท (70.1%) ค่าลงทุน 
11,162,196.06 บาท (16.6%) และค่าวสัดุ 8,942,769.90 บาท (13.3%) เมื+อแยกตามระยะชั0นปีของ 
พรีคลินิกแล้วพบว่าการลงทุนของแต่ละชั0นปีมีดงันี0  ชั0นปีที+ 1 10,393,103.40 บาท ชั0นปีที+ 2 
27,550,049.60 บาท ชั0นปีที+ 3 38,161,709.65 บาท โดยตน้ทุนต่อหัวนิสิตระยะเวลา 3 ปีคิดเป็น 
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196,146.57 บาท/คน/ปี แยกตามชั0นปีที+สึกษาพบวา่ มีตน้ทุนต่อหวันิสิตชั0นปีที+ 1 คิดเป็น 71,676.57 
บาท/คน/ปี, ชั0นปีที+ 2 คิดเป็น 192,657.69 บาท/คน/ปี และชั0นปีที+ 3 คิดเป็น 381,617.10 บาท/คน/ปี 

จรัส สุวรรณมาลา (2540) ไดศึ้กษาคา่ใชจ่้ายต่อหวัของนกัศึกษา  ทบวงมหาวิทยาลยัปี 
2540 ศึกษาค่าใช้จ่ายต่อหัวของนกัศึกษาที+ลงทะเบียนจริง ต่อหน่วยกิจนกัศึกษา SCH นกัศึกษา 
FTES โดยใช้งบประมาณแผน่ดิน (ไม่รวมหมวดรายจ่ายค่าครุภณัฑ์ ที+ดินและสิ+งก่อสร้าง) และ
งบประมาณรายได้ เป็ค่าใช้จ่ายต่อ FTES สาขาวิชาต่างๆมีค่าเฉลี+ย 136,526 บาท สาขาวิชาที+มี
คา่ใชจ่้ายสูงสุด 3 อนัดบัแรกคือ แพทยศ์าสตร์/สาธารณสุขศาสตร์ 280,624 บาท, ศิลปกรรมศาสตร์ 
145,313 บาท, วิศวกรรมศสตร์ 138,665 บาท สาขาวิชาที+มีค่าใช้จ่ายตํ+าสุดคือ ศึกษาศาสตร์/ครุ
ศาสตร์ 66,128 บาท สําหรับมาหาวิทยาลยัขอนแก่น คณะที+มีค่าใช้จ่ายต่อปี ต่อFTES สูงสุด 3 
อนัดบัแรกคือ คณะศิลปกรรมศาสตร์ 727,147 บาท, คณะวิทยาการจดัการ 355,486 บาท และ
คณะแพทยศ์าสตร์ 224,715 บาท และคณะที+มีคา่ใชจ่้ายตํ+าสุดคือ 24,258 บาท 

เพียงเพ็ญ ภาคอุทัยและคณะ (2540) ได้วิจัยค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักศึกษา
มหาวิทยาลยัขอนแก่นในภาคการศึกษาที+ 2/2539, ภาคฤดูร้อน 2539 และภาคการศึกษาที+ 1/2540 
พบวา่สูงสุดคือคณะแพทยศ์าสตร์มีคา่ใชจ่้ายต่อหวันกัศึกษาในภาคการศึกษาที+ 2/2539, ภาคฤดูร้อน 
2539 และภาคการศึกษาที+ 1/2540 เป็น 557,350 บาท, 1,573,077 บาท และ 423,842 บาท ตามลาํดบั 
รวมเป็น2,553,972 บาท มีค่าใชจ่้ายต่อหวันกัศึกษาเฉพาะหมวดค่าตอบแทนและใชส้อยวสัดุสูงสุด
คือ คณะแพทยศ์าสตร์ คิดเป็น 227,560 บาท, 399,598 บาท และ 77,874 บาทตามลาํดบั รวมเป็น 
745,032 บาท โดยมีค่าใช้จ่ายเฉลี+ยต่อหัวนกัศึกษาตามหลกัสูตรสูงที+สุดคือ แพทยศ์าสตร์บณัฑิต 
เป็นจาํนวน 24,359,007 บาท ตํ+าที+สุดคือคณะศิลปศาสตร์สาขาปฏิมากรรม คือ 1,223,112 บาท และ
ถา้คิดเฉพาะหมวดค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ พบแพทยศ์าสตร์สูงสุดคือ 80,672,541 บาท ตํ+าสุด
ศิลปกรรมสาสตร์สาขาภาษาองักฤษ คือ 98,122 บาท 

งานนโยบายและแผน คณะแพทยศ์าสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ (2543) ได้ศึกษา
คา่ใชจ่้ายต่อหวัดา้นการจดัการศึกษา ในปีการศึกษา 2540 พบวา่ค่าใชจ่้ายต่อหวัเฉพาะค่าแรงในชั0น
ปีที+ 2 คือ 71,122.32 บาท ชั0นปีที+ 3 คือ 90,596.79 บาท  ชั0นปีที+ 4 คือ 458,245.84 บาท  ชั0นปีที+ 5 คือ 
618,106.85 บาท และชั0นปีที+ 6 คือ 376,228.45 บาท รวม 5 ชั0นปีคือ 1,614,300.25 บาท เฉลี+ยปีละ 
322,860.05 บาท พบวา่ค่าใชจ่้ายต่อหวัเฉพาะค่าวสัดุ ในชั0นปีที+ 2 คือ 16,433.42 บาท ชั0นปีที+ 3 คือ 
24,486.67 บาท  ชั0นปีที+ 4 คือ 170,510.44 บาท  ชั0นปีที+ 5 คือ 110,018.13 บาท และชั0นปีที+ 6 คือ 
50,174.08 บาท รวม 5 ชั0นปีคือ 371,622.74 บาท เฉลี+ยปีละ 74,324.55 บาท พบวา่ค่าใชจ่้ายต่อหวั
เฉพาะค่าลงทุน ในชั0นปีที+ 2 คือ 19,797.04 บาท ชั0นปีที+ 3 คือ 20,821 บาท  ชั0นปีที+ 4 คือ 78,234.03 
บาท  ชั0นปีที+ 5 คือ 74,887.88 บาท และชั0นปีที+ 6 คือ 45,060.67 บาท รวม 5 ชั0นปีคือ 23,800.62 บาท 
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เฉลี+ยปีละ 47,760.12 บาท และพบวา่ค่าใชจ่้ายต่อหวัทั0งหมด ในชั0นปีที+ 2 คือ 107,662.57 บาท ชั0นปี
ที+ 3 คือ 135,904.47 บาท  ชั0นปีที+ 4 คือ 706,990.30 บาท  ชั0นปีที+ 5 คือ 803,122.70 บาท และชั0นปีที+ 
6 คือ 471,463.09 บาท รวม 5 ชั0นปีคือ 2,225,033.13 บาท เฉลี+ยปีละ 445,006.63 บาท 

กนก สีจรและคณะ (2543) ได้ศึกษาค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษาแพทย์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น ประจาํปีงบประมาณ 2541 พบวา่ค่าใชจ่้ายต่อหวัของนกัศึกษาแพทย ์1 คน
เมื+อคิดค่าใชจ่้ายเฉพาะงบดาํเนินการสําหรับนกัศึกษาแพทยช์ั0นปีที+ 1 คือ 51,310.79 บาท นกัศึกษา
ชั0นพรีคลินิกคือ 250,107 บาท นกัศึกษาชั0นคลินิกคือ 760,546.42 บาท และเมื+อคิดค่าใชจ่้ายทั0งงบ
ลงทุนและงบดาํเนินการสําหรับนกัศึกษาชั0นปีที+ 1 คือ 129,517.06 บาท   นกัศึกษาชั0นพรีคลินิกคือ 
653,935.86 บาท และนกัศึกษาชั0นคลินิกคือ 1,590,740.85 บาท 

 
 
 

 



 

บทที� 3 

วธีิการดาํเนินการวจิัย 
 

 

 การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาตน้ทุนที�ใช้ในการอบรมนักบิน หลกัสูตรนกับิน
พาณิชย ์ของบริษทัการบินไทย จาํกดั (มหาชน) ประจาํปี 2553 
 

1. กลุ่มเป้าหมายที�ใช้ในการวจิัย 
 

นกับินฝึกหัดพาณิชย ์ที�เขา้รับการอบรมหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์Airline Transition 
Training ในปี พ.ศ. 2553 จาํนวนนกับินทั�งหมด 46 คน 
 

2. รูปแบบการวจิัย 
 

การศึกษาตน้ทุนที�ใช้ในการฝึกอบรมนกับินของบริษทัการบินไทย เป็นการวิจยัเชิง
สํารวจโดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมค่าใช้จ่ายที�เกิดขึ�นในการฝึกอบรของแผนก Aviation Resources 
Development Department จากนั�นนาํขอ้มูลคา่ใชจ่้ายที�ไดม้าวเิคราะห์เพื�อศึกษาตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริง 
 

3. แหล่งที�มาของข้อมูล 
 

รวบรวมขอ้มูลจาก แผนก Aviation Resources Development Department บริษทัการ
บินไทย จาํกดั (มหาชน) โดยเป็นขอ้มูลแบบทุตติยภูมิ คือ ขอ้มูลจากรายงานสถิติของแผนก 

 

4. กลุ่มเป้าหมายที�ใช้ในการวจิัย 
 

นกับินฝึกหัดพาณิชย ์ที�เขา้รับการอบรมหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์Airline Transition 
Training ตั�งแต่เดือนมกราคม – ธนัวาคม พ.ศ. 2553  
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5. กรอบระยะเวลาในการวจิัย 
 

งานวิจยันี� เป็นการศึกษายอ้นหลงั ผูว้ิจยัจะดาํเนินการเก็บรวบรวมตน้ทุนที�ใชใ้นการ
อบรมนกับินตั�งแต่เดือนมกราคม – ธนัวาคม 2553  
 

6. เครื�องมอืในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

 เครื�องมือที�ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวจิยัครั� งนี� เป็นแบบสาํรวจค่าใชจ่้ายที�ใช้
ในการฝึกอบรมนกับินของแผนก Aviation Resources Development Department มีวิธีการสร้าง
เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั ดงันี�  

6.1 ผูว้ิจยัศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลจากเอกสาร ตาํรา และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งเพื�อรวบรวม
ขอ้มูลในการกาํหนดขอบเขต เนื�อหา ในการสร้างเครื�องมือใหต้รงกบัวตัถุประสงคที์�กาํหนด 

6.2 สร้างเครื�องมือสําหรับการวิจยั คือ การเก็บรวบรวมและบนัทึกค่าใช้จ่ายต่างๆ ที�
ใชใ้นการอบรม ไดแ้ก่ตน้ทุนลงทุน และตน้ทุนดาํเนินการ 

6.3 นําเครื� องมือที�ใช้ในการวิจยั เสนอต่ออาจารย์ที�ปรึกษาเพื�อปรับปรุงแก้ไขให้
ครบถว้นตามวตัถุประสงค ์
 

7. การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการวเิคราะห์ต้นทนุ 
 

7.1 ขั/นตอนที� 1 การรวบรวมตน้ทุนในการอบรมนกับินหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์ของ
บริษทัการบินไทย จาํกดั (มหาชน) ประจาํปี 2553 ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลทุตติยภูมิ คือ ขอ้มูลจากสถิติ
รายงานของแผนก Aviation Resources Development Department ดงันี�  

7.1.1 คา่ใชจ่้ายในการสร้างอาคารที�ใชใ้นการฝึกอบรมเพื�อคาํนวณหาค่าเสื�อม
ราคาอาคาร 

7.1.2 ค่าใช้จ่ายครุภณัฑ์ (เครื�องจาํลองการฝึกบิน) เพื�อคาํนวณหาค่าเสื�อม
ราคาครุภณัฑ ์

7.1.3 คา่ตอบแทนอาจารย ์ 
7.1.4 คา่วสัดุในการอบรม  
7.1.5 คา่สาธารณูปโภค (ค่านํ�าประปา คา่ไฟฟ้า) 
 

 



31 
 

7.2 ขั/นตอนที� 2 วเิคราะห์และกาํหนดประเภทของตน้ทุน โดยแบง่เป็นตน้ทุนทางตรง 
และตน้ทุนทางออ้ม โดยตน้ทุนทางตรงจะใช้เกณฑ์ประเภทของค่าใช้จ่าย คือ ตน้ทุนลงทุนและ
ตน้ทุนดาํเนินการ อธิบายเพื�อใหเ้ห็นรายละเอียดที�ชดัเจน ดงันี�  

7.2.1 ต้นทุนทางตรง ไดแ้ก่ 
1) ตน้ทุนลงทุน 

(1) คา่เสื�อมราคาอาคาร 
(2) คา่เสื�อมราคาครุภณัฑ ์

2) ตน้ทุนดาํเนินการ 
(3) คา่ตอบแทนอาจารย ์ 
(4) คา่วสัดุในการอบรม  
(5) คา่สาธารณูปโภค 

 การวิเคราะห์ ค่าเสื�อมราคาของอาคาร สิ�งก่อสร้าง และครุภณัฑ์ที�ใชใ้นการอบรม ใช้
ดว้ยวธีิเส้นตรง (Straight-line Method) มีวธีิคาํนวณดงันี�  
 

D  = C-S / n 
 

   เมื�อ  D  = คา่เสื�อมราคาต่อปี 
    C  = ราคาทุน 
    S  = ราคาซาก 
    n  = อายกุารใชง้านโดยประมาณการ 
 

การกาํหนดอายกุารใชง้านของทรัพยสิ์น ผูว้ิจยักาํหนดอายุการใชง้านของอาคาร 25 ปี โดย
อา้งอิงอายกุารใชง้านวสัดุครุภณัฑจ์าก (รายละเอียดแสดงดงัตาราง) และกาํหนดอายุการใชง้านของ
ครุภณัฑ ์20 ปี  

 

ตารางที� 1 อายกุารใชง้านของทรัพยสิ์น 

ประเภททรัพย์สิน อายุการใช้งาน (ปี) 

อาคารถาวร 25 
อาคารชั�วคราว/โรงเรือน 10 
สิ�งก่อสร้างใชค้อนกรีตเสริมเหล็กหรือโครงเหล็กเป็นส่วนประกอบหลกั 15 

สิ�งก่อสร้างใชไ้มห้รือวสัดุอื�น ๆ เป็นส่วนประกอบหลกั 8 
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7.2.2 ต้นทุนทางอ้อม ไดแ้ก่ คา่เสียโอกาส คือ จาํนวนเงินที�บริษทัการบินไทย 
ตอ้งสูญเสียไปอนัเนื�องมาจากการนาํเงินมาใช้ในการดาํเนินกิจกรรมฝึกอบรมนักบินหลักสูตร
นกับินพาณิชย ์ประจาํปี 2553 ซึ� งการศึกษาครั� งนี�พิจารณาจากดอกเบี�ยเงินฝากที�บริษทัควรจะไดรั้บ
ของเงินที�ใช้ในกิจกรรมฝึกอบรม โดยคาํนวณจากอตัราดอกเบี�ยถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัของธนาคาร
แห่งประเทศไทย ในปี 2553 (ดอกเบี�ยถวัเฉลี�ย เทา่กบั 0.87) มีการคาํนวณคา่เสียโอกาส ดงันี�    

 
ตารางที� 2 อตัราดอกเบี�ยเงินฝากถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของธนาคารพาณิชย ์ปี 2553 

ร้อยละ 

ระยะเวลา 
อตัราดอกเบี/ยถัวเฉลี�ยของ 

ธนาคารพาณชิย์จดทะเบียนในประเทศ 

ไตรมาสที� 1 0.83  

ไตรมาสที� 2 0.83  

ไตรมาสที� 3 0.87  

ไตรมาสที� 4 0.95  

ค่าเฉลี�ย 0.87  

ที�มา ธนาคารแห่งประเทศไทย 

7.3 ขั/นตอนที� 3 วิเคราะห์หาตน้ทุนเฉลี�ยต่อนกับิน 1 คน (Average Cost : AC) โดย
คาํนวณไดจ้ากสูตรดงันี�  

7.3.1 ค่าเสื�อมราคาอาคาร เมื�อได้ค่าเสื� อมราคาแล้วนํามาหารด้วยจาํนวน
แผนกที�อยู่ภายในอาคาร ซึ� งมีจาํนวน 25 แผนก และจาํนวนนักบินที�เขา้รับการฝึกอบรม จะได้
ตน้ทุนคา่เสื�อมราคาอาคารต่อนกับิน 1 คน  
 
 
 

ค่าเสื�อมราคาอาคารของแผนก Aviation Resources Development Department 

จํานวนนักบินที�เข้ารับการฝึกอบรม ปี 2553 

ตน้ทุนคา่เสียโอกาสต่อปี  =  คา่ใชจ่้ายคา่ใชจ่้ายในการอบรมนกับินปี 2553 x อตัราดอกเบี�ยถวัเฉลี�ย 

     ถ่วงนํ�าหนกั ปี 2553 
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7.3.2 ค่าเสื�อมราคาครุภัณฑ์ ได้แก่ เครื� องจาํลองการฝึกบิน ซึ� งใช้ในการ
ฝึกอบรมภาคปฏิบติั 

 
 
 

7.3.3 ค่าตอบแทนอาจารย์ ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนอาจารยภ์าคทฤษฎี และ
ภาคปฏิบติั มีสูตรการคาํนวณคือ 

 

   
  

 
 

7.3.4 ค่าวัสดุในการอบรม ไดแ้ก่ ค่าเอกสาร แบบฝึกหัด แบบเรียนต่างๆ มี
สูตรการคาํนวณคือ 

 
 
 
 

7.3.5 ค่าสาธารณูปโภค ไดแ้ก่  
1) ค่านํ� า ผูว้ิจยัได้นาํค่านํ� าในช่วงระยะเวลา 12 เดือนที�มีการอบรม 

หารดว้ยจาํนวนแผนกที�อยูใ่นอาคารเดียวกนั มีจาํนวนทั�งหมด 25 แผนก จะไดค่้านํ� าต่อแผนก และ
นาํคา่นํ�าของแผนกฝึกอบรมหารดว้ยจาํนวนนกับินที�เขา้รับการฝึกอบรม ปี 2553 จะไดค้่านํ� าในการ
อบรมต่อคน มีสูตรการคาํนวณคือ 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเสื�อมราคาครุภัณฑ์ 

จํานวนนักบินที�เข้ารับการฝึกอบรม ปี 2553 

ค่าตอบแทนอาจารย์ 12 เดือน x จํานวนอาจารย์ 

จํานวนนักบินที�เข้ารับการฝึกอบรม ปี 2553 

ค่านํ/าประปาที�ใช้ในการอบรม 12 เดือน 

จํานวนนักบินที�เข้ารับการฝึกอบรม ปี 2553 

ค่าตอบแทนอาจารย์ 12 เดือน x จํานวนอาจารย์ 

จํานวนนักบินที�เข้ารับการฝึกอบรม ปี 2553 
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2) ค่าไฟฟ้า ผูว้ิจ ัยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ค่าไฟฟ้าภาคปฏิบติั และค่า
ไฟฟ้าภาคทฤษฎี เนื�องจากมีการระบุการใชไ้ฟฟ้าในการอบรมอยา่งชดัเจน มีสูตรการคาํนวณคือ 

(1) ค่าไฟฟ้าภาคปฏิบติั จะคาํนวณเพียง 4 เดือน เนื�องจากมีการใช้
ไฟฟ้าในการอบรมรุ่นละ 2 เดือน 

 
 
 
 

(2) ค่าไฟฟ้าภาคทฤษฎี โดยมีสูตรการคาํนวณเช่นเดียวกบัค่านํ� า 
แต่จะนาํคา่ไฟฟ้าทั�งปีมาหาร 24 แผนก เนื�องจากหกัหน่วยที�ทาํการฝึกอบรมภาคปฏิบติัออก  
 
 
 
 
 

7.3.6 ค่าเสียโอกาส ไดแ้ก่ จาํนวนเงินที�บริษทัการบินไทย ตอ้งสูญเสียไปอนั
เนื�องมาจากการนาํเงินมาใชใ้นการดาํเนินกิจกรรมฝึกอบรมนกับินหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์ประจาํปี 
2553 โดยคาํนวณจากดอกเบี�ยเงินฝากของเงินที�ใชใ้นกิจกรรมฝึกอบรม มีวธีิการคาํนวณ คือ 
 

ต้นทุนค่าเสียโอกาสของนักบิน 1 คน  x  อตัราดอกเบี/ยถัวเฉลี�ยถ่วงนํ/าหนัก ปี 2553 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าไฟฟ้าที�ใช้ในการอบรม 12 เดือน 

จํานวนนักบินที�เข้ารับการฝึกอบรม ปี 2553 

ค่าไฟฟ้าที�ใช้ในการอบรม 4 เดือน 

จํานวนนักบินที�เข้ารับการฝึกอบรม ปี 2553 



บทที� 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 
 
 การวิจยัครั� งนี�  มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาตน้ทุนค่าใช้จ่ายต่อคน ในการอบรมหลกัสูตรนกับิน
พาณิชย ์Airline Transition Training ของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) ในปีงบประมาณ 2553 มีผล
การศึกษาตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการอบรม ดงันี�  
 
ตารางที� 3 ตน้ทุนการอบรมหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์Airline Transition Training 

ประเภทต้นทุน 
ค่าใช้จ่ายในการอบรมของนักบินต่อคน 

รวม ร้อยละ 
ภาคทฤษฏี ภาคปฏิบัต ิ

ต้นทุนทางตรง ประกอบด้วย     

1. ต้นทุนลงทุน     

- คา่เสื�อมราคาอาคาร 18,550.72 9,275.36 27,826.09 (2.81) 

- คา่เสื�อมราคาครุภณัฑ์  
(เครื�องจาํลองการฝึกบิน)  489,130.43 489,130.43 (49.46) 

ต้นทุนลงทุนรวม 18,550.72 498,405.80 516,956.52 (52.27) 

 (1.88) (50.40)   

2. ต้นทุนดําเนินการ     

- คา่ตอบแทนอาจารย ์ 46,956.52 77,608.70 124,565.22 (12.60) 

- คา่วสัดุในการอบรม 20,000.00  20,000.00 (2.02) 

- คา่นํ�า 2,086.96 1,043.48 3,130.43 (0.32) 

- คา่ไฟฟ้า 41,847.83 273,913.04 315,760.87 (31.93) 

ต้นทุนดําเนินการรวม 110,891.30 352,565.22 463,456.52 (46.86) 

 (11.21) (35.65)   

ต้นทุนทางตรงรวม 129,442.03 850,971.01 980,413.04 (99.14) 

 (13.09) (86.05)   
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ตารางที� 3 ตน้ทุนการอบรมหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์Airline Transition Training (ตอ่) 
 

ประเภทต้นทุน 
ค่าใช้จ่ายในการอบรมของนักบินต่อคน 

รวม ร้อยละ 
ภาคทฤษฏี ภาคปฏิบัต ิ

ต้นทุนทางอ้อม ได้แก่     

ต้นทุนค่าเสียโอกาส 1,126.15 7,403.45 8,529.59 (0.86) 

ต้นทุนทั9งหมด 130,568.17 858,374.46 988,942.64 (100.00) 

 (13.20) (86.80) (100.00)  

 
จากตาราง พบวา่ ตน้ทุนการอบรมนกับิน หลกัสูตรนกับินพาณิชย ์Airline Transition Training 

ต่อคน มีตน้ทุนรวมทั�งหมด เท่ากบั 988,942.64 บาท ประกอบดว้ย ตน้ทุนทางตรง จาํนวน 980,413.04 บาท 
(ร้อยละ 99.14) และ ตน้ทุนทางออ้ม จาํนวน 8,529.59 บาท (ร้อยละ 0.86)  

เมื�อพิจารณาตน้ทุนทางตรง พบว่า มีตน้ทุนลงทุน เท่ากบั 516,956.52 บาท (ร้อยละ 52.27) 
และตน้ทุนดาํเนินการ เท่ากบั 463,456.52 บาท (ร้อยละ 46.86) โดยมีตน้ทุนค่าเสื�อมราคาครุภณัฑ์ (เครื�อง
จําลองการฝึกบิน) สูงที� สุด จ ํานวน 489,130.43 บาท (ร้อยละ 49.46) รองลงมาได้แก่ ค่าไฟฟ้า และ 
ค่าตอบแทนอาจารย์ จ ํานวน 315,760.87 บา ท (ร้อยละ 31.93) และ 124,565.22 บาท (ร้อยละ 12.60) 
ตามลาํดบั  

ทั�งนี�หากหากพิจารณาตน้ทุนโดยแบ่งเป็นการอบรมภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั พบวา่ ตน้ทุน
การอบรมภาคปฏิบติัสูงกวา่ภาคทฤษฎี คือ มีตน้ทุนการอบรมภาคปฏิบติั จาํนวน 858,374.46 บาท (ร้อยละ 
86.80) และ ตน้ทุนการอบรมภาคทฤษฏี จาํนวน 129,442.03 บาท (ร้อยละ 13.20)  

โดยการอบรมภาคปฏิบติัมีตน้ทุนค่าเสื�อมราคาครุภณัฑ์ (เครื�องจาํลองการฝึกบิน) มากที�สุด 
เท่ากบั 489,130.43 บาท รองลงมา คือค่าไฟฟ้า จาํนวน 273,913.04 บาท และ ค่าตอบแทนอาจารย ์จาํนวน 
77,608.70 บาท ตามลาํดบั  

สําหรับการอบรมภาคทฤษฎีมีตน้ทุนค่าตอบแทนอาจารยม์ากที�สุด เท่ากบั 46,956.52 บาท 
รองลงมา ไดแ้ก่ คา่ไฟฟ้า และ คา่วสัดุในการอบรม เทา่กบั 41,847.83 บาท และ 20,000 บาท ตามลาํดบั 
 
 



บทที� 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 

1. สรุปการวจิัย 
 

 ตน้ทุนที�ใชใ้นการอบรมนกับินต่อคนของหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์Airline Transition Training 
เท่ากบั 988,942.64 บาท ประกอบดว้ยตน้ทุนทางตรง จาํนวน 980,413.04 บาท (ร้อยละ 99.14) และตน้ทุน
ทางออ้ม จาํนวน 8,529.59 บาท (ร้อยละ 0.86) 
 เมื�อพิจารณาเฉพาะตน้ทุนทางตรงซึ� งเป็นตน้ทุนส่วนใหญ่ในการอบรม พบวา่ มีตน้ทุนลงทุน
สูงกว่าต้นทุนดาํเนินการ ได้แก่ มีต้นทุนลงทุน เท่ากบั 516,956.52 บาท (ร้อยละ 52.27) และ ต้นทุน
ดาํเนินการ เท่ากบั 463,456.52 บาท (ร้อยละ 46.86) 

 ทัHงนีHหากพิจารณาตน้ทุนตามเกณฑ์ประเภทค่าใช้จ่ายของนกับินต่อคน คือตน้ทุนลงทุนและ
ตน้ทุนดาํเนินการ พบวา่ ตน้ทุนค่าเสื�อมราคาครุภณัฑ์ (เครื�องบินจาํลองการฝึกบิน) มีมูลค่ามากที�สุดและมี
ตน้ทุนเกือบครึ� งหนึ�งของตน้ทุนทัHงหมดคือ จาํนวน 489,130.43 บาท (ร้อยละ 49.46) รองลงมา ไดแ้ก่ ตน้ทุน
ค่าไฟฟ้า จาํนวน 315,760.87 บาท (ร้อยละ 31.93) และตน้ทุนค่าตอบแทนอาจารย ์จาํนวน 124,565.22 บาท 
(ร้อยละ 12.60) 

 นอกจากนีH เมื�อพิจารณาตน้ทุนโดยแบ่งเป็นการอบรมภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั พบว่า การ
อบรมภาคปฏิบติัมีตน้ทุนสูงกวา่การอบรมภาคทฤษฎีมากกวา่หกเท่า คือ มีตน้ทุนอบรมภาคปฏิบติั จาํนวน 
858,374.46 บาท ในขณะที�การอบรมภาคทฤษฎีมีต้นทุนจํานวน 130,568.17 บาท โดยการฝึกอบรม
ภาคปฏิบติัมีตน้ทุนคา่เสื�อมราคาครุภณัฑ ์(เครื�องจาํลองการฝึกบิน) มากที�สุด เท่ากบั 489,130.4 บาท ซึ� งเป็น
ตน้ทุนคา่ใชจ่้ายสูงที�สุดในการอบรมหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์รองลงมาคือค่าไฟฟ้า เท่ากบั 273,913.04 บาท 
และคา่ตอบแทนอาจารย ์จาํนวน 77,608.70 บาท 

 สาํหรับตน้ทุนที�เกิดขึHนในการอบรมภาคทฤษฎี พบวา่ มีตน้ทุนคา่ตอบแทนอาจารยม์ากที�สุด มี
จาํนวน 46,956.52 บาท รองลงมา ได้แก่ ค่าไฟฟ้า และ ค่าวสัดุในการอบรม จาํนวน 41,847.83 บาท และ 
20,000.00 บาท ตามลาํดบั  

 เห็นได้ว่าต้นทุนที�เกิดขึHนในการอบรมภาคปฏิบติัมีตน้ทุนส่วนใหญ่อยู่ที�ต้นทุนลงทุน ซึ� ง
ตรงกนัขา้มกบัการอบรมภาคทฤษฎีที�มีตน้ทุนดาํเนินการมากกวา่ตน้ทุนลงทุน 
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2. อภิปรายผล 
 

 จากผลการศึกษาตน้ทุนการฝึกอบรมหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์Airline Transition Training ของ
นกับิน 1 คนที�บริษทัการบินไทย จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินการ พบวา่ บริษทัมีตน้ทุนในการผลิตนกับินใน
หลกัสูตรนีH  จาํนวน 988,942.64 บาท ต่อคน โดยตน้ทุนที�เกิดขึHนเกือบทัHงหมดเป็นตน้ทุนทางตรง ได้แก่ 
ตน้ทุนลงทุน และตน้ทุนดาํเนิน แต่สําหรับตน้ทุนทางออ้มหรือตน้ทุนค่าเสียโอกาสซึ� งมีมูลค่าไม่มากนัHน
น่าจะเป็นผลสืบเนื�องมาจากอตัราดอกเบีHยของธนาคารในปัจจุบนัมีมูลค่าไม่สูง จึงทาํให้ค่าเสียโอกาสที�
คาํนวณจากอตัราดอกเบีHยถวัเฉลี�ยมีมูลค่าไมสู่งตาม 

 จากผลการศึกษาที�พบว่า ตน้ทุนที�เกิดขึHนกบัการอบรมภาคปฏิบติัที�มีต้นทุนส่วนใหญ่เป็น
ตน้ทุนลงทุน คือตน้ทุนค่าเสื�อมราคาครุภณัฑ์ (เครื�องจาํลองการฝึกบิน) ซึ� งมีตน้ทุนถึงจาํนวน 489,130.43 
บาท หรือร้อยละ 49.46 ของตน้ทุนทัHงหมดที�เกิดขึHน ทัHงนีH สืบเนื�องจากบริษทัมีเป้าหมายในการฝึกอบรมและ
พฒันานกับินให้มีความเชี�ยวชาญและเกิดประสบการณ์จริง จึงทาํให้มีการลงทุนในเรื�องของอุปกรณ์การฝึก
บินที�มีความทนัสมยัและมีความแมน่ยาํเหมือนทาํการบินจริงๆ เพื�อที�จะไดผ้ลิตนกับินที�มีศกัยภาพในการบิน
รวมถึงเป็นที�ยอมรับจากต่างประเทศ 

 อยา่งไรกต็ามเมื�อพิจารณาถึงตน้ทุนตวัอื�นจากการอบรมภาคปฏิบติั พบวา่ มีตน้ทุนค่าไฟฟ้าสูง
เป็นอนัดับสองของต้นทุนทัHงหมด จาํนวน 273,913.04 บาท หรือร้อยละ 27.70  ซึ� งเป็นต้นทุนที�เกิดขึH น
เนื�องจากการใช้เครื� องจาํลองการฝึกบิน โดยหลักสูตรการอบรมนักบินพาณิชย์ นักบินจะได้รับการฝึก
ภาคปฏิบติัโดยใชเ้ครื�องจาํลองการฝึกบินในระยะเวลา 2 เดือน ทัHงนีHหากบริษทัสามารถปรับลดระยะเวลาใน
การฝึกบินจากเครื� องจาํลองการฝึกบินให้น้อยลงมาก็จะช่วยลดต้นทุนค่าไฟฟ้าที�เกิดขึH นในการอบรม
ภาคปฏิบติัได้ โดยการให้นักบินที�ยงัไม่ได้ฝึกการใช้เครื� องจาํลองการฝึกบินเขา้ไปสังเกตการณ์ร่วมกบั
นกับินที�ทาํการฝึกบิน ซึ� งจะทาํใหเ้กิดความคุน้เคยและเห็นตวัอยา่งการฝึกบิน เมื�อถึงเวลาใชเ้ครื�องจริงอาจทาํ
ใหเ้กิดการประหยดัเวลาในการใชเ้ครื�องจาํลองการฝึกบินได ้
 แต่สําหรับต้นทุนที� เกิดขึH นในการอบรมภาคทฤษฏี พบว่า ต้นทุนที� เกิดขึH นเป็นต้นทุน
ดาํเนินการมากกว่าตน้ทุนลงทุน ซึ� งตรงกนัขา้มกบัการอบรมภาคปฏิบติัที�มีตน้ทุนลงทุนมากกว่าตน้ทุน
ดาํเนินการนัHน สอดคลอ้งกบั พิศมยั จารุจิตติพนัธ์; และคนอื�น ๆ (2550) ที�ทาํการวิจยัเพื�อวิเคราะห์ตน้ทุนต่อ
หวัในการผลิตเศรษฐศาสตรบณัฑิต และเศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต ในช่วงปีการศึกษา 2542-2547 ของ
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ซึ� งพบวา่ค่าใช้จ่ายเฉลี�ยส่วนใหญ่ในการผลิตเศรษฐศาสตร-
บณัฑิตเป็นงบดาํเนินการ โดยรูปแบบการอบรมภาคทฤษฎีของนกับินและรูปแบบการเรียนการสอนของ
มหาวทิยาลยัมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
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3. ข้อเสนอแนะจากผลที�ได้จากการศึกษา 
 

 จากผลการศึกษาที�พบวา่ มีตน้ทุนค่าเสื�อมราคาครุภณัฑ์ (เครื�องจาํลองการฝึกบิน) มากที�สุด 
ดังนัHนหากบริษทัสามารถปรับรูปแบบการใช้เครื� องจาํลองการฝึกบิน โดยการให้นักบินฝึกหัดเข้าร่วม
สังเกตการณ์ได ้เนื�องจากเครื�องจาํลองการฝึกบินดงักล่าวสามารถรองรับคนไดจ้าํนวน 4 คน แต่ปัจจุบนัเวลา
มีการใช้เครื�องจาํลองการฝึกบินจะมีเพียงอาจารย ์1 คน และนักบิน 1 คนเท่านัHน ดงันัHนหากสามารถให้
นกับินเขา้ไปสังเกตการณ์เพิ�มอีก 2 คน กจ็ะสร้างใหเ้กิดความคุน้เคยในการใชเ้ครื�องจาํลองดงักล่าวเพราะได้
เห็นนกับินคนอื�นทาํการฝึกไปแลว้ ซึ� งจะช่วยส่งเสริมให้เกิดทกัษะการใชเ้ครื�องมือต่างๆ ไดร้วดเร็วขึHนและ
เป็นการช่วยลดระยะเวลาในการใช้เครื�องจาํลองไดอี้กดว้ย อยา่งไรก็ตามผลของการฝึกบินดงักล่าวจะตอ้ง
ผา่นเกณฑต์รงตามมาตรฐานที�ไดก้าํหนด 

 การอบรมภาคทฤษฎีของบริษทัหากสามารถใชร้ะบบออนไลน์ หรือ E-learning ก็จะเป็นการ
ลดใชเ้อกสารการสอนได ้และยงัสามารถลดตน้ทุนในส่วนที�เกี�ยวขอ้งไดเ้ช่นกนั เช่น ค่าไฟฟ้า ค่านํH าประปา 
คา่ตอบแทนอาจารย ์เนื�องจากนกับินสามารถศึกษาเนืHอหาการอบรมไดด้ว้ยตวัเอง 

 

4. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั(งต่อไป 
 

 การศึกษาในครัH งต่อไป หากมีการศึกษาตน้ทุนการผลิตนักบินตัHงแต่เริ�มกระบวนการอบรม 
รวมถึงศึกษาถึงประสิทธิผลการฝึกอบรมจะทาํให้สามารถวางแผนผลิตนกับินรวมถึงแนวทางการปรับปรุง
กระบวนการผลิตนกับินใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึHน 
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บรรณานุกรม 
 
 

“คอลมัน์ มองซา้ยมองขวา” (2547, 15 เมษายน) ประชาชาติธุรกิจ ฉบบัที  3575 : 2  
แคปแลน และคนอื น ๆ (2548) ทุนมนุษย์  แปลโดย พิพฒัน์ กอ้งกิจกุล พิมพค์รั2 งที  1 กรุงเทพฯ  

เอก็ซเปอร์เน็ท 
ปณิตา ปาณะลกัษณ์ (2552) “การวเิคราะห์กาํลงัคนดา้นนกับินพาณิชยใ์นประเทศไทย” ปริญญานิพนธ์ 

 เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์การพฒันามนุษย ์บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยั 
ศรีนครินทรวโิรฒ 

บริษทัการบินไทย จาํกดั (มหาชน) (2553)  รายงานประจาํปี 2553 กรุงเทพฯ  
เทียนฉาย กีระนนัทน์ (2519)  เศรษฐศาสตร์ทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาสุขภาพอนามยัในประเทศไทย

กรุงเทพฯ  โรงพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
----------. (2519) เศรษฐศาสตร์ทรัพยากรมนุษย์และกาํลังคน กรุงเทพฯ  ไทยวฒันาพานิช 
นราทิพย ์ชุติวงศ ์(2547)  เศรษฐศาสตร์การจัดการ กรุงเทพฯ  โรงพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
นฤมล สิงห์ดง (2539) “การวเิคราะห์ตน้ทุนของการรักษาวณัโรคปอด ณ ศูนยว์ณัโรคเขต” ปริญญานิพนธ์ 

วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาเวชศษสตร์ป้องกนัและสังคม บณัฑิตวทิยาลยั จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

พิศมยั จารุจิตติพนัธ์ และคนอื น ๆ (2550)  รายงานการวิจัย การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหัวในการผลิต
เศรษฐศาสตรบัณฑิตและเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยั 
ศรีนครินทรวโิรฒ 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2537) เอกสารการสอน ชุดวิชา 60120 หลักเศรษฐศาสตร์เบื5องต้น พิมพ์
ครั2 งที  17 นนทบุรี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

----------. (2545)  หน่วยที6 12 การวิเคราะห์ต้นทุน (เอกสารการสอน ชุดวิชาหลักเศรษฐศาสตร์และ
เศรษฐศาสตร์สาธารณสุข) กรุงเทพฯ โรงพิมพม์หาวทิยาลยั สุโขทยัธรรมาธิราช 

วนัรักษ ์มิ งมณีนาคิน (2546) หลักเศรษฐศาสตร์จุลภาค  กรุงเทพฯ  สาํนกัพิมพไ์ทยวฒันาพาณิชย ์
สาํนกังาน ก.พ. (2520)  เอกสารประกอบการบรรยายเรื6 อง "นโยบายฝึกอบรม” การฝึกอบรมหลักสูตร

เจ้าหน้าที6ฝึกอบรม ฝ่ายฝึกอบรม  กองวชิาการ 
http://www.catc.or.th 
http://www.moe.go.th/webfnd/mo29.htm (กระทรวงศึกษาธิการ) 
http://www2.bot.or.th/statistics/ReportPage.aspx?reportID=208&language=th 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 
ช่ือ เรืออากาศตรีชนินทร์  จีนะเมืองใจ 
วนั เดือน ปี เกิด 27 พฤษภาคม 2519 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย 
ประวตัิการศึกษา วศ.บ. โรงเรียนนายเรืออากาศ พ.ศ.2542 
 ศ.บ.มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช พ.ศ.2546 
 ศ.ม.มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช พ.ศ.2554 
สถานทีท่ างาน บริษทัการบินไทย จ ากดั (มหาชน) 
ต าแหน่ง นกับินท่ี 2 บริษทัการบินไทย จ ากดั (มหาชน) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
จดหมายขออนุมติัขอ้มูลเพื่อการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
วธีิการค านวณตน้ทุนการอบรมนกับินหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์

ของบริษทัการบินไทย จ ากดั (มหาชน) ประจ าปี 2553 
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ภาคผนวก ข วธีิการคาํนวณตน้ทุนการอบรมนกับินหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์ของบริษทัการบินไทย 
จาํกดั (มหาชน) ประจาํปี 2553 

 

1. ต้นทุนค่าเสื�อมราคาอาคาร 

 
 
 
 

ราคาอาคารเรียน   =  800,000,000 บาท 
ราคาซากกาํหนด  = 0 บาท  
อายกุารใชง้าน  = 25 ปี 

 
 ต้นทุนค่าเสื�อมราคาอาคาร เท่ากบั 32,000,000 บาท 

  
จากนั7นนาํมาหารดว้ยจาํนวนแผนก ที�อยูภ่ายในอาคารเพื�อให้ไดค้่าเสื�อมราคาอาคาร

ของแผนก Aviation Resources Development Department (ซึ� งในอาคารมีทั7งหมด 25 แผนก) และ
หารดว้ยจาํนวนนกับินหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์Airline Transition Training ที�เขา้รับการฝึกอบรมใน
ปี 2553 ซึ� งมีจาํนวน46 คน 

 ดงันั7นค่าเสื�อมราคาของอาคารของแผนก Aviation Resources Development Department 
ต่อนกับินหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์Airline Transition Training ต่อนกับิน 1 คน จึงเท่ากบั 27,826.09 
บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ราคาอาคารเรียน – ราคาซาก 
อายกุารใชง้าน 
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2. ต้นทุนค่าเสื�อมราคาครุภัณฑ์ (เครื�องจําลองการฝึกบิน) 

 
 
 
 
 

ราคาเครื�องจาํลองการฝึกบิน =  450,000,000 บาท 
ราคาซากกาํหนด   = 0 บาท  
อายกุารใชง้าน   = 20 ปี 

 
 ต้นทุนค่าเสื�อมราคาเครื�องจําลองการฝึกบิน เท่ากบั 22,500,000 บาท 

                

 จากนั7นนํามาหารด้วยจาํนวนนักบินหลักสูตรนักบินพาณิชย์ Airline Transition 
Training ที�เขา้รับการฝึกอบรมในปี 2553 ซึ� งมีจาํนวน 46 คน 

 ดงันั7นค่าเสื�อมราคาของเครื�องจาํลองการฝึกบิน ต่อนักบินหลกัสูตรนักบินพาณิชย ์
Airline Transition Training 1 คน จึงเทา่กบั 489,130.43 บาท 

  
3. ค่าตอบแทนอาจารย์ 

 

ไดม้าจากแผนก Aviation Resources Development Department โดยแบง่เป็น 
1) คา่ตอบแทนอาจารยภ์าคทฤษฎี เทา่กบั 2,160,000 บาท 
2) คา่ตอบแทนอาจารยภ์าคปฏิบติั เทา่กบั 3,570,000 บาท 

นาํค่าตอบแทนอาจารย์แต่ละส่วนหารด้วยจาํนวนนักบินหลักสูตรนักบินพาณิชย ์
Airline Transition Training ที�เขา้รับการฝึกอบรมในปี 2553 ซึ� งมีจาํนวน 46 คน จะไดค้่าตอบแทน
อาจารยต่์อนกับิน1 คน ดงันี7  

1) คา่ตอบแทนอาจารยภ์าคทฤษฎี เทา่กบั 46,956.52 บาท 
2) คา่ตอบแทนอาจารยภ์าคปฏิบติั เทา่กบั 77,608.70 บาท 

 
 
 

ราคาเครื�องจาํลองการฝึกบิน – ราคาซาก 
อายกุารใชง้าน 
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4. ค่าวสัดุในการอบรม 

 
ไดข้อ้มูลจากแผนก Aviation Resources Development Department วา่ตน้ทุนค่าวสัดุ

ในการอบรมของนกับินหลกัสูตรนกับินพาณิชย ์Airline Transition Training เท่ากบัคนละ 20,000 
บาท 

 
5. ค่านํ0าประปา 
 
 
 

 
ค่านํ7 าประปาของอาคารเรียนในปี พ.ศ.2553 เท่ากับ 3,600,000 บาท หารด้วย 25 

แผนก และหารดว้ยจาํนวนนกับินที�เขา้รับการฝึกอบรมในปี พ.ศ. 2553 ไดค้่านํ7 าประปาต่อนกับิน 1 
คน เทา่กบั 3,130.43 บาท 

1) แบ่งเป็นค่านํ7 าประปาในภาคทฤษฎี เท่ากบั 2,086.96 บาท (ค่านํ7 าประปาที�
เกิดขึ7นใน 8 เดือน) 

2) และค่านํ7 าประปาในภาคปฏิบติั เท่ากบั 1,043.48 บาท (ค่านํ7 าประปาที�เกิดขึ7น
ใน 4 เดือน) 

 
6. ค่าไฟฟ้า 

1) ค่าไฟฟ้าภาคปฏิบติั จะคาํนวณเพียง 4 เดือน เนื�องจากมีการใช้ไฟฟ้าในการ
อบรมรุ่นละ 2 เดือน โดยส่วนใหญ่เป็นค่าไฟฟ้าที�เกิดขึ7นจากการใช้เครื� อง
จาํลองการฝึกบิน มีวธีิการคาํนวณ ดงันี7  

 
 
 

ขอ้มูลจากแผนก Aviation Resources Development Department มีตน้ทุนค่าไฟฟ้าใน
ภาคปฏิบติัจาํนวน 12,600,000 บาท นาํมาหารดว้ยจาํนวนนกับิน 46 คนจึงไดค้่าไฟฟ้าในภาคปฏิบติั 
ต่อนกับิน 1 คน เทา่กบั 273,913.04 บาท 

 

คา่นํ7าประปาที�ใชใ้นการอบรม 12 เดือน 
จาํนวนนกับินที�เขา้รับการฝึกอบรม ปี 2553 

คา่ไฟฟ้าที�ใชใ้นการอบรม 4 เดือน 
จาํนวนนกับินที�เขา้รับการฝึกอบรม ปี 2553 
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2) คา่ไฟฟ้าภาคทฤษฎี นาํค่าไฟฟ้าทั7งปีมาหาร 24 แผนก เนื�องจากหกัหน่วยที�ทาํ
การฝึกอบรมภาคปฏิบติัออก เพราะมีการเก็บขอ้มูลค่าใช้จ่ายด้านไฟฟ้าของ
ภาคปฏิบติัแยกไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
 
 

ค่าไฟฟ้าของอาคารเรียนในปี พ.ศ.2553 เท่ากบั 46,200,000 บาท หารดว้ย 24 แผนก 
และหารดว้ยจาํนวนนกับินที�เขา้รับการฝึกอบรมในปี พ.ศ. 2553 ไดค่้าไฟฟ้าต่อนกับิน 1 คน เท่ากบั 
41,847.83 บาท  
 
7. ต้นทุนค่าเสียโอกาส 

 
อตัราดอกเบี7 ยถวัเฉลี�ยถ่วงนํ7 าหนกัของธนาคารแห่งประเทศไทย ในปี 2553 เท่ากบั 

0.87 สามารถคาํนวณตน้ทุนคา่เสียโอกาสต่อนกับิน 1 คนไดด้งันี7  
 

               ตน้ทุนคา่เสียโอกาสต่อปีของนกับิน 1 คน  =  980,413.04  x  0.87% 
       = 8,529.59 บาท 

คา่ไฟฟ้าที�ใชใ้นการอบรม 12 เดือน 
จาํนวนนกับินที�เขา้รับการฝึกอบรม ปี 2553 

คา่ใชจ่้ายคา่ใชจ่้ายในการอบรมนกับิน 1 คน x อตัราดอกเบี7ยถวัเฉลี�ยถ่วงนํ7าหนกั ปี 2553 




