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บทคดัย่อ 
 

การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา (1) ปัจจยัส่วนบุคคลของประชาชนในชุมชนกบัการเป็นสมาชิก
สหกรณ์ (2) ความเห็นของประชาชนในชุมชนกบัการเป็นสมาชิกสหกรณ์  และ ( 3)  ขอ้เสนอแนะในการเป็นสมาชิก
สหกรณ์ 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ประชาชนในชุมชนท่ีมีพ้ืนท่ีอาศยัในหมู่ท่ี 2 3 4  และ 5  ต าบลบ่อ อ าเภอขลุง 
จงัหวดัจนัทบุรี  โดยศึกษาจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 262 ราย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา คือแบบสอบถาม  เก็บ
ขอ้มูลตามสัดส่วนจ านวนประชากร สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบไคสแควร์ 
 ผลการศึกษาพบวา่  (1) ประชาชนในชุมชนเพศชายและเพศหญิงมีสัดส่วนจ านวนเท่าๆ กนั ส่วนใหญ่อายุ
มากกวา่ 45 ปีข้ึนไป  การศึกษาระดบัชั้นประถมศึกษา  สถานภาพสมรส  อาชีพท าการประมง  รายไดข้องครอบครัวเฉล่ียต่อ
เดือน 10,001-30,000 บาท ไม่มีพ้ืนท่ีครอบครอง  และเป็นสมาชิกสหกรณ์อ่ืน  (2) ความเห็นของประชาชาชนในชุมชน
เก่ียวกบัการเป็นสมาชิกสหกรณ์ ดา้นปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ปัจจยัส าคญั ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้าย     
ในการเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม เปิดโอกาสใหผู้ท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ได ้และสหกรณ์มีทุน
ด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัส าคญั ไดแ้ก่ การ
ไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั ไดรั้บการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ และความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์
ของไทย  ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลกบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลไดแ้ก่ อาย ุสถานภาพการสมรส การประกอบอาชีพ การเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน และ
จ านวนพ้ืนท่ีถือครอง มีความสัมพนัธ์ต่อการเป็นสมาชิกสหกรณ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  ส่วนความสัมพนัธ์ของ
ปัจจยัส่วนบุคคลกบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการเป็นสมาชิกสหกรณ์ พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลไดแ้ก่ 
เพศ การศึกษา สถานะในครอบครัว การประกอบอาชีพ การเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน รายได ้และจ านวนพ้ืนท่ีถือ
ครอง มีความสัมพนัธ์ต่อการเป็นสมาชิกสหกรณ์อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ  (3) ขอ้เสนอแนะในการเป็นสมาชิก
สหกรณ์  คือ การประชาสมัพนัธ์งานสหกรณ์ตามหมู่บา้นต่างๆใหรั้บทราบถึงกิจกรรมของสหกรณ์  การใหบ้ริการ
มีความรวดเร็ว และ การจดัสวสัดิการในดา้นการใหกู้ฉุ้กเฉิน 
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Abstract 

 
The objectives of this research were to study 1) the relationships between personal 

factors of local people and the membership of the cooperatives, 2) local people opinions toward 
the membership of the cooperatives; and 3) recommendations regarding the membership of the 
cooperatives. 

The population of this study was the people who lived in the village number 2, 3 
and 4 of Bo Sub-District, Khlung District, Chanthaburi Province, which a sample of 262 were 
chosen through proportional sampling.  Data were collected by using a questionnaire and 
analyzed by statistical methods, namely frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
Chi-square Test. 
 The results showed that: 1) the numbers of male and female of local people were 
quite equal.  Most of them were 45 years old or over, married, and completed primary 
education.  Most of them were the residents in the area and employed in fishing.  The mean of 
household income was in the range 10,001 - 30,000 baht; they did not own land; and they 
were the members of other cooperatives. 2) The local people opinions toward the membership 
of the cooperatives: the internal environmental factors, in overall, their perceptions were at the 
much level; the important factors were suitability of membership fees, openness of opportunities 
to join, and suitability of the cooperative working capital in relation to its business.  Overall, they 
also put strong importance on external environmental factors, strongly agreeing with being invited 
to join by their acquaintances, support and promotion by the government sector, and confidence in 
the Thai cooperative system.  Analysis of the relationship between personal factors and 
environmental factors that influenced membership of the cooperative, it showed that there was a 
statistically significant relationship between membership of the cooperatives and the factors of 
age, marital status, career, membership in community groups, and size of owned land.  There was 
also a statistically significant relationship between membership in the cooperatives and the factors 
of sex, educational level, family status, career, membership in community groups, income and size 
of owned land. 3) They recommended that the cooperatives should use public relations to 
spread news about the activities in many neighborhoods, should provide speedy services, and 
should provide an emergency loan service 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองน้ีส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  เน่ืองจากไดรั้บความอนุเคราะห์
อยา่งดียิ่งจากรองศาสตราจารย ์ส่งเสริม หอมกล่ินอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ  รวมถึง
รองศาสตราจารยก์ฤษฎา  ประศาสน์วุฒิ อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม  ตลอดจนอาจารยแ์ขนงวิชาสหกรณ์
อีกหลายท่าน  ซ่ึงได้กรุณาให้ความรู้ค าแนะน า ค  าปรึกษาตลอดจนตรวจสอบแก้ไขเพื่อให้ได้
รายงานท่ีมีความถูกตอ้งสมบูรณ์ในเน้ือหาและมีคุณค่าควรแก่การน าไปเป็นแนวทางการพฒันา
สหกรณ์ลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรีต่อไป  ผูศึ้กษาจึงขอขอบพระคุณในความกรุณา
ของท่านมา ณ โอกาสน้ี 
 นอกจากน้ี ผูศึ้กษาตอ้งขอขอบพระคุณคณะกรรมการ สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ 
จ  ากดั และผูน้ าชุมชนต าบลบ่อทุกท่าน  ซ่ึงผูศึ้กษาไดรั้บความร่วมมืออยา่งดียิ่งในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล  จึงขอขอบพระคุณไว ้ ณ  ท่ีน้ี รวมถึงเพื่อนนักศึกษา  และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งท่ีติดตามให้
ความช่วยเหลือ  จนท าใหก้ารศึกษาคน้ควา้อิสระน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
 สุดท้ายน้ีขอขอบคุณทุกท่านท่ีมีส่วนช่วยให้การค้นควา้อิสระฉบับน้ีส าเร็จลงได ้ 
ผูเ้ขียนหวงัวา่การคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีคงมีประโยชน์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  และผูท่ี้สนใจจะศึกษา
เก่ียวกบัเร่ืองเช่นเดียวกนัน้ีต่อไป 
 
 
 
 เกษม  จ่าพนัดุง 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
  ถึงแมว้า่โลกจะมีความเจริญกา้วหนา้ไปสักเพียงใด เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีพฒันาไป
อยา่งรวดเร็ว และส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ การส่ือสารแบบเครือข่ายท าให้คนในโลก
มีความใกลชิ้ดกนัมากข้ึน มีการแลกเปล่ียนทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และขนบธรรมเนียม
ประเพณีซ่ึงกนัและกนั แต่ส่ิงหน่ึงท่ีบริบทในสังคมโลกไม่สามารถกา้วผา่นไดพ้น้ คือความเหล่ือมล ้า 
และความไม่เท่าเทียมกนัทางด้านเศรษฐกิจ และสังคม  ดงัจะเห็นได้จากการยา้ยฐานการผลิต  ตามกลไก 
การคา้เสรี เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในเวทีการคา้โลก การอพยพแรงงานจากชนบทสู่เมือง เป็นตน้  
ซ่ึงภาพเหล่าน้ีสะทอ้นนยัส าคญัแห่งความเหล่ือมล ้าของประชากร เม่ือเป็นเช่นน้ีผูด้อ้ย โอกาสทาง
สังคมจะตอ้งแสวงหากระบวนทศัน์ใหม่ เพื่อการพฒันาความรู้พื้นฐานและน าไปสู่การพึ่งพาตนเอง
ของภาคประชาชน ในแนวทางท่ีต่อเน่ืองกนัภาคประชาชนจะเขม้แข็ง และสามารถลดระดบัการ
พึ่งพาจากระบบทุนนิยมไดด้ว้ยการรวมกลุ่มกนัและเลือกสรรแนวทางท่ีจะพึ่งพาตนเอง และพฒันา
ใหเ้ป็นระบบเศรษฐกิจชุมชน ดงัจะเห็นไดช้ดัเจนจากการเกิดข้ึนของ  “ระบบสหกรณ์”  ในโลก 

เป็นท่ีทราบกนัดีวา่สหกรณ์เกิดจากการรวมกลุ่มของประชาชนท่ีมีความตอ้งการร่วมกนั
ทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการใชท้รัพยากรท่ีมีอยู ่เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวมระบบสหกรณ์   
เป็นตน้แบบของการด าเนินกิจการท่ีรักษาความมัน่คงและย ัง่ยืนของระบบเศรษฐกิจ โดยรูปแบบ
การด าเนินงานสหกรณ์นั้นมีความแตกต่างจากธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีมุ่งเน้นการตอบสนองจากปัจจยัด้าน
การเงินเป็นหลกั แต่สหกรณ์เป็นการระดมเงินทุนจากสมาชิกและใช้เงินทุนของสมาชิกมาด าเนิน
กิจการอยา่งคุม้ค่าไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากเกินไป สหกรณ์ถือไดว้่าเป็นองค์กรท่ี
ประกอบธุรกิจตามหลกัความเป็นเอกภาพ มีความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีมีความหลากหลาย จึงอาจ
กล่าวไดว้่า สหกรณ์คือองค์กรหน่ึงท่ีมีส่วนในการกระตุน้การเจริญเติบโตในระบบเศรษฐกิจ นอกจากน้ี 
สหกรณ์ยงัเป็นองค์กรธุรกิจท่ีไม่เพียงแค่ส่งผลก าไรแก่สมาชิกผูถื้อหุ้นเท่านั้น  ยงัให้ผลประโยชน์
ยอ้นกลบัไปสู่สมาชิกท่ีท าธุรกิจกบัสหกรณ์อีกดว้ย ดงันั้นการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์จึงมีส่วนใน
การสร้างความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจในชุมชน ซ่ึงเอ้ือประโยชน์ตามสภาพ แวดลอ้มของชุมชนนั้นๆ 
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สหกรณ์เป็นองค์กรอิสระของกลุ่มบุคคล ซ่ึงรวมกันด้วยความสมัครใจเพื่อสนอง   
ความตอ้งการ และมีจุดมุ่งหมายร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม  (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 
2540: 2) เป็นการด าเนินวิสาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจา้ของร่วมกนับริหารงาน และควบคุมตามแนวทาง
ประชาธิปไตย โดยสมาชิก ร่วมกนัออม ร่วมกนัลงทุน ร่วมกนัผลิต ร่วมกนัขาย ฯลฯ และแบ่งปัน
ก าไรกันตามสัดส่วนท่ีเป็นธรรมตามระบอบประชาธิปไตยทางเศรษฐกิจท่ีช่วยลดปัญหาความ
เหล่ือมล ้ าในสังคมรวมทั้งลดปัญหาความยากจนในชุมชนได ้ ในปัจจุบนัระบบสหกรณ์ยงัคงเป็น
ทางเลือกส าหรับการออมเงินของสมาชิกเพราะผลประโยชน์ของสมาชิก คือ เป้าหมายหลกั ในการ
ด าเนินกิจการของสหกรณ์รัฐบาลท่ีมีแนวคิดกา้วหนา้ลว้นพยายามพฒันาระบบสหกรณ์ ระบบกอง 
ทุนหมู่บา้น ระบบธนาคารชุมชน เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริงเพราะเป็นแนวทางท่ีจะ
แกไ้ขปัญหาความยากจนและพฒันาประเทศไดดี้กว่าแนวทางทุนนิยม รวมทั้งเสริมสร้างความเขม้ 
แข็งในการรับมือกบัดา้นมืดของส่ิงท่ีเรียกว่าโลกาภิวฒัน์  และดูเหมือนจะเป็นความหวงัหน่ึงของ
สังคมท่ีจะสามารถรับมือกบันโยบายประชานิยมท่ีสร้างความอ่อนแอของประชาชนให้กับภาค
เศรษฐกิจ การรวมตวักนัเป็นสหกรณ์ตอ้งเขม้แข็งทั้งผลประกอบการทั้งจิตส านึกในการรวมกลุ่ม
เพื่อใหส้ามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีตอ้งการคือ  “ระบบเศรษฐกิจภาคประชาชน” 

ตามแนวนโยบายพื้นฐานด้านเศรษฐกิจของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 
2550  ในมาตรา 84 ระบุประการหน่ึงวา่รัฐตอ้ง “ส่งเสริม สนบัสนุน และคุม้ครองระบบสหกรณ์ให้
เป็นอิสระ”  ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของระบบสหกรณ์ท่ีมีต่อโครงสร้างพื้นฐานดา้นเศรษฐกิจ 
ของประเทศ ดงันั้นจึงจ าเป็นจะตอ้งพฒันาระบบสหกรณ์  พฒันาการรวมกลุ่มของประชา ชนเพื่อ
ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเองระดบัชุมชน และสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจให้กบัชุมชน ท าสหกรณ์
ผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค สหกรณ์ออมทรัพย ์ร้านคา้สหกรณ์ ฯลฯ ให้เขม้แข็งสามารถแข่งกบับริษทั  นายทุน
ขนาดใหญ่ไดป้ระชาชนไทยจึงจะมีโอกาสแกไ้ขปัญหาความยากจน และปัญหาความดอ้ยพฒันา
อ่ืนๆ ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

สหกรณ์ในประเทศไทยเร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่ปลายสมยั รัชกาลท่ี 5 จวบจน พ.ศ. 2557  
ซ่ึงยา่งเขา้สู่ปีท่ี 98  และถือเอาวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ของทุกปีเป็น “วนัสหกรณ์แห่งชาติ”  แต่ด าเนิน 
การอยา่งเป็นทางการเม่ือ พ.ศ. 2459  เน่ืองจากเป็นวนัท่ีสหกรณ์แห่งแรกในประเทศไทยคือสหกรณ์
“วดัจนัทร์ไม่จ  ากดัสินใช้” ต าบลวดัจนัทร์ อ าเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลก ก่อก าเนิดข้ึนในวนัท่ี 26 
กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2459  ปัจจุบนัสหกรณ์ในประเทศไทยมี 7 ประเภท  ไดแ้ก่  สหกรณ์การ เกษตร 
สหกรณ์ประมง  สหกรณ์นิคม  สหกรณ์ร้านคา้  สหกรณ์บริการ  สหกรณ์ออมทรัพย ์  และสหกรณ์
เครดิตยูเน่ียน ล้วนมีหลกัการส าคญัท่ียึดเป็นแนวปฏิบติั คือ เป็นสมาชิกด้วยความสมคัรใจและ
เปิดรับสมาชิกโดยไม่จ  ากดัควบคุมสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย จ ากดัดอกเบ้ียท่ีให้แก่ทุนเรือนหุ้น 
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จดัสรรรายได้สุทธิอย่างเป็นธรรม จดัให้มีการศึกษาสหกรณ์ และการร่วมมือกนัระหว่างสมาชิก
สหกรณ์ จะเห็นได้ว่าหลักการส าคญัประการหน่ึงและถือได้ว่าเป็นหัวใจหลักของสหกรณ์ คือ 
สมาชิกสหกรณ์ ซ่ึงเป็นองค์กรท่ีส าคญัท่ีสุดในการด าเนินงานของสหกรณ์ สมาชิกจึงมีบทบาท
หลายอย่างในสหกรณ์ เช่น เม่ือสมาชิกถือหุ้นสหกรณ์ สถานะคือเจา้ของสหกรณ์  เม่ือซ้ือปัจจยั    
การผลิตจากสหกรณ์และขายผลผลิตผ่านสหกรณ์ สถานะคือลูกคา้สหกรณ์ การด าเนินกิจการของ
สหกรณ์จะประสบความส าเร็จได้มากน้อยเพียงใด สมาชิกสหกรณ์จึงมีความส าคญัในการร่วม
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสหกรณ์ การด าเนินการต่างๆ ของสหกรณ์ตอ้งมีสมาชิกสหกรณ์
เป็นตวัตั้ง และการด าเนินกิจการต่างๆจะตอ้งด าเนินการตามความตอ้งการและเป็นประโยชน์ต่อสมาชิก 
กลุ่มสมาชิกเป็นรากฐานของสหกรณ์ หากกิจกรรมกลุ่มสมาชิกไม่เขม้แข็งย่อมมีผลกระทบการ
ด าเนินงานและความมัน่คงของสหกรณ์ การด าเนินการของสหกรณ์ให้สมาชิกสนใจเขา้ร่วมด าเนิน
กิจกรรมกบัสหกรณ์ จึงตอ้งเนน้ให้สมาชิกตระหนกัและให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วม  อนัเป็น
รากฐานท่ีแข็งแรงมัน่คงของสหกรณ์สหกรณ์ก็ยอ่มเติบโตเจริญกา้วหนา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมี
ความมัน่คง 
 กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2557: 3) ไดก้ล่าวถึง สหกรณ์ประมง ไวด้งัน้ี สหกรณ์ประมงเป็น
สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ชาวประมงเพื่อแก้ไขปัญหา และอุปสรรคในการประกอบอาชีพซ่ึงชาว 
ประมงแต่ละคนไม่สามารถแกไ้ขให้ลุล่วงไดต้ามล าพงั บุคคลเหล่าน้ีจึงรวมตวักนัโดยยึดหลกัการ
ช่วยตนเอง  และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั สหกรณ์ประมงแห่งแรกไดจ้ดัตั้งในปี  พ.ศ. 2492  ช่ือว่า  
"สหกรณ์ประมงพิษณุโลก จ ากดั"  ในท้องท่ีอ าเภอพรหมพิราม จงัหวดัพิษณุโลก เป็นสหกรณ์
ประมงประ เภทน ้ าจืด มีสมาชิกแรกตั้ง 54 คน สหกรณ์ได้ด าเนินการจดัสรรท่ีท ากินให้สมาชิก 
ช่วยเหลือสมาชิกในดา้นการจ าหน่าย การแปรรูปสัตวน์ ้ า ขออนุญาตสัมปทานให้สมาชิกจบัสัตวน์ ้ า
ไดโ้ดยสะดวก แนะน าเทคนิคการจบัสัตวน์ ้ าและละเวน้การจบัสัตวน์ ้ าท่ียงัไม่ไดข้นาดเพื่อสงวน
พนัธ์ุสัตวน์ ้ าจนถึงปี พ.ศ. 2513 ทางราชการมีนโยบายให้คลองต่าง ๆ ทัว่ราชอาณาจกัรเป็นท่ีสาธารณะ  
การจบัสัตวน์ ้ าเป็นไปโดยเสรี การด าเนินงานของสหกรณ์ จึงไม่ไดผ้ลเท่าท่ีควร ปัจจุบนัสหกรณ์น้ีได้
ควบเขา้กบัสหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากดั  

สมาชิกสหกรณ์ประมงมกัประสบปัญหาต่าง ๆ เช่น การขาดแคลนเงินทุน การประกอบ
อาชีพทางการประมงโดยเฉพาะอยา่งยิ่งการท าประมงทะเลตอ้งลงทุนสูง มีการเส่ียงต่อการลงทุน 
ชาวประมงส่วนใหญ่จะกูเ้งินจากนายทุน ซ่ึงเป็นเจา้ของแพปลาในทอ้งถ่ินมาเป็นทุนด าเนินงาน 
โดยมีขอ้ผกูพนัท่ีจะตอ้งขายสัตวน์ ้ าหรือผลิตภณัฑส์ัตวน์ ้าให้เจา้ของแพปลานั้น ๆ ซ่ึงเป็นท่ีแน่นอน
วา่จะถูกกดราคารับซ้ือเป็นอยา่งมาก อีกส่วนหน่ึงคือเร่ืองของการขาดเทคนิคในการเพาะเล้ียงสัตว์
น ้ า ปัจจุบนัประมาณความตอ้งการสัตวน์ ้ าเพื่อบริโภคภายในประเทศและส่งจ าหน่ายต่างประเทศ   
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มีมากข้ึน เป็นผลใหป้ริมาณสัตวน์ ้าท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติเพิ่มจ านวนไม่ทนักบัความตอ้งการ จึง
จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีชาวประมงจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ าทั้งน ้ าจืดและน ้ าเค็ม
เพื่อให้มีผลผลิตเพิ่มข้ึน ประกอบกบัวสัดุอุปกรณ์ประมงมีราคาสูงมาก รวมทั้งน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีใช้
ในการออกเรือจบัปลามีราคาสูง รวมทั้งการขาดความรู้ในดา้นการจดัการ การจ าหน่าย ตลอดจนการ
หาตลาด เป็นตน้ จะเห็นได้ว่า ถ้าน าหลกัการและวิธีการด าเนินงานของสหกรณ์มาใช้ สหกรณ์ประมง 
จะสามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆ ขา้งตน้ให้ส าเร็จลุล่วงไปได ้และจะช่วยให้ชาวประมงมีฐานะความ
เป็นอยูท่ี่ดีข้ึน มีรายไดท้ดัเทียมผูป้ระกอบอาชีพอ่ืน ๆ  

 ขอ้มูลจากรายงานการประชุมประจ าปี(2556: 5) ไดร้ะบุไวว้า่ สหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ 
จ  ากดั  จงัหวดัจนัทบุรี ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้ง ตามพระราช บญัญติัสหกรณ์ซ่ึงจดทะเบียนเป็นสหกรณ์
ประมง  เม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน  พ.ศ. 2547 และไดเ้ร่ิมประกอบธุรกิจตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา มีสมาชิก ณ 
วนัท่ีขอจดทะเบียนจ านวน 36 คน จ านวนหุ้นทั้งส้ิน 1,201 หุ้น  เป็นเงิน 12,010  บาท โดยมีวตัถุประสงค ์
เพื่อส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิกให้รู้จกัการช่วยเหลือกนัเอง 
และการมีท่ีอยู่อาศยัและท่ีท ามาหากินท่ีมัน่คง เน่ืองจากสมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่มีพื้นท่ีอาศยั และ
ท่ีดินท ากินอยูใ่นพื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติ  “ป่าเลนปากน ้ าเวฬุ” อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี สหกรณ์มีการ
ด าเนินธุรกิจมีความเจริญก้าวหน้า ข้ึนเป็นล าดับ ในปี พ.ศ. 2556 สหกรณ์มีสมาชิกจ านวน  89  คน 
เพิ่มข้ึนจากปี พ.ศ. 2555 จ านวน 9 คน  มีคณะ กรรมการด าเนินการจ านวน 9 คน คณะกรรมการด าเนิน 
การช่วยกนัด าเนินการโดยไม่มีการจา้งพนกังาน มีทุนด าเนินงาน 503,450.-บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน
จ านวน 51,697.33 บาท ทุนด าเนินการส่วนใหญ่มาจากแหล่งเงินทุนภายใน  ประกอบดว้ยเงินรับ
ฝากและหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน สหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ไดน้ าทุนด าเนิน การท่ี
มีอยูไ่ปลงทุนในเงินให้กูย้ืมเป็นส่วนใหญ่ถึงร้อยละ 93.21 ของทุนด าเนินงานทั้งส้ิน  มีอตัรา ส่วน
หน้ีสินทั้งส้ินต่อทุน 0.28 เท่า มีมูลค่าธุรกิจรวมทั้งส้ิน 1,614,126.000 บาท เฉล่ียเดือนละ 134,510.50 บาท  
อตัราการเติบโตของธุรกิจร้อยละ 5.68 โดยเป็นการให้กูย้ืมร้อยละ 99.68 รองลง มาเป็นการรับฝาก
เงินร้อยละ 0.32 ระหวา่งปีสหกรณ์ให้เงินกูแ้ก่สมาชิกเป็นเงิน 1,609,000.00 บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 
61,000.00 บาท สหกรณ์มีสัดส่วนสินทรัพยห์มุนเวียนมากกว่าหน้ีสินหมุนเวียน 3.53 เท่า สภาพคล่องทาง
การเงินของสหกรณ์ขั้นอยูก่บัประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ีเป็นส าคญั 

 จากขอ้ของมูลสหกรณ์จะเห็นไดว้า่จ  านวนของสมาชิกและทุนด าเนินการของสหกรณ์
ยงัมีไม่มากพอท่ีจะท าให้การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์กบัสมาชิกไดท้ัว่ถึง จึงไม่สามารถช่วยเหลือ
และสนบัสนุนการประกอบอาชีพของสมาชิกไดอ้ยา่งเพียงพอ ซ่ึงสมาชิกสหกรณ์มีความส าคญั และ
มีบทบาทต่อความย ัง่ยนืของสหกรณ์ เพราะสหกรณ์ตอ้งการการสนบัสนุนจากสมาชิกจึงจะสามารถ
พฒันาสหกรณ์ไดอ้ยา่งแทจ้ริงและย ัง่ยืน และหากสมาชิกสหกรณ์มีจ านวนไม่มากพอท่ีจะช่วยกนั
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ลงทุน ระดมทุน และใช้บริการในธุรกิจ  สหกรณ์ก็ไม่สามารถพฒันาหรือจดัหาส่ิงท่ีดีกว่ามาให ้
บริการแก่สมาชิกได ้ ผลท่ีตามมาก็คือสมาชิกก็จะไม่ไดรั้บประโยชน์และไม่เกิดการพฒันาอยา่งท่ี
ควรจะเป็น ในทางตรงกนัขา้มถา้สหกรณ์มีสมาชิกจ านวนมากพอ  มีการร่วมลงทุนและใช้บริการ
ของสหกรณ์อยา่งสม ่าเสมอ รวมถึงเอาใจใส่ในการดูแลกิจการของสหกรณ์ ธุรกิจของสหกรณ์ก็จะ
พฒันาและเจริญเติบโตสามารถจดัหาบริการท่ีดีมาให้บริการแก่สมาชิกไดม้ากข้ึน  และต่อเน่ืองท า
ใหส้มาชิกมีการพฒันาท่ีดีข้ึนในทุกๆดา้น  
 การด าเนินการของสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี จะประสบความ 
ส าเร็จได้ข้ึนอยู่กบัปัจจยัหลายประการ นอกจากความรู้ความสามารถของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
ของสหกรณ์แล้ว ยงัข้ึนอยู่กบัความร่วมมือของสมาชิกและผูท่ี้สนใจท่ีอยู่ในเขตแดนด าเนินของ
สหกรณ์เขา้ร่วมเป็นสมาชิก ตลอดจนการมีทศันคติท่ีถูกตอ้งและมีความเช่ือมัน่ต่อกระบวนการของ
สหกรณ์ แต่จากการด าเนินการของสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ในระยะเวลาท่ี
ผา่นมา พบว่า จ  านวนการเพิ่มของสมาชิกสหกรณ์ยงัมีอตัราท่ีต ่าอยูค่่อนขา้งมาก  ซ่ึงเป็นปัจจยัวดั
ความส าเร็จของการด าเนินงานของสหกรณ์ฯไดเ้ช่นกนั ทั้งน้ีในพื้นท่ีแดนด าเนินงานยงัมีผูท่ี้ยงัไม่ได้
เป็นสมาชิกของสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรีอีกเป็นจ านวนมาก  
 ดั้งนั้นผูศึ้กษาจึงไดท้  าการศึกษาความเห็นของประชาชนในชุมชนกบัการเป็นสมาชิก
สหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี  ทั้งผูท่ี้เป็นสมาชิกและผูท่ี้ยงัไม่ไดเ้ป็นสมาชิกสหกรณ์ 
พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ 
จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   ให้เป็นองคก์รท่ีสามารถช่วยพฒันาและส่งเสริมดา้นอาชีพ และคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนในลุ่มน ้าเวฬุ  อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรีต่อไป 
 

2. วตัถุประสงค์กำรศึกษำ 
 
  การศึกษาความเห็นของประชาชนในชุมชนกบัการเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้า
เวฬุ จ  ากดั  จงัหวดัจนัทบุรี 

2.1  เพื่อศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลของประชาชนในชุมชนกบัการเป็นสมาชิกสหกรณ์
พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ  จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 

2.2  เพื่อศึกษาความเห็นของประชาชนในชุมชนกบัการเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันา 
ลุ่มน ้าเวฬุ  จ  ากดั  จงัหวดัจนัทบุรี 

2.3  เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะต่อการเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดั
จนัทบุรี 
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3. กรอบแนวคดิกำรศึกษำ 
 

ตัวแปรอสิระ                                                                                      ตัวแปรตำม 

         (Dependent Variables)                                                               (Independent variable) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการศึกษา 

ปัจจยัส่วนบุคคลของประชาชนในชุมชน 
 1. เพศ   
 2. อาย ุ  
 3. ระดบัการศึกษา 
 4. สถานภาพการสมรส   
 5. สถานะในครอบครัว  
 6. การประกอบอาชีพ 
 7. การเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน 
 8.  รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของครอบครัว 
 9. จ านวนพ้ืนท่ีถือครอง 

ปัจจยัที่มผีลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิก 
สหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ  จ ากัด จงัหวดัจนัทบุรี 

 
  ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายในสหกรณ์ที่มผีลต่อ
การตดัสินใจเป็นสมาชิก 
1 .สถานท่ีตั้งและการคมนาคม 
2. ความสมัพนัธ์และการมีส่วนร่วม   
3. ความสามารถของคณะกรรมการ  
4. ผลประโยชนต์อบแทน 
5. ทุนด าเนินงานของสหกรณ์ 
6. การไดรั้บการยอมรับ 
7. การเปิดโอกาสใหร่้วมเป็นสมาชิก 
8. ค่าใชจ่้ายในการเร่ิมเป็นสมาชิก 
 ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกสหกรณ์ที่มผีลต่อ
การตดัสินใจเป็นสมาชิก 
1. การไดรั้บข่าวสารขอ้มลู 
2. ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์  
3. การไดรั้บสวสัดิการ 
4. การไดรั้บการชกัชวน 
5. การไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ   
6. การมีเทคโนโลยีในการบริหารสหกรณ์   
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4. สมมติฐำนกำรวจิัย  
 

ปัจจยัส่วนบุคคลของประชาชนในชุมชนมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกของสหกรณ์
พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ  จ  ากดั  จงัหวดัจนัทบุรี 
 

5. ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 

การศึกษาความเห็นของประชาชนในชุมชนกบัการเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้า
เวฬุ จ  ากดั  จงัหวดัจนัทบุรี ผูศึ้กษาไดก้ าหนดขอบเขตการศึกษา ดงัน้ี  
       5.1  ขอบเขตด้ำนประชำกร  การศึกษาคร้ังน้ี จะศึกษาเฉพาะประชาชนท่ีอยูใ่นเขตแดน
ด าเนินงานของสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั ของประชาชนในพื้นท่ีต าบลบ่อ อ าเภอขลุง จงัหวดั
จนัทบุรี ท่ีชุมชนมีพื้นท่ีติดทะเล  จ  านวน 4 หมู่บา้น ไดแ้ก่  ประชาชนท่ีอยู่อาศยัในทอ้งท่ี หมู่ท่ี  2 
บา้นบ่อหวกั  หมู่ท่ี 3 บา้นบ่อบน หมู่ท่ี 4 บา้นบ่อ หมู่ท่ี 5 บา้นหัวนา รวมจ านวนครัวเรือนทั้งส้ิน  
766  ครัวเรือน สุ่มมาเป็นตวัอยา่งโดยใชก้ารค านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของทาโร่ 
ยามาเน่  จ  านวน  262  ตวัอยา่ง                                                                                      

5.2 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ   ศึกษาในช่วงเวลาเดือนพฤศจิกายน 2556 – กุมภาพนัธ์ 2557 
       5.3 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ   เป็นการศึกษาถึงความเห็นของประชาชนในชุมชนกบัการ

เป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ไดแ้ก่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในและ
ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั 
จงัหวดัจนัทบุรี  

 

6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 การศึกษาความเห็นของประชาชนในชุมชนกบัการเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่ม
น ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี มีค  าศพัทท่ี์ส าคญั ดงัน้ี 

6.1  สหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 
6.2  สมำชิกสหกรณ์ หมายถึง สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั  จงัหวดัจนัทบุรี 
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6.3  ประชำชนในชุมชน  หมายถึง ผูท่ี้เป็นสมาชิกและผูท่ี้ไม่ได้เป็นสมาชิกสหกรณ์
พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั  จงัหวดัจนัทบุรี  ท่ีมีพื้นท่ีอาศยัอยู่ในพื้นท่ีแดนด าเนินงานท่ีมีลกัษณะภูมิ
ประเทศท่ีมีพื้นท่ีติดกบัทะเล ไดแ้ก่ หมู่ท่ี 2,3,4 และ5  พื้นท่ีต าบลบ่อ อ าเภอขลุง  จงัหวดัจนัทบุรี 

6.4  ปัจจัยที่มีผลต่อกำรตัดสินใจเป็นสมำชิกสหกรณ์พัฒนำลุ่มน ้ำเวฬุ จ ำกัด จังหวัด
จันทบุรี หมายถึง  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ไดแ้ก่  สถานท่ีตั้งและการคมนาคม ความสัมพนัธ์
และการมีส่วนร่วม  ความสามารถของคณะกรรมการ  ผลประโยชน์ตอบแทน  ทุนด าเนินงาน ของสหกรณ์ 
การได้รับการยอมรับ  การเปิดโอกาสให้ร่วมเป็นสมาชิก และค่าใช้จ่ายเร่ิมตน้ในการเป็นสมาชิก 
และ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก ไดแ้ก่  การไดรั้บข่าวสารขอ้มูล  ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์  
การไดรั้บสวสัดิการ  การไดรั้บการชกัชวน  การไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ  การมีเทคโนโลยี
ในการบริหารสหกรณ์   

 

7.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

7.1  สหกรณ์พัฒนาลุ่มน ้ าเวฬุ  จ  ากัด จังหวัดจันทบุรีได้ทราบถึงความเห็นของ
ประชาชนในชุมชนกบัการเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี  และน า
ผลสรุปจากการศึกษาท่ีไดไ้ปเป็นแนวทางในการพฒันาการให้บริการแก่สมาชิกเพื่อท่ีจะไดรั้กษา
สมาชิกเก่า และรับเพิ่มสมาชิกใหม่ของสหกรณ์ 

7.2  สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ไดรั้บการพฒันาคุณภาพ
ชีวติและมีสวสัดิการตามท่ีตอ้งการอยา่งเหมาะสมและย ัง่ยนื 

7.3  ประชาชนในชุมชนในลุ่มน ้ าเวฬุ  อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี สามารถสมคัรเป็น
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ  จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงเป็นสหกรณ์ท่ีสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

7.4  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการส่งเสริมสหกรณ์ ทราบขอ้มูลและปัญหาขอ้เสนอแนะ 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก ากบั พฒันา และส่งเสริมสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 
ใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีคุณภาพี่ดียิง่ข้ึน 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 การศึกษาค้นควา้อิสระเร่ือง ความเห็นของประชาชนในชุมชนกับการเป็นสมาชิก
สหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากัด  จงัหวดัจนัทบุรี  ได้อาศยัพื้นฐานความรู้ ความเข้าใจตามแนว 
ความคิด ทฤษฎี  และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรของการศึกษามาเป็นกรอบแนวคิดดงัน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัการสหกรณ์ 
2. บริบทชุมชนต าบลบ่อ อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี 
3. แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์ประมงในประเทศไทย 
4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
5. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัแรงจูงใจ 
6. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการตดัสินใจ 
7. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ 
8. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แนวคดิเกีย่วกบัการสหกรณ์ 
 

1.1 ความหมาย 
       กรมส่งเสริมสหกรณ์ ( 2540: 9)  สหกรณ์ คือ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการ
เพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และสังคม โดยช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และตอ้ง
จดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 สหกรณ์เป็นของสมาชิก บริหารงานโดยสมาชิก 
และเพื่อผลประโยชน์ของสมาชิก ทั้งน้ีเพื่อสร้างสรรค์และปรับปรุงการประกอบสัมมาชีพ และ
ความเป็นอยู่ให้ดีข้ึนส่งผลให้ประเทศชาติมีการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และประชาธิปไตยด้วย
วิธีการสหกรณ์ ซ่ึงยึดหลักการช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกันและกันเป็นวิธีการในการ
ด าเนินงาน  
  สหกรณ์ ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 (คู่มือการปฏิบติังานฉบบัสมบูรณ์ 
2542: 8) หมายความวา่ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม 
โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัน้ี 



 10 

  หนงัสือราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2550 ให้ความหมายของสหกรณ์ไวว้า่ คือ องคก์ร
ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีสมาชิกร่วมกนัจดัตั้งข้ึนดว้ยการลงหุ้นร่วมกนั จดัการร่วมกนัในการผลิต 
การจ าหน่ายสินคา้ หรือบริการตามความตอ้งการหรือผลประโยชน์อยา่งเดียวกนัของบรรดาสมาชิก 
สมาชิกแต่ละคนมีสิทธ์ิออกเสียงไดห้น่ึงเสียงในการบริหารสหกรณ์ โดยไม่ข้ึนกบัจ านวนหุ้นท่ีถือ
อยู ่เช่น สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์โคนม, (กฎ) คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนิน
กิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และไดจ้ด
ทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ (หนังสือราชบัณฑิตยสถาน ท่ี รถ 0004/800 ลงวนัท่ี 21 
มีนาคม 2550) 
  บุญมี  จนัทรวงศ์  (2543: 26) “สหกรณ์” หมายถึง องค์กรชุมชนท่ีประชาชนมา
รวมตวักนัโดยความสมคัรใจ เพื่อด าเนินกิจการทางเศรษฐกิจและสังคมร่วมกนั  เพื่อผลประโยชน์
ของมวลสมาชิก โดยไม่มุ่งหวงัผลก าไร และในการด าเนินกิจการของสหกรณ์ตอ้งยึดหลกัการ
ประชาธิปไตย คือสหกรณ์เป็นของสมาชิกและควบคุมโดยสมาชิก และเพื่อผลประโยชน์ร่วมกนั
ของสมาชิก และมีการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
  โอภาวดี เข็มทอง (2548: 20) สหกรณ์เป็นองค์กรอิสระของบุคคลท่ีมารวมตวักนั  
ดว้ยความสมคัรใจท่ีจะท ากิจกรรมร่วมกนัเพื่อสนองความตอ้งการทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 
โดยการประกอบวสิาหกิจท่ีทุกคนเป็นเจา้ของร่วมกนั มีการควบคุมกนัตามแนวทางประชาธิปไตย 
  ความหมายของสหกรณ์ จึงสรุปไดว้า่ สหกรณ์ คือ วิธีการประกอบการเศรษฐกิจ
รูปแบบหน่ึง ซ่ึงมีคณะบุคคลร่วมมือกันด้วยความสมคัรใจด าเนินกิจการร่วมกนัเพื่อประโยชน์
ในทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และการประหยดัมี
การควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย และจดัสรรผลประโยชน์จากการลงทุนอยา่งเป็นธรรม 
        1.2  การด าเนินงานสหกรณ์ 
   ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 บัญญัติว่า  “รัฐต้อง
ส่งเสริม สนับสนุน และคุ้มครองระบบสหกรณ์”  ปัจจุบันการด าเนินงานสหกรณ์เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตร และสหกรณ์เป็นผู ้
รักษาการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัตามกฎหมาย และใน พ.ร.บ.สหกรณ์ 2542  ส่วนท่ี 3 มาตรา 46 
บญัญติัการด าเนินงานสหกรณ์ ดงัน้ี 
  1) ด าเนินธุรกิจ การผลิต การคา้ การบริการและอุตสาหกรรม เพื่อประโยชน์ของสมาชิก 
  2) ใหส้วสัดิการหรือการสงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและครอบครัว 
  3) ใหค้วามช่วยเหลือทางวชิาการแก่สมาชิก 
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  4) ขอหรือรับความช่วยเหลือทางวชิาการจากทางราชการหน่วยงานของ
ต่างประเทศหรือบุคคลอ่ืนใด 
  5) รับฝากเงินประเภทออมทรัพยห์รือประเภทประจ าจากสมาชิกหรือสหกรณ์อ่ืน
ไดต้ามระเบียบของสหกรณ์ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 
  6) ใหกู้ ้ใหสิ้นเช่ือ ใหย้มื ให้เช่า ใหเ้ช่าซ้ือ โอน รับจ านองหรือจ าน า ซ่ึงทรัพยสิ์น
แก่สมาชิกหรือของสมาชิก 
  7) จดัใหไ้ดม้า ซ้ือ ถือกรรมสิทธ์ิหรือทรัพยสิ์ทธิ ครอบครอง กู ้ยมื เช่า เช่าซ้ือ รับ
โอนสิทธิการเช่าหรือสิทธิการเช่าซ้ือ จ านองหรือจ าน า ขายหรือจ าหน่ายดว้ยวธีิอ่ืนใดซ่ึงทรัพยสิ์น 
  8) ใหส้หกรณ์อ่ืนกูย้มืเงินไดต้ามระเบียบของสหกรณ์ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก
นายระเบียบสหกรณ์ 
  (9) ด าเนินการอยา่งอ่ืนบรรดาท่ีเก่ียวกบั หรือเน่ืองในการจดัใหส้ าเร็จตาม
วตัถุประสงคข์องสหกรณ์ 
  1.3 อุดมการณ์สหกรณ์  
  กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2540: 2) ไดก้  าหนดอุดมการณ์สหกรณ์   คือ แนวความคิดท่ี
เช่ือวา่ วธีิการสหกรณ์จะช่วยแกปั้ญหาเศรษฐกิจและสังคมของมวลสมาชิก ใหมี้ความอยูดี่กินดีและ
มีสันติสุข โดยการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
  โอภาวดี เขม็ทอง (2548: 26) กล่าววา่ อุดมการณ์สหกรณ์ คือ ความเช่ือร่วมกนัท่ีวา่
การช่วยเหลือตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัตามหลกัการสหกรณ์นั้นจะน าไปสู่การกินดีอยู่ดีของ
มวลสมาชิก เกิดความเป็นธรรมและความสันติสุขในสังคมพยุงศกัด์ิ เพชรจ าเริญสุข ได้อธิบาย
ความหมายท่ีเก่ียวกบัอุดมการณ์สหกรณ์ท่ีว่า การด ารงชีวิตอย่างอยู่ดีกินดี และมีสันติสุขโดยการ
ช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัไวด้งัน้ี (บุญมี จนัทรวงศ ์2543: 28-29) 
    1)  อยูดี่กินดี หมายถึง สมาชิกสหกรณ์มีสภาพทางเศรษฐกิจดี 
    2)  มีสันติสุข หมายถึง สมาชิกสหกรณ์มีความสุขในสังคมหรือมีสถานภาพ
ทางสังคมท่ีดี 
    3)  ช่วยตนเอง หมายถึง สมาชิกสหกรณ์จะตอ้งขยนั ซ่ือสัตย ์ประหยดั และมีวนิยั 
    4) ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั หมายถึง สมาชิกสหกรณ์จะตอ้งมีการร่วมกัน 
ได้แก่ การร่วมแรง คือ ร่วมก าลงักาย ก าลงัความคิด ก าลงัทรัพย ์และร่วมใจ คือ มีความซ่ือสัตย ์
เสียสละสามคัคี มีวนิยั 
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              1.4  หลกัสหกรณ์ 
  องค์การสัมพันธภาพสหกรณ์ ระหว่างประเทศ (International Cooperative 
Alliance) มีค  าแถลงการณ์วา่ดว้ยเอกลกัษณ์ของสหกรณ์ บุญมี จนัทรวงศ ์(2543: 66-68) ดงัน้ี 
  ค  านิยาม สหกรณ์ คือ สมาคมท่ีเป็นอิสระของบุคคลท่ีมารวมตวักนัดว้ยความสมคัร
ใจ ด าเนินการท่ีเป็นเจา้ของร่วมกนัและมีการควบคุมตามแนวทางประชาธิปไตย เพื่อสนองความ
ตอ้งการและความมุ่งมัน่ร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 
  คุณค่าของสหกรณ์ (Cooperative Values) โดยสหกรณ์ยึดมั่นในคุณค่าของการ
พึ่งพาตนเอง การเป็นประชาธิปไตย การมีสิทธิเท่าเทียมกนั ความเท่ียงธรรม และความสามคัคี โดย
มีสมาชิกท่ีเช่ือมัน่ในคุณค่าทางจริยธรรมของความซ่ือตรง ความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อสังคม
และความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น ตามแบบแผนท่ีสืบทอดกนัมาจากผูริ้เร่ิมการสหกรณ์ 
  หลกัการสหกรณ์ (Cooperative Principles) เป็นแนวทางส าหรับสหกรณ์ต่าง ๆ ใน
การน าคุณค่าของสหกรณ์ไปสู่การปฏิบติั ไดแ้ก่ 
    หลักการท่ี 1  การเป็นสมาชิกโดยท่ัวไปตามความสมัครใจ และเปิดกว้าง 
สหกรณ์เป็นองคก์ารแห่งความสมคัรใจ เปิดรับบุคคลทัว่ไปท่ีสามารถใชบ้ริการสหกรณ์ได ้และเต็ม
ใจจะรับผิดชอบในฐานะสมาชิก เขา้เป็นสมาชิกโดยปราศจากการกีดกนัทางเพศ ฐานะทางสังคม
เช้ือชาติ การเมือง หรือศาสนา 
    หลักการท่ี 2  การควบคุมโดยสมาชิกตามแนวทางประชาธิปไตย  สหกรณ์
เป็นองค์การประชาธิปไตย ท่ีมีการควบคุมโดยสมาชิกมีส่วนร่วมอย่างแข็งขนัในการก าหนด
นโยบายและการตดัสินใจ บุรุษและสตรี ท่ีไดรั้บการเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ใหเ้ป็นผูแ้ทนสมาชิก
ตอ้งรับผิดชอบต่อสมาชิก ในสหกรณ์ขั้นปฐมสมาชิกมีสิทธิในการออกเสียงเท่าเทียมกนั สมาชิก
หน่ึงคนหน่ึงเสียง ส าหรับสหกรณ์ในระดับอ่ืน  ๆ ก็ด าเนินการตามแนวทางประชาธิปไตย 
เช่นเดียวกนั 
    หลักการท่ี 3  การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก  สมาชิกมีส่วนร่วมใน
การลงทุน (ซ้ือหุ้น) ในสหกรณ์ของตนเองอยา่งเสมอภาคกนัและมีส่วนร่วมในการควบคุมการใช้
เงินทุนของสหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตย ทุนของสหกรณ์อย่างน้อยส่วนหน่ึงต้องเป็น
ทรัพยสิ์นส่วนรวมของสหกรณ์ โดยปกติสมาชิกจะไดรั้บผลตอบแทนตามส่วนธุรกิจท่ีไดท้  าไวก้บั
สหกรณ์ และผลตอบแทนจากการลงทุนในอตัราท่ีจ ากดัตามเงินลงทุนท่ีก าหนดเป็นเง่ือนไขของการ
เขา้เป็นสมาชิก สมาชิกสามารถจดัสรรเงินส่วนเกินของสหกรณ์เพื่อวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึง
หรือทุกอยา่ง ดงัน้ี คือ 
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    1)  เพื่อการพฒันาสหกรณ์ โดยอาจกนัไวเ้ป็นทุนส ารอง และทุนอ่ืนซ่ึงอยา่ง
นอ้ยจะตอ้งมีส่วนหน่ึงท่ีน ามาแบ่งปันกนัไม่ได ้
    2)  เพื่อตอบแทนแก่สมาชิก ตามสัดส่วนของปริมาณธุรกิจท่ีสมาชิกไดท้  า
กบัสหกรณ์ 
    3)  เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ 
    หลักการท่ี 4  การปกครองตนเองและมีอิสระ  สหกรณ์เป็นองค์การท่ีพึ่งพา
ตนเองและปกครองโดยการควบคุมจากมวลสมาชิกหากสหกรณ์จะต้องมีข้อตกลงผูกพันกับ
องคก์ารอ่ืนใด ซ่ึงรวมถึงหน่วยงานของรัฐบาลดว้ย หรือจะตอ้งเพิ่มเงินลงทุนโดยอาศยัแหล่งเงินทุน
จากภายนอกสหกรณ์ และจะตอ้งกระท าการดงักล่าวภายใตเ้ง่ือนไขท่ีมัน่ใจได้ว่ามวลสมาชิกจะ
ยงัคงธ ารงไวซ่ึ้งอ านาจในการควบคุมสหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตย และสหกรณ์ยงัคงด ารง
ความเป็นอิสระ 
    หลักการท่ี 5  การให้การศึกษา การฝึกอบรม และข่าวสาร  สหกรณ์พึงให้
การศึกษาและการฝึกอบรมแก่สมาชิก ผูแ้ทนสมาชิกท่ีได้รับการเลือกตั้งผูจ้ดัการและพนักงาน
เพื่อให้บุคลากรเหล่าน้ีสามารถมีส่วนช่วยพฒันาสหกรณ์ของตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิผล และพึง
ให้ข่าวสารแก่สาธารณะโดยเฉพาะอยา่งยิ่งเยาวชนและบรรดาผูน้ าทางความคิดในเร่ืองคุณลกัษณะ
และคุณประโยชน์ของสหกรณ์ 
    หลักการท่ี 6  การร่วมมือระหว่างสหกรณ์   สหกรณ์จะสามารถใหบ้ริการแก่
สมาชิกได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุด และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ระบบสหกรณ์ได้ โดย
ร่วมมือกนัในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ ระดบัภูมิภาคและระดบันานาชาติ 
    หลักการท่ี 7  ความห่วงใยต่อชุมชน  สหกรณ์พึงด าเนินกิจการต่างๆ เพื่อ
การพฒันาชุมชนใหมี้ความเจริญย ัง่ยนืตามนโยบายท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ 

      1.5  วธีิการสหกรณ์ 
  โอภาวดี  เข็มทอง (2548: 26) ไดใ้ห้ความหมาย คือ การน าหลกัการสหกรณ์ 7 ขอ้
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการสหกรณ์หรือในการด าเนินกิจกรรมร่วมกนัทางเศรษฐกิจและ
สังคมของสมาชิกสหกรณ์ ทั้งน้ีการด าเนินการนั้น ตอ้งเป็นการด าเนินการเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
มวลสมาชิก และชุมชนตามหลกัการสหกรณ์โดยมิไดล้ะเลยหลกัการบริหารธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้สหกรณ์สามารถธ ารงอยู่ได้ภายใตส้ภาพ แวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของสหกรณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไปตามกระแสทางเศรษฐกิจและสังคม 
  สะอาด  แก้วเกษ (2546: 32-34) กล่าวว่า วิธีการสหกรณ์ต้องอาศัยการรวมกัน
ร่วมมือท าธุรกิจ การรวมกนัจะตอ้งร่วมมือทั้งร่วมแรง คือ แรงกาย แรงความคิด หรือปัญญาและแรง
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ทรัพย ์และการรวมใจ ไดแ้ก่ ความซ่ือสัตย ์เสียสละ สามคัคี และความมีวินยัต่อกนัจะสามารถท า
ธุรกิจให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกไดอ้ย่างแทจ้ริง เช่น การรวมกนักูเ้งิน รวมกนัซ้ือปุ๋ย ยา ขา้วสาร 
รวมกนัขาย โดยสมาชิกทุกคนในสหกรณ์จะตอ้งมีพนัธะร่วมกนัในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของ
สหกรณ์ดงัน้ี 
    1)  รวมกนัเส่ียงภยัในกิจกรรมของสหกรณ์  ไม่วา่จะก าไรหรือประสบ
ปัญหาการขาดทุนจากการด าเนินธุรกิจ และยอมรับในผลประกอบการของสหกรณ์ 
    2) ร่วมกนัท าหน้าท่ี เพราะความส าเร็จของสหกรณ์อยูท่ี่บุคคลแต่ละฝ่ายใน
สหกรณ์ท าหนา้ท่ีของตนโดยเฉพาะในฐานะสมาชิก จะตอ้งภกัดีต่อสหกรณ์โดยถือวา่ตนเป็นส่วน
หน่ึงของสหกรณ์ สนบัสนุนทางการเงินแก่สหกรณ์โดยถือหุ้นเพิ่มทุนต่างๆ เป็นผูอุ้ดหนุนท่ีดีท่ีสุด
และชกัจูงสมาชิกคนอ่ืนใหป้ฏิบติัตาม ไปใชสิ้ทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกผูน้ าสหกรณ์หรือ
ผูบ้ริหารของสหกรณ์ และกระตุน้ให้สมาชิกคนอ่ืนๆ เห็นความส าคญั ศึกษาขอ้บงัคบั ระเบียบและ
มติต่างๆ ของสหกรณ์ ท าความเขา้ใจอย่างถ่องแทแ้ละปฏิบติัตามด้วยความจริงใจ และใฝ่ศึกษา
ขอ้มูลของสหกรณ์อยู่เสมอ ไม่ใช้อารมณ์ของตนในการตดัสินใจกิจกรรมต่างๆ แต่ควรใช้เหตุผล
ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั จ่ายเงินสดในการซ้ือสินคา้หรือใช้บริการทุกอย่างจาก
สหกรณ์หรือกรณีสหกรณ์ให้ช าระดว้ยเงินเช่ือก็ไม่บิดพล้ิวเม่ือถึงก าหนดตอ้งช าระ ไม่คาดหวงัหรือ
แสวงหาสิทธิพิเศษจากสหกรณ์เหนือเพื่อนสมาชิกคนอ่ืนๆ ไม่ก่อให้เกิดการเขา้ใจผิดจนแตกความ
สามคัคี 
    3)  ร่วมกนัมีสิทธิ คืออ านาจอนัชอบธรรมท่ีสมาชิกจะพึงมีไดแ้ละประโยชน์
ท่ีสมาชิกจะไดรั้บจากสหกรณ์ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบสหกรณ์ คือ การมีสิทธิในการเขา้
ร่วมประชุมใหญ่ ประชุมกลุ่มสมาชิก และมีสิทธิออกเสียงเลือกตั้ง ถอดถอน หรือไดรั้บเลือกตั้งเป็น
ผูบ้ริหารหรือคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ เสนอความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงสหกรณ์ และขอ
ความช่วยเหลือจากสหกรณ์ เสนอขอแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบั เพื่อใหเ้หมาะสม และเกิดประโยชน์กบั
สมาชิกทั้งมวล และชุมชนของตนเอง มีสิทธิตรวจสอบ สอบถามกิจการ ทบทวนหน้ีสิน เอกสาร
ต่างๆ ของสหกรณ์เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสในการบริหารงานดา้นต่างๆ 
    4) ร่วมกันรับผิดชอบ คือ เม่ือตัดสินใจท่ีเข้าร่วมจดัตั้ งสหกรณ์หรือเป็น
สมาชิกแล้วจะตอ้งแสดงบทบาทของความเป็นสมาชิกให้ดีท่ีสุด เม่ือสหกรณ์ก าหนดกิจกรรมว่า
สมาชิกจะต้องร่วมมือกันก็จะต้องมีความรับผิดชอบต่อกิจกรรมดงักล่าว โดยไม่ปฏิเสธหรือผิด
สัญญา 
    5) ร่วมกันรับประโยชน์ สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมกันในผลประโยชน์ท่ี
เกิดข้ึนจากการด าเนินงาน ไม่ว่าจะในรูปของเงินก าไร หรือการบริการด้านต่างๆ ของสหกรณ์      
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เงินปันผลตามหุ้น เงินเฉล่ียคืนตามส่วนธุรกิจ การได้รับบริการจากสหกรณ์ กฎหมาย ข้อบงัคบั 
ระเบียบหรือกฎเกณฑ์กติกาท่ีก าหนดไว้อย่างเสมอภาค มีความเป็นธรรม และไม่ มุ่ งเอา
ผลประโยชน์อยา่งเห็นแก่ตวัหรือพรรคพวกของตนเอง และไม่มุ่งเอารัดเอาเปรียบระหวา่งสมาชิก
ดว้ยกนัรวมทั้งเอาเปรียบสหกรณ์ดว้ย 
  1.6 ประเภทของสหกรณ์ 
  เน่ืองจากการจัดตั้ งสหกรณ์ในประเทศไทยเกิดจากรัฐอุปถัมภ์ จึงมีกฎหมาย
สหกรณ์ ควบคุม ก ากบัดูแล และคุ้มครองเพื่อให้ด าเนินงานได้ตามวตัถุประสงค์ของการจดัตั้ ง
สหกรณ์ ปัจจุบนัก าหนดไวเ้ป็น 7 ประเภท (ประเสริฐ จรรยาสุภาพ. 2549: 260) ซ่ึงเพิ่มจากเดิมท่ีมี 6 
ประเภท โดยมีผลตามกฎหมายตั้งแต่ เดือนสิงหาคม 2548 ดงัน้ี 
   1.6.1 สหกรณ์การเกษตร   คือ สหกรณ์ ท่ีจัดตั้ งข้ึนในหมู่ผู ้มีอาชีพทาง
การเกษตร รวมกันจัด ตั้ งข้ึน และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์  โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิกด าเนินกิจการร่วมกันและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เพื่อแก้ไขความ
เดือดร้อนในการประกอบอาชีพของสมาชิก และช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกให ้ดีข้ึน  
  1.6.2 สหกรณ์ประมง  คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้ งข้ึนในหมู่ชาวประมงเพื่อแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรคในการประกอบอาชีพ ซ่ึงชาวประมงแต่ละคนไม่สามารถแกไ้ขให้ลุล่วงไปได้
ตามล าพงั  บุคคลเหล่าน้ีจึงรวมกนัโดยยดึหลกัการช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
  1.6.3 สหกรณ์นิคม  คือ สหกรณ์การเกษตรในรูปแบบหน่ึง ท่ีมีการด าเนินการ
จดัสรรท่ีดินท ากินให้ราษฎร การจดัสร้างปัจจยัพื้นฐาน และส่ิงอ านวยความสะดวกให้ผูท่ี้อยูอ่าศยั
ควบคู่ไปกบัการด าเนินการจดัหาสินเช่ือปัจจยัการผลิตและส่ิงของท่ีจ าเป็น การแปรรูปการเกษตร 
การส่งเสริมอาชีพ รวมทั้งกิจการใหบ้ริการสาธารณูปโภคแก่สมาชิก  
  1.6.4 สหกรณ์ร้านค้า  คือ สหกรณ์ท่ีมีผูบ้ริโภครวมกันจดัตั้ งข้ึนเพื่อจดัหา
สินคา้เคร่ืองอุปโภคบริโภคมาจ าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย
สหกรณ์ในประเภทสหกรณ์ร้านค้า มีสภาพเป็นนิติบุคคลซ่ึงสมาชิกผูถื้อหุ้นทุกคนเป็นเจ้าของ 
สมาชิกลงทุนร่วมกันในสหกรณ์ด้วยความสมัครใจเพื่อแก้ไขความเดือดร้อนในการซ้ือเคร่ือง
อุปโภคบริโภคและเพื่อผดุงฐานะทางเศรษฐกิจของตนและหมู่คณะ  
   1.6.5 สหกรณ์ออมทรัพย์  คือ สถาบนัการเงินแบบหน่ึงท่ีมีสมาชิกเป็นบุคคล
ซ่ึงมีอาชีพอยา่งเดียวกนัหรือท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกั
การออมทรัพย ์และให้กูย้ืมเม่ือเกิดความจ าเป็นหรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงยและไดรั้บการ
จดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ สามารถกูย้ืมเงินไดเ้ม่ือเกิดความจ าเป็นตามหลกัการช่วย
ตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
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  1.6 .6  สหกรณ์ บ ริการ  สหกรณ์ บ ริการ คือ  สหกรณ์ ท่ี จัดตั้ ง ข้ึนตาม
พระราชบญัญติัสหกรณ์ โดยมีประชาชนไม่น้อยกว่า  10 คน ท่ีมีอาชีพอย่างเดียวกนั ได้รับความ
เดือดร้อนในเร่ืองเดียวกนัรวมตวักนัโดยยึดหลกัการประหยดั การช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั  เพื่อแกปั้ญหาต่างๆ รวมทั้งการส่งเสริมใหเ้กิดความมัน่คงในอาชีพต่อไป  
    1.6.7 สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งในชุมชนเพื่อส่งเสริมการออม
มีลกัษณะส าคญัคือ สมาชิกมีอาชีพหลากหลายแต่อาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั กิจการท่ีเป็นธุรกิจคือ 
การส่งเสริมการออมและการให้เงินกู ้โดยในอนาคตจะมีการขยายธุรกิจอ่ืน ๆ ตามความตอ้งการ
ของสมาชิก เป็นสหกรณ์ท่ีเนน้เร่ืองความมีสัจจะ  ความเช่ือใจกนั ความซ่ือสัตย ์
  1.7  โครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์ 
  การบริหารงานของสหกรณ์ ประกอบดว้ย สมาชิก คณะกรรมการด าเนินการ  
ฝ่ายจัดการและผูต้รวจสอบกิจการ ดังภาพท่ี 2.1 แสดงโครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์
โดยทัว่ไป 
 

 
 

ภาพท่ี 2.1  โครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์โดยทัว่ไป 
ท่ีมา : กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2540)   
 
    1.7.1 สมาชิก หมายถึง ผูล้งช่ือขอจดทะเบียนสหกรณ์ และผูท่ี้สมคัรเป็น
สมาชิกสหกรณ์ โดยถือวา่ไดเ้ป็นสมาชิกเม่ือไดช้ าระค่าหุน้ตามขอ้บงัคบัสหกรณ์แลว้ 
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     1.7.2 ที่ประชุมใหญ่ หมายถึง สหกรณ์จะมีการประชุมสมาชิกทั้งหมดหรือ
ผูแ้ทนสมาชิกอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง เรียกว่าการประชุมใหญ่สามญั ซ่ึงจะท าหน้าท่ีพิจารณาเร่ือง
ต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายสหกรณ์ และขอ้บงัคบัสหกรณ์ก าหนดไว ้นอกจากน้ีนายทะเบียนสหกรณ์ 
หรือสหกรณ์อาจก าหนดให้มีการประชุมใหญ่วิสามญัเพื่อพิจารณาเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นได้ตามท่ี
กฎหมาย และขอ้บงัคบัสหกรณ์ก าหนดไวก้็ได ้
    1.7.3  คณะกรรมการด าเนินการ หมายถึง คณะบุคคลท่ีไดรั้บเลือกตั้งมาจาก
สมาชิกในท่ีประชุมใหญ่ ตามท่ีกฎหมาย ข้อบังคบัสหกรณ์ก าหนดไว ้ซ่ึงจะท าหน้าท่ีก าหนด
นโยบายตามวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ และควบคุมการบริหารกิจการสหกรณ์แทนสมาชิก ซ่ึงเป็นผู ้
ท่ีมีความซ่ือสัตย ์เสียสละ และมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการสหกรณ์ 
    1.7.4  ผู้ จัดการสหกรณ์ และเจ้าหน้าที่สหกรณ์ หมายถึง ผูป้ฏิบติังานประจ า
ในสหกรณ์ ซ่ึงคณะกรรมการด าเนินการ เป็นผูจ้ดัจา้งอาจโดยวิธีการคดัเลือก แต่งตั้ง เพื่อท าหน้าท่ี
รับผิดชอบการจดัการธุรกิจของสหกรณ์ ในแผนกต่าง ๆ จึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสม และมีประสบการณ์ในการท างานเฉพาะดา้น 
    1.7.5  ผู้ตรวจสอบกิจการ หมายถึง ผูท่ี้ไดรั้บการเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่
ของสหกรณ์อาจเป็นสมาชิก หรือบุคคลภายนอก ท่ีมีคุณวุฒิความรู้ ความสามารถในด้านธุรกิจ 
การเงิน การบญัชี การเศรษฐกิจ หรือการสหกรณ์ อาจมีคนเดียวหรือหลายคนก็ได ้ไม่เกินจ านวนท่ี
นายทะเบียนสหกรณ์ก าหนด  
    จากโครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์โดยทั่วไปนอกจากสมาชิก
สหกรณ์จะเป็นผูมี้อ านาจสูงสุด เป็นทั้ งเจ้าขององค์กรผูใ้ช้บริการ เป็นผูค้วบคุมตรวจสอบการ
บริหารจดัการของคณะกรรมการด าเนินการ สมาชิกจะเลือกตั้ งคณะกรรมการด าเนินการ เพื่อ
บริหารงานสหกรณ์แทนสมาชิกทั้งปวง การด าเนินกิจการ การจดัการธุรกิจเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์
ของการจดัตั้งสหกรณ์ในท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์ เน่ืองจากคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ท่ี
ได้รับมอบหมายจากสมาชิกมีอาชีพท่ีจะต้องปฏิบติัประจ าอยู่แล้ว คือ เกษตรกรรม ท าให้ต้อง
ด าเนินการจัดจ้างฝ่ายจัดการซ่ึงมีผูจ้ ัดการและเจ้าหน้าท่ีประจ า  เป็นผูป้ฏิบัติงานประจ าแทน
คณะกรรมการด าเนินการ ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดก้ าหนดไว ้และผ่านความ
เห็นชอบและอนุมติัจากท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์ โดยคณะกรรมการด าเนินการรับผิดชอบการ
บริหารงานและงานนโยบาย ผูจ้ดัการสหกรณ์เป็นผูบ้ ังคับบัญชาสูงสุดปกครองบังคับบัญชา
เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์แผนกต่าง ๆ เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีในการให้บริการแก่สมาชิกตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 
และระเบียบสหกรณ์ท่ีก าหนด เป็นไปตามความตอ้งการ และอ านวยความสะดวกแก่สมาชิกผูเ้ป็น
เจ้าของ และลูกค้าผู ้ใช้บริการจากสหกรณ์  ทั้ งน้ีท่ีประชุมใหญ่โดยสมาชิกจะเป็นผูเ้ลือกตั้ งผู ้
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ตรวจสอบกิจการเพื่อท าหน้าท่ีตรวจสอบการท างานของคณะกรรมการด าเนินการและฝ่ายจดัการ
แทนสมาชิกทั้งปวงเพื่อเป็นการควบคุมภายในขององคก์ร นอกจากน้ีคณะกรรมการด าเนินการอาจ
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการอ่ืนเพื่อบริหารงานสหกรณ์ หรือปฏิบติังานตามภารกิจท่ีกฎหมาย ขอ้บงัคบั 
และระเบียบสหกรณ์ก าหนดไวเ้ป็นการกระจายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ เกิดความ
คล่องตวั รวดเร็วในการบริหารจดัการตามสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั 
    

2. บริบทชุมชนต าบลบ่อ อ าเภอขลงุ  จังหวดัจันทบุรี 
 

2.1 ข้อมูลทัว่ไปของชุมชมชนต าบลบ่อ 
ขอ้มูลจากส านกังานเทศบาลต าบลบ่อ (2557) ระบุวา่ ต าบลบ่อ อ าเภอขลุง จงัหวดั

จนัทบุรี เป็นต าบลหน่ึงในจ านวน 12 ต าบล ของอ าเภอขลุง ประชาชนส่วนใหญ่ในพื้นท่ีเกือบ
ทั้งหมดนับถือศาสนาพุทธ ประกอบด้วย หมู่บ้าน 10 หมู่บา้น ได้แก่ บ้านหนองระหาน บ้านหวกั 
บา้นบ่อบน บา้นบ่อล่าง บา้นหัวนา บา้นมาบชุมเห็ด บา้นท่าสอน  บา้นวงัสรรพรส    บา้นหวกั และ
บา้นบ่อเจริญ 
        ต าบลบ่อ อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี เป็นต าบลท่ีอยู่ในลุ่มแม่น ้ าเวฬุ  ลกัษณะทัว่ไป 
ของพื้นท่ีเป็นท่ีราบลุ่มเชิงเขา มีพื้นท่ีรวมทั้งหมด 85.10 ตร.กม. หรือประมาณ 53,187 ไร่ แบ่งเขต
การปกครองเป็น 10 หมู่บา้น มีอาณาเขตติดต่อ ดงัน้ี 
  ทิศเหนือ           ติดต่อกบัต าบลซ้ึง ต าบลวงัสรรพรส อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี 
  ทิศใต้                 ติดต่อกบัต าบลบางชนั อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี 
  ทิศตะวนัออก   ติดต่อกบัต าบลแสนตุง้ อ าเภอเขาสมิง จงัหวดัตราด 
  ทิศตะวนัตก      ติดต่อกบัต าบลวนัยาว อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี 

เส้นทางคมนาคม จากตวัเมืองจนัทบุรีใชเ้ส้นทางสายสุขมุวทิ หมายเลข 3 (เส้นทาง
ไปจงัหวดัตราด) ใชเ้วลาเดินทางโดยรถยนตป์ระมาณ 30 นาที ระยะทาง 30 กม. ก็จะเขา้สู่ต าบลบ่อ 
อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี 
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ภาพท่ี 2.2  แผนท่ีแสดงหมู่บา้นท่ีติดทะเล ทอ้งท่ีต าบลบ่อ อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี 
ท่ีมา : http://www.tambonbor.go.th/index.php  คน้คืนวนัท่ี 25 เมษายน 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.tambonbor.go.th/index.php%20%20ค้น
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2.2 สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิ 
จ านวนประชากร มีประชากรรวม 6,883 คน เป็นชาย 3,389 คน เป็นหญิง 3,494 คน 

มีจ านวนครัวเรือนรวม  2,022  ครัวเรือน  
 

ตารางท่ี 2.1  ขอ้มูลจ านวนประชากร  และผูใ้หญ่บา้น ต าบลบ่อ  อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี  
 

หมู่ที ่ ชุมชน ช่ือผู้ใหญ่บ้าน 
จ านวน 
หลงัคา
เรือน 

จ านวนประชากร 

ชาย หญิง รวม 

1 บา้นหนองระ
หาน 

นายบุญเลิศ  จรกิจ 327 479 511 990 

2 บา้นหวกั นายสายหยดุ ศรีวรัิญ 165 293 317 610 
3 บา้นบ่อบน นายมิตร  ชูเพียร 218 368 346 714 
4 บา้นบ่อล่าง นายภทัรพงศ ์ พลอยสุกใส 158 282 316 598 
5 บา้นหวันา นายรุจภู  สุวรรณหิตาธร 225 377 413 790 
6 บา้นมาบชุมเห็ด นายไพสิฐ  สุวรรณหิตาธร(ก านนั) 231 378 410 788 
7 บา้นท่าสอน นายมานะ ประสาโท 212 306 293 599 
8 บา้นวงัสรรพรส นายอาทิตย ์ สุมาราช 184 340 344 684 
9 บา้นหวกั นายชาตรี  นุชวงษ ์ 207 390 382 772 
10 บา้นบ่อเจริญ นายเศวต  มะลิผล 93 163 152 315 

รวม 2,022 3,389 3,494 6,883 

 
ท่ีมา : ส านกังานเทศบาลต าบลบ่อ อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี : พ.ศ. 2556 
 
  การประกอบอาชีพ อาชีพหลกัของประชากรคือการท าสวนผลไม้ เช่น เงาะ มงัคุด
ทุเรียน ลองกอง ท านาโดยจะปลูกขา้วท่ีเป็นพนัธ์ุพื้นเมือง เช่น ขา้วโพธ์ิเงินเมล็ดเล็ก ขา้วตาชิด ขา้ว
ตาแจง้ การท านากุง้ทั้งแบบพฒันาและแบบธรรมชาติ การเล้ียงหอยแครง หอยนางรม เล้ียงปู เล้ียง
ปลาในกระชงั และประมงเรือเล็ก นอกจากน้ียงัเจียระไนพลอยเป็นอาชีพเสริมอีกดว้ย 
  กลุ่มท่ีจดัตั้งข้ึนภายในต าบลบ่อ มีดงัน้ี 
   1.  กลุ่มสัจจะออมทรัพยเ์ทศบาลต าบลบ่อ   
   2.  สหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั    
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   3.  โรงสีขา้วชุมชนหมู่ท่ี 1   
   4.  กลุ่มแม่บา้นแปรรูปผลผลิต    
   5.  กลุ่มสตรีต าบลบ่อ   
   6.  การกลุ่มท าเมด็มะม่วงหิมพานต ์ 
   7.  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเทศบาลต าบลบ่อ 
   8.  สภาชุมชนพฒันาป่าชายเลน 

  โรงเรียนภายในต าบลบ่อทั้งหมด มี 6 แห่ง คือ 
         1.  โรงเรียนบ่อวทิยาคาร     ตั้งอยูห่มู่ท่ี  3   
         2.  โรงเรียนบา้นหนองระหาน  ตั้งอยูห่มู่ท่ี  1 

 3.  โรงเรียนมิตรภาพ  20   ตั้งอยูห่มู่ท่ี  2 
 4.  โรงเรียนบา้นบ่อ    ตั้งอยูห่มู่ท่ี  6 
 5.  โรงเรียนบา้นทรัพยสิ์นพูน  ตั้งอยูห่มู่ท่ี  7 
 6.  โรงเรียนวดัวงัสรรพรส   ตั้งอยูห่มู่ท่ี  8 

  สถานีอนามยัประจ าต าบลบ่อ  มี 2 แห่ง  คือ 
       1.  สถานีอนามยับา้นบ่อ   ตั้งอยูห่มู่ท่ี  5 
       2.  สถานีอนามยับา้นบ่อเจริญ   ตั้งอยูห่มู่ท่ี  10 

  วดัภายในต าบลบ่อ  มี  6  แห่ง คือ 
        1.  วดัหนองระหาน    ตั้งอยูห่มู่ท่ี  1 

          2.  วดัหิรัญญาราม     ตั้งอยูห่มู่ท่ี  9 
          3.  วดัดอนอุดม    ตั้งอยูห่มู่ท่ี  3 
          4.  วดับ่อ     ตั้งอยูห่มู่ท่ี  4 
          5.  วดัท่าสอน    ตั้งอยูห่มู่ท่ี  7 
          6.  วดัวงัสรรพรส    ตั้งอยูห่มู่ท่ี  8 

  สถานีต ารวจชุมชนต าบลบ่อ มี 1 แห่ง    ตั้งอยูห่มู่ท่ี  9 
 

3. แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์ประมงในประเทศไทย  
 
อมัพิกา  ค  าแหง (2555: 19-24) ไดก้ล่าวถึง สหกรณ์ประมงแห่งแรกจดัตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2492  

ช่ือว่า "สหกรณ์ประมงพิษณุโลก จ ากัด" ในท้องท่ี ล าคลองกระบังโป่งนก อ าเภอพรหมพิราม 
จงัหวดัพิษณุโลก เป็นสหกรณ์ประมงประเภทน ้ าจืด มีสมาชิกแรกตั้งจ  านวน 54 คน สหกรณ์ได้
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ด าเนินการจดัสรรท่ีท ากินให้สมาชิก ช่วยเหลือสมาชิกในดา้นการจ าหน่ายการแปรรูปสัตวน์ ้ า ขอ
อนุญาตสัมปทานให้สมาชิกจบัสัตวน์ ้ าไดโ้ดยสะดวก แนะน าเทคนิคการจบัสัตวน์ ้ า และละเวน้การ
จบัสัตวน์ ้ าท่ียงัไม่ไดข้นาดเพื่อสงวนพนัธ์ุสัตวน์ ้ า การด าเนินงานเป็นไปด้วยดีจนถึงปี พ.ศ. 2513 
ทางราชการมีนโยบายให้คลองต่าง ๆ ทัว่ราชอาณาจกัรเป็นท่ีสาธารณะ การจบัสัตวน์ ้ าเป็นไปโดย
เสรี การด าเนินงานสหกรณ์จึงไม่ได้ผลเท่าท่ีควร ปัจจุบันสหกรณ์น้ีได้ควบเข้ากับ "สหกรณ์
การเกษตรพรหมพิราม จ ากดั" 

ส าหรับการจดัตั้งสหกรณ์ประมงประเภทน ้าเคม็ไดเ้ร่ิมจดัตั้งคร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ. 2495 
ช่ือวา่ "สหกรณ์ประมงกลาง จ ากดั" ด าเนินการเก่ียวกบัการจดัหาทุนจ าหน่ายสัตวน์ ้าและผลิตภณัฑ์
แปรรูป จดัหาวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือประมง 
 3.1 วตัถุประสงค์ของสหกรณ์ประมง    

            3.1.1. รวบรวมสัตว์น ้าหรือผลิตภัณฑ์สัตว์น ้าจากสมาชิกมาจัดการขายหรือแปรรูป
ออกขายเพือ่ให้ได้ราคาดี  

            3.1.2. จัดหาวัสดุส่ิงของ รวมทัง้บริการทีใ่ช้ในการประมง และส่ิงของจ าเป็นอ่ืนๆ       

ทีส่มาชิกต้องการมาจ าหน่าย  
            3.1.3. ให้เงินกู้แก่สมาชิก  

            3.1.4. รับฝากเงินจากสมาชิก  
            3.1.5. เผยแพร่ความรู้ทางวิชาการและธุรกจิเกี่ยวกบัการประมง  

            3.1.6. ให้การสงเคราะห์ตามควรแก่สมาชิกและครอบครัวที่ประสบภัยพบิัติในการ
ประกอบอาชีพ  
  และจากวตัถุประสงคด์งักล่าว ชาวประมงมกัจะประสบปัญหาต่าง ๆ ดงัน้ี 
                 1) ขาดแคลนเงินทุน การประกอบอาชีพทางการประมงโดยเฉพาะอยา่งยิง่
การท าประมงทะเลตอ้งลงทุนสูง มีการเส่ียงต่อการลงทุนมากกวา่การประกอบอาชีพการเกษตรอ่ืนๆ 
ชาวประมงส่วนใหญ่จะกูเ้งินจากนายทุนซ่ึงเป็นเจา้ของแพปลาในทอ้งถ่ินมาเป็น ทุนด าเนินงาน 
โดยมีขอ้ผกูพนัท่ีจะตอ้งขายสัตวน์ ้าหรือผลิตภณัฑส์ัตวน์ ้ าใหเ้จา้ของแพปลา นั้นๆ ซ่ึงเป็นท่ีแน่นอน
วา่จะตอ้งถูกกดราคารับซ้ือเป็นอยา่งมาก  
                 2) ขาดเทคนิคในการเพาะเลีย้งสัตว์น า้ ปัจจุบนัปริมาณความตอ้งการสัตวน์ ้า
เพื่อบริโภคในประเทศและส่งจ าหน่ายต่างประเทศ มีมากข้ึนเป็นผลใหป้ริมาณสัตวน์ ้าท่ีเกิดข้ึนเอง
ตามธรรมชาติเพิ่มจ านวนไม่ ทนักบัความตอ้งการ จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีชาวประมงจะตอ้งมีความรู้ 
ความเขา้ใจในการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า ทั้งน ้าจืดและน ้าเคม็ เพื่อใหมี้ผลผลิตเพิ่มข้ึน  
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                 3) วสัดุอุปกรณ์การประมงมีราคาสูงมาก รวมทั้งน ้ามนัเช้ือเพลิงท่ีใชใ้นการ
ออกเรือจบัปลามีราคาสูงดว้ย         
                 4) ขาดความรู้ในด้านการจัดการ ชาวประมงส่วนใหญ่ขาดความรู้ในดา้นการ
จดัการ การจ าหน่าย ตลอดจนการหาตลาด เป็นตน้                 
        จะ เห็นไดว้า่ถา้น าหลกัการและวธีิการด าเนินงานของสหกรณ์มาใช ้สหกรณ์ประมง 
จะสามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆ ขา้งตน้ใหส้ าเร็จลุล่วงไปได ้และจะช่วยใหช้าวประมงมีฐานะความ
เป็น อยูท่ี่ดีข้ึน มีรายไดท้ดัเทียมผูป้ระกอบอาชีพอ่ืนๆ  
 3.2 สหกรณ์ประมงจะจัดบริการต่างๆ ให้สมาชิก ดงัน้ี 
 3.2.1  ธุรกจิการขายหรือการรวบรวมผลผลิตให้แก่สมาชิก ท าใหมี้อ านาจในการ
ต่อรองมากข้ึน ผลผลิตจะขายไดร้าคาสูงข้ึน  
 3.2.2  ธุรกจิการซ้ือ หรือการจัดหาวัสดุอุปกรณ์และส่ิงของจ าเป็นมาจ าหน่ายแก่

สมาชิก  โดยจะส ารวจความตอ้งการของสมาชิกก่อนแลว้สหกรณ์จะเป็นผูจ้ดัหามาจ าหน่ายต่อไป 
ซ่ึงจะท าใหส้หกรณ์สามารถซ้ือวสัดุในราคาท่ีถูกกวา่ท่ีสมาชิกแต่ละคนจะซ้ือ เอง  
 3.2.3  ธุรกจิการธนกจิ  
 1) การให้กู้ เงิน สหกรณ์จะจดัหาเงินกูท่ี้มีอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นธรรมมาให้
สมาชิกกูไ้ปลงทุนท า การประมง โดยสหกรณ์จะพิจารณาจากแผนการด าเนินงาน หรือแผนการใช้
เงินกูข้องสมาชิกประกอบการใหเ้งินกู ้ 

2) การรับเงินฝาก เพื่อเป็นการส่งเสริมใหส้มาชิกรู้จกัและเห็น
คุณประโยชน์ของการออมทรัพย ์และเพื่อใหเ้ป็นการระดมทุนในสหกรณ์สหกรณ์จะรับฝากเงินจาก
สมาชิก 2 ประเภท คือ เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจ า โดยสหกรณ์จ่ายดอกเบ้ียใหใ้นอตัรา
เดียวกบัธนาคารพาณิชย ์

3.2.4  ธุรกจิการบริการ สหกรณ์ประมงท่ีมีทุนด าเนินงานมากอาจจดัใหมี้ธุรกิจการ
บริการแก่สมาชิก เช่น การจดัจ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิงเพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่สมาชิก 
และเพื่อใหส้หกรณ์ด าเนินธุรกิจเก่ียวขอ้งกบัสมาชิกใหม้ากท่ีสุด 

3.2.5  ธุรกจิการส่งเสริมการประกอบอาชีพ สหกรณ์อาจจะจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีท่ีมี
ความช านาญดา้นการประมง หรืออาจขอความช่วยเหลือจากหน่วยราชการอ่ืนในการให้การศึกษา 
แนะน า ส่งเสริมใหส้มาชิกมีความรู้ความเขา้ใจ ในเร่ืองการประมงตามหลกัวชิาการแผนใหม่ 
ตลอดจนใหมี้ความรู้ในดา้นการวางแผนการประกอบอาชีพการประมง ใหส้ามารถผลิตสินคา้ท่ีมี
คุณภาพและปริมาณตรงกบัความตอ้งการของตลาดอีกดว้ย  
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3.2.6  ธุรกจิการให้การศึกษาอบรม สหกรณ์จะจดัใหมี้การศึกษาอบรมแก่สมาชิก 
คณะกรรมการด าเนินการ ผูจ้ดัการ ตลอดจนเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์อยูเ่สมอเพื่อจะช่วยใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายได ้ทราบถึงสิทธิหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของแต่ละบุคคลตามหลกัวธีิการสหกรณ์ ซ่ึงจะ
ช่วยใหก้ารด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ประสบผลส าเร็จไดด้ว้ยดีและถูกตอ้ง 

  แต่อยา่งไรก็ตาม สหกรณ์จะช่วยสมาชิกไดก้็ต่อเม่ือสมาชิกมาใชบ้ริการและอุดหนุน
สหกรณ์ดว้ยความภกัดีเท่านั้น 

3.3 การด าเนินงานสหกรณ์ประมง  
1) เม่ือตั้งสหกรณ์ประมงข้ึนแลว้ สมาชิกจะเลือกตวัแทนใหบ้ริหารงานในสหกรณ์ 

ตวัแทนสมาชิกน้ีเรียกว่าคณะกรรมการด าเนินการ มีจ านวน 7-15 คน แล้วแต่จะก าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของสหกรณ์   

2)  คณะกรรมการด าเนินการจะท าหนา้ท่ีบริหารกิจการสหกรณ์ โดยจะประชุมกนั
อยา่งนอ้ยเดือนละหน่ึงคร้ังเพื่อร่วมกนัก าหนดนโยบายการท างาน แลว้มอบให ้“ฝ่ายจดัการ” ซ่ึงเป็น
พนักงานท่ีสหกรณ์จ้างมาปฏิบัติงานอาจจะประกอบด้วยผูจ้ ัดการ  ผูช่้วยผูจ้ ัดการ สมุห์บัญชี 
เจา้หนา้ท่ีการเงิน เจา้หนา้ท่ีธุรกิจ ฯลฯ การจะพิจารณา จดัจา้งพนกังานสหกรณ์จ านวนมากหรือนอ้ย
ข้ึนอยูท่ี่ปริมาณธุรกิจและฐานะการ เงินของสหกรณ์ 
   3)  ทุนด าเนินงานของสหกรณ์ ไดแ้ก่ 

      (1)  เงินค่าหุน้  
      (2)  เงินรับฝากจากสมาชิก  
      (3)  ทุนส ารองและทุนสะสมอ่ืนๆ  
      (4)  เงินกูย้มื  
      (5)  เงินอุดหนุนหรือทรัพยสิ์นท่ีไดรั้บบริจาค  

3.4 หลกัเกณฑ์การจัดตั้งสหกรณ์ประมงโดยทัว่ไป 
1)  เกษตรกรมีความเดือนร้อนในการประกอบอาชีพ และตอ้งการรวมตวักนัจดัตั้ง

สหกรณ์เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัอยา่งแทจ้ริง         
2)  เป็นบุคคลธรรมดา บรรลุนิติภาวะ มีคุณสมบติัครบถว้น ตามท่ีก าหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบัและพระราชบญัญติั สหกรณ์ พ.ศ. 2542  
3)  มีจ  านวนสมาชิกมากเพียงพอท่ีจะด าเนินธุรกิจไดแ้ละมีลู่ทางท่ีจะขยายธุรกิจ

เม่ือด าเนินการจดัตั้งสหกรณ์ไปแลว้  
4) สหกรณ์จะตอ้งด าเนินงานอยา่งจริงจงัและด าเนินงานตามวตัถุประสงคท่ี์

ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั เพื่อผลประโยชน์ของมวลสมาชิก  
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5. เกษตรกรท่ีมีความประสงคจ์ะจดัตั้งสหกรณ์ ควรมีการออมเงินเพื่อเป็นทุน
เบ้ืองตน้ของสหกรณ์ก่อน  

        3.5  ความส าคัญของสหกรณ์ประมง  
ส านกันายทะเบียน และกฎหมาย กรมส่งเสริมสหกรณ์ http://webhost. 

cpd.go.th/rlo/fishing.html (2557) กล่าวถึง ความส าคญัของสหกรณ์ประมงไว ้ดงัน้ี 
1)  เป็นองคก์ารธุรกิจแบบหน่ึงท่ีมีบทบาททางเศรษฐกิจเกือบทุกดา้น เร่ิมตั้งแต่

การผลิต การจ าหน่าย และการบริโภค ถา้หากสามารถท าใหก้ระบวนการทางสหกรณ์มีประสิทธิ 
ภาพแลว้จะเป็นเคร่ืองมือส าคญัของรัฐในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศท่ีก าลงัพฒันา หรือดอ้ย
พฒันา เพราะ สหกรณ์มีบทบาทในการกระจายรายไดไ้ปสู่ประชาชนอยา่งยติุธรรม ช่วยตดัพอ่คา้คน
กลาง และนายทุนออกไป 
                2)  เป็นการรวมแรง รวมปัญญา รวมทุน ของบุคคลท่ีอ่อนแอทางเศรษฐกิจ การ
ด าเนินการเป็นแบบประชาธิปไตย 
                3)  ยดึหลกัการช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั รวมตวักนัดว้ยความ
สมคัรใจ มีความเสมอภาค และมีความสามารถในการด าเนินการและสิทธิผลประโยชน์ยดึหลกัการ
ประหยดั โดยส่งเสริมใหส้มาชิกประหยดัและออมเงิน โดยใหบ้ริการรับฝากเงิน การซ้ือสินคา้ และ
ไดรั้บเงินออมคืนในรูปเงินปันผล 
                 4)  ช่วยสร้างความเจริญทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม เม่ือบุคคลมารวมกนัจดัตั้ง
สหกรณ์ข้ึน มีการรวมแรง รวมทุน รวมปัญญา ด าเนินกิจกรรมเอง โดยตดัพอ่คา้คนกลางออก เพื่อ
ไม่ใหเ้สียเปรียบ ท าใหส้มาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน มีการกินดีอยูดี่ ฐานะความเป็นอยูข่องคนกลุ่มนั้นก็ 
เจริญข้ึน มีการอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข สังคมมีระเบียบ อาชญากรรมก็ไม่เกิดข้ึน 
                           จากบทสรุปดงักล่าวแลว้จะเห็นวา่สหกรณ์ประมงมีบทบาทส าคญัท่ีจะพฒันา
ประเทศชาติทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการปกครอง และในแง่ของสมาชิกรายบุคคลและ
ส าหรับประชาชนส่วนรวม  

 
 
 

 
 
 
 

http://webhost/
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4. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารจัดการ 
 
 4.1 แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารจัดการ 

      การบริหารจดัการไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการบริหารจดัการไวแ้ตกต่างกนัออกไป
ตามจุดเนน้ท่ีตอ้งการใหเ้ป็นส าคญัและขอบเขต ซ่ึงท่ีส าคญัและน่าสนใจมีดงัน้ี 

เสนาะ ติเยาว ์(2543: 1) กล่าวว่า การบริหารจดัการ หมายถึง การท างานให้ส าเร็จ
โดยอาศยัคนอ่ืน หรือ การบริหารคือกิจกรรมในการใชท้รัพยากรขององคก์ารให้บรรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารไดแ้ก่ กิจกรรมในการวางแผน การจดั 
องคก์าร การจูงใจ และการควบคุมทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรวตัถุ ใหบ้รรลุเป้าหมายของ 
องคก์ารดว้ยดี 

ยุทธ ไกยวรรณ์ (2545: 2) กล่าวถึง การบริหารจดัการ คือ กลุ่มบุคคลหรือบุคคลท่ี
ท าหนา้ท่ีวางแผนให้คนอ่ืนท าแทน โดยอาศยัใชศ้าสตร์และศิลป์ เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมายขอ้ 
ก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพโดยการบริหารตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของปัจจยัการบริหารดว้ย 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ คือ ศิลปะในการท างานหรือการร่วมมือกันท า
กิจกรรมโดยการประสานงานของกลุ่มบุคคลรวมถึงการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในองค์การมาบริหาร
หรือจดัการใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 4.2 ทฤษฎีเกีย่วกบัการบริหารจัดการ 

การบริหารจดัการ มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงไวห้ลายท่าน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
เทยเ์ลอร์ (ธงชยั สันติวงษ์. 2540: 38 ; อา้งอิงจาก Taylor. 1947. Scientific Management.) 

เป็นผูก่้อตั้ งแนวคิดการบริหารท่ีมีหลกัเกณฑ์ได้ใช้วิธีการศึกษาวิเคราะห์งานต่าง ๆ แล้วท าการ
แบ่งแยกงานออกเป็นส่วนต่าง ๆ แล้วพิจารณาหาทางท่ีจะท าให้งานนั้ นเสร็จส้ินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ถ้าจะกล่าวง่าย ๆ วิธีของ Taylor คือ ค้นหา “วิธีเป็นเลิศท่ีดีท่ีสุด” ท่ีจะ
น ามาใชท้  างานใหลุ้ล่วงไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมาก 

กูลิค (Gulick. 1937: 13) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการในการบริหาร
จดัการไว ้7 ประการดว้ยกนั เรียกยอ่ ๆ วา่ “POSDCORB” กระบวนการน้ีเป็นผลสืบเน่ืองมาจากการ
จดัการแบบวทิยาศาสตร์ (Scientific management) ซ่ึงพยายามท่ีจะคน้หาวธีิการบริหารท่ีดีท่ีสุด และ
ไดส้รุปกระบวนการบริหารน้ีไวใ้น “Papers on the science to administration” ในปี ค.ศ. 1937 โดย
มีกระบวนการดงัต่อไปน้ี 

1. การวางแผน หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบติังาน รวมทั้งวธีิการ
ปฏิบติังานตามแนวทางนั้น ๆ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีวางไว ้
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2. การจดัองคก์าร หมายถึง การจดัท าโครงสร้างการบริหารงานแบบเป็นทางการ
ของอ านาจหนา้ท่ีการสั่งการ ซ่ึงใชใ้นการจดัแบ่งการก าหนดและการประสานงานของหน่วยงาน
ยอ่ย ๆเพื่อบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีไดต้ั้งไว ้

3. การบริหารบุคคล หมายถึง การจดัการดา้นบุคลากรทั้งหมด ตั้งแต่การรับเขา้
ท างานการฝึกอบรม การรักษาสภาพการท างานใหดี้อยูเ่สมอ 

4. การอ านวยการ หมายถึง การด าเนินการในการตดัสินใจ และการสั่งการให้
กิจการต่าง ๆด าเนินไปอยา่งมีระเบียบแบบแผนทั้งในลกัษณะทัว่ ๆ ไป และในลกัษณะเฉพาะ
รวมทั้งใหค้  าแนะน าซ่ึงเปรียบเสมือนเป็นผูน้ าของหน่วยงาน 

5. การประสานงาน หมายถึง การร่วมมือกนัในการปฏิบติังานในส่วนต่าง ๆ ให้
ประสานงานสอดคลอ้งและกลมกลืนกนั 

6. การรายงาน หมายถึง การจดัท าบนัทึกรายงานและการตรวจสอบ 
7. การงบประมาณ หมายถึง การจดัสรรงบประมาณในรูปแบบการวางแผน 

การเงิน การท าบญัชี และการควบคุมการเงิน 
แคมพเ์บลล ์(Campbell. 1997: 145 – 150) ไดจ้ดัล าดบัขั้นตอนของกระบวนการ

บริหารจดัการไว ้5 ขั้น คือ 
1. การตดัสินใจ โดยจะตอ้งวิเคราะห์ปัญหาหรือประเด็นนั้นใหเ้ขา้ใจถูกตอ้งถ่อง

แทเ้สียก่อนแลว้วิเคราะห์สถานการณ์รอบดา้น การเก็บรวบรวมขอ้มูลและตดัสินใจวา่จะเลือกเอา
ทางใดท่ีดีเหมาะสมท่ีสุด 

2. การจดัโปรแกรม หรืออาจจะเรียกวา่ การจดัโครงการ ซ่ึงหมายถึง การจดัก าลงั
บุคลากรวสัดุอุปกรณ์ ก าลงัเงิน ล าดบัขั้นการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัโครงการท่ีได้
ตดัสินใจเลือกไป 

3. การกระตุน้ หรืออาจจะเรียกว่าการออกค าสั่งหรือการสั่งงาน ซ่ึงตอ้งค านึงถึง
จิตใจ ของบุคคลเป็นส าคัญ มีการพูดจาแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน เพื่อให้หมดข้อสงสัยและ
สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

4. การประสานงาน คือ การประสานร่วมมือกันระหว่างบุคคลหรือระหว่าง
หน่วยงานเพื่อก่อใหเ้กิดการร่วมมือกนั ความเขา้ใจอนัดีต่อกนั เป็นการเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆตรงตามต าแหน่งหน้าท่ีเพื่อให้กิจกรรมต่าง ๆ ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพทุกคนจะตอ้ง
ไดรั้บช่ือเสียงความส าเร็จจะตอ้งเป็นของทุกคน 

5. การประเมินผล ซ่ึงเป็นขั้นสุดทา้ยของกระบวนการบริหาร ซ่ึงแบ่งวตัถุประสงค ์
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ในการด าเนินการ 2 ประการ คือ เพื่อตรวจสอบว่าการด าเนินงานท่ีผ่านมาเป็นอย่างไร บรรลุถึง
เป้าหมายมากนอ้ยเพียงใดและเพื่อตรวจดูวา่สถาบนันั้นไดรั้บการดูแลเอาใจใส่หรือบ ารุงรักษาเอาไว้
ดีเพียงใด 

สรุปไดว้่า การบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการและแนวทางในการปฏิบติัท่ี
เป็นภารกิจพื้นฐานของกระบวนการท่ีผูบ้ริหารใชอ้  านาจหนา้ท่ีท่ีมีอยูด่  าเนินการคน้หาวิธีการท างาน
ท่ีดีท่ีสุด เพื่อน ามาใช้กบัองค์การให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และในการบริหารของแต่ละองค์การมี
ขั้นตอนในการบริหารจดัการ ประกอบไปด้วย ด้านการวางแผน ด้านการจดัองค์การ  ด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการอ านวยการ ด้านการประสานงาน ด้านการควบคุม และด้านการ
ประเมินผล 

 

5.  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัแรงจูงใจ 
 
 5.1  ความหมายและประเภทของแรงจูงใจ 

จินตนา สายทองค า (2543: 38-40) กล่าววา่ แรงจูงใจเป็นกลไกของพฤติกรรม ซ่ึง 
ประกอบไปดว้ยกระบวนการของการเร่ิมตน้ การด าเนินต่อไป และควบคุมกิจกรรม แรงจูงใจเป็น 
แรงกระตุน้ใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงออกมา เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายตามท่ีตอ้งการเกิด 
จากสาเหตุหลายประการ เช่น เกิดจากความตอ้งการท่ีเกิดจากส่ิงเร้าภายนอกหรือเกิดจากส่ิงเร้า
ภายในหรือทั้ง 2 ส่ิงร่วมกนั ไดแ้ก่ ความหิว ความตอ้งการเป็นท่ีรู้จกัและเป็นท่ียอมรับของสังคม 
เป็นตน้ 

 มาสโลว ์(Maslow) ไดคิ้ดคน้ทฤษฎีการจูงใจข้ึน โดยแบ่งแรงจูงใจตามล าดบัแห่ง
ความตอ้งการเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

1. ความตอ้งการทางสรีระระดบัพื้นฐาน (Basic physiological needs) เป็นความ
ตอ้งการพื้นฐานของร่างกายเพื่อความอยูร่อดของชีวติ ไดแ้ก่ อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยูอ่าศยั ยารักษา
โรคอากาศ เป็นตน้ ดงันั้น เพื่อท่ีจะไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการดงักล่าว มนุษยจึ์งตอ้งท างาน 
เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงปัจจยัท่ีจะน ามาบ าบดัความตอ้งการของตน 

2. ความต้องการความมั่นคงปลอดภัย (Safety and security needs) เม่ือความ
ตอ้งการทางร่างกายไดรั้บการบ าบดัแลว้ ความตอ้งการของคนก็ไม่ไดส้ิ้นสุดเพียงแค่นั้น สุขภาพท่ีดี 
ความปลอดภยัจากภยนัตราย ตลอดจนความมัน่คงในการประกอบอาชีพหรือหน้าท่ีการงานก็เป็น
ส่ิงท่ีมนุษยป์รารถนา ซ่ึงคนเราย่อมมีความต้องการตรงกนัในเร่ืองน้ีเสมอโดยไม่จ  ากดัเวลาและ
สถานท่ี 
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    3.  ความตอ้งการเขา้สังคมและมีพวกพอ้ง (Social and afflictive needs) เม่ือความ 
ตอ้งการสองขั้นท่ีกล่าวมาแลว้ไดรั้บการตอบสนอง บุคคลจะมีความตอ้งการทางสังคม คือการมี 
เพื่อนฝงูและตอ้งการใหเ้ป็นท่ียอมรับ ตอ้งการความรักและความปรารถนาดี ตอ้งการท่ีจะมี 
ความรู้สึกเป็นเจา้ของ และเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มหรือสังคม ซ่ึงความตอ้งการดงักล่าวจะท าให ้
สมาชิกของกลุ่มหรือสังคมมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั อนัจะช่วยใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจกนั 
ท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.  ความต้องการมีศักด์ิศรีและมีสถานภาพ (Needs for self-esteem and status) 
ความต้องการขั้นน้ีคือ ความต้องการท่ีจะให้คนอ่ืนยอมรับนับถือ มีความภาคภูมิใจในตนเอง            
มีศกัด์ิศรีและมีสถานภาพในสังคม มีความนบัถือตนเอง เป็นลกัษณะท่ีเรียกวา่ Ego needs บุคคลท่ีมี
ความตอ้งการหรือมีแรงจูงในประเภทน้ี มกัจะพยายามท าส่ิงต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จเป็นท่ี
ประจกัษแ์ก่สายตาคนอ่ืน 
 5. คว ามต้อ งก ารท าให้ ชี วิ ต มี ค วามหม าย  (Needs for self realization and 
fulfillment) ความต้องการขั้นน้ีเป็นความตอ้งการขั้นสูงสุด ซ่ึงบางคร้ังเรียกว่า Self-actualization 
ความตอ้งการขั้นน้ีเป็นความตอ้งการท่ีบุคคลตระหนกัถึงศกัยภาพของตน จากการท่ีมีโอกาสพฒันา
ตนเองให้มีความกา้วหน้าอยู่เสมอ และมีโอกาสท่ีจะสร้างสรรค์ความคิดความอ่านให้กวา้งขวาง
ออกไปซ่ึงความตอ้งการในขั้นน้ีส่วนใหญ่เป็นความตอ้งการดา้นอุดมคติ 
 จากความหมายและประเภทของแรงจูงใจ ท่ีไดก้ล่าวมาพอสรุปไดว้่า แรงจูงใจ 
เป็นแรงผลักดันหรือแรงกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงออกมา เพื่อมุ่งสู่
เป้าหมายท่ีตนตอ้งการอยา่งมีทิศทาง ดงันั้นจึงไดมี้การแบ่งแรงจูงใจออกเป็น 4 ประเภท คือ 
 1.  แรงจูงใจของร่างกาย (Physiological motive) เป็นแรงจูงใจท่ีเกิดจากความ
ตอ้งการของร่างกายเป็นส าคญั เช่นความหิว ความกระหาย หรือเม่ือร่างกายขาดอาหารไป ก็จะเป็น
ผลใหค้นแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกเพื่อบรรเทาความตอ้งการนั้น 

  2.  แรงจูงใจส่วนบุคคล (Personal motives) เป็นแรงจูงใจท่ีต่อมาจากแรงจูงใจ
ทางร่างกายท่ีพฒันาข้ึนมาภายในตวับุคคล ซ่ึงแต่ละบุคคลแตกต่างกนัออกไป เช่น การแสดงออก
ของคนแต่ละคนอาจเป็นการสะสมรูปถ่าย การวางตวัแสดงกริยาท่าทางต่าง ๆ ออกมาตามลกัษณะ
ของความสนใจของตนเองหรือเป็นความตั้งใจของตนเองเป็นพิเศษ โดยไม่มีผลตอบแทนหรือ
เจตนาอยา่งอ่ืนเคลือบแฝง 
 3. แรงจูงใจทางสังคม (Social motives) เป็นแรงจูงใจท่ีเกิดจากการเรียนรู้เพิ่มเติม 
ภายหลงัสืบต่อจากแรงจูงใจส่วนบุคคล เพราะมนุษยต์อ้งอยูร่่วมกนัเป็นสังคมจึงท าให้เกิดแรงจูงใจ
ข้ึน เช่น ตอ้งการความร ่ ารวย ความปลอดภยั ตอ้งการฐานะทางสังคม ก็จะท าใหค้นแสดง 
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พฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาได ้
 4. แรงจูงใจเพื่อความสมหวงัแห่งชีวติ (Self-actualization motives) ซ่ึงเกิดข้ึนใน
ตวับุคคลเพื่อตอบสนองความตอ้งการทางอารมณ์ของตนเองและเพื่อการด ารงตนเองอยูใ่นสังคม
ดว้ยความราบร่ืนและพอใจในตนเองพร้อมกนัไปดว้ย 
 5.2   ความหมายของทฤษฎกีารเสริมแรงจูงใจ 

   เสนาะ ติเยาว์ (2543: 222) กล่าวถึง ทฤษฎีการเสริมแรงจูงใจ เป็นทฤษฎีการ
ตั้งเป้าหมายก็คือ เป้าหมายของคนเป็นปัจจยัก าหนดการกระท า แต่ทฤษฎีการเสริมแรงจูงใจมี
สาระส าคญัวา่ผลอนัเกิดจากสภาพแวดลอ้มเป็นตวัก าหนดพฤติกรรมของคน ซ่ึงแทนท่ีจะพิจารณา
ปัจจยัภายในตวับุคคลท่ีมีต่อพฤติกรรม แต่ปัจจยัภายนอกและผลของมนัจะส่งผลต่อพฤติกรรม นัน่
ก็คือพฤติกรรมของคนเปล่ียนแปลงตามผลของพฤติกรรมนั้น เช่น พฤติกรรมท่ีดีก่อให้เกิดผลดีต่อ
คนนั้นเขาก็จะท าพฤติกรรมนั้นซ ้ า ๆ กนั แต่หากพฤติกรรมใดท่ีไม่ดีจะส่งผลในทางลบต่อคนนั้น
เขาก็จะเลิกท าพฤติกรรมนั้น ทฤษฎีเสริมแรงจูงใจอาจอธิบายไดด้ว้ยหลกัการและกฎต่าง ๆ คือการรู้
มาหรือจ าได ้เช่น เคยขบัรถผา่ไฟแดงท่ีส่ีแยกแห่งหน่ึงถูกต ารวจจบัและเสียค่าปรับ ต่อมาเม่ือขบัรถ
เจอไฟแดงเขาก็จะระมดัระวงัเพราะจ าไดว้่าเคยถูกต ารวจจบั การเสริมแรงจูงใจ เช่น เคยสอบวิชา
คณิตศาสตร์ได้คะแนนเต็ม คุณครูให้รางวลั นักเรียนคนนั้นก็ตั้ งใจสอบวิชาคณิตศาสตร์ให้ได้
คะแนนเตม็อีกเพราะอยากไดร้างวลันั้น รางวลัท่ีไดเ้ป็นการเสริมแรงจูงใจใหอ้ยากท าเช่นนั้นอีก 
กฎแห่งผลการกระท าซ่ึงมีหมายความวา่เม่ือพฤติกรรมใดก็ให้เกิดผลดีหรือในทางบวก บุคคลนั้นก็
จะกระท าพฤติกรรมนั้นซ ้ า ๆ กนัอีก และพฤติกรรมใดก่อให้เกิดผลเสียหรือในทางลบคนก็จะเลิก 
กระท าพฤติกรรมนั้น 

   การเสริมแรงจูงใจเป็นพฤติกรรมท่ีเกิดจากผลของการกระท าซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 
อยา่งคือ 

 1. การเสริมแรงจูงใจในทางบวก การเสริมแรงจูงใจเพื่อเพิ่มพฤติกรรมท่ีตอ้งการ
โดยการให้รางวลัหรือผลตอบแทนในทางบวกแก่บุคคลนั้น ตามผลของพฤติกรรมนั้น เช่น ผูจ้ดัการ
พยกัหนา้เห็นดว้ยกบัขอ้คิดของพนกังานในท่ีประชุม 

   2. การเสริมแรงจูงใจในทางลบหรือเรียกวา่ การหลีกเล่ียง การเสริมแรงจูงใจเพื่อ
เพิ่มพฤติกรรมท่ีตอ้งการและลดพฤติกรรมท่ีไม่ตอ้งการลง โดยการหลีกเล่ียงการใหร้างวลัหรือ 
ผลตอบแทนในทางลบตามผลของพฤติกรรมนั้น เช่น ผูจ้ดัการเคยพดูถากถางพนกังานคนหน่ึงท่ีมา 
ท างานสายทุกวนั เม่ือพนกังานคนนั้นมาท างานเชา้ในวนัหน่ึงผูจ้ดัการเลิกพดูถากถาง 

     3. การท าใหห้มดไปเป็นการเสริมแรงจูงใจเพื่อลดพฤติกรรมท่ีท าบ่อย ๆ ลง หรือ
ท าใหพ้ฤติกรรมนั้นหมดไปโดยการไม่ใหร้างวลัหรือผลตอบแทนในทางบวกท่ีเคยให้ตามผลของ 
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พฤติกรรมนั้น เช่น ผูจ้ดัการสังเกตวา่พนกังานคนหน่ึงมีพฤติกรรมท่ีไม่ถูกตอ้งแต่ไดรั้บการ 
ยอมรับทางสังคมจากกลุ่มท างาน ผูจ้ดัการจึงปรึกษาหารือกบักลุ่มท างานของพนกังานคนนั้น 
เพื่อใหห้ยดุการยอมรับทางสังคมต่อพนกังานคนนั้น 

   4. การลงโทษ การเสริมแรงจูงใจเพื่อลดพฤติกรรมท่ีท าบ่อย ๆ ลงหรือท าให้
พฤติกรรมนั้นหมดไปโดยการไดรั้บผลตอบแทนในทางลบหรือลงโทษตามผลของพฤติกรรมนั้น 
เช่น ผูจ้ดัการตดัค่าจา้งพนกังานคนท่ีท างานไม่ทนั 

5.3  หลกัของการเสริมแรงจูงใจ   
 การเสริมแรงจูงใจจะตอ้งยดึถือหลกั 2 ขอ้คือ 
      1. การเสริมแรงจูงใจใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์เพื่อท าใหก้ารเสริมแรงจูงใจมี

คุณค่าสูงท่ีสุด นัน่คือ การเสริมแรงจูงใจอาจมากหรือนอ้ยตามสถานการณ์ 
      2. การเสริมแรงจูงใจตอ้งกระท าทนัที หมายถึง ควรกระท าทนัทีเม่ืองานเสร็จหรือ

ปรากฏผลงานไม่ควรปล่อยเวลาใหผ้า่นไปนาน 
สรุปไดว้่า แรงจูงใจของแต่ละบุคคลมีความตอ้งการแตกต่างกนัไป เช่น ตอ้งการ

ปัจจยัขั้นพื้นฐานของร่างกาย ตอ้งการความมัน่คงในชีวิต ตอ้งการเป็นท่ีรู้จกัของสังคม ซ่ึงความ
ตอ้งการต่าง ๆ เหล่าน้ี เป็นแรงจูงใจให้บุคคลแสดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงออกมาเพื่อน าไปสู่
เป้าหมายและความส าเร็จในอนาคต 

 

6. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการตัดสินใจ 
 
 Novabizz.com.(2557: 1) กล่าวถึง ทฤษฎีเก่ียวกบัการตดัสินใจ ไวด้งัน้ี 
 6.1 ความหมายของการตัดสินใจ  ทฤษฎีการตดัสินใจ ไดมี้นกัวชิาการใหท้ฤษฎี
เก่ียวกบั “การตดัสินใจ” ไวด้งัน้ี 
  บาร์นาร์ด (Barnard. 1938: 14) ได้ให้ความหมายของการตัดสินใจไว้ว่า การ
ตดัสินใจคือ เทคนิคในการท่ีจะพิจารณาทางเลือกท่ีพอเป็นไปไดแ้ละทางเลือกจากงานต่าง ๆ ท่ีมีอยู ่
                   มูดี (Moody) กล่าวว่า การตดัสินใจเป็นการกระท าท่ีตอ้งท าเม่ือไม่มีเวลาท่ีจะหา
ขอ้เท็จจริงต่อไป ปัญหาท่ีเกิดข้ึนคือเม่ือใดท่ีจะตดัสินใจวา่ควรหยดุหาขอ้เท็จจริง แนวทางแกไ้ขจะ
เปล่ียนแปลงไปตามปัญหาท่ีตอ้งการแกไ้ข ซ่ึงการรวบรวมขอ้เทจ็จริงเก่ียวพนักบัการใชจ่้ายและการ
ใชเ้วลา 
                     ก๊ิบสันและอีวาน เซวซิ (Gibson and Ivancevich) มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 
ศูนยว์ิทยพุฒันา มสธ. อุดรธานี. 2549: ออนไลน์)  ไดใ้ห้ความหมาย การตดัสินใจไวว้า่เป็นกระบวน 
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การส าคญัขององค์การท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งกระท าอยูบ่นพื้นฐานของขอ้มูลข่าวสาร(Information) ซ่ึง
ไดรั้บมาจากโครงสร้างองคก์าร พฤติกรรมบุคคลและกลุ่มในองคก์าร 

 วฒิุชยั  จ  านงค ์(2523: 4) กล่าววา่ การตดัสินใจเป็นเร่ืองของการจดัการท่ีหลีกเล่ียง
ไม่ได้และในการจดัการนั้น การตดัสินใจเป็นหัวใจในการปฏิบติังานทุกๆ เร่ืองทุกๆกรณีเพื่อด า 
เนินการไปสู่วตัถุประสงค์ อาจมีเคร่ืองมือมาช่วยในการพินิจพิจารณา มีเหตุผลส่วนตวัอารมณ์ 
ความรักใคร่ ชอบพอ เขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจ และมีลกัษณะเป็นกระบวนการอนัประ 
กอบดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ ต่อเน่ืองกนัไป ดงัน้ี 

1) การแยกแยะตวัปัญหา  (Problem Identification) ในขั้นตอนแรกของการดสินใจ
นั้น จึงเป็นเร่ืองราวของการสร้างความแน่ใจ มัน่ใจ โดยการคน้หาความเขา้ใจกบัตวัปัญหาท่ีแทจ้ริง 
ก็เพราะเหตุวา่กระบวนการตดัสินใจจะเร่ิมตน้ตามขั้นตอนแรก เม่ือผูท้  า การตดัสินใจมีความรู้สึกวา่
ไดเ้กิดปัญหาข้ึนมา นัน่ก็คือ เป็นความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนภายในวา่ไดมี้ปรากฏบางส่ิง บางอยา่งมิไดเ้ป็น 
ไปตามท่ีคาดคิด 

2) การหาข่าวสารท่ีเก่ียวกบัตวัปัญหานั้น  (Information Search) การเสาะหาข่าว 
สารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัปัญหานั้นก็คือ การเสาะหาส่ิงท่ีเป็นสาเหตุหรือส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดปัญหานั้น 
ซ่ึงอาจจะไม่ใช่สาเหตุโดยตรงก็ได ้

3) การประเมินค่าข่าวสาร  (Evaluation of Information) เป็นความจ า เป็นท่ีจะตอ้ง
ประเมินค่าดูวา่ ข่าวสารท่ีไดม้านั้นถูกตอ้ง เหมาะสมเพียงพอตรงกบัเวลา และสามารถท่ีจะน าไป 
ว ิเคราะห์ปัญหาไดห้รือไม่ 

4) การก าหนดทางเลือก  (Listing Alternative) เป็นขั้นตอนส าคญัของการตดัสินใจ 
คือ การก าหนดทางเลือกมากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้เป็นการท่ีจะครอบคลุมวิถีทางท่ีจะแกปั้ญหาได้
หลาย ๆ วิธีถา้เรามีข่าวสารสมบูรณ์ส าหรับปัญหาแต่ละเร่ือง เราอาจจะก าหนดทางเลือกเหมาะสม
และครอบคลุมอยา่งแทจ้ริงไดไ้ด ้

 5) การเลือกทางเลือก (Selection of Alternative) เม่ือไดก้ าหนดทางเลือกต่างๆออก
มาแลว้ พร้อมทั้งก าหนดล าดบัความส าคญัและความเหมาะสมในการแกปั้ญหา ขั้นตอนต่อไป คือ 
การเลือกทางเลือกท่ีจะปฏิบัติการต่อไป (Selection of a course of action) และขั้นน้ีเองท่ีเป็นท่ี
ยอมรับกนัโดยทัว่ไปวา่ เป็นการตดัสินใจอยา่งแทจ้ริง 

 6) การปฏิบติัตามการตดัสินใจ (Implement of Decision) เม่ือทางเลือกไดถู้กเลือก
เขา้มาแลว้ ก็เป็นการปฏิบติัตามผลของการตดัสินใจหรือทางเลือก 

                    ดงันั้นกล่าวไดว้า่ การตดัสินใจ คือ ผลสรุปหรือผลขั้นสุดทา้ยของกระบวนการคิด
อยา่งมีเหตุผลเพื่อเลือกแนวทางการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์ ทรัพยากร และบุคคล 
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สามารถน าไปปฏิบติับรรลุและท าให้งานเป้าหมายและวตัถุประสงค์ตามท่ีตอ้งการ การตดัสินใจ 
เป็นส่วนหน่ึงของบทบาทของผูบ้ริหารท่ีเกิดจากต าแหน่งและอ านาจท่ีเป็นทางการ คือบทบาทการ
เป็นผู ้ประกอบการ (Enterpreneur) บทบาทผู้จ ัดการสถานการณ์ ท่ี เป็นปัญหา  (Disturbance 
Handler) บทบาทผูจ้ดัทรัพยาการ (Resource Allocator)  และบทบาทผูเ้จรจาต่อรอง (Negotiator)  
  6.2 ความส าคัญของการตัดสินใจ (Decision) 
         ทฤษฎีการบริหารองค์การในยุคหน่ึงได้ให้ความส าคัญเก่ียวกับกระบวนการ
บริหาร (Management Process) อนัได้แก่ การวางแผน การจดัการองค์การ การบริหารงานบุคคล 
การอ านวยการและการควบคุม ต่อมาไดมี้การปรับเปล่ียนแนวคิดไปวา่ แมว้า่จะท าหน้าท่ีดงักล่าว
ไดดี้เพียงใดก็ตามแต่ถา้ขาดการตดัสินใจท่ีดีพอแลว้ยากท่ีจะท าให้การบริหารองคก์ารสู่ความส าเร็จ
ได ้การตดัสินใจจึงมีความส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี 
                    1) การตดัสินใจเป็นเคร่ืองวดัความแตกต่างระหว่างผูบ้ริหารกบัผูป้ฏิบติังาน ผูท่ี้
เป็นผูบ้ริหารในระดบัต่าง ๆ จะตอ้งแสดงความรู้ ความสามารถในการตดัสินใจท่ีดีกวา่ผูป้ฏิบติังาน 
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีเหตุผล มีหลกัการ มีเจตคติและวิจารณญาณท่ีดีกวา่ ความสามารถในการตดัสินใจ
คือมูลค่าเพิ่มท่ีผูบ้ริหารตอ้งท าใหเ้ห็นวา่ น่ีคือความแตกต่างท่ีสมแลว้กบัค่าจา้งเงินเดือนในต าแหน่ง
ผูบ้ริหาร 
                    2) การตดัสินใจเป็นมรรควิธีน าไปสู่เป้าหมายองคก์าร ผูบ้ริหารควรตระหนกัเสมอ
วา่ การตดัสินใจมิใช่เป็นเป้าหมายในตวัของมนัเอง แต่เป็นมรรควิธี แนวทาง วธีิการและเคร่ืองมือท่ี
จะท าให้การบริหารองค์กรประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว ้ดงันั้น การก าหนด
เป้าหมายองค์การให้ชัดเจนก็เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะต้องเร่ิมต้น การหาวิธีการและแนวทางปฏิบัติท่ี
หลากหลายก็เป็นขั้นตอนท่ีกระท าตามมา และน่ีคือการตดัสินใจนัน่เอง การก าหนดแนวทางวธีิการ
ท่ีดี ท่ีหลากหลายและสร้างสรรคจ์ะน าพาใหอ้งคก์ารสู่ความส าเร็จได ้
                    3) การตดัสินเป็นเสมือนสมองขององค์การ การตดัสินใจท่ีดีก็เหมือนกบัคนเรามี
สมอง และระบบประสาทท่ีดีก็จะท าใหต้วัเราประสบผลส าเร็จในชีวติการงาน ชีวติส่วนตวัและชีวิต
ทางสังคมได้ ในขณะเดียวกันถ้าเป็นการตัดสินใจขององค์กรท่ีดีก็จะต้องมีสมอง และระบบ
ประสาทขององค์กรท่ีดีด้วยจึงจะท าให้องค์กรมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลได้ ผูบ้ริหารท่ีดี
จะตอ้งกระตือรือร้น ใฝ่หาแนวทางแกไ้ขปัญหาอยู่ตลอดเวลา จะตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
ปรับปรุงสถานการณ์ ก าหนดแนวทางใหม่ๆ ยกระดบัมาตรฐานและป้องกนัปัญหาท่ีส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไวไ้ด ้
                  4) การตดัสินปัญหาเป็นกลยุทธ์การแก้ปัญหาในอนาคต ในทฤษฎีการตดัสินใจ
ทัว่ไปมองวา่เป็นการแกไ้ขปัญหาในอดีต ซ่ึงไดแ้ก่ปัญหาขอ้ขดัขอ้งซ่ึงมีสะสมมาตั้งแต่ในอดีต และ
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มีแนวโนม้มากข้ึนในอนาคต ซ่ึงก็ไม่สามารถแกปั้ญหาไดห้มดส้ินและยงัมีปัญหาใหม่ ๆ เขา้มาอีก
มากมาย โดยเฉพาะการปรับเปล่ียนกรอบแนวคิด (paradigm) ในการมองปัญหาใหม่ให้มองไปถึง
ปัญหาในอนาคต ซ่ึงไดแ้ก่ปัญหาป้องกนั รู้แลว้วา่จะเกิดข้ึนในอนาคต ก็ควรมีการตดัสินใจล่วงหนา้
ก่อนท่ีปัญหาจะเกิดข้ึน ปัญหาเชิงพฒันาก็เป็นอีกเร่ืองหน่ึงท่ีผูบ้ริหารตอ้งให้ความสนใจ เป็นการ
มองโดยใชว้สิัยทศัน์ (vision) ของผูบ้ริหารในการพยากรณ์เหตุการณ์ในอนาคต ก าหนดภาพอนาคต 
(scenario) ไวพ้ร้อมก าหนดทางเลือกเพื่อแก้ปัญหาในแต่ละภาพอนาคตนั้นด้วย อาทิ ภาพอนาคต
มุ่งเน้น 3 C ได้แก่ ลูกค้า (Customer) การแข่งขัน (Competition) และการเปล่ียนแปลง (Change) 
ดงันั้นผูบ้ริหารเตรียมการท่ีจะคิดวางแผนและก าหนดกลยุทธ์ในเร่ืองดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นกลยุทธ์
ในการบริการลูกคา้เหนือความคาดหวงั กลยุทธ์การแข่งขนัสู่ความเป็นเลิศ และกลยุทธ์สู่องค์การ
อจัฉริยะ เป็นตน้ 
   6.3  กระบวนการตัดสินใจ (Process of decision making) 
  กุลชลี ไชยนันตา (2539: 135-139)  ได้ให้ความเห็นว่า กระบวนการตัดสินใจ  
(Process of decision making)  หมายถึง  การก าหนดขั้นตอนของการตดัสินใจตั้งแต่ขั้นตอนแรกไป
จนถึงขั้นตอนสุดทา้ย การตดัสินใจโดยมีล าดบัขั้นของกระบวนการ ดงักล่าว เป็นการตดัสินใจโดย
ใชห้ลกัเหตุผลและมีกฎเกณฑ์ ซ่ึงเป็นการตดัสินใจโดยใชร้ะเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์เป็นเคร่ืองมือ
ช่วยในการหาขอ้สรุปเพื่อการตดัสินใจ ขั้นตอนของกระบวนการตดัสินใจมีอยูห่ลายรูปแบบ และได้
เสนอล าดบัขั้นตอนของกระบวนการตดัสินใจเป็น 7  ขั้นตอน ดงัน้ี    
                  ขั้นท่ี 1 การระบุปัญหา (Define the problem) เป็นขั้นตอนแรกท่ีมีความส าคญัอยา่ง
มาก เพราะการระบุปัญหาได้ถูกต้องหรือไม่ ย่อมมีผลต่อการด าเนินการในขั้นต่อ ๆ ไปของ
กระบวนการตดัสินใจ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพของการตดัสินใจดว้ย 
          ขั้นท่ี 2 การระบุข้อจ ากดัของปัจจยั (Indentify limiting factors) เม่ือสามารถระบุ
ปัญหาได้ถูกต้องแล้ว ผูบ้ริหารควรพิจารณาถึงข้อจ ากัดต่าง ๆ ขององค์การ โดยพิจารณาจาก
ทรัพยากรซ่ึงเป็นองค์ประกอบของกระบวนการผลิต ไดแ้ก่ ก าลงัคน เงินทุน เคร่ืองจกัร ส่ิงอ านวย
ความสะดวกอ่ืน ๆ รวมทั้งเวลาซ่ึงมกัเป็นปัจจยัจ ากดัท่ีพบอยูเ่สมอ ๆ การรู้ถึงขอ้จ ากดัหรือเง่ือนไข
ท่ีไม่สามารถเปล่ียนแปลงได ้จะช่วยให้ผูบ้ริหารก าหนดขอบเขตในการพฒันาทางเลือกให้แคบลง
ได ้ตวัอยา่งเช่น ถา้มีเง่ือนไขวา่ตอ้งส่งสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ภายในเวลา 1 เดือน ทางเลือกของการแกไ้ข
ปัญหาการผลิตสินคา้ไม่เพียงพอท่ีมีระยะเวลาด าเนินการมากกวา่ 1 เดือน ก็ควรถูกตดัทิ้งไป 
 ขั้ น ท่ี  3 การพัฒนาทางเลือก (Develop potential alternatives) ขั้ นตอนต่อไป 
ผูบ้ริหารควรท าการพฒันาทางเลือกต่าง ๆ ข้ึนมา ซ่ึงทางเลือกเหล่านั้นควรเป็นทางเลือกท่ีมีศกัยภาพ
และมีความเป็นไปได้ ในการแก้ปัญหาให้น้อยลงหรือให้ประโยชน์สูงสุด ตวัอย่างเช่น กรณีท่ี
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องค์การประสบปัญหาเวลาการผลิตไม่เพียงพอ ผูบ้ริหารอาจพิจารณาทางเลือกดังน้ี 1) เพิ่มการ
ท างานกะพิเศษ 2) เพิ่มการท างานล่วงเวลาโดยใชต้ารางปกติ 3) เพิ่มจ านวนพนกังาน หรือ 4) ไม่ท า
อะไรเลย ในการพัฒนาทางเลือกผูบ้ริหารอาจขอความคิดเห็นจากนักบริหารอ่ืน ๆ  ท่ีประสบ
ความส าเร็จทั้งภายในและภายนอกขององค์การ ซ่ึงอาจใช้วิธีการปรึกษาหารือเป็นรายบุคคล หรือ
จดัการประชุมกลุ่มย่อยข้ึน ขอ้มูลท่ีได้รับจากบุคคลเหล่านั้นเม่ือผนวกรวมกบัสติปัญญา ความรู้ 
ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์และประสบการณ์ของตนเองจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถพฒันา
ทางเลือกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ขั้นท่ี 4 การวิเคราะห์ทางเลือก (Analyze the alternatives) เม่ือผูบ้ริหารได้ท าการ
พฒันาทางเลือกต่าง ๆ โดยจะน าเอาขอ้ดีและขอ้เสียของแต่ละทางเลือกมาเปรียบเทียบกันอย่าง
รอบคอบ  ทางเลือกบางทางเลือกท่ีอยูภ่ายใตข้อ้จ ากดัขององคก์ารก็อาจท าให้เกิดผลต่อเน่ืองท่ีไม่พึง
ประสงค์ตามมา เช่น ทางเลือกหน่ึง ของการเพิ่มผลผลิต ไดแ้ก่การลงทุนติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ 
ซ่ึงจะช่วยให้แกปั้ญหาได ้แต่อาจมีปัญหาเก่ียวกบัการลดลงของขวญัก าลงัใจของพนกังานในระยะ
ต่อมา เป็นตน้ 
 ขั้นท่ี 5 การเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด (Select the best alternative) เม่ือผูบ้ริหารไดท้  า
การ วิเคราะห์และประเมินทางเลือกต่าง ๆ แลว้ ผูบ้ริหารควรเปรียบเทียบขอ้ดีและขอ้เสียของแต่ละ
ทางเลือกอีกคร้ังหน่ึง เพื่อพิจารณาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดเพียงทางเดียว ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดควรมีผลเสีย
ต่อเน่ืองในภายหลงันอ้ยท่ีสุด และให้ผลประโยชน์มากท่ีสุด แต่บางคร้ังผูบ้ริหารอาจตดัสินใจเลือก
ทางเลือกแบบประนีประนอมโดยพิจารณาองคป์ระกอบท่ีดีท่ีสุดของแต่ละทางเลือก 
          ขั้นท่ี 6 การน าผลการตดัสินใจไปปฏิบติั (Implement the decision) เม่ือผูบ้ริหารได้
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดแล้ว ก็ควรมีการน าผลการตดัสินใจนั้นไปปฏิบติั เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรก าหนดโปรแกรมของการตดัสินใจ โดยระบุถึงตารางเวลาการ
ด าเนินงาน งบประมาณ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติั ควรมีการมอบหมายอ านาจหน้าท่ีท่ี
ชัดเจน และจดัให้มีระบบการติดต่อส่ือสารท่ีจะช่วยให้การตัดสินใจเป็นท่ียอมรับ นอกจากน้ี
ผูบ้ริหารควรก าหนดระเบียบวิธี กฎ และนโยบาย ซ่ึงมีส่วนสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
       ขั้นท่ี 7 การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล (Establish a control and evaluation 
system) ขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการตัดสินใจ ได้แก่ การสร้างระบบการควบคุมและการ
ประเมินผล ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารได้รับขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัผลการปฏิบติังานว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายหรือไม่ ขอ้มูลยอ้นกลบัจะช่วยให้ผูบ้ริหารแกปั้ญหาหรือท าการตดัสินใจใหม่ไดโ้ดยได้
ผลลพัธ์ของการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 
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  6.4  ปัญหาและอุปสรรคในการตัดสินใจ 

        เม่ือทางเลือกของการแก้ปัญหาหรือตดัสินใจด าเนินงานต่าง ๆ ได้ถูกเสนอแนะ
โดยกลุ่มหรือโดยผูน้ า ทางเลือกเหล่าน้ีก็จะถูกประเมิน จากนั้นทางเลือกท่ีดีท่ีสุดหรือสมาชิกของ
กลุ่มเห็นพร้องตอ้งกนัมากท่ีสุดก็จะไดรั้บการเลือก ในกระบวนการน้ีผูน้ าพึงตอ้งรู้ถึงอุปสรรคหรือ
ส่ิงท่ีสามารถจะบั่นทอนประสิทธิภาพของการเลือกทางเลือกของกลุ่มลงไปได้ ซ่ึงได้แก่  ยุคล ์
(Yukl, 1989: 253-261) 
     1) การเร่งรีบตดัสินใจ (Hasty Decision) การรีบเร่งท าการตดัสินใจคือการตดัสิน 
ใจท่ีไม่ไดมี้การประเมินทางเลือกต่าง ๆ ให้ดีก่อนท าการตดัสินใจเลือกทางเลือกใดทางเลือกหน่ึง     
ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพของการตดัสินใจ แมน้ว่าจะไดมี้การหาทางเลือกมาอย่างมี ประสิทธิภาพก็
ตาม ส่ิงส าคญัท่ีท าใหเ้กิดความรีบเร่งในการตดัสินใจของกลุ่มก็คือกลุ่มท่ีมีลกัษณะ ความคิดเห็นไป
ในทางเดียวกนั หรือกลุ่มท่ีเป็นพรรคพวกเดียวกนั ซ่ึงเป็นทางหน่ึง  ประการท่ีสองท่ีท าให้รีบเร่ง  
ในการตดัสินใจของกลุ่ม คือเวลา โดยเฉพาะเม่ือการตดัสินใจกระท าใกล้ ๆ จะได้เวลาปิดการ
ประชุม ทุกคนจึงมักต้องการให้เสร็จส้ินไป ไม่อยากให้เล่ือนไปพิจารณาในคราวหน้า หรือ         
ตอ้งมีการประชุมเพื่อพิจารณาอีกคร้ัง 
   2) ความไม่สมบูรณ์ของการมีส่วนร่วม (Incomplete Participation) หรือการไม่มี
ส่วนร่วมจริงของสมาชิกในการตดัสินใจ  กรณีน้ีเกิดข้ึนไดเ้ม่ือสมาชิกของกลุ่มบางส่วนไม่มีโอกาส
หรือไม่อยากแสดงความคิดเห็น ทั้ งน้ีเพราะมีสมาชิกของกลุ่มบางคน แสดงการสนับสนุนต่อ
ทางเลือกใดทางเลือกหน่ึงอย่างจริงจงัและเคร่งเครียด จนท าให้พวกเขาไม่อยากโตแ้ยง้จึงเงียบเฉย 
โดยเฉพาะเม่ือผูใ้หก้ารสนบัสนุนนั้นมีต าแหน่งหนา้ท่ีค่อนขา้งสูง หรือการไดรั้บความเห็นชอบจาก
ผูน้ าของกลุ่ม ซ่ึงการเงียบของสมาชิกบางส่วนท าให้ผูน้  าและสมาชิกคนอ่ืนๆ ลงความเห็นวา่นัน่คือ
การเห็นชอบดว้ย ซ่ึงตามความเป็นจริงอาจจะไม่เห็นดว้ย ดงันั้นประชามติของการตดัสินใจจึงเป็น
ประชามติท่ีผิด (False Consensus) อนัท าให้คุณภาพของการตดัสินใจต ่าได้ และไม่เป็นท่ียอมรับ
ของสมาชิกบางทีท่ีเงียบได้ (Silent Majority) ผูน้  าสามารถจะท าให้การมีส่วนร่วมสมบูรณ์ได ้โดย
การสนับสนุนให้สมาชิกทุกคนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและประเมินแต่ละทางเลือก โดย
ป้องกนัไม่ใหมี้การแสดงอาการขู่เขญ็ พดูเยย้หยนั หรือขู่สมาชิกท่ีโตแ้ยง้ได ้
     3) การแบ่งกลุ่มหรือแบ่งพวก (Polarization) การแบ่งกลุ่มหรือแบ่งพวกจะเกิดข้ึน
เม่ือในกลุ่มตดัสินใจ เม่ือสมาชิกมีความคิดเห็นในแนวทางเลือกต่างกนัแค่ 2 แนวทางอย่างชดัเจน 
และต่างฝ่ายก็สนับสนุนทางเลือกของตนอย่างเอาจริงเอาจงัและเคร่งเครียด โดยไม่สนใจท่ีจะ
พิจารณาในส่วนดีของทางเลือกของอีกฝ่ายหน่ึง ไม่มีใครสนใจในส่วนท่ีเหมือนกนัของทางเลือกทั้ง
สอง แต่จะหาทางโจมตีจุดอ่อนของกนัและกนั การต่อสู้ดว้ยอารมณ์จะมีมาก บางทีกวา่ความสนใจ
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ในเป้าหมายของการตดัสินใจ สมาชิกแต่ละฝ่ายจะแยง่กนัพดู พดูสอดแทรกอีกฝ่ายหน่ึง เม่ือต่างฝ่าย
ต่างไม่สนใจวา่พดูวา่อะไร ต่างก็ไม่เขา้ใจวา่อีกฝ่ายพดูอะไรในท่ีสุด 
    4) การวางแผนปฏิบัติการ (Superficial Action Planning) ขั้ น สุดท้ายของการ
ตดัสินใจโดยกลุ่มก็คือการก าหนดแผนท่ีท าการตดัสินใจ ไปสู่การปฏิบติัหรือแผนปฏิบติัการดงันั้น
ในทางเลือกควรมีรายละเอียดแต่ละ ขั้นตอนค่อนขา้งละเอียด วิธีการติดตามดูความกา้วหน้าก็ควร
ถูกก าหนดไวด้ว้ย เพราะวา่การตดัสินใจถึงแมจ้ะดีอยา่งไรก็พบวา่ไม่สามารถประสบความส าเร็จได ้
เพราะไม่มีสมาชิกคนใดสนใจหรือใส่ใจจะน าไปปฏิบติั แผนปฏิบติัการจึงนบัวา่ส าคญัมาก เพราะ
จะสามารถบอกว่าอะไรอาจจะเกิดจากความผิดพลาดได้ในขั้นตอนปฏิบติั เหตุการณ์เหล่านั้นเรา
ควรจะหาวิธีการป้องกนัอยา่งไรไวล่้วงหนา้และจะหลีก เล่ียงการสูญเสียจากเหตุการณ์ท่ีตอ้งเกิดให้
นอ้ยท่ีสุดอยา่งไร 
           

7.  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัปัจจัยทีม่ผีลต่อการตัดสินใจ 
 

 7.1  ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อการตัดสินใจ   
         ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (254: 130-135) ได้กล่าวถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ 
ของบุคคลแต่ละคนมีความแตกต่างกนัในดา้นต่างๆ ซ่ึงมีผลมาจากความแตกต่างกนัของลกัษณะ
ทางกายภาพและสภาพแวดลอ้มของแต่ละบุคคล ท าให้การตดัสินของแต่ละบุคคลมีความแตกต่าง
กนั โดยปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อการพฤติกรรมการการตดัสินใจของบุคคล 
ประกอบดว้ย 4 ปัจจยั ดงัน้ี 
      7.1.1.  ปัจจัยด้านวัฒนธรรม  (Cultural Factor) วฒันธรรมเป็นวธีิการด าเนินชีวิต
ท่ีสังคมเช่ือถือวา่เป็นส่ิงดีงามและยอมรับมาปฏิบติั เพื่อให้สังคมด าเนินและมีการพฒันาไปไดด้ว้ยดี 
บุคคลในสังคมเดียวกนัจึงตอ้งยึดถือและปฏิบติัตามวฒันธรรมเพื่อการอยู่เป็นส่วนหน่ึงของสังคม 
วฒันธรรมเป็นเคร่ืองผูกพนับุคคลในกลุ่มไวด้้วยกัน วฒันธรรมเป็นส่ิงท่ีก าหนดความต้องการ
พื้นฐานและพฤติกรรมของบุคคลโดยบุคคลจะเรียนรู้เร่ืองค่านิยม ทศันคติ ความชอบการรับรู้ และมี
พฤติกรรมอยา่งไรนั้น จะตอ้งผา่นกระบวนการทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัครอบครัวและสถาบนัต่างๆ
ในสังคม คนท่ีอยูใ่นวฒันธรรมต่างกนัยอ่มมีพฤติกรรมการซ้ือท่ีแตกต่างกนัการก าหนดกลยุทธ์จึง
ตอ้งแตกต่างกนัไป โดยวฒันธรรมสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
   1) วฒันธรรมพืน้ฐาน  (Culture) หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นรูปแบบหรือวธีิทางใน
การด าเนินชีวติท่ีสามารถเรียนรู้และถ่ายทอด สืบต่อกนัมาโดยผา่นขบวนการอบรมและขดัเกลาทาง
สังคม วฒันธรรมจึงเป็นส่ิงพื้นฐานในการก าหนดความตอ้งการและพฤติกรรมของบุคคล  
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   2) วัฒนธรรมย่อย  (Subculture) หมายถึง วฒันธรรมกลุ่มย่อยๆในแต่ละ
วฒันธรรม ซ่ึงมีรากฐานมาจากเช้ือชาติ ศาสนา สีผิว และภูมิภาคท่ีแตกต่างกัน บุคคลท่ีอยู่ใน
วฒันธรรมกลุ่มยอ่ยจะมีขอ้ปฏิบติัทางวฒันธรรมและสังคมท่ีแตกต่างกนัไปจากกลุ่มอ่ืน ท าให้มีผล
ต่อชีวิตความเป็นอยู่ ความต้องการ แบบแผนการบริโภค พฤติกรรมท่ีแตกต่างกันและในกลุ่ม
เดียวกนัจะมีพฤติกรรมท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยวฒันธรรมกลุ่มยอ่ย ประกอบดว้ย       

(1) กลุ่มเช้ือชาติ  (Nationality Groups) เช้ือชาติต่างๆ ไดแ้ก่ ไทย จีน 
อเมริกนั องักฤษ ฝร่ังเศส เป็นตน้ แต่ละเช้ือชาติมีพฤติกรรมท่ีแตกต่างกนั 

(2) กลุ่มศาสนา (Religious Groups) กลุ่มศาสนาต่างๆ ได้แก่  พุทธ 
คริสต ์อิสลามและกลุ่มศาสนามีประเพณีและขอ้หา้มท่ีแตกต่างกนั จึงส่งผลต่อพฤติกรรมท่ีแตกต่างกนั 

(3) กลุ่มสีผวิ  (Recial Groups) กลุ่มสีผวิต่างๆ ไดแ้ก่ ผวิด า ผวิขาว  
ผวิเหลือง แต่ละกลุ่มจะมีค่านิยมในวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั จึงท าใหเ้กิดทศันคติท่ีแตกต่างกนั 

(4) พื้นท่ีทางภูมิศาสตร์  (Geographical Areas) หรือทอ้งถ่ิน (Region) 
พื้นท่ีทางภูมิศาสตร์ท าให้เกิดลกัษณะการด ารงชีวติท่ีแตกต่างกนั 

(5) กลุ่มอาชีพ  (Occupational)  เช่น กลุ่มเกษตรกร กลุ่มผูใ้ชแ้รงงาน 
กลุ่มพนกังาน นกัธุรกิจและเจา้ของกิจการ กลุ่มวชิาชีพ เช่น แพทย ์ครู นกักฎหมาย 

(6) กลุ่มยอ่ยดา้นอาย ุ(Age) เช่น ทารก เด็ก วยัรุ่น ผูใ้หญ่ วยัท างาน
และผูสู้งอาย ุ

(7) กลุ่มยอ่ยดา้นเพศ (Sex) ไดแ้ก่ เพศชายและเพศหญิง 
  7.1.2  ช้ันทางสังคม ( Social class) เป็นการจดัล าดบับุคคลในสังคมจากระดบัสูง

ไประดบัต่าง โดยใชล้กัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั ไดแ้ก่ อาชีพ ฐานะ รายได ้ตระกลูหรือชาติก าเนิด 
ต าแหน่งหนา้ท่ีของบุคคล ชั้นทางสังคมแบ่งเป็น 3 ระดบั 6 กลุ่มยอ่ย โดยชั้นทางสังคมของบุคคล
สามารถเล่ือนขั้นไดท้ั้งข้ึนและลง เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงทางรายได ้อาชีพ  ต าแหน่งหนา้ท่ีการ
งาน เช่น เม่ือบุคคลมีรายไดเ้พิ่มข้ึน ยอ่มแสวงหาการบริโภคท่ีดีข้ึน โดยแบ่งชนชั้นต่างๆ ไดด้งัน้ี 
       1) ชนช้ันสูง (Upper class) แบ่งเป็น 2 กลุ่มยอ่ย 
                                                    (1)  ระดับสูงอย่างสูง (Upper-upper class) ไดแ้ก่ ผูดี้เก่าท่ีไดรั้บ
มรดกจ านวนมาก กลุ่มน้ีมีก าลงัซ้ือเพียงพอ  
                                                    (2) ระดับสูงอย่างต า่ (Lower-upper class) ไดแ้ก่ กลุ่มผูบ้ริหาร
ระดบัสูงหรือ กลุ่มเศรษฐี 
       2) ชนช้ันกลาง (Middle class) แบ่งเป็น 2 กลุ่มยอ่ย 
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                                                    (1)  ชนช้ันกลางอย่างสูง (Upper-middle class) ไดแ้ก่ ผูท่ี้ไดรั้บ
ความส าเร็จทางอาชีพ  
                                                                ( 2) ชนช้ันกลางอย่างต า่  (Lower- middle class) ไดแ้ก่ พนกังาน ระดบั
ปฏิบติังาน และขา้ราชการ  
       3) ชนช้ันล่าง (Lower class) แบ่งเป็น 2 กลุ่มยอ่ย 
                                                     (1) ชนช้ันล่างอย่างสูง (Upper-lower class) ไดแ้ก่ กลุ่มผูใ้ชแ้รงงาน 
และมีทกัษะพอสมควร  
        (2) ชนช้ันล่างอย่างต า่ (Lower-lower class) ได้แก่ กรรมกรท่ี
มีรายได้ต ่า   
      7.2  ปัจจัยด้านสังคม (Social Factor) 
  เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในชีวิตประจ าวนั และมีอิทธิพล ต่อพฤติกรรม ลกัษณะทางสังคมจะ
ประกอบดว้ย 
   7.2.1  กลุ่มอ้างอิง (Reference Group) เป็นกลุ่มท่ีบุคคลเขา้ไปเก่ียวขอ้งดว้ยกลุ่มน้ี
จะมีอิทธิพลต่อทศันคติ ความคิดเห็น และค่านิยมของบุคคลในกลุ่มอา้งอิง กลุ่มอา้งอิงจะมีอิทธิพล
ต่อบุคคลในกลุ่มทางดา้นพฤติกรรมและการด าเนินชีวิต รวมทั้งทศันคติและแนวความคิดของบุคคล 
เน่ืองจากบุคคลตอ้งการให้เป็นท่ียอมรับของกลุ่ม จึงตอ้งปฏิบติัตามและยอมรับความคิดเห็นจาก
กลุ่มอา้งอิง กลุ่มอา้งอิง สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ระดบั คือ 
                                    1)  กลุ่มปฐมภูมิ (Primary Group) ไดแ้ก่ บุคคลภายในครอบครัว กลุ่มเพื่อน
สนิท บุคคลใกลชิ้ด 
                                    2)  กลุ่มทุติยภูมิ ( Secondary Group) ไดแ้ก่ กลุ่มบุคคลชั้นน าในสังคม  
เพื่อนร่วมอาชีพ ร่วมสถาบนั บุคคลต่างๆในสังคม  
   7.2.2  ครอบครัว (Family) บุคคลในครอบครัวถือวา่มีอิทธิพลอยา่งมากต่อทศันคติ 
ความคิดและค่านิยมของบุคคล ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม และการด าเนินชีวติของ
ครอบครัว 
   7.2.3  บทบาทและสถานะ (Roles and Statuses) บุคคลจะเก่ียวขอ้งกบัหลายกลุ่ม เช่น 
ครอบครัว กลุ่มอา้งอิง องคก์รและสถาบนัต่างๆ บุคคลจะมีสถานะท่ีแตกต่างกนัในแต่ละกลุ่ม  
 7.3  ปัจจัยส่วนบุคคล (Personal Factor) การตดัสินใจของบุคคลไดรั้บอิทธิพลจาก
ลกัษณะส่วนบุคคลของคนในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
                           1)  อาย ุ(Age) อายท่ีุแตกต่างกนัจะมีความตอ้งการท่ีต่างกนั  
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                           2)  วงจรชีวิตครอบครัว (Family life Cycle Stage) เป็นขั้นตอนการด ารงชีวติของ
บุคคลในลกัษณะของการมีครอบครัว การด ารงชีวติในแต่ละขั้นตอนเป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อความ
ตอ้งการทศันคติและค่านิยมของบุคคลท าใหเ้กิดความตอ้งการ และพฤติกรรมการซ้ือท่ีแตกต่าง 
                          3)  อาชีพ (Occupation) อาชีพของแต่ละบุคคลจะน าไปสู่ความจ าเป็นและความ
ตอ้งการและบริการท่ีแตกต่างกนั 
                          4)  รายได้ (Income) หรือโอกาสทางเศรษฐกิจ (Economic Circumstance)โอกาส
ทางเศรษฐกิจของบุคคล 
                          5)  การศึกษา (Education) 
                          6)  ค่านิยมหรือคุณค่า (Value) และรูปแบบการด ารงชีวติ (Lifestyle) ค่านิยม หรือ
คุณค่า (Value) หมายถึง ความนิยมในส่ิงของหรือบุคคล หรือความคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หรือ
หมายถึงอตัราผลประโยชน์ รูปแบบการด ารงชีวติ (Lifestyle) หมายถึงรูปแบบของการด าเนินชีวติ
ในโลกมนุษย ์โดยแสดงออกในรูป กิจกรรม (Activities) ความสนใจ (Interest)       ความคิดเห็น 
(Opinions)  
       7.4  ปัจจัยด้านจิตวิทยา (Psychological Factor) หรือปัจจยัภายใน อิทธิพลจากปัจจยั
ดา้นจิตวทิยา ซ่ึงถือวา่เป็นปัจจยัภายในตวับุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมปัจจยัภายใน ประกอบดว้ย 
                        1)  การจูงใจ (Motivation) หมายถึง พลงัส่ิงกระตุน้ (Drive) ท่ีอยูภ่ายในตวับุคคล ซ่ึง
กระตุ้นให้บุคคลปฏิบัติ การจูงใจเกิดภายในตวับุคคล แต่อาจถูกกระทบจากปัจจยัภายนอกได ้
พฤติกรรมของมนุษยเ์กิดข้ึนตอ้งมีแรงจูงใจ (Motive) ซ่ึงหมายถึง ความตอ้งการท่ีไดรั้บการกระตุน้
จากภายในตวับุคคลท่ีตอ้งการแสวงหาความพอใจด้วยพฤติกรรมท่ีมีเป้าหมายแรงจูงใจท่ีเกิดข้ึน
ภายในตวัมนุษย ์ถือวา่เป็นความตอ้งการของมนุษย ์อนัประกอบดว้ย ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย 
และความตอ้งการทางดา้นจิตวิทยาต่างๆ ความตอ้งการเหล่าน้ี ท าให้เกิดแรงจูงใจท่ีจะหาสินคา้มา
บ าบดัความตอ้งการของตน ทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว ์มีขอ้สมมุติฐานเก่ียวกบัความตอ้งการ ดงัน้ี 
        (1)  บุคคลมีความต้องการหลายประการ และไม่มีท่ีส้ินสุด 
        (2)  ความต้องการจะมีความส าคัญแตกต่างกัน และสามารถจัดล าดับได้ 
        (3)  บุคคลจะตอบสนองความต้องการท่ีส าคัญท่ีสุดก่อน 
        (4)  ความต้องการใดได้รับการบ าบัดแล้วจะไม่เป็นส่ิงจูงใจอีกต่อไป 
        (5)  เม่ือบุคคลได้รับการบ าบัดความต้องการขัน้หน่ึงแล้ว จะเร่ิมสนใจใน
ความต้องการขัน้อ่ืนต่อไป 
                           2) การรับรู้ ( Perception) เป็นกระบวนการรับรู้ของแต่ละบุคคลซ่ึงข้ึนอยูปั่จจยั
ภายใน เช่น ความเช่ือ ประสบการณ์ ความตอ้งการและอารมณ์ และยงัมีปัจจยัภายนอกคือ ส่ิงกระตุน้การ
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รับรู้จะแสดงถึงความรู้สึกจากประสาทสัมผสัทั้ง 5 การเห็น ไดย้นิ ไดก้ล่ิน รส กาย การสัมผสั ซ่ึงแต่
ละคนมีการรับรู้แตกต่างกนัไป ข้ึนอยูก่บั 
   (1)  ลักษณะทางกายภาพท่ีตอบสนองต่อส่ิงกระตุ้นส่ิงเร้าต่างๆ 
   (2)  ความสัมพันธ์ของส่ิงกระตุ้นเร้ากับส่ิงแวดล้อมในขณะนั้น 
   (3)  เง่ือนไขของแต่ละบุคคลท่ีมีความต้องการ ทัศนคติ ค่านิยมแตกต่างกัน 
      (4)  การเรียนรู้ (Learning) เป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมซ่ึงเป็นผลจาก
ประสบการณ์ของบุคคล การเรียนรู้ของบุคคลจะเกิดขึน้ เม่ือบุคคลได้รับส่ิงกระตุ้นและเกิดการ
ตอบสนองต่อส่ิงกระตุ้นนั้น 
                           3) ความเช่ือ (Beliefs) เป็นความคิดซ่ึงบุคคลยดึถือเก่ียวกบัส่ิงใดส่ิงหน่ึง ซ่ึงเป็นผล
มาจากประสบการณ์ในอดีต  
                           4) ทัศนคติ (Attitudes) เป็นการประเมินความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจของบุคคล
ความรู้สึกดา้นอารมณ์และแนวโนม้การปฏิบติัท่ีมีผลต่อความคิดหรือส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Kotler. 2003: 270) 
หรือ หมายถึงความรู้สึกนึกคิดของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง ซ่ึงส่วนประกอบของทศันคติจะ
ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี 
   (1) ส่วนของความเข้าใจ (Cognitive Component) ประกอบด้วย ความรู้  
และความเช่ือเก่ียวกับตราสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของผู้บริโภคของผู้บริโภค  
   (2) ส่วนของความรู้สึก (Affective Component) หมายถึง ส่ิงท่ีเก่ียวกับ
อารมณ์ความรู้สึกท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์และตราสินค้า ความรู้สึกอาจจะเป็นความพอใจและไม่พอใจเช่น 
การเกิดความรู้สึกชอบหรือไม่ชอบต่อผลิตภัณฑ์ 
   (3) ส่วนของพฤติกรรม (Behavior Component) หมายถึง แนวโน้มของ
การกระท าท่ีเกิดจากทัศนคติ หรือเป็นการก าหนดพฤติกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์หรือ
ตราสินค้า 
                           5) บุคลิกภาพ (Personality) เป็นรูปแบบลกัษณะของบุคคลท่ีจะเป็นตวัก าหนด
พฤติกรรมการตอบสนอง หรืออาจหมายถึงลกัษณะดา้นจิตวทิยาท่ีมีลกัษณะแตกต่างของบุคคลซ่ึง
น าไปสู่การตอบสนองท่ีสม ่าเสมอและมีปฏิกิริยาต่อส่ิงกระตุน้ 
                           6) แนวคิดของตนเอง (Self-concept) หมายถึง ความรู้สึกนึกคิดท่ีบุคคลมีต่อตนเอง
หรือความคิดท่ีบุคคลคิดวา่บุคคลอ่ืนมีความคิดเห็นต่อตนอยา่งไร องคป์ระกอบของแนวคิดเก่ียวกบั
ตนเองแบ่งออกไดเ้ป็น 4 แบบ คือ 
   (1)  แนวคิดของตนเองท่ีแท้จริง 
  (2)  แนวคิดของตนเองในอุดมคติ 
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   (3)  แนวคิดของตนเองท่ีคิดว่าบุคคลอ่ืนมองตนเองท่ีแท้จริง 
   (4)  แนวคิดของตนเองท่ีต้องการให้ผู้ อ่ืนคิดเก่ียวกับตนเอง 

8. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 การศึกษาวจิยัเร่ืองความเห็นของประชาชนในชุมชนในการเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันา      
ลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ผูศึ้กษาวจิยัขอน าเสนอวรรณกรรม และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 สุดาวดี  ดิษฐกิจ (2543: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา“ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการท าให้เกิดชุมชนเขม้แข็งตามธรรมชาติ ศึกษากรณีชุมชนสาคลี อ าเภอเสนา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ” 
พบว่า ปัจจยัดา้นกายภาพ สังคมและวฒันธรรม เศรษฐกิจชุมชน และการเมืองชุมชนนั้น ส่งผลให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการท าให้เกิดชุมชนเขม้แข็งตามธรรมชาติ ปัจจยัดา้นกายภาพนั้นส่งผลให้
คนสนิทสนมกลมเกลียวกนัมาตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบนัท าให้เกิดการรวมกลุ่มไดง่้าย ปัจจยัดา้น
สังคมและวฒันธรรมนั้นส่งผลให้เกิดวฒันธรรมการรวมกลุ่มโดยการ Socialization  ปัจจยัทางดา้น
เศรษฐกิจชุมชนส่งผลใหเ้กิดการเขา้ร่วมเน่ืองจากสามารถท าให้รายไดใ้นครัวเรือนเพิ่มข้ึนพึ่งตนเอง
ได้ และเป็นการดึงจุดเด่นของชุมชนเกษตรกรรมมาท าให้เกิดการรวมกลุ่มข้ึน ปัจจัยทางด้าน
การเมืองชุมชนนั้นส่งผลโดยผูน้ ามีลกัษณะ Charismatic Leader ท าให้ชาวบา้นมีความเช่ือถือและ
เล่ือมใส รวมทั้ งความสัมพันธ์ท่ี เป็นส่วนตัวของผู ้น าชาวบ้านก็ท าให้ เกิดการรวมกลุ่มได้ง่าย 
นอกจากน้ีปัจจยัทั้งหมดยงัส่งผลต่อกนัและกนั 
 นพกาญจน์ เมตตานนท์ (2541: บทคดัย่อ) ได้ศึกษา  “ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ
สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนพฒันาชุมชน : ศึกษากรณีชุมชนคนันายาว ” 
พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนพฒันา
ชุมชนได้แก่ บทบาทของคณะกรรมการชุมชนในการแสวงหาความคิดเห็นจากประชาชน การ
ตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนก่อนมีโครงการ Thai–UNCDP และระดับการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมชุมชนก่อนมีโครงการ Thai–UNCDP โดยระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนเป็นผลมา
จากต าแหน่งในชุมชน การตดัสินใจเข้าร่วมกิจกรรม บทบาทของคณะกรรมการชุมชนในการ
แสวงหาความคิดเห็นจากประชาชน และเพศ ส่วนผลการศึกษาชุมชนหลงัป๊ัมน ้ ามนัเอสโซ่ พบว่า 
ปัจจัยท่ี ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม ได้แก่  อาชีพ สภาพการถือครองท่ีพักอาศัย  บทบาทของ
คณะกรรมการชุมชนต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมของประชาชน 
 หทยัชนก  มากม่ิงจวน (2554: บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์
กบัการตดัสินใจและระดบัแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการฟาร์มผลิตกุง้อยา่งยงัยืน
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ของสมาชิกชมรมผูเ้ลียงกุง้สุราษฎร์ธานี”  พบว่าปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
และ ประสบการณ์ในการเล้ียงกุง้ ปัจจยัสังคมและเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ สถานภาพทางสังคม การเป็น
สมาชิกในกลุ่มทางการเกษตร การรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร เหตุผลประกอบในการตดัสินใจ เงินทุนใน
การเล้ียงกุง้ จ  านวนแรงงาน จ านวนบ่อในฟาร์ม ศกัยภาพในการผลิตกุง้ และระยะเวลาในการเล้ียง
กุ้ง มีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจเข้าร่วมโครงการฯ ส่วนปัจจยัสังคมและเศรษฐกิจ ได้แก่ 
ลกัษณะการถือครองท่ีดิน และจ านวนคร้ังในการผลิตต่อปี ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจเขา้
ร่วมโครงการฯ 
 ภานุวฒัน์  ไชยมะโน (2548: บทคดัย่อ) ได้ท าการศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
ตดัสินใจของเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการขยายผลของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ อนัเน่ือง 
มาจากพระราชด าริ” พบว่า เหตุผลท่ีเกษตรกรตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการขยายผลของศูนยฯ์ มาก
ท่ีสุด คือ ตอ้งการเพิ่มรายได ้รองลงมา คือ ตอ้งการปัจจยัการผลิต และเหตุผลท่ีเกษตรกรตดัสินใจ
ไม่เขา้ร่วมโครงการขยายผลของศูนยฯ์ มากท่ีสุด คือ พื้นท่ีไม่เหมาะสม รองลงมาคือขาดแหล่ง 
ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการขยายผลของศูนยฯ์ ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา 
จ านวนแรงงานในครอบครัว ต าแหน่งทางสังคม การติดต่อกบัเจา้หน้าท่ี การเป็นสมาชิกสถาบนั
การเกษตร และเงินทุน  ปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการขยายผลของศูนยฯ์ 
ได้แก่ ราคาผล ผลิตตกต ่าไม่คุ ้มกับการลงทุน รายได้ทางการเกษตรน้อยลง พื้นท่ีถือครองใน
การเกษตรนอ้ยเกินไป ดินในพื้นท่ีท าการเกษตรมีคุณภาพไม่ดีเท่าท่ีควร ภาระหน้ีสิน และแหล่งน ้ า
ในการท าการเกษตรไม่เพียงพอ  
 อานนท์  จนัทวี (2552: บทคดัย่อ) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
สมคัรเป็นสมาชิกสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ บริษทัขนส่ง จ ากดั”  ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัดา้น
คุณลกัษณะส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษาและต าแหน่งหน้าท่ีในการท างานมีความสัมพนัธ์กบั
การตดัสินใจสมคัรเป็นสมาชิกของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ บริษทัขนส่ง จ ากดั  ระดบัความรู้ 
ความเขา้ใจ เก่ียวกบับทบาทการด าเนินงาน และผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการเป็นสมาชิกสหภาพ
แรงงานรัฐวิสาหกิจบริษทัขนส่ง จ ากดั อยู่ในระดบัปานกลาง ลูกจา้งบริษทัขนส่ง จ ากดั มีระดบั
ความคาดหวงัจากการเป็นสมาชิกสหภาพแรงงานรัฐวสิาหกิจบริษทัขนส่ง จ ากดั ในระดบัปานกลาง 
โดยคาดหวงัท่ีจะให้สหภาพแรงงานฯ มีผูท้  าหน้าท่ีสามารถท าหน้าท่ีเจรจาต่อรองเพื่อเรียกร้อง
สวสัดิการท่ีดีใหส้มาชิก และปกป้องคุม้ครองผลประโยชน์ดา้นค่าจา้งและค่าตอบแทนไดม้ากข้ึน 
  นายธนกร อ่อนวงศ์ (2554: บทคัดย่อ)ได้ท าการศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
ตดัสินใจสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนในเขตอ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี” พบวา่ 
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ความส าคญัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนในเขต
อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี ปัจจยัดา้นสมาชิก และปัจจยัดา้นสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน โดยรวมอยู่
ในระดบัเห็นดว้ย ส่วนปัจจยัดา้นความรู้ และความเขา้ใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ปัจจยัทั้ง 9 ปัจจยั
มีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน คือ  ดา้นเจตคติท่ีมีต่อ
สหกรณ์  ดา้นความคาดหวงัท่ีจะไดรั้บผลประโยชน์ และ ดา้นราคา ตามลาดบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
ตดัสินใจสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนในเขตอ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี คือ ดา้น
เจตคติท่ีมีต่อสหกรณ์  ดา้นบุคลากรหรือพนกังาน  ดา้นราคา  ดา้นอิทธิพลจากครอบครัว และดา้น
การส่งเสริมการตลาด  
  ภาสนา แป้นรอด (2551: บทคดัย่อ) ได้ท าการศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยก์ารเคหะแห่งชาติ จ  ากดั” พบว่า พนักงานมีความ
คิดเห็นต่อปัจจยัเก่ียวกบัการสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยคือ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นความมัน่คงของครอบครัว และดา้นสังคม ส่วน
ดา้นการบริการ อยูใ่นระดบัปานกลาง พนกังานมีการตดัสินใจสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์
การเคหะแห่งชาติ จ  ากดั อยู่ในระดบัมาก พนกังานท่ีมีอายุ ระดบัการศึกษา รายได ้และระยะเวลา
การท างานต่างกนั มีการตดัสินใจสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยก์ารเคหะแห่งชาติ จ  ากัด 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 ส่วนพนกังานท่ีมีเพศ และสถานภาพต่างกนั มีการ
ตดัสินใจสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยก์ารเคหะแห่งชาติ จ  ากดั ไม่แตกต่างกนั ปัจจยัเก่ียว 
กบัการสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์
การเคหะแห่งชาติ จ  ากดั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยตวัแปรปัจจยัเก่ียวกบัการสมคัร
เป็นสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยก์ารเคหะ
แห่งชาติ จ  ากดั ไดแ้ก่ ดา้นสังคม ดา้นการบริการ และดา้นความมัน่คงของครอบครัว   
 ชยัรัตน์ แสงปาน (2546: บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเขา้ร่วม
เป็นสมาชิกสหกรณ์สวนป่าภาคเอกชนลพบุรี จ ากดั จงัหวดัลพบุรี” ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีมีผล
ต่อการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์สวนป่าฯ พบวา่ รายไดร้วมของครัวเรือน ระยะเวลาท่ีปลูกสวน
ป่า ขนาดพื้นท่ีสวนป่า การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการสหกรณ์ ความรู้เก่ียวกบัวิธีการสหกรณ์ 
และความคิดเห็นเก่ียวกบัสหกรณ์สวนป่าฯ เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์สวน
ป่าฯ ดงันั้น เพื่อให้ผูป้ลูกสวนป่ามีความเช่ือมัน่ในหลกัการวิธีการสหกรณ์สวนป่าฯ จึงควรไดรั้บ
ความร่วมมือกนัระหว่างบุคลากรจาก 4 กลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ สมาชิกสหกรณ์ คณะกรรมการดา
เนินงาน พนักงานสหกรณ์ และเจา้หน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อรับผิดชอบในการกระจายขอ้มูล
ข่าวสาร การให้การศึกษา และการฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีเพื่อให้ผูป้ลูกสวนป่าได้
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รับทราบขอ้มูลข่าวสารท่ีจ าเป็น เพื่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีการดาเนินงานของสหกรณ์
สวนป่าฯท่ีจะเป็นขอ้มูลพื้นฐานท่ีใชใ้นการตดัสินใจเขา้ร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ฯ ต่อไป  

 ศรัณยา โพธ์ิอ่อน (2543: บทคดัย่อ) ได้ท าการศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ
สมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ ออมทรัพยต์ ารวจแห่งชาติ ศึกษากรณีสานักงานก าลงัพล ส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ” ผลการวิจยัพบว่าปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์
ต ารวจแห่งชาติ ไดแ้ก่ เพศ และระดบัการศึกษา ส่วนระดบัความคิดเห็นของสมาชิกต่อการได้รับ
ผลประโยชน์จากสหกรณ์ท่ีมีความ สัมพนัธ์กบัการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ พบวา่ สมาชิกเห็น
ดว้ยอยา่งมากกบัการมีหลกั ประกนัในอนาคต การมีเงินออมมากข้ึน และการจดัสรรเงินปันผลอยา่ง
เป็นธรรมใหแ้ก่สมาชิกตามล าดบั และระดบัความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินงานของสหกรณ์
มีความสัมพันธ์กับการสมัครเข้าเป็นสมาชิกสหกรณ์ พบว่า สมาชิกเห็นด้วยอย่างมากในด้าน
คณะกรรมการบริหารสหกรณ์ไดรั้บเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่จากสมาชิกอย่างโปร่งใส ทุนการ
ด าเนินงานของสหกรณ์มีปริมาณเพียงพอ และมีการจดัอบรมสัมมนาให้กบัเจา้หน้าท่ีสหกรณ์เป็น
ประจ า  
 
  



บทที ่3  

วธีิการด าเนินการศึกษา 
 
 
 การศึกษาค้นควา้อิสระ เร่ือง  “ความเห็นของประชาชนในชุมชนกับการเป็นสมาชิกสหกรณ์
พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ  จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี”  ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการศึกษา ดงัน้ี  
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

  1.1  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา เป็นประชาชนท่ีอยูใ่นหมู่บา้นเฉพาะท่ีมีพื้นท่ีติดทะเล 
ทั้งท่ีเป็นสมาชิกและยงัไม่ไดเ้ป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั ซ่ึงอยูใ่นเขตเทศบาลต าบล
บ่อ มีจ านวน 4 หมู่บา้น มีจ านวนครัวเรือนรวม  766  ครัวเรือนและน ามาคดัเลือกตามสัดส่วนเพื่อใช้
เป็นกลุ่มตวัอยา่ง  
  1.2  กลุ่มตัวอย่าง โดยการก าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้การค านวณหาขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ ซ่ึงมีกลุ่มตวัอย่าง 262 ครัวเรือน  โดยใชว้ิธีสุ่มตวัอยา่งแบบ
โควตาสุ่มจากกลุ่มประชากร  
     n    =          N 

   1 + N(e)² 
n     =   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง (จ านวน) 
N    =   จ  านวนประชากรทั้งหมด 
e     =    ความคลาดเคล่ือนท่ียอมใหเ้กิด (ก าหนดไว ้0.05) 
แทนค่า   n       =              766 

                   1 + 766 (0.05)² 
จ านวนตวัอยา่ง    =      262 .33    ราย 
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 ดงันั้น จ านวนกลุ่มตวัอย่างของครัวเรือนท่ีเป็นสมาชิกและยงัไม่เป็นสมาชิกสหกรณ์ 
พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั เท่ากบั  262  คน 
 ทั้งน้ี ผูศึ้กษาใชว้ธีิการเลือกตวัอยา่ง ซ่ึงก าหนดจ านวนตวัอยา่งใหเ้ขา้ถึงสมาชิกทุกกลุ่ม   
โดยให้จ  านวนตวัอยา่งในแต่ละกลุ่มหมู่บา้นให้เป็นสัดส่วนกบัประชากรในแต่ละหมู่บา้น แสดงได้
ตามสูตร ดงัน้ี  
 
                              ni     =          Ni x100 

               N 
               เม่ือ         ni     =    ตวัแทนของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการ 
                             Ni    =     ประชากรในแต่ละหมู่บา้น 
                              N    =     จ  านวนตวัอยา่งทั้งหมด 
 
ตารางท่ี  3.1  จ  านวนตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาตามจ านวนครัวเรือนทั้งส้ินใน 4 หมู่บา้น 
                      ท่ีมีพื้นท่ีติดทะเล และอยูใ่นเขตแดนด าเนินงานของสหกรณ์ ในเขตเทศบาลต าบลบ่อ   

อ าเภอขลุง  จงัหวดัจนัทบุรี 
 

ล าดับที ่ หมู่บ้านเป้าหมาย จ านวนครัวเรือน จ านวนครัวเรือน 

      ตัวอย่าง 

1 หมู่ท่ี 2 บา้นหวกั ต าบลบ่อ  165 58 

2 หมู่ท่ี 3 บา้นบ่อบน ต าบลบ่อ 218 73 

3 หมู่ท่ี 4 บา้นบ่อล่าง ต าบลบ่อ  158 55 

4 หมู่ท่ี 5 บา้นหวันา ต าบลบ่อ  225 76 

  รวม 766 262 

ท่ีมา : ส านกังานเทศบาลต าบลบ่อ : 2556 
 
ในการศึกษาความเห็นของประชาชนในชุมชนกับการเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ  

จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ไดมี้การก าหนดรูปแบบ และวธีิการศึกษา ดงัน้ี 
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2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 
 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) และมีขั้นตอนการ
สร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา ดงัน้ี 
  2.1  ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ  มีขั้นตอนดงัน้ี   

 1)  ศึกษาคน้ควา้เอกสาร ทฤษฎี และต าราท่ีเก่ียวขอ้ง   เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางใน
การสร้างแบบสอบถาม 

        2)  สร้างแบบสอบถาม  โดยน าขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการศึกษามาสร้างแบบสอบ 
ถามและน าเสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุดา้นการสหกรณ์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง ใหข้อ้เสนอแนะ
เพิ่มเติม   และน ามาปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน  

        3)  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใชก้บัสมาชิกสหกรณ์อ่ืน ใน
เขตอ าเภอแหลมสิงห์ ซ่ึงไม่ไดเ้ป็นประชากรกลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  30  คน  เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่  
(Reliability)  ของแบบสอบถาม ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  0.78 
         2.2 แบบสอบถาม  ความเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์
พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั ไดแ้บ่งแบบสอบถามเป็น  4  ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษาก่ี
ประกอบอาชีพ สถานะในครอบครัว สถานภาพการสมรส รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของครอบครัว การ
เป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน จ านวนพื้นท่ี พื้นท่ีถือครอง 
 ส่วนท่ี 2  ความเห็นต่อปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั  จงัหวดัจนัทบุรี โดยท าเคร่ือง  ท่ีตรงความเป็นจริงในช่อง
หมายเลข  1-5  ก าหนดตวัเลือกไว ้ 5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด  โดยมี
ความหมาย  ดงัน้ี 
 มากท่ีสุด หมายความวา่ มีค่าคะแนนเท่ากบั 5 
 มาก หมายความวา่ มีค่าคะแนนเท่ากบั 4 
 ปานกลาง หมายความวา่ มีค่าคะแนนเท่ากบั 3 
 นอ้ย หมายความวา่ มีค่าคะแนนเท่ากบั 2 
 นอ้ยท่ีสุด หมายความวา่ มีค่าคะแนนเท่ากบั 1 
 ส่วนท่ี 3  ความเห็นต่อปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกสหกรณ์ท่ีมีผลต่อการ
ตดัสินใจเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี โดยท าเคร่ือง  ท่ีตรง
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ความเป็นจริงในช่องหมายเลข  1-5  ก าหนดตวัเลือกไว ้ 5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  
นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด  โดยมีความหมาย  ดงัน้ี 
 มากท่ีสุด หมายความวา่ มีค่าคะแนนเท่ากบั 5 
 มาก หมายความวา่ มีค่าคะแนนเท่ากบั 4 
 ปานกลาง หมายความวา่ มีค่าคะแนนเท่ากบั 3 
 นอ้ย หมายความวา่ มีค่าคะแนนเท่ากบั 2 
 นอ้ยท่ีสุด หมายความวา่ มีค่าคะแนนเท่ากบั 1 
                   ส่วนท่ี 4  ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ 
จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 
 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 

 ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 3.1  ผูศึ้กษาได้ท าการเก็บขอ้มูลในพื้นท่ีตามกลุ่มตวัอย่างท่ีก าหนดไวท้ั้ง 4 หมู่บา้น 
โดยการแจกแบบสอบถามทีละหมู่บา้น ท าการสุ่มโดยการเดินส ารวจซ่ึงถา้พบประชาชนตามกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีให้ความร่วมมือในการกรอกแบบสอบถาม ก็จะขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม
และรอรับแบบสอบถามเม่ือกรอกเสร็จ โดยด าเนินการจนครบตามหมู่บา้นและจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีตั้งไว ้โดยด าเนินการระหวา่งวนัท่ี 1-16 กุมาพนัธ์ 2557 
  3.2  เก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามมาด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล
ต่อไป  
 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูล เร่ิมตน้ดว้ยการจดัท าขอ้มูลซ่ึงเนน้การตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม แล้วด าเนินการใช้สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อทดสอบความสัมพนัธ์ คือ สถิติ
พรรณนา (Desciptive Statistics) ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และสถิติเชิง
อนุมาน ได้แก่  การทดสอบความสัมพันธ์ด้วยสถิติไคสแควร์ (Chi-square test of independent)    
โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป          

ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม น ามาหาความถ่ี และร้อยละ
น าเสนอขอ้มูล โดยใชต้ารางประกอบค าบรรยาย 
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ตอนท่ี 2 ความเห็นต่อปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิก
สหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ  จงัหวดัจนัทบุรี  น ามาหา  1) ความถ่ี  และร้อยละ น าเสนอขอ้มูล โดยใช้
ตารางประกอบค าบรรยาย  2) วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย  และ  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  เกณฑ์
การตดัสินใจจะพิจารณา ค่าเฉล่ียแลว้น ามาเปรียบเทียบ โดยก าหนดเกณฑ์เป็น 5 ระดบั  ดงัน้ี  ซ่ึงผู ้
ศึกษาก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายคะแนนเฉล่ีย  ตามเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) คือ 
(5-1)/5 = 0.8  แบ่งอนัตรภาคชั้น (Class Interval)       เป็น 5 ชั้น ทุกอนัตรภาคชั้นมีความเท่ากนั คือ 
ชั้นละ 0.8 ดงัน้ี  

 คะแนนเฉลีย่ การแปลความหมาย  
4.21 – 5.00 ระดบัความส าคญัมากท่ีสุด  
3.41 – 4.20 ระดบัความส าคญัมาก  
2.61 – 3.40 ระดบัความส าคญัปานกลาง  
1.81 – 2.60 ระดบัความส าคญันอ้ย  
1.00 – 1.80 ระดบัความส าคญันอ้ยท่ีสุด  

 ตอนท่ี 3 ความเห็นต่อปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิก
สหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   น ามาหา  1) ความถ่ีและร้อยละ น าเสนอขอ้มูล โดย
ใชต้ารางประกอบค าบรรยาย  2) วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย   และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D)  เกณฑ์
การตดัสินใจจะพิจารณา ค่าเฉล่ียแลว้น ามาเปรียบเทียบ  โดยก าหนดเกณฑ์เป็น 5 ระดบัดงัน้ี ซ่ึงผู ้
ศึกษาก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายคะแนนเฉล่ียตามเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) คือ   
(5-1)/5 = 0.8 แบ่งอนัตรภาคชั้น (Class Interval) เป็น 5 ชั้น ทุกอนัตรภาคชั้นมีความเท่ากนั คือ ชั้นละ 0.8 
ดงัน้ี  

คะแนนเฉลีย่ การแปลความหมาย  
4.21 – 5.00 ระดบัความส าคญัมากท่ีสุด  
3.41 – 4.20 ระดบัความส าคญัมาก  
2.61 – 3.40 ระดบัความส าคญัปานกลาง  
1.81 – 2.60 ระดบัความส าคญันอ้ย  
1.00 – 1.80 ระดบัความส าคญันอ้ยท่ีสุด  

 ตอนท่ี 4 ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคล กบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี  
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 ตอนท่ี 5 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ 
จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ของผูต้อบแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 



บทที ่4 

ผลการศึกษา 
 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความเห็นของประชาชนในชุมชนกบัการ
เป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จงัหวดัจนัทบุรี ผูศึ้กษาขอน าเสนอขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสอบถาม
สมาชิกและผูท่ี้อยูใ่นเขตพื้นท่ีต าบลบ่อ อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี จ  านวน 262 ราย โดยน าเสนอผล
การวเิคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ซ่ึงแบ่งผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ออกเป็น  
 ตอนท่ี 1  ปัจจยัส่วนบุคคลของประชาชนในชุมชน 
 ตอนท่ี 2  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มในสหกรณ์ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์
พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 
 ตอนท่ี 3  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์
พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 
 ตอนท่ี 4 ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคล กบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี  
 ตอนท่ี 5  ขอ้เสนอแนะอ่ืนท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ 
จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 
 

ตอนที ่ 1   ปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนในชุมชน 
  
 การน าเสนอผลการศึกษาท่ีไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถาม  โดยสอบ 
ถามจากสมาชิก และประชาชนท่ีอยู่ในแดนด าเนินงานสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากัด จงัหวดั
จนัทบุรี  ซ่ึงประกอบไปด้วย  เพศ  อายุ  ระดบัการศึกษา  สถานภาพการสมรส  สถานะในครอบ 
ครัว  การประกอบอาชีพ การเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน  รายได้เฉล่ียต่อเดือนของครอบครัว   
จ  านวนพื้นท่ีท่ีถือครองโดยจะน าเสนอในรูปแบบตารางดงัต่อไปน้ี  
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ตารางท่ี  4.1  ปัจจยัส่วนบุคคลของประชาชนในชุมชน 
          (n = 262) 

ปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนในชุมชน จ านวน (ราย) ร้อยละ 

1.  เพศ   
 ชาย 131 50.0 
 หญิง 131 50.0 
 รวม 262 100.0 

2.  อายุ   
 อายไุม่เกิน 35 ปี 40 15.3 
 อาย ุ35-40 ปี 65 24.8 
 อาย ุ41-45 ปี 50 19.1 
 อายมุากกวา่ 45 ปี 107 40.8 

                รวม 262 100.0 

3.  ระดับการศึกษา   
 ประถมศึกษา 168 64.1 
 มธัยมศึกษา หรือ ปวช. 67 25.6 
 ปวส. หรือ อนุปริญญา 16 6.1 
 ปริญญาตรี 11 4.2 

 รวม 262 100.0 

4.  สถานภาพการสมรส   
            โสด             31 11.8 
            สมรส 218 83.2 
            หมา้ย 13 5.0 

          รวม 262 100.0 

5.  สถานะในครอบครัว    
 หวัหนา้ครอบครัว 118 45.0 
 ผูอ้าศยั 144 55.0 

รวม 262 100.0 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

 

  

ปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนในชุมชน  จ านวน (ราย) ร้อยละ 

6.  การประกอบอาชีพ   
 เกษตรกรรม 41 15.6 
 ท าการประมง 79 30.2 
 คา้ขาย 76 29.0 
 รับราชการ 11 4.2 
 ธุรกิจส่วนตวั 7 2.7 
 รับจา้งทัว่ไป 37 14.1 
 อาชีพอ่ืนๆ 11 4.2 

รวม 262 100.0 

7.  การเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน   
 กลุ่มออมทรัพย ์ 11 4.2 
 สหกรณ์ 127 48.5 
 กลุ่มกองทุนหมู่บา้น 13 5.0 
 ไม่ไดเ้ป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน 111 42.4 

รวม 262 100.0 

8.  รายได้เฉลีย่ของครอบครัว(บาทต่อเดือน)   
 10,001 - 30.000 บาท 115 43.8 
 30.001 – 60,000 บาท 77 29.4 
 60,001 – 90,000 บาท 50 19.1 
 มากกวา่ 90,000 บาท 20 7.6 

รวม 262 100.0 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

 

  

ปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนในชุมชน  จ านวน (ราย) ร้อยละ 

9.  จ านวนพืน้ทีถ่ือครอง   
ไม่มีพื้นท่ีถือครอง              155            59.2 
มีพื้นท่ีถือครอง 1-10 ไร่               41            15.6 
มีพื้นท่ีถือครอง  11-50 ไร่             26              9.9 
มีพื้นท่ีถือครองมากกวา่ 50 ไร่             40             15.3 

รวม     262 100.0 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
  
 จากตารางท่ี  4.1  พบวา่ปัจจยัส่วนบุคคลของประชาชนในชุมชน จากการศึกษาคร้ังน้ี 
จ  าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพการสมรส สถานะในครอบครัว การประกอบอาชีพ 
การเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของครอบครัว และจ านวนพื้นท่ีถือครอง มีดงัน้ี 
 เพศ  ประชาชนในชุมชน จากการศึกษาส่วนใหญ่  พบวา่  เป็นเพศชายและเพศหญิงมี
สัดส่วนทีเท่ากนั โดยเพศชาย จ านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ  50.0   และ เพศหญิงจ าวน 131 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50.0  ตามล าดบั 
 อายุ  ประชาชนในชุมชน จากการศึกษาส่วนใหญ่  พบว่า  อายุมากกว่า 45 ปี จ  านวน 
107 คน คิดเป็นร้อยละ 40.8 อายรุะหวา่ง  35 – 40  ปี จ  านวน 65 คน  คิดเป็นร้อยละ  24.8  อายุ  41-
45  ปี จ  านวน 50 คน  คิดเป็นร้อยละ 19.1 8  และอายุไม่เกิน 35 ปี จ  านวน 40 คน  คิดเป็นร้อยละ 
15.3 ตามล าดบั   
 ระดบัการศึกษา  ประชาชนในชุมชน จากการศึกษาส่วนใหญ่  พบวา่    ไม่ไดศึ้กษาและ
ระดบัประถมศึกษา จ านวน 168 คน  คิดเป็นร้อยละ 64.1  ระดบัมธัยม หรือ ปวช. จ านวน 67 คน  
คิดเป็นร้อยละ 25.6  ระดบั ปวส. หรืออนุปริญญา จ านวน 16 คน  คิดเป็นร้อยละ  6.1  ระดบัปริญญา
ตรี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 4.2  ตามล าดบั 
 สถานภาพการสมรส  ประชาชนในชุมชน จากการศึกษาส่วนใหญ่  พบวา่    สถานภาพ
สมรส จ านวน 218 คน คิดเป็นร้อยละ 83.2  สถานภาพโสด จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 11.8  
สถานภาพหยา่และหมา้ย จ านวน 13 คนคิดเป็นร้อยละ 5.0 ตามล าดบั 
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  สถานะของครอบครัว ประชาชนในชุมชน จากการศึกษาส่วนใหญ่  พบวา่ สถานะผู ้
อาศยั จ  านวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 55.0   สถานะหวัหนา้ครอบครัว จ านวน 118  คน  คิดเป็นร้อย 
ละ 45.0  ตามล าดบั 
 การประกอบอาชีพ ประชาชนในชุมชน จากการศึกษาส่วนใหญ่  พบวา่   การประกอบ
อาชีพท าประมง จ านวน 79 คน  คิดเป็นร้อยละ 30.2 การประกอบอาชีพคา้ขาย จ านวน76 คนคิดเป็น
ร้อยละ29.0  การประอบอาชีพเกษตรกรรม จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ15.6   การประกอบอาชีพ
รับจ้างทั่วไป จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 14.1   การประกอบอาชีพรับราชการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 4.2  การประกอบอาชีพอ่ืนๆ จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อย
ละ 4.2 การประกอบอาชีพท าธุรกิจส่วนตวั จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.7 ตามล าดบั 
 การเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน  ประชาชนในชุมชน จากการศึกษาส่วนใหญ่  พบว่า   
เป็นสมาชิกสหกรณ์ จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 48.5 ไม่ไดเ้ป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน จ านวน 
111 คน  คิดเป็นร้อยละ 42.4   เป็นสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บา้นและกลุ่มอ่ืนๆ จ านวน 13 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.0 เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 4.2  ตามล าดบั 
 รายได้เฉล่ียต่อเดือนของครอบครัว  ประชาชนในชุมชน จากการศึกษาส่วนใหญ่  
พบวา่   รายไดเ้ฉล่ียไม่เกิน 30,00 บาท จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 43.8  รายไดเ้ฉล่ีย  30,001 – 
60,000 บาท จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 29.4  รายไดเ้ฉล่ีย 60,001 – 90,000 บาท จ านวน 50 คน 
คิดเป็นร้อยละ 19.1 รายไดเ้ฉล่ียมากกวา่ 90,000 บาท จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 7.6 ตามล าดบั 
 จ  านวนพื้นท่ีถือครอง  ประชาชนในชุมชนจากการศึกษาส่วนใหญ่  พบวา่  ไม่มีพื้นท่ี
ถือครอง จ านวน  156  คน คิดเป็นร้อยละ 59.2  มีพื้นท่ีถือครอง 1 - 10 ไร่ จ  านวน 41 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 15.6  มีพื้นท่ีถือครอง 11- 50 ไร่ จ  านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 9.9  มีพื้นถือครองมากกวา่ 50 
ไร่ จ  านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 15.3 ตามล าดบั 
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ตอนที ่ 2  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีม่ผีลต่อการตัดสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันา
ลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจนัทบุรี 

  

ตารางท่ี 4.2 ระดบัความส าคญัของปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิก         
สหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 

                                                                                            n =262 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
 S.D. 

ระดับ
ความส าคัญ 

1. สหกรณ์ท่ีตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั  
ใกลส้ถานท่ีท างาน การคมนาคมสะดวก 

3.74 .53 มาก 

2. สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาใหก้บั
ชุมชน 

3.87 .62 มาก 

3. คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ 3.86 .63 มาก 
4. ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 3.84 .73 มาก 
5. สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของสหกรณ์ 3.90 .66 มาก 
6. สหกรณ์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชนและหน่วยงานใน

ทอ้งถ่ิน 
3.88 .67 มาก 

7. สหกรณ์เปิดโอกาสใหผู้ท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ได ้ 3.90 .62 มาก 
8. ค่าใชจ่้ายเร่ิมตน้ในการเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม 3.93 .60 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.87 .63 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.2 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญักบัปัจจยัภายในท่ีมีผลต่อการ
ตดัสินใจสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย  3.87 
เม่ือพิจารณารายขอ้ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดับการให้ความส าคญักบัการตดัสินใจจากมากไปน้อย
ตามล าดบั ดงัน้ี ปัจจยัค่าใชจ่้ายเร่ิมตน้ในการเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย  3.93  ปัจจยั
สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีมีความเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย  3.90  ปัจจยัท่ีสหกรณ์เปิดโอกาสให้ผูท่ี้สนใจร่วม
เป็นสมาชิกสหกรณ์ได ้มีค่าเฉล่ีย  3.90  ปัจจยัท่ีสหกรณ์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชนและหน่วยงานมี
ค่าเฉล่ีย  3.88 ปัจจยัท่ีสหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาให้กบัชุมชน มีค่าเฉล่ีย  3.87 
ปัจจยัดา้นคณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ มีค่าเฉล่ีย  3.86  ปัจจยัผลประ 
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โยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ มีค่าเฉล่ีย 3.84  และปัจจยัสุดทา้ย คือ ปัจจยัท่ีสหกรณ์อยู่
ในเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั ใกลส้ถานท่ีท างาน การคมนาคมสะดวก มีค่าเฉล่ีย  3.74  

 

ตอนที ่ 3  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีม่ผีลต่อการตัดสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์
พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

 
ตารางท่ี 4.3  ระดบัความส าคญัของปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิก

สหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ ากดั  จงัหวดัจนัทบุรี 
                                                                                                   n = 262 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
 S.D. 

ระดับ
ความส าคัญ 

1. การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทาง
เวบ็ไซด ์  

3.26 .89      มาก 

2. ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย   3.83 .58 มาก 

3. การไดรั้บสวสัดิการมากกวา่กลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์
ประเภทอ่ืน 

3.83 .70 มาก 

4. การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั 3.91 .68 มาก 
5. สหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ 3.88 .69 มาก 
6. สหกรณ์มีเทคโนโลยีการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั   3.60 .89 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.72 .74 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.3  พบว่าผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญักบัปัจจยัภายนอกท่ีมีผล

ต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
มีค่า เฉล่ีย  3.72 เม่ือพิจารณารายขอ้ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัการใหค้วามส าคญักบัการตดัสินใจ
จากมากไปน้อย ตามล าดับดังน้ี ปัจจยัการได้รับการชักชวนจากคนท่ีรู้จกั มีค่าเฉล่ีย  3.91 ปัจจยั
สหกรณ์ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ มีค่าเฉล่ีย 3.88 ปัจจยัการได้รับสวสัดิการ
มากกว่ากลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์ประเภทอ่ืน มีค่าเฉล่ีย 3.83  ปัจจัยความเช่ือมั่นในระบบ
สหกรณ์ของไทย มีค่าเฉล่ีย  3.83  ปัจจยัสหกรณ์มีเทคโนโลยีการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั  มีค่าเฉล่ีย  
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3.26 และล าดับสุดทา้ยคือปัจจยัการได้รับข่าวสารข้อมูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเว็บไซด ์       
มีค่าเฉล่ีย 3.26  

 

ตอนที ่ 4  ความสัมพนัธ์ของปัจจัยส่วนบุคคล กบัปัจจัยทีม่ผีลต่อการตัดสินใจเป็น
สมาชิก  สหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจนัทบุรี  

 
ตารางท่ี 4.4  ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศ กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อ

การตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   
 

 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็นสมาชิก
สหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. สหกรณ์ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั ใกลส้ถานท่ี
ท างาน การคมนาคมสะดวก 

2.477 .480 

2. สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาใหก้บัชุมชน 2.373 .499 
3. คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ 5.241 .156 
4. ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ .835 .841 
5. สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ 2.381 .497 
6. สหกรณ์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชนและหน่วยงานในทอ้งถ่ิน 2.490 .646 
7. สหกรณ์เปิดโอกาสใหผู้ท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ได ้ 2.283 .516 
8. ค่าใชจ่้ายเร่ิมตน้ในการเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม 1.293 .731 

*P<.05 
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลด้านเพศ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัสภาพ 
แวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 
ทั้ง 8 ปัจจยั  ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสหกรณ์ตั้งอยู่ในเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั  ใกลส้ถานท่ีท างาน 
การคมนาคมสะดวก  สหกรณ์ มีความสัมพัน ธ์และมี ส่วนร่วมแก้ไขปัญหาให้กับ ชุมชน  
คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการ
เป็นสมาชิกสหกรณ์ สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของสหกรณ์ สหกรณ์เปิดโอกาส 
ผูท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ และค่าใชจ่้ายเร่ิมตน้ในการเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม     
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ตารางท่ี 4.5  ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอาย ุกบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อ
การตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็นสมาชิก
สหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. สหกรณ์ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั ใกลส้ถานท่ี
ท างาน การคมนาคมสะดวก 

9.022 .435 

2. สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาใหก้บั
ชุมชน 

16.543 .056 

3. คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ 17.871 .037* 
4. ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 9.689 .376 
5. สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของสหกรณ์ 9.503 .392 
6. สหกรณ์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชนและหน่วยงานใน

ทอ้งถ่ิน 
6.294 .901 

7. สหกรณ์เปิดโอกาสใหผู้ท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ได ้ 6.378 .702 
8. ค่าใชจ่้ายเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม 5.487 .790 

*P<.05 
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ มีความสัมพนัธ์กับปัจจยัสภาพ 
แวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 
ซ่ึงได้แก่ปัจจยัคณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิตท่ี ระดบั .05 
 ส่วนปัจจยัอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสหกรณ์ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั ใกล้
สถานท่ีท างาน การคมนาคมสะดวก สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาให้กับ
ชุมชน ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสม
กบัธุรกิจของสหกรณ์ สหกรณ์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชนและหน่วยงานในทอ้งถ่ิน สหกรณ์
เปิดโอกาสให้ผูท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ได ้และปัจจยัดา้นค่าใชจ่้ายเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์
มีความเหมาะสม 
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ตารางท่ี 4.6   ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระดบัการศึกษา กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   

 

   ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. สหกรณ์ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั ใกล ้
สถานท่ีท างาน การคมนาคมสะดวก 

2.838 .970 

2. สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาใหก้บั 
ชุมชน 

7.271 .609 

3. คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ี
ยอมรับ 

6.943 .645 

4. ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 10.483 .313 
5. สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของสหกรณ์ 11.679 .232 
6. สหกรณ์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชนและหน่วยงานใน

ทอ้งถ่ิน 
6.093 .911 

7. สหกรณ์เปิดโอกาสใหผู้ท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ได ้ 3.401 .946 
8. ค่าใชจ่้ายเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม 2.054 .991 

*P<.05 
  
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลด้านระดบัการศึกษา ไม่มีความสัมพนัธ์กบั
ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากัด 
จงัหวดัจนัทบุรี ทั้ง 8 ปัจจยั ไดแ้ก่  ปัจจยัดา้นสหกรณ์ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั  ใกล้
สถานท่ีท างาน การคมนาคมสะดวก สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาให้กับ
ชุมชน  คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีได้
จากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของสหกรณ์ สหกรณ์เปิด
โอกาสให้ผูท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ และปัจจยัดา้นค่าใชจ่้ายเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความ
เหมาะสม     
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ตารางท่ี 4.7  ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นสถานภาพ กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน       
ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. สหกรณ์ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั ใกล้
สถานท่ีท างาน การคมนาคมสะดวก 

2.913 .820 

2. สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาใหก้บั
ชุมชน 

9.152 .156 

3. คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ี
ยอมรับ 

12.790 .046* 

4. ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 6.011 .422 
5. สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของสหกรณ์ 8.734 .189 
6. สหกรณ์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชนและหน่วยงานใน

ทอ้งถ่ิน 
14.216 .076 

7. สหกรณ์เปิดโอกาสใหผู้ท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ได ้ 2.122 .908 
8. ค่าใชจ่้ายเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม 3.312 .769 

*P<.05 
 
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลด้านสถานภาพ มีความสัมพันธ์กับปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดั
จนัทบุรี ได้แก่ ปัจจยัด้านคณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ี ระดบั .05 
 ส่วนปัจจยัอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสหกรณ์ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั  ใกล้
สถานท่ีท างาน การคมนาคมสะดวก สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาให้กับ
ชุมชน ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสม
กบัธุรกิจของสหกรณ์ สหกรณ์เปิดโอกาสให้ผูท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ และปัจจยัดา้นค่าใช ้
จ่ายเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม ไม่มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัส่วนบุคคลดา้นสถานภาพ 
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ตารางท่ี 4.8  ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นสถานะในครอบครัว กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. สหกรณ์ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั ใกล้
สถานท่ีท างาน การคมนาคมสะดวก 

1.896 .594 

2. สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาใหก้บั
ชุมชน 

4.906 .179 

3. คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ี
ยอมรับ 

2.903 .407 

4. ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 1.286 .733 
5. สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของ 3.866 .276 
6. สหกรณ์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชนและหน่วยงานใน

ทอ้งถ่ิน 
2.140 .710 

7. สหกรณ์เปิดโอกาสใหผู้ท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ได ้ 3.075 .380 
8. ค่าใชจ่้ายเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม 2.989 .393 

*P<.05 
 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นสถานะในครอบครัว ไม่มีความสัมพนัธ์
กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั 
จงัหวดัจนัทบุรี ทั้ง 8 ปัจจยั  ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสหกรณ์ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั  ใกล้
สถานท่ีท างาน การคมนาคมสะดวก สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาให้กับ
ชุมชน  คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีได้
จากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของสหกรณ์ สหกรณ์เปิด
โอกาสให้ผูท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ และปัจจยัดา้นค่าใชจ่้ายเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความ
เหมาะสม     
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ตารางท่ี 4.9  ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นการประกอบอาชีพ กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. สหกรณ์ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั ใกล้
สถานท่ีท างาน การคมนาคมสะดวก 

32.373 .020* 

2. สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาใหก้บั
ชุมชน 

15.842 .604 

3. คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ี
ยอมรับ 

14.636 .687 

4. ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 31.534 .025* 
5. สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของสหกรณ์ 20.269 .318 
6. สหกรณ์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชนและหน่วยงานใน

ทอ้งถ่ิน 
24.720 .421 

7. สหกรณ์เปิดโอกาสใหผู้ท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ได ้ 19.135 .384 
8. ค่าใชจ่้ายเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม 14.012 .728 

*P<.05 
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลด้านการประกอบอาชีพ มีความสัมพนัธ์กบั
ปัจจยัสภาพแวด ล้อมภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากัด  
จงัหวดัจนัทบุรี ได้แก่ ปัจจยัด้านสหกรณ์ตั้งอยู่ในเขตชุมชน ใกล้สถานท่ีอยู่อาศยั ใกล้สถานท่ี
ท างาน การคมนาคมสะดวก และปัจจยัดา้นผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั .05 
 ส่วนปัจจยัอ่ืนๆ ได้แก่ ปัจจยัท่ีสหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
ใหก้บัชุมชน  คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ สหกรณ์มีทุนด าเนินงาน
ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของสหกรณ์ สหกรณ์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชนและหน่วยงานใน
ทอ้งถ่ิน สหกรณ์เปิดโอกาสให้ผูท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ และปัจจยัดา้นค่าใช้จ่ายเร่ิมเป็น
สมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม ไม่มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัส่วนบุคลดา้นการประกอบอาชีพ     
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ตารางท่ี 4.10  ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นการเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน กบัปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ 
จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. สหกรณ์ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั ใกล ้
สถานท่ีท างาน การคมนาคมสะดวก 

24.538 .004* 

2. สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาใหก้บั
ชุมชน 

31.539 .000* 

3. คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ี
ยอมรับ 

58.395 .000* 

4. ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 36.666 .000* 
5. สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของสหกรณ์ 26.011 .002* 
6. สหกรณ์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชนและหน่วยงานใน

ทอ้งถ่ิน 
25.929 .011* 

7. สหกรณ์เปิดโอกาสใหผู้ท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ได ้ 27.502 .001* 
8. ค่าใชจ่้ายเร่ิมตน้ในการเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความ
เหมาะสม 

37.768 .000* 

*P<.05 
 
 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลด้านการเป็นสมาชิกลุ่มในชุมชน มีความ 
สัมพนัธ์กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ 
จ  ากดั  จงัหวดัจนัทบุรี ทั้ง 8 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสหกรณ์ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั  
ใกลส้ถานท่ีท างาน การคมนาคมสะดวก สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาให้กบั
ชุมชน  คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีได้
จากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของสหกรณ์ สหกรณ์เปิด
โอกาสให้ผูท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ และปัจจยัด้านค่าใช้จ่ายเร่ิมต้นในการเป็นสมาชิก
สหกรณ์มีความเหมาะสม  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี 4.11  ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของครอบครัว กบัปัจจยั
สภาพแวดลอ้ม ภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ 
จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. สหกรณ์ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั ใกล้
สถานท่ีท างาน การคมนาคมสะดวก 

47.145 .000* 

2. สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาใหก้บั
ชุมชน 

13.589 .138 

3. คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ี
ยอมรับ 

14.978 .092 

4. ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 20.386 .016* 
5. สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของสหกรณ์ 27.561 .001* 
6. สหกรณ์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชนและหน่วยงานใน

ทอ้งถ่ิน 
17.565 .130 

7. สหกรณ์เปิดโอกาสใหผู้ท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ได ้ 23.048 .006* 
8. ค่าใชจ่้ายเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม 26.368 .002* 

*P<.05 
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านรายได้เฉล่ียต่อเดือนของครอบครัว        
มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัสภาพแวด ลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่ม
น ้ าเวฬุ จ  ากดั  จงัหวดัจนัทบุรี ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นท่ีสหกรณ์ตั้งอยู่ในเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยู่อาศยั 
ใกล้สถานท่ีท างาน การคมนาคมสะดวก ด้านผลประโยชน์ตอบแทนท่ีได้จากการเป็นสมาชิก
สหกรณ์  ด้านสหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ ดา้นสหกรณ์เปิดโอกาสให้ผูท่ี้สนใจ
ร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ได้   และดา้นค่าใช้จ่ายเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม   อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ี ระดบั .05 
 ส่วนปัจจยัอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหา
ให้กบัชุมชน คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ และปัจจยัดา้นสหกรณ์
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เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชนและหน่วยงานในทอ้งถ่ิน ไม่มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัส่วนบุคคล
ดา้นรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนต่อดือนของครอบครัว 
 
ตารางท่ี 4.12  ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นจ านวนพื้นท่ีถือครอง กบัปัจจยัสภาพ 

แวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั 
จงัหวดัจนัทบุรี   

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็น 
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. สหกรณ์ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั ใกลส้ถานท่ีท างาน การ
คมนาคมสะดวก 

17.961 .036* 

2. สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาใหก้บัชุมชน 11.938 .217 
3. คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ 20.734 .014* 
4. ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 17.753 .228 
5. สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของสหกรณ์ 4.636 .865 
6. สหกรณ์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชนและหน่วยงานในทอ้งถ่ิน 9.326 .675 
7. สหกรณ์เปิดโอกาสใหผู้ท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ได ้ 5.560 .784 
8. ค่าใชจ่้ายเร่ิมตน้ในการเป็นสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม 5.503 .788 

*P<.05 
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นจ านวนพื้นท่ีถือครอง มีความสัมพนัธ์กบั
ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากัด  
จงัหวดัจนัทบุรี ในปัจจยัดา้นท่ีสหกรณ์ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั ใกลส้ถานท่ีท างาน 
การคมนาคมสะดวก และดา้นคณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ี ระดบั .05 
 ส่วนปัจจยัอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหา
ให้กับชุมชน ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีได้จากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ สหกรณ์มีทุนด าเนินงาน        
ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของสหกรณ์ สหกรณ์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชนและหน่วยงานใน
ทอ้งถ่ิน  สหกรณ์เปิดโอกาสให้ผูท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ได ้และปัจจยัดา้นค่าใชจ่้ายเร่ิมตน้
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ในการเป็นสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม ไม่มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัส่วนบุคคลดา้นจ านวน
พื้นท่ีถือครอง 
 
ตารางท่ี 4.13  ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศ กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผล

ต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็น 
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเวบ็ไซด ์  3.772 .438 
2. ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย   7.180 .066 
3. การไดรั้บสวสัดิการมากกวา่กลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์

ประเภทอ่ืน 
.743 .863 

4. การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั .207 .976 
5. สหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ 8.168 .043* 
6. สหกรณ์มีเทคโนโลยีในการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั 2.392 .495 
*P<.05 
 
 จากตารางท่ี  4.13 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศ มีความสัมพัน ธ์กับปัจจัย
สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั ในดา้น
สหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ี ระดบั .05 
 ส่วนปัจจยัอ่ืนๆ ไดแ้ก่ การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเวบ็ไซด ์ 
ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย  การไดรั้บสวสัดิการมากกว่ากลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์
ประเภทอ่ืน การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั และการท่ีสหกรณ์มีเทคโนโลยีในการบริหารจดัการ
ท่ีทนัสมยั ไม่มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศ 
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ตารางท่ี 4.14  ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอายุ กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผล
ต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็น 
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเวบ็ไซด ์  20.111 .065 
2. ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย   10.671 .299 
3. การไดรั้บสวสัดิการมากกวา่กลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์

ประเภทอ่ืน 
6.123 .727 

4. การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั 5.428 .796 
5. สหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ 12.376 .193 
6. สหกรณ์มีเทคโนโลยใีนการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั 10.973 .278 
*P<.05 
 
 จากตารางท่ี  4.14 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ ไม่มีความสัมพันธ์กับปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั ทั้ ง 6 
ปัจจยั ไดแ้ก่ การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเวบ็ไซด์ ความเช่ือมัน่ในระบบ
สหกรณ์ของไทย  การไดรั้บสวสัดิการมากกว่ากลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์ประเภทอ่ืน การไดรั้บ
การชักชวนจากคนท่ีรู้จกั สหกรณ์ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ และสหกรณ์มี
เทคโนโลยใีนการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั  
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ตารางท่ี 4.15  ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระดบัการศึกษา  กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดั
จนัทบุรี   

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็น 
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเวบ็ไซด ์  23.548 .023* 
2. ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย   26.035 .002* 
3. การไดรั้บสวสัดิการมากกวา่กลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์

ประเภทอ่ืน 
4.863 .846 

4. การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั 7..75 .598 
5. สหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ 8.065 .528 
6. สหกรณ์มีเทคโนโลยีในการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั 5.718 .768 
*P<.05 
 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระดบัการศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยั
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ ได้แก่ ปัจจยั
ดา้นการไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเวบ็ไซด์  และปัจจยัดา้นความเช่ือมัน่ใน
ระบบสหกรณ์ของไทย  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ี ระดบั .05 
 ส่วนปัจจัยอ่ืนๆ ได้แก่ การได้รับสวสัดิการมากกว่ากลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์
ประเภทอ่ืน การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั สหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ 
สหกรณ์มีเทคโนโลยีในการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั ไม่มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัส่วนบุคคลด้าน
ระดบัการศึกษา 
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ตารางท่ี 4.16  ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นสถานภาพ กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 
  ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็น 
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเวบ็ไซด ์  9.713 .286 
2. ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย   7.451 .281 
3. การไดรั้บสวสัดิการมากกวา่กลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์

ประเภทอ่ืน 
7.408 .285 

4. การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั 10.104 .120 
5. สหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ 4.625 .593 
6. สหกรณ์มีเทคโนโลยีในการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั 3.299 .771 
*P<.05 
 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นสถานภาพ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยั
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั ทั้ ง 6 
ปัจจยั ไดแ้ก่ การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเวบ็ไซด์ ความเช่ือมัน่ในระบบ
สหกรณ์ของไทย  การไดรั้บสวสัดิการมากกว่ากลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์ประเภทอ่ืน การไดรั้บ
การชักชวนจากคนท่ีรู้จกั สหกรณ์ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ และสหกรณ์มี
เทคโนโลยใีนการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั 
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ตารางท่ี 4.17 ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นสถานะในครอบครัว กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็น 
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเวบ็ไซด ์  6.539 .162 
2. ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย   3.587 .310 
3. การไดรั้บสวสัดิการมากกวา่กลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์ 

ประเภทอ่ืน 
2.769 .429 

4. การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั .126 .989 
5. สหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ 8.459 .037* 
6. สหกรณ์มีเทคโนโลยีในการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั 3.899 .273 
*P<.05 
 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นสถานะในครอบครัว มีความสัมพนัธ์กบั
ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ ได้แก่ 
ปัจจยัดา้นสหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ี ระดบั 
.05 
 ส่วนปัจจยัอ่ืนๆ ไดแ้ก่ การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเวบ็ไซด ์ 
ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย  การไดรั้บสวสัดิการมากกว่ากลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์
ประเภทอ่ืน การได้รับการชักชวนจากคนท่ีรู้จกั และสหกรณ์มีเทคโนโลยีในการบริหารจดัการ        
ท่ีทนัสมยั ไม่มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัส่วนบุคคลดา้นสถานะในครอบครัว 
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ตารางท่ี 4.18 ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นการประกอบอาชีพ กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็น 
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเวบ็ไซด ์  62.782 .000* 
2. ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย   36.487 .006* 
3. การไดรั้บสวสัดิการมากกวา่กลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์

ประเภทอ่ืน 
31.215 .027* 

4. การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั 17.000 .523 
5. สหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ 26.845 .082 
6. สหกรณ์มีเทคโนโลยีในการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั 26.323 .093 
*P<.05 
 
 จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นการประกอบอาชีพ มีความสัมพนัธ์กบั
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ ไดแ้ก่ การ
ได้รับข่าวสารข้อมูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเว็บไซด์  ปัจจยัด้านความเช่ือมั่นในระบบ
สหกรณ์ของไทย  และปัจจยัดา้นการไดรั้บสวสัดิการมากกว่ากลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์ประเภท
อ่ืน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ี ระดบั .05 
 ส่วนปัจจยัอ่ืนๆ ไดแ้ก่ การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั สหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริม
และสนับสนุนจากภาครัฐ และสหกรณ์มีเทคโนโลยี ในการบริหารจัดการท่ีทันสมัย ไม่ มี
ความสัมพนัธ์กบัปัจจยัส่วนบุคคลดา้นการประกอบอาชีพ 
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ตารางท่ี 4.19   ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นการเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน กบัปัจจยั     
สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ 
จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็น 
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเวบ็ไซด ์  77.981 .000* 
2. ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย   37.399 .000* 
3. การไดรั้บสวสัดิการมากกวา่กลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์

ประเภทอ่ืน 
49.757 .000* 

4. การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั 30.300 .000* 
5. สหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ 49.089 .000* 
6. สหกรณ์มีเทคโนโลยีในการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั 61.957 .000* 
*P<.05 
 
 จากตารางท่ี  4.19 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านการเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน มี
ความสัมพนัธ์กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่ม
น ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ทั้ง 6 ปัจจยั ไดแ้ก่ การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และ
ทางเวบ็ไซด์  ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย  การไดรั้บสวสัดิการมากกว่ากลุ่มเกษตรกร 
หรือสหกรณ์ประเภทอ่ืน การได้รับการชักชวนจากคนท่ีรู้จกั สหกรณ์ได้รับการส่งเสริมและ
สนบัสนุนจากภาครัฐ และสหกรณ์มีเทคโนโลยีในการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิตท่ี ระดบั .05 
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ตารางท่ี 4.20  ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของครอบครัว กบัปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั 
จงัหวดัจนัทบุรี   

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็น 
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1.การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเวบ็ไซด ์  97.354 .000* 
2.ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย   47.424 .000* 
3.การไดรั้บสวสัดิการมากกวา่กลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์
ประเภทอ่ืน 

18.332 .032* 

4.การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั 37.408 .000* 
5.สหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ 55.748 .000* 
6.สหกรณ์มีเทคโนโลยีในการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั 23.240 .026* 
*P<.05 
 
 จากตารางท่ี 4.20 พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลด้านรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของครอบครัวมีความ 
สัมพนัธ์กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ า
เวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ทั้ง 6 ปัจจยั ไดแ้ก่ การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทาง
เวบ็ไซด์  ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย  การไดรั้บสวสัดิการมากกวา่กลุ่มเกษตรกร หรือ
สหกรณ์ประเภทอ่ืน การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั สหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุน
จากภาครัฐสหกรณ์มีเทคโนโลยใีนการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ี ระดบั .05 
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ตารางท่ี 4.21 ความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดา้นจ านวนพื้นท่ีถือครอง กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี   

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็น 
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

2 Asymp.Sig. 
(2-sided) 

1. การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเวบ็ไซด ์  23.240 .026* 
2. ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย   28.873 .001* 
3. การไดรั้บสวสัดิการมากกวา่กลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์

ประเภทอ่ืน 
16.757 .053 

4. การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั 15.067 .089 
5. สหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ 15.938 .068 
6. สหกรณ์มีเทคโนโลยบีริหารจดัการท่ีทนัสมยั 19.806 .019* 
*P<.05 
 
 จากตารางท่ี 4.21 พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นจ านวนพื้นท่ีถือครอง มีความสัมพนัธ์กบั
ปัจจยัสภาพแวด ล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั 
จงัหวดัจนัทบุรี ได้แก่ ปัจจยัได้การได้รับข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเว็บไซด ์ 
ปัจจยัด้านความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย  และปัจจยัด้านสหกรณ์มีเทคโนโลยีในการ
บริหารจดัการท่ีทนัสมยั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ี ระดบั .05 
 ส าหรับปัจจยัอ่ืนๆ ได้แก่ การได้รับสวสัดิการมากกว่ากลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์
ประเภทอ่ืน การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั และการท่ีสหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุน
จากภาครัฐไม่มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัส่วนบุคลดา้นจ านวนพื้นท่ีถือครอง 
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ตอนที ่5  ข้อเสนอแนะ และความคดิเห็นอืน่ๆ ที่เกีย่วกบัปัจจัยทีม่ผีลต่อการตัดสินใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั  จงัหวดัจันทบุรี 

 
จากแบบสอบถามในตอนท่ี 4  ซ่ึงเป็นขอ้ค าถามปลายเปิดท่ีไดใ้ห้ผูต้อบแบบสอบถาม

แสดงความคิดเห็นและให้ขอ้เสนอแนะอย่างอิสระ มีผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 75 คน (ร้อยละ 
28.63) ได้แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี    

 
ตารางท่ี 4.22 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันา

ลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 
  

   
 ข้อเสนอแนะเพิม่เติมเกีย่วกบัปัจจัยทีม่ีผลต่อการตัดสินใจ 

เป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 
จ านวน 

 1. ควรมีการประชาสัมพนัธ์ตามหมู่บา้นต่างๆ ใหรั้บทราบถึง
กิจกรรมของสหกรณ์ 

21 

 2. การใหบ้ริการควรมีความรวดเร็ว 17 
 3. การจดัสวสัดิการในดา้นการใหกู้ฉุ้กเฉิน เช่น การซ่อมเคร่ืองเรือ 

การซ้ืออุปกรณ์การประมง 
16 

 4. ควรมีการรับซ้ือผลผลิตของสมาชิกสหกรณ์ 7 
 5. การมีวงเงินกูท่ี้เพียงพอส าหรับสมาชิกท่ีตอ้งการใชบ้ริการของ

สหกรณ์ 
6 

 6. สหกรณ์มีการบริหารงานท่ีโปร่งใส 4 
 7. ควรจดัใหมี้สถานท่ีบริการน ้ามนัส าหรับสมาชิกสหกรณ์ 3 
 8. การมีท่ีท าการท่ีชดัเจนและสามารถติดต่อไดส้ะดวก 1 
 รวม 75 

 
 



บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การศึกษาค้นควา้อิสระ เร่ืองความเห็นของประชาชนในชุมชนกับการเป็นสมาชิก
สหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั  จงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงมีวตัถุประสงค์ ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาปัจจยัส่วน
บุคคลของประชาชนในชุมชนกบัการเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ  จ  ากดั  จงัหวดัจนัทบุรี  
2) เพื่อศึกษาความเห็นของประชาชนในชุมชนกบัการเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ  จ  ากดั 
จงัหวดัจนัทบุรี  3) เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะต่อการเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดั
จนัทบุรี สามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 

1.  สรุปผลการศึกษา  
 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีขอบเขตของการศึกษาเป็นประชาชนในเขตพื้นท่ีแดนด าเนินงานท่ีมี
พื้นท่ีติดทะเลของสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ในทอ้งท่ีหมู่ท่ี 2 บา้นบ่อหวกั  
หมู่ท่ี 3  บา้นบ่อบน หมู่ท่ี 4  บา้นบ่อล่าง หมู่ท่ี 5  บา้นหัวนา เท่านั้น  ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอย่างท่ีศึกษา
จ านวน 262 คน โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิจากแบบสอบถาม (Questionnaire)  ซ่ึงไดจ้ากการ
สอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา  สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี หาค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ Chi-Square  ผลการศึกษาสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
  1.1 ปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนในชุมชน 
       จากการศึกษา พบว่า ประชาชนในชุมชนเป็นเพศชายและเพศหญิง มีสัดส่วน
จ านวนท่ีเท่ากัน มีอายุมากกว่า 45 ปีข้ึนไป  รองลงมา มีอายุ 35-40 ปี ตามล าดับ มีการศึกษา
ระดบัชั้นประถมศึกษา รองลงมามีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา หรือ ปวช. ตามล าดบั  มีสถานภาพ
การสมรส  มีสถานะเป็นผูอ้าศยั มีอาชีพท าการประมง รองลงมามีอาชีพคา้ขาย ตามล าดบั การเป็น
สมาชิกในชุมชน มีสถานะเป็นสมาชิกสหกรณ์  รองลงมายงัไม่ได้เป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน 
ตามล าดบั ครอบครัวมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 10,001-30,000 บาท รองลงมามารายไดเ้ฉล่ีย 30,001-
60,000 บาท ตามล าดบั และส่วนมากไม่มีพื้นท่ีครอบครอง รองลงมามีพื้นท่ีถือครอง 1-10 ไร่  
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 1.2  ความเห็นของประชาชนในชุมชนกบัการเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ 
จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 

1.2.1  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์

พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ ากดั จังหวัดจันทบุรี 
                         พบว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในสหกรณ์ท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี โดยผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญัอยู่
ในระดบัมาก  โดยปัจจยัท่ีมีความคิดเห็นสูงเป็นอนัดบัแรก คือ ปัจจยัค่าใชจ่้ายเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์
มีความเหมาะสม  รองลงมาคือปัจจยัสหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีมีความเหมาะสม  และปัจจยัท่ีสหกรณ์เปิด
โอกาสใหผู้ท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ ตามล าดบั   

 1.2.2  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์

พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ ากดั จังหวัดจันทบุรี 
           พบว่า ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกสหกรณ์ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็น

สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี โดยผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญัอยู่
ในระดบัมาก โดยปัจจยัท่ีมีความคิดเห็นสูงเป็นอนัดบัแรก คือ ปัจจยัท่ีไดรั้บการชักชวนจากคนท่ี
รู้จกั รองลงมาคือปัจจยัสหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ และปัจจยัการไดรั้บ
สวสัดิการมากกวา่กลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์ประเภทอ่ืน ตามล าดบั  
                         1.2.3  ความสัมพันธ์ของปัจจัยส่วนบุคคล กับปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในที่มีผล
ต่อการตัดสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ ากดั จังหวัดจันทบุรี 
               พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ และสถานภาพ มีความสัมพันธ์อย่าง                
มีนยัส าคญัทางสถิติ กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันา
ลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากัด จงัหวดัจนัทบุรี ในประเด็นคณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ี
ยอมรับ  
            ปัจจยัส่วนบุคคลด้านการประกอบอาชีพ มีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติ กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั 
จงัหวดัจนัทบุรี ในประเด็นผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
             ปัจจยัส่วนบุคคลด้านการเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชนมีความสัมพันธ์อย่าง         
มีนยัส าคญัทางสถิติ กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันา
ลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ทั้ง 8 ประเด็น 
           ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของครอบครัวมีความสัมพนัธ์อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่ม
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น ้ าเวฬุ จ  ากัด จงัหวดัจนัทบุรี ในประเด็นสหกรณ์ท่ีตั้ งอยู่ในเขตชุมชน ใกล้สถานท่ีอยู่อาศยัใกล้
สถานท่ีท างาน การคมนาคมสะดวก ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีได้จากการเป็นสมาชิกสหกรณ์  
สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของสหกรณ์ สหกรณ์เปิดโอกาสให้ผูท่ี้สนใจร่วมเป็น
สมาชิกสหกรณ์ และปัจจยัดา้นค่าใชจ่้ายเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม  
         ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นจ านวนพื้นท่ีครอบครองมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ 
จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ในประเด็นสหกรณ์มีท่ีตั้งอยู่ในเขตชุมชน ใกล้สถานท่ีอยู่อาศยัใกล้สถานท่ี
ท างาน การคมนาคมสะดวก  และประเด็นคณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ 
  1.2.4  ความสัมพนัธ์ของปัจจัยส่วนบุคคล กบัปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีม่ีผล

ต่อการตัดสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ ากดั จังหวัดจันทบุรี 
           พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศ มีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติกบั
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดั
จนัทบุรี ในประเด็นสหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ 
          ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นระดบัการศึกษา มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
กบัปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากัด 
จงัหวดัจนัทบุรี ในประเด็นการได้รับข่าวสารข้อมูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเว็บไซด์  และ
ประเด็นความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย 
          ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นสถานะในครอบครัว มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติกบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั 
จงัหวดัจนัทบุรี ในประเด็นสหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ 
            ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นการประกอบอาชีพ มีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติกบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ  จ  ากดั 
จงัหวดัจนัทบุรี ในประเด็นการไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเว็บไซด์  ความ
เช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย  และประเด็นการได้รับสวสัดิการมากกว่ากลุ่มเกษตรกรหรือ
สหกรณ์ประเภทอ่ืน 
          ปัจจยัส่วนบุคคลด้านการเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชนมีความสัมพันธ์อย่าง          
มีนยัส าคญัทางสถิติ กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันา
ลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ทั้ง 6 ประเด็น 
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  ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
กบัปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากัด 
จงัหวดัจนัทบุรี ทั้ง 6 ประเด็น 
  ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นจ านวนพื้นท่ีถือครอง มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
กบัปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากัด 
จงัหวดัจนัทบุรี ในประเด็นการไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเว็บไซด์  ความ
เช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย  และประเด็นสหกรณ์มีเทคโนโลยีในการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั 

1.3  ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม  
         พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
ตดัสินใจสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ดงัน้ี 1) มีการประชา 
สัมพนัธ์งานสหกรณ์ตามหมู่บา้นต่างๆ ให้รับทราบถึงกิจกรรมของสหกรณ์ 2) การให้บริการควรมี
ความรวดเร็ว 3) การจดัสวสัดิการในดา้นการให้กูฉุ้กเฉิน เช่น การก็เพื่อซ่อมเคร่ืองเรือหรือกูเ้พื่อซ้ือ
อุปกรณ์ท าประมง 4) ควรมีการรับซ้ือผลผลิตของสมาชิกสหกรณ์ 5) ควรหาวงเงินกู้ท่ีเพียงพอส า 
หรับ สมาชิกท่ีต้องการใช้บริการของสหกรณ์  6) สหกรณ์มีการบริหารงานท่ีโปร่งใส 7) การมี
สถานท่ีบริการน ้ามนัส าหรับสมาชิกสหกรณ์ 8) การมีท่ีท าการท่ีชดัเจนและสามารถติดต่อไดส้ะดวก  
ตามล าดบั 
  

2.  อภิปรายผลการศึกษา 
 

 การศึกษาความเห็นของคนในชุมชนกบัการเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั  
จงัหวดัจนัทบุรี คร้ังน้ีมีประเด็นส าคญัท่ีคน้พบ และควรน ามาอภิปราย ไดด้งัน้ี 
                2.1  ด้านปัจจัยส่วนบุคคล จากผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์
กบัปัจจยัสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิก
สหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากัด จงัหวดัจนัทบุรี ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพการ
สมรส สถานะในครอบครัว การประกอบอาชีพ การเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน รายได ้และจ านวน
พื้นท่ีครอบครอง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาวิจยัของ หทยัชนก  มากม่ิงจวน (2554: บทคดัยอ่) 
ได้ท าการศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กับการตดัสินใจและระดับแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการ
ตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการฟาร์มผลิตกุง้อยา่งยงัยืนของสมาชิกชมรมผูเ้ลียงกุง้สุราษฎร์ธานี”  พบวา่
ปัจจยัส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ ประสบการณ์เล้ียงกุ้ง ปัจจยัสังคมและ
เศรษฐกิจ ไดแ้ก่ สถานภาพทางสังคม การเป็นสมาชิกในกลุ่มทางการเกษตร การรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร 



 82 

เหตุผลประกอบการตดัสินใจ เงินทุนเล้ียงกุง้ จ  านวนแรงงาน จ านวนบ่อในฟาร์ม ศกัยภาพผลิตกุง้  
และระยะเวลาเล้ียงกุง้มีความ สัมพนัธ์กบัการตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการฯ 
 2.2  ด้านความเห็นของประชาชนในชุมชน จากผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยสภาพ 
แวดล้อมภายนอกสหกรณ์ท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พัฒนาลุ่มน ้ าเวฬุ  จ  ากัด  
จงัหวดัจนัทบุรี โดยผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญัอยูใ่นระดบัมาก โดยปัจจยัท่ีมีความคิดเห็น
สูงเป็นอนัดบัแรก คือ ปัจจยัไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั รองลงมาคือปัจจยัสหกรณ์ไดรั้บการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ และปัจจยัการไดรั้บสวสัดิการมากกวา่กลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์
ประเภทอ่ืน ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการศึกษาวิจยัของ ภาสนา แป้นรอด (2551: บทคดัย่อ) ไดท้  าการ 
ศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยก์ารเคหะแห่ง 
ชาติ จ  ากดั” พบวา่  พนกังานมีความคิดเห็นต่อปัจจยัเก่ียวกบัการสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ในภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นความมัน่คงของครอบครัว และดา้นสังคม ส่วนดา้นการ
บริการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.3  ด้านความสัมพนัธ์ของปัจจัยส่วนบุคคล กบัปัจจัยสภาพแวดล้อมทีม่ีผลต่อการ
ตัดสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 
  พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลด้านอายุ  สถานภาพ  การประกอบอาชีพ  การเป็นสมาชิก
กลุ่มในชุมชน รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน และดา้นจ านวนพื้นท่ีถือครอง มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติกบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ  จ  ากดั 
จงัหวดัจนัทบุรี และปัจจยัส่วนบุคคลดา้นเพศ ระดบัการศึกษา สถานะในครอบครัว การประกอบ
อาชีพ การเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน รายได้เฉล่ียต่อเดือน และด้านจ านวนพื้นท่ีครอบครองมีความ 
สัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติกบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิก
สหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ  จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 

  จากข้อค้นพบท่ีได้กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการท่ีประชาชนในชุมชนท่ีจะ
ตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรีนั้น ประชาชนในชุมชนให้
ความส าคญักบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในและปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
เป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี อยู่ในระดบัมาก   โดยปัจจยัส่วนบุคคลมี
ความสัมพนัธ์ กับปัจจยัสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพ
การสมรส สถานะในครอบครัว การประกอบอาชีพ การเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน รายไดเ้ฉล่ียต่อ
เดือน และจ านวนพื้นท่ีครอบครอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาวิจยัของ  ศรัณยา โพธ์ิอ่อน (2543: บทคดัยอ่) 
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ไดท้  าการ ศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ ออมทรัพยต์  ารวจแห่งชาติ 
ศึกษากรณีสานกังานก าลงัพล ส านกังานต ารวจแห่งชาติ” ผลการวิจยัพบวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ
สมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจแห่งชาติ ได้แก่ เพศ และระดบัการศึกษา ส่วนระดบั
ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการไดรั้บผลประโยชน์จากสหกรณ์ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการสมคัรเขา้
เป็นสมาชิกสหกรณ์ พบวา่ สมาชิกเห็นดว้ยอยา่งมากกบัการมีหลกัประกนัในอนาคต การมีเงินออม 
มากข้ึน และการจดัสรรเงินปันผลอย่างเป็นธรรมให้แก่สมาชิกตามล าดบั และระดบัความคิดเห็น
ของสมาชิกต่อการด าเนินงานของสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ 
พบวา่ สมาชิกเห็นดว้ยอยา่งมากในดา้นคณะกรรมการบริหารสหกรณ์ไดรั้บเลือกตั้งจากท่ีประชุม
ใหญ่จากสมาชิกอยา่งโปร่งใส ทุนการด าเนินงานของสหกรณ์มีปริมาณเพียงพอ และมีการจดัอบรม
สัมมนาใหก้บัเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์เป็นประจ า  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาคร้ังน้ี  ผลการศึกษาท าให้ทราบถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี  ผูศึ้กษาจึงให้ขอ้เสนอแนะน าผลการศึกษา
ไปใช ้ และแนวทางศึกษาคร้ังต่อไป  ดงัน้ี 

3.1  ข้อเสนอแนะน าผลการศึกษาไปใช้ 

 3.1.1  จากผลการศึกษาพบว่า ประชาชนในชุมชนให้ความส าคญัของปัจจยัสภาพ 
แวดลอ้มภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี 
ในระดบัท่ีมาก 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความเหมาะสม  สหกรณ์มี
ทุนด าเนินงานท่ีมีความเหมาะสม  และสหกรณ์เปิดโอกาสให้ผูท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ ทั้งน้ีถา้
พิจารณารายปัจจยั สหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ควรให้ความส าคญักบัปัจจยัแต่
ละดา้น ดงัน้ี 

  ดา้นค่าใช้จ่ายในการเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์ สหกรณ์ควรมีการก าหนด
อตัราค่าสมคัรสมาชิกแรกเขา้พร้อมค่าใช้จ่ายอ่ืน และสวสัดิการท่ีจะไดรั้บหลงัจากเป็นสมาชิกให้
ประชาชนในชุมชนหรือผูท่ี้สนใจท่ีจะสมคัรสมาชิกทราบอย่างทั่วถึง โดยการท าแผ่นพบั ป้าย
ประชาสัมพนัธ์ หรือการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ดา้นอ่ืนๆ เพื่อใหท้ราบถึงความคุม้ค่าและเหมาะสม
ของการสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ 

  ด้านสหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีมีความเหมาะสม สหกรณ์  สหกรณ์ต้อง
ด าเนินการจดัหาทุนด าเนินการเพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดต้ามวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ และเพียงพอ
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ต่อความตอ้งการของสมาชิก ซ่ึงการจดัหาทุนด าเนินการมาจากการถือหุ้นของสมาชิก ไดแ้ก่ หุ้นแรกเขา้ 
หุ้นตามส่วนเงินกู ้หุ้นท่ีสมคัรใจถือเพิ่ม หรือทุนจากการด าเนินงาน ไดแ้ก่ เงินส ารอง และเงินอ่ืนๆ ตาม
ขอ้บงัคบั  และการจดัหาทุนด าเนินงานจากสถาบนัการเงินอ่ืนๆ ไดแ้ก่ เงินกูจ้ากธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร(ธ.ก.ส.)  เงินกูจ้ากกรมส่งเสริมสหกรณ์ และธนาคารพาณิชยอ่ื์นๆ ซ่ึงคณะกรมการ
ด าเนินการของสหกรณ์ตอ้งพิจารณาถึงความเพียงพอและเหมาะสมกบัขนาดธุรกิจของสหกรณ์ 

  ดา้นสหกรณ์เปิดโอกาสให้ผูท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ สหกรณ์ตอ้ง
ด าเนินการประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนในชุมชนได้ทราบถึงความส าคญัของการสมคัรเป็นสมาชิก
สหกรณ์ คุณสมบติั ประโยชน์และสวสัดิการท่ีสมาชิกสหกรณ์จะไดรั้บอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง 

3.1.2  จากผลการศึกษาพบว่า ประชาชนในชุมชนให้ความส าคญัของปัจจยัสภาพ 
แวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี
ในระดบัท่ีมาก 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั การ ไดรั้บการส่งเสริมและ
สนับสนุนจากภาครัฐ  และการได้รับสวสัดิการมากกว่ากลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์ประเภทอ่ืน 
ทั้งน้ีถา้พิจารณารายปัจจยั สหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั จงัหวดัจนัทบุรี ควรให้ความส าคญักบั
ปัจจยัแต่ละดา้น ดงัน้ี 

ดา้นการไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั สหกรณ์ควรมีแผนการสร้างและ
พฒันาเครือข่ายทั้ งภายนอกและภายในสหกรณ์ เพื่อให้สามารถมีช่องทางในรับสมคัรสมาชิก
สหกรณ์ไดก้วา้งขวางมากข้ึน 

ดา้นการไดรั้บส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ สหกรณ์ควรมีการสร้าง
กระบวน การด าเนินงานท่ีมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบสหกรณ์ และ
ค าแนะน าของเจา้หนา้ท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์ ตลอดจนผูต้รวจบญัชีสหกรณ์อยา่งเคร่งครัด พร้อมกบั
การขอรับการส่งเสริมและสนบัสนุนทางดา้นวชิาการและงบประมาณในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งและจ าเป็น 
เพื่อพฒันาสหกรณ์ใหมี้การด าเนินงานไดต้ามวตัถุประสงค์ 

ดา้นการไดรั้บสวสัดิการมากกว่ากลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์ประเภทอ่ืน 
สหกรณ์ควรให้ความส าคญักบัผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บของสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีคุม้ค่ากว่าการกลุ่ม
เกษตรกร หรือสหกรณ์ประเภทอ่ืน เช่น อตัราดอกเบ้ียเงินฝากท่ีสูงกวา่ อตัราดอกเบ้ียเงินกูท่ี้ถูกกวา่ 
การจดัสวสัดิการดูแลสมาชิกสหกรณ์ตั้งแต่เกิด การเจบ็ป่วย การเสียชีวติตามความเหมาะสม  

3.1.3  ด้านความสัมพันธ์ ของปัจจยัส่วนบุคลกบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในและ
ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้ าเวฬุ จ  ากดั 
จงัหวดัจนัทบุรี 
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ปัจจยัส่วนบุคคลดา้น อายุ และสถานภาพ สหกรณ์ควรค านึงประชาชนใน
ชุมชนท่ีจะตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอายุ และสถานภาพท่ีแตกต่างกนั  ซ่ึงมีความคิดเห็นว่า
ปัจจยัท่ีส าคญั คือ การมีคณะกรรมการมืออาชีพมีความรู้ความสารถเป็นท่ียอมรับ 

ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นการประกอบอาชีพ สหกรณ์ควรค านึง ประชาชนใน
ชุมชนท่ีจะตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอาชีพท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นวา่ปัจจยัท่ีส าคญั คือ 
การท่ีสหกรณ์มีท่ีตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั และสถานท่ีท างาน รวมทั้งมีการคมนาคม
ท่ีสะดวก และการไดรั้บสวสัดิการมากกวา่กลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์ประเภทอ่ืน 

ปัจจยัด้านส่วนบุคคลด้านการเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน สหกรณ์ควร
ค านึงความตอ้งการของประชาชนในชุมชนท่ีจะตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์ท่ีเป็นสมาชิกลุ่มใน
ชุมชนท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงมีความคิดเห็นว่า ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายในท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์ ท่ีส าคญัทั้ง 8 ปัจจยั ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเร่ิมเป็นสมาชิกสหกรณ์ สหกรณ์มีทุน
ด าเนินงานท่ีมีความเหมาะสม สหกรณ์เปิดโอกาสใหผู้ท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ได ้สหกรณ์เป็นท่ี
รู้จกัและยอมรับของชุมชนและหน่วยงาน สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาให้กบั
ชุมชน คณะกรรมการมืออาชีพมีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการ
เป็นสมาชิกสหกรณ์ และการท่ีสหกรณ์อยู่ในเขตชุมชน ใกล้สถานท่ีอยู่อาศยั ใกลส้ถานท่ีท างาน การ
คมนาคมสะดวก ตามล าดบั ส่วนในด้านปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็น
สมาชิกสหกรณ์ ท่ีส าคัญทั้ ง 6 ปัจจยั ได้แก่ การได้รับการชักชวนจากคนท่ีรู้จกั การได้รับการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ การไดรั้บสวสัดิการมากกวา่กลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์ประเภท
อ่ืน ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย สหกรณ์มีเทคโนโลยีในการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั  
และการได้รับข่าวสารข้อมูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และทางเว็บไซด์  ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีประชาชนใน
ชุมชนใหค้วาม ส าคญั 
  3.2  ข้อเสนอแนะศึกษาคร้ังต่อไป 

3.2.1  ควรมีการศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
ประมงอ่ืนๆ 

3.2.2  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จด าเนินกิจการของสหกรณ์
ประมงอ่ืนๆ 

3.2.3  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระหวา่งสหกรณ์ประมงท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนั  
ในพื้นจงัหวดัเดียวกนั วา่มีความแตกต่างกนัหรือไม่ และมีปัจจยัอะไรบา้งท่ีท าใหส้มาชิกใชบ้ริการ 
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 กลุ่มเกษตรกร  กรุงเทพมหานคร  กรมส่งเสริมสหกรณ์และมหาวทิยาลยั 
 สุโขทยัธรรมาธิราช 
การตดัสินใจ  คน้คืนเม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2557 จาก 
 http://www.novabizz.com/NovaAce/Behavior/Decision_Making.htm 
 

http://www.novabizz.com/NovaAce/Behavior/Decision_Making.htm
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ภาคผนวก 
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แบบสอบถามเลขที่ 
 

แบบสอบถามการวจัิยหัวข้อ  
ความเห็นของประชาชนในชุมชนกบัการเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั  

จังหวดัจันทบุรี 
เรียน  ผูก้รอกแบบสอบถามทุกท่าน 
          แบบสอบถามน้ี เป็นการสอบถามเพื่อเป็นขอ้มูลในการประกอบการท าการศึกษาคน้ควา้
อิสระโดยขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสอบถามจะน าไปใชใ้นการประกอบการศึกษาของนกัศึกษาปริญญาโท 
แขนงวชิาสหกรณ์ สาขาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 
ส่วนที่ 1   ข้อมูลทัว่ไปของประชาชนผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย       ลงใน หรือเติมข้อความลงในช่องว่างให้สมบูรณ์ 
 
1.  เพศ        ชาย          หญิง         
 
2.  อาย ุ ............... ปี   
 
3.  ระดบัการศึกษา  

  ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ     ชั้นประถมศึกษา 
  ชั้นมธัยมศึกษา หรือ ปวช.    ปวส. หรือ อนุปริญญา 
  ปริญญาตรี                   สูงกวา่ปริญญาตรี 
 

4.  สถานภาพสมรส 
   โสด      สมรส 
   หมา้ย                         หยา่ 
 
5.  สถานะในครอบครัว      หวัหนา้ครอบครัว      ผูอ้าศยั 
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6.  ครอบครัวของท่านประกอบอาชีพใดเป็นอาชีพหลกั (เลือกตอบอาชีพท่ีท ารายไดสู้งสุดอาชีพเดียว) 

  เกษตรกรรม (โปรดระบุ) ___________   ท าการประมง 
  คา้ขาย       รับราชการ 
  พนกังานรัฐวสิาหกิจ      ธุรกิจส่วนตวั 
  รับจา้งทัว่ไป (โปรดระบุ) _____________ 
 อ่ืน (โปรดระบุ) _____________________ 
 

7.  ปัจจุบนัท่านหรือบุคคลในครอบครัวของท่านไดเ้ป็นสมาชิกกลุ่มใด 
 

  กลุ่มผูเ้ล้ียงสัตวน์ ้า                  กลุ่มออมทรัพย ์              
   กลุ่มสหกรณ์                  กลุ่มกองทุนหมู่บา้น 
  อ่ืน (โปรดระบุ)_______________            ไม่ไดเ้ป็นสมาชิก 

 
8.  รายไดเ้ฉล่ียของครอบครัว (บาทต่อเดือน)  

    ต  ่ากวา่ 10,000 บาท                  ตั้งแต่ 10,001 – 30,000  บาท               
   ตั้งแต่ 30,001 – 60,000 บาท      ตั้งแต่ 60,001 – 90,000 บาท 
   มากกวา่ 90,000  บาท 
 

9. จ  านวนพื้นท่ีพื้นท่ีถือครองท่ีเป็นป่าสงวนแห่งชาติโดยประมาณ 
   ไม่มีพื้นท่ี                               มีพื้นท่ีนอ้ยกวา่ 1 ไร่               
   มีพื้นท่ี 1-10 ไร่                 มีพื้นท่ี 11- 50 ไร่  
   มีพื้นท่ีมากกวา่ 50 ไร่ 
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ส่วนที่ 2 ความเห็นต่อปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในสหกรณ์ทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็นสมาชิก
สหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั จังหวดัจันทบุรี 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย       ลงในช่องว่างให้สมบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทมีีผลต่อการตัดสินใจ 
เป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั 

มาก
ทีสุ่ด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ทีสุ่ด 

   (5) (4) (3) (2) (1) 
1.สหกรณ์ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน ใกลส้ถานท่ีอยูอ่าศยั 
ใกลส้ถานท่ีท างาน การคมนาคมสะดวก           
2.สหกรณ์มีความสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหา
ใหก้บัชุมชน           
3.คณะกรรมการมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นท่ี
ยอมรับ           
4.ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดจ้ากการเป็นสมาชิก
สหกรณ์           
5.สหกรณ์มีทุนด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของ
สหกรณ์           
6.สหกรณ์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชนและ
หน่วยงานในทอ้งถ่ิน          
7.สหกรณ์เปิดโอกาสใหผู้ท่ี้สนใจร่วมเป็นสมาชิก
สหกรณ์ได ้          
8.ค่าใชจ่้ายเร่ิมตน้ในการเป็นสมาชิกสหกรณ์มีความ
เหมาะสม      
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ส่วนที่ 3 ความเห็นต่อปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกสหกรณ์ทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเป็นสมาชิก
สหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ  จ ากดั   จังหวดัจันทบุรี 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย       ลงในช่องวา่งใหส้มบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทมีีผลต่อการตัดสินใจ
เป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน า้เวฬุ จ ากดั 

มาก
ทีสุ่ด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ทีสุ่ด 

   (5) (4) (3) (2) (1) 
1.การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลจากส่ือโฆษณาต่าง ๆ และ
ทางเวบ็ไซด ์           

2.ความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ของไทย           
3.การไดรั้บสวสัดิการมากกวา่กลุ่มเกษตรกร    หรือ
สหกรณ์ประเภทอ่ืน           

4.การไดรั้บการชกัชวนจากคนท่ีรู้จกั           
5.สหกรณ์ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจาก
ภาครัฐ           
6.สหกรณ์มีเทคโนโลยใีนการบริหารจดัการท่ี
ทนัสมยั          
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ส่วนที่ 4  ข้อเสนอแนะ  
1. ปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาลุ่มน ้าเวฬุ จ  ากดั อ าเภอขลุง จงัหวดั
จนัทบุรี  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………….………………………
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
2. ความคิดเห็นอ่ืน ๆ  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 

        ขอขอบพระคุณ  
                                                           ท่ีสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
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