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Abstract 

 

  

 The objectives of this research were to study 1) the demographic status of 

members of Mueang Yala Agricultural Cooperative, Limited; 2) the role of the cooperatives 

in the economic, social and political development of its members; and 3) problems with that 

role and recommendations for improvements. 

 The sample population consisted of 100 members of Mueang Yala Agricultural 

Cooperatives, Ltd. Data were collected using a questionnaire and analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, chi squaretest  and content analysis. 

 The results showed that 1) The majority of cooperatives members were male, 

aged 36-40, and had completed lower secondary school education. Most of them were rubber 

farmers, made income of 12,001-14,000 baht a month and had been members of the 

cooperatives for 6-10 years. 2) The members gave the opinion that overall, the cooperative 

played a large role in their economic, political and social development (ranked in order of 

importance). Statistically significant relationships were found between demographic factors 

and the members’ opinions on the cooperative’s role in their economic, social and political 

development, as follows: Economic development: The factor of sex was related to 

investment; the factor of age was related to income, expenses and savings; the factor of 

educational level was related to expenses, savings and investment; the factor of career was 

related to income, expenses, and investment; the factor of income was related to income and 

savings; and the factor of number of years of membership was related to income, expenses, 

savings and investment; Social development: The factor of sex was related to 

education/training/informing and cooperating with cooperative members and the community; 

the factor of age was related to education/training/informing, welfare, and cooperating with 

cooperative members and the community; the factor of educational level was related to 

education/training/informing; the factors of career and income were related to news, welfare, 

and cooperating with cooperative members and the community; and the factor of number of 

years of membership was related to cooperating with cooperative members and the 

community; Political development: The factors of sex and career were related to 

rights/liberties and participation; the factors of age and income were related to equality, 

rights/liberties, participation and promotion of democracy; the factor of educational level was 

related to rights/liberties; and the factor of number of years of membership was related to 

equality, participation and promotion of democracy. 3) Problems identified were that some 

members were unable to make their loan payments on time and that the cooperative did not 

have enough business operations. The recommendations for improvement were that the 

cooperative should help the members more ardently, should branch out into more lines of 

business, and should support a good standard of life for its members.  
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

การสหกรณ์ในประเทศไทยมีมูลเหตุสืบเน่ืองมาจาก  เม่ือประเทศไทยไดเ้ร่ิมมีการ
ติดต่อคา้ขายกบัต่างประเทศมากข้ึนในสมยักรุงรัตนโกสินทร์ระบบเศรษฐกิจของชนบทก็ค่อยๆ  
เปล่ียนจากระบบเศรษฐกิจแบบเพื่อเล้ียงตวัเองมาสู่ระบบเศรษฐกิจแบบเพื่อการคา้  ความตอ้งการ
เงินทุนในการขยายการผลิตและการครองชีพจึงมีเพิ่มข้ึน  ชาวนาท่ีไม่มีทุนรอนของตนเองก็หนัไป
กูย้มืเงินจากบุคคลอ่ืนท าให้ตอ้งเสียดอกเบ้ียในอตัราสูงและยงัถูกเอาเปรียบจากพอ่คา้นายทุนทุก
วถีิทางอีกดว้ย  ชาวนาจึงตกเป็นฝ่ายเสียเปรียบอยูต่ลอดเวลา  ท านาไดข้า้วเท่าใดก็ตอ้งขายใชห้น้ี
เกือบหมด  นอกจากน้ีการท านายงัคงมีผลผลิตท่ีไม่แน่นอนข้ึนอยูก่บัสภาพดินฟ้าอากาศ  ถา้ปีไหน
ผลผลิตเสียหายก็จะท าใหห้น้ีสินพอกพนูมากข้ึนเร่ือยๆ  จนลูกหน้ี   บางรายตอ้งโอนกรรมสิทธ์ิในท่ี
นาใหแ้ก่เจา้หน้ีและกลายเป็นผูเ้ช่านาหรือเร่ร่อนไม่มีท่ีดินท ากินไปในท่ีสุด  จากสภาพปัญหาความ
ยากจนของชาวนาในสมยันั้น  ท าใหท้างราชการคิดหาวธีิช่วยเหลือดว้ยการจดัหาเงินทุนมาใหกู้แ้ละ
คิดดอกเบ้ียในอตัราต ่า  ความคิดน้ีไดเ้ร่ิมข้ึนในปลายรัชกาลท่ี  5  โดยก าหนดวธีิการท่ีจะช่วยชาวนา
ในดา้นเงินทุนไว ้ 2  วธีิ  คือ  วธีิท่ี  1  จดัตั้งธนาคารเกษตรเพื่อใหเ้งินกูแ้ก่ชาวนา  แต่ขดัขอ้งในเร่ือง
เงินทุนและหลกัประกนัเงินกู ้ ความคิดน้ีจึงระงบัไป  วธีิท่ี  2  วธีิการสหกรณ์ประเภทหาทุน  
(กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2556 : www.cpd.go.th)  

พระราชวรวงศเ์ธอกรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ไดท้รงพิจารณาเลือกแบบอยา่งสหกรณ์
เครดิตท่ีจดักนัอยูใ่นต่างประเทศหลายแบบ  ในท่ีสุดก็ทรงเลือกแบบไรฟ์ไฟเซน (Raiffeisen)  ซ่ึงมุ่ง
หมายท่ีจะอุปถมัภค์นจน   ผูป้ระกอบกสิกรรมยอ่มๆ  เห็นวา่เป็นสหกรณ์ชนิดท่ีเหมาะสมท่ีสุด
ส าหรับประเทศไทย   และจากการท่ีพระองคท์่านทรงเป็นผูบุ้กเบิกริเร่ิมงานสหกรณ์ข้ึนในประเทศ
ไทย  บุคคลทั้งหลายในขบวนการสหกรณ์จึงถือวา่พระองคท์รงเป็น  "พระบิดาแห่งการสหกรณ์
ไทย"  ส าหรับรูปแบบของไรฟ์ไฟเซน (Raiffeisen)  ก็คือ  สหกรณ์เพื่อการกูย้มืเงินท่ีมีขนาดเล็ก  
สมาชิกจะไดมี้ความรับผดิชอบร่วมกนัท าใหส้ะดวกแก่การควบคุมส าหรับทอ้งท่ีท่ีไดรั้บการ
พิจารณาใหจ้ดัตั้งสหกรณ์  คือ  จงัหวดัพิษณุโลก  เน่ืองจากเป็นจงัหวดัท่ีมีผูค้นไม่หนาแน่นและเป็น
ราษฎรท่ีเพิ่งอพยพมาจากทางใต ้ จึงตอ้งการช่วยเหลือผูอ้พยพซ่ึงประกอบอาชีพการเกษตรใหต้ั้งตวั
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ได ้ ต่อมาจึงไดท้ดลองจดัตั้งสหกรณ์หาทุนข้ึน  ณ ทอ้งท่ีอ าเภอเมือง  จงัหวดัพิษณุโลก  เป็นแห่ง
แรกใชช่ื้อวา่  "สหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จ  ากดัสินใช"้  โดยจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี  26  กุมภาพนัธ์  2459  
มีพระราชวรวงศเ์ธอกรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์  เป็นนายทะเบียนสหกรณ์พระองคแ์รก  นบัเป็นการ
เร่ิมตน้แห่งการสหกรณ์ในประเทศไทยอยา่งสมบูรณ์  โดยในระยะแรกตั้งสหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จ  ากดั
สินใช ้ มีสมาชิกจ านวน  16  คน  ทุนด าเนินงานจ านวน  3,080  บาท  ซ่ึงเป็นเงินจากค่าธรรมเนียม
แรกเขา้  จ  านวน  80  บาท  และเงินทุน  จ านวน  3,000  บาท  ไดอ้าศยัเงินกูจ้ากแบงคส์ยามกมัมาจล  
จ  ากดั  ซ่ึงก็คือธนาคารไทยพาณิชยใ์นปัจจุบนั  โดยมีกระทรวงพระคลงัมหาสมบติั  เป็นผูค้  ้าประกนั
และเสียดอกเบ้ียใหธ้นาคารในอตัราร้อยละ  6  ต่อปี  คิดดอกเบ้ียจากสมาชิกในอตัราร้อยละ  12  ต่อ
ปี  ก าหนดใหส้มาชิกส่งคืนเงินตน้ในปีแรก  จ านวน  1,300  บาท  แต่เม่ือครบก าหนดสมาชิกส่งคืน
เงินตน้ไดถึ้ง  จ  านวน  1,500  บาท  ทั้งส่งดอกเบ้ียไดค้รบทุกราย  แสดงใหเ้ห็นวา่การน าวธีิการ
สหกรณ์เขา้มาช่วยแกไ้ขความเดือดร้อนของชาวนาไดผ้ล (กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2556 : 
www.cpd.go.th)  และการสหกรณ์ในประเทศไทยไดมี้การพฒันาเปล่ียนแปลงมาโดยล าดบั 

การเปล่ียนแปลงคร้ังส าคญัท่ีสุดของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทยก็คือ  การควบ 
สหกรณ์ หาทุนเขา้ดว้ยกนั  โดยทางราชการไดอ้อกพระราชบญัญติัสหกรณ์  พ.ศ.  2511  เปิดโอกาส
ใหส้หกรณ์หาทุนขนาดเล็กท่ีด าเนินธุรกิจเพียงอยา่งเดียวควบเขา้กนัเป็นขนาดใหญ่  สามารถขยาย
การด าเนินธุรกิจเป็นแบบอเนกประสงคซ่ึ์งจะเป็นประโยชน์แก่สมาชิกไดม้ากกวา่  ดว้ยเหตุน้ี
สหกรณ์หาทุนจึงแปรสภาพเป็นสหกรณ์การเกษตรมาจนปัจจุบนั  และในปี  2511  สันนิบาต
สหกรณ์แห่งประเทศไทยไดถื้อก าเนิดข้ึนมา    เพื่อเป็นสถาบนัส าหรับใหก้ารศึกษาแก่สมาชิก
สหกรณ์ทัว่ประเทศ  มีหนา้ท่ีติดต่อประสานงานกบัสถาบนัสหกรณ์ต่างประเทศเพื่อให้เกิด
ความสัมพนัธ์และความช่วยเหลือร่วมมือกนัระหวา่งสหกรณ์สากลในดา้นอ่ืนๆ ท่ีมิใช่เก่ียวกบัการ
ด าเนินธุรกิจโดยมีสหกรณ์ทุกประเภทเป็นสมาชิก  และในปัจจุบนัประเทศไทยไดก้ าหนดประเภท
สหกรณ์ไว ้ 7  ประเภท  ตามประกาศกฎกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  พ.ศ.  2548  ประกอบดว้ย
สหกรณ์การเกษตร  สหกรณ์ประมง  สหกรณ์นิคม  สหกรณ์ออมทรัพย ์ สหกรณ์ร้านคา้  สหกรณ์
บริการและสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน  โดยผลการด าเนินงานของสหกรณ์ในธุรกิจต่างๆ  ไดส้ร้างความ
เช่ือถือเป็นท่ีไวว้างใจของสมาชิกจนท าใหจ้  านวนสหกรณ์  จ  านวนสมาชิก  ปริมาณเงินทุน  และผล
ก าไรของสหกรณ์ เพิ่มข้ึนทุกปี  โดยปัจจุบนัมีสหกรณ์ทัว่ประเทศ  ณ วนัท่ี  1  มกราคม  2556  
ประมาณ  7,020  สหกรณ์   สมาชิกจ านวน  11,111,117  คน  แบ่งตามประเภทสหกรณ์ต่างๆ  ดงัน้ี  
สหกรณ์การเกษตร  จ านวน  3,720  สหกรณ์  สมาชิกจ านวน  6,338,691  คน  สหกรณ์ประมง  
จ านวน  78  สหกรณ์  สมาชิกจ านวน  15,279  คน  สหกรณ์นิคม  จ านวน  91  สหกรณ์  จ  านวน
สมาชิก  187,132  คน  สหกรณ์ออมทรัพย ์ จ  านวน  1,384  สหกรณ์  สมาชิกจ านวน  2,727,637  คน  

http://www.cpd.go.th/
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สหกรณ์ร้านคา้  จ  านวน  178  สหกรณ์  สมาชิกจ านวน  746,110  คน  สหกรณ์บริการ  จ านวน  
1,077  สหกรณ์  สมาชิกจ านวน  448,630  คน  สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน  จ านวน  492  สหกรณ์  
สมาชิกจ านวน  647,638  คน  การสหกรณ์ในประเทศไทยจึงมีความส าคญัต่อเศรษฐกิจของประเทศ  
โดยเฉพาะต่อประชาชนท่ียากจนสหกรณ์จะเป็นสถาบนัทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีช่วยแกไ้ขปัญหา
ในการประกอบอาชีพ และช่วยยกระดบัความเป็นอยูข่องประชาชนใหดี้ข้ึน (กรมส่งเสริมสหกรณ์
2556: www.cpd.go.th) 

จะเห็นไดว้า่สหกรณ์การเกษตร  เป็นสหกรณ์ประเภทหน่ึงใน  7  ประเภท  ท่ีมี
ความส าคญัอยา่งมากต่อเศรษฐกิจของประเทศ  เน่ืองจากปริมาณสหกรณ์การเกษตรมีมากถึงจ านวน  
3,720  สหกรณ์  คิดเป็น   ร้อยละ  52.99  ของจ านวนสหกรณ์ทั้งหมด  และมีประชาชนท่ีเป็น
สมาชิกจ านวนถึง  6,338,691  คน  คิดเป็นร้อยละ  57.49  ของจ านวนสมาชิกสหกรณ์ทั้งหมด  ท าให้
สหกรณ์การเกษตรเป็นสถาบนัทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีช่วยแกไ้ขปัญหาในการประกอบอาชีพและ
ช่วยยกระดบัความเป็นอยูข่องประชาชนใหดี้ข้ึน  ซ่ึงเป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทาง
การเกษตรรวมตวักนัจดัตั้งข้ึนและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์  โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อใหส้มาชิกด าเนินกิจกรรมร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  เพื่อแกไ้ขความ
เดือดร้อนในการประกอบอาชีพของสมาชิกและช่วยยกระดบัฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน  
สหกรณ์การเกษตรด าเนินธุรกิจแบบอเนกประสงคเ์พื่อส่งเสริมใหส้มาชิกด าเนินธุรกิจร่วมกนั
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  และช่วยเหลือส่วนรวม  โดยใชห้ลกัคุณธรรมและจริยธรรมอนัดีงามตาม
พื้นฐานของมนุษย ์ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวม  ใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนทั้ง
ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม  ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ (กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2556 
: www.cpd.go.th)     

พระมหากษตัริยข์องไทยใหค้วามส าคญัเก่ียวกบักิจการสหกรณ์  ดงัมีขอ้ความบางตอน 
เม่ือพระบาทสมเด็จพระปกเกลา้เจา้อยูห่วั  รัชกาลท่ี  7  ไดท้รงพระราชปรารภประชาราษฎร์
ผูป้ระกอบการเพาะปลูกและจ าพวกอ่ืน ๆ  ท่ีมีก าลงัทรัพยน์อ้ยแต่มีความตอ้งการอยา่งเดียวกนั  
(กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2547: 5) ทรงพระราชด าริวา่   “…หมู่ชนนั้นๆ  ควรไดรั้บการอุดหนุนใหต้ั้ง
สหกรณ์ข้ึนอีกเพื่อยงัใหเ้กิดการประหยดัทรัพย ์ การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  และช่วยเหลือตนเอง
เป็นทางอีกทางหน่ึง  ซ่ึงเผยแพร่ความจ าเริญทรัพย ์และจ าเริญธรรมในบา้นเมืองยิง่ข้ึน…”  และมี
พระบรมราโชวาทแก่สมาชิกสหกรณ์ทุกสมาคมท่ีจงัหวดัพิษณุโลก  เม่ือวนัท่ี  7  มกราคม  พ.ศ.  
2469  ความวา่   “…การสหกรณ์เป็นของส าคญัมาก  เพราะจะน าความมัง่คัง่มาสู่ราษฎรทั้งหลาย  
นอกจากนั้นยงัสอนใหช่้วยกนัท างานเป็นคณะ  ตามธรรมดาการท างานคนเดียวสู้ช่วยกนัหลายๆ  
คนไม่ได ้ เพราะจะไดช่้วยกนัในทางความคิดและตลอดจนออกแรง  ถา้เราคิดอะไรคนเดียวอาจ
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พลาดพลั้งไดโ้ดยไม่รู้ตวั  เม่ือเราประชุมช่วยกนัคิดจะไดผ้ลดีมากกวา่  ในการประชุมวนัน้ีเห็นได้
ชดัเจนวา่  พวกเจา้เขา้ใจกนัดีในหลกัความประสงคข์องการสหกรณ์  และพวกเจา้มีความคิดถูกตอ้ง
ดีมากในวธีิการท ามาหากินท่ีไดผ้ลดีจริง  ดงัน้ีเห็นไดช้ดัเจนวา่ต่างคนต่างความคิดไม่ดี  แต่ถา้คิด
หลายๆ  คนก็อาจไดรั้บความมัน่คงสมบูรณ์เสมอ  นอกจากนั้นเม่ือรวมหมู่เป็นคณะเช่นน้ี  ก็จะได้
รักษาผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั และเม่ือเกิดโจรผูร้้ายข้ึนจะไดช่้วยกนัป้องกนัและจบักุม  พวกเจา้
ทั้งหลายตอ้งอยา่นึกประโยชน์ของตนเองตอ้งนึกถึงประโยชน์ของคณะเป็นส าคญั  ตอ้งพยายาม
ช่วยเหลือกนัและกนัเสมอ...”  (ประคอง  งามสิริศกัด์ิ 2550: 2) 

นอกจากน้ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช  รัชกาลท่ี  9  ทรงมีพระบรม
ราโชวาท  เม่ือวนัท่ี  4  มีนาคม  พ.ศ.  2515  ณ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ (กรมส่งเสริมสหกรณ์. 
2542 : 14)  ความวา่“…น่าท่ีจะมีการแพร่ขยายใชร้ะบบสหกรณ์ข้ึนทัว่ประเทศ   เน่ืองจากวธีิการ
สหกรณ์เองนั้นเป็นรากฐานท่ีดีของประชาธิปไตย  อยา่งส าคญัสอนใหค้นรู้จกัความรับผิดชอบ
ร่วมกนัใหมี้การเลือกตวัแทนเขา้ไปบริหารการงานสหกรณ์  ตลอดจนให้รู้ถึงคุณค่าของประโยชน์
อนัจะไดร่้วมกนัเป็นส่วนรวม  นบัเป็นการวางรากฐานท่ีมีประโยชน์ยิง่ต่อการปกครองประเทศใน
ระบอบประชาธิปไตย...”  และพระราชด ารัสในโอกาสท่ีผูน้ าสหกรณ์การเกษตร  สหกรณ์นิคม  
และสหกรณ์ประมง  ไดเ้ขา้เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท  ณ ศาลาดุสิดาลยั   
 เม่ือวนัพุธท่ี  11  พฤษภาคม  พ.ศ.  2526 (กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2542: 39)  ความวา่   
“…สหกรณ์น้ี แปลวา่การท างานร่วมกนั  การท างานร่วมกนัน้ีลึกซ้ึงมาก  เพราะจะตอ้งร่วมมือกนัใน
ทุกดา้น  ทั้งในดา้นงานการท่ีท าดว้ยร่างกาย  ทั้งในดา้นงานการท่ีท าดว้ยสมอง  และงานการท่ีท า
ดว้ยใจ  ทุกอยา่งน้ีขาดไม่ไดต้อ้งพร้อม…”   จึงอาจกล่าวไดว้า่ระบบสหกรณ์นั้นเป็นพื้นฐานของ
การพฒันาดา้นต่างๆ  ถา้หากประชาชนมีความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง  และน ามายดึถือปฏิบติัแลว้ก็จะ
สามารถช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาทั้งดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองการปกครองของประชาชนได ้
 สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  ไดรั้บการการจดทะเบียนประเภทสหกรณ์
การเกษตร  เม่ือวนัท่ี  20  พฤษภาคม  พ.ศ.  2517  ส านกังาน  ตั้งอยูเ่ลขท่ี  124/9  ถนนเปรมจิตต ์– 
สุรพนัธ์  ต าบลสะเตง  อ าเภอเมือง  จงัหวดัยะลา  โดยปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี  31  มีนาคม  2556   มี
สมาชิกทั้งหมด  1,678  คน  คณะกรรมการด าเนินการ  13  คน  ฝ่ายจดัการ  9  คน  ผูต้รวจสอบ
กิจการ  1  คน  ทุนเรือนหุ้น  30,461,460.00  บาท  ทุนส ารอง  15,754,380.57  บาท  เจา้หน้ีทั้งส้ิน  
139,575,746.98  บาท  ทุนด าเนินงานทั้งส้ิน  201,324,398.48  บาท  ก าไรสุทธิ  6,344,330.60  บาท  
สหกรณ์ด าเนินธุรกิจเงินรับฝาก  สินเช่ือ  และจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย  ระหวา่งปีมีมูลค่าธุรกิจรวม
ทั้งส้ิน  จ  านวน  126,861,128.92  บาท  หรือเฉล่ียเดือนละ 10,571,760.70  บาท  ธุรกิจท่ีมีมูลค่า
สูงสุด  คือ  ธุรกิจเงินรับฝาก  คิดเป็นร้อยละ  54.12  รองลงมาคือ  ธุรกิจสินเช่ือ  คิดเป็นร้อยละ  
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41.95  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย  คิดเป็นร้อยละ  3.93  มีการจดัจดัสรรทุนสะสม รวมจ านวน
ทั้งส้ิน  9,188,480.33  บาท (สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั .2556 : รายงานกิจการประจ าปี) 

ระบบสหกรณ์เป็นวธีิการหน่ึงท่ีไดร่้วมแกไ้ขปัญหาใหก้บัประชาชนทั้งดา้นเศรษฐกิจ   
สังคม  และการเมืองการปกครองของสมาชิก  เป็นเวลายาวนานมากกวา่  97  ปี  และยงัด ารงอยู่
จนถึงปัจจุบนั  ดว้ยความส าคญัของการสหกรณ์กบัการแกไ้ขปัญหาใหก้บัประชาชนดงักล่าว   
ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจในการศึกษาบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง
การปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  สามารถสนองตอบความตอ้งการของ
สมาชิกในการรวมตวักนัเพื่อจดัตั้งเป็นสหกรณ์มากนอ้ยอยา่งไร  เพื่อจะไดน้ าผลการศึกษาเสนอให้
สหกรณ์ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองการปกครองของสมาชิกต่อไป 
 

2. วตัถุประสงค์กำรศึกษำ 
 

2.1 เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
2.2 เพื่อศึกษาบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครอง

ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
2.3 เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะของสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ 

สังคม และการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
 

3. กรอบแนวคดิกำรศึกษำ 
 

การศึกษาคร้ังน้ีตอ้งการทราบ  บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และ 
การเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  จึงไดก้ าหนดกรอบแนวคิด
การศึกษา  ดงัภาพ  ท่ี  1.1 
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        ตัวแปรอสิระ     ตัวแปรตำม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบำทสหกรณ์ในกำรพฒันำเศรษฐกจิ สังคม 
และกำรเมืองกำรปกครองของสมำชิกสหกรณ์
กำรเกษตรเมืองยะลำ  จ ำกดั 
1. การพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิก 
    - รายได ้
    - รายจ่าย 
    - การออม 
    - การลงทุน 
2. การพฒันาสังคมของสมาชิก 
    - การใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร 
    - การจดัสวสัดิการ 
    - การใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน 
3. การพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิก 
    - ความเสมอภาค 
    - สิทธิและเสรีภาพ 
    - การมีส่วนร่วม 
    - การส่งเสริมประชาธิปไตย 
 

สภำพทัว่ไปของสมำชิกสหกรณ์ 
1.เพศ 
2.อาย ุ
3.ระดบัการศึกษา 
4.อาชีพ 
5.รายได ้
6.ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
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4. ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 

การศึกษาคร้ังน้ี  มีขอบเขตการศึกษาดงัน้ี 
 4.1 ขอบเขตด้ำนพืน้ที ่  

ศึกษาเฉพาะกรณีสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  อ าเภอเมือง  จงัหวดัยะลา 
4.1 ขอบเขตด้านประชากร    

ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั   
ณ ปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี  31  มีนาคม  2556  จ  านวน  1,678  คน 

4.2 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
มุ่งเนน้ศึกษาเฉพาะบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง 

การปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
4.3 ขอบเขตด้ำนเวลำ   

ระยะเวลาในการศึกษา  ตั้งแต่วนัท่ี  1  ธนัวาคม  2556  ถึงวนัท่ี  30  เมษายน  2557 
 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 5.1 บทบำท  หมายถึง  การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  ในการ
พฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองการปกครองของสมาชิก 

5.2 สหกรณ์  หมายถึง  สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
5.3 สมาชิก  หมายถึง  สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  ณ ปีบญัชีส้ินสุด   

วนัท่ี  31  มีนาคม   2556 
5.4 สภาพทัว่ไปของสมาชิก  หมายถึง  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา  อาชีพ  รายได ้

และระยะเวลาการเป็นสมาชิก  ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
5.5 การพฒันาเศรษฐกจิ  หมายถึง  การพฒันารายได ้ ลดรายจ่าย  ส่งเสริมการออม   

และการลงทุน  ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
5.6 การพฒันาสังคม  หมายถึง  การพฒันาใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร  การจดั 

สวสัดิการ  และการใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน  ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  
จ  ากดั 
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5.7 การพฒันาการเมืองการปกครอง  หมายถึง  การพฒันาการส่งเสริมความเสมอภาค 
สิทธิและเสรีภาพ  การมีส่วนร่วม  และการส่งเสริมประชาธิปไตย  ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร
เมืองยะลา  จ  ากดั 
 

6 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 6.1 เป็นขอ้มูลในการก าหนดแผนด าเนินงานและก าหนดกลยทุธ์ของสหกรณ์ 
การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  ในการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองการปกครองของสมาชิก 
 6.2 ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะของสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั   
น าไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองการปกครองของสมาชิก 

6.3 ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัยะลา  ส่วนราชการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถ 
น าไปใชป้ระโยชน์ในการก าหนดนโยบาย  แผนงาน   และโครงการส าหรับการส่งเสริมและพฒันา
สหกรณ์ภาคการเกษตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพบงัเกิดประสิทธิผลในโอกาสต่อไป 
 



 

บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

การศึกษาเร่ือง  “บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม  และการเมืองการ
ปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั”  ผูศึ้กษาไดท้  าการศึกษาคน้ควา้
วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา  ทั้งเอกสารและวชิาการ  ต ารา  บทความ  วารสารและงานวจิยั
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ดงัน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์ 
2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบับทบาท 
3. บทบาทสหกรณ์กบัการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองการปกครอง 
4. บริบทของสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 

  5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1.  แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์ 
 
 ในเร่ืองน้ีจะกล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์  ดงัน้ี 

1.1 ความหมายของสหกรณ์  มีการใหค้วามหมายไวห้ลากหลายดงัน้ี 
  พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (2546: 1145) ไดใ้หค้วามหมาย 

วา่สหกรณ์หมายถึง  คณะบุคคลซ่ึงรวมกนัด าเนินกิจการ  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั  และไดจ้ดทะเบียนเป็นสหกรณ์ตามกฎหมาย 
  กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2540: 8) ไดใ้หค้วามหมายวา่  สหกรณ์ เป็นสมาคมท่ีเป็น
อิสระของบุคคลท่ีมารวมตวักนัดว้ยความสมคัรใจด าเนินกิจการท่ีเป็นเจา้ของร่วมกนัและมีการ
ควบคุมตามแนวทางประชาธิปไตย  เพื่อสนองความตอ้งการและความมุ่งมัน่ร่วมกนัทางเศรษฐกิจ 
สังคม และวฒันธรรม 
  พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 (2542: 8) ไดใ้หค้วามหมายวา่ สหกรณ์เป็น
คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัท างาน กิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และสังคม โดยช่วยตนเองและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ 
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  พสุ  สัตถาภรณ์ (2553: 15-17) ไดใ้หค้วามหมายวา่ สหกรณ์เป็นองคก์ารทาง
เศรษฐกิจและสังคมหรือเป็นการประกอบการอยา่งหน่ึงท่ีเกิดจากการร่วมมือกนัโดยสมคัรใจ โดยท่ี
สมาชิก ผูเ้ป็นเจา้ของเป็นผูใ้ชบ้ริการ การด าเนินงาน ยดึหลกัประชาธิปไตย มีจุดมุ่งหมายท่ีมิไดมี้
การแสวงหาก าไร แต่เพื่อใหเ้กิดการอยูดี่กินดี ในหมู่สมาชิก ผลประโยชน์ต่างๆ ท่ีไดจ้ะเฉล่ียคืน
กลบัไปยงัสมาชิก ตามส่วนท่ีไดใ้ชบ้ริการในสหกรณ์ 

สามารถ ณ ระนอง (2544: 20) สรุปแนวคิดของโฮลิโอค (George Jacop 
Holyoake) ผูเ้ช่ียวชาญทางประวติัศาสตร์สหกรณ์องักฤษ ใหค้วามหมายไวว้า่ สหกรณ์ คือ วธีิการ
ของบุคคลซ่ึงร่วมในธุรกิจดว้ยความสมคัรใจ ทุกคนตอ้งไดรั้บส่วนแบ่งจากประโยชน์ของการ
ลงทุนเท่าเทียมกนัและวธีิด าเนินงานตอ้งมีการบงัคบักนัเองดว้ย 

โอภาวดี เขม็ทอง (2548: 20)  สหกรณ์เป็นองคก์รอิสระของบุคคลท่ีมารวมตวั 
กนัดว้ยความสมคัรใจท่ีจะท ากิจกรรมร่วมกนัเพื่อสนองความตอ้งการทางเศรษฐกิจ สังคม และ
วฒันธรรม โดยการประกอบวสิาหกิจท่ีทุกคนเป็นเจา้ของร่วมกนั มีการควบคุมกนัตามแนวทาง
ประชาธิปไตย 
  การ์เนอร์ ไบแอน เอ (Bryan A.  Garner 1999: 336) ไดใ้หค้วามหมายสหกรณ์วา่  
เป็นการเตม็ใจ   ร่วมมือ  ช่วยเหลือ  ปฏิบติังานร่วมกนั  เป็นเจา้ของร่วมกนั  และด าเนินการจดัการ
เศรษฐกิจร่วมกนั 
  ฮอกกิน จอยซ์   เอม็  และออเลน้  โรเบิร์ต  (Joyce M.  Hawkins  and  Robert  
Allen 1991: 320)  ไดใ้หค้วามหมายสหกรณ์วา่  เป็นองคก์รความร่วมมือ  ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั
ดว้ยความเตม็ใจเป็นเจา้ของร่วมกนั 
  ความหมายของสหกรณ์ จึงสรุปไดว้า่  สหกรณ์เป็นองคก์รอิสระของคณะบุคคลซ่ึง
รวมตวักนัดว้ยความสมคัรใจ  มีการท ากิจกรรมร่วมกนัเพื่อตอบสนองความตอ้งการทางเศรษฐกิจ
และสังคมร่วมกนั บนแนวทางประชาธิปไตย และไดจ้ดทะเบียนเป็นสหกรณ์ตามกฎหมาย 

1.2 ลกัษณะของสหกรณ์ 
 พสุ  สัตถาภรณ์ (2553: 18-20) อธิบายวา่ลกัษณะของสหกรณ์มีดงัน้ี 

1) สหกรณ์เป็นองคก์ารหรือการประกอบการทางเศรษฐกิจหมายความวา่  การท่ี
จะเป็นสหกรณ์นั้น  จะตอ้งมีลกัษณะก่อตั้งเป็นองคก์ารท่ีมีระบบหรือระเบียบแบบแผน  แบ่งการ
ปฏิบติังานร่วมมือกนัของบุคคลท่ีมารวมกนั  มีโครงสร้างของการบริหารงาน  มีการแบ่งแยก
หนา้ท่ีออกมาเป็นฝ่ายๆ  มีจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายในการด าเนินงานร่วมกนัอยา่งเป็นระเบียบ
แบบแผน  มิใช่เป็นการร่วมมือกนัชัว่คร้ังชัว่คราวอยา่งการรวมกนัลงแขกท านาเก่ียวขา้ว  ส่วนท่ีวา่  
สหกรณ์เป็นองคก์ารทางเศรษฐกิจนั้น  หมายความวา่   
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การด าเนินงานของสหกรณ์นั้นมีผลหรือเก่ียวขอ้งในทางเศรษฐกิจคือ  เก่ียวกบัการผลิต  การ
จ าหน่ายจ่ายแจก  การบริการและการบริโภคของมนุษย ์ และการประกอบการก็ตอ้งอาศยัปัจจยั  4  
คือ  คน  เงิน  ทรัพยากรอ่ืนๆ และการจดัการ  อนัจะขาดเสียซ่ึงปัจจยัอนัใดอนัหน่ึงไม่ได ้อนัเป็น
หลกัในการประกอบการทางเศรษฐกิจหรือธุรกิจโดยทัว่ไป 

2)  สหกรณ์เป็นองคก์ารท่ีเกิดข้ึนจากการร่วมมือกนัโดยสมคัรใจหมายความวา่  
ความตอ้งการ ความเดือดร้อน  หรือความสนใจร่วมกนัจะก่อใหเ้กิดการรวมตวักนัเป็นกลุ่มหรือเป็น
สหกรณ์ข้ึนมาเพื่อร่วมมือกนัแกปั้ญหาต่างๆ  ท่ีเผชิญหนา้  แต่การร่วมมือกนัจะมากนอ้ยเพียงใด
ยอ่มตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความตอ้งการหรือความสนใจร่วมกนั  ส าหรับบุคคลท่ีเขา้เป็นสมาชิก
สหกรณ์นั้น  รวมกนัดว้ยความสมคัรใจ  ปราศจากการบงัคบัแต่อยา่งใด  ลกัษณะน้ีมีความส าคญั
เก่ียวกบัความเจริญของสหกรณ์มาก เพราะบุคคลบางคนอาจไม่เล่ือมใสในวธีิการสหกรณ์หรือเห็น
วา่ไม่เหมาะสมกบัวธีิการด าเนินการทางเศรษฐกิจของเขาก็ไดเ้น่ืองจากสหกรณ์ตอ้งอาศยัการ
ร่วมมือร่วมใจของสมาชิกเป็นหลกัดงันั้น  ผูเ้ขา้มาเป็นสมาชิกตอ้งเขา้มาดว้ยความสมคัรใจ  การเขา้
เป็นสมาชิกของสหกรณ์  หรือการลาออกจากสหกรณ์นั้น  จึงถือเป็นเร่ืองของความสมคัรใจ  เพราะ
ถา้มีการบงัคบัใหเ้ขา้เป็นสมาชิกแลว้  การร่วมมือร่วมใจยอ่มเกิดข้ึนไดย้าก  ในท่ีสุดสหกรณ์ก็
เจริญกา้วหนา้ไม่ไดแ้ละไม่สามารถอ านวยประโยชน์ใหแ้ก่สมาชิกตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

3)  สหกรณ์เป็นองคก์ารท่ียดึหลกัประชาธิปไตย  หรือหลกัความเสมอภาค   
สหกรณ์เนน้หลกัเร่ืองความส าคญักวา่การรวมทุน  คือ  บรรดาสมาชิกท่ีรวมเขา้กนัเป็นสหกรณ์ได้
รวมกนัเขา้ในฐานะท่ีเป็นมนุษยเ์ท่านั้น  มิใช่รวมกนัในฐานะท่ีเป็นคหบดีหรือนายทุน  สหกรณ์จึง
เนน้ความเป็นมนุษยเ์ป็นเร่ืองส าคญัจนมีค ากล่าววา่ “สหกรณ์เป็นองคก์ารรวมคนยิง่กวา่รวมทุน”  
ทุกคนท่ีเขา้มาเป็นสมาชิกไม่วา่จะมัง่มีหรือยากจนมีสิทธิ  เสรีภาพ และความเสมอภาคในกิจการ
สหกรณ์เท่าเทียมกนัหมด  ดงันั้น  ในการด าเนินงานของสหกรณ์จึงยดึถือหลกัประชาธิปไตยเป็น
ส าคญั  ดงัจะเห็นวา่  สหกรณ์ใชห้ลกัการลงคะแนนเสียง  1  คน  ต่อ  1  เสียง  และสหกรณ์ก็ไม่
ยนิยอมใหส้มาชิกคนใดคนหน่ึงลงคะแนนเสียงแทนกนั การควบคุมโดยสมาชิกจึงยดึถือหลกั
ประชาธิปไตยเป็นส าคญั  ซ่ึงต่างกบับริษทัท่ีผูมี้หุน้มากยอ่มมีสิทธ์ิมีเสียงในการควบคุมบริษทั
มากกวา่คนอ่ืนๆ  ดงันั้น  จึงมีค ากล่าววา่ “ในสหกรณ์คนเป็นเจา้ของทุน  ในบริษทัทุนเป็นเจา้ของคน” 

4)  สหกรณ์เป็นองคก์ารท่ียดึหลกัการช่วยตวัเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
(self – help and mutual  help)  สหกรณ์เป็นองคก์ารท่ีรวมคนท่ีอ่อนแอทางเศรษฐกิจหรือผูท่ี้
เดือดร้อนในทางเศรษฐกิจในฐานะท่ีเป็นมนุษยเ์ท่านั้น  ดงันั้น  เพื่อใหเ้กิดผลดีต่อสหกรณ์และ
เพื่อใหบ้รรลุความมุ่งหมาย  สมาชิกจะตอ้งช่วยเหลือสหกรณ์อนัจะเกิดผลดีแก่ตวัสมาชิกเองในท่ีสุด  
สหกรณ์จะใหค้วามช่วยเหลือแต่เฉพาะสมาชิกเท่านั้น  ผูท่ี้ไม่มีส่วนช่วยสหกรณ์บุคคลภายนอกยอ่ม
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ไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากสหกรณ์  เพราะสหกรณ์มิใช่องคก์ารกุศล  ดงันั้น  ถา้บุคคลใดประสงค์
ใหส้หกรณ์ช่วยเหลือก็ตอ้งช่วยเหลือสหกรณ์ก่อน  โดยสมคัรเขา้เป็นสมาชิกและร่วมมือกบัสหกรณ์
ดว้ยความจริงใจ  จึงมีคติทางสหกรณ์วา่  “แต่ละคนเพื่อส่วนรวม  และส่วนรวมเพื่อแต่ละคน” 

5)  สหกรณ์เป็นองคก์ารท่ีเฉล่ียผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิกโดยวธีิเท่ียงธรรมการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์มิไดมุ้่งหวงัก าไร  แต่มุ่งขจดัหรือต่อสู้กบัการแสวงหาก าไรท่ีไม่เป็นธรรม  
และมุ่งขจดัปัญหาความเดือดร้อนของสมาชิกหรือบริการสมาชิกเป็นส าคญั  เน่ืองจากสมาชิกมีส่วน
ในการเส่ียงภยั  ขอ้ผกูพนัทางการเงินและผลประโยชน์ต่างๆ  ตามส่วนแห่งการใชบ้ริการของ
สหกรณ์  ดงันั้น  การแบ่งผลประโยชน์ต่างๆ  ควรจะท าโดยใหเ้กิดความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายเท่าท่ี
จะท าได ้ โดยสหกรณ์ถือหลกัตามอตัราส่วนท่ีไดใ้ชบ้ริการจากสหกรณ์หรือตามส่วนอุดหนุนท่ีได้
ท ากบัสหกรณ์  สมาชิกคนใดไดใ้ชบ้ริการสหกรณ์มาก  หรือกระท าธุรกิจกบัสหกรณ์มากโอกาสท่ี
จะไดรั้บส่วนเกินเฉล่ียคืนกลบัไปก็มาก  สมาชิกท่ีใชบ้ริการจากสหกรณ์นอ้ยหรืออุดหนุนท าธุรกิจ
นอ้ยก็จะไดรั้บส่วนเฉล่ียคืนนอ้ย  สหกรณ์จึงเป็นองคก์ารท่ีเฉล่ียผลประโยชน์กบัสมาชิกโดยวธีิ
เท่ียงธรรม  ลกัษณะขอ้น้ี  เป็นลกัษณะเด่นเป็นพิเศษของสหกรณ์ยากท่ีจะพบในองคก์ารแบบอ่ืน  
ในวงการสหกรณ์จะไม่เอารัดเอาเปรียบกนัเลยในธุรกิจเอกชนแบบอ่ืนๆ  ผูป้ระกอบการประสงคจ์ะ
หาก าไรจากการลงทุน  แต่ในกิจการสหกรณ์สมาชิกทุกคนจะไดรั้บประโยชน์จากสหกรณ์ตามส่วน
แห่งงานท่ีไดท้  ากบัสหกรณ์  ท างานใหส้หกรณ์มากร่วมมือกบัสหกรณ์มากก็ยอ่มไดรั้บประโยชน์
มาก  ถา้ท างานใหส้หกรณ์นอ้ย  ก็ไดรั้บประโยชน์นอ้ย  ดงันั้น  คนท่ีไม่ท างานใหส้หกรณ์เลยก็จะ
ไม่ไดรั้บประโยชน์จากสหกรณ์เลย  จึงเห็นวา่เป็นหลกัท่ีชอบดว้ยเหตุผลและวธีิการท่ีเท่ียงธรรมสม
กบัเป็นการรวมกนัในฐานะมนุษยเ์ท่านั้น 

6)  สหกรณ์เป็นองคก์ารเพื่อต่อสู้กบัการแสวงหาก าไรท่ีไม่เป็นธรรม  สหกรณ์เป็น 
องคก์ารท่ีผูอ่้อนแอในทางเศรษฐกิจ  หรือผูเ้ดือดร้อนในทางเศรษฐกิจจดัตั้งข้ึน  เพื่อขจดัความ
เดือดร้อนท่ีไดรั้บอยู ่ ความเดือดร้อนในทางเศรษฐกิจท่ีบุคคลไดรั้บอยูก่็เป็นผลมาจากผูไ้ดเ้ปรียบ
ในทางเศรษฐกิจแสวงหาก าไรอยา่งไม่ยติุธรรม  เพราะฉะนั้น  สหกรณ์ซ่ึงตั้งข้ึนเพื่อช่วยเหลือผู ้
เดือดร้อน  จึงตอ้งต่อสู้กบัการแสวงหาก าไร โดยชอบธรรม  การแสวงหาก าไรโดยไม่ชอบธรรม  
ไดแ้ก่  การขายสินคา้ในราคาสูงเกินสมควร  ปลอมปนสินคา้  ผลิตภณัฑคุ์ณภาพต ่า  การเอารัดเอา
เปรียบในเร่ืองการชัง่ตวงวดั  การกดราคา  ผลิตผลของเกษตรกร  และอ่ืนๆ  ถือวา่เป็นการกระท าท่ี
ไม่เป็นธรรม  เป็นการแสวงหาก าไรเกินควร  สหกรณ์จึงพยายามต่อสู้เพื่อขจดัซ่ึงการแสวงหาก าไร
ดงักล่าว  สหกรณ์ตั้งข้ึนเพื่อแกไ้ขความไม่เป็นธรรมต่างๆ  ดว้ยการจดัระบบทางเศรษฐกิจเสียใหม่
ตามลกัษณะหนา้ท่ีของสหกรณ์แต่ละประเภท 
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7)  สหกรณ์เป็นองคก์ารท่ีไม่แสวงหาก าไร  ในการด าเนินงานของสหกรณ์เพื่อ
บริการสมาชิก เพื่อขจดัปัญหาต่างๆ  ท่ีสมาชิกประสบอยู ่ การด าเนินงานของสหกรณ์จึงไม่ใช่
ลกัษณะของการแสวงหาก าไร  จริงอยูใ่นการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์จ าเป็นจะตอ้งมีก าไรหรือมี
ส่วนเกินอยูบ่า้ง  เพราะถา้ไม่มีก าไรหรือส่วนเกิน  สหกรณ์ก็ไม่อาจยนืหยดัอยูไ่ด ้ แต่เม่ือก าไรหรือ
ส่วนเกินสหกรณ์ก็จดัสรรคืนใหแ้กสมาชิกหลงัจากท่ีหกัค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานแลว้  

 ฮานส์ (Hans H. Munkner) ไดก้ล่าววา่  เม่ือยดึแนวความคิดท่ีไม่ใช่อุดมการณ์ และ
สามารถปฏิบติัไดแ้ลว้ โครงสร้างสหกรณ์จะประกอบ ดว้ยองคป์ระกอบ 4 ประการ 
(บุญมี จนัทรวงศ.์ 2543: 33) คือ 

1)  กลุ่มบุคคล ซ่ึงอยา่งนอ้ยมีผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจร่วมกนัอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
2)  มีพลงัจูงใจในการช่วยตนเองเป็นแรงผลกัดนัในการปฏิบติังานร่วมกนั 
3)  ก่อตั้งวสิาหกิจท่ีเป็นเจา้ของและจดัการร่วมกนั เป็นมรรควธีิเพื่อบรรลุ 

วตัถุประสงคร่์วมกนั 
4)  วตัถุประสงคข์องวสิาหกิจร่วมกนัคือ การส่งเสริมสมาชิก 

อเล็กซานเดอร์ (Alexander Fraser Laidlaw) อธิบายวา่ สหกรณ์ทุกรูปแบบมีลกัษณะ
ส าคญัท่ีเด่นชดั (บุญมี จนัทรวงศ.์ 2543: 34) ดงัน้ี 
  1)  สหกรณ์ประกอบดว้ยกลุ่มคนร่วมมือกนัท ากิจกรรมบางอยา่งซ่ึงถา้หากต่างคน 
ต่างคนต่างท าแลว้ จะไม่สามารถท ากิจการนั้นไดดี้เท่าท่ีควร 

2)  สหกรณ์มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหบ้ริการบางอยา่งท่ีจ  าเป็น หรือตอ้งการในชีวิตของ 
ประชาชน 

3)  การด าเนินงานของสหกรณ์ยดึหลกัการช่วยตนเอง กล่าวคือ ประชาชนรวมกนั 
เขา้เป็นสหกรณ์เพื่อแกปั้ญหาของตนเอง 

4)  การท าธุรกิจของสหกรณ์เกิดจากแรงจูงใจท่ีจะใหบ้ริการ มิใช่เพื่อความมุ่ง 
หมายในการหาก าไร 

ถวลิ เลิศประเสริฐ กล่าววา่ สหกรณ์อาจมองไดใ้นหลายลกัษณะ (บุญมี 
จนัทรวงศ ์2543: 34 –35 ; อา้งอิงจาก ถวลิ เลิศประเสริฐ  2523 วสิาหกิจสหกรณ์ หนา้ 23 - 24)  
คือ 

1) สหกรณ์เป็นลทัธิ เพราะสหกรณ์มีแนวความคิดอนัเป็นรากฐานหรือปรัชญา   
หลกัการ และแนวปฏิบติัท่ีเด่นชดัแตกต่างจากลทัธิอ่ืน ๆ ปรัชญา หลกัการ และแนวปฏิบติัของ
สหกรณ์มีผูค้น้คิดเผยแพร่จนเป็นท่ีเช่ือถือ และน ามาปฏิบติักนัเป็นเวลานานจนสามารถมองเห็น
อยา่งชดัเจน 



 14 

2) สหกรณ์เป็นกระบวนการทางสังคม เป็นการริเร่ิมและเคล่ือนไหวของ 
ประชาชนในการร่วมมือประกอบกิจกรรมอยา่งมีระบบภายใตก้ฎ กติกาของสหกรณ์ เป็นการ
ร่วมมืออยา่งถาวรเพื่อส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้และความเป็นธรรมทางเศรษฐกิจและสังคมแก่
มวลสมาชิก และชุมชนกระบวนการด าเนินงานของสหกรณ์เร่ิมจากสังคมเล็กไปสู่สังคมใหญ่ไป
จนถึงการร่วมมือระหวา่งประเทศและทัว่โลกในท่ีสุด 

3)  สหกรณ์เป็นองคก์าร เป็นการรวมคนและทรัพยากรอ่ืน ๆ มีการจดัองคก์ารและ 
กระบวนการด าเนินงานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ซ่ึงแตกต่างจากองคก์ารอ่ืนในดา้นธุรกิจ
สหกรณ์เป็นองคก์ารธุรกิจแบบพิเศษ การด าเนินงานของสหกรณ์นอกจากจะยดึหลกัธุรกิจท่ีดีแลว้ 
ยงัมีปรัชญาและหลกัด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายทางสังคมดว้ย 

4) สหกรณ์เป็นเคร่ืองมือของการศึกษา สหกรณ์ท่ีดีจะเป็นแหล่งใหก้ารศึกษาแก่ 
สมาชิกอยา่งไม่ขาดสาย เช่น สหกรณ์การเกษตรจะใหก้ารศึกษาแก่สมาชิก 
ในทางเพิ่มผลผลิตรายได ้และใชว้ธีิการผลิตท่ีทนัสมยั สหกรณ์ผูบ้ริโภคฝึกอบรมสมาชิกใหรู้้จกัซ้ือ
ส่ิงของและรู้ถึงคุณค่าท่ีแทจ้ริงของสินคา้ 

5) สหกรณ์เป็นโรงเรียนประชาธิปไตย ขบวนการสหกรณ์ อยูบ่นฐานแห่ง 
ประชาธิปไตยดว้ยการเคารพต่อสิทธิของปัจเจกชนอยา่งถูกตอ้ง องคก์ารสหกรณ์ท่ีดีจะใชว้ธีิปฏิบติั
ทางประชาธิปไตยในการประชุม การเลือกตั้งผูบ้ริหาร และการควบคุมอ่ืน ๆ 
  จากแนวคิดของนกัวชิาการ  และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์  สรุปไดว้า่  สหกรณ์มี
ลกัษณะส าคญัดงัน้ี 

1)  สหกรณ์เป็นองคก์ารหรือการประกอบการทางเศรษฐกิจ  คือ  มีการแบ่งการ
ปฏิบติังานร่วมมือกนัของบุคคลท่ีมารวมกนั  มีโครงสร้างการบริหารงาน  มีการแบ่งหนา้ท่ีกนัท า
อยา่งเป็นระเบียบแบบแผน  เพื่อจุดมุ่งหมายร่วมกนัในทางเศรษฐกิจ  เก่ียวกบัการผลิต  การจ าหน่าย
จ่ายแจก  การบริการและการบริโภค  อนัเป็นหลกัในการทางเศรษฐกิจหรือธุรกิจ 
  2)  สหกรณ์เป็นองคก์ารทางสังคมจากการร่วมมือกนัโดยสมคัรใจ  คือ  กลุ่มคนท่ี
มีความตอ้งการ  ความเดือดร้อน  หรือความสนใจร่วมกนั  ก่อใหเ้กิดการรวมตวักนัเป็นกลุ่มหรือ
เป็นสหกรณ์  เพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆของกลุ่มตนเองหรือสหกรณ์  โดยยดึหลกัการช่วยตนเองและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  มีการเฉล่ียผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิกอยา่งยติุธรรม  ซ่ึงไม่ไดมี้จุดมุ่งหมาย
ท่ีจะแสวงหาก าไรเป็นหลกั  แต่มุ่งแกไ้ขปัญหาของสมาชิก  เพื่อใหเ้กิดความกินดี  อยูดี่ของสมาชิก
เป็นหลกั  
  3)  สหกรณ์เป็นองคก์ารท่ียึดหลกัประชาธิปไตย ความเสมอภาค  คือ  สหกรณ์เนน้
การรวมกลุ่มของคนมากกวา่การรวมทุน   ทุกคนท่ีเขา้มาเป็นสมาชิกไม่วา่จะมัง่มีหรือยากจน   
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มีสิทธิ  เสรีภาพ  และความเสมอภาคในกิจการของสหกรณ์เท่าเทียมกนัหมด   ทั้งดา้นเศรษฐกิจและ
สังคมของสหกรณ์  โดยสหกรณ์มีหลักอยู่ว่า  1  คน  ต่อ  1  เสียง  และสหกรณ์ก็ไม่ยินยอมให้
สมาชิกคนใดคนหน่ึงลงคะแนนเสียงแทนกันหรือตามท่ีระเบียบของสหกรณ์ก าหนด  ในการ
คดัเลือกคณะกรรมการสหกรณ์และการบริหารงานต่างๆของสหกรณ์ 

1.3 ความเป็นมาของสหกรณ์ 
  กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2540: 18-21)  อธิบายวา่  สหกรณ์ในประเทศไทยเกิดข้ึน
โดยมูลเหตุจากสมยัรัตนโกสินทร์  ประเทศไทยมีการติดต่อคา้ขายกบัต่างประเทศมากข้ึน  ระบบ
เศรษฐกิจของชนบทก็ค่อยๆ  เปล่ียนจากระบบเศรษฐกิจแบบเพื่อเล้ียงตนเองมาสู่ระบบเศรษฐกิจ
แบบเพื่อการคา้  ความตอ้งการเงินทุนในการขยายการผลิตและการครองชีพจึงมีเพิ่มข้ึน  ชาวนาท่ีไม่
มีทุนรอนของตนเองก็หนัไปกูย้มืเงินจากบุคคลอ่ืน  ท าให้เสียดอกเบ้ียในอตัราสูง  ท าใหท้างราชการ
จดัตั้งสหกรณ์เพื่อจดัหาเงินทุนมาใชใ้หกู้แ้ละคิดดอกเบ้ียในอตัราต ่า  โดยมีการจดัตั้งสหกรณ์แห่ง
แรก  คือ  สหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จ  ากดัสินใช ้ อ าเมือง  จงัหวดัพิษณุโลก  จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี  26  
กุมภาพนัธ์  2459  มีพระราชวรวงศเ์ธอกรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์   
เป็นนายทะเบียนสหกรณ์พระองคแ์รก 
 ปัจจุบนั  ณ  วนัท่ี  1  มกราคม  2556  มีสหกรณ์จ านวน  7,020  สหกรณ์  สมาชิก
จ านวน  11,111,117  คน  รายละเอียดดงัตารางท่ี  2.1 
 

ตารางท่ี  2.1  จ  านวนประเภท  จ านวนสหกรณ์  และจ านวนสมาชิก 
 

ที่ ประเภทสหกรณ์ จ านวนสหกรณ์ จ านวนสมาชิก 
1 สหกรณ์การเกษตร 3,720 6,338,691 
2 สหกรณ์ประมง 78 15,279 
3 สหกรณ์นิคม 91 187,132 
4 สหกรณ์ออมทรัพย ์ 1,384 2,727,637 
5 สหกรณ์ร้านคา้ 178 746,110 
6 สหกรณ์บริการ 1,077 448,630 
7 สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 492 647,638 

ท่ีมา : กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2556) “จ านวนสมาชิกสหกรณ์แยกตามประเภท ณ วนัท่ี  1  มกราคม  
2556”  คน้เม่ือวนัท่ี  3  ธนัวาคม  2556   จาก  http://www.cpd.go.th 

 
 

http://www.cpd.go.th/
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1.4 ประเภทของสหกรณ์                                                                                            
กรมส่งเสริมสหกรณ์ (จาก http://www.cpd.go.th: 2556) อธิบายวา่  กฎกระทรวง 

เกษตรสหกรณ์ พ.ศ.2548  ไดก้  าหนดประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน จ านวน  7  ประเภท 
ดงัน้ี 

1.  สหกรณ์การเกษตร 
2.  สหกรณ์ประมง 
3.  สหกรณ์นิคม 
4.  สหกรณ์ร้านคา้ 
5.  สหกรณ์บริการ 
6.  สหกรณ์ออมทรัพย ์
7.  สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 

1.4.1 สหกรณ์การเกษตร  คือ  สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตร 
รวมตวักนัจดัตั้งข้ึน และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
สมาชิกด าเนินกิจกรรมร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการ
ประกอบอาชีพของสมาชิก และช่วยยกระดบัฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน  
  วตัถุประสงคข์องสหกรณ์การเกษตร 

สหกรณ์การเกษตรด าเนินธุรกิจแบบอเนกประสงค ์เพื่อส่งเสริมใหส้มาชิก
ด าเนินธุรกิจร่วมกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยเหลือส่วนรวม โดยใชห้ลกัคุณธรรมและ
จริยธรรมอนัดีงามตามพื้นฐานของมนุษย ์เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวม ใหมี้
คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 

1.4.2 สหกรณ์ประมง  คือ  สหกรณ์ ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ชาวประมงเพื่อแกไ้ขปัญหา
และอุปสรรคในการประกอบอาชีพ ซ่ึงชาวประมงแต่ละคน ไม่สามารถแกไ้ขใหลุ้ล่วงไปไดต้าม
ล าพงับุคคลเหล่าน้ีจึงรวมตวักนัโดยยดึหลกั การช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

วตัถุประสงคข์องสหกรณ์ประมง 
     1) รวบรวมสัตวน์ ้าหรือผลิตภณัฑส์ัตวน์ ้าจากสมาชิกมาจดัการขายหรือแปร
รูปออกขายเพื่อใหไ้ดร้าคาดี  

2)  จดัหาวสัดุส่ิงของ รวมทั้งบริการท่ีใชใ้นการประมง และส่ิงของจ าเป็น 
อ่ืน ๆ ท่ีสมาชิกตอ้งการมาจ าหน่าย  

 3) ใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิก  
 4) รับฝากเงินจากสมาชิก  

http://www.cpd.go.th:%202556)%20อธิบาย
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 5) เผยแพร่ความรู้ทางวชิาการและธุรกิจเก่ียวกบัการประมง  
 6) ใหก้ารสงเคราะห์ตามควรแก่สมาชิกและครอบครัวท่ีประสบภยัพิบติัใน 

การประกอบอาชีพ  
14.3  สหกรณ์นิคม  คือ  สหกรณ์ภาคการเกษตรในรูปแบบหน่ึงท่ีมีการด าเนินการ

จดัสรรท่ีดินท ากินให้ราษฎร การจดัสร้างปัจจยัพื้นท่ีฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกใหผู้ท่ี้อยูอ่าศยั
ควบคู่ ไปกบัการเกษตร การส่งเสริมอาชีพ รวมทั้งกิจกรรมใหบ้ริการสาธารณูปโภคแก่สมาชิก 
   วตัถุประสงคข์องสหกรณ์นิคม 

   1) เพื่อการจดัหาท่ีดิน  คือ  การจดัหาท่ีดินมาปรับปรุงสภาพ แลว้จดัสรรให้
ราษฎรท่ีประสบปัญหาขาดแคลนท่ีดินท ากินไดเ้ขา้ไปท ากินและอาศยั และจดับริการเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการใชท่ี้ดินและท่ีอยูอ่าศยั เช่น ถนน แหล่งน ้า โรงเรียน สถานีอนามยั ตลาด ฯลฯ 
เป็นตน้ 
   2) เพื่อการจดัสหกรณ์  คือ  การรวบรวมราษฎรท่ีไดรั้บการจดัสรรท่ีดินใน
โครงการ  จดัตั้งเป็นสหกรณ์และจดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 เป็นสหกรณ์ 

14.4  สหกรณ์ร้านค้า  คือ  สหกรณ์ท่ีผูบ้ริโภครวมกนัจดัตั้งข้ึน เพื่อจดัหาสินคา้ 
เคร่ืองอุปโภคบริโภคและรวบรวมผลิตผล ผลิตภณัฑม์าจ าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป มีสภาพ
เป็นนิติบุคคล ซ่ึงสมาชิกผูถื้อหุน้ทุกคนเป็นเจา้ของ สมาชิกลงทุนร่วมกนัในสหกรณ์ดว้ยความ
สมคัรใจ เพื่อแกไ้ขความเดือนร้อนในการซ้ือเคร่ืองอุปโภคบริโภค และเพื่อผดุงฐานะทางเศรษฐกิจ
ของตนและหมู่คณะ 
   วตัถุประสงคข์องสหกรณ์ร้านคา้ 

  1)  จดัหาส่ิงของและบริการท่ีสมาชิกมีความตอ้งการมาจ าหน่าย  
                  2)  รวบรวมผลิตผล ผลิตภณัฑข์องสมาชิกมาจ าหน่าย  
                  3)  ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ทางสหกรณ์ใหแ้ก่สมาชิก  
                  4)  ส่งเสริมสมาชิกใหรู้้จกัการประหยดั การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และการ
ช่วยตนเอง  
                  5)  ร่วมมือกบัสหกรณ์และสถาบนัอ่ืนทั้งภายในและภายนอกประเทศในอนัท่ี
จะเก้ือกุลช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
                 6)  ด าเนินธุรกิจอยา่งอ่ืนเพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์า้งตน้ 

14.5  สหกรณ์ออมทรัพย์  คือ  สถาบนัการเงินแห่งหน่ึงท่ีมีสมาชิกเป็นบุคคลท่ีมี
อาชีพอยา่งเดียวกนัหรืออาศยัในท่ีชุมชนเดียวกนั  มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมใหส้มาชิกรู้จกัการ
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ออมทรัพย ์และใหกู้ย้มืเงินเม่ือเกิดความจ าเป็น หรือเพื่อก่อใหเ้กิดผลประโยชน์งอกเงย และไดรั้บ
การจดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 
   วตัถุประสงคข์องสหกรณ์ออมทรัพย ์

1) การส่งเสริมการออมทรัพย์ เป็นวตัถุประสงคห์ลกัของสหกรณ์ออมทรัพย ์ 
แบ่งออกเป็น 2 วธีิ คือ  
                   (1.1)  การส่งเสริมสหกรณ์ออมทรัพยโ์ดยการถือหุ้น สหกรณ์ก าหนดให้
สมาชิกส่งช าระค่าหุน้เป็นประจ าทุกเดือน โดนการหกัเงินค่าหุน้ ณ ท่ีจ่ายเงินเดือนและจ่ายเงินปัน
ผลค่าหุน้ใหแ้ก่สมาชิกตามอตัราท่ีพระราช บญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ก าหนดไว ้  เงินปันผลท่ี
ไดรั้บน้ีไม่ตอ้งเสียภาษีใหแ้ก่รัฐ และเม่ือสมาชิกลาออกจากสหกรณ์ก็สามารถถอนค่าหุ้นคืนได ้ 
                   (1.2)  การส่งเสริมสหกรณ์ออมทรัพยโ์ดยการรับฝากเงิน สหกรณ์มี
บริการดา้นเงินฝากทั้งประเภทเงินฝากประจ าและเงินฝากออมทรัพย ์และใหผ้ลตอบแทนในรูป
ดอกเบ้ียในอตัราเดียวกบัธนาคารพาณิชย ์หรือสูงกวา่ตามฐานะของแต่ละสหกรณ์  

2) การให้เงินกู้แก่สมาชิก สหกรณ์จะน าเงินค่าหุน้และเงินฝากของสมาชิกมา 
หมุนเวยีนใหส้มาชิกท่ีมีความจ าเป็นหรือเดือดร้อนกูย้มื โดยคิดดอกเบ้ียต ่ากวา่เอกชน 

14.6  สหกรณ์บริการ  คือ  สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.
2542 โดยมีประชาชนท่ีมีอาชีพอยา่งเดียวกนั หรือหลากหลายอาชีพรวมกนั หรือท่ีไดรั้บความ
เดือดร้อนในเร่ืองเดียวกนั รวมตวักนัโดยยดึหลกัการประหยดั การช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนัเพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ รวมทั้งการส่งเสริมอาชีพเพื่อใหเ้กิดความมัน่คง และรักษาอาชีพ
ดั้งเดิมท่ีดีใหค้งอยูต่่อไป 

วตัถุประสงคข์องสหกรณ์บริการ 
1)  ประกอบธุรกิจดา้นการบริการท่ีระบุไวต้ามรูปแบบของสหกรณ์  

              2)  จดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ ตลอดจนเคร่ืองอุปโภคบริโภค
ท่ีจ าเป็นมาบริการแก่สมาชิกในราคายติุธรรม  
                   3)  รับฝากเงินจากสมาชิกเพื่อส่งเสริมการออมทรัพย ์ 
                   4)  ใหเ้งินกูใ้นส่วนท่ีเก่ียวกบัการประกอบอาชีพ หรือจ าเป็นแก่สมาชิก  
                   5)  รวบรวมผลิตภณัฑจ์ากสมาชิก โดยจดัหาตลาดจ าหน่ายให ้ 
                   6)  ช่วยเหลือสมาชิกดา้นกฎหมายคดีความ  
                   7)  ส่งเสริมสวสัดิภาพของสมาชิกและครอบครัว  
                   8)  ส่งเสริมการช่วยตนเองและการร่วมมือกนัช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในหมู่
สมาชิก  
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                  9)  ใหก้ารศึกษาอบรมแก่สมาชิกเพื่อใหมี้ความรู้ทางสหกรณ์ และความรู้
เก่ียวกบัการประกอบอาชีพ  
                   10) ร่วมมือกบัสหกรณ์อ่ืนและหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อกิจการความกา้วหนา้
ของสหกรณ์  

14.7  สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน  คือ  สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ประชาชนทุกสาขา 
อาชีพ ซ่ึงมีภูมิล าเนาหรือประกอบอาชีพหลกัหรือมีวงสัมพนัธ์อยา่งหน่ึงอยา่งใดอยู ่ในเขตทอ้งท่ี
ด าเนินงานของสหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึน และบุคคลเหล่านั้น มีความปรารถนาจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
   วตัถุประสงคข์องสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 
   เป็นวธีิการน าเงินของตนเองมาสะสมไวเ้ป็นกองทุน  สมาชิกทุกๆ คนจะตอ้ง
สะสมเงินตามความสามารถของตนเองเป็นประจ าและสม ่าเสมอตามท่ีสหกรณ์ก าหนด   กองทุนท่ี
สมาชิกช่วยกนัสะสมน้ีก็จะมีเงินมากข้ึนสามารถจะใหส้มาชิกท่ีมีความจ าเป็นเดือดร้อนทางดา้น
การเงิน กูย้มืไปบ าบดัปัญหาและความเดือดร้อนเหล่านั้น พร้อมกบัการช าระคืนเงินกูข้องสมาชิกแต่
ละคน ก็จะสะสมเงินของตนไปในคราวเดียวกนัดว้ย เงินกูก้็จะค่อยๆ หมดไป ในขณะท่ีเงินสะสมก็
มีมากข้ึน  สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนจึงเป็นสหกรณ์ท่ีมุ่งหวงัในการใหส้มาชิกช่วยตนเองและช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั บริหารโดยสมาชิกและการท ากิจการทุกอยา่ง เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัสมาชิก 

14.8  ความส าคัญของสหกรณ์ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2542: 77-78)  อธิบายวา่  ความส าคญัของสหกรณ์ 

ดงัน้ี 
1) ความส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ 

     (1) สหกรณ์สามารถรักษาเสถียรภาพและตรึงราคาสินคา้และบริการใน
ระบบเศรษฐกิจ  ในขณะเดียวกนัก็ช่วยคุม้ครองผลประโยชน์ของเกษตรกรโดยยกระดบัราคาสินคา้
ผลิตผลการเกษตรใหสู้งข้ึน  ดว้ยวธีิการด าเนินธุรกิจแบบรวมกนัขายและสามารถใหบ้ริการสินคา้ท่ี
จ  าเป็นต่อการครองชีพและประกอบอาชีพโดยวธีิการรวมกนัซ้ือ 

  (2) แกไ้ขปัญหาความไม่เป็นธรรมในการกระจายรายได ้โดยสามารถ
กระจายผลประโยชน์ไปสู่ประชาชน  เปิดโอกาสใหป้ระชาชนทัว่ไปสามารถมีส่วนเป็นเจา้ของและ
ควบคุมธุรกิจการคา้อุตสาหกรรมและบริการของตนเอง  ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ  จึงตกเป็นของ
ประชาชน  ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไม่อาจหาได ้ จากการด าเนินธุรกิจของเอกชน  จึงอาจกล่าวไดว้า่สหกรณ์
เป็นโอกาสทางธุรกิจเป็นไปไดส้ าหรับประชาชนสามญัทัว่ไป 
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2)  ความส าคัญในการพัฒนาสังคม 
    1) ใหโ้อกาสในการศึกษาแก่ประชาชน  ทั้งในดา้นวชิาการต่างๆ  นอก
ระบบโรงเรียน  ตามหลกัการสหกรณ์  ท่ีให้ความส าคญัในเร่ืองน้ี  รวมไปจนถึงให้โอกาสในการ
เรียนรู้ถึงการร่วมกนัด าเนินธุรกิจ  ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั 
    2) สร้างผูน้ าในระดบัทอ้งถ่ิน  ฝึกหดัใหบุ้คคลมีความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวมเขา้ใจในวธีิการของระบบประชาธิปไตย  รู้จกัใชสิ้ทธิ  รู้หนา้ท่ี  เป็นแหล่งพฒันาคนให้
เขา้ใจในประชาธิปไตย  ซ่ึงเป็นพื้นฐานท่ีดีของการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการเมืองระดบัทอ้งถ่ินและ
การปกครองตนเองตามแนวทางของรัฐบาล (ไดแ้ก่  การมีบทบาทในองคก์ารบริหารส่วนต าบล) 
    3) เสริมสร้างความเท่าเทียมกนั  ดว้ยหลกัการบริหารท่ีสมาชิกทุกคนมี
สิทธิเสมอกนั 
   ดงันั้น  สรุปไดว้า่  ความส าคญัของสหกรณ์ มีดงัต่อไปน้ี 

1)  การรวมกนัเป็นสหกรณ์  ท าใหมี้ผลในการต่อรอง  ทั้งในดา้นการซ้ือ
การขายสินคา้ท่ีสมาชิกผลิตได ้ ขจดัความเอารัดเอาเปรียบของพอ่คา้คนกลาง แกปั้ญหาราคาผลผลิต
ตกต ่า 

2)  สหกรณ์เป็นแหล่งจดัหาเงินทุนมาใหส้มาชิกกูย้มืไปลงทุนในการ 
ประกอบอาชีพหลกัท าใหส้มาชิกมีงานท ามากข้ึน  และมีรายไดสู้งข้ึน  นอกจากจดัหาเงินทุนให้
สมาชิกไดกู้ย้มืแลว้  สหกรณ์รับฝากเงินจากสมาชิกอีกดว้ยเท่ากบัเป็นธนาคารของสมาชิกดว้ย 

3)  ท าใหชุ้มชนมีความสามคัคี  ปรองดอง  อนัจะน าความเจริญมาสู่ฃ 
ประเทศชาติได ้ สหกรณ์ส่งเสริมใหส้มาชิกรู้จกัการอยูร่วมกนัโดยสันติ  สหกรณ์เป็นวิธีการท่ีอุม้ชูผู ้
ท่ียากจนใหมี้ฐานะดีข้ึน  โดยมิไดท้  าลายคนมัง่มี  จึงมีลกัษณะเป็นสันตินิยม หรือส่งเสริมสันติภาพ 

4)  สหกรณ์ช่วยส่งเสริมความรู้ดา้นการเกษตรแก่สมาชิก  ไดแ้ก่  แนะน า
ใหส้มาชิกรู้จกัขยายการผลิต  ดว้ยวธีิการเกษตรสมยัใหม่  ขายผลผลิตใหไ้ดร้าคาสูงข้ึน 

5)  สหกรณ์เป็นตลาดของผูผ้ลิต  ซ่ึงโดยทัว่ไปธุรกิจการคา้หรือกิจการ
ดา้นการตลาดมกัจะตกอยูใ่นมือของบุคคลกลุ่มนอ้ย  ซ่ึงมุ่งด าเนินการเพื่อแสวงหาก าไรอยา่งเดียว  
โดยไม่ค  านึงถึงผลตอบแทนอนัยติุธรรมแก่ลูกคา้  ดงันั้น  สหกรณ์จึงเขา้มาท าหนา้ท่ีน้ีเสียเอง  เพื่อ
ขจดัการเอารัดเอาเปรียบและการคา้ก าไรเกินควร 

6)  สหกรณ์ส่งเสริมความเสมอภาคกนั โดยใหทุ้กคนมีสิทธิเท่าเทียมกนั
ในการออกเสียงแสดงความคิดเห็น  เก่ียวกบักิจการสหกรณ์  ส่งเสริมระบอบประชาธิปไตย  การ
ด าเนินงานตามหลกัประชาธิปไตย  สมาชิกคนหน่ึงมีสิทธ์ิออกเสียงไดเ้พียงเสียงเดียวเท่านั้น  ไม่วา่
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คนนั้นจะถือหุน้จ านวนมากเพียงใด  ทั้งน้ี  เพื่อป้องกนัมิใหมี้การรวมอ านาจ  มีอภิสิทธ์ิเหนือกวา่คน
อ่ืนในสหกรณ์ 

7)  สหกรณ์ฝึกใหค้นมีความรู้  มีประสบการณ์  สนบัสนุนดา้นเงินทุน  
การผลิต ควบคุมการใชเ้งินทุนใหเ้ป็นไปตามแผน  รวมกนัซ้ือปัจจยัการผลิตและรวมกนัขายผลิตผล
ท าใหค้นในชุมชนนั้นๆ  มีสภาพความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 

14.9  คุณค่า  อุดมการณ์  หลักการ  และวิธีการสหกรณ์ 
 กรมส่งเสริมสหกรณ์ (จาก http://www.cpd.go.th: 2556)  ไดอ้ธิบายหลกัการ  

อุดมการณ์ และวธีิการสหกรณ์ ไวด้งัน้ี  
1) คุณค่าของสหกรณ์ (Cooperative Values)  สหกรณ์ อยูบ่นพื้นฐานแห่ง 

คุณค่าของการช่วยตนเอง ความรับผดิชอบต่อตนเอง  ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความ
เท่ียงธรรม และความเป็นเอกภาพ สมาชิกสหกรณ์เช่ือมัน่ในคุณค่าทางจริยธรรมแห่งความสุจริต 
ความเปิดเผย ความรับผิดชอบต่อสังคม และความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น โดยสืบทอดประเพณีปฏิบติัของ
ผูริ้เร่ิมการสหกรณ์ 

2)  อุดมการณ์สหกรณ์ (Cooperative Ideology)  คือ “ความเช่ือ 
ร่วมกนัท่ีวา่การช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ตามหลกัการสหกรณ์ซ่ึงจะน าไปสู่การ
กินดี อยูดี่     มีความเป็นธรรม และสันติสุขในสังคม” (กรมส่งเสริมสหกรณ์ http://www.cpd.go.th : 
2556)   

  กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2540: 2) ไดก้  าหนดอุดมการณ์สหกรณ์ คือ 
แนวความคิดท่ีเช่ือวา่ วธีิการสหกรณ์จะช่วยแกปั้ญหาเศรษฐกิจและสังคมของมวลสมาชิก ใหมี้
ความอยูดี่กินดีและมีสันติสุข โดยการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

  โอภาวดี เขม็ทอง (2548: 26) กล่าววา่ อุดมการณ์สหกรณ์ คือ ความเช่ือ
ร่วมกนัท่ีวา่การช่วยเหลือตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัตามหลกัการสหกรณ์นั้นจะน าไปสู่การกิน
ดีอยูดี่ของมวลสมาชิก เกิดความเป็นธรรมและความสันติสุขในสังคม 

  พยงุศกัด์ิ เพชรจ าเริญสุข ไดอ้ธิบายความหมายท่ีเก่ียวกบัอุดมการณ์
สหกรณ์ท่ีวา่ การด ารงชีวิตอยา่งอยูดี่กินดี และมีสันติสุขโดยการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนัไวด้งัน้ี  (บุญมี จนัทรวงศ.์ 2543: 28 - 29) 

  1)  อยูดี่กินดี หมายถึง สมาชิกสหกรณ์มีสภาพทางเศรษฐกิจดี 
  2)  มีสันติสุข หมายถึง สมาชิกสหกรณ์มีความสุขในสังคมหรือมี

สถานภาพทางสังคม ท่ีดี 
 

http://www.cpd.go.th:%202556)%20%20ได้อธิบาย
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  3)  ช่วยตนเอง หมายถึง สมาชิกสหกรณ์จะตอ้งขยนั ซ่ือสตัย ์ประหยดั 
และมีวนิยั 

  4)  ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั หมายถึง สมาชิกสหกรณ์จะตอ้งมีการร่วมกนั 
ไดแ้ก่ การร่วมแรงคือ ร่วมก าลงักาย ก าลงัความคิด ก าลงัทรัพย ์และรวมใจ คือ มีความซ่ือสัตย ์
เสียสละสามคัคี มีวนิยั 

3)  หลักการสหกรณ์ (Cooperative Principles) คือ "แนวทางท่ี 
สหกรณ์ยดึถือปฏิบติัเพื่อใหคุ้ณค่าของสหกรณ์เกิดผล เป็นรูปธรรม" ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ี
ส าคญัรวม  7 ประการ กล่าวคือ  

  หลกัการท่ี 1 การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง (Voluntary  
and Open Membership) สหกรณ์ เป็นองคก์ารแห่งความสมคัรใจ เปิดรับบุคคลทัว่ไปท่ีสามารถใช้
บริการสหกรณ์ไดแ้ละเตม็ใจจะรับผดิชอบในฐานะ สมาชิก เขา้เป็นสมาชิกโดยปราศจากการกีดกนั
ทางเพศ ฐานะทางสังคม เช้ือชาติ การเมือง หรือศาสนา  

 หลกัการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย 
(Democratic Member Control) สหกรณ์เป็นองคก์ารประชาธิปไตยท่ีมีการควบคุมโดยสมาชิก ซ่ึงมี
ส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนั ในการก าหนดนโยบายและการตดัสินใจ บุรุษและสตรีท่ีไดรั้บการเลือกตั้ง
จากท่ีประชุมใหญ่ให้เป็นผูแ้ทนสมาชิก ตอ้งรับผดิชอบต่อสมาชิก ในสหกรณ์ขั้นปฐมสมาชิกมีสิทธ์ิ
ในการออกเสียงเท่าเทียมกนั (สมาชิกหน่ึงคนหน่ึงเสียง) ส าหรับสหกรณ์ในระดบัอ่ืนๆ ก็ด าเนินการ
ตามแนวทางประชาธิปไตยเช่นเดียวกนั  

 หลกัการท่ี 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member 
Economic Participation)  สมาชิก มีส่วนร่วมในการลงทุน (ซ้ือหุน้) ในสหกรณ์ของตนเองอยา่ง
เสมอภาคกนั และมีส่วนในการควบคุมการใชเ้งินทุนของสหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตย ทุน
ของสหกรณ์อยา่งนอ้ยๆ ส่วนหน่ึงตอ้งเป็นทรัพยสิ์นส่วนรวมของสหกรณ์ โดยปกติสมาชิกจะไดรั้บ
ผลตอบแทน (ถา้มี) ในอตัราท่ีจ ากดัตามเงินลงทุน (หุ้น) ท่ีก าหนดเป็นเง่ือนไขของการเขา้เป็น
สมาชิก สมาชิกสามารถจดัสรรเงินส่วนเกินของสหกรณ์เพื่อวตัถุประสงคอ์ยา่งหน่ึงหรือ ทุกอยา่ง
ตามขอ้บงัคบัดงัน้ี คือ  

4) เพ่ือการพัฒนาสหกรณ์โดยอาจกันไว้เป็นทุนส ารอง ซ่ึงอยา่งนอ้ยๆ จะตอ้งมี 
ส่วนหน่ึงท่ีน ามาแบ่งปันกนัไม่ได ้เพื่อตอบแทนแก่สมาชิกตามสัดส่วนของปริมาณธุรกิจท่ีสมาชิก 
ไดท้  ากบัสหกรณ์ เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ  
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 หลกัการท่ี 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ (Autonomy and 
Independence)   
   สหกรณ์เป็นองคก์ารท่ีพึ่งพาตนเองและปกครองตนเอง โดยการควบคุมของ
มวลสมาชิก หากสหกรณ์จะตอ้งมีขอ้ตกลงผกูพนักบัองคก์ารอ่ืนใด ซ่ึงรวมถึงหน่วยงานของรัฐบาล
ดว้ย หรือจะตอ้งเพิ่มเงินลงทุน โดยอาศยัแหล่งเงินทุนจากภายนอกสหกรณ์ สหกรณ์จะตอ้งกระท า
การดงักล่าวภายใตเ้ง่ือนไขท่ีมัน่ใจไดว้า่มวลสมาชิกจะยงั คงธ ารงไวซ่ึ้งอ านาจในการควบคุม
สหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตย และสหกรณ์ยงัคงด ารงความเป็นอิสระ 

 หลกัการท่ี 5 การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ(Education, Trainning and 
Information)   
   สหกรณ์พึงใหก้ารศึกษาและการฝึกอบรมแก่สมาชิก ผูแ้ทนสมาชิกท่ีไดรั้บ
การเลือกตั้ง ผูจ้ดัการและเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ เพื่อใหบุ้คลากรเหล่าน้ีสามารถมีส่วนช่วยพฒันา
สหกรณ์ของตนเองไดอ้ยา่งมี ประสิทธิผล และพึงใหข้่าวสารแก่สาธารณชนโดยเฉพาะอยา่งยิง่
เยาวชนและบรรดาผูน้ าทางความ คิดในเร่ืองคุณลกัษณะและคุณประโยชน์ของสหกรณ์ 

 หลกัการท่ี 6 การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 
สหกรณ์ จะสามารถใหบ้ริการแก่สมาชิกไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลสูงสุด และเสริมสร้างความเขม้แขง็
ใหแ้ก่ขบวนการสหกรณ์ได ้โดยร่วมมือกนัในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ ระดบัภูมิภาค และระดบั
นานาชาติ 

 หลกัการท่ี 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน (Concern for Community) สหกรณ์พึง
ด าเนินกิจการต่างๆ เพื่อการพฒันาชุมชนใหมี้ความเจริญย ัง่ยนืตามนโยบาย ท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ  

5) วิธีการสหกรณ์ (Cooperative Practices)  
  วธีิการสหกรณ์ คือ “ การน าหลกัการสหกรณ์มาประยกุตใ์ชใ้นการ

ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชน โดยไม่ละเลย
หลกัการธุรกิจท่ีดี” 

  นอกจากน้ีองคก์ารสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหวา่งประเทศ 
(International Cooperative Alliance)  มีค  าแถลงการณ์วา่ดว้ยเอกลกัษณ์ของสหกรณ์ (บุญมี  
จนัทรวงศ ์2543: 66 - 68) ดงัน้ี 

  ค  านิยาม สหกรณ์ คือ สมาคมท่ีเป็นอิสระของบุคคลท่ีมารวมตวักนั
ดว้ยความสมคัรใจด าเนินการท่ีเป็นเจา้ของร่วมกนัและมีการควบคุมตามแนวทางประชาธิปไตย เพื่อ
สนองความตอ้งการและความมุ่งมัน่ร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 
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  คุณค่าของสหกรณ์ (Cooperative Values) โดยสหกรณ์ยดึมัน่ใน
คุณค่าของการพึ่งพาตนเองการเป็นประชาธิปไตย การมีสิทธิเท่าเทียมกนั ความเท่ียงธรรม และ
ความสามคัคี โดยมีสมาชิกท่ีเช่ือมัน่ในคุณค่าทางจริยธรรมของความซ่ือตรง ความโปร่งใส ความ
รับผดิชอบต่อสังคมและความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น ตามแบบแผนท่ีสืบทอดกนัมาจากผูริ้เร่ิมการ
สหกรณ์ 

  หลกัการสหกรณ์ (Cooperative Principles) เป็นแนวทางส าหรับ
สหกรณ์ต่าง ๆ ในการน าคุณค่าของสหกรณ์ไปสู่การปฏิบติั ไดแ้ก่ 

  หลกัการท่ี 1 การเป็นสมาชิกโดยทัว่ไปตามความสมคัรใจ และเปิด
กวา้ง สหกรณ์เป็นองคก์ารแห่งความสมคัรใจ เปิดรับบุคคลทัว่ไปท่ีสามารถใชบ้ริการสหกรณ์ได ้
และเตม็ใจจะรับผิดชอบในฐานะสมาชิก เขา้เป็นสมาชิกโดยปราศจากการกีดกนัทางเพศ ฐานะทาง
สังคมเช้ือชาติ การเมือง หรือศาสนา 

  หลกัการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามแนวทางประชาธิปไตย
สหกรณ์เป็นองคก์ารประชาธิปไตย ท่ีมีการควบคุมโดยสมาชิกมีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนัในการ
ก าหนดนโยบายและการตดัสินใจ บุรุษและสตรี ท่ีไดรั้บการเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ใหเ้ป็น
ผูแ้ทนสมาชิกตอ้งรับผดิชอบต่อสมาชิก ในสหกรณ์ขั้นปฐมสมาชิกมีสิทธิในการออกเสียงเท่าเทียม
กนั สมาชิกหน่ึงคนหน่ึงเสียง ส าหรับสหกรณ์ในระดบัอ่ืน ๆ ก็ด าเนินการตามแนวทาง
ประชาธิปไตย เช่นเดียวกนั 

  หลกัการท่ี 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก  สมาชิกมีส่วน
ร่วมในการลงทุน(ซ้ือหุน้) ในสหกรณ์ของตนเองอยา่งเสมอภาคกนัและมีส่วนร่วมในการควบคุม
การใชเ้งินทุนของสหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตย ทุนของสหกรณ์อยา่งนอ้ยส่วนหน่ึงตอ้งเป็น
ทรัพยสิ์นส่วนรวมของสหกรณ์ โดยปกติสมาชิกจะไดรั้บผลตอบแทนตามส่วนธุรกิจท่ีไดท้  าไวก้บั
สหกรณ์ และผลตอบแทนจากการลงทุนในอตัราท่ีจ ากดัตามเงินลงทุนท่ีก าหนดเป็นเง่ือนไขของการ
เขา้เป็นสมาชิก สมาชิกสามารถจดัสรรเงินส่วนเกินของสหกรณ์เพื่อวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึง
หรือทุกอยา่ง ดงัน้ี คือ 

(1) เพื่อการพฒันาสหกรณ์โดยอาจกนัไวเ้ป็นทุนส ารอง และทุนอ่ืน
ซ่ึงอยา่งนอ้ยจะตอ้งมีส่วนหน่ึงท่ีน ามาแบ่งปันกนัไม่ได ้

(2)  เพื่อตอบแทนแก่สมาชิกตามสัดส่วนของปริมาณธุรกิจท่ีสมาชิก 
ไดท้  ากบัสหกรณ์เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ 

  หลกัการท่ี 4 การปกครองตนเองและมีอิสระสหกรณ์เป็นองคก์ารท่ี
พึ่งพาตนเองและปกครองโดยการควบคุมจากมวลสมาชิกหากสหกรณ์จะตอ้งมีขอ้ตกลงผกูพนักบั
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องคก์ารอ่ืนใด ซ่ึงรวมถึงหน่วยงานของรัฐบาลดว้ย หรือจะตอ้งเพิ่มเงินลงทุนโดยอาศยัแหล่งเงินทุน
จากภายนอกสหกรณ์ และจะตอ้งกระท าการดงักล่าวภายใตเ้ง่ือนไขท่ีมัน่ใจไดว้า่มวลสมาชิกจะ
ยงัคงธ ารงไวซ่ึ้งอ านาจในการควบคุมสหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตย และสหกรณ์ยงัคงด ารง
ความเป็นอิสระ 

หลกัการท่ี 5 การใหก้ารศึกษา การฝึกอบรม และข่าวสารสหกรณ์พึง
ใหก้ารศึกษาและการฝึกอบรมแก่สมาชิก ผูแ้ทนสมาชิกท่ีไดรั้บการเลือกตั้ง  ผูจ้ดัการและพนกังาน
เพื่อใหบุ้คลากรเหล่าน้ี สามารถมีส่วนช่วยพฒันาสหกรณ์ของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล และพึง
ใหข้่าวสารแก่สาธารณะโดยเฉพาะอยา่งยิง่เยาวชนและบรรดาผูน้ าทางความคิดในเร่ืองคุณลกัษณะ
และคุณประโยชน์ของสหกรณ์ 

หลกัการท่ี 6 การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์  สหกรณ์จะสามารถ
ใหบ้ริการแก่สมาชิกไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลสูงสุด และเสริมสร้างความเขม้แขง็ให้แก่ระบบสหกรณ์
ได ้โดยร่วมมือกนัในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ ระดบัภูมิภาคและระดบันานาชาติ 

หลกัการท่ี 7 ความห่วงใยต่อชุมชน  สหกรณ์พึงด าเนินกิจการต่าง ๆ 
เพื่อการพฒันาชุมชนใหมี้ความเจริญย ัง่ยนืตามนโยบายท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ 

สะอาด แกว้เกษ (2546: 32 - 34) กล่าววา่ วธีิการสหกรณ์ตอ้งอาศยัการรวมกนั 
ร่วมมือท าธุรกิจ การรวมกนัจะตอ้งร่วมมือทั้งร่วมแรง คือ แรงกาย แรงความคิด หรือปัญญาและแรง
ทรัพย ์และการรวมใจ ไดแ้ก่ ความซ่ือสัตย ์เสียสละ สามคัคี และความมีวนิยัต่อกนัจะสามารถท า
ธุรกิจใหเ้กิดประโยชน์แก่สมาชิกไดอ้ยา่งแทจ้ริง เช่น การรวมกนักูเ้งิน รวมกนัซ้ือปุ๋ย ยา ขา้วสาร 
รวมกนัขาย โดยสมาชิกทุกคนในสหกรณ์จะตอ้งมีพนัธะร่วมกนัในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ
สหกรณ์  ดงัน้ี 

1) รวมกนัเส่ียงภยัในกิจกรรมของสหกรณ์ ไม่วา่จะก าไรหรือประสบปัญหาการ 
ขาดทุนจากการด าเนินธุรกิจ และยอมรับในผลประกอบการของสหกรณ์ 

2)  ร่วมกนัท าหนา้ท่ี เพราะความส าเร็จของสหกรณ์อยูท่ี่บุคคลแต่ละฝ่ายใน
สหกรณ์ท าหนา้ท่ีของตนโดยเฉพาะในฐานะสมาชิก จะตอ้งภกัดีต่อสหกรณ์โดยถือวา่ตนเป็นส่วน
หน่ึงของสหกรณ์ สนบัสนุนทางการเงินแก่สหกรณ์โดยถือหุน้เพิ่มทุนต่าง ๆ เป็นผูอุ้ดหนุนท่ีดีท่ีสุด
และชกัจูงสมาชิกคนอ่ืนใหป้ฏิบติัตาม ไปใชสิ้ทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกผูน้ าสหกรณ์หรือ
ผูบ้ริหารของสหกรณ์ และกระตุน้ใหส้มาชิกคนอ่ืน ๆ เห็นความส าคญั ศึกษาขอ้บงัคบั ระเบียบและ
มติต่าง ๆ ของสหกรณ์ ท าความเขา้ใจอยา่งถ่องแทแ้ละปฏิบติัตามดว้ยความจริงใจ และใฝ่ศึกษา
ขอ้มูลของสหกรณ์อยูเ่สมอ ไม่ใชอ้ารมณ์ของตนในการตดัสินใจกิจกรรมต่าง ๆ แต่ควรใชเ้หตุผล
ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั จ่ายเงินสดในการซ้ือสินคา้หรือใชบ้ริการทุกอยา่งจาก
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สหกรณ์หรือกรณีสหกรณ์ให้ช าระดว้ยเงินเช่ือก็ไม่บิดพล้ิวเม่ือถึงก าหนดตอ้งไม่คาดหวงัหรือ
แสวงหาสิทธิพิเศษจากสหกรณ์เหนือเพื่อนสมาชิกคนอ่ืน ๆ ไม่ก่อใหเ้กิดการเขา้ใจผดิจนแตกความ
สามคัคี 

3)  ร่วมกนัมีสิทธิ คือ อ านาจอนัชอบธรรมท่ีสมาชิกจะพึงมีได ้และประโยชน์ท่ี 
สมาชิกจะไดรั้บจากสหกรณ์ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบสหกรณ์ คือ การมีสิทธิในการเขา้
ร่วมประชุมใหญ่ ประชุมกลุ่มสมาชิก และมีสิทธิออกเสียงเลือกตั้ง ถอดถอน หรือไดรั้บเลือกตั้งเป็น
ผูบ้ริหารหรือคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ เสนอความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงสหกรณ์ และขอ
ความช่วยเหลือจากสหกรณ์ เสนอขอแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบั เพื่อใหเ้หมาะสม และเกิดประโยชน์กบั
สมาชิกทั้งมวล และชุมชนของตนเอง มีสิทธิตรวจสอบ สอบถามกิจการ ทบทวนหน้ีสินเอกสารต่าง 
ๆ ของสหกรณ์เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ 

4)  ร่วมกนัรับผดิชอบ คือ  เม่ือตดัสินใจท่ีเขา้ร่วมจดัตั้งสหกรณ์หรือเป็นสมาชิก 
แลว้จะตอ้งแสดงบทบาทของความเป็นสมาชิกใหดี้ท่ีสุด เม่ือสหกรณ์ก าหนดกิจกรรมวา่สมาชิก
จะตอ้งร่วมมือกนัก็จะตอ้งมีความรับผดิชอบต่อกิจกรรมดงักล่าว โดยไม่ปฏิเสธหรือผิดสัญญา 

5)  ร่วมกนัรับประโยชน์ สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมกนัในผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจาก 
การด าเนินงาน ไม่วา่จะในรูปของเงินก าไร หรือการบริการดา้นต่าง ๆ ของสหกรณ์ เงินปันผล 
ตามหุน้  เงินเฉล่ียคืนตามส่วนธุรกิจ การไดรั้บบริการจากสหกรณ์ กฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบหรือ
กฎเกณฑก์ติกาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเสมอภาค มีความเป็นธรรม และไม่มุ่งเอาผลประโยชน์อยา่งเห็นแก่
ตวัหรือพรรคพวกของตนเอง และไม่มุ่งเอารัดเอาเปรียบระหวา่งสมาชิกดว้ยกนัรวมทั้งเอาเปรียบ
สหกรณ์ดว้ย 

จากแนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัสหกรณ์  กล่าวไดว้า่   สหกรณ์เป็นองคก์ารทาง 
เศรษฐกิจและสังคมท่ีประชาชนรวมตวักนัดว้ยความสมคัรใจ  เพื่อแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของ
สมาชิกร่วมกนั  โดยมีการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมร่วมกนั  ตามหลกัการ อุดมการณ์ 
และวธีิการสหกรณ์ 
 

2. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบับทบาท 
 
 ในเร่ืองน้ีจะไดก้ล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบับทบาท  ดงัน้ี  

2.1 ความหมายของบทบาท 
บทบาท (Role) มีนกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายแตกต่างกนัไวห้ลากหลาย   

ดงัน้ี 
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พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ใหค้วามหมายของบทบาท คือ การ 
ท าท่าตามบท การร าตามบท โดยปริยายหมายความวา่ การท าตามหนา้ท่ีท่ีก าหนดไว ้เช่น บทบาท
ของพอ่แม่ บทบาทของครู (ราชบณัฑิตยสถาน. 2546: 602) 

รัช ธีระกุล (2542: 45) กล่าววา่ บทบาท หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมอนัเก่ียวกบั 
สถานภาพหรือต าแหน่งทางสังคมบทบาทเป็นความเคล่ือนไหวของสถานภาพหรือหนา้ท่ีตาม
สถานภาพนัน่เอง (Role is dynamic aspect of status) บทบาทกบัสถานภาพเป็นส่ิงท่ีมีอยูค่วบคู่กนั 
คือเม่ือมีสถานภาพเช่นไรก็จะตอ้งมีบทบาทตามนั้น เช่น มีสถานภาพเป็นอาจารยมี์บทบาทในการ
อบรมสั่งสอน มีสถานภาพเป็นต ารวจมีบทบาทในการรักษาความสงบเรียบร้อย 

ธนาพร คลา้ยกนั (2541: 9) ใหค้วามหมายวา่ บทบาทเป็นการกระท า หรือแบบ 
แผนของพฤติกรรมต่าง ๆ ตามสิทธิ อ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบของสถานภาพทางสังคมของ
บุคคล 

วนัเพญ็ พวงพนัธ์บุตร (2542: 61) ใหค้วามหมายวา่ บทบาท คือ การปฏิบติัหนา้ที 
ตามต าแหน่งหรือตามสถานภาพของแต่ละบุคคล 

สนธยา พลศรี (2542: 52) กล่าววา่ บทบาท หมายถึง หนา้ท่ีของบุคคลตาม 
สถานภาพหรือต าแหน่งฐานะท่ีตนด ารงอยู ่บทบาทจึงเป็นกลไกอยา่งหน่ึงของสังคมท่ีท าใหค้นท่ีอยู่
ร่วมกนัสามารถสร้างระบบความสัมพนัธ์ต่อกนัไดอ้ยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย 

ประคอง งามสิริศกัด์ิ (2550: 9)  กล่าววา่ บทบาท หมายถึง การกระท า หรือการ
แสดงออกมาตามสถานภาพ อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบเก่ียวกบักิจการงานท่ีไดรั้บ
มอบหมายโดยตรง และงานพิเศษอ่ืน ๆ ท่ีสังคมก าหนดข้ึนและยอมรับ ควรจะตอ้งกระท าเพื่อให้
เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยและบรรลุตามวตัถุประสงค ์

จากความหมายของความหมายบทบาทขา้งตน้  สรุปไดว้า่  บทบาท  หมายถึง  การ 
กระท าหรือการแสดงออกตามสถานภาพ  อ านาจ  หนา้ท่ี  ตามต าแหน่งหรือสถานภาพท่ีรับผดิชอบ 

2.2 ความส าคัญของบทบาท 
  บทบาทมีความส าคญัต่อการแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ของบุคคลท่ีมีผลกระทบ มี

คุณค่าหรือมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เร่ิมตั้งแต่เกิดมา และด ารงชีวติอยูใ่นสังคม ลว้นมีบทบาทแตกต่าง
กนัไปหลายสถานะ  
นกัสังคมวทิยาและนกัจิตวทิยา ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าคญัของบทบาทไว ้ดงัน้ี 

ดิอุทส์ และเคร้าส์ (Deutsch and Krauss) มีความเห็นวา่ บทบาทมีความส าคญัต่อ 
ส่ิงต่าง ๆ 4 ดา้น (ถวลิ ธาราโภชน์ 2532: 37 – 39) คือ 
 



 28 

1)  บทบาททางเพศ (Sex roles) เป็นบทบาทท่ีส าคญัมาก เพศมีความสัมพนัธ์ต่อ 
สภาพสังคมโดยทัว่ไป ทั้งเพศหญิงและเพศชาย เร่ิมตั้งแต่มีการก าหนดหนา้ท่ีตามธรรมชาติ เพศ
หญิงมีบทบาทท่ีส าคญัในการเป็นแม่ เพศชายมีบทบาทในการเป็นพ่อ และการเป็นผูน้ าของ
ครอบครัวในบางสังคมนั้นอาจจะมีการกีดกนัทางเพศ แต่ก็ไม่ไดท้  าใหค้วามส าคญัทางเพศลดลง 

2)  บทบาทความเก่ียวพนัทางเครือญาติ (Kinship roles) เน่ืองจากสังคมมนุษยเ์ป็น
สังคมท่ีตอ้งอยูร่่วมกนั มีการเคารพนบัถือภายในเครือญาติ แต่ละคนมีบทบาทแตกต่างกนัไปท าให้
เกิดอิทธิพลในการเคารพเช่ือถือ และเช่ือฟังซ่ึงกนัและกนั เช่น ปู่  ยา่ ตา ยาย พอ่ แม่ ลูก  เป็นตน้ 

3)  บทบาททางสังคม (Social roles) เป็นบทบาทหรือหนา้ท่ีท่ีสังคมก าหนดข้ึนไว้
ใหบุ้คคลในสถานภาพต่าง ๆ ไดย้ดึถือเป็นแนวทางปฏิบติั หรือคาดหมายวา่จะปฏิบติั โดยมี
ปทสัถานทางวฒันธรรม เป็นเกณฑต์ดัสิน ฉะนั้นเม่ือบุคคลจะมีการเก่ียวขอ้งกนั ทุกคนจึงควรจะได้
เรียนรู้และปฏิบติัตามปทสัถานทางวฒันธรรม แต่ถา้มีคนใดคนหน่ึงไม่ปฏิบติัตาม ก็จะตอ้งมีการ
บงัคบัหรือลงโทษ เพื่อความสงบสุขของสังคมส่วนใหญ่ต่อไป 

4)  บทบาททางอาชีพ (Occupation roles) เป็นบทบาทท่ีส าคญัท่ีสุด ท่ีจะท าให้
มนุษยส์ามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมได ้และจะอยูไ่ดอ้ยา่งมีความสุข ผูแ้สดงบทบาทจะตอ้งค านึงถึง
ขอบเขตและหลกัการส าคญัของอาชีพนั้น เช่น กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ และกฎหมาย 
เป็นตน้ 

2.3 ลกัษณะของบทบาท 
บรูมและเซลสนิค (Broom and Selznic) ไดจ้  าแนกบทบาทออกเป็นลกัษณะต่าง ๆ 

(จรุณี ขวญัแกว้. 2547 อา้งถึงใน  ประคอง  งามสิริศกัด์ิ.2550: 10) คือ 
1)  บทบาทท่ีก าหนดไวห้รือบทบาทตามอุดมคติ เป็นบทบาทท่ีมีการก าหนดสิทธิ

และหนา้ท่ีของต าแหน่งทางสังคมไว ้
2)  บทบาทท่ีควรกระท า เป็นบทบาทท่ีแต่ละบุคคลเช่ือวา่ควรจะกระท าในหนา้ท่ี

ต าแหน่งนั้นซ่ึงอาจไม่ตรงตามบทบาทตามอุดมคติทุกประการและอาจแตกต่างกนัไปในแต่ละ
บุคคลก็ได ้

3)  บทบาทท่ีกระท าจริง เป็นบทบาทท่ีแต่ละบุคคลไดก้ระท าไปจริงตามความเช่ือ
ความคาดหวงัตลอดจนความกดดนัและโอกาสท่ีจะกระท าในแต่ละสังคมในช่วงระยะเวลาหน่ึง 

2.4 องค์ประกอบของบทบาท 
ตามทฤษฎีบทบาทของ เนเดล (Nadel) องคป์ระกอบของบทบาทมีลกัษณะท่ีส าคญั   

3  ประการ (สวสัด์ิ รอบรู้ 2546.อา้งถึงใน  ประคอง  งามสิริศกัด์ิ 2550: 10) คือ 
1) ส่วนประกอบท่ีส่งเสริมบทบาท (Peripheral Attributor) ไดแ้ก่ บทบาทชนิดท่ี 
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2) แมจ้ะขาดหายไปหรือมิไดแ้สดงบทบาทนั้น ก็ไม่ท าใหบ้ทบาทท่ีตอ้งการผดิไป 
3)  ส่วนประกอบท่ีมีผลส าคญัต่อบทบาทและจะขาดมิได ้(Required Attributor)  

ไดแ้ก่ส่วนของบทบาทท่ีส าคญั ถา้ขาดส่วนส าคญัของบทบาทส่วนน้ีแลว้จะท าใหบ้ทบาทของ
ต าแหน่งผิดไป 

4)  ส่วนประกอบท่ีเป็นไปตามกฎหมายขอ้บงัคบัอยา่งปรากฏชดัแจง้ (Pivotal 
Attributor) ไดแ้ก่ ส่วนของบทบาทตามท่ีกฎหมายขอ้บงัคบัก าหนดใหก้ระท าหรือปฏิบติั ถา้บุคคลท่ี
สวมบทบาทตามต าแหน่งไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีปรากฏอยา่งชดัแจง้แลว้ ถือ
วา่บุคคลนั้นมิไดแ้สดงบทบาทในต าแหน่งนั้น 

2.5 ปัจจัยทีส่่งเสริมบทบาท 
การแสดงบทบาทของบุคคลท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตามท่ีตนเองหรือสังคม

ตอ้งการจ าเป็นตอ้งมีปัจจยัท่ีจะส่งเสริมเพื่อใหส้ามารถแสดงบทบาทไดดี้และถูกตอ้งยิง่ข้ึน  
(ตะติยาวฒัน์  สุวรรณศรี 2547: 8) ซ่ึงมีปัจจยัท่ีส าคญั  ดงัน้ี 

1)  ความตอ้งการ (Need) ของบุคคลซ่ึงเป็นแรงจูงใจในการท างานอนัดบัแรกเพื่อ
หาทางสนองความตอ้งการของตนเอง ใหต้นเป็นท่ีปรารถนา เป็นท่ียอมรับ ไดแ้สดงความสามารถ
เพื่อประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคมของตน 

2)  การส่ือสาร (Communication) ความคาดหวงัของบทบาทใหไ้ดท้ราบกนัเพื่อให้
ผูแ้สดงบทบาทไดเ้กิดความเขา้ใจในบทบาทของตวัเขาเองในองคก์ารและแสดงออกมาอยา่งชดัแจง้ 

3)  การสร้างกลุ่ม (Group building) หรือองคก์รข้ึนมา เพื่อรวมพลงัการท างานตาม
บทบาทท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงอาจเป็นกลุ่มท่ีเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้

4)  การคลอ้ยตาม (Conformity) ของบุคคล เช่น การรับค าแนะน า การยนิยอม  การ
ชกัชวน การท าตาม การเลียนแบบ การเช่ือฟัง เป็นตน้ ลกัษณะพฤติกรรมเหล่าน้ีเป็นการแสดงออก
ของการคลอ้ยตาม เพื่อใหก้ลุ่มคงสภาพอยูน่านมีการปฏิบติัตามปทสัถานของกลุ่มหรือสังคม 

5)  ความสามารถ (Ability) แสดงบทบาทไดม้ากกวา่บทบาทของกลุ่มท่ีเรียกวา่
หลายบทบาท (Multiple Role) ในบทบาทท่ีแสดงออก (Manifest Role) ซ่ึงเป็นไดช้ดัเจน และ
บทบาทแฝง (Latent Role) 
  จากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบับทบาท กล่าวไดว้า่ บทบาท เป็นการกระท าหรือ
การกระท าแสดงออกตามสถานภาพ  อ านาจ  หนา้ท่ี  ตามต าแหน่งหรือสถานภาพท่ีรับผดิชอบ ซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อตนเองและบุคคลอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งตามสถานภาพ สิทธิ อ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมาย
หรือตามท่ีสังคมก าหนดไวแ้ลว้ 
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3. บทบาทสหกรณ์กบัการพฒันาเศรษฐกจิ สังคม และการเมอืงการปกครอง 
  
 3.1  บทบาทสหกรณ์ตามกฎหมาย  

ประเทศไทยใชก้ฎหมายลายลกัษณ์อกัษรเป็นหลกัในการบริหารปกครองประเทศ     
การด าเนินกิจกรรมสหกรณ์ในประเทศไทยจึงมีกฎหมายต่าง ๆ เขา้มาเก่ียวขอ้ง เพื่อคุม้ครองให้
ระบบสหกรณ์เกิดความเรียบร้อยในการด าเนินงาน (โศรตรีย ์จุฑานนท.์ มปป.: 16 – 23 อา้งถึงใน 
ประคอง  งามสิริศกัด์ิ 2550: 25)   

3.1.1  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550  มีบทบญัญติัเก่ียวกบัการ
สหกรณ์ จ านวน  2  มาตรา  คือ 

1)  มาตรา 64 บุคคลยอ่มมีสิทธิเสรีภาพในการรวมกนัเป็นสมาคม สหภาพ 
สหพนัธ์  สหกรณ์กลุ่มเกษตรกร องคก์ารเอกชนหรือหมู่คณะอ่ืน การจ ากดัเสรีภาพตามวรรคหน่ึง
จะกระท ามิได ้เวน้แต่โดยอาศยัอ านาจตามบทบญัญติั แห่งกฎหมาย  เฉพาะเพื่อคุม้ครองประโยชน์
ส่วนรวมของประชาชน เพื่อรักษาความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอนัดีของประชาชน หรือเพื่อ
ป้องกนัมิใหมี้การผกูขาดตดัตอนในทางเศรษฐกิจ และ  

2)  มาตรา 84  (9)  รัฐตอ้งด าเนินการส่งเสริม สนบัสนุน และคุม้ครองระบบ
สหกรณ์ใหเ้ป็นอิสระ  และการรวมกลุ่มการประกอบอาบชีพหรือวชิาชีพตลอดทั้งการรวมกลุ่มของ
ประชาชนเพื่อด าเนินกิจการดา้นเศรษฐกิจส าหรับบทบาทสหกรณ์นั้นถูกก าหนดข้ึนตามกฎหมาย
เฉพาะ โดยออกเป็นพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542  

3.1.2  พระราชบัญญตัิสหกรณ์ พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิม่เติม  พ.ศ.  2553   
กรมส่งเสริมสหกรณ์ (พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553: 17 - 18) อธิบาย
วา่  อ านาจกระท าการของสหกรณ์  ตามมาตรา 46  ดงัน้ี 

1)  ด าเนินธุรกิจ การผลิต การคา้ การบริการ และอุตสาหกรรมเพื่อ
ประโยชน์ของสมาชิก 

2)  ใหส้วสัดิการ หรือการสงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและครอบครัว 
3)  ใหค้วามช่วยเหลือทางวชิาการแก่สมาชิก 
4)  ขอหรือรับความช่วยเหลือทางวชิาการ จากทางราชการหน่วยงานของ

ต่างประเทศหรือบุคคลอ่ืนใด 
  5)  รับฝากเงินประเภทออมทรัพย ์หรือประเภทประจ าจากสมาชิกหรือ
สหกรณ์อ่ืนหรือสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ซ่ึงสมาชิกของสมาคมนั้นไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงเป็น
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สมาชิกของสหกรณ์ผูรั้บฝากเงิน  ทั้งน้ี  ตามระเบียบของสหกรณ์ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากนาย
ทะเบียนสหกรณ์ 

6)  ใหกู้ ้ใหสิ้นเช่ือ ใหย้มื ใหเ้ช่า ใหเ้ช่าซ้ือ โอน รับจ านองหรือรับจ าน า ซ่ึง
ทรัพยสิ์นแก่สมาชิกหรือของสมาชิก 

7)  จดัใหไ้ดม้า ซ้ือ ถือกรรมสิทธ์ิหรือทรัพยสิทธิ  ครอบครอง กู ้ ยมื  เช่า  
เช่าซ้ือ  รับโอนสิทธิการเช่าหรือสิทธิการเช่าซ้ือ จ านองหรือจ าน า ขายหรือจ าหน่ายดว้ยวธีิอ่ืนใดซ่ึง
ทรัพยสิ์น 

8)  ใหส้หกรณ์อ่ืนกูย้มืเงินไดต้ามระเบียบของสหกรณ์ท่ีไดรั้บความ
เห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 

9)  ด าเนินกิจการอยา่งอ่ืนบรรดาท่ีเก่ียวกบั หรือเน่ืองในการจดัใหส้ าเร็จตาม
วตัถุประสงคข์องสหกรณ์ 
 3.2  บทบาทสหกรณ์ตามหลักการสหกรณ์ 

บทบาทตามหลกัการสหกรณ์ คือ แนวทางส าหรับใหส้หกรณ์ยดึถือเป็นหลกัการ
ปฏิบติัและใหเ้กิดความเช่ือมัน่ในอุดมการณ์ของตนเอง ทั้งน้ีโดยผลสืบเน่ืองมาจากหลกัสหกรณ์
ของผูน้ าแห่งเมืองรอชเดล ประเทศองักฤษ ท่ีไดก่้อตั้งร้านสหกรณ์และด าเนินงานไดป้ระสบ
ผลส าเร็จ ไดมี้ขอ้ก าหนดในการด าเนินงานท่ีสรุปสาระส าคญัได ้8 ประการ (โอภาวดี เขม็ทอง. 
2548 : 7) คือ 

1)  การควบคุมกนัเองแบบประชาธิปไตย 
2)  เปิดรับสมาชิกทัว่ไปดว้ยใจสมคัร 
3)  จ่ายดอกเบ้ียต่อเงินทุนในอตัราท่ีก าหนดไวต้ายตวั 
4)  จ่ายส่วนเกิน (ก าไร) ใหส้มาชิกตามส่วนแห่งการซ้ือ 
5)  ขายสินคา้ดว้ยเงินสดตามราคาตลาด 
6)  ขายสินคา้บริสุทธ์ิและมีคุณภาพ 
7)  จดัใหก้ารศึกษาอบรมแก่สมาชิก 
8)  เป็นกลางทางการเมืองและศาสนา 
แนวทางท่ีสหกรณ์ยดึถือปฏิบติั มีการร่วมกนัก าหนดข้ึนถือใช ้โดยน าคุณค่าของ

สหกรณ์ไปปฏิบติัใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม (โอภาวดี เขม็ทอง. 2548: 20 - 21) จากหลกัการสหกรณ์
ดงักล่าว องคก์ารสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหวา่งประเทศ (ICA หรือ International Cooperative 
Alliance) ไดพ้ิจารณาปรับปรุงเป็นคร้ังท่ี 3 เม่ือเดือนกนัยายน พ.ศ. 2538 เพื่อใหเ้หมาะสมกบั
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครองของนานาประเทศท่ีเปล่ียนแปลงไป
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ตลอดเวลา แต่ยงัคงยนืหยดัแนวคิด ปรัชญา อุดมการณ์ และวธีิการสหกรณ์ อยา่งท่ีผูน้  าสหกรณ์แห่ง
รอชเดลก าหนดไวต้ั้งแต่แรกก่อตั้งสหกรณ์ข้ึนเป็นคร้ังแรกในโลก มีหลกัการส าคญัอยู ่7 ประการ 
ไดแ้ก่ 

1)  การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง (Voluntary and Open Membership) 
2)  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย (Democratic Member Control) 
3)  การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic Participation) 
4)  การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ (Autonomy and independence) 
5)  การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ (Education Training and information) 
6)  การร่วมมือกนัระหวา่งสหกรณ์ (Cooperation Among Cooperatives) 
7)  การเอ้ืออาทรต่อชุมชน (Concern for Community) 
บทบาทสหกรณ์ไดถู้กก าหนดข้ึนโดยกฎหมาย และตามหลกัการสหกรณ์ดว้ย  

(สุรศกัด์ิ นาคสวสัด์ิ 2549 ซีดีรอม อา้งถึงใน ประคอง สิริศกัด์ิ 2550: 27) อดีตรองอธิบดีกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ ปี พ.ศ. 2546 - 2549  กล่าววา่  สหกรณ์ในปัจจุบนัเราห่างเหินจากวธีิการและ
หลกัการท่ีคนยคุก่อนไดด้ าเนินการมาสหกรณ์บางทีกลายเป็นเคร่ืองมือของคนท่ีไม่เขา้ใจเน้ือหา
ของสหกรณ์อยา่งแทจ้ริงไดน้ ามาหาผลประโยชน์โดยไม่ถูกตอ้งตามหลกัการสหกรณ์ สหกรณ์
ไม่ใช่ระบบทุนนิยม แต่สังคมน าทุนนิยมมาใชเ้ป็นธุรกิจครอบครัวซ่ึงขดักบัหลกักฎหมายและ
หลกัการสหกรณ์ ควรใหส้หกรณ์ท าหนา้ท่ีตามหลกัการของผูจ้ดัตั้ง หรือผูท่ี้คิดเร่ืองสหกรณ์ข้ึนมา 
ดงันั้นการจดัตั้งสหกรณ์ตอ้งเขา้ใจสหกรณ์ใหช้ดัเจน 

บทบาทของสหกรณ์ในการเสริมสร้างชุมชนเขม้แขง็ดว้ยการสหกรณ์ในดา้นต่างๆ  
(กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2548: 3 - 4) นอกจากตอ้งเผยแพร่การสหกรณ์ ใหแ้พร่หลายในชุมชนแลว้ 
ตอ้งมีการปลูกฝังแนวคิด คือ การช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และยดึคติแต่ละคนกระท า
เพื่อหมู่คณะและหมู่คณะกระท าเพื่อแต่ละคน ในการร่วมคิดแกไ้ขปัญหา ร่วมกนัด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ร่วมกนัรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงานและร่วมรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนอยา่งเป็นธรรมตาม
หลกัการสหกรณ์ จะน าไปสู่การพฒันาตนเองและชุมชนของตนทั้ง 3 ดา้นในท่ีสุด คือ 

1)  ดา้นเศรษฐกิจ ระบบสหกรณ์ส่งเสริมให้เกิดการออมทรัพยแ์ละน าเงินออมรวม
ของสมาชิกสหกรณ์มาลงทุนร่วมกนัในกิจการท่ีไดก่้อตั้งข้ึน เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิก
โดยรวมเป็นการกระตุน้เศรษฐกิจในทอ้งถ่ินทั้งจากส่งเสริมใหเ้กิดการผลิต การรวบรวมรับซ้ือ
ผลผลิตของสมาชิก การซ้ือวตัถุดิบในพื้นท่ี การรวมซ้ือปัจจยัการผลิตเพื่อลดตน้ทุนการผลิต การ
พฒันารูปแบบการผลิตและการแปรรูปผลผลิต การจา้งงาน ฯลฯ ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพชีวติ
ของชาวชุมชน และส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจในภาพรวม 
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2)  ดา้นสังคม ระบบสหกรณ์มุ่งพฒันาคนและส่งเสริมให้สถาบนัครอบครัวมี
ความเขม้แขง็เพราะทุกคนในครอบครัวตอ้งช่วยกนัคิดช่วยกนัท าวางแผนการใชจ่้าย และสอนใหทุ้ก
คนมีความรับผิดชอบร่วมกนั มีวนิยั สามคัคี รู้จกัเสียสละ และช่วยเหลือเก้ือกลูกนั 

3)  ดา้นส่งเสริมประชาธิปไตย ประเทศไทยมีการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย หลกัการสหกรณ์ในเร่ืองของหน่ึงคนหน่ึงเสียง (One man one vote) ตั้งอยูบ่น
พื้นฐานของระบอบประชาธิปไตย กระตุน้ใหส้มาชิกทุกคนตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีของตนเองใน
ฐานะเจา้ของและลูกคา้ของสหกรณ์ ในคนคนเดียวกนั  (Co-owner and Co-customer) ตอ้งรักษา
สิทธิและประโยชน์ของตนเองและหมู่คณะ โดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสหกรณ์ และใชสิ้ทธิ
ออกเสียงของตน เพื่อการตดัสินใจลงทุนเส่ียงภยัในกิจกรรมของสหกรณ์และกิจกรรมอ่ืน  
ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตนเอง ดงันั้นการส่งเสริมสหกรณ์จึงเป็นการส่งเสริมการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย 

บุญมี จนัทรวงศ ์(2549 ซีดีรอม อา้งถึงใน ประคอง  งามสิริศกัด์ิ 2550: 28) อดีต
อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ เสนอแนวคิดวา่สหกรณ์จะตอ้งมีบทบาทในการส่งเสริมให้สมาชิก
สามารถพึ่งพาตนเอง และพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัและมีการด าเนินงานเพื่อสมาชิกอยา่งแทจ้ริง โดยนอ้ม
น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ภูมิพลอดุลยเดช มาปฏิบติั 
นอกจากน้ีมีพระราชด ารัสเก่ียวกบัการสหกรณ์หลายองค ์หลายวาระ ท่ีไดท้รงแนะน าสหกรณ์ ซ่ึง
สามารถน ามาก าหนดเป็นกิจกรรมได ้

สุพตัรา ธนเสนีวฒัน์ (2545: ไม่ปรากฏเลขหนา้ อา้งถึงใน ประคอง  งามสิริศกัด์ิ.
2550: 28) อธิบดีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ไดเ้สนอแนวทางแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคของสหกรณ์ 
โดยเสนอวา่ ตอ้งปรับแนวคิดและทิศทางของการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจและสังคม 
ดงัน้ี 

1)   ควรมีแผนการพฒันาบุคลากรของสหกรณ์ทุกระดบัใหมี้ศกัยภาพโดยให้
การศึกษาอบรมและฝึกอบรมท่ีเหมาะสมแก่บุคลากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอยา่งต่อเน่ือง 

2)   การปรับเปล่ียนโครงสร้างของขบวนการสหกรณ์ ใหมี้ขนาดและสายการ
บริหารท่ีเหมาะสมกบัการแข่งขนัในภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและอนาคต 

3)   สหกรณ์ควรร่วมมือกนัจดัท าแผนการด าเนินธุรกิจร่วมกนัแบบครบวงจร ทั้ง
ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัจงัหวดั และระดบัชาติ 

4)   เพิ่มความสามารถของการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ เพื่อใหส้หกรณ์เกิดความ
คล่องตวัสมาชิกสามารถเล้ียงตวัเองไดพ้ร้อม ๆ กบัการตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี 
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5)   การประสานกบัหน่วยงานของรัฐและเอกชน โดยใหห้น่วยงานดงักล่าวเขา้มา
มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนและส่งเสริมในทิศทางท่ีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรตอ้งการ 

พิทยาพล นาถธราดล (2545: อา้งถึงใน ประคอง  งามสิริศกัด์ิ 2550: 28)  เสนอวา่   
สหกรณ์การเกษตรในประเทศไทยจะตอ้งมีการปฏิรูปทั้งขบวนการ เพื่อแกปั้ญหาภาคเกษตรของ
ประเทศไทย ดงัน้ี 

1)   ปฏิรูปในดา้นการใหก้ารศึกษาอบรมแก่สมาชิก ตอ้งเป็นศูนยก์ลางการ
ขบัเคล่ือนสหกรณ์ใหก้า้วไปขา้งหนา้ สมาชิกจึงควรไดรั้บความรู้ในเร่ืองต่อไปน้ี คือ ความรู้เก่ียวกบั
สหกรณ์อุดมการณ์ หลกัการ วธีิการสหกรณ์ การตลาด และการผลิตสินคา้ท่ีจะท าใหเ้ขาสามารถ
ผลิตไดต้ามท่ีตลาดตอ้งการ ส านึกคุณธรรม และน ้าใจแบบสหกรณ์ หรือวถีิสหกรณ์ (Cooperative 
Spirit) 

2)   ปฏิรูประบบขอ้มูลข่าวสารและการประชาสัมพนัธ์ เช่น ระบบขอ้มูลข่าวสาร
การตลาดท่ีทนัสมยั มีการประชาสัมพนัธ์ทั้งภายนอกและภายใน 

3)   ปฏิรูปทางดา้นระบบบญัชี 
4)   ปฏิรูปแนวคิดในการบริหาร สหกรณ์ตอ้งมีการจดัท าแผนธุรกิจทั้งระยะสั้น 

และระยะยาวเพื่อจะไดมี้การวางพื้นฐานทางธุรกิจแลว้ด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองตามแผน วธีิการ
ด าเนินงานสหกรณ์ตอ้งด าเนินธุรกิจในแนวคิดท่ีเป็นตวัแทนของสมาชิก การพฒันาสหกรณ์ตาม
ขบวนการสหกรณ์นอกจากน้ียงัไดเ้สนอใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีหลกัในการท างาน ดงัน้ี คือ 
    (1)  การมีส่วนร่วม (Participation) 
   (2)  ความส านึกรับผดิชอบ (Accountability) 
   (3)  ความย ัง่ยนื (Sustainability) 
   (4)  ความรู้ (Knowledge) 

ประเสริฐ จรรยาสุภาพ (2549: 261) กล่าววา่ สหกรณ์การเกษตรเป็นท่ีพึ่งของ 
เกษตรกรในดา้นเงินทุน การจดัหาปัจจยัการผลิตและการจ าหน่ายผลผลิตไดม้าก แมอ้ตัรากา้วหนา้
ของสหกรณ์การเกษตรจะไม่สามารถทดัเทียมกบัสหกรณ์ออมทรัพยไ์ด ้แต่หว้งท่ีภาวะเศรษฐกิจใน
บา้นเมืองตกต ่า ราวปี พ.ศ. 2541 - 2543 สหกรณ์การเกษตรกลบัไม่ไดรั้บผลกระทบมากสักเท่าไร
ไม่มีสหกรณ์การเกษตรใดท่ีตอ้งปิดตวัเอง นัน่แสดงวา่ สหกรณ์การเกษตรมีรากฐานท่ีมัน่คงอยูไ่ม่
นอ้ย แต่สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่ยงัเนน้การด าเนินธุรกิจดา้นสินเช่ือ หรือให้เงินกูแ้ก่สมาชิก
และเป็นรายไดห้ลกัของสหกรณ์ ตรงกนัขา้มกบัธุรกิจการขาย หรือ การหาตลาดผลผลิตเกษตร
ตลอดจนการแปรรูป กลบัเป็นจุดอ่อนท่ีสหกรณ์มกัจะหลีกเล่ียงด าเนินการ เพราะมีความเส่ียง
ค่อนขา้งสูง ประกอบกบัปัญหาระดบัชาติท่ีเช่ือมโยงกบันโยบายดา้นการเกษตรภาครัฐท่ีแทรกแซง
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สหกรณ์ ท าใหเ้กิดปัญหากบัสหกรณ์อยูเ่นือง ๆ เช่น ผลผลิตขา้ว ล าไย ขณะท่ีภาครัฐมีนโยบายไม่
ชดัเจนท่ีจะใชส้หกรณ์เป็นเคร่ืองมือดา้นการตลาดอยา่งจริงจงัและต่อเน่ืองขาดการวิจยัปัญหาระบบ
การตลาดท่ีใชส้หกรณ์เป็นผูน้ า 

อาบ นคะจดั (2549: 215 - 216) นกัสหกรณ์แห่งชาติสาขาวชิาการสหกรณ์ปี 2543  
ไดเ้สนอแนะเก่ียวกบับทบาทของรัฐบาลและสหกรณ์การเกษตร ดงัน้ี 

1)  รัฐบาลควรใชส้หกรณ์เป็นกลไกส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมชนบท 
เช่น  จดัใหมี้สหกรณ์การเกษตรระดบัต าบลใหท้ัว่ เพื่อปฏิบติัตามแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ ท่ี
บญัญติัไวใ้นมาตรา 84 และ 85 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 วา่รัฐตอ้ง
จดัระบบการถือครองท่ีดินและการใชท่ี้ดินอยา่งเหมาะสม จดัหาแหล่งน ้าเพื่อเกษตรกรรมให้
เกษตรกรอยา่งทัว่ถึง และรักษาผลประโยชน์ของเกษตรกรในการผลิตและการตลาดสินคา้เกษตรให้
ไดผ้ลตอบแทนสูงสุด รวมทั้งส่งเสริมการรวมตวัของเกษตรกร เพื่อการวางแผนการเกษตรและการ
รักษาประโยชน์ร่วมกนัของเกษตรกร และรัฐตอ้งส่งเสริม สนบัสนุน และคุม้ครองระบบสหกรณ์
ตามล าดบั สนบัสนุนการศึกษาและการวจิยัการสหกรณ์ทุกประเภทอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหชุ้มชนท่ี
รวมกนัเป็นสหกรณ์ มีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมดีมากข้ึนไดใ้นระดบัชุมชนท่ีเจริญแลว้ 

2)  การส่งเสริมสหกรณ์ ตอ้งก าหนดนโยบายใหข้า้ราชการในสังกดัระดบัภาคและ
ระดบัจงัหวดับริหารงานส่งเสริมสหกรณ์ มีสถิติขอ้มูลพื้นฐานของสมาชิกสหกรณ์ประกอบการ
ท างานโดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งมีขอ้มูลท่ีดิน แรงงาน ทุนและการจดัการรายได ้รายจ่าย พืชและสัตวท่ี์
ปลูกท่ีเล้ียงเป็นรายตวัสมาชิก รายสหกรณ์ และรายไดต่้อคนตามขอ้มูลผลิตภณัฑภ์าคและจงัหวดัแต่
ละปีเพื่อเป็นเกณฑ์เทียบเคียงกบัการประเมินรายไดร้ายจ่ายของสมาชิกสหกรณ์ 

3)  สหกรณ์ภาคเกษตร จะตอ้งมีขอ้มูลพื้นฐานของสมาชิกเก่ียวกบัท่ีดิน แรงงาน  
ทุน  และการจดัการ รายได ้รายจ่าย พืชท่ีปลูก สัตวท่ี์เล้ียง และอาชีพเสริมของแต่ละครัวเรือน 
เกษตรกรสมาชิก แนะน าให้สมาชิกไม่แบ่งแยกท่ีดินเกษตรท านาให้แก่ลูกหลานควรใหใ้ชท่ี้ดิน
รวมกนัแลว้แบ่งรายไดต้ามสัดส่วนท่ียติุธรรม และใชข้อ้มูลผลิตภณัฑจ์งัหวดัหรือรายไดป้ระชาชาติ
สาขาจงัหวดัเป็นขอ้มูลรายไดต่้อคนต่อปีของจงัหวดั การส ารวจรายไดร้ายจ่ายของสมาชิกสหกรณ์
ภาคเกษตรจะไดข้อ้มูลน้ีแสดงวา่สมาชิกสหกรณ์มีรายไดต้  ่ากวา่หรือสูงกวา่ค่าเฉล่ียทั้งจงัหวดั
ดงักล่าวเพียงใดหรือไม่ เพื่อวางแผนเพิ่มรายไดข้องมวลสมาชิก 

อยู ่สมานมิตร (2549: 217-218) นกัสหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติ สาขาบริหารและ
ส่งเสริมพฒันาสหกรณ์ปี 2543 ไดใ้หแ้นวทางการบริหารและส่งเสริมพฒันาสหกรณ์ ดงัน้ี 
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1)  การสร้างศรัทธา คือ ใหส้มาชิกยอมรับ โดยใหเ้ขา้ใจวา่เขาเป็นเจา้ของธุรกิจ 
และเป็นคนท าธุรกิจการบริหารสมาชิกใหมี้ความร่วมมือ การใหก้ารศึกษาอบรมเพื่อใหเ้ขา้ใจถึง
อุดมการณ์ หลกัการ และวธีิการสหกรณ์ มีมาตรฐานในการตรวจสอบ และสร้างความเป็นธรรม
คณะกรรมการด าเนินการและเจา้หนา้ท่ีด าเนินงานโปร่งใส ตรวจสอบได ้

2) การสร้างแรงจูงใจ สหกรณ์ตอ้งด าเนินการมีก าไร มีเงินปันผลเฉล่ียคืน มีการ
บริการท่ีดี ยิม้แยม้ แจ่มใส รวดเร็ว ถูกตอ้ง เป็นกนัเอง ถือคติสมาชิกคือพระเจา้ มีบริการขนส่งถึง
บา้น บริการท าสัญญาร่วมกลุ่มกนั จดัหาสินคา้ดีมีคุณภาพตรงกบัความตอ้งการของสมาชิก รับซ้ือ
ผลผลิตในราคาท่ีสูงกวา่ทอ้งตลาด จดัท าโครงการพิเศษ เช่น โครงการขา้วฝากรอราคา ขา้วฝากสี 
ออมทรัพยข์า้วเปลือก บริการรับซ้ือผลผลิตตลาดกลาง โครงการออมทรัพยก์ระบอกไมไ้ผ ่

3) สนบัสนุนดา้นธุรกิจเงินทุน มีบริการท่ีหลากหลายครบวงจร เร่ิมตั้งแต่ส่งเสริม
อาชีพ ใหกู้เ้ป็นวสัดุการเกษตรตามแผนการผลิต ใหกู้เ้ป็นเมล็ดพนัธ์ุเพื่อลดตน้ทุนการผลิต โดย
ปลอดดอกเบ้ีย จดัหาแหล่งเงินทุนท่ีปลอดดอกเบ้ีย เช่น ปุ๋ยไม่มีดอกเบ้ีย ช่วยเหลือสมาชิกในการขอ
งบประมาณจากรัฐบาล ลดอตัราดอกเบ้ีย เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 

4) ดูแลดา้นการผลิต การตลาด เพื่อใหมี้รายได ้ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ กลุ่มผูผ้ลิต มี
สินคา้หลากหลาย จดัหาเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีดีเพื่อส่งเสริมใหส้มาชิกเปล่ียนเมล็ดพนัธ์ุขา้ว เพิ่มผลผลิต
ต่อไร่ จดัหาตลาดเพื่อเช่ือมโยงเครือข่าย 

5) ดูแลดา้นสวสัดิการ มีบริการตรวจเยีย่มบา้น มีทุนการศึกษาบุตรสมาชิก มี
สวสัดิการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลใหส้มาชิกและคู่สมรส มีสวสัดิการเม่ือสมาชิกประสบภยั
ธรรมชาติ โครงการสงเคราะห์ศพสมาชิกและคู่สมรสสมาชิก 

นรินทร์พร จุลมนต ์(254 : 138 - 149) ไดส้รุปบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาดา้น
ต่าง ๆ ดงัน้ี1)   การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศแบ่งได ้3 ดา้น คือการพฒันาดา้นการตลาด  เช่น 
การท าใหก้ลไกตลาดเปล่ียนแปลงไปสู่รูปแบบสร้างผลประโยชน์แก่เจา้ของผลิตผลมากข้ึนสร้าง
อ านาจต่อรอง ลดค่าใชจ่้ายทางการตลาด การพฒันาดา้นรายได ้เช่น สมาชิกขายผลิตผลในราคา
ยติุธรรม มีรายไดเ้พิ่มข้ึน ลดภาระหน้ีสินใหแ้ก่สมาชิก การพฒันาดา้นการผลิต เช่น การผลิตพืชผล
ตามความตอ้งการของตลาด ช่วยใหป้ริมาณผลผลิตเพิ่มข้ึน ลดค่าใชจ่้ายดา้นการผลิต มีการน า
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใช ้สหกรณ์ช่วยรักษาเสถียรภาพและตรึงราคาสินคา้ การใหบ้ริการแก่
สมาชิกเป็นการรักษาระดบัราคาสินคา้เคร่ืองอุปโภคบริโภค ขณะเดียวกนัช่วยยกระดบัราคาผลผลิต
ของสมาชิกใหสู้งข้ึน เพื่อคุม้ครองประโยชน์ของสมาชิก หากสหกรณ์ด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูง 
จะสามารถแกปั้ญหาเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกได ้ช่วยประหยดังบประมาณรายจ่ายของ
รัฐบาลส่วนหน่ึง เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ สหกรณ์สามารถจดัจา้งไดเ้องโดยไม่ตอ้งพึ่งพารัฐบาล เม่ือมี
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ความเขม้แขง็รัฐบาลก็ไม่ตอ้งจดัสรรงบประมาณมาช่วยเหลือ ดงัเช่นสหกรณ์ในประเทศท่ีพฒันา
แลว้ สหกรณ์ยงัสามารถบริจาคเงินส่วนหน่ึงเพื่อช่วยเหลือสังคมไดอี้กดว้ย เม่ือสมาชิกมีรายไดเ้พิ่ม
มากข้ึนและมีชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน ส่งผลต่อชุมชนและประเทศชาติ สภาพปัญหาต่าง ๆ เช่น 
ผลผลิตต ่า การประกอบอาชีพมีอยูอ่ยา่งจ ากดั มีโอกาสเลือกอาชีพไดน้อ้ย สภาพบา้นเรือนและท่ีอยู่
อาศยัคบัแคบไม่มีอนามยั โอกาสในเร่ืองการอนามยัและการสาธารณสุข ขาดแคลนดา้นสินเช่ือ
การเกษตร การตลาด เกษตรและอุตสาหกรรม ขาดความสะดวกดา้นโครงสร้างพื้นฐานท่ีจ าเป็นแก่
การครองชีพ ขาดโอกาสดา้นการศึกษาและเรียนต่อในระดบัสูงข้ึน การกระท าความผดิและเป็นภยั
ต่อสังคม และความเสมอภาค เป็นธรรมดา้นบริการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในชุมชนเมือง
และชนบท ซ่ึงไม่เท่าเทียมกนัและไม่เพียงพอ จะไดรั้บการบรรเทาใหปั้ญหาต่าง ๆ จางหายไปใน
ท่ีสุด 

2)  การพฒันาสังคม การด าเนินงานมีจุดมุ่งหมายในการยกระดบัฐานะความ
เป็นอยูแ่ละมีคุณภาพชีวิตดีข้ึน มีการพฒันาสภาพความตอ้งการพื้นฐานของตนเอง ครอบครัว และ
ชุมชน มีความโอบออ้มอารี เอ้ืออาทร ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เกิดความสงบในสังคมโดยส่วนรวม 
การใหก้ารศึกษาแก่สมาชิกท าใหมี้ทศันคติและค่านิยมท่ีดี รู้จกัการจดัการดา้นการเงิน ไม่ฟุ่มเฟือย 
มีความสามคัคี รักษส์ภาพแวดลอ้ม สร้างระเบียบวนิยัในการปฏิบติัตน มีความเขา้ใจและเอาใจใส่
ในการท างานร่วมกนั ช่วยกระจายผลประโยชน์ใหแ้ก่สมาชิกอยา่งเป็นธรรม โดยสมาชิกมีส่วน 
ร่วมเป็นเจา้ของและควรคุมกิจการ แกปั้ญหาความเหล่ือมล ้าของการกระจายรายไดไ้ปสู่สมาชิก
อยา่งเสมอภาค 

3)  การพฒันาการเมืองการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย ท่ีเป็นรูปแบบ
เดียวกนักบัการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ในลกัษณะการปกครองโดยประชาชน เพื่อประชาชนและ
เป็นของประชาชน เปรียบเทียบกบัการด าเนินธุรกิจโดยสมาชิก เพื่อสมาชิกและเป็นของสมาชิก มี
การเลือกตั้งโดยเสรี มีสิทธ์ิในการคดัเลือก โตเ้ถียง การแสดงความคิดเห็นโดยเสรี การปกครอง
ภายใตก้ฎหมาย การตดัสินปัญหาโดยอาศยัเสียงขา้งมาก แต่ก็ใหค้วามส าคญักบัเสียงขา้งนอ้ย มี
รัฐธรรมนูญเป็นแม่บท ซ่ึงใกลเ้คียงกบัหลกัการสหกรณ์ อ านาจสูงสุดในการบริหารงานสหกรณ์
ไดม้าจากท่ีประชุมใหญ่ของสมาชิก สมาชิกจะเลือกสมาชิกดว้ยกนัเองเป็นคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ โดยคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมในการบริหารงานสหกรณ์สมาชิกทุก
คนมีสิทธ์ิออกเสียงเท่าเทียมกนั หน่ึงคนออกเสียงไดห้น่ึงเสียงไม่วา่ถือหุน้จ านวนมากนอ้ยเท่าใด 
ผูจ้ดัการสหกรณ์เป็นฝ่ายปฏิบติังานสหกรณ์ ผูจ้ดัการไดรั้บการคดัเลือกและแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการด าเนินการโดยไดรั้บความเห็นชอบจากสมาชิก ปฏิบติัตามแนวนโยบายและแผนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการด าเนินการโดยไดรั้บความเห็นชอบจากสมาชิก การบริหารงาน



 38 

สหกรณ์เป็นไปตามความตอ้งการของสมาชิก ใหบ้ริการแก่สมาชิกและโดยสมาชิก เนน้ความเสมอ
ภาคและเป็นธรรม เสริมสร้างความสมดุลในสังคม ใหส้มาชิกมีระเบียบวนิยัในการปกครองตนเอง
ตามหลกัประชาธิปไตย 

สุเมธ หล าดารา และคณะ (2543: 28 - 29) ไดก้ล่าวถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งรัฐกบั
สหกรณ์ โดยในระยะแรกของขบวนการสหกรณ์ซ่ึงเกิดข้ึนในยโุรป การพฒันาของสหกรณ์
พึ่งตนเองโดยไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากรัฐ รัฐไม่ไดเ้ขา้ไปแทรกแซงสหกรณ์แต่ระยะหลงัมา
เปล่ียนไป เพราะนกัสหกรณ์เร่ิมคิดวา่สหกรณ์จะเติบโตไดจ้  าเป็นตอ้งแสวงหาความสนบัสนุนจาก
รัฐ ซ่ึงเป็นความคิดท่ีเกิดข้ึนกบัทั้งประเทศท่ีพฒันาแลว้และก าลงัพฒันา ยิง่ประเทศก าลงัพฒันา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งรัฐกบัสหกรณ์ยิง่มีมากจนไม่แน่ใจวา่บทบาทของรัฐท่ีมีต่อสหกรณ์นั้นเกิน
ขอบเขตหรือไม่ 

สุวรรณา ธุวโชติ (2549 อา้งถึงใน ประคอง  งามสิริศกัด์ิ 2550: 32) กล่าววา่ หาก
เราพิจารณากนัตามหลกัการและทฤษฎีสหกรณ์นั้นเป็นองคก์รประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม 
(Participative Democratic) ท่ีสมาชิกทุกคนมีสิทธิหรืออ านาจท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการอยา่งเท่าเทียมกนั ตามหลกั“หน่ึงคนหน่ึงเสียง” แต่เน่ืองจากขอ้จ ากดัของสหกรณ์ ในการ
ด าเนินธุรกิจท่ีตอ้งอาศยัความรวดเร็วในการตดัสินใจบริหารกิจการ ท าใหส้มาชิกตอ้งส่งมอบ
อ านาจของตนใหก้บัตวัแทนเขา้ไปบริหารงานแทนในรูปของคณะกรรมการด าเนินการหากสมาชิก
สหกรณ์ใดท่ีใหอ้ านาจกบัตวัแทนไปแบบใหแ้ลว้ใหเ้ลย โดยไม่มีการติดตามตรวจสอบการใช้
อ านาจของพวกเขา ประชาธิปไตยท่ีมีในสหกรณ์ก็จะกลายเป็นประชาธิปไตยท่ีอ านาจเบด็เสร็จอยู่
ในมือของคณะกรรมการด าเนินการ หากสหกรณ์มีคณะกรรมการด าเนินการท่ีมีความซ่ือสัตยสุ์จริต
ก็รอดตวัไป แต่หากอ านาจการตดัสินใจอยูใ่นมือของผูท่ี้จะคดโกงสหกรณ์ อยา่งน้ีโอกาสท่ีจะเกิด
การทุจริตคอรัปชัน่ในสหกรณ์ก็เป็นไปไดสู้ง 

จุฑาทิพย ์ภทัราวาท (2545: อา้งถึงใน ประคอง  งามสิริศกัด์ิ 2550: 33) สรุปวา่ การ
ศึกษาวจิยังานสหกรณ์ แนวคิดในการพฒันาสหกรณ์ของเรายงัคงอยูใ่นกรอบแนวความคิดท่ี 
“สหกรณ์ตอ้งพึ่งพารัฐ” อยูเ่สมอมา มีผลงานวจิยัจ  านวนนอ้ยมากท่ีมีขอ้เสนอใหส้หกรณ์พึ่งพา
ตนเอง ทั้งน้ีสาเหตุส าคญัอาจมาจากการศึกษาวจิยัดา้นการสหกรณ์ท่ีผา่นมาถูกจ ากดัอยูใ่นแวดวง
ของนกัสหกรณ์ก็เป็นได ้จึงท าใหมี้แนวคิดท่ีอยูใ่นมุมแคบ ซ่ึงหากนกัสหกรณ์ไดก้า้วล่วงออกไปสู่
นอกขบวนการสหกรณ์บา้งเราอาจจะพบวา่ กระแสความคิดเห็นของคนในสังคมปัจจุบนัมีจ านวน
ไม่นอ้ยทีเดียวท่ีไม่เห็นดว้ยวา่สหกรณ์จะเป็นวธีิการท่ีมีความเหมาะสมน าไปใชใ้นการพฒันา
เศรษฐกิจ สังคมของประชาชนไดค้วามคิดเห็นท่ีแตกต่างก็คือ สหกรณ์ส่วนใหญ่ยงัคงด าเนินงานไป
ตามนโยบายของรัฐโดยมิไดเ้กิดจากความตอ้งการของสมาชิกอยา่งแทจ้ริง จึงจะเห็นไดว้า่ ปัจจุบนั
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ยงัมีกลุ่มองคก์รประชาชนอีกจ านวนมากท่ีจดัตั้งและด าเนินการอยูใ่นชุมชนต่าง ๆ โดยมีแนวคิด
พื้นฐานเช่นเดียวกบัสหกรณ์คือ การยดึหลกัการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั (self-
help and mutual help) และการร่วมมือกนั (Cooperation) แต่ไม่ไดจ้ดทะเบียนเป็นสหกรณ์ตาม
กฎหมายเท่านั้น 

นรินทร์พร จุลมนต ์(2542: 163 - 164) กล่าวถึงบทบาทของรัฐกบัการพฒันา
สหกรณ์ในประเทศไทย สรุปไดด้งัน้ี ขบวนการสหกรณ์เกิดจากภาครัฐเขา้ไปด าเนินการจดัตั้ง ซ่ึง
มิใช่เกิดจากความตอ้งการของประชาชน ขบวนการสหกรณ์จึงไม่สามารถพึ่งพาตนเองได ้รัฐบาลจึง
ไดด้ าเนินการช่วยเหลือมาโดยตลอด เม่ือประเทศไดพ้ฒันาดา้นการศึกษา เศรษฐกิจและสังคม ของ
ประชาชน สหกรณ์ก็อาจสามารถพฒันาตนเองไดดี้ข้ึน บทบาทภาครัฐในการควบคุม แนะน า
ช่วยเหลือสหกรณ์ควรจะลดบทบาทลง เพื่อใหส้มาชิกมีบทบาทในการพฒันาสหกรณ์มากข้ึน เม่ือ
ประเทศมีการพฒันาเตม็ท่ีแลว้ สหกรณ์ก็ควรมีอิสระในการด าเนินงานดว้ยตนเองอยา่งเตม็ท่ี รัฐจึง
มุ่งด าเนินการสร้างยทุธการดา้นการแข่งขนัของสหกรณ์ 3 ดา้น คือ ดา้นความสามารถในการแข่งขนั
ของระบบสหกรณ์ในระบบเศรษฐกิจรูปอ่ืน ดา้นการอนุรักษ ์ ทรัพยากรธรรมชาติและการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนืโดยหลกัและวธีิการสหกรณ์เป็นการรวมกลุ่มชุมชนในลกัษณะการช่วยเหลือตนเองและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อสร้างคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน พฒันาจิตใจ สังคม เศรษฐกิจและการเมือง 
และดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละองคก์รเกษตรกร  

พวงเงิน ธนะภูมิ วลัลภ ล าพาย และสมชาย คะนึงบุตร (2540: 6 – 8) กล่าววา่ การ
พฒันาสหกรณ์ในประเทศไทย รัฐบาลจะมีบทบาทในการสนบัสนุนและใหค้วามช่วยเหลือมาตลอด 
เป็นการจดัตั้งสหกรณ์ท่ีริเร่ิมจากรัฐบาลโดยท่ีเป็นการพฒันารูปแบบจาก “บนลงล่าง” ซ่ึงไม่
สอดคลอ้งกบัแนวความคิดการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนั สหกรณ์เป็นองคก์รท่ีตั้งอยูบ่น
พื้นฐานของการช่วยตนเองเพื่อส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิก 
ด าเนินธุรกิจซ่ึงสมาชิกเป็นเจา้ของร่วมกนั ดงันั้นวตัถุประสงคท่ี์ส าคญัในการพฒันาสหกรณ์ คือ 
การมุ่งพฒันาใหส้หกรณ์เป็นองคก์รทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีความเป็นอิสระพึ่งตนเองมีความ
เป็นประชาธิปไตย สามารถบริหารจดัการองคก์รไดด้ว้ยตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพใหย้นืหยดัอยูใ่น
ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ประคอง  งามสิริศกัด์ิ (2550: 36 - 37) กล่าววา่ สหกรณ์การเกษตร  มีความ
เก่ียวขอ้งกบัประชาชนจ านวนมาก และมีบทบาทสนบัสนุนส่งเสริมการพฒันาชนบทในการพฒันา
ดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

1)  ดา้นเศรษฐกิจ สหกรณ์ท าหนา้ท่ีเป็นสถาบนัทางการเงินของชุมชน เป็นองคก์ร
ทางธุรกิจบริหารจดัการ และด าเนินธุรกิจตามความตอ้งการของสมาชิก ท าใหส้มาชิกในชุมชนมี
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โอกาสในการประกอบอาชีพ และพฒันาอาชีพของตนเอง โดยสมาชิกเป็นเจา้ของกิจการ และเป็น
ลูกคา้ของสหกรณ์ (Co-owner and Co-customer) ซ่ึงท าหนา้ท่ีคอยตรวจสอบการด าเนินงานไดใ้น
ทุกขั้นตอนและก าหนดใหผู้บ้ริหารงานสหกรณ์ตอ้งช้ีแจงผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมาใหก้บั
สมาชิกผูเ้ป็นเจา้ของ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้และลูกคา้ ผลประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการด าเนินงานสมาชิก
ทุกคนมีสิทธิไดรั้บส่วนแบ่งตามส่วนธุรกิจท่ีท าไวก้บัสหกรณ์ 

2)  ดา้นสังคม สหกรณ์เป็นสถาบนัทางสังคม และสถาบนัทางการศึกษา เป็นศูนย์
เรียนรู้ของชุมชนส่งเสริมให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้ทั้งเร่ืองการสหกรณ์ ความรู้ในวชิาการดา้นอ่ืน ๆ
เก่ียวกบัการประกอบอาชีพ กระจายขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ การรวมกลุ่มเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั
ในชุมชน เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั เป็นองคก์รท่ีใหค้วามช่วยเหลือดา้นสวสัดิการ
สังคมและการสาธารณประโยชน์แก่สมาชิก เพราะผลประโยชน์จากการด าเนินงานของสหกรณ์ตอ้ง
จดัสรรไวเ้ป็นทุนส ารอง และเงินทุนอ่ืนส่วนหน่ึงซ่ึงจะไม่น ามาแบ่งปันกนัแต่กนัไวใ้ชเ้พื่อส่วนรวม 
และการขยายกิจการส าหรับบริการสมาชิกช่วยเหลือสมาชิกและชุมชนท่ีมีความเดือดร้อน 
  3)  ด้านการเมืองการปกครอง สหกรณ์เป็นสถาบนัหรือองค์การท่ีมีการส่งเสริม
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย คือ สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสหกรณ์ก าหนดข้ึน มีสิทธิหน้าท่ีในการตรวจสอบสหกรณ์ภายในกรอบของ
กฎหมาย ขอ้บงัคบัและระเบียบของสหกรณ์อย่างเสมอภาคกนั หน่ึงคนหน่ึงเสียง (One man one 
vote) โดยไดป้ฏิบติัจริงเห็นเป็นรูปธรรม เช่น การเลือกตวัแทนของสมาชิกท่ีมีความรู้ความสามารถ 
มีความเสียสละเขา้ไปเป็นผูบ้ริหารหรือคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ในการบริหารกิจการ
สหกรณ์ และเพื่อจดัสรรผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิกโดยรวมอยา่งเป็นธรรม 

จากแนวคิดของนกัวชิาการ  และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์  สรุปไดว้า่  สหกรณ์มี
บทบาทสนบัสนุนส่งเสริมการพฒันาดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

1)  ดา้นเศรษฐกิจ  สหกรณ์ท าหนา้ท่ีเป็นองคก์รท่ีช่วยเพิ่มรายได ้ ลดรายจ่ายใน
การด าเนินชีวติของครัวเรือน  เพิ่มความมัน่คงทางการเงินผา่นการออมเงิน  และเป็นแหล่งเงินทุน
ของคนในชุมชน ยกระดบัคุณภาพชีวติของสมาชิกสหกรณ์และคนในชุมชน   

2)  ดา้นสังคม สหกรณ์เป็นองคก์รทางสังคม และองคก์รทางการศึกษา เป็นศูนย์
เรียนรู้ของชุมชนในวชิาการดา้นต่าง ๆ  เก่ียวกบัการประกอบอาชีพ ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ  เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั เป็นองคก์รท่ีใหค้วามช่วยเหลือดา้นสวสัดิการสังคมและการ
สาธารณประโยชน์แก่สมาชิกและชุมชน 
  3)   ดา้นการเมืองการปกครอง สหกรณ์เป็นองคก์รบนวถีิทางประชาธิปไตย  
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สมาชิกทุกคนมีสิทธิเสรีภาพ  ความเสมอภาค  การมีส่วนร่วมในการรวมกลุ่ม  ก าหนดทิศทาง  
ขอ้ก าหนดต่างๆ  ระเบียบ  กฎเกณฑ์  ในการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาต่างๆร่วมกนั  โดยเสียง
ส่วนใหญ่และค านึงถึงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของเสียงส่วนน้อย  เพื่อหาทางออกหรือแนว
ทางการอยูร่่วมกนั  อยา่งสันติวธีิและอยูบ่นความถูกตอ้ง 
 

4. บริบทของสหกรณ์การเกษตรเมอืงยะลา  จ ากดั 
 
 ในเร่ืองน้ีจะไดก้ล่าวถึงบริบทของสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  ดงัน้ี 
 4.1  รายงานกจิการประจ าปี  ณ  ปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่ 31  มีนาคม  2556 
  รายงานการประชุมใหญ่สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  (2556 12-16)  
อธิบายวา่ สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั   ไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 
2511  เม่ือวนัท่ี  20  พฤษภาคม  2517  เร่ิมด าเนินการเม่ือวนัท่ี  21  พฤษภาคม  2517  เป็นตน้มา  
จนถึงปีบญัชีส้ินสุด  31  มีนาคม  2556  ปรากฏวา่กิจการและฐานะทางการเงินเม่ือส้ินปีบญัชี มีดงัน้ี 

 4.1.1  จ านวนสมาชิก    สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  มีสมาชิกตน้ปียกมา   
จ  านวน  1,710  คน  เขา้ใหม่ระหวา่งปี  จ  านวน  13  คน  ลาออกระหวา่งปี  จ  านวน  45  คน  ท าใหมี้
สมาชิกคงเหลือเม่ือส้ินปี  จ  านวน  1,678  คน  โดยสหกรณ์ไดแ้บ่งกลุ่มสมาชิกออกเป็น  29  กลุ่มใน
ทอ้งท่ี 14 ต าบล ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 2.2 
 
ตารางท่ี  2.2  กลุ่มสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
 

กลุ่มที่ ต าบล สมาชิกคงเหลอื 
1 ล าพะยา 144 
2 ล าใหม่ 89 
3 ตน้พิกุล 46 
4 พร่อน 64 
5 ตาสา 28 
6 ยโุป 59 
7 ตาเซะ 45 
8 หนา้ถ ้า 82 
9 ท่าสาป 70 
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ตารางท่ี  2.2  (ต่อ) 
 

กลุ่มที่ ต าบล สมาชิกคงเหลอื 
10 สะเตงนอก 30 
11 บุดีนอก 55 
12 หว้ยกระทิง 15 
13 บาตนั 88 
14 สะเตง 163 
15 ทุ่งยาม ู 98 
16 บาเตะ 53 
17 บุ ๊ 47 
18 สีคง 43 
19 บุดีใน 26 
20 คลา้ 85 
21 คลองทราย 40 
22 จาหนนั 53 
23 ปายอ 23 
24 สะเอะ 10 
25 ปาโจ 19 
26 ทุ่งยอ 57 
27 ตาโละ 88 
28 ปรามะ 34 
29 พงบูโพะ 24 

รวม 1,678 

ท่ีมา : สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั (2556: 12)  
 
  4.1.2   เงินรับฝากและหุ้น  สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  มีเงินรับฝาก   
จ  านวน  3 ประเภท  ไดแ้ก่  เงินฝากออมทรัพย ์  เงินฝากออมทรัพยพ์ิเศษ  และเงินฝาก   ออมทรัพย์
สัจจะ  มียอดเงินฝากคงเหลือรวมทั้งส้ิน    จ  านวน  134,170,170.36  บาท  และมีทุนเรือนหุน้  
จ  านวน  30,461,460.00  บาท  ดงัรายละเอียดในตารางท่ี  2.3 
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ตารางท่ี  2.3  เงินรับฝากและหุน้ระหวา่งปีบญัชีส้ินสุด วนัท่ี  31  มีนาคม  2556   (หน่วย  :  บาท)    
 

รายการ ยกมาต้นปี ฝากระหว่างปี ถอนระหว่างปี คงเหลอืส้ินปี 
เงินฝากออมทรัพย ์ 51,600,735.56 40,091,599.93 31,886,142.54 59,806,192.95 
เงินฝากออมทรัพย์
พิเศษ 

46,672,972.42 12,648,083.66 12,665,966.67 46,655,089.41 

เงินฝากออมทรัพย์
สัจจะ 

26,501,563.97 15,536,979.72 14,329,655.69 27,708,888.00 

รวม 124,775,271.95 68,276,663.31 58,881,764.90 134,170,170.36 
ทุนเรือนหุ้น   29,624,410.00 1,902,240.00 1,065,190.00 30,461,460.00 
ท่ีมา : สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั (2556: 13)  

 

  4.1.3  เงินกู้ยมื   สหกรณ์มีเงินกูย้มื  จ  านวน  1  รายการ โดยมียอดยกมาตน้ปี   
จ านวน  1 รายการ  คือ  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  สาขายะลา  จ  านวน  
13,236,377.25  บาท  และกูเ้พิ่มระหวา่งปี  จ  านวน  9,056,000.00  บาท  มีการช าระระหวา่งปี  
จ  านวน  22,292,377.25  บาท  ส่งผลให ้ ส้ินปีบญัชี  ณ วนัท่ี  31  มีนาคม  2556  สหกรณ์ไม่มี
ยอดเงินกูย้มืคงเหลือ  (สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั : 2556:13) 
  4.1.4  การให้เงินกู้แก่สมาชิก  สหกรณ์อธิบายวา่  มีการให้บริการเงินกูแ้ก่สมาชิก  2 
ประเภท  ไดแ้ก่  เงินกูร้ะยะสั้น  และเงินกูร้ะยะปานกลาง (สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั : 
2556.13-14)   ดงัน้ี 

 1) เงินกู้ระยะส้ัน   มีระยะเวลาไม่เกิน  18  เดือน  สหกรณ์ใหเ้งินกูร้ะยะสั้นแก่ 
สมาชิกในระหวา่งปี จ  าแนกตามความมุ่งหมายแห่งเงินกู ้โดยระหวา่งปีไม่มีสมาชิกกูเ้งินระยะสั้น 

2) เงินกู้ระยะปานกลาง  มีระยะเวลาไม่เกิน  5  ปี  สหกรณ์ให 
เงินกูร้ะยะปานกลาง  ระหวา่งปี จ านวน  324  สัญญา  เป็นเงิน  53,212,880.00  บาท  (เฉล่ียสัญญา 
กูล้ะ  164,237.00  บาท)  จ  าแนกตามความมุ่งหมายแห่งเงินกู ้ ดงัรายละเอียดในตาราง ท่ี  2.4 
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ตารางท่ี  2.4  เงินกูร้ะยะปานกลางระหวา่งปีบญัชีส้ินสุด  วนัท่ี  31  มีนาคม  2556  
 

ความมุ่งหมายแห่งเงินกู้ จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
1.ซ้ือท่ีดินนา 110,000.00 0.21 
2.ซ้ือท่ีดินสวนยาง 28,764,000.00 54.06 
3.ต่อเติม  ซ่อมแซม  และสร้างบา้น 11,564,780.00 21.73 
4.ซ้ือเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 0.00 0.00 
5.ซ้ือท่ีดินสร้างบา้น 1,825,000.00 3.43 
6.ซ้ือรถกระบะใชใ้นการเกษตร 4,406,500.00 8.28 
7.ซ้ือรถจกัรยานยนตเ์พื่อการเกษตร 135,000.00 0.25 
8.ไถ่ถอนท่ีดินสวนยางพารา ท่ีนา 2,852,200.00 5.36 
9.ซ้ือท่ีดินสวนผลไม ้ 417,000.00 0.78 
10.ลงทุนปรับปรุงท่ีดินนา  สวน 3,138,400.00 5.90 
รวม 53,212,880.00 100.00 

ท่ีมา : สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั (2556: 13-14) 
 
  4.1.5  การช าระคืนเงินกู้ของสมาชิก  สหกรณ์ไดรั้บช าระคืนเงินกูร้ะหวา่งปี  
จ  านวน  40,134,937.60  บาท  คือ  เงินกูร้ะยะสั้น จ านวน  35,353.00  บาท และเงินกูร้ะยะปานกลาง  
จ านวน  40,099,584.60  บาท    ท าใหส้หกรณ์มีเงินกูค้งเหลือยกมาส้ินปี ณ  วนัท่ี  31  มีนาคม  2556  
ทั้งส้ินจ านวน  123,240,336.40  บาท  คือ  เงินกูร้ะยะสั้น  200,070.35 บาท และเงินกูร้ะยะปานกลาง  
จ านวน  123,040,265.65  บาท    

สหกรณ์มีดอกเบ้ียคา้งตน้ปียกมา  จ านวน  7,217,747.00  บาท  และมีดอกเบ้ีย
พึงช าระจากสมาชิกระหวา่งปี  จ  านวน  11,076,757.43  บาท  รวม  18,294,504.43  บาท  แต่
สหกรณ์ไดรั้บช าระระหวา่งปีรวมจ านวน  10,521,032.50  บาท  ท าใหเ้ม่ือส้ินปี  31  มีนาคม  2556  
สหกรณ์มีดอกเบ้ียคา้งรับทั้งส้ินจ านวน  7,773,471.93   บาท (สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
(2556.14) 

  4.1.6   การจัดหาวัสดุการเกษตรและเคร่ืองอุปโภคบริโภคมาจ าหน่าย  ของสหกรณ์
เม่ือส้ินปี  31  มีนาคม  2556  มีรายละเอียดดงัตารางท่ี  2.5 
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ตารางท่ี  2.5  การจดัหาวสัดุการเกษตรและเคร่ืองอุปโภคระหวา่งปีส้ินสุด  31  มีนาคม  2556 
 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
ขายเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 299,790.00 
ขายปุ๋ย 1,260,725.00 
ขายขา้วสาร 2,259,135.00 
ขายเคร่ืองจกัรกลการเกษตรและอุปกรณ์ 332,200.00 
ขายเคมีการเกษตร 22,150.00 
ขายสินคา้ทัว่ไป 821,421.00 
รวม 4,995,601.00 

ท่ีมา : สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั (2556: 14) 
  
  4.1.7   การจัดสวัสดิการสมาชิก  สหกรณ์มีค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสวสัดิการ  ระหวา่งปี
ส้ินสุด  วนัท่ี  31  มีนาคม  2556  จ  านวน  115,000.00  บาท  คือ  มีสมาชิกยมืเงินกองทุน
รักษาพยาบาล  จ  านวน  10  ราย  จ  านวนเงิน  30,000.00  บาท  และมีการช่วยเหลือสมาชิกท่ีเสียชีวติ  
จ  านวน  12  ราย  จ  านวนเงิน  85,000.00  บาท 
  4.1.8   รายได้และรายจ่าย  ระหวา่งปีสหกรณ์  มีรายไดร้วมทั้งส้ิน  จ  านวน   
19,102,392.97  บาท  มีค่าใชจ่้ายรวมทั้งส้ิน  จ  านวน  12,758,062.37  บาท  ส้ินปี  31  มีนาคม  2556  
สหกรณ์มีก าไรสุทธิ  จ  านวน  6,344,330.60  บาท 
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ตารางท่ี  2.6  รายไดแ้ละรายจ่ายระหวา่งปีส้ินสุด วนัท่ี  31  มีนาคม  2556   
 

รายได้ 
ดอกเบ้ียเงินใหกู้ ้ 11,076,757.43 
ขายสินคา้ 4,995,601.00 
รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 1,010,154.69 
รายไดอ่ื้นๆ 2,019,879.85 
รวม 19,102,392.97 
รายจ่าย 
ตน้ทุนการจ่ายดอกเบ้ียเงินกู ้ 299,676.60 
ตน้ทุนขาย 4,800,643.12 
ตน้ทุนการรวบรวมยางพารา 0.00 
ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 406,377.33 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 7,251,365.32 
รวม 12,758,062.37 
ก าไรสุทธิ 6,344,330.60 

ท่ีมา : สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั (2556: 15) 
 
 4.1.9  คณะกรรมการด าเนินการ  และฝ่ายจัดการ  สหกรณ์มีคณะกรรมการด าเนินการ 
สหกรณ์  จ  านวน  12  คน  และฝ่ายจดัการ  จ านวน  9  คน ดงัรายละเอียดในตารางท่ี   2.7 -  2.8  
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ตารางท่ี  2.7  คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์  ชุดท่ี  39  ปีส้ินสุดวนัท่ี  31  มีนาคม  2556 
 

ล าดับที ่ รายช่ือ กลุ่มที่ ต าบล ต าแหน่ง 
1 นายชูชาติ  คงคืน 20 ตาเซะ ประธานกรรมการ 
2 นายพงศเ์ดช  ขนุหมวก 14 สะเตง รองประธานกรรมการ 
3 นางนาตยา  ทองงาม 1 ล าพะยา เลขานุการ 
4 นางศศิธร  ขนุภกัดี 15 ยโุป เหรัญญิก 
5 นายแยม้  คงพนั 1 ล าพะยา กรรมการ 
6 นายมูฮมัหมดัซาลี  ลูโบะยาเซ็ง 28 ปรามะ กรรมการ 
7 นางอรุณี  สุพงษ ์ 6 ยโุป กรรมการ 
8 นางอาภาพรรณ  แยม้ทอง 26 ทุ่งยอ กรรมการ 
9 นางสาวนงลกัษณ์  ค าสุรินทร์ 18 ล าใหม่ กรรมการ 

10 นายอนนัต ์ คงคืน 20 ตาเซะ กรรมการ 
11 นายสะมะแอ  สมอรี 4 พร่อน กรรมการ 
12 นางเตือนใจ  พรรณศรีโรจน์ 15 ยโุป กรรมการ 

ท่ีมา : สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั (2556: 15) 
 

ตารางท่ี  2.8  ฝ่ายจดัการสหกรณ์  ปีส้ินสุดวนัท่ี  31  มีนาคม  2556 
 

ล าดับที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายปราโมทย ์ ขนุหมวก ผูจ้ดัการ 
2 นายอาแว  ยามา หวัหนา้ฝ่ายสินเช่ือ 
3 นางสาวรัชฎา  สุวรรณแสง หวัหนา้ฝ่ายบญัชี 
4 นายหสัดิน  สุตี เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ 
5 นายรุสลนั  มะซมั เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ 
6 นายวรัิตน์  ขนุหมวก เจา้หนา้ท่ีการตลาด 
7 นางสาวชนิตา  วฒันกุล เจา้หนา้ท่ีการเงิน 
8 นางกมลพรรณ  เด่นนภาพงศ ์ เจา้หนา้ท่ีธุรการ 
9 นายประเสริฐ  จนัทร์บาลใจ นกัการ 

ท่ีมา : สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั (2556: 16) 
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 4.2  รายงานผู้ตรวจสอบกจิการประจ าปี  ส้ินสุดวนัที ่ 31  มีนาคม  2556 
  รายงานการประชุมใหญ่สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  (2556.16)   
อธิบายวา่  ท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์  คร้ังท่ี  39  เม่ือวนัท่ี  7  มิถุนายน  2555  ไดแ้ต่งตั้งนายมนตรี   
วรัิชตั้งสกุล  เป็นผูต้รวจสอบกิจการ  ในปีบญัชี  ระหวา่งวนัท่ี  1  เมษายน  2555  -  วนัท่ี  31  
มีนาคม  2556  และไดเ้ขา้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์  สรุปประเด็นส าคญัไดด้งัน้ี 

1)  ดา้นการเงิน  สหกรณ์จดัท าเอกสารการรับเงิน  จ่ายเงิน  การเก็บรักษาเงินสด  
เป็นไปตามระเบียบของสหกรณ์ท่ีก าหนดไว ้ และจดัท ารายงานการรับเงิน-จ่ายเงินประจ าเดือน  
เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการทราบทุกเดือน 
  2)  ดา้นบญัชี  สหกรณ์ไดบ้นัทึกรายการลงบญัชีทุกวนั  และถูกตอ้งตามหลกัการ
บญัชีของสหกรณ์และจดัท างบทดลองรายเดือนส่งใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 
  3)  ดา้นการจดัการ  สหกรณ์ไดแ้บ่งหนา้ท่ีการท างาน  เป็นไปตามระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของสหกรณ์  มีการควบคุมภายในและมีสวสัดิการใหเ้จา้หนา้ท่ี  เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจ 
  4)  ดา้นสวสัดิการ  สหกรณ์ไดจ้ดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิกอยา่งเหมาะสม 
 4.3   การจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี 

  รายงานการประชุมใหญ่สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  (2556.33)  อธิบายวา่   
การด าเนินงานของสหกรณ์ประจ าปี  ส้ินสุดวนัท่ี  31  มีนาคม  2556  สหกรณ์มีก าไรสุทธิประจ าปี  
จ  านวน  6,344,330.60  บาท  และคณะกรรมการด าเนินการ  ชุดท่ี  39  คร้ังท่ี  13  เม่ือวนัท่ี  12  
มิถุนายน  2556  ไดเ้สนอแนะการจดัสรรก าไรสุทธิเพื่อใหท่ี้ประชุมใหญ่พิจารณา  ดงัรายละเอียดใน
ตารางท่ี  2.9 
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ตารางท่ี  2.9  การจดัสรรก าไรสุทธิ  ส้ินสุดวนัท่ี  31  มีนาคม  2556 
 

การจัดสรร(ตามข้อบังคับสหกรณ์ ข้อ 29) เป็นเงิน (บาท) 
 

ร้อยละของก าไรสุทธิ 

1.ทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิ 857,377.72 13.51 
2.ค่าบ ารุงสันนิบาตสหกรณ์ ร้อยละ 5  ของก าไรสุทธิ 
   แต่ไม่เกินอตัราท่ีคณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์ 
   แห่งชาติก าหนด 

 
 

10,000.00 

 
 

0.16 
3.เงินปันผลตามหุน้ ร้อยละ 8  ของหุน้ท่ีช าระแลว้ 2,383,862.95 37.58 
4.เป็นเงินเฉล่ียคืน ตามส่วนธุรกิจเครดิต ท่ีสมาชิก 
   ช าระดอกเบ้ีย ร้อยละ 5 

 
368,089.93 

 
5.80 

5.เป็นทุนสะสมเพื่อพฒันากิจการสหกรณ์ 600,000.00 9.45 
6.เป็นทุนศึกษา อบรม 500,000.00 7.88 
7.เป็นทุนและการด าเนินธุรกิจดา้นสวสัดิการสังคม 300,000.00 4.73 
8.เป็นทุนเพื่อประกนัชีวติสมาชิก 300,000.00 4.73 
9.เป็นทุนหมุนเวยีนเพื่อรักษาพยาบาลสมาชิก 250,000.00 3.94 
10.เป็นเงินกองทุนสงเคราะห์เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 250,000.00 3.94 
11.เป็นทุนสาธารณประโยชน์ 250,000.00 3.94 
12.เป็นเงินโบนสัคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ี 275,000.00 4.34 
รวม 6,344,330.60 100.00 

ท่ีมา : สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั (2556: 33) 
 
 4.4   การก าหนดวงเงินกู้ยมื หรือค า้ประกนัประจ าปี  ส้ินสุดวนัที ่ 31  มีนาคม  2557   
สหกรณ์มีการก าหนดวงเงินกูย้มืหรือค ้าประกนัประจ าปี ในวงเงินไม่เกิน  50,000,000  บาท 
(ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัยะลา.2556) 
 4.5   แผนการด าเนินงานประจ าปี  ส้ินสุดวนัที ่ 31  มีนาคม  2557  รายงานการ 
ประชุมใหญ่สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  (2556: 17)  อธิบายวา่  คณะกรรมการด าเนินการ  
ชุดท่ี  39  คร้ังท่ี  10  เม่ือวนัท่ี  12  มีนาคม  2556  ไดพ้ิจารณาอนุมติั  ดงัน้ี 
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  4.5.1  ธุรกจิสินเช่ือ   
   1) ใหเ้งินกูร้ะยะสั้นกบัสมาชิก  จ  านวน  2,000,000  บาท  และใหเ้งินกู ้
ระยะปานกลาง  จ  านวน  38,000,000  บาท  รวมเป็นเงิน  40,000,000  บาท 
   2) รับช าระหน้ีจากสมาชิก จ านวน 40,259,000.00 บาท 
   3) รับช าระดอกเบ้ียจากสมาชิก 

    (3.1) ดอกเบ้ียพึงช าระ จ านวน    9,390,000.00 บาท 
    (3.2) ดอกเบ้ียคา้งช าระ จ านวน    4,964,000.00 บาท 

   4) เบิกเงินกูธ้นาคาร จ านวน 40,000,000.00 บาท 
   5) ส่งช าระหน้ีต่อธนาคาร จ านวน  24,000,000.00 บาท 
   6) ช าระดอกเบ้ียต่อธนาคาร จ านวน      548,000.00 บาท 
  4.5.2  ธุรกจิซ้ือ 

 สหกรณ์จะด าเนินธุรกิจซ้ือ  โดยจดัหาส่ิงของอุปโภคบริโภคมาจ าหน่าย 
แก่สมาชิก  จ  านวน  5,400,000  บาท  ดงัน้ี 
   1) ปุ๋ย   จ  านวน 1,900,000.00 บาท 
   2) ขา้วสาร  จ านวน 3,000,000.00 บาท 
   3) วสัดุการเกษตร  จ านวน    500,000.00 บาท 
  4.5.3  ระดมทุนในหมู่สมาชิกสหกรณ์ 
   1) สมาชิกถือหุน้เพิ่ม  20,000  หุน้ เป็นเงิน 2,000,000.00 บาท 
   2) เงินรับฝากจากสมาชิก 
    (2.1) เงินฝากออมทรัพย ์  เป็นเงิน 60,000,000.00 บาท 
    (2.2) เงินฝากออมทรัพยส์ัจจะ  เป็นเงิน 10,000,000.00   บาท 
   3) สหกรณ์จ่ายดอกเบ้ียใหแ้ก่สมาชิกจากการรับฝาก  ตาม ขอ้ 2)  ประมาณ   
4,100,000  บาท 

 จากบริบทของสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั    สรุปไดว้า่  สหกรณ์การเกษตร
เมืองยะลา  จ  ากดั  มีบทบาทในการพฒันาสมาชิกดา้นต่างๆ  ดงัน้ี 
 1)  ดา้นเศรษฐกิจ  คือ  สหกรณ์มีการด าเนินธุรกิจรับฝากเงินจากสมาชิก  ธุรกิจสินเช่ือ  
ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย   เพื่อใหส้มาชิกมีความมัน่คงทางการเงินจากการฝากเงินกบัสหกรณ์   
ซ่ึงเป็นการระดมทุนของสหกรณ์อีกทางหน่ึงนอกเหนือจากการลงทุนในหุน้ของสมาชิก  เพื่อใชใ้น
การด าเนินงานของสหกรณ์   อีกทั้งสหกรณ์ยงัเป็นแหล่งเงินทุนท่ีส าคญัในการประกอบอาชีพของ
สมาชิกจากธุรกิจสินเช่ือของสหกรณ์เอง  โดยยดึหลกัจุดมุ่งหมายแห่งการกูเ้งินเป็นหลกั  เช่น  เพื่อ
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ซ้ือท่ีดิน  ท านา  และท าสวนยาง  การต่อเติม  ซ่อมแซม  และสร้างบา้น  หรือเพื่อซ้ือเคร่ืองจกัรกล
การเกษตร  เป็นตน้  และสหกรณ์ยงัไดมี้การจดัหาสินคา้วสัดุการเกษตรและเคร่ืองอุปโภคบริโภค  
ท่ีจ  าเป็นในการประกอบอาชีพและด ารงชีวติใหแ้ก่สมาชิก  เช่น  ขา้วสาร  ปุ๋ย  เคมีการเกษตร  สินคา้
ทัว่ไปต่างๆ  เป็นตน้  เพื่อให้สมาชิกสหกรณ์มีการพฒันารายได ้ มีรายจ่ายท่ีลดลง  มีความมัน่คง
ทางการเงิน 
 2)  ดา้นสังคม  คือ  สหกรณ์มีการจดัสวสัดิการท่ีจ าเป็นแก่สมาชิก  มีการจดัสรร
ประโยชน์ต่างๆ  ตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์  เช่น  ทุนศึกษา  อบรม  ทุนเพื่อพฒันากิจการของ
สหกรณ์  ทุนหมุนเวยีนเพื่อรักษาพยาบาลสมาชิก  ทุนสาธารณประโยชน์  เป็นตน้  เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวติทางสังคมแก่สมาชิกและชุมชนของสมาชิก 
 3)  ดา้นการส่งเสริมประชาธิปไตย  คือ  สหกรณ์ยดึหลกัประชาธิปไตย  ความเสมอ
ภาค  สิทธิและเสรีภาพ  ในการด าเนินงานของสหกรณ์  จะเห็นไดจ้ากคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์มาจากสมาชิกในแต่ละกลุ่มของสหกรณ์  สมาชิกสหกรณ์ไม่มีการกีดกนัทาง   เช้ือชาติ  
ศาสนา   ซ่ึงสหกรณ์มีสมาชิกทั้งไทยพุทธและมุสลิม  สหกรณ์มีการตรวจสอบการด าเนินงานจากผู ้
ตรวจสอบกิจการตามระเบียบขอ้บงัคบั  
   

5.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 ประคอง  งามสิริศกัด์ิ (2550: บทคดัยอ่) ไดท้  าวิจยั  เร่ือง  บทบาทสหกรณ์ภาคเกษตร 
ของจงัหวดัอุตรดิตถใ์นการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองของสมาชิก  ผลการวจิยั
สรุปวา่  สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายรุะหวา่ง 41 –  50 ปี 
จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4 – 6) ประกอบอาชีพท านาเป็นหลกั       มีรายได ้
ระหวา่ง 2,000 – 4,000 บาทต่อเดือน และมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก ระหวา่ง 6 – 10 ปีบทบาท
สหกรณ์ภาคเกษตรของจงัหวดัอุตรดิตถใ์นการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ สังคม  และการเมืองของ
สมาชิกในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การพฒันาดา้นการเมือง และ
ดา้นเศรษฐกิจ มีบทบาทอยูใ่นระดบัมาก และการพฒันาดา้นสังคม มีบทบาทอยูใ่นระดบั     ปาน
กลาง ขอ้เสนอแนวทางการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของสหกรณ์ภาคเกษตรใน
จงัหวดัอุตรดิตถ์ พบวา่ มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน คือ ผลผลิตของเกษตรกรมีราคา
ตกต ่า สินคา้วสัดุอุปกรณ์การเกษตรมีราคาแพงตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน และการประกอบอาชีพ
ขาดทุนไม่มีเงินส่งช าระหน้ีสหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์มีหน้ีสินและดอกเบ้ียคา้งนานจ านวนมาก ควร
มีแนวทางการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค คือ ใหค้วามช่วยเหลือสมาชิกในการประกอบอาชีพ
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การเกษตร จดัประชุมช้ีแจงใหก้ารศึกษาอบรมสมาชิกมีความรู้ความเขา้ใจระบบสหกรณ์ ความ
ส านึกเป็นเจา้ของและการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ดา้นต่าง ๆ และจดัหาสินคา้ท่ีมีคุณภาพและ
ก าหนดราคาสินคา้ใหต้ ่ากวา่หรือเท่ากบัทอ้งตลาด เพื่อลดตน้ทุนการผลิตและค่าครองชีพของ
สมาชิก โดยมีขอ้เสนอแนวทางพฒันาสหกรณ์ภาคเกษตรในจงัหวดัอุตรดิตถ์ คือ ส่งเสริมอาชีพของ
สมาชิกใหมี้ความมัน่คง เพิ่มผลผลิตมากข้ึน ใหค้วามรู้ในการประกอบอาชีพดา้นการเกษตรและ
สนบัสนุนอาชีพเสริมเพิ่มรายได ้ส่งเสริมและพฒันาใหส้หกรณ์เป็นศูนยเ์รียนรู้ของชุมชนเก่ียวกบั
ระบบสหกรณ์ อุดมการณ์ หลกัการและวธีิการสหกรณ์ สิทธิและหนา้ท่ีแก่สมาชิกคณะกรรมการ
ด าเนินการ 
 พนกังานเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์และประชาชนทัว่ไป และส่งเสริมสนบัสนุนใหส้มาชิก
ด าเนินชีวติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    

 บุญมี จนัทรวงศ ์(2543 : บทคดัยอ่) ไดท้  าวจิยั เร่ือง ระบบสหกรณ์กบัการพฒันา
ประชาธิปไตย ผลการวจิยัสรุปวา่ การพฒันาประชาธิปไตยนั้น เป็นการพฒันาทั้งในฐานะท่ี
ประชาธิปไตยท่ีเป็นอุดมการณ์ ประชาธิปไตยท่ีเป็นรูปแบบการปกครอง และประชาธิปไตยท่ีเป็น
วถีิชีวติ ระบบ สหกรณ์เป็นระบบท่ีมีหลกัการ อุดมการณ์ แนวทาง และการปฏิบติัท่ีใหส้มาชิก
(ประชาชน) ไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็นและแสวงหาแนวทางการด าเนินงานดว้ยหลกัเหตุผลเป็น
ส าคญั เป็นกระบวนการเรียนรู้ในท่ีมาของอ านาจในการบริหารองคก์รวา่เป็นของมวลสมาชิกตอ้ง
ไดรั้บการยนิยอมจากสมาชิกและผูบ้ริหารตอ้งมีความรับผิดชอบต่อมวลสมาชิก จึงช่วยใหส้มาชิก
พฒันาประชาธิปไตยในฐานะท่ีเป็นอุดมการณ์ ระบบสหกรณ์ยงัเอ้ือต่อกระบวนการเรียนรู้และฝึก
ปฏิบติัวถีิประชาธิปไตยท่ีเป็นรูปแบบการปกครองใหแ้ก่สมาชิกสหกรณ์ตั้งแต่การให้สมาชิกไดมี้
การเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารสหกรณ์อยา่งสม ่าเสมอ การยดึหลกัมติเสียงส่วนใหญ่ในการ
ประชุม การเปิดใหส้มาชิกไดแ้สดงความคิดเห็น แสดงเหตุผลในการบริหารงานของสหกรณ์ได้
อยา่งอิสระ การใชข้อ้บงัคบัสหกรณ์ท่ีสมาชิกร่วมกนัก าหนดข้ึนเป็นกรอบในการด าเนินการบริหาร
สหกรณ์ การก าหนดใหก้ารเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ตอ้งข้ึนอยูก่บัความสมคัรใจของแต่ละคน และ
การใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสหกรณ์ในทุกขั้นตอน ท าใหร้ะบบสหกรณ์เป็น
กระบวนการเรียนรู้ เป็นโรงเรียน เป็นเคร่ืองมือส่งเสริมใหป้ระชาชนไดป้ฏิบติัตนตามแนวทางของ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยและมีวถีิชีวติท่ีเป็นประชาธิปไตย จึงเช่ือวา่ระบบสหกรณ์จะ
ส่งเสริมใหส้มาชิกตระหนกัในคุณค่าของประชาธิปไตย สร้างความเช่ือในวถีิทางแห่งประชาธิปไตย 
สร้างอุดมการณ์ประชาธิปไตย ฝึกการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย และสร้างวถีิชีวติแบบ
ประชาธิปไตย ซ่ึงเป็นการพฒันาประชาธิปไตยไดอ้ยา่งดี  
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 สมภพ ตติยากรณ์ (กรมส่งเสริมสหกรณ์. 2545: 14 - 15) ท าวจิยั เร่ือง ประโยชน์ท่ี
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรทัว่ไปไดรั้บ พบวา่ สมาชิกไดรั้บประโยชน์ทั้งหมดจากเงินปันผล ดา้น
สินเช่ือ ดา้นการซ้ือ ดา้นการขาย การรับฝากเงิน และการจดัสรรอ่ืน ๆ คิดเฉล่ียเป็นจ านวนเงิน4,980 
บาท/คน/ปี ผลประโยชน์ท่ีสมาชิกไดรั้บมากท่ีสุดจากธุรกิจสินเช่ือ เป็นจ านวนเงิน 3,333บาท/คน/ปี 
ดา้นการซ้ือ เป็นจ านวนเงิน 1,140 บาท/คน/ปี เงินปันผล เป็นจ านวนเงิน 403 บาท/คน/ปี ดา้นการ
ขายเป็นจ านวนเงิน 193 บาท/คน/ปี ดา้นการรับฝากเงิน เป็นจ านวนเงิน 170บาท/คน/ปี และดา้นการ
จดัสรรอ่ืน ๆ เป็นจ านวนเงิน 234 บาท/คน/ปี 

 สุจินต ์กล่ินจนัทร์ (2549: บทคดัยอ่) เสนอผลงานวิจยั เร่ือง แนวทางพฒันาสหกรณ์
การเกษตรในเขตเมือง : กรณีศึกษาสหกรณ์การเกษตรเมืองมีนบุรี จ  ากดั พบวา่ สมาชิกสหกรณ์
การเกษตรมีนบุรี จ  ากดั มีแนวโนม้วา่จะท าการเกษตรลดนอ้ยลง และสมาชิกส่วนใหญ่มีความพึง
พอใจต่อสหกรณ์ในระดบัมาก ในเร่ืองปัญหาของสหกรณ์ พบวา่ สหกรณ์มีปัญหาเก่ียวกบับุคคล 
การบริหารจดัการ การแข่งขนัและปัญหาอนัเน่ืองมาจากนโยบายรัฐ การวเิคราะห์ปัจจยั
สภาพแวดลอ้มของสหกรณ์ซ่ึงแบ่งออกเป็นการวิเคราะห์ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกและปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายใน พบวา่ สหกรณ์มีปัจจยัทั้งท่ีเป็นโอกาส อุปสรรค จุดอ่อน จุดแขง็ และเม่ือน า
ผลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์มาพฒันาเป็นกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ภารกิจและวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว ้ไดก้ลยทุธ์ทั้งหมด 16 กลยทุธ์ ซ่ึงพฒันาไปเป็นแผนปฏิบติังาน จ านวน 6 แผน คือการ
พฒันาบุคคล การพฒันาธุรกิจ การพฒันาระบบการใหบ้ริการสมาชิก การพฒันาระบบการบริหาร
จดัการ การจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิก และขยายธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน เพื่อ
เป็นแนวทางสู่การพฒันาสหกรณ์การเกษตรเมืองมีนบุรี จ  ากดั ต่อไป 

 ศรินทิพย ์ไทยถานนัดร์ (2549: บทคดัยอ่) เสนอผลงานวจิยั เร่ือง การศึกษาผลการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์โคนมท่าม่วง จ ากดั อ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี พบวา่ สมาชิก
สหกรณ์มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนอยูใ่นช่วง 10,001 - 15,000 บาท ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์อยู่
ในช่วง 5 - 6 ปี สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ทุก
ประเภทในภาพรวมอยใูนระดบัมาก มีความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้มในการใชบ้ริการของ
สหกรณ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง มีความพึงพอใจต่อเจา้หนา้ท่ี คณะกรรมการด าเนินการ
และการใหบ้ริการของสหกรณ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ ดงันั้นสหกรณ์ควรลดภาระหน้ีและระดมเงินทุนจากสมาชิก ลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็น
ต่อการด าเนินงานนอกจากน้ีควรเพิ่มระดบัความพึงพอใจของสมาชิกต่อการด าเนินธุรกิจ โดยท า
ความเขา้ใจกบัสมาชิกในเร่ืองของอตัราดอกเบ้ียเงินฝากและเงินกู ้เพิ่มปริมาณและความหลากหลาย
ของสินคา้จากเอกสารผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษา ส่วนใหญ่มุ่งเนน้ท าการศึกษาวจิยั
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เก่ียวกบั ระบบสหกรณ์กบัการพฒันาประชาธิปไตย ยทุธศาสตร์การพฒันาสหกรณ์ ปัจจยัส าคญัท่ีมี
ผลกระทบต่อคุณภาพของสหกรณ์ ประโยชน์ท่ีสมาชิกไดรั้บจากสหกรณ์ ผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์ ความคิดเห็นและความพึงพอใจของสมาชิก และแนวทางการพฒันาสหกรณ์ เป็นตน้  โดย
มีผลงานวจิยั พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่มีความพึงพอใจสหกรณ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากบทบาท
สหกรณ์ภาคเกษตรส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญักบักิจกรรมของธุรกิจการให้เงินกู/้สินเช่ือมากกวา่ธุรกิจ
ทางดา้นการตลาด และกิจกรรมดา้นอ่ืน ๆ ซ่ึงสมาชิกไดรั้บประโยชน์มากท่ีสุดจากธุรกิจดา้นสินเช่ือ 
และมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก เพราะวา่สหกรณ์ภาคเกษตรเป็นแหล่งเงินกู/้สินเช่ือการเกษตร 
ท่ีมีอตัราดอกเบ้ียต ่ากวา่แหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ การด าเนินกิจกรรมทางดา้นการตลาดของสหกรณ์ส่วน
ใหญ่มีจุดอ่อนอยูม่าก เน่ืองจาก บุคลากรของสหกรณ์ เช่น ฝ่ายจดัการคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ ไม่มีความรู้เร่ืองการบริหารจดัการดา้นน้ี ขาดประสบการณ์ในการด าเนินการ มีเงินทุน
ด าเนินการจ ากดั ไม่มีความพร้อมดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์ทางการผลิต และการแปรรูปผลผลิต อีกทั้ง
ไม่มีการพฒันาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
  



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง  บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และ 
การเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  ผูศึ้กษามีรูปแบบและวิธี
การศึกษา  ดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

1.1  ประชำกรทีใ่ช้ในกำรศึกษำ  คือ  สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั         
ณ ปีส้ินสุด  วนัท่ี  31  มีนาคม  2556  จ  านวน  1,678  คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่ำง  ขนาดตวัอยา่งท่ีเป็นตวัแทนของประชากร  ค านวณจากประชากรท่ี 
เป็นสมาชิกสหกรณ์  เป็นการค านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีทราบจ านวนประชากร  ได้
ก าหนดค่าระดบัความเช่ือมัน่  เท่ากบั  0.90  ความคลาดเคล่ือนจากการสุ่มตวัอยา่ง  เท่ากบั  0.10   
ใชสู้ตรของ Taro  Yamane  ดงัน้ี    

สูตร  n  =    N 
                       1   +   N(e)2     
  โดยท่ี  n  คือ  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
    N  คือ  จ  านวนประชากรท่ีผูศึ้กษาก าหนดจะสุ่ม 
    e  คือ  ค่าความคลาดเคล่ือนท่ีพอจะอนุโลมได ้
  แทนค่า  n  =  1,678 
           1    +   1,678(0.10)2   

      = 99.94  ตวัอยา่ง  ปัดเป็น  100  ตวัอยา่ง 
ดงันั้นจะไดข้นาดตวัอยา่ง  จ  านวน  100  ตวัอยา่ง 
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2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
 
2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  ผูศึ้กษาไดใ้ชแ้บบสอบถาม(Questionnaire) จาก 
งานวจิยัท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั  แลว้น ามาปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัการศึกษาคร้ังน้ี แบ่งเป็น  3 
ตอน มีลกัษณะค าถามเป็นแบบปลายปิด (Close – ended Question) และค าถามแบบปลายเปิด 
(Open – ended Question) ท่ีสร้างข้ึนตามวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดการศึกษา  ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 เป็นค าถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  
จ  ากดั  ซ่ึงมีลกัษณะเป็นค าถาม แบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ  านวน 6 ขอ้  ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษา อาชีพ รายได ้และระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

ตอนท่ี 2 เป็นค าถามเก่ียวกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และ
การเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั มีลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบ
เลือกตอบ ซ่ึงก าหนดไว ้5 ระดบั   ตามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของลิเคอร์ต 
(Likert) มีความหมาย ดงัน้ี 

ระดบั 5 หมายถึง บทบาทสหกรณ์ระดบัมากท่ีสุด 
ระดบั 4 หมายถึง บทบาทสหกรณ์ระดบัมาก 
ระดบั 3 หมายถึง บทบาทสหกรณ์ระดบัปานกลาง 
ระดบั 2 หมายถึง บทบาทสหกรณ์ระดบันอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง บทบาทสหกรณ์นอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  เป็นค าถามแบบปลายเปิด 
(Open – ended Question) เพื่อให้ผูต้อบแบบสอบถาม สามารถแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมไดอ้ย่าง
อิสระ 
 2.2  ขั้นตอนในกำรสร้ำงเคร่ืองมือ 

  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
2.2.1  ศึกษารายละเอียด แนวคิด เก่ียวกับเร่ืองท่ีศึกษา   จากเอกสาร  ต ารา  และ

ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีผูศึ้กษาไวแ้ลว้ เพื่อน ามาปรับปรุงใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือ 
2.2.2  สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหา และวตัถุประสงคข์องการศึกษา 

น าแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบและแกไ้ขตามค าแนะน า 
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2.2.3  น าเสนอผูท้รงคุณวฒิุ ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อพิจารณาความถูกตอ้งสมบูรณ์ 
ของเน้ือหา  

2.2.4  น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขปรับปรุงแลว้ ไปทดลองใช ้(Try – Out) กบั 
สหกรณ์การเกษตรธารโต  จ  ากดั ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจริง จ านวน 30 ชุด เพื่อหาความเช่ือมัน่ของ
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา   เป็นแบบสอบถามท่ีมีความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.92  และปรับปรุง
แกไ้ขขอ้บกพร่อง 

2.2.5  น าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ เสนอใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษา 
พิจารณาความถูกตอ้งเหมาะสมอีกคร้ังหน่ึง 

2.2.6  จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ และน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่ม
ตวัอยา่งจริง เพื่อท าการศึกษาต่อไป  
 

3. กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
 ผูศึ้กษาไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล  โดยวธีิสุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญหรือตามความสะดวก 
(Convenience  Sampling)  ท าการเก็บขอ้มูลโดยการรอท่ีสหกรณ์   เม่ือพบวา่สมาชิกมาติดต่อท า
ธุรกิจกบัสหกรณ์จึงขอความร่วมมือขอสัมภาษณ์และช่วยตอบแบบสอบถาม  โดยไม่ใหก้ลุ่ม
ตวัอยา่งซ ้ ากนัในจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง  100  ตวัอยา่ง  โดยท าหนงัสือประสานกบัประธานสหกรณ์
การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  ขออนุญาตด าเนินการน าแบบสอบถามใหก้บัสมาชิกสหกรณ์  ท่ีมา
ติดต่อกบัสหกรณ์  โดยใหก้รอกแบบสอบถามและรวบรวมดว้ยตนเอง  จ  านวน  50  ชุด  และขอ
ความร่วมมือใหเ้จา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ด าเนินการให ้ จ  านวน  50  ชุด  โดยเขา้ไปเก็บรวบรวม
แบบสอบถามในภายหลงั  ด าเนินการตั้งแต่เดือน  กุมภาพนัธ์  -  มีนาคม  2557   
 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 เม่ือตรวจสอบความครบถว้น  ถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามในแต่ละ
ฉบบั  แลว้บนัทึกขอ้มูลน าไปวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปหาค่าสถิติ  ดงัน้ี 

4.1 แบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมือง
ยะลา  จ  ากดั  วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)    
(ชูศรี วงศรั์ตนะ 2541: 165) แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
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4.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการหา
ค่าเฉล่ีย  (x̄ ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใชเ้กณฑก์ารแปลผลของ ชูศรี วงศรั์ตนะ (2541 
: 75)  ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00  หมายถึง  บทบาทสหกรณ์ระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50  หมายถึง  บทบาทสหกรณ์ระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50  หมายถึง  บทบาทสหกรณ์ระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50  หมายถึง  บทบาทสหกรณ์ระดบันอ้ย 

  ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง  บทบาทสหกรณ์ระดบันอ้ยท่ีสุด 
4.3 แบบสอบถามตอนท่ี 3 ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการพฒันาเศรษฐกิจ 

สังคม และการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั วเิคราะห์ขอ้มูล
ดว้ยวธีิการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และน าเสนอแบบความเรียงจากมากไปหานอ้ย 
 4.4  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของสภาพทัว่ไปของสมาชิก  กบับทบาทในการพฒันา
เศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
โดยน าเสนอในรูปของตารางไขว ้(Crosstabulation)  และการทดสอบค่าไค – สแควร์ (Chi – Square 
Test)  ก าหนดค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05   
 
 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การศึกษาบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม และการเมืองการปกครอง
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั น าเสนอผลการศึกษา  แยกออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

1.  สภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์ 
2. บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครองของ 

สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั   
3. ความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  กบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ   

สังคมและการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั   
4. ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะของสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม   

และการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
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1.  สภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์ 
 
ตารางท่ี  4.1  สภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์ 

(n = 100) 

สภาพทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
61 
39 

 
61 
39 

อายุ 
ต ่ากวา่  31  ปี 
31  -  35  ปี 
36  -  40  ปี 
41  -  45  ปี 
46  -  50  ปี 
51  -  55  ปี 
56  -  60  ปี 
61  ปีข้ึนไป 

 
4 

13 
21 
15 
14 
18 
10 
5 

 
4 

13 
21 
15 
14 
18 
10 
5 

ระดบัการศึกษา 
ประถมศึกษาตอนตน้ (ป.1 – ป.3) 
ประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4 – ป.6) 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/เทียบเท่า 
อนุปริญญาตรี/ปวส. หรือ ปวท. 
ปริญญาตรี/เทียบเท่า 

 
16 
22 
24 
12 
10 
16 

 
16 
22 
24 
12 
10 
16 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
(n = 100) 

สภาพทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

อาชีพ 
ท านา 
ท าไร่ 
ท าสวนยาง 
เล้ียงสัตว ์
ประมง/สัตวน์ ้า 
เกษตรผสมผสาน 
อ่ืนๆ 

 
4 
7 

39 
3 
1 

32 
14 

 
4 
7 

39 
3 
1 

32 
14 

รายได ้ (บาทต่อเดือน) 
ต ่ากวา่  2,001   
2,001  -  4,000   
4,001  -  6,000   
6,001  -  8,000   
8,001  -  10,000   
10,001  -  12,000   
12,001  -  14,000   
14,001  ข้ึนไป 

 
2 

14 
10 
5 

11 
20 
21 
17 

 
2 

14 
10 
5 

11 
20 
21 

            17  
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
(n = 100) 

สภาพทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
1  -  5  ปี 
6  -  10  ปี 
11  -  15  ปี 
16  -  20  ปี 
21  -  25  ปี 
26  -  30  ปี 
31  -  35  ปี 
36  ปีข้ึนไป 

 
19 
23 
16 
12 
15 
8 
3 
4 

 
19 
23 
16 
12 
15 
8 
3 
4 

 
 จากตารางท่ี  4.1  พบวา่  สถานภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์   เป็นเพศชายมากกวา่       

เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ  61   และเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ 39   
 อายขุองสมาชิกสหกรณ์อยูร่ะหวา่ง  36  –  40  ปี มากท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ 21   

รองลงมาคือ อายุ  51  –  55  ปี  คิดเป็นร้อยละ  18  อายุ  41  –  45  ปี คิดเป็นร้อยละ 15   อาย ุ 46 – 
50  ปี คิดเป็นร้อยละ 14  อาย ุ 31 – 35   ปี  คิดเป็นร้อยละ  13  อาย ุ 56  –  60  ปี  คิดเป็นร้อยละ  10  
อาย ุ 61  ปีข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ 5  และอายตุ  ่ากวา่ 31 ปี  คิดเป็นร้อยละ 4   

 ระดบัการศึกษาของสมาชิกสหกรณ์ จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  มากท่ีสุด     
คิดเป็นร้อยละ  24  รองลงมาคือระดบัประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4  -  ป.6)  คิดเป็นร้อยละ  22              
ระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่าและระดบัประถมศึกษาตอนตน้ (ป.1  -  ป.3) คิดเป็นร้อยละ  16 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/เทียบเท่า  คิดเป็นร้อยละ  12   และระดบัอนุปริญญาตรี/ปวส.หรือ
ปวท.  คิดเป็นร้อยละ  10    
 อาชีพของสมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่ท าสวนยาง มากท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ  39 รองลงมา
คือเกษตรแบบผสมผสาน คิดเป็นร้อยละ  32  อาชีพอ่ืนๆ (รับจา้งและคา้ขาย  จ  านวน  5  คน และ
พนกังานบริษทั  จ  านวน  4  คน) คิดเป็นร้อยละ  14  อาชีพท าไร่  คิดเป็นร้อยละ  7  อาชีพท านา     
คิดเป็นร้อยละ  4  อาชีพเล้ียงสัตว ์คิดเป็นร้อยละ 3  อาชีพท าประมง/สัตวน์ ้า  คิดเป็นร้อยละ  1 
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 สมาชิกสหกรณ์มีรายไดม้ากท่ีสุด คือ  12,001 –14,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 21  
รองลงมาคือ มีรายได ้10,001 – 12,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 20   รายได ้ 14,001 บาท         
ต่อเดือนข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ  17  รายได ้ 2,001 – 4,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 14  
รายได ้ 8,001  -  10,000  บาทต่อเดือน  คิดเป็นร้อยละ  11  รายได ้ 4,001  -  6,000  บาทต่อเดือน  
คิดเป็นร้อยละ  10  รายได ้6,001 – 8,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 5  และรายไดต้  ่ากวา่  2,001  
บาทต่อเดือน  คิดเป็นร้อยละ  2 

 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกของสมาชิกสหกรณ์  มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกระหวา่ง   
6 – 10 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 23 รองลงมาคือ เป็นสมาชิกระหวา่ง 1 – 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 19 
เป็นสมาชิกระหวา่ง  11 – 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 16  เป็นสมาชิกระหวา่ง  21  -  25  ปี  คิดเป็นร้อยละ
15  เป็นสมาชิกระหวา่ง  16  -  20  ปี  คิดเป็นร้อยละ  12  เป็นสมาชิกระหวา่ง  26  -  30  ปี  คิดเป็น
ร้อยละ  8  เป็นสมาชิก  36  ปีข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ 4  และเป็นสมาชิกระหวา่ง  31 – 35 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 3  
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2.  บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกจิ  สังคม  และการเมืองการปกครองของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมอืงยะลา  จ ากดั  

 
ตารางท่ี  4.2  บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  

จ  ากดั 
(n  =  100) 

การพฒันาเศรษฐกจิของสมาชิก x̄  S.D. ระดับบทบาท 

รายได้ 
1.สหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพของสมาชิก 
2.สหกรณ์ท าใหส้มาชิกมีรายไดจ้ากการประกอบอาชีพเพิ่มข้ึน 
3.สหกรณ์ท าใหท้่านมีท่ีดินท ากิน  และวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นใน    
   การประกอบอาชีพ 
4.สหกรณ์รับซ้ือผลผลิตทางการเกษตรหรือจากการประกอบ 
   อาชีพจากสมาชิก 

 
4.62 
4.30 
4.38 

 
3.08 

 

 
0.546 
0.644 
0.693 

 
1.143 

 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 

 

รวม 4.10 0.756 มาก 

รายจ่าย 
1.การจดัหาวสัดุการเกษตรและเคร่ืองอุปโภคบริโภคของ   
   สหกรณ์มีราคาท่ีเหมาะสม  สินคา้มีความจ าเป็นและตรงตาม  
   ความตอ้งการของสมาชิก 
2.การใหบ้ริการเงินกูข้องสหกรณ์  ท าใหส้มาชิกลดรายจ่าย  
   เร่ืองอตัราดอกเบ้ีย  จากการกูย้มืเงินจากแหล่งอ่ืน 
3.การเป็นสมาชิกสหกรณ์ท าใหส้มาชิกมีรายจ่ายในการ 
   ประกอบอาชีพและการด าเนินชีวติลดลง 

 
4.07 

 
 

4.28 
 

3.76 
 

 
0.671 

 
 

0.683 
 

0.793 
 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม 4.04 0.715 มาก 
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ตารางท่ี  4.2  (ต่อ) 
(n  =  100) 

การพฒันาเศรษฐกจิของสมาชิก x̄  S.D. ระดับบทบาท 

การออม 
1.สหกรณ์มีการส่งเสริมและท าใหส้มาชิกมีเงินฝากกบัสหกรณ์ 
   อยา่งสม ่าเสมอ 
2.อตัราดอกเบ้ียเงินฝากของสหกรณ์  เป็นแรงจูงใจส าคญัใน 
   การฝากเงินของสมาชิก 
3.สหกรณ์ท าใหส้มาชิกเห็นถึงความส าคญัในการฝากเงินหรือ 
   ออมเงิน 

 
4.08 

 
3.84 

 
4.05 

 

 
0.677 

 
0.707 

 
0.716 

 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

รวม 3.99 0.700 มาก 

การลงทุน 
1.สหกรณ์สนบัสนุนการลงทุนดา้นต่างๆ  แก่สมาชิก  เช่น   
   ท่ีดินท ากิน  เคร่ืองจกัรทางการเกษตร ฯลฯ 
2.สหกรณ์มีนโยบาย  และการส่งเสริมการลงทุนท่ีสอดคลอ้ง 
   กบัความตอ้งการของสมาชิก 
3.เม่ือสมาชิกตอ้งการจะลงทุนอะไรสมาชิกจะมาปรึกษา 
   สหกรณ์อยูเ่สมอและไดรั้บค าแนะน าท่ีน่าพอใจ 

 
4.25 

 
4.29 

 
4.22 

 

 
0.730 

 
0.640 

 
0.733 

 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

รวม 4.25 0.701 มาก 
เฉลีย่รวม 4.10 0.718 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.2  พบวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์

การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x̄  =  4.10) และเม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น 
พบวา่ เป็นบทบาทในการพฒันาเศรษฐกิจดา้นการลงทุนของสมาชิก  มากท่ีสุด (  x̄  =  4.25) 
รองลงมาคือ บทบาทในการพฒันาดา้นรายไดข้องสมาชิก (  x̄  = 4.10)  การพฒันาดา้นรายจ่ายของ
สมาชิกสหกรณ์ใหล้ดลง (x̄ = 4.04)  และการส่งเสริมการออมของสมาชิก (  x̄  = 3.99) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.3  บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
(n  =  100) 

การพฒันาสังคมของสมาชิก x̄  S.D. ระดับบทบาท 

การให้การศึกษา  อบรม  ข้อมูลข่าวสาร 
1.สหกรณ์จดัใหมี้การประชุมใหก้ารศึกษา  ฝึกอบรม  พฒันา 
   ความรู้ท่ีจ  าเป็นและเหมาะสมแก่สมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ 
2.สหกรณ์ไดแ้จง้บอกล่าวให้สมาชิกทราบเก่ียวกบัขอ้มูล 
   ข่าวสาร  การด าเนินธุรกิจและกิจกรรมต่างๆ  ของสหกรณ์ 
   อยา่งสม ่าเสมอ 
3.สมาชิกสามารถเขา้ถึง  ขอ้มูลข่าวสารของสหกรณ์ไดอ้ยา่ง 
   สะดวก  ถูกตอ้งและรวดเร็ว 

 
3.62 

 
3.79 

 
 

3.79 
 

 
0.885 

 
0.856 

 
 

0.820 
 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

รวม 3.73 0.853 มาก 

การจัดสวสัดิการ 
1.สหกรณ์ใหก้ารช่วยเหลือสมาชิกเวลาท่ีประสบภยัธรรมชาติ 
   ต่างๆ  เช่น  น ้าท่วม  ภยัแลว้ ฯลฯ 
2.สมาชิกไดรั้บประโยชน์เม่ือสหกรณ์จดัสรรเงินทุนเพื่อ 
   สวสัดิการสังคม  และเพื่อการสาธารณประโยชน์ 
3.สวสัดิการของสหกรณ์ปัจจุบนัมีความเหมาะสมและเพียงพอ 
   แก่สมาชิก 

 
3.99 

 
3.97 

 
3.91 

 

 
0.870 

 
0.758 

 
0.818 

 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

รวม 3.96 0.815 มาก 

การให้ความร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน 
1.สหกรณ์มีส่วนร่วมใหก้ารสนบัสนุน  ช่วยเหลือชุมชน  เช่น   
   วดั  มสัยดิ  โรงเรียน  หน่วยงาน  และองคก์รอ่ืนๆ 
2.สหกรณ์มีส่วนช่วยท าใหชุ้มชนร่วมกนัแกปั้ญหาความยากจน 
3.สหกรณ์มีส่วนช่วยท าใหชุ้มชนเกิดความเขม้แขง็  พึ่งตนเอง 
   และพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 

 
4.19 

 
4.08 
4.10 

 

 
0.813 

 
0.692 
0.674 

 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 

รวม 4.12 0.726 มาก 

เฉลีย่รวม 3.94 0.798 มาก 
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 จากตารางท่ี  4.3  พบวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  x̄  =  3.94) และเม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น 
พบวา่ เป็นบทบาทในการพฒันาสังคมของสมาชิก ดา้นการใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน  
มากท่ีสุด (  x̄  =  4.12) รองลงมาคือ การจดัสวสัดิการ  ( x̄  = 3.96) และการใหก้ารศึกษา  อบรม  
ขอ้มูลข่าวสาร (  x̄   =3.73) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.4  บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร

เมืองยะลา  จ  ากดั 
(n  =  100) 

การพฒันาการเมอืงการปกครองของสมาชิก x̄  S.D. ระดบับทบาท 

ความเสมอภาค 
1.สหกรณ์ใหบ้ริการแก่สมาชิก  ดว้ยความเสมอภาค 
   เท่าเทียมกนัและมีความยติุธรรม 
2.ในการประชุมของสหกรณ์มีการเปิดโอกาสใหส้มาชิก        
   ออกเสียงแสดงความคิดเห็นและมีการลงมติ(หน่ึงคนหน่ึงเ 
   เสียง) 
3.สหกรณ์ไดเ้ปิดโอกาสแก่สมาชิกในการแข่งขนัเพ่ือเป็น 
   คณะกรรมการด าเนินการ  และด ารงต าแหน่งอ่ืนๆ  

 
4.07 

 
4.17 

 
4.17 

 
 

 
0.742 

 
0.697 

 
0.779 

 
 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

รวม 4.14 0.739 มาก 

สิทธิและเสรีภาพ 
1.สหกรณ์ไดแ้จง้ใหส้มาชิกทุนคนทราบ  เพ่ือเขา้ร่วม                
   การประชุมใหญ่  หรือเขา้ร่วมการประชุมกลุ่มทุกคร้ัง             
   เม่ือสหกรณ์ไดมี้การจดัการประชุม 
2.สมาชิกมีสิทธิและเสรีภาพในการสมคัรรับเลือกตั้งเป็น 
คณะกรรมการด าเนินการ หรือผูแ้ทนสมาชิกระดบักลุ่มสมาชิก 
3.สมาชิกมีสิทธิและเสรีภาพในการออกเสียงหรือแสดงความ
คิดเห็นเพ่ือลงมติอนุมติัหรือเห็นชอบเร่ืองต่างๆ 
4.สหกรณ์ใหโ้อกาสเกษตรกรสมคัรเป็นสมาชิกและมีสิทธิเสรีภาพ
ในการขอลาออกจากสหกรณ์ได ้

 
4.36 

 
 

4.22 
 

4.29 
 

4.24 
 

 
0.772 

 
 

0.719 
 

0.729 
 

0.754 
 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม 4.28 0.743 มาก 
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ตารางท่ี  4.4  (ต่อ) 
(n  =  100) 

การพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิก x̄  S.D. ระดับบทบาท 

การมีส่วนร่วม 
1.สมาชิกมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจในการใชบ้ริการต่างๆ 
ท่ีสหกรณ์จดัใหมี้การบริการแก่สมาชิก 
2.สมาชิกมีส่วนร่วมในการออกเสียงแสดงความคิดเห็น
พิจารณาเร่ืองต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน 
3.สมาชิกมีส่วนร่วมในการพิจารณาเพื่อก าหนดแผนงาน 
โครงการและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  และการไดรั้บ
ผลประโยชน์จากสหกรณ์ 
4.สมาชิกมีส่วนร่วมพิจารณาเลือกตั้งคณะกรรมการ   
ผูต้รวจสอบกิจการ  และผูแ้ทนสมาชิกในระดบักลุ่มสมาชิก 

 
4.05 

 
3.87 

 
3.83 

 
 

3.94 
 

 
0.687 

 
0.661 

 
0.842 

 
 

0.750 
 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

รวม 3.92 0.735 มาก 

การส่งเสริมประชาธิปไตย 
1.สหกรณ์เป็นแหล่งเรียนรู้  ปลูกฝังประชาธิปไตย  แก่สมาชิก 
2.สหกรณ์ยดึหลกัประชาธิปไตย  ในการด าเนินธุรกิจให้ตรง
ตามความตอ้งการของสมาชิก 
3.สหกรณ์รับฟัง  ขอ้คิดเห็น  และขอ้เสนอแนะ  ของสมาชิกใน
การด าเนินงาน  ตามแนวทางและวถีิทางของประชาธิปไตย 

 
3.95 
3.91 

 
4.01 

 

 
0.770 
0.753 

 
0.703 

 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 

รวม 3.96 0.742 มาก 

เฉล่ียรวม 4.08 0.739 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.4  พบวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาการเมืองการปกครองของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  x̄ =  4.08) และเม่ือพิจารณา
ในแต่ละดา้น พบวา่ เป็นบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิก  ดา้นสิทธิ
และเสรีภาพ มากท่ีสุด (  x̄   =  4.28) รองลงมาคือ ดา้นความเสมอภาค ( x̄  = 4.14) ดา้นการส่งเสริม
ประชาธิปไตย  ( x̄ = 3.96)  และดา้นการมีส่วนร่วม ( x̄  = 3.92)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.5  ภาพรวมบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครองของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 

(n  =  100) 

บทบาทของสหกรณ์ x̄  S.D. ระดับบทบาท 

การพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิก 
การพฒันาสังคมของสมาชิก 
การพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิก 
เฉลีย่รวม 

4.10 
3.94 
4.08 
4.04 

0.718 
0.798 
0.739 
0.751 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.5  พบวา่  ภาพรวมสหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก       
( x̄  =  4.04) และเม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น พบวา่ เป็นบทบาทในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิก 
มากท่ีสุด  ( x̄  =  4.10) รองลงมาคือ การพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิก ( x̄  = 4.08) และ
การพฒันาสังคมของสมาชิก ( x̄  = 3.94) ตามล าดบั 
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3.  ความสัมพนัธ์ของปัจจัยทีเ่กีย่วข้อง กบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกจิ  
สังคมและการเมอืงการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ ากดั 

 
 สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  มีความคิดเห็นของสมาชิก  จ าแนกตามสภาพ
ทัว่ไปของสมาชิกท่ีมีผลต่อบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง            
การปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  วา่มีความเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กนัหรือ
แตกต่างกนัหรือไม่  โดยการทดสอบค่าไค – สแควร์ (Chi – Square Test)  ก าหนดค่านยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั  0.05  น าเสนอในรูปของตารางไขว ้(Crosstabulation)  ดงัน้ี  
 
ตารางท่ี  4.6  ความสัมพนัธ์ของเพศกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์

การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
(n = 100) 

เพศ 
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

รายได ้ 7.646 .365 
รายจ่าย 11.875 .065 
การออม 6.690 .350 
การลงทุน 12.162 .033* 

 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 
 

 จากตารางท่ี  4.6  ความสัมพนัธ์ของเพศกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ เพศกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ
ของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการลงทุน  มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05    
แสดงวา่ สมาชิกสหกรณ์เพศชายและเพศหญิง  เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาเศรษฐกิจ
ของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการลงทุน ไม่เหมือนกนั     
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ตารางท่ี  4.7  ความสัมพนัธ์ของอายกุบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิก 
สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 

(n = 100) 

อาย ุ
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

รายได ้ 60.283 .005* 
รายจ่าย 44.819 .040* 
การออม 45.187 .037* 
การลงทุน 35.781      .075 

 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 
 

 จากตารางท่ี  4.7  ความสัมพนัธ์ของอายกุบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ อายมีุความสัมพนัธ์กบับทบาทสหกรณ์ในการ
พฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายได ้ รายจ่าย  และการออม  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ท่ีระดบั  0.05  แสดงวา่ สมาชิกสหกรณ์แต่ละช่วงอาย ุ เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันา
เศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายได ้ รายจ่าย  และการออม ไม่เหมือนกนั     
 
ตารางท่ี  4.8  ความสัมพนัธ์ของระดบัการศึกษากบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจของ

สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
(n = 100) 

ระดบัการศึกษา 
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

รายได ้ 44.646 .127 
รายจ่าย 51.275 .009* 
การออม 59.770 .001* 
การลงทุน 38.035 .046* 
*หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 
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 จากตารางท่ี  4.8  ความสัมพนัธ์ของระดบัการศึกษากบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันา
เศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ ระดบัการศึกษามีความสัมพนัธ์กบั
บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายจ่าย  การออม  และการลงทุน  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์แต่ละระดบัการศึกษา  เห็นวา่  
สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายจ่าย  การออม  และการ
ลงทุน  ไม่เหมือนกนั 
 
ตารางท่ี  4.9  ความสัมพนัธ์ของอาชีพกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิก

สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
(n = 100) 

อาชีพ 
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

รายได ้ 83.860 .007* 
รายจ่าย 68.352 .009* 
การออม 61.260 .052 
การลงทุน 43.813 .039* 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 
 

 จากตารางท่ี  4.9  ความสัมพนัธ์ของอาชีพกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ อาชีพมีความสัมพนัธ์กบับทบาทสหกรณ์ใน
การพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายได ้ รายจ่าย  และการลงทุน อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ  ท่ีระดบั  0.05  แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์แต่ละอาชีพ  เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทสหกรณ์ใน
การพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายได ้ รายจ่าย  และการลงทุน  ไม่เหมือนกนั 
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ตารางท่ี  4.10  ความสัมพนัธ์ของรายไดก้บับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 

(n = 100) 

รายได ้
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

รายได ้ 61.990 .003* 
รายจ่าย 38.231 .144 
การออม 53.314 .005* 
การลงทุน 31.120 .185 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 

 
 จากตารางท่ี  4.10  ความสัมพนัธ์ของรายไดก้บับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ

ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ รายไดมี้ความสัมพนัธ์กบับทบาทสหกรณ์
ในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายได ้ และการออม  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  0.05  แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์แต่ละระดบัรายได ้ เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทสหกรณ์ในการ
พฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายได ้ และการออม  ไม่เหมือนกนั 
 
ตารางท่ี  4.11  ความสัมพนัธ์ของระยะเวลาการเป็นสมาชิกกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันา

เศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
(n = 100) 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

รายได ้ 61.277 .028* 
รายจ่าย 51.799 .043* 
การออม 51.799 .043* 
การลงทุน 51.164 .009* 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 

 
 จากตารางท่ี  4.11  ความสัมพนัธ์ของระยะเวลาการเป็นสมาชิกกบับทบาทสหกรณ์ใน

การพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ ระยะเวลาการเป็น
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สมาชิกมีความสัมพนัธ์กบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายได ้ 
รายจ่าย  การออม  และการลงทุน  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์
แต่ละช่วงระยะเวลาการเป็นสมาชิก  เห็นวา่ สหกรณ์มีบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจของ
สมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายได ้ รายจ่าย  การออม  และการลงทุน  ไม่เหมือนกนั  
 
ตารางท่ี  4.12  สรุปความสัมพนัธ์ของสภาพทัว่ไปของสมาชิกกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันา

เศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
(n = 100) 

สภาพทัว่ไปของสมาชิก 
การพฒันาเศรษฐกจิของสมาชิก 

รายได้ รายจ่าย การออม การลงทุน 
เพศ     
อาย ุ     
ระดบัการศึกษา     
อาชีพ     
รายได ้     
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก     

 
 จากตารางท่ี  4.12  สรุปความสัมพนัธ์ของสภาพทัว่ไปของสมาชิกกบับทบาทสหกรณ์

ในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ เพศ  มีความสัมพนัธ์
กบัการลงทุน  อาย ุ มีความสัมพนัธ์กบัรายได ้ รายจ่าย  และการออม  ระดบัการศึกษา   
มีความสัมพนัธ์กบัรายจ่าย  การออม  และการลงทุน  อาชีพ  มีความสัมพนัธ์กบัรายได ้ รายจ่าย  
และการลงทุน  รายได ้ มีความสัมพนัธ์กบัรายได ้ และการออม  และระยะเวลาการเป็นสมาชิก   
มีความสัมพนัธ์กบัรายได ้ รายจ่าย  การออม  และการลงทุน  แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์  เพศชาย
และเพศหญิง  เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมือง
ยะลา  จ  ากดั    ดา้นการลงทุน  ไม่เหมือนกนั สมาชิกสหกรณ์แต่ละช่วงอาย ุ เห็นวา่  สหกรณ์มี
บทบาทในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายได ้ รายจ่าย  และการออม ไม่
เหมือนกนั  สมาชิกสหกรณ์แต่ละระดบัการศึกษา  เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาเศรษฐกิจ
ของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายจ่าย  การออม  และการลงทุน  ไม่เหมือนกนั  สมาชิกสหกรณ์แต่ละ
อาชีพ  เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายได ้ 
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รายจ่าย  และการลงทุน  ไม่เหมือนกนั  สมาชิกสหกรณ์แต่ละระดบัรายได ้ เห็นวา่  สหกรณ์มี
บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายได ้ และการออม   
ไม่เหมือนกนั  สมาชิกสหกรณ์แต่ละช่วงระยะเวลาการเป็นสมาชิก  เห็นวา่ สหกรณ์มีบทบาท
สหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายได ้ รายจ่าย  การออม  และการลงทุน  
ไม่เหมือนกนั   

 
ตารางท่ี  4.13  ความสัมพนัธ์ของเพศกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์

การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
(n = 100) 

เพศ 
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

การใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร 17.463 .042* 
การจดัสวสัดิการ 12.387 .135 
การใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน 17.079 .009* 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 
 
 จากตารางท่ี  4.13  ความสัมพนัธ์ของเพศกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาสังคมของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ เพศมีความสัมพนัธ์กบับทบาทสหกรณ์ในการ
พฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร  และการใหค้วาม
ร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์  
เพศชายและเพศหญิง  เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการ
ใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร  และการใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน  ไม่เหมือนกนั 
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ตารางท่ี  4.14  ความสัมพนัธ์ของอายกุบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์ 
การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 

(n = 100) 

อาย ุ
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

การใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร 83.982 .000* 
การจดัสวสัดิการ 60.695 .019* 
การใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน 51.031 .010* 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 
 

 จากตารางท่ี  4.14  ความสัมพนัธ์ของอายกุบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาสังคมของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ อายมีุความสัมพนัธ์กบับทบาทสหกรณ์ในการ
พฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร  การจดัสวสัดิการ  
และการใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  แสดงวา่  
สมาชิกสหกรณ์แต่ละช่วงอาย ุ เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์  
ดา้นการใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร  การจดัสวสัดิการ  และการใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิก
และชุมชน  ไม่เหมือนกนั 
 
ตารางท่ี  4.15  ความสัมพนัธ์ของระดบัการศึกษากบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาสังคมของสมาชิก 

สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
(n = 100)  

ระดบัการศึกษา 
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

การใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร 71.127 .008* 
การจดัสวสัดิการ 52.760 .085 
การใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน 43.674 .051 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 
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 จากตารางท่ี  4.15  ความสัมพนัธ์ของระดบัการศึกษากบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันา
สังคมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ ระดบัการศึกษามีความสัมพนัธ์กบั
บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูล
ข่าวสาร  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์แต่ละระดบัการศึกษา  
เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการใหก้ารศึกษา  อบรม  
ขอ้มูลข่าวสาร  ไม่เหมือนกนั  
 
ตารางท่ี  4.16  ความสัมพนัธ์ของอาชีพกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์

การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
(n = 100) 

อาชีพ 
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

การใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร 33.348 .186 
การจดัสวสัดิการ 45.157 .006* 
การใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน 37.219 .005* 

 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 
 

 จากตารางท่ี  4.16  ความสัมพนัธ์ของอาชีพกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาสังคมของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ อาชีพมีความสัมพนัธ์กบับทบาทสหกรณ์ในการ
พฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการจดัสวสัดิการ  และการใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและ
ชุมชน  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์แต่ละอาชีพ  เห็นวา่  
สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการจดัสวสัดิการ  และการใหค้วาม
ร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน  ไม่เหมือนกนั 
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ตารางท่ี  4.17  ความสัมพนัธ์ของรายไดก้บับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 

(n = 100) 

รายได ้
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

การใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร 60.878 .057 
การจดัสวสัดิการ 69.773 .008* 
การใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน 46.423 .028* 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 
 

 จากตารางท่ี  4.17  ความสัมพนัธ์ของรายไดก้บับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาสังคม
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ รายไดมี้ความสัมพนัธ์กบับทบาทสหกรณ์
ในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการจดัสวสัดิการ และการใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิก
และชุมชน  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05    แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์แต่ละระดบัรายได ้  
เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการจดัสวสัดิการ และการ
ใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน  ไม่เหมือนกนั 
 
ตารางท่ี  4.18  ความสัมพนัธ์ของระยะเวลาการเป็นสมาชิกกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาสังคม

ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
(n = 100) 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

การใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร 1.004E2 .000* 
การจดัสวสัดิการ 51.226 .348 
การใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน 44.202 .164 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 
 

 จากตารางท่ี  4.18  ความสัมพนัธ์ของระยะเวลาการเป็นสมาชิกกบับทบาทสหกรณ์ใน
การพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกมี
ความสัมพนัธ์กบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการให้การศึกษา  
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อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์แต่ละ
ช่วงเวลาการเป็นสมาชิก  เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์  ดา้น
การใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร  ไม่เหมือนกนั 
 
ตารางท่ี  4.19  สรุปความสัมพนัธ์ของสภาพทัว่ไปของสมาชิกกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันา

สังคมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
(n = 100) 

สภาพทัว่ไปของสมาชิก 
การพฒันาสังคมของสมาชิก 

การให้การศึกษา   
อบรม ข้อมูลข่าวสาร 

การจัดสวสัดิการ การให้ความร่วมมือ 
กบัสมาชิกและชุมชน 

เพศ    
อาย ุ    
ระดบัการศึกษา    
อาชีพ    
รายได ้    
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก    

 
 จากตารางท่ี  4.19  สรุปความสัมพนัธ์ของสภาพทัว่ไปของสมาชิกกบับทบาทสหกรณ์
ในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่  เพศ  มีความสัมพนัธ์
กบัการใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร  และการใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน  อาย ุ มี
ความสัมพนัธ์กบัการใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร  การจดัสวสัดิการ  และการใหค้วาม
ร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน  ระดบัการศึกษา  มีความสัมพนัธ์กบัการใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูล
ข่าวสาร    อาชีพ  มีความสัมพนัธ์กบัการจดัสวสัดิการ  และการใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและ
ชุมชน  รายได ้ มีความสัมพนัธ์กบัการจดัสวสัดิการ  และการใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน  
และระยะเวลาการเป็นสมาชิก  มีความสัมพนัธ์กบัการใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร  แสดงวา่   
สมาชิกสหกรณ์  เพศชายและเพศหญิง  เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาสังคมของสมาชิก
สหกรณ์  ดา้นการใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร  และการใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและ
ชุมชน  ไม่เหมือนกนั  สมาชิกสหกรณ์แต่ละช่วงอาย ุ เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาสังคม
ของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร  การจดัสวสัดิการ  และการให้
ความร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน  ไม่เหมือนกนั  สมาชิกสหกรณ์แต่ละระดบัการศึกษา  เห็นวา่  
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สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูล
ข่าวสาร  ไม่เหมือนกนั สมาชิกสหกรณ์แต่ละอาชีพ  เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาสังคม
ของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการจดัสวสัดิการ  และการใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน           
ไม่เหมือนกนั  สมาชิกสหกรณ์แต่ละระดบัรายได ้ เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาสังคม
ของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการจดัสวสัดิการ และการใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน            
ไม่เหมือนกนั  สมาชิกสหกรณ์แต่ละช่วงเวลาการเป็นสมาชิก  เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการ
พฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร  ไม่เหมือนกนั 
 
ตารางท่ี  4.20  ความสัมพนัธ์ของเพศกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาการเมืองการปกครองของ

สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
(n = 100) 

เพศ 
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

ความเสมอภาค 8.431 .208 
สิทธิและเสรีภาพ 17.783 .038* 
การมีส่วนร่วม 19.714 .032* 
การส่งเสริมประชาธิปไตย 10.399 .170 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 
 

 จากตารางท่ี  4.20  ความสัมพนัธ์ของเพศกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาการเมือง
การปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ เพศมีความสัมพนัธ์กบับทบาท
สหกรณ์ในการพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นสิทธิและเสรีภาพ  และ 
การมีส่วนร่วม  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์ทั้งเพศชายและ
เพศหญิง  เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้น
สิทธิและเสรีภาพ  และการมีส่วนร่วม  ไม่เหมือนกนั 
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ตารางท่ี  4.21  ความสัมพนัธ์ของอายกุบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาการเมืองการปกครองของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 

(n = 100) 

อาย ุ
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

ความเสมอภาค 58.164 .002* 
สิทธิและเสรีภาพ 88.587 .000* 
การมีส่วนร่วม 91.557 .000* 
การส่งเสริมประชาธิปไตย 56.261 .013* 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 
 

 จากตารางท่ี  4.21  ความสัมพนัธ์ของอายกุบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาการเมือง
การปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ อายมีุความสัมพนัธ์กบับทบาท
สหกรณ์ในการพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นความเสมอภาค  สิทธิและ
เสรีภาพ  การมีส่วนร่วม  และการส่งเสริมประชาธิปไตย  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  
แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์แต่ละช่วงอาย ุ เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาการเมืองการ
ปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นความเสมอภาค  สิทธิและเสรีภาพ  การมีส่วนร่วม  และการ
ส่งเสริมประชาธิปไตย  ไม่เหมือนกนั 
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ตารางท่ี  4.22  ความสัมพนัธ์ของระดบัการศึกษากบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาการเมือง 
การปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 

(n = 100) 

ระดบัการศึกษา 
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

ความเสมอภาค 23.787 .782 
สิทธิและเสรีภาพ 71.277 .008* 
การมีส่วนร่วม 62.464 .111 
การส่งเสริมประชาธิปไตย 40.065 .256 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 
 

 จากตารางท่ี  4.22  ความสัมพนัธ์ของระดบัการศึกษากบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันา
การเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ ระดบัการศึกษามี
ความสัมพนัธ์กบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นสิทธิ
และเสรีภาพ  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์แต่ละระดบั
การศึกษา  เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้น
สิทธิและเสรีภาพ  ไม่เหมือนกนั 
 
ตารางท่ี  4.23  ความสัมพนัธ์ของอาชีพกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาการเมืองการปกครองของ

สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
(n = 100) 

อาชีพ 
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

ความเสมอภาค 18.075 .451 
สิทธิและเสรีภาพ 53.602 .002* 
การมีส่วนร่วม 45.015 .038* 
การส่งเสริมประชาธิปไตย 30.980 .074 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 
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 จากตารางท่ี  4.23  ความสัมพนัธ์ของอาชีพกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาการเมือง
การปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ อาชีพมีความสัมพนัธ์กบั
บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นสิทธิและเสรีภาพ  
และการมีส่วนร่วม  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์แต่ละอาชีพ  
เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นสิทธิและ
เสรีภาพ  และการมีส่วนร่วม  ไม่เหมือนกนั  
 
ตารางท่ี  4.24  ความสัมพนัธ์ของรายไดก้บับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาการเมืองการปกครองของ

สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
(n = 100) 

รายได ้
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

ความเสมอภาค 53.242 .006* 
สิทธิและเสรีภาพ 81.693 .001* 
การมีส่วนร่วม 72.556 .020* 
การส่งเสริมประชาธิปไตย 50.436 .044* 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 
 

 จากตารางท่ี  4.24  ความสัมพนัธ์ของรายไดก้บับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาการเมือง
การปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ รายไดมี้ความสัมพนัธ์กบั
บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นความเสมอภาค  สิทธิ
และเสรีภาพ  การมีส่วนร่วม  และการส่งเสริมประชาธิปไตย  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
0.05  แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์แต่ละระดบัรายได ้ เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาการเมือง
การปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นความเสมอภาค  สิทธิและเสรีภาพ  การมีส่วนร่วม  และการ
ส่งเสริมประชาธิปไตย  ไม่เหมือนกนั 
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ตารางท่ี  4.25  ความสัมพนัธ์ของระยะเวลาการเป็นสมาชิกกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันา
การเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 

(n = 100) 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
Pearson Chi-Square 

Correlation 
Sig. 

ความเสมอภาค 55.553 .020* 
สิทธิและเสรีภาพ 71.753 .053 
การมีส่วนร่วม 86.406 .014* 
การส่งเสริมประชาธิปไตย 68.798 .006* 
* หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั เท่ากบั  0.05 
 

 จากตารางท่ี  4.25  ความสัมพนัธ์ของระยะเวลาการเป็นสมาชิกกบับทบาทสหกรณ์ใน
การพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่ ระยะเวลา
การเป็นสมาชิกมีความสัมพนัธ์กบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิก
สหกรณ์  ดา้นความเสมอภาค  การมีส่วนร่วม  และการส่งเสริมประชาธิปไตย  อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั  0.05  แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์แต่ละช่วงเวลาของการเป็นสมาชิกสหกรณ์  เห็นวา่  
สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นความเสมอภาค  การ
มีส่วนร่วม  และการส่งเสริมประชาธิปไตย  ไม่เหมือนกนั   
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ตารางท่ี  4.26  สรุปความสัมพนัธ์ของสภาพทัว่ไปของสมาชิกกบับทบาทสหกรณ์ในการพฒันา
การเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 

 (n = 100) 

สภาพทัว่ไปของสมาชิก 
การพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิก 

ความ 
เสมอภาค 

สิทธิและ
เสรีภาพ 

การ 
มีส่วนร่วม 

การส่งเสริม
ประชาธิปไตย 

เพศ     
อาย ุ     
ระดบัการศึกษา     
อาชีพ     
รายได ้     
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก     

 
 จากตารางท่ี  4.26  สรุปความสัมพนัธ์ของสภาพทัว่ไปของสมาชิกกบับทบาทสหกรณ์
ในการพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  พบวา่  เพศ  มี
ความสัมพนัธ์กบัสิทธิและเสรีภาพ  และการมีส่วนร่วม  อายมีุความสัมพนัธ์กบัความเสมอภาค  
สิทธิและเสรีภาพ  การมีส่วนร่วม  และการส่งเสริมประชาธิปไตย  ระดบัการศึกษามีความสัมพนัธ์
กบัสิทธิและเสรีภาพ  อาชีพมีความสัมพนัธ์กบัสิทธิและเสรีภาพ  และการมีส่วนร่วม  รายไดมี้
ความสัมพนัธ์กบัความเสมอภาค  สิทธิและเสรีภาพ  การมีส่วนร่วม  และการส่งเสริมประชาธิปไตย  
และระยะเวลาการเป็นสมาชิกมีความสัมพนัธ์กบัความเสมอภาค  การมีส่วนร่วม  และการส่งเสริม
ประชาธิปไตย  แสดงวา่  สมาชิกสหกรณ์ทั้งเพศชายและเพศหญิง  เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการ
พฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นสิทธิและเสรีภาพ  และการมีส่วนร่วม  ไม่
เหมือนกนั  สมาชิกสหกรณ์แต่ละช่วงอาย ุ เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาการเมืองการ
ปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นความเสมอภาค  สิทธิและเสรีภาพ  การมีส่วนร่วม  และการ
ส่งเสริมประชาธิปไตย  ไม่เหมือนกนั  สมาชิกสหกรณ์แต่ละระดบัการศึกษา  เห็นวา่  สหกรณ์มี
บทบาทในการพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นสิทธิและเสรีภาพ   
ไม่เหมือนกนั  สมาชิกสหกรณ์แต่ละอาชีพ  เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาการเมืองการ
ปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นสิทธิและเสรีภาพ  และการมีส่วนร่วม  ไม่เหมือนกนั  สมาชิก
สหกรณ์แต่ละระดบัรายได ้ เห็นวา่  สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาการเมืองการปกครองของ
สมาชิกสหกรณ์  ดา้นความเสมอภาค  สิทธิและเสรีภาพ  การมีส่วนร่วม  และการส่งเสริม
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ประชาธิปไตย  ไม่เหมือนกนั  สมาชิกสหกรณ์แต่ละช่วงเวลาของการเป็นสมาชิกสหกรณ์  เห็นวา่  
สหกรณ์มีบทบาทในการพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นความเสมอภาค  การ
มีส่วนร่วม  และการส่งเสริมประชาธิปไตย  ไม่เหมือนกนั   
 

4  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะของสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกจิ  สังคมและ
การเมอืงการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมอืงยะลา  จ ากดั 

 
ตารางท่ี  4.27  ปัญหาอุปสรรค  ในการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม และการเมืองการปกครองของ

สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
 

ปัญหาอุปสรรค จ านวน (n = 100) 

1.สหกรณ์ควรใหก้ารช่วยเหลือสมาชิกอยา่งจริงจงั 
2.สมาชิกผดินดัช าระหน้ี 
3.การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์นอ้ยเกินไป  ไม่ครบตามความตอ้งการของ   
   สมาชิกและประชาชนทัว่ไป 
4.การท าธุรกิจของสหกรณ์ไม่สามารถผลกัดนัสินคา้สู่พอ่คา้คนกลางได ้
5.สมาชิกไม่สามารถท างานไดต้ามปกติเน่ืองจากเหตุการณ์ความไม่สงบใน 
   พื้นท่ี  3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้

2 
2 
1 
 
1 
1 
 

รวม 7 

 
 จากตารางท่ี  4.27  พบวา่  กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  7  คน  เสนอวา่ปัญหาอุปสรรค  
สหกรณ์ควรใหก้ารช่วยเหลือสมาชิกอยา่งจริงจงั  สมาชิกผิดนดัช าระหน้ี  จ  านวน  2  คน การด าเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์นอ้ยเกินไปไม่ครบตามความตอ้งการของสมาชิกและประชาชนทัว่ไป   
ไม่สามารถผลกัดนัสินคา้สู่พอ่คา้คนกลางได ้ รวมถึงสมาชิกไม่สามารถท างานไดต้ามปกติเน่ืองจาก
เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นท่ี  3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
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ตารางท่ี  4.28  ขอ้เสนอแนะ  ในการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองการปกครองของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 

 

ข้อเสนอแนะ จ านวน (n = 100) 

1.การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ควรขยายใหม้ากข้ึน  คลอบคลุม  ครบวงจร 
   ทุกๆดา้น 
2.อยากใหส้หกรณ์ลดอตัราดอกเบ้ียเงินกูใ้หส้มาชิกเหลือร้อยละ  5  ต่อปี   
3.ส่งเสริมใหส้มาชิกกินดีอยูดี่ 
4.ใหส้หกรณ์จดัอบรมใหส้มาชิก 
5.ควรใหส้หกรณ์จดัอบรมคณะกรรมการ 
6.ใหจ้ดัระบบสหกรณ์ให้ชดัเจน 
7.สหกรณ์ตอ้งคิดดอกเบ้ียยอ้นหลงัสมาชิกท่ีช าระหน้ีไม่ตรงตามก าหนด 
8.แกไ้ขปัญหาความไม่สงบในพื้นท่ี  3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้   และใหแ้กไ้ข 
   ปัญหาราคาสินคา้ท่ีแพงเน่ืองจากราคายางพาราไม่ดี 

1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

รวม 8 

 
 จากตารางท่ี  4.28  พบวา่  กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  8  คน  มีขอ้เสนอแนะวา่  การด าเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์ควรขยายใหม้ากข้ึน  คลอบคลุม  ครบวงจรทุกๆดา้น  ลดอตัราดอกเบ้ียเงินกูใ้ห้
สมาชิกเหลือร้อยละ  5  ต่อปี  ส่งเสริมใหส้มาชิกกินดีอยูดี่  จดัใหมี้การอบรมสมาชิกและ
คณะกรรมการ  จดัระบบสหกรณ์ใหมี้ความชดัเจน  คิดดอกเบ้ียยอ้นหลงัสมาชิกท่ีช าระหน้ีไม่ตรง
ตามก าหนด  รวมถึงแกไ้ขปัญหาความไม่สงบในพื้นท่ี  3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ และแกไ้ขปัญหา
ราคาสินคา้ท่ีแพง  เน่ืองจากราคายางพาราไม่ดี 
 
 



บทที ่ 5 

สรุปการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง “บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และ
การเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั”  มีวตัถุประสงค ์ 3  ขอ้  คือ 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
 2.  เพื่อศึกษาบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองการ
ปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
 3. เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะของสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ  
สังคม  และการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 
 สามารถสรุปผลการศึกษา  อภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการศึกษา  ดงัน้ี 
 

1. สรุปการศึกษา 
 

1.1 สภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ ากดั  พบวา่  กลุ่มตวัอยา่ง
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  อายอุยูร่ะหวา่ง  36  -  40  ปี  จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  มีอาชีพ
การท าสวนยาง  รายไดต่้อเดือนอยูร่ะหวา่ง 12,001  -  14,000 บาท และมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก
สหกรณ์ระหวา่ง  6  -  10  ปี   

1.2 บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกจิ  สังคม  และการเมืองการปกครองของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ ากดั  พบวา่  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  โดยสหกรณ์มี
บทบาทในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิก   มากท่ีสุด  รองลงมาคือ  บทบาทในการพฒันาการเมือง
การปกครองของสมาชิก  และบทบาทในการพฒันาสังคมของสมาชิก  ตามล าดบั  ดงัน้ี 

1.2.1 การพฒันาเศรษฐกจิของสมาชิก  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือ
พิจารณาในแต่ละดา้น  เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย  สรุปการศึกษา  ดงัน้ี   

 การลงทุน  พบวา่  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย   
ดงัน้ี สหกรณ์มีนโยบาย  และการส่งเสริมการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิก  
สหกรณ์สนบัสนุนการลงทุนดา้นต่างๆ  แก่สมาชิก  เช่น  ท่ีดินท ากิน  เคร่ืองจกัรทางการเกษตร ฯลฯ  
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และเม่ือสมาชิกตอ้งการจะลงทุนอะไรสมาชิกจะมาปรึกษาสหกรณ์อยูเ่สมอและไดรั้บค าแนะน าท่ี
น่าพอใจ 
   รายได ้ พบวา่  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  
สหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพของสมาชิก  สหกรณ์ท าใหส้มาชิกมีท่ีดินท ากิน  
และวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ  สหกรณ์ท าใหส้มาชิกมีรายไดจ้ากการประกอบ
อาชีพเพิ่มข้ึน  และสหกรณ์รับซ้ือผลผลิตทางการเกษตรหรือจากการประกอบอาชีพจากสมาชิก   
ซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง  
   รายจ่าย  พบวา่  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี 
การใหบ้ริการเงินกูข้องสหกรณ์ท าใหส้มาชิกลดรายจ่ายเร่ืองอตัราดอกเบ้ียจากการกูย้มืเงินจาก
แหล่งอ่ืน  การจดัหาวสัดุการเกษตรและเคร่ืองอุปโภคบริโภคของสหกรณ์มีราคาท่ีเหมาะสมสินคา้มี
ความจ าเป็นและตรงตามความตอ้งการของสมาชิก  และการเป็นสมาชิกสหกรณ์ท าให้สมาชิกมี
รายจ่ายในการประกอบอาชีพและการด าเนินชีวติลดลง 
   การออม  พบวา่  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  
สหกรณ์มีการส่งเสริมและท าใหส้มาชิกมีเงินฝากกบัสหกรณ์  สหกรณ์ท าใหส้มาชิกเห็นถึง
ความส าคญัในการฝากเงินหรือออมเงิน  และอตัราดอกเบ้ียเงินฝากของสหกรณ์เป็นแรงจูงใจส าคญั
ในการฝากเงินของสมาชิก  
   ส าหรับความสัมพนัธ์ของสภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมือง
ยะลา  จ  ากดั  ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา  อาชีพ  รายได ้ และระยะเวลาการเป็นสมาชิก   
กบับทบาทในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิก  สรุปการศึกษาได ้ ดงัน้ี    

 เพศ  มีความสัมพนัธ์กบัการลงทุน   
 อาย ุ มีความสัมพนัธ์กบัรายได ้ รายจ่าย  และการออม  
 ระดบัการศึกษา  มีความสัมพนัธ์กบัรายจ่าย  การออม  และการลงทุน  
 อาชีพ  มีความสัมพนัธ์กบัรายได ้ รายจ่าย  และการลงทุน   
 รายได ้ มีความสัมพนัธ์กบัรายได ้ และการออม   
 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  มีความสัมพนัธ์กบัรายได ้ รายจ่าย  การออม   

และการลงทุน 
1.2.2 การพฒันาสังคมของสมาชิก  พบวา่  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือ

พิจารณาในแต่ละดา้น  เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย  สรุปการศึกษา  ดงัน้ี 
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 การใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน  พบวา่  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  สหกรณ์มีส่วนร่วมใหก้ารสนบัสนุน  ช่วยเหลือชุมชน  เช่น  วดั  
มสัยดิ  โรงเรียน  หน่วยงาน  และองคก์รอ่ืนๆ   สหกรณ์มีส่วนช่วยท าใหชุ้มชนเกิดความเขม้แขง็  
พึ่งตนเองและพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั  และสหกรณ์มีส่วนช่วยท าใหชุ้มชนร่วมกนัแกปั้ญหาความ
ยากจน   
   การจดัสวสัดิการ  พบวา่  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากมากไป
นอ้ย  ดงัน้ี  สหกรณ์ใหก้ารช่วยเหลือสมาชิกเวลาท่ีประสบภยัธรรมชาติต่างๆ  เช่น  น ้าท่วม  ภยัแลง้ 
ฯลฯ  สมาชิกไดรั้บประโยชน์เม่ือสหกรณ์จดัสรรเงินทุนเพื่อสวสัดิการสังคม  และเพื่อการ
สาธารณประโยชน์  และสวสัดิการของสหกรณ์ปัจจุบนัมีความเหมาะสมและเพียงพอแก่สมาชิก 
   การใหก้ารศึกษา  อบรม  และขอ้มูลข่าวสาร  พบวา่  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  สหกรณ์ไดแ้จง้บอกกล่าวใหส้มาชิกทราบเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสาร  
การด าเนินธุรกิจและกิจกรรมต่างๆของสหกรณ์อยา่งสม ่าเสมอ  สมาชิกสามารถเขา้ถึงขอ้มูล
ข่าวสารของสหกรณ์ไดอ้ยา่งสะดวก  ถูกตอ้งและรวดเร็ว  และสหกรณ์จดัใหมี้การประชุมให้
การศึกษา  ฝึกอบรม  พฒันาความรู้ท่ีจ  าเป็นและเหมาะสมแก่สมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ 
   ส าหรับความสัมพนัธ์ของสภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมือง
ยะลา  จ  ากดั  ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา  อาชีพ  รายได ้ และระยะเวลาการเป็นสมาชิก  กบั
บทบาทในการพฒันาสังคมของสมาชิก  สรุปการศึกษาได ้ ดงัน้ี 
   เพศ  มีความสัมพนัธ์กบัการใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร  และการให้
ความร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน   
   อาย ุ มีความสัมพนัธ์กบัการใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร  การจดั
สวสัดิการ  และการใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน   

   ระดบัการศึกษา  มีความสัมพนัธ์กบัการใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูลข่าวสาร     
   อาชีพ  มีความสัมพนัธ์กบัการจดัสวสัดิการ  และการใหค้วามร่วมมือกบั

สมาชิกและชุมชน   
   รายได ้ มีความสัมพนัธ์กบัการจดัสวสัดิการ  และการใหค้วามร่วมมือกบั
สมาชิกและชุมชน   
   ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  มีความสัมพนัธ์กบัการใหก้ารศึกษา  อบรม  ขอ้มูล
ข่าวสาร 

1.2.3 การพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิก  พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก  และเม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น  เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย  สรุปการศึกษา  ดงัน้ี   
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 สิทธิและเสรีภาพ  พบวา่  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากมากไป
นอ้ย  ดงัน้ี  สหกรณ์ไดแ้จง้ใหส้มาชิกทุกคนทราบเพื่อเขา้ร่วมการประชุมใหญ่หรือเขา้ร่วมการ
ประชุมกลุ่มทุกคร้ังเม่ือสหกรณ์ไดมี้การประชุม  สมาชิกมีสิทธิและเสรีภาพในการออกเสียงหรือ
แสดงความคิดเห็นเพื่อลงมติอนุมติัหรือเห็นชอบเร่ืองต่างๆ  สหกรณ์ใหโ้อกาสเกษตรกรสมคัรเป็น
สมาชิกและมีสิทธิเสรีภาพในการขอลาออกจากสหกรณ์ได ้ และสมาชิกมีสิทธิและเสรีภาพในการ
สมคัรรับเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการด าเนินการหรือผูแ้ทนสมาชิกระดบักลุ่มสมาชิก 
   ความเสมอภาค  พบวา่  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย  
ดงัน้ี  ในการประชุมของสหกรณ์มีการเปิดโอกาสใหส้มาชิกออกเสียงแสดงความคิดเห็นและมีการ
ลงมติ(หน่ึงคนหน่ึงเสียง)  สหกรณ์ไดเ้ปิดโอกาสแก่สมาชิกในการแข่งขนัเพื่อเป็นคณะกรรมการ
ด าเนินการและด ารงต าแหน่งอ่ืนๆ  และสหกรณ์ใหบ้ริการแก่สมาชิกดว้ยความเสมอภาค  เท่าเทียม
กนั  และมีความยติุธรรม 
   การส่งเสริมประชาธิปไตย  พบวา่  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจาก
มากไปนอ้ย  ดงัน้ี  สหกรณ์รับฟัง  ขอ้คิดเห็น  และขอ้เสนอแนะของสมาชิกในการด าเนินงานตาม
แนวทางและวถีิทางของประชาธิปไตย  สหกรณ์เป็นแหล่งเรียนรู้  ปลูกฝังประชาธิปไตยแก่สมาชิก  
และสหกรณ์ยดึหลกัประชาธิปไตยในการด าเนินธุรกิจให้ตรงตามความตอ้งการของสมาชิก 
   การมีส่วนร่วม  พบวา่  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย  
ดงัน้ี  สมาชิกมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจในการใชบ้ริการต่างๆท่ีสหกรณ์จดัใหมี้การบริการแก่สมาชิก  
สมาชิกมีส่วนร่วมพิจารณาเลือกตั้งคณะกรรมการ  ผูต้รวจสอบกิจการ  และผูแ้ทนสมาชิกในระดบั
กลุ่มสมาชิก  สมาชิกมีส่วนร่วมในการออกเสียงแสดงความคิดเห็นพิจารณาเร่ืองต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินงาน  และสมาชิกมีส่วนร่วมในการพิจารณาเพื่อก าหนดแผนงานโครงการและ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  และการไดรั้บผลประโยชน์จากสหกรณ์  
    ส าหรับความสัมพนัธ์ของสภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมือง
ยะลา  จ  ากดั  ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา  อาชีพ  รายได ้ และระยะเวลาการเป็นสมาชิก  กบั
บทบาทในการพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิก  สรุปการศึกษาได ้ ดงัน้ี 
   เพศ  มีความสัมพนัธ์กบัสิทธิและเสรีภาพ  และการมีส่วนร่วม   
   อายมีุความสัมพนัธ์กบัความเสมอภาค  สิทธิและเสรีภาพ  การมีส่วนร่วม  
และการส่งเสริมประชาธิปไตย   
   ระดบัการศึกษามีความสัมพนัธ์กบัสิทธิและเสรีภาพ   
   อาชีพมีความสัมพนัธ์กบัสิทธิและเสรีภาพ  และการมีส่วนร่วม   
   รายไดมี้ความสัมพนัธ์กบัความเสมอภาค  สิทธิและเสรีภาพ  การมีส่วนร่วม   
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   การส่งเสริมประชาธิปไตย  และระยะเวลาการเป็นสมาชิกมีความสัมพนัธ์กบั
ความเสมอภาค  การมีส่วนร่วม  และการส่งเสริมประชาธิปไตย    
  1.2.4 ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกจิ  สังคม  

และการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ ากดั  พบวา่  กลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน  7  คน  เสนอวา่ปัญหาอุปสรรควา่  สหกรณ์ควรให้การช่วยเหลือสมาชิกอยา่งจริงจงั  
สมาชิกผดินดัช าระหน้ี  จ  านวน  2  คน การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์นอ้ยเกินไปไม่ครบตามความ
ตอ้งการของสมาชิกและประชาชนทัว่ไป  สหกรณ์ไม่สามารถผลกัดนัสินคา้สู่พอ่คา้คนกลางได ้ 
และสมาชิกไม่สามารถท างานไดต้ามปกติเน่ืองจากเหตุการณ์ความไม่สงบ  3  จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้  
   ขอ้เสนอแนะ  ของกลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน    8  คน  มีขอ้เสนอแนะวา่    การ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ควรขยายใหม้ากข้ึน  คลอบคลุม  ครบวงจรทุกๆดา้น  ลดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกูใ้หส้มาชิกเหลือร้อยละ  5  ต่อปี  ส่งเสริมใหส้มาชิกกินดีอยูดี่    จดัใหมี้การอบรมสมาชิกและ
คณะกรรมการ  จดัระบบสหกรณ์ใหมี้ความชดัเจน  คิดดอกเบ้ียยอ้นหลงัสมาชิกท่ีช าระหน้ีไม่ตรง
ตามก าหนด  รวมถึงแกไ้ขปัญหาความไม่สงบ  3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ และใหแ้กไ้ขปัญหาราคา
สินคา้ท่ีแพง  เน่ืองจากราคายางพาราไม่ดี 
 

2. อภิปรายผล 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และ
การเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามา
อภิปรายผล  ดงัน้ี 

บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกจิ  สังคม  และการเมืองการปกครองของสมาชิก 
สหกรณ์การเมืองยะลา  จ ากดั  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  โดยสหกรณ์มีบทบาทในการพฒันา
เศรษฐกิจของสมาชิก   มากท่ีสุด  รองลงมาคือ  บทบาทในการพฒันาการเมืองการปกครองของ
สมาชิก  และบทบาทในการพฒันาสังคมของสมาชิก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ประคอง   
งามสิริศกัด์ิ (2550 : บทคดัยอ่)  ท่ีศึกษาบทบาทสหกรณ์ภาคเกษตรของจงัหวดัอุตรดิตถ์ในการ
พฒันาดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองของสมาชิก  วา่บทบาทสหกรณ์ภาคเกษตรของจงัหวดั
อุตรดิตถใ์นการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองของสมาชิกในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  การพฒันาดา้นการเมืองและดา้นเศรษฐกิจ  มีบทบาทอยูใ่นระดบัมาก  
และการพฒันาสังคม  มีบทบาทอยูใ่นระดบัปานกลาง  ทั้งน้ีถา้พิจารณาเป็นรายดา้นมีดงัน้ี 
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2.1 การพฒันาเศรษฐกจิของสมาชิก   
 ดา้นการลงทุน  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และมีความสัมพนัธ์กบัเพศ  

ระดบัการศึกษา  อาชีพ  และระยะเวลาการเป็นสมาชิก  แสดงวา่  เพศ  ระดบัการศึกษา  อาชีพ  และ
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกท่ีแตกต่างกนัของสมาชิกสหกรณ์  มีความคิดเห็นไม่เหมือนกนัต่อบทบาท
สหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการลงทุน  ดงันั้น  สหกรณ์ควรมีนโยบาย
การส่งเสริมการลงทุนดา้นต่างๆ  แก่สมาชิก  เช่น  ท่ีดินท ากิน  เคร่ืองจกัรทางการเกษตร ฯลฯ  ให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและมีความเหมาะสมแก่สมาชิกสหกรณ์ทั้งเพศชายและเพศหญิง  แต่ละ
ระดบัการศึกษา  แต่ละอาชีพ  และระยะเวลาการเป็นสมาชิกท่ีแตกต่างกนัของสมาชิก  ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั  ประเสริฐ  จรรยาสุภาพ (2549 : 261)  กล่าววา่  สหกรณ์การเกษตรเป็นท่ีพึ่งของเกษตรกรใน
ดา้นเงินทุน  การจดัหาปัจจยัการผลิตและการจ าหน่ายผลผลิตไดม้าก  แมอ้ตัรากา้วหนา้ของสหกรณ์
การเกษตรจะไม่สามารถทดัเทียมกบัสหกรณ์ออมทรัพยไ์ด ้แต่ห้วงท่ีภาวะเศรษฐกิจในบา้นเมือง
ตกต ่า ราวปี พ.ศ. 2541 - 2543 สหกรณ์การเกษตรกลบัไม่ไดรั้บผลกระทบมากสักเท่าไรไม่มี
สหกรณ์การเกษตรใดท่ีตอ้งปิดตวัเอง   

 รายได ้ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และมีความสัมพนัธ์กบัอาย ุ อาชีพ  รายไดแ้ละ 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  แสดงวา่  อาย ุ อาชีพ  รายไดแ้ละระยะเวลาการเป็นสมาชิก ของสมาชิก
สหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นท่ีไม่เหมือนกนัต่อบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจของ
สมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายได ้ ดงันั้น  สหกรณ์ควรเป็นแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพของ
สมาชิก  สหกรณ์ควรท าใหส้มาชิกมีท่ีดินท ากิน  วสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ  
มีรายไดจ้ากการประกอบอาชีพเพิ่มข้ึน  และสหกรณ์รับซ้ือผลผลิตทางการเกษตรหรือจากการ
ประกอบอาชีพจากสมาชิก  ใหต้รงตามความตอ้งการในแต่ละช่วงของอาย ุ อาชีพ รายได ้ และ
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  ของสมาชิกสหกรณ์   เพื่อใหส้มาชิกมีการพฒันารายได ้ เกิดการกระจาย
รายไดแ้ก่สมาชิกและชุมชน   ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2542 : 77  -  78)  วา่  
สหกรณ์มีความส าคญัในการแกไ้ขปัญหาความไม่เป็นธรรมในการกระจายรายได ้ โดยสามารถ
กระจายผลประโยชน์ไปสู่ประชาชน  เปิดโอกาสใหป้ระชาชนทัว่ไปสามารถมีส่วนเป็นเจา้ของและ
ควบคุมธุรกิจการคา้อุตสาหกรรมและบริการของตนเอง ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ  จึงตกเป็นของ
ประชาชน  ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไม่อาจหาได ้ จากการด าเนินธุรกิจของเอกชน  จึงอาจกล่าวไดว้า่สหกรณ์
เป็นโอกาสทางธุรกิจเป็นไปไดส้ าหรับประชาชนสามญัทัว่ไป 

รายจ่าย  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และมีความสัมพนัธ์กบัอาย ุ ระดบัการศึกษา   
อาชีพ  และระยะเวลาการเป็นสมาชิก  แสดงวา่  อาย ุ ระดบัการศึกษา  อาชีพ  และระยะเวลาการ
เป็นสมาชิก  ของสมาชิกสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นท่ีไม่เหมือนกนัต่อบทบาทสหกรณ์
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ในการพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นรายจ่าย  ดงันั้น  สหกรณ์ควรใหบ้ริการเงินกูแ้ก่
สมาชิกสหกรณ์ในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากวา่แหล่งเงินทุนอ่ืนๆ   มีการจดัหาวสัดุการเกษตรและเคร่ือง
อุปโภคบริโภค  ใหเ้หมาะสมในแต่ละช่วงอาย ุ ระดบัการศึกษา  อาชีพ  และระยะเวลาการเป็น
สมาชิก  ของสมาชิกสหกรณ์  เพื่อเป็นการลดรายจ่ายและเพิ่มรายไดแ้ก่สมาชิกสหกรณ์ในการ
ประกอบอาชีพและด ารงชีวติ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ศรินทิพย ์ ไทยถานนัทดร์ (2549 : 
บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาผลการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์โคนมท่าม่วง  จ  ากดั  วา่สมาชิกส่วนใหญ่มี
ความพึงพอใจสหกรณ์ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เพราะวา่สหกรณ์ภาคเกษตรเป็นแหล่งเงินกู/้
สินเช่ือการเกษตร ท่ีมีอตัราดอกเบ้ียต ่ากวา่แหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ 

การออม  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และมีความสัมพนัธ์กบัอาย ุ ระดบัการศึกษา   
รายได ้ และระยะเวลาการเป็นสมาชิก  แสดงวา่  อาย ุ ระดบัการศึกษา  รายได ้ และระยะเวลาการ
เป็นสมาชิก  ของสมาชิกสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นไม่เหมือนกนัต่อบทบาทสหกรณ์ใน
การพฒันาเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการออม  ดงันั้น  สหกรณ์ควรมีแผนหรือกลยทุธ์ใน
การส่งเสริมและท าใหส้มาชิกฝากเงินกบัสหกรณ์  เห็นถึงความส าคญัในการฝากเงินหรือออมเงิน
กบัสหกรณ์ ใหเ้หมาะสมกบัช่วงอาย ุ ระดบัการศึกษา  รายได ้ และระยะเวลาการเป็นสมาชิก  ของ
สมาชิกสหกรณ์  ซ่ึงสอดคลอ้งกบักรมส่งเสริมสหกรณ์  (พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 แกไ้ข
เพิ่มเติม พ.ศ.2553 : 17 - 18) อธิบายวา่  อ านาจกระท าการของสหกรณ์  ตามมาตรา 46  ขอ้ 5   
วา่รับฝากเงินประเภทออมทรัพย ์หรือประเภทประจ าจากสมาชิกหรือสหกรณ์อ่ืนหรือสมาคม
ฌาปนกิจสงเคราะห์ซ่ึงสมาชิกของสมาคมนั้นไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงเป็นสมาชิกของสหกรณ์ผูรั้บฝาก
เงิน  ทั้งน้ี  ตามระเบียบของสหกรณ์ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 

2.2 การพฒันาสังคมของสมาชิก        
  การใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และมี
ความสัมพนัธ์กบัเพศ  อาย ุ อาชีพ  และรายได ้ แสดงวา่  เพศ  อาย ุ อาชีพ  และรายได ้ ท่ีแตกต่างกนั
ของสมาชิกสหกรณ์  มีความคิดเห็นไม่เหมือนกนัต่อบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาสังคมของ
สมาชิกสหกรณ์  ดา้นการให้ความร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน    ดงันั้น  สหกรณ์ตอ้งสร้างการมี
ส่วนร่วม  มีการสนบัสนุนช่วยเหลือชุมชน  เช่น  วดั  มสัยิด  โรงเรียน  หน่วยงาน  และองคก์รอ่ืนๆ  
มีนโยบายท่ีจะท าใหชุ้มชนเกิดความเขม้แขง็  พึ่งตนเองและพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั  และร่วมกนั
กบัสมาชิกและชุมชนแกปั้ญหาความยากจน  ใหเ้หมาะสมและตรงตามความตอ้งการของเพศ  อาย ุ 
อาชีพ  และรายได ้ ของสมาชิกสหกรณ์ 
  การจดัสวสัดิการ  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และมีความสัมพนัธ์กบัอาย ุ อาชีพ  
และรายได ้ แสดงวา่อาย ุ อาชีพ  และรายได ้ ของสมาชิกสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นไม่
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เหมือนกนัต่อบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาสังคมของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการจดัสวสัดิการ    
ดงันั้น  สหกรณ์ควรใหก้ารช่วยเหลือสมาชิกเวลาท่ีประสบภยัธรรมชาติต่างๆ  เช่น  น ้าท่วม    ภยั
แลง้ ฯลฯ  ใหป้ระโยชน์เม่ือสหกรณ์จดัสรรเงินทุนเพื่อสวสัดิการสังคม  เพื่อการสาธารณประโยชน์  
และจดัสวสัดิการของสหกรณ์ใหมี้ความเหมาะสมและเพียงพอแก่สมาชิก  ในแต่ละช่วงของอาย ุ 
อาชีพ  และรายได ้ ของสมาชิกสหกรณ์ 
  การใหก้ารศึกษา  อบรม  และขอ้มูลข่าวสาร  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และมี
ความสัมพนัธ์กบัอาย ุ อาชีพ  และรายได ้ แสดงวา่  อาย ุ อาชีพ  และรายได ้ ของสมาชิกสหกรณ์ท่ี
แตกต่างกนั  มีความคิดเห็นไม่เหมือนกนัต่อบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาสังคมของสมาชิก
สหกรณ์  ดา้นการให้การศึกษา  อบรม  และขอ้มูลข่าวสาร    ดงันั้น  สหกรณ์ควรมีการแจง้บอก
กล่าวใหส้มาชิกทราบเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสาร  การด าเนินธุรกิจและกิจกรรมต่างๆของสหกรณ์อยา่ง
สม ่าเสมอ  ใหส้มาชิกสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของสหกรณ์ไดอ้ยา่งสะดวก  ถูกตอ้งและรวดเร็ว  
และจดัใหมี้การประชุมใหก้ารศึกษา  ฝึกอบรม  พฒันาความรู้ท่ีจ  าเป็นและเหมาะสมแก่สมาชิกอยา่ง
สม ่าเสมอ  ตามช่วงอาย ุ อาชีพ  และรายได ้ ของสมาชิกสหกรณ์   
  สอดคลอ้งกบังานวจิยัประคอง  งามสิริศกัด์ิ (2550: 36 - 37) ท่ีศึกษาบทบาท
สหกรณ์ภาคเกษตรของจงัหวดัอุตรดิตถใ์นการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองของ
สมาชิก  กล่าววา่ สหกรณ์การเกษตร  มีความเก่ียวขอ้งกบัประชาชนจ านวนมาก และมีบทบาท
สนบัสนุนส่งเสริมการพฒันาชนบทในการพฒันาดา้นสังคม  วา่สหกรณ์เป็นสถาบนัทางสังคม และ
สถาบนัทางการศึกษา เป็นศูนยเ์รียนรู้ของชุมชนส่งเสริมใหส้มาชิกเกิดการเรียนรู้ทั้งเร่ืองการ
สหกรณ์ ความรู้ในวชิาการดา้นอ่ืน ๆเก่ียวกบัการประกอบอาชีพ กระจายขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ การ
รวมกลุ่มเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในชุมชน เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั เป็นองคก์รท่ี
ใหค้วามช่วยเหลือดา้นสวสัดิการสังคมและการสาธารณประโยชน์แก่สมาชิก เพราะผลประโยชน์
จากการด าเนินงานของสหกรณ์ตอ้งจดัสรรไวเ้ป็นทุนส ารอง และเงินทุนอ่ืนส่วนหน่ึงซ่ึงจะไม่น ามา
แบ่งปันกนัแต่กนัไวใ้ชเ้พื่อส่วนรวม และการขยายกิจการส าหรับบริการสมาชิกช่วยเหลือสมาชิก
และชุมชนท่ีมีความเดือดร้อน 

2.3 การพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิก 
สิทธิและเสรีภาพ  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และมีความสัมพนัธ์กบัเพศ  อาย ุ  

ระดบัการศึกษา  อาชีพ  และรายได ้ แสดงวา่   เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา  อาชีพ  และรายได ้ ของ
สมาชิกสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นไม่เหมือนกนัต่อบทบาทสหกรณ์ในการพฒันา
การเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นสิทธิและเสรีภาพ    ดงันั้น  สหกรณ์ควรแจง้ให้
สมาชิกทุกคนทราบเพื่อเขา้ร่วมการประชุมใหญ่หรือเขา้ร่วมการประชุมกลุ่มทุกคร้ังเม่ือสหกรณ์ได้
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มีการประชุม  เพื่อใหส้มาชิกมีสิทธิและเสรีภาพในการออกเสียงหรือแสดงความคิดเห็นเพื่อลงมติ
อนุมติัหรือเห็นชอบเร่ืองต่างๆ  สหกรณ์  ใหโ้อกาสเกษตรกรสมคัรเป็นสมาชิกและมีสิทธิเสรีภาพ
ในการขอลาออกจากสหกรณ์ได ้ และให้มีสิทธิและเสรีภาพในการสมคัรรับเลือกตั้งเป็น
คณะกรรมการด าเนินการหรือผูแ้ทนสมาชิกระดบักลุ่มสมาชิก  ทั้งเพศชายและเพศหญิง  และตาม
ช่วงของอาย ุ ระดบัการศึกษา  อาชีพ  และรายได ้ ของสมาชิกสหกรณ์  สอดคลอ้งกบักรมส่งเสริม
สหกรณ์ (2548 : 3 – 4)  ไดอ้ธิบายวา่  บทบาทของสหกรณ์ในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ดว้ยการ
สหกรณ์ในดา้นส่งเสริมประชาธิปไตย  วา่ประเทศไทยมีการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  
หลกัการสหกรณ์ในเร่ืองของหน่ึงคนหน่ึงเสียง (One man one vote) ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของระบอบ
ประชาธิปไตย กระตุน้ใหส้มาชิกทุกคนตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีของตนเองในฐานะเจา้ของและ
ลูกคา้ของสหกรณ์ ในคนคนเดียวกนั  (Co-owner and Co-customer) ตอ้งรักษาสิทธิและประโยชน์
ของตนเองและหมู่คณะ โดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสหกรณ์ และใชสิ้ทธิออกเสียงของตน เพื่อ
การตดัสินใจลงทุนเส่ียงภยัในกิจกรรมของสหกรณ์และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตนเอง ดงันั้นการส่งเสริมสหกรณ์จึงเป็นการส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

ความเสมอภาค  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และมีความสัมพนัธ์กบัอาย ุ รายได ้  
และระยะเวลาการเป็นสมาชิก  แสดงวา่  อาย ุ รายได ้ และระยะเวลาการเป็นสมาชิก  ของสมาชิก
สหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นไม่เหมือนกนัต่อบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาการเมืองการ
ปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นความเสมอภาค ดงันั้น  ในการประชุมของสหกรณ์ควรมีการเปิด
โอกาสใหส้มาชิกออกเสียงแสดงความคิดเห็นและมีการลงมติ (หน่ึงคนหน่ึงเสียง)  เปิดโอกาสแก่
สมาชิกในการแข่งขนัเพื่อเป็นคณะกรรมการด าเนินการและด ารงต าแหน่งอ่ืนๆ  และใหบ้ริการแก่
สมาชิกดว้ยความเสมอภาค  เท่าเทียมกนัและมีความยติุธรรม  ตางช่วงอาย ุ รายได ้ และระยะเวลา
การเป็นสมาชิก  ของสมาชิกสหกรณ์สอดคลอ้งกบั พสุ    สัตถาภรณ์ (2553 : 18 - 20) อธิบาย
ลกัษณะของสหกรณ์ วา่สหกรณ์เป็นองคก์ารท่ียดึหลกัประชาธิปไตย  หรือหลกัความเสมอภาค  
สหกรณ์เนน้หลกัเร่ืองความส าคญักวา่การรวมทุน  คือ  บรรดาสมาชิกท่ีรวมเขา้กนัเป็นสหกรณ์ได้
รวมกนัเขา้ในฐานะท่ีเป็นมนุษยเ์ท่านั้น  มิใช่รวมกนัในฐานะท่ีเป็นคหบดีหรือนายทุน  สหกรณ์จึง
เนน้ความเป็นมนุษยเ์ป็นเร่ืองส าคญัจนมีค ากล่าววา่ “สหกรณ์เป็นองคก์ารรวมคนยิง่กวา่รวมทุน”  
ทุกคนท่ีเขา้มาเป็นสมาชิกไม่วา่จะมัง่มีหรือยากจนมีสิทธิ  เสรีภาพ และความเสมอภาคในกิจการ
สหกรณ์เท่าเทียมกนัหมด  ดงันั้น  ในการด าเนินงานของสหกรณ์จึงยดึถือหลกัประชาธิปไตยเป็น
ส าคญั  ดงัจะเห็นวา่  สหกรณ์ใชห้ลกัการลงคะแนนเสียง  1  คน  ต่อ  1  เสียง  และสหกรณ์ก็ไม่
ยนิยอมใหส้มาชิกคนใดคนหน่ึงลงคะแนนเสียงแทนกนั  การควบคุมโดยสมาชิกจึงยดึถือหลกั
ประชาธิปไตยเป็นส าคญั  ซ่ึงต่างกบับริษทัท่ีผูมี้หุน้มากยอ่มมีสิทธ์ิมีเสียงในการควบคุมบริษทั
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มากกวา่คนอ่ืนๆ  ดงันั้น  จึงมีค ากล่าววา่ “ในสหกรณ์คนเป็นเจา้ของทุน  ในบริษทัทุนเป็นเจา้ของ
คน” 
  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และมีความสัมพนัธ์กบัอาย ุ 
รายได ้ และระยะเวลาการเป็นสมาชิก  แสดงวา่  อาย ุ รายได ้ และระยะเวลาการเป็นสมาชิกของ
สมาชิกสหกรณ์ทีแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นไม่เหมือนกนัต่อบทบาทสหกรณ์ในการพฒันา
การเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการส่งเสริมประชาธิปไตย  ดงันั้น  สหกรณ์ควรรับ
ฟัง  ขอ้คิดเห็น  และขอ้เสนอแนะของสมาชิกในการด าเนินงานตามแนวทางและวถีิทางของ
ประชาธิปไตย  สหกรณ์ควรเป็นแหล่งเรียนรู้  ปลูกฝังประชาธิปไตยแก่สมาชิก  และยดึหลกั
ประชาธิปไตยในการด าเนินธุรกิจใหต้รงตามความตอ้งการของสมาชิก  ตามช่วงอาย ุ รายได ้ และ
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  ของสมาชิกสหกรณ์  สอดคลอ้งกบันรินทร์พร จุลมนต ์(2542: 138 - 
149) ไดส้รุปบทบาทสหกรณ์ในการพฒันาดา้นการพฒันาการเมืองการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตย วา่เป็นรูปแบบเดียวกนักบัการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ในลกัษณะการปกครองโดย
ประชาชน เพื่อประชาชนและเป็นของประชาชน เปรียบเทียบกบัการด าเนินธุรกิจโดยสมาชิก เพื่อ
สมาชิกและเป็นของสมาชิก มีการเลือกตั้งโดยเสรี มีสิทธ์ิในการคดัเลือก โตเ้ถียง การแสดงความ
คิดเห็นโดยเสรี การปกครองภายใตก้ฎหมาย การตดัสินปัญหาโดยอาศยัเสียงขา้งมาก แต่ก็ให้
ความส าคญักบัเสียงขา้งนอ้ย มีรัฐธรรมนูญเป็นแม่บท ซ่ึงใกลเ้คียงกบัหลกัการสหกรณ์ อ านาจ
สูงสุดในการบริหารงานสหกรณ์ไดม้าจากท่ีประชุมใหญ่ของสมาชิก สมาชิกจะเลือกสมาชิกดว้ยกนั
เองเป็นคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ โดยคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมใน
การบริหารงานสหกรณ์สมาชิกทุกคนมีสิทธ์ิออกเสียงเท่าเทียมกนั หน่ึงคนออกเสียงไดห้น่ึงเสียงไม่
วา่ถือหุน้จ านวนมากนอ้ยเท่าใด ผูจ้ดัการสหกรณ์เป็นฝ่ายปฏิบติังานสหกรณ์ ผูจ้ดัการไดรั้บการ
คดัเลือกและแต่งตั้งจากคณะกรรมการด าเนินการโดยไดรั้บความเห็นชอบจากสมาชิก ปฏิบติัตาม
แนวนโยบายและแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการด าเนินการโดยไดรั้บความเห็นชอบจาก
สมาชิก การบริหารงานสหกรณ์เป็นไปตามความตอ้งการของสมาชิก ใหบ้ริการแก่สมาชิกและโดย
สมาชิก เนน้ความเสมอภาคและเป็นธรรม เสริมสร้างความสมดุลในสังคม ใหส้มาชิกมีระเบียบวนิยั
ในการปกครองตนเองตามหลกัประชาธิปไตย 

การมีส่วนร่วม  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  พบวา่  มีความสัมพนัธ์กบัเพศ  อาย ุ  
อาชีพ  รายได ้ และระยะเวลาการเป็นสมาชิก  แสดงวา่  เพศ  อาย ุ อาชีพ  รายได ้ และระยะเวลาการ
เป็นสมาชิก  ของสมาชิกสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นไม่เหมือนกนัต่อบทบาทสหกรณ์ใน
การพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์  ดา้นการมีส่วนร่วม  ดงันั้น  สหกรณ์ควรสร้าง
การมีส่วนร่วมของสมาชิกทางเศรษฐกิจในการใชบ้ริการต่างๆท่ีสหกรณ์จดัใหมี้การบริการแก่
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สมาชิก  ส่งเสริมใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งคณะกรรมการ  ผูต้รวจสอบกิจการ  และผูแ้ทน
สมาชิกในระดบักลุ่มสมาชิก  มีส่วนร่วมในการออกเสียงแสดงความคิดเห็นพิจารณาเร่ืองต่างๆ  ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน  และก าหนดแผนงานโครงการและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  และ
การไดรั้บผลประโยชน์จากสหกรณ์   ทั้งเพศชายและเพศหญิง  และแต่ละช่วงอาย ุ อาชีพ  รายได ้ 
และระยะเวลาการเป็นสมาชิก  ของสมาชิกสหกรณ์  สอดคลอ้งกบั  สะอาด  แกว้เกษ  (2546 : 32  -  
34)  ท่ีกล่าววา่  วธีิการสหกรณ์ตอ้งอาศยัการรวมกนัร่วมมือท าธุรกิจ การรวมกนัจะตอ้งร่วมมือทั้ง
ร่วมแรง คือ แรงกาย แรงความคิด หรือปัญญาและแรงทรัพย ์และการรวมใจ ไดแ้ก่ ความซ่ือสัตย ์
เสียสละ สามคัคี และความมีวนิยัต่อกนัจะสามารถท าธุรกิจใหเ้กิดประโยชน์แก่สมาชิกไดอ้ยา่ง
แทจ้ริง เช่น การรวมกนักูเ้งิน รวมกนัซ้ือปุ๋ย ยา ขา้วสาร รวมกนัขาย โดยสมาชิกทุกคนในสหกรณ์
จะตอ้งมีพนัธะร่วมกนัในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสหกรณ์               
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  ควรน าผลการศึกษาคร้ังน้ีไปใชใ้นการ 

พฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองการปกครองของสมาชิก  ใหมี้ความสอดคลอ้งและตรงตาม
ความตอ้งการของสมาชิกสหกรณ์  ทั้งเพศชายและเพศหญิง แต่ละช่วงของอาย ุ ระดบัการศึกษา    
รายได ้ และระยะเวลาการเป็นสมาชิก  รวมถึงแต่ละอาชีพของสมาชิกสหกรณ์  ดงัน้ี 

3.1.1 การพฒันาเศรษฐกจิของสมาชิก   
1) ด้านการลงทุน  มีนโยบายการส่งเสริมการลงทุนดา้นต่างๆ  แก่สมาชิก 

เช่น  ท่ีดินท ากิน  เคร่ืองจกัรทางการเกษตร การพฒันาอาชีพ ฯลฯ   
2) ด้านรายได้  เป็นแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพของสมาชิก  ท าให้

สมาชิกมีท่ีดินท ากิน  วสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ  และรับซ้ือผลผลิตทางการเกษตร
หรือจากการประกอบอาชีพจากสมาชิก   

3) ด้านรายจ่าย  ใหบ้ริการเงินกูแ้ก่สมาชิกสหกรณ์ในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากวา่
แหล่งเงินทุนอ่ืนๆ   มีการจดัหาวสัดุการเกษตรและเคร่ืองอุปโภคบริโภค  

4) ด้านการออม  มีแผนหรือกลยทุธ์ในการส่งเสริมและท าใหส้มาชิกฝาก
เงินกบัสหกรณ์  เห็นถึงความส าคญัในการฝากเงินหรือออมเงินกบัสหกรณ์ 

3.1.2 การพฒันาสังคมของสมาชิก 
1) ด้านการให้ความร่วมมือกับสมาชิกและชุมชน   สร้างการมีส่วนร่วม   



 99 

มีการสนบัสนุนช่วยเหลือชุมชน  เช่น  วดั  มสัยดิ  โรงเรียน  หน่วยงาน  และองคก์รอ่ืนๆ  มีนโยบาย
ท่ีจะท าใหชุ้มชนเกิดความเขม้แขง็  พึ่งตนเองและพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั  และร่วมกนักบัสมาชิก
และชุมชนแกปั้ญหาความยากจน   

2) ด้านการจัดสวสัดิการ  ใหก้ารช่วยเหลือสมาชิกเวลาท่ีประสบภยั
ธรรมชาติต่างๆ  เช่น  น ้าท่วม   ภยัแลง้ ฯลฯ  ใหป้ระโยชน์เม่ือสหกรณ์จดัสรรเงินทุนเพื่อสวสัดิการ
สังคม  เพื่อการสาธารณประโยชน์  และจดัสวสัดิการของสหกรณ์ใหมี้ความเหมาะสมและเพียงพอ
แก่สมาชิก   

3) ด้านการให้การศึกษา  อบรม  และขอ้มูลข่าวสาร   ดงันั้น  สหกรณ์ควรมี
การแจง้บอกกล่าวใหส้มาชิกทราบเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสาร  การด าเนินธุรกิจและกิจกรรมต่างๆของ
สหกรณ์อยา่งสม ่าเสมอ  ใหส้มาชิกสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของสหกรณ์ไดอ้ยา่งสะดวก  
ถูกตอ้งและรวดเร็ว  และจดัใหมี้การประชุมใหก้ารศึกษา  ฝึกอบรม  พฒันาความรู้ท่ีจ  าเป็นและ
เหมาะสมแก่สมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ 

3.1.3 การพฒันาการเมืองการปกครองของสมาชิก 
1) ด้านสิทธิและเสรีภาพ   แจง้ใหส้มาชิกทุกคนทราบเพื่อเขา้ร่วมการ 

ประชุมใหญ่หรือเขา้ร่วมการประชุมกลุ่มทุกคร้ังเม่ือสหกรณ์ไดมี้การประชุม  เพื่อใหส้มาชิกมีสิทธิ
และเสรีภาพในการออกเสียงหรือแสดงความคิดเห็นเพื่อลงมติอนุมติัหรือเห็นชอบเร่ืองต่างๆ  
สหกรณ์  ใหโ้อกาสเกษตรกรสมคัรเป็นสมาชิกและมีสิทธิเสรีภาพในการขอลาออกจากสหกรณ์ได ้ 
และใหมี้สิทธิและเสรีภาพในการสมคัรรับเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการด าเนินการหรือผูแ้ทนสมาชิก
ระดบักลุ่มสมาชิก   

2) ด้านความเสมอภาค  การประชุมของสหกรณ์ควรมีการเปิดโอกาสให้
สมาชิกออกเสียงแสดงความคิดเห็นและมีการลงมติ(หน่ึงคนหน่ึงเสียง)  เปิดโอกาสแก่สมาชิกใน
การแข่งขนัเพื่อเป็นคณะกรรมการด าเนินการและด ารงต าแหน่งอ่ืนๆ  และใหบ้ริการแก่สมาชิกดว้ย
ความเสมอภาค  เท่าเทียมกนัและมีความยติุธรรม   

3) ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย  สหกรณ์ควรรับฟัง  ขอ้คิดเห็น  และ
ขอ้เสนอแนะของสมาชิกในการด าเนินงานตามแนวทางและวถีิทางของประชาธิปไตย  สหกรณ์ควร
เป็นแหล่งเรียนรู้  ปลูกฝังประชาธิปไตยแก่สมาชิก  และยดึหลกัประชาธิปไตยในการด าเนินธุรกิจ
ใหต้รงตามความตอ้งการของสมาชิก  ดา้นการส่งเสริมประชาธิปไตย  ดงันั้น  สหกรณ์ควรรับฟัง  
ขอ้คิดเห็น  และขอ้เสนอแนะของสมาชิกในการด าเนินงานตามแนวทางและวถีิทางของ
ประชาธิปไตย  สหกรณ์ควรเป็นแหล่งเรียนรู้  ปลูกฝังประชาธิปไตยแก่สมาชิก  และยดึหลกั
ประชาธิปไตยในการด าเนินธุรกิจใหต้รงตามความตอ้งการของสมาชิก   
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4)  ด้านการมีส่วนร่วม  สร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกทางเศรษฐกิจในการ
ใชบ้ริการต่างๆท่ีสหกรณ์จดัใหมี้การบริการแก่สมาชิก  ส่งเสริมใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการเลือกตั้ง
คณะกรรมการ  ผูต้รวจสอบกิจการ  และผูแ้ทนสมาชิกในระดบักลุ่มสมาชิก  มีส่วนร่วมในการออก
เสียงแสดงความคิดเห็นพิจารณาเร่ืองต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน  และก าหนดแผนงาน
โครงการและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  และการไดรั้บผลประโยชน์จากสหกรณ์ 

3.2 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

3.2.1 ศึกษาเปรียบเทยีบบทบาทสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ ากดั  ในการ 

พฒันาเศรษฐกจิ  สังคม  และการเมืองการปกครองของสมาชิก  กบัสหกรณ์ออมทรัพย์  ในจังหวัด
ยะลา  ท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนั  เพื่อศึกษาวา่มีความแตกต่างกนัหรือไม่อยา่งไร เพื่อจะน าผลการศึกษา
มาปรับปรุงและประยกุตใ์ชใ้นสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั 

3.2.2  ศึกษาเปรียบเทยีบกลยุทธ์ในการพฒันาเศรษฐกจิ  สังคม  และการเมืองการ

ปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ ากดักบัสหกรณ์อ่ืน  ท่ีประสบความส าเร็จเพื่อ
น ามาประยกุตแ์ละพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  ใหดี้ยิง่ข้ึน 
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กรมส่งเสริมสหกรณ์  (2540)  การสหกรณ์ในประเทศไทย  กรุงเทพมหานคร  

 ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย  
กรมส่งเสริมสหกรณ์ “สารสนเทศสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร” (ออนไลน์) 
 คน้คืนวนัท่ี  3  ธนัวาคม  2556  จาก http://www.cpd.go.th 
กรมส่งเสริมสหกรณ์  “ความรู้เก่ียวกบัสหกรณ์” (ออนไลน์) 
 คน้คืนวนัท่ี  3  ธนัวาคม  2556  จาก http://webhost.cpd.go.th/rlo/ 
ชูศรี  วงศรั์ตนะ (2541) เทคนิคการใช้สถิติเพ่ือการวิจัย พิมพค์ร้ังท่ี 7 กรุงเทพมหานคร 

 เทพนิมิตการพิมพ ์
ตะติยาวฒัน์  สุวรรณศรี (2547) “ บทบาทของคณะกรรมการการเลือกตั้งประจ าจงัหวดัต่อการ 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน : ศึกษากรณีอ าเภอเมืองจงัหวดั 
 นครราชสีมา” ปริญญานิพนธ์. รป.ม. (นโยบายสาธารณะ)  มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

ถวลิ  ธาราโภชน์ (2532)  จิตวิทยาสังคม พิมพค์ร้ังท่ี 4  กรุงเทพมหานคร  โอ. เอส. พร้ินต้ิงเฮา้ส์ 
ถวลิ  เลิศประเสริฐ (2523)  วิสาหกิจสหกรณ์ กรุงเทพมหานคร  ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร 

 แห่งประเทศไทย  
ธนาพร  คลา้ยกนั (2541)  บทบาทคณะกรรมการพัฒนาสตรีต าบลกับการแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม 

 ชุมชน  สระบุรี : ศูนยช่์วยเหลือทางวชิาการพฒันาชุมชนเขต 1 
นรินทร์พร  จุลมนต ์(2542) การสหกรณ์เบือ้งต้น กรุงเทพมหานคร   สถาบนัราชภฏัสวนสุนนัทา 
บุญมี  จนัทรวงศ ์ (2543 ) รายงานการวิจัยเร่ืองระบบสหกรณ์กับการพัฒนาประชาธิปไตย 

 กรุงเทพมหานคร  ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
ประคอง  งามสิริศกัด์ิ (2550) “บทบาทสหกรณ์ภาคเกษตรของจงัหวดัอุตรดิตถใ์นการพฒันา 
 ดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองของสมาชิก”  ภาคนิพนธ์ปริญญา 

 รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารและพฒันาประชาคมเมืองและ
ชนบท มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ 

ประเสริฐ  จรรยาสุภาพ (2549)  สหกรณ์...ในสายตานกัวชิาการสหกรณ์  ใน หนงัสือท่ีระลึกงาน 
 วนัสหกรณ์แห่งชาติปี 2549 (90 ปีการสหกรณ์ไทย) เร่ือง สหกรณ์ของพ่อ พิษณุโลก  
 โมเดิร์นการพิมพ ์

“พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ” (2553, 21 เมษายน) ราชกิจจานุเบกษา 
 เล่มท่ี  127 ตอนท่ี 26 ก หนา้ 4 
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พวงเงิน  ธนะภูมิ วลัลภ ล าพาย และสมชาย คะนึงบุตร (2540)  บทบาทท่ีเหมาะสมของ 

 สหกรณ์อ าเภอ กรุงเทพมหานคร กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
 พิทยาพล นาถธราดล (2545) “ปฏิรูปการสหกรณ์ : วสิัยทศัน์และยทุศาสตร์”  
 ใน เอกสารประกอบการสัมมนาเร่ือง ปฏิรูปสหกรณ์ไทย : วิสัยทัศน์ใหม่ของการ

พัฒนา เชียงใหม่  มหาวทิยาลยัแม่โจ ้
ยทุธ  ไกยวรรณ์  (2546)  สถิติเพ่ือการวิจัย กรุงเทพมหานคร  ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพ 
ราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546)  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 

 กรุงเทพมหานคร  นานมีบุค๊ส์พบัลิเคชัน่ส์  
ศิรินทิพย ์ ไทยถานนัดร์ (2549)  “การศึกษาการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์โคนมท่าม่วง จ ากดั 

 อ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี”ปริญญานิพนธ์  ศศ.ม. (เศรษฐศาสตร์สหกรณ์)  
 กรุงเทพมหานคร  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

สนธยา  พลศรี (2542)  สังคมวิทยาเบือ้งต้น สงขลา  สถาบนัราชภฏัสงขลา 
สวสัด์ิ  รอบรู้ (2546) “บทบาทการมีส่วนร่วมของผูน้ าทางศาสนาในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ 

 ของชุมชนในจงัหวดัฉะเชิงเทรา” คน้คืนวนัท่ี  23  ธนัวาคม  2556  
 จาก : http://library.rru.ac.th/arit/upload/thesis/1151399055hmy99cas330yzel4.doc 

สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา จ ากดั (2556)  รายงานกิจการประจ าปีของสหกรณ์ ปี 2556  ยะลา 
สะอาด  แกว้เกษ (2546) “การด าเนินธุรกิจในรูปแบบสหกรณ์” ในเอกสารประกอบการบรรยาย 

 โครงการฝึกอบรมทางไกล Mini MBA การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ กรุงเทพมหานคร  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

สามารถ  ณ ระนอง (2544)  “นโยบายของรัฐต่อการพฒันาสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดันครสวรรค”์ 
 ปริญญานิพนธ์. ศศ.ม. (รัฐศาสตร์) กรุงเทพมหานคร  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัยะลา (2556)  รายงานวงเงินกู้ ยืมหรือค า้ประกันประจ าปี 2557 
  สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ ากัด  

สุเมธ  หล าดารา และคณะ (2543)  “เร่ืองการแสวงหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการส่งเสริมให้ 
 สหกรณ์ออมทรัพย์เป็นภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจแก่สมาชิก : กรณีศึกษาสหกรณ์ออม

ทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จ ากัด” ปริญญานิพนธ์. พบ.ม.  
 (รัฐประศาสนศาสตร์) กรุงเทพมหานคร สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

อยู ่ สมานมิตร  (2549)  “ บทความนกัสหกรณ์แห่งชาติ” ในหนังสือท่ีระลึกงานวนัสหกรณ์ 
 แห่งชาติ ปี 2549 (90 ปีการสหกรณ์ไทย) เร่ือง สหกรณ์ของพ่อ พิษณุโลก  
 โมเดิร์นการพิมพ ์
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อาบ  นคะจดั (2549) “ บทความนกัสหกรณ์แห่งชาติ” ใน หนังสือท่ีระลึกงานวนัสหกรณ์แห่งชาติ 

 ปี 2549 (90 ปีการสหกรณ์ไทย) เร่ือง สหกรณ์ของพ่อ  พิษณุโลก  โมเดิร์นการพิมพ ์
โอภาวดี  เขม็ทอง (2548)  สหกรณ์ : เคร่ืองมือในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม  ต าราการ 

 ฝึกอบรมทางไกลผ่านดาวเทียม หลักสูตร การเพ่ิมสมรรถนะนักส่งเสริมสหกรณ์และ 
 กลุ่มเกษตรกร  กรุงเทพมหานคร กรมส่งเสริมสหกรณ์และมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ภาคผนวก 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกจิ  สังคม  และการเมืองการปกครอง 

ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ ากดั 
..................................... 

 
ค าแนะน าในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมือง
ยะลา  จ  ากดั  บทบาทสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครองของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  และเพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะของสหกรณ์
ในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  
จ  ากดั 

2. แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 บทบาทสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  ในการพฒันาเศรษฐกิจ  

สังคม และการเมืองการปกครองของสมาชิก 
ตอนท่ี 3 ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะของสหกรณ์ในการการพฒันาเศรษฐกิจ 

สังคมและการเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา จ ากดั 
3. โปรดอ่านค าช้ีแจงก่อนตอบค าถามในแต่ละตอน และตอบแบบสอบถามทุกขอ้เพื่อน า

ค าตอบของท่านไปใช้เป็นข้อมูลในการสรุปผลการวิจยั และจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับ
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์     ทุกฝ่าย  น าไปใชใ้นการส่งเสริมและพฒันาสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  
จ  ากดั ต่อไป 

4. ขอ้มูลท่ีขา้พเจา้ได้รับ  จะน าไปประมวลผลในภาพรวมโดยไม่มีผลกระทบด้านลบต่อ   
ตวัท่านและสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ  ากดั  แต่ประการใด 

ขา้พเจา้ขอขอบพระคุณทุกท่าน มา ณ โอกาสน้ี ท่ีใหค้วามร่วมมือ และเสียสละเวลาอนัมีค่า
ในการตอบแบบสอบถามการวจิยัคร้ังน้ี ดว้ยความตั้งใจและจริงใจ 
      โกศล  ช่วยไธสง 

          (นายโกศล  ช่วยไธสง) 
                                                       นกัศึกษาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  แขนงวชิาสหกรณ์ 
                                                                     สาขาวชิาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 

   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลสภาพทัว่ไปเกีย่วกบัผู้ตอบแบบสอบถาม  
    โปรดท าเคร่ืองหมาย      ลงในช่อง  (   )  ทีต่รงกบัความเป็นจริงเกี่ยวกบัตัวท่าน 
 

1. เพศ 
 (   ) 1. ชาย   (   ) 2. หญิง 

2. อาย ุ
(   ) 1. ต ่ากวา่ 31 ปี  (   ) 5. 46 - 50 ปี 
(   ) 2. 31 - 35 ปี   (   ) 6. 51 - 55 ปี 
(   ) 3. 36 - 40 ปี   (   ) 7. 56 - 60 ปี 
(   ) 4. 41 - 45 ปี   (   ) 8. 61 ปีข้ึนไป 

3. ระดบัการศึกษา 
(   ) 1. ประถมศึกษาตอนตน้ (ป.1-3)  (   ) 5. อนุปริญญาตรี/ปวส.หรือปวท. 
(   ) 2. ประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4-6) (   ) 6. ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 
(   ) 3. มธัยมศึกษาตอนตน้  (   ) 7. ปริญญาโท หรือสูงกวา่ 
(   ) 4. มธัยมศึกษาตอนปลาย/เทียบเท่า (   ) 8. อ่ืนๆ (ระบุ)…………………. 

4. อาชีพ  
(   ) 1. ท านา   (   ) 5. ประมง / สัตวน์ ้า 
(   ) 2. ท าไร่  (   ) 6. เกษตรแบบผสมผสาน 
(   ) 3. ท าสวนยาง (   ) 7. อ่ืนๆ (ระบุ)………………… 
(   ) 4. เล้ียงสัตว ์   

5. รายได ้ 
(   ) 1. ต ่ากวา่ 2,001 บาทต่อเดือน  (   ) 5. 8,001 - 10,000 บาทต่อเดือน 
(   ) 2. 2,001 - 4,000 บาทต่อเดือน  (   ) 6. 10,001 - 12,000 บาทต่อเดือน 
(   ) 3. 4,001 - 6,000 บาทต่อเดือน  (   ) 7. 12,001 - 14,000 บาทต่อเดือน 
(   ) 4. 6,001 - 8,000 บาทต่อเดือน  (   ) 8. 14,001 บาทต่อเดือนข้ึนไป 

6. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
(   ) 1. 1 - 5 ปี  (   ) 5. 21 - 25 ปี 
(   ) 2. 6 - 10 ปี  (   ) 6. 26 - 30 ปี 
(   ) 3. 11 - 15 ปี  (   ) 7. 31 - 35 ปี 
(   ) 4. 16 - 20 ปี  (   ) 8. 36 ปี ข้ึนไป 
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ตอนที่ 2  บทบาทสหกรณ์ ในการพฒันาเศรษฐกจิ สังคมและการเมืองการปกครองของสมาชิก 
(โปรดพจิารณาแล้วท าเคร่ืองหมาย        ในช่องระดับบทบาท) 

 
ข้อ 
ที่ 

 
 

บทบาทสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ ากดั 

ระดับบทบาทสหกรณ์ 

มา
กท

ีสุ่ด
 

 มา
ก  

ปา
นก

ลา
ง 

 
น้อ

ย  
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 

 

 2.1 การพฒันาเศรษฐกจิของสหกรณ์ 
 รายได้ 

1 สหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพของท่าน        
2 สหกรณ์ท าใหท้่านมีรายไดจ้ากการประกอบอาชีพเพิ่มข้ึน      
3 สหกรณ์ท าใหท้่านมีท่ีดินท ากิน และวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการ

ประกอบอาชีพ 
     

4 สหกรณ์รับซ้ือผลผลิตทางการเกษตรหรือจากการประกอบอาชีพ
จากท่าน 

     

 รายจ่าย 
1 การจดัหาวสัดุการเกษตรและเคร่ืองอุปโภคบริโภคของสหกรณ์ 

มีราคาท่ีเหมาะสม  สินคา้มีจ าเป็นและตรงตามความตอ้งการของ
ท่าน 

     

2 การใหบ้ริการเงินกูข้องสหกรณ์  ท าใหท้่านลดรายจ่าย เร่ือง อตัรา
ดอกเบ้ีย จากการกูย้มืเงินจากแหล่งอ่ืน 

     

3 การเป็นสมาชิกสหกรณ์ท าใหท้่านมีรายจ่ายในการประกอบอาชีพ
และการด าเนินชีวติลดลง 

     

 การออม 
1 สหกรณ์มีการส่งเสริมและท าใหท้่านมีเงินฝากกบัสหกรณ์อยา่ง

สม ่าเสมอ 
     

2 อตัราดอกเบ้ียเงินฝากของสหกรณ์  เป็นแรงจูงใจส าคญัในการ
ฝากเงินของท่าน 

     

3 สหกรณ์ท าใหท้่านเห็นถึงความส าคญัในการฝากเงินหรือออมเงิน      
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ข้อ 
ที่ 

 
 

บทบาทสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ ากดั 

ระดับบทบาทสหกรณ์ 

มา
กท

ีสุ่ด
 

 มา
ก  

ปา
นก

ลา
ง 

 
น้อ

ย  
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 

 

 2.1 การพฒันาเศรษฐกจิของสหกรณ์ (ต่อ) 

 การลงทุน 
1 สหกรณ์สนบัสนุนการลงทุนดา้นต่างๆแก่ท่าน เช่น  ท่ีดินท ากิน  

เคร่ืองจกัรทางการเกษตร  ฯลฯ 
     

2 สหกรณ์มีนโยบาย และการส่งเสริมการลงทุน  ท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของท่าน 

     

3 เม่ือท่านตอ้งการจะลงทุนอะไรท่านจะมาปรึกษาสหกรณ์อยูเ่สมอ
และไดรั้บค าแนะน าท่ีน่าพอใจ 

     

 2.2 การพฒันาสังคมของสหกรณ์ 

 การให้การศึกษา  อบรม  ข้อมูลข่าวสาร 
1 สหกรณ์จดัใหมี้การประชุมใหก้ารศึกษา ฝึกอบรม พฒันา 

ความรู้ ท่ีจ  าเป็นและเหมาะสมแก่ท่านอยา่งสม ่าเสมอ 
     

2 สหกรณ์ไดแ้จง้บอกกล่าวใหท้่านทราบเก่ียวกบัขอ้มูล 
ข่าวสาร การด าเนินธุรกิจและกิจกรรมต่าง ๆ ของสหกรณ์ 
อยา่งสม ่าเสมอ 

     

3 ท่านสามารถเขา้ถึง ขอ้มูลข่าวสารของสหกรณ์ไดอ้ยา่งสะดวก 
ถูกตอ้ง  และรวดเร็ว   

     

 การจัดสวสัดิการ 
1 สหกรณ์ใหก้ารช่วยเหลือท่านหรือสมาชิกท่านอ่ืน  เวลาท่ีประสบ

ภยัธรรมชาติต่าง ๆ เช่น น ้าท่วม ภยัแลง้ ฯลฯ 
     

2 ท่านหรือสมาชิกท่านอ่ืน  ไดรั้บประโยชน์ เม่ือสหกรณ์จดัสรร
เงินทุนเพื่อสวสัดิการสังคม และเพื่อการสาธารณประโยชน์ 

     

3 สวสัดิการของสหกรณ์ปัจจุบนั  มีความเหมาะสมและเพียงพอแก่
ท่านหรือสมาชิกท่านอ่ืน 
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ข้อ 
ที่ 

 
 

บทบาทสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ ากดั 

ระดับบทบาทสหกรณ์ 

มา
กท

ีสุ่ด
 

 มา
ก  

ปา
นก

ลา
ง 

 
น้อ

ย  
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 

 

 2.2 การพฒันาสังคมของสหกรณ์ (ต่อ) 

 การให้ความร่วมมือกบัสมาชิกและชุมชน 
1 สหกรณ์มีส่วนร่วมใหก้ารสนบัสนุน ช่วยเหลือชุมชน   เช่น วดั 

มสัยดิ  โรงเรียน หน่วยงาน และองคก์รอ่ืน ๆ 
     

2 สหกรณ์มีส่วนช่วยท าใหชุ้มชนร่วมกนัแกปั้ญหาความยากจน      
3 สหกรณ์มีส่วนช่วยท าใหชุ้มชนเกิดความเขม้แขง็ พึ่งตนเองและ 

พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
     

 2.3 การพฒันาการเมืองการปกครองของสหกรณ์ 

 ความเสมอภาค 
1 สหกรณ์ใหบ้ริการแก่สมาชิก  ดว้ยความเสมอภาค เท่าเทียมกนั 

และมีความยติุธรรม 
     

2 ในการประชุมของสหกรณ์มีการเปิดโอกาสใหส้มาชิกออกเสียง 
แสดงความคิดเห็น และมีการลงมติ(หน่ึงคนหน่ึงเสียง) 

     

3 สหกรณ์ไดเ้ปิดโอกาสแก่สมาชิกในการแข่งขนัเพื่อเป็น
คณะกรรมการด าเนินการ และด ารงต าแหน่งอ่ืน ๆ 

     

 สิทธิและเสรีภาพ 
1 สหกรณ์ไดแ้จง้ใหส้มาชิกทุกคนทราบ เพื่อเขา้ร่วมการประชุม

ใหญ่ หรือเขา้ร่วมการประชุมกลุ่มทุกคร้ังเม่ือสหกรณ์ไดมี้การ
จดัการประชุม 

     

2 สมาชิกมีสิทธิและเสรีภาพในการสมคัรรับเลือกตั้งเป็น
คณะกรรมการด าเนินการ หรือผูแ้ทนสมาชิกระดบักลุ่มสมาชิก 

     

3 สมาชิกมีสิทธิและเสรีภาพในการออกเสียงหรือแสดงความ
คิดเห็นเพื่อลงมติอนุมติัหรือเห็นชอบเร่ืองต่าง ๆ 

     

4 สหกรณ์ใหโ้อกาสเกษตรกรสมคัรเป็นสมาชิกและมีสิทธิเสรีภาพ
ในการขอลาออกจากสหกรณ์ได ้
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ข้อ 
ที่ 

 
 

บทบาทสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ ากดั 
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 2.3 การพฒันาการเมืองการปกครองของสหกรณ์ (ต่อ) 
 การมีส่วนร่วม 

1 สมาชิกมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจในการใชบ้ริการต่าง ๆท่ีสหกรณ์
จดัใหมี้การบริการแก่สมาชิก 

     

2 สมาชิกมีส่วนร่วมในการออกเสียงแสดงความคิดเห็นพิจารณา
เร่ืองต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน 

     

3 สมาชิกมีส่วนร่วมในการพิจารณาเพื่อก าหนดแผนงาน  โครงการ
และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และการไดรั้บผลประโยชน์จาก
สหกรณ์ 

     

4 สมาชิกมีส่วนร่วมท่ีพิจารณาเลือกตั้งคณะกรรมการ  ผูต้รวจสอบ
กิจการ  และผูแ้ทนสมาชิกในระดบักลุ่มสมาชิก 

     

 การส่งเสริมประชาธิปไตย 
1 สหกรณ์เป็นแหล่ง  เรียนรู้  ปลูกฝังประชาธิปไตย  แก่สมาชิก      
2 สหกรณ์ยดึหลกัประชาธิปไตย  ในการด าเนินธุรกิจให้ตรงตาม

ความตอ้งการของสมาชิก 
     

3 สหกรณ์รับฟัง  ขอ้คิดเห็น  และขอ้เสนอแนะ  ของสมาชิกในการ
ด าเนินงาน  ตามแนวทางและวถีิทางของประชาธิปไตย 
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ตอนที่ 3  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของสหกรณ์ในการพฒันาด้านด้านเศรษฐกจิ สังคม และ

การเมืองการปกครองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ ากดั 
 
3.1 ท่านคิดว่าสหกรณ์การเกษตรเมืองยะลา  จ ากดั มีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานหรือไม่ (ถ้ามี) 
คือ  ปัญหาอะไร และควรมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างไร (โปรดเรียงล าดับความส าคัญ
เร่งด่วน) 
 
ปัญหาที่ 1 
........................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
ปัญหาที ่2  
........................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
3.2  ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบพระคุณท่านทีไ่ด้ตอบแบบสอบถามฉบับนี ้จนครบถ้วนสมบูรณ์ 
นายโกศล  ช่วยไธสง   ผู้วจัิย 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 
ช่ือ นายโกศล  ช่วยไธสง 
วนั เดือน ปีเกดิ 22  กรกฎาคม  2525 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอคง  จงัหวดันครราชสีมา 
ประวตัิการศึกษา บริหารธุรกิจบณัฑิต (การตลาด) 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน  พ.ศ. 2548 
สถานทีท่ างาน ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัยะลา  อ าเภอเมือง  จงัหวดัยะลา 
ต าแหน่ง นกัวชิาการสหกรณ์ปฏิบติัการ 


