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บทคดัย่อ 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อสร้างแบบจาํลองโลจิทเพื่อทาํนายความสามารถ
ในการชาํระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จาํกัด 2) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความสามารถในการชาํระหน้ีของสมาชิกท่ีใชบ้ริการเงินกูฉุ้กเฉิน และเงินกูส้ามญัจากสหกรณ์ขา้ราชการ
สหกรณ์ จาํกดั และ 3) เปรียบเทียบปัจจยัท่ีกาํหนดความสามารถในการชาํระหน้ีของสมาชิกระหว่างเงินกู้
ฉุกเฉิน และเงินสามญัของสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จาํกดั 
 ประชากรของการศึกษาคร้ังน้ี คือ สมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จาํกดั ท่ีมีหน้ีสินกบั
สหกรณ์ในวนัส้ินปีทางบญัชี 2555 (31 ธนัวาคม 2555) จาํนวน 5,014 คน โดยศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งกาํหนด
ขนาดตวัอยา่งตามสูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ จาํนวน 371 คน การคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญ   เคร่ืองมือ
ท่ีใช้ในการศึกษา คือ แบบสอบถาม และแบบรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ประกอบดว้ย สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน 
ไดแ้ก่ การวิเคราะห์โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอยโลจิสติคเพื่อสร้างแบบจาํลองโลจิท   
 ผลการศึกษา พบว่า 1) แบบจาํลองโลจิท เพื่อทาํนายความสามารถในการชาํระหน้ีของกลุ่ม
ตวัอยา่ง ดงัน้ี (1) เงินกูฉุ้กเฉิน ตวัแปรท่ีศึกษาสามารถร่วมกนัอธิบายความน่าจะเป็นในการเกิดความสามารถ
ในการชาํระหน้ีร้อยละ 11.80 (R2 = 0.118) ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 โดยปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความสามารถในการชาํระหน้ี คือ อายุ สถานท่ีอยู่ปัจจุบนั อาชีพคู่สมรสของสมาชิก จาํนวนเงินท่ีฝากกบั
สหกรณ์ของสมาชิก และจาํนวนเงินท่ีตอ้งผ่อนชาํระต่องวด (2) เงินกูส้ามญั ตวัแปรท่ีศึกษาสามารถร่วมกนั
อธิบายความน่าจะเป็นในการเกิดความสามารถในการชาํระหน้ี ร้อยละ 7.40 (R2 = 0.074) ท่ีระดบันยัสาํคญั
ทางสถิติ 0.05 โดยปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสามารถในการชาํระหน้ี คือ สถานท่ีอยูปั่จจุบนั และ จาํนวนเงิน
ท่ีฝากกบัสหกรณ์ของสมาชิก 3 )เปรียบเทียบปัจจยัท่ีกาํหนดความสามารถในการชาํระหน้ีของกลุ่มตวัอย่าง 
ระหวา่งเงินกูฉุ้กเฉินกบัเงินกูส้ามญั พบวา่ เงินกูฉุ้กเฉินมีปัจจยัท่ีกาํหนดความสามารถในการชาํระหน้ี  5 ปัจจยั  
ไดแ้ก่ อาย ุสถานท่ีอยูปั่จจุบนั อาชีพคู่สมรสของสมาชิก จาํนวนเงินท่ีฝากกบัสหกรณ์ของสมาชิก และจาํนวน
เงินท่ีตอ้งผ่อนชาํระต่องวด  ส่วนเงินกูส้ามญัมีปัจจยัท่ีกาํหนดความสามารถในการชาํระหน้ี เพียง 2 ปัจจยั 
ไดแ้ก่ สถานท่ีอยูปั่จจุบนั และจาํนวนเงินท่ีฝากกบัสหกรณ์ของสมาชิก ซ่ึงทั้ง 2 ปัจจยัเหมือนกบัเงินกูฉุ้กเฉิน 
 
สําคญั  แบบจาํลองโลจิท  ความสามารถในการชาํระหน้ี  สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จาํกดั 
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Abstract 
 
The objectives of this research were (1) to develop a logit model in order 

to forecast the payback ability of Cooperative Government Office Co-operative Ltd.’s 
members; (2) to study the factors which are expected to influence the members’ 
payback ability on ordinary and emergency loans taken from the cooperative; and (3) 
to compare factors which defined the payback ability possibility on ordinary loans 
compared to emergency loans.  

The study population was 5,014 members of Cooperative Government 
Office Co-operative Ltd. who were in debt to the cooperative at the end of the 2012 
accounting year, out of which a sample of 371 was chosen through accidental 
sampling. The sample size was determined using the Taro Yamane method. The data 
collection tools consisted of a questionnaire and a secondary data collection form. 
Data were statistically analyzed using the descriptive statistics of percentage, mean, 
and standard deviation, and logistic regression analysis was used to create a logit 
model. 

The research findings showed that (1) For emergency loans, the studied 
variables of payback ability of Cooperative Government Office Co-operative Ltd. 
members were able to jointly describe the probability cause of payback ability up to 
11.80% (R2 = 0.118) at the statistically significant level (0.05). The factors 
influencing the probability of emergency loans payback ability were the member’s 
age, present address, spouse’s occupation, total deposits with the cooperative, and 
amount of installment payments. (2) For ordinary loans, the studied variables of 
payback ability were able to jointly describe the probability cause of payback ability up 
to 7.40% (R2 = 0.074) at the statistically significant level (0.05). The factors 
influencing the probability of ordinary loans payback ability were the member’s 
present address and total deposits with the cooperative. (3) A comparison of the 
factors that defined payback ability for emergency loans compared to ordinary loans 
showed that the factors influencing members’ payback ability for emergency loans, 
consisted of the 5 factors of the member’s age, present address, spouse’s occupation, 
total deposits with the cooperative, and amount of installment payments, whereas for 
ordinary loans there were 2 factors that influenced members’ predicted payback 
ability, namely, the member’s present address and total deposits with the cooperative, 
both of which were also factors that affected the members’ ability to pay back 
emergency loans.  

  
Keywords: Logit model, payback ability, Cooperative Government Office  
                    Co-operative, Ltd. 
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บทที่  1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
  ความคิดเร่ืองสหกรณ์เกิดขึ้นในประเทศไทย ตั้งแต่ในสมยัรัชการที่ 5 ประมาณ พ.ศ. 
2457 ในสมัยนั้น ประเทศไทยได้เร่ิมมีการคา้ขายกับต่างประเทศมากขึ้น ระบบเศรษฐกิจชนบท
เปล่ียนจากระบบเล้ียงตนเองมาเป็นระบบเศรษฐกิจเพือ่การคา้ ความตอ้งการเงินทุนในการขยายการ
ผลิตและการครองชีพ การกูย้มืเงินทุนจากนายทุนทอ้งถ่ินที่ตอ้งเสียดอกเบี้ยในอตัราสูง การถูกเอา
รัดเอาเปรียบในการขายผลผลิต สภาพดินฟ้าอากาศไม่อ านวย ท าใหผ้ลผลิตไดรั้บความเสียหาย การ
เกิดหน้ีสินพอกพนูจึงเกิดขึ้นกบัเกษตรกร 
  ต่อมางานสหกรณ์ได้ขยายตวักวา้งขวาง มีการจดทะเบียนสหกรณ์อีกหลายสหกรณ์
และการจดัตั้งสหกรณ์อีกหลายประเภท แต่เป็นสหกรณ์ขนาดเล็กที่ด  าเนินธุรกิจแบบเอนกประสงค์
ทั้งส้ิน จึงไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการหรือแกไ้ขปัญหาของเกษตรกรไดเ้ตม็ที่ ทางรัฐบาลจึง
ไดอ้อกพระราชบญัญตัิสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เปิดโอกาสให้สหกรณ์หาทุนขนาดเล็กที่ด  าเนินธุรกิจ
เพียงอย่างเดียว ควบเข้าเป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่ ท  าให้สามารถขยายการด าเนินธุรกิจเป็นแบบ
เอนกประสงค ์ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่สมาชิก ดว้ยเหตุน้ี สหกรณ์หาทุน จึงแปรสภาพเป็นสหกรณ์
การเกษตรมาจนถึงปัจจุบนั  
  ในปี 2516 ไดมี้การประกาศกฎกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แบ่งประเภทสหกรณ์ใน
ประเทศไทยตามพระราชบญัญตัิสหกรณ์ พ.ศ. 2511 ออกเป็น 6 ประเภท คือ สหกรณ์การเกษตร 
สหกรณ์นิคม สหกรณ์ประมง สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์ร้านคา้ และสหกรณ์บริการ ซ่ึงนบัตั้งแต่
สหกรณ์ไดถื้อก าเนิดขึ้นในประเทศไทยจนถึงปัจจุบนั ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ในธุรกิจต่าง ๆ 
ไดส้ร้างความเช่ือถือเป็นที่ไวว้างใจของสมาชิก จนท าให้จ  านวนสหกรณ์เพิ่มขึ้นทุกปี การสหกรณ์
ในประเทศไทยจึงมีความส าคญัต่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่ช่วยแกปั้ญหาในการประกอบ
อาชีพและช่วยยกระดบัความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้น (สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย, 
2549) 
  ส าหรับสหกรณ์ออมทรัพยน์ั้น หมายถึง สถาบนัการเงินที่มีสมาชิกเป็นบุคคลที่มีอาชีพ
อยา่งเดียวกนั หรืออาศยัที่ชุมชนเดียวกนั มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการออมทรัพย์



 2 

และใหกู้ย้มืเม่ือเกิดความจ าเป็น หรือเพื่อให้ก่อใหเ้กิดประโยชน์งอกเงย และไดรั้บการจดทะเบียน
ตามพระราชบญัญตัิสหกรณ์ พ.ศ. 2542 (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2557) 
  สหกรณ์ออมทรัพยเ์ป็นสถาบนัการเงินที่ส่งเสริมให้บุคคลที่เป็นสมาชิกรู้จกัการออม
ทรัพยแ์ละสามารถบริการเงินกูใ้ห้แก่สมาชิก เพื่อน าไปใชจ้่ายเม่ือเกิดความจ าเป็น โดยยดึหลกัการ
ช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั จึงเป็นการร่วมกนัแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจและสงัคมอีก
ทางหน่ึง การก่อตั้งสหกรณ์ในระยะแรก ๆ นั้น มุ่งเน้นเพียงเพื่อกาออมทรัพยแ์ละการให้บริการ
เงินกูแ้ก่สมาชิกตามก าลงัทรัพยท์ี่สหกรณ์มีอยูเ่ท่านั้น โดยไม่มีเงินฝากและไม่มีการกูย้มืเงินจากที่
อ่ืนมาด าเนินการ ดงันั้น รูปแบบการด าเนินการของสหกรณ์ในอดีต จึงคลา้ยกบัการจดัสวสัดิการใน
หน่วยงานที่ไม่มีความสลบัซบัซอ้น ยงัมีสมาชิกจ านวนนอ้ยและเงินทุนของสหกรณ์ยงัไม่มากนกั  
  ต่อมา กิจการสหกรณ์ออมทรัพยไ์ดรั้บการยอมรับจากสมาชิกเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ ประกอบ
กบัทางราชการ มีนโยบายสนบัสนุนใหห้น่วยงานราชการทุกสงักดัจดัตั้งสหกรณ์ออมทรัพยข์ึ้น 
  สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากัด เป็นสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งแรกในประเทศไทย  
ไดจ้ดัตั้งขึ้นโดยที่เห็นสมควรจดัตั้งสหกรณ์ออมทรัพยแ์ละเครดิต ส าหรับผูมี้เงินเดือนขึ้นในหมู่
ขา้ราชการและให้รวมตลอดทั้งขา้ราชการ คณะสหกรณ์ และพนกังานธนาคารเพือ่การสหกรณ์ ซ่ึงมี
ความสมัพนัธท์างการงานใกลชิ้ดกบักรมสหกรณ์ โดยมีความมุ่งหมายเพือ่ส่งเสริมใหบ้รรดาสมาชิก
ออมทรัพย์ได้อย่างจริงจัง และป้องกันให้พ้นจากหน้ี สินที่ มีภาระมาก สหกรณ์ ได้ตาม
พระราชบญัญตัิสหกรณ์ พ.ศ. 2471 เม่ือวนัที่   28 กันยายน 2492 โดยใชช่ื้อว่า “สหกรณ์ขา้ราชการ
สหกรณ์ ไม่จ ากดัสินใช”้ 
  ปัจจุบนั สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากัด ให้บริการเงินกูแ้ก่สมาชิกภายใตร้ะเบียบ
สหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ  ากัด ว่าด้วยการให้เงินกู ้แก่สมาชิก พ.ศ. 2550 มีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่  
17 พฤษภาคม 2550 ซ่ึงไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติมและถือใชม้าจนถึงปัจจุบนั โดยจะให้เงินกูแ้ก่เฉพาะ
กรณีเพื่อการอนัจ าเป็นหรือมีประโยชน์ต่อการอยูอ่าศยั ต่อการประกอบอาชีพ ต่อการด ารงชีวติ ต่อ
การศึกษา ตามที่คณะกรรมการด าเนินการเห็นสมควร โดยปัจจุบันสหกรณ์ให้บริการเงินกู ้แก่
สมาชิก 3 ประเภท คือ (ขอ้บงัคบัสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั, 2544) 
  1) เงินกู้ ฉุกเฉิน ผูจ้ดัการสหกรณ์หรือผูรั้กษาการแทนผูจ้ดัการสหกรณ์ มีอ านาจอนุมตัิ
วงเงินกู้ฉุกเฉินให้สมาชิกคนหน่ึงไดไ้ม่เกินเงินเดือนหน่ึงเดือน แต่ตอ้งไม่เกิน 30,000 บาท เงินกู้
ฉุกเฉินนั้น ไม่ไดก้  าหนดคุณสมบติัผูกู้ไ้วใ้นระเบียบ เพียงแค่เป็นสมาชิกของสหกรณ์ก็สามารถยืน่
ค  าขอเปิดวงเงินกู้ฉุกเฉินกับสหกรณ์ตามแบบที่สหกรณ์ก าหนดได้ และไม่ต้องมีสมาชิกหรือ
หลกัทรัพยใ์ดมาค ้าประกนัเงินกู ้
  2) เงินกู้สามัญ สมาชิกจะกูไ้ดภ้ายในวงเงินที่ก  าหนดต่อไปน้ี 
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   (1) จ านวนไม่เกินความสามารถที่สมาชิกจะช าระหน้ีได ้120 งวด และงวดหน่ึงเม่ือ
ช าระหน้ีเงินกูส้ามญั เงินกูพ้เิศษรวมกนัทั้งหมดตอ้งไม่เกินร้อยละ 60 ของเงินเดิน หรือ 
   (2) จ  านวนไม่เกินมูลค่าหุ้นที่สมาชิกถืออยูส่ าหรับสมาชิกที่ยงัส่งค่าหุ้นรายเดือน
อยูเ่ป็นประจ า หรือจ านวนไม่เกินร้อยละ 90 ของมูลค่าหุน้ที่สมาชิกถืออยูส่ าหรับสมาชิกที่มิไดส่้งค่า
หุน้เป็นประจ าหรืองดส่งค่าหุน้รายเดือนแลว้ หรือ 
   (3) จ านวนไม่เกินเงินฝากทุกประเภทที่สมาชิกมีอยูใ่นสหกรณ์ 
   (4) จ  านวนไม่เกินร้อยละ 80 ของราคาประเมินอสังหาริมทรัพยท์ี่จะจ านองใน
หลกัประกนั 
  เงินกูส้ามญั ก าหนดคุณสมบติัผูกู้ไ้วเ้พียงแค่ตอ้งช าระค่าหุน้รายเดือนติดต่อกนัมาแลว้
ไม่น้อยกว่า 6 เดือน และก าหนดหลักประกัน โดยอาจมีอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง คือ 
สมาชิกค ้าประกนั จ  านวนหุ้นที่สมาชิกถือยู ่หรือจ านวนเงินฝากที่มีเอกสารการฝากในสหกรณ์ หรือ
อสงัหาริมทรัพยท์ี่ปลอดภาระการจ านอง หรือการท าประกนัชีวติหรือการท าประกนัภยัผูค้  ้าประกนั
กบับริษทัประกนัที่สหกรณ์ก าหนด 
  วงเงินกู้ตามขอ้ง (1)  ขอ้ (2) ข้อ (3) หรือ ขอ้ (4) ตอ้งไม่เกิน 3,000,000 บาท ยกเวน้
เงินกูส้ามญัเพื่อซ่อมแซมทรัพยสิ์นของสมาชิกหรือบุพการีที่ช ารุดเสียหายเพราะภยัธรรมชาติ หรือ
เงินกู้สามัญเพื่อการศึกษา หรือเงินกู ้สามัญเพื่อช าระหน้ีสหกรณ์ในฐานะผูค้  ้ าประกัน หรือเงินกู ้
สามญัเพือ่ช าระเบี้ยประกนั 
  3) เงินกู้ พิเศษ 
      (1) เพือ่ที่อยูอ่าศยัของสมาชิก มีจ  านวนไม่เกินความสามารถที่สมาชิกจะช าระหน้ีได้
240 งวด และงวดหน่ึงเม่ือการช าระหน้ีเงินกูส้ามญั เงินกูพ้เิศษ รวมกนัทั้งหมดตอ้งไม่เกินร้อยละ 60 
ของเงินเดือน และตอ้งไม่เกินร้อยละ 80 ของราคาประเมินหลกัประกนั หรือ 
      (2) จ  านวนไม่เกินร้อยละ 90 ของมูลค่าหลักประกันที่ก  าหนดให้สามารถใช้เป็น
หลกัประกนัไดต้ามระเบียบ 
      เงินกูพ้ิเศษ ก าหนดคุณสมบติัผูกู้ ้คือ ตอ้งเป็นสมาชิกติดต่อกนัมาแลว้ไม่น้อยกว่า 6 
เดือน มีหุน้ในสหกรณ์ไม่นอ้ยกวา่ 10,000 บาท และมีเงินเดือนไม่ต ่ากวา่เดือนละ 10,000 บาท 
      หลกัประกันเงินกู้พิเศษ กรณีวตัถุประสงคก์ารกูเ้พื่อซ้ือหรือสร้างที่อยูอ่าศยั ให้น า
ที่ดินและส่ิงปลูกสร้างที่ซ้ือหรือสร้างอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของสมาชิกผูกู้ ้หรือคู่สมรส หรือร่วมกบัคู่
สมรส จดทะเบียนจ านองเป็นหลักประกัน การกู้เพื่อไถ่ถอนหน้ีจากสถาบันการเงิน ให้น า
อสังหาริมทรัพยท์ี่ไถ่ถอนจดทะเบียนจ านองเป็นหลกัประกนั กรณีกูเ้งินจ านวนไม่น้อยกวา่ร้อยละ 
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90 ของมูลค่าหุ้นที่ตนถืออยู่ในสหกรณ์ฯ หรือเอกสารการฝากเงินในสหกรณ์ ให้สมาชิกผูกู้ ้ ท  า
หนงัสือสละสิทธิการถอนเงินฝากและยนิยอมใหส้หกรณ์ถอนเงินฝากเพือ่การช าระหน้ี 
  การช าระหน้ีเงินกูน้ั้น สหกรณ์ใหส้มาชิกช าระเงินกูเ้ดือนละอยา่งนอ้ย 1 คร้ังของแต่ละ
สญัญากูภ้ายในวนัส้ินเดือน โดยสมาชิกตอ้งท าหนังสือยนิยอมใหห้น่วยงานที่สมาชิกรับเงินเดือนอยู ่
หกัเงินเดือนตามจ านวนหน้ีและประเภทของหน้ีที่สหกรณ์แจง้ โดยหน่วยงานนั้นตอ้งเป็นผูร้วบรวม
ส่งใหส้หกรณ์โดยตรงหรือผา่นธนาคารเขา้บญัชีสหกรณ์  
  จากรายงานประจ าปี 2555 ของสหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ  ากัด รายงานว่า ใน
ระหวา่งปีบญัชี 2555 สหกรณ์ไดใ้หบ้ริการเงินกูแ้ก่สมาชิก ดงัน้ี 

ตารางที่ 1.1  แสดงปริมาณเงินใหกู้แ้ก่สมาชิก ของสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั ในปีบญัชี 2555  
  (วนัที่ 1 มกราคม 2555 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2555) 
 

ประเภทเงนิกู้ ให้เงินกู้ระหว่ำงปี 
   

คงเหลือส้ินปี 

 
จ านวนเงิน (บาท) 

 
สัญญา 

 
จ านวนเงิน (บาท) 

(1) เงินกูฉุ้กเฉิน 51,439,285.22  
 

2,098  
 

31,213,229.88  

(2) เงินกูส้ามญั 3,844,081,350.00  
 

5,461  
 

4,076,460,617.82  
(3) เงินกูพ้เิศษ 13,200,000.00  

 
74  

 
66,781,861.18  

รวม 3,908,720,635.22  
 

7,633  
 

4,174,455,708.88  

ที่มา: รายงานประจ าปี 2555 สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั, หนา้ 68 

ตารางที่ 1.2 แสดงสดัส่วนเงินกูแ้ละยอดหน้ีเฉล่ียต่อสญัญา ของเงินกูแ้ต่ละประเภท ของสมาชิก 
  สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั ในปีบญัชี 2555  
 

ประเภทเงนิกู้ จ ำนวนสัญญำ สัดส่วน (%) คงเหลือส้ินปี เฉลี่ยต่อสัญญำ 

   (บาท) (บาท) 
(1) เงินกูฉุ้กเฉิน 2,098  27.49  31,213,229.88  14,877.61 
(2) เงินกูส้ามญั 5,461  71.54  4,076,460,617.82  746,467.79 

(3) เงินกูพ้เิศษ 74  0.97  66,781,861.18  902,457.58 

รวม 7,633  100  4,174,455,708.88   

ที่มา: จากการค านวณ 



 5 

      อยา่งไรก็ตาม หากค านวณยอดหน้ีเฉล่ียต่อราย  จะพบว่า  จ  านวนสมาชิกที่มีหน้ีสิน
ในวนัส้ินปีบญัชี 2555 มีจ  านวนทั้งส้ิน 5,014 ราย เฉล่ียกู ้เงินรายละ 832,559.98 บาท เฉล่ียต่อราย
เป็นหน้ีน้อยกว่าส้ินปี 2554 รายละ 53,317.46 แต่สหกรณ์มีลูกหน้ีเพิ่มขึ้น 327,975,928.96 บาท (ปี 
2554 มีหน้ีคงเหลือ 3,846,479,779.92 บาท มีสมาชิกเป็นหน้ี  4,342 ราย เฉล่ียรายละ 885,877.43 
บาท) และจากตารางที่ 1.2 พบวา่ สัดส่วนของเงินกูส้ามญั มีจ  านวนสูงที่สุด โดยมีสัดส่วนอยูท่ี่ร้อย
ละ 71.54 รองลงมา คือ เงินกูฉุ้กเฉิน มีสัดส่วนอยูท่ี่ร้อยละ 27.49 และเงินกูพ้ิเศษมีสัดส่วนน้อยที่สุด 
อยูท่ี่ร้อยละ 0.97 ซ่ึงหากน าสดัส่วนของเงินกูส้ามญัและเงินกูฉุ้กเฉินมารวมกนัจะพบวา่มีสัดส่วนที่
สูงมาก โดยมีสัดส่วนถึงร้อยละ 99.03 แม้จะมียอดหน้ีเฉล่ียต่อสัญญาต ่าว่าเงินกู ้พิเศษก็ตาม  แต่
เน่ืองจากหลกัประกนัของเงินกูพ้ิเศษจะใชสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนั และใหเ้งินกูเ้พียงไม่เกินร้อย
ละ 80-90 ของราคาประเมินของหลักประกัน ซ่ึงในทางปฏิบติัถือว่ามีความเส่ียงน้อยกว่าเงินกู้
ฉุกเฉิน (ไม่มีหลกัประกนั) และเงินกูส้ามญั (ใชบุ้คคลค ้าประกนัเป็นหลกั) 
  จากสัดส่วนของเงินกู ้ยอดหน้ีเฉล่ียต่อสัญญา และความเส่ียงจากจากความสามารถใน
การช าระหน้ีของลูกหน้ี จึงเป็นเร่ืองที่น่าสนใจท าการศึกษาวา่ ปัจจยัใดบา้ง ที่มีผลต่อความสามารถ
ในการช าระหน้ีของสมาชิก และความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ีเสียของสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ 
จ  ากดั  
 

2. วตัถุประสงค์กำรศึกษำ 
 
 2.1 เพื่อสร้างแบบจ าลองโลจิท เพื่อท านายความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิก
สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั 

 2.2 เพือ่ศึกษาปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกที่ใชบ้ริการ
เงินกูฉุ้กเฉิน และเงินกูส้ามญั จากสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั 
 2.3 เปรียบเทียบปัจจยัที่ก  าหนดความสามารถในการช าระหน้ีระหว่างเงินกูฉุ้กเฉินและ
เงินกูส้ามญั ของสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั 
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3. กรอบแนวคดิกำรศึกษำ 
 

 จากการทบทวนวรรณกรรม จึงไดก้  าหนดกรอบแนวคิดการศึกษา โดยน ำหลกักำรและ
แนวคิดด้ำนกำรวิเครำะห์เครดิตตำมนโยบำย  6C (6 C’s Policy) นโยบำย 5P (5P’s Policy) มา
ก าหนดตวัแปรตน้ในการศึกษา โดยไดก้รอบแนวคิดการศึกษา ดงัน้ี 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่  1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

 

 

ตัวแปรต้น 

ตัวแปรตาม 

- เพศ 
- อำย ุ
- สถำนภำพของผูกู้ ้
- ระดบักำรศึกษำ 
- สถำนที่อยูปั่จจุบนั 
- อำยงุำน 
- อำชีพคู่สมรส 
- ลกัษณะของสมำชิกในครอบครัว 
- รำยไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
- ทุนเรือนหุน้ของผูกู้ ้
- จ ำนวนเงินที่ฝำกกบัสหกรณ์ 
- เงินฝำกจำกแหล่งอ่ืน 
- วงเงินทีอ่นุมติัใหกู้ ้
- จ ำนวนเงินที่ตอ้งผอ่นช ำระต่องวด 
- ระยะเวลำในกำรผอ่นช ำระ 
 
 
 

ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีของ
สมำชิกสหกรณ์ขำ้รำชกำรสหกรณ์ 

จ  ำกดั 
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1 eN

N
n




 205.0014,51

014,5



n

4. สมมติฐำนกำรศึกษำ  
 
 สมมติฐานการศึกษา คือ เพศ อายุ สถานภาพของผูกู้ ้ ระดับการศึกษา สถานที่อยู่
ปัจจุบนั อายงุาน อาชีพคู่สมรส ลกัษณะของสมาชิกในครอบครัว รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ทุนเรือนหุ้น
ของผูกู้ ้จ านวนเงินที่ฝากกบัสหกรณ์ เงินฝากจากแหล่งอ่ืน วงเงินที่อนุมติัให้กู ้จ านวนเงินที่ตอ้งผ่อน
ช าระต่องวด และระยะเวลาในการผ่อนช าระ มีความสัมพนัธก์บัความสามารถในการช าระหน้ีของ
สมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั 
 

5. ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 
 ผูศ้ึกษา ไดก้  าหนดขอบเขตของการศึกษาในคร้ังน้ี ดงัต่อไปน้ี 

5.1 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

5.1.1 ประชากร คือ จ  านวนสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั ที่มีหน้ีสิน
กบัสหกรณ์ในวนัส้ินบญัชี 2555  (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2555) จ  านวน 5,014 คน   

5.2 กลุ่มตัวอย่ำง เน่ืองจากทราบจ านวนประชากรที่แน่นอน จึงค  านวณหาจ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่งจากประชากรที่ท  าการศึกษา โดยใช้การค านวณตามแนวคิดของ Yamane ก าหนดระดบัที่
ระดบันยัส ำคญัทำงสถิติที่ 0.05 โดยสามารถค านวณหาตวัอยา่งไดจ้ากสูตร ต่อไปน้ี  
 

   
 

 ก าหนดให ้   n   =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
       N =  จ  านวนประชากรทั้งหมด 
       e   =  ระดบัค่าความคลาดเคล่ือนที่ยอมรับ 0.05  
 จ านวนกลุ่มตวัอยา่งของการศึกษาที่ไดจ้ากการค านวณ คือ 
 
 
 
             =   370.45  
 
 ดงันั้น จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งที่ใชส้ าหรับศึกษาคร้ังน้ี คือ 371 คน 
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 ทั้งน้ี  เพื่อให้ประหยดัเวลำ แรงงำน และงบประมำณ จะสุ่มเลือกกลุ่มตวัอยำ่งโดยใช้
วิธีกำรคดัเลือกแบบบงัเอิญ  (Accidental Selection) เป็นกำรคดัเลือกกลุ่มตวัอยำ่งโดยบังเอิญพบ
หรือไม่จ ำเพำะเจำะจง  

5.3 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ จะศึกษาเก่ียวกับปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการ
ช าระหน้ีและปัจจยัที่ก  าหนดความสามารถในการช าระหน้ีระหว่างเงินกูฉุ้กเฉิน และเงินกู้สามัญ 
ของสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั 

5.4 ขอบเขตด้ำนเวลำ  จะศึกษาโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างของสมาชิก 
สหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ  ากัด ที่ยงัมีหน้ีสินกับสหกรณ์ ณ วันส้ินปีบัญชี 2555 (ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2555) 

5.5 ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
5.5.1 ตัวแประอิสระ ได้แก่ เพศ อาย ุสถานภาพของผูกู้ ้ระดบัการศึกษา สถานที่

อยูปั่จจุบนั อายงุาน อาชีพคู่สมรส  ลกัษณะของสมาชิกในครอบครัว  รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ทุนเรือน
หุน้ของผูกู้ ้ จ  านวนเงินที่ฝากกบัสหกรณ์ เงินฝากจากแหล่งอ่ืน วงเงินที่อนุมติัให้กู ้ จ านวนเงินที่ตอ้ง
ผอ่นช าระต่องวด  และระยะเวลาในการผอ่นช าระ 

5.5.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ความสามารถในการช าระหน้ี ของสมาชิกสหกรณ์
ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั  
 

6. ข้อตกลงเบือ้งต้น 
 

6.1 ใชข้อ้มูลปฐมภูมิ ซ่ึงเป็นขอ้มูลที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลของ
สมาชิก ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพของผูกู้ ้ ระดับการศึกษา สถานที่อยู่ปัจจุบนั อายงุาน อาชีพคู่
สมรส  ลักษณะของสมาชิกในครอบครัว  รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ทุนเรือนหุ้นของผูกู้ ้ จ  านวนเงินที่
ฝากกบัสหกรณ์ เงินฝากจากแหล่งอ่ืน วงเงินที่อนุมัติให้กู ้ จ านวนเงินที่ตอ้งผ่อนช าระต่องวด  และ
ระยะเวลาในการผ่อนช าระ ของกลุ่มตัวอย่างจากสมาชิกที่มีหน้ีกับสหกรณ์ ณ ส้ินปีบัญชี 2555  
(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2555) จ านวน 371 คน และขอ้มูลทุติยภูมิโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร 
รายงานประจ าปี ขอ้บงัคบั และระเบียบ ของสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั  

6.2 การศึกษาค ร้ังน้ี  จะ เน้นการวิเคราะห์ในด้านที่ เก่ี ยวข้องกับแบบจ าลอง 
เพื่อศึกษาความสามารถในการช าระหน้ีของกลุ่มตวัอยา่งของสมาชิกที่มีหน้ีกับสหกรณ์ ณ ส้ินปี
บญัชี 2555 (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2555) จ านวน 371 คน 
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7. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

7.1 ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของสมำชิก หมายถึง สมาชิกใช้บริการเงินกู้จาก
สหกรณ์แลว้ ยงัมีการกูย้มืจากแหล่งเงินกูอ่ื้นอีกหรือไม่  

7.2 สมำชิกมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้  หมายถึง สมาชิกใช้บริการเงินกู ้จาก
สหกรณ์ แต่ไม่มีการกูย้มืจากแหล่งเงินกูอ่ื้น หรือมีการกูย้มืเงินจากแหล่งเงินกูอ่ื้น แต่มียอดหน้ีนอ้ย
กวา่ผลรวมของมูลค่าหุน้ เงินฝากกบัสหกรณ์ และเงินฝากจากแหล่งอ่ืน  

7.3 สมำชิกไม่มีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้  หมายถึง สมาชิกมีการกู้ยืมเงินจาก
สหกรณ์แลว้ ยงัมีการกูย้มืจากแหล่งเงินกูอ่ื้นและเงินกูน้ั้นมียอดหน้ีมากกวา่ผลรวมของมูลค่าหุน้ เงิน
ฝากกบัสหกรณ์ และเงินฝากจากแหล่งอ่ืน 

7.4 ปัจจัยที่มีผลต่อกำรควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้  หมายถึง ปัจจัยหรือองค ์
ประกอบต่าง ๆ ที่มีผลต่อความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ 

7.5 คณะกรรมกำร หมายถึง คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั 
7.6 สหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั 
7.7 สมำชิก หมายถึง สมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั 
7.8 ระเบียบ หมายถึง ระเบียบสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั ว่าดว้ยการใหเ้งินกูแ้ก่

สมาชิก พ.ศ. 2550 และที่แกไ้ขเพิม่เติม 
7.9 เงินกู้ฉุกเฉิน หมายถึง เงินกูฉุ้กเฉิน ที่สหกรณ์ให้บริการแก่สมาชิก ตามระเบียบว่า

ดว้ยการใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิก  พ.ศ. 2550 และที่แกไ้ขเพิม่เติม  
 7.10 เงินกู้สำมัญ หมายถึง เงินกู่สามญั ที่สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั ให้บริการ
แก่สมาชิก ตามระเบียบวา่ดว้ยการใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิก  พ.ศ. 2550 และที่แกไ้ขเพิม่เติม  
 7.11 เงินกู้พิเศษ หมายถึง เงินกูพ้ิเศษ ที่สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั ใหบ้ริการแก่
สมาชิก ตามระเบียบวา่ดว้ยการใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิก  พ.ศ. 2550 และที่แกไ้ขเพิม่เติม  

 

8. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

8.1 เพื่อสร้างแบบจ าลองโลจิท เพื่อท านายความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิก
สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั 
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8.2 สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากัด สามารถใช้ผลการศึกษาเป็นแนวทางในการ
วเิคราะห์ความสามารถและสถานะของลูกหน้ี เพือ่ใชป้ระกอบการพิจารณาเงินกูฉุ้กเฉิน และเงินกู ้
สามัญ และช่วยลดปัญหาการก่อให้เกิดหน้ีเสีย และสร้างความเช่ือมั่นในการปล่อยเงินกู้ให้แก่
สมาชิก 

8.3 ผลการศึกษาน้ี เป็นอีกแนวทางหน่ึงที่สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั จะสามารถ
ศึกษาแนวโนม้ความมัน่คงและความสามารถในการด าเนินธุรกิจการให้สินเช่ือแก่สมาชิก เพือ่แกไ้ข
และเตรียมแผนรองรับ เพือ่เสริมความแขง็แกร่ง และหาแนวทางในการป้องกนัความลม้เหลวในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 



บทที่  2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
  
 

  ในการศึกษาเร่ือง  “การใช้แบบจ าลองโลจิทศึกษาความสามารถในการช าระหน้ีของ
สมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั” ผูศ้ึกษาไดร้วบรวมแนวคิด วรรณกรรมและงานวิจยัต่าง ๆ 
ที่เก่ียวขอ้งมาเป็นแนวทางในการศึกษาดงัต่อไปน้ี คือ 

1. ประวตัิความเป็นมาของสหกรณ์ออมทรัพย ์
2. การบริหารจดัการสหกรณ์ออมทรัพยแ์ละนโยบายการใหสิ้นเช่ือ 
3. แนวคิดดา้นการวเิคราะห์เครดิต 
4. แนวความคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัแบบจ าลองโลจิท (Logit  Model) 
5. ผลงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 

 

1. ประวตัิความเป็นมาของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
 
  ความเป็นมาของสหกรณ์ 
  สันนิบาตสหกรณ์ (2549: 1) ระหว่างศตวรรษที่ 18-19 ไดเ้กิดการปฏิวติัอุตสาหกรรม
ขึ้นในยโุรป มีการน าเอาเคร่ืองจกัรใช้แทนแรงงานคน ซ่ึงท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจ คือ
เกิดภาวการณ์ว่างงานและเศรษฐกิจตกต ่า เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งใหญ่หลวงคร้ังน้ี เร่ิมตน้จาก
ประเทศอังกฤษ ชาวองักฤษตอ้งประสบปัญหาความเดือดร้อนอยา่งมากมายจากการที่นายทุนใช้
เคร่ืองจกัรแทนแรงงาน มีการปลดคนงานออกจากโรงงาน ส่วนผูป้ระกอบการรายยอ่ย ตอ้งเลิกลม้
กิจการไป สภาพสังคมทั่วไปมีการแบ่งชนชั้นออกเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายนายทุนและฝ่ายกรรมกร 
นายทุนพยายามแสวงหาทุนใหม้ากที่สุด โดยการเอารัดเอาเปรียบฝ่ายกรรมกรทุกวถีิทาง 
  จากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจในคร้ังน้ี บรรดากรรมการที่ถูกบีบคั้นทั้ งหลาย  
จึงเร่ิมแสวงหาหนทางที่จะปลดเปล้ืองความทุกข์ยากของพวกตน ประกอบกับเวลานั้ นนัก
เศรษฐศาสตร์ที่มีความคิดอยากให้สังคมดีขึ้น จึงไดเ้สนอแนวทางปรับปรุงสภาพทางเศรษฐกิจให้
เกิดความเป็นธรรมแก่สังคม โดยการร่วมมือระหว่างผูท้ี่เดือดร้อนให้รู้จกัการช่วยเหลือตนเองและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั แนวคิดดงักล่าวไดก่้อใหเ้กิดระบบสหกรณ์ขึ้นในเวลาต่อมา 
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  บุคคลแรกที่สอนให้คนทัว่ไปรู้จกัค  าว่า “สหกรณ์” คือ โรเบอร์ต โอเวน ชาวอังกฤษ  
ซ่ึงถือวา่เป็นผูใ้หก้  าเนิดการสหกรณ์ขึ้นในโลกและไดช่ื้อวา่เป็นบิดาแห่งการสหกรณ์ เดิมโอเวนเป็น
คนที่ยากจน แต่ความเฉลียวฉลาดและรู้จกัวธีิการประกอบอาชีพจึงท าใหเ้ขาไดมี้โอกาสเป็นผูจ้ดัการ
และมีหุ้นส่วนเป็นเจา้ของโรงงาน เขาเป็นนายจา้งที่มีความหวงัดีต่อกรรมการ จึงไดป้รับปรุงสภาพ
ความเป็นอยูท่ ัว่ไปของคนงานให้ดีขึ้น หลงัจากนั้น โอเวนไดห้าวิธีช่วยเหลือกรรมกรอ่ืน ๆ โดย
สอนใหรู้้จกัการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อขจดัปัญหาความเดือดร้อนต่าง ๆ 
ซ่ึงเป็นวธีิของระบบสหกรณ์ โอเวนเสนอให้จดัตั้ง “ชมรมสหกรณ์” (Co-operative Community) ให้
ชมรมสหกรณ์น้ี ผลิตส่ิงของเคร่ืองใชต้่าง ๆ ให้เอง โดยไม่ใช้เคร่ืองจกัร ทรัพยสิ์นของชมรมเป็น
ของส่วนรวม เพื่อมิให้สภาพนายทุนปะปนอยูใ่นชมรม การจดัตั้งชมรมสหกรณ์น้ีจะตอ้งใชเ้งินทุน
และที่ดินเป็นจ านวนมาก และโอเวนก็ไดพ้ยายามเผยแพร่แผนการจดัตั้งชมรมสหกรณ์ เพื่อให้คน
ทัว่ไปไดเ้ขา้ใจสหกรณ์ในฐานะสมาคมเพื่อเศรษฐกิจ แต่โอเวนยงัไม่สามารถจดัตั้งชมรมสหกรณ์
ในประเทศอังกฤษได้ เพราะมีปัญหาเก่ียวกับสภาพสังคมในสมัยนั้ น โอเวนจึงได้เดินทางไป
ประเทศอเมริกา และทดลองตั้ งชมรมสหกรณ์ขึ้ น เป็นคร้ังแรกที่ นิวฮาโมนี รัฐอินเดียน่ า 
สหรัฐอเมริกา ในปี พ.ศ. 2368 ให้ช่ือว่า นิวฮาโมนี (New harmony) แต่ได้ลม้เลิกไปในเวลาต่อมา 
เน่ืองจากไม่ไดค้ดัเลือกสมาชิกและไม่มีกิจกรรมเพยีงพอใหคุ้ม้ค่ากบัค่าใชจ่้าย นอกจากน้ียงัมีปัญหา
เก่ียวกับการปกครองและศาสนา อย่างไรก็ตามแนวคิดของโอเวนก็มีอิทธิพลต่อนักปฏิรูปทาง
เศรษฐกิจ เขาไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกับความร่วมมือร่วมใจระหว่างมนุษยใ์นอันที่จะช่วยตนเองและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพือ่ยกมาตรฐานความเป็นอยูใ่หสู้งขึ้น 
  อีกท่านหน่ึงคือนายแพทยว์ิลเล่ียม คิง อาศยัอยูใ่นเมืองไบรตนั ประเทศองักฤษ เป็นผู ้
นิยมให้ความคิดทางสหกรณ์ของโอเวน แต่เห็นว่าโครงการของโอเวนตอ้งใชเ้งินทุนจ านวนมากซ่ึง
จะท าให้เป็นจริงไดย้าก นายแพทยค์ิง จึงเร่ิมตน้จาการช้ีแจงให้คนงานรวมทุนกันจดัตั้ง “สมาคม
การคา้” (Trading Association) ในรูปสหกรณ์ขึ้นเม่ือปี พ.ศ. 2370 เป็นรูปร้านสหกรณ์จ าหน่ายสินคา้
แต่มีขอ้แตกต่างไปจากร้านสหกรณ์ในปัจจุบนัคือก าไรที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจของร้านน้ีจะไม่
น ามาแบ่งปันแต่จะเก็บสมทบไวเ้ป็นทุนเพื่อใชข้ยายงานของร้านสหกรณ์ต่อไปจนสามารถจดัตั้ง
ชมรมสหกรณ์ตามแบบโอเวนได ้ซ่ึงจากการกระท าดงักล่าวท าให้ร้านคา้แบบสหกรณ์ในรูปแบบน้ี
ไม่ประสบผลส าเร็จ เน่ืองจากการเก็บก าไรทั้งหมดไวไ้ม่จ่ายคืนแก่สมาชิกท าให้สมาชิกไม่ศรัทธา
สหกรณ์ อยา่งไรก็ตามกิจการของนายแพทยค์ิง ก็คลา้ยกบัร้านสหกรณ์ปัจจุบนั ฉะนั้นในวงการร้าน
สหกรณ์สมยัน้ีจึงใหเ้กียรติแก่ท่านมาก 
  ต่อมาเม่ือมีสมาชิกเพิ่มและธุรกิจการค้าขยายใหญ่ขึ้ นก็ได้มีการท าธุรกิจกับ
บุคคลภายนอกดว้ย นักสหกรณ์รอชเดล หรือที่เรียกกนัว่า “ผูน้ าแห่งรอชเดล” ไดก้  าหนดหลกัการ
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ปฏิบตัิไว ้10 ประการ ซ่ึงมีสาระส าคญัหลายประการที่ถูกยดึถือเป็นหลกัการสหกรณ์สากลมาจนถึง
ปัจจุบนัแม้เวลาจะล่วงเลยเป็นเวลานาน แต่ร้านสหกรณ์รอชเดลก็ยงัคงอยู่และกลายเป็นร้านที่มี
ขนาดใหญ่ ยิ่งกว่านั้นวิธีของร้านสหกรณ์ส าหรับผูบ้ริโภคแบบน้ี ไดเ้ผยแพร่ออกไปสู่ประชาชน
กลุ่มอ่ืน ๆ ปัจจุบนัร้นสหกรณ์ที่ถือหลกัการส าคญั ๆ อย่างเดียวกนัน้ี มีอยูใ่นประเทศต่าง ๆ เป็น
จ านวนมาก 
  ส่วนสหกรณ์ประเภทอ่ืน ๆ เช่น สหกรณ์ที่ช่วยเหลือสมาชิกให้กูย้มืเงินไปท าทุน หรือ
สหกรณ์เครดิต หรือสหกรณ์สินเช่ือก็เช่นเดียวกนั สหกรณ์เหล่าน้ีเกิดจากความขดัสนและความ
เดือดร้นของเกษตรกรและกรรมการ เน่ืองจากหาเงินทุนกูย้มืมาประกอบอาชีพไดย้ากและแมว้า่จะกู้
มาได ้ก็ตอ้งเสียดอกเบี้ยแพงจนไม่สามารถหารายไดม้าให้เพียงพอกบัการช าระดอกเบี้ยและเงินตน้
ได ้เป็นเหตุใหมี้หน้ีสินมาก 
  เม่ือปี พ.ศ. 2393 นายเฮอร์มัน ชูลซ์ ชาวเยอรมัน ผูพ้ิพากษาแห่งเมืองเดลิตซ์ ได้คิด
จดัตั้งสหกรณ์ประเภทหาทุนขึ้นในหมู่ชาวเมืองผูเ้ป็นช่างฝีมือและพอ่คา้ขนาดเล็กโดยรวมรวมขึ้น
เป็นองคก์รเพื่อจดัหาทุนให้สมาชิกกูย้มื และในปี พ.ศ. 2405 นายฟริดริค วิลเฮล์ม ไรฟ์ไฟเซน ชาว
เยอรมนั นายกเทศมนตรี เมืองเฮดเอสดอร์ฟ ได้จดัตั้งสหกรณ์หาทุนขึ้นในหมู่ชาวชนบท ซ่ึงเป็น
เกษตรกร โดยจดัเป็นองคก์ารเพื่อจดัหาทุนให้แก่สมาชิกกูย้มืเช่นเดียวกนั ในเวลาต่อมาการรวมกนั
เป็นสหกรณ์เพื่อแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนก็ไดแ้พร่หลายไปยงัประเทศต่าง ๆ อนั
เป็นประโยชน์และเป็นตวัอยา่งในการจดัตั้งสหกรณ์แก่ชาวบา้นและชาวเมืองมาจนถึงปัจจุบนั 
  ประวัติสหกรณ์ไทย 
  ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากัด (2549: 1) การสหกรณ์ในประเทศ
ไทยมีมูลเหตุสืบเน่ืองมาจากประเทศไทยไดเ้ร่ิมมีการติดต่อการคา้ขากบัต่างประเทศมากขึ้น ในสมยั
กรุงรัตนโกสินทร์ ระบบเศรษฐกิจของชนบทก็ค่อย ๆ เปล่ียนจากระบบเศรษฐกิจแบบเพื่อเล้ียง
ตวัเองมาสู่ระบบเศรษฐกิจแบบเพือ่การคา้ ความตอ้งการเงินทุนในการขยายการผลิตและการครอง
ชีพจึงมีเพิ่มขึ้น ชาวนาที่ไม่มีเงินทุนของตนเองก็หันไปกูย้มืเงินจากบุคคลอ่ืนท าให้ตอ้งเสียดอกใน
อัตราสูงและยงัถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อค้านายทุนทุกวิถีทางอีกด้วย ชาวนาจึงตกเป็นฝ่าย
เสียเปรียบอยูต่ลอดเวลา ท านาไดข้า้วเท่าใดก็ตอ้งขายใชห้น้ีเกือบหมด นอกจากน้ี การท านายงัคงมี
ผลผลิตที่ไม่แน่นอน ขึ้นอยูก่บัสภาพดินฟ้าอากาศ ถา้ปีไหนผลผลิตเสียหายก็จะท าให้หน้ีสินเพิม่ขึ้น
เร่ือย ๆ จนลูกหน้ีบางรายตอ้งโอนกรรมสิทธ์ิในที่นาให้แก่เจา้หน้ีและกลายเป็นผูเ้ช่านาหรือเร่ร่อน
ไม่มีที่ดินท ากินไปในที่สุด จากสภาพปัญหาความยากจนชาวนาในสมยันั้นท าให้ทางราชการคิดหา
วิธีช่วยเหลือด้วยการจดัหาทุนมาให้กู ้และคิดดอกเบี้ ยในอัตราต ่า ความคิดน้ีได้เร่ิมขึ้นในปลาย
รัชกาลที่ 5 โดยก าหนดวธีิการที่จะช่วยชาวนาในดา้นเงินทุนได ้2 วธีิคือ 
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  วิธีที่  1 จัดตั้ งธนาคารเกษตรเพื่อให้เงินกู ้แก่ชาวนา แต่ขัดข้องในเร่ืองเงินทุนและ
หลกัประกนัเงินกู ้ความคิดน้ีจึงระงบัไป 
  วธีิที่ 2 จดัตั้งสหกรณ์ประเภทหาทุน วิธีน้ีจากรัฐบาลโดยกระทรวงพระคลงัมหาสมบติั
ในปัจจุบนัคือกระทรวงการคลงัได้เชิญเบอร์นาร์ด ฮันเตอร์ หัวหน้าธนาคารแห่งมดัราช ประเทศ
อินเดีย เขา้มาส ารวจหาลู่ทางช่วยเหลือชาวนาได้เสนอว่า ควรจดัตั้ง “ธนาคารให้กู ้ยมืแห่งชาติ” 
ด าเนินการใหกู้ย้มืแก่ราษฎร โดยมีที่ดินและหลกัทรัพยอ่ื์นเป็นหลกัปะกนัเพื่อป้องกนัมิให้ชาวนาที่
กูย้มืเงิน ทอดทิ้งที่นาหลบหน้ีสิน ส่วนการควบคุมเงินกูแ้ละการเรียกเก็บเงินกู้ ท่านไดแ้นะน าให้
จดัตั้งเป็นสมาคมที่เรียกว่า “โคออเปอเรทีฟ โซไซต้ี” (Cooperative Society) โดยมีหลกัการร่วมมือ
กันเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ซ่ึงค  าน้ีพระราชวรวงศ์เธอ กรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์  ได้ทรง
บญัญติัศพัทเ์ป็นภาษาไทยว่า “สมาคมสหกรณ์” จึงกล่าวไดว้า่ ประเทศไทยเร่ิมศึกษาวธีิการสหกรณ์
ขึ้นในปี พ.ศ. 2457 แต่ก็ยงัมิไดด้ าเนินการอยา่งไร จนกระทัง่ในปี 2458 ไดมี้การเปล่ียนกรมสถิติ
พยากรณ์เป็นกรมพาณิชยแ์ละสถิติพยากรณ์ ประกอบดว้ยส่วนราชการ 3 ส่วน คือ การพาณิชย ์การ
สถิติพยากรณ์และการสหกรณ์ 
  การจดัตั้งส่วนราชการน้ี ก็เพื่อให้มีเจา้หน้าที่ด  าเนินการทดลองจดัตั้งสหกรณ์ขั้นและ
พระราชวรวงศเ์ธอ กรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ ในฐานะทรงเป็นอธิบดีกรมพาณิชยแ์ละสถิติพยากรณ์
ขณะนั้น ได้ทรงพิจารณาเลือกแบบอยา่งสหกรณ์เครดิตที่จดักนัอยูใ่นต่างประเทศหลายแบบ ใน
ที่สุดก็ทรงเลือกแบบไรฟ์ไฟเซนและทรงยนืยนัไวใ้นรายงานสหกรณ์ฉบบัแรกว่า “เม่ือไดพ้ิจารณา
ละเอียดแลว้ไดต้กลงเลือกสหกรณ์ชนิดที่เรียกว่าไรฟ์ไฟเซน ซ่ึงเกิดขึ้นในเยอรมนัก่อน และซ่ึงมุ่ง
หมายที่จะอุปถัมภ์คนจนผูป้ระกอบกสิกรรมย่อม ๆ เห็นว่าเป็นสหกรณ์ชนิดที่เหมาะสมที่สุด
ส าหรับประเทศไทย” จากการที่พระองคท์่านทรงเป็นผูบุ้กเบิก ริเร่ิมงานสหกรณ์ขึ้นในประเทศไทย
บุคคลทั้งหลายในขบวนการสหกรณ์จึงถือวา่พระองคท์รงเป็น “พระบิดาแห่งการสหกรณ์ไทย” 
  ส าหรับรูปแบบของไรฟ์ไฟเซน ก็คือสหกรณ์เพื่อการกูย้มืเงินที่มีขนาดเล็ก สมาชิกจะ
ได้มีความรับผิดชอบร่วมกัน ท าให้สะดวกแก่การควบคุมท้องที่ที่ได้รับการพิจารณาให้จดัตั้ ง
สหกรณ์ คือจงัหวดัพิษณุโลก เน่ืองจากเป็นจงัหวดัที่มีผูค้นไม่หนาแน่งและเป็นราษฎรที่เพิ่งอพยพ
มาจากทางใต ้จึงตอ้งการความช่วยเหลือผูอ้พยพซ่ึงประกอบอาชีพการเกษตรให้ตั้งตวัได ้รวมทั้ง
เพื่อเป็นการชักจูงราษฎรในจงัหวดัอ่ืนที่ มีผูค้นหนาแน่นให้อพยพมาในจังหวดัน้ี และเข้าท า
ประโยชน์ในที่ดินอยา่งเต็มที่ ต่อมากรมพาณิชยแ์ละสถิติพยากรณ์ จึงไดท้ดลองจดัตั้งสหกรณ์หา
ทุนขึ้น ณ ท้องที่อ  าเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลก เป็นที่แรก ใช้ช่ือว่า “สหกรณ์วดัจนัทร์ ไม่จ  ากัด
สินใช”้ โดยจดทะเบียนเม่ือวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2459 มีพระราชวรวงศเ์ธอ กรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ 
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เป็นนายทะเบียนสหกรณ์พระองค์แรก นับเป็นการเร่ิมตน้แห่งการสหกรณ์ในประเทศไทยอยา่ง
สมบูรณ์ 
  ในระยะแรกตั้ ง สหกรณ์วดัจนัทร์ ไม่จ  ากัดสินใช้ มีสมาชิก 16 คน ทุนด าเนินงาน 
3,080.- บาท ซ่ึงเป็นเงินจากค่าธรรมเนียมแรกเขา้ 80 บาท และเงินทุนจ านวน 3,000 บาท ไดอ้าศยั
เงินกูจ้ากแบงก์สยามกมัมาจล จ ากดั ซ่ึงก็คือธนาคารไทยพาณิชยใ์นปัจจุบนั โดยมีกระทรวงพระ
คลงัมหาสมบติัเป็นผูค้  ้ าประกนั และเสียดอกเบี้ยให้ธนาคารในอตัราร้อยละ 6 ต่อปี คิดดอกเบี้ยจาก
สมาชิกในอตัราร้อยละ 12 ต่อปี ก าหนดใหส้มาชิกส่งคืนเงินตน้ในปีแรกจ านวน 1,300 บาท แต่เม่ือ
ครบก าหนดสมาชิกส่งคืนเงินตน้ไดถึ้ง 1,500 บาท ทั้งส่งดอกเบี้ยไดค้รบทุกราย แสดงใหเ้ห็นวา่การ
น าวธีิการสหกรณ์เขา้มาช่วยแกไ้ขความเดือดร้อนของชาวนาไดผ้ล และจากความส าเร็จของสหกรณ์
วดัจนัทร์ดงักล่าว รัฐบาลจึงไดค้ิดขยายกิจการสหกรณ์ไปยงัจงัหวดัอ่ืน ๆ 
  แต่การจดัตั้ งสหกรณ์ในระยะแรกนั้ น นอกจากจะมีข้อจ ากัดเร่ืองเงินทุนแล้วยงัมี
ขอ้จ ากัดในทางกฎหมายด้วยเพราะพระราชบญัญัติเพิ่มเติมสมาคม พ.ศ. 2549 ท าให้การจดัตั้ ง
สหกรณ์ไม่กวา้งขวางพอที่จะขยายสหกรณ์ออกไปหากจะใหก้ารจดัตั้งสหกรณ์เจริญกา้วหนา้และมี
ความมัน่คงจะตอ้งออกกฎหมายควบคุมให้มีขอบเขตกวา้ง ดงันั้นในเวลาต่อมา ทางราชการจึงได้
ประกาศยกเลิกพระราชบญัญติัเพิ่มเติมสมาคม พ.ศ. 2459 แลว้ประกาศใชพ้ระราชบญัญตัิสหกรณ์ 
พ.ศ. 2471 นับเป็นกฎหมายสหกรณ์ฉบับแรก พระราชบัญญัติน้ี ได้เปิดโอกาสให้มีการรับจด
ทะเบียนสหกรณ์ประเภทอ่ืน ๆ จากนั้นไดมี้การแกไ้ขพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2471 อีก 3 คร้ัง 
นบวา่การประการใชพ้ระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2471 ช่วยให้การจดัตั้งสหกรณ์ไดข้ยายออกไป
อีกมาก 
  ในปี พ.ศ. 2478 มีการริเร่ิมจดัตั้งสหกรณ์เช่าซ้ือที่ดินที่จงัหวดัปทุมธานีและไดจ้ดัตั้ง
สหกรณ์ประเภทใหม่ ๆ ขึ้นอีกหลายประเภท เช่น สหกรณ์บ ารุงที่ดิน สหกรณ์คา้ขาย สหกรณ์นิคม
ฝ้าย สหกรณ์หาทุนและบ ารุงที่ดิน ในปี พ.ศ. 2480 ร้านสหกรณ์ไดถู้กจดัตั้งขึ้นเป็นแห่งแรกที่อ  าเภอ
เสนา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ช่ือวา่ ร้านสหกรณ์บา้นเกาะ จ ากดัสินใช ้มีสมาชิกแรกตั้ง 279 คน
และไดมี้การจดัตั้งร้านสหกรณ์ในลกัษณะน้ีอีกหลายแห่ง เพื่อช่วยเหลือประชาชนเก่ียวกบัปัญหาค่า
ครองชีพโดยจดัตั้งขึ้นทั้งในส่วนราชการรัฐวสิาหกิจและส่วนของประชาชน 
  การเปล่ียนแปลงคร้ังส าคญัที่สุดของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย ก็คือการควบ
สหกรณ์หาทุนเขา้ดว้ยกนั โดยทางราชการไดอ้อกพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เปิดโอกาสให้
สหกรณ์หาทุนขนาดเล็กที่ด  าเนินธุรกิจเพยีงอยา่งเดียว ควบเขา้กนัเป็นขนาดใหญ่ สามารถขยายการ
ด าเนินธุรกิจเป็นแบบเอนกประสงคซ่ึ์งจะเป็นประโยชน์แก่สมาชิกไดม้ากกว่า ดว้ยเหตุน้ี สหกรณ์
หาทุนจึงแปรสภาพเป็นสหกรณ์การเกษตรมาจนถึงปัจจุบนั 
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  และในปี 2511 สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ไดถื้อก าเนิดขึ้นมาเพือ่เป็นสถาบนั
ส าหรับให้การศึกษาแก่สมาชิกสหกรณ์ทัว่ประเทศ มีหน้าที่ติดต่อประสานงานกบัสถาบนัสหกรณ์
ต่างประเทศ เพื่อให้เกิดความสัมพนัธแ์ละช่วยเหลือกร่วมมือกนัระหว่างสหกรณ์สากลในดา้นอ่ืน ๆ 
ที่มิไดเ้ก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจโดยมีสหกรณ์ทุกประเภทเป็นสมาชิก ซ่ึงประเทศไทยได้ก  าหนด
ประเภทสหกรณ์ไว้ 6 ประเภท ตามประกาศกฎกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  พ.ศ. 2516 
ประกอบดว้ยสหกรณ์การเกษตร สหกรณ์นิคม สหกรณ์ประมง สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์ร้านคา้ 
และสหกรณ์บริการ (ชุมนุมสหกรณ์แห่งประเทศไทย จ ากดั, 2549) 
  ก าเนิดของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
  สุรจิตต ์ แกว้ชิงดวง (2546: 110) สัมฤทธ์ิ เลิศบุศย ์ไดเ้ขียนไวใ้นบทความเร่ือง “งาน
สหกรณ์ในช่วงสุดทา้ยของขา้พเจา้” ว่า สหกรณ์ออมทรัพย ์เป็นสหกรณ์ชาวนาเมืองรูปแบบหน่ึง 
สหกรณ์ประเภทน้ีเกิดจากการริเร่ิมของนายจ าเนียร สาระนาค ขา้ราชการชั้นเอกของกรมสหกรณ์ใน
สมยันั้น โดยไดแ้นวคิดมาจากสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนของประเทศอเมริกา 
  เชิญ  บ ารุงวงศ ์ไดเ้ขียนไวใ้นหนังสือ “สหกรณ์ออมทรัพยจ์ากทฤษฎีสู่การปฏิบติั” ว่า 
นายจ าเนียร  สาระนาค (พ.ศ. 2454-2525) ซ่ึงได้รับการยอมรับจากข้าราชการกรมสหกรณ์
โดยทัว่ไปว่า เป็นผูค้งแก่เรียนในดา้นวชิาการสหกรณ์ และดา้นการการส่งเสริมและพฒันาสหกรณ์ 
ไดศึ้กษาเร่ืองราวเก่ียวกบัสหกรณ์ประเภทที่จดัตั้งในหมู่คนมีเงินเดือนในหน่วยงานของรัฐห้างร้าน 
บริษทัใหญ่ ๆ ในประเทศเอเชีย เช่น อินเดีย ปากีสถาน พม่า และมาลายู เป็นตน้ เห็นว่าสหกรณ์
ประเภทน้ีได้ผลดีในการส่งเสริมฐานะและความมั่นคงทางการเงินของคนมีรายได้ประจ า จึงได้
เสนอความเห็นต่อผูบ้ ังคับบัญชา และได้รับอนุมัติจากกระทรวงเกษตราธิการในขณะนั้ น ให้
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เพื่อรับจดทะเบียนสหกรณ์ “ประเภทสหกรณ์ออมทรัพยอ์อมทรัพย์
และเครดิตส าหรับคนมีเงินเดือน” ตามพระราชบญัญตัิสหกรณ์ พทุธศกัราช 2471 
  จากขอ้เขียนของทั้ง 2 ท่านขา้งตน้ จึงกล่าวได้ว่า นายจ าเนียร สาระนาค ได้เป็นผูใ้ห้
ก าเนิดสหกรณ์ประเภทออมทรัพยข์ึ้นมาในประเทศไทยโดยแท ้และไดก้ล่าวถึงแนวคิด แนวทาง
ปฏิบติัซ่ึงในหลายประการยงัคงยดึถือใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัมารวบรวมไว ้ณ ที่น้ี ดงัน้ี 
  โดยความมั่นคงในสหกรณ์ประเภทน้ี อยู่ที่ตอ้งอาศยัอิทธิพลของผูมี้ต  าแหน่งบงัคบั
บญัชา ซ่ึงรับธุระเขา้ควบคุมบรรดาสมาชิกโดยทางระเบียบวินัย และใช้วิธีหักเงินและสะสมราย
เดือนและเงินงวดช าระหน้ีจากการจ่ายเงินเดือนนั้นเอง จึงท าให้มูลธาตุทางสหกรณ์ถอยหยอ่นลงไป
บา้ง วิธีการดงัน้ีไม่ถูกตอ้งในเชิงอุดมคติของสหกรณ์อยา่งเต็มที่ แต่ก็เป็นวิธีอนัไดผ้ลดี ซ่ึงบรรดา
สมาชิกยอมรับนับถือโดยทัว่ไป ว่าเป็นกรช่วยเหลืออนัฉลาดให้พวกเขาด ารงความตรงต่อก าหนด
และความซ่ือสตัยไ์ดอ้ยา่งแน่นอน 
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  จ าตอ้งกล่าวไวใ้ห้ชดัเจนทีเดียวว่า สหกรณ์ประเภทน้ีมีคุณประโยชน์แก่เฉพาะคนมี
เงินเดือน ซ่ึงเม่ืออาศยัวธีิรวมกนับงัคบัตนเองในรูปสหกรณ์ จะสามารถละเวน้ความฟุ่มเฟือยและตดั
ทอนรายจ่ายประจ าวนัลงไปอย่างถ่ีถ้วน เพื่อออมส่วนหน่ึงแห่งเงินได้รายเดือนของตนไวไ้ด ้
สหกรณ์ประเภทน้ี ไม่ใช่จะสามารถช่วยเหลือคนมีเงินเดือนทุกคน ส าหรับคนมีเงินเดือนซ่ึงแมไ้ด้
ประหยดัรายจ่ายจนถึงที่สุดแลว้ รายไดก้็ยงัไม่พอแก่รายจ่ายอนัจ าเป็นเด็ดขาดอยูน่ั่นเอง เช่นน้ีก็ไม่
อาจเขา้เป็นสมาชิกในสหกรณ์ประเภทน้ีไดอ้ยูใ่นตวั ทางแกส้ าหรับบุคคลเหล่าน้ีก็มีแต่จะหางาน
พิเศษท าเพื่อมีรายได้มากขึ้น และควรได้รับการสงเคราะห์จากองค์กรการกุศล อน่ึง ควรกล่าว
เพิม่เติมไวด้ว้ยวา่ คนที่มีเงินไดร้ายเดือนในขนาดซ่ึงคนอ่ืนในฐานเดียวกนั เขาพอจะออมไวไ้ดบ้า้ง 
แต่ตนเองฟุ่มเฟือยจนรายจ่ายเกินรายไดทุ้กเดือน ถา้เป็นสันดานติดตวัไม่อาจตดัทอนลงได ้แมโ้ดย
อาศยัวธีิรวมกนับงัคบัตวัเองดงักล่าวขา้งตน้ คนเช่นน้ีก็เช่นเดียวกบัพวกก่อนคงไม่อาจมีต าแหน่งใน
สหกรณ์ประเภทน้ีได ้
  สหกรณ์ประเภทน้ี ไดจ้ดัส าเร็จและบรรลุผลดีในหลายประเทศแมท้างเอเชีย เช่น พม่า 
อินเดีย และปากีสถาน ในอินเดียมีหลายรัฐที่มีสหกรณ์ประเภทที่กา้วหน้ามาก เช่น บอมเบ มคัราช 
และเบงกอล เป็นตน้ ประเทศที่กล่าวน้ีสหกรณ์ที่ส าเร็จมากที่สุด ไดแ้ก่ สหกรณ์ส าหรับเจา้หนา้ที่ใน
บริษทัรถไฟ สหกรณ์ส าหรับขา้ราชการไปรษณียแ์ละโทรเลข และสหกรณ์ส าหรับขา้ราชการใน
ทบวงการเมืองบางแห่งในเคลคัตตา ส านักราชการและห้างเอกชนที่ส าคัญ ๆ เกือบทุกแห่ง มี
สหกรณ์ออมทรัพยแ์ละเครดิตของตนเอง อน่ึงในอินเดียสหกรณ์ออมทรัพยแ์ละเครดิตส าหรับ
ลูกจา้งในบริษทัอุตสาหกรรมใหญ่ ๆ ก็มีมาก ซ่ึงบริษทัมักเร่ิมขึ้นเองโดยให้ความช่วยเหลือทั้ ง
ในทางการเงินและทางอ านวยการ โดยถือเป็นส่วนหน่ึงแห่งแผนงานส่งเสริมสวสัดิการของบริษทั
ในประเทศน้ี ถึงแมจ้ะมีบางสหกรณ์ไดป้ระสบความยากล าบาก แต่นัน่มกัจะเน่ืองจากฝ่าฝืนหลกัมูล
ฐานของสหกรณ์ประเภทน้ีเอง กล่าวคือ แทนที่จะมุ่งส่งเสริมการออมทรัพยเ์ป็นขอ้ส าคญัขั้นแรก 
ส่วนการให้เครดิตอยู่ในขั้นรอง กลับลดฐานะเป็นเพียงสหกรณ์ให้กู ้ยืมฝ่ายเดียว ความจริงนั้ น 
สหกรณ์ประเภทน้ี ถา้จดัถูกตอ้งแลว้ ก็เป็นคุณประโยชน์แก่คนมีเงินเดือนขั้นเล็กอยา่งใหญ่หลวง 
นกั ศาสตราจารย ์เอช. แอล.  กาจี ประธานกรรมการสหภาพสหกรณ์แห่งอินเดีย ผูล่้วงลบัเม่ือเร็ว ๆ 
น้ี ไดเ้ขียนไวไ้ดด้งัน้ี จริงอยู ่สหกรณ์ออมทรัพยแ์ละเครดิตในเมืองบางสมาคม ในบางคราวไดจ้ดั
การเงินของสหกรณ์อยา่งหละหลวมเกินไป และใหเ้งินกูแ้ก่ทุกคนที่ขอกู ้โดยปราศจากการประเมิน
อยา่งรอบคอบถึงความสามารถออมทรัพยข์องคนเหล่านั้น สหกรณ์จึงตกอยูใ่นฐานะล าบาก แต่นั่น
ก็เป็นเร่ืองที่สหกรณ์ใฝ่หาความล าบากเองและก็สมควรที่จะไดรั้บขอ้ยุง่ยากนั้น อยา่งไรก็ตาม การ
จดัการอยา่งขาดประสิทธิภาพและความอ่อนแอของคณะกรรมการบางราย ไม่ท าให้ความใหญ่
หลวงหรือก าลงัอ านาจที่จะยงัให้เกิดคุณประโยชน์ของสหกรณ์ประเภทน้ีลดหยอ่นลง และไม่อาจ
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ปฏิเสธไดว้า่ ความหวงัอยา่งเดียวของคนมีเงินเดือนหรือลูกจา้งชั้นเล็กผูอ้บัโชค ซ่ึงอยูใ่นเมืองนั้นก็มี
อยูแ่ต่ที่สหกรณ์ออมทรัพยแ์ละเครดิตในเมือง อนัไดจ้ดัถูกตอ้งเท่านั้นเอง ธนาคารบริษทัก็ดี หรือ
นายธนาคารพื้นเมือง (Shroff) ก็ดี หาปรารถนาที่จะแกปั้ญหาของคนเหล่านั้นไม่ 
  คนมีเงินเดือนจ านวนมาก หากตดัทอนรายจ่ายลงไปอย่างถ่ีถ้วน ก็คงสามารถออม
ทรัพยไ์ด้บา้ง ไม่มากก็น้อย แม้ผูท้ี่ตกอยู่ในหน้ีสินที่มีภาระหนักโดยความจ าเป็นนั้ น หากมีทาง
ไดรั้บเงินกู ้โดยขอ้ก าหนดอนัผ่อนปรนเพื่อช าระหน้ีเสียได้ ก็คงเป็นช่วงโอกาสที่จะสามารถออม
ทรัพยแ์ละตั้งตวัขึ้นได ้ขอ้ยากอยูท่ี่ว่า เร่ืองการออมทรัพยน์ั้น ใคร ๆ ก็อยากออม แต่ถา้ปล่อยตาม
ล าพงัมกัไม่ใคร่ส าเร็จ ตอ้งไม่ลืมวา่บรรดาคนมีเงินเดือนอยูน่ั้น อยูใ่นสงัคมชาวเมืองซ่ึงมีทางใหใ้ช้
จ่ายเพือ่สงัคมและการฟุ่มเฟือยไดแ้ทบไม่มีขอบเขตจ ากดั ดงันั้นไดน้อ้ยก็ใชม้ากเป็นเงาตามตวั นอก
น้ี หากคนมีเงินเดือนจึงตอ้งการองคก์ารอนัถาวรของตนเองเพื่ออ านวยความสะดวกและควบคุม
อยา่งใกล้ชิดให้พวกเขาออมทรัพยไ์วไ้ด้อย่างจริงจงั องคน้ี์ตอ้งช่วยให้ผูป้ระหยดั ลงทุนเงินที่ตน
ออมไวไ้ดใ้ห้เกิดผลประโยชน์ตามสมควร องคก์ารน้ีตอ้งช่วยให้ผูต้กอยูภ่าวะอนัคบัขนั กระเดือก
พน้จากวกิฤติกาลแห่งชีวติโดยปลอดจากการถูกบีบคั้นของเอกชนผูใ้หกู้ย้มืเงิน ทั้งตอ้งช่วยใหห้ลุด
พน้หน้ีสินไดโ้ดยสะดวกและมีความรุ่งเรืองน้ีดว้ยองคก์ารที่จะท าหน้าที่ดงักล่าวน้ีได ้คือสหกรณ์
ออมทรัพยแ์ละเครดิตส าหรับคนมีเงินเดือน 
  สหกรณ์ประเภทน้ี โดยทัว่ไปตั้งขึ้นโดยรวบรวมสมาชิกตามหลกัอาชีพ (Occupational 
Basis) บรรดาสมาชิกตอ้งเป็นผูรั้บราชการหรือท างานประจ าอยูใ่นส านกัหรือหน่วยงานเดียวกนั ซ่ึง
มีฐานะมัน่คงและมีระเบียบวินัยอนัดี เช่นทบวงการเมืองในรัฐบาล ส่วนราชการซ่ึงมีขา้ราชการใน
สังกดัเป็นจ านวนมา เทศบาล องคก์ารก่ึงราชการ หรือบริษทัใหญ่ เป็นตน้ ความมุ่งหมายและธุระ
หนา้ที่ส าคญัของสหกรณ์ประเภทน้ีก็คือ 
  1. ส่งเสริมการออมทรัพยใ์นหมู่สมาชิกให้ได้ผลจริงจัง ทั้ งน้ีโดยวิธีวางเกณฑ์
ก าหนดใหส่้งเงินสะสมรายเดือนตามส่วนแบ่งรายได ้และโดยวธีิใหค้วามสะดวกในการรับเงินฝาก 
 2. ช่วยใหส้มาชิกไดรั้บเงินกูโ้ดยขอ้ก าหนดอนัสมควร เพือ่ช าระหน้ีเก่าอนัมีภาระหนัก
หรือเพือ่การอนัจ าเป็นหรือมมีประโยชน์ 
  ฉะนั้น เพื่อวามชดัเจนจึงไดเ้รียกสหกรณ์ประเภทน้ีว่า สหกรณ์ออมทรัพยส์ าหรับคนมี
เงินเดือน (Thrifts and Credit Societies for Salary-Earners) หรือเรียกกันสั้น ๆ แต่เพียงว่า สหกรณ์
คนมีเงินเดือน (Salary-Earners’ Societies)  
  ความมั่นคงของสหกรณ์ประเภทน้ีอยู่ที่ว่า หัวหน้าหรือผูบ้ ังคับบัญชาชั้ นสูงแห่ง
หน่วยงานที่ตั้งสหกรณ์ประเภทน้ีขึ้นตอ้งเอ้ือเฟ้ือถือเป็นหน้าที่ในอนัที่จะอ านวยการให้สะสมราย
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เดือน และเงินงวดช าระหน้ีเงินกูข้องสมาชิกเป็นไปตามก าหนดอยา่งแน่นอน โดยหกัเงินเดือนของ
สมาชิกนั้น 
สหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ ากัด 
  สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากัด ได้จดัตั้งขึ้นโดยที่กรมสหกรณ์เห็นสมควรจดัตั้ง
สหกรณ์ออมทรัพยแ์ละเครดิต ส าหรับคนมีเงินเดือนขึ้นในหมู่ขา้ราชการสหกรณ์ และใหร้วมตลอด
ทั้งขา้ราชการ คณะสหกรณ์ และพนักงานธนาคารเพื่อสหกรณ์ ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ทางการงาน
ใกลชิ้ดกบักรมสหกรณ์ โดยมีความมุ่งหมายเพือ่ส่งเสริมให้บรรดาสมาชิกออมทรัพยไ์ดอ้ยา่งจริงจงั
และป้องกนัให้พน้จากหน้ีสินที่มีภาระมาก ดังนั้น จึงไดจ้ดัให้มีผูริ้เร่ิมขึ้นคณะหน่ึง ประกอบด้วย 
ผูแ้ทนกองต่าง ๆ ในกรมสหกรณ์และคณะสหกรณ์กบัของธนาคารเพื่อการสหกรณ์ เพือ่ด าเนินงาน
ต่าง ๆ ในการก่อตั้งสหกรณ์ คณะผูเ้ร่ิมการได้พิจารณาร่างขอ้บังคบัและเร่ิมออกหนังสือช้ีชวน
สอบสวนพิจารณาผูส้มัครเข้าเป็นสมาชิก ในฐานะผูเ้ข้าช่ือจดทะเบียนสหกรณ์ ตั้ งแต่วนัที่ 5 
สิงหาคม 2492 ไดส้มาชิกทั้งส้ิน 132 คน ประชุมเขา้ช่ือขอจดทะเบียนเม่ือวนัที่ 24 กนัยายน 2492 
  สหกรณ์ไดจ้ดทะเบียน ตามพระราชบญัญตัิ พ.ศ. 2471 เม่ือวนัที่ 28 กนัยายน 2492 ช่ือ 
“สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ ไม่จ ากดัสินใช”้ นบัวา่เป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์ออมทรัพยแ์รกใน
ประเทศไทย มีสมาชิกแรกตั้ ง 132 คน มีเงินทุนด าเนินการคร้ังแรก 2,720 บาท และได้รับ
ค่าธรรมเนียมแรกเขา้ 660 บาท 
  ขอ้บงัคับ สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากัด (2544: 6) สหกรณ์มีวตัถุประสงค์เพื่อ
ส่งเสริมฐานะทางเศรษฐกิจและสงัคมของสมาชิก โดยร่วมกนัด าเนินธุรกิจเพือ่ประโยชน์ดว้ยกนัใน
ขอ้ต่อไปน้ี 
  (1) ส่งเสริมให้สมาชิกออมทรัพย ์โดยช่วยให้สามารถสงวนส่วนแห่งรายไดข้อง
ตนไวใ้นทางอนัมัน่คงและไดรั้บประโยชน์ตามสมควร 
  (2) ส่งเสริมการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในหมู่สมาชิก 
  (3) รับฝากเงินจากสมาชิกและสหกรณ์อ่ืน 
  (4) จดัหาทุนเพือ่กิจการตามวตัถุประสงค ์
  (5) ให้กู ้โอน รับจ านอง ซ่ึงทรัพยสิ์นแก่สมาชิกหรือของสมาชิก รวมทั้งการให้
กูย้มืเพือ่การเคหะแก่สมาชิก 
  (6) ให้สหกรณ์อ่ืนกูย้มืเงินตามระเบียบของสหกรณ์ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากนาย
ทะเบียนสหกรณ์ 
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  (7) ซ้ือหุ้นของธนาคารท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
สหกรณ์ 
  (8) ซ้ือหุ้นของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
  (9) ซ้ือหุ้นของสถาบนัท่ีประกอบธุรกิจอนัท าให้เกิดความสะดวก หรือส่งเสริม
ความเจริญแก่กิจการของสหกรณ์ โดยไดรั้บความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 
  (10) ซ้ือหลกัทรัพยข์องรัฐบาลและรัฐวสิาหกิจ 
  (11) ให้สวสัดิการหรือการสงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและครอบครัว 
  (12) ให้ความช่วยเหลือทางวชิาการแก่สมาชิก 
  (13) ร่วมมือกับทางราชการ สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ชุมนุมสหกรณ์
และสหกรณ์อ่ืน เพือ่ส่งเสริมและปรับปรุงกิจการของสหกรณ์ 
  (14) กระท าการต่าง ๆ ตามท่ีอนุญาตไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณ์ เพือ่ให้เป็นไป
ตามวตัถุประสงค์ท่ีกล่าวข้างต้น ทั้งน้ีรวมถึงจัดให้ไดม้า ซ้ือ ถือกรรมสิทธ์ิหรือทรัพยสิ์ทธิ
ครอบครอง กู ้ยืม เช่า เช่าซ้ือ รับโอนสิทธิ การเช่าหรือสิทธิการเช่าซ้ือ จ านอง หรือจ าน า ขาย
หรือจ าหน่วย ดว้ยวธีิอ่ืนใดซ่ึงทรัพยสิ์น 
  (15) ด าเนินกิจการอย่างอ่ืน บรรดาท่ีเก่ียวกับหรือเน่ืองในการจัดให้ส าเร็จตาม
วตัถุประสงคข์า้งตน้ 

 
2. การบริหารจดัการสหกรณ์ออมทรัพย์และนโยบายการให้สินเช่ือ 
 
  สุรจิตต์  แก้วชิงดวง (2546: 120) สหกรณ์ออมทรัพย ์เป็นองค์การที่มีลักษณะพิเศษ 
ไดแ้ก่ การเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายสหกรณ์และการเป็นสถาบนัการเงิน ทั้งโดยพฤตินัยและนิติ
นัย ดงันั้น ในการจดัการสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัตอ้งใชท้ั้งหลกัการสหกรณ์ และหลกัการของธุรกิจ
การเงินที่ดีควบคู่กนัไป เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามที่ก  าหนดใหไ้ด ้
  สุชิน  ปลีหะจินดา การวดัความส าเร็จในการบริการจดัการสหกรณ์ จ  าเป็นตอ้งวดัทั้ง
ในฐานะที่เป็นสหกรณ์และธุรกิจพร้อม ๆ กนัไป 
  1. การบริหารจัดการตามหลักการสหกรณ์สากล ในปัจจุบนัมี 7 ขอ้ คือ 

  หลักการที่ 1 การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง (Voluntary an Open Membership)  
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   แสดงถึงความเป็นสากลของปรัชญาสหกรณ์ ที่เปิดรับทุกคนที่ตอ้งการใชบ้ริการของ
สหกรณ์เขา้เป็นสมาชิก ความเป็นสากลน้ียอ่มหมายถึงการไม่กีดกันในเร่ืองเช้ือชาติ ศาสนา และ
พรรคการเมืองของแต่ละคน โดยใหบุ้คคลที่เขา้เป็นสมาชิกภายหลกัมีฐานะเท่าเทียมกบัสมาชิกที่เขา้
มาก่อน 

 หลักการที่ 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย (Democratic Member Control)  

   หลกัการขอ้น้ีแสดงให้เห็นว่า ประชาชนทั้งหมดมีสิทธิในการออกเสียง โดยสมาชิกมี
สิทธิออกเสียงไดค้นละหน่ึงเสียง ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นถึงแนวคิดสหกรณ์ที่ให้ความส าคญักบับุคคลมากกว่า
จ  านวนหุน้ที่ถือ ในขณะที่การบริหารงานของระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม การออกเสียงเป็นไปตาม
สดัส่วนของการถือหุน้ 

 หลักการที่ 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic Participation)  

   การที่สหกรณ์จ่ายเงินส่วนที่เหลือจากการด าเนินงาน (ก  าไร) เฉล่ียคืนใหแ้ก่สมาชิกตาม
ส่วนแห่งก่งซ้ือหรือท าธุรกิจกบัสหกรณ์ เพือ่ที่จะกระตุน้ใหส้มาชิกรักและภกัดีต่อสหกรณ์ ซ่ึงหลกั
ขอ้น้ีแตกต่างจากที่ปฏิบติักนัในธุรกิจแบบทุนนิยมที่จ่ายเงินปันผลตามส่วนการถือหุ้นและระบบ
สงัคมนิยมที่เงินปันผลตกเป็นของสงัคม 

 หลักการที่ 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ (Autonomy and Independence)  

   สหกรณ์เป็นองคก์รอิสระที่พึ่งพาและปกครองตนเอง ในการควบคุมสมาชิกในกรณีที่
สหกรณ์จ าเป็นตอ้งมีขอ้ตกลงหรือผกูพนักบัองคก์ารอ่ืน ๆ รวมถึงองคก์ารของรัฐ หรือตอ้งแสวงหา
ทุนจากแหล่งภายนอก สหกรณ์ตอ้งกระท าภายใตเ้ง่ือนไขกนัเป็นที่มัน่ในว่า มวลสมาชิกจะยงัคงไว้
ซ่ึงอ านาจในการควบคุมตามแนวทางประชาธิปไตย และยงัคงด ารงความเป็นอิสระของสหกรณ์ 

 หลักการที่ 5 การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ (Education, Training and Information)  

   สหกรณ์พงึใหก้ารศึกษาและฝึกอบรมแก่มวลสมาชิก ผูแ้ทนจากการเลือกตั้งจดัการและ
พนักงาน เพื่อบุคคลเหล่าน้ีสามารถมีส่วนช่วยพฒันาสหกรณ์ของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและ
สามารถใช้ข่าวสารแก่สาธารณชน โดยเฉพาะอยา่งยิง่แก่เยาวชนและบรรดาผูน้ าทางความคิดใน
เร่ืองคุณลกัษณะและคุณประโยชน์ของสหกรณ์ได ้

 หลักการที่ 6 การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives)  



 22 

   สหกรณ์สามารถให้บริหารแก่สมาชิกไดอ้ยา่งประสิทธิผลสูงสุด และเสริมสร้างความ
เขม้แข็งให้แก่ขบวนการสหกรณ์ไดโ้ดยการประสานความร่วมมือกนัในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ 
ระดบัภูมิภาคและระดบัชาติ 

 หลักการที่ 7 การค านึงถึงชุมชนเป็นหลกั (Concern for Community)  

   สหกรณ์พึงด าเนินกิจกรรมเพื่อพฒันาที่ย ัง่ยนืของชุมชน ตามนโยบายที่มวลสมาชิกให้
ความเห็นชอบ 
   หลักการสหกรณ์ทั้ ง 7 ข้อ บางข้อก าหนดให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยการ
ก าหนดไวเ้ป็นกฎหมาย ไดแ้ก่ การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย (สมาชิก 1 คน มีสิทธิ
ในการออกคะแนนเสียงเท่ากับคนละ 1 เสียง) ส่วนหลักในขอ้อ่ืน ๆ ก็ได้มีการถูกก าหนดไวใ้น
ขอ้บังคบัและระเบียบสหกรณ์ ดังนั้ น การจะตรวจสอบดูว่าสหกรณ์ใดน าหลักการสหกรณ์ไป
บริหารจดัการมากน้อยเพียงใด จะพิจารณาไดจ้ากขอ้บงัคบั ระเบียบ มติของทีประชุมใหญ่และมติ
ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์นั้น ๆ ได ้  
   2. การบริหารจัดการตามหลักการของธุรกิจการเงิน 

     กนก  คติการ (2546: 283) การบริหารการเงิน คือ การบริหารงานเกี่ยวกับการหมุนเวียน
ของเงินผ่านองคก์าร ไม่ว่าองคก์ารนั้นจะมีลกัษณะเป็นธนาคาร บริษทั หน่วยงานของรัฐ สหกรณ์ 
หรือองค์กรอ่ืนใดก็ตาม การบริหารการเงินจึงเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารธุรกิจ ซ่ึงจะตอ้งอาศยั
ความช านาญเป็นพเิศษ 

  จุดมุ่งหมายในการบริหารการเงินของธุรกิจจะมุ่งเน้นไปที่ความมัง่คัง่สูงสุดของผูถื้อ
หุ้น (Maximize Shareholder Wealth) ผูถื้อหุ้นในที่น้ี จะหมายถึงผูถื้อหุ้นสามญัของธุรกิจ ความมั่ง
คัง่สูงสุดส่วนหน่ึงวดัจากราคาตลาดของหุ้นสามญัที่สูงสุด เม่ือก  าหนดจุดมุ่งหมายที่ชดัเจนไดแ้ลว้ 
ผูจ้ดัการทางการเงินจะตอ้งปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพเพือ่จะท าใหร้าคาของหุน้สามยัสูงขึ้น 

  ผูท้  าหน้าที่บริหารการเงิน นอกจากจะก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดความมั่งคั่ง
สูงสุดของผูถื้อหุ้นแลว้ จะตอ้งค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมดว้ย คือ ค  านึงถึงประโยชน์ของ
ผูบ้ริโภค ของพนักงาน โดยการจ่ายค่าแรงดว้ยความเป็นธรรม ของประชาชนทัว่ ๆ ไป โดยการ
สนับสนุนดา้นการศึกษา การรักษาสภาพแวดลอ้ม โดยไม่ให้เกิดมลภาวะ อยา่งไรก็ตาม ในเร่ือง
ความรับผดิชอบต่อสงัคมน้ี ไม่ไดก้  าหนดเป็นกฎเกณฑต์ายตวัในแต่ละธุรกิจ  

  ส าหรับประเทศไทย รัฐบาลไดเ้พิ่มบทบาทเขา้มาก ากบัและควบคุมการด าเนินงาน
ของหน่วยธุรกิจ เพือ่เป้าหมายการพฒันาเศรษฐกิจและสวสัดิการของสังคมมากขึ้น ธุรกิจจะบริหาร
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เพื่อความมัง่คัง่สูงสุดของผูถื้อหุ้นอยา่งเดียวไม่ได ้จะตอ้งค านึงถึงกฎหมาย ระเบียบ และนโยบาย
ของรัฐบาลดว้ย ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ี เป็นขอ้จ ากดัที่ธุรกิจจะตอ้งค านึงถึงและปฏิบติัตาม 
   การบริหารการเงินมีขอบเขตตามหนา้ที่ของผูบ้ริหารการเงินซ่ึงประกอบดว้ย 
   1. การจดัการเงินทุน เป็นการด าเนินการเพือ่ให้ไดเ้งินจากแหล่งเงินต่าง  ๆ มาใชใ้น
การด าเนินกิจการ ซ่ึงมีทั้งการจดัหาเงินทุนระยะสั้น ที่มีก  าหนดเวลาช าระคืนภายใน 1 ปี หรือเป็น
การจดัการเงินทุนระยะปานกลาง ซ่ึงมีก  าหนดช าระคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี หรือเป็นการ
จดัหาเงินทุนระยะยาว ซ่ึงมีก  าหนดช าระคืนเกินกวา่ 5 ปี 
   2. การใชเ้งินทุน เป็นการลงทุนในสินทรัพยจ์ะมีทั้งเงินลงทุนในสินทรัพยห์มุนเวยีน 
เช่น เงินสด สินคา้คงเหลือ ลูกหน้ี อาจเป็นการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร อาคาร ที่ดิน เคร่ืองจกัร ซ่ึง
จดัเป็นการใชเ้งินทุนระยะยาว 
   3. การวางนโยบายเก่ียวกบัเงินปันผล การจ่ายเงินปันผลเป็นความรับผดิชอบทางการ
เงินของธุรกิจที่เก่ียวกับการตดัสินใจว่าธุรกิจจะจ่ายเงินปันผลหรือไม่ หรือถา้จะจ่ายควรจ่ายเป็น
จ านวนเท่าใด 
    หน้าท่ีของผู้บริหารการเงิน เก่ียวขอ้งกบั  
    1. การวางแผนการเงิน ผูบ้ริหารการเงินจะตอ้งวางแผนและพยากรณ์ทางการเงินของ
กิจการทั้งระยะสั้น ระยะยาว วางแผนรายรับ-รายจ่าย โดยอาศยัขอ้มูลที่หามาไดอ้ยา่งมีระบบและ
หลักเกณฑ์ นอกจากนั้น ยงัตอ้งมีการวางแผนให้ธุรกิจมีสภาพคล่องเพียงพอที่จะช าระน้ีเม่ือถึง
ก าหนดดว้ย  
    2. การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัหาเงินทุน การจดัหาเงินทุนอาจจดัหาได้จากหลาย
แหล่ง เช่น จากเจา้ของโดยการออกหุน้หรือจากเจา้หน้ีโดยการก่อหน้ี เงินทุนที่มาจากแต่ละแหล่งจะ
แตกต่างกนั ระยะเวลาการช าระหน้ี เง่ือนไขการช าระดอกเบี้ยและเงินตน้ การจดัสินใจเลือกแหล่ง
เงินทุน ผูบ้ริหารการเงินจะตอ้งสามารถวเิคราะห์ไดว้า่ แหล่งใดใหป้ระโยชน์สูงสุดและเสียค่าใชจ่้าย
นอ้ยที่สุด ซ่ึงมีหลกัส าคญัในการพจิารณา 
    3. การจัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรเงินทุน การจัดสรรเงินทุนจะจัดสรรไปใน
สินทรัพย ์  2 ประเภท คือ 
     3.1 สินทรัพยห์มุนเวยีน ไดแ้ก่ เงินสด ลูกหน้ีการคา้ สินคา้คงเหลือ เป็นตน้ 
     3.2 สินทรัพยถ์าวร ไดแ้ก่ ที่ดิน อาคาร โรงงาน และอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นตน้ 
   3. การด าเนินงานของสหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ ากัด 

    ขอ้บงัคบัสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั พ.ศ. 2544 และที่แกไ้ขเพิม่เติม (2544)   
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    การด าเนินงาน 
   การลงลายมือช่ือแทนสหกรณ์ การใดที่ได้กระท าไปและมีผลผูกพนั สหกรณ์ การ

นั้นตอ้งมีบุคคลต่อไปน้ีลงช่ือไวเ้ป็นหลกัฐาน 
   (1) ประธานกรรมการ หรือรองประธานกรรมการ หรือเลขานุการ หรือกรรมการที่

คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์มีมติมอบหมายคนใดคนหน่ึงลงช่ือร่วมกับผูจ้ดัการรวม 2 คน
ส าหรับการท านิติกรรมสัญญา การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมทุกประเภท การเบิกถอนเงินตรา
สารหน้ี ตราสารการเงินทุกชนิด รวมทั้งการท าหนังสือมอบอ านาจ แต่การเบิกรับเงินจากธนาคาร
เพือ่ความสะดวกรวดเร็ว อาจใหร้องผูจ้ดัการลงช่ือร่วมกบัฝ่ายคณะกรรมการด าเนินการก็ได ้

  (2) ประธานกรรมการ หรือรองประธานกรรมการ หรือเลขานุการ ลงช่ือในเอกสาร 
ที่เป็นประกาศ  ค าสั่ง ระเบียบของสหกรณ์  และเอกสารอ่ืนที่ เป็นการติดต่อประสานงานกับ
บุคคลภายนอก หรือกบัสมาชิกของสหกรณ์ แต่การลงช่ือของรองประธานกรรมการ หรือเลขานุการ
จะกระท าไดก้็แต่เฉพาะเพื่อการปฏิบติัหน้าที่แทนประธานกรรมการเท่านั้น การปฏิบตัิหน้าที่แทน
ใหส้หกรณ์ท าเป็นประกาศ 

  (3) ผูจ้ดัการสหกรณ์ หรือเจา้หน้าที่สหกรณ์ ที่ไดรั้บมอบหมายจากผูจ้ดัการ ส าหรับ
เอกสารการรับฝากเงินถอนเงินของสมาชิก และเอกสารอ่ืนที่ใช้ภายในส านักงานสหกรณ์  แต่ถ้า
ผูจ้ดัการเห็นวา่การลงนามในเอกสารไปยงับุคคลภายนอกจะไม่มีผลผกูพนัสหกรณ์ ก็ใหมี้อ านาจลง
นามในเอกสารนั้นได ้

  การลงลายมือช่ือแทนสหกรณ์ตามความใน  (1) (2) และ (3) ตอ้งประทบัตราของ
สหกรณ์เป็นส าคญัดว้ย ยกเวน้การสัง่จ่ายเช็คของสหกรณ์หรือใบรับเงินที่สหกรณ์ออกให้ 

   วงเงินกู้ยืม ที่ประชุมใหญ่อาจก าหนดวงเงินกูย้มืส าหรับปีหน่ึง ๆ ไวต้ามที่ จ าเป็น
และสมควรแก่การด าเนินงานวงเงินซ่ึงก าหนดดังว่าน้ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากนายทะเบียน
สหกรณ์ 

  การกู้ยืมเงิน สหกรณ์อาจกูย้มืเงินไดเ้ฉพาะใชเ้ป็นทุนด าเนินงานตามวตัถุประสงค ์
  การให้เงินกู้  สหกรณ์อาจให้เงินกู ้แก่สมาชิกและสหกรณ์อ่ืนได้ ตามระเบียบของ

สหกรณ์ 
  ระเบียบการให้เงินกู้ ประเภทเงินกู ้ วตัถุประสงค์ของเงินกู ้ จ  านวนเงินแห่งเงินกู ้

ดอกเบี้ย หลกัประกนั การจ่ายเงินกู ้การช าระหน้ีเงินกู ้การเรียกคืนเงินกู ้การผอ่นช าระ และการปรับ
โครงสร้างหน้ี  
   การรับฝากเงิน สหกรณ์อาจรับฝากเงินจากสมาชิกและสหกรณ์อ่ืนได ้ตามระเบียบ
ของสหกรณ์ที่ไดรั้บความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 
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   ระเบียบการรับฝากเงินจาสมาชิกและสหกรณ์อ่ืน อยา่งนอ้ยตอ้งมีขอ้ก าหนดเก่ียวกบั
ประเภทของเงินรับฝาก วิธีการรับฝาก อตัราดอกเบี้ย การถอนเงินฝาก และขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ วา่ดว้ย
เงินฝากประเภทต่าง ๆ  
   การฝากหรือการลงทุนของสหกรณ์ เงินของสหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้โดย
ค านึงถึงความมัน่คงและประโยชน์สูงสุดที่สหกรณ์หรือสมาชิกจะไดรั้บ ดงัต่อไปน้ี 
    (1) ฝากในชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
   (2) ฝากในธนาคารหรือฝากในสถาบนัการเงินที่มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินแก่สหกรณ์ 
   (3) ซ้ือหลกัทรัพยข์องรัฐบาลหรือรัฐวสิาหกิจ 
   (4) ซ้ือหุน้ของธนาคารที่มีวตัถุประสงคเ์พือ่ใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ 
   (5) ซ้ือหุน้ของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
   (6) ซ้ือหุน้ของสถาบนัที่ประกอบธุรกิจอนัท าใหเ้กิดความสะดวกหรือส่งเสริมความ
เจริญแก่กิจการของสหกรณ์โดยไดรั้บความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 
   (7) ฝากหรือลงทุนอยา่งอ่ืนตามที่คณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แห่งชาติก าหนด 
   การเงินของสหกรณ์ เงินที่ใชด้ าเนินกิจการของสหกรณ์ ตอ้งค  านึงถึงระยะเวลาการ
คืนเงินหรือการใชเ้งินเหล่านั้นดว้ย เงินสดที่เหลือจากการด าเนินกิจการ ให้ผูจ้ดัการน าฝากธนาคาร
ไวก้บัธนาคาร สหกรณ์หรือสถาบนัอ่ืนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการด าเนินกร เวน้แต่จะมี
เงินสดเหลือวนัหน่ึงไม่เกิน 50,000 บาท จะไม่น าฝากธนาคารก็ได ้แต่ผูจ้ดัการตอ้งรับผิดชอบเก็บ
รักษาคงเหลือนั้นไวใ้นตูนิ้รภยัของสหกรณ์ 
   กรณีมีเหตุอนัไม่สามารถน าเงินสดคงเหลือฝากธนาคารในวนัใด วนัรุ่งขึ้นที่ธนาคาร
เปิดท าการ ผูจ้ดัการตอ้งน าฝากโดยไม่ชกัช้า และให้ผูจ้ดัการบนัทึกเหตุอันไม่สามารถน าเงินฝาก
ธนาคารในวนันั้นไวเ้ป็นหลกัฐานดว้ย 
   การจ่ายเงินอันเป็นปกติของการด าเนินกิจการของสหกรณ์ ให้เป็นไปตามอ านาจ
หนา้ที่ของผูจ้ดัการ หรือผูท้ี่ผูจ้ดัการมอบหมาย ส่วนการอนุมติัการจ่ายเงินใด ๆ ให้เป็นอ านาจหนา้ที่
ที่ก  าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัหรือระเบียบของสหกรณ์ 
   การบัญชีของสหกรณ์ ให้สหกรณ์จัดท าบัญชี เพื่อควบคุมบริหารการเงินของ
สหกรณ์ รายการบญัชีตอ้งมีหลกัฐานประกอบทุกรายการ 
   รอบปีบัญชีของสหกรณ์  เร่ิมตั้ งแต่ว ันที่  1 มกราคม และไปส้ินสุดในวนัที่  31 
ธนัวาคม ของทุกปี 
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   เม่ือส้ินสุดรอบปีบญัชีหน่ึงใหส้หกรณ์ด าเนินการปิดบญัชี และแสดงงบการเงินของ
สหกรณ์ใหผู้ส้อบบญัชีตรวจสอบ เพือ่เตรียมการเสนอใหท้ี่ประชุมใหญ่พจิารณาอนุมติั 
   งบการเงินของสหกรณ์ประกอบดว้ยงบดุล และบญัชีก าไรขาดทุน รวมทั้งการจดัท า 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
   การจดัท ารายการบญัชี งบดุล งบก าไรขาดทุน และหมายเหตุประกอบงบการเงินตอ้ง
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ กรอบเวลาที่กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ นายทะเบียนสหกรณ์และ
กฎหมายวา่ดว้ยสหกรณ์ก าหนด 
    งบดุลของรอบปีบัญชีใดเม่ือที่ประชุมใหญ่อนุมัติแล้วให้ผูจ้ดัการแสดงไวอ้ย่าง
เปิดเผยภายในส านกังานของสหกรณ์ตลอดระยะเวลารอบปีบญัชีถดัไป 
    การเสนองบการเงินและรายงานประจ าปี งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบ
การเงินที่ผูส้อบบญัชีตรวจสอบและรับรองแลว้ที่จะเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ ผูจ้ดัการตอ้ง ประกาศ
ใหส้มาชิกทราบไม่น้อยกวา่เจด็วนัก่อนวนัประชุมใหญ่ที่มีวาระการพิจารณางบดุล ประกาศนั้น ให้
ติดไวโ้ดยเปิดเผย ณ ส านกังานของสหกรณ์ ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั ศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยกีาร
สหกรณ์  อาคารกรมส่งเสริมสหกรณ์  ทั้ งที่ถนนกรุงเกษมและถนนพิชัย และสถานที่ อ่ืน  ๆ ที่
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์เห็นสมควร 
    ใหป้ระธานที่ประชุมใหญ่เสนองบการเงินต่อที่ประชุมใหญ่เพือ่พจิารณาอนุมติั โดย
แสดง รายละเอียดและเหตุผลประกอบการเสนอพอสมควร  ในการน้ีเพื่อให้เกิดความชัดเจน 
ประธานที่ประชุมอาจมอบหมายใหผู้ส้อบบญัชีหรือผูจ้ดัการ หรือกรรมการคนใดคนหน่ึงเสนอหรือ
ตอบขอ้ซกัถามของสมาชิกก็ได ้
    รายงานประจ าปีแสดงผลการด าเนินงานของสหกรณ์ ให้ผูจ้ดัการจดัท าขึ้นตามแบบ
ที่นายทะเบียนสหกรณ์ก าหนด แล้วเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์พิจารณา
เห็นชอบ รายงานประจ าปีที่ได้รับความเห็นชอบแล้วให้ประธานที่ประชุมใหญ่  หรือผูท้ี่ได้รับ
มอบหมายจากประธาน ที่ประชุมใหญ่เสนอให้ที่ประชุมรับทราบในคราวที่ประชุมใหญ่ที่มีวาระการ
พจิารณางบดุล 
    งบดุลซ่ึงที่ประชุมใหญ่อนุมติัแล้ว และรายงานประจ าปีซ่ึงที่ประชุมใหญ่รับทราบ
แล้วผูจ้ดัการตอ้งส าเนาส่งถึงนายทะเบียนสหกรณ์ภายในเวลา 30 วนั นับแต่วนัประชุมใหญ่ งบ
การเงินและรายงานประจ าปีแสดงผลการด าเนินงานของสหกรณ์  ให้ผูจ้ ัดการเก็บรักษาไวท้ี่
ส านกังานของสหกรณ์ และตอ้งน ามาแสดงเม่ือสมาชิกร้องขอ 
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    สมาชิกอาจขอส าเนางบดุล บญัชีก าไรขาดทุน หมายเหตุประกอบงบการเงิน หรือ
รายงานประจ าปีแสดงผลการด าเนินงานของสหกรณ์ได้ แต่สมาชิกผูข้อตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการคดั
ส าเนาเอง 
    การจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี คณะกรรมการด าเนินการตอ้งร่วมกันพิจารณาการ
จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี เม่ือมีมติจดัสรรเป็นอยา่งไรแลว้ ให้ประธานในที่ประชุมใหญ่หรือผูท้ี่
ประธานในที่ประชุมใหญ่มอบหมาย เสนอหลกัเกณฑแ์ละเหตุผลต่อที่ประชุมใหญ่รวมทั้งตอบขอ้
ซกัถามจากที่ประชุมใหญ่ 
    ในการจดัสรรก าไรสุทธิ ที่ประชุมใหญ่ตอ้งจดัสรรเป็นทุนส ารองไม่น้อยกวา่ร้อยละ 
10ของก าไรสุทธิและจดัสรรเป็นค่าบ ารุงสนันิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ตามอตัราที่ก  าหนดใน
กฎกระทรวงแต่ตอ้งไม่เกินร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ 
    กรณีสหกรณ์มีก าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น ห้ามมิให้น าก าไรนั้นมาจดัสรรเพื่อ
แบ่งปันกนัในหมู่สมาชิก แต่ใหจ้ดัสรรเป็นทุนส ารองหรือทุนอ่ืน ๆ ที่ก  าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั 
    ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนที่เหลือ อาจจดัสรรดงัต่อไปน้ี 
    (1) เป็นเงินปันผลตามหุน้ที่ช าระแลว้ ไม่เกินอตัราที่ก  าหนดในกฎกระทรวง 
    ในการค านวณเงินปันผลตามหุ้น ให้ถือว่าหุ้นที่สมาชิกได้ช าระต่อสหกรณ์
ภายในวนัที่เจ็ดของเดือน  มีระยะเวลาส าหรับการค านวณเงินปันผลตั้ งแต่เดือนนั้ น ส่วนหุ้นที่
สมาชิกช าระต่อสหกรณ์หลงัวนัที่เจด็ของเดือน สหกรณ์จะคิดเงินปันผลใหต้ั้งแต่เดือนถดัไป 
    สมาชิกที่ลาออกจากสหกรณ์หรือเสียชีวิตก่อนวนัส้ินปีบญัชีของสหกรณ์ หาก
สมาชิกหรือผูรั้บโอนประโยชน์มิไดถ้อนค่าหุ้นจากสหกรณ์ก่อนวนัส้ินปีบญัชี สหกรณ์จะจ่ายเงิน
ปันผลตามหุน้ใหต้ามอตัราซ่ึงที่ประชุมใหญ่ก าหนด 
   (2) เป็นเงินเฉล่ียคืนตามส่วนแห่งดอกเบี้ยเงินกูท้ี่สมาชิกช าระใหแ้ก่สหกรณ์ระหวา่ง
ปีตามความเหมาะสม 
    (3) เป็นเงินโบนัสให้แก่กรรมการและเจา้หน้าที่ของสหกรณ์ไม่เกินร้อยละ 10 ของ
ก าไรสุทธิ 
    (4) เป็นทุนรักษาระดับอัตราเงินปันผล  ไม่เกินร้อยละ 2 แห่งทุนเรือนหุ้นของ
สหกรณ์ตามที่มีอยูใ่นวนัส้ินปีนั้น จนกว่าจะมีจ านวนร้อยละ 8 แห่งทุนเรือนหุ้นดงักล่าว ทุนรักษา
ระดบัอตัราเงินปันผลน้ีจะถอนไดโ้ดยมติแห่งที่ประชุมใหญ่เพือ่จ่ายเป็นเงินปันผลตามหุน้ 
    (5) เป็นทุนสาธารณประโยชน์ไม่เกินร้อยละห้าของก าไรสุทธิ ทุนสาธารณประโยชน์น้ี 
สะสมไวส้ าหรับจ่ายเพื่อการกุศลและศาสนกิจ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ของสังคม
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และเพื่อสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์รและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งและอ านวยประโยชน์แก่
สหกรณ์ 
    (6) เป็นทุนส่งเสริมการศึกษาและการอบรมสัมมนาของสหกรณ์ ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 1 
ของก าไรสุทธิ 
    (7) เป็นทุนสงเคราะห์ครอบครัวสมาชิกผูถึ้งแก่กรรมไม่เกินร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ 
    (8) เป็นทุนเพือ่ส่งเสริมความมัน่คงใหแ้ก่สหกรณ์ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 1 ของก าไรสุทธิ 
    (9) เป็นทุนเพือ่จดัสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกไม่ต ่ากว่าร้อยละหน่ึงของก าไรสุทธิ ทุนน้ี
สะสมไวส้ าหรับจ่ายเพื่อช่วยเหลือสมาชิกที่เจ็บป่วยเร้ือรัง หรือสมาชิกที่ประสบภยัพิบตัิ หรือเพื่อ
ช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนของสมาชิก ตลอดจนสวสัดิการอ่ืน ๆ 
    ที่ประชุมใหญ่อาจมีมติให้ลดการจดัสรรรายการใดรายการหน่ึงก็ได ้เงินจดัสรรที่มี
มติใหล้ดลง ใหน้ าไปจดัสรรสมทบเป็นทุนส ารองหรือทุนอ่ืน ๆ ตามขอ้บงัคบัน้ี 
    การใชเ้งินทุนใหป้ฏิบติัตามที่ก  าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั และตามระเบียบของสหกรณ์ 
    ที่มาแห่งทุนส ารอง ทุนส ารองของสหกรณ์อาจไดม้าจาก 
    (1) จดัสรรจากก าไรสุทธิ 
    (2) รับบริจาคโดยผูบ้ริจาคมิไดก้ าหนดให้สหกรณ์น าไปใชเ้พือ่การใด 
    (3) เงินหรือทรัพยสิ์นอนัเป็นสิทธ์ิของสมาชิก แต่สมาชิกไม่ขอรับตามเวลาท่ี
ก าหนด  
    สภาพแห่งทุนส ารอง ทุนส ารองยอ่มเป็นเงินของสหกรณ์โดยส่วนรวมสมาชิกจะ
แบ่งปันกนัไม่ได ้หรือจะเรียกร้องแมส่้วนใดส่วนหน่ึงก็ไม่ได ้
    ทุนส ารอง จะถอน ไดจ้ากบญัชีทุนส ารอง เพือ่ชดเชยการขาดทุน หรือเม่ือมีการแยก
สหกรณ์เท่านั้น   
    ทะเบียน ให้สหกรณ์จดัท าทะเบียนสมาชิก ทะเบียนหุ้น ตลอดจน สมุดรายงาน
การประชุม ตามแบบท่ีคณะกรรมการด าเนินการเห็นสมควรให้มีข้ึนโดย 
    (1) ทะเบียนสมาชิก อยา่งนอ้ยตอ้งมีรายการ 
       (ก) ช่ือ ประเภทและที่ตั้งส านกังานของสหกรณ์ 
       (ข) ช่ือ สญัชาติและที่อยูข่องสมาชิก 
       (ค) วนัที่เขา้เป็นสมาชิก 
    (2) ทะเบียนหุ้น อยา่งนอ้ยตอ้งมีรายการ 
       (ก) ช่ือ ประเภทและท่ีตั้งส านกังานของสหกรณ์ 
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      (ข) ช่ือของสมาชิกซ่ึงถือหุ้น มูลค่าหุ้น จ านวนหุ้นและเงินค่าหุ้นท่ีช าระแลว้ 
      (ค) วนัท่ีถือหุ้น 
    เม่ือมีการเปล่ียนแปลงรายการในทะเบียนสมาชิกหรือทะเบียนหุ้น ให้สหกรณ์
รายงานการเปล่ียนแปลงรายการในทะเบียนต่อนายทะเบียนสหกรณ์ภายใน 30 วนั นับแต่วนั
ส้ินปีทางบญัชีของสหกรณ์ 
    แบบบัญชีให้ผูจ้ ัดการจัดท าบัญชีตามแบบและรายการที่นายทะเบียน  สหกรณ์
ก าหนดให้ถูกตอ้งตามความเป็นจริง และเก็บรักษาบัญชีและเอกสารประกอบการลงบัญชีไวท้ี่
ส านกังานสหกรณ์ ภายในระยะเวลาที่นายทะเบียนสหกรณ์ก าหนด 
    รายการเก่ียวกบักระแสเงินสดของสหกรณ์ ให้บนัทึกรายการในสมุดบญัชี ณ วนัที่ 
เกิดเหตุนั้น ส าหรับรายการอ่ืนที่ไม่เก่ียวกบักระแสเงินสด ให้บนัทึกรายการในสมุดบญัชีภายใน  3 
วนั นบัแต่วนัที่มีเหตุอนัจะตอ้งบนัทึกรายการนั้น 
    การลงบญัชีตอ้งมีเอกสารประกอบการลงบญัชีที่สมบูรณ์โดยครบถว้น 
    แบบงบดุล ให้สหกรณ์จดัท างบดุลตามแบบที่นายทะเบียนสหกรณ์ก าหนดอยา่งนอ้ย
คร้ังหน่ึงทุกรอบ 12 เดือน อนัจดัเป็นรอบปีทางบญัชีของสหกรณ์ 
    งบดุลดงักล่าวตอ้งท าให้แลว้เสร็จและให้ผูส้อบบญัชีตรวจสอบ แล้วน าเสนอเพื่อ
อนุมตัิ ในที่ประชุมใหญ่ของสหกรณ์ภายในหน่ึงร้อยหา้สิบวนั นบัแต่วนัส้ินปีทางบญัชีของสหกรณ์ 
    รายงานประจ าปี ให้สหกรณ์จดัท ารายงานประจ าปีแสดงผลการด าเนิน  งานของ
สหกรณ์เสนอต่อที่ประชุมใหญ่ในคราวที่เสนองบดุลและให้ส่งส าเนารายงานดังกล่าวไปยงันาย
ทะเบียนสหกรณ์ภายใน 30 วนันบัแต่วนัที่มีการประชุมใหญ่ 
    การเก็บรักษาทะเบียน  ให้สหกรณ์เก็บรักษาทะเบียนต่าง ๆ รายงานประจ าปี งบดุล 
พร้อมทั้งขอ้บงัคบั และกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณ์ไวท้ี่ส านกังานของสหกรณ์ เพือ่ใหส้มาชิกขอตรวจดูได ้
    สมาชิก 
    คุณสมบัติของผู้สมัครเป็นสมาชิก ผูส้มคัรเป็นสมาชิกตอ้งมีคุณสมบตัิ ดงัน้ี 
    (1) เป็นผูบ้รรลุนิติภาวะ มีความประพฤติและนิสยัดีงาม 
    (2) เขา้ลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงดงัต่อไปน้ี 
    ก. เป็นขา้ราชการสงักดักรมส่งเสริมสหกรณ์ 
     ข. เป็นลูกจา้งประจ า สงักดักรมส่งเสริมสหกรณ์ ติดต่อกนัมาเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี 
     ค. เป็นเจา้หนา้ที่สหกรณ์ติดต่อกนัมาเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่  1 ปี 

     (3) เป็นผูเ้ห็นชอบในวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ 
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       (4) เคยเป็นสมาชิกสหกรณ์มาแล้ว แต่ได้ลาออกหรือถูกให้ออกจากสหกรณ์คร้ัง
หลงัสุด เม่ือพน้เวลาหน่ึงปีนบัจากวนัลาออกหรือสองปีนบัจากวนัถูกใหอ้อกจากสหกรณ์ 
    การเข้าเป็นสมาชิก ผูส้มคัรเขา้เป็นสมาชิกตามขอ้บงัคบั ตอ้งยืน่ใบสมคัรถึงสหกรณ์
ตามแบบที่คณะกรรมการด าเนินการก าหนด 
    เม่ือคณะกรรมการด าเนินการได้สอบสวนพิจารณา ปรากฏว่าผูส้มัครมีคุณสมบติั 
ถูกตอ้งตามที่ก  าหนดไว ้ทั้งเห็นเป็นการสมควรแลว้ ก็ใหรั้บเขา้เป็นสมาชิกได ้แลว้เสนอเร่ืองการรับ
สมาชิกเขา้ใหม่ใหท้ี่ประชุมใหญ่คราวถดัไปทราบ 
    ถา้คณะกรรมการด าเนินการไม่รับผูส้มัครเขา้เป็นสมาชิกดว้ยเหตุใด ๆ เม่ือผูส้มคัร
ร้องขอก็ให้คณะกรรมการด าเนินการน าเสนอที่ประชุมใหญ่เพือ่วินิจฉยัช้ีขาด มติแห่งที่ประชุมใหญ่
ให้รับเขา้เป็นสมาชิกในกรณีดงัว่าน้ี ตอ้งมีคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามแห่งจ านวนสมาชิก
ที่มาประชุม และอยูใ่นที่ประชุม 
    ค่าธรรมเนียมแรกเข้า ผูเ้ข้าเป็นสมาชิกจะต้องช าระค่าธรรมเนียมแรกเข้าให้แก่
สหกรณ์คนละ 50 บาท ค่าธรรมเนียมแรกเขา้น้ีจะเรียกคืนไม่ได ้
    การได้สิทธิในฐานะสมาชิก ผูเ้ขา้เป็นสมาชิกตอ้งช าระค่าธรรมเนียมแรกเขา้และ
ช าระค่าหุน้ตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ให้เสร็จภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการด าเนินการก  าหนด
เม่ือไดป้ฏิบติัดงัน้ีแลว้ จึงจะถือวา่ไดสิ้ทธิในฐานะสมาชิก 
    สมาชิกตอ้งปฏิบตัิตามขอ้บงัคบั ระเบียบ และมติของสหกรณ์ทุกประการ 
    การเปลี่ยนแปลงช่ือ  สัญชาติ  ที่ อ ยู่  และค าน าหน้านาม  สมาชิกคนใดมีการ
เปล่ียนแปลงในเร่ืองช่ือ สัญชาติ ที่อยู ่และค าน าหนา้นาม ตอ้งแจง้ใหส้หกรณ์ทราบภายในสามสิบ
วนั นบัแต่วนัที่มีการเปล่ียนแปลง 
    สิทธิของสมาชิก สิทธิของสมาชิกมีดงัน้ี 
    (1) เสนอความคิดเห็นหรือออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมใหญ่ 
    (2) เขา้ช่ือเรียกประชุมใหญ่วสิามญั 
    (3) เลือกตั้งหรือไดรั้บเลือกตั้งเป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการหรือผูต้รวจสอบ
กิจการสหกรณ์ 
    (4) ไดรั้บบริการทางธุรกิจ ทางวชิาการ และสวสัดิการจากสหกรณ์ 
    (5) สิทธิอ่ืน ๆ ที่ก  าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั และระเบียบของสหกรณ์ 
    หน้าที่ของสมาชิก หนา้ที่ของสมาชิกมีดงัน้ี 
    (1) ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั มติ และค าสัง่ของสหกรณ์ 
    (2) เขา้ร่วมประชุมทุกคร้ังที่สหกรณ์นดัหมาย 
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    (3) ส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสหกรณ์ เพือ่ใหส้หกรณ์เป็นองคก์รที่เขม้แขง็ 
    (4) สอดส่องดูแลกิจการของสหกรณ์ 
    (5) ร่วมมือกบัคณะกรรมการด าเนินการ พฒันาสหกรณ์ใหเ้จริญรุ่งเรืองและมัน่คง 
    การต้ังผู้รับโอนประโยชน์ สมาชิกจะท าเป็นหนังสือตั้งบุคคลหน่ึงหรือหลายคน 
เพื่อให้เป็นผูรั้บโอนประโยชน์ซ่ึงตนมีอยูใ่นสหกรณ์ในเม่ือตนตายนั้นมอบให้สหกรณ์ถือไวก้็ได ้
หนงัสือตั้งผูรั้บโอนประโยชน์ดงัวา่น้ีตอ้งท าแบบที่คณะกรรมการด าเนินการก าหนด 
    ถา้สมาชิกประสงคจ์ะเพิกถอน หรือเปล่ียนแปลงการตั้งผูรั้บโอนประโยชน์ที่ไดท้  า
ไวแ้ลว้ตอ้งท าเป็นหนงัสือตามลกัษณะดงักล่าวในวรรคก่อนมอบใหส้หกรณ์ถือไว ้
    เม่ือสมาชิกตาย ให้สหกรณ์แจง้ให้ผูรั้บโอนประโยชน์ตามความในวรรคก่อนทราบ 
และ สหกรณ์จะจ่ายเงินค่าหุ้น เงินรับฝาก เงินปันผล เงินเฉล่ียคืน และเงินอ่ืนใดบรรดาที่สมาชิก
ผูต้ายมีอยูใ่นสหกรณ์ใหแ้ก่ผูรั้บโอนประโยชน์ที่ไดต้ั้งไว ้หรือถา้มิไดต้ั้งไว ้ก็คืนใหแ้ก่บุคคลที่ไดน้ า
หลกัฐานมาแสดงให้เป็นที่พอใจ คณะกรรมการด าเนินการว่าเป็นทายาทผูมี้สิทธิไดรั้บเงินจ านวน
ดงักล่าวนั้น 
    ให้ผูรั้บโอนประโยชน์ตามความในวรรคก่อน ยื่นค  าขอรับเงินผลประโยชน์ต่อ
สหกรณ์ภายในก าหนดหน่ึงปี นบัแต่วนัที่สมาชิกตายหรือไดรั้บแจง้จากสหกรณ์ โดยใหแ้นบส าเนา
มรณบตัรที่ทางราชการออกให้แสดงว่าสมาชิกนั้น ๆ ไดถึ้งแก่ความตายไปประกอบการพิจารณา
ดว้ย เม่ือคณะกรรมการด าเนินการไดพ้ิจารณาอนุมตัิแลว้ สหกรณ์จะจ่ายเงินผลประโยชน์ดงักล่าว
ภายใน สิบห้าวนั ในกรณีผูมี้สิทธิรับเงินผลประโยชน์ไม่ยืน่ค  าขอรับเงินผลประโยชน์ หรือผูท้ี่มีช่ือ
เป็นผูรั้บโอนประโยชน์ที่สมาชิกไดจ้ดัท าใหส้หกรณ์ถือไวไ้ม่มีตวัอยู ่เม่ือพน้ก าหนดอายคุวาม 10 ปี 
ใหส้หกรณ์โอนจ านวนเงินดงักล่าวไปสมทบเป็นทุนส ารองของสหกรณ์ทั้งส้ิน 
    การขาดจากสมาชิกภาพ สมาชิกยอ่มขาดจากสมาชิกภาพ ในกรณีดงัต่อไปน้ี 
    (1) ตาย 
    (2) ลาออกจากสหกรณ์และไดรั้บอนุญาตจากคณะกรรมการด าเนินการแลว้ 
    (3) วกิลจริต 
    (4) ตอ้งค าพพิากษาใหล้ม้ละลาย 
    (5) ถูกใหอ้อกจากสหกรณ์ 
    การลาออกจากสหกรณ์ สมาชิกที่มีความประสงคจ์ะลาออกจากสหกรณ์ไดต้อ้งแสดง
ความจ านงเป็นหนงัสือต่อคณะกรรมการด าเนินการ และเม่ือคณะกรรมการด าเนินการไดส้อบสวน
พจิารณาเห็นว่าไม่มีภาระผกูพนัอยูก่บัสหกรณ์ในฐานะผูกู้ห้รือผูค้  ้ าประกนัก็ให้อนุญาต การลาออก
ของสมาชิกผูน้ั้นได ้
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    คณะกรรมการด าเนินการอาจมอบหมายให้ประธานกรรมการ หรือรองประธาน
กรรมการ สอบสวนพิจารณา หากเห็นว่าเป็นการชอบด้วยขอ้บังคบัให้อนุญาตการลาออกของ
สมาชิกผูน้ั้น และให้ถือว่าออกจากสหกรณ์ตามความในวรรคหน่ึง และให้เสนอคณะกรรมการ
ด าเนินการในการประชุมคราวถดัไปทราบดว้ย 
    การให้ออกจากสหกรณ์ สมาชิกอาจถูกให้ออกจากสหกรณ์เพราะเหตุอยา่งหน่ึงอยา่ง
ใด ดงัต่อไปน้ี 
    (1) ขาดส่งเงินค่าหุ้นรายเดือนถึงสามงวดติดต่อกนั หรือขาดส่งรวมถึงหกงวด ทั้งน้ี
โดยมิไดรั้บอนุญาตจากคณะกรรมการด าเนินการ 
    (2) น าเงินกูไ้ปใชผ้ดิวตัถุประสงคท์ี่ใหเ้งินกูน้ั้น 
    (3) ไม่จดัการแกไ้ขหลกัประกนั ส าหรับเงินกูท้ี่เกิดบกพร่องให้คืนดี ภายในระยะเวลา
ที่คณะกรรมการด าเนินการก าหนด 
    (4) คา้งส่งเงินงวดช าระหน้ี ไม่ว่าตน้เงิน หรือดอกเบี้ยเป็นเวลา 2 งวดติดต่อกนั หรือ
ผดินดัการส่งเงินงวดช าระหน้ีสามคราวส าหรับเงินกูร้ายหน่ึง ๆ 
    (5) ไม่ให้ขอ้ความจริงเก่ียวกับหน้ีสินของตนแก่สหกรณ์ เม่ือสมัครเขา้เป็นสมาชิก 
หรือเม่ือจะก่อความผกูพนัในหน้ีสินต่อสหกรณ์ในฐานะผูกู้ ้หรือผูค้  ้าประกนั หรือเม่ือมีความผกูพนั
ในหน้ีสินต่อสหกรณ์อยูแ่ลว้ 
    (6) จงใจฝ่าฝืนขอ้บงัคบั ระเบียบ มติ และค าสั่งของสหกรณ์ หรือพฤติการณ์ใด ๆ 
อนัเป็นเหตุใหเ้ห็นวา่ไม่ซ่ือสตัยสุ์จริต หรือแสดงตนเป็นปฏิปักษต์่อสหกรณ์ไม่วา่ประการใด ๆ 
    เม่ือคณะกรรมการด าเนินการไดส้อบสวนพจิารณาแลว้ปรากฏว่าสมาชิกมีเหตุใด ๆ
ดงักล่าวขา้งตน้น้ี และไดล้งมติให้สมาชิกออกโดยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามแห่งจ านวน
กรรมการด าเนินการที่ลงช่ือมาประชุมและอยูใ่นที่ประชุม ถือวา่สมาชิกนั้นถูกใหอ้อกจากสหกรณ์ 
    สมาชิกที่ถูกให้ออกจากสหกรณ์ มีสิทธิยืน่อุทธรณ์ต่อคณะกรรมการด าเนินการภายใน 
30 วนั นบัแต่วนัที่ทราบการใหอ้อก และใหค้ณะกรรมการด าเนินการเสนอที่ประชุมใหญ่วนิิจฉยั ค า
วนิิจฉยัของที่ประชุมใหญ่ใหถื้อเป็นที่สุด 
    การถอนช่ือสมาชิกออกจากทะเบียน ในกรณีที่สมาชิกออกจากสหกรณ์ไม่ว่าเพราะ
เหตุใด ๆ ให้คณะกรรมการด าเนินการถอนช่ือออกจากทะเบียนแลว้เสนอให้ที่ประชุมใหญ่คราว
ถดัไปทราบ 
    สมาชิกที่โอนย้าย หรือออกจากราชการ หรืองานประจ า ในกรณีที่สมาชิกโอนยา้ย 
หรือออกจากราชการหรืองานประจ า ถ้ามิได้ลาออกจากสหกรณ์ด้วยให้ถือว่าคงเป็นสมาชิกอยู ่
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สมาชิกดังกล่าวจะของดส่งค่าหุ้นรายเดือนได้ต่อเม่ือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ด าเนินการก่อน 
    ความรับผิดในหนี้ของสมาชิกต่อสหกรณ์ สมาชิกตอ้งช าระหน้ีให้สหกรณ์โดยพลนั 
เม่ือหน้ีนั้ นถึงก าหนดช าระความเสียหายที่เกิดแก่สหกรณ์อันเน่ืองจากการผิดนัดช าระหน้ีของ
สมาชิกผูใ้ด สมาชิกผูน้ั้นตอ้งรับผิดในความเสียหายนั้ น หน้ีเช่นว่าน้ีให้รวมถึงหน้ีที่สมาชิกตอ้ง
รับผดิชอบในฐานะผูค้  ้าประกนั หรือหน้ีอนัเกิดจากการท าละเมิดแก่สหกรณ์ 
    หน้ีที่ผดินัดและสหกรณ์มีหนงัสือแจง้ใหส้มาชิกช าระหน้ีภายในก าหนดเวลาใดแลว้
ถา้ไม่ช าระภายในเวลาที่ก  าหนดโดยมิไดรั้บการผ่อนผนัจากสหกรณ์ สหกรณ์ยอ่มใชสิ้ทธิหักกลบ
ลบหน้ีกบัเงินปันผล เงินเฉล่ียคืน หรือเงินอ่ืน ๆ ที่สมาชิกพงึไดรั้บจากสหกรณ์ได ้
    ความรับผิดของสมาชิกเพื่อหนี้สินของสหกรณ์ สมาชิกตอ้งรับผิดเพื่อหน้ีสินของ
สหกรณ์เพยีงไม่เกินจ านวนเงินค่าหุน้ที่ตนถือ 
    การประชุมใหญ่ 

    การประชุมใหญ่ของสหกรณ์อาจมีได้ 2 กรณี คือ การประชุมใหญ่สามญั และการ
ประชุมใหญ่วิสามัญ การบริหารจดัการประชุมใหญ่ให้อยูใ่นความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ด าเนินการ 
    การประชุมใหญ่สามัญ ใหค้ณะกรรมการด าเนินการเรียกประชุมปีละคร้ัง ภายใน150 
วนันบัแต่วนัส้ินปีทางบญัชีของสหกรณ์ 
    การประชุมใหญ่วิสามัญ เม่ือมีเหตุอนัสมควรคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์จะ
เรียกประชุมใหญ่วสิามญัเม่ือใดก็ได ้แต่ถา้นายทะเบียนสหกรณ์มีหนังสือแจง้ให้เรียกประชุมใหญ่
วสิามญั หรือในกรณีที่สหกรณ์ขาดทุนเกิดก่ึงของ จ านวนทุนเรือนหุ้นที่ช าระแลว้ ตอ้งเรียกประชุม
ใหญ่วสิามญัโดยมิชกัชา้ แต่ไม่เกินสามสิบวนันบัแต่วนัที่สหกรณ์ทราบ 
    สมาชิกซ่ึงมีจ  านวนไม่น้อยกว่าหน่ึงในห้าของจ านวนสมาชิกทั้งหมด หรือไม่น้อย
กว่า 100 คน ลงลายมือช่ือท าหนังสือร้องขอต่อคณะกรรมการด าเนินการให้เรียกประชุมใหญ่
วิสามัญก็ไดแ้ละให้คณะกรรมการด าเนินการเรียกประชุมใหญ่วิสามญัภายใน 30 วนันับแต่วนัที่
รับค าร้องขอ 
ถา้คณะกรรมการด าเนินการไม่เรียกประชุมใหญ่วิสามญัภายในก าหนดระยะเวลาตามวรรคก่อน แต่
นายทะเบียนสหกรณ์มีค  าสั่งให้เรียกประชุมใหญ่วิสามัญ คณะกรรมการด าเนินการตอ้งจดัให้ มี
ประชุมใหญ่ภายในระยะเวลาที่เห็นสมควร 
    องค์ประชุมในการประชุมใหญ่ การประชุมใหญ่ของสหกรณ์ตอ้งมีสมาชิกมาประชุม
ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนสมาชิกทั้งหมด หรือไม่นอ้ยกวา่ 100 คน  
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    การประชุมใหญ่ของสหกรณ์ ถา้สมาชิกมาประชุมไม่ครบองคป์ระชุมใหน้ัดประชุม
ใหญ่อีกคร้ังหน่ึงภายในสิบส่ีวนั นบัแต่วนัที่นัดประชุมใหญ่คร้ังแรก ในการประชุมใหญ่คร้ังหลงัน้ี 
ถา้มิใช่การประชุมใหญ่วิสามญัที่สมาชิกร้องขอใหเ้รียกประชุมแลว้ เม่ือมีสมาชิกมาประชุมไม่นอ้ย
กวา่หน่ึงในสิบของจ านวนสมาชิก หรือไม่นอ้ยกวา่ 100 คน ใหถื้อวา่เป็นองคป์ระชุม 
    ในการประชุมใหญ่สมาชิกจะมอบอ านาจใหผู้อ่ื้นมาประชุมแทนตนไม่ได ้
    อ านาจหน้าที่ของที่ประชุมใหญ่ ที่ประชุมใหญ่มีอ านาจหนา้ที่พจิารณาวนิิจฉยัปัญหา
ทุกอยา่งที่เกิดขึ้นเก่ียวกบักิจการของสหกรณ์ ซ่ึงรวมทั้งในขอ้ต่อไปน้ี 
    (1) รับทราบเร่ืองรับสมาชิกเขา้ใหม่ สมาชิกออกจากสหกรณ์และวินิจฉัยขอ้อุทธรณ์
ของผูส้มคัรซ่ึงมิไดรั้บเลือกเขา้เป็นสมาชิก และสมาชิกที่ถูกใหอ้อกจากสหกรณ์ 
    (2) พจิารณาเลือกตั้งถอดถอนกรรมการด าเนินการ และผูต้รวจสอบกิจการของสหกรณ์ 

    (3) พจิารณาอนุมติังบดุลและจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีของสหกรณ์ 
    (4) รับทราบรายงานประจ าปีแสดงผลการด าเนินงานของสหกรณ์ของคณะกรรมการ
ด าเนินการและรายงานของผูต้รวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
    (5) พจิารณาก าหนดบ าเหน็จค่าตอบแทนการปฏิบติังานของคณะกรรมการด าเนินการ 
ผูต้รวจสอบกิจการของสหกรณ์ และก าหนดค่าธรรมเนียมการสอบบญัชี 
    (6) พจิารณาก าหนดวงเงินซ่ึงสหกรณ์อาจกูย้มื 
    (7) อนุมติัแผนงานและประมาณการรายไดร้ายจ่ายประจ าปีของสหกรณ์ 
    (8) พจิารณาแกไ้ขเพิม่เติมขอ้บงัคบั 
    (9) พจิารณาการควบสหกรณ์ 
    (10) พจิารณาการแยกสหกรณ์ 
    (11) พจิารณาการเลิกสหกรณ์ 
    (12) รับทราบเร่ืองการด าเนินงานของสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทยและหรือ
ชุมนุมสหกรณ์ที่สหกรณ์เป็นสมาชิก หรือองคก์รธุรกิจที่สหกรณ์ร่วมทุน 
    (13) พิเคราะห์และปฏิบัติตามข้อบันทึกของนายทะเบียนสหกรณ์  หรือรองนาย
ทะเบียนสหกรณ์ หรือผูต้รวจการสหกรณ์ หรือผูส้อบบญัชี หรือพนักงานเจา้หน้าที่ ซ่ึงนายทะเบียน
สหกรณ์มอบหมาย 
    (14) ก าหนดกิจกรรมซ่ึงสมาชิกตอ้งการใหค้ณะกรรมการด าเนินการถือปฏิบติั 
    การแจ้งก าหนดการประชุมใหญ่ เม่ือมีการประชุมใหญ่ทุกคราวให้มีหนงัสือแจง้วนั 
เวลา สถานที่ และเร่ืองที่จะประชุมให้บรรดาสมาชิกทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั แต่ถ้าการ
ประชุมนั้นเป็นการเร่งด่วน อาจแจง้ล่วงหนา้ไดต้ามสมควร 
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    การแจง้แก่สมาชิก ให้แจง้เป็นหนังสือหรือประกาศหนังสือพิมพไ์ม่น้อยกว่า 3 วนั
ติดต่อกัน หรือปิดประกาศการประชุม  งบดุล และรายการที่จะแก้ไขในข้อบังคบั (ถ้ามี) ไว ้ณ 
ส านักงานของสหกรณ์และส านักงานสหกรณ์จงัหวดัทุกแห่ง (ขอ้บงัคบัสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ 
จ  ากดั 2544) 

   4. นโยบายการให้สินเช่ือ 
   วเิชียร เลิศโภคานนท ์(2543: 200) ธนาคารพาณิชยจ์ะเลือกปล่อยสินเช่ือโดยมุ่งก าไร
สูงสุด ซ่ึงพิจารณาจากอตัราดอกเบี้ยและระดบัอุปสงคสิ์นเช่ือของลูกคา้ ถา้ ณ อตัราดอกเบี้ยระดบั
หน่ึง  อุปสงคสิ์นเช่ือของลูกคา้รายใดนอ้ยกวา่หรือเท่ากบัอุปทานสินเช่ือของธนาคารพาณิชย ์ลูกคา้
รายนั้นจะไม่ถูกปันส่วนสินเช่ือ แต่ถา้ ณ ระดบัอตัราดอกเบี้ยเดียวกนัน้ี อุปสงค์สินเช่ือของลูกคา้
มากกว่าอุปทานสินเช่ือของธนาคารพาณิชย ์ลูกคา้รายดังกล่าวจะถูกปันส่วนสินเช่ือโดยได้รับ
สินเช่ือเท่ากนัอุปทานสินเช่ือของธนาคารพาณิชย ์อยา่งไรก็ตาม การใหสิ้นเช่ือของธนาคารพาณิชย์
ยงัมีปัจจยัอ่ืนที่ธนาคารพาณิชยน์ ามาพิจารณาเพื่อลดความเส่ียงในการให้สินเช่ือ เช่น การก าหนด
หลกัทรัพยค์  ้าประกนั การก าหนดเง่ือนไขอ่ืน ๆ  ที่นอกเหนือจากอตัราดอกเบี้ย เช่น ก าหนดส่วนของ
ทุนในการด าเนินงาน อตัราการผอ่นช าระต่อรายได ้เป็นตน้ 
   เน่ืองจากผูข้อกูจ้ะทราบถึงลกัษณะความเส่ียงของตนเองและความเส่ียงของโครงการที่
ตนเสนอขอสินเช่ือไดดี้กว่าสถาบนัการเงินที่ตนขอกู ้ดงันั้น ธนาคารพาณิชยจึ์งปล่อยสินเช่ือภายใต้
ภาวการณ์คาดคะเนตลอดเวลา เพราะเป็นการยากที่จะแยกแยะไดว้่า ผูข้อ้รายใดดี หรือรายใดมีความ
เส่ียงสูง และการที่ธนาคารพาณิชยจ์ะเพิม่อตัราดอกเบี้ยเงินใหกู้ย้มืใหสู้งขึ้นเร่ือย ๆ ก็อาจจะไม่ไดท้  า
ใหผ้ลตอบแทนของธนาคารพาณิชยท์ี่ไดรั้บจาการให้กูย้มืสูงขึ้นตาม เพราะผูข้อกูแ้ต่ละราย มีความ
แต่งต่างกนัในเร่ืองของความเส่ียง และถา้หากอตัราดอกเบี้ยเพิ่มสูงขึ้น จะท าให้จ  านวนเงินที่ผูข้อกู ้
ตอ้งช าระสูงขึ้นด้วย ดงันั้น โอกาสที่ธนาคารจะไม่ได้รับเงินคืนก็สูงเช่นกัน ส่วนความเส่ียงจาก
พฤติกรรมของผูข้อกู ้ท  าใหธ้นาคารพาณิชยต์อ้งลดความเส่ียงจากการใหกู้ย้มืโดยใชส้ัญญาเงินกูเ้ป็น
เคร่ืองมือในการควบคุมพฤติกรรมของผู ้ขอกู ้ เพื่อลดความเส่ียงให้ต  ่ าลง เช่น การก าหนด
หลกัประกนัการกูย้มื ก  าหนดระยะเวลาการช าระเงินกูแ้ละจ านวนเงินที่ตอ้งช าระคืนในแต่ละงวด 
เป็นตน้  
   ดงันั้น เม่ือตลาดสินเช่ือเกิดปัญหาคามไม่สมมาตรของขอ้มูล ก็จะน าไปสู่ปัญหาส าคญั 
2 ประการ คือ 
   1. MORAL HAZARD เกิดขึ้ นเม่ือผู ้ขอกู ้ประสบความล้มละบายจากโครงการที่
ด าเนินการอยู ่ซ่ึงกรณีน้ีผูใ้ห้กูจ้ะไดรั้บการช าระหน้ีคืนบางส่วนของเงินกู ้หรือไม่ไดรั้บช าระเลยก็
ได ้ธุรกิจดงักล่าวอาจไม่กลวัความเส่ียงจากการลม้ลาย โดยเฉพาะถา้มีขอ้จ ากดัความรับผดิชอบใน
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ส่วนของหน้ีสิน อยา่งมากที่สุดที่ตอ้งสูญเสียไปคือหลกัทรัพยค์  ้าประกนั ภายใตส้ถานการณ์แบบน้ี 
การขึ้นอตัราดอกเบี้ ยเพื่อจ  ากดัอุปสงคสิ์นเช่ือส่วนเกิน อาจจะเป็นการเพิ่มแรงจูงใจของผูข้อกูใ้น
โครงการดงักล่าว เพื่อที่จะไดรั้บผลตอบแทนมาก หากมีโอกาสส าเร็จขึ้น (High Risk-High Return) 
ถา้อตัราดอกเบี้ยที่สูงขึ้นน้ีไปเพิ่มโอกาสความลม้ละลายแลว้ ผลตอบแทนที่คาดหวงัของผูใ้ห้กูจ้ะ
ต ่าลง ในกรณีน้ี ผูใ้หกู้จ้ะปล่อยสินเช่ือ โดยพจิารณาความเส่ียงของผูกู้จ้ากอตัราดอกเบี้ยไม่ได ้ความ
ยากของปัญหาน้ีขึ้นอยูท่ี่ผูใ้หกู้จ้ะสามารถควบคุมและใหค้  าปรึกษากบัโครงการของผูกู้ไ้ดดี้เพยีงใด 
   2. ADVERSE SELECTION เกิดขึ้ นในตลาดสิน เช่ือ เม่ือมีการขึ้ นอัตราดอกเบี้ ย 
เน่ืองจากผูล้งทุนที่มีความเส่ียงต ่าแต่ไม่สามารถยอมรบอตัราดอกเบี้ยที่สูงขึ้นได ้ท าให้ผูล้งทุนที่มี
ความเส่ียงต ่าถูกคดัออกไป ไม่ไดรั้บสินเช่ือ โดยผูท้ี่ให้อตัราดอกเบี้ยสูงอาจจะเป็นผูท้ี่มีความเส่ียง
สูง ตวัอยา่งเช่น มีผูข้อกู ้3 ราย โดยผูข้อกูร้ายที่ 1 มีความเส่ียงสูงและยนิดีจ่ายดอกเบี้ยในอตัราที่สูง 
ผูข้อกูร้ายที่ 2 ยอมรับในอตัราดอกเบี้ยที่ต  ่ากวา่ผูข้อกูร้ายที่ 1 และมีความเส่ียงต ่ากวา่ ส่วนผูข้อกูร้าย
ที่ 3 เป็นผูท้ี่มีความเส่ียงต ่ามากที่สุด แต่ยอมรับอตัราดอกเบี้ยที่ต  ่ากวา่ผูข้อกู ้2 รายแรก ดงันั้น เม่ือมี
การขึ้นอตัราดอกเบี้ย ผูข้อกูร้ายที่ 3 จะไม่ไดรั้บสินเช่ือ เน่ืองจากใหอ้ตัราเงินกูแ้ก่ธนาคารต ่า ผูข้อกู ้
รายที่ 1 และรายที่ 2 เม่ือใชอ้ตัราดอกเบี้ ยเฉล่ียของทั้ง 2 คนแลว้ (อตัราดอกเบี้ ยสูงกว่าการยอมรับ
ของผูกู้ร้ายที่ 2) ผูข้อกูร้ายที่ 2 จะถูกคดัออก ดงันั้น ผูข้อกูร้ายที่ 1 จะเป็นผูไ้ดรั้บสินเช่ือ แต่มีความ
เส่ียงสูงที่สุดในกลุ่ม ซ่ึงอาจจะมีโอกาสลม้ละลายสูงเช่นกนั  กรณีเช่นน้ีท าให้ผูใ้หกู้มี้ผลตอบแทน
คาดหวงัตกต ่าลง 
   การก าหนดนโยบายการให้สินเช่ือ เป็นเคร่ืองมือส่งเสริมยอดขายให้เพิ่มมากขึ้น การ
เพิม่ยอดขายก็จะน ามาซ่ึงผลก าไรที่เพิม่ขึ้นของกิจการ และการเพิม่ขึ้นของราคาหุน้ในตลาด 
   นโยบายการใหสิ้นเช่ือประกอบดว้ยตวัแปร 4 ประการดงัน้ี 
   1. ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือ โดยปกติจะก าหนดระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือปกติ ที่เรียกกนั
ว่า Credit Term ให้กับลูกค้าที่ธุรกิจยอมรับเครดิตให้สินเช่ือแต่ละราย กิจการจะท าการก าหนด
มาตรฐานสินเช่ือขึ้นมาใชพ้ิจารณาลูกคา้ว่าใครบา้งที่ผ่านคุณสมบติัดงักล่าว และจะไดรั้บเง่ือนไข
ส าหรับระยะเวลาช าระหน้ีที่ก  าหนด พร้อมทั้งก าหนดวงเงินสินเช่ือ (Credit Amount) ของลูกคา้แต่
ละรายที่จะให้สินเช่ือ ส าหรับระยะเวลาการให้สินเช่ือจะเป็นระยะเวลาเท่าไรขึ้นอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ 
เช่น สถานะทางการเงินของกิจการ สภาวะตลาดคู่แข่งขนั รวมทั้งประเพณีนิยมที่ไดรั้บปฏิบติักนัมา
จนเป็นที่คุน้เคย 
   2. มาตรฐานการใหสิ้นเช่ือ เป็นการก าหนดมาตรฐานหรือเกณฑท์ี่ใชว้ดัความน่าเช่ือถือ
เก่ียวกบัความสามารถในการช าระหน้ีตามก าหนดของลูกคา้ หากลูกคา้ผา่นมาตรฐานที่ก  าหนดหรือ
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ที่เรียกกนัว่าเครดิตของลูกคา้มีความน่าเช่ือถือ กิจการก็ยนิดีที่จะให้สินเช่ือเพื่อใหลู้กคา้ไดรั้บความ
สะดวกในการซ้ือสินคา้โดยไม่ตอ้งน าเงินมาช าระทนัที 
    ในอดีตที่ผ่านมา โดยทัว่ไปไดมี้การก าหนดคุณสมบติัมาตรฐานของลูกคา้ เพื่อเป็น
เกณฑใ์นการวดัเครดิตลูกคา้ ซ่ึงปัจจุบนัเราเรียกกนัว่า เป็นมาตรฐานสินเช่ือแบบดั้งเดิม (Traditional 
Credit Standard Approach) หรือที่มกัจะเรียกกนัทัว่ไปวา่ การพิจารณา 5C’s ซ่ึงจะเป็นการพจิารณา
ในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
    2.1 ลกัษณะของลูกคา้ (Characteristic) เป็นอุปนิสัยส่วนตวั ความรับผดิชอบ ประวตัิ
ในการช าระหน้ีที่ผา่นมา 
    2.2 ความสามารถในการช าระหน้ี (Capacity) พิจารณาความสามารถในการหา
รายได้และก าไรของลูกคา้ที่ผ่านมา และดูแนวโน้มในอนาคต รวมทั้งความสามารถส่วนตวัว่ามี
ความสามารถในการช าระหน้ีหรือไม่ 
    2.3 เงินทุนหรือฐานของลูกคา้ (Capital) พิจารณาสินทรัพย ์หน้ีสิน และเงินทุนของ
กิจการของลูกคา้ จากงบการเงิน เม่ือพิจารณาปริมาณเงินทุนมีนอ้ยมากเพียงใด เพียงพอต่อการแบก
รับภาระหน้ีสินหรือไม่ 
    2.4 หลกัประกัน (Collateral) พิจารณาถึงสินทรัพยท์ี่จะเป็นหลักประกันช าระหน้ี
มากเพยีงพอต่อการช าระหน้ีหรือไม่ 
    2.5 เงื่อนไข (Condition) เป็นการพิจารณาสภาพแวดล้อมโดยรอบ เช่น สภาวะ
เศรษฐกิจ การเมือง โดยทัว่ไป วา่เอ้ือต่อการด าเนินงานที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของลูกคา้หรือไม่  
   3. นโยบายการเก็บหน้ี เป็นเร่ืองที่เก่ียวกบัการตดัสินใจเลือกวธีิการติดตามจดัเก็บหน้ีที่ถึง
ก าหนดช าระของกิจการ เช่น การส่งจดหมายทวงถามเม่ือหน้ีเกิดก าหนดช าระไปแล้ว 10 วนั 
จดหมายติดตามเพิ่มไปอีก หรือตามด้วยโทรศพัท์ทวงถาม หากหน้ียงัไม่ได้รับการช าระภายใน
ก าหนด และบัญชีลูกหน้ีรายน้ีก็ควรจะจดัส่งไปยงับริษัทรับจ้างติดตามหน้ี หรือส่งไปให้ฝ่าย
กฎหมายหรือฝ่ายทนายความภายนอกด าเนินการตามขั้นตอนของกฎหมายต่อไป 

  การเปล่ียนแปลงนโยบายการจดัเก็บหน้ีจะมีผลกระทบต่อยอดขาย ระยะเวลาการ
เก็บหน้ี และอตัราส่วนของหน้ีสูญ 

 การเลือกวธีิการจดัเก็บหน้ี ในการจดัเก็บหน้ี วธีิที่นิยมเลือกใชอ้ยูท่ ัว่ไปมีอยู ่2 วธีิ คือ 
  3.1 จดัส่งพนักงานติดตามเก็บเงินจากลูกหน้ี วธีิน้ีมีค่าใชจ่้ายสูงแต่ขอ้ดีคือ เก็บเงิน

ไดเ้ร็วขึ้น 
  3.2 ใหลู้กน้ีมาช าระหรือส่งเงินมาช าระหน้ี ณ ที่ท  าการของกิจการ เป็นการประหยดั

ค่าใชจ่้าย ไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายทั้งค่าเดินทางไปติดตามหน้ี แต่มีขอ้เสียที่ลูกคา้อาจจะฉวยโอกาสที่ไม่
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มีผูติ้ดตามเร่งรัด ลูกหน้ีจะช าระเงินชา้ หรือไม่ก็จดัส่งมาให้ทางไปรษณีย ์ซ่ึงก็ตอ้งรอการหักบญัชี
ระหวา่งธนาคาร ท าใหกิ้จการไดรั้บเงินชา้ลง การรับเงินชา้ลงก็ท  าใหต้อ้งมีภาระค่าใชจ่้ายจากตน้ทุน
เงินทุนที่ตกคา้งในยอดคา้งช าระลูกน้ี 

 4. ส่วนลดเงินสด การใหส่้วนลดเงินสด เป็นเง่ือนไขการใหสิ้นเช่ือเพื่อกระตุน้ใหลู้กคา้
เร่งช าระให้เร็วขึ้น วตัถุประสงคก์็เพือ่ใหไ้ดรั้บการช าระหน้ีเร็วขึ้น และลดโอกาสการช าระหน้ีล่าชา้
กวา่ก าหนดหรือเกิดหน้ีสูญขึ้น 

 

3. แนวคดิด้านการวเิคราะห์เครดติ  
 
   ดารณี พุทธวิบูลย ์(2540) หลักการวิเคราะห์เครดิตที่ใช้กนัทัว่ไปจะใช้หลักนโยบาย 
C’s policy และ P’s policy 
   (1) Characteristic คุณสมบตัิของผูข้อสินเช่ือ เป็นการวิเคราะห์ลักษณะภายในของ
บุคคลทั้งทางด้านพฤติกรรมและบุคลิกลักษณะรวมถึงอุปนิสัยของผูข้อสินเช่ือ  การวิเคราะห์
คุณสมบตัิของผูข้อสินเช่ือดา้นต่างๆประกอบดว้ย ความรับผิดชอบ ความมัน่คงทางดา้นที่อยูอ่าศยั
และการท างาน ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความเสมอตน้เสมอปลาย ซ่ึงคุณสมบติัดงักล่าวจะสะทอ้งถึง
แนวโนม้การช าระหน้ีในอนาคต 
   (2) Capacity ความสามารถในการช าระหน้ี เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัที่เป็นส่วนประกอบ
ของความสามารถในการช า ระหน้ี โดยเฉพาะการขอสินเช่ือส่วนบุคคลประกอบดว้ย ความสามารถ
ในการหารายได้ (ค่าจ้าง เงินเดือนและรายได้อ่ืนๆ) แบบแผนการใช้จ่าย จ านวนสมาชิกใน
ครอบครัว เสถียรภาพการจา้งงาน การศึกษา ความช านาญในอาชีพ และจ านวนหน้ีสินที่มีอยู ่ซ่ึง
องคป์ระกอบต่างๆเหล่าน้ีจะน าไปใชใ้นการประเมินความสามรถในการช าระหน้ี 
   (3) Capital เงินทุน ถึงแมว้่าการประมินความสามรถในการช าระหน้ี จะสามารถพบ
ปัญหาที่ว่าผูข้อสินเช่ือจะสามารถช าระหน้ีสินได้หรือไม่ และเงินทุนน้ีจะแสดงถึงความมั่นคง
ทางการเงินของผูกู้ ้ซ่ึงถา้เป็นการกูย้มืเงินจ านวนมากเงินทุนจะเป็นปัจจยัส าคญัอีกอยา่งหน่ึงในการ
ขออนุมตัิสินเช่ือ โดยส่วนประกอบในการวเิคราะห์เงินทุนไดแ้ก่ การถือครองสินทรัพยแ์ละเงินออม 
เป็นตน้ 
   (4) Condition สถานการณ์ แวดล้อมทั่วไป  เช่น  ภาวะ เศรษฐกิจ  สภาพการณ์
เปล่ียนแปลงในภาวะเศรษฐกิจทั้งระยะสั้นและยาวอาจจะมีผลกระทบต่อความเส่ียงในการให้
สินเช่ือ  การพิจารณาสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปประกอบด้วยสถานการณ์ทางการเมือง การ
เปล่ียนแปลงสภาพเศรษฐกิจ เช่น การเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบี้ย การเปล่ียนแปลงดุลการช าระเงิน
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ภาวะเงินเฟ้อและการว่างงาน เป็นตน้ การเปล่ียนแปลงปัจจยัเหล่าน้ีจะท าให้ความสามารถในการ
ช าระหน้ีแตกต่างออกไปดว้ยซ่ึงจะมีผลต่อความเส่ียงของผูกู้ใ้นที่สุด 
   (5) Collateral หลกัประกนั ในการวเิคราะห์สินเช่ือนั้น ถึงแมว้า่จะทราบความสามารถ
ในกาช าระหน้ีและเงินทุนของผูกู้ ้แล้ว การที่จะลดความเส่ียงของผูกู้ ้นั้ นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมี
หลกัประกัน อันจะช่วยลดความเส่ียงหน้ีสูญไดอี้กส่วนหน่ึง ทั้งน้ีเพื่อป้องกันความผนัผวนของ
ความสามารถในการช าระหน้ีที่อาจจะเกิดขึ้น อยา่งน้อยที่สุด ผูใ้หกู้ย้งัมีหลกัประกนัอ่ืนๆแทนการ
ช าระหน้ี ซ่ึงหลกัประกนัหรือหลกัทรัพยค์  ้าประกันไดแ้ก่ ที่ดิน อาคาร บุคคลที่เช่ือถือได ้รถยนต ์
เป็นตน้ 
   (6) Country ถ่ินฐานที่อยูอ่าศยัของผูเ้ช่าซ้ือและผูค้  ้าประกนัหรือท าเลที่ตั้งที่เหมาะสมที่
ลูกคา้ประกอบธุรกิจ 
   นอกจากหลกัเกณฑ ์C’s policy ที่ใชว้เิคราะห์การก าหนดวงเงินสินเช่ือเพื่อป้องกนัหน้ี
คา้งช าระ ยงัมีหลกัเกณฑ ์P’s policy ซ่ึงมีลักษณะคล้ายกบั C’s policy แต่มีรายละเอียดบางส่วนที่
แตกต่างกนัไป ดงัน้ี 
   (1) People ปัจจยัตวับุคคล เป็นปัจจยัที่ตอ้งพจิารณาทางดา้นความรับผดิชอบของผูกู้ย้มื 
ประกอบด้วยมูลค่าความส าเร็จในการท างาน แนวโน้มการปฏิบตัิงาน และความสามารถในการ
ช าระน้ีโดยจะใชข้อ้มูลของสถาบนัเก่ียวกบัประวติัการช าระหน้ีมาประกอบการพจิารณา 
   (2) Purpose ความมุ่งหมายในการกูย้มื เป็นการพิจารณาวตัถุประสงคข์องการกูย้มืเงิน
ว่าจะน าไปใช้ในด้านใด และการใช้นั้ นจะเกิดประสิทธิภาพหรือไม่  ซ่ึงโดยปกติจะจ าแนก
วตัถุประสงคข์องการกูย้มืออกเป็น 2 ลกัษณะ คือสินเช่ือเพือ่การบริโภคและสินเช่ือเพือ่การผลิต 
   (3) Payment การช าระหน้ีเป็นการพิจารณาความสามารถในการช าระหน้ี  โดยจะ
พิจารณาว่าผูกู้มี้ความสามรถช าระหน้ีเป็นจ านวนเท่าใดต่องวด ภายในวงเงินเท่าใดและระยะเวลา
ยาวนานเพียงใด เป็นไปตามเง่ือนไขในการกูย้มืที่ระบุไวห้รือไม่ ปัญหาของการพิจารณาการช าระ
หน้ีคือการประมาณความสามารถในการช าระหน้ีที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซ่ึงถา้ใชข้อ้มูลในอดีตและ
ปัจจยัประกอบการประเมินความสามารถในการช าระหน้ี แต่การให้ขอ้มูลดงักล่าวอาจจะท าให้เกิด
การประเมินคลาดเคล่ือนไดห้ากเกิดความผนัผวนอยา่งรุนแรงในอนาคต 
   (4) Protection หลักการป้องกัน เป็นการพิจารณาการป้องกันความเส่ียงโดยเลือก
ทางออกในการป้องกนัความเส่ียง การป้องกนัโดยทัว่ไปประกอบดว้ย หลกัประกนัในส่วนของผูกู้ ้
จะพิจารณาจาการถือครองทรัพยสิ์นหรือเงินออมที่มีอยู่ และหลักประกันในส่วนผูค้  ้ าประกัน
ผูรั้บผิดชอบรวมในหน้ีสิน ประกอบด้วย หลักประกันของผูค้  ้ าประกันหรือผูกู้ ้ร่วมและความ
น่าเช่ือถือของผูค้  ้าประกนัหรือผูกู้ร่้วมเป็นตน้ 
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   (5) Perspective องคป์ระกอบรวม เป็นการพิจารณาโดยรวมของผูกู้ ้ซ่ึงจะพจิารณาจาก
อตัราความเส่ียงของหน้ีที่สงสัยจะสูญ ความยุง่ยากในการเรียกเก็บ ตน้ทุนในการฟ้องร้องเพือ่บงัคบั
ให้ช าระหน้ี และค่าใชจ่้ายในการประมูลทรัพยข์ายทอดตลาด นอกจากน้ีในส่วนของผูกู้ไ้ดแ้ก่ การ
เปล่ียนแปลงรายไดท้ี่เกิดจากการกูย้มืเงิน ตลอดจนการรักษาความสมัพนัธข์องผูกู้ช้ั้นดีเอาไว ้
 

4. แนวคดิและทฤษฏเีกีย่วกบัแบบจ าลองโลจทิ (Logit Model) 
 
  Damodar N. Gujarati (2006: 501) เพื่อการวิเคราะห์แบบจ าลองโลจิท (Logit Model) 
จึงเร่ิมพฒันาจากแบบจ าลองความน่าจะเป็นเชิงเส้น (Linear Probability Model) ในเร่ืองตวัแปรหุ่น 
(Dummy Variable) เพื่อประมาณการแบบจ าลองที่มีตวัแปร Y เป็นเลขฐานสอง (Binary) มีค่า 1 หรือ 
0 ซ่ึง  
  1  หมายถึง เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น เช่น แต่งงาน, เพศหญิง, แรงงาน เป็นตน้  

0 หมายถึง เหตุการณ์ที่ไม่ไดเ้กิดขึ้น เช่น โสด, เพศชาย, ไม่ใช่แรงงาน เป็นตน้  
  ตวัแปรเชิงพรรณนาในแบบจ าลองความน่าจะเป็นเชิงเสน้ (Linear Probability Model) 
สามารถเขียนเป็นเลขฐานสอง (Binary) หรือตวัแปรหุ่น (Dummy Variable) หรือเชิงปริมาณหรือ
รวมกนัก็ได ้แมแ้บบจ าลองน้ีสามารถประมาณโดยขั้นตอนวิธีก าลงัสองน้อยที่สุด (Ordinary Least 
Square: OLS) ได ้เราตอ้งระวงัเร่ืองที่มองไม่เห็นอนัเน่ืองมาจาก 4 ปัญหา คือ  
  1. แมว้่า Y จะแทนดว้ย 1 หรือ 0 ก็ไม่ไดรั้บประกนัว่าค่า Y จะอยูร่ะหว่าง 0 กบั 1 ค่า Y 
อาจจะติดลบ หรือมากกวา่ 1 

  2. กรณี Y เป็นเลขฐานสอง ค่าผิดพลาดในแบบจ าลองก็จะเป็นเลขฐานสอง (Binary) 
เช่นเดียวกนั Y จะเป็นไปตามการแจกแจงแบบทวนิาม (Binomial Distribution) ดงันั้น เราไม่อาจจะ
ตั้งสมมติฐานค่าที่ผิดพลาดในแบบจ าลองดงักล่าวให้เป็นไปตามการแจกแจงแบบปกติได ้หากเรา
ตั้งสมมติฐานทั้งหมด 
  3. ค่าผดิพลาดในแบบจ าลองเป็นค่าแปรปรวนไม่คงที่ (Heteroscedastic)  
  4. จุดอ่อนที่ส าคญัของแบบจ าลองความน่าจะเป็นเชิงเส้น (Linear Probability Model) 
คือ การสมมติความน่าจะเป็นการเกิด Y เพิม่เป็นแบบเชิงเสน้ตามค่าตวัแปรเชิงพรรณนา 
  หากขนาดตวัอยา่งมีขนาดใหญ่ ปัญหาขอ้ 2 สามารถแกไ้ขไดเ้ม่ือเรารู้ว่าขนาดตวัอยา่ง
เพิ่มขึ้น โดยการแจกแจงแบบทวินาม (Binomial Distribution) ตามการแจกแจงแบบปกติ (Normal 
Distribution) ปัญหาขอ้ 1 และ 4 ไม่อาจแก้ไขได้ง่าย ดังนั้น แบบจ าลองความน่าจะเป็นเชิงเส้น 
(Linear Probability Model) จึงไม่ใช่แบบจ าลองที่ดีที่สุดเพื่อใช้ในการพิจารณาตัวแปรตามเป็น
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เลขฐานสอง โดยมีสมาการของแบบจ าลอกความน่าจะเป็นเชิงเส้น (Linear Probability Model) 
ดงัต่อไปน้ี 
 
                                       xfY                                                                (2.1) 
หรือ 
           iii uXY  21          (2.2) 
 
สมมติให ้   0iuE จะได ้
                                                                      iii XXYE 21                                       (2.3) 
 
ก าหนดให ้        iP       = ค่าความน่าจะเป็น  เม่ือ iY  = 1 (หมายถึงเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น) 
   iP1     = ค่าความน่าจะเป็น เม่ือ iY  = 0 (หมายถึงเหตุการณ์ที่ไม่เกิดขึ้น) 
 
ตวัแปร iY  สามารถแจกแจงได ้ดงัน้ี 
 

iY  ความน่าจะเป็น 

0 
iP1  

1 
iP  

รวม 1 

 
เพราะฉะนั้น จะไดส้มาการทางคณิตศาสตร์ ดงัน้ี 
 
                                                   iii PPYE )(1)1(0)(                                                     (2.4) 
            iP  
 
เม่ือน าสมการที่ (2.3) มาเปรียบเทียบกบัสมการที่ (2.4) จะได ้

 
         iiii PXXYE  21                                                 (2.5) 
 
ขอ้จ ากดัของความน่าจะเป็น (Probability) iP  ตอ้งมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0 และ 1 ดงัสมการที่ (2.6)  
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         1)(0  ii XYE                                                              (2.6) 
   
  จากสมการที่ (2.6) สามารถก าหนดรูปของสมการแบบจ าลองโลจิท (Logit Model) 
จากสมการแบบจ าลองความน่าจะเป็นเชิงเสน้ (Linear Probability Model) ไดด้งัน้ี 
 

                                               
Z

Z
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e

e
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 11

1                                                          (2.7) 

 
  เม่ือ   ii XZ 21    
   
  จากสมการที่ (2.7) ค่า iP  คือ ค่าความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น และ iP1  คือ 
ค่าความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ที่ไม่ไดเ้กิดขึ้น ดงัสมการที่ (2.8) 
 

       
iZi

e
P




1

1
1              (2.8) 

 
  ดงันั้น เราสามารถเขียนสมการที่ (2.9) ไดจ้ากสมการที่ (2.7) และ (2.8) 
 

       i
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1

1

1
          (2.9) 

 
  หรือ เม่ือท าการแปลงลอการิทึมฐานธรรมชาติ จะไดแ้บบจ าลองโลจิท (Logit Model) 
ดงัสมการที่ (2.10)  
 

                                        i

i

i

i Z
P

P
L 












1
ln                  (2.10)

                                                            iX21    
 
  โดยที่  iP      คือ  ค่าความน่าจะเป็นของแต่ละเหตุการณ์ 
    iL     คือ  Log ของสดัส่วนความน่าจะเป็นของแต่ละเหตุการณ์ 
    n    คือ  ค่าพารามิเตอร์ของตวัแปรอิสระ 
    iX    คือ ตวัแปรอิสระที่มีผลต่อ iP  
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เหตุผลที่ใช้การวิเคราะห์การถดถอยโลจิติกแทนการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้น 
  มะแอน  ราโอบ (2557) สวสัด์ิ ศรีพนมธนากร ไดก้ล่าวไวว้า่ 
  1. เม่ือ  มีค่าไดเ้พียง 2 ค่า ท  าให้ค่าประมาณของ Y  เป็นโอกาสที่เหตุการณ์ที่สนใจจะ
เกิดซ่ึงมีค่าระหว่าง 0 ถึง 1 ถ้าใช้สมการการถดถอยเชิงเส้น คือ bXaY '  ค่า 'Y  ที่ได้อาจจะ
ไม่ไดอ้ยูใ่นช่วง 0 ถึง 1 คือ อาจจะมีค่านอ้ยกวา่ 0 หรือมากกวา่ 1 
  2. Non normal Error Term ในการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้น  มี เง่ือนไขว่า ค่ า
ความคลาดเคล่ือนตอ้งมีการแจกแจงแบบปรกติ เม่ือเม่ือ  Y มีค่าเพียง 2 ค่าคือ 0 กบั 1 จะท าให้ค่า
ความคลาดเคล่ือน e  จะมีการแจกแจงแบบปรกติ จึงท าให้ไม่สามารถใชก้ารวเิคราะห์การถดถอย
เชิงเสน้ตรงโดยทัว่ไปได ้
  3. Non constant Error Term เน่ืองจากเง่ือนไขของการวิเคราะห์การถดถอย คือ ค่า
แปรปรวนของค่าความคลาดเคล่ือน หรือ )(eV  ตอ้งคงที่ทุกค่าของ X แต่ใน Logistic นั้น เม่ือ Y มี
ค่าได้เพียง 2 ค่ า และ Y มีการแจกแจงแบบเบอร์นู ล่ี  ซ่ึงท าให้ค่าแปรปรวนและค่าเฉล่ียมี
ความสมัพนัธก์นั จึงท าใหเ้ง่ือนไขที่ว่า )(eV  คงที่ ไม่เป็นจริง ซ่ึงท าให้ไม่สามารถใชก้ารวเิคราะห์
ถดถอยเชิงเสน้ตรงตามปกติได ้

 
5.   ผลงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง  
 
   ยงยศ   กาญจนาโรจน์พนัธ์ (2550: บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง การใชแ้บบจ าลองโลจิทเพื่อ
ศึกษาปัจจยัการก่อหน้ีเสียของสหกรณ์ออมทรัพยท์นายความแห่งประเทศไทย จ ากดั การวจิยัคร้ังน้ี
มีวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ (1) เพื่อศึกษาและสร้างแบบจ าลองโลจิทเพื่อท านายการเกิดหน้ีเสีย
ของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยท์นายความฯ (2) เพื่อศึกษาถึงปัจจยัทางเศรษฐกิจและปัจจยัส่วน
บุคคลที่คาดว่าจะมีอิทธิพลต่อความเป็นไปไดใ้นการเกิดหน้ีเสียในเงินกูป้ระเภทสามญัและเงินกู ้
ฉุกเฉิน ของสหกรณ์ออมทรัพยท์นายความฯ (3) เพือ่ศึกษาเปรียบเทียบปัจจยัที่ก  าหนดความเป็นไป
ไดใ้นการเกิดหน้ีเสียระหว่างเงินกูป้ระเภทสามญั และเงินกูป้ระเภทฉุกเฉินของสหกรณ์ออมทรัพย์
ทนายความฯ กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยั คือ สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยท์นายความฯ ซ่ึงมีจ  านวน
ประมาณ 1,315 คน ส าหรับเคร่ืองมือที่ใชใ้นการศึกษาและเก็บรวมรวมขอ้มูล ใชว้ธีิเก็บขอ้มูลทุติยภูมิ
แล้วน ามาศึกษาปัจจยัที่ก  าหนดความน่าจะเป็นที่สมาชิกจะก่อให้เกิดหน้ีเสียด้วยแบบโลจิท ผล
การศึกษาพบว่า (1) ความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยท์นายความฯ ใน
ส่วนของเงินกูป้ระเภทสามญั ตวัแปรที่ศึกษาความสามารถร่วมกนัอธิบายความน่าจะเป็นในการเกิด
หน้ีเสียในเงินกูส้ามญัไดถึ้ง 25.95 เปอร์เซ็นต ์ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 99 เปอร์เซ็นต ์โดยปัจจยัที่
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มีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ีเสียในเงินกูป้ระเภทสามญั คือ จ  านวนเงินที่อนุมติัให้กู ้
จ  านวนเงินที่ผ่อนช าระ ระยะเวลาการผ่อนช าระ ทุนเรือนหุ้น เพศ สถานที่อยู่ปัจจุบัน และ
สถานการณ์การท างาน (2) ความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ีเสียของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์
ทนายความฯ ในส่วนของเงินกู ้ประเภทฉุกเฉิน ตวัแปรที่ศึกษาสามารถร่วมกนัอธิบายความน่าจะ
เป็นในการเกิดหน้ีเสียในเงินกูป้ระเภทฉุกเฉินไดถึ้ง 23.33 เปอร์เซ็นต ์ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 99 
เปอร์เซ็นต์ โดยปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ีเสียในเงินกู้ประเภทฉุกเฉิน 
ประกอบด้วย ทุนเรือนหุ้น สถานภาพ จ านวนบุตรผูกู้ ้ สถานที่อยู่ปัจจุบัน เพศ สถานการณ์การ
ท างาน และอาชีพคู่สมรส 
   วนัวสิา  อาจรยวิตัร (2545: บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง “การตดัสินใจเชิงวเิคราะห์ความเส่ียง
เพื่อสนับสนุนการพฒันาธุรกิจ: วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม” ผลการศึกษา พบว่า ปัจจยัที่
ธนาคารใชใ้นการตดัสินใจอนุมติัสินเช่ือมีค่อนขา้งมาก เม่ือท าการวเิคราะห์แลว้พบวา่ มีปัจจยัหลกั 
ๆ เพียง 3 ปัจจยั ที่ธนาคารควรให้ความสนใจในการพิจารณาสินเช่ือเป็นพิเศษ คือ กฎหมายและ
ขอ้บงัคบั ความรุนแรงของการแข่งขนัและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ปัจจยัเหล่าน้ี
นอกจากคุณสมบติัเฉพาะตวัที่มีความเส่ียงมาก คือธนาคารไม่สามารถควบคุมและคาดการณ์ได ้อีก
ทั้งลกัษะของปัจจยัมีการเปล่ียนแปลงบ่อย และมีความไหวมากแลว้นั้น และที่ส าคญัปัจจยัดงักล่าวมี
อิทธิพลต่อปัจจยัอ่ืน โดยสามารถส่งผลต่อปัจจยัอ่ืน ๆ อีกดว้ย ดงันั้น การคดัเลือกปัจจยัที่จะน ามา
เป็นปัจจยัหลักในการใชต้ดัสินใจอนุมติัสินเช่ือจึงเป็นส่ิงส าคญั และจะน าไปสู่การบริการสินเช่ือ
อยา่งมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความมัน่คงใหก้บัธนาคารพาณิชย ์
   ปิยะธิดา  ดวงแก้ว (2552: บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ความสามารถในการ
ช าระหน้ีของลูกคา้เช่าซ้ือรถยนต์โดยใชแ้บบจ าลองโลจิท การศึกษาในคร้ังน้ีไดท้  าการศึกษาเร่ือง
การวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหน้ีของลูกค้าเช่าซ้ือรถยนต์โดยใช้แบบจ าลองโลจิท 
(Logistic Regression) มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูลทั่วไปของลูกหน้ีรวมถึงปัจจัยที่ มีผลต่อ
ความสามารถในการช าระหน้ีและวเิคราะห์ความสามารถในการช าระหน้ีของลูกหน้ีในธุรกิจเช่าซ้ือ
รถยนต์ของธนาคาร ธนชาต จ ากัด (มหาชน) ส านักงานภาคเหนือ 1 (เชียงใหม่) เพื่อใช้ในการ
วางแผนและกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียงของธุรกิจเช่าซ้ือรถยนต์ของธนาคาร ธนชาต จ ากัด 
(มหาชน) ส านักงานภาคเหนือ 1 (เชียงใหม่) ขอ้มูลที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นขอ้มูลทุติยภูมิ โดยใช้
ขอ้มูลลูกคา้สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์ของธนาคารธนชาต จ ากดั (มหาชน) ส านักงานเขตภาคเหนือ 1 
(เชียงใหม่) โดยใช้ขอ้มูลลูกคา้สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนตใ์นช่วงปี 2549-2552 ซ่ึงเป็นขอ้มูลรายตวัของ
ลูกคา้ ไดแ้ก่ อายขุองผูเ้ช่าซ้ือรถยนต ์อาชีพ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ยีห่้อรถยนต ์ราคารถยนต ์จ  านวน
เงินดาวน์ อตัราดอกเบี้ย ประเภทการใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์ประเภทการจดทะเบียนรถยนต ์วงเงิน
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ใหสิ้นเช่ือค่างวด จ านวนงวดสญัญา สัดส่วนรายไดต้่อค่างวดและสดัส่วนเงินดาวน์ราคารถยนต ์ผล
การศึกษาพบว่า ที่ระดบันัยส าคญั 0.05 ตวัแปรอิสระที่มีผลต่อความสามารถในการช าระหน้ีของ
ลูกคา้เช่าซ้ือรถยนตป์ระกอบดว้ย 14 ปัจจยั คือ อายขุองลูกคา้ผูข้อกู ้อาชีพของลูกคา้ผูข้อกู ้รายได้
เฉล่ียต่อเดือน ราคารถยนต ์จ  านวนเงินดาวน์ อตัราดอกเบี้ย ประเภทการให้สินเช่ือรถยนต ์ประเภท
การจดทะเบียนของรถยนต ์ค่างวด จ านวนงวดสัญญา สัดส่วนรายไดค้่างวด และสัดส่วนเงินดาวน์
ต่อราคารถยนต ์ส่วนยีห่้อและวงเงินให้สินเช่ือนั้น ไม่มีผลต่อความสามารถในการผ่อนช าระของ
ลูกคา้เช่าซ้ือรถยนต์ ส าหรับการวิเคราะห์ความสามารถในการผ่อนช าระของลูกคา้เช่าซ้ือรถยนต ์
โดยพจิารณาจากความน่าจะเป็น พบวา่กลุ่มลูกคา้ที่เป็นลูกคา้ปกติ ความน่าจะเป็นอยูร่ะหว่าง 0.61-
1.00 ส าหรับลูกหน้ีที่ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดมี้ค่าความน่าจะเป็นอยูร่ะหว่าง 0.00-0.30 โดยมีการจ าแนก
ถูกตอ้งร้อยละ 98.75   
  พฒันา กนัยานนท ์(2543: บทคดัยอ่) ศึกษาปัจจยัที่ท  าให้เกิดหน้ีที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้
ของธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงในจงัหวดัเชียงราย ผลการศึกษาพบวา่ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีอาย ุ41-50 ปี 
มีประสบการณ์การท างานต ่ากว่า 11 ปี ประกอบอาชีพพาณิชยกรรมทัว่ไปและคา้ขาย มีรายไดต้  ่า
กว่า 20,000 บาทต่อเดือน ระยะเวลาการท าสัญญากูอ้ยูใ่นช่วง 6-10 ปี ภาระหน้ีคงเหลืออยูร่ะหว่าง 
1-5 ลา้นบาทและมีวตัถุประสงคก์ู ้เพื่อท าธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ส าหรับการทดสอบปัจจยัที่ท  าให้
เกิดหน้ีที่ไม่ก่อให้เกิดรายได ้โดยใชส้มการถดถอย Logistic Regression เพื่อประมาณค่าความน่าจะ
เป็นของตวัแปรอิสระว่าเป็นเป็นตวัแปรที่ท  าให้เกิดหน้ีที่ไม่ก่อให้เกิดรายไดห้รือไม่ ผลการศึกษา
พบว่า ตวัแปรที่สามารถน ามาอธิบายปัจจยัที่ท  าให้เกิดหน้ีที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้อย่างมีนัยส าคญั 
ไดแ้ก่ อาชีพ ประสบการณ์การท างาน ระดบัรายได ้วงเงินใหสิ้นเช่ือ ภาระหน้ีคงเหลือ ภาระหน้ีใน
สถาบนัการเงินอ่ืน จ านวนกิจการของลูกหน้ีและวตัถุประสงคก์ารกูย้มื ส่วนระยะเวลาการกูแ้ละอายุ
ของผูข้อกูน้ั้นไม่มีผลการทบต่อการเกิดหน้ีที่ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้
  รพพีรรณ ดวงค าสวสัด์ิ (2550: บทคดัยอ่) ศึกษาการวเิคราะห์เพือ่การพยากรณ์หน้ีที่ไม่
ก่อให้เกิดรายได้ของธนาคารกรุงไทยจ ากัด  (มหาชน ) ในเขตอ าเภอเมืองเชียงใหม่  โดยใช้
แบบจ าลองโลจิต การศึกษาคร้ังน้ีใชข้อ้มูลจากอตัราส่วนทางการเงินของนิติบุคคลที่มีวงเงินสินเช่ือ
มากกว่า 5 ลา้นบาท ในช่วงปี 2546 – 2549 จ านวน 43 บริษทั 133 ขอ้มูล ผลการศึกษาพบว่าอตัรา
ผลตอบแทนของสินทรัพย  ์อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ ย อัตราทุนหมุนเวียนและ
อตัราส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงานต่อดอกเบี้ยจ่าย มีผลในทิศทางตรงกนัขา้มกับการเกิด
หน้ีที่ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ส่วนปัจจยัอ่ืน ๆ คือ อตัราก าไรสุทธิ มีผลในทิศทางเดียวกนักบัการเกิดหน้ี
ที่ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้และถา้สดัส่วนทางการเงินมีค่าสูง โอกาสที่จะเกิดหน้ีที่ไม่ก่อให้เกิดรายไดจ้ะ
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มีนอ้ยในทางตรงกนัขา้มเม่ืออตัราส่วนทางการเงินมีค่าต  ่าโอการที่จะเกิดหน้ีที่ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดจ้ะ
มีสูง  
  สุภาพร ธนบุญชยั (2543: บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการให้สินเช่ือของธนาคาร
พาณิชยไ์ทย ผลการศึกษา พบวา่ ดา้นคุณภาพของสินเช่ือ เม่ือพิจาณาดอกเบี้ยคา้งรับต่อสินเช่ือรวม 
และหน้ีที่ไม่ก่อให้เกิดรายไดต้่อสินเช่ือรวม พบวา่ มีแนวโนม้เพิม่ขึ้น แสดงถึงคุณภาพสินเช่ือของ
ระบบพาณิชยไ์ทยที่ดอ้ยลง สาเหตุส าคญัมาจากการเปล่ียนแปลงเกณฑ์การนับหน้ีที่ไม่ก่อให้เกิด
รายได้ ตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด เพราะได้เปล่ียนแปลงเกณฑ์คา้งช าระหน้ีจาก 6 
เดือน เป็น 3 เดือน พบว่าเม่ือปี 2540 พบว่า อตัราการขยายตวัของหน้ีที่ไม่ก่อให้เกิดรายไดเ้พิ่มขึ้น
จากปี 2539 มีอตัราการขยายตวัเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 185.9 นอกจากน้ีพบวา่ การปล่อยสินเช่ือโดยไม่มี
การวิเคราะห์อยา่งรอบคอบตามหลกัเกณฑ์พิจารณาให้สินเช่ือ บางกรณี อนุมัติสินเช่ือโดยอาศยั
ความสัมพนัธ์ส่วนตัวระหว่างเจา้หน้าที่และผูกู้ ้มากกว่าการมองศกัยภาพของการด าเนินธุรกิจ
นับเป็นอีกสาเหตุหน่ึงที่ก่อให้เกิดปัญหาในเร่ืองคุณภาพของสินเช่ือ นอกจากน้ี ยงัพบว่า อัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูไ้ม่ไดมี้ผลต่อหน้ีที่ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้เน่ืองจากแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของตวัแปร
ทั้งสองไม่ไดไ้ปในทิศทางเดียวกัน ส าหรับน้ีที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้จ  าแนกรายภาคเศรษฐกิจของ
ระบบธนาคารพาณิชย ์พบว่าภาคอสังหาริมทรัพยมี์หน้ีที่ไม่ก่อนให้เกิดรายได้จ  าแนกรายภาค
เศรษฐกิจของระบบธนาคารพาณิชย ์พบว่า ภาคอสังหาริมทรัพย ์มีหน้ีที่ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดสู้งที่สุด 
เป็นสัญญาณเตือนถึงการปล่อยสินเช่ือให้แก่ภาคอสังหาริมทรัพยเ์ส่ียงต่อการไม่ไดรั้บช าระหน้ีคืน
สูง ดงันั้น ธนาคารพาณิชยท์ี่ปล่อยสินเช่ือใหแ้ก่ภาคอสงัหาริมทรัพยสู์ง มีโอกาสที่จะประสบปัญหา
ในเร่ืองลูกหน้ีที่มีปัญหามาก ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของธนาคารพาณิชย ์
   ยวุดี  พูตระกูล (2539: บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์พฤติกรรมของลูกคา้ ธ.ก.ส. 
ผลการศึกษาพบว่า การวิเคราะห์ปัจจยัที่มีผลกระทบต่อการใชเ้งินกูผ้ดิวตัถุประสงคข์องสมาชิกโดย
ใชแ้บบจ าลองโลจิท (Logit Model) ปัจจยัที่มีผลกระทบต่อการใชเ้งินกูถู้กตอ้งตามวตัถุประสงคข์อง
สมาชิก ได้แก่ เน้ือที่เพาะปลูกและสัดส่วนรายได้จากกิจกรรมการเกษตรต่อรายได้ทั้งหมด ส่วน
ปัจจัยที่ มีผลต่อการใช้เงินผิดวตัถุประสงค์ของสมาชิกได้แก่ อายุของหัวหน้าครัวเรือน และ
อตัราส่วนผูท้ี่ไม่อยูใ่นวยัท างาน ส าหรับสดัส่วนของรายไดจ้ากกิจกรรมการเกษตรต่อรายไดท้ั้งหมด
และอตัราส่วนผูท้ี่ไม่อยูใ่นวยัท างาน พบว่า ไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ ในขณะที่เน้ือที่เพาะปลูกและ
อายหุวัหน้าครัวเรือน สามารถอธิบายการใชเ้งินกูข้องครัวเรือนลูกคา้ ธ.ก.ส. ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 90 และ ตามล าดบั 
   พิมลยุพา  สุวรรณะชฎ (2544: บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง การศึกษาความเป็นไปได้ของ
บริษทัในการเป็นหน้ีที่ไม่ก่อให้เกิดรายได ้และหน้ีที่ไม่ก่อให้เกิดรายไดเ้ทียม โดยแบบจ าลองโพ
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รบิท (Probit Model) และแบบจ าลองโลจิท (Logit Model) ผลการศึกษาพบวา่ การสร้างแบบจ าลอง
เพือ่ใชป้ระมาณค่าความเป็นไปไดข้องบริษทัในการเป็นหน้ีที่ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้โดยใชข้อ้มูลจาก
งบการเงินของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในช่วงปี 2540-2541 
จ านวน 125 บริษทั โดยการประมาณค่าด้วยแบบจ าลองโพรบิท (Probit Model) และแบบจ าลอง 
โลจิท (Logit Model) ซ่ึงแบบจ าลองที่ให้ผลประมาณค่าโดยรวมแม่นย  าที่สุดส าหรับขอ้มูลปี 2540 
ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร คือ อัตราส่วนวดัความสามารถในการช าระหน้ี (DR) อตัราส่วนสินทรัพย์
หมุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียน (CR) อัตราก าไรจากการด าเนินงานต่อสินทรัพย์รวม (EA) 
อตัราส่วนยอดขายต่อสินทรัพยร์วม (ST) และอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อสินทรัพยร์วม (LA) โดยมี
ความแม่นย  าในการประมาณค่าโดยรวมดว้ยแบบจ าลองโพรบิทร้อยละ 80.80 และแบบจ าลองโลจิท
ร้อยละ 80.00 และแบบจ าลองที่ให้ผลการประมาณค่าโดยรวมแม่นย  าที่สุดส าหรับขอ้มูลปี 2541 
ประกอบดว้ยตวัแปรอิสระ 3 ตวัแปร คือ อตัราส่วนสินทรัพยห์มุนเวยีนต่อหน้ีสินหมุนเวียน (CR) 
อตัราส่วนยอดขายต่อสินทรัพยร์วม (ST) และอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อสินทรัพยร์วม (LA) โดยมี
ความแม่นย  าในการประมาณค่าโดยรวมทั้งแบบจ าลองโพรบิทและแบบจ าลองโลจิท ร้อยละ 82.40 
ทั้งน้ี แบบจ าลองส าหรับขอ้มูลปี 2540 และปี 2541 ตวัแปรอิสระ DR, CR, EA, และ ST มีความสัมพนัธ์
ในทิศทางเดียวกนักบัความสามารถในการช าระหน้ีหรือความมั่นคงของบริษทั ในขณะที่ตวัแปร
อิสระ LA มีความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกนัขา้มกบัความสามารถในการช าระหน้ีหรือความมัน่คง
ของบริษัท โดยบริษัทส่วนใหญ่ที่ประสบภาวการณ์ล้มเหลว และไม่สามารถช าระหน้ีได้ตาม
ก าหนดเวลานั้น มีสาเหตุส าคญัมากจากปัญหาดา้นความแขง็แกร่ง (Solidity) ของบริษทั ซ่ึงสะทอ้น
ถึงสินทรัพยท์ี่มีอยูข่องบริษทัไม่เพยีงพอที่จะน ามาช าระหน้ีใหก้บัเจา้หน้ีไดอ้ยา่งครบถว้น 
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วิธีด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 
 การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเก่ียวกบัการใชแ้บบจ าลองโลจิท เพือ่ศึกษาความสามารถ
ในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ  ากัด ซ่ึงในบทน้ีจะกล่าวถึงระเบียบ
วธีิด าเนินการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือที่ใชใ้นการศึกษา การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

1.1 ประชำกรของกำรศึกษำ คือ สมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั ที่มีหน้ีสิน
กบัสหกรณ์ในวนัส้ินบญัชี 2555  (ขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2555) จ  านวน 5,014 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่ำงของกำรศึกษำ การเลือกกลุ่มตวัอยา่งของการศึกษา จะพิจารณาเลือก
จากสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั ที่มีหน้ีสินกบัสหกรณ์ในวนัส้ินปีบญัชี 2555 (ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2555) จ  านวน 5,014 คน โดยค านวณตามแนวคิดของ Yamane ที่ระดับนัยส าคญัทาง
สถิติที่  0.05 เน่ืองจากทราบจ านวนที่แน่นอนประชากรของการศึกษา โดยสามารถค านวณหา
ตวัอยา่งไดจ้ากสูตร ต่อไปน้ี  

 
   

 
 ก าหนดให ้   n   =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
       N =  จ  านวนประชากรทั้งหมด 
       e   =  ระดบัค่าความคลาดเคล่ือนที่ยอมรับ 0.05  

 จ านวนกลุ่มตวัอยา่งของการศึกษาที่ไดจ้ากการค านวณ คือ 
 
 
 
            =   370.45  
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 ดงันั้น จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งที่ใชส้ าหรับศึกษาคร้ังน้ี คือ 371 คน 
 จากการค านวณจ านวนกลุ่มตวัอย่างที่ได้จากการค านวณตามแนวคิดของ Yamane      
ที่ระดบันัยส าคญัทางสถิติที่ 0.05 (ค่าความคลาดเคล่ือนที่ยอมรับ 0.05) ผลที่ได้จากการค านวณคือ 
กลุ่มตัวอย่างที่ต้องท าการศึกษา จ านวน 371 ราย ทั้ งน้ี  เพื่อให้ประหยดัเวลา แรงงาน และ
งบประมาณ จะสุ่มเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ธีิการคดัเลือกแบบบงัเอิญ (Accidental Selection) เป็น
การคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยบงัเอิญพบหรือไม่จ าเพาะเจาะจง  
      

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
 
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการศึกษา ประกอบดว้ย 

2.1 วิธีเก็บข้อมูลปฐมภูมิ โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 371 ราย โดยรายละเอียดของแบบสอบประกอบดว้ยเน้ือหาดงัต่อไปน้ี 
  ส่วนท่ี 1 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบด้วย เพศ 
อาย ุสถานภาพของผูกู้ ้สถานที่อยูปั่จจุบนั อายงุาน อาชีพคู่สมรส ลกัษณะของสมาชิกในครอบครัว 
  ส่วนท่ี 2 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจของกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ รายไดเ้ฉล่ีย
ต่อเดือน ทุนเรือนหุน้ของผูกู้ ้จ  านวนเงินที่ฝากกบัสหกรณ์ เงินฝากจากแหล่งอ่ืน วงเงินที่อนุมติัใหกู้ ้
  ส่วนท่ี 3 เป็นข้อมูลเก่ียวกับการใช้บริการสินเช่ือของกลุ่มตัวอย่าง แยกตาม
ประเภทเงินกูเ้งิน ไดแ้ก่ เงินกูฉุ้กเฉิน และเงินกูส้ามัญ ประกอบดว้ย วงเงินกูท้ี่อนุมัติให้กู ้ จ  านวน
เงินที่ตอ้งผอ่นช าระต่องวด ระยะเวลาในการผอ่นช าระ 

2.2  วิธี เก็บข้อมูลทุ ติยภูมิ  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร รายงานประจ าปี 
ขอ้บงัคบั และระเบียบ ของสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั  

 

3. กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 

3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ ด าเนินการเก็บรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็นสมาชิกของ
สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากัด ที่ใช้บริการเงินกู ้จากสหกรณ์ ซ่ึงอยู่ตามภูมิภาคต่าง ๆ ของ
ประเทศ  จ  านวน 371 คน โดยใชแ้บบสอบถาม เพื่อศึกษาขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง เป็นการรวบรวม
ขอ้มูลเชิงปริมาณ ตรวจสอบความถูกตอ้งก่อนจะท าการวเิคราะห์ 
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3.2 ข้อมูลทุติยภูมิ เก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร รายงานประจ าปี ขอ้บงัคบั และ
ระเบียบ ของสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั ณ ส านักงานที่ตั้งของสหกรณ์ และจากเวบ็ไซตข์อง
สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั     

 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 แนวทางในการวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการศึกษาคร้ังน้ี น าเสนอผลการศึกษา โดยใช้
เทคนิคทางสถิติมาอธิบายและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติที่น ามาใช้ในการศึกษาและแบบจ าลอง 
ประกอบดว้ย 

4.1 สถิติเชิงพรรณนำ เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลออกมาในรูปของค่าสถิติพื้นฐาน เพื่อ
น าเสนอขอ้มูลเบื้องตน้ที่ไดจ้ากการเก็บรวบรวม โดยน าเสนอขอ้มูลตามมุมมองต่าง ๆ รวมทั้งเป็น
การอธิบายถึงลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นสมาชิกของสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั สถิติ
เชิงพรรณนา ที่ใช้ในการน าเสนอข้อมูลในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ร้อยละ (Percentage: %) ค่าเฉล่ีย 
(Mean: X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

4.2 สถิติเชิงอนุมำน เป็นการวิเคราะห์โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอยโลจิสติค
(Logistic regression Analysis) เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์ความสามารถในการช าระเงินกู้ฉุกเฉินและ
เงินกูส้ามญัของสมาชิก (ตวัแปรตาม) ซ่ึงมีรูปสมการดงัน้ี  
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เม่ือน าสมการที่ 3.1 มาท าการแปลงใหอ้ยูใ่นรูปลอการิทึมฐานธรรมชาติ จะไดว้า่   
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โดยมีแบบจ าลองในการวเิคราะห์ ดงัน้ี 
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แบบจ ำลองท่ี 1 วเิคราะห์ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในเกิดหน้ีเสียในเงินกูฉุ้กเฉิน  
( 1P  = 1 คือ มีความสามารถในการช าระหน้ี, 1P  = 0 คือ ไม่มีความสามารถในการช าระหน้ี) 
  
    
 
 

(3.3) 
 
แบบจ ำลองท่ี 2 วเิคราะห์ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในเกิดหน้ีเสียในเงินกูส้ามญั 
( 2P  = 1 คือ มีความสามารถในการช าระหน้ี, 2P  = 0 คือ ไม่มีความสามารถในการช าระหน้ี)  
  
 
 
              

(3.4) 
 
โดยก าหนดให ้
  

1X   คือ เพศ 
  

2X  คือ อาย ุ
  3X   คือ สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้
  

4X  คือ ระดบัการศึกษา 
  5X   คือ สถานที่อยูปั่จจุบนั 
  6X  คือ อายงุาน 
  7X  คือ อาชีพคู่สมรส 
  8X   คือ ลกัษณะของสมาชิกในครอบครัว 
  9X  คือ รายไดต้่อเดือน 
  10X  คือ ทุนเรือนหุน้ของผูกู้ ้
  

11X  คือ จ  านวนเงินที่ฝากกบัสหกรณ์  
  

12X  คือ ฝากจากแหล่งอ่ืน 



 52 

  
13X  คือ วงเงินที่อนุมติัใหกู้ ้

  
14X  คือ จ  านวนเงินที่ตอ้งผอ่นช าระต่องวด 

  15X  คือ ระยะเวลาในการผอ่นช าระ  
  22210 ,...,,,    คือ ค่าคงที่และสมัประสิทธ์ิการถดถอย 
 iu  คือ  ค่าความคลาดเคล่ือน 
 1P  คือ  ความสามารถในการช าระหน้ีเงินกูฉุ้กเฉินของสมาชิก 

( iP1  = 1 คือ  มีความสามารถในการช าระห น้ี , iP1  = 0 คื อ  ไ ม่ มี
ความสามารถในการช าระหน้ี) 

  2P   คือ  ความสามารถในการช าระหน้ีเงินกูส้ามญัของสมาชิก 
( iP2  = 1 คือ  มีความสามารถในการช าระห น้ี , iP2  = 0 คือ  ไม่ มี
ความสามารถในการช าระหน้ี) 
 

 ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้บ่งปัจจยัที่คาดวา่จะมีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ี
เสียในเงินกูฉุ้กเฉิน และเงินกูส้ามญั ของสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั โดยมีการก าหนดตวัแปร 
และค่าตวัแปรหุ่น ในการศึกษาปัจจยั ดงัน้ี 

 
1X   คือ  เพศของสมาชิกผูกู้ ้

  ตวัแปรหุ่น 
1X  (

1DX )     = 1 เม่ือ เพศของสมาชิกผูกู้ ้คือ เพศชาย 
             = 0 เม่ือ เพศของสมาชิกผูกู้ ้คือ เพศหญิง  
 
 

2X  คือ  อายขุองกลุ่มตวัอยา่ง 
    
  3X   คือ  สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้
  ตวัแปรหุ่น 13X ( 13DX )      = 1 เม่ือ สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้คือ โสด 
          = 0 เม่ือ สถานภาพอ่ืน ๆ 

  ตวัแปรหุ่น 23X ( 23DX )          = 1 เม่ือ สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้คือ สมรส 
          = 0 เม่ือ สถานภาพอ่ืน ๆ  
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4X  คือ  ระดบัการศึกษาของสมาชิก 

  ตวัแปรหุ่น 14X ( 14DX )    = 1 เม่ือ ระดบัการศึกษาของสมาชิก 
      ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
          = 0 เม่ือ ระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัอ่ืน ๆ 
  ตวัแปรหุ่น 24X ( 24DX )    = 1 เม่ือ ระดบัการศึกษาของสมาชิก คือ ระดบั 
      ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
      = 0 เม่ือ ระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัอ่ืน ๆ 

 
 5X   คือ  สถานที่อยูข่องสมาชิก 
  ตวัแปรหุ่น 15X ( 15DX )  = 1 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคกลาง 
             = 0 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  

  ตวัแปรหุ่น 25X ( 25DX )  = 1 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาค 
      ตะวนัออก 
             = 0 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  

  ตวัแปรหุ่น 35X ( 35DX )   = 1 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคเหนือ 
             = 0 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  

  ตวัแปรหุ่น 45X ( 45DX )   = 1 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอีสาน 
              = 0 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  
               
 6X    คือ  อายงุานของสมาชิก 
    
 7X  คือ  อาชีพคู่สมรสของสมาชิก 
  ตวัแปรหุ่น 17X ( 17DX )    = 1 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ โสด/ 
      ไม่มีคู่สมรส 
             = 0 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ อ่ืน ๆ  

  ตวัแปรหุ่น 27X ( 27DX )   = 1 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ วา่งงาน/ 
      เป็นแม่บา้น 
             = 0 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ อ่ืน ๆ  



 54 

 
 

8X   คือ  จ านวนสมาชิกในครอบครัว 
 9X  คือ  รายไดต้่อเดือนของสมาชิก 
 10X  คือ  ทุนเรือนหุน้ของสมาชิก 
 

11X  คือ  จ านวนเงินที่ฝากกบัสหกรณ์ของสมาชิก 
 

12X  คือ  เงินฝากจากแหล่งอ่ืน 
 13X  คือ   วงเงินที่อนุมติัใหส้มาชิกกู ้
 

14X  คือ  จ านวนเงินที่ตอ้งผอ่นช าระต่องวด 
 15X  คือ  ระยะเวลาในการผอ่นช าระของสมาชิกผูกู้ ้
   

 ส าหรับการพิจารณาความเหมาะสมของสมการนั้น สามารถแสดงในรูปของค่า 2R แต่
เน่ืองจากแบบจ าลองที่ใช้ในการวิเคราะห์ไม่ได้มีลักษณะเป็นเส้นตรง (Nonlinear) ซ่ึงเป็นการ
ประมาณค่าดว้ยวธีิแบบความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood) ดงันั้น จึงตอ้งท าการพจิารณา
โดยใชค้่า Pseudo- 2R แทน ซ่ึงสามารถค านวณไดห้ลายวธีิ โดยในการศึกษาคร้ังน้ี ใชค้่า Pseudo- 2R  
ของ Cox & Snell- 2R  เน่ืองจากเป็นที่นิยม มีความน่าเช่ือถือ และสะดวก เพราะโปรแกรมส าเร็จรูป
ที่ใช้ในการค านวณส าหรับการศึกษาคร้ังน้ี มีตวัเลือกที่สามารถก าหนดให้ค  านวณได้พร้อมการ
วเิคราะห์การถดถอยแบบโลจิสติค (Logistic Regression)  



บทที่  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ในบทน้ี จะเป็นการอธิบายถึงพฤติกรรมและปัจจยัที่มีผล
ต่อความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั โดยใชแ้บบสอบถาม
รวบรวมขอ้มูลจากลุ่มตวัอยา่งของสมาชิกที่มีหน้ีสินกับสหกรณ์ในวนัส้ินปีบญัชี 2555 (ขอ้มูล ณ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2555) เพื่อน ามาวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหน้ีโดยใชแ้บบจ าลองโลจิท 
(Logit Model) ซ่ึงการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ประกอบดว้ย ส่วนที่ 1 
เป็นการวเิคราะห์ในเชิงพรรณนา (Qualitative Analysis) จากขอ้มูลเบื้องตน้ของกลุ่มตวัอยา่งที่น ามา
วเิคราะห์ ส่วนที่ 2 จะเป็นการวเิคราะห์ในเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เพื่อพิจารณาปัจจยัที่
คาดว่าจะมีผลต่อความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั เพื่อ
พิจารณาความความสามารถในการช าระหน้ี โดยใช้แบบจ าลองโลจิท (Logit Model) ได้ผลการ
วเิคราะห์ตามรายละเอียด ดงัน้ี 
 

ตอนที ่1  การวเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นของกลุ่มตัวอย่างของสมาชิกสหกรณ์ข้าราชการ 
  สหกรณ์ จ ากดั 
 
  1.1  การวิเคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นของกลุ่มตัวอย่าง  
 
ตารางที่ 4.1 แสดงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน (ราย) ร้อยละ (%) X  S.D. 
ชาย 153 41.24   
หญิง 218 58.76   
รวม 371 100 - - 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 58.76 และ
เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 41.24 
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ตารางที่ 4.2 แสดงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามช่วงอาย ุ

สถานภาพ จ านวน (ราย) ร้อยละ (%) X  S.D. 
ไม่เกิน 30 ปี 36 9.70   
31 – 40 ปี 153 41.24   
41 – 50 ปี 95 25.61   
51-60 ปี 87 23.45   

มากกวา่ 60 ปี 0 0.00   
รวม 371 100 41.67 9.40 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอยู่ในช่วงอายุ 31-40 ปี คิดเป็นร้อย 
41.24 รองลงมา ได้แก่ ช่วงอาย ุ41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.61 และไม่มีกลุ่มตวัอยา่งอยูใ่นช่วงอายุ
มากกวา่ 60 ปี ( X = 41.67, S.D = 9.40) 
 
ตารางที่ 4.3 แสดงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามสถานภาพ 

สถานภาพ จ านวน (ราย) ร้อยละ (%) X  S.D. 

โสด 181 48.79   
สมรส 165 44.47   

หมา้ย/หยา่ร้าง 25 6.74   
รวม 371 100 - - 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีสถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ 48.79 
รองลงมา ไดแ้ก่ สมรส คิดเป็นร้อยละ 44.47 และหมา้ยหรือหยา่ร้างนอ้ยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 6.74 
 
ตารางที่ 4.4 แสดงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามระดบัการศึกษา 

ระดับการศึกษา จ านวน (ราย) ร้อยละ (%) X  S.D. 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 46 12.40   

ปริญญาตรี 215 57.95   
สูงกวา่ปริญญาตรี 110 29.65   

รวม 371 100 - - 
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาตรี คิดเป็น 
ร้อยละ 57.59 รองลงมา ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 29.65 และมีระดบั
การศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรีนอ้ยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 12.40 
 
ตารางที่ 4.5 แสดงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามสถานที่อยูปั่จจุบนั 

ที่อยู่ปัจจุบัน จ านวน (ราย) ร้อยละ (%) X  S.D. 
กรุงเทพฯและภาคกลาง 202 54.45   

ภาคเหนือ 27 7.28   
ภาคใต ้ 33 8.89   

ภาคอีสาน 32 8.63   
ภาคตะวนัออก 77 20.75   

รวม 371 100 - - 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีสถานที่อยูปั่จจุบนั อยูใ่นภาคกลาง คิดเป็น 
ร้อยละ 54.45 รองลงมา ไดแ้ก่ ภาคตะวนัออก คิดเป็นร้อยละ 20.75 และภาคเหนือน้อยที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 7.28 
 
ตารางที่ 4.6 แสดงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามอายงุาน 

อายุงาน จ านวน (ราย) ร้อยละ (%) X  S.D. 

ไม่เกิน 10 ปี 176 47.44   
11 – 20 ปี 54 14.56   
21 – 30 ปี 99 26.68   

ตั้งแต่  31 ปีขึ้นไป 42 11.32   
รวม 371 100 14.75 11.60 

จากตารางที่ 4.6 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอายงุานไม่เกิน 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 
47.44 รองลงมา คือ มีอายงุาน 21-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.68 และมีอายุงานตั้งแต่ 31 ปีขึ้นไปน้อย
ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 11.32 ( X = 14.75, S.D = 11.60) 
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ตารางที่ 4.7 แสดงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามอาชีพคู่สมรส 

อาชีพคู่สมรส จ านวน (ราย) ร้อยละ (%) X  S.D. 
โสด/ไม่มีคู่สมรส 206 55.53   
มีคู่สมรสแต่   

คู่สมรสวา่งงาน 
31 8.35   

มีคู่สมรสและ 
คู่สมรสมีงานท า 

134 36.12   

รวม 371 100 - - 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่โสดหรือไม่มีคู่สมรส คิดเป็นร้อยละ 
55.53 รองลงมา คือ มีคู่สมรสและคู่สมรสมีงานท า คิดเป็นร้อยละ 36.12 และน้อยที่สุด คือ มีคู่
สมรสแต่คู่สมรสวา่งงาน คิดเป็นร้อยละ 8.35  
 
ตารางที่ 4.8 แสดงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามจ านวนสมาชิกในครอบครัว 

จ านวนสมาชิกในครอบครัว จ านวน (ราย) ร้อยละ (%) X  S.D. 
1-3 คน 135 36.39   
4-6 คน 223 60.11   

มากกวา่ 6 คน 13 3.50   
รวม 371 100 3.95 1.38 

 จากตารางที่ 4.8 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีจ  านวนสมาชิกในครอบครัว คิดเป็น
ร้อยละ 87.33 รองลงมา คือ คิดเป็นร้อยละ และมีจ านวนสมาชิกในครอบครัว น้อยที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ 12.67 ( X = 3.95, S.D = 9.40) 
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ตอนที ่2  การวเิคราะห์ความสามารถในการช าระหนีข้องสมาชิกสหกรณ์ข้าราชการ 
 สหกรณ์ จ ากดั ประเภทเงนิกู้ฉุกเฉิน และเงนิกู้สามญั  
 
 ในการวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ 
จ  ากัด ประเภทเงินกูฉุ้กเฉิน และเงินกูส้ามญั โดยศึกษาปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในการ
เกิดหน้ีเสีย ประกอบด้วย  เพศ(

1X )  อายุ(
2X ) สถานภาพของผู ้กู ้( 3X )  ระดับการศึกษา(

4X )  
สถานที่อยูปั่จจุบนั( 5X )  อายงุาน( 6X )  อาชีพคู่สมรส( 7X )  ลกัษณะของสมาชิกในครอบครัว ( 8X ) 
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน( 9X )  ทุนเรือนหุน้ของผูกู้(้ 10X )  จ  านวนเงินที่ฝากกบัสหกรณ์ (

11X )  เงินฝาก
จากแหล่งอ่ืน (

12X )  วงเงินที่อนุมัติให้กู ้( 13X )  จ  านวนเงินที่ตอ้งผ่อนช าระต่องวด(
14X ) และ

ระยะเวลาในการผอ่นช าระ ( 15X )  แลว้น ามาเขียนใหอ้ยูใ่นรูปของแบบจ าลองโลจิท (Logit Model) 
ดงัเช่นสมการที่ 4.1 และสมาการที่ 4.2 จะไดรู้ปของสมการที่ใชใ้นการวเิคราะห์ดงัน้ี 
 
แบบจ ำลองท่ี 1 วเิคราะห์ปัจจยัที่มีผลต่อความสามารถในการช าระหน้ีประเภทเงินกูฉุ้กเฉิน  
( 1P  = 1 คือ มีความสามารถในการช าระหน้ี, 1P  = 0 คือ ไม่มีความสามารถในการช าระหน้ี) 
  
 
                       
 

                                                                                                                                                     (4.1) 
 
แบบจ ำลองท่ี 2 วเิคราะห์ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหน้ีประเภทเงินกูส้ามญั 
( 2P  = 1 คือ มีความสามารถในการช าระหน้ี, 2P  = 0 คือ ไม่มีความสามารถในการช าระหน้ี)  
 
                   
 
 

(4.2) 
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โดยก าหนดให ้
  

1X   คือ เพศ 
  

2X  คือ อาย ุ
  3X   คือ สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้
  

4X  คือ ระดบัการศึกษา 
  5X   คือ สถานที่อยูปั่จจุบนั 
  6X  คือ อายงุาน 
  7X  คือ อาชีพคู่สมรส 
  8X   คือ จ  านวนสมาชิกในครอบครัว 
  9X  คือ รายไดต้่อเดือน 
  10X  คือ ทุนเรือนหุน้ของผูกู้ ้
  

11X  คือ จ  านวนเงินที่ฝากกบัสหกรณ์  
  

12X  คือ ฝากจากแหล่งอ่ืน 
  13X  คือ วงเงินที่อนุมติัใหกู้ ้
  

14X  คือ จ  านวนเงินที่ตอ้งผอ่นช าระต่องวด 
  15X  คือ ระยะเวลาในการผอ่นช าระ  
  22210 ,...,,,    คือ ค่าคงที่และสมัประสิทธ์ิการถดถอย 
 iu  คือ  ค่าความคลาดเคล่ือน 
 1P  คือ  ความสามารถในการช าระหน้ีเงินกูฉุ้กเฉินของสมาชิก 

( 1P = 1 คือ  มี ความสาม ารถ ในก ารช าระห น้ี , 1P = 0 คือ  ไ ม่ มี
ความสามารถในการช าระหน้ี) 

  2P   คือ  ความสามารถในการช าระหน้ีเงินกูส้ามญัของสมาชิก 
( 2P = 1 คือ  มี ความสามารถในการช าระห น้ี , 2P = 0 คือ  ไ ม่ มี
ความสามารถในการช าระหน้ี) 
 

 ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้บ่งปัจจยัที่คาดวา่จะมีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ี
เสียในเงินกูฉุ้กเฉิน และเงินกูส้ามญั ของสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั โดยมีการก าหนดตวัแปร 
และค่าตวัแปรหุ่น ในการศึกษาปัจจยั ดงัน้ี 
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1X   คือ  เพศของสมาชิกผูกู้ ้

  ตวัแปรหุ่น 
1X  (

1DX )     = 1 เม่ือ เพศของสมาชิกผูกู้ ้คือ เพศชาย 
             = 0 เม่ือ เพศของสมาชิกผูกู้ ้คือ เพศหญิง  
 
 

2X  คือ  อายขุองกลุ่มตวัอยา่ง 
    
  3X   คือ  สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้
  ตวัแปรหุ่น 13X ( 13DX )      = 1 เม่ือ สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้คือ โสด 
          = 0 เม่ือ สถานภาพอ่ืน ๆ 

  ตวัแปรหุ่น 23X ( 23DX )          = 1 เม่ือ สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้คือ สมรส 
          = 0 เม่ือ สถานภาพอ่ืน ๆ  
      
 

4X  คือ  ระดบัการศึกษาของสมาชิก 
  ตวัแปรหุ่น 14X ( 14DX )    = 1 เม่ือ ระดบัการศึกษาของสมาชิก 
      ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
          = 0 เม่ือ ระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัอ่ืน ๆ 
  ตวัแปรหุ่น 24X ( 24DX )    = 1 เม่ือ ระดบัการศึกษาของสมาชิก คือ ระดบั 
      ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
      = 0 เม่ือ ระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัอ่ืน ๆ 
 
 5X   คือ  สถานที่อยูข่องสมาชิก 
  ตวัแปรหุ่น 15X ( 15DX )  = 1 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคกลาง 
             = 0 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  

  ตวัแปรหุ่น 25X ( 25DX )  = 1 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาค 
      ตะวนัออก 
             = 0 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  

  ตวัแปรหุ่น 35X ( 35DX )   = 1 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคเหนือ 
             = 0 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  
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  ตวัแปรหุ่น 45X ( 45DX )   = 1 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอีสาน 
              = 0 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  
               
 6X    คือ  อายงุานของสมาชิก 
    
 7X  คือ  อาชีพคู่สมรสของสมาชิก 
  ตวัแปรหุ่น 17X ( 17DX )    = 1 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ โสด/ 
      ไม่มีคู่สมรส 
             = 0 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ อ่ืน ๆ  

  ตวัแปรหุ่น 27X ( 27DX )   = 1 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ วา่งงาน/ 
      เป็นแม่บา้น 
             = 0 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ อ่ืน ๆ  
 
 8X   คือ  จ านวนสมาชิกในครอบครัว 
 9X  คือ  รายไดต้่อเดือนของสมาชิก 
 10X  คือ  ทนุเรือนหุน้ของสมาชิก 
 

11X  คือ  จ านวนเงินที่ฝากกบัสหกรณ์ของสมาชิก 
 

12X  คือ  เงินฝากจากแหล่งอ่ืน 
 13X  คือ   วงเงินที่อนุมติัใหส้มาชิกกู ้
 

14X  คือ  จ านวนเงินที่ตอ้งผอ่นช าระต่องวด 
 15X  คือ  ระยะเวลาในการผอ่นช าระของสมาชิกผูกู้ ้

 ส าหรับการพิจารณาความเหมาะสมของสมการนั้น สามารถแสดงในรูปของค่า 2R แต่
เน่ืองจากแบบจ าลองที่ใช้ในการวิเคราะห์ไม่ได้มีลักษณะเป็นเส้นตรง (Nonlinear) ซ่ึงเป็นการ
ประมาณค่าดว้ยวธีิแบบความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood) ดงันั้น จึงตอ้งท าการพจิารณา
โดยใชค้่า Pseudo- 2R แทน ซ่ึงสามารถค านวณไดห้ลายวิธี โดยในการศึกษาคร้ังน้ี เลือกใช ้คือ ค่า 
Pseudo- 2R  ของ Cox & Snell- 2R เน่ืองจากเป็นที่นิยมและมีความสะดวกโดยสามารถค านวณได้
จากโปรแกรมส าเร็จรูป 
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 2.1  วิเคราะห์แบบจ าลองที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหนี้เงินกู้ฉุกเฉิน 
  เม่ือไดน้ าขอ้มูลของเงินกูฉุ้กเฉินมาศึกษาปัจจยัที่ก  าหนดความสามารถในการช าระ
หน้ีของกลุ่มตวัอยา่ง ดว้ยการประมาณค่าแบบความน่าจะเป็นสูงสด (Maximum Likelihood Ratio) 
โดยในเบื้องตน้ ไดท้  าการทดสอบความสัมพนัธ์ในเชิงสถิติระหว่างตวัแปรอิสระก่อน (ภาคผนวก 
ตารางที่ ค.1) พบว่า ตวัแปรอายกุบัอายรุาชการ ตวัแปรอายรุาชการกบัจ านวนสมาชิกในครอบครัว 
ตวัแปรอายรุาชการกบัรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ตวัแปรอายรุาชการกบัทุนเรือนหุน้ของผูกู้ ้ตวัแปตวัแปร
ระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรีและต ่ากวา่ปริญญาตรี ตวัแปรที่อยูปั่จจุบนัภาคตะวนัออกและภาค
กลาง  ตวัแปรวงเงินกู ้ที่อนุมัติให้กู ้  ตวัแปรสถานภาพโสด สมรสและอาชีพคู่สมรสโสด/ไม่มีคู่
สมรส  จ  านวนเงินที่ตอ้งผ่อนช าระและระยะเวลาในการผอ่นช าระ มีความสัมพนัธใ์นระดบัค่าสถิติ
ที่สู่งกว่า 0.8 ซ่ึงถือว่ามีความสัมพนัธ์ในเชิงสถิติตามเกณฑข์อง Stevens (1996: 341) ดงันั้น เพื่อลด
ปัญหาดังกล่าวและไม่ส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์ในภาพรวม จึงได้ตัดตัวแปรอายุราชกร 
การศึกษาระดบัต ากว่าปริญญาตรี ที่อยูปั่จจุบนัภาคตะวนัออก  สถานภาพสมรส อาชีพคู่สมรสโสด/
ไม่มีคู่สมรส  วงเงินกู ้ที่อนุมัติให้  และระยะเวลาในการผ่อนช าระออกไปโดยมีผลการวิเคราะห์ 
ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที่ 4.9  ปัจจยัที่ก  าหนดความน่าจะเป็นในการเกิดความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิก 
 สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั (Logit Model: ตวัแปรตาม สมาชิกมีความสามารถ 
 ในการช าระหน้ี หรือ ไม่มีความสามารถในการช าระหน้ีสหกรณ์) 
 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธ์ิ  S.E. Sig. 

1DX  -0.343 0.287 0.232 

2X  0.048 0.023   0.036* 
13DX  0.294 0.303 0.332 
24DX  0.172 0.267 0.521 
15DX  -0.058 0.318 0.855 
35DX  -1.012 0.458   0.027* 
45DX  -0.883 0.486 0.069 
27DX  1.500 0.620  0.015* 

8X  -0.027 0.094 0.777 

9X  0.000 0.000 0.052 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ)    

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธ์ิ  S.E. Sig. 

10X  0.000 0.000 0.102 

11X  0.000 0.000  0.009* 

12X  0.000 0.000 0.195 

14X  -0.001 0.000   0.006* 
Constant 0.220 0.975 0.821 

n  336  
S.E. of regression 0.120  
-2 Log likelihood Step 0 403.855  
-2 Log likelihood Step 1 361.628  
Chi-Square (8 df) 10.265  
Pseudo- 2R (Cox & Snell – R Square) 0.118  
Overall Percentage (Cut Val = 0.50) 72.90  
ที่มา: จากการค านวณ 
หมายเหตุ: * ณ ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 

 จากตารางที่ 4.9 แสดงการใช้แบบจ าลองโลจิทวิเคราะห์เพื่อศึกษาปัจจยัที่ก  าหนด
ความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั ดว้ยวธีิการการประมาณ
ค่าวิธีความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood) จากกลุ่มตวัอย่าง 336 คน พบว่า แบบจ าลอง
ท านายความสามารถในการช าระหน้ี มีความเหมาะสมจากการทดสอบด้วย Likelihood Value ได้
อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ค่า Pseudo- 2R เท่ากับ 0.118 อธิบายได้ว่า ตัวแปรอิสระ
สามารถอธิบายโอกาสในการเกิดความสามารถในการช าระหน้ีได ้ร้อยละ 11.80  โดยค่าที่ไดอ้าจจะ
ไม่สูงมากนัก ซ่ึงเป็นเร่ืองปรกติในการน าขอ้มูลภาคตดัขวางมาวิเคราะห์ และมีร้อยละของการ
จ าแนกกลุ่มหรือการท านายถูกตอ้ง เท่ากบั 72.90 ที่จุดตดั 0.50 นั่นคือ ถา้ค่าของโอกาสหรือความ
น่าจะเป็นมีค่ามากกวา่ 0.50 จะท านายวา่มีความสามารถในการช าระหน้ี ถา้ค่าของโอกาสหรือความ
น่าจะเป็นมีค่านอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 0.50 ท านายวา่ ไม่มีความสามารถในการช าระหน้ี 
 จากการศึกษา พบว่า ตัวแปรที่ ศึกษาสามารถอธิบายความน่าจะเป็นในการเกิด
ความสามารถในการช าระหน้ี ได้ร้อยละ 11.80 ที่ระดับนัยส าคญัทางสถิติ 0.05 ซ่ึงผลการศึกษา
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหน้ี ประกอบดว้ย อาย ุสถานที่อยูปั่จจุบนั 
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(ภาคเหนือ) อาชีพคู่สมรสของสมาชิก (ว่างงานหรือเป็นแม่บา้น) จ  านวนเงินที่ฝากกบัสหกรณ์ของ
สมาชิก จ  านวนเงินที่ตอ้งผอ่นช าระต่องวด ส่วนตวัแปรทางสถิติอ่ืนที่ศึกษา พบวา่ไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ โดยสามารถเขียนเป็นสมการการถดถอยโลจิสติกท านายความสามารถในการช าระหน้ี 
ส่วนตวัแปรตน้อ่ืนที่ศึกษา ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 อายุ ( 2X ) มีความสัมพนัธก์บัความน่าจะเป็นในการเกิดความสามารถในการช าระหน้ี 
( 1P ) ในทิศทางเดียวกนั โดยค่าสัมประสิทธ์ิ เท่ากบั 0.048 อธิบายไดว้า่ ถา้อาย ุเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะ
ท าให้เพิ่มโอกาสในการเกิดความสามารถในการช าระหน้ี เท่ากับ 0.048 หรือเท่ากับ ที่ระดับ
นยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 
 สถานที่อยู่ปัจจุบัน ( 5DX ) พบวา่ มีเพียงสถานที่อยูปั่จจุบนัของสมาชิกเป็นภาคเหนือ        
( 35DX ) เท่านั้ น ที่ มีนัยส าคัญทางสถิติ และมีความสัมพันธ์กับความน่าจะเป็นในการเกิด
ความสามารถในการช าระหน้ี ( 1P ) ในทิศทางตรงกันข้าม โดยค่าสัมประสิทธ์ิ เท่ากับ -1.102 
อธิบายไดว้่า ถา้สถานที่อยูปั่จจุบนัของสมาชิกเป็นภาคเหนือเพิม่ขึ้น 1 หน่วย จะท าใหโ้อกาสในการ
เกิดความสามารถในการช าระหน้ี ลดลง เท่ากบั -1.102 ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
 อาชีพคู่สมรส ( 27DX ) พบวา่ มีเพยีงอาชีพคู่สมรสวา่งงานหรือเป็นแม่บา้น ( 27DX ) 
ที่มีนัยส าคญัทางสถิติ และมีความความสัมพนัธ์กบัความน่าจะเป็นในการเกิดความสามารถในการ
ช าระหน้ี ( 1P ) ในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยค่าสัมประสิทธ์ิ เท่ากบั 1.500 อธิบายไดว้า่ ถา้อาชีพคู่คือ
วา่งงานหรือเป็นแม่บา้นหรือว่างงาน เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะท าให้โอกาสในการเกิดความสามารถใน
การช าระหน้ี เพิม่ขึ้นเท่ากบั 1.500 ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
 จ านวนเงินที่ฝากกับสหกรณ์ (

11X ) มีความสัมพนัธ์กับความน่าจะเป็นในการเกิด
ความสามารถในการช าระหน้ี ( 1P ) แต่เน่ืองจากมีความสัมประสิทธ์ิ เท่ากบั 0.000 จึงท าใหไ้ม่มีผล
ต่อโอกาสในการเกิดความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิก ที่ระดบันัยส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั
นยัส าคญั 0.05 
 จ านวนเงินที่ต้องผ่อนช าระต่องวด (

14X ) มีความสัมพนัธ์กับความน่าจะเป็นในการ
เกิดความสามารถในการช าระหน้ี ( 1P ) ในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยค่าสัมประสิทธ์ิ เท่ากบั -0.001 
อธิบายไดว้า่ ถา้จ  านวนเงินที่ตอ้งผอ่นช าระเพิม่ขึ้น 1 หน่วย จะท าใหโ้อกาสในการเกิดความสามารถ
ในการช าระหน้ี ลดลงเท่ากบั 0.001 หรือเท่ากบั ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
 โดยสามารถเขียนเป็นสมการการถดถอยโลจิสติกท านายความสามารถในการช าระหน้ี 
ไดด้งัน้ี 
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           1451147352210 231ˆ XXDXXXP                              (4.3) 
 
แทนค่าสมัประสิทธ์ิใหก้บัตวัแปร จะได ้
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001.0

000.02500.13012.1048.0220.01ˆ
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              (4.4) 

ไดส้มการดงัน้ี 

146752 001.02500.13012.1048.0220.01ˆ XXXXP                   (4.5) 
 
โดยก าหนดให ้
  

2X  =   อายขุองกลุ่มตวัอยา่ง 
  35DX  =  1 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคเหนือ 
    =  0 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ 
  27DX   =  1 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ วา่งงาน/เป็นแม่บา้น 
    =  1 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิกเป็นอ่ืน ๆ  
  

11X  =  จ  านวนเงินที่ฝากกบัสหกรณ์ของสมาชิก 
  

14X  =  จ  านวนเงินที่ตอ้งผอ่นช าระต่องวด 
  ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.50 
 
 2.2  วิเคราะห์แบบจ าลองที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหนี้เงินกู้สามัญ 
  เม่ือไดน้ าขอ้มูลของเงินกูส้ามญัมาศึกษาปัจจยัที่ก  าหนดความสามารถในการช าระ
หน้ีของกลุ่มตวัอยา่ง ดว้ยการประมาณค่าแบบความน่าจะเป็นสูงสด (Maximum Likelihood Ratio) 
โดยในเบื้องตน้ ไดท้  าการทดสอบความสัมพนัธ์ในเชิงสถิติระหว่างตวัแปรอิสระก่อน (ภาคผนวก 
ตารางที่ ค.2) พบวา่   ตวัแปรอายกุบัอายรุาชการ   ตวัแปรสถานภาพผูกู้โ้สดกบัสถานภาพผูกู้ส้มรส  
ตวัแปรสถานภาพผูกู้โ้สดกบัอาชีพคู่สมรสโสด/ไม่มีคู่สมรส    ตวัแปรการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี
กบัจ านวนเงินที่ฝากกบัสหกรณ์    ตวัแปรการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรีกบัระยะเวลาในการผ่อนช าระ 
ตวัแปรที่อยูปั่จจุบนัภาคตะวนัออกกบัภาคกลาง    ตวัแปรวงเงินที่อนุมติัให้กูก้บัระยะเวลาในการ
ผ่อนช าระ  มีความสัมพนัธ์ในระดับค่าสถิติที่สู่งกว่า 0.8 ซ่ึงถือว่ามีความสัมพนัธ์ในเชิงสถิติตาม
เกณฑข์อง Stevens (1996: 341) ดงันั้น เพือ่ลดปัญหาดงักล่าวและไม่ส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์
ในภาพรวม จึงไดต้ดัตวัแปรอาย ุสถานภาพสมรส  อาชีพคู่สมรสโสด/ ไม่มีคู่สมรส การศึกษาระดบั 
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ปริญญาตรี ที่อยูปั่จจุบนัภาคตะวนัออก วงเงินที่อนุมติัใหกู้ ้ออกไปโดยมีผลการวิเคราะห์ ดงัต่อไปน้ี 
ตารางที่ 4.10  ปัจจยัที่ก  าหนดความน่าจะเป็นในการเกิดความสามารถในการช าระหน้ีของ 
  สมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั (Logit Model: ตวัแปรตาม สมาชิกมี 
  ความสามารถในการช าระหน้ี หรือ ไม่มีความสามารถในการช าระหน้ีสหกรณ์) 
 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธ์ิ  S.E. Sig. 

1DX  -0.188 0.276 0.495 
23DX  -0.141 0.280 0.615 
24DX  0.353 0.251 0.160 
15DX  -0.312 0.302 0.301 
35DX  -1.123 0.445  0.012* 
45DX  -0.919 0.455   0.043* 

6X  0.014 0.019 0.453 
27DX  0.471 0.490 0.337 

8X  0.045 0.092 0.627 

9X  0.000 0.000 0.210 

10X  0.000 0.000 0.167 

11X  0.000 0.000  0.041* 

12X  0.000 0.000 0.443 

14X  0.000 0.000 0.316 

15X  -0.005 0.007 0.511 
Constant 1.599 0.949 0.092 

n  371    
S.E. of regression 0.116    
-2 Log likelihood Step 0 440.198    
-2 Log likelihood Step 1 411.766    
Pseudo- 2R (Cox & Snell – R Square) 0.074    
Overall Percentage (Cut Val = 0.50) 73.60    
ที่มา: จากการค านวณ 
หมายเหตุ: * ณ ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.10 แสดงการใช้แบบจ าลองโลจิทวิเคราะห์เพื่อศึกษาปัจจยัที่ก  าหนด
ความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั ดว้ยวธีิการการประมาณ
ค่าวิธีความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood) จากกลุ่มตวัอย่าง 371 คน พบว่า แบบจ าลอง
ท านายความสามารถในการช าระหน้ี มีความเหมาะสมจากการทดสอบด้วย Likelihood Value ได้
อย่างมีระดับนัยส าคญัทางสถิติที่ 0.05  ค่า Pseudo- 2R เท่ากับ 0.074 อธิบายได้ว่า ตัวแปรอิสระ
สามารถอธิบายโอกาสในการเกิดความสามารถในการช าระหน้ีได ้ร้อยละ 7.40  โดยค่าที่ไดอ้าจจะ
ไม่สูงมากนัก ซ่ึงเป็นเร่ืองปรกติในการน าขอ้มูลภาคตดัขวางมาวิเคราะห์ และมีร้อยละของการ
จ าแนกกลุ่มหรือการท านายถูกตอ้ง เท่ากบั 73.60 ที่จุดตดั 0.50 นั่นคือ ถา้ค่าของโอกาสหรือความ
น่าจะเป็นมีค่ามากกว่า 0.50 (ร้อยละ 50) จะท านายว่ามีความสามารถในการช าระหน้ี ถ้าค่าของ
โอกาสหรือความน่าจะเป็นมีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากบั 0.50 (ร้อยละ 50) ท านายว่า ไม่มีความสามารถ
ในการช าระหน้ี 
 จากการศึกษา พบว่า ตัวแปรที่ศึกษาสามารถอธิบายความน่าจะเป็นในการเกิด
ความสามารถในการช าระหน้ี ได้ร้อยละ 7.40 ที่ระดับนัยส าคญัทางสถิติที่ 0.05 ซ่ึงผลการศึกษา
ช้ีให้เห็นว่า ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหน้ี ประกอบด้วย สถานที่อยู่ปัจจุบนั 
(ภาคเหนือ, ภาคอีสาน) จ านวนเงินที่ฝากกบัสหกรณ์ของสมาชิก ส่วนตวัแปรทางสถิติอ่ืนที่ศึกษา 
พบวา่ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 สถานที่อยู่ปัจจุบัน ( 5DX ) พบวา่ มีเพยีงสถานที่อยูปั่จจุบนัของสมาชิกเป็นภาคเหนือ        
( 35DX ) และภาคอีสาน ( 45DX ) เท่านั้น ที่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
  สถานที่อยู่ ปัจจุบันภาคเหนือ  มีความสัมพันธ์กับความน่าจะเป็นในการเกิด
ความสามารถในการช าระหน้ี ( 2P ) ในทิศทางตรงกันขา้ม โดยค่าสัมประสิทธ์ิ เท่ากับ -1.123 
อธิบายไดว้่า ถา้สถานที่อยูปั่จจุบนัของสมาชิกเป็นภาคเหนือเพิม่ขึ้น 1 หน่วย จะท าใหโ้อกาสในการ
เกิดความสามารถในการช าระหน้ี ลดลง เท่ากบั -1.123 ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 
  สถานที่อยู่ ปัจจุบันภาคอีสาน  มีความสัมพันธ์กับความน่าจะเป็นในการเกิด
ความสามารถในการช าระหน้ี ( 2P ) ในทิศทางตรงกันขา้ม โดยค่าสัมประสิทธ์ิ เท่ากับ -0.919 
อธิบายไดว้่า ถา้สถานที่อยูปั่จจุบนัของสมาชิกเป็นภาคเหนือเพิม่ขึ้น 1 หน่วย จะท าใหโ้อกาสในการ
เกิดความสามารถในการช าระหน้ี ลดลง เท่ากบั -0.919 ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
 จ านวนเงินที่ฝากกับสหกรณ์ (

11X ) มีความสัมพนัธ์กับความน่าจะเป็นในการเกิด
ความสามารถในการช าระหน้ี ( 2P ) แต่เน่ืองจากมีความสมัประสิทธ์ิ เท่ากบั 0.000 จึงท าให้ไม่มีผล
ต่อโอกาสในการเกิดความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิก ที่ระดบันัยส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั
นยัส าคญัที่ 0.05 
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โดยสามารถเขียนเป็นสมการการถดถอยโลจิสติกท านายความสามารถในการช าระหน้ี ได้
ดงัน้ี 

 
    

11352510 432ˆ DXXDXP                                                         (4.6) 
 
แทนค่าสมัประสิทธ์ิใหก้บัตวัแปร จะได ้
  

1155 000.04919.03123.1599.12ˆ DXXDXP                         (4.7) 
 
ไดส้มการดงัน้ี 
 4919.03123.1599.12ˆ 55 XDXP                                                           (4.8) 
 
โดยก าหนดให ้
   
  35DX  = 1 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคเหนือ 
    = 0 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ 

  45DX  = 1 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอีสาน 
            = 0 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  
  ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.50 

 
 
 
 
 
 



บทที่  5 

สรุปการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การศึกษาเร่ืองการใชแ้บบจ าลองโลจิท (Logit Model) ศึกษาความสามารถในการช าระ
หน้ีของสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั คร้ังน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

 1. เพื่อสร้างแบบจ าลองโลจิท เพื่อท านายความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิก
สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั 
 2. เพือ่ศึกษาปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกที่ใชบ้ริการ
เงินกูฉุ้กเฉิน และเงินกูส้ามญั จากสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั 
 3. เปรียบเทียบปัจจยัที่ก  าหนดความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกระหว่างเงินกู้
ฉุกเฉิน และเงินกูส้ามญั ของสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั 
 ประชากรของการศึกษาคร้ังน้ี คือ สมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั ที่มีหน้ีสิน
กบัสหกรณ์ในวนัส้ินปีทางบญัชี 2555 (ขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2555) จ  านวน 5,014 คน 
 กลุ่มตวัอยา่งของการศึกษาคร้ังน้ี จะพิจารณาเลือกจากประชากรของการศึกษา โดย
จ านวนกลุ่มตวัอยา่งที่ใช้ ค  านวณตามแนวคิดของ Yamane ที่ระดับนัยส าคญัทางสถิติที่ 0.05 และ
เก็บรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิจากกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงสามารถค านวณหากลุ่มตวัอยา่งได ้จ  านวน 371 คน 
 

1. สรุปการศึกษา 
 

1.1 แบบจ าลองโลจิทเพื่อท านายความสามารถในการช าระหนี้ของสมาชิกสหกรณ์
ข้าราชการสหกรณ์  จ ากัด  

 
1.1.1 แบบจ าลองโลจิทท านายความสามารถในการช าระหน้ี ประเภทเงินกูฉุ้กเฉิน 

                  จากการศึกษา พบวา่ ตวัแปรที่ศึกษาสามารถอธิบายความน่าจะเป็นในการมี
ความสามารถในการช าระหน้ีเงินกูฉุ้กเฉิน ไดร้้อยละ 11.80 ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 ซ่ึงผล
การศึกษาช้ีให้เห็นวา่ ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหน้ี ประกอบดว้ย อาย ุสถานที่
อยูปั่จจุบนั (ภาคเหนือ) อาชีพคู่สมรสของสมาชิก (ว่างงานหรือเป็นแม่บา้น) จ  านวนเงินที่ฝากกับ
สหกรณ์ของสมาชิก จ  านวนเงินที่ตอ้งผอ่นช าระต่องวด ส่วนตวัแปรทางสถิติอ่ืนที่ศึกษา พบวา่ไม่มี
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นัยส าคญัทางสถิติ โดยสามารถเขียนเป็นสมการการถดถอยโลจิสติคท านายความสามารถในการ
ช าระหน้ี ส่วนตวัแปรตน้อ่ืนที่ศึกษา ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
   อายุ ( 2X ) มีความสัมพนัธ์กบัความน่าจะเป็นในการเกิดความสามารถใน
การช าระหน้ี ( 1P ) ในทิศทางเดียวกัน โดยค่าสัมประสิทธ์ิ เท่ากับ 0.048 อธิบายได้ว่า ถ้าอาย ุ
เพิม่ขึ้น 1 หน่วย จะท าใหเ้พิ่มโอกาสในการเกิดความสามารถในการช าระหน้ี เท่ากบั 0.048 ที่ระดบั
นยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 
   สถานที่อยู่ปัจจุบัน ( 5DX ) พบวา่ มีเพยีงสถานที่อยูปั่จจุบนัของสมาชิกเป็น
ภาคเหนือ ( 35DX ) เท่านั้น ที่มีนยัส าคญัทางสถิติ และมีความสมัพนัธก์บัความน่าจะเป็นในการเกิด
ความสามารถในการช าระหน้ี ( 1P ) ในทิศทางตรงกันข้าม โดยค่าสัมประสิทธ์ิ เท่ากับ -1.102 
อธิบายไดว้่า ถา้สถานที่อยูปั่จจุบนัของสมาชิกเป็นภาคเหนือเพิม่ขึ้น 1 หน่วย จะท าใหโ้อกาสในการ
เกิดความสามารถในการช าระหน้ี ลดลง เท่ากบั -1.102 ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 
   อาชีพคู่สมรส ( 27DX ) พบว่า มี เพียงอาชีพคู่สมรสว่างงานหรือเป็น
แม่บา้น ( 27DX ) ที่มีนัยส าคญัทางสถิติ และมีความความสัมพนัธ์กบัความน่าจะเป็นในการเกิด
ความสามารถในการช าระหน้ี ( 1P ) ในทิศทางตรงกันข้าม โดยค่าสัมประสิทธ์ิ เท่ากับ 1.500 
อธิบายไดว้า่ ถา้อาชีพคู่คือวา่งงานหรือเป็นแม่บา้นหรือวา่งงาน เพิม่ขึ้น 1 หน่วย จะท าให้โอกาสใน
การเกิดความสามารถในการช าระหน้ี เพิม่ขึ้นเท่ากบั 1.500 ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 
   จ านวนเงินที่ฝากกับสหกรณ์ (

11X ) มีความสัมพนัธ์กับความน่าจะเป็นใน
การเกิดความสามารถในการช าระหน้ี ( 1P ) แต่เน่ืองจากมีความสัมประสิทธ์ิ เท่ากบั 0.000 จึงท าให้
ไม่มีผลต่อโอกาสในการเกิดความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิก ที่ระดบันัยส าคญัทางสถิติที่ 
0.05 
   จ านวนเงินที่ต้องผ่อนช าระต่องวด (

14X ) มีความสัมพนัธ์กบัความน่าจะ
เป็นในการเกิดความสามารถในการช าระหน้ี ( 1P ) ในทิศทางตรงกันข้าม โดยค่าสัมประสิทธ์ิ 
เท่ากบั -0.001 อธิบายไดว้า่ ถา้จ  านวนเงินที่ตอ้งผ่อนช าระเพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะท าให้โอกาสในการเกิด
ความสามารถในการช าระหน้ี ลดลงเท่ากบั 0.001 หรือเท่ากบั ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 
   โดยสามารถเขียนเป็นสมการการถดถอยโลจิสติกท านายความสามารถใน
การช าระหน้ี ไดด้งัน้ี 
 
   1451147352210 231ˆ XXDXXXP             (4.3) 
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    แทนค่าสมัประสิทธ์ิใหก้บัตวัแปร จะได ้
  

    
146

11752

001.0

000.02500.13012.1048.0220.01ˆ

X

XXXXP





    (4.4) 

ไดส้มการดงัน้ี 

    
146

752

001.0

2500.13012.1048.0220.01ˆ

X

XXXP




                           

 
โดยก าหนดให ้

   
2X   = อายขุองกลุ่มตวัอยา่ง   

   35DX   = 1 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคเหนือ 
      = 0 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ 
   27DX  = 1 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ วา่งงาน/เป็นแม่บา้น 
     = 1 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิกเป็นอ่ืน ๆ  
   

11X   = จ  านวนเงินที่ฝากกบัสหกรณ์ของสมาชิก 
   

14X   = จ านวนเงินที่ตอ้งผอ่นช าระต่องวด 
   ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.50 

 
1.1.2 แบบจ าลองโลจิทท านายความสามารถในการช าระหน้ี ประเภทเงินกูส้ามญั 

               จากการศึกษา พบวา่ ตวัแปรที่ศึกษาสามารถอธิบายความน่าจะเป็นในการเกิด
ความสามารถในการช าระหน้ี ได้ร้อยละ 7.40 ที่ระดับนัยส าคญัทางสถิติที่  0.05 ซ่ึงผลการศึกษา
ช้ีให้เห็นว่า ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหน้ี ประกอบด้วย สถานที่อยู่ปัจจุบนั 
(ภาคเหนือ, ภาคอีสาน) จ านวนเงินที่ฝากกบัสหกรณ์ของสมาชิก ส่วนตวัแปรทางสถิติอ่ืนที่ศึกษา 
พบวา่ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

   สถานที่อยู่ปัจจุบัน ( 5DX ) พบวา่ มีเพยีงสถานที่อยูปั่จจุบนัของสมาชิกเป็น
ภาคเหนือ ( 35DX ) และภาคอีสาน ( 45DX ) เท่านั้น ที่มีนยัส าคญัทางสถิติ  

    สถานที่อยู่ ปัจจุบันภาคเหนือ มีความสัมพนัธ์กับความน่าจะเป็นในการ
เกิดความสามารถในการช าระหน้ี ( 2P ) ในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยค่าสัมประสิทธ์ิ เท่ากบั -1.123 

(4.4) 

(4.5) 
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อธิบายไดว้่า ถา้สถานที่อยูปั่จจุบนัของสมาชิกเป็นภาคเหนือเพิม่ขึ้น 1 หน่วย จะท าใหโ้อกาสในการ
เกิดความสามารถในการช าระหน้ี ลดลง เท่ากบั -1.123 ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 

    สถานที่อยู่ ปัจจุบันภาคอีสาน มีความสัมพนัธ์กบัความน่าจะเป็นในการ
เกิดความสามารถในการช าระหน้ี ( 2P ) ในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยค่าสัมประสิทธ์ิ เท่ากบั -0.919 
อธิบายไดว้่า ถา้สถานที่อยูปั่จจุบนัของสมาชิกเป็นภาคเหนือเพิม่ขึ้น 1 หน่วย จะท าใหโ้อกาสในการ
เกิดความสามารถในการช าระหน้ี ลดลง เท่ากบั -0.919 ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 

   จ านวนเงินที่ฝากกับสหกรณ์ (
11X ) มีความสัมพนัธ์กับความน่าจะเป็นใน

การเกิดความสามารถในการช าระหน้ี ( 2P ) แต่เน่ืองจากมีความสมัประสิทธ์ิ เท่ากบั 0.000 จึงท าให้
ไม่มีผลต่อโอกาสในการเกิดความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิก ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ ที่
ระดบันยัส าคญัที่ 0.05 

   โดยสามารถเขียนเป็นสมการการถดถอยโลจิสติกท านายความสามารถใน
การช าระหน้ี ไดด้งัน้ี 

 
      

11352510 432ˆ DXXDXP                                         (4.6) 
 
แทนค่าสมัประสิทธ์ิใหก้บัตวัแปร จะได ้
    

1155 000.04919.03123.1599.12ˆ DXXDXP                     (4.7) 
 
ไดส้มการดงัน้ี 
   4919.03123.1599.12ˆ 55 XDXP                                              (4.8) 
 
โดยก าหนดให ้
   
   35DX  = 1 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคเหนือ 
          = 0 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ 

   45DX  = 1 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอีสาน 
                   = 0 เม่ือ สถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  
   ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.50 
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1.2  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหนี้ของสมาชิกที่ใช้บริการเงินกู้
ฉุกเฉิน และเงินกู้สามัญ จากสหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ ากัด  

1.2.1 ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหน้ี ประเภทเงินกูฉุ้กเฉิน 
      ผลการศึกษา พบว่า ตวัแปรที่ศึกษา สามารถร่วมกันอธิบายความสามารถใน
การช าระหน้ีเงินกูฉุ้กเฉิน ไดร้้อยละ 11.80 ที่ระดบันัยส าคญัทางสถิติที่ 0.05 และผลการศึกษาบ่งช้ีว่า 
ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสามรถในการช าระหน้ีเงินกูฉุ้กเฉิน ซ่ึงตรงกบัสมมติฐานที่ตั้งไว ้มีดงัน้ี 
    1) อายุของกลุ่มตัวอย่าง มีความสัมพนัธ์กับความน่าจะเป็นในการมีความ 
สามารถในการช าระหน้ีในทิศทางเดียวกับความสามารถในการช าระหน้ี โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
เท่ากบั 0.048 
     2) สถานที่อยู่ของสมาชิก จากการศึกษาพบว่า สมาชิกที่ มีสถานที่อยู่อยู่
ปัจจุบนัเป็นภาคเหนือเท่านั้น ที่มีนัยส าคญัทางสถิติ และความสัมพนัธ์กบัความน่าจะเป็นในการมี
ความสามารถในการช าระหน้ีในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิเท่ากบั -1.012 
     3) อาชีพของคู่สมรสของสมาชิก จากการศึกษาพบวา่ อาชีพของคู่สมรสของ
สมาชิก คือว่างงานหรือเป็นแม่บ้านเท่านั้ น  ที่ มีความสัมพันธ์กับความน่าจะเป็นในการมี
ความสามารถในการช าระหน้ีในทิศทางเดียว โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิเท่ากบั 1.500 
     4) จ านวนเงินที่ตอ้งผ่อนช าระต่องวด มีความสัมพนัธ์กบัความน่าจะเป็นใน
การมีความสามารถในการช าระหน้ีในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิเท่ากบั -0.001 
    ส่วนตวัแปร เพศ อาย ุสถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้ ระดบัการศึกษา  อายงุาน 
จ านวนสมาชิกในครอบครัว รายได้ต่อเดือน ทุนเรือนหุ้นของผูกู้ ้ จ  านวนเงินที่ฝากกับสหกรณ์ 
จ านวนเงินฝากจากแหล่งอ่ืน วงเงินที่อนุมติัให้กู ้ระยะเวลาในการผ่อนช าระเงินกู ้ไม่มีอิทธิพลต่อ
การเกิดความสามารถในการช าระหน้ี ซ่ึงไม่ตรงกนัสมมติฐานที่ตั้งไว ้

1.2.2 ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหน้ี ประเภทเงินกูส้ามญั      
   ผลการศึกษา พบวา่ ตวัแปรที่ศึกษา สามารถร่วมกนัอธิบายความสามารถใน
การช าระหน้ีเงินกูฉุ้กเฉิน ไดร้้อยละ 7.40 ที่ระดบันัยส าคญัทางสถิติที่ 0.05 และผลบ่งช้ีวา่ ปัจจยัที่มี
อิทธิพลต่อความสามรถในการช าระหน้ีเงินกูส้ามญั ซ่ึงตรงกบัสมมติฐานที่ตั้งไว ้มีเพียงสถานที่อยู่
ปัจจุบนัของสมาชิกเท่านั้น โดยสถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคเหนือ มีความสัมพนัธ์กับความ
น่าจะเป็นในการมีความสามารถในการช าระหน้ีในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิเท่ากบั -
1.123 และสถานที่อยู่ของสมาชิกอยู่ในภาคอีสาน มีความสัมพนัธ์กับความน่าจะเป็นในการมี
ความสามารถในการช าระหน้ีในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิเท่ากบั -0.919 
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     ส่วนตวัแปร เพศ อายุ สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้ระดบัการศึกษา  อายงุาน 
อาชีพคู่สมรสจ านวนสมาชิกในครอบครัว รายไดต้่อเดือน ทุนเรือนหุ้นของผูกู้ ้จ  านวนเงินที่ฝากกบั
สหกรณ์ จ  านวนเงินฝากจากแหล่งอ่ืน วงเงินที่อนุมัติให้กู ้  จ  านวนเงินที่ต้องผ่อนช าระต่องวด 
ระยะเวลาในการผอ่นช าระเงินกู ้ไม่มีอิทธิพลต่อการเกิดความสามารถในการช าระหน้ี ซ่ึงไม่ตรงกนั
สมมติฐานที่ตั้งไว ้

1.3 เปรียบเทียบปัจจัยที่ก าหนดความสามารถในการช าระหนี้ระหว่างเงินกู้ ฉุกเฉิน 
และเงินกู้สามัญ ของสมาชิกสหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ ากัด 

     จากผลการศึกษา เราสามารถเปรียบเทียบปัจจยัที่ก  าหนดความสามารถในการช าระ
หน้ีระหว่างเงินกู้ฉุกเฉิน และเงินกู้สามัญ ของสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากัด ได้ตาม
ตาราง ดงัน้ี 

 
ตารางที่ 5.1 แสดงการเปรียบเทียบปัจจยัที่ก  าหนดความสามารถในการช าระหน้ีระหว่างเงินกูฉุ้กเฉิน
      และเงินกูส้ามญั ของสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั 
 

ปัจจัยที่ก าหนดความสามารถ 
ในการช าระหนี้ 

เงินกู้ฉุกเฉิน เงินกู้สามัญ 

1. เพศ    

    1.1 เพศชาย      

    1.2 เพศหญิง   

2. อาย ุ   

3. สถานภาพ   

    3.1 โสด   

    3.2 สมรส   

    3.3 หมา้ย/หยา่ร้าง   

4. ระดบัการศึกษา   

    4.1 ต  ่ากวา่ปริญญาตรี   

    4.2 ปริญญาตรี/เทียบเท่า   

     4.3 สูงกวา่ปริญญาตรี   

 5. สถานที่อยูปั่จจุบนั   

     5.1 ภาคกลาง   
     5.2 ภาคตะวนัออก   
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ตารางที่ 5.1 (ต่อ) 
 

ปัจจัยที่ก าหนดความสามารถ 
ในการช าระหนี้ 

เงินกู้ฉุกเฉิน เงินกู้สามัญ 

     5.3 ภาคเหนือ   
     5.4 ภาคตะอีสาน   
     5.5 ภาคใต ้   
6. อายงุาน   
7. อาชีคู่สมรส   

     7.1 โสด/ไม่มีคู่สมรส   
     7.2 วา่งงาน/แม่บา้น   
     7.3 มีงานท า   
8. จ านวนสมาชิกในครอบครัว   
9. รายไดต้่อเดือน   
10. ทุนเรือนหุ้น   
11. จ  านวนเงินฝากกบัสหกรณ์   

12.  เงินฝากจากแหล่งอ่ืน   
13. วงเงินที่อนุมติัใหกู้ ้   
14. จ  านวนเงินที่ตอ้งผอ่นช าระ 
      ต่องวด 

  

15. ระยะเวลาในการผอ่นช าระ   
ที่มา: จากผลการศึกษา 
หมายเหตุ:      มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกันกับความน่าจะเป็นในการเกิดความสามารถ                             
              ในการช าระหน้ี 
      มีความสัมพนัธใ์นทิศทางตรงกนัขา้มกบัความน่าจะเป็นในการเกิดความสามารถ                             
              ในการช าระหน้ี 
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  จากตารางที่ 5.1 พบว่า เงินกู ้ฉุกเฉิน มีปัจจยัที่ก  าหนดความสามารถในการช าระหน้ี   
5 ปัจจยั  ไดแ้ก่ อาย ุสถานที่อยูปั่จจุบนัภาคเหนือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิกว่างงาน/เป็นแม่บา้น จ านวน
เงินที่ฝากกบัสหกรณ์ของสมาชิก และจ านวนเงินที่ตอ้งผ่อนช าระต่องวด  ส่วนเงินกู้สามญั มีปัจจยัที่
ก  าหนดความสามารถในการช าระหน้ี เพยีง 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ สถานที่อยูปั่จจุบนัภาคเหนือและภาคอีสาน 
และจ านวนเงินที่ฝากกบัสหกรณ์ของสมาชิก  
 

2. อภปิรายผล 
 
 2.1  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหนี้ประเภทเงินกู้ฉุกเฉิน 

 จากปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในในการช าระหน้ีประเภทเงินกู้ฉุกเฉิน 
แสดงใหเ้ห็นว่า ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหน้ีประเภทเงินกูฉุ้กเฉิน ไดแ้ก่ อาย ุ
ซ่ึงความสัมพนัธ์กับความน่าจะเป็นในการมีความสามารถในการช าระหน้ีในทิศทางเดียวกับ
ความสามารถในการช าระหน้ี โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากับ 0.048 แสดงให้เห็นว่า อายุของผูกู้ ้ที่
เพิ่มขึ้น มีผลต่อรายไดท้ี่เพิ่มขึ้น (ไดรั้บการปรับขั้นเงินเดือน) ซ่ึงจะส่งผลให้ความสามารถในการ
ช าระหน้ีเพิ่มขึ้นดว้ย  สถานที่อยูข่องสมาชิก จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกที่มีสถานที่อยูอ่ยูปั่จจุบนั
เป็นภาคเหนือเท่านั้ น ที่ มีนัยส าคัญทางสถิติ และความสัมพันธ์กับความน่าจะเป็นในการมี
ความสามารถในการช าระหน้ีในทิศทางตรงกันขา้ม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากับ -1.012 แสดงให้
เห็นวา่ ถา้สมาชิกที่มีที่อยูปั่จจุบนัในภาคเหนือเพิ่มขึ้น จะส่งผลให้โอกาสในการเกิดความสามารถ
ในการช าระหน้ีลดลง (โอกาสที่จะมีความสามารถในการช าระหน้ีลดลง) แสดงให้เห็นว่า สมาชิก
อาจมีเงินกูจ้ากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากสหกรณ์ หรือมีค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ที่ตอ้งช าระนอกเหนือจากการ
ช าระเงินกูก้ ับสหกรณ์ ซ่ึงสหกรณ์อาจจะตอ้งพิจารณาหลกัประกนัเงินกูอ่ื้น ๆ ที่มีความเส่ียงน้อย
กว่าการให้สมาชิกด้วยกันเองค ้ าประกัน อาชีพคู่สมรสสมาชิก จากการศึกษาพบว่า อาชีพของคู่
สมรสของสมาชิก คือวา่งงานหรือเป็นแม่บา้นเท่านั้น ที่มีความสมัพนัธ์กบัความน่าจะเป็นในการมี
ความสามารถในการช าระหน้ีในทิศทางเดียว โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากับ 1.500 แสดงให้เห็นว่า 
กรณีที่สมาชิกมีคู่สมรส (ไม่ใช่สถานภาพโสด หมา้ย หรือหยา่ร้าง) แต่คู่สมรสไม่ไดป้ระกอบอาชีพ
หรือมีรายได ้จะลดความสามารถในการช าระหน้ีให้แก่สมาชิก โดยสหกรณ์อาจพิจารณาปัจจยัดา้น
อาชีพของคู่สมรสเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาอนุมัติเงินกูแ้ก่สมาชิก โดยสมาชิกที่คู่สมรส
ประกอบอาชีพ มีรายได ้อาจจะได้รับการพิจารณามากกว่า สมาชิกที่มีคู่สมรส แต่คู่สมรสไม่ได้
ประกอบอาชีพ โดยใชล้กัษณะการเป็นลูกหน้ีร่วมกนักบัคู่สมรส จ านวนเงินที่ตอ้งผอ่นช าระต่องวด 
มีความสมัพนัธก์บัความน่าจะเป็นในการมีความสามารถในการช าระหน้ีในทิศทางตรงกนัขา้ม โดย
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มีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากบั -0.001 แสดงให้เห็นว่า จ  านวนเงินที่สมาชิกตอ้งผอ่นช าระต่องวด มีผลต่อ
ความสามารถในการช าระหน้ี โดยจ านวนเงินผ่อนช าระต่องวดที่มากขึ้น จะส่งผลให้โอกาสที่จะ
สามารถช าระหน้ีได้ลดลง แสดงให้เห็นว่า สมาชิกผูกู้ ้ที่ได้รับวงเงินกู ้อยู่ในระดับที่สูงอาจจะมี
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่สูงด้วยในแต่ละเดือน ซ่ึงสหกรณ์มิได้ตรวจสอบสถานการณ์ทางการเงินของ
สมาชิกจากสถาบนัการเงินอ่ืน ๆ หรือศูนยข์อ้มูลเครดิตกลางเพื่อดูวา่สมาชิกผูกู้น้ั้น มีภาระผูกพนัที่
จะตอ้งช าระกบัสถาบนัการเงินอ่ืน ๆ หรือไม่  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานศึกษาของกลุ่มส่งเสริมพฒันา
ธุรกิจดา้นสินเช่ือธุรกิจซ้ือและบริการ (2548) พบว่า ดา้นสมาชิกขาดการรับผิดชอบ ไม่มีวินัยทาง
การเงิน มีหน้ีหลายทาง ค่าใชจ่้ายสูงกวา่รายได ้ดา้นสหกรณ์มีนโยบายการบริหารหน้ีแบบเครือญาติ 
ไม่ไดบ้ริหารหน้ีแบบธุรกิจ โดยสหกรณ์ขาดการติดตามเร่งรัดหน้ีอยา่งจริงจงัส่งผลให้มีหน้ีที่คา้ง
ช าระเป็นเวลานานเพิ่มสูงขึ้น และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิมลยพุา สุวรรณะชฏ (2544) ที่พบว่า 
ผูกู้ส่้วนใหญ่ที่ประสบภาวะลม้เหลว และไม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามก าหนดเวลานั้น มีสาเหตุส าคญั
มาจากปัญหาดา้นความแข็งแกร่งทางการเงินของผูกู้ ้ซ่ึงสะทอ้นถึงสินทรัพยท์ี่มีอยูข่องผูกู้ไ้ม่เพียง
พอที่จะน ามาช าระหน้ีให้กบัผูใ้ห้กูไ้ดอ้ยา่งครบถว้น และสถานบนัการเงินที่เป็นเจา้หน้ีไม่สามารถ
รับทราบฐานะทางการเงินที่แทจ้ริงของผูกู้ท้ี่เป็นลูกหน้ีได ้ยงยศ  กาญจนโรจน์พนัธ์ (2551)  พบว่า 
จากการศึกษาความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ีเสียของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยท์นายความแห่ง
ประเทศไทย จ ากัด ปัจจยัที่มีผลต่อความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ีเสียในเงินกู้ประเภทฉุกเฉิน 
ประกอบด้วย ทุนเรือนหุ้น สถานภาพ จ านวนบุตรผูกู้ ้ สถานที่อยู่ปัจจุบัน เพศ สถานการณ์การ
ท างาน และอาชีพคู่สมรส 
 2.2  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหนี้ประเภทเงินกู้สามัญ 

 จากปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในในการช าระหน้ีประเภทเงินกู ้สามญัที่ 
แสดงให้เห็นว่า ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหน้ีประเภทเงินกูส้ามญั คือ สถานที่
อยูปั่จจุบนัของสมาชิก โดยสถานที่อยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคเหนือ มีความสัมพนัธ์กบัความน่าจะ
เป็นในการมีความสามารถในการช าระหน้ีในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิเท่ากบั -1.123 
และสถานที่อยู่ของสมาชิกอยู่ในภาคอีสาน มีความสัมพันธ์กับความน่าจะเป็นในการมี
ความสามารถในการช าระหน้ีในทิศทางตรงกันขา้ม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากับ -0.919 แสดงให้
เห็นวา่ สถานที่อยูปั่จจุบนัของสมาชิก มีผลต่อค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ที่จะท าให้ความสามารถในการช าระ
หน้ีเพิ่มขึ้ น โดยสมาชิกอาจจะมีภาระค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการผ่อนช าระเงินกู ้ให้แก่
สหกรณ์ โดยเฉพาะการผอ่นช าระหน้ีเงินกูส้ถาบนัการเงินอ่ืน ๆ (สมาชิกมีการกูย้มืเงินจากสถาบนั
การเงินอ่ืน นอกเหนือจากสหกรณ์) ซ่ึงสหกรณ์มิไดต้รวจสอบสถานการณ์ทางการเงินของสมาชิก
จากสถาบนัการเงินอ่ืน ๆ หรือศูนยข์อ้มูลเครดิตกลางเพือ่ดูวา่สมาชิกผูกู้น้ั้น มีภาระผกูพนัที่จะตอ้ง
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ช าระกบัสถาบนัการเงินอ่ืน ๆ หรือไม่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกลุ่มส่งเสริมพฒันาธุรกิจดา้น
สินเช่ือธุรกิจซ้ือและบริการ (2548) พบว่า ด้านสมาชิกขาดการรับผิดชอบ ไม่มีวินัยทางการเงิน  
มีหน้ีหลายทาง ค่าใชจ่้ายสูงกวา่รายได ้ดา้นสหกรณ์มีนโยบายการบริหารหน้ีแบบเครือญาติ ไม่ได้
บริหารหน้ีแบบธุรกิจ โดยสหกรณ์ขาดการติดตามเร่งรัดหน้ีอย่างจริงจงัส่งผลให้มีหน้ีที่คา้งช าระ
เป็นเวลานานเพิ่มสูงขึ้น ผลงานของวนัวิสา  อาจริยวตัร (2545) พบว่า มีเพียงปัจจยัหลัก ๆ เพียง  
3 ปัจจยั ที่สถานบนัการเงินควรให้ความสนใจในการพิจารณาสินเช่ือเป็นพิเศษ คือ กฎหมายและ
ขอ้บงัคบั ความรุนแรงของการแข่งขนัในการให้กู ้ และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูกู้ ้ปัจจยั
เหล่าน้ีนอกจากคุณสมบติัเฉพาะตวัที่มีความเส่ียงมาก คือ ไม่สามารถควบคุมและคาดการณ์ได ้อีก
ทั้งลักษณะปัจจยัมีการเปล่ียนแปลงบ่อย พิมลยุพา สุวรรณะชฏ (2544) ที่พบว่า ผูกู้ ้ส่วนใหญ่ที่
ประสบภาวะลม้เหลว และไม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามก าหนดเวลานั้น มีสาเหตุส าคญัมาจากปัญหา
ดา้นความแข็งแกร่งทางการเงินของผูกู้ ้ซ่ึงสะทอ้นถึงสินทรัพยท์ี่มีอยูข่องผูกู้ไ้ม่เพียงพอที่จะน ามา
ช าระหน้ีให้กบัผูใ้หกู้ไ้ดอ้ยา่งครบถว้น และสถานบนัการเงินที่เป็นเจา้หน้ีไม่สามารถรับทราบฐานะ
ทางการเงินที่แทจ้ริงของผูกู้ท้ี่เป็นลูกหน้ีได ้ยงยศ  กาญจนโรจน์พนัธ ์(2551)  พบวา่ จากการศึกษา
ความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ีเสียของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยท์นายความแห่งประเทศไทย จ ากดั 
ปัจจยัที่มีผลต่อความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ีเสียในเงินกูป้ระเภทสามญั คือ จ  านวนเงินที่อนุมติัให้กู ้
จ  านวนเงินที่ผ่อนช าระ ระยะเวลาในการผ่อนช าระ ทุนเรือนหุ้น เพศ สถานที่อยู่ปัจจุบัน และ
สถานการณ์การท างาน 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 

3.1 ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
3.1.1 สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากัด ควรมีการพิจารณาการปล่อยเงินกู้แก่

สมาชิก โดยเงินกูฉุ้กเฉิน พิจารณาจาก อาย ุสถานที่อยูปั่จจุบนั อาชีพคู่สมรสของสมาชิก จ านวนเงินที่
ฝากกับสหกรณ์ของสมาชิก และจ านวนเงินที่ตอ้งผ่อนช าระต่องวด  ส่วนเงินกู้สามัญ พิจารณาจาก
สถานที่อยู่ปัจจุบัน และจ านวนเงินที่ฝากกับสหกรณ์ของสมาชิก เน่ืองจากเป็นปัจจยัที่มีอิทธิพล
ความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิก 

3.1.2 สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั ควรมีการพยากรณ์ความสามารถในการ
ช าระหน้ีของสมาชิก โดยอาศยัหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบจ าลองที่ได้ท  าการศึกษามาแล้ว
ขา้งตน้ เพือ่ช่วยวดัความสามารถในการช าระหน้ี ลดระดบัความเส่ียงในการเกิดหน้ีเสียของสหกรณ์ 
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3.1.3 สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั ควรน าขอ้มูลการช าระหน้ีของสมาชิกมา
จดัล าดบัชั้นความสามารถในการช าระหน้ีและขอ้มูลทางการเงินของสมาชิก โดยเนน้ไปยงัลูกหน้ีที่
มีปัจจยัที่จะท าให้ความสามารถในการช าระหน้ีลดลง เพื่อใช้เป็นส่วนหน่ึงในการประกอบการ
พจิารณาการใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิก โดยการจดัท าล าดบัชั้นความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิก
นั้น จะช่วยให้สหกรณ์มีความมัน่ใจไดว้่า จ  านวนเงินที่ไดอ้นุมติัใหส้มาชิกแต่ละคนกูย้มืไปนั้น อยู่
ในเกณฑท์ี่สมาชิกจะสามารถช าระคืนได ้

3.1.4 เพื่อให้ได้ขอ้มูลการเป็นหน้ีของสมาชิกที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น สหกรณ์
ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั ควรมีการตรวจสอบขอ้มูลทางการเงินของสมาชิกจากศูนยข์อ้มูลเครดิต
กลาง หรือแหล่งเงินกู้อ่ืน ๆ เพื่อดูว่า สมาชิกที่จะขอกูจ้ากสหกรณ์นั้น มีภาระผูกพนักับสถาบัน
การเงินอ่ืน ๆ หรือไม่ เพือ่ประกอบการพจิารณาการใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิก   

3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาคร้ังต่อไป   
3.2.1 ควรท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิของสมาชิกจากสหกรณ์ควบคู่ไปดว้ย 

เพือ่ให้ไดข้อ้มูลที่ตรงกบัความเป็นจริงมากที่สุดและเพื่อให้เกิดมุมมองใหม่ ๆ ในการก าหนดปัจจยั
ต่าง ๆ ในการน าเสนอการวจิยั เน่ืองจาการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาคน้ควา้จากขอ้มูลปฐมภูมิ จึงท า
ใหผู้ว้จิยัวเิคราะห์และตีความผลการวจิยัที่ไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพยีงดา้นเดียว 

3.2.2 ควรศึกษาปัจจยัอ่ืน ๆ เพิ่มเติม ไม่ว่าจะเป็นการทบทวนวรรณกรรม การ
สมัภาษณ์สมาชิก ทั้งน้ี เพื่อคน้ควา้ตวัแปรใหม่ ๆ ที่อาจจะมีความสัมพนัธ์กบัความสามารถในการ
ช าระหน้ี 

3.2.3 ควรศึกษาสาเหตุและผลกระทบจากการเป็นหน้ีที่มีผลต่อรูปแบบการใช้
ชีวติประจ าวนัของสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ  ากดั  
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 สืบคน้จาก http://coopofficer.or.th/index.php (14 มกราคม 2557) 
                                                   . (2550) “ระเบียบสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ ากดั วา่ดว้ยการให้ 
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ธุรกิจการซ้ือและบริการ ส านกัพฒันาธุรกิจสหกรณ์ 
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แบบสอบถาม 
ประกอบการค้นคว้าอสิระ เร่ือง การใช้แบบจ าลองโลจทิศึกษาความสามารถในการช าระหนี ้

ของสมาชิกสหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ ากดั  
ค าช้ีแจง 

แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้อิสระ ของนายเจริญ  สมพงศ์นวกิจ รหัสประจ าตัว
นักศึกษา 2559002031 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ แขนงวิชาสหกรณ์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามของท่านจะถูกปกปิดเป็นความลบั และน าไปใช้
ในการศึกษาเชิงวชิาการเท่านั้น 

แบบสอบถามน้ี จะประกอบด้วยค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกับผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอย่างจาก
สมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ ากดัโดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่  

ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 2 เป็นขอ้มูลสถานภาพทางเศรษฐกิจของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 3 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัการการใชบ้ริการเงินกูป้ระเภทต่าง ๆ  ของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 

เงินกูป้ระเภทฉุกเฉิน เงินกูส้ามญั และเงินกูพิ้เศษ รวมถึงขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ  
โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถาม ท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (     ) หรือเตมิข้อความหรือตวัเลขในช่องว่างแต่ละ

ค าถามให้ได้ความหมายทีส่มบูรณ์และเป็นจริงมากทีสุ่ด 
 

ส่วนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
 1. เพศ  (     )  1. ชาย   (     )  2. หญิง 
 2. อายุ  .............................. ปี 
 3. สถานภาพ 
   (     ) 1. โสด   (     ) 2. สมรส 
   (     ) 3. หมา้ย   (     ) 4. หยา่ร้าง 
 4. ระดบัการศึกษา 
   (     ) 1. ต ่ากวา่ปริญญาตรี  (     ) 2. ปริญญาตรี/เทียบเท่า  
   (     ) 3. สูงกวา่ปริญญาตรี 
 5. สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน จงัหวดั ........................................... 
 6. อายุราชการ  .............................. ปี 
 7. อาชีพคู่สมรส   

 (     ) 1.โสด/ไม่มีคู่สมรส  (     ) 2. คู่สมรสวา่งงาน/แม่บา้น 
   (     ) 3. คู่สมรสมีงานท า 
 8. จ านวนสมาชิกในครอบครัวทั้งส้ิน (รวมผู้ตอบแบบสอบถาม) ................... ราย แบ่งเป็น 
  8.1 อยูใ่นวยัท างาน      ................... ราย  
  8.2 ไม่อยูใ่นวยัท างาน (เด็ก/วยัเรียน/คนชรา)   ................... ราย 
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ส่วนที ่2  ขอ้มูลสถานภาพทางเศรษฐกิจของผูต้อบแบบสอบถาม 
 1. รายได้เฉลีย่ต่อเดอืน (โดยประมาณ)   

1.1 รายไดป้ระจ า (เงินเดือน/เบ้ียเล้ียง/ค่าตอบแทน ฯลฯ) ประมาณ ......................... บาท 
1.2 รายไดอ่ื้น ๆ (ถา้มี) 
 (     ) 1. ท าการเกษตร (ปลูกพืช, เล้ียงสตัว)์ ประมาณ .............................. บาท 
 (     ) 2. รับจา้ง (ระบุ) ............................... ประมาณ .............................. บาท 
 (     ) 3. กิจการส่วนตวั   ประมาณ .............................. บาท 
 (     ) 4. อ่ืน ๆ (ระบุ) ................................... ประมาณ .............................. บาท 

 2. มูลค่าหุ้นทีม่อียู่ในสหกรณ์ ณ ปัจจุบัน   ............................................. บาท 
 3.  จ านวนเงนิฝากกบัสหกรณ์ (รวมเงนิฝากทุกประเภท)  ............................................. บาท 
 4. จ านวนเงนิกบัฝากสถาบันการเงนิอืน่ (ถ้าม)ี  ประมาณ ............................................. บาท 
 5. เงนิกู้จากแหล่งอืน่นอกเหนอืจากสหกรณ์ (ถ้าม)ี 

(     ) 1. ธ.ก.ส.    ประมาณ ............................................. บาท 
(     ) 2. ธนาคารออมสิน    ประมาณ ............................................. บาท 
(     ) 3. ธนาคารอ่ืน ๆ   ประมาณ ............................................. บาท 
(     ) 4. เงินกูน้อกระบบ   ประมาณ ............................................. บาท 
(     ) 5. ญาติ/เพื่อน/บุคคลอ่ืน   ประมาณ ............................................. บาท 
(     ) 6. อ่ืน ๆ (ระบุ).................................... ประมาณ ............................................. บาท 
 

ส่วนที ่3 ขอ้มลูการใชบ้ริการเงินกูป้ระเภทต่าง ๆ ของผูต้อบแบบสอบถาม 

 1. เงนิกู้ฉุกเฉิน  (     )  ไม่มี 
    (     )  มี   รวม ................ สัญญา     

1.1 วงเงินกูท่ี้ไดรั้บอนุมติั  
 สญัญาท่ี 1 .............................................. บาท 
 สญัญาท่ี 2 .............................................. บาท 
1.2 จ านวนเงินท่ีตอ้งผอ่นช าระตอ่งวด  
 สญัญาท่ี 1 งวดละ  ............................................... บาท 
 สญัญาท่ี 2 งวดละ  ............................................... บาท 
1.3 ระยะเวลาในการผอ่นช าระ  

สญัญาท่ี 1 ..................................... งวด 
สญัญาท่ี 2 ..................................... งวด 
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2. เงนิกู้สามญั  (     )  ไม่มี 
    (     )  มี   รวม ................ สัญญา     

1) วงเงินกูท่ี้ไดรั้บอนุมติั  
 สญัญาท่ี 1 .............................................. บาท 
 สญัญาท่ี 2 .............................................. บาท 
2) จ านวนเงินท่ีตอ้งผอ่นช าระต่องวด  
 สญัญาท่ี 1 งวดละ  ............................................... บาท 
 สญัญาท่ี 2 งวดละ  ............................................... บาท 
3) ระยะเวลาในการผอ่นช าระ  

สญัญาท่ี 1 ..................................... งวด 
สญัญาท่ี 2 ..................................... งวด 
 
 

 
 
 
 

** ขอขอบคุณทีใ่ห้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม ** 
 

หมายเหตุ  เม่ือท่านไดต้อบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแลว้ กรุณาน าแบบสอบถามส่งคืนแก่ผูแ้จก 
แบบสอบถาม 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ (Correlation Matrix) ของปัจจยั 
ท่ีมีผลต่อความสามารถในการช าระหน้ี กลุ่มตวัอยา่งจากสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

ตาราง ข.1 แสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระท่ีมีผลต่อความสามารถในการช าระหน้ีเงินกูฉุ้กเฉิน ของสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ ากดั 
 

 
X1 DX21 DX22 DX23 DX24 DX31 DX32 DX41 DX42 DX51 DX52 DX53 DX54 DX61 DX62 DX63 DX71 DX72 DX8 DX9 DX10 DX11 DX12 DX13 DX14 DX15 DX16 

X1 1.000                           

DX21 -.005 1.000                          
DX22 .002 1.000 1.000                         

DX23 .001 1.000 1.000 1.000                        
DX24 -.001 -.006 -.005 -.005 1.000                       

DX31 .529 -.008 -.004 .000 -.063 1.000                      
DX32 .211 -.001 -.001 .003 -.162 .494 1.000                     

DX41 .307 -.005 -.004 .003 -.121 .455 .816 1.000                    
DX42 .021 .014 .011 .011 -.179 .234 .456 .391 1.000                   

DX51 .048 .000 .000 .001 -.004 .033 .047 .061 .016 1.000                  
DX52 .017 -.999 -.999 -.998 .002 .023 .016 .021 -.006 .001 1.000                 

DX53 .011 -.999 -.999 -.999 .001 .015 .011 .014 -.002 .001 1.000 1.000                
DX54 .013 -.999 -.999 -.999 .000 .015 .011 .013 -.008 .001 1.000 1.000 1.000               

DX61 .071 .001 .007 .002 .158 -.297 -.508 -.400 -.461 .000 -.015 -.012 -.011 1.000              
DX62 -.005 .992 .992 .992 .001 -.003 .002 .004 .002 .000 -.991 -.991 -.991 .000 1.000             

DX63 -.039 .002 .002 .001 -.196 .079 .036 -.001 .090 -.001 .009 .009 .008 .030 -.001 1.000            
DX71 .337 .011 .013 .005 .020 -.116 -.378 -.490 -.053 .002 -.013 -.007 -.010 .545 -.003 .082 1.000           

DX72 .122 .013 .011 .009 -.327 .257 .366 .275 .519 .015 .004 .007 .001 -.309 .000 .591 .168 1.000          
DX8 .013 -.022 -.021 -.015 .175 -.129 -.076 .051 -.572 .012 .026 .016 .023 .171 .000 -.044 -.258 -.529 1.000         

DX9 .334 .001 .001 .003 .021 .061 .120 .303 .144 .033 .009 .006 .005 -.070 .001 -.179 .046 -.022 .000 1.000        
DX10 -.123 .058 .057 .056 -.012 -.109 .054 -.005 .110 .000 -.062 -.059 -.060 .030 .002 -.071 -.048 .003 -.158 -.068 1.000       

DX11 .115 .008 .008 .006 -.039 .117 .009 -.019 .404 .001 -.008 -.004 -.007 -.002 .000 .040 .236 .177 -.324 .049 .032 1.000      
DX12 -.108 -.008 -.009 -.006 .041 -.093 .010 .053 -.400 .000 .009 .005 .008 -.018 .000 -.048 -.276 -.190 .341 -.040 -.033 -.998 1.000     

DX13 .022 .015 .015 .015 .001 -.004 .023 .013 .019 .930 -.016 -.016 -.016 .020 .000 -.023 .003 -.005 -.023 -.002 .267 .012 -.012 1.000    
DX14 1.000 -.005 .002 .001 -.001 .529 .211 .307 .021 .048 .017 .011 .013 .071 -.005 -.039 .337 .122 .013 .334 -.123 .115 -.108 .022 1.000   

DX15 -.005 1.000 1.000 1.000 -.006 -.008 -.001 -.005 .014 .000 -.999 -.999 -.999 .001 .992 .002 .011 .013 -.022 .001 .058 .008 -.008 .015 -.005 1.000  
DX16 .002 1.000 1.000 1.000 -.005 -.004 -.001 -.004 .011 .000 -.999 -.999 -.999 .007 .992 .002 .013 .011 -.021 .001 .057 .008 -.009 .015 .002 1.000 1.000 
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ตาราง ข.2 แสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระท่ีมีผลต่อความสามารถในการช าระหน้ีเงินกูส้ามญั ของสมาชิกสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ ากดั 
 

 
X1 DX21 DX22 DX23 DX24 DX31 DX32 DX41 DX42 DX51 DX52 DX53 DX54 DX61 DX62 DX63 DX71 DX72 DX8 DX9 DX10 DX11 DX12 DX13 DX14 DX15 DX16 

X1 1                           

DX21 -.127 1                          
DX22 -.379 -.275 1                         

DX23 .311 -.192 -.492 1                        
DX24 .208 -.181 -.464 -.325 1                       

DX31 -.226 .245 .300 -.190 -.324 1                      
DX32 .275 -.202 -.232 .171 .234 -.874 1                     

DX41 .167 -.096 -.265 .117 .255 -.187 .190 1                    
DX42 -.129 .169 .048 -.113 -.057 .023 -.051 -.442 1                   

DX51 .074 .062 -.069 .053 -.017 .027 -.020 -.017 -.056 1                  
DX52 -.003 .118 .039 -.069 -.057 .038 -.042 -.042 -.077 -.306 1                 

DX53 .027 -.038 -.012 .034 .006 .055 -.013 -.003 .094 -.342 -.088 1                
DX54 .016 -.068 .035 .040 -.034 -.108 .150 -.028 -.049 -.336 -.086 -.096 1               

DX61 -.313 .345 .608 -.409 -.526 .390 -.318 -.308 .175 .002 .129 .026 -.080 1              
DX62 .011 -.135 .042 .178 -.138 -.021 .077 .030 -.113 -.068 -.057 .005 .145 -.392 1             

DX63 .262 -.198 -.505 .470 .241 -.272 .220 .198 -.091 .026 -.075 .047 .010 -.573 -.249 1            
DX71 -.275 .202 .232 -.171 -.234 .874 -1.000 -.190 .051 .020 .042 .013 -.150 .318 -.077 -.220 1           

DX72 .261 -.099 -.174 .091 .178 -.295 .337 .212 -.078 -.056 -.010 -.026 .115 -.228 .041 .148 -.337 1          
DX8 .006 .097 .006 -.111 .039 -.082 .161 -.004 -.144 .042 .076 -.109 -.027 .086 -.096 -.008 -.161 .056 1         

DX9 .236 -.219 -.416 .099 .535 -.353 .312 .041 -.072 .013 -.078 -.039 .088 -.550 -.036 .361 -.312 .147 .030 1        
DX10 .208 -.219 -.348 .059 .496 -.175 .103 .064 -.070 -.013 .011 -.066 .016 -.486 -.072 .335 -.103 .039 -.054 .516 1       

DX11 -.066 -.071 -.165 .053 .187 -.040 -.037 -.084 -.027 -.018 .000 -.005 -.041 -.189 .033 .066 .037 -.049 -.066 .178 .320 1      
DX12 -.001 -.083 -.048 .006 .108 -.012 .006 -.073 .024 -.027 .073 -.054 -.075 -.079 -.008 .057 -.006 -.068 -.091 .156 .233 .279 1     

DX13 .141 -.079 -.070 -.011 .147 -.093 .118 -.039 -.108 -.029 -.049 .121 .144 -.129 -.063 .224 -.118 -.011 .095 .240 .133 -.007 .047 1    
DX14 .064 -.139 -.226 .177 .177 -.174 .055 .036 -.088 -.069 -.062 -.003 .042 -.317 -.014 .255 -.055 .022 -.029 .280 .242 .009 .008 .137 1   

DX15 .215 -.274 -.425 .267 .410 -.310 .235 .109 -.064 -.058 -.090 .012 .129 -.600 -.003 .418 -.235 .113 -.069 .570 .464 .050 .038 .247 .553 1  
DX16 .088 -.035 .045 -.053 .026 .105 -.121 -.081 -.032 .041 -.105 .027 .008 .005 -.007 -.022 .121 -.075 -.102 -.044 .064 .032 .051 .035 .102 .025 1 
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