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และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ (2) ศึกษาปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่  และ (3) ศึกษาแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่  

การศึกษาน้ีเป็นการศึกษาในรูปแบบของการวจิยัเชิงคุณภาพ ศึกษาเฉพาะการเช่ือมโยงเครือข่ายดา้น
ธุรกิจ ซ่ึงใชท้ั้งขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ  โดยศึกษาสภาพทัว่ไปของการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจจากขอ้มูลทุติย
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สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่  

ผลการศึกษาพบวา่ (1) สภาพทัว่ไปของการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ มีสหกรณ์  และกลุ่มเกษตรกร
ร่วมเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ จ านวน 68 แห่ง  รูปแบบการเช่ือมโยงเครือขา่ยธุรกิจแบ่งเป็น 3 รูปแบบ คือ รูปแบบท่ี 
1 สหกรณ์กบัสหกรณ์  รูปแบบท่ี 2 สหกรณ์กบักลุ่มเกษตรกร  รูปแบบท่ี 3 สหกรณ์ในจงัหวดัแพร่กบัสหกรณ์ใน
จงัหวดัอ่ืน  ประเภทธุรกิจท่ีมีการเช่ือมโยงเครือข่าย ไดแ้ก่ ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจรับฝากเงิน และธุรกิจซ้ือขายสินคา้ 
(2) ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง  ปัจจยัท่ีเป็นจุดแขง็ คือ ดา้นขอ้บงัคบั และดา้นเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ และปัจจยัท่ี
เป็นจุดอ่อน คือ ดา้นการเงิน ปัจจยัท่ีเป็นโอกาส ไดแ้ก่ นโยบายรัฐ  หน่วยงานสนบัสนุน  กฎหมาย และเทคโนโลย ี 
ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค  ไดแ้ก่ คู่แข่งขนัทางการคา้  สภาพเศรษฐกิจและสงัคมในปัจจุบนั (3) แนวทางการพฒันาการ
เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ คือ จะตอ้งสร้างขอ้ตกลงร่วมกนั  จดักิจกรรมต่างๆ ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ  การ
ก าหนดเง่ือนไขพิเศษ และการสร้างเครือข่ายธุรกิจระดับอ าเภอให้เขม้แข็ง เพ่ือเป็นฐานขยายสู่การเช่ือมโยง
เครือข่ายธุรกิจในระดบัท่ีกวา้งข้ึนต่อไป 
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Abstracts 

 

The objectives of this study were (1) to study the general condition of a 

business network of cooperatives and farmer groups in Phrae province (2) to study the 

environmental factors associated with a business network of cooperatives and farmer 

groups in Phrae province. (3) to study the development guidelines for a business 

network of cooperatives and farmer groups  in  Phrae  province .  

This study methodology focused on in the qualitative research applying 

both secondary and primary data to study the general condition of cooperatives 

business network, the environmental situation and the guidance for cooperatives 

business network development  by the questionnaire. Focused groups interview 

technique was applied for making the confirmation and find out the strength, 

weakness, opportunity, and threat in order to find out the guidance for cooperative 

business network in the area of Phrae province. 

The study found that (1) the general condition of business networks of 

cooperatives and farmer groups in Phrae province linked network about 68 businesses. 

There were 3 business network models: the first model was cooperative to 

cooperative, second; cooperative and farmer group, third; cooperatives in Phrae 

province and other provinces. Business lines in the network composed of loan 

business, deposit business as well as purchasing and selling business.  

(2) the environment conditions consisted of strength, which was cooperatives 

‘regulation, and cooperatives ‘staff. Weakness was financial situation. Opportunity 

was laws and government’s policies. Threat were competitors, economic and social 

condition. The guidance of cooperatives business network were making the 

agreement, business activities, making the special condition of agreement. Also, 

making the solid business network at the district level was the way to expand the 

scope of business network. 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

ในยุคของโลกาภิวตัน์  และการแข่งขนัทางการคา้ท่ีรุนแรงในปัจจุบนั  ผูป้ระกอบการ
พยายามสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเพื่อความอยูร่อดของตนเองและด าเนินธุรกิจให้ไดผ้ล
ก าไร ในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง และในสภาวการณ์ท่ีธุรกิจตอ้งเผชิญอยู ่ การสร้างเครือข่าย
หรือการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ ถือวา่เป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นและส าคญัอยา่งยิ่งท่ีจะท าให้บริษทั
หรือองคก์ารไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการและประสบความส าเร็จได ้  ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากบริษทัใหญ่ๆ ท่ี
จบัมือร่วมกนัด าเนินธุรกิจ มีการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ  สร้างเครือข่ายธุรกิจ  เพื่อสร้างความ
แข็งแกร่งให้แก่ธุรกิจของตนเอง  ในส่วนของสถาบนัเกษตรกรก็เช่นกนั เน่ืองจากเป็นองค์การท่ี
เกิดข้ึนจากการรวมตวักันของผูท่ี้ประสบปัญหาในการประกอบอาชีพ ผูบ้ริหารได้รับเลือกจาก
สมาชิก  ซ่ึงส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์ในการท าธุรกิจ ขาดความรู้ความสามารถในการบริหาร
จดัการเชิงธุรกิจ  การเช่ือมโยงเครือข่ายจึงถือว่าเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็น ในการท่ีจะช่วยเสริมการ
ด าเนินธุรกิจให้ไปสู่เป้าหมายการกินดีอยู่ดีของมวลสมาชิกได้ และในการด าเนินกิจกรรมของ
สถาบนัเกษตรกร ตอ้งไม่ลืมถึงหลกัของธุรกิจท่ีดี นัน่คือ บรรลุวตัถุประสงค์ขององคก์ารและมีผล
ก าไร ซ่ึงในการด าเนินงานของสถาบนัเกษตรกร มีกิจกรรมต่าง ๆ เกิดข้ึนมากมาย   เช่น การซ้ือ   
การขาย  การรวบรวมผลผลิต  การให้สินเช่ือ  การให้บริการ เป็นตน้  ซ่ึงบางกิจกรรมไม่สามารถ
ด าเนินการได้เพียงล าพงัหรือการด าเนินการเพียงล าพงัจะท าให้ประสบความส าเร็จได้ยาก  จึง
ตอ้งการการช่วยเหลือสนบัสนุนจากภายนอก  และการเช่ือมโยงเครือข่ายหรือการร่วมมือระหว่าง
กนั เป็นหลกัการส าคญัประการหน่ึงของหลกัการสหกรณ์ท่ีหลายประเทศทัว่โลกยึดถือใช้กนัอยู ่
นัน่คือ การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ (Cooperation Among Cooperatives) ซ่ึงสหกรณ์จะสามารถ
ให้บริการแก่สมาชิกไดอ้ย่างมีประสิทธิผลสูงสุด และเสริมสร้างความเขม้แข็งให้แก่ขบวนการ
สหกรณ์ได ้โดยร่วมมือกนัในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ ระดบัภูมิภาค และระดบันานาชาติ 

ในจงัหวดัแพร่ สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในปี 2554  มีจ  านวนทั้งส้ิน 205 แห่ง แยก
เป็นสหกรณ์ 66 แห่ง  กลุ่มเกษตรกร 139 แห่ง  สหกรณ์จ าแนกได ้5 ประเภท คือ สหกรณ์การเกษตร  
สหกรณ์ออมทรัพย ์ สหกรณ์บริการ  สหกรณ์ร้านคา้ และสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน  กลุ่มเกษตรกร
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จ าแนกได ้4 ประเภท คือ กลุ่มเกษตรกรประเภทท านา  กลุ่มเกษตรกรประเภทท าไร่  กลุ่มเกษตรกร
ประเภทท าสวน และกลุ่มเกษตรกรประเภทเล้ียงสัตว ์ สถานการณ์ของการเช่ือมโยงเครือข่ายจาก
รายงานสรุปผลการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของขบวนการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ 
ประจ าปี 2554  ของส านกังานสหกรณ์จงัหวดัแพร่  พบว่ามีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเขา้ร่วม
เช่ือมโยงเครือข่าย จ านวน 68 แห่ง จากจ านวนสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรทั้งหมด 205 แห่ง คิดเป็นร้อย
ละ 33 ของจ านวนสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรทั้งหมด แยกเป็นสหกรณ์ จ านวน 44 สหกรณ์   กลุ่ม
เกษตรกร จ านวน 25 กลุ่ม  ซ่ึงมีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจกนัเฉพาะสหกรณ์ขนาดใหญ่  สหกรณ์
ท่ีมีความพร้อม หรือสหกรณ์ท่ีเคยเช่ือมโยงธุรกิจระหว่างกนัอยู่แลว้  กลุ่มเกษตรกรและสหกรณ์
ขนาดเล็กอ่ืนๆ ไม่มีบทบาทและไม่ได้รับความสนใจจากเครือข่าย และท่ีมีส่วนร่วมเช่ือมโยง
เครือข่ายดว้ย  ก็เฉพาะการซ้ือสินคา้ประเภทเอกสารแบบพิมพ ์เพื่อใช้ในจดัท าบญัชีเท่านั้น  กลุ่ม
เกษตรกรและสหกรณ์ขนาดเล็กไม่มีความเขา้ใจเร่ืองการเช่ือมโยงเครือข่าย และไม่ทราบวา่การซ้ือ
สินคา้จากสหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรกรดว้ยกนันั้น เป็นการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ  

อดีต  ปัจจุบนั  และอนาคต  สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมิได้ด าเนินธุรกิจอยู่ภายใน
ระบบสหกรณ์เท่านั้น แต่ตอ้งติดต่อกบัโลกธุรกิจภายนอก ปัจจุบนัทุกองคก์รไดต้ระหนกัและเห็น
ความส าคญัของ “เครือข่าย”  ซ่ึงเครือข่ายเป็นเคร่ืองมือท่ีมีคุณค่าในการพฒันาองคก์รและการขยาย
ธุรกิจ และจากแนวคิดการตลาดยุคใหม่ไดใ้ชเ้ครือข่ายธุรกิจ โดยการสร้างพนัธมิตรตน้น ้ า กลางน ้ า 
และปลายน ้ า เป็นตวัขบัเคล่ือนธุรกิจและสร้างความสัมพนัธ์กบัผูเ้ก่ียวขอ้งและลูกคา้ เพื่อความ
มัน่คงในการท าธุรกิจและขยายธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  การท่ีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรไดมี้
การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจกนันั้น นับว่าเป็นผลดีต่อการด าเนินงานธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร  อนัจะท าให้ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์เพิ่มมากข้ึน  ช่วยแกไ้ขปัญหาต่างๆ ในการด าเนิน
ธุรกิจได้ เช่น ปัญหาด้านการเงิน  ปัญหาด้านการผลิต  ปัญหาด้านการตลาด  เป็นต้น  ทั้งยงัได้
ประโยชน์อ่ืนๆ จากการเช่ือมโยงเครือข่ายนอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์  ความคิดเห็น  ร่วมมือกนัท ากิจกรรมต่างๆ ซ่ึงจะเป็นส่วนเสริมและ
สนบัสนุนให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรสามารถพฒันาองค์กรของตนให้บรรลุเป้าหมายได ้ และ
เป็นไปตามหลกัการสหกรณ์ท่ีส าคญัขอ้หน่ึงนัน่ก็คือการร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ดว้ยกนั  

การท่ีสหกรณ์ท่ีเขา้ร่วมเครือข่ายและสหกรณ์ท่ีไม่เขา้ร่วมเครือข่ายนั้น  มีเหตุปัจจยั
ส าคญัอยา่งไรจึงท าให้มีเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งกนัและสหกรณ์ท่ีไม่เขา้ร่วมเครือข่ายนั้นมี
เหตุปัจจยัอยา่งไร ผูศึ้กษาในฐานะท่ีเป็นขา้ราชการส านกังานสหกรณ์จงัหวดัแพร่ จึงสนใจศึกษาถึง
ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้สหกรณ์ในจงัหวดัแพร่มีการเช่ือมโยงและไม่เช่ือมโยงเครือข่าย   เพื่อจะเป็น
แนวทางในการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของขบวนการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน
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จงัหวดัแพร่  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใหส้ามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน   สามารถแกไ้ขปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานต่าง ๆ ให้ไดด้ว้ยการ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  อนัจะท าให้สถาบนัเกษตรกรบรรลุวตัถุประสงค์ตามอุดมการณ์สหกรณ์
และในดา้นธุรกิจ   สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรจะสามารถอยูร่อดและมีความไดเ้ปรียบการแข่งขนั
ในโลกยุคโลกาภิวตัน์น้ีได ้  จึงศึกษาแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ เพื่อเป็นประโยชน์ส าหรับการส่งเสริมแนะน าสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรต่อไป 
 

2. วตัถุประสงค์กำรศึกษำ 
2.1 เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

ในจงัหวดัแพร่ 
2.2 เพื่อศึกษาปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์ 

และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ 
2.3 เพื่อหาแนวทางพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน 

จงัหวดัแพร่ 
 

3. ประเด็นปัญหำกำรศึกษำ 
3.1 สภาพทัว่ไปของการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดั 

แพร่เป็นอยา่งไร 
3.2 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่ม 

เกษตรกรในจงัหวดัแพร่ มีอะไรบา้ง 
3.3 แนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน 

จงัหวดัแพร่ท าอยา่งไร 
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4. กรอบควำมคิดทำงทฤษฎี 
จากการศึกษาทฤษฎี วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ก าหนดกรอบแนวคิดการศึกษา 

ดงัน้ี 
                         ตัวแปรอสิระ                                                                           ตัวแปรตำม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดกำรศึกษำ 
 

5. ขอบเขตกำรศึกษำ 
5.1  ขอบเขตด้ำนประชำกร  การศึกษาเร่ืองแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 

ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่คร้ังน้ี จะศึกษาเฉพาะสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีมี
การเช่ือมโยงเครือข่ายกนัในจงัหวดัแพร่  จ านวน 68 แห่ง เท่านั้น โดยศึกษาจากตวัแทนของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร 

สภำพทัว่ไปของกำรเช่ือมโยง
เครือข่ำยธุรกจิ 

     1.สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีเช่ือมโยง   
          เครือข่ายธุรกิจระหวา่งกนั 
      2.รูปแบบของการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 
      3.ประเภท/ปริมาณธุรกิจของการเช่ือมโยง 
         เครือข่ายธุรกิจ 
 

การเช่ือมโยง
เครือข่ายธุรกิจ
ของสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตร 

 

ปัจจยัสภำพแวดล้อมทีเ่กีย่วข้องกบั
กำรเช่ือมโยงเครือข่ำยธุรกจิ 

      1. ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 
           1.1 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มทัว่ไป (สภาพ
เศรษฐกิจ, สภาพสงัคม, กฎหมาย, นโยบายรัฐ 
เทคโนโลยี)  
           1.2 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มด าเนินการ 
(สมาชิก,หน่วยงานสนบัสนุน, คู่แข่งทางการคา้ 
ธุรกิจคู่คา้, พนัธมิตรธุรกิจ) 
      2. ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน 
(ขอ้บงัคบั, โครงสร้างองคก์ร, ระบบงานและ
การควบคุมภายใน, การเงิน, คณะกรรมการ 
เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์, ส านกังาน/เทคโนโลยี/
อุปกรณ,์ บริการ/ธุรกิจ) 
         

จุดแขง็ 
จุดอ่อน 

โอกาส 
อุปสรรค 

 

แนว
ทางการ
พฒันา 
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5.2 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ   ศึกษาในช่วงเวลาเดือนมกราคม – เมษายน 2555 
5.3 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ   แนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และ 

กลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่คร้ังน้ี ศึกษาเฉพาะเครือข่ายดา้นธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
เท่านั้น ไม่รวมเครือข่ายอ่ืนๆ ในสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

6. นิยำมศัพท์ 
สหกรณ์ หมำยถึง สหกรณ์ในจงัหวดัแพร่ท่ีมีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจระหวา่งกนั 
กลุ่มเกษตรกร หมำยถึง กลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ท่ีมีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 

ระหวา่งกนั 
กำรเช่ือมโยงเครือข่ำย หมำยถึง การสร้างความร่วมมือหรือสร้างพนัธมิตรระหวา่งสหกรณ์ 

หรือกลุ่มเกษตรกร ตั้งแต่ 2 สหกรณ์/กลุ่ม ข้ึนไป โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะท ากิจกรรมอย่างใดอย่าง
หน่ึงหรือหลายอยา่งร่วมกนัอยา่งจริงใจ เพื่อการบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดข้ึน มีการใชท้รัพยากร
ร่วมกนั เส่ียงภยัร่วมกนั และไดรั้บประโยชน์ร่วมกนั 

เครือข่ำยธุรกจิสหกรณ์ หมำยถึง  กิจกรรมต่างๆ ท่ีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรด าเนินการอยู ่
ไดแ้ก่การรับฝากเงิน  การให้เงินกู ้ การซ้ือขายสินคา้ และการให้บริการ อยา่งนอ้ย มีการเช่ือมโยง
เครือข่าย 1 คู่ อยา่งต่อเน่ืองไม่นอ้ยกวา่ ปีละ 1 คร้ัง 

สภำพทัว่ไปของกำรเช่ือมโยงเครือข่ำยธุรกจิของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร หมำยถึง ความ
เป็นเองตามธรรมชาติของการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ 
เช่น รูปแบบการเช่ือมโยงเครือข่าย  ประเภทธุรกิจท่ีมีการเช่ือมโยง  ปริมาณธุรกิจท่ีเกิดจากการ
เช่ือมโยงเครือข่าย เป็นตน้ 

ปัจจัยสภำพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับกำรเช่ือมโยงเครือข่ำยธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร หมำยถึง ปัจจยัสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีมีส่งผลต่อการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ทั้งปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก และปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน เช่น  
สภาพเศรษฐกิจ  สังคม  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  โครงสร้างองค ์ การด าเนินธุรกิจ เป็นตน้ 

ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก หมำยถึง ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีอยู่เหนือการควบคุมของ
องคก์ร ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มการด าเนินงาน เป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบโดยตรง ต่อการด าเนินงานของ
กิจการ ประกอบไปดว้ย ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัองค์กร เช่น รัฐบาล ชุมชน คู่แข่งขนั ลูกคา้ ผูจ้  าหน่าย
วตัถุดิบ เจา้หน้ี แรงงาน กลุ่มผลประโยชน์  และสภาพแวดลอ้มโดยทัว่ไป เป็นปัจจยัท่ีไม่กระทบต่อ
การด าเนินงานระยะสั้ นขององค์กร แต่มีผลต่อการตดัสินใจในระยะยาว เช่น เศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลย ีภูมิศาสตร์ และ ปัจจยัระหวา่งประเทศ 
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ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน หมำยถึง ปัจจยัสภาพแวดล้อมท่ีองค์กรสามารถควบคุมได ้
เช่น โครงสร้างองคก์าร  ระบบงาน  สถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์  ขอ้บงัคบั  คณะกรรมการด าเนินการ เป็น
ตน้ 

จุดแข็ง หมำยถึง ปัจจยัภายในท่ีเป็นขอ้ได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรท่ีองค์กรควร
น ามาใชใ้นการพฒันาองคก์รได ้และควรด ารงไวเ้พื่อการเสริมสร้างความเขม็แขง็ขององคก์ร  

จุดอ่อน หมำยถึง  ปัจจยัภายในท่ีเป็นจุดดอ้ยหรือขอ้เสียเปรียบขององคก์รท่ีควรปรับปรุง
ใหดี้ข้ึนหรือขจดัใหห้มดไป อนัจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร  

โอกำส หมำยถึง ปัจจยัภายนอกท่ีสามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางออ้ม
ต่อการด าเนินการขององคก์รในระดบัมหภาค และองคก์รสามารถฉกฉวยขอ้ดีเหล่าน้ีมาเสริมสร้าง
ให ้หน่วยงานเขม็แขง็ข้ึนได ้

อุปสรรค หมำยถึง ปัจจยัภายนอกท่ีสามารถส่งผลกระทบในระดบัมหภาคในทางท่ีจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงองคก์รจ าตอ้งหลีกเล่ียง หรือปรับสภาพองคก์ร
ใหมี้ความแขง็แกร่งพร้อมท่ีจะเผชิญแรงกระทบดงักล่าวได ้ 

แนวทำงกำรพัฒนำกำรเช่ือมโยงเครือข่ำยธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร หมำยถึง 
วธีิการท่ีจะท าใหเ้กิดการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจระหวา่งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเพิ่มมากข้ึน  

 
7. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

7.1 เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ สามารถน าผลการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริม 
และพฒันาสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร หรือ กลุ่ม/องค์กรต่างๆ ให้มีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ
ระหวา่งกนัใหก้วา้งขวางและย ัง่ยนืมากยิง่ข้ึน 

7.2  เป็นขอ้มูลใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือผูส้นใจทัว่ไป ไดศึ้กษาและน าไปประยกุตใ์ชใ้นส่วน 
งานท่ีเก่ียวขอ้ง 

7.3  เป็นขอ้มูลใหอ้งคก์รหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ใชป้ระโยชน์ในการช่วยเหลือ  
สนบัสนุน หรือ ร่วมการเช่ือมโยงเครือข่ายดว้ย 
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บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง “แนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่” ผูศึ้กษาไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชใ้นการศึกษา ดงัน้ี 

1. แนวคิดเร่ืองสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
2. แนวคิดในการพฒันาความร่วมมือทางธุรกิจ 
3. ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัความร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ 
4. เครือข่ายสหกรณ์ 
5. การสร้างเครือข่ายของสหกรณ์โดยกลุ่มหรือสหกรณ์ 
6. การวเิคราะห์SWOT  
7. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

1. แนวคิดเร่ืองสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
ประวตัิสหกรณ์ในประเทศไทย 

การสหกรณ์ในประเทศไทย มีมูลเหตุสืบเน่ืองมาจาก เม่ือประเทศไทยได้เร่ิมมีการ
ติดต่อคา้ขายกบัต่างประเทศ มากข้ึนในสมยักรุงรัตนโกสินทร์ ระบบเศรษฐกิจของชนบทก็ค่อยๆ 
เปล่ียนจากระบบเศรษฐกิจแบบเพื่อเล้ียงตวัเองมาสู่ระบบเศรษฐกิจแบบเพื่อการคา้ ความตอ้งการ
เงินทุนในการขยายการผลิตและการครองชีพจึงมีเพิ่มข้ึน ชาวนาท่ีไม่มีทุนรอนของตนเองก็หันไป
กูย้ืมเงินจากบุคคลอ่ืนท าให้ตอ้งเสียดอกเบ้ียในอตัราสูง และยงัถูกเอาเปรียบจากพ่อคา้นายทุนทุก
วิถีทางอีกดว้ย ชาวนาจึงตกเป็นฝ่ายเสียเปรียบอยู่ตลอดเวลา ท านาไดข้า้วเท่าใด ก็ตอ้งขายใช้หน้ี
เกือบหมด นอกจากน้ีการท านายงัคงมีผลผลิตท่ีไม่แน่นอนข้ึนอยูก่บัสภาพดินฟ้าอากาศ ถา้ปีไหน
ผลผลิตเสียหายก็จะท าใหห้น้ีสินพอกพนูมากข้ึนเร่ือยๆจนลูกหน้ีบางรายตอ้งโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีนา
ให้แก่เจา้หน้ี และกลายเป็นผูเ้ช่านา หรือเร่ร่อนไม่มีท่ีดินท ากินไปในท่ีสุด  จากสภาพปัญหาความ
ยากจนของชาวนาในสมยันั้น ท าให้ทางราชการคิดหาวิธีช่วยเหลือ ดว้ยการจดัหาเงินทุน มาให้กู้
และคิดดอกเบ้ียในอตัราต ่าความคิดน้ีได้เร่ิมข้ึนในปลายรัชกาลท่ี 5 โดยก าหนดวิธีการท่ีจะช่วย
ชาวนาในดา้นเงินทุนไว ้2 วธีิ คือ 
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วิธีท่ี 1 จดัตั้ งธนาคารเกษตรเพื่อให้เงินกู้แก่ชาวนา แต่ขดัข้องในเร่ืองเงินทุนและ
หลกัประกนัเงินกู ้ความคิดน้ีจึงระงบัไป 

วิธีท่ี 2 วิธีการสหกรณ์ประเภทหาทุน วิธีน้ีเกิดจากรัฐบาลโดยกระทรวงพระคลงัมหา
สมบติัในปัจจุบนัคือ กระทรวงการคลงัไดเ้ชิญเซอร์เบอร์นาร์ด ฮนัเตอร์ หวัหนา้ธนาคารแห่งมดัราช 
ประเทศอินเดียเข้ามาส ารวจหาลู่ทางช่วยเหลือชาวนาได้เสนอว่าควรจัดตั้ ง "ธนาคารให้กู้ยืม
แห่งชาติ" ด าเนินการใหกู้ย้ืมแก่ราษฎร โดยมีท่ีดินและหลกัทรัพยอ่ื์นเป็นหลกัประกนัเพื่อป้องกนัมิ
ให้ชาวนาท่ีกูย้ืมเงินทอดทิ้งท่ีนาหลบหน้ีสิน ส่วนการควบคุมเงินกูแ้ละการเรียกเก็บเงินกู ้ท่านได้
แนะน าให้จดัตั้งเป็นสมาคมท่ีเรียกว่า "โคออเปอราทีฟ โซไซต้ี"(Cooperative Society) โดยมี
หลกัการร่วมมือกนัเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัซ่ึงค าน้ีพระราชวงศเ์ธอ กรมหม่ืนพิทยาลงกรณได้
ทรงบญัญติัศพัท์เป็นภาษาไทยว่า "สมาคมสหกรณ์" จึงกล่าวได้ว่าประเทศไทยเร่ิมศึกษาวิธีการ
สหกรณ์ข้ึนในปี พ.ศ. 2457 แต่ก็ยงัมิไดด้ าเนินการอยา่งไร จนกระทัง่ในปี 2458 ไดมี้การเปล่ียนกรม
สถิติพยากรณ์เป็นกรมพาณิชยแ์ละสถิติพยากรณ์ ประกอบดว้ยส่วนราชการ 3 ส่วน คือ การพาณิชย ์
การสถิติพยากรณ์ และการสหกรณ์  

การจัดตั้ งส่วนราชการสหกรณ์น้ี ก็เพื่อจะให้มีเจ้าหน้าท่ีด าเนินการทดลองจัดตั้ ง
สหกรณ์ข้ึนและพระราชวรวงศเ์ธอ กรมหม่ืนพิทยาลงกรณ ในฐานะทรงเป็นอธิบดีกรมพาณิชยแ์ละ
สถิติพยากรณ์ ขณะนั้นไดท้รงพิจารณาเลือกแบบอย่างสหกรณ์เครดิตท่ีจดักนัอยู่ในต่างประเทศ
หลายแบบ ในท่ีสุดก็ทรงเลือกแบบไรฟ์ไฟเซนและทรงยืนยนัไวใ้น รายงานสหกรณ์ฉบบัแรกว่า 
"เม่ือไดพ้ิจารณาละเอียดแลว้ไดต้กลงเลือกสหกรณ์ชนิดท่ีเรียกวา่ไรฟ์ไฟเซน ซ่ึงเกิดข้ึนใน เยอรมนั
ก่อน และซ่ึงมุ่งหมายท่ีจะอุปถัมภ์คนจน ผูป้ระกอบกสิกรรมย่อมๆ เห็นว่าเป็นสหกรณ์ชนิดท่ี
เหมาะสม ท่ีสุดส าหรับประเทศไทย" จากการท่ีพระองคท์่าน ทรงเป็นผูบุ้กเบิกริเร่ิมงานสหกรณ์ข้ึน
ในประเทศไทย บุคคลทั้งหลายในขบวนการสหกรณ์จึงถือวา่พระองค์ทรงเป็น "พระบิดาแห่งการ
สหกรณ์ไทย" ส าหรับรูปแบบของไรฟ์ไฟเซนก็คือ สหกรณ์เพื่อการกูย้ืมเงินท่ีมีขนาดเล็ก สมาชิกจะ
ได้มีความรับผิดชอบร่วมกัน ท าให้สะดวกแก่การควบคุมท้องท่ีท่ีได้รับการพิจารณาให้จัดตั้ ง
สหกรณ์ คือ จงัหวดัพิษณุโลก เน่ืองจากเป็นจงัหวดั ท่ีมีผูค้นไม่หนาแน่นและเป็นราษฎรท่ีเพิ่งอพยพ
มาจากทางใต ้จึงตอ้งการช่วยเหลือผูอ้พยพซ่ึงประกอบอาชีพการเกษตร ให้ตั้งตวัไดร้วมทั้งเพื่อเป็น
การชกัจูงราษฎรในจงัหวดัอ่ืนทีมีผูค้นหนาแน่นให้อพยพมาในจงัหวดัน้ี และเขา้ท าประโยชน์ใน
ท่ีดินอยา่งเตม็ท่ี ต่อมากรมพาณิชยแ์ละสถิติพยากรณ์ จึงไดท้ดลองจดัตั้งสหกรณ์หาทุนข้ึน ณ ทอ้งท่ี
อ าเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลกเป็นแห่งแรกใช้ช่ือว่า "สหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จ  ากัดสินใช้" โดยจด
ทะเบียนเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2459 มีพระราชวรวงศเ์ธอกรมหม่ืนพิทยาลงกรณ เป็นนายทะเบียน
สหกรณ์ พระองคแ์รก นบัเป็นการเร่ิมตน้แห่งการสหกรณ์ในประเทศไทยอยา่งสมบูรณ์ 
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ในระยะแรกตั้งสหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จ  ากดัสินใชมี้สมาชิกจ านวน 16 คน ทุนด าเนินงาน 
3,080 บาท ซ่ึงเป็นเงิน จากค่าธรรมเนียมแรกเขา้ 80 บาท และเงินทุนจ านวน 3,000 บาท ไดอ้าศยั
เงินกูจ้ากแบงค์สยามกมัมาจล จ ากดั ซ่ึงก็คือธนาคารไทยพาณิชยใ์นปัจจุบนั โดยมีกระทรวงพระ
คลงัมหาสมบติัเป็นผูค้  ้าประกนั และเสียดอกเบ้ียให้ธนาคารในอตัราร้อยละ 6 ต่อปี คิดดอกเบ้ียจาก
สมาชิกในอตัราร้อยละ 12 ต่อปี ก าหนดให้สมาชิกส่งคืนเงินตน้ในปีแรกจ านวน1,300 บาท แต่เม่ือ
ครบก าหนดสมาชิกส่งคืนเงินตน้ไดถึ้ง 1,500 บาท ทั้งส่งดอกเบ้ียไดค้รบทุกราย แสดงให้เห็นวา่การ
น าวิธีการสหกรณ์เข้ามาช่วยแก้ไขความเดือดร้อนของชาวนาได้ผล และจากความส าเร็จของ
สหกรณ์วดัจนัทร์ดังกล่าว รัฐบาลจึงได้คิดขยายกิจการสหกรณ์ไปยงัจงัหวดัอ่ืนๆแต่การจดัตั้ ง
สหกรณ์ในระยะแรกนั้น นอกจากจะมีขอ้จ ากดัเร่ืองเงินทุนแลว้ยงัมีขอ้จ ากดัในทางกฎหมายดว้ย 
เพราะพระราชบญัญติัเพิ่มเติมสมาคม พ.ศ. 2459 ท าให้การจดัตั้งสหกรณ์ไม่กวา้งขวางพอท่ีจะขยาย
สหกรณ์ออกไป หากจะให้การจดัตั้งสหกรณ์เจริญกา้วหน้าและมีความมัน่คงจะตอ้งออกกฎหมาย
ควบคุมให้มีขอบเขตกวา้ง ดงันั้นในเวลาต่อมาทางราชการจึงได้ประกาศยกเลิกพระราชบญัญติั
เพิ่มเติมสมาคม พ.ศ. 2459 แล้วประกาศใช้พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2471นับเป็นกฎหมาย
สหกรณ์ฉบบัแรก พระราชบญัญติัฉบบัน้ี ได้เปิดโอกาสให้มีการรับจดทะเบียนสหกรณ์ประเภท
อ่ืนๆ จากนั้นไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติมพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2471อีก 3 คร้ัง นบัวา่การประกาศ
ใหพ้ระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2471 ช่วยใหก้ารจดัตั้งสหกรณ์ไดข้ยายออกไปอีกมาก 

ปี พ.ศ. 2478 มีการริเร่ิมจดัตั้ งสหกรณ์เช่าซ้ือท่ีดินท่ีจงัหวดัปทุมธานีและได้จดัตั้ ง
สหกรณ์ประเภทใหม่ๆ ข้ึนอีกหลายประเภท เช่น สหกรณ์บ ารุงท่ีดินสหกรณ์คา้ขาย สหกรณ์นิคม
ฝ้าย สหกรณ์หาทุนและบ ารุงท่ีดิน ในปี พ.ศ. 2480 ร้านสหกรณ์ไดถู้กจดัตั้งข้ึนเป็นแห่งแรกท่ีอ าเภอ
เสนา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ช่ือวา่ร้านสหกรณ์บา้นเกาะ จ ากดัสินใช้ มีสมาชิกแรกตั้ง279 คน 
และไดมี้การจดัตั้งร้านสหกรณ์ในลกัษณะน้ีอีกหลายแห่งเพื่อช่วยเหลือประชาชนเก่ียวกบัปัญหาค่า
ครองชีพ โดยจดัตั้งข้ึน ทั้งในส่วนราชการ รัฐวสิาหกิจ และส่วนของประชาชน 

การเปล่ียนแปลงคร้ังส าคญัท่ีสุดของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย ก็คือการควบ
สหกรณ์หาทุนเขา้ดว้ยกนั โดยทางราชการไดอ้อกพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เปิดโอกาสให้
สหกรณ์หาทุนขนาดเล็กท่ีด าเนินธุรกิจเพียงอยา่งเดียวควบเขา้กนัเป็นขนาดใหญ่ สามารถขยายการ
ด าเนินธุรกิจเป็นแบบอเนกประสงคซ่ึ์งจะเป็นประโยชน์แก่สมาชิก ไดม้ากกวา่ ดว้ยเหตุน้ีสหกรณ์
หาทุนจึงแปรสภาพเป็นสหกรณ์การเกษตรมาจนปัจจุบนั และในปี 2511 สันนิบาตสหกรณ์แห่ง
ประเทศไทยไดถื้อก าเนิดข้ึนมา เพื่อเป็นสถาบนัส าหรับให้การศึกษาแก่สมาชิกสหกรณ์ทัว่ประเทศ 
มีหน้าท่ีติดต่อประสานงานกบัสถาบนัสหกรณ์ต่างประเทศ เพื่อให้เกิดความสัมพนัธ์และความ
ช่วยเหลือร่วมมือกันระหว่างสหกรณ์สากลในด้านอ่ืนๆ ท่ีมิใช่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจโดยมี
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สหกรณ์ทุกประเภทเป็นสมาชิก ซ่ึงประเทศไทยได้ก าหนดประเภทสหกรณ์ไว6้ ประเภท ตาม
ประกาศกฎกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2516 ประกอบดว้ยสหกรณ์การเกษตร สหกรณ์นิคม 
สหกรณ์ประมง สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์ร้านคา้ และสหกรณ์บริการ ซ่ึงนับแต่สหกรณ์ไดถื้อ
ก าเนิดข้ึนในประเทศไทยจวบจนปัจจุบนั ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ในธุรกิจต่างๆ ได้สร้าง
ความเช่ือถือเป็นท่ีไวว้างใจของสมาชิกจนท าใหจ้  านวนสหกรณ์ จ านวนสมาชิก ปริมาณเงินทุน และ
ผลก าไรของสหกรณ์ เพิ่มข้ึนทุกปี 
ความหมายของ “สหกรณ์” (Cooperatives) 

สหกรณ์ (Cooperatives)  คือ  “องคก์ารของบรรดาบุคคล ซ่ึงรวมกลุ่มกนัโดยสมคัรใจ
ในการด าเนินวสิาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจา้ของร่วมกนั และควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย เพื่อสนอง
ความตอ้งการ (อนัจ าเป็น)  และความหวงัร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สังคม  และวฒันธรรม” 

ความหมายของ “คุณค่าของสหกรณ์” (Cooperative Values) 
“สหกรณ์อยูบ่นพื้นฐานแห่งคุณค่าของการช่วยตนเอง ความรับผิดชอบต่อตนเอง ความ

เป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่ียงธรรม และความเป็นเอกภาพ สมาชิกสหกรณ์เช่ือมัน่
ในคุณค่าทาง จริยธรรมแห่งความสุจริต ความเปิดเผย ความรับผิดชอบต่อสังคมและความเอ้ืออาทร
ต่อผูอ่ื้น โดยสืบทอดประเพณีปฏิบติัของผูริ้เร่ิมการสหกรณ์”  

ความหมายของ “อุดมการณ์สหกรณ์” (Cooperative Ideology) 
อุดมการณ์สหกรณ์ คือ “ความเช่ือร่วมกนัท่ีวา่การช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนั

และกนัตามหลกัการสหกรณ์ จะน าไปสู่การกินดี อยูดี่ มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม” 

ความหมายของ “หลกัการสหกรณ์” (Cooperative Principles) 
หลกัการสหกรณ์ คือ “แนวทางท่ีสหกรณ์ยดึถือปฏิบติัเพื่อให้คุณค่าของสหกรณ์เกิดผล

เป็นรูปธรรม”  ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญัรวม 7 ประการ กล่าวคือ 
หลกัการที ่1  การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง (Valuntary and Open  

Membership) 
  (1)  พึงตระหนกัว่าการเขา้และออกจากการเป็นสมาชิก จะตอ้งเป็นไปโดยความ
สมคัรใจของบุคคล (ค าวา่ “บุคคล” หมายถึง ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล) ไม่ใช่ถูกชกัจูง โนม้
นา้ว ล่อลวง บงัคบั ข่มขู่จากผูอ่ื้น 
  (2)  อยา่งไรก็ดี การก าหนดคุณสมบติัสมาชิกของสหกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้ไดบุ้คคลท่ี
เข้ามาเป็นสมาชิกแล้วสามารถร่วมกันด าเนินกิจกรรมในสหกรณ์ได้ และไม่สร้างปัญหาความ
เดือดร้อนใหแ้ก่เพื่อนสมาชิกและสหกรณ์ ไม่ถือวา่ขอ้กบัหลกัการสหกรณ์ขอ้น้ี 
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  (3)  สมาชิกสมทบนั้น ควรมีแต่เฉพาะกรณีของสหกรณ์บางประเภทท่ีมีลกัษณะ
พิเศษและจ าเป็นเท่านั้น ไม่ควรให้มีในสหกรณ์ทัว่ไปหรือทุกประเภท เพราะตามปกติสมาชิก
สมทบมาจากบุคคลซ่ึงขาดคุณสมบติัท่ีจะเป็นสมาชิกธรรมดา หากสหกรณ์ใดรับสมาชิกสมทบ
จ านวนมาก ก็อาจกระทบต่อการส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกธรรมดาได ้แมว้่ากฏหมายจะได้
หา้มมิใหส้มาชิกสมทบมีสิทธิบางประการก็ตาม 

หลกัการที ่2  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย (Democratic Member  
Control) 

พึงตระหนกัวา่เป็นหนา้ท่ีของสมาชิกทุกคนท่ีจะตอ้งร่วมแรงกายใจ และสติปัญญาใน 
การด าเนินการและควบคุมดูแลการด าเนินงานของสหกรณ์ตามวิถีทางประชาธิปไตย เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผ่านช่องทางหรือองค์กรต่าง ๆ เช่น 
คณะกรรมการด าเนินการ ผูต้รวจสอบกิจการ และท่ีประชุมใหญ่ 

หลกัการที ่3  การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกจิของสมาชิก (Member Economic  
Participation) 
  (1)  หลกัการสหกรณ์ขอ้น้ี มุ่งเนน้ให้สมาชิกทุกคนพึงตระหนกัวา่บทบาทท่ีส าคญั
ของตน คือ การท่ีตอ้งเป็นเจา้ของ และลูกคา้ในคนเดียวกนั (Co – owners customers) จึงตอ้งท า
หน้าท่ีเป็นทั้งผูส้มทบทุนผูค้วบคุมและผูอุ้ดหนุน หรือผูใ้ช้บริการของสหกรณ์ มิใช่เข้ามาเป็น
สมาชิกเพียงเพื่อมุ่งหวงัไดรั้บประโยชน์จาก สหกรณ์เท่านั้น 
  (2)  ในการจดัสรรก าไรสุทธิเพื่อความเป็นธรรมแก่สมาชิก ส่วนหน่ึงตอ้งกนัไว้
เป็นทุนส ารอง ซ่ึงจะน าไปแบ่งกนัมิได ้แต่เป็นทุนเพื่อพฒันาสหกรณ์ของพวกเขาเอง ถือวา่เป็นทุน
ทางสังคม นอกนั้นอาจแบ่งเป็นเงินปันผลในอตัราจ ากดั และเป็นเงินเฉล่ียคืนตามส่วนแห่งธุรกิจ  

หลกัการที ่4  การปกครองตนเองและความเป็นอสิระ (Autonomy and Independence) 
  (1)  สมาชิก กรรมการ และพนกังานสหกรณ์ รวมทั้งหน่วยงานส่งเสริมสหกรณ์ 
ต้องส านึกและตระหนักอยู่ เสมอว่าสหกรณ์เป็นองค์การช่วยตนเอง และปกครองตนเอง 
เพราะฉะนั้นสหกรณ์ต้องเป็นอิสระในการตดัสินใจหรือท าสัญญาใด ๆ ตามเง่ือนไขท่ีสหกรณ์
ยอมรับไดก้บับุคคลภายนอกหรือรัฐบาล 
  (2)  การรับความช่วยเหลือหรือสนบัสนุนจากรัฐหรือบุคคลภายนอกไม่ขดักบัหลกั
ความเป็นอิสระของสหกรณ์หากผูใ้ห้ความช่วยเหลือมุ่งหมายให้สหกรณ์ช่วยเหลือตนเองได ้และ
ควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย รวมทั้งธ ารงไวซ่ึ้งความเป็นตวัของตวัเองของสหกรณ์ 
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หลกัการที ่5  การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ (Education, Trainning and  
Information) 
  (1)  หลกัการขอ้น้ีเป็นจุดอ่อนของสหกรณ์ในประเทศไทยทุกระดบั ทั้งสหกรณ์ขั้น
ปฐมและ สหกรณ์ขั้นสูง เพราะขาดแผนแม่บทในการพฒันาการศึกษาทางสหกรณ์ให้เป็นบทบาท 
และความรับผิดชอบของขบวนการสหกรณ์อยา่งแทจ้ริง ทั้ง ๆ ท่ีไดริ้เร่ิมให้จดัตั้งกองทุนสะสมจดั
สหภาพสหกรณ์จากก าไรของ สหกรณ์ มาตั้งแต่ พ.ศ.2492 และแมจ้ะมีการจดัตั้งสันนิบาตสหกรณ์
แห่งประเทศไทย และมีชุมนุมสหกรณ์- ระดบัชาติบา้งแลว้ ส่วนราชการท่ีท าหนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์
ก็ยงัคงด าเนินการให้การศึกษาและฝึกอบรมทาง สหกรณ์แทบจะเรียกไดว้่าซ ้ าซ้อนกบัขบวนการ
สหกรณ์โดยไม่มีเป้าหมายท่ีชัดเจนให้ขบวนการสหกรณ์สามารถรับผิดชอบให้การศึกษา และ
ฝึกอบรมทางสหกรณ์ไดด้ว้ยตนเองในท่ีสุด โดยมีหน่วยงานของรัฐท าหนา้ท่ีให้การสนบัสนุนอยา่ง
เพียงพอตามความจ าเป็นและเน้นการฝึกอบรมขา้ราชการให้ปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  (2)  การศึกษาฝึกอบรมและสารสนเทศมีความมุ่งหมายและเนน้กลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี 
         1)  การศึกษามุ่งใหส้มาชิกและบุคคลทัว่ไป ซ่ึงถือวา่เป็นผูท่ี้จะเป็นสมาชิกใน
อนาคตมีความรู้ และความเขา้ใจเก่ียวกบัการสหกรณ์ รวมทั้งมีความส านึก และตระหนกัในสิทธิ
และหนา้ท่ีของสมาชิก หรือใหเ้ป็นผูมี้จิตวญิญาณสหกรณ์  
         2) การฝึกอบรมมุ่งให้กรรมการ ผูจ้ดัการและพนักงานสหกรณ์ มีความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะ รวมทั้งความรับผดิชอบในบทบาทหนา้ท่ีของตน 
         3)  ส่วนสารสนเทศนั้นมุ่งใหบุ้คคลทุกกลุ่มโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ส าหรับเยาวชน 
และผูน้ าดา้นความคิดเห็น เช่น ผูน้ าชุมชน นกัหนงัสือพิมพ ์นกัเขียน ผูน้ าองคก์รพฒันาชุมชน ฯลฯ 
โดยเนน้การติดต่อ  ส่ือสาร 2 ทาง 
  (3) หลักสูตรและเน้ือหาของการให้การศึกษาอบรม ควรครอบคลุมทั้ งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวฒันธรรม 

หลกัการที ่6  การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 
  (1) แทจ้ริงการร่วมมือระหวา่งสหกรณ์เป็นหลกัการเดียวกนักบัการร่วมมือระหวา่ง
บุคคลธรรมดาในการจดัตั้งสหกรณ์นั่นเอง ซ่ึงจะก่อให้เกิดการประหยดัด้วยขนาด มีอ านาจการ
ต่อรองสูงข้ึน และน าไปสู่การรับใชส้มาชิกอยา่งมีประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
  (2)  การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์อาจท าไดท้ั้งในแนวนอนและแนวตั้ง ในแนวนอน
สหกรณ์ทุก สหกรณ์ไม่วา่ประเภทเดียวกนัหรือไม่ สามารถร่วมมือกนัไดใ้นทุกระดบัเพื่อประโยชน์
สูงสุดของสมาชิกและ ขบวนการสหกรณ์ ในแนวตั้งสหกรณ์ทอ้งถ่ินประเภทเดียวกนั ควรรวมตวั
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กนัทางธุรกิจเป็นชุมนุมสหกรณ์ระดบัภูมิภาค หรือระดบัประเทศ และระดบัระหวา่งประเทศ และ
สหกรณ์ทุกประเภท ทุกระดับ ทุกสหกรณ์ ควรรวม ตัวกันเป็นองค์การสหกรณ์สูงสุด (Apex 
Organization)  เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมดา้นอุดมการณ์ การศึกษา การฝึกอบรม การส่งเสริม
แนะน า การก ากบัดูแล การตรวจสอบ การวจิยั และการพฒันา ฯลฯ  
  (3) วตัถุประสงค์ส าคญัของการร่วมมือระหว่างสหกรณ์ คือ เพื่อให้สหกรณ์
สามารถอ านวยผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และสังคมแก่สมาชิกอยา่งมีประสิทธิผลสูงสุด และท าให้
ขบวนการสหกรณ์เขม้แข็ง เพราะฉะนั้นสหกรณ์ทอ้งถ่ินแต่ละสหกรณ์และสหกรณ์ขั้นสูงตอ้งเป็น
สหกรณ์ท่ีมีความเขม้แข็งและย ัง่ยืน มีชีวิตชีวา (Viable & Sustainable)  และร่วมมือกนัในลกัษณะ
ของ “ระบบรวม”  หรือเป็นเอกภาพ 

หลกัการที ่7  การเอือ้อาทรต่อชุมชน (Concern for Community) 
  (1)  สหกรณ์เป็นองคก์ารทางเศรษฐกิจและสังคม และเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนท่ี
สหกรณ์ตั้งอยู ่เพราะฉะนั้น การด าเนินงานของสหกรณ์ตอ้งเป็นไปเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของชุมชน
นั้น ๆ ซ่ึงหมายความวา่ เป็นการพฒันาท่ีไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม และระบบนิเวศ 
หรือเป็นการพฒันาท่ีสนองความตอ้งการและความใฝ่ฝันของคนรุ่นปัจจุบนั โดยไม่ท าลายโอกาส 
ความสามารถ และอนาคตของคนรุ่นหลงั 
  (2)  เน่ืองจากสมาชิกสหกรณ์ก็เป็นสมาชิกของชุมชนนั้นเอง สหกรณ์จึงควรมีส่วน
ช่วยเหลือในการพฒันาชุมชนนั้นแบบยัง่ยนื 

ความหมายของ “วธีิการสหกรณ์” (Cooperative Practices) 
วธีิการสหกรณ์ คือ “การน าหลกัการสหกรณ์มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจและสังคม เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชน โดยไม่ละเลยหลกัการธุรกิจท่ีดี” 
 

ประเภทสหกรณ์ 
ปัจจุบนักฎกระทรวงก าหนดประเภทสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน พ.ศ.2548 ไว ้ 

7 ประเภท ดงัต่อไปน้ี 
1. สหกรณ์การเกษตร 
2. สหกรณ์ประมง 
3. สหกรณ์นิคม 
4. สหกรณ์ร้านคา้ 
5. สหกรณ์บริการ 

http://webhost.cpd.go.th/rlo/download/ministerial/type_coop.pdf
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6. สหกรณ์ออมทรัพย ์
7. สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 

ประเภทสหกรณ์  คือ  กลุ่มสหกรณ์ท่ีมีความมุ่งหมายหรือวตัถุประสงค์หลกัอย่าง
เดียวกนั  เช่น  กลุ่มสหกรณ์การเกษตร  กลุ่มสหกรณ์ประมง  กลุ่มสหกรณ์นิคม  กลุ่มสหกรณ์
ร้านคา้ ฯลฯ ตามมาตรา 33 แห่งพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 

1. สหกรณ์การเกษตร 
สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตรรวมตวักนัจดัตั้งข้ึน และจดทะเบียน

เป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิกด าเนินกิจกรรมร่วมกนัและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแก้ไขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพของสมาชิก และช่วย
ยกระดบัฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 

สหกรณ์การเกษตรด าเนินธุรกิจแบบอเนกประสงค ์เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกด าเนินธุรกิจ
ร่วมกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยเหลือส่วนรวม โดยใช้หลกัคุณธรรมและจริยธรรมอนัดี
งามตามพื้นฐานของมนุษย ์เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวม ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนทั้ง
ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 

2. สหกรณ์ประมง 
สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ชาวประมงเพื่อแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการประกอบ

อาชีพ ซ่ึงชาวประมงแต่ละคน ไม่สามารถแกไ้ขให้ลุล่วงไปไดต้ามล าพงับุคคลเหล่าน้ีจึงรวมตวักนั
โดยยดึหลกัการช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั   วตัถุประสงคข์องสหกรณ์ประมง คือ 

1. รวบรวมสัตวน์ ้าหรือผลิตภณัฑส์ัตวน์ ้าจากสมาชิกมาจดัการขายหรือแปรรูป 
ออกขายเพื่อใหไ้ดร้าคาดี  

2. จดัหาวสัดุส่ิงของ รวมทั้งบริการท่ีใชใ้นการประมง และส่ิงของจ าเป็นอ่ืน ๆ  
ท่ีสมาชิกตอ้งการมาจ าหน่าย  
            3. ใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิก  
            4. รับฝากเงินจากสมาชิก  
            5. เผยแพร่ความรู้ทางวชิาการและธุรกิจเก่ียวกบัการประมง  
            6. ให้การสงเคราะห์ตามควรแก่สมาชิกและครอบครัวท่ีประสบภยัพิบติัในการ
ประกอบอาชีพ 
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3. สหกรณ์นิคม 
สหกรณ์ภาคการเกษตรในรูปแบบหน่ึงท่ีมีการด าเนินการจดัสรรท่ีดินท ากินให้ราษฎร 

การจดัสร้างปัจจยัพื้นท่ีฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกให้ผูท่ี้อยู่อาศยัควบคู่ไปกบัการเกษตร การ
ส่งเสริมอาชีพ รวมทั้งกิจกรรมให้บริการสาธารณูปโภคแก่สมาชิก ดงันั้นอาจกล่าวไดว้่า สหกรณ์
นิคม มีงานหลกั 2 งาน คือ   
                (1)  งานจดัท่ีดิน 
                (2)  งานจดัสหกรณ์ 

สหกรณ์นิคมเป็นสหกรณ์ประเภทหน่ึง  มีวตัถุประสงค์คล้ายคลึงกับสหกรณ์
การเกษตร คือ มีการด าเนินธุรกิจท่ีให้บริการแก่สมาชิกคลา้ยคลึงกนั เช่น ดา้นสินเช่ือจดัหาปัจจยั
การผลิตและส่ิงของท่ีจ าเป็น แปรรูปและส่งเสริมการเกษตร แต่มีส่วนท่ีแตกต่างกนั คือ เร่ืองท่ีดิน 
เพราะสหกรณ์การเกษตรมกัจดัตั้งในพื้นท่ีท่ีเกษตรม่ีท่ีดินเป็นของตนเองอยูแ่ลว้ จะมีเกษตรกรท่ีเช่า
ท่ีดินผูอ่ื้นท ากินบา้งเป็นส่วนน้อย  ส่วนในสหกรณ์นิคม รัฐเป็นเจา้ของท่ีดินในคร้ังแรกแลว้จึง
น าไปจดัสรรใหแ้ก่เกษตรกรในภายหลงั 

4. สหกรณ์ร้านค้า 
สหกรณ์ท่ีผูบ้ริโภครวมกันจดัตั้ งข้ึน เพื่อจัดหาสินค้าเคร่ืองอุปโภคบริโภคและ

รวบรวมผลิตผล ผลิตภณัฑ์มาจ าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป ในต่างประเทศนิยมเรียกว่า 
"สหกรณ์ของแม่บา้น" โดยจดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ในประเภทสหกรณ์
ร้านคา้ มีสภาพเป็นนิติบุคคล ซ่ึงสมาชิกผูถื้อหุน้ทุกคนเป็นเจา้ของ สมาชิกลงทุนร่วมกนัในสหกรณ์
ดว้ยความสมคัรใจ เพื่อแกไ้ขความเดือนร้อนในการซ้ือเคร่ืองอุปโภคบริโภค และเพื่อผดุงฐานะทาง
เศรษฐกิจของตนและหมู่คณะ 

5. สหกรณ์บริการ 
สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 โดยมีประชาชนท่ีมีอาชีพ

อยา่งเดียวกนั หรือหลากหลายอาชีพรวมกนั หรือท่ีไดรั้บความเดือดร้อนในเร่ืองเดียวกนั รวมตวักนั
โดยยึดหลกัการประหยดั การช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ รวมทั้ง
การส่งเสริมอาชีพเพื่อใหเ้กิดความมัน่คง และรักษาอาชีพดั้งเดิมท่ีดีใหค้งอยูต่่อไป 

วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งสหกรณ์บริการ 
                (1)  ประกอบธุรกิจดา้นการบริการท่ีระบุไวต้ามรูปแบบของสหกรณ์  
                (2)  จดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ ตลอดจนเคร่ืองอุปโภคบริโภคท่ี
จ าเป็นมาบริการแก่สมาชิกในราคายติุธรรม  
                (3)  รับฝากเงินจากสมาชิกเพื่อส่งเสริมการออมทรัพย ์ 
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                (4)  ใหเ้งินกูใ้นส่วนท่ีเก่ียวกบัการประกอบอาชีพ หรือจ าเป็นแก่สมาชิก  
                (5)  รวบรวมผลิตภณัฑจ์ากสมาชิก โดยจดัหาตลาดจ าหน่ายให ้ 
                (6)  ช่วยเหลือสมาชิกดา้นกฎหมายคดีความ  
                (7)  ส่งเสริมสวสัดิภาพของสมาชิกและครอบครัว  
                (8)  ส่งเสริมการช่วยตนเองและการร่วมมือกนัช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในหมู่
สมาชิก  
                (9)  ใหก้ารศึกษาอบรมแก่สมาชิกเพื่อให้มีความรู้ทางสหกรณ์ และความรู้เก่ียวกบั
การประกอบอาชีพ  
                (10) ร่วมมือกบัสหกรณ์อ่ืนและหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อกิจการความกา้วหน้าของ
สหกรณ์  

6. สหกรณ์ออมทรัพย์ 
สถาบนัการเงินแห่งหน่ึงท่ีมีสมาชิกเป็นบุคคลทีมีอาชีพอย่างเดียวกนัหรืออาศยัในท่ี

ชุมชนเดียวกนั  มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการออมทรัพย ์ และให้กูย้ืมเงินเม่ือเกิด
ความจ าเป็น หรือเพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์งอกเงย และไดรั้บการจดทะเบียนตามพระราชบญัญติั
สหกรณ์ พ.ศ. 2542 

สหกรณ์ออมทรัพย์เป็นสถาบนัการเงินท่ีส่งเสริมให้บุคคลท่ีเป็นสมาชิกรู้จักการ
ประหยดั รู้จกัการออมทรัพยแ์ละสามารถบริการเงินกู ้ ให้แก่สมาชิกเพื่อน าไปใชจ่้ายเม่ือเกิดความ
จ าเป็น โดยยดึหลกัการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั จึงเป็นการร่วมกนัแกไ้ขปัญหา
ทางเศรษฐกิจและสังคมอีกทางหน่ึง ดงัน้ี  
         (1)  การส่งเสริมการออมทรัพย ์ เป็นวตัถุประสงค์หลกัของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
แบ่งออกเป็น 2 วธีิ คือ  
                 1.1  การส่งเสริมสหกรณ์ออมทรัพยโ์ดยการถือหุ้น สหกรณ์ก าหนดให้
สมาชิกส่งช าระค่าหุ้นเป็นประจ าทุกเดือน โดนการหกัเงินค่าหุ้น ณ ท่ีจ่ายเงินเดือนและจ่ายเงินปัน
ผลค่าหุน้ใหแ้ก่สมาชิกตามอตัราท่ีพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ก าหนดไว ้เงินปันผลท่ีไดรั้บ
น้ีไม่ตอ้งเสียภาษีใหแ้ก่รัฐ และเม่ือสมาชิกลาออกจากสหกรณ์ก็สามารถถอนค่าหุน้คืนได ้ 
                 1.2  การส่งเสริมสหกรณ์ออมทรัพยโ์ดยการรับฝากเงิน สหกรณ์มีบริการ
ดา้นเงินฝากทั้งประเภทเงินฝากประจ าและเงินฝากออมทรัพย ์และให้ผลตอบแทนในรูปดอกเบ้ียใน
อตัราเดียวกบัธนาคารพาณิชย ์หรือสูงกวา่ตามฐานะของแต่ละสหกรณ์  
         (2)  การให้เงินกูแ้ก่สมาชิก สหกรณ์จะน าเงินค่าหุ้นและเงินฝากของสมาชิกมา
หมุนเวยีนใหส้มาชิกท่ีมีความจ าเป็นหรือเดือดร้อนกูย้มื โดยคิดดอกเบ้ียต ่ากวา่เอกชน 
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7. สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน 
สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ประชาชนทุกสาขาอาชีพ ซ่ึงมีภูมิล าเนาหรือประกอบอาชีพ

หลกัหรือมีวงสัมพนัธ์อย่างหน่ึงอย่างใดอยู่ในเขตทอ้งท่ีด าเนินงานของสหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึน และ
บุคคลเหล่านั้น มีความปรารถนาจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยวธีิการน าเงินของตนเองมาสะสมไว้
เป็นกองทุน  สมาชิกทุกๆ คนจะตอ้งสะสมเงินตามความสามารถของตนเองเป็นประจ าและ
สม ่าเสมอตามท่ีสหกรณ์ก าหนด กองทุนท่ีสมาชิกช่วยกนัสะสมน้ีก็จะมีเงินมากข้ึนสามารถจะให้
สมาชิกท่ีมีความจ าเป็นจะเดือดร้อนทางด้านการเงิน  กู้ยืมไปบ าบดัปัญหาและความเดือดร้อน
เหล่านั้น พร้อมกบัการช าระคืนเงินกูข้องสมาชิกแต่ละคน ก็จะสะสมเงินของตนไปในคราวเดียวกนั
ดว้ย เงินกูก้็จะค่อยๆ หมดไป ในขณะท่ีเงินสะสมก็มีมากข้ึน  สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนจึงเป็นสหกรณ์ท่ี
มุ่งหวงัในการให้สมาชิกช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั บริหารโดยสมาชิกและการท า
กิจการทุกอยา่ง เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัสมาชิก 
 
ความหมายของ “กลุ่มเกษตรกร”  

กลุ่มเกษตรกร คือ บุคคลผูป้ระกอบอาชีพแต่ละประเภทเกษตรกรรม เช่น ท านา ท า 
สวน ท าไร่ เล้ียงสัตว ์ประมง อ่ืนๆ จ านวนไม่นอ้ยกวา่สามสิบคน มีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนัในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม อาจร่วมกนัจดัตั้งเป็นกลุ่มเกษตรกรตามพระราช
กฤษฎีกาวา่ดว้ยกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2547 
 
ประวตัิกลุ่มเกษตรกร  

เร่ิมมีการรวมตวักนัเป็นคร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2498 อย่างไม่เป็นทางการ 
เรียกวา่ กลุ่มชาวนา และหลงัจากนั้นทางราชการไดส่้งเสริมให้ตั้งกลุ่มชาวนาขยายไปทัว่ประเทศ 
โดยใชก้ารจดทะเบียนไวเ้ป็นหลกัฐานแต่ไม่ไดเ้ป็นนิติบุคคล จนเม่ือกรมส่งเสริมการเกษตร ก่อตั้ง
ข้ึนเม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2510 กลุ่มชาวนาจึงเปล่ียนช่ือเป็นกลุ่มเกษตรกร ทั้งน้ี เพื่อให้มีความหมาย
กวา้งข้ึนสามารถครอบคลุมอาชีพการเกษตรทุกสาขา ซ่ึงไดเ้พิ่มขยายจ านวนข้ึนตามล าดบั เน่ืองจาก
กลุ่มเกษตรกรท่ีมิไดเ้ป็นนิติบุคลไม่สามารถด าเนินธุรกิจการคา้ได ้เน่ืองจากไม่มีกฎหมายรับรอง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงพยายามหาทางสนบัสนุนใหมี้กฎหมายรับรองกลุ่มเกษตรกรให้เป็น
นิติบุคคล ซ่ึงไดเ้สนอกฎหมายน้ีใหรั้ฐบาลพิจารณา เม่ือปี พ.ศ.2504 เป็นเวลา 10 ปีเศษ รัฐบาลจึงได้
ประกาศของคณะปฏิว ัติฉบับท่ี  140 -141 เม่ือว ันท่ี 1 พฤษภาคม 2515 แก้ไขเพิ่มเติมตาม
พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2511 ให้มีบทบญัญติัว่าด้วยการจดัตั้งกลุ่มเกษตรกรโดยมีการจด
ทะเบียนเป็นนิติบุคคลและสามารถด าเนินธุรกิจต่างๆได้ ปัจจุบันได้มีการแก้ไขอีกคร้ังตาม

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
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พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 ได้ยกเลิกประกาศของคณะปฎิวติัฉบบัท่ี 140 และพระราช
กฤษฎีกาวา่ดว้ยกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2547 ไดย้กเลิกประกาศของคณะปฏิวติัฉบบัท่ี 141 
 
2. แนวคิดในการพฒันาความร่วมมือทางธุรกจิ 

วินัย จงสมจิต (2538: 54) กล่าววา่ ปัญหาส าคญัประการหน่ึงของ สหกรณ์ผูผ้ลิตทาง
การเกษตรคือการขายผลิตผลการเกษตรของสมาชิกไม่ไดร้าคาเป็นธรรมเป็นผลให้สมาชิกส่วนใหญ่
มีปัญหาในการยกระดบัรายไดข้องตนให้หลุดพน้วงจรแห่งความยากจน และเป็นผลให้การด าเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์ผูผ้ลิตทางการเกษตรไม่เจริญกา้วหนา้เท่าท่ีควร 

ปัญหาการขายผลิตผลการเกษตรของสมาชิกมีหลาย ๆ ปัญหา แต่ปัญหาหน่ึงท่ีมี
ความส าคญัมากก็คือ การขาดความร่วมมือทางธุรกิจในขบวนการสหกรณ์ดว้ยกนัเอง สาเหตุของ
ปัญหาน้ีเน่ืองจากขาดการประสานงานในการจดัอุปสงคแ์ละอุปทานของสมาชิกสหกรณ์ผูบ้ริโภค
และสมาชิกของสหกรณ์ผูผ้ลิตสินคา้การเกษตร 

หนทางท่ีจะแกไ้ขปัญหาน้ีไดจ้ะตอ้งใช้หลกัการสหกรณ์สากล ขอ้ท่ีวา่ ส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างสหกรณ์ต่อสหกรณ์ ทั้ งในประเทศและต่างประเทศให้เห็นเป็นรูปธรรมใน
ขบวนการสหกรณ์ของประเทศไทยให้จงได ้โดยเฉพาะตอ้งเน้นในรูปของความร่วมมือทางธุรกิจ
ระหว่างสหกรณ์ต่อสหกรณ์ แผนงาน และโครงการริเร่ิม ควรให้ผูแ้ทนของสหกรณ์นอกภาค
การเกษตรท่ีเข้มแข็งหลาย ๆ สหกรณ์ประชุมสัมมนาร่วมกบัผูแ้ทนสหกรณ์ภาคการเกษตรท่ีมี
ศกัยภาพการผลิตหลาย ๆ สหกรณ์ เป็นภูมิภาค แต่ละภูมิภาค มีหวัขอ้ประชุมสัมมนาคือ เร่ืองความ
ร่วมมือทางธุรกิจ และลู่ทางการลงทุนร่วมกนั เพื่อจดัตั้งสหกรณ์ผูจ้  าหน่ายผลิตผลทางการเกษตร 

ฉัตรชัย เอียสกุล (2538: 6-7) กล่าวถึงแนวทางการพฒันาสหกรณ์วา่ ตลอดเวลาท่ีผา่น
มาผลิตผลเกษตรมกัประสบปัญหาราคาตกต ่า กล่าวคือ ฝ่ายส่งเสริมการผลิตก็เร่งส่งเสริมกนัไป เม่ือ
ผลิตผลออกมามากราคาก็จะตกต ่าเป็นหลักธรรมดา ดงันั้นเราตอ้งให้ความส าคญัด้านการผลิต 
การตลาด และการแปรรูปไปพร้อมกนั 

ดา้นการผลิต สหกรณ์ควรมีบทบาทในการลดตน้ทุนการผลิตโดยจดัหาปัจจยัการผลิต
ราคาต ่ามาจ าหน่าย เช่น ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง ส่งเสริมการผลิตตามพื้นท่ีท่ีเหมาะสม (Zoning) คุณภาพดิน
และภูมิอากาศเหมาะสมกบัพืชชนิดใดก็ให้การสนบัสนุน โดยมีการประกนัราคาและส่งเสริมการ
ผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 

ดา้นการแปรรูป การสนบัสนุนให้สหกรณ์ด าเนินธุรกิจการแปรรูปผลผลิตเกษตรจะ
ช่วยให้สมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน โดยการเพิ่มพูนมูลค่าของผลผลิตการเกษตรแทนท่ีสมาชิกจะขาย
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ผลผลิตในรูปวตัถุดิบเพียงอยา่งเดียว เช่น การสีขา้ว การผลิตนมพร้อมด่ืม การผลิตอาหารสัตว ์การ
แปรรูปเน้ือสัตว ์ฯลฯ 

ดา้นการตลาด การพฒันาระบบการตลาดสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพมีความมุ่งหมาย
เพื่อให้สหกรณ์สามารถด าเนินธุรกิจแบบครบวงจรซ่ึงจะท าให้เกิดการแข่งขนัท่ีสมบูรณ์ยิ่งข้ึน
ก่อให้เกิดราคาเป็นธรรมและลดค่าใช้จ่ายทางการตลาด เป็นผลต่อการเพิ่มรายไดแ้ละการปรับปรุง
คุณภาพชีวิตของเกษตรกรสมาชิกในท่ีสุด ในการด าเนินการน้ีจะช่วยสร้างโอกาสให้สหกรณ์มี
ทางเลือกในการประกอบธุรกิจการตลาดมากข้ึนดงัน้ี 

1. การด าเนินธุรกิจดว้ยตวัสหกรณ์เอง เป็นการด าเนินธุรกิจการผลิตและการตลาดให้
เช่ือมโยงกัน โดยสหกรณ์จะให้สินเช่ือแก่สมาชิกในการผลิตสินค้าท่ีตลาดต้องการ จดัหาวสัดุ
อุปกรณ์มาบริการสมาชิกให้สอดคลอ้งกบัการผลิต และรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกมาท าการคดั
ขนาด จดัชั้น อบแห้ง เก็บรวบรวม ฯลฯ เพื่อจ าหน่ายหรือแปรรูปเพื่อจ าหน่ายโดยตรงทั้งตลาด
ภายในและการส่งออก 

2. การเช่ือมโยงธุรกิจการขาย และการแปรรูปของสหกรณ์ กบัภาคเอกชนสนบัสนุน
ให้เกิดความร่วมมือในการผลิตและการตลาด ระหว่างสหกรณ์กบัภาคเอกชนท่ีมีความสามารถใน
รูปแบบต่าง ๆ ดงัน้ี 

ก. ตลาดขอ้ตกลง สนบัสนุนใหมี้การซ้ือขายระหวา่งสหกรณ์กบัผูซ้ื้อไดแ้ก่  
โรงงานแปรรูปหรือตวัแทน บริษทัการคา้ธุรกิจการเกษตรฯลฯ ภายใตเ้ง่ือนไขต่าง ๆ เก่ียวกบัการ
ผลิตการตลาดของผลผลิตนั้น ๆ โดยมีสัญญาขอ้ตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษร และทางราชการดูแลให้
มีการปฏิบติัตามสัญญาขอ้ตกลงนั้น 

ข. การลงทุนร่วมกบัธุรกิจเอกชน การสนบัสนุนใหส้หกรณ์ลงทุนร่วมกบัธุรกิจ 
เอกชน เพื่อช่วยเร่งรัดการพฒันาธุรกิจการตลาด การแปรรูปของสหกรณ์ไดร้วดเร็วยิ่งข้ึนโดยเฉพาะ
ส าหรับผลผลิตท่ีมีการแข่งขนัในตลาดค่อนขา้งสูง หรือการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้มี
อุตสาหกรรมรองรับ ซ่ึงการสนบัสนุนให้มีการลงทุนร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์ เอกชน โรงงานแปร
รูปให้สินคา้นั้นลดขั้นตอนค่าใช้จ่ายการตลาดและเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้
สินคา้สามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดดีข้ึน ขณะน้ีสหกรณ์มีความสามารถลงทุนร่วมกบัธุรกิจเอกชน  
ส าหรับสินค้าเกษตรบางอย่างแล้ว คือ นม และผลิตภณัฑ์นม ซ่ึงด าเนินการได้ผลดี ดังนั้นการ
สนบัสนุนให้สหกรณ์มีแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมเพื่อรวบรวมผลผลิตเกษตรจากสมาชิก และการ
จดัหาปัจจยัพื้นฐาน และส่ิงอ านวยความสะดวกทางการตลาดต่าง ๆ จะช่วยให้สหกรณ์เพิ่มพลงั
ต่อรองท่ีจะลงทุนร่วมกบัเอกชนส าหรับผลผลิตเกษตรอ่ืน ๆ ไดม้ากข้ึน 

ค. การตั้งตวัแทนการขาย เนน้ความร่วมมือระหวา่งสหกรณ์กบัธุรกิจเอกชนทั้ง 
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ตลาดภายในและการส่งออก ในฐานะสหกรณ์เป็นหน่วยผลิตและให้เอกชนเป็นตวัแทนในการขาย 
ภายใตเ้ง่ือนไขการผลิต การตลาดและการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรม โดยสนบัสนุนให้ทั้ง
สองฝ่ายสามารถประสานประโยชน์ในลกัษณะพึ่งพิงซ่ึงกนัและกนัได้อย่างเหมาะสม อนัจะเป็น
ผลดีในการปรับปรุงระบบตลาดสินคา้เกษตรของประเทศใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนต่อไป 

3. การประสานธุรกิจในการผลิตและการตลาดระหว่างสหกรณ์กบัภาครัฐ เน้นให้
หน่วยงานรัฐ ไดแ้ก่ องคก์ารตลาดเพื่อเกษตรกร (อตก.) องคก์ารคลงัสินคา้ (อคส.) ฯลฯ เป็นแหล่ง
ระบายสินคา้ของสหกรณ์ภายใตเ้ง่ือนไขขอ้ตกลงเป็นรายสินคา้อีกแหล่งนั้น 

การท่ีเราจะส่งเสริมให้สหกรณ์ด าเนินการครบวงจรดงักล่าวได ้จ าเป็นท่ีภาคราชการ
และขบวนการสหกรณ์ จะตอ้งจดัการฝึกอบรมเขม้ด้านการจดัการบริหารธุรกิจของสหกรณ์แก่
ผูจ้ดัการสหกรณ์เป็นอนัดบัแรก และจดัโครงการอบรมพิเศษส าหรับคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์ และขา้ราชการผูท้  าหน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อเสริมสร้างให้การด าเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์มีลกัษณะของ “มืออาชีพ” มากยิ่งข้ึน ส่วนท่ีไม่สามารถด าเนินการเองตอ้ง
ประสานร่วมมือกบัภาคเอกชน การฝึกอบรมจึงตอ้งเนน้ใหเ้กิดผลในทางปฏิบติัใหไ้ด ้
 
3. ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกบัความร่วมมือระหว่างสหกรณ์ 

ประดิษฐ์ มัชฌิมา (2542: 13–14) กล่าวว่า การร่วมมือกันระหว่างสหกรณ์(Co-
Operation Among Co-operatives) น้ีมีความหมายและขอบเขตในการด าเนินงานท่ีกวา้งขวางมากคือ 
หมายถึงการร่วมมือกนัในการด าเนินธุรกิจ และการสร้างความเขม้แข็งให้แก่ขบวนการสหกรณ์ทั้ง
ในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภาค และระดบัประเทศ และรวมถึงการร่วมมือกนัในการส่งเสริมความรู้ดา้น
การสหกรณ์ และการช่วยเหลือกนัในการพฒันาขบวนการสหกรณ์ระหวา่งประเทศให้เขม้แข็งและ
เจริญเติบโตอีกดว้ย ดงัน้ี 

1. ด้านธุรกจิ 
1.1 สหกรณ์ระดบัทอ้งถ่ินอาจท าการซ้ือขายระหวา่งกนั เช่น ระหวา่งสหกรณ์ผูผ้ลิต 

และสหกรณ์ผูบ้ริโภค หรือระหวา่งสหกรณ์ผูผ้ลิตดว้ยกนั เช่น ระหว่างสหกรณ์ผูผ้ลิตขา้วสหกรณ์
ประมง สหกรณ์ผูผ้ลิตนม หรือสหกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีตอ้งการท าธุรกิจร่วมกนัหรือท าการซ้ือขายระหวา่ง
กนั 

1.2 สหกรณ์ระดบัทอ้งถ่ินอาจร่วมมือกนัส่งซ้ือสินคา้จากโรงงานโดยตรงก็ได ้
เพื่อใหมี้อ านาจในการต่อรอง และเพื่อความสะดวกในการขนส่งสินคา้ก็ได ้

1.3 สหกรณ์อาจใหส้หกรณ์ดว้ยกนักูย้มืเงินเพื่อไปด าเนินธุรกิจ หรือขยายกิจการ 
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ของสหกรณ์ก็ได้ เช่น สหกรณ์การเกษตรอาจกู้เงินโดยตรงจากสหกรณ์ออมทรัพย ์หรือสหกรณ์
การเกษตรท่ีมีฐานะการเงินดีอาจใหส้หกรณ์การเกษตรอ่ืนกูย้มืเงินไปด าเนินธุรกิจก็ได ้

1.4 สหกรณ์ระดบัทอ้งถ่ินอาจร่วมทุนกนัตั้งโรงงานผลิตสินคา้ ผลิตปุ๋ย ผลิต 
เคร่ืองมือการเกษตร หรือตั้งโรงงานแปรรูปสินคา้ร่วมกนัก็ได ้

1.5 สหกรณ์ขั้นปฐมหรือระดบัทอ้งถ่ิน อาจร่วมมือกนัตั้งชุมนุมสหกรณ์ระดบั 
มธัยม เช่น ระดบัอ าเภอ (ในอินเดีย) หรือระดบัจงัหวดัก็ได ้หรือชุมนุมสหกรณ์ระดบัมธัยม(จงัหวดั) 
อาจร่วมมือกนัตั้งชุมนุมสหกรณ์ระดบัประเทศก็ได้ ทั้ งน้ีก็เพื่อให้สหกรณ์ระดบัต่าง ๆ สามารถ
เช่ือมโยงธุรกิจเข้าด้วยกันให้มีประสิทธิภาพ และขณะเดียวกันก็เป็นการเสริมสร้างขบวนการ
สหกรณ์ใหเ้ขม้แขง็อีกดว้ย ทั้งระดบัปฐม ระดบัมธัยม และระดบัประเทศ 

2. ด้านวชิาการ 
มีการส่งเสริมเผยแพร่และแลกเปล่ียนข่าวสารทั้งดา้นวิชาการ ดา้นการปฏิบติัและดา้น

การด าเนินงานระหว่างสหกรณ์ด้วยกัน เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ระหว่างสหกรณ์
ด้วยกัน อาจท าโครงการส่งเสริมเผยแพร่และท าการฝึกอบรมด้านการบริหารและการจัดการ
สหกรณ์ร่วมกนั เพื่อใหเ้กิดการประหยดัและเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสหกรณ์ดว้ยกนัให้แน่น
แฟ้นข้ึน สหกรณ์ท่ีเขม้แข็งและมีความสามารถในการบริหารและการจดัการสูง อาจเปิดโอกาสให้
สหกรณ์ท่ีอ่อนแอกวา่ส่งคนมาฝึกงานภาคปฏิบติัในสหกรณ์ของตนก็ได ้หรือไม่สหกรณ์ท่ีเขม้แข็ง
กว่าก็จะส่งคนของตนไปแนะน าส่งเสริมหรือท างานให้แก่สหกรณ์ท่ีอ่อนแอกว่าในช่วงระยะเวลา
หน่ึง เพื่อวางรูปแบบในการท างานหรือเพื่อสอนวธีิการท างานใหแ้ก่อีกสหกรณ์หน่ึงก็ได ้

การร่วมมือกันระหว่างประเทศ 
การร่วมมือกนัระหวา่งสหกรณ์ระหวา่งประเทศไดมี้มานานแลว้ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการ

ช่วยเหลือและร่วมมือทางดา้นวชิาการและดา้นการฝึกอบรม แต่ขณะเดียวกนัก็มีการท าธุรกิจและซ้ือ
ขายระหวา่งสหกรณ์ระหวา่งประเทศอีกดว้ย ซ่ึงมีขอบเขตการด าเนินงานท่ีกวา้งขวางมากโดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ในดา้นวชิาการและการฝึกอบรม เช่น สวีเดน ไดใ้ห้ความช่วยเหลือแก่องคก์ารสัมพนัธภาพ
สหกรณ์ระหวา่งประเทศ หรือ ไอ.ซี.เอ. (International Co-operative Alliance) ในการตั้งส านกังาน 
ไอ.ซี.เอ. ประจ าภาคเอเชียและแปซิฟิคท่ีนครนิวเดลี ประเทศอินเดีย และแอฟริกาตะวนัออกท่ีเมือง
โมชิ ประเทศทานซาเนีย และแอฟริกาตะวนัตกท่ีเมืองอบิดจนั ประเทศไอวอร่ีโคสและยงัให้ทุนใน
การศึกษาดูงานและการฝึกอบรมแก่นักสหกรณ์จากประเทศก าลงัพฒันาเกือบทัว่โลกด้วย ส่วน
ประเทศอ่ืน ๆ ท่ีมีขบวนการสหกรณ์ท่ีเขม้แข็ง เช่น แคนาดา เดนมาร์ค ฟินแลนด์และญ่ีปุ่น ก็ไดใ้ห้
ความช่วยเหลือดา้นวชิาการและดา้นการฝึกอบรมแก่ประเทศอ่ืน ๆ มากเช่นกนั 
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ดงันั้น เราจะเห็นไดว้า่การช่วยเหลือกนัระหวา่งสหกรณ์นั้นยิ่งใหญ่และกวา้งขวางมาก 
คือไม่มีขอบเขตและไม่มีพรมแดน (without boundaries) คือจากสหกรณ์หน่ึงไปสู่สหกรณ์หน่ึง 
และจากประเทศหน่ึงไปสู่อีกหลายประเทศ ทั้งน้ีก็เพื่อตอ้งการท่ีจะสร้างขบวนการสหกรณ์ให้
เขม้แข็ง ให้สามารถยกมาตรฐานความเป็นอยูข่องประชาชนของประเทศและของโลกให้มีอยูมี่กิน
และเพื่อให้สามารถช่วยเหลือตวัเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกันได้ และท้ายท่ีสุดก็เพื่อสร้าง
สันติภาพอนัถาวรใหแ้ก่มวลมนุษยชาติของโลกดว้ย 

 
 

กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกจิร่วมกนัของสหกรณ์ 
เชิญ บ ารุงวงศ์ (2533: 57-63) ได้กล่าวไวว้่า กฎหมายขอ้บงัคบัและระเบียบของ

สหกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจร่วมกนั 
แทจ้ริงหลกัการสหกรณ์ทั้ง 6 ขอ้ ท่ีองคก์ารไอ.ซี.เอ. ไดป้ระมวลข้ึนจากหลกัการและ

วธีิปฏิบติัดั้งเดิมของ “ผูน้ าแห่งรอชเดล” ในประเทศองักฤษ รวมทั้งวิธีการสหกรณ์ท่ีไดว้ิวฒันาการ
มาในภายหลังในประเทศต่าง ๆ นั้น เป็นท่ีมาอนัส าคญัอย่างหน่ึงของกฎหมายสหกรณ์ของทุก
ประเทศ ทั้งน้ี เพื่อเป็นการสร้างอ านาจบงัคบัใหก้ารจดัตั้งและการด าเนินงานของสหกรณ์ไดเ้ป็นไป
ตามหลักการและวิธีการสหกรณ์นั่นเอง นอกจากนั้นกฎหมายสหกรณ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งของ
ประเทศท่ีก าลงัพฒันามกัจะมีบทบญัญติัวา่ดว้ยการส่งเสริมและควบคุมสหกรณ์ไวด้ว้ย จึงกล่าว 
ไดว้า่กฎหมายสหกรณ์มีเจตนารมณ์ ในการส่งเสริมสหกรณ์ใหป้ระชาชนไดร่้วมมือด าเนินธุรกิจบน
พื้นฐานของการช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัอย่างกวา้งขวาง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ส าหรับบุคคลท่ีมีฐานะอ่อนแอในทางเศรษฐกิจและสังคม เช่น เกษตรกรส่วนมาก 

นอกจากกฎหมายสหกรณ์ ซ่ึงวางหลักการท่ีค่อนข้างถาวรและแน่นอนเก่ียวกับ
โครงสร้างรูปองคก์าร สิทธิและหน้าท่ีขององคป์ระกอบของสหกรณ์ ตลอดจนการบริการและการ
จดัการ และการควบคุมตรวจสอบสหกรณ์แลว้ กฎหมายยงัเปิดช่องให้สหกรณ์สร้างขอ้บงัคบัและ
ระเบียบปฏิบติัข้ึนเพื่อก าหนดรายละเอียดในทางปฏิบติัตามหลกัการ หรือบทบญัญติัของกฎหมาย
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพส่ิงแวดล้อมและสถานการณ์ในระยะเวลาหน่ึง ๆ แต่ข้อบงัคบัและ
ระเบียบเหล่านั้นจะขดัแยง้กบักฎหมายสหกรณ์ไม่ได้ เพราะฉะนั้นจึงกล่าวได้ว่าขอ้บงัคบัและ
ระเบียบท่ีดีของสหกรณ์ก็มีส่วนอยา่งส าคญัในการส่งเสริมให้สมาชิกและสหกรณ์ร่วมมือกนัด าเนิน
ธุรกิจ และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของสหกรณ์ กล่าวคือการ
ส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิก ครอบครัวและชุมชน 
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ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในทางปฏิบัติก็คือ กฎหมายข้อบงัคับและระเบียบของสหกรณ์มี
บทบญัญติั หรือขอ้ก าหนดท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมแก่การส่งเสริมการจดัตั้ง และการด าเนินงานของ
สหกรณ์ รวมทั้งการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสหกรณ์ทั้งในแนวด่ิงและแนวนอนไดดี้เพียงใด 
นัน่คือปัญหาเก่ียวกบัคุณภาพของกฎหมาย ขอ้บงัคบัและระเบียบ ซ่ึงเราจะตอ้งพิจารณาต่อไปมีส่ิง
ใดบา้งท่ีเป็นอุปสรรคหรือขดัขวางการร่วมมือกนัระหว่างสหกรณ์ในประเทศไทยของเรา และจะ
ปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร ดงัจะกล่าวต่อไปขา้งล่างน้ี 

(1) อุปสรรคในการด าเนินกิจการธนาคารและการประกนัภยั ในรูปสหกรณ์ สหกรณ์
ทั้งหลายไม่สามารถร่วมมือกนัในการจดัตั้งธนาคารสหกรณ์ และสหกรณ์ประกนัภยัเพื่อระดมทุน
และให้บริการแก่สมาชิกและสหกรณ์ตามหลกัการช่วยตนเองได้ ทั้งน้ีเพราะความไม่ชดัเจนของ
บทบญัญติักฎหมายสหกรณ์ว่าดว้ยวตัถุประสงค์และอ านาจกระท าการของสหกรณ์ นอกจากนั้น
พระราชบญัญติัธนาคารพาณิชย ์และพระราชบญัญติัประกนัภยัก็มีบทบญัญติัห้ามมิให้ผูใ้ดด าเนิน
กิจการทั้ง 2 อยา่งน้ี เวน้แต่ในรูปบริษทัจ ากดั เพราะฉะนั้นในเร่ืองน้ีจะตอ้งแกไ้ขกฎหมายสหกรณ์ 
กฎหมายธนาคารพาณิชย ์และกฎหมายประกนัภยัใหส้อดคลอ้งกนั 

(2) ขอ้จ ากดัในการฝากเงินของสหกรณ์ หรือลงทุนในสหกรณ์อ่ืนตามพระราชบญัญติั
สหกรณ์ มาตรา 33(2) ซ่ึงจะท าได้ก็เม่ือปรากฏว่าไม่มีธนาคารท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์หรือธนาคารออมสินในทอ้งท่ีนั้น จึงเห็นควรยกเลิกขอ้จ ากดัอนัน้ี
เพื่อสนบัสนุนให้สหกรณ์ท่ีมีเงินเหลือไดช่้วยเหลือสหกรณ์อ่ืนโดยการฝากเงินในสหกรณ์นั้นได ้
อน่ึงสหกรณ์ในฐานะท่ีเป็นองคก์ารธุรกิจน่าจะไดรั้บการส่งเสริมใหกู้เ้งิน โดยออก 
ตัว๋สัญญาใชเ้งินหรือหลกัทรัพยอ์ยา่งอ่ืนท่ีเหมาะสมได ้เพื่อประโยชน์ในการระดมทุน 

(3) กฎหมายสหกรณ์ไทย ยงัไม่มีบทบญัญติัท่ีหา้มยดึหรืออายติัหุ้นของสมาชิกท่ีถืออยู่
ในสหกรณ์ ท าให้สหกรณ์ขาดหลกัประกนัในความมัน่คงของทุนท่ีใชใ้น กิจการของสหกรณ์ทั้ง ๆ 
ท่ีหุน้ในสหกรณ์ตามปกติมีมูลค่าต ่า และสหกรณ์ตอ้งถอนค่าหุ้นคืนให้สมาชิกเม่ือออกจากสหกรณ์
ด้วยเหตุน้ีการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์จึงมีความเส่ียงต่อการขาดแคลนเงินทุนมากข้ึน อนัเป็น
อุปสรรคอยา่งหน่ึงในการร่วมมือกนัระหวา่งสหกรณ์ 

(4) ขอ้บงัคบัฉบบัใหม่ท่ีทางราชการได้ยกร่างข้ึน และนายทะเบียนสหกรณ์สั่งให้
สหกรณ์ทุกประเภทถือใชเ้หมือนกนัหมด โดยไม่ยอมให้มีการปรับปรุงตามความตอ้งการและความ
เหมาะสมแก่สหกรณ์แต่ละสหกรณ์นั้น ย่อมขดักบัหลกักฎหมายสหกรณ์อย่างชัดแจง้การบงัคบั
เช่นน้ีจะไม่เป็นผลดีแก่การส่งเสริมความคิดริเร่ิม และความเป็นตวัของตวัเองของสมาชิกและ
สหกรณ์ซ่ึงจะกระทบกระเทือนแก่การด าเนินธุรกิจร่วมกนัของสหกรณ์ในท่ีสุด 
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(5) ท านองเดียวกนัระเบียบของสหกรณ์ ซ่ึงตามปกติจะตอ้งก าหนดข้ึนโดยท่ีประชุม
ใหญ่ คณะกรรมการด าเนินการ หรือผูจ้ดัการสหกรณ์ หากองค์การเหล่าน้ีไม่ได้มีส่วนในการ
พิจารณาก าหนดให้เหมาะสมกบัสภาพส่ิงแวดลอ้มแลว้ก็ย่อมจะไม่ไดรั้บการยอมรับท่ีดีเท่าท่ีควร 
และอาจถูกต่อตา้นหรือละเลยไม่ปฏิบติัตามได้ ซ่ึงจะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจและการ
ร่วมมือกนัระหวา่งสหกรณ์ 

(6) อุปสรรคท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงของการด าเนินธุรกิจ และความร่วมมือระหวา่ง
สหกรณ์ คือการจัดการและการควบคุมสหกรณ์ท่ีขาดประสิทธิภาพ กฎหมายสหกรณ์ไทยมี
บทบญัญติัวา่ดว้ยเร่ืองน้ีค่อนขา้งนอ้ยมาก จึงท าให้เกิดช่องโหวแ่ละหลีกเล่ียงการปฏิบติัในดา้นการ
จดัการและการควบคุมสหกรณ์อยู่มาก ดงันั้นขอ้บกพร่องและการทุจริตเก่ียวกบัการเงินและการ
ด าเนินงานของสหกรณ์จึงเกิดข้ึนในสหกรณ์ไม่ว่าขนาดเล็กขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ อนัท่ีจริง
แมว้่าจะมีช่องโหว่ในกฎหมายแต่ถา้ไดก้ าหนดขอ้บงัคบัให้ละเอียดเท่าท่ีควรเก่ียวกบัสิทธิ หน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของสมาชิก ตลอดจนสิทธิและหน้าท่ีของผู ้จ ัดการและคณะกรรมการ
ด าเนินการ แสดงให้ชัดเจนในเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างองค์กรเหล่าน้ี รวมทั้งอ านาจในการ
ควบคุมตรวจสอบโดยคณะกรรมการด าเนินการ และผูต้รวจสอบกิจการสหกรณ์นอกเหนือจากการ
ควบคุมตรวจสอบโดยทางราชการ ก็จะท าให้การบริหารและการจดัการมีประสิทธิภาพดีข้ึน ทั้งน้ี
ขอ้บงัคบัสหกรณ์ควรจะมีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการจา้ง การบรรจุ การแต่งตั้ง อตัราเงินเดือน วินยั และ
การจ่ายเงินทดแทนหรือชดเชย เม่ือผูจ้ดัการและพนกังาน สหกรณ์พน้จากต าแหน่งดว้ย ทั้งน้ีเพื่อ
สร้างความมัน่คงในการด ารงต าแหน่ง และขวญัก าลงัใจในการท างานในสหกรณ์ให้ทดัเทียมกบั
องค์การธุรกิจอ่ืน ๆ ดว้ย ในการน้ีรายละเอียดต่าง ๆ อาจก าหนดเป็นระเบียบของสหกรณ์ ซ่ึงตอ้ง
ไดรั้บความเห็นชอบของคณะกรรมการด าเนินการเป็นอยา่งนอ้ย 

 
4. เครือข่ายสหกรณ์ 

ค าว่าเครือข่ายนั้น ในภาษาอังกฤษใช้ค  าว่า Network โดยตามความหมายจาก
พจนานุกรมศพัท์ธุรกิจและตลาดหลกัทรัพยข์อง ดร.ก่อเกียรติ  พานิชกุล หนา้ 322 ให้ความหมาย
ดงัน้ี 

Network = ระบบเครือข่ายของการส่ือสารประเภทต่างๆ เครือข่ายในการแลกเปล่ียน
ขอ้มูลทางระบบคอมพิวเตอร์ ข่าวสารทางระบบวิทยุโทรทศัน์ วิทยุกระจายเสียง ข่าวสารทาง
หนงัสือพิมพ ์นิตยสารรายสัปดาห์ เครือข่ายการติดต่อทางระบบโทรศพัท ์เป็นตน้ 

พจนานุกรมเล่มเดียวกนัน้ียงัใหค้วามหมายของค าวา่ “Networking” ไวด้งัน้ี 
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Networking = การติดต่อระบบขอ้มูลข่าวสารโดยผูเ้ช่ียวชาญ และระบบการท างาน
ของเครือข่ายขอ้มูล เช่น วิทยุโทรทศัน์ วิทยุกระจายเสียง ซ่ึงมีทั้งรายการข่าวสารและรายการต่างๆ 
เป็นตน้ 

ส่วนหนงัสือเร่ืองรู้เฟ่ืองศพัท์การบริหารธุรกิจ โดย รองศาสตราจารยศิ์ริวรรณ  เสรี
รัตน์ และคณะหน้า 522-523 ได้ให้ความหมายของค าว่า Network และค าท่ีเก่ียวขอ้งไวห้ลาย
ความหมายตามชนิดของบริบท ดงัน้ี 

Network (ในบริบทของการโฆษณา) = เครือข่าย = สถานีเครือข่ายเพื่อการกระจาย
เสียงทางวทิยกุระจายเสียงและวทิยโุทรทศัน์ 

Network (ในบริบทของการจดัการ) = เครือข่าย = ส่วนประกอบของกระบวนการ
จดัการท่ีประกอบดว้ยความสัมพนัธ์ของบุคคลแต่ละคน  ซ่ึงช่วยให้ผูบ้ริหารบรรลุความตอ้งการใน
การปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

Network career path (ในบริบทของการบริหารทรัพยากรบุคคล) = เส้นทางอาชีพทาง
เครือข่ายงาน = วถีิของความกา้วหนา้ของงาน ซ่ึงประกอบดว้ยโอกาสทั้งดา้นแนวด่ิงและแนวนอน 

Network structure (ในบริบทของการจดัการ) = โครงสร้างเครือข่าย = องค์การ
ส่วนกลางขนาดเล็กซ่ึงช่วยลดการปฏิบติังานขององค์การอ่ืน ท าหน้าท่ีในกิจกรรมพื้นฐานตาม
ขอ้ตกลงท่ีมีต่อกนั 

Networking (ในบริบทของการจดัการ) = เครือข่ายการท างาน การเช่ือมโยงกลุ่มงาน
และแผนกงานเขา้ดว้ยกนั หรือขา้มองค์การเพื่อวตัถุประสงค์ในการใชข้อ้มูลข่าวสารร่วมกนั เช่น 
การเช่ือมคอมพิวเตอร์ซ่ึงสามารถติดต่อส่ือสารกบัเคร่ืองคอมพิวเตอร์เคร่ืองอ่ืน 

เครือข่าย (สุวรรณา  บัวพันธ์: 2543) หมายถึง  รูปแบบหน่ึงของการประสานงาน
บุคคล  กลุ่ม หรือหลาย ๆ องคก์รท่ีต่างมีทรัพยากรของตวัเอง  มีวิธีการด าเนินงาน  และมีเป้าหมาย
ของตวัเอง  บุคคล  กลุ่ม  หรือองคก์รเหล่าน้ีไดเ้ขา้มาประสานงานกนัอยา่งมีระยะเวลาพอสมควร
และอาจจะไม่ไดมี้กิจการร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอแต่ก็วางรากฐานเอาไว ้ เม่ือฝ่ายหน่ึงมีความตอ้งการ
ท่ีจะขอความช่วยเหลือ  หรือขอความร่วมมือเพื่อช่วยแกปั้ญหาก็สามารถบอกไปไดโ้ดยการสร้าง
เครือข่ายนั้น 

ค าว่าเครือข่ายพนัธมิตรนั้น  ในภาษาองักฤษอาจใช้ได้หลายค า  อาทิ  Partnerships 
,Alliance, Collaborative, Coalitions หรือ Network  ซ่ึงแมว้่าจะมีความหมายในภาษาไทยว่า
เครือข่ายพนัธมิตรหรือพนัธมิตรเช่นเดียวกนั  แต่ในทางเทคนิคแล้วอาจจะมีความแตกต่างกนัอยู่
บา้งในแต่ละค าภาษาองักฤษ  ความแตกต่างท่ีว่าน้ีอาจจะแตกต่างในประเด็นของระดบัของความ
ร่วมมือหรือความเขม้ขน้ของความร่วมมือกนั  หรือวา่ต่างกนัในขนาดของความร่วมมือ  แตกต่างใน
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รูปแบบของความร่วมมือ  และแตกต่างในประเภทของความร่วมมือ  แต่อย่างไรก็ตาม  การเขา้
มาร่วมมือเป็นเครือข่ายพนัธมิตรนั้นทุกฝ่ายตอ้งตระหนกัในบทบาท  หน้าท่ี  และระดบัของการมี
ส่วนร่วมของตนในเครือข่ายฯ  ทุกฝ่ายท่ีเขา้มาร่วมมือกนัจะตอ้งเขา้ใจและยอมรับในการตดัสินใจ
ร่วมกนัของเครือข่ายโดยใชม้ติเอกฉันท์มนตราบทท่ีส าคญัท่ีสุดในการใชส้ร้างเครือข่ายพนัธมิตร
ให้เขม้แข็งและย ัง่ยืนก็คือ  “ยิ่งท าตนเป็นผูใ้ห้ (Give) คนอ่ืนมากเท่าไร  ก็ย่อมจะได้รับ  (Take)  
กลบัมามากเท่านั้นในอนาคตขา้งหนา้ ”   จากนิยามความหมายท่ีคน้ควา้มาไดท้ั้งหมดน้ี  จึงพอสรุป
ได้ว่า  “เครือข่ายสหกรณ์”  มีความหมายถึงระบบประสานความร่วมมือระหว่างสหกรณ์  กลุ่ม
เกษตรกร  และกลุ่มองค์กรประชาชนท่ีใช้ช่ืออ่ืน ๆ  แต่มีลักษณะการด าเนินงานท่ีใช้หลักการ
สหกรณ์เพื่อใหเ้กิดการประสานความร่วมมือกนัใหเ้กิดการพฒันาองคก์รของตนและเพื่อนพนัธมิตร
ในเครือข่ายให้มีการช่วยเหลือเก้ือกูลกนั  เกิดการประสานผลประโยชน์ท่ีเท่าเทียมกนั  และเกิด
ผลลพัธ์สุดทา้ยเป็นการพฒันาเครือข่ายท่ีย ัง่ยนื 

เครือข่ายสหกรณ์นั้นมีการรวมตวักนัทั้งแบบรูปนัย  (Formal Structure)  และแบบ
อรูปนยั (Informal Structure)  รูปแบบโครงสร้างรวมตวัเป็นเครือข่ายแบบรูปนยันั้นไดแ้ก่เครือข่าย
ของชุมนุมสหกรณ์ระดบัจงัหวดั  ชุมนุมสหกรณ์ระดบัชาติ  และสันนิบาตสหกรณ์  ซ่ึงเป็นการ
รวมตวัท่ีมีกฎหมายรองรับ  มีฐานะเป็นนิติบุคคลตามกฏหมาย  ส่วนโครงสร้างเครือข่ายสหกรณ์
แบบอรูปนยันั้น  เป็นการรวมตวักนัเองในพื้นท่ีแต่ละจงัหวดั  เช่น  ชมรมระดบัจงัหวดัของผูจ้ดัการ
สหกรณ์การเกษตร  เป็นตน้  เป็นการรวมตวัแบบหลวม ๆ  โดยไม่มีกฎมายรองรับ  อยา่งไรก็ตาม  
การรวมตวัเป็นเครือข่ายทั้ง 2 รูปแบบต่างก็มีวตัถุประสงค์เช่นเดียวกนั  คือ  เพื่อให้เกิดการ
ช่วยเหลือเก้ือกลูกนัจนเกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืในขบวนการสหกรณ์ 
 
ความส าคัญของเครือข่ายสหกรณ์ 

เครือข่ายพนัธมิตรท่ีสร้างข้ึนในขบวนการสหกรณ์นั้น ไม่ว่าจะเป็นแบบรูปนยัหรือ
แบบอรูปนัยก็ตามหากเกิดมีเครือข่ายข้ึนมาแล้วย่อมเกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย ทุกองค์กรท่ีเขา้มา
รวมตวักนัเป็นเครือข่าย โดยท่ีทุกฝ่ายต่างไดรั้บประโยชน์ท่ีเท่าเทียมกนัตามแนวคิดทฤษฎี Win-
Win Theory ดงันั้นจึงพอสรุปความส าคญัของเครือข่ายสหกรณ์ไดด้งัต่อไปน้ี 

1.เครือข่ายสหกรณ์ท าใหต้น้ทุนการผลิตต ่าลง ทั้งน้ี โดยการท่ีเครือข่ายจะมีการรวมตวั
กนัในการซ้ือปัจจยัการผลิต เช่น การท่ีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรจะรวมตวักันซ้ือปุ๋ยมาใช้ใน
ฤดูกาลผลิตหน่ึงๆ ดว้ยกนั ยอ่มเป็นท่ีแน่นอนวา่ปริมาณซ้ือ (Volume) ท่ีเพิ่มมากข้ึนนั้น  ยอ่มจะท า
ให้ทั้งฝ่ายสหกรณ์และฝ่ายกลุ่มเกษตรกรไดใ้ช้ปุ๋ยในราคาท่ีถูกลง และในบางทีอาจจะไดใ้ช้ปุ๋ยใน
ราคาหน้าโรงงานก็อาจเป็นได้ แม้กระทั้งเครือข่ายขนาดเล็กในสหกรณ์เดียว ถ้าสมาชิกทุกคน



27 

ร่วมมือกนัซ้ือปุ๋ยจากสหกรณ์ของตนเอง ทุกคนก็จะไดใ้ชปุ๋้ยในราคาท่ีถูกลงกวา่การท่ีสมาชิกแต่ละ
คนจะต่างคนต่างซ้ือจากพอ่คา้คนกลาง 

2. เครือข่ายสหกรณ์ท าให้เกิดการพฒันาการผลิต  การรวมตวักนัเป็นเครือข่ายท าให้
เกิดโอหาสในการพฒันาพนัธ์ุพืช พนัธ์ุสัตว ์เพื่อใชใ้นการพฒันาการผลิตของเครือข่ายสหกรณ์ เช่น 
ตวัอย่างเครือขายการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วหอมมะลิและพนัธ์ุเสาไห้ของเครือข่ายสหกรณ์ในพื้นท่ี
จงัหวดัสระบุรี โดยท่ีสมาชิกท่ีเข้ามาร่วมในเครือข่ายบางกลุ่มเกษตรกรหรือบางสหกรณ์จะท า
หน้าท่ีเป็นผูผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ุดี ราคาถูก ท่ีจะจ าหน่ายให้กบัสมาชิกในเครือข่าย อน่ึงคนกลุ่มน้ียงัมี
โอกาสในการจ าหน่ายพนัธ์ุขา้ว(Seed) ไดใ้นราคาท่ีดีกว่าขายขา้วเพื่อบริโภค (Grain) ส่วนองค์กร
สมาชิกอ่ืนๆ ในเครือข่ายก็มีโอกาสท่ีจะได้ใช้เมล็ดพนัธ์ุข้าวคุณภาพดีในราคาท่ีถูกกว่าซ้ือจาก
บริษทัเอกชน หรือได้ความมัน่ใจในคุณภาพและความงอกมากกวา่ท่ีจะซ้ือพนัธ์ุจากพ่อคา้คนกลาง
ในตลาด หรือตวัอย่างการพฒันาการผลิตน ้ านมดิบของสหกรณ์โคนมบา้นบึง จ ากดั ท่ีผูบ้ริหารมี
วิสัยทศัน์ท่ีจะช่วยให้เครือข่ายการผลิตของสมาชิกมีผลผลิตท่ีมีคุณภาพและปริมาณสูงข้ึน โดย
เขา้ใจดีวา่การท่ีน ้านมจะมีคุณภาพดีและขายไดร้าคาดีนั้น ตอ้งมาจาก 2 ส่วน คือ พนัธ์ุโคนมท่ีดี และ
อาหารโคท่ีมีคุณภาพดี สหกรณ์โคนมบา้นบึง จ ากดั จึงสร้างเครือข่ายการผลิตท่ีครบวงจรข้ึน ได ้
การพฒันาโคสาวพนัธ์ุดีให้สมาชิกไดมี้โอกาสซ้ือไปในราคาเท่าทุนในการผลิตและเล้ียงโคจนสาว 
การผลิตอาหารหมกัจากเศษขา้วโพด และการให้บริการตรวจสอบคุณภาพน ้ านมดิบท่ีรับซ้ือจาก
สมาชิก ตลอดจนการแปรรูปน ้ านมดิบในทนัทีท่ีรับซ้ือมาจากสมาชิก โดยมีกระบวนการควบคุม
คุณภาพอยา่งดีทั้งท่ีหนา้โรงงานและตลอดกระบวนการขนส่ง 

3. เครือข่ายสหกรณ์ท าให้มีโอกาสเก้ือกูลในทางการผลิต  โดยการใช้ประโยชน์จาก
เศษเหลือของอีกฝ่ายในการผลิต โดยสามารถน าไปเป็นปัจจยัผลิตของอีกฝ่ายในเครือข่าย เช่น 
สหกรณ์โคนมอาจรับซ้ือตน้ขา้วโพดท่ีเก็บฝักแลว้ รับซ้ือตน้ออ้ยท่ีหีบน ้ าออ้ยแลว้ เพื่อเป็นวตัถุดิบ
ในการหมกัอาหารหยาบใหโ้คนม สหกรณ์ท่ีท านา ท าไร่ หรือท าสวนผลไมอ้าจรับซ้ือมูลโค มูลสุกร 
มูลไก่ จากกลุ่มหรือสหกรณ์ท่ีเล้ียงโค  เล้ียงสุกร เล้ียงไก่  เอาไปผลิตเป็นปุ๋ยคอกและปุ๋ยหมกัเพื่อไป
ใชใ้นนาขา้ว  ในไร่  หรือสวนผลไมข้องตน  สหกรณ์ท่ีปลูกกุหลาบหรือปลูกองุ่นอาจซ้ือน ้ านมดิบท่ี
เหลือจากการจ าหน่ายให้โรงงานแปรรูปไปผลิตปุ๋ยชีวภาพแบบน ้ าท่ีใช้ได้ดีกบักุหลาบและองุ่น  
สหกรณ์โคนมก็ไม่ตอ้งเทน ้านมดิบทิ้งไปเสียเปล่า ๆ ดงัน้ีเป็นตน้ 

4.  เครือข่ายสหกรณ์ท าให้มีพลงัทางการตลาดเพิ่มข้ึน  การรวมตวักนัเป็นเครือข่ายจะ
ท าให้ไม่มีการแข่งขนักนัขายผลผลิต  ไม่มีการตดัราคากนัเอง  ท าให้เครือข่ายมีพลงัทางการตลาด
ในการต่อรองราคาผลผิตกบัพ่อคา้คนกลาง  ต่อรองราคาขา้วกบัโรงสี  ต่อรองราคากบัโรงงานแปร
รูป  และต่อรองราคากบัพ่อคา้ส่งออก  การรวมตวักนัเป็นเครือข่ายอาจท าให้มีโอกาสท่ีดีมากข้ึน  
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โดยอาจมีการขยายตลาดร่วมกนัออกไปภายนอกพื้นท่ีจงัหวดั  หรืออาจจะมีโอกาสดีถึงได้ขยาย
ตลาดออกไปภายนอกประเทศก็อาจเป็นได ้

5.  เครือข่ายสหกรณ์ท าให้มีโอกาสเก้ือกูลกับทางการตลาด   ตวัอย่างเช่น การท่ี
สหกรณ์โคนมจะรวมตวักนัแปรรูปน ้ านมดิบเป็นนมพาสเจอร์ไรส์  แลว้จดัส่งให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล (อบต.) หรือองค์การบริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.)  เพื่อส่งให้โครงการนมโรงเรียน  ใน
กรณีน้ีเครือข่ายก็จะไดรั้บประโยชน์ทั้ง  2  ฝ่าย โดยสหกรณ์โคนมก็จะขายน ้ านมดิบได ้ ส่วนทาง
ฝ่าย อบต.  ก็จะประมูลนมโรงเรียนไดถู้กลงว่าท่ีจะจดัซ้ือจากเอกชน  และนมท่ีมาจากสหกรณ์โค
นมน้ียงัแน่ใจไดว้า่เป็นนมท่ีมากจากน ้านมโคแท ้ๆ มาจากเตา้  ไม่ใช่สมสดท่ีไดจ้ากการน าหวันมผง
มาละลายน ้า  นบัวา่เป็นคุณประโยชน์ท่ีจะตกอยูก่บัผูบ้ริโภคปลายทางคือเด็กนกัเรียนท่ีเป็นอนาคต
ของชาติไทยเรา 

6.  เครือข่ายสหกรณ์ท าใหมี้การเรียนรู้ร่วมกนั  การเรียนรู้ร่วมกนัน้ีเป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก  
เพราะการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนในเครือข่ายนั้นมีทุกบริบท  ไม่วา่จะเป็นดา้นการจดัการกลุ่ม/
สหกรณ์  ดา้นกระบวนการตดัสินใจต่าง ๆ  ท่ีควรท าไปบนรากฐานของขอ้มูลทางการเงินและการ
บญัชี  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการจดัท าบญัชีและงบประมาณ  ด้านพฒันาบุคคลกรในกลุ่ม/
สหกรณ์  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในดา้นการผลิตและดา้นการตลาด  การแลกเปล่ียนเรียนรู้น้ีจะท าให้
ฝ่ายท่ีอ่อนแอและไม่เข็มแข็งในเร่ืองของการบริหารจดัการ  การผลิตและการตลาด  ไดมี้โอกาสรับ
การถ่ายทอดและถ่ายเทประสบการณ์จากฝ่ายท่ีเขม้แขง็กวา่  ท าใหเ้กิดการพฒันาตนเองในองคก์ร   
ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อเน่ืองไปถึงความเขม้แข็งของเครือข่ายโดยรวมอีกทอดหน่ึง  เพราะเครือข่ายท่ี
ประกอบด้วยสมาชิท่ีเขม้แข็งย่อมเติบโตอย่างแข็งแรงและย ัง่ยืนกว่าเร็วกว่าเครือข่ายท่ีมีสมาชิก
บางส่วนท่ีอ่อนแออยา่งแน่นอน 
 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานเครือข่ายสหกรณ์ 
 

ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และกลุ่มอ่ืนในทอ้งถ่ิน อาทิ กลุ่ม
แม่บา้นผลิตสินคา้โอทอป กลุ่มแม่บา้นแปรรูปล าไย กลุ่มอโศก กลุ่มสัจจะออมทรัพย ์ฯลฯ กลุ่ม
เหล่าน้ีแมจ้ะมิไดใ้ช้ช่ือสหกรณ์ และมิได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ก็
ตาม แต่ก็มีการรวมตวักนัเพื่อช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัตามแนวทาง หลกัการ วิธีการ 
และอุดมการณ์สหกรณ์เช่นกนั ดงันั้นเพื่อความเจริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คงและย ัง่ยืนของสหกรณ์และ
กลุ่มองคก์รประชาชนเหล่าน้ี จึงควรมีการประสนและรวมตวักนัเป็นเครือข่าย (Network) เพื่อให้
เกิดการพฒันาในขนาดท่ีใหญ่ข้ึน และเป็นการพฒันาท่ีมัน่คงและย ัง่ยนื อยา่งไรก็ตามการด าเนินงาน
เครือข่ายสหกรณ์ในพื้นท่ีใดๆ ก็ตาม หากจะมุ่งหวงัความส าเร็จผลแลว้ ควรตอ้งพิจารณาปัจจยัแห่ง
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ความส าเร็จในการด าเนินงานเครือข่ายสหกรณ์ด้วย ซ่ึงปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงาน
เครือข่ายสหกรณ์เหล่าน้ีไดแ้ก่ 

1. การท าความเขา้ใจอยา่งชดัเจนในบรรดาสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และกลุ่มต่างๆ ท่ี
เขา้มารวมตวัเป็นเครือข่าย  ความเขา้ใจอยา่งชดัเจนดงักล่าวมาน้ีคือความเขา้ใจท่ีชดัเจนในเร่ืองของ
วิสัยทศัน์(Vision) และพนัธะกิจ (Mission) ของเครือข่ายท่ีไดร้ะบุเป้าหมายและผลลพัธ์สุดทา้ยได้
อยา่งชดัเจนและวดัได ้(Clearly Define Mission/Vision Specific Goals and Outcome) วิสัยทศัน์
และพนัธะกิจของเครือข่ายน้ีควรไดมี้วิธีการก าหนดโดยทุกองคก์รในเครือข่ายไดมี้ส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ นัน่ก็คือทุกฝ่ายไดร่้วมกนัวิเคราะห์ตนเอง และวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มภายใน
และภายนอก แลว้จึงมาช่วยกนัก าหนดเป็นวสิัยทศัน์ของเครือข่าย 

2.  การก าหนดบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบขององคก์รสมาชิกเครือข่ายทุกฝ่าย
อยา่งชดัเจน (Identify Roles and Responsibilities for Each Member)  หลงัจากก าหนดวิสัยทศัน์  
ก าหนดพนัธะกิจร่วมและก าหนดเป้าหมายร่วมของเครือข่ายแล้ว  ก็ต้องมีการก าหนดบทบาท  
หน้าท่ี  และความรับผิดชอบของแต่ละองค์กรในเครือข่ายให้ชดัเจน  เพื่อให้แต่ละองค์กรช่วยกนั
ท างานตามบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้แบ่งและมอบหมายกนัท า  เพื่อให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายร่วมของเครือข่ายไดต้ามตอ้งการ  ความรับผิดชอบในแต่ละบทบาทและหน้าท่ีนั้น
ควรแบ่งกนัท างานตามความช านาญเฉพาะทางของแต่ละฝ่าย  แต่ละองค์กร  ท่ีประชุมรวมของ
เครือข่ายควรท าให้สมาชิกทุกองค์กรตระหนกัและภูมิใจในบทบาทหน้าท่ีของตนท่ีมีต่อเครือข่าย  
เพื่อท่ีจะไดร่้วมมือร่วมใจกนัท างานตามบทบาทหนา้ท่ีของตนอยา่งเต็มก าลงัความสามารถและดว้ย
ความเตม็ใจ 

3.  องค์รสมาชิกเครือข่ายทุกฝ่ายควรไดมี้ส่วนร่วมในการเป็นผูน้ า  ไดมี้ส่วนร่วมใน
อ านาจหน้าท่ีและมีส่วนร่วมในอ านาจหน้าท่ี  และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  (Members should 
share leadership, authority, and decision making)  สมาชิกเครือข่ายทุกฝ่ายควรตอ้งไดรั้บการยก
ยอ่งชมเชยใหป้รากฏในบทบาทท่ีไดท้  าตนเป็นผูใ้ห้  (Giver)  แก่เครือข่าย  แต่ก็ควรตอ้งระมดัระวงั
มิให้มีการเป็นผูใ้ห้นั้นมาท าให้มีอิทธิพลครอบง าความคิดเห็น และอ านาจในการตดัสินใจของ
สมาชิกอ่ืน ๆ  ในเครือข่าย  หรือการประชุม ในการพบปะ ในการอภิปราย เพื่อหาขอ้ยุติร่วมกนั  ขอ้
ยติุร่วมกนัในการด าเนินงานเครือข่ายนั้นควรเป็นขอ้ยติุร่วมกนัท่ีสมาชิกทุกฝ่ายในเครือข่ายเห็นพอ้ง
ตอ้งกนัในทางท่ีทุกฝ่ายจะเป็นผูใ้ห้  (Giver)  และผูรั้บ  (Taker)  ท่ีสมดุล  จึงจะถือวา่เป็นวิธีการท่ีดี
ท่ีสุดในการรวมตวักนัของเครือข่ายความหลายหลากและความแตกต่างกนัขององคก์รสมาชิกน่าจะ
เป็นส่ิงท่ีดีท่ีสุดของการด าเนินการของเครือข่าย  เพราะท าให้เกิดการแลกเปล่ียนทรัพยากรซ่ึงกนั
และกัน  เกิดความเช่ือมโยงจากแหล่งปัจจัยการผลิตและแหล่งเงินทุนไปสู่แหล่งท่ีด าเนิน
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กระบวนการผลิตสินคา้เกษตร  และกระจายไปตามช่องทางการตลาดถึงตวัผูบ้ริโภค  ซ่ึงก็สามารถ
เป็นไปไดว้า่อาจจะเป็นทั้งสมาชิกในเครือข่าย หรือผูบ้ริโภคนอกเครือข่าย  แต่ความแตกต่างท่ีพึง
ประสงค์น้ีก็ไม่ใช่ความแตกต่างกันถึง  100%  องค์กรสมาชิกของเครือข่ายน่าจะต้องมีบางส่ิง
บางอย่างท่ีคล้ายคลึงกนับา้ง  เช่น  ใช้ปุ๋ยสูตรเดียวกนั  หรือใช้พนัธ์ุพืชตราเดียวกนั  จึงจะมีการ
รวมตวัท่ีดีได ้

4.  องคก์รสมาชิกเครือข่ายควรมีความเท่าเทียมกนั  ความเท่าเทียมกนัในท่ีน้ี  หมายถึง
ความเท่าเทียมกนัในเร่ืองของบทบาทหนา้ท่ีและความส าคญัท่ีมีต่อเครือข่าย  ตามหลกัการ  วิธีการ  
และอุดมการณ์สหกรณ์ท่ีกล่าวไวว้่าสมาชิกทุกคนนั้นมีความเท่าเทียมกนัในสหกรณ์  ดงันั้นใน
ระดับเครือข่ายองค์กรสมาชิกไม่ว่าจะเป็นชุมนุมระดับจังหวดั  เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่  เป็น
สหกรณ์ขนาดกลาง  เป็นสหกรณ์ขนาดเล็ก  หรือเป็นกลุ่มเกษตรกรขนาดต่างๆ  ต่างฝ่ายต่างก็มี
บทบาท  ภาระหน้าท่ี  และมีความส าคญัต่อเครือข่ายอย่างเท่าเทียมกนัทั้งส้ิน  ทุกฝ่ายจะเป็นท่ี
ปรึกษา (Mentor)  แลกเปล่ียนประสบการณ์และความช านาญงานใหแ้ก่กนัและกนั  ไม่มีองคก์รใดท่ี
เหนือกว่าองค์กรใดในเครือข่ายจนท าให้อีกฝ่ายรู้สึกว่าตนเองต ่าต้อย  (Inferior)  กว่าฝ่ายอ่ืน  
บทบาทท่ีแต่ละองคก์รมีต่อเครือข่ายควรเป็นบทบาทของท่ีปรึกษา  มากกวา่จะตั้งตวัเป็นปรมาจารย ์ 
(Teacher)  ใหอี้กฝ่าย  ความสัมพนัธ์ในเครือข่ายจึงจะเป็นไปอยา่งดีอยา่งท่ีกล่าวเป็นภาษาองักฤษวา่  
Mentorship is suitable then teachership for network or partnership, because teachership use with 
superior (teacher) to inferior (student) but mentorship used with partner with equal with another 
partner. 

5.  ความต่อเน่ืองของตวับุคคลในการด าเนินโครงการ (Continuity) ปัจจยัน้ีมีผลกระทบ  
อยา่งมากต่อการด าเนินงานเครือข่าย  ทั้งน้ี  เพราะขอ้ตกลงหรือพนัธะสัญญา (Commitment) ต่าง ๆ  
ในการร่วมด าเนินงานเครือข่ายอาจไม่ไดรั้บการหยิบยกมาปฏิบติั  เพราะองค์กรสมาชิกไดมี้การ
เปล่ียนแปลงตัวบุคคลท่ีเป็นกุญแจส าคัญ (Key Person) ในการขับเคล่ือนเครือข่าย  ความ
เปล่ียนแปลงด้านตวับุคคลน้ีอาจเป็นไปตามกฎหมาย  ข้อบังคับ เช่น ประธานคณะกรรมการ
ด าเนินการ  หรือกรรมการด าเนินการท่ีมีต าแหน่งส าคญั ๆ ต้องหมดวาระไปและต้องหยุดพกั  
เพราะต้องมีการเลือกตั้งใหม่เม่ือครบวาระตามกฎหมาย  และบางทีก็ยงัตอ้งเวน้วรรคเม่ือด ารง
ต าแหน่งครบ 2  วาระแลว้  หรือตวับุคคลท่ีเป็นกุญแจส าคญัทางดา้นปฏิบติัการคือ  ผูจ้ดัการสหกรณ์
ก็มีการเปล่ียนแปลงไดบ้่อย ๆ  เพราะสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ  ท าใหผู้จ้ดัการลาออกไปหางานใหม่
ท่ีเงินเดือนดีกวา่  และมีโอกาสกา้วหนา้ในอาชีพและต าแหน่งท่ีท าอยู ่(Career Path)  ก็น่าจะเป็นอีก
สาเหตุท่ีมีผลกระทบท าให้ผูจ้ดัการสหกรณ์ลาออกไปหางานท่ีดีกวา่  ท าให้เกิดความไม่ต่อเน่ืองใน
ดา้นตวับุคคลผูเ้ป็นกุญแจส าคญัในการขบัเคล่ือนเครือข่ายน้ี  มีผลอยา่งมากต่อความส าเร็จท่ีย ัง่ยืน
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ของเครือข่าย  ทั้งน้ี  เพราะความคิดเห็นหรือขอ้ตกลงร่วมกนันั้นอาจเปล่ียนแปลงไปตามตวับุคคลท่ี
เปล่ียนเข้ามาใหม่ในเครือข่ายทั้ งในระดับนโยบายและระดับปฏิบติัการ  และอีกหลายกรณีท่ี
ผูบ้ริหารใหม่ไม่ยอมรับความคิดเห็นของอดีตผูบ้ริหาร  เพียงเพราะเป็นความคิดเห็นท่ีแตกต่างและ/
หรือตอ้งการช่ือเสียงเกียรติคุณและการยอมรับเป็นของตนเอง  จึงไม่ยอมสานต่อความคิดเดิมของ
ผูบ้ริหารเก่า  

6.  ความโปร่งใส (Transparency)  ความโปร่งใสท่ีว่าน้ีหมายถึงความโปร่งใสใน
ระบบธรรมาภิบาลในการด าเนินงานเครือข่าย  โดยเร่ิมตั้งแต่การก าหนดกติกา  ขอ้ตกลง  วิธีการ
ท างานร่วมกัน  และการแบ่งแยกหน้าท่ีโดยชัดเจนของทุกฝ่าย  ทุกองค์กร  จากนั้นก็เป็นความ
โปร่งใสในการเปิดเผยบญัชีธุรกิจของตนเองและของเครือข่าย  ความโปร่งใสในการเจรจาต่อรอง
ในทุกกิจกรรมท่ีเครือข่ายตกลงจะท าร่วมกนั  อาทิ  การจดัซ้ือปุ๋ยจากโรงงานดว้ยกนัแลว้กระจายให้
ทุกองค์กรสมาชิกในเครือข่ายไดใ้ชใ้นราคาเดียวกนั  หรือขอ้ตกลงท่ีจะร่วมกนัผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
อินทรียข้ึ์นใชใ้นบรรดาสมาชิกของเครือข่าย 

7.  ความมัน่คงในพนัธะสัญญา  (Commitment)  ความส าเร็จของการด าเนินงาน
เครือข่ายจะขาดปัจจยัน้ีเสียมิได้  กิจกรรมหลายอย่างท่ีเครือข่ายมีมติเอกฉันท์ไวว้่าจะท าร่วมกนั  
หากองคก์รสมาชิกไม่มีความมัน่คงในพนัธะสัญญาท่ีท าไวต่้อกนั  กิจกรรมต่อ ๆ ไป  ท่ีตกลงกนัไว้
ก็จะไม่เกิดข้ึน  ไม่วา่การซ้ือปุ๋ยร่วมกนั  การผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วร่วมกนั  หรือวา่การแปรรูปนมเพื่อ
ส่งให ้อบต. เป็นนมโรงเรียน  เป็นตน้  ผลสุดทา้ยเม่ือไม่มีกิจกรรมร่วมกนั  เครือข่ายก็ตอ้งสลายไป  
ความไม่มัน่คงในพนัธะสัญญาน้ีในบางกรณีเกิดมาจากความไม่ต่อเน่ืองของตวับุคคลท่ีเป็นกุญแจ
ส าคญัในการขบัเคล่ือนเครือข่าย  และในอีกหลายกรณีเกิดจากความไม่มีจิตสหกรณ์ท่ีแทจ้ริง  โดย
จะมาเขา้ร่วมกบัเครือข่ายเม่ือตกอยูใ่นภาวะเดือดร้อน  เม่ือสภาวะแวดลอ้มภายนอกเปล่ียนไปท าให้
องคก์รของตนหายเดือดร้น  หรือขายผลผลิตไดร้าคาดีกวา่การมาร่วมเครือข่ายก็เลยเปล่ียนใจไม่ตอ้ง
มารวมกบัเครือข่ายอีกต่อไป 

8.  ความร่วมมือในเครือข่าย (Participation)  ความส าเร็จของเครือข่ายจะเกิดข้ึนไดเ้ม่ือ
องคก์รสมาชิกใหค้วามร่วมมือ  และความเจริญกา้วหนา้ของเครือข่ายก็จะวดัไดด้ว้ยขนาดของความ
ร่วมมือน้ี  โดยท่ีในระยะแรก ๆ ของการด าเนินงานเครือข่ายอาจมีสมาชิกเขา้มาร่วมดว้ยจ านวนไม่
มากนกั  แต่เม่ือมีการด าเนินงานเครือข่ายประสบความส าเร็จให้เห็นเป็นรูปธรรม  จึงบงัเกิดผลใน
การเจริญรอยตาม  (Demonstration effect)  ให้องคก์รอ่ืน ๆ  ในพื้นท่ีอยากเขา้มาร่วมเครือข่ายดว้ย  
ดังนั้ น  เม่ือกาลเวลาผ่านไป  จ  านวนองค์กรสมาชิกก็ควรจะทวีจ  านวนข้ึนด้วย  จึงจะเรียกว่า
เครือข่ายมีความเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
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9.  ความเป็นองคก์ารรูปนยั  (Formal Organization)  เครือข่ายท่ีด าเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจอาจมีความจ าเป็นตอ้งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล  เพราะความเป็นนิติบุคคลของเครือข่ายมีผล
ต่อความน่าเช่ือถือ  และจ าเป็นส าหรับการติดต่อท าธุรกรรมสัญญาต่าง ๆ  กบัพนัธมิตรทางธุรกิจ
ภายนอกเครือข่าย  อาทิ  ผูผ้ลิตเอกชน  ซัพพลายเออร์  ผูผ้ลิต  ผูส่้งออก ฯลฯ  ส่วนใหญ่แล้วการ
ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจยอ่มมีการลงนามในนิติกรรมสัญญาประเภทต่าง ๆ  มิใช่เป็นการเจรจาตก
ลงปากเปล่า  ซ่ึงอาจท าให้เกิดการผิดขอ้ตกลงไดง่้ายเพราะการท าผิดขอ้ตกลงปากเปล่านั้น  คู่กรณี
อีกฝ่ายไม่สามารถด าเนินการเรียกร้องสินไหมทดแทนต่อความเสียหายท่ีเกิดข้ึนได้  เพราะไม่มี
เอกสารนิติกรรมสัญญา  ส่วนกิจกรรมทางสังคม  วฒันธรรมท่ีเครือข่ายจะด าเนินการร่วมกนันั้น
อาจไม่จ  าเป็นตอ้งจดัรูปองคก์ารแบบรูปนยัก็ได ้ ความส าคญัในกรณีนิติกรรมสัญญาน้ีอยูท่ี่กิจรรม
ทางธุรกิจท่ีเครือข่ายจะด าเนินการร่วมกนัเท่านั้น 

10.  ความพึงพอใจ (Satisfaction)  ในผลของการด าเนินกิจกรรมร่วมกนัของเครือข่าย  
ความพึงพอใจในการด าเนินงานเครือข่ายให้ประสบความส าเร็จน้ีตอ้งมีความสอดคลอ้งกนัทั้ง 3 
ระดบัในองค์กรสมาชิก  ไดแ้ก่  ระดบัสมาชิกองค์กร  ระดบัผูบ้ริหารองค์กร และระดบัเครือข่าย  
ตวัอย่างเช่น  การรวมตวักนัในการซ้ือปุ๋ยมาใช้รวมกนั  ซ่ึงแน่นอนว่าระดบัสมาชิกสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกรจะมีความพึงพอใจมากเพราะได้มีโอกาสใช้ปุยในราคาถูก  บางทีอาจเป็นราคาหน้า
โรงงาน  แต่ระดบัผูบ้ริหารสหกรณ์และฝ่ายจดัการอาจเสียประโยชน์ท่ีเคยไดรั้บมาแต่เดิม  เพราะ
ก่อนท่ีจะเกิดเครือข่ายปุ๋ยเคมีข้ึน  บริษทัขายปุ๋ยอาจเคยจดัสรรใหป้ระธานฯ  และผูจ้ดัการของบริษทั
ท่ีท ายอดได้ตามเป้าหมายได้ไปทศันะศึกษาต่างประเทศโดยสนับสนุนค่าใช้จ่ายให้หมด  ดงันั้น  
การจะสร้างเครือข่ายปุ๋ยให้ประสบความส าเร็จก็จะตอ้งมีการเจรจาต่อรองท่ีท าให้ทุกฝ่ายทุกระดบั   
ไดผ้ลประโยชน์ร่วมกนัแบบ  Win-Win  ทุกฝ่าย 

11.  การกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือ  ร่วมใจการพฒันาเครือข่ายร่วมกนั  ปัจจยัน้ีเป็น
ปัจจยัเสริมความส าเร็จของเครือข่าย  โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการส่งเสริม  ก ากบั แนะน า และ
นกัวิชาการท่ีจะตอ้งหากระบวนการและรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัสังคมและวฒันธรรมของแต่ละพื้น
ท่ีมาท าการกระตุน้ใหเ้ครือข่ายเกิดความร่วมมือ  ร่วมใจในการร่วมกนัพฒันาเครือข่าย  และกระตุน้
ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัอย่างต่อเน่ืองเพื่อน าเครือข่ายไปสู่ความส าเร็จท่ีย ัง่ยืน  ทั้งน้ี  เพราะการ
ด าเนินงานเครือข่ายนั้นเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัปัจจยัสภาวะแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกท่ีมิไดอ้ยู่
น่ิงกบัท่ี  แต่มีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  ดงันั้น  เครือข่ายก็จะเกิดกระบวนการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ 
ๆ อยู่ตลอดเวลาเช่นกนั  และการเรียนรู้ท่ีจะท าให้ประสบความส าเร็จดว้ยดีนั้นก็ตอ้งอาศยัความ
ร่วมมือ  ร่วมใจในระหวา่งองคก์รสมาชิกในระดบัสูง 
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12.  การพฒันาผูน้ า  (Leadership Development)  ของเครือข่าย  ผูน้  าสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกรนั้น  เป็นแกนน าท่ีส าคญัในการพฒันาความร่วมมือในเครือข่ายอยา่งจริงจงัและเกิดความ
มัน่คงต่อไป  การพฒันาผูน้ าใหมี้ความสามารถน้ีหมายรวมถึงการพฒันาให้มีผูน้  ารับช่วงสืบต่อการ
บริหารงานเครือข่ายไปโดยตลอดดว้ย  เพราะถา้เราไม่ไดเ้ตรียมการณ์ส าหรับการณ์น้ี  ความส าเร็จ
ของเครือข่ายสหกรณ์ก็จะไม่มีความย ัง่ยนื  หลายคร้ังหลายกรณีท่ีเกิดความลม้เหลวข้ึนเพราะสาเหตุ
ท่ีประธานฯ  หรือผูจ้ดัการตอ้งออกจากสหกรณ์ไปเพราะหมดวาระ  หมดอายุขยั  หรือหมดสัญญา
จา้ง  เม่ือไม่ไดมี้การเตรียมการท่ีจะให้มีผูบ้ริหารมารับช่วงสืบทอดการบริหารกิจการต่อไป  ความ
ลม้เหลวของเครือข่ายก็จะเกิดข้ึน  โดยเฉพาะในอดีตสหกรณ์ส่วนใหญ่มกัจะบริหารงานโดยอาศยั
ความรู้  ความจ า  และประสบการณ์ของคณะกรรมการต่าง ๆ ไม่ได้มีการจัดการความรู้  
(Knowledge Management)  ในสหกรณ์ใหเ้ป็นระบบ  การบริหารสหกรณ์จึงข้ึนอยูก่บัตวับุคคลเป็น
อนัมาก  เม่ือบุคคลนั้นพน้จากสหกรณ์ไป  สหกรณ์ท่ีเคยไดรั้บรางวลัดีเด่นก็กลบัลม้เหลวไดใ้นเวลา
เพียงชั่วปี  ดงันั้น  การพฒันาให้มีผูน้  าในองค์กรสมาชิกอยู่ตลอดเวลาอย่างต่อเน่ืองจึงเป็นปัจจยั
ส าคญัต่อความส าเร็จท่ีย ัง่ยนืของการด าเนินงานเครือข่าย 
 
5. การสร้างเครือข่ายของสหกรณ์โดยกลุ่มหรือสหกรณ์ 

การสร้างเครือข่ายของสหกรณ์โดยกลุ่มหรือสหกรณ์นั้น มีการด าเนินงานในหลาย
ลกัษณะทั้งเครือข่ายดา้นสังคม เศรษฐกิจ และดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงการเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นเศรษฐกิจมี
ความส าคญัต่อสหกรณ์เป็นอย่างมาก  ดังนั้นจึงเน้นเครือข่ายทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะการเป็น
พนัธมิตรธุรกิจของสหกรณ์ 

ในอดีตสหกรณ์ต่างๆ มกัพึงพอใจท่ีจะด าเนินงานบริหารจดัการสหกรณ์ด้วยตนเอง
เพียงล าพงัตามการยดึมัน่ในหลกัการ อุดมการณ์สหกรณ์อยา่งเคร่งครัด และเช่ือมัน่ในทรัพยากรท่ีมี
มากพอว่าจะสามารถด าเนินงานไดโ้ดยไม่เดือดร้อน และไม่ตอ้งแข่งขนักบัใครๆ แต่ในปัจจุบนัมี
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยีและมีการเปิดเขต
การคา้เสรีเพิ่มข้ึน ส่งผลกระทบให้สหกรณ์จ าเป็นตอ้งปรับตวัพฒันาระบบและรูปแบบการด าเนิน
ธุรกิจเพื่อรองรับการแข่งขนัจากธุรกิจจากภาคเอกชนและจากระดับโลกซ่ึงมีขีดความสามารถ
ทางการแข่งขนัสูง ท าให้สหกรณ์ตอ้งปรับกิจกรรม การผลิต การตลาด การวิจยัและการพฒันาและ
น าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยเพิ่มศกัยภาพเพื่อให้ทนัต่อการแข่งขนั โดยเฉพาะน าการจดัการห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain Management) มาใชแ้ละสร้างเครือข่ายและพนัธมิตรธุรกิจกบัธุรกิจท่ีอยูต่น้
และปลายของกระบวนการผลิต โดยเฉพาะธุรกิจท่ีเก่ียวพนักนัทั้งทางตรงและทางออ้ม เพื่อให้
สามารถท างานประสานและเช่ือมโยงกัน  ปรับกิจกรรมการผลิต การจดัจ าหน่าย แลกเปล่ียน
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ข่าวสารและทรัพยากรใหส้ามารถใชท้รัพยากรร่วมกนัได ้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย การสร้างคุณค่าแก่
ลูกคา้เพิ่มข้ึนดว้ยตน้ท่ีลดลง เพิ่มประสิทธิภาพและความเขม้แขง็ทางธุรกิจ สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกค้าได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วข้ึน  ดังนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีสหกรณ์จะต้องสร้าง
เครือข่ายของตนเองเป็นเครือข่ายพนัธมิตรธุรกิจร่วมกับทุกองค์กรท่ีพร้อมจะร่วมมือ ทั้ งจาก
สหกรณ์กนัเองจากธุรกิจเอกชนและจากภาครัฐ 

1. การจัดตั้งเครือข่ายพนัธมิตรธุรกจิของสหกรณ์ 
การสร้างเครือข่ายเป็นการด าเนินการเร่ืองใดๆ ก็ไดโ้ดยมีการเช่ือมโยงจากองคก์รหรือ

สหกรณ์หน่ึงไปยงัองคก์รหรือสหกรณ์แห่งอ่ืนๆ ในรูปแบบใยแมงมุม โดยเช่ือมโยงน้ีจะเป็นดา้นใด
ก็ได ้ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ส่วนพนัธมิตรธุรกิจ (Business Alliances) นั้น เป็นการตกลงใจ
ร่วมกนัของสหกรณ์ตั้งแต่ 2 สหกรณ์ข้ึนไปมาร่วมด าเนินกิจกรรมบางอยา่งหรือหลายอยา่งร่วมกนั
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งทางดา้นเศรษฐกิจเพื่อสนองตอบความตอ้งการร่วมของทั้ง 2 สหกรณ์ การจดัตั้ง
พนัธมิตรธุรกิจของสหกรณ์ มีแนวทางการด าเนินการ 6 ขอ้ ดงัต่อไปน้ี 

1.1 สหกรณ์ตอ้งมองหาพนัธมิตรท่ีดี  ซ่ึงจะมีลกัษณะส าคญั 3 ประการ คือ 
(1) ตอ้งช่วยเหลือกนัใหส้ามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ทั้งเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ร่วมและกลยทุธ์เฉพาะของสหกรณ์ 
(2) มีวสิัยทศัน์และวตัถุประสงคไ์ปในทิศทางเดียวกนั 
(3) ไม่ฉวยโอกาสแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองฝ่ายเดียว 

1.2 สหกรณ์ตอ้งพิจารณาความเหมาะสมเชิงกลยทุธ์ของการเขา้ร่วมเป็นพนัธมิตรวา่ 
ต้องการเป็นพันธมิตรด้านใดบ้าง  เข้าใจกันได้ดีเพียงใด จะด าเนินการและตกลงใจในการ
ด าเนินงานร่วมอยา่งไรบา้ง เพื่อเรียงล าดบัความส าคญัของเร่ืองท่ีจะเป็นพนัธมิตร 

1.3 สหกรณ์ควรขอความเป็นชอบจากผูมี้ส่วนไดเ้สียก่อนเขา้ร่วมพนัธมิตร กล่าวคือ 
ควรผา่นการพิจารณาให้ความเห็นชอบทั้งจากคณะกรรมการด าเนินการ  ท่ีประชุมใหญ่สหกรณ์ คู่
คา้และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์ทุกหน่วยงาน ทั้งน้ีเพราะอาจมีผลต่อการขดัขวางหรือส่งเสริมการ
สร้างพนัธมิตรใหม่ๆ ได ้

1.4 สหกรณ์ตอ้งวเิคราะห์แผนกลยทุธ์ร่วมกบัพนัธมิตรธุรกิจใหช้ดัเจน  การวเิคราะห์ 
บทบาทความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายท่ีจะต้องท าร่วมกันในอนาคต  ก าหนดว่าฝ่ายใดจะน า
ทรัพยากรใดมาลงทุนในปริมาณมากน้อยเพียงใด เพื่อเตรียมพร้อมก่อนร่วมมือกนัท างานจริงและ
เพื่อหลีกเล่ียงขอ้ขดัแยง้หรือความไม่พอใจในภายหลงั ดงันั้นตอ้งหาสารสนเทศมากกว่าตอนหา
พนัธมิตร ผลจากการวเิคราะห์น้ีจะถูกน าไปใชใ้นการพฒันาแผนธุรกิจ(Business Plan) ต่อไป 

1.5 สหกรณ์ตอ้งร่วมจดัท าแผนธุรกิจร่วมเป็นพนัธมิตร  ทุกภาคส่วนของพนัธมิตร 
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ธุรกิจจะตอ้งร่วมกนัจดัท าแผนธุรกิจร่วม  เพื่อให้การจดัตั้งองคก์ารพนัธมิตรสามารถด าเนินงานไป
ดว้ยดี มีการก าหนดบุคลากรในองค์กรใหม่ให้ปฏิบติังานไปในทิศทางเดียวกนั แผนกลยุทธ์และ
แผนธุรกิจน้ีจะประกอบดว้ย วิสัยทศัน์  พนัธะกิจ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว แผนกลยทุธ์ทางธุรกิจและแผนการด าเนินงานทางธุรกิจให้ชดัเจนแน่ชดั เขา้ใจกนัดีทุกๆ ฝ่ายท่ี
ร่วมเป็นพนัธมิตรธุรกิจกบัสหกรณ์ 

1.6 สหกรณ์ตอ้งลงนามในสัญญากบัพนัธมิตร  เป็นขอ้ผกูมดั ขอ้ผกูพนัร่วมกนัเพื่อให ้
การด าเนินงานด าเนินไปทุกอย่างตามท่ีได้ตกลงกันไว ้ในสัญญาควรระบุเก่ียวกบัเร่ือง การใช้
เทคโนโลยี การตีราคามูลค่าทรัพยสิ์นของแต่ละฝ่าย การบริหารจดัการ ความโปร่งใสทางการเงิน 
การแก้ไขปัญหาความขดัแยง้ การเปล่ียนแปลงในสัดส่วนของความเป็นเจา้ของ และการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ท่ีชดัเจน 

2. เป้าหมายของเครือข่ายพนัธมิตรธุรกจิของสหกรณ์ 
การรวมตวักนัเป็นเครือข่ายพนัธมิตรธุรกิจของสหกรณ์มีเป้าหมายส าคญั 6 ประการ  

ไดแ้ก่ 
2.1 การรวมพลงั (Synergy) เป็นการดึงทรัพยากรและความสามารถร่วมของพนัธมิตร 

ธุรกิจ ทั้งคู่คา้ คู่แข่งขนั เจา้ของปัจจยัการผลิต คนกลางทางการตลาดมาเป็นพนัธมิตรกนั เพื่อท่ี
สหกรณ์จะไดล้ดภยัคุกคามจากคู่แข่ง แลกเปล่ียนเรียนรู้ รวบรวมปัจจยัการผลิต ก าหนดมาตรฐาน
และคุณภาพใหม่ทางดา้นสินคา้/บริการ ตลอดจนการสร้างอ านาจต่อรองทางการตลาด 

2.2 เพื่อร่วมกนัแบ่งปันความเส่ียงและตน้ทุน     (Shared Risk and Cost)      การด าเนิน 
โครงการบางโครงการสหกรณ์ตอ้งใช้เงินลงทุนมหาศาลซ้ือเทคโนโลยีจากต่างประเทศ ดงันั้นจึง
ตอ้งหาผูร่้วมลงทุนเพื่อร่วมกนัแบ่งปันความเส่ียงและตน้ทุน 

2.3 เพื่อร่วมกนัก าหนดมาตรฐานอุตสาหกรรมใหม่ (New Industrial Standardization)  
การรวมกนัเป็นพนัธมิตรธุรกิจของสหกรณ์อาจมีเป้าหมายเพื่อร่วมกนัวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัเป็นผูน้ าระดบัชาติและระดบัโลกด้วยการพฒันาสินคา้/
บริการท่ีมีความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีและสร้างการยอมรับของตลาดก่อนคู่แข่งขนัเป็นมาตรฐาน
อุตสาหกรรมใหม่ เร่ืองน้ีสหกรณ์ด าเนินการน้อยมาก แต่ในอนาคตเม่ือสหกรณ์ต้องเข้าสู่การ
แข่งขนัในระดบัโลกจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งเรียนรู้เร่ืองน้ี 

2.4 เพื่อขยายฐานลูกคา้/ตลาด (Market Expansion)  การเขา้ตลาดต่างประเทศอาจเป็น 
เร่ืองยาก เน่ืองจากขาดความช านาญ ขาดความคุน้เคยกบักลุ่มผูบ้ริโภค มีขอ้จ ากดัทางดา้นกฎหมาย
และการเมือง ดงันั้น การเป็นพนัธมิตรกบับริษทัทอ้งถ่ินในตลาดต่างประเทศจะท าให้สามารถเขา้
ตลาดไดง่้ายข้ึน ตวัอยา่งเช่น การขายขา้วหรือผลไมข้องไทยใหแ้ก่ประเทศจีน และอินเดีย เป็นตน้ 
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2.5 เพื่อป้องกนัสถานะผูน้ าตลาด (Defend Market Leader Position)  เน่ืองจากมีการน า 
การจดัการห่วงโซ่อุปทานมาใช้สร้างเครือข่ายและพนัธมิตรธุรกิจกบัธุรกิจในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อ
สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัด้วยการเป็นผูน้ าด้านตน้ทุนและผูน้ าดา้นการตลาดจะท าให้
สหกรณ์สามารถยนือยูใ่นระดบัแนวหนา้ได ้

2.6 เพื่อตามใหท้นัคู่แข่งขนัในธุรกิจเดียวกนั (To catch up competitor in the same business)   
ทุกๆ องค์กรทางธุรกิจต่างๆ จะปกป้องสถานการแข่งขนัในตลาดดว้ยการเป็นพนัธมิตรธุรกิจกบั
บริษทัท่ีเป็นคู่แข่งขนัในธุรกิจเดียวกนั เพื่อหลีกเล่ียงการแข่งขนัท่ีรุนแรงและตามให้ทนัคู่แข่งขนัใน
ธุรกิจเดียวกนัสหกรณ์จึงควรปฏิบติัในเร่ืองน้ี 

3. รูปแบบของพนัธมิตรธุรกจิของสหกรณ์ 
รูปแบบของพนัธมิตรธุรกิจทัว่ไป Peter Lorange และ Johan Rook ไดแ้บ่งประเภทของ 

พนัธมิตรออกเป็น  4 ประเภท ดงัน้ี 
3.1 การรวมการเฉพาะกิจ (Ad Hoc Pool) 
3.2 การร่วมมือ ( Consortium) 
3.3 โครงการร่วมลงทุน (Project-based Joint Venture) 
3.4 การร่วมลงทุนอยา่งเตม็ท่ี (Full-blown Joint Venture) 

ซ่ึงรูปแบบทั้ง 4 น้ี สหกรณ์สามารถน ามาประยกุตไ์ดเ้ช่นกนั 
3.1 การรวมการเฉพาะกจิ (Ad Hoc Pool) พนัธมิตรในลกัษณะรวมการเฉพาะกิจจะมี 

ระยะเวลาด าเนินงานระยะสั้ น จะลงทุน คน เงิน เทคโนโลยี ทรัพยากร เพื่อใช้ในการด าเนินงาน
ร่วมกันน้อยท่ีสุด ทรัพยากรท่ีน ามาใช้ร่วมกันจะถูกดึงกลับเม่ือหมดระยะเวลาด าเนินการ 
ผลประโยชน์ทั้งหมดท่ีเกิดจากการร่วมมือกนัจะถูกทั้งสองฝ่ายเก็บเก่ียวคืนในภายหลงั เช่น สหกรณ์
โคนมไทย-เดนมาร์ก กับป้ัมน ้ ามันบางจาก เม่ือเลิกการรวมกันเฉพาะกิจแล้วต่างฝ่ายต่างน า
ทรัพยสิ์นของตนเองกลบัคืน เป็นตน้ 

3.2 การร่วมมือ (Consortium) พนัธมิตรประเภทน้ี เป็นเพียงการท าสัญญาเพื่อก าหนด 
วา่ใครจะท าอะไรในองคก์รของตน ทั้งน้ีเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเท่านั้น การเก็บคืนผลประโยชน์คืน
เช่นเดียวกบั Ad Hoc Pool แต่ระยะเวลาด าเนินงานจะยาวนานกวา่ มีการประสานงานกนัเพิ่มมากข้ึน 
เตม็ใจเพิ่มทุนใหก้บัพนัธมิตรเพื่อใหทุ้กฝ่ายสามารถรับมือกบัความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกนั ท าให้พนัธมิตรเห็นโอกาสใหม่ๆ หรือตระหนกั
ถึงภัยคุกคามได้ ซ่ึงโดยปกติแล้วกิจกรรมหรืองานท่ีท าร่วมกันจะเป็นลักษณะการวิจัยและ
พฒันาการผลิตหรือการท าตลาดร่วมกนัเป็นส่วนใหญ่ เช่น สหกรณ์การเกษตรล าลูกการ่วมมือกบั
สหกรณ์การเกษตรศรีประจนัตข์ายขา้ว เป็นตน้ 
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3.3 โครงการร่วมลงทุน (Project-based Joint Venture) พนัธมิตรประเภทน้ี จะใช ้

ทรัพยากรของตนไปกบัการสร้างคุณค่าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Value) นอ้ยมากและผลผลิตท่ีเกิดข้ึน
จะถูกเก็บคืนเฉพาะส่วนท่ีเป็นตวัเงิน เช่น เงินปันผล ค่าธรรมเนียมและค่าสัมปทาน (Royalties) เป็น
ตน้ แต่ถึงแมท้รัพยากรและผลผลิตส่วนใหญ่จะยงัคงอยูก่บัพนัธมิตรแต่ความสามารถในการปรับตวั
ต่อความเปล่ียนแปลงต่างๆ ก็มีจ  ากดั เน่ืองจากมีทรัพยากรไม่เพียงพอและบริษทัแม่ไม่เพิ่มลงทุนไป
ในโครงการ กรณีน้ีสหกรณ์ไม่นิยมท า 

3.4 การร่วมลงทุนอย่างเต็มที ่(Full-Blown Joint Venture) พนัธมิตรประเภทน้ีอาจ 
จดัตั้งทุนใหม่ข้ึนมา หรือแค่ปรับโครงสร้างขององคก์รและรูปแบบการด าเนินงานใหม่โดยฝ่ายหน่ึง
ใช้สหกรณ์หรือองค์กรของตนเป็นทุนอีกฝ่ายใชเ้ทคโนโลยีและความรู้ดา้นการบริหารจดัการของ
ตนมาลงทุนเป็นการร่วมมือระยะยาวหุ้นส่วนทุกฝ่ายจะให้การสนับสนุนด้านทุนและทรัพยากร
อยา่งต่อเน่ือง เช่นโครงการร่วมลงทุนการผลิตปุ๋ยอินทรียร์ะหวา่งสหกรณ์การเกษตรกบินทร์บุรีกบั
สหกรณ์โคนมในเขตปฏิรูปท่ีดินล าพญากลาง  ซ่ึงสหกรณ์โคนมในเขตปฏิรูปท่ีดินล าพญากลางจะ
ลงทุนในเร่ืองเงินทุนและเทคโนโลยีการผลิต ส่วนสหกรณ์การเกษตรกบินทร์บุรี จะร่วมทุนเฉพาะ
วตัถุดิบแกลบ เป็นตน้ 

อน่ึง การร่วมพนัธมิตรธุรกิจของสหกรณ์ในลกัษณะน้ีมีค่อนขา้งน้อยมาก เพราะว่า
สหกรณ์มีขอ้จ ากดัหลายประการทั้งเงินทุน ความรู้ความสามารถในดา้นเทคโนโลยีและการบริหาร
จดัการ แต่ถ้าร่วมเป็นพนัธมิตรกนัได้ ธุรกิจสหกรณ์ก็จะก้าวหน้า ก้าวไกลไปอีกระดับหน่ึง ซ่ึง
ในขณะน้ีสหกรณ์ได้เล็งเห็นความส าคญัและต่ืนตวัท่ีจะพยายามหาทางร่วมทุนกนัมากข้ึนทั้ง 4 
รูปแบบขา้งตน้ 

การร่วมลงทุนอย่างเต็มท่ีน้ีคู่พนัธมิตรหรือกลุ่มพนัธมิตรต่างๆ ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็น
ธุรกิจขนาดใหญ่เสมอไป ธุรกิจขนาดไหนก็สามารถเป็นพนัธมิตรกบัธุรกิจอ่ืนไดท้ั้งส้ิน ถา้มองเห็น
โอหาสท่ีจะท าให้ลูกคา้พอใจสินคา้และบริการของตนเองมากข้ึน ซ้ือสินคา้มากข้ึนหรือมีลูกคา้
เพิ่มข้ึน โดยอาศยัทรัพยากรเท่าท่ีมีอยูน่ าไปผสมผสานกบัทรัพยากรของผูอ่ื้นท่ีมีความตอ้งการทาง
ธุรกิจเช่นเดียวกนั 

การรวมกิจกรรมของหุ้นส่วนธุรกิจของสหกรณ์เพื่อสร้างจุดแข็งและความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัในห่วงโซ่อุปทานมีรูปแบบ ดงัน้ี 

(1) พนัธมิตรตน้น ้า (Upstream) พนัธมิตรแต่ละฝ่ายจะร่วมมือในกิจกรรมขั้นแรกของ 
การด าเนินงาน อันได้แก่ การวิจยัและพฒันา (Research and Development) และการผลิต
(Manufacturing) โดยอาศยัการรวมการแลกเปล่ียนและการถ่ายโอนความรู้เทคโนโลยีรวมไปถึงทุน
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ทรัพยอ์ยา่งอ่ืนท่ีใช้ในการวิจยัและพฒันา วิธีน้ีใชก้นัมากในองค์กรท่ีไม่สามารถพฒันาเทคโนโลยี
ไดด้ว้ยตนเองตามล าพงั จึงร่วมมือกบัพนัธมิตรท า R&D ร่วมกนัในรูปของโครงการร่วมหรือท า
สัญญาร่วมกนัเพื่อพฒันาเทคโนโลยีหรือร่วมทุนกนัตั้งเป็นหน่วยงานใหม่เพื่อพฒันาและแนะน า
ผลิตภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลาดหรือลงทุนยอ่ยกบัองคก์รท่ีท างานดา้นนวตักรรม หน่วยงานใหม่ท่ีตั้งข้ึน
เหล่าน้ีจะไดเ้งินทุนท่ีตนตอ้งการส่วนผูล้งทุนจะไดผ้ลงานวจิยัท่ีมีค่ากลบัไป 

(2) พนัธมิตรปลายน ้า (Downstream) หุน้ส่วนจะร่วมมือกนัเพื่อสร้างขอ้ไดเ้ปรียบทาง 
การตลาดดว้ยการประสานระบบโลจิสติกส์ พฒันากิจกรรมการขายร่วมกนั ท าการส่งเสริมการขาย
ร่วมกนั การอนุญาตให้ใชต้ราของสินคา้และช่องทางการจดัจ าหน่าย จดักิจกรรมการตลาดร่วมกนั
ในรูปต่างๆ เช่น Sport Marketing, Event Marketing, Music Marketing หรือ Sponsorship Marketing 
เป็นตน้ นอกจากจะขายสินคา้ไดม้ากข้ึนแลว้ พนัธมิตรปลายน ้ ายงัช่วยลดตน้ทุนการท าตลาดหรือ
สร้างตลาดใหม่ 

(3) พนัธมิตรล าน ้า (Mixed Stream) เป็นการรวมจุดแขง็ของธุรกิจตน้น ้าซ่ึงมีความ 
ถนดัทางดา้นการผลิตหรือการวิจยักบัจุดแข็งของธุรกิจปลายน ้ า ซ่ึงมีความถนดัทางดา้นการตลาด/
บริการทั้งสองฝ่ายต่างไดรั้บผลประโยชน์และก าไรร่วมกนัเกิดจาก 

(3.1) ฝ่ายผูผ้ลิตไม่ตอ้งลงทุนดา้นการตลาด 
(3.2) ฝ่ายธุรกิจท่ีมีความช านาญดา้นการตลาด/บริการ จะไดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพดีกวา่  

และเทคโนโลยีถูกกว่าท่ีตนจะสามารถผลิตได้ นอกจากน้ียงัสามารถเพิ่มความหลากหลายของ
ประเภทผลิตภณัฑ์โดยการเป็นพนัธมิตรกบัผูผ้ลิตหลายแห่งโดยไม่ตอ้งลงทุนเพิ่มสายการผลิต
เหมือนบริษทัผูผ้ลิตทัว่ไป และอาจไดค้วามรู้ทางดา้นเทคโนโลยหีรือนวตักรรมจากฝ่ายผูผ้ลิต 

(3.3) ทั้งสองฝ่ายจะไดเ้ปรียบทางดา้นตน้ทุนท่ีต ่ากวา่คู่แข่งอ่ืน 
4. การบริหารพนัธมิตรธุรกจิของสหกรณ์ 

พนัธมิตรธุรกิจของสหกรณ์จะมีขนาดองคก์ร กฎระเบียบขอ้บงัคบั วธีิการท างาน วธีิ 
บริหารงาน ค่านิยม และวฒันธรรมองคก์รแตกต่างไปจากท่ีสหกรณ์เคยเป็น ดงันั้น พนัธมิตรจึงตอ้ง
ก าหนดขอบเขตการบริหารจดัการพนัธมิตร รูปแบบการจดัตั้งพนัธมิตร ก าหนดขอ้ตกลงขั้นตอน
การท างานและวิธีการควบคุมเพื่อให้พนัธมิตรประสบความส าเร็จร่วมกนั การบริหารพนัธมิตร 
สหกรณ์จะตอ้งก าหนดขอบเขตการท างานร่วมกนัใน 6 ประการ ดงัน้ี 

4.1 สร้างความชดัเจนในการปฏิบติังาน  เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการท างานดว้ยการ 
ก าหนดวิธีปฏิบติังานให้ชดัเจน คือ อธิบายหรือท าความเขา้ใจเก่ียวกบัพนัธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ 
วิธีการท างาน แนวปฏิบติัระยะเวลาท างาน ลกัษณะ มาตรฐาน คุณภาพสินคา้/บริการ ศพัท์ต่างๆ 
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โครงสร้างการบริหารจัดการ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและการรับผิดชอบของทุกฝ่ายทุกคนให้
รับทราบและเขา้ใจร่วมกนั 

4.2  การควบคุมและป้องกนัสมรรถนะหลกัของหุน้ส่วน  ผูท่ี้มาร่วมเป็นพนัธมิตรมกั 
กลวัว่าถ้าเปิดเอยความลับเก่ียวกับจุดแข็งหรือสมรรถนะหลกั (Core Competency) ของตนให้
พนัธมิตรทราบอาจเป็นอนัตรายต่อสหกรณ์ไดเ้พราะไม่รู้จะเกิดอะไรข้ึนหลงัจากพนัธมิตรส้ินสุด
ภารกิจลงหรือประสบความลม้เหลวแลว้ต่างฝ่ายต่างแยกยา้ยไป ดงันั้นหุ้นส่วนแต่ละแหล่งจึงควร
รักษาทกัษะ ความรู้ กรรมวิธี บางอย่างของตนไว ้เพื่อป้องกนัตนเองในกรณีท่ีอดีตพนัธมิตรอาจ
กลายเป็นคู่แข่งขนัทางธุรกิจในภายหลงั 

Hill ไดเ้สนอวธีิป้องกนัเทคโนโลย ีซ่ึงถือเป็นความลบั/จุดแขง็ขององคก์รไว ้4 วธีิ  
ดงัน้ี 

(1) ตั้งก าแพงป้องกนั (Wall off)  หุน้ส่วนฝ่ายท่ีเป็นเจา้ของเทคโนโลยหีรือ 
กรรมวิธีส าคัญสามารถกันไม่ให้ความลับร่ัวไหลไปถึงพันธมิตรได้โดยการก าหนดให้ส่วน
ออกแบบพฒันาและผลิตของพนัธมิตรเป็นเขตหวงหา้ม 

(2) ก าหนดขอ้ตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อป้องกนัการฉกฉวยผลประโยชน์จาก 
หุน้ส่วนของอีกฝ่ายหน่ึง 

(3) ท าสัญญาแลกเปล่ียนทกัษะและเทคโนโลยท่ีีแต่ละฝ่ายตอ้งการไวต้ั้งแต่แรก 
เพื่อเป็นการประกนัวา่จะไม่มีใครไดเ้ปรียบเสียเปรียบ 

(4) สร้างพนัธะสัญญาท่ีจะท าใหพ้นัธมิตรไม่อาจลม้เลิกพนัธมิตรหลงัจากได ้
ความลบับางอยา่งไปแลว้ 

เคร่ืองมือในการป้องกนัสมรรถนะหลกัเหล่าน้ี อาจท าใหหุ้น้ส่วนอ่ืนๆ ในพนัธมิตร 
รู้สึกไม่พอใจว่าท าไมตอ้งปกปิดกนัในเม่ือตกลงร่วมกนัแล้ว  ดงันั้นจึงตอ้งมีการเจรจาตกลงกนั
อย่างรอบคอบว่าใครจะเก็บอะไรไวเ้ป็นความลบัค ่าหน ผูร่้วมพนัธมิตรควรเขา้ใจว่าเป็นสิทธิอนั
ชอบธรรมท่ีอีกฝ่ายจะปกปิดความลบับางอยา่งท่ีมีผลต่อการอยูร่อดของสหกรณ์ 

4.3 จดัระบบขอ้มูล  ขอ้มูลเป็นทรัพยากรหน่ึงท่ีพนัธมิตรจ าเป็นตอ้งใชใ้นการ 
ด าเนินงานทั้งท่ีเป็นขอ้มูลเดิมและขอ้มูลใหม่  พนัธมิตรมกัมีปัญหาเร่ืองการจดัการขอ้มูลเน่ืองจากมี
ระบบการจดัการขอ้มูลท่ีแตกต่างกนั หรือบางแห่งไม่เตม็ใจใหข้อ้มูลแก่พนัธมิตร การให้ขอ้มูลท่ีไม่
สมบูรณ์และล่าช้ามีผลกระทบต่อความส าเร็จของพนัธมิตรและเพื่อป้องกันปัญหาน้ี ผูบ้ริหาร
เครือข่ายพนัธมิตรควรจดัระบบขอ้มูลของพนัธมิตรเองให้เช่ือมโยงและประสานกบัระบบขอ้มูล
ของหน่วยงานเดิม 

4.4 สร้างความน่าเช่ือถือและไวว้างใจ   สหกรณ์ตอ้งสร้างความน่าเช่ือถือในกลุ่ม 
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พนัธมิตรในเร่ืองความช านาญและทรัพยากรท่ีตรงตามความตอ้งการของพนัธมิตร และตั้งใจทุ่มเท
ท่ีจะใช้ความช านาญและทรัพยากรเหล่านั้นให้เกิดประโยชน์ต่อพนัธมิตรได้อย่างเหมาะสม 
นอกจากนั้นพนัธมิตรยงัตอ้งสร้างความไวว้างใจใหเ้กิดข้ึนในหมู่พนัธมิตร ดงัน้ี 

(1) ใชค้วามรู้ ทรัพยากร จุดแขง็และสมรรถนะหลกัของแต่ละฝ่ายเสริมซ่ึงกนัและ 
กนั 

(2) จดัเวลานอกใหพ้นกังานจากทุกหุน้ส่วน พนัธมิตรไดแ้ลกเปล่ียนทศันะความ 
คิดเห็นอยา่งอิสระ เพื่อให้รู้สึกใกลชิ้ดเป็นคนในสังคมเดียวกนั จะพฒันาไปสู่ความไวเ้น้ือเช่ือใจใน
การท างานในท่ีสุด 

(3) ลดช่องวา่งระหวา่งวฒันธรรม โดยจดัโปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อใหเ้กิดความ 
เขา้ใจวฒันธรรมของอีกฝ่ายหน่ึง ช่วยให้พนกังานสามารถส่ือสารกบัพนกังานของอีกฝ่ายไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผล 

4.5 เรียนรู้จากพนัธมิตร  ความส าเร็จจากการร่วมมือกนัจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีหุน้ส่วนตอ้ง 
เรียนรู้ด้วยกันเพื่อให้เกิดความแข็งแกร่งมากพอ มีความเขา้ใจร่วมกันเกิดความไวว้างใจ ได้แก่ 
สภาวะแวดลอ้มท่ีพนัธมิตรปฏิบติังานอยู่กบัสภาวะแวดลอ้มท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต งานท่ีตอ้งการ
ท าร่วมกนั ขั้นตอนการท างาน ความช านาญของหุ้นส่วน เป้าหมายท่ีตั้งไวแ้ละเป้าหมายท่ีเพิ่มมา
ภายหลงั 

4.6 ประเมินผลการปฎิบติังานของพนัธมิตร  โดยเปรียบเทียบผลการด าเนินงานท่ี 
เกิดข้ึนจริงกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไวซ่ึ้งจะแตกต่างกนัตามวฏัจกัรของการเป็นพนัธมิตร ตามความ
คาดหวงั และวตัถุประสงคข์องการเขา้ร่วมเป็นพนัธมิตร 
 
6. การวเิคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 

SWOT Analysis เป็นการวเิคราะห์สภาพองคก์าร หรือหน่วยงานในปัจจุบนั เพื่อคน้หา 
จุดแขง็ จุดเด่น จุดดอ้ย หรือส่ิงท่ีอาจเป็นปัญหาส าคญัในการด าเนินงานสู่สภาพท่ีตอ้งการในอนาคต  

SWOT เป็นตวัยอ่ท่ีมีความหมายดงัน้ี 
Strengths - จุดแขง็หรือขอ้ไดเ้ปรียบ  
Weaknesses - จุดอ่อนหรือขอ้เสียเปรียบ  
Opportunities - โอกาสท่ีจะด าเนินการได ้
Threats - อุปสรรค ขอ้จ ากดั หรือปัจจยัท่ีคุกคามการด าเนินงานขององคก์าร  

หลกัการส าคญัของ SWOT ก็คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 ดา้น 
คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก ดงันั้นการวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกไดว้า่เป็นการ
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วิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation Analysis) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง (รู้
เรา) รู้จกัสภาพแวดลอ้ม (รู้เขา) ชดัเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ทั้ง
ภายนอกและภายในองคก์ร ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารขององคก์รทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนภายนอกองค์กร ทั้งส่ิงท่ีไดเ้กิดข้ึนแลว้และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้ง
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีมีต่อองคก์รธุรกิจ และจุดแขง็ จุดอ่อน และความสามารถ 
ดา้นต่าง ๆ ท่ีองคก์รมีอยู ่ ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อการก าหนดวิสัยทศัน์ การ
ก าหนดกลยทุธ์และการด าเนินตามกลยทุธ์ขององคก์รระดบัองคก์รท่ีเหมาะสมต่อไป 
 
ประโยชน์ของการวเิคราะห์ SWOT 

วิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายใน
องคก์ร ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีแต่ละอยา่งจะช่วยให้เขา้ใจไดว้า่มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานขององคก์ร
อยา่งไร จุดแขง็ขององคก์รจะเป็นความสามารถภายในท่ีถูกใชป้ระโยชน์เพื่อการบรรลุเป้าหมายใน
ขณะท่ีจุดอ่อนขององคก์รจะเป็นคุณลกัษณะภายใน ท่ีอาจจะท าลายผลการด าเนินงาน โอกาสทาง
สภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ท่ีให้โอกาสเพื่อการบรรลุเป้าหมายองค์กรในทางกลับกัน
อุปสรรคทางสภาพแวดลอ้มจะเป็นสถานการณ์ท่ีขดัขวางการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร ผลจากการ
วเิคราะห์ SWOT น้ีจะใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดวสิัยทศัน์ การก าหนดกลยทุธ์ เพื่อใหอ้งคก์รเกิด 
การพฒันาไปในทางท่ีเหมาะสม 
 
ขั้นตอน / วธีิการด าเนินการท า SWOT Analysis 

การวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจยัท่ีกวา้งด้วยการระบุจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององคก์ร ท าให้มีขอ้มูล ในการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายท่ีจะถูก
สร้างข้ึนมาบนจุดแข็งขององค์กร และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดลอ้ม  และ
สามารถ ก าหนดกลยุทธ์ท่ีมุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอ้มหรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มี
น้อยท่ีสุดได้ ภายใตก้ารวิเคราะห์ SWOT นั้น จะตอ้งวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดลอ้มภายในและ
ภายนอก องคก์ร โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

1. การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  จะเก่ียวกบัการวิเคราะห์และพิจารณา

ทรัพยากรและความสามารถภายในองคก์ร ทุก ๆ ดา้น เพื่อท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององคก์ร
แหล่งท่ีมาเบ้ืองตน้ของขอ้มูลเพื่อการประเมินสภาพแวดลอ้มภายใน คือระบบขอ้มูลเพื่อ การบริหาร
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ท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งในดา้นโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธีปฎิบติังาน บรรยากาศในการท างาน
และทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วสัดุ การจดัการ) รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานท่ีผา่น 
มาขององคก์รเพื่อท่ีจะเขา้ใจสถานการณ์และผลกลยทุธ์ก่อนหนา้น้ีดว้ย  
  - จุดแขง็ขององคก์ร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายในจากมุมมองของผู ้
ท่ีอยูภ่ายในองคก์รนั้นเองวา่ปัจจยัใดภายในองคก์รท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเด่นขององคก์รท่ี
องคก์รควรน ามาใชใ้นการพฒันาองคก์ารได ้และควรด ารงไวเ้พื่อการ เสริมสร้างความเขม็แขง็ของ
องคก์ร  

- จุดอ่อนขององคก์ร (W-Weanesses) เป็นการวเิคราะห์ ปัจจยัภายในจากมุมมอง 
ของผูท่ี้อยูภ่ายในจากมุมมอง ของผูท่ี้อยูภ่ายในองคก์ารนั้น ๆ เองวา่ปัจจยัภายในองคก์รท่ีเป็นจุด
ดอ้ย ขอ้เสียเปรียบขององคก์ารท่ีควรปรับปรุงให้ดีข้ึนหรือขจดัให้หมดไป อนัจะเป็นประโยชน์ต่อ
องคก์ร  

2. การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 
ภายใตก้ารประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรนั้น สามารถคน้หาโอกาสและ

อุปสรรคทางการด าเนินงานขององค์กรท่ีไดรั้บผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทั้งใน
และระหว่างประเทศท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานขององค์กร เช่น อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ 
นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดลอ้มทางสังคม เช่น ระดบัการศึกษาและอตัรารู้หนงัสือ
ของประชาชน การตั้งถ่ินฐานและการอพยพของประชาชน ลกัษณะชุมชน ขนบธรรมเนียม
ประเพณี ค่านิยม ความเช่ือและวฒันธรรม สภาพแวดลอ้มทางการเมือง เช่น พระราชบญัญติั พระ
ราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลยี หมายถึงกรรมวิธีใหม่ๆและ
พฒันาการทางดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและใหบ้ริการ  

โอกาสทางสภาพแวดลอ้ม (O-Opportunities) เป็นการวเิคราะห์วา่ปัจจยัภายนอก 
องคก์ร  ปัจจยัใดท่ีสามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางออ้มต่อการด าเนินการของ
องคก์รในระดบัมหาภาค และองคก์รสามารถฉกฉวยขอ้ดีเหล่าน้ีมาเสริมสร้างให้ หน่วยงานเข็มแข็ง
ข้ึนได ้

อุปสรรคทางสภาพแวดลอ้ม  (T-Threats)  เป็นการวิเคราะห์วา่ปัจจยัภายนอกองคก์ารปัจจยั
ใดท่ีสามารถส่งผลกระทบในระดับมหภาคในทางท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม ซ่ึงองคก์รจ าตอ้งหลีกเล่ียง หรือปรับสภาพองคก์รใหมี้ ความแขง็แกร่งพร้อมท่ีจะเผชิญแรง
กระทบดงักล่าวได ้ 
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3. ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อม 
เม่ือไดข้อ้มูลเก่ียวกบั จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจยัภายใน

และปัจจยัภายนอกดว้ยการประเมินสภาพ แวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกแลว้ ให้น า
จุดแขง็-จุดอ่อนภายในมาเปรียบเทียบกบั โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูวา่องคก์ร ก าลงัเผชิญ
สถานการณ์เช่นใดและภายใตส้ถานการณ์ เช่นนั้น องคก์รควรจะท าอยา่งไร โดยทัว่ไป ในการ
วเิคราะห์ SWOT ดงักล่าวน้ี องคก์ร จะอยูใ่นสถานการณ์ 4 รูปแบบดงัน้ี  

3.1 สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแขง็-โอกาส) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีพึ่งปรารถนา 
ท่ีสุด เน่ืองจากองคก์รค่อนขา้งจะมีหลายอยา่ง ดงันั้น ผูบ้ริหารขององคก์รควรก าหนดกลยุทธ์ในเชิง
รุก (Aggressive –Stratagy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูม่าเสริมสร้างและปรับใชแ้ละฉกฉวยโอกาสต่าง 
ๆ ท่ีเปิดมาหาประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี  

3.2 สถานการณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน-ภยัอุปสรรค) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีเลวร้าย 
ท่ีสุด เน่ืองจากองค์กรก าลงัเผชิญอยู่กบัอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลาย
ประการ ดงันั้น ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดคือกลยุทธ์ การตั้งรับหรือป้องกนัตวั (Defensive Strategy) เพื่อ
พยายามลดหรือหลบหลีกภยัอุปสรรค ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการท่ีจะท าให้
องคก์รเกิดความสูญเสียท่ีนอ้ยท่ีสุด  

3.3 สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องคก์รมีโอกาสเป็นขอ้ได ้
เปรียบดา้นการแข่งขนัอยูห่ลายประการ แต่ติดขดัอยูต่รงท่ีมีปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นจุดอ่อนอยู ่หลาย
อยา่งเช่นกนั ดงันั้น ทางออกคือกลยุทธ์การพลิกตวั (Turnaround-oriented Strategy) เพื่อจดัหรือ
แกไ้ขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ ให ้พร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิดให ้

3.4 สถานการณ์ท่ี 4 (จุดแขง็-อุปสรรค) สถานการณ์น้ีเกิดข้ึนจากการท่ีสภาพ 
แวดลอ้มไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน แต่ตวัองค์กรมีขอ้ไดเ้ปรียบท่ีเป็นจุดแข็งหลายประการ 
ดงันั้น แทนท่ีจะรอจนกระทัง่สภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์การแตกตวั 
หรือขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ท่ีมีสร้างโอกาสใน 
ระยะยาวดา้นอ่ืน ๆ แทน  
 
7. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง  

อานนท์  ผกากรอง (2546 : 1-82) ไดด้ าเนินโครงการวจิยัยอ่ย เร่ือง แนวทางการพฒันา
เครือข่ายกลุ่ม/องค์กรประชาชนในพื้นท่ีจงัหวดัเลย ผลการวิจยัพบว่า สถานการณ์การด าเนินงาน
ของกลุ่ม/องคก์รประชาชนในจงัหวดัเลย  ส่วนใหญ่สามารถตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกได้
เป็นอย่างดี สมาชิกส่วนใหญ่มีความถึงพอใจ มีความสนใจท่ีจะร่วมมือกนัเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
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ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั กลุ่ม/องค์กรประชาชนท่ีมีอยู่มีความหลากหลาย วตัถุประสงค์และ
โครงสร้างการบริหารของกลุ่ม/องค์กรมีความคลา้ยคลึงกนั  การก่อเกิดของกลุ่ม/องค์กรส่วนใหญ่
เกิดจากหน่วยงานภายนอกผลกัดนั และมุ่งประโยชน์ดา้นต่างๆ จากการรวมกลุ่มเป็นหลกั แรงจูงใจ
ในการท างาน(Work Motivation) ท่ีเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจในทิศทางของกลุ่ม ความหนกัแน่น
(Intensity)  และความเพียงพยายาม (Persistence) เพื่อใหก้ลุ่ม/องคก์รมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั
และรวมพลงัท่ีจะท างานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพยงันอ้ย  เครือข่ายกลุ่ม/องคก์ารประชาชนใน
จงัหวดัเลยท่ีมีอยู่ได้แก่ เครือข่ายเช่ือมโยงธุรกิจและสินเช่ือในจงัหวดัเลย  เครือข่ายภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินบา้นกอไร่ อ าเภอเมือง จงัหวดัเลย  เครือข่ายสวนล าไยเอราวณั และเครือข่ายกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิตจงัหวดัเลย ทั้ง 4 เครือข่ายไม่ปรากฏผลการปฏิบติังานท่ีชดัเจน  กลุ่ม/องคก์รประชาชน
ท่ีสนใจเขา้ร่วมโครงการวิจยัแบบสัมภาษณ์มี 388 กลุ่ม จากการประชุมเชิงปฏิบติัการ 100 กลุ่ม 
คณะผูว้จิยัไดใ้ชเ้กณฑค์ดัเลือกจากกลุ่ม/องคก์รท่ีสมคัรเพื่อใหเ้หมาะสมกบัโครงการวิจยัได ้21 กลุ่ม  
เครือข่ายท่ีเกิดข้ึนจากโครงการวิจยัเร่ิมตน้จากเครือข่ายการเรียนรู้ และค่อยๆพฒันาเพิ่มเติมเป็น
เครือข่ายธุรกิจ กลไกท่ีส าคญัในการพฒันาและเช่ือมโยงเครือข่าย ไดแ้ก่ 
1. การจดัท าแผนกลยทุธ์แบบมีส่วนร่วม  2. การมีศูนยป์ระสานงานเครือข่าย 3.การประชุมเครือข่าย
ประจ าเดือน  4. การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้  5.การส่ือสารประสานงานในรูปแบบต่างๆ  เช่น 
โทรศพัท ์ จดหมาย  เวบ็ไซต ์ฯลฯ 6. การเยี่ยมเยือนและติดตามผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 

บทเรียนท่ีไดจ้ากการวิจยัในแง่องค์ความรู้ท่ีไดรั้บ คือ 1. ผลจากกลุ่ม/องคก์รเขา้ร่วม
เครือข่ายไดด้ าเนินกิจกรรมต่างๆ ร่วมกนั ท าให้กลุ่ม/องคก์รเห็นคุณค่าสหกรณ์มากข้ึน 2.การสร้าง
เครือข่ายมีกระบวนการส าคญั 4 ประการ คือ การประสานเช่ือมโยงกลุ่มเป้าหมาย  การพฒันา
กิจกรรมเครือข่าย  การบ ารุงรักษาเครือข่ายให้ย ัง่ยืน 3.ปัจจยัแห่งความส าเร็จและไม่ส าเร็จใน
กระบวนการเช่ือมโยงเครือข่ายข้ึนอยู่กบัการคดัเลือกคุณภาพผูน้ าซ่ึงใช้ภาวะผูน้ าขบัเคล่ือนการ
เช่ือมโยงเครือข่าย การพฒันาขีดความสามารถและบทบาทของหน่วยงานสนบัสนุนใหท้ าหนา้ท่ี  
“ผูอ้  านวยความสะดวก” (Facilitator) ท่ีมีประสิทธิภาพ ความเสมอภาคของกลุ่ม/องค์กรท่ีอยู่ใน
เครือข่าย ความสมดุลในการประสานประโยชน์เพื่อให้การแลกเปล่ียนระหวา่งกนัภายในเครือข่าย 
วฒันธรรมองค์การท่ีให้ความส าคญัต่อการแลกเปล่ียนและแบ่งปันความรู้ระหว่างบุคคลในกลุ่ม/
องค์กร และสามารถจดัการความรู้(Knowlede Management) ให้เป็นระบบ  และกลายเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ ซ่ึงส่งผลใหเ้ครือข่ายด ารงอยูอ่ยา่งมีคุณภาพและย ัง่ยนื และศกัยภาพของกลุ่ม/องคก์ร
ท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อความส าเร็จในการเช่ือมโยงเครือข่ายต่างกนั 
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สมคิด   แก้วทิพย์ (2546 : 1-103) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันาเครือข่ายกลุ่ม/
องค์กรประชาชนในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่  มีวตัถุประสงค์เพื่อคน้หารูปแบบและแนวทางการ
พฒันาเครือข่ายสหกรณ์ในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยวธีิการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมผลการวิจยั
พบวา่ สภาพโดยทัว่ไปของสหกรณ์ในจงัหวดัเชียงใหม่ยงัมีปัญหาพื้นฐานเก่ียวกบัคน โครงสร้าง 
และการบริหารจดัการกล่าวคือ ความรู้ความเขา้ใจแนวคิดและวิธีการสหกรณ์ของคนท่ีเก่ียวขอ้งใน
ขบวนการสหกรณ์ ความเขม้แขง็ของกลุ่มสมาชิก และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสหกรณ์ 
ทั้งหมดทุกดา้นยงัมีไม่มากพอ ในขณะท่ีมีการเช่ือมโยงเครือข่ายสหกรณ์ประเภทต่างๆเช่น ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์โคนม สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน แต่ยงัไม่เขม้แข็งผูว้ิจยัไดแ้สดงบทบาท
เป็นผูก้ระตุน้ประสานสร้างการเรียนรู้ควบคู่กบัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีมีบทบาทน า
ของสหกรณ์ มีการก าหนดเป้าหมายวตัถุประสงค์ ระเบียบ คณะกรรมการ ด าเนินงาน จดัตั้ง
เครือข่ายสหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่อยา่งเป็นทางการ ทั้งน้ีมีการท ากิจกรรมอยา่งหลากหลายร่วมกนั
อยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกเดือน ทั้งการพบปะไปมาหาสู่อยา่งไม่เป็นทางการ การสนทนากลุ่มยอ่ย
การจดักิจกรรมวิชาการ การศึกษาดูงานต่างจงัหวดั การจดักิจกรรมนนัทนาการ walkrally การลง
นามความร่วมมือ การท าธุรกิจการคา้และการเงินระหวา่งกนัเครือข่ายไดจ้ดัตั้งตนเองในรูปแบบ
องคก์รสัมพนัธภาพสหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่ซ่ึงไม่อาจจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เน่ืองดว้ยกฎหมาย
สหกรณ์หา้มสหกรณ์ต่างประเภทรวมตวักนัจดัตั้งเป็นชุมนุมสหกรณ์ ในขณะท่ีสันนิบาติสหกรณ์มี
การด าเนินการอยูส่่วนกลางและมีสภาพท่ียงัอ่อนแอ การด าเนินการของเครือข่ายสหกรณ์ในจงัหวดั
เชียงใหม่ในช่วงเวลา2ปีท่ีด าเนินการวิจัยได้ท างานอย่างกระตือรือร้นและความก้าวหน้ามี
ความส าเร็จตามล าดบัแต่ยงัไม่ย ัง่ยืน ดว้ยขอ้จ ากดัในปัญหาพื้นฐานดงักล่าวและปัจจยัทางกฎหมาย
ไม่เอ้ือและโครงสร้างส่วนบนท่ีอ่อนแอ ไม่สามารถเป็นแม่ข่ายใหญ่ ท่ีเป็นกลไกสนบัสนุนทั้งทาง
วิชาการและกลไกจดัการประกนัความเส่ียงธุรกิจระหวา่งกนัขอสหกรณ์อย่างต่อเน่ืองในระยะยาว
ได ้

วนัิย  อาจคงหาญ (2548 : 1-105)ไดท้  าการวจิยั เร่ือง แนวทางการพฒันาเครือข่ายกลุ่ม/
องค์กรประชาชนในพื้นท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรี  การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษา
สถานการณ์การด าเนินงานปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานตลอดจนความร่วมมือ ระหวา่งกลุ่ม
องค์กรประชาชนในพื้นท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรี ทั้งท่ีจดทะเบียนและมิไดจ้ดทะเบียน และประเมิน
ความสนใจในการพฒันาความร่วมมือระหว่างกนัของกลุ่ม/องค์กรประชาชน 2) เพื่อศึกษาหา
รูปแบบและกระบวนการในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการด าเนินงานของกลุ่ม/องค์กร
ประชาชน ทั้งท่ีจดทะเบียนและมิไดจ้ดทะเบียนในจงัหวดัสุพรรณบุรี ในลกัษณะของการตดัสินใจ
อย่างเป็นอิสระของกลุ่ม/องค์กรประชาชน และเอ้ือต่อประสิทธิภาพและความย ัง่ยืนของกลุ่ม/
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องคก์ร 3) เพื่อศึกษาหารูปแบบและกระบวนการในการเช่ือมโยงเครือข่ายกลุ่ม/องคก์รประชาชนทั้ง
ท่ีจดทะเบียนและมิไดจ้ดทะเบียนในจงัหวดัสุพรรณบุรีท่ีเกิดจากการสร้างความร่วมมือระหวา่งกนั
ในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั และเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั โดยการวิจยัในคร้ังน้ี
เป็นการวิจยัแบบมีส่วนร่วม(Participatory Action Research) และมีวิธีการวิจยั (Methodology) ท่ีใช้
ขบวนการการจดัการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ การ
ก าหนดกลยุทธ์(Strategic Formulation) และการปฏิบติัการตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation)
ตลอดจนการใชเ้ทคนิคแมททริกซ์ทาวซ์ (TOWS Matrix) เป็นเทคนิคในการก าหนดกลยุทธ์เพื่อหา
รูปแบบ และกระบวนการในการเช่ือมโยงเครือข่ายกลุ่ม/องคก์รประชาชนทั้งท่ีจดทะเบียนและมิได้
จดทะเบียนในจงัหวดัสุพรรณบุรี โดยมีกลุ่ม / องคก์รประชาชนในพื้นท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรีเขา้ร่วม
ทั้งส้ิน 17 กลุ่ม/องคก์รประชาชน จ าแนกเป็น 11 สหกรณ์ 1 กลุ่มเกษตรกร และ 5กลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิตจากผลการวิจยัพบวา่ 1) ก่อนท่ีจะเร่ิมมีการพฒันาเครือข่ายกลุ่ม/องคก์รประชาชนใน
พื้นท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรีนั้นกลุ่ม / องคก์รประชาชนมีลกัษณะปิดตวัเอง ไม่มีการขยายเครือข่าย
เช่ือมโยงกบัองค์กรอ่ืนๆ ขาดการสร้างเสริมความร่วมมือระหวา่งกนั การเช่ือมโยงเป็นเพียงการ
เช่ือมโยงธุรกิจประเภท น าไปฝากและให้เงินกู ้ ไม่มีการเช่ือมโยงธุรกิจในลกัษณะการจดัหาสินคา้
มาจ าหน่าย การรวบรวมผลผลิตและการบริการระหวา่งกลุ่ม มีเพียงสหกรณ์การเกษตรศรีประจนัต์ 
จ ากดั เพียงแห่งเดียวท่ีมีการหาสินคา้ (ปุ๋ย) มาจดัจ าหน่ายให้กบัสหกรณ์การเกษตรสวนป่า
ภาคเอกชนจ ากดัเท่านั้น ปริมาณธุรกิจจากการเช่ือมโยงเครือข่ายทั้งส้ินในจงัหวดัประมาณ 27 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนเพียงร้อยละ 0.91 ของปริมาณธุรกิจทั้งหมดของสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร 
และ องคก์รประชาชนท่ีมิไดจ้ดทะเบียน ท่ีท าการส ารวจในจงัหวดัสุพรรณบุรี และ 2)หลงัจากการ
ส้ินสุดโครงการวิจยัท่ีไดท้ดลองและประเมินผลการปฏิบติัตามรูปแบบและแนวทางการเช่ือมโยง
เครือข่ายท่ีกลุ่ม / องคก์รประชาชนไดน้ าเสนอและมีการตกลงร่วมกนับนพื้นฐานของการตดัสินใจ
อยา่งอิสระพบวา่ การด าเนินงานเครือข่ายกลุ่ม / องคก์รประชาชนในพื้นท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรี นั้น 
ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ขององค์กรเครือข่ายหลายประเภท กล่าวคือ ความเช่ือมัน่ ความ
ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั การร่วมมือและไดมี้การด าเนินธุรกิจร่วมกนัทั้งหมด 4 ธุรกิจ ท าให้เกิดมูลค่า
ทางเศรษฐกิจรวมทั้งส้ิน 46,154,597 บาท จากธุรกิจปุ๋ย 41,642,860 บาท ธุรกิจเมล็ดพนัธ์ุ 752,955 
บาท ธุรกิจขา้วสาร 249,738 บาท ธุรกิจขา้วเปลือกและโรงสี 3,509,049 บาทผลของความส าเร็จ ใน
การพฒันาเครือข่ายกลุ่ม/องคก์รประชาชนในพื้นท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรี นั้นมาจาก 2 ปัจจยัคือ ปัจจยั
ภายใน ไดแ้ก่ ความมีศกัยภาพของแต่ละกลุ่ม/องคก์รความเต็มใจ ความตอ้งการรวมพลงั และมี
วตัถุประสงคร่์วมกนั การท างานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองการสร้างและเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกนั และ
การมีผลประโยชน์ร่วมกนั เป็นตน้ ปัจจยัภายนอกไดแ้ก่ โครงการวิจยั ท่ีมีส่วนประสานความ
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ตอ้งการรวมพลงัท่ีมีอยูแ่ลว้ของแต่ละกลุ่ม/องคก์รไดมี้โอกาสไดพ้บปะรวมพลงักนั รวมทั้งมีส่วน
ร่วมในการให้ความคิดเห็นเชิงวิชาการเม่ือกลุ่ม/องคก์รเครือข่ายตอ้งการ งบประมาณท่ีสนบัสนุน
การด าเนินการในช่วงเร่ิมตน้ การได้รับการยอมรับจากสังคมหรือกลุ่ม/องค์กรภายนอก เช่น 
หอการคา้จงัหวดัสุพรรณบุรี สมาคมโรงสีขา้ว  จงัหวดัสุพรรณบุรี เป็นตน้ การวิจยัคร้ังน้ีมี
ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ ใน 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 1)การแสวงหาจุดร่วม 2) การก าหนดแนวปฏิบติั
ของเครือข่าย 3) การคดัเลือกผูน้ าของเครือข่าย4) การแสวงหาความย ัง่ยืน และขอ้เสนอแนะเชิง
นโยบาย ไดแ้ก่ 1) ผูว้่าราชการจงัหวดัและ/หรือหัวหน้าหน่วยราชการระดบัจงัหวดัท่ีมีหน้าท่ี
รับผดิชอบเก่ียวกบัองคก์รประชาชน ในระดบัจงัหวดัตอ้งเขา้มามีส่วนเร่ิมตน้ของการสร้างเครือข่าย
กลุ่ม / องคก์รประชาชน 2) บทบาทของหน่วยงานของราชการในระดบัจงัหวดัตอ้งปรับเปล่ียน
บทบาทมาเป็นผูส้นบัสนุน และ 3) ควรลดความหลากหลายขององคก์รประชาชนให้มีนอ้ยท่ีสุด
หรือมีองคก์รหลกัเพียงองคก์รเดียว ท่ีเป็นของประชาชนอยา่งแทจ้ริง เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

โอภาวดี   เข็มทอง (2548 : 1-217) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาเครือข่าย
กลุ่ม/องค์กรประชาชนในพื้นท่ีจงัหวดัสระบุรี มีวตัถุประสงค์ส าคญัเพื่อการพฒันารูปแบบและ
แนวทางในการเช่ือมโยงเครือข่ายกลุ่ม/องค์กรประชาชนในพื้นท่ีจงัหวดัสระบุรี ในลกัษณะของ
ความร่วมมือระหวา่งกลุ่ม/องคก์ารประชาชนและองค์กรอ่ืนๆ ท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสมาชิก
ของกลุ่ม/องค์กรประชาชน ตลอดจนความเข้มแข็งและย ัง่ยืนของกลุ่ม/องค์กรประชาชน การ
ศึกษาวจิยัน้ีเป็นการวจิยัแบบมีส่วนร่วมเนน้กลุ่ม/องคก์รประชาชนท่ีเป็นสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
ในพื้นท่ีจงัหวดัสระบุรี  ผลการศึกษาวจิยัเป็นดงัน้ี 

สถานการณ์การด าเนินงานของกลุ่ม/องค์กรประชาชน   ประกอบด้วยสหกรณ์
การเกษตร กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์ออมทรัพยแ์ละสหกรณ์โคนม ก่อนการพฒันาเครือข่าย พบวา่แต่
ละกลุ่มโดยแบ่งเป็นกลุ่มสหกรณ์ภาคเกษตรและกลุ่มเกษตรกร กลุ่มสหกรณ์ออมทรัพยแ์ละกลุ่ม
สหกรณ์โคนม แต่ละกลุ่มต่างมีจุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาส ท่ีมีความแตกต่างกัน
ค่อนขา้งมาก และพบวา่แต่ละองคก์รเองยงัมีความแตกต่างกนัมากดว้ย ไม่วา่จะเป็นการด าเนินธุรกิจ  
ฐานะทางการเงิน  ขนาดขององคก์ร การบริหารจดัการและความตอ้งการเช่ือมโยงเครือข่ายท่ีต่างกนั 
ส าหรับการประเมินความสนใจในการเขา้ร่วมเครือข่าย สรุปได้ดงัน้ี 1) กลุ่ม/องค์กรประชาชน
เขา้ใจในความหมายของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในกลุ่มในแนวทางเดียวกนั แต่ก็ยอมรับวา่
เป็นส่ิงใหม่ในมิติเดิมทางความคิดของการรวมตวักนัในระบบสหกรณ์  2) กลุ่มมีความเห็นตรงกนั
วา่เครือข่ายการรวมตวัท่ีย ัง่ยืนนั้นตอ้งเป็นเครือข่ายธุรกิจท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วมตามทฤษฎี ชนะ-ชนะ 
คือทุกฝ่ายไดเ้ติมเต็มส่วนพร่องหรือระบายส่วนเกินของตนเองและระบบธุรกิจท่ีจะด าเนินการนั้น
ตอ้งโปร่งใสและตรวจสอบไดจ้ากทุกฝ่ายร่วมมือกนั 3) กลุ่ม/องคก์รประชาชนมีความยินดีท่ีช่วยกนั
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สร้างแนวทางความร่วมมือทางธุรกิจข้ึนแต่ต้องน าแนวคิดและผลของการระดมสมองกลับไป
ถ่ายทอดในกลุ่มของตนเอง เน่ืองจากการด าเนินงานของกลุ่ม/องค์กรประชาชนในรูปของ
คณะกรรมการ  และ 4) การร่วมมือทางธุรกิจท่ีกลุ่มคิดว่าอาจเป็นไปไดคื้อการลงทุนในธุรกิจปุ๋ย
อินทรียเ์คมีจากมูลววั ปุ๋ยอินทรียจ์ากน ้ านมท่ีมีไม่ผ่านคุณภาพรับซ้ือจากโรงงานแปรรูป ความ
ร่วมมือดา้นเงินทุนระหวา่งสหกรณ์มีเงินลน้ และสหกรณ์ท่ีมีเงินขาด และความร่วมมือดา้นการรวม
ซ้ือรวมขายสินคา้ 

รูปแบบและกระบวนการในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการด าเนินงานของกลุ่ม/
องคก์รประชาชน  กระบวนการท่ีศึกษาคือกระบวนการ AIC และกระบวนการมีส่วนร่วม โดยให้
ผูบ้ริหารของกลุ่ม/องค์กรประชาชนไดแ้ก่ ประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ เลขานุการ 
เหรัญญิก หรือกรรมการอ่ืน และผูจ้ดัการหรือหวัหน้าฝ่าย กลุ่ม/องค์กรประชาชนละ 3-5 คน โดย
การกระตุน้ให้ผูบ้ริหารไดว้ิเคราะห์ตนเองและร่วมกนัแกปั้ญหาและพฒันาเครือข่ายดว้ยตนเองทั้ง
ในกลุ่ม/องคก์รประชาชนท่ีตนเองรับผดิชอบและการพฒันาเครือข่าย ผลการศึกษาพบวา่ 1) รูปแบบ
และกระบวนการพฒันาเครือข่ายทั้ งกระบวนการ AIC และกระบวนการมีส่วนร่วม เป็น
กระบวนการท่ีเป็นไปได้ท่ีจะสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาและการเขา้ร่วมเครือข่าย
ในทางทฤษฏี แต่วิธีการท่ีจะน ากระบวนการพฒันาเครือข่ายและกระบวนการมีส่วนร่วมนั้นมาใช้
ในทางปฏิบติัตอ้งใชว้ธีิการและรูปแบบท่ีหลากหลายและตอ้งอาศยัวทิยากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
อย่างสูงและตอ้งใช้เวลาในการพฒันามากและต่อเน่ืองและควรลงถึงสมาชิกระดบัรากหญา้หรือ
ชุมชนท่ีเกิดหรือปัญหาร่วม  2) การเกิดกลุ่มเครือข่าย ส่วนใหญ่เกิดข้ึนอยา่งหลวมๆ ตามแรงกระตุน้ 
ทั้งเครือข่ายเงินทุน เครือข่ายปุ๋ยเคมี เครือข่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้ว เครือข่ายปุ๋ยอินทรีย ์ เครือข่ายรถเก่ียว
ขา้ว  และเครือโคนม เป็นตน้ และไดมี้การพฒันาเครือข่ายอ่ืนตามความตอ้งการเช่น เครือข่ายโรงสี
ขา้ว  เครือข่ายการตลาด และเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นตน้ เพราะสภาพปัญหาท่ีเกิดไม่ไดรุ้นแรงและ
กระทบต่อความเป็นอยู่ของตนเองมากนักและผูบ้ริหารสหกรณ์ยงัไม่ค่อยตระหนักท่ีจะต้อง
แกปั้ญหา 3) ปัญหาอุปสรรคในการพฒันาเครือข่ายท่ีส าคญัไดแ้ก่ (1) ปัญหาพื้นฐานเน่ืองมาจากการ
เกิดกลุ่ม/องคก์รประชาชนและระบบการส่งเสริมสนบัสนุนในอดีตจนถึงปัจจุบนัไม่ไดส้ะทอ้นถึง
ปัญหาความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของสมาชิกภายในกลุ่ม  (2) กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและค าแนะน า
ต่างๆ ไม่เอ้ือต่อการพฒันาเครือข่าย  (3) ความสามารถในการบริหารจดัการกลุ่ม/องคก์รประชาชน
ไม่มีประสิทธิภาพพอท่ีจะเอ้ือประโยชน์ต่อสมาชิกท่ีมาใช้บริหารเป็นเหตุให้สมาชิกต่างคนต่าง
พึ่งตนเองหรือหาแหล่งท่ีพึ่งหลายแห่ง (4) เป้าหมายร่วมของกลุ่มคนในองค์กรสหกรณ์หรือกลุ่ม
เกษตรกรต่างกนั ระหวา่ง สมาชิก กรรมการและฝ่ายจดัการ ขาดการพฒันาเป้าหมายท่ีเอ้ือประโยชน์
ซ่ึงกันและกัน (5) ภาวการณ์แข่งขันทางธุรกิจในปัจจุบันท าให้สมาชิกมีทางเลือกท่ีจะได้รับ



49 

ทางเลือกท่ีตนเองคิดว่าดีท่ีสุดมากมาย  (6) ขาดองค์กรหรือผูน้ าท่ีเขม้แข็งท่ีจะช่วยกระตุน้อย่าง
แทจ้ริงและต่อเน่ือง (7) ผูบ้ริหารสหกรณ์ขาดความต่อเน่ืองตามกฎหมายสหกรณ์ 

รูปแบบและกระบวนการในการเช่ือมโยงเครือข่ายกลุ่ม/องค์กรประชาชน  นอกจาก
กระบวนการขา้งตน้แลว้คณะผูว้จิยัยงัใชก้ารวเิคราะห์ SWOT ในการร่วมคิดเพื่อการพฒันาเครือข่าย 
ผลการวิเคราะห์และพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายกลุ่ม/องคก์รประชาชนควรมีแนวทางพฒันาดงัน้ี  
1) กลุ่มเป้าหมายในการพฒันาควรพฒันาในกลุ่ม/องคก์รประชาชนท่ีมีปัญหาร่วมกนัจริงๆ และเป็น
ปัญหาท่ีมีผลกระทบอยา่งแรงต่อตนเองและกลุ่ม/องค์กร  2) กระบวนการในการพฒันากลุ่ม ตอ้ง
พฒันาในระดบัเครือข่ายพร้อมๆ กนักบัการพฒันาในระดบัรากหญา้ ทั้ง กรรมการ สมาชิกและฝ่าย
จดัการ รวมทั้งส่วนราชการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  3) ควรพฒันาจิตตารมณ์สหกรณ์ไปพร้อมๆ 
กบัการพฒันาเครือข่าย 

รูปแบบการพฒันาและปรับเปล่ียนแนวคิดของบุคคล   ในระยะแรกพบวา่แนวคิดของ
บุคคลมีการเปล่ียนแปลงน้อยความสัมพนัธ์ระหว่าง ประธานกรรมการ กรรมการและฝ่ายจดัการ
น้อย แต่เม่ือส้ินสุดโครงการความสัมพนัธ์ดีข้ึน จากการท ากระบวนการกลุ่มสัมพนัธ์  ดังนั้ น
แนวทางท่ีเหมาะสมโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ มีดงัน้ี คือ 1) ลดความรู้สึกยึดติดในอ านาจของ
ประธานกรรมการและกรรมการลง และ 2) เพิ่มความรู้สึกดึงความกลา้ของฝ่ายจดัการ โดยรูปแบบ
การศึกษาอยา่งมีส่วนร่วมใกลชิ้ดกนั เรียนรู้ร่วมกนัอยา่งเท่าเทียมกนั 

รูปแบบและกระบวนการเปล่ียนรูปแบบการบริหารจดัการของกลุ่ม/องคก์รประชาชน
ในการพฒันาเครือข่าย  หลงัจากได้วิเคราะห์ตนเองและก าหนดปัญหาหรือกิจกรรมท่ีจะตอ้งท า
ร่วมกนันั้น เครือข่ายควรร่วมกนัก าหนดรูปแบบการบริหารจดัการท่ีชดัเจนโดยควรจะใช้รูปแบบ
การบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ โดยเร่ิมตั้งแต่ 1) การวิเคราะห์ตนเองทั้งภายในและภายนอก  2) 
ก าหนดจุดมุ่งหมายร่วมกนัและเป้าหมายสุดทา้ยท่ีต้องการอย่างชัดเจน  3) ก าหนดกลยุทธ์ท่ีจะ
ด าเนินการไปสู่เป้าหมาย  4) ก าหนดแผนปฏิบติัการ และ 5) การปฏิบติัและการประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

การพฒันารูปแบบและแนวทางในการเช่ือมโยงเครือข่ายกลุ่ม/องค์กรประชาชนใน
พื้นท่ี  ควรจะเป็นเครือข่ายทางดา้นการด าเนินธุรกิจร่วมกนัและเพื่อประโยชน์ในการประสานงาน
ระหว่างเครือข่ายควรเป็นเครือข่ายตามพื้นท่ีควบคู่กนัไปดว้ย  แต่อย่างไรก็ตามตอ้งเกิดจากการมี
ปัญหาร่วมกนัอยา่งแทจ้ริง 

การพฒันาเครือข่ายกลุ่ม/องค์กรประชาชนในพื้นท่ีจังหวดัสระบุรี โดยมุ่งเน้นท่ี
ผูบ้ริหารกลุ่ม/องคก์รประชาชนท่ีเป็นสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเป็นส่วนใหญ่ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ี
นกัวจิยัยดึมัน่ในบทบาทผูก้ระตุน้ให้เห็นถึงความส าคญัของเครือข่ายพนัธมิตร เป็นผูใ้ห้แนวคิด ให้
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สมาชิกร่วมคิด ร่วมท า ร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมประเมินผล ร่วมรับผลประโยชน์ โดยยึดทฤษฎีการมี
ส่วนร่วมขององค์กรประชาชนโดยเคร่งครัด การพฒันาและสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เครือข่าย 
เติมส่ิงขาดจนสมาชิกเครือข่ายมีความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนในดา้นความคุน้เคยและความเปิดใจท่ีมี
ต่อกนัและท่ีส าคญัท่ีสุดได้เรียนรู้ท่ีจะสร้างเครือข่ายร่วมกนัในอนาคต และได้ขอ้สรุปปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จของเครือข่ายพนัธมิตรไดแ้ก่ 1) การท าความเขา้ใจอยา่งชดัเจนในเร่ืองของวิสัยทศัน์และ
พนัธกิจของเครือข่ายท่ีไดร้ะบุเป้าหมายและผลลพัธ์สุดทา้ยอยา่งชดัเจน 2) เครือข่ายพนัธมิตรจะตอ้ง
ก าหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของสมาชิกทุกฝ่ายอย่างชัดเจน 3) องค์กรสมาชิก
เครือข่ายควรไดมี้ส่วนร่วมในการเป็นผูน้ า ความมีอ านาจหนา้ท่ี และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
4) ความเท่าเทียมกันไม่ว่ากลุ่ม/องค์การเล็กหรือใหญ่ต่างมีบทบาทส าคญัต่อเครือข่าย 5) ความ
ต่อเน่ืองของผูบ้ริหารจดัการ  6) ความโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มูลและการเจรจาต่อรองในทุกิจกรร
ของเครือข่าย 7) ความมัน่คงต่อสัญญาท่ีเครือข่ายไดต้กลงท ากิจกรรมร่วมกนั  8) ขนาดของความ
ร่วมมือในเครือข่ายพนัธมิตรควรจะตอ้งเพิ่มข้ึนเร่ือยๆตามกาลเวลา  9) ความเป็นองคก์รรูปนยัของ
เครือข่าย โดยเฉพาะเครือข่ายทางธุรกิจ  10) ความพึงพอใจทั้งระดบัสมาชิก ระดบัผูบ้ริหารองคก์ร 
และระดบัองค์กร 11)กระบวนการกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการพฒันาเครือข่าย และ 
12) การพฒันาผูน้ าของเครือข่าย 

ส าหรับขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัไดแ้ก่  1) การมีเจา้ภาพ การด าเนินงานเครือข่ายจะตอ้ง
มีเจา้ภาพ เป็นศูนยก์ลางประสานเครือข่าย  2) การจดัรูปองค์กรเครือข่ายให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ี 
บทบาทและความรับผิดชอบ 3)ความโปร่งใส โดยเครือข่ายควรวางระบบการบริหารจดัการท่ี
สามารถให้สมาชิกตรวจสอบได ้ 4) ความมีส่วนร่วมควรให้สมาชิก กรรมการอ่ืนๆ และเจา้หนา้ท่ี
สหกรณ์ไดรั้บทราบความเป็นมาอยา่งต่อเน่ืองและจูงใจให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
เครือข่าย และ 5) ความพึงพอใจทั้ งสมาชิก กรรมการ และเจ้าหน้าท่ีควรได้รับผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมในการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 

ส่วนขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย ไดแ้ก่ 1) ความต่อเน่ือง ทั้งความต่อเน่ืองระดบันโยบาย
ในเร่ืองวาระของคณะกรรมการด าเนินการ และความต่อเน่ืองระดบับริหารจดัการ ทุกกลุ่ม/องคก์ร
ประชาชน และทุกระดบั มกัขาดผูบ้ริหารผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถและขาดโอกาสเจริญเติบโตใน
หน้าท่ี  2) การจดัรูปองค์การแบบรูปนัยทั้งในแนวตั้งและแนวราบ ควรมีการแก้ไขกฎหมายให้
เอ้ืออ านวย ใหมี้การรวมตวัของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 3) ลกัษณะความช่วยเหลือจากรัฐ รัฐควร
มีนโยบายกระจายเงินช่วยเหลือแก่ทอ้งถ่ินในลกัษณะของการกระตุน้ให้ใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน
มากกวา่การบริโภค 
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 

การศึกษาเร่ือง แนวทางพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรในจงัหวดัแพร่  เป็นการศึกษาในรูปแบบของการวิจยัเชิงคุณภาพ (Descriptive  Research) 
โดยใชท้ั้งขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ ซ่ึงมีรายละเอียดของวธีิด าเนินการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 

1. ประชากร 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
1.ประชำกร 

ประชากรในการศึกษาคือ สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ ท่ีมีการเช่ือมโยง
เครือข่ายธุรกิจระหว่างกนั จ านวน 68 แห่ง โดยศึกษาจากผูแ้ทนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน
ต าแหน่งกรรมการบริหารหรือผูจ้ดัการหรือเจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรละ 1 
คน รวม 68 คน   

สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ ท่ีมีการเช่ือมโยงธุรกิจระหวา่งกนัอยูแ่ลว้  
(ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2553 ถึง 30 กนัยายน 2554) มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(1) ร้านสหกรณ์ครูแพร่  จ  ากดั 
(2) ร้านสหกรณ์โรงพยาบาลแพร่  จ  ากดั 
(3) ร้านสหกรณ์วทิยาลยัอาชีวศึกษาแพร่ จ ากดั 
(4) สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มด้อนแกว้ จ ากดั 
(5) สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มน้ ้าช า-หวัฝาย จ ากดั 
(6) สหกรณ์เพื่อการตลาดลูกคา้ธกส.แพร่  จ  ากดั 
(7) สหกรณ์การเกษตรปทุมพฒันา จ ากดั 
(8) สหกรณ์การเกษตรเมืองแพร่ จ ากดั 
(9) สหกรณ์การเกษตรเมืองสอง จ ากดั 
(10)  สหกรณ์การเกษตรร้องกวาง  จ  ากดั 
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(11)  สหกรณ์การเกษตรลอง  จ  ากดั 
(12)  สหกรณ์การเกษตรวงัช้ิน  จ  ากดั 
(13)  สหกรณ์การเกษตรศรีเด่นชยั  จ  ากดั 
(14)  สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตเด่นชยั  จ  ากดั 
(15)  สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตห้วยโรง-ไผโ่ทน  จ ากดั 
(16)  สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น  จ  ากดั 
(17)  สหกรณ์การเกษตรหนองม่วงไข่  จ  ากดั 
(18)  สหกรณ์เคหสถานชุมชนบา้นมัน่คงเหมืองหมอ้ จ ากดั 
(19)  สหกรณ์บริการเดินรถยนตโ์ดยสารแพร่ จ ากดั 
(20)  สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มด้อนมูล จ ากดั 
(21)  สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มน้าพนู จ ากดั 
(22)  สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มบ้วกโป่ง 46 
(23)  สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มบ้า้นวงัวน จ ากดั 
(24)  สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มพ้ระหลวง จ ากดั 
(25)  สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มพ้ฒันาเวยีงทอง จ ากดั 
(26)  สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มเ้วยีงทอง จ ากดั 
(27)  สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าฝายยางแม่จัว๊ะ จ  ากดั 
(28)  สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าฝายยางแม่ยม  จ  ากดั 
(29)  สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าพระหลวง จ ากดั 
(30)  สหกรณ์ผูผ้ลิตหมอ้ห้อมทุ่งโฮง้แพร่ จ ากดั 
(31)  สหกรณ์ผูเ้ล้ียงผึ้งจงัหวดัแพร่ จ ากดั 
(32)  สหกรณ์เพื่อการเกษตร อสม.แพร่ จ ากดั 
(33)  สหกรณ์แพร่เอก็ซปอร์ต  จ  ากดั 
(34)  สหกรณ์ไมผ้ลจงัหวดัแพร่  จ  ากดั 
(35)  สหกรณ์หมอ้หอ้มทุ่งโฮง้แพร่ จ ากดั 
(36)  สหกรณ์ออมทรัพยค์รูแพร่ จ ากดั 
(37)  สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั 
(38)  สหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังานยาสูบแพร่ จ ากดั 
(39)  สหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังานส่วนต าบลจงัหวดัแพร่  จ ากดั 
(40)  สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลแพร่ จ ากดั 
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(41)  สหกรณ์ออมทรัพยส์าธารณสุขแพร่  จ  ากดั 
(42)  สหกรณ์อุตสาหกรรมไมส้ักแพร่ จ ากดั 
(43)  สหกรณ์ฯผลิตภณัฑไ์มห้วัทุ่ง-หว้ยออ้ จ ากดั 
(44)  กลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางพาราเวยีงโกศยั 
(45)  กลุ่มเกษตรกรท านากาญจนา 
(46)  กลุ่มเกษตรกรท านาทุ่งโฮง้  
(47)  กลุ่มเกษตรกรท านานาจกัร 
(48)  กลุ่มเกษตรกรท านานาพนู 
(49)  กลุ่มเกษตรกรท านาน ้าช า 
(50)  กลุ่มเกษตรกรท านาป่าแมต 
(51)  กลุ่มเกษตรกรท านาสบสาย 
(52)  กลุ่มเกษตรกรท านาหวัทุ่ง 
(53)  กลุ่มเกษตรกรท านาหวัฝาย 
(54)  กลุ่มเกษตรกรท านาหวัเมือง 
(55)  กลุ่มเกษตรกรท าไร่บา้นถ่ิน 
(56)  กลุ่มเกษตรกรท าไร่แม่หล่าย 
(57)  กลุ่มเกษตรกรท าสวนต าบลร่องกาศ 
(58)  กลุ่มเกษตรกรท าสวนนาจกัร 
(59)  กลุ่มเกษตรกรท าสวนป่าแมต 
(60)  กลุ่มเกษตรกรท าสวนมณีวรรณ 
(61)  กลุ่มเกษตรกรท าสวนแม่ค  ามี 
(62)  กลุ่มเกษตรกรท าสวนหวัฝาย 
(63)  กลุ่มเกษตรกรทุ่งนา้วกา้วหนา้ 
(64)  กลุ่มเกษตรกรนาจกัรไร่นาสวนผสมรุ่งเจริญ 
(65)  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวบ์า้นปากหว้ย 
(66)  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวโ์พธิสุนทร 
(67)  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวส์วนเข่ือน 
(68)  กลุ่มเกษตรกรหว้ยไร่พฒันา  
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2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรศึกษำ   
 2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูศึ้กษาไดส้ร้างข้ึนโดยด าเนินการดงัน้ี 

 2.1.1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเช่ือมโยง 
เครือข่ายธุรกิจ รวมทั้งศึกษาถึงปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 
และแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์ 

  2.1.2 เขียนขอ้ค าถามโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัต่อไปน้ี 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร : ใชรู้ปแบบค าถามแบบเปิด  

(Open - Ended Question) 
ตอนท่ี 2 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ  

: ใชรู้ปแบบค าถามแบบปิด(Close – ended Question)  โดยระบุปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีตอ้งการความ
คิดเห็นเฉพาะท่ีน่าจะเก่ียวขอ้งกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน
จงัหวดัแพร่  เพื่อความสะดวกในการตอบแบบสอบถามและป้องกนัความสับสนของผูต้อบแบบ 
สอบถาม 

ตอนท่ี 3 แนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ  : ใชรู้ปแบบมาตร 
ประมาณค่าแบบ ลิเคิร์ท (Likert Rating Scales) ค าถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นในแนวทางการ
พฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ 

คะแนน 5 หมายถึง มากท่ีสุด 
คะแนน 4 หมายถึง มาก 
คะแนน 3 หมายถึง ปานกลาง 
คะแนน 2 หมายถึง นอ้ย 
คะแนน 1 หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 

 แนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจอ่ืนๆ : ใช้รูปแบบค าถามปลายเปิด 
(Open-Ended Question) เพื่อให้ผูต้อบแบบสอบถามไดแ้สดงความคิดเห็นอ่ืน นอกเหนือจากท่ีระบุไว้
ในแบบสอบถาม 

2.1.3 น าแบบสอบถามไปปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาและผูท้รงคุณวุฒิเพื่อใหค้  าแนะน า 
และหาค่าความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และความถูกตอ้งชดัเจนของภาษา(Wording) และ
ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะใหมี้ความเหมาะสม 

2.1.4 น าแบบสอบถามไปทดลองก่อนใชจ้ริง(Pretest) โดยน าแบบสอบถามไปแจก 
ให้ประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 ราย ดว้ยตนเองแลว้น าผลท่ีได้มาใชป้ระโยชน์ในการ
ปรับปรุงแบบสอบถามดว้ยการตรวจสอบหาความเช่ือมัน่หรือความเท่ียง(Reliability) ของเคร่ืองมือ
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วจิยัโดยวธีิหาสัมประสิทธิอลัฟา (Alpha Coefficient Method) ของครอนบคั (Cronbach) จากตอนท่ี 
3  ของแบบสอบถาม ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.922 

2.1.5 แกไ้ขปรับปรุงแบบสอบถามใหส้มบูรณ์ 
  2.1.6 น าแบบสอบถามออกไปใชโ้ดยการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์

2.2 การสนทนากลุ่ม(Focus Group) :  เป็นการประชุมเพื่อแสดงความคิด วิเคราะห์ 
และสรุปผล โดยการน าขอ้มูลเบ้ืองตน้จากแบบสอบถามมาเป็นแนวทางในการประชุม โดยใชแ้บบ
บนัทึกขอ้มูลการสนทนากลุ่ม 
 
3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

3.1 ขอ้มูลทุติยภูมิ จากเอกสารรายงานต่าง ๆ ไดแ้ก่ รายงานสรุปผลการปฏิบติังานของ 
ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัแพร่  รายงานการตรวจสอบบญัชีของส านกังานตรวจบญัชีสหกรณ์แพร่  
รายงานกิจการประจ าปีของสหกรณ์ต่าง ๆ และเอกสารเผยแพร่ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.2 ขอ้มูลปฐมภูมิ จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากภาคสนาม โดยวธีิการส่งแบบสอบถาม 
ไปยงัสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีมีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจกนัอยู่ในจงัหวดัแพร่ จ านวน 68 
แห่ง เพื่อสอบถามในประเด็นต่างๆ เพื่อหาค าตอบตามวตัถุประสงค ์

3.3 เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสนทนากลุ่ม (ใชแ้บบบนัทึกการสนทนากลุ่ม) โดยการนดั 
หมายผูจ้ดัการและประธานกรรมการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร มาประชุมร่วมกนั โดยการน าเสนอ
ขอ้มูลการวิเคราะห์เบ้ืองตน้จากแบบสอบถาม เพื่อก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และ
ก าหนดแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดั
แพร่ ท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงเป็นรูปธรรม 
 
4.กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

4.1  ข้อมูลสภำพทัว่ไปของกำรเช่ือมโยงเครือข่ำยธุรกจิของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน 
จังหวดัแพร่ 

 ใชก้ารวเิคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยใช ้ค่าสถิติร้อยละ  
(Percentage) 

4.2 ปัจจัยสภำพแวดล้อมทีเ่กีย่วข้องกบักำรเช่ือมโยงเครือข่ำยธุรกจิ 
4.2.1 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการประเมินผลจากแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์

สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยใช ้ค่าสถิติร้อยละ (Percentage) 
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4.2.2 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการประเมินผลจากการสนทนากลุ่ม โดยการน าขอ้มูล 
จากผลการประเมินในขอ้ 4.2.1 มาท าการ Focus Group  เพื่อยืนยนัและก าหนดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค ของการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ 

4.3  แนวทำงกำรพฒันำกำรเช่ือมโยงเครือข่ำยธุรกจิ 
4.3.1 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการประเมินผลจากแบบสอบถาม  ใชรู้ปแบบมาตร 

ประมาณค่าแบบ ลิเคิร์ท (Likert Rating Scales) ค าถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นในแนวทางการ
พฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ 
  4.3.2     วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการประเมินผลจากการสนทนากลุ่ม โดยการน าขอ้มูล
ผลการประเมินในขอ้ 4.3.1 มาท าการ Focus Group  เพื่อยืนยนัและก าหนดเป็นแนวทางการ
พฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ 
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บทที ่4 

ผลการศึกษา 
 
 

การศึกษาค้นควา้อิสระเร่ือง แนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่คร้ังน้ี   มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของการ
เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่   ศึกษาปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่  และศึกษา
แนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ โดย
การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ  ซ่ึงไดท้  าการศึกษาจากขอ้มูลปฐมภูมิ และขอ้มูลทุติยภูมิ รวมทั้งการ
น าผลการศึกษาเขา้สู่ Focus Groups  เพื่อยืนยนัและก าหนดแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยง
เครือข่ายธุรกิจ ท่ีเป็นรูปธรรม สามารถน าไปใช้ในการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจให้
เจริญกา้วหนา้ต่อไป 

ผลการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนที ่1  สภาพทัว่ไปของการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

ในจงัหวดัแพร่ 
1.1 สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 
1.2 รูปแบบการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 
1.3 ประเภทธุรกิจและปริมาณธุรกิจของการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 

ตอนที่ 2  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์ 
และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ 

ตอนที ่3  แนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่ม 
เกษตรกรในจงัหวดัแพร่ 

 
ตอนที ่1  สภาพทัว่ไปของการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจังหวดัแพร่ 
 

1.1 สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจังหวดัแพร่ทีเ่ช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิ (ขอ้มูล ณ 30  
กนัยายน 2554 ) 

สหกรณ์ในจงัหวดัแพร่ มีจ  านวนทั้งส้ิน  66  สหกรณ์   จ านวนสมาชิก  105,891 คน 
แยกตามประเภทสหกรณ์ไดด้งัน้ี 
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1. สหกรณ์การเกษตร   27  สหกรณ์ สมาชิก  85,050  คน 
2. สหกรณ์ร้านคา้      4  สหกรณ์ สมาชิก    3,724  คน 
3. สหกรณ์บริการ    21 สหกรณ์ สมาชิก    3,403  คน 
4. สหกรณ์ออมทรัพย ์       9  สหกรณ์ สมาชิก  11,397  คน 
5. สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน      5  สหกรณ์ สมาชิก    2,317  คน 

กลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่มีจ านวนทั้งส้ิน 139  กลุ่ม จ านวนสมาชิก 14,144  คน   
แยกตามประเภทกลุ่มเกษตรกรไดด้งัน้ี 

1. กลุ่มเกษตรกรประเภทท านา  53  กลุ่ม  สมาชิก  6,157  คน 
2. กลุ่มเกษตรกรประเภทท าไร่  20  กลุ่ม  สมาชิก  1,852  คน 
3. กลุ่มเกษตรกรประเภทท าสวน   36  กลุ่ม  สมาชิก  4,167  คน 
4. กลุ่มเกษตรกรประเภทเล้ียงสัตว ์  30  กลุ่ม  สมาชิก  1,968  คน 

 
ตารางท่ี 4.1  สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 
 
ประเภทสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร จ านวนสหกรณ์/กลุ่ม จ านวนสหกรณ์       ร้อยละ 
    เกษตรกรทั้งหมด  เกษตรกรท่ีเช่ือมโยง         (เทียบกบัทั้งหมด) 
       เครือข่ายธุรกิจ      

สหกรณ์ 
สหกรณ์การเกษตร    27   19         29 
สหกรณ์ร้านคา้      4     3           5 
สหกรณ์บริการ    21   15         23 
สหกรณ์ออมทรัพย ์       9     6          9 
สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน     5     0          0 

รวม    66   43        65 

กลุ่มเกษตรกร 
กลุ่มเกษตรกรประเภทท านา   53   12        7 
กลุ่มเกษตรกรประเภทท าไร่   20     3        2 
กลุ่มเกษตรกรประเภทท าสวน  36     7        5 
กลุ่มเกษตรกรประเภทเล้ียงสตัว ์  30     3        2 

รวม                 139   25       18 

(ท่ีมา : รายงานผลการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัแพร่) 
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จากตารางท่ี 4.1  พบวา่มีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ จ านวน 
68 แห่ง  แยกเป็นสหกรณ์ จ านวน  43 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 65 ของสหกรณ์ทั้งหมด แบ่งตาม
ประเภทสหกรณ์ไดด้งัน้ี  

สหกรณ์การเกษตร 19 สหกรณ์  คิดเป็นร้อยละ 29 ของจ านวนสหกรณ์ทั้งหมด  
สหกรณ์ร้านคา้ 3 สหกรณ์  คิดเป็นร้อยละ 5 ของจ านวนสหกรณ์ทั้งหมด  
สหกรณ์บริการ 15 สหกรณ์  คิดเป็นร้อยละ 23 ของจ านวนสหกรณ์ทั้งหมด  
สหกรณ์ออมทรัพย ์6 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 9 ของจ านวนสหกรณ์ทั้งหมด  
และกลุ่มเกษตรกรจ านวน  25 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 18 ของจ านวนกลุ่มเกษตรกร 

ทั้งหมด แบ่งตามประเภทกลุ่มเกษตรกรไดด้งัน้ี 
ประเภทท านา 12 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 7 ของจ านวนกลุ่มเกษตรกรทั้งหมด  
ประเภทท าไร่ 3 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 7 ของจ านวนกลุ่มเกษตรกรทั้งหมด   
ประเภทท าไร่ 3 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 2 ของจ านวนกลุ่มเกษตรกรทั้งหมด   
ประเภทท าสวน 7 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 5 ของจ านวนกลุ่มเกษตรกรทั้งหมด  
ประเภทเล้ียงสัตว ์3 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 2 ของจ านวนกลุ่มเกษตรกรทั้งหมด 

1.2 รูปแบบของการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจังหวดัแพร่ 
ตารางท่ี 4.2  การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจระหวา่งสหกรณ์กบัสหกรณ์ในจงัหวดัแพร่ (ขอ้มูล ณ 30 
กนัยายน 2554) 
 

คู่ท่ี  ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร                       ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

  1 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั  สหกรณ์การเกษตรศรีเด่นชยั จ ากดั 
  2 สหกรณ์การเกษตรลอง จ ากดั   สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มห้วัทุ่ง-หว้ยออ้ จ ากดั  
  3 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั  สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มน้ ้ าช า-หวัฝาย จ ากดั 
  4 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั  สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าพระหลวง จ ากดั 
  5 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั  สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มด้อนแกว้ จ ากดั 
  6 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั  สหกรณ์การเกษตรลอง จ ากดั 
  7 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั  สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มบ้า้นวงัวน จ ากดั 
  8 สหกรณ์การเกษตรร้องกวาง จ ากดั  สหกรณ์การเกษตรวงัช้ิน จ ากดั 
  9 สหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังานยาสูบแพร่ จ ากดั สหกรณ์ออมทรัพยส์าธารณสุขแพร่ จ ากดั 
 10 สหกรณ์ออมทรัพยค์รูแพร่ จ ากดั  ร้านสหกรณ์โรงพยาบาลแพร่ จ ากดั 
 11 สหกรณ์ออมทรัพยค์รูแพร่ จ ากดั  สหกรณ์ออมทรัพยส์าธารณสุขแพร่ จ ากดั 
 12 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั  สหกรณ์การเกษตรเมืองแพร่ จ ากดั 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
คู่ท่ี  ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร                       ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
 13 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั   สหกรณ์การเกษตรร้องกวาง จ ากดั 
 14 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั   สหกรณ์การเกษตรหนองม่วงไข่ จ ากดั 
 15 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั   สหกรณ์การเกษตรลอง จ ากดั 
 16 สหกรณ์การเกษตรร้องกวาง จ ากดั   สหกรณ์การเกษตรเมืองแพร่ จ ากดั 
 17 สหกรณ์การเกษตรร้องกวาง จ ากดั   สหกรณ์การเกษตรหนองม่วงไข่ จ ากดั 
 18 สหกรณ์การเกษตรร้องกวาง จ ากดั   สหกรณ์การเกษตรศรีเด่นชยั จ ากดั 
 19 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั ร้านสหกรณ์ครูแพร่ จ ากดั 
 20 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั ร้านสหกรณ์โรงพยาบาลแพร่ จ ากดั 
 21 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั ร้านสหกรณ์วทิยาลยัอาชีวศึกษาแพร่ จ ากดั 
 22 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์การเกษตรปทุมพฒันา จ ากดั 
 23 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สกต.ธกส.แพร่ จ ากดั 
 24 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์การเกษตรเมืองแพร่ จ ากดั 
 25 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์การเกษตรลอง จ ากดั 
 26 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์การเกษตรศรีเด่นชยั จ ากดั 
 27 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตเด่นชยั จ ากดั 
 28 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหว้ยโรงไผโ่ทนฯ 
 29 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั 
 30 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์การเกษตรหนองม่วงไข่ จ ากดั 
 31 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สก.เคหสถานชุมชนบา้นมัน่คงเหมืองหมอ้ฯ  
 32 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สก.บริการเดินรถยนตโ์ดยสารแพร่ จ ากดั 
 33 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มด้อนมูล จ ากดั 
 34 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มด้อนมูล จ ากดั 
 35 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มน้าพนู จ ากดั 
 36 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มบ้วกโป่ง46 จก.  
 37 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มพ้ระหลวง 

จ ากดั 
 38 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มพ้ฒันาเวยีงทอง 
 39 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มเ้วยีงทอง จ ากดั 
 40 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าฝายยางแม่จัว๊ะ จ ากดั 
 41 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์ผูผ้ลิตหมอ้หอ้มทุ่งโฮง้แพร่ จ ากดั 
 42 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์ผูเ้ล้ียงผึ้งจงัหวดัแพร่ จ ากดั 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
คู่ท่ี  ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร                       ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
 43 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์เพ่ือการเกษตร อสม.แพร่ จ ากดั 
 44 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์แพร่เอก็ซปอร์ต จ ากดั 
 45 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มน้ ้ าช า-หวัฝายฯ 

 46 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์ไมผ้ลจงัหวดัแพร่ จ ากดั 
 47 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์หมอ้หอ้มทุ่งโฮง้แพร่ จ ากดั 
 48 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สอ.พนกังานส่วนต าบลจงัหวดัแพร่ จ ากดั 
 49 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์อุตสาหกรรมไมส้กัแพร่ จ ากดั 

(ท่ีมา : รายงานผลการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัแพร่) 
 
ตารางท่ี 4.3  การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจระหวา่งสหกรณ์กบักลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ (ณ 30 
กนัยายน 2554) 
 
คู่ท่ี  ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร                       ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

 1 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางพาราเวยีงโกศยั 
 2 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านากาญจนา  
 3 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านาทุ่งโฮง้ 
 4 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านานาจกัร 
 5 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านานาพนู 
 6 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านาน ้ าช า 
 7 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านาป่าแมต 
 8 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านาสบสาย 
 9 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านาหวัทุ่ง 
 10 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านาหวัฝาย 
 11 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านาหวัเมือง 
 12 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าไร่บา้นถ่ิน 
 13 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าไร่แม่หล่าย 
 14 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าสวนต าบลร่องกาศ 
 15 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าสวนนาจกัร 
 16 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าสวนป่าแมต 
 17 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าสวนมณีวรรณ 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)    

(ท่ีมา : รายงานผลการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัแพร่) 
 

ตารางท่ี 4.4  การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจระหวา่งสหกรณ์ในจงัหวดัแพร่กบัสหกรณ์ในอ่ืน (ณ 30 
กนัยายน 2554) 
 

คู่ท่ี  ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร                       ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

  1 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั   สหกรณ์การเกษตรเวยีงสา จ ากดั 
  2 สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลแพร่ จ ากดั  สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนคลองจัน่ จ ากดั 
  3 สหกรณ์ออมทรัพยค์รูแพร่ จ ากดั   สหกรณ์การเกษตรลบัแล จ ากดั 
  4 สหกรณ์ออมทรัพยค์รูแพร่ จ ากดั   สหกรณ์ออมทรัพยม์หาวทิยาลยัแม่โจ ้จ ากดั 
  5 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั   สหกรณ์การเกษตรแม่ริม จ ากดั 
  6 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั   สหกรณ์การเกษตรเชียงกลาง จ ากดั 

 

จากตารางท่ี 4.2 , 4.3 และ 4.4  พบวา่รูปแบบของการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ มี 3 รูปแบบ คือ 
รูปแบบท่ี 1 :  สหกรณ์กบัสหกรณ์  การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจสหกรณ์กบัสหกรณ์ 

ภายในจงัหวดัแพร่ มีทั้งหมด 49 คู่ จ  านวน 42 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 60.86  ของสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกรท่ีมีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจในจงัหวดัแพร่ 

รูปแบบท่ี 2 :  สหกรณ์กบักลุ่มเกษตรกร  การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจสหกรณ์กบักลุ่ม
เกษตรกรภายในจงัหวดัแพร่ มีทั้งหมด 25 คู่  จ  านวน 26 แห่ง   แยกเป็น สหกรณ์ จ านวน 1 สหกรณ์  
กลุ่มเกษตรกร จ านวน 25 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 37.68  ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีมีการเช่ือมโยง
เครือข่ายธุรกิจในจงัหวดัแพร่  

  คูท่ี่  ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร                       ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
 18 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าสวนแม่ค ามี 
 19 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าสวนหวัฝาย 
 20 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งนา้วกา้วหนา้ 
 21 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กษ.ท านานาจกัรไร่นาสวนผสมรุ่งเจริญ 
 22 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสตัวบ์า้นปากหว้ย 
 23 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสตัวโ์พธิสุนทร 
 24 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสตัวส์วนเข่ือน 
 25 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าสวนหว้ยไร่พฒันา 
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รูปแบบท่ี 3 :  สหกรณ์ภายในจงัหวดัแพร่กบัสหกรณ์ในจงัหวดัอ่ืน  การเช่ือมโยง
เครือข่ายธุรกิจสหกรณ์ภายในจงัหวดัแพร่กบัสหกรณ์ในจงัหวดัอ่ืน มีทั้งหมด 6 คู่  จ านวน 9 
สหกรณ์  แยกเป็น สหกรณ์ภายในจงัหวดัแพร่ จ านวน 3 สหกรณ์ สหกรณ์ในจงัหวดัอ่ืน 6 สหกรณ์ 
คิดเป็นร้อยละ 13.04 ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีมีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจในจงัหวดัแพร่  
สหกรณ์ในจงัหวดัอ่ืนท่ีสหกรณ์ในจงัหวดัแพร่เช่ือมโยงเครือข่ายด้วย ได้แก่ สหกรณ์ในจงัหวดั
เชียงใหม่   จงัหวดัน่าน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์และกรุงเทพมหานคร 
 
 1.3  ประเภทและปริมาณธุรกิจของการเช่ือมโยงเครือข่าย 

การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของขบวนการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่  
แยกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

(1) ธุรกิจสินเช่ือ 
(2) ธุรกิจรับฝากเงิน 
(3) ธุรกิจซ้ือขายสินคา้ 

 
ตารางท่ี 4.5  การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจสินเช่ือของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่  ( ณ 30 
กนัยายน 2554) 
ท่ี  สหกรณ์เจา้หน้ี                          สหกรณ์ลูกหน้ี  จ านวนเงิน อตัราดอกเบ้ีย 
            (บาท)         (%) 
1   สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั สหกรณ์การเกษตรศรีเด่นชยั จ ากดั    700,000          6 
2   สหกรณ์การเกษตรลอง จ ากดั สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มห้วัทุ่ง     200,000          5 
    -หว้ยออ้ จ ากดั 

     รวม     900,000 

(ท่ีมา : รายงานผลการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัแพร่) 

 
จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ มีสหกรณ์ 2 คู่ จ  านวน 4 สหกรณ์ ท่ีเช่ือมโยงธุรกิจดา้นสินเช่ือ

ระหวา่งกนั ปริมาณธุรกิจรวม 900,000 บาท อตัราดอกเบ้ียเฉล่ียร้อยละ 5.5 บาทต่อปี  คิดเป็นร้อยละ 
0.86 ของปริมาณการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจทั้งหมดในจงัหวดัแพร่  
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ตารางท่ี 4.6  การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจดา้นการรับฝากเงินของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรในจงัหวดั
แพร่  (ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554) 
 
 
ท่ี 

 
        สหกรณ์ผูรั้บฝาก 

 
        สหกรณ์ผูฝ้าก 

จ านวนเงิน 
   (บาท) 

  อตัรา
ดอกเบ้ีย       
    (%) 

1 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั 
 

สบ.ผลิตภณัฑไ์มน้ ้ าช า-หวัฝาย จ ากดั   3,248,078 1.50 

2 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าพระหลวง จ ากดั      220,612 1.50 
3 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั สบ.ผลิตภณัฑไ์มด้อนแกว้ จ ากดั        30,329 1.50 
4 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั สหกรณ์การเกษตรลอง จ ากดั   3,467,300 3.75 
5 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั สบ.ผลิตภณัฑไ์มบ้า้นวงัวน จ ากดั      118,260 1.50 
6 สหกรณ์การเกษตรร้องกวาง จ ากดั สหกรณ์การเกษตรวงัช้ิน จ ากดั   2,000,000 3.50 
7 สอ.พนกังานยาสูบแพร่ จ ากดั สอ.สาธารณสุขแพร่ จ ากดั        13,814 1.25 
8 สหกรณ์ออมทรัพยค์รูแพร่ จ ากดั ร้านสหกรณ์โรงพยาบาลแพร่ จ ากดั   2,850,000 1.25 
9 สหกรณ์ออมทรัพยค์รูแพร่ จ ากดั สอ.สาธารณสุขแพร่ จ ากดั   5,000,000 1.25 
10 สหกรณ์การเกษตรเวยีงสา จ ากดั สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั 13,000,000 4 
11 สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนคลองจัน่ จก. สอ.โรงพยาบาลแพร่ จ ากดั   5,500,000 5 
12 สหกรณ์ออมทรัพยค์รูแพร่ จ ากดั สหกรณ์การเกษตรลบัแล จ ากดั 30,000,000 4 
13 สหกรณ์ออมทรัพยค์รูแพร่ จ ากดั สอ.มหาวทิยาลยัแม่โจ ้จ ากดั 20,000,000 4 

รวม 92,501,893  

(ท่ีมา : รายงานผลการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัแพร่) 

จากตารางท่ี 4.6  พบว่า มีสหกรณ์ท่ีเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจด้านการรับฝากเงิน 
จ านวน 13 คู่ 17 สหกรณ์  แยกเป็นการเช่ือมโยงเครือข่ายระหวา่งสหกรณ์ภายในจงัหวดัแพร่ 9 คู่ 12 
สหกรณ์ ปริมาณการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 24,001,893 บาท และการเช่ือมโยงเครือข่ายระหวา่ง
สหกรณ์ในจงัหวดัแพร่กบัสหกรณ์ในจงัหวดัอ่ืน จ านวน 4 คู่ 7 สหกรณ์  ปริมาณการเช่ือมโยง
เครือข่ายธุรกิจ 68,500,000 บาท  รวมมีปริมาณการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจด้านการรับฝากเงิน 
จ านวน 92,501,893 บาท คิดเป็นร้อยละ 89.22  ของปริมาณการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจทั้งหมดใน
จงัหวดัแพร่ 
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ตารางท่ี 4.7  การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจดา้นการซ้ือขายสินคา้ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรใน
จงัหวดัแพร่  ( ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554) 
 
ท่ี สหกรณ์ผูข้าย สหกรณ์ผูซ้ื้อ จ านวนเงิน

(บาท) 
ช่ือ

สินคา้ 
1 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั สหกรณ์การเกษตรเมืองแพร่ จ ากดั     96,625 ปุ๋ย 
2 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั สหกรณ์การเกษตรร้องกวาง จ ากดั 3,042,465 ปุ๋ย,ยา 
3 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั สหกรณ์การเกษตรหนองม่วงไข่ จ ากดั    226,000 ปุ๋ย 
4 สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั สหกรณ์การเกษตรลอง จ ากดั     25,000 ปุ๋ย 
5 สหกรณ์การเกษตรร้องกวาง จ ากดั สหกรณ์การเกษตรเมืองแพร่ จ ากดั 1,444,167 ปุ๋ย,ยา 
6 สหกรณ์การเกษตรร้องกวาง จ ากดั สหกรณ์การเกษตรหนองม่วงไข่ จ ากดั 2,211,571 ปุ๋ย,ยา 
7 สหกรณ์การเกษตรร้องกวาง จ ากดั สหกรณ์การเกษตรศรีเด่นชยั จ ากดั   146,555 ปุ๋ย,ยา 
8 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั ร้านสหกรณ์ครูแพร่ จ ากดั      7,800 แบบพิมพ ์

9 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั ร้านสหกรณ์โรงพยาบาลแพร่ จ ากดั        324 แบบพิมพ ์

10 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั ร้านสหกรณ์วทิยาลยัอาชีวศึกษาแพร่        700 แบบพิมพ ์

11 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์การเกษตรปทุมพฒันา จ ากดั     1,955 แบบพิมพ ์

12 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สกก.เพ่ือการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส.แพร่        700 แบบพิมพ ์

13 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์การเกษตรเมืองแพร่ จ ากดั       380 แบบพิมพ ์

14 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์การเกษตรลอง จ ากดั    1,570 แบบพิมพ ์

15 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั  สหกรณ์การเกษตรศรีเด่นชยั จ ากดั      480 แบบพิมพ ์

16 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั  สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตเด่นชยั     1,750 แบบพิมพ ์

17 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สกก.ศุภนิมิตหว้ยโรง-ไผโ่ทน จ ากดั    2,725 แบบพิมพ ์

18 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั  สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั      380 แบบพิมพ ์

19 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์การเกษตรหนองม่วงไข่ จ ากดั     340 แบบพิมพ ์

20 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์ฯ บา้นมัน่คงเหมืองหมอ้ จ ากดั     590 แบบพิมพ ์

21 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั  สหกรณ์บริการเดินรถยนตโ์ดยสารแพร่     760 แบบพิมพ ์

22 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สบ.ผลิตภณัฑไ์มด้อนมูล จ ากดั  1,320 แบบพิมพ ์

23 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์บริการผลิตภณัฑไ์มน้าพนู  1,625 แบบพิมพ ์

24 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สบ.ผลิตภณัฑไ์มบ้วกโป่ง46 จ ากดั    210 แบบพิมพ ์

25 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สบ.ผลิตภณัฑไ์มบ้า้นวงัวน จ ากดั   540 แบบพิมพ ์

26 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สบ.ผลิตภณัฑไ์มพ้ระหลวง จ ากดั    90 แบบพิมพ ์

27 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สบ.ผลิตภณัฑไ์มพ้ฒันาเวยีงทอง จ ากดั   245 แบบพิมพ ์

28 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สบ.ผลิตภณัฑไ์มเ้วยีงทอง จ ากดั   345 แบบพิมพ ์

29 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าฝายยางแม่จัว๊ะ จ ากดั   380 แบบพิมพ ์



66 

 

ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
ท่ี 
 

  สหกรณ์ผูข้าย 
 

สหกรณ์ผูซ้ื้อ 
 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

ช่ือ
สินคา้ 

30 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์ผูผ้ลิตหมอ้หอ้มทุ่งโฮง้แพร่  1,625 แบบพิมพ ์

31 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์ผูเ้ล้ียงผึ้งจงัหวดัแพร่ จ ากดั 1,360 แบบพิมพ ์

32 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์เพื่อการเกษตร อสม.แพร่ จ ากดั   400 แบบพิมพ ์

33 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์แพร่เอก็ซปอร์ต จ ากดั 1,345 แบบพิมพ ์

34 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สบ.ผลิตภณัฑไ์มน้ ้ าช า-หวัฝาย จ ากดั 3,760 แบบพิมพ ์

35 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์ไมผ้ลจงัหวดัแพร่ จ ากดั 1,680 แบบพิมพ ์

36 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์หมอ้หอ้มทุ่งโฮง้แพร่ จ ากดั    200 แบบพิมพ ์

37 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สอ.พนกังานส่วนต าบลจงัหวดัแพร่      140 แบบพิมพ ์

38 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั สหกรณ์อุตสาหกรรมไมส้กัแพร่ จ ากดั    875 แบบพิมพ ์

39 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กษ.กรชาวสวนยางพาราเวยีงโกศยั    140 แบบพิมพ ์

40 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านากาญจนา    90 แบบพิมพ ์

40 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านาทุ่งโฮง้        135 แบบพิมพ ์

42 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านานาจกัร        130 แบบพิมพ ์

43 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านานาพนู   90 แบบพิมพ ์

44 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านาน ้ าช า 270 แบบพิมพ ์

45 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านาป่าแมต 210 แบบพิมพ ์

46 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านาสบสาย  45 แบบพิมพ ์

47 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านาหวัทุ่ง 240 แบบพิมพ ์

48 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านาหวัฝาย 180 แบบพิมพ ์

49 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านาหวัเมือง  80 แบบพิมพ ์

50 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าไร่บา้นถ่ิน 160 แบบพิมพ ์

51 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าไร่แม่หล่าย 605 แบบพิมพ ์

52 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าสวนต าบลร่องกาศ 950 แบบพิมพ ์

53 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าสวนนาจกัร 360 แบบพิมพ ์

54 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าสวนป่าแมต 45 แบบพิมพ ์

55 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าสวนมณีวรรณ 205 แบบพิมพ ์

56 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าสวนแม่ค ามี 140 แบบพิมพ ์

57 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าสวนหวัฝาย 140 แบบพิมพ ์

58 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าสวนทุ่งนา้วกา้วหนา้ 540 แบบพิมพ ์

59 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กษ.ท านานาจกัรไร่นาสวนผสมรุ่งเจริญ 135 แบบพิมพ ์

60 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสตัวบ์า้นปากหว้ย 770 แบบพิมพ ์
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
ท่ี สหกรณ์ผูข้าย 

 
สหกรณ์ผูซ้ื้อ 

 
จ านวนเงิน 
(บาท) 

ช่ือ
สินคา้ 

61 
62 

สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั 

สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั 

กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสตัวโ์พธิสุนทร 

กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสตัวส์วนเข่ือน 

400 
90 

แบบพิมพ ์

แบบพิมพ ์

63 สอ.เครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่ จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท าสวนหว้ยไร่พฒันา 530 แบบพิมพ ์

64 สหกรณ์การเกษตรแม่ริม จ ากดั สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั 216,000 ถัว่เหลือง 

65 สหกรณ์การเกษตรเชียงกลาง จ ากดั สหกรณ์การเกษตรสูงเม่น จ ากดั 27,500 ถัว่เหลือง 

รวม 10,271,792  

(ท่ีมา : รายงานผลการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัแพร่) 
 

จากตารางท่ี 4.7  พบวา่ มีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจดา้นการ
ซ้ือขายสินคา้ จ  านวน 65 คู่  แยกเป็นการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจระหวา่งสหกรณ์กบักลุ่มเกษตรกร
ภายในจงัหวดัแพร่ จ านวน 63 คู่  ( สหกรณ์34 สหกรณ์ ,กลุ่มเกษตรกรจ านวน 25 กลุ่ม)  ปริมาณ
การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 10,028,292 บาท การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจระหวา่งสหกรณ์กบักลุ่ม
เกษตรกรภายในจงัหวดัแพร่กบัสหกรณ์ในจงัหวดัอ่ืน จ านวน 2 คู่ (สหกรณ์ 3 สหกรณ์) ปริมาณการ
เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 243,500 บาท  รวมมีปริมาณการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจดา้นการซ้ือขาย
สินคา้ จ  านวน 10,271,792 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.90 ของปริมาณการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจทั้งหมด
ในจงัหวดัแพร่ 

สินคา้ท่ีซ้ือขายแบ่งเป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆไดแ้ก่   
1. กลุ่มสินคา้ประเภทปุ๋ยและเคมีการเกษตร   
2. กลุ่มสินคา้ประเภทแบบพิมพท่ี์ใชใ้นการจดัท าบญัชี 
3. กลุ่มสินคา้ประเภทเมล็ดพนัธ์ุพืช    

สหกรณ์ท่ีด าเนินธุรกิจซ้ือขายประเภทปุ๋ย/เคมีการเกษตร มีจ านวน 7 คู่  6  สหกรณ์ 
ปริมาณธุรกิจ 7,192,383 บาท   สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีด าเนินธุรกิจซ้ือขายประเภทแบบพิมพท่ี์ใช้
ในการจดัท าบญัชี  มีจ  านวน 56 คู่ (สหกรณ์ 32 สหกรณ์  กลุ่มเกษตรกร 25 กลุ่ม) โดยมีลกัษณะการ
เช่ือมโยงคือมีสหกรณ์ออมทรัพยเ์ครือข่ายพฒันาชีวติครูแพร่  จ  ากดั  เป็นผูข้าย  และมีสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร อีก 56 แห่ง เป็นผูซ้ื้อ  สหกรณ์ท่ีเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจสินคา้ประเภทเมล็ดพนัธ์ุพืช 
จ านวน 2 คู่ 3 สหกรณ์  ปริมาณธุรกิจ 243,500 บาท ซ่ึงเป็นการเช่ือมโยงเครือข่ายระหวา่งจงัหวดั 
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ตอนที ่2  ปัจจัยสภาพแวดล้อมทีเ่กีย่วข้องกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรในจังหวดัแพร่ 

จากการส ารวจปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ โดยใชเ้คร่ืองมือ(แบบสอบถาม)  และน าเขา้สู่การสนทนา
กลุ่ม เพื่อระดมความคิดเห็น ยืนยนัและก าหนดปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อการเช่ือมโยง
เครือข่ายธุรกิจ  ปรากฏผลการศึกษาดงัน้ี   

จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม  68 คน แบ่งเป็น 
- ต าแหน่งประธาน   28 คน   คิดเป็นร้อยละ 41.2 
- ต าแหน่งกรรมการ  13 คน คิดเป็นร้อยละ 19.1 
- ต าแหน่งผูจ้ดัการ    14 คน คิดเป็นร้อยละ 20.6 
- ต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์อ่ืน  13 คน  คิดเป็นร้อยละ 19.1 

 
การส ารวจความคิดเห็นเบ้ืองตน้เก่ียวกบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อ

การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่  ผูต้อบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นดงัน้ี 

1. ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก  แบ่งเป็นสภาพแวดลอ้มทัว่ไป และสภาพแวดลอ้ม
ด าเนินการ ดงัน้ี 

ตารางท่ี 4.8 ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเร่ืองปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส 
(ร้อยละ) 

อุปสรรค 
(ร้อยละ) 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมทัว่ไป 
   1.สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั (เช่น ระดบัราคาสินคา้  อตัราดอกเบ้ีย...) 
 

 
27.9 

 
72.1 

 
   2.สภาพสังคมในปัจจุบนั (พฤติกรรมผูบ้ริโภค  ค่านิยมคนในสังคม  
การเปล่ียนแปลงวถีิการด าเนินชีวติ  ฯลฯ) 

27.9 72.1 

   3.กฎหมาย (กฎหมายสหกรณ์ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ประกาศนาย
ทะเบียน ฯลฯ) 

75 25 

   4.นโยบายรัฐ (นโยบายรัฐท่ีมีต่อสหกรณ์และกลุ่ม/องคก์รประชาชน  
โครงการความช่วยเหลือของรัฐดา้นต่างๆ ) 

80.9 19.1 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)   

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
 

โอกาส 
(ร้อยละ) 

อุปสรรค 
(ร้อยละ) 

   5.เทคโนโลย ี(คอมพิวเตอร์ท่ีใชก้บัระบบงาน  เคร่ืองมือ  เคร่ืองจกัร 
ระบบสารสนเทศ  งานวจิยัและนวตักรรมดา้นการบริหารจดัการ) 

75 25 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมด าเนินการ 
    1.สมาชิก(พิจารณาในฐานะเป็นผูใ้ชบ้ริการ) (สถานการณ์ในการประกอบอาชีพ 
ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองสหกรณ์ ทศันคติท่ีมีต่อสหกรณ์ การใชบ้ริการสหกรณ์ 
ความสัมพนัธ์กบักลุ่ม/องคก์รอ่ืน ภาวการณ์ครองชีพ และการด าเนินชีวิต) 

 
 

51.5 

 
 

48.5 

   2.หน่วยงานสนบัสนุน(บทบาทการด าเนินงานของส านกังานสหกรณ์
จงัหวดั  ส านกังานตรวจบญัชีสหกรณ์  ธ.ก.ส.  และหน่วยงานอ่ืนๆ) 

91.2 8.8 

   3.คู่แข่งทางการคา้ (กลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของร้านจ าหน่ายปัจจยัการ
ผลิตในอ าเภอ/จงัหวดั , ธ.ก.ส. , ธนาคารพาณิชย ์, โรงสี , พอ่คา้คนกลาง) 

20.6 79.4 

   4.ธุรกิจคู่คา้ (บทบาทการด าเนินงานของ ธ.ก.ส.  ธนาคารพาณิชย ์ โรงสี  
พอ่คา้คนกลางต่างๆ ฯลฯ) 

47.1 52.9 

   5.พนัธมิตรธุรกิจ (โครงการความร่วมมือระหวา่งสหกรณ์กบัชุมนุม
ระดบัจงัหวดั  ระหวา่งสหกรณ์กบัชุมนุมระดบัชาติ  ระหวา่งสหกรณ์กบั
ภาคธุรกิจเอกชนต่างๆ  ระหวา่งสหกรณ์กบัสหกรณ์ ฯลฯ) 

67.6 32.4 

(ท่ีมา : การส ารวจความคิดเห็น  โดยแบบสอบถาม) 
 

จากการส ารวจความคิดเห็นเบ้ืองตน้ สรุปได้ว่าปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็น
โอกาสโดยพิจารณาจากร้อยละความคิดเห็น ดา้นโอกาสท่ีมากกวา่ดา้นอุปสรรค ไดแ้ก่ 

1. กฎหมาย  พิจารณาในส่วนของกฎหมายสหกรณ์  ประกาศนายทะเบียนสหกรณ์  
และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดวา่เป็นโอกาสร้อยละ 75  

2. นโยบายรัฐ พิจารณาในส่วนนโยบายรัฐในปัจจุบนัท่ีมีต่อสหกรณ์และกลุ่ม/ 
องคก์รประชาชน โครงการความช่วยเหลือของรัฐดา้นต่างๆ  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดวา่เป็น
โอกาสร้อยละ 80.9 

3. เทคโนโลย ี พิจารณาในส่วนคอมพิวเตอร์ท่ีใชก้บัระบบงาน  เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร  
ระบบสารสนเทศ งานวิจยัและนวตักรรมดา้นการบริการจดัการ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดว่า
เป็นโอกาสร้อยละ 75 
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4. สมาชิก(ในฐานะเป็นผูใ้ชบ้ริการ)  พิจารณาในส่วนสถานการณ์ในการประกอบ 
อาชีพ ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองสหกรณ์  ทศันคติท่ีมีต่อสหกรณ์ การใช้บริการกบัสหกรณ์  ผูต้อบ
แบบสอบถามมีความคิดวา่เป็นโอกาสร้อยละ 51.5 

5. หน่วยงานสนบัสนุน  พิจารณาในส่วนบทบาทการด าเนินงานของส านกังาน 
สหกรณ์จงัหวดั  ส านักงานตรวจบญัชีสหกรณ์  ธ.ก.ส.  และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  ผูต้อบ
แบบสอบถามมีความคิดวา่เป็นโอกาสร้อยละ 91.2 

6. พนัธมิตรธุรกิจ  พิจารณาในส่วนโครงการความร่วมมือระหวา่งสหกรณ์กบัชุมนุม 
ระดบัจงัหวดั  ระหว่างสหกรณ์กบัชุมนุมระดบัชาติ  ระหว่างสหกรณ์กบัภาคธุรกิจเอกชนต่างๆ  
ระหวา่งสหกรณ์กบัสหกรณ์  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดวา่เป็นโอกาสร้อยละ 67.6 

และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรค โดยพิจารณาจากร้อยละความ
คิดเห็น 

ดา้นอุปสรรคท่ีมากกวา่ดา้นโอกาส ไดแ้ก่ 
1. สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั   พิจารณาในส่วนของระดบัราคาสินคา้ อตัราดอกเบ้ีย   

ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดวา่เป็นอุปสรรคร้อยละ 72.1 
2. สภาพสังคมในปัจจุบนั  พิจารณาในส่วนของพฤติกรรมผูบ้ริโภค  ค่านิยมคนใน 

สังคม การเปล่ียนแปลงวิถีการด าเนินชีวิต  ผู ้ตอบแบบสอบถามมีความคิดว่าเป็นอุปสรรค           
ร้อยละ 72.1 

3. คู่แข่งทางการคา้  พิจารณาในส่วนของกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของร้านจ าหน่าย 
ปัจจยัการผลิตในอ าเภอ/จงัหวดั , ธ.ก.ส. , ธนาคารพาณิชย ์, โรงสี , พ่อคา้  ผูต้อบแบบสอบถามมี
ความคิดวา่เป็นโอกาสร้อยละ 79.4 

4. ธุรกิจคู่คา้  พิจารณาในส่วนบทบาทการด าเนินงานของ ธ.ก.ส.  ธนาคารพาณิชย ์  
โรงสี  พอ่คา้  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดวา่เป็นโอกาสร้อยละ 52.9 
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2. ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
 

ตารางท่ี 4.9 ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเร่ืองปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง 
(ร้อยละ) 

จุดอ่อน 
(ร้อยละ) 

   1.ขอ้บงัคบั (ความสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  เอ้ือต่อ
การด าเนินการต่างๆ  ความทนัสมยัทนัเหตุการณ์ปัจจุบนั ฯลฯ) 

69.1 30.9 

   2.โครงสร้างองคก์ร (ความเหมาะสมระหวา่งคนกบังาน  สายบงัคบั
บญัชา ฯลฯ) 

51.5 48.5 

   3.ระบบงานและการควบคุมภายใน (ความคล่องตวัในการปฏิบติังาน การส่ือสาร ฯลฯ) 47.1 52.9 
   4.การเงิน (ความเพียงพอของเงินทุน  ผลการด าเนินงาน  ฐานะฯลฯ) 45.6 54.4 
   5.คณะกรรมการด าเนินการ (วสิัยทศัน์  การเอาใจใส่ในฐานะผูบ้ริหาร  
ความรู้เร่ืองสหกรณ์ กฎหมาย ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  การบริหารจดัการ
สหกรณ์ ฯลฯ) 

57.4 42.6 

   6.เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ (ความเขา้ใจในภารกิจและความรับผิดชอบ  การ
ตระหนกั/เห็นความส าคญัในการมุ่งพฒันางาน  ความพึงพอใจ  ขวญั
ก าลงัใจ ฯลฯ) 

64.7 35.3 

   7.ส านกังาน/เทคโนโลย/ีอุปกรณ์ท่ีใช ้(ความเหมาะสมและเพียงพอต่อ
การใหบ้ริการ  มีประสิทธิภาพ  ถูกสุขลกัษณะ ฯลฯ)   

57.4 42.6 

   8.บริการ/ธุรกิจของสหกรณ์ (สามารถสนองความตอ้งการและแกไ้ข
ปัญหา  ความคุม้ค่า  ความสะดวกรวดเร็ว  ฯลฯ) 

47.1 52.9 

(ท่ีมา : การส ารวจความคิดเห็น  โดยแบบสอบถาม) 
 

จากการส ารวจความคิดเห็นเบ้ืองตน้ สรุปไดว้า่ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุด 
แขง็โดยพิจารณาจากร้อยละความคิดเห็น ดา้นจุดแขง็ท่ีมากกวา่ดา้นจุดอ่อน ไดแ้ก่ 

(1) ขอ้บงัคบั  พิจารณาในส่วนของความสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ 
สหกรณ์  การเอ้ือต่อการด าเนินการต่างๆ ความทนัสมยัทนัเหตุการณ์ปัจจุบนั  ผูต้อบแบบสอบถามมี
ความคิดวา่เป็นจุดแขง็ร้อยละ 69.1 

(2) โครงสร้างองคก์ร  พิจารณาความเหมาะสมระหวา่งคนกบังาน  สายบงัคบั 
บญัชา ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดวา่เป็นจุดแขง็ร้อยละ 51.5 
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(3) คณะกรรมการด าเนินการ  พิจารณาในส่วนของวสิัยทศัน์ การเอาใจใส่ในฐาน 
ผูบ้ริหาร ความรู้เร่ืองสหกรณ์  กฎหมาย  ระเบียบ ข้อบงัคบั การบริหารจดัการสหกรณ์ ผูต้อบ
แบบสอบถามมีความคิดวา่เป็นจุดแขง็ร้อยละ 57.4 

(4) เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ พิจารณาในส่วนของความเขา้ใจในภารกิจและความ 
รับผิดชอบ การตระหนกัและเห็นความส าคญัในการมุ่งพฒันางาน  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิด
วา่เป็นโอกาสร้อยละ 64.7 

(5) ส านกังาน/เทคโนโลย/ีอุปกรณ์  พิจารณาดา้นความเหมาะสมและเพียงพอต่อ 
การให้บริการ ความมีประสิทธิภาพ ถูกสุขลกัษณะ  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดว่าเป็นจุดแข็ง
ร้อยละ 57.4 

และปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดอ่อนโดยพิจารณาจากร้อยละความคิดเห็น  
ดา้นจุดอ่อนท่ีมากกวา่ดา้นจุดแขง็ ไดแ้ก่ 

(1) ระบบงานและการควบคุมภายใน พิจารณาในเร่ืองความคล่องตวัในการ 
ปฏิบติังาน การส่ือสาร ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดวา่เป็นจุดอ่อนร้อยละ 52.9 

(2) การเงิน  พิจารณาในเร่ืองความเพียงพอของเงินทุน ผลการด าเนินงาน  ฐานะ   
ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดวา่เป็นจุดอ่อนร้อยละ 54.4 

(3) บริการ/ธุรกิจของสหกรณ์  พิจารณาในส่วนของความสามารถสนองความ 
ตอ้งการและแกไ้ขปัญหา  ความคุม้ค่า  ความสะดวกรวดเร็ว  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดวา่เป็น
จุดอ่อนร้อยละ 52.9 
 

และจากการน าผลการส ารวจความคิดเห็นเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม  เข้าสู่ 
การสนทนากลุ่มเพื่อยืนยันและก าหนดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ที่มีผลต่อการ
เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจังหวดัแพร่ ได้ข้อสรุปดังนี ้

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีเ่ป็นโอกาส ได้แก่ 
(1) หน่วยงานสนบัสนุน  พิจารณาในเร่ืองการสนบัสนุนช่วยเหลือของหน่วยงาน 

ภาครัฐต่างๆ  ท่ีจะช่วยใหก้ารเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเขม้แข็ง ไดแ้ก่  
ส านักงานสหกรณ์จงัหวดัแพร่ ส านักงานตรวจบญัชีสหกรณ์แพร่  ส านักงานเกษตรจงัหวดัแพร่  
ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัแพร่  ฯลฯ  ซ่ึงในจงัหวดัแพร่ หน่วยงานต่างๆ ใหก้ารสนบัสนุนเป็นอยา่งดี 
ไม่ว่าจะเป็นในดา้นวิชาการ  ดา้นเงินทุน  ดา้นการบริหารจดัการ  การจดัเวทีให้สหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรมาพบปะกนั 
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(2) นโยบายรัฐ  พิจารณาในส่วนนโยบายรัฐในปัจจุบนัท่ีมีต่อสหกรณ์และกลุ่ม 
องค์กรประชาชน โครงการความช่วยเหลือของรัฐด้านต่างๆ  ถือว่าช่วยสนับสนุนส่งเสริมการ
ด าเนินงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรและส่งผลให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรมีศกัยภาพในการ
เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจกนัได ้

(3) กฎหมาย  พิจารณาในส่วนของกฎหมายสหกรณ์  ประกาศนายทะเบียน 
สหกรณ์  และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  เห็นวา่เป็นโอกาสท่ีส่งเสริม ปกป้อง คุม้ครองระบบสหกรณ์ 
และเอ้ือประโยชน์ต่อสหกรณ์ เช่น พระราชบญัญติัสหกรณ์พ.ศ. 2542 มาตรา 27 ให้จดัตั้งกองทุน
พฒันาสหกรณ์ข้ึนในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรียกโดยย่อว่า “กพส.”  เพื่อเป็นทุนส่งเสริม
กิจการของสหกรณ์ฯ 

(4) เทคโนโลย ี พิจารณาในเร่ืองเทคโนโลยส่ืีอสารต่างๆ ท่ีจะช่วยใหก้าร 
ติดต่อส่ือสารรวดเร็ว ส่งผลต่อการประสานงานท าให้เกิดการเช่ือมโยงเครือข่ายไดง่้ายยิ่งข้ึน เช่น 
โทรศพัทมื์อถือ  อีเมล ์  รวมทั้งระบบคอมพิวเตอร์ท่ีใชก้บัส านกังาน 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีเ่ป็นอุปสรรค  ได้แก่  
(1) คู่แข่งขนัทางการคา้  คู่แข่งขนัทางการคา้ท่ีส าคญัของสหกรณ์และกลุ่ม 

เกษตรกรในจงัหวดัแพร่ ไดแ้ก่ พ่อคา้คนกลาง  โรงสี  ธนาคารพาณิชยต่์างๆ   ท าให้สหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกรไม่เช่ือมโยงเครือข่ายกนัเอง แต่ไปท าธุรกิจกบัพ่อคา้  โรงสี  หรือธนาคารพาณิชย ์
แทน เน่ืองจากมีความสะดวก  การใหบ้ริการและผลประโยชน์ตอบแทนดีกวา่ 

(2) สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั  พิจารณาในส่วนของสภาพเศรษฐกิจโดยทัว่ไป  
เช่น ภาวะน ้ ามนัราคาแพง ส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตของเกษตรกร ส่งผลต่อตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  ซ่ึงจะส่งผลต่อความพร้อมหรือความสามารถในการเขา้ร่วมเช่ือมโยง
เครือข่ายธุรกิจได ้

(3) สภาพสังคมในปัจจุบนั  พิจารณาในส่วนของพฤติกรรมผูบ้ริโภค ค่านิยม การ 
เปล่ียนแปลงวิถีการด าเนินชีวิต  เช่น พฤติกรรมวตัถุนิยม  ชอบการผ่อนช าระสินคา้  สร้างหน้ีสิน  
ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมกิจกรรมกบัสหกรณ์นอ้ยลง และหนัไปใชบ้ริการกบัสถาบนัการเงิน บริษทั 
หา้งร้านอ่ืนๆ  

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีเ่ป็นจุดแข็ง ได้แก่ 
(1) ดา้นขอ้บงัคบั ท่ีก าหนดหลกัเกณฑแ์นวทางปฏิบติัดา้นต่างๆ ท าใหก้าร 

ด าเนินงานของสหกรณ์มีระบบระเบียบ อยูใ่นกรอบของกฎหมาย  
(2) ดา้นเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ โดยเฉพาะผูจ้ดัการสหกรณ์ต่างๆ ท่ีมีความตระหนกั 

และเห็นความส าคญั ตลอดจนเป็นแกนน าในการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายใหเ้ขม้แขง็ 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีเ่ป็นจุดอ่อน ได้แก่ 
(1) ดา้นการเงิน โดยพิจารณาถึงฐานะการเงินของสหกรณ์ขนาดเล็กและกลุ่ม 

เกษตรกรท่ีมีฐานะไม่มัน่คง  ซ่ึงส่งผลต่อความเช่ือมัน่ในการเช่ือมโยงธุรกิจดว้ย 
 

สรุปไดว้า่ปัจจยัท่ีเป็นโอกาส ไดแ้ก่ หน่วยงานสนบัสนุน  นโยบายรัฐ  กฎหมาย และ 
เทคโนโลยีปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค ไดแ้ก่ คู่แข่งขนัทางการคา้  สภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนั  
ส่วนปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแขง็ คือ ขอ้บงัคบั และเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  และจุดอ่อน คือ 
ดา้นการเงินของสหกรณ์ขนาดเล็กและกลุ่มเกษตรกร 
 

ตอนที ่3  แนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน 
               จังหวดัแพร่ 

จากการส ารวจโดยใชแ้บบสอบถาม เพื่อทราบแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยง 
เครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ โดยใชว้ิธีการของ Likert Scale แบ่ง
ระดบัความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัมากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  และน้อยท่ีสุด 
โดยก าหนดคะแนนใหก้บัระดบัความส าคญัของแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 

ระดบัมากท่ีสุด  =  5 คะแนน 
ระดบัมาก =  4  คะแนน 
ระดบัปานกลาง =  3  คะแนน 
ระดบันอ้ย =  2  คะแนน 
ระดบันอ้ยท่ีสุด =  1  คะแนน 

ปรากฏผลการส ารวจความคิดเห็นเร่ืองแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจฯ  ดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 4.10 ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเร่ืองแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่าย
ธุรกิจ 
 

ที่ แนวทางการพฒันา 
ระดบัความส าคญัของแนวทางการพฒันา (ร้อยละ) 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

1 สร้างความรู้ความเขา้ใจและความตระหนกั
เร่ืองการเช่ือมโยงเครือข่าย แก่กรรมการ และ
ผูจ้ดัการสหกรณ์ 

17.6 48.5 29.4 4.4 0 
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 ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  

ที่ แนวทางการพฒันา 
ระดบัความส าคญัของแนวทางการพฒันา (ร้อยละ) 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

2 พฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของฝ่าย
จดัการใหมี้ความเป็นมืออาชีพในการจดัการ  
การสร้างพนัธมิตร 

26.5 35.3 35.3 2.9 0 

3 แกไ้ขระเบียบ ขอ้บงัคบัให้เอ้ือต่อการเช่ือมโยง
เครือข่าย 

8.8 50.0 33.8 4.4 2.9 

4 ก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินฝาก และเงินกูท่ี้
เหมาะสมส าหรับ 
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรดว้ยกนั 

14.7 45.6 33.8 4.4 1.5 

5 ก าหนดราคาสินคา้และเง่ือนไขพิเศษส าหรับ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรดว้ยกนั 

14.7 42.6 33.8 4.4 4.4 

6 พฒันารูปแบบ และคุณภาพสินคา้ใหเ้ป็นท่ี
ตอ้งการของตลาด หรือ ตามความตอ้งการของ
คู่เช่ือมโยง 

29.4 38.2 25.0 4.4 2.9 

7 ปรับปรุงการใหบ้ริการต่างๆ ของสหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกร 
ใหมี้ประสิทธิภาพ รวดเร็ว  

35.3 39.7 17.6 4.4 2.9 

8 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ธุรกิจและบริการให้
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรอ่ืนทราบอยา่ง
ทัว่ถึง 

22.1 45.6 26.5 5.9 0 

9 พฒันาระบบการติดต่อส่ือสารระหวา่งสหกรณ์
หรือกลุ่มเกษตรกรใหท้นัสมยัและรวดเร็ว เช่น 
อีเมล ์ เวบ็ไซต ์ 

13.2 41.2 26.5 16.2 2.9 

10 สร้างขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร 

32.4 35.3 19.1 11.8 1.5 

11 จดักิจกรรมต่างๆ  ร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรอยา่งต่อเน่ือง เช่น จดัประชุมเช่ือมโยง
เครือข่าย  กีฬาสหกรณ์  การศึกษาดูงาน  เป็นตน้    

14.7 52.9 25.0 4.4 2.9 
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 ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  

ที่ แนวทางการพฒันา 
ระดบัความส าคญัของแนวทางการพฒันา (ร้อยละ) 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

12 เพิ่มบทบาทของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน
ชุมชนใหม้ากข้ึน ทั้งในระดบัอ าเภอ และระดบั
จงัหวดั 

11.8 48.5 29.4 7.4 2.9 

13 ขอรับการสนบัสนุนส่งเสริมจากภาครัฐหรือ
หน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

32.4 32.4 29.4 4.4 1.5 

(ท่ีมา : การส ารวจความคิดเห็น  โดยแบบสอบถาม) 

ความคิดเห็นอ่ืนๆ ของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยง 
เครือข่ายธุรกิจฯ ไดแ้ก่ 

1. ศึกษาดูงาน สหกรณ์ท่ีมีความโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจดา้นต่างๆ เช่น สหกรณ์ 
การเกษตรร้องกวาง จ ากดั  สหกรณ์การเกษตรลอง จ ากดั 

2. จดัใหมี้กิจกรรมเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจเพิ่มข้ึน 
3. พฒันารูปแบบการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์ 
4. เผยแพร่ข่าวสาร ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัการเช่ือมโยงเครือข่าย 
5. สร้างและพฒันาความรู้ของกรรมการและฝ่ายจดัการในเชิงรุก และมีวสิัยทศัน์ท่ีทนัต่อ 

เหตุการณ์ในปัจจุบนั 
6. สร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกหรือกลุ่มต่างๆ ในสหกรณ์ เพื่อพฒันาการเช่ือมโยง 

ภายในสหกรณ์ใหค้รอบคลุมสมาชิกในล าดบัตน้ 
7. มีการประชุมเครือข่ายทุกเดือน เพื่อจะไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น และควรมีการศึกษา 

ดูงานทั้งในจงัหวดัหรือต่างจงัหวดั 
8. ควรมีการพฒันาหาผูร่้วมทุน เช่น บริษทั หรือเอกชน มาลงทุนร่วมกบัสหกรณ์หรือ 

กลุ่มเกษตรกรใหม้ากข้ึน เพื่อเป็นการเปิดตลาดใหก้วา้งไกล  
จากการส ารวจความคิดเห็นเบ้ืองตน้ในเร่ืองการวเิคราะห์ SWOT (จุดแขง็ จุดอ่อน  

โอกาส อุปสรรค) ท่ีมีผลกระทบต่อการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน
จงัหวดัแพร่ และน าเขา้สู่กระบวนการ Focus Group พบว่าเครือข่ายควรใช้โอกาสจากหน่วยงาน
สนับสนุนต่างๆ  เข้ามาช่วยเหลือสนับสนุนการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ โดยการสนับสนุน
งบประมาณในการจดัเวทีประชุม  สนบัสนุนดา้นวชิาการความรู้  การบริหารจดัการ  และสนบัสนุน
การด าเนินงานด้านอ่ืนๆ ของเครือข่าย  และหลีกเล่ียงอุปสรรคจากภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งขนั
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ทางการคา้ในจงัหวดัแพร่ท่ีมีความคล่องตวัในการด าเนินธุรกิจมากกวา่ และแกไ้ขจุดอ่อน โดยการ
สร้างความรู้ความเขา้ใจระหวา่งสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรดว้ยกนั สร้างขอ้ตกลงร่วมกนั  ให้สิทธิพิเศษ
ต่างๆ ระหวา่งสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรดว้ยกนั อนัจะท าให้เครือข่ายของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
ในจงัหวดัแพร่เขม้แขง็ และย ัง่ยนืได ้ และไดก้ าหนดแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ
ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ ดงัน้ี 
 

แนวทางการพฒันาที ่1  คือ การสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์และกลุ่ม 
เกษตรกร ในการด าเนินธุรกิจ  ไดแ้ก่ 

ธุรกิจสินเช่ือ  แนวทางคือ ตอ้งท าขอ้ตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรและผา่นความ 
เห็นชอบของคณะกรรมการด าเนินการ  ก าหนดเง่ือนไขใหช้ดัเจนในเร่ืองของจ านวนเงิน  ระยะเวลา
การช าระคืน ดอกเบ้ีย โดยการช าระคืนให้ทยอยช าระเป็นงวดๆ ตามท่ีตกลงกนั ไม่ใชก้ารช าระคืน
แบบเป็นกอ้นทั้งหมดในคร้ังเดียว เน่ืองจากตอ้งการรักษาสภาพคล่องของสหกรณ์ผูใ้ห้เงินกู ้และ
เพื่อลดภาระดา้นดอกเบ้ียของสหกรณ์ผูกู้ ้ และป้องกนัความเส่ียงจากการท่ีสหกรณ์ผูกู้ไ้ม่สามารถ
ช าระคืนเงินกูแ้บบเป็นกอ้นคร้ังเดียวท่ีมีจ านวนมากได ้

ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย แนวทางคือ สร้างพนัธสัญญาระหวา่งสหกรณ์ผูซ้ื้อกบั 
สหกรณ์ผูข้ายและวางแผนร่วมกนัในการจดัหาสินคา้ให้ตรงกบัความตอ้งการของสหกรณ์ผูซ้ื้อใน
ดา้น จ านวน คุณภาพ ช่วงเวลา และราคา ซ่ึงสหกรณ์ผูข้ายก็จะสามารถวางแผนการจดัหาสินคา้ได้
อย่างต่อเน่ือง โดยอาจมีการก าหนดเง่ือนไขพิเศษ เช่น การให้เครดิต  การขนส่งสินคา้ให้  ขายใน
ราคาส่ง เป็นตน้ 

ธุรกิจรับฝากเงิน แนวทางคือ ตอ้งท าขอ้ตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรและผา่นความ 
เห็นชอบของคณะกรรมการด าเนินการ  ก าหนดเง่ือนไขการฝากเงินให้ชัดเจนในเร่ือง ดอกเบ้ีย  
ระยะเวลาการฝาก-ถอน ซ่ึงการระบุระยะการฝาก-ถอน จะเป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์ทั้ง 2 ฝ่ายใน
การวางแผนทางการเงิน และสภาพคล่อง   

ส่วนแนวทางการสร้างขอ้ตกลงในธุรกิจรวบรวมผลผลิต   ธุรกิจแปรรูป และธุรกิจ 
บริการนั้น ยงัไม่ไดมี้การก าหนดแนวทาง  เน่ืองจากสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ยงัไม่
มีการเช่ือมโยงเครือข่ายในธุรกิจเหล่าน้ี และยงัไม่มีความพร้อมในการด าเนินการเช่ือมโยงเครือข่าย 
 

แนวทางการพฒันาที ่2 คือ การจดักิจกรรมต่างๆ ร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์และกลุ่ม 
เกษตรกรอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ  โดยท่ีประชุมไดก้ าหนดกิจกรรมท่ีจะด าเนินการ คือ จดัประชุม
เช่ือมโยงเครือข่ายระดบัจงัหวดั  2 เดือน 1 คร้ัง   จดัให้มีการศึกษาดูงานสหกรณ์ท่ีมีพร้อม ประสบ
ความส าเร็จ เพื่อศึกษาการบริหารจดัการ การด าเนินธุรกิจดา้นต่างๆ ของสหกรณ์ 
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การจดักิจกรรมต่างๆ ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ แมจ้ะไม่เก่ียวขอ้งกบัดา้นธุรกิจ 
โดยตรง แต่จะเป็นจุดเร่ิมตน้ในการท าความรู้จกั สร้างความสัมพนัธ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงสามารถ
น าไปสู่การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจในอนาคตได ้
 

แนวทางการพฒันาที ่3 คือ การก าหนดเง่ือนไขพิเศษต่างๆ ส าหรับสหกรณ์และกลุ่ม 
เกษตรกรดว้ยกนั เช่น ราคาสินคา้  อตัราดอกเบ้ียเงินฝาก-เงินกู ้ วงเงินกู ้เป็นตน้ 

การก าหนดเง่ือนไขพิเศษต่างๆ จากการสนทนากลุ่มถือวา่เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญั  
เน่ืองจากภาวะการแข่งขนัของคู่แข่งขนัทางการคา้ในจงัหวดัแพร่มีค่อนขา้งมาก  ดงันั้นควรมีการ
ก าหนดเง่ือนไขหรือสิทธิพิเศษระหวา่งสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรดว้ยกนั โดยมีวิธีการก าหนดเง่ือนไข
หรือสิทธิพิเศษดงัน้ี 

ธุรกิจสินเช่ือ  ส่ิงท่ีสามารถก าหนดไดคื้อ อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้  ระยะเวลาการช าระคืน   
การผอ่นผนักรณีคู่เช่ือมโยงไม่สามารถส่งช าระหน้ีได ้ และวงเงินกูย้มื 

ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ส่ิงท่ีสามารถก าหนดไดคื้อ ราคาสินคา้  ส่วนลด การ 
ช าระเงิน  การส่งคืนสินคา้กรณีช ารุดหรือขายไม่หมด  และการขนส่งสินคา้ 

ธุรกิจรับฝากเงิน ส่ิงท่ีสามารถก าหนดไดคื้อ ดอกเบ้ียเงินฝาก  โดยอาจใหด้อกเบ้ียสูง 
กว่าธนาคาร หรือสถาบนัการเงินอ่ืน เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในขบวนการสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร 
 

แนวทางการพฒันาที ่4 คือ การสร้างเครือข่ายระดบัอ าเภอใหเ้ขม้แขง็ เพื่อขยายสู่ 
เครือข่ายระดบัจงัหวดั   แนวทางน้ี คือ การพฒันาเครือข่ายระดบัอ าเภอท่ีมีอยูแ่ลว้ให้เขม้แข็ง โดย
การส่งเสริมให้แม่ข่ายหรือสหกรณ์ท่ีเป็นศูนยก์ลางในการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจอยูแ่ลว้ในระดบั
อ าเภอ ให้มีศักยภาพและความพร้อมในการให้บริการแก่สมาชิกเครือข่าย  เพื่อรักษาสมาชิก
เครือข่ายในอ าเภอและขยายฐานสมาชิกเครือข่ายให้กว้างขวางมากยิ่งข้ึน โดยการส่งเสริม 
สนบัสนุน ช่วยเหลือ ของหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
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บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การศึกษาเร่ือง     แนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่ม 
เกษตรกรในจงัหวดัแพร่คร้ังน้ี   มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของการเช่ือมโยงเครือข่าย
ธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่   ศึกษาปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่  เพื่อหาแนวทางพฒันาการ
เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ให้เป็นรูปธรรม ซ่ึงสามารถ
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผลและมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
 
สรุปผลการศึกษา 

1. สภาพทัว่ไปของการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน 
จังหวดัแพร่ 

1.1 สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรทีเ่ช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิ 
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ มีจ  านวนทั้งส้ิน 205 แห่ง แยกเป็นสหกรณ์  

66 แห่ง กลุ่มเกษตรกร 139 แห่ง  สหกรณ์ในจงัหวดัแพร่จ านวน 66 สหกรณ์ แบ่งเป็น 5 ประเภท 
ไดแ้ก่ สหกรณ์การเกษตร 27 สหกรณ์  สหกรณ์ร้านคา้  4 สหกรณ์  สหกรณ์บริการ  21 สหกรณ์  
สหกรณ์ออมทรัพย ์ 9 สหกรณ์  และสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน  5 สหกรณ์ 
  กลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่  139 แห่ง  แบ่งเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ กลุ่มเกษตรกร
ประเภทท านา  53 กลุ่ม  กลุ่มเกษตรกรประเภทท าไร่  20 กลุ่ม  กลุ่มเกษตรกรประเภทท าสวน  36 
กลุ่ม  กลุ่มเกษตรกรประเภทเล้ียงสัตว ์ 30 กลุ่ม 
  สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ มีจ านวนทั้งส้ิน  68 แห่ง แยก
เป็นสหกรณ์ 43 สหกรณ์  กลุ่มเกษตรกร 25 กลุ่ม  โดยแบ่งตามประเภทสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
ไดด้งัต่อไปน้ี 

- สหกรณ์ 43 สหกรณ์  แยกเป็น สหกรณ์ประเภทการเกษตร 19 สหกรณ์    
สหกรณ์ร้านคา้ 3 สหกรณ์  สหกรณ์บริการ 15 สหกรณ์  และสหกรณ์ออมทรัพย ์6 สหกรณ์  

- กลุ่มเกษตรกร 25  กลุ่ม  แยกเป็น  กลุ่มเกษตรกรประเภทท านา 12 กลุ่ม  กลุ่ม 
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เกษตรกรประเภทท าไร่ 3 กลุ่ม  กลุ่มเกษตรกรประเภทท าสวน 7 กลุ่ม  และกลุ่มเกษตรกรประเภท
เล้ียงสัตว ์3 กลุ่ม 
 

1.2 รูปแบบการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิ 
รูปแบบการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของขบวนการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน 

จงัหวดัแพร่ แบ่งไดเ้ป็น 3 รูปแบบ คือ 
รูปแบบท่ี 1  สหกรณ์กบัสหกรณ์   มีทั้งหมด 49 คู่ จ  านวน 42 สหกรณ์ คิดเป็น 

ร้อยละ 60.86  ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีมีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจในจงัหวดัแพร่  
รูปแบบท่ี 2  สหกรณ์กบักลุ่มเกษตรกร  มีทั้งหมด 25 คู่  จ  านวน 26 แห่งแยกเป็น  

สหกรณ์ จ านวน 1 สหกรณ์  กลุ่มเกษตรกร จ านวน 25 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 37.68  ของสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกรท่ีมีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจในจงัหวดัแพร่  

รูปแบบท่ี 3  สหกรณ์ภายในจงัหวดัแพร่กบัสหกรณ์ในจงัหวดัอ่ืน  มีทั้งหมด 6 คู่   
จ านวน 9 สหกรณ์  แยกเป็น สหกรณ์ภายในจงัหวดัแพร่ จ านวน 3 สหกรณ์ สหกรณ์ในจงัหวดัอ่ืน 6 
สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 13.04 ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีมีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจในจงัหวดั
แพร่  สหกรณ์ในจงัหวดัอ่ืน ไดแ้ก่ จงัหวดัเชียงใหม่   จงัหวดัน่าน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์และกรุงเทพ 
มหานคร 

 
1.3 ประเภทธุรกจิและปริมาณธุรกจิของการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิ 
ประเภทธุรกิจท่ีมีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน 

จงัหวดัแพร่  มี 3 ประเภท ไดแ้ก่   
(1) ธุรกิจสินเช่ือ  มีสหกรณ์ท่ีเช่ือมโยงธุรกิจดา้นสินเช่ือ จ านวน 4 สหกรณ์  

ปริมาณธุรกิจรวม 900,000 บาท   คิดเป็นร้อยละ 0.86  ของปริมาณการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ
ทั้งหมดในจงัหวดัแพร่ 

(2) ธุรกิจรับฝากเงิน  มีสหกรณ์ท่ีเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจดา้นการรับฝากเงิน  
จ านวน  17 สหกรณ์  มีทั้งการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจระหวา่งสหกรณ์ภายในจงัหวดัแพร่ และการ
เช่ือมโยงเครือข่ายระหว่างสหกรณ์ในจงัหวดัแพร่กบัสหกรณ์ในจงัหวดัอ่ืน  ปริมาณการเช่ือมโยง
เครือข่ายธุรกิจ จ านวน 92,501,893 บาท คิดเป็นร้อยละ 89.22  ของปริมาณการเช่ือมโยงเครือข่าย
ธุรกิจทั้งหมดในจงัหวดัแพร่ 

(3) ธุรกิจซ้ือขายสินคา้ มีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจดา้น 
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การซ้ือขายสินคา้ จ  านวน 59 แห่ง  มีรูปแบบการเช่ือมโยงเป็นสหกรณ์เช่ือมโยงกบัสหกรณ์  และ
รูปแบบท่ีสหกรณ์เช่ือมโยงกบักลุ่มเกษตรกร  สินคา้ท่ีซ้ือขายไดแ้ก่ ปุ๋ย  เคมีการเกษตร เมล็ดพนัธ์ุ
พืช และแบบพิมพท่ี์ใช้ในการจดัท าบญัชี  ปริมาณการเช่ือมโยง จ านวน 10,028,292 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 9.67 ของปริมาณการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจทั้งหมดในจงัหวดัแพร่ 

ธุรกิจท่ีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรยงัมิไดมี้การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจกนั ไดแ้ก่  
ธุรกิจดา้นการผลิตการตลาด และธุรกิจการใหบ้ริการ 
 

2. ปัจจัยสภาพแวดล้อมทีเ่กีย่วข้องกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิของสหกรณ์และกลุ่ม 
เกษตรกรในจังหวดัแพร่ 

2.1 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นโอกาสในการส่งเสริมสนบัสนุนการเช่ือมโยง 
เครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ไดแ้ก่ หน่วยงานสนบัสนุน  นโยบาย
รัฐ  กฎหมาย และเทคโนโลยี  โดยเฉพาะหน่วยงานสนบัสนุนต่างๆ ในจงัหวดัแพร่ เช่น ส านกังาน
สหกรณ์จงัหวดัแพร่  ส านกังานตรวจบญัชีสหกรณ์แพร่  ธ.ก.ส.  หน่วยงานราชการต่างๆ ให้การ
ช่วยเหลือ สนบัสนุนเป็นอยา่งดี และมีบทบาทอยา่งมากในการกระตุน้ ส่งเสริมให้เกิดการเช่ือมโยง
เครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
        2.2  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นอุปสรรค  ไดแ้ก่ คู่แข่งขนัทางการคา้  สภาพ
เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนั  ซ่ึงอุปสรรคท่ีส าคญัในการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจก็คือ 
ดา้นคู่แข่งขนัทางการคา้ท่ีมีอยู่มากมายในจงัหวดัแพร่ ไม่ว่าจะเป็นธนาคารพาณิชย ์ โรงสีเอกชน  
พอ่คา้  บริษทัหา้งร้านต่างๆ ท าใหส้หกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีทางเลือกท่ีดีกวา่และหนัไปใชบ้ริการ
หรือท าธุรกิจดว้ย แทนท่ีจะใชบ้ริการหรือท าธุรกิจกบัเครือข่ายดว้ยกนั 

ส่วนปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในจากผลการส ารวจความคิดเห็น และการสนทนากลุ่ม 
ของผูเ้ก่ียวขอ้งมีความคิดเห็นว่าปัจจยัภายในท่ีเป็นจุดแข็ง คือ ดา้นขอ้บงัคบั ท่ีก าหนดหลกัเกณฑ์
แนวทางปฏิบัติด้านต่างๆ ท าให้การด าเนินงานของสหกรณ์มีระบบระเบียบ อยู่ในกรอบของ
กฎหมาย และดา้นเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ โดยเฉพาะผูจ้ดัการสหกรณ์ต่างๆ ท่ีมีความตระหนกัและเห็น
ความส าคญั ตลอดจนเป็นแกนน าในการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายให้เขม้แข็ง  และจุดอ่อน คือ 
ด้านการเงิน โดยพิจารณาถึงฐานะการเงินของสหกรณ์ขนาดเล็กและกลุ่มเกษตรกรท่ีมีฐานะไม่
มัน่คง  ซ่ึงส่งผลต่อความเช่ือมัน่ในการเช่ือมโยงธุรกิจดว้ย 
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สรุปไดว้า่ปัจจยัท่ีเป็นโอกาส ไดแ้ก่ หน่วยงานสนบัสนุน  นโยบายรัฐ  กฎหมาย และ 
เทคโนโลยีปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค ไดแ้ก่ คู่แข่งขนัทางการคา้  สภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนั  
ส่วนปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแขง็ คือ ขอ้บงัคบั และเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  และจุดอ่อน คือ 
ดา้นการเงินของสหกรณ์ขนาดเล็ก/กลุ่มเกษตรกร 
 

3. แนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน 
จังหวดัแพร่ 

จากการส ารวจความคิดเห็นเบ้ืองตน้ในเร่ืองการวเิคราะห์ SWOT (จุดแขง็ จุดอ่อน  
โอกาส อุปสรรค)ท่ีมีผลกระทบต่อการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน
จงัหวดัแพร่ และน าเขา้สู่กระบวนการ Focus Group พบว่าเครือข่ายควรใช้โอกาสจากหน่วยงาน
สนบัสนุนต่างๆ  เขา้มาช่วยเหลือสนบัสนุนการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ และหลีกเล่ียงอุปสรรคจาก
ภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งขนัทางการคา้ในจงัหวดัแพร่ท่ีมีความคล่องตวัในการด าเนินธุรกิจมากกวา่ 
และแก้ไขจุดอ่อน โดยการสร้างความรู้ความเขา้ใจระหว่างสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรด้วยกนั สร้าง
ขอ้ตกลงร่วมกนั  ให้สิทธิพิเศษต่างๆ ระหว่างสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรดว้ยกนั และไดก้ าหนดแนว
ทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ สรุปได้
ดงัน้ี 

แนวทางการพฒันาที ่1  คือ การสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์และกลุ่ม 
เกษตรกร  ในการเช่ือมโยงเครือข่ายแต่ละธุรกิจ ไดแ้ก่ ธุรกิจสินเช่ือ  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
และธุรกิจรับฝากเงิน 

แนวทางการพฒันาที ่2 คือ การจดักิจกรรมต่างๆ ร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์และกลุ่ม 
เกษตรกรอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ  โดยท่ีประชุมไดก้ าหนดกิจกรรมท่ีจะด าเนินการ คือ จดัประชุม
เช่ือมโยงเครือข่ายระดบัจงัหวดั  2 เดือน 1 คร้ัง   จดัให้มีการศึกษาดูงานสหกรณ์ท่ีประสบ
ความส าเร็จ 

แนวทางการพฒันาที ่3 คือ การก าหนดเง่ือนไขพิเศษต่างๆ ส าหรับสหกรณ์และกลุ่ม 
เกษตรกรดว้ยกนั  

แนวทางการพฒันาที ่4 คือ การสร้างเครือข่ายระดบัอ าเภอใหเ้ขม้แขง็ เพื่อขยายสู่ 
เครือข่ายระดบัจงัหวดั 
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อภิปรายผล 
จากการศึกษาสภาพทัว่ไปของการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่ม 

เกษตรกรในจงัหวดัแพร่ผลการศึกษาพบว่า มีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 
จ านวน 68 แห่ง จากจ านวนสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรทั้งหมด 205 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 33 ของจ านวน
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรทั้งหมด มีรูปแบบการเช่ือมโยง 3 รูปแบบ คือ สหกรณ์กบัสหกรณ์  สหกรณ์
กบักลุ่มเกษตรกร และสหกรณ์ในจงัหวดัแพร่กบัสหกรณ์ในจงัหวดัอ่ืน และมีการเช่ือมโยงในธุรกิจ
ดา้นสินเช่ือ ธุรกิจการรับฝากเงิน และธุรกิจการซ้ือขายสินคา้ โดยมีปริมาณธุรกิจดา้นการรับฝากเงิน
มากท่ีสุด รองลงไปเป็นธุรกิจดา้นการซ้ือขาย และธุรกิจดา้นสินเช่ือ ตามล าดบั   

ซ่ึงหากพิจารณาจากจ านวนสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจกนัแลว้   
จะเห็นได้ว่ามีการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจกนัอยู่ในระดบัดีพอสมควร แต่เม่ือพิจารณาถึงประเภท
และปริมาณการเช่ือมโยงธุรกิจแลว้ พบวา่การร่วมเช่ือมโยงเครือข่ายของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรถึง 
57 แห่ง เป็นการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจในดา้นซ้ือขายสินคา้ ซ่ึงเป็นเพียงการซ้ือแบบพิมพท่ี์ตอ้งใช้
ในการจัดท าบัญชีเท่านั้ น  สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรไม่เข้าใจและไม่ทราบว่าเป็นการเช่ือมโยง
เครือข่ายธุรกิจ ท่ีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรตอ้งร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนซ่ึงกนัและกนัตาม
หลกัการสหกรณ์ท่ีวา่ดว้ย การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 

จากการศึกษาปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของ 
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค  ผล
การศึกษาพบว่า แต่ละสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรต่างมีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ท่ีมี
ความแตกต่างกนัค่อนขา้งมาก และพบว่าแต่ละองค์กรเองยงัมีความแตกต่างกนัมากดว้ย ไม่ว่าจะ
เป็นการด าเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน  ขนาดขององค์กร การบริหารจดัการและความตอ้งการ
เช่ือมโยงเครือข่ายท่ีต่างกนั  ส าหรับปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อการเช่ือมโยงเครือข่าย
ธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ สรุปไดด้งัน้ี ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ี
เป็นโอกาส ได้แก่ หน่วยงานสนับสนุน  นโยบายรัฐ  กฎหมาย และเทคโนโลยี  โดยเฉพาะ
หน่วยงานสนบัสนุนต่างๆ ในจงัหวดัแพร่  ให้การช่วยเหลือ สนบัสนุนเป็นอย่างดี และมีบทบาท
อยา่งมากในการกระตุน้ ส่งเสริมให้เกิดการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นอุปสรรค  ไดแ้ก่ คู่แข่งขนัทางการคา้  สภาพเศรษฐกิจและสังคม
ในปัจจุบนั  ซ่ึงอุปสรรคท่ีส าคญัในการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจก็คือ ด้านคู่แข่งขัน
ทางการคา้ท่ีมีอยูม่ากมายในจงัหวดัแพร่ ไม่วา่จะเป็นธนาคารพาณิชย ์ โรงสีเอกชน  พ่อคา้  บริษทั
หา้งร้านต่างๆ ท าใหส้หกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีทางเลือกท่ีดีกวา่และหนัไปใชบ้ริการหรือท าธุรกิจ
ดว้ย แทนท่ีจะใชบ้ริการหรือท าธุรกิจกบัเครือข่ายดว้ยกนั 
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ส่วนปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน สรุปไดปั้จจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแขง็ คือ  
ดา้นขอ้บงัคบั ท่ีก าหนดหลกัเกณฑ์แนวทางปฏิบติัดา้นต่างๆ ท าให้การด าเนินงานของสหกรณ์มี
ระบบระเบียบ อยูใ่นกรอบของกฎหมาย ดา้นเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ โดยเฉพาะผูจ้ดัการสหกรณ์ต่างๆ ท่ี
มีความตระหนกัและเห็นความส าคญั ตลอดจนเป็นแกนน าในการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายให้
เข้มแข็ง  และปัจจยัสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อน คือ ด้านการเงิน โดยพิจารณาถึงฐานะ
การเงินของสหกรณ์ขนาดเล็กและกลุ่มเกษตรกรท่ีมีฐานะไม่มัน่คง  ซ่ึงส่งผลต่อความเช่ือมัน่ในการ
เช่ือมโยงธุรกิจดว้ย 

จากการศึกษาแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่ม 
เกษตรกรในจงัหวดัแพร่ ผลการศึกษาพบวา่ ควรใชแ้นวทางต่างๆ ดงัน้ี 

แนวทางการพฒันาท่ี 1  คือ การสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์และกลุ่ม 
เกษตรกร   

แนวทางการพฒันาท่ี 2 คือ การจดักิจกรรมต่างๆ ร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์และกลุ่ม 
เกษตรกรอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ   

แนวทางการพฒันาท่ี 3 คือ การก าหนดเง่ือนไขพิเศษส าหรับสหกรณ์และกลุ่ม 
เกษตรกรดว้ยกนั  

แนวทางการพฒันาท่ี 4 คือ การสร้างเครือข่ายระดบัอ าเภอใหเ้ขม้แขง็ เพื่อขยายสู่ 
เครือข่ายระดบัจงัหวดั 

ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่ม 
เกษตรกรในจงัหวดัแพร่คร้ังน้ี ใช้การศึกษาอย่างเป็นระบบทั้งการส ารวจความเห็นคิดและการ
สนทนากลุ่ม เพื่อให้ได้แนวทางการพฒันาท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง และสามารถพฒันาการ
เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ให้เจริญกา้วหนา้ รักษาการ
เช่ือมโยงเครือข่ายเดิมให้มั่นคง และขยายการเช่ือมโยงเครือข่ายให้มากยิ่งข้ึน โดยเร่ิมตั้ งแต่
การศึกษาบริบทของสหกรณ์ แนวคิดการร่วมมือทางธุรกิจ เครือข่ายสหกรณ์  การสร้างเครือข่าย 
และศึกษาการวเิคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มตามแนวการการวิเคราะห์ SWOT ทั้งปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอก  เพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาฯ ซ่ึงแนวทางการพฒันาท่ีไดส้อดคลอ้งกบัแนวคิด 
ทฤษฎีต่างๆ ท่ีน ามากล่าวอา้ง ไดแ้ก่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานเครือข่ายสหกรณ์   การ
บริหารพนัธมิตรธุรกิจของสหกรณ์  นอกจากน้ีงานวิจยัของรองศาสตราจารยโ์อภาวดี  เข็มทอง ได้
ศึกษาพบว่าปัจจยัแห่งความส าเร็จของเครือข่ายพนัธมิตรส่วนหน่ึงคือ ความมัน่คงต่อสัญญาท่ี
เครือข่ายไดต้กลงท ากิจกรรมร่วมกนั  และกระบวนการกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการ
พฒันาเครือข่าย  รวมทั้งงานวิจยัของผูช่้วยศาสตราจารยอ์านนท ์ ผกากรอง ไดศึ้กษาพบว่ากลไกท่ี
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ส าคญัในการพฒันาและเช่ือมโยงเครือข่ายส่วนหน่ึงคือ การประชุมเครือข่ายประจ าเดือน  การ
ส่ือสารประสานงานในรูปแบบต่างๆ  การเยี่ยมเยือนและติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรในจงัหวดัแพร่ ท่ีไดก้ าหนดข้ึนมา 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่ม 
เกษตรกรในจงัหวดัแพร่ ท าให้ไดผ้ลการศึกษา และองคค์วามรู้ท่ีคน้พบ  ผูศึ้กษาเห็นวา่มีประเด็นท่ี
ส าคญัใคร่ขอเสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
1.1 การน าแนวทางพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจไปใช ้ ควรพฒันาการเช่ือมโยง 

เครือข่ายโดยคน้หาสหกรณ์และกลุ่มเกษตรท่ีสนใจ และเปิดโอกาสให้องค์กรดงักล่าวเขา้ร่วมการ
เช่ือมโยงเครือข่าย โดยไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นการเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นธุรกิจเพียงอยา่งเดียว อาจเร่ิมตน้
จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้  ความคิด  ประสบการณ์ หรือการท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกนั  เพื่อขยาย
เครือข่ายการเช่ือมโยงใหม้ากข้ึน  

1.2 เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์  ควรน าแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 
น้ีไปใชใ้นการแนะน า ส่งเสริม ให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเห็นความส าคญัและมีการปฏิบติัตาม
แนวทางดงักล่าวดว้ยเครือข่ายเอง  แมจ้ะไม่มีเจา้หน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ หรือหน่วยงานอ่ืนๆ จาก
ภาครัฐคอยสนบัสนุนช่วยเหลือแลว้ก็ตาม  

1.3 แนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจท่ีก าหนดข้ึน  เป็นแนวทางท่ีไดจ้าก 
การวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดล้อมในช่วงระยะเวลาหน่ึงท่ีท าการศึกษา  ซ่ึงในอนาคตอาจมีการ
เปล่ียนแปลงไดจึ้งควรตอ้งท าการวเิคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มใหม่ เพื่อก าหนดแนวทางการพฒันา
ท่ีมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์ในอนาคต 

1.4 แนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจท่ีได ้เป็นแนวทางการพฒันาฯ  
ส าหรับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่  หากน าไปใชเ้ป็นแนวทางในจงัหวดัอ่ืน ควรตอ้ง
มีการปรับใช้ เน่ืองจากสภาพแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไม่เหมือนกนั รวมทั้งศกัยภาพของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกรก็ต่างกนัดว้ย 
 

2. ข้อเสนอแนะในการท าการศึกษาในคร้ังต่อไป 
2.1 การศึกษาน้ี ศึกษาเฉพาะการเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นธุรกิจเท่านั้น ควรท าการศึกษา 
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การเช่ือมโยงเครือข่ายด้านอ่ืนๆ ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในพื้นท่ีต่อไป เพื่อพฒันาการ
เช่ือมโยงเครือข่ายให้มีความเขม้แข็งมัน่คง และย ัง่ยืน เช่น เครือข่ายความร่วมมือ  เครือข่ายด้าน
สังคม  เครือข่ายเรียนรู้ เป็นตน้ 

2.2 การศึกษาเพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์ 
และกลุ่มเกษตรกรน้ี  แนวทางการพฒันาฯ ไดม้าจากการศึกษาโดยการวเิคราะห์ปัจจยัสภาพ 
แวดลอ้มท่ีมีผลกระทบ และก าหนดเป็นแนวทางการพฒันา โดยการสนทนากลุ่ม  ควรมีการศึกษา 
ถึงปัจจยัสภาพแวดล้อมต่างๆ แต่ละปัจจยัว่าปัจจยัดงักล่าวมีผลกระทบมากน้อยเพียงใดต่อการ
เช่ือมโยงเครือข่าย และสัมพนัธ์กบัปัจจยัอ่ืนหรือไม่  

2.3 ควรศึกษาการเช่ือมโยงเครือข่ายของกลุ่มองคก์ร หรือสถาบนัอ่ืนๆ ในพื้นท่ี 
นอกเหนือจากสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เช่น  กลุ่มวสิาหกิจชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่มแม่บา้น  
เป็นตน้  

2.4 ควรศึกษาต่อไปวา่แนวทางพฒันาท่ีก าหนดข้ึนน้ี  เม่ือน าไปปฏิบติัจริงสามารถ 
พฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ไดม้ากนอ้ยเพียงใด  
แนวทางใดท่ีใช้ไดดี้หรือไม่ดี สาเหตุเกิดจากอะไร เพื่อให้ไดแ้นวทางพฒันาท่ีดีท่ีสุดและสามารถ
พฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจไดจ้ริง 
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ส านกันายทะเบียนและกฎหมาย  วธีิสืบคืนวสัดุสารสนเทศ(ออนไลน์)  เขา้ถึงไดจ้ากhttp://webhost. 

cpd.go.th/rlo/saving.html  ประเภทสหกรณ์  (วนัท่ีคน้ขอ้มูล : 5 มิถุนายน 2555)   
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ส านกับริการขอ้มูลและสารสนเทศ  วธีิสืบคืนวสัดุสารสนเทศ(ออนไลน์)  เขา้ถึงไดจ้าก 
http://www. idis.ru.ac.th/report/index.php?topic=483.0  SWOT  Analysis  (วนัท่ีคน้
ขอ้มูล : 28 พฤษภาคม 2555)  

สุวรรณ  บวัพนัธ์ (2543)  “การพฒันาเครือข่ายกลุ่มอาชีพของกลุ่มเกษตรกร ต.สันทราย อ.สารภี จ.
เชียงใหม่” วทิยานิพนธ์  ปริญญาเกษตรศาสตร์มหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  

อานนท ์ ผกากรอง และคณะ(2546)  รายงานวจิยัฉบบัสมบูรณ์ แนวทางการพฒันาเครือข่ายกลุ่ม/
องคก์รประชาชนในพื้นท่ีจงัหวดัเลย 

โอภาวดี  เขม็ทอง (2552) “เครือข่ายการผลิตและการตลาดสหกรณ์” ใน ประมวลสาระชุดวิชา
สัมมนาการบริหารธุรกิจสหกรณ์  หน่วยท่ี 15 หนา้ 5-12  นนทบุรี  มหาวทิยาลยั 
สุโขทยัธรรมาธิราช บณัฑิตศึกษา สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ 

โอภาวดี เขม็ทอง และคณะ(2548) “แนวทางพฒันาเครือข่ายกลุ่ม/องคก์รประชาชนในพื้นท่ีจงัหวดั
สระบุรี”  รายงานวจิยัฉบบัสมบูรณ์ 

 
 
 
 
 

http://www/


90 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



91 

แบบสอบถาม 

เร่ือง :  แนวทางพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิ 

ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจังหวดัแพร่ 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

- 

  ด้วยนักศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา สาขาวิชาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ 
วิชาเอก บริหารธุรกิจสหกรณ์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช มีความประสงค์ส ารวจความเห็น
เก่ียวกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่  ซ่ึงงานวิจยัน้ี
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตรดังกล่าว จึงใคร่ขอความช่วยเหลือจากท่านได้ให้ความกรุณาตอบ
แบบสอบถามฉบบัน้ีทุกขอ้  การตอบแบบสอบถามนี้ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการ
เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดแพร่ ให้เข้มแข็งและบรรลุ
วตัถุประสงค์ตามอุดมการณ์และหลกัการสหกรณ์ได้ 
 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงทีใ่ห้ความช่วยเหลือในคร้ังน้ี 

จุมพล   อุดมภาคสกลุ 
2539002317 

ค าอธิบาย 
1. ผู้ตอบแบบสอบถาม  

1.1 ประธานกรรมการ หรือ กรรมการท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเช่ือมโยงเครือข่าย
ธุรกิจ 

1.2 ผูจ้ดัการ หรือ เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการ
เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 

2. ค าถามมี 3 ตอน 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
ตอนท่ี 2 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 
         2.1 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 
         2.2 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน 
ตอนท่ี 3 แนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 
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ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
1. ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร...................................................................................................... 
2. ท่ีอยู.่....................................................................................................................................... 
3. เบอร์โทรศพัท.์..........................................................  โทรสาร.............................................. 
4. อีเมล.์..................................................  เวบ็ไซต.์.................................................................... 
5. ต าแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม 

O  ประธานกรรมการ 
O  กรรมการ 
O  ผูจ้ดัการสหกรณ์ 
O  เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง (ระบุต าแหน่ง.................................................................................) 

 
ตอนที ่2    ปัจจัยสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิ 
(ใหท้่านท าเคร่ืองหมาย    ในช่องโอกาส-อุปสรรคหรือจุดแขง็-จุดอ่อนเฉพาะปัจจยัท่ีมีผลกระทบ
ต่อการเช่ือมโยงเครือข่ายของสหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรกรของท่านเท่านั้น หากขอ้ไหนไม่มี
ผลกระทบ ไม่เก่ียวขอ้งใหเ้วน้ไวไ้ม่ตอ้งท าเคร่ืองหมายใดๆ) 
 
 ตอนที ่2.1  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก  
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส อุปสรรค 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมทัว่ไป 
   1.สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั (เช่น ระดบัราคาสินคา้  อตัราดอกเบ้ีย...) 

  

   2.สภาพสังคมในปัจจุบนั (พฤติกรรมผูบ้ริโภค  ค่านิยมคนในสังคม  การ
เปล่ียนแปลงวถีิการด าเนินชีวิต  ฯลฯ) 

  

   3.กฎหมาย (กฎหมายสหกรณ์ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ประกาศนายทะเบียน 
ฯลฯ) 

  

   4.นโยบายรัฐ (นโยบายรัฐท่ีมีต่อสหกรณ์และกลุ่ม/องคก์รประชาชน  
โครงการความช่วยเหลือของรัฐดา้นต่างๆ ) 

  

   5.เทคโนโลย ี(คอมพิวเตอร์ท่ีใชก้บัระบบงาน  เคร่ืองมือ  เคร่ืองจกัร 
ระบบสารสนเทศ  งานวจิยัและนวตักรรมดา้นการบริหารจดัการ) 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส อุปสรรค 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมด าเนินการ 
   1.สมาชิก(พิจารณาในฐานะเป็นผูใ้ชบ้ริการ) (สถานการณ์ในการประกอบ
อาชีพ ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองสหกรณ์ ทศันคติท่ีมีต่อสหกรณ์  การใช้
บริการสหกรณ์ ความสัมพนัธ์กบักลุ่ม/องคก์รอ่ืน  ภาวการณ์ครองชีพ และ
การด าเนินชีวติ) 

  

   2.หน่วยงานสนบัสนุน(บทบาทการด าเนินงานของส านกังานสหกรณ์
จงัหวดั  ส านกังานตรวจบญัชีสหกรณ์  ธ.ก.ส.  และหน่วยงานอ่ืนๆ) 

  

   3.คู่แข่งทางการคา้ (กลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของร้านจ าหน่ายปัจจยัการ
ผลิตในอ าเภอ/จงัหวดั , ธ.ก.ส. , ธนาคารพาณิชย ์, โรงสี , พอ่คา้คนกลาง 
ฯลฯ) 

  

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส อุปสรรค 
   4.ธุรกิจคู่คา้ (บทบาทการด าเนินงานของ ธ.ก.ส.  ธนาคารพาณิชย ์ โรงสี  
พอ่คา้คนกลางต่างๆ ฯลฯ) 

  

   5.พนัธมิตรธุรกิจ (โครงการความร่วมมือระหวา่งสหกรณ์กบัชุมนุมระดบั
จงัหวดั  ระหวา่งสหกรณ์กบัชุมนุมระดบัชาติ  ระหวา่งสหกรณ์กบัภาค
ธุรกิจเอกชนต่างๆ  ระหวา่งสหกรณ์กบัสหกรณ์ ฯลฯ) 

  

 
 ตอนที ่2.2  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 
   1.ขอ้บงัคบั (ความสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  เอ้ือต่อการ
ด าเนินการต่างๆ  ความทนัสมยัทนัเหตุการณ์ปัจจุบนั ฯลฯ) 

  

   2.โครงสร้างองคก์ร (ความเหมาะสมระหวา่งคนกบังาน  สายบงัคบับญัชา)   
   3.ระบบงานและการควบคุมภายใน (ความคล่องตวัในการปฏิบติังาน การส่ือสาร ฯลฯ)   
   4.การเงิน (ความเพียงพอของเงินทุน  ผลการด าเนินงาน  ฐานะฯลฯ)   
   5.คณะกรรมการด าเนินการ (วสิัยทศัน์  การเอาใจใส่ในฐานะผูบ้ริหาร  
ความรู้เร่ืองสหกรณ์ กฎหมาย ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  การบริหารจดัการ
สหกรณ์ ฯลฯ) 

  

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 
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   6.เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ (ความเขา้ใจในภารกิจและความรับผิดชอบ  การ
ตระหนกั/เห็นความส าคญัในการมุ่งพฒันางาน  ความพึงพอใจ  ขวญั
ก าลงัใจ ฯลฯ) 

  

   7.ส านกังาน/เทคโนโลย/ีอุปกรณ์ท่ีใช ้(ความเหมาะสมและเพียงพอต่อ
การใหบ้ริการ  มีประสิทธิภาพ  ถูกสุขลกัษณะ ฯลฯ)   

  

   8.บริการ/ธุรกิจของสหกรณ์ (สามารถสนองความตอ้งการและแกไ้ข
ปัญหา  ความคุม้ค่า  ความสะดวกรวดเร็ว  ฯลฯ) 

  

 
 
ตอนที ่3   แนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิ 
(ใหท้่านท าเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน เพียงช่องเดียวในแต่ละขอ้) 
 

ที่ 
 

แนวทางการพฒันา 
 

ระดับความส าคัญของแนวทางการ
พฒันา 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

1 สร้างความรู้ความเขา้ใจและความตระหนกัเร่ือง
การเช่ือมโยงเครือข่าย แก่กรรมการ และผูจ้ดัการ
สหกรณ์ 

     

2 พฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของฝ่ายจดัการ
ใหมี้ความเป็นมืออาชีพในการจดัการ  การสร้าง
พนัธมิตร 

     

3 แกไ้ขระเบียบ ขอ้บงัคบัให้เอ้ือต่อการเช่ือมโยง
เครือข่าย 

     

4 ก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินฝาก และเงินกูท่ี้
เหมาะสมส าหรับ 
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรดว้ยกนั 

     

5 ก าหนดราคาสินคา้และเง่ือนไขพิเศษส าหรับ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรดว้ยกนั 
 

     

ที่  ระดับความส าคัญของแนวทางการ
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แนวทางการพฒันา 
 

พฒันา 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

6 พฒันารูปแบบ และคุณภาพสินคา้ใหเ้ป็นท่ี
ตอ้งการของตลาด หรือ ตามความตอ้งการของคู่
เช่ือมโยง 

     

7 ปรับปรุงการใหบ้ริการต่างๆ ของสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร 
ใหมี้ประสิทธิภาพ รวดเร็ว  

     

8 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ธุรกิจและบริการให้
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรอ่ืนทราบอยา่งทัว่ถึง 

     

9 พฒันาระบบการติดต่อส่ือสารระหวา่งสหกรณ์
หรือกลุ่มเกษตรกรใหท้นัสมยัและรวดเร็ว เช่น 
อีเมล ์ เวบ็ไซต ์ 

     

10 สร้างขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร 

     

11 จดักิจกรรมต่างๆ ร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกรอยา่งต่อเน่ือง เช่น จดัประชุม
เช่ือมโยงเครือข่าย   กีฬาสหกรณ์   การศึกษาดูงาน 
เป็นตน้    

     

12 เพิ่มบทบาทของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน
ชุมชนใหม้ากข้ึน ทั้งในระดบัอ าเภอ และระดบั
จงัหวดั 

     

13 ขอรับการสนบัสนุนส่งเสริมจากภาครัฐหรือ
หน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

 
 
 

แนวทางการพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายอ่ืนๆ  
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 
แบบบันทกึข้อมูลการสนทนากลุ่ม 
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แนวทางพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกจิของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจังหวดัแพร่ 
--------------------------------------------------------------- 

ข้ันตอนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
1. น าเสนอขอ้มูลสภาพทัว่ไปของการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่ม 

เกษตรกร จากการส ารวจขอ้มูล (ขอ้มูลทุติยภูมิ) จากเอกสารและรายงานต่างๆ ท่ีเก็บรวบรวมมาได ้
2. น าเสนอขอ้มูลสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์ 

และกลุ่มเกษตรกร จากแบบสอบถาม เพื่อเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ประกอบการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
(SWOT) 

3. ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดว้ิเคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มเติมจากขอ้มูลท่ีน าเสนอ 
ในขอ้ 2  พร้อมทั้งแกไ้ขปรับปรุง เพิ่มเติม การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มใหส้มบูรณ์  เพื่อน าไปสู่
ประเด็นในการหาแนวทางพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

4. น าเสนอแนวทางการพฒันาเบ้ืองตน้จากการสอบถามความคิดเห็นของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง   
เพื่อเป็นแนวทางให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดก้ าหนดแนวทางพฒันาท่ีสมบูรณ์ สามารถน าไปปฏิบติัให้
เกิดผลเป็นรูปธรรมได ้

5. ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมระดมสมองเพื่อก าหนดแนวทางพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 
ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัแพร่ 
  

การวเิคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม 
1. ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 

1.1 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มทัว่ไป 
- เศรษฐกิจ

......................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

- สังคม
........................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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- กฎหมาย
......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
- นโยบายรัฐ

...................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

- เทคโนโลยี
....................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
1.2 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มด าเนินการ 

- สมาชิก(พิจารณาในฐานะเป็นผูใ้ชบ้ริการ) 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

- หน่วยงานสนบัสนุน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

- คู่แข่งทางการคา้ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

- ธุรกิจคู่คา้ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

- พนัธมิตรธุรกิจ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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2. ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
- ขอ้บงัคบั 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
- โครงสร้างองคก์ร 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
- ระบบงานและการควบคุมภายใน 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
- การเงิน 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
- คณะกรรมการด าเนินการ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
- เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
- ส านกังาน/เทคโนโลย/ีอุปกรณ์ท่ีใช้ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
- บริการ/ธุรกิจของสหกรณ์ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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แนวทางพฒันาการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 
1. ........................................................................................................................................

. 
2. ........................................................................................................................................

. 
3. ........................................................................................................................................

. 
4. ........................................................................................................................................

. 
5. ........................................................................................................................................

. 
6. ........................................................................................................................................

. 
7. ........................................................................................................................................

. 
8. ........................................................................................................................................

. 
9. ........................................................................................................................................

. 
10. ........................................................................................................................................

. 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 
 

ช่ือ   นายจุมพล  อุดมภาคสกลุ 
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