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บทคัดย่อ 

 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพแวดล้อมการดาํเนินธุรกิจ 2) ศึกษาความตอ้งการในการ

พฒันาการดาํเนินธุรกิจ และ 3) เสนอแนะแนวทางการเพิ่มศกัยภาพการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั  

 การศึกษาน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 1) การวิจยัเชิงปริมาณประชากร คือ สมาชิกสหกรณ์นิคม

กบินทร์บุรี จาํกดั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561จาํนวนทั้งหมด 4,462 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใชสู้ตรของ Taro Yamane 

ท่ีค่าความคลาดเล่ือน 0.05 ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จาํนวน 367 คน ใช้วิธีการเลือกตวัอย่างแบบบังเอิญ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้

แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 2) การวิจยัเชิง

คุณภาพกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล คือ คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ 15 คน ฝ่ายจดัการสหกรณ์ 6 คน ผูต้รวจสอบกิจการ 1 คน               

รวม 22 คน โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด เก็บรวมรวมขอ้มูลสภาพแวดลอ้มการดาํเนินธุรกิจ โดยวิธีการประชุมระดมสมอง 

และวเิคราะห์ขอ้มลูโดยการวเิคราะห์เน้ือหา 

 ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพแวดล้อมการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ปัจจัยภายในท่ี เป็นจุดแข็ง คือ 

คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ มีความเขา้ใจพร้อมหาแนวทางแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัสหกรณ์ มีแหล่งเงินทุนจากภายใน มีทาํเล

ท่ีตั้งท่ีดี และโครงสร้างการบริหารงานและจดัสวสัดิการเหมาะสม จุดอ่อนของสหกรณ์ คือ คณะกรรมการขาดความรู้ดา้น

กฎหมาย สมาชิกไม่เขา้ใจบทบาทของตน สหกรณ์ตอ้งอาศยัเงินทุนจากภายนอก และขาดทุนจากการดาํเนินงาน จดัหาสินคา้

มาจาํหน่ายไม่พอต่อความต้องการ และไม่สามารถเก็บหน้ีจากสมาชิกได้ สําหรับปัจจัยภายนอกสหกรณ์มีโอกาส คือ 

นโยบายรัฐบาลสนับสนุนให้มีการพฒันาสหกรณ์ และสนับสนุนเงินทุน นาํเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช ้สหกรณ์มีอุปสรรค 

คือ วสัดุอุปกรณ์ทางการเกษตรมีราคาสูง ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกตํ่า สมาชิกไม่สามารถชาํระหน้ีได ้คู่แข่งทางการคา้

เพ่ิมข้ึน 2) ความตอ้งการในการพฒันาการดาํเนินธุรกิจ (1) ธุรกิจสินเช่ือพบในระดบัมากท่ีสุด คือ ผูมี้รายไดน้อ้ยสามารถกูไ้ด้

ค่าเฉล่ีย 4.31 ระดบัมาก  คือ การนาํหลกัทรัพยม์าคํ้าประกันค่าเฉล่ีย 4.17 พกัชาํระหน้ีให้กับสมาชิก ค่าเฉล่ีย 4.04 ปรับลด

อตัราดอกเบ้ียให้กับสมาชิกท่ีชาํระเงินตรงตามเวลาค่าเฉล่ีย  3.95 และพิจารณาการให้สินเช่ือของสมาชิกท่ีมีรายไดห้ลาย

แหล่งค่าเฉล่ีย 3.82 (2) ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย พบในระดบัมาก คือ สินคา้ตรงตามความตอ้งการของสมาชิกค่าเฉล่ีย

4.17 การจดักิจกรรมพิเศษในวนัสาํคญัของสหกรณ์ค่าเฉล่ีย 4.14 ราคาสินคา้มีความเหมาะสมค่าเฉล่ีย 4.04 และใหบ้ริการผา่น

ประธานกลุ่มค่าเฉล่ีย 3.89 (3) ธุรกิจรับฝากเงิน พบในระดับมาก คือ สมาชิกต้องการดอกเบ้ียท่ีสูงกว่าธนาคารพาณิชย ์

ค่าเฉล่ีย 4.16 จดัให้มีโปรโมชัน่พิเศษในดา้นของอตัราดอกเบ้ียเพ่ือกระตุน้ให้เกิดการออมค่าเฉล่ีย 3.99 ดอกเบ้ียเงินฝากออม

ทรัพยมี์ความเหมาะสมค่าเฉล่ีย 3.96 มีความเช่ือมัน่ในระบบการบริหารงานของสหกรณ์ค่าเฉล่ีย 3.95 และ(4) ธุรกิจรวบรวม

ผลผลิต พบในระดบัมาก คือ จ่ายเงินให้สมาชิกได้อย่างรวดเร็วค่าเฉล่ีย 4.31 ตอ้งการให้สหกรณ์รับซ้ือในราคาท่ีสูงกว่า

ทอ้งตลาดค่าเฉล่ีย 4.14 มีบริการรถวิ่งรับส่งผลผลิตถึงบา้นสมาชิกค่าเฉล่ีย 4.11 และผลผลิตมีเพียงพอท่ีตอ้งการให้สหกรณ์

รับซ้ือค่าเฉล่ีย 3.68 และ 3) แนวทางการเพ่ิมศกัยภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์ ในธุรกิจสินเช่ือสหกรณ์ควรติดตามหน้ีคา้งนาน

จากสมาชิก สําหรับธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายสหกรณ์ควรสํารวจความตอ้งการของสมาชิกก่อนจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย 

ส่วนธุรกิจเงินรับฝากสหกรณ์ควรกาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากอย่างเหมาะสม และธุรกิจรวบรวมผลผลิตสหกรณ์ควรเตรียม

ความพร้อมในดา้นเงินทุน แรงงาน วสัดุอุปกรณ์ เพราะสมาชิกมีผลผลิตเพียงพอท่ีตอ้งการใหส้หกรณ์รวบรวม  

 

คําสําคัญ ศกัยภาพการดาํเนินธุรกิจสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั จงัหวดัปราจีนบุรี 
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Abstract 

 
 The objectives of this study were to 1) study the business operation environment 2) study 
the needs for business operation development and 3) suggest guidelines for increasing operational 
potential of Kabin Buri Settlement Cooperative Limited. 
 This study was both quantitative and qualitative research. 1) The population of 
quantitative research was 4,462 members of Kabin Buri Settlement Cooperative Limited on 31 March, 
2018.The sample size of 367 people was determined by using Taro Yamane formula with the error 
value of 0.05 and was done through accidental random sampling method. The data was collected by 
using questionnaires and was analyzed by using descriptive statistics such as frequency, percentage, 
average and standard deviation and2) the population of quality research consisted of 15 cooperative 
committees, 6 cooperative management department staffs, and 1 business inspector with a total number 
of 22 persons. The sample size was the entire population of the study. The data was collected by 
brainstorming and was analyzed by using content analysis. 
 The results of the study showed that 1) the internal factors for the business operation 
environment of cooperative that considered as strengths were committees and managers who had great 
understanding in seeking solutions to the problems occurred at the cooperative. The cooperative also 
had internal funding sources, located in good location and well-planned administrative structure and 
good welfare arrangement. The weaknesses of the cooperatives were that the committee lacked legal 
knowledge, members did not understand their role, and cooperative depended on external funding and 
suffered the loss from operation. The cooperative also could not supply sufficient amount of goods to 
meet the demands of the members as well as not able to collect the debts from members. For external 
factors, cooperative had opportunities such as government policy supporting cooperative development and 
funding and the adoption of modern technology to be used in the operation.  Cooperative had obstacles 
which included have high pricing of agricultural equipments, low product pricing, inability of the 
members to repay their loans, and the increase in competitors. 2) The need in business operation 
development. (1) The credit business found at a highest level for low income people who can take 
loans at the mean of 4.31. Collateral pledging was placed at a high level with the mean of 4.17. The 
mean of 4.04 was the repayment suspension for members. The decrease in interest rate for member 
who paid their debt on time had the mean of 3.95 and the consideration to grant the credits for 
members with various channels of income was at the mean of 3.82. (2) For procuring business found out 
that the issues that were at the high level were products which met with the needs of members with the 
mean of 4.17, special activity during important days of the cooperative with the average mean of 4.14, 
appropriate good pricing with the mean of 4.04, and the service received through chairman of the group 
with the mean of 3.89. ( 3)  Deposit business was found at the high level on the needs of members to 
receive higher interest than commercial banks at the mean of 4.16, the special promotion creation for 
interest rate to encourage saving wit h the mean of 3.99, appropriate saving interest with the mean of 3.96, 
and the trust in cooperative management with the mean of 3.95 and ( 4)  the gathering business. The 
highest level lied in the fast payment to members with the mean of 4.31, the need to get higher selling 
price compared to the market price from the cooperative with the mean of 4.14, shuttle service for 
transporting products from members’ home with the mean of 4.11 and product sufficiency for the buying 
demand of the cooperative with the mean of 3.68. 3) Guidelines for increasing the operational potential 
of cooperatives. In the credit business, the cooperatives should follow up with long overdue loans from 
members. In regards to purchasing business, the cooperative should survey to see the needs of members 
prior to procuring goods for sell. For the deposit business, the cooperative should set the saving interest 
rate in an appropriate manner and for the product gathering business, the cooperative should prepare 
capital, labor, materials and equipment as members had sufficient products to respond to the needs of 
the cooperation to gather. 
 
 
Keywords: The Business Potential, Kabin Buri Settlement Cooperative Limited, Prachin Buri Province 
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กรุณาให้คาํปรึกษาแนะนาํและติดตามตรวจสอบ ตลอดจนให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ ในการคน้ควา้

อิสระคร้ังน้ีอยา่งใกลชิ้ด นบัตั้งแต่เร่ิมตน้จนเสร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ ผูศึ้กษาขอขอบพระคุณอยา่งสูง

ไว ้ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณ คณะกรรมการดาํเนินการ ผูต้รวจการสหกรณ์ และฝ่ายจดัการของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั จงัหวดัปราจีนบุรีทุกท่าน ท่ีไดอ้าํนวยความสะดวกให้ผูศึ้กษาในการ

เก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามและสมาชิกสหกรณ์ท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจนทาํ

ใหผู้ศึ้กษาประสบความสาํเร็จในการศึกษาไดต้ามความมุ่งหมาย  

 ขอขอบพระคุณ ผูแ้ต่งตาํราทางวิชาการต่างๆ ท่ีผูศึ้กษาไดใ้ชใ้นการศึกษาคน้ควา้อา้งอิง

ทุกๆ ท่าน รวมทั้งเพื่อนและนกัศึกษาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งท่ีคอยช่วยเหลือในดา้นต่างๆ และให้

กาํลงัใจดว้ยดีมาโดยตลอดและหวงัวา่งานวจิยัน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูส้นใจทัว่ไป 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
ประเทศไทยได้น ำวิธีกำรสหกรณ์มำใช้เป็นเคร่ืองมือเพื่อแกไ้ขปัญหำควำมเดือดร้อน     

ของเกษตรกรมำตั้งแต่ปี พ.ศ. 2459 โดยรัฐบำลในสมยันั้นไดน้ ำแนวทำงสหกรณ์หำทุนแบบไรฟไฟเซน
ตำมรูปแบบสหกรณ์ชนบทของประเทศเยอรมนั มำประยุกต์ใช้เพื่อแก้ไขปัญหำทำงเศรษฐกิจ           
แก่เกษตรกรในพื้นท่ีจงัหวดัพิษณุโลก โดยจดัตั้งในลกัษณะสหกรณ์หำทุน ช่ือ “สหกรณ์วดัจนัทร์
ไม่จ  ำกัดสินใช้” เป็นปฐมบทของกำรสหกรณ์ไทย นับจำกนั้นเป็นตน้มำกำรสหกรณ์ไทยมีกำร
พฒันำตำมยุคสมยัแห่งกำรเปล่ียนของนโยบำยรัฐบำลและปัจจยัด้ำนเศรษฐกิจและสังคม นบัเป็น
องคก์รภำคประชำชนท่ีมีบทบำทส ำคญัต่อกำรขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ และมีผลกระทบต่อ
กำรพัฒนำชีวิตเกษตรกร ดังนั้ น กำรพัฒนำเพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งแก่สหกรณ์ภำคกำรเกษตร           
จะน ำไปสู่กำรพฒันำคุณภำพชีวติเกษตรกรไปพร้อมกนั กำรบริหำรงำนของสหกรณ์ภำคกำรเกษตร
มีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อแกไ้ขปัญหำควำมเดือดร้อนในกำรประกอบอำชีพของสมำชิก และชุมชน           
ใช้พลงัของสมำชิกสร้ำงอ ำนำจกำรต่อรองในกำรจดัหำปัจจยักำรผลิตและก ำหนดรำคำขำยผลผลิต
ในรำคำท่ียุติธรรม เพื่อลดตน้ทุน เพิ่มรำยได้แก่สมำชิก โดยใช้หลกักำรบริหำรองค์กรด้วยวิธีกำร
สหกรณ์ซ่ึงมีควำมเป็นประชำธิปไตย และเน้นกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์ แต่สหกรณ์กลับประสบปัญหำกำรด ำเนินงำน ขำดควำมเข้มแข็ง ท ำให้ไม่
สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ในกำรสร้ำงอ ำนำจต่อรองได้ ซ่ึงปัญหำเหล่ำน้ีนอกจำกจะจ ำกัด           
กำรเติบโตของสหกรณ์แลว้ยงัส่งผลสัมฤทธ์ิต่อนโยบำยต่ำงๆ ของรัฐบำล เพรำะสหกรณ์ไม่สำมำรถ
ใช้ทรัพยำกรท่ีได้รับกำรสนับสนุนจำกภำครัฐได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และไม่สำมำรถส่งผ่ำน
นโยบำยรัฐต่อชุมชนได้ กรมส่งเสริมสหกรณ์ จึงได้ก ำหนดแผนพฒันำควำมเข้มแข็งสหกรณ์             
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ตำมโครงกำรพฒันำสหกรณ์ภำคกำรเกษตรเป็นองคก์รหลกัระดบัอ ำเภอ 
(ส ำนกังำนสหกรณ์จงัหวดัตรัง, 2562) 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ ไดก้ ำหนดแผนยุทธศำสตร์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -
2579) โดยไดก้ ำหนดวิสัยทศัน์ไวว้่ำ “สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเขม้แข็ง เป็นศูนยก์ลำงกำรพฒันำ
และรักษำสมดุลทำงเศรษฐกิจและสังคมในระดบัฐำนรำกของประเทศ” ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบำย
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รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีมุ่งให้ทุกหน่วยงำนภำยใตส้ังกดักระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ร่วมกันขบัเคล่ือนงำนตำมนโยบำยให้บรรลุตำมวตัถุประสงค์ และเป้ำหมำยที่วำงไว้             
คือ ยกระดับคุณภำพชีวิตเกษตรกรให้ดีข้ึน มีรำยได้เพิ่มข้ึนและมัน่คง โดยยกระดับสถำบนั
เกษตรกรให้มีควำมเขม้แข็ง โดยมีหลกัเกณฑ์กำรจดัระดบัควำมเขม้แข็งของสหกรณ์  4 ดำ้น ไดแ้ก่ 
ควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรสมำชิก ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ ประสิทธิภำพในกำรจดักำร
องคก์ร และประสิทธิภำพของกำรบริหำรงำน น ำไปสู่นโยบำย “1 อ ำเภอ 1 สหกรณ์” มุ่งพฒันำสหกรณ์ 
ภำคกำรเกษตรเป็นองค์กรหลกัระดบัอ ำเภอ เพื่อเตรียมพร้อมเป็นศูนยก์ลำงในกำรพฒันำเศรษฐกิจ
ฐำนรำกและศูนยเ์รียนรู้ดำ้นกำรสหกรณ์ และท ำหน้ำท่ีรองรับนโยบำยจำกภำครัฐ เพื่อช่วยเหลือและ
แก้ไขปัญหำให้กบัเกษตรกร โดยกำรพฒันำสหกรณ์ภำคกำรเกษตรท่ีตั้งอยู่ในทุกอ ำเภอทัว่ประเทศ               
ท่ีมีควำมพร้อมส ำหรับกำรท ำหนำ้ท่ีเป็นองคก์รหลกัในกำรพฒันำเศรษฐกิจและสังคมของอ ำเภอ นั้นๆ 
เข้ำสู่กระบวนกำรพฒันำศักยภำพในด้ำนต่ำงๆ เป้ำหมำยกำรพัฒนำ รวม 878 สหกรณ์ ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน 3 ปี แบ่งเป็น 3 ระยะ ปี 2560 จ ำนวน 300 สหกรณ์  ปี 2561 จ ำนวน   300  สหกรณ์ และ         
ในปี 2562 จ ำนวน 278 สหกรณ์ ซ่ึงในปี 2560 ไดด้ ำเนินกำรพฒันำศกัยภำพสหกรณ์ จ ำนวน  363 แห่ง 
ในสหกรณ์ท่ีมีควำมเขม้แข็งระดบัชั้นท่ี 1 กลุ่มท่ี 1 ท่ีมีกำรบริหำรจดักำรธุรกิจท่ีเขม้แข็งและมีพื้นท่ี
ด ำเนินงำนครอบคลุมทั้งอ ำเภอ โดยเจำ้หน้ำท่ีส่งเสริมสหกรณ์จำกส ำนักงำนสหกรณ์จงัหวดัร่วมกบั
คณะกรรมกำรสหกรณ์และฝ่ำยจดักำรของสหกรณ์วิเครำะห์สภำพแวดลอ้มโดยรวมของแต่ละสหกรณ์ 
เพื่อน ำเขำ้สู่กระบวนกำรพฒันำศกัยภำพสหกรณ์ใน 6 ดำ้น ไดแ้ก่ กำรพฒันำแดนด ำเนินงำนครอบคลุม
ทัว่ทั้งอ ำเภอ พฒันำศกัยภำพสหกรณ์ให้พร้อมส ำหรับกำรบริกำร และมีกำรด ำเนินธุรกิจครอบคลุม
ควำมตอ้งกำรของสมำชิกและเกษตรกรส่วนใหญ่ของอ ำเภอ กำรผลกัดนัให้สหกรณ์เป็นแม่ข่ำยกบั
สหกรณ์อ่ืนๆ ในอ ำเภอ เพื่อเช่ือมโยงนโยบำยภำครัฐ ทั้งนโยบำยของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์             
ดำ้นกำรลดตน้ทุนและยกระดบัคุณภำพผลผลิตทำงกำรเกษตร กำรเป็นศูนยก์ระจำยสินคำ้ สหกรณ์
ระดับอ ำเภอและกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำควำมเข้มแข็งของกรมส่งเส ริมสหกรณ์              
(กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2561) 

ส ำนักงำนสหกรณ์จงัหวดัปรำจีนบุรี เป็นหน่วยงำนส่วนภูมิภำคท่ีจะต้องด ำเนินกำร           
น ำนโยบำยสู่กำรปฏิบติั โดยมีสหกรณ์ในกำรก ำกับดูแลทั้งส้ิน จ ำนวน 53 แห่ง และได้ด ำเนินกำร
พฒันำควำมเขม้แข็งสหกรณ์ภำคกำรเกษตรเป็นองค์กรหลกัระดบัอ ำเภอ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
จ ำนวน 7 สหกรณ์ 7 อ ำเภอ ได้แก่ อ ำเภอเมือง คือ สหกรณ์กำรเกษตรเมืองปรำจีนบุรี จ  ำกัด อ ำเภอ
ประจนัตคำม คือ สหกรณ์กำรเกษตรประจนัตคำม จ ำกดั อ ำเภอบำ้นสร้ำง คือ สหกรณ์กำรเกษตรบำ้น
สร้ำง จ ำกัด อ ำเภอศรีมหำโพธิ คือ สหกรณ์กำรเกษตรศรีมหำโพธิ จ ำกัด  อ ำเภอศรีมโหสถ                           
คือ สหกรณ์กำรเกษตรโคกปีบ จ ำกัด อ ำเภอกบินทร์บุรี คือ สหกรณ์กำรเกษตรกบินทร์บุรี จ  ำกัด               
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และอ ำเภอนำดี คือ สหกรณ์กำรเกษตรนำดี จ  ำกดั โดยส ำนกังำนสหกรณ์จงัหวดัปรำจีนบุรี ไดเ้ขำ้
ด ำเนินกำรพฒันำศกัยภำพในดำ้นต่ำงๆ ให้กบัสหกรณ์ดงักล่ำวแลว้ และในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้ก ำหนดเป้ำหมำยพฒันำสหกรณ์เป็นองค์กรหลักระดับอ ำเภอเพิ่มเติม 
(สหกรณ์รูปพิเศษ) จ ำนวน 2 สหกรณ์ ไดแ้ก่ อ ำเภอบำ้นสร้ำง คือ สหกรณ์ประมงนิคมบำ้นสร้ำง
พฒันำปรำจีนบุรี จ  ำกดั และอ ำเภอนำดี คือ สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2561) 
ซ่ึงอยูร่ะหวำ่งน ำเขำ้สู่กระบวนกำรพฒันำศกัยภำพกำรบริหำรงำนของสหกรณ์เพื่อเพิ่มควำมเขม้แข็ง
เป็นท่ีพึ่งของสมำชิกได ้ 

 ส ำหรับสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกัด จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 20 ธันวำคม 2517                    
เลขทะเบียน ท่ี กสน. 19/2517 ประเภทสหกรณ์นิคม ส ำนักงำนตั้งอยู่ท่ี 721 หมู่ 2 ต ำบลทุ่งโพธ์ิ  
อ ำเภอนำดี จงัหวดัปรำจีนบุรี 25220  ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2561 มีสมำชิกรวมทั้งส้ิน 4,462 คน มีทุน
ด ำเนินงำน จ ำนวน 237,226,171.02 บำท ประกอบด้วย  ทุนเรือนหุ้น จ ำนวน 44,814,140 บำท               
ทุนส ำรองในปีบญัชี 2561 จ ำนวน 1,770,904.12 บำท และได้โอนไปชดเชยผลขำดทุนแลว้ทั้งหมด   
ทุนสะสมตำมขอ้บงัคบั จ ำนวน 423,605.87 บำท เงินกูย้ืมและหน้ีสินอ่ืนๆ จ ำนวน 196,694,809.66 บำท  
ด ำเนินธุรกิจ 4 ดำ้น ได้แก่ ธุรกิจสินเช่ือ จ่ำยเงินกูใ้ห้สมำชิกระหวำ่งปี จ ำนวน 84,066,380 บำท ธุรกิจ
จัดหำสินค้ำมำจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  จ  ำนวน 81,164,136.42 บำท ธุรกิจเงินรับฝำก จ ำนวน 
87,414,878.15 บำท ในส่วนของธุรกิจรวบรวมผลผลิตในปีน้ีสหกรณ์ไม่ได้ด ำเนินกำร ผลกำร
ด ำเนินงำนของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกัด ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2561 ขำดทุนสุทธิ จ ำนวน 
6,710,719.47 บำท (สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั , 2561) เน่ืองจำกสหกรณ์ไม่สำมำรถเก็บหน้ีได้
ตำมก ำหนด ส่งผลให้มีค่ำใชจ่้ำยในส่วนของหน้ีสงสัยจะสูญลูกหน้ีเงินกูร้้อยละ 18.94 ดอกเบ้ียเงินกู้
คำ้งรับคิดเป็นร้อยละ 11.62 และค่ำปรับเงินกู้คำ้งรับคิดเป็นร้อยละ 2.21 ของรำยได้ดอกเบ้ียรับ  
หำกสหกรณ์ไม่มีแผนกำรบริหำรจดักำรลูกหน้ี อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
ในส่วนของธุรกิจจดัหำสินคำ้มำจ ำหน่ำย ณ วนัท่ี  31 มีนำคม 2561 สหกรณ์มีผลก ำไรลดลงจำก             
ปีที่แล้ว คิดเป็นร้อยละ 32.08 จำกปัญหำดงักล่ำวขำ้งตน้ สหกรณ์ตอ้งตระหนักถึงควำมส ำคญั               
ในกำรแกไ้ขปัญหำในกำรด ำเนินธุรกิจในแต่ละดำ้น และหำแนวทำงในกำรเพิ่มศกัยภำพกำรด ำเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์เพื่อให้สำมำรถก้ำวข้ึนเป็นสหกรณ์หลักระดับอ ำเภออย่ำงเข้มแข็งและมี
ประสิทธิภำพ  

ดงันั้น ผูศึ้กษำจึงมีควำมสนใจท่ีจะศึกษำ กำรเพิ่มศกัยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจของ
สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั จงัหวดัปรำจีนบุรี เพื่อน ำผลท่ีไดจ้ำกกำรศึกษำน ำไปใชใ้นกำรเสนอ
แนวทำงในกำรเพิ่มศกัยภำพกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั ให้สำมำรถพฒันำ
เป็นสหกรณ์หลกัระดบัอ ำเภอท่ีเขม้แขง็และด ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพต่อไป   
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2. วตัถุประสงค์ในกำรศึกษำ 
 
 2.1   เพื่อศึกษำสภำพแวดลอ้มกำรด ำเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั 
 2.2   เพื่อศึกษำควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรด ำเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคม                               
กบินทร์บุรี จ  ำกดั 
 2.3   เพื่อเสนอแนะแนวทำงกำรเพิ่มศกัยภำพกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์นิคม 
กบินทร์บุรี จ  ำกดั 

 

3. กรอบแนวคดิกำรศึกษำ  
 
 จำกกำรศึกษำคน้ควำ้อิสระ เร่ือง กำรเพิ่มศกัยภำพกำรด ำเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคม
กบินทร์บุรี จ  ำกดั จงัหวดัปรำจีนบุรี ผูศึ้กษำไดท้บทวนวรรณกรรมและงำนวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งสำมำรถ
น ำมำก ำหนดกรอบแนวคิดในกำรศึกษำไดด้งัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกจิ
ของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ ำกดั 

    - ฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของสหกรณ์ 
   - กำรด ำเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
   - สภำพแวดลอ้มภำยในและ
ภำยนอกในกำรด ำเนินธุรกิจสหกรณ์ 

ควำมต้องกำรของสมำชิกสหกรณ์
นิคมกบินทร์บุรี จ ำกดั ในกำร
พฒันำกำรด ำเนินธุรกจิ 
- ธุรกิจสินเช่ือ 

- ธุรกิจรับฝำกเงิน 

- ธุรกิจจดัหำสินคำ้มำจ ำหน่ำย 
- ธุรกิจรวบรวมผลิตผล 
 

แนวทำงกำรเพิม่ศักยภำพกำร
ด ำเนินงำนของสหกรณ์ 

นิคมกบินทร์บุรี จ ำกดั 

ภำพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในกำรศึกษำ 
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4. ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 

 4.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ ในกำรศึกษำคร้ังน้ี เป็นกำรศึกษำสภำพแวดล้อมในกำร
ด ำเนินงำนของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั จงัหวดัปรำจีนบุรี รวมทั้งควำมตอ้งกำรของสมำชิก
สหกรณ์ในกำรเพิ่มศกัยภำพกำรด ำเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั  
   4.2  ขอบเขตด้ำนประชำกร ประชำกรในกำรศึกษำคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
  4.2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ   คือ สมำชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกัด จังหวดั
ปรำจีนบุรี มีสมำชิกทั้งหมด 4,462 รำย ก ำหนดขนำดตวัอยำ่งโดยใชสู้ตรของ Taro Yamane  ท่ีระดบัค่ำ
ควำมคลำดเคล่ือน 0.05 ได้กลุ่มตวัอย่ำงในกำรศึกษำคร้ังน้ี จ  ำนวน 367 รำย และใช้กำรสุ่มตวัอย่ำง
แบบบงัเอิญ จำกสมำชิกสหกรณ์ท่ีมำรับบริกำรจำกสหกรณ์และสมำชิกท่ีมำรับบริกำรท่ีส ำนักงำน
นิคมสหกรณ์กบินทร์บุรี  
  4.2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ  เป็นกำรศึกษำคณะกรรมกำรด ำเนินกำรสหกรณ์                   
ผูต้รวจสอบกิจกำร และฝ่ำยจดักำรสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกัด ทั้งหมด จ ำนวน 22 รำย เป็น
กำรศึกษำจำกประชำกรทั้งหมด   

4.3  ขอบเขตด้ำนเวลำ ท  ำกำรศึกษำในช่วงเดือนเมษำยน พ.ศ. 2562 ถึงเดือนสิงหำคม
พ.ศ. 2562              
  4.4  ขอบเขตด้ำนสถำนที่ ท ำกำรศึกษำ  ณ สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั จงัหวดัปรำจีนบุรี
            

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

5.1  สหกรณ์  หมำยถึง สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั      
5.2  คณะกรรมกำรด ำเนินกำรสหกรณ์  หมำยถึง คณะกรรมกำรด ำเนินกำรสหกรณ์

นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั         
5.3  ฝ่ำยจัดกำรสหกรณ์ หมำยถึง เจำ้หนำ้ท่ีของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั  
5.4  สมำชิกสหกรณ์ หมำยถึง สมำชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั 
5.5  ธุรกิจของสหกรณ์ หมำยถึง ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจรับฝำกเงิน ธุรกิจจดัหำสินค้ำ            

มำจ ำหน่ำย และธุรกิจใหบ้ริกำรของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั  
 5.5.1  ธุรกิจสินเช่ือ หมำยถึง กำรจ่ำยเงินให้สมำชิกกู้ยืม ทั้งเงินกู้ระยะสั้ น เงินกู้

ระยะปำนกลำง และเงินกูร้ะยะยำวของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั 
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 5.1.2  ธุรกิจรับฝากเงิน หมำยถึง กำรรับฝำกเงินจำกสมำชิก ทั้งเงินฝำกออมทรัพย ์
เงินฝำกสัจจะ และเงินฝำกพิเศษของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั 

 5.1.3  ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย หมำยถึง กำรจดัหำส่ิงของมำจ ำหน่ำยให้กบั
สมำชิกและบุคคลภำยนอก เช่น ปุ๋ย เคมีกำรเกษตร อำหำรสัตว์ ข้ำวสำร น ้ ำมันเคร่ือง น ้ ำมัน
เช้ือเพลิง และสินคำ้ทัว่ไปของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั 

 5.1.4  ธุรกิจรวบรวมผลผลิต  หมำยถึง กำรรวบรวมมันส ำปะหลังจำกสมำชิก
สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั 

5.6  ข้อมูลส่วนบุคคล หมำยถึง  ขอ้มูลของสมำชิกสหกรณ์กำรนิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั 
ไดแ้ก่ เพศ อำยุ ระดบักำรศึกษำ ระยะเวลำกำรเป็นสมำชิก รำยได ้และธุรกิจท่ีสมำชิกมำใช้บริกำร
กบัสหกรณ์ 

5.7  สภำพแวดล้อมกำรด ำเนินงำน  หมำยถึง ปัจจยัแวดล้อมท่ีส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั ทั้งในดำ้นบวกและลบ ประกอบดว้ย ปัจจยัภำยใน
และปัจจยัภำยนอก โดยใช้หลกักำรวิเครำะห์ SWOT (SWOT Analysis) เป็นเคร่ืองมือศึกษำสภำพ 
แวดลอ้มกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั 
 5.8  ปัจจัยภำยใน  หมำยถึง สภำพแวดลอ้มภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรธุรกิจของ
สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั  ประกอบดว้ย ทรัพยำกรในกำรบริหำร 5 M ประกอบดว้ย คน (Man) 
เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Material) กำรจดักำร (Management) และขวญัก ำลงัใจ (Moral)                       
  5.9  ปัจจัยภายนอก  หมำยถึง ปัจจัยภำยนอกท่ีเก่ียวข้องกับกำรบริหำรธุรกิจของ
สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกัด โดยใช้หลักกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอก  (PESTEL Analysis) 
ประกอบด้วย กำรเมือง (Policy) เศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) เทคโนโลยี (Technology) 
ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) และกฎหมำย (Law)  
 5.10  ควำมต้องกำรของสมำชิกสหกรณ์ในกำรพัฒนำกำรด ำเนินธุรกิจ หมำยถึง ควำม
ตอ้งกำรพฒันำธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั ให้มีกำรด ำเนินงำนท่ีดีข้ึนทั้งธุรกิจสินเช่ือ 
ธุรกิจรับฝำกเงิน ธุรกิจจดัหำสินคำ้มำจ ำหน่ำย และธุรกิจใหบ้ริกำร    
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6. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

6.1 ผูบ้ริหำรสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกัด ได้ทรำบถึงสภำพแวดล้อมและควำม
ต้องกำรของสมำชิกท่ีมีต่อกำรพัฒนำธุรกิจของสหกรณ์ สำมำรถน ำผลท่ีได้จำกกำรวิเครำะห์
สภำพแวดลอ้มของสหกรณ์มำก ำหนดเป็นแนวทำงในกำรเพิ่มศกัยภำพกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ 

6.2 ผูบ้ริหำรสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จ  ำกดั สำมำรถน ำควำมตอ้งกำรของสมำชิกใน
กำรพฒันำกำรด ำเนินธุรกิจของสหกรณ์มำก ำหนดเป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ 

6.3 เจ้ำหน้ำท่ีส่งเสริมสหกรณ์ สำมำรถน ำผลกำรศึกษำไปแนะน ำส่งเสริมพัฒนำ
ศกัยภำพกำรกำรด ำเนินธุรกิจของสหกรณ์อ่ืนได ้      
      
             
 



บทที ่ 2 
วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดท้บทวน แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางใน

การศึกษา เร่ือง การเพิ่มศกัยภาพการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกัด จงัหวดั

ปราจีนบุรี ตามหวัขอ้ดงัน้ี 

 1.  แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์นิคม 

 2.  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาศกัยภาพการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
 3.  แนวคิดเก่ียวกบัการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

 4.  บริบทสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  

1. แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์นิคม 

 

 1.1  ความหมายของสหกรณ์นิคม 

  มูลนิธิสายใจไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ (2540) นิคมสหกรณ์ คือ บริเวณท่ีดิน           

ท่ีรัฐได้ออกกฎหมายกาํหนดขอบเขตพื้นท่ีแล้วจดัการพฒันาปรับปรุงท่ีดิน ให้เหมาะสมแก่การ             

อยูอ่าศยัและประกอบอาชีพการเกษตร จากนั้นจึงจดัสรรท่ีดินให้กบัเกษตรกรท่ีเดือดร้อนไม่มีท่ีดิน

ทาํกิน หรือมีนอ้ยแต่ไม่พอทาํกิน ไดมี้ท่ีดินประกอบอาชีพและตั้งบา้นเรือนท่ีอยูอ่าศยัเป็นหลกัแหล่ง

พร้อมกบัส่งเสริมใหเ้กษตรกร รวมตวักนัจดัตั้งสหกรณ์เม่ือเกษตรกรไดเ้ขา้ทาํประโยชน์ในท่ีดินทาํกิน

ท่ีไดรั้บการจดัสรรและไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีกฎหมายกาํหนดครบถว้นแลว้ จะไดรั้บกรรมสิทธ์ิใน

ท่ีดินท่ีรัฐจดัสรรให ้
  กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2553) สหกรณ์นิคม คือ สหกรณ์การเกษตรในรูปแบบหน่ึง

ท่ีมีการดาํเนินการจดัสรรท่ีดินทาํกินให้ราษฎร การจดัสร้างปัจจยัพื้นท่ีฐานและส่ิงอาํนวยความ

สะดวกให้ผูท่ี้อยู่อาศยัควบคู่ไปกบัการดาํเนินการจดัหาสินเช่ือ ปัจจยัการผลิตและส่ิงของท่ีจาํเป็น 

การแปรรูปการเกษตร การส่งเสริมอาชีพ รวมทั้งการใหบ้ริการสาธารณูปโภคแก่สมาชิก 
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  สํานักงานราชบัณฑิตยสภา (2554) 3 3นิคมสหกรณ์ 33 คือ บริเวณท่ีดินท่ีรัฐนํามา

จดัสรรให้ราษฎรท่ีประกอบอาชีพทางการเกษตร แต่ขาดแคลนท่ีดินทาํกินได้มีท่ีดินในขนาดท่ี

เหมาะสมโดยใหร้าษฎรเหล่านั้นรวมตวักนัจดัตั้งสหกรณ์ข้ึน 

  กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2559 น.2) สหกรณ์นิคม คือ เป็นสหกรณ์ภาคการเกษตร

ในหน่ึงท่ีมีการดาํเนินการจดัสรรท่ีดินทาํกินให้ราษฎร การจดัสร้างปัจจยัพื้นฐานและส่ิงอาํนวย

ความสะดวกให้ผูท่ี้อยู่อาศยัควบคู่ไปกบัการเกษตร การส่งเสริมอาชีพ รวมทั้งกิจกรรมให้บริการ 

สาธารณูปโภคแก่สมาชิก 
  จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า สหกรณ์นิคม คือ สหกรณ์ภาคการเกษตร

รูปแบบหน่ึงท่ีมีการดาํเนินการจดัสรรท่ีดินทาํกินให้กบัราษฎร การจดัสร้างปัจจยัพื้นฐานและส่ิง

อาํนวยความสะดวกให้กบัผูท่ี้อยู่อาศยัควบคู่ไปกบัการเกษตร การส่งเสริมอาชีพ รวมทั้งกิจกรรม

ใหบ้ริการสาธารณูปโภคแก่สมาชิก 
 1.2  ประวตัิความเป็นมาของสหกรณ์นิคม 

  สหกรณ์นิคมได้เร่ิมดาํเนินงานเป็นแห่งแรกท่ีอาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี                   

เม่ือปี พ.ศ. 2478 โดยการดาํเนินการจดัซ้ือท่ีนาราชพสัดุ จากกระทรวงการคลงั เน้ือท่ี 4,109 ไร่เศษ 

มาจดัสรรให้สมาชิก 69 ครอบครัว ในรูปของสหกรณ์การเช่าซ้ือท่ีดิน ต่อมาในปี พ.ศ. 2481                 

ไดจ้ดัตั้งนิคมสหกรณ์ในอาํเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ เน้ือท่ี 7,913 ไร่ และไดจ้ดัสหกรณ์การเช่าซ้ือ

ท่ีดินในเขตป่าสงวนแห่งชาติท่ีเส่ือมสภาพแล้วท่ีอาํเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เม่ือปี 

พ.ศ. 2518 (สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัสระแกว้, 2562) 

 1.3  การดําเนินงานของสหกรณ์นิคม 

  ท่ีดินนับเป็นปัจจยัหลกัท่ีสําคญัอย่างหน่ึงในการประกอบอาชีพทางการเกษตร              

มีเกษตรกรเป็นจาํนวนมากท่ีประสบปัญหาขาดแคลนท่ีดินทาํกิน หรือมีท่ีดินทาํกินนอ้ยไม่เพียงพอ

กบัการเพาะปลูก ตอ้งเช่าท่ีดินจากนายทุนมาทาํกิน โดยยอมเสียค่าเช่าราคาแพงและเม่ือรายไดจ้าก

การจาํหน่ายผลผลิตน้อยไม่เพียงพอแก่การครองชีพ ทาํให้เกษตรกรส่วนใหญ่มีภาระหน้ีสินและมี

ฐานะยากจนเร้ือรังจนยากท่ีจะสร้างตวัเองให้มีฐานะมัน่คงได ้ดงันั้นจึงมีเกษตรกรจาํนวนมิใช่นอ้ย

ใช้วิธีแกปั้ญหาโดยการบุกรุกเขา้ไปทาํกินในท่ีสาธารณประโยชน์และท่ีสงวนแห่งชาติโดยพลการ 

ซ่ึงนอกจากจะเป็นการกระทาํท่ีฝ่าฝืนกฎหมายแลว้ยงัเป็นการทาํลายป่าไมแ้ละตน้นํ้ าลาํธาร อนัเป็น

ทรัพยากรท่ีมีค่าของชาตินับเป็นผลเสียต่อความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติและก่อให้เกิดปัญหา             

ฝนแล้งหรืออุทกภัย ซ่ึงก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ส่วนรวมอย่างมากมาย (สถาบันวิชาการ                  

ดา้นสหกรณ์, 2562) 
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  ดว้ยเหตุดงักล่าวน้ี จึงจาํเป็นท่ีรัฐจะตอ้งเขา้ไปช่วยเหลือราษฎรท่ีประกอบอาชีพ

ทางเกษตรแต่ขาดแคลนท่ีดินเหล่านั้น ให้ไดรั้บจดัสรรท่ีดินทาํกินในขนาดท่ีเหมาะสมเพื่อเป็นการ

ส่งเสริมอาชีพเกษตรกรรม โดยสนับสนุนให้มีการจดัตั้งสหกรณ์เก่ียวกับท่ีดินข้ึน เพราะเห็นว่า

สหกรณ์เป็นระบบเศรษฐกิจท่ีสมาชิกจะไดร่้วมมือกนัแกไ้ขปัญหาต่างๆ โดยการช่วยเหลือซ่ึงกนั

และกนั โดยสหกรณ์นิคม มีงานหลกั  2 งาน คือ งานจดัท่ีดิน และงานจดัสหกรณ์ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

  1.3.1  งานจัดที่ดิน งานจดัท่ีดินเป็นงานท่ีดาํเนินการโดยรัฐดาํเนินการเก่ียวกบัการ

จดัหาท่ีดินมาปรับปรุงสภาพแลว้จดัสรรให้ราษฎรท่ีประสบปัญหาขาดแคลนท่ีดินทาํกินไดเ้ขา้ไป

ทาํกินและอาศยั และจดับริการเพื่ออาํนวยความสะดวกในการใช้ท่ีดินและท่ีอยู่อาศยั เช่น ถนน 

แหล่งนํ้า โรงเรียน สถานีอนามยั ตลาด ฯลฯ เป็นตน้ ซ่ึงแบ่งขั้นตอนการดาํเนินการไดด้งัน้ี 
    1)  การจัดหาท่ีดิน การจดัหาท่ีดินมาจดัสรรให้ราษฎรทาํการเกษตร โดย

วธีิการสหกรณ์นั้นสามารถแบ่งออกได ้3 แบบ คือ 
    (1)  การจัดท่ีดินในรูปของนิคมสหกรณ์  กรมส่งเสริมสหกรณ์อาศัย

พระราชบญัญติัจดัท่ีดินเพื่อการครองชีพ พ.ศ. 2511 เป็นหลกัในการปฏิบติักล่าวคือ กรมส่งเสริมสหกรณ์

จะประสานงานกบัคณะกรรมการจาํแนกประเภทท่ีดินเพื่อขอรับพื้นท่ีท่ีคณะกรรมการฯ ไดจ้าํแนก

ไวเ้ป็นท่ีจดัสรรเพื่อการเกษตรนาํมาจดัสรรใหร้าษฎรเขา้ทาํกิน 

    (2)  การจัดท่ีดินในรูปสหกรณ์การเช่าซ้ือท่ีดิน รัฐจดัสรรงบประมาณส่วน

หน่ึงให้กรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นทุนจดัซ้ือท่ีดินเพื่อนํามาจดัสรรให้ราษฎร โดยคาํนึงถึงความ

เดือดร้อนหรือความตอ้งการของราษฎร และราษฎรดงักล่าวไม่สามารถจดัซ้ือท่ีดินดว้ยกาํลงัทรัพย์

หรือความสามารถของตน ไดก้รมส่งเสริมสหกรณ์จึงทาํหนา้ท่ีจดัหาท่ีดินแปลงใหญ่หรือแปลงเล็ก

แปลงน้อยแต่ติดต่อเป็นผืนเดียวกนั เพื่อนาํมาใหส้หกรณ์ไดเ้ช่าหรือเช่าซ้ือตามกาํลงัความสามารถ

ของสมาชิกผูไ้ดรั้บจดัสรรการจดัท่ีดินลกัษณะน้ีอาศยัประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยใ์นลกัษณะ

ของเช่าทรัพยห์รือเช่าซ้ือเป็นหลกัปฏิบติันอกจากกฎหมายดงักล่าวแลว้ นบัแต่ปี 2518 เป็นตน้มา 

พระราชบญัญติัท่ีราชพสัดุ พ.ศ. 2518 ยงัครอบคลุมมาถึงสภาพท่ีดินท่ีรัฐได้มาในลักษณะน้ีซ่ึง

กฎหมายดงักล่าวน้ีถือว่าเป็นท่ีราชพสัดุตามกฎหมายจึงตอ้งปฏิบติัตามพระราชบญัญติัท่ีราชพสัดุ 

พ.ศ. 2518 ดว้ย 
    (3)  การจัดท่ีดินในรูปสหกรณ์เช่าท่ีดิน สืบเน่ืองมาจากท่ีสงวนหวงห้ามของ

รัฐท่ีเป็นพื้นท่ีป่าเส่ือมโทรมทั้งในสภาพท่ี เป็นป่าสงวนแห่งชาติหรือป่าตามมติของคณะรัฐมนตรี 

(ป่าเตรียมการสงวน) ถูกราษฎรเขา้ไปบุกรุกทาํกินจนเต็มพื้นท่ี และรัฐไม่สามารถฟ้ืนฟูสภาพป่า          

ใหค้งเดิมไดก้ระทรวงเกษตรและสหกรณ์โดยกรมป่าไมจึ้งเสนอนโยบายต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อมอบ
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ท่ีท่ีมีสภาพดงักล่าวให้ส่วนราชการท่ีมีหน้าท่ีในการจดัท่ีดินให้แก่ราษฎร นาํท่ีดินไปจดัสรรให้แก่

ราษฎร การจดัท่ีดินลกัษณะน้ียงัคงตอ้งปฏิบติัตามพระราชบญัญติัป่าสงวนแห่งชาติพ.ศ. 2507 

    อน่ึง ตามท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดพ้ระราชทานท่ีดินส่วนพระองค์

จาํนวนหน่ึง เพื่อจดัสรรให้แก่ราษฎรทาํการเกษตร โดยมีพระราชดาํริว่าควรจดัสรรให้ราษฎรเช่า

และตกทอดทางมรดกไปยงัลูกหลานต่อไป เพื่อมิให้การโอนซ้ือขายกนัจนทาํให้ท่ีดินตกไปอยูแ่ก่          

ผูท่ี้มิไดป้ระกอบอาชีพทางการเกษตรท่ีดินจาํนวนน้ีกรมส่งเสริมสหกรณ์ไดน้าํมาจดัสรรให้ราษฎร

ในรูปสหกรณ์การเช่า ท่ีดินตามพระราชประสงคด์ว้ย 
    2)  การวางผังและปรับปรุงท่ีดิน ทางราชการจะดําเนินการสํารวจสภาพ          

ทัว่ๆ ไปในพื้นท่ีโครงการท่ีจะจดัตั้งนิคมสหกรณ์ เพื่อท่ีให้ทราบขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะของพื้นท่ี 

สภาพภูมิอากาศ แหล่งนํ้ า การคมนาคม ตลอดจนลักษณะทางเศรษฐกิจและสังคม สําหรับ

ประกอบการพิจารณาจดัตั้งนิคมสหกรณ์ และเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาสหกรณ์ต่อไป            

เม่ือเห็นว่ามีลู่ทางท่ีจะปรับปรุงท่ีดินดังกล่าวได้กรมส่งเสริมสหกรณ์จะจดัส่งเจา้หน้าท่ีออกไป           

ทาํการสํารวจรายละเอียดเก่ียวกบัภาระเศรษฐกิจและสังคมอีกคร้ังหน่ึง หากเห็นสมควรในการใช้

ท่ีดิน และการขนส่งสาธารณูปโภคควรทาํอยา่งไรบา้ง บริเวณไหนควรจะปลูกอะไรจึงจะเหมาะสม

กบัลกัษณะและสมรรถนะของดิน ควรจดัสรรท่ีดินให้ครอบครัวละก่ีไร่ จึงจะมีรายไดพ้อแก่การ

ครองชีพ งานต่างๆ ท่ีตอ้งทาํในขั้นน้ีเป็นงานดา้นวิชาการ ทั้งน้ีเพื่อหลีกเล่ียงการใช้ท่ีดินมากหรือ

นอ้ยเกินไปเหล่าน้ีเป็นตน้ 

    เม่ือไดว้างแผนผงัการใชท่ี้ดินแลว้ ทางการดาํเนินการสร้างบริการสาธารณะ

ตามผงัท่ีกาํหนดไว ้เช่น ถนน การชลประทาน โรงเรียน สถานีอนามยั และรวมถึงการสํารวจแบ่ง

แปลงท่ีดินเพื่อเตรียมไวจ้ดัสรร 
    3)  การคัดเลือกราษฎรเข้าเป็นสมาชิกเพ่ือรับการจัดสรรท่ีดิน 

    (1)  การจัดท่ีดินในรูปของนิคมสหกรณ์ เม่ือได้มีพระราชกฤษฎีกาจดัตั้ ง

นิคมสหกรณ์แลว้ คณะกรรมการซ่ึงแต่งตั้งตามมาตรา 34 แห่งพระราชบญัญติัจดัท่ีดินเพื่อการครองชีพ 

พ.ศ. 2511 มีหน้าท่ีพิจารณาคดัเลือกผูท่ี้จะเขา้เป็นสมาชิกนิคม โดยยึดหลกัเกณฑ์และวิธีการซ่ึง

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นผูก้าํหนด รวมทั้งให้มีการจดัตั้งสหกรณ์ข้ึนดว้ย

    คุณสมบติัโดยทัว่ไปของผูซ่ึ้งจะเป็นสมาชิกนิคมสหกรณ์มีดงัน้ี 
     1.  เป็นเกษตรกรบรรลุภาวะ และมีสัญชาติไทย 

     2.  เป็นผูซ่ื้อสัตยสุ์จริต และมีความประพฤติดี 
     3.  ขยนัขนัแขง็ในการประกอบอาชีพ 

     4.  ไม่เป็นบุคคลลม้ลาย หรือมีหน้ีสินลน้พน้ตวั 
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     5.  มีร่างกายสมบูรณ์ไม่เป็นบุคคลทุพพลภาพ หรือวกิลจริตจิตฟ่ันเฟือน

ไม่สมประกอบ 

     6.  ไม่มีท่ีดินเป็นของตนเอง หรือมีเพียงเล็กนอ้ยไม่พอแก่การครองชีพ 

     7.  ไม่เป็นสมาชิกนิคมสหกรณ์อ่ืน และสมคัรใจเป็นสมาชิก 

    เม่ือคณะกรรมการคดัเลือกไดค้ดัเลือกผูส้มคัรเขา้เป็นสมาชิกนิคมสหกรณ์

แลว้จะ ประกาศรายช่ือผูผ้า่นการคดัเลือกตามลาํดบัคะแนนจากสูงไปหาตํ่า โดยถือลาํดบัก่อนหลงั

ดงัต่อไปน้ี 

      1.  มีหลกัฐานเก่ียวกบัสิทธิครอบครอง (ส.ค.1) อยูใ่นเขตจดันิคมสหกรณ์

และยนิยอมเวนคืนท่ีดินใหแ้ก่ทางราชการ โดยไม่ขอรับเงินค่าชดเชยแต่อยา่งใด 

     2.  บุคคลท่ีมีภูมิลาํเนาหรือถ่ินท่ีอยูอ่าศยัทาํกินอยูใ่นท่ีดินเขตจดันิคม

สหกรณ์ก่อนวนัประกาศรับสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ 

     3.  บุคคลท่ีมีภูมิลาํเนาหรือถ่ินท่ีอยูอ่าศยัทาํกินในทอ้งท่ีจดันิคมสหกรณ์ 
     4.  บุคคลซ่ึงส่วนราชการต่างๆ ส่งมา 

     5.  บุคคลซ่ึงเป็นทหารผา่นศึกหรืออาสาสมคัร 

     6.  บุคคลอ่ืนนอกจากท่ีกล่าวไวใ้นขอ้ 1 - 5  

    การจดัสมาชิกนิคมสหกรณ์เขา้มาทาํกินในท่ีดินจดัสรร กรมส่งเสริมสหกรณ์

จะเรียกสมาชิกนิคมสหกรณ์ผูผ้่านการคดัเลือกตามลาํดบัจากสูงไปหาตํ่า ตามจาํนวนแปลงท่ีดินท่ี

สามารถจดัสรรให้สมาชิกนิคมสหกรณ์ไดโ้ดยกรมส่งเสริมสหกรณ์จะออกหนงัสืออนุญาตให้เขา้ทาํ

ประโยชน์จากท่ีดินตามท่ีพระราชบญัญติัจดัท่ีดินเพื่อครองชีพ พ.ศ. 2511 บญัญติัไว ้
    (2)  งานท่ีดินในส่วนท่ีรัฐจัดซ้ือ ในทางปฏิบติัเม่ือกรมส่งเสริมสหกรณ์จดัซ้ือ

ท่ีดินมาแล้ว จะมอบให้สหกรณ์ในพื้นท่ีนั้ นๆ ดาํเนินการตามกาํลังความสามสารถของสมาชิก                

ซ่ึงอาจจัดให้สหกรณ์เช่าหรือซ้ือท่ีดินราชการหากพื้นท่ีท่ีดินตั้ งอยู่ยงัไม่มีการจัดตั้ งสหกรณ์                   

กรมส่งเสริมสหกรณ์จะรวบรวมบรรดาผูท่ี้ทาํประโยชน์ในท่ีดินนั้นๆ ซ่ึงอยูใ่นฐานะผูเ้ช่าท่ีดินจดัตั้ง

สหกรณ์ข้ึน ฉะนั้นการคดัเลือกราษฎรเขา้เป็นสมาชิกเพื่อรับการจดัสรรท่ีดินในลกัษณะน้ีจึงตอ้ง

เป็นไปตามขอ้บงัคบัหรือเง่ือนไขของกรมส่งเสริมสหกรณ์ท่ีกาํหนดให้เป็นรายๆ ไป เพราะถือว่า

งานจดัท่ีดินลกัษณะน้ีกรมส่งเสริมสหกรณ์จดัท่ีดินใหแ้ก่สมาชิกสหกรณ์เท่านั้น 

    (3)  งานจัดท่ีดินในพืน้ท่ีป่าเส่ือมโทรม การคดัเลือกเขา้เป็นสมาชิกเพื่อรับ

การจดัสรรท่ีดินในลกัษณะน้ี กระทาํโดยคณะกรรมการคดัเลือกท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์แต่งตั้งไว ้

โดยสภาพความเป็นจริงพื้นท่ีป่าเส่ือมโทรมส่วนใหญ่ท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์รับมา ดาํเนินการ

ปรากฏวา่มีราษฎรบุกรุกเขา้ไปครอบครองทาํประโยชน์อยูก่่อนแลว้ ในทางปฏิบติักรมส่งเสริมสหกรณ์
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จะรวบรวมรายช่ือและรายเอียดของท่ีดินท่ีราษฎรเขา้ทาํมาหากิน กรมส่งเสริมสหกรณ์จะพิจารณา

คดัเลือกโดยอาศยัแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการคดั เลือกสมาชิกสหกรณ์โดยอนุโลม 

    อน่ึง เก่ียวกบัการจดัท่ีดินในพื้นท่ีป่าเส่ือมโทรม นบัแต่ปี พ.ศ. 2522 เป็นตน้มา 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีหลกัเกณฑ์การจดัท่ีดินเพื่อผ่อนคลายปัญหาของราษฎรผูบุ้กรุก

รวมทั้งเพื่อปฏิบติัให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐเก่ียวกบัการรักษาสภาพป่าให้คงไวใ้ห้มากท่ีสุด

เท่าท่ีจะทาํได ้ปัจจุบนัแนวทางการจดัท่ีดินในพื้นท่ีป่าเส่ือมโทรมดงักล่าวตอ้งปฏิบติัใหถู้กตอ้งตาม

กฎหมายป่าสงวนแห่งชาติและนโยบายของรัฐ กรมส่งเสริมสหกรณ์จึงมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตาม

กฎหมายวา่ดว้ยป่าสงวนแห่งชาติ โดยเป็นผูย้ืน่ขออนุญาตแทนสมาชิกท่ีถือครองอยูเ่ป็นการนาํท่ีดิน

ทั้งแปลงมาจดัสรรตามนโยบายของกรมส่งเสริมสหกรณ์ต่อไป 
    4)  การได้สิทธิในท่ีดินของสหกรณ์ 

    (1)  งานจัดท่ีดินในรูปของนิคมสหกรณ์ การจดัท่ีดินลกัษณะน้ีกฎหมายมุ่งท่ี

จะให้สมาชิกนิคมสหกรณ์ผูไ้ดรั้บการจดัสรรท่ีดินไดรั้บกรรมสิทธ์ิท่ีดิน (โฉนดท่ีดินหรือตราจองท่ี

ตราว่าได้ทาํประโยชน์แล้ว) หรือสิทธิครอบครอง (น.ส.3) เม่ือสมาชิกนิคมสหกรณ์นั้นๆ ปฏิบติั

ครบตามกฎหมายไวคื้อ 
     1.  เม่ือสมาชิกนิคมสหกรณ์ไดท้าํประโยชน์ท่ีดินแลว้ 

     2.  เป็นสมาชิกนิคมสหกรณ์มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี 

     3.  ชาํระเงินค่าช่วยทุนรัฐบาลเรียบร้อย 

     4.  ชาํระหน้ีเก่ียวกบักิจกรรมของนิคมใหแ้ก่ทางราชการเรียบร้อยแลว้ 

    สมาชิกนิคมสหกรณ์ท่ีปฏิบติัครบตาม (1)-(4) กรมส่งเสริมสหกรณ์จะออก

หนังสือแสดงการทําประโยชน์ให้แก่สมาชิกนิคมสหกรณ์นั้ นๆ เพื่อนําเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการดาํเนินการท่ีตนเป็นสมาชิกอยู่เม่ือได้รับอนุญาตแล้ว สมาชิกนิคมสหกรณ์ผูน้ั้นก็

สามารถนาํหลกัฐานดงักล่าวไปขอออกโฉนดท่ีดิน หรือน.ส. 3 ไดต่้อไป อยา่งไรก็ตามกฎหมายยงั

บญัญติัไวว้า่ภายใน 5 ปีนบัแต่วนัท่ีไดรั้บโฉนดท่ีดิน หรือน.ส. 3 ผูไ้ดม้าซ่ึงท่ีดินจะโอนท่ีดินไปให้

ผูอ่ื้นไม่ไดน้อกจากตกทอดทางมรดกหรือโอนไปยงัสหกรณ์ท่ีดินท่ีตนเป็นสมาชิกอยู่และภายใน

กาํหนดเวลาดงักล่าว ท่ีดินนั้นไม่อยูใ่นความรับผดิชอบแห่งการบงัคบัคดีดว้ย 
    (2)  งานจัดท่ีดินในส่วนท่ีรัฐจัดซ้ือ งานจดัท่ีดินลกัษณะน้ีสมาชิกผูไ้ด้รับ

จดัสรรจะไดก้รรมสิทธ์ิหรือไม่ อยูท่ี่นโยบายของกรมส่งเสริมสหกรณ์และสหกรณ์ท่ีตนเป็นสมาชิก

อยู่ว่าจะจดัในลกัษณะของสหกรณ์ท่ีตนเป็นสมาชิกอยู่ว่าจะจดัในลกัษณะของสหกรณ์ผูเ้ช่าหรือ

สหกรณ์ผูเ้ช่าซ้ือท่ีดิน 
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    (3)  งานจัดท่ีดินในพืน้ท่ีป่าเส่ือมโทรม งานจดัท่ีดินลกัษณะน้ีสมาชิกผูไ้ด้

เพียงสิทธิทาํกินตลอดไปเท่านั้น ทางราชการไม่ใหก้รรมสิทธ์ิอยา่งใด 

  1.3.2  งานจัดสหกรณ์  เม่ือทางการได้อนุญาตให้ราษฎรท่ีได้รับคัดเลือกเข้า

ครอบครองทาํประโยชน์ท่ีดินแล้ว ก็จะมีการรวบรวมราษฎรท่ีได้รับการจดัสรรท่ีดินในโครงการ

จดัตั้งเป็นสหกรณ์ และจดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 เป็นประเภทสหกรณ์นิคม

     สหกรณ์นิคมเป็นสหกรณ์ประเภทหน่ึง มีวตัถุประสงค์คล้ายคลึงกับ

สหกรณ์การเกษตร คือ มีการดาํเนินธุรกิจท่ีให้บริการแก่สมาชิกคลา้ยคลึงกนั เช่น ดา้นสินเช่ือจดัหา

ปัจจยัการผลิตและส่ิงของท่ีจาํเป็น แปรรูปและส่งเสริมการเกษตร แต่มีส่วนท่ีแตกต่างกนั คือ เร่ือง

ท่ีดิน เพราะสหกรณ์การเกษตรมกัจดัตั้งในพื้นท่ีท่ีเกษตรมีท่ีดินเป็นของตนเองอยูแ่ลว้ จะมีเกษตรกร

ท่ีเช่าท่ีดินผูอ่ื้นทาํกินบา้งเป็นส่วนน้อย ส่วนในสหกรณ์นิคมรัฐเป็นเจา้ของท่ีดินในคร้ังแรกแลว้จึง

นาํไปจดัสรรใหแ้ก่เกษตรกรในภายหลงั 
       เหตุท่ีรัฐสนับสนุนให้มีการจดัตั้งสหกรณ์ข้ึนในนิคม เน่ืองจากรัฐมีความ

ประสงค์จะส่งเสริมราษฎรท่ีเขา้มาอยูใ่นนิคมให้มีอาชีพทางการเกษตรท่ีมัน่คงและมีรายไดสู้งข้ึน 

สามารถดาํรงชีพครอบครัวอยู่ได้ตามอตัภาพ และมีสถาบนัของตนเองในการเป็นส่ือกลางท่ีจะ

ให้บริการดา้นความสะดวกต่างๆ แก่สมาชิก ซ่ึงทางราชการมีนโยบายท่ีจะจดัสหกรณ์นิคมให้เป็น

สหกรณ์ขนาดใหญ่ดาํเนินธุรกิจในรูปอเนกประสงค์โดยมีรัฐเป็นพี่เล้ียงช่วยสนบัสนุนส่งเสริมให้

สหกรณ์นั้นดาํเนินธุรกิจตามแผนงานและระเบียบขอ้บงัคบั เพื่อจะได้บงัเกิดผลดีแก่สมาชิกหาก

จาํเป็นตอ้งมีการตรวจสอบควบคุมก็มีเจตนาเพียงใหก้ารแนะนาํและแกไ้ขขอ้บกพร่องเท่านั้น 
สหกรณ์นิคมจะอาํนวยประโยชน์ใหแ้ก่สมาชิก ดงัน้ี 
     1)  เป็นส่ือกลางในการขอรับหรือบริการต่างๆ จากรัฐบาล 

    2)  เป็นส่ือกลางระหวา่งรัฐบาลกบัสมาชิกสหกรณ์ในการปฏิบติัตามกฎหมาย 

เช่น เรียกเก็บเงินเพื่อช่วยทุนของรัฐ 

    3)  เพื่อให้เกษตรในนิคมมีสถาบนัของตนเองท่ีจะจดัทาํและอาํนวยบริการ

ในดา้นต่างๆ เช่น การจดัหาสินเช่ือ 

    4)  การรวมกนัซ้ือ-ขาย การส่งเสริมการเกษตรและการฝึกอบรมซ่ึงเป็นการ

เสริมสร้างให้เกิดระบบท่ีดีใน การจดัหา การผลิต การตลาด โดยสมาชิกของสหกรณ์นิคมเป็น

เจา้ของเป็นผูด้าํเนินการและเป็นผูป้ระโยชน์ซ่ึงจะทาํให้สหกรณ์นิคมสามารถผนึกกาํลงัประกอบ

อาชีพอยา่งมัน่คง มีรายไดแ้ละมีฐานะความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 
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 1.4  โครงสร้างการบริหารงานสหกรณ์  
  สหกรณ์ตั้งอยู่บนรากฐานของประชาธิปไตย สมาชิกทุกคนเป็นเจา้ของสหกรณ์ 

แต่ทุกคนไม่สามารถร่วมบริหารกิจการของสหกรณ์ได้ จึงต้องมีการเลือกตั้ งคณะกรรมการ

ดําเนินการเป็นผูบ้ริหารงานแทน ซ่ึงตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ฉบับปรับปรุง           

พ.ศ. 2562 กาํหนดให้มีคณะกรรมการดาํเนินการไม่เกิน 15 คน มีอาํนาจหนา้ท่ี เป็นผูด้าํเนินกิจการ

และเป็นผูแ้ทนสหกรณ์ในกิจการทั้งปวง (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2562) 

  เพื่อให้กิจการสหกรณ์ดาํเนินการอย่างกวา้งขวาง และให้บริการแก่สมาชิกอย่าง

ทัว่ถึง คณะกรรมการดาํเนินการควรจดัจา้งผูจ้ดัการท่ีมีความรู้ความสามารถมาดาํเนิน ธุรกิจแทน 

และผูจ้ดัการ อาจจดัจา้งเจา้หน้าท่ีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการดาํเนินการ เพื่อช่วยเหลือ

กิจการสหกรณ์ดา้นต่างๆ ตามความเหมาะสม โดยคาํนึงถึงปริมาณธุรกิจและการประหยดัเป็นสาํคญั 

  การบริหารงานภายในของสหกรณ์มีบุคคลฝ่ายต่างๆ เก่ียวขอ้งและรับผิดชอบงาน

ตามรูปแบบท่ีปฏิบติักนัอยู่โดยทัว่ๆ ไป 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ สมาชิก คณะกรรมการดาํเนินการเจา้หน้าท่ี 

และผูต้รวจสอบกิจการ ซ่ึงแต่ละฝ่ายแบ่งภาระรับผิดชอบ และขณะเดียวกนัก็มีความสัมพนัธ์ต่อกนั

ดงัน้ี 

  1.4.1  สมาชิก ใชอ้าํนาจสูงสุดในการควบคุมการดาํเนินงานของสหกรณ์โดยผา่นท่ี

ประชุมใหญ่ และมอบหมายอาํนาจในการบริหารงานของสหกรณ์ใหแ้ก่คณะกรรมการดาํเนินการ

ซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ สมาชิกมีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุมตามท่ีสหกรณ์กาํหนด มีส่วนร่วม

ในธุรกิจ และตรวจสอบการดาํเนินงานสหกรณ์ 
  1.4.2  คณะกรรมการดําเนินการ รับการเลือกตั้งจากสมาชิกให้เป็นผูบ้ริหารงานของ

สหกรณ์ ตามความตอ้งการของสมาชิก และนโยบายท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสมาชิกในท่ีประชุมใหญ่ 

มีหนา้ท่ีประชุมคณะกรรมการประจาํเดือน ควบคุมการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี 

  1.4.3  ผู้ จัดการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ ได้รับการจดัจา้งจากคณะกรรมการดาํเนินการ   

ให้ปฏิบติังาน ดาํเนินธุรกิจประจาํวนัของสหกรณ์บริการสมาชิกอย่างสอดคลอ้งกบันโยบายของ

สหกรณ์ โดยไดรั้บผลตอบแทนในการปฏิบติัหนา้ท่ีนั้น 

  1.4.4  ผู้ตรวจสอบกจิการ ไดรั้บการเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ของสมาชิกให้เป็นผูต้รวจ

สอบกิจการดา้นการเงิน การบญัชี ตลอดจนการดาํเนินกิจการประเภทต่างๆ ของสหกรณ์เพื่อรายงาน

ผลการตรวจสอบรวมทั้งขอ้แนะนาํต่อท่ีประชุมคณะกรรมการดาํเนินการและท่ีประชุมใหญ่ 
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ภาพท่ี 2.1 แผนภูมิโครงสร้างการดาํเนินงานของสหกรณ์ 
ท่ีมา : กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2562) 
 
2. แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาศักยภาพการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์ 

 

 2.1  ความหมายของธุรกจิสหกรณ์ 

 ส่งเสริม หอมกล่ิน (2558) กล่าวถึง การดาํเนินงานหรือการดาํเนินธุรกิจสหกรณ์ 

ว่าเกิดจากการรวมกลุ่มของบุคคลเพื่ อจัดตั้ งเป็นสหกรณ์ นั้ นหลังจากการจดทะเบียนตาม

พระราชบญัญติัสหกรณ์แลว้ สหกรณ์สามารถดาํเนินงานต่างๆ เพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีเกิดประโยชน์

แก่สมาชิกมากท่ีสุดตามวตัถุประสงคห์ลกัของสหกรณ์ 

  ธุรกจิสหกรณ์ หมายถึง การดาํเนินการดา้นการผลิตหรือบริการการซ้ือขายหรือการ

จาํหน่าย เพื่อจําหน่ายหรือบริการแก่ลูกค้าหรือผู ้ซ้ือ เพื่อให้สหกรณ์รายได้และกําไรนั่นเอง           

ซ่ึงสหกรณ์จะตอ้งกาํหนดการดาํเนินธุรกิจได้ตามท่ีสหกรณ์ได้กาํหนดไวใ้นวตัถุประสงค์ และ

ข้อบังคับของสหกรณ์  ทั้ งน้ีการดําเนินงานของสหกรณ์ต้องไม่ขัดกับข้อบังคับสหกรณ์และ

พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2562 ซ่ึงกาํหนดใหส้หกรณ์มีอาํนาจกระทาํ

การตามวตัถุประสงค ์ตามมาตรา 46  ดงัน้ี 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

ท่ีประชุมใหญ่ 

เลือกตั้ง 

คณะกรรมการดาํเนินการ ผูต้รวจสอบกิจการ 

ผูจ้ดัการ 

แผนกธุรการ/ทะเบียน แผนกบญัชี แผนกการเงิน แผนกธุรกิจต่าง ๆ 

จดัจา้ง 
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  มาตรา 46 เพื่อปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ใหส้หกรณ์มีอาํนาจกระทาํการ 

ดงัต่อไปน้ีได ้

(1)   ดาํเนินธุรกิจ การผลิต การคา้ การบริการ และอุตสาหกรรม เพื่อประโยชน์ของ

สมาชิก 

(2)  ใหส้วสัดิการหรือการสงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและครอบครัว 

(3)  ใหค้วามช่วยเหลือทางวชิาการแก่สมาชิก 

(4)  ขอหรือรับความช่วยเหลือทางวชิาการจากทางราชการ หน่วยงานของ

ต่างประเทศ หรือบุคคลอ่ืนใด 

(5)  รับฝากเงินประเภทออมทรัพยห์รือประเภทประจาํจากสมาชิกหรือสหกรณ์

อ่ืน หรือสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ซ่ึงมีสมาชิกของสมาคมนั้นไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงเป็นสมาชิกของ

สหกรณ์ผูรั้บฝากเงินหรือนิติบุคคล ซ่ึงมีบุคลากรหรือลูกจา้งไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของนิติบุคคลนั้น

เป็นสมาชิกของสหกรณ์ผูรั้บฝากเงิน ทั้งน้ี ตามระเบียบของสหกรณ์ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากนาย

ทะเบียนสหกรณ์ 

(6)  ใหกู้ ้ใหสิ้นเช่ือ ใหย้มื ใหเ้ช่า ใหเ้ช่าซ้ือ โอน รับจาํนองหรือรับจาํนาํ ซ่ึง

ทรัพยสิ์นแก่สมาชิกหรือของสมาชิก 

(7)  จดัใหไ้ดม้า ซ้ือ ถือกรรมสิทธ์ิหรือทรัพยสิทธิ ครอบครอง กู ้ยมื เช่า เช่าซ้ือ รับ

โอนสิทธิการเช่าหรือสิทธิการเช่าซ้ือ จาํนอง หรือจาํนาํ ขาย หรือจาํหน่ายดว้ยวธีิอ่ืนใดซ่ึงทรัพยสิ์น 

(8)  ใหส้หกรณ์อ่ืนกูย้มืเงินไดต้ามระเบียบของสหกรณ์ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก

นายทะเบียนสหกรณ์ 

(9)  ดาํเนินกิจการอยา่งอ่ืนบรรดาท่ีเก่ียวกบั หรือเน่ืองในการจดัใหส้าํเร็จตาม

วตัถุประสงคข์องสหกรณ์ 

 จากพระราชบญัญติัสหกรณ์นั้นจะเห็นไดว้า่สหกรณ์สามารถดาํเนินธุรกิจไดห้ลาย

อย่างเพื่อความสําเร็จแห่งวตัถุประสงค์ของสหกรณ์ ซ่ึงสหกรณ์ท่ีจะจดัตั้งข้ึนไดน้ั้นจะตอ้งมีการ

กาํหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชดัเจนในขอ้บงัคบัของสหกรณ์และตอ้งสอดคลอ้งกบักฎหมายสหกรณ์ 

 2.2  ความสําคัญของธุรกจิสหกรณ์ 

  สหกรณ์เป็นองค์กรธุรกิจหน่ึงเหมือนองค์กรธุรกิจทัว่ไปแต่มีส่วนต่างท่ีสมาชิก

เป็นเจ้าของและมีสิทธิเป็นผูบ้ริหาร และเป็นผูรั้บบริการด้วย การดาํเนินงานภายใต้ อุดมการณ์ 

หลกัการ และวิธีการสหกรณ์ และอาศยัหลกัการจดัการธุรกิจท่ีดีด้วย ความสําคญัของสหกรณ์ก็

เช่นเดียวกบัธุรกิจไดแ้ก่ทาํให้มีกระบวนการผลิตสินคา้และบริการทาํให้มีการกระจายสินคา้จาก

ผูผ้ลิตไปสู่ผูบ้ริโภคทาํให้มีการจา้งงานทาํให้ประชาชนมีมาตรฐานการครองชีพดีข้ึนสร้างรายได้
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ให้กบัรัฐทาํให้มีความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีช่วยพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (ลดัลา 

พิศาลบุตร, ศิริลกัษณ์ นามวงศ,์ 2558, น.8) 

 ดงันั้น การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์มีความสาํคญั ดงัน้ี 

  1.  ทาํให้สหกรณ์สามารถดาํเนินธุรกิจบรรลุตามวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสหกรณ์ 

มีกิจกรรมการนาํทรัพยากรในชุมชนมาใชต้ามกิจกรรมของแต่ละธุรกิจช่วยให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อสมาชิกสหกรณ์ 

 2.  ทาํให้สมาชิกสหกรณ์มีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน จากการเลือกใช้สินคา้หรือ

บริการท่ีสนองความพึงพอใจสูงสุดจากสหกรณ์ในราคาท่ีเหมาะสม ไดรั้บกาํไรจากการดาํเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์กลบัคืนแก่สมาชิกในฐานะเจา้ของผูถื้อหุ้นสหกรณ์ (เงินปันผล) และคืนในฐานะลูกคา้

ของสหกรณ์ (เงินเฉล่ียคืน) 

 3.  ทาํให้สมาชิกสหกรณ์มีฐานะทางสังคมท่ีดีข้ึน จากการใชสิ้นคา้หรือบริการจาก

สหกรณ์เพื่อการพฒันาความเป็นอยูข่องตนเองให้ดีข้ึน และไดรั้บสวสัดิการต่างๆ จากสหกรณ์ท่ีจะ

ทาํใหคุ้ณภาพชีวติดีข้ึน 

 4.  ทาํใหส้มาชิกสหกรณ์มีการดาํเนินธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัสังคมและวฒันธรรมใน

ชุมชน เน่ืองจากการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์โดยทั่วๆ ไป มีรากฐานมาจากความต้องการของ

สมาชิกกิจการท่ีสหกรณ์ดาํเนินการจึงตอ้งสนองตอบต่อความตอ้งการของสมาชิกสหกรณ์ และมี

ความสอดคลอ้งกบัสังคมและวฒันธรรมในชุมชนนั้นๆ  

 5. ทาํให้ชุมชน สังคมและสภาพส่ิงแวดลอ้มในพื้นท่ีท่ีมีสหกรณ์จดัตั้งอยูจ่ะไดรั้บ

การพฒันาและดูแลรับผิดชอบจากสหกรณ์ เน่ืองตามหลกัการสหกรณ์ ขอ้ท่ี 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน 

(Concern for Community) สหกรณ์พึงดาํเนินกิจการต่างๆ เพื่อการพฒันาชุมชนให้มีความเจริญ

ย ัง่ยนืตามนโยบายท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ 

 2.3  ประเภทของธุรกจิสหกรณ์ 

  การดําเนินธุรกิจของสหกรณ์โดยทั่วไปแล้วจะคล้ายกัน เช่น สหกรณ์ภาค

การเกษตร ได้แก่สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์นิคม และสหกรณ์ประมง สามารถดาํเนินธุรกิจได้

อเนกประสงค์หรือหลายธุรกิจแต่สหกรณ์นอกภาคการเกษตร ไดแ้ก่ สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์

ร้านคา้ สหกรณ์บริการจะดาํเนินธุรกิจไดเ้ฉพาะบางธุรกิจเท่านั้นซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงค์หลกั

ของสหกรณ์แต่ละประเภทส่วนสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนจดัเป็นสหกรณ์นอกภาคการเกษตรปัจจุบนั

สามารถดาํเนินธุรกิจไดห้ลากหลายซ่ึงไม่สอดคลอ้งตามหลกัสากลเพราะสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนเป็น

ประเภทสหกรณ์การเงิน (ส่งเสริม หอมกล่ิน, 2561 น. 43-48) 
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  การแบ่งประเภทธุรกิจของสหกรณ์ตามรายงานข้อมูลจากศูนย์สารสนเทศ           

กรมส่งเสริมสหกรณ์ ซ่ึงรวมธุรกิจรับเงินฝาก เป็นธุรกิจหน่ึงของสหกรณ์ จดัเป็นธุรกิจการเงินซ่ึง

รวมธุรกิจสินเช่ือเขา้ไปดว้ย ทั้งน้ี จากความหมายของธุรกิจจากพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตสถาน 

2554 (2556, น.607) ให้ไว ้ดงัน้ี  “ธุรกิจ” หมายความว่า การงานประจาํเก่ียวกบัอาชีพคา้ขายหรือ

กิจการอย่างอ่ืนท่ีสําคญัและไม่ใช่ราชการ, (กฎ) การประกอบกิจการเพื่อการค้าหากาํไร ดังนั้ น               

เงินรับฝากของสหกรณ์เป็นการจดัหาเงินทุนของสหกรณ์จากการรับฝากเงิน เพื่อนาํเงินฝากดงักล่าว

ไปลงทุนในธุรกิจต่างๆ ของสหกรณ์เพื่อให้เกิดรายได้ เงินรับฝากจากสมาชิกนั้นสหกรณ์มีภาระ

ตอ้งจ่ายดอกเบ้ียเงินรับฝากเป็นตน้ทุนหรือค่าใช้จ่ายของสหกรณ์แต่เป็นการจดัหาเงินทุนแลว้นาํ

เงินทุนไปทาํธุรกิจอ่ืนเพื่อก่อให้เกิดรายได้บางคร้ังการรับฝากเงินจะรวมอยู่ในธุรกิจสินเช่ือหรือ

เรียกวา่ ธุรกิจการเงินธุรกิจของสหกรณ์แต่ละธุรกิจมีลกัษณะและวตัถุประสงคส์าํคญั ดงัน้ี 

  2.3.1  ธุรกิจสินเช่ือ หมายถึง การให้สินทรัพยส่ิ์งของหรือบริการท่ีเป็นประโยชน์

ตรงกับความต้องการของสมาชิกโดยมีเง่ือนไขเม่ือถึงกําหนดเวลาก็ต้องนํามาส่งคืนพร้อม

ผลตอบแทน เช่น ดอกเบ้ียหรือผลตอบแทนอ่ืนๆ ตามขอ้ตกลงร่วมกนัด้วยความเช่ือถือกนัธุรกิจ

สินเช่ือเป็นธุรกิจของสหกรณ์ท่ีมีพื้นฐานมาจากการอยู่ร่วมกนัของมนุษยท่ี์ตอ้งการความเช่ือถือ

ไวว้างใจกนัเพื่อแกปั้ญหาความเดือดร้อนของสมาชิกในเร่ืองการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบ

อาชีพ การลงทุนความเป็นอยู่ หรือความเดือดร้อนอ่ืนๆให้สมาชิกมีความเป็นอยู่ดีข้ึนจากการใช้

ประโยชน์ไม่วา่จะเป็นเงินทุนหรือส่ิงของต่างๆ การรับฝากเงินจากสมาชิกเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจ

สินเช่ือเพราะตอ้งอาศยัความเช่ือถือไวว้างใจกนัระหวา่งสหกรณ์กบัสมาชิก (ผูรั้บฝากกบัผูฝ้ากเงิน) 

บางคร้ังอาจจะเรียกรวมเป็นธุรกิจการเงินซ่ึงในสารสนเทศกรมส่งเสริมสหกรณ์และกรมตรวจบญัชี

สหกรณ์จดัเป็นธุรกิจรับเงินฝากเป็นธุรกิจหน่ึงของสหกรณ์ 

  วตัถุประสงคก์ารดาํเนินธุรกิจสินเช่ือของสหกรณ์ตอ้งการให้สมาชิกไดกู้ย้มืเงินกบั

สหกรณ์ เพื่อสมาชิกไดใ้ชเ้งินกูเ้พื่อการบริโภคหรือการผลิตและสหกรณ์จะมีรายไดจ้ากดอกเบ้ียเงิน

ใหกู้ก้บัสมาชิกส่วนการฝากเงินกบัสหกรณ์สมาชิกจะไดรั้บดอกเบ้ียเป็นรายไดแ้ละเป็นการส่งเสริม

การออมทั้งน้ีสหกรณ์อาจจะให้กูก้บัสหกรณ์อ่ืนๆ ดว้ยก็ได ้ดงันั้นถา้สหกรณ์ให้สินเช่ือจาํนวนมาก

รายไดจ้ากดอกเบ้ียเงินกูข้องสหกรณ์ก็สูงดว้ยซ่ึงเม่ือสหกรณ์มีกาํไรสุทธิจากธุรกิจน้ีอาจจะเฉล่ียคืน

ตามส่วนธุรกิจแก่สมาชิกในภายหลงัเท่ากบัเป็นการคืนดอกเบ้ียเงินกูแ้ก่สมาชิกส่วนหน่ึงการให้

สินเช่ือของสหกรณ์โดยทัว่ไปอาจจะจาํแนกหรือเรียกช่ือต่างๆ ในแต่ละสหกรณ์โดยทัว่ไปจะแยก

เป็นสินเช่ือระยะสั้ น สินเช่ือระยะปานกลาง และสินเช่ือระยะยาวหรือเงินกู้เพื่อเหตุฉุกเฉิน เงินกู้

สามญั และเงินกูพ้ิเศษ ฯลฯ 
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  2.3.2  ธุรกิจการจัดหาสินค้ามาจําหน่าย หมายถึงการจัดหาส่ิงของท่ีสมาชิก

ตอ้งการมาจาํหน่ายเพื่อตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกให้สมาชิกไดซ้ื้อสินคา้ท่ีมีคุณภาพใน

ราคายุติธรรมปราศจากการเอาเปรียบ หรือเรียกว่า “ธุรกิจซ้ือ” คือ สมาชิกรวมกนัซ้ือสินคา้จาก

สหกรณ์โดยสหกรณ์ภาคการเกษตรมกัจะทาํธุรกิจน้ีเพื่อบริการสมาชิกท่ีทาํการเกษตรสินค้าท่ี

สหกรณ์จดัจาํหน่ายมกัจะเป็นวสัดุการเกษตร สําหรับสหกรณ์ร้านคา้เป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อ

ดาํเนินกิจการด้านน้ีโดยตรง โดยเน้นท่ีสินคา้อุปโภคบริโภคปัจจุบนัรวมถึงสหกรณ์บริการ และ

สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนบางสหกรณ์ก็ดาํเนินธุรกิจน้ี 

  วตัถุประสงคก์ารดาํเนินธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายของสหกรณ์ ไดแ้ก่รายไดจ้าก

ส่วนต่างของราคาของส่ิงของท่ีสหกรณ์จดัหามาจาํหน่าย ถ้าสหกรณ์จาํหน่ายได้ปริมาณมากๆ 

สหกรณ์จะมีรายไดจ้ากส่วนต่างสูงและจะทาํให้สหกรณ์โดยรวมมีกาํไรสุทธิสูงดว้ยเม่ือสหกรณ์มี

กาํไรสุทธิจากธุรกิจน้ีอาจจะเฉล่ียคืนตามส่วนธุรกิจแก่สมาชิกในภายหลงัเท่ากบัลดราคาปุ๋ยให้

สมาชิกส่วนหน่ึง เป็นตน้ 

  2.3.3 ธุรกิจรวบรวมผลผลิต หมายถึง การท่ีสหกรณ์ดาํเนินการรวบรวมผลผลิต

ของสมาชิกไปจาํหน่ายหรือแปรรูปเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับสมาชิกเน่ืองจากกลไกทางการตลาด

ปัจจุบนัผูซ้ื้อเป็นผูก้าํหนดราคาผลผลิตผูซ้ื้อซ่ึงเป็นพ่อคา้คนกลางจึงมกัจะกาํหนดราคารับซ้ือตํ่า 

หรืออาจจะเรียก ธุรกิจการขายคือสมาชิกร่วมกันส่งมอบผลผลิตให้สหกรณ์เพื่อสหกรณ์นําไป

จาํหน่ายเป็นปริมาณมากโดยจะสามารถต่อรองราคากบัผูซ้ื้อหรือผูบ้ริโภคไดเ้พราะมีปริมาณผลผลิต

จาํนวนมาก จึงสามารถต่อรองราคาผลผลิตอยา่งเป็นธรรมทาํให้สหกรณ์สามารถวางแผนการผลิต

ใหเ้หมาะสมกบัตลาดผูบ้ริโภค 

  วตัถุประสงคก์ารดาํเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์เพื่อใหส้หกรณ์สามารถ

รวบรวมผลผลิตจาํนวนมากและนาํไปจาํหน่ายต่อหรือแปรรูปโดยสหกรณ์จะไดส่้วนต่างของราคา

รับซ้ือจากสมาชิกหรือได้รับค่าบริการจากการดาํเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตซ่ึงจดัเป็นรายได้ของ

สหกรณ์ เม่ือสหกรณ์มีกาํไรสุทธิจากธุรกิจน้ีอาจจะเฉล่ียคืนตามส่วนธุรกิจแก่สมาชิกในภายหลงั

เท่ากบัเพิ่มราคาผลผลิตใหส้มาชิกส่วนหน่ึง 

  2.3.4  ธุรกิจการแปรรูปผลผลิต หมายถึง กิจกรรมท่ีสหกรณ์จดัให้มีข้ึนเพื่อการ

แปรรูปผลผลิตของสมาชิกเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตของสมาชิกซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นธุรกิจท่ีต่อเน่ืองกบั

ธุรกิจการรวบรวมผลผลิตของสมาชิก 

  วตัถุประสงค์การดาํเนินธุรกิจการแปรรูปผลผลิตของสหกรณ์เพื่อให้สหกรณ์มี

ปริมาณธุรกิจเพิ่มข้ึนจากการแปรรูปผลผลิตของสมาชิกและสหกรณ์มีรายได้จากการจาํหน่าย
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ผลิตภณัฑ์รวมทั้งเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กบัผลิตภณัฑ์ด้วยซ่ึงวตัถุประสงค์หลกัจะทาํให้สหกรณ์มี

รายไดจ้ากธุรกิจหรือมีกาํไรจากการดาํเนินธุรกิจ  

  2.3.5  ธุรกจิบริการ หมายถึง กิจกรรมท่ีสหกรณ์จดัใหมี้ข้ึนเพื่อบริการอาํนวยความ

สะดวกตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก โดยสหกรณ์คิดค่าบริการในอตัราท่ีเหมาะสมรูปแบบ

ของบริการมีความหลากหลายแตกต่างกนัไปตามวถีิของสมาชิก 

  วตัถุประสงคก์ารดาํเนินธุรกิจบริการของสหกรณ์เพื่อให้สหกรณ์อาํนวยบริการเชิง

ธุรกิจแก่สมาชิกและใหส้หกรณ์มีรายไดจ้ากค่าบริการต่างๆ จากสมาชิกและบุคคลทัว่ไป  

  2.3.6  ธุรกิจเงินลงทุน สหกรณ์ท่ีมีสภาพคล่องสูงมีเงินทุนจากการระดมทุนจาก

สมาชิกไม่วา่จากการออมโดยการถือหุ้นหรือการรับเงินฝากจากสมาชิกก็ตาม สหกรณ์นอกจากการ

นาํเงินทุนดงักล่าวมาลงทุนในธุรกิจต่างๆ ท่ีกล่าวแลว้ถา้สหกรณ์มีเงินทุนเหลือสามารถนาํเงินทุน

ไปฝากระยะยาวกับสหกรณ์อ่ืน หรือลงทุนในหลักทรัพย์เช่นหุ้นทุนหรือหุ้นสามญั หุ้นกู้ หรือ

พนัธบตัร เป็นตน้ทั้งในระยะสั้ นและระยะยาวเพื่อก่อให้เกิดรายไดส้ามารถจดัเป็นธุรกิจเงินลงทุน

ของสหกรณ์การลงทุนในตราสารทางการของสหกรณ์มีความเส่ียงดังนั้ นกฎหมายสหกรณ์จึง

กาํหนดให้สหกรณ์สามารถลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินไดใ้นบางประเภทตามท่ีกาํหนดไวต้าม

ประกาศของคณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แห่งชาติ 

  วตัถุประสงค์การดาํเนินธุรกิจเงินลงทุนของสหกรณ์การดาํเนินธุรกิจน้ีส่วนใหญ่

จะเป็นธุรกิจของสหกรณ์ขนาดใหญ่ท่ีมีเงินทุนเหลือจากการให้บริการแก่สมาชิกการท่ีสหกรณ์นาํ

เงินส่วนเกินไปลงทุนซ่ึงอาจจะเป็นหลกัทรัพยต่์างๆ 

  โดยสรุปแล้ว การดําเนินธุรกิจของสหกรณ์โดยทั่วไปแบ่งประเภทธุรกิจตาม

ประเภทของสหกรณ์และประเภทธุรกิจของสหกรณ์ทัว่ไป ไดแ้ก่ ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มา

จาํหน่าย ธุรกิจรวบรวมผลผลิตธุรกิจแปรรูปผลผลิต ธุรกิจบริการ และธุรกิจเงินลงทุนการดาํเนิน

ธุรกิจแต่ละธุรกิจเน้นการให้การดาํเนินกบัสมาชิกเป็นสําคญัซ่ึงสมาชิกจะไดรั้บประโยชน์จากการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์และสหกรณ์ในฐานะองค์การธุรกิจจะไดรั้บผลตอบแทนจากการดาํเนิน

ธุรกิจกบัสมาชิกเช่นเดียวกนัแต่สหกรณ์ส่วนใหญ่จะคืนผลตอบแทนกบัสมาชิกอยา่งเป็นธรรม 

2.4  การจัดการสหกรณ์ 

  การจดัการสหกรณ์หรือการดาํเนินงานสหกรณ์เป็นการดาํเนินวสิาหกิจหรือดาํเนิน

ธุรกิจไม่ว่าจะเป็นการผลิต การจาํหน่ายหรือบริการ รวมถึงกิจกรรมอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองกนัเพื่อให้การ

ดาํเนินงานสหกรณ์บรรลุความมุ่งหมายร่วมกนัของบุคคลท่ีมารวมกนัหรือสมาชิกนั้นเอง โดยมุ่ง

ประโยชน์ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรมของสมาชิก การจดัการสหกรณ์มี 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 

(ส่งเสริม หอมกล่ิน, 2561, น. 29) 
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 2.4.1  การจัดการสหกรณ์ในฐานะองค์การสหกรณ์  
  สหกรณ์เป็นองค์การท่ีจดัตั้ งข้ึนด้วยความสมคัรใจ ดาํเนินวิสาหกิจหรือ

ดาํเนินกิจกรรมท่ีทุกคนเป็นเจา้ของร่วมกนั และควบคุมตามหลกัประชาธิปไตยเพื่อสนองความ

ตอ้งการของสมาชิกในทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ี

สหกรณ์ดาํเนินงาน เช่น การรวมกนัออมของสมาชิกโดยการถือหุ้นกบัสหกรณ์ การรวมกนัจดัหา

เงินทุน  การรวมกนัซ้ือ รวมกนัขาย การรวมกนัแปรรูป และการรวมกนับริการต่างๆ ท่ีจาํเป็นอ่ืนๆ 

เป็นตน้  วตัถุประสงค์ของกิจกรรมทางเศรษฐกิจของสมาชิกเพื่อให้สมาชิกมีรายได้เพิ่มข้ึนหรือ

ประหยดัรายจ่าย และมีการออมเพิ่มข้ึนรวมถึงมีการลงทุนเพิ่มข้ึนนัน่หมายถึงทาํให้สมาชิกมีรายได้

สูงข้ึนหรืออยู่ดีกินดีและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนการดําเนินกิจกรรมของสหกรณ์เพื่อการบรรลุ

เป้าหมายดงักล่าว พิจารณาได ้2 ลกัษณะท่ีต่อเน่ืองกนั คือ สหกรณ์ในฐานะองคก์ารของสมาชิกตอ้ง

เข้มแข็ง และจะเก้ือหนุนให้สมาชิกมีความอยู่ดีกินดี ซ่ึงจะยอ้นกลบัทาํให้สหกรณ์เขม้แข็งและ

เจริญกา้วหนา้ต่อไป การดาํเนินกิจกรรมดงักล่าวของสหกรณ์ทัว่โลกรวมทั้งสหกรณ์ในประเทศไทย

อยูบ่นพื้นฐานของอุดมการณ์ หลกัการ และวิธีการสหกรณ์และสหกรณ์ในฐานะองคก์ารธุรกิจตอ้ง

นาํหลกัการบริหารหรือการจดัการธุรกิจมาใชเ้พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสหกรณ์ 
  การดาํเนินงานสหกรณ์ในฐานะองคก์ารสหกรณ์นอกจากจะอยูบ่นพื้นฐาน

ของอุดมการณ์ หลกัการ และวิธีการสหกรณ์เป็นหลกัในการดาํเนินงานสหกรณ์แลว้ ตอ้งไม่ละเลย

หลักการธุรกิจท่ีดีด้วย เป็นการดาํเนินกิจกรรมสหกรณ์ในเชิงธุรกิจ จึงกล่าวได้ว่าหากสหกรณ์

สามารถดาํเนินงานสหกรณ์ในฐานะองค์การธุรกิจได้ประสบความสําเร็จจะทาํให้การดาํเนิน

กิจกรรมสหกรณ์ในฐานะองค์การสหกรณ์ประสบความสําเร็จไดด้ว้ย และถา้สหกรณ์ดาํเนินงาน

สหกรณ์ในฐานะองคก์ารสหกรณ์ประสบความสาํเร็จ การดาํเนินงานสหกรณ์ในฐานะองคก์ารธุรกิจ

จะประสบความสาํเร็จดว้ย 
2.4.2  การจัดการสหกรณ์ในฐานะองค์การธุรกจิ  

  การดาํเนินงานสหกรณ์เพื่อการบรรลุวตัถุประสงค์จะต้องอาศยัหลักการ

จดัการองค์การธุรกิจท่ีดี (good business practices) และตอ้งมีทรัพยากรต่างๆ ท่ีใช้ในการดาํเนินธุรกิจ

สหกรณ์ท่ีเรียกกนัโดยทัว่ไป คือ ทรัพยากรการจดัการไดแ้ก่ คน เงินทุนวสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ

หรือเรียกว่า 4 Ms (man, money, material, management) ทั้ งน้ีบางองค์การอาจจะให้ความสําคัญกับ

ทรัพยากรการจดัการในกิจกรรมดา้นอ่ืนๆ ด้วยก็ได ้เช่น การตลาด (marketing) เคร่ืองจกัร (machine) 

เทคโนโลยีและสารสนเทศ (technology and information) เป็นตน้ โดยนาํมาจดัการตาม“กระบวนการ

จดัการหรือหน้าท่ีการจดัการ” โดยทัว่ไปได้แก่ การวางแผน การจดัองค์การ การนําหรือการสั่งการ 
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และการควบคุม เพื่อให้การดาํเนินงานของสหกรณ์ประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงค์ของสหกรณ์

ซ่ึงเป็นหลกัการจดัการธุรกิจโดยทัว่ไปเช่นกนั 

 2.5  หลกัการทัว่ไปในการจัดการสหกรณ์และธุรกจิสหกรณ์ 

  การบริหารหรือการจดัการธุรกิจ เป็นกระบวนการท่ีคณะบุคคลร่วมกนัวางแผน

และดาํเนินงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ดั้งนั้น การจดัการมีลกัษณะสาํคญั ไดแ้ก่ ตอ้ง

มีวตัถุประสงค์ อาศยับุคคลเป็นองค์ประกอบสําคญั ตอ้งใชท้รัพยากรการจดัการเป็นองค์ประกอบ

พื้นฐาน ดาํเนินการเป็นกระบวนการ เป็นการดาํเนินงานร่วมกนัของกลุ่มบุคคล และอาศยัความ

ร่วมมือร่วมใจของบุคคล  นาํไปสู่การจดัการสหกรณ์ ซ่ึงเป็นการดาํเนินงานในสภาพหรือบริบท

ของการเปล่ียนแปลง ทางสังคม และเทคโนโลย ีให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวท้ั้งดา้นการผลิต 

การจดัจาํหน่ายและการให้บริการโดยมีปัจจยัดา้นกาํลงัคน เงิน วตัถุดิบและอุปกรณ์ และเทคโนโลยี

ต่างๆ มาสนับสนุนในการจดัการสหกรณ์ทั้งระดบัองคก์ารและระดบัธุรกิจ (ส่งเสริม  หอมกล่ิน, 

2558, น. 29) 

   หลักการจดัการทั่วไปประกอบด้วยทรัพยากรการจดัการ กระบวนการจดัการ 

เพื่อใหก้ารดาํเนินงานของสหกรณ์บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคซ่ึ์งสามารถสรุปได ้ดงัภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2 ทรัพยากรการจดัการและกระบวนการจดัการองคก์าร 
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  จากภาพท่ี 2.2 การจดัการสหกรณ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์โดย

สหกรณ์จดัเป็นองค์การธุรกิจประเภทหน่ึงของสมาชิก ซ่ึงดาํเนินธุรกิจไดห้ลายธุรกิจ การจดัการ

สหกรณ์โดยรวมให้บรรลุวตัถุประสงค์ของสหกรณ์ต้องจดัการสหกรณ์แต่ละธุรกิจให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ด้วย การจดัการสหกรณ์เพื่อการบรรลุวตัถุประสงค์นั้นปัจจยัสําคญัในการจดัการ

สหกรณ์ตอ้งมี คือ ทรัพยากรการจดัการโดยทัว่ไป ประกอบดว้ย คน (man) เงิน (money) วสัดุอุปกรณ์ 

(material) และการจดัการ (management) หรือ 4 Ms และรวมถึงทรัพยากรต่างๆ ท่ีใช้ในการดาํเนิน

ธุรกิจหรือประกอบการ ไม่วา่จะเป็นการผลิต การจาํหน่าย และบริการ เช่น ปัจจยัการผลิต ปัจจยัในการ

ทาํธุรกิจหรือบริการ เป็นตน้ แต่ทรัพยากรประกอบการนั้นสามารถจดัหามาไดจ้ากทุนดาํเนินงานหรือ

เงินทุน ดังนั้น โดยทัว่ไป ทรัพยากรการจดัการ จึงหมายถึง 4 Ms และ กระบวนการจดัการ เป็นการ

จดัการตามกระบวนการจดัการหรือหนา้ท่ีการจดัการเพื่อการบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์นัน่เอง 

ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผน (planning :p) การจดัองค์การ (organizing :o) การนาํ (leading :l) และการ

ควบคุม (controlling :c) โดยทรัพยากรการจดัการของสหกรณ์โดยทัว่ไป ประกอบดว้ย 4 Ms ดงัน้ี 

2.5.1  คน (Man) หรือทรัพยากรบุคคลหรือทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ บุคลากร 

พนกังานเจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ ทุกระดบัตั้งแต่ระดบัปฏิบติัการ จนถึงผูบ้ริหารระดบัสูง ซ่ึงรวมถึง

เจา้ของกิจการดว้ยถา้เป็นผูบ้ริหารกิจการเอง บุคคลถือวา่เป็นทรัพยากรท่ีสําคญัท่ีจะขบัเคล่ือนการ

ดาํเนินการสหกรณ์ไปสู่เป้าหมาย โดยอาศยัการจดัการ เป็นการจดัการตามหนา้ท่ีธุรกิจในส่วนของ

การจดัการทรัพยากรมนุษย ์เพื่อให้ทรัพยากรมนุษยท์าํงานให้กบัสหกรณ์บรรลุวตัถุประสงคห์รือมี

ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ และบุคลากรมีความพึงพอใจและตั้งใจท่ีจะทาํงานอยา่งเตม็ศกัยภาพ  

  สําหรับการจัดการทรัพยากรบุคคลในสหกรณ์ หมายรวมถึงพนักงาน

เจา้หน้าท่ีหรือฝ่ายจดัการ คณะกรรมการดาํเนินการซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสหกรณ์ และยงัรวมถึงสมาชิก

สหกรณ์ผูค้วบคุมฝ่ายบริหารดว้ย เพราะสมาชิกสหกรณ์มีบทบาทสําคญัในฐานะเป็นเจา้ของ และ

เป็นลูกคา้ของสหกรณ์และอาจไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการดาํเนินการ (ฝ่ายบริหาร) แต่ในท่ีน้ีคนใน

สหกรณ์เนน้เฉพาะในส่วนท่ีเป็นฝ่ายจดัการ 

  2.5.2  เงิน (Money) หรือเงินทุน เป็นเงินทุนท่ีสหกรณ์ตอ้งมีเพื่อใชใ้นการดาํเนินงาน 

ซ่ึงเงินทุนอาจจะจดัหามาจากทุนของตนเองหรือจากเจา้ของ (owned capital) หรือกูย้ืม หรือระดมทุน

โดยวิธีการอ่ืน เพื่อการจดัหาเงินทุนให้เพียงพอกบัความตอ้งการของกิจการในเวลาท่ีตอ้งการ และ

ให้มีต้นทุนทางการเงินตํ่าท่ีสุดด้วย ซ่ึงเงินทุนน้ีจะเป็นส่วนสําคญัในการจดัหาปัจจยัการผลิต 

เงินเดือนค่าจา้งของบุคลากร เงินลงทุนสร้างโรงงาน อาคาร วตัถุดิบ วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ เป็นต้น 

เพื่อให้เกิดสินคา้หรือบริการ หรือผลิตภณัฑ์ทาํให้สหกรณ์มีรายได ้ดงันั้น ในการจดัการตามหน้าท่ี
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ธุรกิจ จึงตอ้งมีการจดัการการเงินเพื่อให้สหกรณ์สามารถจดัการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดสร้าง

ความมัง่คัง่แก่เจา้ของหรือผูถื้อหุน้ หรือมีกาํไรต่อหุน้สูงสุด นัน่เอง 

2.5.3  วัสดุอุปกรณ์ (Material) หมายรวมถึง วตัถุดิบและวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือ

เคร่ืองใช้ หรือเคร่ืองจกัร ตลอดจนเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เพื่อใช้ในการดาํเนินงาน และอาํนวย

ความสะดวกในการดําเนินงานให้ กิจการสามารถดําเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซ่ึงวตัถุดิบหรือวสัดุอุปกรณ์จาํเป็นตอ้งใช้ในทุกหน้าท่ีธุรกิจ ถ้าเป็นธุรกิจเก่ียวกบัการ

ผลิตและปฏิบติัการก็เป็นปัจจยัการผลิตหรือบริการนัน่เอง รวมถึงอาคารสาํนกังานดว้ย 

  2.5.4  การจัดการ (Management) เป็นการจดัการทรัพยากรการจดัการ ไดแ้ก่ คน 

เงิน วสัดุอุปกรณ์และวตัถุดิบเพื่อการบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของสหกรณ์ รวมถึงการ

จดัการตามหน้าท่ีธุรกิจไดแ้ก่ การจดัการตลาด การจดัการการผลิตและการปฏิบติัการ รวมทั้งการ

จดัการทรัพยากรมนุษย ์และการจดัการการเงินซ่ึงตอ้งมีการบูรณาการการจดัการตามหนา้ท่ีธุรกิจ จึง

จะสามารถนาํองคก์ารสหกรณ์บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

    ทรัพยากรบริหารดงักล่าว เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ไดน้ั้น 

จาํเป็นตอ้งมีการบริหารตามกระบวนการการบริหาร ตั้งแต่การวางแผน การจดัองคก์าร การนาํ และ

การควบคุม ในทุกหนา้ท่ีธุรกิจ เพื่อการบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องธุรกิจสหกรณ์ คือ กาํไร

และสังคม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

    1)  การวางแผน เป็นกระบวนการในการกาํหนดเป้าหมายของงานหรือของ

ธุรกิจสหกรณ์ และระบุถึงกิจกรรมท่ีตอ้งทาํเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดงักล่าว หรือกระบวนการของ

การกําหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ และวิธีการท่ีจะทาํให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ใน

อนาคต โดยการวางแผนถือว่าเป็นหน้าท่ีแรกท่ีสําคัญทางการจัดการในทุกเร่ือง ทั้ งการผลิต 

การตลาด การเงิน และทรัพยากรมนุษย ์ 

    2)  การจัดองค์การ เป็นการออกแบบเพื่อจดัหน่วยงานต่างๆ ขององค์การ 

การกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ี การจดัวางระบบงานและกระบวนการของงาน รวมถึงการกาํหนดสายการ

บงัคบับญัชา การติดต่อส่ือสารและการประสานงานเพื่อให้เกิดความชดัเจนในการปฏิบติังานเพื่อ

ตอบสนองวตัถุประสงค์ ภารกิจ และกลยุทธ์ต่างๆ ขององค์การท่ีไดมี้การเปล่ียนแปลงไป รวมถึง

การจดัวางระบบงาน และกระบวนการของการทาํงานในดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นดา้นการผลิต           

การจาํหน่าย การเงิน และทรัพยากรมนุษย ์เป็นตน้ ใหมี้ลกัษณะท่ีมีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 

    3)  การนาํ หรือการบังคับบัญชา เป็นกระบวนการของการจูงใจ กระตุน้ และ

ผลักดันให้พนักงาน เจา้หน้าท่ี เกิดความกระตือรือร้นท่ีจะทาํงาน และทุ่มเทให้กับองค์การ เพื่อการ

บรรลุความสําเร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารจะตอ้งกระตุน้ให้พนักงานเกิดความผูกพนัในเป้าหมาย
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ทิศทางขององคก์าร จูงใจ และส่ือสารกบัพนกังานและทีมงานต่างๆ ให้เกิดการอุทิศตนเอยา่งเต็มท่ี

ให้กับองค์การ การนําหรือการบังคับบัญชาจะต้องเกิดข้ึนในระดับกลุ่มงาน แผนกงานหรือ

หน่วยงานไปจนถึงระดบัสูงขององคก์ารโดยรวม จดัเป็นการใชอ้าํนาจของผูน้าํ ในการกระตุน้และจูง

ใจใหค้นในองคก์ารทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพและคนในองคก์ารมีความพึงพอใจในการทาํงานดว้ย 

    4)  การควบคุม เป็นกระบวนการของการติดตามควบคุม และการวดั และ

ประเมินผลสําเร็จของผลงานท่ีเกิดข้ึน เปรียบเทียบผลงานกบัเป้าหมายและวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว้

อยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนการดาํเนินการแกไ้ขปรับปรุงหากจาํเป็น ผูบ้ริหารทาํหนา้ท่ีควบคุมเพื่อสร้าง

หลกัประกนัวา่ องค์กรกาํลงัเดินไปในทิศทางท่ีจะไปสู่เป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ย่างแทจ้ริง ผลลพัธ์

ของการควบคุมคือ ความสามารถท่ีจะบอกได้ว่า องค์การบรรลุผลงานอย่างมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพเพียงใด ในการควบคุมผูบ้ริหารจะตอ้งตดัสินใจว่าจะประเมินในเร่ืองใดบา้ง  เช่น 

คุณภาพ ประสิทธิภาพการผลิต เป็นตน้ เพื่อออกแบบระบบขอ้มูล และระบบควบคุมท่ีจะให้ได้

ขอ้มูลท่ีจะใชใ้นการประเมินผลงาน  

 2.6  นโยบายกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2561) ตามนโยบายของนายกรัฐมนตรีพลเอกประยุทธ์

จันทร์โอชา ท่ีต้องการให้กลไกสหกรณ์เป็นกําลังสําคัญของการยกระดับชีวิตความเป็นอยู ่                     

ของประชาชนในทุกพื้นท่ีให้ดีข้ึน โดยมอบนโยบายให้หน่วยงานต่างๆ เขา้มามีส่วนร่วมในการ

สร้างความเขม้แข็งให้กบัสหกรณ์ทัว่ประเทศ เพื่อจะให้สหกรณ์ท่ีเขม้แข็งเหล่านั้น ทาํหนา้ท่ีในการ

ส่งเสริมอาชีพ เพื่อเพิ่มศกัยภาพบทบาทหนา้ท่ีในการช่วยเหลือเกษตรกรสร้างความกินดีอยูดี่ให้กบั

ประชาชนและส่งผ่านความช่วยเหลือและการสนับสนุนจากรัฐบาลไปสู่ประชาชนผ่านกลไก              

ของสหกรณ์รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีบัญชามอบหมายกรมส่งเสริม

สหกรณ์ร่วมกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ์จดัระดับชั้ นสหกรณ์พร้อมแนวทางแก้ไขและพัฒนา

สหกรณ์ โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันายกระดบัชั้นสหกรณ์ เพื่อศึกษา วิเคราะห์ 

กาํหนดเกณฑ์การจดัระดบัสหกรณ์และประเมินสถานภาพสหกรณ์เพื่อจดัทาํแผนพฒันาสหกรณ์ 

รวมทั้งขบัเคล่ือนสู่การปฏิบติัเพื่อให้เกิดผลสําเร็จโดยรัฐบาลจะสนบัสนุนการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน

โดยมีธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย (SMEs Bank) กาํหนดมาตรการช่วยเหลือดา้นสหกรณ์ในการผลิตและ

ดาํเนินธุรกิจ โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะเร่ิมตน้แผนการผลิตภาคเกษตรของประเทศตั้งแต่

วนัท่ี 1 กนัยายน 2561 กาํหนดพื้นท่ีการเพาะปลูก ปศุสัตว ์และประมงอยา่งเหมาะสม โดยสหกรณ์

การเกษตรดาํเนินการผลิตตามแผนท่ีกาํหนด ใช้นโยบายตลาดนาํการผลิต ประสานกบัภาคเอกชน

ให้รับซ้ือโดยตรงจากสหกรณ์ ไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง ส่งผลให้สมาชิกสหกรณ์ขายผลผลิตไดร้าคา
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สูงกว่าขายกบัพ่อคา้ทัว่ไป ซ่ึงเร่ิมตน้จากท่ีสหกรณ์ท่ีเข้มแข็ง หากประสบความสําเร็จก็จะขยาย

ต่อไปยงัสหกรณ์อ่ืนๆ รวมทั้งองคก์รเกษตรกรต่างๆ ทัว่ประเทศ 

 กรมส่งเสริมสหกรณ์ จึงมีนโยบายพฒันาสหกรณ์การเกษตรให้เป็นองค์กร

หลกัระดบัอาํเภอ จาํนวน 822 แห่ง และเป็นตน้แบบองค์ความรู้แหล่งเรียนรู้ในแนวทางการ

ดาํเนินการพฒันาผลกัดนัให้สหกรณ์ภาคการเกษตรในระดบัอาํเภอมีความเขม้แข็งดา้นการบริหาร

จดัการ ดา้นการตลาด ดา้นการเงินการบญัชี ดา้นวิจยัและพฒันา ดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้น

โลจิกติกส์ โดยมีการพฒันาตามระดับการจดัชั้ นสหกรณ์ตามเกณฑ์การจดัชั้นตามระดับความ

เขม้แข็ง 3 ระดบัคือระดบัชั้น 1 (Class 1) ระดบัชั้น 2 (Class 2) ระดบัชั้น 3 (Class 3) การพฒันา

สหกรณ์ให้บรรลุตามเป้าหมายนั้น ตอ้งมีการนาํองค์ความรู้เคร่ืองมือวิธีการท่ีเหมาะสมไปสู่การ

ปฏิบติัจริง เพื่อใหบ้รรลุเป้าประสงคข์องความเป็นสหกรณ์ พร้อมทั้งมีแนวทางการพฒันาท่ีสามารถ

ขบัเคล่ือนเป็นรูปธรรมได ้โดยการดาํเนินการใชห้ลกัการบริหารองคก์รดว้ยวิธีการสหกรณ์รวมกบั

ความเป็นประชาธิปไตยในระบบสหกรณ์โดยใชพ้ลงัของสมาชิกเป็นกลไกในการขบัเคล่ือน เช่น 

ลดตน้ทุนการดาํเนินการสร้างอาํนาจการต่อรองในการจดัหาปัจจยัการผลิตกาํหนดราคาขายผลผลิต

ในราคาท่ียุติธรรมและสร้างรายไดแ้ก่สมาชิกเกษตรกรให้มีความมัน่คงมัง่คัง่ในการดาํเนินชีวติเพื่อ

เป็นแรงขบัเคล่ือนการพฒันาสหกรณ์สหกรณ์ภาคการเกษตรระดบัอาํเภอให้มีความเขม้แข็งเป็นท่ี

พึ่ งของสมาชิกสหกรณ์เกษตรกรชุมชนในระดับอาํเภอและเสริมสร้างการดาํเนินกิจกรรมของ

สหกรณ์ภาคการเกษตรระดับอาํเภอให้เป็นศูนย์กลางในการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งย ัง่ยนื 

 แนวทางในการพฒันาสหกรณ์ภาคการเกษตรเป็นองค์กรหลกัระดับอาํเภอ

แนวทางในการดาํเนินการพฒันาสหกรณ์จะดาํเนินการโดยให้สํานักงานสหกรณ์จงัหวดัทาํการ

คัดเลือกสหกรณ์ภาคการเกษตรเป็นองค์กรหลักระดับอําเภอและรายงานผลการคัดเลือกให ้            

กรมส่งเสริมสหกรณ์ทราบโดยมีการจาํแนกสหกรณ์ตามประเภท/รูปแบบสหกรณ์ออกเป็น 3 กลุ่ม 

กลุ่มที่ 1 สหกรณ์การเกษตรประเภททัว่ไป กลุ่มที่ 2 สหกรณ์นิคม สหกรณ์ประมง สหกรณ์

การเกษตรปฏิรูปที่ดิน สหกรณ์การเกษตรผูใ้ช้นํ้ า และกลุ่มที่ 3 สหกรณ์กองทุนสวนยางสกต. 

สหกรณ์โคนม สหกรณ์ผูเ้ล้ียงสัตว ์และนาํขอ้มูลสหกรณ์ท่ีไดไ้ปจาํแนกสหกรณ์ตามระดบัชั้นความ

เขม้แข็ง แบ่งออกเป็นระดบัชั้น 1 ระดบัชั้น 2 และระดบัชั้น 3 ซ่ึงยงัมีสหกรณ์ท่ีไดรั้บการคดัเลือกยงั

ไม่ไดจ้ดัระดบัชั้นอีกดว้ย 
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 2.6.1  เกณฑ์การคัดเลือกสหกรณ์ภาคการเกษตรระดับอําเภอ 

 1)  เป็นสหกรณ์ภาคการเกษตรระดบัอาํเภอท่ีมีจาํนวนเกษตรกรเป็นสมาชิกมาก

ท่ีสุดในอาํเภอและ/ หรือท่ีดาํเนินธุรกิจตอบสนองกบัการประกอบอาชีพของเกษตรกรส่วนใหญ่ใน

อาํเภอ 

 2)  ผา่นเกณฑม์าตรฐานสหกรณ์ตามประกาศกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

 3)  มีความพร้อมและสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการเพื่อดาํเนินการตามแผนพฒันา

ศกัยภาพของสหกรณ์สู่ความเขม้แขง็ 

 4)  เป็นศูนยเ์รียนรู้การสหกรณ์หรือสามารถพฒันาเป็นศูนยเ์รียนรู้การสหกรณ์

ไดใ้นอนาคตเม่ือคดัเลือกสหกรณ์ไดแ้ลว้จะกาํหนดเป้าหมายและจดัทาแผนพฒันาสหกรณ์โดย

แบ่งกลุ่มสหกรณ์ตามเป้าหมายการพฒันาดงัน้ี 

 1)  สหกรณ์ระดบัชั้น 1 กลุ่มท่ี 1 จดัทาํแผนพฒันาศกัยภาพสหกรณ์สู่เป้าประสงค ์

 2)  สหกรณ์ระดบัชั้น 2 กลุ่มท่ี 2 ดาํเนินการตามแผนยกระดบัชั้นความเขม้แขง็ 

สู่ระดบั 1  

 3)  สหกรณ์ระดบัชั้น 3 กลุ่มท่ี 1 ดาํเนินการตามแผนยกระดบัชั้นความเขม้แขง็ 

สู่ระดบั 2  

 4)  สหกรณ์กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 3 ใหพ้ิจารณาทบทวนวา่สหกรณ์มีแดนดาํเนินงาน

การดาํเนินธุรกิจครอบคลุมพื้นท่ี และมีศกัยภาพใหบ้ริการครอบคลุมความตอ้งการของสมาชิก

เกษตรกรส่วนใหญ่ในอาํเภอหรือไม่ 

 5) อาํเภอที่คดัเลือกสหกรณ์ไม่ได  ้(ซ่ึงอาจจะมีสหกรณ์แต่อ่อนแอหรือไม่มี

สหกรณ์) ใหด้าํเนินการศึกษาสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมความตอ้งการของเกษตรกรในอาํเภอวา่

ควรมีสหกรณ์การเกษตรเพื่อเป็นองคก์รในการแกไ้ขปัญหาการประกอบอาชีพหรือไม่ 

2.6.2  แนวทางการพฒันาสหกรณ์กลุ่มเป้าหมาย ในแต่ละกลุ่มเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าประสงค ์“1 สหกรณ์ 1 อาํเภอไวด้งัน้ี 

 1)  พฒันาสหกรณ์ใหมี้แดนดาํเนินงานครอบคลุมทั้งอาํเภอ 

 2)  พฒันาสหกรณ์ใหมี้ศกัยภาพพร้อมท่ีจะใหบ้ริการการพฒันาอาชีพการ

ดาํเนินธุรกิจครอบคลุมอาชีพความตอ้งการของสมาชิกและเกษตรกรส่วนใหญ่ในอาํเภอ 

 3)  ผลกัดนัสหกรณ์เป็นแม่ข่ายของสหกรณ์ต่างๆ ในอาํเภอ (กรณีมีสหกรณ์

การเกษตรมากกวา่ 1 สหกรณ์)  

  4)  สหกรณ์มีการพฒันาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจเพิ่มข้ึนไม่นอ้ยกวา่

ร้อยละ 90  
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 5)  สหกรณ์มีการพฒันาปริมาณธุรกิจเพิ่มข้ึนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของปีท่ีผา่นมา 

 6) สหกรณ์มีแผนรับสมาชิกเพิ่มข้ึนทุกปี 

 การพฒันาสหกรณ์เพื่อให้สหกรณ์บรรลุเป้าประสงคใ์นแต่ละสหกรณ์อาจจะมี

ระยะเวลาในการพฒันาแตกต่างกนัข้ึนอยู่กบัปัจจยัภายในภายนอกและปัจจยัแวดล้อมในแต่ละ

สหกรณ์ทั้ งน้ีในขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาสหกรณ์ผูรั้บผิดชอบอาจเลือกใช้เคร่ืองมือการ

วิเคราะห์แบบเบ็ดเสร็จ CAMELs PEST หรือ SWOT Analysis หรืออ่ืนๆ ตามความเหมาะสมเพื่อ

สะทอ้นให้เห็นว่าสหกรณ์มีจุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร มีความพร้อมพฒันาศกัยภาพมากน้อยเพียงใด

เพื่อกาํหนดแนวทางและกิจกรรมท่ีเหมาะสมในการพฒันาความเขม้แข็งของสหกรณ์ ตามเกณฑก์าร

จดัระดับชั้ นความเข้มแข็งระดับชั้ น 1 ระดับชั้ น 2 และระดับชั้ น 3 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้

เหมาะสมกบัสภาพขอ้เทจ็จริงและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสหกรณ์ต่อไป 

สหกรณ์ระดับชั�น 3 กลุ่มที� 1

สหกรณ์ระดับชั�น 2 กลุ่มที� 1

สหกรณ์ระดับชั�น 1 กลุ่มที� 1

อําเภอที�คัดเลือกสหกรณ์ไม่ได้

สหกรณ์กลุ่มที� 2 และกลุ่มที� 3

แผนภาพแสดงกระบวนการดําเนินงานโครงการพัฒนาสหกรณ์ภาคการเกษตรเป็นองค์กรหลักระดับอําเภอ “1 สหกรณ์ 1 อําเภอ”

1 สหกรณ์ 1 

อําเภอ

แดน

ดําเนินงาน

เป�นแม่

ข่าย

สมาชิก

ปริมาณ

ธุรกิจ

การมี

ส่วนร่วม

มีศักยภาพ

เป�าประสงค์ “1 สหกรณ์ 1 อําเภอ”

พัฒนาศักยภาพ

ทําแผนพัฒนาศักยภาพสู่เป�าหมาย

1. แดนดําเนินงาน

2. ศักยภาพ

3. เป�นแม่ข่าย

4. การมีส่วนร่วม

5. ปริมาณธุรกิจ

6. สมาชิก

ใช้แผนพัฒนาความเข้มแข็งสหกรณ์

ป� 2560 เพื่อยกระดับช้ันความเข้มแข็ง

ของสหกรณ์เป�าหมายสู่ระดับช้ันท่ี 1

ใช้แผนพัฒนาความเข้มแข็งสหกรณ์

ป� 2560 เพื่อยกระดับช้ันความเข้มแข็ง

ของสหกรณ์เป�าหมายสู่ระดับช้ันท่ี 2

ศึกษา / ทบทวน

1. สามารถพัฒนาให้เป�นตัวแทนสหกรณ์

ระดับอําเภอ เพื่อให้มีความพร้อมท่ีจะเป�น

ศูนย์กลางในการพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก

และศูนย์เรียนรู้การสหกรณ์ในระดับอําเภอ

ได้หรือไม่

2. มีแดนดําเนินงานครอบคลุมหรือไม่

3. มีการดําเนินธุรกิจครอบคลุมอาชีพความ

ต้องการของสมาชิกและเกษตรกรส่วนใหญ่

ในอําเภอหรือไม่

ดําเนินการศึกษาภาวะเศรษฐกิจและสังคม

ในอําเภอว่ายังมีความจําเป�นต้องจัดต้ัง

สหกรณ์การเกษตรข้ึนมารองรับการเป�น

องค์กรหลักสําหรับการพัฒนาเศรษฐกจิฐาน

รากหรือไม่

พัฒนาและเสริมสรา้งสหกรณ์ภาคการเกษตรระดับอําเภอให้มี

ความเข้มแข็งและมีความพร้อมท่ีจะเป�นศูนย์กลางในการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากและศูนย์เรียนรูก้ารสหกรณ์ในระดับอําเภอ

ติดตามและรายงานผล ทุกวันที� 5 ของทุกเดือน

 
ภาพท่ี 2.3 แผนภาพแสดงกระบวนการดาํเนินงานโครงการพฒันาสหกรณ์ภาคการเกษตรเป็น 
                 องคก์รหลกัระดบัอาํเภอ “1 สหกรณ์ 1 อาํเภอ” 
ท่ีมา : กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2561, น. 11) 
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3. แนวคดิเกีย่วกบัการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

 

 3.1  ความหมายของการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม  

   เสาวภา  มีถาวรกุล  (2558, น .5) ให้นิยามความหมายของสภาวะแวดล้อม 

(Environment) วา่เป็นปัจจยัหรือสถานการณ์ภายในท่ีสหกรณ์จะนาํมาใชพ้ิจารณาใหเ้ป็นประโยชน์

ในการดาํเนินงาน เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ และเป็นปัจจยัหรือสถานการณ์ภายนอกท่ีจะเอ้ืออาํนวย

หรือทาํให้เกิดอุปสรรคในการดาํเนินงานของสหกรณ์ ดังนั้น ในการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม          

จึงเป็นการวิเคราะห์ ศึกษา และติดตามข่าวสารทางด้านสภาวะแวดล้อมภายในสหกรณ์อย่าง

สมํ่าเสมอและต่อเน่ือง ได้แก่  ทรัพยากร งบประมาณ กาํลังคน กาํลังการผลิต ความพร้อมของ           

ฝ่ายต่างๆ นโยบาย และส่วนประสมการตลาดเพื่อจะไดส้ามารถปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์

ท่ีเปล่ียนไป และจะมีผลต่อการดําเนินงานของสหกรณ์ได้ และด้านสภาวะแวดล้อมภายนอก

สหกรณ์ต่อการดําเนินงานของสหกรณ์เป็นสภาวะแวดล้อมท่ีผูบ้ริหารไม่สามารถควบคุมได ้

ประกอบดว้ย สภาวะประชากร สภาวะเศรษฐกิจ สภาวะการเมือง และกฎหมาย สภาวะทางสังคม

และวฒันธรรม สภาวะทางธรรมชาติ สภาวะทางเทคโนโลยีและสภาวะการแข่งขนั ซ่ึงสภาวะ

แวดลอ้มภายนอกมีความสําคญั คือทาํให้ทราบโอกาสและอุปสรรคต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

เป็นตวักาํหนดโอกาสท่ีทาํให้สหกรณ์สามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดเป้าหมาย และเป็น

สัญญาณเตือนหรือมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงาน 

 3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

   3.2.1  SWOT Analysis คือ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและศกัยภาพในการ

ดาํเนินงาน เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์สําหรับองค์กรช่วยให้ทราบถึงจุดแข็งและ

จุดอ่อนขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม

ภายนอก ตลอดจนผลกระทบท่ีจะเกิดกบัองคก์ร (ชินกร ไชยยา, 2562) 
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ภาพท่ี 2.4 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ท่ีมา : (ชินกร ไชยยา, 2562) 

  S : Strengths คือ จุดแข็งหรือจุดอ่อน หรือขอ้ไดเ้ปรียบเป็นผลมาจากปัจจยั

ภายใน เป็นขอ้ดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 

  W : Weaknesses คือ จุดอ่อนหรือจุดดอ้ย หรือขอ้เสียเปรียบ เป็นผลมาจาก

ปัจจยัภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซ่ึง

องคก์รจะตอ้งหาวธีิในการปรับปรุงใหดี้ข้ึนหรือขจดัใหห้มดไป 

  O : Opportunities คือโอกาส ซ่ึงเกิดจากปัจจยัภายนอก เป็นผลจากการ

ท่ีสภาพแวดลอ้มภายนอกเอ้ือประโยชน์ต่อองค์กร หรือส่งเสริมการดาํเนินงานขององคก์ร โอกาส

แตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งเป็นผลมาจาก

สภาพแวดลอ้มภายใน องคก์รจะตอ้งแสวงหาโอกาสอยูเ่สมอ และใชป้ระโยชน์จากโอกาสเหล่านั้น  
  T: Threats คือ อุปสรรคซ่ึงเกิดจากปัจจยัภายนอก เป็นขอ้จาํกดัท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีส่งผลเสียต่อองคก์ร  
  3.2.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นปัจจยัท่ีผูบ้ริหารไม่สามารถ

ควบคุมได้เพราะอยู่นอกเหนืออํานาจของผู ้บริหารสหกรณ์ แต่ผู ้บริหารสหกรณ์จําเป็นต้อง

ทาํการศึกษาเพื่อนาํมาพิจารณาในการวางแผนกลยุทธ์ เพราะปัจจยัเหล่าน้ีมีส่วนช่วยลดความเส่ียง

จากการดาํเนินงานของสหกรณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้(เสาวภา มีถาวรกุล, 2558. น. 8) 
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  เคร่ืองมือในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก อาจใช้ 5 Force Model 

หรือ PEST Analysis หรือ PESTEL Analysis มาช่วยสร้างความเช่ือมั่นในการวิเคราะห์ได้ เพื่อ

ไม่ให้มองขา้มปัจจยัต่างๆ ท่ีสําคญั โดยในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาเลือกใช้ PESTEL Analysis ใน

การวิเคราะห์หาโอกาส และอุปสรรคในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั เพื่อให้

ทราบถึงปัจจยัภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์มีความครอบคลุมมากท่ีสุด 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

  1)  PESTEL Analysis คือ การวิเคราะห์แนวโนม้ของตลาด การวิเคราะห์

ภาพรวมของธุรกิจในอนาคต โดยอาศัยการเปล่ียนแปลงของปัจจัยภายนอกต่างๆ ท่ีเราไม่สามารถ

ควบคุมได ้องค์กรไม่สามารถเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกบัความเปล่ียนแปลงของปัจจยัต่างๆรอบตวั

ได ้แต่สามารถปรับตวัตามได ้ปัจจยัภายนอกดงักล่าวประกอบดว้ย (https://greedisgoods.com/, 2562) 

   P – Politic : ปัจจยัทางนโยบายและการเมือง คือ ปัจจยัท่ีมีการเปล่ียนแปลง

ตามสภาพของรัฐบาลและนโยบายของรัฐในช่วงเวลานั้น  ๆ 
   E – Economic : ปัจจยัทางเศรษฐกิจ คือ ปัจจยัทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ซ่ึงมีผลกบัทุกๆ ธุรกิจในทางตรงเป็นอยา่งมาก เพราะเศรษฐกิจของประเทศเป็นตวักาํหนดกาํลงัซ้ือ

ของคนในประเทศ และเป็นตวักาํหนดตลาดขนาดใหญ่ในประเทศอีกดว้ย โดยเราสามารถวิเคราะห์

ปัจจยัทางเศรษฐกิจไดจ้าก – ภาวะเงินฝืด ภาวะเงินเฟ้อ และอตัราดอกเบ้ีย – อตัราการว่างงานของคนใน

ประเทศ 

   S – Social : ปัจจยัทางสังคม หมายถึง ปัจจยัทุกๆ อย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

สภาพแวดลอ้ม สภาพสังคมวฒันธรรม และชีวติการเป็นอยูข่องคนพื้นท่ีนั้นๆ วา่เป็นอยา่งไร เพราะ

วถีิชีวิตของคนในแต่ละชุมชนนั้นก็จะมีความแตกต่างกนัออกไป เช่น การเพิ่มหรือลดของประชากร 

การจบัจ่ายใชส้อยของคนในชุมชน อายแุละเพศ 
  T – Technology : ปัจจยัทางเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ ปัจจุบนั

เทคโนโลยแีละสารสนเทศไดถู้กพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงการพฒันาดงักล่าวจะส่งผลดีต่อภาคเกษตร

และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งมากข้ึนมากข้ึนเช่น การผลิตท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนโดยใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูล

และเคร่ืองจกัรเขา้มาช่วยลดตน้ทุน มีคุณภาพไดม้าตรฐาน และปลอดภยัต่อผูใ้ช ้

  E - Environment : คือ ปัจจยัทางสภาพแวดลอ้มต่างๆ เช่น สภาพ

อากาศ กฎหมาย และขอ้กาํหนดเร่ืองการควบคุมมลพิษ ปัญหามลพิษทางนํ้ า และอากาศ ระบบรี

ไซเคิล ระบบกาํจดัขยะ ซ่ึงปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีตอ้งระวงัคือ เร่ืองสภาพอากาศและภยัธรรมชาติ 

ซ่ึงแต่ละพื้นท่ีอาจไดรั้บผลกระทบท่ีต่างกนั 
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  L – Legal : คือ ขอ้กฎหมายต่างๆ ที่ส่งผลต่อธุรกิจทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม เช่น กฎหมาย ค่าแรงกฎหมายแรงงาน กฎหมายคุ้มครองผูบ้ริโภค ระเบียบ ข้อบงัคับ

เก่ียวกบัธุรกิจ กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีมีผลต่อธุรกิจ เป็นตน้ 
  การใช้เคร่ืองมือช้ินน้ีสามารถให้ภาพรวมเร่ืองปัจจยัเส่ียงหรือโอกาส

ต่างๆ ท่ีจะช่วยให้เราสามารถวิเคราะห์ดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และปัจจยัอ่ืนๆ 

รอบตวัไดม้ากข้ึน ซ่ึงขั้นตอนหน่ึงท่ีสําคญัคือการรวบรวมขอ้มูล และตอ้งมัน่ใจวา่ขอ้มูลเหล่านั้น

ตอ้งมีความน่าเช่ือถือเป็นอย่างดี ไม่ใช่วา่พยายามใส่เพื่อให้ทุกช่องดูเยอะๆ เท่านั้น เพื่อให้ขั้นตอน

การนาํมาวเิคราะห์ในขั้นต่อๆ ไปจะไดมี้ประสิทธิภาพและแม่นยาํมากยิง่ข้ึน  

  3.2.3  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ปัจจยัท่ีมีอิทธิผลต่อผลการดาํเนินงาน

ของสหกรณ์ โดยอาจทาํให้สหกรณ์ประสบความสําเร็จหรือล้มเหลวในการดาํเนินงาน โดยการ

วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเป็นการตรวจสอบสมรรถนะของสหกรณ์ท่ีจะช่วยบ่งช้ีถึงจุดแข็งท่ี

จะใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ กบัจุดอ่อนท่ีจะตอ้งแกไ้ข (ลดัดา พิศาลบุตร, วรชยั สิงหฤกษ,์ 2558. น.6) 

  โดยในการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเพื่อให้ครอบคลุมเน้ือหาแต่ละ

ดา้น ท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์ สามารถพิจารณาไดจ้ากหลายโมเดล ไดแ้ก่ 

4Ms, 5Ms, 2S 4M, Seven-S โดยในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศ้ึกษาเลือกใช้ 5Ms เพื ่อให้ผลจากการ

วิเคราะห์นําไปใช้ปรับปรุงแนวคิดและแนวปฏิบัติของการจัดทําแผนงานหรือโครงการของ

หน่วยงานให้มีโอกาสสร้างความสําเร็จมากข้ึน และสามารถทาํให้ทราบถึงกลยุทธ์ในการปรับปรุง

การทาํงานความกา้วหนา้และขีดจาํกดัดา้นบุคลากร งบประมาณ และระบบงานเป็นการป้องกนัการ

แทรกแซงการทาํงานจากปัจจยัภายนอกไดม้ากข้ึน (โกมล วงศอ์นนัต,์ อภิชา  ประกอบเส้ง, 2562) 

 องคป์ระกอบแบบ 5 M คือ Man, Money,  Material,  Management, และ 

Morale ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี (http://autchariyaporn.blogspot.com/, 2562) 

 1) Man หมายถึง บุคลากร คือ ผูที้่จะตอ้งเกี่ยวขอ้งกบัระบบงาน หรือ

หมายถึง คนทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบนั้นเอง อาจจะประกอบไปดว้ยผูบ้ริหารระดบัต่างๆ ซ่ึงจะมี

ทั้งผูบ้ริหาร ระดบัสูง ระดบักลาง และระดบัปฏิบติังาน และอาจประกอบดว้ยนกัวิชาการในระดบั

ต่างๆ แต่จะนบัรวมลูกคา้หรือผูบ้ริโภค ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความสําคญัไม่นอ้ยของระบบดว้ยหรือไม่ก็ยอ่ม

สุดแลว้แต่นกัวชิาการทางดา้นบริหารระบบจะตดัสินใจ 

 2)  Money หมายถึง เงินหรือทรัพยสิ์นท่ีมีค่าเป็นเงินของระบบ ซ่ึงนบัเป็น

หวัใจท่ีสําคญัอยา่งหน่ึงของระบบ เช่น เงินทุน เงินสด เงินหมุนเวยีน เงินคาใชจ่้าย หรือ เงินรายรับ 

รายจ่ายต่างๆ เหล่าน้ี เป็นตน้ ถา้การเงินของระบบไม่ดีพอแลว้ ระบบนั้นย่อมจะประสบกบัความ
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ยุง่ยากหรืออาจถึงแก่การหายนะได ้เพราะฉะนั้น ระบบธุรกิจทุกชนิดจะตอ้งมีความระมดัระวงัใน

เร่ืองของการเงินเป็นพิเศษ 

 3)  Material หมายถึง ตวัสินคา้หรือวสัดุท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ เคร่ืองจกัร 

อุปกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในโรงงานหรือในสํานักงาน ซ่ึงนับว่าเป็นองค์ประกอบท่ีสร้าง

ปัญหาใหก้บัระบบอยา่งสําคญัประการหน่ึงเหมือนกนั ปัญหาท่ีทาํให้ไดก้าํไรหรือขาดทุนมากท่ีสุด

ของธุรกิจมกัเกิดจากเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การทาํงานเป็นส่วนใหญ่ เช่น เคร่ืองมีกาํลงัผลิตไม่พอ 

เคร่ืองเก่า หรือเป็นเคร่ืองท่ีล่าสมยัทาํให้ตอ้งเสียค่าซ่อมบาํรุงสูง มีกาํลงัผลิตน้อยประสิทธิภาพ             

ในการทาํงานตํ่า แต่ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบาํรุงหรือค่าทาํงานท่ีล่าช้า ทาํงานไม่ทนักาํหนดเวลาท่ี

กาํหนดไว ้ทาํใหเ้กิดความเสียหายและขาดรายไดห้รือขาดทุน เป็นตน้ 

 4)  Management หมายถึง การบริหารระบบ ซ่ึงเป็นอีกเร่ืองหน่ึงท่ีทาํให้ระบบ

เกิดปัญหา เพราะการบริหารท่ีไม่ดีหรือการบริหารท่ีไม่ทนัต่อการเปล่ียนแปลง ของสภาวะแวดลอ้ม

หรือไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลงต่อสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ท่ีเรียกกันว่า ไม่เป็นไปตาม

โลกานุวตัร หรือการไดผู้บ้ริหารท่ีไม่มีประสิทธิภาพมาบริหารงาน ซ่ึงส่วนมากมกัเกิดข้ึนในระบบ

ราชการ สําหรับระบบทางธุรกิจของเอกชนจะถือวา่ การบริหารงานเป็นเร่ืองท่ีสําคญัท่ีสุดเพราะถา้

การบริหารไม่ดีแลว้ธุรกิจนั้นก็ไม่สามารถท่ีจะอยูไ่ด ้กิจการตอ้งลม้เลิกไปในท่ีสุด 

 5)  Morale หมายถึง ขวญัและกาํลงัใจของบุคคลในระบบ หรือหมายถึง 

ค่านิยมของคนท่ีมีต่อระบบหรือต่อองค์กรมากกว่า ซ่ึงเป็นค่านิยมของคนในระบบท่ีมีขวญัและ

กาํลงัใจในการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นค่านิยมของผูบ้ริโภคหรือบุคคลภายนอก            

ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสนับสนุนให้ระบบอยู่รอด และกระตุน้จูงใจด้วยวิธีต่างๆ ก็มีจุดมุ่งหมายในส่ิงน้ี

ระบบท่ีขาดค่านิยมหรือขาดความเช่ือมัน่ของบุคคล ระบบนั้นก็มกัจะอยูต่่อไปไม่ได ้จะตอ้งประสบ

กบัความลม้เหลวในท่ีสุด 

           3.3  ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อม 

   เม่ือได้ขอ้มูลเก่ียวกบั จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจยั

ภายในและปัจจยัภายนอก ดว้ยการประเมินสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกแลว้ 

ให้นาํจุดแขง็-จุดอ่อนภายในมาเปรียบเทียบกบั โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูวา่องคก์ร กาํลงั

เผชิญสถานการณ์เช่นใดและภายใตส้ถานการณ์เช่นนั้น องค์กรควรจะทาํอย่างไร โดยทัว่ไปใน           

การวิเคราะห์ SWOT ดงักล่าวน้ี องค์กรจะอยู่ในสถานการณ์ 4 รูปแบบ ดงัน้ี (โกมล วงศ์อนนัต,์                    

อภิชา ประกอบเส้ง, 2562) 

                      3.3.1 สถานการณ์ที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีพึ่งปรารถนา

ท่ีสุด เน่ืองจากองค์กรค่อนขา้งจะมีหลายอย่าง ดงันั้น ผูบ้ริหารขององค์กรควรกาํหนดกลยุทธ์ใน         
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เชิงรุก (aggressive - strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูม่าเสริมสร้างและปรับใชแ้ละฉกฉวยโอกาสต่างๆ 

ท่ีเปิดมาหาประโยชน์อยา่งเต็มท่ี 

                     3.3.2  สถานการณ์ที่ 2 (จุดอ่อน-ภยัอุปสรรค) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ี

เลวร้ายท่ีสุด เน่ืองจากองค์กรกาํลงัเผชิญอยู่กบัอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายใน

หลายประการ ดังนั้ น  ทางเลือกท่ี ดี ท่ี สุด  คือ  กลยุทธ์  การตั้ งรับหรือป้องกันตัว (Defensive 

Strategy) เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภยัอุปสรรค ต่างๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการ

ท่ีจะทาํใหอ้งคก์รเกิดความสูญเสียท่ีนอ้ยท่ีสุด 

                      3.3.3  สถานการณ์ที ่3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องคก์รมีโอกาสเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ

ดา้นการแข่งขนัอยู่หลายประการ แต่ติดขดัอยู่ตรงท่ีมีปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่าง

เช่นกนั ดงันั้น ทางออกคือกลยุทธ์การพลิกตวั (Turnaround-oriented Strategy) เพื่อจดัหรือแก้ไข

จุดอ่อนภายในต่างๆ ให ้พร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่างๆ ท่ีเปิดให ้

                     3.3.4  สถานการณ์ที่ 4 (จุดแขง็-อุปสรรค) สถานการณ์น้ีเกิดข้ึนจากการท่ีสภาพแวดลอ้ม

ไม่เอ้ืออาํนวยต่อการดาํเนินงาน แต่ตวัองค์กรมีข้อได้เปรียบท่ีเป็นจุดแข็งหลายประการ ดังนั้ น 

แทนท่ีจะรอจนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์การแตกตัว              

หรือขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ท่ีมีสร้างโอกาสใน    

ระยะยาวดา้นอ่ืนๆ แทน 

 

4.  บริบทของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากดั 

 

 4.1  ประวตัิความเป็นมา 
  สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกัด ได้จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์                   

พ.ศ. 2511 เม่ือวนัท่ี 20 ธันวาคม 2517 เลขทะเบียนท่ี  กสน.19/2517 ประเภทสหกรณ์นิคม 

สํานักงานท่ีตั้ งอยู่เลขท่ี 721 หมู่ 2 ตาํบลทุ่งโพธ์ิ อาํเภอนาดี จงัหวดัปราจีนบุรี 25220 โทรศพัท ์              

0-3740-1334 โทรสาร 0-3740-1336 มีจาํนวนสมาชิกทั้งหมด 4,462 คน เป็นชาย จาํนวน 2,060 คน 

เป็ น ห ญิ ง จําน วน  2,402 คน  มี ทุ น ดําเนิ น งานทั้ ง ส้ิ น  237,226,171.02 บ าท  มี สิ น ท รัพ ย ์

237,226,171.02 บาท มีหน้ีสิน 196,694,809.66 บาท ในปี 2561 ขาดทุน 6,477,288.63 บาท ปัจจุบนั

มีคณะกรรมการจํานวน 15 คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการ 1 คน รองประธาน 1 คน  

เลขานุการ 1 คน เหรัญญิก 1 คน และกรรมการ 11 คน ผูต้รวจสอบกิจการ จาํนวน 1 คน และ

เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ จาํนวน 21 คน  ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการ 1 คน ผูช่้วยผูจ้ดัการ 1 คน เจา้หนา้ท่ีแผนก

บญัชี/การเงิน เจา้หนา้ท่ีฝ่ายสินเช่ือ เจา้หนา้ท่ีธุรการ เจา้หนา้ท่ีการตลาด และเจา้หนา้ท่ีอ่ืนรวม 21 คน 
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โครงสร้างการบริหารของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั 

 
 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2.5 โครงสร้างการบริหารของสหกรณ์ 

ท่ีมา : สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั (2561, น.1) 

  โครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2561 ประกอบดว้ย คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ จาํนวน 15 คน ผูต้รวจสอบกิจการ จาํนวน 1 คน  

ฝ่ายจดัการ จาํนวน 21 คน ประกอบด้วย ผูจ้ดัการ 1 คน ผูช่้วยผูจ้ดัการ 1 คน ฝ่ายบญัชี 1 คน ฝ่าย

การเงิน 1 คน ฝ่ายสินเช่ือ 3 คน ฝ่ายการตลาด 2 คน ฝ่ายธุรการ 1 คน พนักงานหน้าลาน 8 คน 

พนกังานทาํความสะอาด 2 คน และพนกังานรักษาความปลอดภยั จาํนวน 1 คน 

4.2  การดําเนินธุรกจิของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากดั 

   4.2.1  ธุรกิจสินเช่ือ สหกรณ์ไดใ้ห้เงินกูต้ามระเบียบวา่ดว้ยการให้เงินกูแ้ก่สมาชิก                   

3 ประเภท คือ 

  1) เงินกู้ระยะส้ัน มีระยะเวลาในการส่งชาํระภายใน 12 เดือน แต่ไม่เกิน 18 เดือน  

  2) เงินกู้ระยะปานกลาง มีระยะเวลาส่งชาํระภายใน 3 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 

  3) เงินกู้ระยะยาว มีระยะเวลาส่งชาํระภายใน 10 ปี 

   4.2.2  ธุรกจิรับฝากเงิน สหกรณ์มีการรับฝากเงินจากสมาชิกจาํแนกได ้3 ประเภท 

ไดแ้ก่ เงินฝากออมทรัพย ์เงินฝากสัจจะ และเงินฝากพิเศษ 

ผูจ้ดัการ 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

ท่ีประชุมใหญ่ 

คณะกรรมการดาํเนินการ 

ผูต้รวจสอบกิจการ 

ท่ีปรึกษา 

ฝ่ายสินเช่ือ ฝ่ายบริการ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการเงินและบญัชี ฝ่ายธุรการ 
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   4.2.3  ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจําหน่าย สหกรณ์ได้จดัหาสินค้ามาจาํหน่ายให้แก่

สมาชิกและบุคคลภายนอก เช่น ปุ๋ย เคมีการเกษตร อาหารสัตว์ ข้าวสาร นํ้ ามันเคร่ือง นํ้ ามัน

เช้ือเพลิง และสินคา้ทัว่ไป 

   4.2.4  ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ในปี 2559 สหกรณ์ไดร้วบรวมมนัสําปะหลงั จาก

สมาชิก โดยใชล้านของเอกชน และในปี 2560 สหกรณ์ไม่ไดร้วบรวบเน่ืองจากไม่มีสถานท่ีในการ

รวบรวม 
 4.3  วตัถุประสงค์สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากดั  

  มีวตัถุประสงคเ์ก่ียวกบัการจดัใหไ้ดม้าซ่ึงท่ีดินทาํกินและส่งเสริมผลประโยชน์

ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยวธีิช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัสหกรณ์ ดงัน้ี 

  1)  จดัสรรท่ีดินใหส้มาชิกเพื่อท่ีอยูอ่าศยัและประกอบอาชีพในรูปการเช่า การเช่า

ซ้ือ การขาย การผอ่นชาํระ หรือการขาย 

  2)  จดัหาปัจจยัการผลิต วสัดุการเกษตร รวมทั้งเคร่ืองอุปโภคบริโภคท่ีจาํเป็นมา

จาํหน่ายแก่สมาชิก 

  3)  รวบรวมผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภณัฑแ์ละบริการของสมาชิกมาจาํหน่าย 

หรือแปรรูปออกจาํหน่าย โดยซ้ือหรือรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกก่อนผูอ่ื้น 

  4)  จดัหาทุนและบริการสินเช่ือเพื่อประกอบอาชีพและการดาํรงชีพ 

  5)  ส่งเสริมการออมทรัพยข์องสมาชิก 

  6)  ส่งเสริมการเรียนรู้และการพฒันาคุณภาพชีวติของสมาชิกและชุมชน 

  7)  ร่วมมือกบัสหกรณ์อ่ืน สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ชุมนุมสหกรณ์ 

องคก์รชุมชน ภาคเอกชนและหน่วยงานของรัฐ เพื่อส่งเสริมและปรับปรุงกิจการของสหกรณ์ 
 4.4  อาํนาจกระทาํการ 

 เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ ใหส้หกรณ์มีอาํนาจกระทาํการดงัต่อไปน้ี 

   1)  ครอบครองและจดัสรรท่ีดินใหแ้ก่สมาชิกใชเ้ป็นท่ีอยูอ่าศยั ประกอบอาชีพเป็น

ของตนเองและสร้างสรรหมู่บา้น การคมนาคม ส่ิงสาธารณะต่างๆ ตลอดจนปรับปรุงบาํรุงดินเพื่อ

ความสะดวกและเหมาะสม 

   2)  จดัใหส้มาชิกครอบครองท่ีดินทาํกินในท่ีดินท่ีจดัสรรและส่งเสริมอาชีพ

ทางการเกษตรกรรมใหเ้ป็นผลดีในดา้นวธีิการ ปริมาณ และคุณภาพ 

   3)  ส่งเสริมและเผยแพร่อาชีพการเกษตร หตัถกรรม อุตสาหกรรมในครัวเรือน

หรือการประกอบอาชีพอยา่งอ่ืนในหมู่สมาชิกและครอบครัวสมาชิกรวมทั้งการส่งเสริมความรู้ใน

การผลิตทางอุตสาหกรรมเพื่อใหส้มาชิกมีอาชีพและรายไดท่ี้มัน่คง 
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   4)  ติดตั้งเคร่ืองสูบนํ้า ปิดกั้นทาํนบ เหมืองฝาย ตลอดจนจดัระบบการส่งนํ้า 

ระบายนํ้า เพื่อประโยชน์แก่การเกษตรและอาศยั 

   5)  ใหเ้งินกูห้รือสินเช่ือแก่สมาชิกเพื่อประกอบอาชีพ หรือใชจ่้ายในทางท่ีจาํเป็น 

   6)  จดัใหมี้เคร่ืองทุ่นแรง หรืออุปกรณ์การผลิต และการแปรรูป ตลอดจนสถานท่ี

เก็บผลผลิตผลิตภณัฑแ์ละพาหนะขนส่งไวเ้พื่อบริการตามความจาํเป็น 

   7)  จดัใหมี้โรงงานอุตสาหกรรมเพื่อแปรรูปผลผลิตหรือผลิตภณัฑสิ์นคา้ท่ีมี

คุณภาพตามความตอ้งการของตลาด โดยซ้ือหรือรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกก่อนผูอ่ื้น 

   8)  รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณ์อ่ืนหรือสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ 

   9)  ใหส้หกรณ์อ่ืนกูย้มืเงิน 

   10)  ซ้ือหุน้ของธนาคารซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ 

   11)  ซ้ือหุน้ของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 

   12)  ซ้ือหุน้ของสถาบนัท่ีประกอบธุรกิจอนัทาํให้เกิดความสะดวกหรือส่งเสริม

ความเจริญแก่กิจการของสหกรณ์ 

   13)  ออกตัว๋สัญญาใชเ้งินและตราสารการเงิน 

   14)  ฝากหรือลงทุนอยา่งอ่ืนตามกฎหมายและตามท่ีคณะกรรมการพฒันาการ

สหกรณ์แห่งชาติกาํหนด 

   15)  ใหส้วสัดิการและการสงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและครอบครัว 

   16)  ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มของสมาชิก กลุ่มสตรีสหกรณ์ กลุ่มเยาวชนสหกรณ์ 

กลุ่มผูใ้ชน้ํ้ า กลุ่มรวมกนัผลิต กลุ่มรวมกนัซ้ือ กลุ่มรวมกนัขาย และกลุ่มออมทรัพย ์ฯลฯ 

   17)  ใหค้วามช่วยเหลือทางวิชาการแก่สมาชิก 

   18)  ขอหรือรับความช่วยเหลือทางวชิาการจากทางราชการ หน่วยงานของ

ต่างประเทศหรือบุคคลอ่ืนใด 

   19)  กระทาํการต่างๆ ตามท่ีอนุญาตไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยสหกรณ์ เพื่อให้เป็นไป

ตามวตัถุประสงคท่ี์กล่าวขา้งตน้ รวมถึง ซ้ือ ถือกรรมสิทธ์ิหรือทรัพยสิทธิครอบครอง กู ้ยมื เช่าหรือ

ให้เช่า เช่าซ้ือหรือให้เช่าซ้ือ โอนหรือรับโอน สิทธิการเช่าหรือสิทธิการเช่าซ้ือ ขายหรือจาํหน่าย 

จาํนองหรือรับจาํนอง จาํนาํหรือรับจาํนาํ ดว้ยวธีิอ่ืนใด ซ่ึงทรัพยสิ์นแก่สมาชิกหรือของสมาชิก 
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5. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 ทศันีย ์ชูพรม (2560) ได้ทาํการศึกษา เร่ือง แนวทางการพฒันาธุรกิจจดัหาสินคา้มา

จาํหน่ายของสหกรณ์การเกษตรสามชุก จาํกัด จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา

สภาพแวดลอ้มในการดาํเนินธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ความตอ้งการของสมาชิกต่อการพฒันา

ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย และเสนอแนะแนวทางการพฒันาธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายของ

สหกรณ์การเกษตรสามชุก จาํกดั  ผลการศึกษาพบวา่ การดาํเนินธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ปัจจยั

ภายในของสหกรณ์มีจุดแขง็ดา้นบุคลากร คือ คณะกรรมการ ผูจ้ดัการ พนกังานมีความจงรักภกัดีต่อ

สหกรณ์ สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งดี ดา้นเงินทุน คือ สหกรณ์มีสภาพคล่องทางการเงิน มีเงินทุน

หมุนเวียนเพียงพอในการดาํเนินงาน ด้านวสัดุอุปกรณ์ คือ มีอุปกรณ์สํานักงานเพียงพอต่อการ

ให้บริการสมาชิก และดา้นการจดัการ คือ จดัโครงสร้างการบริหารงานไดอ้ย่างเหมาะสม จุดอ่อน

ของสหกรณ์ ดา้นบุคลากร คือ คณะกรรมการขาดความรู้ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบของ

สหกรณ์ ด้านเงินทุน คือ สหกรณ์ยงัตอ้งอาศยัเงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 

คือ ท่ีตั้งสํานกังานอยูใ่นซอยเล็ก แยกจากถนนใหญ่ ทางสัญจรคบัแคบ และดา้นการจดัการ คือ การ

จดัหาสินคา้มาจาํหน่ายให้สมาชิกยงัไม่เพียงพอ สําหรับปัจจยัภายนอก  สหกรณ์มีโอกาส ได้แก่ 

สหกรณ์มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการปฏิบติังาน และภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนเงินทุน สหกรณ์

มีอุปสรรค ได้แก่ มีคู่แข่งทางการคา้เพิ่มมากข้ึน และสินคา้ท่ีนํามาจาํหน่ายไม่เพียงพอกบัความ

ตอ้งการของสมาชิก สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์ดาํเนินการดา้นผลิตภณัฑ์ คือ จดัหาสินคา้ประเภท

การเกษตร ไดแ้ก่ ปุ๋ยเคมี สูตร 16-20-0 สินคา้ประเภทนํ้ ามนัเช้ือเพลิง ไดแ้ก่ นํ้ ามนัเช้ือเพลิงดีเซล 

สินคา้ประเภทอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์ซกัผา้ สินคา้ประเภทขา้วสาร ไดแ้ก่ ขา้วหอมมะลิ 50 กิโลกรัม 

มาจาํหน่าย ดา้นราคา ตอ้งการให้สหกรณ์จาํหน่ายสินคา้ไม่แพงเม่ือเทียบกบัราคาทอ้งตลาด ดา้น

ช่องทางการจาํหน่าย ควรมีการจดัตลาดนดัสหกรณ์ และด้านการส่งเสริมการตลาด ควรมีการจดั

โปรโมชั่นลดราคาของสินค้า การพฒันาธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย สหกรณ์ควรสํารวจความ

ตอ้งการของสมาชิกก่อนจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย มีบริการส่งสินคา้ถึงบา้นสมาชิก ปรับราคาสินคา้

ให้เท่ากบัทอ้งตลาด เพิ่มช่องทางการจาํหน่ายโดยการจดัตลาดนดัสหกรณ์ และจดักิจกรรมในการ

ส่งเสริมการขาย ได้แก่ ให้คูปองส่วนลดในการซ้ือ สินค้า และจดัโปรโมชั่นในการลดราคาของ

สินคา้อยา่งสมํ่าเสมอ 
 ศิริรัตน์ ศรีพนม (2559) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการออมเงิน

ของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยค์รูจนัทบุรี จาํกดั  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อพฤติกรรม

การออมเงินเพื่อเป็นฐานขอ้มูลในการกาํหนดกลยุทธ์ส่งเสริมการออมเงินของสมาชิกสหกรณ์ออม
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ทรัพยค์รูจนัทบุรี จาํกดั โดยมีการวิจยัแบบผสมผสาน คือ  เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ใช้

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือโดยมีกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 400 คน และสมาชิก

สหกรณ์ที่มีเงินออมสูงสุด จาํนวน 6 คน ผลการวิจยั พบว่า โดยกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ให้ระดบั

ความสําคญัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการออม ดา้นแรงจูงใจในการออมมากท่ีสุด สมาชิก

ส่วนใหญ่ให้ความสําคญักบัการออมเงินไวใ้ชเ้ผื่อยามฉุกเฉินจาํเป็น โดยมีมูลเหตุจูงใจในการออม

คือ อตัราดอกเบ้ียเงินฝากของสหกรณ์ซ่ึงสูงกว่าอตัราดอกเบ้ียเงินฝากของธนาคารพาณิชยท์ัว่ไป

และกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ให้ระดบัความสําคญัเก่ียวกบัพฤติกรรมการออมเงินของสมาชิกสหกรณ์

ออมทรัพยค์รูจนัทบุรี จาํกดั พบว่า ดา้นวตัถุประสงค์ สมาชิกให้ความสําคญัมากท่ีสุด โดยสมาชิก

ออมเงินกบัสหกรณ์เพราะเช่ือมัน่ในระบบการทาํงานของสหกรณ์การวางรูปแบบโครงสร้างของ

การให้บริการได้ดี มีการแบ่งสัดส่วนเป็นแผนกต่างๆ อย่างชัดเจน ซ่ึงสหกรณ์มีลูกค้าเป็นกลุ่ม

เฉพาะจาํนวนไม่มาก จึงสามารถจดัสรรพนักงานเพื่อรองรับการมาใช้บริการของสมาชิกไดอ้ย่าง

เหมาะสมและสําหรับภาพรวมปัจจยัท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการออมกบัปัจจยัส่วนบุคคลจาํแนกตาม

อายุการศึกษา รายได ้จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน ตาํแหน่ง แตกต่างกนั มีผลทาํให้พฤติกรรมการ

ออมเงินแตกต่างกนั โดยปัจจยัท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการออม ด้านผลตอบแทนในส่วนของอตัรา

ดอกเบ้ียเงินฝากสหกรณ์ส่งผลและมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงต่อพฤติกรรมการออมของสมาชิก

สหกรณ์ออมทรัพยค์รูจนัทบุรี จาํกดั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 ธญัญรัตน์ มาลยั (2558)ไดท้าํการศึกษาเร่ือง การศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรพร้าว จาํกดั อาํเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ 

โดยมีวตัถุประสงค์ คือ เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิก และศึกษาระดบัการมี

ส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรพร้าว จาํกัด อาํเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่           

โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 362 คน วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ ความถ่ี ร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน รวมถึงการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ี

มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกโดยรวมมีความสําคญัต่อการมีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจของ

สมาชิกอยู่ในระดบัมาก โดยปัจจยัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกท่ีมีความสําคญั

ระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย คือ ความรู้สึกเป็นเจา้ของสหกรณ์ ความสะดวกในการทาํ

ธุรกิจกับสหกรณ์ ผลตอบแทนท่ีได้รับ (เงินปันผล/เงินเฉล่ียคืน) การให้บริการของเจ้าหน้าท่ี

สหกรณ์ ความมัน่คงของสหกรณ์ สถานท่ีตั้งของสหกรณ์เหมาะสม ความน่าเช่ือถือของกรรมการ

ดาํเนินการเป็นแหล่งเงินทุน (กูย้มื) มีการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของสหกรณ์ สวสัดิการ (เช่น 

ค่ารักษาพยาบาล) 
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 อภิสรา ชุ่มจิตร, นิศา ชัชกุล และเครือวลัย  ์ชัชกุล (2557) ได้ทาํการศึกษา เร่ือง การ

พฒันาศกัยภาพการจดัการธุรกิจชุมชนกรณีศึกษา : ตาํบลคลองเคียนอาํเภอตะกัว่ทุ่งจงัหวดัพงังา 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ศกัยภาพการจดัการธุรกิจชุมชน 2) ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันา

ศกัยภาพการจดัการธุรกิจชุมชน ผลการวิจยัพบว่า (1) กลุ่มตลาดกลางสัตวน์ํ้ าตะกัว่ทุ่ง (สาขาย่อย

บา้นหินร่ม) มีศกัยภาพการจดัการธุรกิจชุมชนอยูใ่นระดบัสูงเพราะมีปัจจยัท่ีเป็นจุดแข็ง ไดแ้ก่ ดา้น

แรงงานวสัดุอุปกรณ์ผูน้าํ ซ่ึงมีผลต่อการพฒันาศกัยภาพใหก้ลุ่มสามารถเจริญเติบโตไดส่้วนจุดอ่อน

ได้แก่ ด้านเงินลงทุนการผลิตและคณะกรรมการ ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค ได้แก่ ด้านสภาพดินฟ้า

อากาศ (2) กลุ่มผลิตและจาํหน่ายเคร่ืองแกงบา้นคลองไสมีศกัยภาพการจดัการธุรกิจชุมชนอยู่ใน

ระดบัปานกลาง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาศกัยภาพท่ีเป็นจุดแข็ง ไดแ้ก่ ดา้นแรงงานการบริหารและ

การจดัการผูน้าํการมีส่วนร่วมของสมาชิกและสวสัดิการภายในกลุ่ม ซ่ึงมีผลต่อการพฒันาศกัยภาพ

ใหก้ลุ่มสามารถเจริญเติบโตได ้ส่วนจุดอ่อน ไดแ้ก่ ดา้นเงินลงทุนวสัดุอุปกรณ์การผลิตและระเบียบ

ขอ้บงัคบัของชุมชน และปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค ไดแ้ก่ ดา้นการตลาด (3) กลุ่มผลิตภณัฑ์ชุมชนและ

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มบา้นเจา้ขรัวมีศกัยภาพการจดัการธุรกิจชุมชนอยูใ่นระดบัปานกลาง

ซ่ึงปัจจยัท่ีเป็นจุดแข็งท่ีมีผลต่อการพฒันาศกัยภาพหากได้รับการส่งเสริมอย่างเต็มท่ี ได้แก่ ดา้น

แรงงานผูน้าํและการมีส่วนร่วม จุดอ่อน ไดแ้ก่ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ การเงินและการลงทุน การผลิต

ระเบียบขอ้บงัคบัของชุมชน และสวสัดิการภายในกลุ่ม ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค ไดแ้ก่ ดา้นการตลาด

จากผลการศึกษาพบว่า การจดัการธุรกิจชุมชนของตาํบลคลองเคียนควรพฒันาศกัยภาพดา้นต่างๆ 

โดยใช้ปัจจยัท่ีเป็นจุดแข็งและใช้โอกาสท่ีมีอยู่ในแต่ละบริบทของกลุ่มต่างๆ ให้เกิดประโยชน์              

เช่น โอกาสด้านเงินทุนท่ีมีแหล่งเงินทุนจากกองทุนต่างๆ ของภาครัฐ ได้แก่ กองทุนตั้ งตวัได ้         

ซ่ึงเป็นหน่ึงนโยบายเร่งด่วนทางเศรษฐกิจของรัฐบาล โอกาสด้านการตลาดของกลุ่มผลิตและ

จาํหน่ายเคร่ืองแกงบา้นคลองไสท่ีมีกลุ่มตลาดเป้าหมายใหม่ๆ เพิ่มข้ึน โอกาสดา้นการสร้างเครือข่าย

และความสัมพนัธ์กิจกรรมภายนอกเพื่อเกิดวิสาหกิจนวตักรรมใหม่ขยายความร่วมมือกบัสถาบนั

การเงินสมาคมศิษยเ์ก่าผูเ้ช่ียวชาญและผูน้าํชุมชนเพื่อพฒันาศกัยภาพการจดัการธุรกิจชุมชนให้มี

ความสามารถในการแข่งขนัธุรกิจชุมชนในตาํบลคลองเคียนมีความย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต 

 ศิริพจน์ ทองนวล (2556) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการดาํเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนนนทบุรี จาํกดั การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) สภาพทัว่ไปของของ

สหกรณ์ 2) ปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องต่อการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์  3) แนวทางการ

พฒันาการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ผลการศึกษาพบว่า 1) สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย               

มีอายุระหวา่ง 51 – 60 ปี จบระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า มีสมาชิกในครอบครัว 1 – 2  คน 

ผลการวเิคราะห์งบดุลแบบฐานคงท่ี และผลการวิเคราะห์กาํไรขาดทุนแบบฐานคงท่ี โดยใชปี้บญัชี 2554 
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มีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึน 2) ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง มีดงัน้ี จุดแข็ง ไดแ้ก่ สหกรณ์มีสํานกังาน

เป็นของตนเอง มีคณะกรรมการท่ีเข้มแข็ง มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี จุดอ่อน ได้แก่ ทุน

ดาํเนินงานของสหกรณ์ไม่เพียงพอ สหกรณ์ไม่มีเจา้หน้าท่ีประจาํขาดการประชาสัมพนัธ์ ปัจจยัท่ี

เป็นโอกาส ได้แก่หน่วยงานสนับสนุน นโยบายรัฐ กฎหมาย และเทคโนโลยี อุปสรรคได้แก่ 

ข่าวสารดา้นลบของสหกรณ์ สภาพเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป 3) แนวทางการพฒันาการดาํเนินงาน

ของสหกรณ์ไดมี้การจดัทาํแผนกลยทุธ์ช่วงเวลาจาก ปี พ.ศ. 2557 ถึง 2559 ตามกรอบแนวคิดการวดั

แบบสมดุลทั้ง 4 มุมมองไดแ้ก่ ดา้นการเงิน ดา้นลูกคา้ ดา้นกระบวนการภายใน ดา้นการเรียนรู้และ

การพฒันา สําหรับแนวทางการพฒันาการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์สามารถสรุปได้ 5 แนวทาง 

ดงัน้ีคือ (1) การพฒันาความเขม้แขง็ของสหกรณ์ให้มนัคงและย ัง่ยนื (2) การส่งเสริมการเรียนรู้และ

การพฒันา (3) การพฒันาขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ อย่างกวา้งไกล (4) การร่วมมือกบัสหกรณ์, 

ชุมนุมสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนแห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและ (5) การส่งเสริมการ

ใหบ้ริการท่ีดีแก่สมาชิก 

 อญัชนา สิรสิทธ์ิสืบเช้ือ (2556) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการให้บริการธุรกิจจดัหา

สินคา้มาจาํหน่ายของสมาชิกสหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ าชลประทานเกาะตะเภา-ตากตก จาํกดั จงัหวดัตาก โดย

มีวตัถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของสมาชิกสหกรณ์ 2) ปัจจัยส่วนประสม

การตลาดท่ีมีผลต่อการให้บริการธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายของสหกรณ์ 3) ความสัมพนัธ์ของ

ปัจจยัส่วนบุคคลกับปัจจยัส่วนประสมการตลาดของสมาชิกสหกรณ์ และ 4)ปัญหา อุปสรรค 

ขอ้เสนอแนะในการให้บริการธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายของสมาชิกสหกรณ์ ผลการศึกษาพบวา่ 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ 51 ปีข้ึนไป มีการศึกษาระดบัตํ่ากว่าประถมศึกษา เป็น

สมาชิกสหกรณ์นาน 2-5 ปี ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดท่ีส่งผลต่อการให้บริการธุรกิจจดัหา

สินคา้มาจาํหน่ายโดยรวมมีความสําคญัในระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัดงัน้ี คุณภาพสินคา้ ตราสินคา้ 

บรรจุภณัฑ์หีบห่อสินคา้ ชนิดของสินคา้สหกรณ์ ความสะดวกในการซ้ือสินคา้กบัสหกรณ์ สถานท่ี

จาํหน่ายสินคา้ การบริการของสหกรณ์ ราคาของสหกรณ์ การประชาสัมพนัธ์ของสหกรณ์ การขาย

โดยประธานกลุ่มและงานเฉล่ียคืน/ส่วนลด ตามลาํดบั ปัญหาในการให้บริการธุรกิจจดัหาสินคา้มา

จาํหน่ายของสหกรณ์ ไดแ้ก่ สหกรณ์ควรมีบริการขนส่งสินคา้ถึงบา้น สหกรณ์ควรลดราคาสินคา้ให้

ถูกลง ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการศึกษาคร้ังน้ี สหกรณ์ควรซ้ือสินค้าท่ีมีคุณภาพตรงตามความ

ตอ้งการของสมาชิก ตราสินคา้ควรเป็นตราท่ีสมาชิกเคยใช ้ราคาสินคา้ควรขายถูกกวา่หรือเทียบเท่า

กบัร้านคา้ และสหกรณ์ควรวางแผนในการอาํนวยความสะดวกให้แก่สมาชิกเม่ือมาติดต่อซ้ือสินคา้

กบัสหกรณ์ 
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 ธาริกานต์ ธนญัชยะกุล (2556) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง การจดัการสหกรณ์การเกษตรใน

เขตพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการจดัการสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ี

จงัหวดัชลบุรี เพื่อศึกษาปัญหาในการจดัการสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี และเพื่อ

ศึกษาแนวทางท่ีควรจะเป็นในการจดัการสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษา

พบว่า การจดัการสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรีในกลุ่มของสหกรณ์การเกษตรท่ี             

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน มีการจดัการทรัพยากรทางการบริหารและการจดัการธุรกิจของสหกรณ์                 

ท่ีหลากหลายและได้มาตรฐาน ตลอดจนมีการจดัการปัจจยัสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกิจของ

สหกรณ์ไดดี้กว่าสหกรณ์การเกษตรท่ีไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ ผลการศึกษาปัญหาในการ

จดัการสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี พบว่า ปัญหาหลกัของสหกรณ์การเกษตร คือ

สมาชิกขาดความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง ขาดอุดมการณ์สหกรณ์ มุ่งหวงัแต่

ผลประโยชน์ของตนเอง และยงัขาดการสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง                          

ผลการศึกษาแนวทางท่ีควรจะเป็นในการจดัการสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี พบวา่ 

สหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรีควรมีการเช่ือมโยงเครือข่ายและพฒันาศกัยภาพของกลุ่ม

สหกรณ์การเกษตรให้มีความเขม้แข็งมากข้ึน คณะกรรมการดาํเนินการควรบริหารงานดว้ยความ

โปร่งใสและสหกรณ์ควรมีการดาํเนินงานธุรกิจทางการเกษตรท่ีนอกเหนือไปจากการใหสิ้นเช่ือ 
 นัทธมนต์ พรมมา (2555) ได้ทาํการศึกษา เร่ือง การพฒันาการบริหารจดัการธุรกิจ

จดัหาสินคา้มาจาํหน่ายของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินเมืองพะเยา จาํกดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

ศึกษาการบริหารจดัการธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินเมืองพะเยา 

จาํกดั และสหกรณ์การเกษตรปง จาํกดั และนาํผลการศึกษาไปใช้พฒันาการบริหารจดัการธุรกิจ

จดัหาสินคา้มาจาํหน่ายของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินเมืองพะเยา จาํกดั ผลการศึกษา พบว่า 

ควรมอบหมายใหก้รรมการรับผิดชอบดูแลในแต่ละดา้นโดยเฉพาะ ทั้งดา้นบุคคล ดา้นเงินทุน ดา้น

วสัดุอุปกรณ์ และดา้นการจดัการ ควรมีการฝึกอบรมทกัษะ วิธีการดาํเนินธุรกิจ ควรกาํหนดวงเงิน

อนุมติัการสั่งซ้ือสินคา้ตามความเหมาะสมแก่เจา้หน้าท่ี ควรหาแนวทางในการเพิ่มธุรกิจ หรือเพิ่ม

ยอดขาย ควรวางแผนการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ในระยะสั้ นและระยะยาว ควรมีการเสวนาเครือข่าย

ประธานกลุ่มสมาชิก และการสาํรวจความพึงพอใจการบริการของพนกังาน 
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บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการศึกษา 

 

 

 การศึกษา เร่ือง การเพิ่มศักยภาพการดาํเนินธุรกิจสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกัด 

จงัหวดัปราจีนบุรี คร้ังน้ี เป็นการวิจยัแบบผสม (Mixed Method) ประกอบดว้ย การวิจยัเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ร่วมกับการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) มีวิธีการดําเนินการ

ศึกษา โดยใชป้ระชากรและกลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการ

วเิคราะห์ขอ้มลู ดงัน้ี  

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   

1.1  การวจัิยเชิงปริมาณ 

 1.2.1  ประชากร ท่ีใช้ในการศึกษา คือ สมาชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกัด 

จงัหวดัปราจีนบุรี จาํนวนทั้งหมด 4,462 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561) 

1.2.2  กลุ่มตัวอย่าง กาํหนดจากสมาชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกัด จงัหวดั

ปราจีนบุรี จาํนวน 4,462 คน โดยการใช้วิธีสูตรของ Taro Yamane และกาํหนดให้มีค่าความ

คลาดเคล่ือนของกลุ่มตวัอย่างเท่ากบั 0.05 เป็นการคาํนวณหาขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีทราบจาํนวน

ประชากร จะไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี  

   n   =      N 

       1+N (e)   

โดย  n   = จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

   N   = จาํนวนทั้งหมดของประชากรเท่ากบั 4,462 คน 

   e   = ความคลาดเคล่ือนของกลุ่มตวัอยา่ง (e =  0.05) 

 แทนค่า  n =       4,462   

        1+4,462 (0.05) 

       = 367.09 

ดงันั้น ขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เท่ากบั 367 คน ดว้ยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญ 
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1.2  การวิจัยเชิงคุณภาพ ใชก้ารประชุมระดมสมอง (Brainstorming) โดยมีผูร่้วมประชุม

ระดมสมอง จาํนวน 22 ราย ประกอบด้วย คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์ จาํนวน 15 ราย            

ผูต้รวจสอบกิจการ จาํนวน 1 ราย และฝ่ายจดัการ จาํนวน 6 ราย โดยประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่ม

ตวัอยา่งในการศึกษา 

 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 

 

 2.1  แบบสอบถาม การศึกษาน้ีใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล

เชิงปริมาณ ดงัน้ี 

  2.1.1  การสร้างแบบสอบถาม โดยการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ี

ทําการศึกษา เพื่ อศึกษาแนวคิดและผลงานวิจัยท่ี เก่ียวข้อง เพื่ อเป็นแนวทางในการสร้าง

แบบสอบถามท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการศึกษา แบบสอบถามประกอบดว้ยเน้ือหาท่ีตอ้งเก็บรวบรวม

ตามวตัถุประสงคข์องการศึกษา โดยแบ่งเน้ือหาของแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี 

      ตอนท่ี 1  ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดว้ยคาํถาม

เก่ียวกบั เพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพ ระยะเวลาการเป็นสมาชิก รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ธุรกิจ

ท่ีสมาชิกมาใช้บริการกบัสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกัด ลักษณะคาํถามแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

      ตอนท่ี 2  ระดับความต้องการในด้านการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์  ซ่ึง

ประกอบดว้ยคาํถามถึงระดบัความตอ้งการพฒันาธุรกิจทั้ง 4 ดา้นของสหกรณ์ ประกอบดว้ย ธุรกิจ

สินเช่ือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ธุรกิจรับฝากเงิน และธุรกิจรวบรวมผลิตผล เป็นคาํถามปลาย

ปิด มีคาํตอบให้เลือกแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) กาํหนดให้แต่ละขอ้มีคะแนน 5 ระดบั 

คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด โดยกาํหนดค่าเฉล่ียคะแนนแต่ละระดบั ดงัน้ี 

    ความตอ้งการพฒันามากท่ีสุด  มีค่าเท่ากบั 5 คะแนน 

    ความตอ้งการพฒันามาก   มีค่าเท่ากบั 4 คะแนน 

    ความตอ้งการพฒันาปานกลาง  มีค่าเท่ากบั 3 คะแนน 

    ความตอ้งการพฒันานอ้ย   มีค่าเท่ากบั 2 คะแนน 

    ความตอ้งการพฒันานอ้ยท่ีสุด  มีค่าเท่ากบั 1 คะแนน 

  ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะแนวทางในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคม

กบินทร์บุรี จาํกดั ลกัษณะคาํถามเป็นแบบปลายเปิด โดยใหเ้ติมขอ้ความในช่องวา่ง 
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 2.1.2  การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบความถูกตอ้ง

ของเน้ือหาว่า แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนนั้นสามารถวดัได้ตรงตามท่ีตอ้งการ ครอบคลุมขอบเขต

เน้ือหาหรือไม่  โดยนําแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบและให้

ขอ้เสนอแนะ จากนั้นนาํมาปรับปรุงแกไ้ข 

  2.1.3  การทดสอบแบบสอบถาม โดยการนาํไปทดสอบเก็บขอ้มูลกบัประชากรท่ี

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คือสมาชิกสหกรณ์นิคมสระแก้ว จาํกัด จาํนวน 30 ราย หลังจากนั้ นนํามา

ตรวจสอบความเช่ือถือได ้(Reliability) โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป ผลการวิเคราะห์ความเช่ือถือได้

ของแบบสอบถามได ้ค่าความเช่ือถือไดเ้ท่ากบั 0.972 ดงันั้น แบบสอบถามฉบบัน้ีจึงนาํไปใชไ้ด ้

 2.2  แบบบันทกึการประชุมระดมสมอง (Brainstorming) การบนัทึกขอ้มูลการประชุม

ระดมสมองตามประเด็นการสนทนาท่ีกาํหนด 

  

3. การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

 

 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้ทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยกาํหนดประเภทขอ้มูล 2 

ประเภท ดงัน้ี 

 3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ 

 3.1.1  การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม รวบรวมขอ้มูลโดยการแจก

แบบสอบถามให้กบัสมาชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั จาํนวน 367 ราย ในเดือนกรกฎาคม  

พ.ศ. 2562  

 3.1.2  การเกบ็รวบรวมข้อมูลโดยการประชุมระดมสมอง การจดัประชุมระดมสมอง 

ประกอบดว้ย คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ จาํนวน 15 ราย ผูต้รวจสอบกิจการ จาํนวน  1 ราย 

และฝ่ายจดัการสหกรณ์ จาํนวน 6 ราย รวมทั้งส้ิน 22 ราย  

  ประเด็นการประชุมระดมสมอง ไดแ้ก่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีผล

ต่อการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์ ปัญหาของสหกรณ์ที่จาํเป็นตอ้งแก้ไขอย่างเร่งด่วน ขอ้เสนอแนะเพื่อการแก้ไข

ปรับปรุงสหกรณ์ และสหกรณ์ควรเป็นอย่างไรในอีก 5 ปีขา้งหน้า จากประเด็นการประชุมระดม

สมอง ให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อ

การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
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3.2  ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นการศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น รายงานกิจการประจาํปี

ของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั แบบวิเคราะห์ความพร้อมของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดัใน

การพฒันาศกัยภาพสหกรณ์การเกษตรระดบัอาํเภอ รายงานผลการตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี 

รายงานผลการดําเนินงานของสํานักงานสหกรณ์จังหวัดปราจีนบุรี บทความทางวิชาการ 

วทิยานิพนธ์ การศึกษาคน้ควา้อิสระ ขอ้มูลจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และจากเวบ็ไซตต่์างๆ 

 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   
 4.1  การวเิคราะห์เชิงปริมาณ ใชส้ถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติขั้น

พื้นฐานโดยนาํเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางควบคู่กบับรรยาย โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของสมาชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ใช้สถิติเชิง

พรรณนาอธิบายขอ้มูลเพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพ ระยะเวลาการเป็นสมาชิก รายไดเ้ฉล่ีย

ต่อเดือน ธุรกิจท่ีสมาชิกมาใชบ้ริการ โดยสถิติ ไดแ้ก่ ความถ่ี และร้อยละ  
  ตอนท่ี 2 ระดบัความตอ้งการในด้านการดาํเนินธุรกิจของ จงัหวดัปราจีนบุรี ใช้

สถิติเชิงพรรณนา โดยใช ้ค่าเฉล่ีย ร้อยละ และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยนาํเสนอขอ้มูลในรูปแบบ

ตารางควบคู่กบับรรยาย ซ่ึงการวดัและการแปลระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการพฒันา

ธุรกิจของสหกรณ์ ใชสู้ตรดงัน้ี 
  อตัรภาคชั้น (Class Interval)  =  พิสัย (Range) 

            จาํนวนชั้น 

         = คะแนนสูงสุด-คะแนนตํ่าสุด 

           จาํนวนชั้น 

  การศึกษาคร้ังน้ี กาํหนดคะแนนสูงสุด = 5 

         คะแนนตํ่าสุด  = 1 

          จาํนวนชั้น  = 5 

แทนค่าในสูตรอตัรภาคชั้น (Class Interval)  = 5-1 

           5 

         = 0.80 
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 ไดช่้วงคะแนนและความหมายดงัน้ี 

 4.21 - 5.00 คะแนน    หมายถึง ความตอ้งการระดบัมากท่ีสุด 

  3.41 - 4.20 คะแนน หมายถึง ความตอ้งการระดบัมาก 

  2.61 - 3.40 คะแนน หมายถึง  ความตอ้งการระดบัปานกลาง 

  1.81 - 2.60 คะแนน หมายถึง  ความตอ้งการระดบันอ้ย 

  1.00 - 1.80 คะแนน หมายถึง ความตอ้งการระดบันอ้ยท่ีสุด 

  

  ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะแนวทางในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี 

จาํกดั เป็นคาํถามปลายเปิด โดยการวเิคราะห์เน้ือหาและการจดัอนัดบั 

 4.2  การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ใชก้ารวิเคราะห์เชิงเน้ือหา ไดแ้ก่ การบรรยาย การตีความ 

และการวเิคราะห์ส่วนประกอบต่างๆ ของเน้ือหา  
 



บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การศึกษาเร่ือง การพฒันาศกัยภาพการดาํเนินธุรกิจสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกัด 

จงัหวดัปราจีนบุรี ผูศึ้กษาจดัให้มีการประชุมระดมสมอง สําหรับคณะกรรมการดาํเนินการ ฝ่ายจดัการ 

และผูต้รวจสอบกิจการ ในประเด็นหลกัประกอบด้วย ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก และปัจจยั

สภาพแวดลอ้มภายในของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี นาํไปสู่การกาํหนดแนวทางในการเพิ่มศกัยภาพ

การดาํเนินงานของสหกรณ์ และใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวมรวมขอ้มูล จากสมาชิก

สหกรณ์ จาํนวน 367 คน ตามการกาํหนดขนาดตวัอย่างของ Taro Yamane ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือน 

0.05 แลว้นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล เป็นสถิติ

พรรณนา แลว้นาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 
ตอนที ่1  สภาพแวดล้อมการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากดั 
  

 1.1  ข้อมูลสมาชิกของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากดั ปี 2559 – 2561 
 

ตารางท่ี 4.1  ขอ้มูลสมาชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ณ วนัส้ินปี (ปี พ.ศ. 2559 - 2561) 

 

รายละเอยีด ปี 2559 (คน) ปี 2560 (คน) ปี 2561 (คน) 

สมาชิกยกมาจากปีก่อน 

บวก สมาชิกรับระหวา่งปี 

หัก สมาชิกขาดจากสมาชิกภาพ 

4,361 

144 

82 

4,423 

116 

142 

4,397 

170 

105 

รวม 4,423 4,397 4,462 

ท่ีมา: สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั (ปี พ.ศ. 2559 – 2561) 
 

 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า สมาชิกของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั มีจาํนวนเพิ่มข้ึน 

โดยในปี พ.ศ. 2561 มีสมาชิกเพิ่มข้ึนจากปี พ.ศ. 2560 จาํนวน 65 คน ซ่ึงแสดงถึงสมาชิกและชุมชน

มีความเช่ือมัน่ในการดาํเนินงานของสหกรณ์ อยากมีส่วนในการดาํเนินงานของสหกรณ์ ดงันั้น 

สหกรณ์จาํเป็นตอ้งบริหารจดัการธุรกิจใหมี้ประสิทธิภาพเป็นท่ีพึ่งของสมาชิกและชุมชน 
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 1.2  ฐานะทางเงินและผลการดําเนินงานของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากดั  

 
ตารางท่ี 4.2  ฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั  

      ปี พ.ศ. 2559 - 2561 

      หน่วย : บาท 

รายการ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ทุนเรือนหุ้น 42,764,930.00 43,924,810.00 44,814,140.00 

ทุนสาํรอง 720,143.41 1,608,933.29 1,770,904.12 

ทุนสะสมและขอ้บงัคบัอ่ืนๆ 145,600.48 165,085.48 423,605.87 

เงินรับฝากทุกประเภท 78,707,296.53 87,414,878.15 94,802,798.74 

เงินกูย้มืจากภายนอก 53,519,958.62 79,055,261.75 90,101,964.20 

ทุนดาํเนินงาน 185,176,682.86 223,712,524.78 237,226,171.02 

รายไดต้ลอดปี 92,259,930.96 100,418,504.34 98,285,891.74 

ค่าใชจ่้ายตลอดปี 92,118,733.19 99,000,852.61 104,763,180.37 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 141,197.77 1,417,651.73 (6,477,288,.63) 

ท่ีมา: สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั (ปี พ.ศ. 2559 - 2561) 

 

 ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ในปี พ.ศ. 2561 สหกรณ์มีทุนการดาํเนินงานเพิ่มข้ึนทุกปี 

และมีเงินรับฝากจากสมาชิกเพิ่มข้ึนทุกปีเช่นกนั แสดงให้เห็นวา่ สหกรณ์สามารถระดมเงินทุนจาก

แหล่งเงินทุนภายในของสหกรณ์ได ้ส่งผลให้สหกรณ์มีสภาพคล่องในการดาํเนินงาน แต่สหกรณ์

เองก็มีขอ้ควรระวงั เน่ืองจากเงินรับฝากจากสมาชิกสหกรณ์มีภาระท่ีตอ้งจ่ายดอกเบ้ีย ซ่ึงถือเป็น

ค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ และยงัตอ้งสาํรองเงินไวเ้ผือ่สมาชิกมาของถอนเงินรับฝากนั้นดว้ย  

 ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ ในปีบัญชี พ.ศ. 2561 สหกรณ์มีผลการดาํเนินงาน

ขาดทุน จาํนวน 6,477,288.63 บาท เน่ืองจากสหกรณ์มีค่าใช้จ่ายในการตั้งหน้ีสงสัยจะสูญตาม

ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ วา่ดว้ยการบญัชีของสหกรณ์ พ.ศ. 2560 ขอ้ 17.2 วิธีการประมาณการ

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (1) พิจารณาลูกหน้ีแต่ละราย ในกรณีท่ีสงสัยวา่หน้ีรายใดจะสูญไม่อาจเรียก 

ให้ชาํระหรือเรียกคืนไดท้ั้งจาํนวน ให้ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเต็มจาํนวนตามยอดลูกหน้ีคงเหลือ 

เงินคา้งรับ และดอกเบ้ียคา้งรับท่ีลูกหน้ีรายนั้นๆ เป็นหน้ีอยู ่ส่งผลใหส้หกรณ์มีค่าใชจ่้ายเพิ่มมากข้ึน

และทาํใหผ้ลการดาํเนินงานขาดทุน รายละเอียดค่าใชจ่้ายหน้ีสงสัยจะสูญตามตารางท่ี 4.3  
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ตารางท่ี 4.3  หน้ีสงสัยจะสูญสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ปี พ.ศ. 2559 - 2561 

      หน่วย : บาท 

รายการ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ค่าใชจ่้ายติดตามหน้ี - 319,979.74 - 

หน้ีสงสัยจะสูญลูกหน้ีเงินกู ้ 202,045.27 (44,904.89) 2,643,566.48 

หน้ีสงสัยจะสูญดอกเบ้ียเงินกูค้า้งรับ 96,500.98 (291,339.99) 1,622,022.74 

หน้ีสงสัยจะสูญดอกเบ้ียเงินกูค้า้งรับ 417,017.03 (707,264.54) 307,914.83 

ท่ีมา: สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั (ปี พ.ศ. 2559 - 2561) 

 
 จากตารางท่ี 4.3 จะเห็นวา่ การตั้งหน้ีสงสัยจะสูญของสหกรณ์ในปี 2561 เพิ่มข้ึนจากปี

ก่อนๆ เป็นจาํนวนมาก ซ่ึงหน้ีสงสัยจะสูญถือเป็นค่าใช้จ่ายของสหกรณ์ ซ่ึงเกิดจากสหกรณ์ไม่

สามารถเก็บหน้ีจากสมาชิกได ้มีหน้ีคา้งนาน โดยสหกรณ์เองขาดการบริหารจดัการเร่ืองการติดตาม

หน้ีจากสมาชิก เห็นได้จากค่าใช้จ่ายในการติดตามหน้ีท่ีปรากฏในปี 2560 เท่านั้ น สหกรณ์

จาํเป็นตอ้งตระหนักถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน และจาํเป็นตอ้งหาแนวทางในการบริหารจดัการหน้ีให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน เพื่อลดปัญหาดงักล่าวหากปล่อยไวน้านสหกรณ์อาจขาดสภาพคล่องในการ

ดาํเนินงานและขาดความเช่ือมัน่จากสมาชิกของสหกรณ์ได ้
 1.3  การวิเคราะห์ด้านการเงินในการดาํเนินงานของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกัด 

โดยวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน ใชข้อ้มูลทางการเงินปี พ.ศ. 2559-2561 
  1.3.1  สภาพคล่องทางการเงิน จากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนของสหกรณ์ซ่ึงไดแ้สดง

ใหเ้ห็นถึงความคล่องตวัทางการเงินของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ดงัตารางท่ี 4.4  
 
ตารางท่ี 4.4  อตัราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ปี พ.ศ. 2559-2561 
  

ปี 
สินทรัพย์หมุนเวียน 

(บาท) 
หนี้สินหมุนเวียน 

(บาท) 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 

(บาท) 

2559 146,403,605.96 133,304,094.11 1.10 

2560 168,479,374.51 166,713,078.82 1.01 

2561 162,871,588.24 186,234,663.99 0.87 

ค่าเฉลี่ย 
 

 0.99 
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   จากตารางท่ี 4.4 จะเห็นได้ว่า สภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์นิคม

กบินทร์บุรี จาํกัด มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความคล่องตัวทางการเงินของ

สหกรณ์ ความสามารถในการชําระหน้ีระยะสั้ นของสหกรณ์ หากพิจารณาจากอัตราส่วนทุน

หมุนเวียนจากปี พ.ศ. 2559-2561 มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.99 ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีความคล่องตวั

ทางการการเงินนอ้ย เน่ืองจากสหกรณ์มีสินทรัพยห์มุนเวยีนนอ้ยกวา่หน้ีสินหมุนเวยีน 

  1.3.2.  ความสามารถในการก่อหน้ี จากอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุน ซ่ึงจะช่วยให้

ทราบวา่สหกรณ์ไดเ้งินทุนจากผูเ้ป็นเจา้ของ และจากการก่อหน้ีสินมากนอ้ยเพียงใดดงัตารางท่ี 4.5  
 
ตารางท่ี 4.5  อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ปี พ.ศ. 2559-2561 
  

ปี 
หนี้สินทั้งส้ิน 

(บาท) 
ทุนของสหกรณ์ 

(บาท) 

อัตราส่วนหนี้สินทั้งส้ินต่อทุน 

(บาท) 

2559 

2560 

2561 

141,404,811.20 

176,596,044.28 

196,694,809.66 

43,771,871.66 

47,116,480.50 

40,531,361.36 

3.23 

3.75 

4.85 

ค่าเฉลี่ย   3.94 

 

  จากตารางท่ี 4.5 จะเห็นได้ว่า สหกรณ์มีหน้ีสินเป็นก่ีเท่าของทุน แสดงถึง

ความ สามารถในการชาํระหน้ีสินระยะยาวว่าสหกรณ์มีทุนของตนเองเพียงพอท่ีจะชาํระหน้ีหรือ

คุม้ครองหน้ีสินได ้ผลการศึกษาพบวา่ สหกรณ์มีอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุน จากปี พ.ศ. 2559-2561             

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94 ส่วนต่อทุน 1 ส่วน แสดงวา่ สหกรณ์มีความสามารถในการชาํระหน้ีระยะยาว

อยูใ่นเกณฑต์ํ่า มีทุนไม่เพียงพอท่ีจะชาํระหน้ีได ้เจา้หน้ีมีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บเงินคืน 
  1.3.3  อัตราส่วนวัดความสามารถในการใช้สินทรัพย์ จากอตัราหมุนของสินทรัพย ์

แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีความสามารถในการใชสิ้นทรัพยท่ี์มีอยูเ่พื่อก่อให้เกิดรายไดสู้งและมีการ

บริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพดงัตารางท่ี 4.6  
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ตารางท่ี 4.6  อตัราหมุนของสินทรัพยท์ั้งส้ินของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ปี พ.ศ. 2559-2561 
  

ปี 
รายได้ 
(บาท) 

สินทรัพย์ทั้งส้ินโดยเฉลี่ย 
(บาท) 

อัตราส่วนหนี้สินทั้งส้ินต่อทุน 

(บาท) 

2559 

2560 

2561 

89,844,948.95 

97,846,259.83 

95,123,544.52 

185,176,682.86 

223,712,524.78 

237,226,171.02 

0.49 

0.44 

0.40 

ค่าเฉลี่ย   0.44 

 

  จากตารางท่ี 4.6 ผลการศึกษา พบวา่ ความสามารถในการใช้สินทรัพยข์อง

สหกรณ์จากปี พ.ศ. 2559-2561 ค่าเฉล่ียของอตัราหมุนของสินทรัพยท์ั้งส้ิน เท่ากบั 0.44 แสดงว่า

สหกรณ์มีความสามารถในการหมุนเวยีนสินทรัพยเ์พื่อก่อใหเ้กิดรายไดดี้พอสมควร 

  1.3.4  ความสามารถในการทํากําไร เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงให้ทราบถึงประสิทธิภาพ

ในการหาผลตอบแทนจากการดาํเนินงาน ดงัตารางท่ี 4.7 

 
ตารางท่ี 4.7  อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนต่อทุนของสหกรณ์นิคม  
                    กบินทร์บุรี จาํกดั  ปี พ.ศ. 2559-2561 
 

 ปี สินทรัพย์ 
โดยเฉลีย่ 

(บาท) 

ทุนของสหกรณ์

โดยเฉลีย่ 
(บาท) 

กาํไรสุทธิ 
(บาท) 

อตัรา

ผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์ (%) 

อตัรา

ผลตอบแทน

ต่อทุน (%) 

2559 185,176,682.86 43,771,871.66 141,197.77 0.07 0.32 

2560 223,712,524.78 47,116,480.50 1,417,651.73 0.63 3.01 

2561 237,226,171.02 40,531,361.36 (6,477,288.63) (2.73) (15.98) 

ค่าเฉลีย่   (0.68) (4.22 ) 

 

  จากตารางท่ี 4.7 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์แสดงให้เห็นผลตอบแทนท่ี

ไดจ้ากการลงทุนทั้งส้ินหรือการใช้สินทรัพย ์ว่าไดผ้ลตอบแทนเพียงพอหรือไม่ จากผลการศึกษา

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559-2561 พบวา่ ค่าเฉล่ียของอตัรา

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ร้อยละ (0.67) ในการดาํเนินงานของสหกรณ์ในการใช้สินทรัพยใ์ห้เกิด
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กาํไรในแต่ละปีมีอตัราท่ีค่อนข้างแตกต่างกนั แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์ขาดประสิทธิภาพในการ

บริหารเงินทุน ส่วนอตัราผลตอบแทนต่อทุน เป็นการวดัความสามารถในการหาผลตอบแทน

เฉพาะท่ีใช้จากทุนของสหกรณ์เองว่าได้รับผลตอบแทนหรือกาํไรมากน้อยเพียงใด ผลการศึกษา

อตัราผลตอบแทนต่อทุนของสหกรณ์ ร้อยละ (4.22) ทุนของสหกรณ์ 100 บาท สามารถนาํมาใช้

ดาํเนินงานก่อให้เกิดผลขาดทุน (4.22) บาท แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการหาผลตอบแทน

จากเงินทุนของสหกรณ์อยูใ่นเกณฑท่ี์ตํ่า 

  1.3.5  ความสามารถในการทํากําไรต่อยอดขาย อตัรากาํไรสุทธิ แสดงให้ทราบว่า

รายไดจ้ากการดาํเนินงานระยะเวลา 1 ปี ทุกๆ 100 บาท จะมีกาํไรสุทธิเกิดข้ึนเท่าใด ดงัตารางท่ี 4.8  

 

ตารางท่ี 4.8  อตัรากาํไรสุทธิของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั  ปี พ.ศ. 2559-2561 
  

ปี กาํไรสุทธิ 
(บาท) 

รายได้ทั้งส้ิน 

(บาท) 

อัตรากาํไรสุทธิ 

(%) 

2559 

2560 

2561 

141,197.77 

1,417,651.73 

(6,477,288.63) 

89,844,948.95 

97,846,259.83 

95,123,544.52 

0.16 

1.45 

(6.81) 

ค่าเฉลี่ย   (1.73) 

 

  จากตารางท่ี 4.8 ผลการศึกษาพบวา่ อตัรากาํไรสุทธิของสหกรณ์ตั้งแต่ปี พ.ศ. 

2559 - 2561 ค่าเฉล่ียของอตัรากาํไรสุทธิของสหกรณ์ เท่ากบัร้อยละ (1.73) แสดงว่าสหกรณ์มีรายได ้

100 บาท ส่งผลให้สหกรณ์ขาดทุนสุทธิได้ (1.73) บาท โดยในปี พ.ศ. 2561 สหกรณ์มีผลการ

ดาํเนินงานขาดทุนเน่ืองจากการตั้งหน้ีสงสัยจะสูญ ส่งผลใหอ้ตัรากาํไรสุทธิติดลบ 
 1.4  การดําเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากัด สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี 

จาํกดั ดาํเนินธุรกิจ 4 ดา้น ได้แก่ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ธุรกิจรับฝากเงิน และ

ธุรกิจรวบรวมผลผลิต โดยมีสมาชิกมาใชบ้ริการและมีส่วนร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ ดงัตารางท่ี 4.9 

และจาํนวนปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ ดงัตารางท่ี 4.10 
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ตารางท่ี 4.9  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั  ปี พ.ศ. 2559-2561  
หน่วย:ราย 

ประเภทธุรกจิ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

สินเช่ือ 

จดัหาสินคา้มาจาํหน่าย 

รวบรวมผลผลิต 

รับเงินฝาก 

971 

247 

- 

2,963 

963 

181 

21 

1,916 

907 

220 

- 

1,860 

ท่ีมา: สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัปราจีนบุรี (ปี พ.ศ. 2559 – 2561) 

 
  จากตารางท่ี 4.9 สมาชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั มีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจสหกรณ์ลดลงทุกปี ซ่ึงเกิดจากการขาดการส่ือสารและการให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งชดัเจน ระหว่าง

สหกรณ์และสมาชิก ส่งผลให้ไม่มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจในสหกรณ์ และกลุ่มสมาชิกต่างๆ ซ่ึง

นบัวา่เป็นปัญหาท่ีสาํคญัท่ีจะตอ้งมีการวางแผนในการแกไ้ขปัญหาอยา่งจริงจงั เพราะถา้ไม่แกไ้ขจะ

เป็นปัญหาท่ีสะสมข้ึนเร่ือยๆ เพราะสหกรณ์วางแผนแต่เร่ืองการมีกาํไรสูงสุด ยอดขายสูงสุดในแต่

ละปี แต่ไม่ไดว้างแผนเร่ืองการส่ือสารกบัสมาชิก การดึงให้สมาชิกหนัมามีส่วนร่วมกบัการดาํเนิน

ธุรกิจกบัสหกรณ์ เพราะปัจจุบนัสมาชิกส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้เก่ียวกบัธุรกิจสหกรณ์ และสหกรณ์

เองก็ไม่มีการประชาสัมพนัธ์ธุรกิจของสหกรณ์ให้สมาชิกทราบ จะมีเพียงสมาชิกเดิมท่ีเคยทาํธุรกิจ

กบัสหกรณ์เท่านั้นท่ียงัคงมีส่วนร่วมกบัธุรกิจสหกรณ์ และในปัจจุบนัสหกรณ์มีคู่แข่งขนัทางธุรกิจ

เพิ่มมากข้ึน ถา้สหกรณ์ไม่มีกิจกรรมหรือการส่ือสารกบัสมาชิก จะทาํใหส้มาชิกขาดความจงรักภกัดี

และจิตสาํนึกต่อการท่ีตอ้งเป็นผูใ้ชบ้ริการสหกรณ์ และสหกรณ์ก็จะไม่สามารถดาํรงอยูไ่ด ้
 

ตารางท่ี 4.10  ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ปี พ.ศ. 2559 - 2561 

      หน่วย : บาท 

ประเภทธุรกจิ ปี 2559 ร้อยละ ปี 2560 ร้อยละ ปี 2561 ร้อยละ 

สินเช่ือ 

จดัหาสินคา้มาจาํหน่าย 

รวบรวมผลผลิต 

เงินรับฝาก 

89,910,000.00 

73,249,334.83 

 

4,809,005.00 

78,707,296.53 

36.45 

29.69 

 

1.95 

31.91 

101,994,010.00 

81,196,953.94 

 

4,260,062.00 

87,414,878.15 

37.11 

29.54 

 

1.55 

31.80 

84,066,380.00 

81,164,136.42 

 

- 

94,802,798.74 

32.33 

31.21 

 

- 

36.46 

รวมมูลค่าธุรกจิ     246,675,636.36 100 274,865,904.09 100 260,033,315.16 100 

ท่ีมา: สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั (ปี พ.ศ. 2559 – 2561) 
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  จากตารางท่ี 4.10 สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ดาํเนินธุรกิจ 4 ประเภท คือ ธุรกิจ

สินเช่ือ ธุรกิจจดัหาสินค้ามาจาํหน่าย ธุรกิจรวบรวมผลผลิต และธุรกิจรับฝากเงิน ซ่ึงธุรกิจท่ี

ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์มากท่ีสุด คือ ธุรกิจสินเช่ือ โดยในปี พ.ศ. 2561 มีปริมาณ

ลดลงจากปี พ.ศ. 2560 จาํนวน 17,927,630 บาท เน่ืองจากสหกรณ์ไม่สามารถเรียกเก็บหน้ีจาก

ลูกหน้ีได ้คิดเป็นร้อยละ 39.02 % ซ่ึงส่งผลให้สหกรณ์ขาดสภาพคล่องในการบริหารงาน และมีผล

การดาํเนินงานขาดทุน เน่ืองจากสหกรณ์มีค่าใช้จ่ายในการตั้งหน้ีสงสัยจะสูญเพื่อรองรับความ

เสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการบญัชีของสหกรณ์              

พ.ศ. 2560 ขอ้ 17.2 (2) ส่วนธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย สหกรณ์มีการจาํหน่ายสินคา้ตํ่ากว่าทุน 

ได้แก่ สินคา้คาร์แคร์ 32 รายการ และปุ๋ยสามเหล่ียมวงกลมสูตร 15-10-30 เน่ืองจากสินค้าใกล้

หมดอายุแลว้ เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการดาํเนินการ และสหกรณ์มีการขายสินคา้เป็น

เงินเช่ือ โดยให้มีการจดัทาํหนังสือสัญญาซ้ือขายสินคา้เป็นเงินเช่ือและการคํ้ าประกนั ณ วนัส้ินปี 

ลูกหน้ีการคา้คงเหลือ 66 ราย มียอดคงเหลือเกินกวา่ระเบียบกาํหนด 2 ราย และไม่มีการทาํหนงัสือ

สัญญาขายสินคา้เป็นเงินเช่ือ จาํนวน 52 ราย ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ในปี พ.ศ. 2560 สหกรณ์มีการ

รวบรวมมนัสําปะหลงัจากสมาชิกโดยใช้พื้นท่ีลานตากของเอกชน แต่ในปี พ.ศ. 2561 สหกรณ์

ไม่ได้ดาํเนินการรวบรวม เน่ืองจากขาดความพร้อมทั้งด้านเจา้หน้าท่ี เงินทุน สถานท่ี ส่วนธุรกิจ          

เงินรับฝาก สหกรณ์มีการรับฝากเงินจากสมาชิกเพิ่มข้ึนทุกปี ซ่ึงทาํใหส้หกรณ์มีเงินทุนหมุนเวยีนใน

การดาํเนินธุรกิจ 
  จากสภาพปัญหาขา้งตน้ สหกรณ์จาํเป็นตอ้งมีการแกไ้ข ปรับปรุง และพฒันาการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้สหกรณ์มีกาํไรให้สามารถเป็นท่ีพึ่ง

ของสมาชิกไดอ้ยา่งแทจ้ริง โดยสหกรณ์ตอ้งทราบสถานการณ์ในปัจจุบนั โดยตอ้งมีการวิเคราะห์

ตนเองทั้งสภาพแวดลอ้มภายใน และสภาพแวดลอ้มภายนอก เพื่อให้สหกรณ์ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาสและอุปสรรค เพื่อนาํมาทาํแผนในการพฒันาศกัยภาพการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ไม่วา่จะ

เป็นธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ธุรกิจรวบรวมผลผลิต และธุรกิจรับฝากเงิน  

 1.5  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสหกรณ์ 

  ผูศึ้กษาไดท้าํการศึกษาจาก แบบวเิคราะห์ความพร้อมของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี 

จาํกัด ในการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์การเกษตรระดับอําเภอ โดยสํานักงานสหกรณ์จังหวดั

ปราจีนบุรี ไดจ้ดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อระดมสมองในการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน การดาํเนินงาน

ของสหกรณ์ เพื่อกาํหนดแนวทางนาํไปสู่การสร้างความเขม้แข็ง โดยมีคณะกรรมการ ผูต้รวจสอบ

กิจการ ฝ่ายจดักาสหกรณ์ และสมาชิกเขา้ร่วมโครงการ จาํนวน 50 ราย ระหวา่งวนัท่ี 11-12 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2561 และศึกษาจากฐานขอ้มูลเดิมของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ท่ีจะช้ีให้เห็นถึงการ
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เปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอกสหกรณ์ ทั้งท่ีเกิดข้ึนแลว้และมีแนวโนม้ท่ีจะ

เกิดข้ึนตลอดจนผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีมีต่อสหกรณ์ เพื่อให้ทราบว่าในปัจจุบนั

สหกรณ์มีสถานการณ์เป็นอย่างไรบา้ง โดยทาํการคน้หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อ

ศึกษาการเพิ่มศกัยภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั  

   1.5.1 ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในสหกรณ์ ประกอบด้วย การศึกษาด้าน

บุคลากร ดา้นเงินทุน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นการจดัการ และดา้นขวญักาํลงัใจ ดงัตารางท่ี 4.11 
 
ตารางท่ี 4.11  ผลการศึกษาสภาพแวดลอ้มภายในของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั  

 
 สภาพแวดล้อมภายในสหกรณ์ จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. ด้านบุคลากร 

1.1  คณะกรรมการฯ มีวสิัยทศัน์ร่วมกนัท่ีจะร่วมมือกนัแกไ้ขสถานการณ์    

       การดาํเนินงานของสหกรณ์ 

 
 

 

 1.2  คณะกรรมการให้ความสาํคญักบัเร่ืองแผนการดาํเนินงานของสหกรณ์   
 1.3  คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต เสียสละ  

       เอาใจใส่กิจการของสหกรณ์ 
  

 1.4  คณะกรรมการดาํเนินการของสหกรณ์ ยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ  

       เก่ียวกบักฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบของสหกรณ์ 
  

 1.5  คณะกรรมการสหกรณ์รู้และเขา้ใจในสถานการณ์ดาํเนินการของ   

       สหกรณ์ดีอยูแ่ลว้ 
  

 1.6  คณะกรรมการเขา้ใจและใหค้วามสาํคญักบัการแกไ้ขปัญหาหน้ี   

       คา้งชาํระของสมาชิก 
  

 1.7  ผูจ้ดัการมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานสหกรณ์   
 1.8  พนกังานของสหกรณ์มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีความสามคัคีใน  

       หมู่คณะเป็นอยา่งดี 
  

 1.9  พนกังานของสหกรณ์มีโอกาสในเร่ืองการศึกษาอบรม อยา่งสมํ่าเสมอ   
 1.10  สมาชิกยงัมีส่วนร่วมกบัการทาํธุรกิจของสหกรณ์นอ้ย จึงทาํให ้  

          ปริมาณธุรกิจบางอยา่งมีนอ้ย กวา่ท่ีควรจะเป็น 
  

 1.11  สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอาย ุ   
 1.12  พนกังานสหกรณ์ไม่มัน่ใจในความมัน่คงเร่ืองอาชีพ   
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อมภายในสหกรณ์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
 1.13  สหกรณ์มีพนกังานเพียงพอต่อการใหบ้ริการสมาชิก   
 1.14  สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่ยงัมีความเช่ือมัน่ในการดาํเนินงาน  

         ของสหกรณ์ 
  

 1.15  สมาชิกยงัไม่เขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง รวมทั้งหลกัการ   

         อุดมการณ์ และวธีิการสหกรณ์ 
  

2. ด้านเงินทุน   
 2.1  สหกรณ์ประสบปัญหาขาดทุนจากการดาํเนินงาน   
 2.2  แหล่งเงินทุนของสหกรณ์ ณ 31 มีนาคม 2561 มาจากเงินรับฝาก   

       41.65 เงินกูย้มืจากแหล่งภายนอก 39.58 จากหุ้น 17.81   
  

 2.3  สหกรณ์ไดรั้บการอุดหนุนเงินทุนจากภาครัฐ   
 2.4  ประสิทธิภาพการใชสิ้นทรัพยข์องสหกรณ์ไม่ดีเท่าท่ีควร   
 2.5  สหกรณ์ยงัตอ้งอาศยัเงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก เช่น   

       ธกส. กองทุนพฒันาสหกรณ์ กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
  

 2.6  สหกรณ์มีหน้ีคา้งชาํระจากสมาชิกมากข้ึน   
 2.7  มูลค่าต่อหุน้สหกรณ์ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 คือ (34.94) บาท   

3. ด้านวสัดุอุปกรณ์   
 3.1  อุปกรณ์มีสาํนกังานเพียงพอแก่การดาํเนินธุรกิจและ  

       ใหบ้ริการแก่สมาชิก 
  

 3.2  สหกรณ์มีโปรแกรมสาํเร็จรูปสาํหรับงานบญัชี   

       การตลาด สินเช่ือและดา้นอ่ืน ๆ สามารถช่วยพฒันา  

       งานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน สมบูรณ์และรวดเร็ว 

  

 3.3  ทาํเลท่ีตั้งสาํนกังานติดถนนใหญ่ สามารถเดินทางมา  

       ติดต่อไดอ้ยา่งสะดวก 
  

 3.4  สถานีบริการนํ้ามนัของสหกรณ์มีทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม  

       ติดถนนสายหลกั 
  

 3.5  อุปกรณ์สาํหรับใหบ้ริการสถานีบริการนํ้ามนัมีความ 

       ทนัสมยั เพียงพอต่อการใหบ้ริการ 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อมภายในสหกรณ์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
 3.6  สถานท่ีตั้งสาํนกังานมีเน้ือท่ีกวา้งขวาง สามารถให ้ 

       ร้านคา้เช่าท่ีเพื่อขายของได ้
  

 3.7  มีสาํนกังานเป็นของตนเอง สถานท่ีปฏิบติังานมีความ  

        เหมาะสม  
  

 3.8  สหกรณ์ไม่มีอุปกรณ์การตลาดไวบ้ริการสมาชิก   
4. ด้านการจัดการ   
 4.1 โครงสร้างของคณะกรรมการในการบริหารงานสหกรณ์ มี 

ความเหมาะสม 
  

 4.2 โครงสร้างของฝ่ายจดัการในการจดัการสหกรณ์มีตาํแหน่งท่ี

เหมาะสมกบัปริมาณงานของสหกรณ์ 
  

 4.3  สหกรณ์มีคาํสั่งมอบหมายงาน ใหฝ่้ายเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน   
 4.4  สหกรณ์มีการใชร้ะบบสารสนเทศ เพื่อการตดัสินใจในการ  

        บริหาร 
  

 4.5  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายใหส้มาชิกไดไ้ม่เพียงพอทั้ง   

       ปริมาณและคุณภาพ 
  

 4.6  ราคาสินคา้ท่ีนาํมาจาํหน่ายบางอยา่ง ราคายงัสูงกวา่ตลาด 

        เล็กนอ้ย 
  

 4.7  สหกรณ์มีการจดัชั้นสมาชิกเพื่อส่งเสริมสมาชิกสหกรณ์ท่ีดี   
 4.8  ธุรกิจรวบรวมผลผลิต สหกรณ์ยงัไม่มีความพร้อมทั้งดา้น 

        เงินทุน สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ องคค์วามรู้ และบุคลากร 
  

 4.9  สหกรณ์ไม่สามารถติดตามหน้ีสมาชิกได ้ทาํใหมี้หน้ี 

       คา้งนาน ส่งผลใหส้หกรณ์มีผลการดาํเนินงานขาดทุน 
  

 4.10 มีการรายงานผลการตรวจสอบกิจการทุกเดือน   
 4.11 มีการประชุมคณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ทุกเดือน   

5. ด้านขวญักาํลงัใจ   
 5.1  คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์มีความพึงพอใจใน   

       สวสัดิการและค่าตอบแทนท่ีสหกรณ์มอบให้ 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อมภายในสหกรณ์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
 5.2  ฝ่ายจดัการสหกรณ์มีความพึงพอใจในสวสัดิการและ 

       ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บ 
  

 5.3  มีการจดัสวสัดิการแก่สมาชิกอยา่งเหมะสม   
 5.4  สมาชิกไม่สามารถลาออกจากการเป็นสมาชิกได ้เน่ืองจาก  

       มูลค่าหุน้ติดลบ ทาํใหข้าดความเช่ือมัน่ต่อสหกรณ์ 
  

 

 จากตารางที่ 4.11 พบว่า สภาพแวดลอ้มภายในของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั 

จงัหวดัปราจีนบุรี มีจุดแข็ง คือ บุคลากรของสหกรณ์ไม่ว ่าจะเป็นคณะกรรมการดาํเนินการ 

ผูจ้ดัการ พนกังาน และผูต้รวจสอบกิจการ มีความจงรักภกัดีต่อสหกรณ์ สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้

อย่างดี มีความเขา้ใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง และมีวิสัยทศัน์ในการบริหารงาน การแกไ้ข

ปัญหาต่างๆ ของสหกรณ์ สหกรณ์มีสภาพคล่องทางการเงินและมีเงินทุนเพียงพอต่อการ

ดาํเนินงาน มีวสัดุอุปกรณ์สํานกังานเพียงพอต่อการให้บริการสมาชิก โครงสร้างการบริหารงาน

เหมาะสม สถานที่ตั้งของสหกรณ์อยู่ติดถนนใหญ่สามารถเดินทางมาติดต่อไดอ้ย่างสะดวก และ

สหกรณ์มีคาํสั ่งมอบหมายงานให้เจา้หน ้าที ่แต่ละฝ่ายปฏิบตัิงานอย ่างชดัเจน จุดอ่อน คือ 

คณะกรรมการขาดความรู้ความเขา้ใจดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบัและระเบียบของสหกรณ์ สหกรณ์

ยงัตอ้งอาศยัแหล่งเงินทุนจากภายนอก และแหล่งเงินทุนจากภายในมาจากเงินรับฝากซ่ึงทาํให้

สหกรณ์มีตน้ทุนท่ีสูง และมีความเส่ียง การจดัการดา้นธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายยงัไม่เพียงพอต่อ 
ความตอ้งการของสมาชิกและการรวบรวมผลผลิตยงัไม่เป็นท่ีพึงพอใจของสมาชิก 

  1.5.2 ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกสหกรณ์ ประกอบดว้ย การศึกษาดา้น

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ีส่ิงแวดลอ้ม และกฎหมาย ดงัตารางท่ี 4.12  
 
ตารางท่ี 4.12  ผลการศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอกของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั  
 

 สภาพแวดล้อมภายนอกสหกรณ์ โอกาส อุปสรรค 

1. 

 

ด้านการเมือง 

1.1  สหกรณ์เป็นกลางทางการเมืองในระดบัทอ้งถ่ิน 

 
  

 1.2  โครงการของรัฐบาลสนบัสนุนเร่ืองเงินทุนใหก้บัสหกรณ์   



 61 

ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

 
 สภาพแวดล้อมภายนอกสหกรณ์ โอกาส อุปสรรค 

 1.3  นโยบายรัฐบาลเร่งดาํเนินการพฒันาสหกรณ์ใหเ้ป็นองคก์รท่ี  

       ช่วยขบัเคล่ือนนโยบายต่างๆ ของรัฐบาล  
  

 1.4  นโยบายการจดัท่ีดินทาํกินของ ส.ป.ก ช่วยใหส้มาชิกมีท่ีดิน 

        ทาํกินเป็นของตนเอง 
  

 1.5  นโยบายรัฐสนบัสนุนปัจจยัการผลิต เช่น พนัธ์ุปลา พนัธ์ุพืช  

       ชุดผสมปุ๋ยอินทรีย ์
  

 1.6  รัฐบาลมีการปรับเปล่ียนบ่อยส่งผลใหน้โยบายในการ 

        สนบัสนุนสหกรณ์ขาดความต่อเน่ือง 
  

2. ด้านเศรษฐกจิ   
 2.1  ธนาคารพาณิชยป์รับลดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากลง   
 2.2  ธนาคารพาณิชยป์รับอตัราดอกเบ้ียเงินกูเ้พิ่มข้ึน   
 2.3  ในสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ปัจจุบนัราคาวสัดุการเกษตร  

        เช่น นํ้ามนั ปุ๋ย สารกาํจดัศตัรูพืช มีราคาแพง ทาํใหส้มาชิกมี 

        ตน้ทุนการผลิตสูง 

  

 2.4  สมาชิกสหกรณ์มีค่าครองชีพสูง   
 2.5  พฤติกรรมผูบ้ริโภคตอ้งการของดีราคาถูก   
 2.6  สหกรณ์มีคู่แข่งทางการคา้มากข้ึน   
 2.7  ความสามารถในการชาํระหน้ีของสมาชิกตํ่าลง   
 2.8  แนวโนม้หน้ีสินครัวเรือนเพิ่มข้ึน   
 2.9  ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่า   
3. ด้านสังคม   
 3.1  การดาํเนินชีวติในปัจจุบนัเนน้การทาํเกษตรกรรมมากข้ึน   
 3.2  สหกรณ์ใหค้วามร่วมมือกบัทางราชการในเร่ืองส่วนรวม   
 3.3  สหกรณ์ร่วมบริจาคเพื่อการกุศล   
 3.4  ปัญหายาเสพติด   
 3.5  สังคมผูสู้งอาย ุ   
 3.6  ค่านิยมในการอุปโภคบริโภคในปัจจุบนัติดแบรนดสิ์นคา้   
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

 
 สภาพแวดล้อมภายนอกสหกรณ์ โอกาส อุปสรรค 

 3.7  ช่องทางการจาํหน่ายสินคา้มีหลากหลาย    
4. ด้านเทคโนโลย ี   
 4.1  เทคโนโลยทีาํใหก้ารทาํงานรวดเร็วข้ึน ทาํใหป้ระหยดัเวลา   

 4.2  อุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั สหกรณ์สามารถจดัซ้ือมาใช ้ 

       ในการดาํเนินธุรกิจได ้เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต  

       โปรแกรมสาํเร็จรูปทางบญัชี  

  

 4.3  การประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารผา่นทางช่องทางอิเล็กทรอนิกส์   

5.  ด้านส่ิงแวดล้อม   
 5.1  ผลกระทบจากปัญหาภยัแลง้ นํ้าท่วม   
 5.2  ผลกระทบจากแมลง ศตัรูพืช   
 5.3  สภาพภูมิอากาศมีความเหมาะสมกบัการประกอบอาชีพ 

       เกษตรกรรม 
  

 5.4  สภาพภูมิประเทศเอ้ือต่อทาํไร่ ทาํสวน   
 5.5  มีแหล่งนํ้าเพียงพอต่อการทาํเกษตร เน่ืองจากอยูติ่ดอ่างเก็บนํ้า   
6. ด้านกฎหมาย   
 6.1  พรบ.สหกรณ์ พ.ศ. 2542 ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2562 มาตรา 50  

       เร่ืองวาระการดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ มี 

       วาระ 2 ปี ทาํใหก้ารดาํเนินงานไม่ต่อเน่ือง 

  

 6.2  กฎหมายภาษีอากร กาํหนดใหส้หกรณ์ไม่ตอ้งเสียภาษีรายได ้   
 6.3  พ.ร.บ.มาตรฐานสินคา้เกษตร พ.ศ.2551   
 6.4  คาํแนะนาํนายทะเบียนสหกรณ์ เร่ืองแนวทางปฏิบติัในการ 

       จ่ายคืนค่าหุน้กรณีสหกรณ์ขาดทุนสะสม พ.ศ. 2549  
  

 6.5  สหกรณ์จดัใหมี้การทดสอบถงันํ้ามนัใตดิ้นตาม 

       พระราชบญัญติัควบคุมนํ้ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2542  
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  จากตารางที่ 4.12 พบว่า สภาพแวดลอ้มภายนอกของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี 

จาํกดั จงัหวดัปราจีนบุรี มีโอกาส ดงัน้ี รัฐบาลให้ความสาํคญักบัระบบสหกรณ์ โดยมีนโยบายใน

การเร่งพฒันาสหกรณ์ให้เป็นองค์กรหลกัที่จะช่วยขบัเคลื่อนนโยบายต่างๆ ของรัฐบาล เพื ่อ

ยกระดบัความเป็นอยู่ของประชาชนในพื้นท่ีต่างๆ และนาํไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจระดบัฐานราก

ของประเทศ ส่งผลให้ภาครัฐมีนโยบายสําคญัๆ ลงมายงัสหกรณ์ โดยสนบัสนุนทั้งองค์ความรู้

และเงินทุนในการดาํเนินงาน โดยสหกรณ์มีภูมิประเทศและภูมิอากาศเหมาะแก่การประกอบ

อาชีพเกษตรกรรมของสมาชิก สหกรณ์ไดน้าํเอาเทคโนโลยีทีทนัสมยัมาใช้ในการปฏิบตัิงาน 

กฎหมายสหกรณ์ไดก้าํหนดยกเวน้ภาษีเงินไดใ้ห้กบัสหกรณ์ และธนาคารพาณิชยป์รับลดอตัรา

ดอกเบ้ียเงินฝากตํ่าลง และอตัราดอกเบ้ียเงินกูเ้พิ ่มข้ึน สหกรณ์มีส่วนร่วมกบัทางราชการและ

สังคม และสหกรณ์มีอุปสรรค ดงัน้ี สหกรณ์มีคู ่แข่งทางการคา้เพิ ่มมากข้ึน พระราชบญัญติั

สหกรณ์ พ.ศ. 2542 ไดก้าํหนดวาระในการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการไวไ้ม่เกิน 2 วาระ 

ติดต่อกนั ทาํให้การบริหารงานไม่ต่อเน่ือง ราคาวสัดุการเกษตรสูงข้ึนทาํให้สมาชิกสหกรณ์มี

ตน้ ท ุน ก ารผ ลิตสูง ขึ้น  ส ม าชิก ม ีค ่าค รองชีพ สูง  แน วโน ม้ ห นี้ ใน ค รัว เรือน เพิ ่ม ม าก ขึ้น 

ความสามารถในการชาํระหน้ีของสมาชิกตํ่าลง สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุ ค่านิยมในการ

อุปโภคบริโภคท่ีเปล่ียนไปติดแบรนด์สินคา้มากข้ึน การทาํเกษตรของสมาชิกมกัประสบปัญหาภยั

ธรรมชาติ  

  1.5.3  ผลการวิเคราะห์ปัญหาของสหกรณ์ แนวทางการแก้ปัญหาและอนาคตของสหกรณ์ 

นิคมกบินทร์บุรี จํากัด  จากการประชุมระดมสมองเม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2562 ของคณะกรรมการ 

ดาํเนินการ ผูต้รวจสอบกิจการ และฝ่ายจดัการสหกรณ์ พบว่าสหกรณ์มีปัญหาท่ีจาํเป็นตอ้งแก้ไข

เร่งด่วน ดงัน้ี 

    1)  สหกรณ์ประสบปัญหาขาดทุนจากการดาํเนินงาน 

    2)  สหกรณ์ไม่สามารถเก็บหน้ีจากสมาชิกได ้มีหน้ีคา้งนาน 

    3)  การใหสิ้นเช่ือนํ้ามนัสาํหรับสถานีบริการรายปลีกในหมู่บา้น 45 วนั นานเกิน 

    4)  การระเหยของนํ้ามนัในแต่ละเดือนสูงข้ึนทุกเดือน 

    5)  สมาชิกตอ้งการลาออกจากสหกรณ์ แต่ไม่สามารถลาออกไดเ้น่ืองจาก

มูลค่าหุ้นของสหกรณ์ติดลบ 

    6)  สมาชิกมีส่วนร่วมกบัธุรกิจของสหกรณ์น้อย 
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    โดยท่ีผูร่้วมประชุมไดเ้สนอแนะแนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหาและปรับปรุง

การดาํเนินงานของสหกรณ์ไวด้งัน้ี 

    1) สหกรณ์ควรมีการติดตามหน้ีคา้งนานจากสมาชิกอย่างจริงจงัและมีการ

ดาํเนินคดีอย่างถึงท่ีสุดเพื่อเป็นแบบอยา่ง และสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัสมาชิกคนอ่ืน ๆ 

    2) ลดระยะเวลาในการให้สินเช่ือนํ้ามนัเช้ือเพลิงสาํหรับสถานีบริการ

นํ้ามนัรายปลีกประจาํหมู่บา้นจาก 45 วนั เป็นชาํระงวดชนงวด  

    3) มีการตรวจเช็คถงัเก็บนํ้ามนัเช้ือเพลิงใตดิ้นอย่างสมํ่าเสมอ 

    4) ขยายธุรกิจของสหกรณ์เพื่อเพิ่มรายได ้

    และผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดร่้วมแสดงความคิดเห็นถึงอนาคตของสหกรณ์ใน

อีก 5 ปี ขา้งหน้าไวด้งัน้ี  

    1) สหกรณ์มีผลกาํไรจากการดาํเนินงาน 

    2) สหกรณ์สามารถให้บริการสมาชิกไดอ้ย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ดว้ย

การนาํเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาปรับใช้กบัการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

    3) สหกรณ์มีอุปกรณ์ทางการตลาดไวบ้ริการสมาชิก และมีตลาดกลาง

เพื่อให้สมาชิกไดน้าํผลผลิตมาจาํหน่าย 

    4) สหกรณ์มีความพร้อมในการดาํเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิต เพื่อรวบรวม

ผลผลิตทางการเกษตรจากสมาชิก  

    5) สหกรณ์มีระบบการบริหารจดัการหน้ีคา้งอย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถเก็บหน้ีไดต้ามกาํหนดเวลา 
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ตอนที่ 2 ความต้องการในการพฒันาการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากดั 

 

 2.1  ข้อมูลส่วนบุคคล ของสมาชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ประกอบดว้ย เพศ 

อาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา ระยะเวลาการเป็นสมาชิก รายไดเ้ฉล่ีย/เดือน และธุรกิจท่ีสมาชิกมา

ใชบ้ริการกบัสหกรณ์ ซ่ึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จาํแนกรายละเอียด ดงัน้ี  

 

ตารางท่ี 4.13  จาํนวนและค่าร้อยละของสมาชิกสหกรณ์จาํแนกตามเพศ 

 (n = 367) 

เพศ จํานวน ร้อยละ 

      ชาย 172 46.87 

      หญิง 195 53.13 

 รวม 367 100.00 

 

  จากตารางท่ี 4.13 การสาํรวจกลุ่มตวัอยา่งของสมาชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั     

เม่ือพิจารณาสัดส่วนของเพศหญิงและเพศชาย พบว่า สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จาํนวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 53.13 และเป็นเพศชาย จาํนวน 172 คน คิดเป็นร้อยละ 46.87 

 

ตารางท่ี 4.14  จาํนวนและค่าร้อยละของสมาชิกสหกรณ์ จาํแนกตามอาย ุ

(n =367) 

อายุ จํานวน ร้อยละ 

 20 - 30 ปี 13 3.54 

 31 - 40 ปี 41 11.17 

 41 - 50 ปี 87 23.71 

 51 - 60 ปี 136 37.06 

 61  ปีข้ึนไป 90 24.52 

 รวม 367 100.00 
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  จากตารางท่ี 4.14 การสํารวจกลุ่มตวัอยา่งของสมาชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั 

เม่ือพิจารณาสัดส่วนของอายุ พบวา่ สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 51-60 ปี จาํนวน 136 คน 

คิดเป็นร้อยละ 37.06  รองลงมาอายุ 61 ปีข้ึนไป จาํนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 24.52 อายุระหว่าง 

41-50 ปี จาํนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 23.71 อายุระหว่าง 31-40 ปี จาํนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 

11.17 และอายรุะหวา่ง 20-30 ปี จาํนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 3.54  

 

ตารางท่ี 4.15 จาํนวนและค่าร้อยละของสมาชิกสหกรณ์จาํแนกตามสถานภาพ 

(n =367) 

สถานภาพ จํานวน ร้อยละ 

      โสด            63 17.20 

 สมรส 256 69.80 

 หยา่ร้าง/หมา้ย 48 13.10 

 รวม 367 100.00 

 

   จากตารางท่ี 4.15 การสํารวจกลุ่มตวัอยา่งของสมาชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั 

เม่ือพิจารณาสัดส่วนของสถานภาพ พบวา่ สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส จาํนวน 256 คน 

คิดเป็นร้อยละ 69.80 รองลงมาสถานภาพโสด จาํนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 17.20 และสถานภาพ

หมา้ย/หยา่ร้าง จาํนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 13.10 
 

ตารางท่ี 4.16 จาํนวนและค่าร้อยละของสมาชิกสหกรณ์จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

(n =367) 

ระดับการศึกษา จํานวน ร้อยละ 

      ประถมศึกษา            258 70.30 

 มธัยมศึกษาตอ้นตน้ 82 22.30 

 มธัยมศึกษาตอ้นปลาย/ปวช. 12 3.30 

 อนุปริญญา/ปวส. 4 1.10 

 ปริญญาตรี 11 3.00 

 รวม 367 100.00 
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   จากตารางท่ี 4.16 การสํารวจกลุ่มตวัอยา่งของสมาชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั     

เม่ือพิจารณาสัดส่วนของระดับการศึกษา พบว่า สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดับ

ประถมศึกษา จาํนวน 258 คน คิดเป็นร้อยละ 70.30  รองลงมาระดบัมธัยมศึกษาตอ้นตน้ จาํนวน             

82 คน คิดเป็นร้อยละ 22.30  มัธยมศึกษาต้อนปลาย/ปวช. จาํนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 3.30 

ปริญญาตรี 11 คน คิดเป็นร้อยละ 3.00 และอนุปริญญา/ปวส.  จาํนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.10  

 

ตารางท่ี 4.17  จาํนวนและค่าร้อยละของสมาชิกสหกรณ์จาํแนกตามระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

(n =367) 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก จํานวน ร้อยละ 

      1 - 5 ปี 49 13.40 

 6 - 10 ปี 82 22.30 

 11 - 15 ปี 63 17.20 

 16 - 20 ปี 112 30.50 

 21 - 25 ปี 52 14.20 

 26 ปีข้ึนไป 9 2.50 

 รวม 367 100.00 

 

  จากตารางท่ี 4.17 การสํารวจกลุ่มตวัอยา่งของสมาชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั 

เม่ือพิจารณาสัดส่วนของระยะเวลาการเป็นสมาชิก พบว่า ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก

สหกรณ์ ระหว่าง 16-20 ปี  จาํนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 30.50 รองลงมาระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

ระหว่าง 6-10 ปี  จาํนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 22.30 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกระหว่าง 11-15 ปี 

จาํนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 17.20 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกระหว่าง 21-25 ปี จาํนวน 52 คน                

คิดเป็นร้อยละ 14.20 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกระหว่าง 1-5 ปี จาํนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 13.40 

และระยะเวลาการเป็นสมาชิก 26  ปีข้ึนไป จาํนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.50 
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 ตารางท่ี 4.18  จาํนวนและค่าร้อยละของสมาชิกสหกรณ์จาํแนกตามรายได ้

(n = 367) 

รายได้ จํานวน ร้อยละ 

      ตํ่ากวา่ 5,000 บาท 155 42.20 

 5,001 - 10,000 บาท   148 40.30 

 10,001 - 15,000 บาท 41 11.20 

 15,001 - 20,000 บาท 14 3.80 

 20,001 - 25,000 บาท      6 1.60 

 25,001 บาทข้ึนไป 3 0.80 

 รวม 367 100.00 

 

   จากตารางท่ี 4.18  การสํารวจกลุ่มตวัอย่างของสมาชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั     

เม่ือพิจารณาสัดส่วนของรายไดข้องสมาชิก พบว่า สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่ มีรายไดต้ ํ่ากว่า 5,000 บาท 

จาํนวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 42.20 รองลงมามีรายได้ ระหว่าง 5,001 - 10,000 บาท  จาํนวน 148 คน              

คิดเป็นร้อยละ 40.30 มีรายได้ระหว่าง 10,001-15,000 บาท จาํนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 11.20 รายได้

ระหว่าง  15,001 - 20,000 บาท จาํนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.80 รายได้ระหว่าง 20,001 - 25,000 บาท  

จาํนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 1.60 และ รายได ้25,001 บาทข้ึนไป จาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.80 

  
ตารางท่ี 4.19  จาํนวนและค่าร้อยละของสมาชิกสหกรณ์จาํแนกตามประเภทธุรกิจของสหกรณ์ 

(n =367) 

ประเภทธุรกจิ 
ร่วมทาํธุรกจิ ไม่ร่วมทาํธุรกจิ 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

ธุรกิจสินเช่ือ 315 85.83 52 14.17 

ธุรกิจรับฝากเงิน 157 42.78 210 57.22 

ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย 128 34.88 239 65.12 

ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 23 6.27 344 93.73 

ธุรกิจอ่ืนๆ - - 14 3.81 
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   จากตารางท่ี 4.19 การสํารวจกลุ่มตวัอยา่งของสมาชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั     

เม่ือพิจารณาสัดส่วนของการมีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการทาํ

ธุรกิจสินเช่ือมากท่ีสุด จาํนวน 315  คน คิดเป็นร้อยละ 85.83 รองลงมาเป็น ธุรกิจเงินรับฝาก จาํนวน 

157 คน คิดเป็นร้อยละ 42.78 ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย จาํนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 34.88 

ธุรกิจรวบรวมผลผลิต  จาํนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 6.27 และธุรกิจอ่ืนๆ คือ สมาชิกไม่ไดร่้วมทาํ

ธุรกิจใดๆ กบัสหกรณ์ จาํนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.81 

 2.2  ความต้องการของสมาชิกทีม่ีต่อการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากัด  

  สมาชิกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั มีความตอ้งการพฒันาธุรกิจของสหกรณ์ทั้ง 

ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ธุรกิจรับฝากเงิน และธุรกิจรวบรวมผลผลิต ดงัน้ี 

  2.2.1  ธุรกิจสินเช่ือ ประกอบด้วย ด้านคุณลกัษณะผูกู้ ้ ดา้นความสามารถในการ

ชาํระหน้ีของผูกู้ ้ ด้านหลกัประกนัเงินกู้ ด้านสถานะเงินทุนของผูกู้้ และด้านปัจจยัแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจ ซ่ึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จาํแนกไดด้งัตารางท่ี 4.20 – ตารางท่ี 4.24 

         
ตารางท่ี  4.20 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ 

          ดาํเนินงานธุรกิจสินเช่ือ ดา้นคุณลกัษณะผูกู้ ้
(n = 367) 

คุณลกัษณะผู้กู้  X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
ลาํดับที ่

1. ผูท่ี้มีรายไดน้อ้ยสามารถกูไ้ด ้ 4.31 0.65 มากท่ีสุด 1 

2. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกตั้งแต่ 1 เดือน 

ข้ึนไปสามารถยืน่กูไ้ด ้
3.99 0.64 มาก 2 

3. ไม่คาํนึงถึงอายใุนการพิจารณาสินเช่ือ 3.85 0.77 มาก 3 

เฉลีย่รวม 4.05 0.51 มาก  

 

  จากตารางท่ี 4.20 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความต้องการพฒันาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ประเภทธุรกิจสินเช่ือ ดา้นคุณลกัษณะของผูกู้ ้แสดงภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก (x̄  = 4.05, S.D. =0.51) และ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้ พบวา่ ความตอ้งการของสมาชิกท่ี

มีต่อธุรกิจสินเช่ือ ในดา้นของคุณสมบติัของผูกู้ ้ท่ีมีระดบัความตอ้งการมากท่ีสุด คือ ตอ้งการให้ผูท่ี้มี

รายได้น้อยสามารถกู้ได้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̄  = 4.31, S.D. =0.65) รองลงมา คือ ระยะเวลาการเป็น



 70 

สมาชิกตั้งแต่ 1 เดือนข้ึนไปสามารถยื่นกูไ้ด ้(x̄  = 3.99, S.D. = 0.64) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ 

ไม่คาํนึงถึงอายใุนการพิจารณาสินเช่ือ (x̄  = 3.85, S.D. = 0.77) 

 

ตารางท่ี 4.21  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ 

  ดาํเนินงานธุรกิจสินเช่ือ ดา้นความสามารถในการชาํระหน้ีของผูกู้ ้

(n = 367) 

ความสามารถในการชําระหนี้ของผู้กู้ X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
ลาํดับที ่

1. สมาชิกท่ีจดัทาํบญัชีรายรับ รายจ่าย จะ

ไดรั้บการพิจารณาเงินกูเ้ป็นอนัดบัแรก 
3.41 0.95 มาก 3 

2. ปรับลดอตัราดอกเบ้ียใหก้บัสมาชิกท่ีชาํระ

เงินตรงตามเวลาท่ีกาํหนด 
3.95 0.74 มาก 1 

3. ลดอตัราดอกเบ้ียเงินกูใ้ห้ต ํ่ากวา่สถาบนั

การเงิน 
3.93 0.84 มาก 2 

เฉลีย่รวม 3.76 0.63 มาก  

 

  จากตารางท่ี 4.21 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความต้องการพฒันาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ประเภทธุรกิจสินเช่ือ ด้านความสามารถในการชาํระหน้ีของผูกู้ ้

แสดงภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x̄  = 3.76, S.D. = 0.63) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้ พบวา่ ความ

ตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อธุรกิจสินเช่ือ ในดา้นของความสามารถในการชาํระหน้ีของผูกู้ ้ท่ีมีระดบั

ความตอ้งการมากท่ีสุด คือ ตอ้งการให้ปรับลดอตัราดอกเบ้ียให้กบัสมาชิกท่ีชาํระเงินตรงตามเวลาท่ี

กําหนดมีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̄  = 3.95, S.D. = 0.74) รองลงมา คือ ลดอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ให้ต ํ่ากว่า

สถาบนัการเงิน (x̄  = 3.93, S.D. = 0.84) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ สมาชิกท่ีจดัทาํบญัชีรายรับ 

รายจ่าย จะไดรั้บการพิจารณาเงินกูเ้ป็นอนัดบัแรก (x̄  = 3.41, S.D. = 0.95) 
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ตารางท่ี 4.22   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ

 ดาํเนินงานธุรกิจสินเช่ือ ดา้นหลกัประกนัเงินกู ้

(n = 367) 

หลกัประกันเงินกู้ X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
ลาํดับที ่

1. การยืน่ขอสินเช่ือไม่ตอ้งมีผูค้ ํ้าประกนั 3.94 0.79 มาก 4 

2. มีการประเมินราคาของหลกัทรัพยใ์นราคา

ท่ีสูง 
3.99 0.76 มาก 3 

3. เอกสารในการยืน่กูไ้ม่ยุง่ยาก 4.00 0.85 มาก 2 

4. จดัตั้งกองทุนประกนัเงินกูเ้พื่อช่วยเหลือ

สมาชิกกรณีสมาชิกเสียชีวติ 
3.87 0.97 มาก 5 

5. การนาํหลกัทรัพยม์าคํ้าประกนัจะไดรั้บ

การพิจารณาเป็นอนัดบัแรก 
4.17 0.69 มาก 1 

เฉลีย่รวม 3.99 0.56 มาก  

 

  จากตารางท่ี 4.22 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความต้องการพฒันาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ประเภทธุรกิจสินเช่ือ ดา้นหลกัประกนัเงินกู ้แสดงภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (x̄  = 3.99, S.D. = 0.56) และ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้ พบวา่ ความตอ้งการของสมาชิก

ท่ีมีต่อธุรกิจสินเช่ือในดา้นหลกัประกนัเงินกู ้ท่ีมีระดบัความตอ้งการมากท่ีสุด คือ การนาํหลกัทรัพย์

มาคํ้าประกนัจะไดรั้บการพิจารณาเป็นอนัดบัแรก (x̄  = 4.17, S.D. = 0.69)  รองลงมา คือ เอกสารใน

การยื่นกู้ไม่ยุ่งยาก (x̄  = 4.00, S.D. = 0.85)  มีการประเมินราคาของหลกัทรัพยใ์นราคาท่ีสูง  (x̄  = 3.99,  
S.D. = 0.76)  การยืน่ขอสินเช่ือไม่ตอ้งมีผูค้ ํ้าประกนั (x̄  = 3.94, S.D. = 0.79) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ 

จดัตั้งกองทุนประกนัเงินกูเ้พื่อช่วยเหลือสมาชิกกรณีสมาชิกเสียชีวติ (x̄  = 3.87, S.D. = 0.97)  
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ตารางท่ี 4.23   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ 

 ดาํเนินงานธุรกิจสินเช่ือ ดา้นสถานะเงินทุนของผูกู้ ้

(n = 367) 

สถานะเงินทุนของผู้กู้ X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
ลาํดับที ่

1. ทุนเรือนหุ้นของสมาชิก สามารถยืน่กูไ้ด ้5 

เท่าของทุนเรือนหุน้ 
3.70 0.84 มาก 2 

2. พิจารณาการใหสิ้นเช่ือของสมาชิกท่ีมี

รายไดห้ลายแหล่ง 
3.82 0.74 มาก 1 

เฉลีย่รวม 3.76 0.73 มาก  

 

  จากตารางท่ี 4.23 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความต้องการพฒันาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ประเภทธุรกิจสินเช่ือ ดา้นสถานะเงินทุนของผูกู้ ้แสดงภาพรวมอยู่

ในระดับมาก  (x̄  = 3.76 S.D. = 0.73) และ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่า ความต้องการของ

สมาชิกท่ีมีต่อธุรกิจสินเช่ือ ในด้านสถานะเงินทุนของผูกู้ ้ ท่ีมีระดับความต้องการมากท่ีสุด คือ 

พิจารณาการให้สินเช่ือของสมาชิกท่ีมีรายได้หลายแหล่ง มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̄  = 3.82, S.D. = 0.74) 

รองลงมา คือ ทุนเรือนหุน้ของสมาชิก สามารถยืน่กูไ้ด ้5 เท่าของทุนเรือนหุ้น (x̄  = 3.70, S.D. = 0.84)  

 

ตารางท่ี  4.24 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ 

 ดาํเนินงานธุรกิจสินเช่ือ ดา้นปัจจยัแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ 

(n = 367) 

ปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกจิ X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
ลาํดับที ่

1. ใหสิ้นเช่ือโดยคาํนึงถึงฤดูกาลผลิต 3.97 0.77 มาก 2 

2. ใหสิ้นเช่ือในอตัราดอกเบ้ียตํ่า กรณีเกิดภยั

ธรรมชาติ 
3.84 0.73 มาก 3 

3. มีการพกัชาํระหน้ี 4.04 1.09 มาก 1 

เฉลีย่รวม 3.95 0.67 มาก  
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  จากตารางท่ี 4.24 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความต้องการพฒันาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ประเภทธุรกิจสินเช่ือ ดา้นปัจจยัแวดลอ้มทางเศรษฐกิจแสดงภาพ

รวมอยู่ในระดบัมาก  (x̄  = 3.95, S.D. = 0.67) และ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้ พบวา่ ความตอ้งการ

ของสมาชิกท่ีมีต่อธุรกิจสินเช่ือ ในดา้นปัจจยัแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ ท่ีมีระดบัความตอ้งการมากท่ีสุด

คือมีการพกัชาํระหน้ี มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̄  = 4.04, S.D. =1.09) รองลงมา คือ ให้สินเช่ือโดยคาํนึงถึง

ฤดูกาลผลิต (x̄  = 3.97, S.D. = 0.77) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ให้สินเช่ือในอตัราดอกเบ้ียตํ่า กรณี

เกิดภยัธรรมชาติ (x̄  = 3.84, S.D. = 0.73) 
  2.2.2  ธุรกจิจัดหาสินค้ามาจําหน่าย ประกอบดว้ย ดา้นผลิตภณัฑ ์ดา้นราคา ดา้น

ช่องทาง การจดัจาํหน่าย และดา้นการส่งเสริมการตลาด ซ่ึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จาํแนกไดด้งั

ตารางท่ี 4.25- ตารางท่ี 4.28 

 

ตารางท่ี 4.25   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ 

 ดาํเนินงานธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ดา้นผลิตภณัฑ ์

(n = 367) 

ด้านผลติภัณฑ์ X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
ลาํดับที ่

1. สินคา้ท่ีสหกรณ์นาํมาจาํหน่ายตรงตาม

ความตอ้งการ 
4.17 0.61 มาก 1 

2. สินคา้ท่ีนาํมาจาํหน่ายตรงกบัฤดูกาลผลิต

ของสมาชิก 
4.08 0.59 มาก 4 

3. สินคา้ท่ีจาํหน่ายมีคุณภาพ มาตรฐาน 4.10 0.75 มาก 2 

4. มีสินคา้หลากหลาย 4.08 0.87 มาก 4 

5. สินคา้ท่ีนาํมาจาํหน่ายเป็นนวตักรรม

สมยัใหม่ เช่น โดรนพน่ยา รถไถนา 

ขนาดเล็ก 

4.09 1.03 มาก 3 

6. มีการรับประกนัสินคา้ท่ีชาํรุดจากการผลิต 4.01 1.02 มาก 5 

เฉลีย่รวม 4.09 0.67 มาก  
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  จากตารางท่ี 4.25 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความต้องการพฒันาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ประเภทธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ดา้นผลิตภณัฑ ์แสดงภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก  (x̄  = 4.09, S.D. = 0.67) และ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้ พบว่า ความตอ้งการของ

สมาชิกท่ีมีต่อธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ในดา้นผลิตภณัฑ์ ท่ีมีระดบัความตอ้งการมากท่ีสุด คือ 

สินคา้ท่ีสหกรณ์นาํมาจาํหน่ายตรงตามความตอ้งการ (x̄  = 4.17, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ สินคา้ท่ี

จาํหน่ายมีคุณภาพ มาตรฐาน (x̄  = 4.10, S.D. = 0.75) สินคา้ท่ีนาํมาจาํหน่ายเป็นนวตักรรมสมยัใหม่ 

เช่นโดรนพ่นยา รถไถนาขนาดเล็ก (x̄  = 4.09, S.D. = 1.03) สินคา้ท่ีนาํมาจาํหน่ายตรงกบัฤดูกาล

ผลิตของสมาชิก (x̄  = 4.08, S.D. = 0.59) มีสินคา้หลากหลาย (x̄  = 4.08, S.D. = 0.87) ส่วนขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการรับประกนัสินคา้ท่ีชาํรุดจากการผลิต (x̄  = 4.01, S.D. = 1.02) 
 

ตารางท่ี 4.26   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ 

 ดาํเนินงานธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ดา้นราคา 

(n = 367) 

ด้านราคา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
ลาํดับที ่

1. ราคาสินคา้ท่ีนาํมาจาํหน่ายแก่สมาชิก

เหมาะสมกบัปริมาณและคุณภาพ 
4.04 0.77 มาก 1 

2. มีการกาํหนดราคาท่ีตํ่ากวา่ทอ้งตลาด 3.98 0.74 มาก 2 

3. มีวธีิการชาํระเงินท่ีหลากหลาย เช่น การ

โอนเงินผา่นธนาคาร อินเตอร์เน็ตแบงก ์

ชาํระดว้ยตนเอง การใชบ้ตัรสวสัดิการรัฐ 

3.96 0.69 มาก 3 

4. มีการใหข้อ้มูลราคาสินคา้ 3.90 0.73 มาก 4 

5. มีระดบัราคาสินคา้ท่ีหลากหลาย 3.81 0.71 มาก 5 

เฉลีย่รวม 3.94 0.57 มาก  

 

  จากตารางท่ี 4.26 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความต้องการพฒันาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ประเภทธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ดา้นราคา แสดงภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก  (x̄  = 3.94, S.D. = 0.57) และ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้ พบวา่ ความตอ้งการของสมาชิก

ท่ีมีต่อธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ในดา้นราคาท่ีมีระดบัความตอ้งการมากท่ีสุด คือ ราคาสินคา้ท่ี
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นาํมาจาํหน่ายแก่สมาชิกเหมาะสมกบัปริมาณและคุณภาพ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̄  =4.04, S.D. = 0.77) 

รองลงมา คือ มีการกาํหนดราคาท่ีตํ่ากว่าท้องตลาด (x̄  = 3.98, S.D. = 0.74) มีวิธีการชําระเงินท่ี

หลากหลาย เช่น การโอนเงินผา่นธนาคาร อินเตอร์เน็ตแบงก์ ชาํระดว้ยตนเอง การใชบ้ตัรสวสัดิการรัฐ 

(x̄  = 3.96, S.D. = 0.69) มีการให้ข้อมูลราคาสินค้า (x̄  = 3.90, S.D. = 0.73) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุด คือ มีระดบัราคาสินคา้ท่ีหลากหลาย (x̄  = 3.81, S.D. = 0.71) 
 
ตารางท่ี  4.27  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ 

  ดาํเนินงานธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย 

(n = 367) 

ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
ลาํดับที ่

1. สถานท่ีในการจาํหน่ายสินคา้สะดวกใน

การซ้ือสินคา้ 
3.78 0.66 มาก 6 

2. มีอุปกรณ์และเคร่ืองมือในการให้บริการท่ี

ทนัสมยัครบถว้น เช่น คอมพิวเตอร์  

QR Code ชาํระเงิน ฯลฯ 

3.79 0.73 มาก 5 

3. มีการใหบ้ริการผา่นประธานกลุ่ม 3.89 0.55 มาก 1 

4. มีบริการจดัส่งสินคา้ถึงบา้น 3.84 0.62 มาก 2 

5. มีสินคา้พร้อมจาํหน่ายอยูเ่สมอ 3.83 0.66 มาก 3 

6. สามารถสั่งซ้ือทางโทรศพัทไ์ด ้ 3.80 0.68 มาก 4 

เฉลีย่รวม 3.82 0.50 มาก  

 

  จากตารางท่ี 4.27 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความต้องการพฒันาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ประเภทธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย 
แสดงภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x̄  = 3.82, S.D. = 0.50) และ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้ พบว่า 

ความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ในดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย ท่ีมี

ระดับความต้องการมากท่ีสุด คือ มีการให้บริการผ่านประธานกลุ่ม (x̄  = 3.89, S.D. = 0.55) 

รองลงมา คือ มีบริการจดัส่งสินคา้ถึงบา้น มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̄  = 3.84, S.D. = 0.62) มีสินคา้พร้อม

จาํหน่ายอยู่เสมอ (x̄  = 3.83, S.D. = 0.66) สามารถสั่งซ้ือทางโทรศพัท์ได้ (x̄  = 3.80, S.D. = 0.68) 
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ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีอุปกรณ์และเคร่ืองมือในการให้บริการท่ีทันสมยัครบถ้วน เช่น 

คอมพิวเตอร์ QR Code ชาํระเงิน ฯลฯ (x̄  = 3.79, S.D. = 0.73) สถานท่ีในการจาํหน่ายสินคา้สะดวก

ในการซ้ือสินคา้ (x̄  = 3.78, S.D. = 0.66)  
 

ตารางท่ี 4.28   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ 

 ดาํเนินงานธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ดา้นการส่งเสริมการตลาด 

(n = 367) 

ด้านการส่งเสริมการตลาด X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
ลาํดับที ่

1. มีพนกังานแนะนาํสินคา้ 3.69 0.84 มาก 7 

2. มีการผอ่นชาํระสินคา้ท่ีซ้ือจากสหกรณ์ได้

หลงัจากการเก็บเก่ียวผลผลิต 
3.96 0.85 มาก 3 

3. มีการใหค้่าตอบแทนแก่สมาชิกท่ีมา

ดาํเนินธุรกิจร่วมกบัสหกรณ์มากท่ีสุด 
3.90 0.89 มาก 4 

4. มีความรวดเร็วในการใหบ้ริการ 4.01 0.81 มาก 2 

5. มีการจดักิจกรรมพิเศษในวนัสําคญัของ

สหกรณ์ เช่น การลดราคา การแจกสินคา้ การ

แจกของท่ีระลึก การใหคู้ปองส่วนลด ฯลฯ 

4.14 0.69 มาก 1 

6. มีการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ใหข้อ้มูล

ข่าวสารแก่สมาชิกผา่นส่ือต่างๆ เช่น แผน่

พบั ใบปลิว ส่ือออนไลน์ต่างๆ 

3.74 0.81 มาก 5 

7. ประธานกลุ่มออกประชาสมัพนัธ์นอก

สถานท่ีเก่ียวกบัสินคา้ของสหกรณ์ 
3.73 0.69 มาก 6 

เฉลีย่รวม 3.88 0.62 มาก  

 

  จากตารางท่ี 4.28 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความต้องการพฒันาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ประเภทธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ด้านการส่งเสริมการตลาด 

แสดงภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (x̄  = 3.88, S.D. = 0.62) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่า 

ความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ในดา้นการส่งเสริมการตลาด ท่ีมีระดบั
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ความตอ้งการมากท่ีสุด คือ มีการจดักิจกรรมพิเศษในวนัสาํคญัของสหกรณ์ เช่น การลดราคา การแจก

สินคา้ การแจกของท่ีระลึก การให้คูปองส่วนลด ฯลฯ (x̄  = 4.14, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ มีความ

รวดเร็วในการให้บริการมีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̄  = 4.01, S.D. = 0.81) มีการผ่อนชําระสินค้าท่ีซ้ือจาก

สหกรณ์ไดห้ลงัจากการเก็บเก่ียวผลผลิต (x̄  = 3.96, S.D. = 0.85) มีการให้ค่าตอบแทนแก่สมาชิกท่ีมา

ดาํเนินธุรกิจร่วมกบัสหกรณ์มากท่ีสุด (x̄  = 3.90, S.D. = 0.89) มีการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ให้

ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิกผา่นส่ือต่างๆ เช่น แผน่พบั ใบปลิว ส่ือออนไลน์ต่างๆ (x̄  = 3.74, S.D. = 0.81) 
ประธานกลุ่มออกประชาสัมพนัธ์นอกสถานท่ีเก่ียวกับสินค้าของสหกรณ์ (x̄  = 3.73, S.D. = 0.69) 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีพนกังานแนะนาํสินคา้ (x̄  = 3.69, S.D. = 0.84) 
  2.2.3  ธุรกิจรับฝากเงิน ประกอบดว้ย ดา้นผลตอบแทน ดา้นวตัถุประสงคก์ารฝาก

เงินกบัสหกรณ์ ดา้นรูปแบบเงินฝากของสหกรณ์ และดา้นการให้บริการ ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

จาํแนกไดด้งัตารางท่ี 4.29 – ตารางท่ี 4.32 

 

ตารางท่ี 4.29  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ 

 ดาํเนินงานธุรกิจรับฝากเงิน ดา้นผลตอบแทน 

(n = 367) 

ด้านผลตอบแทน X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
ลาํดับที ่

1. การกาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากแต่ละ

ประเภทอยา่งเหมาะสม 
3.88 0.65 มาก 2 

2. การออมเงินกบัสหกรณ์เพื่อสิทธิ

ประโยชน์ทางภาษี 
3.84 0.62 มาก 3 

3. จดัใหมี้โปรโมชัน่พิเศษในดา้นของอตัรา

ดอกเบ้ียเพื่อกระตุน้ใหเ้กิดการออม 
3.99 0.65 มาก 1 

เฉลีย่รวม 3.90 0.49 มาก  

 

  จากตารางท่ี 4.29 ผลการวิเคราะห์พบวา่ ความตอ้งการพฒันาธุรกิจของสหกรณ์

นิคมกบินทร์บุรี จาํกัด ประเภทธุรกิจรับฝากเงิน ด้านผลตอบแทน แสดงภาพรวมอยู่ในระดับมาก                  

(x̄  = 3.90, S.D. = 0.49) และ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้ พบว่า ความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อธุรกิจ

รับฝากเงิน ในด้านผลตอบแทน ท่ีมีระดบัความตอ้งการมากท่ีสุด คือ จดัให้มีโปรโมชั่นพิเศษในด้าน
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ของอตัราดอกเบ้ียเพื่อกระตุน้ให้เกิดการออม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̄  = 3.99, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ การ

กาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม (x̄  = 3.88, S.D. = 0.65) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุด คือ การออมเงินกบัสหกรณ์เพื่อสิทธิประโยชน์ทางภาษี (x̄  = 3.84, S.D. = 0.62)  
 

ตารางท่ี 4.30 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ 

 ดาํเนินงานธุรกิจรับฝากเงิน ดา้นวตัถุประสงคก์ารฝากเงินกบัสหกรณ์ 
(n = 367) 

ด้านวตัถุประสงค์การฝากเงินกบัสหกรณ์ X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
ลาํดับที ่

1. ตอ้งการดอกเบ้ียในอตัราท่ีสูงกวา่ธนาคาร   

     พาณิชย ์
4.16 0.75 มาก 1 

2. ตอ้งการใหส้หกรณ์มีเงินทุนหมุนเวยีน  

     อยา่งต่อเน่ือง 
4.06 0.67 มาก 3 

3. ตอ้งการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ  

     สหกรณ์ 
3.94 0.67 มาก 4 

4. เป็นหลกัประกนัใหค้รอบครัวและสร้าง 

     ความมัน่คง 
4.13 0.57 มาก 2 

5. ออมเงินเก็บไวใ้ชย้ามเจบ็ป่วยหรือชรา 3.92 0.59 มาก 5 

เฉลีย่รวม 4.04 0.52 มาก  

 

  จากตารางท่ี 4.30 ผลการวิเคราะห์พบวา่ ความตอ้งการพฒันาธุรกิจของสหกรณ์ 

ประเภทธุรกิจรับฝากเงิน ด้านวตัถุประสงค์การฝากเงินกบัสหกรณ์ แสดงภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x̄  = 

4.04, S.D. = 0.52) และ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้ พบวา่ ความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อธุรกิจรับฝากเงิน 

ในดา้นวตัถุประสงคก์ารฝากเงินกบัสหกรณ์ ท่ีมีระดบัความตอ้งการมากท่ีสุดคือ ตอ้งการดอกเบ้ียในอตัรา

ท่ีสูงกว่าธนาคารพาณิชย์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̄  = 4.16, S.D. = 0.75) รองลงมา คือ เป็นหลักประกันให้

ครอบครัวและสร้างความมั่นคง (x̄  = 4.13, S.D. = 0.57) ต้องการให้สหกรณ์มีเงินทุนหมุนเวียนอย่าง

ต่อเน่ือง (x̄  = 4.06, S.D. = 0.67) ตอ้งการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ (x̄  = 3.94, S.D. = 0.67) 

ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ และออมเงินเก็บไวใ้ชย้ามเจบ็ป่วยหรือชรา (x̄  = 3.92, S.D. = 0.59)   
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ตารางท่ี 4.31   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ 

 ดาํเนินงานธุรกิจรับฝากเงิน ดา้นรูปแบบเงินฝากของสหกรณ์ 

(n = 367) 

ด้านรูปแบบเงินฝากของสหกรณ์ X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ลาํดับ

ที่ 

1. ดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพยมี์ความเหมาะสม 3.96 0.55 มาก 1 

2. ดอกเบ้ียเงินฝากสัจจะมีความเหมาะสม 3.83 0.63 มาก 2 

3. ดอกเบ้ียเงินฝากพิเศษมีความเหมาะสม 3.81 0.67 มาก 3 

4. ท่านสามารถฝากเงินกบัสหกรณ์ไดทุ้กเดือน 3.65 0.79 มาก 4 

เฉลีย่รวม 3.81 0.49 มาก  

 

  จากตารางท่ี 4.31 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความต้องการพฒันาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ประเภทธุรกิจรับฝากเงิน ดา้นรูปแบบเงินฝากของสหกรณ์ แสดง

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x̄  = 3.81, S.D. = 0.49) และ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้ พบวา่ ความตอ้งการ

ของสมาชิกท่ีมีต่อธุรกิจรับฝากเงิน ในดา้นรูปแบบเงินฝากของสหกรณ์ ท่ีมีระดบัความตอ้งการมาก

ท่ีสุด คือ ดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพยมี์ความเหมาะสม (x̄  = 3.96, S.D. = 0.55) รองลงมา คือ ดอกเบ้ีย

เงินฝากสัจจะมีความเหมาะสม (x̄  = 3.83, S.D. = 0.63) ดอกเบ้ียเงินฝากพิเศษมีความเหมาะสม             
(x̄  = 3.81, S.D. = 0.67) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ท่านสามารถฝากเงินกบัสหกรณ์ไดทุ้กเดือน 

(x̄  = 3.65, S.D. = 0.79)  

 

ตารางท่ี 4.32 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ 

 ดาํเนินงานธุรกิจรับฝากเงิน ดา้นการใหบ้ริการ 

(n = 367) 

ด้านการให้บริการ X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ลาํดับ

ที่ 

1. ระยะเวลาในการฝาก-ถอน มีความเหมาะสม 3.79 0.69 มาก 3 

2. มีเจา้หนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํในการฝากเงิน 3.84 0.68 มาก 2 

3. มีความเช่ือมัน่ในระบบการบริหารงานของสหกรณ์ 3.95 0.69 มาก 1 

เฉลีย่รวม 3.86 0.48 มาก  
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  จากตารางท่ี 4.32 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความต้องการพฒันาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ประเภทธุรกิจรับฝากเงิน ด้านการให้บริการ แสดงภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (x̄  = 3.86, S.D. = 0.48) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แล้ว พบว่า ความตอ้งการของสมาชิก          

ท่ีมีต่อธุรกิจรับฝากเงิน ในดา้นการใหบ้ริการ ท่ีมีระดบัความตอ้งการมากท่ีสุด คือ มีความเช่ือมัน่ใน

ระบบการบริหารงานของสหกรณ์ (x̄  = 3.95, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ มีเจา้หนา้ที่ให้คาํแนะนาํ

ในการฝากเงิน (x̄  = 3.84, S.D. = 0.68) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ระยะเวลาในการฝาก-ถอน         

มีความเหมาะสม (x̄  = 3.79, S.D. = 0.69)  

  2.2.4  ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ประกอบด้วย ด้านผลิตภณัฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทาง            

การจดัจาํหน่าย และดา้นการส่งเสริมการตลาด ซ่ึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จาํแนกไดด้งัตารางท่ี 4.33-

ตารางท่ี 4.35  
 

ตารางท่ี 4.33   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ

 ดาํเนินงานธุรกิจรวบรวมผลผลิต ดา้นผลิตภณัฑ ์

(n = 367) 

ด้านผลติภัณฑ์ X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ลาํดับ

ที่ 

1. มีผลผลิตเพียงพอท่ีตอ้งการใหส้หกรณ์ 

     รับซ้ือ เช่น มนัสาํปะหลงั ขา้ว ผกั เป็นตน้ 
3.68 0.76 มาก 1 

2. ผลผลิตมีคุณภาพ มาตรฐาน ปลอดภยั 3.64 0.74 มาก 2 

3. ผลผลิตอยูใ่นความตอ้งการของตลาด 3.62 0.72 มาก 3 

4. ผลผลิตไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 3.56 0.81 มาก 4 

เฉลีย่รวม 3.63 0.65 มาก  

 

  จากตารางท่ี 4.33 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความต้องการพฒันาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ประเภทธุรกิจรวบรวมผลผลิต ดา้นผลิตภณัฑ์ แสดงภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (x̄  = 3.63, S.D. = 0.65) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้ พบวา่ ความตอ้งการของสมาชิก

ท่ีมีต่อธุรกิจรวบรวมผลผลิต ในด้านผลิตภณัฑ์ ท่ีมีระดับความต้องการมากท่ีสุด คือ มีผลผลิต

เพียงพอท่ีตอ้งการให้สหกรณ์รับซ้ือ เช่น มนัสําปะหลงั ขา้ว ผกั เป็นตน้ (x̄  = 3.68, S.D. = 0.76) 

รองลงมา คือ ผลผลิตมีคุณภาพ มาตรฐาน ปลอดภยั (x̄  = 3.64, S.D. = 0.74) ผลผลิตอยู่ในความ
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ตอ้งการของตลาด (x̄  = 3.62, S.D. = 0.72) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ท่านสามารถฝากเงินกบั

สหกรณ์ไดทุ้กเดือน (x̄  = 3.56,S.D. = 0.81) 
  
ตารางท่ี 4.34  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ 

 ดาํเนินงานธุรกิจรวบรวมผลผลิต ดา้นราคา 

(n = 367) 

ด้านราคา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ลาํดับ

ที่ 

1. ราคาท่ีรวบรวมเท่ากบัราคาตามทอ้งตลาด 3.79 0.68 มาก 3 

2. ราคาท่ีรวบรวมสูงกวา่ราคาตามตอ้งตลาด 4.14 0.83 มาก 2 

3. สามารถจ่ายชาํระเงินใหก้บัสมาชิกไดอ้ยา่งรวดเร็ว 4.31 0.64 มากท่ีสุด 1 

เฉลีย่รวม 4.08 0.53 มาก  

  

  จากตารางท่ี 4.34 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความต้องการพัฒนาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ประเภทธุรกิจรวบรวมผลผลิต ดา้นราคา แสดงภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก  (x̄  = 4.08, S.D. = 0.53) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้ พบวา่ ความตอ้งการของสมาชิกท่ีมี

ต่อธุรกิจรวบรวมผลผลิต ในด้านราคา ท่ีมีระดบัความตอ้งการมากท่ีสุดคือ สามารถจ่ายชาํระเงิน

ใหก้บัสมาชิกไดอ้ยา่งรวดเร็ว (x̄  = 4.31, S.D. =0.64) รองลงมา คือ ราคาท่ีรวบรวมสูงกวา่ราคาตาม

ตอ้งตลาด (x̄  = 4.14, S.D. = 0.83) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ราคาท่ีรวบรวมเท่ากบัราคาตาม

ทอ้งตลาด (x̄  = 3.79, S.D. = 0.68)  
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ตารางท่ี 4.35  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ 

 ดาํเนินงานธุรกิจรวบรวมผลผลิต ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย 
(n = 367) 

ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ลาํดับ

ที่ 

1. สถานท่ีรวบรวมผลผลิตอยูใ่กลบ้า้น เดินทางสะดวก 4.09 0.62 มาก 2 

2. มีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีไดม้าตรฐาน ทนัสมยั 4.06 0.60 มาก 3 

3. มีเจา้หนา้ท่ีคอยใหบ้ริการ 3.90 0.81 มาก 4 

4. มีบริการรถวิง่รับส่งผลผลิตถึงบา้นสมาชิก 4.11 0.58 มาก 1 

เฉลีย่รวม 4.04 0.54 มาก  

 

  จากตารางท่ี 4.35 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความต้องการพฒันาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ประเภทธุรกิจรวบรวมผลผลิต ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย แสดง

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x̄  = 4.04, S.D. = 0.54) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้ พบว่า ความตอ้งการ

ของสมาชิกท่ีมีต่อธุรกิจรวบรวมผลผลิต ในดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย ท่ีมีระดบัความตอ้งการมาก

ท่ีสุด คือ มีบริการรถวิ่งรับส่งผลผลิตถึงบา้นสมาชิก (x̄  = 4.11, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ สถานท่ี

รวบรวมผลผลิตอยู่ใกล้บ้าน เดินทางสะดวก (x̄  = 4.09, S.D. =0.62) มีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีได้

มาตรฐาน ทนัสมยั (x̄  = 4.06, S.D. = 0.60)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีเจา้หนา้ท่ีคอยใหบ้ริการ      

(x̄  = 3.90, S.D. = 0.81)  
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ตารางท่ี 4.36   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความตอ้งการของสมาชิกท่ีมีต่อการ 

 ดาํเนินงานธุรกิจรวบรวมผลผลิต ดา้นการส่งเสริมการตลาด 

(n = 367) 

ด้านการส่งเสริมการตลาด X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ลาํดับ

ที่ 

1. มีการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ให้ขอ้มูล

ข่าวสารแก่สมาชิกผ่านส่ือต่าง ๆ เช่น แผ่นพบั 

ใบปลิว ส่ือออนไลน์ต่าง ๆ 

3.77 0.73 มาก 2 

2. ป ระธานกลุ่มออกป ระชาสั มพัน ธ์นอก

สถานท่ีเก่ียวกบัการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิก 
3.80 0.61 มาก 1 

เฉลีย่รวม 3.79 0.63 มาก  

 

  จากตารางท่ี 4.36 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความต้องการพฒันาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ประเภทธุรกิจรวบรวมผลผลิต ด้านการส่งเสริมการตลาด แสดง

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x̄  = 3.79, S.D. = 0.63) และ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้ พบวา่ ความตอ้งการ

ของสมาชิกท่ีมีต่อธุรกิจรวบรวมผลผลิต ในดา้นการส่งเสริมการตลาด ท่ีมีระดบัความตอ้งการมาก

ท่ีสุด คือ ประธานกลุ่มออกประชาสัมพนัธ์นอกสถานท่ีเก่ียวกบัการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิก           
(x̄  = 3.80, S.D. =0.61) รองลงมา คือ มีการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ให้ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก

ผา่นส่ือต่างๆ เช่น แผน่พบั ใบปลิว ส่ือออนไลน์ต่างๆ (x̄  = 3.77, S.D. =0.73) 

 

ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะเพือ่เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากดั  

  

 จากขอ้มูลในแบบสอบถามตอนท่ี 3 ซ่ึงเป็นคาํถามปลายเปิด เพื่อให้สมาชิกสหกรณ์

เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ในแต่ละธุรกิจ 

เพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่มศกัยภาพการดาํเนินธุรกิจสหกรณ์ มีผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงสามารถ

สรุปไดด้งัตารางท่ี 4.37 
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ตารางท่ี 4.37  จาํนวนและค่าร้อยละของสมาชิกสหกรณ์ท่ีเสนอแนะแนวทางในการดาํเนินธุรกิจ 
 ของสหกรณ์ 

(n = 367) 

 ข้อเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานธุรกจิ จํานวน ร้อยละ 

1. ธุรกจิสินเช่ือ 

  1.1 ตอ้งการใหส้หกรณ์กาํหนดวงเงินกูย้มืใหสู้งข้ึน            9 47.37 

  1.2 สหกรณ์ตอ้งติดตามหน้ีจากสมาชิกท่ีเป็นหน้ีก่อนติดตามกบั 

       คนคํ้าประกนั 

4 21.05 

  1.3 ตอ้งการไดรั้บเงินกูเ้ร็ว หลงัจากท่ียืน่กูแ้ลว้ 6 31.58 

2. ธุรกจิจัดหาสินค้ามาจําหน่าย   

 2.1 ตอ้งการใหส้หกรณ์จดัหาสินคา้มาจาํหน่ายตามความตอ้งการของสมาชิก            6 35.29 

 2.2 สหกรณ์จดัหาสินคา้มาจาํหน่ายใหท้นัเวลาตามท่ีสมาชิกตอ้งการ 3 17.65 

 2.3 ตอ้งการใหส้หกรณ์มีการประชาสัมพนัธ์ใหส้มาชิกทราบเป็นระยะ   

       เก่ียวกบัสินคา้ท่ีนาํมาจาํหน่าย 

1 5.88 

 2.4 ควรมีการจดัโปรโมชัน่ลดราคาสินคา้ แจกของสมนาคุณ 3 17.65 

 2.5 การใหเ้ครดิตสินเช่ือนํ้ามนัสาํหรับส่งขายปลีก ควรให้จ่ายเงิน 

      งวดชนงวด  

4 23.53 

3. ธุรกจิรวบรวมผลผลติ   

 3.1 ตอ้งการใหส้หกรณ์สนบัสนุนสินเช่ือสาํหรับปลูกมนัสาํปะหลงั ,  

      ปลูกขา้ว           

3 50.00 

 3.2 ตอ้งการใหส้หกรณ์จดัอบรมใหค้วามรู้การปลูกมนัสาํปะหลงั,การ 
      ปลูกขา้วใหไ้ดคุ้ณภาพและผลกัดนัใหไ้ดก้ารรับรองมาตรฐาน 

2 33.33 

 3.3 ใหส้หกรณ์สนบัสนุนใหผ้ลผลิตของสมาชิกไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 1 16.67 

 

  จากตารางท่ี 4.37 พบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีมีข้อเสนอแนะแนวทางการดําเนินงาน

ธุรกิจสินเช่ือ ทั้งส้ิน 19 คน โดยวิเคราะห์เน้ือหาขอ้เสนอแนะความตอ้งการแนวทางการดาํเนินงาน

ธุรกิจสินเช่ือ ลาํดบัท่ี 1-3  ดงัน้ี ลาํดบัท่ี 1 ตอ้งการให้สหกรณ์กาํหนดวงเงินกูย้ืมให้สูงข้ึน จาํนวน 9 คน 

คิดเป็นร้อยละ 47.37 ลาํดบัท่ี 2 ตอ้งการได้รับเงินกู้เร็วหลงัจากท่ียื่นกู้แล้ว จาํนวน 6 คน คิดเป็น             

ร้อยละ 31.58 และลาํดับท่ี 3 สหกรณ์ต้องติดตามหน้ีจากสมาชิกท่ีเป็นหน้ีก่อนติดตามท่ีคนคํ้ า

ประกนั จาํนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 21.05 ขอ้เสนอแนะแนวทางการดาํเนินงานธุรกิจจดัหาสินคา้
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มาจาํหน่าย ทั้งส้ิน 17 คน โดยวิเคราะห์เน้ือหาขอ้เสนอแนะความตอ้งการแนวทางการดาํเนินงาน

ธุรกิจจดัหาสินค้ามาจาํหน่าย ลาํดับท่ี 1-3  ดังน้ี ลําดับท่ี 1 ต้องการให้สหกรณ์จดัหาสินค้ามา

จาํหน่ายตามความตอ้งการของสมาชิก จาํนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 35.29 ลาํดบัท่ี 2 การให้เครดิต

สินเช่ือนํ้ ามนัสําหรับส่งขายปลีก ควรให้จ่ายเงินงวดชนงวด จาํนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 23.53 

ลาํดบัท่ี 3 ควรมีการจดัโปรโมชัน่ลดราคาสินคา้ แจกของสมนาคุณ จาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 

17.65  และสหกรณ์จดัหาสินคา้มาจาํหน่ายให้ทนัเวลาตามท่ีสมาชิกตอ้งการ จาํนวน 3 คน คิดเป็น

ร้อยละ 17.65 ส่วนอีก จาํนวน 1 คน ตอ้งการให้สหกรณ์มีการประชาสัมพนัธ์ให้สมาชิกทราบเป็น

ระยะเก่ียวกบัสินคา้ท่ีนาํมาจาํหน่าย คิดเป็นร้อยละ 5.88 และขอ้เสนอแนะแนวทางการดาํเนินงาน

ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ทั้งส้ิน 6 คน โดยวิเคราะห์เน้ือหาขอ้เสนอแนะความตอ้งการแนวทางการ

ดาํเนินงานธุรกิจรวบรวมผลผลิต ลาํดบัท่ี 1-3  ดงัน้ี ลาํดบัท่ี 1 ตอ้งการให้สหกรณ์สนบัสนุนสินเช่ือ

สําหรับปลูกมนัสําปะหลัง, ปลูกข้าว จาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 22.81 ลาํดับท่ี 2 ต้องการให้

สหกรณ์จดัอบรมให้ความรู้การปลูกมนัสาํปะหลงั, การปลูกขา้วใหไ้ดคุ้ณภาพและผลกัดนัใหไ้ดก้าร

รับรองมาตรฐาน จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และลาํดบัท่ี 3 ใหส้หกรณ์สนบัสนุนใหผ้ลผลิต

ของสมาชิกไดรั้บการรับรองมาตรฐาน จาํนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67  

 

  

  



บทที ่ 5 

สรุปการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

  การศึกษา เร่ือง การเพิ่มศกัยภาพการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั 

จงัหวดัปราจีนบุรี เป็นการศึกษาสภาพแวดลอ้มการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ความตอ้งการในการ

พฒันาการดาํเนินธุรกิจ และแนวทางการเพิ่มศกัยภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี 

จาํกดั การศึกษาคร้ังน้ีสามารถสรุปการศึกษา อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  

 

1. สรุปการศึกษา 

 

 1.1  สภาพแวดล้อมในการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากดั  

   1.1.1  ข้อมูลสมาชิก สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั มีสมาชิก ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2561 จาํนวน 4,462 ราย โดยในปี พ.ศ. 2561 มีสมาชิกเพิ่มข้ึนจากปี พ.ศ. 2560 จาํนวน 65 ราย          

ซ่ึงแสดงถึง สมาชิกและคนในชุมชนมีความเช่ือมัน่ในการดาํเนินงานของสหกรณ์ อยากมีส่วนใน

การดาํเนินงานของสหกรณ์ ดงันั้น สหกรณ์จาํเป็นตอ้งบริหารจดัการธุรกิจใหมี้ประสิทธิภาพเป็นท่ี

พึ่งของสมาชิกและชุมชน 

  1.1.2  ฐานะทางเงินและผลการดําเนินงาน ของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกัด 

ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ในปี พ.ศ. 2561 สหกรณ์มีทุนการดาํเนินงานเพิ่มข้ึนทุกปี และมีเงิน

รับฝากจากสมาชิกเพิ่มข้ึนทุกปีเช่นกนั แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์สามารถระดมเงินทุนจากแหล่ง

เงินทุนภายในของสหกรณ์ได ้ส่งผลให้สหกรณ์มีสภาพคล่องในการดาํเนินงาน แต่สหกรณ์เองก็มี

ขอ้ควรระวงั เน่ืองจากเงินรับฝากจากสมาชิกสหกรณ์มีภาระท่ีตอ้งจ่ายดอกเบ้ีย ซ่ึงถือเป็นค่าใช้จ่าย

ของสหกรณ์ และยงัต้องสํารองเงินไวเ้ผื่อสมาชิกมาของถอนเงินรับฝากนั้ นด้วย แต่ในปีบัญชี              

พ.ศ. 2561 สหกรณ์มีผลการดาํเนินงานขาดทุน จาํนวน 6,477,288.63 บาท เน่ืองจากสหกรณ์มี

ค่าใช้จ่ายในการตั้งหน้ีสงสัยจะสูญตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าดว้ยการบญัชีของสหกรณ์ 

พ.ศ. 2560 ขอ้ 17.2 (1) พิจารณาลูกหน้ีแต่ละราย ในกรณีท่ีสงสัยวา่หน้ีรายใดจะสูญไม่อาจเรียกให้

ชาํระหรือเรียกคืนได้ทั้ งจาํนวน ให้ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเต็มจาํนวนตามยอดลูกหน้ีคงเหลือ              

เงินคา้งรับ และดอกเบ้ียคา้งรับท่ีลูกหน้ีรายนั้นๆ เป็นหน้ีอยู ่ส่งผลใหส้หกรณ์มีค่าใชจ่้ายเพิ่มมากข้ึน

และทาํให้ผลการดาํเนินงานขาดทุน ค่าใช้จ่ายหน้ีสงสัยจะสูญในปีบญัชี พ.ศ. 2561 เพิ่มข้ึนจาก              
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ปีก่อนๆ เป็นจาํนวนมาก เกิดจากสหกรณ์ไม่สามารถเก็บหน้ีจากสมาชิกได ้มีหน้ีคา้งนาน และขาด

การบริหารจดัการเร่ืองการติดตามหน้ีจากสมาชิก สหกรณ์จาํเป็นตอ้งตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

และจาํเป็นตอ้งหาแนวทางในการบริหารจดัการหน้ีใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน เพื่อลดปัญหาดงักล่าว

หากปล่อยไวน้านสหกรณ์อาจขาดสภาพคล่องในการดาํเนินงานและขาดความเช่ือมัน่จากสมาชิก

ของสหกรณ์ได ้

   1.1.3  การวิเคราะห์ด้านการเงิน ในการดาํเนินงานของสหกรณ์ โดยการวิเคราะห์

อตัราส่วนทางการเงิน ใช้ขอ้มูลทางการเงินปี พ.ศ. 2559-2561 พบว่า สหกรณ์มีสภาพคล่องทาง

การเงิน มีอตัราส่วนทุนหมุนเวียน จากปี พ.ศ. 2559 – 2561 มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.99 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า

ในปีดังกล่าว สหกรณ์มีความคล่องตัวทางการเงินค่อนข้างตํ่ า เน่ืองจากสหกรณ์มีสินทรัพย์

หมุนเวยีนนอ้ยกวา่หน้ีสินหมุนเวยีน ความสามารถในการชาํระหน้ีของสหกรณ์ มีอตัราส่วนหน้ีสิน

ทั้งส้ินต่อทุน จากปี พ.ศ. 2559 – 2561 มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94 แสดงวา่ สหกรณ์มีความสามารถใน

การชาํระหน้ีระยะยาวอยู่ในเกณฑ์ท่ีตํ่า มีทุนไม่เพียงพอท่ีจะชาํระหน้ีได้ เจา้หน้ีมีความเส่ียงท่ีจะ

ไม่ได้รับเงินคืน ความสามารถในการใช้สินทรัพยข์องสหกรณ์ มีอตัราหมุนของสินทรัพยท์ั้งส้ิน 

จากปี พ.ศ. 2559 – 2561 ค่าเฉล่ียของอตัราหมุนของสินทรัพยท์ั้งส้ิน เท่ากบั 0.44 แสดงวา่ สหกรณ์มี

ความสามารถในการหมุนเวียนสินทรัพยเ์พื่อก่อให้เกิดรายไดดี้พอสมควร สหกรณ์มีความสามารถ

ในการทาํกาํไร จากปี พ.ศ. 2559-2561 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนต่อทุน 

ร้อยละ (0.68) และร้อยละ (4.22) ตามลาํดบั ซ่ึงแสดงวา่สหกรณ์มีความสามารถในการใชสิ้นทรัพย์

และทุนของสหกรณ์เองในการทาํกาํไรอยูใ่นเกณฑ์ท่ีตํ่า สหกรณ์มีความสามารถในการทาํกาํไรต่อ

ยอดขาย อตัรากาํไรสุทธิของสหกรณ์ จากปี พ.ศ. 2559-2561 มีค่าเฉล่ียของอตัรากาํไรสุทธิของ

สหกรณ์ เท่ากบัร้อยละ (1.73) แสดงว่าสหกรณ์มีรายได ้100 บาท ทาํให้ขาดทุนสุทธิ (1.73) บาท   

ซ่ึงในปี พ.ศ. 2560 สหกรณ์มีกาํไรเพิ่มข้ึนจากปี พ.ศ. 2559 จาํนวน 1,276,453.96 บาท แต่ผลการ

ดาํเนินงานในปี พ.ศ. 2561 สหกรณ์มีผลการดาํเนินงานขาดทุน 

.  1.1.4  การดําเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากัด สหกรณ์ดาํเนินธุรกิจ           

4 ดา้น ไดแ้ก่ ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ธุรกิจรับฝากเงิน และธุรกิจรวบรวมผลผลิต 

ในปี พ.ศ. 2559-2561 สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจสหกรณ์ลดลงทุกปี ซ่ึงเกิดจาก

การขาดการส่ือสารและการให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งชดัเจน ระหว่างสหกรณ์และสมาชิก ส่งผลให้ไม่มี

กิจกรรมทางเศรษฐกิจในสหกรณ์ และกลุ่มสมาชิกต่างๆ และปัจจุบนัสหกรณ์มีคู่แข่งขนัทางธุรกิจ

เพิ่มมากข้ึน ถา้สหกรณ์ไม่มีกิจกรรมหรือการส่ือสารกบัสมาชิก จะทาํใหส้มาชิกขาดความจงรักภกัดี

และจิตสํานึกต่อการท่ีตอ้งเป็นผูใ้ชบ้ริการสหกรณ์ และสหกรณ์ก็จะไม่สามารถดาํรงอยู่ได ้ดงันั้น

สหกรณ์ตอ้งวางแผนเร่ืองการส่ือสารกบัสมาชิก การดึงให้สมาชิกหันมามีส่วนร่วมกบัการดาํเนิน
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ธุรกิจกบัสหกรณ์ เพราะปัจจุบนัสมาชิกส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้เก่ียวกบัธุรกิจสหกรณ์ และสหกรณ์

เองก็ไม่มีการประชาสัมพนัธ์ธุรกิจของสหกรณ์ให้สมาชิกทราบ จะมีเพียงสมาชิกเดิมท่ีเคยทาํธุรกิจ

กบัสหกรณ์เท่านั้นท่ียงัคงมีส่วนร่วมกบัธุรกิจสหกรณ์  
  ธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของสหกรณ์มากท่ีสุด คือ ธุรกิจ

สินเช่ือ โดยในปี พ.ศ. 2561 มีปริมาณลดลงจากปี พ.ศ. 2560 จาํนวน 17,927,630 บาท เน่ืองจาก

สหกรณ์ไม่สามารถเรียกเก็บหน้ีจากลูกหน้ีได้ คิดเป็นร้อยละ 39.02 % ซ่ึงส่งผลให้สหกรณ์ขาด

สภาพคล่องในการบริหารงาน และมีผลการดาํเนินงานขาดทุน เน่ืองจากสหกรณ์มีค่าใชจ่้ายในการ

ตั้งหน้ีสงสัยจะสูญ ส่วนธุรกิจจดัหาสินค้ามาจาํหน่าย สหกรณ์มีการจาํหน่ายสินค้าตํ่ากว่าทุน 

เน่ืองจากมีสินคา้ใกลห้มดอายแุลว้ เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการดาํเนินการ และสหกรณ์มี

การขายสินคา้เป็นเงินเช่ือ โดยให้มีการจดัทาํหนังสือสัญญาซ้ือขายสินคา้เป็นเงินเช่ือและการคํ้ า

ประกนั ณ วนัส้ินปี ลูกหน้ีการคา้คงเหลือ 66 ราย มียอดคงเหลือเกินกวา่ระเบียบกาํหนด 2 ราย และ

ไม่มีการทาํหนงัสือสัญญาขายสินคา้เป็นเงินเช่ือ จาํนวน 52 ราย ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ในปี พ.ศ. 2560 

สหกรณ์มีการรวบรวมมนัสาํปะหลงัจากสมาชิกโดยใชพ้ื้นท่ีลานตากของเอกชน แต่ในปี พ.ศ. 2561 

สหกรณ์ไม่ไดด้าํเนินการรวบรวมเน่ืองจากขาดความพร้อมทั้งดา้นเจา้หน้าท่ี เงินทุน สถานท่ี ส่วน

ธุรกิจเงินรับฝากนั้น สหกรณ์มีการรับฝากเงินจากสมาชิกเพิ่มข้ึนทุกปี ซ่ึงทาํให้สหกรณ์มีเงินทุน

หมุนเวยีนใหก้ารดาํเนินธุรกิจ 
   1.1.5  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสหกรณ์ 

    ผูศึ้กษาได้ทาํการศึกษาจาก แบบวิเคราะห์ความพร้อมของสหกรณ์นิคม

กบินทร์บุรี จาํกัด ในการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์การเกษตรระดับอาํเภอ และฐานข้อมูลเดิมของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกัด ท่ีจะช้ีให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนทั้งภายในและ

ภายนอกสหกรณ์ ทั้งท่ีเกิดข้ึนแลว้และมีแนวโน้มท่ีจะเกิดข้ึนตลอดจนผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลง

ต่างๆ ท่ีมีต่อสหกรณ์ เพื่อให้ทราบว่าในปัจจุบนัสหกรณ์มีสถานการณ์เป็นอย่างไรบ้าง โดยทาํการ

คน้หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการดาํเนินงานของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั  

    1) ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในสหกรณ์ ประกอบดว้ย การศึกษาดา้น

บุคลากร ดา้นเงินทุน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นการจดัการ และดา้นขวญักาํลงัใจ ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.1 ผลการศึกษาสภาพแวดลอ้มภายในสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
ด้านบุคลากร ด้านบุคลากร 

1. คณะกรรมการฯ มีวสิัยทศัน์ร่วมกนัท่ีจะ   

    ร่วมมือกนัแกไ้ขสถานการณ์  การดาํเนินงาน 

    ของสหกรณ์ใหค้วามสาํคญักบัเร่ืองแผนการ 

   ดาํเนินงานของสหกรณ์ 
2. คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ มีความ 

    ซ่ือสัตย ์สุจริต เสียสละ เอาใจใส่กิจการของ 

    สหกรณ์ 

3. คณะกรรมการสหกรณ์รู้และเขา้ใจใน 

    สถานการณ์ดาํเนินการของสหกรณ์ดีอยูแ่ลว้ 

    และใหค้วามสาํคญักบัการแกไ้ขปัญหาหน้ี 

    คา้งชาํระของสมาชิก 

4. ผูจ้ดัการมีความรู้ความสามารถในการ 

    บริหารงานสหกรณ์ 

5. พนกังานของสหกรณ์มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มี 

    ความสามคัคีในหมู่คณะเป็นอยา่งดี มีโอกาส 

    ในเร่ืองการศึกษาอบรม อยา่งสมํ่าเสมอ 

6. สหกรณ์มีพนกังานเพียงพอต่อการใหบ้ริการ 

    สมาชิก 

7. สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่ยงัมีความเช่ือมัน่ใน 

    การดาํเนินงานของสหกรณ์ 

1. คณะกรรมการดาํเนินการของสหกรณ์ ยงัขาด 

    ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย ขอ้บงัคบั  

    และระเบียบของสหกรณ์ 
2. สมาชิกยงัมีส่วนร่วมกบัการทาํธุรกิจของ 

    สหกรณ์นอ้ย จึงทาํให ้ปริมาณธุรกิจบางอยา่ง 

    มีนอ้ย กวา่ท่ีควรจะเป็น 
3. สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอาย ุ
4. พนกังานสหกรณ์ไม่มัน่ใจในความมัน่คงเร่ือง 

    อาชีพ 
5. สมาชิกยงัไม่เขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีของ 

    ตนเอง รวมทั้งหลกัการ อุดมการณ์ และ 

    วธีิการสหกรณ์ 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
ด้านเงินทุน ด้านเงินทุน 

1. แหล่งเงินทุนของสหกรณ์ ณ 31 มีนาคม 2561  
    มาจากเงินรับฝาก 41.65 เงินกูย้มืจากแหล่ง 
    ภายนอก 39.58  จากหุน้ 17.81   
2. สหกรณ์ไดรั้บการอุดหนุนเงินทุนจากภาครัฐ 

1. สหกรณ์ประสบปัญหาขาดทุนจากการ 
    ดาํเนินงาน 
2. ประสิทธิภาพการใชสิ้นทรัพยข์องสหกรณ์ไม่ 
    ดีเท่าท่ีควร 
3. สหกรณ์ยงัตอ้งอาศยัเงินทุนจากแหล่งเงินทุน 
    ภายนอก เช่น ธกส. กองทุนพฒันาสหกรณ์  
     กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
4. สหกรณ์มีหน้ีคา้งชาํระจากสมาชิกมากข้ึน 
5. มูลค่าต่อหุน้สหกรณ์ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561  
    คือ (34.94) บาท 

ด้านวสัดุอุปกรณ์ ด้านวสัดุอุปกรณ์ 

1. มีวสัดุอุปกรณ์เพียงพอแก่การดาํเนินธุรกิจ 

    และใหบ้ริการแก่สมาชิก 
2. สหกรณ์มีโปรแกรมสาํเร็จรูป สามารถช่วย 

    พฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน สมบูรณ์ 

    และรวดเร็ว 
3. ทาํเลท่ีตั้งสาํนกังานและสถานีบริการนํ้ามนัมี 

    ความเหมาะสม ติดถนนสายหลกั 
4. สถานท่ีตั้งสาํนกังานมีเน้ือท่ีกวา้งขวาง  

    สามารถใหร้้านคา้เช่าท่ีเพื่อขายของได ้

1. สหกรณ์ไม่มีอุปกรณ์การตลาดไวบ้ริการ 

    สมาชิก 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
ด้านการจัดการ ด้านการจัดการ 

1. โครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์มีความ 
    เหมาะสม 
2. สหกรณ์มีคาํสั่งมอบหมายงาน ใหฝ่้าย 

    เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน 
3. สหกรณ์มีการใชร้ะบบสารสนเทศ เพื่อการ  

    ตดัสินใจในการบริหาร 
4. สหกรณ์มีการจดัชั้นสมาชิกเพื่อส่งเสริม 

    สมาชิกสหกรณ์ท่ีดี 
5. มีการประชุมคณะกรรมการดาํเนินการ 

    สหกรณ์ทุกเดือน 

1. ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายใหส้มาชิกไดไ้ม ่

    เพียงพอทั้งปริมาณและคุณภาพ และราคา 
    สินคา้ยงัสูงกวา่ทอ้งตลาดเล็กนอ้ย 
2. ธุรกิจรวบรวมผลผลิต สหกรณ์ยงัไม่มีความ 

    พร้อมทั้งดา้นเงินทุน สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์  

    องคค์วามรู้ และบุคลากร 
3. สหกรณ์ไม่สามารถติดตามหน้ีสมาชิกได ้ทาํ 

    ใหมี้หน้ีคา้งนาน ส่งผลให้สหกรณ์มีผลการ 

    ดาํเนินงานขาดทุน 

ด้านขวญักาํลงัใจ ด้านขวญักาํลงัใจ 

1. คณะกรรมการและฝ่ายจดัการสหกรณ์มีความ 

    พึงพอใจในสวสัดิการและค่าตอบแทนท่ี 

    สหกรณ์มอบให้ 

2. มีการจดัสวสัดิการแก่สมาชิกอยา่งเหมะสม  

1. สมาชิกไม่สามารถลาออกจากการเป็นสมาชิก 

    ได ้เน่ืองจากมูลค่าหุน้ติดลบ ทาํใหข้าดความ 

    เช่ือมัน่ต่อสหกรณ์ 

 

    2) ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกสหกรณ์ ประกอบดว้ย การศึกษา

ดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ีส่ิงแวดลอ้ม และกฎหมาย ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 5.2 ผลการศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอกสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี 
 

โอกาส อุปสรรค 

ด้านการเมือง ด้านการเมือง 

1. สหกรณ์เป็นกลางทางการเมืองในระดบัทอ้งถ่ิน 
2. โครงการของรัฐบาลสนบัสนุนเร่ืองเงินทุน 

    ใหก้บัสหกรณ์ 

1. รัฐบาลมีการปรับเปล่ียนบ่อยส่งผลให ้

    นโยบายในการสนบัสนุนสหกรณ์ขาดความ 

    ต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) 

 

โอกาส อุปสรรค 

ด้านการเมือง ด้านการเมือง 

3. นโยบายรัฐบาลเร่งดาํเนินการพฒันาสหกรณ์ 

    ใหเ้ป็นองคก์รท่ีช่วยขบัเคล่ือนนโยบายต่างๆ  

    ของรัฐบาล 
4. นโยบายการจดัท่ีดินทาํกินของ ส.ป.ก. ช่วย 

    ใหส้มาชิกมีท่ีดินทาํกินเป็นของตนเอง  

 

ด้านเศรษฐกจิ ด้านเศรษฐกจิ 

1. ธนาคารพาณิชยป์รับลดอตัราดอกเบ้ียเงินฝาก 

    ลงและปรับอตัราดอกเบ้ียเงินกูสู้งข้ึน 

1. ราคาวสัดุการเกษตร เช่น นํ้ามนั ปุ๋ย สารกาํจดั 

    ศตัรูพืช มีราคาแพง ทาํให้สมาชิกมีตน้ทุนการ 

    ผลิตสูง 

2. สมาชิกสหกรณ์มีค่าครองชีพสูง แนวโนม้ 

    หน้ีสินครัวเรือนเพิ่มข้ึน ความสามารถในการ 

    ชาํระหน้ีของสมาชิกตํ่าลง 

3. สหกรณ์มีคู่แข่งทางการคา้มากข้ึน พฤติกรรม 

    ผูบ้ริโภคตอ้งการของดีราคาถูก  

4. ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่า 

ด้านสังคม ด้านสังคม 

1. การดาํเนินชีวิตในปัจจุบนัเนน้การทาํ 

    เกษตรกรรมมากข้ึน 

2. สหกรณ์ใหค้วามร่วมมือกบัทางราชการและ 

    ชุมชนในเร่ืองส่วนรวม  

1. ปัญหายาเสพติด 

2. สังคมผูสู้งอาย ุ

3. ค่านิยมในการอุปโภคบริโภคในปัจจุบนัติด 

    แบรนดสิ์นคา้ 

4. ช่องทางการจาํหน่ายสินคา้มีหลากหลาย 

ด้านเทคโนโลย ี ด้านเทคโนโลย ี

1. อุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั สหกรณ์ 

    สามารถจดัซ้ือมาใชใ้นการดาํเนินธุรกิจได ้

2. การประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารผา่นทาง 

    ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) 

 

โอกาส อุปสรรค 

ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านส่ิงแวดล้อม 

1. สภาพภูมิอากาศและสภาพภูมิประเทศมีความ 

    เหมาะสมกบัการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

2. มีแหล่งนํ้าเพียงพอต่อการทาํเกษตร เน่ืองจาก 

    อยูติ่ดอ่างเก็บนํ้า 

1. ผลกระทบจากปัญหาภยัแลง้ นํ้าท่วม และ 
    แมลงศตัรูพืช 

ด้านกฎหมาย ด้านกฎหมาย 

1. คาํแนะนาํนายทะเบียนสหกรณ์ เร่ืองแนวทาง 

    ปฏิบติัในการจ่ายคืนค่าหุน้กรณีสหกรณ์ 

    ขาดทุนสะสม พ.ศ. 2549 

2. กฎหมายภาษีอากร กาํหนดใหส้หกรณ์ไม่ตอ้ง 

    เสียภาษีรายได ้
3. สหกรณ์จดัใหมี้การทดสอบถงันํ้ามนัใตดิ้น 

    ตามพระราชบญัญติัควบคุมนํ้ามนัเช้ือเพลิง  

    พ.ศ. 2542 

1. พรบ.สหกรณ์ พ.ศ. 2542 ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.  

    2562 มาตรา 50 เร่ือง วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

    คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ มีวาระ 2 ปี  

    ทาํใหก้ารดาํเนินงานไม่ต่อเน่ือง 

2. พ.ร.บ.มาตรฐานสินคา้เกษตร พ.ศ.2551 

 

    3)  ผลการวิเคราะห์ปัญหาของสหกรณ์ แนวทางการแกปั้ญหาและอนาคต

ของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี  

     ปัญหาหลกัของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ในขณะน้ีคือ ประสบ

ปัญหาขาดทุนจากการดาํเนินงาน เน่ืองจากสหกรณ์ไม่สามารถเก็บหน้ีจากสมาชิกได้ ทําให้มี          

หน้ีค้างนาน ส่งผลให้สหกรณ์มีค่าใช้จ่ายในการตั้ งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามคาํแนะนําของ            

นายทะเบียนสหกรณ์ค่อนขา้งสูง ซ่ึงถือเป็นค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ ส่งผลใหส้หกรณ์ขาดทุนจากการ

ดาํเนินงาน สมาชิกไม่สามารถลาออกและถอนหุ้นคืนได ้เน่ืองจากมูลค่าหุ้นติดลบ ซ่ึงจะส่งผล

ให้สหกรณ์ขาดความน่าเชื่อถือ และปัญหาการระเหยของนํ้ ามนัเช้ือเพลิง ซ่ึงคณะกรรมการ           

เห็นว่ามีการระเหยของนํ้ามนัเพิ่มข้ึนในทุกเดือน และการให้สินเช่ือนํ้ามนัท่ีนานเกินไป  

     แนวทางแกไ้ขปัญหาสหกรณ์ควรมีการติดตามหน้ีคา้งนานจากสมาชิก

อย่างจริงจงัและมีการดาํเนินคดีอย่างถึงที่สุดเพื่อเป็นแบบอย่าง และสร้างความเชื่อมัน่ให้กบั

สมาชิกคนอื่นๆ  ลดระยะเวลาในการให้สินเชื่อนํ้ ามนัเชื้อเพลิงสําหรับสถานีบริการนํ้ ามนั              
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รายปลีกประจาํหมู่บา้นเป็นชาํระงวดชนงวด มีการตรวจเช็คถงัเก็บนํ้ ามนัเช้ือเพลิงใตดิ้นอย่าง

สมํ่าเสมอ ขยายธุรกิจของสหกรณ์เพื่อเพิ่มรายได ้

     สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ในอนาคตตอ้งการกําไรจากการ

ดาํเนินงานอย่างต่อเน่ืองทุกปี มีระบบการบริหารจดัการหน้ีคา้งอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเก็บ

หน้ีไดต้ามกาํหนดเวลา สามารถให้บริการสมาชิกไดอ้ย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ดว้ยการนาํ

เทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาปรับใช้กบัการดาํเนินงานของสหกรณ์ มีอุปกรณ์ทางการตลาดไวบ้ริการ

สมาชิก และมีตลาดกลางเพื่อให้สมาชิกไดน้าํผลผลิตมาจาํหน่าย มีความพร้อมในการดาํเนิน

ธุรกิจรวบรวมผลผลิต เพื่อรวบรวมผลผลิตทางการเกษตรจากสมาชิก  

 1.2  ความต้องการในการพฒันาการดาํเนินธุรกจิของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากดั 

  จากการศึกษาเร่ือง การเพิ่มศกัยภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี 

จาํกดั ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
   1.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

     ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปไดด้งัน้ี ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิง จาํนวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 53.13 อายุระหว่าง 51-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 37.06 สถานภาพ

สมรส จาํนวน 256 คิดเป็นร้อยละ 69.80 จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา จาํนวน 258 คน คิดเป็น

ร้อยละ 70.30 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก ระหว่าง 16-20 ปี จาํนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 30.50                 

มีรายไดต้ ํ่ากว่า 5,000 บาท จาํนวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 42.20 ร่วมทาํธุรกิจสินเช่ือกบัสหกรณ์ 

จาํนวน 315 คน คิดเป็นร้อยละ 85.83 ธุรกิจรับฝากเงิน จาํนวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 42.78  ธุรกิจ

จดัหาสินคา้มาจาํหน่าย จาํนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 34.88 ธุรกิจรวบรวมผลผลิต จาํนวน 23 คน 

คิดเป็นร้อยละ 6.27 และไม่ไดร่้วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ จาํนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.81  
   1.2.2  ผลการวิเคราะห์ความต้องการพฒันาการดําเนินธุรกจิ ของสหกรณ์นิคม 

กบินทร์บุรี จาํกดั ใน 4 ธุรกิจดงัน้ี 

     1)  ธุรกิจสินเช่ือ ดา้นคุณลกัษณะผูกู้ ้สมาชิกตอ้งการใหส้หกรณ์พฒันาดา้น

คุณลักษณะผูกู้้ คือให้ผูมี้รายได้น้อยสามารถกู้ได ้รองลงมาคือ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกตั้งแต่              

1 เดือนข้ึนไป สามารถยืน่กูไ้ด ้ดา้นคุณลกัษณะผูกู้ท่ี้สมาชิกตอ้งการพฒันานอ้ยท่ีสุด คือ ไม่คาํนึงถึง

อายใุนการพิจารณาให้สินเช่ือดา้นความสามารถในการชาํระหน้ีของผูกู้ ้สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์

พฒันาดา้นความสามารถในการชาํระหน้ีของผูกู้ ้ คือ ปรับลดอตัราดอกเบ้ียให้กบัสมาชิกท่ีชาํระเงิน

ตรงตามเวลาท่ีกาํหนด รองลงมาคือ ลดอตัราดอกเบ้ียเงินกูใ้ห้ต ํ่ากว่าสถาบนัการเงิน ดา้นความสามารถ

ในการชาํระหน้ีของผูกู้ท่ี้สมาชิกตอ้งการพฒันานอ้ยท่ีสุดคือ สมาชิกท่ีจดัทาํบญัชีรายรับ - รายจ่ายจะ

ไดรั้บการพิจารณาเงินกูเ้ป็นอนัดบัแรก ดา้นหลกัประกนัเงินกู ้สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์พฒันา
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ดา้นหลกัประกนัเงินกู ้คือ การนาํหลกัทรัพยม์าคํ้าประกนัจะไดรั้บการพิจารณาเป็นอนัดบัแรก 

รองลงมาคือ การประเมินราคาของหลกัทรัพยใ์นราคาท่ีสูง ดา้นหลกัประกนัเงินกูท่ี้สมาชิกตอ้งการ

พฒันาน้อยที่สุดคือ จดัตั้งกองทุนประกนัเงินกู เ้พื ่อช่วยเหลือสมาชิกกรณีสมาชิกเสียชีว ิต                   

ด้านสถานะเงินทุนของผู ้กู้ สมาชิกต้องการให้สหกรณ์พฒันาด้านสถานะเงินทุนของผู ้กู้ คือ 

พิจารณาการให้สินเช่ือของสมาชิกท่ีมีรายได้หลายแหล่ง รองลงมาคือ ทุนเรือนหุ้นของสมาชิก 

สามารถยื่นกูไ้ด ้5 เท่าของทุนเรือนหุ้น และดา้นปัจจยัแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สมาชิกตอ้งการให้

สหกรณ์พฒันาดา้นปัจจยัแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ คือ มีการพกัชาํระหน้ี รองลงมาคือ ให้สินเช่ือโดย

คาํนึงถึงฤดูกาลผลิต ดา้นปัจจยัแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที่สมาชิกตอ้งการพฒันาน้อยที่สุดคือ               

ใหสิ้นเช่ือในอตัราดอกเบ้ียตํ่า กรณีเกิดภยัธรรมชาติ 
   2)  ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจาํหน่าย  ดา้นผลิตภณัฑ์ สมาชิกตอ้งการใหส้หกรณ์

พฒันาดา้นผลิตภณัฑ์ คือ สินคา้ท่ีสหกรณ์นาํมาจาํหน่ายตรงตามความตอ้งการ รองลงมา คือ สินคา้

ท่ีจาํหน่ายมีคุณภาพ มาตรฐาน ดา้นผลิตภณัฑ์ท่ีสมาชิกตอ้งการพฒันานอ้ยท่ีสุดคือ มีการรับประกนั

สินคา้ท่ีชาํรุดจากการผลิต ดา้นราคา สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์พฒันาดา้นราคา คือ ราคาสินคา้ท่ี

นาํมาจาํหน่ายแก่สมาชิกเหมาะสมกบัปริมาณและคุณภาพ รองลงมาคือ มีการกาํหนดราคาท่ีตํ่ากวา่

ท้องตลาด ด้านราคาท่ีสมาชิกต้องการพัฒนาน้อยท่ีสุดคือ มีระดับราคาสินค้าท่ีหลากหลาย             

ด้านช่องทางการจดัจาํหน่าย สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์พฒันาด้านช่องทางการจดัจาํหน่าย คือ             

มีการให้บริการผ่านประธานกลุ่ม รองลงมา คือ มีบริการจดัส่งสินคา้ถึงบา้น ดา้นช่องทางการจดั

จาํหน่ายท่ีสมาชิกตอ้งการพฒันานอ้ยท่ีสุด คือ สถานท่ีในการจาํหน่ายสินคา้สะดวกในการซ้ือสินคา้ 

และด้านการส่งเสริมการตลาด สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์พฒันาด้านการส่งเสริมการตลาด คือ                 

มีการจดักิจกรรมพิเศษในวนัสําคญัของสหกรณ์ เช่น การลดราคา การแจกสินค้า การแจกของ                  

ท่ีระลึก การให้คูปองส่วนลด ฯลฯ รองลงมา คือ มีความรวดเร็วในการให้บริการ ดา้นการส่งเสริม

การตลาดท่ีสมาชิกตอ้งการพฒันานอ้ยท่ีสุดคือ มีพนกังานแนะนาํสินคา้ 
  3)  ธุรกิจรับฝากเงิน ด้านผลตอบแทน สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์พฒันา

ดา้นผลตอบแทน คือ จดัให้มีโปรโมชัน่พิเศษในดา้นของอตัราดอกเบ้ียเพื่อกระตุน้ให้เกิดการออม 

รองลงมา คือ การกาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม ดา้นผลตอบแทนท่ี

สมาชิกตอ้งการนอ้ยท่ีสุด คือ การออมเงินกบัสหกรณ์เพื่อสิทธิประโยชน์ทางภาษี ดา้นวตัถุประสงค์

การฝากเงินกบัสหกรณ์ สมาชิกตอ้งการใหส้หกรณ์พฒันาดา้นวตัถุประสงคก์ารฝากเงินกบัสหกรณ์ 
คือ ตอ้งการดอกเบ้ียในอตัราท่ีสูงกวา่ธนาคารพาณิชย ์รองลงมา คือ เป็นหลกัประกนัให้ครอบครัว

และสร้างความมัน่คง ดา้นวตัถุประสงค์การฝากเงินกบัสหกรณ์ที่สมาชิกตอ้งการน้อยที่สุด คือ               

ออมเงินเก็บไวใ้ชย้ามเจ็บป่วยหรือชรา ดา้นรูปแบบเงินฝากของสหกรณ์และการบริการ สมาชิกตอ้งการ
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ให้สหกรณ์พฒันาดา้นรูปแบบเงินฝากของสหกรณ์ คือ ดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพยมี์ความเหมาะสม 

รองลงมา คือ ดอกเบ้ียเงินฝากสัจจะมีความเหมาะสม ด้านรูปแบบเงินฝากของสหกรณ์ท่ีสมาชิก

ต้องการน้อยพฒันาท่ีสุด คือ ท่านสามารถฝากเงินกับสหกรณ์ได้ทุกเดือน และด้านการบริการ 

สมาชิกต้องการให้สหกรณ์พัฒนาด้านการให้บริการ คือ สมาชิกมีความเช่ือมั่นในระบบการ

บริหารงานของสหกรณ์ รองลงมา คือ มีเจา้หน้าท่ีแนะนาํในการฝากเงินดา้นรูปแบบเงินฝากของ

สหกรณ์ท่ีสมาชิกตอ้งการพฒันานอ้ยท่ีสุด คือ ระยะเวลาฝาก-ถอน  

  4)  ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ดา้นผลิตภณัฑ์ สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์พฒันา

ดา้นผลิตภณัฑ์ คือ มีผลผลิตเพียงพอท่ีตอ้งการให้สหกรณ์รับซ้ือ เช่น มนัสําปะหลงั ขา้ว ผกั เป็นตน้ 

รองลงมาคือ ผลผลิตมีคุณภาพ มาตรฐาน ปลอดภยั ด้านผลิตภณัฑ์ท่ีสมาชิกตอ้งการน้อยท่ีสุด คือ 

ผลผลิตไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ดา้นราคา สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์พฒันาดา้นราคา คือ สามารถ

จ่ายชาํระเงินให้กบัสมาชิกไดอ้ยา่งรวดเร็ว รองลงมาคือ ราคาท่ีรวบรวมสูงกวา่ราคาตามตอ้งตลาด ดา้น

ราคาท่ีสมาชิกตอ้งการน้อยท่ีสุด คือ ราคาท่ีรวบรวมเท่ากบัราคาตามท้องตลาด ดา้นช่องทางการจดั

จาํหน่าย  สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์พฒันาดา้นช่องทางการจดัจาํหน่ายคือ มีบริการรถวิ่งรับ-ส่งผล

ผลิตถึงบา้นสมาชิก รองลงมาคือ สถานท่ีรวบรวมผลผลิตอยูใ่กลบ้า้น เดินทางสะดวก ดา้นช่องทางการ

จดัจาํหน่ายท่ีสมาชิกตอ้งการน้อยท่ีสุด คือ มีเจา้หน้าท่ีคอยให้บริการ และดา้นการส่งเสริมการตลาด 

สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์พฒันาดา้นการส่งเสริมการตลาดคือ ประธานกลุ่มออกประชาสัมพนัธ์นอก

สถานท่ีเก่ียวกบัการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกรองลงมาคือ มีการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ให้

ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิกผา่นส่ือต่างๆ เช่น แผน่พบั ใบปลิว ส่ือออนไลน์ต่างๆ  
 1.3  ข้อเสนอแนะเพือ่เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากดั 

   1.3.1 ธุรกิจสินเช่ือ พบวา่ สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์กาํหนดวงเงินในการกูย้ืมให้

สูงข้ึน รวมทั้งเพิ่มงวดการชาํระเงินให้นานข้ึน รองลงมา คือ ตอ้งการได้รับเงินกู้เร็วและสหกรณ์

ตอ้งติดตามหน้ีจากสมาชิกท่ีเป็นหน้ีก่อนท่ีจะมาติดตามกบัคนคํ้าประกนั 

   1.3.2 ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจําหน่าย สมาชิกต้องการให้สหกรณ์จดัหาสินค้า          

มาจาํหน่ายตามความตอ้งการของสมาชิก รองลงมา คือ สหกรณ์ควรจดัโปรโมชัน่ลดราคาสินคา้                 

แจกของสมนาคุณ และจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายให้ทนัเวลาตามท่ีสมาชิกตอ้งการรวมทั้งตอ้งมีการ

ประชาสัมพนัธ์ใหส้มาชิกทราบเก่ียวกบัสินคา้ท่ีนาํมาจาํหน่าย 

   1.3.3 ธุรกิจรวบรวมผลผลิต สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์ส่งเสริมและสนับสนุน

สินเช่ือในการปลูกมันสําปะหลัง รองลงมาคือ การจดัอบรมให้ความรู้สมาชิกในการปลูกมัน

สําปะหลงั การปลูกขา้วให้ไดคุ้ณภาพและผลกัดนัให้ไดรั้บการรับรองมาตรฐานสินคา้เกษตร และ

สมาชิกยงัตอ้งการใหส้หกรณ์รวบรวมผลผลิตในราคาท่ีสูงกวา่ทอ้งตลาดอีกดว้ย 
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2.  อภิปรายผลการศึกษา 
  
 ผลการศึกษาการเพิ่มศักยภาพการดําเนินงานของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกัด 

จงัหวดัปราจีนบุรี มีประเด็นสาํคญัท่ีคน้พบและควรนาํมาอภิปรายผล ดงัต่อไปน้ี  

 2.1  สภาพแวดล้อมการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากดั 

   สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 มีสมาชิกจาํนวน 4,462 ราย 

และมีสมาชิกเพิ่มข้ึนทุกปี สหกรณ์มีทุนดาํเนินงานเพิ่มข้ึนจากการรับฝากเงินจากสมาชิกและจาก

แหล่งเงินทุนภายนอก ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ในปีบญัชี 2561 มีผลการดาํเนินงานขาดทุน 

จาํนวน 6,477,288.63 บาท เน่ืองจากการตั้งหน้ีสงสัยจะสูญตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ วา่ดว้ย

การบัญชี พ.ศ. 2560 ท่ีกาํหนดให้สหกรณ์ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเต็มจาํนวนตามยอดลูกหน้ี

คงเหลือ เงินคา้งรับและดอกเบ้ียคา้งรับของลูกหน้ีท่ีสงสัยว่าไม่อาจเรียกให้ชาํระคืนได้ ส่งผลให้

สหกรณ์มีค่าใชจ่้ายเพิ่มสูงข้ึนและมีผลการดาํเนินงานขาดทุน 

   การวิเคราะห์ด้านการเงินของสหกรณ์ พบว่า สหกรณ์มีสภาพคล่องทางการเงิน

นอ้ย ความสามารถในการชาํระหน้ีระยะยาวอยูใ่นเกณฑต์ํ่า มีทุนไม่เพียงพอท่ีจะชาํระหน้ีได ้เจา้หน้ี

มีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บเงินคืน ความสามารถในการหมุนเวียนสินทรัพยเ์พื่อก่อให้เกิดรายได้ดี

พอสมควร แต่ขาดประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุน การหาผลตอบแทนจากเงินทุนอยูใ่นเกณฑ ์          

ท่ีต ํ่าและมีผลการดาํเนินงานขาดทุน 

  สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจสหกรณ์ลดลงทุกปี ซ่ึงเกิดจากการ

ขาดการส่ือสารและการให้ข้อมูลท่ีถูกต้องชัดเจน ระหว่างสหกรณ์และสมาชิก ส่งผลให้ไม่มี

กิจกรรมทางเศรษฐกิจในสหกรณ์ และกลุ่มสมาชิก และปัจจุบนัสหกรณ์มีคู่แข่งขนัทางธุรกิจเพิ่ม

มากข้ึน ถา้สหกรณ์ไม่มีการส่ือสารกบัสมาชิก จะทาํใหส้มาชิกขาดความจงรักภกัดีและจิตสํานึกต่อ

การท่ีต้องเป็นผูใ้ช้บริการสหกรณ์ และสหกรณ์ก็จะไม่สามารถดาํรงอยู่ได้ ดังนั้น สหกรณ์ต้อง

วางแผนเร่ืองการส่ือสารกับสมาชิก การดึงให้สมาชิกหันมามีส่วนร่วมกับการดาํเนินธุรกิจกับ

สหกรณ์มากข้ึน  
  ธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์มากท่ีสุด คือ ธุรกิจสินเช่ือ โดย

ในปี พ.ศ. 2561 มีปริมาณลดลงจากปี พ.ศ. 2560 จาํนวน 17,927,630 บาท เน่ืองจากสหกรณ์ไม่

สามารถเรียกเก็บหน้ีจากลูกหน้ีได ้คิดเป็นร้อยละ 39.02 % ซ่ึงส่งผลให้สหกรณ์ขาดสภาพคล่องใน

การบริหารงาน และมีผลการดาํเนินงานขาดทุน เน่ืองจากสหกรณ์มีค่าใชจ่้ายในการตั้งหน้ีสงสัยจะสูญ 

ส่วนธุรกิจจดัหาสินค้ามาจาํหน่าย สหกรณ์มีการจาํหน่ายสินค้าตํ่ากว่าทุน เน่ืองจากมีสินค้าใกล้

หมดอายุแลว้ การขายสินคา้เป็นเงินเช่ือ จดัทาํหนงัสือสัญญาซ้ือขายสินคา้และการคํ้าประกนั ณ วนัส้ินปี 
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ลูกหน้ีมียอดคงเหลือเกินกว่าระเบียบกาํหนด 2 ราย และไม่มีการทาํหนงัสือสัญญาขายสินคา้เป็น 

เงินเช่ือ จาํนวน 52 ราย ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ในปี พ.ศ. 2561 สหกรณ์ไม่ไดด้าํเนินการรวบรวม

เน่ืองจากขาดความพร้อม ส่วนธุรกิจเงินรับฝาก สหกรณ์มีการรับฝากเงินจากสมาชิกเพิ่มข้ึนทุกปี  

   สภาพแวดล้อมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกัด จงัหวดั

ปราจีนบุรี ท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ประกอบด้วย ปัจจัยภายในสหกรณ์                

มีจุดแข็ง ดา้นบุคลากรของสหกรณ์ไม่วา่จะเป็น คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ หรือฝ่ายจดัการ 

พนกังาน สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ป็นอยา่งดี มีความพึงพอใจในสวสัดิการและผลตอบแทนท่ีไดรั้บ 

มีความเขา้ใจและตระหนกัถึงสถานการณ์ปัจจุบนัของสหกรณ์ ร่วมกนัคิดหาแนวทางแกไ้ขปัญหา

ต่างๆ ของสหกรณ์ สมาชิกยงัมีความเช่ือมัน่ในสหกรณ์ ถึงแมว้่าจะมีผลการดาํเนินงานท่ีขาดทุน 

สหกรณ์มีสํานกังานตั้งอยู่ในทาํเลดี ติดกบัถนนสายหลกั มีพื้นท่ีเพียงพอสามารถรองรับการขยาย

ธุรกิจได้ในอนาคต มีวสัดุอุปกรณ์สํานักงานเพียงพอต่อการปฏิบติังานและให้บริการกบัสมาชิก 

โครงสร้างการบริหางานของสหกรณ์มีความเหมาะสมในการปฏิบติังาน มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อ

ติดตามงานทุกเดือน แหล่งเงินทุนของสหกรณ์มาจากทุนภายในและไดรั้บสนบัสนุนงบประมาณ จาก

หน่วยงานภาครัฐ แต่สหกรณ์ยงัมีจุดอ่อน คือ สหกรณ์ประสบปัญหาขาดทุนจากการดาํเนินงาน 

ส่งผลให้สมาชิกไม่สามารถลาออกจากสหกรณ์ได้เน่ืองจากมูลค่าหุ้นของสหกรณ์ติดลบ (34.94)           

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 สหกรณ์ยงัตอ้งอาศยัแหล่งเงินทุนจากภายนอก สหกรณ์ขาดสภาพคล่อง

เน่ืองจากสหกรณ์มีหน้ีคา้งชาํระจากสมาชิกเพิ่มมากข้ึนไม่สามารถเก็บหน้ีจากสมาชิกได ้การจดัการ

ธุรกิจจดัหาสินค้ามาจาํหน่ายยงัไม่เพียงพอต่อความต้องการของสมาชิก และขาดความพร้อม                

ด้านธุรกิจรวบรวมผลผลิต และท่ีสําคัญคือ คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์ท่ียงัขาดความรู้                 

ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบัและระเบียบของสหกรณ์ สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุ  และไม่เขา้ใจถึง

บทบาทหน้าท่ีของตนเอง รวมทั้งหลกัการ อุดมการณ์ และวิธีการสหกรณ์ ส่งผลให้มีส่วนร่วมกบั

การทาํธุรกิจของสหกรณ์น้อย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธาริกานต์ ธนญัชยะกุล (2556) ไดศึ้กษา

การจดัการสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ ปัญหาหลกัของสหกรณ์

การเกษตร คือ สมาชิกขาดความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง ขาดอุดมการณ์สหกรณ์ 

มุ่งหวงัแต่ผลประโยชน์ของตนเอง สําหรับปัจจยัภายนอกสหกรณ์สหกรณ์มีโอกาสได้รับการ

สนบัสนุนเงินทุนจากภาครัฐ เน่ืองจากนโยบายรัฐสนบัสนุนให้สหกรณ์เป็นองคก์รท่ีช่วยขบัเคล่ือน

นโยบายต่างๆ ของรัฐบาล สภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศเหมาะสมกบัการทาํเกษตรกรรม 

และสหกรณ์นาํเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการปฏิบติังาน แต่ยงัมีอุปสรรคท่ีสหกรณ์มีคู่แข่งทาง

การคา้มากข้ึน ช่องทางการตลาดเพิ่มข้ึน พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป สมาชิกมีค่าครองชีพท่ี

สูงข้ึน มีหน้ีสินครัวเรือนเพิ่มข้ึนและไดรั้บผลกระทบจากภยัธรรมชาติ 
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 2.2  ความต้องการในการพัฒนาการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากัด ทั้ง 4 

ธุรกิจ ไดแ้ก่ ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ธุรกิจรับฝากเงิน และธุรกิจรวบรวมผลผลิต 

ปรากฏผล ดงัน้ี 

    2.2.1  ธุรกิจรับสินเช่ือ ดา้นคุณลกัษณะผูกู้ ้ สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์กาํหนดให้

ผูท่ี้มีรายไดน้อ้ย ระยะเวลาการเป็นสมาชิกตั้งแต่  1 เดือนข้ึนไปก็สามารถกูไ้ด ้ดา้นความสามารถใน

การชาํระหน้ี  สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์ปรับลดดอกเบ้ียให้กบัสมาชิกท่ีชาํระเงินตรงตามเวลา          

ท่ีกาํหนด และลดอตัราดอกเบ้ียเงินกูใ้ห้ต ํ่ากวา่สถาบนัการเงิน ดา้นหลกัประกนัเงินกู ้สมาชิกตอ้งการ

ให้สหกรณ์พิจารณาลกัทรัพยค์ ํ้ าประกนัของสมาชิกเป็นอนัดบัแรก เอกสารในการยื่นกู้ไม่ยุ่งยาก 

ประเมินราคาของหลกัทรัพยใ์นราคาท่ีสูง ดา้นสถานะเงินทุนของผูกู้ ้สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์

พิจารณาการใหสิ้นเช่ือของสมาชิกท่ีมีรายไดห้ลายแหล่ง และสามารถยืน่กูไ้ด ้5 เท่าของทุนเรือนหุน้

ท่ีสมาชิกถืออยู ่และดา้นปัจจยัแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สมาชิกตอ้งการใหส้หกรณ์มีการพกัชาํระหน้ี

ให้สมาชิก ให้สินเช่ือโดยคาํนึงถึงฤดูการผลิต ให้สินเช่ือดอกเบ้ียตํ่า กรณีสมาชิกไดรั้บผลกระทบ

จากภยัธรรมชาติ 
  2.2.2  ธุรกจิจัดหาสินค้ามาจําหน่าย ดา้นผลิตภณัฑ์ สินคา้ท่ีสหกรณ์นาํมาจาํหน่าย

ตรงตามความตอ้งการของสมาชิก  ทั้งปริมาณและช่วงเวลาท่ีสมาชิกตอ้งการใช้ สินคา้มีคุณภาพ

มาตรฐาน และตอ้งการให้สหกรณ์นาํสินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมสมยัใหม่ เช่น โดรนพ่นยา รถไถขนาดเล็ก 

มาจาํหน่ายดว้ย ดา้นราคา ราคาสินคา้และบริการท่ีนาํมาจาํหน่ายให้กบัสมาชิกตอ้งมีความเหมาะสมกบั

ปริมาณและคุณภาพของสินคา้ มีการกาํหนดราคาท่ีตํ่ากวา่ทอ้งตลาด และสามารถชาํระเงินไดห้ลายวิธี 

เช่น การโอนเงินผ่านธนาคาร อินเตอร์เน็ตแบงก์ การใช้บัตรสวสัดิการของรัฐ และชําระเงินสดด้วย

ตวัเอง ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย สมาชิกตอ้งการให้มีบริการผ่านประธานกลุ่ม มีบริการจดัส่งสินคา้

ถึงบ้าน มีสินค้าพร้อมจาํหน่ายอยู่เสมอและสามารถสั่งซ้ือผ่านโทรศัพท์ได้ และด้านการส่งเสริม

การตลาด สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์มีการลดราคา แจกสินคา้ แจกของท่ีระลึก ในการจดักิจกรรมพิเศษ

วนัสําคญัของสหกรณ์ สามารถผอ่นชาํระสินคา้ท่ีซ้ือจากสหกรณ์ไดห้ลงัจากการเก็บเก่ียวผลผลิต และ

มีความรวดเร็วในการให้บริการสมาชิกสอดคลอ้งกบั ทศันีย ์ชูพรม (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการ

พฒันาธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายของสหกรณ์การเกษตรสามชุก จาํกัด จงัหวดัสุพรรณบุรี พบว่า 

สมาชิกต้องการให้สหกรณ์ดาํเนินการด้านผลิตภณัฑ์ คือ จดัหาสินคา้ตามความต้องการของสมาชิก                

ด้านราคา ต้องการให้สหกรณ์จาํหน่ายสินค้าไม่แพงเม่ือเทียบกับราคาท้องตลาด ด้านช่องทางการ

จาํหน่าย ควรมีการจดัตลาดนดัสหกรณ์ และดา้นการส่งเสริมการตลาด ควรมีการจดัโปรโมชัน่ลดราคา

ของสินคา้ 
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  2.2.3  ธุรกจิรับฝากเงิน ดา้นผลตอบแทน สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์จดัใหมี้โปรโมชัน่

พิเศษในด้านอตัราดอกเบ้ียเพื่อกระตุน้ให้เกิดการออม มีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากแต่ละ

ประเภทอยา่งเหมาะสม ดา้นวตัถุประสงคก์ารฝากเงินกบัสหกรณ์ สมาชิกตอ้งการดอกเบ้ียในอตัรา

ท่ีสูงกวา่ธนาคารพาณิชย ์ออมเงินเพื่อเป็นหลกัประกนัให้ครอบครัวและสร้างความมัน่คง ตอ้งการ

ให้สหกรณ์มีทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ือง ด้านรูปแบบเงินฝากของสหกรณ์ 

ดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย ์ดอกเบ้ียเงินฝากสัจจะ และดอกเบ้ียเงินฝากพิเศษมีความเหมาะสม 

สมาชิกสามารถฝากเงินกบัสหกรณ์ได้ทุกเดือน และดา้นการให้บริการ สมาชิกมีความเช่ือมัน่ใน

ระบบการบริการงานของสหกรณ์ ตอ้งการให้มีเจา้หน้าท่ีคอยแนะนาํในการฝากเงิน ระยะเวลาใน

การฝาก – ถอนเงินมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบั ศิริรัตน์ ศรีพนม (2559) ทาํการศึกษาเร่ือง ปัจจยั

ท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการออมเงินของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยค์รูจนัทบุรี จาํกดั พบวา่ มูลเหตุจูงใจ

ในการออม คือ อตัราดอกเบ้ียเงินฝากของสหกรณ์ซ่ึงสูงกว่าอตัราดอกเบ้ียเงินฝากของธนาคาร

พาณิชยท์ัว่ไป 
  2.2.4  ธุรกจิรวบรวมผลผลิต ดา้นผลิตภณัฑ ์สมาชิกมีผลผลิตเพียงพอท่ีตอ้งการให้

สหกรณ์รับซ้ือ เช่น มันสําปะหลัง ข้าว ผกั เป็นต้น และต้องการให้สหกรณ์พัฒนาให้ผลผลิต               

มีคุณภาพ มาตรฐาน ปลอดภยั ผลผลิตอยูใ่นความตอ้งการของตลาด และอยากให้ผลผลิตไดรั้บการ

รับรองมาตรฐาน ดา้นราคา สมาชิกตอ้งการให้สหกรณ์สามารถจ่ายชาํระเงินให้กบัสมาชิกไดอ้ยา่ง

รวดเร็ว ราคาท่ีรวบรวมสูงกว่าราคาตามทอ้งตลาด ด้านช่องทางการจดัจาํหน่าย ตอ้งการให้มีรถ

รับส่งผลผลิตถึงบา้นสมาชิก สถานท่ีรวบรวมอยูใ่กล ้เดินทางสะดวก มีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีได้

มาตรฐาน และดา้นการส่งเสริมการตลาด ประธานกลุ่มออกประชาสัมพนัธ์นอกสถานท่ีเก่ียวกบัการ

รวบรวมผลผลิตจากสมาชิก และสหกรณ์มีการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ให้ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก

ผา่นส่ือต่างๆ เช่น แผน่พบั ใบปลิว ส่ือออนไลน์ต่างๆ 

    
 
 
 
 
 
 
 
 



 100 

3. ข้อเสนอแนะ 
 

 จากการศึกษาคร้ังน้ี มีข้อเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช้ และขอ้เสนอแนะ              

เพื่อการศึกษาคร้ังต่อไป ดงัต่อไปน้ี 

 3.1  ข้อเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช้ 

   3.1.1  ธุรกิจสินเช่ือ สมาชิกตอ้งการให้ผูมี้รายไดน้อ้ยสามารถกูไ้ด ้มีการปรับลด

อตัราดอกเบ้ียให้กับสมาชิกท่ีชําระเงินตรงตามเวลาท่ีกาํหนด ในการพิจารณาเงินกู้ต้องการให้

สหกรณ์พิจารณาสมาชิกท่ีมีหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัเป็นอนัดบัแรก และพิจารณาสมาชิกทีมีรายไดจ้าก

หลายแหล่ง มีการพกัชาํระหน้ีใหก้บัสมาชิกในกรณีเกิดภยัธรรมชาติ 

   3.1.2.  ธุรกจิจัดหาสินค้ามาจําหน่าย  สินคา้ท่ีสหกรณ์นาํมาจาํหน่ายตรงตามความ

ตอ้งการของสมาชิกทั้งปริมาณและและช่วงเวลาท่ีสมาชิกตอ้งการใช ้ราคาสินคา้มีความเหมาะสม

กบัปริมาณและคุณภาพสินค้า ให้บริการผ่านประธานกลุ่ม และจดักิจกรรมพิเศษวนัสําคญัของ

สหกรณ์ โดยมีการลดราคาสินคา้ แจกสินคา้ แจกของท่ีระลึก ฯลฯ 

   3.1.3  ธุรกิจรับฝากเงิน จดัโปรโมชัน่พิเศษในดา้นอตัราดอกเบ้ียเพื่อกระตุน้การ

ออมเงิน กาํหนดอตัราดอกเบ้ียสูงกวา่ธนาคารพาณิชย ์ดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพยมี์ความเหมาะสม 

และสมาชิกมีความเช่ือมัน่ในการบริหารงานของสหกรณ์ 

   3.1.4  ธุรกจิรวบรวมผลผลิต สมาชิกมีผลผลิตเพียงพอท่ีตอ้งการใหส้หกรณ์รับซ้ือ 

โดยสหกรณ์ตอ้งสามารถจ่ายชาํระเงินให้กบัสมาชิกไดอ้ย่างรวดเร็ว มีบริการรถรับ-ส่งผลผลิตถึง

บา้นสมาชิก และให้ประธานกลุ่มออกประชาสัมพนัธ์นอกสถานท่ีเก่ียวกบัการรวบรวมผลผลิตจาก

สมาชิก 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

   3.2.1 ควรศึกษาข้อมูลจากสมาชิกหรือผูน้ํากลุ่มสมาชิกโดยการสนทนากลุ่ม 

เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงลึกถึงปัญหาท่ีสมาชิกมีอยา่งแทจ้ริง เพื่อนาํมากาํหนดแนวทางการเพิ่มศกัยภาพ

การดาํเนินงานของสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

   3.2.2 ควรทาํการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มเฉพาะธุรกิจ โดยทาํการวิเคราะห์แยกแต่

ละธุรกิจ เพื่อให้ไดข้อ้มูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคท่ีจะนาํไปใช้ในการกาํหนดแนวทางใน

การเพิ่มศกัยภาพการดาํเนินงานในแต่ละธุรกิจ 
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แบบสอบถาม 
ความต้องการของสมาชิกในการพฒันาธุรกจิของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากดั จังหวัดปราจีนบุรี   

--------------------------------------------------------------- 

คําช้ีแจง 

แบบสอบถามน้ี สร้างข้ึนเพื่อใช้เป็นส่วนหน่ึงในการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง แนวทางใน

การพฒันาศกัยภาพการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั จงัหวดัปราจีนบุรี ตาม

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต แขนงวิชาสหกรณ์ สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  

จุดมุ่งหมายของแบบสอบถาม เพื่อศึกษาความตอ้งการของสมาชิกในการพฒันาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม จะนาํเสนอผลการวเิคราะห์ในภาพรวม 

และพิจารณาแก้ไขปัญหา เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์โดยจะ

นาํไปใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษา และเสนอเป็นแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกัด 

ต่อไป 

แบบสอบถาม มีทั้งหมด 8 หนา้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอ้คาํถามเก่ียวกับขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วย เพศ อาย ุ

ระดบัการศึกษา สถานภาพ  รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกและธุรกิจท่ีสมาชิกใช้

บริการกบัสหกรณ์ 

ตอนที่ 2 ระดบัความตอ้งการในด้านการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ซ่ึงประกอบด้วยธุรกิจ

สินเช่ือธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ธุรกิจรับฝากเงิน และธุรกิจรวบรวมผลผลิต 

ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะแนวทางในการดาํเนินธุรกิจสินเช่ือและธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย

ธุรกิจรับฝากเงิน และธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั 

กรุณาตอบคาํถามใหค้รบทุกขอ้ ตามสภาพความเป็นจริง เพื่อนาํผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์

ต่อไปและขอขอบคุณทุกท่าน มา ณ โอกาสน้ี ท่ีให้ความร่วมมือและเสียสละเวลาอนัมีค่าในการ

ตอบแบบสอบถามการวจิยัคร้ังน้ี  

 

 

 

 

 

นางสาวดวงมณี  พิมพานนท ์

นกัศึกษาหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  

แขนงวชิาสหกรณ์สาขาวชิาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง: โปรดกรอกขอ้มูลในช่องวา่ง พร้อมใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีเป็น

จริงท่ีสุด 

1. เพศ 

  ชาย     หญิง 

2. อาย ุ

  20 – 30 ปี    31 – 40 ปี   41 – 50 ปี   

  

  51 – 60 ปี    61 ปีข้ึนไป 

3. สถานะภาพ 

 โสด     สมรส  หยา่ร้าง/หมา้ย 

4. ระดบัการศึกษา 

ประถมศึกษา  มธัยมศึกษาตอนตน้ มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 

อนุปริญญา/ปวส. ปริญญาตรี  สูงกวา่ปริญญาตรี 

5. ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

 1 – 5 ปี    6 – 10 ปี   11 – 15 ปี  

  16 – 20 ปี    21 – 25 ปี   26 ปี ข้ึนไป 

6. รายไดเ้ฉล่ีย/เดือน  

 ตํ่ากวา่ 5,000 บาท  5,001-10,000 บาท   10,001 - 15,000 บาท 

 15,001- 20,000 บาท   20,001 - 25,000 บาท   25,001 บาทข้ึนไป 

7. ธุรกิจท่ีสมาชิกมาใชบ้ริการกบัสหกรณ์ (ตอบไดม้ากวา่ 1 ขอ้) 

 ธุรกิจสินเช่ือ     ธุรกิจรับฝากเงิน   

  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย   ธุรกิจรวบรวมผลผลิต  

 ธุรกิจอ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................................................................... 
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ตอนที ่2 ระดับความต้องการในด้านการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์ 

คําช้ีแจง: โปรดอ่านขอ้คาํถามในแต่ละขอ้พร้อมใส่เคร่ืองหมาย ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความคิดเห็น

ของท่าน 

ความต้องการทีม่ีต่อการดําเนินธุรกจิของ

สหกรณ์ 

ระดับความต้องการพฒันา 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

ธุรกจิสินเช่ือ      

1. คุณลกัษณะนิสัยของผู้กู้ (Characteristic)      

1.1 ผูท่ี้มีรายไดน้อ้ยสามารถกูไ้ด ้      

1.2 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกตั้งแต่ 1 เดือน

ข้ึนไปสามารถยืน่กูไ้ด ้

     

1.3 ไม่คาํนึงถึงอายใุนการพิจารณาสินเช่ือ      

2. ความสามารถในการชําระหนีข้องผู้กู้ 

(Capacity) 

     

2.1 สมาชิกท่ีจดัทาํบญัชีรายรับ  รายจ่าย จะ

ไดรั้บการพิจารณาเงินกูเ้ป็นอนัดบัแรก 

     

 2.2  ปรับลดอตัราดอกเบ้ียใหก้บัสมาชิกท่ีชาํระ

เงินตรงตามเวลาท่ีกาํหนด 

     

2.3 ลดอตัราดอกเบ้ียเงินกูใ้หต้ ํ่ากวา่สถาบนัการเงิน      

3.หลกัประกันเงินกู้ (Collateral)      

3.1 การยืน่ขอสินเช่ือไม่ตอ้งมีผูค้ ํ้าประกนั      

3.2 มีการประเมินราคาของหลกัทรัพยใ์นราคา

ท่ีสูง 

     

3.2 เอกสารในการยืน่กูไ้ม่ยุง่ยาก      

3.3 จดัตั้งกองทุนประกนัเงินกูเ้พื่อช่วยเหลือ

สมาชิกกรณีสมาชิกเสียชีวติ 
     

3.4 การนาํหลกัทรัพยม์าคํ้าประกนัจะไดรั้บการ

พิจารณาเป็นอนัดบัแรก 
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ความต้องการทีม่ีต่อการดําเนินธุรกจิของ

สหกรณ์ 

ระดับความต้องการพฒันา 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

4. สถานะเงินทุนของผู้กู้ (Capital)      

4.1 ทุนเรือนหุ้นของสมาชิก สามารถยืน่กูไ้ด ้5 

เท่าของทุนเรือนหุน้ 

     

4.2 พิจารณาการใหสิ้นเช่ือของสมาชิกท่ีมี

รายไดห้ลายแหล่ง 

     

5. ปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกจิ  (Condition)      

   5.1  ใหสิ้นเช่ือโดยคาํนึงถึงฤดูกาลผลิต      

   5.2  ใหสิ้นเช่ือในอตัราดอกเบ้ียตํ่า กรณีเกิดภยั

ธรรมชาติ 

     

   5.3  มีการพกัชาํระหน้ี      

6. อืน่ๆ (โปรดระบุ) .......................................... 

.......................................................................... 
     

ธุรกจิจัดหาสินค้ามาจําหน่าย      

1. ด้านผลติภัณฑ์ (Product)      

   1.1 สินคา้ท่ีสหกรณ์นาํมาจาํหน่ายตรงตามความ

ตอ้งการ 

     

   1.2  สินคา้ท่ีนาํมาจาํหน่ายตรงกบัฤดูกาลผลิต

ของสมาชิก 

     

  1.3  สินคา้ท่ีจาํหน่ายมีคุณภาพ มาตรฐาน      

   1.4  มีสินคา้หลากหลาย      

   1.5  สินคา้ท่ีนาํมาจาํหน่ายเป็นนวตักรรม

สมยัใหม่ เช่น  โดรนพน่ยา รถไถนาขนาดเล็ก 

     

   1.6  มีการรับประกนัสินคา้ท่ีชาํรุดจากการผลิต      
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ความต้องการทีม่ีต่อการดําเนินธุรกจิของ

สหกรณ์ 

ระดับความต้องการพฒันา 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

2. ด้านราคา (Price)      

2.1  ราคาสินคา้ท่ีนาํมาจาํหน่ายแก่สมาชิก

เหมาะสมกบัปริมาณและคุณภาพ 

     

2.2  มีการกาํหนดราคาท่ีตํ่ากวา่ทอ้งตลาด      

2.3  มีวธีิการชาํระเงินท่ีหลากหลาย เช่น การ

โอนเงินผา่นธนาคาร อินเตอร์เน็ตแบงก ์ ชาํระดว้ย

ตนเอง การใชบ้ตัรสวสัดิการรัฐ 

     

2.4  มีการใหข้อ้มูลราคาสินคา้      

2.5  มีระดบัราคาสินคา้ท่ีหลากหลาย      

3. ด้านช่องทางการจําหน่าย (Place)      

3.1  สถานท่ีในการจาํหน่ายสินคา้สะดวกในการ

ซ้ือ สินคา้ 

     

3.2  มีอุปกรณ์และเคร่ืองมือในการใหบ้ริการ

ท่ีทนัสมยัครบถว้น เช่น คอมพิวเตอร์QR Code  

ชาํระเงิน ฯลฯ 

     

3.3  มีการใหบ้ริการผา่นประธานกลุ่ม      

3.4  มีบริการจดัส่งสินคา้ถึงบา้น      

3.5  มีสินคา้พร้อมจาํหน่ายอยูเ่สมอ      

3.6  สามารถสั่งซ้ือทางโทรศพัทไ์ด ้      

4. ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion)      

4.1  มีพนกังานแนะนาํสินคา้      

4.2  มีการผอ่นชาํระสินคา้ท่ีซ้ือจากสหกรณ์

ไดห้ลงัจากการเก็บเก่ียวผลผลิต 

     

4.3  มีการใหค้่าตอบแทนแก่สมาชิกท่ีมา

ดาํเนินธุรกิจร่วมกบัสหกรณ์มากท่ีสุด 

     

4.4  มีความรวดเร็วในการให้บริการ      



112 

ความต้องการทีม่ีต่อการดําเนินธุรกจิของ

สหกรณ์ 

ระดับความต้องการพฒันา 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

4.5  มีการจดักิจกรรมพิเศษในวนัสาํคญัของ

สหกรณ์ เช่น การลดราคา การแจกสินคา้ การ

แจกของท่ีระลึก การใชคู้ปองส่วนลด ฯลฯ 

     

4.6  มีการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ใหข้อ้มูล 

ข่าวสารแก่สมาชิกผา่นส่ือต่าง ๆ เช่น แผน่พบั 

ใบปลิวส่ือออนไลน์ต่าง ๆ 

     

4.7  ประธานกลุ่มออกประชาสัมพนัธ์นอก

สถานท่ีเก่ียวกบัสินคา้ของสหกรณ์ 

     

5. อืน่ๆ (โปรดระบุ) ........................................... 

........................................................................... 

     

ธุรกิจรับฝากเงิน      

1. ด้านผลตอบแทน      

1.1  การกาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากแต่ละ

ประเภทอยา่งเหมาะสม 

     

1.2  การออมเงินกบัสหกรณ์เพื่อสิทธิ

ประโยชน์ทางดา้นภาษี 

     

1.3  การจดัใหมี้โปรโมชัน่พิเศษในดา้นของ

อตัราดอกเบ้ียเพื่อกระตุน้ให้เกิดการออม 

     

2. วตัถุประสงค์การฝากเงินกับสหกรณ์      

2.1  ตอ้งการดอกเบ้ียในอตัราท่ีสูงกวา่ธนาคาร

พาณิชย ์

     

2.2  ตอ้งการใหส้หกรณ์มีเงินทุนหมุนเวยีน

อยา่งต่อเน่ือง 

     

2.3 ตอ้งการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ 

     

2.4  เป็นหลกัประกนัใหค้รอบครัวและสร้าง

ความมัน่คง 
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ความต้องการทีม่ีต่อการดําเนินธุรกจิของ

สหกรณ์ 

ระดับความต้องการพฒันา 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

   2.5  ออมเงินเก็บไวใ้ชย้ามเจบ็ป่วยหรือชรา      

3. รูปแบบเงินฝากของสหกรณ์      

3.1  ดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพยมี์ความ

เหมาะสม 

     

3.2  ดอกเบ้ียเงินฝากสัจจะมีความเหมาะสม      

3.3  ดอกเบ้ียเงินฝากพิเศษมีความเหมาะสม      

3.4  ท่านสามารถฝากเงินกบัสหกรณ์ไดทุ้ก

เดือน 

     

4. ด้านให้บริการ      

4.1  ระยะเวลาในการฝาก – ถอนมีความ

เหมาะสม 

     

4.2   มีเจา้หนา้ท่ีให้คาํแนะนาํในการฝากเงิน      

4.3   มีความเช่ือมัน่ในระบบการบริหารงาน

ของสหกรณ์ 

     

5. อืน่ ๆ (โปรดระบุ) ...................................... 
....................................................................... 

     

ธุรกจิรวบรวมผลติผล      

    1. ด้านผลติภัณฑ์ (Product)      

   1.1  มีผลผลิตเพียงพอท่ีตอ้งการใหส้หกรณ์

รับซ้ือ เช่น มนัสาํปะหลงั ขา้ว ผกั เป็นตน้ 

     

   1.2  ผลผลิตมีคุณภาพ มาตรฐาน ปลอดภยั      

   1.3  ผลผลิตอยูใ่นความตอ้งการของตลาด      

   1.4  ผลผลิตไดรั้บการรับรองมาตรฐาน      

   2. ด้านราคา (Price)      

   2.1 ราคาท่ีรวบรวมเท่ากบัราคาตามทอ้งตลาด      
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ความต้องการทีม่ีต่อการดําเนินธุรกจิของ

สหกรณ์ 

ระดับความต้องการพฒันา 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

    2.2  ราคาท่ีรวบรวมสูงกวา่ราคาตาม

ทอ้งตลาด 

     

2.3  สามารถจ่ายชาํระเงินให้กบัสมาชิกได้

อยา่งรวดเร็ว 

     

3. ด้านช่องทางการจําหน่าย (Place)      

3.1  สถานท่ีรวบรวมผลผลิตอยูใ่กลบ้า้น 

เดินทางสะดวก 

     

3.2  มีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีไดม้าตรฐาน 

ทนัสมยั 

     

3.3  มีเจา้หนา้ท่ีคอยใหบ้ริการ      

3.4  มีบริการรถวิง่รับส่งผลผลิตถึงบา้น

สมาชิก 

     

4. ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion)      

4.1  มีการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ให้

ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิกผา่นส่ือต่าง ๆ เช่น แผน่

พบั ใบปลิว ส่ือออนไลน์ต่างๆ 

     

4.2 ประธานกลุ่มออกประชาสัมพนัธ์นอก

สถานท่ีเก่ียวกบัการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิก 

     

5. อืน่ ๆ (โปรดระบุ)........................................... 
……………………………………………. 
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ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะแนวทางในการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากดั 

คําช้ีแจงโปรดระบุขอ้มูลตามความคิดเห็นของท่านท่ีเห็นวา่สหกรณ์ควรดาํเนินการพฒันาธุรกิจของ

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดัในแต่ละธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในพฒันาศกัยภาพการดาํเนินธุรกิจ

สหกรณ์ 

 

1. ธุรกจิสินเช่ือ…………………………………………………………………............................................… 

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ธุรกจิจัดหาสินค้ามาจําหน่าย………..…………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ธุรกจิรับฝากเงิน……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ธุรกจิรวบรวมผลผลติ…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการกรอกแบบสอบถามฉบบัน้ี จนครบถว้นสมบรูณ์ 

นางสาวดวงมณี พิมพานนท์



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

แบบบนัทึกขอ้มูลประเด็นการประชุมระดมสมอง (Brainstorming) 
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แบบบันทกึข้อมูลประเด็นการประชุมระดมสมอง (Brainstorming) 

การศึกษา เร่ือง การเพิม่ศักยภาพการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากดั 

จังหวดัปราจีนบุรี 

คําช้ีแจง : ข้ันตอนการประชุมระดมสมอง 

1. นาํเสนอขอ้มูลสภาพทัว่ไปของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั จงัหวดัปราจีนบุรี จาก

การตอบแบบสอบถามของสมาชิก (ขอ้มูลปฐมภูมิ) และ (ขอ้มูลทุติยภูมิ) จากเอกสารและรายงาน

ต่าง ๆ ท่ีเก็บรวบรวมมาได ้

2. นาํเสนอข้อมูลสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกบัสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั จงัหวดั

ปราจีนบุรี จากประธานกรรมการสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั จงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อเป็นขอ้มูล

เบ้ืองต้นประกอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  (SWOT 

Analysis) ท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

3. ให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดว้ิเคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มเติมจากขอ้มูลท่ีนาํเสนอ

ในข้อ 2)พร้อมทั้ งแก้ไขปรับปรุงเพิ่มเติมการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมให้สมบูรณ์เพื่อนําไปสู่

ประเด็นในจดัทาํแนวทางในการเพิ่มศกัยภาพการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั 

จงัหวดัปราจีนบุรี 

4. ให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมระดมสมองเพื่อกาํหนดแนวทางในการเพิ่มศกัยภาพการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จาํกดั จงัหวดัปราจีนบุรี ต่อไป 
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การวเิคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมทีม่ีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ 

สหกรณ์นิคมกบินทร์บุรี จํากดั จังหวดัปราจีนบุรี 

 

1. ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีม่ีผลต่อการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์ 

1.1 ดา้นบุคลากร (Man) 
คณะกรรมการ .............................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

ฝ่ายจดัการ..................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

 สมาชิก........................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

 ผูต้รวจสอบกิจการ....................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

1.2 ดา้นเงินทุนของสหกรณ์ (Money) 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................  

1.3 ดา้นสาํนกังาน/เทคโนโลย/ีอุปกรณ์ท่ีใช ้(Material) 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................
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              1.4 ดา้นระบบงานและการควบคุมภายใน (Management) 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

1.5 ดา้นขวญักาํลงัใจ (Moral) 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 

2. ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีม่ีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์ 

2.1 ดา้นการเมือง (Policy) 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 2.2 ดา้นเศรษฐกิจ (Economic) 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

2.3 ดา้นสังคม (Social) 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

2.4 ดา้นเทคโนโลย ี(Technology) 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................
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 2.5 ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 2.6 กฎหมาย (Law) 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 

ข้อ 3 ปัญหาของสหกรณ์ทีจํ่าเป็นต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน  

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 

ข้อ 4 ข้อเสนอแนะเพือ่การแก้ไขปรับปรุงสหกรณ์ 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 

ข้อ 5 สหกรณ์ควรเป็นอย่างไรในอกี 5 ปีข้างหน้า 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

 

ช่ือ นางสาวดวงมณี  พิมพานนท ์

วนั เดือน ปีเกดิ 20 มกราคม 2531 

สถานทีเ่กดิ อาํเภอเมืองอุบลราชธานี จงัหวดัอุบลราชธานี 

ประวตัิการศึกษา บญัชีบณัฑิต มหาวทิยาลยัการจดัการและเทคโนโลยอีีสเทิร์น พ.ศ. 2554 

สถานทีท่าํงาน สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัปราจีนบุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 

ตําแหน่ง นกัวชิาการสหกรณ์ปฏิบติัการ 
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