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Abstract 
 

 The objectives of this research were to study: 1) the development and 

operations of the Thai Silk Brocade Community Enterprise at Ban Nikhom Khet Jed, 

Nikhom Phatthana Sub-District, Khukhan District, Si Sa Ket Province; 2) the 

demographics of the community enterprise members; 3) their opinions on the enterprise’s 

management; 4) their opinions on the enterprise’s performance; 5) the enterprise’s factors 

of success; and 6) guidelines for continuously developing the enterprise’s operations. 

 This was a quantitative and qualitative study based on interviews with 20 members 

of the Thai Silk Brocade Community Enterprise at Ban Nikhom Khet Jed using a structured 

interview form. A focus group discussion with 5 community leaders and related officials was 

done using a focus group discussion record form. Quantitative data were analyzed using 

descriptive statistics, and qualitative data were analyzed using content analysis.  

 The results showed that 1) the community enterprise began when the weavers 

formed a group, and later they registered as a community enterprise. The enterprise’s 

operations got an evaluation rating of “good” from 2010 to 2013. 2) All the members are 

female with average age 53.4, and 85% of them were members since the enterprise was 

founded. Fifteen of the 20 members are also group members and 5 are directors. They 

have an average of 3.2 workers per household, and 90% of them educated to primary 

school level. Agriculture are their primary occupation and source of income. They weave 

during their spare time and after the planting season. 3) As for opinions on the 

enterprise’s management, most members were the most highly satisfied with the 

marketing management and product management. They reported a high level of 

satisfaction with the enterprise’s leaders, planning, and knowledge management. Overall, 

they had a medium level of satisfaction with member management. 4) As for opinions on 

the enterprise’s performance, most members were most highly satisfied with product 

quality and enterprise development. They reported a high level of satisfaction with the 

enterprise’s mission and operational efficiency. 5) The enterprise’s factors of success 

were the unity of its members, their participation in joint production planning and quality 

control, the utilization of book keeping records, the broad acceptance of the enterprise’s 

leaders among members and within the community at large, the practice of recording 

weaving/brocade patterns and making the knowledge available to others, and support 

from the government sector and allied agencies. 6) Development guidelines are to give 

members training on speaking central Thai dialect and basic English, to improve their 

weaving skills, and to promote savings; to plan weaving activities to coincide with the 

agricultural production schedule and to set prices based on different grades of products; to 

set up a weaving learning center to recruit new members; to expand production or build a 

network, promote other skills, and to develop new products including products made 

from the silk brocade cloth. 

 

Keywords: Developmental guidelines, Community enterprise, Silk brocade, Factors of success 
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1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 ไดป้ระกาศใชใ้นราชกิจจานุเบกษา 
เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2548 เพื่อให้มีการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้ 
การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการ และการพฒันารูปแบบของ
วิสาหกิจชุมชน ซ่ึงจะมีผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้และพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความ
เขม้แข็งพร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต  รวมถึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การ
เป็นผูป้ระกอบกิจการในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป  
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 เป็นแผนพฒันาประเทศท่ีมีจุดมุ่งหมาย
ในการแกปั้ญหาความยากจนและยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนส่วนใหญ่ของประเทศ เพื่อให้เกิด
การพฒันาท่ีย ัง่ยนืและความอยูดี่มีสุขของคนไทย ภายใตแ้นวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เนน้การ
สร้างความเขม้แข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานการพฒันาท่ีส าคญัของประเทศ โดยให้
ความส าคญักบัการสร้างความมัน่คงของเศรษฐกิจชุมชน ดว้ยการบูรณาการกระบวนการผลิต 
บนฐานศกัยภาพ และความเขม้แขง็ของชุมชนอยา่งสมดุล เนน้การผลิตเพื่อการบริโภคอยา่งพอเพียง
ภายในชุมชน รวมทั้งพฒันาระบบการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ควบคู่ไปกบัการสร้างผูป้ระกอบการใหม่
ดว้ยการพฒันาความรู้ด้านการจดัการ การตลาด องค์ความรู้เก่ียวกบัการผลิตสินคา้ท่ีมีเอกลกัษณ์
เฉพาะถ่ิน พฒันามาตรฐานสินคา้ การสร้างตราสินคา้ การจดัการเร่ืองทรัพยสิ์นทางปัญญา  และการ
พฒันาทกัษะในการประกอบอาชีพของกลุ่มต่างๆ ให้สอดคลอ้งกบัศกัยภาพและความหลากหลาย
ของชุมชน  
 กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนแก่วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เร่ิมจากการสร้างกระบวนการเรียนรู้ โดย
สนบัสนุนใหว้สิาหกิจชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู้มีส่วนร่วมในการคน้หาและพฒันาศกัยภาพของ
ตนเอง  ร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูลและปัญหา  ก าหนดแนวทางการพฒันา  รวมทั้งเป็นก าลงัหลกัในการ
พฒันาตนเองและชุมชน  โดยท่ีหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนภายนอกชุมชนให้การสนบัสนุนตาม
ความตอ้งการ  ซ่ึงจะส่งผลใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็และพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื   
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 ปัจจุบนัวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ีอ าเภอขุขนัธ์ 
จงัหวดัศรีสะเกษ ตดัยอด ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2556 มีทั้งหมด 113 กลุ่ม อยูใ่นเกณฑ์การประเมิน
ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนระดบัดี จ  านวน 11 กลุ่ม ระดบัปานกลาง  3 จ  านวน กลุ่ม และระดบัตอ้ง
ปรับปรุง จ านวน 99 กลุ่ม พบว่ามีการจดทะเบียนด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนค่อนขา้งมาก แต่
เม่ือประเมินศกัยภาพแลว้ปรากฏว่า มีกลุ่มท่ีอยู่ในระดบัดี เพียงร้อยละ 9.7  นัน่คือเป็นกลุ่มท่ีมีการ
ด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองและมีการบริหารจดัการท่ีดี ท าใหก้ลุ่มสามารถด าเนินการอยูไ่ด ้มีผลิตภณัฑ์
ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของตลาด สามารถแข่งขนัได ้แต่เม่ือเทียบกบัจ านวนกลุ่มทั้งหมดนับว่า
เป็นเพียงส่วนนอ้ย 
 จากปัญหาและแนวคิดในการปรับระบบการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  
กรมส่งเสริมการเกษตรไดเ้ล็งเห็นความส าคญัโดยเฉพาะในส่วนภูมิภาค ในระดบัอ าเภอจะมีการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ เพื่อเป็นแกนหลกัในการขบัเคล่ือนนโยบาย  
ประกอบดว้ย นายอ าเภอเป็นประธาน ผูแ้ทนส่วนราชการ ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชน ผูท้รงคุณวุฒิ และ
เกษตรอ าเภอเป็นเลขานุการ โดยก าหนดให้มีการประชุมช้ีแจงและติดตามการประเมินผลการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทุกปีงบประมาณ เพื่อให้ไดข้อ้สรุปและแนวทางน าไปสู่การปฏิบติั 
ในการพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนให้เขม้แข็ง ซ่ึงจะช่วยผลกัดนักระตุน้ให้ชุมชนมีการพฒันา
ตนเองให้ประสบผลส าเร็จดว้ยตนเอง แต่ปัญหาท่ีพบคือ กลุ่มท่ีมีการด าเนินกิจการและพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ืองยงัมีเปอร์เซ็นต์นอ้ย จึงควรมีการหาแนวทางในระดบัพื้นท่ีในการก าหนดแนวทางใน
การพฒันาศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนของกลุ่มเอง และไดรั้บการสนบัสนุน
จากหน่วยงานภาคี 
 การวจิยัเชิงศึกษาเฉพาะกรณีในคร้ังน้ี เลือกศึกษาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้
บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ ซ่ึงเป็นวสิาหกิจชุมชนท่ีมีพฒันา 
การด าเนินงานท่ีดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จากการรวมกลุ่มกนัของแม่บา้นเกษตรกรเพื่อทอผา้ในช่วงเสร็จ
ส้ินฤดูกาลเพาะปลูกในปี 2549 ต่อมาไดจ้ดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนเป็นกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้ ไดรั้บ
การประเมินศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี จากการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ปี 
2553 – 2556 และไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑร์ะดบัห้าดาวประเภทผา้ เคร่ืองแต่งกาย ตามโครงการ
คดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี 2555 ซ่ึงผา้ลายลูกแกว้นั้นเป็นผา้ยกดอกท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัวถีิชีวิตของชาวเผา่เขมร ซ่ึงเป็นประชากรส่วนใหญ่ในอ าเภอขุขนัธ์ เน่ืองจากนิยมสวม
เส้ือท่ีเป็นผา้ลายลูกแกว้สีด าจากการยอ้มมะเกลือในประเพณีการเซ่นไหวบ้รรพบุรุษ ซ่ึงเป็นประเพณี
ท่ีส าคญัในเดือนสิบของชนเผา่เขมรนัน่เอง ปัจจุบนัมีการทอผา้ลายลูกแกว้หลากหลายสี เพื่อให้สามารถ
ใช้ไดห้ลายโอกาส และตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ โดยในปี พ.ศ. 2545 ผา้ลายลูกแกว้สีเหลือง
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ดอกล าดวนนั้นได้รับการประกาศจากสภาวฒันธรรมจงัหวดัศรีสะเกษให้เป็นผา้เอกลกัษณ์ของ
จงัหวดัศรีสะเกษ การวิจยัคร้ังน้ีศึกษาขอ้มูลทัว่ไป การด าเนินงานทางดา้นการผลิต ดา้นการตลาด 
และดา้นการบริหารงาน และน าขอ้มูลท่ีไดม้าเป็นขอ้สรุปเบ้ืองตน้เพื่อใชก้ารก าหนดแนวทางพฒันา
ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน เพื่อน าไปสู่ความเข้มแข็งอย่างย ัง่ยืนและสามารถเป็นตวัอย่างในการ
ด าเนินงานทั้งในวิสาหกิจท่ีมีการด าเนินกิจกรรมอยูแ่ลว้ การสร้างเครือข่าย หรือกลุ่มท่ีตอ้งการจด
ทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่อไปดว้ย และเป็นโอกาสของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ 
ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ท่ีจะพฒันาตนเองทั้งในดา้นการบริหารจดัการและการพฒันาตนเองใน
การใชก้ระบวนการคิด การเรียนรู้ร่วมกนัและสร้างเครือข่าย เกิดกระบวนการพฒันาท่ีมาจากชุมชนเอง 
โดยมีการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคีต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
 

2. วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 
 การวิจยัแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแก้วบ้านนิคมเขตเจ็ด 
ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษน้ี มีวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
 2.1 เพื่อศึกษาพฒันาการและการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้
บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 
 2.2 เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคม
เขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 
 2.3 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนกลุ่ม 
ทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 
 2.4 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จวสิาหกิจชุมชนกลุ่ม 
ทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 
 2.5 เพื่อศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
 2.6 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มีการด าเนินกิจกรรมอย่าง
ต่อเน่ือง 
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3. กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 
 การวิจยัแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแก้วบ้านนิคมเขตเจ็ด 
ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษน้ี มีกรอบแนวคิดการศึกษาขอ้มูลการวจิยั ดงัน้ี 
 3.1 สภาพการด าเนินงานและพฒันาการของวสิาหกิจชุมชน 
 3.2 สภาพทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกกลุ่ม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
อาชีพหลกัและรายได ้แรงงานในครัวเรือน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม ต าแหน่งในกลุ่ม ช่วงเวลา
ในการทอผา้ 
 3.3 ความคิดเห็นดา้นการบริหารจดัการของวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ ผูน้  าและการบริหาร
วสิาหกิจชุมชน การวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน การบริหารการตลาด การจดัการความรู้
และขอ้มูล การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน การจดัการสินคา้และบริการ  
 3.4 ความคิดเห็นดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน 
 3.5 ศึกษาการวิเคราะห์ปัจจยัด้านต่างๆ ท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของ
วสิาหกิจชุมชน 
 3.6 การศึกษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนจากประธาน กรรมการ และสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน ผูน้ าชุมชน และเจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานภาคี 
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ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

ความคิดเห็นของสมาชิก 
ต่อการบริหารจัดการ 

วสิาหกจิชุมชน 
หมวดท่ี 1  ผูน้  ำและกำรบริหำร

วสิำหกิจชุมชน  
หมวดท่ี 2  กำรวำงแผน 

กำรด ำเนินงำน 
วสิำหกิจชุมชน  

หมวดท่ี 3  กำรบริหำรตลำด  
หมวดท่ี 4  กำรจดักำรควำมรู้ 

และขอ้มูล 
หมวดท่ี 5  กำรบริหำรสมำชิก

วสิำหกิจชุมชน  
หมวดท่ี 6 กำรจดักำรสินคำ้หรือ
บริกำร 

ความคิดเห็นผลลพัธ์
ความส าเร็จของ 
วสิาหกจิชุมชน 

1. ดำ้นผลลพัธ์ตำมภำรกิจ
ของวสิำหกิจชุมชน 

2. ดำ้นคุณภำพสินคำ้หรือบริกำร 
3. ดำ้นประสิทธิภำพของกำร

ด ำเนินงำน 
4. ดำ้นกำรพฒันำวสิำหกิจ

ชุมชน 

ปัจจัยทีเ่กีย่วข้อง 
1. ปัจจยัภำยใน 
 - จุดแขง็ 
 - จุดอ่อน 
2. ปัจจยัภำยนอก 
 - โอกำส 
 - อุปสรรค 

 

แนวทาง 
การพฒันา

วสิาหกจิชุมชน 

การบริหาร
จัดการ 

วสิาหกจิชุมชน 

สภาพทัว่ไปของ
สมาชิกวสิาหกจิ

ชุมชน 

พฒันาการและ

การด าเนินงาน

วสิาหกจิชุมชน 
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4. ขอบเขตกำรวจิัย 
 
 การศึกษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด 
ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ มีขอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี 
 4.1 ประชำกร การวิจยัในคร้ังน้ีด าเนินการศึกษากบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มทอผา้ลายลุกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 
 4.2 เนื้อหำ การวิจยัในคร้ังน้ีศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน พฒันาการและการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ความคิดเห็นของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีมีต่อ
การบริหารจดัการและผลลพัธ์ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ปัจจยัแห่งความส าเร็จและแนวทาง 
การพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ 
จงัหวดัศรีสะเกษ 
 4.3 เวลำ ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มทอผา้ลายลุกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ ระหวา่งเดือน กุมภาพนัธ์ 2557 – มกราคม 2558 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 5.1 วิส ำห กิ จ ชุ ม ชน  (Small and Micro Community Enterprise : SMCE)  ต าม
พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 หมายความวา่ กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิต
สินคา้ การให้บริการหรือการอ่ืนๆ ท่ีด าเนินการโดย คณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนั
และรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคล ในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล 
เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑ์
ท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด ฉะนั้นหมายความวา่ การจะเป็นวสิาหกิจชุมชนเพื่อขอรับการสนบัสนุน 
ส่งเสริมตาม พ.ร.บ.ฉบบัน้ีไดน้ั้น วสิาหกิจชุมชนนั้นตอ้งมีลกัษณะตามความขา้งตน้และตอ้งมีลกัษณะ
เพิ่มเติมตามประกาศคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เร่ืองคุณสมบติัและหลักเกณฑ์ของ
วสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี  
  5.1.1 เป็นกิจการท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือการอ่ืนๆ ท่ีท  าใหเ้กิด
การพฒันาและแกไ้ขปัญหาของชุมชน  
  5.1.2 เป็นกิจการท่ีด าเนินการ หรือประสงค์จะด าเนินการร่วมกนัในชุมชน โดย
คณะบุคคลท่ีเป็นนิติบุคคล หรือไม่เป็นนิติบุคคล และประกอบดว้ยสมาชิกท่ีอยูร่่วมกนัในชุมชน 
ไม่นอ้ยกวา่ 7 คน โดยบุคคลดงักล่าวตอ้งไม่อยูใ่นครอบครัวเดียวกนั  
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  5.1.3 เป็นกิจการท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองและเพื่อ
ประโยชน์สุขของคนในชุมชน  
  5.1.4 เป็นกิจการท่ีไม่ขดัต่อกฎหมาย ความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอนัดีของ
ประชาชน  
 5.2 เครือข่ำยวสิำหกิจชุมชน หมายความวา่ คณะบุคคลท่ีรวมตวักนัโดยมีวตัถุประสงค์
ในการจดัท ากิจกรรมอยา่งหน่ึงอยา่งใดเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
 5.3 กิจกำรวิสำหกิจชุมชน หมายความว่า กิจการของวิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่าย
วสิาหกิจชุมชน 
 5.4 ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ หมายความวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จ (Critical Success  
Factor: CSF) คือ ปัจจยัท่ีส าคญัยิ่งท่ีตอ้งท าให้มีหรือให้เกิดข้ึน เพื่อให้บรรลุความส าเร็จตามวิสัยทศัน์ 
หรือก็คือ เป็นการให้หลกัการ แนวทางหรือวิธีการท่ีองคก์รจะสามารถบรรลุวิสัยทศัน์ได ้แต่ละองคก์ร
จะมีปัจจยัแห่งความส าเร็จเป็นหลกัหมายท่ีเป็นรูปธรรมในการเช่ือมโยงการปฏิบติังานทุกระดบัให้
มุ่งไปในทิศทางเดียวกนั ท าให้เจา้หนา้ท่ีและผูบ้ริหารขององคก์รรู้วา่ตอ้งท าส่ิงใดบา้งเพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิ
ขององค์กรตอบสนองวิสัยทศัน์ หากปราศจากปัจจยัแห่งความส าเร็จแลว้ วิสัยทศัน์ขององคก์รจะ
ไม่ไดรั้บการตอบสนองอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 5.5 กำรพฒันำ หมายความวา่ ความเจริญกา้วหนา้ เป็นกระบวนการของการเคล่ือนไหว
จากสภาพท่ีไม่น่าพอใจไปสู่สภาพท่ีน่าพอใจ การพฒันาเป็นกระบวนการท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  
ไม่หยดุน่ิง 

 5.6 กำรพฒันำศักยภำพ (The potential development) หมายความวา่ การเสริมสร้าง
ความสามารถของสมาชิกในชุมชนท่ีมีอยูใ่นตนเอง ทั้งในดา้นการคิด การประดิษฐ์ น าออกมาใชใ้ห้
เกิดการเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีดีข้ึน 

 5.7 ผ้ำลำยลูกแก้ว หมายความวา่ ลายผา้ท่ีเกิดจากการทอลกัษณะยกดอก ซ่ึงเป็น
ลวดลายผา้ท่ีทอข้ึนมาเป็นลกัษณะรูปส่ีเหล่ียมขนมเปียกปูนซอ้นกนัตลอดทั้งผนื 
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6. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 6.1 ผูเ้ก่ียวข้องทราบบทบาทในการท างานเพื่อพัฒนาการบริหารจดัการกลุ่มของ
วสิาหกิจชุมชนได ้
 6.2 เป็นบทเรียนใหก้บัวสิาหกิจชุมชนอ่ืนได ้
 6.3 เจา้หนา้ท่ีและผูเ้ก่ียวขอ้งไดข้อ้มูลส าหรับน าไปใชใ้นพฒันาการด าเนินงานของ 
วสิาหกิจชุมชนได ้
 6.4 ไดแ้นวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนต่อไป 



 
 

บทที ่ 2 
วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี  ศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้
บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ  ผูว้ิจยัไดท้บทวนแนวความคิด
และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงัน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
2. แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาองคก์รเกษตรกร วสิาหกิจชุมชนและเครือข่าย  
3. แนวคิดการจดัการและองคก์าร 
4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แนวคดิเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 
 
 ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2557) ไดใ้ห้ความหมาย 
วิสาหกิจชุมชนไวว้่า วิสาหกิจชุมชน (community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกบั
การผลิตสินคา้ การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั  มีวิถีชีวิต
ร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็น 
นิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวา่งชุมชน ความหมาย
ของวิสาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพื่อการจดัการ "ทุนของชุมชน" อยา่งสร้างสรรค์
เพื่อการพึ่งตนเอง  
 “ทุนของชุมชน” ไม่ไดห้มายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา 
ทุนทางวฒันธรรม ทุนทางสังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมท่ีร้อยรัดผูค้นให้อยูร่่วมกนัเป็นชุมชน เป็นพี่
เป็นนอ้งไวใ้จกนั) 
 ลกัษณะส าคญัของวสิาหกิจชุมชน (มีองคป์ระกอบอยา่งนอ้ย 7 ประการ) 

1) ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ 
2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชว้ตัถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานใน

ชุมชน เป็นหลกั 
3) ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน 
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4) เป็นฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผสมผสานภูมิปัญญาสากล 
5) มีการด าเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 
6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ 
7) มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย  

 เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน หมายถึง คณะบุคคลท่ีรวมตวักนั โดยมีวตัถุประสงคใ์นการท า
กิจกรรมอยา่งหน่ึงอยา่งใด เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงาน ของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย  
 พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ ไดใ้ห้ความหมายของวิสาหกิจชุมชน
ไวว้า่ “วสิาหกิจชุมชน” หมายความวา่ กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือ
การอ่ืนๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวถีิชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการ
ดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพา 
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการประกาศก าหนด 
 พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มีความเป็นมาจากในชุมชนมีการรวมตวักนั
เพื่อประกอบธุรกิจในระดบัรากหญา้อยูม่ากมาย ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ียงัมีขนาดไม่ถึงวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่ม (SME) หรือสหกรณ์ แต่เป็นธุรกิจท่ีสามารถช่วยเหลือเศรษฐกิจของประเทศไดใ้น
ระดบัหน่ึง ธุรกิจในระดบัน้ียงัมีปัญหาท่ีประสบอยู ่คือ  

1) ไม่เป็นท่ียอมรับของหน่วยงานรัฐหรือเอกชนอ่ืน ๆ เน่ืองจากไม่มีกฎหมายรองรับ 
2) การสนบัสนุนจากภาครัฐไม่ตรงกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริง เน่ืองจากขอ้มูลกลุ่มเป้าหมาย 

และความตอ้งการไม่ชดัเจน รัฐบาลจึงก าหนดใหมี้การออกกฎหมายรองรับการประกอบการ 
 โดยพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มีหลกัการเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนเศรษฐกิจ
ชุมชน ซ่ึงเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ซ่ึงจ านวนหน่ึงอยูใ่นระดบัท่ีไม่พร้อม
จะเขา้มาแข่งขนัทางการคา้ ให้ไดรั้บการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้การ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการ และพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 
เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แข็ง สามารถพฒันาไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการของหน่วย
ธุรกิจท่ีสูงข้ึน ซ่ึงกฎหมายก าหนดใหมี้การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนอยา่งครบวงจร  

1) ระดบัปฐมภูมิ ส่งเสริมการจดัตั้ง การให้ความรู้ การศึกษาวิจยั ในการน าทุนชุมชน
มาใชใ้หเ้หมาะสม การร่วมมือกนัในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้

2) ระดบัสูงข้ึน ส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑ์ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจยัเทคโนโลยี
และการตลาด การสร้างความเช่ือถือทางธุรกิจ และความปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภค การประสานงาน
แหล่งเงินทุน เพื่อให้สามารถเป็นผูป้ระกอบการหรือพฒันาไปสู่การประกอบธุรกิจขนาดยอ่ม และ
ขนาดกลางต่อไป 
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3) การส่งเสริมเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน รัฐจะใหก้ารสนบัสนุนการจดัตั้งการประกอบการ 
การตลาด ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกนัระหวา่งเครือข่าย หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน 
เพื่อขยายและสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวสิาหกิจชุมชน  
 กรมส่งเสริมการเกษตร (2556) ไดใ้หค้วามหมาย ความส าคญั และความรู้เก่ียวกบั 
วสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 
 1.1 ความหมายของวสิาหกจิชุมชน  
  วสิาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการหรือกิจการของชุมชน ท่ีสมาชิกใน
ชุมชนเป็นเจา้ของและร่วมกนัด าเนินการ ดว้ยการใชค้วามรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 
และความคิดริเร่ิมสร้างสรรคจ์ดัการทุนต่างๆ ท่ีมีอยูใ่นชุมชนเพื่อผลิตสินคา้หรือบริการตอบสนอง
การพึ่งตนเองและสร้างรายไดใ้หก้บัครอบครัว ชุมชน และระหวา่งชุมชน ตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยกลุ่มคนหรือคณะบุคคลท่ีด าเนินการอาจเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได ้
 1.2 ความส าคัญของวสิาหกจิชุมชน 
  วสิาหกิจชุมชนเป็นเคร่ืองมือแกปั้ญหาและพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ตั้งแต่ระดบั
ครอบครัว ชุมชน ระหวา่งชุมชน จนถึงระดบัประเทศดงัน้ี 
  1.2.1 เป็นกลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน เน่ืองจากวสิาหกิจชุมชนเป็นภาคการผลิต
และการสร้างรายไดข้องระบบเศรษฐกิจชุมชน กิจกรรมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความหลากหลาย จะท า
ใหชุ้มชนมีกินมีใช ้มีรายได ้พึ่งตนเองได ้ท าใหเ้ศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็ 
  1.2.2 เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคนควบคู่กบัการพฒันากิจการ เพราะวสิาหกิจชุมชน
เนน้กระบวนการเรียนรู้และการท ากิจกรรมบนฐานความรู้ ซ่ึงจะน าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนิน
กิจการ 
  1.2.3 เป็นทางเลือกใหม่ท่ีช่วยใหค้นในชุมชนเกิดการเรียนรู้และความเช่ือมัน่ท่ีจะ
สร้างสรรคผ์ลผลิตเพื่อการบริโภค อุปโภค จากทุนท่ีมีอยูใ่นชุมชน สามารถจดัการความเป็นอยู ่และ
พึ่งตนเองได ้
  1.2.4 เป็นหน่วยสร้างงานและสร้างรายไดใ้นชุมชน ก่อให้เกิดการจา้งงานในทอ้งถ่ิน
และลดปัญหาการเคล่ือนยา้ยแรงงานสู่ชุมชนเมืองหรือภาคอุตสาหกรรม 
  1.2.5 เป็นตวักลางส าคญัท่ีท าใหค้นในชุมชนไดท้  างานร่วมกนั 
  1.2.6 เป็นตวัอยา่งของการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและการฟ้ืนฟูระบบนิเวศ
โดยรวม 
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 1.3 ลกัษณะส าคัญของวสิาหกจิชุมชน 
  1.3.1 คนในชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ 
  1.3.2 ด าเนินการแบบมีส่วนร่วม โดยใชทุ้น ความรู้ แรงงาน และวตัถุดิบในชุมชน
เป็นหลกั 
  1.3.3 มีภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นฐาน และต่อยอดดว้ยภูมิปัญญาสากลเพื่อประยุกต์
ใหเ้ขา้สมยั แต่ยงัคงมีเอกลกัษณ์ถ่ิน 
  1.3.4 ใช้ความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ สร้างมูลค่าเพิ่ม (Value added) จากผลผลิต 
และทรัพยากรชุมชน  
  1.3.5 กิจกรรมท่ีด าเนินการมีความหลากหลายเช่ือมโยง เก้ือกลูกนั 
  1.3.6 มีการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบทั้งด้านการผลิต การตลาด การบริหาร
บุคคล และการเงิน 
  1.3.7 มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ ด าเนินการบนฐานความรู้และมีการพึ่งตนเอง
เป็นเป้าหมาย 
 1.4 ประเภทของวสิาหกจิชุมชน แบ่งเป็น 2 ประเภท ตามกิจกรรมท่ีด าเนินการและ
ตามระดบัการพฒันาดงัน้ี 
  1.4.1 แบ่งตามกจิกรรมทีด่ าเนินการ ประกอบดว้ย 
    1) การแปรรูปหรือการพฒันาผลิตภณัฑ์จากผลผลิตของชุมชน ซ่ึงเป็นกิจกรรม
ท่ีต่อเน่ืองจากการผลิตทางการเกษตรท่ีเป็นอาชีพหลกั เพื่อการพึงตนเองและเพิ่มมูลค่าของผลผลิต
ทางการเกษตร เช่นการแปรรูปขา้วในกลุ่มคนท่ีมีอาชีพท านาหรือกลุ่มคนท่ีเป็นเครือข่ายกบัชาวนา 
การท าผลไมแ้ปรรูปในกลุ่มคนท่ีเป็นชาวสวนผลไม ้เป็นตน้ 
    2) การพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรและภูมิปัญญา
ของชุมชน เช่น ยาสมุนไพร หตัถกรรมพื้นบา้น ผา้ไหมลายพื้นเมือง ผา้ยอ้มสีธรรมชาติ เป็นตน้ 
    3) การพฒันาผลิตภณัฑ์ทดแทนการซ้ือจากภายนอกเพื่อลดรายจ่ายและ
ตอบสนองการพึ่งตนเองของชุมชน เช่น ปุ๋ยอินทรีย ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ทางการเกษตร สบู่ แชมพ ู
น ้ายาลา้งจาน น ้าด่ืม เป็นตน้ 
    4) การพฒันาระบบการตลาด การบริการ และสวสัดิการ เพื่อให้ชุมชนมี
ชีวิตความเป็นอยู่ท่ีสะดวกสบายข้ึน เช่น ร้านคา้ชุมชน ท่องเท่ียวเชิงเกษตร โฮมสเตย ์ออมทรัพย ์
ศูนยสุ์ขภาพพื้นฐาน บริการซ่อมเคร่ืองจกัรกล เป็นตน้ 
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  1.4.2 แบ่งตามระดับการพฒันา ประกอบดว้ย 
    1) วิสาหกิจชุมชนพืน้ฐาน เป็นกิจการขั้นตน้ ท าเพื่อบริโภคหรือใชป้ระโยชน์
ในครอบครัวและชุมชน 
    2) วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นกิจการท่ีพฒันาต่อเน่ืองจากระดบัพื้นฐาน 
โดยด าเนินการอยา่งเป็นระบบ ใชทุ้นและเทคโนโลยีตอบสนองชุมชน เครือข่ายและตลาดในระดบั
ท่ีกวา้งข้ึน 
 1.5 พระราชบัญญตัิส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน พ.ศ. 2548  
  1.5.1 เป็นกฎหมายฉบบัแรกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบกิจการของชุมชนท่ีร่างข้ึน
จากความคิดเห็นของตวัแทนชุมชน เสนอต่อสภาในปี 2544 และมีผลใชบ้งัคบัในปี 2548 
  1.5.2 มีเจตนารมณ์ในการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้
การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกัน การพฒันาความสามารถในการจดัการ และการพฒันารูปแบบของ
วิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ชุมชนพึ่งพาตนเองไดแ้ละพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็ง 
พร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต รวมถึงการพฒันาวสิาหกิจชุมชนไปสู่การเป็น 
ผูป้ระกอบกิจการในระดบัท่ีสูงข้ึน 
  1.5.3 กลไกด าเนินงาน 
    1) ระดับประเทศ มีคณะกรรมการ 2 คณะ ไดแ้ก่ 
     (1) คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน
กรรมการ อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นกรรมการและเลขานุการ กรมส่งเสริมการเกษตรท าหนา้ท่ี
เป็นส านกังานเลขานุการคณะกรรมการ 
     (2) คณะกรรมการประสานนโยบายกองทุนเพื่อกิจการวิสาหกิจชุมชน 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเป็นประธาน กรมส่งเสริมการเกษตรท าหน้าท่ีเป็นส านักงาน
เลขานุการคณะกรรมการฯ 
    2) ระดับจังหวดั มีคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดั โดย 
ผูว้า่ราชการจงัหวดัหรือผูว้า่ราชการกรุงดเทพมหานคร เป็นประธานกรรมการ เกษตรจงัหวดัเป็น
กรรมการและเลขานุการ ส านกังานเกษตรจงัหวดัท าหนา้ท่ีเป็นส านกังานเลขานุการคณะกรรมการฯ 
  1.5.4 วิสาหกิจชุมชนท่ีประสงค์จะขอรับการส่งเสริม สนบัสนุนจะตอ้งจดทะเบียน
กบักรมส่งเสริมการเกษตร (ณ ส านกังานเกษตรอ าเภอ) 
    1) เกษตรอ าเภอเป็นนายทะเบียน สามารถรับจด ยกเลิก เพิกถอน ได้ตาม
ระเบียบการจดทะเบียน 
    2) ในการจดทะเบียน จะตอ้งมีสมมาชิกอยา่งนอ้ย 7 คน จากต่างครอบครัว 
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    3) การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงสถานะเดิม เช่น หาก
ไม่เป็นนิติบุคคลมาก่อน ก็ยงัคงสถานะไม่เป็นนิติบุคคลเช่นเดิม 
    4) วสิาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนไดรั้บรองสถานภาพในการประกอบกิจการ
วสิาหกิจชุมชนและมีสิทธ์ิไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
พ.ศ. 2548 
     (1) วิสาหกิจชุมชน ได้รับการรับรองสถานภาพตามพระราชบญัญติัฯ 
และไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุนจากคณะกรรมการอยา่งระบบและเป็นเอกภาพ 
     (2) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถวางแผนการด าเนินงานและจดัระเบียบ
ในการใหก้ารสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชน อยา่งเป็นระบบ 
  1.5.5 คณะกรรมการจะตอ้งให้การส่งเสริมสนบัสนุน วิสาหกิจชุมชนขั้นพื้นฐาน
ใหเ้ขม้แข็ง พึ่งตนเองได ้ส่งเสริมสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชนขั้นกา้วหนา้ให้มีพฒันาการอยา่งต่อเน่ือง 
และส่งเสริมสนบัสนุนการจดัตั้งและด าเนินกิจการของเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
 1.6 การส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน  
  การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ ควบคู่กบัการพฒันากิจการ 
วสิาหกิจชุมชนจึงตอ้งด าเนินการในขั้นตอนต่างๆ ดว้ยตนเอง โดยเจา้หนา้ท่ีท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียง  
ผูอ้  านวยความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุนและช่วยประสาน เช่ือมโยงกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยมี
ขั้นตอนต่างๆ ไดแ้ก่  
  ขั้นตอนท่ี 1  วิสาหกิจจดทะเบียน ณ ส านกังานเกษตรอ าเภอซ่ึงเป็นส านักงานรับ
จดทะเบียน 
  ขั้นตอนท่ี 2  วิสาหกิจชุมชนคา้หาศกัยภาพ ซ่ึงเป็นการเรียนรู้เพื่อรู้จกัตวัเองและใช ้
“แบบประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน” เป็นเคร่ืองมือ โดยวิสาหกิจชุมชนทราบระดบัศกัยภาพว่า 
อยูใ่นเกณฑดี์ ปานกลางหรือวา่ตอ้งปรับปรุง 
  ขั้นตอนท่ี 3  วิสาหกิจชุมชนเรียนรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกในประเด็นท่ี
จะตอ้งปรับปรุง 
  ขั้นตอนท่ี 4  วสิาหกิจชุมชนก าหนดแผนพฒันาตามศกัยภาพและความพร้อม 
  ขั้ นตอนท่ี  5  วิสาหกิจชุมชนด าเนินการตามแผน หากเร่ืองใดไม่สามารถ
ด าเนินการเองไดใ้หข้อรับการส่งเสริมสนบัสนุนจากคณะกรรมการฯ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
  ขั้นตอนท่ี 6  วสิาหกิจชุมชนประเมินศกัยภาพอยา่งต่อเน่ืองเพื่อปรับปรุงและ 
พฒันาการด าเนินงาน 
  ขั้นตอนท่ี 7 เจา้หนา้ท่ีรายงานผลการด าเนินการส่งเสริมสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชน 
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2. แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาองค์กรเกษตรกร วสิาหกจิชุมชนและเครือข่าย 
 
 กรมส่งเสริมการเกษตร (2556) ไดก้ล่าวถึงแนวคิด หลกัการและกระบวนการในการ
พฒันาองคก์รเกษตรกร วสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 2.1 แนวคิดและหลกัการในการพัฒนาองค์กรเกษตรกร วสิาหกจิชุมชนและเครือข่าย 

  2.1.1 หลักการเรียนรู้ 
    1) แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ การพฒันาองค์กรเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน
และเครือข่าย จะผกูติดกบัการน าเขา้ปัจจยัต่างๆ จากภายนอก ขาดการใหค้วามส าคญัต่อการสนบัสนุน
การวจิยัดว้ยตนเอง และพฒันาถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยูแ่ลว้ การถ่ายทอดยงัเป็นการส่ือสาร
ทางเดียว ขาดการช้ีแนะเพื่อการคิด วิเคราะห์ และตดัสินใจท าให้การพฒันาไม่ประสบผลส าเร็จ
เท่าท่ีควร โดยเฉพาะการแกปั้ญหาในระดบัชุมชน เพราะไม่ได้มีการพฒันาองค์กรเกษตรกรและ
วสิาหกิจชุมชนให้มีขีดความสามารถในการบริหารจดัการในองคก์รของตนเอง ดงันั้น การเรียนรู้จึง
มีความส าคญัต่อบุคคลและองค์กร การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนกบัมนุษยต์ลอดชีวิต “การ
เรียนรู้” คือ การเปล่ียนแปลงศกัยภาพแห่งพฤติกรรมท่ีค่อนขา้งถาวรซ่ึงเป็นผลมาจากการฝึกหรือ
การปฏิบติัท่ีไดรั้บ 
    2) ปัจจัยส าคัญของการเรียนรู้ ในสังคมแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีทัว่โลก 
เตม็ไปดว้ยข่าวสารและขอ้มูลต่างๆ ท่ีลว้นส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวติ และการตดัสินใจของผูค้น
อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ผูท่ี้สามารถเขา้ถึงและมีความแม่นตรงของข่าวสารและขอ้มูลมากกวา่ ยอ่มตดัสินใจ
ในส่ิงต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม และถูกตอ้งการเรียนรู้การเปล่ียนแปลงต่างๆ จึงมีความส าคญั ปัจจยั
ส าคญัของการเรียนรู้ คือ 
     (1) ตัวผู้ เรียน (Learner) หมายถึง องค์กรเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนและ
เครือข่าย จะตอ้งไม่ปิดตวัเองส าหรับการเรียนรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาสู่การพฒันาสมาชิกและ
องค์กร ซ่ึงกลุ่มและองค์กรจะตอ้งก าหนดชดัเจนว่าเรียนรู้อะไร มีเป้าหมายเพื่ออะไร แหล่งเรียนรู้ 
วธีิการเรียนรู้ และวธีิการประเมินความกา้วหนา้การเรียนรู้ของกลุ่มและองคก์รซ่ึงสามารถท าไดด้ว้ย
ตนเองหรือขอความร่วมมือช่วยเหลือจากผูอ่ื้น 
     (2) ส่ิงเร้าหรือสถานการณ์ท่ีเป็นตัวกระตุ้น (Stimulus Situation) หมายถึง
ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเขา้มากระทบและท าให้เกิดการอยากเรียนรู้ ซ่ึงอาจเป็นสถานการณ์ท่ีพบเห็น
หรือไดรั้บเทคโนโลยท่ีีเป็นประโยชน์หรือน ามาปรับประยกุตใ์ชก้บักิจกรรมท่ีท าอยู ่ตลอดจนความ
เปล่ียนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ 
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     (3) ปฏิกิริยาตอบสนอง (Response) หมายถึง ปฏิกิริยาของกลุ่มหรือ 
องค์กรท่ีไดจ้ากการเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีเป็นรูปธรรมจนท าให้เกิดการพฒันาองค์ความรู้และ
ประสบการณ์เดิมเพื่อสร้างเป็นองคค์วามรู้ใหม่หรือส่ิงใหม่ๆ ใหก้บักลุ่มหรือองคก์ร 
    3) ประเภทของการเรียนรู้  การเรียนรู้ขององค์กรจะท าให้องค์กรเกิดการ
เปล่ียนแปลงและพฒันาไปในทางท่ีดีข้ึนทั้งในดา้นของตวัสมาชิกและภาพรวม ซ่ึงสามารถเรียนรู้
ไปไดพ้ร้อมๆกนั  ประเภทของการเรียนรู้ขององคก์รมี 3 ประการคือ 
     (1) การเรียนรู้เชิงปรับตัว เกิดข้ึนเม่ือตวับุคคล ทีมหรือองคก์ร ไดเ้รียนรู้
จากประสบการณ์ ท่ีกระท าไปโดยอาศยัผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นหลกัน าไปสู่การประเมินผลและสู่การ
พิจารณาไตร่ตรองเพื่อจดัการกบัปัญหาความยากล าบาก 
     (2) การเรียนรู้เชิงคาดการณ์ เกิดข้ึนเม่ือองค์กรคาดการณ์ถึงอนาคตใน
หลากหลายรูปแบบ โดยพยายามหลีกเล่ียงผลลพัธ์และประสบการณ์ในทางลบดว้ยการระบุโอกาส
ท่ีดีท่ีสุดในอนาคตพร้อมๆ กบัการคน้หาหนทางท่ีจะบรรลุผลส าเร็จให้ได ้ท าให้เราสามารถรับมือ
กบัสถานการณ์ท่ีจะเกิดในอนาคต ซ่ึงเป็นการเรียนรู้เชิงรุกและสร้างสรรค ์
     (3) การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ เกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัการแกปั้ญหาจริงๆ เนน้
ไปท่ีแสวงหาความรู้จริงและด าเนินการตามหนทางของการแกปั้ญหาให้เกิดผลส าเร็จ ซ่ึงเป็นวิธีเชิง
การเรียนรู้วิธีหน่ึงท าให้คนและองคก์รสามารถเรียนรู้ไดดี้ข้ึน ทั้งยงัสามารถประเมิน และแกปั้ญหา
ยากๆไดเ้ป็นอยา่งดี โดยน าเอาการสร้างและการตั้งค  าถามใหม่ๆ เก่ียวกบัความรู้ท่ีมีอยูแ่ละการพิจารณา
ไตร่ตรองเก่ียวกบัการกระท าท่ีเกิดข้ึนทั้งระหวา่งหนา้และหลงัการแกปั้ญหามารวมเขา้ดว้ยกนั 
  2.1.2 หลักการมีส่วนร่วม 
    การมีส่วนร่วม คือ การท่ีประชาชน ชุมชน หรือ กลุ่มคนเขา้ไปมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจในการก าหนดนโยบายหรือแนวทางพฒันาและมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์จาก
การบริการ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการควบคุมประเมินผล แผนงาน โครงการต่างๆ ของกลุ่มหรือองคก์ร 

1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา  การมีส่วนร่วม
ในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาเพื่อคน้หาปัญหา และสาเหตุของปัญหาองค์กรหรือกลุ่ม 
ถา้ไม่ทราบถึงปัญหา และเขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหาจะท าใหก้ารแกไ้ขไร้ประโยชน์ 
    2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม   การวางแผนจะช่วยให้
องคก์รหรือกลุ่มรู้จกัวธีิคิดการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล รู้จกัการน าเอาปัจจยัข่าวสารขอ้มูลต่างๆ มาใช้
วางแผน 
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    3) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน  สมาชิกขององคก์รหรือ
กลุ่มอาจมีฐานะท่ีแตกต่างกนั แต่อาจมีแรงงานของตนท่ีสามารถใชเ้ขา้ร่วมได ้การร่วมลงทุน และ
การปฏิบติังานจะท าให้องคก์รหรือกลุ่มสามารถคิดตน้ทุนด าเนินการไดด้ว้ยตนเอง ท าให้ไดเ้รียนรู้
การด าเนินกิจกรรมอยา่งใกลชิ้ด 
    4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน  การติดตามและประเมิน 
ผลงานเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาองคก์รหรือกลุ่ม ถา้หากการติดตามประเมินผลขาดการมีส่วนร่วม
จะท าให้ไม่ทราบดว้ยตนเองวา่งานท่ีท าเป็นอยา่งไร ไดรั้บผลดีหรือไดรั้บผลประโยชน์หรือไม่อยา่งไร 
การด าเนินกิจกรรมอยา่งเดียวกนัในโอกาสต่อไปจึงอาจจะประสบความยากล าบาก 
  2.1.3 หลักการพึ่งพาตนเอง การพึ่งพาตนเอง หมายถึง ความสามารถในการด ารง
อยูไ่ดอ้ยา่งอิสระ มัน่คง สมบูรณ์ ซ่ึงการพึ่งพาตนเองไดน้ั้นมีทั้งในบุคคลและชุมชน การพึ่งตนเอง
ตอ้งสามารถผนัเปล่ียนไปตามกาลเวลาไดเ้พื่อให้เกิดความเหมาะสม สอดคลอ้ง และสมดุล ซ่ึงการ
พึ่งพาตนเองและการพฒันาท่ีช่วยในการขบัเคล่ือนมีปัจจยัส าคญั 5 ดา้น หรือ TCRMS ซ่ึงประกอบดว้ย 
Technology  Economic  Resource  Mental และ Social-Culture 
    1) การพ่ึงพาตนเองได้ทางเทคโนโลยี (Technology Self-reliance: T) หมายถึง 
การมีปริมาณและคุณภาพของเทคโนโลยีทางวตัถุ เช่น เคร่ืองไมเ้คร่ืองมือ เคร่ืองจกัรกล และเทคโนโลยี
ทางสังคม เช่น การจดัวางโครงการ การจดัการ เป็นตน้ การรู้จกัใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ
น าภูมิปัญญาชาวบา้นมาใชห้รือประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม 
    2) การพ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ (Economic Self-reliance: E) หมายถึง 
ความสามารถในการท ามาหากินเล้ียงชีพท่ีมีความมัน่คงสมบูรณ์พนูสุขพอสมควร หรืออยา่งมีสมดุล 
    3) การพ่ึงตนเองได้ทางทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Resource Self-reliance: R) 
หมายถึงความสามารถในการใชท้รัพยากรธรรมชาติท่ีมีให้เกิดประโยชน์สูงสุด และความสามารถ
ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหด้ ารงอยูไ่ม่ใหเ้ส่ือมเสียไปจนหมดส้ิน หรือไม่ใหเ้สียสมดุลธรรมชาติ 
    4) การพ่ึงตนเองได้ทางจิตใจ (Mental Self-reliance: M) หมายถึง การมี 
สภาพจิตใจท่ีกลา้แขง้ เพื่อท่ีสามารถต่อสู้กบัปัญหาอุปสรรคต่างๆ ทั้งการหาเล้ียงชีพ การพฒันาชีวิต
ใหเ้จริญกา้วหนา้ การยดึมัน่ปฏิบติัตนตามหลกัทางสายกลาง หรือมชัฌิมาปฏิปทา 
    5) การพ่ึงตนเองได้ทางสังคม (Social-Culture Self-reliance: S) หมายถึง  
การท่ีคนกลุ่มหน่ึงมีความเป็นปึกแผน่เหนียวแน่นมีผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถน ากลุ่มคนเหล่าน้ี
ใหด้ าเนินการใดๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายดว้ยตนเอง หรือสามารถหาความช่วยเหลือจากภายนอกเขา้มา
ช่วย ท าใหชุ้มชนช่วยตนเองได ้
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 2.2 กระบวนการพฒันาองค์กรเกษตรกร วสิาหกจิชุมชนและเครือข่าย 

  2.2.1 การศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูล และการประเมินสถานการณ์ 
    1) การศึกษาข้อมูล ขอ้มูลเป็นขอ้เท็จจริงหรือเร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงต่างๆ 
เช่น คนสัตว ์ส่ิงของ สถานท่ีโดยอยูใ่นรูปแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมต่อการส่ือสาร การแปลความหมาย 
และการประมวลผล ซ่ึงขอ้มูลอาจจะไดม้าจากการสังเกต การรวบรวม การวดัขอ้มูลเป็นไดท้ั้งขอ้มูล
ตวัเลข หรือสัญลกัษณ์ใดๆ ท่ีส าคญัจะตอ้งมีความเป็นจริงและต่อเน่ือง ขอ้มูลท่ีควรศึกษาเก่ียวกบั
การพฒันาองคก์รเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายควรเป็นการศึกษาหาความรู้เก่ียวกบักลุ่ม 
ซ่ึงอาจไดจ้ากการศึกษาเอกสาร ขอท าให้ทราบถึงขอ้มูลพื้นฐาน ความเป็นมา วตัถุประสงค ์เป้าหมาย 
ขอบเขตและแผนปฏิบติังาน กิจกรรม ขั้นตอน หรือแนวทางปฏิบติัของกลุ่มว่าเป็นอย่างไร หรือ
กลุ่มมีการวเิคราะห์ตนเองบา้งหรือไม่  
    2) การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการพฒันาองค์กร เป็นการ
วเิคราะห์เพื่อการปรับปรุง และเปล่ียนแปลงกระบวนการท างานขององคก์รใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์
และสภาพแวดลอ้ม และท่ีส าคญั คือ ท าให้บรรลุเป้าประสงคข์ององคก์ร ซ่ึงสามารถท าไดห้ลายวิธี 
แต่ในท่ีน้ีจะกล่าวถึงการวเิคราะห์ดว้ยวธีิ SWOT  
     SWOT เป็นตวัยอ่ท่ีมีความหมาย คือ  
     S = Strengths คือ จุดแขง็ หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายใน
องคก์รท่ีเป็นทางบวก ซ่ึงสามารถน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการด าเนินงาน 
     W = Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึงสถานการณ์ภายในองค์กรท่ีเป็น
ดา้นลบและดอ้ยความสามารถ ซ่ึงไม่สามารถน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ได ้
     O = Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจยัหรือสถานการณ์ภายนอก
ท่ีเอ้ืออ านวยในการท างานขององคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์
     T = Treats คือ อุปสรรค หมายถึง ปัจจยัหรือสถานการณ์ภายนอกท่ีขดัขวาง
การท างานขององคก์รไม่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
     หลกัการส าคญัของ SWOT คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสถานการณ์ 
2 ดา้น คือ สถานการณ์ภายในและสถานการณ์ภายนอก จึงเรียกไดว้า่เป็นการวเิคราะห์สภาพการซ่ึง
เป็นการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตวัเอง รู้จกัสภาพแวดลอ้มชดัเจนและวเิคราะห์โอกาสและ
อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจยัต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ทั้งส่ิงท่ีเกิดข้ึนแลว้ และแนวโนม้
การเปล่ียนแปลงในอนาคตรวมทั้งผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีมีต่อองค์กร จะมีผลท า
ใหส้ามารถพฒันาองคก์รในทางท่ีเหมาะสม 
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    3) การประเมินสถานการณ์ การประเมินสถานการณ์เป็นการเรียนรู้ และ
คน้หาศกัยภาพของกลุ่มองค์กร หรือชุมชน โดยการส ารวจขอ้มูลในเร่ืองจุดแข็งหรือขอ้ดีเพื่อให้
ตระหนกัถึงคุณค่าของดีท่ีมีอยู ่เกิดความภาคภูมิใจ และรักหวงแหนพร้อมจะพฒันาจากพื้นฐานท่ีมี
ใหเ้กิดการพฒันาในดา้นต่างๆ เช่น  
     (1) ดา้นการพึ่งพาตนเอง  
     (2) ดา้นผูน้ า 
     (3) ดา้นสมาชิก 
     (4) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
     (5) ดา้นวฒันธรรม และกฎระเบียบต่างๆ 
     (6) ดา้นการบริหารจดัการกลุ่มเครือข่าย 
     (7) ดา้นผลผลิต ผลงาน 
     (8) ดา้นการยอมรับของบุคคลภายนอก 
     (9) ดา้นสาธารณประโยชน์ การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
  2.2.2 การก าหนดเป้าหมาย 
    1) หลักการก าหนดเป้าหมาย การก าหนดเป้าหมายเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ท่ี 
เฉพาะเจาะจงมีตวัช้ีวดัท่ีสามารถวดัไดแ้ละเพื่อประเมินความส าเร็จได ้องคก์รตอ้งมองวา่เป้าหมาย
ตอ้งสามารถบรรลุไดจ้ริง และตอ้งมีทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการบรรลุเป้าหมาย การก าหนดเป้าหมาย
ในการพฒันาองคก์รเกษตรกร วิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย ตอ้งพิจารณาว่าองค์กรตอ้งการพฒันา
อะไร โดยพิจารณาจากตวัองค์กรเป็นจุดเร่ิมตน้ เช่น การก าหนดเป้าหมายดา้นการผลิต ดา้นการตลาด
และดา้นการเรียนรู้ขององคก์ร หลกัการก าหนดเป้าหมาย โดยทัว่ไปจะใชห้ลกัการของ SMART 
     SMART เป็นตวัยอ่ท่ีมีความหมาย คือ  
     (1) เฉพาะเจาะจง = S (Specific) ควรช้ีวดัว่าเป็นการตอ้งการวดัอะไร ท่ี
ไหน โดยเฉพาะเจาะจง ไม่ใช่เป็นไปโดยกวา้งๆ การไม่เฉพาะเจาะจงท าให้มีค  าถามตามมามากมาย 
และไม่รู้วา่ตอ้งแกไ้ขหรือปรับปรุงท่ีไหน 
     (2) สามารถวดัได้ = M (Measurable) เม่ือสามารถวดัผลไดท้ าให้ติดตาม
ผลงานไดแ้ละเกิดความโปร่งใสข้ึน 
     (3) บรรลุได้จริง = A (Achievable) เพราะจะกระตุน้ใหเ้กิดก าลงัใจ 
ในการท าแต่ตอ้งทา้ทายความสามารถดว้ย 
     (4) มีทรัพยากรรองรับ = R (Resourced) ตอ้งค านึงถึงความสอดคล้อง
กบัทรัพยากรท่ีมีอยู ่หรือสามารถหามาสนบัสนุนได ้
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     (5) มีกรอบเวลาท่ีชัดเจน = T (Time Bound) ข้อน้ีส าคญัมากเน่ืองจาก
ตวัช้ีวดัท่ีไม่ก าหนดเวลา ในการบรรลุผลลพัธ์ท่ีตอ้งการจะขาดการดูแลเอาใจใส่ติดตาม ซ่ึงท าให ้
ตวัวดัไม่สามารถผลกัดนัผลส าเร็จ 
    2) วิธีการก าหนดเป้าหมาย การก าหนดเป้าหมายเป็นกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ
ส าหรับการวางแผนอนาคต และช่วยให้เราสามารถก าหนดทิศทางขององคก์รวา่จะไปในทิศทางใด 
นอกจากน้ี การก าหนดเป้าหมายอยา่งเหมาะสมจะช่วยกระตุน้ให้เราเกิดความพยายามและความทุ่มเท
เพื่อใหอ้งคก์รสามารถไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้การก าหนดเป้าหมายขององคก์รเกษตรกรวิสาหกิจชุมชน 
และเครือข่าย ควรค านึงถึง 
     (1) จะท าอะไร 
     (2) เพื่ออะไร 
     (3) ท าอยา่งไร 
     (4) ใครท า 
     (5) ท าท่ีไหน 
     (6) ท าเท่าไร 
     (7) ตอ้งลงทุนอะไร 
     (8) จะหาทุนจากไหน 
     (9) บริหารจดัการอยา่งไร 
  2.2.3 การวางแผนพฒันา 
    1) หลักการวางแผน การวางแผนพฒันาองค์กรเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน
และเครือข่าย ตอ้งมีขอ้มูลจากการวเิคราะห์ขอ้มูลและประเมินสถานการณ์แลว้น ามาวางแผนในการ
พฒันาแต่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีเป็นเพียงปัญหา และความตอ้งการ แต่รวมถึงขอ้มูลเก่ียวกบักลุ่ม องค์กร 
หรือชุมชนและสถานการณ์โลกท่ีมีผลกระทบต่อการพฒันา ในการวางแผนพฒันาทุกภาคส่วน ควร
มีส่วนร่วม และใช้เป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ีสามารถคาดไดว้่าเราตอ้งการอะไร จะพฒันาอยา่งไร โดย
เป็นการท าอย่างเป็นระบบเพื่อการตดัสินใจเลือกแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดส าหรับอนาคต เพื่อให้
องคก์รบรรลุผลท่ีปรารถนา โดยหลกัการวางแผนท่ีดีควรค านึงถึง 
     (1) มีความคล่องตัว (Flexibility) ลกัษณะของแผนท่ีดีตอ้งมีความคล่องตวัสูง
สามารถเปล่ียนแปลงให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และสภาวะแวดลอ้มตลอดจนโอกาสใหม่ๆ ท่ี
เกิดข้ึนได ้
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     (2) มีความครอบคลุม (Comprehensiveness) ลักษณะของแผนมีทั้ งท่ี
เฉพาะเจาะจง และแผนรวมกิจกรรมทั้งมวลในองคก์ร ดงันั้นแผนหลกั หรือแผนระยะยาว ควรเป็น
ท่ีรวมกิจกรรมยอ่ยๆ ทั้งหลายในองคก์ร หรือแผนระยะสั้นทั้งหมดเขา้ไวโ้ดยมุ่งให้บรรลุเป้าหมาย 
หรือวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร 
     (3) ระยะเวลาแผน (Time Spam) แผนท่ีดีควรก าหนดระยะเวลาการเร่ิมตน้ 
และการส้ินสุดของแผนไวอ้ยา่งชดัเจนวา่จะท าอะไร เม่ือไร และจะส้ินสุดกิจกรรมนั้นเม่ือไร 
     (4) ความคุ้มค่า (Cost effectiveness) แผนท่ีดีควรมีตน้ทุนต ่ากวา่ผลท่ีจะ
ไดรั้บจากการใชแ้ผนนั้น โดยยดึหลกัการประหยดัและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
     (5) มีความชัดเจน (Clarity or Specificity) แผนท่ีดีตอ้งก าหนดไวอ้ย่าง
ชดัเจนว่าใครจะเป็นผูรั้บผิดชอบ ท าอะไร ท าเม่ือไร ท าท่ีไหน ท าอย่างไร และท าเพื่ออะไรอย่าง
ละเอียดเพื่อใหก้ารวางแผนไปใชป้ฏิบติัสามารถกระท าไดป้ระสานสอดคลอ้งอยา่งต่อเน่ือง 
     (6) เป็นรูปแบบตามพิธีการ (Formality) แผนท่ีดีตอ้งจดัวางข้ึนโดยผา่น
ขั้นตอนกระบวนการต่างๆ อยา่งครบถว้นซ่ึงจะท าใหเ้ป็นท่ียอมรับของคนในองคก์ร 
     (7) มีเหตุผล (Rationality) แผนท่ีดีจะต้องถูกก าหนดข้ึนอย่างมีเหตุผล
เป็นท่ียอมรับของบุคลากรทุกคนในองคก์ร และสามารถปฏิบติัใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดจ้ริง 
     (8) มีความสอดคล้อง (Relevance) แผนท่ีดีจะต้องอยู่ในกรอบของ
วตัถุประสงคแ์ละนโยบายท่ีก าหนดไว ้
     (9) มีลักษณะเน้นอนาคต (Future Oriented) เพราะว่าการวางแผนคือ
กระบวนการต่างๆ ในการตดัสินใจในปัจจุบนัเพื่อการปฏิบติัการในอนาคต ดงันั้น แผนท่ีดีจึงตอ้ง
มุ่งเนน้การตอบสนองการปฏิบติัภายใตส้ถานการณ์ต่างๆ ในอนาคตอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     (10)  มีความต่อเน่ือง (Continuous Process) แผนท่ีดีตอ้งมุ่งเน้นการปฏิบติั
อย่างต่อเน่ืองตลอดจนการต่อเน่ืองของแผน และการบริหารเพื่อให้องค์กรกา้วไปขา้งหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     (11)  ติดตามประเมินผล (Evaluation) ต้องสามารถติดตามประเมินผล
ไดทุ้กระยะตลอดเวลา 
    2) ประเภทของแผนพัฒนากลุ่มองค์กร การพฒันาองคก์รเกษตรกร  
วสิาหกิจชุมชนและเครือข่าย ตอ้งมีแผนพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ซ่ึงสามารถก าหนดได ้ 
3 ประเภท 
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     (1) แผนระระยาว เป็นการวางแผนในระดบักลยุทธ์โดยมีเป้าหมายเพื่อ
เช่ือมโยงการบริหารและการปฏิบติัการภายในองคก์รเขา้กบัสภาพแวดลอ้มปกติ การวางแผนระยะ
ยาวจะค านึงถึงอนาคตขา้งหนา้ไม่ต ่ากวา่ 5 ปีข้ึนไป 
     (2) การวางแผนระยะปานกลาง แผนระยะปานกลางจะท าหน้าท่ีเป็น
ส่ือกลางประสานระหวา่งแผนระยะยาวกบัแผนระยะสั้น เพื่อใหก้ารปฏิบติังานภายในองคก์ร 
เป็นไปตามยทุธวธีิ 
     (3) แผนระยะส้ัน เป็นการวางแผนเพื่อให้ครอบคลุมและเป็นไปตาม
เป้าหมาย แผนระยะสั้นจะตอ้งสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกบัแผนระยะยาว แผนระยะสั้น
จะช่วยใหก้ารบริหารการปฏิบติังานประจ าวนัเป็นไปดว้ยความราบร่ืน 
    3) องค์ประกอบของแผนพัฒนา ในการวางแผนพฒันากลุ่มองคก์รตอ้ง
เป็นไปอยา่งมีระบบเพื่อท าใหแ้ผนมีความสมบูรณ์ และมีประสิทธิภาพ ควรประกอบดว้ย 
     (1) นโยบาย 
     (2) หลกัการเหตุผล 
     (3) วตัถุประสงค ์
     (4) เป้าหมาย 
     (5) ขั้นตอนการปฏิบติัการ 
     (6) วธีิการปฏิบติั 
     (7) ระยะเวลา 
     (8) งบประมาณ 
     (9) รับผดิชอบ 
    4) ข้อควรค านึงในการวางแผนพัฒนา การวางแผนพฒันาเป็นการหาทาง
เลือกท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบติังานโดยใชปั้จจยัต่างๆ และมีเหตุผลเพื่อใหก้ารด าเนินงานของกลุ่มหรือ
องคก์รเป็นไปอยา่งเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ การวางแผนท่ีดีและมีประสิทธิภาพควรค านึงถึง 
     (1) ขอ้มูลตอ้งแม่นย  าและเช่ือถือได ้
     (2) การวางแผนตอ้งมองไปถึงอนาคตและสามารถเกิดข้ึนไดจ้ริง 
     (3) เวลาและค่าใชจ่้าย 
     (4) ความเขม้งวดของการด าเนินงาน 
     (5) การต่อตา้นการเปล่ียนแปลงของสมาชิก 
     (6) ปัจจยัภายนอกท่ีมีผลต่อการวางแผน 
     (7) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และวฒันธรรมขององคก์ร 
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  2.2.4 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
    1) หลักการน าแผนสู่การปฏิบัติ การด าเนินการเม่ือแผนผ่านมาจากความ
เห็นชอบของส่วนรวมแล้วตอ้งพร้อมและสามารถปฏิบติัได้ทนัที เน่ืองจากเป็นแผนแบบพึ่ งพา
ตนเอง ด าเนินการตามศกัยภาพของตนเองเท่าท่ีจะด าเนินการไดก่้อนขอรับการสนบัสนุนจากแหล่ง
ทุนและปัจจยัภายนอก ภายใตก้ารสนบัสนุนและเป็นพี่เล้ียงจากเจา้หนา้ท่ีและหน่วยงานต่างๆ ทั้งใน
ดา้นวิชาการ ความรู้และทกัษะเพื่อปฏิบติังานตามแผนรวมทั้งการบริหารจดัการ การน าแผนไปสู่
การปฏิบติัเป็นการน าโครงการกิจกรรมท่ีไดก้ าหนดไวใ้นแผนไปด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายซ่ึงมี
แนวปฏิบติั คือ 
     (1) ท าตารางการปฏิบติังาน 
     (2) ก าหนดบุคคลรับผดิชอบ 
     (3) ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน 
     (4) การปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
     (5) ก าหนดวธีิด าเนินการใหช้ดัเจน 
     (6) ก าหนดกรอบการติดตามและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 
    2) ความรู้ ทักษะ เพื่อปฏิบติัตามแผน แผนถือว่าเป็นกรอบแนวทาง หรือ
แม่บทในการปฏิบติังานของกลุ่มหรือองค์กรท่ีจะท าให้โครงการ/กิจกรรมท่ีก าหนดไวป้ระสบผลส าเร็จ 
จึงตอ้งอาศยัความรู้และทกัษะ คือ 
     (1) การท าความเขา้ใจกบัส่วนประกอบต่างๆ ของแผน 
     (2) การจดัเตรียมบุคคลผูป้ฏิบติัใหเ้หมาะสม 
     (3) การเตรียมการด าเนินการตามแผน 
     (4) การประสานงาน 
     (5) การแปลความหมายของแผน 
     (6) การช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกบัแผน 
     (7) การรวบรวมขอ้มูล 
     (8) การตรวจสอบและประเมินขอ้มูล 
     (9) การปรับปรุงแผนให้เหมาะสม 
     (10)  การแกไ้ขปัญหา 
     (11)  การรายงานผลการปฏิบติังานตามแผนจนส้ินสุดแผน 
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    3) การบริหารจัดการแผน  เป็นการก าหนดทิศทางในการใช้ทรัพยากร
ทั้งหลายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร โดยค านึงถึง 
     (1) คน ผูท่ี้มีส่วนร่วมในการด าเนินการตามแผน 
     (2) งาน แผนงานท่ีก าหนดตามแผน 
     (3) งบประมาณ ความเหมาะสมของงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงาน
ตามแผนซ่ึงตอ้งมีการควบคุมก ากบั ดูแล และติดตามประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 
  2.2.5 การประเมินผล 
    1) หลักการและแนวคิดประเมินผลกลุ่มหรือองค์กร การด าเนินงานของกลุ่ม 
องคก์รเกษตรกร วิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย จ าเป็นตอ้งมีการติดตามและประเมินผล ด าเนินการ
ด้วยตนเองเป็นหลกัร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อทราบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค และ
หาทางแกไ้ข การติดตาม และประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีส าคญักระบวนการหน่ึงของกระบวนการ
จดัการองคก์ร ซ่ึงการติดตามประเมินผลเป็นกระบวนการส าหรับการประสานและบูรณาการในการ
ใช้ทรัพยากรเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรด้วยการใช้คน ซ่ึงคนจะใช้เทคนิคและข่าวสารใน
โครงสร้างขององคก์ร การประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพจะให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง เท่ียงตรง และเช่ือถือได ้
ส าหรับการตดัสินใจเพื่อน ามาปรับแนวทางการจดัการองคก์รให้สอดคลอ้งกบัสภาพตามความเป็น
จริงท่ีพบ การประเมินผลเป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนงาน/โครงการ ตลอดจนการ
พิจารณาผลสัมฤทธ์ิของแผนงาน/โครงการนั้นๆ วา่มีมากน้อยเพียงใด เม่ือเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ี
ก าหนดข้ึน จึงเป็นกระบวนการบ่งช้ีถึงคุณค่าของแผนงาน/โครงการวา่ไดผ้ลตามวตัถุประสงคข์อง
แผนงาน/โครงการนั้นหรือไม่เพียงใด สามารถด าเนินการได้ตั้งแต่ก่อนตดัสินใจจดัท าแผนงาน/
โครงการ ขณะด าเนินงานในจุดต่างๆ และเม่ือส้ินสุดแผน หรือแผนงาน/โครงการด าเนินการแลว้เสร็จ 
สามารถ ด าเนินการได ้คือ  
     (1) ติดตามนิเทศตามแผนปฏิบติั 
     (2) ติดตามนิเทศอยา่งสม ่าเสมอ 
     (3) ด าเนินการประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 
     (4) ก าหนดใหมี้การรายงานความกา้วหนา้ ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินงาน
ใหก้บัหน่วยงานและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 
    2) การใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน 
     (1) ท าใหท้ราบปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริง สามารถจดัล าดบั
ความส าคญัของปัญหาและแกไ้ขปัญหาทนัที เพื่อน าไปสู่การพฒันาขององคก์ร 
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     (2) ท าให้วางแผน/โครงการได้ตรงเป้าหมาย แก้ปัญหาได้ถูกจุด และ
พฒันาไดต้รงตามนโยบาย 
     (3) ช่วยให้ด าเนินการตามแผนไดร้าบร่ืน สามารถปรับปรุงแกไ้ขปัญหา
อุปสรรคอยา่งไดผ้ลหรือปรับแผนใหเ้หมาะสมมากข้ึน 
     (4) ท าใหท้ราบผลการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการอยา่งชดัเจน 
อะไรประสบผลส าเร็จแลว้ ส่ิงใดยงัตอ้งท าต่อไปจ านวนเท่าไร อนัจะเป็นขอ้มูลไปสู่การตดัสินใจ
ในโอกาสต่อไป 
 

3. แนวคดิการจัดการและองค์การ 
 
 วิรัช  สงวนวงศ์วาน (2557) ได้ให้ความหมายของผูบ้ริหาร (Manager) คือ ผูท่ี้ท  างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นโดยท าหน้าท่ีเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinating) และดูแล (Overseeing) งานของคนอ่ืนๆ 
ในทีมงาน หรือในแผนกงานหรือในองค์การ รวมทั้งประสานงานกบับุคคลหรือแผนกงาน หรือ
องคก์ารภายนอกดว้ย ทั้งน้ีเพื่อใหเ้ป้าหมายของหน่วยงานหรือองคก์ารบรรลุผลส าเร็จ 
 3.1 การจัดการ (Management) คือส่ิงท่ีผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัซ่ึงเก่ียวขอ้ง
กบัการประสานงาน การดูแลงานและกิจกรรมต่างๆ ของผูอ่ื้น เพื่องานและกิจกรรมเหล่านั้นส าเร็จ
ลุล่วงไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การประสานงานและดูแลงานของผูอ่ื้นจึงเป็นขอ้
แตกต่างท่ีแยกแยะผูบ้ริหารออกจากผูท่ี้มิไดเ้ป็นผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบงานเฉพาะของตนเอง 
  3.1.1 หน้าทีก่ารจัดการ (Management Functions) ปัจจุบนัต าราดา้นการจดัการ
ส่วนใหญ่แบ่งหนา้ท่ีของผูบ้ริหารประกอบดว้ย 4 อยา่ง คือ 
    1) การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดเป้าหมาย ก าหนดกลยทุธ์เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายรวมทั้งการรวบรวมและประสานงานกิจกรรมต่างๆ 
    2) การจัดองค์การ (Organizing) เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการก าหนดกิจกรรมท่ี
ตอ้งด าเนินการ บุคคลท่ีจะเป็นผูรั้บผดิชอบและปฏิบติังาน การจดัโครงสร้างองคก์าร การจดักลุ่มงาน
และการก าหนดสายการบงัคบับญัชา 
    3) การน า (Leading) หมายถึง การสั่งการและการจูงใจให้ทุกฝ่ายท างาน
ร่วมกนัอยา่งเตม็ใจเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
    4) การควบคุม (Controlling) เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบผลการปฏิบติังาน
เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้
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  3.1.2 กระบวนการจัดการ (Management Process) คือขั้นตอนต่อเน่ืองของหนา้ท่ี
การจดัการอนัไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์าร การน า และการควบคุมตามล าดบั ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
    1) การวางแผน (Planning) คือ กระบวนการในการก าหนดเป้าหมายของ
องคก์าร การก าหนดกลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และการก าหนดแผนยอ่ย เพื่อประสานงานของ
องค์การโดยรวม การวางแผนจึงเก่ียวขอ้งกบัทั้งผลลพัธ์ คือเป้าหมายหรือส่ิงท่ีตอ้งการจะท า และ
วธีิการปฏิบติั 
     การวางแผนอาจเป็นแบบเป็นทางการ (Formal Planning) หมายถึง แผนท่ี
เป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการก าหนดเป้าหมายชดัเจน ก าหนดขั้นตอนและวธีิปฏิบติัไวเ้รียบร้อย หรือ
เป็นแผนท่ีไม่เป็นทางการ (Informal Planning) คือแผนท่ีมิไดเ้ขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ไม่มีการ
ก าหนดเป้าหมาย ร่วมกนัของคนในองคก์าร และไม่มีความต่อเน่ืองในการด าเนินการ การแผนการ
ในองคก์ารโดยทัว่ไปเป็นแผนท่ีเป็นทางการ 
    2) วตัถปุระสงค์ของการวางแผน (Purpose of Planning) มี 4 ประการ 
     (1) แผนช่วยก าหนดทิศทาง ใหก้บัผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในองคก์ารรู้
วา่ตอ้งท าอะไร อยา่งไร เพื่อไปสู่เป้าหมายขององคก์าร แผนจึงท าหนา้ท่ีประสานงาน และท าให้เกิด
ความร่วมมือของผูป้ฏิบติังานในองคก์ารหากปราศจากแผนการท างานขององคก์ารอาจเบ่ียงเบน 
ปากเป้าหมายและขาดประสิทธิภาพ 
     (2) แผนช่วยลดความไม่แน่นอน โดยท าใหผู้บ้ริหารตอ้งมองไปขา้งหนา้ 
ท านายความเปล่ียนแปลง และปรับองคก์ารเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงนั้น 
     (3) แผนช่วยลดความซ ้าซ้อนและความส้ินเปลืองในการท างาน เม่ือแผน
ช่วยประสานงานขององคก์าร จะสามารถประหยดัเวลา ทรัพยากร และขจดัการท างานท่ีซ ้ าซ้อนได ้
เม่ือมีการก าหนดเป้าหมายและวธีิปฏิบติัในแผนชดัเจน หากมีกิจกรรมท่ีขาดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร
จะเห็นไดแ้ละปรับปรุงแกไ้ขได ้
     (4) แผนช่วยก าหนดมาตรฐานในการควบคุม  ในการวางแผนจะมีการ
ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการปฏิบติังาน เพื่อใหผู้บ้ริหารเปรียบเทียบกบัการปฏิบติังานจริง  
ส่ิงท่ีเบ่ียงเบนไปจากแผนจะมีการปรับแก ้หากไม่มีแผนก็จะไม่มีมาตรฐานท่ีใชใ้นการควบคุม 
    3) เป้าหมาย (Goals) คือ ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการของบุคคล กลุ่มบุคคล หรือ 
องค์การโดยรวม หรือเป้าหมายก็คือวตัถุประสงค์ ท่ีให้แนวทางปฏิบติัแก่ผูป้ฏิบติังานขององค์การ 
เป้าหมายจึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการวางแผน หากปราศจากเป้าหมายก็ไม่สามารถสร้างแผนได ้ดงันั้น
แผน (Plans) ก็คือเอกสารท่ีก าหนดกิจกรรมต่างๆ ท่ีจะด าเนินไปเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายเช่น การจดัสรร 
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ทรัพยากร การก าหนดขั้นตอนและตารางการปฏิบติัรวมทั้งกิจกรรมอ่ืนๆ ขององคก์าร 
    4) ประเภทของแผน (Type of Goals) การแบ่งประเภทของแผนท าไดห้ลาย
แบบแลว้แต่เกณฑใ์นการแบ่ง เช่น เกณฑค์วามครอบคลุม (Breadth) ของแผน เกณฑเ์วลา (Time) 
เกณฑเ์ฉพาะเจาะจง (Specificity) เกณฑก์ารน าไปใช ้(Frequency of Use) 
     (1) แบ่งตามเกณฑ์ความครอบคลุม 
      ก. แผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) เป็นแผนท่ีใช้กบัองค์การโดยรวม 
ก าหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ครอบคลุมทั้งหมดขององค์การและด าเนินกิจกรรมต่างๆ โดย
ค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มขององคก์าร เป็นแผนระยะยาวท่ีมองภาพองคก์ารโดยรวม 
      ข. แผนด าเนินการ (Operational Plan) คือแผนยอ่ยส าหรับแต่ละกิจกรรม
และแต่ละแผนกงานโดยเฉพาะ เช่น แผนการผลิต แผนการเงิน แผนทรัพยากรมนุษย ์เป็นรายละเอียด
ซ่ึงเม่ือรวมกนัเขา้ก็จะน าสู่เป้าหมายรวมขององค์การ แผนด าเนินการเป็นแผนระยะสั้นส าหรับการ
ปฏิบติังานวนัต่อวนั หรือเป็นสัปดาห์ หรือเดือน หรือไตรมาส ฯลฯ 
     (2) แบ่งตามเกณฑ์เวลา 
      ก. แผนระยะยาว (Long Term Plans) แต่เดิมเคยก าหนดกนัว่าแผน
ระยะยาวคือ แผนท่ีใชต่้อเน่ืองกนัไปเกิน 10 ปีหรือเกิน 7 ปี แต่เน่ืองจากส่ิงแวดลอ้มขององคก์ารใน
ระยะหลงัมีความเปล่ียนแปลง มากและรวดเร็ว เกิดความไม่แน่นอน (Uncertainly) มากข้ึน แผน
ระยะยาวในสมยัปัจจุบนัจึงถือวา่เป็นแผนท่ีมีระยะเวลาเกิน 3 ปีข้ึนไป 
      ข. แผนระยะส้ัน (Short Term Plans) คือแผนท่ีมีระยะเวลาการใช้
ภายใน 1 ปี หรือนอ้ยกวา่ 1 ปี ส่วนแผนระยะปานกลางก็มีระยะเวลาระหวา่งแผนระยะสั้นและ 
ระยะยาวคือ เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 3 ปี ซ่ึงองค์การแต่ละแห่งอาจก าหนดช่วงเวลาของแผนตามความ
เหมาะสมแตกต่างกนั 
     (3) แบ่งตามเกณฑ์เฉพาะเจาะจง 
      ก. แผนเฉพาะเจาะจง (Specific Plans) คือแผนท่ีระบุรายละเอียดของ
วตัถุประสงค์และขั้นตอนท่ีตอ้งปฏิบติัชดัเจน โดยไม่ตอ้งให้ผูป้ฏิบติัตอ้งตีความและไม่ก่อให้เกิด
ความเขา้ใจคลาดเคล่ือนใดๆ เช่น ผูบ้ริหารมีแผนท่ีจะเพิ่มผลผลิต 8% ภายใน 12 เดือน (เป้าหมาย
ชดัเจน) จะมีการก าหนดตารางเวลาในการปฏิบติังานใหม่ชดัเจนแน่นอน แผนเฉพาะเจาะจงน้ีจะ
ก าหนดข้ึนมาได ้ผูว้างแผนจะตอ้งมีความสามารถในการมองการณ์ล่วงหนา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งแม่นย  า 
      ข. แผนยืดหยุ่น (Directional Plans) เม่ือมีความแน่นอนสูง และผูบ้ริหาร
ตอ้งมีความยืดหยุน่ เป็นแผนท่ีมีความยืดหยุน่โดยเพียงแต่ก าหนดแนวทางในการปฏิบติั แต่ไม่เจาะจง
เป้าหมายและไม่ก าหนดให้ผูบ้ริหารท าตามกรอบแต่อยา่งใด เช่น แทนท่ีจะก าหนดเป้าหมายในแผนวา่ 
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“จะลดตน้ทุนลง 4% และเพิ่มรายไดใ้ห้ได ้6% ภายในหกเดือนขา้งหนา้” ผูบ้ริหารอาจก าหนดแผน
ยดืหยุน่ไวว้า่ “จะเพิ่มก าไรข้ึน 5-10% ภายในหกเดือนขา้งหนา้”  
     (4) แบ่งตามเกณฑ์การน าไปใช้ 
      ก. แผนท่ีใช้คร้ังเดียว (Single Use Plans) เป็นแผนท่ีก าหนดข้ึนเพื่อ
ใชเ้ฉพาะกิจหรือเฉพาะสถานการณ์ เช่น แผนลดราคาสินคา้ หรือชิงโชคชิงรางวลัของห้างสรรพสินคา้ 
      ข. แผนท่ีใช้ตลอดไป (Standing Plans) คือแผนท่ีก าหนดแนวทาง
ส าหรับการปฏิบติัท่ีตอ้งท าประจ าต่อเน่ือง แผนท่ีใช้ตลอดไป ได้แก่ นโยบาย (Policies) ระเบียบ
กฎเกณฑ ์(Rules) Procedures) 
      การวางแผนท่ีมีประสิทธิผลภายใตส้ถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง  
(Effective Planning in Dynamic Environment) ผูบ้ริหารควรด าเนินการดงัน้ี 

ก) แผนจะต้องมีลักษณะเฉพาะเจาะจงในรายละเอียดหรือ
เป้าประสงคแ์ต่มีความยดืหยุน่และปรับไดห้ากจ าเป็น 

ข) ตอ้งระลึกวา่การด าเนินการตามแผนเป็นกระบวนการต่อเน่ือง
และตอ้งคอยติดตามไปโดยตลอด 

ค) ตอ้งปรับทิศทางองคก์ารเม่ือส่ิงแวดลอ้มเปล่ียนไป 
ง) ผูบ้ริหารตอ้งกระตือรือร้นต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความส าเร็จและความลม้เหลวของแผนท่ีก าหนดไว ้
 3.2 การจัดองค์การ (Organizing) คือ กระบวนการในการจดัโครงสร้างขององค์การ 
ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองการแบ่งงาน การก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบให้ผูป้ฏิบติังาน การก าหนดกลุ่มงาน 
การก าหนดความสัมพนัธ์ในสายบงัคบับญัชาและการประสานงานของหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งการ
จดัสรรทรัพยากรให้กบัหน่วยงานต่างๆ การจดัองคก์ารจึงครอบคลุมการจดังาน จดัคนและวตัถุส่ิงของ
ทั้งหมดขององคก์าร 
  3.2.1 โครงสร้างองค์การ (Organizational Structure) คือ กรอบโครงงานขององค์การ
ท่ีก าหนดงาน กลุ่มงาน และความสัมพนัธ์ของงานไวเ้ม่ือมีการปรับโครงสร้างองค์การก็ตอ้งมีการ
ออกแบบองคก์ารใหม่ 
  3.2.2 การออกแบบองค์การ (Organizational Design) คือ การพฒันาหรือปรับเปล่ียน
โครงสร้างองคก์าร ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบส าคญั 6 อยา่ง คือ 
    1) ความช านาญงาน (Work Specialization) หมายถึง การแบ่งงาน  
(Division of Work) ในองค์การ ซ่ึงพฒันาจากแนวความคิดของ Adam Smith ว่า พนกังานคนเดียว
ยอ่มไม่สามารถท างานทั้งหมดขององค์การได ้จึงควรมีแบ่งงานออกเป็นขั้นตอน และใชพ้นกังาน
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คนละกลุ่มในแต่ละขั้นตอน พนกังานท่ีท างานเฉพาะขั้นตอนหรือเฉพาะอยา่งยอ่มเกิดความช านาญ 
มากกวา่ตอ้งท างานหลายๆ อยา่ง องคก์ารธุรกิจส่วนใหญ่ในปัจจุบนัยงัคงใชห้ลกัการแบ่งงาน หรือ
ความช านาญเป็นกลไกส าคญัในการปฏิบติังาน แต่ก็ตระหนักว่าการแบ่งงานมากเกินไปอาจมี
ปัญหาตอ้งใช้ผูป้ฏิบติังานมากเกินไป ไม่เป็นการประหยดั (Human Diseconomies) เกิดความล่าช้า 
อีกทั้งผูป้ฏิบติังานเองอาจเกิดความเบ่ือหน่าย ฯลฯ นอกจากน้ียงัรวมถึงการท างานเป็นทีม หรือการ
ขยายขอบเขตงานทั้งในแนวด่ิง (Job Enrichment) และแนวนอน (Job Enlargement) ซ่ึงเป็นวธีิการท่ี
นิยมใชก้นัมาก 

2) การจัดฝ่ายและแผนกงาน (Departmentalization) คือ การก าหนดหลกัเกณฑ์
ในการจดัแบ่งกลุ่มงานขององค์การ แต่ละองคก์ารจะมีแนวทางในการจ าแนกและรวมงานเป็นกลุ่มๆ 
ตามความเหมาะสม 
     องค์การโดยทัว่ไปนิยมท่ีจะแบ่งฝ่ายและแผนกงานโดยใช้หลักเกณฑ์
แบบใดแบบหน่ึงใน 5 แบบ ดงัต่อไปน้ี 
     (1) แบ่งตามหน้าท่ี (Functional Departmentalization) คือ การแบ่ง 
กลุ่มงานตามหน้าท่ีท่ีปฏิบติั วิธีน้ีนิยมใช้กนัในทุกรูปแบบขององคก์าร เพราะเป็นวิธีท่ีสะทอ้นให้
เห็นถึงวตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมขององคก์ารนั้น 
      ข้อดี   
       ก. ประสิทธิภาพสูงเพราะรวมกลุ่มงานลกัษณะเดียวกนัไวด้ว้ยกนั
และรวมคนท่ีมีทกัษะความรู้ความเช่ียวชาญเหมือนกนัอยูใ่นฝ่ายหรือแผนกเดียวกนั 
       ข. การประสานงานในฝ่ายหรือแผนกเดียวกนัดี 
       ค. มีความเช่ียวชาญสูงในงานแต่ละฝ่ายหรือแผนก 
      ข้อเสีย 
       ก. การติดต่อส่ือสารระหวา่งฝ่ายหรือแผนกไม่ดี 
       ข. ผูป้ฏิบติังานในแต่ละฝ่ายหรือแต่ละแผนกจะมีความคิดหรือ
วสิัยทศัน์แคบไม่เห็นความส าคญักบังานในฝ่ายหรือแผนกอ่ืน 
     (2) แบ่งตามผลิตภัณฑ์ (Product Departmentalization) คือ การแบ่งกลุ่มงาน
ตามผลิตภณัฑ์หรืสายผลิตภณัฑ์ แต่ละผลิตภณัฑ์หรือสายผลิตภณัฑ์จะมีผูบ้ริหารท่ีมีความช านาญ
เป็นผูรั้บผดิชอบ  
      ข้อดี 
       ก. ก่อใหเ้กิดความช านาญในผลิตภณัฑห์รือสายผลิตภณัฑ ์
       ข. ผูบ้ริหารจะกลายเป็นผูเ้ช่ียวชาญในผลิตภณัฑท่ี์รับผดิชอบ 
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       ค. ใกลชิ้ดกบัลูกคา้ 
      ขอ้เสีย 
       ก. อาจเกิดความซ ้ าซ้อนในการท างานในแต่ละหนา้ท่ีในทุกผลิตภณัฑ์
หรือสายผลิตภณัฑ ์
       ข. ผูป้ฏิบติังานมีความคิดแคบเห็นความส าคญัเฉพาะผลิตภณัฑ์ท่ี
รับผดิชอบ 
     (3) แบ่งตามพืน้ที่ (Geographical Departmentalization) คือ การแบ่ง 
กลุ่มงานตามอาณาเขตขาย แบ่งตามภาค ภายในประเทศเดียวกนั หรือกรณีองคก์ารธุรกิจระดบัโลก 
อาจแบ่งอาณาเขตขายเป็นทวปี กลุ่มประเทศ หรือประเทศ 
      ข้อดี 
       ก. ใหป้ระสิทธิภาพและประสิทธิผล เพราะมีความช านาญ 
ในพื้นท่ีขาย 
       ข. ตอบสนองตลาดในพื้นท่ีไดเ้ตม็ท่ี 
      ข้อเสีย 
       ก. อาจเกิดความซ ้ าซอ้นในการท างานในแต่ละหนา้ท่ี 
ในทุกอาณาเขตขาย 
       ข. แต่ละอาณาเขตขายตอ้งท างานโดดเด่ียว 
     (4) แบ่งตามกระบวนการผลิต (Process Departmentalization) คือ การ
แบ่งกลุ่มตามกระบวนการผลิตสินคา้ขององคก์าร 
      ข้อดี  สายการผลิตมีประสิทธิภาพ 
      ข้อเสีย  ใชไ้ดก้บัเฉพาะผลิตภณัฑ์ (หากเปล่ียนผลิตภณัฑ์ก็ตอ้งปรับ
กระบวนการผลิต) 
     (5) แบ่งตามลูกค้า (Customer Departmentalization) คือ การแบ่งกลุ่มงาน
ตามลกัษณะลูกคา้ขององคก์าร 
      ข้อดี  สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดโ้ดยตรง 
      ข้อเสีย   

ก. งานซ ้ าซอ้นกนัในแต่ละกลุ่มลกคา้ 
       ข. ผูป้ฏิบติังานมีความคิดคบัแคบเห็นความส าคญัเฉพาะกลุ่มลูกคา้
ท่ีรับผดิชอบ 
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      ในองค์การขนาดใหญ่ การจดัฝ่ายและแผนกอาจใช้หลายแบบ 
ผสมผสานกนั เช่น ธนาคารพาณิชย ์มีการจดัโครงสร้างของธนาคารโดยใชห้ลกัเกณฑ์ทั้งแบบ  
แบ่งตามหนา้ท่ี แบ่งตามลูกคา้และแบ่งตามพื้นท่ีร่วมกนั 
      แนวโนม้ปัจจุบนัของการจดัฝ่ายและแผนกงาน คือ 
      - มีความนิยมในการแบ่งตามลูกคา้มากข้ึน ดว้ยเหตุผลจากการ 
ทวีความเขม้ขน้ของการแข่งขนั ท าให้ธุรกิจตอ้งพยายามหาวิธีการต่างๆ ตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ใหม้ากท่ีสุด 
      - การใชที้มงานโดยเฉพาะ (Cross-Functional Teams) โดยระดม 
พนกังานท่ีมีความช านาญพิเศษในสาขาต่างๆ จากหลายฝ่ายหรือหลายแผนกงาน เช่น ดา้นการตลาด 
การเงินการผลิต มาร่วมทีมท างานในโครงการพิเศษโดยเฉพาะ 

3) การจัดสายการบังคับบัญชา (Chain of Command)  หมายถึง สายการ
บงัคบับญัชาจากผูบ้ริหารสูงสุดลงมาถึงผูป้ฏิบติังานระดบัล่างสุด เป็นการช้ีให้เห็นวา่ผูป้ฏิบติังาน
แต่ละคนข้ึนตรงต่อใคร หรือจะตอ้งรายงานต่อใครเป็นขั้นตอน 
     ในการจดัสายการบงัคบับญัชาจะเก่ียวขอ้งกบัอ านาจหน้าท่ี และความ
รับผดิชอบของพนกังานแต่ละคนท่ีปฏิบติังานในองคก์าร 
     (1) อ านาจหน้าท่ี (Authority) คือ อ านาจตามหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารหรือ 
ผูป้ฏิบติังานจะไดรั้บเพื่อใหง้านหรือความรับผดิชอบ (Responsibility) ส าเร็จลุล่วง 
     (2) ความรับผิดชอบ (Responsibility) คือ งาน หนา้ท่ี หรือภารกิจ 
ท่ีผูป้ฏิบติังานแต่ละคนตอ้งปฏิบติัตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
     (3) เอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) คือหลกัการบริหาร 
ท่ีก าหนดว่าผูป้ฏิบติังานแต่ละคนควรมีผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงหรือผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงหรือ  
ผูบ้งัคบับญัชาท่ีท าการสั่งการโดยตรงเพียงคนเดียว 
     อ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานจะตอ้งมี
ความสมดุล (Balance) กนั ไม่มากหรือนอ้ยเกินไป และผูป้ฏิบติังานแต่ละคนในองคก์ารก็ควรข้ึนตรง
กบัเฉพาะผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว 
     ในองค์การธุรกิจปัจจุบนัซ่ึงอยู่ในยุคท่ีเทคโนโลยีข่าวสารมีความเจริญ 
กา้วหน้าสูง และผูบ้ริหารมีการให้อ านาจแก่พนกังานมากข้ึน (Empowerment) เร่ืองของสาย 
การบงัคบับญัชาหรือการจะตอ้งมีการรายงานผูบ้งัคบับญัชาเป็นล าดับขั้นตอน ไม่ค่อยมีความส าคญั
เหมือนในอดีต พนกังานในองค์การปัจจุบนัสามารถเขา้ถึง หรือใช้ขอ้มูลข่าวสารร่วมกนักบัผูบ้ริหาร
และดว้ยระบบคอมพิวเตอร์อินทราเน็ต (Intranet) และอินเตอร์เน็ต (Internet) ผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังาน
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สามารถส่ือสารถึงกนัไดโ้ดยตรงตลอดเวลา โดยไม่ตอ้งค านึงถึงล าดบัชั้นการบงัคบับญัชาอย่างใน
อดีต ยิ่งกวา่นั้นโครงสร้างองคก์ารปัจจุบนันิยมท่ีจะใชที้มงานโดยเฉพาะ (Cross-Functional Teams) 
ท าให้พนกังานตอ้งท างานหลายอยา่ง มีผูบ้งัคบับญัชาหลายคนไม่สนใจเร่ืองเอกภาพในการบงัคบั
บญัชาเหมือนในอดีต เร่ืองของสายการบงัคับบญัชา (Chain of Command) เร่ืองของอ านาจหน้าท่ี 
(Authority) และความรับผิดชอบ (Responsibility) และเร่ืองของเอกภาพในการบงัคบับญัชา (Unity 
of Command) จึงค่อยๆ ถูกลืมเลือนมากข้ึนทุกที 

4) การจัดช่วงการบังคับบัญชา (Span of Control)  คือ การก าหนดวา่ 
ผูบ้งัคบับญัชาคนหน่ึงควรมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่ีคนจึงจะบริหารไดอ้ยา่งเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ช่วงการบงัคบับญัชาจึงมีผลต่อจ านวนระดบัของสายบงัคบับญัชา และต่อจ านวนผูบ้ริหารในองคก์าร 
ถา้ช่วงการบงัคบับญัชากวา้งจะแสดงถึงความมีประสิทธิภาพขององค์การในดา้น ค่าใช้จ่าย เพราะ
องคก์ารจะมีผูบ้ริหารลดลง ค่าจา้งเงินเดือนก็จะลดลงดว้ย แต่ถา้ช่วงการบงัคบับญัชากวา้งมากเกินไป
จะเป็นผลเสีย เพราะผูบ้งัคบับญัชาจะไม่สามารถควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจ านวนมากเกินไปให้
ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพได ้
     จ านวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเหมาะสมส าหรับผูบ้งัคบับญัชาคนหน่ึง ข้ึนอยู่
กบัความสามารถของผูบ้งัคบับญัชา ความสามารถหรือความพร้อมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และลกัษณะ
ของงานท่ีท า 
     แนวโน้มของการจดัช่วงการบงัคบับญัชาในองค์การสมยัใหม่ ช่วงการ
บงัคบับญัชาจะกวา้งข้ึนเพื่อลดค่าใชจ่้ายขององคก์าร เพิ่มประสิทธิภาพของการติดต่อส่ือสาร (เม่ือ
ลดระดบัสายการบงัคบับญัชา) สามารถใกลชิ้ดกบัลูกคา้มากข้ึน ใหอ้ านาจแบบเบด็เสร็จ (Empower) 
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการตดัสินใจเองมากข้ึน ทั้งน้ีองค์การสมยัใหม่จะตอ้งเสริมทกัษะความรู้ต่างๆ 
ใหพ้นกังานมากข้ึน โดยสนบัสนุนขอ้มูล การศึกษา อบรมต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 

5) การรวมอ านาจและการกระจายอ านาจ (Centralization and Decentralization) 
การรวมอ านาจ คือ การท่ีการตดัสินใจรวมศูนยอ์ยู่ท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงขององค์การ ในขณะท่ีการ
กระจายอ านาจ คือการมอบหมายให้ผูบ้งัคบับญัชาระดบัรองท าการตดัสินใจ โดยปกติในองคก์าร
ทั้งหลายมกัไม่มีการรวมอ านาจหรือกระจายอ านาจโดยสมบูรณ์ แต่จะอยูก่ึ่งกลางหรือค่อนไปทางใด
ทางหน่ึง 
     องคก์ารปัจจุบนัท่ีมีความยืดหยุน่สามารถตอบสนองส่ิงแวดลอ้มท่ี 
เปลี่ยนแปลงไดด้ีมกัมีแนวโนม้ที่จะกระจายอ านาจให้ผูบ้ริหารระดบัล่างตดัสินใจมากข้ึน หรือ
องคก์ารขนาดใหญ่ที่ผูบ้ริหารระดบัล่างอยูใ่กลช้ิดกบัลูกคา้หรือเหตุการณ์ต่างๆ ก็ไดร้ับโอกาส
ตดัสินใจมากข้ึน 
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     ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อแนวโน้มขององค์การท่ีจะมีการรวมอ านาจหรือ
กระจายอ านาจมากข้ึนมีหลายประการ 

6) การจัดระเบียบงาน (Formalization)  หมายถึง การก าหนดมาตรฐานต่างๆ 
ในองคก์าร ก าหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบติัและวิธีปฏิบติัให้กบัพนกังาน หากองคก์ารใดมีการจดั
ระเบียบงานมาก (Highly Formalized) พนักงานขององค์การนั้นก็แทบไม่ตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ
ปฏิบติังาน เพราะตอ้งท าตามกฎระเบียบทุกอย่าง องค์การท่ีมีการจดัระเบียบงานนอ้ย (Low Formalized) 
พนกังานจะมีความเป็นอิสระในวธีิการปฏิบติัมาก 
     ในองคก์ารเดียวกนั การจดัระเบียบของแต่ละฝ่ายแต่ละแผนกอาจต่างกนั 
และในองคก์ารท่ีต่างกนัการจดัระเบียบงานก็มากนอ้ยไม่เหมือนกนั ข้ึนอยูก่บัลกัษะงาน หรือ
ลกัษณะองคก์ารท่ีต่างกนัในการออกแบบโครงการหรือปรับปรุงโรงสร้างองคก์ารก็จะตอ้งค านึงถึง
การจดัระเบียบงานของแต่ละแผนกหรือฝ่ายวา่ควรจดัระเบียบมากหรือนอ้ยตามความเหมาะสม 
  3.2.3 การน า (Leading)  
    1) ผู้น า (Leader) หมายถึง ผูท่ี้มีความสามารถหรือศิลปะจูงใจให้ผูอ่ื้นติดตาม
หรือปฏิบติัตาม ส่วนความเป็นผูน้ า (Leadership) คือ ส่ิงท่ีผูน้  ากระท า ซ่ึงก็คือกระบวนการจูงใจให้
กลุ่มหรือองคก์ารปฏิบติัตามเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์ารนั้น 
     ผูบ้ริหารทุกคนถือได้ว่าเป็นผูน้ าด้วยเพราะหน่ึงในส่ีของหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหาร คือ การน า (Leading)  
     ทศันะเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าในปัจจุบนั( Cutting-Edge Approaches to 
Leadership)  ปัจจุบนัไดมี้การกล่าวถึงรูปแบบความเป็นผูน้ าใหม่ หลายแบบ ดงัน้ี 
     (1) Transformational -Transactional Leadership หมายถึง ผูน้ าท่ีก่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลง ซ่ึงมี 2 ลกัษณะ คือ 
      ก. Transactional Leaders หมายถึง ผูน้ าท่ีช้ีแนะ จูงใจ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ใหป้ฏิบติัไปในแนวทางท่ีมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ทั้งพฤติกรรมหรือบทบาทท่ีพนกังาน
ควรปฏิบติั และทั้งการปฏิบติังานท่ีพนกังานคนนั้นรับผดิชอบ 
      ข. Transformational Leaders หมายถึง ผู ้น าท่ีสามารถบันดาลใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เกิดการเปล่ียนแปลงในตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเอง ทั้งความคิด ความเช่ือ ค่านิยม 
โลกทศัน์ต่างๆ และน าไปสู่การปฏิบติัท่ีท าให้องค์การดีข้ึนหรือท าเพื่อองค์การมากข้ึน ผูน้ าแบบ 
Transformation จึงมกัตอ้งเป็นผูมี้ “บารมี” (Charisma) ไดรั้บความรักความเคารพ ความศรัทธาจาก
พนกังานและช่วยเหลือเก้ือกลูบรรดาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอ จึงสามารถเปล่ียนความคิดและพฤติกรรม
ของพนกังานไดท้ั้งกายและใจ 
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       Transformation Leaders จึงเป็นผูมี้ความสามารถและลกัษณะดงัน้ี 
       -  มีอิทธิพลอยา่งลึกซ้ึง (Profound Effect) ต่อผูบ้งัคบับญัชา 
       -  เป็นผูมี้ความเอ้ืออาทรต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
       -  สามารถเปล่ียนความคิดความอ่านของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
       -  กระตุน้และดลใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหทุ้่มเทท างานไดม้ากเป็นพิเศษ 
       -  เพิ่มและเสริมประสิทธิภาพผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในส่วนท่ีเหนือกวา่
ระดบั Transaction 
       -  มีผลเป็นท่ีประจกัษใ์นหลายองคก์ารจากผูน้ าแบบ Transformational 
วา่เหนือกวา่แบบ Transactional  
     (2) Charismatic – Visionary Leadership ผูน้ าท่ีมีบารมี คือผูน้ าท่ีมี 
ความกระตือรือร้น มีความเช่ือมัน่ในตวัเองมีบุคลิกภาพและการกระท าท่ีมีอิทธิพลให้ปฏิบติัตามท่ี
ผูน้ าตอ้งการ 
      ผูน้ าท่ีมีบารมีมกัมีลกัษณะ 5 ประการ คือ 
      ก. มีวสิัยทศัน์ 
      ข. สามารถอธิบายหรือถ่ายทอดวสิัยทศัน์ของตน 
      ค. กลา้เส่ียงท่ีจะด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์นั้น 
      ง. ใหค้วามส าคญักบัส่ิงแวดลอ้มและความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
      จ. กลา้แสดงออกในลกัษณะท่ีแตกต่างจากผูอ่ื้น 
      แนวคิดของความเป็นผูน้ าท่ีมีบารมี มีลกัษณะคลา้ยกบัความเป็นผูน้ า
ตามคุณลกัษณะ(Trait Theory) แต่จากการศึกษาพบวา่ บุคคลสามารถเรียนรู้และฝึกฝนให้เป็นผูน้ าท่ี
มีบารมีได ้
      ความเป็นผูน้ าท่ีมีบารมีจะก่อให้เกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง และ
จะท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายินดีทุ่มเทปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ ผูน้ าท่ีมีบารมีจะมีบทบาทสูงและ
ช่วยแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์บางสถานการณ์ไดดี้ เช่น สถานการณ์ท่ีตึงเครียดหรือมีความ 
ไม่แน่นอนสูง เช่น สถนการณ์ท่ีเก่ียวกบัการเมือง ศาสนา หรือสถานการณ์สงคราม หรือสถานการณ์
ท่ีธุรกิจก าลงัอยูใ่นภาวะวกิฤติกบัความอยูร่อด 
      ส าหรับผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ (Visionary Leaderships) ถึงแมว้า่จะมี 
ความเช่ือมโยงกบัผูน้ าท่ีมีบารมี แต่ผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์จะตอ้งมีความเหนือกวา่ท่ีจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีมี
ความน่าเช่ือถือ น่าดึงดูดใจซ่ึงสามารถอธิบายและน าไปปฏิบติัให้เป็นผลไดจ้ริง รวมทั้งจะตอ้งใช้
ความมีวสิัยทศัน์ท าใหก้ารด าเนินงานขององคก์ารในสถานการณ์ปัจจุบนัดีข้ึนดว้ย 
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      ผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์จึงเน้นการมองการณ์ในอนาคต การวิเคราะห์ 
ส่ิงแวดลอ้มภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา และการก าหนดแนวทางปฏิบติัและปรับองคก์าร
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์และส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไปไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
      ผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์จึงควรมีลกัษณะท่ีส าคญั 3 ประการ คือ 

ก. ตอ้งสามารถอธิบายวสิัยทศัน์ของตนใหช้ดัเจนเป็นรูปธรรม 
สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้
      ข. ตอ้งสามารถจูงใจหรือก าหนดรูปแบบ วิธีการปฏิบติัให้ผูบ้ริหาร
และพนกังานตามวสิัยทศัน์ได ้
      ค. สามารถขยายหรือประยุกต์วิสัยทัศน์ให้ผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ ท่ี
จะตอ้งเก่ียวขอ้งในการปฏิบติัไดส้านต่อได ้เช่น ฝ่ายผลิต ฝ่ายตลาด ฝ่ายการเงิน ฯลฯ 
    3) Team Leadership องค์การธุรกิจปัจจุบันนิยมจัดโครงสร้างแบบทีมงาน
มากขึน้ “ผูน้ าในทีม” จึงมีความส าคญัมากข้ึน ซ่ึงผูน้ าในทีมงานควรมีบทบาทส าคญั 4 ประการ 
     (1) ติดต่อประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ เช่น ผูบ้ริหารหน่วยเหนือ ทีมงาน
ขององคก์ารอ่ืน ลูกคา้ หรือผูข้ายวตัถุดิบ 
     (2) ช่วยแกไ้ขปัญหา และช่วยเหลือสมาชิกในทีมในเร่ืองเทคนิคและการ
ท างานทั้งโดยตนเอง หรือประชุมหารือกบัสมาชิกในทีม 
     (3) เม่ือเกิดความขดัแยง้ข้ึนในหมู่สมาชิกของทีม ผูน้ าในทีมจะต้องมี
หนา้ท่ีเขา้จดัการแกไ้ข 
     (4) ผูน้ าทีมจะตอ้งมีบทบาทเป็นพี่เล้ียง ท าการสอนสมาชิกในทีมดว้ย 
     ผูน้ าในทีมงาน ซ่ึงโดยปกติมีจ านวนสมาชิกในทีมไม่มากนกั จึงมีบทบาท
ต่างจากผูน้ าในหน่วยงาน หรือองคก์ารโดยทัว่ไป คือตอ้งมีทกัษะในหนา้ท่ีของทีมสูงและตอ้งท างาน
ใกลชิ้ดเสมือนพี่เล้ียง หรือหวัหนา้งานร่วมปฏิบติังานกบัสมาชิกในทีม 
  3.2.4 การควบคุม (Controlling) การควบคุม คือ กระบวนการในการตรวจสอบ
กิจกรรมท่ีปฏิบติัเพื่อให้แน่ใจว่าจะบรรลุผลส าเร็จตามแผน หากมีความเบ่ียงเบนไปจากแผนก็จะ
ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขผูบ้ริหารทั้งหลายลว้นตอ้งเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีในการควบคุม แทผู้บ้ริหาร
ในส่วนงานหรือกิจกรรมยอ่ยๆในแผนก็ตาม 
    การควบคุมอาจแบ่งไดเ้ป็น 3 แบบคือ 
    1) การควบคุมโดยใช้กลไกของตลาด (Market Control) เป็นการควบคุมใน
เร่ืองการด าเนินงานของธุรกิจ เช่น การแข่งขนัในราคาและส่งเสริมการตลาดต่างๆ เพื่อให้ธุรกิจได้
ส่วนแบ่งการตลาดเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัคู่แข่งขนั กาควบคุมแบบน้ีจะมีความส าคญัมากในองค์การ
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ธุรกิจท่ีมีสินคา้หรือบริการหลากหลายประเภท และเผชิญกบัการแข่งขนัค่อนขา้งรุนแรง สินคา้หรือ
บริการแต่ละอยา่งจะตอ้งไดรั้บการประเมินวา่มีผลก าไรหรือขาดทุน กิจกรรมต่างๆ และส่วนต่างๆ 
จะค านึงถึงก าไรหรือถือเป็นศูนยก์  าไร (Profit Centers) หรือความคุม้ทุนหรือไม่เพียงใด เพื่อท่ีผูบ้ริหาร
ขององค์การจะสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัแต่ละสินคา้
หรือบริการหรือกิจกรรม หรือหน่วยธุรกิจ (Business Units) อย่างเหมาะสมรวมทั้งจะไดพ้ิจารณา
ปรับเปล่ียนกลยทุธ์และกิจกรรมต่างๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
    2) การควบคุมโดยใช้กฎระเบียบขององค์การ (Bureaucratic Control) เช่น 
การควบคุมตามสายการบงัคบับญัชา อ านาจหนา้ท่ี กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบติั และนโยบาย เป็นการควบคุม
ในรูปแบบของมาตรฐาน ในการปฏิบติัของกิจกรรมต่างๆ เช่น การก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของพนกังานโดยใชก้ารบรรยายลกัษณะงาน การก าหนดงบประมาณ เพื่อให้เป็นมาตรฐานการปฏิบติั
ของพนกังาน เป็นตน้ 
    3) การควบคุมโดยวฒันธรรมองค์การ (Clan Control) เป็นการก าหนด 
พฤติกรรมของพนกังานตามค่านิยม บรรทดัฐาน ประเพณีปฏิบติั ความเช่ือ และวฒันธรรมองคก์าร
ในดา้นต่างๆ ซ่ึงมกัมิไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่เป็นแนวปฏิบติัท่ีกระท าสืบเน่ืองกนัมา
จนถือเป็นวฒันธรรมขององคก์าร  
    องคก์ารต่างๆ จะมีรูปแบบการควบคุมทั้ง 3 รูปแบบ เพื่อใหส้ามารถแข่งขนั
กบัคู่แข่ง และควบคุมพนกังานใหป้ฏิบติังานขององคก์าร ใหมี้ประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้
    การควบคุมการปฏิบติังานขององคก์าร (Controlling For Organizational 
Performance) วธีิการวดัผลการด าเนินงานขององคก์ารท่ีไดรั้บความนิยมมี 3 วธีิไดแ้ก่ 
     (1) การวัดประสิทธิภาพขององค์การ (Organizational Productivity) 
ประสิทธิภาพ หมายถึง สินคา้หรือบริการทั้งหมดท่ีองคก์ารผลิตได ้หารดว้ยปัจจยัการผลิตหรือ 
ปัจจยัน าเขา้ (Inputs) ท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้และบริการนั้น องคก์ารทั้งหลายต่างพยายามด าเนินการ 
เพื่อให้ไดป้ระสิทธิภาพขององคก์ารสูงสุด คือตอ้งการผลิตสินคา้หรือบริการให้ไดม้ากท่ีสุดโดยใช้
ปัจจยัน าเขา้นอ้ยท่ีสุด สินคา้ สินคา้หรือบริการท่ีผลิตได ้(Outputs) วดัมูลค่าไดจ้ากการขายท่ีองค์การ
ไดรั้บมา (ซ่ึงเป็นผลคูณของราคาต่อหน่วยกบัจ านวนสินคา้ท่ีขาย) ส่วนปัจจยัน าเขา้วดัจากตน้ทุน
สินคา้หรือวตัถุดิบรวมกบัตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในการผลิตสินคา้หรือบริการนั้นไปยงัลุกคา้ 
      วธีิการท่ีจะใหอ้ตัราส่วนของประสิทธิภาพสูงข้ึนอยา่งง่ายๆ ก็คือ  
การข้ึนราคาสินคา้แต่การปรับข้ึนราคาสินคา้ในท่ามกลางการแข่งขนัอย่างในปัจจุบนัอาจมีผลต่อ
ปริมาณขายลดลง วิธีท่ีเหลือจึงไดแ้ก่การพยายามลดตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายต่างๆ ให้ลดลง ดงันั้นการ
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วดัผลการด าเนินงานขององค์การจึงเป็นแนวทางท่ีไดรั้บความนิยมมากในองคก์ารธุรกิจทั้งหลายใน
ปัจจุบนั และส่งผลใหเ้กิดมาตรการต่างๆ ในการวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานของพนกังาน 
     (2) การวัดประสิทธิผลขององค์การ (Organizational Effectiveness) 
องค์การท่ีมีประสิทธิผลสูงหรือต ่า วดัไดจ้ากการมีเป้าหมายขององค์การท่ีเหมาะสมเพียงใด และ
ความสามารถขอองคก์ารท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายนั้นเพียงใด ผูบ้ริหารขององคก์ารจึง
สามารถวดัประสิทธิผลขององคก์ารไดจ้ากการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกบัเป้าหมายขององคก์าร 
      ประสิทธิผลขององคก์ารยงัอาจวดัไดจ้ากความเห็นของบุคคลภายนอก
องคก์าร เช่น ลูกคา้ กลุ่มผูส้นบัสนุนองคก์าร ผูข้ายวตัถุดิบ นกัวเิคราะห์หุน้ ฯลฯ ความเห็นของ 
บุคคลภายนอกองคก์ารกลุ่มต่างๆ เหล่านั้น เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารองคก์ารควรใส่ใจ และน ามาเป็นขอ้มูล
ประกอบการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ต่อไป 
     (3) การจัดระดับเทียบกับท้ังอุตสาหกรรม (Industry Ranking) การจดัล าดบั
ของบริษทั หรือธุรกิจท่ีประกอบการในอุตสาหกรรมทั้งหลาย เป็นวิธีท่ีไดรั้บความนิยมในการวดัผล
การด าเนินงานขององคก์ารอีกวธีิหน่ึง ปัจจยัท่ีใชใ้นการพิจารณาเพื่อจดัล าดบัจะแตกต่างกนัไป 
 

4. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์ (2556) ไดศึ้กษาสภาวการณ์ของ
วสิาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของวสิาหกิจ
ชุมชน ในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา และเพื่อหาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
ในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา ผลการศึกษาสภาวการณ์ของวิสาหกิจชุมชนพบวา่ ปัจจยัดา้นการเมือง 
ปัจจยัทางดา้น เศรษฐกิจ และปัจจยัทางดา้นสังคม เอ้ืออ านวยต่อผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน ส่วน
ปัจจยัทางดา้นเทคโนโลยี และปัจจยัทางนิเวศวิทยา เป็นปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน ใน
ดา้นปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน มีดงัน้ี ปัญหาดา้นการตลาด ปัญหา
ดา้นบญัชีและ การเงิน ปัญหาดา้นการผลิต ปัญหาดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ปัญหาดา้นการ
ออกแบบ ผลิตภณัฑ์ และปัญหาตน้ทุนการผลิต โดยแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของวสิาหกิจ
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงานส าคญัของการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในดา้นการให้ความรู้ 
การพฒันาทกัษะดา้นต่างๆ การสนบัสนุนดา้นการตลาด และการก าหนดระเบียบต่างๆ เพื่อสนบัสนุน 
วสิาหกิจชุมชน 
 ธวชัชยั  สุจริตวรกุล (2555) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการพฒันาวิสาหกิจชุมชนดา้นการผลิต
ล าไย อ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาครมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษากระบวนการการพฒันา 
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วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 (2) พฒันายทุธศาสตร์การพฒันาวสิาหกิจชุมชนและ 
(3) ศึกษาปัจจยัการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจยัพบวา่ กระบวนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 มี 8 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 1) การส ารวจพื้นท่ี 2) การก าหนดเป้าหมาย
และจดัท าตวัช้ีวดั 3) การประเมินวิสาหกิจชุมชนก่อนการพฒันา 4) การจดัท ายทุธศาสตร์การพฒันา
วสิาหกิจชุมชน 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 6 ) การจดัท าแผนการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 7) การติดตาม
การด าเนินงาน 8) การประเมินวิสาหกิจชุมชนหลงัการพฒันา เม่ือน ากระบวนการดงักล่าวไปใช้
พบวา่ วสิาหกิจชุมชนมีความเขม้แข็งเพิ่มข้ึนในเกือบทุกดา้น ยุทธศาสตร์การพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบดว้ย ยุทธศาสตร์ดา้นการผลิตล าไย ยุทธศาสตร์ดา้นการจดัการทุน ยุทธศาสตร์ดา้นการบริหาร
จดัการกลุ่ม ยุทธศาสตร์ดา้นการตลาด และยทุธศาสตร์ดา้นการเรียนรู้ ปัจจยัการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
มีดงัน้ี 1) ปัจจยัทัว่ไป ประกอบดว้ย ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่ม ประธาน/กรรมการกลุ่ม ระบบ
การบริหารงาน การเรียนรู้ของกลุ่ม ปัจจยัภายนอก ได้แก่ ภยัธรรมชาติ ปัจจยัการผลิต การตลาด 
และการสนบัสนุนส่งเสริมการด าเนินงานจากหน่วยงานภาครัฐและ เอกชน 2) ปัจจยัเฉพาะดา้นการ
ผลิตล าไย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการเงินหรือเงินทุน ปัจจยัดา้นการตลาด ปัจจยัดา้นการผลิต ปัจจยัดา้น
การบริหารจดัการ และปัจจยัดา้นแรงงาน 
 นงนุช  อ่ิมเรือง และสถาพร  มงคลศรีสวสัด์ิ (2554) ไดท้  าการศึกษาจุดก าเนิดการบริหาร
จดัการ ปัจจยัแห่งความส าเร็จและพฒันาศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลึม โดย
การวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัทั้งผูน้  ากลุ่มท่ี
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ รวมทั้งตวัแทนกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ผลการศึกษาพบวา่ วสิาหกิจชุมชน
กลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลึม เกิดข้ึนจากการรวมตวัของสตรีท่ีมีฝีมือในการทอผา้ไหม เพื่อหารายได้
เสริมจากฤดูท านา ประกอบกบัชุมชนมีสภาพพื้นท่ีไม่เอ้ืออ านวยต่อการท าเกษตรกรรมเท่าท่ีควร
ส่งผลให้ประชาชนหนัมาทอผา้ไหมเป็นอาชีพเสริมเพิ่มมากข้ึน  การบริหารจดัการกลุ่ม ไม่วา่จะเป็น 
ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นเงินทุน เป็นไปอยา่งมีระบบ แต่ดา้นเงินทุน
มีขอ้จ ากดัของแหล่งเงินทุนท่ีมีผลต่อปัจจยัการผลิต ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกลุ่มจะมาจากการ
บริหารจดัการกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอน โดยเฉพาะขั้นตอนการผลิตท่ีกลุ่มมีสมาชิกท่ีมี
ทกัษะฝีมือการผลิตท่ีไดม้าตรฐาน ผลิตภณัฑ์ท่ีออกมาจึงมีคุณภาพ พร้อมกนันั้นกลุ่มก็มีกระบวนการ
เรียนรู้ดา้นต่างๆ อยู่ตลอดเวลา มีการเช่ือมโยงเครือข่ายในดา้นต่างๆ ตลอดจนไดรั้บการสนบัสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐ และแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของกลุ่ม ควรมีการส่งเสริมและสนบัสนุน
การบนัทึกลวดลายผา้ไหมมดัหม่ีลายต่างๆ ลงในส่ือ เพื่อเป็นหลกัฐาน ถ่ายทอดให้ลูกหลานไดศึ้กษา
เรียนรู้ถึงภูมิปัญญาอนัล ้าค่าของบรรพบุรุษ ประกอบกบัมีการพฒันาความรู้ของคณะกรรมการกลุ่ม
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และสมาชิกกลุ่ม ในดา้นการผลิต การตลาด ให้เพิ่มมากข้ึน เพื่อท่ีจะพฒันาและสามารถแข่งขนักบั
วสิาหกิจกลุ่มอ่ืนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 วชัรี  เกศบุรมย ์(2552) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการด าเนินงานกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน 
น ้าพริกเผาค าแสนราชต าบลแสนสุข อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี มีวตัถุประสงค ์ 
(1) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีท าให้การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช ต าบลแสนสุข 
อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี ประสบความส าเร็จ (2) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีท าให้เกิดปัญหา
และเพื่อทราบถึง ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช 
ต าบลแสนสุข อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวา่ การด าเนินงานกิจกรรม
วสิาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช กรณีศึกษา : กลุ่มวสิาหกิจชุมชนน ้าพริกเผาค าแสนราช ต าบล
แสนสุข อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี โดยรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก โดยท่ี
ดา้นการตลาด กลุ่มวสิาหกิจชุมชนน ้าพริกเผาค าแสนราช มีพนกังานขายท่ีมีประสิทธิภาพ มีการโฆษณา 
หรือการส่งเสริมการขายดีกวา่คู่แข่ง รวมถึงมีพนกังานขายเพียงพอ ดา้นการผลิต กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
น ้ าพริกเผาค าแสนราช สามารถหาแหล่งวตัถุดิบไดมี้ประสิทธิภาพ พนกังานมีความช านาญ รวมถึง
เทคโนโลยีในการผลิตทนัสมยั ด้านการเงิน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช มีระบบ
บญัชีท่ีดี/มีประสิทธิภาพ สามารถหาตน้ทุนสินคา้ท่ีแทจ้ริงไดถู้กตอ้ง รวมถึงสามารถหาแหล่งเงินทุน
ส ารองไดง่้าย และดา้นการบริหารจดัการ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช สามารถรักษา
พนักงานท่ีมีฝีมือไวไ้ด้ ใช้ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาดและคุม้ค่า รวมถึงประเมินคุณภาพการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ปัญหาการด าเนินงานกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนน ้าพริกเผาค าแสนราช  
กรณีศึกษา : กลุ่มวิสาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช ต าบลแสนสุข อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดั
อุบลราชธานีโดยรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 สัจจา  บรรจงศิริ และบุญญฤทธ์ิ  มุ่งจองกลาง (2551: บทคดัยอ่) ไดท้  าการวิจยัการพฒันา
วิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) วิเคราะห์สภาพการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่ีศึกษา 2) ศึกษาปัจจยัการพฒันาวิสาหกิจชุมชนโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 3) ศึกษาแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนโดยกระบวนการ
มีส่วนร่วมเพื่อการพึ่งตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 4) ไดข้อ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจยัพบว่า วิสาหกิจชุมชน ท่ีศึกษาเร่ิมจดัตั้ง ตั้งแต่ปีพ.ศ.2548 – 2551 
ส่วนใหญ่ไม่มีส านกังาน การบริหารงานวิสาหกิจชุมชนด าเนินการโดยคณะกรรมการกลุ่มท่ีมาจาก
การเลือกตั้ง ประกอบดว้ย ประธานและกรรมการ 5-15 คน มีกฎระเบียบขอ้บงัคบั การบริหารกองทุน
ด าเนินการโดยคณะกรรมการบริหารกองทุน เกือบทุกวิสาหกิจชุมชนมีคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
และบริหารกองทุนเป็นชุดเดียวกนั แหล่งของเงินกองทุนเร่ิมตน้มาจากการสนบัสนุนปัจจยัการผลิต 
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ไดแ้ก่ เมล็ดพนัธ์ุและปุ๋ยเคมี และการระดมหุ้นจากสมาชิก การจดัการเรียนรู้มีหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ 
ในรูปของศูนยเ์รียนรู้ การเรียนรู้ภายในกลุ่ม การทดลองดว้ยตนเอง และการศึกษาดูงาน ขอ้มูลดา้น
สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิก พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุเฉล่ียประมาณ 47.2 ปี ส่วน
ใหญ่จบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 สมาชิกส่วนใหญ่ไม่มีต าแหน่งในชุมชนและในองคก์ารบริหารส่วน
ต าบล นอกจากเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแลว้ ยงัเป็นสมาชิกกลุ่มต่างๆ ไดแ้ก่ กลุ่มเกษตรกร กลุ่ม
สหกรณ์ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร กองทุนหมู่บา้น อาสาสมคัรสาธารณสุข
หมู่บา้น และกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร พื้นท่ีปลูกขา้วเฉล่ียครัวเรือนละ 23.1 ไร่ แรงงานในครัวเรือน
เฉล่ีย 2.98 คน อาชีพเสริม ได้แก่ ปลูกผกั เล้ียงสัตว ์คา้ขาย รับจา้งแรงงาน ธุรกิจส่วนตวั และรับ
ราชการ 
 รูปแบบท่ีใช้ในการพฒันาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมี 8 ขั้นตอน เร่ิมจากการ
ส ารวจพื้นท่ี การก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดั การประเมินวสิาหกิจชุมชนก่อนเร่ิมด าเนินการพฒันา 
การจดัท ายุทธศาสตร์การพฒันาวสิาหกิจชุมชน การสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจดัท าแผนปฏิบติัการ 
การติดตามผลการด าเนินงาน และการประเมินผลภายหลงัการพฒันา ซ่ึงผลการด าเนินการพฒันา
พบวา่ ทุกวสิาหกิจชุมชนมีการพฒันาไปสู่ความเขม้แขง็เพิ่มข้ึน 
 แนวทางในการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้ย ัง่ยืน ควรมีการส่งเสริมทั้งใน
ระดับนโยบาย ระดับหน่วยงาน และระดบัท้องถ่ิน  ดงัน้ี 1) ระดบันโยบายควรก าหนดนโยบาย
ส่งเสริมให้ชดัเจน ไดแ้ก่ ดา้นการผลิตสินคา้และบริการ ดา้นการเรียนรู้ ดา้นการตลาด ดา้นสินเช่ือ 
ดา้นเครือข่าย ด้านการขยายการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน ด้านการประกวดวิสาหกิจชุมชน และดา้น
สาธารณูปโภค 2) ระดบัหน่วยงานควรมีการด าเนินการส่งเสริมในด้านเทคนิคและความรู้ ได้แก่ 
การท าศูนยเ์รียนรู้ การจดัการความรู้ให้กบัวิสาหกิจชุมชน การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน การให้
ความรู้เร่ืองการบริหารและการผลิตสินคา้และบริการ การสรุปและถอดบทเรียน การประมวลความรู้
ท่ีไดจ้ากการด าเนินงาน และ 3) ทอ้งถ่ิน ควรให้การสนบัสนุนในดา้นการเงิน งบประมาณและการ
ด าเนินงาน 
 จากผลการด าเนินงานพฒันาวสิาหกิจชุมชน พบวา่ มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา 
วิสาหกิจชุมชน 2 ด้านคือปัจจยัภายใน ได้แก่ ปัจจยับุคคลท่ีเป็นประธาน/กรรมการและสมาชิก 
ระบบการบริหารงาน การท าศูนยเ์รียนรู้ และการเรียนรู้ของสมาชิก ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ภยัธรรมชาติ 
ปัจจยัการผลิต พอ่คา้คนกลาง และหน่วยงานสนบัสนุนทั้งภาครัฐและ ทอ้งถ่ิน  



 
 

บทที ่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 
 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด 
ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ มีวิธีด าเนินการวิจยัเก่ียวกบัประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั การเก็บขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดก้ าหนดประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคือ 

1.1 สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแก้วบ้านนิคมเขตเจ็ด ท่ีผ่านการ
อนุมติัข้ึนทะเบียนให้ด าเนินกิจการอย่างถูกตอ้ง ผ่านการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน ปี 2555 
จ านวน 20 ราย  

1.2 ผูน้ าชุมชน และเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 5 ราย 
 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 2.1 กำรสร้ำงเคร่ืองมือ เคร่ืองมือในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัได้
ด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
  2.1.1 ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัเน้ือเร่ือง และวตัถุประสงค์
ของเร่ืองท่ีจะวจิยั เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดโครงสร้างและเน้ือหาของแบบสัมภาษณ์ 
  2.1.2 จัดท าแบบสัมภาษณ์ทีป่ระกอบด้วยค าถามและค าตอบ ท่ีตอ้งการไดจ้ากการ
ตรวจเอกสาร และค าแนะน าของผูรู้้ เพื่อให้แบบสัมภาษณ์ครอบคลุมเน้ือหาของเร่ืองท่ีจะท าการวจิยั
และสามารถตอบวตัถุประสงคข์องการวจิยัไดค้รบถว้น โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
    1) ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
    2) ขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 
     หมวดท่ี 1  ผูน้  าและการบริหารวสิาหกิจชุมชน  
     หมวดท่ี 2  การวางแผนการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  
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     หมวดท่ี 3  การบริหารตลาด  
     หมวดท่ี 4  การจดัการความรู้และขอ้มูล  
     หมวดท่ี 5  การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  
     หมวดท่ี 6  การจดัการสินคา้หรือบริการ  
    3) ขอ้มูลดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน 
 2.2 กำรทดสอบเคร่ืองมือ โดยทดลองน าแบบสัมภาษณ์อนัเดียวกนัไปสัมภาษณ์กบั
ตวัแทนของวสิาหกิจชุมชนในพื้นท่ีอ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 ราย 
เพื่อตรวจสอบคุณภาพของค าถามแต่ละขอ้วา่แต่ละค าถามนั้น ผูใ้หส้ัมภาษณ์เขา้ใจตรงกนัหรือไม่  
 2.3 กำรจัดกำรสนทนำกลุ่ม ประเด็นปัจจยัความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนและแนวทาง 
การพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
 

3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการรวบรวมขอ้มูลโดยใช้การสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายและการจดัการ
สนทนากลุ่ม ตามขั้นตอนดงัน้ี 
 3.1 กำรเก็บข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) โดยผูว้ิจยัน าแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ 
กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 20 ราย เก่ียวกบัการบริหารจดัการ ขอ้มูลดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน 
และการสนทนากลุ่มประเด็นปัจจยัความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน และแนวทางการพฒันากลุ่ม 
วสิาหกิจชุมชน ในระหวา่งวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2557 เสร็จส้ินในวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2557  

3.2 กำรเก็บข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร 
รายงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 4.1 กำรวเิครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ น าแบบสัมภาษณ์ท่ีไดอ้อกไปสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง
แลว้มาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ ตรวจให้คะแนน จดัท ารหสัขอ้มูล แลว้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูล 
โดยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป โดยใชส้ถิติค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ียเลขคณิต  
(arithmetic mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ดงัน้ี 
  4.1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์  
  4.1.2 ขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  
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    หมวดท่ี 1  ผูน้  าและการบริหารวสิาหกิจชุมชน  
    หมวดท่ี 2  การวางแผนการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  
    หมวดท่ี 3  การบริหารตลาด  
    หมวดท่ี 4  การจดัการความรู้และขอ้มูล  
    หมวดท่ี 5  การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  
    หมวดท่ี 6  การจดัการสินคา้หรือบริการ  
  4.1.3 ขอ้มูลดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน 
    ก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมายของคะแนนความคิดเห็นเฉล่ีย  
ใชค้่าน ้าหนกัเฉล่ีย (mean weight score) ดงัน้ี  
    โดยน ามาตรวจใหค้ะแนน ดงัน้ี   
    มากท่ีสุด 5 คะแนน 
    มาก  4 คะแนน 
     ปานกลาง 3 คะแนน 
    นอ้ย   2 คะแนน 
    นอ้ยท่ีสุด 1 คะแนน 
     
    อนัตรภาคชั้น = 
  
        =  = 0.8 
 
    นัน่คือ คะแนนเฉล่ีย 
    1.00 - 1.80 คะแนน หมายถึง เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
    1.81 - 2.60 คะแนน หมายถึง เหมาะสมนอ้ย 
    2.61 - 3.40 คะแนน หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 
    3.41 - 4.20 คะแนน หมายถึง เหมาะสมมาก 
    4.21 - 5.00 คะแนน หมายถึง เหมาะสมมากท่ีสุด 
 4.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ ผูว้ิจยัด าเนินการจดัการสนทนากลุ่มเก่ียวกบัประเด็น
ปัจจยัความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนและแนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนแลว้น ามาวเิคราะห์
เรียงล าดบัปัจจยัท่ีส าคญัในการท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จ การวเิคราะห์ SWOT analysis เพื่อหา
แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  

คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
จ านวนระดบั 

5 – 1 
5 



 
 

บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
 การวจิยัเร่ือง แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด 
ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ ผูว้จิยัไดร้วบรวม และวเิคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอน
ต่างๆ โดยน าเสนอผลการวิจยัได ้ดงัน้ี 
 1.  พฒันาการและการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ 
ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ น าเสนอในรูปแบบการวเิคราะห์เน้ือหาโดยการ
บรรยายเชิงพรรณนา 
 2.  สภาพทัว่ไปของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็  
ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยายเชิงพรรณนา 
 3.  ความคิดเห็นของสมาชิกดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้
บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ น าเสนอในรูปตารางประกอบ 
ค าบรรยายเชิงพรรณนา 
 4.  ความคิดเห็นของสมาชิกดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้
บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ น าเสนอในรูปตารางประกอบ 
ค าบรรยายเชิงพรรณนา 
 5.  ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนน าเสนอการวเิคราะห์เน้ือหา
โดยการบรรยายเชิงพรรณนา 
 6.  แนวทางการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนใหมี้การด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 
น าเสนอในรูปตารางและการวเิคราะห์เน้ือหาโดยการบรรยายเชิงพรรณนา 
 

1. พฒันาการและการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนกลุ่มทอผ้าลายลูกแก้ว 
 บ้านนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จังหวดัศรีสะเกษ 
  
 ผา้ลายลูกแกว้เป็นผา้ทอพื้นเมือง เดิมเรียกว่าผา้ลายเหยียบ ผา้เก็บ ทอลกัษณะยกดอก 
ซ่ึงเป็นลวดลายผา้ท่ีทอข้ึนมาเป็นลกัษณะรูปส่ีเหล่ียมขนมเปียกปูนซอ้นกนัตลอดทั้งผนื เป็นภูมิปัญญา
ชาวบา้นและความสามารถของบรรพบุรุษท่ีคิดคน้น าเอาวสัดุธรรมชาติ เส้นใยไหม เส้นฝ้าย มาทอ
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เป็นผา้ใช้เอง โดยได้มีการพฒันาและสืบทอดภูมิปัญญามาจนถึงปัจจุบนัน้ี โดยในปี พ.ศ. 2545 
สภาวฒัธรรมจงัหวดัศรีสะเกษ ประกาศให้ผา้ลายลูกแกว้สีเหลืองดอกล าดวนเป็นผา้เอกลกัษณ์ของ
จงัหวดัศรีสะเกษ ปัจจุบนัผา้ไหมลายลูกแกว้เป็นผลิตภณัฑ์สุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ระดบั 
5 ดาว 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด มีท่ีท าการกลุ่มตั้งอยู ่เลขท่ี 41 
หมู่ท่ี 6 บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ รหสัไปรษณีย ์33140 
เดิมนั้นเป็นกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร มีจ านวนสมาชิก 10 ราย ไดร้วมตวักนัจดัตั้งเป็นกลุ่มทอผา้ไหม
เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2545 และไดจ้ดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2549 โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปน้ี 

1) เพื่อเสริมสร้างงานและรายได ้ลดการอพยพแรงงาน 
2) สร้างกิจกรรมหลงัจากส้ินสุดฤดูกาลท านา ลดปัญหาการวา่งงานในชุมชน 
3) ส่งเสริมคุณภาพชีวติความเป็นอยูใ่หก้บัสมาชิกและครอบครัว 
4) การถ่ายทอดภูมิปัญญาผา้ทอมือและอนุรักษล์ายผา้พื้นเมือง 

 ปัจจุบนัวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ มีสมาชิกทั้งหมด 20 ราย ไดแ้ก่ 
 1.  นางสริด  วงษข์นัธ์ ประธาน 
 2.  นางสภา  วงษข์นัธ์ รองประธาน 
 3.  นางใจ  สมคณะ   เลขานุการ 
 4.  นางวจิิตร  วงษข์นัธ์ เหรัญญิก 
 5.  นางสุทิตย ์ ปรือปรัง ปฏิคม 
 6.  นางฮีง  วงษข์นัธ์   สมาชิก 
 7.  นางส าราญใจ  สวา่งภพ สมาชิก 
 8.  นางวราภรณ์  มนัทราช สมาชิก 
 9.  นางเสิด  วงษข์นัธ์  สมาชิก 
 10. นางส าเนียง  วงษข์นัธ์ สมาชิก 
 11. นางสมนึก  วงษข์นัธ์ สมาชิก 
 12. นางพะยอม  วงษข์นัธ์ สมาชิก 
 13. นางสนิจ  เพชรลว้น สมาชิก 
 14. นางสอน  วนัด า   สมาชิก 
 15. นางส าริด  ปรือปรัง สมาชิก 
 16. นางจนัทา  ค าเสียง สมาชิก 
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 กลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้ เกิดจากการรวมตวักนัทอผา้ของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร แต่เดิม
ทอผา้ดว้ยการใชฟื้มทอมือ ซ่ึงจะทอผา้ฝ้ายและผา้ไหมลายลูกแกว้เป็นหลกั นอกจากน้ีก็มีการทอผา้ 
ลายพื้นเมืองตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ดว้ย โดยผา้ลายลูกแกว้สีด ายอ้มมะเกลือเป็นผา้ท่ีนิยมมากท่ีสุด 
เน่ืองจากใช้ในการสวมใส่ในประเพณีการเซ่นไหวบ้รรพบุรุษ ในเดือนสิบของทุกๆปี ของชนเผ่า
เขมรในจงัหวดัศรีสะเกษ ต่อมาเม่ือกลุ่มไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างจึงพฒันามาใชก่ี้กระตุก 
และพฒันาสีสันของผา้ลายลูกแกว้เป็นสีต่างๆ เช่น สีเหลืองดอกล าดวน สีชมพ ูเป็นตน้ 
 

 
 
ภาพท่ี 4.1  การแต่งกายในประเพณีเซ่นไหวบ้รรพบุรุษชนเผา่เขมร อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 

 
 ตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งกลุ่มและจดทะเบียนเป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 นั้น วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ ไดมี้การพฒันา
ผลิตภณัฑผ์า้ลายลูกแกว้ตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
 ปี พ.ศ. 2546 ไดรั้บรางวลัอนัดบั 2 และ 3 ในการประกวดผลิตภณัฑชุ์มชนของ 
สภาวฒันธรรมอ าเภอขขุนัธ์  

 ปี พ.ศ. 2547 ไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ระดบั 2 ดาว ประเภทผา้ เคร่ืองแต่งกาย 
ผา้ฝ้ายและไหมทอมือลายลูกแกว้ ตามโครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย  
ปี พ.ศ. 2547  

 ปี พ.ศ. 2549 ไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ระดบั 3 ดาว ประเภทผา้ เคร่ืองแต่งกาย 
ผา้ฝ้ายและไหมทอมือลายลูกแกว้ ตามโครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย  
ปี พ.ศ. 2549 
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 ปี พ.ศ. 2551 ไดรั้บการคดัเลือกเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ท่ี สวนสมเด็จพระศรีนครินทร์
ศรีสะเกษ ในงานเทศกาลดอกล าดวนบาน ประจ าปี 2551 

 ปี พ.ศ. 2551 ไดรั้บการคดัเลือกเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ท่ี เมืองทองธานี จงัหวดันนทบุรี 
ในงาน OTOP City คร้ังท่ี 5 ผลิตภณัฑแ์ห่งภูมิปัญญา 80 พรรษาเทิดไทอ้งคร์าชนั ประจ าปี พ.ศ. 2551 

 ปี พ.ศ. 2551 ไดรั้บการคดัเลือกเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ท่ี ศาลากลางจงัหวดัศรีสะเกษ 
ในงานเงาะ-ทุเรียน ประจ าปี 2551 

 ปี พ.ศ. 2551 ไดรั้บการคดัเลือกสาวไหม ประเภทไหมสืบสาวมือ รางวลัท่ี 2 ระดบัจงัหวดั 
ในงานเงาะ-ทุเรียน ประจ าปี 2551 

 ปี พ.ศ. 2552 ไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ระดบั 3 ดาว ประเภทผา้ เคร่ืองแต่งกาย 
ผา้ฝ้ายและไหมทอมือลายลูกแกว้ ตามโครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย  
ปี พ.ศ. 2552 

 ปี พ.ศ. 2553 – 2556 ไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑร์ะดบั 5 ดาว ประเภทผา้ เคร่ืองแต่งกาย 
ผา้ฝ้ายและไหมทอมือลายลูกแกว้ ตามโครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย  

 ปี พ.ศ. 2553 – 2556 ได้รับการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับดี จาก
ส านกังานเกษตรอ าเภอขขุนัธ์ 



48 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.2  ประกาศนียบตัรแสดงการไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ ์ระดบัหา้ดาว 

 
 ในปัจจุบนั กลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ มีการผลิตผา้ลายลูกแกว้และลายยกดอก
อ่ืนๆ เช่น ลายพริกไทย ควบคู่กนั โดยผลิตตามความตอ้งการของตลาดและค าสั่งซ้ือ นอกจากน้ียงัมี
การแกะลายใหม่ๆ เพิ่มเติม และอยูใ่นระหวา่งการฝึกหดัการตดัเยบ็และการปักผา้อีกดว้ย โดยไดรั้บ
การสนบัสนุนของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเขา้มาส่งเสริมการด าเนินงานของกลุ่ม ไดแ้ก่ กรมส่งเสริมการเกษตร 
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สนบัสนุนงบประมาณการจดัท าแผนพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชน การศึกษาดูงานและการจดัการ
ความรู้ กรมการพฒันาชุมชน ส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ระดบัต่างๆ 
ตามโครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย การสนบัสนุนแนวคิดการตลาดและการออม 
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ส่งเสริมการถ่ายทอดองคค์วามรู้และการจดัตั้ง
ศูนยเ์รียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และงบประมาณในการฝึกอบรม ศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 7 
อุบลราชธานี สนบัสนุนก่ีกระตุก พร้อมวทิยากรในการฝึกอบรมการใชก่ี้กระตุก การยอ้มสีธรรมชาติ
และการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มโดยการใชถ้งับ าบดัน ้ าเสียจากการยอ้มสีผา้ นอกจากน้ีหน่วยงานองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพื้นท่ีไดเ้ล็งเห็นความส าคญัและใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.3  ผา้ทอลายลูกแกว้สีเหลืองดอกล าดวน 
 

 
 

ภาพท่ี 4.4 ผา้ทอลายลูกแกว้สีชมพ ู
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ภาพท่ี 4.5 ผา้ทอลายพริกไทยสีเหลืองดอกล าดวน 
  
 การบริหารจดัการกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้มีการพฒันาตนเองมาเป็นล าดบัภายใตก้ารส่งเสริม
และสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ และการริเร่ิมดว้ยตนเอง โดยมีการจดัสรรผลประโยชน์ ตาม
ขอ้ตกลงของกลุ่ม ดงัน้ี 

1) สมาชิกจะไดรั้บผลตอบแทน เมตรละ 60 บาท ตามปริมาณท่ีสมาชิกผลิตได ้ 
2) สมาชิกทุกคนตอ้งส่งเงินออมทุกเดือน จ านวนตามความสมคัรใจ และทุกๆ ส้ินปี

จะมีการเฉล่ียคืนร้อยละ 25 ของเงินออมของสมาชิกแต่ละคน 
3) จากการบริหารจดัการกองทุนภายในกลุ่ม สมาชิกสามารถกูย้ืมได ้โดยมีดอกเบ้ีย

ร้อยละ 10 ต่อปี ปัจจุบนัมีเงินทุนหมุนเวยีน ประมาณ 500,000 บาท 
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2. สภาพทัว่ไปของสมาชิกวสิาหกจิชุมชนกลุ่มทอผ้าลายลูกแก้วบ้านนิคมเขตเจ็ด  
 ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จังหวดัศรีสะเกษ  
 

ตารางท่ี 4.1 อาย ุจ  านวนแรงงานในครัวเรือน และระยะเวลาการเป็นสมาชิก เพศ ระดบัการศึกษา  
 อาชีพหลกั รายไดห้ลกั สถานภาพในกลุ่ม และช่วงเวลาในการผลิตสินคา้ 
 ของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 

N=20 
หวัขอ้ จ านวน ร้อยละ 

อาย ุ
31-50 ปี 
51-60 ปี 
61 ปี ข้ึนไป 

 
10 
6 
4 

 
50 
30 
20 

แรงงานในครัวเรือน 
1-2 คน 
3-4 คน 
5 คน ข้ึนไป 

 
7 

11 
2 

 
35 
55 
10 

ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก 
2-3 ปี 
4-5 ปี 
มากกวา่ 5 ปี 

 
1 
1 

18 

 
5 
5 

90 
เพศ 

หญิง 
 

20 
 

100 
ระดบัการศึกษา 

ประถมศึกษา 
มธัยมตน้ 
มธัยมปลาย/ปวช. 

 
18 
1 
1 

 
90 
5 
5 

อาชีพ 
ประกอบการเกษตร 

 
20 

 
100 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

N=20 
หวัขอ้ จ านวน ร้อยละ 

รายไดห้ลกั 
ประกอบการเกษตร 

 
20 

 
100 

สถานภาพในกลุ่ม 
กรรมการ 
สมาชิก 

 
5 

15 

 
25 
75 

ช่วงเวลาการผลิต 
หลงัเสร็จส้ินฤดูกาลเพาะปลูก 
เวลาวา่งจากภารกิจประจ าวนั 

 
6 

14 

 
30 
70 

 
 จากตารางท่ี 4.1 อายุ จ  านวนแรงงานในครัวเรือน และระยะเวลาการเป็นสมาชิก เพศ 
ระดบัการศึกษา อาชีพหลกั รายไดห้ลกั สถานภาพในกลุ่ม และช่วงเวลาในการผลิตสินคา้ของผูใ้ห้
สัมภาษณ์ พบวา่ 
 อายุ  สมาชิกกลุ่มผูใ้หส้ัมภาษณ์คร่ึงหน่ึง มีอายรุะหวา่ง 31-50 ปี มีสมาชิกจ านวน 6 คน 
มีอายุระหว่าง 51-60 ปี และสมาชิกจ านวน 4 คน มีอายุ 61 ปีข้ึนไป ตามล าดบั โดยสมาชิกมีอายุต ่าสุด 
39 ปี และสมาชิกมีอายสูุงสุด 77 ปี และอายเุฉล่ียของกลุ่มผูใ้หส้ัมภาษณ์ 53.4 ปี 
 แรงงานในครัวเรือน สมาชิกกลุ่มผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ จ านวน 11 คน มีแรงงานใน
ครัวเรือนจ านวน 3-4 คน รองลงมา สมาชิกจ านวน 7 คน มีแรงงานในครัวเรือน 1-2 คน และสมาชิก
จ านวน 2 คน มีแรงงานในครัวเรือน 5 คนข้ึนไป ซ่ึงแรงงานในครัวเรือนสมาชิกต ่าสุด 2 คน มีแรงงาน
ในครัวเรือนสูงสุด 6 คน มีแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 3.2 คน  
 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  สมาชิกกลุ่มผูใ้หส้ัมภาษณ์เกือบทั้งหมด จ านวน 18 คน มี 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก มากกวา่ 5 ปี มีสมาชิกเพียง 2 คน ท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม 2-3 ปี 
และ 4-5 ปี ตามล าดบั จ  านวนสมาชิกกลุ่มผูใ้หส้ัมภาษณ์มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก ต ่าสุด 2 ปี มี 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสูงสุด 10 ปี มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉล่ีย 9.2 ปี  
 เพศ  สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ เป็นเพศหญิงทั้งหมด การศึกษา สมาชิกเกือบทั้งหมด  
จ านวน 18 คน จบการศึกษาชั้นประถมศึกษา มีสมาชิกท่ีจบการศึกษาระดบัมธัยมตน้ และระดบั
มธัยมปลาย/ปวช. อยา่งละ 1 คน ตามล าดบั  
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 อาชีพ ทุกคนประกอบอาชีพทางการเกษตรและมีรายได้หลกัจากการเกษตร 
 การเป็นสมาชิกกลุ่ม พบวา่ สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ เป็น สมาชิกกลุ่ม จ านวน 
15 คน และเป็นคณะกรรมการ จ านวน 5 คน 
 ช่วงเวลาในการผลิตผ้าทอลายลูกแก้ว สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ จ านวน 14 คน  
จะใชเ้วลาวา่งจากภารกิจประจ าวนั ผลิตผา้ทอลายลูกแกว้ และมีสมาชิก จ านวน 6 คน ท่ีผลิตผา้ทอ
ลายลูกแกว้ ในช่วงหลงัเสร็จส้ินฤดูกาลเพาะปลูก 
 

3. ความคดิเห็นของสมาชิกด้านการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชนกลุ่มทอผ้าลายลูกแก้ว 
 บ้านนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จังหวดัศรีสะเกษ 
 
ตารางท่ี 4.2 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  
 หมวดท่ี 1 ดา้นผูน้ าและการบริหารวสิาหกิจชุมชน 
 

N = 20 
รายการ X  ..DS  ระดบัความคิดเห็น 

ผู้น า    
1. ความเหมาะสมในการก าหนดเป้าหมายและ

ทิศทางในการพฒันาวสิาหกิจชุมชนของ
ผูน้ า (วสิัยทศัน์ของผูน้ าวสิาหกิจชุมชน) 

4.40 0.598 มากท่ีสุด 

2. ความเหมาะสมในการใหส้มาชิกมีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง และ
แผนการด าเนินงาน 

3.95 0.510 มาก 

3. ความเหมาะสมในการบริหารจดัการของ
ผูน้ าวสิาหกิจชุมชน (วดัความสามารถใน
การบริหารจดัการของผูน้ า โดยดูจากการ
บริหารจดัการการประชุม) 

3.85 0.745 มาก 

4. ความเหมาะสมในการบริหารธุรกิจของผูน้ า
วสิาหกิจชุมชน (ดูจากผลประกอบการ) 

4.05 0.825 มาก 

5. ความเหมาะสมในการรับผดิชอบต่อ
สาธารณะ  

4.00 0.458 มาก 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

N = 20 
รายการ X  ..DS  ระดบัความคิดเห็น 

6. ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัความรับผดิชอบต่อ
ลูกคา้  

4.25 0.550 มากท่ีสุด 

การบริหารงานวสิาหกจิชุมชน โครงสร้างและกฎระเบียบ   
7. ใหค้วามส าคญัในการก าหนดบทบาทและ

การแบ่งหนา้ท่ีของกรรมการและสมาชิกใน
การด าเนินงาน 

3.65 0.745 มาก 

8. ใหค้วามส าคญัในการก าหนดกฎระเบียบ
หรือขอ้บงัคบั 

3.40 0.598 ปานกลาง 

การเงินและบัญชี    
9. ความเหมาะสมในการระดมหุน้ 3.05 0.686 ปานกลาง 
10. ใหค้วามส าคญัในการจดบนัทึกการเงินหรือ

บญัชีมีความถูกตอ้งเหมาะสม 
4.35 0.745 มากท่ีสุด 

11. การใชป้ระโยชน์จากบนัทึกการเงินหรือ
บญัชีมีความถูกตอ้งเหมาะสม  

4.15 0.988 มาก 

12. ความเหมาะสมในการจดัสรรรายไดแ้ละ
ผลประโยชน์ 

3.90 0.788 มาก 

13. ความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลทาง
การเงินและขอ้มูล อ่ืน ๆ แก่สมาชิก 

3.80 0.615 มาก 

สวสัดิการสมาชิกและชุมชน    
14. ความเหมาะสมในการจดัสวสัดิการแก่

สมาชิก 
3.35 1.136 ปานกลาง 

15. ใหค้วามส าคญัในการท ากิจกรรมเพื่อ
สาธารณะประโยชน์ 

4.20 1.056 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 ระดับความคิดเห็นข้อมูลด้านการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนใน
หมวดท่ี 1 ผูน้ าและการบริหารวสิาหกิจชุมชน พบวา่ 
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 ด้านผู้น า  สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความคิดเห็นดา้นผูน้ า ในระดบัมากท่ีสุดเร่ือง มีการ
ก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการพฒันาวสิาหกิจชุมชนของผูน้ า (วิสัยทศัน์ของผูน้ าวสิาหกิจชุมชน) 
ค่าเฉล่ีย 4.4 และเร่ืองมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ (มีการด าเนินงานอยา่งมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้
เช่น ไม่ เอาเปรียบ ซ่ือสัตย ์ตรงต่อเวลา มีคุณภาพ ปลอดภยั ฯลฯ) ค่าเฉล่ีย 4.25 สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
มีความคิดเห็นดา้นผูน้ า ในระดบัมากในเร่ือง มีความสามารถในการบริหารธุรกิจของผูน้ าวิสาหกิจชุมชน 
(ดูจากผลประกอบการ) ค่าเฉล่ีย 4.05 เร่ืองมีความรับผิดชอบต่อสาธารณะ (การใชท้รัพยากร การไม่
ท าลายส่ิงแวดลอ้ม เช่น การจดัการขยะ ส่ิงปฏิกูล การดูแลน ้ าเสีย) ค่าเฉล่ีย 4.00 เร่ืองการให้สมาชิก
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง และแผนการด าเนินงาน ค่าเฉล่ีย 3.95 และมีความสามารถ
ในการบริหารจดัการของผูน้ าวสิาหกิจชุมชน (วดัความสามารถในการบริหารจดัการของผูน้ า โดยดู
จากการบริหารจดัการการประชุม) มีค่าเฉล่ียต ่าสุดเท่ากบั 3.85 
 ด้านการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน เร่ืองโครงสร้างและกฎระเบียบ สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
มีความคิดเห็นในระดบัมาก ในเร่ือง มีการก าหนดบทบาทและการแบ่งหนา้ท่ีของกรรมการและสมาชิก
ในการด าเนินงาน ค่าเฉล่ีย 3.65 และมีความเห็นในระดบัปานกลางในเร่ือง มีการก าหนดกฎระเบียบ
หรือขอ้บงัคบั ค่าเฉล่ีย 3.40 เร่ืองการเงินและบัญชี สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบั 
มากท่ีสุด ในเร่ืองมีการจดบนัทึกการเงินหรือบญัชี ค่าเฉล่ีย 4.35 มีความคิดเห็นในระดบัมากในเร่ือง 
มีการใช้ประโยชน์จากบนัทึกการเงินหรือบญัชี ค่าเฉล่ีย 4.15 เร่ืองมีการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ 
ค่าเฉล่ีย 3.90 เร่ืองมีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูล อ่ืนๆ แก่สมาชิก ค่าเฉล่ีย 3.80 และมี
ความเห็นในระดบัปานกลาง เร่ือง มีการระดมหุ้น ค่าเฉล่ีย 3.05 เร่ืองสวัสดิการสมาชิกและชุมชน 
สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบัมาก ในเร่ือง มีการท ากิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ 
ค่าเฉล่ีย 4.20 และมีความคิดเห็นในระดบัปานกลางเร่ือง มีการจดัสวสัดิการแก่สมาชิก ค่าเฉล่ีย 3.35 
 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนในหมวดท่ี 1  ผูน้  า
และการบริหารวสิาหกิจชุมชนโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.89  



56 

ตารางท่ี 4.3 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  
 หมวดท่ี 2 การวางแผนการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 
 

N = 20 
รายการ X  ..DS  ระดบัความคิดเห็น 

1. ความเหมาะสมในการจดัท าแผนการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน (แผนบริหาร
องคก์รและ แผนประกอบการ) 

3.95 0.686 มาก 

2. การช้ีแจงแผนแก่กรรมการและสมาชิก
วสิาหกิจชุมชนมีความถูกตอ้งเหมาะสม  

3.85 0.489 มาก 

3. ความเหมาะสมในการปฏิบติัตามแผนท่ี
จดัท าไว ้หรือแผนท่ีไดป้รับปรุงตาม
สถานการณ์  

3.85 0.670 มาก 

4. ความเหมาะสมในการน าปัญหาการ
ด าเนินงานมาปรับปรุงแกไ้ข 

3.95 0.604 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน หมวดท่ี 2 
การวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบวา่ 
 สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบัมาก ในเร่ืองการจดัท าแผนการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน (แผนบริหารองค์กร และ แผนประกอบการ)และเร่ืองการน าปัญหาในการ
ด าเนินงานมาปรับปรุงแกไ้ข โดยมีค่าเฉล่ียท่ี 3.95 รองลงมาไดแ้ก่เร่ืองการช้ีแจงแผนแก่กรรมการ
และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และเร่ืองการปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้หรือแผนท่ีได้ปรับปรุงตาม
สถานการณ์ มีค่าเฉล่ียท่ี 3.85 ตามล าดบั 
 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน หมวดท่ี 2  
การวางแผนการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.90 
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ตารางท่ี 4.4 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  
 หมวดท่ี 3 การบริหารตลาด 
 

N = 20 
รายการ X  ..DS  ระดบัความคิดเห็น 

1. ความเหมาะสมในการน าขอ้มูลความ
ตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ีก าหนดมาเป็น
ขอ้มูลประกอบการผลิตสินคา้และบริการ
เพื่อก าหนดผูซ้ื้อและแหล่งจ าหน่าย 

5.00 0.000 มากท่ีสุด 

2. ความเหมาะสมของแหล่งจ าหน่ายหรือตลาด 
และเครือข่ายดา้นการตลาด  

3.95 0.223 มาก 

3. ความเหมาะสมในการติดตามขอ้มูลความ
ตอ้งการของลูกคา้และตลาด  

3.90 0.552 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  
หมวดท่ี 3 การบริหารตลาด พบวา่ 
 สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบั มากท่ีสุด ในเร่ืองมีการก าหนดผูซ้ื้อและ
แหล่งจ าหน่าย เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการประกอบการ มีค่าเฉล่ีย 5.00 รองลงมาสมาชิกมีความคิดเห็น
ในระดบัมาก ในเร่ืองแหล่งจ าหน่ายหรือตลาด และเครือข่ายดา้นการตลาด (เครือข่ายดา้นการตลาด 
หมายถึง เครือข่ายท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือขยายตลาดได ้อาจเป็นเครือข่ายท่ีเป็นทางการหรือไม่เป็น
ทางการ) มีค่าเฉล่ีย 3.95 และเร่ืองการติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้และตลาด (การติดต่อส่ือสาร
กบัลูกคา้เพื่อให้ทราบขอ้มูลความพึงพอใจ ปัญหา และความตอ้งการเก่ียวกบัสินคา้หรือบริการ) 
ค่าเฉล่ีย 3.90 ตามล าดบั 
 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกด้านการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน หมวดท่ี 3 การ
บริหารตลาดโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.28  
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ตารางท่ี 4.5 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  
 หมวดท่ี 4 การจดัการความรู้และขอ้มูล 
 

N = 20 
รายการ X  ..DS  ระดบัความคิดเห็น 

1. ความเหมาะสมในการแสวงหาความรู้เพื่อ
พฒันาวสิาหกิจชุมชน  

3.90 0.307 มาก 

2. ความเหมาะสมในการจดัเก็บขอ้มูลของ
วสิาหกิจชุมชน (ขอ้มูลของวิสาหกิจชุมชน 
หมายถึง  ขอ้มูลทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั
วสิาหกิจชุมชน) 

4.15 0.366 มาก 

3. การใหค้วามส าคญัในการส่ือสาร 
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร แก่สมาชิก 
เครือข่าย และบุคคลภายนอก 

4.40 0.753 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.5 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน หมวดท่ี 4 
การจดัการความรู้และขอ้มูล พบวา่ 
 สมาชิกผูใ้หส้ัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด ในเร่ืองการส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์
ขอ้มูลข่าวสาร แก่สมาชิก เครือข่าย และบุคคลภายนอก ค่าเฉล่ีย 4.40 รองลงมา สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
มีความคิดเห็นในระดบัมาก ในเร่ืองการจดัเก็บขอ้มูลของวสิาหกิจชุมชน (ขอ้มูลของวิสาหกิจชุมชน 
หมายถึง ขอ้มูลทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิสาหกิจชุมชน) ค่าเฉล่ีย 4.15 และมีความคิดเห็นเร่ืองการ
แสวงหาความรู้เพื่อพฒันาวสิาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ีย 3.90 ตามล าดบั 
 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกด้านการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน หมวดท่ี 4 การ
จดัการความรู้และขอ้มูลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.15 
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ตารางท่ี 4.6 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  
 หมวดท่ี 5 การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  
 

N = 20 
รายการ X  ..DS  ระดบัความคิดเห็น 

1. ความเหมาะสมในการก าหนดเง่ือนไขการ
รับสมาชิกของวสิาหกิจชุมชน  

2.40 0.753 นอ้ย 

2. การใหค้วามส าคญัในการพฒันาสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน  

3.65 0.587 มาก 

3. ความพึงพอใจในการสร้างขวญัก าลงัใจแก่
สมาชิกวสิาหกิจชุมชน  

3.30 0.864 มาก 

4. การใหค้วามร่วมมือของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน
ในรอบปีท่ีผา่นมา (พิจารณาจากความร่วมมือ
ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน โดยดูจากการให้
ความร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุม) 

3.35 0.812 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  
หมวดท่ี 5 การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน พบวา่ 
 สมาชิกผูใ้หส้ัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบัมากในเร่ือง มีการพฒันาสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชน ค่าเฉล่ีย 3.65 เร่ืองมีการให้ความร่วมมือของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในรอบปีท่ีผ่านมา (วดั
ความร่วมมือของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยดูจากการ ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมประชุม) 
ค่าเฉล่ีย 3.35 และเร่ือง มีการสร้างขวญัก าลงัใจแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ีย 3.30 ตามล าดบั 
และสมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบันอ้ย ในเร่ืองมีการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ีย 2.40  
 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน หมวดท่ี 5 การ
บริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.18 
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ตารางท่ี 4.7 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  
 หมวดท่ี 6 การจดัการสินคา้หรือบริการ  
 

N = 20 
รายการ X  ..DS  ระดบัความคิดเห็น 

1. ความเหมาะสมในการก าหนดขั้นตอนหรือ
กระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ  

4.45 0.604 มากท่ีสุด 

2. การใหค้วามส าคญัในการปฏิบติัตามขั้นตอน
หรือกระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ  

4.40 0.598 มากท่ีสุด 

3. ความสม ่าเสมอในการควบคุมคุณภาพสินคา้
หรือบริการ 

4.25 0.444 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.7 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  
หมวดท่ี 6 การจดัการสินคา้หรือบริการ พบวา่ 
 สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบั มากท่ีสุด ในเร่ือง  การก าหนดขั้นตอน
หรือกระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ ค่าเฉล่ีย 4.45  รองลงมาในเร่ืองการปฏิบติัตามขั้นตอนหรือ
กระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ ค่าเฉล่ีย 4.40 และเร่ืองการควบคุมคุณภาพสินคา้หรือบริการ 
ค่าเฉล่ีย 4.25 ตามล าดบั 
 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกด้านการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน หมวดท่ี 6 การ
จดัการสินคา้หรือบริการโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.37 
 สรุประดบัความคิดเห็นของสมาชิกดา้นการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนทั้ง 6 หมวด
อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.96 
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4. ความคดิเห็นของสมาชิกด้านผลลพัธ์ความส าเร็จวสิาหกจิชุมชน 
 กลุ่มทอผ้าลายลูกแก้วบ้านนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จังหวดัศรีสะเกษ 
 
ตารางท่ี 4.8 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกดา้นขอ้มูลองคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จ 
 ของวสิาหกิจชุมชน ดา้นผลลพัธ์ตามภารกิจของวสิาหกิจชุมชน 
 

N = 20 
รายการ X  ..DS  ระดบัความคิดเห็น 

1. ความพึงพอใจของสมาชิกเก่ียวกบัการลด
รายจ่ายของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  

3.65 0.489 มาก 

2. ความพึงพอใจของสมาชิกเก่ียวกบัการเพิ่ม
รายไดข้องสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  

4.15 0.587 มาก 

3. ความพึงพอใจของสมาชิกเก่ียวกบัคุณภาพ
ชีวติท่ีดีข้ึนของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

4.05 0.686 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.8 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลองค์ประกอบด้านผลลพัธ์ความส าเร็จของ
วสิาหกิจชุมชน  ดา้นผลลพัธ์ตามภารกิจของวสิาหกิจชุมชน พบวา่ 
 สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบัมาก ในเร่ืองการเพิ่มรายไดข้องสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ีย 4.15 รองลงมาไดแ้ก่เร่ืองการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ค่าเฉล่ีย 4.05 และเร่ืองการลดรายจ่ายของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ีย 3.65 ตามล าดบั 
 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกด้านขอ้มูลองค์ประกอบด้านผลลพัธ์ความส าเร็จของ
วสิาหกิจชุมชน ดา้นผลลพัธ์ตามภารกิจของวสิาหกิจชุมชน อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.95 
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ตารางท่ี 4.9 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลองคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน 
 ดา้นคุณภาพสินคา้หรือบริการ  
 

N = 20 
รายการ X  ..DS  ระดบัความคิดเห็น 

1. ความพึงพอใจและการยอมรับของลูกคา้
ต่อสินคา้หรือบริการของวสิาหกิจชุมชน  

4.30 0.571 มากท่ีสุด 

2. สินคา้ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน มี
คุณภาพ และความปลอดภยั  

4.30 0.732 มากท่ีสุด 

3. การใหค้วามส าคญัในการพฒันาและการ
สร้างความแตกต่างของสินคา้หรือบริการ
ใหเ้ป็นท่ีตอ้งการของตลาด 

4.15 0.489 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.9 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลองค์ประกอบด้านผลลพัธ์ความส าเร็จของ
วสิาหกิจชุมชน ดา้นคุณภาพสินคา้หรือบริการ พบวา่  
 สมาชิกผูใ้หส้ัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบั มากท่ีสุด ในเร่ืองมีความพึงพอใจต่อสินคา้
หรือบริการ และเร่ืองมาตรฐาน คุณภาพ และความปลอดภยัของสินคา้หรือบริการ โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากนั
คือ 4.30 รองลงมา สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบั ค่อนขา้งมาก ในเร่ืองมีการสร้าง
ความแตกต่างของสินคา้หรือบริการใหเ้ป็นท่ีตอ้งการของตลาด ค่าเฉล่ีย 4.15 
 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกดา้นองคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน  
ดา้นคุณภาพสินคา้หรือบริการอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.25 
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ตารางท่ี 4.10 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลองคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน 
 ดา้นประสิทธิภาพของการด าเนินงาน  
 

N = 20 
รายการ X  ..DS  ระดบัความคิดเห็น 

1. การใหค้วามส าคญัในการลดตน้ทุนการ
ด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆของวสิาหกิจชุมชน  

4.00 0.324 มาก 

2. มีการใหค้วามส าคญัในการลดความผดิพลาด
และการสูญเสียใน การด าเนินงานกิจกรรม
ต่าง ๆ ของวสิาหกิจชุมชน 

3.80 0.523 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.10 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลองค์ประกอบดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จของ
วสิาหกิจชุมชน  ดา้นประสิทธิภาพของการด าเนินงาน  พบวา่ 
 สมาชิกผูใ้หส้ัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบัมาก ในเร่ืองมีการลดตน้ทุนในการด าเนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆของวิสาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ีย 4.00 และเร่ืองการลดความผิดพลาดและการสูญเสียใน 
การด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ของวสิาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ีย 3.80 ตามล าดบั 
 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกดา้นองคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน  
ดา้นประสิทธิภาพของการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.90  
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ตารางท่ี 4.11 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลองคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน 
  ดา้นการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  
 

N = 20 
รายการ X  ..DS  ระดบัความคิดเห็น 

1. ความส าเร็จของกิจกรรมแต่ละกิจกรรมของ
วสิาหกิจชุมชน  

4.45 0.510 มากท่ีสุด 

2. สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีความรู้ ความสามารถ 
และทกัษะของสมาชิกเพิ่มมากข้ึน  

4.40 0.598 มากท่ีสุด 

3. ความพึงพอใจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนต่อ
กิจกรรมต่างๆ ของวสิาหกิจชุมชน (วดัความ 
พึงพอใจโดยดูจากการเขา้ร่วมกิจกรรม ของ
สมาชิกวสิาหกิจชุมชน) 

4.40 0.502 มากท่ีสุด 

4. ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากการด าเนินงาน
ของวสิาหกิจชุมชน 

4.50 0.512 มากท่ีสุด 

  
 จากตารางท่ี 4.11 ระดบัความคิดเห็นขอ้มูลองค์ประกอบดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จของ
วสิาหกิจชุมชน ดา้นการพฒันาวสิาหกิจชุมชน พบวา่ 
 สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด ในเร่ืองระดบัประโยชน์ท่ีชุมชน
ไดรั้บจากวสิาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ีย 4.50 รองลงมาไดแ้ก่ เร่ืองระดบัความส าเร็จของกิจกรรมวสิาหกิจ
ชุมชน ค่าเฉล่ีย 4.45 เร่ือง การมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะของสมาชิกท่ีเพิ่มข้ึน และเร่ือง 
ความพึงพอใจของสมาชิก (วดัความพึงพอใจโดยดูจากการเขา้ร่วมกิจกรรมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน) 
ค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 4.40 ตามล าดบั 
 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกดา้นองคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
ดา้นการพฒันาวสิาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.44 
 สรุประดบัความคิดเห็นของสมาชิกดา้นองคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จของ 
วสิาหกิจชุมชนทั้ง 4 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.13 
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5. ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 
 
 การสนทนากลุ่มวิเคราะห์สถานการณ์และค้นหาประเด็นปัจจัยต่างๆ ท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ 
จงัหวดัศรีสะเกษ โดยการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก (SWOT) ผลการวเิคราะห์ 
จุดแขง็/โอกาส จุดอ่อน/อุปสรรค ไดผ้ลดงัน้ี  

5.1 ปัจจัยภายใน/ จุดแข็ง 
  5.1.1 สมาชิกใหค้วามร่วมมือ มีความสามคัคี มีน ้าหน่ึงใจเดียวกนั 
  5.1.2 มีการวางแผนการผลิตและการควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ์ 
  5.1.3 ผลิตภณัฑมี์คุณภาพตรงกบัความตอ้งการของตลาด 
  5.1.4 มีการท าบญัชีชดัเจน สามารถตรวจสอบขอ้มูลได ้
  5.1.5 ผูน้ ากลุ่มมีภาวะผูน้ าและมีการบริหารจดัการท่ีดี 
  5.1.6 มีการถ่ายทอดองคค์วามรู้ พฒันาตนเอง และการบนัทึกลวดลายผา้ 

 5.2 ปัจจัยภายใน/ จุดอ่อน 
  5.2.1 สมาชิกส่วนใหญ่ มีปัญหาสุขภาพโดยเฉพาะสายตาเน่ืองจากอายมุาก 
  5.2.2 สมาชิกมีทกัษะในการทอผา้แตกต่างกนั ท าใหป้ระสิทธิภาพการผลิตต่างกนั 
  5.2.3 สมาชิกมีภารกิจประจ าวนัมาก ท าใหก้ าลงัการผลิตสินคา้มีไม่มาก 
  5.2.4 สมาชิกขาดทกัษะในการถ่ายทอดองคค์วามรู้ 
  5.2.5 สมาชิกขาดความมัน่ใจในตวัเอง ในการใชภ้าษากลาง 
  5.2.5 พื้นท่ีโรงเรือนคบัแคบ เป็นอุปสรรคในการทอผา้ ท าใหผ้ลผลิตไม่เพียงพอ 
 5.3 ปัจจัยภายนอก/ โอกาส 
  5.3.1 ผูน้ าชุมชน/ทอ้งถ่ิน ใหค้วามส าคญักบัผา้ทอลายลูกแกว้ 
  5.3.2 หน่วยงานภาครัฐใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงาน กลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
  5.3.3 ชุมชนสนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มอาชีพ 
  5.3.4 มีผูส้นใจมาเรียนรู้และแลกเปล่ียนองคค์วามรู้อยูเ่สมอ 
  5.3.5 ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณสนบัสนุนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 5.4 ปัจจัยภายนอก/ อุปสรรค 
  5.4.1 สภาวะอากาศแปรปรวน โดยเฉพาะฤดูมรสุม ท าให้สมาชิกไม่มาด าเนิน
กิจกรรมกลุ่ม 
  5.4.2 หน่วยงานภาครัฐใหก้ารสนบัสนุน/ส่งเสริม แต่ไม่ต่อเน่ือง  
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  5.4.3 ไม่สามารถการใช้พื้นท่ีส่วนรวมของหมู่บา้นในการทอผา้ได้เต็มท่ี ท าให้
ตอ้งมีการเปล่ียนแปลงเวลาการผลิต เน่ืองจากเวลาอาจตรงกนักบัการใช้พื้นท่ีส่วนรวมในการท า
กิจกรรมอ่ืนๆ ของหมู่บา้น 
  จากการวเิคราะห์สถานการณ์และคน้หาประเด็นปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดั
ศรีสะเกษ พบว่าปัจจยัภายในท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ คือ จุดแข็งและปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จ คือ โอกาส โดยสามารถน ามาสรุปเป็นหวัขอ้และเรียงล าดบัความส าคญั ดงัน้ี 

1) สมาชิกใหค้วามร่วมมือ มีความสามคัคีภายในกลุ่ม โดยสมาชิกกลุ่มทอผา้ 
ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันาทุกคนจะเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของวิสาหกิจชุมชน
อยา่งสม ่าเสมอ เช่น การเขา้ร่วมประชุมช้ีแจงเดือนละคร้ัง หรือการหารือเพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ ร่วมกนั
ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นตอ้งมีการประชุมหารือหรือเร่งด่วน การร่วมกนัท ากิจกรรมสาธารณะประโยชน์ 
โดยมีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  

2) มีการวางแผนการด าเนินงาน ระหวา่งผูน้ าและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
โดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกนัคือการด าเนินงานของกลุ่มในทุกๆ กิจกรรมให้ประสบผลส าเร็จสอดคลอ้ง
กบัสภาพแวดลอ้ม ให้ทุกกิจกรรมลุล่วงไปดว้ยดี โดยส่วนใหญ่เป็นแผนงานท่ีสามารถยืดหยุ่นได ้
สามารถปรับให้เหมาะสมกบัระยะเวลา ความถนัดของสมาชิกแต่ละคนท่ีแตกต่างกนัออกไปแต่
ยงัคงอยู่ภายใตข้อ้ตกลงและมาตรฐานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแก้วบา้นนิคมเขตเจ็ด 
ต าบลนิคมพฒันา 

3) ผลิตภณัฑ์มีคุณภาพดีใกลเ้คียงกนัในทุกๆ รอบการผลิต ไดรั้บการรับรอง
มาตรฐานจากหน่วยงานต่างๆ เช่น การผลิตภณัฑ์เขา้คดัสรร OTOP Product Champion (ระดบัดาว) 
และมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน (มผช.) โดยในการผลิตสินคา้ต่างๆ ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนกลุ่ม
ทอผา้ลายลูกแก้วบา้นนิคมเขตเจ็ดนั้น จะมุ่งเน้นความเป็นมาตรฐานเดียวกนัของผลิตภณัฑ์ โดย
กระบวนการผลิตในแต่ละขั้นตอนจะมีกาตรวจสอบและคดัแยกจดัระดบัคุณภาพ ก าหนดราคาจ าหน่าย
ใหเ้หมาะสมเพื่อความพึงพอใจของลูกคา้ 

4) ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตมาแลว้มีตลาดรองรับ เป็นท่ีตอ้งการของตลาด สอดคลอ้ง
กบัการให้ความส าคญัและการเอาใจใส่จากสมาชิกและผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้
บา้นนิคมเขตเจ็ด ในเร่ืองการรักษาคุณภาพในทุกกระบวนการผลิตและการก าหนดราคาจ าหน่าย
ตามระดบัมาตรฐานของผลิตภณัฑ ์ท าใหผ้ลิตภณัฑท่ี์ผลิตไดเ้ป็นท่ีตอ้งการของตลาดอยูเ่สมอ 



67 

5) มีการท าบญัชีการเงินท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้การจดัการดา้นการเงินท่ี
ชัดเจน มีการบนัทึกรายรับรายจ่ายชัดเจน สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัและจดัสรรผลประโยชน์
ให้แก่สมาชิกอยา่งเหมาะสม ท าให้ไดรั้บการยอมรับและไวว้างใจจากสมาชิกกลุ่ม ส่งผลให้สมาชิก
มีก าลงัใจในการท ากิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม เช่น ตั้งใจผลิตสินคา้ตามมาตรฐาน ตั้งใจผลิตสินคา้ตาม
แผนการด าเนินงาน เป็นตน้  

6) ผูน้ ากลุ่มมีภาวะผูน้ า มีความสามารถในการบริหารจดัการกลุ่ม การน า
โดยใชรู้ปแบบทีมงานคณะกรรมการกลุ่มเป็นหลกั ไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัประธานกลุ่มหรือใครคนใดคนหน่ึง
เพียงคนเดียว คล้ายๆ กบัการถ่วงดุลอ านาจกนัในเองแบบชาวบา้นๆ พูดคุยกนัไดใ้นทุกๆ เร่ือง ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักลุ่ม ผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ โดยเฉพาะประธานกลุ่ม
นอกจากเป็นผูน้ ากลุ่มแลว้ ยงัเป็นผูน้ าชุมชนดว้ย ซ่ึงมีสภานภาพเป็นผูน้ าในการดูแลความเป็นอยู่
ของชาวบา้นในชุมชนอยูแ่ลว้ ส่วนหน่ึงจึงส่งผลให้มีภาวะผูน้ าในการบริหารจดัการกลุ่มไดม้ากข้ึนดว้ย 
เน่ืองจากมีขอ้มูลข่าวสารและหนา้ท่ีสอดคลอ้งกนัในการส่งเสริมความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนใหก้บัชุมชนอีกดว้ย 

7) มีการบนัทึกลวดลายผา้ และแกะลายใหม่ๆ อยูเ่สมอ วสิาหกิจชุมชนกลุ่ม
ทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ มีการทอผา้ลายลูกแกว้ซ่ึงเป็นลายผูป้ระจ าถ่ินทั้งผา้ไหมและผา้ฝ้าย 
สีต่างๆเป็นหลกั แต่มีการเรียนรู้และแกะลายใหม่ๆ จากหน่วยงานต่างๆท่ีให้การสนบัสนุนหรือจาก
การศึกษาดูงานอยูเ่สมอ เช่น ลายพริกไทย ลายมดัหม่ี ลายประยกุตใ์หม่ เป็นตน้ นอกจากน้ีมีการบนัทึก
ลวดลายและสีใหม่ๆ ตามความนิยมของลูกคา้หรือตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ดว้ย   

8) มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผูท่ี้สนใจ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลาย
ลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ดมีการจดบนัทึกลวดลาย และแกะลายใหม่ๆอยูเ่สมอจากนั้นก็มีการถ่ายทอด
องคค์วามรู้แก่บุคคลอ่ืนท่ีสนใจมาเรียนรู้ขั้นตอนต่างๆในการทอผา้ลายลูกแกว้และลายอ่ืนๆอยูเ่สมอ 
เช่น คณะศึกษาดูงานจากส านกังานเกษตรจงัหวดันครราชสีมา ส านกังานเกษตรจงัหวดัอุบลราชธานี 
ศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 8 จงัหวดัสุพรรณบุรี เป็นตน้ 

9) ภาครัฐและหน่วยงานภาคีใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนกลุ่มในดา้นท่ีกลุ่มยงัขาด
ทกัษะ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ไดรั้บการส่งเสริมจากหน่วยงานต่างๆ เช่น 
ศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 7 จงัหวดัอุบลราชธานี ใหก้ารสนบัสนุนดา้นองคค์วามรู้โดยการประสาน
วทิยากรจากเจา้หนา้ศูนยศิ์ลปาชีพมาถ่ายทอดเร่ืองการยอ้มสีธรรมชาติ การแกะลายใหม่ การประกอบ 
ก่ีกระตุกและการใช้ก่ีกระตุก การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาอธัยาศยัอ าเภอขุขนัธ์ ไดส้นบัสนุน
งบประมาณและจดัใหน้กัศึกษามาเรียนรู้การทอผา้ลายลูกแกว้เพื่อเป็นการสืบสานการทอผา้ลายประจ าถ่ิน 
ส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอขุขนัธ์ ส่งเสริมการออมเงินกลุ่มและการขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์
ส านกังานเกษตรจงัหวดัศรีสะเกษส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่มวสิาหกิจต่างๆ เป็นตน้ 
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10) มีการเช่ือมโยงเครือข่าย เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ มีการติดต่อส่ือสารและแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ซ่ึงกนัและกนั
ระหวา่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดว้ยกนั กลุ่ม OTOP และกลุ่มสถาบนัเกษตรกรต่างๆ ทั้งภายในอ าเภอขขุนัธ์
และต่างอ าเภอ เช่น การไปออกร้านจ าหน่ายสินคา้ในโอกาสต่างๆร่วมกนั การรับฝากสินคา้หรือฝาก
สินคา้ไปร่วมจ าหน่ายหรือออกงานโชวผ์ลงานต่างๆ การแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั เป็นตน้ 

11) มีการเรียนรู้และพฒันาตนเองตลอดเวลา สมาชิกวสิาหกิจชุมชนกลุ่ม 
ทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด ถึงแมว้า่ส่วนใหญ่จะเป็นแม่บา้นท่ีมีอายุค่อนขา้งมาก แต่ยงัคงมี
ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ตลอดเวลา และพร้อมท่ีจะพฒันาตนเองอยูเ่สมอ มีความ
สนใจในองคค์วามรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆท่ีไม่เกินก าลงัความสามารถของตนเอง  
 

6. แนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกจิชุมชนให้มกีารด าเนินกจิกรรมอย่างต่อเน่ือง 
 
 การสนทนากลุ่ม ระดมความคิด และวเิคราะห์สถานการณ์เพื่อหาแนวทางในการ 
พฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ 
จงัหวดัศรีสะเกษ โดยการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก (SWOT) ผลการวเิคราะห์ 
จุดแขง็/โอกาส จุดอ่อน/อุปสรรค ไดผ้ลดงัน้ี 
 6.1 ปัจจัยภายใน / จุดแข็ง 
  6.1.1 สมาชิกใหค้วามร่วมมือ มีความสามคัคี มีน ้าหน่ึงใจเดียวกนั 
  6.1.2 มีการวางแผนการผลิตและการควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ์ 
  6.1.3 ผลิตภณัฑมี์คุณภาพตรงกบัความตอ้งการของตลาด 
  6.1.4 มีการท าบญัชีชดัเจน สามารถตรวจสอบขอ้มูลได ้
  6.1.5 ผูน้ ากลุ่มมีภาวะผูน้ าและมีการบริหารจดัการท่ีดี 
  6.1.6 มีการถ่ายทอดองคค์วามรู้ พฒันาตนเอง และการบนัทึกลวดลายผา้ 
 6.2 ปัจจัยภายใน / จุดอ่อน 
  6.2.1 สมาชิกส่วนใหญ่ มีปัญหาสุขภาพโดยเฉพาะสายตาเน่ืองจากอายมุาก 
  6.2.2 สมาชิกมีทกัษะในการทอผา้แตกต่างกนั ท าใหป้ระสิทธิภาพการผลิตต่างกนั 
  6.2.3 สมาชิกมีภารกิจประจ าวนัมาก ท าใหก้ าลงัการผลิตสินคา้มีไม่มาก 
  6.2.4 สมาชิกขาดทกัษะในการถ่ายทอดองคค์วามรู้ 
  6.2.5 สมาชิกขาดความมัน่ใจในตวัเอง ในการใชภ้าษากลาง 
  6.2.6 พื้นท่ีโรงเรือนคบัแคบ เป็นอุปสรรคในการทอผา้ ท าใหผ้ลผลิตไม่เพียงพอ 
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 6.3 ปัจจัยภายนอก / โอกาส 
  6.3.1 ผูน้ าชุมชน/ทอ้งถ่ิน ใหค้วามส าคญักบัผา้ทอลายลูกแกว้ 
  6.3.2 หน่วยงานภาครัฐใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงาน กลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
  6.3.3 ชุมชนสนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มอาชีพ 
  6.3.4 มีผูส้นใจมาเรียนรู้และแลกเปล่ียนองคค์วามรู้อยูเ่สมอ 
  6.3.5 ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณสนบัสนุนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 6.4 ปัจจัยภายนอก / อุปสรรค 
  6.4.1 สภาวะอากาศแปรปรวน ฤดูมรสุม ท าใหส้มาชิกไม่มาด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 
  6.4.2 หน่วยงานภาครัฐใหก้ารสนบัสนุน/ส่งเสริม แต่ไม่ต่อเน่ือง  
  6.4.3 ไม่สามารถใชพ้ื้นท่ีส่วนรวมของหมู่บา้นในการทอผา้ไดเ้ตม็ท่ี 
 
ตารางท่ี 4.12 SWOT Matrix ยทุธศาสตร์การพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้  
 บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 
 

จุดแขง็ (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
ปัจจยัภายใน (IFAS)  
S1 สมาชิกมีความสามคัคี มีน ้าหน่ึงใจเดียวกนั W1 สมาชิกส่วนใหญ่ มีปัญหาสุขภาพ

โดยเฉพาะสายตาเน่ืองจากอายมุาก 
S2 มีการวางแผนการผลิตและการควบคุม

คุณภาพผลิตภณัฑ์ 
W2 สมาชิกมีทกัษะในการทอผา้แตกต่างกัน 

ท าใหป้ระสิทธิภาพการผลิตต่างกนั 
S3 ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพตรงกับความต้องการ

ของตลาด 
W3 สมาชิกมีภารกิจประจ าว ันมาก ท าให้

ก าลงัการผลิตสินคา้มีไม่มาก 
S4 มีการท าบัญชีชัดเจน สามารถตรวจสอบ

ขอ้มูลได ้
W4 สมาชิกขาดทักษะในการถ่ายทอดองค์

ความรู้ 
S5 ผู ้น าก ลุ่มมีภาวะผู ้น าและมีการบริหาร

จดัการท่ีดี 
W5 สมาชิกขาดความมัน่ใจในตวัเอง ในการ

ใชภ้าษากลาง 
 W6 พื้นท่ีโรงเรือนคบัแคบ เป็นอุปสรรคใน

การทอผา้ ท าใหผ้ลผลิตไม่เพียงพอ 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

โอกาส (Opportunities) กลยทุธ์  S+O 
ปัจจยัภายนอก (EFAS)  
O1 ผูน้ าชุมชน/ทอ้งถ่ิน ให้ความส าคญั

กบัผา้ทอลายลูกแกว้ 
1. จดัตั้งศูนยเ์รียนรู้การทอผา้ลายลูกแกว้ 

O2 หน่วยงานภาครัฐใหก้ารส่งเสริม
สนบัสนุนการด าเนินงาน กลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน 

2. ส่งเสริมใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียว 

O3 ชุมชนสนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือ
ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม
อาชีพ 

3. ถ่ายทอดองคค์วามรู้การทอผา้ลายลูกแกว้ 

O4 มีผูส้นใจมาเรียนรู้และแลกเปล่ียน
องคค์วามรู้อยูเ่สมอ 

 

O5 ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ
สนบัสนุนจากองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน 

 

 กลยทุธ์ W+O 
 1. ฝึกอบรมการทอผา้ใหก้บัสมาชิก 
 2. รับสมคัรสมาชิกกลุ่มรุ่นใหม่ 
 3. ฝึกปฏิบติัการพดูภาษากลาง ใหส้มาชิกทุกคน 
 4. ทดลองขยายสาขาการผลิต เพื่อเพิ่มก าลงัการผลิต 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

อุปสรรค (Threats) กลยทุธ์ S+T 
T1 สภาวะอากาศแปรปรวน โดยเฉพาะฤดู

มรสุม ท าใหส้มาชิกไม่มาด าเนิน
กิจกรรมกลุ่ม 

1. วางแผนการผลิตทางการเกษตรร่วมกนั เพื่อ
หาเวลาวา่งมาร่วมกิจกรรมกลุ่ม 

T2 หน่วยงานภาครัฐใหก้ารสนบัสนุน/
ส่งเสริม แต่ไม่ต่อเน่ือง 

2. ส่งเสริมการเก็บออมเพื่อเป็นเงินลงทุนของกลุ่ม 

T3ไม่สามารถขอใชพ้ื้นท่ีส่วนรวมของ
หมู่บา้นในการทอผา้ไดเ้ตม็ท่ี 

3. ขยายสาขาการผลิตไปยงับา้นสมาชิกเพื่อเพิ่ม
ก าลงัการผลิต 

 กลยทุธ์ W+T 

 
1. เสริมสร้างทกัษะการทอผา้ใหส้มาชิกทุกคนมี

ฝีมือใกลเ้คียงกนั โดยด าเนินกิจกรรมในวนั
วา่งจากการท ากิจกรรมการเกษตร 

 
2. แบ่งเกรดสินคา้เพื่อจ าหน่ายในตลาดทอ้งถ่ิน

เพื่อใหสิ้นคา้ทุกช้ินสามารถจ าหน่ายได ้

 
3. สรรหาผลิตภณัฑใ์หม่ๆเพื่อใหส้มาชิกท่ี

สายตาไม่ดีสามารถผลิตสินคา้ได ้
 
  การสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางในการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลาย
ลูกแก้วบ้านนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพัฒนา อ าเภอขุขันธ์ จังหวดัศรีสะเกษ  โดยการวิเคราะห์
สถานการณ์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกดงักล่าวขา้งตน้ สรุปเป็นยทุธศาสตร์ในการพฒันาดงัน้ี 
  1) ยทุธศาสตร์เชิงรุก (SO) 
   (1)  จดัตั้งเป็นจุดเรียนรู้การทอผา้ลายลูกแกว้และเตรียมความพร้อมของผูเ้ป็น
วทิยากรประจ าจุดการเรียนรู้ในขั้นตอนต่างๆ เพื่อใหส้ามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ไดทุ้กขั้นตอนของ
การทอผา้ลายลูกแกว้แก่คนท่ีสนใจและสมาชิกรุ่นต่อไป 
   (2)  ส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว นอกจากการเป็นแหล่งเรียนรู้การทอผา้
แลว้อาจพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวทางภูมิปัญญาหรือแหล่งท่องเท่ียวทางวฒันธรรมเพื่อให้ผูท่ี้สนใจ
มาเยีย่มชมพร้อมกบัการเรียนรู้ความเป็นมาของลายผา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวถีิชีวติของชุมชน 
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   (3)  การจดัการฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองคค์วามรู้การทอผา้ลายลูกแกว้ใหก้บั 
ผูท่ี้สนใจหรือผูท่ี้มาศึกษาดูงานโดยแบ่งเป็นหลกัสูตรเบ้ืองตน้ หรือหลกัสูตรเรียนรู้ระยะสั้น ระยะยาว 
การเผยแพร่ผา่นส่ือประชาสัมพนัธ์ต่างๆ เพื่อใหมี้ถ่ายทอดองคค์วามรู้อยา่งไม่มีขีดจ ากดั 
  2) ยทุธศาสตร์เชิงพัฒนา (WO) 
   (1)  การรับสมคัรสมาชิกกลุ่มรุ่นใหม่ เพื่อให้มีการสืบทอดองค์ความรู้และ
รักษาภูมิปัญญาการทอผา้ของชุมชน ใหมี้การด าเนินการกลุ่มใหต่้อเน่ืองต่อไป 
   (2)  การจดัฝึกอบรมโดยการฝึกปฏิบติัการพูดภาษากลางและภาษาองักฤษพื้นฐาน
ให้แก่สมาชิกทุกคน เพื่อให้สมาชิกมีความมัน่ใจในตวัเอง เตรียมความพร้อมในการเป็นศูนยเ์รียนรู้
และสามารถส่ือสารกบัลูกคา้ไดห้ลากหลายรูปแบบ 
   (3)  การจดัการฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองค์ความรู้การทอผา้ลายลูกแกว้ให้กบั
สมาชิกทุกๆคน เพื่อปรับให้มีทกัษะและความเขา้ใจในระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั โดยการใชเ้วลาวา่งจาก
การท ากิจกรรมอ่ืนๆหรือควบคู่ไปกบัการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 
  3) ยทุธศาสตร์เชิงรับ (ST) 
   (1)  การจดัท าแผนการผลิตของกลุ่มโดยมีการวางแผนการผลิตทางการเกษตร
ของสมาชิกกลุ่มร่วมกนั เพื่อใหส้ามารถหาเวลาวา่งมาร่วมกิจกรรมกลุ่มไดพ้ร้อมเพรียงกนั 
   (2)  การส่งเสริมการเก็บออมเพื่อเป็นเงินลงทุนของกลุ่มและการสร้างแรงจูงใจ
ใหก้บัสมาชิกโดยการเพิ่มการปันผลเฉล่ียคืนหรือรางวลัแก่สมาชิกท่ีสามารถออมเงินไดเ้พิ่มข้ึนมาก
ท่ีสุด โดยคิดเป็นร้อยละ จากรายไดท่ี้ไดจ้ากการท ากิจกรรมกลุ่ม 
   (3)  การทดลองขยายสาขาการผลิตหรือการสร้างเครือข่ายการผลิตท่ีอยูภ่ายใต้
มาตรฐานผลิตภณัฑ์ระดบัเดียวกนั เพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในดา้นต่างๆ 
เช่น ปัจจยัการผลิต เทคโนโลยกีารทอผา้ เป็นตน้ 
  4) ยทุธศาสตร์เชิงถอย (WT) 
   (1)  การจดัการสินคา้โดยมีการแบ่งเกรดสินคา้ ตั้งระดบัราคาจ าหน่ายใหเ้หมาะสม
ตามคุณภาพของผลิตภณัฑเ์พื่อจ าหน่ายในตลาดทอ้งถ่ินและอ่ืนๆ เพื่อใหสิ้นคา้ทุกช้ินสามารถจ าหน่ายได ้
   (2)  การทดลองผลิตหรือแปรรูปผา้เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เพื่อให้สมาชิกสามารถ
ผลิตสินคา้ไดห้ลากหลาย สมาชิกท่ีมีปัญหาดา้นสายตา เน่ืองจากอายมุาก สามารถปรับเปล่ียนหนา้ท่ี
ในกลุ่มได ้โดยใหส้มาชิกศึกษา คน้ควา้และเรียนรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบัผลิตภณัฑต่์างๆ ท่ีผลิตจากผา้  
เช่น กระเป๋าผา้ ปลอกหมอน ผา้ม่าน ผา้ปูโตะ๊ ผา้คลุมตูเ้ยน็ การจดัตกแต่งประดบัผา้ เป็นตน้ 
   (3)  เสริมสร้างทกัษะด้านอ่ืนๆ ให้กบัสมาชิกทุกคนเพิ่มเติม เช่น ทกัษะการ
เยบ็ผา้ การปักผา้ ทกัษะการประชาสัมพนัธ์สินคา้ เป็นตน้ 
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  จากการวเิคราะห์สถานการณ์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกของกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้
บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ และจัดท ายทุธศาสตร์การพฒันา 
เพื่อหาแนวทางการพฒันากลุ่มให้สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง สามารถสรุปเป็นแนวทางได้
ดงัน้ี  
  1) ด้านการพัฒนาสมาชิกกลุ่ม 
   (1)  การส่งเสริมการเก็บออมเพื่อเป็นเงินลงทุนของกลุ่มและการสร้างแรงจูงใจ
ใหก้บัสมาชิกโดยการเพิ่มการปันผลเฉล่ียคืนหรือรางวลัแก่สมาชิกท่ีสามารถออมเงินไดเ้พิ่มข้ึนมาก
ท่ีสุด โดยคิดเป็นร้อยละ จากรายไดท่ี้ไดจ้ากการท ากิจกรรมกลุ่ม 

 (2)  เสริมสร้างทกัษะด้านอ่ืนๆ ให้กบัสมาชิกทุกคนเพิ่มเติม เช่น ทกัษะการ
เยบ็ผา้ การปักผา้ ทกัษะการประชาสัมพนัธ์สินคา้ เป็นตน้ 
  2) ด้านการพัฒนาการผลิตและการตลาด 
   (1)  ส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว นอกจากการเป็นแหล่งเรียนรู้การทอผา้
แลว้อาจพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวทางภูมิปัญญาหรือแหล่งท่องเท่ียวทางวฒันธรรมเพื่อให้ผูท่ี้สนใจ
มาเยีย่มชมพร้อมกบัการเรียนรู้ความเป็นมาของลายผา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวถีิชีวติของชุมชน 
   (2)  การจดัท าแผนการผลิตของกลุ่มโดยมีการวางแผนการผลิตทางการเกษตร
ของสมาชิกกลุ่มร่วมกนั เพื่อใหส้ามารถหาเวลาวา่งมาร่วมกิจกรรมกลุ่มไดพ้ร้อมเพรียงกนั 
   (3)  การจดัการสินคา้โดยมีแบ่งเกรดสินคา้ ตั้งระดบัราคาจ าหน่ายให้เหมาะสม
ตามคุณภาพของผลิตภณัฑเ์พื่อจ าหน่ายในตลาดทอ้งถ่ินและอ่ืนๆ เพื่อใหสิ้นคา้ทุกช้ินสามารถจ าหน่ายได ้
  3) ด้านการพัฒนาองค์ความรู้ 
   (1)  จดัตั้งศูนยเ์รียนรู้การทอผา้ลายลูกแกว้และการเตรียมความพร้อมของ 
ผูเ้ป็นวทิยากรประจ าจุดการเรียนรู้ในขั้นตอนต่างๆ เพื่อใหส้ามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ไดทุ้กขั้นตอน
ของการทอผา้ลายลูกแกว้แก่คนท่ีสนใจและสมาชิกรุ่นต่อไป 
   (2)  การจดัการฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองคค์วามรู้การทอผา้ลายลูกแกว้ใหก้บั 
ผูท่ี้สนใจหรือผูท่ี้มาศึกษาดูงานโดยแบ่งเป็นหลกัสูตรเบ้ืองตน้ หรือหลกัสูตรเรียนรู้ระยะสั้น ระยะยาว 
การเผยแพร่ผา่นส่ือประชาสัมพนัธ์ต่างๆ เพื่อใหมี้การถ่ายทอดองคค์วามรู้อยา่งไม่มีขีดจ ากดั 
   (3)  การรับสมคัรสมาชิกกลุ่มรุ่นใหม่ เพื่อให้มีการสืบทอดองค์ความรู้และ
รักษาภูมิปัญญาการทอผา้ของชุมชน ใหมี้การด าเนินการกลุ่มใหต่้อเน่ืองต่อไป 

 (4)  การจดัการฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองค์ความรู้การทอผา้ลายลูกแกว้ให้กบั
สมาชิกทุกๆคน เพื่อปรับให้มีทกัษะและความเขา้ใจในระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั โดยการใชเ้วลาวา่งจาก
การท ากิจกรรมอ่ืนๆหรือควบคู่ไปกบัการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 



74 

   (5)  การจดัฝึกอบรมโดยการฝึกปฏิบติัการพูดภาษากลางและภาษาองักฤษ
พื้นฐานให้แก่สมาชิกทุกคน โดยเฉพาะผูน้ ากลุ่มตอ้งเป็นแกนน าในการแสวงหาความรู้และพฒันา
ตนเอง เพื่อให้สมาชิกมีความเช่ือมัน่ และสามารถพฒันาตนเองไปพร้อมๆกนั เป็นการเตรียมความ
พร้อมในการเป็นศูนยเ์รียนรู้และจะท าใหส้ามารถส่ือสารกบัลูกคา้ไดห้ลากหลายรูปแบบมากยิง่ข้ึน 
  4) ด้านการพัฒนาสินค้าและเครือข่าย 
   (1)  การทดลองขยายสาขาการผลิตหรือการสร้างเครือข่ายการผลิตท่ีอยูภ่ายใต้
มาตรฐานผลิตภณัฑ์ระดบัเดียวกนั เพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในดา้นต่างๆ 
เช่น ปัจจยัการผลิต เทคโนโลยกีารทอผา้ เป็นตน้ 
   (2)  การทดลองผลิตหรือแปรรูปผา้เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เพื่อให้สมาชิกสามารถ
ผลิตสินคา้ไดห้ลากหลาย สมาชิกท่ีมีปัญหาดา้นสายตา เน่ืองจากอายมุาก สามารถปรับเปล่ียนหนา้ท่ี
ในกลุ่มได ้โดยใหส้มาชิกศึกษา คน้ควา้และเรียนรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบัผลิตภณัฑต่์างๆ ท่ีผลิตจากผา้  
เช่น กระเป๋าผา้ ปลอกหมอน ผา้ม่าน ผา้ปูโตะ๊ ผา้คลุมตูเ้ยน็ การจดัตกแต่งประดบัผา้ เป็นตน้ 



บทที ่ 5 
สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
 การวิจยัเร่ืองน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้
บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ  เป็นการศึกษาเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลมา
ใช้เป็นแนวทางในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในดา้นการบริหารจดัการ และแนวทางการพฒันาการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จ 
 

1. สรุปการวจิัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย การวิจยัแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ 
ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษน้ี มีวตัถุประสงค ์
การวจิยั ดงัน้ี  

1.1.1 เพื่อศึกษาพฒันาการและการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ 
ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 
  1.1.2 เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้ 
บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 
  1.1.3 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกด้านการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 
  1.1.4 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 
  1.1.5 เพื่อศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
  1.1.6 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มีการด าเนินกิจกรรม
อยา่งต่อเน่ือง 
 1.2 วธีิด าเนินการวจัิย การวจิยัโดยการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา 
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ
โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูล 2 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนแรกเป็นการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างคือสมาชิกกลุ่ม
จ านวน 20 ราย ใช้เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structured 
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interview) ประกอบดว้ย ค าถามแบบใหเ้ลือกตอบและแบบปลายเปิด วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใชคื้อ ค่าความถ่ี (frequencies) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย  
(arithmetic mean) และในส่วนท่ีสองคือการจดัการสนทนากลุ่มประเด็นปัจจยัความส าเร็จของ
วสิาหกิจชุมชนและแนวทางการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้ารวเิคราะห์
เน้ือหาตามแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม 
 1.3 ผลการวจัิย 

  1.3.1 พฒันาการและการด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชนกลุ่มทอผ้าลายลูกแก้ว 

บ้านนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวจิยัพบวา่ วสิาหกิจชุมชน
กลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด เดิมนั้นเป็นกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร มีจ านวนสมาชิก 10 ราย 
ไดร้วมตวักนัจดัตั้งเป็นกลุ่มทอผา้ไหม เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2545 และต่อมาไดจ้ดทะเบียนเป็น
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม  
2549 โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปน้ี 

1) เพื่อเสริมสร้างงานและรายได ้ลดการอพยพแรงงาน 
2) สร้างกิจกรรมหลงัจากส้ินสุดฤดูกาลท านา ลดปัญหาการวา่งงานในชุมชน 
3) ส่งเสริมคุณภาพชีวติความเป็นอยูใ่หก้บัสมาชิกและครอบครัว 
4) การถ่ายทอดภูมิปัญญาผา้ทอมือและอนุรักษล์ายผา้พื้นเมือง 

    ปัจจุบนัวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ มีสมาชิกทั้งหมด 
20 ราย โดยการใชฟื้มทอมือ ต่อมาไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ จึงพฒันามาใชก่ี้กระตุก
ร่วมดว้ย ผลิตภณัฑ์ไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ระดบั 5 ดาว ประเภทผา้ เคร่ืองแต่งกาย ผา้ฝ้าย
และไหมทอมือลายลูกแก้ว ตามโครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ไทยและไดรั้บ
การประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบัดี จากส านกังานเกษตรอ าเภอขขุนัธ์ 
  1.3.2 สภาพทั่วไปของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนกลุ่มทอผ้าลายลูกแก้วบ้านนิคมเขตเจ็ด 
ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวจิยัพบวา่  
    อายุ  สมาชิกกลุ่มผูใ้ห้สัมภาษณ์ร้อยละ 50 อายุระหวา่ง 31-50 ปี สมาชิกจ านวน 
6 คน อายุระหว่าง 51-60 ปี และสมาชิกจ านวน 4 คน อายุ 61 ปีข้ึนไป ตามล าดบั โดยสมาชิกมีอายุ
ต ่าสุด 39 ปี และสมาชิกมีอายสูุงสุด 77 ปี และอายเุฉล่ียของกลุ่มผูใ้หส้ัมภาษณ์ 53.4 ปี  
    แรงงานในครัวเรือน  สมาชิกกลุ่มผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ จ านวน 11 คน มี
แรงงานในครัวเรือนจ านวน 3-4 คน รองลงมา สมาชิกจ านวน 7 คน มีแรงงานในครัวเรือน 1-2 คน 
และสมาชิกจ านวน 2 คน มีแรงงานในครัวเรือน 5 คนข้ึนไป ซ่ึงแรงงานในครัวเรือนสมาชิกต ่าสุด 2 คน 
มีแรงงานในครัวเรือนสูงสุด 6 คน มีแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 3.2 คน  
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    ระยะเวลาการเป็นสมาชิก สมาชิกกลุ่มผูใ้ห้สัมภาษณ์เกือบทั้งหมด จ านวน 
18 คน มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก มากกว่า 5 ปี มีสมาชิกเพียง 2 คน ท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก
กลุ่ม 2-3 ปี และ 4-5 ปี ตามล าดบั จ  านวนสมาชิกกลุ่มผูใ้ห้สัมภาษณ์มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
ต ่าสุด 2 ปี มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสูงสุด 10 ปี มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉล่ีย 9.2 ปี  
    เพศ  สมาชิกผูใ้หส้ัมภาษณ์ เป็นเพศหญิงทั้งหมด  
    การศึกษา สมาชิกเกือบทั้งหมด จ านวน 18 คน จบการศึกษาชั้นประถมศึกษา 
มีสมาชิกท่ีจบการศึกษาระดบัมธัยมตน้ และระดบัมธัยมปลาย/ปวช. อยา่งละ 1 คน ตามล าดบั  
    อาชีพ ทุกคนประกอบอาชีพทางการเกษตรและมีรายไดห้ลกัจากการเกษตร 
    การเป็นสมาชิกกลุ่ม พบวา่ สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ เป็น สมาชิกกลุ่ม 
จ านวน 15 คน และเป็นคณะกรรมการ จ านวน 5 คน  
    ช่วงเวลาในการผลิตผ้าทอลายลูกแก้ว  สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ 
จ านวน 14 คน จะใชเ้วลาวา่งจากภารกิจประจ าวนั ผลิตผา้ทอลายลูกแกว้ และมีสมาชิก จ านวน 6 คน 
ท่ีผลิตผา้ทอลายลูกแกว้ ในช่วงหลงัเสร็จส้ินฤดูกาลเพาะปลูก 
  1.3.3 ความคิดเห็นของสมาชิกด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้า 

ลายลูกแก้วบ้านนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพัฒนา อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจยัพบว่า
ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกด้านการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนในหมวดท่ี 1 ผูน้ าและการ
บริหารวิสาหกิจชุมชนโดยรวม อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.89 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกดา้น
การบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน หมวดท่ี 2 การวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนโดยรวม อยู่
ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.90 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกดา้นการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน 
หมวดท่ี 3 การบริหารตลาดโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.28 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิก
ดา้นการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน หมวดท่ี 4 การจดัการความรู้และขอ้มูลโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ค่าเฉล่ีย 4.15 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกดา้นการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน หมวดท่ี 5 
การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.18 ระดบัความคิดเห็น
ของสมาชิกดา้นการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน หมวดท่ี 6 การจดัการสินคา้หรือบริการโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.37 
    สรุประดบัความคิดเห็นของสมาชิกดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 
ทั้ง 6 หมวดอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.96 
  1.3.4 ความคิดเห็นของสมาชิกด้านผลลัพธ์ความส าเร็จวิสาหกจิชุมชนกลุ่ม 
ทอผ้าลายลูกแก้วบ้านนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพัฒนา อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจยั
พบวา่ ดา้นผลลพัธ์ตามภารกิจของวิสาหกิจชุมชน อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.95 ดา้นคุณภาพสินคา้
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หรือบริการอยู่ในระดบั มากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.25 ด้านประสิทธิภาพของการด าเนินงานอยู่ในระดบั
มาก ค่าเฉล่ีย 3.9 ดา้นการพฒันาวสิาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.44  
    สรุประดบัความคิดเห็นของสมาชิกดา้นองคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จ
ของวสิาหกิจชุมชนทั้ง 4 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.13 
  1.3.5 ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชนกลุ่มทอผ้า 

ลายลูกแก้วบ้านนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวจิยัพบวา่ 
ปัจจยัความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน ไดแ้ก่  
    ด้านสมาชิกกลุ่ม  สมาชิกกลุ่มใหค้วามร่วมมือ มีความสามคัคีในการท า 
กิจกรรมกลุ่มเป็นอยา่งดีและสม ่าเสมอ  
    ด้านการผลิตและการตลาด  กลุ่มมีการวางแผนการผลิตของสมาชิกร่วมกนั 
โดยเนน้การรักษาคุณภาพผลิตภณัฑใ์หไ้ดรั้บการรับรองมาตรฐานท าใหสิ้นคา้เป็นท่ีตอ้งการของตลาด  
    ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม  มีการจดัท าบญัชีท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
และน าใชป้ระโยชน์ได ้ 
    ด้านผู้น ากลุ่ม  ผูน้  ากลุ่มมีภาวะผูน้ าท่ีดี มีความสามารถในการบริหารจดัการ
กลุ่มและไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกลุ่มและชุมชนดว้ย  
    ด้านการจัดการองค์ความรู้  มีการจดัการองคค์วามรู้ภายในกลุ่ม มีการบนัทึก
ลวดลายผา้ แกะลายใหม่และถ่ายทอดองคค์วามรู้ต่างๆ ให้แก่ผูท่ี้สนใจอยูเ่สมอ นอกจากน้ีก็ไดรั้บ
การสนบัสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานภาคี ท าให้มีการเช่ือมโยงเครือข่ายและ มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้พฒันาตนเองอยูเ่สมอ จึงสามารถท าใหก้ลุ่มประสบความส าเร็จได ้
  1.3.6 แนวทางการพฒันากลุ่มวิสาหกจิชุมชนให้มีการด าเนินกจิกรรมอย่างต่อเน่ือง 
ผลการวจิยัพบวา่แนวทางการพฒันากลุ่มใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่  
    ด้านการพัฒนาสมาชิกกลุ่ม 
    1) การจดัฝึกอบรมโดยการฝึกปฏิบติัการพูดภาษากลางและภาษาองักฤษ
พื้นฐานให้แก่สมาชิกทุกคน โดยเฉพาะผูน้ ากลุ่มตอ้งเป็นแกนน าในการแสวงหาความรู้และพฒันา
ตนเอง เพื่อให้สมาชิกมีความเช่ือมัน่ และสามารถพฒันาตนเองไปพร้อมๆกนั เป็นการเตรียมความ
พร้อมในการเป็นศูนยเ์รียนรู้และจะท าใหส้ามารถส่ือสารกบัลูกคา้ไดห้ลากหลายรูปแบบมากยิง่ข้ึน 
    2) การจดัการฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองคค์วามรู้การทอผา้ลายลูกแกว้ให้กบั
สมาชิกทุกๆคน เพื่อปรับให้มีทกัษะและความเขา้ใจในระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั โดยการใชเ้วลาวา่งจาก
การท ากิจกรรมอ่ืนๆ หรือควบคู่ไปกบัการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 
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    3) การส่งเสริมการเก็บออมเพื่อเป็นเงินลงทุนของกลุ่มและการสร้างแรงจูงใจ
ใหก้บัสมาชิก โดยการเพิ่มการปันผลเฉล่ียคืนหรือรางวลัแก่สมาชิกท่ีสามารถออมเงินไดเ้พิ่มข้ึนมาก
ท่ีสุด โดยคิดเป็นร้อยละ จากรายไดท่ี้ไดจ้ากการท ากิจกรรมกลุ่ม 
    ด้านการพัฒนาการผลิตและการตลาด 
    1) ส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว นอกจากการเป็นแหล่งเรียนรู้การทอผา้
แลว้อาจพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวทางภูมิปัญญาหรือแหล่งท่องเท่ียวทางวฒันธรรม เพื่อให้ผูท่ี้สนใจ
มาเยีย่มชมพร้อมกบัการเรียนรู้ความเป็นมาของลายผา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวถีิชีวติของชุมชน 
    2) การจดัท าแผนการผลิตของกลุ่มโดยมีการวางแผนการผลิตทางการเกษตร
ของสมาชิกกลุ่มร่วมกนั เพื่อใหส้ามารถหาเวลาวา่งมาร่วมกิจกรรมกลุ่มไดพ้ร้อมเพรียงกนั 
    3) การจดัการสินคา้โดยมีแบ่งเกรดสินคา้ ตั้งระดบัราคาจ าหน่ายให้เหมาะสม
ตามคุณภาพของผลิตภณัฑเ์พื่อจ าหน่ายในตลาดทอ้งถ่ินและอ่ืนๆ เพื่อใหสิ้นคา้ทุกช้ินสามารถจ าหน่ายได ้
    ด้านการพัฒนาองค์ความรู้ 
    1) จดัตั้งศูนยเ์รียนรู้การทอผา้ลายลูกแกว้และการเตรียมความพร้อมของ 
ผูเ้ป็นวิทยากรประจ าจุดการเรียนรู้ในขั้นตอนต่างๆ เพื่อให้สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ไดทุ้กขั้นตอน
ของการทอผา้ลายลูกแกว้แก่คนท่ีสนใจและสมาชิกรุ่นต่อไป 
    2) การจดัการฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองคค์วามรู้การทอผา้ลายลูกแกว้ให้กบั
ผูท่ี้สนใจหรือผูท่ี้มาศึกษาดูงานโดยแบ่งเป็นหลกัสูตรเบ้ืองตน้ หรือหลกัสูตรเรียนรู้ระยะสั้น ระยะยาว 
การเผยแพร่ผา่นส่ือประชาสัมพนัธ์ต่างๆ เพื่อใหมี้การถ่ายทอดองคค์วามรู้อยา่งไม่มีขีดจ ากดั 
    3) การรับสมคัรสมาชิกกลุ่มรุ่นใหม่ เพื่อให้มีการสืบทอดองค์ความรู้และ
รักษาภูมิปัญญาการทอผา้ของชุมชน ใหมี้การด าเนินการกลุ่มใหต่้อเน่ืองต่อไป 
    ด้านการพัฒนาสินค้าและเครือข่าย 
    1) การทดลองขยายสาขาการผลิตหรือการสร้างเครือข่ายการผลิตท่ีอยูภ่ายใต้
มาตรฐานผลิตภณัฑ์ระดบัเดียวกนั เพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในดา้นต่างๆ 
เช่น ปัจจยัการผลิต เทคโนโลยกีารทอผา้ เป็นตน้ 
    2) เสริมสร้างทกัษะดา้นอ่ืนๆ ให้กบัสมาชิกทุกคนเพิ่มเติม เช่น ทกัษะการ
เยบ็ผา้ การปักผา้ ทกัษะการประชาสัมพนัธ์สินคา้ เป็นตน้ 
    3) การทดลองผลิตหรือแปรรูปผ้าเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อให้สมาชิก
สามารถผลิตสินคา้ไดห้ลากหลาย สมาชิกท่ีมีปัญหาดา้นสายตา เน่ืองจากอายุมาก สามารถปรับเปล่ียน
หนา้ท่ีในกลุ่มได ้โดยให้สมาชิกศึกษา คน้ควา้และเรียนรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบัผลิตภณัฑต่์างๆ ท่ีผลิตจาก
ผา้ เช่น กระเป๋าผา้ ปลอกหมอน ผา้ม่าน ผา้ปูโตะ๊ ผา้คลุมตูเ้ยน็ การจดัตกแต่งประดบัผา้ เป็นตน้ 
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2. อภิปรายผล 
 
 จากผลการศึกษาพฒันาการและการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลาย
ลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ สภาพทัว่ไปของสมาชิก 
ความคิดเห็นของสมาชิกดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน ความคิดเห็นของสมาชิกดา้นผลลพัธ์
ความส าเร็จวิสาหกิจชุมชน ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน และแนวทาง
การพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนใหมี้การด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง น ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 2.1 พฒันาการและการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนกลุ่มทอผ้าลายลูกแก้ว 
บ้านนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขันธ์ จังหวดัศรีสะเกษ  
  จากผลการวจิยัพบวา่วสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ พฒันา
ตนเองจากกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร และต่อมาไดจ้ดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อสร้างงานและ
รายได ้ลดการอพยพแรงงาน ท าให้มีกิจกรรมหลงัจากส้ินสุดฤดูกาลท านา ลดปัญหาการวา่งงานใน
ชุมชน ส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีให้กบัสมาชิกและครอบครัว และถ่ายทอดภูมิปัญญาผา้ทอมือและ
อนุรักษล์ายผา้พื้นเมือง มีพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ืองตามล าดบั จนไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์
ระดบั 5 ดาว และไดรั้บการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบัดี จากกรมส่งเสริมการเกษตร 
 2.2 สภาพทัว่ไปของสมาชิกวสิาหกจิชุมชนกลุ่มทอผ้าลายลูกแก้วบ้านนิคมเขตเจ็ด 
ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขันธ์ จังหวดัศรีสะเกษ 
  จากผลการวจิยัพบวา่อายขุองสมาชิกกลุ่มโดยภาพรวมเฉล่ีย 53.4 ปี ถือวา่ 
ค่อนขา้งสูงอายุและมีช่องว่างระหว่างอายุมาก มีความแตกต่างในดา้นทกัษะและความช านาญใน
การปฏิบติังาน แต่เป็นการรวมกลุ่มกนัท่ีกลมกลืน ท าให้มีการถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ได้
หลายช่วงอาย ุท าใหไ้ม่มีความขดัแยง้ภายในกลุ่ม 
  แรงงานในครัวเรือน สมาชิกกลุ่มเป็นครัวเรือนเกษตรมีจ านวนแรงงานในครัวเรือน
เฉล่ีย 3.2 คน แต่ไม่มีผลกระทบต่อการท่ีสมาชิกมาร่วมด าเนินกิจกรรมกลุ่มมากนกั มีการจดัสรรเวลา
ในการร่วมกิจกรรมกลุ่มไดดี้ 
  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก สมาชิกกลุ่มเกือบทั้งหมดมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
มากกวา่ 5 ปี หรือเทียบเท่ากบัการริเร่ิมจดัตั้งกลุ่ม โดยมีการรับสมาชิกใหม่เพิ่มทดแทนคนเดิม เพียง 
2 คนท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 2-3 ปี ท าให้สมาชิกทุกคนยงัคงมีความเขา้ใจและไม่มีปัญหา
ความขดัแยง้ภายในกลุ่ม 
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  เพศ สมาชิกเป็นเพศหญิงทั้งหมด เดิมเป็นกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร รวมกลุ่มกนัทอผา้ 
จึงมีสมาชิกเป็นเพศหญิงทั้งหมด แต่ในปัจจุบนัก็มีครอบครัวของสมาชิกท่ีเป็นเพศชายมาร่วมใน
บางกิจกรรม เช่น การต่อเติมสถานท่ี การขนยา้ย การขนส่ง เป็นตน้ ซ่ึงมีการให้ความร่วมมืออยา่งดี
และเห็นความส าคญัของการร่วมกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกในครอบครัว 
  การศึกษา สมาชิกส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา มีสมาชิกท่ีจบการศึกษา
ระดบัมธัยมตน้ และระดบัมธัยมปลาย/ปวช. อย่างละ 1 คน ตามล าดบั แต่การส่ือสารภายในกลุ่ม
เป็นไปดว้ยดี อาจจะมีปัญหาในการส่ือสารกบับุคคลภายนอกท่ีไม่ใช่คนในทอ้งถ่ินบา้งเน่ืองจาก
สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีอายคุ่อนขา้งมาก ไม่ถนดัใชภ้าษากลาง 
  อาชีพหลัก สมาชิกทุกคนประกอบอาชีพทางการเกษตร เดิมเป็นกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
ใชเ้วลาวา่งจากการเพาะปลูกมารวมกลุ่มกนัทอผา้ ต่อมาจึงจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและด าเนินงาน
เร่ือยมา ท าให้มีรายไดเ้พิ่มข้ึน ใช้เวลาว่างเกิดประโยชน์สูงสุด โดยไม่ตอ้งอพยพถ่ินฐานหลงัจาก
เสร็จส้ินฤดูกาลเพาะปลูก  
  รายได้หลัก สมาชิกมีรายไดห้ลกัจากอาชีพการเกษตร เน่ืองจากยงัคงท าการเกษตร
ทั้งนาปี นาปรัง ปลูกมนัส าปะหลงั และบางส่วนปลูกผกัอีกดว้ย แต่มีการจดัสรรเวลามาร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
ซ่ึงเป็นการเพิ่มรายไดอี้กทางหน่ึง 
  สถานภาพการเป็นสมาชิกกลุ่ม มีสมาชิกกลุ่ม จ านวน 15 คน และเป็นคณะกรรมการ 
จ านวน 5 คน โดยเป็นการแต่งตั้งท่ีไม่เขม้งวดมากนกั มีการเปล่ียนแปลงกรรมการตามความเหมาะสม 
ผูท่ี้อาวโุสมากก็เป็นท่ีปรึกษาแทนการเป็นกรรมการ เพื่อใหส้ามารถด าเนินการไดค้ล่องตวัมากยิง่ข้ึน 
  ช่วงเวลาในการผลิตผ้าทอลายลูกแก้ว สมาชิกส่วนใหญ่จะใช้เวลาว่างจากภารกิจ
ประจ าวนัในการผลิตผา้ทอลายลูกแกว้ และสมาชิกอีกส่วนหน่ึงท่ีผลิตผา้ทอลายลูกแกว้ ในช่วงหลงั
เสร็จส้ินฤดูกาลเพาะปลูกแลว้ ท าให้การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มไม่มีผลกระทบต่ออาชีพหลกัของ
สมาชิกสามารถด าเนินการควบคู่กนัไปไดอ้ยา่งดี 
 2.3 ความคิดเห็นของสมาชิกด้านการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชนกลุ่มทอผ้าลาย
ลูกแก้วบ้านนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขันธ์ จังหวดัศรีสะเกษ  ผลการวจิยัพบวา่ 
  หมวดที่ 1  ผู้น าและการบริหารวิสาหกจิชุมชน 
   ด้านผู้น า สมาชิกมีความคิดเห็นดา้นผูน้ า ในระดบัมากท่ีสุดในเร่ือง มีการก าหนด
เป้าหมายและทิศทางในการพฒันาวสิาหกิจชุมชนของผูน้ า และเร่ืองมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ มี
ความคิดเห็นระดบัมากในเร่ืองความสามารถในการบริหารธุรกิจของผูน้ าวสิาหกิจชุมชน การให้
สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง และแผนการด าเนินงาน และมีความสามารถใน
การบริหารจดัการของผูน้ าวิสาหกิจชุมชน  จากการท่ีสมาชิกมีความเห็นดา้นผูน้ าในระดบัมากถึง
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มากท่ีสุด แสดงถึงการยอบรับวสิัยทศัน์ของผูน้ าวสิาหกิจชุมชน การมีความสามารถของผูน้ า ท่ี
สามารถน าสมาชิกด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท าใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ยดีเสมอมา  
   ด้านการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน 
    เร่ืองโครงสร้างและกฎระเบียบ สมาชิกผูใ้หส้ัมภาษณ์มีความคิดเห็นในระดบัมาก 
ในเร่ือง มีการก าหนดบทบาทและการแบ่งหนา้ท่ีของกรรมการและสมาชิกในการด าเนินงาน และมี
ความเห็นในระดบัปานกลางในเร่ือง มีการก าหนดกฎระเบียบหรือขอ้บงัคบั จากความเห็นดงักล่าว
พบวา่ การก าหนดบทบาทและแบ่งหน้าท่ี ค่อนขา้งชดัเจน อาจจะมีการปรับเปล่ียนบา้งตามความ
เหมาะสม แต่ในเร่ืองกฎระเบียบ มกัไม่ค่อยเคร่งครัดมากนกั ซ่ึงอาจจะไม่มีผลกระทบในการด าเนินงาน
มากนกัเน่ืองจากเป็นกลุ่มขนาดเล็ก แต่ถา้เป็นกลุ่มขนาดใหญ่หรือเครือข่ายมากข้ึนควรมีการปรับปรุง
ดา้นกฎระเบียบใหม้ากข้ึนดว้ย 
    เร่ืองการเงินและบัญชี สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความคิดเห็นในระดบั มากท่ีสุด 
ในเร่ืองมีการจดบนัทึกการเงินหรือบญัชี มีความคิดเห็นในระดบัมากในเร่ืองการใช้ประโยชน์จาก
บนัทึกการเงินหรือบญัชี เร่ืองการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน
และขอ้มูลอ่ืนๆ แก่สมาชิก และมีความเห็นระดบัปานกลาง เร่ืองการระดมหุน้  จากความเห็นดงักล่าว
พบวา่มีการจดัท าบญัชีและสามารถใชป้ระโยชน์จากบญัชีไดเ้ป็นอยา่งดี ท าให้มีรายไดแ้ละจดัสรร
อยา่งเป็นธรรม สมาชิกกลุ่มมีความพึงพอใจ  
    เร่ืองสวัสดิการสมาชิกและชุมชน สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความคิดเห็นใน
ระดบัมากในเร่ืองการท ากิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ และมีความคิดเห็นในระดบัปานกลางเร่ือง
การจดัสวสัดิการแก่สมาชิก จากความเห็นดงักล่าวพบวา่สมาชิกกลุ่มมีการท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์
ร่วมกนัดี แต่ยงัตอ้งการการจดัสวสัดิการเพิ่มเติม นอกจากการกูย้ืมเงินกลุ่มเพื่อเป็นทุนในการเพาะปลูก 
เช่น ค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาล เป็นตน้ 
  หมวดที ่2  การวางแผนการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน 
   สมาชิกผูใ้หส้ัมภาษณ์มีความคิดเห็นในระดบัมาก เร่ืองการจดัท าแผน 
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนและเร่ืองการน าปัญหาในการด าเนินงานมาปรับปรุงแกไ้ข เร่ือง
การช้ีแจงแผนแก่กรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และเร่ืองการปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้หรือ
แผนท่ีไดป้รับปรุงตามสถานการณ์ ตามล าดบั จากสถานการณ์ของกลุ่มพบวา่ กลุ่มมีการจดัท าแผน
และด าเนินการตามแผน แต่ไม่เขม้งวดมากนกั ส่วนใหญ่จะมีการปรับเปล่ียนอยูเ่สมอ ซ่ึงส่งผลดี 
ในแง่การยืดหยุน่ สมาชิกไม่เคร่งเครียดในการด าเนินงาน แต่อาจจะมีผลกระทบในกรณีท่ีตอ้งผลิต
สินคา้ให้ไดท้ั้งคุณภาพและจ านวนมากในเวลาจ ากดั เม่ือมีค าสั่งซ้ือสินคา้จ านวนมาก ตอ้งมีการจดัท า
แผนและด าเนินงานใหรั้ดกุมมากยิง่ข้ึน 
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  หมวดที ่3  การบริหารตลาด 
   สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความคิดเห็นในระดบั มากท่ีสุดเร่ืองการก าหนดผูซ้ื้อ
และแหล่งจ าหน่าย เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการประกอบการมีความคิดเห็นในระดบัมาก เร่ืองการมี
แหล่งจ าหน่ายหรือตลาด และเครือข่ายดา้นการตลาดและเร่ืองการติดตามขอ้มูลความตอ้งการของ
ลูกคา้และตลาด เพื่อให้ทราบขอ้มูลความพึงพอใจ ปัญหา และความตอ้งการเก่ียวกบัสินคา้หรือ
บริการนัน่เอง จากสถานการณ์ดา้นการตลาดของกลุ่ม จะมีตลาดท่ีเป็นลูกคา้ประจ ารองรับอยูแ่ลว้
ส่วนหน่ึง และจะมีค าสั่งซ้ือเขา้มาเป็นระยะ โดยเฉพาะช่วงเทศกาลต่างๆ จึงมีการก าหนดเป้าหมาย
และทราบขอ้มูลผูซ้ื้อเบ้ืองตน้เป็นอยา่งดี  
  หมวดที ่4  การจัดการความรู้และข้อมูล 
   สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความคิดเห็นในระดบั มากท่ีสุดในเร่ืองการส่ือสาร 
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร แก่สมาชิก เครือข่าย และบุคคลภายนอก มีความคิดเห็นในระดบัมาก
เร่ืองการจดัเก็บขอ้มูลทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัวสิาหกิจชุมชน และเร่ืองการแสวงหาความรู้เพื่อพฒันา
วสิาหกิจชุมชน ตามล าดบั จากสถานการณ์การการจดัการความรู้และขอ้มูลของกลุ่มพบวา่ มีการส่ือสาร
ประชาสัมพนัธ์ในทอ้งถ่ินเป็นอยา่งดี มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ แต่การส่ือสารกบับุคคลภายนอก
อาจจะตอ้งมีการพฒันาทกัษะใหม้ากยิง่ข้ึน 
  หมวดที ่5  การบริหารสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
   สมาชิกผูใ้หส้ัมภาษณ์มีความคิดเห็นในระดบัมากเร่ืองการพฒันาสมาชิก 
วิสาหกิจชุมชน เร่ืองการให้ความร่วมมือของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในรอบปีท่ีผา่นมา ซ่ึงวดัความ
ร่วมมือของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยดูจากการให้ความร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุมมีความเห็น
ระดบัปานกลางเร่ืองการสร้างขวญัก าลงัใจแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน และสมาชิกมีความคิดเห็นใน
ระดบัน้อย ในเร่ืองมีการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จากสถานการณ์การบริหาร
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนพบว่าการให้ความร่วมมือของสมาชิกกลุ่มเป็นไปดว้ยดี สม ่าเสมอ แต่ยงัมี
ความตอ้งการการสร้างขวญัก าลงัเพิ่มเติม เช่น การมอบรางวลัให้แก่สมาชิกท่ีร่วมกิจกรรมดี หรือมี
ผลงานเด่น เป็นตน้ 
  หมวดที ่6  การจัดการสินค้าหรือบริการ 
   สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุดเร่ืองการก าหนดขั้นตอน
หรือกระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ เร่ืองมีการปฏิบติัตามขั้นตอนหรือกระบวนการผลิตสินคา้หรือ
บริการและเร่ืองการควบคุมคุณภาพสินคา้หรือบริการ ตามล าดบั จากสถานการณ์การจดัการสินคา้หรือ
บริการของกลุ่มพบวา่ กลุ่มให้ความส าคญัในเร่ืองกระบวนการผลิตและการรักษาคุณภาพของผลิตภณัฑ์
เป็นอยา่งมาก ท าใหสิ้นคา้ท่ีผลิตไดเ้ป็นท่ีพึงพอใจของลูกคา้ และรักษาระดบัของมาตรฐานสินคา้ไวไ้ด ้
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 2.4 ความคิดเห็นของสมาชิกด้านผลลัพธ์ความส าเร็จวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าลาย
ลูกแก้วบ้านนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขันธ์ จังหวดัศรีสะเกษ  
  ผลการวิจยัพบว่าสมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความคิดเห็นในระดบัมาก เร่ืองการเพิ่ม
รายได้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เร่ืองการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และ
เร่ืองการลดรายจ่ายของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ตามล าดบั 
  สมาชิกผูใ้หส้ัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด ในเร่ืองการมีความพึงพอใจ
ต่อสินคา้หรือบริการ และเร่ืองมีมาตรฐาน คุณภาพ และความปลอดภยัของสินคา้หรือบริการ และ
สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบัมาก ในเร่ืองมีการสร้างความแตกต่างของสินคา้หรือ
บริการให้เป็นท่ีตอ้งการของตลาด จากสถานการณ์ของกลุ่มพบวา่ กลุ่มเนน้ความพึงพอใจของลูกคา้
โดยการผลิตสินคา้ให้ไดม้าตรฐานและมีคุณภาพเป็นส าคญั ท าให้สามารถผลิตและจ าหน่ายสินคา้
ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
  สมาชิกผูใ้ห้สัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบัมาก ในเร่ืองการลดตน้ทุนในการ
ด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆของวิสาหกิจชุมชนและเร่ืองการลดความผิดพลาดและการสูญเสียใน การ
ด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของวสิาหกิจชุมชน ตามล าดบั จะเห็นไดว้า่กลุ่มมีความพยายามในการลด
ตน้ทุนการผลิตเพื่อต่อสู้กบักระแสของราคาปัจจยัการผลิตท่ีสูงข้ึน เม่ือมีความจ าเป็นตอ้งก าหนด
ราคาสินคา้ให้สูงข้ึนตามตน้ทุนท่ีสูงข้ึนนั้น จึงเนน้การลดความผิดพลาด และการสูญเสียในขั้นตอน
การต่างๆ เพื่อคงคุณภาพของสินคา้ใหอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐานเช่นเดิม 
  สมาชิกผูใ้หส้ัมภาษณ์ มีความคิดเห็นในระดบั มากท่ีสุด ในเร่ืองระดบัประโยชน์ท่ี
ชุมชนไดรั้บจากวิสาหกิจชุมชน เร่ืองระดบัความส าเร็จของกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน เร่ืองมีการเพิ่ม
ความรู้ ความสามารถ และทกัษะของสมาชิก และเร่ืองความพึงพอใจของสมาชิกโดยวดัความพึงพอใจ
จากการเขา้ร่วมกิจกรรมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ตามล าดบั จากการด าเนินงานของกลุ่มโดยรวมแลว้ 
สมาชิกกลุ่มได้รับประโยชน์จากการรวมกลุ่มเป็นอย่างดี มีการพฒันาทกัษะ มีความพึงพอใจ มี
รายไดแ้ละคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ซ่ึงสมาชิกกลุ่มก็คือสมาชิกของชุมชน จึงส่งผลต่อชุมชนดว้ยท าให้
ชุมชนไดรั้บประโยชน์ดว้ยเช่นกนั  
 2.5 ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าลายลูกแก้ว
บ้านนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขันธ์ จังหวดัศรีสะเกษ 
  จากการสนทนากลุ่มประเด็นปัจจยัความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้
บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ พบวา่การท่ีกลุ่มประสบความส าเร็จนั้น 
ประกอบดว้ยปัจจยัต่างๆ รวมกนัหลายประการ โดยปัจจยัท่ีกลุ่มให้ความส าคญัท่ีสุดคือ ในดา้นของ
สมาชิกกลุ่ม ท่ีใหค้วามร่วมมือ มีความสามคัคีในการท ากิจกรรมกลุ่มดีอยูเ่สมอ ในดา้นการผลิตและ
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การตลาด มีการวางแผนการผลิตร่วมกนัของสมาชิกร่วมกนั โดยเนน้การรักษาคุณภาพผลิตภณัฑใ์ห้
ไดรั้บการรับรองมาตรฐานท าให้สินคา้เป็นท่ีตอ้งการของตลาด นอกจากน้ีมีการท าบญัชีท่ีโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได ้ในด้านของผูน้ ากลุ่มตอ้งมีภาวะผูน้ า ซ่ึงมีความสามารถในการบริหาร
จดัการกลุ่มไดดี้ ไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกและชุมชน ในดา้นการจดัการองค์ความรู้ภายในกลุ่ม 
มีการบนัทึกลวดลายผา้ และแกะลายใหม่แลว้ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผูท่ี้สนใจ นอกจากน้ีก็ไดรั้บ
การสนบัสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานภาคี ท าให้มีการเช่ือมโยงเครือข่ายและ มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ จากการศึกษาของนงนุช  อ่ิมเรือง และสถาพร  มงคลศรีสวสัด์ิ (2554) 
ซ่ึงไดศึ้กษาปัจจยัแห่งความส าเร็จและพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลึม
ชุมชน ผลการศึกษาพบวา่ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลึม 
มาจากการบริหารจดัการกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอน โดยเฉพาะขั้นตอนการผลิตท่ีกลุ่มมี
สมาชิกท่ีมีทกัษะฝีมือการผลิตท่ีไดม้าตรฐาน ผลิตภณัฑ์ท่ีออกมาจึงมีคุณภาพ  พร้อมกนันั้นกลุ่มก็มี
กระบวนการเรียนรู้ดา้นต่างๆ อยูต่ลอดเวลา มีการเช่ือมโยงเครือข่ายในดา้นต่างๆ ตลอดจนไดรั้บ
การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงพบวา่มีปัจจยัท่ีสอดคลอ้งกนัคือ การบริหารจดัการกลุ่มท่ีดี 
การท่ีสมาชิกมีทกัษะในการผลิตท่ีไดม้าตรฐาน มีคุณภาพเป็นท่ีตอ้งการของตลาด กลุ่มตอ้งมี 
กระบวนการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ และมีการเช่ือมโยงเครือข่าย โดยไดรั้บการสนบัสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐเช่นเดียวกนั จากการศึกษาของวชัรี เกศบุรมย ์(2552)ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีท า
ให้การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช ต าบลแสนสุข อ าเภอวารินช าราบ 
จงัหวดัอุบลราชธานี ประสบความส าเร็จ ผลการศึกษาพบวา่โดยรวมมีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 
โดยท่ีดา้นการตลาด กลุ่มวิสาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช มีพนกังานขายท่ีมีประสิทธิภาพ มี
การโฆษณา หรือการส่งเสริมการขายดีกวา่คู่แข่ง รวมถึงมีพนกังานขายเพียงพอ ดา้นการผลิต กลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช สามารถหาแหล่งวตัถุดิบไดมี้ประสิทธิภาพ พนกังานมีความ
ช านาญ รวมถึงเทคโนโลยีในการผลิตทนัสมยั ดา้นการเงิน กลุ่มวสิาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช 
มีระบบบญัชีท่ีดี มีประสิทธิภาพ สามารถหาตน้ทุนสินคา้ท่ีแทจ้ริงได้ถูกตอ้ง  รวมถึงสามารถหา
แหล่งเงินทุนส ารองไดง่้าย และดา้นการบริหารจดัการ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช 
สามารถรักษาพนกังานท่ีมีฝีมือไวไ้ด้ ใช้ทรัพยากรไดอ้ยา่งเฉลียวฉลาดและคุม้ค่า รวมถึงประเมิน
คุณภาพการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง พบวา่ ปัจจยัท่ีสอดคลอ้งกนักบัวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลาย
ลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ คือ ดา้นการบริหารจดัการ
ท่ีดี การมีสมาชิกท่ีมีทกัษะดี มีการจดัท าบญัชีและมีการน าบญัชีมาใชป้ระโยชน์ จึงท าใหก้ลุ่ม 
วสิาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการใหป้ระสบผลส าเร็จได ้
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 2.6 แนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกจิชุมชนให้มีการด าเนินกจิกรรมอย่างต่อเน่ือง 
  การสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางในการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลาย
ลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ โดยการวเิคราะห์สถานการณ์
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกของกลุ่มดว้ยเทคนิค SWOT จากนั้นสร้างกลยทุธ์ทางเลือกการกระท า
ในขอบเขต จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคโดยวิธีการเรียกว่า SWOT Matrix ผลการศึกษา
พบวา่ แนวทางท่ีจะพฒันากลุ่มเพื่อใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ควรมีแนวทางต่อไปน้ี  
  2.6.1 ด้านการพฒันาสมาชิกกลุ่ม 
    1) การจดัฝึกอบรมโดยการฝึกปฏิบติัการพูดภาษากลางและภาษาองักฤษ
พื้นฐานให้แก่สมาชิกทุกคน โดยเฉพาะผูน้ ากลุ่มตอ้งเป็นแกนน าในการแสวงหาความรู้และพฒันา
ตนเอง เพื่อให้สมาชิกมีความเช่ือมัน่ และสามารถพฒันาตนเองไปพร้อมๆกนั เป็นการเตรียมความ
พร้อมในการเป็นศูนยเ์รียนรู้และจะท าใหส้ามารถส่ือสารกบัลูกคา้ไดห้ลากหลายรูปแบบมากยิง่ข้ึน 
    2) การจดัการฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองคค์วามรู้การทอผา้ลายลูกแกว้ให้กบั
สมาชิกทุกๆ คน เพื่อปรับใหมี้ทกัษะและความเขา้ใจในระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั โดยการใชเ้วลาวา่งจาก
การท ากิจกรรมอ่ืนๆ หรือควบคู่ไปกบัการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 
    3) การส่งเสริมการเก็บออมเพื่อเป็นเงินลงทุนของกลุ่มและการสร้างแรงจูงใจ
ให้กบัสมาชิก โดยการเพิ่มการปันผลเฉล่ียคืนหรือรางวลั แก่สมาชิกท่ีสามารถออมเงินไดเ้พิ่มข้ึน 
มากท่ีสุด โดยคิดเป็นร้อยละจากรายไดท่ี้ไดจ้ากการท ากิจกรรมกลุ่ม 
  2.6.2 ด้านการพฒันาการผลิตและการตลาด 
    1) ส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว นอกจากการเป็นแหล่งเรียนรู้การทอผา้
แลว้อาจพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวทางภูมิปัญญาหรือแหล่งท่องเท่ียวทางวฒันธรรมเพื่อให้ผูท่ี้สนใจ
มาเยีย่มชมพร้อมกบัการเรียนรู้ความเป็นมาของลายผา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวถีิชีวติของชุมชน 
    2) การจดัท าแผนการผลิตของกลุ่มโดยมีการวางแผนการผลิตทางการเกษตร
ของสมาชิกกลุ่มร่วมกนั เพื่อใหส้ามารถหาเวลาวา่งมาร่วมกิจกรรมกลุ่มไดพ้ร้อมเพรียงกนั 
    3) การจดัการสินคา้โดยมีแบ่งเกรดสินคา้ ตั้งระดบัราคาจ าหน่ายให้เหมาะสม
ตามคุณภาพของผลิตภณัฑเ์พื่อจ าหน่ายในตลาดทอ้งถ่ินและอ่ืนๆ เพื่อใหสิ้นคา้ทุกช้ินสามารถจ าหน่ายได ้
  2.6.3 ด้านการพฒันาองค์ความรู้ 
    1) จดัตั้งศูนยเ์รียนรู้การทอผา้ลายลูกแกว้และการเตรียมความพร้อมของ 
ผูเ้ป็นวิทยากรประจ าจุดการเรียนรู้ในขั้นตอนต่างๆ เพื่อให้สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ไดทุ้กขั้นตอน
ของการทอผา้ลายลูกแกว้แก่คนท่ีสนใจและสมาชิกรุ่นต่อไป 
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    2) การจดัการฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองคค์วามรู้การทอผา้ลายลูกแกว้ให้กบั
ผูท่ี้สนใจหรือผูท่ี้มาศึกษาดูงานโดยแบ่งเป็นหลกัสูตรเบ้ืองตน้ หรือหลกัสูตรเรียนรู้ระยะสั้น ระยะยาว 
การเผยแพร่ผา่นส่ือประชาสัมพนัธ์ต่างๆ เพื่อใหมี้การถ่ายทอดองคค์วามรู้อยา่งไม่มีขีดจ ากดั 
    3) การรับสมคัรสมาชิกกลุ่มรุ่นใหม่ เพื่อให้มีการสืบทอดองค์ความรู้และ
รักษาภูมิปัญญาการทอผา้ของชุมชน ใหมี้การด าเนินการกลุ่มใหต่้อเน่ืองต่อไป 
  2.6.4 ด้านการพฒันาสินค้าและเครือข่าย 
    1) การทดลองขยายสาขาการผลิตหรือการสร้างเครือข่ายการผลิตท่ีอยูภ่ายใต้
มาตรฐานผลิตภณัฑ์ระดบัเดียวกนั เพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในดา้นต่างๆ 
เช่น ปัจจยัการผลิต เทคโนโลยกีารทอผา้ เป็นตน้ 
    2) เสริมสร้างทกัษะดา้นอ่ืนๆ ให้กบัสมาชิกทุกคนเพิ่มเติม เช่น ทกัษะการ
เยบ็ผา้ การปักผา้ ทกัษะการประชาสัมพนัธ์สินคา้ เป็นตน้ 
    3) การทดลองผลิตหรือแปรรูปผา้เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เพื่อให้สมาชิกสามารถ
ผลิตสินคา้ไดห้ลากหลาย สมาชิกท่ีมีปัญหาดา้นสายตา เน่ืองจากอายุมาก สามารถปรับเปล่ียนหนา้ท่ี
ในกลุ่มได ้โดยให้สมาชิกศึกษา คน้ควา้และเรียนรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ต่างๆ ท่ีผลิตจากผา้ เช่น 
กระเป๋าผา้ ปลอกหมอน ผา้ม่าน ผา้ปูโตะ๊ ผา้คลุมตูเ้ยน็ การจดัตกแต่งประดบัผา้ เป็นตน้ 
  จากการศึกษาของนงนุช  อ่ิมเรือง และสถาพร  มงคลศรีสวสัด์ิ (2554) ซ่ึงได ้
ท าการศึกษาจุดก าเนิดการบริหารจดัการปัจจยัแห่งความส าเร็จ และพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลึม โดยผลการศึกษาพบวา่ แนวทางในการพฒันาศกัยภาพของกลุ่ม 
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลึมนั้น ไดแ้ก่ การส่งเสริมและสนบัสนุนการบนัทึกลวดลาย
ผา้ไหมมดัหม่ีลายต่างๆ ลงในส่ือ เพื่อเป็นหลกัฐาน ถ่ายทอดใหลู้กหลานไดศึ้กษาเรียนรู้ถึงภูมิปัญญา
อนัล ้าค่าของบรรพบุรุษ ประกอบกบัมีการพฒันาความรู้ของคณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม ใน
ดา้นการผลิต การตลาด ให้เพิ่มมากข้ึน เพื่อท่ีจะพฒันาและสามารถแข่งขนักบัวิสาหกิจกลุ่มอ่ืนได้
อยา่งย ัง่ยืน จากผลการศึกษาดงักล่าวจะเห็นไดว้า่มีความสอดคลอ้งกนักบัการศึกษาแนวทางในการ
พฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ 
จงัหวดัศรีสะเกษ 2 ประการหลกั ประการแรก คือ การส่งเสริมและสนบัสนุนการบนัทึกลวดลายผา้
ต่างๆ ลงในส่ือเพื่อเป็นหลกัฐาน และเป็นส่ือในการถ่ายทอด ความรู้ ภูมิปัญญา แก่ลูกหลาน และ
ประการท่ีสอง คือ การพฒันาความรู้ของกรรมการและสมาชิกกลุ่ม ในดา้นการผลิต การตลาด ให้
เพิ่มมากข้ึนเพื่อท่ีจะพฒันาและสามารถแข่งขนักบัวสิาหกิจกลุ่มอ่ืนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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  นอกจากน้ีจากการศึกษาของ สัจจา  บรรจงศิริ และบุญญฤทธ์ิ  มุ่งจองกลาง (2551) 
ไดก้ล่าวถึงการแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้ย ัง่ยืน ควรมีการส่งเสริมทั้งใน
ระดับนโยบาย ระดับหน่วยงาน และระดบัท้องถ่ิน  ดงัน้ี 1) ระดบันโยบายควรก าหนดนโยบาย
ส่งเสริมให้ชดัเจน ไดแ้ก่ ดา้นการผลิตสินคา้และบริการ  ดา้นการเรียนรู้ ดา้นการตลาด ดา้นสินเช่ือ 
ดา้นเครือข่าย ด้านการขยายการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน ด้านการประกวดวิสาหกิจชุมชน และดา้น
สาธารณูปโภค 2) ระดบัหน่วยงานควรมีการด าเนินการส่งเสริมในด้านเทคนิคและความรู้ ได้แก่ 
การท าศูนยเ์รียนรู้ การจดัการความรู้ให้กบัวิสาหกิจชุมชน การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน การให้
ความรู้เร่ืองการบริหารและการผลิตสินคา้และบริการ  การสรุปและถอดบท เรียน การประมวล
ความรู้ท่ีไดจ้ากการด าเนินงาน และ 3) ทอ้งถ่ิน ควรให้การสนับสนุนในดา้นการเงิน งบประมาณ
และการด าเนินงาน จากผลการด าเนินงานพฒันาวิสาหกิจชุมชน พบวา่ มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันาวิสาหกิจชุมชน 2 ดา้นคือ ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ปัจจยับุคคลท่ีเป็นประธาน/กรรมการและสมาชิก 
ระบบการบริหารงาน การท าศูนยเ์รียนรู้ และการเรียนรู้ของสมาชิก ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ภยัธรรมชาติ 
ปัจจยัการผลิต พ่อคา้คนกลาง และหน่วยงานสนบัสนุนทั้งภาครัฐและ ทอ้งถ่ิน จากผลการศึกษาน้ีมี
ความสอดคลอ้งกนักบัผลการศึกษาแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลาย
ลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ เพื่อให้มีการด าเนินการ
อยา่งต่อเน่ือง และการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไปสู่ความเขม้แข็งอยา่งย ัง่ยืน ไม่สามารถด าเนินการได้
โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแต่เพียงฝ่ายเดียว จ าเป็นตอ้งไดรั้บการสนับสนุนจากฝ่ายต่างๆ ได้แก่ 
การส่งเสริมสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งระดบันโยบาย หน่วยงานและส่วนทอ้งถ่ินซ่ึงมีความ
ใกลชิ้ดในชุมชน ปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 2 ดา้น คือปัจจยัภายใน และ
ปัจจยัภายนอกประกอบกนั 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 ผลจากการวจิยัเร่ือง แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้ 
บา้นนิคมเขตเจด็ ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษคร้ังน้ี พบวา่ มีประเด็นส าคญั 
ท่ีควรเสนอแนะไว ้ดงัน้ี  
 3.1 ข้อเสนอแนะของผู้วจัิยในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  3.1.1 การศึกษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน เป็นการมองภาพการด าเนินงาน
และพฒันาการของกลุ่มจากการเร่ิมตน้และพฒันาตนเองข้ึนตามล าดบั โดยศึกษาจากความคิดเห็น
ของสมาชิกในกลุ่มและบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 



89 
 

  3.1.2 การส่งเสริมการเช่ือมโยงเครือข่ายโดยให้ความส าคญักบัระบบเครือข่าย ให้
มากยิ่งข้ึน เพื่อพฒันาให้เป็นระบบ ซ่ึงจะสามารถแกไ้ขปัญหาดา้นปัจจยัการผลิตได ้และช่วยเหลือ
ดา้นเทคโนโลย ีซ่ึงจะช่วยลดตน้ทุนการผลิตไดอี้กทางหน่ึงดว้ย 
  3.1.3 การประชาสัมพนัธ์ ควรมีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาทกัษะการประชาสัมพนัธ์ 
การโฆษณาโดยน าเทคโนโลยเีขา้มาช่วย ซ่ึงจะช่วยให้มีกลุ่มสามารถส่ือสารกบัลูกคา้ไดห้ลากหลาย
มากข้ึน 
  3.1.4 แนวทางในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนจะมีปัจจยัในการก าหนดแนวทางได้
แตกต่างกนัไป ตามความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูล สภาพเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพผลิตภณัฑ์ ตลาด
รองรับและสภาพแวดลอ้มของวสิาหกิจชุมชน 
  3.1.5 การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน เป็นเคร่ืองมือในการประเมินศกัยภาพ
ของวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ท่ีไดจ้ดทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตร เพื่อให้ 
ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดท้ราบระดบัความเขม้แข็ง และผลลพัธ์ของการด าเนินงาน 
วิสาหกิจชุมชน สามารถวางแผนพฒันาได้ตามความพร้อมของแต่ละวิสาหกิจชุมชน/เครือข่าย
วสิาหกิจชุมชน 
  3.1.6 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ยปัจจยัภายใน
และปัจจยัภายนอกซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัและส่งผลต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ไม่สามารถ
ใชเ้พียงปัจจยัดา้นใดดา้นหน่ึงในการด าเนินงานใหป้ระสบความส าเร็จได ้
  3.1.7 การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน ผูน้ าตอ้งมีวิสัยทศัน์ มีความสามารถใน
การบริหารจดัการ การก าหนดเป้าหมาย ทิศทางและแผนการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน รวมถึง
วสิัยทศัน์เร่ืองการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  3.1.8 การด าเนินการเพื่อสร้างความเป็นเจา้ของกิจการร่วมกนัของสมาชิก การมี
ขอ้มูลรายรับ รายจ่าย ประกอบการตดัสินใจในการผลิตสินคา้ การจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์
แก่สมาชิก การจดัสวสัดิการและกิจกรรมสาธารณประโยชน์ เป็นการสร้างแรงจูงใจใหก้บัสมาชิกกลุ่ม 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1 ในการศึกษาแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้ 
บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ ในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะ
กรณีศึกษาเพียงกลุ่มเดียว ควรมีศึกษาการเปรียบเทียบวิสาหกิจชุมชนท่ีอยูใ่นระดบัการด าเนินงาน
แตกต่างกนั เพื่อน าแนวทางท่ีไดม้าเปรียบเทียบและปรับใชใ้นกรณีกลุ่มท่ีมีศกัยภาพการด าเนินงาน
ต ่ากวา่ เพื่อพฒันาให้ดีข้ึน และในกรณีกลุ่มท่ีมีศกัยภาพดีอยู่แลว้ให้ดียิ่งข้ึนและมีการพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ืองต่อไป 
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  3.2.2 ในการศึกษาแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้ 
บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษในคร้ังน้ี ศึกษาจากสมาชิกกลุ่ม
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเท่านั้น ในการวิจยัคร้ังต่อไป ควรศึกษาจากบุคคลภายนอก ความพึงพอใจของ
ลูกคา้ดว้ย 
  3.2.3 การจดัท าแผนพฒันากลุ่ม มีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจยัภายในภายนอก
ของกลุ่มและจดัท าแผนพฒันาการด าเนินงานของกลุ่ม โดยก าหนดตวัช้ีวดัใหช้ดัเจน และมีการ 
ติดตามผลหลงัจากด าเนินงานตามแผนพฒันากลุ่มแลว้ จากนั้นน าผลท่ีไดม้าเปรียบเทียบก่อนและ
หลงัการจดัท าแผนตามตวัช้ีวดัท่ีก าหนดไว ้ 
  3.2.4 ในการศึกษาแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้ 
บ้านนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ ในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาโดย
ภาพรวมของการด าเนินงาน ควรมีการศึกษาปัญหาต่างๆ ท่ีวิสาหกิจชุมชนพบและวิธีการแก้ไข
ปัญหาต่างๆ 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจิยั 
โครงการวจิยัแนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 

******************* 

ค าช้ีแจง  

1. แบบสอบถามฉบบัน้ีจดัท าข้ึนเพ่ือตอ้งการศึกษาแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้
บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขขุนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 

2. แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน  คือ 

  ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 

  ตอนท่ี 2  ขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 

   หมวดท่ี 1 ผูน้ าและการบริหารวสิาหกิจชุมชน 

   หมวดท่ี 2 การวางแผนการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 

   หมวดท่ี 3 การบริหารตลาด 

   หมวดท่ี 4 การจดัการความรู้และขอ้มูล 

   หมวดท่ี 5 การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

   หมวดท่ี 6 การจดัการสินคา้หรือบริการ 
  ตอนท่ี 3  ขอ้มูลดา้นผลลพัธ์ความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน 

3. แบบสมัภาษณ์ฉบบัน้ีเป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเนน้น าไปใชป้ระโยชนใ์นการท าวจิยัเท่านั้น ซ่ึงจะไม่มี
ผลกระทบหรือความเสียหายต่อหน่วยงาน  หรือต่อผูใ้หข้อ้มูลความคิดเห็นต่างๆ เน่ืองจากเป็นการ
วเิคราะห์ผลในขอบเขตของทางวชิาการ  และผลท่ีไดรั้บจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการด าเนินงาน
ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนต่อไป 

 ทั้งน้ีผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านในความอนุเคราะห์คร้ังน้ีเป็นอยา่งสูง  ขอ้มูลจากท่านผูว้จิยัจะรวบรวม
เป็นขอ้เสนอเพ่ือพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ชุดท่ี ............................................... 
วนัท่ี ............................................... 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (     ) หนา้ขอ้ความท่ีตอ้งการและเติมขอ้ความลงใน
ช่องวา่งท่ีก าหนดให้ 
1. เพศ (     ) ชาย (     ) หญิง 
2. อาย ุ (     ) 31-50 ปี (     ) 51-60 ปี (     ) 61 ปี ข้ึนไป 
3. ระดบัการศึกษา  

(     ) ประถมศึกษา (     ) มธัยมตน้  (     ) มธัยมปลาย/ปวช. 
(     ) ปวส.  (     ) ปริญญาตรี  

 (     )  อ่ืนๆ ระบุ .................................................................................................. 
4. อาชีพ  (     ) ประกอบการเกษตร  (     ) รับเงินเดือนประจ า   
  (     ) รับจา้งทางการเกษตร (     ) ประกอบธุรกิจการคา้  
  (     ) รับจา้งทัว่ไป  (     ) อ่ืนๆ ระบุ ……………..…....………… 
5. รายไดห้ลกั (     ) ประกอบการเกษตร  (     ) รับเงินเดือนประจ า   
  (     ) รับจา้งทางการเกษตร (     ) ประกอบธุรกิจการคา้  
  (     ) รับจา้งทัว่ไป  (     ) อ่ืนๆ ระบุ …………………....………… 
6. แรงงานในครัวเรือน (     ) 1-2 คน (     ) 3-4 คน (     ) 5 คนข้ึนไป 
7. ระยะเวลาเป็นสมาชิก (     ) 0-1 ปี (     ) 2-3 ปี (     ) 4-5 ปี (     ) 5 ปี ข้ึนไป  
8. ต าแหน่งในกลุ่ม (     ) กรรมการ (     ) สมาชิก 
9. ช่วงเวลาในการผลิตสินคา้  

(     ) หลงัเสร็จส้ินฤดูกาลเพาะปลูก  (     ) เวลาวา่งจากภารกิจประจ าวนั  
(     ) ช่วงเวลาท่ีมีการสั่งซ้ือสินคา้  (     ) อ่ืนๆ ระบุ ……….……………………… 
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ตอนที ่2 ข้อมูลด้านการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความพึงพอใจระดบัความคิดเห็นใหเ้ลือกตอบ   
  5 ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  =  5  มาก  =  4  ปานกลาง  =  3  นอ้ย  =  2 และ นอ้ยท่ีสุด  =  1 
 
หมวดที ่1 ผู้น าและการบริหารวสิาหกจิชุมชน 

ข้อ หัวข้อสัมภาษณ์ 

ระดบัความพงึพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
 ผู้น า 

1 
ความเหมาะสมในการก าหนดเป้าหมายและทิศทาง
ในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของผูน้ า (วิสยัทศัน์
ของผูน้ าวิสาหกิจชุมชน) 

     

2 
ความเหมาะสมในการใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง และแผนการด าเนินงาน 

     

3 

ความเหมาะสมในการบริหารจดัการของผูน้ า
วิสาหกิจชุมชน (วดัความสามารถในการบริหาร
จดัการของผูน้ า โดยดูจากการบริหารจดัการการ
ประชุม) 

     

4 
ความเหมาะสมในการบริหารธุรกิจของผูน้ า
วิสาหกิจชุมชน (ดูจากผลประกอบการ) 

     

5 
ความเหมาะสมในการรับผิดชอบต่อสาธารณะ 
(การใชท้รัพยากร การไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม เช่น 
การจดัการขยะ ส่ิงปฏิกลู การดูแลน ้าเสีย) 

     

6 

ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อลูกคา้  
(มีการด าเนินงานอยา่งมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้
เช่น ไม่ เอาเปรียบ ซ่ือสตัย ์ตรงต่อเวลา มีคุณภาพ 
ปลอดภยั ฯลฯ) 
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ข้อ หัวข้อสัมภาษณ์ 

ระดบัความพงึพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 

 โครงสร้างและกฎระเบียบ 

7 
ใหค้วามส าคญัในการก าหนดบทบาทและการแบ่ง
หนา้ท่ีของกรรมการและสมาชิกในการด าเนินงาน 

     

8 
ใหค้วามส าคญัในการก าหนดกฎระเบียบหรือ
ขอ้บงัคบั 

     

การเงนิและบัญชี 

9 ความเหมาะสมในการระดมหุน้      

10 
ใหค้วามส าคญัในการจดบนัทึกการเงินหรือบญัชีมี
ความถกูตอ้งเหมาะสม 

     

11 
การใชป้ระโยชนจ์ากบนัทึกการเงินหรือบญัชีมี
ความถกูตอ้งเหมาะสม 

     

12 
ความเหมาะสมในการจดัสรรรายไดแ้ละ
ผลประโยชน ์

     

13 
ความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงิน
และขอ้มลู อ่ืน ๆ แก่สมาชิก 

     

สวสัดกิารสมาชิกและชุมชน 

14 ความเหมาะสมในการจดัสวสัดิการแก่สมาชิก      

15 
ใหค้วามส าคญัในการท ากิจกรรมเพ่ือสาธารณะ
ประโยชน ์
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หมวดที ่2  การวางแผนการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 

ข้อ หัวข้อสัมภาษณ์ 

ระดบัความพงึพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 

16 
ความเหมาะสมในการจดัท าแผนการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน (แผนบริหารองคก์รและ แผน
ประกอบการ) 

     

17 
การช้ีแจงแผนแก่กรรมการและสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมีความถูกตอ้งเหมาะสม 

     

18 
ความเหมาะสมในการปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้
หรือแผนท่ีไดป้รับปรุงตามสถานการณ์ 

     

19 
ความเหมาะสมในการน าปัญหาการด าเนินงานมา
ปรับปรุงแกไ้ข 

     
 

หมวดที ่3 การบริหารตลาด 

ข้อ หัวข้อสัมภาษณ์ 

ระดบัความพงึพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 

20 
ความเหมาะสมในการน าขอ้มลูความตอ้งการของ
กลุ่มลกูคา้ท่ีก าหนดมาเป็นขอ้มูลประกอบการผลิต
สินคา้และบริการเพ่ือก าหนดผูซ้ื้อและแหล่งจ าหน่าย 

     

21 

ความเหมาะสมของแหล่งจ าหน่ายหรือตลาด และ
เครือข่ายดา้นการตลาด (เครือข่ายดา้นการตลาด 
หมายถึง เครือข่ายท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือขยาย
ตลาดได ้อาจเป็นเครือข่ายท่ีเป็นทางการหรือไม่
เป็นทางการ) 

     

22 

ความเหมาะสมในการติดตามขอ้มลูความตอ้งการ
ของลกูคา้และตลาด (การติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้
เพ่ือใหท้ราบขอ้มูลความพึงพอใจ ปัญหา และความ
ตอ้งการเก่ียวกบัสินคา้หรือบริการ) 
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หมวดที ่4 การจัดการความรู้และข้อมูล 

ข้อ หัวข้อสัมภาษณ์ 

ระดบัความพงึพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 

23 
ความเหมาะสมในการแสวงหาความรู้เพ่ือพฒันา
วิสาหกิจชุมชน 

     

24 
ความเหมาะสมในการจดัเก็บขอ้มลูของวิสาหกิจ
ชุมชน (ขอ้มลูของวิสาหกิจชุมชน หมายถึง   
ขอ้มลูทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิสาหกิจชุมชน) 

     

25 
การใหค้วามส าคญัในการส่ือสาร ประชาสมัพนัธ์
ขอ้มลูข่าวสาร แก่สมาชิก เครือข่าย และ
บุคคลภายนอก 

     

 

หมวดที ่5 การบริหารสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 

ข้อ หัวข้อสัมภาษณ์ 

ระดบัความพงึพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 

26 
ความเหมาะสมในการก าหนดเง่ือนไขการรับ
สมาชิกของวิสาหกิจชุมชน 

     

27 
การใหค้วามส าคญัในการพฒันาสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 

     

28 
ความพึงพอใจในการสร้างขวญัก าลงัใจแก่สมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 

     

29 

การใหค้วามร่วมมือของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใน
รอบปีท่ีผา่นมา (พิจารณาจากความร่วมมือของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยดูจากการ ใหค้วาม
ร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุม) 
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หมวดที ่6 การจัดการสินค้าหรือบริการ 

ข้อ หัวข้อสัมภาษณ์ 

ระดบัความพงึพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 

30 
ความเหมาะสมในการก าหนดขั้นตอนหรือ
กระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ 

     

31 
การใหค้วามส าคญัในการปฏิบติัตามขั้นตอนหรือ
กระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ 

     

32 ความสม ่าเสมอในการควบคุมคุณภาพสินคา้หรือบริการ      
 

ข้อมูลด้านผลลพัธ์ความส าเร็จของวสิาหกจิชุมชน 

ข้อ หัวข้อสัมภาษณ์ 

ระดบัความพงึพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 

ด้านผลลพัธ์ตามภารกจิของวสิาหกจิชุมชน 

33 
ความพึงพอใจของสมาชิกเก่ียวกบัการลดรายจ่าย
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

     

34 
ความพึงพอใจของสมาชิกเก่ียวกบัการเพ่ิมรายได้
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

     

35 
ความพึงพอใจของสมาชิกเก่ียวกบัคุณภาพชีวิตท่ีดี
ข้ึนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

     

ด้านคุณภาพสินค้าหรือบริการ 

36 
ความพึงพอใจและการยอมรับของลกูคา้ต่อสินคา้
หรือบริการของวิสาหกิจชุมชน 

     

37 
สินคา้ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน มีคุณภาพ และ
ความปลอดภยั 

     

38 
การใหค้วามส าคญัในการพฒันาและการสร้างความ
แตกต่างของสินคา้หรือบริการใหเ้ป็นท่ีตอ้งการของ
ตลาด 
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ข้อ หัวข้อสัมภาษณ์ 

ระดบัความพงึพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 

ด้านประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 

39 
การใหค้วามส าคญัในการลดตน้ทุนการด าเนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆของวิสาหกิจชุมชน 

     

40 
มีการใหค้วามส าคญัในการลดความผิดพลาดและ
การสูญเสียใน การด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของ
วิสาหกิจชุมชน 

     

ด้านการพฒันาวิสาหกจิชุมชน 

41 
ความส าเร็จของกิจกรรมแต่ละกิจกรรมของ
วิสาหกิจชุมชน 

     

42 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ ความสามารถ และ
ทกัษะของสมาชิกเพ่ิมมากข้ึน 

     

43 

ความพึงพอใจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนต่อ
กิจกรรมต่างๆ ของวิสาหกิจชุมชน (วดัความ พึง
พอใจโดยดูจากการเขา้ร่วมกิจกรรม ของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน) 

     

44 
ประโยชนท่ี์ชุมชนไดรั้บจากการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน 

     
   

ข้อเสนอแนะอืน่ๆ  (ถ้ามี) 
1........................................................................................................................................................... 
2........................................................................................................................................................... 
3........................................................................................................................................................... 
4........................................................................................................................................................... 
5...........................................................................................................................................................  

 
ขอขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือ 
นางสาววชิญาดา  ชยัศรีษะ 



1 

ภาคผนวก  ข 
 

แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม
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แบบบันทกึการสนทนากลุ่มปัจจัยความส าเร็จของวสิาหกจิชุมชน 

และแนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
 

1. ปัจจยัความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ (เรียงล าดบั
ความส าคญั) 
 1.1 ………………………………………………………………………………………… 
 1.2 ………………………………………………………………………………………… 
 1.3 ………………………………………………………………………………………… 
 1.4 ………………………………………………………………………………………… 
 1.5 ………………………………………………………………………………………… 
 
2. แนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด 
 2.1 การวเิคราะห์สถานการณ์กลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจด็ 
ดว้ยเทคนิค SWOT 
 

 ไดป้ระโยชน์ (Helpful) เสียประโยชน์ (Harmful) 

ปัจ
จยั
ภา
ยใ
น 

(In
ter

na
l fa

cto
r) 

Strengths (S)  

จุดแขง็ 
 

1...................................................... 
2...................................................... 
3...................................................... 

 

Weaknesses (W) 

จุดอ่อน 
 

1...................................................... 
2...................................................... 
3...................................................... 

 

ปัจ
จยั
ภา
ยน

อก
 

(Ex
ter

na
l fa

cto
r) 

Opportunities (O) 

โอกาส 
 

1...................................................... 
2...................................................... 
3...................................................... 

 

Treats (T)  

อุปสรรค 
 

1...................................................... 
2...................................................... 
3...................................................... 
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 2.2 ผลการวเิคราะห์ SWOT โดยวธีิการ SWOT Matrix 
 

 

ปัจจยัภายใน 

 

ปัจจยัภายนอก 

จุดแข็ง (S) 

1.................................................... 
2.................................................... 
3.................................................... 

จุดอ่อน (W) 

1..................................................... 
2..................................................... 
3..................................................... 

โอกาส (O) 

1................................................. 
2................................................. 
3................................................. 
 

SO = ยุทธศาสตร์เชิงรุก 

1..................................................... 
2..................................................... 
3..................................................... 

 

WO = ยุทธศาสตร์เชิงพฒันา 

1..................................................... 
2..................................................... 
3..................................................... 

 
อุปสรรค (T) 

1.................................................. 
2.................................................. 
3.................................................. 
 

ST = ยุทธศาสตร์เชิงรับ 

1..................................................... 
2..................................................... 
3..................................................... 

WT = ยุทธศาสตร์เชิงถอย 

1..................................................... 
2..................................................... 
3..................................................... 

 

 



1 

ภาคผนวก  ค 
 

พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548
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พระราชบญัญติั 

ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 

พ.ศ. ๒๕๔๘ 
 
 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ใหไ้ว ้ณ วนัท่ี ๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๘ 

เป็นปีท่ี ๖๐ ในรัชกาลปัจจุบนั 
  

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกลา้ฯ ใหป้ระกาศวา่ 
  

โดยท่ีเป็นการสมควรมีกฎหมายวา่ดว้ยการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
  

จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติข้ึนไวโ้ดยค าแนะน าและยินยอมของรัฐสภา 
ดงัต่อไปน้ี 

  

มาตรา ๑ พระราชบญัญติัน้ีเรียกวา่ “พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘” 
  

มาตรา ๒ พระราชบญัญติัน้ีใหใ้ชบ้งัคบัตั้งแต่วนัถดัจากวนัประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นตน้ไป 
  

มาตรา ๓ ในพระราชบญัญติัน้ี 

“วสิาหกิจชุมชน” หมายความวา่ กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการ หรือการอ่ืนๆ ท่ี
ด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็น
นิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายไดแ้ละเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและ
ระหวา่งชุมชน ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการประกาศก าหนด 

“เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน” หมายความว่า คณะบุคคลท่ีรวมตัวกันโดยมีวตัถุประสงค์ในการจัดท า
กิจกรรมอยา่งหน่ึงอยา่งใดเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

“กิจการวสิาหกิจชุมชน” หมายความวา่ กิจการของวสิาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 

“คณะกรรมการ” หมายความวา่ คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 

“กรรมการ” หมายความวา่ กรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 

“คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั” หมายความว่า คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
กรุงเทพมหานครหรือคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดั แลว้แต่กรณี 

“รัฐมนตรี” หมายความวา่ รัฐมนตรีผูรั้กษาการตามพระราชบญัญติัน้ี 
  

มาตรา ๔ ใหน้ายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชบญัญติัน้ี 
  



109 

หมวด ๑ 

วสิาหกิจชุมชน 
  

มาตรา ๕ วิสาหกิจชุมชนใดท่ีจะขอรับการส่งเสริมตามพระราชบญัญติัน้ีตอ้งยื่นค าขอจดทะเบียนต่อ
กรมส่งเสริมการเกษตรตามระเบียบท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด 

  

มาตรา ๖ เม่ือกรมส่งเสริมการเกษตรได้รับค าขอจดทะเบียนและเห็นว่าวิสาหกิจชุมชนท่ียื่นค าขอจด
ทะเบียนมีลกัษณะและวตัถุประสงค์ถูกตอ้งตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด ให้กรมส่งเสริม
การเกษตรรับจดทะเบียนและออกใบส าคญัแสดงการจดทะเบียนแก่วสิาหกิจชุมชนนั้น 

  

มาตรา ๗ การจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนอยา่งนอ้ยตอ้งมีรายการ ดงัต่อไปน้ี 

(๑) ช่ือและท่ีตั้งของวสิาหกิจชุมชน 

(๒) ช่ือและท่ีอยูข่องผูมี้อ  านาจท าการแทนวสิาหกิจชุมชน 

(๓) ช่ือและท่ีอยูข่องสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

(๔) กิจการท่ีวสิาหกิจชุมชนมีความประสงคจ์ะด าเนินการ 
  

มาตรา ๘ ภายในสามสิบวนันับแต่วนัส้ินปีปฏิทินให้วิสาหกิจชุมชนท่ีไดจ้ดทะเบียนต่อ กรมส่งเสริม
การเกษตรซ่ึงประสงค์จะด าเนินกิจการต่อไปแจง้ให้กรมส่งเสริมการเกษตรทราบ ตามวิธีการท่ีคณะกรรมการ
ก าหนด 

วิสาหกิจชุมชนใดไม่แจ้งความประสงค์ตามวรรคหน่ึงเป็นเวลาสองปีติดต่อกัน ให้กรมส่งเสริม
การเกษตรมีหนงัสือเตือนใหว้สิาหกิจชุมชนนั้นแจง้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดแต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่สิบหา้วนั ถา้ไม่มี
การแจง้ตามค าเตือนดงักล่าว ใหก้รมส่งเสริมการเกษตรถอนช่ือออกจากทะเบียน 

วิสาหกิจชุมชนใดประสงคจ์ะเลิกกิจการให้แจง้กรมส่งเสริมการเกษตรทราบภายในสามสิบวนันบัแต่
วนัท่ีเลิกกิจการ ตามวธีิการท่ีคณะกรรมการก าหนด 

  

หมวด ๒ 

เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
                   
  

มาตรา ๙ ให้น าบทบญัญติัในหมวด ๑ มาใชบ้งัคบัแก่การจดทะเบียนจดัตั้ง การแจง้ด าเนินกิจการ และ
การเลิกกิจการเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนโดยอนุโลม 

ให้เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตรแลว้มีสิทธิขอรับการส่งเสริมตาม
พระราชบญัญติัน้ี 

  

มาตรา ๑๐ การบริหารจดัการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้เป็นไปตามขอ้บังคบัของเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนนั้น 
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ขอ้บงัคบัตามวรรคหน่ึงอยา่งนอ้ยจะตอ้งก าหนดให้การด าเนินการของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเป็นไป
ตามความสมคัรใจโดยจะเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได ้

  

มาตรา ๑๑ เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนอาจด าเนินการดงัต่อไปน้ีได ้

(๑) ใหค้  าแนะน าและช่วยเหลือกิจการภายในของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ให้ความช่วยเหลือในการจดัตั้งหรือการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการน าวตัถุดิบ ทรัพยากรหรือภูมิปัญญา
ของชุมชนมาใชใ้หเ้หมาะสมกบัวสิาหกิจชุมชนและสภาพทอ้งถ่ิน 

(ข) ให้ความรู้ การฝึกอบรม หรือความช่วยเหลือในการปรับปรุงหรือพฒันาการผลิต การให้บริการ การ
บริหารจดัการ การหาทุน การตลาด และอ่ืนๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

(ค) ใหค้  าแนะน าหรือด าเนินการใดๆ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่ายทั้ง
ในระดบัพ้ืนท่ี ระดบัภูมิภาค และระดบัประเทศ 

(๒) ใหค้  าแนะน าและช่วยเหลือกิจการภายนอกของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย ดงัต่อไปน้ี 

(ก) เป็นคนกลางในการติดต่อกบัส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ 
รวมทั้งองคก์รภาคเอกชน เพ่ือขอรับความช่วยเหลือและการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

(ข) ประสานงานกบัเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนอ่ืนเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้หรือด าเนิน
กิจกรรมอ่ืนอนัเป็นประโยชน์หรือเพ่ิมพนูประสิทธิภาพในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

(๓) เป็นศูนยก์ลางในการส่งเสริมความสามคัคีและการช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั และความร่วมมือ
ทางวชิาการ เพ่ือใหว้ิสาหกิจชุมชนมีความเขม้แข็งและมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานไม่วา่ในดา้นคุณภาพของ
สินคา้หรือผลิตภณัฑ ์การบริหารจดัการ และการพฒันาการตลาด 

(๔) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบันโยบายหรือมาตรการในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนของ
ส่วนราชการ รัฐวสิาหกิจ องคก์ารมหาชน หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ 

  

หมวด ๓ 

คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
                   
  

มาตรา ๑๒ ใหมี้คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนประกอบดว้ย 

(๑) นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีท่ีนายกรัฐมนตรีมอบหมายเป็นประธานกรรมการ 

(๒) กรรมการจากส่วนราชการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวนสิบสามคน ได้แก่รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ์
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย ์รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม 
อธิบดีกรมการพฒันาชุมชน อธิบดีกรมส่งเสริมการส่งออก อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม อธิบดีกรมสรรพากร 
ผูอ้  านวยการส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ผูอ้  านวยการสถาบันพฒันาองค์กรชุมชน 
ผูจ้ดัการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และผูอ้  านวยการธนาคารออมสิน 
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(๓) กรรมการผูแ้ทนวสิาหกิจชุมชน จ านวนสิบคน ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากบุคคลซ่ึงไดรั้บการสรร
หาจากผูด้  าเนินกิจการวสิาหกิจชุมชนตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีก าหนด 

(๔) กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ จ านวนสามคน ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากบุคคลซ่ึงมีความรู้ความเช่ียวชาญ
และประสบการณ์ในดา้นการบริหารธุรกิจหน่ึงคน ดา้นการเงินหน่ึงคน และดา้นการคา้และอุตสาหกรรมหน่ึงคน 

ให้อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นกรรมการและเลขานุการ และให้อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร
แต่งตั้งผูแ้ทนกรมส่งเสริมการเกษตรหน่ึงคนเป็นผูช่้วยเลขานุการ และให้อธิบดีกรมการพฒันาชุมชนแต่งตั้ ง
ผูแ้ทนกรมการพฒันาชุมชนอีกหน่ึงคนเป็นผูช่้วยเลขานุการ 

  

มาตรา ๑๓ คณะกรรมการมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

(๑) เสนอความเห็นต่อคณะรัฐมนตรีเก่ียวกบันโยบาย มาตรการและแผนการพฒันาและส่งเสริมกิจการ
วสิาหกิจชุมชน 

(๒) ประสานงานกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้การส่งเสริมกิจการวิสาหกิจ
ชุมชนเป็นไปอยา่งมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 

(๓) ให้ความช่วยเหลือ การสนบัสนุน หรือให้ค  าแนะน าแก่วสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
ในการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

(๔) ให้การส่งเสริมและช่วยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบตัร เคร่ืองหมายการคา้ หรือทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาอ่ืน หรือการใดๆ เพ่ือประโยชน์ของกิจการวสิาหกิจชุมชน 

(๕) สนบัสนุนการศึกษาวจิยัเพ่ือการส่งเสริมและพฒันาการด าเนินงานกิจการวสิาหกิจชุมชน 

(๖) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอ่ืนบัญญัติให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ หรือตามท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

  

มาตรา ๑๔  กรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) ต องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม 
ดงัต่อไปน้ี 

(๑) มีสญัชาติไทย 

(๒) ไม่เป็นขา้ราชการซ่ึงมีต าแหน่งหรือเงินเดือนประจ า 

(๓) ไม่เป็นพนกังานหรือลูกจา้งของหน่วยงานของรัฐ รัฐวสิาหกิจ หรือของราชการส่วนทอ้งถ่ิน 

(๔) ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออกหรือให้ออกจากราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวสิาหกิจ เพราะทุจริต
ต่อหนา้ท่ี หรือถือวา่กระท าการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ 

(๕) ไม่เป็นผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมือง สมาชิกสภาทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน กรรมการ ท่ีปรึกษา หรือผู ้
ด ารงต าแหน่งท่ีรับผิดชอบในการบริหารพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าท่ีของพรรคการเมือง เวน้แต่กรณีท่ีเป็น
สมาชิกสภาทอ้งถ่ินหรือผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน ไม่ถือว่ามีลกัษณะตอ้งห้ามเป็นกรรมการผูท้รงคุณวุฒิตามมาตรา ๑๒ 
(๔) 

(๖) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย 

(๗) ไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
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(๘) ไม่เคยตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุกโดยไม่รอการก าหนดโทษหรือรอการลงโทษ เวน้แต่ใน
ความผิดท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

  

มาตรา ๑๕ กรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) มีวาระการด ารงต าแหน่งสามปี 

ในกรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระ แต่ยงัมิไดแ้ต่งตั้งกรรมการใหม่ให้กรรมการนั้น ปฏิบติั
หนา้ท่ีไปพลางก่อนจนกวา่จะไดแ้ต่งตั้งกรรมการใหม่ 

กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บแต่งตั้งอีกได ้
  

มาตรา ๑๖ นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระ กรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) พน้จาก
ต าแหน่ง เม่ือ 

(๑) ตาย 

(๒) ลาออก 

(๓) คณะรัฐมนตรีใหอ้อก เพราะบกพร่องต่อหนา้ท่ี มีความประพฤติเส่ือมเสีย หรือหยอ่นความสามารถ 

(๔) ตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้ าคุกโดยไม่รอการก าหนดโทษหรือรอการลงโทษ เวน้แต่ ในความผิดท่ี
ไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

(๕) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา ๑๔ 
  

มาตรา ๑๗ ในกรณีท่ีกรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) พน้จากต าแหน่งก่อนวาระให้คณะรัฐมนตรี
แต่งตั้งผูอ่ื้นด ารงต าแหน่งแทน และใหผู้ไ้ดรั้บแต่งตั้งอยูใ่นต าแหน่งเท่ากบัวาระท่ีเหลืออยูข่องผูซ่ึ้งตนแทน เวน้แต่
วาระของกรรมการเหลืออยูไ่ม่ถึงเกา้สิบวนัจะไม่ด าเนินการเพ่ือใหมี้การแต่งตั้งกรรมการแทนก็ได ้

  

มาตรา ๑๘ การประชุมของคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองคป์ระชุม 

ให้ประธานกรรมการเป็นประธานในท่ีประชุม ถา้ประธานกรรมการไม่มาประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติ
หนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการคนหน่ึงให้มีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน ถา้
คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

  

มาตรา ๑๙ คณะกรรมการจะแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือพิจารณาหรือปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทน
คณะกรรมการหรือตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายได ้และใหน้ าความในมาตรา ๑๘ มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม 

  

มาตรา ๒๐ ใหมี้คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดัทุกจงัหวดั ดงัต่อไปน้ี 

(๑) ในกรุงเทพมหานคร ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกรุงเทพมหานครประกอบดว้ย ผูว้า่
ราชการกรุงเทพมหานครหรือรองผูว้่าราชการกรุงเทพมหานครท่ีผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานครมอบหมาย เป็น
ประธานกรรมการ ปลดักรุงเทพมหานคร ผูแ้ทนกรมการพฒันาชุมชน ผูแ้ทนกรมส่งเสริมการส่งออก ผูแ้ทนกรม
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ส่งเสริมอุตสาหกรรม ผูแ้ทนกรมสรรพากร ผูแ้ทนส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ผูแ้ทน
สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน ผูแ้ทนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ผูแ้ทนธนาคารออมสิน ผูแ้ทน
วิสาหกิจชุมชนจ านวนหกคนซ่ึงผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานครแต่งตั้งจากบุคคลซ่ึงไดรั้บการสรรหาจากผูด้  าเนิน
กิจการวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีก าหนด และผูท้รงคุณวฒิุจ านวนสามคนซ่ึงผูว้า่
ราชการกรุงเทพมหานครแต่งตั้งจากบุคคลซ่ึงมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในดา้นการบริหารธุรกิจ
หน่ึงคน ดา้นการเงินหน่ึงคน และด้านการคา้และอุตสาหกรรมหน่ึงคน ในกรุงเทพมหานคร เป็นกรรมการ และ
เกษตรจงัหวดั เป็นกรรมการและเลขานุการ 

(๒) ในจงัหวดัอ่ืน ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั ประกอบดว้ย ผูว้า่ราชการจงัหวดั
หรือรองผูว้่าราชการจังหวดัท่ีผูว้่าราชการจังหวดัมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ ปลดัจังหวดั นายแพทย์
สาธารณสุขจังหวดั พัฒนาการจังหวดั พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด พาณิชย์จังหวัด 
อุตสาหกรรมจงัหวดั ผูแ้ทนกรมสรรพากรท่ีมีส านกังานตั้งอยูใ่นจงัหวดันั้นหน่ึงคน ผูแ้ทนธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตรท่ีมีสาขาตั้งอยูใ่นจงัหวดันั้นหน่ึงคน ผูแ้ทนธนาคารออมสินท่ีมีสาขาตั้งอยูใ่นจงัหวดันั้น
หน่ึงคน ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชนจ านวนหกคนซ่ึงผูว้า่ราชการจงัหวดัแต่งตั้งจากบุคคลซ่ึงไดรั้บการสรรหาจากผู ้
ด าเนินกิจการวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดันั้นตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีก าหนด และผูท้รงคุณวฒิุจ านวนสามคนซ่ึงผูว้า่
ราชการจงัหวดัแต่งตั้งจากบุคคลซ่ึงมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในดา้นการบริหารธุรกิจหน่ึงคน 
ดา้นการเงินหน่ึงคน และดา้นการคา้และอุตสาหกรรมหน่ึงคน ในจงัหวดันั้น เป็นกรรมการ และเกษตรจงัหวดั 
เป็นกรรมการและเลขานุการ 

  

มาตรา ๒๑ คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดั มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

(๑) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบันโยบาย มาตรการ และแผนการพฒันาและส่งเสริมกิจการ
วสิาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครหรือในจงัหวดั แลว้แต่กรณี 

(๒) ประสานงานกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้การส่งเสริมกิจการวิสาหกิจ
ชุมชนในกรุงเทพมหานครหรือในจงัหวดั แลว้แต่กรณี เป็นไปอยา่งมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 

(๓) ให้การส่งเสริมและช่วยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบตัร เคร่ืองหมายการคา้ หรือทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาอ่ืน หรือการใดๆ เพ่ือประโยชน์ของกิจการวสิาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครหรือในจงัหวดั แลว้แต่กรณี 

(๔) พิจารณาหรือเสนอแนะต่อคณะกรรมการเก่ียวกับการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัตามท่ี
บญัญติัไวใ้นหมวด ๔ 

(๕) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอ่ืนบัญญัติให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดั หรือตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

การด าเนินการตาม (๒) (๓) หรือ (๔) ของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัจะตอ้งไม่ขดั
หรือแยง้กบันโยบาย มาตรการ หรือแผนการพฒันาและส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนท่ีคณะกรรมการก าหนดหรือเสนอ
ต่อคณะรัฐมนตรี 

  

มาตรา ๒๒ ให้น าความในมาตรา ๑๔ มาตรา ๑๕ มาตรา ๑๖ และมาตรา ๑๗ มาใชบ้งัคบัแก่กรรมการ
ผูแ้ทนวสิาหกิจชุมชนและกรรมการผูท้รงคุณวฒิุในคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัซ่ึงผูว้า่ราชการ
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กรุงเทพมหานครหรือผูว้่าราชการจังหวดั แลว้แต่กรณี แต่งตั้ งโดยอนุโลม เวน้แต่การพน้จากต าแหน่งของ
กรรมการดงักล่าวตามมาตรา ๑๖ (๓) ใหพ้น้จากต าแหน่งเม่ือผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานครหรือผูว้า่ราชการจงัหวดั 
แลว้แต่กรณี ใหอ้อก 

ให้น าความในมาตรา ๑๘ และมาตรา ๑๙ มาใชบ้งัคบัแก่คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั
โดยอนุโลม 

  

มาตรา ๒๓ ใหก้รรมการ อนุกรรมการ กรรมการตามมาตรา ๒๐ และกรรมการตามมาตรา ๓๑ ไดรั้บเบ้ีย
ประชุม ค่าพาหนะ ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าเช่าท่ีพกั และค่าใชจ่้ายอยา่งอ่ืนในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัน้ีตามท่ี
คณะรัฐมนตรีก าหนด 

  

มาตรา ๒๔ ให้กรมส่งเสริมการเกษตรท าหนา้ท่ีเป็นส านกังานเลขานุการของคณะกรรมการรับผิดชอบ
งานธุรการ งานประชุม การศึกษาขอ้มูล และกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวกบังานของคณะกรรมการ 

ใหส้ านกังานเกษตรจงัหวดัท าหนา้ท่ีและรับผิดชอบงานตามวรรคหน่ึงท่ีเก่ียวกบังานของคณะกรรมการ
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดั 

  

หมวด ๔ 

การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
                   
  

มาตรา ๒๕ วิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตรแลว้
สามารถขอรับการส่งเสริม หรือสนบัสนุนจากคณะกรรมการได ้ตามวธีิการท่ีคณะกรรมการก าหนด 

  

มาตรา ๒๖ ให้คณะกรรมการจดัใหมี้มาตรการในการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันากิจการวสิาหกิจ
ชุมชนระดบัปฐมภูมิในการประกอบกิจการอยา่งครบวงจร รวมถึงการให้ความรู้และการสนบัสนุนในการจดัตั้ง 
การร่วมมือซ่ึงกันและกัน การศึกษาวิจัยเก่ียวกับการน าวตัถุดิบ ทรัพยากร หรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใช้ให้
เหมาะสมกบักิจการวิสาหกิจชุมชนและสภาพทอ้งถ่ินนั้นๆ หรือการให้ความรู้เก่ียวกบัขบวนการผลิตและการ
บริหารจดัการธุรกิจทุกดา้น ไม่วา่การบริหารงานบุคคล การบญัชี การจดัหาทุน หรือการตลาด ทั้งน้ี เพ่ือใหกิ้จการ
วสิาหกิจชุมชนในระดบัปฐมภูมิมีความเขม้แขง็และพ่ึงพาตนเองได ้

  

มาตรา ๒๗ ให้คณะกรรมการจดัให้มีมาตรการในการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันากิจการวสิาหกิจ
ชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งและพึ่ งพาตนเองได้แลว้ตามมาตรา ๒๖ อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการให้ความรู้และการ
สนบัสนุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนในระดบัท่ีสูงข้ึนตามความพร้อมและความตอ้งการของกิจการ
วสิาหกิจชุมชน เช่น การส่งเสริมและพฒันาผลิตภณัฑข์องกิจการวิสาหกิจชุมชนและการออกแบบท่ีทนัสมยัตาม
ความตอ้งการของตลาด การร่วมมือซ่ึงกนัและกนั หรือให้ความช่วยเหลือในการศึกษาวิจยัเพ่ือพฒันาเทคโนโลยี
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ในดา้นต่างๆ ทั้งในดา้นคุณภาพ การผลิต การจดัการ และการตลาด เพ่ือสร้างความพร้อมให้แก่กิจการวิสาหกิจ
ชุมชนในระดบัท่ีสูงยิง่ข้ึน 

  

มาตรา ๒๘ ในกรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนประสงค์จะรวมตวักันจัดตั้งเป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือ
ด าเนินการจดัตั้งเป็นองคก์รธุรกิจใดๆ ใหค้ณะกรรมการใหก้ารสนบัสนุนในการจดัตั้ง การประกอบการ การตลาด 
รวมทั้ งส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกันระหว่างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือภาคธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมอ่ืน เพ่ือขยายและสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวสิาหกิจชุมชน 

  

มาตรา ๒๙ ให้คณะกรรมการส่งเสริมการด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับการรักษาคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์และการรับรองเก่ียวกบัแหล่งก าเนิด ส่วนประกอบ วิธีการผลิต คุณภาพ หรือคุณลกัษณะอ่ืนใดของ
สินคา้หรือการรับรองเก่ียวกบัสภาพ คุณภาพ ชนิด หรือคุณลกัษณะอ่ืนใดของบริการ เพ่ือใหสิ้นคา้หรือบริการของ
กิจการวสิาหกิจชุมชนเป็นท่ีเช่ือถือ รวมทั้งปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคหรือผูใ้ชบ้ริการ 

ในการส่งเสริมตามวรรคหน่ึง ให้คณะกรรมการพิจารณาให้ค  าปรึกษาหรือให้ความช่วยเหลือแก่กิจการ
วสิาหกิจชุมชนในการขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายรับรองตามกฎหมายวา่ดว้ยเคร่ืองหมายการคา้ หรือให้ค  าปรึกษา
หรือให้ความช่วยเหลืออ่ืนใดเพ่ือให้ความคุม้ครองแก่สินคา้หรือบริการของกิจการวิสาหกิจชุมชนนั้นตามท่ี
เห็นสมควร 

  

มาตรา ๓๐ ในการส่งเสริมและสนบัสนุนกิจการวสิาหกิจชุมชน ใหค้ณะกรรมการพิจารณาด าเนินการใน
เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

(๑) ประสานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้การส่งเสริมและสนบัสนุนมาตรการท่ีคณะกรรมการจดัให้
มีข้ึนตามมาตรา ๒๖ และมาตรา ๒๗ และการส่งเสริมหรือการสนบัสนุนตามมาตรา ๒๘ และมาตรา ๒๙ 

(๒) ให้การส่งเสริมและสนับสนุน หรือประสานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้การสนับสนุนแก่กิจการ
วสิาหกิจชุมชนท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัเงินทุนในการประกอบการ 

(๓) จดัให้มีการฝึกอบรมหรือการถ่ายทอดความรู้ท่ีเป็นประโยชน์และเป็นไปตามความตอ้งการของ
กิจการวิสาหกิจชุมชน เช่น การฝึกอบรมด้านการจัดการ การบัญชี ภาษีอากร หรือการถ่ายทอดความรู้หรือ
เทคโนโลยดีา้นการผลิตหรือการตลาด 

(๔) เสนอแนะใหมี้การแกไ้ขกฎหมาย ระเบียบ หรือขอ้บงัคบัใดๆ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานหรือ
การส่งเสริมกิจการวสิาหกิจชุมชน 

(๕) ด าเนินการในเร่ืองอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการเห็นวา่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมกิจการวสิาหกิจชุมชน 
  

มาตรา ๓๑ ให้มีคณะกรรมการประสานนโยบายกองทุนเพ่ือพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชนประกอบดว้ย 
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงัเป็นประธานกรรมการ และกรรมการอ่ืนอีกไม่เกินสิบสองคนซ่ึงคณะกรรมการ
แต่งตั้ง มีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

(๑) ประสานการด าเนินการของกองทุนต่างๆ เพ่ือให้สามารถสนับสนุนกิจการวิสาหกิจชุมชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดการซ ้ าซอ้นท่ีไม่เกิดประโยชน์ และส่งเสริมสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั 



116 

(๒) ติดตาม และประเมินการด าเนินงานของกองทุนต่างๆ ท่ีมีวตัถุประสงค์เก่ียวกบักิจการวิสาหกิจ
ชุมชน 

(๓) เสนอแนะต่อกองทุนท่ีเก่ียวขอ้งหรือคณะกรรมการเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินงานหรือการแกไ้ข
ปัญหาเงินทุนในการสนบัสนุนกิจการวสิาหกิจชุมชน 

(๔) ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

ให้น าความในมาตรา ๑๕ มาตรา ๑๖ และมาตรา ๑๗ มาใชบ้งัคบัแก่กรรมการประสานนโยบายกองทุน
เพ่ือพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชนซ่ึงคณะกรรมการแต่งตั้งโดยอนุโลม เวน้แต่การพน้จากต าแหน่งของกรรมการ
ดงักล่าวตามมาตรา ๑๖ (๓) ใหพ้น้จากต าแหน่งเม่ือคณะกรรมการใหอ้อก 

ให้น าความในมาตรา ๑๘ มาตรา ๑๙ และมาตรา ๒๔ มาใชบ้ังคบัแก่คณะกรรมการประสานนโยบาย
กองทุนเพ่ือพฒันากิจการวสิาหกิจชุมชนโดยอนุโลม 

  

มาตรา ๓๒  ในกรณีท่ีมีกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับใดก าหนดให้กิจการวิสาหกิจชุมชนต้อง
ด าเนินการใดอนัเป็นภาระท่ีไม่เหมาะสมหรือเกินสมควร คณะกรรมการอาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณา
ด าเนินการใหมี้การลดภาระดงักล่าวแก่กิจการวสิาหกิจชุมชนไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

  

มาตรา ๓๓ ในกรณีท่ีคณะกรรมการประสานงานกับส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชนหรือ
หน่วยงานอ่ืนของรัฐท่ีเก่ียวข้องเพ่ือด าเนินการตามมาตรา ๓๐ แลว้ไม่บรรลุผล ให้คณะกรรมการเสนอเร่ือง
ดงักล่าวต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาด าเนินการต่อไป 

  

บทเฉพาะกาล 
                

มาตรา ๓๔ ในวาระเร่ิมแรกให้นายกรัฐมนตรีด าเนินการเพ่ือให้มีการแต่งตั้งกรรมการตามมาตรา ๑๒ 
(๓) และ (๔) กรรมการผูแ้ทนวสิาหกิจชุมชนและกรรมการผูท้รงคุณวฒิุในคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน
จงัหวดัตามมาตรา ๒๐ ใหแ้ลว้เสร็จภายในเกา้สิบวนันบัแต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั 

  

ผูรั้บสนองพระบรมราชโองการ 

พนัต ารวจโท ทกัษิณ ชินวตัร 

นายกรัฐมนตรี 

หมายเหตุ :- เหตุผลในการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัฉบบัน้ี คือ โดยท่ีเศรษฐกิจชุมชนเป็นพ้ืนฐานของ 
การพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และโดยท่ีเศรษฐกิจชุมชนในปัจจุบนัจ านวนหน่ึงยงัอยูใ่นระดบัท่ีไม่พร้อมจะ
เขา้มาแข่งขนัทางการคา้ทั้งในระดบัภายในประเทศและระหวา่งประเทศ สมควรให้มีการส่งเสริมความรู้และ ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน การพฒันาความสามารถในการจดัการ และ การ
พฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อนัจะยงัผลให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองไดแ้ละพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชน ให้มี
ความเขม้แข็งพร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคตไม่วา่ในระดบัใด รวมไปถึงการพฒันาวสิาหกิจชุมชน
ไปสู่การเป็นผูป้ระกอบกิจการขนาดยอ่มและขนาดกลางต่อไป จึงจ าเป็นตอ้งตราพระราชบญัญติัน้ี 
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