
การศึกษาความเป็นไปได้ของการลงทุนประกอบธุรกจิวทิยุกระจายเสียงระบบ
ดจิทิัลในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายภักดี  มะนะเวศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต 
วชิาเอกเศรษฐศาสตร์ สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

พ.ศ. 2562



The Feasibility Study of the Digital Radio Broadcasting Business Investment 
in Bangkok Metropolitan Region 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mr. Pakdee Manaves 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

An Independent Study Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 
the Degree of Master of Economics 

School of Economics  
Sukhothai Thammathirat Open University 

2019 



 

 
 
 
 



 ง 

ช่ือการศึกษาค้นคว้าอิสระ   การศึกษาความเป็นไปไดข้องการลงทุนประกอบธุรกิจวิทยุกระจายเสียง
ระบบดิจิทลัในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ผู้ศึกษา  นายภักดี  มะนะเวศ   รหัสนักศึกษา 2616000218 ปริญญา  เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  
อาจารย์ที่ปรึกษา  รองศาสตราจารย ์ดร.อภิญญา  วนเศรษฐ  ปีการศึกษา 2562 

 
บทคดัย่อ 

 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการประกอบธุรกิจวิทยุกระจายเสียง
ของประเทศไทย 2) วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด ด้านเทคนิค และด้านการเงินของ 
การลงทุนการประกอบธุรกิจวิทยกุระจายเสียงระบบดิจิทลัในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 การศึกษาใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือการวิจยัเพื่อสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการใหไ้ดข้อ้มูล 
ในด้านรายรับรายจ่ายของการประกอบธุรกิจวิทยุกระจายเสียงระบบดิจิตอล และใช้การประเมิน 
เชิงปริมาณด้วย มูลค่าปัจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน อัตราผลตอบแทนภายในและ
ระยะเวลาคืนทุน 
 ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการประกอบธุรกิจวิทยกุระจายเสียงของประเทศไทยมีสถานี
วิทยุระบบ FM แบ่งออกเป็น 2 ก ลุ่ม ได้แก่  กลุ่มท่ีด าเนินการโดยส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ  
ท่ีไดรั้บการจดัสรรคล่ืนความถ่ีจ านวน 300 สถานี และกลุ่มสถานีวิทยทุดลองออกอากาศจ านวน 5,000 
สถานี ทั้งน้ี การมีสถานีวิทยจุ  านวนมากท าให้เกิดปัญหาการรบกวนการใชง้านคล่ืนความถ่ีระหว่างกนั
อยา่งมาก 2) การวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างดา้นตลาดของธุรกิจวิทยกุระจายเสียงระบบดิจิทลัพบว่า 
มีจุดแขง็ในเร่ืองของคุณภาพเสียงท่ีดีข้ึน ครอบคลุมพื้นท่ีมากข้ึน และมีบริการช่องและเน้ือหารายการท่ี
หลากหลายข้ึน ดว้ยตน้ทุนท่ีต ่าลง และมีการใชง้านทรัพยากรคล่ืนความถ่ีท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ส่วนทางดา้นเทคนิคพบว่า ยา่นคล่ืนความถ่ีวิทยท่ีุเหมาะสมคือ VHF Band III ตั้งแต่ 174  เมกะเฮิรตซ์ 
ถึง 230 เมกะเฮิรตซ์ และเทคโนโลยวีิทยดิุจิทลัท่ีเหมาะสม ใชเ้ทคโนโลย ีDAB+ ซ่ึงมีจุดเด่นในเร่ืองให้
คุณภาพเสียงท่ีดี ทนทานต่อสัญญาณรบกวน ส าหรับการวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินพบว่า มี
ความเป็นไปได ้โดยมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 14,078,805 บาท อตัราผลตอบแทนภายในเท่ากบัร้อยละ 
23.39 อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนเท่ากบั 1.35 เท่า และระยะเวลาคืนทุนคิดลด 5.46 ปี จะเห็นไดว้่าการ
ลงทุนประกอบธุรกิจวิทยกุระจายเสียงระบบดิจิตอลดงักล่าวมีความเป็นไปไดท้างการเงินดว้ย ดงันั้น 
ภาครัฐจึงควรมีความชดัเจนในเชิงนโยบายและการสนบัสนุนอุตสาหกรรมน้ี 
 
 

ค ำส ำคญั  ความเป็นไปไดข้องการลงทุน วิทยกุระจายเสียงระบบดิจิทลั 
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Abstract 
 

 The objectives of this study were to: 1) study the radio broadcasting business in 
Thailand  2) analyze feasibility of market, technique, and finance of the digital radio broadcasting 
business investment in Bangkok Metropolitan Region. 
 The study used the interview as the research tool to interview the radio broadcasters 
to collect the data of the income and expenses of the digital radio broadcasting business and used 
the quantitative evaluation of Net Present Value (NPV), Benefit-Cost Ratio (BCR), Internal Rate 
of Return (IRR), and Discounted Payback Period (DPB).  
 The results of the study indicated that: 1) the study of the radio industry of Thailand 
showed that the FM radio stations consisted of 2 categories include main FM radio stations, 
which have operated by the government sectors, state enterprises, and government agencies about 
310 stations and the trial FM radio stations about 5,000 stations. The high number of the FM 
radio stations caused the frequency interference among their stations, which is considered as the 
serious problems, 2) the marketing feasibility study of the Digital Radio Broadcasting Business 
found that the strengths consisted of better voice quality, more coverage area, more varieties of 
contents with the decreasing cost and higher frequency spectrum utilization; the technical 
feasibility study found that the appropriated frequency is VHF Band III from 174 – 230 MHz 
with DAB+ technology. The advantages of this technology are better voice quality and better 
signal interference tolerance; and the financial analysis found that the financial feasibility is 
feasible, which the net present value (NPV) was 14,078,805 Baht, Internal Rate of Return (IRR) 
was 23.39 % and the discount payback period (DPB) was 5.46 years. This showed that the digital 
radio broadcasting business investment is financially feasible too. Therefore, the government 
should have clear policies and support this industry. 
Keywords: Investment feasibility, Digital radio broadcasting 
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กติติกรรมประกำศ 
 
 
 การจดัท ารายงานการศึกษาค้นควา้อิสระฉบบัน้ี ผูศึ้กษาได้รับความอนุเคราะห์จาก
บุคคลต่างๆ หลายท่าน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งจาก รองศาสตราจารย ์ดร.อภิญญา วนเศรษฐ ท่ีไดก้รุณา
รับเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษางานวจิยั ให้ความเอาใจใส่ ค าปรึกษา ตลอดจนแนะแนวทางในท าการศึกษา 
ตลอดจนตรวจสอบ ช้ีแนะ แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆให้ตั้ งแต่เร่ิมต้นจนส าเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ 
ตลอดเวลาท่ีศึกษา 
 นอกจากน้ี ผู ้ศึกษาขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านในสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ท่ีได้ให้ความรู้แก่ผู ้เรียน รวมถึงเจ้าหน้าท่ีประจ าสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ท่ีคอยอ านวยความสะดวก และแนะน าจนงานส าเร็จ
ลุล่วง ตลอดจนเพื่อนนักศึกษาทุกท่านท่ีได้ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ และให้ก าลังใจตลอด
ระยะเวลาท่ีจดัท ารายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี 
 สุดทา้ยน้ี ผูศึ้กษาขอขอบคุณบุคคลผูซ่ึ้งมีส่วนช่วยเหลือในการศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบั
น้ีจนแลว้เสร็จ ซ่ึงยงัมิไดก้ล่าวนามขา้งตน้ ประโยชน์ใดๆ ท่ีไดรั้บจากการศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี 
ผูศึ้กษาขอมอบให้แก่ผูท่ี้มีส่วนสนับสนุนทุกท่านท่ีได้กล่าวขา้งต้น และหากรายงานการศึกษา
คน้ควา้อิสระฉบบัน้ีมีขอ้บกพร่องประการใด ผูศึ้กษาขอนอ้มรับไว ้และกราบขออภยัมา ณ โอกาสน้ี
ดว้ย 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

 คล่ืนความถ่ีวิทยนุบัไดว้่าเป็นสินคา้สาธารณะ (Public goods) ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็น
ต่อประโยชน์สาธารณะ และมีความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้ นเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดทางรัฐบาลจึงต้องสนับสนุนให้ มีโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) โดยการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การจัดสรรคล่ืนความถ่ีวิทยุและส่งเสริมกิจการวิทยุกระจายเสียงเพื่อให้
ประชาชนเขา้ถึงการบริการวิทยกุระจายเสียงท่ีมีคุณภาพ เพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัชาติว่า
ดว้ยการพฒันาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580) หรือท่ีเรียกวา่ “นโยบายไทยแลนด ์4.0” 

 ทั้ งน้ีตามพระราชบัญญัติองค์กรจัดสรรคล่ืนความถ่ีและก ากับการประกอบกิจการ
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์  และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ.2553 มาตรา 49 ก าหนดให้
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) จดั
ให้มีแผนแม่บทกิจการกระจายเสียงและ กิจการโทรทศัน์เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินการระยะ 5 ปี 
โดย กสทช. ซ่ึงไดมี้การประกาศใชแ้ผนแม่บทกิจการกระจายเสียง และกิจการโทรทศัน์ฉบบัท่ี1 
(พ.ศ. 2555 - 2559) เป็นยุทธศาสตร์หลกัของประเทศในการพฒันากิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทศัน์ไปสู่ความทนัสมยัและเปิดโอกาสให้ประชาชน เขา้มามีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากร
ส่ือสารของชาติเพื่อประโยชน์สาธารณะ ก าหนดให้ยทุธศาสตร์ท่ี 6 การเปล่ียนผา่นไปสู่การรับส่ง
สัญญาณวิทยกุระจายเสียงและวิทยโุทรทศัน์ในระบบดิจิทลั โดยมีสาระส าคญั คือ ให้มีนโยบายและ
แผนการเปล่ียนระบบการรับส่งสัญญาณวิทยกุระจายเสียงเป็นระบบดิจิทลั แนวทางการอนุญาตให้
ใชค้ล่ืนความถ่ีและอนุญาตใหป้ระกอบกิจการ (ส านกังาน กสทช., 2559)  และแผนพฒันาดิจิทลัเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทลัประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุม
ทัว่ประเทศ1 เป้าประสงค ์คือให้มีโครงข่ายแพร่สัญญาณภาพโทรทศัน์และกระจายเสียงวิทยรุะบบ
ดิจิทลัครอบคลุมทัว่ประเทศ โดยใหมี้ระบบวิทยดิุจิทลัใหบ้ริการภายใน 3 ปี 

                                                        
1 ประกาศ เร่ือง นโยบายและแผนระดบัชาติว่าดว้ยการพฒันาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580) 
ส่วนท่ี 3 ยุทธศาสตร์การพฒันาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ พฒันาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทลั
ประสิทธิภาพสูงใหค้รอบคลุมทัว่ประเทศ 
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กิจการกระจายเสียงเป็นบริการส่ือสารมวลชนท่ีประชาชนไทยสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยไม่มี
ค่าใชจ่้ายในการใชบ้ริการ สามารถกระจายขอ้มูลข่าวสารและส่ือเน้ือหาโดยครอบคลุมพื้นท่ีในวง
กวา้ง ท าให้ประชาชนได้รับโอกาสในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีเท่าเทียมกัน ทันต่อเหตุการณ์ 
นอกจากน้ียงัเป็นส่ือท่ีใหค้วามบนัเทิงแก่ผูรั้บฟังมาอยา่งยาวนาน กิจการกระจายเสียงจึงไดรั้บความ
นิยมจากประชาชน และมีอิทธิพลต่อความคิดและพฤติกรรมของประชาชน ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และส่งเสริมความรู้ของประชาชน ปัจจุบันประเทศไทยมีการให้บริการ
วิทยุกระจายเสียงระบบแอนะล็อก แบบเอเอ็ม และ แบบเอฟเอ็ม ท่ีเป็นผูป้ระกอบการคล่ืนหลกั
จ านวนกว่า 500 สถานี ผูป้ระกอบกิจการส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งผูท้ดลองประกอบ
กิจการวิทยกุระจายเสียงในระบบเอฟเอม็ หรือวิทยชุุมชนเดิม เป็นจ านวนมากกว่า 4,000 ราย ท าให้
มีการใช้งานในย่านความถ่ี เอฟเอ็ม อย่างคบัคัง่ ก่อให้เกิดการรบกวนกนัของสัญญาณ ส่งผลให้
ประชาชนไม่สามารถรับฟังเสียงได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับผลการส ารวจการเข้าถึงและ
พฤติกรรมการใชบ้ริการในกิจการวิทยกุระจายเสียง (ส านกังาน กสทช, 2559) พบวา่ ประชาชนชาว
ไทยร้อยละ 46 ยงัคงรับฟังวิทยุกระจายเสียง แต่ประสบปัญหาเร่ืองคุณภาพสัญญาณและคล่ืน
รบกวนสูงถึงร้อยละ 54  

ในช่วงเวลาท่ีผ่านมาผูป้ระกอบกิจการกระจายเสียงในประเทศไทยประสบปัญหารายได้
จากการประกอบกิจการซ่ึงมาจากค่าโฆษณาลดลงเฉล่ียอยา่งต่อเน่ืองในช่วงระยะเวลา 5 ปีท่ีผา่นมา 
มูลค่าโฆษณาเท่ากบั 5,0639 ลา้นบาทในปี 2557, 5,675.43 ลา้นบาทปี 2558, 5,262.53 ลา้นบาทปี 
2559, 4,476.20 ลา้นบาทปี 2560 และ 4,801.54 ลา้นบาท ในปี 256 (จิตสุภา ฤทธิผลิน, 2561) ทั้งน้ี
พฤติกรรมในการรับฟังและภูมิทศัน์ส่ือท่ีเปล่ียนแปลงไป ประกอบกบัการท่ีประเทศไทยประสบ
ปัญหาจากการรบกวนสัญญาณเสียงในการรับฟังวิทยุผ่านระบบแอนะล็อกท าให้คุณภาพเสียงต ่า 
ดงันั้นการใหบ้ริการวิทยดิุจิทลัซ่ึงสามารถรองรับบริการในรูปแบบใหม่ไดม้ากข้ึน ทั้งเสียง ขอ้ความ 
ภาพ และสามารถให้บริการท่ีครอบคลุมพื้นท่ีไดม้ากข้ึน ครอบคลุมทั้งการให้บริการระดบัชาติและ
ระดบัทอ้งถ่ิน เทคโนโลยกีารรับส่งสัญญาณวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัจะเป็นส่วนหน่ึงท่ีอาจ
ลดปัญหาท่ีกล่าวมาได ้และช่วยให้เกิดการใชง้านคล่ืนความถ่ีซ่ึงเป็นทรัพยากรของชาติท่ีมีอยูอ่ยา่ง
จ ากดัใหมี้ประสิทธิภาพ และใหคุ้ณภาพเสียงท่ีดียิง่ข้ึน 

การเปล่ียนผา่นไปสู่การรับส่งสัญญาณวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัจะตอ้งมีการศึกษา
ความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิคและความเป็นไปไดท้างการเงินในการประกอบกิจการซ่ึงเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ตดัสินใจลงทุนของผูป้ระกอบกิจการ ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาความเป็นไป
ไดข้องการประกอบกิจการทางธุรกิจของวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล โดยศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างดา้นการเงินและด้านเทคนิค ร่วมกบัการตอ้ง
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ศึกษาสภาพแวดลอ้มในการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์
ส าหรับผูท่ี้สนใจประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัของประเทศไทยต่อไป 
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2. วตัถุประสงค์กำรวจิยั 
 

2.1 เพื่อศึกษาสภาพการตลาดและการประกอบกิจการของวิทยกุระจายเสียงของประเทศ 
ไทยในปัจจุบนั 

2.2 เพื่อศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการเงิน 
ของการลงทุนการประกอบธุรกิจวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทัลในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล  
 

3. กรอบแนวคดิกำรวจิยั  
 

แนวคิด ทฤษฏี ท่ีเก่ียวขอ้งประกอบดว้ยแนวคิดการการวิเคระห์ความเป็นไปไดท้าง
การตลาด  ทางเทคนิคและทางการเงิน  (SWOT, NPV, IRR, B/C Ratio, PB และ Sensitivity 
analysis) ซ่ึงสามารถแสดงไดต้ามรูปท่ี 1.1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

แนวคิดการวิเคราะห์ความ
เป็นไปไดท้างการตลาด 

(SWOT Analysis) 

แนวคิดการวิเคราะห์ความ
เป็นไปไดท้างดา้นเทคนิค 

(Technical Analysis) 

แนวคิดการวิเคราะห์ความ
เป็นไปไดท้างการเงิน 

(NPV, IRR, PB, B/C Ratio, 
Sensitivity analysis 

 
 

ความเป็นไปไดข้องการ
ลงทุนการประกอบธุรกิจ

วิทยกุระจายเสียงระบบดิจิทลั
ในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล 
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4. สมมติฐำนกำรวจิยั  
 
 มีความเป็นไปไดใ้นทางการเงินของการประกอบธุรกิจวิทยุกระจายเสียงระบบดิจิทลั
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 

5. ขอบเขตของกำรวจิยั 
 

5.1 ศึกษาสภาพการตลาดและการประกอบกิจการของวิทยกุระจายเสียงของประเทศ 
ไทยในปัจจุบนั 

5.2 ศึกษาสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งในการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียงในระบบ 
ดิจิทัลในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยศึกษากลุ่มประชากรท่ีเป็นผูป้ระกอบกิจการท่ี
ใหบ้ริการวิทยกุระจายเสียงท่ีใหบ้ริการประเภทธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ านวน 
3 ราย 

5.3 ศึกษาความเป็นไปไดท้างธุรกิจส าหรับการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียงใน 
ระบบดิจิทลัในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยวิเคราะห์ทางดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค และ
ดา้นการเงิน เป็นส าคญั 

5.4 ขอบเขตระยะเวลาการศึกษาระหวา่ง 15 กนัยายน 2562 ถึง 15 ธนัวาคม 2562 
 

6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
  

6.1 กำรกระจำยเสียงระบบดิจิทัล (Digital Audio Broadcasting - DAB) 
      การกระจายเสียงระบบดิจิทลั หมายถึง การกระจายเสียงระบบดิจิทลัภาคพื้นดินเพือ่

การส่งสัญญาณเสียง (Audio) วีดิทัศน์ (Video) และข้อมูล (Data) แบบดิจิทัล และเพื่อการรับ
สัญญาณแบบเคล่ือนท่ีภายนอกอาคาร เคล่ือนท่ีภายในอาคาร และประจ าท่ี 

6.2 กำรกระจำยเสียงระบบ DAB+ 
      การกระจายเสียงระบบ DAB+ หมายถึง การกระจายเสียงระบบดิจิทลั (Digital 

Audio Broadcasting) หรือ DAB ท่ี มีการเข้ารหัสสัญญาณเสียงประสิทธิภาพสูงแบบ High-
Efficiency Advanced Audio Coding (HE-AAC version 2 profile (HE-AAC v2) 
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6.3 สหภำพโทรคมนำคมระหว่ำงประเทศ (International Telecommunication  
Union - ITU) 

 สหภาพโทรคมนาคมระหว่างประเทศ คือ องคก์ารช านญัพิเศษของสหประชาชาติ
ท่ีก่อตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2408 ท าหนา้ท่ีจดัสรรความถ่ีวิทยแุละวงโคจรดาวเทียม พฒันามาตรฐานทาง
เทคนิค การเช่ือมต่อระหวา่งโครงข่าย โดยประกอบดว้ยประเทศสมาชิก 193 ประเทศ องคก์รเอกชน 
สถาบนัการศึกษา และองคก์รระหวา่งประเทศท่ีเป็นสมาชิกกวา่ 900 หน่วยงาน 

6.4 กำรเข้ำรหัสสัญญำณเสียง (Audio coding) 
 การเข้ารหัสสัญญาณเสียงเป็นการน าสัญญาณเสียงมาเข้ารหัสเพื่อให้มีขนาด

เหมาะสมและมีความปลอดภยัส าหรับการส่งและรับสญัญาณวิทยดิุจิทลั 
6.5 ค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุน (Capital expenditure - CAPEX) 
 ค่าใช้จ่ายในการลงทุน หมายถึง ค่าใช้จ่ายของผูป้ระกอบกิจการเพื่อให้ไดม้าซ่ึง

วสัดุ เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการประกอบกิจการกระจายเสียงระบบดิจิทลั เช่น 
ค่าใช้จ่ายในการลงทุนของผูใ้ห้บริการโครงข่าย ไดแ้ก่ เคร่ืองส่งวิทยุ อุปกรณ์รวมสัญญาณ และ
สายอากาศ เป็นตน้  

6.6 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน (Operating expenditure - OPEX) 
 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน หมายถึง ค่าใช้จ่ายของผูป้ระกอบกิจการเพื่อรักษา 

ปรับปรุงวสัดุ เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ในการประกอบกิจการกระจายเสียงระบบ
ดิจิทลั เช่น ค่าไฟฟ้า และค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองมือ เป็นตน้ 

6.7 VHF band III 
      VHF Band III หมายถึง ย่านความถ่ีวิทยุ 174 – 230 เมกะเฮิรตซ์ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง

ของย่านความถ่ีวิทยุสูงมาก (Very High Frequency) 30 – 300 เมกะเฮิรตซ์ ถูกน ามาใชง้านส าหรับ
กิจการโทรทศัน์ระบบแอนะล็อก และกิจการวิทยุกระจายเสียงระบบดิจิทลัท่ีใช้เทคโนโลยีการ
กระจายเสียงระบบดิจิทลั (Digital Audio Broadcasting) หรือ DAB 

6.8 ช่องควำมถ่ีวทิยุ (Frequency channel) และบลอ็ก (Block) 
      ช่องความถ่ีวิทย ุหมายถึง ยา่นความถ่ีวิทยท่ีุก าหนดไวส้ าหรับความถ่ีวิทยจุ  านวน 1 

ช่อง เช่น ย่านความถ่ีวิทยุ VHF Band III ตั้ งแต่ 174 – 230 เมกะเฮิรตซ์ แบ่งออกเป็นช่อง 8 ช่อง
ความถ่ี ตั้งแต่ช่อง 5 ถึง ช่อง 12 โดยในแต่ละช่องแบ่งออกเป็น 4 บล็อก ท่ีมีความกวา้งแถบคล่ืน
ความถ่ี (Bandwidth) บลอ็กละ 1.536 เมกะเฮิรตซ์ ส าหรับใชใ้นกิจการวิทยกุระจายเสียงระบบดิจิทลั 

 
 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%8A%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A9&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
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6.9 Ensemble/Multiplex 
 Ensemble หมายถึง อุปกรณ์รวมสัญญาณช่องรายการวิทยหุลาย ๆ ช่องรายการเพื่อ

ออกอากาศผ่านเคร่ืองส่งวิทยุเคร่ืองเดียว Ensemble มักใช้เรียกแทนอุปกรณ์รวมสัญญาณช่อง
รายการวิทยุในกิจการกระจายเสียงระบบดิจิทัล ส่วน Multiplex มักใช้เรียกแทนอุปกรณ์รวม
สญัญาณช่องรายการโทรทศัน์ในกิจการโทรทศัน์ระบบดิจิทลั 

6.10 โครงข่ำยควำมถี่เดียว (Single frequency network - SFN) 
   โครงข่ายความถ่ีเดียว หมายถึง โครงข่ายวิทยดิุจิทลัท่ีมีการใชง้านความถ่ีเดียวซ ้ า 

ๆ กนัในพื้นท่ีท่ีแตกต่างกนัเพื่อส่งสญัญาณรายการวิทยท่ีุเป็นรายการเดียวกนั 
6.11 โครงข่ำยหลำยควำมถี่ (Multi-frequency network - MFN) 
 โครงข่ายหลายความถ่ี หมายถึง โครงข่ายวิทยุดิจิทัลท่ีมีการใช้งานความถ่ี

มากกวา่หน่ึงความถ่ีในพื้นท่ีท่ีแตกต่างกนัเพื่อส่งสญัญาณรายการวิทยท่ีุเป็นรายการเดียวกนั 
6.12 อตัรำบิต (Bit rate) 
 อตัราบิต หมายถึง จ านวนบิตท่ีมีการรับส่งภายใน 1 วินาที 
6.13 ข้อมูลรำยกำร (Programme associated data - PAD) 
    ขอ้มูลรายการ หมายถึง ขอ้มูลเสริมและสนับสนุนรายการท่ีออกอากาศในการ

กระจายเสียงระบบดิจิทลั เช่น ช่ือศิลปิน และช่ือเพลง 
6.14 สถำนีวทิยุทดลองประกอบกจิกำร 
        สถานีวิทยุท่ีส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และ

กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) อนุญาตใหท้ดลองประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียงเป็นการ
ชัว่คราวโดยมีระยะเวลาทดลองคร้ังละ 1 ปี 
 

7. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

7.1 ท าใหส้ามารถทราบถึงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในการรับฟังวิทยุในประเทศไทย  
เพื่อเป็นขอ้มูลท่ีน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจในการลงทุน หรือการสนบัสนุนการลงทุนเพื่อการ
ประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัในประเทศไทย 

7.2 ท าใหส้ามารถทราบถึงความเป็นไปไดท้างดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค และดา้น 
การเงินในการลงทุนประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลัในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 
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7.3 ท าใหส้ามารถเป็นแนวทางแก่ผูท่ี้สนใจลงทุนในธุรกิจการประกอบกิจการ 
วิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัในประเทศไทยต่อไป 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้  าการทบทวนแนวคิดทางทฤษฎีและวรรณกรรมต่างๆ ทั้ง
ในและต่างประเทศท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั  โดย
ศึกษาความเป็นไปไดใ้นดา้นต่างๆ ดงัน้ี การวิเคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นตลาด การวิเคราะห์ความ
เป็นไปไดด้า้นเทคนิค และ การวิเคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นการเงิน  
 

1. กรอบแนวคดิทางทฤษฎ ี
 

  1.1 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านตลาด มีแนวคดิและทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง ดังนี้ 

   1.1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านตลาดหรืออุปสงค์ (Market 
or demand feasibility) เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นและมีความส าคัญต่อการวางแผนการท าธุรกิจอย่างยิ่ง 
เน่ืองจากขนาดของตลาดจะเป็นตวัก าหนดกระบวนการการผลิต เพื่อหาความตอ้งการสินคา้และ
บริการของตลาด เพื่อท่ีผูผ้ลิตสามารถก าหนดลกัษณะ รูปแบบและคุณภาพของสินคา้ท่ีเหมาะสมกบั
อุปสงคข์องตลาดและประมาณการจ านวนท่ีตอ้งผลิตหรือก าหนดขนาดการผลิตใหเ้หมาะสมเพื่อให้
แน่ใจได้ว่าเม่ือลงทุนผลิตไปแลว้สินคา้หรือบริการเป็นท่ีตอ้งการของตลาด ซ่ึงจะมีผลต่อความ
เป็นไปไดข้องการท าธุรกิจ และเป็นการประมาณการหรือคาดคะเนอุปสงคข์องสินคา้และแนวโนม้
ในอนาคต ถา้หากการประมาณการทางดา้นอุปสงคห์รือการตลาดคลาดเคล่ือนก็จะมีผลท าให้การ
วิเคราะห์การลงทุนทางดา้นเทคนิคและการเงินคลาดเคล่ือนไปดว้ย  

  การศึกษาความเป็นไปได้เพื่อประมาณการอุปทานของสินค้า จะพิจารณา
อุปทานทั้งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศท่ีมีแนวโนม้เกิดข้ึนในอนาคต การน าประมาณการ
อุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดมาเปรียบเทียบกนัและศึกษาความเป็นไปไดข้องการท าธุรกิจ โดยดูว่า 
ถา้หากประมาณการอุปสงคข์องสินคา้และบริการหรือผลผลิตมีมากกว่าอุปทานท่ีมีอยูใ่นตลาดมาก 
ธุรกิจนั้นก็มีความเป็นไปไดใ้นการลงทุนหรือมัน่ใจไดว้่าผลิตสินคา้และบริการออกมาแลว้จะตรง
ตามความตอ้งการของตลาดและเป็นท่ีสนใจสามารถจ าหน่ายได ้
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 การศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นตลาดหรืออุปสงคจึ์งมีความจ าเป็นส าหรับการ
ท าธุรกิจใหม่ ท่ียงัไม่เคยผลิตมาก่อนและยงัไม่มีขอ้มูลเก่ียวกบัแนวโนม้ความตอ้งการของตลาด การ
วิเคราะห์อุปสงคห์รือการตลาดจึงท าให้มัน่ใจไดว้่าเม่ือผลิตออกมาแลว้สามารถจ าหน่ายได ้และมี
ปริมาณการผลิตท่ีสอดคลอ้งกบัอุปสงคข์องตลาด ซ่ึงสามารถท าก าไรหรือไดรั้บผลตอบแทนคุม้ค่า
ต่อการลงทุน ส าหรับโครงการของภาครัฐส่วนใหญ่มีเป้าหมายเพื่อบริการสังคม หลงัการวิเคราะห์
ความเป็นไปไดด้า้นตลาด จะท าให้มัน่ใจไดว้่าการลงทุนในโครงการจะสามารถบริการประชาชน
ไดท้ัว่ถึง ตรงตามความตอ้งการของสังคมหรือเป็นโครงการท่ีมีความจ าเป็น เกิดประโยชน์อย่าง
แทจ้ริงกบัประชาชนส่วนใหญ่ซ่ึงมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 

 1.1.2 แนวคดิและทฤษฎกีารวิเคราะห์ SWOT (SWOT analysis) 
   การวิเคราะห์ถึงจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยน า SWOT มาเป็น

เคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ เพื่อใชป้ระโยชน์ในการวางแผนกลยทุธ์ทางการตลาด มีการใช ้
SWOT กนัอยา่งแพร่หลายตั้งแต่ปี ค.ศ. 1960 ในมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด (Harvard university) 

             หลกัการส าคญัของ SWOT คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 
ดา้น คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก ดงันั้นการวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกไดว้่าเป็น 
การวิเคราะห์สภาพการณ์ (Situational analysis) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของตนเอง 
และสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งวิเคราะห์โอกาส และอุปสรรคท่ีจะเกิดข้ึน การวิเคราะห์โดยใช ้SWOT 
จะช่วยให้ผูบ้ริหารขององคก์รทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายนอกองคก์ร ทั้งส่ิงท่ีได้
เกิดข้ึนแลว้และแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปล่ียนแปลงท่ีมี
ผลต่อองคก์ร ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดวิสัยทศัน์ การก าหนดกล
ยทุธ์และแผนการด าเนินการขององคก์รในระดบัท่ีเหมาะสมต่อไป 

 SWOT มาจากตวัย่อภาษาองักฤษ 4 ตวั ได้แก่ S = Strength (จุดแข็ง), W = 
Weakness (จุดอ่อน) , O = Opportunity (โอกาส)  และ T = Threat (อุปสรรค) การวิเคราะห์จุดแข็ง
และจุดอ่อนวิเคราะห์ไดจ้ากสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร ส าหรับการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค
นั้นจะเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มจากภายนอกองคก์ร 

 1. จุดแขง็ (Strength)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายในจากมุมมองของผูท่ี้อยู ่
ภายในองคก์ร มองว่าปัจจยัใดภายในองคก์รเป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือเป็นจุดเด่นขององคก์รท่ีองคก์ร
ควรน ามาใชใ้นการพฒันาได ้และเป็นจุดแขง็ท่ีควรมีไวเ้พื่อการเสริมสร้างความเขม้แขง็ขององคก์ร 
การวิเคราะห์จุดแขง็ส่งผลดีกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ท าให้บริษทัเกิดความไดเ้ปรียบในการ
ด าเนินธุรกิจ ในการดึงความสามารถท่ีโดดเด่นเหนือคู่แข่ง เพื่อน ามาใช้เป็นกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานทางดา้นการตลาด เช่น ผลิตภณัฑ์ของบริษทัมีคุณภาพดี บริษทัมีฐานะทางการเงินท่ี
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มัน่คง หรือหมายถึงความสามารถและสถานการณ์ภายในองคก์รท่ีเป็นบวก ซ่ึงองคก์รน ามาใชเ้ป็น
ประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายไดดี้กวา่คู่แข่ง 

 2. จุดอ่อน (Weakness) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายในจากมุมมองของผูท่ี้อยู ่
ภายในองคก์ร มองวา่ปัจจยัภายในองคก์รท่ีเป็นจุดดอ้ย หรือขอ้เสียเปรียบขององคก์รท่ีควรปรับปรุง
ให้ดีข้ึนมีอะไรบา้ง การวิเคราะห์จุดอ่อนท าให้บริษทัรู้ถึงผลเสีย และผลกระทบท่ีมีในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทั เช่น ใชต้น้ทุนการผลิตสินคา้สูงกวา่บริษทัคู่แข่ง บริษทัตอ้งประเมินจุดอ่อนและจุด
แขง็ขององคก์รอยา่งต่อเน่ือง ธุรกิจไม่สามารถท่ีจะแกไ้ขจุดอ่อนทั้งหมดได ้และไม่ควรประมาทกบั
จุดแขง็ท่ีมีอยูแ่ลว้ของบริษทั และควรหาโอกาสในการพฒันาจุดแขง็ใหม้ากข้ึน สถานการณ์ภายใน
องคก์รท่ีเป็นลบและดอ้ยความสามารถ ซ่ึงองคก์รไม่สามารถน ามาใชเ้ป็นประโยชน์ในการท างาน
เพื่อบรรลุวตัถุประสงค ์หรือหมายถึงการด าเนินงานภายในท่ีองคก์รท าไดไ้ม่ดี 

 3. โอกาส (Opportunity) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกองคก์รวา่มีปัจจยั 
ใดบา้งท่ีส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มต่อการด าเนินการขององคก์ร และองคก์รสามารถน า
โอกาสเหล่าน้ีมาเสริมสร้างใหห้น่วยงานเขม้แขง็ข้ึนไดอ้ยา่งไรบา้ง การวิเคราะห์โอกาสส่งผลดีและ
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั ท าให้บริษทัตอ้งประเมินและวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอด เช่น ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และการ
แข่งขนัในตลาด การวิเคราะห์โอกาสท่ีเป็นปัจจยัและสถานการณ์ภายนอกท่ีเอ้ืออ านวยให้การ
ท างานขององคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์หรือหมายถึงสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินการขององคก์ร 

 4. อุปสรรค (Threat) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกองคก์รวา่มีปัจจยัใดบา้ง 
ท่ีส่งผลกระทบทั้ งทางตรง และทางอ้อมหรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการขององค์กร และ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อองคก์ร ซ่ึงองคก์รจ าเป็นตอ้งหลีกเล่ียงหรือปรับสภาพองคก์รให้มีความ
แข็งแกร่งพร้อมท่ีจะเผชิญแรงกระทบดงักล่าวได ้การวิเคราะห์อุปสรรคท่ีส่งผลเสียกบัการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทั เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัภายนอก ท่ีไม่สามารถเปล่ียนแปลงแกไ้ขหรือควบคุม
ไม่ใหเ้กิดข้ึนได ้ท าไดแ้ต่เพียงวิเคราะห์ และคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงอุปสรรคท่ีจะเกิดข้ึน ท าใหบ้ริษทั
สามารถหาทางป้องกนัผลเสียหายท่ีเกิดข้ึนให้น้อยลงไปได ้เช่น อุปสรรคท่ีเป็นผลกระทบจากภยั
ธรรมชาติต่างๆ ความเขม้แข็งของคู่แข่ง การข้ึนราคาน ้ ามนั อตัราดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึน เป็นตน้ หรือ
หมายถึงปัจจยัและสถานการณ์ภายนอกท่ีขดัขวางการท างานขององคก์รไม่ให้บรรลุวตัถุประสงค ์
หรือหมายถึงสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นปัญหาต่อองคก์ร 
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  1.1.3 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) 
ศิริวรรณ   เสรีรัตน์ (2541)  ไดก้ล่าวถึงแนวคิดส่วนประสมทางการตลาด  

(Marketing  mix ) หรือ     7Ps  ในการก าหนดกลยุทธ์การตลาดซ่ึงประกอบดว้ย หลกั 7Ps ซ่ึงเป็น
แนวคิดส าหรับการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ของสินคา้และบริการในดา้นการตลาด โดยพิจารณาจาก
ปัจจยั 7 ประการ  ท่ีมีความส าคญัดงัต่อไปน้ี 

       1. ผลิตภณัฑ ์(Products) 
                         ส่ิงท่ีน าเสนอขายสู่ตลาด ส าหรับตอบสนองความตอ้งการให้กบัลูกคา้ ท า

ให้ลูกคา้เกิดความพอใจ ผลิตภณัฑ์สามารถแบ่ง ออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์ท่ีสัมผสั 
และจบัตอ้งได ้และ ผลิตภณัฑ์ท่ีจบัตอ้งไม่ได ้เช่น บรรจุภณัฑ์ สี ราคา คุณภาพ ตราสินคา้ บริการ 
หรือช่ือเสียงของผูข้าย  

                     2. ราคา (Price) 
                         ความเหมาะสมของราคา (Price) ในตวัสินคา้และบริการเป็นปัจจยัท่ีส่งผล

ต่อความคิดของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อคุณภาพของสินคา้หรือบริการนั้น ผูบ้ริโภคจะเปรียบเทียบระหว่าง
คุณค่า (Value) ของผลิตภณัฑก์บัราคาของผลิตภณัฑ์ หากมีความเหมาะสม ผลิตภณัฑ ์หรือบริการ
นั้นจะเป็นท่ีนิยมจากลูกคา้จ านวนมาก 

                     3. สถานท่ีจดัจ าหน่าย (Place) 
                         สถานท่ีจดัจ าหน่าย หรือท าเลท่ีตั้งเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าให้ลูกคา้เดินทาง

มาซ้ือผลิตภณัฑ์ หรือใชบ้ริการ ผูป้ระกอบการควรค านึงถึงความสะดวกสบายของลูกคา้เป็นหลกั  
เช่น สามารถเดินทางสัญจรไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว มีระบบการติดต่อส่ือสารท่ีดี นอกจากน้ียงัตอ้ง
ค านึงถึงสถานท่ีประกอบการของคู่แข่งดว้ย 

                     4. การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
                          เป็นการส่ือสารระหว่างผูป้ระกอบการท่ีตอ้งการน าเสนอขอ้มูลการตลาด

ไปยงักลุ่มลูกคา้ เพื่อสร้างทศันคติท่ีดีต่อผลิตภณัฑแ์ละบริการ จูงใจให้ลูกคา้เกิดความตอ้งการหรือ
จดจ าในผลิตภณัฑ์และบริการนั้นๆ โดยคาดว่าจะมีอิทธิพลต่อคามรู้สึก ความเช่ือ และพฤติกรรม
การซ้ือ การจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย ถือว่าเป็นเป็นหวัใจส าคญัของการขายในเบ้ืองตน้ เน่ืองจาก
การส่งเสริมการตลาด จะสร้างแรงจูงใจในการซ้ือผลิตภณัฑ ์ตวัอยา่งของการส่งเสริมการตลาด เช่น 
การโฆษณา การลดราคา การแลก แจก แถมใหลู้กคา้ไดล้องใชผ้ลิตภณัฑแ์ละบริการ 
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 5. บุคลากร หรือพนกังานในองคก์ร (People, employee) 
   ตอ้งเป็นผูมี้ความสามารถในการตอบสนองลูกคา้ หรือผูใ้ชบ้ริการไดดี้  มี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่างๆ มีความน่าเช่ือถือ  บุคลากรหรือ
พนกังานท่ีดีสามารถสร้างภาพลกัษณ์และสร้างค่านิยมท่ีดีใหแ้ก่องคก์รได ้

 6. ด้าน คุณลักษณะทางกายภาพ  และการน าเสนอในตัวผ ลิตภัณฑ ์
(Physical evidence / presentation) 

                          เป็นการสร้างลกัษณะทางกายภาพ หรือคุณภาพโดยรวมให้กบัภาพลกัษณ์
ของผลิตภณัฑแ์ละบริการ รวมถึงการน าเสนอส่ิงท่ียกระดบัเหนือมาตรฐานต่อลูกคา้ เช่น สี รูปร่าง 
แพค็เกจ บรรยากาศภายในร้าน เป็นตน้ หลกัฐานทานกายภาพ เช่น มีเกียรติบตัรวิชาชีพของอาชีพ
บริการ เช่น  รางวลัท่ีร้านไดรั้บ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ของลูกคา้และผูใ้ชบ้ริการ  

 7. กระบวนการ (Process) 
                         การสร้างกระบวนการท่ีมีมาตรฐาน เช่น การจดัการด้านผลิตภัณฑ์และ

บริการ การมีระเบียบขอ้ปฏิบติัท่ีชดัเจนและรวดเร็ว เพื่อใหผู้ซ้ื้อผลิตภณัฑห์รือผูใ้ชบ้ริการเกิดความ
ประทบัใจ  และเกิดความภกัดีในตวัผลิตภณัฑ ์ กระบวนการผลิตท่ีดีตอ้ง ผลิตไดร้วดเร็ว ไดผ้ลผลิต
มาก เพียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้  

  จากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัส่วนประสมทางการตลาด สามารถน ามา
เป็นปัจจยัก าหนดความสนใจของผูบ้ริโภค ท าให้ผูบ้ริโภคหันมาสนใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์และใช้
บริการ สามารถเป็นประโยชน์ในการพฒันาใหธุ้รกิจของผูป้ระกอบการประสบผลส าเร็จมากยิง่ข้ึน 
  1.1.4 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัพฤติกรรมผู้บริโภค 
                 ผูป้ระกอบการควรศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริโภคให้เขา้ใจถึงความตอ้งการ และ
การตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑ ์หรือใชบ้ริการ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ
ของผูป้ระกอบการโดยตรง ท าให้ผูป้ระกอบการสามารถสร้างกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

 พฤติกรรมผูบ้ริโภค (Consumer behavior) หมายถึง ลกัษณะการคน้หา การซ้ือ 
การใชผ้ลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภค การวิเคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภคมีเหตุผลหลาย
ประการกล่าวคือ  

 1. พฤติกรรมของผูบ้ริโภคมีผลต่อการก าหนดกลยทุธ์การตลาด และมีผลท าให ้
ธุรกิจประสบความส าเร็จ ถา้ผูป้ระกอบการสามารถสร้างกลยุทธ์การตลาดท่ีตอบสนองความพึง
พอใจของผูบ้ริโภคได ้ 
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 2. การศึกษาถึงพฤติกรรมผูบ้ริโภคเพื่อจะกระตุน้หรือสร้างกลยทุธ์การตลาดเพื่อ
ตอบสนองความพึงพอใจของผูบ้ริโภค (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545)     
                ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริโภค คือ  
                ความตอ้งการ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  

            1. ความตอ้งการขั้นปฐมภูมิ (Primary needs or physiological needs)  
 2. ความตอ้งการขั้นทุติยภูมิ หรือความตอ้งการทางสังคม (Secondary needs or 

social needs)  
  การวิเคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภค เป็นการคน้ควา้ หรือวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมการ
ซ้ือ และการใชข้องผูบ้ริโภค ผลการศึกษามีประโยชน์ต่อนกัการตลาด เพื่อนกัการตลาดจะไดน้ าเอา
ขอ้มูลมาสร้างกลยุทธ์การตลาดท่ีเหมาะสม เพื่อตอบสนองความพึงพอใจและความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค  
 การวิเคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภค โดยการใชห้ลกัการในการตั้งค  าถาม 7 ประการ 
(6Ws 1 H) เพื่อคน้หาค าตอบ 7 ประการเก่ียวกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภค (7 Os) ดงัน้ี  

 1. ใครอยู่ในตลาดเป้าหมาย (Who is in the market?) มีวตัถุประสงค์ในการหา
กลุ่มเป้าหมาย (Occupant) ในดา้นประชากรศาสตร์ ภูมิศาสตร์ จิตวิทยา และพฤติกรรมศาสตร์  

 2. ผูบ้ริโภคตอ้งการซ้ืออะไร (What does the customer buy?) เป็นการตั้งค  าถาม
เพื่อหาส่ิงท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการซ้ือ (Objects) ส่ิงท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการจากผลิตภณัฑ์ในดา้นคุณสมบติั 
หรือองคป์ระกอบของผลิตภณัฑแ์ละความแตกต่างของผลิตภณัฑท่ี์เหนือคู่แข่ง   

 3. ท าไมผูบ้ริโภคจึงตอ้งการซ้ือ (Why does the customer buy?) เป็นการค าถาม
เพื่อตอ้งการทราบวตัถุประสงค์ในการซ้ือ (Objectives) ของผูบ้ริโภค ซ่ึงตอ้งศึกษาถึงปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมการซ้ือ ได้แก่ ปัจจัยภายในหรือปัจจัยทางจิตวิทยา ปัจจัยทางสังคมและ
วฒันธรรม และปัจจยัเฉพาะบุคคล  

 4. ใครมีส่วนร่วมในการตดัสินใจซ้ือ (Who participates in the buying?) เป็นตั้ง
ค  าถามเพื่อหา บทบาทของกลุ่มต่างๆ (Organizations) มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือ ประกอบดว้ย  
ผูริ้เร่ิม ผูมี้อิทธิพล ผูต้ดัสินใจซ้ือ ผูซ้ื้อ และผูใ้ช ้  

 5. ผูบ้ริโภคซ้ือเม่ือใด (When does the customer buy?) วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 
ทราบคือโอกาสในการซ้ือ (Occasions) ช่วงเวลาใดท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการซ้ือ เช่น ช่วงเดือนไหนของปี 
ช่วงฤดูกาลใดของปี โอกาสพิเศษหรือเทศกาลวนัส าคญัต่างๆ   
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 6. ผูบ้ริโภคซ้ือท่ีไหน (Where does the customer buy?) วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ
ทราบคือ ช่องทางหรือแหล่ง (Outlets) ท่ีผูบ้ริโภคสามารถหาซ้ือผลิตภัณฑ์หรือบริการ เช่น 
หา้งสรรพสินคา้ ร้านคา้ ซุปเปอร์มาร์เกต็ เป็นตน้  

 7. ผูบ้ริโภคซ้ืออย่างไร (How does the customer buy?) วตัถุประสงค์ท่ีตอ้งการ
ทราบคือ ขั้นตอนในการตดัสินใจซ้ือ (Operation) ประกอบดว้ย การคน้หาขอ้มูล การตดัสินใจ การ
ประเมินผลทางเลือก ความรู้สึกภายหลงัการซ้ือ 
     ปั จจัย ท่ี มี อิท ธิพลต่อพฤติกรรมผู ้บ ริโภค  (Factors influence consumer 
behavior) เป็นการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผูบ้ริโภค เพื่อท่ีจะทราบถึงลกัษณะความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคทางดา้นต่างๆ และนกัการตลาดสามารถจดักิจกรรมสนบัสนุนทางการตลาด
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ดงันั้นการศึกษาลกัษณะของลูกคา้ เพื่อจดัส่วนประสมทางการตลาด กระตุน้และ
สนองความตอ้งการของผูซ้ื้อไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีปัจจยัท่ีสามารถสรุปไดด้งัน้ี (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และ
คณะ, 2554)  

  ปัจจยัดา้นสังคม (Social factors) เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในชีวิตประจ าวนัและมี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมการซ้ือ ปัจจยัดา้นสังคมประกอบดว้ย กลุ่มอา้งอิง ครอบครัว บทบาทและ
สถานะของผูซ้ื้อ  

   1. กลุ่มอ้างอิง (Reference groups) เป็นกลุ่มบุคคลท่ีเข้าไปเก่ียวข้อง กลุ่ม
อา้งอิงมีอิทธิพลทางดา้นการเลือกพฤติกรรม และการด าเนินชีวิต รวมทั้งทศันคติ ความคิดเห็น แบบ
ค่านิยมของบุคคลในกลุ่มเน่ืองจากบุคคลตอ้งการให้เป็นท่ียอมรับของกลุ่มจึงตอ้งปฏิบติัตาม และ
ยอมรับความคิดเห็นต่างๆ กลุ่มอา้งอิง ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ระดบั คือ  

                    1.1 กลุ่มปฐมภมิู (Primary groups) ไดแ้ก่ ครอบครัว เพื่อนสนิท และเพื่อนบา้น  
 1.2 กลุ่มทุติยภูมิ (Secondary groups) ได้แก่ กลุ่มบุคคลชั้ นน าในสังคม 

เพื่อนร่วมอาชีพ และร่วมสถาบนั บุคคลกลุ่มต่างๆ ในชั้นสังคม เช่นการใชน้กัร้องชั้นน าของไทยใน
การเผยแพร่ศาสนาคริสตใ์นกลุ่มวยัรุ่น 

 2. ครอบครัว (Family) บุคคลในครอบครัวมีอิทธิพลมากท่ีสุดต่อทศันคติ 
ความคิดเห็นและค่านิยมของบุคคล ส่ิงเหล่าน้ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการซ้ือของครอบครัว การ
เสนอขายสินคา้ตอ้งค านึงลกัษณะการบริโภคของครอบครัว เช่น ประเทศ หรือเช้ือชาติ ซ่ึงจะมี
ลกัษณะท่ีแตกต่างกนั  
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      3. บทบาทและสถานะ (Roles and statuses) บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลายกลุ่ม 
เช่น ครอบครัว กลุ่มอา้งอิง และสถาบนัต่างๆ แต่ละบุคคลจะมีบทบาทท่ีแตกต่างกนัในแต่ละกลุ่ม 
ดงันั้ นจึงตอ้งวิเคราะห์ว่าใครมีบทบาทเป็นผูคิ้ดริเร่ิม ผูต้ดัสินใจซ้ือ ผูมี้อิทธิพล ผูซ้ื้อ และผูใ้ช้ท่ี
แทจ้ริง      
  จากการศึกษาเก่ียวกบัทฤษฎีพฤติกรรมผูบ้ริโภค ท าให้เขา้ใจว่าผูบ้ริโภคมี
พฤติกรรมในการบริโภคสินคา้อยา่งไร เช่น เหตุผลในการจูงใจ ท าไมจึงซ้ือ และใครเป็นผูมี้ส่วนใน
การตดัสินใจซ้ือ ท าให้สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมต่าง ๆ ของผูบ้ริโภค เพื่อเป็นประโยชน์ในการ
วางแผนการตลาดใหต้รงกบัความตอ้งการ และความพอใจของผูบ้ริโภคมากท่ีสุด 

 1.2 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านเทคนิค มีแนวคดิและทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง ดังนี้ 
             วิทยุกระจายเสียงระบบดิจิทลัท่ีมีใชง้านในปัจจุบนัมีหลากหลายเทคโนโลยี แต่ท่ี
สหภาพโทรคมนาคมระหว่างประเทศ (International Telecommunication Union – ITU, 2019a) ได้
ก าหนดให้ใช้งานในย่านคล่ืนความถ่ีตั้งแต่ 30 เมกะเฮิรตซ์ ถึง 3,000 เมกะเฮิรตซ์ มีอยู่ดว้ยกนั 5 
ระบบ ดงัน้ี 

     1.2.1 วิทยดุิจิทลัระบบ Digital Audio Broadcasting (DAB)  
                 วิทยุดิจิทลัระบบ DAB เรียกอีกอย่างว่า Digital system A เป็นวิทยุดิจิทลัท่ี
สามารถใช้ส่งสัญญาณไดท้ั้ งภาคพื้นดินและผ่านดาวเทียม สามารถรองรับการรับสัญญาณแบบ
เคล่ือนท่ีภายนอกอาคาร (Mobile reception) แบบเคล่ือนท่ีภายในอาคาร (Portable indoor reception) 
และแบบประจ าท่ี (Fixed reception) โดยท่ีการใช้งาน DAB ภาคพื้นดินนั้น จะเน้นเฉพาะการรับ
สัญญาณแบบเคล่ือนท่ีภายนอกอาคารและภายในอาคาร จุดเด่นของระบบ DAB คือสามารถลด
ปัญหาการแพร่กระจายแบบหลายเส้นทาง (Multipath propagation) และรองรับการใช้งานคล่ืน
ความถ่ีท่ีมีประสิทธิภาพผา่นโครงข่ายความถ่ีเดียว (Single frequency network)   

 1.2.2 วิทยดุิจิทลัระบบ Integrated Services Digital broadcasting (ISDB) 
                วิทยุดิจิทัลระบบ ISDB เรียกอีกอย่างว่า Digital system F โดยระบบ ISDB 
เป็นระบบท่ีสามารถส่งไดท้ั้งสัญญาณโทรทศัน์ดิจิทลั และสัญญาณวิทยุดิจิทลั จึงมีการเรียกวิทยุ
ดิจิทลัระบบน้ีเป็นการเฉพาะอีกอยา่งวา่ ISDB-TSB เพื่อบ่งช้ีว่าเป็นการใชง้านวิทยดิุจิทลัภาคพื้นดิน 
(Terrestrial sound broadcasting) สหภาพโทรคมนาคมระหว่างประเทศเรียกวิทยุดิจิทลัระบบน้ีว่า 
Digital system F 
                ISDB-TSB รองรับการรับสัญญาณแบบเคล่ือนท่ีภายนอกอาคารโดยมีคุณภาพ
เสียงท่ีดีผา่นการเขา้รหัสและบีบอดัสัญญาณเสียงท่ีมีประสิทธิภาพสูง  จุดเด่นของวิทยดิุจิทลัระบบ
น้ี คือมีความหลากหลายของพารามิเตอร์ท่ีสามารถเลือกค่าท่ีเหมาะสมส าหรับการรับส่งสัญญาณ
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ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มต่าง ๆ ไดม้าก อยา่งไรก็ตาม เคร่ืองรับวิทยดิุจิทลัระบบน้ี ยงัมีราคารสูงและ
ยงัไม่เป็นท่ีแพร่หลาย 

 1.2.3 วิทยดุิจทลัระบบ In-Band-On-Channel (IBOC) 
   วิทยุดิจิทลัระบบ IBOC คือ วิทยุดิจิทลัระบบ Digital system C ของสหภาพ
โทรคมนาคมระหว่างประเทศ และอาจเรียกเป็นการเฉพาะอีกอย่างว่า IBOC DSB โดยท่ี DSB 
หมายถึงการกระจายเสียงระบบดิจิทลั (Digital sound broadcasting) เป็นวิทยดิุจิทลัท่ีรองรับการรับ
สัญญาณแบบเคล่ือนท่ีภายนอกอาคาร แบบเคล่ือนท่ีภายในอาคาร และแบบประจ าท่ี มีความ
แตกต่างจากวิทยุดิจิทลัระบบอ่ืนตรงท่ีสามารถส่งสัญญาณวิทยุไดท้ั้งระบบแอนะล็อกและระบบ
ดิจิทลัไปพร้อม ๆ กนัได ้จึงท าใหส้ามารถคงพื้นท่ีการกระจายเสียงของระบบแอนะลอ็กเดิมไวไ้ด ้ 

 1.2.4 วิทยดุิจิทลัระบบ Digital Radio Mondiale (DRM) 
   วิทยดิุจิทลัระบบ DRM หรือ Digital system G ถูกออกแบบข้ึนเพื่อรองรับการ
ส่งสัญญาณวิทยุดิจิทัลในย่านความถ่ีท่ีมีการใช้งานวิทยุแอนะล็อกระบบเอเอ็มเดิม และต่อมา
สามารถประยกุตใ์ชง้านร่วมกบัวิทยแุอนะลอ็กระบบเอฟเอม็ดว้ย ในกรณีท่ีวิทยดิุจิทลัระบบ DRM 
ใช้คล่ืนความถ่ีย่าน VHF และตอ้งการให้มีการส่งสัญญาณท่ีมีความทนทานต่อสภาพแวดลอ้ม 
(Robustness) จะถูกเรียกวา่ DRM+ ซ่ึงกคื็อระบบ DRM ท่ีมีการใชง้านพารามิเตอร์ใน Mode E  

 1.2.5 วิทยดุิจิทลัระบบ Convergent Digital Radio (CDR) 
   วิทยดิุจิทลัระบบ CDR หรือ Digital system H ถูกพฒันาข้ึนบนยา่นความถ่ีท่ีมี
การใชง้านวิทยแุอนะลอ็กระบบเอฟเอม็เดิม โดยท่ีไม่ตอ้งมีการยติุการออกอากาศวิทยรุะบบเอฟเอม็ 
รองรับการใชง้านภายใตส้ภาวะการแพร่กระจายแบบหลายเส้นทาง และรองรับการใช้งานแบบ
โครงข่ายความถ่ีเดียว และจะมีคุณภาพเสียงในระบบดิจิทลัท่ีดีข้ึนเม่ือมีการยติุการออกอากาศวิทยุ
ระบบเอฟเอ็ม จากตารางท่ี 2.1 แสดงสรุปข้อมูลทางเทคนิคท่ีส าคัญของวิทยุดิจิทัล ได้แก่  
การเขา้รหัสสัญญาณเสียง (Audio coding) การมลัติเพล็กซ์ การมอดูเลต และการรองรับเคร่ืองรับ
ราคาถูก  
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ตารางท่ี 2.1 ขอ้มูลทางเทคนิคของวิทยดิุจิทลั  
 

ระบบวทิยุดิจิทลั การเข้ารหัส
สัญญาณเสียง 

(Audio Coding) 

การ
มัลติเพลก็ซ์
(Multiplex) 

การมอดูเลต
(Modulation) 

การรองรับ
เคร่ืองรับ
ราคาถูก 

1. DAB 
(Digital system A) 

MPEG-2 Layer II  
MPEG-4 HE-AACv2 

OFDM 4-DQPSK รองรับ 

2. ISDB 
(Digital system F) 
 

MPEG-2 AAC 
AC-3 

MPEG-2 AAC 

OFDM DQPSK 
16-QAM 
64-QAM 

อยูร่ะหวา่ง
ก าหนด
มาตรฐาน 

3. IBOC 
(Digital system C) 
 

HD Codec (HDC) 
 

OFDM QPSK 
 

อยูร่ะหวา่ง
ก าหนด
มาตรฐาน 

4. DRM 
(Digital system G) 

MPEG-4 HE-AACv2 
 

OFDM 4-QAM  16-
QAM 

รองรับ 

5. CDR 
(Digital system H) 
 

DRA+ 
(GD/J 058-2014) 

 

OFDM 4-QAM 
16-QAM 
64-QAM 

รองรับ 

 

  1.3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน แนวคดิและทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง ดังนี้ 
              การวิเคราะห์ทางการเงินนั้นเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะแสดงให้เห็นว่า โครงการท่ีจะ
ลงทุนนั้นก่อให้เกิดผลก าไรหรือผลตอบแทนมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงจะถูกน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับ
ผูบ้ริหารในการวางแผนทางการเงิน เพื่อใชใ้นการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่จ  ากดัให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อให้ทราบถึงสภาพความเป็นไปไดข้องการประกอบธุรกิจ
หรือกิจการท่ีก าลงัพิจารณาตดัสินใจด าเนินโครงการ 
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 1.3.1 การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ 
     การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการทางดา้นการเงิน ขอ้มูลเก่ียวกบั
ตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการเป็นเร่ืองส าคญัท่ีตอ้งน ามาวิเคราะห์ เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์
ในกระบวนการจดัท างบกระแสเงินสด (สุมาลี อุณหะนนัท,์ 2548). 

                                       (1) ต้นทุนทางการเงิน หมายถึง ค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งใชเ้พื่อการลงทุนและด าเนิน 
  โครงการ 

                              การประเมินค่าตน้ทุน เป็นการประเมินค่าตน้ทุนของปัจจยัการผลิตท่ี
น ามาใชใ้นโครงการ ซ่ึงสามารถเลือกใชร้าคาคงท่ีหรือราคาท่ีแทจ้ริง (Constant or real prices) โดย
ใชร้าคาในปีฐาน (Base year) หากตลาดปัจจยัการผลิตเป็นตลาดแข่งขนัสมบูรณ์ ราคาปัจจยัการผลิต
จะแสดงค่าเสียโอกาสของปัจจยัการผลิต โดยสามารถใชร้าคาตลาดของปัจจยัประเมินค่าตน้ทุนได้
เลย แต่ในความเป็นจริงแลว้ ตลาดปัจจยัการผลิตมกัเป็นตลาดแข่งขนัไม่สมบูรณ์ ท าให้ราคาตลาด
ประกอบดว้ยราคาปัจจยั ณ แหล่งผลิต รวมถึงค่าภาษี ค่าธรรมเนียม ค่าการตลาด (เช่น ค่าขนส่ง ค่า
บรรจุภณัฑ)์ ฯลฯ ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ีท าใหโ้ครงการไดม้าซ่ึงปัจจยัการผลิต ส่งผลให้การประเมินค่า
ปัจจยัการผลิต ณ ท่ีตั้งโครงการ (Project gate price) และกรณีท่ีโครงการมีเงินอุดหนุน จะตอ้งน า
เงินอุดหนุนไปหกัออกจากราคาตลาดดว้ย 
 ทั้งน้ี ตน้ทุนทางการเงินท่ีเป็นตน้ทุนท่ีพิจารณาค่าใชจ่้ายท่ีจ่ายจริงในการ
ซ้ือปัจจยัการผลิต จะประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายลงทุน (ค่าใชจ่้ายคงท่ี) และค่าใชจ่้ายด าเนิน (ค่าใชจ่้ายผนัแปร) 
 (2) ผลตอบแทนทางการเงิน  หมายถึง รายรับท่ีได้รับจากการจ าหน่าย 
ผลผลิตของโครงการโดยตรง 
  การประเมินค่าผลตอบแทนของโครงการจะใช้ราคาคงท่ีหรือราคาท่ี
แทจ้ริงเช่นเดียวกบัการประเมินค่าตน้ทุน โดยพิจารณาจากราคาตลาดซ่ึงถา้เป็นกรณีตลาดแข่งขนั
สมบูรณ์จะใช้ราคาท่ีผูบ้ริโภคเต็มใจจ่าย (Willingness to pay) ซ่ึงราคาน้ีปราศจากภาษี และเงิน
อุดหนุน แต่ถา้ราคาตลาดมีค่าภาษีและเงินอุดหนุนรวมอยู่ก็ตอ้งมีการปรับปรุงค่าของราคาตลาด
ใหม่ อาทิ กรณีมีค่าภาษีก็ต้องหักค่าภาษีออก แต่ถ้ามีเงินอุดหนุนก็ให้บวกเข้ากับราคาตลาด 
นอกจากนั้น การประเมินค่าผลผลิตตอ้งท า ณ ท่ีตั้งโครงการเช่นเดียวกบัปัจจยัการผลิต ดงันั้น ถา้
ราคาตลาดรวมค่าขนส่งและก าไรจากพอ่คา้ขายส่ง กต็อ้งหกัรายการเหล่าน้ีออกจากราคาตลาดดว้ย 
 ในการประเมินตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการ จะตอ้งพิจารณา
เฉพาะตน้ทุนและผลตอบแทนส่วนเพิ่ม (Incremental) อนัเกิดจากการใช้ปัจจยัผลิตหรือ ผลผลิต
ส่วนเพิ่มซ่ึง “ส่วนเพิ่ม” คือ ความแตกต่างระหว่างปัจจยัผลิต และผลผลิต กรณีท่ีมีโครงการ (With 
project) กบักรณีท่ีไม่มีโครงการ (Without project)  
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  1.3.2 การใช้เคร่ืองมือวิเคราะห์ทางการเงิน 
                        เคร่ืองมือวิเคราะห์ทางการเงินถูกน ามาใช ้เพื่อช่วยใหผู้เ้ป็นเจา้ของโครงการ
สามารถประเมินความสามารถในการท าก าไรของโครงการ มีการวางแผนทางการเงินท่ีดี ตลอดจน
จดัระบบการบริหารการเงินท่ีเหมาะสม โดยจะสะท้อนออกมาในรูปแบบของการวิเคราะห์งบ
การเงิน (Financial statement) ซ่ึงเป็นรายการทางบัญชีท่ีแสดงถึงขอ้เท็จจริงเก่ียวกับฐานะทาง
การเงิน และผลการด าเนินงานของโครงการ ขอ้มูลท่ีไดจ้ะมีความส าคญัต่อการตดัสินใจด าเนิน
โครงการ ส าหรับงบการเงินท่ีนิยมใชใ้นการวิเคราะห์โครงการ ไดแ้ก่ กระแสเงินสดรับ กระแสเงิน
สดจ่าย (Cashflow) มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน 
(Internal rate of return: IRR) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit-cost ratio: BCR) และ
ระยะเว,คืนทุน (Payback period: PB) 

 1.3.3 การวิเคราะห์จดุคุ้มทุน (Break – even analysis) 
     การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน เป็นเทคนิคการวิเคราะห์โครงการทางการเงินอีก

เทคนิคหน่ึงท่ีใชใ้นการวางแผนการเงินของโครงการ เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างยอดขาย 
ตน้ทุนและก าไรจากการด าเนินงาน ณ ระดบัผลผลิตต่าง ๆ ซ่ึงท าให้ผูว้ิเคราะห์สามารถประเมิน
ระดบัผลผลิตท่ีอยูใ่นภาวะจุดคุม้ทุน (Break – even analysis) 

  การวิเคราะห์จุดคุม้ทุนมีรากฐานมาจากฟังกช์ัน่รายรับ ผลผลิต และฟังกช์ัน่
ตน้ทุนผลผลิตในทฤษฏีเศรษฐศาสตร์จุลภาพ การวิเคราะห์ แสดงไดด้งัรูป 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
           

ภาพท่ี 2.1 แสดงการวิเคราะห์จุดคุม้ทุนในการผลิต 
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 รายรับรวม (Total revenue: TR) เกิดจากการน าจ านวนผลผลิตคูณดว้ยราคา
ต่อหน่วย เส้นต้นทุนรวม (Total cost: TC)  แสดงฟังก์ชั่นต้นทุนในระยะสั้ น ซ่ึงช้ีให้เห็นถึง
ความสัมพนัธ์ระหว่างตน้ทุนและผลผลิตในกระบวนการผลิตท่ีใช้ปัจจยัการผลิต 1 ชนิด หรือ
มากกวา่เป็นปัจจยัคงท่ีตน้ทุนรวมในระยะสั้นประกอบดว้ยตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนแปรผนั  
 ความแตกต่างระหว่าง TR และ TC ในแต่ระดบัผลผลิตแสดงถึงก าไรทั้งหมด
ท่ีไดรั้บคือ ก าไรรวม (Total Profit:  TP) สถานการณ์ท่ีเกิดภาวะคุม้ทุน (ก าไรเป็นศูนย)์ เกิดข้ึนทุก
ระดับผลผลิตท่ี TR =  TC  ตามภาพ เกิดจุดคุม้ทุนท่ีระดับผลผลิตท่ี Q1 และ Q3 โดยท่ี ณ ระดับ
ผลผลิต Q2 จะเกิดก าไรสูงสุด (Maximized profit) ซ่ึงเป็นระดับท่ีเส้น TR ห่างจากเส้น TC  มาก
ท่ีสุด 
 รูปแบบในการวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 
 แบบดั้ งเดิม วิเคราะห์จุดคุม้ทุนทางบัญชี (Accounting breakeven) เป็นการ
ประเมินวา่โครงการตอ้งมีรายรับเท่าไรจึงจะคุม้กบัค่าใชจ่้าย หรือ รายไดสุ้ทธิเป็นศูนย ์ 
 แบบใหม่  วิเคราะห์จุดคุ้มทุนทางการเงิน (Financial breakeven) เป็นการ
ประเมินวา่โครงการตอ้งมีรายรับเท่าไหร่ จึงจะท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นศูนย ์ 

 1.3.4 การวิเคราะห์ทางการเงินของการลงทุน  
                       การวิเคราะห์ทางการเงิน เป็นกระบวนการท่ีน ามาใช้ในการก าหนด

ความสามารถในการท าก าไร (Profitability) ของการลงทุน การลงทุนน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัการใชปั้จจยั
ในช่วงเวลาท่ีติดต่อกันหลายปี โดยมุ่งหวงัว่าปัจจัยดังกล่าวจะก่อให้เกิดกระแสรายได้หรือ
ผลตอบแทนต่อเน่ืองในอนาคต การลงทุนในลกัษณะน้ีจึงเป็นการลงทุนในระยะยาว โดยมีตน้ทุน
แลผลผลิตต่อเน่ืองในอนาคต การลงทุนในลกัษณะน้ีจึงเป็นการลงทุนในระยะยาว โดยมีตน้ทุนและ
ผลตอบแทนท่ีต่อเน่ืองกนัเป็นเวลาหลายปี  การลงทุนจะตอ้งมีการก าหนดระยะเวลาเร่ิมตน้และ
ส้ินสุดของโครงการท่ีแน่นอนดงันั้นการวิเคราะห์ทางการเงินของโครงการลงทุนน้ีมุ่งหวงัท่ีจะ
วดัผลก าไรท่ีเกิดจากการลงทุนของผูล้งทุนเป็นหลกั (สุมาลี อุณหะนนัทน์, 2548) การวิเคราะห์ทาง
การเงินของการลงทุน (Financial analysis of investment project) เป็นการเปรียบเทียบเงินลงทุน
หรือค่าใชจ่้าย (Cost) กบัรายไดห้รือผลประโยชน์ (Benefit) จากการลงทุน ว่าสมควรท่ีจะลงทุนใน
โครงการนั้นๆหรือไม่ โดยอาศยัเทคนิคหรือเคร่ืองมือในการวิเคราะห์การลงทุน ซ่ึงประกอบดว้ย 
เกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจโดยทัว่ ๆ ไป ดงัน้ี 
     (1) ระยะเวลาคืนทุน (Payback period หรือ PB) หมายถึง ระยะเวลาท่ีการ 
ลงทุนนั้นใชไ้ปในการลงทุน เพื่อใหก้ระแสเงินสดรับสุทธิท่ีไดจ้ากการลงทุน คุม้ค่ากบัตน้ทุนท่ีตอ้ง
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ลงทุนไประยะเวลาคืนทุน เป็นการค านวณหาจุดคุม้ทุนของโครงการท่ีท าโดยมีหน่วยวดัเป็น
ระยะเวลา วา่เม่ือมีการลงทุนในโครงการนั้นแลว้จะใชร้ะยะเวลาก่ีงวดในการคืนทุน 
        วิธีการคิดระยะเวลาคืนทุน จะสามารถค านวณหาไดโ้ดยการค านวณหา
กระแสเงินสดสะสมสุทธิในแต่ละงวดเวลา จนกระทัง่กระแสเงินสดสะสมสุทธิเป็นบวก หาก
กระแสเงินสดสะสมสุทธิเปล่ียนจากการติดลบมาเป็นบวกในงวดเวลาใด ก็จะหมายถึงว่าระยะเวลา
คืนทุนเกิดข้ึนภายในงวดเวลานัน่เอง จึงสามารถแสดงการค านวณหาระยะเวลาคืนทุนไดด้งัสมการ
ต่อไปน้ี 

 
 

  ระยะเวลาคืนทุนคิดลด (Discounted payback period หรือ DPB) เป็นการ
ค านวณหาจุดคุม้ทุนของโครงการท่ีท า โดยมีหน่วยวดัเป็นระยะเวลาว่า เม่ือมีการลงทุนในโครงการ
นั้นแลว้ จะใชร้ะยะเวลาก่ีงวดเวลาในการคืนทุน โดยใชว้ิธีคิดจากกระแสเงินสดสะสมท่ีจะไดรั้บใน
อนาคต ให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั (Present value of cash flows) เสียก่อน การค านวณหาระยะเวลาคืน
ทุนคิดลด แสดงไดด้งัสมการ ดงัน้ี 

 

  
 

  (2) มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net present value หรือ NPV) เป็นการหามูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิของโครงการลงทุนในแต่ละปี ซ่ึงเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของกระแส
เงินสดเขา้ (Cash inflows) หักดว้ย มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดออก (Cash outflows) โดยใช้
ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของเงินทุนของโครงการเป็นอตัราคิดลด (WACC) เม่ือรวมกระแสเงิน
สดท่ีคิดมูลค่าปัจจุบนัแลว้ ผลลพัธ์ท่ีไดคื้อ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ซ่ึงสามารถค านวณหาไดจ้าก
สมการดงัน้ี 

 
 

โดยท่ี NPV  = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
  CFt = กระแสเงินสดท่ีคาดหวงั ณ ช่วงเวลา t 
  N = ช่วงอายขุองโครงการลงทุน 
  r = อตัราคิดลด หรือ ตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุน 
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 เกณฑใ์นการประเมิน สรุปไดว้า่ หากโครงการลงทุนใดท่ีมีมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ NPV > 0 ผูว้ิเคราะห์สามารถยอมรับโครงการลงทุนนั้นได ้ในทางตรงกนัขา้ม หากโครงการ
ลงทุนใดมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ NPV < 0 ผูว้เิคราะห์สามารถปฏิเสธโครงการนั้นได ้และหาก
โครงการลงทุนใดท่ีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ NPV = 0 ผูว้ิเคราะห์อาจยอมรับหรือปฏิเสธโครงการกไ็ด ้
เน่ืองจากมูลค่าขององคก์รจะไม่มีความแตกต่างไม่วา่จะยอมรับ หรือปฏิเสธโครงการ 
            (3) ค่าอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal rate of return หรือ IRR) หมายถึง 
อตัราผลตอบแทนท่ีท าใหค่้า NPV ของโครงการลงทุนนั้นมีค่าเท่ากบัศูนย ์หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงกคื็อ 
(IRR) ของการลงทุนคืออตัราผลตอบแทนท่ีท าใหเ้งินท่ีลงทุนไป มีค่าเท่ากบัเงินท่ีไดรั้บกลบัคืน เม่ือ
พิจารณาดว้ยมูลค่าของเงินตามเวลา (Time value of money) ซ่ึงอตัราผลตอบแทนภายในน้ีจดัวา่เป็น
อตัราคิดลด (Discount rate) ท่ีใช้ค  านวณมูลค่าของเงินตราเวลา เช่นเดียวกับอตัราดอกเบ้ีย และ
ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของเงินทุน (WACC) ดงันั้น ในบางคร้ังอาจเรียก IRR ว่าผลตอบแทน
จากการคิดลดกระแสเงินสด (Discounted cash flow return) 
 ความสัมพนัธ์ระหว่างกระแสเงินสดและอตัราผลตอบแทนภายใน สามารถแสดงได้
ดงัสมการต่อไปน้ี 

 
 

 
 

โดยท่ี IRR = อตัราผลตอบแทนภายใน 
NPV  = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 

  CFt = กระแสเงินสดท่ีคาดหวงั ณ ช่วงเวลา t 
  N = ช่วงอายขุองโครงการลงทุน 

 (4) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit-cost ratio : BCR) แสดงถึง
อตัราส่วนระหว่างมูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์หรือผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บกบัมูลค่าปัจจุบนัของ
ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายตลอดอายโุครงการหรือช่วงระยะเวลาท่ีท าการวิเคราะห์ มีสูตรดงัน้ี 

เม่ือ       
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โดยท่ี     Bt    หมายถึง    ผลประโยชน์ในปีท่ี t 
             Ct     หมายถึง     ตน้ทุนในปีท่ี t 

      r    หมายถึง     อตัราคิดลด 
             t      หมายถึง     ปีของโครงการลงทุนตั้งแต่ปีท่ี   1,.... 2,.... 3,....n 

   n     หมายถึง     อายโุครงการ 
 (5) การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการประกอบกิจการ (Sensitivity analysis) 
เป็นการทดสอบความมัน่คงของขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ การประมาณค่าความน่าจะเป็น การ
ใชดุ้ลพินิจเก่ียวกบัตวัเลขต่างๆ ตลอดจนขอ้สมมติฐานท่ีน ามาใชใ้นการวิเคราะห์ โดยมีหลกัการคือ 
การแทนท่ีขอ้สมมติฐานหรือตวัเลขใหม่ เป็นการเปล่ียนค่าพารามิเตอร์ท่ีตอ้งการพิจารณาทีละตวัให้
แตกต่างไปจากเดิมในระดบัท่ีตอ้งการทดสอบ ขณะท่ีพารามิเตอร์อ่ืนท่ียงัไม่พิจารณามีค่าคงท่ี และ
ท าการค านวณใหม่อีกคร้ัง แลว้พิจารณาผลลพัธ์ท่ีไดว้่ามีความแตกต่างไปจากเดิมมากนอ้ยเพียงใด 
หากผลลพัธ์ท่ีได ้เม่ือน ามาวิเคราะห์แลว้ไม่แตกต่างไปจากเดิมมากหรือแตกต่างเพียงเลก็นอ้ย อาจ
กล่าวไดว้า่ วิธีการท่ีใชว้ิเคราะห์นั้นมีความมัน่คง ไม่อ่อนไหว ผลการวิเคราะห์มีความน่าเช่ือถือและ
ถูกตอ้ง แต่หากผลท่ีไดแ้ตกต่างไปจากเดิมมาก จะท าให้เกิดความไม่มัน่ใจในความน่าเช่ือถือและ
ความถูกตอ้งของผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าก่อนหน้าน้ี ตวัอย่างเช่น การประเมินความอ่อนไหวของ
โครงการจะพิจารณาจากปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อค่า NPV และ IRR โดยสามารถท าการทดสอบความ
อ่อนไหว กับตวัแปรท่ีมีผลกระทบ เช่น ปริมาณลูกคา้ อตัราดอกเบ้ีย ราคาตน้ทุนราคาอุปกรณ์ 
ค่าใชจ่้าย รายได ้เป็นตน้ 
  ขั้นตอนในการวิเคราะห์ความอ่อนไหว สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 

  1. ก าหนดตวัแปรทุกตวัซ่ึงมูลค่ามีความไม่แน่นอน 
          2. ระบุขอบเขตของขอ้มูลท่ีเป็นไปไดส้ าหรับตวัแปรแต่ละตวั 

                  3. ค  านวณค่า NPV ในแต่ละกรณี โดยใหมู้ลค่าของตวัแปรอ่ืนคงท่ีทั้งหมด  
(ณ ระดบัค่าเหตุการณ์ปกติ: Best guess values or best case) ซ่ึงจะท าให้เห็นความสัมพนัธืของค่า 
NPV ท่ีค  านวณได ้กบัปัจจยัตวัแปรแต่ละตวั 

                  การวิเคราะห์ความอ่อนไหวมีส่วนช่วยผูว้ิเคราะห์ในแง่ของการช่วยให้ไม่
หวงัผลลพัธ์ในความส าเร็จของโครงการสูงเกินไป และช่วยลดความเส่ียงของโครงการท่ีเกิดจาก
การเปล่ียนแปลงตวัแปรบางตวัท่ีมีผลกระทบต่อโครงการ ทั้งน้ี มีขอ้พึงสังเกตในการวิเคราะห์ความ
อ่อนไหว ไดแ้ก่ 
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1. ถา้การวิเคราะห์มีขอ้บ่งช้ีวา่ ค่า NPV ท่ีค  านวณไดมี้ความอ่อนไหวต่อตวัแปรบาง 
ตวัอยา่งในทางปฏิบติั ควรท่ีจะท าการคน้หาขอ้มูลเหล่านั้นใหม้ากข้ึน 

2. การรวบรวมขอ้มูลอาจตอ้งใชเ้วลาและท าใหเ้สียค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน 
3. เกิดความยุง่ยากในการหาค่าตวัแปรหลกัซ่ึงมีความไม่แน่นอนนั้นจะเป็นเช่นไร 

 

2. งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
   
   การศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึง การศึกษาความเป็นไป
ได้ของการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั ซ่ึงได้คน้ควา้จากเอกสารเผยแพร่ 
งานวิจยัและวิทยานิพนธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ดงัน้ี 

 ความเป็นมาและวิวฒันาการของวิทยดิุจิทลัอาจกล่าวไดว้่าเร่ิมข้ึนเม่ือประมาณราว 40 ปี
ท่ีผ่านมา จากการพฒันาและเปล่ียนแปลงวิธีการจดัเก็บเสียง (Audio) จากแอนะล็อกไปเป็นดิจิทลั
ของคอมแพก็ดิสก ์(Compact disk) หรือท่ีเรียกว่าซีดีในช่วงทศวรรษ 1980 (Fisher, 2008) หลงัจาก
นั้ นไม่นาน จึงเกิดการเร่ิมต้นส่งสัญญาณวิทยุในรูปแบบดิจิทัลผ่านดาวเทียม ซ่ึงไม่ประสบ
ความส าเร็จดว้ยเหตุผลสองประการ ประการแรก ไดแ้ก่ การวิทยุดิจิทลัผ่านดาวเทียมไม่สามารถ
ตอบสนองการรับสัญญาณแบบเคล่ือนท่ี (Mobile reception) อย่างทัว่ถึง จึงท าให้การรับสัญญาณ
วิทยุดิจิทลัในรถยนต์ขาดความต่อเน่ือง และประการท่ีสอง วิทยุดิจิทลัผ่านดาวเทียมไม่สามารถ
ตอบสนองการให้บริการรายการทอ้งถ่ิน (Local service) ได ้เน่ืองจากตอ้งมีการกระจายรายการ
เดียวกันไปในทุกพื้นท่ี ดว้ยเหตุดงักล่าว จึงท าให้เกิดงานวิจยัวิทยุดิจิทลัภาคพื้นดิน (Terrestrial 
Digital Radio) ข้ึนในหลายภูมิภาคของโลก (Hoeg, and Lauterbach, 2003). 

 การทบทวนวรรณกรรมในท่ีน้ี จึงขอกล่าวถึงวิวฒันาการของวิทยดิุจิทลัเฉพาะในส่วนท่ี
เป็นการส่งสัญญาณภาคพื้นดินท่ีเกิดข้ึนในภูมิภาคต่าง ๆ ของโลกท่ีมีอยู่ดว้ยกนัหลายเทคโนโลย ี
โดยแต่ละเทคโนโลยกี็จะสามารถตอบสนองความตอ้งการทางเทคนิคท่ีแตกต่างกนัออกไป ก่อนจะ
น าเขา้สู่การใชง้านและความกา้วหนา้ของเทคโนโลยวีิทยดิุจิทลัระบบ “Digital Audio Broadcasting 
(DAB)” ท่ีมีหลายประเทศในทวีปยโุรปใชง้านอยู ่  ทา้ยสุดจะกล่าวถึงการด าเนินการดา้นวิทยดิุจิทลั
ระบบ DAB+ ของประเทศไทย 
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การพฒันาเทคโนโลยวีทิยุดิจิทลัในประเทศสหรัฐอเมริกา 
 ประเทศสหรัฐอเมริกามีการพัฒนาเทคโนโลยีวิทยุดิจิทัลมีวตั ถุประสงค์หลักเพื่อ

ยกระดับคุณภาพสัญญาณเสียงโดยท่ีตอ้งรักษาพื้นท่ีการกระจายเสียง (Coverage area) เดิมของ
สถานีวิทยุระบบแอนะล็อกทั้ งระบบเอเอ็มและระบบเอฟเอ็มเอาไว้ ด้วยเหตุน้ีเอง จึงท าให้
เทคโนโลยีก ารรวม ช่องรายการ เพื่ อ ส่ งออกไปพ ร้อมกันผ่ าน ระบบการมัล ติ เพล็ก ซ์ 
(Multiplex)ไม่ไดรั้บความนิยม แต่จะใชเ้ทคโนโลยกีารส่งรายการวิทยดิุจิทลัไปพร้อม ๆ กบัการส่ง
สัญญาณวิทยแุอนะลอ็กแทน ซ่ึงจะท าให้พื้นท่ีการกระจายเสียงของทั้งระบบแอนะลอ็กและดิจิทลั
ไม่มีความแตกต่างกัน วิทยุดิจิทัลระบบดังกล่าวน้ี เรียกว่า In-Band-On-Channel (IBOC) ซ่ึงถูก
พฒันาข้ึนโดย iBiquity Digital Corporation และปัจจุบนัมีการบริหารจดัการโดย Xperi  

 วิทยุดิจิทลัระบบ IBOC หรือโดยสหภาพโทรคมนาคมระหว่างประเทศ (International 
Telecommunication Union:  ITU) ท่ี เรียกว่าอย่างเป็นทางการว่าเป็นระบบ Digital system C 
(International Telecommunication Union, 2017) ได้รับการรับรองโดยคณะกรรมการกลางก ากับ
ดูแลกิจการส่ือสารของสหรัฐอเมริกา (Federal Communications Commission – FCC) ตั้งแต่ปี 2002 
วิทยดิุจิทลัระบบ IBOC สามารถน ามาใชใ้นการส่งสัญญาณดิจิทลัท่ีประกอบไปดว้ยเสียงและขอ้มูล
ร่วมไปกบัการส่งสัญญาณแอนะล็อกระบบเอเอ็มและระบบเอฟเอ็มได ้โดยหากมีการส่งสัญญาณ
ดิจิทลัไปพร้อมกบัระบบเอเอ็มจะเรียกว่า AM IBOC และหากมีการส่งสัญญาณดิจิทลัไปพร้อมกบั
ระบบเอฟเอม็จะเรียกวา่ FM IBOC  
 AM IBOC ใชก้ารมลัติเพลก็ซ์สัญญาณวิทยดิุจิทลัแบบ Orthogonal Frequency Division 
Multiplex (OFDM) และใชก้ารมอดูเลตทั้งแบบ Quadrature Phase Shift Keying (QPSK)  และแบบ 
Quadrature Amplitude Modulation (QAM)โดยในช่วงความถ่ีท่ีห่างจากคล่ืนพาห์ของสัญญาณวิทยุ
ระบบเอเอม็ นอ้ยกว่า 4 กิโลเฮิรตซ์ จะมีการมอดูเลตแบบ QPSK ในช่วงความถ่ีท่ีห่างจากคล่ืนพาห์
ของสัญญาณวิทยรุะบบเอเอม็ มากกว่า 4 กิโลเฮิรตซ์ แต่ไม่เกินกวา่ 9.5 กิโลเฮิรตซ์ จะมีการมอดูเลต
แบบ 16-QAM และในช่วงความถ่ีท่ีห่างจากคล่ืนพาห์ของสัญญาณวิทยุระบบเอเอ็มมากกว่า 9.5 
กิโลเฮิรตซ์ จะมีการมอดูเลตแบบ 64-QAM วิทยดิุจิทลัแบบ AM IBOC จะมีความกวา้งแถบความถ่ี 
(Bandwidth) 29.4 กิโลเฮิรตซ์  (Johnson, 2003).   
 FM IBOC ใช้การมัลติเพล็กซ์สัญญาณวิทยุดิจิทัลแบบเดียวกันกับ AM IBOC โดยมี
ความกวา้งแถบความถ่ีท่ี 129 กิโลเฮิรตซ์ ถึง 198 กิโลเฮิรตซ์ ข้ึนกบัลกัษณะของการใชค้ล่ืนความถ่ี
ว่าเป็นแบบขา้งเดียว (Single Side Band) หรือแบบสองขา้ง (Double side band) ตามล าดบั (Peyla, 
2003) ทั้ ง AM IBOC และ FM IBOC มีการเขา้รหัสสัญญาณเสียงแบบ Perceptual Audio Coding 
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(PAC) ซ่ึงแตกต่างจากเทคโนโลยี DAB ท่ีใช้การเขา้รหัสแบบ MPEG audio coding ของ Moving 
picture experts group (MPEG).    
  IBOC นอกจากจะเป็นวิทยดิุจิทลัท่ีเป็นท่ีนิยมในสหรัฐอเมริกาแลว้ ยงัถูกน าไปใช้อยา่ง
แพร่หลายในประเทศแคนาดาและแม็กซิโกอีกดว้ย อย่างไรก็ตาม ถึงแมว้่าเทคโนโลยี IBOC จะ
สามารถส่งสัญญาณวิทยทุั้งแบบแอนะล็อกและดิจิทลัไปพร้อมกนัในเวลาเดียวกนั แต่ก็มีขอ้จ ากดั
ท่ีว่าสัญญาณวิทยุดิจิทลัตอ้งอาศยัคล่ืนความถ่ีบริเวณโดยรอบคล่ืนความถ่ีคล่ืนพาห์ของสัญญาณ
ระบบแอนะล็อก จึงท าให้ตอ้งใชค้วามกวา้งแถบความถ่ีสูง ไม่เหมาะกบัสภาพแวดลอ้มท่ีมีการใช้
งานคล่ืนความถ่ีในระบบแอนะลอ็กอยา่งหนาแน่น เน่ืองจากจะท าใหเ้กิดการรบกวนการใชง้านคล่ืน
ความถ่ีระหวา่งสถานีสูง 
การพฒันาเทคโนโลยวีทิยุดิจิทลัในประเทศญีปุ่่น 
 ประเทศญ่ีปุ่นนั้นวิทยุดิจิทลัไดถู้กพฒันาข้ึนโดยห้องปฏิบติัการวิจยัทางวิทยาศาสตร์
และเทคนิคแห่ ง NHK (NHK Science and Technical Research Laboratories) เพื่ อรองรับการ
แพร่กระจายสัญญาณวิทยดิุจิทลัและโทรทศัน์ดิจิทลัผา่นทางดาวเทียมและภาคพื้นดิน วิทยดิุจิทลัท่ี
ถูกพฒันาน้ีเรียกโดยรวมวา่ระบบ Integrated Services Digital Broadcasting (ISDB).  

 การแพร่กระจายสัญญาณวิทยดิุจิทลัดว้ยเทคโนโลย ีISDB ภาคพื้นดิน จะถูกเรียกว่าวิทยุ
ดิจิทัลแบบ ISDB-TSB ซ่ึงใช้การมัลติเพล็กซ์สัญญาณวิทยุดิจิทัลแบบ Orthogonal Frequency 
Division Multiplex (OFDM) แบบเดียวกันกับ IBOC และ DAB อย่างไรก็ตาม ISDB-TSB อาศัย
เทคนิค Band Segmented Transmission (BST) ท่ีน าเอาบล็อก OFDM หลาย ๆ บล็อกมารวมกนัท า
ให้เกิดความยดืหยุน่ของความกวา้งแถบความถ่ี จึงน ามาใชส่้งสัญญาณไดท้ั้งวิทยแุละโทรทศัน์ การ
มอดู เลตสัญญาณของวิทยุ ดิ จิทัลแบบ  ISDB-TSB มีทั้ งแบบ  QPSK และ QAM  สหภาพ
โทรคมนาคมระหว่างประเทศเรียกวิทยุดิจิทลัแบบ ISDB-TSB ว่า Digital system F (International 
Telecommunication Union, 2017).  
การพฒันาเทคโนโลยวีทิยุดิจิทลัในทวปียุโรป 
 ทวีปยุโรปมีวิวฒันาการการวิจยัวิทยุดิจิทัลเร่ิมข้ึนในสมาพนัธรัฐเยอรมนั ก่อนท่ีจะ
น าไปสู่ความร่วมมือระหว่างประเทศผ่านสหภาพวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทศัน์แห่งยุโรป  
(European Broadcasting Union: EBU) วิทยุดิจิทัลท่ีพัฒนาข้ึนในยุโรปน้ีจะเรียกว่าระบบ “การ
กระจายเสียงระบบดิจิทลั (Digital Audio Broadcasting: DAB)”  
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  วิทยุดิจิทลัระบบ DAB ไดรั้บการสนับสนุนดา้นการมาตรฐานจากสถาบนัมาตรฐาน
โทรคมนาคมแห่งยุโรป (European Telecommunication Standards Institute: ETSI)  โดยสหภาพ
โทรคมนาคมระหว่างประเทศเรียกวิทยุดิจิทลัแบบ DAB อย่างเป็นทางการว่า Digital System A 
(International Telecommunication Union, 2017).  
 วิทยุดิจิทลัระบบ DAB ใช้การมลัติเพล็กซ์แบบ OFDM ซ่ึงไม่แตกต่างจากวิทยุดิจิทลั
ระบบอ่ืน ๆ  การมอดูเลตสัญญาณเป็นแบบ Differential Quadrature Phase Shift Keying (D-QPSK) 
การเขา้รหัสสัญญาณเสียงในระยะเร่ิมแรก เป็นแบบ MPEG Audio Coding ก่อนท่ีจะพฒันาเป็น 
MPEG-4 High Efficiency Advanced Audio Coding version 2 (MPEG 4 HE AAC v2) โ ด ย
มาตรฐานการเขา้รหัสสัญญาณเสียงดงักล่าวไดถู้กก าหนดไวโ้ดย European Telecommunications 
Standards Institute (2010) วิทยุดิจิทลัแบบ DAB ท่ีมีการเขา้รหัสสัญญาณเสียงแบบ MPEG 4 HE 
AAC v2 จะถูกเรียกอีกอยา่งวา่ DAB+   
 European Telecommunications Standards Institute (2017) ได้ก าหนดมาตรฐานอ่ืน ๆ   
ของวิทยุดิจิทัลระบบ DAB ท่ีนอกเหนือจากการเขา้รหัสสัญญาณเสียงไว ้เช่น การมลัติเพล็กซ์ 
(Multiplex) และการประยกุตใ์ชง้านขอ้มูล เป็นตน้ 

 วิทยุดิจิทลัระบบ DAB ใชง้านความถ่ีวิทยุย่าน VHF Band III ซ่ึงเดิมความถ่ีวิทยุย่าน
ดงักล่าวใชใ้นกิจการโทรทศัน์ภาคพื้นดินระบบแอนะลอ็ก การวางแผนการใชง้านความถ่ี และการ
จดัท าโครงข่ายวิทยดิุจิทลัระบบ DAB มีการศึกษาไวอ้ยา่งแพร่หลาย   

 International Telecommunication Union (2019a) และ International Telecommunication 
Union (2019b) ไดก้ าหนดแนวทางและเง่ือนไขทางเทคนิคส าหรับการใชง้านคล่ืนความถ่ี  ในทวีป
ยุโรปไดมี้การศึกษาและจดัท าเป็นแนวปฏิบติัทางเทคนิคในการวางแผนการใช้งานความถ่ีวิทยุ
ดิจิทลั รวมทั้งไดจ้ดัท ารายงานสถานะความกา้วหนา้ในการด าเนินการวิทยดิุจิทลัของแต่ละประเทศ
ในทวีปยุโรปเอาไวโ้ดยสหภาพวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์แห่งยุโรปด้วย (European 
Broadcasting Union, 2018) ซ่ึงสามารถน ามาสรุปเป็นรายประเทศโดยสงัเขปไดด้งัน้ี  
ความเป็นมาของการใช้วทิยุดิจิทลัในทวปียุโรป 
 1. สหราชอาณาจักร 
                       สหราชอาณาจักรเร่ิมต้นทดลองออกอากาศวิทยุดิจิทัลคร้ังแรกในปี 1990 โดยมี
บรรษัทแพร่ภาพกระจายเสียงอังกฤษ (British Broadcasting Corporation: BBC) ท าการทดลอง
ออกอากาศโดยใชเ้ทคโนโลย ีDigital Audio Broadcasting Eureka 147 (DAB-Eureka 147)  
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 ในปี 2010 หน่วยงานอิสระท่ีท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลกิจการส่ือสารโทรคมนาคมและส่ือ
ของ สหราชอาณาจกัรท่ีมีช่ือว่า Office of Communications (Ofcom) ไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการวิทยุ
ดิจิทลั (Digital radio action) โดยก าหนดเง่ือนไขส าหรับการเปล่ียนผา่นสู่วิทยดิุจิทลัไว ้2 ขอ้ ดงัน้ี 

          (1) ผู้ฟังไม่ต า่กว่าร้อยละ 50 มีการรับฟังวิทยผุ่านระบบดิจิทัล  
                        (2) พื้นท่ีการกระจายเสียงของวิทยุดิจิทัลมีขนาดเท่ากบัพื้นท่ีการกระจายเสียงของ
วิทยรุะบบเอฟเอม็ และการใหบ้ริการวิทยดิุจิทลัในระดบัทอ้งถ่ิน (Local DAB) จะตอ้ง เ ข้ า ถึ ง
ประชากรและถนนหลกัไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 90 ของทั้งหมด  
 ปัจจุบนัการออกอากาศวิทยุดิจิทลัแบบ DAB ระดับชาติของ BBC ครอบคลุม
ประชากรร้อยละ 97 ของประชากรทั้ งหมด และครอบคลุมถนนหลกัร้อยละ 87 ของถนนหลกั
ทั้ งหมดในสหราชอาณาจักร ส่วนวิทยุดิจิตอลแบบ DAB ระดับท้องถ่ินทั้ งประเภทธุรกิจและ
ประเภทสาธารณะครอบคลุมประชากร และถนนหลกัท่ีร้อยละ 90 และ 77 ตามล าดับ ด้วยผล
ดงักล่าวจึงยงัท าให้ สหราชอาณาจกัรไม่สามารถเขา้สู่กลไกการเปล่ียนผ่านไปสู่ระบบดิจิทลัอย่าง
เต็มรูปแบบได้ ปัจจยัหลกัในการขบัเคล่ือนวิทยุดิจิทัลของสหราชอาณาจกัรเป็นผลมาจากการ
ด าเนินการของ BBC ซ่ึงเป็นผูใ้ห้บริการกระจายเสียงสาธารณะในระดับชาติและระดับทอ้งถ่ิน 
นอกจากน้ี อีกปัจจยัท่ีช่วยขบัเคล่ือนวิทยดิุจิทลัมาจากการมีมาตรการใหผู้ป้ระกอบการอุตสาหกรรม
รถยนต์ติดตั้ งวิทยุดิจิทัลในรถยนต์รุ่นใหม่ท่ีผลิตออกจากโรงงาน ซ่ึงไม่ต ่ากว่าร้อยละ 84 ของ
รถยนตรุ่์นใหม่มีการติดตั้งวิทยดิุจิทลัมาดว้ย (WorldDAB, 2019a). 

 2. สมาพนัธรัฐเยอรมัน 
          สมาพนัธรัฐเยอรมนัมีการออกอากาศวิทยุดิจิทลัท่ีเป็นบริการระดบัชาติจ านวน  1 
โครงข่าย  และมีการใหบ้ริการในระดบัภูมิภาคเสริมในแต่ละพื้นท่ีอีกจ านวน 1 – 3 โครงข่าย โดยมี 
Media broadcast เป็นผูใ้ห้บริการโครงข่ายระดับชาติ ซ่ึงการให้บริการโครงข่ายระดับชาติของ
สหพันธรัฐเยอรมันใช้โครงข่ายความถ่ีเดียว (Single frequency network) ท าให้การใช้งานคล่ืน
ความถ่ีท่ีเป็นทรัพยากรท่ีมีจ ากดัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 ปัจจุบนั ประชากรไม่ต ่ากว่าร้อยละ 97 ของประเทศ สามารถรับฟังวิทยุดิจิทลัแบบ 
DAB+ และมีรถยนตรุ่์นใหม่ท่ีผลิตออกสู่ตลาดไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 39.1 ท่ีมีการติดตั้งวิทยดิุจิทลัมาจาก
โรงงานผลิต นอกจากน้ี ยงัมีการผลิตรถยนตท่ี์ติดตั้งวิทยดิุจิทลัแบบไฮบริด (Hybrid radio) ข้ึนเป็น
รายแรกของโลกอีกดว้ย 
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3. ออสเตรเลยี  
                       ประเทศออสเตรเลียเร่ิมตน้การทดลองวิทยุดิจิทลัด้วยเทคโนโลยีแบบ DAB ในปี 
2009 ในเมือง Sydney, Melbourne, Brisbane, Adelaide และ Perth และขยายออกไปยงัเมืองอ่ืน ๆ 
เช่น Canberra Darwin และ Hobart ปัจจุบัน ประเทศออสเตรเลียได้ปรับเปล่ียนเทคโนโลยีวิทยุ
ดิจิทลัจาก DAB ไปเป็น DAB+ จึงท าให้การรับฟังวิทยดิุจิทลัในออสเตรเลียมีเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
โดยในปี 2018 มีผูฟั้งรวมจ านวน 4.2 ลา้นคน คิดเป็นร้อยละ 17 ของประชากรทั้งหมด นอกจากน้ี 
การติดตั้งวิทยดิุจิทลัในรถยนตก์มี็เพิ่มมากข้ึนเช่นกนั  

4. นอร์เวย์ 
           ประเทศนอร์เวยเ์ป็นประเทศแรกท่ีมีการประกาศการเร่ิมยุติการออกอากาศวิทย ุ
แอนะลอ็กในปี 2017 โดยการยติุแบ่งเป็นระยะ ๆ ตามพื้นท่ีท่ีก าหนดไว ้และด าเนินการในเขตเมือง
ใหญ่เป็นล าดับแรกก่อน  อย่างไรก็ตาม สถานีวิทยุชุมชนระบบเอฟเอ็มขนาดเล็กยงัคงสามารถ
ออกอากาศระบบแอนะลอ็กไดต่้อไปไดจ้นถึงปี 2021 วิทยดิุจิทลัแบบ DAB+ ในประเทศนอร์เวย ์มี
โครงข่ายระดบัชาติ 1 โครงข่าย ครอบคลุมประชากรร้อยละ 90 ของประชากรทั้งหมด และมีการ
ออกอากาศในระดับภูมิภาคอีกใน 7 พื้นท่ี ซ่ึงครอบคลุมประชากรร้อยละ 99.5 ของประชากร
ทั้งหมด การครอบคลุมประชากรในสัดส่วนดังกล่าว เป็นสาเหตุส าคญัท่ีท าให้ประเทศนอร์เวย์
สามารถก าหนดวนัยติุการออกอากาศวิทยแุอนะ ลอ็กท่ีชดัเจนไดน้ัน่เอง 

5. สมาพนัธรัฐสวิส 
          สมาพนัธรัฐสวิสเร่ิมการออกอากาศวิทยุดิจิทลัในปี 1999 และล่าสุดในปี 2017 การ
ออกอากาศวิทยุดิจิทลัสามารถครอบคลุมประชากรร้อยละ 99 ของประชากรทั้งหมดของประเทศ 
ส าหรับการรับฟังแบบนอกอาคาร  และร้อยละ 98 ของประชากรทั้งหมด ส าหรับการรับฟังภายใน
อาคาร วิทยุดิ จิทัลในระยะเร่ิมแรกของสมาพันธรัฐสวิสใช้เทคโนโลยี DAB และต่อมาได้
ปรับเปล่ียนเป็นแบบ DAB+ ท่ีมีการบีบอดัสัญญาณเสียงท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนในปี 2016 การท่ี
พื้นท่ีการกระจายเสียงของวิทยุดิจิทลัแบบ DAB+ สามารถคลอบคลุมประชาการส่วนใหญ่ของ
ประเทศได้ จึงท าให้สมาพันธรัฐสวิสก าหนดการเปล่ียนผ่านไปสู่วิทยุดิจิทัลไวใ้นระหว่างปี  
2020 – 2024 

 6. อติาล ี 
          ประเทศอิตาลีมีการออกอากาศวิทยุดิจิทัลโดยใช้เทคโนโลยี DAB+ ท่ีปัจจุบัน
ครอบคลุมประชากรร้อยละ 65 โดยส่วนใหญ่เป็นประชากรท่ีอาศยัอยู่ในเขตเมือง และเมืองใหญ่ 
ปัจจุบนั มีสถานีวิทยดิุจิทลัทั้งหมดรวม 150 สถานี รวมทั้งมีการออกอากาศทั้งแบบระดบัชาติ และ
ระดบัภูมิภาค  
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7. ฝร่ังเศส 
          ประเทศฝร่ังเศสเป็นประเทศท่ีมีการใชง้านวิทยุดิจิทลัระบบ DAB+ โดยสามารถส่ง
สัญญาณภาพเคล่ือนไหวร่วมไปกบัสัญญาณเสียงไดด้ว้ย  แต่การใชง้านวิทยุดิจิทลัของฝร่ังเศสจะ
จ ากดัอยูเ่ฉพาะในบางพื้นท่ีเท่านั้น เช่น Paris, Marseille, Nice-Cannes, Lille, Lyon และ Strasbourg 
ประเทศฝร่ังเศสก าหนดว่าหากพื้นท่ีการกระจายเสียงวิทยดิุจิทลัครอบคลุมประชากรไม่ต ่ากว่าร้อย
ละ 20 จะมีการก าหนดมาตรการบงัคบัให้มีการติดตั้งวิทยุดิจิทลัแบบ DAB+ ในการผลิตเคร่ืองรับ
วิทยรุุ่นใหม่ 

  8. เดนมาร์ก 
          ประเทศเดนมาร์กก าหนดให้มีการยติุการออกอากาศวิทยแุอนะลอ็กระบบเอฟเอม็ใน
ปี 2021 หรือภายใน 2 ปีท่ีผูฟั้งวิทยใุนระบบดิจิทลัซ่ึงรวมถึงผูฟั้งผา่นอินเตอร์เน็ตมีจ านวนเกินร้อย
ละ 50 ของผูฟั้งวิทยุทั้งหมด ปัจจุบนัประเทศเดนมาร์กมีโครงข่ายระดบัชาติ จ านวน 3 โครงข่าย ซ่ึง
ออกอากาศวิทยุดิจิทัลในระบบ DAB+ ตั้ งแต่ปี 2017 โดยสองในสามโครงข่ายมีพื้น ท่ีการ
ออกอากาศเพื่อรับสญัญาณแบบภายในอาคาร ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80 ของพื้นท่ีประเทศทั้งหมด   
การพฒันาวทิยุดิจิทลัในประเทศไทยและทวปีเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้ 
 1. ประเทศไทย 

         ส าหรับประเทศไทยนั้นนบัไดว้า่มีความกา้วหนา้อยา่งมากเม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศ
ในภูมิภาคเอเซียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และ
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ไดจ้ดัท าแผนความถ่ีวิทยดิุจิทลัเพื่อการทดลองหรือทดสอบ 
(คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ, 2561)โดย
ก าหนดให้ย่านความถ่ีวิทยุ VHF Band III ตั้ งแต่ 174 เมกะเฮิรตซ์ ถึง 230 เมกะเฮิรตซ์ สามารถ
น ามาใช้ทดลองวิทยุดิจิทลัโดยใช้ระบบ DAB+ ได้ และให้มีสถานีวิทยุดิจิทลัได้รวมจ านวน 10 
สถานี ในพื้นท่ี 9 จงัหวดั ไดแ้ก่ กรุงเทพ เชียงใหม่ ขอนแก่น นครราชสีมา นครศรีธรรมราช ภูเก็ต 
ประจวบคีรีขนัธ์ และสงขลา จงัหวดัละ 1 สถานี และจังหวดัชลบุรี อีก 2 สถานี แต่ละสถานีมี
มลัติเพล็กสูงสุดได ้3 มลัติเพล็กซ์ ยกเว้นจงัหวดัสงขลา มีไดสู้งสุด 2 มลัติเพล็กซ์ เน่ืองจากพื้นท่ี
จงัหวดัสงขลามีชายแดนติดกบัประเทศมาเลเซีย จึงมีขอ้จ ากดัท่ีตอ้งค านึงถึงขอ้ตกลงการใช้งาน
คล่ืนความถ่ีระหวา่งประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย   

 การด าเนินการดา้นวิทยดิุจิทลัของประเทศไทยท่ีใชค้วามถ่ีวิทยยุา่น VHF Band III มี
สาเหตุมาจากยา่นความถ่ีวิทยดุงักล่าวถูกใชง้านในกิจการโทรทศัน์ระบบแอนะลอ็กภาคพื้นดิน ท่ีมี
การก าหนดกรอบระยะเวลาการยติุการออกอากาศท่ีชดัเจนภายในมีนาคม 2563 จึงท าใหย้า่นความถ่ี
ดงักล่าวไม่ถูกน าใชง้านภายหลงัการยติุโทรทศัน์ระบบแอนะลอ็กภาคพื้นดิน นอกจากน้ี การใชค้ล่ืน
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ความถ่ีของวิทยุดิจิทลั ยงัสามารถท าไดพ้ร้อมไปกบัการออกอากาศของโทรทศัน์ระบบแอนะล็อก
ภาคพื้นดินอีกดว้ย ทั้งน้ี เน่ืองจากโทรทศัน์ระบบแอนะล็อกจะมีการใชง้านช่องความถ่ีช่องคู่หรือ
ช่องค่ีของยา่นความถ่ีวิทย ุVHF Band III ในแต่ละพื้นท่ีท่ีมีการออกอากาศ (กรมไปรษณียโ์ทรเลข, 
2539) ดงันั้น ความถ่ีช่องคู่หรือช่องค่ีท่ีไม่ไดใ้ชง้านในแต่ละพื้นท่ี จึงสามารถน ามาใชส้ าหรับวิทยุ
ดิจิทลัได ้อยา่งไรกต็าม การใชง้านความถ่ีวิทยใุนแต่ละพื้นท่ีของโทรทศัน์ระบบแอนะลอ็กและวิทยุ
ดิจิทลั แมว้่าจะเป็นช่องความถ่ีท่ีแตกต่างกนั แต่ก็จ  าเป็นตอ้งมีการป้องกนัการรบกวนการใชง้าน
คล่ืนความถ่ีโดยใช้อัตราส่วนป้องกันการรบกวน (Protection ratio) ท่ีก าหนดไวโ้ดยสหภาพ
วิทยกุระจายเสียงและวิทยโุทรทศัน์แห่งยโุรป (European Broadcasting Union, 2018) ซ่ึง กสทช. ได้
ก าหนดให้สถานีวิทยุดิจิทลัท่ีตั้งข้ึนตอ้งมีการป้องกนัการรบกวนสถานีโทรทศัน์ระบบแอนะล็อก 
เพื่อคุม้ครองการใชง้านคล่ืนความถ่ีของสถานีโทรทศัน์ระบบแอนะลอ็กไปจนถึงมีนาคม พ.ศ. 2563 
ดว้ย (คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ, 2561) 
   เม่ือไดพ้ิจารณาแลว้ว่าการใชง้านคล่ืนความถ่ีในย่าน VHF Band III มีความเป็นไป
ได้ทางเทคนิค กสทช. จึงก าหนดให้ใช้เทคโนโลยี DAB+ ซ่ึงสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในย่าน
ความถ่ีวิทยุ VHF Band III ได ้นอกจากน้ีแลว้ เหตุผลส าคญัอีกประการหน่ึงในการเลือกใช้วิทยุ
ดิจิทลัแบบ DAB+ กคื็อการมีเคร่ืองรับวิทยท่ีุแพร่หลายอยูใ่นอุตสาหกรรมกระจายเสียง จึงท าใหเ้กิด
การประหยดัต่อขนาด (Economies of scale) ท าให้เคร่ืองรับวิทยุดิจิทลั DAB+ จึงมีราคาถูกเม่ือ
เปรียบเทียบกับเคร่ืองรับวิทยุดิจิทัลแบบอ่ืนๆ  ขอ้มูลจากเว็บไซต์ของ WorldDAB พบว่าในปี     
ค.ศ.2019 สหราชอาณาจกัรมีผูใ้ชว้ิทยดิุจิทลัระบบ DAB+ แลว้ไม่ต ่ากวา่ 39 ลา้นเคร่ือง และประเทศ
อ่ืน ๆ ในทวีปยโุรปรวมกนัอีกไม่ต ่ากวา่ 30 ลา้นเคร่ือง (WorldDAB, 2019b). 
  2. ประเทศบรูไน 
          ส าหรับประเทศบรูไนนั้นได้มีการเร่ิมทดลองวิทยุระบบดิจิทลัเม่ือปี 2550 โดยใช้
ระบบ DAB จ านวน 5 สถานีซ่ึงระยะเวลาทดลองเท่ากับ 5 ปี โดยการทดลองวิทยุระบบดิจิทัล
ออกอากาศควบคู่ไปกบัการออกอากาศวิทยุระบบ FM โดยปัจจุบนัยงัไม่ไดมี้การประกอบกิจการ
วิทยรุะบบดิจิทลัเชิงพาณิชย ์
  3. ประเทศอนิโดนีเซีย 
          รัฐบาลของประเทศอินโดนีเซียประกาศเลือกใชร้ะบบ DAB เป็นระบบมาตราฐาน
ส าหรับวิทยุระบบดิจิทลั อย่างไรก็ตามประเทศอินโดนีเซียไดมี้การทดลองออกอากาศวิทยุระบบ
ดิจิทลัในระบบ DAB+ ท่ีเมืองหลวงจากาตาร์ เม่ือปี 2556 จ านวน 4 สถานี นอกจากน้ียงัมีเป้าหมายท่ี
จะทดลองออกอากาศวิทยรุะบบดิจิทลัท่ีเมืองอ่ืนๆไดแ้ก่ เมืองเอนติกง และเมืองบาตมั  
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  4. ประเทศมาเลเซีย 
           ประเทศมาเลเซียไดมี้การทดลองออกอากาศวิทยุระบบดิจิทลัเม่ือปี 2557 โดยมีการ
ใชเ้ทคโนโลยี DAB+ เมืองกวัลาลมัเปอร์ นครหลวงของประเทศมาเลเซีย ซ่ึงขณะน้ียงัไม่ไดมี้การ
ประกอบกิจการวิทยรุะบบดิจิทลัเชิงพาณิชย ์ 
      5. ประเทศสิงคโปร์ 
          ประเทศสิงคโปร์ไดเ้ร่ิมมีการออกอากาศวิทยดิุจิทลัเม่ือปี 2542 โดยเลืกใชเ้ทคโนโลย ี
DAB แต่ต่อมาไดมี้การยติุการอากาศวิทยดิุจิทลัเม่ือปี 2554 และปัจจุบนัไม่ไดมี้การออกวิทยดิุจิทลั
แต่อยา่งใด 
      6. ประเทศเวยีตนาม 
          ประเทศเวียตนามมีการทดลองการออกอากาศวิทยุดิจิทลัคร้ังแรกเม่ือปี 2556 ต่อมา
การทดลองออกอากาศวิทยดิุจิทลัคร้ังท่ี 2 เม่ือปี 2562 โดยมีการวางเป้าจะเปล่ียนผา่นจากวิทยรุะบบ   
แอนะร็อกไปสู่วิทยรุะบบดิจอทลัในปี 2568 
  7. ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
          ประเทศเมียนมาร์ได้มีการทดลองวิทยุระบบดิจิทัลเม่ือปี 2559 โดยการชนะการ
ประมูลของผูป้ระกอบการจากประเทศฮ่องกงไดเ้สนอระบบ DAB+ ในการทดลองการออกอากาศ
วิทยรุะบบดิจิทลัท่ีเมืองยา่งกุง้ นครหลวงของประเทศเมียนมาร์ 
 พชัราพร ดีวงษ์ (2559) ศึกษากลยทุธ์การส่ือสารการตลาดในวิทยกุระจายเสียงยคุดิจิทลั 
การศึกษาคร้ังน้ีใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ ใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์ขอ้มูลเอกสาร 
การสังเกตการณ์และการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีส าคญัจ านวน 1 สถานี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานีวิทย ุSEED 97.5 ของสถานีวิทย ุอสมท. ในช่วงเวลาปี พ.ศ. 2556 ผลการวิจยัจากการวิเคราะห์
เอกสาร โดยผลการศึกษาพบว่าเม่ือความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีเขา้มาเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการ
รับฟังรายการวิทย ุปัจจุบนัผูฟั้งสามารถรับฟังวิทยไุดห้ลายช่องทาง รวมถึงรูปแบบของวิทยดิุจิทลั
ก าลงัจะเขา้มา ท าให้ธุรกิจวิทยุกระจายเสียงเกิดการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน ดงันั้น ผูป้ระกอบการธุรกิจ
วิทยุกระจายเสียงจึงต้องวางกลยุทธ์การตลาดและสร้างสรรค์รายการวิทยุให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมของผูฟั้งในยคุดิจิทลั ดว้ยการเลือกสรรกลยทุธ์ทางการตลาดแบบผสมผสานโดยการใช้
กลยทุธ์การเล่าเร่ืองขา้มส่ือ เพื่อบูรณาการส่ือต่างๆ ใหเ้ช่ือมโยงกบัเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนิน
ชีวิตของผูฟั้งในยคุดิจิทลัและเกิดประสิทธิภาพทางการส่ือสารมากท่ีสุด 
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 กันยากร สุจริตเนติการ (2560) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการเป็นวิทยุดิจิทลัของ
สถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา เพื่อศึกษาสภาพการณ์ของสถานีวิทยุกระจายเสียง
สถาบนัการศึกษาต่อการเปล่ียนแปลงสู่วิทยกุระจายเสียงระบบดิจิทลัรวมทั้งศึกษาปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการเป็นวิทยุดิจิทลัของสถานีวิทยุสถาบนัการศึกษา ในการศึกษา
คร้ังน้ี ใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์ขอ้มูลเอกสาร การสังเกตการณ์และการสัมภาษณ์
เชิงลึกจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีส าคญัจ านวน 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานีวิทยใุนเครือข่ายพนัธมิตรวิทยุ
สถาบนัการศึกษา จ านวน 9 แห่ง นกัวิชาการดา้นส่ือสารมวลชน และบุคลากรจากส านกังาน กสทช. 
ผลการวิจยัจากการวิเคราะห์เอกสาร พบว่า 1. การเปล่ียนผ่านไปสู่การออกอากาศในระบบดิจิทลั
ของสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันการศึกษา มีความจ าเป็นต้องพิจารณาจากบทบัญญัติและ
กฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งพิจารณาจากบริบทดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลย ี
2. สถานีวิทยเุพื่อการศึกษาส่วนใหญ่ เป็นสถานีวิทยุประเภทสาธารณะ มุ่งเน้นการเผบแพร่เน้ือหา
เพื่อการศึกษา การถ่ายทอดองคค์วามรู้ บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม เป็นแหล่งฝึกปฏิบติัของ
นักศึกษาดา้นการจดัและผลิตรายการวิทยุกระจายเสียง และฝึกปฏิบติัดา้นเทคโนโลยีการกระจาย
เสียง รวมทั้งเป็นส่ือประชาสัมพนัธ์ให้กบัสถาบนัการศึกษาเช่นกนั ผลการวิจยัจากการสังเกตการณ์ 
พบว่า สถานีวิทยุสถาบันการศึกษามีความพร้อมในการด าเนินการด้านเทคโนโลยี สถานีวิทยุ
สถาบนัการศึกษาทุกแห่งใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการออกอากาศท่ีแตกต่างกัน นอกจากน้ี
สถานีวิทยสุถาบนัการศึกษาทุกแห่งใชส่ื้อสังคมออนไลน์ เพื่อเป็นช่องทางการส่งกระจายเสียง เช่น 
แอพพลิเคชนั โทรศพัทมื์อถือ ดา้นบุคลากรสถานีวิทยุสถาบนัการศึกษา บางแห่งมีปัญหาการขาด
แคลนบุคลากรบางส่วนงาน รวมถึงสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาบางแห่งบริหารงานร่วมกับ
บริษัทเอกชน จึงสามารถจัดหารายได้เพื่อบริหารจัดการสถานีให้อยู่รอดได้ในขณะท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงของสังคม เทคโนโลยี การใชชี้วิตของประชากร ฯลฯ ผลการวิจยัจากการสัมภาษณ์
เจาะลึก พบว่าสถานีวิทยกุระจายเสียงสถาบนัการศึกษาส่วนใหญ่ มีนโยบายการส่งเสริมการเตรียม
ความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงสู่วิทยกุระจายเสียงระบบดิจิทลั ทั้งในดา้นเคร่ืองมือ ช่องทางในการ
กระจายเสียงสู่รูปแบบส่ือใหม่ ปัจจยัหลกัในการขบัเคล่ือนสู่การเปล่ียนแปลงการส่งกระจายเสียง
ระบบดิจิทลัของสถานีวิทยกุระจายเสียงสถาบนัการศึกษาคือนโยบายของผูบ้ริหารสถาบนัการศึกษา 
และผูฟั้งเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการด าเนินงานของสถานีวิทยสุถาบนัการศึกษา เม่ือมีการเปล่ียนผา่น
ไปสู่ระบบดิจิทลัท าให้เกิดผูฟั้งกลุ่มใหม่ข้ึน นอกจากน้ีสถานีวิทยุสถาบนัการศึกษาส่วนใหญ่ไม่มี
ปัญหาอุปสรรคของปัจจยัภายใน ส่วนปัญหาอุปสรรคจากปัจจยัภายนอก คือ ผูฟั้งมีแนวโนม้ลดลง 
เน่ืองจาก พฤติกรรมผูฟั้งเปล่ียนแปลงจากการท่ีมีช่องทางขอ้มูลข่าวสารเพิ่มมากข้ึน 
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 กุลวัฒน์ ทศพะรินทร์ และจิรภัทร กิตติวรากูล (2560) ศึกษาเร่ืองการปรับตวัของส่ือ
วิทยกุระจายเสียงในจงัหวดัเชียงใหม่ ช่วงทศวรรษท่ีผา่นมา (พ.ศ.2550-2560) โดยศึกษาการปรับตวั
ของส่ือวิทยุกระจายเสียงในจังหวัด เชียงใหม่  ของสถานีวิทยุใน เครือดนตรีสีสันสถานี
วิทยุกระจายเสียงองค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย จงัหวดัเชียงใหม่ (อสมท.ชม.) สถานี
วิทยกุระจายเสียงแห่งประเทศไทย จงัหวดัเชียงใหม่ (สวท.ชม.) และสถานีวิทยเุสียงส่ือสารมวลชน 
FM100 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ใน 5 ด้านต่อไปน้ี ด้านนักจัดรายการ ด้านเน้ือหารายการ ด้าน
รูปแบบรายการ ดา้นกลยทุธ์ทางการตลาด และดา้นเทคโนโลย ีในการศึกษาคร้ังน้ีใชว้ิธีการวิจยัเชิง
คุณภาพ และรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์เจาะลึก ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการปรับตวัของ
ส่ือวิทยุในยุคดิจิทลั มีดงัต่อไปน้ี 1.วิทยุภาคธุรกิจตอ้งเร่งปรับตวัในทุกดา้น 2.เอกลกัษณ์ท่ีชดัเจน
เป็นส่ิงท่ีส าคญัในยคุวิทยยุคุดิจิทลั 3.ผูฟั้งท่ีเหนียวแน่นคือกลุ่มผูฟั้งวยัท างาน 4.วิทยยุคุดิจิทลัตอ้งท า
เน้ือหารายการให้ตรงกับความต้องการของผูฟั้ง (Personalized content) 5. บทบาทของนักจัด
รายการตอ้งเปล่ียนไป 6.จ านวนการจดักิจกรรมท่ีสูงข้ึน 7.การเพิ่มช่องทางการรับฟังส่ือวิทยุ และ  
8. การปรับตัวตามกฎเกณฑ์ของทฤษฎีส่ือ 9. การสร้างแบรนด์ให้ผู ้ฟังจดจ าได้ นอกจากน้ี
ผลการวิจยัท าใหไ้ดแ้นวทางในการประกอบธุรกิจดา้นส่ือวทิยกุระจายเสียงในอนาคต รวมถึงเน้ือหา 
ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการผลิตรายการวิทยุกระจายเสียงในยุคดิจิทลั ควรมีการเตรียมความ
พร้อมในประเด็นต่อไปน้ี ความคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างรูปแบบและเน้ือหาใหมี้เอกลกัษณ์ชดัเจน 
การท ารายการวิทยุท่ีมีบริการออกอากาศทั้งภาพและเสียงพร้อมกนั การท ารายการวิทยุท่ีมีเน้ือหา
รายการตรงกบัความตอ้งการของผูฟั้ง (Personalized content) กลยุทธ์ทางการตลาดท่ีมีหลกัการท า
เพื่อสร้างแบรนดใ์ห้กบัสถานีและรายการ การท ากิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างนกัจดั
รายการกบัผูฟั้ง และผูก้  าหนดกฏเกณฑต่์าง ๆใชก้ฎของทฤษฎี 

บริษัท เออีซี แอดไวซอร่ี (ประเทศไทย) จ ากัด (2560) ศึกษาเปรียบเทียบกรณีศึกษา
ต่างประเทศส าหรับการเปล่ียนผ่านสู่การรับส่งสัญญาณวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทัลทั้ ง 7 
ประเทศ ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจกัร นอร์เวย ์สวิตเซอร์แลนด ์ออสเตรเลีย ฮ่องกง และ
มาเล เซี ย  โดยมีขอบ เขตการศึกษาท่ีครอบคลุมตั้ งแ ต่สถานการณ์  การรับ ส่งสัญญ าณ
วิทยุกระจายเสียงในปัจจุบัน ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จและส่งเสริมให้การรับส่งสัญญาณ
วิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทัลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 1.การก ากับดูแลและการ
สนบัสนุนจากรัฐบาล 2.การขยายความครอบคลุมของโครงข่ายวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั 3.
การส่ือสารเพื่อสร้างการรับรู้แก่ประชาชน 4.การด าเนินการและการมีส่วนร่วมของผูป้ระกอบการ 
รวมถึงเน้ือหาในระบบดิจิทลั และ 5.เคร่ืองรับสัญญาณวิทยุระบบดิจิทลั ปัจจยัท่ีสนับสนุนและ
ส่งเสริมใหก้ารรับส่งสัญญาณวิทยใุนระบบดิจิทลัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ 1.การประกาศ
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แผนการเร่ิมรับส่งสัญญาณวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทัลท่ีชัดเจน 2.การมีแนวทางการให้
ใบอนุญาตท่ีส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการรายเดิมเปล่ียนผ่านไปสู่การกระจายเสียงในระบบดิจิทลั 3.
การประชาสัมพนัธ์ท่ีดีทั้งจากภาครัฐและผูป้ระกอบการภาคเอกชน และ 4.การสนบัสนุนจากผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน จากกรณีศึกษาแต่ละประเทศแมจ้ะมีความแตกต่างกนัในรายละเอียดแต่
ว่าปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการใหบ้ริการรับส่งสัญญาณวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั
นั้นก็สามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดก้บัประเทศอ่ืน ซ่ึงการด าเนินการตามแนวทางดงักล่าวจะช่วยลด
อุปสรรคของการเร่ิมรับส่งสัญญาณวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั เช่น 1.การประกาศแผนการ
เร่ิมรับส่งสัญญาณวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัท่ีชดัเจนจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และเป็นการ
ให้เวลาแก่ผูป้ระกอบการและประชาชนในการเตรียมความพร้อม 2.รูปแบบการให้ใบอนุญาตท่ี
ส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการรายเดิมเปล่ียนผ่านไปสู่การกระจายเสียงในระบบดิจิทัลถือเป็นการ
สนับสนุนจากภาครัฐเพื่อช่วยสร้างฐานการด าเนินธุรกิจท่ีย ัง่ยืน 3.การประชาสัมพนัธ์ท่ีดีทั้งจาก
ภาครัฐและผูป้ระกอบการภาคเอกชนเป็นการสร้างการรับรู้ของประชาชนและส่งเสริมให้เกิดการ 
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมมารับฟังวิทยใุนระบบดิจิทลัมากข้ึน 4.การสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุก
ภาคส่วนจะช่วยผลกัดนัใหก้ารด าเนินการเป็นไปอยา่งราบร่ืนและรวดเร็ว  
 อรศรี ศรีระษา, อุษา วชิรพรพันธ์ และวรุตม์ ว่องโรจนานันท์ (2560) ศึกษาการรับส่ง
สัญญาณวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทัล (Digital radio broadcasting) มีวัตถุประสงค์เพื่อหา
ขอ้สรุปในเร่ืองเทคโนโลยีและมาตรฐานระบบรับส่งสัญญาณวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั 
กรณีศึกษาบริการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทัลของต่างประเทศ รวมถึงการให้บริการ
วิทยกุระจายเสียงของประเทศไทยในปัจจุบนั และการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้ง การศึกษาพบว่าปัจจยั
ส าคญัในการขบัเคล่ือนกิจการวิทยุกระจายเสียงระบบดิจิทลันั้น ไดแ้ก่การส่งเสริมสนับสนุนจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงการถอดบทเรียนจากกรณีศึกษาจากต่างประเทศเพื่อน าขอ้มูลมาใช้
ประกอบการพฒันานโยบายกระบวนการและการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเร่ิมรับส่งสัญญาณ
วิทยกุระจายเสียงของไทย เทคโนโลยกีารรับส่งสัญญาณวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั ท าใหเ้กิด
ประสิทธิภาพในการใชค้ล่ืนความถ่ีท่ีเพิ่มมากข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบัเทคโนโลยรีะบบแอนะลอ็กเดิม
ท่ีขนาดช่องสัญญาณเท่ากนั ความกา้วหน้าของเทคโนโลยีการรับส่งสัญญาณวิทยุกระจายเสียง
ระบบดิจิทลัท าใหคุ้ณภาพในการรับส่งสัญญาณดีข้ึน สามารถทนต่อสัญญาณรบกวนไดดี้ข้ึน และมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบัระบบแอนะล็อกเดิม ส่งผลให้สามารถออกแบบการส่ง
สัญญาณวิทยุกระจายเสียงครอบคลุมพื้นท่ีบริการทั่วถึงมากข้ึน รวมทั้ งอุปกรณ์ส่งสัญญาณ
วิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลัยงัใช้พลังงานน้อยกว่าอุปกรณ์ส่งสัญญาณวิทยุกระจายเสียงใน
ระบบแอนะล็อกเม่ือเปรียบเทียบในขอบเขตพื้นท่ีบริการท่ีเท่ากนั ดงันั้นการเปล่ียนโครงข่ายการ
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รับส่งสัญญาณเป็นระบบดิจิทลัทัว่ประเทศ เป็นการช่วยลดการใชพ้ลงังานในภาพรวมของประเทศ
ไดอ้ยา่งชดัเจน สหภาพโทรคมนาคมระหว่างประเทศไดใ้หข้อ้เสนอแนะในการเร่ิมระบบการรับส่ง
สัญญาณวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทัลส าหรับประเทศไทยว่า ภาครัฐควรสนับสนุนให้
ผูป้ระกอบการวิทยุกระจายเสียงท่ีมีความพร้อมในการให้บริการวิทยุกระจายเสียงทั้งดา้นเน้ือหา
รายการและรูปแบบบริการต่างๆ ส าหรับประเทศไทยไดมี้โครงการทดลองการเร่ิมรับส่งสัญญาณ
วิทยุในระบบดิจิทลัเพื่อท าการทดสอบระบบรับส่งสัญญาณและการให้บริการไม่เกินจ านวน 36
รายการในพื้ น ท่ีให้บ ริการ 5 เมืองหลักคือกรุงเทพฯและปริมณฑลเชียงใหม่  ขอนแก่น 
นครศรีธรรมราช สงขลา ซ่ีงครอบคลุมประชากรกว่าร้อยละ 15 และจดัตั้ งคณะท างานท่ีมี การ
ท างานร่วมกนัทั้งหน่วยงานภาครัฐ ผูป้ระกอบการ ภาคอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กลุ่มผูผ้ลิต
รถยนต์และกลุ่มผูผ้ลิตอุปกรณ์เคร่ืองรับวิทยุดิจิทลั เตรียมความพร้อมของอุปกรณ์รับสัญญาณ
วิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัรองรับความตอ้งการใชง้านของผูบ้ริโภคโดยเฉพาะกลุ่มผูฟั้งใน 
รถยนต ์กลุ่มผูผ้ลิตรายการ เพื่อร่วมกนัพฒันาส่วนเทคนิค เคร่ืองรับ รูปแบบการให้บริการ พฒันา
บุคลากร การประชาสัมพนัธ์ให้ความรู้กบัประชาชน เป็นตน้ นอกจากน้ีเพื่อให้ประชาชนรับฟัง
บริการกระจายเสียงในทุกแพลตฟอร์ม และไดรั้บบริการกระจายเสียงอยา่งทัว่ถึง ควรมีมาตรการใน
การสนับสนุนการเขา้ถึงบริการกระจายเสียงในทุกเทคโนโลยี ซ่ึงจะเป็นปัจจัยส าคญัท่ีท าให้
กระบวนการเร่ิมระบบการรับส่งสัญญาณวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัเป็นไปตามท่ีก าหนดใน
กรอบระยะเวลาการเร่ิมระบบการรับส่งสญัญาณวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัและสนบัสนุนการ
ด าเนินการตามแผนการพฒันากิจการวิทยุกระจายเสียง นอกเหนือจากการก าหนดกรอบเวลาท่ี
ชดัเจน การก าหนดพื้นท่ีและเง่ือนไขการเร่ิมรับส่งสัญญาณวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัแลว้ ยงั
ตอ้งมีการก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพื่อเร่งอตัราการเติบโตของกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีสามารถรับ
สัญญาณวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลัซ่ึงอาจด าเนินการผ่านความร่วมมือจาก หลายๆฝ่าย ทั้ง
หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานก ากบัดูแลผูป้ระกอบกิจการและผูผ้ลิตอุปกรณ์เพื่อเป็นการลดภาระการ
บริหารจดัการและค่าใชจ่้ายท่ีซ ้ าซอ้นของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 กุลกนิษฐ์  ทองเงา (2558) ศึกษาความเหล่ือมล ้ าของการเปล่ียนผ่านวิทยุดิจิทัลใน
ประเทศไทย เพื่อศึกษาความเหล่ือมล ้าท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือเกิดการเปล่ียนผา่นวิทยดิุจิทลัในประเทศไทย 
ประกอบดว้ย ดา้นการบริหารธุรกิจ ผูบ้ริโภค กระบวนการผลิต และการออกอากาศ ในการศึกษา
คร้ังน้ี ใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณโดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
sampling) จ านวน 60 คน ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นส่ือวิทยกุระจายเสียงจ านวน 30 คน และผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นผลิตรายการวิทยกุระจายเสียงจ านวน 30 คน ในช่วงปี พ.ศ. 2558 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็น 
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ในภาพรวมของผูเ้ช่ียวชาญดา้นส่ือวิทยกุระจายเสียงต่อความเหล่ือมล ้าการเปล่ียนผา่นวิทยดิุจิทลัใน
ประเทศไทย พบว่าหากมีการเปล่ียนผ่านวิทยุดิจิทลัในประเทศไทยอาจส่งผลให้เกิดประเด็นของ
ความเหล่ือมล ้าได ้โดยส่งผลกระทบในดา้นของการบริหารธุรกิจมากท่ีสุด อนัดบัรองลงมาคือ ดา้น
ผูบ้ริโภค และท่ีนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นของกระบวนการผลิต เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญ
ให้ความส าคญัสูงท่ีสุดต่ออุตสาหกรรมเทคโนโลยีและอิเล็กทรอนิกส์ซ่ึงมีแนวโน้มเติบโตมาก
ยิ่งข้ึน อนัดบัรองลงมาคือ ผูบ้ริโภคสามารถเลือกรับฟังรายการจากสถานีวิทยตุ่างๆ ไดห้ลากหลาย
ยิ่งข้ึน และ ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ในประเทศยงัไม่มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัวิทยุดิจิทลั และเม่ือมี
การเปล่ียนผา่นเป็นวิทยดิุจิทลัแลว้ขั้นตอนกระบวนการผลิตรายการจะเป็นอยา่งไร มีความสะดวก
รวดเร็วมากยิง่ข้ึนหรือไม่เป็นประเดน็ท่ีผูเ้ช่ียวชาญยงัไม่แน่ใจมากท่ีสุด 
 ทัศนีย์ บูรณุปกณ์ (2544) ศึกษาวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนของการลงทุน บริษทั
ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้สักแห่งหน่ึงในจังหวดัเชียงใหม่ และจากการศึกษาพบว่า ผลท่ีได้จากการ
วิเคราะห์ทางการเงินของบริษทั มีมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) เท่ากบั 135,416,919 
บาท โดยมีค่าอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบัร้อยละ 33.12 และอตัราส่วนผลตอบแทนต่อ
ต้นทุน (BCR) มี ค่าเท่ากับ 1.286 เท่า และจากการวิ เคราะห์ความไวของโครงการต่อการ
เปล่ียนแปลงภายใตส้มมติฐาน 4 กรณี พบวา่ 
      กรณีแรก เม่ืออัตราส่วนลดเปล่ียนแปลงลดลงเป็นร้อยละ 5.0 พบว่า NPV เท่ากับ 
189,186,411 บาท ค่า IRR เท่ากับร้อยละ 33.12  และค่า BCR เท่ากับ 13.55  ซ่ึงเป็นไปตาม
หลกัเกณฑก์ารยอมรับโครงการหรือโครงการมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 
      กรณีท่ีสอง เม่ืออตัราส่วนลดเปล่ียนแปลงลดลงเป็นร้อยละ 15.0 พบว่า NPV เท่ากับ 
93,510,908 บาท ค่า IRR เท่ากบัร้อยละ 33.12  และค่า BCR เท่ากบั 1.219  ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
การยอมรับโครงการหรือโครงการมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 
 กรณีท่ีสาม เม่ือสมมติตน้ทุนเพิ่มข้ึนสูงสุดร้อยละ 28 ท่ีอตัราส่วนลดคงเดิม (ร้อยละ10) 
รายไดค้งเดิม พบว่า NPV เท่ากบั 3,118,153 บาท ค่า IRR เท่ากบัร้อยละ 10.49  และค่า BCR เท่ากบั 
1.005  ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารยอมรับโครงการหรือโครงการมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 
 กรณีท่ีส่ี เม่ือสมมติรายได้ลดลงสูงสุดร้อยละ 22 ท่ีอตัราส่วนลดคงเดิม (ร้อยละ10) 
ตน้ทุนคงเดิม พบวา่ NPV เท่ากบั 1,675,932 บาท ค่า IRR เท่ากบัร้อยละ 10.34  และค่า BCR เท่ากบั 
1.004  ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารยอมรับโครงการหรือโครงการมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 
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 ศศินันท์ จิระฉัตรพัฒน์ (2554) ศึกษาวิจยัเร่ืองความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนใน
ธุรกิจจดัจ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศในเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร และจากการศึกษาพบวา่ ผลท่ีได ้
จากการวิเคราะห์ทางการเงินของโครงการ มีมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) เท่ากับ 
1,869,551 บาท โดยมีค่าอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากับร้อยละ 51.48 และอัตราส่วน
ผลตอบแทนต่อตน้ทุน (BCR) มีค่าเท่ากบั 1.29 เท่า โดยมีระยะคืนทุนคิดลด เท่ากบั 1 ปี 11 เดือน 
และจากการวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงภายใตส้มมติฐาน 3 กรณี ไดแ้ก่  
 กรณีท่ีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 และ 10 ขณะท่ีผลตอบแทนของ
โครงการและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี  
 กรณีท่ีผลตอบแทนของโครงการลดลงร้อยละ 5 และ 10 ขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานและค่าใชจ่้ายในการลงทุนคงท่ี  
 กรณีท่ีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึน ร้อยละ 5 และ 10 ขณะท่ีผลตอบแทนของ
โครงการลดลงร้อยละ 5 และ 10 เกิดข้ึนพร้อมๆกนั  
 ทั้งสามกรณีพบว่า โครงการลงทุนในธุรกิจจดัจ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศในเขตมีนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ยงัสามารถลงทุนในโครงการได ้เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการยงัคงมี
ค่ามากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่ามากกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวเ้ท่ากบัร้อย
ละ 7.84 และอตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการมีค่ามากกว่า 1 ในทุกกรณี ซ่ึงเป็นไปตาม
หลกัเกณฑก์ารยอมรับโครงการหรือโครงการมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 
 สุขสันต์ เขื่อนแก้ว (2552) ศึกษาเร่ืองความเป็นไปไดข้องการท าธุรกิจส่ือสารผา่นระบบ
สายใยแกว้น าแสงในระบบสายส่งไฟฟ้า กรณีศึกษาการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ในช่วงปี 
พ.ศ. 2552 โดยศึกษาจากขอ้มูลยอ้นหลงัของจ านวนผูใ้ช้อินเตอร์เน็ตในช่วงเวลาระหว่างปีพ.ศ. 
2535 ถึงปีพ.ศ. 2551 การศึกษาท าให้ทราบถึงความสามารถขององค์กรธุรกิจ จากการวิเคระห์ 
SWOT Analysis พบวา่จุดแขง็ท่ีการมีโครงข่ายใยแกว้น าแสงท่ีมีความมัน่คงและสามารถรองรับการ
ใชง้านไดอี้กมากในอนาคต และมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเช่ียวชาญในการใชง้าน
สายใยแกว้น าแสง และระบบท่ีเก่ียวขอ้งพร้อมท่ีให้บริการ จุดอ่อนจะเป็นในเร่ืองของระบบสายใย
แกว้ท่ีผูรั้บขอบริการเช่าสายจ าเป็นตอ้งติดตั้งสายใยแกว้เพื่อมาเช่ือมต่อท่ีสถานีไฟฟ้าแรงสูงเอง 
นอกจากน้ี ยงัพบโอกาสจากอตัราการขยายตวัของปริมาณการใช้งานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงท่ี
เพิ่มข้ึนทุกๆปี การให้บริการ Broadband ท่ีขยายตวัอยา่งรวดเร็ว สายใยแกว้น าแสงจึงเป็นทางเลือก
หน่ึงท่ีผูใ้ห้บริการสามารถ เขา้มาใชบ้ริการได ้แต่ยงัคงมีแรงกดดนัและอุปสรรคในเร่ืองของการ
โยกยา้ยของผูป้ระกอบการรายยอ่ยไปสู่โครงข่ายใหม่ กบัการคาดการณ์ในการตั้งราคาใหเ้หมาะสม
กบัการเปล่ียนแปลง 
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 และจากผลการศึกษาวิเคราะห์ทางด้านการเงินซ่ึงได้มีการแยกศึกษาไว ้3 กรณี คือ 
กรณีศึกษาดีท่ีสุด กรณีศึกษาปานกลาง และกรณีศึกษาต ่ากว่าการคาดการณ์ โดยมีการวิเคราะห์
ความอ่อนไหวของโครงการ เพื่อลดความเส่ียงจากความผนัผวน ซ่ึงพิจารณาจากการเปล่ียนแปลง
ของอตัราดอกเบ้ียปกติ ท่ีระดบัร้อยละ 6.4 ร้อยละ 7.4 และร้อยละ 8.4 พบว่า โครงการเร่ิมจะไม่มี
ก าไรในกรณีศึกษาต ่ากว่าการคาดการณ์ และในกรณีอตัราดอกเบ้ียจากการกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน
เท่ากบัร้อยละ 8.4 โครงการจะไม่มีก าไรเลย  



บทที ่ 3 

วธีิการด าเนินการวจิยั 
 
 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการส าหรับขั้นตอนวิธีการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 

1. การก าหนดข้อมูลและแหล่งข้อมูล  
 
 1.1 ข้อมูล 

     ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดท้างธุรกิจในการประกอบ
กิจการวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซ่ึงประกอบไปดว้ยการ
ใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาไดม้าจากการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล การสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการวิทยกุระจายเสียงในปัจจุบนั การสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักิจการวิทยกุระจายเสียง ขอ้มูลเชิงวิชาการทั้งท่ีเป็นเอกสารและขอ้มูลจากเวบ็ไซตข์องหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.2 แหล่งข้อมูล 
      ขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการศึกษา จะประกอบดว้ยขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) และ

ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้  าการรวบรวมจากแหล่งขอ้มูล ดงัน้ี 
  1.1.1 ข้อมูลปฐมภูมิ  (Primary data) โดยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการวิทยกุระจายเสียงในปัจจุบนัจ านวน 3 ราย ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการตลาดจ านวน 1 ราย 
และผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเทคนิคของกิจการกระจายเสียงจ านวน 1 ราย  ขอ้มูลท่ีไดรั้บนั้น สามารถ
น ามาใช้ในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในด้านการตลาด ทางเทคนิค และทางการเงิน ท าให้
สามารถประมาณการรายไดใ้นการประกอบธุรกิจ ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายเพื่อประกอบการค านวณ
ผลตอบแทนการลงทุน 
  1.1.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) โดยการรวบรวมเอกสารทางวิชาการ 
งานวิจัย รายงาน บทความ รวมถึงขอ้มูลทางเว็บไซต์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบกิจการ
วิทยกุระจายเสียง ไดแ้ก่ ขอ้มูลรายงานขององคก์รสากลระหว่างประเทศ และระดบัภูมิภาคต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเทคโนโลยีและส่งเสริมกิจการกระจายเสียง ของหน่วยงาน International 
Telecommunications Union (ITU) World Broadcasting Union แ ล ะ  WorldDAB ข้อ มู ล ส ภ าพ
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อุตสาหกรรมของบริการวิทยุกระจายเสียงในประเทศไทย จากรายงานของผูป้ระกอบการ และ
ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(ส านกังาน กสทช.) ขอ้มูลสภาพการตลาด มูลค่าโฆษณา ส่ือต่างๆ ในประเทศไทย จากบริษทัท่ีท า
การส ารวจความนิยม รวมถึงรายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ
ลงทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจวิทยกุระจายเสียง ซ่ึงมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัโครงการท่ีท าการศึกษาคร้ังน้ี 
 

2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 
 2.1 ลกัษณะเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 

     เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนเพื่อใชใ้น
การศึกษาความเป็นไปทางธุรกิจของการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงในดา้นต่างๆ และการ
วิเคราะห์ประมาณการตน้ทุนและผลตอบแทนของการศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงินของการ
ประกอบธุรกิจวิทยกุระจายเสียงระบบดิจิทลัในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 2.2 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

     การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการศึกษาความเป็นไปได้
ทางธุรกิจของการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงระบบดิจิทัลในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลคร้ังน้ี มีขั้นตอนดงัน้ี 
  2.2.1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารวิชาการและงานวิจัยที่เกีย่วกบัต้นทุนและปัจจัยต่างๆทั้ง
ภายนอกและภายในท่ีมีผลกระทบของการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียง เพื่อน าขอ้มูลมาศึกษา
และสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 
  2.2.2 แบบสัมภาษณ์ของผู้ประกอบการวิทยุกระจายเสียง จะประกอบไปดว้ยขอ้มูล
ค าถาม 4 ส่วนหลกัๆ ดงัน้ี 

     ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจวิทยกุระจายเสียง 
     ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุนของการประกอบธุรกิจวิทยกุระจายเสียง 

                                   ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลและประมาณการผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจวิทย ุ
กระจายเสียง  
                                   ส่วนท่ี 4 ปัจจยัภายนอกและภายในท่ีมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจวิทย ุ
กระจายเสียง พร้อมขอ้เสนอแนะ 
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 2.3 การสร้างเคร่ืองมือเชิงปริมาณ  

     2.3.1 ประมาณการกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่าย โดยแบ่งการวิเคราะห์ 
กระแสเงินสดของกิจการท่ีเปล่ียนแปลงไปในงวดบญัชีท่ีผา่นมาออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี 

  (1) กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (Cash from operating activity) 
  (2) กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน (Cash from investing activity) 
  (3) กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินทุน (Cash from financing activity) 
     2.3.2 เคร่ืองมือในการประเมินค่า ประกอบดว้ยดงัน้ี 
  (1) มลูค่าปัจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV) เป็นการหามูลค่าปัจจุบนั 

ของกระแสเงินสดสุทธิของโครงการลงทุนในแต่ละปี ซ่ึงเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดเขา้ 
(Cash inflows) หกัดว้ย มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดออก (Cash outflows) โดยใชต้น้ทุนถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้าหนกัของเงินทุนของโครงการเป็นอตัราคิดลด (WACC)  
          (2) ค่าอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal rate of return หรือ IRR) หมายถึง 
อตัราผลตอบแทนท่ีท าใหค่้า NPV ของโครงการลงทุนนั้นมีค่าเท่ากบัศูนย ์หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงกคื็อ 
(IRR) ของการลงทุนคืออตัราผลตอบแทนท่ีท าใหเ้งินท่ีลงทุนไป มีค่าเท่ากบัเงินท่ีไดรั้บกลบัคืน ซ่ึง
อตัราผลตอบแทนภายในน้ีจดัว่าเป็นอตัราคิดลด (Discount rate) ท่ีใชค้  านวณมูลค่าของเงินตราเวลา 
เช่นเดียวกบัอตัราดอกเบ้ีย และตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินทุน (WACC)  
                       (3) ระยะเวลาคืนทุน (Payback period หรือ PB) หมายถึง ระยะเวลาท่ีการ
ลงทุนนั้นใชไ้ปในการลงทุน เพื่อใหก้ระแสเงินสดรับสุทธิท่ีไดจ้ากการลงทุน คุม้ค่ากบัตน้ทุนท่ีตอ้ง
ลงทุนไประยะเวลาคืนทุน เป็นการค านวณหาจุดคุม้ทุนของโครงการท่ีท าโดยมีหน่วยวดัเป็น
ระยะเวลา วา่เม่ือมีการลงทุนในโครงการนั้นแลว้จะใชร้ะยะเวลาก่ีงวดในการคืนทุน 
            (4) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit-cost ratio : BCR) แสดงถึง
อตัราส่วนระหว่างมูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์หรือผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บกบัมูลค่าปัจจุบนัของ
ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายตลอดอายโุครงการหรือช่วงระยะเวลาท่ีท าการวิเคราะห์ 
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3. การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
  
 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี มีขอ้มูล  2 ชนิด คือ 
 

                   3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ ไดแ้ก่ ขอ้มูลเก่ียวกบัรายไดแ้ละผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ
วิทยุกระจายเสียง ต้นทุน ค่าใช้จ่ายเพื่อการลงทุน และค่าใช้จ่ายในการประกอบกิจการ ขอ้มูล
เก่ียวกบัปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจวิทยกุระจายเสียง พร้อมขอ้เสนอแนะ 
 3.2 ข้อมูลทุติยภูมิ ไดแ้ก่ ขอ้มูลสภาพตลาดกิจการกระจายเสียงในประเทศไทย อาทิ 
สัดส่วนการเขา้ถึงการรับฟังวิทย ุพฤติกรรมของผูบ้ริโภค มูลค่าการโฆษณาในตลาดกิจการกระจาย
เสียง ขอ้มูลเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเทคโนโลยีและส่งเสริมกิจการกระจายเสียง เพื่อวิเคราะห์ความ
เป็นไปไดข้องธุรกิจการให้บริการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั รวมทั้งประเทศผูน้ าท่ีประสบ
ความส าเร็จในการเปล่ียนผ่านไปการรับส่งสัญญาณวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั ขอ้มูลสภาพ
อุตสาหกรรมของบริการวิทยุกระจายเสียงในประเทศไทย เอกสารนโยบายและแผนระดบัชาติท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการให้บริการกิจการกระจายเสียงในระบบดิจิทลัของประเทศไทย และรายงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการวิทยกุระจายเสียง 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัมีขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
  1. การวิจยัเชิงเอกสาร (Documentary research) โดยการศึกษาเอกสารวิชาการ ทบทวน
วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้บริการวิทยุกระจายเสียงของประเทศไทย เพื่อให้ได้
ขอ้มูลสภาพกิจการกระจายเสียงในปัจจุบนั รวมทั้งการให้บริการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั
ในต่างประเทศ สภาพตลาดและการประกอบกิจการ มูลค่าโฆษณา รวมทั้งพฤติกรรมของผูฟั้ง โดย
ศึกษา คน้ควา้ รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลเอกสารต่างๆ อาทิเช่น  
                        (1) รายงานขององคก์รสากลระหว่างประเทศ และระดบัภูมิภาคต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาเทคโนโลยีและส่งเสริมกิจการกระจายเสียง International Telecommunications Union 
(ITU) World Broadcasting Union และWorldDAB เพื่อวิเคราะห์การให้บริการวิทยกุระจายเสียงใน
ระบบดิจิทลั รวมทั้งประเทศผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จในการเปล่ียนผ่านไปการรับส่งสัญญาณ
วิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั  
    (2) เอกสารนโยบายและแผนระดบัชาติท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้บริการกิจการกระจาย
เสียงในระบบดิจิทลัของประเทศไทย  
    (3) ขอ้มูลสภาพอุตสาหกรรมของบริการวิทยุกระจายเสียงในประเทศไทย จาก
รายงานของผูป้ระกอบการ และส านกังาน กสทช. 
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(4) สภาพการตลาด โฆษณา ส่ือต่างๆ ในประเทศไทย จากบริษทัท่ีท าการส ารวจ
ความนิยม   
 (5) รายงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการวิทยกุระจายเสียงจากส านกังาน กสทช.  

 
2. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกผูใ้หข้อ้มูล 

ส าคญั (Key informants) โดยใชว้ิธีเลือกเจาะจงผูใ้หข้อ้มูลส าคญัจากกลุ่มตวัอยา่งแต่ละดา้น จ านวน 
5 คน แบ่งเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี  

    (1) ผู ้บริหารของผู ้ประกอบกิจการกระจายเสียงในประเทศไทยท่ีเป็นเจ้าของ
คล่ืนวิทยซ่ึุงเป็นคล่ืนหลกัท่ีไดรั้บความนิยมในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 3 ราย 

          (2) ผูเ้ช่ียวชาญด้านส่ือสารมวลชนและวิทยุกระจายเสียงในประเทศไทย หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคนิค ผูแ้ทนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์
ดา้นเทคนิค เพื่อให้ไดข้อ้มูลสภาพกิจการกระจายเสียงในปัจจุบนั ปัญหาอุปสรรค แนวทางการ
พฒันากิจการกระจายเสียงของประเทศไทยในมุมมองของนกัวิชาการ จ านวน 1 ราย 
                       (3) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการตลาด ผูแ้ทนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการตลาดหรือดา้น
การโฆษณาในประเทศไทย ท่ีมีประสบการณ์ดา้นการตลาดหรือดา้นโฆษณา การวางแผนกลยุทธ์
และการส่ือสารในประเทศไทยมากกว่า 10 ปี เพื่อให้ไดข้อ้มูลมุมมองดา้นการหารายไดแ้ละการ
พฒันาอุตสาหกรรมส่ือในประเทศไทย จ านวน 1 ราย 
 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดศึ้กษาจากการเก็บรวบรวมทั้งขอ้มูลปฐม

ภูมิ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผูป้ระกอบการในธุรกิจกระจายเสียงปัจจุบัน
จ านวน 3 ราย ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการส่ือสารมวลชนหรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคนิคจ านวน 1 ราย และ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคนิคจ านวน 1 ราย นอกจากน้ีขอ้มูลทุติยภูมิจากต ารา บทความและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งได้มีการน ามาใช้ในการวิเคราะห์ โดยเร่ิมจากภาพรวมและสภาพการประกอบกิจการ
วิทยกุระจายเสียง สภาพอุตสาหกรรม สภาพการตลาด รวมถึงพฤติกรรมการรับฟังวิทยขุองผูบ้ริโภค 
เพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นแต่ละดา้น รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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 4.1 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด  
     หลงัจากท่ีไดมี้การวิเคราะห์ภาพรวมและสภาพการประกอบกิจการกระจายเสียง ซ่ึง

รวมถึงพฤติกรรมในการรับฟังวิทยขุองผูบ้ริโภคในเบ้ืองตน้แลว้ จากนั้น ผูว้ิจยัจะท าการวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ด้านการตลาดของธุรกิจการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง โดยใช้เคร่ืองมือ 
SWOT analysis ซ่ึงเป็นการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) และการ
ประเมินสภาพแวดลอ้มภายในขององคก์ร (Internal environment)  เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพ
ของการประกอบธุรกิจวิทยุกระจายเสียงในปัจจุบนั โดยน าจุดแข็งและจุดอ่อนของธุรกิจ รวมถึง
โอกาสและอุปสรรค เขา้มาใช้พิจารณาและวิเคราะห์สถานะภาพของธุรกิจวิทยุกระจายเสียงใน
ระบบดิจิทลั เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการด าเนินธุรกิจวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลัในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล แลว้น าเสนอในรูปของตารางสรุปผลการวิเคราะห์ 
 4.2 การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค  

     จะเป็นการศึกษาวิเคราะห์ถึงความเหมาะสมของปัจจยัทางดา้นเทคนิคท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั อาทิ ยา่นคล่ืนความถ่ีท่ีใชง้าน มาตรฐานหรือ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการรับส่งสัญญาณ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการกระจายสัญญาณวิทยุและผลิต
รายการ เป็นตน้ ว่ามีความเป็นไปไดท้างเทคนิคในการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงในระบบ
ดิจิทลัหรือไม่ อยา่งไร  
 4.3 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน 

     ส าหรับการศึกษาวิเคราะห์ในส่วนน้ี จะเป็นการวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative 
method) ซ่ึงจะประกอบไปด้วยการประมาณการต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการ
ด าเนินการเพื่อประกอบธุรกิจ และการประมาณการรายไดห้รือผลตอบแทนทางการเงินท่ีคาดว่าจะ
ได้รับ  เพื่ อคาดคะเนกระแสเงินสดไหลเวียน  ห รือ  Cash flow ของการประกอบกิจการ
วิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิตอล และการประเมินจากตวัช้ีวดัความคุม้ค่าของโครงการว่าได้
ผลตอบแทนความคุม้ค่าต่อการลงทุนประกอบกิจการหรือไม่ ไดแ้ก่ 
   4.3.1 ระยะเวลาคืนทุนคดิลด (Discount payback period: DPB) เป็นการค านวณหา
จุดคุ้มทุนของโครงการ โดยมีหน่วยวดัเป็นระยะเวลาว่า เม่ือมีการลงทุนนั้ นแล้ว จะใช้ระยะ
เวลานานเท่าใดในการคืนทุน โดยคิดจากกระแสเงินสดสะสมสุทธิท่ีจะไดรั้บในอนาคตเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั ซ่ึงหากกระแสเงินสดสะสมสุทธิเปล่ียนจากการติดลบมาเป็นบวกงวดเวลาใด กจ็ะหมายถึง
ระยะเวลาคืนทุนเกิดข้ึนภายในงวดเวลานั้นนัน่เอง 
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 4.3.2 มูลค่าปัจจบุันสุทธิของผลตอบแทนสุทธิ (Net present value: NPV)  
ซ่ึงหลกัการตดัสินใจตามเกณฑ ์NPV เป็นดงัน้ี 
  - การประกอบธุรกิจหรือโครงการลงทุนท่ีมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิเป็นบวก 
วิเคราะห์ไดว้า่ มีความเป็นไปไดใ้นการประกอบธุรกิจดงักล่าวหรือการประกอบธุรกิจดงักล่าวคุม้ค่า
ต่อการลงทุน 
 - การประกอบธุรกิจหรือโครงการลงทุนท่ีมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิเป็นลบ 
วิเคราะห์ไดว้า่ การประกอบธุรกิจดงักล่าวไม่คุม้ค่าต่อการลงทุน 
 4.3.3 อัตราผลตอนแทนภายในของโครงการ (IRR) สามารถน ามาใช้วิเคราะห์
ความเป็นไปไดด้า้นการเงิน ดงัน้ี 
 - การประกอบธุรกิจหรือโครงการลงทุนท่ีมีอัตราผลตอบแทนภายใน
มากกวา่ตน้ทุนเงินทุน (r) จะวิเคราะห์ไดว้่า มีความเป็นไปไดใ้นการประกอบธุรกิจดงักล่าวหรือการ
ประกอบธุรกิจดงักล่าวคุม้ค่าต่อการลงทุน 
 - การประกอบธุรกิจหรือโครงการลงทุนท่ีมีอตัราผลตอบแทนภายในน้อย
กวา่ตน้ทุนเงินทุน จะวิเคราะห์ไดว้า่ การประกอบธุรกิจดงักล่าวไม่คุม้ค่าต่อการลงทุน 

4.3.4 อัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit-cost ratio: BCR) ซ่ึงมีหลกัเกณฑท่ี์ใช ้
ในการตดัสินใจลงทุน ดงัน้ี 
                                     -  หากอตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนของการประกอบธุรกิจหรือโครงการ 
ลงทุนใดมีค่ามากกว่าหรือเท่ากบั 1 แสดงวา่สามารถยอมรับกบัการประกอบธุรกิจหรือการลงทุนใน
โครงการนั้นได ้
 - หากอตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนของการประกอบธุรกิจหรือโครงการ
ลงทุนใดมีค่าน้อยกว่า 1 แสดงว่าไม่สามารถยอมรับกับการประกอบธุรกิจหรือการลงทุนใน
โครงการนั้นได ้หรือควรท่ีจะปฏิเสธการประกอบธุรกิจหรือการลงทุนในโครงการนั้น 

4.3.5 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการประกอบกจิการ (Sensitivity analysis)  
ซ่ึงแบ่งเป็น  
 กรณ ี1  กรณีรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจในกิจการวิทยุกระจายเสียงใน
ระบบดิจิทลัลดลงร้อยละ 10 และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานคงท่ี 

กรณี 2  กรณีรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจในกิจการวิทยกุระจายเสียงใน 
ระบบดิจิทลัคงท่ี และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานลดลงร้อยละ 10 

กรณี 3  กรณีรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจในกิจการวิทยกุระจายเสียงใน 
ระบบดิจิทลัคงท่ี และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนร้อยละ 10 
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  ทั้ งน้ี จะน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบการอธิบาย โดยมีการ
ก าหนดสมมติฐานทางการเงินเพิ่มเติมเพื่อใชใ้นการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
                                     (1) อายขุองการศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจของการประกอบ
กิจการกระจายเสียงในระบบดิจิทัลเท่ากับ  7 ปี ซ่ึงเท่ากับอายุของใบอนุญาตท่ีจะได้รับจาก
หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีในการก ากบัดูแล (ส านกังาน กสทช.) ตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นพระราชบญัญติั
การประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ พ.ศ. 2551 

          (2) อัตราคิดลด คือค่าเสียโอกาสของเงินทุน เท่ากบัร้อยละ 7 ต่อปี อา้งอิง 
จากอตัราดอกเบ้ียเงินกูลู้กคา้รายยอ่ยชั้นดี (MRR) ณ เดือนธนัวาคม 2562  

          (3) การประมาณการรายได้ จากมูลค่าโฆษณาของธุรกิจวิทยกุระจายเสียงใน 
ระบบแอนะล็อก โดยเป็นบริการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั เป็นบริการส าหรับลูกคา้เฉพาะ
กลุ่ม ทั้งน้ี จะมีการเคล่ือนยา้ยมูลค่าโฆษณาจากระบบแอนะล็อกมาเป็นระบบดิจิทลัในรูปแบบ      
S-Curve 

         (4) ค่าเช่าสถานท่ีและค่าเช่าอุปกรณ์ส าหรับการประกอบกิจการวิทยกุระจาย 
เสียงระบบดิจิทลั มีค่าคงท่ีเท่ากบัอตัราเดือนละ 5,000,000 บาท 

         (5) อัตราการเพ่ิมขึน้ของค่าใช้จ่ายบคุคลากรเท่ากบัอตัราร้อยละ 3 ต่อปี 
 

 



บทที ่ 4 

ผลการศึกษา 
 
 
 ผลการศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงินของการประกอบธุรกิจวิทยกุระจายเสียงระบบ
ดิจิทลัในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จะแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1  ผลการศึกษาภาพรวมและสภาพอุตสาหกรรมในปัจจุบันของธุรกิจ
วิทยกุระจายเสียงในประเทศไทย 
 ส่วนท่ี 2  ผลก าร ศึกษ าความ เป็ น ไป ได้ด้ าน ตลาดของก ารป ระกอบ กิ จก าร
วิทยกุระจายเสียงในประเทศไทย 
 ส่วนท่ี 3  ผลการศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิคของธุรกิจวิทยุกระจายเสียงใน
ประเทศไทย 
 ส่วนท่ี 4  ผลการศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงินของธุรกิจวิทยุกระจายเสียงใน
ประเทศไทย 
 

ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาภาพรวมและสภาพอุตสาหกรรมของธุรกิจวิทยุกระจายเสียงใน 
               ประเทศไทย 
 
 1.1 ความรู้ทัว่ไปเกีย่วกบัการประกอบกจิการกระจายเสียง 

            ปัจจุบนักิจการวิทยกุระจายเสียงในประเทศไทยไดมี้การใหบ้ริการผา่นคล่ืนวิทยใุน
ระบบแอนะลอ็ก โดยแบ่งตามประเภทยา่นความถ่ีได ้2 ประเภท  
       1.1.1 ช่วงคลื่นความถี่สูงมากแบนด์สอง (VHF band II) ตั้ งแต่ 87 เมกะเฮิรตซ์ 
(MHz) ถึง 108 เมกะเฮิรตซ์ (MHz) ใช้ส าหรับสถานีวิทยุระบบเอฟเอ็ม ประกอบด้วยคล่ืนพาห์ 
(Carrier frequency) รวม 83 คล่ืน โดยมีความถ่ีคล่ืนพาห์ต ่าสุดท่ี 87.50 เมกะเฮิรตซ์ และสูงสุดท่ี 
107.75 เมกะเฮิรตซ์ แต่ละคล่ืนพาห์มีช่องห่างระหว่างกนั 0.25 เมกะเฮิรตซ์ (MHz) ยกเวน้คล่ืนพาห์
ท่ี 99.10 เมกะเฮิรตซ์ ซ่ึงเป็นความถ่ีวิทยท่ีุมีการจดัสรรตามขอ้ตกลงในการประสานงานความถ่ีวิทยุ
บริเวณชายแดนกบัประเทศมาเลเซีย 
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สถานีวิทยุระบบเอฟเอ็มของประเทศไทยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มสถานีวิทยุ
หลกัท่ีด าเนินงานโดยส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานของรัฐท่ีไดรั้บการจดัสรรคล่ืนความถ่ี
จ านวน 310 สถานี1 และกลุ่มสถานีวิทยทุดลองท่ีมีการออกอากาศอยูไ่ม่ต  ่ากวา่ 5,000 สถานี    
  

 
ภาพท่ี 4.1 แสดงจ านวนการอนุญาตทดลองประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียงตั้งแต่ปี 2555 ถึง 2562 
 

ท่ีมา: ส านกังานกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 
 

การมีสถานีวิทยรุะบบเอฟเอม็ ทั้งสถานีวิทยหุลกัและสถานีวิทยทุดลองจ านวนมากนั้น 
ท าให้การรบกวนการใชง้านคล่ืนความถ่ีระหว่างสถานีวิทยุเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไดย้าก โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ หากสถานีวิทยไุม่ปฏิบติัตามเง่ือนไขการใชง้านคล่ืนความถ่ีท่ีไดมี้การก าหนดไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติท่ีเก่ียวขอ้ง2 

                                                        
1 สถานีวทิยท่ีุไดรั้บจดัสรรคล่ืนความถ่ี หมายถึง สถานีวทิยท่ีุประกอบกิจการกระจายเสียงอยูใ่นวนัท่ี
พระราชบญัญติัองคก์รจดัสรรคล่ืนความถ่ีและก ากบัการประกอบกิจการวทิยกุระจายเสียง วทิยโุทรทศัน์ และ
กิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 มีผลใชบ้งัคบั 
2 ประกาศคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ เร่ือง หลกัเกณฑ์
การก ากบัดูแลการทดลองประกอบกิจการวทิยกุระจายเสียง (ฉบบัท่ี 2) 
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 1.1.2 ช่วงคลื่นความถี่ในย่านความถี่กลาง (Medium frequency: MF) ตั้งแต่ 526.5 
กิโลเฮิรตซ์ (KHz) ถึง 1,606.5 กิโลเฮิรตซ์ (kHz) ใช้ส าหรับสถานีวิทยุระบบเอเอ็ม ประกอบดว้ย
คล่ืนพาห์ (Carrier frequency) รวม 120 คล่ืน โดยมีความถ่ีคล่ืนพาห์ต ่าสุดท่ี 531.0 กิโลเฮิรตซ์ และ
สูงสุดท่ี 1602.0 กิโลเฮิรตซ์ แต่ละคล่ืนพาห์มีช่องห่างระหว่างกัน 9 กิโลเฮิรตซ์  ณ ปีพ.ศ. 2562 
ประเทศไทยมีสถานีวิทยรุะบบเอเอม็ 191 สถานี โดยมีส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานของ
รัฐเป็นผูไ้ดรั้บจดัสรรคล่ืนความถ่ี รูปแบบการบริหารจดัการรายการของแต่ละสถานีมีทั้งการจดั
รายการดว้ยตนเอง และการแบ่งเวลาให้บุคคลภายนอกด าเนินรายการหรือผลิตรายการ การกระจาย
เสียงดว้ยระบบเอเอ็มโดยลกัษณะของคล่ืนความถ่ีย่านความถ่ีกลาง จะครอบคลุมพื้นท่ีเป็นบริเวณ
กวา้ง ท าใหต้น้ทุนของสถานีวิทยรุะบบเอเอม็ต่อพื้นท่ี มีความคุม้ค่ากวา่ของสถานีวิทยรุะบบเอฟเอม็ 
(FM) 

   ในดา้นการใชง้านความถ่ีวิทยนุั้น  พบวา่ในจงัหวดัท่ีมีประชากรหนาแน่น จะ
มีแนวโน้มการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงระบบเอฟเอ็ม (FM) อย่างหนาแน่นดว้ยเช่นกนั 
ส่งผลให้การใชง้านคล่ืนความถ่ีมีความคบัคัง่ และคุณภาพในการรับฟังเสียงลดลงจากการรบกวน
การใชง้านคล่ืนความถ่ี  การพิจารณาคล่ืนความถ่ีวิทยใุนยา่นความถ่ีอ่ืนๆ จึงเป็นแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาการรบกวนและยกระดบัคุณภาพการรับฟังวิทยดุว้ย เทคโนโลยีวิทยกุระจายเสียงภาคพื้นดิน
ในระบบดิจิทลัท่ีใชย้า่นความถ่ีสูงมาก (Very high frequency: VHF) เป็นเทคโนโลยีท่ีถูกคิดคน้ให้
สามารถแกไ้ขปัญหาการรบกวน รองรับการใชง้านคล่ืนความถ่ีท่ีมีประสิทธิภาพ  ช่วยให้ผูฟั้งไดรั้บ
ฟังเสียงท่ีมีคุณภาพเสียงดีข้ึน รวมทั้งสามารถใหบ้ริการขอ้มูลไปพร้อม ๆ กบัการใหบ้ริการเสียงดว้ย  
นอกจากน้ี ยงัมีตน้ทุนในการส่งสัญญาณวิทยกุระจายเสียงท่ีต ่ากว่าการส่งสัญญาณเสียงในระบบแอ
นะล็อก เน่ืองจากมีการรวมสัญญาณของช่องรายการหลายช่องรายการและส่งออกจากสถานีวิทยุ
ดิจิทลัสถานีเดียว 

 การกระจายเสียงวิทยรุะบบดิจิทลัไดรั้บการพฒันาในช่วงทศวรรษ 2520 และ
ในปัจจุบนัหลายประเทศทัว่โลกไดมี้การกระจายเสียงวิทยุระบบดิจิทลัคู่ขนานไปกบัการกระจาย
เสียงระบบแอนะลอ็ก โดยนอกจากจะมีการส่งสัญญาณเสียงแลว้ ยงัมีการส่งขอ้มูลไปยงัเคร่ืองรับ
วิทยุ  เช่น ช่ือสถานี ความถ่ี ช่ือรายการ ช่ือเพลง และช่ือศิลปิน เป็นต้น นอกจากน้ี ยงัสามารถ
ประยุกตใ์ชใ้นรูปแบบอ่ืนไดอี้ก เช่น การส่งสัญญาณเตือนภยัพิบติั (Emergency warning system – 
EWS) ในลกัษณะท่ีระบบเตือนภยัจะท าการควบคุมดว้ยการตดัรายการวิทยปุกติ เขา้สู่รายการเตือน
ภยั อยา่งไรกต็าม การพฒันาระบบกระจายเสียงวิทยดิุจิทลัสามารถแบ่งออกเป็น 3 ระบบ ดงัน้ี คือ 
 (1) DRM (Digital Radio Mondiale, Eureka 147) กลุ่มประเทศยโุรปออกแบบ
มาใชก้บัการกระจายเสียงท่ีจะทดแทนการกระจายเสียงแบบแอนะล็อกของวิทยุเอเอ็ม (AM) และ
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วิทยคุล่ืนสั้น (SW) ต่อมามีการพฒันาระบบน้ี เรียกว่า DRM+ ซ่ึงส่งสัญญาณในยา่นความถ่ี 30MHz 
ถึงยา่น VHF band III ในปี พ.ศ. 2547-2548 กรมประชาสัมพนัธ์ทดลองการกระจายเสียงวิทยดิุจิทลั
ระบบ DRM ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล เพื่อเปรียบเทียบกบัการส่งวิทยุกระจายเสียงระบบ
เอเอม็แบบเดิม ผลปรากฏว่าคุณภาพเสียงของ DRM ท่ีรับไดจ้ากเคร่ืองส่งวิทยมีุคุณภาพเทียบเท่ากบั
เคร่ืองเล่นซีดี มีความชดัเจนสูง และไม่มีเสียงรบกวน  
 (2) DAB (Digital Audio Broadcasting) กลุ่มประเทศยุโรปออกแบบมาใช ้
ทดแทนการกระจายเสียงวิทยุเอฟเอ็มระบบแอนะล็อก โดย DAB จะส่งสัญญาณในย่านความถ่ี 
VHF Band III ในย่านความถ่ี 174 เมกะเฮิรตซ์ ถึง 230 เมกะเฮิรตซ์ การกระจายเสียงวิทยุระบบ 
DAB มีการพฒันาเป็นระบบ DAB+ ในปี พ.ศ. 2550 โดยการเพิ่มประสิทธิภาพในการเขา้รหัส
สัญญาณเสียงเป็นแบบ MPEG-4 High Efficiency Advanced Audio Coding version 2 (MPEG 4 
HE AAC v2)  
   (3 )  HD Radio (High Definition Audio) ห รื อ  IBOC (In Band on Channel) 
พฒันาระบบโดยบริษัทโดย iBiquity Digital Corporation ซ่ึงปัจจุบันเปล่ียนเป็น Xperi ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงมีแนวคิดท่ีจะกระจายเสียงระบบดิจิทลัไปพร้อมกบัการกระจายเสียงวิทยุเอเอ็ม
และเอฟเอม็ในระบบแอนะลอ็ก ดว้ยการใชค้วามถ่ีเดียวกนั เพื่อเป็นการรักษาพื้นท่ีการกระจายเสียง
ของทั้งระบบแอนะลอ็กและระบบดิจิทลัใหค้งเดิม  

 คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์  และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ไดก้ าหนดให้มีการใชง้านคล่ืนความถ่ีส าหรับการทดลองประกอบ
กิจการวิทยุดิจิทลัข้ึน โดยไดจ้ดัท าเป็นประกาศ กสทช. เร่ือง แผนความถ่ีวิทยุกิจการกระจายเสียง
ระบบดิจิตอลเพื่อการทดลองหรือทดสอบ มีผลใชบ้ังคบัเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2561 แผนความถ่ี
วิทยุดงักล่าวก าหนดให้ย่านความถ่ีวิทยุ VHF Band III ตั้งแต่ 174 เมกะเฮิรตซ์ ถึง 230 เมกะเฮิรตซ์ 
สามารถน ามาใชท้ดลองวิทยุดิจิทลัโดยใชเ้ทคโนโลยี DAB+ ได ้และให้มีสถานีวิทยุดิจิทลัไดร้วม
จ านวน 10 สถานี  ในพื้ น ท่ี  9 จังหวัด  ได้แก่  ก รุงเทพ เชียงใหม่  ขอนแก่น นครราชสีมา 
นครศรีธรรมราช ภูเก็ต ประจวบคีรีขนัธ์ และสงขลา จงัหวดัละ 1 สถานี และจงัหวดัชลบุรี อีก 2 
สถานี แต่ละสถานีมีมัลติเพล็กสูงสุดได้ 3 มัลติเพล็กซ์ ยกเว้นจังหวัดสงขลา มีได้สูงสุด 2 
มลัติเพล็กซ์ เน่ืองจากพื้นท่ีจงัหวดัสงขลามีชายแดนติดกับประเทศมาเลเซีย จึงมีขอ้จ ากัดท่ีตอ้ง
ค านึงถึงขอ้ตกลงการใชง้านคล่ืนความถ่ีระหว่างประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย ปัจจุบนัมีการ
ออกอากาศสถานีวิทยุดิจิทลัท่ีกรุงเทพฯ จ านวน 1 มลัติเพล็กซ์ใชก้ าลงัส่งออกอากาศ 10 กิโลวตัต ์ 
ครอบคลุมพื้นท่ีการกระจายเสียง 4,563 ตารางกิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ 0.88 ของพื้นท่ีประเทศไทย 
และครอบคลุมประชากร 4,849,537 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 19.62 ของประชากรของประเทศไทย 
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1.2 สภาพตลาดกจิการวทิยุกระจายเสียงของประเทศไทยในปัจจุบัน 
           จากผลการศึกษา เคร่ืองรับวิทยุกระจายเสียงในประเทศไทย สามารถแยกประเภท

เคร่ืองรับวิทยุได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ เคร่ืองรับวิทยุ เคร่ืองรับวิทยุแบบต่ออินเทอร์เน็ต และ
เคร่ืองรับวิทยุในรถยนต์ ซ่ึงมีจ านวนรวมทั้ งหมดประมาณ 16 ล้านเคร่ือง และจากการศึกษา
พฤติกรรมของผูบ้ริโภค พบว่า คนส่วนใหญ่นิยมรับฟังวิทยท่ีุบา้นมากถึงร้อยละ 52 ตามมาดว้ยการ
รับฟังวิทยใุนรถ ในท่ีท างาน และอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 36 ร้อยละ 11 และ ร้อยละ 1 ตามล าดบั โดย
ช่วงเวลาท่ีมีผูรั้บฟังวิทยุมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ช่วงเวลา 08.00-11.00 น. และช่วงเวลา 14.00-18.00 น. 
ทั้ งน้ี  อุปกรณ์ ท่ีใช้ในการรับฟังวิทยุมากท่ี สุดคือ เคร่ืองรับวิทยุ (ร้อยละ 74) ตามมาด้วย
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และคอมพิวเตอร์ 
 
ตารางท่ี 4.1 ร้อยละของประชาชนท่ีรับฟังวิทย ุจ าแนกตามสถานท่ีในการรับฟังวิทย ุ
 

 

  ท่ีมา: ส านกังานกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 
  

มู ล ค่ าการโฆษณ าผ่ านสถานี วิท ยุกระจาย เสี ยงระบบ  FM ค ล่ืนหลักใน เขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑลจ านวน 36 สถานี ในปี 2561 มีมูลค่าประมาณ 4,802 ลา้นบาท ซ่ึง
เป็นมูลค่าท่ีเพิ่มข้ึนจากปี 2560 ท่ีมูลค่าโฆษณาอยูท่ี่ประมาณ 4,476 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 326 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 7 นัน่เอง 

 

ส่วนที่ 2 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านตลาดของการประกอบกจิการวทิยุกระจายเสียงใน 
              ระบบดจิทิลัในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 
ผูว้ิจัยได้ศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด โดยน า SWOT analysis มาใช้ในการ

วิเคราะห์ เน่ืองจากจะท าให้ทราบถึงจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของธุรกิจการประกอบ

สถานท่ีในการรับฟังวิทย ุ ร้อยละ 
ท่ีอยูอ่าศยั 52 
รถยนตส่์วนบุคคล 36 
ท่ีท างาน 11 
อ่ืนๆ 1 
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กิจการวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั ซ่ึงไดมี้การสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
ของบริษทัผูป้ระกอบกิจการวิทยกุระจายเสียงในปัจจุบนั ผูบ้ริหารดา้นการตลาดของบริษทัตวัแทน
ส่ือวิทยกุระจายเสียง ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวิศวกรรมและเทคโนโลยีกระจายเสียงและโทรทศัน์ ผูบ้ริหาร
ดา้นการวางแผนขอ้มูลและวิศวกรรม  รวมทั้งผูก้  ากบัดูแลสถานีวิทยุกระจายเสียง ซ่ึงผลจากการ
สมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
 2.1 ผู้บริหารของบริษัทผู้ประกอบกจิการวทิยุกระจายเสียง  มีความเห็นดงัน้ี 
จุดแข็ง 

 บริการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลัจะไดท้ าให้ไดคุ้ณภาพเสียงท่ีดีข้ึน ชดัข้ึน 
สามารถส่งสัญญาณการรับฟังไดค้รอบคลุมทุกพื้นท่ีทัว่ประเทศ จะมีการเกิดรูปแบบการให้บริการ
ใหม่ๆข้ึนหลายรูปแบบ เช่น มีขอ้ความเสียง ภาพ ขอ้ความตวัอกัษรวิ่ง เปิดโอกาสให้มีการลง
โฆษณาเพิ่มมากข้ึน สามารถใส่เน้ือหาท่ีมีความน่าสนใจเพื่อขยายตลาดผูฟั้งไดเ้พิ่มข้ึน รวมทั้งมีจุด
แข็งท่ีภาครัฐบาลสามารถใช้ประโยชน์เร่ืองการแจ้งเตือนภัยหรือแจ้งเหตุฉุกเฉินได้ ปัจจุบันผู ้
ประกอบกิจการมีความรู้ ความสามารถและทกัษะในการทดลองประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง
ในระบบดิจิทลั ท าให้เขา้ใจถึงเทคโนโลยีใหม่ท่ีจะน ามาใชไ้ดดี้ รวมทั้งคุณภาพและความสวยงาม
ของเคร่ืองรับสัญญาณวิทยดิุจิทลัจะสร้างจุดเด่นทางการตลาดกระตุน้ใหผู้ฟั้งสนใจซ้ือเคร่ืองรับใหม่
ได ้
จุดอ่อน 
  เน่ืองจากเป็นการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยีทั้ งเคร่ืองรับ เคร่ืองส่งและอุปกรณ์
ติดตั้งในการทดลองประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั ดงันั้นจึงมีเร่ืองจ านวนเงิน
ลงทุนท่ีผูป้ระกอบกิจการตอ้งค านึงถึงหลงัจากผา่นพน้ช่วงทดลองการออกอากาศ รวมทั้งตอ้งมีเงิน
ลงทุนพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของเคร่ืองรับ เน่ืองจากอุปกรณ์รับฟังนั้นเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมี
ความส าคญัในการเลือกรับฟังบริการวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั 
โอกาส 
  ผูป้ระกอบกิจการมองว่าเป็นโอกาสดีในเร่ืองของการส่งสัญญาณวิทยุกระจายเสียง
ในระบบดิจิทลัท่ีมีคล่ืนความถ่ีกวา้ง สามารถฟังไดค้รอบคลุมทัว่ประเทศ ท าให้ครอบคลุมตลาด
ผูฟั้งมากข้ึน ในส่วนของเน้ือหารายการท่ีสามารถมีไดท้ั้งภาพและเสียง สามารถเพิ่มรายไดใ้ห้กบั
ธุรกิจให้เติบโตมากข้ึน นอกจากน้ี บริการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั ยงัสามารถให้บริการ
ขอ้มูลทางการเงิน การจราจร การแจง้เตือนภยัหรือเหตุฉุกเฉินท่ีผูฟั้งสามารถดูภาพและรับรู้ เขา้ใจ
ไดดี้  ถือเป็นการสร้างเครือข่าย และใหข่้าวสารท่ีเป็นประโยชน์ระดบัชาติ 
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ปัญหาและอุปสรรค 
 ปัจจุบนัการประกอบกิจการโครงข่าย (Multiplexer) ยงัอยูใ่นช่วงของการทดลองยงัไม่มี
ความเสถียรในเร่ืองพื้นท่ีท่ีครอบคลุมและคุณภาพในการส่งสัญญาณในการรับฟัง และยงัไม่มีความ
ชดัเจนในเร่ืองแผนการรับส่งสัญญาณวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั และการสนบัสนุนใหมี้การ
น าเข้าเคร่ืองรับท่ีคุณภาพดี มีมาตรฐาน รวมทั้ งการประชาสัมพันธ์ในการสร้างการรับรู้เร่ือง
เคร่ืองรับวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัยงัไม่เพียงพอ รัฐบาลไม่นโยบายใหใ้ชว้ิทยดิุจิทลัทดแทน
วิทยรุะบบแอนาลอ็กท าใหก้ารพฒันาธุรกิจวิทยดิุจิทลัมีอตัราท่ีต ่า 
ข้อเสนอแนะ 

ควรมีแผนการรับส่งสัญญาณวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัท่ีชดัเจน เพื่อสร้างความ
มัน่ใจให้แก่ผูป้ระกอบกิจการ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในเร่ืองความชดัเจนในการ
เสนอขอ้มูล มาตรฐานท่ีเหมาะสม ในเร่ืองโครงการทดลองวิทยดิุจิทลั (Trial project) รวมทั้งควรจดั
ให้มีมาตรฐานของคุณภาพเสียงของวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทัลท่ีดี ข้ึนจึงจะประสบ
ความส าเร็จ โดยให้ความส าคญัในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ การมีแบนด์วิชท์ (Bandwidth) ท่ีดีและ
เหมาะสม มีผูใ้ห้บริการโครงข่ายและโครงข่ายท่ีครอบคลุมทุกพื้นท่ี และมีมาตรฐานของเคร่ืองรับ
สญัญาณวิทยรุะบบดิจิทลัและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีคุณภาพดี 

 
 2.2 ผู้บริหารด้านการตลาดของบริษัทตัวแทนส่ือวทิยุกระจายเสียง มีความเห็นดงัน้ี 
จุดแข็ง 
            จุดแข็งท่ีบริการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลัมีไดแ้ก่ เร่ืองคุณภาพเสียงท่ีดี มี
ความชัดเจนข้ึน มีบริการในรูปแบบภาพประกอบเสียง และ การโฆษณาท่ีมากข้ึน เพิ่มความ
น่าสนใจใหผู้ฟั้งไดม้ากข้ึน มีเน้ือหารายการท่ีมีความหลากหลาย ท าใหผู้ฟั้งมีความสนใจมากข้ึน ใน
ดา้นการส่งสัญญาณวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัมีความครอบคลุมในหลายพื้นท่ี สามารถขยาย
ฐานผูฟั้งไดเ้พิ่มข้ึน และเคร่ืองรับสัญญาณมีมาตรฐาน มีความสวยงาม และคุณภาพดีข้ึน รวมทั้ง
บริการวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัสามารถลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานได ้
จุดอ่อน 
  เน่ืองจากบริการวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัเป็นเร่ืองใหม่ส าหรับกลุ่มผูฟั้งวิทย ุ
ตอ้งใชเ้วลาศึกษาขอ้มูล ในดา้นค่าใชจ่้าย ผูป้ระกอบกิจการภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีค่าใชจ่้ายในการ
ปรับปรุงคุณภาพของเคร่ืองรับสัญญาณวิทยรุะบบดิจิทลั เช่น วิทยใุนรถยนต ์อุปกรณ์ส าหรับแปลง
สญัญาณในการรับฟัง และส าหรับประชาชนมีค่าใชจ่้ายในการรับฟังวทิยดิุจิทลัท่ีเพิ่มข้ึน เช่นการซ้ือ
อุปกรณ์ ตวัแปลงสญัญาณในการรับฟัง 
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โอกาส 
 เป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ สามารถใชง้านคล่ืนความถ่ีได ้ครอบคลุมทัว่ประเทศ 

ท าให้ขยายฐานผูฟั้งมากข้ึน อีกทั้งยงัเป็นการเปิดโอกาสให้ผูผ้ลิตรายการไดพ้ฒันาเน้ือหารายการท่ี
น่าสนใจ เพ่ิมความหลากหลาย และกระตุน้ใหผู้ฟั้งหนัมาฟังวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัมากข้ึน 
ปัญหาและอุปสรรค 

 เน่ืองจากการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลัมีการเปล่ียนระบบ 
และอุปกรณ์ ซ่ึงผูป้ระกอบกิจการยงัมีความรู้เร่ืองอุปกรณ์และเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งไม่เพียงพอ ตอ้ง
ใช้เวลาเรียนรู้เพิ่มเติม รวมทั้งเร่ืองการประกอบกิจการโครงข่าย (MUX) ในเร่ืองการครอบคลุม
พื้นท่ี และคุณภาพในการส่งสญัญาณยงัไม่ชดัเจน 
ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการประชาสมัพนัธ์ท่ีดี และแนวทางท่ีชดัเจนจากภาครัฐในเร่ืองการเปล่ียนผา่น
จากระบบแอนะล็อกมาเป็นวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั เพื่อให้การเปล่ียนผ่านเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและควรมีการประชาสัมพนัธ์ท าการตลาดเพื่อให้ประชาชนหรือผูฟั้งรับรู้และเขา้ใจ
เก่ียวกับระบบดิจิทัลมากข้ึน ในด้านการส่งเสริม ควรมีมีมาตรการการส่งเสริมเคร่ืองรับท่ีมี
มาตรฐาน มีคุณภาพดีเพื่อสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหแ้ก่ผูฟั้งท่ีอยากจะเปล่ียนมารับฟังวิทยกุระจายเสียง
ในระบบดิจิทลั 
 2.3 ผู้เช่ียวชาญด้านวศิวกรรมและเทคโนโลยกีระจายเสียงและโทรทศัน์ มีความเห็นดงัน้ี 
จุดแข็ง 
 คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ (กสทช.) ในฐานะองคก์รก ากบัดูแลการประกอบกิจการกระจายเสียง ไดว้างหลกัเกณฑก์าร
อนุญาต ก าหนดความถ่ีวิทย ุและคุณลกัษณะทางเทคนิคของสถานีวิทยดิุจิทลั รวมถึงเง่ือนไขการใช้
ความถ่ีวิทยุ ซ่ึงถือเป็นพื้นฐานส าคัญท่ีจะท าให้เกิดการทดลองวิทยุ  นอกจากน้ี ส านักงาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (ส านักงาน 
กสทช.) และกองทพับก ยงัไดส้ร้างความร่วมมือในการทดลองออกอากาศวิทยุดิจิทลั มีก าหนด
ระยะเวลา 2 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2562 โดยปัจจุบนัไดมี้การทดลองออกอากาศวิทยดิุจิทลั
ระบบ DAB แลว้ จ านวน 1 มลัติเพลก็ซ์ ในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ตั้งแต่เมษายน 2562  
จุดอ่อน 
  แมว้่า กสทช. จะก าหนดหลกัเกณฑ์การอนุญาตให้ทดลองวิทยุดิจิทลัแลว้ก็ตาม แต่
หลกัเกณฑด์งักล่าวมีขอ้จ ากดัท่ีการทดลองวิทยดิุจิทลัในแต่ละคร้ัง จะมีระยะเวลาเพียง 6 เดือน จึง
ท าให้เกิดความไม่มัน่ใจของผูใ้ห้บริการช่องรายการในการเขา้ร่วมโครงการทดลองวิทยุดิจิทัล  
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นอกจากน้ี ยงัมีขอ้จ ากดัในการหารายไดข้องผูใ้ห้บริการช่องรายการ และผูใ้ห้บริการโครงข่ายใน
การหารายได้เท่าท่ีจ  าเป็นและไม่แสวงหาผลก าไร เพื่อน ารายได้ดังกล่าว มาช่วยสนับสนุนการ
ด าเนินงานและปรับปรุงโครงการทดลองวิทยดิุจิทลั  
โอกาส 
 ความตอ้งการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงในประเทศไทยมีสูงมาก สังเกตได้
จากจ านวนสถานีวิทยุระบบเอฟเอ็มประเภทสถานีทดลองในปัจจุบันท่ีมีอยู่ราว 5,000 สถานี 
ประกอบกบัการน าคล่ืนความถ่ีวิทยเุอฟเอม็ท่ีมีใชง้านอยูเ่ดิมก่อนพระราชบญัญติัองคก์รจดัสรรคล่ืน
ความถ่ีและก ากบัการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียง วิทยโุทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 
2553 มีผลบงัคบัใช ้ยงัไม่สามารถกระท าได ้จนกวา่จะถึงเมษายน 2565 ตามค าสั่งหวัหนา้คณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ ท่ี 76/2559 จึงท าให้เกิดโอกาสส าหรับวิทยุดิจิทัลท่ีเป็นอีกทางเลือกในการ
ส่ือสารข้อมูลไปยงัผู ้บริโภคแทนวิทยุเอฟเอ็มเดิม นอกจากความต้องการประกอบกิจการ
วิทยกุระจายเสียงท่ีมีสูงมากขา้งตน้แลว้  ปัญหาการรบกวนการใชค้วามถ่ีวิทยทุั้งระหว่างสถานีวิทยุ
เอฟเอม็ดว้ยกนัเอง และการรบกวนจากสถานีวิทยไุปยงักิจการวิทยกุารบิน ลว้นเป็นปัจจยัสนบัสนุน
ให้เกิดการใชง้านวิทยุดิจิทลัมากยิ่งข้ึนในแง่ท่ีมีคุณภาพเสียงท่ีดีกว่า และไม่ก่อให้เกิดการรบกวน
กิจการวิทยกุารบิน   
 วิทยุดิจิทลัยงัมีขอ้ไดเ้ปรียบมากกว่าการกระจายเสียงประเภทอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นวิทยุ
เอฟเอ็ม วิทยุเอเอ็ม และการกระจายเสียงแบบไม่มีโครงข่ายเป็นของตนเองแบบ Over-the-top 
(OTT) โดยวิทยุดิจิทัลสามารถใช้ความถ่ีชุดเดียวกันในการสร้างโครงข่ายระดับชาติท่ีเรียกกว่า
โครงข่ายความถ่ีเดียว (Single frequency network) ซ่ึงวิทยเุอฟเอม็และเอเอม็ไม่สามารถท าได ้อีกทั้ง
ผูฟั้งไม่ต้องมีภาระค่าใช้จ่ายในการรับฟังจากการกระจายเสียงภาคพื้นดินแบบ Free to air ซ่ึง
แตกต่างจากการรับฟังแบบ Over-the-top (OTT)  อีกดว้ย 
ปัญหาและอุปสรรค 
 ขอ้ดอ้ยของวิทยดิุจิทลัคือไม่สามารถให้บริการแบบ Audio on demand (AOD) ของ
การกระจายเสียงแบบ Over-the-top (OTT)  ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูฟั้งไดดี้กว่า มี
ตน้ทุนต ่ากว่า และการก ากบัดูแลท าไดย้ากกว่า ท าให้การเติบโตของ Over-the-top (OTT)  เป็นไป
อยา่งรวดเร็ว อีกทั้ง คุณภาพการรับฟังวิทยเุอฟเอม็และเอเอม็ของประเทศท่ีอยูใ่นระดบัต ่าเป็นระยะ
เวลานาน อนัเป็นผลมาจากการรบกวนระหว่างกนัของสถานีวิทย ุท าให้เกิดการรับรู้ของผูฟั้งในวง
กวา้งจนกลายสภาพเป็นส่ิงปกติ  ซ่ึงจะท าให้ผูฟั้งเกิดความรู้สึกดา้นลบต่อภาพรวมอุตสาหกรรม
กระจายเสียงภาคพื้นดินของประเทศ ทั้งระบบเอฟเอม็ เอเอม็ และดิจิตอล   
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 ขอ้ดอ้ยของวิทยดิุจิทลัขขา้งตน้ ท าให้ผูฟั้งมองหาทางเลือกอ่ืนในการรับฟังวิทยอุยา่งถาวร 
เป็นตน้ว่า การรับฟังผ่านการให้บริการแบบ Over-the-top (OTT)  ท่ีปัจจุบนัอตัราค่าบริการรับส่ง
ขอ้มูลมีแนวโนม้ลดลงจากเดิมมาก  
ข้อเสนอแนะ 
 วิทยดิุจิทลัจดัเป็นอีกทางเลือกหน่ึงของบริการกระจายเสียงของประเทศไทย การผลกัดนัให้
เกิดวิทยดิุจิทลัสามารถท าไดโ้ดยการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย วิเคราะห์ความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 
และจดัหารายการเฉพาะท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายดงักล่าวให้ได ้ ซ่ึง
ตอ้งอาศยัความร่วมมือของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีตอ้งจดัหา
ความถ่ีวิทยุ และก าหนดหลกัเกณฑ์การอนุญาตท่ีเอ้ือให้เกิดการแข่งขนัในอุตสาหกรรมกระจาย
เสียงอย่างเหมาะสม  ผูใ้ห้บริการช่องรายการท่ีตอ้งจดัท าเน้ือหารายการท่ีตอบสนองความตอ้งการ
ของกลุ่มเป้าหมาย ผูใ้ห้บริการโครงข่ายท่ีตอ้งให้บริการสัญญาณวิทยดิุจิทลัให้ครอบคลุมพื้นท่ีการ
กระจายเสียงตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด ผูผ้ลิต ผูค้า้ ผูน้ าเขา้ ผูจ้  าหน่ายเคร่ืองรับวิทยดิุจิทลั และ
ผูป้ระกอบการผลิตและน าขา้รถยนต์ ท่ีตอ้งจดัหาเคร่ืองรับวิทยุดิจิทลัท่ีมีคุณภาพดี และมีราคา
เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายเพื่อน าเขา้มาเป็นทางเลือกในตลาดอุตสาหกรรมกระจายเสียง ทา้ยสุด 
การร่วมมือกนัของทุกภาคส่วนขา้งตน้เพื่อก าหนดทิศทาง ขั้นตอนการด าเนินงาน กรอบระยะเวลา
ในการด าเนินงาน และการประชาสัมพนัธ์อย่างเป็นระบบ จะช่วยให้วิทยุดิจิทลัไม่ไดเ้ป็นแค่เพียง
เลือกของบริการกระจายเสียง แต่จะเป็นบริการกระจายเสียงหลกัของประเทศไทยในอนาคต 
 2.4 ผู้บริหารด้านการวางแผนข้อมูลและวศิวกรรม มีความเห็นดงัน้ี 
จุดแข็ง 
  การส่งสัญญาณวิทยุกระจายเสียงแบบดิจิทัลใช้โครงข่ายความถ่ีเดียว (Single 
frequency network = SFN) ท าให้สัญญาณครอบคลุมพื้นท่ีให้บริการกระจายเสียงมากข้ึน เป็นการ
เพิ่มโอกาสทางธุรกิจท าให้ผูป้ระกอบกิจการสามารถประกอบกิจการระดบัชาติได ้อีกทั้งบริการ
วิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั สามารถสร้างบริการในรูปแบบท่ีแปลกใหม่ได ้เช่น มีตวัหนงัสือ
วิ่ง มีการแสดงผลทางการเงิน และธนาคาร เช่น ผลหุ้น มีขอ้มูลข่าวสารดา้นการจราจรพร้อมภาพ มี
ภาพของศิลปิน รายการเพลงของศิลปิน ดา้นราคาของเคร่ืองรับสัญญาณก็ถูกลง มีการปรับให้มี
มาตรฐานสูงข้ึน ด้านค่าใช้จ่ายในการลงทุนต่อ 1 สถานีจะถูกลงประมาณ 10 เท่า และประหยดั
พลงังานไฟฟ้าประมาณ 10 เท่าเช่นกนั         
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จุดอ่อน 
 การประชาสัมพนัธ์เร่ืองเคร่ืองรับสัญญาณวิทยุดิจิทลัยงัไม่แพร่หลาย ประชาชนยงั

ขาดความเขา้ใจในการใชเ้คร่ืองรับ และการยติุระบบแอนะลอ็กยงัไม่ชดัเจน รวมทั้งประกาศ กสทช. 
เร่ืองการทดลองวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลัไม่อนุญาตให้ดดัแปลงเน้ือหา ท าให้ผูท้ดลองไม่
สามารถน าไปดดัแปลงไดเ้พิ่มเติม จึงขาดความน่าสนใจ 
โอกาส 
 การประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลัเกิดการน าคล่ืนความถ่ีไปใช้
ประโยชน์มากข้ึน เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน ในขณะท่ีใชเ้งินลงทุนน้อยกว่าระบบแอนะล็อก เป็น
ผลดีท าใหเ้กิดการแข่งขนัในตลาดมากข้ึน ผูผ้ลิตสามารถสร้างเน้ือหารายการท่ีน่าสนใจ ดึงดูดท าให้
ฐานผูฟั้งมากข้ึน รวมทั้งการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัใชโ้ครงสร้างโครงข่าย
พื้นฐานร่วมกนั ท าใหป้ระหยดัตน้ทุนในการลงทุนอีกดว้ย 
ปัญหาและอุปสรรค 

 ปัจจุบันยงัขาดการส่งเสริมในเร่ืองความรู้ ความเขา้ใจของประชาชนเร่ืองตวัรับ
สัญญาณ ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนไดเ้ขา้ใจในมากข้ึน  โดยประชาสัมพนัธ์ในเมืองใหญ่ เพื่อ
สร้างการรับรู้แก่ผูบ้ริโภคใหมี้เพิ่มข้ึน ดา้นกฎหมายท่ีเก่ียวกบัวิทยคุมนาคมยงัไม่ชดัจน  
ข้อเสนอแนะ 

 ควรมีแผนส่งเสริมการบูรณาการของภาคอุตสาหกรรม เช่นอุตสาหกรรมยานยนต ์
และผูผ้ลิตวิทยุดิจิทัลในรถยนต์ ควรมีการประชาสัมพนัธ์เร่ืองเคร่ืองรับสัญญาณวิทยุดิจิทลัให้
ชดัเจนมากข้ึน เพื่อสร้างโอกาสในการรับรู้ของประชาชน และควรใหรั้ฐบาลเร่งส่งเสริมใหเ้กิดวิทยุ
ดิจิทลั เพราะวา่สามารถแกไ้ขปัญหาวิทยชุุมชนได ้
 2.5 ผู้ก ากบัดูแลสถานีวทิยุกระจายเสียง มีความเห็นดงัน้ี 
จุดแข็ง 

           บริการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลัมีบริการท่ีหลากหลาย น่าสนใจสามารถ
รับชมภาพประกอบเสียงบนหน้าจอของเคร่ืองรับวิทยุได้ด้วย ท าให้เกิดกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์
ระหวา่งผูฟั้งกบันกัจดัรายการวิทยมุากข้ึน 
จุดอ่อน 
 ตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงในการสร้างโครงสร้างพื้นฐานในการรับฟังระบบดิจิทลั และ
ผูฟั้งเองกต็อ้งมีค่าใชจ่้ายในการซ้ือเคร่ืองรับสญัญาณใหม่ดว้ย ซ่ึงอาจจะท าใหเ้ปล่ียนไปรับฟังระบบ
ออนไลน์มากข้ึน 
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โอกาส 
 การประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลัมีการผลิตรายการท่ีน่าสนใจ

เพ่ิมข้ึน สร้างโอกาสใหผู้ฟั้งเกิดความรู้สึกอยากเปล่ียนมาฟังวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัมากข้ึน 
ปัญหาและอุปสรรค 

 ประชาชนเกิดค่าใช้จ่ายในการรับฟังวิทยุดิจิทลัเพิ่มข้ึน เช่นการซ้ือเคร่ืองรับ และ
ตวัแปลงสัญญาณในการรับฟัง รวมทั้งอาจเกิดการแข่งขนักบั วิทยุกระจายเสียงระบบอินเตอร์เน็ต 
(IP radio) ท่ีลงทุนนอ้ยกวา่ และท าไดง่้ายกวา่ 
ข้อเสนอแนะ 

 ควรให้ ส านักงาน กสทช.เป็นหน่วยงานกลางในการสร้างแอพพลิเคชัน่ข้ึนมาเพื่อ
รวบรวมขอ้มูลดา้นวิทยุกระจายเสียง และควรมีการประชาสัมพนัธ์เร่ืองเคร่ืองรับสัญญาณวิทยุ
ดิจิทลัใหช้ดัเจนมากข้ึน เพื่อสร้างโอกาสในการรับรู้ของประชาชน     
สรุปผลจากการสัมภาษณ์ 

จากผลการสั มภ าษ ณ์ ก ลุ่มตัวอย่าง ท่ี เก่ี ยวข้องกับ ธุร กิ จ / ก ารประกอบ กิจการ
วิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ดว้ย SWOT analysis ไดด้งัแสดงไว้
ในตารางท่ี 4.2 และตารางท่ี 4.3 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.2 สรุปการวิเคราะห์จุดแขง็และจุดอ่อน  
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. คุณภาพเสียงท่ีดีข้ึน มีความชดัเจนมากข้ึน 1. มีค่าใชจ่้ายในการลงทุนท่ีเพิ่มข้ึน 
2. มีช่องรายการและเน้ือหาท่ีน่าสนใจเพิ่มข้ึน มีความ

หลากหลายมากข้ึน 
2. ยงัอยูใ่นช่วงการทดลองใชง้านคล่ืน

ความถ่ีวิทยเุพือ่ส่งสญัญาณในระบบ
ดิจิทลั ในช่วง 6 เดือน อาจส่งผล
กระทบต่อความเช่ือมัน่ของผูป้ระกอบ
กิจการ 

3. มีช่องรายการวิทยท่ีุสามารถรับฟังไดท้ัว่ประเทศ 
(ไกลกวา่ระบบแอนะลอ็ก) ครอบคลุมพื้นท่ีไดม้าก
ข้ึน 

3. ทุกภาคส่วนยงัตอ้งใชเ้วลาในการศึกษา
ขอ้มูลการใชง้านวิทยกุระจายเสียงใน
ระบบดิจิทลั 

4. มีบริการในรูปแบบใหม่ๆ เช่น มีขอ้ความเสียง มี
ตวัหนงัสือบนหนา้จอระหวา่งฟัง มีภาพ มีระบบ
เตือนภยัฉุกเฉิน มีรายงานจราจร มีรายงานทางดา้น
การเงิน 

4. มีค่าใชจ่้ายในการพฒันา ปรับปรุง
อุปกรณ์ เคร่ืองรับสัญญาณ 

5. เคร่ืองรับสัญญาณวิทยมีุคุณภาพมาตรฐาน สวยงาม  
6. มีตน้ทุนของเคร่ืองส่งสญัญาณต ่ากวา่และใชก้ าลงัส่ง

สญัญาณท่ีนอ้ยกวา่ 
 

7. การมีกฎหมายรองรับท่ีชดัเจน คือมีประกาศ กสทช. 
เร่ือง หลกัเกณฑก์ารอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ีใน
กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์เพื่อการ
ทดลองหรือทดสอบเป็นการชัว่คราว (หลกัเกณฑเ์พื่อ
อนุญาตใหท้ดลองใชง้านคล่ืนความถ่ีส าหรับวิทยุ
ดิจิทลั เป็นเวลา 6 เดือน) และประกาศ กสทช.เร่ือง 
แผนความถ่ีวทิยกิุจการกระจายเสียงระบบดิจิทลัเพื่อ
การทดลองหรือทดสอบ (ก าหนดคล่ืนความถ่ีและ
พื้นท่ีส าหรับทดลองใชง้านวทิยดิุจิทลั) 

 

 

 ท่ีมา : ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบกิจการวิทยดิุจิทลั ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการตลาดและดา้นเทคนิค 
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ตารางท่ี 4.3 สรุปการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค  
 

โอกาส ปัญหาและอุปสรรค 
1. สามารถครอบคลุมพื้นท่ีไดม้ากข้ึน ท าให้

ขยายตลาดผูฟั้งไดม้ากข้ึน 
1. แผนการรับส่งสญัญาณวิทยกุระจายเสียงใน

ระบบดิจิทลัยงัไม่ชดัเจน 
2. เป็นการเพิ่มรายไดใ้หก้บัธุรกิจจากบริการท่ี

หลากหลายของวิทยดิุจิทลั 
2. การก าหนดมาตรฐานเคร่ืองรับสญัญาณวิทยุ

ดิจิทลัยงัไม่ชดัเจน 
3. เป็นโอกาสท่ีจะไดพ้ฒันาและยกระดบัการ

ผลิตรายการท่ีมีคุณภาพ 
3. ตน้ทุนในการประกอบกิจการ

วิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัสูงกวา่ OTT 
4. การใชโ้ครงข่ายความถ่ีเดียว (Single 

frequency network) สามารถครอบคลุมพื้นท่ี
ใหบ้ริการวิทยกุระจายเสียงมากข้ึน 

4. การรับรู้ในส่วนของภาคประชาชนยงัไม่
ทัว่ถึง 

5. การใหบ้ริการวิทยดิุจิทลัภาคพื้นดินเป็น
ระบบ Free to air ท าใหผู้ฟั้งไม่มีค่าใชจ่้ายใน
การรับฟัง (ยกเวน้การซ้ือเคร่ืองรับวิทย)ุ 

 

  

ท่ีมา : ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบกิจการวิทยดิุจิทลั ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการตลาดและดา้นเทคนิค 
 
 นอกจากน้ี สามารถสรุปขอ้เสนอแนะในภาพรวม จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างถึง
ความเป็นไปไดใ้นธุรกิจการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั ไดด้งัน้ี 
 ภาครัฐควรมีการส่ือสารให้ชัดเจนในเร่ืองแผนการก ากับดูแล และแผนการรับส่ง
สัญญาณวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั เช่น แผนการขยายโครงข่าย แนวทางการให้ใบอนุญาต 
เพื่อท่ีผูป้ระกอบกิจการจะไดเ้ตรียมความพร้อมหรือวางแผนการด าเนินการในเร่ืองธุรกิจไดท้นัเวลา 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีความมั่นใจในเร่ืองการลงทุนมากข้ึน ควรมีการก าหนด
มาตรฐานเสียง และคล่ืนความถ่ีให้ชัดเจน รวมถึงควรมีการก าหนดมาตรฐานและคุณภาพของ
เคร่ืองรับสัญญาณวิทยุให้ผูผ้ลิตเขา้ใจชัดเจน เพื่อท่ีจะสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้กบัการรับฟังวิทยุ
ดิจิทลั และในส่วนการประชาสัมพนัธ์ ควรสร้างเสริมใหภ้าคประชาชนรับรู้ และเขา้ใจเก่ียวกบัวิทยุ
ระบบดิจิทลัใหม้ากข้ึน เน่ืองจากพฤติกรรมผูรั้บฟังมีผลต่อการเติบโตในธุรกิจเป็นอยา่งมาก 
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ส่วนที่ 3  ผลการศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิคของการประกอบกจิการวทิยุกระจาย 
               เสียงในระบบดจิทิลัในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 
 จากการศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิคของธุรกิจวทิยกุระจายเสียงในประเทศไทย
พบวา่ มีความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิค เน่ืองจากมีคล่ืนความถ่ีและเทคโนโลยท่ีีสามารถน ามาใช้
งานรองรับวิทยดิุจิทลัได ้นอกจากน้ี คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ในฐานะท่ีท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการประกอบกิจการกระจายเสียงกไ็ด้
มีการเตรียมความพร้อมเพื่อการทดลองวิทยดิุจิทลัแลว้  ความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิคในการ
ประกอบกิจการกระจายเสียงระบบดิจิทลัแบ่งออกเป็นดา้นต่างๆ ดงัน้ี  
 

3.1 ย่านคลื่นความถ่ีที่เหมาะสมส าหรับการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงในระบบ
ดิจิทัล 

 การประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงในปัจจุบันซ่ึงเป็นระบบแอนะล็อกนั้ น 
สามารถแบ่งออกเป็นระบบเอเอ็มและระบบเอฟเอ็ม โดยวิทยุระบบเอเอ็มมีการใชง้านความถ่ีวิทยุ
ในยา่นความถ่ี 526.5 กิโลเฮิรตซ์ ถึง 1606.5 กิโลเฮิรตซ์  ในขณะท่ีวิทยรุะบบเอฟเอม็ใชง้านความถ่ี
วิทยุย่าน 87 เมกะเฮิรตซ์ ถึง 108  เมกะเฮิรตซ์  ซ่ึงจากการใชง้านในปัจจุบนั พบว่า มีผูใ้ชง้านทั้งท่ี
เป็นสถานีวิทยุหลกั และสถานีวิทยทุดลองเป็นจ านวนมาก ท าให้เกิดปัญหาการรบกวนการใชง้าน
คล่ืนความถ่ีค่อนขา้งสูง  ซ่ึงการจะน าย่านความถ่ีวิทยุเดิมในระบบแอนะล็อกมาเปล่ียนเป็นระบบ
ดิจิทลัทั้งหมด ก็จะเป็นการเพิ่มความหนาแน่นในการใชง้านคล่ืนความถ่ีให้มากยิ่งข้ึน ส่งผลใหก้าร
รบกวนการใชง้านคล่ืนความถ่ีแยล่งไปกวา่เดิม  นอกจากน้ี  ทั้งผูป้ระกอบการและผูบ้ริโภคจะตอ้งมี
การเปล่ียนทั้งอุปกรณ์เคร่ืองส่งและเคร่ืองรับสญัญาณ อนัจะก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้ายและเป็นอุปสรรคใน
การเปล่ียนไปใชว้ิทยุในระบบดิจิทลั   และหากจะน าความถ่ีบางส่วนท่ีมีการใชง้านในปัจจุบนัมา
ให้บริการวิทยใุนระบบดิจิทลั ก็จ  าเป็นตอ้งค านึงถึงเง่ือนไขของการใชง้านความถ่ีวิทยรุ่วมกนัของ
ทั้งวิทยรุะบบแอนะลอ็กและวทิยรุะบบดิจิทลั ท่ีตอ้งไม่ใหเ้กิดการรบกวนระหวา่งกนั ซ่ึงกเ็ป็นไปได้
ยากภายใตส้ภาวะการใชง้านความถ่ีวิทยท่ีุมีอยูอ่ยา่งหนาแน่นดว้ย 

 การพิจารณาใชย้่านความถ่ีอ่ืนเพื่อให้บริการวิทยุดิจิทลัจึงเป็นทางเลือกท่ีมีความ
เหมาะสมกว่าการใชง้านยา่นความถ่ีเดิม ความถ่ีวิทย ุVHF band III ตั้งแต่ 174  เมกะเฮิรตซ์ ถึง 230 
เมกะเฮิรตซ์  ซ่ึงเป็นยา่นความถ่ีท่ีปัจจุบนัใชใ้หบ้ริการโทรทศัน์ภาคพื้นดินระบบแอนะลอ็ก โดยถูก
ใชง้านแบบแบ่งช่องคู่และช่องค่ีในแต่ละพื้นท่ี ซ่ึงท าใหใ้นแต่ละพื้นท่ี มีช่องความถ่ีวิทยวุา่งส าหรับ
ใชใ้ห้บริการวิทยุดิจิทลัได ้นอกจากน้ี ภายหลงัมีนาคม 2563 จะมีการยุติการให้บริการโทรทศัน์



64 
 

ระบบแอนะล็อกในย่านน้ีทั้งหมด ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ความถ่ีวิทยุในย่าน VHF band III จึงเป็น
ทางเลือกท่ีมีความเหมาะสมส าหรับบริการวิทยุดิจิทัล  อย่างไรก็ตาม ยงัคงต้องพิจารณาว่า
เทคโนโลยีวิทยุใดท่ีสามารถน ามาใชง้านบนย่านความถ่ีวิทยุ VHF band III ได ้โดยท่ีราคาของทั้ง
เคร่ืองส่งอยูใ่นระดบัท่ีผูป้ระกอบกิจการสามารถคืนทุนไดเ้ร็ว และเคร่ืองรับอยูใ่นระดบัท่ีผูฟั้งส่วน
ใหญ่ของประเทศสามารถเขา้ถึงได ้

วิทยุดิจิทัลท่ีมีการส่งสัญญาณผ่านคล่ืนวิทยุมีหลายเทคโนโลยีด้วยกัน โดยแต่ละ
เทคโนโลยีจะมีเคร่ืองส่งและเคร่ืองรับท่ีไม่สามารถน ามาใช้งานข้ามเทคโนโลยีได้ กล่าวคือ 
เคร่ืองส่งท่ีใชเ้ทคโนโลยีประเภทใดก็จะท าการส่งสัญญาณโดยใชเ้ทคโนโลยีประเภทนั้น และไม่
สามารถส่งสัญญาณโดยใช้เทคโนโลยีประเภทอ่ืนได้ เคร่ืองรับวิทยุดิจิทัลก็มีลกัษณะดังกล่าว
เช่นเดียวกนั เทคโนโลยีวิทยุดิจิทลัแบบต่าง ๆ พร้อมกบัย่านความถ่ีวิทยุและมาตรฐานการรับส่ง
สัญญาณ ไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.4 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.4 เทคโนโลยวีิทยดิุจิทลั ยา่นความถ่ีวิทย ุและมาตรฐานการรับส่งสญัญาณ 
 

เทคโนโลย ี ย่านความถ่ีวทิยุ มาตรฐานการรับส่งสัญญาณ 
DRM 30  
(Digital Radio Mondiale for AM) 

< 30 MHz ITU-R BS. 1514-2 (03/2011) 

DRM+  
(Digital Radio Mondiale  for 
VHF/FM) 

VHF Band I (47-68 MHz), 
VHF Band II (87.5-108 MHz), 
VHF Band III (174-230 MHz) 

ITU-R BS. 1114-10 (12/2017)  
System G 

DAB+  
(Digital Audio Broadcasting) 

VHF Band III (174-230 MHz)3 ITU-R BS. 1114-10 System A 

IBOC DSB 
(In-band on-channel digital sound 
broadcasting)  

< 30 MHz ITU-R BS. 1514-2 (03/2011) 

IBOC  
(In-band on-channel)  

88 - 108 MHz ITU-R BS. 1114-10 System C 

ISDB-TSB  
(Integrated Services Digital 
Broadcasting Terrestrial Sound 
Broadcasting) 

188 – 192 MHz, 
2 535 – 2 655 MHz 

ITU-R BS. 1114-10 System F 

 
จากตารางขา้งตน้  จะเห็นได้ว่าย่านความถ่ี 174 - 230 เมกะเฮริตซ์ เป็นย่านความถ่ีท่ี

รองรับเทคโนโลยี DAB+3 และเทคโนโลยี DRM+ ซ่ึงการจะเลือกใช้เทคโนโลยีประเภทใด 
จ าเป็นตอ้งพิจารณาตน้ทุนของผูป้ระกอบกิจการซ่ืงไดแ้ก่ราคาของเคร่ืองส่งและเคร่ืองรับของทั้ง
สองเทคโนโลย ี

ในการเปรียบเทียบราคาของอุปกรณ์ท่ีใช้ในระบบดิจิทัลและระบบแอนะล็อกนั้ น
สามารถพิจารณาราคาระหวา่งคร่ืองรับและเคร่ืองส่งแยกกนั โดยราคาระหวา่งเคร่ืองส่งระบบดิจิทลั
และระบบแอนะลอ็ก เม่ือเปรียบเทียบราคาของเคร่ืองส่ง DAB+ กบัระบบเอฟเอม็เดิมท่ีสามารถ 

                                                        
3 ETSI EN 300 401 v2.1.1 (2017-1) Radio Broadcasting Systems; Digital Audio Broadcasting (DAB) to mobile, 
portable and fixed receivers 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwidzszGk8vbAhWKdn0KHWppBVYQFgglMAA&url=https%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FDigital_Radio_Mondiale&usg=AOvVaw2bxlYg647E0vdgT_2DIm1q
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ให้บริการวิทยุบนพื้นท่ีขนาดเท่ากนัแลว้ ราคาเคร่ืองส่งวิทยุดิจิทลัระบบ DAB+ จะยงัคงมีราคาสูง
กว่าเคร่ืองส่งวิทยุระบบเอฟเอ็มอยู่ท่ีประมาณ 1.6 เท่า แต่ เคร่ืองส่งวิทยุดิจิทลัระบบ DAB+ หน่ึง
เคร่ืองสามารถส่งรายการออกอากาศไดสู้งถึง 18 รายการ ในขณะท่ีเคร่ืองส่งวิทยรุะบบเอฟเอม็หน่ึง
เคร่ืองสามารถส่งออกไดเ้พียงรายการเดียว ดงันั้น จึงท าใหร้าคาเคร่ืองส่งต่อรายการของวิทยดิุจิทลัมี
ราคาท่ีต ่ากว่าระบบเอฟเอ็ม  และเม่ือเปรียบเทียบกบัเทคโนโลยี DRM+ แลว้ เคร่ืองส่งวิทยุดิจิทลั
ระบบ DRM+ จะมีราคาอยู่ท่ีประมาณ 0.6 เท่าของราคาเคร่ืองส่งวิทยุดิจิทลัระบบ DAB+ แต่ถา้คิด
เป็นราคาเคร่ืองส่งต่อรายการแลว้ ระบบ DRM+ จะมีราคาเคร่ืองส่งต่อรายการท่ีสูงกวา่ระบบ DAB4 
 ส าหรับราคาเคร่ืองรับวิทยุดิจิทัลระบบ DAB+ จากข้อมูลเว็บไซต์ร้านคา้ออนไลน์ 
พบว่าราคาเคร่ืองรับแบบพกพาท่ีสามารถรับฟังได้ทั้ งวิทยุระบบเอฟเอ็มและวิทยุดิจิทัลระบบ 
DAB+ มีราคาประมาณ 1,000 บาท และเคร่ืองรับวิทยดิุจิทลัแบบแอนดรอยด ์(Android) ของ DAB+ 
ท่ีใช้ติดตั้ งเพิ่มเติมในรถยนต์ จะมีราคาอยู่ท่ีประมาณ 1,500 บาท ซ่ึงในอนาคตราคาเคร่ืองรับ
ดังกล่าวจะมีราคาท่ีถูกลงเม่ือมีการผลิตในปริมาณท่ีมากข้ึนตามหลักการประหยดัต่อขนาด 
(Economy of scale) หรือมีราคาถูกลงเน่ืองจากมีการผลิตเคร่ืองรับดงักล่าวไดภ้ายในประเทศ  เม่ือ
เปรียบเทียบกบัราคาเคร่ืองรับวิทยดิุจิทลัระบบ DRM+ ซ่ึงมีใชจ้  ากดัอยูเ่ฉพาะในบางประเทศ พบว่า
ราคาเคร่ืองรับ DAB+ มีราคาถูกกว่าและเขา้ถึงได้ง่ายกว่า  ซ่ึงราคาของเคร่ืองรับวิทยุดิจิทลันั้ น
นอกจากจะเป็นตวัก าหนดเทคโลโลยวีิทยดิุจิทลัท่ีเหมาะสมส าหรับผูใ้หบ้ริการแลว้ ยงัเป็นอีกปัจจยั
หน่ึงในการก าหนดกลุ่มผูฟั้งท่ีเป็นเป้าหมายและเน้ือหารายการอีกดว้ย  ดงันั้น จากขอ้มูลท่ีมีอยูใ่น
ปัจจุบนั วิทยุดิจิทลัระบบ DAB+ จึงมีแนวโน้มประสบความส าเร็จในการเขา้สู่ตลาดท่ีสูงกว่าวิทยุ
ดิจิทลัระบบอ่ืน  

ดงันั้น กสทช. จึงก าหนดให้สามารถน าย่านความถ่ีวิทยุ 174 – 230 เมกะเฮิรตซ์  มาใช้
งานวิทยุดิจิทัลเพื่อการทดลองหรือทดสอบได้  โดยในขณะท่ีการยุติการออกอากาศโทรทัศน์
ภาคพื้นดินระบบแอนะล็อกยงัไม่สมบูรณ์นั้น สถานีวิทยุดิจิทลัจะตอ้งค านึงถึงการป้องกันการ
รบกวนการใชง้านคล่ืนความถ่ีของสถานีโทรทศัน์ภาคพื้นดินระบบแอนะลอ็กไปจนกวา่จะมีการยติุ
การออกอากาศอยา่งสมบูรณ์ 

 
 
 
 

                                                        
4 Jens Stockmann, “Economic Advantages of DAB+,” https://www.worlddab.org. 
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 3.2 มาตรฐานการรับส่งสัญญาณวทิยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั 
        มาตรฐานการรับส่งสัญญาณวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั ท่ีไดรั้บการรับรอง

ตามข้อเสนอแนะของสหภาพโทรคมนาคมระหว่างประเทศ ITU-R BS.1114 ส าหรับการวาง
แผนการเร่ิมบริการวิทยกุระจายเสียงภาคพื้นดินระบบดิจิทลั แสดงดงัตารางท่ี 4.5  

 

ตารางท่ี 4.5  มาตรฐานการรับส่งสญัญาณวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั 
 

ระบบ มาตรฐาน วทิยุ 
(เสียง) 

วดิีโอ/
รูปภาพ 

วทิยุบน
ยานพาหนะ 

วทิยุบน
มือถือ 

ย่าน
ความถี่
สัญญาณ 

System A 
(ยโุรป: เร่ิม
ใหบ้ริการปี 2007)  

T-DMB/DAB  
(Digital Audio 
Broadcasting 
(DAB, DAB+)  

รองรับได ้ รองรับได ้ รองรับได ้ รองรับได ้ VHF III 

System G 
(ยโุรป เร่ิม
ใหบ้ริการปี 2011) 

DRM (Digital 
Radio Mondiale) 
(DRM30, 
DRM+)  

รองรับได ้ รองรับได ้ รองรับได ้ รองรับได ้ LF, MF, 
Shortwave, 
FM, VHF 

System F  
(ญ่ีปุ่น: เร่ิม
ใหบ้ริการปี 2003) 

ISDB-TSB รองรับได ้ - รองรับได ้ รองรับได ้ TV bands 
ISDB-TMM  รองรับได ้ รองรับได ้ รองรับได ้ รองรับได ้ VHF III, 

etc. 
System C 
(สหรัฐอเมริกา: 
เร่ิมใหบ้ริการปี 
2002) 

HD-Radio 
(IBOC)  

รองรับได ้ - รองรับได ้ - MF, FM 

 

ท่ีมา : ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคนิคของวิทยุดิจิทลั 
 

ส าหรับเทคโนโลยีวิทยดิุจิทลัของประเทศไทยนั้น  สหภาพโทรคมนาคมระหว่างประเทศ
แนะน าให้ใช้เทคโนโลยี DAB+ เน่ืองจากสามารถน ามาใชง้านในคล่ืนความถ่ีย่าน VHF band III  
ซ่ึงปัจจุบนัใชเ้พื่อออกอากาศโทรทศัน์ในระบบแอนะล็อก โดยในแต่ละพื้นท่ีการออกอากาศของ
โทรทศัน์ระบบแอนะลอ็กจะมีการแบ่งใชง้านช่องคู่หรือช่องค่ีเท่านั้น ท าให้มีช่องความถ่ีท่ีสามารถ
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น ามาใชง้านส าหรับวิทยดิุจิทลัได ้ นอกจากน้ี จะไม่มีการใชง้านยา่นความถ่ีดงักล่าวภายหลงัการยติุ
การออกอากาศโทรทศัน์ระบบแอนะลอ็กอยา่งสมบูรณ์ในมีนาคม 2563 

วิทยดิุจิทลัแบบ DAB+ มีจุดเด่นในเร่ืองใหคุ้ณภาพเสียงท่ีดี ทนทานต่อสัญญาณรบกวน 
สามารถรองรับช่องรายการไดสู้งสุดถึง 72 รายการต่อหน่ึงช่องความถ่ีโทรทศัน์ระบบแอนะลอ็กเดิม  
ท าให้เกิดการใช้ความถ่ีอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  มีเคร่ืองรับท่ีมีราคาถูกกว่าและมีจ าหน่าย
โดยทัว่ไป รวมทั้งมีเคร่ืองรับในรถยนต ์และเป็นเทคโนโลยีท่ีมีการใชง้านอยา่งแพร่หลายในหลาย
ประเทศ  

การวิจัยน้ี จะกล่าวถึงเฉพาะเทคโนโลยี DAB+ หรือ Digital system A ซ่ึงได้มีการ
พฒันาให้มีคุณภาพท่ีดีกว่าระบบเดิมคือระบบ DAB และไดรั้บความนิยมใชง้านอยา่งแพร่หลายใน
หลายๆ ประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มยโุรป และประเทศออสเตรเลีย  เทคโนโลย ีDAB ไดถู้ก
ใชใ้นการรับส่งสัญญาณวิทยุกระจายเสียงสัญญาณในระบบดิจิทลัคร้ังแรกเม่ือ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 
1995 โดยสถานี NRK (Norwegian broadcasting)  ของประเทศนอร์เวย ์ต่อมาวิทยดิุจิทลัแบบ DAB 
ถูกพฒันาเป็น DAB+  ในปี 2007 โดยมีการพฒันาเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดา้นการเขา้รหสั
สัญญาณเสียงให้เป็นแบบ MPEG-4 HEAACv2 (High efficiency advanced audio codec version 2) 
ท าให้คุณภาพเสียงดีกว่า mp3 และสามารถจดัการกบัเสียงท่ีมีความถ่ีสูงไดดี้ ในขณะยงัใชร้ะบบส่ง
สัญญาณอ่ืนเป็นแบบเดิม    เทคโนโลยี DAB+ สามารถรองรับจ านวนรายการได้สูงสุดถึง 72 
รายการต่อหน่ึงช่องความถ่ี หรือสูงสุด 18 ช่องรายการต่อหน่ึงบล็อกความถ่ี (1 ช่องความถ่ีมี 4 
บล็อกความถ่ี)  ทั้ งน้ี  ในแต่ละบล็อกความถ่ีจะมีความกว้างแถบความถ่ี (Bandwidth) 1.536 
เมกะเฮิรตซ์   

จุดเด่นของวิทยุดิจิทลัแบบ DAB+  คือให้คุณภาพเสียงดีเทียบเท่ากบัการฟังจากเคร่ือง
เล่นซีดี  การรองรับการรับสัญญาณแบบเคล่ือนท่ี (Mobile reception) การใชก้ าลงัส่งท่ีต ากวา่เพื่อให้
ไดพ้ื้นท่ีการกระจายเสียงท่ีเท่ากนั  
 3.3 ข้อดีและการประยุกต์ใช้งานการรับส่งสัญญาณวทิยุกระจายเสียงในระบบดิจิทัล 

            การรับส่งสัญญาณวิทยุดิจิทลัในระบบ DAB+ มีขอ้ดีและการประยุกต์ใช้งานได้
หลายลกัษณะ (ส านกังาน กสทช., 2561) ดงัน้ี 
                         3.1.1 คุณภาพเสียงที่ดีขึ้น มีความคมชัดสูงขึ้น โดยเฉพาะการรับฟังวิทยุใน 
ยานพาหนะเคล่ีอนท่ี และสามารถรองรับการฟังวิทยไุดอ้ยา่งต่อเน่ืองในขณะเดินทางขา้มพื้นท่ี 
                        3.1.2 สามารถรองรับจ านวนสถานีและช่องรายการได้เพิ่มขึ้น  ท าให้ใช้ความถ่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าการรับส่งสัญญาณวิทยกุระจายเสียงในระบบแอนะล็อก ตวัอยา่งเช่น 
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การใหบ้ริการวิทยกุระจายเสียงระบบดิจิทลั 1 โครงข่าย แบนวิดธ์ 1.536 MHz สามารถรองรับได ้18 
รายการ โดยมีขนาดแต่ละช่องสญัญาณขนาด 64 kbps  

3.1.3 สามารถแสดงสัญลักษณ์และรายการสถานี (Station list) โดยอตัโนมติั ท าให้ 
คน้หาไดง่้ายข้ึน รวมทั้งแสดง ช่ือเพลงท่ี ช่ืออลับั้ม ช่ือศิลปิน และขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

   3.1.4 รองรับบริการผังรายการอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic program guide : EPG)  
แนะน ารายการและรายละเอียดของสถานีล่วงหนา้  

3.1.5 สามารถให้บริการในรูปแบบใหม่ๆ ได้หลายรูปแบบ โดยส่งสญัญาณขอ้มูลไป 
พร้อมกบัสัญญาณเสียง  ภาพ ขอ้ความวิ่ง โดยสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้ห้บริการในรูปแบบต่างๆ 
ได ้เช่น บริการขอ้มูลทางการเงิน บริการจราจร บริการขอ้มูลสภาพอากาศ โฆษณาโดยใชรู้ปภาพ
และรูปแบบอ่ืน  บริการแจง้เตือนภยัหรือเหตุฉุกเฉิน  บริการนิตยสารอิเลก็ทรอนิกส์  บริการขอ้มูล
ในรูปแบบของสไลดห์รือภาพรูปแบบอ่ืนๆ  บริการไฟลภ์าพน่ิงหรือภาพแอนนิเมชัน่ 
                        3.1.6 สามารถให้บริการสถานีวิทยุช่ัวคราว แบบป๊อป-อัพ   โดยผูป้ระกอบการ
สามารถจดัรายการตามเทศกาลหรือจดัท ารายการเพื่อให้บริการแก่บุคคลเฉพาะกลุ่ม อาทิ รายการ
ช่วงเทศกาลสงกรานต ์หรือเทศกาลส าคญัอ่ืนๆ ในประเทศไทย  และจะยกเลิกเม่ือส้ินสุดเทศกาล 
หรือให้บริการเฉพาะกลุ่ม โดยมีกลุ่มเป้าหมายการให้บริการ ไดแ้ก่ กลุ่มห้างสรรพสินคา้ กลุ่มโรง
ภาพยนตร์ กลุ่มชุมชน เป็นช่วงเวลาสั้นๆ 

   3.1.7 สามารถให้บริการร่วมกบัอินเตอร์เน็ต เป็นไฮบริดเรดิโอ โดยส่งลิงค ์URL  
มาในขอ้มูลหรือรูปภาพท่ีส่งสญัญาณออกมา 

   3.1.8 ใช้ก าลงัส่งสัญญาณน้อยกว่าในการส่งสัญญาณครอบคลมุพืน้ทีใ่ห้บริการ 
ขนาดเท่าเดิม เม่ือเทียบกับการให้บริการวิทยุกระจายเสียงในระบบแอนะล็อก 10 เท่า ท าให้
ประหยดัค่าไฟฟ้า  

   3.1.9 สามารถลดจ านวนเคร่ืองส่งสัญญาณวิทยกุระจายเสียง ท าใหมี้ทศันียภาพดีข้ึน  
รวมทั้งลดขนาดพื้นท่ีส าหรับใช้วางอุปกรณ์เคร่ืองส่งสัญญาณวิทยุกระจายเสียง ประหยดัค่าเช่า
สถานท่ี 

   3.1.10 ลดปัญหาการรบกวนกนัของคลืน่ความถีส่ญัญาณจากสถานีวิทยท่ีุใกลก้นั   
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สรุปความเป็นไปได้ด้านเทคนิคของของธุรกจิวทิยุกระจายเสียงในระบบดิจิทัลในประเทศไทย 
 จากการท่ีไดศึ้กษาความเป็นไปไดด้า้นเทคนิคสรุปไดว้่า มีความเป็นไปได ้เน่ืองจากเป็น
รูปแบบทางเทคนิคท่ีไดมี้การใชง้านจริงและประสบผลส าเร็จมาแลว้ในต่างประเทศ ซ่ึงเช่ือว่าจะไม่
เกิดปัญหาเม่ือประเทศไทยจะน ามาประยกุตใ์ชใ้ห้เขา้กบัสภาพธุรกิจและอุตสาหกรรม ซ่ึงตอ้งตอ้ง
อาศยัหลายปัจจยัสนบัสนุนทั้งความพร้อมของเทคโนโลย ีของผูป้ระกอบกิจการ และของประชาชน
ร่วมกนั และท่ีส าคญัคือตอ้งเร่ิมให้บริการในเวลาท่ีเหมาะสมเพื่อเป็นจุดเร่ิมตน้ในการเปล่ียนแปลง
อุตสาหกรรมกระจายเสียงของประเทศ 
 อยา่งไรกต็าม วิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัท่ีใหบ้ริการผา่นคล่ืนวิทยภุาคพื้นดินควร
เป็นบริการกระจายขอ้มูลข่าวสารสาธารณะท่ีสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ 
และควรจะมีค่าใชจ่้ายในการเขา้ถึงนอ้ย เน่ืองจากวิทยดิุจิทลัไดถู้กออกแบบมาเพื่อใหมี้บริการเสริม
อ่ืน ๆ เช่น การแจง้เตือนเหตุฉุกเฉินและภยัพิบติั ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นไดท้ั้งขอ้ความและภาพ ซ่ึงมี
ประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าบริการกระจายเสียงระบบแอนะล็อกท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั  ดงันั้น วิทยุ
ดิจิทลัจึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะยกระดบัคุณภาพชีวิตและความปลอดภยัของประชาชนไดใ้นอนาคต  

 

ส่วนที่ 4  ผลการศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงินของการประกอบกจิการวทิยุกระจาย 
               เสียงในระบบดจิทิลัในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 
 ในการศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงินของการประกอบธุรกิจวิทยกุระจายเสียงใน
ระบบดิจิทลัในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลคร้ังน้ี ไดมี้การก าหนดสมมติฐานเพิ่มเติมเพื่อใช้
ประกอบการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
 
 4.1 ต้นทุนของการประกอบกจิการ 

     ต้นทุนในการประกอบกิจการธุรกิจวิทยุกระจายเสียง สามารถแบ่งได้เป็น 2 
ประ เภทให ญ่ ๆ  ได้แ ก่  ต้น ทุน ส่วน ทุน  ห รือ ค่ าใช้ จ่ ายในการลงทุน เร่ิมแรก  (CAPEX) 
และตน้ทุนในการ ด าเนินงาน หรือค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (OPEX) ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
                         4.1.1 ต้นทุนส่วนทุน (CAPEX) หรือต้นทุนคงที่การลงทุน  แบบจ าลองท่ีสร้างข้ึน 
เพื่อวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินของการประกอบธุรกิจวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั 
พบวา่ส าหรับตน้ทุนในส่วนน้ี จะประกอบดว้ยตน้ทุน 2 ส่วนหลกัๆ ไดแ้ก่ 
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            (1) ต้นทุนในการปรับเปล่ียนอุปกรณ์บางอย่างจากการประกอบกิจการใน
ระบบอนาลอ็ก เพื่อให้สามารถประกอบกิจการในวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั โดยเป็นการ
ปรับเปล่ียนเพียงคร้ังเดียวในปีแรกท่ีลงทุน ทั้งน้ี อา้งอิงตวัเลขตน้ทุนส่วนทุน จากประมาณการของ
ผูป้ระกอบกิจการรายใหญ่ในปัจจุบันและผลการศึกษาจากงานวิจัยต่างๆ พบว่า มีมูลค่าอยู่ท่ี
ประมาณ 1,000,000  บาท  

     (2) มลูค่าคล่ืนความถ่ีท่ีใช้ในการประกอบกิจการ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัหน่วยงานท่ีท า 
หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าจะมีการจดัสรรอย่างไร ซ่ึงวิธีการในการจดัสรรคล่ืนความถ่ีส าหรับ
น ามาใชใ้นการประกอบธุรกิจวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลันั้น จะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนใน
ส่วนน้ี โดยมูลค่าขั้นต ่าท่ีได้จากผลการศึกษาทางวิชาการจากงานวิจยัต่างๆ พบว่า มีมูลค่าอยู่ท่ี
ประมาณ 5,000,000 บาท ส าหรับเขตบริการกรุงเทพมหานคร ทั้ งน้ี ตน้ทุนในส่วนน้ีจะเป็นค่า
ใบอนุญาตใหใ้ชค้ล่ืนความถ่ี ซ่ึงมีการตดัจ าหน่ายแบบเสน้ตรงตามอายใุบอนุญาตท่ี 7 ปี  
 4 .1 .2  ค่ าใช้ จ่ าย ในการด า เนิ น งาน  (OPEX) ส าห รับการป ระกอบ กิจก าร
วิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั ค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีสามารถแยกออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 
ค่าใช้จ่ายคงท่ี ซ่ึงจากผลการศึกษางานวิจยัต่างๆ พบว่า ดว้ยเทคโนโลยีท่ีเป็นระบบดิจิทลั ท าให้
ค่าใชจ่้ายประเภทน้ีมีจ านวนค่อนขา้งคงท่ี ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าเช่าอาคารสถานท่ี ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าวสัดุส้ินเปลืองค่าเช่าโครงข่ายและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการออกอากาศ ค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์ และค่า
ประกนัภยั และส่วนท่ี 2 ค่าใชจ่้ายแปรผนั อนัประกอบดว้ย ค่าบุคลากร ซ่ึงไดมี้สมมติฐานของอตัรา
การเติบโตอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 3 และค่าธรรมเนียมใบอนุญาตรายปี ซ่ึงคิดเป็นประมาณร้อยละ 2 
ของรายได้จากการบริการ โดยสามารถแสดงตัวเลขค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน รายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงรายละเอียดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 

 
 

    
หน่วย: บาท 

รายการ  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 ปีที ่6 ปีที ่7 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน:               

  ค่าเช่าอาคารสถานท่ี 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

  ค่าบุคลากร 500,000 515,000 530,450 546,364 562,754 579,637 597,026 

  ค่าสาธารณูปโภคและค่าวสัดุส้ินเปลือง 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 

  ค่าเช่าโครงข่าย ค่าบ ารุงรักษา  250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

  ค่าประกนัภยั 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

  ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตรายปี 27,478 39,623 75,794 138,120 247,415 445,965 623,396 

รวม 3,427,478 3,454,623 3,506,244 3,584,483 3,710,169 3,925,602 4,120,422 

 

ท่ีมา: จากการค านวณของผูว้ิจยั 
 

 4.2 ผลตอบแทนของการประกอบกจิการ 
     ใน ก ารป ระม าณ การผลตอบแทนห รือรายได้จ ากก ารป ระกอบ ธุร กิ จ

วิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั จะค านวณจากมูลค่าโฆษณาของกิจการวิทยกุระจายเสียงในระบบ
แอนาลอ็ก และปรับดว้ยสดัส่วนของปัจจยัต่างๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของผลตอบแทนในการ
ประกอบธุรกิจวิทยกุระจายเสียง ไดแ้ก่ 
 4.2.1 จ านวนสัดส่วนการบริโภคทีค่าดว่า ธุรกจิดิจิทลัเป็นบริการส าหรับลกูค้า 
เฉพาะกลุ่ม ซ่ึงเลือกจะรับฟังหรือใชบ้ริการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั เม่ือบริการดงักล่าว 
มีความพร้อมในการใหบ้ริการ  
 4.2.2 จ านวนผู้ประกอบกิจการที่คาดว่าจะเข้ามาท าธุรกิจประเภทน้ี  ตามความ 
สามารถในการรองรับดา้นเทคนิค ซ่ึง 1 โครงข่าย จะรองรับผูป้ระกอบการวิทยุกระจายเสียงใน
ระบบดิจิทลัได ้18 ราย 
 4.2.3 การถ่ายโอนรายได้ของบริษัทโฆษณาจากกิจการวิทยุกระจายเสียงในระบบ
แอนะลอ็กมาสู่กิจการวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั ในรูปแบบ S-Curve และ 
 4.2.4 อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจวิทยุกระจายเสียงในประเทศไทยท่ีอตัรา 
ร้อยละ 3  
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 4.2.5 ค่าเช่าอาคารสถานที ่ค่าสาธารณูปโภค ค่าวสัดุส้ินเปลืองค่าเช่าโครงข่ายและ
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการออกอากาศ ค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์ และค่าประกนัภยัมีค่าคงท่ี 
 4.2.6 ค่าใช้จ่ายแปรผัน อนัประกอบดว้ย ค่าบุคลากร ซ่ึงไดมี้สมมติฐานของอตัรา
การเติบโตอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 3 และค่าธรรมเนียมใบอนุญาตรายปี ซ่ึงคิดเป็นประมาณร้อยละ 2 
ของรายไดจ้ากการบริการ 
                จากการด าเนินการตามกระบวนการข้างต้น ผลตอบแทนของธุรกิจ
วิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สามารถแสดงการประมาณ
การรายไดด้งัตารางท่ี 4.7 
 
ตารางท่ี 4.7 ประมาณการกระแสรายได ้

หน่วย: บาท 
ประมาณการรายไดต่้อปี ประมาณการรายได ้

ปีท่ี 0 - 
ปีท่ี 1 1,373,906 
ปีท่ี 2 1,981,172 
ปีท่ี 3 3,789,699 
ปีท่ี 4 6,905,997 
ปีท่ี 5 12,370,742 
ปีท่ี 6 22,298,263 
ปีท่ี 7 31,169,787 
รวม 79,889,565 

 

ท่ีมา: จากการค านวณของผูว้ิจยั 
 
 4.3 การประมาณการงบก าไรขาดทุนและงบกระแสเงินสด 
   ในการประมาณการงบก าไรขาดทุน จะแสดงใหเ้ห็นถึงขอ้มูลผลการด าเนินงานของ
การประกอบธุรกิจวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทัลตลอดอายุของใบอนุญาต คือ 7 ปี  ซ่ึง
ประกอบดว้ยรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในแต่ละปีว่าจะมีก าไรหรือขาดทุน ดงัตารางท่ี 4.8 ซ่ึงสามารถน า
การประมาณการงบก าไรขาดทุนน้ีไปใชใ้นการจดัท างบกระแสเงินสดต่อไป 
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ตารางท่ี 4.8 การประมาณงบก าไรขาดทุนของธุรกิจวิทยกุระจายเสียงระบบดิจิทลั 
 

 
  

    
หน่วย: บาท 

รายการ ปีที ่0  ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 ปีที ่6 ปีที ่7 

รายได้:                 

  รายไดจ้ากการบริการ 
 

1,373,906 1,981,172 3,789,699 6,905,997 12,370,742 22,298,263 31,169,787 

ค่าใช้จ่าย: 
        

  ตน้ทุนคงท่ีการลงทุน 6,000,000 
       

  ค่าใช่จ่ายในการด าเนินงาน  
 

3,427,478 3,454,623 3,506,244 3,584,483 3,710,169 3,925,602 4,120,422 

  ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
 

714,286 714,286 714,286 714,286 714,286 714,286 714,286 

ก าไรสุทธิก่อนหักภาษ ี -6,000,000 -2,767,858 -2,187,737 -430,831 2,607,228 7,946,287 17,658,375 26,335,079 

  ภาษีเงินได ้(อตัราภาษี 20%) 
 

274,781 396,234 757,940 1,381,199 2,474,148 4,459,653 6,233,957 

ก าไรสุทธิ -6,000,000 -3,042,639 -2,583,972 -1,188,771 1,226,028 5,5723,139 13,198,723 20,101,122 

 

ท่ีมา: จากการค านวณของผูว้ิจยั 
 

  จากตาราง การค านวณก าไรขาดทุนในธุรกิจวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั ใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สามารถค านวณโดยน ารายไดจ้ากการใหบ้ริการในตารางท่ี 4.7 
มาหักค่าใช้จ่าย ซ่ึงประกอบดว้ย ตน้ทุนคงท่ีการลงทุน ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และค่าเส่ือม
ราคาและค่าตดัจ าหน่าย และหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีอตัราร้อยละ 20 ซ่ึงสามารถแสดงไดต้าม
ตารางท่ี 4.8 
  การประมาณกระแสเงินสด จะท าใหท้ราบการเคล่ือนไหวของกระแสเงินสดเขา้และ
กระแสเงินสดออกจากการประกอบธุรกิจวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลั เพื่อน าผลการประมาณ
การท่ีไดไ้ปใชใ้นการค านวณผลตอบแทนของการประกอบธุรกิจ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.9 ต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.9 การประมาณการกระแสเงินสดล่วงหนา้ 
               หน่วย: บาท 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 ปีที ่6 ปีที ่7 

กระแสเงนิสดรับ                 

  รายไดจ้ากการบริการ 
 

1,373,906 1,981,172 3,789,699 6,905,997 12,370,742 22,298,263 31,169,787 

    รวมกระแสเงินสดรับ 
 

1,373,906 1,981,172 3,789,699 6,905,997 12,370,742 22,298,263 31,169,787 

กระแสเงนิสดจ่าย 
        

  ค่าใชจ่้ายในการลงทุน 6,000,000 
       

  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
 

3,427,478 3,454,623 3,506,244 3,584,483 3,710,169 3,925,602 4,120,422 

  ภาษีเงินได ้
 

274,781 396,234 757,940 1,381,199 2,474,148 4,459,653 6,233,957 

    รวมกระแสเงินสดจ่าย 6,000,000  3,702,259 3,850,858 4,264,184 4,965,683 6,184,318 8,385,255 10,354,379 

กระแสเงนิสดสุทธิ   -2,328,354 -1,869,686 -474,485 1,940,314 6,186,425 13,913,008 20,815,407 

 

ท่ีมา: จากการค านวณของผูว้ิจยั 
 

 จากตารางท่ี 4.9 การประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ ค  านวณไดจ้ากผลต่างของ
กระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายของธุรกิจตลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บใบอนุญาต 

 
ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของการประกอบกจิการวทิยุกระจายเสียงในระบบ
ดิจิทลัในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 จากการวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินของการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียง
ในระบบดิจิทลัในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ไดมี้เกณฑใ์นการวดัความคุม้ค่าทางการเงิน
ของการประกอบธุรกิจ 4 แนวทาง คือ 

 1. ระยะเวลาคนืทุนคดิลด (DPB) 
          ระยะเวลาคืนทุนคิดลด เป็นระยะเวลาของการลงทุนท่ีกระแสเงินสดรับสุทธิคิดลดมี

ค่าเท่ากบักระแสเงินสดจ่ายสุทธิพอดี หรือกล่าวไดว้่าการลงทุนไม่มีก าไรและไม่ขาดทุน โดยในแต่
ละปีไดมี้การค านวณคิดลดเพื่อท าเป็นมูลค่าปัจจุบนัดว้ยอตัราคิดลดร้อยละ 7 ซ่ึงสามารถค านวณหา
ระยะคืนทุนคิดลดไดเ้ท่ากบั 5.46 ปี ซ่ึงเป็นระยะเวลาท่ีสั้ นกว่าอายุใบอนุญาตท่ีผูป้ระกอบธุรกิจ
วิทยุกระจายเสียงคาดว่าจะได้รับ คือ 7 ปี จึงสามารถท่ีจะตดัสินใจลงทุนได้ โดยสามารถแสดง
รายละเอียดการค านวณไดด้งัตาราง 
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ตารางท่ี 4.10 การค านวณระยะเวลาคืนทุนคิดลด 
 

หน่วย : บาท 

ปีที่ กระแสเงนิสดรับ กระแสเงนิสดจ่าย 
กระแสเงนิสดรับ

สุทธิ 
อตัราคดิลด 
ร้อยละ 7 

มูลค่าปัจจุบันกระแส
เงนิสดรับสุทธิ 

มูลค่าปัจจุบันกระแส
เงนิสดรับสุทธิสะสม 

0 0 6,000,000 -6,000,000 1.0000 - 6,000,000 - 6,000,000 

1 1,373,906 3,702,259 -2,328,354 0.9346 - 2,176,031 - 8,176,031 

2 1,981,172 3,850,858 -1,869,686 0.8734 - 1,633,056 - 9,809,088 

3 3,789,699 4,264,184 -474,485 0.8163 - 387,321 - 10,196,409 

4 6,905,997 4,965,683 1,940,314 0.7629 1,480,256 - 8,716,152 

5 12,370,742 6,184,318 6,186,425 0.7130 4,410,835 - 4,305,317 

5.46      0.00 

6 22,298,263 8,385,255 13,913,008 0.6663 9,270,825 4,965,508 

 

ท่ีมา: จากการค านวณของผูว้ิจยั 
ระยะเวลาคืนทุนคิดลด = 6,000,000 – (-2,176,031) – (-1,633,056) – (-387,321) –  
    1,480,256 – 4,410,835 – (4,305,317 / 9,270,825) 
             = 5.46  ปี 
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 2. มูลค่าเงินปัจจุบันสุทธิ (NPV) สามารถค านวณหาได้ ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4.11 การวิเคราะห์มูลค่าเงินปัจจุบนัสุทธิของธุรกิจการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียงใน 
                      ระบบดิจิทลั ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
 
ปีที่ อตัราคดิ

ลด 7 % 
กระแสเงนิ
สดรับ 

กระแสเงนิ
สดจ่าย 

กระแสเงนิสด
รับสุทธิ 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิของกระแส

เงนิสดรับ 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิของกระแส
เงนิสดจ่าย 

มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 

0 1.00 0.00 6,000,000.00 6,000,000.00 0.00 6,000,000.00 6,000,000.00 
1 0.93 1,373,906 4,416,545 -3,042,639 1,284,024 4,127,612 -2,843,588 

2 0.87 1,981,172 4,565,144 -2,583,972 1,730,432 3,987,373 -2,256,941 

3 0.82 3,789,699 4,978,469 -1,188,771 3,093,523 4,063,914 -970,391 
4 0.76 6,905,997 5,679,969 1,226,028 5,268,552 4,333,221 935,331 

5 0.71 12,370,742 6,898,603 5,472,139 8,820,168 4,918,609 3,901,559 

6 0.67 22,298,263 9,099,541 13,198,723 14,858,274 6,063,408 8,794,866 

7 0.62 31,169,787 11,068,665 20,101,122 19,410,977 6,893,008 12,517,968 
รวม 79,889,565 52,706,935 27,182,630 54,465,950 40,387,145 14,078,805 

 

ท่ีมา: จากการค านวณของผูว้ิจยั 
 
 จากตารางท่ี 4.11 แสดงการวิเคราะห์ มูลค่าเงินปัจจุบันสุทธิ (NPV) ของธุรกิจการ
ประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลท่ีอตัราคิด
ลดร้อยละ 7 ต่อปี ตลอดอายุใบอนุญาตท่ี 7 ปี พบว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 14,078,805 
ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0 จึงสรุปไดว้่า ธุรกิจการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีความคุม้ค่าท่ีจะลงทุนในธุรกิจดงักล่าว 
 3. อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 

          การค านวณอตัราผลตอบแทนภายในของการประกอบธุรกิจวิทยุกระจายเสียงใน
ระบบดิจิทลัในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่า มีอตัราผลตอบแทนภายในเท่ากบั ร้อยละ 
23.39 ซ่ึงมีค่ามากกว่าท่ีอัตราคิดลดร้อยละ 7 อ้างอิงจากอตัราดอกเบ้ียเงินกู้ลูกคา้รายย่อยชั้นดี 
(MRR) ณ เดือน ธันวาคม 2562 (ธนาคารแห่งประเทศไทย 2562) ซ่ึงท าให้สามารถสรุปได้ว่า 
การประกอบ ธุรกิจดังกล่าวมีอตัราผลตอบแทนภายในสูงกว่าตน้ทุนเงินทุน ตามอตัราคิดลดท่ี 
ร้อยละ 7 จึงมีความเป็นไปไดท้างการเงินและความคุม้ค่าท่ีจะลงทุนประกอบธุรกิจกระจายเสียงใน
ระบบดิจิทลั 
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 4. อตัราผลตอบแทนต่อต้นทุน (BCR) 
          การประกอบธุรกิจวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลัในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑลมีอตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน (BCR) ท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 7 จะมีค่าเท่ากบั 1.35 เท่า ซ่ึง
ค่าอตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการท่ีมีค่ามากกวา่ 1 แสดงวา่มีความเป็นไปไดแ้ละคุม้ค่าต่อ
การลงทุน ซ่ึงรายละเอียดการค านวณจากสูตร 

 
โดยท่ี     Bt    หมายถึง    ผลประโยชน์ในปีท่ี t 
             Ct     หมายถึง     ตน้ทุนในปีท่ี t 

 r    หมายถึง     อตัราคิดลด 
             t      หมายถึง     ปีของโครงการลงทุนตั้งแต่ปีท่ี   1,.... 2,.... 3,....n 

   n     หมายถึง     อายโุครงการ 
จากรายละเอียดในตารางท่ี 4.9 

     
     
   = 1.35 
 ทั้งน้ี สรุปผลการวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินสามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 4.12 

 

ตารางท่ี 4.12 สรุปผลการวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงิน 
 

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน ผลทีไ่ด้ 
ระยะเวลาคืนทุนคิดลด (ปี) 5.46 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (บาท) 14,078,805 
อตัราผลตอบแทนภายใน (ร้อยละ) 23.39 
อตัราผลตอบแทนก าไรต่อตน้ทุน (เท่า) 1.35 

 

ท่ีมา: จากการค านวณของผูว้ิจยั 
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 5. การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการประกอบธุรกิจวิทยุกระเสียงระบบดิจิตอล  
(Sensitivity analysis) 
                  การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการประกอบกิจการ (Sensitivity analysis) นั้ นมี
ความส าคญัในการวิเคระห์และบริหารความเส่ียงของโครงการหากตวัแปรทางธุรกิจมีความผนัผวน
หรือความไม่แน่นอนซ่ึงสามารถส่งผลกระทบต่อการด าเนินกิจการอย่างมีนัยส าคญั ท าให้องคก์ร
สามารถปรับตวัให้เขา้กบัผลกระทบท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสามารถแสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการประกอบ
ธุรกิจวิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัไดด้งัตารางท่ี 4.13  
 
ตาราง 4.13 แสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการประกอบธุรกิจวทิยกุระจายเสียงระบบดิจิทลั  
                   ณ อตัราคิดลด 7% 
 

ปัจจัยทีเ่ปลีย่นแปลง NPV IRR BCR 
1. กรณีรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจในกิจการ
วิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัลดลงร้อยละ 10 และ
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานคงท่ี 

8,632,209 17.77% 1.21 

2. กรณีรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจในกิจการ
วิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัคงท่ี และค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานลดลงร้อยละ 10 

17,517,520 27.46% 1.47 

3. กรณีรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจในกิจการ
วิทยกุระจายเสียงในระบบดิจิทลัคงท่ี และค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานเพิม่ข้ึนร้อยละ 10 

10,640,090 19.37% 1.24 

 

ท่ีมา: จากการค านวณของผูว้ิจยั 
 
 จากตาราง ท่ี  4.13 ส ามารถวิ เคราะห์ ความ อ่อนไหวของการประกอบ ธุรกิจ
วิทยุกระจายเสียงระบบดิจิทัลในเขตจังหวัดกรุงเทพมหานครและปริมณฑลได้เป็น 3 กรณี
ดงัต่อไปน้ี 
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 กรณีที่ 1 เม่ือการประกอบธุรกิจในกิจการวิทยกุระจายเสียงระบบดิจิทลัมีรายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการลดลงร้อยละ 10 และมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานคงท่ี พบว่า มีผลท าให้มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 8,632,209 บาท อตัราผลตอบแทนก าไรต่อตน้ทุน (BCR) เท่ากบั 1.21 
และอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบัร้อยละ 17.77  
 กรณีที่ 2 เม่ือให้รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจในกิจการวิทยุกระจายเสียงระบบดิจิทลั
คงท่ี และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานลดลงร้อยละ 10 พบว่า มีผลท าให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
เท่ากับ 17,517,520 บาท อัตราผลตอบแทนก าไรต่อต้นทุน (BCR) เท่ากับ  1.47 และอัตรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบัร้อยละ 27.46  
 กรณีที่ 3 เม่ือให้รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจในกิจการวิทยุกระจายเสียงระบบดิจิทลั
คงท่ี และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนร้อยละ 10 พบว่า มีผลท าให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
เท่ากับ 10,640,090 บาท อัตราผลตอบแทนก าไรต่อต้นทุน (BCR) เท่ากับ  1.24 และอัตรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบัร้อยละ 19.37 
 จากการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการประกอบกิจการทั้ง 3 กรณี แสดงใหเ้ห็นว่า การ
ประกอบธุรกิจน้ียงัใหผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุน 
สรุปความเป็นไปได้ด้านการเงินของการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทัลใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 จากรายละเอียดการวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการนั้น พบว่ามีความ
เป็นไปได้ เน่ืองจากผลการวิเคราะห์ตัวช้ีวดัความเป็นไปได้ต่างๆท่ีได้แสดงไวข้้างต้น ได้แก่ 
ระยะเวลาคืนทุนคิดลด มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) อัตรา
ผลตอบแทนก าไรต่อตน้ทุน (BCR) มีผลการศึกษาท่ีผ่านเกณฑต์ามทฤษฎี ไดแ้ก่ ระยะเวลาคืนทุน
คิดลดท่ี 5.46 ปี ซ่ึงเป็นระยะเวลาท่ีสั้นกว่าอายใุบอนุญาตท่ีผูป้ระกอบธุรกิจวิทยกุระจายเสียงคาดว่า
จะไดรั้บ คือ 7 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 14,078,805 บาท ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0 อตัราผลตอบแทน
ภายในเท่ากบั ร้อยละ 23.39 ซ่ึงมีค่ามากกว่าอตัราคิดลดร้อยละ 7 และอตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน 
(BCR) มีค่าเท่ากับ 1.35 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 1 ซ่ึงสามารถสรุปได้ว่าการประกอบธุรกิจในกิจการ
วิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทัลในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีความเป็นไปได้ทาง
การเงิน โดยมีผลการศึกษาท่ีสรุปไดว้า่มีความคุม้ค่าในการลงทุนทั้งส้ิน 
 
 
 



บทที ่ 5 

สรุปการวจัิย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 ส ำหรับกำรศึกษำคร้ังน้ี ท ำใหส้ำมำรถสรุปผลกำรศึกษำ และอภิปรำยผลกำรศึกษำ ท่ีได้
มีกำรวิเครำะห์ในรำยละเอียดดำ้นต่ำงๆ ตลอดจนปัญหำและอุปสรรค พร้อมขอ้เสนอแนะ ซ่ึงจะ
ประกอบดว้ยรำยละเอียด ดงัน้ี 
 

1. สรุปการวจิยั 
 
 ส่วนที่ 1 ศึกษำภำพรวมและสภำพอุตสำหกรรมในปัจจุบนัของธุรกิจวิทยุกระจำยเสียง
ในประเทศไทย 
 ในกำรประกอบธุรกิจวิทยกุระจำยเสียงในประเทศไทยในระบบดิจิทลันั้น ตำมกฎหมำย
พระรำชบญัญติักำรประกอบกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทศัน์ พ.ศ. 2551 ไดมี้กำรก ำหนดให้
คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) มี
อ ำนำจหน้ำท่ีในกำรจดัท ำแผนแม่บทกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำรโทรทศัน์ และตำมประกำศ 
เร่ือง นโยบำยและแผนระดบัชำติว่ำดว้ยกำรพฒันำดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580) 
ส่วนท่ี 3 ยุทธศำสตร์กำรพฒันำดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ยุทธศำสตร์ท่ี 1 พฒันำโครงสร้ำง
พื้นฐำนดิจิทลัประสิทธิภำพสูงให้ครอบคลุมทัว่ประเทศ ไดมี้กำรกล่ำวถึงกำรมีระบบวิทยุดิจิทลั
ใหบ้ริกำร ซ่ึงจำกกฎหมำยขำ้งตน้ไดก้ ำหนดใหใ้บอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเสียงมีอำยไุม่เกิน
เจ็ดปี ซ่ึงในปัจจุบนั กสทช. อยู่ในระหว่ำงกำรให้อนุญำตทดลองกระจำยเสียงวิทยุดิจิทลัระบบ 
DAB+  เร่ิ ม ตั้ งแ ต่ ปี  พ .ศ . 2556 เพื่ อท ดสอบด้ าน เท ค นิ คทั้ ง ใน ส่ วน ของอุป กรณ์ และ 
ขอบเขตการใหบ้ริการท่ีเหมาะสม โดยคำดวำ่จะมีกำรประมูลกำรใหบ้ริกำรวิทยดิุจิทลัในอนำคต 
 ทั้งน้ี ส ำหรับสภำพอุตสำหกรรมของธุรกิจวิทยกุระจำยเสียงในประเทศไทย พบว่ำ จำก
พฤติกรรมของผูบ้ริโภค ส่วนใหญ่จะนิยมรับผงัวิทยท่ีุบำ้น ในรถ และท่ีท ำงำนตำมล ำดบั โดยมีกำร
รับฟังผำ่นเคร่ืองรับวิทยเุป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงมีอตัรำส่วนมำกถึงร้อยละ 74 โดยจำกผลกำรศึกษำ มูลค่ำ
กำรโฆษณำผำ่นสถำนีวิทยกุระจำยเสียงระบบ FM คล่ืนหลกัในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล
จ ำนวน 36 สถำนี ในปี 2561 มีมูลค่ำประมำณ 4,802 ลำ้นบำท ซ่ึงยงัคงมีแนวโน้มท่ีเพิ่มข้ึนจำกปี
ก่อนคิดเป็นประมำณร้อยละ 7 
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 ส่วนที่ 2 กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปไดด้ำ้นตลำดของธุรกิจวิทยุกระจำยเสียงในระบบ
ดิจิทลัในประเทศไทย 
 ควำมเป็นไปไดด้ำ้นตลำดของธุรกิจวิทยกุระจำยเสียงในระบบดิจิทลันั้น พบว่ำมีควำม
เป็นไปได ้โดยส่วนหน่ึงพิจำรณำจำกสภำพอุตสำหกรรมของวิทยกุระจำยเสียงในระบบแอนะลอ็ก 
ซ่ึงยงัคงมีอตัรำกำรเติบโตของรำยได ้(ดูจำกปัจจยัมูลค่ำกำรโฆษณำ) และเม่ือพิจำรณำเพิ่มเติมใน
ส่วนของกำรวิเครำะห์ SWOT (SWOT analysis) พบว่ำ ธุรกิจวิทยกุระจำยเสียงในระบบดิจิทลันั้นมี
ผลกำรวิเครำะห์สรุปไดต้ำมตำรำงท่ี 5.1 ดงัน้ี 
 
ตำรำงท่ี 5.1 สรุปกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปไดด้ำ้นกำรตลำดดว้ย SWOT analysis 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
คุณภำพเสียงท่ีจะดีข้ึน ครอบคลุมพื้นท่ีไดม้ำก
ข้ึน และสำมำรถมีบริกำรช่องและเน้ือหำรำยกำร
เพิ่มมำกข้ึน มีบริกำรท่ีหลำกหลำยมำกข้ึน ดว้ย
ตน้ทุนท่ีต ่ำลง และมีกำรใชง้ำนทรัพยำกรคล่ืน
ควำมถ่ีท่ีมีประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึน 

ตน้ทุนค่ำใชจ่้ำยในกำรลงทุนอุปกรณ์ท่ีเพิ่มข้ึน 
รวมถึงกำรพฒันำปรับปรุงอุปกรณ์ เคร่ืองรับ
สัญญำณ  

โอกาส อุปสรรค 
เป็นธุรกิจใหม่ท่ีจะสร้ำงรำยไดใ้หก้บัผูป้ระกอบ
ธุรกิจ โดยท่ีเป็นบริกำรท่ีผูรั้บฟัง/ผูบ้ริโภคไม่มี
ค่ำใชจ่้ำย แต่สำมำรถไดรั้บบริกำรท่ีมีคุณภำพท่ี
ดีข้ึน ทั้งในส่วนของสญัญำณภำพและเสียง และ
เน้ือหำรำยกำร 

ยงัขำดควำมชดัเจนในเร่ืองของนโยบำย และ
มำตรฐำนกำรใชง้ำน และกำรรับรู้ในส่วนของ
ภำคประชำชนท่ียงัไม่ทัว่ถึง 

   
  ท่ีมำ : ขอ้มูลจำกกำรสัมภำษณ์ผูป้ระกอบกิจกำรวิทยดิุจิทลั ผูเ้ช่ียวชำญดำ้นกำรตลำดและดำ้นเทคนิค 
 
 จะเห็นไดว้่ำ ในภำพรวมของกำรประกอบธุรกิจวิทยุกระจำยเสียงในระบบดิจิทลัใน
ประเทศไทย มีควำมเป็นไปไดด้ำ้นตลำด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐำนท่ีตั้งไว ้
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 ส่วนที่ 3 กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปไดด้ำ้นเทคนิคของธุรกิจวิทยุกระจำยเสียงในระบบ
ดิจิทลัในประเทศไทย 
 ควำมเป็นไปไดด้ำ้นเทคนิคนั้น พบว่ำจำกท่ีไดมี้กำรศึกษำทั้งรูปแบบและปัจจยัต่ำงๆท่ี
ส่งผลกระทบต่อกำรประกอบธุรกิจวิทยุกระจำยเสียงในระบบดิจิทลัท่ีประสบผลส ำเร็จมำแลว้ใน
ต่ำงประเทศ ประกอบกบักำรก ำหนดมำตรฐำนทำงเทคนิคต่ำงๆเพื่อประยุกต์ใชก้บักำรประกอบ
ธุรกิจวิทยกุระจำยเสียงในระบบดิจิทลัในประเทศไทย อีกทั้งยงัมีกำรทดลองออกอำกำศเพื่อให้กำร
ประกอบธุรกิจดังกล่ำวสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ พบว่ำมีควำม
เป็นไปไดด้ำ้นเทคนิคของธุรกิจวิทยกุระจำยเสียงในระบบดิจิทลัในประเทศไทย โดยเฉพำะอยำ่งยิง่
ในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล รำยละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 1. ยำ่นคล่ืนควำมถ่ีท่ีเหมำะสมส ำหรับกำรใชง้ำน  

  ยำ่นคล่ืนควำมถ่ีวิทย ุVHF Band III ตั้งแต่ 174  เมกะเฮิรตซ์ ถึง 230 เมกะเฮิรตซ์ เป็น
ทำงเลือกท่ีมีควำมเหมำะสมส ำหรับบริกำรวิทยุดิจิทลั โดยเป็นย่ำนควำมถ่ีท่ีรองรับเทคโนโลย ี
DAB+ และเทคโนโลยี DRM+ ซ่ึงกำรจะเลือกใชเ้ทคโนโลยีประเภทใด จ ำเป็นตอ้งพิจำรณำตน้ทุน
ของผูป้ระกอบกิจกำรซ่ึงไดแ้ก่รำคำของเคร่ืองส่งและเคร่ืองรับของทั้งสองเทคโนโลยี ทั้งน้ี พบว่ำ
เคร่ืองรับวิทยดิุจิทลัระบบ DRM+ ยงัคงมีกำรใชง้ำนท่ีจ ำกดัอยูเ่ฉพำะในบำงประเทศ ในขณะท่ีรำคำ
เคร่ืองรับ DAB+ มีรำคำถูกกว่ำและเขำ้ถึงไดง่้ำยกว่ำ และจำกขอ้มูลท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั วิทยุดิจิทลั
ระบบ DAB+ จึงมีแนวโนม้ประสบควำมส ำเร็จในกำรเขำ้สู่ตลำดท่ีสูงกวำ่วิทยดิุจิทลัระบบอ่ืน 
 2. มำตรฐำนกำรรับส่งสญัญำณวิทยกุระจำยเสียงในระบบดิจิทลั 

  ส ำหรับเทคโนโลยีวิทยุดิจิทลัของประเทศไทยนั้น  สหภำพโทรคมนำคมระหว่ำง
ประเทศแนะน ำให้ใช้เทคโนโลยี DAB+ เน่ืองจำกสำมำรถน ำมำใชง้ำนในคล่ืนควำมถ่ีย่ำน VHF 
Band III โดยย่ำนควำมถ่ีดงักล่ำว จะไม่มีกำรใชง้ำนภำยหลงักำรยติุกำรออกอำกำศโทรทศัน์ระบบ
แอนะลอ็กอยำ่งสมบูรณ์ในมีนำคม 2563 นอกจำกน้ี วิทยกุระจำยเสียงในระบบดิจิทลัแบบ DAB+ มี
จุดเด่นในเร่ืองใหคุ้ณภำพเสียงท่ีดี ทนทำนต่อสัญญำณรบกวน สำมำรถรองรับช่องรำยกำรไดสู้งสุด
ถึง 72 รำยกำรต่อหน่ึงช่องควำมถ่ีโทรทศัน์ระบบแอนะล็อกเดิม  ท ำให้เกิดกำรใช้ควำมถ่ีอย่ำงมี
ประสิทธิภำพสูงสุด  มีกำรรองรับกำรรับสัญญำณแบบเคล่ือนท่ี (Mobile reception) กำรใชก้ ำลงัส่ง
ท่ีต ำกว่ำเพื่อใหไ้ดพ้ื้นท่ีกำรกระจำยเสียงท่ีเท่ำกนั เคร่ืองรับท่ีมีรำคำถูกกว่ำและมีจ ำหน่ำยโดยทัว่ไป 
รวมทั้งมีเคร่ืองรับในรถยนต ์และเป็นเทคโนโลยท่ีีมีกำรใชง้ำนอยำ่งแพร่หลำยในหลำยประเทศ 
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 3. ขอ้ดีและกำรประยกุตใ์ชง้ำนกำรรับส่งสญัญำณวิทยกุระจำยเสียงในระบบดิจิทลั 
   ขอ้ดีท่ีเห็นได้ชัดของบริกำรวิทยุกระจำยเสียงในระบบดิจิทัลจะเป็นในเร่ืองของ
คุณภำพเสียงท่ีดีข้ึน มีควำมคมชัดสูงข้ึน สำมำรถรองรับกำรฟังวิทยุได้อย่ำงต่อเน่ืองในขณะ
เคล่ือนท่ี มีกำรใชค้วำมถ่ีไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพมำกข้ึน ลดปัญหำกำรรบกวนกนัของคล่ืนควำมถ่ี
สัญญำณจำกสถำนีวิทยุท่ีใกลก้นั ใชก้ ำลงัส่งสัญญำณน้อยกว่ำในกำรส่งสัญญำณครอบคลุมพื้นท่ี
ให้บริกำรขนำดเท่ำเดิม สำมำรถรองรับจ ำนวนสถำนีและช่องรำยกำรไดเ้พิ่มข้ึน สำมำรถให้บริกำร
ในรูปแบบใหม่ๆ ไดห้ลำยรูปแบบ โดยส่งสัญญำณขอ้มูลไปพร้อมกบัสัญญำณเสียง  ภำพ ขอ้ควำม
วิ่ง โดยสำมำรถน ำไปประยกุตใ์ชใ้หบ้ริกำรในรูปแบบต่ำงๆ ได ้
    จำกรำยละเอียดขำ้งตน้ จะเห็นได้ว่ำ กำรประกอบธุรกิจวิทยุกระจำยเสียงในระบบ
ดิจิทลัในประเทศไทย มีควำมเป็นไปไดด้ำ้นเทคนิค ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐำนท่ีตั้งไว ้
 ส่วนที่ 4 กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปไดด้ำ้นกำรเงินของธุรกิจวิทยกุระจำยเสียงในระบบ
ดิจิทลัในประเทศไทย 
 จำกผลกำรศึกษำควำมเป็นไปไดด้ำ้นกำรเงินของนั้น จำกกำรวิเครำะห์ดำ้นกำรเงินโดย
ใช้เกณฑ์ในกำรวดัควำมคุม้ค่ำทำงกำรเงินของกำรประกอบธุรกิจและเคร่ืองมือต่ำงๆ พบว่ำ ผล
กำรศึกษำท่ีไดมี้ดงัน้ี 
 1. ระยะเวลำคืนทุนคิดลด สำมำรถค ำนวณหำระยะคืนทุนคิดลดไดเ้ท่ำกบั 5.46 ปี ซ่ึง
เป็นระยะเวลำท่ีสั้นกว่ำอำยุใบอนุญำตท่ีผูป้ระกอบธุรกิจวิทยุกระจำยเสียงคำดว่ำจะไดรั้บ คือ 7 ปี 
จึงสำมำรถท่ีจะตดัสินใจลงทุนได ้
 2. มูลค่ำเงินปัจจุบันสุทธิ (NPV) ของกำรประกอบธุรกิจวิทยุกระจำยเสียงในระบบ
ดิจิทลัในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลท่ีอตัรำคิดลดร้อยละ 7 ต่อปี ตลอดอำยใุบอนุญำตท่ี 7 
ปี พบว่า มีมูลค่าเท่ากบั 14,078,805 บำท ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0 จึงสรุปไดว้่ำ กำรประกอบธุรกิจวิทย ุ
กระจำยเสียงในระบบดิจิทลั ในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล มีควำมคุม้ค่ำท่ีจะลงทุน 
 3. อตัรำผลตอบแทนภำยใน (IRR) ของกำรประกอบธุรกิจวิทยุกระจำยเสียงในระบบ
ดิจิทัลในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลท่ีอตัรำคิดลดร้อยละ 7 ต่อปี มีอตัรำผลตอบแทน
ภำยในเท่ำกับ ร้อยละ 23.39 ซ่ึงมีค่ามากกว่าอตัรำคิดลด ซ่ึงจะสรุปได้ว่า การประกอบ ธุรกิจด ั
งกล่าวมีอตัราผลตอบแทนภายในสูงกว่าอตัราผลตอบแทนท่ีคาดหวงัไวต้ามอตัราคิดลดท่ี ร้อยละ 7 
จึงมีควำมเป็นไปไดท้ำงกำรเงินและควำมคุม้ค่ำท่ีจะลงทุนประกอบธุรกิจวิทยกุระจำยเสียงในระบบ
ดิจิทลั 
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 4. อัตรำผลตอบแทนต่อตน้ทุน (BCR) ของกำรประกอบธุรกิจวิทยุกระจำยเสียงใน
ระบบดิจิทลัในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลท่ีอตัรำคิดลดร้อยละ 7 จะมีค่าเท่ากบั 1.35 ซ่ึงค่ำ
อตัรำผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงกำรท่ีมีค่ำมำกกว่ำ 1 แสดงว่ำมีควำมเป็นไปไดแ้ละคุม้ค่ำต่อ
กำรลงทุน 
 5. กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของกำรประกอบกิจกำร (Sensitivity analysis) ซ่ึงไดมี้
กำรวิเครำะห์ใน 3 กรณี คือ 
    5.1 กรณีรำยไดจ้ำกกำรประกอบธุรกิจในกิจกำรวิทยุกระจำยเสียงในระบบดิจิทลั
ลดลงร้อยละ 10 และค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนคงท่ี พบว่ำ มีผลท ำให้มูลค่ำปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
เท่ำกบั 8,632,210 บำท อตัรำผลตอบแทนก ำไรต่อตน้ทุน (BCR) เท่ำกบั 1.21 และอตัรำผลตอบแทน
ภำยใน (IRR) เท่ำกบัร้อยละ 17.77 
    5.2 กรณีรำยไดจ้ำกกำรประกอบธุรกิจในกิจกำรวิทยกุระจำยเสียงในระบบดิจิทลัคงท่ี 
และค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนลดลงร้อยละ 10 พบว่ำ มีผลท ำให้มูลค่ำปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ำกบั 
17,517,520 บำท อัตรำผลตอบแทนก ำไรต่อต้นทุน (BCR) เท่ำกับ 1.47 และอตัรำผลตอบแทน
ภำยใน (IRR) เท่ำกบัร้อยละ 27.46 
   5.3 กรณีรำยไดจ้ำกกำรประกอบธุรกิจในกิจกำรวิทยกุระจำยเสียงในระบบดิจิทลัคงท่ี 
และค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนเพิ่มข้ึนร้อยละ 10 พบว่ำ มีผลท ำให้มูลค่ำปัจจุบันสุทธิ (NPV) 
เท่ำกับ 10,640,090 บำท อัตรำผลตอบแทนก ำไรต่อต้นทุน (BCR) เท่ำกับ  1.24 และอัตรำ
ผลตอบแทนภำยใน (IRR) เท่ำกบัร้อยละ 19.37 
          ซ่ึงจำกกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของกำรประกอบกิจกำรทั้ง 3 กรณี ทั้งกำรท่ี
รำยไดจ้ำกกำรประกอบธุรกิจจะลดลงถึงร้อยละ 10 หรือกำรท่ีค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนจะเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 10 กย็งัแสดงใหเ้ห็นวำ่ กำรประกอบธุรกิจน้ียงัใหผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่ำต่อกำรลงทุน 
           กำรประกอบธุรกิจวิทยุกระจำยเสียงในระบบดิจิทลัในประเทศไทย จึงมีควำม
เป็นไปไดด้ำ้นกำรเงิน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐำนท่ีตั้งไว ้
 ส่วนที่ 5 ปัญหำและอุปสรรค 
 ส ำหรับปัญหำและอุปสรรคท่ีอำจจะเกิดข้ึนไดคื้อ 
                   1. ควำมชดัเจนในเร่ืองของนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรให้ใบอนุญำตเพื่อประกอบ
กิจกำรวิทยุกระจำยเสียงในระบบดิจิทัล เน่ืองจำกปัจจุบันยงัคงอยู่ในช่วงของกำรทดลองกำร
ประกอบกิจกำร และยงัไม่มีกำรให้ใบอนุญำตและกำรประกอบธุรกิจวิทยุกระจำยเสียงในระบบ
ดิจิทลัในประเทศไทย 
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 2. กำรมีโครงข่ำยท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำรประกอบธุรกิจ
วิทยกุระจำยเสียงดิจิทลั เน่ืองจำกในกำรประกอบธุรกิจดงักล่ำว ผูป้ระกอบกำรจ ำเป็นตอ้งมีกำรเช่ำ
โครงข่ำยในกำรรับส่งสญัญำณวิทยกุระจำยเสียงในระบบดิจิทลั 
 3. กำรก ำหนดมำตรฐำนทำงเทคนิคส ำหรับเคร่ืองรับวิทยุดิจิทลั ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อ
รำคำและกำรเลือกใชอุ้ปกรณ์และกำรรับฟังวิทยกุระจำยเสียงในระบบดิจิทลั 
 4. แหล่งเงินทุน เน่ืองจำกตน้ทุนส่วนทุนส่วนหน่ึงนั้นเป็นมูลค่ำคล่ืนควำมถ่ีท่ีใชใ้นกำร
ประกอบกิจกำร ซ่ึงวิธีกำรในกำรจัดสรรคล่ืนควำมถ่ีส ำหรับน ำมำใช้ในกำรประกอบธุรกิจ
วิทยุกระจำยเสียงในระบบดิจิทัลนั้ นข้ึนอยู่กับหน่วยงำนก ำกับดูแลจะก ำหนด ซ่ึงหำกเป็นกำร
จดัสรรดว้ยวิธีกำรประมูล จะส่งผลให้ผูป้ระกอบกำรตอ้งมีกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรหำเงินทุน
มำรองรับกำรลงทุนในส่วนน้ี 
 

2. อภปิรายผล 
 

จำกผลกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรประกอบธุรกิจวิทยุกระจำยเสียงในระบบ
ดิจิทลั พบว่ำ มีควำมเป็นไปไดห้รือควำมคุม้ค่ำในกำรลงทุน เน่ืองดว้ยกิจกำรดงักล่ำวเป็นเร่ืองของ
นโยบำยและแผนจำกผลกำรศึกษำควำมเป็นไปไดข้องกำรประกอบธุรกิจวิทยกุระจำยเสียงในระบบ
ดิจิทลัในกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล พบว่ำ มีควำมเป็นไปไดห้รือควำมคุม้ค่ำในกำรลงทุน 
เน่ืองดว้ยกิจกำรดงักล่ำวเป็นเร่ืองของนโยบำยและแผนระดบัชำติในกำรปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทลั
ไทยแลนด์ มีหน่วยงำนท่ีท ำหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลให้เกิดบริกำรดังกล่ำว และจำกกำรศึกษำ
วิเครำะห์ควำมเป็นไปไดด้ำ้นต่ำงๆ ซ่ึงประกอบไปดว้ยดำ้นกำรตลำด ดำ้นเทคนิค และดำ้นกำรเงิน 
พบประเดน็ท่ีน่ำสนใจน ำมำอภิปรำยผล ดงัน้ี 
 1. กำรศึกษำควำมเป็นไปไดข้องธุรกิจในกำรประกอบกิจกำรวิทยกุระจำยเสียงในระบบ
ดิจิทลั ในกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล พบว่ำ ย่ำนคล่ืนควำมถ่ีวิทยุท่ีเหมำนะสมส ำหรับกำร
ประกอบกิจกำรวิทยกุระจำยเสียงในระบบดิจิทลัในประเทศไทยนั้นคือย่ำนคล่ืนควำมถ่ีวิทยุ VHF 
Band III ตั้งแต่ 174  เมกะเฮิรตซ์ ถึง 230 เมกะเฮิรตซ์ ภำยใตก้ำรเลือกใชเ้ทคโนโลยปีระเภท DAB+ 
โดยไดมี้กำรพิจำรณำดำ้นคุณสมบติัและตน้ทุนของอุปกรณ์เคร่ืองส่งและเคร่ืองรับวิทยรุ่วมดว้ย ซ่ึง
เทคโนโลยีดังกล่ำวได้รับควำมนิยมใช้งำนอย่ำงแพร่หลำยในประเทศกลุ่มยุโรปและประเทศ
ออสเตรเลีย 
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 2. กำรวิเครำะห์ทำงกำรเงินของธุรกิจในกำรประกอบกิจกำรวิทยกุระจำยเสียงในระบบ
ดิจิทลั ในกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล ปรำกฏว่ำ มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 14,078,805 บำท 
ซ่ึงมีค่ำเป็นบวกและมีค่ำมำกกว่ำศูนย ์อตัรำผลตอบแทนภำยในของธุรกิจ มีค่ำเท่ำกบัร้อยละ 23.39 
ซ่ึงมีค่ามากกว่าอตัรำผลตอบแทนภำยในหรืออตัรำคิดลดท่ีก ำหนดไวท่ี้ร้อยละ 7 อตัรำผลตอบแทน
ต่อตน้ทุนของธุรกิจเท่ำกับมีค่าเท่ากับ 1.35 ซ่ึงมีค่ำมำกกว่ำ 1 และระยะเวลำคืนทุนคิดลด มีค่ำ
เท่ำกบั 5.46 ปี ซ่ึงเป็นระยะเวลำท่ีสั้นกว่ำอำยใุบอนุญำตท่ีผูป้ระกอบธุรกิจวิทยกุระจำยเสียงคำดว่ำ
จะไดรั้บ คือ 7 ปี ทั้งน้ีใบอนุญำตสำมำรถต่ออำยไุด ้จำกเกณฑก์ำรวดัควำมคุม้ค่ำดงักล่ำว แสดงให้
เห็นว่ำ ธุรกิจในกำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียงในระบบดิจิทลั ในกรุงเทพมหำนครและ
ปริมณฑล มีควำมคุม้ค่ำในกำรลงทุน สอดคลอ้งกบัผลงำนวิจยัของศศินันท ์จิระฉัตรพฒัน์ (2554) 
ไดศึ้กษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำรลงทุนในธุรกิจจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองปรับอำกำศในเขตมีนบุรี 
กรุงเทพมหำนคร สุขสันต ์เข่ือนแกว้ (2552) ไดท้  ำกำรศึกษำเร่ืองควำมเป็นไปไดข้องกำรท ำธุรกิจ
ส่ือสำรผ่ำนระบบสำยใยแก้วน ำแสงในระบบสำยส่งไฟฟ้ำ กรณีศึกษำกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่ง
ประเทศไทย ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงกำรลงทุนในกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์และกิจกำร
โทรคมนำคม ในเขตกรุงเทพมหำนคร ยงัเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีน่ำลงทุน มีควำมเป็นไปไดท้ำงธุรกิจ โดย
ควรค ำนึงถึงควำมคุม้ค่ำทำงดำ้นกำรเงินเป็นส ำคญั 

   ผลกำรวิเครำะห์ควำมควำมอ่อนไหวของกำรประกอบธุรกิจในกำรประกอบกิจกำร
วิทยุกระจำยเสียงในระบบดิจิทัล กรณี ท่ีก ำหนดรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจในกิจกำร
วิทยกุระจำยเสียงในระบบดิจิทลัลดลงร้อยละ 10 และค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนคงท่ี กรณีรำยได้
จำกกำรประกอบธุรกิจในกิจกำรวิทยุกระจำยเสียงในระบบดิจิทัลคงท่ี และค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินงำนลดลงร้อยละ 10 และกรณีท่ีรำยไดจ้ำกกำรประกอบธุรกิจในกิจกำรวิทยกุระจำยเสียงใน
ระบบดิจิทลัคงท่ี และค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนเพิ่มข้ึนร้อยละ 10 ผลปรำกฏว่ำ ในทุกกรณี กำร
ประกอบธุรกิจน้ียงัให้ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่ำต่อกำรลงทุน แต่จะเพิ่มมำกข้ึนหรือลดนอ้ยลง ข้ึนอยูก่บั
ประเภทของปัจจยัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงวำ่เป็นปัจจยัดำ้นผลตอบแทนหรือตน้ทุน 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 

กำรศึกษำคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมำย เพื่อศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรประกอบธุรกิจ
วิทยุกระจำยเสียงระบบดิจิทัลในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล ทั้ งน้ี เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบกำรตดัสินใจในกำรลงทุนและกำรวำงแผนกลยทุธ์ในกำรประกอบกิจกำรวิทยกุระจำยเสียง
ในระบบดิจิทลั ดงัต่อไปน้ี 
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 1. กำรลงทุนท ำธุรกิจวิทยุกระจำยเสียงระบบดิจิทลัให้ประสบควำมส ำเร็จนั้น จ ำเป็น
จะตอ้งด ำเนินกำรภำยใตน้โยบำยท่ีมีควำมชดัเจนจำกหน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำนท่ีท ำหนำ้ท่ีก ำกบั
ดูแล และกฎระเบียบต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีกำรใช้บงัคบั เพรำะหำกยงัไม่มีควำมชัดเจนและควำม
แน่นอนในกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์ มำตรฐำน เทคโนโลยี หรือขอ้บงัคบัทำงเทคนิคท่ีชดัเจน ท ำให้
ผูป้ระกอบกำรขำดควำมเช่ือมัน่ในกำรลงทุนในธุรกิจดงักล่ำว รวมไปถึงผูบ้ริโภคท่ีจะลงทุนซ้ือ
อุปกรณ์เพื่อใชบ้ริกำรดว้ย เน่ืองจำกกำรใชบ้ริกำรรับฟังวิทยกุระจำยเสียงในระบบดิจิทลัจ ำเป็นตอ้ง
มีกำรเปล่ียนอุปกรณ์เคร่ืองรับและเคร่ืองส่ง ซ่ึงเป็นกำรใชเ้งินลงทุนเพิ่ม แต่หำกไดผ้ลตอบแทนท่ี
คุม้ค่ำกจ็ะน ำไปสู่กำรไดรั้บประโยชน์จำกบริกำรทั้งในส่วนของเน้ือหำรำยกำรและบริกำรเสริมอ่ืนๆ
อีกมำกมำย  
 ทั้งน้ีรัฐบำลควรให้กำรสนบัสนุนกำรลงทุนเร่ิมแรกเพื่อให้ผูป้ระกอบกิจกำรมีควำม
เขม้แขง็เม่ือเร่ิมประกอบกิจกำรเน่ืองจำกตอ้งใชเ้งินลงทุนตั้งตน้ซ่ึงผูป้ระกอบกิจกำรอำจมีปัญหำเงิน
ลงทุนเร่ิมตน้ โดยรัฐบำลอำจลดกำรสนับสนุนลงเม่ือธุรกิจของภำคเอกชนเร่ิมมีควำมเขม้แขง็มำก
ข้ึนตำมล ำดบั นอกจำกน้ีหำกเกิดควำมล่ำชำ้ของกำรเปล่ียนผ่ำนจำกวิทยแุอนำลอ็กไปสู่วิทยดิุจิทลั
อำจก่อให้เกิดปัญหำกำรเพิ่มข้ึนของเงินลงทุนและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้นภำครัฐจึงควร
สนบัสนุนกำรเปล่ียนผำ่นโดยเร็ว 
 2. จำกกำรวิเครำะห์ผลตอบแทนทำงกำรเงินท ำให้ทรำบว่ำ มีควำมเป็นไปไดสู้งท่ีจะ
ไดรั้บผลตอบแทนจำกกำรลงทุนในธุรกิจวิทยุกระจำยเสียงในระบบดิจิทลั เน่ืองจำกมูลค่ำปัจจุบนั
สุทธิมีค่ำเป็นบวกและมำกกว่ำศูนย ์อตัรำผลตอบแทนภำยในมีค่ำมำกกว่ำอตัรำคิดลด ผูท่ี้สนใจ
ลงทุนสำมำรถลงทุนไดใ้นสถำนกำรณ์ปกติ แต่ก็มีควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนไดใ้นส่วนของตน้ทุน
ส่วนทุน (CAPEX) ท่ีเป็นมูลค่าคล่ืนความถ่ีท่ีใชใ้นการประกอบกิจการว่าจะมีการจดัสรรอย่างไร 
และหากเป็นการจดัสรรดว้ยวิธีการประมูล ก็เป็นเร่ืองยากท่ีจะประมาณการหรือควบคุมตน้ทุนใน 
ส่วนน้ี ดงันั้น ผูล้งทุนควรท าการประเมินตนถึงความเส่ียงหรือความเป็นไปไดใ้นเร่ืองน้ีใหดี้ก่อนท่ี
จะท ำธุรกิจน้ี 
 3. จำกกำรศึกษำพบว่ำ เม่ือค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนเพิ่มข้ึน จะส่งผลกระทบต่อมูลค่ำ
ปัจจุบนัสุทธิ อตัรำผลตอบแทนภำยในโครงกำร อตัรำส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนลดลง ส่งผลให้
ระยะเวลำในกำรคืนทุนนำนข้ึน แต่ควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนธุรกิจวิทยุกระจำยเสียงในระบบ
ดิจิทลัยงัคงมีควำมเป็นไปไดแ้ละควำมน่ำสนใจในกำรลงทุน แต่อยำ่งไรกดี็ ควรมีกำรบริหำรจดักำร
ตน้ทุนท่ีดีเพื่อควบคุมไม่ให้มีตน้ทุนท่ีสูงเกินไป เพื่อให้ธุรกิจยงัคงสำมำรถท ำก ำไรและด ำเนินกำร
ต่อไปไดอ้ยำ่งรำบร่ืน 
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 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 1. หำกในอนำคตมีควำมชดัเจนในส่วนของนโยบำยและกำรออกกฎระเบียบหลกัเกณฑ์
ท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียงในระบบดิจิทัล จำกหน่วยงำนภำครัฐหรือ
หน่วยงำนท่ีท ำหน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแล จะช่วยให้มีควำมชดัเจนในส่วนของควำมเป็นไปได ้และ
ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อกำรประกอบกิจกำรด้ำนเทคนิค ซ่ึงจะช่วยให้เห็นภำพของตลำดและ
อุตสำหกรรมธุรกิจวิทยกุระจำยเสียงในระบบดิจิทลัไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 
 2. ควำมชัดเจนด้ำนเทคนิค จะน ำมำซ่ึงควำมถูกตอ้งในกำรประมำณกำรตน้ทุนและ
ผลตอบแทนของธุรกิจวิทยกุระจำยเสียงในระบบดิจิทลั และส่งผลให้ผลกำรศึกษำควำมเป็นไปได้
ทำงดำ้นกำรเงินมีควำมผดิพลำดนอ้ยลง และใกลเ้คียงกบัสถำนกำรณ์ในปัจจุบนัมำกข้ึน กล่ำวคือ จะ
ท ำให้สำมำรถประมำณกำรตน้ทุนของกำรลงทุนและค่ำใชจ่้ำยต่ำงๆ ท่ีจะเกิดข้ึนไดใ้กลเ้คียงและ
สะทอ้นกบักำรด ำเนินกำรประกอบธุรกิจอยำ่งแทจ้ริง เน่ืองจำกกำรศึกษำคร้ังน้ียงัมีขอ้จ ำกดั ซ่ึงควร
จะตอ้งน ำมำพิจำรณำเพื่อท่ีจะท ำกำรศึกษำในอนำคต ทั้งในส่วนของประมำณกำรผลตอบแทนและ
ตน้ทุนในกำรท ำธุรกิจ ดงัน้ี 
 2.1 ควรมีกำรศึกษำและวิเครำะห์ทำงกำรเงินของกำรลงทุนในธุรกิจวิทยุ กระจำย
เสียงในระบบดิจิทลัในกรณีท่ีผูป้ระกอบกำรไดรั้บกำรสนบัสนุนค่ำใชจ่้ำยในกำรลงทุนบำงส่วนจำก
ทำงภำครัฐ เปรียบเทียบกบักำรลงทุนดว้ยตวัเองทั้ งหมด ซ่ึงอยู่ภำยใตเ้ง่ือนไขของนโยบำยหรือ
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้น ำผลท่ีไดม้ำวิเครำะห์ว่ำจะมีควำมเป็นไปไดห้รือเกิดควำมคุม้ค่ำในกำร
ลงทุนหรือไม่ 
      2.2 กำรศึกษำในคร้ังน้ี ในส่วนของรำยได้เป็นกำรประมำณกำรภำยใตข้อ้มูลและ 
สมมติฐำนท่ีมีควำมเป็นไปได้ แต่อำจไม่ใช่ข้อมูลท่ีจะเกิดข้ึนจริงเม่ือมีกำรประกอบธุรกิจ
วิทยุกระจำยเสียงในระบบดิจิทลั เน่ืองจำกในปัจจุบนัอยู่ในระหว่ำงกำรทดลองออกอำกำศ ดงันั้น 
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงจำกกำรศึกษำคร้ังต่อไปอำจมีควำมแตกต่ำงเม่ือมีขอ้เทจ็จริงท่ีเพิ่มมำกข้ึน 

3. กำรศึกษำวจิยัในคร้ังต่อๆไป ควรศึกษำควำมเป็นไปไดข้องธุรกิจวิทยกุระจำยเสียงใน 
ระบบดิจิทลัให้ครอบคลุมดำ้นอ่ืนๆ เช่น ดำ้นกำรจดักำร ดำ้นกฎหมำย ดำ้นสังคม เพื่อช่วยในกำร 
ตดัสินใจในกำรลงทุนไดม้ำกข้ึน 
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9) ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต   ..................................... บาท 
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10) อ่ืนๆ (ถา้มี)    ..................................... บาท 
ตอนที ่3 : ข้อมูลและประมาณการผลตอบแทนจากการประกอบธุรกจิ 
 รายไดค่้าโฆษณา  ..................................................... บาท ต่อปี 
 รายไดอ่ื้นๆ   ..................................................... บาท ต่อปี 
 ตน้ทุน   ..................................................บาท หรือตามสดัส่วนของรายได ้
 ก าไร/ขาดทุน  ......................................................... บาท 
 อตัราการเจริญเติบโตของรายได ้ ........................................... เปอร์เซ็นตต่์อปี 
 
จุดแข็งของธุรกจิ/บริการวทิยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
จุดอ่อนของธุรกจิ/บริการวทิยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
โอกาสของธุรกจิ/การประกอบกจิการวทิยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 ปัญหาและอุปสรรคของธุรกจิ/การประกอบกจิการวทิยุกระจายเสียงในระบบดิจิทลั 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
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ประวตัผู้ิศึกษา 
 
ช่ือ นาย ภกัดี  มะนะเวศ 
วนั เดือน ปีเกดิ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2506 
สถานที่เกดิ กรุงเทพมหานคร  
ประวัติการศึกษา รัฐศาสตรบณัฑิต (การเมือง) เกียรตินิยมอนัดบัหน่ึงเหรียญทอง  
 มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
สถานที่ท างาน ส านกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการ

โทรคมนาคมแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร 
ต าแหน่ง รองเลขาธิการ กสทช. 
 


