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จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและแนวทางการพฒันา  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑ์
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          ผลการวิจยัพบว่า  สถานภาพการด าเนินงานมีความเขม้แข็ง มีทิศทางท่ีชัดเจน มีการก าหนดเป้าหมายกลุ่ม        

มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อชุมชน รักษาทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม ก าหนดแผนการปฏิบติังานชัดเจน ช้ีแจงแผนการ
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Abstract 

 

The objectives of this study were (1 ) to study the state of food processing and product 

community enterprise operation Nan Province; (2 ) to study social and economic state of members of 

the community enterprises; (3 ) to study their opinions on the community enterprise operation; (4 ) to 

study their opinions on their participation in the community enterprise operation; ( 5 )  to study their 

problems on doing activities of the community enterprises; and ( 6 )  to study the strength, weakness, 

opportunity, obstructions, and guidelines for developing the community enterprises.The population in 

this study was members of 38 food processing and product community enterprise groups in Nan 

Province. The samples were selected by using a random sampling methodology consisting of 347 

members of the community enterprise groups and 38 committees. The data were collected by interviewing 

the samples. The statistical methodology used to analyze the data by computer programs were 

percentage, mean, standard deviation, minimum value, and maximum value. 

The findings of this study were as follows: They united in doing activities of the 

community enterprise groups in order to develop their main occupation and create their subordinate 

occupation; they also united to be transferred knowledge from various knowledge sources. They had to 

have some expenses in participating in activities of the community enterprises, however, their income 

was increased from participating in the activities.Their groups were established from the support of 

government sectors. The capital of their groups was mostly derived from their monthly savings and 

their shares. Their group operation was serious, their goal was clear and each group had its certain goal. 

They were responsible for their community, natural resources, and environment.Most of the members 

of the community enterprises were female. They were educated at secondary level or lower vocational 

certification level. They participated in activities of the community enterprises in order to increase their 

income. Their main occupation was a farmer, while their subordinate occupation was a merchant. They 

mostly took out loans from the Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives, a housewife group, 

or a farmer group to be their capital. Most of them were members of a savings group. Their family 

income was higher than their family expenditure, and their income deriving from agricultural section 

was lower than their income deriving from non-agricultural sections.Their activities were operated with 

morality. Their groups defined the operation plan clearly and made it known to the public. They 

monitored their product distribution and improved their operation continuously. They looked for 

updated knowledge to develop their community enterprise groups. They conserved and enlarged the 

local wisdom, developed their leaders and members step by step, created will, satisfaction, and 

motivation in their members. They had good welfare throughout and linked the enterprise activities 

inside and outside their community.They had clear step of the product production and services leading 

to having good quality products and services. However, they had problems that their committees did 

not understand the objectives of their groups and did not participate in the product distribution. Their 

groups lacked the capital, materials-equipment in doing their activities, and they did not introduce and 

take care of various related sectors. The leader has experience in management but not has time to take 

care of members. On the other way, members have knowledge, respect to the rule of company but not 

have participated in plan. The government and Private individual supported this group by fund and 

knowledge. Problem of fund for this group was tiny and late. So, the solutions are given business 

knowledge, plan knowledge, and participation to members that define the developed processing 

community enterprise and food products strategies of Nan province. 
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บทที่ 1 

บทน ำ 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 

 ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา ประเทศไทยไดเ้ผชิญกบัวิกฤตเศรษฐกิจหลายคร้ังท าใหรั้ฐบาล
ในแต่ละยุคสมยั ต่างก็มีแนวความคิดท่ีจะหาวิธีท า ให้ประเทศสามารถก าหนดยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ ใหมี้ความสามารถในการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลก 
รัฐบาลไทยท่ีผา่นๆมา จึงก าหนดกรอบยทุธศาสตร์การพฒันาเศรษฐกิจ โดยมองภาพของเศรษฐกิจ
อย่างเป็นระบบ และมีเป้าหมายท่ีจะรักษาไวซ่ึ้งการเติบโตของเศรษฐกิจอย่างมีคุณภาพและ
เสถียรภาพ เนน้ความสมดุลระหวา่งการพฒันาเศรษฐกิจระดบัฐานราก และการสร้างความเช่ือมโยง
เศรษฐกิจภายในประเทศกบัเศรษฐกิจโลก อยา่งรู้เท่าทนัภายในระบบเศรษฐกิจแบบเสรี ดว้ยความ
เช่ือมัน่ว่าสังคมไทยยงัมีศกัยภาพ และสามารถพฒันาข้ึนมาได ้รัฐบาลจึงหาทางท่ีจะสร้างรายได้
ใหก้บัประชาชนและประเทศชาติ ทั้งน้ีตอ้งหาทางเปล่ียนมุมมองในชุมชนใหเ้ห็นวา่ส่ิงท่ีตนมีอยูน่ั้น 
คือทรัพยสิ์นท่ีมีราคาสามารถเพิ่มรายได ้หากรู้จกัการจดัการกบัทรัพยสิ์นนั้นอยา่งชาญฉลาด 
 แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน เป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยแกปั้ญหาความยากจน
ของประชาชนและเป็นแนวทางท่ีสร้างเศรษฐกิจ สังคมและชุมชนให้มีความยัง่ยืน เพราะเป็นการ
ส่งเสริมให้ชุมชนรู้จกัใชท้รัพยากรทอ้งถ่ิน ท าให้พวกเขาสามารถพึ่งพาตนเองในระยะยาวไดอ้ยา่ง
มัน่คง ซ่ึงกลุ่มงานพฒันาวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร (2549) ไดอ้ธิบายความหมายของ
วิสาห กิจชุมชนไว้ว่ า วิสาห กิจชุมชน (SMCE หรือ small and micro community enterprise) 
หมายถึง กิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการหรืออ่ืนๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะ
บุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติ
บุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว 
ชุมชน และระหว่างชุมชน หรือกล่าวโดยสรุปก็คือ การประกอบการเพื่อการจดัการทุนของชุมชน
อย่างสร้างสรรคเ์พื่อการพึ่งตนเอง ซ่ึงทุนของชุมชนนั้น ก็จะหมายรวมถึงทรัพยากร ผลผลิตทาง
การเกษตร ความรู้ ภูมิปัญญา วฒันธรรม ประเพณีของทอ้งถ่ิน 
 ในพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีเจตนารมณ์เพื่อให้มีการ
ส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน การพฒันา
ความสามารถในการจดัการ และการพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน มีผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเอง
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ได ้และพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็ง พร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ใน
อนาคตไม่ว่าในระดับใด รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผูป้ระกอบกิจการใน
ระดบัสูงข้ึนต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 ท่ีมีจุดมุ่งหมายในการแกปั้ญหาความยากจนและยกระดบัคุณภาพชีวิตของ
คนส่วนใหญ่ของประเทศ เพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนไทย ภายใต้
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เนน้การสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน และสังคมใหเ้ป็นรากฐาน
การพฒันาท่ีส าคญัของประเทศ โดยให้ความส าคญักบัการสร้างความมัน่คงของเศรษฐกิจชุมชน 
ดว้ยการบูรณาการกระบวนการผลิตการตลาด  การขนส่ง บนฐานศกัยภาพ และความเขม้แขง็ของ
ชุมชนอยา่งสมดุล เนน้การผลิตเพื่อการบริโภคอยา่งพอเพียงภายในชุมชน รวมทั้งพฒันาระบบการ
บ่มเพาะวิสาหกิจชุมชนควบคู่ไปกบัการสร้างผูป้ระกอบการใหม่ดว้ยการพฒันาความรู้ดา้นการ
จดัการ การตลาดองคค์วามรู้เก่ียวกบัการผลิตสินคา้ท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน พฒันามาตรฐานสินคา้ 
การสร้างตราสินคา้ การจดัการเร่ืองทรัพยสิ์นทางปัญญา และการพฒันาทกัษะในการประกอบอาชีพ
ของกลุ่มต่างๆ ให้สอดคล้องกับความหลากหลายของชุมชน เพื่อลดความเส่ียงทางเศรษฐกิจ 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2549) 

 ส านักงานเกษตรจงัหวดัน่าน เป็นหน่วยงานสังกดักรมส่งเสริมการเกษตรมีเจา้หนา้ท่ี
อยูใ่นพื้นท่ีมากท่ีสุดและมีความใกลชิ้ดผกูพนัธ์ุกบัเกษตรกร  เป็นหน่วยงานท่ีรับนโยบายมาปฏิบติั  
มีบทบาทในการให้ความรู้ความเขา้ใจแก่ประชาชน เกษตรกร  และมีบทบาทหนา้ท่ีรับข้ึนทะเบียน
แก่กลุ่มท่ีมีความประสงคใ์นการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการรับรองทางกฎหมายตาม 
พ.ร.บ. ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548  ปัจจุบนั(ขอ้มูล ณ วนัท่ี10พฤศจิกายน 2557)  จงัหวดัน่าน
มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรวมทั้งส้ิน 1,269 กลุ่ม และมีจ านวนสมาชิกทั้งส้ิน 23,251 ราย   

 จากสภาพความเป็นจริงในการปฏิบติังานของผูว้ิจยัท่ีผา่นมา  พบวา่สถานภาพของกลุ่ม
ต่างๆ บางกลุ่มก็สามารถด าเนินการไดอ้ย่างต่อเน่ืองมีความเขม้แข็ง  บางกลุ่มก็ไม่สามารถด าเนิน
กิจกรรมไดอ้ย่างต่อเน่ือง  ซ่ึงมกัจะมีปัญหาท่ีเกิดจากสมาชิกของกลุ่มเอง และ จากคณะกรรมการ
กลุ่ม  เช่น ปัญหาคณะกรรมการบริหารกลุ่มขาดความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงานกลุ่ม มีการ
รวบอ านาจไวค้นเดียว ขาดความเป็นผูน้ า ปัญหาสมาชิกไม่ให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม  
เงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรม  คุณภาพสินคา้และบริการ ไม่ได้มาตรฐาน  
กลุ่มขาดความรู้เร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม  การผลิต การตลาด เพื่อการผลิตสินคา้/บริการ ตาม
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
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 จากปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหารในจงัหวดัน่าน ทั้งดา้นสังคม เศรษฐกิจ การบริหารจดัการกลุ่ม การ
ผลิต  การตลาด ตลอดถึงปัญหา อุปสรรค ท่ีเกิดข้ึน เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพฒันากลุ่ม ใน
จงัหวดัน่าน และเป็นแนวทางในการพฒันากลุ่มอ่ืนๆ ต่อไป 

 
 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิยั 
 
 2.1 สภาพทัว่ไปและการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหาร                       
จงัหวดัน่าน            
 2.2 สภาพสงัคมและเศรษฐกิจ ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร   
จงัหวดัน่าน            
 2.3 ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน        
 2.4 ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน       
 2.5 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน        
 2.6  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
และผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน 
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3. กรอบแนวคดิกำรวจิยั 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

สถำนภำพด้ำนสังคม - 
เพศ  - อาย-ุระดบั
การศึกษา                                        
-สถานภาพการสมรส -
จ านวนสมาชิกในครัวเรือน                
-ระยะเวลาการเป็นสมาชิก                   
-สาเหตุท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม            
-การเป็นสมาชิกกลุ่มต่างๆใน
สังคม    -ต าแหน่งทางสังคม  
   

  

 

 

 
 

    

สถำนภำพกำรด ำเนินงำนกลุ่ม   
สถำนภำพของกลุ่ม- จ านวน
คณะกรรมการกลุ่ม- จ านวน
สมาชิก -การก่อตั้งกลุ่ม-
ท่ีมาของทุนในการ
ประกอบการ 

 

 

วสิำหกจิ

ชุมชน 
สถำนภำพด้ำนเศรษฐกจิ                   

-อาชีพหลกั อาชีพเสริม                 

-จ านวนแรงงานในครัวเรือน  -

รายไดใ้นครัวเรือน(ภาค

การเกษตร/นอกภาคการเกษตร)    

-รายไดจ้ากการร่วมกิจกรรมกลุ่ม  

-รายจ่ายในครัวเรือน  -

รายจ่ายจากการเขา้ร่วมกิจกรรม

กลุ่ม   -

แหล่งเงินกู ้  

ควำมคิดเห็นเกีย่วกบักำร

ด ำเนินงำนกลุ่ม                          

-การท างานของคณะกรรมการ -

การมีส่วนร่วม                                       

- การใหก้ารสนบัสนุนของ

หน่วยงานของรัฐ/องคก์รเอกชน
    

1.ปัญหาของสมาชิกและ
ปัญหาการด าเนินงานกลุ่ม   
2.จุดแขง็จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรคในการด าเนินงาน
วสิาหกิจ 

  

ปัญหำกำรด ำเนินงำน                             

- ปัญหาของคณะกรรมการ

กลุ่ม           

- ปัญหาการด าเนินงานกลุ่ม                                        

กำรด ำเนินงำนวิสำหกจิ                       

- การบริหารองคก์ร                                 

- การจดัการทุนและ

ผลประโยชน์                    - 

ความรับผดิชอบต่อชุมชน                             

- การวางแผนการด าเนินงาน                          

- การบริหารการตลาด                                     

- การจดัการขอ้มูลข่าวสาร                              

- การบริหารสมาชิก                        

 

สมำชิก 
คณะกรรม 

กำร 
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4.ขอบเขตกำรวจิยั 

 4.1 ด้ำนเนือ้หำ         
     ศึกษาสภาพทัว่ไปและการด าเนินงาน สภาพสังคม เศรษฐกิจ การบริหารจดัการ
วิสาหกิจ การผลิต  การตลาด ตลอดถึงปัญหา อุปสรรค วิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร
จงัหวดัน่าน  
 4.2 ด้ำนระยะเวลำ 
      ท าการศึกษาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน 
ปี 2557 
 4.3 ด้ำนประชำกร 
  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน ท่ีข้ึนทะเบียนกบั
ส านกังานเกษตรจงัหวดัน่านจ านวน 38 กลุ่ม สมาชิก 385 ราย 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีไดใ้หนิ้ยายศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ในเร่ืองการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ดงัน้ี 
 5.1 วสิำหกจิชุมชน (SMCEหรือ small and micro community enterprise)หมายถึง 
กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ี
มีความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลใน
รูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพือ่การพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน
และระหวา่งชุมชน 
 5.2 คณะกรรมกำรวสิำหกจิชุมชน หมายถึง บุคคลท่ีสมาชิกกลุ่มเลือกใหเ้ป็นตวัแทน
กลุ่ม เป็นผูด้  าเนินการบริหารงานกลุ่ม 
 5.3 สมำชิกวสิำหกจิชุมชน หมายถึง บุคคลท่ีสมคัรเขา้เป็นวิสาหกิจชุมชน 
 5.4 เครือข่ำยวสิำหกจิชุมชน หมายถึง กลุ่มท่ีมีความสมัพนัธ์ระหวา่งคน หรือองคก์ร   
มีการพึ่งพากนั  และกนั 
 5.5 กำรมีส่วนร่วมของวสิำหกจิชุมชน หมายถึง สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมใน
การท ากิจกรรมของกลุ่ม ตั้งแต่ร่วมวางแผนการด าเนินงาน ร่วมกนัผลิต ร่วมกนัจ าหน่าย และ
ร่วมกนัแกปั้ญหาของกลุ่ม 
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 5.6 กำรสนับสนุนจำกเจ้ำหน้ำทีส่่งเสริม หมายถึง เกษตรกรไดรั้บการส่งเสริม
สนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ี ใหค้วามรู้ดา้นวิชาการ การด าเนินงาน การตลาด เป็นตน้ 
 5.7 กำรด ำเนินงำนของกลุ่ม หมายถึง การศึกษาเก่ียวกบัทิศทางของวิสาหกิจชุมชน การ
วางแผนดา้นด าเนินงาน การบริหารจดัการ การตลาด การจดัการดา้นขอ้มูลข่าวสาร 
 5.8 ควำมคดิเห็นกำรด ำเนินงำน หมายถึง การแสดงความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน  ต่อผูน้ ากลุ่ม การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม  การใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมของ
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 
 5.9 กำรแปรรูปผลติภัณฑ์อำหำรหมายถึง กรรมวิธีการถนอมผลิตผลการเกษตรหรือ
การแปรรูปเป็นผลิตภณัฑอ์าหารชนิดต่าง ๆนั้น มีการปฏิบติัต่อเน่ืองกนัมาหลายวิธีแต่ละวิธีอาจจะ
แตกต่างกนัออกไปในรายละเอียดปลีกยอ่ยแลว้ แต่ความนิยมในทอ้งถ่ิน 
 

6. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
 6.1 เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
และผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน 
 6.2 เพื่อเป็นประโยชน์ในการวางแผนส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชน  ใหก้าร
ด าเนินงานกลุ่มประสบผลส าเร็จ ตลอดจนน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ 
 6.3 เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 
 



บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 ในการวิจัยเร่ืองการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  
จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้จากวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งจากเอกสาร ต ารา บทความ วารสาร 
และงานวิจยั โดยน าเสนอหวัขอ้ต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเห็น 
 3. แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
 4. การวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  
 5. สถานการณ์ของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน 
 6. ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1.  แนวคดิเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชนและเครือข่ายวสิาหกจิชุมชน 
 

 1.1 ความหมายการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนมี ดังนี ้
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2548:1) ได้ให้ความหมาย ค าว่า “วิสาหกิจชุมชน” 
หมายถึง กิจการของชุมชน เก่ียวกบัผลิตสินคา้ การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะ
บุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติ
บุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล  เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเอง ของครอบครัว
ในชุมชนและระหวา่งชุมชนทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการประกาศก าหนด 
  ความหมายของทุนชุมชน หมายถึง ทุนท่ีเป็นเงินทุนท่ีเป็นทรัพยากรธรรมชาติ ดิน 
น ้ า  ป่า ทุนท่ีเป็นผลผลิต ทุนความรู้ ภูมิปัญญา ทกัษะต่าง ๆ ประเพณี วฒันธรรม ทุนทางสังคม 
หรือความเป็นพี่เป็นน้อง ความไวใ้จกนัของชุมชน เครือข่าย ความสัมพนัธ์ของสมาชิกของชุมชน 
องคป์ระกอบของวิสาหกิจชุมชนท่ีควรมี คือ 
  1. ชุนชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ 
  2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
  3. ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน 
  4. มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล 
  5. มีการด าเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆ อยา่งเป็นระบบ 
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  6. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ 
  7. มีการพึ่งพาตนเองเป็นเป้าหมาย 
     วิชิต นนัทสุวรรณ (2548:2) ไดใ้หค้  าจ ากดัความของ “วิสาหกิจชุมชน” ว่าหมายถึง 
การประกอบการ ซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด การจัดการผลผลิตและทรัพยากรทุกขั้นตอนโดย       
ภูมิปัญญาขององคก์รชุมชนหรือเครือข่ายของชุมชนเพื่อพฒันาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ของ
ชุมชน ซ่ึงมิไดมี้เป้าหมายเพียงเพื่อสร้างก าไรทางการเงินเพียงอยา่งเดียว แต่รวมถึงก าไรทางสังคม 
ไดแ้ก่ ความเขม้แขง็ของชุมชนและความสงบสุขของสงัคมดว้ย 
  วิสาหกิจชุมชน จึงมีความหมายครอบคลุมกิจกรรมดงัต่อไปน้ี 
  1) การแปรรูปหรือพฒันาผลิตภณัฑจ์ากผลผลิตของชุมชนเป็นกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง
จากการผลิตการเกษตรเพ่อการพึ่งพาตนเองและเพิ่มมูลค่าผลผลิตเกษตรขององคก์รชุมชน หรือ
เครือข่ายชุมชน 
  2) การพฒันาผลิตภณัฑจ์ากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เช่น เคร่ืองด่ืมเพื่อ
สุขภาพ ไวน์ผลไมพ้ื้นบา้น การแปรรูปพืชผกัผลไมพ้ื้นบา้นรูปแบบต่าง ๆ ผลิตภณัฑ์ยาสมุนไพร 
ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมพื้นบา้น แหล่งท่องเท่ียว พิพิธภณัฑชุ์มชน เป็นตน้ 
  3) การพฒันาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองการพึ่ งพาตนเองขององค์กรชุมชนและ
เครือข่าย องคก์รชุมชน เช่น น ้ าปลา ปุ๋ย เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อาหารและยาสมุนไพร เป็นตน้ 
  4) การพฒันาระบบตลาด การบริการและสวสัดิการชุมชน เช่น ร้านคา้ชุมชน 
ร้านคา้(ตลาด) ชุมชน ศูนยสุ์ขภาพพื้นบา้น เป็นตน้ 
 กรมส่งเสริมการเกษตร (2548: 24) ไดก้ล่าวไวว้่า วิสาหกิจชุมชนคือการประกอบการ
เพื่อจดัการ “ทุน” ของชุมชนโดยคนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพื่อตอบสนองการพึ่งตนเองและ
ความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน 
 เสรี พงศพ์ิศ วิชิต  นนัทสุวรรณ และจ านง แรกพินิจ (2544: 23) ไดใ้ห้ความหมายของ
วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด การจัดการผลผลิตและ
ทรัพยากรทุกขั้นตอนโดยภูมิปัญญาขององคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชนและยงัหมายถึง
กิจกรรมชุมชนท่ีมุ่งประกอบเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชน และระหว่างชุมชน โดยน า
วตัถุดิบทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน รวมทั้ งงานวิจัยต้นแบบมาสร้างสรรค์ผลผลิตเพื่อ
ก่อใหเ้กิดการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และการเรียนรู้ของชุมชน 
 นอกจากน้ียงัให้ความหมายค าว่า Small and Micro Community Enterprise (SMCE)  
หรือวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการขนาดย่อมและขนาดจ๋ิวของธุรกิจชุมชน เพื่อการ
จดัการ “ทุนของชุมชน” อยา่งสร้างสรรคเ์พื่อการพึ่งตนเอง 
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 อจัฉรา สุขสมบูรณ์ (2545: 33) ไดก้ล่าวว่า วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการ
เพื่อแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติหรือสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ ์โดยครอบครัวในชุมชนโดยองคก์รหรือ
เครือข่ายในชุมชน เพื่อการบริโภคและสร้างรายไดใ้ห้แก่ชุมชนนั้นๆ มีหลกัคิดท่ีส าคญัคือ สร้าง
ความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภัณฑ์ เพื่อการบริโภคแบบพึ่ งพาตนเองและมีคุณธรรม
รับผดิชอบต่อสมาชิกคนอ่ืนๆ ท่ีอยูร่่วมกนัในชุมชน 
 สมศักด์ิ  สุริโย (2547: 23) ให้ความหมายวิสาหกิจชุมชนว่า วิสาหกิจชุมชนเป็น
กิจกรรมสร้างรายได้อย่างมั่นคงรูปแบบหน่ึงท่ีมีขนาดเล็กกว่าวิสาหกิจขนาดย่อม (Small 
Enterprise) สร้างผลผลิตของกิจการ ซ่ึงเกิดจากสินทรัพยข์องชุมชน ท่ีมีรูปแบบกาบริหารจดัการ
สมยัใหม่โดยคนในชุมชนเป็นกิจการของคนในชุมชนท่ีปลุกใหภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินฟ้ืนข้ึนมาเป็นพลงั
ใหก้บัชุมชนในการพฒันาเศรษฐกิจระดบัรากฐานของประเทศโดยมีจุดหมายในการด าเนินการ คือ 
การพึ่งพาตนเองและพึ่งพากนัและกนัของชุมชน 
 ไพบูลย ์วฒันศิริธรรม (2547:43: 49) ได้กล่าวถึงวิสาหกิจชุมชน หรือธุรกิจชุมชน 
หมายถึงการท ามาหากินหรือการร่วมมือท าการคา้การผลิตระหว่างคนในชุมชนดว้ยกนั มีการสร้าง
เครือข่ายเช่ือมโยงกนัระหว่างหมู่บา้นหรือชุมชนอ่ืนท่ีอยูร่อบขา้ง เพื่อร่วมท ากิจกรรมหรือท าธุรกิจ
ร่วมกนัซ่ึงความร่วมมือหรือเครือข่ายระหว่างชุมชนจะเป็นกระบวนการท าธุรกิจหรือสร้างธุรกิจท่ี
เก้ือกูลกนั หรือแบ่งหน้าท่ีกนัท าตามความตอ้งการหรือตามความเหมาะสมของทรัพยากรแต่ละ
ชุมชนท่ีมีอยู่ ซ่ึงกิจกรรมการผลิตหรือบริการท่ีเกิดข้ึนในชุมชนเหล่าน้ีก็คือ วิสาหกิจชุมชนหรือ
ธุรกิจชุมชน ท่ีเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติโดยความตอ้งการ ความเหมาะสมของทรัพยากร 
ความมีเหตุผลและโอกาสเก้ือกูลระหว่างคนในชุมชน รวมทั้งเกิดจากการส่งเสริมและสนับสนุน
ภายนอกชุมชน 
 วิชิต นนัทสุวรรณ (2544: 13-14) ไดใ้ห้รูปแบบของวิสาหกิจชุมชนว่า วิสาหกิจชุมชน 
คือ การประกอบการซ่ึงรวมถึงกระบวนการผลิต การจดัการผลผลิตและทรัพยากรทุกขั้นตอนโดย
ภูมิปัญญาขององคก์รชุมชน หรือเครือข่ายองคก์รชุมชน เพื่อพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรู้
ของชุมชน 
 เสรี พงศ์พิศ (2546: 39-46) ได้อธิบายความเป็นมาและให้ความหมายของวิสาหกิจ
ชุมชน คือ การประกอบการเพื่อการจดัการ “ทุน” ของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพื่อการพึ่ งตนเอง
ส าหรับ “ทุน” ในท่ีน้ีไม่ไดห้มายถึงเพียงแต่เงินอยา่งเดียว แต่รวมถึง ทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ภูมิ
ปัญญา ทุนทางวฒันธรรม ทุนทางสงัคม กฎเกณฑท์างสงัคมท่ีท าใหผู้ค้นอยูร่่วมกนัเป็นชุมชนเป็นพี่
นอ้งไวใ้จกนั โดยสรุปแลว้ลกัษณะส าคญัของวิสาหกิจชุมชนมี 7 องคป์ระกอบ คือ 
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 1) ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ 
 2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
 3) ทรัพยากรหรือวตัถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
 4) ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นวตักรรมของชุมชน 
 5) มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผสมผสานภูมิปัญญาสากล 
 6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ 
   7) มีการพึ่งพาตนเองของครอบควัและชุมชนเป็นเป้าหมาย 
 
 ทั้ง 7 องคป์ระกอบลว้นมีความส าคญัทั้งส้ิน  โดยฐานส าคญัท่ีสุดอยูท่ี่ การพึ่งพาตนเอง
ได้  ซ่ึงเป็นฐานรากของ “ความพอเพียง” ตามแนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง”  ซ่ึงเป็นปรัชญาท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาว
ไทยมาโดยตลอด    โดยช้ีถึงแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบั
ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้ งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปใน       
“ทางสายกลาง” โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวฒัน์ ซ่ึงการ
พึ่งตนเองของชุมชนเป็นฐานรากส าคญัของการท าวิสาหกิจชุมชน ตอ้งมีการจดัการแบบวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีมีการ “ผนึกก าลงั” (synergy) การปรับปรุงชีวิตให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน ตอ้งมาจากพลงั
ปัญญา พลังความรู้ท่ีได้มาจากการเรียนรู้ และความคิดสร้างสรรค์ โดยน ามาผสมผสานกันท า
กิจกรรมทางเศรษฐกิจสงัคมแบบเสริมกนั ดงันั้นหวัใจส าคญัของการพฒันาวิสาหกิจชุมชนอยูท่ี่การ
เรียนรู้ เร่ิมจาการเรียนรู้จากวิธีคิดใหม่ คิดให้รอบดา้น คิดให้ทวีคูณ และคิดแบบบูรณาการหรือการ
ประสานพลงั 
 จารุพงค ์ พลเดช  (2546: 14-16)  ไดใ้หค้วามหมาย วิสาหกิจชุมชน   ไวว้่าการประกอบ
กิจการของชุมชนโดยคนในชุมชนเป็นเจา้ของกิจการเพื่อการจดัการ “ทุน” ทางสังคมของชุมชนท่ีมี
อยู่เพ่อสร้างรายได ้และการพึ่งพาตนเองของครอบครัว และชุมชน และระหว่างชุมชน โดย “ทุน” 
นั้นรวมถึงทุนเป็นเงิน ทุนท่ีเป็นทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น ้ า ป่า ทุนท่ีเป็นผลผลิต ทุนความรู้ ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน วิถีชีวิต วฒันธรรมประเพณี ทรัพยากรทอ้งถ่ิน ใหเ้กิดการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคมและ
การเรียนรู้ของชุมชน 
 ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา ว่องกุล (2545: 38) ให้ความหมายว่า เป็นการ
ประกอบการโดยชุมชนท่ีมีสมาชิกเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิต ทั้งดา้นการผลิต การคา้และการเงิน
และตอ้งการใชปั้จจยัผลิตน้ีให้เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคม ดา้นเศรษฐกิจคือ การ
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สร้างรายไดแ้ละอาชีพ ดา้นสังคม คือ การยึดโยงร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมรับผดิชอบ โดยผา่นกระบวนการของชุมชน 
 เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน (2548:1) ได้ให้
ความหมายไวว้่า หมายถึง คณะบุคคลท่ีรวมตวักนัโดยมีวตัถุประสงคใ์นการท ากิจการอย่างหน่ึง
อยา่งใดเพื่อประโยชน์ของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
 คณะบุคคลท่ีรวมตวักนั เป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน มี 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 (1)  บุคคลจากวิสาหกิจชุมชนตั้งแต่ 2 วิสาหกิจชุมชนข้ึนไปมารวมตวักนั 
 (2) อาจมีบุคคลภายนอกมาร่วมด าเนินการดว้ยกบัขอ้ (1) 
 กิจกรรม ของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน อาจมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

 1. ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือกิจการภายใน ของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย เช่น 
  -  การศึกษาวิจยัเพื่อน าวตัถุดิบและภูมิปัญญา ของชุมชนมาใชใ้หเ้หมาะสม 

  - การใหค้วามรู้ ฝึกอบรม เพื่อพฒันาการผลิต การใหบ้ริการ หรือการด าเนินการใด ๆ 
เพือ่ประโยชน์ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 2. ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือกิจการภายนอก ของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย เช่น  
  - เป็นคนกลางในการติดต่อกบัหน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อขอรับการช่วยเหลือ 
  - ประสานงานกบัวิสาหกิจชุมชนอ่ืนเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ 
  - เป็นศูนยก์ลางในการส่งเสริมความสามคัคีและความร่วมมือ เพื่อให้วิสาหกิจ
ชุมชนเขม้แขง็ และมีประสิทธิภาพ แลว้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบันโยบายส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน 
 ไมเคิล อี พอร์เตอร์ (2549: 3) ได้ให้ความหมายของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ว่า 
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หรือ คลสัเตอร์ (cluster) คือกลุ่มของธุรกิจหรือสถาบันท่ีเก่ียวขอ้งมา
รวมตวักนัด าเนินกิจกรรมในพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั เพื่อร่วมมือเก้ือหนุน เช่ือมโยง และเสริมกิจกรรมซ่ึง
กนัและกนัอยา่งครบวงจรและเช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรมสนบัสนุนธุรกิจบริการ และสถาบนัอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายร่วมกนั คือการเพิ่มผลผลิตของคลสัเตอร์โดยรวม ซ่ึงจะท าให้ทุก
ฝ่ายมีความสามารถในการแข่งขนัเพิ่มข้ึน แต่การรวมกนัตอ้งไม่ใช่การผกูขาดหรือการกีดกนัทาง
การคา้ หรือธุรกิจ 
 จากความหมายของวิสาหกิจชุมชนดงักล่าวขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้่า วิสาหกิจชุมชน 
หมายถึงการประกอบการโดยกลุ่มหรือองคก์รในชุมชน ท่ีมีความผูกพนัมีวิถีชีวิตร่วมกนั ในการ
ผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอ่ืนๆ เพื่อสร้างรายได้และการพึ่ งพาตนเองของครอบครัว          
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ในชุมชนและระหว่างชุมชน ก่อให้เกิดระบบเศรษฐกิจในระดบัรากหญา้ท่ีมัน่คงและยัง่ยืน โดย
ตั้งอยูบ่นพื้นฐาน 3 ประการ คือ 
 1)  วิสาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการประกอบกิจการชุมชนเพื่อให้ชุมชนสามารถ
พึ่งตนเองได ้
 2)   การประกอบกิจการตอ้งมุ่งเนน้การใชภู้มิปัญญาท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและความ
ตอ้งการของชุมชนเป็นหลกั 
 3)   มุ่งเน้นการสร้างโอกาสและเพิ่มรายไดท้ั้ งในระดับครัวเรือน กลุ่ม/องค์กร และ
เครือข่ายในชุมชน 
 1.2  การส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนและเครือข่าย 
  พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร (2548:12-20) ได้
ระบุสาระส าคญัของการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ไวด้งัน้ี 
  1. การส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 
   รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อพฒันาเศรษฐกิจระดบัฐานราก 
ให้ชุมชนมีความเขม้แขง็สามารถพึ่งพาตนเองได ้จากการสร้างความมัน่คงดา้นอาชีพและรายไดท่ี้
เกิดจากการประกอบกิจกรรมของชุมชนโดยออกร่างพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 
2548 ซ่ึ งประกาศใช้อย่างเป็นทางการเม่ือวัน ท่ี  18  มกราคม 2548 โดยในเน้ือหาตามร่าง
พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนดงักล่าวนั้นไดม้อบหมายให้กรมส่งเสริมการเกษตร เป็น
เลขาคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และมีหน่วยงานต่างๆ เขา้มาเก่ียวขอ้งหลายหน่วยงาน 
ดงันั้น กรมส่งเสริมการเกษตรจึงจ าเป็นตอ้งพฒันารูปแบบและระบบการด าเนินการวิสาหกิจชุมชน
ใหช้ดัเจนเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องทางราชการต่อไป 
  2. วตัถุประสงค์ของการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 
   2.1 เพื่ อส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มต่างๆ ท่ีประกอบกิจกรรมเก้ือ
ประโยชน์แก่คนในชุมชนในดา้นต่างๆ ท าการจดทะเบียนและไดรั้บการรับรองอย่างถูกตอ้งตาม
กฎหมาย 
   2.2 เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มมีการพฒันาและใชป้ระโยชน์จากศกัยภาพของชุมชน
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินรวมทั้งพฒันาความรู้ความเขา้ใจในการเขา้ถึงแหล่งทุน 
   2.3 เพื่อมุ่งหวงัใหร้ะบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็พึ่งพาตนเองไดแ้ละมี
ความพร้อมท่ีจะพฒันาส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต 
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  3. เป้าหมายของการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 
   3.1 สนบัสนุนการเรียนรู้เพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชนของชุมชน โดยชุมชนเพื่อ
ชุมชนแก้จุดอ่อน เสริมจุดแข็ง ให้ชุมชนใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและทุนทางสังคมอย่างมี
ประสิทธิภาพและยัง่ยนื 
   3.2 สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพฒันา เพื่อการพึ่งพาตนเองของ
ชุมชนท่ีครอบคลุมการจดัการทุกด้านให้มีระบบกาจดัการ การผลิต การแปรรูป การตลาด การ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การจดัสวสัดิการชุมชน เป็นตน้ ซ่ึงด าเนินการโดยองคก์รชุมชนหรือเครือข่าย
องคก์รชุมชน ในการวางแผนด าเนินการและประสานความร่วมมือภาครัฐและเอกชน 
   3.3 พฒันาระบบเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท่ีมีอิสระ พึ่งพาตนเองได ้มี
ระบบการจดัการท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและวฒันธรรมชุมชน มีตน้ทุนการจดัการต ่าและ
เป็นสถาบนัทางสังคมท่ีชาวบา้นพึ่งพาอาศยัได ้
   3.4 พฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีกระจายการพฒันาไปสู่ทุกส่วนของชุมชน 
ไม่ใช่ระบบท่ีใหโ้อกาสกบัผูท่ี้เหนือกวา่ทางดา้นเศรษฐกิจและการเมือง 
 4. ลกัษณะของวสิาหกจิชุมชน 
  การส่งเสริมและพฒันาในชุมชนท่ีผ่านมา มกัสอนให้ชาวบา้นผลิตหรือแปรรูป
โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มรายได ้โดยลืมค านึงถึง การพึ่งตนเอง หรือ ความพอเพียงแต่แนวคิดของ
วิสาหกิจชุมชนเน้นการช่วยเหลือตนเอง ดงันั้นในความเป็นวิสาหกิจชุมชนจึงตอ้งมีลกัษณะอย่าง
นอ้ย 7 ประการ ดงัน้ี 
  4.1 ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้  าเนินการ 
  4.2 ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
  4.3 ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน 
  4.4 มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล 
  4.5 มีการด าเนินการตามแบบบูรณาการเช่ือมโยงกบักิจกรรมต่างๆ อยา่งเป็นระบบ 
  4.6 มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจส าคญั 
  4.7 มีการพึ่งพาตนเองเป็นเป้าหมายหลกั 
 5. การด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
  ประเทศไทยได้มีการส่งเสริมให้มีการรวมตัวกันของเกษตรกรและองค์กร
ประชาชนในหมู่บา้นและต าบลมานานแลว้ โดยเฉพาะการรวมกลุ่มชาวบา้นมาร่วมกิจกรรมดา้นทุน 
ด้านการผลิต ด้านอาชีพ การบริหารจัดการและด้านอ่ืนๆ ท่ีหน่วยราชการเช่น กรมส่งเสริม
การเกษตร กรมการพฒันาชุมชน กรมส่งเสริมสหกรณ์ และองคก์รเอกชนต่างๆ ไดเ้ขา้ไปผลกัดนัให้
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มีการจดัตั้งข้ึน ไดแ้ก่ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร กลุ่มยุวเกษตรกร กลุ่มสตรี กลุ่มออม
ทรัพยเ์พื่อการผลิต ธนาคารชุมชน กลุ่มอาชีพต่างๆ เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีกลุ่มท่ีเกิดจากคนใน
ชุมชนดว้ยตนเองก็มีอยู่ส่วนหน่ึง กลุ่มและชุมชนเหล่าน้ีไดรั้บการสนับสนุนความรู้ การบริหาร
จดัการทุนและสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ดว้ยวิธีการต่างๆ  เพื่อพฒันาให้กลุ่มและชุมชนเกิด
ความเขม้แข็งจากนักพฒันาของหน่วยงานต่างๆ ซ่ึงส่วนใหญ่มีเป้าหมายในการพฒันาวิธีการและ
แนวทางคลา้ยกนัรวมทั้งมีการพฒันารูปแบบและวิธีท่ีหลากหลาย แต่มีจุดหมายเดียวกนั คือการ
พฒันาชุมชนใหมี้ความอยูดี่กินดี และพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
  ดงันั้นการส่งเสริมและการพฒันากลุ่มและชุมชนของหน่วยงานต่างๆ จากท่ีกล่าว
มาแลว้ขา้งตน้ ถือว่าเป็นการด าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เพียงแต่ว่าการส่งเสริมและพฒันา
ดังกล่าวจะเป็นการบริหารจัดการท่ีมีข้อจ ากัดอยู่บางประการ อาจจะไม่ตรงกับหลักการและ
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงจะตอ้งมีการปรับวิธีคิดและวิธีจดัการใหม่ใหเ้หมาะสม 
ให้สอดคลอ้งกบัแนวทางและรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนให้มากยิ่งข้ึน นอกจากน้ีกลุ่มและชุมชน
ดังกล่าวได้รับการพัฒนาต่อเน่ืองมาโดยตลอดท าให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ในการ
ประกอบการในระดบัหน่ึง ซ่ึงสามารถจะต่อยอดและพฒันาไปสู่วิสาหกิจชุมชนท่ีเขม้แขง็ได ้
  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมเร่ิมต้นจากการปรับ
รูปแบบการท างานองคก์รจากในรูปแบบภาคีความร่วมมือของหน่วยงานต่างๆ อนัเป็นผลสืบเน่ือง
เม่ือประมาณปี  2542 มูลนิธิหมู่บา้นร่วมกบักรมส่งเสริมการเกษตรและภาคีต่างๆ ไดร่้วมจดัท าแผน
แม่บทในชุมชนพื้นท่ี 101 ต  าบล ใน 22 จงัหวดัทัว่ประเทศ และเป็นกา้วแรกท่ีส าคญัท่ีไดเ้กิดความ
ร่วมมือและท างนในรูปแบบพนัธมิตรทางยุทธศาสตร์ (strategic alliance) ต่อมากองทุนเพื่อการ
ลงทุนทางสังคม (Social Investment Fund:SIF)ไดส้นับสนุนการพฒันาในพื้นท่ีกว่า 1,600 ต  าบล 
รวมทั้งธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ไดจ้ดัเตรียมงบประมาณรองรับ
วิสาหกิจชุมชนปีละหลายลา้นบาท และต่อมาส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติไดป้ระสานงานให้กระทรวงต่างๆ ส่งเสริมการจดัท าแผนแม่บทชุมชนทัว่ประเทศ
คาดว่าในปี 2550 ทุกต าบลจะมีแผนแม่บทชุมชน นอกจากน้ียงัมีหลายหน่วยงานท่ีร่วมมือและ
ด าเนินการในแนวเดียวกนั เช่น สถาบนัพฒันาองค์กรชุมชน (พ.อ.ช.) ศูนยอ์  านวยการต่อสู้เพื่อ
เอาชนะความยากจนแห่งชาติ เป็นตน้ ซ่ึงการท าแผนแม่บทชุมชนถือว่าเป็นพื้นฐานส าคญัของการ
เกิดและพฒันาวิสาหกิจชุมชน และเป็นการเร่ิมตน้ท่ีดีของการปรับกระบวนการพฒันา การเนน้การ
เรียนรู้ท่ีจะน าไปพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นฐานความรู้ต่อไป 
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 6. หน่วยงานทีด่ าเนินการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 
  6.1 การส่งเสริมและพฒันาโดยหน่วยงานราชการ 
   1)  กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีการส่งเสริมดา้น
พฒันาองคก์รเกษตรกร ซ่ึงประกอบดว้ย กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร กลุ่มยวุเกษตรกร การท่องเท่ียวเชิง
เกษตร และกลุ่มส่งเสริมการผลิต ศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน และกิจกรรมเครือข่ายต่างๆ 
รวมทั้งการส่งเสริมการจดัท าแผนชุมชนเพือ่สร้างกระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชนโดย
ประสานงานกบัส านกังานคณะกรรมการกระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชน โดยประสานงานกบั
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง และ
องคก์รเอกชน ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือพื้นฐานส าคญัของการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้
เกิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม และในปัจจุบนั กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นส านกังานเลขานุการของ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  โดย
ท าหนา้ท่ีเป็นเจา้ภาพเพื่อท างานแบบบูรณาการ และเช่ือมประสานการท างานร่วมกนักบัภาคีทุกภาค
ส่วน 
   2) กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ไดมี้การส่งเสริมการจดัตั้งกลุ่ม
สตรี กลุ่มเยาวชน กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต กลุ่มอาชีพ กลุ่มอาสาสมคัรพฒันาชุมชนหมู่บา้น
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ศูนยส์าธิตการตลาด และกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีต่อเน่ืองจากกิจกรรมกลุ่มออม
ทรัพยเ์พื่อการผลิตท่ีเป็นแหล่งเงินทุนของชุมชน เช่น ธนาคารขา้ว โรงสีชุมชน ยุง้ฉาง สถานีบริการ
น ้ ามนั การผลิตน ้ าด่ืมบรรจุภาชนะ กิจกรรมเครือข่ายต่างๆ และกิจกรรมส่งเสริมการตลาดทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ีไดมี้การประสานงานกกบัหน่วยงานองคก์รเอกชน ท างานตาม
ภารกิจด้านการพัฒนาชุมชน และมีการจัดตั้ งส านักส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนข้ึน เพื่อหน่วยงาน
ประสานงานการท างานวิสาหกิจชุมชนกบัภาคีต่างๆ 
   3) กรมส่งเสริมสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดมี้การส่งเสริมกลุ่ม
สตรีสหกรณ์ สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์อาชีพต่างๆ นอกจากนั้นไดส้นบัสนุน
การบริหารงบประมาณแผนวิสาหกิจชุมชน ภายใตโ้ครงการเพิ่มศกัยภาพการผลิตของชุมชน ของ
ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล เพื่อสนับสนุนงบประมาณแก่
ศูนยบ์ริการใหก้ลุ่มองคก์รชุมชนท่ีด าเนินการในแนวทางวิสาหกิจชุมชน กูย้มืไปเป็นทุนผลิตสินคา้ 
ผลิตภณัฑห์รือบริการเพิ่มมูลค่าและช าระกลบัคืนศูนยบ์ริการฯ มีการด าเนินการในพื้นท่ีต าบลน าร่อ
องและต าบลหลกัทุกจงัหวดั นอกจากนั้นยงัช่วยเหลือแนะน าชุมชนในการจดัท าแผนชุมชน การ
วางแผนธุรกิจและจดัการธุรกิจและประสานการด าเนินงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
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   4) กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม มีบทบาทในการให้
ความรู้ แก่ผูป้ระกอบการในการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ์ การสร้างและเพิ่ม
คุณค่าผลิตภณัฑ์ พฒันาเทคนิคการผลิตต่างๆ การสนับสนุนสินเช่ือแก่ผูป้ระกอบการ และการ
รับรองมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน 
   5) ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณะสุขมี
บทบาทในการส่งเสริมและให้ความรู้เพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์ชุมชนให้มีคุณภาพมาตรฐานสนบัสนุน
ใหไ้ดก้ารรับรองเคร่ืองหมาย อย. รวมทั้งพฒันาสถานท่ีผลิต ผลิตภณัฑใ์หไ้ดม้าตรฐานมีสุขลกัษณะ
ท่ีดีในการผลิต 
   6) ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) มี
บทบาทในการสนับสนุนและประสานการท างานทุกด้านท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาชุมชนโดย
ประสานก าลงัคนในพื้นท่ี ประสานงบประมาณและสนบัสนุนชาวบา้นจดัท าแผนชุมชนเพื่อพฒันา
ตนเองและทอ้งถ่ินร่วมกบัภาคีการพฒันาต่างๆ  
   7) ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) เป็นองคก์ร
อิสระของรัฐ มีบทบาทในการวิจยัและพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชน ในประเด็น ทางวิทยาศาสตร์ สังคม และการบริหารจดัการส่งเสริมสนับสนุน
การสร้างแผนและการด าเนินการวิจยัและพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาต่างๆ  
   8) ส านักงานบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) มีบทบาทในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของกลุ่มและชุมชน ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อการประกอบอาชีพและ
สร้างรายไดข้องครอบครัวและชุมชน 
   9)ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อการเกษตร (สปก.) สนับสนุนการจัดตั้ ง
สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดิน พฒันาและส่งเสริมอาชีพดา้นการเกษตรและนอกภาคการเกษตรการ
ใหเ้กษตรกรมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และการแปลงสินทรัพยเ์ป็นทุน 
  6.2 การส่งเสริมและพฒันาโดยสถาบันการเงิน 
   1) ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) สนับสนุนสินเช่ือ
แก่เกษตรกร สถาบนัเกษตรกร กองทุนหมู่บา้น กลุ่มอาชีพและชุมชนต่างๆ โดยการท างานร่วมกนั
ระหว่างมูลนิธิ หมู่บ้านบริษัท ปตท. (มหาชน) จ ากัด และส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยแีห่งชาติ 
   2) ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม (Small 
Medium and Small Enterprice: SME ) จะให้ความช่วยเหลือแก่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจหรือ
เอกชน ในการปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อมให้เติบโตและเข้มแข็ง การ
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สนบัสนุนสินเช่ือใหกู้ย้มืเพ่อก่อตั้งปรับปรุง และพฒันาศกัยภาพและความสามารถการประกอบการ
ของกลุ่ม รวมทั้งประสานการด าเนินงานให้ดา้นการผลิตและการตลาดโครงการหน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภณัฑ ์
   3) ธนาคารออมสิน มีกองทุนส าหรับองคก์รชุมชนท่ีรวมตวักนัอยูแ่ลว้ และมี
กิจกรรมพฒันาร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งเครือข่ายองคก์รชุมชน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อฟ้ืนฟู
เศรษฐกิจฐานรากและความเขม้แขง็ขององคก์รชุมชน 
  6.3 การส่งเสริมและพฒันาโดยภาคเอกชนและองค์กรเอกชน 
   1) บริษทั ปตท.จ ากดั (มหาชน) มีการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาสังคม โดยเฉพาะ
การพฒันาประชาชนในชนบท / หมู่บา้น ทอ้งถ่ิน รวมทั้งไดร่้วมกบัมูลนิธิหมู่บา้น ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช) ร่วมจัดตั้ งสถาบันส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (สสวช.) นอกจากน้ียงัมีกิจกรรมส่งเสริม
การตลาดวิสาหกิจชุมชน โดยน าผลผลิตชุมชนมจ าหน่ายผา่นเครือข่ายสถานีบริการน ้ามนั ปตท. ทัว่
ประเทศ 
   2) สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน (องคก์รมหาชน) มีบทบาทในการสนบัสนุน
การพฒันาวิสาหกิจชุมชนและประชาสังคม โดยประสานงานในการสร้างและพฒันากลไกองคก์ร
ชุมชนและทอ้งถ่ิน พฒันากระบวนการเรียนรู้องคค์วามรู้และระบบสาระสนเทศ สร้างและพฒันา
ระบบสถาบนัการเงินระบบสินเช่ือให้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาชุมชนการจดัท าแผนชุมชนและ
สวสัดิการชุมชน 
   3) สถาบนัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (สสวช.) มีบทบาทในการส่งเสริมการ
เรียนรู้การพฒันาวิสาหกิจชุมชน และการจดัการต่างๆ อยา่งครบวงจร ท างานกบัชุมชนและเครือข่าย
ทัว่ประเทศ มีขอ้มูลและองคค์วามรู้เก่ียวกบัชุมชนและวิสาหกิจชุมชน นอกจากน้ียงัร่วมมือกบัหลาย
หน่วยงานเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ การท าแผนแม่บทชุมชนเพื่อน าไปสู่การพฒันาวิสาหกิจชุมชน
ก่อใหเ้กิดความร่วมมือการท างานในรูปแบบพนัธมิตรทางยทุธศาสตร์ระหวา่งหน่วยงานต่างๆ 
   นอกจากหน่วยงานต่างๆ ดงักล่าวแลว้ ยงัมีองคก์รและเครือข่ายองคก์รเอกชน
ต่างๆ ท่ีท างานเก่ียวกบัการพฒันาชุมชนและเศรษฐกิจชุมชนอีกหลายองคก์รท่ีไม่ไดน้ ามากล่าวไว ้
ณ ท่ีน้ี 
  6.4 แนวทางการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 
   การส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชนจะประสบผลส าเร็จตามเจตนารมณ์
ของพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มากนอ้ยเพียงใดนั้น ยอ่มเกิดจากหน่วยงาน
องค์กรพฒันาประชาชนองคก์รชุมชนและเครือข่าย ให้ความส าคญัในการเขา้มามีส่วนร่วมและ
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ด าเนินกิจกรรมตามแนวทางวิสาหกิจชุมชนให้เป็นไปตามเป้าประสงคท่ี์ก าหนดไวซ่ึ้งแนวทางการ
ส่งเสริมวิสาหกิจ มีดงัน้ี 
   1) ส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนรู้ของชุมชน 
    (1)  จดัท าแผนชุมชนให้ครบทุกต าบลทัว่ประเทศ หากต าบลได้มีแผน
ชุมชนแลว้แต่ไม่สมบูรณ์ ควรทบทวนและปรับปรุงใหม่ให้สอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ตาม
แนวทางวิสาหกิจชุมชน และควรมีการปรับแผนดังกล่าวให้เป็นปัจจุบันพร้อมกับการปรับ
ฐานขอ้มูลและเครือข่ายขอ้มูลข่าวสาร รวมทั้ งส่งเสริมให้มีการแปรแผนชุมชนไปสู่การพฒันา
วิสาหกิจชุมชน 
    (2) ส่งเสริมการเรียนรู้ในการประกอบการวิสาหกิจชุมชนทุกระดบัทุก
ประเภทโดยให้การฝึกอบรมทางวิชาการในประเด็นเฉพาะต่างๆ การพบปะพูดคุยกนั การประชุม
หรือการจดัเวทีชุมชน เพื่อพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างประชาชน ผูรู้้ ปราชญ์ชาวบา้น และ
ผูท้รงคุณวุฒิในประเด็นท่ีต้องการเรียนรู้กับผูแ้ทนชุมชนอ่ืนๆ มีการศึกษาดูงานนอกชุมชน 
โดยเฉพาะชุมชนท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
    (3) เสริมสร้างการเรียนรู้ใหม่ๆ ท่ีกลุ่มหรือเครือข่ายต้องการเสริม
ประสบการณ์และน าไปเพิ่มศกัยภาพการด าเนินงาน การเขา้สู่ธุรกิจในระดบัสูงข้ึน เช่นวิสาหกิจ
ขนาดกลาง หรือบริษัท ซ่ึงการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง จะสนับสนุนการรองรับการขยายงานของ
วิสาหกิจชุมชนท่ีพฒันาจนถึงขั้นธุรกิจท าใหกิ้จการกลุ่มมีความซบัซอ้นมากข้ึนและเขา้สู่การแข่งขนั
ท่ีสูงข้ึน จะท าใหก้ลุ่มขาดองคค์วามรู้บางอยา่ง เช่น ดา้นการบริหารจดัการ การตลาดและการพฒันา
ผลิตภณัฑซ่ึ์งเป็นเทคโนโลยท่ีีชาวบา้นยงัเขา้ไปไม่ถึงเจา้หนา้ท่ีจะตอ้งเขา้ไปช่วยดูแล 
    (4) จดัระบบการจดัการความรู้ โดยสร้างการเช่ือมโยงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
ทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในวงกวา้ง รวมทั้งสร้างกระแสความ
ต่ืนตวัและการมีบทบาทสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ อย่างกวา้งขวางและต่อเน่ืองโดยใชส่ื้อมวลชน 
ส่ือสาธารณะต่างๆ อยา่งหลากหลาย 
    (5) มีกลไกหรือสร้างศูนยก์ารเรียนรู้ในชุมชนข้ึนมา ควรเป็นศูนยเ์รียนรู้
ของคนในชุมชนเอง และคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาองคค์วามรู้ ท่ีตรงกบัความตอ้งการ
ของชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
   2) การบริหารจดัการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
    (1) สนับสนุนการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ของกลุ่ม / เครือข่าย ให้
เป็นไปดว้ยความสมคัรใจและความพร้อมของชุมชน เพื่อเพิ่มช่องทางการรับการสนับสนุนตาม
พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อประโยชน์ของกลุ่มและเครือข่ายโดยตรง และท่ีส าคญั
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คือระบบการจดทะเบียน เนน้การรับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนท่ีแทจ้ริง ซ่ึงเกิดจากระบบเศรษฐกิจ
ชุมชนท่ีเขม้แขง็อยา่งนอ้ย 1 ชุมชน 1 วิสาหกิจชุมชน และจะมีโอกาสพฒันาความเขม้แขง็ไดม้าก 
    (2) เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรควรเป็นพี่เล้ียงท่ีดีและเขา้ถึงง่าย ดูแล
ตั้งแต่การรับจดทะเบียน การพฒันาและเพิ่มขีดความสามารถของการประกอบการ การบริหาร
จดัการ การผลิตและการตลาดให้ครอบคลุมทุกเร่ือง ช่วยเหลือวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กท่ีจะเขา้สู่
วิสาหกิจชุมชนขนาดกลาง สหกรณ์หรือบริษทั ท่ีจะตอ้งจดทะเบียนในลกัษณะธุรกิจกบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งช่วยอ านวยความสะดวกในการขอจดสิทธิบตัร ทรัพยสิ์นทางปัญญา การพฒันาผลิตภณัฑ ์
และการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์เช่น มาตรฐาน อย. GMP (Good Manufacturing Practice )  
เป็นตน้ 
    (3) ส่งเสริมและบริการในลกัษณะเป็นศูนยบ์ริการเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว 
(One-Stop-Service) โดยให้บริการแนะน าเป็นท่ีปรึกษาแก่กลุ่มและเครือข่ายท่ีด าเนินการวิสาหกิจ
ชุมชน อยา่งครอบคลุมทุกเร่ืองทุกดา้นแบบครบวงจร เพื่อใหก้ารด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ประสบผลส าเร็จ 
    (4) พัฒนาบุคลากรให้เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถใน การส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน และเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นวิสาหกิจชุมชน เป็นผูเ้ช่ือมประสานเพื่อให้
เกิดกระบวนการเรียนรู้ (Facilitator) เป็นผูน้ ากระบวนการเปล่ียนแปลง (Catalyst) และกระบวนการ
เครือข่าย (Network) สร้างจิตส านึกในการเป็นนกับริการท่ีดี (Service mind) เป็นนกัประสานสิบทิศ
กบัหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ เอกชนและประชาชน 
    (5) พัฒนากองทุนของชุมชนและสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งทุน ของ
วิสาหกิจชุมชนไดแ้ก่ ทุนภายในคือ ทุนชุมชนตอ้งถูกสร้างข้ึนเพื่อให้ชาวบา้นสามารถกูย้ืมในการ
ผลิต เพื่อสร้างสวสัดิการชุมชน เช่น กลุ่มออมทรัพย ์ธนาคารชุมชน ธนาคารขา้ว ฯลฯ แหล่งทุน
ภายนอก เช่น สถาบนัการเงิน กองทุนเพื่อการพฒันาภาครัฐและภาคเอกชนในกรณีท่ีกลุ่มมีศกัยภาพ
และตอ้งการขยายการลงทุน 
    (6) มีการส ารวจแหล่งทุนในปัจจุบนั ศึกษากฎระเบียบเง่ือนไขของแหล่ง
ทุน หรือ กองทุนต่างๆ และอ านวยความสะดวกใหว้ิสาหกิจชุมชนเขา้ถึงแหล่งทุนต่างๆ  
   3) การสร้างเครือข่ายพนัธมิตร 
    (1) สนบัสนุนใหเ้กิดการบูรณาการ การปฏิบติังานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
ระหว่างหน่วยงานทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งตามโครงสร้างท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 โดยกรมส่งเสริมการเกษตรท าหนา้ท่ีเป็นเจา้ภาพเพื่อให้เกิดการรวมพลงั
ในการขบัเคล่ือนการท างานร่วมกบัภาคีต่างๆ นอกจากน้ีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนตอ้ง
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ประสานงานให้เกิดความมีเอกภาพในส่วนราชการ องคก์รต่างๆ ในการท างานร่วมกนั วางแผน
ส่งเสริมต่อยอดซ่ึงกนัและกนัและไม่ท างานซ ้าซอ้นกนั 
    (2) ก าหนดวัตถุประสงค์เป้ าหมาย ความส าเร็จและแนวทางการ
ด าเนินงานร่วมกนัในลกัษณะความสัมพนัธ์แนวนอน เสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั แสวงหาพนัธมิตร
เครือข่าย ทั้ งภาครัฐและเอกชน องค์กรเอกชน สถานศึกษา สถาบนัศึกษา หน่วยงานศึกษาวิจยั 
องคก์รมูลนิธิ สถาบนัการเงินและแหล่งทุนต่างๆ เพื่อประสานงานดา้นการสนับสนุนทางวิชาการ 
การศึกษาวิจยั และแหล่งทุนในสนบัสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานและสนบัสนุนชุมชน 
    (3) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายชุมชนให้เข้มแข็ง มีการ
เช่ือมโยงเครือข่ายชุมชนกบัเครือข่ายอ่ืนๆ จดัระบบการเช่ือมโยงและสัมพนัธ์กนั มีการพึ่งพาซ่ึงกนั
และกนัในดา้นความรู้ การผลิต และการตลาดภายใตร้ะบบเศรษฐกิจชุมชน รวมทั้งสนบัสนุนใหเ้กิด
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิต กบัเครือข่ายผูบ้ริโภค ผูผ้ลิตกบัผูซ้ื้อผูส่้งออก เป็นตน้ 
    (4) จดัระบบกลุ่มพนัธมิตรเครือข่ายกลุ่มกิจกรรม (Cluster) ให้สามารถ
ด าเนินกิจกรรมร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความเขา้ใจในงานหรือภารกิจท่ีจะด าเนินการ
ร่วมกันให้ชัดเจนโดยมีเจา้หน้าท่ีเป็นตวักลางประสานความร่วมมือ และจดัโอกาสให้เกิดการ
ประสานสมัพนัธ์กนัอยา่งมัน่คง 
    (5) ธ ารงรักษาสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มเครือข่าย ทั้ งภายในชุมชนและ
ภายนอกชุมชน เช่น จดักิจกรรมร่วมท่ีด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ก าหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ จดัหา
ทรัพยากร สนับสนุนให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหา ในการท างานร่วมกันให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   4) การพฒันาเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
    (1) พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน โดยการสนบัสนุนให้มี
การสร้างศูนยร์ะบบขอ้มูลสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน มีการบูรณาการและใชป้ระโยชน์ร่วมกนัของ
ภาคีทุกภาคส่วน และจดัท าฐานขอ้มูลดา้นทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ขอ้มูลดา้นการผลิตและการ
บริการการตลาดและเครือข่ายองคค์วามรู้ต่างๆ ท่ีใชใ้นการพฒันาบุคลากร และเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
วิสาหกิจชุมชนโดยระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
    (2) สนับสนุนและสร้างโอกาส ให้เกษตรกรในชุมชน มีการบันทึก 
ปรับปรุงและเขา้ถึงขอ้มูลผา่นเครือข่ายอินเตอร์เน็ตต าบล เป็นตน้ เพื่อสนบัสนุนขอ้มูลข่าวสารและ
การบริการในทอ้งถ่ิน 
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   5) การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ 
    (1) เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองวิสาหกิจ
ชุมชน แก่กลุ่มเป้าหมายและบุคคลทัว่ไป ประโยชน์ท่ีชุมชนจะได้รับและแนวทางการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน 
    (2) เผยแพร่แนวคิดการประกอบการในแนวทางวิสาหกิจชุมชน ให้
แพร่หลายและขยายวงกวา้งมากข้ึนโดยด าเนินการประชาสมัพนัธ์ผา่นทางส่ือต่างๆ ไดแ้ก่ โทรทศัน์ 
วิทย ุ
    (3) จดันิทรรศการและแสดงกิจกรรมการพฒันาของวิสาหกิจชุมชน ท่ี
ประสบผลส าเร็จการแสดงสินคา้และผลิตภณัฑข์องวิสาหกิจชุมชน และความรู้ภูมิปัญญาชาวบา้น
จดักิจกรรมส่งเสริมดา้นการตลาด เพื่อขยายช่องทางการตลาดและเสริมสร้างตลาดภายนอกให้
กวา้งขวางข้ึน 
 สรุปการด าเนินการวิสาหกิจชุมชนไดมี้การส่งเสริมพฒันาอาชีพและการรวมกลุ่มใน
ชุมชนต่างๆ โดยการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ และภาคเอกชน โดยไดป้รับระบบ
และกระบวนทัศน์ในการท างาน มุ่งเน้นการพัฒนาแนวใหม่ เน้นให้เกษตรกรและชุมชนเกิด
กระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมภายใตป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยกรมส่งเสริมการเกษตร
เป็นส านักงานเลขานุการและไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ คือ “กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นองคก์รท่ีมุ่งมัน่
พฒันาเกษตรกร ใหมี้อาชีพและรายไดม้ัน่คง ชุมชนเขม้แขง็และพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื” ซ่ึงการ
ส่งเสริมการเกษตรกบัการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพนัธ์และหนุนเสริมกนั ทั้งปรัชญา
แนวคิดพื้นฐานเดียวกนัคือ อยู่ภายใตห้ลกัการสอนให้เกษตรกรรู้จกัช่วยเหลือตวัเอง (Self – help) 
และการเรียนรู้จากการปฏิบติัดว้ยตวัเอง (Learning by Doing) 
 จากการด าเนินการส่งเสริมกลุ่มต่างๆ ของทุกๆ หน่วยงานถือไดว้่าเป็นการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน เพียงแต่วา่อาจจะไม่ตรงกบัหลกัการส าคญับางประการของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงตอ้งมี
การปรับเปล่ียนวิธีคิดและวิธีการีจดัการใหม่ใหส้มบูรณ์ และสอดคลอ้งกบัแนวทางและรูปแบบของ
วิสาหกิจชุมชนใหม้ากยิง่ข้ึน กลุ่มต่างๆ เหล่าน้ีจะสามารถพฒันาไปสู่วิสาหกิจชุมชนท่ีเขม้แขง็ได ้
 แนวทางการด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย การสนบัสนุนการเรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง การบริหารจัดการการสร้างเครือข่ายพนัธมิตร การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูล
สารสนเทศและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ เช่น การบูรณาการการ
ปฏิบติังานร่วมกันทุกภาคส่วนสนับสนุนการจดทะเบียน การบริการในลกัษณะครบวงจรและ
เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง สนบัสนุนการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑแ์ละทรัพยสิ์น
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ทางปัญญา พฒันาบุคลากรและสร้างความพร้อมแก่เจา้หนา้ท่ีทุกระดบั สนบัสนุนการเขา้ถึงแหล่ง
ทุน เป็นตน้ 
 1.3 ปัจจัยการวดัระดับความส าเร็จและความล้มเหลวของวสิาหกจิชุมชน 
  ในการจดัตั้งกลุ่มประชาชนทัว่ไป จะด าเนินกิจกรรมไปสู่ความส าเร็จหรือความ
ลม้เหลวยอ่มข้ึนอยูก่บัรูปแบบและหลกัเกณฑ ์ในการรวบรวมกลุ่มและการจดัตั้งกลุ่มข้ึนว่า มีแบบ
แผนในการจดัตั้งกลุ่มข้ึนว่ามีแบบแผนในการจดัตั้งกลุ่ม หรือการรวบรวมกลุ่มตามแนวคิดหรือ
หลกัเกณฑ์ถูกตอ้งเพียงใด รูปแบบหรือแบบแผนการจดัตั้งกลุ่มนบัว่ามีความส าคญัอย่างยิ่งในการ
พิจารณาวา่กลุ่มใด มีการพฒันาและมีองคป์ระกอบของกลุ่มครบถว้น 
 ผูน้ ากลุ่มเกษตรกรไดใ้ห้ความเห็นต่อลกัษณะของกลุ่มเกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จ
ไวด้งัน้ี 
 1. สามารถท าใหส้มาชิกมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 
 2. มีการใหบ้ริการและสวสัดิการแก่สมาชิก 
 3. มีการท าธุรกิจเพื่อประโยชน์ต่อสมาชิก 
 4. มีการขยายตวั หรือขยายเครือข่าย 
 5. มีความพร้อมเพรียงเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
 6. มีความเป็นตวัของตวัเอง พึ่งตนเองได ้
 7. มีอ  านาจต่อรองในการจ าหน่ายสินคา้และผลิตภณัฑก์ลุ่ม 
 ความส าเร็จของกลุ่มเกิดข้ึนและพฒันาจากอุดมการณ์ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการ
ประกอบอาชีพ การด าเนินการของกลุ่มท่ีเขม้แข็งเหล่าน้ีได้มาจากการให้ความส าคญัต่อความ
ตอ้งการและการพฒันาอยา่งมีส่วนร่วมของสมาชิกสูงท าใหส้มาชิกมีความศรัทธาและความร่วมมือ
จากคณะกรรมการกลุ่มอย่างเหนียวแน่น ปัจจยัพื้นฐานท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จของกลุ่มคือ 
ความตระหนกัในคุณค่าและพลงัจากการรวมกลุ่ม จิตส านึกในการพึงพาตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกัน ความสามารถของกลุ่มในการจดับริการท่ีตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก การให้
ความส าคญัต่อการส่ือสารภายในกลุ่ม 
 อาทร มีแกว้ (2539:14-15) กล่าวถึงปัจจยัท่ีบ่งช้ีถึงการพฒันากลุ่ม ดงัน้ี 
 1) การปรับตวัของกลุ่มเกษตรกร (Group adaptive) ไดแ้ก่ ลกัษณะความสามารถใน
การยอมรับแนวความคิดและวิธีการใหม่ๆ ตลอดจนมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ
ขอ้บังคบัและเทคนิคในการด าเนินงานของกลุ่มเพื่อให้กลุ่มสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานอยูเ่สมอ 
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 2) เป้าหมายของกลุ่ม (Group goals) ได้แก่ลักษณะความสามารถของกลุ่มในการ
ก าหนดและพฒันาเป้าหมายในการด าเนินงานและความสามารถ สร้างประสิทธิภาพการท าให้งาน
บรรลุเป้าหมาย 

 3) ความสัมพนัธ์อนัดีของทั้งกลุ่ม (Group building and maintenance) ได้แก่ลกัษณะ
ความสามารถของกลุ่มในการสร้างความร่วมมือผกูพนัพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัระหวา่งสมาชิกทุกฝ่าย 

 4) การสร้างและรักษามาตรฐานของกลุ่ม (Group cohesiveness) ได้แก่ ลักษณะ
ความสามารถของกลุ่มในการรับสมาชิกและด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยู่
เสมอ 

 5) บรรยากาศของกลุ่ม (Group climate) ไดแ้ก่ลกัษณะความสามารถของกลุ่มในการ
สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานมีส่ิงดึงดูดให้ทุกคนเกิดความรู้สึกอบอุ่นมีขวญัและก าลงัใจท่ีดีมี
ความพร้อม มีการเสียสละและร่วมมือท างานใหก้บักลุ่มไดอ้ยา่งเตม็ท่ีอยูเ่สมอ 
 6) ประสิทธิผลของกลุ่ม (Group effectiveness) ไดแ้ก่ลกัษณะความสามารถของกลุ่ม
ในการท างานให้บรรลุเป้าหมายทั้งสามารถสร้างเสริมสมรรถภาพและรักษามาตรฐานของกลุ่ม
ร่วมกนัไดเ้สมอ 
 7) แรงผลกัดนัของกลุ่ม (Group pressure) ไดแ้ก่ ลกัษณะความสามารถของกลุ่มในการ
สร้างอ านาจเร่งเร้าสนับสนุนให้ เกิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อให้การด าเนินงานเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยูเ่สมอ 
 8) กิจกรรมกลุ่ม  (Group task function) ไดแ้ก่ ลกัษณะความสามารถของกลุ่มในการ
จดัและเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบกิจกรรมเป็นวฎัจกัรต่อเน่ืองได้ทุกขั้นตอนนับตั้ งแต่
ส่วนยอ่ย ส่วนรวมและระดบัหน่วยงานไดเ้สมอ 
 กลุ่มเกษตรกรเป็นองคก์รทางสังคม มีการรวมตวักนัเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัทาง
เศรษฐกิจและสังคม ภายใตเ้ศรษฐกิจเสรีกลุ่มเกษตรกรจึงเหมือนหน่วยธุรกิจหน่ึงท่ีมีการด าเนินงาน
เพื่อแข่งขนักบัหน่วยธุรกิจภายนอก กลุ่มจึงมีกระบวนการปรับตวัอยูต่ลอดเวลา 
 กองพฒันาการบริหารงานเกษตร(2541:3) ได้ระบุว่าการเปล่ียนแปลงท่ีท าให้กลุ่ม
ประสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพเกิดจากปัจจยัหลายประการคือ 
 1) ผูน้ ากลุ่ม หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทชดัเจนในกลุ่มท่ีจะหน้าท่ีเป็นวิทยากร พี่เล้ียง 
นกัพฒันาและผูป้ระสานงาน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 
ผูน้ าจะตอ้งสามารถแสดงบทบาทไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัขั้นตอนการพฒันาและสถานการณ์ของกลุ่ม
ในขณะนั้น จนเป็นท่ียอมรับของสมาชิกส่วนใหญ่ 
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 2) สมาชิกกลุ่ม หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในกิจกรรมของ
กลุ่มและแสดงพฤติกรรมให้สอดคลอ้งกบักฎเกณฑ์ช่องทางการส่ือสารของกลุ่ม สมาชิกจะตอ้งมี
พฤติกรรมส่งเสริมความสัมพนัธ์ของกลุ่มและงานหรือกิจกรรมของกลุ่ม และงานหรือกิจกรรมของ
กลุ่ม แสงดความพึงพอใจความสามารถ และอุทิศตนเองใหก้บัเป้าหมายของกลุ่ม 
 3) จุดมุ่งหมายของกลุ่ม คือ ส่ิงท่ีสมาชิกส่วนใหญ่เขา้ใจตรงกนัว่าเป็นความส าเร็จท่ีคน
ในกลุ่มตอ้งการให้เกิดข้ึนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด จุดมุ่งหมายของกลุ่มท่ีดีคือ ส่ิงท่ีสมาชิกพึง
พอใจ และเช่ือมัน่วา่กลุ่มจะท าไดส้ าเร็จและสอดคลอ้งกบัแรงจูงใจของตนท่ีเป็นสมาชิก 
 4) กฎเกณฑ์ คือ แนวทางหรือเคร่ืองมือท่ีใช้สร้างความสัมพนัธ์ปฏิบัติตนระหว่าง
บุคคลในกลุ่มท่ีสมาชิกเขา้ใจตรงกนั และถือปฏิบติัเป็นระเบียบขอ้บงัคบัเหมือนๆ กนั กฎเกณฑท่ี์ดี 
คือ ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดข้ึน ยอมรับและปฏิบติัตามอย่าง
เคร่งครัด 
 5) กิจกรรมและแผนงาน คือ ส่ิงท่ีสมาชิกก าหนดข้ึนในรูปของงานท่ีกลุ่มจะตอ้งท า
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม และมีการก าหนดวิธีการปฏิบติัไวเ้ป็นขั้นตอน มีผูรั้บผิดชอบแต่ละ
ขั้นตอนชดัเจน ท่ีกลุ่มสามารถท าให้ส าเร็จ ไดผ้ลตามเป้าหมายและก่อให้เกิดความพอใจในกลุ่ม
สมาชิก 
 6) การส่ือสาร คือการแลกเปล่ียนข่าวสารกนัระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ทุกรูปแบบ จน
เกิดความเขา้ใจกนัในหมู่สมาชิก การส่ือสารท่ีดี คือการส่ือสารแบบสองทางระหวา่งบุคคลในกลุ่มท่ี
ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกันในช่องทางและรูปแบบของการส่ือสาร ท าให้การรับและถ่ายทอด
ข่าวสารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 7) ผลประโยชน์ คือ ส่ิงท่ีสมาชิกในกลุ่มไดรั้บในรูปแบบต่างๆ กนัและก่อใหเ้กิดความ
พึงพอใจจากส่ิงท่ีไดรั้บนั้นทั้งทางตรงและทางออ้มในการจดัสรรผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม 
 กองพฒันาบริหารงานการเกษตร (2534 :19-21) ไดก้ล่าวถึงการพฒันากลุ่มในรายงาน
ผลการสัมมนาเชิงปฏิบติัการการพฒันากลุ่มแก่ผูช่้วยเกษตรจงัหวดั (ฝ่ายบริหาร) และนักวิชาการ
เกษตรผูรั้บผดิชอบงานกลุ่มเกษตร พอสรุปไดด้งัน้ี 
 การพฒันากลุ่มตอ้งรู้จกักลุ่มอยา่งนอ้ย 3 ดา้น ดงัน้ี 
 1. กลุ่มอยูท่ี่ไหน (สถานท่ี) 
 2. กลุ่มเกิดมาอยา่งไร (เง่ือนไข) 
 3. กลุ่มมีปัญหาอะไร (สถานการณ์ปัจจุบนั) 
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 ดงันั้นการพฒันากลุ่มควรพิจารณาใน 2 ประเดน็ คือ  
 - พิจารณาตามโครงสร้างของกลุ่ม 
 - พิจารณาตามปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อกลุ่ม 
 4.1 โครงสร้างของกลุ่มมีองคป์ระกอบ 5 ประการ คือ 
  4.1.1 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตอ้งชดัเจนน าไปปฏิบติัไดแ้ละวดัผลได ้
  4.1.2 ผูน้ าควรมีคุณสมบติัต่อไปน้ี 
   1) มีความรู้มีทกัษะ 
   2) มีความคิดสร้างสรรค ์
   3) มีอุดมการณ์ 
   4) มีความเสียสละและอดทน 
   5) มีความตั้งใจโดยไม่จ าเป็นตอ้งมีฐานะร ่ ารวย 
  4.1.3 สมาชิก มีความเขา้ใจ มีทศันะคติเห็นประโยชน์ของกลุ่มและมีความสามารถ
ในการประกอบอาชีพและด าเนินธุรกิจ 
  4.1.4 กฎระเบียบ ท่ีตอ้งเกิดจากสมาชิกส่วนใหญ่ เพื่อให้ทุกคนยอมรับและปฏิบติั
ตามกฎระเบียบท่ีดี ตอ้งเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินงานร่วมกนั กิจกรรมควรมีความต่อเน่ืองสมาชิก
ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม และแบ่งผลประโยชน์ดว้ยความเป็นธรรม 
 4.2 ปัจจยัท่ีมีผลต่อกลุ่ม 
  4.2.1 ปัจจยัภายใน 
   1) ความเป็นผูน้ า กลุ่มไดมี้การพฒันาความเป็นผูน้ ากลุ่มอยา่งไร สมาชิกแบ่ง
หนา้ท่ีตามความถนดัหรือไม่ อยา่งไร 
   2) การส่ือความเข้าใจ ทุกคนรู้เร่ืองเดียวกันหรือไม่ หรือรู้ในช่วงเวลาท่ี
เหมาะสมหรือไม่ 
   3) ทศันคติ ต่อเป้าหมาย ต่อเพื่อนสมาชิกดว้ยกนัและต่อคณะกรรมการเป็น
อยา่งไร 
   4) บทบาทผู ้น าต่อสมาชิก เป็นบทบาทเสริมหรือขัดแย้งเกษตรกรใน
สถานการณ์ปัจจุบนั สมาชิกควรเป็นทั้งผูผ้ลิต นักธุรกิจและผูก้  าหนดนโยบายร่วมกบัรัฐบาลใน
ขณะท่ีบทบาทผูน้ าไดแ้ก่ 
    (1) ช่วยส่งเสริมวิชาการ 
    (2) ช่วยส่งเสริมดา้นธุรกิจ 
    (3) ช่วยแกปั้ญหาใหเ้กษตรกร 
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    (4) ถ่ายทอดปัญหาของเกษตรกรสู่รัฐ 
    (5) ช่วยเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอ้ม 
   สุขสันต ์มุกดาสนิท (2544:65) กล่าวถึงบทบาทคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร 
วา่ มีบทบาทส าคญัในการเป็นผูแ้ทนของกลุ่มเกษตรกร คือ 
   1. เป็นผูแ้ทนกลุ่มเกษตรกรในการรักษาสิทธิผลประโยชน์ของเกษตรกรโดย
เป็นปากเสียงแทนสมาชิก ในการเจรจาต่อรองเสนอปัญหาความตอ้งการและเง่ือนไขกบัหน่วยงาน
อ่ืนๆทั้งภาครัฐและและเอกชนเพื่อใหเ้กิดความเสมอภาคและเป็นธรรมแก่เกษตรกร 
   2. เป็นส่ือกลางในการกระจายขอ้มูลข่าวสาร นโยบาย แผนงาน โครงการ
ต่างๆของภาครัฐใหแ้ก่สมาชิกไดท้ราบเพื่อสามารถวางแผนการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
   3. เป็นองคก์รรวบรวมวิเคราะห์และสรุปปัญหาต่างๆ ของสมาชิกอย่างเป็น
ระบบ และเป็นเอกภาพเพื่อน าเสนอต่อหน่วยงาต่างๆ ท่ีมีหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายมาตรการ
รวมทั้งการจดัท าโครงการท่ีจะมีผลกระทบต่อเกษตรกร 
   4. เป็นองค์กรท่ีร่วมติดตามสอดส่องการท างานของหน่วยงานต่างๆ ทั้ ง
ภาครัฐและเอกชนเป็นไปตามแผนงาน และขอ้ตกลงร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์ทั้ งด้านการ
พฒันาการเกษตรและเกษตรกร 
   5. เป็นองค์กรท่ีท าหน้าท่ีส่งเสริมการพฒันาสมาชิกกลุ่มเกษตรกรในด้าน
อาชีพการเกษตร ตลอดจนการบริหารจดัการและด าเนินธุรกิจต่างๆ ของกลุ่มเกษตรกร 
  4.2.2 ปัจจยัภายนอก 
   1) นโยบายของรัฐและการสนบัสนุนท่ีจริงจงัเป็นรูปธรรม 
   2) การมีส่วนร่วมของภาคเอกชน 
   3) การติดตามระหวา่งกลุ่มกบัภายนอก 
 4.3 ปัญหาของการสนบัสนุนจากทางราชการ 
  จากกลุ่มต่างๆ ท่ีด าเนินกิจกรรมอยู่ในพื้นท่ี  ทั้ งประสบความล้มเหลวและ
ความส าเร็จเป็นเคร่ืองช้ีวดัไดอ้ยา่งดีวา่ ส่วนราชการโดยเฉพาะอยา่งยิง่ฝ่ายปกครองและฝ่ายส่งเสริม 
(เกษตรอ าเภอ) หากให้ความสนใจติดตามสนับสนุนกลุ่มแลว้ งานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือกลุ่ม
ต่างๆ จะกา้วหนา้เป็นอยา่งมาก แต่ถา้มีพฤติกรรมตรงขา้มกจ็ะประสบความลม้เหลว 
  ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริม
การเกษตร (2549 : 2) ไดใ้ห้ความหมายเร่ืองการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนไวว้่า การประเมิน
ศกัยภาพชุมชน หมายถึง  การด าเนินงานเพื่อให้ไดรั้บรู้ศกัยภาพและความสามารถของวิสาหกิจ
ชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ในเร่ืองทิศทางของวิสาหกิจชุมชน การางแผนการด าเนินงาน
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ของวิสาหกิจชุมชน การบริหารการตลาด การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร การบริหารสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน กระบวนการจดัการสินคา้และบริการ และผลลพัธ์การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ซ่ึง
จะสรุปศกัยภาพของทุกประเดน็ เป็นในระดบั ดี ปานกลาง และตอ้งปรับปรุง 
  ณรงค ์ เพช็รประเสริฐ (2546:20-21) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัแห่งความส าเร็จและความ
ลม้เหลวของวิสาหกิจชุมชนประกอบดว้ย 9 ปัจจยัส าคญัคือ 
  1. ดา้นการเงิน ถา้สามารถระดมทุนจากชุมชนไดเ้อง หรือมีเงินช่วยเหลือดอกเบ้ีย
ต ่า โอกาสจะจดัตั้งด าเนินงานมีความเป็นไปไดสู้ง แต่ถา้ระดมทุนภายในชุมชนไม่ไดแ้ละตอ้งกูม้า
ดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามทอ้งตลาดจะมีโอกาสลม้เหลวสูง 
  2. ดา้นการผลิต คือ ความไดเ้ปรียบเชิงทรัพยากร ความไดเ้ปรียบเชิงทกัษะ ไม่มี
ฝีมือมีโอกาสลม้เหลวสูง แต่ถา้มีความไดเ้ปรียบดา้นทรัพยากรและมีฝีมือมีโอกาสส าเร็จสูง 
  3. ดา้นการตลาด หรือดา้นอุปสงค ์อุปทาน ถา้รู้วา่มีตลาดตอ้งการรู้ว่าผลผลิตยงัไม่
เพียงพอก็ยอ่มมีโอกาสประสบความส าเร็จ แต่ถา้ไม่รู้ความตอ้งการของตลาดไม่รู้ช่วงเวลาปริมาณ
ผลผลิตลน้ตลาด หรือขาดตลาด โอกาสผดิพลาดมีสูง 
  4. ดา้นบริหารจดัการ ถา้มีความสามารถในการบริหารจดัการ มีระบบงานระบบ
เงิน ระบบบุคลากรและระบบตลาดก็มีโอกาสประสบความส าเร็จ แต่หากไม่เขา้ใจระบบเหล่าน้ีก็มี
โอกาสลม้เหลวสูง 
  5. ดา้นผูน้ า ถา้ผูน้ าเป็นท่ีไวว้างใจของสมาชิก มีวิสัยทศัน์ และมีความสามารถใน
การสร้างกลุ่ม มีความสามารถในการน า มีความเสียสละ โอกาสประสบความส าเร็จยอ่มมีมาก 
  6. ดา้นแรงงาน ถา้ชุมชนมีแรงงานท่ีขยนัขนัแขง็ และมีทกัษะในการผลิต โอกาสท่ี
ธุรกิจชุมชนจะประสบความส าเร็จก็มีมาก ถา้ขาดแคลนแรงงานหรือแรงงานขาดทกัษะก็มกัจะมี
โอกาสลม้เหลวสูง 
  7. การมีส่วนร่วมของสมาชิก ถา้สมาชิกในกลุ่มใหค้วามร่วมมือมีส่วนร่วมอยา่งเอา
การเอางาน โอกาสจะประสบความส าเร็จสูง แต่ถา้ขาดความร่วมมือจากชุมชนโอกาสลม้เหลวสูง
เช่นกนั 
  8. เก่ียวกับระเบียบขอ้บงัคบั หากระเบียบขอ้บงัคบัไม่อยู่บนพื้นฐานของความ
เห็นชอบจากสมาชิกยอ่มมีโอกาสน าไปสู่ความขดัแยง้ไดง่้าย และเป็นปัจจยับัน่ทอนความส าเร็จ 
  9. ด้านปฏิสัมพันธ์กับภายนอก ธุรกิจชุมชนต้องมีความสามารถในการสร้าง
ปฏิสมัพนัธ์เชิงบวก และหลีกเล่ียงปฏิสมัพนัธ์เชิงลบกบัภายนอก 
  ปรัชญา เวสารัช (2528 : 54) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัส าคญัท่ีผลกัดนัใหป้ระชาชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 
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  1. สภาพแวดลอ้มทั้งทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง และ
ความปลอดภยั 
  2. ผลกัดนัจากบุคคลอ่ืน โดยเฉพาะผูน้ าทอ้งถ่ิน 
  3. รางวลัตอบแทน ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนแรงงาน เงินปันผลจากการออมทรัพย ์
  4. ภายในบุคคลไดแ้ก่ ความคาดหวงัในประโยชน์ส่วนรวม ความรู้สึกเกรงใจไม่
กลา้ปฏิเสธเม่ือถูกชกัชวน หรือรู้สึกวา่เป็นพนัธะมิตรทีตอ้งเขา้ร่วมเพื่อใหเ้กิดความสามคัคี 
  พรทิพย ์ ศรีแสงจนัทร์ และคณะ (2528:61) ศึกษาพบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
ในการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกร 3 อนัดบัแรก คือ คณะกรรมการ กิจกรรม และสมาชิก ซ่ึงมีหลาย
ปัจจัยได้แก่ มีความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ การบริหารงานมีความรู้ด้านธุรกิจและการจัดการ
ตลอดจนมีความรู้ความสามารถและมีความคิดสร้างสรรค ์
  ประเวส วะสี (2546 :86)  งานวิจัยเพื่อท้องถ่ิน ได้กล่าวไว้ว่าการเติบโตทาง
เศรษฐกิจมีขอ้จ ากดัและกระทบต่อดุลยภาพของการอยูร่่วมกนัไดง่้ายแต่การเติบโตทางปัญญาไม่มี
ขอ้จ ากดั ยิ่งเติบโตยิ่งดี ยิ่งท าให้เกิดการพฒันาไดอ้ย่างดุลยภาพและยัง่ยืน ความยากจนแกไ้ดด้ว้ย
ปัญญา 
  กาญจนา  เกียรติมณีรัตน์ (2534 : 66) ศึกษาพบว่าปัจจัยท่ีท าให้กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรจงัหวดัล าพูน ไดรั้บรางวลัดีเด่น คือ การสนบัสนุนของเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรดา้น
วสัดุ อุปกรณ์ และเอกสารเผยแพร่ความรู้ การสนับสนุนจากนายอ าเภอและปลดัอ าเภอ และการ
สนบัสนุนจากก านนั 
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2547 ค.) ได้กล่าวถึงปัจจัยและคุณค่าส าคัญของการ
ประกอบการวิสาหกิจชุมชน กลุ่มหรือองคก์รชุมชน ท่ีประกอบกิจกรรมดา้นทุน ดา้นการผลิตอาชีพ 
ด้านรายได้ ด้านบริหารจดัการและด้านอ่ืนๆ ท่ีคนในชุมชนร่วมกันคิด ร่วมกันด าเนินการและ
ร่วมกนัรับผลประโยชน์นัน่คือวิสาหกิจชุมชน เป็นการคิดใหม่ จดัการใหม่ ท างานอยา่งมีแบบแผน 
มีระบบและมีขั้นตอน ซ่ึงจากแนวคิดความหมายและองคป์ระกอบ ของวิสาหกิจชุมชนดงัท่ีกล่าว
มาแลว้ สามารถสรุปไดว้่า ปัจจยัและคุณค่าส าคญัของการประกอบการส าคญัของการประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน ควรประกอบดว้ย 

  1. การเรียนรู้ คือหัวใจส าคญัของการประกอบการ เพราะความรู้คือปัจจยัส าคญั
ท่ีสุดท่ีจะท าให้การประกอบการมีทุนทางปัญญา ซ่ึงมีคุณค่ามากท่ีสุด และเป็นหลักประกัน
ความส าเร็จและความยัง่ยนืเป็นการเรียนรู้ท่ีไม่แสวงหาแต่สูตรส าเร็จ แต่แสวงหาความรู้ใหม่ใหเ้ป็น
ฐานการสร้างนวตักรรม ซ่ึงเป็นอีกคุณลกัษณะหน่ึงของวิสาหกิจชุมชน 
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  2. การพึ่งตนเอง คือความเป็นอิสระในการตดัสินใจ ความสามารถในการแกไ้ข
ปัญหาพื้นฐานส าคญัของตนเอง การจัดการชุมชนและทรัพยากร โดยอาศัยภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ผสมผสานกบัความรู้สากล เพื่อตอบสนองปัญหาและความจ าเป็นขั้นพื้นฐานของทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  3. ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คือศาสตร์และศิลป์ของการด าเนินชีวิต ความรู้และคุณธรรม
เหตุผลและจิตวิญญาณของทอ้งถ่ิน ซ่ึงถ่ายทอดกนัมาหลายชัว่อายคุน ท าให้คนสามารถจดัการชีวิต
จดัการชุมชนและจดัการทรัพยากร ในยคุสมยัและสภาพแวดลอ้มต่างๆ ท าให้บรรพบุรุษลูกหลาน
อยูม่าไดถึ้งทุกวนัน้ี 
  4. ทุนชุมชน คือ ความรู้ ภูมิปัญญา ผลผลิต และทุนทางสังคมหรือความเช่ือ
บรรทดัฐานทางสังคม ระเบียบกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีสืบทอดกนัมา อนัเป็นรากฐานความสัมพนัธ์ความ
ไวว้างใจ ความเป็นพี่นอ้งของผูค้นในชุมชน 
  5. ความยั่งยืน  คือหัวใจของการพัฒนาท่ีไม่ท าลายทรัพยากรส่ิงแวดล้อม 
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูค้น ความเป็นชุมชนโดยอาศยัการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพต่อเน่ืองและ
มัน่คง 
  6. ความเท่าเทียม คือคุณลกัษณะความสัมพนัธ์ระหว่างคน กลุ่มคน  องค์กร ท่ี
ร่วมมือกนัท างานโดยใหเ้กียรติกนั เคารพในศกัด์ิศรีและศกัยภาพของกนัและกนั 
  7. ธรรมาภิบาล คือ การบริหารจดัการท่ีโปร่งใส กระจายอ านาจและตรวจสอบได้
ไม่รวบอ านาจโดยคนกลุ่มเดียวแต่ชุมชนมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ 
  8. เค รือข่าย คือนวัตกรรมการท างานแนวราบแบบหน่ึง เกิดจากการจัด
ความสัมพนัธ์ระหว่างคน องคก์ร ท่ีท าให้แต่ละหน่วยมีความเป็นอิสระเป็นของตวัเอง และเขม้แขง็ 
มีการผนึกก าลงัและช่วยเหลือพึ่งพากนัและกนั 
  สรุป ส าหรับปัจจยัการวดัระดบัความส าเร็จและความลม้เหลวของวิสาหกิจชุมชน  
จะด าเนินกิจกรรมไปสู่ความส าเร็จหรือความลม้เหลวยอ่มข้ึนอยูก่บัรูปแบบและหลกัเกณฑ ์ในการ
รวบรวมกลุ่มและการจดัตั้งกลุ่มข้ึนว่า มีแบบแผนในการจดัตั้งกลุ่มข้ึนว่ามีแบบแผนในการจดัตั้ง
กลุ่ม หรือการรวบรวมกลุ่มตามแนวคิดหรือหลกัเกณฑ์ถูกตอ้งเพียงใด รูปแบบหรือแบบแผนการ
จดัตั้งกลุ่มนบัวา่มีความส าคญัอยา่งยิง่ในการพิจารณาวา่กลุ่มใด มีการพฒันาและมีองคป์ระกอบของ
กลุ่มครบถว้น 
  ความส าเร็จจะเกิดข้ึนและพัฒนาจากอุดมการณ์การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน        
ในการประกอบอาชีพ การด าเนินการของกลุ่มท่ีเขม้แขง็เหล่าน้ีไดม้าจากการใหค้วามส าคญัต่อความ
ตอ้งการและการพฒันาอยา่งมีส่วนร่วมของสมาชิกสูงท าใหส้มาชิกมีความศรัทธาและความร่วมมือ
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จากคณะกรรมการกลุ่มอย่างเหนียวแน่น ปัจจยัพื้นฐานท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จของกลุ่มคือ 
ความตระหนกัในคุณค่าและพลงัจากการรวมกลุ่ม จิตส านึกในการพึงพาตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกัน ความสามารถของกลุ่มในการจดับริการท่ีตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก การให้
ความส าคญัต่อการส่ือสารภายในกลุ่ม 
 

2. แนวคดิเกีย่วกบัความคดิเห็น 

 
 แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเห็น ประกอบดว้ยความหมายลกัษณะ และการวดัความคิดเห็น 
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 2.1 ความหมายและลกัษณะของความคดิเห็น 
  ความหมายของความคิดเห็น มีผูใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 
  บุญเรียง ขจรศิลป์ (2534: 78) ใหค้วามหมาย ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออก
ทางวาจาของเจตคติ การท่ีบุคคลกล่าวว่าเขามีความเช่ือหรือรู้สึกอย่างไรนั้น เป็นการแสดงความ
คิดเห็นของบุคคลนั้น ดงันั้น การวดัความคิดเห็นของบุคคลนั้นเป็นส่ิงท่ีเป็นไปได ้ 
  สุชา จนัทร์เอม (2542: 23) กล่าววา่ ความคิดเห็น หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลท่ีมี
ต่อส่ิงหน่ึง แต่เป็นลกัษณะท่ีไม่ลึกซ้ึงเหมือนกบัทศันคติ คนเรามกัจะมีความคิดเห็นแตกต่างกนัไป 
ความคิดเห็นเป็นส่วนหน่ึงของทศันคติ 
  ธิดา โมสิกรัตน์ (2547: 56) กล่าวว่า ความเห็นเป็นของบุคคลโดยเฉพาะซ่ึงไดรั้บ
อิทธิพลจากสภาพแวดลอ้มทั้งทางกายภาพและทางวฒันธรรม กล่าวคือ แมจ้ะเกิดในครอบครัว
เดียวกัน หรือชนชาติเดียวกันก็ไม่ได้มีอิทธิพลให้ทุกคนมีความคิดเห็นเหมือนกัน แต่อาจจะ
คลา้ยคลึงกนัไดบ้า้ง หรือบางอยา่งอาจแตกต่างกนัโดยส้ินเชิง ความคิดเห็นของบุคคลมกัสะทอ้นให้
เห็นทัศนคติค่านิยมของคนนั้ น  และยังแสดงให้ เห็นถึงภูมิหลังของคนนั้ นในด้านความรู้ 
ประสบการณ์ ความเช่ือ อารมณ์ ความรู้สึกนึกคิด ปฏิภาณไหวพริบ ความถนัด ฯลฯ และยงัเป็น
บุคลิกภาพท่ีมีผลมาจากการฝึกฝน โอกาส และอิทธิพลของสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ และทาง
วฒันธรรมอีกดว้ย ดงันั้น จึงกล่าวไดว้่า ความคิดเห็นของแต่ละคนเป็นเร่ืองเฉพาะตวั ความคิดเห็น
นั้นไม่มีผดิมีถูก 
  กรรณพร เอกคณาลกัษมี (2548: 42) สรุปว่า  ความคิดเห็นเป็นการแสดงทางดา้น
ความรู้สึกนึกคิด การตดัสินใจ และความเช่ือต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง เหตุการณ์หน่ึง ดว้ยการพูดหรือการ
เขียนโดยอาศยัพื้นความรู้ การรับรู้ ประสบการณ์ อารมณ์ และสภาพแวดลอ้มเป็นส่วนช่วยในการ
แสดงความคิดเห็นของแต่ละคน ความคิดเห็นจึงมีไดท้ั้งในทางบวกและทางลบ ซ่ึงความคิดเห็นของ
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แต่ละบุคคลคนอาจเป็นท่ียอมรับหรือปฏิเสธจากบุคคลอ่ืนก็ได ้ความคิดเห็นน้ีอาจเปล่ียนแปลงไป
ตามกาลเวลา 
  นิตยา ตั้งศุภธวชั (2550: 28) สรุปว่า ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกของแต่
ละบุคคลในดา้นความรู้สึก ความเช่ือ การตดัสินใจต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงในอนัท่ีจะพิจารณาถึงขอ้เทจ็จริง
อย่างใดอย่างหน่ึง โดยไดรั้บอิทธิพลจากทศันคติ สถานภาพ ความเช่ือ พื้นความรู้ ประสบการณ์ 
และสภาพแวดลอ้มเดิมของบุคคลนั้น ความคิดเห็นมีลกัษณะท่ีแคบกว่าทศันคติ ในขณะท่ีทศันคติ
เป็นส่ิงแสดงสภาพความรู้ทัว่ๆ ไป เก่ียวกบัส่ิงต่างๆ แต่ความคิดเห็นจะอธิบายเหตุผลเฉพาะ 
  พระมหาเอกมร ฐิตปญฺโญ (คงตางาม) (2553 : 16) กล่าวว่า ความเห็นเป็นการ
แสดงออกดา้นความรู้สึกของแต่ละบุคคลในการตดัสินใจ ประเมินค่า หรือแสดงทศันะเก่ียวกบัส่ิง
ใดส่ิงหน่ึงหรือเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยมีความเช่ือ ทศันคติ และค่านิยมเป็นองคป์ระกอบ ความคิดเห็น
แสดงออกได้ทางการพูดหรือการเขียน โดยอาศัยพื้ นฐานทางด้านความรู้ ประสบการณ์ 
สภาพแวดลอ้ม และขอ้มูลข่าวสารของแต่ละบุคคลซ่ึงไม่มีกฎเกณฑต์ายตวั 
 สรุปไดว้า่ ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกของความรู้สึกท่ีอยูภ่ายในเฉพาะบุคคล 
ในการตดัสินใจ ความรู้สึก ความเช่ือ ต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงดว้ยการพูดหรือการเขียน ซ่ึงการแสดงออก
ของแต่ละคนมีความแตกต่างกนั ความคิดเห็นมีทั้งในทางบวกและทางลบ ข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้ม 
วฒันธรรม ความรู้ ประสบการณ์ และความคิดเห็นอาจเปล่ียนแปลงไดต้ามกาลเวลา 
 2.2  การวัดความคดิเห็น 
   ประภาเพ็ญ สุวรรณ (2526: 46-48) กล่าวถึงทัศนคติ: การวดัการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมอนามยัว่า ทศันคติและความคิดเห็นนั้นเป็นส่ิงท่ีแสดงออกถึง ความรู้สึก ความเช่ือ และ
ความพร้อมท่ีจะกระท าของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงท่ีเราตอ้งการจะวดั ซ่ึงบอกไดโ้ดยการให้ผูต้อบแสดง
ความรู้สึกว่า เห็นดว้ยอย่างมาก เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยอย่างมาก กบัขอ้ความ 
(statement) ท่ีแสดงถึง ความรู้สึก ความเช่ือ และความพร้อมท่ีจะกระท า ทฤษฎีพื้นฐานจะเป็นหลกั
ในการสร้างข้อความ โดยสร้างข้อความให้กลุ่มส่ิงท่ีต้องการวัดและเก่ียวเน่ืองกับความเช่ือ 
ความรู้สึก และความพร้อมท่ีจะกระท า 
  วิเชียร เกตุสิงห์ (อา้งถึงใน กรรณพร เอกคณาลกัษณมี 2548 : 44) กล่าวว่า การใช้
แบบสอบถามส าหรับวดัความคิดเห็น จะตอ้งระบุให้ผูต้อบตอบว่า เห็นดว้ย หรือไม่เห็นดว้ยกบั
ขอ้ความท่ีก าหนดให้ แบบสอบถามประเภทน้ีนิยมสร้างตามแนวของไลเคิร์ท ซ่ึงแบ่งน ้ าหนกัความ
คิดเห็น เป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ เห็นดว้ยอยา่งยิง่ เห็นดว้ย หรือ ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
ส่วนการใหค้ะแนนข้ึนอยูก่บัใจความวา่จะเป็นปฎิฐาน (positive) หรือ นิเสธ (negative) 
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  พรเพญ็ เพชรสุขศิริ (อา้งถึงใน นิตยา ตั้งศุภธวชั 2550: 28-29) สรุปเก่ียวกบัการวดั
ทศันคติหรือความคิดเห็นท่ีใชก้นัอยูแ่พร่หลาย มี 4 วิธี ไดแ้ก่ 
  1. วิธีของเธอร์สโตน (Thurstone’s Method) เป็นการสร้างมาตราวัดออกเป็น
ปริมาณแลว้เปรียบเทียบต าแหน่งของความคิดเห็นหรือทศันคติไปในทางเดียวกนัและเสมือนว่าเป็น 
scale ท่ีมีช่วงห่างเท่ากนั (equal-appearing intervals) 
  2. วิธีของกตัตแ์มน (Guttman’s Scale) เป็นวิธีวดัทศันคติหรือความคิดเห็นในแนว
เดียวกนัและสามารถจดัอนัดบัของทศันคติสูง-ต ่า แบบเปรียบเทียบกนัและกนัได ้จากอนัดบัต ่าสุด
ถึงสูงสุดได ้และแสดงถึงการสะสมของขอ้ความคิดเห็น 
  3. วิธีจ  าแนกแบบ เอส ดี สเกล (Semantic Differential Scale : S-D Scale) เป็น
วิธีการวดัทัศนคติหรือความคิดเห็น โดยอาศยัคู่ค  าคุณศพัท์ท่ีมีความหมายตรงกันขา้ม (bipolar 
adjective) เช่น ดี-เลว ขยนั-ข้ีเกียจ เป็นตน้ 
  4. วิธีของไลเคิร์ท (Likert’s Method) เป็นวิธีสร้างมาตรวัดทัศนคติและความ
คิดเห็นท่ีนิยมแพร่หลาย เพราะว่าเป็นวิธีสร้างมาตราวดัท่ีง่าย ประหยดัเวลา ผูต้อบสามารถแสดง
ทศันคติในทางชอบหรือไม่ชอบ โดยจดัอนัดบัความชอบหรือไม่ชอบ ซ่ึงอาจมีค าตอบให้เลือก 4 
หรือ 5 ค าตอบ และใหค้ะแนน 5  4  3  2  1 หรือ +2  +1  0  -1  -2  เป็นตน้ 
 

3. แนวคดิและทฤษฏีเกีย่วกบัการมีส่วนร่วม 
 
 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย ความหมายของการ   
มีส่วนร่วม ลกัษณะการมีส่วนร่วม ปัจจยัการมีส่วนร่วม และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม ดงั
รายละเอียดต่อไปน้ี 

3.1   ความหมายของการมีส่วนร่วม 
  เยาวลกัษณ์ มากดี (2538: 9) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นขบวนการท่ีประชาชน     
มีการร่วมมือร่วมใจในการพฒันา ความตอ้งการ การวางแผนและการตดัสินใจในการด าเนินงาน
กิจกรรมต่างๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีตนประสบอยูแ่ละร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรมนั้นให้บรรลุผล เพื่อ
ประโยชน์ของชุมชน นอกจากนั้น การมีส่วนร่วมยงัจะช่วยสร้างความรู้สึกรับผดิชอบและความเป็น
เจา้ของใหเ้กิดข้ึนกบัประชาชน ท าใหก้ารด าเนินโครงการต่างๆ ท่ีก าหนดไวป้ระสบความส าเร็จได ้ 
  รัตนา บุญมธัยะ (อา้งถึงใน ธนะจกัร เยน็บ ารุง 2540: 18) ใหค้วามหมายของ   การ
มีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันา หมายถึง การท่ีชาวบา้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ    เพื่อ
วางแผนการด าเนินงาน การรับผลประโยชน์จากโครงการพฒันาและการประเมินผลโครงการ
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พฒันา อาจกล่าวได้ว่าเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถท่ีจะก าหนดเป้าหมายและการ
เปล่ียนแปลงหรือกระท าการไปสู่เป้าหมายนั้นๆ ดว้ยตวัของเขาเอง โดยการระดมพลงัสร้างสรรคใ์น
ชุมชนทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็นความคิดริเร่ิม ความตอ้งการทกัษะ ความรู้ ทุน แรงงาน ทรัพยากรชุมชน 
โดยการแกปั้ญหาชุมชนบนพื้นฐานของการพึ่งตนเองของชุมชนใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
  แกว้ นีมะเริง (2540: 10) ให้ความหมายการมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีประชาชน
ในชนบทไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันา และกิจกรรมส่วนรวมของชุมชน เช่น การมีส่วนร่วมในการ
คิดเสนอแนะ แกไ้ขปัญหาการด าเนินงานตามกิจกรรม การมีส่วนร่วมในการวางแผน หรือเสนอ
ความคิดเก่ียวกบัโครงการพฒันา และร่วมปฏิบติั โดยร่วมบริจาคเงิน วสัดุ ส่ิงของ การสละแรงงาน 
เพื่อพฒันาหมู่บา้นและการร่วมติดตามผลการพฒันา บ ารุงรักษาสาธารณประโยชน์ต่างๆ ในเขต
หมู่บา้น 
  อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์  (2548: 35) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมพิจารณาได้จาก
ปรากฏการณ์ท่ีผูแ้ทนชุมชนและภาคประชาชนท่ีเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มีโอกาสมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ทั้ งการคิดริเร่ิม วางแผน และมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การแบ่งปันผลประโยชน์         
ในรูปแบบของความพึงพอใจ ภาคภูมิใจ หรือในรูปผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ และการมีส่วนร่วม
ในการติดตามประเมินผล 
  สรุปได้ว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง ขบวนการในการร่วมคิด ตัดสินใจ ร่วม
ด าเนินการ ร่วมแกไ้ขปัญหา ร่วมรับผลประโยชน์ ในกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มหรือชุมชน และเป็น
การกระท าท่ีมีจุดประสงคไ์ปในทิศทางเดียวกนัเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ในกิจกรรมหรือชุมชนท่ี
ตนเองอาศยัอยู ่
 3.2   ลกัษณะการมีส่วนร่วม 
  การมีส่วนร่วมเป็นการแสดงพฤติกรรมท่ีปรากฏใหเ้ห็น หรือกลุ่มของพฤติกรรมท่ี
สามารถสังเกตเห็นได ้และท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัการพฒันา ซ่ึงแบ่งลกัษณะการมีส่วนร่วมไว ้6 
ประเดน็ ดงัน้ี (Dusseldrop 1981: 34 อา้งถึงใน เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ 2550: 294) 

1) การรวมกลุ่มและเขา้ไปเป็นสมาชิกกลุ่ม 
2) การเขา้ไปร่วมใหค้วามคิดเห็นต่อกลุ่ม 
3) การเขา้ไปร่วมในกระบวนการต่างๆ ขององคก์าร เช่น อ านวยการประชุม     

น าคนท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิกใหเ้ขา้ร่วม น าการสนทนา ช่วยรณรงค ์
4) ท าในส่ิงท่ีสามารถท าได้ เช่น ให้เงินทุน สนับสนุนแรงงาน และส่ิงอ านวย

ความสะดวกต่างๆ ช่วยออกความคิดเห็นในดา้นต่างๆ 
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5) การมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ โดยออกความเห็นหรือออกเสียงใน
เร่ืองต่างๆ เช่น ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกลุ่ม ก าหนดแนวทางการด าเนินการเพื่อไป
ถึงเป้าหมาย จดัสรรทรัพยากรท่ีขาดแคลน เลือกสรรบุคคลเป็นตวัแทนกลุ่มในการด าเนินกิจกรรม 
ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพ การน าโครงการไปสู่การปฏิบติั 
 6) การมีส่วนได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินงานกลุ่มCohen และ Uphoff 
(1980: 219-222 อา้งถึงใน เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ 2550: 292) จ าแนกลกัษณะการมีส่วนร่วมตาม
ขั้นตอนของกระบวนการการวางแผนเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 

1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (decision making) ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน 
ไดแ้ก่ ริเร่ิมตดัสินใจ ด าเนินการตดัสินใจ และตดัสินใจปฏิบติัการ 

2) การมี ส่วน ร่วมในการปฏิบัติการ (implementation) ประกอบด้วยการ
สนบัสนุนดา้นทรัพยากร การบริหาร และการประสานขอความร่วมมือ 

3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (benefits) ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางดา้น
วตัถุ ผลประโยชน์ทางสงัคม หรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 

4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) 
  นิรันดร์ จงวุฒิเวศย ์(2537: 51-52) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมมีหลายลกัษณะ ตั้งแต่
การเป็นสมาชิก ถึงเป็นผูน้ าหรือประธานกรรมการ การเป็นสมาชิกท่ีเขา้ร่วมประชุม การเป็นสมาชิก
ท่ีบริจาคเงินช่วย การเป็นกรรมการ การเป็นประธานกรรมการ นอกจากน้ีแลว้ยงัอาจพิจารณาว่า
สมาชิกผูน้ั้นท าอะไร ระหวา่งการประชุม และสมาชิกผูน้ั้นเล่นบทอะไรในท่ีประชุม นอกจากน้ีเม่ือ
พิจารณาถึงลกัษณะของผูมี้ส่วนร่วมนั้น ลกัษณะของผูมี้ส่วนร่วมประกอบดว้ย เป็นผูก้ระท า คือ มี
ส่วนร่วมอย่างแข็งขนัในกิจกรรม เป็นผูรั้บผลการกระท า คือ เป็นผูรั้บผลกิจกรรมโดยตรง  เป็น
สาธารณชนทัว่ไป คือ ประชาชนทัว่ไปท่ีไม่ไดมี้ส่วนร่วมเก่ียวขอ้งโดยตรง แต่มีความส าคญัต่อการ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  
 3.3  ปัจจัยการมีส่วนร่วม 
   ปาริชาติ วลยัเสถียร และคณะ (2542 อา้งถึงใน มฑันา ไชยจิตต์ 2552: 14) สรุป
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมจากการศึกษาเอกสารงานวิจยั พบว่ามีปัจจยัส่วนใหญ่ท่ีมีความ
คลา้ยคลึงกนั ดงัน้ี 
  1) การท่ีประชาชนไดมี้การติดต่อส่ือสารกบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
  2) การไดเ้ป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน 
  3) การไดรั้บการอบรม การศึกษาดูงานและการไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร 
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  4) การมีความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณ์ในการท างาน   
 วุฒิชัย จ านงค์ (อ้างถึงใน มัฑนา ไชยจิตต์ 2552: 12) กล่าวว่า  การเข้าไปมีส่วนร่วม      
ในกิจกรรมของสมาชิก ยอ่มมีปัจจยัท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัเหตุผลและความตอ้งการท่ีมีอยูข่อง
สมาชิกในแต่ละคน ดงัการมีส่วนร่วมมาจากสาเหตุต่างๆ ไดแ้ก่ 
  1) ความศรัทธาท่ีมีต่อความเช่ือถือบุคคลส าคญั และส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ จึงท าใหมี้ความเต็ม
ใจเขา้มามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม ซ่ึงเป็นการกระท าท่ีเกิดจากความสมคัรใจ 
  2) ความเกรงใจท่ีมีต่อบุคคลท่ีเคารพนบัถือ หรือมีเกียรติยศ ต าแหน่ง ท าใหเ้กิดความ
เกรงใจท่ีจ าเป็นตอ้งมาเขา้มามีส่วนร่วมดว้ย ซ่ึงเป็นการกระท าท่ีท าใหเ้กิดจากความสมคัรใจ 
  3) อ านาจบงัคบัท่ีเกิดจากบุคคลท่ีมีอ านาจเหนือกว่า ซ่ึงเป็นการกระท าท่ีไม่ไดเ้กิดจาก
ความสมคัรใจ 
 3.4   ทฤษฎีที่เกีย่วข้องกบัการมีส่วนร่วม 
  การมีส่วนร่วมนั้น มีทฤษฎีทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้งอยูห่ลายทฤษฏี ซ่ึงเป็นการอธิบาย
ถึงพฤติกรรม ความตอ้งการของมนุษย ์แรงจูงใจในการแสดงออก การปฏิบติัในส่ิงต่างๆ วา่มีมูลเหตุ
หรือสาเหตุใด ซ่ึงมีทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  3.4.1  ทฤษฎีล ำดับขั้นควำมต้องกำร (Hierarchy of Needs Theory) 
   ทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์(Maslow’s Hierarchy of Needs) 
เป็นทฤษฎีท่ีมีช่ือเสียงมากท่ีสุดทฤษฎีหน่ึง (Abraham H. Maslow อา้งถึงใน ทรงศกัด์ิ  เทพสาร 
2542: 8-9) โดยตั้งสมมติฐานของทฤษฎีการจูงใจไว ้3 ประการ ไดแ้ก่ 
   1) มนุษยมี์ความตอ้งการอยูต่ลอดเวลาไม่มีวนัส้ินสุด ตราบใดท่ียงัมีชีวิตอยู ่
   2) ความตอ้งการท่ียงัไม่ไดรั้บการตอบสนองเท่านั้นท่ีจะมีอิทธิพลต่อการจูง
ใจได ้ความตอ้งการท่ีไดรั้บการตอบสนองแลว้จะไม่เป็นแรงกระตุน้ส าหรับพฤติกรรมนั้นอีกต่อไป 
   3) ความตอ้งการของคนจะมีลกัษณะจากต ่าไปหาสูงตามล าดบัความส าคญั 
                  

                           มาสโลว ์แบ่งความตอ้งการของมนุษยเ์ป็น 5 ล าดบัขั้นตามภาพ ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 2.1 ล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์
 

ภาพท่ี 2.1  ล  าดบัขั้นตอนความตอ้งการของมาสโลว ์
ท่ีมา :(Abraham H. Maslow อา้งถึงใน ทรงศกัด์ิ    เทพสาร 2542: 8-9) 

 

  1) ความตอ้งการของร่างกาย (Physiological needs) เป็นความตอ้งการขั้นพื้นฐาน
เพื่อความอยูร่อด เช่น อาหาร น ้ า ความอบอุ่น ท่ีอยูอ่าศยั และการนอน การพกัผอ่น มาสโลวก์ าหนด
ต าแหน่งซ่ึงความตอ้งการเหล่าน้ีไดรั้บการตอบสนองไปยงัระดบัท่ีมีความจ าเป็นเพื่อใหชี้วิตอยูร่อด 
และความตอ้งการอ่ืนท่ีจะกระตุน้บุคคลต่อไป 
   2) ความตอ้งการความมัน่คงหรือความปลอดภยั (Security or safety needs) 
ความตอ้งการเหล่าน้ีเป็นความตอ้งการท่ีจะเป็นอิสระจากอนัตรายทางกาย และความกลวัต่อการ
สูญเสียงาน ทรัพยสิ์น อาหาร หรือท่ีอยูอ่าศยั 
   3) ความต้องการความผูกพันของสังคม (Affiliation or acceptance needs) 
เน่ืองจากบุคคลอยูใ่นสังคมจะตอ้งการยอมรับจากบุคคลอ่ืน ทั้งน้ี เพื่อเป็นการสร้างความอบอุ่นทาง
จิตใจ จึงตอ้งการท่ีจะเขา้เป็นสมาชิกและมีส่วนร่วมในกลุ่มสังคมต่างๆ เช่น ครอบครัว เพื่อนฝูง 
และเกิดความรู้สึกวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มสงัคมเหล่านั้น 
   4) ความตอ้งการการยกย่อง (Esteem needs) ตามทฤษฎีมาสโลว ์เม่ือบุคคล
ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการการยอมรับแลว้ จะตอ้งการการยกยอ่งจากตวัเองและจากบุคคล
อ่ืน ความตอ้งการน้ีเป็นการพึงพอใจในอ านาจ (power) ความภาคภูมิใจ (prestige) สถานะ (status) 
และความเช่ือมัน่ในตนเอง (self-confidence) 
   5) ความตอ้งการความส าเร็จในชีวิต (Needs for self-actualization)    มาสโลว์
ค  านึงวา่ความตอ้งการในระดบัสูงสุดเป็นความปรารถนาของมนุษยท่ี์จะสามารถประสบความส าเร็จ 

           ความตอ้งการความส าเร็จในชีวิต 
(Need for self-actualization) 

ความตอ้งการการยกยอ่ง 
(Esteem needs) 

ความตอ้งการความผกูพนัในสังคม 
(Affiliation needs) 

ความตอ้งการความมัน่คงหรือปลอดภยั 
(Security or Safety needs) 

ความตอ้งการของร่างกาย 
(Physiological needs) 
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สามารถใชค้วามสามารถท่ีตนมีอยูอ่ยา่งเตม็ท่ี ทั้งน้ี เพื่อท่ีจะมีศกัยภาพและบรรลุความส าเร็จในส่ิง
ใดส่ิงหน่ึงในระดบัสูงสุด 
  3.4.2   ทฤษฎีควำมต้องกำรสำมประกำร (Three-Needs Theory) 
     David  McCelland (อ้างถึงใน พิทยา บวรวัฒนา 2552: 32) เสนอทฤษฎี
ความตอ้งการสามประการ (Three-Needs Theory) โดยให้ความเห็นว่า ในการท างานนั้นมีแรงจูงใจ
หรือความตอ้งการอยู ่3 ประการ ไดแ้ก่ 

1) ความต้องการท่ีจะประสบความส าเร็จ (achievement) หมายถึง พลัง
ผลกัดนัท่ีตอ้งการแสดงออกถึงความดีเด่น ความตอ้งการท่ีจะท าอะไรให้ส าเร็จไดดี้กว่าคนอ่ืนหรือ
ดีกว่ามาตรฐานทัว่ไป  ความมุมานะพยายามต่อสู้ฟันฝ่าเพื่อความส าเร็จ คนท่ีมีความตอ้งการแบบน้ี 
เป็นคนท่ีปรารถนาจะท าอะไรใหไ้ดดี้กว่าคนอ่ืน เป็นคนท่ีถือวา่งานเป็นเร่ืองท่ีทา้ทาย และเป็นคนท่ี
รับผดิชอบต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวต่อการท างานของตน 

2) ความตอ้งการท่ีจะมีอ านาจ (power) หมายถึง ความตอ้งการท่ีจะมี อิทธิพล
และเขา้ไปควบคุมก ากบัคนอ่ืนให้กระท าตามท่ีตนตอ้งการ คนพวกน้ีชอบท าตวัเป็นคน    คุมเกมส์ 
ชอบมีอ านาจชอบศกัด์ิศรีมากกวา่ท่ีจะใหค้วามส าคญัต่อการท างานท่ีดี และชอบท างาน  ในลกัษณะ
ท่ีแข่งขนักบัคนอ่ืน 

3) ความตอ้งการท่ีจะผูกพนั (affiliation) หมายถึง ความตอ้งการท่ีจะให้คน
อ่ืนชอบและเป็นมิตรดว้ย คนพวกน้ีตอ้งการบรรยากาศการท างานแบบต่างฝ่ายต่างเขา้ใจและต่าง
ร่วมมือซ่ึงกนัและกนั 
  3.4.3   ทฤษฏีควำมคำดหวัง (Expectancy Theory) 

   พิทยา บวรวัฒนา (2552: 33) กล่าวถึงทฤษฎีความคาดหวัง มีหลักว่า     
การจูงใจคนนั้นข้ึนอยูก่บัความคาดหวงัของคนว่า เม่ือตนเองตั้งใจท างานแลว้จะไดรั้บผลตอบแทน
อะไร แรงจูงใจจะมีพลงัต่อเม่ือคนๆ นั้นมีความมัน่ใจว่า เม่ือตนสามารถท างานให้ส าเร็จลงไดแ้ลว้
จะไดรั้บรางวลัตอบแทนจากองคก์รแน่นอน 

  3.4.4   ทฤษฎีกำรแลกเปลี่ยนทำงสังคม 
    Second และ Backman (อา้งถึงใน เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ 2550: 300) อธิบาย
เก่ียวกบัทฤษฏีการแลกเปล่ียนทางสังคมว่าบุคคลจะเลือกสมาคมหน่ึงสมาคมใดหรือไม่นั้น ข้ึนอยู่
กบัว่าเขาไดรั้บประโยชน์อะไร และจะตอ้งเสียอะไร และในท่ีสุดเขาจะเลือกเขา้สมาคมก็ต่อเม่ือผล
ท่ีไดรั้บมากกวา่ผลเสีย 
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 สรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมเป็นการแสดงพฤติกรรมท่ีปรากฏให้เห็นในลกัษณะการเขา้
ไปเป็นสมาชิกกลุ่ม การให้ความคิดเห็น การเขา้ไปร่วมในกระบวนการต่างๆ ของกลุ่ม การร่วมรับ
ผลประโยชน์จากการด าเนินงานกลุ่ม รวมถึงการติดตามประเมินผล 
 

4.  การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) 
 
 คุณากร เพชรคง (2551) ให้ความหมายของ การวิเคราะห์ SWOT ว่าเป็นการวิเคราะห์
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มในการปฏิบติังานใหบ้รรลุ วิสยัทศัน์พนัธกิจ หรือเป้าประสงคข์ององคก์ร 
มี 4 องคป์ระกอบ คือ 
 S (Strength) คือ การวิเคราะห์จุดแขง็ขององคก์รวา่มีอะไรเป็นจุดแขง็หรือไดเ้ปรียบ 

 W (Weakness) คือ การวิเคราะห์จุดอ่อน หรือจุดดอ้ยขององคก์ร 
 O (Opportunity) คือ โอกาสท่ีจะท าใหส้ าเร็จได ้
 T (Threat) คือ อุปสรรคท่ีอาจจะท าใหไ้ม่สามารถท างานไดส้ าเร็จ 

 นนัทิยา หุตานุวตัร และณรงค ์หุตานุวตัร (2543) กล่าววา่ SWOT เป็นค ายอ่มาจากค าว่า 
Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats  
 Strengths คือ จุดแขง็ หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในองคก์รท่ีเป็นบวก 
ซ่ึงองคก์รน ามาใชเ้ป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ หรือหมายถึง การด าเนินงาน
ภายในท่ีองคก์รท าไดดี้ 
 Weaknesses คือ  จุดอ่อน  หมายถึง สถานการณ์ภายในองค์กรท่ีเป็นลบและด้อย
ความสามารถ ซ่ึงองคก์รไม่สามารถน ามาใชเ้ป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงค ์หรือ
หมายถึง การด าเนินงานภายในท่ีองคก์รท าไดไ้ม่ดี 
 Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจยัและสถานการณ์ภายนอกท่ีเอ้ืออ านวยให้การ
ท างานขององคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์หรือหมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินการขององคก์ร 
 Threats คือ อุปสรรค หมายถึง ปัจจยัและสถานการณ์ภายนอกท่ีขดัขวางการท างาน
ขององคก์รไม่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์หรือหมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นปัญหาต่อองคก์ร 
 บางคร้ังการจ าแนกโอกาสและอุปสรรคเป็นส่ิงท่ีท าไดย้าก เพราะทั้งสองส่ิงน้ีสามารถ
เปล่ียนแปลงไป ซ่ึงการเปล่ียนแปลงอาจท าให้สถานการณ์ท่ีเคยเป็นโอกาสกลบักลายเป็นอุปสรรค
ได ้และในทางกลบักนั อุปสรรคอาจกลบักลายเป็นโอกาสไดเ้ช่นกนั ดว้ยเหตุน้ีองคก์รมีความจ าเป็น
อยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียนกลยทุธ์ของตนใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์แวดลอ้ม 
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กรอบการวิเคราะห์ SWOT ในการวิเคราะห์ SWOT การก าหนดเร่ือง หัวขอ้ หรือประเด็น (Area) 
เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะตอ้งค านึงถึง เพราะวา่ การก าหนดประเดน็ท าใหก้ารวเิคราะห์และประเมินจุดอ่อน 
จุดแขง็ โอกาส และอุปสรรคไดถู้กตอ้งโดยเฉพาะการก าหนดประเด็นหลกั (key area) ไดถู้กตอ้งจะ
ท าใหก้ารวิเคราะห์ถูกตอ้งยิง่ข้ึน 
 การวิเคราะห์ SWOT ขององคก์ารมีขอ้ท่ีควรค านึง 4 ประการ คือ 

 1) องคก์รตอ้งก าหนดก่อนวา่ องคก์รตอ้งการท่ีจะท าอะไร 
 2) การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคตอ้งกระท าในช่วงเวลาขณะนั้น 

3) องค์กรตอ้งก าหนดปัจจยัหลกั (key success factors) ท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานให้
ถูกตอ้ง 

 4) องคก์รตอ้งประเมินความสามารถของตนใหถู้กตอ้ง 
 คุณลกัษณะ 6 ประการของกระบวนการวิเคราะห์ SWOT 
 1) การมีส่วนร่วมทุกระดบั 
 ผูน้ าหลกัเป็นผูท่ี้มีอิทธิพลและมีส่วนร่วมสูงสุดในการก าหนดกลยุทธ์ของกลุ่ม ผูน้ า
หลกัจะเป็นผูคิ้ดริเร่ิมคน้หาปัจจยั ตดัสินใจตลอดจนสามารถเสนอกลยทุธ์ทางเลือกได ้ 
 ส่วนผู ้น าระดับรอง เช่น  สมาชิกคณะกรรมการบริหาร  และพนักงานท่ีมีความ
รับผิดชอบงานสูง มีส่วนร่วมระดบักลาง มกัเป็นฝ่ายฟังอภิปรายบางจุดท่ีตนไม่เห็นดว้ย ไม่ใคร่มี
ความคิดริเร่ิม แต่ร่วมการติดสินใจและเขา้ร่วมตลอดกระบวนการวิเคราะห์ SWOT ถึงแมว้่าผูน้ า
ระดับรองะมีส่วนร่วมในระดับกลางแต่ก็มีผลดี 3 ประการ คือ 1) ท าให้ผูน้ าระดับกลางทราบ
ภาพรวมของงานของกลุ่มอยา่งชดัเจน 2) มีส่วนร่วมตดัสินใจก าหนดทิศทางและกลยทุธ์ของกลุ่ม 3) 
ยงัผลใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมของการท างานเป็นทีม  
 นอกจากน้ี กระบวนการวิเคราะห์ SWOT ยงัเอ้ือใหส้มาชิกไดซ้กัถาม เสนอแนะ และมี
ส่วนร่วมจดัล าดบัความส าคญัของกลยุทธ์ ซ่ึงโดยปกติแลว้สมาชิกจะไม่มีส่วนร่วมในการก าหนด
กลยทุธ์การด าเนินการของกลุ่ม การมีส่วนร่วมดงักล่าวท าให้สมาชิกทราบถึงทิศทางและแผนงาน
ของกลุ่ม 
 จึงสรุปไดว้่า กระบวนการวิเคราะห์ SWOT เอ้ืออ านวยให้เกิดการมีส่วนร่วมของผูน้ า
และสมาชิกในการวางแผนกลยทุธ์  
 2) กระบวนการเรียนรู้ 

กระบวนการวิเคราะห์ SWOT เป็นเวทีการเรียนรู้ระหวา่งผูน้ าระดบัต่างๆ 3 ลกัษณะ 
คือ  1) ผู ้น าหลักสามารถถ่ายทอดถ่ายข้อมูลสู่ผู ้น าระดับกลาง 2) ผู ้น าระดับกลางได้เรียนรู้
ประสบการณ์จากผูน้ าหลกัและ 3) ผูน้ าทุกระดบัไดเ้รียนรู้ซ่ึงกนัและกนั  กระบวนการเรียนรู้เกิดจาก
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การท่ีผู ้เข้าร่วม  ต้องคิดอย่างจริงจังต้องเสนอความคิดของตนต่อกลุ่ม  ต้องอภิปรายโต้แยง้ 
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และท่ีส าคญัตอ้งตดัสินใจเลือกทิศทางและกลยทุธ์ของกลุ่ม 
 3)  การใชเ้หตุผล 
  กระบวนการวิเคราะห์ SWOT เป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบซ่ึงเอ้ือให้เกิดการใช้
เหตุผลในการคิดและตดัสินใจก าหนดกลยทุธ์ ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ ผูเ้ขา้ร่วมตอ้งใช้
ความคิดและอภิปรายถึงเหตุผลต่างๆ ในการติดสินใจ ซ่ึงท าใหเ้กิดความรอบคอบในการก าหนดกล
ยทุธ์ หลายคร้ังท่ีกลุ่มมีการโตแ้ยง้อภิปราย และแบ่งเป็นฝ่ายสนบัสนุนและฝ่ายคา้น กระทัง่ตอ้งใช้
คะแนนเสียงเป็นตวัช้ีขาดการเลือกขอ้สรุปหน่ึงๆ กระบวนการวิเคราะห์ SWOT จึงเป็นกระบวนการ
ท่ีตอ้งใชเ้หตุผลในการตดัสินใจก าหนดกลยทุธ์ 
 4) การใชข้อ้มูล 
  การใชข้อ้มูลเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ในกระบวนการวเิคราะห์ SWOT หรืออาจกล่าวได้
วา่ ผูเ้ขา้ร่วมจะตอ้งใชข้อ้มูลในการวางแผนกลยทุธ์หากผูเ้ขา้ร่วมมีขอ้มูลนอ้ยหรือไม่มี กลยทุธ์ท่ีได้
จะมีมีฐานของความจริงของกลุ่ม โอกาสท่ีจะก าหนดกลยทุธ์ผดิพลาดเป็นไปไดม้าก 
ขอ้มูลท่ีใชก้ระบวนการวิเคราะห์ SWOT มาจาก 3 แหล่ง คือ 1) จากประสบการณ์การท างานของ
ผูเ้ขา้ร่วม 2) จากผลการศึกษาวิเคราะห์องคก์ร และ 3) จากแหล่งขอ้มูลภายนอก เช่น วิทยากรท่ีเชิญ
มาใหค้วามรู้และเพิ่มเติมขอ้มูล เป็นตน้ 
 ขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในกระบวนการวิ เคราะห์ SWOT นั้นตอ้งเป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้งโดย
ขอ้มูลจากทั้งสามแหล่งจะตรวจสอบความถูกตอ้งซ่ึงกนัและกนั ยิง่ไปกว่านั้น ขอ้มูลนั้นๆ ตอ้งเป็น
ขอ้มูลท่ีมีความส าคญัต่อกลุ่มทั้ งทางบวกและลบ ขอ้มูลท่ีส าคญัและถูกตอ้งน้ีท าให้เกิดผลดีต่อ 
กระบวนการ SWOT 3 ประการ คือ  1) เอ้ือให้เกิดการมองการณ์ไกลไดดี้ 2) ก าหนดภารกิจและ
วตัถุประสงคส์อดคลอ้งกบัสถานการณ์ และ 3) ระบุจุดอ่อน จุดแขง็ โอกาสและอุปสรรค ไดใ้กลเ้คียง
กบัความเป็นจริง 
 5) การกระตุน้ใหคิ้ดและเปิดเผยประเดน็ท่ีซ่อนเร้น 
  กระบวนการวิเคราะห์ SWOT อ านวยให้เกิดการคิดวิเคราะห์สูง เพราะผูเ้ขา้ร่วมจะ
เป็นศูนยก์ลางของกระบวนการ ผูเ้ขา้ร่วมจะเป็นผูก้ระท าการต่างๆ ในแต่ละขั้นตอน หากผูเ้ขา้ร่วม
ท าไม่ไดใ้นขั้นตอนใดก็ไม่สามารถขา้มไปได ้ดงันั้น กระบวนการวิเคราะห์ SWOT จึงเป็นกระบวนการ
ท่ีตอ้งใชค้วามคิด การวิเคราะห์ และการอภิปรายโตเ้ถียงเพื่อบรรลุถึงการตดัสินใจร่วมกนั ดว้ยเหตุ
แห่งการใชค้วามคิดและการโตแ้ยง้ กระบวนการวิเคราะห์ SWOT จึงสร้างสรรคใ์ห้เกิดการคิด การ
มอบและความเขา้ใจแง่มุมใหม่โดยผูเ้ขา้ร่วมอาจจะยงัไม่เคยคิดหรือเห็นแง่มุมใหม่น้ีมาก่อน ซ่ึง
ก่อให้เกิดการเปิดเผยประเด็นท่ีซ่อนเร้นของกลุ่มหรือคล่ีคลายสถานการณ์ท่ีซับซ้อนให้เห็นได้
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ชัดเจนข้ึน (ไม่ใช่เป็นประเด็นซ่อนเร้นโดยความตั้ งใจของใคร แต่เป็นประเด็นซ่อนเร้นโดย
สถานการณ์) ความชดัเจนดงักล่าวมีผลต่อการก าหนดกลยทุธ์ท่ีถูกตอ้งยิง่ข้ึน 
 6) การเป็นเจา้ของและพนัธสัญญา 
  จากการท่ีผูเ้ขา้ร่วมเป็นผูคิ้ด วิเคราะห์ ใช้เหตุผล อภิปรายแลกเปล่ียน จนกระทัง่
น าไปสู่การตัดสินใจของเขาเองในการก าหนดภารกิจ  วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ของกลุ่ม 
กระบวนการวิเคราะห์ SWOT จึงช่วยสร้างให้ผูเ้ขา้ร่วมเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของแผนงานและเกิด
ความผกูพนัต่อการน าแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบติั 
 การเป็นเจา้ของท่ีสังเกตเห็นไดช้ัดเจนประการหน่ึง  คือ การเอ่ยถึงแผนโดยใช้ค  าว่า 
“แผนของเรา” ของผูเ้ขา้ร่วม 
 

5. สถานการณ์ของวสิาหกจิชุมชนแปรรูปและผลติภัณฑ์อาหารจังหวัดน่าน 
 
  ส านกังานเกษตรจงัหวดัน่านในฐานะส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนจงัหวดัน่าน และมีการด าเนินการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัน่านในพื้นท่ี 15 
อ  าเภอ จ านวน 1,269 แห่ง สมาชิก 23,251 คน ( ตดัยอดเดือนพฤศจิกายน 2557 ) และมีวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร จ านวน 165  แห่ง  มีสมาชิก  2,505 ราย โดยมีรายละเอียดดงั 
 

ตารางท่ี 2.1  รายช่ือวสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน 
 

ท่ี ช่ือ ท่ีอยู ่ ผลิตภณัฑ ์
1 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแคบหมูท่าลอ้  221 หมู่ 1 ต.ฝายแกว้ 

 อ.ภเูพียง จ.น่าน 
แคบหมู/หมูแดดเดียว/หมู
หวาน 

2 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขนมจาก
ธญัญพืช ม.1 ท่าลอ้ 

306 หมู่ 1 ต.ฝายแกว้ อ.ภเูพียง  
จ.น่าน  

ขนมดอกจอก ขนมเทียน 
ขนมตาข่าย กะหร่ีป๊ับ  

3 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปมะไฟจีน
บา้นกอก 

หมู่ 1 ต.ท่านา้ว อ.ภเูพียง จ.น่าน มะไฟจีนเช่ือมแหง้/บ๊วย  /
กระทอ้นเช่ือมแหง้ 

4 วสิาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารบา้นแสง
ดาวพฒันา หมู่ 17 

81 หมู่ 17 ต.ฝายแกว้ อ.ภเูพียง  
จ.น่าน 

ไข่เคม็ 

5 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มท าขนมบา้นน ้าลดั  98 หมู่ 1 ต.นาปัง อ.ภเูพียง จ.น่าน  ท าขนมจากแป้ง 
6 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารบา้น

หวันา 
154 หมู่ 3 ต.ท่านา้ว  
อ.ภเูพียง จ.น่าน 

แหนมหมู 
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ตารางท่ี 2.1  (ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือ ท่ีอยู ่ ผลิตภณัฑ ์
7 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลไมต้าม

ฤดูกาลและอาหาร 
140 หมู่ 1 ต.น ้าเก๋ียน  
อ.ภเูพียง จ.น่าน  

แปรรูปผลไม ้

8 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มท าแหนมบา้นท่านา้ว 162/1 หมู่ 2 ต.ท่านา้ว 
 อ.ภเูพียง จ.น่าน  

แหนมหมู 

9 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปมะไฟจีน
ต าบลท่านา้ว 

46 หมู่ 7 ต.ท่านา้ว อ.ภเูพียง  จ.น่าน  แปรรูปมะไฟจีน 

10 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแหนมนาปัง 127 หมู่ 2 ต.นาปัง อ.ภเูพียง จ.น่าน  แหนมหมู/มะขามแกว้ 
11 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มท าขา้วแคบ 118 หมู่ 10 ต.เชียงกลาง  

อ.เชียงกลาง จ.น่าน 
ขา้วแคบ 

12 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตแหนมบา้นผา
น ้ายอ้ย 

50 หมู่ 5 ต.พญาแกว้ อ.เชียงกลาง 
จ.น่าน 

แหนมหมู 

13 วสิาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลผลิตเกษตรและผลิตภณัฑจ์าก
เน้ือสัตว ์

97 หมู่ 4 ต.งอบ อ.ทุ่งชา้ง จ.น่าน 
โทรศพัท ์0848083199 

แคบหมู 

14 วสิาหกิจชุมชนหมูยอ หมูกระจก 30 หมู่ 5 ต.น ้าป้ัว  
อ.เวยีงสา จ.น่าน 

หมูกระจก 

15 วสิาหกิจชุมชนน ้าพริกเเพชรทองค า) 48/1 หมู่ 3 ต.น ้าป้ัว  
อ.เวยีงสา จ.น่าน 

น ้าพริกปลายา่ง/ข่า 

16 วสิาหกิจชุมชนมะไพจีน กระทอ้น
เช่ือมแหง้ตราริมน่าน 

40 หมู่ 6 ต.นาเหลือง  
อ.เวยีงสา จ.น่าน  

มะไฟจีนเช่ือมแหง้ 
กระทอ้นเช่ือมแหง้ 

17 วสิาหกิจชุมชนท าขนมไทยบา้นตน้ฮ่าง 36 หมู่ 2 ต.ป่าคา  
อ.ท่าวงัผา จ.น่าน  

ผลิตขนมไทย 

18 วสิาหกิจชุมชนแคบหมูน ้าพริกข่าบา้น
ดอนแกว้ 

56 หมู่ 6 ต.ป่าคา  
อ.ท่าวงัผา จ.น่าน  

น ้าพริกข่า น ้ าพริกลาบ 

19 วสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑท์าง
การเกษตรบา้นท่าวงัผา หมู่ 2 

573 หมู่ 2 ต.ท่าวงัผา  
อ.ท่าวงัผา จ.น่าน 

ขา้วกลอ้งงอกอบแหง้ 

20 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มรวบรวมผลผลิต
การเกษตรบา้นสบสาย 

132 หมู่ 4 ต.ตาลชุม 
 อ.ท่าวงัผา จ.น่าน  

อบล าไย 

21 วสิาหกิจชุมชนแปรรูปเน้ือสัตวบ์า้นท่า
ค ้า 

44 หมู่ 1 ต.ริม อ.ท่าวงัผา จ.น่าน แหนม/หมูยอ/กนุเชียง 
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ตารางท่ี 2.1  (ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือ ท่ีอยู ่ ผลิตภณัฑ ์
22 วสิาหกิจชุมชนแปรรูปสาหร่ายน ้าจืดบา้น

หนองบวั 
106 หมู่ 5 ต.ป่าคา  
อ.ท่าวงัผา จ.น่าน 

ไหหยปีรุงรส/แผน่ 

23 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มล าไยอบแหง้บา้นนากอ้ 167 หมู่ 1 ต.เจดียช์ยั อ.ปัว จ.น่าน ล าไยอบแหง้ 
24 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มล าไยอบแหง้บา้นนาง้ิว 56 หมู่ 1 ต.ไชยวฒันา อ.ปัว  

จ.น่าน  
ล าไยอบแหง้ 

25 วสิาหกิจชุมชนปัวแปรรูปผลไมอ้บแหง้ 266 หมู่ 5 ต.วรนคร อ.ปัว จ.น่าน แปรรูปผลไมอ้บแหง้ 
26 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปน ้าพริก 

บา้นส้านเหล่า 
75 หมู่ 3 ต.สถาน อ.ปัว  
จ.น่าน โทรศพัท ์0898550062 

น ้าพริกเผา น ้ าพริกข่า 
น ้าพริกแมงดาปลาป่น 

27 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแหนมหมูแม่มาลี 90 หมู่ 1 ต.ไชยวฒันา อ.ปัว  
จ.น่าน โทรศพัท ์096348224 

แหนมหมู 

28 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มท าแหนมแม่บา้น บา้น
นาง้ิว 

4 หมู่ 1 ต.ไชยวฒันา อ.ปัว จ.น่าน แหนมหมู 

29 วสิาหกิจชุมชนการแปรรูปผลิตภณัฑ์
อาหารบา้นป่าตองพฒันา 

123 หมู่ 9 ต.ศิลาเพชร อ.ปัว  
จ.น่าน โทรศพัท ์099506274 

ขา้วแต๋น/แหนม/
น ้าพริกเผา/ปลายา่ง/ข่า/
ขิง/ไวน์ผลไม ้

30 วสิาหกิจชุมชนแปรรูปน ้าพริกบา้นไร่  106 หมู่ 1 ต.อวน อ.ปัว  
จ.น่าน โทรศพัท ์097595499 

น ้าพริกแมงดาปลาป่น,
น ้าพริกตาแดง 

31 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปมะขามบา้นแต 31 หมู่ 2 ต.เชียงของ  
อ.นานอ้ย จ.น่าน 

มะขามคลุก,มะขาม 
แช่อ่ิม,มะขามแกว้,
มะขามสามรส 

32 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตแหนมบา้นผาน ้า
ยอ้ย 

39 หมู่ 5 ต.น ้าตก อ.นานอ้ย  
จ.น่าน 

แหนมหมู 

33 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผกั-ผลไม ้ 75 หมู่ 1 ต.สถาน อ.นานอ้ย  
จ.น่าน 

ขา้วเกรียบผกั-ผลไม ้

34 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มขา้วกลอ้งดอยละเบา้ยา 118 หมู่ 10 ต.สะเนียน  
อ.เมืองน่าน จ.น่าน 

ขา้วกลอ้ง 

35 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภณัฑช์าและ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ 

ม.4 ต.เรือง อ.เมือง จ.น่าน ชาอสัสัมเชาเขียว,ชาด า) 

36 วสิาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารบา้นดู่เหนือ 126 หมู่ 1 ต.ดู่ใต ้อ.เมืองน่าน  
จ.น่าน  

น ้าจ้ิมสุก้ี น ้ าจ้ิมปลา 
น ้าจ้ิมไก่ 
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ตารางท่ี 2.1  (ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือ ท่ีอยู ่ ผลิตภณัฑ ์
37 วสิาหกิจชุมชนเกิดแกว้สมุนไพร ต.ไชยสถาน อ.เมือง  

 จ.น่าน 
ชาใบหม่อน/
มะขามป้อมเช่ือมแหง้/
มะรุมผง 

38 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปเน้ือสัตว ์
ต าบลถืมตอง หมู่ 1 

1 หมู่ 1 ต.ถืมตอง อ.เมืองน่าน จ.
น่าน  

แหนมหมู/หมูยอ/ไส้
กรอกเวียนนา 

 
6. ผลงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 
 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภณัฑ์อาหารจงัหวดัน่าน  ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อ
น ามาก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั พบว่ามีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งหรือมีผลต่อการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน ดงัน้ี 
 6.1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
  เริงจิต  พรหมสถิต (2549:34)  ไดศึ้กษาความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัระยอง  ผลการศึกษาพบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีให้ขอ้มูลร้อยละ 38.7 
มีอายรุะหวา่ง 41-50  ปี มีอายเุฉล่ีย  50.7 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาภาคบงัคบั 
  เยาวเรศ  ทิฐธรรม (2549 : 46-47) ศึกษาสถานภาพและการด าเนินงานของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในอ าเภอแม่สอดจังหวดัตากผลการวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา จ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4 คน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกโดยเฉล่ีย 4.2 ปี 
สมาชิกมากกวา่คร่ึงหน่ึงมีอาชีพหลกัท าการเกษตร และมีอาชีพรับจา้งเป็นอาชีพเสริม  
  ศิริลกัษณ์ ศรีสังข์งาม (2550: 76 - 77)ไดศึ้กษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับ
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบว่า สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมากกว่าคร่ึงหน่ึงเป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 47.13 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าการเกษตร โดยสมาชิกสองในห้าประกอบอาชีพท านา 
สมาชิกมีรายไดจ้ากอาชีพหลกัเฉล่ีย 104,934 บาทต่อปีต่อครัวเรือน มีสมาชิกในครัวเรือน เฉล่ีย 
3.69 ราย สมาชิกมากกวา่คร่ึงหน่ึงมีรายไดจ้ากเงินปันผล  
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 นพเกลา้ ดวงหิรัญภกัดี (2551:54) ไดศึ้กษาศกัยภาพการด าเนินการของวิสาหกิจชุมชน
ในอ าเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ผลการศึกษาพบว่าวิสาหกิจชุมชนระดบัดี มีการจดัผลประโยชน์
แบบจ่ายเป็นค่าจา้ง แบ่งตามการถือหุน้ และทั้งจ่ายเป็นค่าจา้งและแบ่งตามการถือหุน้  
 ทิพยม์าลี  มังคละสวสัด์ิ (2552:53) ได้ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอบางพลี   จงัหวดัสมุทรปราการ ผลการวิจยัพบว่า สมาชิกส่วน
น้อย(ร้อยละ 12.8) มีรายไดจ้ากการปันผล โดยมีรายไดจ้ากเงินปันผลน้อยท่ีสุด 20 บาทต่อปี มาก
ท่ีสุด 1,000 บาทต่อปี และรายได้เกิดจากเงินปันผลเฉล่ีย 386.32 บาทต่อปี   อย่างไรก็ตามยงัมี
สมาชิกมากกวา่หน่ึงในหา้ ( ร้อยละ 22.1)  ไม่มีรายไดจ้ากการเป็นสมาชิกกลุ่ม 
 ปราณีครองยุทธ  (2552:75-76)ได้ศึกษาการด าเนินงานวิสาห กิจชุมชนผู ้ป ลูก
หน่อไมฝ้ร่ังในอ าเภอด่านมะขามเต้ียจงัหวดักาญจนบุรีผลการวิจยัพบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชาย การศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับประถมศึกษา มีรายได้จากการขายหน่อไม้ฝร่ัง เฉล่ียปีละ 
115,068.97  บาท 
 วิภา ปักกาสาตงั (2552: 57)ไดศึ้กษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนในบางน ้ าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัพบว่า มีอายุเฉล่ีย 51.71ปี สมาชิก
สองในสามจบการศึกษาระดบัประถมศึกษา และมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 
3.23 ปี สมาชิกมากกวา่ส่ีในหา้ท านาเป็นอาชีพหลกัของครัวเรือน มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 
4.07 คน สมาชิกประมาณหน่ึงในห้ามีรายไดจ้ากการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายไดจ้าก
เงินปันผลเฉล่ีย 375 บาทต่อปี  
 6.2 การด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
  ปราณี ครองยุทธ (2552:76 - 78) ได้ศึกษาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนผูป้ลูก
หน่อไมฝ้ร่ังในอ าเภอด่านมะขามเต้ียจงัหวดักาญจนบุรีพบวา่ 
  1)  ดา้นโครงสร้างการบริหารจดัการองค์กร พบว่า มีวตัถุประสงค์ในการจดัตั้ง
กลุ่มเพื่อเพิ่มรายไดใ้หก้บัครอบครัว แกไ้ขปัญหาและและพฒันาอาชีพ โดยเกิดจากการส่งเสริมของ
หน่วยงาน ไม่มีการจดัท าแผนปฏิบติังานและไม่มีการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั การพฒันาทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถของสมาชิกในกลุ่ม การมีส่วนร่วมในดา้นการวางแผน/ก าหนดนโยบาย การ
ด าเนินงานผลประโยชน์อยูใ่นระดบัปานกลาง ติดต่อส่ือสารดว้ยการประชุมร่วมกนั  
  2) ด้านการผลิต พบว่า  วิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดและวางแผนการผลิตใน
บางคร้ัง แต่ไม่มีการบนัทึกไวช้ดัเจน มีการจดัหาปัจจยัการผลิตให้ และมีการพฒันาความรู้ดา้นการ
ผลิตแก่สมาชิก  

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ปราณี%20ครองยุทธ&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ปราณี%20ครองยุทธ&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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  3)  ด้านการตลาด พบว่า วิสาหกิจชุมชน กลุ่มมีการวางแผนการตลาด มีการ
รวมกลุ่มกนัจ าหน่าย มีตลาดรับซ้ือแน่นอน มีการคดัเกรดและท าสญัญาล่วงหนา้กบับริษทั  
  4)  ด้านการเงิน พบว่า กลุ่มวิสาหกิจมีการบริหารการเงินและการวางแผนด้าน
การเงิน แหล่งท่ีมาของทุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน  
  5) ดา้นของทุนทรัพยากรในชุมชน ทุนทางปัญญาของชุมชนและทุนท่ีเป็นเงินสด 
มีการจดบนัทึกการเงิน/การบญัชี กลุ่มมีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลดา้นอ่ืน ๆ  
  6)  ด้านการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานของรัฐและนอกเหนือจากภาครัฐ 
พบว่า ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานเกษตรอ าเภอ ส านักงานปฏิรูปท่ีดินเพื่อการเกษตร
สถาบนัการศึกษา สถาบนัการเงินและหน่วยงานเอกชน  
 วิภา ปักกาสาตงั (2552: 57 - 59)ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนในบางน ้ าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัพบว่าการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน
ในจ านวน 6 ดา้น โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยกบัการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดบั
ปานกลาง 5 ดา้น และเห็นดว้ยในระดบันอ้ย 1 ดา้น ดงัน้ี 

  1) ด้านทิศทางของวิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวมสมาชิกมีความคิดเห็นด้วยใน
ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายละเอียดในแต่ละประเดน็ ไดแ้ก่ 

   (1) การบริหารองคก์ร โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
8 ประเดน็ และสมาชิกเห็นดว้ยในระดบันอ้ย 7 ประเดน็ยอ่ย 
    (2)  การรับผิดชอบต่อชุมชน  โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบั
น้อย เม่ือพิจารณารายละเอียดใน 4 ประเด็นย่อย  สมาชิกมีความเห็นด้วยในระดับปานกลาง 2 
ประเด็นย่อย แต่สมาชิกในระดบัน้อย 2 ประเด็นย่อย เร่ือง การด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม และ
ความรับผดิชอบต่อสาธารณะดา้นการใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยนื 
  2) ดา้นการวางแผนด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็น
ดว้ยในระดบันอ้ย เม่ือพิจารณาอยา่งละเอียดในแต่ละประเดน็ ไดแ้ก่ 
   (1) กระบวนการและเป้าหมายในระดบัการจดัท าแผนด าเนินงาน  
โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียด 6 ประเด็นย่อย 
สมาชิกเห็นดว้ยในระดบันอ้ย 4 ประเด็น แต่เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 2 ประเดน็ เร่ืองการก าหนด
เป้าหมายของแผนเชิงปริมาณ และการก าหนดเป้าหมายของเชิงคุณภาพ 
   (2) การจดัท าแผนปฏิบติัการและถ่ายทอดแผนเพื่อน าไปปฏิบติั โดยภาพรวม
สมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบันอ้ย เม่ือพิจารณารายละเอียดใน 6 ประเด็นยอ่ย สมาชิกเห็นดว้ยใน
ระดบันอ้ย 5 ประเดน็ยอ่ย แต่ท่ีเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 1 ประเดน็ยอ่ย เร่ืองการจดัท าแผนปฏิบติังาน 
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  3)  ดา้นการบริหารตลาด โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายละเอียดใน 2 ประเดน็ สมาชิกเห็นดว้ยในระดบัปานกลางทุกประเดน็ 
  4)  ดา้นการจดัการความรู้และข่าวสาร โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นด้วยใน
ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละประเดน็ ไดแ้ก่ 
    (1) การจดัการความรู้ โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายละเอียดใน 5 ประเดน็ยอ่ย  สมาชิกเห็นดว้ยในระดบัปานกลางทุกประเดน็ยอ่ย 
    (2) ความพร้อมการใชง้านของขอ้มูล โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยใน
ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดใน 3 ประเดน็ยอ่ย สมาชิกเห็นดว้ยในระดบันอ้ย 2 ประเด็น
ย่อย ยกเวน้ประเด็นย่อย เร่ืองการส่ือสารประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก ซ่ึงเห็นดว้ยใน
ระดบัปานกลาง 
  5)  ด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นใน
ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดใน 5 ประเด็น สมาชิกเห็นด้วยในระดับปานกลาง 4 
ประเดน็ ยกเวน้ประเดน็ เร่ือง การพฒันาทกัษะความรู้แก่สมาชิก ซ่ึงสมาชิกเห็นดว้ยในระดบันอ้ย 
  6)  ดา้นกระบวนการจดัสินคา้และบริการ โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดว้ยใน
ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียดใน 4 ประเด็น สมาชิกเห็นด้วยในระดับปานกลาง 3 
ประเด็น ยกเวน้ประเด็น เร่ืองการควบคุมกระบวนการผลิต เพื่อป้องกนัความผิดพลาดสมาชิกเห็น
ดว้ยในระดบันอ้ย 
 6.3 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน   
  เริงจิต  พรหมสถิต (2549:53-54)  ได้ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกต่อการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัระยองพบว่า ดา้นการผลิต สมาชิกร้อยละ  22.2 ขาดเงินทุนใน
การด าเนินงาน    ด้านการตลาด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ  22.7  ขาดตลาดรองรับ
ผลผลิตขอ้เสนอแนะ  ในการด าเนินงาน รวม 5 ประเด็น สมาชิกร้อยละ 28.2 เสนอให้ควรมีการ
ประชาสัมพนัธ์งานวิสาหกิจชุมชนตลอดจนสินคา้ โดยผ่านส่ือต่างๆเพื่อให้เป็นท่ีรู้จกัมากยิ่งข้ึน  
ร้อยละ 26.7 ควรสนบัสนุนความรู้ใหม่ๆ เพื่อการต่อยอด  ร้อยละ 24.2 ควรสนบัสนุนการกูย้มืเงิน  /
แหล่งเงินเพื่อการกู้ยืม  เพื่อใช้ในการด าเนินงานและขยายกิจการ ร้อยละ 18.2 ควรส่งเสริมและ
พฒันาใหเ้กษตรกรมีการผลิตวตัถุดิบการเกษตรและร้อยละ6.2 เสนอใหค้วรสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์  
  บุญรอด ค าทะริ (2550: 76-78)ไดศึ้กษา ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนทอผา้ในจงัหวดัอุดรธานี มีดงัน้ี 
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  1)  การบริหารองคก์ร พบวา่ มีปัญหามากท่ีสุดในเร่ือง ความรู้เร่ืองการท างานแบบ
มีส่วนร่วม รองลงมาในเร่ือง ความรู้เร่ืองการบันทึกการเงิน/บัญชี เร่ืองการจัดสรรรายได้และ
ผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิก และในเร่ืองการบริหารจดัการเงินทุน 
  2)  การวางแผนด าเนินงาน พบว่า มีปัญหามากท่ีสุดในเร่ือง การปฏิบติังานตาม
แผน รองลงมาในเร่ืองความรู้เร่ืองการจัดท าแผนแบบมีส่วนร่วม และในเร่ืองการวางแผน
ด าเนินงาน 
  3)  การบริหารการตลาด พบว่า มีปัญหามากท่ีสุด ในเร่ือง ความรู้เร่ืองการตลาด 
รองลงมา คือ เร่ืองข่าวสารดา้นการตลาด และในเร่ืองขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้หรือตลาด 
  4)  การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร พบว่า มีปัญหามากท่ีสุด ในเร่ืองความรู้
และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการผลิตผา้ทอ รองลงมา เร่ืองถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินกบัวิสาหกิจชุมชนทอผา้ในจงัหวดัอ่ืน และในเร่ืองทศันะศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนทอผา้ท่ี
ประสบความส าเร็จ 
  5)  การจดัการสินคา้ พบว่าปัญหามากท่ีสุด ในเร่ืองการควบคุมคุณภาพและความ
สม ่าเสมอของสินคา้ และพบวา่ มีปัญหามากในเร่ืองความรู้เร่ืองการออกแบบบรรจุภณัฑ ์
  6)   การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่า มีปัญหามากท่ีสุด ในเร่ืองการพฒันา
ผูน้ าและสมาชิก และพบวา่มีปัญหามากในเร่ืองการสร้างความพึงพอใจและแรงจูงใจกบัสมาชิก 
  7)  กระบวนการผลิตผา้ทอ พบว่า มีปัญหามากท่ีสุดในเร่ืองความรู้การมัดหม่ี 
รองลงมาเร่ืองความรู้การยอ้มสี วิธีการท าขิด เคร่ืองจกัร การจดัหาผา้ฝ้ายและไหม อาคารท่ีท าการ 
การออกแบบผลิตภณัฑ ์เงินทุนหมุนเวียนและการออกแบบบรรจุภัณฑ ์รวมทั้งความรู้เร่ืองการตดั
เยบ็ขอ้เสนอแนะ ควรให้ความรู้เพิ่มเติมในเร่ืองเก่ียวกบัการเงินการบญัชี เพื่อแกไ้ขปัญหาในดา้น
การบริหารจดัการเก่ียวกบัการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปอย่างมีระเบียบ ควรให้การสนับสนุนการวาง
แผนการด าเนินงานในทุกดา้นของวสิาหกิจชุมชนแก่สมาชิก โดยเป็นเวทีท่ีเปิดใหส้มาชิกมีส่วนร่วม
มากข้ึน เพื่อปรับการด าเนินกิจกรรมให้มีประสิทธิภาพ และเสนอแนะว่า ควรเพิ่มความรู้เก่ียวกบั
เทคโนโลยใีหม่ๆ ในการผลิตและการบริหารจดัการคุณภาพผา้ทอแก่วิสาหกิจชุมชนทอผา้ ดว้ยการ
ทัศนศึกษาวิสาหกิจชุมชนทอผา้ในพื้นท่ีอ่ืน ท่ีประสบความส าเร็จในระดับมาตรฐาน เพื่อการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์การด าเนินงานระหว่างวิสาหกิจชุมชนทอผา้ด้วยกนั จะท าให้เกิดการ
ต่ืนตวัในทางพฒันามากข้ึน 
  ปราณี ครองยทุธ (2552:78-79)ไดศึ้กษาปัญหา / อุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนผูป้ลูกหน่อไมฝ้ร่ังในอ าเภอด่านมะขามเต้ียจงัหวดักาญจนบุรีมีดงัน้ี 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ปราณี%20ครองยุทธ&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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  1)  ดา้นโครงสร้าง มีปัญหาในเร่ือง หน้าท่ีรับผิดชอบเน่ืองจากขาดประสบการณ์ 
ท าให้การท างานไม่มีระบบ การส่ือสารและการประสานงานไม่ทั่วถึง มีขอ้เสนอแนะ คือ ให้
คณะกรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบหลักหรือจัดแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบภายในกลุ่มอีกคร้ัง            
ในแต่ละปีใหค่้อยๆศึกษาและเรียนรู้ไปเร่ือยๆ  จนมีประสบการณ์มากข้ึน  
  2)  ดา้นการผลิต มีปัญหาในเร่ืองขาดความรู้เร่ืองการปรับปรุงดิน การคดัเมล็ดพนัธ์ุ
และการป้องกนัก าจดัโรคพืช ปัจจยัการผลิตมีราคาแพงและขาดแหล่งน ้ าในการผลิต มีขอ้เสนอแนะ 
คือ ใหภ้าครัฐและเอกชนเขา้มาใหค้วามรู้ การท าปุ๋ยหมกั ปุ๋ยพืชสด และจดัหาแหล่งน ้า  
  3)  ดา้นการตลาด ปัญหาในเร่ืองการคดัเกรด และคุณภาพการผลิต มีขอ้เสนอแนะ 
คือ ให้ภาครัฐและเอกชน เขา้มาให้ความรู้ และส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตหน่อไมฝ้ร่ังให้มีคุณภาพ
มากข้ึน 
  4)  ดา้นการเงิน มีปัญหาในเร่ือง ขาดเงินทุนหมุนเวียนและการบริหารดา้นการเงิน
มีขอ้เสนอแนะ คือ ใหภ้าครัฐและเอกชนหาแหล่งเงินทุนช่วยเหลือในการลงทุน 
  5)  ดา้นการสนับสนุนส่งเสริมของเจา้หน้าท่ี มีปัญหาในเร่ือง การสนับสนุนไม่
ตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของกลุ่ม มีขอ้เสนอแนะ คือ ให้หน่วยงานส ารวจความตอ้งการ
วิสาหกิจชุมชนก่อนท่ีจะด าเนินการสนบัสนุนในดา้นต่างๆ 
 จากการศึกษาเอกสารผลงานท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถสรุปและน าไปก าหนดกรอบแนวคิด
การวิจยั เร่ืองการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน ดงัน้ี 
 1. สภาพทางสังคม และเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน  
  1) สภาพทางสังคม  ประกอบดว้ย  เพศ  อายุ  ระดบัการศึกษา  การรับรู้ข่าวสาร
เก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และการเขา้อบรมความรู้เก่ียวกบั
วิสาหกิจชุมชน 
  2) สภาพทางเศรษฐกิจ  ประกอบดว้ย จ านวนสมาชิกในครัวเรือน การประกอบ
อาชีพหลักของครัวเรือน   รายได้ของครัวเรือนต่อปีการระดมหุ้น/การร่วมหุ้น   การกู้ยืมเงิน
วิสาหกิจชุมชนสวสัดิการในชุมชน  การไดรั้บปันผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากวิสาหกิจชุมชน 
 2. การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน   ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการ การผลิต 
การตลาด และดา้นการเงิน   
 3.ปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  ประกอบดว้ยดา้นการบริหารจดัการ
ดา้นการผลิต การตลาด  และการเงิน   
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 

 การวิจัยเร่ือง การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร     
จังหวดัน่าน มีวิธีการด าเนินการวิจัยเก่ียวกับประชากรกลุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย       
การเกบ็ขอ้มูล และการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 
 1.1 ประชำกร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑ์
อาหารจงัหวดัน่าน ท่ีข้ึนทะเบียนกบัส านกังานเกษตรจงัหวดัน่านจ านวน 165 กลุ่ม สมาชิก 2,505 
ราย (ตดัยอดเดือนพฤศจิกายน 2557) 
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำง 

  1.2.1 จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
   ก าหนดขนาดสมาชิกกลุ่มตวัอยา่งโดยสูตร Taro Yamane ท่ีความคลาด
เคล่ือนร้อยละ 5 ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 347 ราย โดยก าหนดวิสาหกิจชุมชนตวัอยา่งจ านวน 38 กลุ่ม 
โดยมีรายละเอียดการสุ่มขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.2.2 กำรสุ่มตัวอย่ำง 
   สุ่มตวัอยา่งจากประชากร โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage random 
sampling ) 
   ขั้นตอนท่ี 1 สุ่มตวัอยา่งในอ าเภอต่างๆ ของจงัหวดัน่านระดบั  โดยการสุ่ม

แบบง่าย (simple random sampling)  
   ขั้นตอนท่ี 2 สุ่มตวัอยา่งวิสาหกิจจากอ าเภอท่ีสุ่มไดใ้นขั้นตอนท่ี 1 โดยการ

สุ่มแบบง่าย (simple random sampling)  
   ขั้นตอนท่ี 3 สุ่มตวัอยา่งคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน จาก
วิสาหกิจท่ีสุ่มได ้ ในตอนท่ี 2 จ  านวน 385 ราย ซ่ึงแสดงในแผนผงัดงัน้ี 
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                ภาพท่ี 3.1 แผนผงัแสดงการสุ่มและการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
 

จ านวนวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน 

เดือนพฤศจิกายน 2557 รวม   จ  านวน 165 กลุ่ม                     

สมาชิกทั้งหมด 2,505 ราย   ใน 15 อ าเภอ 

สุ่มอ าเภอท่ีจะด าเนินการสุ่มตวัอยา่งได ้  38 กลุ่ม   

ใน 8 อ าเภอ 

อ าเภอ

เมือง    

5 กลุ่ม 

50 ราย 

อ าเภอ

เวียงสา

3 กลุ่ม 

30ราย

  

 

อ าเภอ

ท่าวงัผา

5 กลุ่ม 

50 ราย 

อ าเภอ   
ปัว  9 กลุ่ม 

100 ราย 

 

อ าเภอ

นานอ้ย

3 กลุ่ม 

25 ราย 

 

 

สมาชิก 347 ราย คณะกรรมการ 38 ราย 
รวมทั้งหมด 385 ราย 

อ าเภอ   

ทุ่งชา้ง 1 

กลุ่ม 

10 ราย 

 

อ าเภอ 

ภูเพียง 

10 กลุ่ม 

100 ราย 

 

อ าเภอ
เชียงกลาง 

2 กลุ่ม 

20ราย 
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิยั 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ใชแ้บบสัมภาษณ์ 
 ใชแ้บบสัมภาษณ์ (Interview schedule) แบบมีโครงสร้าง ประกอบดว้ยค าถาม  
2 ลกัษณะ คือ 
 1. ค  าถามแบบปลายปิด (close – ended question) 
 2. ค  าถามแบบปลายเปิด (open – ended question) ท่ีเปิดโอกาสให้ผูต้อบค าถามแสดง
ความคิดเห็นและใหข้อ้มูลอยา่งเตม็ท่ี ทั้งน้ีเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ เน่ืองจากการ
สมัภาษณ์สามารถรวบรวมขอ้มูลไดจ้ากบุคคลทุกเพศทุกวยั แมแ้ต่คนไม่รู้หนงัสือ อีกทั้งยงัสามารถ
รู้ขอ้มูลบางอย่างเพิ่มเติมโดยการสังเกต และนอกนั้นยงัเป็นการเปิดโอกาสให้ผูถู้กสัมภาษณ์ได้
แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะไดอ้ยา่งเตม็ท่ี โดยแบ่งเน้ือหาออกเป็น 6 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่ม ประกอบดว้ย จ านวนคณะกรรมการ จ านวนสมาชิก 
การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชน และทุนในการประกอบกิจกรรมของกลุ่ม 
 ตอนท่ี  2  สภาพทางสงัคมและเศรษฐกิจ ของสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่ม 
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่ม ประกอบดว้ยทิศทางขององค์กร  
การจดัการทุนและผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อชุมชน การวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม การ
บริหารการตลาด การจดัการขอ้มูลข่าวสาร การบริหารสมาชิก 
 ตอนท่ี  4  ความคิดเห็นเก่ียวกับผูน้ ากลุ่ม ความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานกลุ่ม ความคิดเห็นต่อการใหก้ารสนบัสนุนของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
 ตอนท่ี  5  ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่ม 
 ตอนท่ี  6 จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
 โดยก าหนดระดบัของความคิดเห็นของปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มไว ้ดงัน้ี 
  1 = นอ้ยท่ีสุด 
  2 = นอ้ย 
  3= ปานกลาง  
  4 = มาก 
  5 = มากท่ีสุด 

การทดสอบเคร่ืองมือ เม่ือสร้างแบบสมัภาษณ์แลว้น าไปทดสอบกบัสมาชิกท่ีไม่ใช่
กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 20 ราย โดยการสัมภาษณ์ของผูว้ิจยัและหาความเช่ือมัน่  โดยใช้วิธีการวดั
ความสอดคลอ้งภายในตามวิธีการหาค่า Cronbach’s alpha   โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป     
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พบว่า แบบสัมภาษณ์มี ค่าสัมประสิทธิอลัฟา ดงัน้ี ความคิดเห็นเก่ียวกบัผูน้ ากลุ่ม = 0.974  การมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานกลุ่ม = 0.806 ระดบัความคิดเห็นต่อการไดรั้บการสนับสนุนกิจกรรม
กลุ่มของหน่วยงานภาครัฐและองคก์รเอกชน = 0.962  ระดบัปัญหาของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
= 0.978    ระดบัปัญหาของคณะกรรมการ  = 0.980 ระดบัปัญหาในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน  = 0.947  จากนั้นจึงน ามาปรับปรุงแกไ้ขให้สมบูรณ์อีกคร้ังก่อนท่ีจะน าไปใชส้ัมภาษณ์กลุ่ม
ตวัอยา่ง 

 

3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 3.1 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) โดยผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์และ
ส ารวจขอ้มูลภาคสนามดว้ยการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด จ านวน 38 กลุ่ม โดยสมัภาษณ์
คณะกรรมการกลุ่มกลุ่มละ 1 ชุด รวม 38 ราย และสมาชิกกลุ่ม 347 ราย รวม 385ราย โดยผูว้ิจยั
สัมภาษณ์ 
ดว้ยตวัเอง 
 3.2 กำรเกบ็ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) โดยผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลจากวรรณกรรม
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัทั้งเอกสารทางวิชาการ ต าราบทความ วารสาร และผลงานวิจยั ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
 3.3 กำรจัดเวทีเพือ่วเิครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค จากตวัแทนวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร (Focus group) คณะกรรมการและสมาชิก รวม 20 ราย 
 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 4.1 กำรวเิครำะห์ข้อมูล น าแบบสัมภาษณ์ตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูล จดัท า
รหสัขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปโดยใชส้ถิติร้อยละ 

(perecentage) ค่าเฉล่ียเลขคณิต (arithmetic mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็นตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่ม ประกอบดว้ย จ านวนคณะกรรมการ 
จ านวนสมาชิก การก่อตั้งวสิาหกิจชุมชน และทุนในการประกอบกิจกรรมของกลุ่ม ดว้ยค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและการจดัอนัดบั      
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  ตอนท่ี  2  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพทางสงัคมและเศรษฐกิจ ของสมาชิกและ
คณะกรรมการกลุ่ม ดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และจดัอนัดบั 
  ตอนท่ี 3 วิ เคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับการด าเนินงานกลุ่ม
ประกอบดว้ยทิศทางขององคก์ร การจดัการทุนและผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อชุมชน การ
วางแผนการด าเนินงานกลุ่ม การบริหารการตลาด การจดัการขอ้มูลข่าวสาร การบริหารสมาชิก โดย
หาค่าร้อยละ 
  ตอนท่ี  4  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัผูน้ ากลุ่ม ความคิดเห็นต่อ
การ มีส่วนร่วมในการด าเนินงานกลุ่ม ความคิดเห็นต่อการให้การสนบัสนุนของหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน โดยหาค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและการจดัอนัดบั 
  ตอนท่ี  5  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มโดยหาค่าเฉล่ีย           
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและการจดัอนัดบั 
  ตอนท่ี  6 วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน จาก
สมาชิกและคณะกรรมการ จ านวน 20 ราย โดยใชเ้คร่ืองมือ SWOTในการจดัเวที (วิเคราะห์จุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค)  
 4.2 กำรแปลควำมหมำย 

  4.2.1  กำรแปลควำมหมำยข้อมูลด้ำนควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำนกลุ่ม  ความ
คิดเห็นของสมาชิกต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกลุ่มของสมาชิก   ความคิดเห็นต่อการใหก้าร
สนับสนุนของภาครัฐและภาคเอกชน  ปัญหาของสมาชิกกลุ่ม และปัญหาของคณะกรรมการกลุ่ม   
ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่ม  ท าการแปลความหมายโดยไดก้ าหนดค่าเฉล่ียของระดบัไว ้ 
5 ระดบั ดงัน้ี 
   1.00 – 1.80  นอ้ยท่ีสุด 
   1.81 – 2.60  นอ้ย 
   2.61 – 3.40 ปานกลาง 
   3.41 – 4.20  มาก 
   4.21 – 5.00  มากท่ีสุด 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจยัเร่ือง  การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร  
จงัหวดัน่าน แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่ม ประกอบดว้ย จ านวนคณะกรรมการ จ านวนสมาชิก 
การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชน และทุนในการประกอบกิจกรรมของกลุ่ม 
 ตอนท่ี  2  สภาพทางสงัคมและเศรษฐกิจ ของสมาชิก 
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นของคณะกรรมการกลุ่มต่อการด าเนินงานกลุ่ม ประกอบดว้ย
ทิศทางขององค์กร การจดัการทุนและผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อชุมชน การวางแผนการ
ด าเนินงานกลุ่ม การบริหารการตลาด การจดัการขอ้มูลข่าวสาร การบริหารสมาชิก 
 ตอนท่ี  4 ความคิดเห็นเก่ียวกับผูน้ ากลุ่ม ความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานกลุ่ม, ความคิดเห็นต่อการใหก้ารสนบัสนุนของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
 ตอนท่ี  5  ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่ม 
 ตอนท่ี  6 จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
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ตอนที ่1 สภาพทัว่ไปและการด าเนินงานกลุ่ม  
 

 สมัภาษณ์คณะกรรมการกลุ่ม เก่ียวกบัสภาพทัว่ไปและการด าเนินงานผลการศึกษา     
มีดงัน้ี 
 1.1ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่ม ประกอบดว้ย จ านวนคณะกรรมการ จ านวนสมาชิก  
การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชน และทุนในการประกอบกิจกรรมของกลุ่มผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจ าแนก
รายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.1 
 

ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
n = 38 

รายการ 
จ านวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

จ านวนคณะกรรมการกลุ่ม(คน)   
เท่ากบั 5 24 63.2 
6-10 13 34.2 
มากกวา่หรือเท่ากบั 11 1 2.6 
ต ่าสุด   5คน   สูงสุด     11คน   ค่าเฉล่ีย5.95 คน    
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน1.413คน 

  

จ านวนคณะกรรมการกลุ่มหญงิ( คน)   

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 5 13.0 
4-6 21 55.0 
มากกวา่หรือเท่ากบั7 12 31.0 
ต ่าสุด   2คน      สูงสุด   15คน   ค่าเฉล่ีย5.79คน   
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน2.887คน 

  

จ านวนคณะกรรมการกลุ่ม(ชาย)คน   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 2 5 84.2 
3-4 3 7.9 
มากกวา่หรือเท่ากบั5 3 7.9 
ต ่าสุด  1 คน สูงสุด    5 คน   ค่าเฉล่ีย    1.74คน 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน1.201 คน 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

n = 38 

รายการ 
จ านวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

จ านวนสมาชิกกลุ่ม(คน)   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 7 3 8.0 
8-16 19 50.0 
มากกวา่หรือเท่ากบั27 16 42.0 
ต ่าสุด   4   คน   สูงสุด   42คน   ค่าเฉล่ีย   21.84คน 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน11.396   คน 

  

จ านวนสมาชิกกลุ่มหญงิ(คน)   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 13 14 37.0 
14-28 16 42.0 
มากกวา่หรือเท่ากบั29 8 21.0 
ต ่าสุด   2   คน   สูงสุด   42    คน   ค่าเฉล่ีย   19.66คน 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน11.189   คน 

  

จ านวนสมาชิกกลุ่มชาย(คน)   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 9 23.6 
4-8 22 58.0 
มากกวา่หรือเท่ากบั 9         7          18.4 
ต ่าสุด   0   คน   สูงสุด   14    คน  ค่าเฉล่ีย3.95คน   
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน4.141  คน 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

          n = 38 

 
รายการ 

มีจ านวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

การก่อตั้งกลุ่มวสิาหกจิชุมชน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   
1.เกิดจากกระบวนการจดัท าแผนชุมชน 38 100.0 
2.เกิดจากการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 38 100.0 
3.เกิดจากการชกัชวนของผูน้ า                                                         38 100.0 
4.เกิดการส่งเสริมของหน่วยงานภาครัฐ 38 100.0 
5.เกิดจากการส่งเสริมจากหน่วยงานภาคเอกชน 38 100.0 
ทุนในการประกอบการวสิาหกจิชุมชน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   
1.ทุนทรัพยากรชุมชน 38 100.0 
2.ทุนทางปัญญาของชุมชน 38 100.0 
3.ทุนท่ีเป็นเงินสด                                                           
3.1 เกิดการระดมหุน้ของสมาชิก 38 100.0 
3.2 ทุนจากภายนอกชุมชน 38 100.0 

  
 จากตารางท่ี 4.1 ผลการศึกษาแสดงข้อมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่านพบวา่ 
 จ านวนคณะกรรมการกลุ่มร้อยละ63.2มีคณะกรรมการ 5 คน รองลงมาร้อยละ 34.2 มี
จ านวนกรรมการระหวา่ง 6-10 คนและมีเพียง ร้อยละ 2.6 มีจ านวนกรรมการของกลุ่ม มากกวา่หรือ
เท่ากบั 11 คน โดยมีจ านวนคณะกรรมการต ่าสุด 5 คน สูงสุด 11 คน และเฉล่ีย 5.95คน 
 จ านวนคณะกรรมการกลุ่มหญงิร้อยละ 55.0 มีจ านวนระหวา่ง 4-6 คน รองลงมาร้อยละ 
31.0มีจ านวนมากกวา่หรือเท่ากบั 7 คนข้ึนไป และร้อยละ 13.0มีจ านวนนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 คนโดย
มีจ านวนกรรมการหญิงต ่าสุด 2 คน สูงสุด 15 คน และเฉล่ีย5.79 คน 
 จ านวนกรรมการกลุ่มชายร้อยละ 84.2 มีจ านวนระหวา่งนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 2 คน 
ร้อยละ 7.9มีจ านวน 3-4 คน และมากกวา่หรือเท่ากบั 5 คน โดยมีจ านวนกรรมการชายต ่าสุด 1 คน 
สูงสุด 5 คน และเฉล่ีย 1.74 คน  
 จ านวนสมาชิกกลุ่ม ร้อยละ 42.0 มีจ านวนมากกวา่หรือเท่ากบั 27 คน รองลงมาร้อยละ 
50.0มีจ านวนระหวา่ง 8-16  คน และร้อยละ 8.0มีจ านวนนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 7 คน โดยมีจ านวนต ่าสุด 
4 คน สูงสุด 42 คน และเฉล่ีย 21.84 คน  
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 จ านวนสมาชิกกลุ่มที่เป็นเพศหญิงร้อยละ 42.0มีจ านวนระหว่าง 14-28 คน รองลงมา
ร้อยละ 37.0มีจ านวนนอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 13  คน และร้อยละ 21.0มีจ านวนมากกว่าหรือเท่ากบั 29 
คน โดยมีจ านวนต ่าสุด 2 คน สูงสุด 42 คน และเฉล่ีย 19.66  คน 
 จ านวนสมาชิกกลุ่มที่เป็นเพศชายร้อยละ 58.0 มีจ านวนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 คน 
รองลงมาร้อยละ 23.6 มีจ  านวนระหว่าง 4-8 คน โดยมีจ านวนต ่าสุด 0 คน สูงสุด 14 คน และเฉล่ีย 
3.95  คน 
 การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 100 จ านวน 38 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีก่อตั้งเกิดจาก
กระบวนการจดัท าแผนชุมชน เกิดจากการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั เกิดจากการชกัชวนของผูน้ า เกิดการ
ส่งเสริมของหน่วยงาน และเกิดจากการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 ทุนในการประกอบการวิสาหกจิชุมชน ทุนในการประกอบวิสาหกิจคิดเป็นร้อยละ 100 
ทั้ง 38 กลุ่มเป็นทุนทรัพยากรชุมชน ทุนทางปัญญาของชุมชน ทุนท่ีเป็นเงินสดเกิดการระดมหุน้ของ
สมาชิกและทุนจากภายนอกชุมชน                                                         
 

ตอนที่ 2 สภาพพืน้ฐานทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
แปรรูปและผลติภณัฑ์อาหาร จงัหวดัน่าน 

 
 2.1 สภาพทางสังคม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ ระดบัการศึกษา จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 
จ านวนแรงงานท าการเกษตร การเป็นสมาชิกกลุ่ม/สถาบนัเกษตรกร การมีต าแหน่งทางสงัคม  
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจ าแนกรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี  4.2  สภาพทางสงัคมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

      n = 347 

รายการ จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 

 
84 

 
24.2 

หญิง 263 75.8 

อายุ (ปี)   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 3 0.9 
31 – 40 42 12.0 
41 – 50 120 34.7 
51 – 60 104 30.1 
มากกวา่หรือเท่ากบั61 78 22.4 
ต ่าสุด   30    ปี  สูงสุด  82   ปี  ค่าเฉล่ีย52.18 ปี   
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน10.499  ปี  

  

ระดบัการศึกษา   
ประถมศึกษา 88 25.4 
มธัยมศึกษา/ปวช 162 46.7 
อนุปริญญา/ปวส. 29 8.4 
ปริญญาตรี 68 19.5 
จ ำนวนสมำชิกในครัวเรือน(คน)   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 2  32 9.2 
3-4  255 73.5 
5-6  57 16.4 
มากกวา่หรือเท่ากบั 7 
ต ่าสุด   1  คน     สูงสุด   10  คน      ค่าเฉล่ีย   3.86 ปี                     
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน1.196 คน 

3 0.9 
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ตารางท่ี  4.2 (ต่อ) 
           n = 347 

รำยกำร 
จ ำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

ระยะเวลำกำรเป็นสมำชิกกลุ่ม(ปี)   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 72 21.0 
4-7 
8-11 

123 
106 

35.4 
30.4 

มากวา่หรือเท่ากบั 12 
ต ่าสุด  3  ปี  สูงสุด  15  ปี   ค่าเฉล่ีย 7.14 ปี 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  2.991 ปี 

46 13.2 

สำเหตุทีเ่ข้ำร่วมเป็นสมำชิกกลุ่ม   
พอใจในกิจกรรมกลุ่ม 39 11.2 
ตอ้งการไดรั้บทุนสนบัสนุน 8 2.3 
ตอ้งการความรู้ 57 16.4 
ตอ้งการรายไดเ้พิ่ม 151 43.5 
ตอ้งการใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน ์ 77 22.2 
ไดรั้บการชกัชวนจากบุคคลอ่ืน 15 4.3 
กำรเป็นสมำชิกลุ่มต่ำงๆ ในสังคม (ตอบได้มำกกว่ำ 1)   
กลุ่มออมทรัพย ์ 210 60.5 
กลุ่มแม่บา้น/กลุ่มสตรี 110 31.7 
กลุ่มสหกรณ์ 3 0.9 
กลุ่มกองทุนหมู่บา้น 18 5.2 
กลุ่ม ธกส. 6 1.7 

   
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ผลการศึกษาแสดงให้เห็นขอ้มูลสภาพพื้นฐานทางสังคมของ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบวา่ 
 เพศสมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 75.8 เป็นเพศหญิง และร้อยละ24.2 เป็นเพศชาย 
 อำยุ  สมาชิกร้อยละ34.7 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี รองลงมาร้อยละ 30.0 มีอายุระหว่าง 
51-60 ปี ร้อยละ22.4,12.0 มีอายรุะหวา่ง มากกวา่หรือเท่ากบั69 ปี อายรุะหวา่ง 31-40 ปี ตามล าดบั มี
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เพียงร้อยละ 0.9 ท่ีมีอายนุอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี โดยมีอายตุ  ่าสุด 30 ปี สูงสุด 82 ปี และมีอายเุฉล่ีย 
52.18 ปี   
 กำรศึกษำร้อยละ46.7 จบการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษา/ปวช. รองลงมาคือ ร้อยละ 
25.4 จบการศึกษาระดบัชั้นประถมศึกษา และร้อยละ19.5 จบการศึกษาอนุปริญญา/ปวส. และมีเพียง
ร้อยละ 8.4 จบการศึกษาระดบัชั้นปริญญาตรี 
 จ ำนวนสมำชิกในครัวเรือน สมาชิกส่วนมากร้อยละ 73.5 มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน 
3-4 คน รองลงมา ร้อยละ 16.4 มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน 5 -6 คน ร้อยละ 9.2 มีสมาชิกใน
ครัวเรือน น้อยกว่าหรือเท่ากบั 2 คน และมีเพียง 0.9 ท่ีมีสมาชิกในครัวเรือนมากกว่าหรือเท่ากบั 6 
โดยมีสมาชิกครัวเรือนต ่าสุด 1 คนคน สูงสุด 10 คน และเฉล่ีย 3.86 คน  
 ระยะเวลำในกำรเป็นสมำชิกสมาชิกร้อยละ 35.4  มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกระหวา่ง4-
7  ปี รองลองมาร้อยละ 30.4 เป็นสมาชิกระหวา่ง 8-11 ปี โดยมีจ านวนสมาชิกต ่าสุด 3 ปี สูงสุด 15 ปี 
และเฉล่ีย 7.14 ปี 
 สำเหตุกำรเข้ำร่วมเป็นสมำชิกกลุ่มสมาชิกร้อยละ 43.5 ตอ้งการรายไดเ้พิ่ม รองลงมา
ร้อยละ 22.2 ตอ้งการใชเ้วลาว่างให้เกิดประโยชน์ ร้อยละ 16.4,11.3,4.3 ตอ้งการความรู้ พอใจใน
กิจกรรมกลุ่ม และไดรั้บการชกัชวนจากบุคคลอ่ืน ตามล าดบั และมีเพียง ร้อยละ 2.3  ตอ้งการไดรั้บ
ทุนสนบัสนุน 
 กำรเป็นสมำชิกกลุ่มต่ำงๆในสังคมสมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 60.5 เป็นสมาชิกกลุ่มออม
ทรัพย ์รองลงมาร้อยละ 31.7 เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้น/กลุ่มสตรี ร้อยละ 5.2 และ 1.7 เป็นสมาชิก
กลุ่มกองทุนหมู่บา้นและกลุ่มธกส. มีเพียงร้อยละ0.9 เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์ 
ตารางท่ี  4.3  สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิก 

   n = 347 

รำยกำร 
จ ำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

อำชีพหลกั   
ท างานบา้นและดูแลบุตร 62 17.9 
ท างานงานดา้นการเกษตรเป็นหลกั 121 34.9 
ท างานรับจา้งทัว่ไป 35 10.1 
คา้ขาย 116 33.4 
อ่ืนๆ 13 3.7 
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ตารางท่ี  4.3 (ต่อ) 

   n = 347 

รำยกำร 
จ ำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

อำชีพเสริม   
ท างานบา้นและดูแลบุตร 36 10.4 
ท างานงานดา้นการเกษตรเป็นหลกั 96 27.7 
ท างานรับจา้งทัว่ไป 73 21.0 
คา้ขาย 100 28.8 
อ่ืนๆ 42 12.1 
รำยได้ทั้งหมดในครอบครัว (บำท/ปี)   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 20,000  2 0.6 
20,001-80,000  176 50.4 
80,001-140,000  108 31.2 
140,001-200,000 61 17.5 
มากกวา่หรือเท่ากบั200,001 1 0.3 
ต ่าสุด  10,100  บาท สูงสุด 285,000  บาท   
ค่าเฉล่ีย 88,793.23 บาท 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน46,457.55   บาท 

  

รำยได้ในภำคกำรเกษตร (บำท/ปี)   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั10,000  1 0.3 
10,001-50,000  183 52.7 
50,001-90,000  89 25.6 
90,001-13.,000 48 13.8 
มากกวา่หรือเท่ากบั130,001 27 7.6 
ต ่าสุด  10,000 บาท   สูงสุด 250,000 บาท    
ค่าเฉล่ีย 65,649.91 บาท     
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 42,617.87 บาท 
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ตารางท่ี  4.3  (ต่อ) 

           n = 347 

รำยกำร 
จ ำนวน 
(คน) 

                   ร้อยละ 

รำยได้นอกภำคกำรเกษตร(บำท/ปี)   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั15,000  11 3.0 
15,001-60,000  239 69.0 
มากกวา่หรือเท่ากบั60,001 97 28.0 
ต ่าสุด  1,589 บาท    สูงสุด  199,000 บาท  ค่าเฉล่ีย 55,458.59  บาท    
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 39,454.02  บาท 

  

รำยได้จำกกำรเข้ำร่วมกจิกรรมกลุ่ม (บำท/ปี)   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั2,500  6 1.7 
2,501-5,000 63 18.0 
5,001-10,000  34 9.8 
10,001-20,000 40 11.5 
มากกวา่หรือเท่ากบั20,001 204 59 
ต ่าสุด  500 บาท    สูงสุด  180,000 บาท  ค่าเฉล่ีย 26,633 บาท    
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 21,817.49  บาท   

รำยจ่ำยทั้งหมดจำกกำรเข้ำร่วมกจิกรรมกลุ่ม (บำท/ปี)   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั100 5 1.4 
101-1,000 2 0.6 
1,001-5,000 118 34.0 
5,001-10,000 70 20.0 
10,001-20,000 72 21.0 
มากกวา่หรือเท่ากบั20,001 
ต ่าสุด  100  บาท    สูงสุด   75, 000 บาท  ค่าเฉล่ีย 15,983.71 บาท    
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 15,316.66  บาท 

80 
 
 

23.0 
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ตารางท่ี  4.3  (ต่อ) 
              n = 347 

รำยกำร 
จ ำนวน 
(คน) 

 ร้อยละ 

รำยจ่ำยในครอบครัว (บำท/ปี)   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั15,000  23 6.6 
15,001-60,000  152 44.0 
60,001-110,000  132 38.0 
110,001-165,000 18 5.1 
มากกวา่หรือเท่ากบั165,001 22 6.3 
ต ่าสุด 5,000 บาท    สูงสุด  198, 000 บาท   ค่าเฉล่ีย 70,777.55 บาท   
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 43,340.61  บาท 

  

จ านวนแรงงานในครัวเรือน(คน)   
1 คน 185 53.3 
2 คน 85 24.5 
3 คน 49 14.1 
4 คน 28 8.1 
แหล่งกู้ยมืเงิน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   
ธกส. 293 46.7 
สหกรณ์การเกษตร 34 5.4 
กองทุนหมู่บา้น 116 18.5 
กลุ่มแม่บา้น/กลุ่มเกษตรกร 160 25.5 
อ่ืนๆ(ส านกังานเกษตร ธนาคารออมสิน) 24 3.9 
   
 จากตารางท่ี 4.3พบว่า ผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นขอ้มูลสภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจของ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
  อำชีพหลักสมาชิกร้อยละ 34.9 มีอาชีพหลกัท าการเกษตร รองลงมาร้อยละ 33.4 
คา้ขาย ร้อยละ 17.9, 10.1 ท างานบา้นและดูแลบุตร และรับจา้งทัว่ไป มีเพียงร้อยละ 3.7 ท่ีประกอบ
อาชีพอ่ืนๆ (ขา้ราชการ รัฐวิสาหกิจ) 
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  อำชีพเสริม สมาชิกร้อยละ28.8 มีอาชีพคา้ขายเป็นอาชีพเสริม รองลงมาร้อยละ 
27.7 ท าการเกษตรเป็นอาชีพเสริม ร้อยละ 21.0 ,10.4 รับจา้งทัว่ไปและอ่ืนๆเป็นอาชีพเสริม มีเพียง
ร้อยละ 10.4 ท่ีท างานบา้นและดูแลบุตร 
  รำยได้ทั้งหมดในครอบครัว สมาชิกร้อยละ 50.4 มีรายได้ในครอบครัวระหว่าง 
20,001-80,000 บาทรองลงมา 31.2 มีรายไดใ้นครอบครัวระหว่าง 80,000-140,000 บาท  ร้อยละ 
17.5,0.3มีรายไดใ้นครอบครัว 140,001-200,000 บาท มีรายไดใ้นครอบครัว มากกว่าหรือเท่ากบั 
200,001 บาท ตามล าดบั และ มีเพียงร้อยละ 0.6 มีรายไดใ้นครอบครัวน้อยกว่าหรือเท่ากบั 10,001 
บาท โดยมีรายไดต้  ่าสุด 10,100 บาท สูงสุด 285,000 บาท และมีรายไดเ้ฉล่ีย 88,793.23 บาท 
  รำยได้ในภำคกำรเกษตร สมาชิกร้อยละ52.7 มีรายไดใ้นภาคการเกษตรระหว่าง 
10,001-50,000 บาท รองลงมา ร้อยละ25.6 มีรายได้ภาคการเกษตร 50,001-90,000 บาท ร้อยละ
13.8,7.6 มีรายไดภ้าคการเกษตร ตั้งแต่ 90,001-13,000 บาท และระหว่าง มากกว่า130,001 บาท 
ตามล าดับ และมีเพียงร้อยละ 0.3 มีรายไดใ้นภาคเกษตร น้อยกว่าหรือเท่ากบั 10,000 บาทโดยมี
รายไดใ้นในภาคการเกษตรต ่าสุด 10,000 บาท สูงสุด 250,000 บาท และเฉล่ีย 65,649.91 บาท 
  รำยได้นอกภำคกำรเกษตร สมาชิกร้อยละ69.0 มีรายได้นอกภาคการเกษตร
ระหว่าง 15,001-60,000 บาท รองลงมาร้อยละ 28.0 มีรายไดน้อกภาคการเกษตรมากกว่าหรือเท่ากบั
60,001  บาท และมีเพียงร้อยละ 3.0 มีรายไดน้อกภาคการเกษตร นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 15,000 บาท 
โดยมีรายไดน้อกภาคการเกษตรต ่าสุด 1,589 บาท สูงสุด 199,000 บาท และมีรายไดน้อกภาคเกษตร
เฉล่ีย 55,458.59 บาท 
  รำยได้จำกกำรเข้ำร่วมกจิกรรมกลุ่ม ร้อยละ 59.0 มีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรม
กลุ่มมากกวา่หรือเท่ากบั20,001 บาทข้ึนไป รองลงมาร้อยละ18 มีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกลุ่มระหวา่ง 
2,501-5,000 บาท ร้อยละ 9.8 ,11.5 มีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มระหว่าง 5,001-10,000บาท 
และ10,001-20,000 บาท ตามล าดบั และมีเพียงร้อยละ 1.7  มีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
น้อยกว่าหรือเท่ากบั 2,500 บาท บาท โดยมีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม ต ่าสุด 500 บาท 
สูงสุด 180,000 บาท และมีรายไดเ้ฉล่ีย 26,633 บาท 
  รำยจ่ำยทั้งหมดจำกกำรเข้ำร่วมกิจกรรมกลุ่ม ร้อยละ 34.0  มีรายจ่ายจากการเขา้
ร่วมกลุ่มตั้งแต่ 1,001-5,000 ข้ึนไป รองลงมาร้อยละ 23.0 มีรายจ่ายจากการเขา้ร่วมกลุ่ม มากกว่า
หรือเท่ากบั 20,001  บาท  และร้อยละ 0.6,20.0,21.0 มีรายจ่ายจากการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มระหว่าง 
101-1,000 บาทระหว่าง5,001-10,000 บาทระหว่าง 10,001-20,000 บาท และมีเพียงร้อยละ 1.4 ท่ีมี
รายจ่ายจากการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มน้อยกว่าหรือเท่ากบั 100 บาท โดยมีรายจ่ายจากการเขา้ร่วม
กิจกรรมกลุ่มต ่าสุด 100 บาท สูงสุด 75,000 บาท และมีรายจ่ายเฉล่ีย 15,983.71 บาท 
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  รำยจ่ำยในครอบครัว สมาชิกร้อยละ 44.0  มีรายจ่ายในครอบครัว 15,001-60,000 
บาท รองลงมาร้อยละ 38.0 มีรายจ่ายในครอบครัว 60,000-110,000 บาท และมีร้อยละ 5.1,6.3มี
รายจ่ายในครอบครัว ระหว่าง110,001-165,000 บาท และมากกว่าหรือเท่ากับ 165,001 บาท 
ตามล าดับ มีเพียงร้อยละ 6.6 ท่ีมีรายจ่ายในครอบครัวต ่ากว่า 15,000 บาท  โดยมีรายจ่ายใน
ครอบครัวต ่าสุด 5,000 บาท สูงสุด 198,000 บาท และมีรายจ่ายเฉล่ีย 70,777.55 บาท 
  จ ำนวนแรงงำนในครัวเรือน สมาชิกร้อยละ 53.3 มีจ านวนแรงงานในครัวเรือน 1 
คน รองลงมาร้อยละ 24.5 มีจ านวนแรงงานในครัวเรือน  2 คน ร้อยละ 14.1 มีแรงงานในครัวเรือน  
3 คน และมีเพียงร้อยละ 8.1 มีจ านวนแรงงานในครัวเรือน 4 คน 
  แหล่งกู้ยืมเงินสมาชิกร้อยละ 46.7 กูย้ืมเงินจาก ธกส. รองลงมาร้อยละ 25.5 กูเ้งิน
จากกลุ่มแม่บา้น/กลุ่มเกษตรกร  และร้อยละ18.5,5.4จากกองทุนหมู่บา้นและสหกรณ์การเกษตร     
มีเพียงร้อยละ 3.9 กูย้มืเงินมาจากแหล่งอ่ืนๆ (ส านกังานเกษตร ,ธนาคารออมสิน) 
 

 

ตอนที่ 3 การด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 
 
ตารางท่ี 4.4 ความคิดเห็นของคณะกรรมการกลุ่มต่อทิศทางขององคก์ร 

        n = 38 

ประเดน็ความคิดเห็น 
 

มี 

จ านวน (กลุ่ม) ร้อยละ 

1.การบริหารองคก์ร 
   1.1 การก าหนดเป้าหมายและทิศทางกลุ่ม 
   1.2 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการก าหนด   
          เป้าหมายและทิศทางของกลุ่ม 

                   38 
                   38 

 
100.0 
100.0 

 
2. การจดัการทุนและผลประโยชน์ 
   2.1 มีแนวทางในการจดัการทุนทั้งภายในและ 
ภายนอกอยา่งเป็นระบบและก่อใหเ้กิด 
ประโยชน์ต่อชุมชน 

                    38 
 

100.0 
 

   2.2 มีวิธีการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์แก่ 
         สมาชิกท่ีแน่นอน 

                   21 55.2 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

        n = 38 

ประเดน็ความคิดเห็น 
 

มี 

จ านวน (กลุ่ม) ร้อยละ 
3. การรับผดิชอบต่อชุมชน 
   3.1 มีการด าเนินงานอยา่งมีจริยธรรม มีความ 
        รับผดิชอบต่อลูกคา้และไม่เอาเปรียบลูกคา้ 

38 
 

100 
 

   3.2มีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า มีการอนุรักษ ์
       และฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้มในชุมชน 

15 39.4 

  3.3มีการสนบัสนุนต่อชุมชน  การบ าเพญ็ 
     สาธารณประโยชนแ์ละบริจาคเพื่อสาธารณะ 

38 100                    

  3.4มีการจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการชุมชน 38 100                   
   
   
 จากตารางท่ี 4.4  พบว่า ร้อยละ 100   ทั้ง 38 กลุ่ม มีความคิดเห็นของคณะกรรมการ
กลุ่มต่อทิศทางขององคก์ร ด้ำนกำรบริหำรองค์กร มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางกลุ่ม มีการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่ม ด้ำนกำรจัดกำรทุนและ
ผลประโยชน์มีแนวทางในการจดัการทุนทั้ งภายในและภายนอกอย่างเป็นระบบและก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชน กำรรับผดิชอบต่อชุมชนมีการด าเนินงานอยา่งมีจริยธรรม มีความรับผดิชอบต่อ
ลูกคา้และไม่เอาเปรียบลูกคา้  มีการสนบัสนุนต่อชุมชน  การบ าเพญ็สาธารณประโยชน์และบริจาค
เพื่อสาธารณะ และมีการจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการชุมชน และร้อยละ 55.2  จ  านวน 21 กลุ่ม มี
วิธีการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์แก่สมาชิกท่ีแน่นอน  ร้อยละ 39.4 จ านวน 15 กลุ่ม มีการใช้
ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า มีการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้มในชุมชน 
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ตารางท่ี 4.5 ความคิดเห็นของคณะกรรมการกลุ่มต่อการวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม 

 n = 38 

  

 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ร้อยละ 100.0  จ  านวน 38 กลุ่ม ดา้นการวางแผนการด าเนินงาน
กลุ่ม  มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกท่ีจ าเป็นต่อการจดัท าแผน มีการประชุมการ
จดัท าแผนร่วมกันระหว่างมีการก าหนดแผนเชิงปริมาณและคุณภาพ เช่น จ านวนการผลิต/การ
บริการ/การลงทุนรายรับรายจ่าย/คุณภาพสินค้า/คุณภาพของชีวิตและสังคม ส่ิงแวดล้อม
คณะกรรมการกบัสมาชิกแบบมีส่วนร่วมมีการจดัท าแผนปฏิบติังาน มีรูปแบบปฏิบติัชดัเจนว่า ใคร 
ท าอะไร ท่ีไหน อย่างไร เม่ือไหร่ กบัใครมีการช้ีแจงถ่ายทอดแผนปฏิบติังานให้กับสมาชิกและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นมีการปฏิบติังานตามแผนมีการก าหนดผูรั้บผิดชอบและ

ประเดน็ความคิดเห็น 

 
    มี 

               จ านวน 
               (กลุ่ม) 

                                      
ร้อยละ 

1.การวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม 
1.1 มีการเกบ็รวมรวบขอ้มูลทั้งภายในและ 
       ภายนอกท่ีจ าเป็นต่อการจดัท าแผน 

 
            38 

                                                                       
100.0 

 1.2 มีการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชแ้ผนแม่บท                 32 84.2 
 1.3 มีการประชุมการจดัท าแผนร่วมกนัระหวา่ง 
      คณะกรรมการกบัสมาชิกแบบมีส่วนร่วม 

             38                                    
100.0 

 1.4 มีการก าหนดแผนเชิงปริมาณและคุณภาพ  
       เช่น จ านวนการผลิต/การบริการ/การลงทุน  
      รายรับรายจ่าย/คุณภาพสินคา้/คุณภาพของ 
      ชีวิตและสังคม ส่ิงแวดลอ้ม 

             38 100.0 

 1.5 มีการจดัท าแผนปฏิบติังาน มีรูปแบบปฏิบติั 
      ชดัเจนวา่ ใคร ท าอะไร ท่ีไหน อยา่งไร  
      เม่ือไหร่ กบัใคร 

              38 100.0 

 1.6 มีการช้ีแจงถ่ายทอดแผนปฏิบติังานใหก้บั 
      สมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อแลกเปล่ียนความ 
      คิดเห็น 

            38 100.0 

 1.7 มีการปฏิบติังานตามแผน            38 100.0 
 1.8 มีการก าหนดผูรั้บผดิชอบและควบคุมการ 
 ปฏิบติังานตามแผน 

           38 100.0 
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ควบคุมการปฏิบติังานตามแผน   และมีเพียงร้อยละ  84.2 จ านวน 32 กลุ่ม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
แผนแม่บท  
 
ตารางท่ี 4.6 ความคิดเห็นของคณะกรรมการกลุ่มต่อการบริหารการตลาด 

           n = 38 

ประเดน็ความคิดเห็น 
 
มี 

จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
1.มีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่งบริการ/ลกูคา้
เป้ำหมำยก่อนกำรผลติและกำรบริกำร 

24 63.1 

2.มีการติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลกูคา้  
   อยา่งต่อเน่ืองและน าขอ้มูลมาใชป้ระโยชน์     
 

38 
 
 

100.0 
 
 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ร้อยละ 100 จ านวน 38 กลุ่ม มีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่ง
บริการ/ลูกคา้ เป้าหมายก่อนการผลิตและการบริการและร้อยละ 63.1 จ านวน 24 กลุ่ม มีการติดตาม
ขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้ อยา่งต่อเน่ืองและน าขอ้มูลมาใชป้ระโยชน์ 
 
ตารางท่ี 4.7 ความคิดเห็นของคณะกรรมการกลุ่มต่อการจดัการขอ้มูลข่าวสาร   

 n = 38 

ประเดน็ความคิดเห็น 

 
มี 

จ านวน 
(กลุ่ม) 

 ร้อยละ 

1.มีการรวบรวมถ่ายทอดและแลกเปล่ียน             
   ภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน 

                       15 
 

                         39.4 
 

2.มีการแสวงหาความรู้ใหม่และน ามาประยกุต ์    
   ใชใ้นการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

                     38 
 

                        100.0 
 

3.มีการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยน า 
   เทคโนโลยสีมยัใหม่มาผสมผสานอยา่ง 
  กลมกลืนน ามาใชป้รับปรุงวสิาหกิจชุมชน 

                     38 
 
 
 

                         100.0 
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 จากตารางท่ี 4.7 พบว่าคิดเป็นร้อยละ 100จ านวน 38 กลุ่ม มีการแสวงหาความรู้ใหม่
และน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มีการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถ่ินโดยน า
เทคโนโลยสีมยัใหม่มาผสมผสานอยา่งกลมกลืนน ามาใชป้รับปรุงวิสาหกิจชุมชน และร้อยละ 39.4 
จ านวน 15 กลุ่ม กลุ่ม มีการรวบรวมถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 
ตารางท่ี 4.8 ความคิดเห็นของคณะกรรมการกลุ่มต่อการบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

       n = 38 

ประเดน็ความคิดเห็น 

 
   มี 

จ านวน 
(กลุ่ม) 

                         ร้อยละ 

1.มีการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกและ
บนัทึกไวอ้ยา่งชดัเจน 

25 
 

65.7 
 

2.มีการพฒันาผูน้ าและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
อยา่งเป็นขั้นตอน ทัว่ถึงและสอดคลอ้งกบัการ
พฒันาวสิาหกิจชุมชน 

38 
 
 

100.0 
 
 

3.มีการสร้างขวญัก าลงัใจ ความพึงพอใจและ
แรงจูงใจ การจดัสวสัดิการทัว่ถึงและเป็นธรรม 
สมาชิกมีความพึงพอใจ 

38 
 
 

100.0 
 
 

4.มีการประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิก
และแจง้ใหส้มาชิกทราบเพื่อน ามาปรับปรุง 
 

                  13 
 
 

                   34.2 
 
 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่าร้อยละ 100.0 จ  านวน 38 กลุ่ม มีการพฒันาผูน้ าและสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนอยา่งเป็นขั้นตอน ทัว่ถึงและสอดคลอ้งกบัการพฒันาวิสาหกิจชุมชนมีการสร้างขวญั
ก าลงัใจ ความพึงพอใจและแรงจูงใจ การจดัสวสัดิการทัว่ถึงและเป็นธรรม สมาชิกมีความพึงพอใจ 
และร้อยละ 65.7,34.2  มีการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกและบนัทึกไวอ้ย่างชัดเจนและมีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกและแจง้ใหส้มาชิกทราบเพื่อน ามาปรับปรุงตามล าดบั 
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ตอนที่ 4 ความคดิเห็นต่อการด าเนินงานกลุ่ม 
 

ตารางท่ี 4.9 ความคิดเห็นเก่ียวกบัผูน้ ากลุ่ม 
          n = 347 

   ความคิดเห็นเก่ียวกบัผูน้ ากลุ่ม                   ระดบัความคิดเห็น  ( จ านวน ร้อยละ)                      x 
 นอ้ย

ท่ีสุด 
นอ้ย ปาน

กลาง 
มาก มาก

ท่ีสุด 
( SD ) ความหมาย 

1. มีความน่าเช่ือถือและไวว้างใจ 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

92 
(26.5) 

179 
(51.6) 

76 
(21.9) 

3.95 
(0.695) 

มาก 

2.มีความสามารถในการตดัสินใจ 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

98 
(28.2) 

175 
(50.4) 

74 
(21.3) 

3.96 
(.702) 

มาก 

3.มีความรู้ความสามารถในการ
บริหารจดัการกลุ่ม 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

88 
(25.4) 

188 
(54.2) 

71 
(20.5) 

3.95 
(0.676) 

มาก 

4.มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

61 
(17.6) 

211 
(60.8) 

75 
(21.6) 

4.04 
(0.626) 

มาก 

5.มีการแบ่งงานใหส้มาชิกช่วยท า 0 
(0.0) 

6 
(0.0) 

75 
(21.6) 

183 
(52.7) 

83 
(23.9) 

3.99 
(0..725) 

มาก 

6.มีการประสานงานระหวา่ง
สมาชิกและหน่วยงานต่างๆ 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

75 
(21.6) 

185 
(53.3) 

87 
(25.1) 

4.03 
(0.683) 

มาก 

7.มีความเสียสละ 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

70 
(20.2) 

181 
(52.2) 

96 
(27.7) 

4.07 
(0.689) 

มาก 

8.มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

72 
(20.7) 

204 
(58.8) 

71 
(20.5) 

4.00 
(0.643) 

มาก 

9.มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

68 
(19.6) 

212 
(61.1) 

67 
(19.3) 

4.00 
(0.625) 

มาก 

10.มีการรับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้น 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

61 
(17.6) 

204 
(58.8) 

82 
(23.6) 

4.06 
(0.640) 

มาก 

11.มีความยติุธรรม 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

61 
(17.6) 

194 
(55.9) 

92 
(26.5) 

4.09 
(0.659) 

มาก 

12.มีความอดทน 5 
(1.4) 

0 
(0.0) 

 

61 
(17.6) 

207 
(59.7) 

74 
(21.3) 

3.99 
(0.721) 

มาก 
 

 รวม 
เฉล่ีย 

    4.01 
(0.674) 

มาก 
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 จากตารางท่ี 4.9 ความคิดเห็นของสมาชิกต่อผูน้ ากลุ่มในการด าเนินงานพิจารณาแยก
ออกเป็นแต่ละประเด็น พบว่า ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น ไดแ้ก่ มีความน่าเช่ือถือและ
ไวว้างใจ (ค่าเฉล่ีย 3.95)  มีความสามารถในการตดัสินใจ (ค่าเฉล่ีย 3.96)   มีความรู้ความสามารถใน
การบริหารจดัการกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.95) มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี (ค่าเฉล่ีย 4.04)  มีการแบ่งงานให้
สมาชิกช่วยท า (ค่าเฉล่ีย 3.99)  มีการประสานงานระหว่างสมาชิกและหน่วยงานต่างๆ(ค่าเฉล่ีย 
4.03)  มีความเสียสละ(ค่าเฉล่ีย 4.07) มีความซ่ือสตัยสุ์จริต(ค่าเฉล่ีย 4.00) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
(ค่าเฉล่ีย 4.00)  มีการรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น (ค่าเฉล่ีย 4.06)  มีความยติุธรรม (ค่าเฉล่ีย 4.09)   
มีความอดทน (ค่าเฉล่ีย 3.99) โดยรวมเฉล่ีย 4.01 อยูใ่นระดบัมาก 
 
ตารางท่ี 4.10  ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกลุ่มของสมาชิก 

 n = 347 

  

หวัขอ้การแสดงความคิดเห็น 

ระดบัความคิดเห็น(จ านวนร้อยละ)  
X̅ 

  

นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

( SD ) ความหมาย 

1. การประชุมกลุ่ม 0 0 159 143 45 3.67 มาก 
(0.0) (0.0) (45.8) (41.2) (13.0) (0.694)  

2.การวเิคราะห์ปัญหาของกลุ่ม 0 0 160 94 93 3.81 มาก 
(0.0) (0.0) (46.1) (27.1) (26.8) (0.833)  

3.การลงหุน้ 0 3 167 108 69 3.70 มาก 
(0.0) (0.9) (48.1) (31.1) (19.9) (0.792)  

4.การออมเงิน 9 5 156 100 77 3.67 มาก 
(2.6) (1.4) (45.0) (28.8) (22.2) (0.924)  

5.การรับบริการสินเช่ือของกลุ่ม 31 10 169 93 44 3.31 ปานกลาง 
(8.9) (2.9) (48.7) (26.8) (12.7) (1.032)  

6.การรับบริการปัจจยัการผลิต 
ของกลุ่ม 

27 0 156 106 51 4.04 มาก 
(7.8) (0.0) (45.0) (30.5) (16.1) (0.272)  

7.การร่วมรับความรู้และ 
การฝึกอบรม 

27 0 169 116 35 3.38 ปานกลาง 
(7.8) (0.0) (48.7) (33.4) (10.1) (0.053)  

8.การจดัท าแผนการด าเนินงาน 
กลุ่ม 

27 6 153 124 37 3.40 ปานกลาง 
(7.8) (1.7) (44.1) (35.7) (10.7) (0.051)  
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ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 

 n = 347 

   
 จากตารางท่ี 4.10 ความคิดเห็นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกลุ่มของสมาชิกโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.56) เม่ือพิจารณาแยกออกเป็นแต่ละดา้น พบวา่  
  1. อยูใ่นระดบัมาก จ านวน 11 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการประชุมกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย3.67) การ
วิเคราะห์ปัญหาของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.81)  การลงหุ้น (ค่าเฉล่ีย 3.70)  การออมเงิน (ค่าเฉล่ีย 3.67)  
การรับบริการปัจจยัการผลิตของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.04)  การร่วมผลิตสินคา้ของกลุ่ม(ค่าเฉล่ีย3.49)  
การร่วมบริการของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย3.78) การร่วมจ าหน่ายสินคา้ของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย3.79)  การร่วม
บ าเพญ็สาธารณะประโยชน์ (ค่าเฉล่ีย3.79)  การเสนอแนวคิดการพฒันากลุ่ (ค่าเฉล่ีย3.80)  การร่วม
ติดตามประเมินผลกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย3.75)    
  2. อยูใ่นระดบัปานกลาง 3 ดา้น ไดแ้ก่ การรับบริการสินเช่ือของกลุ่ม(ค่าเฉล่ีย3.31)      
การร่วมรับความรู้และการ (ค่าเฉล่ีย3.38)  และการจดัท าแผนการด าเนินงานกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย3.40)   
 

หวัขอ้การแสดงความคิดเห็น 

ระดบัความคิดเห็น(จ านวนร้อยละ)  
X̅ 

  

นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

( SD ) ความหมาย 

9.การร่วมผลิตสินคา้ของกลุ่ม 27 0 145 125 50 3.49 มาก 
(7.8) (0.0) (41.8) (36.0) (14.4) (0.054)  

10.การร่วมบริการของกลุ่ม 0 0 171 83 93 3.78 มาก 
(0.0) (0.0) (49.3) (23.9) (26.8) (0.045)  

11.การร่วมจ าหน่ายสินคา้ของ
กลุ่ม 

0 9 144 105 89 3.79 มาก 
(0.0) (2.6) (41.5) (30.3) (25.6) (0.046)  

12.การร่วมบ าเพญ็   
     สาธารณประโยชน์ 

0 0 145 129 73 3.79 มาก 
(0.0) (0.0) (41.8) (37.2) (21.0) (0.041)  

13.การเสนอแนวคิดการพฒันา
กลุ่ม 

0 0 130 157 60 3.80 มาก 
(0.0) (0.0) (37.5) (45.2) (17.3) (0.038)  

14.การร่วมติดตามประเมินผล
กลุ่ม 

0 0 155 125 67 3.75 มาก 
(0.0) (0.0) (44.7) (36.0) (19.3) (0.041)  

   
รวมเฉล่ีย 

      
 3.67 
(0.351) 

 มาก 
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ตารางท่ี 4.11  ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการใหก้ารสนบัสนุนของภาครัฐและเอกชน 
                      n = 347 

หวัขอ้การแสดงความคิดเห็น 

ระดบัความคิดเห็น(จ านวนร้อยละ)  
X̅ 

  

นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

( SD ) ความหมาย 

1.การเยีย่มเยอืนกลุ่มและ
สมาชิก 
 

14 5 143 118 67 3.63 มาก 

(4.0) (1.4) (41.2) (34) (19.3) (0.945) 

 2.การอบรมใหค้วามรู้ทาง
วิชาการ 

10 9 115 139 74 3.74 มาก 
(2.9) (2.6) (33.1) (40.1) (21.3) (0.919) 

 3.การจดัทศันะศึกษาดูงาน 0 62 161 57 67 3.37 ปานกลาง 

 
(0.0) (17.9) (46.4) (16.4) (19.3) (0.990) 

 4.การสนบัสนุนเอกสาร
ความรู้ทางวิชาการ 

14 7 151 107 68 3.60 
มาก 

 
(4.0) (2.0) (43.5) (30.8) (19.6) (0.958) 

 5.การสนบัสนุนดา้นปัจจยั
การผลิต 

16 50 142 59 80 3.39 ปานกลาง 
(4.6) (14.4) (40.9) (17) (23.1) (1.126) 

 6.การประสานงานดา้น
การตลาด 

5 5 156 104 77 3.70 
มาก 

 
(1.4) (1.4) (45.0) (30.0) (22.2) (0.878) 

 7.การประสานงานกบั
หน่วยงานต่างๆ 

0 12 170 97 68 3.64 มาก 
(0.0) (3.5) (49) (28) (19.6) (0.833) 

 8.การใหสิ้นเช่ือแก่กลุ่ม 2 55 144 80 66 3.44 มาก 

 
(0.6) (15.9) (41.5) (23.1) (19.0) (0.991) 

 
   

รวมเฉล่ีย 
     

3.56 
(0.955) 

มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.11ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการให้การสนับสนุนของภาครัฐและ
เอกชนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.56) เม่ือพิจารณาแยกออกเป็นแต่ละดา้น พบวา่  
  1. อยูใ่นระดบัมาก จ านวน 6 ดา้น ไดแ้ก่ การเยี่ยมเยือนกลุ่มและสมาชิก (ค่าเฉล่ีย
3.63) การอบรมให้ความรู้ทางวิชาการ (ค่าเฉล่ีย 3.60) การสนับสนุนเอกสารความรู้ทางวิชาการ
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(ค่าเฉล่ีย 3.60)  การประสานงานดา้นการตลาด (ค่าเฉล่ีย 3.70) การประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ  
(ค่าเฉล่ีย 3.64)  การใหสิ้นเช่ือแก่กลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.44)    
  2. อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน ได้แก่ การจดัทศันะศึกษาดูงาน (ค่าเฉล่ีย3.37)      
และการสนบัสนุนดา้นปัจจยัการผลิต (ค่าเฉล่ีย3.39)   
  

ตอนที ่5 ปัญหำในกำรด ำเนินงำนวสิำหกจิชุมชน 
 

 5.1 ปัญหาของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ตารางท่ี 4.12 ปัญหาของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน      
          n = 347 

หวัขอ้การแสดงความคิดเห็น 

ระดบัความคิดเห็น(จ านวนร้อยละ) X̅   

นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

( SD ) ความหมาย 

1.สมาชิกไม่ใหค้วามร่วมมือในการ
ด าเนินงานกลุ่ม 

63 227 24 28 5 2.09 นอ้ย 
(18.2) (65.4) (6.9) (8.1) (1.4) (0.835) 

 2.สมาชิกขาดจิตส านึกในการเป็น
สมาชิกกลุ่ม 

44 217 47 29 10 2.26 นอ้ย 
(12.7) (62.5) (13.5) (8.4) (2.9) (0.888) 

 3.สมาชิกขาดความรับผดิชอบต่อกลุ่ม 
 

61 229 21 31 5 2.11 นอ้ย 
(17.6) (66.0) (6.1) (8.9) (1.4) (0.845) 

 4.สมาชิกขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์
ภายในกลุ่ม 

63 239 0 40 5 2.09 นอ้ย 
(18.2) (68.9) (0.0) (11.5) (1.4) (0.875)  

5.สมาชิกไม่เขา้ใจในวตัถุประสงค์
ของกลุ่ม 

88 170 50 22 17 2.16 นอ้ย 
(25.4) (49.0) (14.4) (6.3) (4.9) (1.034) 

 6.สมาชิกขาดความช่วยเหลือซ่ึงกนั  
และกนั 

77 184 41 45 0 3.16 ปานกลาง 
(22.2) (53.0) (11.8) (13.0) (0.0) (1.034)  

7.สมาชิกไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการ
วางแผนต่างๆในกลุ่ม 

26 235 47 34 5 2.30 นอ้ย 
(7.5) (67.7) (13.5) (9.8) (1.4) (0.803) 

 8.สมาชิกไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการ
จ าหน่ายผลผลิตและผลิตภณัฑข์อง
กลุ่ม 

48 257 20 17 5 2.08 นอ้ย 

(25.4) (60.8) (0.9) (6.6) (6.3) (1.046) 

 
รวมเฉล่ีย 

          
 2.16 
(0.905) 

นอ้ย 
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 จากตารางท่ี 4.12ปัญหาของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 
(ค่าเฉล่ีย 2.16) เม่ือพิจารณาแยกออกเป็นแต่ละดา้น พบวา่  
  1. อยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ สมาชิกขาดความช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั(ค่าเฉล่ีย3.16)  
  2. อยูใ่นระดบันอ้ย7 ดา้น ไดแ้ก่ สมาชิกไม่ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานกลุ่ม
(ค่าเฉล่ีย 2.09)สมาชิกขาดจิตส านึกในการเป็นสมาชิกกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 2.26) สมาชิกขาดความ
รับผิดชอบต่อกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 2.11)  สมาชิกขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์ภายในกลุ่ม(ค่าเฉล่ีย 2.09)
สมาชิกไม่เขา้ใจในวตัถุประสงคข์องกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย  2. 16)   สมาชิกไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผน
ต่างๆในกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 2.30)  และสมาชิกไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการจ าหน่ายผลผลิตและผลิตภณัฑข์อง
กลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 2.08) 
 
ตารางท่ี 4.13 ปัญหาของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน 

n = 347 

หวัขอ้การแสดงความคิดเห็น 

ระดบัความคิดเห็น(จ านวนร้อยละ) X̅   

นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

( SD ) ความหมาย 

1.คณะกรรมการไม่ใหค้วาม
ร่วมมือในการด าเนินงานกลุ่ม 

48 257 20 17 5 2.06 นอ้ย 

(13.8) (74.1) (5.8) (4.9) (1.4) 
 

(0.721) 
 

2.คณะกรรมการขาดจิตส านึกใน
การเป็นสมาชิกกลุ่ม 

52 258 9 28 0 2.04 นอ้ย 

(15.0) (74.4) (2.6) (8.1) (0.0) 
 

(0.706) 
 

3.คณะกรรมการขาดความ
รับผดิชอบต่อกลุ่ม 

72 233 19 23 0 1.98 นอ้ย 

(20.7) (67.1) (5.5) (6.6) (0.0) 
 

(0.727) 
 

4.คณะกรรมการขดัแยง้เร่ือง
ผลประโยชน์ภายในกลุ่ม 

39 266 20 17 5 2.09 นอ้ย 

(11.2) (76.7) (5.8) (4.9) (1.4) 
 

(0.660) 
 

5.สมาชิกไม่เขา้ใจในวตัถุประสงค์
ของกลุ่ม 

39 263 22 23 0 2.08 นอ้ย 

(11.2) (75.8) (6.3) (6.6) (0.0) 
 

(0.660) 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 

n = 347 

หวัขอ้การแสดงความคิดเห็น 

ระดบัความคิดเห็น(จ านวนร้อยละ) X̅   

นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

( SD ) ความหมาย 

6.คณะกรรมการขาดความ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

77 225 19 18 5 1.98 นอ้ย 

(22.2) (64.8) (5.5) (5.2) (1.4) 
 

(0.788) 
 

7.สมาชิกไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการ
วางแผนต่างๆในกลุ่ม 

85 217 20 22 0 1.94 นอ้ย 

(24.5) (62.5) (5.8) (6.3) (0.0) 
 

(0.748) 
 

8.คณะกรรมการไม่ไดมี้ส่วนร่วม
ในการจ าหน่ายผลผลิตและ
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 

74 228 19 18 5 1.99 นอ้ย 

(21.3) (65.7) (5.5) (5.2) (1.4) (0.782) 
 

รวมเฉล่ีย           
 2.02 
(0.729) 

นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.13  ปัญหาของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนโดยภาพรวมอยู่ในระดบั
น้อย (ค่าเฉล่ีย 2.02)เม่ือพิจารณาแยกออกเป็นแต่ละด้านในภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับน้อย  
คณะกรรมการไม่ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย  2.06) คณะกรรมการขาด
จิตส านึกในการเป็นสมาชิกกลุ่ม(ค่าเฉล่ีย  2.04)  คณะกรรมการขาดความรับผิดชอบต่อกลุ่ม
(ค่าเฉล่ีย  1.98)  คณะกรรมการขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์ภายในกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย  2.09)  สมาชิกไม่
เขา้ใจวตัถุประสงค์ของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย  2. 08) คณะกรรมการขาดความช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 
(ค่ าเฉ ล่ีย   1.98) สมาชิกไม่ได้มี ส่ วน ร่วมในการวางแผน ต่างๆในก ลุ่ม  (ค่ าเฉ ล่ีย  1.94)   
คณะกรรมการไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการจ าหน่ายผลผลิตและผลิตภณัฑข์องกลุ่ม(ค่าเฉล่ีย  1.99)     
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ตารางท่ี 4.14 ปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

n = 347 

หวัขอ้การแสดงความคิดเห็น 
ระดบัความคิดเห็น(จ านวนร้อยละ)  X ̅   

นอ้ย
ท่ีสุด นอ้ย 

ปาน
กลาง มาก 

มาก
ท่ีสุด ( SD ) 

ความหมาย 

1.ขาดแคลนเงินทุน วสัดุ-
อุปกรณ์ ในการด าเนินงาน 

48 62 160 69 5 2.77 ปานกลาง 
(13.8) (17.9) (46.1) (19.9) (1.4) (0.973) 

 2.ขาดการแนะน าและเอาใจใส่
จากหน่วยงานต่างๆ 

46 180 96 5 17 2.32 นอ้ย 
(13.3) (51.9) (27.7) (1.4) (4.9) (0.902) 

 3.ขาดความรู้       

 3.1.ดา้นการวางแผนการ 
ด าเนินงานกลุ่ม      

37 168 116 18 5 2.38 นอ้ย 
(10.7) (48.4) (33.4) (5.2) (1.4) (0.802) 

 3.2.ดา้นการบริหารกลุ่ม 49 156 111 23 5 2.36 นอ้ย 
(14.1) (45.0) (32.0) (6.6) (1.4) (0.859) 

 3.3ดา้นระบบการจดัท าบญัชี 37 168 111 11 17 2.43 นอ้ย 
(10.7) (48.4) (32.0) (3.2) (4.96) (0.907) 

 
รวมเฉล่ีย 

  
    

2.45 
(0.888) 

นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.14 ปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 
(ค่าเฉล่ีย 2.45) เม่ือพิจารณาแยกออกเป็นแต่ละดา้น พบวา่  
 1. อยูใ่นระดบัปานกลาง จ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นขาดแคลนเงินทุน วสัดุ-อุปกรณ์ ใน
การด าเนินงาน (ค่าเฉล่ีย 2.77)  
 2. อยู่ในระดับน้อย 4 ด้าน ได้แก่ ขาดการแนะน าและเอาใจใส่จากหน่วยงานต่างๆ
(ค่าเฉล่ีย 2.32) การวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 2.38) ดา้นการบริหารกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 2.36)  
ดา้นระบบการจดัท าบญัชี (ค่าเฉล่ีย 2.43) 
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ตอนที ่ 6 จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสอุปสรรคและแนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
 

จากการวิเคราะห์สนทนากลุ่ม (Focus group) กบัคณะกรรมการ 20ราย ในประเด็นจุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  ท าใหท้ราบปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน ดงัน้ี 

 
6.1 ปัจจัยทีม่ีผลต่อการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน โดยการวเิคราะห์ SWOT ปรากฏดังนี ้

6.1.1 สภาพปัจจัยภายใน 
 

ตารางท่ี 4.15 จุดแขง็และจุดอ่อน 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

1.ผูน้ า 
1) มีความเสียสละ อดทน ตั้งใจจริง  
2) มีความรู้ความสามารถ  
3) มีประสบการณ์ 

1.ผูน้ า 
1) ไม่ค่อยมีเวลา เพราะด ารงหลายต าแหน่งใน
ชุมชน  

2) บางกลุ่มขาดความรู้ดา้นวิชาการ การบริหาร
จดัการกลุ่ม 

2.สมาชิก 
1) บางส่วนมีความเสียสละใฝ่หาความรู้ 

มุ่งมัน่ในการผลิต ท าตามกฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของกลุ่ม  

2) สมาชิกส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ
เขา้ร่วมกิจกรรม 

2.สมาชิก 
1) ส่วนใหญ่ไม่ใหค้วามร่วมมือ มีส่วนร่วมนอ้ย  
2) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั 
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ตารางท่ี 4.15(ต่อ) 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

3. การบริหารจดัการกลุ่มฯ 
1) มีการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีภายในกลุ่ม

อยา่งชดัเจน  
2) บางกลุ่มมีเงินปันผลเฉล่ียคืนให้

สมาชิก  
3) ท าบญัชีรับ-จ่ายเป็นปัจจุบนั  
4) มีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัชดัเจน  

3.การบริหารจดัการกลุ่ม 
1)ไม่มีแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน การ 
บริหารจดัการไม่ดี  
 

4.ทรัพยากรและเงินทุน  
1) มีเงินทุนหมุนเวียนและมีการระดมหุน้  
2) บางกลุ่มมีท่ีท าการด าเนินกิจกรรม

อยา่งต่อเน่ือง โดยภาครัฐและเอกชน
ใหก้ารสนบัสนุน  

4.ทรัพยากรและเงินทุน  
1) ขาดเงินทุนเพื่อใชใ้นการพฒันาการผลิตภณัฑ ์

 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวา่สภาพปัจจยัภายในท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

มีดงัน้ี 
1) จุดแข็ง ด้านผู้น า มีความเสียสละ อดทน ตั้งใจจริง และมีความรู้ความสามารถ  มี 

ประสบการณ์ในการบริหารจดัการกลุ่ม ด้านสมาชิกบางส่วนมีความเสียสละใฝ่หาความรู้ มุ่งมัน่ใน
การผลิต ท าตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม สมาชิกส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการเขา้ร่วม
กิจกรรม  ด้านการบริหารจัดการกลุ่มฯมีการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีภายในกลุ่มอยา่งชดัเจน บางกลุ่มมี
เงินปันผลเฉล่ียคืนใหส้มาชิก ท าบญัชีรับ-จ่ายเป็นปัจจุบนั มีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัชดัเจน  
ดา้นทรัพยากรและเงินทุนมีเงินทุนหมุนเวียนและมีการระดมหุ้นกัน บางกลุ่มมีท่ีท าการด าเนิน
กิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง โดยภาครัฐและเอกชนใหก้ารสนบัสนุน  

2) จุดอ่อน ดา้นผูน้ าไม่ค่อยมีเวลา เพราะด ารงหลายต าแหน่งในชุมชน บางกลุ่มขาด 
ความรู้ดา้นวิชาการ การบริหารจดัการกลุ่ม ด้านสมาชิกส่วนใหญ่ไม่ใหค้วามร่วมมือ มีส่วนร่วมนอ้ย 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัดา้นสมาชิกส่วนใหญ่ไม่ให้ความร่วมมือ มีส่วนร่วมน้อย แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตวั ด้านการบริหารจัดการกลุ่มไม่มีแผนการด าเนินงานท่ีชัดเจน การบริหาร
จดัการไม่ดี ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ไม่มีแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน การบริหารจดัการไม่ดี  
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6.1.2 สภาพปัจจัยภายนอก 
 
ตารางท่ี 4.16โอกาสและอุปสรรค 
 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1) การด าเนินการของภาครัฐ เจ้าหน้าท่ี 
• ส านกังานเกษตรอ าเภอ เจา้หนา้ท่ี 
ภาครัฐและเอกชนใหก้ารส่งเสริมและ
สนบัสนุนในการใหค้วามรู้ดา้นการ
บริหารจดัการกลุ่ม การผลิต 
การตลาดรวมถึงสนบัสนุน
งบประมาณในการด าเนินกิจกรรม 

1) การด าเนินการของภาครัฐ เจ้าหน้าท่ี 
• งบประมาณ ความช่วยเหลือจาก
ภาครัฐมีนอ้ย ไม่ทัว่ถึง 

•  การช่วยเหลือจากภาครัฐล่าชา้ 
 
 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา่สภาพปัจจยัภายนอกท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน มีดงัน้ี 

1) โอกาส ในภาพรวมการด าเนินการของภาครัฐ เจา้หนา้ท่ีส านกังานเกษตรอ าเภอ  
เจา้หนา้ท่ี ภาครัฐและเอกชนใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนในการใหค้วามรู้ดา้นการบริหารจดัการ
กลุ่ม การผลิต การตลาดรวมถึงสนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินกิจกรรม 

2) อุปสรรค การด าเนินการของภาครัฐ เจา้หนา้ท่ีงบประมาณ ความช่วยเหลือจาก 
ภาครัฐมีนอ้ยไม่ทัว่ถึง การช่วยเหลือจากภาครัฐล่าชา้ 

 
6.2 แนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชนแปรรูปและผลติภัณฑ์อาหาร จังหวดัน่าน 
 จากการสนทนากลุ่ม สามารถสรุปแนวทางการพฒันา ไดด้งัน้ี 
 6.2.1 วิสาหกจิชุมชนแปรรูปและผลติภัณฑ์อาหาร จังหวัดน่าน 

1) ส่งเสริมสมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
2) วางแผนการด าเนินงานร่วมกนัระหว่างกรรมการและสมาชิก การบริหาร

จดัการกลุ่มดา้นเงินทุน ดา้นการผลิต การตลาด  
3) จดัระบบตรวจสอบควบคุมการผลิตใหมี้คุณภาพดี  
4) จดัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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5) ประสานงานกบัหน่วยงานของภาครัฐ ในเร่ืองความรู้และการสนบัสนุน
ดา้นงบประมาณ ปัจจยัการผลิตอยา่งต่อเน่ือง 

6) วางแผนด าเนินธุรกิจเพื่อต่อยอดกิจกรรมการผลิตในกลุ่ม  
7) มีการติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง  
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บทที ่5 
สรุปการวจิัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์อาหารจงัหวดัน่าน 
ผูว้ิจัยได้เสนอในประเด็นส าคัญโดยจ าแนกเป็นส่วน คือ สรุปการวิจัย การอภิปรายผล และ
ขอ้เสนอแนะ โดยมีรายละเอียดในต่อไปน้ี 
 

1. สรุปการวจิยั 
 
 1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  1) เพื่อศึกษาสถานภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 2)เพื่อศึกษาสภาพสังคม
และเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 3) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 4) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนิน 
วิสาหกิจชุมชน 5) เพื่อศึกษาปัญหาในการด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน 6) เพื่อศึกษาจุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
 1.2 วธีิการด าเนินการวิจัย 
  ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี  คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์อาหาร       
จงัหวดัน่าน ท่ีข้ึนทะเบียนกบัส านกังานเกษตรจงัหวดัน่าน จ านวน 165 กลุ่ม สมาชิก 2,505 ราย โดย
มีจ านวนกลุ่มตวัอย่างเป็นสมาชิก จ านวน 347 ราย และคณะกรรมการกลุ่ม จ านวน 38 ราย สุ่ม
ตวัอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage random sampling) ส าหรับเคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์ แลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
สถิติท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย สถิติพรรณนา ใชบ้รรยายลกัษณะของขอ้มูล เช่น สถิติร้อยละ 
(percentage) ค่าเฉ ล่ียเลขคณิต (arithmetic mean) ค่าเบ่ี ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
ค่าสูงสุด และค่าต ่าสุด 
 1.3 ผลการวจิัย 
  ผลการวจัิยจากการสัมภาษณ์สมาชิกและคณะกรรมการกลุ่ม 

  1.3.1 ข้อมูลทัว่ไปของวิสาหกจิชุมชน 
   1) จ านวนคณะกรรมการกลุ่ม พบว่า มีจ านวนเฉล่ีย 5.95 คน แยกเป็นจ านวน
คณะกรรมการหญิงเฉล่ีย 5.79 คน คณะกรรมการชายเฉล่ีย 1.74 คน 
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   2) จ านวนสมาชิกกลุ่ม พบว่า มีจ านวนสมาชิกของกลุ่มเฉล่ีย 21.84 คน โดยมี
สมาชิกท่ีเป็นเพศหญิงเฉล่ีย 19.66 คน สมาชิกท่ีเป็นเพศชายเฉล่ีย 3.95 คน 
   3) การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชน พบว่า วิสาหกิจชุมชนเกิดจากกระบวนการจดัท า
แผนชุมชน การแกไ้ขปัญหาร่วมกนั การชกัชวนของผูน้ า การส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานอ่ืนๆ  
   4) ทุนในการประกอบการวิสาหกิจชุมชน พบว่า ทุนในการประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน เป็นทุนทรัพยากรชุมชน ทุนทางปัญญาของชุมชน ทุนท่ีเป็นเงินสด เกิดการระดม
หุน้ของสมาชิก และทุนจากภายนอกชุมชน 
  1.3.2 ปัจจัยด้านสังคม พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ
เฉล่ีย 52.18 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา/ปวช.  จ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3.86 
คน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มโดยเฉล่ีย 7.14 ปี สาเหตุการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มส่วนใหญ่ 
ตอ้งการรายไดเ้พิ่ม การเป็นสมาชิกกลุ่ม ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์
  1.3.3  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจมากกว่าคร่ึงหน่ึง มีจ านวน
แรงงานในครัวเรือน 1 คน คิดเป็น สมาชิกส่วนใหญ่มีอาชีพหลกัท าการเกษตร และคา้ขายเป็นอาชีพ
เสริม แหล่งเงินทุนท่ีใชส่้วนมาก จะกูย้มืเงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และ
กูย้มืเงินจากกลุ่มแม่บา้น กลุ่มเกษตรกร 
  ดา้นรายไดแ้ละรายจ่ายของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายไดท้ั้งหมดในครอบครัว 
โดยเฉล่ียปีละ 285,000 บาท แยกเป็น รายได้ในภาคเกษตร มีรายได้เฉล่ียปีละ 65,649.91 บาท 
รายไดน้อกภาคการเกษตร โดยเฉล่ียปีละ 55,458.59 บาท รายจ่ายในครอบครัวสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีรายจ่ายในครอบครัวเฉล่ียปีละ 70,777.55 บาท รายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มเฉล่ียปี
ละ 26,633บาท รายจ่ายจากการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม เฉล่ียปีละ 15,983.71 บาท 
  1.3.4 ความคดิเห็นของกรรมการกลุ่มต่อการด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชน 
   1) ด้านทิศทางขององค์กร พบว่า ในภาพรวมมีการด าเนินการของกลุ่มใน
ทิศทางเดียวกนั มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางกลุ่ม การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการก าหนด
เป้าหมายและทิศทางกลุ่ม การจดัการทุนและผลประโยชน์ พบว่า มีการจดัการจดัการทุนทั้งภายใน
และภายนอกอยา่งเป็นระบบและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน การจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์
แก่สมาชิกท่ีแน่นอน   
   2) ดา้นความรับผิดชอบต่อชุมชน พบว่า ภาพรวมทั้งหมดมีการด าเนินงาน
อยา่งมีจริยธรรม มีความรับผดิชอบต่อลูกคา้และไม่เอาเปรียบลูกคา้ มีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า มี
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การอ นุ รักษ์ และ ฟ้ื นฟู ส่ิ งแวดล้อม ใน ชุมชน  มี ก ารสนับส นุน ต่อ ชุมชน  ก ารบ า เพ็ญ
สาธารณประโยชน์และบริจาคเพื่อสาธารณะ และมีการจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการชุมชน 
   3) ด้านการวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม พบว่า ภาพรวมส่วนใหญ่มีการ
ด าเนินงานมากท่ีสุด คือ มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกท่ีจ าเป็นต่อการจดัท าแผน มี
การประชุมการจดัท าแผนร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการกบัสมาชิกแบบมีส่วนร่วม มีการก าหนด
แผนเชิงปริมาณและคุณภาพ มีการจดัท าแผนปฏิบติังาน มีการช้ีแจงถ่ายทอดแผนปฏิบติังานให้กบั
สมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น มีการปฏิบติังานตามแผน และมีการก าหนด
ผูรั้บผิดชอบและควบคุมการปฏิบติังานตามแผน และประเด็นท่ีมีการปฏิบติัรองลงมา คือ มีการ
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชแ้ผนแม่บท 
   4) ด้านการบริหารการตลาด พบว่า มีการติดตามขอ้มูลความตอ้งการของ
ลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองและน าขอ้มูลมาใชป้ระโยชน์  และประเด็นท่ีปฏิบติัรองลงมา คือ มีการก าหนด
แหล่งจ าหน่าย แหล่งบริการ ลูกคา้เป้าหมายก่อนการผลิตและการบริการ 
   5) ดา้นการจดัการขอ้มูลข่าวสาร พบว่า  มีการแสวงหาความรู้ใหม่และน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาวิสาหกิจชุมชน มีการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยน าเทคโนโลยสีมยัใหม่
มาผสมผสานอย่างกลมกลืนและประเด็นท่ีปฏิบัติรองลงมา คือ การรวบรวมถ่ายทอดและ
แลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   6) ดา้นการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่า มีการพฒันาผูน้ าและสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนอยา่งเป็นขั้นตอน ทัว่ถึงและสอดคลองกบัการพฒันาวิสาหกิจชุมชน มีการสร้างขวญั
และก าลงัใจ ความพึงพอใจและแรงจูงใจ การจดัสวสัดิการทัว่ถึงและเป็นธรรม สมาชิกมีความพึง
พอใจและประเด็นท่ีปฏิบติัรองลงมา คือ การก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกและบนัทึกไวอ้ย่าง
ชดัเจน  และการประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกและแจง้ใหส้มาชิกทราบเพื่อน ามาปรับปรุง 
  1.3.5 ความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนต่อผู้น ากลุ่มวิสาหกจิชุมชน แปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดน่าน  
   1) ระดับความคิดเห็นของสมาชิกต่อคุณสมบัติของผูน้ ากลุ่ม พบว่า ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก ในทุกดา้นเรียงตามล าดบัดงัน้ี มีความยติุธรรม มีความเสียสละ มีการรับ
ฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีการประสานงานระหว่างสมาชิกและ
หน่วยงานต่างๆ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีการแบ่งงานให้สมาชิกช่วยกนัท า 
มีความอดทน  มีความน่าเช่ือถือ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการกลุ่ม และมี
ความสามารถในการตดัสินใจ 
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   2) ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกลุ่มของสมาชิก พบว่า ภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ไดแ้ก่ การประชุมกลุ่ม การวิเคราะห์ปัญหาของกลุ่ม การลงหุ้น การออมเงิน การรับ
ปัจจยัการผลิตของกลุ่ม การร่วมผลิตสินคา้ของกลุ่ม การร่วมบริการของกลุ่ม การร่วมจ าหน่ายสินคา้
ของกลุ่ม การร่วมบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ การเสนอแนวคิดการพฒันากลุ่ม การร่วมติดตาม
ประเมินผลกลุ่ม ส่วนระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกลุ่มของสมาชิก ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ 
การรับบริการสินเช่ือของกลุ่ม การร่วมรับความรู้และการฝึกอบรม การจดัท าแผนการด าเนินงาน
กลุ่ม 
   3) การใหก้ารสนบัสนุนของภาครัฐและเอกชนแก่วิสาหกิจชุมชน ภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก โดยเห็นว่าภาครัฐและเอกชนในการสนบัสนุนดา้น การอบรมให้ความรู้ทางวิชาการ 
การประสานงานดา้นการตลาด การประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ การเยีย่มเยยีนกลุ่มและสมาชิก 
การสนบัสนุนเอกสารความรู้ทางวิชาการ การให้สินเช่ือกลุ่ม การใหก้ารสนบัสนุนอยูใ่นระดบัปาน
กลาง ไดแ้ก่ การสนบัสนุนดา้นปัจจยัการผลิต และการจดัทศันะศึกษาดูงาน 
  1.3.6 ปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน 
   1) ปัญหาในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ภาพรวมอยูใ่นระดบั
น้อย เม่ือพิจารณารายประเด็น ปัญหาระดบัน้อย ไดแ้ก่ สมาชิกไม่ได้มีส่วนร่วมในการจ าหน่าย
ผลผลิตและผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม สมาชิกไม่ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานกลุ่ม สมาชิกขดัแยง้
เร่ืองผลประโยชน์ภายในกลุ่ม สมาชิกขาดความรับผดิชอบต่อกลุ่ม สมาชิกไม่เขา้ใจในวตัถุประสงค์
ของกลุ่ม สมาชิกขาดจิตส านึกในการเป็นสมาชิกกลุ่ม และปัญหาของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ี
อยูใ่นระดบัปานกลาง คือ การท่ีสมาชิกขาดความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
   2) ปัญหาในการด าเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ภาพรวมอยูใ่น
ระดับน้อย เม่ือพิจารณารายประเด็น ปัญหาระดับน้อย ได้แก่ สมาชิกไม่ได้มีส่วนร่วมในการ
วางแผนต่างๆ ในกลุ่ม คณะกรรมการขาดความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั คณะกรรมการขาดความ
รับผิดชอบ คณะกรรมการไม่ได้มีส่วนร่วมในการจ าหน่ายผลผลิตและผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 
คณะกรรมการขาดจิตส านึกในการเป็นสมาชิกกลุ่ม คณะกรรมการไม่ให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินงานกลุ่ม คณะกรรมการไม่เขา้ใจในวตัถุประสงคข์องกลุ่ม และคณะกรรมการขดัแยง้เร่ือง
ผลประโยชน์ภายในกลุ่ม 
   3) ปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน โดยพบว่า ปัญหาด้านการขาด
แคลนเงินทุนและวสัดุ อุปกรณ์ ในการด าเนินกิจกรรมเป็นปัญหาระดบัปานกลาง รองลงมา คือ ขาด
ความรู้ดา้นระบบการจดัท าบญัชี ขาดความรู้ดา้นการวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม ขาดความรู้ดา้น
การบริหารกลุ่ม ขาดการแนะน าและเอาใจใส่จากหน่วยงานต่างๆ 
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  1.3.7 จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส  อปุสรรค และแนวทางการพฒันาวิสาหกจิชุมชน 
       1) จุดแขง็   
    ด้านผู้น า มีความเสียสละ อดทน ตั้งใจจริง และมีความรู้ความสามารถ มี

ประสบการณ์ในการบริหารจดัการกลุ่ม  ด้านสมาชิก บางส่วนมีความเสียสละใฝ่หาความรู้ มุ่งมัน่ใน
การผลิต      ท าตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม สมาชิกส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการเขา้ร่วม
กิจกรรม  ด้านการบริหารจัดการกลุ่มฯ มีการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีภายในกลุ่มอยา่งชดัเจน บางกลุ่มมี
เงินปันผลเฉล่ียคืนให้สมาชิก ท าบัญชีรับ -จ่ายเป็นปัจจุบัน มีกฎระเบียบ ข้อบังคับชัดเจน            
ด้านทรัพยากรและเงินทุน มีเงินทุนหมุนเวียนและมีการระดมหุน้กนั  บางกลุ่มมีการด าเนินกิจกรรม
อยา่งต่อเน่ือง โดยภาครัฐและเอกชนใหก้ารสนบัสนุน  

       2) จุดอ่อน  
    ด้านผู้น า ไม่ค่อยมีเวลา เพราะด ารงหลายต าแหน่งในชุมชน บางกลุ่มขาด

ความรู้ดา้นวิชาการ การบริหารจดัการกลุ่ม  ด้านสมาชิก ส่วนใหญ่ไม่ให้ความร่วมมือ มีส่วนร่วม
น้อย แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั ด้านสมาชิก ส่วนใหญ่ไม่ให้ความร่วมมือ มีส่วนร่วมน้อย 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั  ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม ไม่มีแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน การ
บริหารจดัการไม่ดี ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ไม่มีแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน การบริหารจดัการ
ไม่ดี  
       3) โอกาส  ในภาพรวมการด าเนินการของภาครัฐ เจ้าหน้าท่ีส านกังานเกษตร
อ าเภอ เจา้หนา้ท่ี ภาครัฐและเอกชนใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนในการใหค้วามรู้ดา้นการบริหาร
จดัการกลุ่ม การผลิต การตลาดรวมถึงสนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินกิจกรรม 
       4) อุปสรรค   การด าเนินการของภาครัฐ เจา้หนา้ท่ีงบประมาณ ความ
ช่วยเหลือจากภาครัฐมีนอ้ย ไม่ทัว่ถึง การช่วยเหลือจากภาครัฐล่าชา้ 
 

2. อภปิรายผล 
 
 จากการศึกษาเร่ือง การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหาร
จงัหวดัน่าน  โดยการตอบแบบสัมภาษณ์ ของคณะกรรมการและสมาชิก พบว่า ปัจจยัทางสังคม 
ปัจจยัทางเศรษฐกิจ ปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปราย 
ดงัน้ี 
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 2.1 ลกัษณะพืน้ฐานทางสังคมและเศรษฐกจิ   
  จากผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาห กิจชุมชนส่วนใหญ่ เป็น เพศหญิง                
จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  เขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มเน่ืองจากตอ้งการรายไดเ้พิ่ม มีอาชีพหลกัท า
การเกษตร และคา้ขายเป็นอาชีพเสริม แหล่งเงินทุนท่ีใช้ส่วนมากจะกู้ยืมเงินจากธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และกู้ยืมเงินจากกลุ่มแม่บ้าน กลุ่มเกษตรกร ส่วนใหญ่เป็น
สมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์มีรายไดใ้นครอบครัวมากกว่ารายจ่ายในครอบครัว มีรายไดใ้นภาคเกษตร
นอ้ยกว่ารายไดน้อกภาคการเกษตร ในการเขา้ร่วมกิจกรรมสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของจงัหวดั
น่าน จะรวมกลุ่มประกอบกิจกรรมเพื่อพฒันาอาชีพหลกั และสร้างอาชีพเสริม หรือรวมกลุ่มการรับ
ความรู้จากแหล่งต่างๆ โดยสมาชิกส่วนใหญ่จะเสียค่าใช้จ่ายในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม และ
สมาชิกจะมีรายไดเ้พิ่มจากการร่วมกิจกรรม  ซ่ึงถือเป็นอาชีพ โดยจงัหวดัน่านจะมีวิสาหกิจชุมชน
ตลอดจนสมาชิกกลุ่มเพิ่มข้ึนทุกปี ซ่ึงสอดคลอ้งกับการศึกษาของ วีรยศ ทรงพุฒิ (2530 : 63) ท่ี
พบว่า ระดบัรายได ้การไดรั้บข่าวสารเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต การติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ี
และการไดรั้บการชกัชวน มีผลต่อการตดัสินใจในการเขา้มาเป็นสมาชิก 
 2.2 สถานภาพและการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน  

  2.2.1 การบริหารองค์กร จากการศึกษา พบว่า กลุ่มมีการด าเนินงานท่ีเขม้แข็ง มี
การก าหนดเป้าหมายและทิศทางกลุ่ม การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการก าหนดเป้าหมายและทิศทาง
กลุ่ม การจัดการทุนและผลประโยชน์ทั้ งภายใน และภายนอกอย่างเป็นระบบ และก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชน การจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์แก่สมาชิกท่ีแน่นอน  ตามล าดบั ทั้งน้ีใน
การจดัตั้งกลุ่มบางกลุ่มไม่มีรายไดใ้นการเขา้ร่วมกิจกรรม หรืออาจมีรายไดน้อ้ยต่อปี เพราะเป็นการ
ด าเนินการเพื่อช่วยเหลือกันระหว่างสมาชิก และเป็นการรวมตวัเพื่อรับความรู้จากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง จึงไม่มีรายไดเ้พื่อการจดัสรรปันผลแก่สมาชิกและเป็นสวสัดิการในการช่วยเหลือชุมชน 
  
  2.2.2 ความรับผิดชอบต่อชุมชน พบว่า กลุ่มมีการด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม  มี
ความรับผิดชอบ และไม่เอาเปรียบลูกคา้ มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า มีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ส่ิงแวดลอ้มในชุมชน มีการสนับสนุนต่อชุมชน การบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์และบริจาคเพื่อ
สาธารณะ และมีการจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการชุมชน ตามล าดบั แต่ดา้นการจดัสรรรายไดเ้พื่อ
เป็นสวสัดิการชุมชน มีกลุ่มท่ีด าเนินการนอ้ยทั้งน้ี เพราะการจดัตั้งกลุ่มบางกลุ่มเป็นการด าเนินการ
เพื่อช่วยเหลือกนัระหวา่งสมาชิก และเป็นการรวมตวัเพื่อรับความรู้จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จึงไม่มี
การจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการชุมชน 
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  2.2.3 การวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม พบว่า กลุ่มมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้ ง
ภายในและภายนอกท่ีจ าเป็นต่อการจัดท าแผน มีการประชุมการจัดท าแผนร่วมกันระหว่าง
คณะกรรมการกบัสมาชิกแบบมีส่วนร่วม มีการก าหนดแผนเชิงปริมาณและคุณภาพ มีการจดัท า
แผนปฏิบติังาน มีการช้ีแจงถ่ายทอดแผนปฏิบติังานให้กบัสมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น มีการปฏิบติังานตามแผน และมีการก าหนดผูรั้บผิดชอบและควบคุมการปฏิบติังาน
ตามแผน ตามล าดับ แต่ด้านการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้แผนแม่บทมีการปฏิบัติรองลงมา ทั้ งน้ี
เน่ืองจากกลุ่มไม่ทราบว่าแผนแม่บทไดมี้การก าหนดแนวทางไวอ้ย่างไรบา้ง กลุ่มด าเนินการวาง
แผนการด าเนินงานตามความจ าเป็น เพื่อสนองประโยชน์ ความตอ้งการ และเพื่อแกปั้ญหาของ
สมาชิก 
  2.2.4 การบริหารการตลาด พบว่า มีการติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้อยา่ง
ต่อเน่ืองและน าขอ้มูลมาใช้ประโยชน์อย่างต่อเน่ือง   และยงัให้ความส าคญัน้อยกบัการก าหนด
แหล่งจ าหน่าย แหล่งบริการ ลูกคา้เป้าหมายก่อนการผลิตและการบริการ 
  2.2.5 การจัดการข้อมูลข่าวสาร พบว่า มีการแสวงหาความรู้ใหม่และน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาวิสาหกิจชุมชน การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยน าเทคโนโลยสีมยัใหม่
มาผสมผสานอย่างกลมกลืนและน ามาใช้ปรับปรุงวิสาหกิจชุมชนนั้ น แต่ยงัไม่มีการรวบรวม
ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มากเท่าไหร่ 
  2.2.6 การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่า มีการพัฒนาผูน้ าและสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นขั้นตอน ทัว่ถึงและสอดคลอ้งกบัการพฒันาวิสาหกิจชุมชน มีการสร้าง  
ขวญัและก าลังใจ ความพึงพอใจและแรงจูงใจ การจัดสวสัดิการทั่วถึงและเป็นธรรม สมาชิก           
มีความพึงพอใจ  แต่ยงัมีการปฏิบติัรองลงมาในการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกและบนัทึกไว้
อย่างชัดเจน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิกและแจง้ให้สมาชิกทราบเพื่อน ามา
ปรับปรุงตนเองอยา่งต่อเน่ือง   
  การด าเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน จะสอดคล้องกับ อรอนงค ์  
ธรรมกุล (2541 : 69) ท่ีไดศึ้กษา เร่ือง ปัจจยับางประการของคณะกรรมการบริหารงานกลุ่มและ
รูปแบบการบริหารจดัการกิจกรรมกลุ่มแปรรูปผลผลิตเกษตรของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรภาคเหนือ
ตอนล่างประสบความส าเร็จ พบว่า ปัจจยับางประการดงักล่าว ไดแ้ก่ คุณสมบติัของคณะกรรมการ 
โครงสร้างการบริหารงานกลุ่ม การจดัหาระดมทุน การจดัหาวตัถุดิบ การจดัสรรผลประโยชน์ การ
จา้งและจ่ายค่าแรง การตลาด และการรับความรู้ดา้นเทคโนโลย ี 
 2.3 ความคดิเห็นของสมาชิกเกีย่วกบัการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน ดงัน้ี 
  2.3.1 ความคดิเห็นของสมาชิกต่อผู้น ากลุ่ม พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดย
มีความยุติธรรม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีความเสียสละ มีการรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น  มีความ
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รับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีการประสานงานระหว่างสมาชิกและหน่วยงานต่างๆ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีการแบ่งงานให้สมาชิกช่วยกันท า มีความอดทน  มีความน่าเช่ือถือ          
มีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการกลุ่ม และมีความสามารถในการตดัสินใจ ตามล าดบั 
ทั้งน้ีเน่ืองจากผูน้ ากลุ่มเป็นบุคคลท่ีถูกคดัเลือกมาจากสมาชิกภายในกลุ่ม และมีการก าหนดเง่ือนไข
และกฎขอ้บงัคบัภายในกลุ่มและบนัทึกไวอ้ย่างชดัเจน นอกจากน้ีผูน้ ายงัไดรั้บการพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง 
  2.3.2 ระดับความคิดเห็นของสมาชิกต่อคุณสมบัติของผู้ น ากลุ่ ม  ด้านความ
รับผดิชอบต่อชุมชน พบวา่ ภาพรวมทั้งหมดมีการด าเนินงานอยา่งมีจริยธรรม มีความรับผดิชอบต่อ
ลูกคา้และไม่เอาเปรียบลูกคา้ มีการใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่า มีการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มใน
ชุมชน มีการสนบัสนุนต่อชุมชน การบ าเพญ็สาธารณประโยชน์และบริจาคเพื่อสาธารณะ และมีการ
จดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการชุมชน 
  2.3.3 ระดับความคิดเห็นของสมาชิกต่อการให้การสนับสนุนของภาครัฐและ
เอกชนแก่วิสาหกิจชุมชน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเห็นว่าภาครัฐและเอกชนให้การสนบัสนุน 
ดา้นการอบรมใหค้วามรู้ทางวิชาการ การประสานงานดา้นการตลาด การประสานงานกบัหน่วยงาน
ต่างๆ การเยี่ยมเยียนกลุ่มและสมาชิก การสนบัสนุนเอกสารความรู้ทางวิชาการ การให้สินเช่ือกลุ่ม 
ยกเวน้ การสนับสนุนดา้นปัจจยัการผลิต และการจดัทศันะศึกษาดูงาน ทั้งน้ีการจดัทศันะศึกษาดู
งานแต่ละคร้ังตอ้งใชง้บประมาณสูงและจ ากดัจ านวนคนเขา้ร่วมกิจกรรม ท่ีผา่นมาการศึกษาดูงาน
ส่วนใหญ่จะเปิดโอกาสให้กลุ่มคดัเลือกสมาชิกเขา้ร่วมทศันะศึกษาดูงาน ไม่เกินกลุ่มละ 3 คน 
ดงันั้น สมาชิกส่วนใหญ่จึงไม่มีโอกาสเขา้ร่วมกิจกรรมดงักล่าว 
 2.4 ปัญหาของสมาชิกเกีย่วกบัการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน ดังนี ้

  2.4.1 ปัญหาของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เม่ือ
พิจารณารายประเด็น ปัญหาระดับน้อย คือ สมาชิกไม่ได้มีส่วนร่วมในการจ าหน่ายผลผลิตและ
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม สมาชิกไม่ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานกลุ่ม สมาชิกขัดแยง้เร่ือง
ผลประโยชน์ภายในกลุ่ม สมาชิกขาดความรับผดิชอบต่อกลุ่ม สมาชิกไม่เขา้ใจในวตัถุประสงคข์อง
กลุ่ม สมาชิกขาดจิตส านึกในการเป็นสมาชิกกลุ่ม และปัญหาของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีอยู่
ในระดบัปานกลาง คือ การท่ีสมาชิกขาดความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ทั้งน้ีสมาชิกกลุ่มมีภารกิจใน
การประกอบอาชีพประจ าวนั และบางกลุ่มมีสมาชิกเป็นจ านวนมาก กิจกรรมของกลุ่มบางกลุ่มไม่
ก่อใหเ้กิดรายไดแ้ก่สมาชิก ท าใหส้มาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งพร้อมเพรียงกนั 
  2.4.2 ปัญหาของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย 
เม่ือพิจารณารายประเด็น ปัญหาระดบันอ้ย ไดแ้ก่ สมาชิกไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนต่างๆ ใน
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กลุ่ม คณะกรรมการขาดความช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน คณะกรรมการขาดความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการจ าหน่ายผลผลิตและผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม คณะกรรมการขาด
จิตส านึกในการเป็นสมาชิกกลุ่ม คณะกรรมการไม่ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานกลุ่ม 
คณะกรรมการไม่เขา้ใจในวตัถุประสงค์ของกลุ่ม และคณะกรรมการขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์
ภายในกลุ่ม ทั้งน้ีคณะกรรมการกลุ่มบางคนไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมหรือเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มอย่าง
สม ่าเสมอจึงไม่เขา้ใจวตัถุประสงคก์ลุ่ม การจดัตั้งกลุ่มไม่ไดมุ่้งผลิตสินคา้ทุกกลุ่ม บางกลุ่มจดัตั้ง
เพื่อรับความรู้จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงไม่มีการผลิตสินคา้เพื่อจ าหน่าย 
  2.4.3 ปัญหาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน พบว่า ปัญหาดา้นการขาดแคลน
เงินทุนและวสัดุ อุปกรณ์ ในการด าเนินกิจกรรมเป็นปัญหาระดับปานกลาง รองลงมา คือ ขาด
ความรู้ดา้นระบบการจดัท าบญัชี ขาดความรู้ดา้นการวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม ขาดความรู้ดา้น
การบริหารกลุ่ม ขาดการแนะน าและเอาใจใส่จากหน่วยงานต่างๆ ตามล าดบั ทั้งน้ีวิสาหกิจชุมชน
บางกลุ่มรวมตวักันข้ึนใหม่ ซ่ึงด าเนินการไม่เกิน 2 ปี จึงยงัไม่ได้รับการสนับสนุนเงินทุน วสัดุ 
อุปกรณ์ จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง กลุ่มควรจดัท าโครงการเพื่อเสนอของบประมาณจากองคก์าร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับดา้นการขาดการแนะน าและเอาใจใส่จาก
หน่วยงานต่างๆ ทั้งน้ี ปัจจุบนัเจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบในพื้นท่ีมีจ านวนน้อยลง แต่ภารกิจท่ีปฏิบติัมี
มากข้ึน ท าใหก้ารติดตามและแนะน าเอาใจใส่จากเจา้หนา้ท่ีไม่ทัว่ถึง 
  ประเด็นปัญหาของสมาชิกเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของ ขจร เกียรติบวัศรี (2530 : 89) ศึกษาลกัษณะบางประการในการท าใหกิ้จกรรมรวมกลุ่มประสบ
ความส าเร็จ โดยข้ึนอยูก่บัสมาชิก โดยเฉพาะความสามคัคี การมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบต่อ
กลุ่มเกษตรกรท่ีเป็นหัวหน้ากลุ่มส่วนใหญ่มีความเห็นว่า สาเหตุท่ีเกษตรกรมีรายไดต้  ่าเน่ืองจาก
ราคาผลผลิตเกษตรไม่แน่นอน การจดัตั้งกลุ่มธุรกิจเกษตรสามารถจะแกปั้ญหาไดถู้กจุดแต่ปัญหา
การจดัตั้งท่ีพบ ไดแ้ก่ ปัญหาจากตวัสมาชิกเองไม่เขา้ใจในจุดมุ่งหมายของกลุ่ม ความไม่อยากยุง่ยาก 
ความไม่อยากเสียก าลงัทรัพย ์ซ่ึงท าใหก้ารรวบรวมสมาชิกเป็นไปไดย้าก โดยเฉพาะผูบ้ริหารกลุ่มท่ี
ดีจะหายาก ซ่ึงจะแตกต่างจากการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัน่าน ท่ีสมาชิกมีความ
เช่ือมัน่ต่อการท างานของคณะกรรมการกลุ่มมีความอดทนและเสียสละ และไดรั้บการสนับสนุน
จากทั้งภาครัฐและเอกชนเป็นอยา่งดี ซ่ึงจะส่งผลให้การด าเนินงานของวิสาหกิจมีความเขม้แขง็มาก
ข้ึนเป็นท่ีพอใจของสมาชิก 
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3. ข้อเสนอแนะ 
   
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ ผู้วจัิยได้ให้ข้อเสนอแนะเป็นรายด้าน  ดังนี ้

  3.1.1 ด้านสมาชิก ควรปลูกจิตส านึกการให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม
กลุ่ม มีความรับผดิชอบต่อกลุ่ม และผลกัดนัใหส้มาชิกเขา้ไปมีส่วนร่วมในการวางแผนกลุ่ม 
  3.1.2 ด้านคณะกรรมการกลุ่ม ควรให้ความรู้ดา้นการบริหารงานกลุ่ม และการวาง
แผนการด าเนินงาน 
  3.1.3 ด้านหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนในภาครัฐ ควรให้ความส าคญัในการเยี่ยม
เยยีนกลุ่ม การอบรมใหค้วามรู้ทางวิชาการ การสนบัสนุนเอกสารวิชาการเพื่อใหใ้หค้วามรู้ ตลอดจน
สนบัสนุนงบประมาณในการศึกษาดูงาน 
  3.1.4 ด้านนโยบายของภาครัฐ ควรสนับสนุนงบประมาณในการฝึกอบรมและ
งบประมาณในการด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง หรือควรสนบัสนุนเงินทุนปลอดดอกเบ้ีย แก่กลุ่ม  
  3.1.5 การก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาจังหวัด ในเร่ืองการพฒันาวิสาหกิจชุมชน
ควรใหอ้งคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เขา้มามีบทบาทใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน
ในพื้นท่ีใหม้ากข้ึน 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  3.2.1 การวิจัยในคร้ังน้ี เป็นการศึกษา เร่ืองการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปร
รูปผลิตภณัฑ์อาหารจงัหวดัน่านเท่านั้น  การวิจยัคร้ังต่อไปควรท าวิจยัในวิสาหกิจชุมชนในดา้น
กิจกรรมอ่ืนๆ ในจงัหวดัน่าน เพี่อจะไดน้ าผลวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในการวางแผนส่งเสริมสนบัสนุน
ในระดบัอ าเภอ จงัหวดั ต่อไป 
  3.2.2 วิสาหกิจชุมชนมีปัญหาการขาดการสนับสนุนในเร่ืองปัจจัยการผลิต และ
เงินทุน ซ่ึงในปัจจุบนัสามารถขอรับการสนบัสนุนไดจ้ากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีอยูใ่นพื้นท่ี 
ดงันั้น จึงควรศึกษาวิจยับทบาทขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินกบัการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อ
ก าหนดเป็นยทุธศาสตร์ในการพฒันาต่อไป 
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บรรณานุกรม 
 

กรมส่งเสริมการเกษตร.(2548) ข้อควรรู้เก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน เอกสารเผยแพร่ (พิมพ์คร้ังท่ี 1)
 กรุงเทพมหานคร  
_________. (2548) พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  กรุงเทพมหานคร กองพัฒนาการ

บริหารงานเกษตร 
_________. (2548) คู่มือการจัดช้ันสถาบนัเกษตรกร กรุงเทพมหานคร โรงพิมพฝ่์ายเอกสาร

ค าแนะน า กองเกษตรสัมพนัธ์. 
กาญจนา เกียรติมณีรัตน์ (2534) ปัจจัยท่ีท าให้กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจังหวัดล าพนูได้รับรางวัล 

ดีเด่น (วิทยานิพนธ์ปริญญาโท ภาควิชาคหกรรมศาสตร์ศึกษา ไม่ไดตี้พมิพ)์ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, กรุงเทพมหานคร 

ขจร เกียรติบวัศรี (2530) ลกัษณะบางประการของเศรษฐกิจและสังคมท่ีเก่ียวข้องกับการจัดตั้งกลุ่ม      
 ธุรกิจเกษตรของกลุ่มลกูค้าธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
 (วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตร์มหาบณัฑิตไม่ไดตี้พมิพ)์
 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, กรุงเทพมหานคร 
คุณากร เพชรคง (2551) การจัดท า SWOT Analysis และการคิดเป็นระบบครบวงจร (Systematic 

Thinking) กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
จารุพงค ์พลเดช (2547) พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกบักรมส่งเสริมการเกษตร  
 วารสารส่งเสริมการเกษตร ปีท่ี36, ฉบบัท่ี198, กรกฎาคม 
ชาตรี บุญนาค (2544) ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรจังหวัด 

นนทบรีุ (วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตร์มหาบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ)์ 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 

ณรงค ์เพช็รประเสริฐ และ พิทยา วอ่งกลุ (2544) สวสัดิการโดยภาคชุมชน (1)กลุ่มออมทรัพย ์
 กรุงเทพมหานคร ส านกักองทุนสนบัสนุนการวิจยั 
ณรงค ์เพช็รประเสริฐ (2541) “รายงานการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งธุรกิจชุมชน  
 กรณีศึกษา  หวัไทร  อ าเภอหวัไทร จงัหวดันครศรีธรรมราช 
ดวงเดือน สมวฒันศกัด์ิ. (2548) วิสาหกิจชุมชน เอกสารวชิาการ. ส านกังานส่งเสริมและพฒันาการ 
 เกษตรเขตท่ี 1.ชยันาท (อดัส าเนา) 
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ทรงศกัด์ิ เทพสาร  (2542)  คุณภาพชีวิตของครัวเรือนชาวเขาในชุมชนเทศบาลนครเชียงใหม่ 
(วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ)์  
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  คน้คืนวนัท่ี 12 สิงหาคม 2554 จาก 
http://search.lib.cmu.ac.th/search   

น าชยั ทนุผล (2536)  “รายงานผลการวิจยัปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จและไม่ส าเร็จของกลุ่ม 
เกษตรกรในจงัหวดัเชียงใหม่” เชียงใหม่ โรงพิมพส์ านกังานส่งเสริมและฝึกอบรม
สถาบนัเทคโนโลยกีารเกษตรแม่โจ ้

บุญรวม พานเพช็ร .(2537).   ความพึงพอใจของสมาชิกท่ีมีต่อการด าเนินธุรกิจ ของกลุ่มเกษตรกร
ในจังหวัดตาก (วิทยานิพนธ์ปริญญาโท สถาบนัเทคโนโลยกีารเกษตร ไม่ไดตี้พิมพ)์ 

 แม่โจ,้ เชียงใหม่ 
บุญเลิศ รอดโฉม (2538)   การศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับสมาชิกกลุ่มแม่บ้านการ 
 เกษตรกรใน กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จระดับต่างๆ ของจังหวัดปราจีนบรีุ เชียงใหม่ 

วิทยานิพนธ์ปริญญา การศึกษามหาบณัฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
ปวิต ถมยาวิต (2528) “การศึกษาปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มยวุเกษตรกร จังหวัด

กาญจนบรีุ”  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต บณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, กรุงเทพฯ 

ปรัชญา เวสารัช (2528) “การมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมเพื่อการพฒันาชนบท” (รายงาน
การวิจยั) กรุงเทพมหานคร สถาบนัไทยคดีศึกษา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ไพรรินทร์ กล ่าโภชน์ (2546) “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อธุรกิจแปรรูปมะยมของกลุ่มแม่บา้นเกษตร
จงัหวดัตาก” (รายงานการวิจยั) ส านกังานเกษตรจงัหวดัตาก 

พรทิพย ์ศรีแสงจนัทร์ ชุมพร พวงประยงค ์และ สุพจน์ ชุติพนัธ์ (2528) “ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกร” ส านกังานเกษตรภาคตะวนัตก  

  จงัหวดัราชบุรี 
_________.  (2539) “ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อ ความส าเร็จในการ ด าเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร

ตะวนัตกศึกษาเฉพาะกรณี กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรรางสาลี ต าบลรางสาลี อ าเภอท่าม่วง 
จงัหวดักาญจนบุรี” (รายงานการวจิยั) ส านกังานส่งเสริมการเกษตรภาคตะวนัตก 
จงัหวดัราชบุรี 

ไพบูลย ์วฒันศิริธรรม (2547) .การจัดการเกษตรชุมชนภาครัฐต้องคิดเป็นระบบ วารสารเศรษฐกิจ
และสังคม. ปีท่ี 41, ฉบบัท่ี 2, มีนาคม-เมษายน 

http://search.lib.cmu.ac.th/search%20%20ค้น
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ไมเคิล อี พอร์เตอร์(2547) คลสัเตอร์นั้นส าคญัไฉน. แหล่งท่ีมา http//www.nesdb.go.th/national/
 competitiveness/attach/data27.pdf คน้หาเม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2550 
ยองใจ สวสัดิพละ (2535) “บทบาทการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในอ าเภอชัยภูมิ” 

จังหวัดชัยภูมิ วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต ไม่ไดตี้พมิพ ์
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ กรุงเทพฯ 

วีรยศ ทรงพฒุ (2530) ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเข้าเป็นกลุ่มทรัพย์เพ่ือการผลิต ศึกษาเฉพาะกรณี 
อ าเภอเมือง จังหวัดน่าน  วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปะศาสตรมหาบณัฑิต  

 (พฒันาสังคม)  บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์,กรุงเทพฯ 
วิชิต นนัทสุวรรณ. (2544) แผนแม่บทการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน. กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยก์าร

พิมพ ์
เสรี พงศพ์ิศ , วิชิต นนัทสุวรรณ และจ านง แรกพินิจ. (2544) วิสาหกิจชุมชน.กรุงเทพมหานคร              
 เจริญ วิทยก์ารพิมพ ์
เสรี พงศพ์ิศ. (2546) ฐานคิดจากแผนแม่บทสู่วิสาหกิจชุมชน กรุงเทพมหานคร ส านกัพิมพภู์มิ

ปัญญาไท.  
ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร (2549)  
 การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน กรุงเทพมหานคร.(อดัส าเนา) 
ส านกังานเกษตรอ าเภอแม่สอด(2549) รายงานผลการด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

ประจ าเดือน กนัยายน 2549.ตาก.(อดัส าเนา) 
ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัตาก (2548)  วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจ    เอกสารประกอบการ
 ฝึกอบรมจงัหวดัตาก 
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ .(2547).  การพฒันาเครือข่าย

วิสาหกิจ  แนวคิดและแนวทางพฒันา. (อดัส าเนา). 
สมศกัด์ิ สุริโย .(2547) การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ส านกัพฒันาเกษตรกร กรมส่งเสริมการเกษตร 

(อดัส าเนา) 
อรอนงค ์ธรรมกลุ.(2539) “รายงานการวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการพฒันา 
 ทอ้งถ่ิน” วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเชียงใหม่,เชียงใหม่ 
อรอนงค ์ธรรมกลุ. (2541) “ปัจจยับางประการของคณะกรรมการบริหารงานกลุ่มและรูปแบบการ 

บริหารจดัการกิจกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรของกลุ่มแม่บา้นเกษตรภาคเหนือตอนล่าง
ท่ีประสบความส าเร็จ” ส านกังานส่งเสริมและพฒันาการเกษตรเขตท่ี 6 จงัหวดั
เชียงใหม่ 
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อจัจฉรา สุขสมบูรณ์ (2545). วิสาหกิจชุมชน......ทิศทางใหม่ของการพฒันาภาคการเกษตร วารสาร    
 ส่งเสริมการเกษตร 33,176 กนัยายน 
อาทร มีแกว้ (2539) ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

จังหวัดนราธิวาส (ปัญหาพิเศษทางรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์) 
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แบบสัมภาษณ์สมาชิกและคณะกรรมการกลุ่ม 

โครงการวจัิย เร่ือง การดําเนินงานของวสิาหกจิชุมชนการแปรรูปและผลติภัณฑ์อาหาร จังหวดัน่าน 

------------------------------------------------------------ 

ช่ือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน.................................................................................................................................. 

ตาํแหน่งในกลุ่ม (    )  คณะกรรมการ  (    ) สมาชิก   A1 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ตอนท่ี 1 สภาพทางสงัคมและเศรษฐกิจของสมาชิก 

 1. ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 โปรดทาํเคร่ืองหมาย / ลงใน (   ) ใหต้รงกบัขอ้ท่ีท่านเลือกหรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง 

1. เพศ   (   )  1.  ชาย         (   )  2.หญิง  A2 

2. อาย.ุ.................ปี  A3 

3. ระดบัการศึกษา A4 

 (  ) 1. ประถมศึกษา (  ) 2. มธัยมศึกษา / ปวช.  (  ) 3. อนุปริญญา / ปวส. 

 (  ) 4. ปริญญาตรี  (  ) 5. อ่ืน ๆ ระบุ............................................... 

4. สถานภาพการสมรส A4.1 

 (  )1. โสด (  )2. สมรส (  )3. หมา้ย (  )4. หยา่ร้าง 

5. จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน...................คน A5 

6. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม...................ปี A6 

7. อาชีพหลกั (ตอบไดเ้พียงขอ้เดียว)  A7 

 (  )1. ทาํงานบา้นและดูแลบุตรเป็นหลกั  (  )4. คา้ขาย 

 (  )2. ทาํงานดา้นการเกษตรเป็นหลกั  (  )5. อ่ืน ๆ ระบุ................................ 

 (  )3. ทาํงานรับจา้งทัว่ไป 

8. อาชีพเสริม (ตอบไดเ้พียงขอ้เดียว) A8 

 (  )1. ทาํงานบา้นและดูแลบุตร   (  )4. คา้ขาย 

 (  )2. ทาํงานดา้นการเกษตร    (  )5. อ่ืน ๆ ระบุ................................ 

 (  )3. ทาํงานรับจา้งทัว่ไป 

9. แรงงานในครัวเรือน.............คน    A9 

 ชาย.............................คน    A10  

 หญิง...........................คน  A11 
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10. สาเหตุท่ีทาํใหต้ดัสินใจเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มมากท่ีสุด (ตอบเพยีง 1 ขอ้) A12 

 (  ) 1. พอใจในกิจกรรมกลุ่ม  (  ) 2. ตอ้งการไดรั้บทุนสนบัสนุน 

 (  ) 3. ตอ้งการความรู้    (  ) 4. ตอ้งการรายไดเ้พิ่ม 

 (  ) 5. ตอ้งการใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน ์(  ) 6. ตอ้งการมีเพื่อน 

 (  ) 7. ไดรั้บการชกัชวนจากบุคคลอ่ืน (ระบุ).................................................... 

 (  ) อ่ืนๆ ระบุ............................................... 

11. การเป็นสมาชิกกลุ่มในสงัคม (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) A13 

 (  ) กลุ่มออมทรัพย ์        (  ) กลุ่มแม่บา้น / กลุ่มสตรี        

 (  ) กลุ่มสหกรณ์             (  ) กลุ่มกองทุนหมู่บา้น             

 (  ) กลุ่ม ธ.ก.ส     (  ) กลุ่มอ่ืนๆ ระบุ.......................... 

12. รายไดใ้นครอบครัว................................................บาท / ปี A14 

 13.1 ในภาคเกษตร..........................................บาท / ปี A15  

 13.2  นอกภาคเกษตร......................................บาท / ปี A16 

13. รายจ่ายในครอบครัว...............................................บาท / ปี A17 

14. รายไดท้ั้งหมดจากการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม.................................บาท / ปี A18 

15. รายจ่ายทั้งหมดจากการเขา้ร่วมกิจกรรม.......................................บาท / ปี  A19 

16. แหล่งสินเช่ือ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 (  ) ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  ( ธกส. ) A20.1  

 (  ) สหกรณ์    A20.2 

 (  ) กลุ่มแม่บา้น/กลุ่มเกษตรกร       A20.3 

 (  ) กองทุนหมู่บา้น   A20.4 

 (  ) อ่ืน ๆ (ระบุ).................................  A20.5 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นต่อการดาํเนินงานกลุ่ม 

1. ความคิดเห็นเก่ียวกบัผูน้าํกลุ่ม 

 
 

หวัขอ้ท่ีแสดงความคิดเห็น ระดบัความคิดเห็น 

นอ้ยท่ีสุด นอ้ย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด 

1. มีความน่าเช่ือถือและการไวว้างใจในการทาํงาน      

2. มีความสามารถในการตดัสินใจในการทาํงาน      

3. มีความรู้ความสามารถในการบริหารกลุ่ม      

4. มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี      

5. มีการแบ่งงานใหส้มาชิกช่วยกนัทาํ      

6. มีการประสานงานระหวา่งสมาชิกและหน่วยงาน

ต่างๆ 

     

7. มีความเสียสละ      

8. มีความซ่ือสตัยสุ์จริต      

9. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์      

10. มีการรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น      

11. มีความยติุธรรม      

12.มี ความอดทน      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B1 

 

 

 

 

  

B2 

B3 

B4 

B5 

B6 

B7 

B8 

B9 

B10 

B11 

B12 
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2. การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานกลุ่ม 

ระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม 

หวัขอ้ท่ีมีส่วนร่วม ระดบัการมีส่วนร่วม  

นอ้ยท่ีสุด นอ้ย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด  

 1. การประชุมกลุ่ม      C1 

2. การวิเคราะห์ปัญหาของกลุ่ม      C2 

3. การลงหุน้      C3 

4. การออมเงิน      C4 

5. การรับบริการสินเช่ือของกลุ่ม      C5 

6. การรบบริการปัจจยัการผลิตของกลุ่ม      C6 

7. การร่วมรับความรู้และการฝึกอบรม      C7 

8. การจดัทาํแผนการดาํเนินงานของกลุ่ม      C8 

9. การร่วมผลิตสินคา้ของกลุ่ม      C9 

10. การร่วมบริการของกลุ่ม      C10 

11. การร่วมจาํหน่ายสินคา้ของกลุ่ม      C11 

12. การร่วมบาํเพญ็สาธารณะประโยชน ์      C12 

13. การเสนอแนวคิดในการพฒันากลุ่ม      C13 

14. การร่วมติดตามประเมินผลกลุ่ม      C14 

 

3. ระดบัความคิดเห็นต่อการไดรั้บการสนบัสนุนกิจกรรมกลุ่มของหน่วยงานภาครัฐและองคก์รเอกชน 

                หวัขอ้ท่ีแสดงความคิดเห็น      ระดบัความคิดเห็นต่อการไดรั้บการสนบัสนุน  

นอ้ยท่ีสุด นอ้ย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด  

 1. การเยีย่มเยยีนกลุ่มและสมาชิก      D1 

2. การอบรมใหค้วามรู้ทางวชิาการ      D2 

3. การจดัทศันะศึกษาดูงาน      D3 

4. การสนบัสนุนเอกสารความรู้วิชาการ      D4 

5. การสนบัสนุนดา้นปัจจยัการผลิต      D5 

6. การประสานงานดา้นการตลาด      D6 

7. การประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ      D7 

8. การใหสิ้นเช่ือแก่กลุ่ม      D8 

 

 

 



105 

 

ตอนท่ี 3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

 3.1 ปัญหาของสมาชิก 

3.1.1 ระดบัปัญหาของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน   

หวัขอ้ท่ีแสดงความคิดเห็น ระดบัของปัญหา  

นอ้ย

ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน

กลาง 

มาก มาก

ท่ีสุด 

 

 1. สมาชิกไม่ใหค้วามร่วมมือในการดาํเนินงานกลุ่ม      E1 

2. สมาชิกขาดจิตสาํนึกในการเป็นสมาชิกกลุ่ม      E2 

3. สมาชิกความรับผดิชอบต่อกลุ่ม      E3 

4. สมาชิกมีความขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์ภายในกลุ่ม      E4 

5. สมาชิกไม่เขา้ใจวตัถุประสงคข์องกลุ่ม      E5 

6. สมาชิกขาดความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั      E6 

7. สมาชิกไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนต่างๆ ในกลุ่ม      E7 

8. สมาชิกไม่ไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการจาํหน่ายผลผลิต

และผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 

     E8 

 

 

3.1.2 ระดบัปัญหาของคณะกรรมการ 

หวัขอ้ท่ีแสดงความคิดเห็น ระดบัของปัญหา  

นอ้ย

ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน

กลาง 

มาก มาก

ท่ีสุด 

 

1. คณะกรรมการไม่ใหค้วามร่วมมือในการดาํเนินงานกลุ่ม      F1 

2. คณะกรรมการขาดจิตสาํนึกในการเป็นสมาชิกกลุ่ม      F2 

3. คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อกลุ่ม      F3 

4คณะกรรมการมีความขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์ในกลุ่ม      F4 

5. คณะกรรมการไม่เขา้ใจวตัถุประสงคข์องกลุ่ม      F5 

6. คณะกรรมการขาดความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั      F6 

7. คณะกรรมการไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน

ต่างๆ ในกลุ่ม 

     F7 

8. คณะกรรรมการไม่ไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการจาํหน่าย

ผลผลิตและผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 

     F8 
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3.1.3  ระดบัปัญหาในการดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

หวัขอ้ท่ีแสดงความคิดเห็น ระดบัความคิดเห็น  

นอ้ย

ท่ีสุด 

นอ้ย ปานกลาง มาก มาก

ท่ีสุด 

 

 1. ขาดแคลนเงินทุน วสัดุ – อุปกรณ์ ในการ

ดาํเนินกิจกรรม 

     G1 

2. ขาดการแนะนาํและเอาใจใส่จากหน่วยงาน

ต่างๆ 

     G2 

3. ขาดความรู้ 

      3.1 ดา้นการวางแผนการดาํเนินงานกลุ่ม 

      3.2 ดา้นการบริหารกลุ่ม 

      3.3 ดา้นระบบการจดัทาํบญัชี 

 

……… 

……… 

……… 

 

……… 

……… 

……… 

 

…………. 

…………. 

…………. 

 

……… 

……… 

……… 

  

G3 

G4 

45 
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แบบสมัภาษณ์คณะกรรมการกลุ่ม 

โครงการวิจยั เร่ือง การดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร จงัหวดัน่าน 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. ช่ือผูใ้หส้มัภาษณ์ 1)....................................................................ตาํแหน่ง.............................................. 

2. ช่ือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน / เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน.................................................................................. 

3. ท่ีตั้งกลุ่ม เลขท่ี...................หมู่ท่ี............ตาํบล..............................อาํเภอ.............................จงัหวดัน่าน 

 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 

1. จาํนวนคณะกรรมการกลุ่ม..................................คน  A1 

 1.1 เป็นหญิง........................คน A1.1 2.2 ชาย..............................คน A1.2 

2. จาํนวนสมาชิกกลุ่ม.............................คน A2 

 2.1 เป็นหญิง........................คน A2.1 2.2 ชาย..............................คน A2.2 

3. การก่อตั้งวสิาหกิจชุมชน / และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 (  ) 3.1 เกิดจากกระบวนการจดัทาํแผนชุมชน A3 

 (  ) 3.2 เกิดจากการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัของกลุ่ม A3.1 

(  ) 3.3 เกิดจากการชกัชวนของผูน้าํ  A3.2 

 (  ) 3.4 เกิดจากการส่งเสริมของหน่วยงาน  A3.3 

(  ) 3.5 อ่ืนๆ (ระบุ)........................................ A3.4 

4. ท่ีมาของทุนในการประกอบการวิสาหกิจชุมชน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 (  ) 4.1 ทุนทรัพยากรชุมชน ( เช่น ป่าไม,้ ท่ีดินสาธารณะ, ฯลฯ)  A4.1  

 (  ) 4.2 ทุนทางปัญญาของชุมชน ( เช่น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน, วิทยากรทอ้งถ่ิน) A4.2 

 (  ) 4.3 ทุนท่ีเป็นเงินสด   

  4.3.1 ................จากการระดมหุน้จากสมาชิก   A4.3.1   

  4.3.2 ................ทุนจากภายนอกชุมชน ระบุ.................................. A4.3.2 

 (  ) 4.4 อ่ืน ๆ (ระบุ)......................................................   A4.4 
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ตอนท่ี 2 การดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

หวัขอ้การดาํเนินงานกลุ่ม มี ไม่มี  

1. ทิศทางขององคก์ร 

     1.1 การบริหารองคก์ร 

           1.1.1 การกาํหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่ม 

           1.1.2 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการกาํหนดเป้าหมายและ

ทิศทางของกลุ่ม 

 

 

............ 

............ 

 

 

 

............ 

............ 

 

 

 

B1 

 

B2 

     1.2 การจดัการทุนและผลประโยชน ์

           1.2.1 มีแนวทางในการจดัการทุนทั้งภายในและภายนอกอยา่ง

เป็นระบบ และก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อชุมชน 

           1.2.2 มีวิธีการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชนแ์ก่สมาชิกท่ี

แน่นอน 

 

............ 

 

............ 

 

............ 

 

............ 

 

B3 

 

B4 

2. ความรับผดิชอบต่อชุมชน 

     2.1 มีการดาํเนินงานอยา่งมี จริยธรรม มีความรับผดิชอบต่อลูกคา้

และไม่เอาเปรียบลูกคา้ 

     2.2 มีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า มีการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟู

ส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 

     2.3 มีการสนบัสนุนต่อชุมชน การบาํเพญ็สาธารณประโยชน์ และ

การบริจาคเพือ่สาธารณะ 

     2.4 มีการจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการชุมชน 

 

............ 

 

............ 

 

............. 

 

............. 

 

............ 

 

............ 

 

............. 

 

............. 

 

B5 

 

B6 

 

B7 

 

B8 

3. การวางแผนการดาํเนินงานกลุ่ม 

     3.1 มีการเกบ็รวมรวมขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกท่ีจาํเป็นต่อการ

จดัทาํแผน 

     3.2 มีการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชแ้ผนแม่บท 

     3.3 มีการประชุมการจดัทาํแผนร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการกบั

สมาชิก แบบมีส่วนร่วม 

     3.4 มีการกาํหนดแผนเชิงปริมาณและคุณภาพ 

เช่น จาํนวนการผลิต / และการบริการ / การลงทุน รายรับรายจ่าย / 

คุณภาพของสินคา้ / คุณภาพของชีวิตและสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม   

 

 

………. 

 

……… 

……… 

 

………. 

 

 

 

………. 

 

……… 

……… 

 

……… 

 

 

B9 

 

B10 

B11 

 

B12 
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หวัขอ้การดาํเนินงานกลุ่ม มี ไม่มี  

     3.5 มีการจดัทาํแผนปฏิบติังาน มีรูปแบบปฏิบติัชดัเจน วา่ ใคร ทาํ

อะไร ท่ีไหน อยา่งไร เม่ือไร กบัใคร 

      3.6 มีการช้ีแจงถ่ายทอดแผนปฏิบติังานใหก้บัสมาชิก และ

ผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

      3.7 มีการปฏิบติังานตามแผน 

      3.8 มีการกาํหนดผูรั้บชอบและควบคุมการปฏิบติังานตามแผน 
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………. 
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............ 

………. 

B13 

 

B14 

 

B15 

B16 

4. การบริหารการตลาด 

     4.1 มีการกาํหนดแหล่งจาํหน่าย / แหล่งบริการ / ลูกคา้เป้าหมาย

ก่อนการผลิตและการบริการ 

     4.2 มีการติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองและ

นาํขอ้มูลมาใชป้ระโยชน์อยา่งต่อเน่ือง 

 

............ 

 

............ 

 

............ 

 

............ 

 

B17 

 

B18 

5. การจดัการขอ้มูลข่าวสาร 

     5.1 มีการรวบรวมถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

     5.2 มีการแสวงหาความรู้ใหม่และนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา

วิสาหกิจชุมชน 

     5.3 มีการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยนาํเทคโนโลยสีมยัใหม่มา

ผสมผสานอยา่งกลมกลืนและนาํมาใชป้รับปรุงวิสาหกิจชุมชน 
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B19 

B20 

 

B21 

6. การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

     6.1 มีการกาํหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก และบนัทึกไวอ้ยา่งชดัเจน 

     6.2 มีการพฒันาผูน้าํและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อยา่งเป็นขั้นตอน

ทัว่ถึงและสอดคลอ้งกบัการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  

     6.3 มีการสร้างขวญักาํลงัใจ ความพึงพอใจและแรงจูงใจ การจดั

สวสัดิการทัว่ถึงและเป็นธรรม และสมาชิกมีความพึงพอใจ 

     6.4 มีการประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกและแจง้ใหส้มาชิก

ทราบเพื่อนาํมาปรับปรุง 
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