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 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์
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งบกาํไรขาดทุน หมายเหตุประกอบงบการเงิน ของสหกรณ์ในช่วงปีบญัชี 2557 – 2561 การวิเคราะห์ขอ้มูลโดย

การวิเคราะห์ตามแนวด่ิง การวิเคราะห์ตามแนวโน้ม และการวิเคราะห์ CAMELS โดยเปรียบเทียบกับค่าเฉล่ีย
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ดอกเบ้ียจากแหล่งเงินกูภ้ายนอก และคู่แข่งขนัของสหกรณ์ 2) การนาํไปใชใ้นการบริหารการเงิน ดา้นการวางแผน 
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Abstract 

 
 The objectives of this study were to 1) analyze performance and financial 
status of Loei Teacher  Savings and Credit Cooperative Limited 2)  suggest the adoption 
of financial statement analysis results into financial management of Loei Teacher Savings 
and Credit Cooperative Limited.  
 This study was done through studying secondary data by collecting data from 
financial statement, profit and loss statements,  and footnotes to financial statement  
during the fiscal year 2014-2018 of the cooperative. Data was analyzed by using vertical 
analysis, trend analysis and CAMELS analysis by comparing the information to the mean 
of savings cooperatives from cooperative auditing department.  
 The results of the study showed that 1) Performance and financial status of 
cooperative during the year 2014-2018 yield continuous profits. In regards to assets, the 
cooperative invested in non-current assets more than current assets, mostly in long-term 
loans. For liability, cooperative had current liability more than non-current liability and 
they were mostly short-term loans. However, during 2017-2018, the proportion of loans 
has grown up. Cooperative capital was at the rate of 29.35-33.73% of loans and 
capital of cooperative.  Regarding the CAMELS analysis which was done in 6 
dimensions and then compared with the mean of large savings cooperative in the year 
2014-2017 and extra large savings cooperative in the year 2018, it was indicated that: for 
dimension 1, capital strength, the cooperative possessed risk as cooperative had liability 
ration per capital higher than the mean which revealed that cooperative had more liability 
than capital. Dimension 2  asset quality : Assets turnover rate was higher than the mean 
but the rate of return per asset and growth rate of assets were lower than the mean.  
Dimension 3 management capability: Cooperative had capability in management higher 
than the mean. Dimension 4 earning sufficiency: Cooperative made lower profit than the 
mean. The cost of operation was higher than the mean but the saving ratio per member 
was higher than the liability per member. Dimension 5 liquidity adequacy:The proportion 
of current asset was higher than current liability. Cooperative was capable of paying back 
short-term loans. Dimension 6 sensitivity: Cooperative got affected by interest rate from 
outside loan resource and  competitors of cooperative. 3) The adoption of the results into 
financial management. In regards to the planning aspect, cooperative was able to use data 
as a guideline to predict profit capability, capital needs, capital seeking, and budget 
planning to lead to financial planning which has to be coincide with the reality, 
correction, and practicality. Regarding the controlling, cooperative should manage 
expenses so that expenses on operational cost will not necessarily exceeded the budget as 
high expenses will show efficiency in operational expense management which will 
impact net profit of cooperative by considering alongside with the capital budget of 
cooperative.    
 
Keywords:  Performance and financial status, Financial management, Loei Teacher 

Savings and Credit Cooperative Limited 
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การเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ฉบบัน้ีสําเร็จลุล่วงไปดว้ยความกรุณาเป็นอยา่งยิ่งจาก 
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สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัเลย ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์เอกสารและรายงานขอ้มูลต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์

ต่อการศึกษา และขอบคุณรุ่นพี่ เพื่อนนกัศึกษาระดบัปริญญาโท รุ่นท่ี 11 แขนงวิชาสหกรณ์ สาขา

เกษตรศาสตร์และสหกรณ์ทุกท่าน ท่ีใหค้วามช่วยเหลือ คาํปรึกษา และกาํลงัใจ  

 ผูจ้ดัทาํการศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี หวงัเป็นอย่างยิ่งว่า ผลการศึกษาคร้ังน้ีจะเป็น

ประโยชน์ต่อการศึกษาและสามารถนาํไปปรับใชใ้นการดาํเนินงานของสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล และเป็นประโยชน์ต่อผูส้นใจศึกษาต่อไป 
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 สหกรณ์ออมทรัพย์ เป็นสหกรณ์ท่ีมีสมาชิกเป็นบุคคลซ่ึงมีอาชีพอย่างเดียวกันมี

วตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการออมทรัพย์ และให้กู้ยืมเม่ือเกิดความจาํเป็นหรือ        

เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงย ตลอดจนจดัให้มีสวสัดิการต่างๆ ตามความเหมาะสม เพื่ออาํนวย

ประโยชน์ให้แก่สมาชิก ตามหลักการช่วยตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน และได้รับการ          

จดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์  สหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งแรกในประเทศไทย จดัตั้งข้ึนใน

หมู่ขา้ราชการสหกรณ์และพนกังานธนาคารเพื่อการสหกรณ์ จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2492    

คือ สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จาํกดัสินใช้ และไดแ้พร่หลายไปในหน่วยงานของรัฐและเอกชน        

ทัว่ประเทศ  (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2560)  สหกรณ์ออมทรัพยแ์ตกต่างจากสหกรณ์อ่ืน คือมีการ   

หักเงินสะสมค่าหุ้นรวมทั้งภาระหน้ีสินจากรายไดร้ายเดือนของสมาชิก สามารถจดัแบ่งย่อยแยก   

ตามอาชีพ ได้แก่ สหกรณ์ออมทรัพย์ครู สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย สหกรณ์ออมทรัพย์

ขา้ราชการอ่ืน สหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจ สหกรณ์ออมทรัพยท์หาร สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาล/

สาธารณสุข สหกรณ์ออมทรัพยภ์าครัฐ/วิสาหกิจ และสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ (กรมตรวจบญัชี

สหกรณ์ กลุ่มวเิคราะห์การเงิน, 2560)   

 การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์สาํคญั มีดงัน้ี 1) การรับฝากเงิน สหกรณ์ 

อาจรับฝากเงินประเภทออมทรัพยห์รือประเภทประจาํจากสมาชิกหรือสหกรณ์อ่ืนไดต้ามระเบียบ

ของสหกรณ์ท่ีนายทะเบียนสหกรณ์เห็นชอบ ซ่ึงเงินฝากออมทรัพยแ์ยกเป็น 2 ประเภท คือ เงินฝาก

ออมทรัพยแ์ละออมทรัพยพ์ิเศษ สําหรับเงินฝากประจาํแยกไดเ้ป็น 2 ประเภทเช่นกนั คือ เงินฝาก

ประจาํและเงินฝากประจาํท่ีได้รับการยกเวน้ภาษี  2) การให้เงินกู้ สหกรณ์จะให้เงินกู้แก่สมาชิก      

3 ประเภท ประกอบดว้ย เงินกูเ้พื่อเหตุฉุกเฉิน เงินกูส้ามญั และเงินกูพ้ิเศษ และให้สหกรณ์อ่ืนกูย้ืม

เงินตามระเบียบของสหกรณ์ท่ีนายทะเบียนเห็นชอบ  และ 3) การลงทุนของสหกรณ์ เงินของ

สหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้ตามท่ีกาํหนดไวใ้นวตัถุประสงค์ เช่น ฝากในชุมนุมสหกรณ์หรือ

สหกรณ์อ่ืน ฝากในธนาคารหรือสถาบนัการเงินท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหค้วามช่วยเหลือทาการเงินแก่

สหกรณ์ ซ้ือหลกัทรัพยข์องรัฐบาลหรือวิสาหกิจ ซ้ือหุ้นชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน ฝากหรือ
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ลงทุนอยา่งอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แห่งชาติกาํหนด  เป็นตน้ ซ่ึงจะตอ้งเป็นไป

ตามกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณ์ 

 สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั จดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ 2511 เม่ือ

วนัท่ี 5 มกราคม 2503 มีพื้นท่ีดาํเนินงานในจงัหวดัเลย สํานกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 510 บา้นติดต่อ  ถนน

เจริญรัฐ ตําบลนาอาน อําเภอเมืองเลย จังหวดัเลย สหกรณ์มีคณะกรรมการทั้ งหมด 15 คน                 

ผูต้รวจสอบกิจการ 5 คน และฝ่ายจดัการ จาํนวน 39 คน สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ดาํเนิน

ธุรกิจเงินรับฝากและธุรกิจสินเช่ือ รอบปีบญัชีของสหกรณ์ คือ 28 กุมภาพนัธ์ของทุกปี และในปี

บญัชี 2561 สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีจาํนวนสมาชิกทั้งส้ิน 7,625 คน  มีทุนดาํเนินงาน 

10 ,458  ล้ าน บ าท  ทุ น เรือ น หุ้ น ท่ี ชําระ แล้ว  2 ,846  ล้ าน บ าท  ทุ น สํ ารอ ง  463  ล้ าน บ าท                          

ผลการดําเนินงานรอบปีบัญชี 2561  มีกําไรสุทธิ 215 ล้านบาท การดําเนินธุรกิจท่ีสําคัญของ

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากัด มีดังน้ี   1) ธุรกิจสินเช่ือ  สหกรณ์ให้เงินกู้แก่สมาชิก 3 ประเภท 

ประกอบดว้ย   เงินกู้สามญั  เงินกู้ฉุกเฉิน  และเงินกู้พิเศษ   เงินให้กู้คงเหลือ  ณ  วนัส้ินปีบญัชี 2561  จาํนวน  

9,923 ลา้นบาท   2) ธุรกิจเงินรับฝาก สหกรณ์รับฝากเงินในระหวา่งปี 4 ประเภท ประกอบดว้ย เงินรับฝาก

ประจาํ เงินรับฝากออมทรัพย ์เงินรับฝากออมทรัพยพ์ิเศษ เงินรับฝากสินทรัพยท์วีเงินฝาก  ณ วนัส้ินปี

บญัชี 2561 จาํนวน 2,405 ลา้นบาท   

  การดาํเนินงานของสหกรณ์จะประสบผลสําเร็จได้ตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารสหกรณ์

จะตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีดี มีการวางแผนและการควบคุมท่ีเหมาะสมในการบริหารการเงิน และ

การจดัสรรทุนท่ีได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ผลการดาํเนินงานในแต่ละรอบปีสามารถ

สะทอ้นใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารจดัการของสหกรณ์ จึงตอ้งมีการวเิคราะห์ทางการเงิน

เพื่อให้รู้ถึงจุดแข็ง จุดอ่อนทางการเงินของสหกรณ์ และทราบถึงอตัราส่วนทางการเงินท่ีเหมาะสม

กบัขนาดของสหกรณ์   สามารถคาํนวณตน้ทุนเงินทุนของสหกรณ์ให้ทราบถึงตน้ทุนของเงินทุน    

แต่ละแหล่งเพื่อหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม และประเมินความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน เคร่ืองมืออยา่ง

หน่ึงท่ีสามารถประเมินความเส่ียงของสหกรณ์ออมทรัพยไ์ด้ดีคือ การวิเคราะห์งบการเงินโดยใช้

เคร่ืองมือทางการเงินต่างๆ และประยุกต์ใช้เคร่ืองมือภายใตข้อ้มูลท่ีมีอยู่  เพื่อนาํผลการวิเคราะห์งบ

การเงินไปใช้ในการบริหารการเงินทั้ งการวางแผนทางการเงินและการควบคุมทางการเงิน                     

ของสหกรณ์โดยประยุกตใ์ชเ้คร่ืองมือทางการเงินในการวิเคราะห์งบการเงินและผลการดาํเนินงาน

ของสหกรณ์ พร้อมทั้ งอธิบายผลการวิเคราะห์ โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยวิธีย่อส่วนตามแนวด่ิง       

การวิเคราะห์แนวโน้ม และวิธีวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย CAMELS  ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีนาํมาประยุกต์ใช้

เพื่อสร้างมาตรฐานในการวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์ ผลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์

ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ จะช่วยช้ีสถานการณ์ความเส่ียงท่ีสําคัญและ
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จาํเป็นตอ้งเตือนภยัทางการเงินให้แก่สหกรณ์ เพื่อนาํผลการวิเคราะห์งบการเงินไปใชใ้นการบริหาร

การเงินของสหกรณ์   ผูศึ้กษาจึงได้ทาํการศึกษาวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย 

จาํกดั โดยนาํผลการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีไดใ้ชเ้ป็นขอ้มูลในการเสนอแนะการนาํผลการวเิคราะห์ไปใช้

ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ ทั้งในดา้นการวางแผนและการควบคุมทางการเงินของสหกรณ์ และ

เพื่อให้ผูบ้ริหารไดท้ราบถึงภาวะเศรษฐกิจของสหกรณ์ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร

การเงินท่ีเกิดข้ึน ช่วยให้การตดัสินใจในการกาํหนดนโยบายและการวางแผนทุกระดบัเป็นไปใน

ทิศทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสม  

  

2. วตัถุประสงค์การศึกษา 

 

 2.1 เพื่อวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

 2.2 เพื่อเสนอแนะการนาํผลการวิเคราะห์งบการเงินไปใชใ้นการบริหารการเงินของ

สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

 

3. กรอบแนวคดิการศึกษา  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

- งบแสดงฐานะ

การเงิน 

- งบกาํไรขาดทุน 

- หมายเหตุประกอบ

งบการเงิน 

 

 

 

ผลการดําเนินงานและ

ฐานะการเงินของสหกรณ์

ออมทรัพย์ครูเลย จํากดั 

 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลสหกรณ์ โดย 

- การวเิคราะห์ตามแนวดิง่ 

- การวเิคราะห์ตามแนวโน้ม 

- การวเิคราะห์ CAMELS Analysis  

มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อ

ความเส่ียง 

มิติท่ี 2 คุณภาพของสินทรัพย ์

มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหาร 

มิติท่ี 4 ความสามารถในการทาํกาํไร 

มิติท่ี 5 สภาพคล่องทางการเงิน 

มิติท่ี 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ 

นําไปใช้ในการบริหาร

การเงินของสหกรณ์ 
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4. ขอบเขตของการศึกษา 

   

 การศึกษาในคร้ังน้ีมีขอบเขตการศึกษาดงัน้ี    

 4.1 ขอบเขตด้านพืน้ที ่  เป็นการศึกษาเฉพาะผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินเฉพาะ

สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

     4.2  ขอบเขตด้านเนื้อหา งบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ในปีบญัชี 

2557-2561 เป็นระยะเวลา 5 ปี ขอ้มูลในรายงานประจาํปี ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน งบ

กาํไรขาดทุน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยใช ้1) การวเิคราะห์ตามแนวด่ิง  (Common Size 

Analysis)  2) การวิเคราะห์ตามแนวโน้ม (Trend Analysis)  3) การวิเคราะห์  CAMELS Analysis 

ในมุมมอง 6 มิติ  

 4.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา  ศึกษาขอ้มูลผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของ 

สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ยอ้นหลงั 5 ปี ในปีบญัชี 2557 – 2561 

 

5.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

5.1 สหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

5.2 สมาชิก หมายถึง สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

5.3 คณะกรรมการดําเนินการ หมายถึง คณะกรรมการดาํเนินการของสหกรณ์ออม

ทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

5.4 เจ้าหน้าที่สหกรณ์ หมายถึง ผูป้ฏิบติังานประจาํในสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีระดบัปฏิบติัการ ผูช่้วยหวัหนา้ฝ่าย หวัหนา้ฝ่าย รองผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการ 

5.5 งบการเงิน  หมายถึง งบแสดงฐานะทางการเงิน งบกําไรขาดทุน หมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน 

5.6 ผลการดําเนินงาน หมายถึง ผลกาํไรในการดาํเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย ์      

ครูเลย จาํกดั จากงบกาํไรขาดทุนของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ณ วนัส้ินปีบญัชี 2557-2561  

5.7 ฐานะการเงิน หมายถึง สินทรัพย ์หน้ีสิน และทุนของสหกรณ์ จากงบแสดงฐานะ

การเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ณ วนัส้ินปีบญัชี 2557-2561 

5.8 การวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง หมายถึง การวิเคราะห์งบการเงินโดยการเปรียบเทียบ

ตวัเลขแต่ละรายการ กบัยอดรวมในงบการเงินเดียวกนั เช่น การเปรียบเทียบรายการแต่ละรายการใน
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งบแสดงฐานะการเงิน โดยคิดเป็นร้อยละของยอดสินทรัพยร์วม การเปรียบเทียบรายการแต่ละ

รายการในงบกําไรขาดทุนโดยคิดเป็นร้อยละของรายได้ วิเคราะห์ว่าสัดส่วนดังกล่าวมีการ

เปล่ียนแปลงท่ีเป็นข้อสังเกตหรือไม่จากรายการใด ซ่ึงจะช่วยให้เห็นโครงสร้างของสินทรัพย ์

โครงสร้างหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น และโครงสร้างตน้ทุนและค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ออมทรัพย์

ครูเลย จาํกดั  ชดัเจนยิง่ข้ึน  

5.9 การวิเคราะห์ตามแนวโน้ม หมายถึง การวิเคราะห์งบการเงินจากการศึกษาจาก

ขอ้มูลท่ีไดม้าโดยตรงของตวัเลขแต่ละรายการในช่วงเวลาต่อเน่ืองกนั เพื่อให้เห็นแนวโนม้ หรือการ

เปล่ียนแปลง การเพิ่มข้ึน/ลดลงของรายการท่ีเป็นสาระสําคญั จากงบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์

ครูเลย จาํกดั  เป็นรายปี ตั้งแต่ปี 2557 – 2561  

5.10 การวเิคราะห์ CAMELS Analysis หมายถึง เคร่ืองมือวเิคราะห์ทางการเงิน ท่ีกรม 

ตรวจบญัชี สหกรณ์นาํมาประยกุตใ์ชเ้พื่อเป็นแนวทางในการตรวจสอบความมัน่คงทางการเงิน และ

เป็นเคร่ืองมือในการเตือนภยัล่วงหน้าเพื่อวดัระดบัความเขม้แข็งขององคก์ร สร้างมาตรฐานในการ

วเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจของสหกรณ์อยา่งเป็นระบบ  องคป์ระกอบท่ีสาํคญัในมุมมอง 6 มิติ คือ  

มิติท่ี 1 : C – Capital Strength : ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง  

มิติท่ี 2 : A – Assets Quality : คุณภาพของสินทรัพย ์ 

มิติท่ี 3 : M – Management Capability : ขีดความสามารถในการบริหาร  

มิติท่ี 4 : E – Earnings Sufficiency : การทาํกาํไร   

มิติท่ี 5 : L – Liquidity : สภาพคล่องทางการเงิน  

มิติท่ี 6 : S – Sensitivity : ผลกระทบของธุรกิจ  

5.11   ค่าเฉลีย่ของกลุ่ม (Peer Group)   หมายถึง ขอ้มูลและอตัราส่วนของสหกรณ์ 

และกลุ่มเกษตรกรเฉล่ียสําหรับใชเ้ป็นตวัช้ีวดัทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรประกาศ

โดยกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 

      5.12   ปีบัญชี หมายถึง ปีบญัชี มีนาคม-กุมภาพนัธ์ ของทุกปี 

      5.13   การบริหารการเงินของสหกรณ์ หมายถึง การใชข้อ้มูลจากผลการวเิคราะห์เพื่อ 

ประโยชน์ในการวางแผนและการควบคุมทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 
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6. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

 6.1 คณะกรรมการและฝ่ายจดัการของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั สามารถใชเ้ป็น

แนวทางในการนาํผลการวิเคราะห์งบการเงินไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนและควบคุมทางการ

เงินของสหกรณ์ 

 6.2 สํานกังานสหกรณ์จงัหวดัเลย สามารถนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาการวิเคราะห์งบ

การเงินไปใชป้ระโยชน์ในการแนะนาํส่งเสริมสหกรณ์ 

 6.3 ผูส้นใจทัว่ไป สามารถนาํผลการศึกษาท่ีได้ไปใช้ประโยชน์เพื่อเป็นแนวทางใน

การศึกษาเพิ่มเติม 

 

 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

ในการศึกษาเร่ืองการวเิคราะห์งบการเงินและการนาํไปใชใ้นการบริหารการเงิน 

ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ผูศึ้กษาไดน้าํแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็น

กรอบในการศึกษา ดงัน้ี 

  1.  แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์และสหกรณ์ออมทรัพย ์

  2.  บริบทสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

  3.  แนวคิดเก่ียวกบัการวเิคราะห์งบการเงิน 

  4.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารทางการเงิน 

  5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์ และสหกรณ์ออมทรัพย์   

 1.1 ความหมายของสหกรณ์   

พระราชวรวงศเ์ธอ กรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ พระบิดาแห่งการสหกรณ์ไทย  

ประทานคาํแปล “สหกรณ์เป็นวธีิการจดัการรูปหน่ึง ซ่ึงบุคคลหลายคนรวมกนัเขา้ดว้ยความสมคัร

ใจในฐานะท่ีเป็นมนุษยเ์ท่ากัน โดยความมีสิทธิเสมอหน้ากันหมด เพื่อจะบาํรุงตนให้เกิดความ

จาํเริญในทางทรัพย”์ (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2557, น.73) 

  ตามพจนานุกรมฉบบับณัฑิตยสถาน (2554) ได้นิยามว่า สหกรณ์ น. คือ องค์กร

ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีสมาชิกร่วมกนัจดัตั้งข้ึนดว้ยการลงหุ้นร่วมกนั จดัการร่วมกนัในการผลิต 

การจาํหน่ายสินคา้ หรือบริการ ตามความตอ้งการหรือผลประโยชน์อยา่งเดียวกนัของบรรดาสมาชิก 

สมาชิกแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงไดห้น่ึงเสียงในการบริหารสหกรณ์ โดยไม่ข้ึนกบัจาํนวนหุน้ท่ีถือ

อยู ่,(กฎ) คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัดาํเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยตนเอง

และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัและไดจ้ดทะเบียนตามกฎหมาย  

“สหกรณ์” ตามมาตรา 4 ในพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 และ 

พระราชบญัญติัสหกรณ์  (ฉบบัท่ี 3)  พ.ศ. 2562 หมายความวา่ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัดาํเนินกิจการ

เพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกสหกรณ์ผูมี้สัญชาติไทย โดยช่วยตนเองและ

ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัและไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัน้ี (กรมส่งเสริมสหกรณ์,2562) 
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 สหกรณ์เป็นองค์กรนิติบุคคล ท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกลุ่มกนัด้วยความสมคัรใจ เพื่อ

ดาํเนินงานทั้งในด้านความคิด ระบบบริหารจดัการผลผลิต และบุคคลโดยใช้หลกัประชาธิปไตย 

เพื่อสนองความตอ้งการ (อนัจาํเป็น) ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 

2559 ) การดําเนินงานของสหกรณ์จะอยู่ภายใต้อุดมการณ์  หลักการ  วิธีการสหกรณ์  และ

พระราชบญัญติัสหกรณ์ ซ่ึงถือเป็นหวัใจสําคญัในการท่ีจะทาํให้สหกรณ์ประสบความสําเร็จในการ

ดาํเนินงาน  

  1.2  คุณค่าของสหกรณ์ อุดมการณ์สหกรณ์ หลกัการสหกรณ์ และวธีิการสหกรณ์ 

   กรมส่งเสริมสหกรณ์ ไดส้รุปความหมายของคุณค่าของสหกรณ์ อุดมการณ์

สหกรณ์ หลกัการสหกรณ์ และวธีิการสหกรณ์  (http://office.cpd.go.th/rlo/index.php,2559) ไวด้งัน้ี 

          1.2.1 คุณค่าของสหกรณ์ (Cooperatives Values)   “สหกรณ์อยู่บนพื้นฐาน

แห่งคุณค่าของการช่วยตนเอง ความรับผิดชอบต่อตนเอง ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค 

ความเท่ียงธรรม และความเป็นเอกภาพ สมาชิกสหกรณ์เช่ือมัน่ในคุณค่าทางจริยธรรมแห่งความ

สุจริต ความเปิดเผย ความรับผิดชอบต่อสังคมและความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น โดยสืบทอดประเพณี

ปฏิบติัของผูริ้เร่ิมการสหกรณ์” 

          1.2.2 อุดมการณ์สหกรณ์ (Cooperative Ideology)   คือ ความเช่ือร่วมกนัท่ีว่า

การช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ตามหลกัการสหกรณ์ซ่ึงจะนาํไปสู่การกินดี อยู่ดี     

มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม 

          1.2.3 หลักการสหกรณ์ (Cooperative Principles) คือ “แนวทางท่ีสหกรณ์

ยึด ถื อป ฏิ บัติ เพื่ อให้ คุ ณ ค่ าข องส ห ก รณ์ เกิดผล เป็ น รูป ธรรม ” ป ระกอบ ด้วยห ลัก ก ารท่ี                 

สาํคญั 7 ประการ คือ 

    หลกัการท่ี 1 การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง (Voluntary and 

Open Membership) สหกรณ์เป็นองค์กรแห่งความสมคัรใจ เปิดรับบุคลทัว่ไปท่ีสามารถใช้บริการ

สหกรณ์ไดแ้ละเตม็ใจจะรับผดิชอบในฐานะสมาชิก เขา้เป็นสมาชิกโดยปราศจากการกีดกนัทางเพศ 

ฐานะทางสังคม เช้ือชาติ การเมือง หรือศาสนา 

    หลกัการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย (Democratic 

Member Control) สหกรณ์เป็นองคก์รประชาธิปไตยท่ีมีการควบคุมโดยสมาชิก ซ่ึงมีส่วนร่วมอยา่ง

แข่งขนั ในการกาํหนดนโยบายและการตดัสินใจ บุรุษและสตรีท่ีไดรั้บการเลือกตั้งจากท่ีประชุม

ใหญ่ให้เป็นผู ้แทนสมาชิก ต้องรับผิดชอบต่อสมาชิก สมาชิกมีสิทธิออกเสียงเท่าเทียมกัน      

(สมาชิกหน่ึงคน หน่ึงเสียง)  
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หลกัการท่ี 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member 

 Economic Participation) สมาชิกมีส่วนร่วมในการลงทุน (ซ้ือหุ้น) ในสหกรณ์ของตนเองอย่าง

เสมอภาคกัน และมีส่วนในการควบคุมการใช้เงินทุนของสหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตย       

ทุนของสหกรณ์อยา่งน้อยๆ ส่วนหน่ึงตอ้งเป็นทรัพยสิ์นส่วนร่วมของสหกรณ์ โดยปกติสมาชิกจะ

ไดรั้บผลตอบแทน (ถา้มี) ในอตัราท่ีจาํกดัตามเงินลงทุน (หุ้น) ท่ีกาํหนดเป็นเง่ือนไขในการเขา้เป็น

สมาชิก สมาชิกสามารถจดัสรรเงินส่วนเกินเพื่อวตัถุประสงคอ์ยา่งหน่ึงหรือทุกอยา่งตามขอ้บงัคบั ดงัน้ี 

    1) เพื่อการพฒันาสหกรณ์ โดยอาจกันไวเ้ป็นทุนสํารองซ่ึงอย่างน้อยๆ 

จะตอ้งมีส่วนหน่ึงท่ีนาํมาแบ่งปันกนัไม่ได ้

    2) เพื่อตอบแทนแก่สมาชิกตามสัดส่วนของปริมาณธุรกิจท่ีสมาชิกไดท้าํ

กบัสหกรณ์ 

    3) เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ 

   หลักการท่ี  4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ (Autonomy and 

Independence)  สหกรณ์เป็นองค์กรท่ีพึ่ งพาตนเองและปกครองตนเอง โดยการควบคุมของมวล

สมาชิก หากสหกรณ์จะตอ้งมีขอ้ตกลงผกูพนักบัองคก์ารอ่ืนใดซ่ึงรวมถึงหน่วยงานของรัฐบาลดว้ย 

หรือจะต้องเพิ่มเงินลงทุน โดยอาศยัแหล่งเงินทุนภายนอกสหกรณ์ สหกรณ์จะต้องกระทาํการ

ดงักล่าวภายใตเ้ง่ือนไขท่ีมัน่ใจไดว้่ามวลสมาชิกจะยงัคงธาํรงไวซ่ึ้งอาํนาจในการควบคุมสหกรณ์

ตามแนวทางประชาธิปไตย และสหกรณ์ยงัคงดาํรงความเป็นอิสระ 

   หลกัการท่ี 5 การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ (Education, Training and 

Information)  สหกรณ์พึงให้การศึกษาและการฝึกอบรมแก่สมาชิก ผูแ้ทนสมาชิกท่ีได้รับการ

เลือกตั้ง ผูจ้ดัการและเจา้หน้าท่ีสหกรณ์เพื่อให้บุคลากรเหล่าน้ีมีสามารถมีส่วนช่วยพฒันาสหกรณ์

ของตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิผล และพึงให้ข่าวสารแกสาธารณชนโดยเฉพาะอยา่งยิ่งเยาวชนและ

บรรดาผูน้าํ ทางความคิดในเร่ืองคุณลกัษณะและคุณประโยชน์ของสหกรณ์ 

   หลกัการท่ี 6 การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives)  

สหกรณ์จะสามารถให้บริการแก่สมาชิกไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลสูงสุด และเสริมสร้างความเขม้แข็ง

ให้แก่ขบวนการสหกรณ์ได้ โดยร่วมมือกนัในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ ระดบัภูมิภาค และระดบั

นานาชาติ 

   หลกัการท่ี 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน (Concern for Community)  สหกรณ์ 

พึงดาํเนินกิจการต่างๆ เพื่อการพฒันาชุมชนให้มีความเจริญย ัง่ยืนตามนโยบาย ท่ีมวลสมาชิก

เห็นชอบ  
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       1.2.4 วิธีการสหกรณ์ (Cooperative Practices) คือ “การนาํหลกัการสหกรณ์มา 

ประยุกต์ใช้ในการดาํเนินกิจกรรม ทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิกและ

ชุมชน โดยไม่ละเลยหลกัการธุรกิจท่ีดี 

  1.3 ประเภทของสหกรณ์ 

        ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ (ฉบบัท่ี 3)  พ.ศ. 2562  มาตรา 33/1 สหกรณ์ท่ีรับ

จดทะเบียนตามมาตรา 33 แบ่งประเภทได ้ดงัต่อไปน้ี 

1)  สหกรณ์การเกษตร 

2)  สหกรณ์ประมง 

3) สหกรณ์นิคม 

4) สหกรณ์ร้านคา้ 

5) สหกรณ์บริการ 

6) สหกรณ์ออมทรัพย ์

7) สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 

8) สหกรณ์อ่ืนท่ีกาํหนดในกฎกระทรวง 

 ลกัษณะของสหกรณ์ท่ีรับจดทะเบียน วตัถุประสงค ์และขอบเขตแห่งการดาํเนินกิจการ

ท่ีจะพึงดาํเนินการไดข้องสหกรณ์แต่ละประเภทตามวรรคหน่ึงใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนดใน

กฎกระทรวง  

 1.4 โครงสร้างของสหกรณ์    

   สาํนกันายทะเบียน กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2559) ระบุวา่ สหกรณ์ตั้งอยูบ่นรากฐาน

ของประชาธิปไตย สมาชิกทุกคนเป็นเจา้ของสหกรณ์ แต่ทุกคนไม่สามารถร่วมบริหารกิจการของ

สหกรณ์ ได้ จึงต้องมีการเลือกตั้ งคณ ะกรรมการดําเนินการเป็นผู ้บ ริหารงานแทน ซ่ึงตาม

พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 กาํหนดให้มีคณะกรรมการดาํเนินการไม่เกิน 15 คน มีอาํนาจ

หนา้ท่ี เป็นผูด้าํเนินกิจการและเป็นผูแ้ทนสหกรณ์ในกิจการทั้งปวงเพื่อใหกิ้จการสหกรณ์ดาํเนินการ

อยา่งกวา้งขวาง และให้บริการแก่สมาชิกอยา่งทัว่ถึง คณะกรรมการดาํเนินการควรจดัจา้งผูจ้ดัการท่ี

มีความรู้ความสามารถมาดาํเนินธุรกิจแทน และผูจ้ดัการ อาจจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีโดยความเห็นชอบของ 

คณะกรรมการดาํเนินการ เพื่อช่วยเหลือกิจการสหกรณ์ดา้นต่างๆ ตามความเหมาะสม โดยคาํนึงถึง

ปริมาณธุรกิจและการประหยดัเป็นสาํคญั 
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ภาพท่ี 2.1 โครงสร้างการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

ท่ีมา : (http://office.cpd.go.th/rlo/index.php,2559) 

 1) สมาชิก หมายถึง ผูล้งช่ือขอจดทะเบียนสหกรณ์และผูท่ี้มีช่ืออยู่ในบญัชีของผูท่ี้จะ 

เป็นสมาชิกสหกรณ์รวมทั้งผูท่ี้จะสมคัรเป็นสมาชิกภายหลงัท่ีสหกรณ์ไดจ้ดทะเบียนแลว้ โดยถือวา่ 

ไดเ้ป็นสมาชิกเม่ือไดรั้บชาํระค่าหุน้ตามจาํนวนท่ีจะถือครบถว้นแลว้   

 2) ท่ีประชุมใหญ่ของสมาชิก สหกรณ์จะมีการประชุมสมาชิกทั้ งหมดหรือผูแ้ทน 

สมาชิกอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง เรียกวา่ การประชุมใหญ่ เพื่อพิจารณาเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี  

  (1) รับทราบเร่ืองการรับสมาชิกเขา้ใหม่และลาออกจากสหกรณ์  

  (2) กาํหนดวงเงินกูย้มื  

  (3) กาํหนดค่าพาหนะและเบ้ียเล้ียงของคณะกรรมการดาํเนินการ  

  (4) เลือกตั้งคณะกรรมการดาํเนินการหรือถอดถอนกรรมการดาํเนินการทั้งคณะ

หรือรายตวั  

  (5) เลือกตั้งผูต้รวจสอบกิจการ 

  (6) พิจารณาอนุมติังบการเงิน 

  (7) พิจารณาจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปี 

  (8) พิจารณาแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบั 

คณะกรรมการดาํเนินการ 

สมาชิก สมาชิก 

ท่ีประชุมใหญ่ 

ผูต้รวจสอบกิจการ 

สมาชิก 

ผูจ้ดัการ 

แผนกบญัชีการเงิน แผนกธุรการ/ทะเบียน แผนกธุรกิจต่างๆ 
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  (9) พิจารณากาํหนดนโยบายการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

  (10) พิจารณารายงานของผูต้รวจสอบกิจการ 

  (11) พิจารณาขอ้อุทธรณ์ของสมาชิกเก่ียวกบัมติของคณะกรรมการดาํเนินการ 

  (12) พิจารณาและปฏิบติัตามคาํสั่งหรือคาํแนะนาํของนายทะเบียนสหกรณ์ รอง

นายทะเบียนสหกรณ์ ผูต้รวจการสหกรณ์ ผูส้อบบญัชี พนกังานเจา้หน้าท่ีซ่ึงนายทะเบียนสหกรณ์

มอบหมาย หรือเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ 

  (13) พิจารณาลงมติใหส้หกรณ์สมคัรเขา้เป็นสมาชิกของชุมนุมสหกรณ์หรือให้เขา้

ร่วมกบัสหกรณ์อ่ืนในการจดัตั้งชุมนุมสหกรณ์ 

  (14) พิจารณาให้ความช่วยเหลือและประสานงานกับสันนิบาตสหกรณ์แห่ง

ประเทศไทย ในการส่งเสริมและเผยแพร่กิจการสหกรณ์ตลอดจนการรับคาํแนะนาํช่วยเหลือทาง

วชิาการสหกรณ์และการศึกษาฝึกอบรมวชิาการเก่ียวกบักิจการสหกรณ์ 

  (15) พิจารณาควบสหกรณ์และแยกสหกรณ์  

 3) คณะกรรมการดําเนินการ เลือกมาจากสมาชิกในท่ีประชุมใหญ่ คณะกรรมการ

ดาํเนินการมีหนา้ท่ีกาํหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์และแนวทางปฏิบติังานของสหกรณ์ 

 4) ผูจ้ดัการ หมายถึง ผูท่ี้จะตอ้งรับผดิชอบการจดัการธุรกิจของสหกรณ์ให้เป็นไปตาม

นโยบายท่ีคณะกรรมการดาํเนินการกาํหนด ผูจ้ดัการจึงต้องเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถและ

ประสบการณ์ในการทาํงาน ผูจ้ดัการจะจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีใหท้าํงานในสหกรณ์ตามปริมาณธุรกิจ และ

ฐานะการเงินของสหกรณ์ 

 1.5 การดําเนินงานของสหกรณ์ 

  สหกรณ์ดาํเนินการภายใตก้รอบแห่งกฎหมายทั้งปวง แต่ตอ้งไม่ขดักบัขอ้บงัคบั

สหกรณ์และพระราชบญัญติัสหกรณ์ ซ่ึงกาํหนดให้สหกรณ์มีอาํนาจกระทาํการ ดงัน้ี (กรมส่งเสริม

สหกรณ์,2559) 

1) ดาํเนินธุรกิจการผลิต การคา้ การบริการ และอุตสาหกรรม เพื่อประโยชน์ของสมาชิก 

2) รับฝากเงินประเภทออมทรัพย ์หรือประเภทประจาํจากสมาชิก หรือสหกรณ์อ่ืน 

ไดต้ามระเบียบสหกรณ์ 

  3) จดัใหไ้ดม้า หรือจาํหน่ายไป ซ่ึงกรรมสิทธ์ิ หรือทรัพยสิทธิในทรัพยสิ์นโดยหลกั 

แห่งนิติกรรมและสัญญาตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์

  4) ใหกู้ ้ใหสิ้นเช่ือ ใหย้มื ให้เช่า ใหเ้ช่าซ้ือ รับจาํนอง หรือรับจาํนาํ ซ่ึงทรัพยสิ์นแก่ 

สมาชิก หรือของสมาชิก 

  5) ใหส้หกรณ์อ่ืนกูย้มืเงินไดต้ามระเบียบของสหกรณ์ 
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  6) ใหส้วสัดิการหรือการสงเคราะห์แก่สมาชิกและครอบครัว 

           7) ใหค้วามช่วยเหลือทางวชิาการแก่สมาชิก   

  8) ขอหรือรับความช่วยเหลือทางวชิาการจากทางราชการหน่วยงานของ

ต่างประเทศหรือบุคคลอ่ืน 

           9) ดาํเนินการอยา่งอ่ืนท่ีเก่ียวกบัหรือเน่ืองในการจดัการใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงค ์

 1.6  ความหมายและวตัถุประสงค์ในการจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์  

  สหกรณ์ออมทรัพย ์คือ สถาบนัการเงินแบบหน่ึงท่ีมีสมาชิกเป็นบุคคลซ่ึงมีอาชีพ

อย่างเดียวกนั  มีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการออมทรัพย ์และให้กูย้ืมเม่ือเกิดความ

จาํเป็นหรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงยและไดรั้บการจดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ 

สามารถกู้ยืมเงินได้เม่ือเกิดความจาํเป็นตามหลักการช่วยตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

วตัถุประสงคห์ลกัของสหกรณ์ออมทรัพย ์คือ เพื่อส่งเสริมการออมทรัพย ์โดยการรับฝากเงินและให้

ผลตอบแทนในรูปของดอกเบ้ียอตัราเดียวกับธนาคารพาณิชย์ และโดยการถือหุ้นหัก ณ ท่ีจ่าย      

เป็นรายเดือน แต่ไม่เกิน 1 ใน 5 ของหุ้นทั้งหมด เม่ือส้ินปีทางบญัชีตอ้งจ่ายเงินปันผลค่าหุ้นให้แก่

สมาชิกในอัตราท่ีกฎหมายกําหนด รวมทั้ งให้บริการด้านเงินกู้แก่สมาชิกตามความจําเป็น           

(กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2559) และนอกจากน้ียงัมีวตัถุประสงค์ (กรมตรวจบัญชีสหกรณ์,2561) 

ดงัต่อไปน้ี  

  1) การส่งเสริมใหส้มาชิกออมทรัพยอ์ยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึงเป็นวตัถุประสงค ์

หลกั แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 

   (1) ส่งเสริมการออมทรัพยโ์ดยการถือหุน้ กาํหนดใหส้มาชิกส่งชาํระค่า 

หุ้นเป็นประจาํทุกเดือน และจ่ายเงินปันผลค่าหุ้นให้แก่สมาชิกไม่เกินอตัราท่ีกฎหมายสหกรณ์

กาํหนด 

   (2) ส่งเสริมการออมทรัพยโ์ดยการรับฝากเงิน สหกรณ์จะมีการใหบ้ริการ 

ดา้นเงินฝากแก่สมาชิกทั้งประเภทประจาํออมทรัพย ์และออมทรัพยพ์ิเศษ โดยใหผ้ลตอบแทน 

ในรูปของดอกเบ้ียในอตัราเดียวหรือสูงกวา่ธนาคารพาณิชย ์

  2) การใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิก สหกรณ์จะนาํเงินค่าหุน้และเงินฝากของ 

สมาชิกมาใชห้มุนเวยีนใหส้มาชิกท่ีมีความจาํเป็นหรือขาดแคลนทางเศรษฐกิจกูย้มืโดยคิดอตัรา 

ดอกเบ้ียตํ่ากวา่เงินกูใ้นภาคเอกชน การใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิกจาํแนกไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ 

   (1) เงินกูเ้พื่อเหตุฉุกเฉิน 

   (2) เงินกูส้ามญั 

   (3) เงินกูพ้ิเศษ 
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   3) ใหส้หกรณ์อ่ืนกูย้มืเงิน 

   4) ซ้ือหุน้ของธนาคาร ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหค้วามช่วยเหลือทาง 

การเงินแก่สหกรณ์ 

   5) ซ้ือหุน้ของชุมนุมสหกรณ์ สหกรณ์อ่ืนหรือของสถาบนัซ่ึงประกอบ 

ธุรกิจอันทําให้เกิดความสะดวก หรือส่งเสริมความเจริญแก่กิจการของสหกรณ์ โดยได้รับ          

ความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 

   6) ซ้ือพนัธบตัรรัฐบาลหรือพนัธบตัรรัฐวสิาหกิจ ออกตัว๋สัญญาใชเ้งิน 

และตราสารการเงินซ้ือตัว๋สัญญาใชเ้งินและตราสารการเงิน 

   7) ฝากหรือลงทุนอยา่งอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์ 

แห่งชาติกาํหนด 

   8) ใหก้ารสงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและครอบครัวสมาชิก 

   9) กระทาํการต่างๆ ตามท่ีอนุญาตไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณ์เพื่อให ้

เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์กล่าวขา้งตน้ 

 1.7  การดําเนินธุรกจิของสหกรณ์ออมทรัพย์  

สหกรณ์ออมทรัพยแ์ตกต่างจากสหกรณ์อ่ืน คือมีการหกัเงินสะสมค่าหุน้รวมทั้ง 

ภาระหน้ีสินจากรายไดร้ายเดือนของสมาชิก สามารถจดัแบ่งย่อยแยกตามอาชีพ (กรมตรวจบญัชี

สหกรณ์, 2561)   ไดแ้ก่  

1) สหกรณ์ออมทรัพยค์รู  

2) สหกรณ์ออมทรัพยม์หาวทิยาลยั 

3) สหกรณ์ออมทรัพยข์า้ราชการอ่ืน  

4) สหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจ  

5) สหกรณ์ออมทรัพยท์หาร  

6) สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาล/สาธารณสุข  

7) สหกรณ์ออมทรัพยภ์าครัฐ/วสิาหกิจ  

8) สหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ  

สาํหรับการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์สาํคญั  มีดงัน้ี  

  1) ธุรกิจรับฝากเงิน สหกรณ์อาจรับฝากเงินประเภทออมทรัพยห์รือประเภทประจาํ

จากสมาชิกหรือสหกรณ์ อ่ืนได้ตามระเบียบของสหกรณ์ ท่ีนายทะเบียนสหกรณ์ เห็นชอบ                                      

ซ่ึงเงินฝากออมทรัพยแ์ยกเป็น 2 ประเภท คือ เงินฝากออมทรัพยแ์ละออมทรัพยพ์ิเศษ สําหรับเงิน

ฝากประจาํแยกไดเ้ป็น 2 ประเภทเช่นกนั คือ เงินฝากประจาํและเงินฝากประจาํท่ีไดรั้บการยกเวน้ภาษี 
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  2) การให้เงินกู ้สหกรณ์จะให้เงินกูแ้ก่สมาชิก 3 ประเภท ประกอบดว้ย เงินกูเ้พื่อ

เหตุฉุกเฉิน เงินกู้สามัญ และเงินกู้พิเศษ และให้สหกรณ์อ่ืนกู้ยืมเงินตามระเบียบของสหกรณ์           

ท่ีนายทะเบียนเห็นชอบ 

  3) การลงทุนของสหกรณ์ เงินของสหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนไดต้ามท่ีกาํหนดไว้

ในวตัถุประสงค ์เช่น ฝากในชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน ฝากในธนาคารหรือสถาบนัการเงินท่ีมี

วตัถุประสงค์เพื่อให้ความช่วยเหลือทาการเงินแก่สหกรณ์ ซ้ือหลกัทรัพยข์องรัฐบาลหรือวิสาหกิจ 

ซ้ือหุ้นชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน ฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการพัฒนา            

การสหกรณ์แห่งชาติ กาํหนด เป็นตน้ ซ่ึงจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณ์ 

 

2.  บริบทสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากดั 

 

 2.1 ประวตัิความเป็นมา ( http://www.lt-coop.com/structure.html,2561) 

   สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั จดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ 2511    

 เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2503 มีพื้นท่ีดาํเนินงานในจงัหวดัเลย สํานกังานตั้งอยู่เลขท่ี 510 บา้นติดต่อ     

ถนนเจริญรัฐ ตาํบลนาอาน อาํเภอเมืองเลย จงัหวดัเลย ในปี 2561 สหกรณ์มีคณะกรรมการทั้งหมด 

15 คน ผูต้รวจสอบกิจการ 5 คน และฝ่ายจดัการ จาํนวน 39 คน สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั        

สหกรณ์ดาํเนินธุรกิจเงินรับฝากและธุรกิจสินเช่ือ รอบปีบญัชีของสหกรณ์ คือ 28 กุมภาพนัธ์ของทุก

ปี และในปี 2561 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จาํกัด มีจาํนวนสมาชิกทั้ งส้ิน 7,625 คน  แบ่งเป็น

สมาชิกสามญั 6,295 คน สมาชิกสมทบ 1,344 คน  มีทุนดาํเนินงาน 10,458 ลา้นบาท ทุนเรือนหุ้น     

ท่ีชําระแล้ว 2,846 ล้านบาท ทุนสํารอง 463 ล้านบาท  ผลการดําเนินงานรอบปีบัญชี 2561                

มีกาํไรสุทธิ 215 ลา้นบาท  
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ภาพท่ี  2.2 โครงสร้างการดาํเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

ท่ีมา: http://www.lt-coop.com/structure.html,2561 

 2.2  การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากดั 

  สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกัด (สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย, 2561) บริหารและ

ดาํเนินงานโดยคณะกรรมการดําเนินการ จาํนวน  15 คน โดยผ่านมติท่ีประชุมใหญ่สามัญประจาํปี 

แบ่ งเป็ นคณ ะอนุ กรรมการ 3 คณ ะ ได้แก่  คณ ะกรรมการดําเนิ นการ คณ ะกรรมการเงิน กู ้                       

และคณะกรรมการการศึกษา มีผูต้รวจสอบกิจการ จาํนวน 5 คน ท่ีเลือกตั้งจากสมาชิก เพื่อทาํหน้าท่ี

ตรวจสอบการ กาํกับ ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ และฝ่ายจดัการ 

จาํนวน 39 คน แบ่งเป็น ผูจ้ดัการ ผูช่้วยผูจ้ดัการ ฝ่ายสาํนกังาน ฝ่ายบริหารเงิน ฝ่ายสินเช่ือ ฝ่ายแผนงาน 

และสวสัดิการ ฝ่ายบัญชี ฝ่ายเงินทุน ฝ่ายเร่งรัดติดตามหน้ีสิน และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ                  

มีการกาํหนดกลยทุธ์และแผนงานโครงการเพื่อเป็นแผนในการดาํเนินงาน ดงัน้ี  

1)  พฒันาสหกรณ์ใหมี้ความเขม้แข็ง และมีประสิทธิภาพ 

2)  พฒันาบริการใหมี้ความหลากหลายและมีมาตรฐาน 

3) พฒันาสหกรณ์ให้เป็นศูนยก์ลางการออม และการกูย้มืของสมาชิก 

4) พฒันาระบบการใหส้วสัดิการสมาชิก และบริการสังคม 

http://www.lt-coop.com/structure.html
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5) พฒันากลุ่มเครือข่ายสมาชิก และผูแ้ทนสมาชิกให้เขม้แข็ง 

  6)  ส่งเสริมขบวนการสหกรณ์ออมทรัพยใ์ห้เขม้แขง็ยิง่ข้ึน 

 2.3 การดําเนินธุรกจิของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากดั 

สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ดาํเนินธุรกิจต่างๆ เพือ่ใหบ้ริการสมาชิก  

(http://www.lt-coop.com/structure.html,2561)  ดงัน้ี  

  1) ธุรกิจสินเช่ือ  สหกรณ์ใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิก 3 ประเภท อตัราดอกเบ้ีย 

เงินกูทุ้กประเภททุกสัญญา อตัราร้อยละ 6.50 บาท/ปี  ประกอบดว้ย    

(1) เงินกู้สามัญ  ในกรณีท่ีสมาชิกมีความประสงค์ขอกู้เงินสําหรับใช้

จ่ายเงินเพื่อการอนัจาํเป็นหรือมีประโยชน์ต่างๆ คณะกรรมการดาํเนินการอาจพิจารณาให้เงินกู้

สามญัแก่สมาชิกนั้นได ้

(2) เงินกูฉุ้กเฉิน  ในกรณีท่ีสมาชิกมีเหตุฉุกเฉินหรือถูกจาํเป็นรีบด่วนและ 

มีวตัถุประสงคข์อกูเ้งิน  คณะกรรมการดาํเนินการอาจพิจารณาใหเ้งินกูส้ามญัแก่สมาชิกนั้นได ้

(3) เงินกูพ้ิเศษ  เม่ือสหกรณ์มีฐานะการเงินกา้วหนา้พอท่ีจะช่วยเหลือให ้

เงินกู ้เพื่อส่งเสริมฐานะความมัน่คง หรือเพื่อการเคหะ  โดยจาํนวนเงินกูด้งักล่าวเกินกว่าเง่ือนไข     

ท่ีสมาชิกนั้นไดต้ามท่ีเห็นสมควร โดยผูท่ี้ขอกูจ้ะตอ้งระบุความมุ่งหมายแต่ละอยา่งของเงินกูป้ระเภท

น้ีตลอดจนเง่ือนไขและวธีิการและจะตอ้งใหมี้หลกัประกนัตามท่ีกาํหนดไวใ้นระเบียบของสหกรณ์   

 เงินใหกู้ค้งเหลือ  ณ  วนัส้ินปีบญัชี 2561  จาํนวน  9,923 ลา้นบาท  

                   2) ธุรกิจเงินรับฝาก สหกรณ์รับฝากเงินในระหวา่งปี 4 ประเภท ประกอบดว้ย  

    (1) เงินรับฝากประจาํ  

 ก. ประจาํ 6 เดือน    ร้อยละ  3.75 ต่อปี 

 ข. ประจาํ 12 เดือน  ร้อยละ  4.0 ต่อปี 

 ค. ประจาํ 24 เดือน  ร้อยละ  4.25 ต่อปี 

    (2) เงินรับฝากออมทรัพย ์ อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 3.25 ต่อปี 

    (3) เงินรับฝากออมทรัพยพ์ิเศษ อตัราร้อยละ 3.80  ต่อปี 

    (4) เงินรับฝากสินทรัพยท์ว ี อตัราร้อยละ 4.50  ต่อปี 

   เงินฝาก   ณ วนัส้ินปีบญัชี 2561  จาํนวน 2,405 ลา้นบาท   

  3) การลงทุนอ่ืนๆ ประกอบดว้ย การซ้ือหุ้นชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

การฝากเงินกบัสถาบนัการเงินและสหกรณ์อ่ืน ณ วนัส้ินปีบญัชี 2561 จาํนวน 32,441,398  บาท  
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3.  แนวคดิเกีย่วกบัการวิเคราะห์งบการเงิน 

  

 3.1 ความหมายของงบการเงิน และการวเิคราะห์งบการเงิน  

  3.1.1 ความหมายของงบการเงิน 

         งบการเงินเป็นรายงานข้อมูลทางการเงินท่ีแสดงข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงิน             

การดําเนินงาน และการเปล่ียนแปลงฐานะการเงินของกิจการ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อผูใ้ช้งบการเงิน         

ในการนาํขอ้มูลไปใชใ้นการตดัสินใจในเชิงเศรษฐกิจ  

         พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 มาตรา 4  งบการเงิน หมายความวา่ รายงาน

ผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงิน หรือการเปล่ียนแปลงฐานะการเงินของกิจการไม่ว่าจะเป็นรายงานโดย

งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกําไรสะสม งบกระแสเงินสด งบแสดงเปล่ียนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้น                 

งบประกอบหรือหมายเหตุประกอบงบการเงิน หรือคาํอธิบายอ่ืนซ่ึงระบุไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของงบการเงิน 

   ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (2551,น. 2-3) งบการเงิน (Financial Statement) 

หมายถึง รายงานผลประกอบการทางการเงินของบริษทัซ่ึงเป็นผลผลิตทางบญัชีท่ีฝ่ายบริหารของบริษทั

จดัทาํข้ึน เม่ือครบรอบระยะเวลาบญัชี ซ่ึงอาจเป็นรอบ 3 เดือน 6 เดือน หรือ  12 เดือน และสรุปออกมา

ให้อยูใ่นรูปของงบการเงิน ทั้งน้ีบริษทัผูร้ายงานงบการเงิน จะกาํหนดรอบระยะเวลาการบญัชีมาบรรจบ 

ณ เดือนใดเดือนหน่ึงก็ได ้การจดัทาํงบการเงินมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นเคร่ืองมือส่ือสารและรายงานให ้   

ผูถื้อหุ้น เจา้หน้ี คู่คา้ พนกังาน และผูส้นใจทราบถึงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานในรอบระยะเวลา

บญัชีท่ีผา่นมา  

 อจัฉรา  เอ้ืออนุกลูพงษ ์(2557, น. 2-8) สรุปความหมายของงบการเงินโดย 

อา้งอิงตามพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ.2543 เป็นหลกัดงัน้ี งบการเงิน หมายความว่า รายงานผล

การดาํเนินงาน ฐานะการเงิน หรือการเปล่ียนแปลงฐานะการเงินของกิจการ ซ่ึงรายงานดงักล่าว

รายงานโดยงบดุล งบกาํไรขาดทุน งบกาํไรสะสม งบกระแสเงินสด งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วน

ของผูถื้อหุน้ งบประกอบ หรือหมายเหตุประกอบงบการเงิน หรือคาํอธิบายอ่ืนซ่ึงระบุไวว้า่เป็นส่วน

หน่ึงของงบการเงินในรอบระยะเวลาหน่ึง โดยทัว่ไปจะเป็นรอบระยะเวลา 12 เดือน หรือหน่ึงปี 

     3.1.2  ความหมายของการวิเคราะห์งบการเงิน 

   สุจิตรา  พนัธุมะบาํรุง  (2557, น.3-6) ได้อธิบายว่า การวิเคราะห์งบการเงิน 

หมายถึง กระบวนการคน้หาขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของสหกรณ์

อยา่งมีระบบในรอบระยะเวลาบญัชีหน่ึงๆ โดยนาํเคร่ืองมือหรือเทคนิคต่างๆ มาใชใ้นการวิเคราะห์ 

และหาความสัมพนัธ์ระหว่างรายการต่างๆ พร้อมทั้งนําข้อเท็จจริงท่ีได้จากการวิเคราะห์งบมา

ประกอบการตดัสินใจทางการเงิน  
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   จากความหมายข้างต้น สามารถแบ่งการวิเคราะห์งบการเงินเป็น 2 ส่วน คือ                    

1) การหาขอ้เท็จจริงเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของสหกรณ์  2) การนําข้อเท็จจริงท่ี

ไดม้าใช้ประกอบในการตดัสินใจ หรือเสนอแนะแนวทางในการวางแผน ควบคุม และการตดัสินใจใน

การบริหารทางการเงิน 

 สุรัสวดี  สุวรรณรัตน์ (2556, น.6) ไดส้รุปความหมายของการวิเคราะห์งบการเงิน  

ไวว้่า การวิเคราะห์งบการเงินเป็นการเปรียบเทียบความสัมพนัธ์ของรายการต่างๆ ทางการเงิน การ

เปรียบเทียบสถานะของธุรกิจของสหกรณ์กับมาตรฐานท่ีกําหนดไว ้การเปรียบเทียบสถานการณ์

ปัจจุบนักบัอดีต รวมถึงการพิจารณาถึงการใชเ้งินทุนทั้งแหล่งไดม้าและแหล่งใชไ้ปวา่เหมาะสมหรือไม่ 

อีกทั้งยงัช่วยในการพยากรณ์สถานการณ์และผลท่ีเกิดข้ึนในอนาคต ตลอดจนเพื่อใช้ในการวางแผน 

ควบคุม การตดัสินใจในการบริหารทางการเงิน การวเิคราะห์งบการเงินจึงจาํเป็นตอ้งหาขอ้มูลจากแหล่ง

อ่ืนนอกเหนือจากงบการเงินมาประกอบ เพื่อใหท้ราบปัญหาและขอ้เท็จจริงไดถู้กตอ้งยิง่ข้ึน 

 3.2 ส่วนประกอบของงบการเงิน 

งบการเงินจะใหข้อ้มูลท่ีสาํคญั โดยปรากฏหรือเปิดเผยไวใ้นงบการเงินหรือหมาย 

เหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงจะใหข้อ้มูลท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2557, น.3-34) 

   1) สินทรัพย ์หมายถึง ส่ิงท่ีมีตวัตนหรือไม่มีตวัตนท่ีอยู่ในความควบคุมของ

สหกรณ์ ซ่ึงเป็นผลของเหตุการณ์ในอดีต ท่ีอาจได้จากการซ้ือหรือสร้างข้ึนเอง เช่าซ้ือ รับบริจาค         

โดยสหกรณ์จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากกระแสเงินสด หรือรายการเทียบเท่าเงินสด

ทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมทั้งตอ้งสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

   2) หน้ีสิน หมายถึง ภาระผูกพนัในปัจจุบนัของสหกรณ์ ซ่ึงเป็นผลของรายการ

และเหตุการณ์ทางบญัชีในอดีตอนัเกิดจากการดาํเนินงานตามปกติของสหกรณ์ ซ่ึงสหกรณ์จะตอ้งชาํระ

ภาระผูกพนัดว้ยสินทรัพยห์รือบริการ เช่น การจ่ายเงินสด การโอนสินทรัพย ์การให้บริการ และมูลค่า

ของภาระผกูพนัท่ีตอ้งชาํระนั้นสามารถวดัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

   3) ส่วนของเจา้ของ หมายถึง ส่วนของสมาชิกผูล้งทุนถือหุน้ในสหกรณ์  

   4) รายได ้หมายถึง ผลตอบแทนท่ีสหกรณ์ไดรั้บจากการดาํเนินธุรกิจการ 

ลงทุน และรายไดอ่ื้นๆ  

   5) ค่าใชจ่้าย หมายถึง ตน้ทุนของสินคา้หรือบริการท่ีใชจ่้ายไปเพื่อก่อให้เกิดรายได ้ 

   6) กระแสเงินสด หมายถึง การเขา้และออกของเงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร เงิน

ฝากชุมนุมสหกรณ์ และเงินฝากสหกรณ์อ่ืน เพื่อใหท้ราบวา่สหกรณ์มีเงินสดในช่วงนั้นเป็นอยา่งไร 
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ขอ้มูลเหล่าน้ีและข้อมูลอ่ืนท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินช่วยผูใ้ช้  

งบการเงินในการคาดการณ์ เก่ียวกับจังหวะเวลาและความแน่นอนท่ีกิจการจะก่อให้ เกิด           

กระแสเงินสดในอนาคตของกิจการ  

เพื่อใหก้ารจดัทาํงบการเงินของสหกรณ์แสดงขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์ 

และผู ้ใช้งบการเงินให้สามารถนําข้อมูลไปใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ             

อีกทั้งเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจเชิงเศรษฐกิจ และเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน กรมตรวจบญัชี

สหกรณ์จึงไดก้าํหนดรูปแบบงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงงบการเงินท่ีสหกรณ์

ออมทรัพยต์อ้งจดัทาํ ประกอบดว้ย  

   1) งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัส้ินงวด   แสดงฐานะการเงินของสหกรณ์   

ณ วนัใดวนัหน่ึง เพื่อทราบว่ากิจการมีฐานะการเงินเป็นอย่างไร ประกอบด้วย สินทรัพย์ หน้ีสิน         

และทุนของสหกรณ์ 

   2) งบกาํไรขาดทุน เป็นรายงานท่ีแสดงถึงผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ใน 

แต่ละรอบระยะเวลาบญัชี วา่สหกรณ์มีผลกาํไรสุทธิ หรือขาดทุนสุทธิเป็นจาํนวนเท่าใด  ประกอบดว้ย 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ และกาํไรหรือขาดทุนของสหกรณ์ ซ่ึงสามารถใชพ้ิจารณาวา่กาํไรหรือ

ขาดทุนของสหกรณ์เกิดจากธุรกิจใด เพื่อใหส้ามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งเหมาะสม 

   3) งบกระแสเงินสด เพื่อเป็นขอ้มูลใหท้ราบถึงการรับและการใช ้

จ่ายเงินสดและความแตกต่างระหวา่งกาํไรสุทธิกบักระแสเงินสดสุทธิของสหกรณ์ ประกอบดว้ย 

            (1) กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน หมายถึง กระแสเงินสดท่ีเกิดจาก

กิจกรรมหลกัท่ีก่อให้เกิดรายไดข้องสหกรณ์ 

        (2) กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน หมายถึง การท่ีสหกรณ์ลงทุนใน

สินทรัพยห์รือจาํหน่ายสินทรัพย ์ไม่วา่จะเป็นระยะสั้นหรือระยะยาว 

        (3) กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน หมายถึง สหกรณ์ไดจ้ดัหาเงินทุนมา

จากแหล่งใดบา้งเพื่อนาํไปใชใ้นการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ และการจ่ายชาํระคืน 

   4) หมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการ 

บญัชีท่ีสาํคญั ขอ้มูลท่ีใหค้าํอธิบายอ่ืน 
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    3.3 วตัถุประสงค์ของการวเิคราะห์งบการเงิน  

สุจิตรา พนัธุมะบาํรุง (2557, น.3- 7) กล่าวว่าการวิเคราะห์งบการเงิน 

มีวตัถุประสงค์เพื่อแปลงข้อมูลของงบการเงินให้เป็นข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์สามารถ

นาํไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการกลัน่กรองเบ้ืองตน้ถึงความสําเร็จหรือขอ้บกพร่องต่างๆ อนัเกิดจาก

การบริหารงาน เพื่อจะไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในกาตดัสินใจทางการเงินอยา่งสมเหตุสมผล  

  วตัถุประสงคใ์นการวเิคราะห์งบการเงิน มีดงัน้ี 

  1) ใชเ้ป็นเคร่ืองมือกลัน่กรองเบ้ืองตน้ 

  2)  ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ฐานะทางการเงินในอนาคต และผลท่ีจะเกิดข้ึน  

  3)  เพื่อวนิิจฉยัปัญหาการบริหาร การดาํเนินงานและปัญหาอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึน 

  4)  ใชเ้ป็นเคร่ืองมือประเมินการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

  ทั้งน้ีการวิเคราะห์งบการเงิน สามารถวิเคราะห์แตกต่างกนัไปตามจุดมุ่งหมายของ

แต่ละกลุ่ม ดงัน้ี  

   1) ผูเ้ป็นเจา้ของ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะวิเคราะห์ถึงความเส่ียงหรือผลตอบแทนท่ี

ได้จากการลงทุน ความสามารถในการทํากําไรของสหกรณ์ รายได้และเงินปันผลท่ีจะได้รับ 

ประกอบการตดัสินใจเลือกลงทุน 

   2) ผูล้งทุน วิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์ถึงความเส่ียง อตัราผลตอบแทน

จากการลงทุน และผลการดาํเนินงาน เพือ่ท่ีจะไดท้ราบวา่คุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม ่

   3) เจา้หน้ีหรือผูใ้ห้สินเช่ือ วิเคราะห์ความสามารถในการชาํระคืนเงินตน้และ

ดอกเบ้ีย สภาพคล่องของกิจการ ความสามารถในการใช้เงินทุนหรือสินทรัพย ์การจดัโครงสร้าง

ของเงินทุน 

   4) หน่วยงานรัฐบาล วิเคราะห์ความถูกตอ้งครบถว้นของรายงานขอ้มูลในงบ

การเงินวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลในงบการเงินของงวดปัจจุบันและงวดก่อน เพื่อพิจารณา

ความสัมพนัธ์ของรายการวา่มีรายการท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งผดิปกติหรือไม่  

   5) ผูส้อบบญัชีของสหกรณ์ วิเคราะห์รายการต่างๆ ดูการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญั       

เพื่อกาํหนดขอบเขตของงานสอบบญัชีให้ไดข้อ้เท็จจริงตามท่ีตอ้งการ เพื่อสามารถแสดงความเห็น

ต่องบการเงินของสหกรณ์ว่าไดป้ฏิบติัตามระเบียบท่ีนายทะเบียนสหกรณ์กาํหนดหรือไม่ รวมทั้ง

ช่วยให้ทราบขอ้ดีหรือขอ้บกพร่องของสหกรณ์ เสนอแนะหรือให้ขอ้สังเกตกบัผูบ้ริหารสหกรณ์ 

เพื่อปรับปรุงการดาํเนินงานของสหกรณ์ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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   3.4 ความสําคัญของการวเิคราะห์งบการเงิน  

จากการศึกษาความหมายและวตัถุประสงคข์องการวเิคราะห์งบการเงิน   

สุจิตรา พนัธุมะบาํรุง (2557, น. 3- 9-3-10) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัต่อสหกรณ์ ดงัน้ี  

1) ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการประเมินผลการดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร พยากรณ์  

ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ในอนาคต  

2) ใชใ้นการพิจารณาวางแผนงานโดยใชข้อ้ดีและจุดอ่อนของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

ท่ีเกิดข้ึนมาแลว้พิจารณาแนวทางท่ีจะทาํใหก้ารดาํเนินงานของสหกรณ์มีประสิทธิภาพมากกวา่ในอนาคต  

3) ใชเ้ป็นแนวทางในการวเิคราะห์ปัญหาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของสหกรณ์และ 

ปัญหาอ่ืน ๆท่ีเกิดข้ึน เพื่อจะได้นําไปพิจารณาหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขต่อไป และใช้พิจารณา

แนวโนม้การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญั ๆ ของสหกรณ์  

4) ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการควบคุมการดาํเนินงานของสหกรณ์วา่เป็นไปตาม 

เป้าหมายท่ีกาํหนดไวห้รือไม่  

5) ใชเ้ป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการลงทุนของสหกรณ์ในอนาคต  

เช่น การลงทุนในสินทรัพยถ์าวร การตดัสินใจก่อหน้ีของสหกรณ์ การตดัสินใจจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

 3.5   เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิเคราะห์งบการเงิน 

          เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์งบการเงิน ได้แก่ การวิเคราะห์ตามแนวตั้ง หรือการ

วิเคราะห์ย่อส่วนตามแนวด่ิง การวิเคราะห์ตามแนวโน้ม หรือการวิเคราะห์ตามแนวนอน และการ

วเิคราะห์งบการเงินโดยใช ้CAMELS Analysis  ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

3.5.1 การวิเคราะห์ตามแนวต้ัง (Vertical Analysis) หรือการวิเคราะห์ย่อส่วนตาม 

แนวดิ่ง (Common Size Analysis)  

 สุจิตรา  พนัธุมะบาํรุง (2557, น. 3-20) อธิบายว่า การวิเคราะห์งบ 

การเงินตามแนวด่ิงเป็นการหาความสัมพนัธ์ของรายการต่าง ๆ ในงบการเงินของงวดเดียวกนัหรือ

ปีเดียวกนัให้อยูใ่นรูปของอตัราร้อยละ เพื่อให้เห็นสัดส่วนรายการต่าง ๆ ของงบการเงินอยา่งชดัเจน 

โดยจะกาํหนดใหร้ายการใดรายการหน่ึงในงบการเงินเป็นฐานในการเปรียบเทียบซ่ึงฐานดงักล่าวให้

มีค่าเท่ากบัอตัราร้อยละ 100 แล้วพิจารณาว่ารายการอ่ืนๆ ในงบการเงินเดียวกนัมีค่าเป็นร้อยละ

เท่าใดของตวัฐานท่ีใชใ้นการเปรียบเทียบ การวิเคราะห์งบการเงินตามแนวด่ิงสามารถทาํไดท้ั้งงบแสดง

ฐานะการเงินและงบกาํไรขาดทุน  

 1) ในงบแสดงฐานะการเงิน รายการต่างๆ จะคิดเป็นเปอร์เซ็นต ์เทียบกบั 

สินทรัพยร์วม หรือเทียบกบัหน้ีสินและส่วนของทุน ใชสู้ตรคาํนวณ ดงัน้ี 
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รายการสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  =   สินทรัพยแ์ต่ละรายการ x 100  

              สินทรัพยร์วม  

             รายการหน้ีสิน/ทุนของสหกรณ์แต่ละรายการ = หน้ีสิน/ทุนของสหกรณ์แต่ละรายการ x 100  

หน้ีสินและทุนของสหกรณ์ 

   2) ในงบกาํไรขาดทุน รายการต่างๆ จะคิดเป็นเปอร์เซ็นตเ์ม่ือเทียบกบั

ยอดขายใชสู้ตรคาํนวณ ดงัน้ี 

รายการแต่ละรายการในงบกาํไรขาดทุน = รายการแต่ละรายการในงบกาํไรขาดทุน x 100  

                                                                                  รายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน 

  3 .5 .2  ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ต าม แ น ว โน้ ม  (Trend Analysis) ห รื อ ก าร วิ เค ร า ะ ห์                

ตามแนวนอน (Horizontal Analysis)  

 สุจิตรา  พันธุมะบาํรุง  (2557,น.3-27) อธิบายว่า เป็นการวิเคราะห์ 

ห า ความสัมพันธ์ของรายการในงบการเงินต่างงวดเวลาหรืองบการเงินหลายปี โดยดูการ

เปล่ียนแปลงของรายการระหว่างงวดหรือปีการดาํเนินงานว่ามีแนวโน้มสูงข้ึนหรือลดลงอย่างไร

บา้ง ซ่ึงจะช้ีให้เห็นถึงอตัราการขยายตวัหรือความเจริญเติบโตของสหกรณ์ในดา้นต่าง ๆ เช่น ขนาด

ของทุนดาํเนินงาน ยอดขาย รวมทั้งผลตอบแทนจากการดาํเนินงาน เป็นต้น การวิเคราะห์ วิธีน้ี

รายการในงบการเงินจะแสดงรูป ร้อยละเช่นเดียวกันกับการวิเคราะห์แนวตั้ ง แต่การแสดง

ความสัมพนัธ์ของรายการน้ีแสดงเป็นรูปร้อยละของขอ้มูลงวดก่อนหรือปีฐาน   

 การวเิคราะห์งบการเงินตามแนวนอน หากวเิคราะห์ขอ้มูลหลายปีจะสามารถ 

แสดงแนวโน้มของรายการต่าง ๆ ได้ และเรียกการวิเคราะห์น้ีว่าการวิเคราะห์ตามแนวโน้ม               

(Trend Analysis)  

 การวเิคราะห์ตามแนวโนม้สามารถวเิคราะห์ได ้2 วธีิ ไดแ้ก่ คือ  

 1) การวเิคราะห์อตัราร้อยละของปีฐานคงท่ี หรือการวเิคราะห์โดยกาํหนดให ้

งวดใดงวดหน่ึงเป็นฐานในการเปรียบเทียบเป็นวิธีกาํหนดให้ปีใดปีหน่ึงเป็นฐานเพียงปีเดียว โดย

เทียบปีฐาน ให้เป็น 100 แล้วนําข้อมูลของปีอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นรายการเดียวกันมาเทียบกับปีฐาน ซ่ึง

โดยทัว่ไปมกัจะกาํหนดให้ปีแรกสุดเป็นปีฐาน และพิจารณาแนวโน้มการเปล่ียนแปลงจากปีฐาน

เป็นตน้ไป การวิเคราะห์ตามวิธีน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อตอ้งการพิจารณา แนวโน้ม การเปล่ียนแปลง

ของรายการต่าง ๆ ในงบการเงินวา่มีแนวโนม้เป็นอยา่งไรบา้ง สูงข้ึน ลดลง หรือไม่เปล่ียนแปลง   

                   ทั้งน้ี หากตอ้งการทราบแนวโนม้การเปล่ียนแปลงให้ชดัเจนยิ่งข้ึนผูว้เิคราะห์ก็ควร

ทาํการวิเคราะห์เปรียบเทียบงบการเงินหลาย ๆ งวดหรือ หลาย ๆ ปี อน่ึง การเลือกปีใดเป็นปีฐาน
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นั้น จะตอ้งพิจารณาว่าปีนั้นเป็นปีท่ีมีการดาํเนินการตามปกติไม่มีเหตุการณ์ผิดปกติ ไม่ว่าจะเป็น   

การเปล่ียนจากสภาวะภายในหรือภายนอกสหกรณ์ก็ตาม โดยใชสู้ตรการคาํนวณ ดงัน้ี  

อตัราร้อยละของปีท่ีตอ้งการทราบ = ตวัเลขของปีท่ีตอ้งการทราบ x 100  

ตวัเลขของปีฐานคงท่ี  

2) การวเิคราะห์แบบปีฐานเคล่ือนท่ี หรือบางคร้ังเรียกเป็นการวเิคราะห์โดยการ 

เปรียบเทียบกบังวดก่อน 1 งวด ซ่ึงเป็นวิธีท่ีไม่กาํหนดให้ปีหน่ึงปีใดเป็นฐานในการเปรียบเทียบแต่

จะเปรียบเทียบกับขอ้มูลของปีก่อนหน้านั้ นโดยตรง เช่น ข้อมูลของปี 25X5 จะเปรียบเทียบกับ

ขอ้มูลของปี 25X4 และ ข้อมูลของปี 25X4 จะเปรียบเทียบกับข้อมูลของปี 25X3 เป็นต้น ในการ

คาํนวณจะไม่ไดเ้จาะจงเฉพาะปีใดปีหน่ึงเป็นปีฐานจะเคล่ือนท่ีไปเร่ือยๆ สาํหรับช่วงระยะเวลาของ

การเปรียบเทียบจะเทียบเป็นปีต่อปี แบบต่อเน่ืองกนัหรือเทียบเป็นเดือนต่อเดือนแบบต่อเน่ืองกนั    

ก็ได ้ โดยใชสู้ตรคาํนวณ ดงัน้ี 

     อตัราเพิ่ม/ลด ของปีท่ีตอ้งการทราบ = (ขอ้มูลของปีท่ีตอ้งการ - ขอ้มูลของปีก่อน) x 100  

ขอ้มูลของปีก่อน  

ข้อสังเกตการวเิคราะห์งบการเงิน 

 สุจิตรา  พนัธุมะบาํรุง (2557, น. 3-34 – 3-35) ไดใ้หข้อ้สังเกตการวเิคราะห์งบ 

การเงินตามแนวนอน ดงัน้ี  

 (1) การคาํนวณหาอตัราร้อยละของแนวนอน ไม่จาํเป็นตอ้งคาํนวณทุกรายการท่ีปรากฏ

ในงบการเงินก็ได้แต่อาจเลือกคาํนวณเฉพาะรายการท่ีน่าสนใจ และสัมพนัธ์กนัเท่านั้น เช่น การ

คาํนวณแนวโน้มของยอดขาย/บริการก็อาจจะคาํนวณอตัราของงบตน้ทุนขาย เพื่อเปรียบเทียบดู

ความสัมพนัธ์ เป็นตน้  

 (2) อตัราร้อยละสูงหรือตํ่าข้ึนอยูก่บัตวัเลขท่ีใช้เป็นฐานในการคาํนวณ ถา้ตวัเลขในปี

ฐานเป็นจาํนวนน้อย อตัราร้อยละของการเปล่ียนแปลงจะเพิ่มข้ึนมาก ทั้ ง ๆ ท่ีจาํนวนเงินของ

รายการนั้น ๆ เปล่ียนแปลงไปในระหวา่งรอบระยะเวลาบญัชีเป็นจาํนวนเล็กนอ้ยเท่านั้น  

 (3) การวเิคราะห์อตัราร้อยละของแนวนอนหรือแนวโน้ม โดยเปล่ียนตวัเลข ท่ีใช้เป็น

ฐานในการคาํนวณมีผลให้อตัราร้อยละของการเปล่ียนแปลงของรายการใดรายการหน่ึงจะสูงหรือ

ตํ่าเพียงใดนั้น ส่วนหน่ึงข้ึนอยูก่บัฐานในการคาํนวณท่ีเปล่ียนแปลงทาํให้ไม่ทราบแนวโนม้ของการ

ดาํเนินธุรกิจ 
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  3.5.3 การวิเคราะห์งบการเงินโดยใช้ CAMELS  Analysis 

   CAMELS Analysis เป็นเคร่ืองมือทางการเงินท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์นาํมา

ประยุกต์ใช้เพื่อสร้างมาตรฐานในการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่ม

เกษตรกรอยา่งเป็นระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกนัโดยการวเิคราะห์ในมุมมอง 6 มิติ อยา่งไรก็ตาม

การวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรโดย Camels Analysis       

ให้เกิดประโยชน์ในเชิงบริหารจดัการ ควรตอ้งนาํโครงสร้างธุรกิจของสหกรณ์มาร่วมวเิคราะห์ดว้ย

เพื่อสะทอ้นถึงผลการบริหารจดัการของสหกรณ์ในรอบปีท่ีผา่นมาไดอ้ยา่งชดัเจนยิง่ข้ึน (กรมตรวจ

บญัชีสหกรณ์, 2548,น.2)  ซ่ึงการประยกุตใ์ช ้Camels Analysis มีวตัถุประสงค ์คือ  

    1) เพื่อช้ีสถานการณ์ความเส่ียงท่ีสาํคญัและจาํเป็นตอ้งเตือนภยัทางการ 

เงินใหแ้ก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรภายในเวลาท่ีเหมาะสม  

2) เพื่อส่งสัญญาณเตือนภยัใหผู้บ้ริหารสหกรณ์ไดท้ราบภาวะเศรษฐกิจ 

ของสหกรณ์เพื่อใหส้ามารถวางแผนงานรับสถานการณ์ไดท้นัเวลารวมถึงนาํไปใชป้ระโยชน์ในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานของสหกรณ์  

3) เสนอผลการวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจพร้อมใหข้อ้เสนอแนะเพื่อการเฝ้า 

ระวงัทางการเงินของสหกรณ์เพื่อลดความเส่ียงและป้องกนัมิใหเ้กิดผลเสียหาย  

    4) เพื่อสร้างตวัช้ีวดัท่ีเป็นมาตรฐานอยา่งเป็นรูปธรรมสาํหรับสหกรณ์ 

  CAMELS Analysis ได้รับการออกแบบให้ เป็ นเคร่ืองมือว ัดประสิ ทธิภาพการ

ดาํเนินงานและต่อมาได้พฒันาเป็นเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อสร้างสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้า (Early 

Warning System)   อกัษรแต่ละตวัจะทาํหนา้ท่ีเฝ้าดูแต่ละเร่ืองแตกต่างกนั แต่ทุกตวัมีความสัมพนัธ์ และ

สําคญัอย่างยิ่งต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร องค์ประกอบท่ีสําคญัในมุมมอง 6 มิติ

ของ CAMELS (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2548, น.10-13) มีดงัน้ี 

  มิติท่ี 1: C - Capital strength: ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงความเพียงพอ

ของเงินทุนต่อความเส่ียง หรือ ความเขม้แข็งของเงินทุน เป็นการวิเคราะห์ความเพียงพอของเงินทุน 

ต่อความเส่ียง ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนท่ีสามารถรองรับ หรือป้องกนัผลกระทบจากความ

เส่ียงทางดา้นธุรกิจ และการเงินท่ีเกิดข้ึนกบัสหกรณ์ เงินทุนดาํเนินงานของสหกรณ์ ประกอบดว้ย  

ทุนเรือนหุ้น ทุนสํารอง ทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั กาํไรสุทธิ และการจดัหาเงินทุนในรูปของ

การก่อหน้ีผกูพนั  

  ความเพียงพอและความเขม้แข็งของเงินทุน เนน้แหล่งเงินทุนภายในสหกรณ์เป็น

หลกั การมีทุนของสหกรณ์เพียงพอกบัความเส่ียงต่างๆ และทุนของสหกรณ์ควรมีลกัษณะท่ีไม่
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สามารถถอนไดแ้ละไม่ผูกพนัท่ีจ่ายผลตอบแทน หากเงินทุนภายนอก(เงินกู้ยืม)มากกว่าทุนของ

สหกรณ์แสดงวา่ทุนของสหกรณ์ไม่เพียงพอและมีภาระผกูพนัทางการเงิน ผูบ้ริหารสหกรณ์ตอ้งเพิ่ม

ความระมดัระวงัในการใชทุ้นเพื่อสร้างรายไดร้องรับ 

  ความเส่ียงของเงินทุน  การก่อหน้ีในอตัราท่ีไม่สามารถชาํระหน้ีไดด้ว้ยทุนของ 

สหกรณ์ มีความเส่ียงจากสัดส่วนหน้ีสินทั้ งส้ินต่อทุนของสหกรณ์ ถ้าผลหน้ีน้อยกว่าทุนของ

สหกรณ์ ย่อมสามารถรองรับหน้ีได้ด้วยตัวเอง และสร้างความมั่นใจให้กับเจ้าหน้ี หากผลหน้ี

มากกว่าทุนของสหกรณ์ มีความเส่ียง ตอ้งระดมทุน และบริหารสินทรัพยเ์พื่อสร้างรายได้รองรับ

ความเส่ียง  

  การให้ผลตอบแทน ผลตอบแทนมากหรือน้อย วดัจากอตัรากาํไรต่อส่วนของทุน

สหกรณ์หากมีอตัราสูงแสดงวา่ทุนไปสร้างรายไดดี้ หรือลงทุนในสินทรัพยคุ์ณภาพดีเพื่อสร้างรายได ้

มิติท่ี 2: A – Asset quality: คุณภาพของสินทรัพย ์เป็นการวิเคราะห์วา่สินทรัพยท่ี์ 

ลงทุนไดก่้อให้เกิดรายไดแ้ก่สหกรณ์อยา่งไร และไดถู้กใชไ้ปอยา่งมีประสิทธิภาพหรือไม่ สินทรัพย์

ท่ีจะวดัประสิทธิภาพ เช่น ลูกหน้ี สินคา้คงคลงัและสินทรัพยร์วม  

การลงทุนในสินทรัพย์ เส่ียงหรือไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้หรือ จมอยูใ่นสินทรัพยท่ี์เกิน 

ความตอ้งการ เช่น สินคา้ เงินฝากธนาคาร อาจส่งถึงสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ คุณภาพ

สินทรัพย์ มุ่งเน้นไปท่ีสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดรายได้ ความเพียงพอของทุนสํารองต่อการด้อย

คุณภาพของสินทรัพยเ์พื่อป้องกนัผลกระทบต่อฐานะการเงินของสหกรณ์ เช่น กรณีของการมีหน้ีท่ี

คา้งชาํระและสินเช่ือไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(NPL) มีการสาํรองหน้ีหรือไม่ สูงเกินไปหรือตํ่าเกินไป  

  สินทรัพยน์าํ ไปสร้างรายไดแ้ละการให้ผลตอบแทน คุณภาพสินทรัพยท่ี์ดีสามารถ

แปลงเป็นรายได้ สินทรัพยห์มุนก่ีรอบ ให้ผลตอบแทนเท่าไร วดัจากอตัรากาํไร หรือรายได้ต่อ

สินทรัพย ์หากอตัราสูงแสดงวา่ คุณภาพสินทรัพยดี์มีรายไดเ้ขา้มา หากอตัราตํ่าแสดงวา่สินทรัพย์

ดอ้ยคุณภาพ ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดส้หกรณ์ตอ้งบริหารสินทรัพยด์งักล่าวใหเ้กิดประสิทธิภาพมีสภาพคล่อง 

มิติท่ี  3 : M – Management capability : ขีดความสามารถในการบริหาร    

ขีดความสามารถในการบริหารงานเป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถของฝ่ายบริหารในการวางกล

ยุทธ์ และจัดโครงสร้างองค์กรในการนํา พาองค์กรให้บรรลุวตัถุประสงค์ของกิจการอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีกิจการเผชิญอยู ่ 

การบริหารจดัการและโครงสร้างธุรกิจ ทุกธุรกิจตอ้งมีความสมดุลกนัประเภท  

สหกรณ์กบัโครงสร้างธุรกิจมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกนัตาม พ.ร.บ. สหกรณ์  เช่น สหกรณ์

ประเภทการเกษตร เน้นไปท่ีธุรกิจซ้ือกบัธุรกิจขาย ทั้งน้ีการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ตอ้งเป็นไป

ตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ 
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 ขีดความสามารถบริหารงานและการควบคุมภายใน พิจารณาการปฏิบติัตาม กฎ  

ระเบียบ ข้อบังคบั และมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงมีผลต่อสภาพคล่อง และการทาํกาํไร      

ของสหกรณ์ บทบาทการบริหารในอนาคตต่อภาวะแข่งขนัเพื่อการวางแผนในอนาคต  

 มิติท่ี 4 : E – Earning sufficiency : การทาํกาํไร   การทาํกาํไรเป็นการวเิคราะห์ถึง 

ความสามารถในการแข่งขนัของสหกรณ์ในธุรกิจ ท่ีสหกรณ์ดาํเนินอยู่ซ่ึงจะประกอบไปด้วยการ

รักษาอตัราค่าใชจ่้ายดาํเนินงานต่อกาํไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายดาํเนินงานให้ตํ่าและเพิ่มอตัรากาํไรขั้นตน้

ในแต่ละธุรกิจให้มากท่ีสุดรวมทั้ งวิเคราะห์ถึงคุณภาพและแนวโน้มของกําไรในอนาคตของ

สหกรณ์   

 ความสัมพนัธ์ระหว่างรายไดก้บัค่าใช้จ่าย กาํไร และคุณภาพของกาํไรข้ึนอยู่กบั 

การบริหารควบคุมรายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ เปรียบเทียบรายได้ กบัค่าใช้จ่ายท่ีละรายการว่ามี

กาํไรขั้นตน้หรือไม่ หากบริหารค่าใช้จ่ายดีมีประสิทธิภาพ กาํไรสูง ตรงขา้มบริหารค่าใช้จ่ายไม่ดี 

ไม่เหมาะสมกับรายได้ กําไรตํ่ า รวมถึงอัตราค่าใช้จ่ายดํา เนินงานต่อกําไรก่อนหักค่าใช้จ่าย

ดาํเนินงานใหอ้ยูใ่นอตัราท่ีตํ่า 

  วินยัทางการเงินมีผลต่อรายได ้ระบบสหกรณ์มิไดมุ้่งเนน้กาํไรเป็นหลกั หากแต่ 

มุ่งเนน้สมาชิกเป็นหลกั ซ่ึงมีฐานะเป็นทั้งผูใ้หแ้ละผูรั้บบริการ กาํไรจึงข้ึนอยูก่บัการมีคุณภาพชีวติท่ี

ดี การมีวินัยทางการเงินหรือการจดัการทางการเงินท่ีดีของสมาชิก หากสมาชิกมีอัตราหน้ีสิน

มากกว่าเงินออม กาํลงัความสามารถชาํระหน้ีของสมาชิกลดลง ส่งผลต่อรายไดแ้ละฐานะการเงิน

ของสหกรณ์  

มิติท่ี 5: L – Liquidity : สภาพคล่อง หรือความเพียงพอต่อความตอ้งการใช้เงิน  

เป็นการพิจารณาความเพียงพอของเงินสด หรือสินทรัพยท่ี์มีสภาพใกลเ้คียง เงินสด รวมถึงสินทรัพย์

อ่ืนท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงินสดไดง่้าย สภาพคล่องวดัไดจ้ากอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ซ่ึงคาํนวณ

ได้จากสัดส่วนระหว่างสินทรัพย์หมุนเวียนกับหน้ีสินหมุนเวียน หากสหกรณ์มีความเส่ียงของ

เงินทุน สหกรณ์จาํเป็นตอ้งรักษาสภาพคล่องใหสู้งเพียงพอ เพื่อหลีกเล่ียงปัญหาการขาดสภาพคล่อง

ทางการเงิน  

  ความเพียงพอของสินทรัพย์ในการแปลงสภาพเป็นเงินสด ความเพียงพอของ

สภาพคล่องต่อความตอ้งการใชเ้งิน พิจารณาสินทรัพยห์มุนเวยีนต่อหน้ีสินหมุนเวียนหากสินทรัพย์

หมุนเวียนมากกวา่ ถือวา่มีสภาพคล่องดี หรือมีความเพียงพอต่อความตอ้งการใช้เงิน อยา่งไรก็ตาม

ตอ้งพิจารณาตวัสินทรัพยห์มุนเวยีนท่ีสามารถแปลงเป็นเงินสดไดเ้ร็วดว้ย 
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ความสมดุลระหวา่งสินทรัพยส์ภาพคล่องกบัภาระผกูพนัทางการเงินเปรียบเทียบ 

ความสมดุลระหว่างสินทรัพยส์ภาพคล่องกบัภาระผกูพนัทางการเงิน มีสินทรัพยส์ภาพคล่องดาํรง

ไวเ้พียงพอต่อภาระผกูพนัทางการเงิน หรือสหกรณ์มีแหล่งท่ีมาของกระแสเงินสดเพียงพอกบัภาระ

ผกูพนัทางการเงินท่ีจะถึงกาํหนดหรือไม่ สาเหตุหลกัของการขาดสภาพคล่องนั้นมาจากการบริหาร

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินไม่ดีพอ  

มิติท่ี 6: S - Sensitivity : ผลกระทบต่อธุรกิจ หรือความอ่อนไหวของธุรกิจ คือ  

ปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบ ในแง่ลบต่อธุรกิจ  

ปัจจัยเส่ียง พิจารณาปัจจยัแวดลอ้มสหกรณ์ สาเหตุการเกิดปัจจัยเส่ียง อาจมาจาก 

ภาครัฐหรือจากสถานการณ์ทัว่ไป ภาวะวิกฤต ภยัธรรมชาติ ท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจ อนัประกอบดว้ย 

ภาวะคู่แข่งทางธุรกิจ นโยบายการเงินของรัฐ อตัราดอกเบ้ีย นโยบายช่วยเหลือของภาครัฐ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั พระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง สภาพตลาด เทคโนโลยี และวิทยาการใหม่ หากสหกรณ์ไม่

สามารถวางแผนกลยทุธ์ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ยอ่มส่งผลกระทบต่อธุรกิจของสหกรณ์   

  อตัราส่วนทางการเงินวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน  ด้วยมุมมอง 6 มิติ               

มีสูตรการคาํนวณ ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2.1 อตัราส่วนทางการเงินวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน (CAMELS ANALYSIS RATIOS) 

 

มุมมอง  อตัราส่วนทาง  

การเงนิ  

               สูตรการคาํนวณ  การแปลความหมาย  

 

 

มิติ 1  

ความเพียงพอ  

ของเงินทุนต่อ  

ความเส่ียง  

(C : Capital strength)  

 

อตัราหน้ีสินต่อทุน  

(เท่า)  

            

              หน้ีสินทั้งส้ิน  

             ทุนของสหกรณ์  

 

อตัราส่วนยิง่นอ้ย แสดงถึงกิจการมีอตัราหน้ีสินตํ่า 

สามารถก่อหน้ีไดอี้ก  

                                      

อตัราทุนสาํรองต่อ                                         

สินทรัพย ์(เท่า) 

 

              ทุนสาํรอง 

              สินทรัพยท์ั้งส้ิน 

 

อตัราส่วนยิง่สูง แสดงถึงกิจการ  

มีความมัน่คงสูง 

                                       

อตัราการเติบโตทุน                                          

ของสหกรณ์ (%) 

 

(ทุนของสหกรณ์ปีปัจจุบนั –ทุนของสหกรณ์ปีก่อน) x 100  

             ทุนของสหกรณ์ปีก่อน 

 

จาํนวนร้อยละยิง่มาก แสดงประสิทธิภาพในการระดม

ทุนของสหกรณ์สูง 

                                        

อตัราการเติบโต                                         

ของหน้ี (%) 

 

(หน้ีสินทั้งส้ินปีปัจจุบนั –หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน) x 100  

             หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน 

 

จาํนวนร้อยละยิง่นอ้ย แสดงถึง 

อตัราการก่อหน้ีตํ่า 

 

อตัราผลตอบแทน ต่อ

ส่วนของทุน (%) 

             กาํไรสุทธิ x 100  

             ทุนของสหกรณ์ถวัเฉล่ีย 

จาํนวนร้อยละยิง่สูง แสดงถึงผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บ

จากเงินท่ีลงทุนไปสูง 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

มุมมอง อตัราส่วนทางการเงนิ สูตรการคาํนวณ  การแปลความหมาย 

 

 

 

มิติ 2  

คุณภาพของ  

สินทรัพย ์ 

(A : Asset quality)  

อตัราการคา้งชาํระ(%)  

(สาํหรับภาคการเกษตร)  

หน้ีท่ีไม่สามารถชาํระไดต้ามกาํหนด x 100  

หน้ีท่ีถึงกาํหนดชาํระ  

จาํนวนร้อยละยิง่นอ้ย แสดงถึงความสามารถ

ในการบริหารลูกหน้ีมีประสิทธิภาพสูง  

อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) ขาย/บริการ*  

สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

จาํนวนรอบยิง่สูง แสดงถึงความสามารถในการ

บริหารสินทรัพยมี์ประสิทธิภาพสูง 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์

(%) 

กาํไรจากการดาํเนินงาน x 100  

สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

จาํนวนร้อยละยิง่สูง แสดงความสามารถในการ

ใชสิ้นทรัพยก่์อใหเ้กิด ผลตอบแทนสูง 

อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์

(%) 

(สินทรัพยท์ั้งส้ินปีปัจจุบนั –สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน ) x 100  

สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน 

จาํนวนร้อยละยิง่สูง แสดงถึงการขยายตวัของ

กิจการมีการเติบโตของสินทรัพยสู์ง 

* หมายถึง รายไดจ้ากธุรกิจหลกั 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

มุมมอง อตัราส่วนทางการเงนิ สูตรการคาํนวณ การแปลความหมาย 

มิติ 3 ขีดความสามารถ     ใน

การบริหาร  

(M : Management Ability) 

อตัราการเติบโตของธุรกิจ 

*(%) 

(มูลค่าธุรกิจรวมปีปัจจุบนั –มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน) x 100  

มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน 

จาํนวนร้อยละยิง่สูง แสดงถึงการเพ่ิมข้ึนของมูลค่า

ธุรกิจ ผูบ้ริหารมีขีดความสามารถในการบริหาร 

และมีประสิทธิภาพสูง 

 

 

 

 

 

 มิติ 4 การทาํกาํไร  

(E: Earning Sufficiency) 

อตัรากาํไรต่อสมาชิก 

(บาท) 

                                   กาํไรสุทธิ  

                               จาํนวนสมาชิก 

 ค่าเฉล่ียกาํไรต่อคน อตัราส่วนยิง่สูงแสดงถึง

ความสามารถในการทาํกาํไร 

อตัราเงินออมต่อสมาชิก 

(บาท) 

                     เงินฝากสมาชิก+ทุนเรือนหุน้ 

                              จาํนวนสมาชิก 

ค่าเฉล่ียเงินออมต่อคน อตัราส่วนยิง่สูง แสดงถึง

เงินออมสมาชิกมาก 

อตัราหน้ีสินต่อสมาชิก 

(บาท) 

    ลูกหน้ีเงินกู+้ลูกหน้ีการคา้+ลูกหน้ีค่าบริการอ่ืน  

                               จาํนวนสมาชิก 

ค่าเฉล่ียหน้ีสินต่อคน อตัราส่วนยิง่ต ํ่า แสดงถึง

หน้ีสินของสมาชิกมีนอ้ย 

อตัราค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน

ต่อกาํไรก่อนหกัค่าใชจ่้าย

ดาํเนินงาน (%) 

                      ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน x 100  

              กาํไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายดาเนินงาน 

จาํนวนร้อยละยิง่ต ํ่าแสดงถึงประสิทธิภาพในการ

ควบคุมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานเม่ือเทียบกบั

กาํไรก่อนหกัค่าใชจ่้าย 

* หมายถึง ธุรกิจสหกรณ์ : ยอดเพ่ิมระหวา่งปีแต่ละธุรกิจ (รับฝากเงิน ให้กูเ้งิน) 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

 

มุมมอง อตัราส่วนทางการเงนิ สูตรการคาํนวณ การแปลความหมาย 

 

 

 

 

 

มิติ 4 การทาํกาํไร  

(E: Earning Sufficiency)  

 

อตัราการเติบโตของทุน  

สาํรอง (%)  

 

(ทุนสาํรองปีปัจจุบนั –ทุนสาํรองปีก่อน) x100  

                       ทุนสาํรองปีก่อน 

 

อตัราส่วนยิง่สูง แสดงถึงการเพ่ิมข้ึนของทุนสาํรองยิง่

มาก 

 

อตัราการเติบโตของทุน  

สะสมอ่ืน (%) 

 

(ทุนสะสมอ่ืนปีปัจจุบนั –ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน) x 100  

                        ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน 

 

อตัราส่วนยิง่สูง แสดงถึงการเพ่ิมข้ึนของทุนสารองยิง่

มาก 

 

อตัราการเติบโตของ  

กาํไร (%) 

 

(กาํไรสุทธิปีปัจจุบนั –กาํไรสุทธิปีก่อน) x 100  

                          กาํไรสุทธิปีก่อน 

 

อตัราส่วนยิง่สูง แสดงถึงการเพ่ิมข้ึนของกาํไรสุทธิยิง่

มาก 

 

อตัรากาํไรสุทธิ (%) 
                    กาํไรสุทธิ x 100 

                ขาย/บริการ(ธุรกิจหลกั) 

 

จาํนวนร้อยละยิง่สูง แสดงถึงความสามารถในการ

บริหารกิจการมีกาํไรต่อยอดขายสูง 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

 

มุมมอง อตัราส่วนทางการเงนิ สูตรการคํานวณ การแปลความหมาย 

 

 

 

มิติ 5 สภาพคล่อง  

(L: Liquidity)  

อตัราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) 
สินทรัพยห์มุนเวียน 

หน้ีสินหมุนเวียน 

อตัราส่วนยิ่งมาก ถือวา่มีสินทรัพยม์ากกวา่

หน้ีสิน มีสภาพคล่องสูง  

อตัราหมุนขอสินคา้ (คร้ัง) (เฉพาะธุรกิจ

จดัหาสินคา้มาจาํหน่าย) 

ตน้ทุนสินคา้ขาย 

สินคา้คงเหลือถวัเฉล่ีย 

อตัรายิ่งสูง แสดงถึงจาํนวนคร้ังหรือรอบใน

การจาํหน่ายสินคา้มีการหมุนเร็ว 

อายเุฉล่ียสินคา้ (วนั) 
365 วนั 

อตัราหมุนของสินคา้ 

จาํนวนยิ่งนอ้ยวนั แสดงถึงอายเุฉล่ียของ

สินคา้ท่ีจาํหน่ายออกไดเ้ร็ว  

อตัราลกูหน้ีระยะสั้นท่ีชาํระไดต้าม

กาํหนด (%) 

ลกูหน้ีระยะสั้นท่ีชาํระไดต้ามกาํหนดx 100 

ลกูหน้ีเงินกูร้ะยะสั้นท่ีถึงกาํหนดชาํระ 

ร้อยละยิ่งสูง แสดงถึงลกูหน้ีระยะสั้นท่ีชาํระ

ไดต้ามกาํหนดมีอตัราสูงเทียบกบัหน้ีท่ีถึง

กาํหนดชาํระ 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

 

มุมมอง อตัราส่วนทางการเงิน สูตรการคํานวณ การแปลความหมาย 

มิติ 6 ผลกระทบธุรกิจ 

(S : Sensitivity) 

ผลกระทบท่ีมีต่อธุรกิจหรือ

ความอ่อนไหวของธุรกิจ คือ 

ปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบใน    

แง่ลบต่อธุรกิจ 

 ความเส่ียง/ผลกระทบของธุรกิจ หมายถึง ปัจจยัแวดลอ้มต่างๆ 

ท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจอนัประกอบดว้ย ภาวะคู่แข่งทางธุรกิจ 

นโยบายการเงินของรัฐ อตัราดอกเบ้ีย นโยบายช่วยเหลือของ

ภาครัฐ ระเบียบขอ้บงัคบั พระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง สภาพ

ตลาด เทคโนโลยแีละวทิยาการใหม่ ภยัธรรมชาติ ฯลฯ 

 

ท่ีมา: คู่มือการประยกุตใ์ช ้CAMELS Analysis วเิคราะห์เศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
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3.5.4 ข้อมูลและอัตราส่วนสําคัญของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉลี่ย 

   ค่าเฉล่ียของข้อมูลและอตัราส่วนของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉพาะท่ี

ดาํเนินงานและไม่มีส่วนขาดแห่งทุน (ทุนติดลบ) ท่ีสามารถอธิบายใหเ้ห็นถึงลกัษณะของขอ้มูลและ

อตัราส่วนของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ตามประเภทสหกรณ์ รูปแบบย่อยของสหกรณ์ และ

แบ่งแยกตามขนาดนั้นๆ โดยเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีจดัทาํข้ึนเพื่อใชเ้ป็นค่าอา้งอิง ในการเทียบเคียงทาง

การเงินภายในกลุ่มท่ีมีขนาด ประเภท ช่วงเวลาและสถานการณ์เดียวกนั เพื่อวิเคราะห์เทียบเคียงใน

ดา้นต่างๆ สู่การเฝ้าระวงัทางการเงินให้รู้จกัตนเอง โดยตีความหมายขอ้มูลจากงบการเงินเพื่อให้

มองเห็นภาพของฐานะการเงินและโครงสร้างการเงินวเิคราะห์จุดอ่อน/จุดแข็งทางการเงิน ตลอดจน

ใช้เป็นแนวทางประกอบการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารงานของสหกรณ์และกลุ่ม

เกษตรกร รวมทั้งการใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ จากผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย  

   การประยุกตข์อ้มูลและอตัราส่วนสําคญัของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเพื่อ 

เทียบเคียงตาํแหน่งหรือผลการดาํเนินงานภายในกลุ่มมีจุดมุ่งหมายเพื่อ วิเคราะห์รายการต่าง ๆ 

ทราบจุดอ่อน จุดแข็งติดตามและวิเคราะห์ถึงทิศทางการเปล่ียนแปลงของสหกรณ์และกลุ่ม

เกษตรกรว่าสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรนั้นมีการปรับปรุง ปรับตวัและแก้ไขปัญหาอย่างไร ทั้งน้ี

เพื่อให้ขอ้เสนอแนะหรือขอ้สังเกตแก่ผูบ้ริหารสหกรณ์ โดยเนน้ถึงการเขา้ใจโครงสร้างการเงินและ

ติดตามการเปล่ียนแปลงวา่ไดมี้การแกไ้ขและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง (Continuous improvement) 

 ระดับเทียบเคียง (กรมตรวจบัญชีสหกรณ์,2561, น.15) ในการจัดระดับ

เทียบเคียงมาตรฐานการเงิน เพื่อวดัประสิทธิภาพการบริหารการเงินของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ซ่ึง

อัตราส่วนทางการเงินนั้ น อาจมีความหมายเป็นเชิงบวกหรือเชิงลบ โดยประยุกต์ใช้ในการ

เทียบเคียง 3 ระดบั 

 1) ระดบัสูงกวา่มาตรฐาน (Above Standard Level)  

 สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีอยูใ่นระดบัสูงกวา่มาตรฐานควรจะมี ความ 

เพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง คุณภาพของสินทรัพย ์การบริหารจดัการ การทาํกาํไร และสภาพ

คล่อง อยูใ่นระดบัสูงกวา่ค่ามาตรฐานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในขนาดและประเภทเดียวกนั  

 2) ระดบัมาตรฐาน (Standard Level)  

 สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีอยูใ่นระดบัมาตรฐานท่ีเพียงพอควรจะมี  

ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง คุณภาพของสินทรัพย ์การบริหารจดัการ การทาํกําไร       

และสภาพคล่อง อยู่ในระดับค่ามาตรฐานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในขนาดและประเภท

เดียวกัน และหากต้องการพัฒนาให้ดีข้ึนอาจอ้างอิงกับกลุ่มท่ีต้องการวิเคราะห์ โดยคาํนึงถึง

ความสามารถและความเหมาะสมท่ีจะทาํได ้ 
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 3) ระดบัตํ่ากวา่มาตรฐาน (Below Standard Level)  

 สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีอยูใ่นระดบัตํ่ากวา่มาตรฐานควรจะมีความ 

เพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง คุณภาพของสินทรัพย ์การบริหารจดัการ การทาํกาํไร และสภาพ

คล่อง    อยูใ่นระดบัตํ่ากวา่มาตรฐานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในขนาดและประเภทเดียวกนั 

 กระบวนการวเิคราะห์เทียบเคียง การเขา้ใจโครงสร้างการเงินในอดีตจะช่วย 

ทาํให้ผูว้ิเคราะห์สามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคตถา้ไม่มีการเปล่ียนแปลงใด ดงันั้น จึงเน้นการ

เขา้ใจโครงสร้างการเงินและติดตามการเปล่ียนแปลงว่าไดมี้การแก้ไขการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

โดยกาํหนดกระบวนการวเิคราะห์เทียบเคียง 3 ระดบั ดงัภาพท่ี 2.3 

 

                                                          กระบวนการวเิคราะห์เทียบเคียง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.3 กระบวนการวิเคราะห์เทียบเคียง 

           ท่ีมา : กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ รายงานขอ้มูลและอตัราส่วนเฉล่ีย (Peer Group) ของสหกรณ์

และกลุ่มเกษตรกร ปี 2561  

 

PEER 

GROUP 
เขา้ใจโครงสร้างกลุ่ม

เทียบเคียงในอดีต

ของสหกรณ์  

 

เขา้ใจโครงสร้าง

การเงินของสหกรณ์ 

 

ติดตามการ

เปล่ียนแปลง

โครงสร้างการเงิน

  

 หากลุ่มเทียบเคียงของ

สหกรณ์ท่ีวเิคราะห์ 

วเิคราะห์โครงสร้าง

การเงินของกลุ่ม

เทียบเคียงปีท่ีผา่นมา 

วเิคราะห์โครงสร้าง

การเงินของสหกรณ์

ท่ีวเิคราะห์ในอดีต 

เปรียบเทียบโครงสร้าง

การเงินของสหกรณ์ท่ี

วเิคราะห์ในอดีตกบักลุ่ม

เทียบเคียงเพ่ือทราบ

ตาํแหน่ง 

เปรียบเทียบโครงสร้างการเงิน

ของสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์ใน

ปัจจุบนักบัอดีตท่ีผา่นมา 

เปรียบเทียบโครงสร้างการเงิน

ของสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์ใน

ปัจจุบนักบักลุ่มเทียบเคียงปีล่าสุด 

- ระดบัสูงกวา่กลุ่มเทียบเคียง 

- ระดบัเดียวกบักลุ่มเทียบเคียง 

- ระดบัตํ่ากวา่กลุ่มเทียบเคียง 
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1) เขา้ใจโครงสร้างการเงินของกลุ่มเทียบเคียงในอดีตของสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์  

   (1) หากลุ่มเทียบเคียงของสหกรณ์ท่ีจะวเิคราะห์ก่อนเป็นลาํดบัแรกโดย 

ใช้ขอ้มูลและอตัราส่วนสําคญัของสหกรณ์เฉล่ีย (Peer Group) ตามประเภท ขนาด โดยรวมของ

สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีตอ้งการวเิคราะห์เพื่อการพฒันา  

   (2) วเิคราะห์โครงสร้างทางการเงินกลุ่มเทียบเคียงปีท่ีผา่นมา ทั้งน้ีเป็น 

การดูทั้งระบบว่าระบบท่ีสหกรณ์อยู่เป็นอยา่งไรในระบบมีการเปล่ียนแปลงอย่างไร และสหกรณ์

ควรตอ้งปรับปรุงอยา่งไร  

2) เขา้ใจโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์  

   (1) วเิคราะห์โครงสร้างการเงินของสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์ในอดีต 

   (2) เปรียบเทียบโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์ในอดีตกบักลุ่ม 

เทียบเคียงโดยนาํโครงสร้างการเงินในอดีตของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์ มาเปรียบเทียบกบัโครงสร้าง

ทางการเงินของกลุ่มเทียบเคียง (Peer Group) เพื่อทราบตาํแหน่งของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์ว่าอยู่ใน

ตาํแหน่งใดของกลุ่มเทียบเคียงใน 3 ระดบั  

- ระดบัสูงกวา่กลุ่มเทียบเคียง  

- ระดบัเดียวกนักบักลุ่มเทียบเคียง  

- ระดบัตํ่ากวา่กลุ่มเทียบเคียง  

 ทั้งน้ีตอ้งหาสาเหตุของความแตกต่าง ซ่ึงนับว่าเป็นการดูโครงสร้างเร่ิมตน้

โดยเปรียบเทียบระหวา่งสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์นั้นกบักลุ่มเทียบเคียงท่ีสหกรณ์นั้นอยู ่ 

3) ติดตามการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์  

   (1) เปรียบเทียบโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ท่ีวเิคราะห์ในปัจจุบนักบั 

โครงสร้างการเงินในอดีตท่ีผา่นมาพร้อมทั้งหาสาเหตุของความแตกต่าง  

   (2) เปรียบเทียบโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ท่ีจะวเิคราะห์ในปัจจุบนัวา่  

ดีกวา่ หรือ ดอ้ยกวา่ กลุ่มเทียบเคียงปีล่าสุดพร้อมหาสาเหตุของความแตกต่าง  

 สุดทา้ยจากกระบวนการวเิคราะห์ท่ีกล่าวขา้งตน้ จะไดผ้ลการวเิคราะห์ท่ี 

สําคญัต่อการบริหารการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ว่ามีการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองหรือ

ยงัคงมีปัญหาอย่างต่อเน่ืองท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารการเงินของสหกรณ์และกลุ่ม

เกษตรกร เพื่อท่ีผูว้ิเคราะห์จะสรุปเป็นข้อสังเกตแนะนาในการติดตามการบริหารการเงินต่อผู ้

บริหารงานสหกรณ์ต่อไป (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์,2561, น.16-17) 
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ขอ้จาํกดัของการวเิคราะห์งบการเงิน 

สุจิตรา  พนัธุมะบาํรุง (2557, น. 3-15 – 3-17) ไดใ้หข้อ้สังเกตในการนาํผลการ 

วเิคราะห์งบการเงินมาใชใ้นการบริหารของสหกรณ์ จะตอ้งคาํนึงถึงขอ้ควรระวงัหลายประการ  

ดว้ยกนั ดงัน้ี 

  1)  การใชเ้หตุการณ์ในอดีตเป็นเคร่ืองช้ีเหตุการณ์ในอนาคต การวิเคราะห์เป็นการ

วเิคราะห์งบการเงินซ่ึงเป็นการบนัทึกเก่ียวกบัรายการท่ีเกิดข้ึนมาแลว้ในอดีต เป็นการวเิคราะห์ ส่ิงท่ี

เกิดข้ึนมาแลว้ เพื่อประกอบการพิจารณาเก่ียวกบัฐานะการเงินในอนาคต ดงันั้น ผลการวเิคราะห์อาจ

ไม่สะท้อนให้เห็นความเป็นจริงเสมอไป แต่เป็นการบอกผล ณ เวลาหรือช่วงของเวลาขณะใด

ขณะหน่ึงเท่านั้น ผูว้ิเคราะห์จึงควรพิจารณาปัจจยัดา้นอ่ืนๆ ประกอบดว้ย เช่น สภาพแวดลอ้มทาง

เศรษฐกิจ การเมือง การใชร้ะเบียบกฎเกณฑท่ี์แตกต่างกนั เป็นตน้ 

  2) วิธีการได้มาของสินทรัพย์ถาวรท่ีแตกต่างกันระหว่างการช้ือหรือการเช่า        

การไดม้าของสินทรัพยถ์าวรทั้งการซ้ือและการเช่าจะมีผลทาํให้งบการเงินของสหกรณ์แตกต่างกนั 

และผลการวิเคราะห์ทางการเงินก็จะแตกต่างกนัด้วย เช่น สหกรณ์เช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารเป็นปีๆ      

ค่าเช่าจะปรากฏในงบกาํไรขาดทุน ทาํใหก้าํไรของสหกรณ์ลดลง สินทรัพยถ์าวรไม่เปล่ียนแปลงใน

ขณะท่ีสหกรณ์ซ้ือเคร่ืองถ่ายเอกสาร สินทรัพยข์องสหกรณ์เพิ่มข้ึน ซ่ึงปรากฏในงบแสดงฐานะ

การเงิน และมีค่าเส่ือมราคมเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน เป็นตน้ 

  3) การตกแต่งงบการเงิน การจดัทาํงบการเงินบางคร้ังมีการตกแต่งงบการเงิน 

เพื่อให้ขอ้มูลในงบการเงิน ณ วนัส้ินงวดบญัชีดูดีกวา่ท่ีเป็นจริง โดยการสร้างรายการคา้บางรายการ

ในช่วงใกลส้ิ้นงวดบญัชี ทาํให้ขอ้มูลในการวเิคราะห์งบการเงินดีข้ึน เช่น กูเ้งินระยะยาวในช่วงใกล้

ส้ินงวดบัญชี เพื่อให้ได้เงินสดเข้ามาทําให้อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน และอตัราส่วนเงินทุน

หมุนเวียนเร็วของสหกรณ์สูงข้ึนแลว้จึงจ่ายคืนในวนัตน้งวดบญัชีถดัไป ทาํให้ ณ วนัส้ินปี สหกรณ์

มีสภาพคล่อง จะเห็นไดว้่าอตัราส่วนดงักล่าวไม่ไดแ้สดงให้เห็นถึงสภาพคล่องท่ีแทจ้ริง หรือการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ภาคการเกษตรมีการเปล่ียนแปลงข้ึนลงตามฤดูกาลหรือเปล่ียนแปลงตาม

สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นพิเศษ เม่ือมีการวิเคราะห์งบการเงินในช่วงเวลานั้น อาจทาํให้เขา้ใจว่า

สหกรณ์มีปริมาณธุรกิจสูงตลอดทั้งปี 

  4) การพิจารณาประสิทธิภาพในกรดาํเนินงานของสหกรณ์จากอตัราส่วนทาง

การเงินบางคร้ังก็สรุปผลไดย้าก เช่น ถา้อตัราส่วนทุนหมุนเวียนเร็วมีอตัราสูง แสดงว่าสหกรณ์มี

สภาพคล่องท่ีดี แต่ในขณะเดียวกนัอาจตีความไดว้่าสหกรณ์มีปริมาณเงินสดมากเกินไป ทาํให้เสีย

โอกาสท่ีจะนาํเงินสดไปก่อใหเ้กิดรายไดจึ้งถือวา่ไม่ดี เป็นตน้  
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  5) การพิจารณาขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งให้รอบคอบ การท่ีผูว้เิคราะห์จะสรุปผลได้

ว่าอตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ไดดี้หรือไม่นั้น จะตอ้งพิจารณาขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งให้

รอบคอบ ซ่ึงอาจจะทาํให้การสรุปผลคลาดเคล่ือนได ้เช่น อตัราการหมุนของสินคา้คงเหลือสูง อาจ

ไม่ไดห้มายความว่าสหกรณ์มีประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงเหลือท่ีดีก็ได ้อาจจะเป็นเพราะ

สหกรณ์มีสินคา้คงเหลือไวน้้อย ซ่ึงอาจส่งผลต่อการขาดแคลนสินคา้ก็ได ้หรือกรณีท่าสหกรณ์มี

อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยท์ั้งส้ินสูง ซ่ึงแสดงวา่สหกรณ์ มีประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์

แต่ถา้พิจารณาขอ้เท็จจริงต่างๆ แลว้ อาจพบว่าไม่ไดเ้ป็นไปตามอตัราส่วนท่ีบ่งช้ีนั้นก็ได ้ฉะนั้นผู ้

วเิคราะห์จึงควรพิจารณาขอ้เทจ็จริงต่างๆ ใหร้อบคอบดว้ย 

  6) วิธีการบนัทึกบญัชีท่ีแตกต่างกนั การวิเคราะห์งบการเงินเป็นการวิเคราะห์งบ

การเงินของสหกรณ์เดียวกันตั้ งแต่สองงวดบัญชี หรือวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์หน่ึง

เปรียบเทียบกบังบการเงินสหกรณ์อ่ืน ซ่ึงการเปรียบเทียบอาจมีการใช้หลกัการบญัชีหรือวิธีการ

บนัทึกบญัชีท่ีแตกต่างกนัไปอาจจะทาํใหก้ารเปรียบเทียบกนัโดยสมบูรณ์ไม่ได ้ รายการบางอยา่งใน

งบแสดงฐานะการเงิน และงบกําไรขาดทุนจะมีวิธีปฏิบัติทางบัญชีได้หลายแนวทาง ดังนั้ นผู ้

วิเคราะห์งบการเงินจะต้องเข้าใจถึงตัวเลยดังกล่าวว่าได้มาจากวิธีการบันทึกบัญชีอย่างไร เช่น 

รายการสินคา้คงเหลืออาจใช้วิธีแบบสินคา้ท่ีเข่าก่อนถือว่าขายออกไปก่อน ด้วยราคาทุน หรือใช้

ราคาทุนถัวเฉล่ีย เป็นต้น ดังนั้ น การวิเคราะห์งบการเงินผูว้ิเคราะห์จะต้องปรับข้อมูลให้อยู่ใน

หลกัการบญัชีเหมือนกนัเพื่อสามารถเปรียบเทียบกนัได ้

  7) ความเช่ือถือไดข้องงบการเงินท่ีนาํมาวิเคราะห์ หากเป็นงบการเงินท่ีเช่ือถือได ้

ผลการวิเคราะห์งบการเงินก็น่าเช่ือถือเหมาะสมตามท่ีควรของสหกรณ์นั้ น หากงบการเงินไม่

น่าเช่ือถือผลการวเิคราะห์ไม่สะทอ้นขอ้เทจ็จริงของสหกรณ์ 

  8) การใชดุ้ลยพินิจของผูว้ิเคราะห์ อาจมีดุลยพินิจต่อผลของการวิเคราะห์แตกต่าง

กนัไปทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การแปลความหมายท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์จะถูกตอ้งหรือมี

ความหมายเพียงใดข้ึนอยูก่บัคุณภาพทางดา้นดุลยพินิจของผูว้เิคราะห์ดว้ย 

  9) การพิจารณาหมายเหตุประกอบงบการเงิน นโยบายการบญัชีและรายงานการ

สอบบญัชีของผูส้อบบญัชีสหกรณ์ ผูว้ิเคราะห์หากวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์เพียงอยา่งเดียว

อาจไม่เพียงพอท่ีจะสรุปผลการดําเนินงานและฐานะการเงินท่ีถูกต้อง ผูว้ิเคราะห์ไม่ใช่เพียง

วิเคราะห์งบการเงินเพียงอยา่งเดียวจะตอ้งพิจารณาจากหมายเหตุประกอบงบการเงิน นโยบายการ

บญัชีและรายงานการสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีสหกรณ์ดว้ย จะช่วยให้ผูว้ิเคราะห์สามารถเขา้ใจ

ขอ้มูลต่างๆ ในงบการเงินและสามารถสรุปผลการวเิคราะห์ไดดี้ยิง่ข้ึน 
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 สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั เป็นจดัอยูใ่นสหกรณ์ขนาดใหญ่มากในปี 2557 – 2559 

และจดัอยูใ่นขนาดใหญ่พิเศษ ในปี 2561  ดงันั้นอตัราส่วนท่ีนาํมาเทียบเคียงจึงเป็นระดบัใหญ่มาก

ในปี 2557 – 2560 และขนาดใหญ่พิเศษในปี 2561  ดงัตารางท่ี 2.2 

ตารางท่ี 2.2 ขอ้มูลและอตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพย ์(Peer Group) ระดบัขนาดใหญ่มาก 

ปี 2557 – 2560 และขนาดใหญ่พิเศษ ปี 2561  

อตัราส่วนทางการเงิน 

ปี 2557 

(ใหญ่มาก) 

ปี 2558 

(ใหญ่มาก) 

ปี 2559 

(ใหญ่มาก) 

ปี 2560 

(ใหญ่มาก) 

ปี 2561 

(ใหญ่

พิเศษ) 

มติทิี ่1 ความเพยีงพอของเงนิทุนต่อความเส่ียง (Capital Strength)  

   1.1 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า)  1.19 1.17 1.17 1.19 1.22 

   1.2 อตัราส่วนทุนสาํรองต่อสินทรัพย ์(เท่า   0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 

   1.3 อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ (%)  9.52 9.84 8.71 8.95 10.70 

   1.4 อตัราการเติบโตของหน้ี (%) 13.69 7.94 8.82 10.75 7.08 

   1.5 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (%) 7.28 7.20 7.19 7.28 7.33 

มติทิี ่2 คุณภาพของสินทรัพย์ (Asset Quality) 

   2.1 อตัราการคา้งชาํระของลูกหน้ี (%) 2.18 2.21 3.18 2.87 2.49 

   2.2 อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 0.05 0.05 0.05 0.05 0.06 

    2.3 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(%) 3.35 3.30 3.31 3.33 3.27 

    2.4 อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์(%) 11.75 8.80 8.77 9.92 8.68 

มติ ิ3 ขีดความสามารถในการบริหาร (Management Ability) 

   3.1 อตัราการเติบโตของธุรกิจ (%) 1.10 2.63 7.49 6.15 (0.79) 

มติทิี ่4 การทาํกาํไร (Earning Sufficiency) 

4.1 กาํไร (ขาดทุน)ต่อสมาชิก (บาท) 
 

21,676.75 22,932.89 23,809.07 26,039.85 29,970.70 

  4.2 เงินออมต่อสมาชิก (บาท)  454,749.45 496,994.75 523,860.75 590,635.47 695,240.23 

  4.3 หน้ีสินต่อสมาชิก (บาท)  530,748.12 560,674.82 570,177.49 603,787.71 686,741.00 

  4.4 อตัราค่าใชจ่้ายดาํเนินงานต่อกาํไร

ก่อน หกัค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน (%)   

  

16.07  

  

15.34  

  

13.79  

  

13.03  

 

14.21 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 

อตัราส่วนทางการเงิน 

ปี 2557 

(ใหญ่มาก) 

ปี 2558 

(ใหญ่มาก) 

ปี 2559 

(ใหญ่มาก) 

ปี 2560 

(ใหญ่มาก) 

ปี 2561 

(ใหญ่

พิเศษ) 

   4.5 อตัราการเติบโตของทุนสาํรอง 9.97 10.62 10.03 9.99 11.35 

   4.6 อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน 1.42 11.84 3.25 6.13 10.19 

   4.7 อตัราการเติบโตของกาํไรสุทธิ  11.89 8.46 9.14 10.21 9.76 

   4.8 อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  54.94 53.99 54.84 56.89 56.94 

มติทิี ่5 สภาพคล่อง (Liquidity)  

   5.1 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน  0.35 0.35 0.38 0.38 0.36 

   5.4 อตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีชาํระไดต้าม

กาํหนด 

97.82 97.79 96.82 97.13 97.51 

ท่ีมา: (http://www.cad.go.th/ewtadmin/ewt/statistic/main.php, 2561)  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

4. แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารการเงิน 

 

 4.1 ความหมายของการบริหารการเงิน 

   ปรียานุช กิจรุ่งโรจน์เจริญ (2555) ไดอ้ธิบายว่า การบริหารงานทางดา้นการเงิน

ธุรกิจ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีจะนาํไปสู่การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเน่ืองจากหลกัในการ

บริหารงานทางการเงิน จะทาํให้ทราบถึงแหล่งท่ีได้มาของเงินทุนทั้ งแหล่งภายในและแหล่ง

ภายนอก ซ่ึงไม่วา่จะหาจากแหล่งใด ธุรกิจก็ยอ่มตอ้งมีตน้ทุนของเงินทุน ซ่ึงตน้ทุนของเงินทุนนั้น

ตอ้งตํ่ากว่าผลประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บการลงทุน ดงันั้นเงินทุนท่ีไดม้านั้นผูบ้ริหารการเงินตอ้ง

ศึกษาถึงหลักในการจดัสรรเงินทุนเพื่อนําไปลงทุนในสินทรัพยห์มุนเวียนหรือสินทรัพย์ถาวร

เพื่อให้ไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีสูงท่ีสุด หลกัการบริหารการเงินท่ีดีนั้นผูบ้ริหารการเงิน

ตอ้งสามารถกาํหนดขนาดของเงินทุนท่ีตอ้งการอยา่งเหมาะสมเพื่อหาแหล่งเงินทุนท่ีดีท่ีสุดตน้ทุน

ตํ่าท่ีสุด คือหากต้องการลงทุนในสินทรัพยถ์าวรท่ีให้ผลตอบแทนระยะยาวก็ควรมาจากแหล่ง

เงินทุนระยะยาวหากลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียนก็ควรมาจากแหล่งเงินทุนระยะสั้ น เพื่อให้

สามารถบริหารเงินทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

http://www.cad.go.th/ewtadmin/ewt/statistic/main.php


42 

  ส่งเสริม  หอมกล่ิน (2557, น.1-14) อธิบายวา่ การจดัการหรือการบริหารการเงิน 

หมายถึง การวางแผนทางการเงิน การจดัหาเงินทุน การจดัสรรเงินทุน และการควบคุมทางการเงิน 

ตลอดจนการพิจารณานโยบายเงินปันผลของกิจการ เป้าหมายสุดทา้ยเพื่อให้กิจการมีความมัน่คงท่ี

จะส่งผลต่อผูถื้อหุน้หรือสมาชิกสหกรณ์ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ดงัภาพท่ี 2.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.4 การจดัการการเงินของกิจการหรือสหกรณ์ 

        ท่ีมา : ส่งเสริม  หอมกล่ิน (2557, น. 1-15) 

 

 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 

การผลิต/บริการ 

การวจิยัและพฒันา 

ทรัพยากรมนุษย ์

หน้ีสิน 

ส่วนของเจา้ของ 

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 

การตลาด 

สอดคลอ้งกบัแผนการเงิน 

สอดคลอ้งกบังบประมาณ 

การวางแผน

ทางการเงิน 

การจดัหา

เงินทุน 

การจดัหา

เงินทน 

การจดัหา

เงินทุน 

พยากรณ์ทางการเงิน 

งบประมาณ

ทางการเงิน 

การจดัการ

การเงิน 

ความมัง่คัง่ของ

ผูถื้อหุ้นหรือ

เจา้ของ 

นโยบายเงินปัน

 

ทุนสาํรอง 

เงินปันผล/เฉล่ีย
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โดยสรุปความหมายการบริหารการเงินของสหกรณ์ การบริหารการเงินหรือการ 

จดัการทางการเงินเป็นการการวางแผนทางการเงินวา่จะดาํเนินกิจกรรมอะไร ตอ้งใชเ้งินทุนจาํนวน

เท่าใด โดยจะจดัทาํออกมาในรูปของงบประมาณทางการเงินซ่ึงไดจ้ากการพยากรณ์ทางการเงิน เม่ือ

มีการวางแผนแลว้จะนาํมาสู่การจดัหาเงินทุนให้ตามแผนท่ีวางไว ้และจดัหาเงินทุนท่ีมีตน้ทุนทาง

การเงินตํ่าท่ีสุด และนาํมาจดัสรรเงินทุนไปลงทุนในสินทรัพยต่์างๆ เพื่อก่อใหเ้กิดรายได ้นอกจากน้ี

จะตอ้งมีการควบคุมทางการเงินเพื่อให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้เม่ือกิจการมีกาํไรจะตอ้งพิจารณา

นโยบายเงินปันผลวา่จะจดัสรรอยา่งไรใหเ้หมาะสมกบัสหกรณ์ 

4.2 วตัถุประสงค์ของการบริหารทางการเงิน 

   ปรียานุช กิจรุ่งโรจน์ (2555) อธิบายว่า ในการบริหารการเงินของธุรกิจนั้น 

จุดมุ่งหมายหลกัคือ พยายามทาํให้มูลค่าของธุรกิจมีค่าสูงท่ีสุดซ่ึงจะมีผลให้การใชท้รัพยากรอยา่งมี

ประสิทธิภาพภายใตก้ารตดัสินใจทางการเงินท่ีดีท่ีสุด 

   หน้าท่ีงานด้านการบริหารทางการเงินโดยทัว่ไปก็คือ การรักษาสภาพคล่อง

ของธุรกิจการเพิ่มสมรรถภาพในการทาํกาํไร การจดัการและการบริหารสินทรัพยแ์ละการจดัการ

และบริหารเงินทุนเพื่อให้ธุรกิจบรรลุวตัถุประสงค์ ซ่ึงหากพิจารณาหน้าท่ีหลักในการบริหาร

การเงินจะเก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงคห์ลกัของการเงินธุรกิจไดแ้ก่  

   1) เพื่อคาดการณ์เก่ียวกบัความตอ้งการเงินทุนของธุรกิจ เป็นการวางแผนทาง

การเงินเก่ียวกบัความตอ้งการใชเ้งินในอนาคต 

   2) การจดัหาเงินทุนมาใช้ในธุรกิจ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมในการ

จดัหาเงินทุนทั้งในส่วนของเวลา แหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม  

   3) การจดัสรรเงินทุนไปใช้ในธุรกิจ เป็นการจดัสรรเงินทุนของธุรกิจต่างๆ 

อยา่งเหมาะสม เพื่อใหธุ้รกิจมีสภาพคล่อง และมีความสามารถในการทาํกาํไร 

   นุกูล กรยืนยงค์ (2556, น.5) อธิบายวา่ สหกรณ์แตกต่างจากองค์กรธุรกิจอ่ืน 

ตรงท่ีเจา้ของกิจการและผูใ้ช้บริการ คือ สมาชิก ซ่ึงเป็นบุคคลกลุ่มเดียวกนั จุดมุ่งหมายของการ

บริหารการเงินของสหกรณ์ จึงไม่ใช้ผลกาํไรสูงสุดของสหกรณ์ แต่เพื่อประโยชน์สูงสุดของมวล

สมาชิก อยา่งไรก็ตามการท่ีสหกรณ์ดาํเนินงานโดยใช้นโยบาย “ราคาตลาด”  ผลกาํไรจึงเป็นส่ิงท่ี

หลีกเล่ียงไม่ได้ สหกรณ์จึงจาํเป็นต้องมีกําไรเช่นเดียวกับธุรกิจอ่ืนๆ ผลกาํไรจึงเป็นเคร่ืองวดั

ความสามารถในการจดัการสหกรณ์ไดใ้นเชิงธุรกิจในขนาดเดียวกนัสหกรณ์ตอ้งดาํเนินนโยบาย

ทางการเงินบางประการท่ีจะเอ้ือประโยชน์แก่สมาชิกในฐานะผูอ้อมและสมาชิกในฐานะผูกู้ ้ความ

ขดัแยง้ของผลประโยชน์จึงเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดใ้นมวลสมาชิกและสหกรณ์ตอ้งดาํเนินบทบาท
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ท่ีจะประสานประโยชน์เพื่อลดความขดัแยง้น้ีลงใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงรวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ จาก

กิจกรรมต่าง ๆ ดว้ย 

      ส่งเสริม หอมกล่ิน (2557, น.1-18 ) ไดอ้ธิบายว่า หน้าท่ีของการจดัการการเงิน

ของกิจการหรือสหกรณ์ทัว่ไปตอ้งการกาํไรสูงสุดเพื่อความมัง่คัง่ของผูถื้อหุ้นหรือเจา้ของกิจการ

หรือสมาชิกนั้นเอง ซ่ึงพิจารณาจากมูลค่าธุรกิจของกิจการ โดยพิจารณาการมีกาํไรสุทธิมากท่ีสุด 

และเม่ือกาํไรสุทธิสูง มูลค่าของกิจการก็จะสูงดว้ย และมูลค่าหุ้นของกิจการก็จะสูงมากดว้ยสําหรับ

ธุรกิจทัว่ไป แต่สําหรับสหกรณ์นั้นมูลค่าหุ้นคงท่ี ดงันัน่มูลค่าธุรกิจของสหกรณ์พิจารณาจากกาํไร

สุทธิท่ีเพิ่มมากข้ึน กาํไรต่อหุน้สูงข้ึน ซ่ึงก็นาํมาสู่การท่ีสมาชิกจะไดรั้บผลตอบแทนเป็นเงินปันผลท่ี

สูงข้ึน 

  4.3  ความสําคัญของการบริหารการเงิน  

         ส่งเสริม หอมกล่ิน (2557, น.1-17 – 1-18 ) ได้อธิบายว่า การจดัการการเงิน 

เป้าหมายสุดทา้ยเพื่อให้กลุ่มมีความมัน่คงซ่ึงจะส่งผลต่อสมาชิกและผูถื้อหุ้นไดรั้บผลตอบแทนท่ี

เหมาะสมซ่ึงในทางธุรกิจจะวดัท่ีความมัง่คัง่ของผูถื้อหุ้น ดงันั้นความสําคญัของการจดัการการเงิน

จึงมีดงัน้ี 

   1) ทาํให้กิจการมีการกาํหนดเป้าหมายในการบริหารการเงินท่ีชัดเจนเพื่อ

ความมัง่คัง่สูงสุดของเจา้ของหรือผูถื้อหุน้ 

   2) ทาํให้มีการวางแผนทางการเงินท่ีสอดคล้องกับแผนการตลาด แผนการ

ผลิตหรือบริการ แผนการวจิยัและพฒันา และแผนทรัพยากรมนุษยใ์นกิจการ 

   3) ทาํใหกิ้จการจดัหาเงินทุนไดส้นองความตอ้งการของกิจการและ มีตน้ทุนท่ีตํ่า 

   4) ทาํให้กิจการจดัสรรเงินทุนหรือใชเ้งินทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีรายได ้

และมีสภาพคล่องทางการเงินดว้ย 

   5) ทาํให้กิจการมีการควบคุมการดาํเนินงานตามแผนทางการเงิน สอดคลอ้ง

กบังบประมาณ และวตัถุประสงคข์องกิจการ 

   6) ทาํให้กิจการสามารถจดัสรรกาํไรสุทธิไดอ้ย่างเหมาะสม และทาํให้ผูถื้อ

หุน้และกิจการเจริญกา้วหนา้ต่อไป 

4.4  การวางแผนและการควบคุมการบริหารการเงิน 

        สุรีย์  ชนะโสภิดานนท์ (2562)  กล่าวว่า ในการดาํเนินงานของสหกรณ์ให้

ประสบความสําเร็จไดต้ามเป้าหมายผูบ้ริหารสหกรณ์ตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีดี โดยมีการวางแผน

ทางการเงินซ่ึงถือเป็นนโยบายหลกัในการดาํเนินงานดา้นการบริหารการเงินเพื่อนาํไปสู่จุดมุ่งหมาย

ของการวางแผนทางการเงินและดาํเนินธุรกิจให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในการวางแผนทาง
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การเงินผูบ้ริหารมีความจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งอาศยัขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้งเหมาะสมประกอบการ

ตดัสินใจ และเม่ือมีการวางแผนทางดา้นการบริหารทางการเงินแลว้จะตอ้งมีการควบคุมท่ีเหมาะสม 

สอดคลอ้งกบัการวางแผน เพื่อให้การบริหารทางการเงินเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์

งบการเงินจึงเป็นพื้นฐานท่ีสาํคญัในการจดัการทางการเงินทาํใหผู้บ้ริหารสามารถท่ีจะทราบถึง 

ปัญหาในการดาํเนินงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร หรือเพื่อเป็นการประเมินผลการบริหาร

จดัการของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ ซ่ึงในการตดัสินใจวา่การดาํเนินงานมีความถูกตอ้งเหมาะสมหรือไม่

นั้นผูว้ิเคราะห์สามารถนําเคร่ืองมือทางการเงินประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบ โดยเน้นความ

เขา้ใจโครงสร้างทางการเงิน และติดตามการเปล่ียนแปลงว่าไดมี้การแก้ไข การปรับปรุงเพื่อการ

พฒันาอยา่งต่อเน่ืองหรือไม่ หรือทาํการเปรียบเทียบกบัผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมา เป็นตน้ 

  ดังนั้ น  ในการบริหารการเงินให้เกิดประสิทธิภาพต้องมีการวิเคราะห์ทางการเงิน

เพื่อให้รู้ถึงจุดอ่อนและจุดแข็งทางการเงิน เช่นโครงสร้างเงินทุน หรือโครงสร้างทางการเงินควรมี

สัดส่วนอย่างไร  จะทาํอย่างไรให้มีผลประกอบการท่ีดี ธุรกิจเติบโตหรือลดลง สินทรัพยท่ี์มีอยู่มี

คุณภาพหรือลงทุนในสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพหรือไม่ เป็นตน้ ดงัภาพท่ี 2.5  
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    วงจรการบริหารจดัการการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

                     

 

 

 

                      

 

 

   

 

 

 

 

 

  

ภาพท่ี 2.5 วงจรการบริหารจดัการทางการเงิน 

        ท่ีมา : htpp://www.cad.go.th/ewtadmin/ewt/statistic/main.php, 2562  

 

 

 

 

   

ทุนดาํเนินงาน 

(หน้ีสิน+ทุน) 
สินทรัพย ์

เพ่ิม 

ลด 

ธุรกิจเติบโต 

ธุรกิจลดลง 

มีคุณภาพ 

- อตัราหมุนของ

สินทรัพยม์าก 

-อตัราลูกหน้ีระยะ

สั้นท่ีชาํระไดต้าม

กาํหนดสูง 

ดอ้ยคุณภาพ 

- อตัราคา้งชาํระ

ของลูกหน้ีสูง 

- อตัราหมุนของ

สินคา้นอ้ย 

- อายเุฉล่ียสินคา้

 

กาํไรสูง 

-รายไดสู้ง 

- อตัราค่าใชจ่้าย

ดาํเนินงานต่อกาํไร

(ก่อนหกัค่าใชจ่้าย

ดาํเนินงาน) ตํ่า 

กาํไรตํ่า/ขาดทุน 

-รายไดน้อ้ย 

- อตัราค่าใชจ่้าย

ดาํเนินงานต่อกาํไร

(ก่อนหกัค่าใชจ่้าย

ดาํเนินงาน) สูง 

อตัราผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย ์(ROA) สูง 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วน

ของทุน (ROE) สูง 

สภาพคล่องสูง 

ทุนเพ่ิม 

มีความสามารถในการ

ชาํระหน้ี 

อตัราผลตอบแทนต่อ

สินทรัพยต์ ํ่า,ไม่มี 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วน

ของทุนตํ่า,ไม่มี 

สภาพคล่องตํ่า 

ทุนลด 

ไม่มีความสามารถในการ

ชาํระหน้ี 



47 

ส่งเสริม  หอมกล่ิน (2557,น.1-15-1-17) อธิบายวา่การจดัการทางการเงินของ 

กิจการหรือสหกรณ์ประกอบด้วยกิจกรรมสําคญัตั้งแต่การวางแผนทางการเงินของกิจการหรือ

สหกรณ์ วา่จะดาํเนินกิจกรรมอะไร และตอ้งใชเ้งินทุนจาํนวนเท่าใดซ่ึงแผนการทางเงินของสหกรณ์

จะจดัทาํในรูปของงบประมาณทางการเงินซ่ึงจะไดจ้ากการพยากรณ์ทางการเงิน เม่ือมีการวางแผน

แล้ว จะต้องนาํมาสู่การจดัหาเงินทุนให้ตามแผนท่ีวางไว ้และตอ้งจดัหาเงินทุนให้มีต้นทุนทาง

การเงินตํ่าท่ีสุดด้วย และเม่ือจดัหาเงินทุนมาแล้ว ก็จะนาํมาจดัสรรเงินทุนไปลงทุนในสินทรัพย์

ต่างๆ เพื่อให้ กิจการก่อให้ เกิดรายได้มากท่ีสุด และจะต้องมีการควบคุมการดําเนินเพื่อให ้            

การดาํเนินงานเป็นไปตามแผนทาการเงิน 

  1) การวางแผนทางการเงิน การดาํเนินการทางการเงินของสหกรณ์จาํเป็นตอ้งมี

การวางแผนทางการเงินเช่นเดียวกับกิจกรรมอ่ืนของกิจการ ซ่ึงการวางแผนทางการเงิน                

ตอ้งสอดคลอ้งแผนการตลาดของกิจการ แผนการผลิตหรือบริการ แผนการวิจยัและพฒันาตลอดจน

แผนดา้นทรัพยากรมนุษยใ์นกิจการดว้ย เพราะเหตุวา่ทุกกิจกรรมของกิจการจาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้ง

อาศยัทรัพยากรท่ีเป็นเงินทุนเพื่อใช้ในการจดัการ และสอดคล้องกับความต้องการของกิจการ          

ท่ีตอ้งการหารายไดห้รือดาํเนินกิจกรรมตามความตอ้งการของสมาชิกเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ของ

กิจการนั้นเอง การวางแผนทางการเงินท่ีดีจะตอ้งมีการพยากรณ์ทางการเงินโดยมีเคร่ืองมือต่างๆ 

ท่ีมาใชใ้นการวางแผนหลายเคร่ืองมือดว้ยกนั กิจการจะตอ้งเลือกให้เหมาะสมต่อการนาํมาใช้ และ

ทา้ยสุดของการวางแผนทางการเงินซ่ึงจะจดัทาํออกมาในรูปของงบประมาณต่างๆ เช่น งบกาํไร

ขาดทุนประมาณการ จนกระทัง่ถึงงบแสดงฐานะการเงินประมาณการ งบกระแสเงินสดประมาณการ   

ซ่ึงจะเป็นแนวทางในการดาํเนินงานและควบคุมการดาํเนินงานต่อไป 

  2) การควบคุมดา้นการเงิน การควบคุมดา้นการเงินของสหกรณ์เป็นการควบคุมท่ี

มุ่งเนน้การบริหารจดัการการเงินใหมี้เงินทุนท่ีเพียงพอต่อการดาํเนินงานโดยตน้ทุนทางการเงินหรือ

ต้นทุนเงินทุนท่ีตํ่ าและผลตอบแทนสูง การควบคุมทางการเงินประกอบด้วย 4 ส่วนคือ                 

การวิเคราะห์งบการเงินหรืออัตราส่วนทางการเงิน การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน การควบคุมโดย

งบประมาณ และการควบคุมโดยการตรวจสอบซ่ึงเป็นการตรวจสอบกิจการโดยการตรวจสอบ

ภายในซ่ึงตรวจสอบทั้ งด้านบญัชีและการเงินของสหกรณ์และการตรวจสอบจากภายนอกโดย

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

  ก ารค วบ คุ ม ก ารดํา เนิ น งาน ท างก ารเงิน เป็ น ส่ วน ห น่ึ งข อ งก ารค วบ คุ ม                  

การดําเนินงานของสหกรณ์เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการเงินหรือสอดคล้องกับงบประมาณ          

และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ดว้ยซ่ึงจะตอ้งมีการควบคุมในทุกดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้น

การจดัหาเงินทุน ด้านการจดัสรรเงินทุน การควบคุมการดาํเนินงานทางการเงินมีเคร่ืองมือและ
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วิธีการควบคุมหลายวิธีด้วยกนัโดยทัว่ไปจะเป็นการควบคุมทางการเงินตามงบประมาณ เพื่อให ้   

การดาํเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงคต์ามท่ีตอ้งการและสามารถใชป้ระโยชน์ในการวางแผนต่อไป

ในอนาคตไดด้ว้ย การควบคุมการดาํเนินงานของสหกรณ์มีทั้งการควบคุมทางบญัชี การควบคุม  

ทางการเงิน และการควบคุมทางการบริหารเพื่อให้เกิดความมัน่ใจดา้นการปฏิบติังาน ดา้นรายงาน

ทางการเงินและการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและระเบียบ สหกรณ์จะใชข้อ้มูลจากบญัชี

การเงินและขอ้มูลภายในของสหกรณ์นาํมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ นาํไปพยากรณ์ทางการเงิน การ

วางแผนทางการเงิน งบประมาณทางการเงิน การวิเคราะห์ต้นทุนของสหกรณ์เพื่อการบริหาร

ตลอดจนการควบคุมตรวจสอบการดาํเนินงานของสหกรณ์ ซ่ึงอาจจะสรุปไดด้งัภาพท่ี 2.6 

  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.6 การเช่ือมโยงรายงานทางการเงินกบัการวางแผน และการควบคุมตรวจสอบการ 

                         ปฏิบติังานสหกรณ์ 

ท่ีมา : ส่งเสริม  หอมกล่ิน (2557, น. 1-40) 

 

 

 

 

 

รายงานทางการเงิน 

- งบแสดงฐานะการเงิน 

- งบกาํไรขาดทุน 

- งบกระแสเงินสด 

- งบแสดงการเปล่ียนแปลงของ

เจา้ของ 

- หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

- งบประกอบอ่ืนๆ 

 

การวเิคราะห์งบ

การเงิน 

การพยากรณ์ทาง

การเงิน 

การวเิคราะห์ตน้ทุน 

- การวเิคราะห์แนวด่ิง 

 - การวเิคราะห์แนวโนม้ 

- การวเิคราะห์ CAMELS 

 

การประมาณการตน้ทุน และการ

วเิคราะห์ตน้ทุนเพ่ือการตดัสินใจ 

การวางแผนทางการเงิน 

 และระบบงบประมาณ 

การควบคุม ตรวจสอบการปฏิบติังานของสหกรณ์ 

(การกาํกบัดูแล การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การประเมินผลการปฏิบติังาน) 
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สรุปจากแนวคิดการบริหารการเงินดงักล่าวขา้งตน้ จะไดผ้ลการวเิคราะห์ท่ี 

สาํคญัต่อการบริหารการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั วา่มีการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองหรือ

ยงัคงมีปัญหาท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

เพื่อท่ีผูว้ิเคราะห์จะสรุปเป็นขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการบริหารการเงินของ

สหกรณ์ 2 ดา้น คือ  

  1) ดา้นการวางแผน  ประกอบดว้ย การวางแผนการทาํกาํไร การวางแผนการจดัหา

เงินทุน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมในการจดัหาเงินทุนทั้งในส่วนของเวลา และแหล่งเงินทุนท่ี

เหมาะสม และการวางแผนการใช้เงินทุนให้เหมาะสมสอดคลอ้งกนัเพื่อให้สหกรณ์มีสภาพคล่อง 

และมีความสามารถในการทาํกาํไร   

  2) ดา้นการควบคุม  ประกอบดว้ยการควบคุมค่าใช้จ่าย ทั้งค่าใชจ่้ายในการลงทุน 

และค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน เพื่อให้สหกรณ์มองเห็นรายการท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง และเสนอแนะ

แนวทางในการลดค่าใชจ่้ายท่ีจะส่งผลต่อกาํไรสุทธิของสหกรณ์ 

 

5. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 ผกาทิพย ์ ฤทธ์ิชู (2560 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะ

การเงินของสหกรณ์ออมทรัพยน์ครหาดใหญ่ จาํกดั จงัหวดัสงขลา ผลการศึกษาพบวา่  1) สหกรณ์

ออมทรัพยน์ครหาดใหญ่ จาํกดั  เป็นสหกรณ์ท่ีมีขนาดใหญ่มาก ณ วนั ท่ี 31 ธนัวาคม2559 มีสมาชิก 

จาํนวน 3,430 คน สินทรัพยร์วม 430.75 ลา้นบาท ดาํเนินธุรกิจดา้นการรับฝากเงิน ระหวา่งปี 2555- 

2559 ปริมาณธุรกิจ 192.78- 227.15 ล้านบาท เพิ่มข้ึนมาตามลาํดบั ปริมาณธุรกิจสินเช่ือ ปี 2555-

2556 จาํนวน 201.64 -205.72 ลา้นบาท ปี 2557-2558 ลดลงเป็น 173.30 และ 146.87 ลา้นบาท ส่วน

ปี 2559 เพิ่มข้ึนเป็น 225.52 ล้านบาท  2) ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ รายไดห้ลกัของสหกรณ์

ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียรับเงินให้กู ้แต่มีแนวโนม้ ลดลงจากเดิมร้อยละ 92.17 ของรายได ้เป็นร้อยละ 67.98 

ของรายได ้โดยผลตอบแทนจากเงินลงทุนเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 7.93 เป็นร้อยละ 30.46 ของรายได ้ใน

ปี 2559 ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก ร้อยละ 26.84- 32.02    และค่าใช้จ่าย

ดาํเนินงานร้อยละ 32.19 – 53.73 ของรายได้ ฐานะการเงินของสหกรณ์ สหกรณ์มีสินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนร้อยละ 54.27 -74.21 ของสินทรัพยร์วม ส่วนใหญ่เป็นเงินให้กูย้มืระยะยาว และเงินลงทุน

ระยะยาว สหกรณ์มีหน้ีสินรวมร้อยละ 53.00-58.22 ของหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ หน้ีสินส่วน

ใหญ่เป็นเงินรับฝากร้อยละ 51.21 - 56.73 ทุนของสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นทุนเรือนหุ้นร้อยละ 33.61- 

36.33 การวเิคราะห์ CAMELS มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงค่าเฉล่ียของสหกรณ์ 5 
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ปี สูงกวา่ค่าเฉล่ียของกลุ่ม ยกเวน้ อตัราการเติบโตของหน้ีตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียของกลุ่มค่อนขา้งมาก มิติท่ี 

2 คุณภาพสินทรัพย ์อตัราการคา้งชาํระหน้ีของสหกรณ์สูงกวา่ค่าเฉล่ียของกลุ่มจาํนวนมาก แต่อตัรา

ผลตอบแทนต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์ สูงกว่าค่าเฉล่ียของกลุ่ม มิติท่ี 3  ขีดความสามารถในการ

บริหาร อตัราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์สูงกว่าค่าเฉล่ียของกลุ่ม แต่ของสหกรณ์บางปี มี

อตัราการเติมโตของธุรกิจเพิ่มข้ึนหรือลดลงไม่แน่นอน มิติท่ี 4 การทาํกาํไร ค่าเฉล่ียของสหกรณ์ตํ่า

กวา่ค่าเฉล่ียของกลุ่มคือ อตัรากาํไรต่อสมาชิก อตัราเงินออมต่อสมาชิกและอตัราหน้ีสินต่อสมาชิก 

อตัราการเติมโตของทุนสํารองของสหกรณ์สูงกวา่ค่าเฉล่ียของกลุ่ม  ส่วนอตัราการเติบโตของกาํไร 

และอตัรากาํไรสุทธิของสหกรณ์ตํ่ากว่าค่าเฉล่ียของกลุ่ม มิติท่ี 5 สภาพคล่อง สภาพคล่องของ

สหกรณ์สูงกวา่ค่าเฉล่ียของกลุ่ม ส่วนอตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีชาํระไดต้ามกาํหนดตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียของ

กลุ่ม มิติท่ี 6 ผกระทบต่อธุรกิจ สถาบนัการเงินต่างๆมีการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียเงินกูแ้ละเงิน

ฝากหลายคร้ังแต่สหกรณ์ไม่มีการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียทั้งเงินกู้และเงินรับฝาก สหกรณ์คง

อตัราดอกเบ้ียเงินฝากและเงินกู้ไวค้่อนขา้งสูง จึงทาํให้สหกรณ์มีเงินรับฝากเพิ่มข้ึน ส่วนการให้

เงินกู้ของสหกรณ์เพิ่มข้ึนไม่มากนัก  3) ขอ้เสนอแนะแนวทางการดาํเนินงานของสหกรณ์ ด้าน

สินทรัพยส์หกรณ์มีท่ีดินแทนการชําระหน้ีรอจาํหน่ายแนวโน้มเพิ่มมากข้ึน สหกรณ์ควรรีบ

ดาํเนินการขายเพื่อให้มีรายได้กับสหกรณ์ และสหกรณ์มีเงินรับฝากจาํนวนมาก สหกรณ์ควรมี

เคร่ืองมือในการบริหารเงินรับฝากมีสภาพคล่องอยูเ่สมอ ดา้นรายได ้สหกรณ์มีหน้ีคา้งชาํระค่อนขา้ง

สูงควรมีมาตรการติดตามเร่งรัดหน้ีคา้งชาํระดา้นค่าใช้จ่าย สหกรณ์มีค่าใช้จ่ายดาํเนินงานค่อนขา้ง

สูง ควรกาํหนดมาตรการควบคุมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานใหรั้ดกมุมากข้ึน 

 วนิยั  จนัทร์ทบัทอง (2558 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการใชข้อ้มูลทางบญัชีการเงิน 

เพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวัดอุตรดิตถ ์                

ผลการศึกษา พบวา่ 1) คณะกรรมการดาํเนินการส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี 

จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ส่วนใหญ่จบการศึกษาดา้นการศึกษาและดา้นอ่ืนๆท่ีไม่เก่ียวกบับญัชี

และการบริหารธุรกิจ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และ มีประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่งอยูร่ะหวา่ง 

1 – 4 ปี  2) การใชข้อ้มูลทางบญัชีการเงินเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการดาํเนินการโดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก การใชใ้นระดบัมากท่ีสุด คือรายงานผลการดาํเนินงานประจาํเดือนและงบทดลอง

ประจาํเดือนและรายงานการสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีตามลาํดบั การใชข้อ้มูลทางบญัชีการเงินเพื่อ

การบริหารดา้นการวางแผน การควบคุม และการตดัสินใจอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยใชข้อ้มูลเพื่อ

การบริหารดา้นการควบคุมสูงสุด รองลงมาคือด้านการตดัสินใจ และด้านการวางแผนตามลาํดบั 

ดา้นการควบคุมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือการใช้ขอ้มูลรายงานผลการดาํเนินประจาํเดือนเพื่อการ

ควบคุมการดาํเนินงานของสหกรณ์ ด้านการตดัสินใจ คือ การใช้ขอ้มูลรายงานผลการดาํเนินงาน
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ประจาํเดือนในการตดัสินใจเพิ่ม/ลด ปริมาณธุรกิจ และการใช้ข้อมูลจากรายงานทางการเงิน

ประกอบการขออนุมติัวงเงินกู้ยืมของสหกรณ์ และด้านการวางแผนคือการใช้ข้อมูลรายงานผล

ดาํเนินงานประจาํเดือนในการกาํหนดแผนการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 3) ปัญหาอุปสรรคในการ

ใช้ขอ้มูลทางบญัชีการเงินโดยรวมอยู่ในระดบัน้อย และท่ีสําคญัอยู่ในระดบัปานกลาง คือความรู้

ทางดา้นบญัชีการเงินไม่เพียงพอ และอยูใ่นระดบันอ้ย คือมีความรู้ในการนาํงบการเงินไปใชใ้นการ

บริหารงานไม่เพียงพอ และอุปกรณ์หรือเคร่ืองมือสําหรับใชจ้ดัทาํงบการเงินหรือรายงานทางบญัชี

ไม่ทนัสมยั 

 กณัณิกา อาจอาสา (2556:บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา การวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานและ 

ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย ์มหาวิทยาลยัมหิดล จาํกดั ผลการศึกษา พบวา่ (1) ผลการ

ดาํเนินงานและฐานะทางการเงิน วิเคราะห์โดยอตัราส่วนทางการเงิน พบว่า 1) สหกรณ์มีสภาพ

คล่องทางการเงินลดตํ่าลง  2) การบริหารสินทรัพยไ์ม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 3) ทุนดาํเนินงาน

ส่วนใหญ่มาจากหน้ีสิน ซ่ึงไดแ้ก่ เงินฝาก 4) สหกรณ์มีความสามารถในการทาํกาํไรค่อนขา้งคงท่ีมี

การลงทุนในสินทรัพยม์าก 5) ความสามารถในการให้บริการแก่สมาชิกค่อนขา้งดี สมาชิกออมเงิน

และกูย้ืมเงินไดเ้พิ่มข้ึน และ 6) ประสิทธิภาพในการทาํกาํไรต่อหุ้น    พบวา่ มีความสามารถในการ

ทาํกาํไรค่อนขา้งคงท่ี (2) ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงิน วิเคราะห์โดย เทคนิค CAMELS 

พบว่า 1) ดา้นความเพียงพอของเงินทุน สหกรณ์ใช้เงินทุนส่วนใหญ่มาจากหน้ีสิน จึงมีความเส่ียง

ค่อนขา้งสูง 2) ดา้นคุณภาพของสินทรัพย ์สหกรณ์มีสินทรัพยเ์พิ่มข้ึน  และการลงทุนในสินทรัพย์

ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 3) ด้านการบริหารจดัการ สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของธุรกิจท่ีดี มี

จานวนสมาชิก สินทรัพยแ์ละหน้ีสินเพิ่มข้ึน 4) ดา้นการทาํกาํไรสหกรณ์มีความสามารถในการทาํ

กาํไรดี อตัรากาํไรสุทธิค่อนขา้งสูง และสมาชิกไดรั้บผลตอบแทนค่อนขา้งสูง 5) ดา้นสภาพคล่อง 

สหกรณ์มีสภาพคล่องทางการเงินลดลง  และ 6) ดา้นผลกระทบของธุรกิจ พบว่า เสถียรภาพทาง

การเมือง เทคโนโลย ีคู่แข่งทางธุรกิจและภยัธรรมชาติ ลว้นมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการ

บริหารงานของสหกรณ์  

 กฤษณพนัธ์ุ แทนไธสง (2556 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการประเมินผลการดาํเนินงาน 

ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูขอนแก่น จาํกดั จงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษาพบวา่ 1) สภาพทัว่ไปของ

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูขอนแก่น จาํกัด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่มาก           

มีสมาชิก 18,361 คน ดาํเนินธุรกิจให้เงินกูแ้ก่สมาชิก และบริการรับฝากเงินจากสมาชิกและสหกรณ์อ่ืน 

ฐานะทางการเงิน มีสินทรัพย์รวม 19,579.49 ล้านบาท หน้ีสินรวม 11,043.53 ล้านบาททุนของ

สหกรณ์รวม 8,553.95 ล้านบาท และมีกาํไรสุทธิประจาํปี 741.18 ล้านบาท 2) ผลการดาํเนินงาน

ในช่วงปี 2551 - 2555 ดัง น้ี  มิ ติ ท่ี  1 ความเพี ยงพ อของเงินทุ นต่อความ เส่ียงอยู่ใน เกณ ฑ์ ดี              



52 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนโดยสูงกว่าค่าเฉล่ีย มิติท่ี 2 คุณภาพของสินทรัพยอ์ยู่ในเกณฑ์ดี 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยสู์งกว่าค่าเฉล่ีย มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหาร อตัราการ

เจริญเติบโตของธุรกิจ กาํไรต่อสมาชิกอยู่ในเกณฑ์ดี เงินออมต่อสมาชิกส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑ์ดี 

นอกจากปี 2551-2552 อยู่ในเกณฑ์ไม่น่าพอใจ และหน้ีสินต่อสมาชิกอยู่ในเกณฑ์ไม่น่าพอใจ         

มิติท่ี 4 การทาํกาํไรปี 2551-2552 อยูใ่นเกณฑ์ดี แต่ปี 2553 -2555 ตํ่า กวา่ค่าเฉล่ีย อยูใ่นเกณฑ์ไม่น่า

พอใจ มิติท่ี5 สภาพคล่องทางการเงินอยู่ในเกณฑ์ไม่น่าพอใจ อตัราทุนหมุนเวียนตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย    

และมิติท่ี 6 ผลกระทบของธุรกิจในช่วงท่ีศึกษา มีการปรับอตัราดอกเบ้ียหลายคร้ัง และมีคู่แข่งขนั

ในการดาํเนินธุรกิจเพิ่มมากข้ึน 3) แนวโนม้ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ มิติท่ี1 ความเพียงพอของ

เงินทุนต่อความเส่ียง อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเพิ่มข้ึนทุกปี และสูงกว่าค่าเฉล่ีย มิติท่ี 2 

คุณภาพของสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนทุกปี สูงกวา่ค่าเฉล่ียโดยเฉพาะปี 2554 

แต่ลดลงในปี 2555 มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหาร อตัราการเจริญเติบโตของธุรกิจ กาํไรต่อ

สมาชิกเพิ่มข้ึนทุกปี โดยเฉพาะปี 2554 แต่ลดลงตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย ในปี 2555 เงินออมต่อสมาชิก และ

หน้ีสินต่อสมาชิก เพิ่มข้ึนทุกปี และสูงกวา่ค่าเฉล่ีย มิติท่ี 4 การทาํกาํไร อตัรากาํไรสุทธิค่อนขา้งคงท่ี

ใกลเ้คียงกบัค่าเฉล่ีย ส่วนอตัราการเติบโตของทุนเพิ่มสูงข้ึนเล็กนอ้ยแต่ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย มิติท่ี 5 สภาพ

คล่องทางการเงินมีแนวโน้มลดลงและตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย มิติท่ี 6 ผลกระทบของธุรกิจ แนวโน้มการ

ปรับเพิ่มข้ึนของอตัราดอกเบ้ียทั้งเงินกูแ้ละเงินฝาก มีผลิตภณัฑ์ทางการเงินท่ีจูงใจให้สมาชิกไปใช้

บริการมากข้ึน 

 ศิวชัญา กาสนุก (2554: บทคดัย่อ) ได้ทาํการศึกษาวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและ

ฐานะทางการเงินของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนพระหฤทยัเชียงใหม่ จาํกดั มีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์

ผลการดาํเนินงาน วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน     

ผลการศึกษาพบว่า 1) ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนพระหฤทัยเชียงใหม่ จาํกัด       

โดยภาพรวมมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน ประกอบดว้ย จาํนวนสมาชิก สินทรัพยท์ั้งส้ิน และทุนของสหกรณ์       

2) ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ ดา้นสินทรัพยพ์บวา่ตลอดระยะเวลา 5 ปี สินทรัพยห์มุนเวียนของ

สหกรณ์เพิ่มข้ึน ในขณะเดียวกันสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนกลับลดลง ด้านหน้ีสิน พบว่า หน้ีสิน

หมุนเวียนของสหกรณ์ลดลง ดา้นทุน พบวา่ ทุนเพิ่มข้ึน 3) ประสิทธิภาพในการบริหารการเงินของ

สหกรณ์ มีสภาพคล่องท่ีดี อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนตํ่า อตัราร้อยละของรายไดต่้อสินทรัพยท์ั้งส้ินตํ่า 

แสดงถึงการใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่เต็มประสิทธิภาพ กาํไรขั้นตน้สูงแสดงวา่สหกรณ์มีการ

ควบคุมตน้ทุนทางการเงินอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีมาก โดยการศึกษาคร้ังน้ีใช้ CAMELS เป็นเคร่ืองมือใน

การวเิคราะห์ 



บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการศึกษา 

 

 

 การศึกษาคร้ังน้ี เร่ือง “การวิเคราะห์งบการเงินและการนาํไปใช้ในการบริหารการเงิน

ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั”  เป็นการศึกษาขอ้มูลจากรายงานประจาํปีและงบการเงินของ

สหกรณ์ซ่ึงเป็นเอกสารข้อมูลทางการเงินท่ีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้ตรวจรับรองแล้ว  โดยมี

วธีิดาํเนินการศึกษา ประกอบดว้ยขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 การวิเคราะห์งบการเงินและการนาํไปใช้ในการบริหารงบการเงินของสหกรณ์ออม

ทรัพยค์รูเลย จาํกัด เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาเป็นข้อมูลงบการเงิน

ประจาํปีของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ประกอบด้วย งบแสดงฐานะทางการเงิน งบกาํไร

ขาดทุน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ยอ้นหลงั 5 ปี ในปีบญัชี 2557-2561 

 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 

   

 เคร่ืองมือท่ีใชศึ้กษา ประกอบดว้ย เคร่ืองมือในการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและ

ฐานะการเงินของสหกรณ์ ดงัต่อไปน้ี 

 2.1 การวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง (Common Size Analysis) เป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

รายการต่างๆ ในงบการเงินของปีเดียวกนั โดยกาํหนดให้สินทรัพยร์วมเป็นฐานในการเปรียบเทียบ 

มีค่าเป็นอตัราร้อยละเท่ากบั 100 แล้วพิจารณาว่ารายการอ่ืนในงบการเงินเดียวกนัมีค่าเป็นร้อยละ

เท่าไรของตวัฐานท่ีใชเ้ปรียบเทียบ 

 2.2  การวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend Analysis) เป็นการวิเคราะห์โดยดูแนวโน้มการ

เปล่ียนแปลงของรายการต่างๆ ในงบการเงิน เม่ือเวลาผ่านไป โดยใช้วิธีอตัราร้อยละของปีฐาน

เคล่ือนท่ี เพื่อวเิคราะห์หาอตัราการเปล่ียนแปลง/ขยายตวัเพิ่มข้ึน/(ลดลง) 
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2.3 การวิเคราะห์ CAMELS Analysis 6 มิติ  เป็นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของขอ้มูลในลกัษณะ

ของอตัราส่วน ซ่ึงอตัราส่วนทางการเงินท่ีใชเ้ป็นตวัวดัในแต่ละมิติสาํหรับสหกรณ์ออมทรัพยมี์ดงัน้ี 

มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 

มิติท่ี 2 คุณภาพของสินทรัพย ์

มิติท่ี 3 ความสามารถในการบริหาร 

มิติท่ี 4 ความสามารถในการทาํกาํไร 

มิติท่ี 5 สภาพคล่องทางการเงิน 

มิติท่ี 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ  

 

3. การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

 

การศึกษาในคร้ังน้ีใชว้ธีิการรวบรวมขอ้มูลจากงบแสดงฐานะทางการเงิน งบกาํไร 

ขาดทุน หมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานประจาํปี รอบปีบญัชี 2557-2561 ระยะเวลา 5 ปี 

รายงานผูส้อบบญัชี ขอ้มูลจากหน้าเวบ็ไซต์ และขอ้มูลอ่ืนๆ เช่น อตัราดอกเบ้ีย โครงสร้างองค์กร 

ขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้มูลธุรกรรมต่างๆซ่ึงเป็นขอ้มูลทุติยภูมิของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

และเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัสหกรณ์ การศึกษาคน้ควา้อิสระ งานวจิยั วทิยานิพนธ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   

 วิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จาํกัด 

เปรียบเทียบระหว่างปี 2557 – 2561 และเปรียบค่าเฉล่ียของกลุ่มสหกรณ์ออมทรัพย์และการ

วเิคราะห์เน้ือหาเพื่อนาํเสนอแนวทางเพื่อใชใ้นการบริหารการเงินของสหกรณ์  

 4.1 การวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง (Common Size Analysis) ศึกษาทั้ งงบแสดงฐานะ

การเงินและงบกาํไรขาดทุน โดยแปลงค่าตวัเลขของรายการต่างๆให้อยู่ในรูปของเปอร์เซ็นต์ของ

รายการสําคญัของงบการเงิน โดยการเปรียบเทียบระหวา่งรายการหน่ึงกบัร้อยละของตวัเลขท่ีเป็น

ฐานเดียวกนัในงบการเงินนั้นๆ โดยเทียบตวัเลขท่ีเป็นฐานเท่ากบัอตัราร้อยละ 100 และหาอตัราร้อย

ละของรายการอ่ืน ตามสัดส่วนต่อตวัเลขท่ีเป็นฐาน ในงบแสดงฐานะทางการเงินจะให้สินทรัพย์
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รวมเป็นร้อยละ 100 ส่วนในงบกาํไรขาดทุนจะให้รายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน

เป็นร้อยละ 100  มีสูตรดงัน้ี 

 อตัราร้อยละของรายการท่ีตอ้งการหา = ขอ้มูลตวัเลขรายการท่ีตอ้งการของปีนั้น x100 

                                                                      สินทรัพยร์วมของปีเดียวกนั 

 4.2 การวิเคราะห์ตามแนวโน้ม (Trend Analysis) การวิเคราะห์แนวโน้มเป็นการ

วิเคราะห์ตามแนวนอน วตัถุประสงค์เพื่อให้เห็นแนวโนม้ หรือการเปล่ียนแปลง การเพิ่มข้ึนลดลง 

ของรายการท่ีเป็นสาระสําคญั โดยการเปรียบเทียบระหว่างรายการท่ีเหมือนกนัของงบการเงินใน

ปัจจุบนัและอดีตท่ีผา่นมา วิธีการท่ีใชใ้นท่ีน้ีจะเลือกใชดู้การเปล่ียนแปลงเทียบกนัปีต่อปี โดยใชว้ิธี

อตัราร้อยละของปีฐานเคล่ือนท่ี (Moving - based Analysis) เพื่อวิเคราะห์ หาอตัราการเปล่ียนแปลง 

/ขยายตวัเพิ่มข้ึน / (ลดลง)  

อตัราร้อยละของปีท่ีตอ้งการทราบ = {Yt– Yt-1} x 100 

                                                     Yt-1 

Yt    หมายถึง ตวัเลขของปีท่ีตอ้งการทราบ  

Yt-1  หมายถึง ตวัเลขของปีก่อน 

 4.3 การวิเคราะห์ (CAMELS Analysis) โดยวิเคราะห์จากงบแสดงฐานะการเงินและ

งบกาํไรขาดทุนของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ดว้ยการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของขอ้มูลใน

ลกัษณะของอตัราส่วน (Ratio Analysis) โดยใชข้อ้มูลทางการเงินของสหกรณ์ยอ้นหลงั 5 ปี ตั้งแต่ปี 

2557-2561  อตัราส่วนท่ีไดน้าํไปเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีกาํหนดใหเ้ป็นมาตรฐานคือ ขอ้มูลและ

อตัราส่วนสําคญัของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉล่ีย       (Peer Group)  เพื่อตีความหมายของงบ

การเงินใหม้องเห็นภาพฐานะทางการเงิน โครงสร้างการเงิน และจุดแข็ง/จุดอ่อนทางการเงินในดา้น

ต่างๆ ในการวเิคราะห์ในมุมมอง 6 มิติไดแ้ก่ (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2560 )  

  4.3.1  มิ ติที่  1  ความ เพี ยงพ อของเงินทุ นต่ อความ เส่ียง (Capital Strength)     

อตัราส่วนท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ประกอบดว้ยอตัราส่วนดงัต่อไปน้ี  

   1)  อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน  มีสูตรคาํนวณ คือ  

    อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า)  =  หน้ีสินทั้งสิน 

                                                                                             ทุนของสหกรณ์ 

   2)  อตัราส่วนทุนสาํรองต่อสินทรัพย ์มีสูตรคาํนวณ คือ  
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   อตัราส่วนทุนสาํรองต่อสินทรัพย ์(เท่า) = ทุนสาํรอง 

                                                                                                       สินทรัพยท์ั้งสิน 

 

    3)  อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์   มีสูตรคาํนวณ คือ      

  อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ (%) = ทุนของสหกรณ์ปีปัจจุบนั – ทุนของสหกรณ์ปีก่อน x 100 

                                                                                        ทุนของสหกรณ์ปีก่อน 

    4)  อตัราการเติบโตของหน้ี มีสูตรคาํนวณ คือ  

อตัราการเติบโตของหน้ี (%) = หน้ีสินทั้งส้ินปีปัจจุบนั – หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน x 100 

                                                                                       หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน 

    5)  อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน มีสูตรคาํนวณ คือ 

     อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (%)  =    กาํไรสุทธิ x 100 

                                                                                                        ทุนของสหกรณ์ถวัเฉล่ีย 

  4.3.2 มิ ติที่  2 คุณภาพของสินทรัพย์ (Assets Quality) อัตราส่วนท่ีใช้ในการ

วเิคราะห์ประกอบดว้ยอตัราส่วนดงัต่อไปน้ี    

    1)  อตัราหมุนของสินทรัพย ์ มีสูตรคาํนวณคือ  

    อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ)  = ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ ้(รายไดธุ้รกิจหลกั) 

                                                                                     สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

   2)  อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์มีสูตรคาํนวณ คือ  

   อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(%)  =  กาํไรจากการดาํเนินงาน x 100 

                                                                                            สินทรัพยถ์วัเฉล่ีย 

   3)  อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์ มีสูตรคาํนวณ คือ 

       อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์(%) =  สินทรัพยท์ั้งส้ินปีปัจจุบนั – สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน x 100 

                                                          สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน 

  4.3.3 มิติที ่3 ขีดความสามารถในการบริหาร (Management Capability) 

อตัราส่วนท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ประกอบดว้ยอตัราส่วน ดงัน้ี 
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   1)  อตัราการเติบโตของธุรกิจ  มีสูตรคาํนวณ คือ 

อตัราการเติบโตของธุรกิจ (%) =  มูลค่าธุรกิจรวมปีปัจจุบนั – มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน x 100 

                                                                                         มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน 

  4.4.4 มิติที ่4 การทาํกาํไร (Earnings Sufficiency) อตัราส่วนท่ีใชใ้นการวเิคราะห์

ประกอบดว้ยอตัราส่วน ดงัน้ี 

   1)  กาํไรต่อสมาชิก มีสูตรคาํนวณ คือ 

   กาํไรต่อสมาชิก (บาท)  =           กาํไรสุทธิ 

                                                                                  จาํนวนสมาชิก 

   2)  เงินออมต่อสมาชิก มีสูตรคาํนวณ คือ 

   เงินออมต่อสมาชิก (บาท) =      เงินฝากสมาชิก + ทุนเรือนหุน้  

                                                                                                  จาํนวนสมาชิก  

   3)  หน้ีสินต่อสมาชิก มีสูตรคาํนวณ คือ  

  หน้ีสินต่อสมาชิก (บาท) = ลูกหน้ีเงินกู ้+ ลูกหน้ีการคา้ + ลูกหน้ีค่าบริการอ่ืน 

จาํนวนสมาชิก 

  4)  อตัราค่าใชจ่้ายดาํเนินงานต่อกาํไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน  มีสูตรคาํนวณ คือ 

อตัราค่าใชจ่้ายดาํเนินงานต่อกาํไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน (%) = ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน x 100 

                                                                                                       กาํไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน 

  5)  อตัราการเติบโตของทุนสํารอง มีสูตรคาํนวณ คือ 

 อตัราการเติบโตของทุนสาํรอง (%) = ทุนสาํรองปีปัจจุบนั – ทุนสาํรองปีก่อน x 100  

                                                                                                 ทุนสาํรองปีก่อน 

  6)  อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนๆ มีสูตรคาํนวณ คือ 

 อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนๆ ( %) = ทุนสะสมปีปัจจุบนั – ทุนสะสมปีก่อน x 100 

                                                                                                        ทุนสะสมปีก่อน 
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  7) อตัราการเติบโตของกาํไรสุทธิ มีสูตรคาํนวณ คือ  

 อตัราการเติบโตของกาํไรสุทธิ (%) = กาํไรสุทธิปีปัจจุบนั – กาํไรสุทธิปีก่อน x 100  

                                                                                                  กาํไรสุทธิปีก่อน 

 

  8)  อตัรากาํไรสุทธิ มีสูตรคาํนวณ คือ 

   อตัรากาํไรสุทธิ (%) =         กาํไรสุทธิ x 100 

                                                                             รายไดธุ้รกิจหลกั 

  4.3.5 มิติที ่5 สภาพคล่อง (L – Liquidity) อตัราส่วนท่ีใชใ้นการวเิคราะห์

ประกอบดว้ยอตัราส่วน ดงัน้ี 

   1)  อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน มีสูตรคาํนวณ คือ  

   อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (เท่า) = สินทรัพยห์มุนเวยีน 

                                                                                          หน้ีสินหมุนเวยีน 

   4.3.6  มิติที่ 6  ผลกระทบของธุรกิจ (Sensitivity)  เป็นการวิเคราะห์ผลกระทบท่ีมีต่อ

ธุรกิจหรือความอ่อนไหวของธุรกิจ คือปัจจยัท่ีมีผลกระทบในแง่ลบต่อธุรกิจ ปัจจยัเส่ียง พิจารณาปัจจยั

แวดล้อมสหกรณ์ ประกอบด้วย ภาวะคู่แข่งทางธุรกิจ นโยบายการเงินของรัฐ อตัราดอกเบ้ีย นโยบาย

ช่วยเหลือของรัฐ ระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลาด เทคโนโลย ี การลดลงของรายได ้การลดลง

ของตน้ทุน 

 การวเิคราะห์ผลโดยเปรียบกบัค่าเฉล่ียของกลุ่ม (Peer Group) ของกรมตรวจ 

บญัชีสหกรณ์ ตามขนาดของสหกรณ์ จาํแนกรายปี และค่าเฉล่ีย 5 ปี                               



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

การศึกษา “การวเิคราะห์งบการเงินและการนาํไปใชใ้นการบริหารการเงินของสหกรณ์ 

ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั” ในคร้ังน้ี ผูศึ้กษาขอนาํเสนอผลการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะ

การเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ปีบญัชี 2557 – 2561 ดงัน้ี 

 1. ขอ้มูลผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

 2. ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ปี 2557 - 2561 

      2.1 การวเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน จากงบกาํไรขาดทุน 

   2.1.1 การวเิคราะห์ตามแนวด่ิง 

   2.1.2  การวเิคราะห์ตามแนวโนม้ 

      2.2 การวเิคราะห์ฐานะการเงิน จากงบแสดงฐานะการเงิน 

   2.2.1 การวเิคราะห์ตามแนวด่ิง 

   2.2.2  การวเิคราะห์ตามแนวโนม้  

      2.3 การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงิน ใชก้ารวิเคราะห์ CAMELS Analysis   
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1. ข้อมูลผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากดั  

      ปี 2557 – 2561 

 ตารางท่ี 4.1 ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

ท่ีมา : รายงานประจาํปีสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ปี 2557 - 2561 
 

 

 

 

ตารางท่ี 4.2 ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ปี 2557 - 2561 

ท่ีมา : รายงานประจาํปีสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ปี 2557 - 2561 

 

รายการ 
2557 

(บาท) 

2558 

(บาท) 

2559 

(บาท) 

2560 

(บาท) 

2561 

(บาท) 

สมาชิก 7,181 (คน) 7,323 (คน) 7,637 (คน) 7,697 (คน) 7,625 (คน) 

สินทรัพย ์ 9,731,693,550.17 9,938,990,220.77  10,143,582,420.57 10,862,533,070.71 10,458,792,337.06 

หน้ีสิน 6,875,628,550.70 6,920,512,933.17   6,914,518,471.93 7,446,179,992.03 6,931,118,203.29 

ทุน 2,856,065,000.07 3,018,477,287.60   3,229,063,948.64 3,416,353,078.68 3,527,674,133.77 

ทุนเรือนหุ้น 2,358,712,890.00  2,465,537,050.00   2,607,743,430.00 2,744,896,940 2,846,702,770.00 

ทุนสาํรอง    394,458,945.32 404,828,556.05       419,612,756.58 440,106,977.84 463,590,379.02 

ทุนสะสมตาม

ขอ้บงัคบัฯ  

       

 1,692,387.45 

 

1,950,249.02 

         

1,413,749,.02 

 

1,515,149.02 

 

2,031,772.66 

รวมรายได ้    702,310,947.62 719,027,214.27      736,002,577.79 728,153,727.44 723,121,461.90 

ค่าใชจ่้าย    601,110,170.32 572,865,781.74       535,708,564.75 498,319,715.62 507,772,249.81 

กาํไรสุทธิ    101,200,777.30 146,161,432.53      200,294,013.04 229,834,011.82 215,349,212.09 

ปีบญัชี 28 กุมภาพนัธ์ 

เงินรับฝาก ดา้นสินเช่ือ มูลค่าธุรกิจรวม 

บาท บาท บาท 

2557              940,518,288.59          3,226,739,355.00         4,167,257,643.59  

2558           1,135,668,710.76          4,085,564,028.00         5,221,232,738.76  

2559           1,081,678,606.10          4,916,629,145.80         5,998,307,751.90  

2560           1,009,661,087.99          3,894,214,597.00         4,903,875,684.99  

2561           1,524,587,133.49          3,466,959,096.57         4,991,546,230.06  
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ภาพท่ี 4.1 จาํนวนสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ปี 2557-2561 

  

 จากภาพท่ี 4.1 แสดงจาํนวนสมาชิก ณ วนัส้ินปีบญัชี 2557 สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์

ครูเลย จาํกัด มีสมาชิกจาํนวน 7,181 คน พบว่าจากปี 2557 – 2560 จาํนวนสมาชิกสหกรณ์มี

แนวโน้มเพิ่มข้ึนทุกปีอย่างต่อเน่ือง แต่ในปี 2561 มีสมาชิกสหกรณ์ลดลง จาํนวน 72 คน สาเหตุ

เน่ืองจากสมาชิกลาออก สมาชิกบางรายถึงแก่กรรม และสมาชิกบางรายโอนยา้ยต่างจงัหวดั จึงทาํให้

สมาชิกลดลงจากปีก่อน  
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 ภาพท่ี 4.2 สินทรัพย ์หน้ีสิน และทุนของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ปี 2557 – 2561 

  

 จากภาพท่ี 4.2  แสดงปริมาณสินทรัพย ์หน้ีสิน และทุนของสหกรณ์  ณ วนัส้ินปีทาง

บัญชี 2557 - 2561  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จาํกัด มีสินทรัพย์ จาํนวน 9,731.69  9,938.99  

10,143.58  10,862.53 และ 10,458.79 ล้านบาท ตามลาํดบั พบว่าในปี 2557 – 2560 สินทรัพยมี์

แนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองและลดลงในปี 2561 หน้ีสิน จาํนวน 6,875.63  6,920.51  6,914.52  

7,446.18 และ 6,931.12 ล้านบาท ตามลาํดบั พบว่ามีการเปล่ียนแปลงต่อเน่ืองโดยในปี 2561 มี

แนวโน้มลดลงจากปีก่อน  ทุนของสหกรณ์ จาํนวน 2,856.07  3,018.48  3,229.06  3,416.35 และ 

3,527.67 ล้านบาท ตามลาํดบั พบว่าในปี 2557 – 2561 ทุนของสหกรณ์มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่าง

ต่อเน่ือง  

 จากปี 2557 – 2561 สินทรัพย ์หน้ีสิน และทุนของสหกรณ์ มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนต่อเน่ือง

ทุกปี เน่ืองจากสหกรณ์มีการลงทุนในสินทรัพย ์จดัหาเงินทุน ระดมทุนเพิ่มข้ึนทุกปีอย่างต่อเน่ือง 

ยกเวน้ปี 2561 สินทรัพย์ลดลงจากปีก่อนจาการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียน และหน้ีสินของ

สหกรณ์ลดลงจากปีก่อนจากการลดลงของหน้ีสินหมุนเวยีน 
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ภาพท่ี 4.3  ทุนเรือนหุน้ ทุนสํารอง และทุนสะสมตามขอ้บงัคบั 

                  ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ปี 2557 – 2561             

 

 จากภาพท่ี 4.3 แสดงทุนเรือนหุ้น ทุนสํารอง และทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ณ วนัส้ินปี

ทางบญัชี 2557 – 2561 สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีทุนเรือนหุ้น จาํนวน 2,358.71  2,465.54  

2,607.74  2,745 และ 2,846.70 ล้านบาท ตามลาํดบั ทุนสํารอง จาํนวน 394.46  404.83  419.61  

440.11 และ 463.59 ล้านบาท ตามลาํดบั มีทุนสะสมตามขอ้บงัคบั จาํนวน 1.69  1.95  1.41  1.52 

และ 2.03 ลา้นบาท ตามลาํดบั พบว่าในปี 2557 – 2561 จาํนวนทุนเรือนหุ้นและทุนสํารองเพิ่มข้ึน

ทุกปีอยา่งต่อเน่ือง ส่วนทุนสะสมตามขอ้บงัคบัมีแนวโน้มลดลงในปี 2559 เน่ืองจากทุนสะสมเพื่อ

ขยายกิจการและทุนสาธารณประโยชน์ลดลงจากปีก่อน แต่ในปี 2560 – 2561 ทุนสะสมตาม

ขอ้บงัคบัของสหกรณ์มีแนวโนม้เพิ่มข้ึน 
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 ภาพท่ี 4.4 รายได ้ค่าใชจ่้าย และกาํไรสุทธิ ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ปี 2557 – 2561 

 จากภาพท่ี 4.4 แสดงรายได้ ค่าใช้จ่าย และกาํไรสุทธิ  ณ วนัส้ินปีทางบญัชี 2557  – 

2561 สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีรายได ้จาํนวน 702.31 719.03 736.00 728.15 และ 723.12 

ลา้นบาท ตามลาํดบั ในปี 2557 – 2559  รายไดข้องสหกรณ์มีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง แต่

ในปี 2560 – 2561 รายไดข้องสหกรณ์มีแนวโนม้ลดลงจากปีก่อน ค่าใชจ่้าย จาํนวน 601.11  572.87  

535.71  498.32 และ 507.77 ล้านบาท ตามลําดับ ในปี 2557 – 2560 ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์มี

แนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ือง ยกเวน้ในปี 2561 ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์เพิ่มสูงข้ึนจากปีก่อนหน้า 

สหกรณ์มีกาํไรสุทธิ จาํนวน 101.20  146.16  200.29 229.83 และ 215.35 ลา้นบาท ตามลาํดบั พบวา่

ในปี 2557 – 2560 สหกรณ์มีกาํไรสุทธิเพิ่มข้ึนต่อเน่ืองทุกปี แต่ในปี 2561 สหกรณ์มีกาํไรสุทธิ

ลดลงจากปีก่อน เน่ืองจากค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มสูงข้ึนในขณะท่ีรายไดล้ดลง จึงทาํให้สหกรณ์มีกาํไรสุทธิ

ลดลงจากปีก่อน 
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  ภาพท่ี 4.5 ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ปี 2557 – 2561  
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 จากภาพท่ี 4.5 พบวา่ ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีการ

เปล่ียนแปลงข้ึนลง ปริมาณธุรกิจสินเช่ือมีปริมาณสูงกวา่ธุรกิจเงินรับฝากทุกปี เม่ือเปรียบเทียบ

ปริมาณธุรกิจตั้งแต่ ปี 2557 – 2561 พบวา่ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ในปี 2557 มีปริมาณธุรกิจตํ่า

ท่ีสุดโดยมีปริมาณธุรกิจรวม จาํนวน 4,167.26  ลา้นบาท  เป็นธุรกิจสินเช่ือ จาํนวน  3,226.74 ลา้น

บาท และธุรกิจเงินรับฝาก จาํนวน 940.52 ลา้นบาท  และปริมาณธุรกิจเพิ่มสูงข้ึนในปี 2558              

มีปริมาณธุรกิจรวมทั้งส้ิน จาํนวน  5,221.23 ลา้นบาท เป็นธุรกิจสินเช่ือ จาํนวน 4,085.56 ลา้นบาท 

และธุรกิจเงินรับฝาก จาํนวน 1,135.67 ลา้นบาท ปริมาณธุรกิจรวมเพิ่มข้ึนสูงสุดในปี 2559 โดยมี

ปริมาณธุรกิจรวม จาํนวน 5,998.31 บาท เป็นธุรกิจสินเช่ือ จาํนวน  4,916.63 ลา้นบาท   แต่ธุรกิจเงิน

รับฝากในปี 2559 ลดลงจากปีก่อนหนา้ โดยมีปริมาณธุรกิจ จาํนวน  1,081.68 ลา้นบาท   ปี 2560 

ปริมาณธุรกิจรวมลดลง ซ่ึงมีปริมาณธุรกิจรวม จาํนวน 4,903.88 ลา้นบาท เป็นธุรกิจสินเช่ือ จาํนวน  

3,894.21 ลา้นบาท และธุรกิจเงินรับฝาก จาํนวน 1009.66 ลา้นบาท และในปี 2561 ปริมาณธุรกิจ

ปรับตวัเพิ่มข้ึน มีปริมาณธุรกิจรวม จาํนวน  4,991.55 ลา้นบาท  โดยมีปริมาณธุรกิจเงินรับฝากเพิ่ม

สูงข้ึนกวา่ปีก่อนหนา้ เป็นจาํนวน  1,524.59 ลา้นบาท  และปริมาณธุรกิจสินเช่ือลดลงอยา่งต่อเน่ือง 

มีปริมาณธุรกิจจาํนวน 3,466.96 ลา้นบาท   ขอ้สังเกตในการลดลงของธุรกิจเงินรับฝาก โดยพิจารณา

ในส่วนของอตัราดอกเบ้ียเงินรับฝาก ในปี 2558 – 2560 ปริมาณธุรกิจเงินรับฝากลดลงเน่ืองจากการ

ปรับลดลงของอตัราดอกเบ้ียเงินรับฝาก แต่ปริมาณธุรกิจเงินรับฝากเพิ่มข้ึนในปี 2561  สาเหตุ

เน่ืองจากการเพิ่มข้ึนของอตัราดอกเบ้ียเงินรับฝากประเภทฝากประจาํและไม่มีการปรับลดอตัรา

ดอกเบ้ียเงินรับฝากประเภทอ่ืนจึงทาํใหมี้ปริมาณธุรกิจเงินรับฝากสูงข้ึนจากปีก่อนโดยเฉพาะจาก

รายการเงินรับฝากประจาํเพิ่มสูงข้ึนจากปีก่อนในปริมาณท่ีสูงข้ึนมาก  สาํหรับธุรกิจสินเช่ือ เพิ่ม

สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในปี 2557 – 2559 โดยเพิ่มข้ึนสูงสุดในปี 2559 เน่ืองจากในระหวา่งปีสหกรณ์มี

การประกาศเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียเงินใหส้มาชิกกูย้มื แต่มีการปรับลดลงของปริมาณธุรกิจ

สินเช่ืออยา่งต่อเน่ือง โดยปี 2560  ปริมาณธุรกิจสินเช่ือลดลงเน่ืองจากการลดลงของเงินกูพ้ิเศษและ

เงินกูส้ามญัและการลดลงของปริมาณธุรกิจเงินฝากจึงส่งผลใหป้ริมาณธุรกิจรวมลดลง และในปี 

2561  ปริมาณธุรกิจสินเช่ือลดลงจากการลดลงของเงินกูส้ามญั แต่เน่ืองจากปริมาณธุรกิจเงินรับฝาก

เพิ่มสูงข้ึนจึงส่งผลใหป้ริมาณธุรกิจรวมเพิ่มสูงข้ึนกวา่ปี 2560
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2. ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากดั 

 2.1 การวเิคราะห์ผลการดําเนินงาน จากงบกาํไรขาดทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากดั 

          2.1.1  การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากดั จากงบกาํไรขาดทุน โดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง 

                             ปี 2557 – 2561 ปรากฏผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.3 

ตารางท่ี 4.3 การวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั จากงบกาํไรขาดทุน โดยวธีิวเิคราะห์ตามแนวด่ิง  

 2557 2558 2559 2560 2561 

บาท % บาท % บาท % บาท % บาท   % 

รายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน 

ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ ้ 593,147,230.46 91.30 632,169,879.66 94.16 658,099,670.63 95.32 654,714,730.52  95.59 644,750,507.42 95.93 

ดอกเบ้ียรับเงินฝาก 52,117,330.18 8.02 35,399,833.29 5.27 30,866,068.81 4.47 29,586,128.56 4.32 26,810,494.69 3.99 

ผลตอบแทนจากเงินลงทุน 4,394,400.50 0.68 3,811,866.31 0.57 1,430,108.87 0.21 624,098.00 0.09 545,359.76 0.08 

รวมรายไดด้อกเบ้ียและ

ผลตอบแทนจาการลงทุน 

 

649,658,961.14 

 

100 

 

671,381,579.26 

 

100 

 

690,395,848.31 

 

100 

 

684,924,957.08 

 

100 

 

672,106,361.87 

 

100 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและการลงทุน 

ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก 108,154,382.46 16.65 99,672,749.23 14.85 98,963,450.34 14.33 95,594,348.50 13.96  90,499,688.81  13.47 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  

 
2557 2558 2559 2560 2561 

บาท % บาท % บาท % บาท % บาท % 

ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะส้ัน 208,351,824.48 32.07 170,258,965.54 25.36 124,246,856.72 18.00 130,127,763.89 19.00 75,311,190.67 11.21 

ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะยาว 51,152,421.24 7.87 63,276,734.78 9.42 72,812,031.89 10.55 64,871,550.11 9.47 144,378,729.28 21.48 

รวมค่าใช่จ่ายดอกเบ้ียและการลงทุน 367,658,628.18 56.59 333,208,449.55 49.63 296,022,338.95 42.88 290,593,662.50 42.43 310,189,608.76 46.15 

 หกั  หน้ีสงสัยจะสูญ 

หน้ีสงสัยจะสูญ-ลกูหน้ีเงินใหกู้ ้ 2,921,601.98 0.45 4,280,889.60 0.64 87,099,423.52 12.62 81,932,914.09 11.96 27,134,357.89 4.04 

หน้ีสงสัยจะสูญ – ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้ง

รับ 

 

170,608.00 

 

0.03 

 

(1,252,371.00) 

 

(0.19) 

      

รวมหน้ีสงสัยจะสูญ  3,092,209.98 0.48 3,028,518.60 0.45 87,099,423.52 12.62 81,932,914.09 11.96 27,134,357.89 4.04 

รวมรายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทน

จากการลงทุนสุทธิ 

 

278,908,122.98 

 

42.93 

 

335,144,611.11 

 

49.92 

 

307,274,085.84 

 

44.51 

 

312,398,380.49 

 

45.61 

 

334,782,395.22 

 

49.81 

บวก  รายไดอ่ื้น 

รวมรายไดอ่ื้น 52,651,986.48 8.10 47,645,635.01 7.10 45,606,729.48 6.61 43,228,770.36 6.31 51,015,100.03 7.59 

หกั ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 

        ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี  15,489,836.72 2.38 16,447,030.52 2.45 16,894,351.50 2.45 18,021,063.50 2.63 18,401,124.20 2.74 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  

 2557 2558 2559 2560 2561 

บาท % บาท % บาท % บาท % บาท % 

       ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร  

               สถานท่ีและอุปกรณ์ 

 

9,327,941.69 

 

1.44 

 

8,085,520.34 

 

1.20 

 

6,278,611.95 

 

0.91 

 

4,959,396.65 

 

0.72 

 

3,359,797.61 

 

0.50 

        ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสมาชิก 40,019,782.55 6.16 38,676,955.00 5.76 43,832,438.48 6.35 42,172,040.00 6.16 45,125,147.00 6.71 

       ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานอ่ืน 165,521,771.20 25.48 173,419,307.73 25.83 85,581400.35 12.40 60,640,638.88 8.85 103,562,214.35 15.41 

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 230,359,332.16 35.46 236,628,813.59 35.25 152,586,802.28 22.10 125,793,139.03 18.37 170,448,283.16  25.36 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 101,200,777.30 15.58 146,161,432.53 21.77 200,294,013.04 29.01 229,834,011.82 33.56 215,349,212.09 32.04 

ท่ีมา :   รายงานประจาํปีสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ปี 2557 – 2561             
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 ภาพท่ี 4.6  การวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั  

                                      จากงบกาํไรขาดทุน ปี 2557 – 2561 โดยวธีิวเิคราะห์ตามแนวด่ิง 

  จากตารางท่ี 4.3 การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั    

จากงบกาํไรขาดทุน โดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวด่ิง พบว่าผลการดาํเนินงานในปี 2557 สหกรณ์มี

รายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุนรวมทั้งส้ิน 649,658,961.14 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 

มีสัดส่วนของค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียและการลงทุน คิดเป็นร้อยละ 56.59 หน้ีสงสัยจะสูญ คิดเป็นร้อยละ 

0.48 ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานคิดเป็นร้อยละ 35.46 ทาํให้สหกรณ์มีกาํไรสุทธิ  คิดเป็นร้อยละ 15.58 

ของรายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน  ขอ้สังเกตในปี 2557 คือมีสัดส่วนค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย

และการลงทุนสูงท่ีสุด ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้น 

 ในปี 2558 สหกรณ์มีรายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุนรวมทั้ งส้ิน

671,381,579.26 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 มีสัดส่วนของค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและการลงทุน คิดเป็นร้อย

ละ 49.63 หน้ีสงสัยจะสูญ คิดเป็นร้อยละ 0.45 ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานคิดเป็นร้อยละ 35.25  ทาํให้

สหกรณ์มีกําไรสุทธิ  คิดเป็นร้อยละ  21.77 ของรายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน 

ข้อสังเกตในปี 2558 สหกรณ์มีรายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุนสูงขั้น สัดส่วน

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและการลงทุนลดลง ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะสั้น จึงทาํใหส้หกรณ์มี

สัดส่วนกาํไรเพิ่มข้ึน 



 

 

 

 ในปี 2559 สหกรณ์มีรายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุนรวมทั้ งส้ิน 

690,395,848.31 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 มีสัดส่วนค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและการลงทุน  คิดเป็นร้อยละ 

42.88 หน้ีสงสัยจะสูญ คิดเป็นร้อยละ 12.62 ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน คิดเป็น  ร้อยละ 22.10  ทาํให้

สหกรณ์มีกาํไรสุทธิ  คิดเป็นร้อยละ 29.01 ของรายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน ขอ้สังเกต

ในปี 2559 หน้ีสงสัยจะสูญมีสัดส่วนเพิ่มสูงข้ึน เป็นรายการหน้ีสงสัยจะสูญ - ลูกหน้ีเงินใหกู้ ้

 ในปี 2560 สหกรณ์มีรายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุนรวมทั้ งส้ิน 

684,924,957.08 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 มีสัดส่วนค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและการลงทุน คิดเป็นร้อยละ 

42.43 หน้ีสงสัยจะสูญ คิดเป็นร้อยละ 11.96 ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 18.37  ทาํให้

สหกรณ์มีกาํไรสุทธิ  คิดเป็นร้อยละ 33.56  ของรายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน 

 ในปี 2561 สหกรณ์มีรายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุนรวมทั้ งส้ิน 

672,106,361.87 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 มีสัดส่วนค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและการลงทุน คิดเป็นร้อยละ 

46.15 หน้ีสงสัยจะสูญ คิดเป็นร้อยละ 4.04 ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 25.36   ทาํให้

สหกรณ์มีกาํไรสุทธิ  คิดเป็นร้อยละ 32.04 ของรายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน 

 เม่ือพิจารณาผลการดาํเนินงานในงบกาํไรขาดทุน ในระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมาผลการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์มีกาํไรอยา่งต่อเน่ือง  ในปี 2557 – 2560 เม่ือเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย

และการลงทุนกับรายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน พบว่าการเปล่ียนแปลงของ

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุนในแต่ละปีมีการลดลงต่อเน่ืองทุกปี แต่ในปี 2561 

มีสัดส่วนเพิ่มสูงข้ึนจากสัดส่วนท่ีเพิ่มข้ึนของค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระยะยาว สําหรับค่าใชจ่้าย

ในการดาํเนินงาน เทียบกบัรายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน  ในปี 2557 – 2560   มี

แนวโนม้ลดลง และปรับเพิ่มข้ึนในปี 2561 ในส่วนของหน้ีสงสัยจะสูญ มีสัดส่วนท่ีลดลง ทั้งหมดน้ี

ส่งผลให้สหกรณ์มีสัดส่วนกําไรสุทธิเทียบกับรายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน 

เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองตั้ งแต่ปี 2557 – 2560 แต่มีสัดส่วนลดลงในปี 2561 จากการเพิ่มข้ึนของ

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและผลตอบแทนการลงทุน และค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 
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  2.1.2 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากดั จากงบกาํไรขาดทุน โดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวโน้มแบบฐาน 

เคลื่อนที ่ ปี 2557 – 2561 ปรากฏผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.4 

ตารางท่ี 4.4 การวเิคราะห์งบกาํไรขาดทุน โดยวธีิวเิคราะห์ตามแนวโนม้แบบฐานเคล่ือนท่ี ปี 2557 – 2561   

  

                2557                                   2558                                  2559                                 2560 2561  

 บาท   บาท  
 2558     

/2557  
 บาท  

 2559  

/2558  
 บาท  

 2560 

/2559  
 บาท  

 2561  

/2560  

รายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน  

ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ ้ 593,147,230.46  632,169,879.66 6.58 658,099,670.63 4.10 654,714,730.52  (0.51) 644,750,507.42  (1.52) 

ดอกเบ้ียรับเงินฝาก    52,117,330.18  35,399,833.29 (32.08) 30,866,068.81 (12.81)   29,586,128.56  (4.15)  26,810,494.69  (9.38) 

ผลตอบแทนจากเงินลงทุน 4,394,400.50  3,811,866.31 (13.26) 1,430,108.87 (62.48)       624,098.00  (56.36)        545,359.76  (12.62) 

รวมรายไดด้อกเบ้ียและ

ผลตอบแทนจาการลงทุน 

 

649,658,961.14  

 

671,381,579.26 

 

3.34 

 

690,395,848.31 

 

2.83 

 

684,924,957.08  

 

(0.79) 

  

672,106,361.87  

 

(1.87) 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและการลงทุน  

ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก 108,154,382.46    99,672,749.23  (7.84)   98,963,450.34  (0.71)   95,594,348.50  (3.40)   90,499,688.81  (5.33) 

 ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มื    

ระยะสั้น  

     

208,351,824.48  

     

170,258,965.54  

 

(18.28) 

    

124,246,856.72  

 

(27.02) 

    

130,127,763.89  

 

4.73 

      

75,311,190.67  

 

(42.13) 

ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มื       

ระยะยาว  

       

51,152,421.24  

       

63,276,734.78  

    

 23.70  

      

72,812,031.89  

 

15.07 

      

64,871,550.11  

 

(10.91) 

    

144,378,729.28  

 

122.56 

72 
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    ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 

 

2557 2558 2559 2560 2561 

บาท บาท 
2558     

/2557 
 

2559  

/2558 
 

2560 

/2559 
 

2561  

/2560 

รวมค่าใช่จ่ายดอกเบ้ียและการ

ลงทุน  

     

367,658,628.18  

     

333,208,449.55  

 

(9.37)  

    

296,022,338.95  

 

(11.16) 

    

290,593,662.50  

 

(1.83) 

     

310,189,608.76  

     

6.74  

 หกั  หน้ีสงสัยจะสูญ  

หน้ีสงสัยจะสูญ                       

-ลูกหน้ีเงินใหกู้ ้ 

         

2,921,601.98  

         

4,280,889.60  

     

46.53  

      

87,099,423.52  

   

1,934.61 

      

81,932,914.09  

    

(5.93)  

       

27,134,357.89  

 

(66.88) 

 หน้ีสงสัยจะสูญ                 -  

ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ  

            

170,608.00  

        

(1,252,371.00)  

 

(834.06)  
  

 

 
        

รวมหน้ีสงสัยจะสูญ     3,092,209.98      3,028,518.60  (2.06)   87,099,423.52  2,775.97   81,932,914.09  (5.93)  27,134,357.89  (66.88)  

รวมรายไดด้อกเบ้ียและ

ผลตอบแทน   จากการ

ลงทุนสุทธิ 

      

 

278,908,122.98  

      

 

335,144,611.11  

    

 

 20.16  

     

 

307,274,085.84  

 

 

(8.32) 

     

 

312,398,380.49  

       

 

1.67  

     

 

334,782,395.22  

     

 

7.17  

 บวก  รายไดอ่ื้น  

 รวมรายไดอ่ื้น    52,651,986.48   47,645,635.01  (9.51)   45,606,729.48  (4.28)   43,228,770.36     (5.21)   51,015,100.03    18.01  

 หกั ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หน้าท่ี    15,489,836.72    16,447,030.52  6.18   16,894,351.50  2.72  18,021,063.50  6.67  18,401,124.20  2.11 
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   ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 

 

2557 2558 2559 2560 2561 

บาท บาท 
2558     

/2557 
บาท 

2559     

/2558 
บาท 

2560    

/2559 
บาท 

2561     

/2560 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร 

สถานท่ีและอุปกรณ์ 

 

9,327,941.69 

 

8,085,520.34 

 

(13.32) 

 

6,278,611.95 

 

(22.35) 

        

4,959,396.65  

 

(21.01) 

 

3,359,797.61 

 

(32.25) 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสมาชิก  40,019,782.55  38,676,955.00  (3.36)  43,832,438.48  13.33 42,172,040.00  (3.79)  45,125,147.00  7.00 

ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานอ่ืน  165,521,771.20 173,419,307.73  4.77  85,581,400.35  (50.65)  60,640,638.88  (29.14) 103,562,214.35  70.78 

รวมค่าใชจ่้ายในการ

ดาํเนินงาน  
230,359,332.16 

     

236,628,813.59  

 

2.72 

    

152,586,802.28  

 

(35.52) 

    

125,793,139.03  

 

(17.56) 

    

170,448,283.16  

 

35.50 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ  101,200,777.30 146,161,432.53  44.43 200,294,013.04  37.04 229,834,011.82  14.75 215,349,212.09  (6.30) 

ท่ีมา : รายงานประจาํปีสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ปี 2557 -2561 
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จากตารางท่ี 4.4 สรุปรายได ้ค่าใชจ่้าย และกาํไรสุทธิ ปรากฏผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.5 

ตารางท่ี 4.5 การวเิคราะห์งบกาํไรขาดทุนโดยวธีิวเิคราะห์ตามแนวโนม้แบบฐานเคล่ือนท่ี ปี 2557 – 2561  

 

2557  2558  2559 2560 2561 

บาท  บาท  
2558      

/2557 
บาท 

2559     

/2558 
บาท 

2560    

/2559 
บาท 

2561     

/2560 

รายได ้ 702,310,947.62 719,027,214.27 2.38 736,002,577.79 2.36 728,153,727.44         (1.07) 723,121,461.90 (0.69) 

หกั ค่าใชจ่้าย  601,110,170.32 572,865,781.74  (4.70) 535,708,564.75  (6.49) 498,319,715.62 (6.98) 507,772,249.81 1.90 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ  101,200,777.30  146,161,432.53  44.43 200,294,013.04  37.04 229,834,011.82  14.75 215,349,212.09  (6.30) 
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       ภาพท่ี 4.7 ผลการวเิคราะห์แนวโนม้กาํไรของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ปี 2557 -2561 

จากตารางท่ี 4.4 พิจารณาผลดาํเนินงานในงบกาํไรขาดทุน โดยการวเิคราะห์ตามแนวโนม้ 

แบบฐานเคล่ือนท่ี ปี 2557 – 2561 รายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุนของสหกรณ์ ในปี 

2558 – 2559  มีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึนกวา่ปีก่อนหนา้ คือ ปี 2558 เพิ่มสูงข้ึนร้อยละ 3.34 และปี 2559 

ปรับเพิ่มสูงข้ึนอีกร้อยละ2.83 สาเหตุจากเงินให้กูย้ืมระยะสั้ น ท่ีเพิ่มข้ึน ทาํให้ดอกเบ้ียรับเงินให้กู้

เพิ่มข้ึน แต่ในขณะเดียวกนัดอกเบ้ียเงินรับฝากและผลตอบแทนจากเงินลงทุนลดลงจากปีก่อนหน้า 

และมีแนวโน้มลดลงในปี 2560-2561 คือ ปี 2560 รายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน

ของสหกรณ์ ลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 0.79 และปี 2561 ลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 1.87 สาเหตุจาก

การลดลงของผลตอบแทนจากเงินลงทุน ดอกเบ้ียเงินรับฝาก และดอกเบ้ียเงินให้กู้ยืมระยะสั้ น 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและการลงทุน ในปี 2558 – 2560     มีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง เม่ือเทียบกบัปี

ก่อนหน้า เป็นร้อยละ 9.37 11.16 1.83 ตามลาํดบั โดยในปี 2558 – 2559  สาเหตุจากการลดลงของ
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ดอกเบ้ียเงินรับฝากและดอกเบ้ียเงินกู้ยืมระยะสั้ น ซ่ึงในปี 2559 แมจ้ะมีเงินรับฝากเพิ่มสูงขั้นแต่

ดอกเบ้ียจ่ายกลบัปรับลดลงเน่ืองจากการปรับลดอตัราดอกเบ้ียเงินรับฝากและในปี 2560 สาเหตุจาก

การลดลงของดอกเบ้ียจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาว และดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก แต่ในปี 2561 ค่าใช้จ่าย

ดอกเบ้ียและการลงทุนปรับตวัเพิ่มสูงกว่าปี 2560 ร้อยละ 6.74 สาเหตุจาการเพิ่มข้ึนของดอกเบ้ีย

จ่ายเงินกูย้มืระยะยาว เน่ืองจากการเพิ่มข้ึนของเงินกูย้มืระยะยาว 

 สหกรณ์มีสดัส่วนหน้ีสงสัยจะสูญ ในปี 2558 มีแนวโนม้ลดลงจากปี 2557 ร้อยละ 2.06  

แต่ปรับตวัเพิ่มสูงข้ึน ในปี 2559 โดยปรับตวัข้ึนถึง ร้อยละ 2,557.79 หรือ 87.10 ลา้นบาท จากการ

เพิ่มข้ึนของหน้ีสงสัยจะสูญ – ลูกหน้ีเงินให้กู ้แต่ปรับตวัลดลงอยา่งต่อเน่ืองในปี 2560 – 2561 คือ ปี 

2560 ลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 5.93 และปี 2561 ลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 66.88 การตั้งค่าเผื่อหน้ี

สงสัยจะสูญ จะกระทบกับกําไรสุทธิของสหกรณ์ทันที เน่ืองจากค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเป็น

ค่าใชจ่้ายท่ีจะตอ้งนาํมาหกัออกกบัรายได ้ดงันั้นสหกรณ์ควรให้ความสําคญัต่อการเพิ่มข้ึนของหน้ี

สงสัยจะสูญ และมีการวางแผนติดตามการชาํระหน้ีของลูกหน้ีใหช้าํระหน้ีไดต้ามกาํหนดเวลา มีการ

ควบคุมการปล่อยสินเช่ือโดยดูความสามารถในการส่งชาํระคืนของสมาชิกเป็นหลกั เพื่อไม่ให้เกิด

หน้ีเสีย 

 สัดส่วนรายไดอ่ื้นของสหกรณ์มีสัดส่วนลดลงอยา่งต่อเน่ืองในปี 2558 -2560 เป็นร้อยละ 

9.51 4.28 และ 5.21 ตามลาํดบั แต่ปรับตวัสูงข้ึนในปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 18.01 จากการเพิ่มข้ึนของ

รายการดอกเบ้ียรับลูกหน้ีตามคาํพิพากษา-การใหเ้งินกูเ้ป็นหลกั 

 ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน พบวา่สหกรณ์มีค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานของสหกรณ์ใน

ปี 2558 เพิ่มข้ึนจากปี 2557 ร้อยละ 2.72 สาเหตุจากการเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ี 

รองลงมาคือค่าใชจ่้ายดาํเนินงานอ่ืน แต่มีสัดส่วนลดลงในปี 2559 – 2560 โดยปี 2559 ลดลงจากปี 

2558 ร้อยละ 35.52 และในปี 2560 ลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 17.56 สาเหตุจากการลดลงของ

ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานอ่ืน และค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ และปรับตวัข้ึนอีกคร้ังใน

ปี 2561 เพิ่มข้ึนจากปี 2560 ร้อยละ 35.50 จากการเพิ่มข้ึนของค่าใชจ่้ายดาํเนินงานอ่ืน และค่าใชจ่้าย

เก่ียวกบัสมาชิก 

 กาํไรสุทธิของสหกรณ์ มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนในอตัราที่ลดลงต่อเน่ืองในปี 2558 – 

2560 โดยในปี 2558 สหกรณ์มีกาํไรสุทธิ 146.16 ลา้นบาท เพิ่มสูงข้ึนจากปี 2557 ร้อยละ 44.43 ปี 

2559 มีกาํไรสุทธิ 200.29 ลา้นบาท เพิ่มสูงข้ึนจากปี 2558 ร้อยละ 37.04 และในปี 2560 มีกาํไรสุทธิ 

229.83 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 14.75 และในปี 2561 สหกรณ์มีกาํไรสุทธิ 215.35 ลา้น

บาท ลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 6.30 
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 เม่ือพิจารณาจาก ภาพท่ี 4.5 สรุปรายได ้ค่าใช้จ่าย และกาํไรสุทธิของสหกรณ์ พบว่า

รายได้ของสหกรณ์ซ่ึงรวมรายการรายได้ดอกเบ้ียและการลงทุน และรายได้อ่ืน ทาํให้สหกรณ์มี

รายไดใ้นปี 2558 เพิ่มข้ึนจากปี 2557 ร้อยละ 2.38 ในขณะท่ีค่าใชจ่้าย ในปี 2558 ลดลงจากปี 2557 

ร้อยละ 4.70  ทาํให้สหกรณ์มีอตัราส่วนกาํไรเพิ่มข้ึน ร้อยละ 44.43 ในปี 2559 สหกรณ์มีรายได้

เพิ่มข้ึนจากปี 2558 ร้อยละ 2.36 

 ในขณะท่ีค่าใชจ่้ายลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 6.49 ทาํให้ปี 2559 สหกรณ์มีกาํไรเพิ่มข้ึน

จากปี 2558 ร้อยละ 37.04  แต่ในปี 2560 รายได้ของสหกรณ์ลดลงจากปี 2557 ร้อยละ1.07 แต่

ค่าใชจ่้ายก็ลดลงเช่นกนัโดยลดลงจากปีก่อนหนา้ ร้อยละ 6.98 จึงทาํให้สหกรณ์มีกาํไรสุทธิเพิ่มข้ึน

จากปีก่อนหน้าร้อยละ 14.75  และในปี 2561 รายไดข้องสหกรณ์ ลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 0.69 

ในขณะท่ีค่าใชจ่้ายเพิ่มสูงข้ึนจากปี 2560 ร้อยละ 1.90 ส่งผลใหส้หกรณ์มีกาํไรสุทธิลดลงจากปีก่อน

หน้า ร้อยละ 6.30  ขอ้สังเกตในปี 2561 รายไดข้องสหกรณ์ลดลงจากการลดลงของรายไดด้อกเบ้ีย

และผลตอบแทนจากการลงทุน แต่ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์เพิ่มสูงข้ึนจากการเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่าย

ดาํเนินงานอ่ืน   

  แนวทางการนําไปใช้ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ 

 จากการวิเคราะห์งบกาํไร(ขาดทุน) ของสหกรณ์ด้วยการวิเคราะห์แนวด่ิง และการ

วิเคราะห์แนวโน้มแบบฐานเคล่ือนท่ี สหกรณ์สามารถนําผลการวิเคราะห์เป็นแนวทางในการ

นาํไปใช้ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ คือเม่ือพิจารณาในส่วนของรายได ้ค่าใชจ่้าย และกาํไร

สุทธิ สหกรณ์มีการควบคุมค่าใชจ่้ายไดดี้ข้ึน เม่ือพิจารณาสัดส่วนค่าใชจ่้ายของสหกรณ์เปรียบเทียบ

กบัรายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน ลดลงอย่างต่อเน่ือง ทาํให้กิจการมีสัดส่วนของ

กาํไรสุทธิเม่ือเทียบกบัรายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มข้ึน โดยภาพรวมสหกรณ์

สามารถทาํกาํไรไดดี้แมจ้ะลดลงในปี 2561 จากการท่ีค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการ

ลงทุนและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานมีสัดส่วนเพิ่มข้ึนทาํใหก้าํไรสุทธิมีอตัราส่วนท่ีลดลงเม่ือเทียบ

กบัปีก่อนหน้า ค่าใช้จ่ายท่ีมีสัดส่วนสูงคือค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียและการลงทุนซ่ึงโดยส่วนใหญ่เป็น

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียเงินกูย้มืซ่ึงเป็นแหล่งเงินทุนจากภายนอก สหกรณ์ควรวางแผนการใชเ้งินใหส้มดุล

กบัแหล่งท่ีมาของเงินทุน การบริหารจดัการลูกหน้ี เพื่อลดสัดส่วนหน้ีสงสัยจะสูญ และควบคุม

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานใหเ้หมาะสม   

  แนวทางในการนาํไปใช ้สหกรณ์อาจใชข้อ้มูลดงักล่าวในการพยากรณ์ความสามารถ

ในการทาํกาํไร ความตอ้งการเงินและการลงทุนในอนาคต การจดัหาเงินทุนและการวางแผนการใช้

เงินทุน เพื่อนาํมาสู่การจดัทาํแผนการเงินซ่ึงจะตอ้งตรงกบัความเป็นจริง ถูกตอ้ง สามารถนาํมาสู่



79 

 

การปฏิบัติได้จริง  เช่น แผนงบกําไรขาดทุนล่วงหน้า งบแสดงฐานะการเงินประมาณการ 

งบประมาณการเงินสด งบกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีจาํเป็นต่อการประเมินศกัยภาพหรือ

ความสามารถในการทาํกาํไรของสหกรณ์ สําหรับดา้นการควบคุมการบริหารการเงิน สหกรณ์ควร

ควบคุมค่าใช้จ่ายทั้ งท่ีเป็นค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมหลักคือค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียและการลงทุน และ

ค่าใชจ่้ายจากกิจกรรมรอง คือค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน อีกทั้งมีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

วา่เป็นไปตามแผนหรือไม่ ซ่ึงอาจมีการทบทวนหรือปรับปรุง 
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 2.2 ผลการวเิคราะห์ฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากดั ปีบัญชี 2557 – 2561  

2.2.1 การวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากัด ปี 2557 – 2561 ด้วยวิธีวิเคราะห์แนวดิ่ง 

โดยกาํหนดให้สินทรัพย์รวมเป็นฐานในการเปรียบเทยีบ มีค่าเป็นอัตราร้อยละเท่ากับ 100 แล้วพจิารณาว่ารายการอ่ืนในงบการเงินเดียวกนัมีค่าเป็นร้อยละเท่าไร

ของตัวฐานทีใ่ช้เปรียบเทยีบ  ปรากฏผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.6  

 

ตารางท่ี 4.6 การวเิคราะห์ฐานะการเงินจากงบแสดงฐานะทางการเงิน โดยวธีิวเิคราะห์ตามแนวด่ิง 

 2557 2558 2559 2560 2561 

บาท % บาท % บาท % บาท % บาท   % 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 152,583,788.89  1.57 101,540,297.79  1.02 94,994,856.06  0.94 516,197,583.71  4.75 228,717,379.65 2.19 

เงินฝากสหกรณ์อ่ืน 663,800,000.00  6.82 765,800,000.00  7.71 531,800,000.00  5.24 524,500,000.00  4.83 414,500,000.00 3.96 

เงินลงทุนระยะสั้น 210,520,728.07  2.16 60,069,070.88  0.60 40,000,000.00  0.39 20,019,568.02  0.18 0.00 0.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 1,102,866,262.90  11.33 1,168,490,903.81  11.76  1,371,063,620.78 13.52 938,767,509.69  8.64 970,766,681.00  9.28 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 

 

 2557 2558 2559 2560 2561 

บาท % บาท % บาท % บาท % บาท % 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 

ลูกหน้ีระยะสั้น-สุทธิ 134,312,569.40 1.38 66,278,411.45 0.67 59,120,140.00 0.58 50,339,907.50 0.46  55,437,000.00 0.53 

ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ 346,382.63 0.00 1,659,634.19 0.02 629,943.00 0.01 345,299.16 0.00 274,873.00 0.00 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 3,613,421.17 0.04 5,901,676.96 0.06 4,393,277.93 0.04 30,394,250.16 0.28 763,107.98 0.01 

   รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 2,268,043,153.06  23.31 2,169,739,995.08  21.83 2,102,001,837.77  20.72 2,080,564,118.24  19.15 1,670,459,042.43 15.97 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 

เงินลงทุนระยะยาว 72,903,700.00  0.75 7,909,600.00  0.08 7,915,580.00  0.08 12,421,830.00  0.11 22,028,640.00  0.21 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว-สุทธิ 7,379,989,067.00  75.83 7,754,428,128.00  78.02 8,028,838,110.69  79.15 8,765,643,661.00  80.70 8,762,367,577.00 83.78 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 10,680,830.71 0.11 6,835,697.69 0.07 4,750,092.11 0.05 3,826,661.47 0.04 3,860,277.63 0.04 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 76,800.00 0.00 76,800.00 0.00 76,800.00 0.00 76,800.00 0.00 76,800.00 0.00 

รวมสินทรัพย ์                

ไม่หมุนเวยีน 

 

7,463,650,397.71 

 

76.69 

 

7,769,250,225.69 

 

78.17 

 

8,041,580,582.80 

 

79.28 

 

8,781,968,952.47 

 

80.85 

 

8,788,333,294.63 

 

84.03 

       รวมสินทรัพย ์ 9,731,693,550.77  100 9,938,990,220.77  100 10,143,582,420.57 100 10,862,533,070.71 100 10,862,533,070.71 100 



 

 82 

ตารางท่ี 4.6 (ต่อ)   

 2557 2558 2559 2560 2561 

บาท % บาท % บาท % บาท % บาท % 

หน้ีสินและทุนของสหกรณ์ 

หน้ีสินหมุนเวยีน 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร  

     และเงินกูย้มืระยะสั้น 

 

3,484,700,388.26  

 

35.81 

 

2,954,994,108.57  

 

29.73 

 

3,130,000,000.00 

 

30.86 

 

1,823,331,000.00  

 

16.79 

 

810,000,378.42  

 

7.74 

ส่วนของหน้ีสินไม่หมุนเวยีน  

ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน 1ปี 

 

203,146,800.00  

 

2.09 

 

349,128,700.00  

 

3.51 

 

272,331,400.00  

 

2.68 

 

473,997,549.33  

 

4.36 

 

537,451,013.12  

 

5.14 

เงินรับฝาก 2,369,585,722.68  24.35 2,216,362,088.21  22.30 2,384,633,950.43  23.51 2,542,147,702.84  23.40 2,405,051,156.29  23.00 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 12,744,792.38 0.13 1,395,757.96 0.01 6,056,901.48 0.06 1,502,396.17 0.01 6,342,280.39 0.06 

    รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 6,070,177,703.32  62.38 5,521,880,654.74  55.56 5,793,022,251.91  57.11 4,840,978,648.34  44.57 3,758,844,828.22  35.94 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 

เงินกูย้มืระยะยาว 713,022,799.99  7.33 1,367,329,621.04  13.76 1,094,998,221.04  10.79 2,575,531,407.71  23.71 3,140,060,393.92  30.02 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 92,428,047.39 0.95 31,302,657.39 0.31 26,497,998.98 0.26 29,669,935.98 0.27 32,212,981.15 0.31 

    รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 805,450,847.38 8.28 1,398,632,278.43 14.07 1,121,496,220.02 11.06 2,605,201,343.69 23.98 3,172,273,375.07 30.33 

     รวมหน้ีสิน 6,875,628,550.70 70.65 6,920,512,933.17 69.63 6,914,518,471.93 68.17 7,446,179,992.03 68.55 6,931,118,203.29 66.27 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ)    

 2557 2558 2559 2560 2561 

บาท % บาท % บาท % บาท % บาท % 

ทุนของสหกรณ์ 

ทุนเรือนหุน้ (มูลค่าหุน้ละ 10บาท) 

หุน้ท่ีชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 2,358,712,890.00 24.24 2,465,537,050.00 24.81 2,607,743,430.00 25.71 2,744,896,940.00 25.27 2,846,702,770.00 27.22 

ทุนสาํรอง 394,458,945.32  4.05 404,828,556.05  4.07 419,612,756.58  4.14 440,106,977.84  4.05 463,590,379.02  4.43 

ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั 

ระเบียบ และอ่ืนๆ 

 

1,692,387.45 

 

0.02 

 

1,950,249.02 

 

0.02 

 

1,413,749.02 

 

0.01 1,515,149,.02 

 

0.02 2,031,772.66 

 

0.02 

กาํไรสุทธิประจาํปี 101,200,777.30  1.04 146,161,432.53  1.47 200,294,013.04  1.97 229,834,011.82  2.12 215,349,212.09  2.06 

    รวมทุนของสหกรณ์ 2,856,065,000.07  29.35 3,018,477,287.60  30.37 3,229,063,948.64  31.83 3,416,353,078.68  31.45 3,527,674,133.77  33.73 

รวมหน้ีสินและทุน      

ของสหกรณ์ 

 

9,731,693,550.77 

 

100 

 

9,938,990,220.77 

 

100 

 

10,143,582,420.57 

 

100 

 

10,862,533,070.71 

 

100 10,458,792,337.06 

 

100 

ท่ีมา : รายงานประจาํปีสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ปี 2557 - 2561    
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 ภาพท่ี 4.8 การวเิคราะห์ฐานะการเงิน ดา้นสินทรัพยข์องสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย 

จาํกดั  โดยวธีิวิเคราะห์ตามแนวด่ิง ปี 2557 - 2561 

 

  ด้านสินทรัพย์  

  จากภาพท่ี 4.8 แสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ ณ วนัส้ินปีทางบญัชี 2557 – 2561 

โดยวธีิวเิคราะห์ตามแนวด่ิงของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเปล่ียนแปลง

ทางดา้นสินทรัพยข์องสหกรณ์  ซ่ึงลงทุนในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนมากกวา่สินทรัพยห์มุนเวยีนและ

จากการลดลงของสินทรัพยห์มุนเวยีนทาํใหส้ัดส่วนดา้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนเพิ่มมากข้ึน กล่าวคือ 

ลงทุนในสินทรัพยห์มุนเวียนประมาณร้อยละ 15.97-23.31 และลงทุนในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

ประมาณร้อยละ 76.69 – 84.03   โดยโครงสร้างของสินทรัพยห์มุนเวียนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

ในปี 2561 มีสัดส่วนโครงสร้างประมาณ ร้อยละ 15.97 และ ร้อยละ 84.03  ปี2560  มีสัดส่วน

โครงสร้างประมาณ ร้อย 19.15  และ ร้อยละ 80.81    ปี 2559 มีสัดส่วนโครงสร้างประมาณร้อยละ 

20.72  และร้อยละ 79.23  ปี 2558 มีสัดส่วนโครงสร้างประมาณร้อยละ 21.83   และร้อยละ 78.10%  

และปี 2557 มีสัดส่วนโครงสร้างประมาณร้อยละ 23.31 และร้อยละ 76.69  แสดงถึงสินทรัพย์
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หมุนเวียนมีแนวโน้มการปรับตวัลดลงทุกปีสะทอ้นถึงความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง โดยลดลงจาก

ร้อยละ 23.31 ของสินทรัพยร์วม ในปี 2557 เหลือร้อยละ21.83 ของสินทรัพยร์วมในปี 2558 และ

ลดลงต่อเน่ืองเหลือร้อยละ 20.72 ของสินทรัพยร์วมในปี 2559 และในปี 2560 ลดลงอีกเหลือร้อยละ 

19.15 ของสินทรัพยร์วม และลดลงอยา่งต่อเน่ืองเหลือร้อยละ 15.97 ของสินทรัพยร์วมในปี 2561  

โดยสินทรัพยห์มุนเวยีนส่วนใหญ่เป็นเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น และเงินฝากสหกรณ์อ่ืน  

ในส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนมีแนวโนม้การปรับตวัเพิ่มข้ึนทุกปี จากร้อยละ 76.69 

ของสินทรัพยร์วมในปี 2557 เป็นร้อยละ 78.17 ของสินทรัพยร์วมในปี 2558 และเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 

79.28 ของสินทรัพยร์วมในปี 2559 และ ในปี 2560  เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 80.85 ของสินทรัพยร์วม 

และเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในปี 2561 มีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 84.03 กวา่ร้อยละ 83.78 เป็นเงินให้กูย้ืม

ระยะยาว ซ่ึงมีสัดส่วนท่ีสูงมาก สหกรณ์จะตอ้งมีการวางแผนการเงินระยะยาว  แผนการใช้เงินท่ี

สอดคล้องกบัแหล่งของเงินทุน การวางแผนการติดตามการชําระหน้ี และประสิทธิภาพในการ

บริหารลูกหน้ี เพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์เองให้มีปริมาณเงินทุนและกระแสเงิน

สดอยูใ่นจาํนวนท่ีเพียงพอต่อการดาํเนินงานและสามารถรองรับภาวะวิกฤตดา้นสภาพคล่องท่ีอาจ

เกิดข้ึนในอนาคตได ้
 

 
ภาพท่ี 4.9  การวเิคราะห์ฐานะการเงิน ดา้นหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั   
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                                     โดยวิธีวเิคราะห์ตามแนวด่ิง ปี 2557 - 2561 

 ด้านหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์  

                     จากภาพท่ี 4.9 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน ด้านหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ ของ

สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั โดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวด่ิง ปี 2557 – 2561 พบวา่ โครงสร้างของ

แหล่งเงินทุนของสหกรณ์ ซ่ึงมาจากสัดส่วนของหน้ีสินรวมเปล่ียนแปลงข้ึนลง โดยในปี 2557 – 

2559  สัดส่วนหน้ีสินมีแนวโน้มลดลง คิดเป็นร้อยละ 70.65 69.63  และร้อยละ68.71  ตามลาํดบั 

และเพิ่มข้ึนในปี 2560 เป็นร้อยละ 68.55 แต่ในปี 2561 หน้ีสินรวมลดลงเหลือร้อยละ 66.27 เม่ือ

พิจารณาแลว้หน้ีสินหมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝากระยะสั้น และเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร/เงิน

กูย้มืระยะสั้น โดยในปี 2561 มี เงินรับฝากระยะสั้น 23.00%  รองลงมาเป็นเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร

และเงินกูย้ืมระยะสั้ น 7.74 %  โดยมีสัดส่วนลดลงอย่างต่อเน่ือง ในขณะท่ีสัดส่วนของหน้ีสินไม่

หมุนเวียนในส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึนโดยเฉพาะในปี 2561 เพิ่มสูงข้ึนคิด

เป็นร้อยละ 30.02 ทาํให้สัดส่วนเงินกู้ยืมระยะสั้ นลดลง  สําหรับด้านทุนของสหกรณ์ มีสัดส่วน

เท่ากบัร้อยละ 29.35 30.37 31.83  31.45 และร้อยละ 33.73 ตามลาํดบั มีแนวโนม้เปล่ียนแปลงข้ึนลง

โดยในปี 2557 – 2559 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนต่อเน่ือง แต่ในปี 2560 มีแนวโนม้ลดลงเน่ืองจากการลดลง

ของทุนสํารองแต่ในปี 2561 สัดส่วนทุนของสหกรณ์เพิ่มสูงข้ึนจากปีก่อน สหกรณ์ควรรักษา

สัดส่วนระดบัทุนของตนเองไวไ้ม่ใหเ้ปล่ียนแปลงมากนกัเพื่อความมัน่คงของสถานภาพทางการเงิน

ของสหกรณ์เอง 

 ผลการวิเคราะห์จากงบแสดงฐานะการเงิน ตั้งแต่ปี 2557 - 2561 โดยวธีิตามแนวด่ิงของ

สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั พบวา่ระยะเวลา 5 ปี โดยรวม ดา้นสินทรัพยส์หกรณ์ลงทุนใน

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนมากกวา่สินทรัพยห์มุนเวยีน สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนส่วนใหญ่เป็นเงินใหกู้ย้มื

ระยะยาว ซ่ึงมีสัดส่วนท่ีสูงมาก รองลงมาเป็นเงินลงทุนระยะยาว ดงันั้น สหกรณ์จะตอ้งมีการวางแผน

การเงินระยะยาว  แผนการใชเ้งินท่ีสอดคลอ้งกบัแหล่งของเงินทุน เพื่อเพิ่มสภาพคล่องในอนาคต 

และการวางแผนในการติดตามการชาํระหน้ีของสมาชิกและประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ีเป็น

สาํคญั  ในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวยีนส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้มืระสั้น รองลงมาเป็นเงินฝากสหกรณ์อ่ืน  

ซ่ึงสินทรัพยห์มุนเวียนมีสัดส่วนลดลงทุกปี สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเส่ียงดา้นสภาพคล่องของสหกรณ์    

ดา้นหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ สหกรณ์มีหน้ีสินหมุนเวยีนมากกวา่หน้ีสินไม่หมุนเวยีน หน้ีสินส่วน

ใหญ่เป็นเงินรับฝาก และเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั้น  สาํหรับทุนของสหกรณ์

ส่วนใหญ่เป็นทุนเรือนหุ้นท่ีชาํระเตม็มูลค่าแลว้ รองลงมาเป็นทุนสาํรองของสหกรณ์ หากพิจารณา

แลว้หน้ีสินทั้งส้ินมากกวา่ทุนของสหกรณ์ ทุนดาํเนินงานส่วนใหญ่มาจากเงินกูย้มืระยะยาว และเงิน

รับฝาก สหกรณ์จะตอ้งมีการวางแผนในการบริหารลูกหน้ีใหมี้ประสิทธิภาพ ไม่ควรให้สมาชิกก่อ
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หน้ีสินมากเกินความสามารถในการชาํระคืน เพือ่ป้องกนัไม่ใหเ้กิดหน้ีเสียในอนาคต ในส่วนของ

ทุนของสหกรณ์ในส่วนท่ีเป็นทุนสาํรองปริมาณเพิ่มสูงข้ึนต่อเน่ือง แต่ในปี 2560 สัดส่วนทุนของ

สหกรณ์ลดลง จากการลดลงของทุนสาํรอง เม่ือพิจารณาสินทรัพยร์วมของสหกรณ์  สินทรัพยร์วมเพิ่มข้ึน

ส่งผลใหส้ัดส่วนของทุนสาํรองต่อสินทรัพยร์วมปรับตวัลดลง สหกรณ์ ควรใหค้วามสาํคญักบัทุนสาํรอง

ซ่ึงเป็นความมัน่คงระยะยาวของสหกรณ์
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2.2.2 การวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากดั ปี 2557 – 2561 โดยวิธีวิเคราะห์ 

ตามแนวโน้มแบบฐานเคลื่อนที ่วิธีการทีใ่ช้ในทีน้ี่จะเลือกใช้ดูการเปลี่ยนแปลงเปรียบเทยีบกันปีต่อปี โดยใชว้ธีิอตัราร้อยละของปีฐานเคล่ือนท่ี  

เพื่อวเิคราะห์หาอตัราการเปล่ียนแปลง /ขยายตวัเพิ่มข้ึน / (ลดลง)  ปรากฏผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.7 

 

ตารางท่ี 4.7 การวเิคราะห์ฐานะการเงินดา้นสินทรัพย ์โดยวธีิวเิคราะห์ตามแนวโนม้แบบฐานเคล่ือนท่ี ปี 2557 - 2561 

 2557 2558 2559 2560 2561 

บาท บาท 
2558 

/ 2557 
บาท 

2559 

/ 2558 
บาท 

2560 

/ 2559 
บาท 

  2561 

/ 2560 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 

เงินสดและเงินฝาก

ธนาคาร 

 

152,583,788.89  

 

101,540,297.79  

 

(33.45) 

 

94,994,856.06  

 

(6.45) 

 

516,197,583.71  

 

443.4 

 

228,717,379.65 

 

(55.69) 

เงินฝากสหกรณ์อ่ืน 663,800,000.00  765,800,000.00  15.37 531,800,000.00  (30.56) 524,500,000.00  (1.37) 414,500,000.00 (20.97) 

เงินลงทุนระยะสั้น 210,520,728.07  60,069,070.88  (71.47) 40,000,000.00  (33.41) 20,019,568.02  (49.95) 0.00 0.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 1,102,866,262.90  1,168,490,903.81  5.95 1,371,063,620.7  17.34 938,767,509.69  (31.53) 970,766,681.00  3.41 

ลูกหน้ีระยะสั้น -สุทธิ 134,312,569.40 66,278,411.45 (50.65) 59,120,140.00 (10.8) 50,339,907.50 (14.85)  55,437,000.00 10.13 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  

 2557 2558 2559 2560 2561 

บาท บาท 
2558 

/ 2557 
บาท 

2559 

/ 2558 
บาท 

  2560 

/ 2559 
บาท 

  2561 

/ 2560 

ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ 346,382.63 1,659,634.19 379.13 629,943.00 (62.04) 345,299.16 (45.19) 274,873.00 (20.4) 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 3,613,421.17 5,901,676.96 63.33 4,393,277.93 (25.56) 30,394,250.16 591.84 763,107.98 (97.49) 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 2,268,043,153.0 2,169,739,995.08 (4.33) 2,102,001,837.77 (3.12) 2,080,564,118.24  (1.02) 1,670,459,042.43 (19.71) 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 

เงินลงทุนระยะยาว 72,903,700.00  7,909,600.00  (89.15) 7,915,580.00  0.08 12,421,830.00  56.93 22,028,640.00  77.34 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว-สุทธิ 7,379,989,067.00 7,754,428,128.00 5.07 8,028,838,110.69 3.54 8,765,643,661.00  9.18 8,762,367,577.00  (0.04) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,680,830.71 6,835,697.69 (36.00) 4,750,092.11 (30.51) 3,826,661.47 (19.44) 3,860,277.63 0.88 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 76,800.00 76,800.00 0.00 76,800.00 0.00 76,800.00 0.00 76,800.00 0.00 

รวมสินทรัพยไ์ม่

หมุนเวยีน  

  

7,463,650,397.71 

  

7,769,250,225.69  

  

4.09  

  

8,041,580,582.80 

  

3.51  

  

8,781,968,952.47  

  

9.21  

 

8,788,333,294.63  

 

0.07 

   รวมสินทรัพย ์ 9,731,693,550.77  9,938,990,220.77 2.13 10,143,582,420.57 2.06 10,862,533,070.71 7.09 10,458,792,337.06 (3.72) 

ท่ีมา : รายงานประจาํปีสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ปี 2557 – 2561 
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 จากตารางท่ี 4.7 การวิเคราะห์ฐานะการเงินดา้นสินทรัพยจ์ากงบแสดงฐานะทางการเงิน

โดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวโน้มแบบฐานเคล่ือนท่ี สะท้อนให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงทางด้าน

สินทรัพยข์องสหกรณ์ โดยสินทรัพยร์วมมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในปี 2558 – 2560 คือ ปี 

2558  เพิ่มข้ึนจากปี 2557 ร้อยละ 1.17 จากการเพิ่มข้ึนของรายการดอกเบ้ียเงินให้กูค้า้งรับ ปี 2559 

เพิ่มข้ึนจากปี 2558 ร้อยละ 2.06 จากการเพิ่มข้ึนของรายการเงินให้กูย้ืมระยะสั้น ปี2560 เพิ่มข้ึนจาก

ปี 2559 ร้อยละ 7.09 จากรายการสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนและรายการเงินลงทุนระยะยาว  แต่ในปี 

2561 มีอตัราลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 3.72 ขอ้สังเกตในการลดลงของสินทรัพยร์วมในปี 2561 

สาเหตุมาจากการลดลงของรายการสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ซ่ึงมาจากการลดลงของดอกเบ้ียเงินฝาก

สหกรณ์อ่ืนประเภทประจาํคา้งรับ    และรายการเงินสดและเงินฝากธนาคาร สินทรัพยห์มุนเวียน

ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีอตัราลดลงอยา่งต่อเน่ืองในปี 2558 – 2561 คือ ปี 2558 ลดลง

จากปี 2557 ร้อยละ 4.33  สาเหตุมาจากการลดลงของรายการเงินลงทุนระยะสั้น และลูกหน้ีระยะสั้น 

ปี 2559 ลดลงจากปี 2558  ร้อยละ 3.12 จากการลดลงของรายการดอกเบ้ียเงินให้กูค้า้งรับและเงิน

ลงทุนระยะสั้ น ปี 2560 ลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 1.02   จากการลดลงของรายการเงินลงทุนระยะ

สั้นและรายการดอกเบ้ียเงินให้กูค้า้งรับ  และปี 2561 สินทรัพยห์มุนเวียนลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 

19.71 จากการลดลงของรายการสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนและรายการดอกเบ้ียเงินให้กูค้า้งรับ ด้าน

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนทุกปี โดยในปี 2558 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนเพิ่มสูงข้ึนจากปี 2557 ร้อยละ 4.09 จากการเพิ่มข้ึนของรายการเงินให้กูย้ืมระ

ยาว ปี 2559  เพิ่มสูงข้ึนจากปี 2558 ร้อยละ 3.51 จากการเพิ่มข้ึนของรายการเงินให้กูย้ืมระยะยาว  ปี 

2560 เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 9.21 จากการเพิ่มข้ึนของรายการเงินลงทุนระยะยาวและเงินให้กูร้ะยะ

ยาว      ท่ีเพิ่มสูงข้ึนจากปีก่อนหน้า และในปี 2561 เพิ่มข้ึนจากปี 2560 ร้อยละ 0.07 จากการเพิ่มข้ึน

ของรายการเงินลงทุนระยะยาว ขอ้สังเกตคือ สินทรัพยห์มุนเวยีนของสหกรณ์มีแนวโนม้ลดลงอยา่ง

ต่อเน่ืองเม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ ในขณะท่ีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนของสหกรณ์มีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึน

ต่อเน่ืองจากรายการเงินให้กูย้ืมระยะยาว และเงินลงทุนระยะยาวมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนต่อเน่ืองในส่วน

ของดอกเบ้ียเงินให้กู้ค้างรับมีแนวโน้มท่ีดีข้ึนเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้าคือมีแนวโน้มลดลงอย่าง

ต่อเน่ือง สหกรณ์มีการใช้เงินทุนในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน สหกรณ์จึงตอ้งมีการวางแผนการใช้

สินทรัพยด์ังกล่าวให้เกิดประโยชน์ก่อให้เกิดรายได้ท่ีคุ ้มค่าต่อการลงทุน สหกรณ์จะตอ้งมีการ

วางแผนระยะยาว เพิ่มความระมดัระวงัในการบริหารงานสินเช่ืออยา่งสมํ่าเสมอ มีการวางแผนทาง

การเงินการจดัหาแหล่งเงินทุนและใช้เงินทุนให้เหมาะสม สามารถขบัเคล่ือนการดาํเนินธุรกิจได้

อยา่งคล่องตวั มิตอ้งประสบปัญหาการเกิดสภาพคล่องในการดาํเนินธุรกิจ 
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 ภาพท่ี 4.10  การวิเคราะห์ฐานะการเงินดา้นสินทรัพยข์องสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลยจาํกดั    

                                            โดยวธีิวเิคราะห์ตามแนวโนม้แบบฐานเคล่ือนท่ี ปี 2557 – 2561    
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 2.2.2  การวิเคราะห์ฐานะการเงินดา้นหน้ีสินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลยจาํกดั โดยวธีิวิเคราะห์ตามแนวโนม้แบบฐานเคล่ือนท่ี ปี 2557 – 2561  

                                         ปรากฏผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.8 

 ตารางท่ี 4.8 การวเิคราะห์ฐานะการเงินดา้นหน้ีสิน โดยวิธีวเิคราะห์ตามแนวโนม้แบบฐานเคล่ือนท่ี ปี 2557 – 2561   

 2557 2558 2559 2560 2561 

บาท บาท 2558 

/2557 

บาท 2559  

/2558 

บาท 2560 

/2559 

บาท 2561 

/2561 

หน้ีสินหมุนเวยีน 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร

และเงินกูย้มืระยะสั้น 

 

3,484,700,388.26  

 

2,954,994,108.57  

 

(15.20) 

 

3,130,000,000.00 

 

5.92 

 

1,823,331,000.00 

 

(41.75) 

 

810,000,378.42  

 

(55.58) 

ส่วนของหน้ีสินไม่หมุนเวยีน

ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน 1ปี 

 

203,146,800.00  

 

349,128,700.00  

 

71.86 

 

272,331,400.00  

 

(22.00) 

 

 473,997,549.33  

 

74.05 

 

537,451,013.12  

 

13.39 

เงินรับฝาก 2,369,585,722.68  2,216,362,088.21  (6.47) 2,384,633,950.43  7.59 2,542,147,702.84 6.61 2,405,051,156.29  (5.39) 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 12,744,792.38 1,395,757.96 (89.05) 6,056,901.48 333.95 1,502,396.17 (75.20) 6,342,280.39 322.14 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 6,070,177,703.32  5,521,880,654.74  (9.03) 5,793,022,251.91  4.91 4,840,978,648.34 (16.43) 3,758,844,828.22  (22.35) 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 

 

 2557 2558 2559 2560 2561 

บาท บาท 2558 

/2557 

บาท 2559  

/2558 

บาท 2560 

/2559 

บาท 2561 

/2561 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 

เงินกูย้มืระยะยาว 713,022,799.99  1,367,329,621.04  91.77 1,094,998,221.04  (19.92) 2,575,531,407.71  135.21 3,140,060,393.92  21.92 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 92,428,047.39 31,302,657.39 (66.13) 26,497,998.98 (15.35) 29,669,935.98 11.97 32,212,981.15 8.57 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 805,450,847.38 1,398,632,278.43 73.65 1,121,496,220.02 (19.81) 2,605,201,343.69 132.30 3,172,273,375.07 21.77 

รวมหน้ีสิน 6,875,628,550.70 6,920,512,933.17 0.65 6,914,518,471.93 (0.09) 7,446,179,992.03 7.69 6,931,118,203.29 (6.92) 

ท่ีมา : รายงานประจาํปีสหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลเลย จาํกดั ปี 2557 – 2561   
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 จากตารางท่ี 4.8 การวเิคราะห์ฐานะการเงินดา้นหน้ีสินจากงบแสดงฐานะทางการเงิน

ดว้ยวิธีวิเคราะห์ตามแนวโนม้แบบฐานเคล่ือนท่ี สะทอ้นให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงทางดา้นหน้ีสิน

ของสหกรณ์ โดยหน้ีสินรวมมีแนวโน้มเปล่ียนแปลงข้ึนลงในปี 2558 – 2561 คือ ปี 2558  เพิ่มข้ึน

จากปี 2557 ร้อยละ 0.65 จากการเพิ่มข้ึนของรายการเงินกู้ยืมระยะยาวและส่วนของหน้ีสิน

หมุนเวียนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี  ในปี 2559 หน้ีสินรวมลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 0.09 จาก

การลดลงของรายการหน้ีสินหมุนเวียนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี และรายการเงินกูย้ืมระยะยาว 

ในปี2560  เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 7.69 จากรายการเงินกูย้ืมระยาว โดยเพิ่มสูงข้ึนจากปีก่อนหนา้

ถึงร้อยละ 135.21 และรายการส่วนของหน้ีสินหมุนเวียนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี แต่ในปี 2561 

มีอตัราลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 6.92 ขอ้สังเกตในการลดลงของสินทรัพยร์วมในปี 2561 สาเหตุมา

จากการลดลงของรายการเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินรับฝาก หน้ีสิน

หมุนเวียนของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีอตัราเปล่ียนแปลงข้ึนลงเช่นเดียวกนั คือ ปี 2558 

ลดลงจากปี 2557 ร้อยละ 9.03 สาเหตุมาจากการลดลงของรายการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน และรายการ

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้ น ปี 2559 เพิ่มข้ึนจากปี 2558  ร้อยละ 4.91  จากการ

เพิ่มข้ึนของรายการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน และรายการเงินรับฝากและเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและ

เงินกู้ยืมระยะสั้ น ปี 2560 ปรับลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 16.43 จากการลดลงของรายการหน้ีสิน

หมุนเวียนอ่ืนและรายการเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้ น  และปี 2561 สินทรัพย์

หมุนเวียนลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 22.35 จากการลดลงของรายการเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม

ระยะสั้น และรายการเงินรับฝาก  

 ดา้นหน้ีสินไม่หมุนเวียนของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีแนวโน้มเปล่ียนแปลง

ข้ึนลงเช่นกนั  โดยในปี 2558 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพิ่มสูงข้ึนจากปี 2557 ร้อยละ 73.65  จากการ

เพิ่มข้ึนของรายการเงินกูย้มืระยาว และในปี 2559 ลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 19.81 จากการลดลงของ

รายการเงินกู้ยืมระยะยาวและหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน แต่ในปี 2560 เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 

132.30 จากการเพิ่มข้ึนของรายการเงินกู้ยืมระยะยาวและหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และในปี 2561 

เพิ่มข้ึนจากปี 2560 ร้อยละ 21.77 จากการเพิ่มข้ึนของรายการเงินกู้ยืมระยะยาวและหน้ีสินไม่

หมุนเวียนอ่ืน ขอ้สังเกตดา้นหน้ีสินของสหกรณ์ ในปี 2558 หน้ีสินไม่หมุนเวียนของสหกรณ์ลดลง

เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้าจากการลดลงของเงินกูย้ืมระยะยาวและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน แต่เพิ่ม

สูงข้ึนในปี 2560 หน้ีสินไม่หมุนเวียนเพิ่มสูงข้ึนจากปีก่อนหน้าส่วนใหญ่มาจากเงินกูย้ืมระยะยาว 

ในปี 2561 หน้ีสินรวมมีแนวโน้มลดลง ขอ้สังเกตคือ หน้ีสินในส่วนของหน้ีสินไม่หมุนเวียนท่ีถึง

กาํหนดชาํระภายใน 1 ปี มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ สหกรณ์ควรระมดัระวงัในการ

ก่อหน้ี คาํนึงถึงแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินทุนใหเ้หมาะสม  
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ศึกษาข้อดีข้อเสียของแหล่งได้มาและใช้ไปของเงินทุน ตน้ทุนเงินทุน ระยะเวลาในการลงทุน                     

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน และความเส่ียงดา้นสภาพคล่องท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได ้ 

 

 
ภาพท่ี 4.11 การวิเคราะห์ฐานะการเงินดา้นหน้ีสินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลยจาํกดั 

โดยวธีิวิเคราะห์ตามแนวโนม้แบบฐานเคล่ือนท่ี ปี 2557 – 2561 



 

96 

  2.2.3  การวิเคราะห์ฐานะการเงินด้านทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลยจํากดั โดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวโน้มแบบฐานเคลื่อนที ่ ปี 2557 – 2561 

ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.9 

 ตารางท่ี 4.9 การวเิคราะห์ฐานะการเงินดา้นทุน โดยวธีิวเิคราะห์ตามแนวโนม้แบบฐานเคล่ือนท่ี ปี 2557 – 2561    

                                                                       

2557 2558 2559 2560 2561 

บาท บาท 
2558 

/2557 
บาท 

2559 

/2558 
บาท 

2560 

/2559 
บาท 

2561 

/2560 

ทุนของสหกรณ์ 

ทุนเรือนหุน้ (มูลค่าหุน้ละ 10บาท) 

หุน้ท่ีชาํระเตม็ มูลค่าแลว้ 2,358,712,890.00 2,465,537,050.00 4.53 2,607,743,430.00 5.77 2,744,896,940.00 5.26 2,846,702,770.00 3.71 

ทุนสาํรอง 394,458,945.32 404,828,556.05 2.63 419,612,756.58 3.65 440,106,977.84 4.88 463,590,379.02 5.34 

ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั 

ระเบียบ และอ่ืนๆ 
1,692,387.45 1,950,249.02 15.24 1,413,749.02 (27.51) 1,515,149.02 7.17 2,031,772.66 34.10 

กาํไรสุทธิประจาํปี 101,200,777.30 146,161,432.53 44.43 200,294,013.04 37.04 229,834,011.82 14.75 215,349,212.09 (6.30) 

รวมทุนของสหกรณ์ 2,856,065,000.07 3,018,477,287.60 5.69 3,229,063,948.64 6.98 3,416,353,078.68 5.80 3,527,674,133.77 3.26 

ท่ีมา : รายงานประจาํปีสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ปี 2557 - 2561
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 จากตารางท่ี 4.9 การวิเคราะห์ฐานะการเงินดา้นทุนจากงบแสดงฐานะทางการเงินโดย

วิธีวิเคราะห์ตามแนวโน้มแบบฐานเคล่ือนท่ี สะท้อนให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงทางด้านทุนของ

สหกรณ์ โดยทุนรวมมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนต่อเน่ือง  คือ ในปี 2558  เพิ่มข้ึนจากปี 2557 ร้อยละ 5.69 โดย

มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนของทุนเรือนหุ้น ทุนสํารอง ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบและอ่ืนๆ และเพิ่มข้ึน

มากท่ีสุดคือกาํไรสุทธิ เพิ่มข้ึนร้อยละ 44.43  ในปี 2559 ทุนของสหกรณ์เพิ่มข้ึนจากปี 2558 ร้อยละ 

6.98 จากการเพิ่มข้ึนของรายการกาํไรสุทธิประจาํปีมากท่ีสุด เพิ่มข้ึนจากปีก่อน ร้อยละ 37.04 และ

รองลงมารายการทุนเรือนหุน้และรายการทุนสาํรอง ขอ้สังเกตคือ ทุนสะสมตามขอ้บงัคบัมีแนวโนม้

ลดลงจากปีก่อนหนา้ ในปี2560  เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 5.80 จากรายการกาํไรสุทธิประจาํปี โดย

เพิ่มสูงข้ึนจากปีก่อนหน้าร้อยละ 14.75 และจากการเพิ่มข้ึนของทุนเรือนหุ้น ทุนสํารอง และทุน

สะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบ และอ่ืนๆ  และในปี 2561 เพิ่มข้ึนจากปี 2560 ร้อยละ 3.26 ขอ้สังเกตใน

การเพิ่มข้ึนของทุนรวมในปี 2561 สาเหตุมาจากการเพิ่มข้ึนของทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบและ

อ่ืนๆมากท่ีสุด รองลงมาคือรายการทุนสํารองและทุนเรือนหุ้น แต่กาํไรสุทธิประจาํปีลดลงจากปี

ก่อนหน้าร้อยละ 6.30 จากการลดลงของรายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุนและการ

เพิ่มข้ึนของค่าใชจ่้าย 

   



98 

 

  ภาพท่ี 4.12 การวิเคราะห์ฐานะการเงินดา้นทุนของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลยจาํกดั   

                                                โดยวธีิวิเคราะห์ตามแนวโนม้แบบฐานเคล่ือนท่ี ปี 2557 – 2561 
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 แนวทางการนําไปใช้ในการบริหารการเงินของสหกรณ์  

 จากการวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงินของสหกรณ์ดว้ยการวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง

และการวเิคราะห์แนวโนม้แบบฐานเคล่ือนท่ี สหกรณ์สามารถนาํผลการวิเคราะห์เป็นแนวทางในการ

นาํไปใชใ้นการบริหารการเงินของสหกรณ์ คือ ในดา้นการวางแผน สหกรณ์จะตอ้งมีการวางแผน

การเงินระยะยาวซ่ึงจะเก่ียวข้องกับการประมาณการงบ เพื่อวางแผนว่ามีความต้องการเงินทุน

อะไรบ้าง จะจดัหาจากแหล่งใด  แผนการใช้เงินท่ีสอดคล้องกับแหล่งของเงินทุน การสร้างแผน

จาํลองความสัมพันธ์ระหว่างรายได้ สินทรัพย์ หน้ีสิน ซ่ึงจะให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในของ

ส่วนประกอบท่ีเหมาะสมของเงินทุนระยะยาว   และมีการวางแผนการติดตามการชําระหน้ี 

ประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ี เพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์เองให้มีปริมาณ

เงินทุนและกระแสเงินสดอยู่ในจาํนวนท่ีเพียงพอต่อการดาํเนินงานและสามารถรองรับภาวะวิกฤต

ดา้นสภาพคล่องท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได ้ไม่ควรให้สมาชิกก่อหน้ีสินมากเกินความสามารถในการ

ชาํระคืน เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดหน้ีเสียในอนาคต ศึกษาขอ้ดีขอ้เสียของแหล่งได้มาและใช้ไปของ

เงินทุน ตน้ทุนเงินทุน ระยะเวลาในการลงทุน อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน และความเส่ียงดา้น

สภาพคล่องท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได ้ให้สหกรณ์สามารถขบัเคล่ือนการดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งคล่องตวั  

มิตอ้งประสบปัญหาการเกิดสภาพคล่องในการดาํเนินธุรกิจ อีกทั้งสหกรณ์ควรติดตามสถานการณ์ของ

เศรษฐกิจการเงิน โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลาเพื่อให้

สามารถปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั ในดา้นของการควบคุมสหกรณ์ตอ้งมีการ

ควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนทั้งค่าใชจ่้ายจากกิจกรรมหลกั และกิจกรรมรองของสหกรณ์ ควบคุมการ

บริหารจดัการการเงินให้มีเงินทุนท่ีเพียงพอต่อการดาํเนินงานโดยต้นทุนทางการเงินหรือต้นทุน

เงินทุนท่ีตํ่าและผลตอบแทนสูง  

 2.3 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย 

จํากดั โดยใช้การวเิคราะห์ CAMELS Analysis 

  การวเิคราะห์ CAMELS Analysis  เป็นการวเิคราะห์เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนของ

สหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ปี 2557 – 2561 ระดบัขนาดใหญ่มากสาํหรับปี 2557 -2560 

และ ขนาดใหญ่พิเศษ สาํหรับปี 2561  ดงัน้ี  

  2.3.1 มิติที่  1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง (Capital Strength) การ

วิเคราะห์ความพอเพียงของเงินทุนต่อความเส่ียง ประกอบไปดว้ยการวิเคราะห์อตัราส่วนหน้ีสินต่อ

ทุนอัตราทุนสํารองต่อสินทรัพย์ อัตราการเติบโตของทุน อัตราการเติบโตของหน้ี และอตัรา

ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน โดยเปรียบเทียบกับอตัราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพย์เฉล่ีย (Peer 

Group) ขนาดใหญ่มาก สาํหรับปี 2557 – 2560 และขนาดใหญ่พเิศษ สาํหรับปี 2561 ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.10   การวเิคราะห์ความพอเพียงของเงินทุนต่อความเส่ียงจาํแนกตามอตัราส่วนของ สหกรณ์ออม 

                           ทรัพยค์รูเลย จาํกดั เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพย ์  เฉล่ีย (Peer Group)  

                           ปี 2557 – 2561  

 

ปี อตัราส่วน 
หน้ีสินต่อทุน 

(เท่า) 

ทุนสาํรองต่อ

สินทรัพย ์

(เท่า) 

การเติบโตของ

ทุน 

(%) 

การเติบโต

ของหน้ี 

(%) 

ผลตอบแทน

ต่อส่วนของ

ทุน (%) 

2557 
สหกรณ์ 2.41 0.04 2.29 0.71 3.58 

Peer Group 1.19 0.04 9.52 13.69 7.28 

2558 
สหกรณ์ 2.29 0.04 5.69 0.65 4.98 

Peer Group 1.17 0.04 9.84 7.94 7.20 

2559 
สหกรณ์ 2.14 0.04 6.98 (0.09) 6.41 

Peer Group 1.17 0.04 8.71 8.82 7.19 

2560 
สหกรณ์ 2.18 0.04 5.80 7.69 6.92 

Peer Group 1.19 0.04 8.95 10.75 7.28 

2561 
สหกรณ์ 1.96 0.04 3.26 (6.92) 6.20 

Peer Group 1.22 0.04 10.7 7.08 7.33 

เฉล่ีย 5 ปี 
สหกรณ์ 2.20 0.04 4.80 0.41 5.62 

Peer Group 1.19 0.04 9.54 9.66 7.26 
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ภาพท่ี  4.13 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

                                  เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ปี 2557 - 25561 

 จากภาพท่ี 4.13 พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จาํกัด มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน                

ในปี 2557 – 2561 เท่ากบั 2.41 เท่า 2.29 เท่า 2.14 เท่า 2.18 เท่า 1.96 เท่า ตามลาํดบั เม่ือเปรียบเทียบ

กบัอตัราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาดใหญ่มากในปี 2557 – 2560 และขนาด

ใหญ่พิเศษ ในปี 2561 พบว่า อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์สูงกว่าค่าเฉล่ีย Peer Group ทุกปี 

วเิคราะห์ไดว้า่ความเส่ียงในการชาํระหน้ีของสหกรณ์สูงกวา่ค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นท่ีมีขนาด

เดียวกนั อย่างไรก็ตามจากกาท่ีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนมีแนวโน้มลดลง สะทอ้นให้เห็นว่าสหกรณ์

พยายามปรับการใชห้น้ีสินให้ลดลงจากเดิม เพื่อเสถียรภาพและความมัน่คงของสหกรณ์ แต่สหกรณ์

จะตอ้งมีการบริหารจดัการทางการเงินท่ีดี เพื่อรองรับภาวะวิกฤตหรือความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนใน

อนาคต และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนในส่วนของหน้ีเพื่อสร้างรายไดเ้พิ่มข้ึน 
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ภาพท่ี 4.14 อตัราส่วนทุนสาํรองต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

                                  เปรียบเทียบอตัราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)   ปี 2557 - 25561 

   

 จากภาพท่ี 4.14  พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จาํกัด มีอัตราส่วนทุนสํารองต่อ

สินทรัพยข์องสหกรณ์ ตั้งแต่ปี 2557 -2561 มีค่าเท่ากบั 0.04 เท่า ทุกปี  เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วน

ของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาดใหญ่มากในปี 2557 – 2560 และขนาดใหญ่พิเศษ 

ในปี 2561  เท่ากบั 0.4 เท่า  ซ่ึงเท่ากบัค่าเฉล่ีย วิเคราะห์ไดว้า่สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีความ

มัน่คงเท่ากนักบัค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นท่ีมีขนาดเดียวกนั แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีความ

เพียงพอและความเขม้แข็งของทุนสํารอง มีความสามารถในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพอยูใ่น

ระดบัดี ส่งผลต่อการจดัสรรทุนสํารองในระดบัท่ีเหมาะสม เพราะทุนสํารองทาํให้สหกรณ์มีความ

มัน่คงในระยะยาว และเพื่อคุม้ครองความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 
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  ภาพท่ี 4.15 อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

               เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)   

                                                 ปี 2557 – 25561 

 

 จากภาพท่ี 4.15 พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จาํกัด มีอัตราการเติบโตทุนของ

สหกรณ์ตั้งแต่ปี 2557 – 2561 เท่ากบัร้อยละ2.29 5.69 6.98 5.80 และร้อยละ 3.26  มีค่าตํ่ากวา่อตัรา

การเติบโตทุนของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ขนาดใหญ่มาก ในปี 2557 – 2560 และ

ขนาดใหญ่พิเศษ ในปี 2561 ทุกปี โดยเฉพาะในปี 2557 และปี 2561 อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์

มีค่าร้อยละ 2.29 และร้อยละ 3.26 ตามลาํดบั ซ่ึงอตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ของสหกรณ์ออม

ทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) มีค่าร้อยละ 9.52 และร้อยละ 10.7 ทาํให้อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ตํ่า

กวา่อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ถึงร้อยละ 7.23 และร้อยละ 7.44 

ตามลาํดบั แสดงให้เห็นไดว้่าสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีประสิทธิภาพในการระดมทุนของ

สหกรณ์ได้ตํ่ากว่าค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั แมใ้นปี 2558 สหกรณ์จะมี

อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ปรับตวัสูงข้ึนเป็นร้อยละ 5.69 และเพิ่มสูงข้ึนในปี 2559 เป็นร้อยละ 

6.98  แต่อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ยงัตํ่ากว่าอตัราการเติบโตของทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์

เฉล่ีย (Peer Group)  ขนาดใหญ่มากและลดลงอยา่งต่อเน่ืองในปี 2560       และปี 2561 สหกรณ์จึงควร

ให้ความสําคญักบัการเติบโตของทุนมากยิ่งข้ึนเพื่อรองรับกบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และ

สหกรณ์ควรมีการวางแผนและกาํหนดกลยุทธ์ท่ีจะทาํให้ส่วนของทุนเพิ่มข้ึน หรือให้สมาชิกนาํเงิน

มาออมกบัสหกรณ์มากข้ึน และเพื่อให้การเจริญเติบโตของส่วนของทุนในระดบัท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี

ตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของการบริหารตน้ทุนทางการเงินของสหกรณ์เป็นสาํคญั 
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ภาพท่ี 4.16  อตัราการเติบโตของหน้ี ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

         เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ปี 2557 - 25561 

 จากภาพท่ี 4.16 พบวา่สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีอตัราการเติบโตของหน้ี เท่ากบั 

ร้อยละ 0.71 0.65 -0.09 7.69 และร้อยละ -6.92 ตามลําดับ ตํ่ากว่าอตัราการเติบโตของหน้ีของ

สหกรณ์  ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ขนาดใหญ่มาก ในปี 2557 -2560 และขนาดใหญ่พิเศษ ในปี 

2561 โดยในปี 2557 - 2559 ลดลงอย่างต่อเน่ือง แมจ้ะเพิ่มสูงข้ึนในปี 2560 เป็นร้อยละ 7.69 แต่ยงัตํ่า

กวา่ค่าเฉล่ีย Peer Group  ในปี 2561 อตัราการเติบโตของหน้ีของสหกรณ์ปรับตวัลดลงสูงสุดในรอบ 5 

ปี  โดยปรับตวัลดลงเป็นร้อยละ -6.92 ตํ่ากว่าอตัราการเติบโตของหน้ีของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย 

(Peer Group) ขนาดใหญ่พิเศษ แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์  มีระบบป้องกนัความเส่ียงจากการก่อหน้ี 

สหกรณ์ควรมีการวางแผนและกาํหนดนโยบายการบริหารการเงิน มุ่งเนน้ทั้งการรับฝากจากสมาชิก

ควบคู่ไปกบัส่วนของทุน โดยคาํนึงถึงตน้ทุนทางการเงินเป็นหลกัสาํคญั 
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ภาพท่ี 4.17  อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

                 เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ปี 2557 - 25561 

 จากภาพท่ี 4.17 พบวา่สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของ

ทุนเพิ่มข้ึนต่อเน่ืองทุกปี ตั้งแต่ปี 2557 – 2560 โดยมีค่าเท่ากบั ร้อยละ 3.58 4.98 6.41 และร้อยละ 

6.92 ตามลําดับ แต่ลดลงในปี 2561 ลดลงเหลือร้อยละ 6.20 เม่ือเปรียบเทียบกับอตัราส่วนของ

สหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาดใหญ่มาก ในปี 2557 – 2560 และขนาดใหญ่พิเศษ ในปี 

2561 ตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย Peer Group ทุกปี แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์ได้รับผลตอบแทนจากการใช้ทุน

ก่อให้เกิดรายได้ในปี 2557 -2560 เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง และลดลงในปี 2561 แต่น้อยกว่าค่าเฉล่ีย

สหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นท่ีมีขนาดเดียวกนั หรือลงทุนในสินทรัพยคุ์ณภาพไดน้้อยกว่าสหกรณ์ออม

ทรัพยอ่ื์น ท่ีมีขนาดเดียวกนั สหกรณ์ตอ้งมีการวางแผน  และควบคุมการบริหารการเงิน เพื่อให้มี

ผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเพิ่มมากข้ึน โดยตอ้งอยูบ่นพื้นฐานสําคญัของสหกรณ์คือสมาชิกมีความ

เป็นอยูท่ี่ดี 
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มิติที ่1 ด้านความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงถัวเฉลีย่ ปี 2557 -2561 

 
ภาพท่ี  4.18   มิติท่ี 1 ดา้นความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงถวัเฉล่ีย 5 ปี ของสหกรณ์ออมทรัพย ์ 

                        ครูเลย จาํกดั เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ปี 2557 – 2561 

   

 การนําไปใช้ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ 

 ผลการวเิคราะห์ภาพรวมมิติท่ี 1 ดา้นความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง ถวัเฉล่ีย  

5 ปี ตั้งแต่ปี 2557 ถึงปี 2561 ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนสหกรณ์

ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาดใหญ่มาก ในปี 2557 – 2560 และ ขนาดใหญ่พิเศษ ในปี 2561 

เม่ือพิจารณาถึงความเขม้แข็งและเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงแลว้ เจา้หน้ีมีความเส่ียงในการ

ชาํระหน้ีของสหกรณ์สูงกว่าค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั  แต่อตัราส่วนทุน

สํารองต่อสินทรัพยเ์ท่ากบัค่าเฉล่ีย วิเคราะห์ไดว้่าสหกรณ์มีความมัน่คงเท่ากนักบัค่าเฉล่ียสหกรณ์

ออมทรัพยอ่ื์นท่ีมีขนาดเดียวกนั ประสิทธิภาพในการระดมทุนของสหกรณ์ตํ่ากว่าค่าเฉล่ียสหกรณ์

ออมทรัพยอ่ื์นท่ีมีขนาดเดียวกนั อตัราการเติบโตของหน้ีตํ่ากว่าค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นท่ีมี

ขนาดเดียวกนั แต่สหกรณ์สร้างผลตอบแทนโดยใช้ทุนก่อให้เกิดรายได้ หรือลงทุนในสินทรัพย์

คุณภาพไดน้้อยกว่าค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั แนวทางในการนาํไปใช้ใน

การบริหารการเงินของสหกรณ์ ดา้นความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง ในส่วนของการวางแผน 

สหกรณ์ตอ้งวางแผนการบริหารการเงินเพื่อให้มีปริมาณเงินทุนและกระแสเงินสดอยู่ในจาํนวนท่ี

เพียงพอต่อการดาํเนินงานและสามารถรองรับภาวะวกิฤตท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได ้ 
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ศึกษาข้อดีข้อเสียของแหล่งได้มาและใช้ไปของเงินทุน ต้นทุนเงินทุน ระยะเวลาในการลงทุน                   

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน เพื่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า มีการวางแผนและกาํหนดนโยบาย

การบริหารการเงินมุ่งเน้นทั้งการรับฝากและควบคู่ไปกบัส่วนของทุน และให้ความสําคญัในการ

จดัสรรทุนสํารองในระดบัท่ีเหมาะสม เพราะทุนสาํรองทาํให้สหกรณ์มีความมัน่คงในระยะยาว และ

ยงัเป็นเงินทุนท่ีมีตน้ทุนตํ่าและเป็นแหล่งท่ีมาของเงินทุนระยะยาว ในส่วนของการควบคุม เงินทุน

ของสหกรณ์มาจากหน้ีสินมากกวา่ทุนของสหกรณ์ ผูบ้ริหารสหกรณ์ตอ้งมีความระมดัระวงัในการ

หาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม ตน้ทุนเงินทุนท่ีตํ่า ลดการก่อหน้ีผกูพนั เพื่อลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน

ในอนาคต ควรระมดัระวงัในการก่อหน้ีเพิ่มข้ึน รวมถึงพิจารณาระดมเงินทุนจากภายในสหกรณ์

แทนการกูย้ืมจากแหล่งภายนอกโดยพิจารณาตน้ทุนเงินทุนเป็นหลกัสําคญั อีกทั้งสหกรณ์จะตอ้งมี

การควบคุมค่าใชจ่้ายจากกิจกรรมการดาํเนินงานต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนท่ีสหกรณ์วางไว ้เพื่อให้

สามารถสร้างผลตอบแทน อาํนวยประโยชน์และสร้างความพึงพอใจแก่สมาชิกได ้

 2.3.2  มิ ติที่  2 คุณภาพของสินทรัพ ย์ (Asset Quality) การวิ เคราะห์ คุณ ภาพของ

สินทรัพย ์ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์อตัราหมุนของสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์

อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์โดยเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) 

ขนาดใหญ่มาก สาํหรับปี 2557 – 2560 และขนาดใหญ่พิเศษ สาํหรับปี 2561 ดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.11 ผลการวเิคราะห์คุณภาพของสินทรัพยจ์าํแนกตามอตัราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย  

                       จาํกดั เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย   (Peer Group)  ปี 2557 – 2561 
 

ปี อตัราส่วน 
อตัราหมุนของ

สินทรัพย ์ (รอบ) 

อตัราผลตอบแทน

ต่อสินทรัพย ์ (%) 

อตัราการเติบโตของ

สินทรัพย ์ (%) 

2557 
สหกรณ์ 0.07 1.05 1.17 

Peer Group 0.05 3.35 11.75 

2558 
สหกรณ์ 0.07 1.49 2.13 

Peer Group 0.05 3.30 8.80 

2559 
สหกรณ์ 0.07 1.99 2.06 

Peer Group 0.05 3.31 8.77 

2560 
สหกรณ์ 0.07 2.19 7.09 

Peer Group 0.05 3.33 9.92 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 
 

ปี อตัราส่วน 
อตัราหมุนของ

สินทรัพย ์ (รอบ) 

อตัราผลตอบแทน

ต่อสินทรัพย ์ (%) 

อตัราการเติบโตของ

สินทรัพย ์ (%) 

2561 
สหกรณ์ 0.06 2.02 (3.72) 

Peer Group 0.06 3.27 8.68 

เฉล่ีย 5 ปี 
สหกรณ์ 0.07 1.75 1.75 

Peer Group 0.05 3.31 9.58 

     

 

ภาพท่ี 4.19 อตัราหมุนของสินทรัพยข์องสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

      เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ปี 2557 – 2561

  

  จากภาพท่ี 4.19 พบว่าในปี 2557 – 2560 สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีอตัรา

หมุนของสินทรัพยสู์งกวา่อตัราหมุนของสินทรัพยข์องสหกรณ์ออมทรัพยข์นาดใหญ่มากเฉล่ีย (Peer 

Group)  วิเคราะห์ไดว้า่สินทรัพยข์องสหกรณ์ท่ีมีอยูน่าํไปใช้ในการดาํเนินงานเพื่อก่อให้เกิดรายได้
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จาํนวนรอบสูงกวา่ แสดงใหเ้ห็นวา่มีรอบการใชสิ้นทรัพยเ์พื่อก่อใหเ้กิดรายไดแ้ละผลตอบแทนอยูใ่น

เกณฑ์ท่ีดีเม่ือเทียบกับค่าเฉล่ีย    Peer Group โดยรวม ในปี 2561 อัตราหมุนของสินทรัพย์ของ

สหกรณ์ลดลง เป็น 0.06 รอบ  แต่เม่ือเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาด

ใหญ่พิเศษ มีอตัราการหมุนของสินทรัพยเ์ท่ากบัค่าเฉล่ีย แสดงให้เห็นวา่ประสิทธิภาพของสหกรณ์

ในการนาํสินทรัพยไ์ปหาผลตอบแทนมีประสิทธิภาพเท่ากบัค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์น ท่ีมีขนาด

เดียวกัน  อย่างไรก็ตาม สหกรณ์ควรมีการบริหารจัดการสินทรัพย์ในการสร้างรายได้และ

ผลตอบแทนจากการหมุนเวยีนสินทรัพยท่ี์มีอยูใ่หมี้ประสิทธิภาพ และรวดเร็วยิง่ข้ึน 

 

 

 

ภาพท่ี 4.20 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

                                                        เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ปี 2557 – 2561 

 จากภาพท่ี 4.20 พบวา่สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

ตํ่ากวา่อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาดใหญ่มาก ในปี 

2557 – 2560 และขนาดใหญ่พิเศษในปี 2561 ทุกปี วิเคราะห์ได้ว่าประสิทธิภาพในการบริหาร

สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดผลตอบแทนมีประสิทธิภาพตํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย Peer Group และลงทุนในสินทรัพย์

ท่ีไม่มีคุณภาพเท่าท่ีควร ผลตอบแทนของสินทรัพยจึ์งตํ่ากว่าค่าเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มี



110 

ขนาดเดียวกนั อย่างไรก็ตามหากพิจารณาแนวโน้มอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์มี

แนวโนม้เพิ่มข้ึนต่อเน่ืองยกเวน้ปี 2561 สหกรณ์ตอ้งมีการวางแผนกลยทุธ์ ให้มีการใชสิ้นทรัพยอ์ยา่ง

คุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนการบริหารการเงินให้สามารถสร้างผลตอบแทนได้อย่าง

คุม้ค่า  

 

 

 

 ภาพท่ี 4.21 อตัราการเติบโตของสินทรัพยข์องสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั  

     เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ปี 2557 – 2561 

 จากภาพท่ี 4.21 พบวา่สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีอตัราการเติบโตของสินทรัพย ์      

ตํ่ากว่า อตัราการเติบโตของสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาดใหญ่มาก                    

ในปี  2557 -2560 และขนาดใหญ่พิเศษในปี 2561 โดยมีอตัราสูงสุดในปี 2560 ร้อยละ 7.09 แต่ยงัตํ่า

กว่าค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ และลดลงตํ่าสุดในปี 2561 ท่ีร้อยละ -3.72 เน่ืองจากการลดลง

ของสินทรัพยห์มุนเวยีน ทั้งรายการเงินสดและเงินฝากธนาคารและรายการเงินฝากสหกรณ์อ่ืน แสดง

ให้เห็นว่าสหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพยต์ ํ่ากว่าค่าเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมี

ขนาดเดียวกนั สหกรณ์ตอ้งมีการวางแผนและกาํหนดกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างให้อตัราการ

เติบโตของสินทรัพยใ์หเ้พิ่มข้ึน โดยคาํนึงถึงคุณภาพของสินทรัพยเ์ป็นสาํคญั 
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มิติท่ี 2 ดา้นคุณภาพของสินทรัพยถ์วัเฉล่ีย  ปี 2557 - 2558  

 

            ภาพท่ี  4.22   มิติท่ี 2 ดา้นคุณภาพของสินทรัพยถ์วัเฉล่ีย 5 ปี ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย

จาํกดั    เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ปี 2557 – 2561 

 

 การนําไปใช้ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ 

 ผลการวิเคราะห์ภาพรวมมิติท่ี 2 ดา้นคุณภาพของสินทรัพย ์ถวัเฉล่ีย 5 ปี ตั้งแต่ ปี 2557 ถึงปี 

2561 ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกัด เปรียบเทียบกับอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพย์เฉล่ีย (Peer 

Group) ขนาดใหญ่มากในปี 2557 – 2560 และขนาดใหญ่พิเศษในปี 2561 พบวา่สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย 

จาํกดั บริหารการลงทุนในสินทรัพยมี์ประสิทธิภาพสูงกว่าค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆท่ีมีขนาด

เดียวกนั แต่ความสามารถในการนาํสินทรัพยท่ี์มีอยู่ไปใช้เพื่อก่อให้เกิดรายไดแ้ละผลตอบแทนตํ่ากว่า

ค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั ในส่วนของการขยายตวัของกิจการมีการเติบโตของ

ทรัพยสิ์นตํ่ากว่าค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั แนวทางการนาํไปใช้ในการบริหาร

การเงินของสหกรณ์ ในด้านการวางแผน สหกรณ์จะต้องมีการวางแผนเพื่อบริหารสินทรัพย์ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด การตดัสินใจเลือกลงทุนในสินทรัพย์ท่ีมีคุณภาพดี ใช้ข้อมูลทางการเงินวิเคราะห์

แหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินทุน ระยะเวลาในการให้เงินกูก้บัระยะเวลา การไดม้าของเงินทุน การบริหาร

จดัการลูกหน้ีเพื่อให้สหกรณ์มีสภาพคล่องท่ีเหมาะสม   พิจารณาหาแนวทางการสร้างผลตอบแทนจาก
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การลงทุน การขยายหรือการเพิ่มปริมาณธุรกิจท่ีสามารถสร้างผลตอบแทนให้คุม้ค่า และแนวทางในการ

ใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยท่ี์มีอยูใ่ห้มากข้ึนโดยเฉพาะการติดตามเร่งรัดหน้ีให้เป็นไปตามแผนท่ีกาํหนด 

ทั้งน้ีควรคาํนึงถึง เจตนารมณ์ในการจดัตั้งสหกรณ์ ท่ีตอ้งการให้สมาชิกมีการออมและมีความเป็นอยูท่ี่ดี 

ในส่วนของการควบคุมสหกรณ์ คือการควบคุมการลงทุนของสินทรัพยเ์พื่อการตดัสินใจเลือกลงทุนใน

สินทรัพยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ  และการควบคุมค่าใชจ่้ายทั้งจากกิจกรรมดาํเนินงาน และกิจกรรมลงทุน 

เพราะการควบคุมค่าใช้จ่ายอยา่งเหมาะสมจะส่งผลต่อผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ซ่ึงจะนาํไปสู่อตัรา

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

 2.3.3 มิติที ่3 ขีดความสามารถในการบริหารจัดการ (Management Ability) การ 

วิเคราะห์ ขีดความสามารถในการบริหาร ประกอบไปดว้ยการวิเคราะห์อตัราการเติบโตของธุรกิจ 

โดยเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาดใหญ่มาก สําหรับปี 2557 

– 2560 และขนาดใหญ่พิเศษ สาํหรับปี 2561 ดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 4.12  ผลการวเิคราะห์ขีดความสามารถในการบริหารจาํแนกตามอตัราส่วนของสหกรณ์ 

                      ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)   

ปี 2557 – 2561 
 

ปี  อตัราส่วน อตัราการเติบโตของธุรกิจ (%) 

2557 
สหกรณ์ 2.40 

Peer Group 1.10 

2558 
สหกรณ์ 25.29 

Peer Group 2.63 

2559 
สหกรณ์ 14.88 

Peer Group 7.49 

2560 
สหกรณ์ (18.25) 

Peer Group 6.15 

2561 
สหกรณ์ 1.79 

Peer Group -0.79 

เฉล่ีย 5 ปี สหกรณ์ 5.22 

  Peer Group 3.32 
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 ภาพท่ี 4.23 อตัราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

                                เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)   ปี 2557 – 2561 

                 จากภาพท่ี 4.23 พบว่าในปี 2557 ถึงปี 2559 สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั  มี

อตัราการเติบโตของธุรกิจสูงกวา่อตัราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer 

Group)   ขนาดใหญ่มาก โดยในปี 2558 มีอตัราสูงท่ีสุดถึงร้อยละ 25.29 แสดงวา่สหกรณ์มีขีด

ความสามารถในการบริหารสูงกวา่ค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆท่ีมีขนาดเดียวกนั สหกรณ์

มีการบริหาร     จดัการท่ีดี แต่อตัราการเติบโตลดลงตํ่าสุดในปี 2560 ร้อยละ -18.25 เน่ืองจาก

การลดลงของธุรกิจสินเช่ือและธุรกิจเงินรับฝากลดลง จึงทาํให้อตัราการเติบโตของธุรกิจของ

สหกรณ์ลดลง แต่ในปี 2561 สหกรณ์มีการปรับตวัของอตัราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์

เพิ่มข้ึนจากการเพิ่มข้ึนของธุรกิจเงินรับฝาก ขณะท่ีอตัราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์

ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ขนาดใหญ่พิเศษ ลดลง -0.79 แสดงให้เห็นว่ามูลค่าธุรกิจของ

สหกรณ์เพิ่มข้ึน  สหกรณ์มีขีดความสามารถในการบริหารจดัการสูงกวา่ค่าเฉล่ียสหกรณ์ออม

ทรัพยอ่ื์น ๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั อยา่งไรก็ตาม สหกรณ์ควรมีการวางแผนการบริหารจดัการเพื่อ

พิจารณาการขยายหรือการเพิ่มปริมาณธุรกิจ นโยบายดา้นการเงิน ท่ีสามารถสร้างผลตอบแทนให้

คุม้ค่า  เพื่อให้สหกรณ์สามารถวางแผนการดาํเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและสร้าง

รายไดใ้หก้บัสหกรณ์เพิ่มข้ึน 

 

 



114 

มิติท่ี 3 ขีดความสามารถการบริหารจดัการอตัราการเติบโตของธุรกิจสหกรณ์ถวัเฉล่ีย ปี 2557 – 2561  

 
 

ภาพท่ี  4.24   มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหารจดัการถวัเฉล่ีย 5 ปี ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รู 

                        เลยจาํกดั   เปรียบเทียบอตัราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)   

                      ปี 2557 – 2561  

 

                การนําไปใช้ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ 

  ผลการวิเคราะห์ภาพรวมมิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหารจดัการ ถวัเฉล่ีย 5 ปี 

ตั้งแต่  ปี 2557 –  2561 ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนของสหกรณ์

ออมทรัพยเ์ฉล่ีย  (Peer Group) พบว่าสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีอตัราร้อยละ 5.22 สูงกว่า

ค่าเฉล่ียอตัราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั แสดงใหเ้ห็นวา่เม่ือ

พิจารณาในส่วนของสหกรณ์มีขีดความสามารถในการบริหารจดัการท่ีดี แนวทางการนาํไปใช้ใน

การบริหารจดัการสหกรณ์ ในดา้นการวางแผนการเงิน สหกรณ์ควรมีการวางแผนการทาํกาํไร เพื่อ

เป็นแนวทางในการกาํหนดนโยบายทางการเงินในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ในด้านของการ

ควบคุม มีการจดัทาํแผนและงบประมาณเพื่อเป็นแผนติดตามการดาํเนินงานของสหกรณ์ และการ

ควบคุมค่าใชจ่้ายทั้งในส่วนของค่าใชจ่้ายในกิจกรรมหลกั หรือกิจกรรมรองของสหกรณ์ ทั้งน้ีในการ

พิจารณาขยายหรือเพิ่ม ชะลอ หรือดาํเนินธุรกิจปกติต่อไป สหกรณ์ควรคาํนึงถึงประโยชน์ของ

สมาชิกเป็นสําคญั สหกรณ์ท่ีมีการบริหารจดัการท่ีดีย่อมส่งผลต่อความเขม้แข็ง มัง่คงและสามารถ

อาํนวยประโยชน์ใหก้บัสมาชิกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2.3.4  มิติที ่4 การทาํกาํไร  (Earning Sufficiency)   

       การวเิคราะห์การทาํกาํไร ประกอบไปดว้ยการวเิคราะห์ อตัรากาํไรต่อสมาชิก  

อตัราเงินออมต่อสมาชิก อตัราหน้ีสินต่อสมาชิก อตัราค่าใชจ่้ายดาํเนินงานต่อกาํไรก่อนหกัค่าใชจ่้าย

ดาํเนินงาน อตัราการเติบโตของทุนสํารอง อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน อตัราการเติบโตของ

กาํไร อตัรากาํไรสุทธิ โดยเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาด

ใหญ่มาก สาํหรับปี 2557 – 2560 และขนาดใหญ่พิเศษ สาํหรับปี 2561 ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.13   ผลการวิเคราะห์การทาํกาํไรของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ปี 2557 – 2561 

ปี อตัราส่วน 
กาํไรต่อสมาชิก 

(บาท) 

เงินออมต่อ

สมาชิก (บาท) 
หน้ีสินต่อ

สมาชิก (บาท) 

ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน

ต่อกาํไรก่อนหกั

ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน 

(%) 

การเติบโด

ของทุน

สาํรอง (%) 

การเติบโต

ของทุนสะสม

อ่ืน (%) 

การเติบโต

ของกาํไร 

(%) 

อตัรากาํไร

สุทธิ (%) 

2557 
สหกรณ์ 14,092.85 558,520.30 156,112.88 69.48 3.57 29.10 -25.17 15.58 

Peer Group 21,676.75 454,749.45 530,748.12 16.07 9.97 1.42 11.89 54.94 

2558 
สหกรณ์ 19,959.23 581,916.10 164,503.94 61.82 2.63 15.24 44.43 21.77 

Peer Group 22,932.89 496,994.75 560,674.82 15.34 10.62 11.84 8.46 53.99 

2559 
สหกรณ์ 26,226.79 622,400.74 197,948.20 56.76 3.65 (27.51) 37.04 29.01 

Peer Group 23,809.07 523,860.75 570,177.49 13.79 10.03 3.25 9.14 54.84 

2560 
สหกรณ์ 29,860.21 659,128.80 149,735.11 35.37 4.88 7.17 14.75 33.56 

Peer Group 26,039.85 590,635.47 603,787.71 13.03 9.99 6.13 10.21 56.89 

2561 
สหกรณ์ 28,242.52 661,145.53 161,354.43 44.18 5.34 34.10 (6.30) 32.04 

Peer Group 29,970.70 695,240.23 686,741.00 14.21 11.35 10.19 9.76 56.94 

เฉล่ีย 5 ปี 
สหกรณ์ 23,676.32 616,622.29 165,930.91 53.52 4.01 11.62 12.95 26.39 

Peer Group 24,885.85 552,296.13 590,425.83 14.49 10.39 6.57 9.89 55.52 
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 ภาพท่ี 4.25  อตัรากาํไรต่อสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั  เปรียบเทียบ   

                                             อตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ปี 2557 – 2561  

 จากภาพท่ี 4.25 พบวา่สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีอตัรากาํไรต่อสมาชิกในช่วงปี            

2557 – 2558 ตํ่ากวา่อตัรากาํไรต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาดใหญ่มาก          

แต่มีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน เท่ากบั 14,092.85 บาทต่อคน และ 19,959.23 บาทต่อคน และมีอตัราเพิ่ม

สูงข้ึนในปี 2559 - 2560  เท่ากบั 26,226.79 บาทต่อคน และ 29,860.21 บาทต่อคน ตามลาํดบั ซ่ึงสูง

กวา่ เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาดใหญ่มาก แสดงให้

เห็นวา่สหกรณ์มีความสามารถในการทาํกาํไรต่อสมาชิกมากกวา่ค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ี

มีขนาดเดียวกนั ในปี 2561 อตัรากาํไรต่อสมาชิกของสหกรณ์ เท่ากบั 28,242.52 ตํ่ากวา่อตัรากาํไร

ต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาดใหญ่พิเศษ เน่ืองจากากรเพิ่มข้ึนของ

ค่าใชจ่้าย แสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีความสามารถในการทาํกาํไรต่อสมาชิกนอ้ยกวา่ค่าเฉล่ียสหกรณ์

ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั สหกรณ์ตอ้งมีแผนในการบริหารการเงินเพื่อใช้ในการกาํหนด

เกณฑ์มาตรฐานของการดาํเนินงาน ไม่วา่จะเป็นแผนในการทาํกาํไร แผนการไดม้าและใชไ้ปของ

เงินทุน และตอ้งมีการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสมเพราะค่าใช้จ่ายท่ีสูงจะส่งผลให้สหกรณ์มีกาํไร

ลดลง  
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 ภาพท่ี 4.26  อตัราเงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั เปรียบเทียบ 

                                              อตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ปี 2557 – 2561 

 จากภาพท่ี 4.26 พบวา่ สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีอตัราเงินออมทรัพยต่์อสมาชิก

ในช่วงปี 2557 -2560 สูงกว่าอตัราเงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)            

ขนาดใหญ่มาก และมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนต่อเน่ือง เร่ิมตั้งแต่ 558,520.30 บาทต่อคน 581,916.10 บาท

ต่อคน 622,400.74 บาทต่อคน และสูงท่ีสุดในปี 2560 เท่ากบั 659,128.80 บาทต่อปี แสดงให้เห็นวา่

สมาชิกสหกรณ์มีเงินออมมากกวา่ค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆท่ีมีขนาดเดียวกนั และในปี 2561 

แมจ้ะมีอตัราเงินออมต่อสมาชิกเพิ่มข้ึนจากปี 2560 เท่ากบั 661,145 บาทต่อคน แต่เม่ือเปรียบเทียบ

กบัอตัราเงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาดใหญ่พิเศษ ยงัมีอตัราท่ี

ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย แสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีเงินออมต่อสมาชิกนอ้ยกวา่ค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ 

ท่ีมีขนาดเดียวกนั สมาชิกของสหกรณ์มีการออมเพิ่มข้ึนจากปีก่อน ยกเวน้ในปี 2561 ดงันั้นสหกรณ์

ตอ้งหากิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมการออม แต่ทั้ งน้ีสหกรณ์ตอ้งศึกษาอตัราดอกเบ้ีย และภาวะ

เศรษฐกิจ เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดม้าปรับเปล่ียนเพื่อวางแผนและกระตุน้ใหส้มาชิกมีการออมเพิ่มข้ึน และ

ให้ความสําคญักบัตน้ทุนของเงินทุนท่ีไดม้าเป็นสําคญั รวมถึงการบริหารจดัการเพื่อให้เกิดรายได้

จากรายการดงักล่าวอีกดว้ย 
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 ภาพท่ี 4.27  อตัราหน้ีสินต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั เปรียบเทียบ 

        อตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ปี 2557 – 2561 

 จากภาพท่ี 4.27 พบวา่สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีอตัราหน้ีสินต่อสมาชิก ตั้งแต่

ปี 2557 - 2561 ตํ่ากวา่อตัราหน้ีสินต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ขนาดใหญ่

มากในปี 2557 -2560 และขนาดใหญ่พิเศษ ในปี 2561 ค่อนขา้งมาก เร่ิมตั้งแต่ 156,112.88 บาทต่อ

คน 164,503.94 บาทต่อคน 197,948.20 บาทต่อคน มีอตัราตํ่าท่ีสุดในปี 2560 เท่ากบั 149,735.11 

บาทต่อคน และ 161,354.43 บาทต่อคน ตามลาํดบั แสดงให้เห็นว่าหน้ีสินต่อสมาชิกของสหกรณ์

น้อยกว่าค่าเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกัน ซ่ึงถือว่าดีมาก อย่างไรก็ตาม

สหกรณ์ไม่ควรละเลยการบริหารความเส่ียงและควบคุมการปล่อยเงินให้กูแ้ก่สมาชิกไม่ให้มากเกิน

กาํลงัความสามารถท่ีจะชาํระหน้ีให้แก่สหกรณ์เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหายท่ีอาจเกิดจาก

ลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพและไม่สามารถเรียกให้ชาํระหน้ีไดค้รบถว้น และอาจตอ้งมีค่าใชจ่้ายในส่วนหน้ี

สงสัยจะสูญเพิ่มมากข้ึน  
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ภาพท่ี 4.28   อตัราค่าใชจ่้ายดาํเนินงานต่อกาํไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายดาํเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย ์

                         ครูเลย จาํกดั เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ปี 2557 – 2561 

 จากภาพท่ี 4.28 พบวา่ สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีอตัราค่าใชจ่้ายดาํเนินงานต่อ

กาํไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดาํเนินงาน ตั้งแต่ปี 2557 – 2561 แมจ้ะมีแนวโน้มลดลงแต่ยงัสูงกว่าอตัรา

ค่าใช้จ่ายดาํเนินงานต่อกาํไรก่อนหักค่าใช่จ่ายดาํเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย ขนาดใหญ่

มากในปี 2557 – 2561 และขนาดใหญ่พิเศษในปี 2561 ค่อนขา้งมากทุกปี แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มี

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานเม่ือเทียบกบักาํไรก่อนหักค่าใช่จ่ายดาํเนินงาน สูงกว่าค่าเฉล่ียสหกรณ์

ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั สหกรณ์ตอ้งมีการควบคุมค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนอยา่งเหมาะสม อีกทั้ง

มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลวา่เป็นไปตามแผนหรือไม่ ซ่ึงอาจมีการทบทวนหรือปรับปรุง 

เพื่อไม่ใหค้่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานสูงเกินความจาํเป็น เพราะค่าใชจ่้ายท่ีสูงแสดงถึงประสิทธิภาพ

ในการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานของสหกรณ์ซ่ึงจะส่งผลต่อกาํไรสุทธิของสหกรณ์ แต่

ทั้งน้ีใหพ้ิจารณาควบคู่ไปกบัแผนงบประมาณรายจ่ายของสหกรณ์ 
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ภาพท่ี 4.29   อตัราการเติบโตของทุนสาํรองของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

                                เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ปี 2557 – 2561 

 จากภาพท่ี 4.29 พบว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จาํกัด มีอตัราการเติบโตของทุน

สาํรอง ตั้งแต่ ปี 2557 ถึงปี 2561 ตํ่ากวา่อตัราการเติบโตของทุนสํารองของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย 

(Peer Group) ขนาดใหญ่มากในปี 2557 – 2560 และขนาดใหญ่พิเศษในปี 2561 แมจ้ะมีแนวโน้ม

เพิ่มข้ึน ในปี 2559 – 2561 แต่ยงัมีอตัราตํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย แสดงให้เห็นวา่ทุนสํารองของสหกรณ์มีการ

จดัสรรเพิ่มข้ึนจากการจดัสรรกาํไรสุทธิแต่ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 

สหกรณ์ควรให้ความสาํคญักบัการเติบโตของทุนสาํรองของสหกรณ์มากยิง่ข้ึน เพื่อเป็นการป้องกนั 

และรองรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต  

 

 

 



122 

 
ภาพท่ี 4.30  อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

                                 เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ปี 2557 – 2561 

 จากภาพท่ี 4.30 พบวา่ ในปี 2557 ถึงปี 2558  สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั มีอตัรา

การเติบโตของทุนสะสมอ่ืน สูงกว่าอตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย              

(Peer Group) ขนาดใหญ่มาก ค่อนขา้งสูง ซ่ึงมีเท่ากบั ร้อยละ 29.10 และ ลดลงในปี 2558 เป็นร้อย

ละ 15.24  แต่ในปี 2559 อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนของสหกรณ์ ลดลงตํ่ากว่าอตัราการ

เติบโตของทุนสะสมอ่ืนของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาดใหญ่มาก เท่ากบัร้อยละ -

27.51 แต่ปรับตวัเพิ่มข้ึนในปี 2560 ถึงปี 2561 สูงกวา่อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนของสหกรณ์

ออมทรัพยเ์ฉล่ีย       (Peer Group) ขนาดใหญ่มากในปี 2560 และขนาดใหญ่พิเศษ ในปี 2561 ซ่ึงมี

การปรับตวัเพิ่มข้ึนสูงสุด แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีการจดัสรรกาํไรสุทธิเป็นทุนสะสมอ่ืนของ

สหกรณ์ตํ่ากว่าในปี 2559 และสูงกว่าในปี 2557 -2558 และปี 2560 - 2561 เม่ือเปรียบเทียบกับ

ค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆท่ีมีขนาดเดียวกนั สหกรณ์ควรรักษาระดบัของทุนสะสมอ่ืนให้

เป็นไปตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์  
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ภาพท่ี 4.31 อตัราการเติบโตของกาํไรของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

                                            เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ปี 2557 – 2561 

 จากภาพท่ี 4.31 พบว่า ในปี 2557 สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย มีอตัราการเติบโตของ

กาํไรเท่ากบัร้อยละ -25.17  อตัราการเติบโตของกาํไรของสหกรณ์ ตํ่ากวา่อตัราการเติบโตของกาํไร

ของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาดใหญ่มาก ซ่ึงตํ่ากวา่ค่อนขา้งมากเน่ืองจากรายไดท่ี้

ลดลงและมีค่าใช้จ่ายทั้งค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและการลงทุนและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานเพิ่มข้ึน แต่

ปรับตวัเพิ่มสูงข้ึนกว่าเม่ือเทียบกบัอตัราการเติบโตของกาํไรของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer 

Group) ขนาดใหญ่มาก   ในปี 2558 - 2560 โดยมีอตัราเท่ากบั ร้อยละ 44.43 สูงท่ีสุดในรอบ 5 ปี และ

ร้อยละ 37.04 14.75 ตามลาํดบั แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีความสามารถในการบริหารสินทรัพยท์าํ

ให้ไดรั้บผลตอบแทนตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนัในปี 2557 แต่สูงกวา่

ค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ  ท่ีมีขนาดเดียวกนั ในปี 2558 – 2560 แต่หากพิจารณาแลว้เป็นการ

เพิ่มข้ึนในอตัราท่ีลดลง และในปี 2561 สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของกาํไรลดลงทาํให้มีอตัราท่ีตํ่า

กวา่อตัราการเติบโตของกาํไรของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ท่ีมีขนาดใหญ่พิเศษ แสดง

ให้เห็นว่าสหกรณ์มีความสามารถในการบริหารสินทรัพยท์าํให้ไดรั้บผลตอบแทนตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย

สหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆท่ีมีขนาดเดียวกนั  สหกรณ์ควรมีการวางแผนการบริหารการเงิน ควบคู่ไป

กบัการกาํหนดกลยทุธ์ในการบริหารงาน เพื่อให้สามารถปรับเปล่ียนกลยทุธ์ไดท้นัท่วงทีเพื่อให้ทนั

ต่อ สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง รวมถึงการควบคุมการใช้จ่ายให้อยู่ในกรอบของงบประมาณท่ี

กาํหนดไว ้ 
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 ภาพท่ี 4.32  อตัรากาํไรสุทธิของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั เปรียบเทียบ 

                                                  อตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ปี 2557 – 2561 

 จากภาพท่ี 4.32 พบว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จาํกัด มีอัตรากําไรสุทธิเพิ่มข้ึนอย่าง

ต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2557 - 2560 เท่ากบัร้อยละ 15.58 21.77 29.01 และ 33.56  แต่เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัรากาํไร

สุทธิของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ขนาดใหญ่มาก พบวา่สหกรณ์มีอตัรากาํไรสุทธิตํ่ากว่า

ค่าเฉล่ีย  และในปี 2561  อตัรากาํไรสุทธิของสหกรณ์มีอตัราท่ีตํ่ากว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัรากาํไรสุทธิ

ของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ขนาดใหญ่พิเศษ แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีความสามารถใน

การบริหารกิจการให้มีกาํไรไดน้อ้ยกวา่ค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั  สหกรณ์ควรมี

การวางแผนการบริหารการเงิน วางแผนการใช้เงินให้มีประสิทธิภาพสร้างผลตอบแทนอย่างคุม้ค่า วาง

แผนการทาํกาํไรควบคู่ไปกบัการควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนท่ีกาํหนด เพื่อท่ีจะทาํให้อตัรากาํไร

สุทธิเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยยึดหลกัวา่เป้าหมายของสหกรณ์นั้นไม่ใช่มุ่งหาผลกาํไรเพียงอยา่งเดียว 

แต่เพื่อท่ีจะสร้างความเป็นอยูท่ี่ดีต่อสมาชิก ของสหกรณ์ 
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             มิติท่ี 4 การทาํกาํไรถวัเฉล่ีย ปี 2557 -2561 

 

ภาพท่ี 4.33 มิติท่ี 4  การทาํกาํไรถัวเฉล่ีย 5 ปี ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย  จาํกดั 

        เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ปี 2557 – 2561 

 

 การนําไปใช้ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ 

 จากภาพท่ี 4.33 ผลการวิเคราะห์ภาพรวมมิติท่ี 4 การทาํกาํไร ถวัเฉล่ีย 5 ปี ของสหกรณ์

ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ตั้งแต่ปี 2557  ถึงปี 2561 ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั เปรียบเทียบ

กบัอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย ถวัเฉล่ียปี 2557 - 2561 พบว่า สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย 

จาํกดั               มีความสามารถทาํกาํไรต่อสมาชิกใกลเ้คียง อตัราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย 

ท่ีมีขนาดเดียวกัน ซ่ึงสหกรณ์มีอตัรากาํไรต่อสมาชิกถัวเฉล่ีย 5 ปี เป็นจาํนวน 23,676.32 บาท 

ในขณะท่ีอตัรากาํไรต่อสมาชิกเป็นจาํนวน 24,885.85 บาท สหกรณ์มีอตัราเงินออมต่อสมาชิกถวั

เฉล่ีย 5 ปี เท่ากบั 616,622.29 บาท  สูงกวา่ค่าเฉล่ียอตัราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์น ๆ ท่ีมีขนาด

เดียวกนัถวัเฉล่ีย 5 ปี  และอตัราหน้ีสินต่อสมาชิกถวัเฉล่ีย 5 ปี จาํนวน 165,930.91 บาท    ตํ่ากว่า

ค่าเฉล่ียอตัราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมีขนาดเดียวกันถัวเฉล่ีย 5 ปี  แสดงให้เห็นว่า

สหกรณ์มีเงินออมมากกวา่หน้ีสิน แต่กาํไรต่อสมาชิกของสหกรณ์ยงัตํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย สหกรณ์จึงตอ้ง

บริหารจดัการสินทรัพยท่ี์มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึนซ่ึงจะส่งผลต่อความสามารถในการทาํ

กาํไรท่ีดีเกิดข้ึนตามมา 
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มิติท่ี 4 การทาํกาํไรถวัเฉล่ีย ปี 2557 -2561 

 

                  ภาพท่ี 4.34  มิติที่ 4  การทาํกาํไรถัวเฉล่ีย 5 ปี ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย  จาํกดั  

                                      เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ปี 2557 – 2561  

 การนําไปใช้ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ 

 จากภาพท่ี  4.34 ผลการวิเคราะห์ภาพรวมมิติท่ี 4 การทํากําไรถัวเฉล่ีย 5 ปี ตั้ งแต่                           

ปี 2557 – 2561  ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพย์

เฉล่ีย ถวัเฉล่ีย ขนาดใหญ่มากในปี 2557 - 2560 และขนาดใหญ่พิเศษในปี 2561 พบว่าสหกรณ์มี

อตัราค่าใชจ่้ายดาํเนินงานต่อกาํไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน  ถวัเฉล่ีย 5 ปี เท่ากบัร้อยละ 53.52 สูง

กว่าอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย ถวัเฉล่ีย 5 ปีค่อนขา้งสูง แสดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพใน

การควบคุมค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานเม่ือเทียบกบักาํไรก่อนหักค่าใช่จ่ายตํ่ากว่าค่าเฉล่ียสหกรณ์

ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั อตัราการเติบโตของทุนสํารองถวัเฉล่ีย 5 ปี มีค่าเท่ากบัร้อยละ 

4.01  ตํ่ากว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย  ถวัเฉล่ีย 5 ปี แสดงให้เห็นว่า

สหกรณ์มีอตัราทุนสํารองตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย สหกรณ์ควรให้ความสําคญักบัการเติบโตของทุนสํารอง
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มากยิ่งข้ึน อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนเฉล่ียอตัราร้อยละ 11.62 สูงกว่าเม่ือเปรียบเทียบกบั

อตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย  ถวัเฉล่ีย 5 ปี แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีการจดัสรรทุนสะสมอ่ืน

ในอตัราท่ีสูงกว่าค่าเฉล่ียอตัราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆท่ีมีขนาดเดียวกนั สหกรณ์มีอตัรา

การเติบโตของกาํไรเท่ากบัร้อยละ 12.95 สูงกวา่ค่าเฉล่ียอตัราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมี

ขนาดเดียวกนั แต่ในส่วนของอตัรากาํไรสุทธิของสหกรณ์มีค่าตํ่ากว่าค่าเฉล่ียอตัราส่วนสหกรณ์

ออมทรัพย์อ่ืนๆท่ีมีขนาดเดียวกันค่อนข้างมากโดยมีอัตราเพียงร้อยละ 26.39 โดยท่ีค่าเฉล่ีย

อตัราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย มีอตัราร้อยละ 55.52 สหกรณ์ควรให้ความสําคญัในการ

ควบคุมค่าใชจ่้ายใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน   

  แนวทางการนาํไปใชใ้นการบริหารการเงินของสหกรณ์ในส่วนของมิติท่ี 4 การทาํ

กาํไรดา้นการวางแผนการเงินนั้นสหกรณ์มีเงินออมต่อสมาชิกมากกว่าหน้ีสิน แต่กาํไรต่อสมาชิก

ของสหกรณ์ยงัตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย และอตัราทุนสํารองของสหกรณ์ตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย สหกรณ์จึงต้อง

บริหารจดัการสินทรัพยท่ี์มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน มีการวางแผนการใช้เงินทั้งแหล่งท่ีมา

และใช้ไปของเงินทุน เพื่อสร้างความคุม้ค่าและผลตอบแทนให้กบัสหกรณ์ อยา่งไรก็ตามสหกรณ์

ควรมีการบริหารความเส่ียงและควบคุมการกูเ้งินของสมาชิกไม่ใหสู้งกวา่ระดบัท่ีเป็นอยู ่ในดา้นการ

ควบคุม  สหกรณ์ตอ้งควบคุมการใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากคุณภาพของกาํไรนอกจาก

การสร้างผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าแลว้ยงัข้ึนอยูก่บัการบริหารควบคุมรายจ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ หาก

บริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพก็จะส่งผลให้มีกําไรเพิ่มข้ึนแต่หากบริหารค่าใช้จ่ายไม่มี

ประสิทธิภาพ ไม่สอดคล้องกบัรายได้ก็จะส่งผลให้กาํไรลดตํ่าลง ดงันั้นการมีวินัยทางการเงินจะ

ส่งผลต่อรายได ้ตน้ทุน และค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ และสหกรณ์ควรระมดัระวงัในการกระจายแหล่ง

เงินทุนและคาํนึงถึงความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการวางแผนการบริหารการเงินของสหกรณ์ได ้

โดยการวางแผนการบริหารการเงินเพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีคุม้ค่านั้นสหกรณ์ตอ้งยืนอยูบ่นหลกัการ

ท่ีว่าเป้าหมายของสหกรณ์นั้นไม่ใช่การมุ่งหวงักาํไรเพียงอยา่งเดียวแต่ตอ้งคาํนึงถึงการสร้างความ

เป็นอยูท่ี่ดีแก่มวลสมาชิกของสหกรณ์ 

   2.3.5 มิติที่ 5 สภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity) การวิเคราะห์สภาพคล่องทาง

การเงินประกอบไปด้วยการวิเคราะห์ อตัราส่วนทุนหมุนเวียน โดยเปรียบเทียบกับอตัราส่วน

สหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาดใหญ่มาก สําหรับปี 2557 – 2560 และขนาดใหญ่พิเศษ                 

สาํหรับปี 2561 ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.14 การวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินจาํแนกตามอตัราส่วนของสหกรณ์ 

               ออมทรัพย์ครูเลย จาํกัด ปี 2557 – 2561 เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ 

               ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ปี 2557 – 2561 

 

ปี อตัราส่วน อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (เท่า) 

2557 

สหกรณ์ 0.37 

Peer Group 0.35 

2558 

สหกรณ์ 0.39 

Peer Group 0.35 

2559 

สหกรณ์ 0.36 

Peer Group 0.38 

2560 

สหกรณ์ 0.43 

Peer Group 0.38 

2561 

สหกรณ์ 0.44 

Peer Group 0.36 

เฉล่ีย 5 ปี 
สหกรณ์ 0.40 

Peer Group 0.36 
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 ภาพท่ี 4.35 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั เปรียบเทียบ  

                                           อตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ปี 2557 – 2561 

 จากภาพท่ี  4.35 พบวา่อตัราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ใน

ปี 2557 - 2558 สูงกว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาด

ใหญ่มาก โดยสหกรณ์มีอตัราส่วนทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึน เท่ากบั 0.37 เท่า และ 0.39 เท่า ตามลาํดบั 

และในปี 2559 ลดลงตํ่ากว่าอตัราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ออมทรัพย์เฉล่ีย (Peer Group) 

ขนาดใหญ่มาก เท่ากบั 0.36 เท่า และปรับตวัเพิ่มข้ึนในปี 2560 เท่ากบั 0.43 เท่า มีอตัราสูงกว่าเม่ือ

เทียบอตัราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group) ขนาดใหญ่มาก แสดงให้

เห็นว่าสหกรณ์มีความสามารถในการชาํระหน้ีระยะสั้ นดีข้ึน มีสภาพคล่องสูงกว่าค่าเฉล่ีย ในปี 

2561 อตัราส่วนทุนหมุนเวียนปรับตวัสูงข้ึน เท่ากบั 0.44 เท่า สูงกวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วน

ทุนหมุนเวยีนของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย  (Peer Group) ขนาดใหญ่พิเศษ แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มี 

สภาพคล่องท่ีมีแนวโนม้ท่ีดีข้ึน  เม่ือพิจารณาสินทรัพยห์มุนเวยีนส่วนใหญ่ของสหกรณ์นาํไปลงทุน

ในลูกหน้ีเงินให้กูย้ืม ดงันั้นสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ยอ่มข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการ

บริหารลูกหน้ี และคุณภาพของลูกหน้ี และเม่ือพิจารณาหน้ีสินหมุนเวียนควบคู่กนัจะพบวา่หน้ีสิน

หมุนเวียนท่ีส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้ืมระยะสั้ น สหกรณ์ตอ้งมีการวางแผนการใช้เงินให้สอดคลอ้งกบั

แหล่งท่ีมาอย่างเหมาะสม นอกจากน้ีหน้ีสินท่ีเป็นเงินรับฝากมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึนสหกรณ์ตอ้ง

บริหารดา้นเงินฝากให้ทนัต่อสถานการณ์ทั้งอตัราดอกเบ้ียตลอดจนรูปแบบการออมเงินต่างๆ เพื่อ

ป้องกนัความเส่ียงและรองรับภาวะวกิฤตดา้นสภาพคล่องท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 
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 มิติท่ี 5 สภาพคล่องทางการเงิน ปี 2557 - 2561 

 

 
 ภาพท่ี 4.36 มิติท่ี 5 สภาพคล่องถัวเฉล่ีย 5 ปี ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย  จาํกดั 

       เปรียบเทียบอตัราส่วนสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย (Peer Group)  ปี 2557 – 2561 

 การนําไปใช้ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ 

 ผลการวิเคราะห์ภาพรวมมิติท่ี 5 สภาพคล่องของสหกรณ์ ถัวเฉล่ีย 5 ปี ตั้ งแต่ปี                

2557 – 2561 ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนทุนหมุนเวียนสหกรณ์

ออมทรัพย์เฉล่ีย  ถัวเฉล่ีย 5 ปี  สหกรณ์มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนสูงถัวเฉล่ีย 5 ปี สูงกว่ากว่า

อตัราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย  ถัวเฉล่ีย 5 ปี แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มี

สัดส่วนสินทรัพยห์มุนเวียนมากกวา่หน้ีสินหมุนเวียนเม่ือเทียบกบัค่าเฉล่ียอตัราส่วนทุนหมุนเวียน

ของสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั แนวทางการนําไปใช้ในการบริหารการเงินของ

สหกรณ์ คือเม่ือพิจารณาสินทรัพยห์มุนเวยีนส่วนใหญ่ของสหกรณ์นาํไปลงทุนในลูกหน้ีเงินใหกู้ย้ืม 

ดงันั้นสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ย่อมข้ึนอยู่กบัประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ี และ

คุณภาพของลูกหน้ี และเม่ือพิจารณาหน้ีสินหมุนเวียนควบคู่กนัจะพบว่าหน้ีสินหมุนเวียนท่ีส่วน

ใหญ่เป็นเงินกูย้ืมระยะสั้ น สหกรณ์ตอ้งมีการวางแผนการใช้เงินให้สอดคล้องกบัแหล่งท่ีมาอย่าง

เหมาะสม ควรกระจายความเส่ียงในการลงทุนให้มีความมัน่คงปลอดภยั นอกจากน้ีหน้ีสินท่ีเป็นเงิน

รับฝากมีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึนสหกรณ์ตอ้งบริหารดา้นเงินฝากให้ทนัต่อสถานการณ์ทั้งอตัราดอกเบ้ีย

ตลอดจนรูปแบบการออมเงินต่างๆ เพื่อป้องกนัความเส่ียงและรองรับภาวะวิกฤตดา้นสภาพคล่องท่ี
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อาจเกิดข้ึนในอนาคต ในดา้นการควบคุมการเงินนั้น สหกรณ์ตอ้งมีการดาํรงสินทรัพยส์ภาพคล่อง

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีกฎหมายกาํหนด แต่สหกรณ์ควรระมดัระวงัไม่ให้มีสินทรัพย์

หมุนเวียนมากเกินความจาํเป็นโดยเฉพาะเงินสดและเงินฝากธนาคารซ่ึงให้ผลตอบแทนท่ีตํ่าและ

อาจทาํให้สหกรณ์ใช้สินทรัพย์อย่างไม่เต็มประสิทธิภาพ เน่ืองจากสินทรัพย์ไม่ได้ใช้ก่อให้เกิด

ประโยชน์อยา่งเต็มประสิทธิภาพ สหกรณ์จึงตอ้งรักษาระดบัปริมาณทุนหมุนเวียนและสภาพคล่อง

อยา่งเหมาะสม 

  2.3.6 มิติที ่6 ผลกระทบต่อธุรกจิ พบวา่การวเิคราะห์ผลกระทบต่อธุรกิจของ

สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ในช่วงปีบญัชี 28 กุมภาพนัธ์ 2557 – 2561 โดยวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มต่างๆท่ีเป็นปัจจยัเส่ียงและส่งผลกระทบในแง่ลบต่อสหกรณ์ สามารถอธิบายได ้ดงัน้ี 

  อตัราดอกเบ้ีย สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ดาํเนินธุรกิจดา้นสินเช่ือและรับฝาก

เงินดงันั้นอตัราดอกเบ้ียจึงมีผลกระทบต่อสหกรณ์ ทั้งอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งเงินกู้ภายนอกจาก

ธนาคารพาณิชยท่ี์เปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีเพิ่มข้ึนตามภาวะตลาด อีกทั้งอตัราดอกเบ้ียจะส่ง

กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้งการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินใหกู้ย้ืมแก่สมาชิกและอตัรา

ดอกเบ้ียเงินรับฝาก ส่งผลกระทบต่อการจดัหาเงินทุน และเป็นตน้ทุนทางการเงินของสหกรณ์ การ

เปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียจึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

  คู่แข่งขนั สหกรณ์มีแนวโน้มได้รับผลกระทบจากคู่แข่งขนั ทั้ งคู่แข่งขนัท่ีเป็น

สถาบันการเงินท่ีมีทุนดาํเนินงานจาํนวนมาก มีความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการการเงิน มี

รูปแบบและผลิตภณัฑ์ทางการเงินท่ีหลากหลายตรงตามความตอ้งการ สหกรณ์จึงไดรั้บผลกระทบ

จากคู่แข่งขนัมากข้ึน และสหกรณ์ยงัตอ้งพึ่งพาแหล่งเงินทุนและเทคโนโลยจีากสถาบนัการเงิน 

  แนวทางการนําไปใช้ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ ผลกระทบต่อธุรกิจของ

สหกรณ์จะส่งผลกระทบต่อแผนการเงิน หรือนโยบายทางการเงินไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม 

ผูบ้ริหารสหกรณ์ตอ้งติดตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจในเร่ืองการเปล่ียนแปลง

ของอตัราดอกเบ้ียท่ีจะส่งผลต่อตน้ทุนทางการเงินของสหกรณ์ นโยบายการเงินของภาครัฐหรือ

นโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ความเส่ียงต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึน  เทคโนโลยี และขอ้มลูข่าวสารต่างๆท่ีจะส่งผล

กระทบต่อธุรกิจของสหกรณ์ เพื่อให้สามารถปรับเปล่ียนแผนหรือนโยบายการเงินได้ทนัและ

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว  



 

บทที ่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

   

 การคน้ควา้อิสระเร่ือง การวิเคราะห์งบการเงินและการนาํไปใช้ในการบริหารการเงิน

ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั คร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและ

ฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกัด  2) เพื่อเสนอแนะการนําผลการวิเคราะห์งบ

การเงินไปใชใ้นการบริหารทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั โดยการวเิคราะห์ผลการ

ดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ในช่วงปีบญัชี 2557 – 2561 

โดยวิธีการวเิคราะห์งบการเงินตามแนวด่ิง วิเคราะห์ตามแนวโนม้  และการวิเคราะห์โดย CAMELS 

Analysis ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  

 

1. สรุปผล 

 

    ขอ้มูลผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย  จํากัด การ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ดาํเนินธุรกิจ 2 ดา้น คือ ธุรกิจสินเช่ือ  และธุรกิจ

เงินรับฝาก ในปี  2561 มีปริมาณธุรกิจรวม 4,991,546,230.06  บาท  

     ฐานะการเงิน สหกรณ์มีสินทรัพย์รวม จาํนวน 10,458,792,337.06 บาท  เป็น

สินทรัพยห์มุนเวียน จาํนวน 1,670,459,042.43 บาท สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน จาํนวน 8,788,333,294.63

บาท หน้ีสินรวม จาํนวน 6,931,118,203.29 บาท เป็นหน้ีสินหมุนเวียน จาํนวน  3,758,844,828.22 

บาท หน้ี สินไม่หมุนเวียน จํานวน 3,172,273,375.07 บาท และทุนของสหกรณ์  จํานวน 

3,527,674,133.77 บาท แยกเป็นทุนเรือนหุ้น จาํนวน 2,846,702,770.00 บาท ทุนสํารอง จาํนวน 

463,590,379.02 บาท ทุนสะสมอ่ืน จาํนวน 2,031,772.66 บาท และมีกาํไรสุทธิประจาํปี 2561 

จาํนวน 215,349,212.09 บาท  

    1.1 ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากดั  

     1.1.1 ผลการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากัด การวิเคราะห์ผลการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์จากงบกาํไรขาดทุน ปี 2557 -2561 โดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวด่ิง พบว่าผล

การดาํเนินงานของสหกรณ์ในระยะเวลา 5 ปี สหกรณ์มีกาํไรอยา่งต่อเน่ือง โดยอตัรากาํไรสุทธิของ
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สหกรณ์อยูร่ะหวา่งร้อยละ 15.58 – 32.04 ของรายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน โดยมี

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียและการลงทุนอยู่ระหว่างร้อยละ 42.43 – 56.59 ของรายได้ดอกเบ้ียและ

ผลตอบแทนจากการลงทุน และมีค่าใชจ่้าย ในการดาํเนินงานอยูร่ะหวา่งร้อยละ 18.37 -35.46 ของ

รายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน 

  การวิเคราะห์งบกาํไรขาดทุนของสหกรณ์ตามแนวโน้มแบบฐานเคลื่อนท่ี 

พบว่า รายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุนของสหกรณ์ ในปี 2558 – 2559  มีแนวโน้ม

เพิ่มสูงข้ึนกวา่    ปีก่อนหน้า คือ ปี 2558 เพิ่มสูงข้ึนร้อยละ 3.34 และปี 2559 ปรับเพิ่มสูงข้ึนอีกร้อย

ละ2.83 แต่มีแนวโน้มลดลงในปี 2560-2561 คือ ปี 2560 รายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการ

ลงทุนของสหกรณ์ ลดลงจากปี 2559 เป็นร้อยละ 0.79 และปี 2561 ลดลงจากปี 2560 เป็นร้อยละ 

1.87  

  ด้านค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียและการลงทุน ในปี 2558 – 2560 มีแนวโน้มลดลงอย่าง

ต่อเน่ืองเม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า เป็นร้อยละ 9.37 11.16 1.83 ตามลาํดบั แต่ในปี 2561 ค่าใช้จ่าย

ดอกเบ้ียและการลงทุนปรับตวัเพิ่มสูงกวา่ปี 2560 ร้อยละ 6.74    

  ดา้นค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานของสหกรณ์ พบวา่ในปี 2558 เพิ่มข้ึนจากปี 2557 

ร้อยละ 2.72 ปี 2559 ลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 35.52 และในปี 2560 ลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 17.56 

และปรับตวัข้ึนอีกคร้ังในปี 2561 เพิ่มข้ึนจากปี 2560 ร้อยละ 35.50 

  กาํไรสุทธิของสหกรณ์ มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนต่อเน่ืองในปี 2558 – 2560 โดยในปี 

2558 เพิ่มสูงข้ึนจากปี 2557 ร้อยละ 44.43 ปี 2559 เพิ่มสูงข้ึนจากปี 2558 ร้อยละ 37.04 และในปี 

2560  เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 14.75 และในปี 2561 ลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 6.30  

         1.1.2 การวิ เคราะห์ฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากัด  การ

วิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงินของสหกรณ์ โดยวิธีตามแนวด่ิง ในปี 2557 – 2561 ระยะเวลา 5 ปี 

พบว่า ด้านสินทรัพย ์สหกรณ์ลงทุนในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนมากกว่าสินทรัพยห์มุนเวียน โดย

ลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียนประมาณร้อยละ 15.97-23.31 ของสินทรัพยร์วม  โดยสินทรัพย์

หมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น ร้อยละ 8.64 – 13.52 รองลงมาเป็นเงินฝากสหกรณ์อ่ืน 

ร้อยละ 3.96 -7.71 ของสินทรัพยร์วม  สหกรณ์ลงทุนในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนประมาณร้อยละ   

76.69 – 84.03 ของสินทรัพยร์วม  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนมีแนวโนม้การปรับตวัเพิ่มข้ึนทุกปี โดยใน

ปี 2561 มีสดัส่วนสูงถึงร้อยละ 84.03 กวา่ร้อยละ 83.78 เป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาว   

   ดา้นหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ พบว่าสหกรณ์มีหน้ีสินหมุนเวียนมากกว่า

หน้ีสินไม่หมุนเวียนในอตัราร้อยละ 35.94 – 62.38 ของหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ หน้ีสินส่วน

ใหญ่เป็นเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้ น ร้อยละ 7.74 – 35.81 และเงินรับฝาก ร้อย
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ละ 23.00 – 24.35 ขอหน้ีสินและทุนของสหกรณ์  ทุนของสหกรณ์มีอตัราส่วนร้อยละ 29.35 – 33.73 

ของหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ ซ่ึงทุนส่วนใหญ่เป็นทุนเรือนหุ้นท่ีชําระเต็มมูลค่าแล้ว ร้อยละ 

24.24 - 27.22 ของหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ รองลงมาเป็นทุนสํารอง ร้อยละ 4.05 – 4.43 ของ

หน้ีสินและทุนของสหกรณ์ เม่ือพิจารณาแลว้หน้ีสินทั้งสินมากกวา่ทุนของสหกรณ์ ทุนดาํเนินงาน

ส่วนใหญ่มาจากเงินกูย้มืระยะยาว และเงินรับฝาก 

  การวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จาํกัด ตาม

แนวโน้มแบบฐานเคล่ือนท่ี สะท้อนให้เห็นการเปล่ียนแปลงด้านสินทรัพย์ของสหกรณ์ โดย

สินทรัพยร์วมของสหกรณ์มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง  ในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวียนของ

สหกรณ์  มีอตัราลดลงอยา่งต่อเน่ืองในปี 2558 – 2561 คือ ปี 2558 ลดลงจากปี 2557 ร้อยละ 4.33  ปี 

2559 ลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 3.12 ปี 2560 ลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 1.02  และปี 2561 สินทรัพย์

หมุนเวียนลดลงจากปี 2560  ร้อยละ 19.71  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี  โดยในปี 

2558 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนเพิ่มสูงข้ึนจากปี 2557 ร้อยละ 4.09 ปี 2559  เพิ่มสูงข้ึนจากปี 2558 ร้อยละ 

3.51 ปี 2560 เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 9.21 และในปี 2561 เพิ่มข้ึนจากปี 2560 ร้อยละ 0.07  

  ดา้นหน้ีสิน สะทอ้นให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงทางดา้นหน้ีสินของสหกรณ์ โดย

แนวโน้มของหน้ีส้ินไม่หมุนเวียนสูงข้ึนมากกว่าแนวโน้มของหน้ีสินหมุนเวียน โดยในปี 2560 

แนวโน้มของหน้ีสินไม่หมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากปีก่อนหน้าสูงท่ีสุด ในอตัราร้อยละ 132.30 ในส่วน

ของหน้ีสินหมุนเวยีนของสหกรณ์  มีอตัราเปล่ียนแปลงข้ึนลง โดยในปี 2558 ลดลงจากปี 2557 ร้อย

ละ 9.03 ปี 2559 เพิ่มข้ึนจาก    ปี 2558  ร้อยละ 4.91  ปี 2560 ปรับลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 16.43  

และปี 2561 สินทรัพย์หมุนเวียนลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 22.35 ด้านหน้ีสินไม่หมุนเวียนของ

สหกรณ์ ในปี 2558 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพิ่มสูงข้ึนจากปี 2557 ร้อยละ 73.65 และในปี 2559 

ลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 19.81 แต่ในปี 2560 เพิ่มข้ึนจาก   ปี 2559 ร้อยละ 132.30 และในปี 2561 

เพิ่มข้ึนจากปี 2560 ร้อยละ 21.77  

  ดา้นทุนของสหกรณ์ สะทอ้นให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงทางดา้นทุนของสหกรณ์          

โดยทุนรวมมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนต่อเน่ือง  คือ ในปี 2558  เพิ่มข้ึนจากปี 2557 ร้อยละ 5.69 ในปี 2559 

ทุนของสหกรณ์เพิ่มข้ึนจากปี 2558 ร้อยละ 6.98 ในปี2560  เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 5.80 และใน

ปี 2561 เพิ่มข้ึนจากปี 2560 ร้อยละ 3.26  แต่กาํไรสุทธิประจาํปีลดลงจากปีก่อนหนา้ร้อยละ 6.30   
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1.1.3 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์

ครูเลย จํากัด  โดยใช้การวเิคราะห์  CAMELS Analysis 6 มิติ 

      มิติที ่1 ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง ความเพียงพอของเงินทุนต่อ 

ความเส่ียงของสหกรณ์ ปี 2557 – 2561 เปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ีย (Peer Group) สหกรณ์ออมทรัพย์

ขนาดใหญ่มากในปี 2557 – 2560 และขนาดใหญ่พิเศษ ในปี 2561 ในแต่ละอตัราส่วน ไดด้งัน้ี 

   1.1 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน พบว่าอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์ ปี 

2557 -2561  มีอัตราหน้ีสินต่อทุน เท่ากับ 2.41 2.29 2.14 2.18 และ 1.96 เท่า ตามลําดับ เม่ือ

เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพย ์อตัราส่วนของสหกรณ์สูงกวา่ทุกปี แสดงวา่

ความเส่ียงในการชาํระหน้ีของสหกรณ์สูงกวา่ค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นท่ีมีขนาดเดียวกนั แต่

จากการท่ีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนมีแนวโน้มลดลง สะทอ้นให้เห็นว่าสหกรณ์พยายามปรับการใช้

หน้ีสินใหล้ดลงจากเดิม เพื่อเสถียรภาพและความมัน่คงของสหกรณ์   

   1.2 อตัราส่วนทุนสาํรองต่อสินทรัพย ์พบวา่อตัราส่วนทุนสํารองต่อสินทรัพย์

ของสหกรณ์  ปี 2557 – 2561 อยู่ท่ี 0.04 เท่า ทุกปี  เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์

ออมทรัพย ์อตัราส่วนของสหกรณ์เท่ากบัค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพย ์แสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีความ

เพียงพอและความเขม้แข็งของทุนสํารอง มีความสามารถในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพอยูใ่น

ระดบัดี  

   1.3 อตัราการเติบโตของทุน พบว่าอตัราการเติบโตของทุนของสหกรณ์ ปี 

2557 -2561  มีอตัราเท่ากบัร้อยละ 2.29 5.69 6.98 5.80 และ ร้อยละ 3.26 ตามลาํดบั เม่ือเปรียบเทียบ

กบัอตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพย ์อตัราส่วนของสหกรณ์ตํ่ากว่าทุกปี แสดงให้เห็นว่า 

สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการระดมทุนตํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย  

   1.4 อตัราการเติบโตของหน้ี พบว่าอตัราการเติบโตของหน้ีของสหกรณ์ ปี 

2557 – 2561 มีอัตราเท่ากับร้อยละ 0.71 0.65 -0.09 7.69 และร้อยละ -6.92 ตามลําดับ เม่ือ

เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพย ์อตัราส่วนของสหกรณ์ตํ่ากวา่ทุกปี แสดงให้

เห็นวา่สหกรณ์มีระบบป้องกนัความเส่ียงท่ีดีจากการก่อหน้ี    

 1.5 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน พบว่าอตัราผลตอบแทนต่อส่วน

ของทุนของสหกรณ์ ปี 2557 – 2561 มีอตัราเท่ากบัร้อยละ 3.58 4.98 6.41 6.92 และร้อยละ6.20 

ตามลาํดบั เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพย ์ อตัราส่วนของสหกรณ์ตํ่ากวา่

ค่าเฉล่ีย ทุกปี แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์ได้รับผลตอบแทนจากการใช้ทุนก่อให้เกิดรายไดน้้อยกว่า

ค่าเฉล่ียหรือลงทุนในสินทรัพยคุ์ณภาพไดน้อ้ยกวา่ค่าเฉล่ีย 
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  มิติที่ 2 คุณภาพของสินทรัพย์  คุณภาพของสินทรัพยข์องสหกรณ์ ปี 2557 – 2561 

เปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ีย  สหกรณ์ออมทรัพยข์นาดใหญ่มากในปี 2557 – 2560 และขนาดใหญ่พิเศษ 

ในปี 2561 ในแต่ละอตัราส่วน ไดด้งัน้ี 

  2.1 อตัราหมุนของสินทรัพย ์ พบวา่อตัราการหมุนของสินทรัพยข์องสหกรณ์ ในปี           

2557 – 2561 มีอตัราเท่ากบั 0.07 รอบ ในปี 2557 -2560 และ 0.06 รอบ ในปี 2561 เม่ือเปรียบเทียบ

กบัอตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพย ์ อตัราส่วนของสหกรณ์สูงกวา่ค่าเฉล่ีย ยกเวน้ปี 2561 มี

อตัราเท่ากบัค่าเฉล่ียแสดงให้เห็นวา่ แสดงให้เห็นวา่ ในปี 2557 – 2560 สินทรัพยข์องสหกรณ์ท่ีมีอยู่

นําไปใช้ในการดําเนินงานเพื่อก่อให้เกิดรายได้จาํนวนรอบสูงกว่า  แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มี

ความสามารถในการบริหารสินทรัพยมี์ประสิทธิภาพสูง และในปี 2561 ประสิทธิภาพของสหกรณ์

ในการนาํสินทรัพยไ์ปหาผลตอบแทนเท่ากบัค่าเฉล่ีย 

  2.2  อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ พบว่าอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ของ

สหกรณ์     ในปี 2557 – 2561 เท่ากบัร้อยละ 1.05 1.49 1.99 2.19 และร้อยละ 2.02 ตามลาํดบั เม่ือ

เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพย ์ อตัราส่วนของสหกรณ์ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียทุกปี 

แสดงให้เห็นวา่ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดผลตอบแทนมีประสิทธิภาพตํ่ากวา่

ค่าเฉล่ียและลงทุนในสินทรัพยท่ี์ไม่มีคุณภาพเท่าท่ีควร  

  2.3  อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ พบว่าอัตราการเติบโตของสินทรัพย์ของ

สหกรณ์ในปี 2557 -2561 มีค่าเท่ากบัร้อยละ 1.17 2.13 2.06 7.09 และร้อยละ -3.72 ตามลาํดบั เม่ือ

เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพย ์  อตัราส่วนของสหกรณ์ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียทุกปี  

แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพยต์ ํ่ากวา่ค่าเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นท่ี

มีขนาดเดียวกนั 

  มิติที่ 3 ขีดความสามารถในการบริหารจัดการขีดความสามารถในการบริหาร

จดัการของสหกรณ์ ปี 2557 – 2561 เปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ีย สหกรณ์ออมทรัพยข์นาดใหญ่มากในปี 

2557 – 2560 และขนาดใหญ่พิเศษ ในปี 2561 ในแต่ละอตัราส่วน ไดด้งัน้ี  

  3.1 อตัราการเติบโตของธุรกิจ พบวา่อตัราการเติบโตของธุรกิจ ในปี 2557 – 2561            

มีค่าเท่ากับร้อยละ 2.40 25.29 14.88 -18.25 และร้อยละ 1.79 ตามลําดับ เม่ือเปรียบเทียบกับ

อตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพย ์ อตัราส่วนของสหกรณ์สูงกวา่ค่าเฉล่ียทุกปี ยกเวน้ ปี 2560 

แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีขีดความสามารถในการบริหารจดัการท่ีดี ยกเวน้ ปี 2560 มูลค่าของธุรกิจ

ลดลงแสดงวา่สหกรณ์มีขีดความสามารถในการบริหารจดัการตํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย  
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  มิติที่ 4 การทํากําไร การทาํกาํไรของสหกรณ์ ปี 2557 – 2561 เปรียบเทียบกับ

ค่าเฉล่ีย สหกรณ์ออมทรัพยข์นาดใหญ่มากในปี 2557 – 2560 และขนาดใหญ่พิเศษ ในปี 2561 ในแต่

ละอตัราส่วน ไดด้งัน้ี 

  4.1  อตัรากาํไรต่อสมาชิก พบวา่อตัรากาํไรต่อสมาชิกของสหกรณ์ ปี 2557 – 2561         

อยูร่ะหวา่ง 14,092.85 – 29,860.21 บาท เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพย ์        

อตัราส่วนของสหกรณ์ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย แสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีความสามารถในการทาํกาํไรตํ่ากวา่

ค่าเฉล่ีย ยกเวน้ในปี 2559 – 2560 อตัราส่วนของสหกรณ์สูงกวา่ค่าเฉล่ีย แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มี

ความสามารถในการทาํไรสร้างผลตอบแทนใหแ้ก่สมาชิกสูงกวา่ค่าเฉล่ีย 

  4.2  อตัราเงินออมต่อสมาชิก พบว่าเงินอตัราเงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์ ปี 

2557 -2561 อยู่ระหว่าง 558,520.30 – 661,145.53 บาท เม่ือเปรียบเทียบกับอตัราส่วนเฉล่ียของ

สหกรณ์ออมทรัพย ์อตัราส่วนของสหกรณ์สูงกวา่ค่าเฉล่ีย แสดงวา่สมาชิกสหกรณ์มีเงินออมสูงกวา่

ค่าเฉล่ีย สหกรณ์ให้ความสําคญักบัการออมของสมาชิก แต่ในปี 2559 แมจ้ะมีอตัราเงินออมเพิ่ม

สูงข้ึนจากปีก่อนหน้า แต่ยงัตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย แสดงให้เห็นว่า สมาชิกสหกรณ์มีเงินออมน้อยกว่า

ค่าเฉล่ีย  

  4.3 อตัราหน้ีสินต่อสมาชิก พบวา่อตัราหน้ีสินต่อสมาชิกของสหกรณ์ในปี 2557 – 

2561 อยู่ระหว่าง  149,735.11 – 197,948.20 บาท เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์

ออมทรัพย ์อตัราส่วนของสหกรณ์ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียทุกปี แสดงใหเ้ห็นวา่ สมาชิกสหกรณ์มีหน้ีสินนอ้ย

กวา่ค่าเฉล่ีย 

  4.4 อตัราค่าใช้จ่ายดาํเนินงานต่อกาํไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดาํเนินงาน พบว่าอตัรา

ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานต่อกาํไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดาํเนินงานของสหกรณ์ในปี 2557 -2561 มีค่าเท่ากบั

ร้อยละ 69.48 61.82 56.76 35.37 และร้อยละ 44.18 ตามลาํดบั เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเฉล่ีย

ของสหกรณ์ออมทรัพย ์ อตัราส่วนของสหกรณ์สูงกว่าค่าเฉล่ียทุกปี แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์มี

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานสูงกวา่ค่าเฉล่ีย 

  4.5 อัตราการเติบโตของทุนสํารอง พบว่าอัตราการเติบโตของทุนสํารองของ

สหกรณ์ในปี 2557 – 2561 มีค่าเท่ากบัร้อยละ 3.57 2.63 3.65 4.88 และร้อยละ 5.34 ตามลาํดบั เม่ือ

เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพย ์ อตัราส่วนของสหกรณ์ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียทุกปี 

แสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีทุนสาํรองจากการจดัสรรกาํไรสุทธิตํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย  

  4.6  อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน พบวา่อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนของ

สหกรณ์ในปี 2557 – 2561 มีค่าเท่ากบัร้อยละ 29.10 15.24 -27.51 7.17 และร้อยละ 34.10 ตามลาํดบั        

เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพย ์ อตัราส่วนของสหกรณ์สูงกว่าค่าเฉล่ีย 
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ยกเวน้ปี 2559 แสดงวา่สหกรณ์มีการจดัสรรกาํไรสุทธิเป็นทุนสะสมอ่ืนของสหกรณ์สูงกวา่ค่าเฉล่ีย 

ยกเวน้ปี 2559   ท่ีมีการจดัสรรกาํไรสุทธิเป็นทุนสะสมอ่ืนของสหกรณ์ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย  

 4.7  อตัราการเติบโตของกาํไร พบวา่อตัราการเติบโตของกาํไรของสหกรณ์ มีค่าเท่ากบั

ร้อยละ -25.17 44.43 37.04 14.75 และร้อยละ -6.30 ตามลาํดบั เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเฉล่ีย

ของสหกรณ์ออมทรัพย ์  อตัราส่วนของสหกรณ์สูงกวา่ค่าเฉล่ีย ยกเวน้ ปี 2557 และปี 2561  แสดง

ให้เห็นว่าสหกรณ์มีความสามารถในการบริหารสินทรัพยท์าํให้ไดรั้บผลตอบแทนสูงกว่าค่าเฉล่ีย 

ยกเว้นปี  2557   และปี  2561 สหกรณ์มีความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ทําให้ได้รับ

ผลตอบแทนตํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย 

 4.8 อตัรากาํไรสุทธิ พบว่าอตัรากาํไรสุทธิของสหกรณ์ในปี 2557 – 2561 มีค่าเท่ากบั

ร้อยละ 15.58 21.77 29.01 33.56 และร้อยละ 32.04 ตามลาํดบั เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเฉล่ีย

ของสหกรณ์ออมทรัพย ์  อตัราส่วนของสหกรณ์ตํ่ากว่าค่าเฉล่ียทุกปี แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์มี

ความสามารถในการบริหารกิจการใหมี้กาํไรไดน้อ้ยกวา่ค่าเฉล่ีย 

  มิติที่ 5 สภาพคล่อง  สภาพคล่องของสหกรณ์ ปี 2557 – 2561 เปรียบเทียบกับ

ค่าเฉล่ีย สหกรณ์ออมทรัพยข์นาดใหญ่มากในปี 2557 – 2560 และขนาดใหญ่พิเศษ ในปี 2561  ใน

แต่ละอตัราส่วน ไดด้งัน้ี 

  5.1 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน พบว่าอตัราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ มีค่า

เท่ากบั      ร้อยละ 0.37 0.39 0.36 0.43 และร้อยละ 0.44 ตามลาํดบั เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วน

เฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพย ์  อตัราส่วนของสหกรณ์สูงกวา่ค่าเฉล่ีย ยกเวน้ ปี 2559 แสดงใหเ้ห็นวา่

สหกรณ์มีความสามารถในการชาํระหน้ีระยะสั้นสูงดี มีสภาพคล่องสูงกวา่ค่าเฉล่ีย  ยกเวน้ ปี 2559  

  มิติที ่6 ผลกระทบต่อธุรกจิ 

   1.อตัราดอกเบ้ีย สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ดาํเนินธุรกิจดา้นสินเช่ือและ

รับฝากเงินดังนั้นอตัราดอกเบ้ียจึงมีผลกระทบต่อสหกรณ์ ทั้งอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งเงินกู้ภาย

นอกจากธนาคารพาณิชยท่ี์เปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีเพิ่มข้ึนตามภาวะตลาด อีกทั้งอตัราดอกเบ้ีย

จะส่งกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้งการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินให้กูย้มืแก่สมาชิกและ

อตัราดอกเบ้ียเงินรับฝาก ส่งผลกระทบต่อการจดัหาเงินทุน และตน้ทุนทางการเงินของสหกรณ์ การ

เปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียจึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์  

   2. คู่แข่งขนั สหกรณ์มีแนวโนม้ไดรั้บผลกระทบจากคู่แข่งขนั ทั้งคู่แข่งขนัท่ี

เป็นสถาบนัการเงินท่ีมีทุนดาํเนินงานจาํนวนมาก มีความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการการเงิน มี

รูปแบบและผลิตภณัฑ์ทางการเงินท่ีหลากหลายตรงตามความตอ้งการ สหกรณ์จึงไดรั้บผลกระทบ

จากคู่แข่งขนัมากข้ึน และสหกรณ์ยงัตอ้งพึ่งพาแหล่งเงินทุนและเทคโนโลยจีากสถาบนัการเงิน 
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   1.2 การนําผลการวเิคราะห์งบการเงินไปใช้ในการบริหารสหกรณ์ 

  จากการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์

ครูเลย จาํกัด ในช่วงปีบัญชี กุมภาพันธ์ 2557 – 2561 สหกรณ์สามารถนําข้อมูลท่ีได้จากการ

วเิคราะห์ไปใชใ้นการบริหารการเงินของสหกรณ์ทั้งในดา้นการวางแผนและการควบคุมการบริหาร

ทางการเงิน โดยการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินท่ีเหมาะสมกบัขนาดของสหกรณ์ เพื่อจดัหา

เงินทุนมาใชใ้นธุรกิจ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมในการจดัหาเงินทุนทั้งในส่วนของเวลา แหล่ง

เงินทุนท่ีเหมาะสม เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารการเงินของสหกรณ์ ใหผู้บ้ริหารสหกรณ์

สามารถวางแผนการบริหารการเงินให้สอดคล้องกับขนาด จาํนวนสมาชิก และโครงสร้างทาง

การเงินและการจดัหาเงินทุนท่ีเหมาะสมกบัสหกรณ์ จนถึงการจดัสรรเงินทุนเพื่อลงทุนในสินทรัพย์

หมุนเวียนหรือสินทรัพย์ถาวรสอดคล้องเหมาะสมกับแหล่งเงินทุน และเม่ือมีการวางแผนแล้ว

จะตอ้งมีการควบคุมท่ีเหมาะสม  การควบคุมด้านการเงินของสหกรณ์มุ่งเน้นการบริหารจดัการ

การเงินให้มีเงินทุนท่ีเพียงพอต่อการดาํเนินงานโดยตน้ทุนทางการเงินหรือตน้ทุนเงินทุนท่ีตํ่าและ

ผลตอบแทนสูง และการควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนทั้ งจากกิจกรรมหลัก และกิจกรรมรองของ

สหกรณ์ โดยการวิเคราะห์งบการเงินหรืออตัราส่วนทางการเงิน จากการวเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน

และฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกัด ในช่วงปี  2557 – 2561 สหกรณ์สามารถ

นาํไปใชใ้นการวางแผนและควบคุมการบริหารการเงินไดด้งัน้ี 

    1) จากการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากัด 

สหกรณ์สามารถนาํผลการวิเคราะห์เป็นแนวทางในการนาํไปใชใ้นการบริหารการเงินของสหกรณ์ 

คือเม่ือพิจารณาในส่วนของรายได ้ค่าใชจ่้าย และกาํไรสุทธิ สหกรณ์มีการควบคุมค่าใชจ่้ายไดดี้ข้ึน 

เม่ือพิจารณาสัดส่วนค่าใชจ่้ายของสหกรณ์เปรียบเทียบกบัรายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการ

ลงทุน ลดลงอยา่งต่อเน่ือง    ทาํให้กิจการมีสัดส่วนของกาํไรสุทธิเม่ือเทียบกบัรายไดด้อกเบ้ียและ

ผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มข้ึน โดยภาพรวมสหกรณ์สามารถทาํกาํไรไดดี้แมจ้ะลดลงในปี 2561 

จากการท่ีค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุนและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานมีสดัส่วน

เพิ่มข้ึนทาํให้กาํไรสุทธิมีอตัราส่วนท่ีลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า ค่าใช้จ่ายท่ีมีสัดส่วนสูงคือ

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและการลงทุนซ่ึงโดยส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียเงินกูย้มืซ่ึงเป็นแหล่งเงินทุน

จากภายนอก สหกรณ์ควรวางแผนการใชเ้งินให้สมดุลกบัแหล่งท่ีมาของเงินทุน การบริหารจดัการ

ลูกหน้ี เพื่อลดสัดส่วนหน้ีสงสัยจะสูญ และควบคุมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานใหเ้หมาะสม   

   แนวทางในการนําไปใช้  ส หกรณ์ อาจใช้ข้อมูลดังกล่าวในการพ ยากรณ์

ความสามารถในการทาํกาํไร ความตอ้งการเงินและการลงทุนในอนาคต การจดัหาเงินทุนและการ

วางแผนการใช้เงินทุน เพื่อนํามาสู่การจดัทาํแผนการเงินซ่ึงจะตอ้งตรงกบัความเป็นจริง ถูกตอ้ง 
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สามารถนํามาสู่การปฏิบัติได้จริง  เช่น แผนงบกําไรขาดทุนล่วงหน้า งบแสดงฐานะการเงิน

ประมาณการ งบประมาณการเงินสด งบกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีจาํเป็นต่อการประเมิน

ศกัยภาพหรือความสามารถในการทาํกาํไรของสหกรณ์ สําหรับดา้นการควบคุมการบริหารการเงิน 

สหกรณ์ควรควบคุมค่าใช้จ่ายทั้ งท่ีเป็นค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมหลักคือค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียและการ

ลงทุน และค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมรอง คือค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน       อีกทั้ งมีการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ เพื่อให้สามารถปรับเปล่ียนแผนได้ทันตาม

สถานการณ์  

   2) จากการวเิคราะห์ฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ในปี 2557 – 

2561 สหกรณ์สามารถนาํผลการวิเคราะห์เป็นแนวทางในการนาํไปใช้ในการบริหารการเงินของ

สหกรณ์  คือ  ในดา้นการวางแผน สหกรณ์จะตอ้งมีการวางแผนการเงินระยะยาวซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบั

การประมาณการ    เพื่อวางแผนโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมในการจดัหาเงินทุนทั้งในส่วนของ

เวลา แหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมจะจดัหาจากแหล่งใด จาํนวนเงินทุนท่ีตอ้งการ เพื่อให้สอดคลอ้งกบั

ขนาด จาํนวนสมาชิก และโครงสร้างทางการเงินและการจดัหาเงินทุนท่ีเหมาะสม รวมไปถึงการ

จดัสรรเงินทุนไปใชใ้นธุรกิจต่างๆ อยา่งเหมาะสมซ่ึงสหกรณ์สามารถนาํขอ้มูลดงักล่าวมาประกอบ

เพื่อวางแผนทางการเงินซ่ึงจะจัดทําออกมาในรูปของงบประมาณต่างๆ เช่น งบกําไรขาดทุน

ประมาณการ จนกระทั่งถึงงบแสดงฐานะการเงินประมาณการ งบกระแสเงินสดประมาณการ 

งบประมาณดาํเนินงาน  หรืออาจสร้างแผนจาํลองความสัมพนัธ์ระหวา่งรายได ้สินทรัพย ์หน้ีสิน ซ่ึง

จะให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในส่วนของส่วนประกอบท่ีเหมาะสมของเงินทุนระยะยาว   และมีการ

วางแผนการติดตามการชําระหน้ี ประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ี เพื่อรักษาสภาพคล่องทาง

การเงินของสหกรณ์เองให้มีปริมาณเงินทุนและกระแสเงินสดอยู่ในจาํนวนท่ีเพียงพอต่อการ

ดาํเนินงานและสามารถรองรับภาวะวิกฤตด้านสภาพคล่องท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได้ ไม่ควรให้

สมาชิก    ก่อหน้ีสินมากเกินความสามารถในการชาํระคืน เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดหน้ีเสียในอนาคต 

ศึกษาขอ้ดีขอ้เสียของแหล่งไดม้าและใชไ้ปของเงินทุน ตน้ทุนเงินทุน ระยะเวลาในการลงทุน อตัรา

ผลตอบแทนจากการลงทุน และความเส่ียงดา้นสภาพคล่องท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได ้ให้สหกรณ์

สามารถขบัเคล่ือนการดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งคล่องตวั  มิตอ้งประสบปัญหาการเกิดสภาพคล่องในการ

ดาํเนินธุรกิจ อีกทั้งสหกรณ์ควรติดตามสถานการณ์ของเศรษฐกิจการเงิน โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลง

ของอตัราดอกเบ้ียท่ีเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลาเพื่อใหส้ามารถปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์

ในปัจจุบนั  

ในด ้านของการควบคุมสหกรณ์ตอ้งมีการควบคุมค่าใช ้จ่ายที ่เกิดข้ึนทั้ง

ค่าใช้จ่ายจาก 
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กิจกรรมหลกั และกิจกรรมรองของสหกรณ์ ควบคุมการบริหารจดัการการเงินให้มีเงินทุนท่ีเพียงพอ

ต่อการดาํเนินงานโดยตน้ทุนทางการเงินหรือตน้ทุนเงินทุนท่ีตํ่าและผลตอบแทนสูง 

 3) จากขอ้มูลผลการวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั โดยการ

วิเคราะห์ CAMELS Analysis ในช่วงปีบญัชี 2557 – 2561สหกรณ์สามารถนาํผลการวิเคราะห์เป็น

แนวทางในการนาํไปใชใ้นการบริหารการเงินของสหกรณ์ ดงัน้ี 

 มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 

 แนวทางในการนําไปใช้ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ ด้านความเพียงพอของ

เงินทุนต่อความเส่ียง ในส่วนของการวางแผน สหกรณ์ตอ้งวางแผนการบริหารการเงินเพื่อให้มี

ปริมาณเงินทุนและกระแสเงินสดอยูใ่นจาํนวนท่ีเพียงพอต่อการดาํเนินงานและสามารถรองรับภาวะ

วิกฤตท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได้  ศึกษาขอ้ดีขอ้เสียของแหล่งได้มาและใช้ไปของเงินทุน ตน้ทุน

เงินทุน ระยะเวลาในการลงทุน อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน เพื่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า  มี

การวางแผนและกาํหนดนโยบายการบริหารการเงินมุ่งเนน้ทั้งการรับฝากและควบคู่ไปกบัส่วนของ

ทุน และใหค้วามสาํคญัในการจดัสรรทุนสํารองในระดบัท่ีเหมาะสม เพราะทุนสาํรองทาํใหส้หกรณ์

มีความมัน่คงในระยะยาว และยงัเป็นเงินทุนท่ีมีตน้ทุนตํ่าและเป็นแหล่งท่ีมาของเงินทุนระยะยาว 

ในส่วนของการควบคุม เงินทุนของสหกรณ์มาจากหน้ีสินมากกว่าทุนของสหกรณ์ ผูบ้ริหาร

สหกรณ์ตอ้งมีความระมดัระวงัในการหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม ตน้ทุนเงินทุนท่ีตํ่า ลดการก่อหน้ี

ผูกพนั เพื่อลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ควรระมัดระวงัในการก่อหน้ีเพิ่มข้ึน รวมถึง

พิจารณาระดมเงินทุนจากภายในสหกรณ์แทนการกู้ยืมจากแหล่งภายนอกโดยพิจารณาต้นทุน

เงินทุนเป็นหลกัสาํคญั อีกทั้งสหกรณ์จะตอ้งมีการควบคุมค่าใชจ่้ายจากกิจกรรมการดาํเนินงานต่างๆ 

ให้เป็นไปตามแผนท่ีสหกรณ์วางไว ้เพื่อให้สามารถสร้างผลตอบแทน อาํนวยประโยชน์และสร้าง

ความพึงพอใจแก่สมาชิกได ้

 มิติท่ี 2 คุณภาพของสินทรัพย ์

    แนวทางการนําไปใช้ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ ในด้านการวางแผน สหกรณ์

จะตอ้งมีการวางแผนเพื่อบริหารสินทรัพยใ์ห้เกิดประโยชน์สูงสุด การตดัสินใจเลือกลงทุนในสินทรัพย์

ท่ีมีคุณภาพดี    ใชข้อ้มูลทางการเงินวิเคราะห์แหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินทุน ระยะเวลาในการให้เงินกู้

กบัระยะเวลา การได้มาของเงินทุน การบริหารจดัการลูกหน้ีเพื่อให้สหกรณ์มีสภาพคล่องท่ีเหมาะสม 

พิจารณาหาแนวทางการสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน การขยายหรือการเพิ่มปริมาณธุรกิจท่ีสามารถ

สร้างผลตอบแทนให้คุม้ค่า และแนวทางในการใช้ประโยชน์จากสินทรัพยท่ี์มีอยู่ให้มากข้ึนโดยเฉพาะ

การติดตามเร่งรัดหน้ีให้เป็นไปตามแผนท่ีกาํหนด ทั้งน้ีควรคาํนึงถึง เจตนารมณ์ในการจดัตั้งสหกรณ์ ท่ี

ตอ้งการให้สมาชิกมีการออมและมีความเป็นอยูท่ี่ดี ในส่วนของการควบคุมสหกรณ์ คือการควบคุมการ
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ลงทุนของสินทรัพยเ์พื่อการตดัสินใจเลือกลงทุนในสินทรัพยอ์ย่างมีประสิทธิภาพ  และการควบคุม

ค่าใช้จ่ายทั้งจากกิจกรรมดาํเนินงาน และกิจกรรมลงทุน เพราะการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสมจะ

ส่งผลต่อผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ซ่ึงจะนาํไปสู่อตัราผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

 มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหารจดัการ 

 แนวทางการนําไปใช้ในการบริหารจัดการสหกรณ์ ในด้านการวางแผนการเงิน 

สหกรณ์ควรมีการวางแผนการทาํกาํไร เพื่อเป็นแนวทางในการกาํหนดนโยบายทางการเงินในการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ในด้านของการควบคุม มีการจดัทาํแผนและงบประมาณเพื่อเป็นแผน

ติดตามการดาํเนินงานของสหกรณ์ และการควบคุมค่าใช้จ่ายทั้งในส่วนของค่าใช้จ่ายในกิจกรรม

หลกั หรือกิจกรรมรองของสหกรณ์ ทั้งน้ีในการพิจารณาขยายหรือเพิ่ม ชะลอ หรือดาํเนินธุรกิจปกติ

ต่อไป สหกรณ์ควรคาํนึงถึงประโยชน์ของสมาชิกเป็นสําคญั สหกรณ์ท่ีมีการบริหารจดัการท่ีดียอ่ม

ส่งผลต่อความเขม้แขง็ มัง่คงและสามารถอาํนวยประโยชน์ใหก้บัสมาชิกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 มิติท่ี 4 การทาํกาํไร   

 แนวทางการนาํไปใช้ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ในส่วนของมิติท่ี 4    การทาํ

กาํไรดา้นการวางแผนการเงินนั้นสหกรณ์มีเงินออมต่อสมาชิกมากกว่าหน้ีสิน แต่กาํไรต่อสมาชิก

ของสหกรณ์ยงัตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย และอตัราทุนสํารองของสหกรณ์ตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย สหกรณ์จึงต้อง

บริหารจดัการสินทรัพยท่ี์มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน มีการวางแผนการใช้เงินทั้งแหล่งท่ีมา

และใช้ไปของเงินทุน เพื่อสร้างความคุม้ค่าและผลตอบแทนให้กบัสหกรณ์ อยา่งไรก็ตามสหกรณ์

ควรมีการบริหารความเส่ียงและควบคุมการกูเ้งินของสมาชิกไม่ใหสู้งกวา่ระดบัท่ีเป็นอยู ่ในดา้นการ

ควบคุม  สหกรณ์ตอ้งควบคุมการใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากคุณภาพของกาํไรนอกจาก

การสร้างผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าแลว้ยงัข้ึนอยูก่บัการบริหารควบคุมรายจ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ หาก

บริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพก็จะส่งผลให้มีกําไรเพิ่มข้ึนแต่หากบริหารค่าใช้จ่ายไม่มี

ประสิทธิภาพ ไม่สอดคล้องกบัรายได้ก็จะส่งผลให้กาํไรลดตํ่าลง ดงันั้นการมีวินัยทางการเงินจะ

ส่งผลต่อรายได ้ตน้ทุน และค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ และสหกรณ์ควรระมดัระวงัในการกระจายแหล่ง

เงินทุนและคาํนึงถึงความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการวางแผนการบริหารการเงินของสหกรณ์ได ้

โดยการวางแผนการบริหารการเงินเพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีคุม้ค่านั้นสหกรณ์ตอ้งยืนอยูบ่นหลกัการ

ท่ีว่าเป้าหมายของสหกรณ์นั้นไม่ใช่การมุ่งหวงักาํไรเพียงอยา่งเดียวแต่ตอ้งคาํนึงถึงการสร้างความ

เป็นอยูท่ี่ดีแก่มวลสมาชิกของสหกรณ์ 

 มิติท่ี 5 สภาพคล่องทางการเงิน  

 แนวทางการนําไปใช้ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ คือเม่ือพิจารณาสินทรัพย์

หมุนเวียนส่วนใหญ่ของสหกรณ์นาํไปลงทุนในลูกหน้ีเงินให้กู้ยืม ดงันั้นสภาพคล่องทางการเงิน



143 

ของสหกรณ์ย่อมข้ึนอยู่กับประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ี และคุณภาพของลูกหน้ี และเม่ือ

พิจารณาหน้ีสินหมุนเวียนควบคู่กนัจะพบว่าหน้ีสินหมุนเวียนท่ีส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้ น 

สหกรณ์ตอ้งมีการวางแผนการใชเ้งินให้สอดคลอ้งกบัแหล่งท่ีมาอย่างเหมาะสม ควรกระจายความ

เส่ียงในการลงทุนใหมี้ความมัน่คงปลอดภยั นอกจากน้ีหน้ีสินท่ีเป็นเงินรับฝากมีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึน

สหกรณ์ตอ้งบริหารดา้นเงินฝากให้ทนัต่อสถานการณ์ทั้งอตัราดอกเบ้ียตลอดจนรูปแบบการออมเงิน

ต่างๆ เพื่อป้องกนัความเส่ียงและรองรับภาวะวกิฤตดา้นสภาพคล่องท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ในดา้น

การควบคุมการเงินนั้น สหกรณ์ตอ้งมีการดาํรงสินทรัพยส์ภาพคล่องตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ

ตามท่ีกฎหมายกาํหนด แต่สหกรณ์ควรระมดัระวงัไม่ให้มีสินทรัพยห์มุนเวียนมากเกินความจาํเป็น

โดยเฉพาะเงินสดและเงินฝากธนาคารซ่ึงให้ผลตอบแทนท่ีตํ่าและอาจทาํให้สหกรณ์ใช้สินทรัพย์

อย่างไม่เต็มประสิทธิภาพ เน่ืองจากสินทรัพยไ์ม่ไดใ้ช้ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

สหกรณ์จึงตอ้งรักษาระดบัปริมาณทุนหมุนเวยีนและสภาพคล่องอยา่งเหมาะสม 

                    มิติท่ี 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ 

 แนวทางการนําไปใช้ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ ผลกระทบต่อธุรกิจของ

สหกรณ์จะส่งผลกระทบต่อแผนการเงิน หรือนโยบายทางการเงินไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม 

ผูบ้ริหารสหกรณ์ตอ้งติดตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจในเร่ืองการเปล่ียนแปลง

ของอตัราดอกเบ้ียท่ีจะส่งผลต่อตน้ทุนทางการเงินของสหกรณ์ นโยบายการเงินของภาครัฐหรือ

นโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ความเส่ียงต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึน  เทคโนโลยี และขอ้มูลข่าวสารต่างๆท่ีจะส่งผล

กระทบต่อธุรกิจของสหกรณ์ เพื่อให้สามารถปรับเปล่ียนแผนหรือนโยบายการเงินได้ทนัและ

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว  

 การวิเคราะห์งบการเงินโดยการวิเคราะห์แบบ CAMELS Analysis สหกรณ์สามาร

นําข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการวางแผนเพื่อวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์  ช้ี

สถานการณ์ความเส่ียงท่ีสําคญัและจาํเป็นตอ้งเตือนภยัทางการเงินให้ผูบ้ริหารสหกรณ์สามารถ

วางแผนรับสถานการณ์ไดท้นัเวลารวมถึงนาํไปใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพเพื่อลด

ความเส่ียงและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 
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2. อภิปรายผล  

 

 จากการศึกษาการวิเคราะห์งบการเงินและการนําไปใช้ในการบริหารการเงินของ

สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ในปี 2557 – 2561 โดยวิธีตามแนวด่ิง วิธีตามแนวโน้มแบบ  ฐาน

เคล่ือนท่ี และ CAMELS Analysis เปรียบเทียบอตัราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย  ขนาดใหญ่

มาก ในปี 2557 – 2560 และขนาดใหญ่พิเศษในปี 2561 สามารถอภิปรายผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

 2.1 ข้อมูลผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากดั  

    สหกรณ์ดาํเนินธุรกิจ 2 ด้าน คือ ธุรกิจสินเช่ือ  และธุรกิจเงินรับฝาก ในปี  2561             

มีปริมาณธุรกิจรวม 4,991.55ลา้นบาท ซ่ึงปริมาณธุรกิจเงินรับฝากเพิ่มสูงข้ึน ในขณะท่ีปริมาณธุรกิจ

สินเช่ือลดลงจากปีก่อนหน้า ขอ้สังเกตในการลดลงของธุรกิจเงินรับฝาก โดยพิจารณาในส่วนของ

อตัราดอกเบ้ียเงินรับฝาก ปริมาณธุรกิจเงินรับฝากลดลงเน่ืองจากการปรับลดลงของอตัราดอกเบ้ีย

เงินรับฝาก แต่ปริมาณธุรกิจเงินรับฝากเพิ่มข้ึนในปี 2561  สาเหตุเน่ืองจากการเพิ่มข้ึนของอตัรา

ดอกเบ้ียเงินรับฝากประเภทฝากประจาํและไม่มีการปรับลดอตัราดอกเบ้ียเงินรับฝากประเภทอ่ืนจึง

ทาํให้มีปริมาณธุรกิจเงินรับฝากสูงข้ึนจากปีก่อน สําหรับธุรกิจสินเช่ือ เพิ่มสูงข้ึน เน่ืองจากใน

ระหว่างปีสหกรณ์มีการประกาศเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียเงินให้กูย้ืม ในปี 2560  ปริมาณธุรกิจ

สินเช่ือลดลงเน่ืองจากการลดลงของเงินกูพ้ิเศษและเงินกูส้ามญัและการลดลงของปริมาณธุรกิจเงิน

ฝากจึงส่งผลให้ปริมาณธุรกิจรวมลดลง และในปี 2561 ปริมาณธุรกิจสินเช่ือลดลงจากการลดลง

ของเงินกู ้สามญั แต่เน่ืองจากปริมาณธุรกิจเงินรับฝากเพิ่มสูงข้ึนจึงส่งผลให้ปริมาณธุรกิจรวม

เพิ่มสูงข้ึนกวา่ปี 2560 

  ด้านฐานะการเงิน ในปี 2561 สหกรณ์มีสินทรัพยร์วม จาํนวน 10,458.79 ล้าน

บาท หน้ีสินรวม จาํนวน 6,931.12 ลา้นบาท และทุนของสหกรณ์ จาํนวน 3,527.67 ลา้นบาท และมี

กาํไรสุทธิประจาํปี 2561 จาํนวน 215 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 เน่ืองจากค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มสูงข้ึนและ

ในขณะท่ีรายไดข้องสหกรณ์ลดลง จึงทาํใหส้หกรณ์มีกาํไรสุทธิลดลงจากปีก่อน 

  แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์สหกรณ์ดําเนินงานตามอุดมการณ์ หลักการ วิธีการ

สหกรณ์ ในการช่วยเหลือตนเองดา้นจดัหาเงินทุน และนาํเงินไปลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ เพื่อบริการแก่

สมาชิกส่งเสริมการออมของสมาชิกและใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิกตามความจาํเป็น 
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 2.2  การวเิคราะห์ผลการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากดั  

  การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั จากงบกาํไร

ขาดทุน โดยวิธีการวิเคราะห์ตามแนวด่ิง พบว่า ผลการดําเนินงาน ในระยะเวลา 5 ปี  ผลการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์มีกาํไรอย่างต่อเน่ือง  โดยเปรียบเทียบกบัรายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทน

จากการลงทุน ในปี 2557 – 2560 เม่ือเปรียบเทียบกบัค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียและเงินลงทุน พบว่าการ

เปล่ียนแปลงของค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากเงินลงทุนในแต่ละปีมีการลดลงต่อเน่ืองทุก

ปี แต่ในปี 2561 มีสัดส่วนเพิ่มสูงข้ึนเน่ืองจากการเพิ่มข้ึนของดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้ืมระยะยาว สําหรับ

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน เทียบกบัรายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากเงินลงทุน ในปี 2557 – 

2560   มีแนวโน้มลดลง และปรับเพิ่มสูงข้ึนในปี 2561 ทั้งหมดน้ีส่งผลให้สหกรณ์มีสัดส่วนกาํไร

สุทธิเทียบกบัรายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2557 – 

2560 แต่มีสัดส่วนลดลงในปี 2561 จากการเพิ่มข้ึนของค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและผลตอบแทนการลงทุน 

และค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 

  แสดงให้เห็นว่าในปี 2557 – 2560 สหกรณ์มีการควบคุมค่าใช้จ่ายได้ดี ข้ึน 

ขอ้สังเกตในปี 2559 สหกรณ์มีรายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มข้ึน แต่สัดส่วน

ของค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและการลงทุนกลบัลดลง และในปี 2561 รายไดด้อกเบ้ียและผลตอบแทนจาก

การลงทุนลดลงแต่ค่าใช้จ่ายกลบัเพิ่มสูงข้ึนแต่โดยภาพรวมสหกรณ์ยงัสามารถทาํกาํไรไดดี้แมจ้ะ

ลดลงในปี 2561 จากการท่ีค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการ

ดาํเนินงานมีสัดส่วนเพิ่มข้ึน แต่ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ยงัมีกาํไรอยา่งต่อเน่ือง แสดงให้เห็น

วา่การดาํเนินงานและความสามารถในการทาํกาํไรของสหกรณ์ยงัอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี 

  การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั จากงบกาํไร

ขาดทุน โดยวิธีการวิเคราะห์ตามแนวโน้ม แบบฐานเคล่ือนท่ี พบว่ารายไดข้องสหกรณ์ซ่ึงเกิดจาก

รายได้ดอกเบ้ียและการลงทุน และรายได้อ่ืน มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนต่อเน่ืองเม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า 

ยกเวน้ปี 2560 และปี 2561 ท่ีรายได้ลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า ในส่วนของค่าใช้จ่ายรวมทั้ง

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและการลงทุน และค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ในปี 2558 – 2560 มีแนวโนม้ลดลง

เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า ขอ้สังเกตในปี 2559 รายการเงินรับฝากสูงข้ึนแต่ดอกเบ้ียจ่ายกลบัลดลง

เน่ืองจากการปรับลดอตัราดอกเบ้ียเงินรับฝาก แต่ในปี 2561 ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและการลงทุนปรับตวั

เพิ่มสูงข้ึนจากปีก่อนหนา้จากการเพิ่มข้ึนของดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะยาวท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งมาก กาํไร

สุทธิ พบว่าสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับรายได้และค่าใช้จ่ายโดยในปี 2558 – 2560 มี

แนวโน้มเพิ่มข้ึนต่อเน่ืองเม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ แต่ในปี 2561  มีแนวโนม้ลดลงเน่ืองจากรายไดท่ี้

ลดลงและค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ 
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 เม่ือพิจารณาในส่วนของรายได ้ค่าใชจ่้าย และกาํไรสุทธิ จะเห็นไดว้า่สหกรณ์สหกรณ์

สามารถควบคุมค่าใชจ่้ายไดดี้ แมใ้นปี 2560 รายไดข้องสหกรณ์จะลดลงแต่ยงัสามารถทาํกาํไรได้

เพิ่มข้ึน แต่ในปี 2561 ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์มีแนวโน้มลดลงทั้งจากการลดลงของรายได้

และการเพิ่มข้ึนของค่าใชจ่้ายจึงทาํใหก้าํไรสุทธิมีอตัราส่วนท่ีลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ สหกรณ์

จึงควรหาวธีิการควบคุมค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน 

 2.3 การวิเคราะห์ฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากัด การวเิคราะห์งบ

แสดงฐานะการเงิน โดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวด่ิง ในปี 2557 – 2561 พบว่า  ระยะเวลา 5 ปี โดยรวม  

ด้านสินทรัพยส์หกรณ์ลงทุนในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมากกว่าสินทรัพยห์มุนเวียน สินทรัพยไ์ม่

หมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว ซ่ึงในปี 2561 มีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 83.78 ของ

สินทรัพยร์วม ซ่ึงมีสัดส่วนท่ีสูงมาก รองลงมาเป็นเงินลงทุนระยะยาว ดงันั้น สหกรณ์จะตอ้งมีการ

วางแผนการเงินระยะยาว  แผนการใชเ้งินท่ีสอดคลอ้งกบัแหล่งของเงินทุน การวางแผนการติดตาม

การชาํระหน้ี และประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ี เพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์

เองให้มีปริมาณเงินทุนและกระแสเงินสดอยู่ในจาํนวนท่ีเพียงพอต่อการดาํเนินงานและสามารถ

รองรับภาวะวิกฤตดา้นสภาพคล่องท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได ้ ในส่วนของสินทรัพยห์มุนเวียนส่วน

ใหญ่เป็นเงินกูย้ืมระยะสั้ น ซ่ึงสินทรัพยห์มุนเวียนมีสัดส่วนลดลงทุกปี สะทอ้นให้เห็นถึงความเส่ียง

ดา้นสภาพคล่องของสหกรณ์ ด้านหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ สหกรณ์มีหน้ีสินหมุนเวียนมากกว่า

หน้ีสินไม่หมุนเวียน หน้ีสินส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝาก และเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืม

ระยะสั้น สะทอ้นให้เห็นถึงแหล่งท่ีมาของเงินทุนมาจากหน้ีสินมากกวา่ทุน สําหรับทุนของสหกรณ์

ส่วนใหญ่เป็นทุนเรือน รองลงมาเป็นทุนสํารองของสหกรณ์ หากพิจารณาแล้วหน้ีสินทั้ งส้ิน

มากกว่าทุนของสหกรณ์ สหกรณ์ควรให้ความสําคญักับทุนสํารองซ่ึงเป็นความมัน่คงระยะยาวของ

สหกรณ์ และสหกรณ์ควรมีการวางแผนในการบริหารลูกหน้ีให้มีประสิทธิภาพ ไม่ควรให้สมาชิก

ก่อหน้ีสินมากเกินความสามารถในการชาํระคืน เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดหน้ีเสียในอนาคต 

 การวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงินของสหกรณ์ โดยวิธีวิเคราะห์แนวโน้มแบบ

ฐานเคล่ือนท่ี พบว่าสินทรัพยร์วมของสหกรณ์มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้า 

ยกเวน้ปี 2561 ด้านสินทรัพย์หมุนเวียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ือง ส่วนด้านสินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนมีอตัราเพิ่มข้ึนจากการลงทุนระยะยาวเพิ่มข้ึนในส่วนของลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมระยะยาว 

สหกรณ์ควรคาํนึงถึงความสามารถในการชาํระหน้ีของลูกหน้ีด้วย เน่ืองจากส่งผลต่อรายไดแ้ละ

สภาพคล่องของสหกรณ์ และในการใช้เงินทุนในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนสหกรณ์ตอ้งมีการวาง

แผนการใชสิ้นทรัพยด์งักล่าวใหเ้กิดประโยชน์ก่อใหเ้กิดรายไดท่ี้คุม้ค่าต่อการลงทุน สหกรณ์จะตอ้ง
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มีการวางแผนระยะยาว เพิ่มความระมดัระวงัในการบริหารงานสินเช่ืออยา่งสมํ่าเสมอ มีการวางแผน

ทางการเงินการจดัหาแหล่งเงินทุนและใช้เงินทุนให้เหมาะสม  สามารถขบัเคล่ือนการดาํเนินธุรกิจ

ไดอ้ยา่งคล่องตวั มิตอ้งประสบปัญหาการเกิดสภาพคล่องในการดาํเนินธุรกิจดา้นหน้ีสิน  ส่วนของ

หน้ีสินไม่หมุนเวียนมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึนต่อเน่ืองยกเวน้ปี 2559  เน่ืองจากการเพิ่มข้ึนของหน้ีสิน

หมุนเวียนอ่ืนรายการเงินรอจ่ายคืน สหกรณ์หาแหล่งทุนจากภายนอกจากเงินกู้ยืมระยาวซ่ึงมี

แนวโน้มสูงข้ึน สหกรณ์ควรระมดัระวงัในการก่อหน้ี คาํนึงถึงแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินทุนให้

เหมาะสม ศึกษาขอ้ดีขอ้เสียของแหล่งไดม้าและใช้ไปของเงินทุน ตน้ทุนเงินทุน ระยะเวลาในการ

ลงทุน อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน และความเส่ียงดา้นสภาพคล่องท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได ้

สําหรับทุนของสหกรณ์แนวโนม้เพิ่มข้ึนต่อเน่ือง  ในปี 2559 มีการจดัสรรกาํไรสุทธิเป็นทุนสะสม

ตามขอ้บงัคบัลดลง     จึงทาํให้ทุนสะสมตามขอ้บงัคบัมีแนวโน้มลดลงจากปีก่อนหน้า  และในปี 

2561 กาํไรสุทธิประจาํปีลดลงจากปีก่อนหน้าร้อยละ 6.30 จากการลดลงของรายไดด้อกเบ้ียและ

ผลตอบแทนจากการลงทุนและการเพิ่มข้ึนของค่าใชจ่้าย 

 2.4  การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย 

จํากดั โดยใช้การวเิคราะห์แบบ  CAMELS Analysis 6 มิติ 

มิติที ่1 ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 

สหกรณ์ใช้แหล่งเงินทุนจากหน้ีสินหรือทุนภายนอก ส่วนใหญ่มาจากเงินกูย้ืม

ระยะสั้ นและเงินกูย้ืมระยะยาว หากพิจารณาถึงความเขม้แข็งและความพอเพียงของเงินทุนต่อความ

เส่ียงแลว้ เจา้หน้ียงัคงมีความเส่ียง เน่ืองจากสหกรณ์มีอตัราหน้ีสินต่อทุน สูงกว่าค่าเฉล่ีย หรือสูง

กว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีขนาดเดียวกัน แสดงว่าสหกรณ์มีหน้ีสินมากกว่าทุน สอดคล้องกับ

ผลการวิจยัของกณัณิกา อาจอาสา  (2556 : บทคดัย่อ) พบว่า ความเพียงพอของเงินทุน สหกรณ์ใช้

เงินทุนส่วนใหญ่มาจากหน้ีสินจึงมีความเส่ียงค่อนขา้งสูง  แต่จากการท่ีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนมี

แนวโน้มลดลง สะท้อนให้เห็นว่าสหกรณ์พยายามปรับการใช้หน้ีสินให้ลดลงจากเดิม เพื่อ

เสถียรภาพและความมัน่คงของสหกรณ์ สหกรณ์จะตอ้งมีการบริหารจดัการทางการเงินท่ีดี เพื่อ

รองรับภาวะวิกฤตหรือความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

เงินทุนในส่วนของหน้ีเพื่อสร้างรายได้เพิ่มข้ึน อีกทั้งอตัราการเติบโตของหน้ี ยงัตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย 

แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีระบบป้องกนัความเส่ียงจากการก่อหน้ี สหกรณ์ควรมีการวางแผนและ

กาํหนดนโยบายการบริหารการเงิน มุ่งเนน้ทั้งการรับฝากจากสมาชิกควบคู่ไปกบัส่วนของทุน โดย

คาํนึงถึงตน้ทุนทางการเงินเป็นหลกัสาํคญั และอตัราส่วนทุนสํารองต่อสินทรัพยมี์ค่าเท่ากบัค่าเฉล่ีย 

แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีความเพียงพอและความเขม้แข็งของทุนสํารอง เพราะทุนสํารองทาํให้

สหกรณ์    มีความมัน่คงในระยะยาว และเพื่อคุม้ครองความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตแต่อยา่งไร
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ก็ตามสหกรณ์ควรใหค้วามสาํคญักบัการเติบโตของทุนมากยิง่ข้ึน และใหค้วามสาํคญัในการลงทุนใน

สินทรัพยคุ์ณภาพมากกวา่น้ี เน่ืองจากอตัราผลตอบแทนของสหกรณ์ยงัตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียหรือนอ้ยกวา่

สหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจยัของศิวชัญา กาสนุก (2554: 

บทคัดย่อ) พบว่าอัตราร้อยละของรายได้ต่อสินทรัพย์ทั้ งส้ินตํ่า แสดงถึงการใช้ประโยชน์จาก

สินทรัพยไ์ม่มีประสิทธิภาพ 

      มิติที ่2 คุณภาพของสินทรัพย์ 

  สหกรณ์นาํทุนดาํเนินงานของสหกรณ์ไปลงทุนในเงินให้กูย้ืมระยะยาวเป็นส่วน

ใหญ่ สินทรัพยส์หกรณ์ท่ีมีอยูน่าํไปใช้ประโยชน์เพื่อก่อให้เกิดรายได ้0.06 – 0.07 รอบ ซ่ึงสูงกว่า

ค่าเฉล่ียในปี 2557 -2560 และเท่ากบัค่าค่าเฉล่ียในปี 2561 แมจ้ะลดลงในปี 2561 แต่เม่ือเทียบกบั

ค่าเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพยข์นาดใหญ่พิเศษอตัราการหมุนของสินทรัพยย์งัมีค่าเท่ากบัค่าเฉล่ีย 

แสดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพของสหกรณ์ในการนาํสินทรัพยไ์ปหาผลตอบแทน มีประสิทธิภาพ

เท่ากบัค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั อย่างไรก็ตาม สหกรณ์ควรมีการบริหาร

จดัการสินทรัพย์ในการสร้างรายได้และผลตอบแทนจากการหมุนเวียนสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ให้มี

ประสิทธิภาพ และรวดเร็วยิ่งข้ึน แต่ในขณะเดียวกนัอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์ตํ่า

กวา่ค่าเฉล่ีย แสดงให้เห็นวา่ สหกรณ์ลงทุนในสินทรัพยท่ี์  ไม่มีคุณภาพเท่าท่ีควร ผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์จึงตํ่ากว่าค่าเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีขนาดเดียวกัน สอดคล้องกับผลการวิจยั

ของกณัณิกา อาจอาสา (2556 : บทคดัยอ่) พบวา่ คุณภาพของสินทรัพย ์สหกรณ์มีสินทรัพยเ์พิ่มข้ึน 

และการลงทุนในสินทรัพยไ์ม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  ดงันั้น สหกรณ์ตอ้งมีการวางแผนกลยุทธ์

ให้มีการใช้สินทรัพย์อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนการบริหารการเงิน       ให้

สามารถสร้างผลตอบแทนได้อย่างคุม้ค่า สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพย ์ตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย 

และลดลงตํ่าสุดในปี 2561 ท่ีร้อยละ -3.72 สหกรณ์ตอ้งมีการวางแผนและกาํหนดกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้น

การเสริมสร้างให้อตัราการเติบโตของสินทรัพยใ์ห้เพิ่มข้ึน โดยอาจพิจารณาขยายปริมาณธุรกิจหรือ

ลงทุนในสินทรัพยม์ากข้ึนโดยคาํนึงถึงคุณภาพของสินทรัพยเ์ป็นสาํคญั 

  มิติที ่3 ขีดความสามารถในการบริหาร 

                ดา้นอตัราการเติบโตของธุรกิจ พบว่า ในปี 2557 – 2559 สหกรณ์มีอตัราการ

เติบโตของธุรกิจสูงกว่าค่าเฉล่ีย  แสดงว่าสหกรณ์มีขีดความสามารถในการบริหารสูงกว่าค่าเฉล่ีย

สหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆท่ีมีขนาดเดียวกนั แต่อตัราการเติบโตลดลงตํ่าสุดในปี 2560 ร้อยละ -18.25 

เน่ืองจากการลดลงของธุรกิจสินเช่ือ จึงทาํให้อตัราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์ลดลง  แต่ในปี 

2561 สหกรณ์มีการปรับตวัของอตัราการเติบโตของธุรกิจเพิ่มข้ึนจากการเพิ่มข้ึนของธุรกิจเงินรับ

ฝาก แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีการบริหารจดัการท่ีดีข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของผกาทิพย ์ฤทธ์ิชู 
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(2560 : บทคดัย่อ) พบว่า มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหาร อตัราการเติบโตของธุรกิจของ

สหกรณ์สูงกวา่ค่าเฉล่ียของกลุ่ม แต่ของสหกรณ์บางปีมีอตัราการเติบโตของธุรกิจเพิ่มข้ึนหรือลดลง

ไม่แน่นอน อย่างไรก็ตาม สหกรณ์ควรมีการวางแผนการบริหารจดัการเพื่อพิจารณาการขยายหรือ

การเพิ่มปริมาณธุรกิจ นโยบายด้านการเงิน ท่ีสามารถสร้างผลตอบแทนให้คุ้มค่า  เพื่อให้สหกรณ์

สามารถวางแผนการดาํเนินธุรกิจใหเ้กิดประโยชน์แก่สมาชิกและสร้างรายไดใ้หก้บัสหกรณ์เพิ่มข้ึน 

  มิติที ่4 การทาํกาํไร  

  สหกรณ์มีอตัรากาํไรสุทธิตํ่ากวา่อตัราส่วนของสหกรณ์ออมทรัพยเ์ฉล่ีย กาํไรต่อ

สมาชิกเฉล่ีย 5 ปี เท่ากับ 23,676.32 บาท  เงินออมต่อสมาชิก 616,622.29 บาท และ หน้ีสินต่อ

สมาชิก 165,930.91 บาท หากพิจารณาความสามารถในการทาํกาํไรแมอ้ตัราการเติบโตของกาํไร 

เฉล่ีย 5 ปี จะสูงกวา่ค่าเฉล่ีย แต่อตัรากาํไรสุทธิยงัตํ่ากวา่อตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์น 

แต่เม่ือเปรียบเทียบกบัปริมาณเงินออมเฉล่ียต่อสมาชิกท่ีสูงกวา่ค่าเฉล่ียและหน้ีสินเฉล่ียต่อสมาชิกท่ี

ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความสามารถในการชาํระหน้ีของสมาชิก แต่ถึงอยา่งไรก็ตามอตัรา

กาํไรสุทธิของสหกรณ์ตํ่ากว่าอตัราส่วนเฉล่ียของสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์น เน่ืองจากอตัราค่าใช้จ่าย

ดาํเนินงานท่ีสูงกว่าค่าเฉล่ียทุกปีสอดคล้องกับงานวิจยัของ ผกาทิพย ์ ฤทธ์ิชู (2560 : บทคดัย่อ) 

พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานของสหกรณ์ด้านค่าใช้จ่าย สหกรณ์มีค่าใช้จ่าย

ดาํเนินงานค่อนขา้งสูง ควรกาํหนดมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายใน การดาํเนินงานให้รัดกุมมากข้ึน 

สหกรณ์ควรให้ความสําคญัต่อการควบคุมค่าใช้จ่ายเพราะค่าใช้จ่ายท่ีสูงแสดงถึงประสิทธิภาพใน

การควบคุมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานของสหกรณ์ซ่ึงจะส่งผลต่อกาํไรสุทธิของสหกรณ์ แต่ทั้งน้ี

ให้พิจารณาควบคู่ไปกบัแผนงบประมาณรายจ่ายของสหกรณ์และสหกรณ์ไม่ควรละเลยการบริหาร

ความเส่ียงและควบคุมการปล่อยเงินให้กูแ้ก่สมาชิกไม่ให้มากเกินกาํลงัความสามารถท่ีจะชาํระหน้ี

ให้แก่สหกรณ์เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหายท่ีอาจเกิดจากลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพและไม่สามารถ

เรียกให้ชาํระหน้ีไดค้รบถว้น และอาจตอ้งมีค่าใช้จ่ายในส่วนหน้ีสงสัยจะสูญเพิ่มมากข้ึน ในส่วน

ของอตัราการเติบโตของทุนสํารอง ตํ่ากว่าอตัราการเติบโตของทุนสํารองของสหกรณ์ออมทรัพย์

เฉล่ีย แสดงให้เห็นวา่ทุนสาํรองของสหกรณ์มีการจดัสรรเพิ่มข้ึนจากการจดัสรรกาํไรสุทธิแต่ตํ่ากวา่

ค่าเฉล่ียสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั สหกรณ์ควรให้ความสาํคญักบัการเติบโตของทุน

สํารองของสหกรณ์มากยิ่งข้ึน   เพื่อเป็นการป้องกนั และรองรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

โดยวางแผน และกาํหนดกลยทุธ์เพิ่มข้ึนเพื่อท่ีจะทาํใหทุ้นสาํรองของสหกรณ์เพิ่มสูงข้ึน 
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  มิติที ่5 สภาพคล่อง 

     สหกรณ์มีสัดส่วนสินทรัพยห์มุนเวียนสูงกว่าหน้ีสินหมุนเวียน แสดงให้เห็นว่า

สหกรณ์มีความสามารถในการชาํระหน้ีระยะสั้นดี มีสภาพคล่องสูงกวา่ค่าเฉล่ีย สินทรัพยห์มุนเวยีน

ส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมระยะสั้ น สะทอ้นให้เห็นถึงลูกหน้ีระยะสั้ นมีความสามารถในการ

ชาํระหน้ีไดดี้ เม่ือพิจารณาสินทรัพยห์มุนเวียนส่วนใหญ่ของสหกรณ์นาํไปลงทุนในลูกหน้ีเงินให้

กูย้ืม ดงันั้นสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ย่อมข้ึนอยู่กบัประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ี 

และคุณภาพของลูกหน้ี และเม่ือพิจารณาหน้ีสินหมุนเวียนควบคู่กนัจะพบว่าหน้ีสินหมุนเวียนท่ี

ส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้ น สหกรณ์ตอ้งมีการวางแผนการใช้เงินให้สอดคลอ้งกบัแหล่งท่ีมา

อยา่งเหมาะสม นอกจากน้ีหน้ีสินท่ีเป็นเงินรับฝากมีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึนสหกรณ์ตอ้งบริหารดา้นเงิน

ฝากให้ทนัต่อสถานการณ์ทั้งอตัราดอกเบ้ียตลอดจนรูปแบบการออมเงินต่างๆ เพื่อป้องกนัความ

เส่ียงและรองรับภาวะวกิฤตดา้นสภาพคล่องท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต สอดคลอ้งกบังานของผกาทิพย ์ 

ฤทธ์ิชู (2560 : บทคดัยอ่) พบวา่ขอ้เสนอแนะแนวทางการดาํเนินงานของสหกรณ์ สหกรณ์มีเงินรับ

ฝากจาํนวนมาก สหกรณ์ควรมีเคร่ืองมือในการบริหารเงินรับฝากมีสภาพคล่องอยูเ่สมอ            

  มิติที ่6 ผลกระทบต่อธุรกจิ 

          ในปี 2557 – 2561 สหกรณ์มีปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อสหกรณ์  ไม่วา่จะเป็นอตัรา

ดอกเบ้ียทั้งอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมหรือดอกเบ้ียเงินรับฝาก สหกรณ์ดาํเนินธุรกิจดา้นสินเช่ือและรับ

ฝากเงินดงันั้นอตัราดอกเบ้ียจึงมีผลกระทบต่อสหกรณ์ ทั้งอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งเงินกูภ้ายนอกจาก

ธนาคารพาณิชยท่ี์เปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีเพิ่มข้ึนตามภาวะตลาด และทุนดาํเนินงานส่วนใหญ่

เป็นทุนจากแหล่งภายนอกทาํใหส้หกรณ์ตอ้งรับภาระดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มื อีกทั้งอตัราดอกเบ้ียจะส่ง

กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้งการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินใหกู้ย้ืมแก่สมาชิกและอตัรา

ดอกเบ้ียเงินรับฝาก  การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียจึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดาํเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์ อีกทั้งยงัมีผลกระทบจากคู่แข่งขนั สหกรณ์มีแนวโน้มไดรั้บผลกระทบจากคู่แข่งขนั 

ทั้งคู่แข่งขนัท่ีเป็นสถาบนัการเงินท่ีมีทุนดาํเนินงานจาํนวนมาก มีความเช่ียวชาญในการบริหาร

จดัการการเงิน มีรูปแบบและผลิตภณัฑ์ทางการเงินท่ีหลากหลายตรงตามความตอ้งการ สหกรณ์จึง

ไดรั้บผลกระทบจากคู่แข่งขนัมากข้ึน และสหกรณ์ยงัตอ้งพึ่งพาแหล่งเงินทุนและเทคโนโลยีจาก

สถาบนัการเงิน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกณัณิกา อาจอาสา (2556:บทคดัยอ่) ดา้นผลกระทบของ

ธุรกิจ พบวา่ เสถียรภาพทางการเมือง เทคโนโลย ีคู่แข่งทางธุรกิจและภยัธรรมชาติ ลว้นมีผลกระทบ

ต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงานของสหกรณ์  
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3. ข้อเสนอแนะ 

 

 3.1 ข้อเสนอแนะตามข้อมูลทีไ่ด้มาจากผลการศึกษา 

       3.1.1 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของสหกรณ์  จากการศึกษาทําให้ทราบ

สัดส่วนของ รายได ้ค่าใชจ่้าย และกาํไร ซ่ึงพบวา่ตั้งแต่ปี 2557 – 2561 จะเห็นไดว้า่สหกรณ์สามารถ

ควบคุมค่าใชจ่้ายไดดี้ แมใ้นปี 2560 รายไดข้องสหกรณ์จะลดลงแต่ยงัสามารถทาํกาํไรไดเ้พิ่มข้ึน แต่

ในปี 2561 ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์มีแนวโน้มลดลงทั้งจากการลดลงของรายได้และการ

เพิ่มข้ึนของค่าใชจ่้ายจึงทาํให้กาํไรสุทธิมีอตัราส่วนท่ีลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า สหกรณ์ควรมี

การบริหารจัดการค่าใช้จ่ายทั้ งในส่วนค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียและการลงทุน และค่าใช้จ่ายในการ

ดาํเนินงานเพื่อไม่ให้ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานสูงเกินความจาํเป็น เพราะค่าใช้จ่ายท่ีสูงแสดงถึง

ประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานของสหกรณ์ซ่ึงจะส่งผลต่อกาํไรสุทธิของ

สหกรณ์  โดยพิจารณาควบคู่ไปกบัแผนงบประมาณรายจ่ายของสหกรณ์ 

  3.1.2 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ จากการศึกษางบแสดงฐานะทาง

การเงินทาํให้ทราบสัดส่วนของแต่ละรายการต่างๆ เม่ือเปรียบเทียบกบั สินทรัพยร์วม หน้ีสินรวม 

และทุน พบว่า ระยะเวลา  5 ปี โดยรวม ด้านสินทรัพย์สหกรณ์ลงทุนในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

มากกวา่สินทรัพยห์มุนเวยีน สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนส่วนใหญ่เป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาว สหกรณ์จะตอ้ง

มีการวางแผนการเงินระยะยาว  แผนการใช้เงินท่ีสอดคลอ้งกบัแหล่งของเงินทุน การวางแผนการ

ติดตามการชาํระหน้ี และประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ี เพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงินของ

สหกรณ์เองให้มีปริมาณเงินทุนและกระแสเงินสดอยู่ในจาํนวนท่ีเพียงพอต่อการดาํเนินงานและ

สามารถรองรับภาวะวิกฤตด้านสภาพคล่องท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได้ในส่วนของสินทรัพย์

หมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้ น สภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์  จึงข้ึนอยู่กับ

ประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ี และคุณภาพของลูกหน้ี สหกรณ์จึงตอ้งมีการวางแผนการใชเ้งิน

และท่ีมาของเงินทุนให้สอดคล้องเหมาะสม เพิ่มความระมัดระวงัในการบริหารสินเช่ือ โดยดู

ความสามารถในการชาํระคืนของลูกหน้ีเป็นหลกั  

        ด้านหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ สหกรณ์มีหน้ีสินหมุนเวียนมากกว่าหน้ีสินไม่

หมุนเวียน หน้ีสินส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝาก และเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร/เงินกูย้ืมระยะสั้น สหกรณ์

ควรมีการวางแผน บริหารดา้นเงินฝากให้ทนัต่อสถานการณ์ทั้งอตัราดอกเบ้ียตลอดจนรูปแบบการ

ออมเงินต่างๆ เพื่อสร้างรายได้หรือผลตอบแทนจากหน้ีสินให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ส่วนเงิน

เบิกเกินบญัชีของสหกรณ์จะทาํให้สหกรณ์มีตน้ทุนและดอกเบ้ียจ่าย สหกรณ์จึงควรมีการวางแผน

และใชเ้คร่ืองมือในการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพสร้างผลตอบแทนอย่างคุม้ค่า สําหรับทุน
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ของสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นทุนเรือนหุ้น สหกรณ์ตอ้งบริหารสินทรัพยเ์พื่อให้เกิดรายไดแ้ละปันผล

คืนแก่สมาชิกในอตัราท่ีเหมาะสม รองลงมาเป็นทุนสํารอง สหกรณ์ควรรักษาสัดส่วนระดบัทุนของ

ตนเองไวไ้ม่ใหเ้ปล่ียนแปลงมากนกัเพื่อความมัน่คงของสถานภาพทางการเงินของสหกรณ์เอง 

   3.1.3 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ 

ครูเลย จํากดั   โดยใช้การวิเคราะห์แบบ  CAMELS Analysis 6 มิติ 

                มิติที่ 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง จากการวิเคราะห์ผลการ

ดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกัด ในปี 2557 – 2561 พบว่า 

สหกรณ์มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนในอตัราท่ีสูงกวา่ค่าเฉล่ีย แสดงวา่ความเส่ียงในการชาํระหน้ีของ

สหกรณ์สูงกว่าค่าเฉล่ีย สหกรณ์จะตอ้งมีการบริหารจดัการทางการเงินท่ีดี เพื่อรองรับภาวะวิกฤต

หรือความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนในส่วนของหน้ี

เพื่อสร้างรายไดเ้พิ่มข้ึน 

   อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย สหกรณ์จึงควรให้ความสาํคญั

กบัการเติบโตของทุนท่ีไม่มีภาระผกูพนัมากยิ่งข้ึนเพื่อรองรับกบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

และสหกรณ์ควรมีการวางแผนและกาํหนดกลยุทธ์ท่ีจะทาํใหส่้วนของทุนเพิ่มข้ึน หรือใหส้มาชิกนาํ

เงินมาออมกบัสหกรณ์มากข้ึน และเพื่อให้การเจริญเติบโตของส่วนของทุนในระดบัท่ีเหมาะสม 

ทั้งน้ีตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของการบริหารตน้ทุนทางการเงินของสหกรณ์เป็นสาํคญั 

   อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์ตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย แสดงแสดงว่า

สหกรณ์ลงทุนในสินทรัพย์ท่ีไม่มีคุณภาพเท่าท่ีควร สหกรณ์ควรความสําคญัในการลงทุนใน

สินทรัพย์คุณภาพมากกว่าน้ี เพื่อให้มีผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเพิ่มมากข้ึน โดยต้องอยู่บน

พื้นฐานสาํคญัของสหกรณ์คือสมาชิกมีความเป็นอยูท่ี่ดี 

   มิติที่ 2 คุณภาพของสินทรัพย์ จากการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะ

ทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ในปี  2557 – 2561 พบวา่ สินทรัพยส์หกรณ์ท่ีมีอยู่

ถูกนาํไปใชป้ระโยชน์เพื่อก่อให้เกิดรายไดสู้งกวา่ค่าเฉล่ีย แต่ในขณะเดียวกนัอตัราผลตอบแทนต่อ

สินทรัพยข์องสหกรณ์ตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์ลงทุนในสินทรัพยท่ี์ไม่มีคุณภาพ

เท่าท่ีควรหรือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพไม่ก่อให้เกิดรายได้ ดังนั้ นสหกรณ์ควรมีแนวทางบริหาร

สินทรัพยใ์ห้เกิดประสิทธิภาพ และลงทุนในสินทรัพยท่ี์มีคุณภาพเพื่อก่อให้เกิดผลตอบแทนสูงสุด 

สามารถสร้างผลตอบแทนไดอ้ยา่งคุม้ค่า  สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพย ์ตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย 

ควรมีการวางแผนและกาํหนดกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างให้อตัราการเติบโตของสินทรัพยใ์ห้

เพิ่มข้ึน โดยคาํนึงถึงคุณภาพของสินทรัพยเ์ป็นสาํคญั 
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   มิติที่ 3 ขีดความสามารถในการบริหาร จากการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน

และฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ในปี 2557 – 2561 พบวา่อตัราการเติบโต

ของธุรกิจของสหกรณ์โดยรวม เฉล่ีย 5 ปี สูงกวา่ค่าเฉล่ีย แต่ในระหวา่งปีมีการเปล่ียนแปลงข้ึนลง

ซ่ึงปรับตัวลดลงในปี 2560 จากการลดลงของธุรกิจสินเช่ือ แต่ปรับตัวดีข้ึนในปี 2561 ดังนั้ น

สหกรณ์จึงต้องมีการวางแผนระยะยาวในการดําเนินงานให้ทุกธุรกิจมีความสมดุล เหมาะสม 

สามารถสร้างผลตอบแทนให้คุ้มค่า  สอดคล้องกันกับขนาด จาํนวนสมาชิก และโครงสร้างทาง

การเงินของสหกรณ์ 

   มิติที่ 4 การทํากําไร จากการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงิน

ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ในช่วงปี 2557 – 2561 พบว่าสหกรณ์มีอตัรากาํไรต่อสมาชิก

โดยรวมเฉล่ีย 5 ปี ใกลเ้คียงค่าเฉล่ีย มีอตัราเงินออมต่อสมาชิกสูงกว่าค่าเฉล่ีย และมีหน้ีสินตํ่ากว่า

ค่าเฉล่ีย แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีเงินออมมากกวา่หน้ีสิน สหกรณ์จึงตอ้งบริหารจดัการสินทรัพยท่ี์

มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึนซ่ึงจะส่งผลต่อความสามารถในการทาํกาํไรท่ีดีเกิดข้ึนตามมา 

สหกรณ์มีอตัราค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานต่อกาํไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดาํเนินงานสูงกว่าค่าเฉล่ีย 

ดงันั้นสหกรณ์ควรคาํนึงถึงการควบคุมค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพโดยพิจารณาควบคู่ไปพร้อม

กบัแผนงบประมาณรายจ่ายประจาํปีของสหกรณ์ 

   อตัราการเติบโตของทุนสํารอง ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย สหกรณ์ควรให้ความสําคญักบั

การเติบโตของทุนสํารองของสหกรณ์มากยิ่งข้ึน เพื่อเป็นการป้องกนั และรองรับความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึนในอนาคต  

   อตัราการเติบโตของทุนสําสะสมอ่ืน โดยรวมเฉล่ีย 5 ปี ของสหกรณ์ตํ่ากว่า

ค่าเฉล่ียสหกรณ์ควรรักษาระดบัของทุนสะสมอ่ืนให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ และให้

ความสําคญัในการเพิ่มข้ึนของทุนสะสมอ่ืน เพื่อให้การดาํเนินงานของสหกรณ์เป็นไปตามแผนท่ี

กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

   อตัราการเติบโตของกาํไร โดยรวมเฉล่ีย 5 ปี ของสหกรณ์สูงกว่าค่าเฉล่ีย 

สหกรณ์ควรรักษาอตัราการเติบโตของกาํไรไว ้แต่อย่างไรก็ตาม  อตัรากาํไรสุทธิของสหกรณ์ตํ่า

กวา่ค่าเฉล่ีย แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีความสามารถในการบริหารกิจการให้มีกาํไรไดน้้อยกว่าค่าเฉล่ีย 

สหกรณ์ตอ้งให้ความสําคญักบัการควบคุมค่าใชจ่้ายมากข้ึน ให้ความสําคญัในการติดตามประเมินผล

การดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผน โดยอาจเปรียบเทียบแผนและผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง 

เพื่อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามแผนอยา่งมีประสิทธิภาพ  

   มิติที ่5 สภาพคล่อง  จากการวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงิน

ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั ในช่วงปี  2557 – 2561 พบว่าอตัราส่วนทุนหมุนเวียนของ
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สหกรณ์สูงกว่าค่าเฉล่ีย ยกเวน้ในปี 2559 แต่ปรับตัวเพิ่มข้ึนในปี 2560 -2561 แสดงให้เห็นว่า

สหกรณ์มีสภาพคล่องท่ีมีแนวโน้มท่ีดีข้ึน เม่ือพิจารณาสินทรัพยห์มุนเวียนส่วนใหญ่ของสหกรณ์

นําไปลงทุนในลูกหน้ีเงินให้กู้ยืม ดังนั้ นสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ย่อมข้ึนอยู่กับ

ประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ี และคุณภาพของลูกหน้ี และเม่ือพิจารณาหน้ีสินหมุนเวียนควบคู่

กนัจะพบวา่หน้ีสินหมุนเวยีนท่ีส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้มืระยะสั้น สหกรณ์ตอ้งมีการวางแผนการใชเ้งิน

ให้สอดคลอ้งกบัแหล่งท่ีมาอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ีหน้ีสินท่ีเป็นเงินรับฝากมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน

สหกรณ์ตอ้งบริหารดา้นเงินฝากให้ทนัต่อสถานการณ์ทั้งอตัราดอกเบ้ียตลอดจนรูปแบบการออมเงิน

ต่างๆ เพื่อป้องกนัความเส่ียงและรองรับภาวะวกิฤตดา้นสภาพคล่องท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

   มิติที่ 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ จากการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะ

ทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จาํกัด ในช่วงปี 2557 – 2561 พบว่าสหกรณ์ได้รับ

ผลกระทบจากอตัราดอกเบ้ียซ่ึงเปล่ียนแปลงตามภาวะตลาดเงิน ส่งกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ทั้งการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินให้กูย้ืมแก่สมาชิกและอตัราดอกเบ้ียเงินรับฝาก ตน้ทุนทาง

การเงิน แหล่งจดัหาเงินทุน  การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียจึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ดงันั้นผูบ้ริหารสหกรณ์ควรมีการติดตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงอยู่

ตลอด เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตทั้งในดา้นการจดัหาเงินทุน

และแหล่งเงินทุน เพื่อให้การดําเนินงานของสหกรณ์เป็นไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภายใต้

สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 

 3.2 การนําไปใช้ในการบริหารการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากดั 

  จากการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์

ครูเลย จาํกัด ในช่วงปีบัญชี กุมภาพันธ์ 2557 – 2561 สหกรณ์สามารถนําข้อมูลท่ีได้จากการ

วเิคราะห์ไปใชใ้นการบริหารการเงินของสหกรณ์ทั้งในดา้นการวางแผนและการควบคุมการบริหาร

ทางการเงิน ดงัน้ี 

    1) จากการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากัด 

สหกรณ์สามารถนําผลการวิเคราะห์เป็นแนวทางในการนาํไปใช้ในการบริหารการเงิน  โดยใช้

ขอ้มูลดงักล่าวในการพยากรณ์ความสามารถในการทาํกาํไร ความตอ้งการเงินและการลงทุนใน

อนาคต การจดัหาเงินทุนและการวางแผนการใชเ้งินทุน เพื่อนาํมาสู่การจดัทาํแผนการเงินซ่ึงจะตอ้ง

ตรงกบัความเป็นจริง ถูกตอ้ง สามารถนาํมาสู่การปฏิบติัไดจ้ริง  เช่น แผนงบกาํไรขาดทุนล่วงหน้า 

งบแสดงฐานะการเงินประมาณการ งบประมาณการเงินสด งบกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีจาํเป็น

ต่อการประเมินศกัยภาพหรือความสามารถในการทาํกาํไรของสหกรณ์ สําหรับดา้นการควบคุมการ

บริหารการเงิน สหกรณ์ควรควบคุมค่าใช้จ่ายทั้ งท่ีเป็นค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมหลักคือค่าใช้จ่าย
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ดอกเบ้ียและการลงทุน และค่าใชจ่้ายจากกิจกรรมรอง คือค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  อีกทั้งมีการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลวา่เป็นไปตามแผนหรือไม่เพื่อใหส้ามารถปรับเปล่ียนแผนไดท้นัตาม

สถานการณ์ 

     2) จากการวิเคราะห์ฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั สหกรณ์

สามารถนาํผลการวิเคราะห์เป็นแนวทางในการนาํไปใชใ้นการบริหารการเงินของสหกรณ์  ในดา้น

การวางแผน สหกรณ์จะตอ้งมีการวางแผนการเงินระยะยาวซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัการประมาณการ เพื่อ

วางแผนโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมในการจดัหาเงินทุนทั้งในส่วนของเวลา แหล่งเงินทุนท่ี

เหมาะสมว่าจะจดัหาจากแหล่งใด จาํนวนเงินทุนท่ีตอ้งการ เพื่อให้สอดคล้องกับขนาด จาํนวน

สมาชิก และโครงสร้างทางการเงินและการจดัหาเงินทุนท่ีเหมาะสม รวมไปถึงการจดัสรรเงินทุนไป

ใช้ในธุรกิจต่างๆ อย่างเหมาะสมซ่ึงสหกรณ์สามารถนาํขอ้มูลดงักล่าวมาประกอบเพื่อวางแผนทาง

การเงินซ่ึงจะจดัทาํออกมาในรูปของงบประมาณต่างๆ เช่น งบกาํไรขาดทุนประมาณการ จนกระทัง่

ถึงงบแสดงฐานะการเงินประมาณการ งบกระแสเงินสดประมาณการ งบประมาณดาํเนินงาน  หรืออาจ

สร้างแผนจาํลองความสัมพนัธ์ระหวา่งรายได ้สินทรัพย ์หน้ีสิน ซ่ึงจะให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ใน

ส่วนของส่วนประกอบท่ีเหมาะสมของเงินทุนระยะยาวอีกทั้งสหกรณ์ควรติดตามสถานการณ์ของ

เศรษฐกิจการเงิน โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลาเพื่อให้

สามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั  

ในด้านของการควบคุมสหกรณ์ต้องมีการควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนทั้ง 

ค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมหลกั และกิจกรรมรองของสหกรณ์ ควบคุมการบริหารจดัการการเงินให้มี

เงินทุนท่ีเพียงพอต่อการดาํเนินงานโดยตน้ทุนทางการเงินหรือตน้ทุนเงินทุนท่ีตํ่าและผลตอบแทนสูง 

  3) จากขอ้มูลผลการวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั โดย

การวิเคราะห์  CAMELS Analysis ในช่วงปีบญัชี 2557 – 2561สหกรณ์สามารถนาํผลการวิเคราะห์

เป็นแนวทางในการนาํไปใชใ้นการบริหารการเงินของสหกรณ์ ดงัน้ี 

  มิติที ่1 ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 

  ดา้นการวางแผน สหกรณ์ตอ้งวางแผนการบริหารการเงินเพื่อให้มีปริมาณเงินทุน

และกระแสเงินสดอยู่ในจาํนวนท่ีเพียงพอต่อการดาํเนินงานและสามารถรองรับภาวะวิกฤตท่ีอาจ

เกิดข้ึนในอนาคตได ้ ศึกษาแหล่งไดม้าและใชไ้ปของเงินทุน ตน้ทุนของเงินทุน ระยะเวลาในการ

ลงทุนอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน เพื่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า  มีการวางแผนและกาํหนด

นโยบายการบริหารการเงินมุ่งเน้นทั้งการรับฝากและควบคู่ไปกบัส่วนของทุน และให้ความสําคญั

ในการจดัสรรทุนสํารองในระดบัท่ีเหมาะสม ในส่วนของการควบคุม เงินทุนของสหกรณ์มาจาก

หน้ีสินมากกว่าทุนของสหกรณ์ ผูบ้ริหารสหกรณ์ตอ้งมีความระมดัระวงัในการหาแหล่งเงินทุนท่ี
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เหมาะสม ตน้ทุนเงินทุนท่ีตํ่า     ลดการก่อหน้ีผกูพนั เพื่อลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ควร

ระมดัระวงัในการก่อหน้ีเพิ่มข้ึน รวมถึงพิจารณาระดมเงินทุนจากภายในสหกรณ์แทนการกูย้ืมจาก

แหล่งภายนอกโดยพิจารณาต้นทุนเงินทุนเป็นหลักสําคญั อีกทั้ งสหกรณ์จะต้องมีการควบคุม

ค่าใชจ่้ายจากกิจกรรมการดาํเนินงานต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีสหกรณ์วางไว ้ 

  มิติที ่2 คุณภาพของสินทรัพย์ 

    ดา้นการวางแผน สหกรณ์จะตอ้งมีการวางแผนเพื่อบริหารสินทรัพยใ์ห้เกิดประโยชน์

สูงสุด การตดัสินใจเลือกลงทุนในสินทรัพยท่ี์มีคุณภาพดี  ใชข้อ้มูลทางการเงินวิเคราะห์แหล่งท่ีมาและ

ใชไ้ปของเงินทุน ระยะเวลาในการให้เงินกูก้บัระยะเวลา การไดม้าของเงินทุน การบริหารจดัการลูกหน้ี

เพื่อให้สหกรณ์มีสภาพคล่องท่ีเหมาะสม พิจารณาหาแนวทางการสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน การ

ขยายหรือการเพิ่มปริมาณธุรกิจท่ีสามารถสร้างผลตอบแทนให้คุม้ค่า และแนวทางในการใช้ประโยชน์

จากสินทรัพยท่ี์มีอยูใ่ห้มากข้ึนโดยเฉพาะการติดตามเร่งรัดหน้ีให้เป็นไปตามแผนท่ีกาํหนด ในส่วนของ

การควบคุม สหกรณ์ควรควบคุมการลงทุนของสินทรัพยเ์พื่อการตดัสินใจเลือกลงทุนในสินทรัพยอ์ยา่ง

มีประสิทธิภาพ  และการควบคุมค่าใช้จ่ายทั้งจากกิจกรรมดาํเนินงาน และกิจกรรมลงทุน เพราะการ

ควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสมจะส่งผลต่อผลการดําเนินงานของสหกรณ์ ซ่ึงจะนําไปสู่อัตรา

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

    มิติที ่3 ขีดความสามารถในการบริหารจัดการ 

  ดา้นการวางแผนการเงิน สหกรณ์ควรมีการวางแผนการทาํกาํไร เพื่อเป็นแนวทาง

ในการกาํหนดนโยบายทางการเงินในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ในดา้นของการควบคุม มีการ

จดัทาํแผนและงบประมาณเพื่อเป็นแผนติดตามการดาํเนินงานของสหกรณ์ และการควบคุม

ค่าใชจ่้ายทั้งในส่วนของค่าใชจ่้ายในกิจกรรมหลกั หรือกิจกรรมรองของสหกรณ์ ทั้งน้ีในการ

พิจารณาขยายหรือเพิ่ม ชะลอ หรือดาํเนินธุรกิจปกติต่อไป  

                        มิติที ่4 การทาํกาํไร   

  ดา้นการวางแผน สหกรณ์มีเงินออมต่อสมาชิกมากกวา่หน้ีสิน แต่กาํไรต่อสมาชิก

ของสหกรณ์ยงัตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย และอตัราทุนสํารองของสหกรณ์ตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย สหกรณ์จึงต้อง

บริหารจดัการสินทรัพยท่ี์มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน มีการวางแผนการใช้เงินทั้งแหล่งท่ีมา

และใช้ไปของเงินทุน เพื่อสร้างความคุม้ค่าและผลตอบแทนให้กบัสหกรณ์ อยา่งไรก็ตามสหกรณ์

ควรมีการบริหารความเส่ียงและควบคุมการกูเ้งินของสมาชิกไม่ใหสู้งกวา่ระดบัท่ีเป็นอยู ่ในดา้นการ

ควบคุม  สหกรณ์ตอ้งควบคุมการใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากคุณภาพของกาํไรนอกจาก

การสร้างผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าแลว้ยงัข้ึนอยูก่บัการบริหารควบคุมรายจ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ และ

สหกรณ์ควรระมดัระวงัในการกระจายแหล่งเงินทุนและคาํนึงถึงความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ



157 

 

การวางแผนการบริหารการเงินของสหกรณ์ได้ โดยการวางแผนการบริหารการเงินเพื่อสร้าง

ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่านั้นสหกรณ์ต้องยืนอยู่บนหลักการท่ีว่าเป้าหมายของสหกรณ์นั้นไม่ใช่การ

มุ่งหวงักาํไรเพียงอยา่งเดียวแต่ตอ้งคาํนึงถึงการสร้างความเป็นอยูท่ี่ดีแก่มวลสมาชิกของสหกรณ์ 

                       มิติที ่5 สภาพคล่องทางการเงิน  

  เม่ือพิจารณาสินทรัพยห์มุนเวียนส่วนใหญ่ของสหกรณ์นาํไปลงทุนในลูกหน้ีเงิน

ให้กูย้ืม ดงันั้นสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ยอ่มข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ี 

และคุณภาพของลูกหน้ี และเม่ือพิจารณาหน้ีสินหมุนเวียนควบคู่กนัจะพบว่าหน้ีสินหมุนเวียนท่ี

ส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้ น สหกรณ์ตอ้งมีการวางแผนการใช้เงินให้สอดคลอ้งกบัแหล่งท่ีมา

อย่างเหมาะสม ควรกระจายความเส่ียงในการลงทุนให้มีความมัน่คงปลอดภยั นอกจากน้ีหน้ีสินท่ี

เป็นเงินรับฝากมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึนสหกรณ์ตอ้งบริหารดา้นเงินรับฝากให้ทนัต่อสถานการณ์ทั้ง

อตัราดอกเบ้ียตลอดจนรูปแบบการออมเงินต่างๆ เพื่อป้องกนัความเส่ียงและรองรับภาวะวิกฤตดา้น

สภาพคล่องท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต  ในด้านการควบคุมการเงินนั้ น สหกรณ์ต้องมีการดํารง

สินทรัพยส์ภาพคล่องตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามท่ีกฎหมายกาํหนด แต่สหกรณ์ควรระมดัระวงั

ไม่ให้มีสินทรัพย์หมุนเวียนมากเกินความจาํเป็นโดยเฉพาะเงินสดและเงินฝากธนาคารซ่ึงให้

ผลตอบแทนท่ีตํ่าและอาจทาํให้สหกรณ์ใช้สินทรัพยอ์ยา่งไม่เต็มประสิทธิภาพ เน่ืองจากสินทรัพย์

ไม่ได้ใช้ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มประสิทธิภาพ สหกรณ์จึงต้องรักษาระดับปริมาณทุน

หมุนเวยีนและสภาพคล่องอยา่งเหมาะสม 

                           มิติที ่6 ผลกระทบต่อธุรกจิ 

  ผลกระทบต่อธุรกิจของสหกรณ์จะส่งผลกระทบต่อแผนการเงิน หรือนโยบายทาง

การเงินไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารสหกรณ์ตอ้งติดตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลง

ทางเศรษฐกิจในเร่ืองการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีจะส่งผลต่อต้นทุนทางการเงินของ

สหกรณ์ นโยบายการเงินของภาครัฐหรือนโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ความเส่ียงต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึน  

เทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสารต่างๆท่ีจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจของสหกรณ์ เพื่อให้สามารถ

ปรับเปล่ียนแผนหรือนโยบายการเงินไดท้นัและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่าง

รวดเร็ว  

                  3.3 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

  การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์

จากงบแสดงฐานะการเงินและงบกาํไรขาดทุนของสหกรณ์ซ่ึงขอ้มูลทางการเงินเท่านั้นอาจจะยงัไม่

เพียงพอและยงัไม่เป็นขอ้มูลเชิงลึกมากนกั ในการนาํไปใชใ้นการบริหารการเงินของสหกรณ์ ควร

นาํงบกระแสเงินสดของสหกรณ์มาวิเคราะห์เพื่อประเมินความเส่ียงกระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
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ดาํเนินงาน และวิเคราะห์เพิ่มเติมเก่ียวกบัการดาํรงสินทรัพยส์ภาพคล่องเพื่อรองรับภาวะวิกฤตดา้น

สภาพคล่อง ( Liquidity Coverage Ratio) และนาํเคร่ืองมืออ่ืน ๆ มาวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและ

ฐานะทางการเงินของสหกรณ์เพิ่มเติม เช่น การวดัและเมินผลการดาํเนินงานแบบสมดุล (Balanced 

Scorecard) มาใช้ในการศึกษา เพื่อเพิ่มมุมมองในดา้นการบริหารจดัการภายใน และการเรียนรู้และ

พฒันา เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ไปใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปรับปรุง และพฒันาการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์   
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เกณฑก์ารจดัขนาดของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ปี 2561 
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เกณฑก์ารจดัขนาดสาํหรับสหกรณ์ออมทรัพย ์ปี 2561 

 
ท่ีมา : ประกาศกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
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งบแสดงฐานะการเงิน งบกาํไรขาดทุน 

สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 
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ผลการคาํนวณอตัราส่วนทางการเงินตามแนวคิดทฤษฏี CAMELS Analysis 
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                   อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จํากดั 

ตามแนวคดิ Camels Analysis ในช่วงปี พ.ศ. 2557 – 2561 

 

มิติที ่1 ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง  

1.1 อตัราส่วนหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จาํกดั  

 

ปี 
หน้ีสินทั้งสิน ทุนของสหกรณ์ อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 

(บาท) (บาท) (เท่า) 

2557 6,875,628,550.7 2,856,065,000.07 2.41 

2558 6,920,512,933.17 3,018,477,287.60 2.29 

2559 6,914,518,471.93 3,229,063,948.64 2.14 

2560 7,446,179,992.03 3,416,353,078.68 2.18 

2561 6,931,118,203.29 3,527,674,133.77 1.96 

 

1.2 อตัราส่วนทุนสํารองต่อสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จาํกดั  

ปี ทุนสาํรอง สินทรัพยท์ั้งสิน 
อตัราส่วนทุนสาํรองต่อ

สินทรัพย ์

(บาท) (บาท) (เท่า) 

2557 394,458,945.32 9,731,693,550.77 0.04 

2558 404,828,556.05 9,938,990,220.77 0.04 

2559 419,612,756.58 10,143,582,420.57 0.04 

2560 440,106,977.84 10,862,533,070.71 0.04 

2561 463,590,379.02 10,458,792,337.06 0.04 
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1.3 อตัราการเตบิโตทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเลย จาํกดั 

ปี 
ทุนของสหกรณ์ปีปัจจุบนั ทุนของสหกรณ์ปีก่อน อตัราการเติบโตทุน 

(บาท) (บาท) (ร้อยละ) 

2557 2,856,065,000.07 2,792,101,813.77 2.29 

2558 3,018,477,287.60 2,856,065,000.07 5.69 

2559 3,229,063,948.64 3,018,477,287.60 6.98 

2560 3,416,353,078.68 3,229,063,948.64 5.80 

2561 3,527,674,133.77 3,416,353,078.68 3.26 

 

1.4 อตัราการเติบโตของหน้ีของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

ปี 
หน้ีของสหกรณ์ปีปัจจุบนั หน้ีของสหกรณ์ปีก่อน อตัราการเติบโตของหน้ี 

(บาท) (บาท) (ร้อยละ) 

2557 6,875,628,550.70 6,827,173,941.39 0.71 

2558 6,920,512,933.17 6,875,628,550.70 0.65 

2559 6,914,518,471.93 6,920,512,933.17 -0.09 

2560 7,446,179,992.03 6,914,518,471.93 7.69 

2561 6,931,118,203.29 6,931,118,203.29 -6.92 

 

1.5 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

ปี 
 

กาํไรสุทธิ 

 

ทุนของสหกรณ์ถวัเฉล่ีย 

อตัราผลตอบแทนต่อสวน

ของทุน 

(บาท) (บาท) (ร้อยละ) 

2557 101,200,777.30 2824083406.92 3.58 

2558 146,161,432.53 2937271143.84 4.98 

2559 200,294,013.04 3472013606.23 6.41 

2560 229,834,011.82 3322708513.66 6.92 

2561 215,349,212.09 3472013606.23 7.28 
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มิติท่ี 2 คุณภาพสินทรัพย ์

2.1 อตัราการหมุนของสินทรัพยข์องสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั  

ปี 
 

รายไดท้ั้งส้ิน 

 

สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์

(บาท) (บาท) (รอบ) 

2557 649,658,961.14 9,675,484,652.97 0.07 

2558 671,381,579.26 9,835,341,885.77 0.07 

2559 690,395,848.31 10,041,286,320.67 0.07 

2560 684,924,957.08 10,503,057,745.64 0.07 

2561 672,106,361.87 10,660,662,703.89 0.06 

2.2  อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

ปี 
กาํไรจากการดาํเนินงาน 

 

สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์

(บาท) (บาท) (ร้อยละ) 

2557 101,200,777.30 9,675,484,652.97 1.05 

2558 146,161,432.53 9,835,341,885.77 1.49 

2559 200,294,013.04 10,041,286,320.67 1.99 

2560 229,834,011.82 10,503,057,745.64 2.19 

2561 215,349,212.09 10,660,662,703.89 2.02 

2.3 อตัราการเติบโตของสินทรัพยข์องสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

ปี 
สินทรัพยท์ั้งสินปีปัจจุบนั 

 

สินทรัพยท์ั้งสินปีก่อน 

 

อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์

(บาท) (บาท) (ร้อยละ) 

2557 9,731,693,550.77 9,619,275,755.16 1.17 

2558 9,938,990,220.77 9,731,693,550.77 2.13 

2559 10,143,582,420.57 9,938,990,220.77 2.06 

2560 10,862,533,070.71 10,143,582,420.57 7.09 

2561 10,458,792,337.06 10,862,533,070.71 -3.72 
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มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหาร 

3.1 อตัราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

ปี มูลค่าธุรกิจรวมปีปัจจุบนั 

 

มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน 

 

อตัราการเติบโตของธุรกิจ 

(บาท) (บาท) (ร้อยละ) 

2557 4,167,257,643.59 4,069,761,598.82 2.40 

2558 5,221,232,738.76 4,167,257,643.59 25.29 

2559 5,998,307,751.90 5,221,232,738.76 14.88 

2560 4,903,875,684.99 5,998,307,751.90 18.25 

2561 4,991,546,230.06 4,903,875,684.99 1.79 

มิติท่ี 4 การทาํกาํไร 

4.1 กาํไรต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

ปี 
กาํไรสุทธิ จาํนวนสมาชิก กาํไรต่อสมาชิก 

(บาท) (คน) (บาท) 

2557 101,200,777.30 7,181           14,092.85  

2558 146,161,432.53 7,323           19,959.23  

2559 200,294,013.04 7,637           26,226.79  

2560 229,834,011.82 7,697           29,860.21  

2561 215,349,212.09 7,625           28,242.52  

4.2 เงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั  

ปี 
เงินฝากสมาชิก + ทุนเรือนหุน้ จาํนวนสมาชิก กาํไรต่อสมาชิก 

(บาท) (คน) (บาท) 

2557 4,010,734,283.16 7,181 558,520.30 

2558 4,261,371,601.92 7,323 581,916.10 

2559 4,753,274,465.54 7,637 622,400.74 

2560 2,748,723,601.47 7,697 659,128.80 

2561 5,041,234,659.35 7,625 661,145.53 
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4.3 หน้ีสินต่อสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

ปี 
ลูกหน้ีเงินกู ้+ลูกหน้ีการคา้+

ลูกหน้ีค่าบริการอ่ืนๆ  
จาํนวนสมาชิก กาํไรต่อสมาชิก 

(บาท) (คน) (บาท) 

2557 1,121,046,613.47 7,181 156,112.88 

2558 1,204,662,374.47 7,323 164,503.94 

2559 1,511,730,440.47 7,637 197,948.20 

2560 1,152,511,157.47 7,697 149,735.11 

2561 1,230,327,543.47 7,625 161,354.43 

4.4 อตัราค่าใชจ่้ายดาํเนินงานต่อกาํไรก่อนหกั ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

ปี ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน  กาํไรก่อนหกัค่าใชจ่้าย

ดาํเนินงาน 

อตัราค่าใชจ่้ายดาํเนินงานต่อ

กาํไรก่อนหกัค่าใชจ่้าย

ดาํเนินงาน 

(บาท) (บาท) (ร้อยละ) 

2557 230,359,332.16 331,560,109.46 69.48 

2558 236,628,813.59 382,790,246.12 61.82 

2559 152,586,802.28 352,880,815.32 56.76 

2560 125,793,139.03 355,627,150.85 35.37 

2561 170,448,283.16 385,797,495.25 44.18 

4.5 อตัราการเติบโตของทุนสาํรองของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

ปี ทุนสาํรองปีปัจจุบนั  ทุนสาํรองปีก่อน อตัราการเติบโตของทุนสาํรอง 

(บาท) (บาท) (ร้อยละ) 

2557 394,458,945.32 380,856,869.61 3.57 

2558 404,828,556.05 394,458,945.32 2.63 

2559 419,612,756.58 404,828,556.05 3.65 

2560 440,106,977.84 419,612,756.58 4.88 

2561 463,590,379.02 440,106,977.84 5.34 
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4.6 อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนๆ ของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

ปี ทุนสะสมปีปัจจุบนั  ทุนสะสมปีก่อน อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน 

(บาท) (บาท) (ร้อยละ) 

2557 1,692,387.45 1,310,886.45 29.10 

2558 1,950,249.02 1,692,387.45 15.24 

2559 1,413,749.02 1,950,249.02 -27.51 

2560 1,515,149.02 1,413,749.02 7.17 

2561 2,031,772.66 1,515,149.02 34.10 

4.7 อตัราการเติบโตของกาํไรสุทธิของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

ปี กาํไรสุทธิปีปัจจุบนั  กาํไรสุทธิปีก่อน อตัราการเติบโตของกาํไรสุทธิ 

(บาท) (บาท) (ร้อยละ) 

2557       101,200,777.30  135,245,017.71 -25.17 

2558      146,161,432.53  101,200,777.30 44.43 

2559       200,294,013.04  146,161,432.53 37.04 

2560       229,834,011.82  200,294,013.04 14.75 

2561      215,349,212.09  229,834,011.82 -6.30 

4.8 อตัรากาํไรสุทธิของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

ปี กาํไรสุทธิปีปัจจุบนั  รายได ้(ธุรกิจหลกั) อตัราการเติบโตของกาํไรสุทธิ 

(บาท) (บาท) (ร้อยละ) 

2557       101,200,777.30        649,658,961.14  -25.17 

2558      146,161,432.53       671,381,579.26  44.43 

2559       200,294,013.04        690,395,848.31  37.04 

2560       229,834,011.82        684,924,957.08  14.75 

2561      215,349,212.09       672,106,361.87  -6.30 
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มิติท่ี 5 สภาพคล่องทางการเงิน 

5.1 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเลย จาํกดั 

ปี สินทรัพยห์มุนเวยีน  หน้ีสินหมุนเวยีน อตัราการเติบโตของกาํไรสุทธิ 

(บาท) (บาท) (ร้อยละ) 

2557 2,268,043,153.06 6,070,177,703.32 0.37 

2558 2,169,739,995.08 5,521,880,654.74 0.39 

2559 2,102,001,837.77 5,793,022,251.91 0.36 

2560 2,080,564,118.24 4,840,978,648.34 0.43 

2561 1,670,459,042.43 3,758,844,828.22 0.44 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

ช่ือ นางสาวนงคราญ  ศรีจนัทร์ 

วนั เดือน ปีเกดิ 25 สิงหาคม 2530 

สถานทีเ่กดิ อาํเภอนาดว้ง  จงัหวดัเลย 

ประวตัิการศึกษา ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบณัฑิต (การตลาด) มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

สถานทีท่าํงาน สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัเลย  อาํเภอเมืองเลย จงัวดัเลย 

ตําแหน่ง นกัวชิาการสหกรณ์ปฏิบติัการ 
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