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Abstract 
  

The objectives of this research were to study 1) the process of supply chain 
management of the cassava processing business of Khlong Suan Mahk Settlement Cooperatives, 
Ltd.;  2) problems with the supply chain management; and 3) recommendations for reducing the 
costs in the cooperative’s supply chain management. 

This was a qualitative research. The study population was all 34 managers and 
employees of Khlong Suan Mahk Settlement Cooperatives, Ltd., out of which 10 who were 
involved with the cassava processing business were selected through the purposive sampling 
method. A semi-structured interview form was used to collect data, and additional data were 
gathered from secondary sources. Data were analyzed qualitatively through categorization and 
content analysis.  

The results showed that 1) the cooperative’s supply chain management process 
consisted of first, the upstream components of sourcing raw materials from cooperative members 
who grew cassava, which included the steps of soil preparation, preparation of propagules, planting, 
crop maintenance, and harvest; second, the midstream components of the cooperative playing the 
role of consolidator buying the cassava, which included the steps of buying the cassava from 
members, and processing fresh cassava tubers into clean cassava strips; and lastly, downstream 
components of selling the processed cassava to Muak Lek Dairy Cooperative, which included 
making a sales contract, controlling inventory, quality inspections, transportation, return of products if 
they are sub-standard, and receiving payment. 2) Difficulties with supply chain management were  
a) most of the cooperative members grew a variety of cassava that was not suitable for processing;  
b) the price of cassava was high and there was strong competition from other buyers; c) most 
members hired outside labor to harvest the cassava and the harvesting was not done carefully; d) the 
cooperative’s drying yard was not large enough for the volume of cassava it purchased; e) the 
processing process depends on good weather, which was out of control; and f) the cooperative did 
not own its own truck, so transportation was expensive. The cooperative’s financial report showed 
that in 2015 the cooperative recorded losses from price reductions, interest payments on loans for 
processing, depreciation of machinery, and employee compensation, all of which were higher than in 
2014, causing financial losses from the cassava processing business. 3) Recommended approaches 
for reducing the costs of the cassava processing supply chain were a) to encourage members to grow 
the Rayong 5, Rayong 9 or Green Brazil varieties which are more suitable for processing; b) to take 
more care to cut the tubers cleanly and shake off the dirt when harvesting; c) to plan purchases of 
cassava in coordination with processing times to reduce losses from moisture loss; to get a low-
interest loan, and to purchase a truck. 
 
Keywords: Supply chain, Khlong Suan Mahk Settlement Cooperatives, Kamphaeng 

Phet Province  
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บทที ่1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 สภาวการณ์ทางธุรกิจท่ีมีความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การแข่งขนัท่ีรุนแรง  ทาํให้

องค์กรธุรกิจ ส่วนใหญ่ประสบปัญหาความผันผวนจากปัจจัยต่าง ๆ โดยเฉพาะยุคไร้พรมแดน                    

ท่ีผูป้ระกอบการตอ้งทาํงานร่วมกบัคู่คา้ อีกทั้งการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนทาํใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง 

องค์กร หรืออุตสาหกรรมต่างๆ ตอ้งรีบปรับตวั ปรับปรุง พฒันาตวัเองให้ทนัต่อวิถีทางการทาํงาน

ของคน องคก์ร หรืออุตสาหกรรมของประเทศต่างๆ ในประชาคมอาเซียน ผูบ้ริโภคมีทางเลือก  และ

ความต้องการมากข้ึน  การตอบสนองความต้องการท่ีมากข้ึนของผู ้บริโภคจะต้องมีประสิทธิภาพ        

ดว้ยตน้ทุนท่ีเหมาะสม  ซ่ึงองค์กรเพียงองค์กรเดียวไม่สามารถทาํได ้ เน่ืองจากในการผลิตสินคา้

ชนิดหน่ึงนั้นมีผูเ้ก่ียวขอ้งและกระบวนการมากมายท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มทางดา้นต่าง ๆ  ให้กบัสินคา้  

เช่น  มูลค่าเพิ่มด้านเวลา  มูลค่าเพิ่มด้านรูปลกัษณ์และประโยชน์ใช้สอย  มูลค่าเพิ่มด้านสถานท่ี  

เป็นตน้  ดงันั้นการบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในโซ่อุปทานตั้งแต่ตน้ทางจนถึงปลายทาง  

ในการวางแผน  การผลิต  และการส่งมอบสินคา้  จึงมีความสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิง่ 

 แนวคิดการจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management: SCM)  ถูกนาํมาใชใ้น

ธุรกิจและอุตสาหกรรมต่าง ๆ อยา่งกวา้งขวาง  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีมี

การแข่งขนัรุนแรง  การจดัการห่วงโซ่อุปทานเป็นการเช่ือมโยงกระบวนการดําเนินธุรกิจทุก

ขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยกนัเป็นห่วงโซ่หรือเครือข่ายให้เกิดการประสานงานกนัอยา่งต่อเน่ือง  ตั้งแต่

ตน้นํ้ าซ่ึงเป็นแหล่งกาํเนิดของสินคา้และวตัถุดิบ (Origin Upstream) จนสินคา้หรือวตัถุดิบนั้นไดมี้

การเคล่ือนยา้ย จดัเก็บและส่งมอบในแต่ละช่วงของโซ่อุปทาน  จนสินคา้ไดส่้งมอบไปถึงผูรั้บคน

สุดทา้ย(Customers Downstream)  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในเชิงตน้ทุน  และ

ระยะเวลาในการส่งมอบ (ธนิต โสรัตน์, 2550: 68)  

ภาคสหกรณ์ก็เช่นเดียวกัน  จาํเป็นต้องปรับตวัและพฒันาศกัยภาพของตนเองอยู่เสมอ  

เพื่อให้ธุรกิจขององค์กรมีความเข้มแข็ง  มัน่คง  และส่งเสริมความกินดีอยู่ดีของสมาชิกและชุมชน  

ดงันั้น  หากสหกรณ์นาํหลกัการจดัการโซ่อุปทานมาปรับใชก้บัการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์  จะช่วยให้

สหกรณ์สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  ลดต้นทุนรวม  และเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ ์          
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ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้  และลดการสูญเสียในการดาํเนินงานตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสหกรณ์และสมาชิกสหกรณ์นิคมสหกรณ์คลองสวนหมาก จาํกดั  

ไดรั้บการจดทะเบียนสหกรณ์  ตั้งแต่วนัท่ี 4 พฤศจิกายน พ.ศ.2518  เป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์นิคม  

ซ่ึงมีการจดัท่ีดินในรูปสหกรณ์เช่าท่ีดิน  ครอบคลุมพื้นท่ี  2  อาํเภอ  5  ตาํบล  40 หมู่บา้น ไดแ้ก่ ตาํบล

วงัทอง ตาํบลคลองแม่ลาย  ตาํบล  นาบ่อคาํ  อาํเภอเมือง และตาํบลสักงาม  ตาํบลคลองนํ้ าไหล 

อาํเภอคลองลาน  จงัหวดักาํแพงเพชร สมาชิกส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตรปลูกมนัสาํปะหลงั 

รองลงมาคือขา้วและขา้วโพด (นิคมสหกรณ์คลองสวนหมาก, 2558: 1) ปัจจุบนัปี พ.ศ.2558  สหกรณ์      

มีสมาชิก  4,210  คน  มีคณะกรรมการดาํเนินการ 15  คน และมีเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน 19 คน สหกรณ์

ดาํเนินธุรกิจท่ีหลากหลาย  ไดแ้ก่ ธุรกิจสินเช่ือ, ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย, ธุรกิจให้บริการรับ

ฝากเงิน,  ธุรกิจรวบรวมผลผลิต  (ขา้ว ขา้วโพด  มนัสําปะหลงั) และธุรกิจแปรรูปผลผลิตการเกษตร 

(รายงานกิจการประจาํปี, 2558: 26-28)   

 สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  ไดด้าํเนินธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัหวัสด เป็นมนั

สําปะหลงัเส้น  เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มโดยเช่ือมโยงกบัธุรกิจรวบรวมมนัสําปะหลงัของสหกรณ์ ซ่ึง

สหกรณ์ส่งผลิตภณัฑ์ไปจาํหน่ายให้กบัสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก และบริษทัเอกชนภายในจงัหวดั

และต่างจงัหวดั  ถือวา่สหกรณ์เป็นผูป้ระกอบการรายย่อยของอุตสาหกรรมแปรรูปมนัสําปะหลงั  

ซ่ึงมีผูป้ระกอบการท่ีเป็นคู่แข่งจาํนวนมาก  และจากการวิเคราะห์รายงานกิจการประจาํปีในรอบ 3  ปี    

ท่ีผ่านมาพบว่าธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงั  มีตน้ทุนการผลิตค่อนขา้งสูง  ทาํให้ในปี 2556 มีกาํไร

ขั้ นต้น  1,235,776.95 บาท  ปี  2557 มีกําไรขั้ นต้น 718,501.55 บาท  ลดลงจากปี  2556 จํานวน 

517,275.40 บท  และปี 2558 ขาดทุนขั้นต้น 960,556.71 บาท  นอกจากน้ีค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ       

ก็ค่อนขา้งสูงเช่นกนั ซ่ึงส่งผลต่อกาํไรเฉพาะธุรกิจ   ดงันั้น ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการ

จดัการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั ว่า 

สหกรณ์มีการจดัการในแต่ละห่วงโซ่อยา่งไร ลกัษณะหรือรูปแบบของความสัมพนัธ์หรือเช่ือมโยง 

ระหว่างห่วงโซ่ต่างๆ ของธุรกิจ และปัญหาอุปสรรคในการจดัการห่วงโซ่อุปทาน โดยจะนาํผล 

การศึกษาท่ีไดไ้ปกาํหนดเป็นแนวทางในการลดตน้ทุนการจดัการห่วงโซ่อุปทาน  เพื่อสร้างความ

ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัและลดตน้ทุนการผลิตธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัแก่สหกรณ์นิคมคลอง

สวนหมาก จาํกดั และสหกรณ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2. วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

 

2.1   เพื่อศึกษากระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมันสําปะหลังของ

สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก  จาํกดั 

2.2  เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมัน

สาํปะหลงัของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั 

2.3 เพื่อเสนอแนะแนวทางการลดตน้ทุนการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนั

สาํปะหลงัของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั 

 

3. กรอบแนวคดิการศึกษา 

 

   

ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดการศึกษา 

 

4. ขอบเขตการศึกษา 

 

ในการศึกษาเร่ือง  การจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของสหกรณ์

นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  จงัหวดักาํแพงเพชร  ผูศึ้กษาไดก้าํหนดขอบเขตการศึกษา  ดงัน้ี 

 

 

บริบทของสหกรณ์นิคม

คลองสวนหมาก จาํกดั 

ปัญหาและอุปสรรคของการ

จดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจ

แปรรูปมนัสาํปะหลงั 

 

กระบวนการจดัการห่วงโซ่

อุปทานธุรกิจแปรรูปมนั

สาํปะหลงั  

 

แนวทางการลดตน้ทุนการ

จดัการห่วงโซ่อุปทานของ

ธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงั

ของ สหกรณ์นิคมคลองสวน

หมาก จาํกดั 
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4.1 ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  ศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของสหกรณ์นิคมคลอง

สวนหมาก จาํกัด  ประกอบด้วย  1) การจดัหาวตัถุดิบ  2) การแปรรูปมันสําปะหลัง  3) การควบคุม

คลงัสินคา้  4)  การจดัจาํหน่าย  และศึกษาปัญหา  อุปสรรค  แนวทางการพฒันาห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูป

มนัสาํปะหลงัของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั 

   4.2  ขอบเขตของพืน้ที ่

  ศึกษาเฉพาะสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั   

   4.3  ขอบเขตด้านประชากร 

  ศึกษากลุ่มตวัอย่าง  ไดแ้ก่  กรรมการดาํเนินการและเจา้หน้าท่ีสหกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงัของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั 

 4.4  ขอบเขตด้านเวลา 

     เดือนมกราคม – เดือนสิงหาคม 2559 

 

5.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

5.1  สหกรณ์   หมายถึง สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั 

5.2  บริบทสหกรณ์ หมายถึง ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป สารสนเทศและการดาํเนินงาน 

เก่ียวกบัธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงั ของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั 

5.3  การจัดการห่วงโซ่อุปทาน หมายถึง การดาํเนินการของกระบวนการต่างๆ ในห่วง

โซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงั ซ่ึงประกอบด้วย 1) การจดัหาวตัถุดิบ  2) การแปรรูปมนั

สาํปะหลงั  3) การจดัการคลงัสินคา้  4) การกระจายสินคา้ 

5.4  การจัดหาวัตลุดิบ หมายถึง กระบวนการดาํเนินการให้ไดม้าซ่ึงมนัสําปะหลงั เพื่อ

การแปรรูป 

5.5  การแปรรูปมันสําปะหลัง หมายถึง กระบวนการดาํเนินการในการแปรสภาพมนั

สาํปะหลงัใหเ้ป็นมนัเส้น 

5.6 การควบคุมสินค้าคงคลัง หมายถึง การควบคุมปริมาณจดัเก็บมนัสําปะหลงั เพื่อ

การแปรสภาพและมนัสาํปะหลงัเส้นเพื่อรอการจาํหน่าย 

5.7 การจัดจําหน่าย หมายถึง กระบวนการในการส่งมอบมนัสาํปะหลงัเส้นถึงมือผูซ้ื้อ 

ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการรับคาํสั่งซ้ือ การขนส่ง 

5.8 ต้นนํา้  หมายถึง  แหล่งกาํเนิดมนัสาํปะหลงั 



5 

5.9 กลางนํา้  หมายถึง  การรวบรวมและแปรรูปมนัสาํปะหลงั 

5.10 ปลายนํา้  หมายถึง  การควบคุมสินคา้และการจดัจาํหน่าย  

 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

 6.1  ผูบ้ริหารสหกรณ์ได้ทราบการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ปัญหา อุปสรรค แนวทาง 

แกไ้ขปัญหาและพฒันาการจดัการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของสหกรณ์นิคม

คลองสวนหมาก จาํกดั 

  6.2  เป็นแนวทางในการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงัแก่สหกรณ์อ่ืน  

 

 

 

 

 

 



บทที ่2  

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

การศึกษากระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของสหกรณ์นิคม

คลองสวนหมาก จาํกดั ผูศึ้กษาไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และผลงานวิจยั   ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันา

กรอบแนวคิด และเป็นแนวทางในการศึกษา  ซ่ึงไดส้รุปประเด็นท่ีสาํคญั 4 ประเด็น  ดงัต่อไปน้ี 

1. แนวคิดห่วงโซ่อุปทานและการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

2. ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัมนัสาํปะหลงั และอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงั 

3. บริบทของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั 

4.   งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แนวคดิห่วงโซ่อปุทานและการจัดการห่วงโซ่อปุทาน 

 

1.1  ความเป็นมาของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

 ไพรัช วงศย์ุทธไกร (2551: 6-10 ) ไดร้วบรวมความเป็นมาของการจดัการห่วงโซ่

อุปทาน (Supply Chain Management) ไวด้งัน้ี 

 การจดัการห่วงโซ่อุปทานเร่ิมข้ึนคร้ังแรกในปี ค.ศ.1980  ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา 

ซ่ึงในญ่ีป่นก็ให้ความสนใจกนัมากและถือว่าเป็นวิธีในการบริหารธุรกิจแบบหน่ึง กระบวนการ

ตั้งแต่การ จดัซ้ือวตัถุดิบและช้ินส่วนการผลิตในสายการผลิต การประกอบช้ินงานเป็นสินค้า

สําเร็จรูป กระทัง่การจดัส่งสินคา้จนถึงผูบ้ริโภค ทุกกระบวนการของระบบงานท่ีทาํต่อเน่ืองกนัน้ี

รวมเรียกว่า การจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) แต่เดิมการจดัซ้ือ การผลิต 

และการจดัส่งสินคา้เป็นระบบงานท่ีแยกกนัทาํ มีส่วนเก่ียวเน่ืองกนันอ้ย จึงเป็นสาเหตุใหเ้กิดสินคา้

ตกค้างอยู่ในระบบ ไม่ว่าจะเป็นสินคา้ก่ึงสําเร็จรูป (Semi Finish Goods) สินคา้สําเร็จรูป (Finish 

Goods) และสินคา้ท่ีอยูใ่นตลาด ในขั้นตอนการขายไม่สามารถปรับให้อุปสงค์และอุปทานเท่ากนั

ได้ ทําให้เกิดการสูญเสียในธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการสูญเสียโอกาสการขายและการสูญเสีย

เน่ืองมาจากสินค้าคงคลัง ปัจจุบันสินค้าใหม่ๆ ท่ีเกิดจากการประดิษฐ์หรือเป็นนวตักรรมใหม่

เกิดข้ึนมาก และมีอตัราส่วนสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัสินคา้แบบเก่า จึงทาํให้ไม่สามารถทาํนายความ

ตอ้งการของตลาดได้อย่างแม่นยาํ และอุปสงค์มีการเปล่ียนแปลงค่อนข้างรวดเร็วเม่ือเทียบกับ      
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ในอดีต การผลิต สินค้าในปัจจุบันจึงปรับเปล่ียนมาเป็นการผลิตแบบล็อตเล็ก (Small Lot Production)     

ซ่ึงจาํนวนสินคา้ในแต่ละล็อตจะนอ้ยลง แต่ตอ้งผลิตหลายๆ ล็อตให้เขา้กบัความตอ้งการของตลาด

ท่ีเปล่ียนไป ในการผลิตแบบน้ีการควบคุมการไหลของ "ของ" (วตัถุดิบและสินคา้) การควบคุมการ 

ไหลของ "ขอ้มูล" (ขอ้มูลเก่ียวกบัวตัถุดิบ การผลิต และสินคา้) และการควบคุมการไหลของ "เงิน" 

(Cash Flow) มีความสําคญัอย่างยิ่ง การควบคุม "ของ" "ขอ้มูล" และ "เงิน" เพื่อให้กระบวนการ 

ทาํงานตั้งแต่การจดัซ้ือ การผลิต และการจาํหน่าย จนสินคา้ถึงมือผูบ้ริโภคมีประสิทธิภาพสูงสุด 

เป็นจุดมุ่งหมายหลกัของการบริหารห่วงโซ่อุปทานน้ี แนวคิดของการบริหารห่วงโซ่อุปทาน คือ 

การรวมระบบงานผลิตทั้งหมดเป็นกระบวนการเดียวกนัและทาํการบริหารให้กระบวนการทั้งหมด 

ใหผ้ลิตออกมาดีท่ีสุด 

กลยุทธ์ของการจดัการห่วงโซ่อุปทานทั้งกระบวนการ เร่ิมข้ึนในช่วงตน้ทศวรรษ 

ท่ี 1990  ท่ีสหรัฐอเมริกาก่อน และญ่ีปุ่นก็เร่ิมใหค้วามสนใจหลงัจากเกิดเศรษฐกิจฟองสบู่แตก ก่อน

หน้านั้นผูบ้ริหารไม่ได้ให้ความสนใจเร่ืองการกระจายสินค้า ยงัคิดว่ามีตน้ทุนไม่สูงนัก แต่เม่ือ

เร่ิมทาํการผลิตแบบล็อตเล็ก การจดัส่งสินค้าก็เป็นล็อตเล็ก และมีจาํนวนเพิ่มมากข้ึน จึงพบว่า 

ตน้ทุนของการกระจายสินคา้สูงมาก จึงเป็นเหตุให้ผูบ้ริหารเร่ิมให้ความสนใจการจดัการห่วงโซ่

อุปทานมากข้ึน การท่ีบริษัทต่างๆ  เร่ิมมีแนวความคิดทางดา้นกลยุทธ์เสริมเข้ามา เน่ืองมาจาก

มองเห็นขอ้แตกต่างในเร่ืองความพึงพอใจของลูกคา้และตน้ทุนระหวา่งการใชแ้ละไม่ใชร้ะบบการ

จัดการห่วงโซ่อุปทานในกิจการของตนเอง โดยเฉพาะกิจการท่ีต้นทุนการกระจายสินค้า                 

มีอตัราส่วนท่ีสูง ผูผ้ลิตสินค้าอุปโภคบริโภคและบริษทักระจายสินค้าจะขะมกัเขมน้ในการลด

ตน้ทุนดา้นการจดัส่งสินคา้ลง โดยยงัพยายามรักษาระดบัคุณภาพการบริการการกระจายสินคา้ให้ดี

ดงัเดิม กลยุทธ์น้ีไดผ้ลบา้งทาํให้ตน้ทุนลดลง นอกจากนั้นยงักระตุน้ให้บริษทัขนส่งสินคา้  และ

บริษทัคลงัสินคา้เร่ิม ให้ความสนใจดา้นการตลาดและการลดตน้ทุนโดยการพฒันาการบริการการ

กระจายสินคา้แบบใหม่ๆ ข้ึนมา พร้อมกบัผลกัดนัให้มีการผ่อนคลายกฎระเบียบของทางราชการ 

ทาํให้มีการแข่งขันในด้านบริการมากข้ึนอย่างไรก็ตามกลยุทธ์ในการจดัการห่วงโซ่อุปทาน          

จะเกิดผลในส่วนการกระจายสินคา้ในการขาย  การกระจายสินคา้ในการจดัซ้ือวตัถุดิบ  และการเขา้

จงัหวะการผลิตเท่านั้น ยงัไม่สามารถทาํให้กระบวนการทั้งหมดตั้งแต่การจดัซ้ือจนถึงจดัส่ง  ถึง

ผูบ้ริโภคมีประสิทธิภาพสูงสูด  

การจดัการห่วงโซ่อุปทานจะไดผ้ลแค่ไหนข้ึนอยู่กบัจาํนวนห่วงโซ่หรือขอบเขต 

การบริหารงานสินคา้ท่ีเราใช้ในชีวิตประจาํวนันั้น ถา้เราลองตามรอยยอ้นดูความเป็นมาจะพบว่า 

สินคา้ไดผ้่านมือบริษทัต่างๆ  หลายบริษทัจนกว่าจะถึงมือเรา เช่น ร้านคา้ปลีก ตวัแทนจาํหน่าย 

บริษทัขาย และยงัมีบริษทักระจายสินคา้หรือบริษทัคลงัสินคา้อยูร่ะหวา่งกลางดว้ย ถา้ยอ้นกลบัไป



8 

ถึงโรงงานและการจดัซ้ือวตัถุดิบแลว้จะพบว่า มีบริษทัอยู่ในกระบวนการน้ีไม่ตํ่ากว่า 5-6 บริษทั

แน่นอน ยิง่ถา้พิจารณาโดยเร่ิมจากวตัถุดิบแลว้ กวา่สินคา้จะถึงมือเราคงผา่นมานบั 10 บริษทัทีเดียว  

การผลิตและการกระจายสินคา้แต่ละขั้นตอนลว้นแลว้แต่ตอ้งใช้เวลาก่อนจะถึงมือเราจะตอ้งเร่ิม

ผลิตวตัถุดิบหรือช้ินส่วนก่อนตั้ง 3-6 เดือน 

กระบวนการของการผลิตทุก ๆ ขั้นตอนจะประกอบรวมกนัเป็นระบบการจดัการ

ห่วงโซ่อุปทาน เม่ือบริษทัใดเร่ิมใชก้ารจดัการห่วงโซ่อุปทาน ก็จะตอ้งขยายขอบเขตการบริหารไป

ถึงบริษทัต่าง ๆ ในห่วงโซ่อุปทานดว้ย  ตอ้งบริหารถึงลูกคา้ของลูกคา้  ตอ้งบริหารถึงผูผ้ลิตของ

ผูผ้ลิต ขยายขอบเขตการบริการให้กวา้งท่ีสุด จึงจะทาํให้การบริหารห่วงโซ่อุปทานมีประสิทธิผล 

(กฤษดา วศิวธีรานนทแ์ละ กลุพงศ ์ยนิูพนัธ์ 2547 อา้งในไพรัช วงศย์ทุธไกร 2551: 8)  

1.2  คํานิยามของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 

ปวณีา เชาวลิตวงศ ์(2552) ให้ความหมายของห่วงโซ่อุปทาน คือการเช่ือมต่อ ของ

หน่วยหรือจุดต่างๆ ในการผลิตสินคา้หรือบริการ ท่ีเร่ิมตน้จากวตัถุดิบไปยงัจุดสุดทา้ยคือ ลูกคา้ 

โดยทัว่ไปแลว้ห่วงโซ่อุปทานประกอบดว้ยจุดท่ีสําคญัๆ คือ ผูส่้งมอบวตัถุดิบ โรงงาน ผูผ้ลิต ศูนย์

กระจายสินคา้ ร้านคา้ยอ่ย และลูกคา้หรือผูบ้ริโภค  ดงัแผนภาพท่ี 2.1 

ภาพท่ี 2.1  โครงข่ายห่วงโซ่อุปทาน 

 

 ท่ีมา: ดดัแปลงจากปวีณา เชาวลิตวงศ,์ (2552) 
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วิชยั ไชยมี (2552: 6) โซ่อุปทาน (Supply Chain) หมายถึง ระบบเครือข่ายทั้งหมด 

ท่ีใช้ในการส่งมอบผลิตภณัฑ์ และบริการจากวตัถุดิบไปยงัลูกคา้ขั้นสุดทา้ยโดยผ่านเส้นทางของ

ขอ้มูลท่ีไดอ้อกแบบไวร้วมทั้งการจาํหน่ายสินคา้ และการไหลของเงินสด (Cash Flow) 

ภาพท่ี 2.2  ระบบโซ่อุปทานแบบพื้นฐาน 
 

ท่ีมา: วชิยั ไชยมี (2552) 
 

 สาธิต พะเนียงทอง (2548: 19)  ให้คาํนิยามของคาํว่า โซ่อุปทาน ดังน้ี "โซ่อุปทาน

หน่ึงๆ ประกอบด้วยวิธีการจดัการต่างๆ ท่ีมุ่งหวงัท่ีจะให้องค์กรต่างๆ ของโซ่อุปทานทาํงาน ด้วยกนั

อย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรเหล่าน้ีไดแ้ก่ ผูส่้งมอบวตัถุดิบ ผูผ้ลิต ผูจ้าํหน่าย ผูบ้ริหาร คลงัสินคา้ ผูใ้ห้บริการ

ขนส่งสินคา้ และผูค้า้ปลีก เพื่อท่ีจะผลิตและกระจายสินคา้ถูกตอ้งตาม ปริมาณ สถานท่ี  และเวลา   ดว้ยเป้าหมาย

ท่ีจะสร้างความพึงพอใจต่อความตอ้งการของลูกคา้ดว้ย ตน้ทุนท่ีตํ่าท่ีสุด" 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.3 แบบจาํลองทัว่ไปของโซ่อุปทาน 

ท่ีมา: สาธิต พะเนียงทอง (2548) 
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1.3   การจัดการห่วงโซ่อุปทาน หรือการบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management: 

SCM) 

การจดัการห่วงโซ่อุปทาน ไดมี้นกัวิชาการจาํนวนมากท่ีไดใ้ห้ความหมายตาม ทศันะ

ของตนเองไว ้ซ่ึงพอสรุปได ้ดงัน้ี 

วิชัย ไชยมี (2552: 10) การจดัการโซ่อุปทาน คือ การออกแบบ การวางแผน การปฏิบติั 

การควบคุม และการตรวจสอบกิจกรรมภายในโซ่อุปทาน ด้วยวตัถุประสงค์ของการสร้างมูลค่าสุทธิ 

การสร้างขอบเขตของการแข่งขนั การกระจายผลประโยชน์ทัว่โลก และการรวมอุปทานดว้ยอุปสงค ์

ธนิต โสรัตน์ (2550: 68) การจดัการซัพพลายเชน เป็นกระบวนการในการ บูรณาการ

เก่ียวกบัการจดัการความสัมพนัธ์ (Relationship) ระหวา่งคู่คา้ (Suppliers) และลูกคา้ ตั้งแต่ตน้นํ้ า  ซ่ึงเป็น

แหล่งกาํเนิดของสินคา้และวตัถุดิบ (Origin Upstream) จนสินคา้และหรือวตัถุดิบนั้นไดมี้การเคล่ือนยา้ย 

จดัเก็บและส่งมอบในแต่ละช่วงของโซ่อุปทานจนสินคา้ไดส่้งมอบ ไปถึงผูรั้บคนสุดทา้ย (Customers 

Downstream) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในเชิง ตน้ทุนและระยะเวลาในการส่งมอบ 

โดยธนิต โสรัตน์ ไดร้วบรวมทศันะเก่ียวกบัความหมายของ การจดัการโซ่อุปทานไวด้งัน้ี 

การจดัการโซ่อุปทาน หมายถึง การบริหารแบบเชิงกลยุทธ์ท่ีคาํนึงความ เก่ียวเน่ือง

หรือความสัมพนัธ์กนัแบบบูรณาการของหน่วยงานหรือแผนกภายในองค์กรและคู่คา้ท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่ว่า

จะเป็นลูกคา้หรือซัพพลายเออร์ในโซ่อุปทาน โดยมีจุดประสงค์ท่ีจะนาํส่งสินคา้หรือบริการตามความ

ตอ้งการของผูบ้ริโภคให้ดีท่ีสุดไม่วา่จะเป็นเร่ืองของเวลา ราคา หรือคุณภาพ โดยจะบริหารจดัการ 

ในเร่ืองของข้อมูลท่ี เก่ียวข้องกับการดําเนินการขององค์กรและคู่ค้าอย่างมีประสิทธิภาพ  และ

ประสิทธิผล ขจดัความล่าช้าในการทาํธุรกรรมต่างๆ รวมถึงการขจดัปัญหา ในการส่งหรือรับมอบ

สินคา้และบริการท่ีมีผลมาจากระบบการจดัการดา้นการเงินท่ีไม่มีประสิทธิภาพ โดยอาจกล่าวไดว้า่เป็น

การบริหารจดัการตั้งแต่ตน้นํ้ าหรือแหล่งวตัถุดิบในการผลิต ช้ินส่วนต่างๆ ป้อนเขา้โรงงานจนถึงปลาย

นํ้าหรือมือผูบ้ริโภค (พงษช์ยั อธิคมรัตนกุล 2550 อา้งถึงใน ธนิต โสรัตน์ 2550: 67) 

การจดัการโซ่อุปทาน เป็นการบูรณาการของกระบวนการทางธุรกิจท่ีเร่ิมต้นจาก 

ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ยผ่านไปจนกระทัง่ถึงผูจ้ดัจาํหน่ายขั้นแรกสุดท่ีทาํหน้าท่ีจดัหาสินคา้ บริการ  และ 

สารสนเทศ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผูบ้ริโภค โดยครอบคลุมการจดัการลูกคา้สัมพนัธ์ การจดัการ ให้บริการ

ลูกคา้ การจดัการคาํสั่งซ้ือและการจดัหา จดัซ้ือ ฯลฯ (กนกชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ 2548 อา้งถึงใน ธนิต 

โสรัตน์ 2550: 67) 

การจดัการโซ่อุปทาน คือ การประสานรวมกระบวนการทางธุรกิจท่ีครอบคลุมจาก 

ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบผา่นระบบธุรกิจอุตสาหกรรมไปสู่ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย ซ่ึงมีการส่งผา่นผลิตภณัฑ ์

การบริการ และขอ้มูลสารสนเทศควบคู่กนัไป อนัเป็นการสร้างคุณค่าในตวัผลิตภณัฑ ์และนาํเสนอ 
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ส่ิงเหล่าน้ีสู่ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย  (ศูนยร์ะหว่างประเทศเพื่อความเป็นเลิศในการแข่งขนั: The International 

Center for Competitive Excellence อา้งถึงใน ธนิต โสรัตน์ 2550: 68) 

การจดัการโซ่อุปทาน คือ กิจกรรมต่างๆ ในโซ่อุปทาน (Total Supply Chain) ภายใต้

สภาวะแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแจง้ความตอ้งการซ้ือ การวางแผนในการซ้ือ การวิเคราะห์

ตลาดคู่ค้า รวมถึงยุทธศาสตร์ในการพฒันาคู่ค้า การต่อรองและการทาํข้อตกลงท่ี เก่ียวข้องกับการ

จดัการเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของลูกคา้และการจดัการวตัถุดิบคงคลงั (ศูนยก์ารคา้ ระหว่างประเทศ: 

International Trade Center : ITC / UNCTAD / WTO อา้งถึงใน ธนิต โสรัตน์ 2550: 68) 

ไพรัช วงศ์ยุทธไกร (2551: 6-10) ได้รวบรวมความหมายเก่ียวกบัการจดัการห่วงโซ่

อุปทาน (Supply Chain Management) ไวด้งัน้ี 

การจดัการห่วงโซ่อุปทาน หมายถึง กระบวนการบูรณาการ ประสานงาน และ ควบคุม

การเคล่ือนยา้ยสินคา้คงคลงัทั้งของวตัถุดิบและสินคา้สาํเร็จรูป และสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการ

จากผูข้ายวตัถุดิบผ่านบริษัทไปยงัผูบ้ริโภค เพื่อให้เป็นไปตามความต้องการของ ผบ้ริโภค   (คาํนาย 

อภิปรัชญาสกุล 2546 อา้งถึงใน ไพรัช วงศย์ทุธไกร 2551: 6) 

  7การจดัการห่วงโซ่อุปทาน หมายถึง การประสานรวมกระบวนการทาง

ธุรกิจท่ีครอบคลุมจากผูจ้ดัส่งวตัถุดิบผ่านระบบธุรกิจอุตสาหกรรมไปสู่ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย ซ่ึงมีการ

ส่งผา่นผลิตภณัฑ์การบริการและสนเทศควบคู่กนัไป อนัเป็นการสร้างคุณค่าเพิ่มในตวัผลิตภณัฑ์  และ

นาํเสนอส่ิงเหล่าน้ีสู่ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย (วทิยา สุหฤทดาํรง 2546 อา้งถึงในไพรัช วงศย์ทุธไกร 2551: 6) 

การจดัการห่วงโซ่อุปทาน เป็นการจดัลาํดบัของกระบวนการทั้งหมดท่ีมีต่อการสร้าง

ความพอใจให้กับลูกค้าโดยเร่ิมต้นตั้งแต่กระบวนการจดัซ้ือ (Procurement) การผลิต(Manufacturing)  

การจดัเก็บ(Storage)  เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)  การจดัจาํหน่าย (Distribution) 

และการขนส่ง (Transportation) ซ่ึงกระบวนการทั้งหมดน้ี จะจดัระบบให้ประสานกนัอยา่งคล่องตวั 

นอกจากน้ี การจดัการห่วงโซ่อุปทานไม่ไดค้รอบคลุมเฉพาะหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน

องค์กรเท่านั้น แต่ท่ีสําคญัจะสร้างความสัมพนัธ์เช่ือมต่อกับองค์กรอ่ืน ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น       

ผู ้ส่งมอบวัตถุดิบ/สินค้า (Suppliers) บริษัทผู ้ผลิต(Manufactures) บริษัทผู ้จ ําหน่าย  (Distribution) 

รวมถึงลูกคา้ของบริษทั จึงเป็นการเช่ือมโยงกระบวนการดาํเนินธุรกิจทุกขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งด้วยกนั

เป็นห่วงโซ่หรือเครือข่ายให้เกิดการประสานงานกนัอย่างต่อเน่ือง  ทั้งน้ี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ผลิตสินคา้/บริการ สร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้ แต่ละหน่วยงานจึงมีความเก่ียวเน่ืองกนัเหมือนห่วงโซ่ 
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การจดัการห่วงโซ่อุปทาน เป็นการควบคุมการผลิตในภาพรวมทั้งหมด คือเม่ือลูกคา้

ซ้ือสินคา้จากร้านคา้ปลีก ภาคการผลิตทั้งระบบจะรับทราบการขายสินคา้จากเครือข่ายคอมพิวเตอร์

ท่ีเช่ือมโยงกนั และจะสนองตอบโดยการสั่งงานไปยงัส่วนต่าง ๆ ของระบบ เช่น ผูค้า้ส่ง ผูผ้ลิตสินคา้ 

และผูผ้ลิตวตัถุดิบ ในการผลิตสินคา้จดัส่งมายงัผูค้า้ปลีก เพื่อนาํมาทดแทนสินคา้ท่ีขายไป 

จากการศึกษาความหมายจากหลายๆ ท่านท่ีกล่าวมาแลว้ในเบ้ืองตน้ สามารถสรุป

ไดว้่า การจดัการห่วงโซ่อุปทาน(Supply Chain Management) จึงเป็นเสมือนส่วนหน่ึงท่ีเช่ือมโยง 

กระบวนการผลิตกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจะเนน้ถึงความสําคญัของระบบท่ีรวดเร็ว ดว้ยตน้ทุนการ

จดัการท่ีตํ่ากวา่ใหลู้กคา้เกิดความพอใจสูงสุด หากการบริหารจดัการกิจกรรมเหล่าน้ีมีประสิทธิภาพ

จะทาํใหค้่าใชจ่้ายในการผลิตลดลง ซ่ึงหมายถึงตน้ทุนการผลิตลดลง และจะทาํใหต้น้ทุนทางดา้น 

โลจิสติกส์ลดลงในภาพรวมดว้ย 

จากคาํจาํกดัความหรือความหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการโซ่อุปทานดงัท่ีกล่าว 

มาแลว้ขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ การจดัการโซ่อุปทานนั้นเป็นการนาํกลยุทธ์ วิธีการ แนวปฏิบติั 

หรือทฤษฎี มาประยุกตใ์ชใ้นการจดัการการส่งต่อวตัถุดิบ สินคา้ หรือบริการจากหน่วยหน่ึงในโซ่

อุปทานไปยงัอีกหน่วยหน่ึงอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีตน้ทุนรวมในโซ่อุปทานตํ่าท่ีสุด และไดรั้บ

วตัถุดิบ สินคา้ หรือการบริการตามเวลาท่ีตอ้งการ พร้อมกนัน้ียงัมีการสร้างความร่วมมือกนัในการ

แบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดก็ตาม เพื่อให้ทราบถึงความต้องการอนัเป็นปัจจยั

สําคญัท่ีทาํให้เกิดการส่งต่อของวตัถุดิบ สินคา้ หรือการบริการน้ี นาํไปสู่การไดรั้บผลประโยชน์

ร่วมกนัของทุกฝ่ายดว้ย 

1.4  ความสําคัญของการบริหารจัดการโซ่อุปทาน 

 การแข่งขนัทางธุรกิจไดท้วคีวามรุนแรงมากข้ึนในทศวรรษท่ีผา่นมาผูบ้ริหาร องคก์ร

ธุรกิจก็ต่างตกอยู่ภายใตแ้รงกดดนัท่ีจะตอ้งทาํให้องค์กรมีการบริหารตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การแข่งขนัทางธุรกิจมุ่งเนน้ท่ีความพึงพอใจของลูกคา้เป็นหลกั การตอบสนองต่อความตอ้งการ 

ท่ีรวดเร็วทนัตามความเปล่ียนแปลงของลูกคา้ และอยู่บนพื้นฐานของตน้ทุนการผลิตตํ่า กาํไรสูงสุด 

โดยผลิตในปริมาณท่ีพอเหมาะ ดงันั้นการนําเคร่ืองมือเขา้มาช่วยในการบริหารภายในองค์กรให้เกิด

ประสิทธิภาพนั้น จึงเป็นส่ิงจาํเป็นอย่างยิ่ง และเคร่ืองมือท่ีสามารถช่วยผูป้ระกอบการในสภาวะการ

แข่งขนัในปัจจุบนัได้เป็นอย่างดีก็คือ ระบบการบริหารจดัการโซ่อุปทาน(Supply Chain Management) 

ซ่ึงเป็นระบบการบริหารท่ีมีแนวคิดท่ีมุ่งเน้นความสอดคล้องสัมพนัธ์กนัอย่างต่อเน่ือง เป็นระบบการ

บริหารท่ีสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดว้ยการบริหารจดัการ 

ให้หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก สามารถ ส่งมอบสินคา้หรือช้ินงานให้กบัหน่วยงานถดัไปไดอ้ยา่ง

ต่อเน่ือง จนกระทัง่ผลิตเป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ส่งถึงมือลูกคา้ไดต้ามท่ีลูกคา้ตอ้งการ แนวคิดน้ีแสดง
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ให้เห็นว่า องค์กรไม่สามารถแข่งขนัได้โดยลาํพงัอีกต่อไปแล้ว แต่จะต้องแข่งขนักันในรูปของโซ่

อุปทานหรือการแข่งขนัท่ีเป็นแบบเครือข่าย ซ่ึงองคก์รท่ีจะประสบความสาํเร็จจะตอ้งมีโครงสร้าง 

ท่ีเหมาะสม และสามารถสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานในเครือข่ายเพื่อเสนอส่ิงท่ีดีกว่า  และรวดเร็ว

กวา่ใหก้บัลูกคา้ของตน 

ในอดีตท่ีผา่นมาส่วนใหญ่องคก์รมกัยึดหลกัการบริหารแบบท่ีเนน้การปฏิบติังาน 

อยู ่แต่ภายในองคก์รให้เกิดประโยชน์สูงสุด แต่ไม่ค่อยให้ความสําคญักบัผูส่้งมอบและลูกคา้เท่าใดนกั 

ซ่ึงรูปแบบทางธุรกิจขององคก์รดงักล่าวเป็นลกัษณะ"ซ้ือขายกนัเท่านั้น" คือสินคา้และบริการจะถูกซ้ือ

มาและขายไปใกล้ๆ  ตวัในโซ่อุปทานหรือท่ีเรียกว่าหลกัการใกลช่้วงแขน(arm-length basis) โดยละเลย

ความสัมพนัธ์ระยะยาวและผลประโยชน์ร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานท่ีอยูไ่กลออกไปในโซ่อุปทาน ผลท่ีได้

ก็คือลูกคา้ซ่ึงอยู่ปลายสุดของโซ่อุปทานได้รับสินคา้และบริการท่ีมีตน้ทุนสูงและคุณภาพตํ่า ขณะท่ี

เงินทุนและทรัพยากรในการบริหารเร่ิมหายากข้ึนเร่ือยๆ ผูบ้ริหารองค์กรจึงต่ืนตวั และเร่ิมตระหนกัว่า 

ต่อไปน้ีไม่จาํเป็นท่ีองค์กรจะต้องทาํงานทุกอย่างด้วยตนเอง บ่อยคร้ังท่ีพบว่ามีหน่วยงานอ่ืนนอก

องค์กรท่ีมีทรัพยากรและเทคนิคเฉพาะท่ีสามารถทาํงานเฉพาะอย่างได้ดีกว่าตนเองหรือแมว้่าองค์กร

นั้นเองจะมีทรัพยากรและเทคนิคท่ีสามารถทาํไดก้็ตาม แต่ก็อาจจะไม่อยูใ่นตาํแหน่งท่ีเหมาะสม 

ในโซ่อุปทาน การคิดแบบน้ีหนทางท่ีจะนาํไปสู่ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัท่ีย ัง่ยนืในยุคปัจจุบนันั้น 

คือการบริหารความสัมพนัธ์ท่ีซบัซ้อนของหลายหน่วยธุรกิจ ซ่ึงแต่ละหน่วยธุรกิจก็จะเสนอขายสินคา้

และบริการของตน แต่ในท่ีสุดก็ตอ้งประกอบกนัเป็นสินคา้และบริการสุดทา้ยให้มีตน้ทุนตํ่ากวา่  และมี

มูลค่าเพิ่มมากวา่ให้แก่ลูกคา้ ปัจจยัแห่งความสําเร็จของแนวคิดน้ีคือ วิธีการทาํให้ความสัมพนัธ์ของทุก

หน่วยงาน ไม่วา่จะเป็นพนัธมิตร(alliances) หรือผูส่้งมอบหล่อหลอมเขา้ดว้ยกนัเพื่อบรรลุผลประโยชน์

ของทุกฝ่าย (สาธิต พะเนียงทอง 2548 : 276-284) 

อุตสาหกรรมท่ีสําคญัต่างๆ ในประเทศเช่นอุตสาหกรรมส่ิงทอเคร่ืองนุ่งห่มเคร่ือง 

หนงัและรองเทา้ และอุตสาหกรรมอาหาร เป็นตน้ อุตสาหกรรมเหล่าน้ีลว้นแลว้แต่มีลกัษณะเหมาะท่ีจะ

นาํระบบการบริหารจดัการโซ่อุปทานเขา้มาช่วยในการบริหารธุรกิจ เน่ืองจากเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการ

แข่งขนัอยา่งรุนแรง ความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้มีความหลากหลาย ผลิตภณัฑ์มีวงจรชีวิตสั้น  และมี

การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว จะเห็นไดว้่าการนาํระบบการจดัการโซ่อุปทานเขา้มาใช้ในอุตสาหกรรม

ดังกล่าว ถือได้ว่าเป็นเร่ืองท่ีดีอย่างยิ่งท่ีจะช่วยให้ผูป้ระกอบการสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก 

โดยเฉพาะการแข่งขนัเพื่อครองตลาดต่างประเทศให้ไดใ้นอนาคต ซ่ึงปัจจยัหลกัของความสําเร็จในการ

บริหารจดัการโซ่อุปทาน ไดแ้ก่ สินคา้คงคลงั ตน้ทุน ขอ้มูลการให้บริการลูกคา้ ความสัมพนัธ์ท่ีดี  และ

การร่วมมือกนัระหวา่งคู่คา้ ปัจจยัเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีสําคญัในการนาํมาใช้กาํหนด กลยุทธ์ในการบริหาร

จดัการโซ่อุปทานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยวตัถุประสงค์หลกัของการจดัการโซ่อุปทานก็เพื่อลด
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ตน้ทุนการถือครองสินคา้ให้มากท่ีสุด ซ่ึงทุกกิจกรรมตอ้งการลดตน้ทุนในการถือครองสินคา้ภายใต้

การคงประสิทธิภาพการส่งมอบโดยการขจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีไม่มีมูลค่าเพิ่มและกิจกรรมท่ีส่งผลต่อ

การเพิ่มของสินคา้คงคลงั (ธนิต โสรัตน์ 2550: 68-72) 

1.5  องค์ประกอบของห่วงโซ่อุปทาน (ปวณีา เชาวลิตวงศ,์ 2552)  ประกอบดว้ย 

1.5.1 ผู้ ส่งมอบ (Suppliers) หมายถึงผูท่ี้ส่งวตัถุดิบให้กบัโรงงานหรือหน่วยบริการ 

เช่น เกษตรกรท่ีปลูกมนัสําปะหลงัหรือปาล์ม โดยท่ีเกษตรกรเหล่าน้ีจะนาํหวัมนัไปส่งโรงงานทาํแป้ง

มนัหรือโรงงานทาํกลูโคส หรือนาํผลปาลม์ไปส่งท่ีโรงงานผลิตนํ้ามนัปาลม์ เป็นตน้ 

1.5.2 โรงงานผู้ผลิต (Manufacturers) หมายถึงผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีในการแปรสภาพวตัถุดิบ

ท่ีไดรั้บจากผูส่้งมอบใหมี้คุณค่าสูงข้ึน 

1.5.3 ศูนย์กระจายสินค้า (Distribution Centers) หมายถึงจุดท่ีทําหน้าท่ี ในการ

กระจายสินคา้ไปให้ถึงมือผูบ้ริโภคหรือลูกคา้ท่ีศูนยก์ระจายสินคา้หน่ึงๆ อาจจะมีสินคา้ท่ีมาจากหลาย

โรงงานการผลิต เช่นศูนยก์ระจายสินคา้ของซุปเปอร์มาร์เก็ตต่างๆ จะมีสินคา้มาจากโรงงานท่ีต่างๆ กนั 

เช่น โรงงานผลิตยาสระผม, โรงฆ่าสัตว ์ เป็นตน้ 

1.5.4 ร้านค้าย่อยและลูกค้าหรือผู้บริโภค (Retailers or Customers) คือจุดปลายสุดของ

โซ่อุปทาน ซ่ึงเป็นจุดท่ีสินค้าหรือบริการต่าง ๆ จะตอ้งถูกใช้จนหมดมูลค่าและโดยท่ีไม่มีการเพิ่ม

คุณค่าใหก้บัสินคา้หรือบริการใด ๆ 

1.6 กิจกรรมหลักในห่วงโซ่อุปทาน(ปวีณา เชาวลิตวงศ์, 2552)   ประกอบด้วยกิจกรรม

ต่างๆ ดงัน้ี 

1.6.1 การจัดหา  (Procurement)  เป็นการจดัหาวตัถุดิบหรือวสัดุท่ีป้อนเขา้ไปยงัจุด

ต่างๆในสายของห่วงโซ่อุปทานจากตวัอยา่งขา้งตน้ หากโรงงานไดผ้ลปาล์มท่ีมีคุณภาพตํ่า ถึงแมว้า่จะ

มีเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั ก็จะส่งผลต่อคุณภาพและตน้ทุน ฉะนั้นการจดัหาก็ถือเป็นกิจกรรม

หน่ึงท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพและตน้ทุนการผลิต 

1.6.2  การขนส่ง  (Transportation)  เป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มคุณค่าของสินคา้ในแง่ของการ

ยา้ยสถานท่ี หากนํ้ ามนัปาล์มประกอบอาหารถูกขายอยูท่ี่หน้าโรงงานผลิตอาจจะไม่มีลูกคา้มาซ้ือเลยก็

ไดอี้กประการหน่ึงก็คือ หากการขนส่งไม่ดี สินคา้อาจจะไดรั้บความเสียหายระหวา่งทาง จะเห็นวา่การ

ขนส่งก็มีผลต่อตน้ทุนโดยตรง 

1.6.3  การจัดเก็บ  (Warehousing)  เป็นกิจกรรมท่ีมิไดเ้พิ่มคุณค่าให้กบัตวัสินคา้เลย 

แต่ก็เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งมีเพื่อรองรับกบัความตอ้งการของลูกคา้ท่ีไม่คงท่ี รวมทั้งประโยชน์ในดา้น 

ของการประหยดัเม่ือมีการผลิตของจาํนวนมากในแต่ละคร้ัง หรือผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรท่ีมีปริมาณ

วตัถุดิบท่ีไม่แน่นอนข้ึนอยูก่บัฤดูกาลและสภาพลม ฟ้า อากาศ 
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1.6.4  การกระจายสินค้า (Distribution) เป็นกิจกรรมท่ีช่วยกระจายสินคา้จากจุด

จดัเก็บส่งต่อไปยงัร้านคา้ปลีกหรือซุปเปอร์มาร์เก็ต 

Michael E. Porter (1985) ไดเ้สนอแนะแนวคิดเก่ียวกบัการวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่า 

(Value Chain Analysis) ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรเกิดข้ึนจากกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน

ภายในองคก์ร โดยท่ีกิจกรรมเหล่านั้นสามารถลดตน้ทุนให้แก่องคก์รเพื่อใชก้ลยุทธ์ในการเป็นผูน้าํ 

ดา้นราคา (Cost Leadership) หรือช่วยในการสร้างความแตกต่างในสินคา้และบริการ (Differentiation) 

โดยจะตอ้งมีการวิเคราะห์ถึงกิจกรรมต่างๆ เหล่าน้ี รวมทั้งความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรม เหล่าน้ี 

เพื่อศึกษาถึงการไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของแต่ละองคก์ร 

 

 

ภาพท่ี 2.4 Value Chain (การวเิคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่า)  

 

การวเิคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าเป็นการวิเคราะห์ถึงโครงสร้างงานภายในองคก์ร 

เพื่อการกาํหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององคก์ร โดยแบ่งกิจกรรมภายในองคก์รออกเป็น 2 ประเภท คือ  

1.  Primary Activities (กิจกรรมพื้นฐาน) เป็นกิจกรรมท่ีสร้างประโยชน์ให้กับ

ลกัษณะทางกายภาพของ ผลิตภณัฑ์ ยอดขาย และส่งมอบไปยงัผูซ้ื้อ และบริการภายหลงัการขาย 

ประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  
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 1.1  Inbound Logistics  (การขนส่ง) เป็นกิจกรรมในการจดัหา และนาํวตัถุดิบ 

ท่ีเป็นปัจจยัการผลิตเขา้สู่กิจการ การเก็บรักษาและการจดัปัจจยันาํเขา้ประกอบดว้ยหนา้ท่ีในการจดัการ

เก่ียวกบัวสัดุ การคลงัสินคา้ ระบบการควบคุมสินคา้คงเหลือ กาํหนดตารางการเคล่ือนยา้ย และการรับ

คืนจากผูข้าย การปรับปรุงกิจกรรมเหล่าน้ีเป็นผลต่อการลดตน้ทุนและการเพิ่มปริมาณในการผลิต แต่

กิจกรรมเหล่าน้ีสามารถจดัแบ่งเพื่อการวิเคราะห์ภายในออกเป็นกิจกรรมพื้นฐาน  

 1.2  Operations  (การปฏิบติัการ) จะเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมท่ีตอ้งการเปล่ียนปัจจยั

การผลิตเป็นผลิตภณัฑ์สุดท้าย(Final Product ) ซ่ึงจะนําไปสู่ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพท่ีดีข้ึน ซ่ึงมีการ

ตอบสนองท่ีรวดเร็วต่อสภาพการณ์ในงานตลาด  

 1.3  Outbound Logistics  (การขนส่งขาออก) เป็นการจดัส่งสินคา้ สําเร็จรูปออก

ตลาด โดยการปรับปรุงน้ีมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและระดบัการให้บริการแก่ลูกคา้ท่ีดีข้ึน  

 1.4  Marketing and Sales (การตลาดและการขาย) กิจกรรมการตลาดและการขาย

ของธุรกิจจะเก่ียวข้องกับปัญหา 4 ประการคือ ส่วนประสมผลิตภัณฑ์ (Product Mix) การตั้ งราคา 

(Pricing) การ ส่งเสริมการตลาด (Promotions) และช่องทางจดัจาํหน่าย (Channel of Distributions) โดยมุ่ง    

ท่ีส่วนของตลาด ซ่ึงธุรกิจควรกาํหนดเป้าหมายตลอดจนความสลบัซบัซอ้นของกระบวนการผลิต  

 1.5  Services (การบริการ) ผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความสําคญักบัการให้บริการลูกคา้

ซ่ึงถือวา่เป็นกิจกรรมสร้างคุณค่าของธุรกิจ โดยเฉพาะในขั้นแนะนาํผลิตภณัฑ์ท่ีลูกคา้ตอ้งการฝึกอบรม

เพื่อให้ลูกค้าใช้ผลิตภัณฑ์เป็น ดังนั้ นจึงเกิดความจาํเป็นในการบริการโดยพยายามให้การบริการ           

ท่ีเหนือกวา่แก่ลูกคา้ซ่ึงเป็นจุดแขง็ขององคก์ร  

2. Supporting Activities (กิจกรรมสนับสนุน) เป็นกิจกรรมต่างๆ ท่ีให้การ

สนบัสนุนกิจกรรมหลกั ประกอบดว้ย  

 2.1  Firm Infrastructure (โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร) ประกอบด้วยกิจกรรม

ต่างๆ เช่น การเงิน การบญัชี กฎหมาย รัฐบาล ระบบสารสนเทศ และการจดัการทัว่ไปกิจกรรมเหล่าน้ี

โดยทัว่ไป สนบัสนุนเครือข่ายในการสร้างคุณค่าและเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีมีกนัในทุกระดบัภายในองคก์ร ซ่ึง

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในกิจกรรมโครงสร้างพื้นฐาน จะถือวา่เป็นค่าใชจ่้ายเบ็ดเตล็ด อยา่งไรก็ตาม ธุรกิจ 

เป็นอุตสาหกรรมท่ี ต้องการควบคุมอย่างมาก ซ่ึงต้องใช้เวลาและเงินในการปฏิบัติให้ถูกต้อง ตาม

กฎหมาย โดยเฉพาะนโยบายของรัฐบาลเก่ียวกับสภาพแวดล้อมท่ีธุรกิจตอ้งควบคุมให้เป็นไปตาม

เง่ือนไขในทางกฎหมาย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายน้ีหลายธุรกิจจะตอ้งกาํหนดคณะกรรมการท่ีตอ้งทาํงาน 

เก่ียวขอ้งกบัรัฐบาล ฝ่ายสร้างความผกูผนัและกระตุน้ปฏิกิริยาของผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีอาํนาจ  

 2.2 Human Resource Management  (การบริหารทรัพยากรมนุษย)์ ประกอบดว้ย

กิจกรรมการสรรหา คดัเลือก ฝึกอบรม พฒันาและกาํหนดค่าตอบแทนทุกระดบัของพนกังานอิทธิพล
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ของการบริหารทรัพยากรมนุษยมี์ในทุกกิจกรรมของเครือข่ายการสร้างคุณค่าตน้ทุนทั้งหมดของการ

บริหารทรัพยากรไม่สามารถกาํหนดในเชิงปริมาณไดง่้าย ๆ เน่ืองจากปัญหามีความสลบัซบัซ้อน ซ่ึงถือ

ได้ว่าเป็นตน้ทุนการหมุนเวียนเขา้ออกของพนักงานและการกาํหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริการ ตน้ทุน

หลายประการจะเก่ียวขอ้งกบัการบริหารทรัพยากรมนุษยซ่ึ์งเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว ตวัอยา่งเช่น ผูบ้ริหาร

ส่วนใหญ่จะมีความรู้สึกเป็นภาระมากข้ึนจากการจดัหาการประกนัสุขภาพในขณะทาํงาน  และเม่ือ

เกษียณแล้ว ค่าใช้จ่ายเหล่าน้ีมีผลกระทบต่อตาํแหน่งการแข่งขนัของธุรกิจในตลาดระหว่างประเทศ  

การปรับปรุงระดบัทกัษะของพนกังานและการรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัพนกังานเป็นส่ิงสําคญัท่ีจะ

สร้างคุณค่าและลดต้นทุนการรักษาพนักงาน ผู ้บริหารจะต้องมีการตอบสนองท่ีรวดเร็วโดยเพิ่ม

ประสิทธิภาพ คุณภาพผลผลิต และความพงึพอใจในงานของพนกังาน 

2.3  Technology Development  (การพฒันาเทคโนโลย)ี เทคโนโลยีเป็นกิจกรรม

ของการสร้างคุณค่าในองคก์ร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกิจกรรมการพฒันาผลิตภณัฑ์และกระบวนการ  เพื่อให้

เกิดคุณค่าในการจาํหน่ายสินคา้และบริการไปยงัลูกคา้ การพฒันาเทคโนโลยจีะทาํนอกเหนือจากการวจิยั

และการพฒันาแบบดั้งเดิมหรือกล่าวอีกอยา่งหน่ึง คือการพฒันาเทคโนโลยีจะทาํนั้น ทาํนอกเหนือการ

ประยุกต์เทคโนโลยี สําหรับผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมของสหรัฐอเมริกา เช่นรถยนต์ขนาดเล็ก ซ่ึงเห็น

ความจาํเป็นท่ีจะสํารวจเทคโนโลยี การพฒันาเทคโนโลยีระยะยาว สามารถสร้างขอ้ได้เปรียบทางการ

แข่งขนั การลงทุนของอุตสาหกรรมเหล่าน้ี ส่วนหน่ึงเป็นเพราะมุ่งท่ีระยะสั้ น ซ่ึงประกอบด้วยการมุ่ง

กาํไรและงบกาํไร – ขาดทุน จึงไม่ใหค้วามสนใจในกิจกรรมการพฒันาดว้ย เทคโนโลย ี 

2.4  Procurement  (การจัดการทรัพยากร)  หมายถึงหน้าท่ีในการผลิต  ซ่ึงใน

เครือข่ายการสร้างคุณค่าในธุรกิจ ประกอบดว้ยวตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลือง และปัจจยัการผลิตอ่ืนๆ  ซ่ึงใช ้

ในกระบวนการผลิต ตลอดจนอุปสงค ์เคร่ืองจกัร อาคาร ฯลฯ 

1.7 หลกัการของห่วงโซ่อุปทาน 

 การจดัการห่วงโซ่อุปทาน มีขอบเขตของการจดัการเป็น 3 ระดบั (ไพรัช วงศ์ยุทธ

ไกร 2551:  8)  คือ 

 1.7.1  ระดับกลยุทธ์ (Strategic Level) เป็นระดับท่ีกําหนดนโยบายของบริษัท 

ประกอบไปดว้ยการกาํหนดนโยบายเพื่อเป้าหมายในการบริการลูกคา้ การมองหาผลิตภณัฑ์ท่ีลูกคา้

มีความต้องการเพื่อเข้าตลาด โดยเป็นตลาดท่ีผลิตภัณฑ์สามารถจาํหน่ายได้และจะต้องมีการ

วางแผนทิศทางทางธุรกิจท่ีชดัเจน (Direction Plan) เช่น นโยบายสินคา้คงคลงัจะมีนโยบายแบบใด 

ท่ีจะทาํสตอ๊คเพื่อทาํกาํไรทางการตลาด หรือไม่เก็บสต๊อก เป็นตน้ มีการวดัผลงานดว้ยประสิทธิผล

ของการดาํเนินงาน 
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1.7.2 ระดับยทุธวิธี (Tactical Level) เป็นระดบัท่ีตอ้งมีการวางแผนตามโครงสร้าง  

ท่ีกําหนดในแผนกลยุทธ์ เช่น บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในแต่ละฝ่ายเพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมายตามนโยบายของบริษทั ซ่ึงส่วนมากดาํเนินการโดยผูบ้ริหารระดับสูงและระดับกลางของ

บริษทั การวดัผลงานจะวดัด้วยประสิทธิผล(Effectiveness) ของงานท่ีจะดาํเนินการ คือ บรรลุผลตาม

เป้าหมายของบริษทัหรืออาจจะอยู่ในรูปมูลค่าสินคา้คงคลงัตลอดซัพพลายเชน เป็นตน้ และจะเน้นใน

การออกแบบช่องทางการจดัจาํหน่าย โดยจะมองวา่จะจาํหน่ายท่ีไหน เม่ือไหร่ และจาํหน่ายดว้ยวิธีใด 

นโยบายสินคา้คงคลงั (Inventory Policy) โดยการกาํหนดนโยบายคลงัสินคา้จะมองท่ีปริมาณ  และเวลา

ในการสั่งซ้ือสินคา้ การออกแบบเครือข่าย (Network Design) โดยจะกาํหนดจาํนวนศูนยก์ระจายสินคา้

และสถานท่ีก่อสร้าง โดยอาจจะพิจารณาเป็นการสร้างเองหรือเช่า 

1.7.3 ระดับปฏิบัติการ (Operational Level) เป็นการนาํการจดัการห่วงโซ่อุปทานมา

ใช้ในระดับปฏิบัติการของแต่ละฝ่ายของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธวิธี เช่น งานขาย  ต้อง

สอดคลอ้งกบังานผลิต งานจดัซ้ือ คลงัสินคา้ การบริหารหรือเครือข่าย เป็นตน้ การวดัผลงานในระดบัน้ี

จะวดัโดยใชป้ระสิทธิภาพ (Efficiency) ในระดบัปฏิบติัการ จะแบ่งการจดัการห่วงโซ่อุปทานเป็น  

2 ส่วน คือ 

1) การจัดการวัสดุ (Material Management) จะสนับสนุนในการผลิตเป็นหลกั 

มีหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง คือ การจดัซ้ือ จดัหา และการผลิต โดยมีกิจกรรมท่ีต้องพิจารณา คือ สารสนเทศ 

ความต้องการของลูกค้า ต้นทุนและบริการ รอบเวลาในการทํางานแต่ละกิจกรรม  (Lead Time) 

มูลค่าเพิ่มในกิจกรรมทางเลือกท่ีดีท่ีสุด วธีิการผลิต การวางแผนขั้นตอนการปฏิบติังาน ผลผลิต 

2)  การจัดการกระจายสินค้า (Distribution Management) จะสนับสนุนในการ

ขายและการตลาดเป็นหลกั มีหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง คือ การจดัการคลงัสินคา้และการขนส่งโดยคลงัสินคา้

จะตอ้งมีสาธารณูปโภคพื้นฐาน อุปกรณ์ต่างๆ ระบบการจดัการคลงัสินคา้และโครงสร้างการบริหาร

จดัการ ส่วนงานขนส่งจะเก่ียวขอ้งกบัการเลือกพนักงานท่ีทกัษะ รูปแบบการขนส่งวิธีการขนส่ง และ

มูลค่าจากการทาํงาน (คาํนาย อภิปรัชญาสกุล 2546 อา้งถึงในไพรัช วงศย์ทุธไกร 2551: 8) 

 1.8  ระบบการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

 การจดัการห่วงโซ่อุปทาน หรือ SCM  (Supply Chain Management)  เป็นการบูรณาการ

องคป์ระกอบห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Integration) โดยมุ่งเนน้ให้โครงสร้างห่วงโซ่อุปทาน 

เกิดความเหมาะสมท่ีสุด (Supply Chain Optimization) ท่ีเช่ือมโยงทั้งกระบวนการภายในองคก์รร่วมกบั 

ผูส่้งมอบและลูกคา้ เพื่อสร้างประสิทธิภาพสูงสุดในการนําสินคา้เขา้สู่ตลาดโดย SCM ประกอบด้วย 

กิจกรรมหลกั (ไพรัช วงศย์ทุธไกร 2551: 8)  คือ 
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1.8.1 การพยากรณ์อุปสงค์(Demand Forecasting) การพยากรณ์เป็นพื้นฐานของการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์และการตดัสินใจต่างๆ ในโซ่อุปทาน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมองการพยากรณ์ปริมาณ

ความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้ทั้งระบบในภาพรวมขององคก์รก่อน แลว้จึงค่อยคาํนวณหาปริมาณความ

ต้องการสินค้าในแต่ละประเภท องค์กรท่ีมีระบบการพยากรณ์ท่ีดีจะได้เปรียบองค์กรอ่ืน ๆ ท่ีเป็นคู่

แข่งขนั อย่างไรก็ตามในแต่ละองคก์รอาจจะมีเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจท่ีแตกต่างกนัออกไป ทาํให้

วตัถุประสงคแ์ละขั้นตอนการพยากรณ์ท่ีจะบรรลุเป้าหมายมีความแตกต่างกนัออกไปดว้ย การพยากรณ์

ความตอ้งการของลูกคา้เป็นเร่ืองท่ีจะทาํไดย้ากมาก และในบางกรณีไม่สามารถคาดการณ์ได ้ เน่ืองจาก

ความตอ้งการสินคา้หรือบริการของลูกคา้นั้นไม่คงท่ี จะเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาตามโลกาภิวตัน์ 

ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งรสนิยมของลูกค้าท่ีมีความหลากหลาย นอกจากนั้นยงัข้ึนกับช่วงของเวลา  

หรือเทศกาลต่าง ๆ ซ่ึงปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ีลว้นมีผลทาํให้การพยากรณ์มีความคลาดเคล่ือนได ้

1.8.2 การจัดหาจัดซ้ือ (Procurement) หมายถึง การดําเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ 

เพื่อให้ไดม้าซ่ึงวตัถุดิบ วสัดุและส่ิงของเคร่ืองใชต่้าง ๆ ท่ีจาํเป็นโดยมีคุณสมบติั ปริมาณ ราคา ช่วงเวลา 

แหล่งขาย และการนาํส่ง ณ สถานท่ีถูกตอ้ง เป็นจุดเช่ือมโยงท่ีสําคญัในโซ่อุปทาน สามารถมีอิทธิพล 

ต่อความสําเร็จโดยรวมขององค์กรได้มาก ส่ิงสําคัญของงานจดัซ้ือจดัหาก็คือจะต้องมีอุปทานของ

วตัถุดิบท่ีพอเพียง ในราคาท่ีเหมาะสม มีคุณภาพตามท่ีตอ้งการในสถานท่ีท่ีถูกตอ้ง และในเวลาท่ีถูกตอ้ง

มีความสําคญัต่อโรงงานผลิตใดๆ ก็ตาม กระบวนการน้ีมีความสําคญัมากท่ีในช่วงเวลาหลายปีท่ีผา่นมา 

หลายๆ องค์กรได้สร้างหน่วยงานและฝ่ายท่ีมีขนาดใหญ่ เพื่อจัดการกับธุรกรรมกับซัพพลายเออร์ 

วตัถุประสงคข์องการจดัซ้ือจดัหา  (กมลชนก สุทธิวาทนถุพุฒิ และคนอ่ืนๆ 2547 อา้งถึงใน ชชัชาลี รักษ์

ตานนทช์ยั 2552)  คือ 

1) การจดัซ้ือท่ีดีนั้นสามารถเพิ่มผลกาํไรใหแ้ก่กิจการได ้

2) กิจกรรมท่ีตอ้งดาํเนินการในหนา้ท่ีการจดัซ้ือ 

3) ผลกระทบของการผลิตท่ีมีต่อการจดัซ้ือ 

4) บทบาทของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัการความสัมพนัธ์กบัซัพพลายเออร์ 

สาํหรับพนัธกิจของการจดัซ้ือจดัหา คือการให้ไดม้าซ่ึงผลิตภณัฑ์วตัถุดิบ และการบริการท่ีตอ้งการ

โดยฝ่ายผลิต ฝ่ายกระจายสินคา้ และองค์กรบริการ ณ เวลาท่ีถูกตอ้ง ราคาท่ีถูกตอ้ง สถานท่ี ท่ีถูกตอ้ง 

ปริมาณ และคุณภาพท่ีถูกตอ้ง ดงันั้น ฝ่ายจดัซ้ือจดัหาถือว่าเป็นศูนยต์น้ทุนหลกั(Cost Center) ท่ีสําคญั

ท่ีสุดแห่งหน่ึงขององคก์ร โดยเฉพาะองคก์รท่ีมีการผลิต (Manufacturing) สามารถส่งผลกระทบต่อ

คุณภาพของผลิตภณัฑสุ์ดทา้ย(ทาํให้สูงกวา่ท่ีกาํหนด) ช่วยส่งเสริมกลยทุธ์ตน้ทุนตํ่า การตอบสนอง

และการสร้างความแตกต่าง (ชชัชาลี รักษต์านนทช์ยั 2552) 
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1.8.3 การบริหารการผลิต (Production Management) การผลิตเป็นกระบวนการท่ีทาํ

ใหเ้กิดการสร้างส่ิงหน่ึงส่ิงใดข้ึนมาจากการใชท้รัพยากรหรือปัจจยัการผลิตท่ีมีอยูก่ารดาํเนินการผลิต 

จะ เป็นไปตามลาํดบัขั้นตอนของการกระทาํก่อนหลงั กล่าวคือจากวตัถุดิบท่ีมีอยู่จะถูกแปลงสภาพให้

เป็นผลผลิตท่ีอยู่ในรูปตามตอ้งการเพื่อให้การผลิตบรรลุวตัถุประสงค์ดงักล่าวนั้น จึงจาํเป็นตอ้งมีการ

จดัการให้อยู่ในรูปของระบบการผลิต ซ่ึงประกอบด้วยส่วนท่ีสําคญั 3 ส่วน คือ  1)  ปัจจยัการผลิต 

(Input)   2) กระบวนการแปลงสภาพ(Conversion process)  และ  3) ผลผลิต (Output)  ท่ีอาจเป็นสินค้า 

และบริการ 

1.8.4 การบริหารคลังสินค้า (Warehouse Management) เป็นการจดัการในการรับการ

จดัเก็บ หมายถึงการจดัส่งสินคา้ให้ผูรั้บเพื่อกิจกรรมการขาย เป้าหมายหลกัในการบริหารดาํเนินธุรกิจ

ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคลงัสินคา้ก็เพื่อให้เกิดการดาํเนินการเป็นระบบให้คุม้กบัการลงทุน การควบคุม

คุณภาพของการเก็บ การหยิบสินคา้ การป้องกัน ลดการสูญเสียจากการดาํเนินงานเพื่อให้ตน้ทุนการ

ดาํเนินงานตํ่าท่ีสุด และการใชป้ระโยชน์เต็มท่ีจากพื้นท่ีกิจกรรมของคลงัสินคา้ส่วนใหญ่จะเก่ียวขอ้งกบั

การเคล่ือนยา้ยสินคา้หรือวตัถุดิบ การจดัเก็บโดยไม่ใหสิ้นคา้เส่ือมสภาพหรือแตกหกัเสียหาย 

 สมโรตม์ โกมลวนิช  และอนันต์ดีโรจนวงศ์ (2552) ได้มีความเห็นว่า การ

ดําเนินคลังสินค้ามีบทบาทสําคัญในระบบโลจิสติกส์  งานของคลังสินค้ารวมขั้นตอนหลายอย่าง          

เขา้ดว้ยกนัไดแ้ก่ รับของเก็บของเขา้ท่ี ดูแลของท่ีเก็บ รู้ท่ีเก็บสินคา้อยา่งดี รับใบสั่งของ/หยบิวางตามชั้น  

เอาของลง เป็นจุดเปล่ียนถ่ายสินคา้ เป็นจุดรับสินคา้ส่งคืน เป็นจุดบรรจุสินคา้ เป็นจุดประกอบของเล็กๆ 

การเติมให้เต็ม การสานต่อการติดฉลาก การห่อของชนิดท่ีห้ามแกะ เป็นจุดแยกของท่ีมาจาํนวนมากๆ 

เป็นจุดรวมของสินคา้ก่อนกระจายไปยงัลูกคา้ เป็นจุดขนส่งสินคา้เขา้ออก เป็นการใช้ท่ีดิน เพราะตอ้งมี

การพฒันาท่ีดินท่ีตอ้งตั้งคลงัสินคา้ การบริการทั้งหลายเนน้การเล่ือนไหลของสินคา้มากกวา่เนน้การเก็บ 

ความเร็วและการเคล่ือนท่ีอย่างมีประสิทธิภาพของสินค้าโดยใช้เวลาไม่นานและมีข้อมูลท่ีถูกต้อง

เก่ียวกบัสินคา้ท่ีเก็บถือเป็นจุดมุ่งหมายของการจดัการพสัดุคงคลงั ท่ีผูบ้ริหารทุกคลงัสินคา้ตอ้งการ

 หน้าท่ีคลังเก็บสินค้ามีหลัก 3  อย่างคือ  1)  การเคล่ือนยา้ย  2)  การเก็บของ 

และ 3) การถ่ายโอนข่าวสาร ดงันั้น ผูจ้ดัการคลงัสินคา้จึงมีหน้าท่ีตอ้งปฏิบติังานให้บรรลุวตัถุประสงค์

หลกั 5 ประการคือ 

1) บริการดา้นการจดัเก็บรักษาและจดัสรรสินคา้ตามใบสั่งให้ครบถว้น  และตรง

เวลา 

2) วางแผนลดตน้ทุนการบริหารและค่าใชจ่้ายโสหุย้ต่างๆ 

3) หมุนเวียนสินคา้คงคลงัให้คล่องตวัลดระยะเวลาในการจดัเก็บสินคา้ให้สั้ น

ท่ีสุด 
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4) ลดเวลาในการตอบสนองคาํสั่งสินคา้และขอ้ผดิพลาดในการส่ง 

5) รักษาคุณภาพและความปลอดภยัใหก้บัตวัสินคา้ 

 1.8.5  การกระจายสินค้า (Distribution Logistics) หมายถึง ขั้นตอนในการเคล่ือนยา้ย

และจดัเก็บสินคา้จากขั้นตอนของ Supplier สู่ขั้นตอนของลูกคา้ในห่วงโซ่อุปทาน โดยการกระจายสินคา้

สามารถเกิดข้ึนในทุกคู่ของขั้นตอนในห่วงโซ่อุปทาน เช่น วตัถุดิบและช้ินส่วนจะถูกเคล่ือนยา้ยจากผูส่้ง

มอบวตัถุดิบ (Suppliers) เขา้สู่โรงงานการผลิต ในขณะท่ีสินคา้สําเร็จรูปจะถูกเคล่ือนยา้ยจากโรงงานการ

ผลิตสู่ผูบ้ริโภค เป็นตน้ ดงันั้นการกระจายสินคา้จึงจดัเป็นตวัขบัเคล่ือนหลกัของการทาํกาํไรทั้งหมดของ

บริษทัเพราะว่าการกระจายสินคา้จะส่งผลโดยตรงกบัตน้ทุนในห่วงโซ่อุปทาน และประสบการณ์ของ

ผูบ้ริโภคท่ีไดรั้บจากการกระจายสินคา้ สาํหรับองคป์ระกอบสนบัสนุน SCM  ประกอบดว้ย 

1) วางแผน (Planning) เป็นระดับกลยุทธ์ของ SCM เพื่อจัดสรรทรัพยากร

โดยรวมและมุ่งตอบสนองให้สอดคล้องกบัอุปสงค์หรือความตอ้งการของลูกคา้ รวมทั้งพฒันาจดัทาํ

มาตรวดั สาํหรับติดตามประเมินประสิทธิผลของห่วงโซ่อุปทาน 

2)  แหล่งจัดหา (Sources) โดยคดัเลือกผูส่้งมอบท่ีสามารถส่งมอบของไดท้นั

ตามกาํหนดและสอดคล้องตามข้อกาํหนด (Conformance) สําหรับส่วนน้ีประกอบด้วย กระบวนการ

ต่างๆ เช่น การกาํหนดราคา (Pricing) การบริหารเพื่อส่งมอบ กาํหนดรอบการจ่ายเงิน ให้กบัผูส่้งมอบ

และจดัทาํมาตรวดัสาํหรับติดตามผลและปรับปรุงความสัมพนัธ์กบัคู่คา้ 

3) การจัดทํา (Making) ในส่วนน้ีเป็นขั้นตอนการผลิต (Manufacturing Step) 

ซ่ึงเป็นกิจกรรมภายในโรงงานประกอบด้วยกาํหนดการผลิตและกิจกรรมท่ีจาํเป็น เช่น การทดสอบ 

(Testing) การบรรจุหีบห่อ (Packaging) และการจัดเตรียมสําหรับส่งมอบ (Preparation for Delivery) 

รวมทั้งส่วนของมาตรวดันั้นคือ ระดบัคุณภาพ ปริมาณผลิตผลจากกระบวนการ (Production Output) 

และผลิตภาพ (Productivity) 

4)  ส่งมอบ (Delivery) สําหรับส่วนน้ีอาจจดัอยูใ่นกระบวนการทางโลจิสติกส์

โดยเก่ียวขอ้งตั้งแต่กระบวนการรับใบสั่งซ้ือจากลูกคา้การพฒันาเครือข่ายคลงัสินคา้ การส่งมอบสินคา้

ใหก้บัลูกคา้และระบบการเรียกเก็บเงินจากลูกคา้ 

5) การส่งคืน (Return) เป็นกระบวนการหลังการขายนั้ นคือ หากลูกค้ารับ

สินคา้ท่ีมีความบกพร่องหรือเกิดความเสียหายขณะใชง้านในช่วงของการรับประกนัก็จะมีการส่งสินคา้

กลบัมายงัผูผ้ลิตหรือตวัแทนจาํหน่ายเพื่อรอรับบริการหรือนําสินคา้มาเปล่ียนทดแทนสินคา้ท่ีชาํรุด

และรวมถึงกระบวนการกาํจดั (Disposal) หลงัจากหมดอายุการใช้งานหรือเส่ือมสภาพ  (โกศล ดีศีลธร 

2548 อา้งถึงใน ไพรัช วงศย์ทุธไกร 2551: 9) 
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 1.9  คุณลกัษณะของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน  (ไพรัช วงศย์ทุธไกร 2551: 9) 

กระบวนการหรือหลกัการท่ีสนบัสนุน SCM (Supply Chain Management) 

ประกอบดว้ย 

1.9.1 การบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า (Customer Relationship Management) หรือ 

CRM ประกอบดว้ยกิจกรรมการพฒันาเพื่อสร้างความภกัดีและตอบสนองอุปสงค์ความตอ้งการให้กบั

ลูกคา้แต่ละกลุ่ม ซ่ึงใหผ้ลตอบแทนกบัองคก์รไม่เท่ากนั 

1.9.2 การบริหารการให้บริการลูกค้า (Customer Service Management) โดยมุ่งสร้าง

ความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ดว้ยการส่งมอบสินคา้ให้ทนัตามกาํหนดการส่งมอบรวมถึงการ ให้บริการ

หลงัการขาย 

1.9.3 การบริหารอุปสงค์(Demand Management) โดยมุ่งความสมดุลระหวา่งอุปสงค์

ของลูกคา้กบัความสามารถหรือกาํลงัการผลิตขององคก์ร 

1.9.4 การตอบสนองคําส่ังซ้ือจากลูกค้า (Customer Order Fulfillment) โดยใช้มาตร

วดัจากดชันีความสาํเร็จ(KPI) สาํหรับติดตามอตัราความสําเร็จ 

1.9.5 การบริหารการไหลของการผลิต (Manufacturing Flow Management) สําหรับ

กระบวนการผลิตจะตอ้งมีความยืดหยุน่พอท่ีจะตอบสนองความเปล่ียนแปลงของคาํสั่งซ้ือ 

1.9.6 การบริหารความสัมพันธ์กับผู้ ส่งมอบ (Supplier Relationship Management) 

โดยมุ่งพฒันาความสัมพนัธ์ระยะยาวกบัคู่คา้ (Long-term Partnerships) ซ่ึงพิจารณาจากประวติัผูส่้งมอบ

ท่ีสามารถส่งมอบสินคา้คุณภาพได้ตรงตามขอ้กาํหนดและระยะเวลาการส่งมอบ ซ่ึงก่อให้เกิดความ

ประหยดัในการจดัซ้ือด้วยคุณภาพสูงและการส่งมอบท่ีตรงเวลา รวมทั้ งความร่วมมือในการพฒันา

โครงการ 

 1.9.7   การพัฒนาผลิตภัณฑ์(Product Development) โดยมีลูกคา้และผูส่้งมอบมีส่วน

ร่วมในกระบวนการพฒันาผลิตภณัฑ ์

 1.9.8   การส่งคืน (Returns) เป็นกระบวนการสนับสนุนให้องค์กรสามารถรักษา 

ความสามารถในการแข่งขนัท่ีย ัง่ยนื (โกศล ดีศีลธรรม 2548 อา้งถึงใน ไพรัชวงศย์ทุธไกร 2551: 9) 

1.10  กระบวนการห่วงโซ่อุปทาน ( Supply Chain Process) 

 สาธิต พะเนียงทอง(2548:36 - 38) กล่าวถึงกระบวนการของโซ่อุปทานว่า

ประกอบดว้ย การจดัซ้ือวตัถุดิบ การผลิตสินคา้ การจดัการคลงัสินคา้และการกระจายสินคา้ การซ้ือ

สินคา้สาํเร็จรูปและการปฏิบติัการท่ีร้านคา้ปลีก 

 บูรณะศกัด์ิ มาดหมาย (2555) กล่าววา่ การจดัการห่วงโซ่อุปทานเป็นการจดัลาํดบั

ของกระบวนการทั้งหมดท่ีมีต่อการสร้างความพอใจให้กบัลูกคา้ โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่กระบวนการ
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จัดซ้ือ  (Procurement)  การผลิต (Manufacturing)  การจัดเก็บ (Storage) เทคโนโลยี สารสนเทศ (Information 

Technology)  การจัดจําหน่าย (Distribution) และการขนส่ง (Transportation) ซ่ึงกระบวนการทั้ งหมดน้ี   จะ

จดัระบบใหป้ระสานกนัอยา่งคล่องตวั 

พฤทธ์ อึงคะนึงเดชา  และวิทยา สุหฤทดาํรง (2550) กล่าววา่ กระบวนการหลกั ในการ

จดัการโซ่อุปทาน (Core Supply Chain Process) จะแบ่งออกเป็น กระบวนการวางแผน (Plan)  กระบวนการ

จดัหา (Source) กระบวนการผลิต (Make) กระบวนการจดัส่ง (Deliver) และกระบวนการรับคืน (Return) 

กระบวนการโซ่อุปทานเหล่าน้ีจะมีความหมายเดียวกนั คือ สร้างสรรค์  ผลิตภณัฑ์หรือการบริการให้กบั

ลูกค้าขององค์กร คิดอย่างง่ายว่าวตัถุดิบจะไหลผ่านเขา้มาในองค์กรของเราจนออกไปเป็นผลิตภณัฑ์

สาํเร็จรูปโดยผา่นกระบวนการหลกัเหล่าน้ี

ดงันั้น กระบวนการห่วงโซ่อุปทานจึงมีกิจกรรมเช่นเดียวกับกิจกรรมในระบบการ 

จดัการห่วงโซ่อุปทานซ่ึงประกอบดว้ย 5 กระบวนการหลกั คือ 1) กระบวนการพยากรณ์อุปสงค ์ 

2) กระบวนการจดัซ้ือจดัหา 3) กระบวนการผลิต 4) กระบวนการบริหารสินคา้คงคลงั  และ  5) กระบวนการ

กระจายสินคา้ 

 1.11  ประโยชน์ของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

ธนิต โสรัตน์ (2550: 72) กล่าวว่า การจดัการโซ่อุปทาน เป็นท่ีรู้กนัว่าก่อให้เกิด

ความสะดวกรวดเร็ว เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการในห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่การจดัซ้ือ

วตัถุดิบ การผลิต การจดัเก็บ การกระจายสินคา้ การจดัการสินคา้คงคลงั การบริการไปยงัผูค้า้ปลีก 

และผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย โดยประโยชน์ของการจดัการโซ่อุปทาน ประกอบดว้ย 

1.11.1 เพิ่มความรวดเร็วและความว่องไวให้กับธุรกิจ (Speed and Agility) เกิดความ

สะดวกรวดเร็วและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการต่างๆ ของซพัพลายเชน ทาํให ้สามารถลดระยะเวลา

ในการส่งมอบสินคา้ ทาํให้การตลาดและการผลิตเป็นแบบ Just in Time มีผลต่อการส่งมอบวตัถุดิบ  และ

บริการต่างๆ ไดอ้ยา่งทนัเวลา ซ่ึงจะส่งผลท่ีดีต่อการนาํสินคา้ใหม่ๆ เขา้สู่ตลาด (Fast Time To Market) 

1.11.2 การเพิ่มผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) เน่ืองจาก สามารถ

ลดตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนโลจิสติกส์ไดอ้ย่างมีประสิทธิผลและเพิ่มผลตอบแทนในรูป ของกาํไร

ให้กบัธุรกิจจากความสามารถลดจาํนวนสินคา้คงคลงัทาํให้ตน้ทุนของการดาํเนินธุรกิจในกระบวนการ

ซัพพลายเชนมีตน้ทุนโดยรวมลดลง เช่น ตน้ทุนการขนส่ง ตน้ทุนการเก็บสินคา้ ตน้ทุนดอกเบ้ีย และ

ตน้ทุนในการลงทุนใน Fixed Asset โดยทาํให้สามารถขายสินคา้ไดม้ากข้ึน และจะทาํให้ผลตอบแทน  

จากการลงทุนกิจกรรมไดเ้ร็ว เน่ืองจากทุกกระบวนการมุ่งไปสู่การเพิ่มยอดขายและลดตน้ทุน 
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1.11.3 การตัดสินใจทางธุรกิจต้ังบนฐานของข้อมูลและข่าวสารที่ถูกต้องแม่นยํา 

(Information Utilize) และมีเครือข่ายไปยงัส่วนต่างๆ ของโลกโดยผา่นระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ ทาํให้

การตัดสินใจเป็นแบบ E-Rational Decision คือ การตัดสินใจทางธุรกิจตั้ งอยู่บนฐานของข้อมูล

อิเล็กทรอนิกส์ซ่ึงมีความรวดเร็วและแม่นยาํ 

1.11.4 เป็นการเพิ่ มเครือข่ายเช่ือมโยงระดับโลก (Global Network) ทําให้แต่ละ 

กระบวนการในโซ่อุปทานเช่ือมต่อปฏิสัมพนัธ์กบัหน่วยงานต่างๆ ตั้งแต่ซพัพลายเออร์ไปจนถึง 

ลูกคา้ มีผลทาํให้อุปสงคแ์ละอุปทานสามารถเช่ือมโยงกนัไดใ้นระดบัโลกเป็นการเพิ่ม

ผลผลิต ยอดขาย เพิ่มส่วนแบ่งการตลาดและกาํไรไดอ้ยา่งมัน่คง 

1.11.5 เพิม่ประสิทธิภาพของธุรกจิไปสู่การประหยดั (Economies of Scale) จากการท่ีมี

ขอบเขตของตลาดและซัพพลายเออร์ท่ีกวา้งไกลและพฒันาไปสู่การแข่งขนัในตลาดโลก ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการแข่งขนักบัทุกประเทศทาํใหสิ้นคา้รุ่นเดียวกนัสามารถผลิตใหก้บัลูกคา้หลายราย  ซ่ึง

ในท่ีสุดการผลิตแบบตามคาํสั่งซ้ือ (Make to Order) ในปริมาณท่ีมากก็ส่งผลต่อการประหยดัจากรอบ

ความเร็วท่ีเป็นการประหยดัจากความเร็ว (Economies of Speed) 

1.11.6 สร้างความพอใจให้ก้บลูกค้า (Customer Satisfactions) โดยกระบวนการ ต่างๆ 

ในห่วงโซ่อุปทานสามารถสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดต้รงเป้าหมาย ซ่ึงทาํให้ขจดัอุปสรรคการ

ดาํเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากแต่ละกระบวนการสามารถเช่ือมต่อผสมผสานกนัแบบ

ปฏิสัมพนัธ์ คือ มีการประสานสัมพนัธ์เป็นบูรณาการ 

1.11.7 สามารถพัฒนาไปสู่การตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Market) ซ่ึงจะมีการ

ปรับองค์กรไปสู่ฐานลูกค้า (Customers Base) คือ ลูกค้าเป็นศูนยก์ลางของการดาํเนินงาน และทาํให้

การตลาดมีการขบัเคล่ือนแบบพลวตัร (Market Dynamic) เป็นการตลาดเพื่อลูกคา้อยา่งแทจ้ริง 

1.11.8 สามารถที่จะทําดัชนีช้ีวัดประสิทธิภาพได้อย่างเที่ยงตรง (Key Performance 

Indicator) โดยสามารถเลือกรูปแบบของ KPI และ ระบบการวดัผล การดาํเนินงาน ท่ีถ่ายทอดวิสัยทศัน์

และกลยุทธ์ขององคก์รสู่การปฏิบติั และสะทอ้นการดาํเนินงานในมุมมอง 4 ดา้นหลกั คือ ดา้นการเงิน 

ดา้นลูกคา้ ดา้นกระบวนการภายใน และด้านการเรียนรู้และการพฒันา( Balance Scorecard) ให้ตรงกบั

ลกัษณะของธุรกิจ 

1.11.9 เป็นการพัฒนาธุรกิจไปสู่การเติบโตบนความยั่งยืน(Sustainable Business) ซ่ึง

ประโยชน์ข้อน้ีจะเป็นหัวใจของการนําโซ่อุปทานโลจิสติกส์มาใช้และเป็นหัวใจของการทาํธุรกิจ 

เน่ืองจากการเติบโตของธุรกิจบนฐานของการจดัการโซ่อุปทาน ตั้งอยู่บนฐานขององคค์วามรู้และการ

จดัการท่ีเป็นวิทยาศาสตร์ ทั้งในดา้นการตดัสินใจและท่ีเก่ียวกบัดา้นตน้ทุนการผลิตกาํลงัเป็นเครือข่าย 

ก่อใหเ้กิดความเข็มแข็งของธุรกิจซ่ึงอยูใ่นโซ่อุปทานเป็นการเติบโตแบบคุณภาพและย ัง่ยืน 
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จากการท่ีกล่าวมาทั้งหมดสามารถสรุปไดว้่า การจดัการห่วงโซ่อุปทานนั้น เป็นการ

เพิ่มคุณค่าทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Added) : EVA โดยการจดัการห่วงโซ่อุปทานจะเป็นการ

ทาํให ้EVA มีค่าสูงสุด  EVA = กาํไรหลงัหกัภาษี - ค่าใชจ่้ายการลงทุน 

 ดงันั้นการจดัการห่วงโซ่อุปทาน จะเป็นการเพิ่ม EVA ใหสู้งข้ืน สามารถทาํไดโ้ดย 

1) การลดค่าใชจ่้าย คือ การลดค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน การลดค่าใชจ่้ายในการ 

กระจายสินค้าด้านการขายการลดค่าใช้จ่ายในการจดัซ้ือ การลดค่าใช้จ่ายไม่ใช่ลดเฉพาะการ 

ดาํเนินงานในบริษทัตวัเองเท่านั้น ยงัตอ้งลดค่าใช้จ่ายในการติดต่อกนัระหว่างบริษทัดว้ย โดยลด

งานท่ีซํ้ าซอ้นของแต่ละบริษทัลง โดยใชม้าตรฐานงานเดียวกนัระหวา่งบริษทัต่อบริษทั เป็นตน้ 

2) การลดทรัพยสิ์น สามารถทาํได ้คือการลดสั่งซ้ือเคร่ืองจกัรท่ีไม่จาํเป็น หรือลด

การลงทุนในตวัอาคารท่ียงัไม่มีความแน่นอน 

3) การเพิ่มยอดขาย การจดัการห่วงโซ่อุปทานมีจุดมุ่งหมายในการลดสินคา้คง

คลงั ลดการสูญเสีย เพิ่มโอกาสในการขายหรือจดัส่งสินคา้ให้ทนัเวลาและทนัต่อความตอ้งการ     

ทาํให้สามารถส่งสินค้าให้ลูกค้าในเวลาท่ีพอเหมาะและในจาํนวนท่ีพอเหมาะ นั่นคือการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการจดัการห่วงโซ่อุปทานนัน่เอง 

 1.12  อุปสรรคทีจ่ะทาํให้กลยุทธ์การแข่งขันในระบบห่วงโซ่อุปทานไม่ประสบผลสําเร็จ 

  วนัชยั รัตนวงษ(์2554 : 95 - 97) ไดใ้ห้ความเห็นวา่ อุปสรรคท่ีจะทาํใหก้ลยทุธ์การ

แข่งขนัในระบบห่วงโซ่อุปทานไม่ประสบผลสาํเร็จมีจาํนวนมาก ดงัน้ี 

1) ความหลากหลายของสินคา้เพิ่มมากข้ึน ปัจจุบนัลูกคา้มีความตอ้งการท่ี หลากหลาย 

และมีส่วนท่ีอยากจะซ้ือผลิตภณัฑท่ี์ตรงตามความตอ้งการของตนเอง ดงันั้นโรงงานการผลิตตอ้งสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลายใหไ้ด ้

2) ช่วงชีวิตของสินคา้ลดลง เม่ือความหลากหลายของสินคา้มีเพิ่มมากข้ึน ช่วงชีวิต

ของสินคา้จะลดลง เพราะลูกคา้มีสิทธ์ิเลือกสินคา้มากข้ึน ดงันั้นผูผ้ลิตตอ้งผลิตให้เร็วข้ึน แต่ปริมาณไม่มาก

จนเกินไป 

3) ความตอ้งการของลูกคา้เพิ่มข้ึน ปัจจุบนัลูกคา้มีความตอ้งการเพิ่มข้ึนมากมาย  เช่น 

ตอ้งการให้ส่งมอบตรงเวลา ราคาตอ้งเหมาะสม สินคา้ตอ้งมีคุณภาพ มีความแตกต่างขนาดเล็กกะทดัรัด 

ดงันั้น บริษทัทุกบริษทัท่ีเป็นคู่คา้ในโซ่อุปทานตอ้งร่วมมือกนัเป็นอยา่งดีจึงสามารถตอบสนองความ

ตอ้งการใหก้บัลูกคา้ได ้

4) โลกแคบลงเป็นหน่ึงเดียวเพิ่มมากข้ืน (Globalization) ประเทศต่างๆ ในโลก

พยายามสนับสนุนและผลักดันให้มีการคา้เสรีเพิ่มมากข้ึน ผลกระทบแรกคือบริษทัตอ้งมีความเป็น 
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Global ในโซ่อุปทานท่ีเพิ่มมากข้ึน ผลกระทบท่ีสองคือคู่แข่งจะเพิ่มมากข้ึน ดงันั้นอาํนาจการต่อรอง

ระหวา่งลูกคา้กบับริษทัเพิ่มมากข้ึน ทั้งทางดา้นราคา ปริมาณ ความรวดเร็ว นวตักรรมใหม่ ๆ  เป็นตน้ 

 

2. ความรู้ทัว่ไปเกีย่วกบัมนัสําปะหลงั และอตุสาหกรรมมนัสําปะหลงั 

 

2.1 ประวตัิความเป็นมาของมันสําปะหลงั (อรุณี  วงศร์าเชน, 2549) 

 มนัสําปะหลังเป็นพืชหัวชนิดหน่ึงมีช่ือเรียกกันทั่วไปในภาษาองักฤษว่า แคสซาวา 

(Cassava) หรือ ทาปิโอก้า (Tapioca) ประเทศแถบแอฟริกา เรียกช่ือ ภาษาฝร่ังเศส ว่า แมนิออค (Manioc)    

ประเทศไทยมีการปลูกมนัสําปะหลงัเชิงการคา้มาเป็นเวลานานกวา่ 30 ปี มนัสําปะหลงัได้นาํเขา้มาปลูก

คร้ังแรกท่ีภาคใตเ้พื่อใชท้าํแป้งและสาคู  ต่อมาไดข้ยายพื้นท่ีปลูกมายงัภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี 

ระยองและจงัหวดัใกลเ้คียง เน่ืองจากมีสภาพดิน ฟ้า อากาศ  และสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมต่อการปลูก/ 

การแปรรูปมนัสําปะหลงั ( มนัสําปะหลงัสามารถปลูกไดท้ัว่ไป  ยกเวน้ในแถบท่ีชุ่ม  ฝนตก หรือดินเกลือ

เค็ม) ดงันั้นจึงมีการขยายพื้นท่ีปลูกอย่างรวดเร็วไปสู่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ซ่ึงปัจจุบนัไดก้ลายเป็น

แหล่งปลูกท่ีใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทย  และทาํรายไดใ้หแ้ก่เกษตรไทยมากเป็นอนัดบั 4  รองจากยางพารา  

ออ้ย และขา้ว 

    การเพาะปลูกมนัสําปะหลงัไดข้ยายตวัอยา่งรวดเร็ว  เน่ืองจากไดมี้การพฒันานาํหวัมนัสด

ส่วนหน่ึงมาแปรรูปเป็นมันเส้นและมันเม็ดใช้เป็นอาหารสัตว  ์ เพื่อการบริโภคเป็นอาหารมนุษย์  และ             

ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ   มนัสําปะหลงัเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีมีความสําคญัเป็นอนัดบัสามของประเทศ รองจาก

ขา้ว  และยางพารา   อีกทั้งยงัเป็นหน่ึงในห้าชนิดของพืชอาหารจาํพวกแป้งท่ีสาํคญัของโลก รองจาก ขา้วสาลี 

ข้าวโพด ข้าว และมันฝร่ัง   จุดเด่นของมันสําปะหลังในด้านการค้าของตลาดโลกก็คือเป็นพืชไร่ท่ีมี

กระบวนการผลิตท่ีสะอาดจนไดรั้บการยอมรับวา่เป็นสินคา้สีเขียว  (Green  Product)  และเป็นพืชท่ีไม่มีการ

ตดัต่อสารทางพนัธุกรรม (Non-GMOs)   ปัจจุบนัประเทศไทยถือไดว้า่เป็นผูผ้ลิตมนัสําปะหลงัรายใหญ่ราย

หน่ึงของโลก  และมีการส่งออกมนัสาํปะหลงัมากท่ีสุดในโลก  แต่ใชบ้ริโภคภายในประเทศนอ้ยมาก  

2.2  ชนิดของมันสําปะหลัง (อรุณี  วงศร์าเชน, 2549) 

  มนัสาํปะหลงัท่ีปลูกในแหล่งปลูกทัว่โลกและในประเทศไทย แบ่งเป็น  2 ชนิด คือ  

 1.  ชนิดหวาน (Sweet Type) เป็นมนัสําปะหลงัท่ีมีปริมาณไซยาไนด์ตํ่า ไม่มีรสขม     

ใชเ้พื่อการบริโภคของมนุษย ์  เช่น นาํไปน่ึง เช่ือม หรือทอด     มนัสาํปะหลงัชนิดน้ีมีทั้งชนิดเน้ือร่วนนุ่ม

และชนิดเน้ือเหนียวแน่น ไม่มีการปลูกเป็นพื้นท่ีใหญ่ ๆ เน่ืองจากมีตลาดจาํกดั ในประเทศไทยมี 3 พนัธ์ุ    

ไดแ้ก่    มนัสวน   มนัหา้นาทีหรือกา้นแดง   และระยอง 2 ซ่ึงเป็นพนัธ์ุท่ีกรมวชิาการเกษตรปรับปรุงข้ึน 
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 2.  ชนิดขม  (Bitter Type) เป็นมันสําปะหลังท่ีมีปริมาณไซยาไนด์สูง เป็นพิษต่อ

ร่างกาย และมีรสขมไม่เหมาะสาํหรับการบริโภคของมนุษยห์รือใชห้วัมนัสดเล้ียงสัตวโ์ดยตรงตอ้งนาํไป

แปรรูปเป็นมนัอดัเม็ดหรือมนัเส้นแล้วจึงนําไปเล้ียงสัตวไ์ด้แต่เน่ืองจากมีปริมาณแป้งสูงจึงนิยมใช ้      

ในอุตสาหกรรมแปรรูปต่าง ๆ เช่น แป้งมนั มนัเส้น มนัอดัเม็ด และแอลกอฮอล์  นอกจากน้ีการแปรรูป

เป็นอาหารโดยใชค้วามร้อน เช่น ตากแดด เผาและตม้ ก็จะทาํใหไ้ซยาไนด์แตกตวัหมดไป สามารถทาํให้

รสขมลดลงหรือหมดไป พนัธ์ุมนัสาํปะหลงัชนิดขม ไดแ้ก่ ระยอง 1, ระยอง 2, ระยอง 3, ระยอง 5, ระยอง 

60,  ระยอง 72, ระยอง 90, ระยอง 9,  เกษตรศาสตร์ 50,  ศรีราชา 1,  หว้ยบง 60  และระยอง 7  มนัสาํปะหลงั      

ท่ีปลูกในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นชนิดขม  

2.3 พนัธ์ุมันสําปะหลงั 

  เน่ืองจากมนัสําปะหลงัเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสําคญัของประเทศไทย  กรมวิชาการ

เกษตรและมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์จึงได้มีการวิจยัพฒันามนัสําปะหลังสายพนัธ์ุใหม่ ๆ ข้ึน     

เพื่อเพิ่มผลผลิตท่ีป้อนสู่ตลาด ทั้งการเพิ่มปริมาณผลผลิตหัวสดและการเพิ่มปริมาณ  (เปอร์เซ็นต์)

แป้งในหวัมนัสําปะหลงั  โดยการพฒันาพนัธ์ุดว้ยการใชว้ธีิธรรมชาติ และไม่มีการใชเ้ทคนิคการตดั

ต่อพนัธุกรรม  ปัจจุบนัประเทศไทยมีพนัธ์ุท่ีพฒันาและไดรั้บการรับรอง / แนะนาํพนัธ์ุแลว้จาํนวน 

13  พนัธ์ุดว้ยกนั  ซ่ึงมีขอ้มูลโดยสังเขป ตามตารางท่ี 2.1   
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ตารางท่ี  2.1  พนัธ์ุสาํปะหลงัและขอ้มูลโดยสังเขป 

 

                                          

ช่ือพนัธ์ุ 

ปีท่ี

แนะนํา/

รับรอง 

ผลผลติ     

(ตัน /ไร่) 

%  แป้ง 
ลกัษณะเด่น 

พืน้ท่ีแนะนํา/ 

ฤดูปลูกท่ีเหมาสม 

ความต้านทานโรค 

และแมลง 
ข้อจํากดั 

ฤดูฝน ฤดูแล้ง 

ระยอง 1 2518 4.1 18.3 22-24 ทนต่อสภาพภูมิอากาศแปรปรวน เจริญเติบโต

ไดดี้ในดินท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ต่าง ๆ กนั 

ตน้ฤดูฝน พ.ค.-มิ.ย. 

ปลายฤดูฝน ก.ย.-ต.ค. 

ตา้นทานโรคใบไหม้

ปานกลาง 
N/A 

ระยอง 2 2527 2.5 -3.0 ใกลเ้คียงระยอง  1 ผลผลิตสูงเช่นเดียวกบัพนัธ์ุระยอง 1 เน้ือแน่น 

เหนียวมีรสหวาน และมีสีเหลือง เหมาะ 

สาํหรับบริโภคโดยเฉพาะในรูปของมนัทอด

กรอบ 

N/A 

ตา้นทานโรคใบไหม้

ปานกลาง 
N/A 

ระยอง 3 2526 3.9 23 26-28 ผลผลิตแป้ง สูงกวา่พนัธ์ุระยอง 1 เหมาะ

สาํหรับอุตสาหกรรมทาํแป้งอาหารสัตวแ์ละ

มนัเส้น ลกัษณะลาํตน้ค่อนขา้งเต้ีย การเกิด

ของหวัรวมกนัแน่น ทาํใหข้ดุง่าย 

N/A 

ตา้นทานโรคใบไหม้

ปานกลาง 

ไม่ควรปลูกในช่วงฝนตก

หนกัหรือแลง้จดั จะมี 

โอกาสตายมากและผลผลิต

ตํ่าและจะตอบสนองต่อ 

ดินท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ 

ระยอง 5 2537 4.4 22.7 25-27 ผลผลิตสูง เปอร์เซ็นตแ์ป้งสูงปานกลางมี

เสถียรภาพทนแลง้ 

ปรับตวักบั

สภาพแวดลอ้มไดท้ั้ง

ภาคตะวนัออกและภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ปลูกไดท้ั้งตน้ฤดูฝน 

และปลายฤดูฝน 

ตา้นทานโรคใบจุด 

ปานกลาง 

เป็นโรคใบไหมไ้ดง่้ายกวา่

พนัธ์ุอ่ืนๆ แต่อาการไม่

รุนแรงถึงตาย 
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ตารางท่ี  2.1  (ต่อ)    

      

                                          

ช่ือพนัธ์ุ 

ปีท่ี

แนะนํา/

รับรอง 

ผลผลติ     

(ตัน /ไร่) 

%  แป้ง 
ลกัษณะเด่น 

พืน้ท่ีแนะนํา/ 

ฤดูปลูกท่ีเหมาสม 

ความต้านทานโรค 

และแมลง 
ข้อจํากดั 

ฤดูฝน ฤดูแล้ง 

ระยอง 60 2530 4.2 20 24  เป็นพนัธ์ุท่ีสะสมนํ้าหนกัหวัสดไดเ้ร็ว โดยเกบ็ได ้

ท่ีอาย ุ8 เดือน ผลผลิตสูงเม่ือเก็บเก่ียวอาย ุ12 เดือน 

ใหผ้ลผลิตดีในภาค

ตะวนัออก 

ตา้นทานโรคใบไหม้

ปานกลาง 

ถา้เก็บเก่ียวในฤดูฝนมี

เปอร์เซ็นตแ์ป้งตํ่ากวา่ 20 % 

และเน้ือมีครีมบางคร้ังทาํให้

โรงงานตดัราคม 

ระยอง 90 2543 3.8 24 27-29 ผลผลิตหัวสด เปอร์เซ็นตแ์ป้งและผลผลิตแป้งสูง ตน้ฤดูฝน พ.ค.-มิ.ย. 

 

ตา้นทานโรคใบไหม ้ 1. ไม่เหมาะสมกบัแหล่งท่ีมี

 แมลงหวีข่าวแพร่ระบาด  

2. ตน้พนัธ์ุเส่ือมคุณภาพเร็ว 

เกษตรศาสตร์ 50 2535 4.4 23 23-28 ท่อนพนัธ์ุมีความงอกดีและเก็บรักษาไดน้าน มี

เสถียรภาพและปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มไดดี้ 

ใหผ้ลผลิตไดดี้ในสภาพท่ีดินมีความอุดมสมบูรณ์

ตํ่า 

สามารถปลูกไดทุ้กภาค ตา้นทานโรคใบไหม้

ปานกลาง 

ก่ิงซ่ึงจากการท่ีมีลาํตน้โคง้

และก่ิงทาํมุมกวา้ง จะทาํให้

ไม่สะดวกในการ ปฏิบติัดูแล

รักษาและเก็บเก่ียว 

ศรีราชา  1   14 26 มีคุณสมบติัคลา้ยคลึงกบัพนัธ์ุระยอง 1 แต่มี

เปอร์เซ็นตแ์ป้งสูงกวา่สามารถข้ึนไดใ้นพ้ืนท่ีท่ี 

มีความอุดมสมบูรณ์ตํ่า 

N/A N/A N/A 

หา้นาที พ้ืนเมือง 1.5-3.0 14 N/A เน้ือร่วนซุยเหมาะสาํหรับการบริโภค นํ้าตาลเขม้ ตา้นทานโรคใบไหม ้

ไดดี้ 

ไม่เหมาะสาํหรับแปรรูป

อุตสาหกรรม 
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ตารางท่ี  2.1  (ต่อ)   

       

                                          

ช่ือพนัธ์ุ 

ปีท่ี

แนะนํา/

รับรอง 

ผลผลติ     

(ตัน /ไร่) 

%  แป้ง 
ลกัษณะเด่น 

พืน้ท่ีแนะนํา/ 

ฤดูปลูกท่ีเหมาสม 

ความต้านทานโรค 

และแมลง 
ข้อจํากดั 

ฤดูฝน ฤดูแล้ง 

ระยอง 72 2543 5.1 20 22-24 ผลผลิตสูง ตน้พนัธ์ุคุณภาพดี ทนแลง้  เหมาะสมมากสาํหรับภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ/

ปลูกไดท้ั้งตน้ฤดูฝนและ

ปลายฤดูฝน 

ตา้นทานต่อโรคใบจุด

และตา้นทานปานกลาง

ต่อโรคใบไหม ้

เม่ือปลูกในภาคตะวนัออก  

ไม่ควรเก็บเก่ียวในฤดูฝน 

เพราะจะทาํใหแ้ป้งตํ่า 

หว้ยบง  60 2546 5.8 25.5 N/A มีผลผลิตและปริมาณแป้งสูง นํ้าตาลอ่อน  ตา้นทานต่อโรคใบจุด

ปานกลาง 

ควรเก็บเก่ียวอายไุม่นอ้ยกวา่ 

10 เดือน 

ระยอง  9 2548 4.9 24.4 28-30 ผลผลิตและเปอร์เซ็นตแ์ป้งสูง อตัราการ

ขยายพนัธ์ุสูงตน้พนัธ์ุคุณภาพดี ทนแลง้ เหมาะ

สาํหรับแปรรูป ไดแ้ก่ แป้งมนั มนัเส้น และมนั

อดัเมด็ 

ปลูกไดดี้ในแหล่งปลูก

มนัสาํปะหลงัทัว่ไป 

ผลผลิตข้ึนอยูก่บัศกัยภาพ

ของพ้ืนท่ีและการดูแล

รักษา 

ตา้นทานโรค ควรเก็บเก่ียวเม่ืออายุ

ประมาณ 1 ปี เน่ืองจากมี

เปอร์เซ็นตแ์ป้งสูงแต่สะสม

นํ้าหนกัชา้ถา้เก็บเก่ียวเร็ว

ผลผลิตหัวสดตํ่ากวา่พนัธ์ุอ่ืน 

ระยอง  7 2548 6.1 23 27-29 ปลูกปลายฤดูฝนไดดี้ เน่ืองจากงอกเร็ว ผลผลิตสูง

ปริมาณแป้งสูง 

ปลูกไดดี้ในแหล่งปลูก

มนัสาํปะหลงั  

ไม่ตา้นทานโรค ควรปลูกในขณะท่ีดินมี

ความช้ืนสูงจะไดต้น้มนัสาํ

หลงัท่ีมีเปอร์เซ็นตอ์ยูร่อดสูง  

ท่ีมา:  กรมวชิาการเกษตร, (2557) และ อรุณี  วงศร์าเชน, (2549) 

หมายเหต:ุ  N/A หมายถึง ไม่มีขอ้มูล 
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พันธ์ุมันสํ าปะหลังท่ี เกษตรกรนิ ยมปลูกเป็ นการค้ามี อยู่ด้วยกัน 4 พันธ์ุ  ได้แก่                  

พนัธ์ุเกษตรศาสตร์ 50,  พนัธ์ุระยอง 5,  พนัธ์ุระยอง 90  และพนัธ์ุระยอง 60  โดยพนัธ์ุเกษตรศาสตร์ 50 

เป็นพนัธ์ุมนัสาํปะหลงัท่ีเกษตรกรนิยมปลูกมากท่ีสุด (อรุณี  วงศร์าเชน 2549) 

2.4 สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการปลูก (อรุณี วงศร์าเชน 2549) 

1. มีความสูงจากระดบันํ้าทะเลไม่เกิน 200 เมตร 

2. ไม่มีนํ้าท่วมขงั  

3. ดินร่วน ดินร่วนปนทราย หรือดินทราย 

4. มีความอุดมสมบูรณ์ปานกลาง มีอินทรียวตัถุไม่ตํ่ากวา่ 1.0 เปอร์เซ็นต ์

5. มีการระบายนํ้าดีและถ่ายเทอากาศดี           

6. ระดบัหนา้ดินลึกไม่นอ้ยกวา่ 30 เซนติเมตร 

7. มีค่าความเป็นกรดด่างระหวา่ง   5.5 – 7.5 

8. อุณหภูมิท่ีเหมาะสมต่อการเจริญเติบโต 25 - 37  องศาเซลเซียส  

9. ปริมาณนํ้าฝนกระจายสมํ่าเสมอ 1,000 -1,500  มิลลิเมตรต่อปี 

2.5  องค์ประกอบของมันสําปะหลัง 

  มนัสําปะหลงัเป็นพืชท่ีเก็บสะสมอาหารไวใ้นราก  เม่ือพืชมีการสร้างอาหารจากใบ  

และส่วนท่ีเป็นสีเขียวแล้วจะสะสมไวใ้นรูปของคาร์โบไฮเดรต  คือแป้งไวใ้นรากซ่ึงมีถึง 70 - 80%        

โดยนํ้ าหนกัแหง้  ความสามารถในการสร้างและสะสมแป้งในรากมีความแตกต่างกนับา้ง   เน่ืองจากพนัธ์ุ

ของมนัสําปะหลงั อายเุก็บเก่ียว  ปริมาณนํ้าฝน  และอ่ืนๆ จึงทาํใหส่้วนประกอบในหวัมนัอาจจะแตกต่าง

กนับา้ง  จึงถือวา่มนัสําปะหลงัเป็นพืชท่ีเป็นแหล่งของคาร์โบไฮเดรตท่ีใหพ้ลงังานกบัคนและสัตวไ์ดดี้

ท่ีสุด  คุณภาพท่ีสําคญัอยา่งหน่ึงของหัวมนั คือ ปริมาณแป้งท่ีมีในหวัมนั  ดงันั้น ในการซ้ือขายหัวมนั

สําปะหลงั  ลานมนัหรือโรงงานจึงตอ้งมีการวิเคราะห์ปริมาณแป้ง  โดยทัว่ไปหัวมนัท่ีมีอายุ  12  เดือน  

ได้รับปริมาณนํ้ าฝนเพียงพอ  และไม่มีฝนตกชุกขณะเก็บเก่ียว  จะมีส่วนประกอบของมันสําปะหลัง          

ดงัตารางท่ี 2.2   
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ตารางท่ี  2.2  ส่วนประกอบของมนัสาํปะหลงั   

 

องค์ประกอบในหัวมนั ปริมาณต่อ 100 กรัม 

นํ้า 

เปลือก 

เน้ือแป้ง 

ไซยาไนด ์

60.21  -  75.32 

4.08 -   14.08 

25.87 –  41.88 

2.85 -   39.27 

ท่ีมา:  อรุณี  วงศร์าเชน (2549) 

 

วิธีการตรวจสอบปริมาณแป้ง (เช้ือแป้ง) อยา่งเร็วท่ีนิยมทาํกนั คือ การใชเ้คร่ืองชัง่สําหรับ

วดัเช้ือแป้ง ซ่ึงเป็นการตรวจสอบความหนาแน่นของหวัมนัโดยชัง่นํ้ าหนกัหวัมนัในนํ้ า นํ้ าหนกัท่ีชัง่ได้

นอ้ยในนํ้าแสดงวา่หวัมนัมีปริมาณนํ้ ามากและมีแป้งนอ้ย ในกรณีกลบักนั นํ้าหนกัท่ีชัง่ไดม้ากในนํ้า  

ก็แสดงวา่หวัมนัมีปริมาณนํ้านอ้ยและมีแป้งมาก  และค่าเช้ือแป้งในหวัมนัท่ีไดจ้ะใชเ้ป็นตวักาํหนดราคา

ในการซ้ือขาย  ซ่ึงโดยปกติจะคิดตามเปอร์เซ็นตแ์ป้งในหัวมนัสําปะหลงั  เช่น หวัมนัราคากิโลกรัมละ 1 บาท 

ท่ีเปอร์เซ็นตแ์ป้ง 25%                                                          

2.6 ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัปริมาณ ( % )  แป้ง  

          1) พนัธ์ุ   พนัธ์ุมันสําปะหลังแต่ละพนัธ์ุมีเปอร์เซ็นต์แป้งในหัวไม่เท่ากัน พันธ์ุ

ระยอง 90 มีเปอร์เซ็นต์สูงท่ีสุด รองลงมาคือพนัธ์ุเกษตรศาสตร์ 50 ระยอง 5 ระยอง 72 และระยอง 60 

ตามลาํดบั  

           2)   ฤดู   ช่วงฤดูแล้ง (พฤศจิกายน – มีนาคม) เดือนพฤศจิกายน ความช้ืนในดินเร่ิม

นอ้ยลงตน้มนัสําปะหลงัหยุดการเจริญเติบโตทิ้งใบ   นํ้ าในหัวมีน้อยเปอร์เซ็นต์แป้งจึงสูง จนถึงฤดูฝน 

(เมษายน -ตุลาคม)  เดือนเมษายนอากาศร้อนจดัและเร่ิมมีฝน มนัสําปะหลงัใชพ้ลงังานมากเพื่อการหายใจ 

และสร้างใบใหม่แป้งท่ีสะสมไวใ้นหวัจึงถูกนาํไปใชท้าํใหเ้ปอร์เซ็นตแ์ป้งลดลง  

          3)   อายุ   เม่ือเก็บเก่ียวในเดือนเดียวกนัอายุ 8-12 เดือน จะมีเปอร์เซ็นตแ์ป้งไม่แตกต่าง

กนัมากนกั แต่ถา้ตน้มนัสําปะหลงัมีอายุมากข้ึน 16-18 เดือน หวัจะมีขนาดใหญ่ บริเวณตรงกลางของหวั

จะฝ่อหรือมีนํ้ามากเปอร์เซ็นตแ์ป้งในหวัจึงตํ่า  

         4)  การตดัต้นก่อนเก็บเก่ียว   เม่ือมีการตดัตน้มนัสําปะหลงัโดยยงัไม่เก็บเก่ียวมนั

สาํปะหลงัจะมีการแตกยอดและใบใหม่จึงดึงแป้งท่ีสะสมในหวัมนัไปใชท้าํใหเ้ปอร์เซ็นตแ์ป้งลดลงอยา่ง

รวดเร็วโดยเฉพาะในระยะ  2 เดือนแรกหลังการตัดต้นไป  ต่อเม่ือเข้าเดือนท่ี 3 มีใบมากพอแล้วจะ

สังเคราะห์แสง  และสร้างแป้งไปสะสมท่ีหวัไดอี้กคร้ังหน่ึง  
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                5)  ระยะเวลาหลงัเก็บเก่ียว หลงัจากขุดหัวมนัสําปะหลงัแล้ว ควรรีบนาํส่งโรงงาน

ทนัที  ในระยะ  2  วนัแรกหัวมนัยงัไม่เน่าเสีย   และเปอร์เซ็นต์แป้งในหวัยงัไม่ลดลง แต่ถา้ปล่อยทิ้งไว้

เกิน 4 วนั หวัมนัสาํปะหลงัจะเน่าเสียมากและเปอร์เซ็นตแ์ป้งในหวัจะลดลง 

2.7 ลักษณะโครงสร้างของโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมมันสําปะหลังไทย  (สํานักงาน

อุตสาหกรรมจงัหวดัสุรินทร์ 2558) 

 การศึกษาห่วงโซ่อุปทานของมนัสําปะหลงั มีความสําคญัต่อการวางแผนการพฒันา

อุตสาหกรรมมนัสําปะหลังเป็นอย่างมาก เน่ืองจากจะก่อให้เกิดการวางระบบบริหารจดัการห่วงโซ่

อุปทานท่ีมีประสิทธิภาพ มีตน้ทุนในการผลิตตํ่า รวมทั้งสามารถมีการผลิตสินคา้ท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูงข้ึนได ้

โดยห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงั ประกอบดว้ย 

1) การผลิตวตัถุดิบต้นนํ้ า อุตสาหกรรมมันสําปะหลังมีวตัถุดิบ คือ หัวมัน

สําปะหลงัสด ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะประกอบดว้ยเกษตรผูป้ลูกมนัสําปะหลงัท่ีจะมีทั้งเกษตรกรรายยอ่ย ท่ีมี

พื้นท่ีปลูกมนัสําปะหลงัไม่มากนัก คิดเป็นประมาณร้อยละ 40 ของจาํนวนเกษตรกรท่ีเพาะปลูกมนั

สําปะหลงัทั้งหมด และเกษตรกรรายใหญ่ท่ีมีพื้นท่ีเพาะปลูกประมาณ 30 ถึง 40 ไร่ ถดัจากเกษตรกร

จะมีพอ่คา้คนกลางทาํการรวบรวมมนัสาํปะหลงัจากเกษตรกรรายยอ่ยและขนส่งไปยงัลานมนั  

2) การแปรรูปกลางนํ้ า เป็นขั้นตอนของการนาํหวัมนัสําปะหลงัสดมาแปรรูปโดยใช้

เทคโนโลยีระดบัเบ้ืองตน้ โดยมีกระบวนการดาํเนินงานเร่ิมตน้จากการคดัเลือกวตัถุดิบ ทาํความสะอาด 

ทําการตัดแต่งว ัตถุดิบให้ได้ขนาดและปริมาณตามท่ีกําหนด แล้วจึงนําวตัถุดิบท่ีได้ไปผ่าน

กระบวนการแปรรูปขั้นตน้ ซ่ึงหลงัจากนั้นจะไดเ้ป็นผลิตภณัฑ์มนัสําปะหลงั 3 ประเภท ไดแ้ก่ มนัเส้น 

มนัอดัเมด็ และแป้งมนัสาํปะหลงั โดยมีผูท่ี้เก่ียวขอ้งดงัน้ี 

  (1) ลานมนั ทาํหน้าท่ีรับซ้ือมนัสําปะหลงัสดจากพ่อคา้คนกลางและเกษตรกร  

มาทาํการแปรรูปเป็นมนัเส้น หรือนาํหวัมนัไปส่งใหก้บัโรงงานแป้งมนัสาํปะหลงั   

  (2) โรงงานมนัอดัเม็ด รับซ้ือมนัเส้นจากลานมนัมาทาํการแปรรูปเป็นมนัอดัเม็ด 

เพื่อลดขนาดและปริมาตรลง   

  (3) โรงงานแป้งมนัสาํหลงั รับซ้ือหวัมนัสดจากลานมนัมาแปรรูปเป็นแป้งมนั

สาํปะหลงัดิบ โดยโรงงานกระจายอยูท่ ั้งประเทศยกเวน้ในบริเวณภาคใต ้ 

 ในการกาํหนดสถานท่ีตั้งลานมนั และโรงงานมนัอดัเม็ด ส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ในพื้นท่ี

เพาะปลูกมนัสําปะหลงั เพื่อให้การแปรรูป มีคุณภาพมากท่ีสุด เพราะการแปรรูปมนัสําปะหลงัเป็นมนั

เส้นหรือมนัอดัเม็ดควรทาํการแปรรูปภายใน 2 วนัหลงัจากขุดหัวมนัข้ึนมา เพื่อให้มีร้อยละของเช้ือแป้ง

ในหัวมนัอยู่มากและมีคุณภาพแป้งดี ส่วนโรงงานแป้งมนัสําปะหลงัส่วนมากจะตั้งอยู่ใกลแ้หล่งนํ้ า 

และใกลแ้หล่งวตัถุดิบ เน่ืองจากในกระบวนการผลิตแป้งมนั จาํเป็นตอ้งใชน้ํ้าปริมาณมากในการผลิต  
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3) การแปรรูปปลายนํ้ า เป็นขั้นตอนในการนาํมนัเส้น มนัอดัเม็ด แป้งมนัสําปะหลงั 

มาผ่านขั้นตอนและกระบวนการ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากมันสําปะหลัง ซ่ึง

ประกอบดว้ย อุตสาหกรรมอาหารสัตว ์อุตสาหกรรมกรดมะนาว อุตสาหกรรมเอทานอล อุตสาหกรรม

แป้งดดัแปร อุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ และอุตสาหกรรมต่อเน่ืองอ่ืน ๆ ดงัภาพท่ี 2.5 

 

ภาพท่ี 2.5  ห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัของประเทศไทย 

 

ท่ีมา: สาํนกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัสุรินทร์ (2558) 

 

                    2.8 อุตสาหกรรมมันเส้น (Chip)      

                            การแปรรูปท่ีใกลต้วัเกษตรกรมากท่ีสุดคือการทาํมนัเส้น  เม่ือเก็บเก่ียวหัวมนัสด

แลว้ ก็จะนาํส่งลานมนัซ่ึงเกษตรกรบางรายมีลานของตวัเอง และจะทาํการแปรรูปโดยใช้เคร่ืองตี

หวัมนัเป็นเส้นเล็กๆ แลว้นาํไปตากบนลานซีเมนต(์เพื่อลดความช้ืน เน่ืองจากหวัมนัสําปะหลงัสด 

จะมีความช้ืนสูงมาก  ถึง 63 % ) ประมาณ  2-3  วนั (แต่ถ้าเป็นฤดูฝนจะใช้เวลาในการตากมัน

มากกว่าปกติ)  เม่ือแห้งดีแลว้จะตอ้งได้มาตรฐานความช้ืนท่ีมีในมนัเส้นประมาณร้อยละ 13 - 14 

แลว้จึงทาํการเก็บเพื่อส่งขายเป็นวตัถุดิบให้กบัอุตสาหกรรมอาหารสัตว ์และอุตสาหกรรมมนัอดัเม็ด

ต่อไป โดยปกติหวัมนัสด ( มีปริมาณแป้งร้อยละ 25 )  2 -  2.5 กิโลกรัม จะผลิตเป็นมนัเส้นได ้1 กิโลกรัม    
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 การแปรสภาพมนัสดเป็นมนัเส้นคุณภาพดี  (อรุณี  วงศร์าเชน 2549)  มีขั้นตอน ดงัน้ี 

                            1)    เม่ือขุดหวัมนัสําปะหลงัข้ึนมาตอ้งตดัหัวมนัสําปะหลงัแต่ละหัวแยกออกจากเหงา้

หรือส่วนโคนของลาํตน้  อยา่ใหมี้ส่วนของเหงา้หรือหวัจุกติดอยู ่  ( ใชป้ระโยชน์ไม่ไดแ้ละจะทาํให้คุณค่า

ทางอาหารของมนัเส้นนั้นลดลง    ดงันั้น  จึงควรพิถีพิถนัในการคดัเลือกหวัมนัท่ีไม่มีส่วนของเหงา้    หรือ

ตน้ติดมา  หรือหากมีก็ให้ติดมาน้อยท่ีสุด)  ทาํความสะอาดส่ิงเจือปนท่ีติดมากบัหัวมนั โดยเคาะหรือร่อน

ดินทราย  ท่ีติดมากบัหวัมนัสาํปะหลงัออกใหม้ากท่ีสุด เพื่อใหม้นัเส้นท่ีไดมี้ดินทรายหรือเถา้ในปริมาณตํ่า  

ซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการของผูเ้ล้ียงสัตวแ์ละผูผ้ลิตอาหารสัตว ์   และหากมีการใชเ้คร่ืองร่อนดินทรายท่ีสามารถขดู

ส่วนเปลือกนอกของหวัมนัออกไปได ้ ก็จะทาํใหคุ้ณภาพของมนัเส้นท่ีไดดี้ยิง่ข้ึน                  

2)    การสับหวัมนั  อาจใชว้ิธีสับดว้ยมือหรือสับดว้ยเคร่ืองก็ได ้การสับดว้ยมือ  มี  2  แบบ  

คือ  สับตามขวางกบัสับตามยาวของหวัมนัซ่ึงมีขอ้ดีขอ้เสียต่างกนั  คือ   สับตามขวางจะสับไดง่้าย  ตากแห้งเร็ว  

ขนาดช้ินท่ีไดพ้อเหมาะกบัการใชผ้สมอาหารโคท่ีใช้มนัเป็นช้ินไดเ้ลย  รวมทั้งการป้อนเขา้เคร่ืองบดก็ทาํ

ไดง่้ายไม่ค่อยมีปัญหาติดขดัระบบลาํเลียง  ส่วนการสับตามยาวจะสับไดค่้อนขา้งชา้ และก็ใชเ้วลาตากนาน

กวา่  นอกจากน้ีการนาํเขา้เคร่ืองบดหรือเคร่ืองผสมอาหารมกัมีปัญหาติดระบบลาํเลียง  แต่การสับตามยาว 

มีข้อดีที่จะมีการสูญเสียนํ้าหนักน้อยกว่าและเปอร์เซ็นต์แป้งสูง  การสับดว้ยเคร่ืองสามารถสับไดร้วดเร็ว

กว่าการสับด้วยมือมาก   การสับด้วยเคร่ืองสับหรือหั่นขนาดใหญ่จะทาํงานไดร้วดเร็ว แต่ช้ินมนัท่ีสับ

ออกมาจะมีผิวไม่เรียบ  มีเศษฝุ่ นมาก  มีการสูญเสียมากระหว่างการตาก   และได้มันเส้นท่ีมีฝุ่ นมาก   

ในขณะท่ีการสับดว้ยเคร่ืองขนาดเล็กจะทาํงานไดช้า้กวา่ แต่ช้ินมนัท่ีสับออกมาจะมีผิวเรียบกวา่มีฝุ่ นนอ้ย   

ทาํให้เกิดการสูญเสียน้อยกวา่ ระหว่างการตากและทาํให้มนัเส้นมีฝุ่ นนอ้ยลง  นอกจากน้ีเคร่ืองสับขนาด

เล็กยงัสามารถปรับแต่การสับช้ินมนัเป็นแบบต่าง ๆ  ไดด้ว้ย 

                           3)    นาํช้ินหัวมนัท่ีหั่นแล้วไปตากแดดบนลานคอนกรีต (ลานตาก) หรือบนพื้นดิน

รองด้วยมุ้งเขียว  หรือพื้นท่ีปูด้วยวสัดุ เช่น เส่ือตะแกรงไม้ไผ่ โดยผึ่งแดด 3-4 แดด จนช้ินมนัแห้ง           

(ความช้ืนไม่เกิน 13 -  14 %) อย่างไรก็ตามตอ้งมีการป้องกนัการปนเป้ือนของดินทรายขณะทาํการตาก

ช้ินมนัใหม้ากท่ีสุด 

 4)    ระหวา่งการตากแดดช้ินมนั  ควรมีการกลบัช้ินมนัเป็นระยะ ๆ  ทุก ๆ 1 - 2 ชัว่โมง  

เพื่อทาํให้ช้ินมนัแห้งเร็วข้ึน การกลบัช้ินมนัอาจใชค้นถือไมเ้ดินกลบัช้ินมนั  สําหรับลานขนาดเล็ก  ซ่ึง

ทาํให้เกิดการแตกหกัของช้ินมนันอ้ยมีฝุ่ นนอ้ย  ขณะท่ีการใชร้ถแทรคเตอร์สําหรับลานขนาดใหญ่จะทาํ

ให้เกิดการแตกหกั  และการเป็นฝุ่ นของช้ินมนัมากกวา่  การใชร้ถขนาดเล็กกลบัช้ินมนัจะช่วยแกปั้ญหา

คือ  จะทาํงานไดเ้ร็วกวา่การกลบัดว้ยมือแต่ก่อให้เกิดการแตกหกัหรือเป็นฝุ่ นของช้ินมนันอ้ยกวา่การใช้

รถแทรคเตอร์ขนาดใหญ่  เม่ือมนัเส้นแห้งดีแลว้ก็ส่งขายต่อไป 
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               เทคนิคอย่างหน่ึงซ่ึงจะทาํให้ได้ช้ินมนัเส้นแห้งท่ีขาวสะอาด  คือ  ควรสับหัวมนัสด

ในช่วงเชา้แลว้รีบผึ่งแดด   เม่ือผึ่งได ้2 แดดแลว้ตอ้งเก็บรวมกองไวก่้อนในตอนเยน็รุ่งข้ึนจึงเกล่ียออกผึ่ง

แดดต่อ  ทาํเช่นน้ีจนช้ินมนัแหง้สนิท  ไม่ควรสับหวัมนัในช่วงเยน็และทิ้งไวค้า้งคืนเพื่อนาํมาตากในตอน

เชา้วนัรุ่งข้ึน  และไม่ควรปล่อยช้ินมนัวางแผไ่วใ้นลานตลอด  3 - 4 วนั  จนช้ินมนัแหง้  เพราะจะทาํใหไ้ด้

มนัเส้นท่ีสีออกเหลืองหรือสีหมองคลํ้ าเล็กน้อย  โดยมนัเส้น  มนัเส้นสะอาด  และมนัเส้นอดัเม็ดจะมี

มาตรฐานในการผลิตโดยทัว่ไป  ดงัตารางท่ี 2.3 
 

ตารางท่ี 2.3  มาตรฐานมนัเส้น  มนัเส้นสะอาด  และมนัเส้นอดัเมด็ 

 

รายการ มาตรฐานมนัเส้น/มนัอดัเมด็ มาตรฐานมนัเส้นสะอาด 

แป้ง 

ความช้ืน 

เยือ่ใย 

ดินทราย 

อ่ืน ๆ 

ไม่นอ้ยกวา่  65% 

ไม่เกิน  14 % 

ไม่เกิน  5 % 

ไม่เกิน  3 % 

ไม่มีวตัถุอ่ืนเจือปน 

ไม่มีกล่ิน และสีผิดปกติ 

ไม่บูดเน่า ไม่ข้ึนรา 

และไม่มีแมลงท่ียงัมีชีวติ 

ไม่นอ้ยกวา่  70  % 

ไม่เกิน  13  % 

ไม่เกิน    4  % 

ไม่เกิน    2  % 

ไม่มีวตัถุอ่ืนเจือปน 

ไม่มีกล่ิน และสีผิดปกติ 

ไม่บูดเน่า ไม่ข้ึนรา 

และไม่มีแมลงท่ียงัมีชีวติ 

ท่ีมา: กรมการคา้ต่างประเทศ (2559) 

 

3.  บริบทของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก  จํากดั  

  

       3.1  ประวตัิความเป็นมา 

สหกรณ์นิคมสหกรณ์คลองสวนหมาก จาํกดั  เป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์นิคมท่ีมี

การจัดท่ีดินในรูปสหกรณ์เช่าท่ีดิน  โดยนิคมสหกรณ์คลองสวนหมาก  เป็นหน่วยงานในสังกัด

สํ านั กงานสห กรณ์ จังหวัดกําแพ งเพ ชร  กรมส่ งเส ริมสห กรณ์   ได้ รับ การจัดตั้ งตามมติ

คณะรัฐมนตรี  เม่ือวนัท่ี  31  สิงหาคม  2517 โดยกรมป่าไมไ้ดส่้งมอบพื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติ  (ป่าคลอง

สวนหมาก - คลองขลุง)  ให้กบักรมส่งเสริมสหกรณ์นาํมาจดัสรรท่ีดินให้ราษฎรไดอ้ยู่อาศยัและทาํกิน

พื้นท่ีโครงการมีทั้งหมด120,032ไร่ครอบคลุมพื้นท่ี  2  อาํเภอ  5  ตาํบล  40 หมู่บา้น ไดแ้ก่ ตาํบลวงัทอง 

ตาํบลคลองแม่ลาย  ตาํบลนาบ่อคาํ  อาํเภอเมืองกาํแพงเพชร และตาํบลสักงาม  ตาํบลคลองนํ้ าไหล
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อาํเภอคลองลาน  ปัจจุบนัมีราษฎรครอบครองพื้นท่ีประมาณ  8,000  กว่าครัวเรือน  ซ่ึงปัจจุบนัสมาชิก

สหกรณ์ไดค้รอบครองท่ีดินเพื่อทาํกินและอยูอ่าศยั  แต่ยงัไม่มีเอกสารสิทธ์ิใด ๆ  

สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก   ไดรั้บการจดทะเบียนสหกรณ์ ตั้งแต่วนัท่ี 4 พฤศจิกายนพ.ศ.

2518   เลขท่ี  กสน.34/2518  โดยเกิดจากการรวมกลุ่มกันของชาวบ้านผูซ่ึ้งต้องการจะเป็นสมาชิก

สหกรณ์เขา้ร่วมประชุมโดยมีผูเ้ขา้ร่วมประชุม 461 คน มีคณะผูจ้ดัตั้งสหกรณ์ จาํนวน 13 คน  และมีการ

กาํหนดวงเงินสําหรับปีแรก จาํนวน 8,000,000 บาท (แปดลา้นบาทถว้น) มีวนัส้ินปีทางบญัชี วนัท่ี 31 

มีนาคม ของทุกปี  ปัจจุบนัมีสมาชิก  4,210  คน  มีคณะกรรมการบริหารงาน  15  คน  และมีเจา้หน้าท่ี

ปฏิบัติงาน  19  คน สหกรณ์ดาํเนินธุรกิจท่ีหลากหลาย  ได้แก่ ธุรกิจสินเช่ือ,  ธุรกิจจดัหาสินค้ามา

จาํหน่าย,   ธุรกิจรวบรวมผลผลิต(ขา้ว  ขา้วโพด  มนัสําปะหลงั), ธุรกิจแปรรูปผลผลิตการเกษตร  (แปร

รูปมนัสาํปะหลงัหวัสด เป็นมนัสาํปะหลงัเส้น) และธุรกิจใหบ้ริการรับฝากเงิน 

 

ตารางท่ี  2.4   ผลการดาํเนินงานยอ้นหลงั 3 ปี  ในแต่ละธุรกิจ 

 

ธุรกจิของสหกรณ์ ผลการดาํเนินงาน กาํไร/(ขาดทุน) 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1. ธุรกิจสินเช่ือ 3,387,336.01 3,247,373.62 4,172,215.38 

2. ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย 206,338.47 814,500.63 791,762.54 

3. ธุรกิจรวบรวมผลิตผลการเกษตร 55,397.35 60,000.00 18,242.53 

4. ธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงั 378,573.30 226,521.71 (2,221,242.06) 

 กาํไร/(ขาดทุน) สุทธิ 669,961.70 336,271.43 (1,767,227.47) 

ท่ีมา: รายงานกิจการประจาํปี 2555-2557  ของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  
 

ตารางท่ี  2.5  ผลการดาํเนินธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงั 
 

รายละเอยีด 
ผลการดาํเนินงาน กาํไร/(ขาดทุน) 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ขายมนัเสน้ 5,083,485.20 13,454,986.80 6,397,585.75 

ตน้ทุนขาย 3,847,708.25 12,736,485.25 7,358,142.46 

กาํไร/(ขาดทุน)ขั้นตน้ 1,235,776.95 718,501.55 (960,556.71) 

ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 2,557,886.36 650,885.50 1,282,681.35 

กาํไร/(ขาดทุน) เฉพาะธุรกิจ 378,573.30 226,521.71 (2,221,242.06) 

ท่ีมา: รายงานกิจการประจาํปี 2555-2557  ของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  
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4.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

การศึกษากระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรมนัสําปะหลงัของสหกรณ์นิคม

คลองสวนหมาก จาํกดั มีรายงานวชิาการและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

ภานุวฒัน์  ณ นครพนม  (2555:  บทคดัย่อ)  ได้ศึกษาห่วงโซ่อุปทานกบัการพฒันาธุรกิจ

สหกรณ์  ผลการศึกษาพบว่า ชุมนุมสหกรณ์ชาวสวนปาล์มกระบ่ี จาํกดั ประสบผลสําเร็จในการเพิ่ม

คุณภาพปาลม์นํ้ามนัดิบและเปอร์เซ็นตน์ํ้ามนัปาล์มสกดัดว้ยการจดัการห่วงโซ่อุปทาน มีการจดัการดา้น

คุณภาพนํ้ ามนัปาล์มตลอดโซ่อุปทาน ตั้งแต่ตน้นํ้ า กลางนํ้ า และปลายนํ้ า ชุมนุมสหกรณ์ชาวสวนปาล์ม

นํ้ ามนักระบ่ี จาํกดั ดาํเนินการต่างๆ เพื่อท่ีจะให้มีตน้ทุนการผลิตตํ่าและไดน้ํ้ ามนัปาล์มดิบท่ีมีคุณภาพ

ตรงตามความตอ้งการของตลาด โดยในส่วนตน้นํ้ า มีการบริหารผูส่้งมอบวตัถุดิบ มีการใช้มาตรการ     

ในการสร้างแรงจูงใจทั้งเชิงลบและเชิงบวก ในการผลิต เก็บเก่ียว และส่งมอบผลปาล์ม รวมทั้งการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารการจดัซ้ือ โดยมีการตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบในขั้นตอนการรับซ้ือ เพื่อให้

ใดว้ตัถุดิบ หรือ ผลปาล์มนํ้ ามนัท่ีมีคุณภาพ และในส่วนกลางนาํ มีการควบคุมคุณภาพ ในกระบวนการ

ผลิต ส่วนปลายนํ้ ามีการตรวจลอบ คุณภาพหลงักระบวนการผลิต รวมทั้งการส่งมอบผลผลิตปาลม์นํ้ามนั

ดิบแก่ลูกคา้ในช่วง ระยะเวลาท่ีเหมาะสม  ผูศึ้กษาไดใ้หข้อ้เสนอแนะแก่ชุมนุมสหกรณ์ชาวสวนปาลม์นํ้า

มนักระบ่ี จาํกดั         ในการพฒันาประสิทธิภาพการจดัการห่วงโซ่อุปทาน และขอ้เสนอในการนาํไป

ประยุกต์ใช้ในการพฒันาสหกรณ์อ่ืนๆ โดยสหกรณ์ตอ้งเรียนรู้ห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจและทาํความ

เขา้ใจกิจกรรมและบทบาทของผูเ้ก่ียวขอ้งในแต่ละห่วงโซ่คุณค่า กาํหนดวตัถุประสงคใ์นการปรับปรุง 

แต่ละห่วงโซ่มีการสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกภายในห่วงโซ่อุปทานให้มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคใํนการ

ดาํเนินการ เพี่อบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้รวมทั้งบูรณาการระหวา่งสหกรณ์และสมาชิกอ่ืนๆ ภายในห่วงโซ่

อุปทานของสหกรณ์เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการห่วงโซ่อุปทานของ

สหกรณ์

ธนศกัด์ิ  โพธีร์  (2555: บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษากระบวนการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปขา้ว

ของสหกรณ์การเกษตรบรบือ จาํกดั  ผลการศึกษา พบวา่ (1) กระบวนการห่วงโซ่อุปทานเร่ิมตน้จากธุรกิจ

ส่งเสริมการเกษตรท่ีส่งเสริมให้สมาชิกสหกรณ์ผลิตข้าวท่ีมีคุณภาพ ถัดมาเป็นธุรกิจการรวบรวบ

ขา้วเปลือก จากสมาชิกสหกรณ์เพื่อจดัเก็บขา้วเปลือกบางส่วนไวส้ําหรับการผลิตขา้วสารบรรจุถุง  เพื่อ

จาํหน่ายโดยฝ่ายโรงสีขา้ว เม่ือไดรั้บคาํสั่งซ้ือจะทาํการสั่งซ้ือขา้วเปลือกตามชนิดท่ีลูกคา้ตอ้งการจากศนูย ์

รวบรวมขา้วเปลือกของสหกรณ์เพื่อทาํการแปรสภาพขา้วและบรรจุถุง ส่วนการจาํหน่ายขา้วสารบรรจุถุง

นั้น สหกรณ์จดัส่งให้ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีกและผูบ้ริโภคตามคาํสั่งซ้ือและจดัเก็บไวเ้พื่อจาํหน่ายแก่ผูบ้ริโภค 

ท่ีศูนยจ์าํหน่ายของสหกรณ์ ซ่ึงกระบวนการต่างๆ มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกันไปตลอด ห่วงโซ่
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อุปทาน (2) ปัญหาอุปสรรคท่ีพบในกระบวนการห่วงโซ่อุปทาน คือ สินคา้คงคลงัมีปริมาณมาก 

วตัถุดิบมีราคาสูง การบรรจุขา้วสารถุงไม่ทนัเวลา และการขนส่งยงัไม่มีประสิทธิภาพ (3) สหกรณ์

ยงัไม่ไดน้าํแนวคิดในเร่ืองการจดัการห่วงโซ่อุปทานมาประยุกตใ์ช้ในการดาํเนินงาน จึงควรศึกษา 

และนาํแนวคิดดงักล่าวมาประยกุตใ์ชใ้นอนาคต 

อลงกรณ์ เมืองไหว  และคณะ (2555: บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาระบบการจดัการห่วงโซ่อุปทาน

มนัสําปะหลงัในจงัหวดัพิษณุโลก  โดยเร่ิมทาํการเก็บขอ้มูลตั้งแต่เกษตรกร ไปจนถึงตลาดในการส่ง

สินคา้ ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจดัการโซ่อุปทาน และนาํเสนอแนวทางในการพฒันาระบบโซ่

อุปทานและโลจิสติกส์ของมนัสาํปะหลงั ในงานวจิยัน้ีไดเ้ลือกพื้นท่ีท่ีทาํการศึกษาไดแ้ก่ อ.วดัโบสถ ์ 

จ.พิษณุโลก เพราะมีพื้นท่ีเพาะปลูกกวา้งขวางและมากท่ีสุดใน จ.พิษณุโลก ซ่ึงได้มีการพฒันาแนวคิด

และหลักการของแบบจาํลองอ้างอิงการดําเนินงานโซ่อุปทาน (Supply Chain Operations Reference 

Model: SCOR Model) เพื่อแสดงความสัมพนัธ์ภายในโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมมนัสําปะหลงั ร่วมกบั

หลกัการโซ่คุณค่า (Value Chain) ซ่ึงจะแบ่งออกเป็นกิจกรรมหลักและกิจกรรมเสริม อีกทั้ งยงัได้นํา

หลักการการวิเคราะห์สายธารคุณค่า (Value Stream Mapping: VSM) เข้ามาช่วยในการระบุกิจกรรม

ตั้ งแต่ขั้นตอนการเพาะปลูกจนกระทั่งถึงกระบวนการขนยา้ยไปยงัตลาดส่งสินค้า ว่ากิจกรรมใด         

เป็นกิจกรรมท่ีมีคุณค่าเพิ่ม กิจกรรมท่ีจาํเป็นแต่ไม่มีคุณค่าเพิ่ม และกิจกรรมท่ีไม่มีคุณค่าเพิ่ม จากผลการ

ศึกษาวิจยัข้างต้นได้นําไปสู่การเสนอแนวทางในการพฒันาโซ่อุปทานอุตสาหกรรมมนัสําปะหลัง 

เพื่อใหท้นัต่อการตั้งรับกบัสถานการณ์หรือการแข่งขนัในปัจจุบนั 

ทรงกิต ชยันิมิตวฒันา  (2550: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาห่วงโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมกระดาษ

ของ กลุ่มธุรกิจกระดาษและบรรจุภณัฑเ์ครือบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) พบวา่ ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

ในระบบห่วงโซ่อุปทานในกลุ่มอุตสาหกรรมกระดาษจาํเป็นต้องมีพนัธมิตรท่ีดีและรวมกลุ่มเป็น

อุตสาหกรรม (Cluster) ซ่ึงเป็นการให้เกิดโอกาสในการร่วมมือและไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลร่วมกนัจะช่วย

สร้างความแขง็แกร่งให้กบัห่วงโซ่อุปทาน การท่ีกลุ่มธุรกิจกระดาษและบรรจุภณัฑ์ของ SCG มีนโยบาย

ผลิตกระดาษแบบครบวงจรจดัจาํหน่ายกระดาษให้กบักลุ่มลูกคา้ทัว่ไป และกลุ่มบริษทัในเครือ  ซ่ึงมี

ระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สนบัสนุนอยู่ก่อให้เกิดการไหลของขอ้มูล (Information Flow) ท่ีมี

ประสิทธิภาพจากลูกคา้ส่งผ่านมายงัโรงผลิตกระดาษและโรงงานผลิตเยื่อกระดาษตามลาํดบั เพื่อใช้

วางแผนจดัการตามกระบวนการผลิตของโรงงาน การบริหารวตัถุดิบ ส่งผลให้สามารถลดความผนัผวน

ท่ีเกิดจากปัจจัยต่าง ๆ (Bluewhip Effect) ลดปริมาณสินค้าคงคลัง และผลิตสินค้าไต้ตรงตามความ

ตอ้งการของลูกคา้ได้เพิ่มมากข้ืน สําหรับในส่วนของกลุ่มธุรกิจกระดาษและบรรจุภณัฑ์นั้น ได้มีการ

ปรับปรุงคุณภาพในการดาํเนินงานในห่วงโซ่อุปทานในหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็นผูข้าย
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วตัถุดิบ ฝ่ายผลิต ฝ่ายคลงัสินคา้ ฝ่ายจดัส่งสินคา้ ซ่ึงแต่ละหน่วยงานลว้นตอ้งมีขอ้มูลเดียวกนัในการ

ทาํงานร่วมกนั 

ธนญัญา วสุศรี และคณะ (2550: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการจดัการโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม

สับปะรด โดยมุ่งเน้นศึกษาความเช่ือมโยงของอุตสาหกรรมสับปะรดตั้งแต่เกษตรกร แผงปลอก/สับ        

ผูร้วบรวมสับปะรด จนถึงโรงงานแปรรูปโดยอาศยัแนวบริหารจดัการโซ่อุปทานในการช้ีให้เห็นถึง 

ประสิทธิผลทุกขั้นตอนในโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสับปะรด ทั้งน้ีไดท้าํการศึกษา 2 กรณีศึกษา คือ 

กรณีศึกษาขนาดใหญ่ และกรณีศึกษาขนาดเล็ก  จากการศึกษาโซ่อุปทานของโรงงานขนาดเล็ก พบว่า  

ปริมาณสับปะรดท่ีได้เพียงพอ กับความตอ้งการของโรงงานเน่ืองจากสับปะรดท่ีโรงงานขนาดเล็ก

ตอ้งการ เป็นสับปะรดท่ีมีขนาด ผลเล็ก และไม่ตอ้งการสับปะรดท่ีมีเน้ือสีสวย ซ่ึงต่างจากสับปะรด        

ท่ีโรงงานขนาดใหญ่ตอ้งการ จึงทาํให้มีปริมาณเพียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ส่งผลให้เกษตรกร

อิสระท่ีปลูกสับปะรดไม่ไดข้นาด  มีช่องทางในการระบายผลผลิตท่ีไม่สามารถขายได ้และเป็นการสร้าง

งานให้แก่ประชากร ในระดบัรากแกว้ในการหารายไดจ้ากการรับปลอกและสับสับปะรดพร้อมกนันั้น  

โรงงานขนาดเล็กมีระบบการผลิตท่ีลูกต้องตามขอ้กาํหนด Good Manufacturing Practice (GMP)  และ 

Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP) แต่อย่างไรก็ตามโรงงานขนาดเล็ก มกัไม่สามารถ

ติดต่อ ลูกคา้ไดโ้ดยตรง ตอ้งอาศยัผูแ้ทนการคา้ ทาํให้ไม่สามารถทราบความตอ้งการและวางแผนการ 

ผลิตท่ีแน่นอนล่วงหน้าได้ เป็นการผลิตเม่ือได้รับคาํสั่งซ้ือเท่านั้น จึงไม่มีอาํนาจในการต่อรองราคา      

ทาํใหบ้างคร้ังตอ้งรับผลิตทั้งท่ีแทบจะไม่มีกาํไร  นอกจากน้ีเกษตรกรอิสระยงัไม่ปฎิบติัตามระเบียบ ของ 

GAP เน่ืองจากมองไม่เห็นถึงประโยชน์ของการทาํตาม GAP รวมทั้งไม่สามารถสร้างระบบ ตรวจสอบ

ยอ้นกลบัได ้(Traceability) เพราะไม่มีระบบบนัทึกการรับและจ่ายสับปะรดท่ีโรงงาน 

สาํหรับโซ่อุปทานของโรงงานขนาดใหญ่นั้น มีจุดแข็งคือสามารถทราบความตอ้งการ ของ

ลูกคา้ล่วงหนา้ได ้ทาํให้สามารถวางแผนการผลิตเพื่อจดัสรรกาํลงัคน และวตัถุดิบอ่ืน ๆ ในการรองรับ

ความตอ้งการของลูกคา้ได ้ประกอบกบัมีเกษตรกรท่ีทาํขอ้ตกลงร่วมกนักวา่ร้อยละ 80  และ ปฏิบติัตาม 

GAP เกือบทั้งหมด มีระบบการผลิตท่ีถูกตอ้งตามขอ้กาํหนด HACCP, GMP, ISO 9000, และ ISO 14000 

มีการศึกษาวิจยั เพื่อพฒันาสายพนัธ์สับปะรดท่ีเหมาะสมกบัสับปะรดกระป๋อง มีระบบคอมพิวเตอร์ท่ีดี

ในการเช่ือมโยงระบบการวางแผนการผลิตและการผลิตภายในโรงงานท่ีเช่ือมโยงกนั มีระบบตรวจสอบ

ยอ้นกลบัได้ (Traceability) เพราะมีระบบบนัทึกการรับ ผลิตและจ่ายสับปะรดอย่างเป็นขั้นตอน   แต่

อยา่งไรก็ตาม ยงัมีจุดอ่อนทางดา้นความไม่แน่นอน ของการเขา้มาของวตัถุดิบ ทั้งในแง่ของปริมาณ  และ

คุณภาพ ทั้งน้ีเน่ืองจากการพยากรณ์ปริมาณ วตัถุดิบยงัไม่เท่ียงตรงเท่าท่ีควร ยงัไม่สามารถควบคุม        

ใหเ้กษตรกรอิสระปฏิบติัตาม GAP ได ้และผูร้วบรวมสับปะรดยงัไม่ใหค้วามสาํคญัวา่เกษตรกรแต่ละราย   

ท่ีส่งสับปะรดใหป้ฏิบติัตาม GAP รวมทั้งขาดแคลนแรงงานในโรงงาน 



 

 

บทที ่3  

วธีิการดาํเนินการศึกษา 

 

 

การศึกษาเร่ืองการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงั ของสหกรณ์นิคม

คลองสวนหมาก จาํกดั  เป็นการวจิยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ไดก้าํหนดวธีิการศึกษา ดงัน้ี 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

การศึกษาเร่ืองการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงั ของสหกรณ์นิคม

คลองสวนหมาก จาํกดั  ในคร้ังน้ีไดก้าํหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  ดงัน้ี 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนื้ คือ กรรมการดาํเนินการ ทั้งหมด 15 คน  และ

เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ ทั้งหมด 19 คน ของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนื้ ผูศึ้กษาใช้วิธีสุ่มตวัอย่าง โดยการสุ่มแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่มตวัอย่างท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักระบวนการ

การจดัการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั 

จึงกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี จาํนวน 10 คน ประกอบดว้ย  

1. ประธานกรรมการสหกรณ์ จาํนวน 1 คน   

2. คณะกรรมการฝ่ายรวบรวมและแปรรูปผลผลิต จาํนวน 4 คน   

3. ผูจ้ดัการสหกรณ์ จาํนวน 1 คน  

4. ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี จาํนวน 1 คน     

5. ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายรวบรวมและแปรรูปผลผลิต จาํนวน 1 คน  

6. เจา้หนา้ท่ีปฎิบติังานฝ่ายแปรรูปผลผลิต จาํนวน 2 คน 
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2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 

 

ผูศึ้กษาไดก้าํหนดลกัษณะของเคร่ืองมือ และสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาในคร้ังน้ี  

ไดแ้ก่ 

2.1  แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi- Structured Interview) 

คือ เป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีการวางแผนการสัมภาษณ์ไวก่้อนล่วงหน้าอย่างเป็นขั้นตอน และขอ้

คาํถามในการสัมภาษณ์มีโครงสร้างแบบหลวมๆ เพื่อให้การสัมภาษณ์มีความยืดหยุ่นสูง และมี

อิสระในการถามตอบอยา่งเตม็ท่ี แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 6  ชุด  ไดแ้ก่ 

 ชุดท่ี 1  สัมภาษณ์ประธานกรรมการสหกรณ์  

 ชุดท่ี 2  สัมภาษณ์ผูจ้ดัการสหกรณ์  

 ชุดท่ี 3  สัมภาษณ์ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี     

 ชุดท่ี 4  สัมภาษณ์ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายรวบรวมและแปรรูปผลผลิต  

 ชุดท่ี 5  สัมภาษณ์เจา้หนา้ท่ีปฎิบติังานฝ่ายแปรรูปผลผลิต  

 ชุดท่ี 6  สัมภาษณ์คณะกรรมการฝ่ายรวบรวมและแปรรูปผลผลิต  

 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

ผูศึ้กษาไดด้าํเนินการเก็บรวมรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยผูศึ้กษาประสานงานขอความ

ร่วมมือจากสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั เพื่อขอสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งและสังเกตกระบวนการ

ปฏิบติังานจริง  เสร็จแลว้เขา้ดาํเนินการสัมภาษณ์ตามแนวทางการสัมภาษณ์ท่ีกาํหนด  

3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) ผู ้ศึกษาได้ดําเนินการศึกษา 

คน้ควา้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งจากเอกสารวิชาการ รายงานการวิจยั แหล่งความรู้ทางอินเทอร์เน็ต และรายงาน

กิจการประจาํปีของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั 

 

 

 



43 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาคร้ังน้ีได้การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสํารวจ (Survey Method) โดยวิธีการ

สัมภาษณ์ แบบก่ึงโครงสร้าง ซ่ึงขอ้มูลท่ีได้เป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ เสร็จแลว้นาํขอ้มูล ท่ีไดไ้ปทาํการ

วิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction)  จดักลุ่มและวิเคราะห์เน้ือหา โดยการสร้างขอ้สรุป เพื่อหา

วิธีปฏิบติัในแต่ละห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ืนในห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจแปรรูป

มนัสาํปะหลงัของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั 

 

 



 

บทที ่ 4 

ผลการศึกษา 

 

 

การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษากระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูป

มนัสาํปะหลงัของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  ศึกษาปัญหา อุปสรรคในการจดัการห่วงโซ่

อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั และเสนอแนะแนว

ทางการลดตน้ทุนการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงัของสหกรณ์นิคมคลองสวน

หมาก จาํกดั  ผูศึ้กษาไดน้าํเสนอผลการศึกษาแบ่งออกเป็น 5 ส่วน  ตามลาํดบั  ดงัน้ี 

1. บริบทของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั ในการดาํเนินงานของธุรกิจแปรรูป

มนัสาํปะหลงั 

2. การดาํเนินธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงั ของสหกรณ์ 

3. กระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงัของสหกรณ์ 

4. ปัญหาอุปสรรคของการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลังของ

สหกรณ์ 

5. แนวทางลดต้นทุนการจัดการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมันสําปะหลังของ

สหกรณ์ 

 

1.  บริบทของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จํากดั ในการดําเนินงานของธุรกจิแปรรูป 

     มนัสําปะหลงั 

 

จากการสัมภาษณ์ประธานกรรมการดําเนินการ สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกัด  

พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ปลูกมนัสําปะหลงั  สหกรณ์จึงตอ้งมีธุรกิจท่ีรองรับผลผลิตจากสมาชิก ในช่วง

แรกสหกรณ์ไดด้าํเนินธุรกิจรวบรวมมนัสาํปะหลงัเพื่อจาํหน่ายให้ลานมนัเอกชนในจงัหวดักาํแพงเพชร  

ต่อมาได้ไปศึกษาดูงานท่ีสหกรณ์นิคมนครชุม จาํกดั  จงัหวดักาํแพงเพชร  ซ่ึงเป็นสหกรณ์ในจงัหวดั

กาํแพงเพชรท่ีได้ดาํเนินธุรกิจแปรรูปมนัเส้นสะอาด  เป็นการเพิ่มมูลค่ามนัสําปะหลงั  แล้วจาํหน่าย

ให้กบัสหกรณ์ผูเ้ล้ียงสัตวใ์นจงัหวดัต่าง ๆ  แลว้ประสบผลสําเร็จ  สหกรณ์นิคมคลองสวนหมากจึงได้

เกิดแนวคิดท่ีจะดาํเนินธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัหัวสดเป็นมนัเส้นสะอาด  โดยเร่ิมดาํเนินการตั้งแต่  

ปี พ.ศ. 2552  โดยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ ได้แก่  จงัหวดักาํแพงเพชร และกรม
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ส่งเสริมสหกรณ์  ในดา้นวสัดุอุปกรณ์การตลาด  ไดแ้ก่  ฉางคอนกรีต ลานตากคอนกรีต  เคร่ืองโรยมนั

เส้น  และเคร่ืองฝานหัวมันในด้านเงินทุนได้รับการสนับสนุนเงินทุนดอกเบ้ียตํ่าจากกรมส่งเสริม

สหกรณ์   ในช่วงแรก  สหกรณ์ผลิตมนัเส้นและจาํหน่ายให้ลานมนัเอกชนในจงัหวดักาํแพงเพชร  และ

สหกรณ์นิคมนครชุม จาํกดั  ซ่ึงราคาไม่แน่นอน  ต่อมา  ปี พ.ศ. 2556  กรมส่งเสริมสหกรณ์ไดมี้นโยบาย

เช่ือมโยงเครือข่ายสหกรณ์  สํานักงานสหกรณ์จงัหวดักาํแพงเพชรและนิคมสหกรณ์คลองสวนหมาก  

ได้ส่งเสริมให้สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  เขา้ร่วมโครงการเช่ือมโยงเครือข่ายสหกรณ์ตลอด

มูลค่าห่วงโซ่การผลิต (The Whole Value Chain Network) ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อเป็นการเพิ่ม

ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจด้านการรวบรวมและแปรรูปมนัสําปะหลงัให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

จึงไดเ้กิดการเช่ือมเครือข่ายสหกรณ์ผูผ้ลิตมนัเส้นสะอาด จงัหวดักาํแพงเพชร(ผูข้าย) กบัสหกรณ์โคนม

มวกเหล็ก จาํกดั(ผูซ้ื้อ) เพื่อนาํมนัเส้นสะอาดไปวตัถุดิบในการผลิตอาหารโคนม  และไดท้าํการลงนาม

บนัทึกขอ้ตกลงซ้ือ-ขาย มนัเส้นสะอาด คร้ังแรกในปีพ.ศ. 2557 เป็นตน้มา  ดงัตารางท่ี 4.1 

  

ตารางท่ี 4.1   ข้อมูลการซ้ือ-ขายมนัเส้นสะอาด ตามบนัทึกข้อตกลง (MOU)  ซ้ือ-ขายมันเส้นสะอาด

 ระหวา่งสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  กบั สหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั 

 

ปี จาํนวนซื้อ-ขายมนัเส้น(ตนั) ราคาต่อตนั(บาท) มูลค่ารวม(บาท) 

2557 500 7,200.- 3,600,000.- 

2558 1,000 7,500.- 7,500,000.- 

2559 1,200 7,250.- 8,700,000.- 

ท่ีมา:  จากการสมัภาษณ์ผูจ้ดัการสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั 
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ตารางท่ี 4.2   งบแสดงฐานะการเงินของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  ณ วนัท่ี  31  มีนาคม  2557  

 และ  31  มีนาคม  2558 

 

 ปี  2557  ปี  2558 

 บาท  บาท 

สินทรัพย์    

สินทรัพย์หมุนเวยีน    

   เงินสดและเงินฝากธนาคาร 7,775,656.76  21,745,555.77 

 เงินฝากสหกรณ์อ่ืน 147,171.21  154,986.59 

     เงินส่งชาํระหน้ีระหวา่งทาง 0.00  628,933.26 

 เงินใหกู้ร้ะยะสั้น -สุทธิ 35,754,257.02  45,432,137.59 

 ลูกหน้ีระยะสั้น -สุทธิ 5,049,727.76  1,929,867.79 

 ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ – สุทธิ 1,637,473.63  1,923,358.27 

 สินคา้คงเหลือ 4,159,692.61  10,657,634.68 

 สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 1,030,088.33  2,357,550.59 

              รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 55,554,067.32  84,830,024.54 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน    

   เงินลงทุนระยะยาว 627,400.00  639,400.00 

     เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 0.00  2,658,731.42 

 ลูกหน้ีระยะยาว 706,750.00  1,526,100.00 

 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 10,772,764.36  10,184,807.34 

 สิทธิการใชป้ระโยชน์ลานตากระหวา่งก่อสร้าง 44,250.00  0.00 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 426,363.14  408,722.53 

                รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 12,577,527.50  15,417,761.29 

                 รวมสินทรัพย์ 68,131,594.82  100,247,785.83 

หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์    

หนีสิ้นหมุนเวยีน    

   เงินกูย้มืระยะสั้น 7,400,000.00  35,000,000.00 

 เจา้หน้ีการคา้ 382,289.91  1,218,168.70 

 ส่วนของหน้ีสินไม่หมุนเวยีนท่ีถึงกาํหนด ชาํระภายใน 1 ปี 154,400.00  165,300.00 

 เงินรับฝาก 41,772,261.96  44,824,049.21 

     หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 266,946.67  605,980.13 

              รวมหนีห้มุนเวยีน 49,975,898.54  81,813,498.04 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 

 

หนีไ้ม่หมุนเวยีน    

   เงินกูร้ะยะยาว 707,460.00  531,260.00 

 หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 1,860,955.68  2,209,572.81 

                รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,568,415.68  2,740,832.81 

                 รวมหนีสิ้น 52,544,314.22  84,554,330.85 

ทุนของสหกรณ์    

   ทุนเรือนหุน้ (มูลค่าหุน้ละ 10 บาท)    

       หุน้ท่ีชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 16,412,130.00  18,306,680.00 

 ทุนสาํรอง 428,317.52  102,057.56 

      หกั  โอนไปชดเชยขาดทุนสะสม (428,317.52)  (428,317.52) 

     ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบอ่ืนๆ 69,406.12  114,336.12 

     ขาดทุนสะสมยกมา (1,658,844.47)  (1,062,391.23) 

     บวก  ขาดทุนสุทธิ 0.00  (1,767,227.47) 

     หกั  โอนทุนสาํรองมาชดเชย 428,317.52  102,057.56 

     หกั  โอนกาํไรสุทธิมาผอ่นใชเ้งินคา้งขาดทุน 168,135.72  334,980.85 

     ขาดทุนสะสม (1,062,391.23)  (2,727,561.14) 

     กาํไรสุทธิประจาํปี 336,271.43  (1,767,227.47) 

     หกั  โอนไปชดเชยเงินคา้งขาดทุน (168,135.72)  0.00 

                รวมทุนของสหกรณ์ 15,587,280.60  15,587,280.60 

                รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ 68,131,594.82  68,131,594.82 

ท่ีมา:  รายงานกิจการประจาํปี 2557 

 

เบ็ญจา ประดิษฐ์ (2558)  ไดแ้สดงความเห็นต่องบการเงินไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชี  ดา้น

ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง  ดา้นคุณภาพของสินทรัพย ์ และดา้นสภาพคล่องทางการเงิน  ของ

สหกรณ์นิคมคลองสวนหมากโดยสรุป  ดงัน้ี  

ด้านความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง  สหกรณ์มีทุนดาํเนินการทั้งส้ิน 100,247,785.83 

บาท  ทุนดาํเนินงานเป็นแหล่งเงินทุนภายใน ร้อยละ 57.94 ประกอบด้วยเงินรับฝากจากสมาชิก ร้อยละ 

41.92 รองลงมาเป็นทุนของสหกรณ์เอง ร้อยละ 15.65 และอ่ืน  ๆร้อยละ 0.37  ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 42.06 

มาจากแหล่งเงินทุนภายนอก ซ่ึงประกอบไปดว้ยเงินกู้ยืมและเครดิตทางการคา้ ร้อยละ 36.82 และอ่ืน  ๆ 

อีกร้อยละ 5.24  ทุนของสหกรณ์มีการเติบโตเพิ่มข้ึน 0.68 โดยมีสัดส่วนหน้ีสินต่อทุน 5.39 เท่า  หากพิจารณา
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ถึงความเขม้แข็งและเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงแลว้  เห็นว่าเงินทุนของสหกรณ์ยงัไม่เพียงพอ

และเจา้หน้ีมีความเส่ียงเน่ืองจากทุนท่ีมียงัไม่สามารถคุม้ครองหน้ีสินได ้

ด้านคุณภาพของสินทรัพย์  ทุนดาํเนินงานท่ีมีส่วนใหญ่สหกรณ์นาํไปลงทุนอยู่  ในรูป

ของลูกหน้ี ร้อยละ 51.42 และมีลูกหน้ีท่ีชาํระหน้ีไม่ได้ตามกาํหนดอยู่ถึงจาํนวน 10,490,167.62 บาท 

หรือร้อยละ 20.13 ของลูกหน้ีท่ีถึงกาํหนดชาํระหน้ี  ดงันั้น สหกรณ์ควรให้ความสําคญัในการบริหาร

ลูกหน้ีให้ชาํระหน้ีเป็นไปตามกาํหนดสัญญา ซ่ึงความสามารถในการเรียกเก็บหน้ีจากลูกหน้ี อาจส่งผล

กบัสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ในอนาคต           

ด้านสภาพคล่องทางการเงิน  สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนหมุนเวียน  1.04 เท่า  ถือว่าสหกรณ์

มีสภาพคล่องทางการเงินดี แต่เม่ือพิจารณาสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีมีแล้ว ร้อยละ 55.83 อยู่ในรูปของ

ลูกหน้ีระยะสั้ น ดังนั้ น สภาพคล่องทางการเงินจึงข้ึนอยู่กับการบริหารลูกหน้ีให้ชําระเป็นไปตาม

กาํหนด นอกจากน้ีถา้พิจารณาจากส่วนประกอบของหน้ีสินหมุนเวียนควบคู่กนัไปดว้ยแลว้ จะเห็นว่า

หน้ีสินหมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝาก ดงันั้น สหกรณ์ควรพิจารณาบริหารเงินรับฝากให้ทนัต่อ

สถานการณ์และระมดัระวงัเงินไหลออกจากการถอนเงินรับฝาก ซ่ึงหากมีการถอนเงินพร้อมกนัในคราว

เดียวกนัก็จะส่งผลถึงสภาพคล่องของสหกรณ์ได ้
 

ตารางท่ี 4.3  งบกาํไรขาดทุนของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2557  

 และ  31  มีนาคม  2558 

 

 ปี  2557 ปี  2557 

บาท % บาท % 

ขาย/บริการ 11,9054,386.47 100.00 104,503,693.01 100.00 

หกั  ตน้ทุนขาย/บริการ 111,448,604.39 93.61 97,758,468.08 93.55 

กาํไรขั้นตั้น 7,605,782.08   6.45 

บวก  รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 958,525.20   0.37 

 8,564,307.28   6.83 

หกั  ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 4,215,207.40   4.18 

กาํไร (ขาดทุน)  เฉพาะธุรกิจ 4,349,099.88   2.64 

บวก  รายไดอ่ื้น 259,312.17   0.46 

รวม 4,608,412.05   3.10 

หกั  ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน 4,272,140.62   4.80 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 336,271.43   (1.69) 

ท่ีมา:  รายงานกิจการประจาํปี  2557  ของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก  จาํกดั    
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ตารางท่ี 4.4   กาํไร(ขาดทุน)เฉพาะธุรกิจ  ของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  สาํหรับปีส้ินสุด 

        วนัท่ี  31  มีนาคม  2557  และ  31  มีนาคม  2558 
 

ธุรกจิของสหกรณ์ ผลการดาํเนินงาน กาํไร/(ขาดทุน) 

ปี 2557 ปี 2558 

1. ธุรกิจสินเช่ือ 3,247,373.62 4,172,215.38 

2. ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย             814,500.63   791,762.54 

3. ธุรกิจรวบรวมผลิตผลการเกษตร        60,000.00     18,242.53 

4. ธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงั    226,521.71        (2,221,242.06) 

กาํไร/(ขาดทุน) สุทธิ   336,271.43        (1,767,227.47) 

ท่ีมา: รายงานกิจการประจาํปี 2557  ของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  

 

จากตารางท่ี 4.3  จะเห็นได้ว่างบกาํไรขาดทุน ของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกัด   

ในปี  2557  มีกาํไรสุทธิ  336,271.43 บาท  และในปี 2558  ขาดทุนสุทธิ  (1,767,227.47)  บาท  ซ่ึงเม่ือ 

ไปดูรายละเอียดกาํไรขาดทุนเฉพาะธุรกิจ จากตารางท่ี  4.4  จะเห็นไดว้่า  ในปี  2557  ทุกธุรกิจมีกาํไร  

ส่งผลให้สหกรณ์มีกาํไรสุทธิ 336,271.43 บาท  ส่วนในปี 2558  ธุรกิจสินเช่ือมีกาํไรสุทธิ 4,172,215.38 

บาท  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย มีกาํไรสุทธิ 791,762.54 บาท และธุรกิจรวบรวมผลผลิตมีกาํไรสุทธิ 

18,242.53 บาท  มีเพียงธุรกิจแปรรูปผลผลิตท่ีขาดทุนสุทธิ (2,221,242.06) บาท ส่งผลใหส้หกรณ์ขาดทุน

สุทธิ  (1,767,227.47)  บาท   

1.2  โครงสร้างการบริหารงานธุรกจิแปรรูปมันสําปะหลัง 

 จากการสัมภาษณ์ประธานกรรมการสหกรณ์  และผูจ้ดัการสหกรณ์นิคมคลองสวน

หมาก จาํกดั  พบวา่  สหกรณ์ไดก้าํหนดโครงสร้างการบริหารงานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงั โดยรวม

ธุรกิจรวบรวมมนัสําปะหลงัเขา้ไวด้ว้ย  ซ่ึงคณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ทั้งหมดมี 15  คน จะแต่งตั้ง

ผูแ้ทนคณะกรรมการดาํเนินการข้ึนคณะหน่ึงในรูปคณะอนุกรรมการ จาํนวน 5 คน เพื่อกาํหนดนโยบาย  

ควบคุม และตดัสินใจทางธุรกิจ  แลว้มอบหมายให้ผูจ้ดัการเป็นผูแ้ปลงนโยบายไปสู่การปฏิบติั  และ

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายรวบรวมและแปรรูป  เป็นผูรั้บผิดชอบการดาํเนินการจดัหาวตัถุดิบ  แปรรูป  ควบคุม

สินค้าคงคลัง  และจัดจําหน่าย โดยในกระบวนการจัดหาวตัถุดิบ มีพนักงานปฏิบัติงาน 2 คน 

ในกระบวนการแปรรูป จะมีพนกังานปฏิบติังาน จาํนวน 3 คน  ส่วนการควบคุมสินคา้คงคลงั  และจดั

จาํหน่าย  มีพนักงานปฏิบัติงาน 1 คน คือผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายรวบรวมและแปรรูป  ซ่ึงสามารถแสดง

โครงสร้างการบริหารงานธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงัไดต้าม ภาพท่ี  4.1 
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ภาพท่ี  4.1  โครงสร้างการบริหารงานธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงั 

 

ท่ีมา:  จากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั 

 

2.  การดําเนินธุรกจิแปรรูปมนัสําปะหลงั ของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จํากดั 

 

สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  ได้เร่ิมดาํเนินการแปรรูปมนัสําปะหลงัเป็นมนัเส้น  

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552  โดยจาํหน่ายมนัเส้นสหกรณ์ผลิตมนัเส้นและจาํหน่ายให้ลานมนัเอกชนในจงัหวดั

กาํแพงเพชร  และสหกรณ์นิคมนครชุม จาํกดั  ซ่ึงราคาไม่แน่นอน  ต่อมา  ปี พ.ศ. 2556  เขา้ร่วมโครงการ

เช่ือมโยงเครือข่ายสหกรณ์ตลอดมูลค่าห่วงโซ่การผลิต (The Whole Value Chain Network) ของกรม

ส่งเสริมสหกรณ์ และได้ทําการลงนามบันทึกข้อตกลงซ้ือ-ขาย มันเส้นสะอาด กับสหกรณ์โคนม

มวกเหล็ก จาํกดั  ตั้งแต่ปี พ.ศ.2557 เป็นตน้มา  สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  ไดเ้ร่ิมส่งมนัเส้น

สะอาดในปี 2557  ตั้ งแต่เดือนพฤษภาคม  2557  รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.5  และได้ส่งมนัเส้นให้กับ

สหกรณ์โคนมมวกเหลก็ จาํกดั ในปี 2558  จาํนวน 1,000 ตนั  รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.6 
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ตารางท่ี  4.5   ขอ้มูลการส่งมนัเส้นสะอาดในแต่ละเดือนให้กบัสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกัด  ปี 2557  

 (เดือน พฤษภาคม – ธนัวาคม 2557) 

 

เดอืนทีส่่ง 
วนัทีส่่ง

สินค้า 

จาํนวนส่ง 

ต่อเดอืน 

(คร้ัง) 

จาํนวน 

(ก.ก.) 

จาํนวนรวม 

ต่อเดอืน 

(ก.ก.) 

ราคาต่อ

หน่วย 

(บาท) 

จาํนวนเงนิ 

(บาท) 

พฤษภาคม  57 29/5/2557 1 28,560.00 28,560.00 7.20 205,632.00 

มิถุนาย  57 19/6/2557 1 31,610.00 31,610.00 7.20 227,592.00 

กรกฎาคม 

57 

23/7/2557 
2 

30,530.00 
56,740.00 

7.20 219,816.00 

24/7/2557 26,210.00 7.20 188,712.00 

สิงหาคม 57 
27/8/2557 

2 
26,250.00 

55,140.00 
7.20 189,000.00 

27/8/2557 28,890.00 7.20 208,008.00 

กนัยายน 57 
8/9/2557 

2 
26,230.00 

54,610.00 
7.20 188,856.00 

15/9/2557 28,380.00 7.20 204,336.00 

พฤศจิกายน 57 
21/11/2557 

2 
28,440.00 

34,440.00 
7.20 204,768.00 

21/11/2557 6,000.00 7.20 73,200.00 

ธนัวาคม 57  

8/12/2557 

3 

28,400.00 

88,110.00 

7.20 204,480.00 

26/12/2557 30,760.00 7.20 221,742.00 

11/12/2557 28,950.00 7.20 208,440.00 

รวมทั้งส้ิน 13 349210.00 349210.00 - 2544312.00 

ท่ีมา:  สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั (2559)    
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ตารางท่ี  4.6  ขอ้มูลการส่งมนัเส้นสะอาดในแต่ละเดือนให้กับสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก  จาํกดั ปี 2558 

 (เดือน มกราคม – ธนัวาคม 2558)  
 

เดอืนทีส่่ง 
วนัทีส่่ง

สินค้า 

จาํนวนส่ง 

ต่อเดอืน (คร้ัง) 

จาํนวน 

(ก.ก.) 

จาํนวนรวม 

ต่อเดอืน (ก.ก.) 

ราคาต่อ

หน่วย 

(บาท) 

จาํนวนเงนิ 

(บาท) 

มกราคม    

12/1/2558 

3 

29,880.00 

88,700.00 

7.50 224,110.00 

16/1/2558 28,760.00 7.50 215,700.00 

26/1/2558 30,060.00 7.50 225,450.00 

กมุภาพนัธ์ 5/2/2558 1 29,980.00 29,980.00 7.50 224,850.00 

มีนาคม 
7/3/2558 

2 
28,090.00 

58170.00 
7.50 210,675.00 

23/3/2558 30,080.00 7.50 225,600.00 

เมษายน  
8/4/2558 

2 
30,280.00 

58740.00 
7.50 227,100.00 

20/4/2558 28,460.00 7.50 213,450.00 

พฤษภาคม   
12/5/2558 

2 
29,850.00 

58,400.00 
7.30 217,905.00 

22/5/2558 28,550.00 7.30 208,415.00 

มิถุนายน   

10/6/2558 

3 

30,100.00 

90420.00 

7.30 219,730.00 

20/6/2558 30,200.00 7.30 220,460.00 

24/6/2558 30,120.00 7.30 219,876.00 

กรกฎาคม  

6/7/2558 

4 

30,140.00 

120,770.00 

7.30 220,022.00 

17/7/2558 30,230.00 7.30 220,679.00 

21/7/2558 30,280.00 7.30 221,044.00 

24/7/2558 30,120.00 7.30 219,876.00 

สิงหาคม  

3/8/2558 

5 

28,550.00 

147,510.00 

7.30 208,425.00 

10/8/2558 30,150.00 7.30 220,095.00 

18/8/2558 28,690.00 7.30 209,437.00 

24/8/2558 28,890.00 7.30 210,897.00 

27/8/2558 31,230.00 7.30 227,979.00 

กนัยายน  

3/9/2558 

4 

28,910.00 

115,160.00 

7.30 211,043.00 

10/9/2558 28,960.00 7.30 2114,08.00 

19/9/2558 28,590.00 7.30 208,707.00 

24/9/2558 28,700.00 7.30 209,510.00 
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ตารางท่ี  4.6  (ต่อ) 

     

เดอืนท่ีส่ง วันท่ีส่งสินค้า 

จํานวนส่ง 

ต่อเดือน 

(คร้ัง) 

จํานวน (ก.ก.) 

จํานวนรวม 

ต่อเดือน 

(ก.ก.) 

ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

ตุลาคม 

3/10/2558 

4 

28,790.00 

117250.00 

7.30 210,167.00 

8/10/2558 28,780.00 7.30 210,094.00 

13/10/2558 28,540.00 7.30 208,342.00 

17/10/2558 31,140.00 7.30 227,322.00 

ธนัวาคม   

2/12/2558 

4 

31250.00 

124710.00 

7.30 228,125.00 

9/12/2558 31210.00 7.30 227,833.00 

15/12/2558 31130.00 7.30 227,249.00 

19/12/2558 31120.00 7.30 227,176.00 

รวมท้ังส้ิน 34 1009810.00 1009810.00 - 7418,731.00 

ท่ีมา:  สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั (2559)    

 

 จากตารางท่ี 4.5  จะเห็นไดว้า่  สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  ไดเ้ร่ิมส่งมนัเส้นสะอาด

ให้กบัสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก  จาํกดั ในปี 2557  ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม ถึง เดือนธันวาคม 2557  ส่งมนัเส้น

สะอาดให้กบัสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั ทั้งหมด 13 คร้ัง  จาํนวน 349,210 กิโลกรัม ในราคากิโลกรัมละ 

7.20 บาท  รวมเป็นเงิน  2,544,312 บาท ซ่ึงน้อยกวา่บนัทึกขอ้ตกลง (MOU)  ท่ีทาํไวก้บัสหกรณ์โคนม

มวกเหล็ก  จาํกดั  คือ 500,000 กิโลกรัม  เน่ืองจากเป็นปีแรก สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั ยงัไม่มี

การวางแผนการผลิตและการเก็บสินคา้ท่ีเพียงพอ  จึงไดข้อความร่วมมือให้สหกรณ์นิคมนครชุม จาํกดั 

เป็นผูส่้งมนัเส้นสะอาดในส่วนท่ีเหลือ เพื่อใหค้รบตามบนัทึกขอ้ตกลง 

        ในปี 2558 ดงัตารางท่ี 4.6  สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั ส่งมนัเส้นสะอาดให้กบั

สหกรณ์โคนมมวกเหล็ก ตั้งแต่เดือนมกราคม ถึง เดือนธันวาคม 2558 จาํนวนทั้งส้ิน 34 คร้ัง 1,009,810 

กิโลกรัม ในราคากิโลกรัมละ 7.30 บาท และ กิโลกรัมละ 7.50 บาท สาํหรับมนัเส้นสะอาดบรรจุกระสอบ  

รวมเป็นเงิน  7,418,731 บาท  ในแต่ละเดือนจะส่งมนัเส้นสะอาด  2-4 คร้ัง จะมีเดือนกุมภาพนัธ์ท่ีส่งเพียง

คร้ังเดียว  และในเดือนสิงหาคมท่ีส่งถึง 5 คร้ัง  ซ่ึงสหกรณ์จะส่งมนัเส้นสะอาดตามคาํสั่งซ้ือของสหกรณ์

โคนมมวกเหล็ก จาํกดั  และเม่ือส่งมนัเส้นสะอาดเรียบร้อยแลว้จะไดรั้บเงินภายใน 30 วนั    
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ภาพท่ี  4.7    รายละเอียดกาํไร(ขาดทุน) เฉพาะธุรกิจแปรรูปมนัเส้นสะอาด ของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก 

 จาํกดั สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2557  และ  31 มีนาคม 2558 

  

รายละเอยีด 
ปี  2557 ปี  2558 

บาท บาท 

แปรรูปผลิตผลการเกษตร 

ประเภทมนัสาํปะหลงั 

ขายมนัเสน้ 1345,4986.80 6397,585.75 

รวม 

 หกั  ตน้ทุนขาย 

1345,4986.80 

1273,6485.25 

6397,585.75 

7358,142.46 

กาํไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ 718,501.55 (960,556.71) 

บวก   รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 

 รายไดจ้ากการรับจา้งแปรสภาพ 158,905.55 21,996.00 

รวมรายได้เฉพาะธุรกจิ 158,905.66 21,996.00 

หกั  ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 

-   ค่าใชจ่้ายรับจา้งแปรสภาพโครงการ 43,159.00 

 

- 

-  ค่าใชจ่้ายในการขาย - 389,216.82 

-  ค่าขนส่งมนัสาํปะหลงัออกจากคลงัโครงการ ปี 54/55 301,080.50 - 

-  ค่าภาษีรายไดม้นันสาํปะหลงัแปรรูปโครงการ ปี 55/56 - 7,547.84 

-  ค่าใชจ่้ายตดัจ่ายค่าซ่อมบาํรุง  ลานตาก - 73,479.70 

-  ค่าเส่ือมราคา – ทรัพยสิ์น 282,006.00 205,015.00 

-  ค่าใชจ่้ายตดัจ่ายซ้ืออุปกรณ์ 24,640.00 24,640.00 

-  ขาดทุนจากการตีราคาสินคา้ลดลง - 433,782.00 

-  ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูเ้พ่ือแปรรูป - 148,999.99 

รวมค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกจิ 650,885.50 1282,681.35 

กาํไร (ขาดทุน) เฉพาะธุรกจิ 226,521.71 (2,221,242.06) 

ท่ีมา:  สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั (2558)    
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ตารางท่ี  4.8   งบตน้ทุนการผลิตธุรกิจแปรรูปมนัเส้นสะอาด ของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั 

                     สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2557 และ 31 มีนาคม 2558 

 

รายละเอยีด 
ปี  2557 ปี  2558 

บาท บาท 

ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและการผลิตสินคา้ 

แปรรูปผลิตผลการเกษตร 

มนัสาํปะหลงั 

มนัสาํปะหลงัคงเหลือตน้ปี 

บวก   ซ้ือมนัสาํปะหลงั 

 ค่าใชจ่้ายการซ้ือ 

11,944,733.25 

49,905.00 

11797866.27 

191974.00 

รวม 

หัก   มนัสาํปะหลงัคงเหลือส้ินปี 

11994638.25 

- 

11989840.27 

- 

มนัสาํปะหลงัใชไ้ปในการผลิต 

บวก   ค่าแรงงาน 

 เงินเดือน/ค่าจา้ง 

บวก ค่าใชจ่้ายในการผลิต 

 -  ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง 

 -  ค่าซ่อมเคร่ืองจกัรแปรรูป 

 -  ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร 

1194,638.25 

22,654.00 

331,335.00 

 

230,270.00 

157,568.00 

- 

11989,840.27 

42,871.00 

474,768.00 

 

238,283.00 

99,196.56 

224,646.63 

ต้นทุนการผลติ 12,736,485.25 13,069,605.46 

ท่ีมา:  สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั (2558)    

 

จากตารางท่ี  4.7  จะเห็นไดว้่าในปี 2557  มีกาํไรสุทธิจากธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงั 

จาํนวน  226,521.71 บาท  และในปี 2558 ขาดทุนสุทธิ จาํนวน (2,221,242.06) บาท  เม่ือดูรายละเอียด  พบวา่ 

ในปี 2558  มีตน้ทุนขายสูงกว่ายอดขาย  และเม่ือนาํมาหักค่าใช้จ่ายจึงทาํให้ยิ่งขาดทุนเพิ่มข้ึนมา  

จากการสัมภาษณ์ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  พบว่า  ตน้ทุนขายสูงกว่ายอดขาย  เกิดจากการคาํนวณ

ตน้ทุนการผลิตของมนัเส้นทั้งหมด หกัดว้ยสินคา้คงเหลือ  แสดงให้เห็นวา่ในกระบวนการแปรรูป 

มีค่าใช้จ่ายสูงกว่าราคาขาย  เม่ือดูรายละเอียดจากงบตน้ทุนการผลิตจากตารางท่ี 4.8 พบว่า ในการ

แปรรูปมนัเส้นสะอาด  มีค่าใชจ่้ายในการแปรรูป ไดแ้ก่ ค่าวตัถุดิบ(มนัสําปะหลงัหวัสด) ค่าใช้จ่าย

ในการซ้ือ ค่าแรงงาน เงินเดือน/ค่าจา้ง ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง  ค่าซ่อมแซมเคร่ืองจกัรแปรรูป และค่า

เส่ือมราคาเคร่ืองจกัร ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบระหวา่งปี 2557 และ ปี 2558 สหกรณ์มีค่าใชจ่้ายในการซ้ือ
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เพิ่มมากข้ึนจาํนวนมาก ซ่ึงจากการสอบถามผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีพบว่า  สหกรณ์ได้เน้นรับซ้ือมนั

สําปะหลังหัวสดท่ีสะอาด ตัดเหง้าเขย่าดินเพื่อลดส่ิงเจือปนและได้คุณภาพ เพื่อส่งจาํหน่ายให้กับ

สหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั  จึงมีการเพิ่มเงินพิเศษให้กบัสมาชิกท่ีนาํมนัสําปะหลงัหัวสดท่ีสะอาด

ตดัเหงา้เขยา่ดินมาขายใหก้บัสหกรณ์  จาํนวน 100 บาท ต่อ 1 ตนั 

 นอกจากนั้น  ปีบญัชีของสหกรณ์ส้ินสุด 31 มีนาคม ของทุกปี  แต่การส่งมนัเส้นให้กับ

สหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั  จะส่งตั้งแต่เดือนมกราคม ถึง เดือนธนัวาคม  สหกรณ์จึงตอ้งเก็บมนัเส้น

ไวเ้พื่อให้พอเพียงสําหรับส่งให้สหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั ตามบนัทึกขอ้ตกลง(MOU)  จึงทาํให้มี

สินคา้คงเหลือจาํนวนมาก 

 จากตารางท่ี  4.7  พบว่า  ด้านค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ  ในปี 2558  มีค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ  

จาํนวน 1,282,681.35 บาท  ซ่ึงสูงกวา่ ปี 2557  ถึง  631,795.85 บาท  โดยในปี 2558  มีค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มเติม

จากปี 2557  ดงัน้ี  

1. ค่าใช้จ่ายในการขาย  จาํนวน  389,216.82 บาท  จากการสัมภาษณ์ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย

บญัชี  พบวา่  ค่าใชจ่้ายในการขายส่วนใหญ่จะเป็นค่าจา้งรถบรรทุกในการขนส่ง  ค่านํ้ ามนัรถตกัมนัเส้น

ใส่รถบรรทุก  และค่าแรงงานในการกรอกมนัเส้นบรรจุกระสอบและขนข้ึนรถบรรทุก(กรณีได้รับคาํ

สั่งซ้ือแบบบรรจุกระสอบ) ซ่ึงค่าใช้จ่ายดงักล่าวท่ีเพิ่มข้ึนมานั้น  เน่ืองจากในปีบญัชี 2558  เร่ิมตั้งแต่  

1 เมษายน 2557 ถึง 31 มีนาคม 2558  เป็นปีแรกท่ีเร่ิมส่งมนัเส้นสะอาดให้กบัสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก 

จาํกดั  จึงตอ้งจา้งรถบรรทุกในการขนส่ง  และจา้งแรงงานในการกรอกมนัเส้นบรรจุกระสอบตามความ

ตอ้งการของสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั   

2. ค่าใช้จ่ายตัดจ่ายค่าซ่อมบํารุงลานตาก จาํนวน 73,479.70  บาท  จากการสัมภาษณ์

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายบัญชี  พบว่า  สหกรณ์ได้ทําการปรับปรุงซ่อมแซมลานตาก  และได้จ่ายเงินไป

เรียบร้อยแลว้  แต่ขอตดัจ่ายในระยะเวลา 5 ปี    

3. ค่าใช้จ่ายขาดทุนจากการตีราคาสินคา้ลดลง จาํนวน 433,482 บาท  จากการสัมภาษณ์

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  พบว่า  ค่าใช้จ่ายขาดทุนจากการตีราคาลดลง  เกิดจากการจาํหน่ายมนัเส้นตํ่า

กวา่ราคาทุนและมนัเส้นท่ีเก็บไวร้ะยะเวลานานเกิดการยบุตวั    

4. ดอกเบ้ียเงินกู ้ จากการสัมภาษณ์ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  พบวา่  สหกรณ์ไดกู้เ้งินจาก

กรมส่งเสริมสหกรณ์  และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์  เพื่อเป็นทุนในการดาํเนินงานธุรกิจแปร

รูปมนัสาํปะหลงั   
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ตารางท่ี  4.9   การคาํนวณตน้ทุนการผลิตมนัเส้นสะอาด จากมนัสําปะหลงัหัวสด 1,000 กิโลกรัม                      

 ของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั 

                       

การแปรรูปมนัสาํปะหลงั 1000 กิโลกรัม ไดม้นัเสน้ประมาณ 351.51 กิโลกรัม   

มนัสาํปะหลงัหวัสด ณ เปอร์เซ็นตแ์ป้ง 26-30% ความช้ืน 14% ใชเ้วลาประมาณ 4 วนั  

ราคารับซ้ือมนัสาํปะหลงัหวัสดสดโดยเฉล่ียประมาณ 2,000 บาท ต่อ 1,000  กิโลกรัม  

ขายมนัเส้นสะอาด  351.51 กก. @7.30 บาท  2,566.02   บาท 

หกั ตน้ทุนขาย 

      ซ้ือมนัสาํปะหลงัหวัสด    2,000.00   บาท 

      ค่าใชจ่้ายในการแปรรูป 

      -  ค่านํ้ ามนั  100.00 บาท 

      -  ค่าแรงงาน  100.00 บาท 

      -  ดอกเบ้ียเงินกูร้้อยละ 4% (2,000 บาท/ตนั)    80.00 บาท 

      -  อ่ืนๆ (ค่าสึกหรอเคร่ืองจกัร ค่าเส่ือมทรัพยสิ์น)    80.00 บาท     

รวมต้นทุนขาย                                                 2,360.00 บาท 

กาํไร(ขาดทุน)ขั้นตน้                                                                                           206.02     บาท  

หกั  ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 

       ค่าขนส่งไป สหกรณ์โคนมมวกเหลก็ จาํกดั (351.51 กก.@0.32 กก.)  112.48 บาท 

กาํไร(ขาดทุน)          93.54 บาท 

 ดงันั้น  มนัเสน้สะอาด  1 กิโลกรัม  จะไดก้าํไร  0.27 บาท 

ท่ีมา:  สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั (2559)   

  

 จากตารางท่ี  4.9  จะเห็นได้ว่าตน้ทุนการผลิตมนัเส้นสะอาดของสหกรณ์  ส่วนใหญ่เป็น

ค่าใช้จ่ายในการซ้ือวตัถุดิบซ่ึงไม่แน่นอน  ข้ึนอยู่กับราคาตลาด  สหกรณ์ไม่สามารถควบคุมได ้  

ถา้สหกรณ์สามารถซ้ือวตัถุดิบในราคาท่ีตํ่าก็จะทาํให้ตน้ทนการผลิตลดลง  นอกจากน้ีในการแปรรูป 

แต่ละคร้ังจะไดป้ริมาณ ไม่เท่ากนั ข้ึนอยูก่บัเปอร์เซ็นตแ์ป้งของมนัสําปะหลงัหัวสด  ซ่ึงมีผลต่อตน้ทุน

การผลิตเช่นกนั  ถ้าเปอร์เซ็นต์แป้งของมนัสําปะหลงัหัวสดมาก  ทาํให้มนัเส้นยุบตวัน้อยก็จะทาํให้

ปริมาณนํ้าหนกัมากข้ึน  สหกรณ์ก็จะสามารถขายมนัเส้นไดป้ริมาณเพิ่มข้ึน และมีกาํไรเพิ่มข้ึน   
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3.  กระบวนการจัดการห่วงโซ่อปุทานธุรกจิแปรรูปมนัสําปะหลงัของสหกรณ์ 

 

การศึกษากระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของสหกรณ์นิคม

คลองสวนหมาก จาํกัด  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการจดัการการดาํเนินการในห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่

แหล่งกาํเนิดวตัถุดิบ (ตน้นํ้ า)  การแปรรูป (กลางนํ้ า) การควบคุมสินคา้และการจดัจาํหน่าย (ปลายนํ้ า)  

ซ่ึงการศึกษาสรุปไดต้ามแผนภาพท่ี  4.2  ดงัน้ี   

 

               

ภาพท่ี  4.2   กระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงัของสหกรณ์นิคม 

  คลองสวนหมาก จาํกดั  

 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณ์ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายรวบรวมและแปรรูปผลผลิต 

 

3.1 แหล่งกําเนิดวัตถุดิบ (ต้นนํ้า)  จากการสัมภาษณ์ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายรวบรวมและแปร

รูป  และคณะกรรมการฝ่ายรวบรวมและแปรรูปซ่ึงเป็นผูป้ลูกมนัสําปะหลงัด้วย พบว่า สมาชิกจะเร่ิม

ปลูกมนัสําปะหลงัช่วงตน้ฤดูฝน คือ เดือนเมษายน ถึง เดือนมิถุนายน และช่วงปลายฤดูฝน คือ เดือน

กนัยายน ถึง เดือนพฤศจิกายนโดยมีขั้นตอน ดงัน้ี  
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  ข้ันตอนที ่1  การเตรียมดิน มีตน้ทุนประมาณ 1,500 บาท  ต่อ 1 ไร่  ประกอบดว้ย 

   1. การไถดะดว้ยผาน 3 ลึกประมาณ 20-30 เซนติเมตร แลว้ทิ้งระยะไวป้ระมาณ 20-30 

วนั เพื่อหมกัวชัพืชเป็นปุ๋ยในดิน  ค่าจา้งไร่ละ 500 บาท   

   2. การไถแปรดว้ยผาน 7 ลึกประมาณ 15 เซนติเมตร  ค่าจา้งไร่ละ 250 บาท  

   3. การใส่ปุ๋ยร้องพื้นโดยวิธีหว่าน โดยใช้ปุ๋ยเคมีสูตร 16-8-8 หรือ สูตร 15-15-15 

ปริมาณ  25 กิโลกรัมต่อไร่เพื่อปรับสภาพดินและบาํรุงดิน ค่าปุ๋ยรองพื้นและค่าจา้ง ไร่ละ 550 บาท 

   4. การยกร่องดว้ยรถไถ กวา้งประมาณ 1 เมตร สูงประมาณ 50-70 เซนติเมตร ซ่ึงการ

ยกร่องจะทาํใหส้ามารถระบายนํ้าไปตามร่องได ้ท่อนมนัสาํปะหลงัท่ีปลูกจะไม่ถูกนํ้าพดั   

 ข้ันตอนที ่2  การเตรียมพนัธ์ุ  มีตน้ทุนประมาณ 610 บาท ต่อ 1 ไร่ ประกอบดว้ย 

   1.  การคดัเลือกพนัธ์ุ ส่วนใหญ่สมาชิกปลูกมนัพนัธ์ุเกล็ดมงักร  ห้วยบง  ระยอง 11 

ระยอง 72 และน้องแบม เป็นช่ือเรียกของชาวบ้าน  ซ่ึงเป็นมนัสําปะหลังท่ียงัไม่ได้การรับรองพนัธ์ุ 

สมาชิกนิยมปลูกเน่ืองจากหัวใหญ่ นํ้ าหนักดี แต่ไม่เหมาะกับการแปรรูปมันเส้นสะอาดเน่ืองจาก

เปอร์เซ็นต์แป้งน้อย ยุบตวัมาก  พนัธ์ุมนัสําปะหลงัท่ีเหมาะสมกบัการแปรรูปมนัเส้นสะอาด  ได้แก่  

ระยอง  5 ระยอง 9 และเขียวบราซิล    

   2.  การเตรียมท่อนพนัธ์ุ  โดยคดัเลือกพนัธ์ุท่ีสมบูรณ์ ไม่เป็นโรคและมีตาถ่ี จากตน้

มนัสาํปะหลงัอาย ุ  9-12 เดือน  แลว้ตดัท่อนพนัธ์ุดว้ยมีด ยาวประมาณ 20-30 เซนติเมตร   

   3.  การแช่ท่อนพนัธ์ุ  โดยนาํท่อนพนัธ์ุท่ีตดัแลว้แช่ยากนัปลวก มด และเช้ือรา ทิ้งไว้

ประมาณ 5-10 นาที แลว้นาํไปปลูก   

  ข้ันตอนที ่3  การปลูก  มีตน้ทุนประมาณ 250 ต่อ 1 ไร่  ประกอบดว้ย 

 1. ท่อนพนัธ์ุในการปลูกประมาณ 2,000 -2,500 ท่อน ต่อ 1 ไร่   

 2. ระยะปลูกระหวา่งแถว 100 เซนติเมตร  ระหวา่งตน้ 75 เซนติเมตร   

 3. ความลึกในการปลูกประมาณ 10 เซนติเมตร ปลูกแบบปักท่อนพนัธ์ุตั้ งให ้

ตาท่อนพนัธ์ุข้ึน 

 ข้ันตอนที ่4  การดูแลรักษา  มีตน้ทุนประมาณ 1,270 บาท  ประกอบดว้ย 

 1. การกาํจดัวชัพืช  จะทาํการพ่นยาคุมวชัพืชทนัทีหรือหลงัจากปลูกไม่เกิน 3 วนั 

แลว้พน่ยากาํจดัวชัพืชอีกคร้ังหลงัจากปลูก 3 เดือน หรือใชจ้อบดายแทนการพน่ยา 

 2. การใส่ปุ๋ย  เม่ือมนัสําปะหลงัอายุประมาณ 3-4 เดือนโดยใช้ปุ๋ย 15-15-15 ใส่รอบ

โคนตน้มนัสาํปะหลงั  ปริมาณปุ๋ยท่ีใชป้ระมาณ 25 กิโลกรัม ต่อ 1 ไร่  

 3. การฉีดยาฮอร์โมนเร่งหวัมนัเม่ือมีอาย ุ3-4 เดือน 
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  ข้ันตอนที ่ 5  การเก็บเก่ียว  มีตน้ทุนประมาณ 450 บาท ต่อ 1 ตนั 

  1. อายุการเก็บเก่ียว  ส่วนใหญ่สมาชิกจะเก็บเก่ียวมนัสําปะหลงัอายุประมาณ 8-12 

เดือน  แต่สหกรณ์มีความตอ้งการมนัสาํปะหลงัอาย ุ12 เดือนข้ึนไป   

  2. วิธีการเก็บเก่ียวมนัสําปะหลงั มี 2 วิธี ไดแ้ก่ วิธีแรก ใช้แรงงานคนทาํการตดัตน้

มนัให้เหลือส่วนล่างของตน้ไวป้ระมาณ 30 เซนติเมตร จากนั้นขุดหัวมนัข้ึนมาดว้ยจอบหรือใช้วิธีถอน 

ในกรณีท่ีดินมีความช้ืนสูง วิธีท่ี  2 จะใช้รถแทรกเตอร์ใส่เคร่ืองขุดหรือเรียกว่าผานขุดพลิกหน้าดิน

เพื่อให้หัวมนัสําปะหลงัหลุดจากดิน จากนั้นจึงใช้แรงงานคนเดินเก็บมากองรวมกนั โดยเฉล่ียสามารถ

เก็บเก่ียวมนัสาํปะหลงัได ้4-6  ตนัต่อไร่ 

  3. การแยกหัวมนัออกจากเหงา้  โดยการตดัแยกส่วนของหัวมนัสําปะหลงัออกจาก

ตน้ หรือเหง้าแล้วขนข้ึนรถเพื่อขนส่งไปยงัสหกรณ์  โดยสหกรณ์จะเน้นให้ตดัเหง้าเขย่าดินเพื่อลด

ส่ิงเจือปน เพื่อการผลิตมนัเส้นให้ไดคุ้ณภาพ  การขนส่งจากสมาชิกมายงัสหกรณ์โดยรถบรรทุกขนาด

เล็ก  หรือ ชาวบา้นเรียกกนัวา่ รถอีต๊อก  ปัญหาในการขนส่ง คือ สมาชิกบางส่วนอยูไ่กลจากสหกรณ์ ทาํ

ให้เลือกท่ีจะขายให้กบัลานมนัใกล้ ๆ  รถอีต๊อก 1 คนั  จะบรรทุกมนัสําปะหลงัได ้2 -4  ตนั ข้ึนอยู่กบั

ขนาดของพว่งรถอีต๊อก   

 3.2 การรวบรวมและแปรรูป(กลางนํ้า)  จากการสัมภาษณ์ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายรวบรวม  และ

แปรรูป  พบวา่  การแปรรูปมนัสาํปะหลงัหวัสดเป็นมนัเส้นสะอาด มีขั้นตอน  ดงัน้ี 

  ข้ันตอนที ่1  การรวบรวมมนัสาํปะหลงัจากสมาชิก   

  1. การให้สมาชิกมาลงช่ือเพื่อจดัคิวขุดมนัสําปะหลงั โดยสหกรณ์จะให้สมาชิกมาลง

ช่ือไวท่ี้สหกรณ์เพื่อท่ีสหกรณ์จะได้จดัคิวให้กับสมาชิกในการขุดว่าสามารถขุดได้วนัไหน เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัการแปรรูปในแต่ละวนั  เน่ืองจากการแปรรูปมนัสาํปะหลงัเป็นมนัเส้นสะอาดจะตอ้งแปรรูป

ภายใน 2 วนั หลงัจากขุดหัวมนัข้ึนมาเน่ืองจากถา้เกิน 2 วนัข้ึนไป  จะทาํให้มีการเน่าเสีย  และเปอร์เซ็นต์

แป้งในหวัมนัลดลงมาก     

  2. การตรวจสอบคุณภาพและการตกลงราคา  สหกรณ์จะตั้งราคารับซ้ือมนัสําปะหลงั  

ตามราคาป้ายท่ีสหกรณ์ข้ึนไวห้นา้ลานโดยจะอิงกบัราคาโกดงัผูส่้งออกบางไทร จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

และราคารับซ้ือของลานมนัในพื้นท่ี โดยมนัสําปะหลงัจะตอ้งมีเปอร์เซ็นตแ์ป้งไม่ตํ่ากวา่ 25 % และจะหกั

ส่ิงเจือปน 10 % ต่อ 1 ตนั และถา้มนัสะอาดตดัเหงา้เขย่าดินสหกรณ์จะเพิ่มราคาให้อีก 100 บาทต่อ 1 ตนั  

โดยประมาณแลว้สหกรณ์รับซ้ือมนัสาํปะหลงัหวัสด  ราคาโดยเฉล่ีย 2,000 บาท ต่อ 1 ตนั  

  3. การชั่งนํ้ าหนักมนัสําปะหลังด้วยเคร่ืองชั่งท่ีผ่านการตรวจสอบและรับรองแล้ว 

จากสาํนกังานมาตรฐานชัง่ ตวง วดั กรมการคา้ภายในกระทรวงพาณิชย ์  
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  4. การเก็บรักษามันสําปะหลังก่อนแปรรูป  โดยสมาชิกจะนํามันสําปะหลังท่ีชั่ง

นํ้าหนกัแลว้ ไปเทกองท่ีลานคอนกรีต เพื่อรอการแปรรูป   

  5. การจ่ายเงินค่ามนัสําปะหลัง  โดยสมาชิกไปติดต่อรับเงินท่ีฝ่ายการเงินของ

สหกรณ์  ซ่ึงเงินทุนท่ีสหกรณ์ใชใ้นการรวบรวมและแปรรูปมนัสําปะหลงัจะไดม้าจากกรมส่งเสริม

สหกรณ์ ไดแ้ก่ เงินกูก้องทุนพฒันาสหกรณ์ อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 1  ต่อปี  และเงินกูจ้ากธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์ อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 3 ต่อปี   

  ข้ันตอนที ่2  กระบวนการแปรรูปมนัสาํปะหลงัหวัสดเป็นมนัเส้นสะอาด 

   1. การร่อนดินและส่ิงเจือปน  โดยใช้เคร่ืองร่อนดินทรายและส่ิงเจือปนออกจาก

หวัมนัสาํปะหลงั 

   2. การฝานมนัสําปะหลงั  โดยใช้เคร่ืองขนาดใหญ่  กองไวบ้นลานคอนกรีตมีกาํลงั

การผลิต 80 ตนั ต่อ วนั  

   3. การโรยตากท่ีลานคอนกรีต โดยตดัมนัเส้นใส่เคร่ืองโรยตากท่ีลานคอนกรีต  ระหวา่ง

การตากแดดช้ินมนั  จะกลบัช้ินมนัโดยรถแทรคเตอร์เป็นระยะ ๆ   ทุก  ๆ1 - 2 ชัว่โมง  เพื่อทาํใหช้ิ้นมนัแห้ง

เร็วข้ึน  ผึ่งแดด  3-4  แดด   จนช้ินมนัแห้ง ( ความช้ืนไม่เกิน 13 -  14 %)  มนัหวัสด จาํนวน 1,000 กิโลกรัม   

จะแปรรูปเป็นมนัเส้น 359 กิโลกรัม หรือ  มนัหัวสด 1 กก. จะไดม้นัเส้น 0.359 กก  ซ่ึงข้ึนอยูก่บัพนัธ์ุมนั

สําปะหลัง  ถ้าพันธ์ุมันสําปะหลังเหมาะสม ได้แก่ พันธ์ุระยอง 5  ระยอง 9 และเขียวบราซิล  ซ่ึงมี

เปอร์เซ็นต์แป้งสูง ประมาณ 27-30 %  จะทาํให้สามารถแปรรูปมนัเส้นไดม้ากข้ึน เป็นมนัหัวสด จาํนวน 

1,000 กิโลกรัม  จะแปรรูปเป็นมนัเส้นได ้420 กิโลกรัม ค่าใชจ่้ายในการแปรรูปมนัเส้นสะอาดในแต่ละคร้ัง  

ไดแ้ก่  ตน้ทุนวตัถุดิบ  ค่าแรงงาน  ค่านํ้ ามนัเคร่ืองจกัร  ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร  รวมค่าใชจ่้ายในการแปร

รูปประมาณ  5.1 บาท ต่อ 1 กิโลกรัม   

   4. การเก็บรักษามนัสําปะหลงัเส้น จะดนัมนัรวมเป็นกองแลว้ใชร้ถตกัมนัเส้นมาเก็บ

ใส่โกดงักนัฝนและแมลง   

 3.3 การควบคุมสินค้าคงคลังและการจัดจําหน่าย  (ปลายนํา้) 

   สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั ไดจ้าํหน่ายมนัเส้นสะอาดให้กบัสหกรณ์โคนม

มวกเหล็ก จาํกดั  เป็นหลกั  เน่ืองจากสหกรณ์ไดเ้ขา้ร่วมโครงการเช่ือมเครือข่ายสหกรณ์ผูผ้ลิตมนัเส้น

สะอาด จงัหวดักาํแพงเพชร กบัสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั เพื่อนาํไปเป็นวตัถุดิบในการผลิตอาหาร

โคนม ได้ทาํการลงนามบนัทึกขอ้ตกลงซ้ือ-ขาย มนัเส้นสะอาด ปี พ.ศ. 2559  จาํนวน 1,200 ตนั ต่อปี  

ในราคาตนัละ 7,250 บาท  สหกรณ์ยงัไม่สามารถแปรรูปมนัเส้นไดจ้าํนวนมากพอท่ีจะส่งไปจาํหน่าย

ให้กับผูซ้ื้ออ่ืน ๆ ได้  จะต้องแปรรูปให้เพียงพอกบัคาํสั่งซ้ือจากสหกรณ์โคนมมวกเหล็กก่อน ถ้ามี

สินคา้คงเหลือมากเกินคาํสั่งซ้ือจึงจะสามารถนาํไปจาํหน่ายใหก้บัผูซ้ื้อรายอ่ืน   
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  1. การควบคุมสินคา้คงคลัง  สหกรณ์จะชั่งมันเส้นก่อนเข้าเก็บในโกดังเก็บมันไวใ้ห้

เพียงพอตามท่ีไดล้งนามบนัทึกขอ้ตกลงซ้ือ-ขาย มนัเส้นสะอาด  กบัสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั  จาํนวน 

1,200 ตนั ต่อ ปี (เดือนมกราคม ถึง เดือนธันวาคม)  ถา้สินคา้คงเหลือมีมากเกินกว่าจาํนวนท่ีตอ้งส่งจาํหน่าย

ให้กบัสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั หรือไม่ไดคุ้ณภาพตามท่ีสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั กาํหนด  ก็จะ

ส่งไปขายให้กบัลานมนั ก.เจริญโชค  จงัหวดักาํแพงเพชร มนัสําปะหลงัท่ีเก็บไวใ้นโกดงันานเกิน 6  เดือน  

จะตดันํ้าหนกัออก 2 % ของนํ้าหนกัทั้งหมด  เน่ืองจากเกิดการยบุตวัของมนัเส้น 

  2. การตรวจสอบคุณภาพมนัเส้นสะอาด  ซ่ึงมนัเส้นสะอาดจะตอ้งไดม้าตรฐานตาม 

ท่ีสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั กาํหนด  ไดแ้ก่  ความช้ืนไม่เกิน 14 %  และดินทรายไม่เกิน 3% 

  3. การขนส่ง โดยรถบรรทุกรับจา้งของสหกรณ์นิคมนครชุม จาํกดั  รวยเจริญพืชผล และ

วสันต์ใจเย็น รถบรรทุก 1 คัน มี 2 พ่วง  จะขนส่งโดยตักมันเส้นในโกดังใส่พ่วง คลุมผ้าให้เรียบร้อย   

รถบรรทุก 1 คนั  สามารถขนส่งได ้28-30 ตนัต่อเท่ียว  ไปยงัสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั จงัหวดัสระบุรี  

ค่าจา้ง 320 บาท ต่อ 1 ตนั  สหกรณ์จะส่งมนัเส้นใหก้บัสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั  3-4  เท่ียวต่อเดือน 

  4. การส่งคืนสินคา้  สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  จะตอ้งส่งมนัเส้นสะอาด 

ท่ีไดม้าตรฐานตามท่ีสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั  กาํหนด  ถา้ไม่ได้มาตรฐาน มีความช้ืนเกิน 14 % 

และมีส่ิงเจือปนเกิน 3% สหกรณ์จะทาํการเตือน 2  คร้ัง  คร้ังท่ี 3  จะส่งคืนสินคา้   

  5. การรับเงินค่าสินคา้  เม่ือส่งมนัเส้นสะอาดไปให้กบัสหกรณ์โคนมมวกเหล็กแลว้   

จะโอนเงินใหก้บัสหกรณ์ภายใน 30 วนั  
 

ตารางท่ี  4.10  สรุปขั้นตอนการดาํเนินการในแต่ละห่วงโซ่อุปทาน ขอ้คน้พบ และแนวทางพฒันา 
 

รายการ การดาํเนินการ ข้อค้นพบ แนวทางการพฒันา 

    

ต้นนํา้ 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที ่1  การเตรียมดิน   

มีตน้ทุนประมาณ 1,500  บาท  

ต่อ 1 ไร่  ประกอบดว้ย   

  

1. การไถดะดว้ยผาน 3   

 

- ไถแลว้ท้ิงระยะไว้

 ประมาณ 20-30 วนั เพ่ือ

 หมกัวชัพืชเป็นปุ๋ยในดิน  

 

- เม่ือไถเสร็จควรตากดินไว้

 อยา่งนอ้ย 2 สปัดาห์ เพ่ือ

 ลดวชัพืช เพล้ียแป้งและ

 ศตัรูพืชอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นดิน 
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ตารางท่ี  4.10  (ต่อ) 

    

รายการ การดาํเนินการ ข้อค้นพบ แนวทางการพฒันา 

 

 

 

 

2. การไถแปรดว้ยผาน 7       

3. การใส่ปุ๋ยรองพ้ืน  

 

- ใชปุ๋้ยเคมีสูตร 16-8-8 

 หรือ สูตร 15-15-15 เพ่ือ

 ปรับสภาพดินและบาํรุงดิน  

  

-  การรองพ้ืนอาจใชปุ๋้ยจาก

 มูลสตัวห์รือเปลือกมนั

 จากสหกรณ์แทนปุ๋ยเคมี 

 จะทาํใหล้ดตน้ทุนได ้   

 4. การยกร่องดว้ยรถไถ - ใหส้ามารถระบายนํ้ าไป

 ตามร่องได ้ท่อนมนั

 สาํปะหลงัท่ีปลูกจะไม่ถูก

 นํ้าพดั    

 

 

 

 

ขั้นตอนที ่2  การเตรียมพนัธ์ุ  

มีตน้ทุนประมาณ  

610 บาท ต่อ 1 ไร่

ประกอบดว้ย 

  

 

 

 

 

 

1. การคดัเลือกพนัธ์ุ ส่วน

 ใหญ่สมาชิกปลูกมนั

 พนัธ์ุเกลด็มงักร  หว้ยบง  

 ระยอง 11 ระยอง 72 

 และนอ้งแบม 

- พนัธ์ุท่ีสหกรณ์ตอ้งการ

 เพ่ือการแปรรูปมนัเสน้

 สะอาด  ไดแ้ก่  ระยอง 5  

 ระยอง 9 และเขียว

 บราซิล 

-  ส่งเสริมใหส้มาชิกปลูก

 มนัสาํปะหลงัพนัธ์ุท่ีตรง

 กบัความตอ้งการของ

 สหกรณ์ 

 

 

 

2. การเตรียมท่อนพนัธ์ุ   - เม่ือตดัท่อนพนัธ์ุแลว้

 จะตอ้งนาํไปปลูกภายใน 

 15-30 วนั 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที ่3  การปลูก   

มีตน้ทุนประมาณ 250 ต่อ 1 

ไร่  ประกอบดว้ย 

  

1. ท่อนพนัธ์ุปลูกประมาณ 

 2,000 -2,500 ท่อน ตอ่ 1 ไร่   

  

 

 

2. ระยะปลูกระหวา่งแถว 

 100 ซ.ม. ระหวา่งตน้ 75  ซม. 
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ตารางท่ี  4.10  (ต่อ) 

 

รายการ การดาํเนินการ ข้อค้นพบ แนวทางการพฒันา 

 3. ความลึกในการปลูก

 ประมาณ 10 เซนติเมตร 

 ปลูกแบบปักท่อนพนัธ์ุ

 ตั้ง ใหต้าท่อนพนัธ์ุข้ึน 

  

 ขั้นตอนที ่4  การดูแลรักษา  

มีตน้ทุนประมาณ 1,270 

บาท  ประกอบดว้ย 

  

 1. การกาํจดัวชัพืช   

 2. การใส่ปุ๋ย  เม่ือมนั

 สาํปะหลงัอายปุระมาณ 

 3-4 เดือน 

ใชปุ๋้ย 15-15-15 ใส่รอบ

โคนตน้มนัสาํปะหลงั 

 

 3. การฉีดยาฮอร์โมนเร่ง

 หวัมนัเม่ือมีอาย ุ3-4 

 เดือน 

ฉีดฮอร์โมนโดยใชส้ารเคมี อาจใชปุ๋้ยนํ้ าชีวภาพท่ี

สมาชิกทาํการหมกัเองเพ่ือ

ลดตน้ทุน 

 ขั้นตอนที ่5  การเก็บเก่ียว  

มีตน้ทุนประมาณ 450 บาท 

ต่อ 1 ตนั 

  

 1. อายกุารเก็บเก่ียว   ส่วนใหญ่สมาชิกจะเก็บเก่ียว

มนัสาํปะหลงัอายปุระมาณ 

8-12 เดือน แต่สหกรณ์มี

ความตอ้งการมนัสาํปะหลงั

อาย ุ12 เดือนข้ึนไป   

แนะนาํใหส้มาชิกขดุมนั

สาํปะหลงัอาย ุ12 เดือนข้ึนไป   

 

 

ต้นนํา้ 

 

2. วธีิการเก็บเก่ียวมนั

สาํปะหลงั มี 2 วธีิ ไดแ้ก่ 

วธีิแรก ใชแ้รงงานคน  

 วธีิท่ี 2 จะใชร้ถ

แทรกเตอร์ใส่เคร่ืองขดุ 

  

3. การแยกหวัมนัออกจาก

 เหงา้   

- สมาชิกส่วนใหญ่จา้งเหมา

ผูรั้บเหมาในการขดุ ทาํไม่

พิถีพิถนัไม่ค่อยตดัเหงา้เขยา่ 

ดิน ทาํใหมี้ส่ิงส่ิงเจือปนมาก 

- มนัหวัสะอาดตดัเหงา้เขยา่

 ดินสหกรณ์จะเพ่ิมราคาให้

 อีก 100 บาทต่อ 1 ตนั 
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ตารางท่ี  4.10  (ต่อ) 

  

รายการ การดาํเนินการ ข้อค้นพบ แนวทางการพฒันา 

 4. การขนส่ง - สมาชิกบางส่วนอยูไ่กล

 จากสหกรณ์ ทาํใหเ้ลือก

 ท่ีจะขายใหก้บัลานมนั

 ใกล ้ๆ 

สหกรณ์จะใหค้่าขนส่ง

สาํหรับสมาชิกท่ีอยูไ่กลคนั

ละ 100 บาท 

กลางนํา้ 

 

ขั้นตอนที่ 1  การรวบรวม

มนัสาํปะหลงัจากสมาชิก  

  

1. การใหส้มาชิกมาลงช่ือ

 เพ่ือจดัคิวขดุมนั

 สาํปะหลงั 

สหกรณ์จะแปรรูปมนั

สาํปะหลงัเป็นมนัเสน้

สะอาดภายใน 2 วนั 

หลงัจากขดุหวัมนัข้ึนมา

เน่ืองจากถา้เกิน 2 วนัข้ึน

ไป  จะทาํใหมี้การเน่าเสีย

และเปอร์เซ็นตแ์ป้งใน

หวัมนัลดลงมาก ทาํใหเ้สีย

นํ้ าหนกัและไม่ไดคุ้ณภาพ 

สหกรณ์จะตอ้งวางแผนการ

ผลิต และจดัคิวการขดุของ

สมาชิกเพ่ือมาส่งใหก้บั

สหกรณ์ใหต้รงการกาํลงัการ

ผลิต 

 

2. การตรวจสอบคุณภาพ

 และการตกลงราคา   

สหกรณ์ตอ้งการมนั

สาํปะหลงัท่ีมีเปอร์เซ็นต์

แป้งไม่ตํ่ากวา่ 25 % และจะ

หกัส่ิงเจือปน 10 % ต่อ 1

ตนั 

ถา้มนัหวัสะอาดตดัเหงา้เขยา่

ดินสหกรณ์จะเพ่ิมราคาให้

อีก 100 บาทต่อ 1 ตนั 

 

กลางนํา้ 

 

3. การเก็บรักษามนั

 สาํปะหลงัก่อนแปรรูป   

- เก็บมนัสาํปะหลงัไดไ้ม่

 เกิน 2 วนั 

- จดัคิวในการขดุของ

 สมาชิก 

4. การจ่ายเงินค่ามนั

 สาํปะหลงั   

- สหกรณ์จ่ายเงินสดใหก้บั

 สมาชิก  แต่สหกรณ์ตอ้งกู้

 เงินจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ 

 มาจ่ายใหส้มาชิก 

-  สหกรณ์จะตอ้งหาแหล่ง

  เงินกูด้อกเบ้ียตํ่า  

 

ขั้นตอนที ่2  กระบวนการ

แปรรูปมนัสาํปะหลงัหวั

สดเป็นมนัเสน้สะอาด 

  

1. การร่อนดินและ

 ส่ิงเจือปน   
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ตารางท่ี  4.10  (ต่อ) 

 

รายการ การดาํเนินการ ข้อค้นพบ แนวทางการพฒันา 

 2. การฝานมนัสาํปะหลงั  

 โดยใชเ้คร่ืองขนาดใหญ่  

 กองไวบ้นลานคอนกรีต  

 มีกาํลงัการผลิต 80 ตนัต่อวนั   

  

 3. การโรยตากท่ีลาน

 คอนกรีต  

- ลานตากไม่เพียงพอกบั

 กาํลงัการผลิต 

- การตากข้ึนอยูก่บั

 สภาพแวดลอ้ม ตอ้งการ

 แสงแดดในการตากและ

 จะแปรรูปไม่ไดเ้ม่ือฝนตก 

- สหกรณ์ควรเพ่ิมลานตาก

 ซีเมนตใ์หม้ากข้ึนเพ่ือ

 รองรับผลผลิตของสมาชิก  

 และการแปรรูป  ซ่ึงการ

 แปรรูปจะทาํไดเ้พียงช่วย

 ระยะเวลาหน่ึงคือ  ช่วง

 หนา้แลง้  ปลายฤดูฝน  

 หรือฤดูร้อน   

4.การเก็บรักษามนั

สาํปะหลงัเสน้ จะดนัมนั

รวมเป็นกองแลว้ใชร้ถตกั

มนัเสน้มาเก็บใส่โกดงั  กนั

ฝนและแมลง   

- การเก็บมนัสาํปะหลงัเสน้

 จะมีแมลงและมอดเขา้มา

 กดักิน 

- นาํมนัสาํปะหลงัเสน้ออก

 ตากแดด 

ปลายนํา้ 

 

1. สหกรณ์นิคมคลองสวน

 หมาก จํากัด ได้ทํ าการ

 ลงนามบันทึ กข้อตกลง

 ซ้ือ-ขาย มันเส้ นสะอาด 

 กบัสหกรณ์โคนมวกเหลก็    

- สหกรณ์ นิ คมคลองสวน

 หมาก จํากัด มี ค ําสั่ งซ้ื อ

 และราคาท่ีแน่นอน  

สหกรณ์จะตอ้งวางแผนการ

ผลิตและเก็บสินคา้สินคา้ให้

เพียงพอกบัคาํสัง่ซ้ือและส่ง

มอบสินคา้ไดต้ามกาํหนดของ

สหกรณ์โคนมมวกเหลก็ จาํกดั 

2. การควบคุมสินคา้คงคลงั - สหกรณ์จะตอ้งเก็บสินคา้

 ไวใ้หเ้พียงพอต่อคาํ

 สัง่ซ้ือของสหกรณ์โคนม

 มวกเหลก็ จาํกดั 

สหกรณ์จะตอ้งเก็บสินคา้ไวใ้ห้

เพียงพอต่อคาํสัง่ซ้ือของสหกรณ์

โคนมมวกเหลก็ จาํกดั ก่อน ถา้

สินคา้คงเหลือมีมากเกินกวา่

จาํนวนคาํสัง่ซ้ือตามท่ีได ้

ตกลงกบัสหกรณ์โคนม 

มวกเหลก็ จาํกดั  หรือไม่ได้

คุณภาพ ก็จะส่งไปขายใหก้บัลาน

มนั  ก.เจริญโชคกาํแพงเพชร 
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ตารางท่ี  4.10  (ต่อ) 

   

รายการ การดาํเนินการ ข้อค้นพบ แนวทางการพฒันา 

 3. การตรวจสอบคุณภาพ

 มันเส้นสะอาด  ได้แก่  

 ความช้ืน ไม่ เกิน  14 %  

 และดินทรายไม่เกิน 3% 

- ถา้ไม่ไดม้าตรฐาน 

 สหกรณ์โคนมมวกเหลก็ 

 จาํกดัจะทาํการเตือน  

 2 คร้ัง  คร้ังท่ี 3 จะส่งคืน

 สินคา้   

 

4. การขนส่ง  

 

- สหกรณ์ไม่มีรถบรรทุก

 ของสหกรณ์เองตอ้งจา้ง

 รถขนส่งของท่ีอ่ืน ซ่ึง

 ค่าใชจ่้ายค่อนขา้งสูง 

สหกรณ์ควรขอรับการ

สนบัสนุนจากจงัหวดั

กาํแพงเพชร  หรือเงินกู้

ดอกเบ้ียตํ่า  แต่ถา้สหกรณ์

สามารถขอรับการสนบัสนุน 

จากงบพฒันาจงักาํแพงเพชร

ได ้ ก็จะทาํใหส้หกรณ์มี

รถบรรทุกพว่งของตนเองใน

การขนส่ง  และในทางบญัชี 

ก็จะไม่คิดค่าเส่ือมราคา 

ปลายนํา้ 

 

5. การส่งคืนสินคา้  ถา้

 ไม่ไดม้าตรฐาน มี 

 สหกรณ์โคนมมวกเหลก็ 

 จาํกดั จะเตือน 2 คร้ัง  

 คร้ังท่ี 3 จะส่งคืนสินคา้   

- การส่งคืนสินคา้สหกรณ์

 จะตอ้งรับภาระ

 ค่าใชจ่้ายเอง 

- สหกรณ์จะตอ้งผลิตมนั

 เสน้ใหไ้ดม้าตรฐานและ

 ตรวจสอบมาตรฐานทุก

 คร้ังก่อนส่งมอบให้

 สหกรณ์โคนมมวกเหลก็ 

 จาํกดั 

6. การรับเงินค่าสินคา้  เม่ือ

 ส่งมนัเสน้สะอาดไป

 ใหก้บัสหกรณ์โคนม

 มวกเหลก็แลว้  จะโอน

 เงินใหก้บัสหกรณ์

 ภายใน 30 วนั  
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4.  ปัญหาอปุสรรคของการจัดการห่วงโซ่อปุทานธุรกจิแปรรูปมนัสําปะหลงั 

 

 จากการสัมภาษณ์ประธานกรรมการสหกรณ์ จาํนวน 1 คน  คณะกรรมการฝ่ายรวบรวม

และแปรรูปผลผลิต จาํนวน 4 คน  ผูจ้ดัการสหกรณ์ จาํนวน 1 คน ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี จาํนวน 1 คน    

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายรวบรวมและแปรรูปผลผลิต จาํนวน 1 คน เจา้หน้าท่ีปฎิบติังานฝ่ายแปรรูปผลผลิต 

จาํนวน 2 คน  พบปัญหาและอุปสรรคของการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงั  ดงัน้ี   

1. สมาชิกส่วนใหญ่ปลูกมนัสําปะหลงัพนัธ์ุท่ีไม่เหมาะสมกับการแปรรูป ได้แก่พนัธ์ุ

เกล็ดมงักร  ห้วยบง  ระยอง 11 ระยอง 72 และนอ้งแบม (เป็นช่ือเรียกของชาวบา้น ยงัไม่ไดรั้บรองพนัธ์ุ)  

ซ่ึงมีเปอร์เซ็นแป้งน้อยกว่า 26 %  ส่งผลให้มนัยุบตวัมาก  คือ มนัสําปะหลงั 1,000 กิโลกรัม  แปรรูป

เป็นมนัเส้นสะอาดได ้359 กิโลกรัม  แต่ถา้พนัธ์ุท่ีเหมาะสม  ไดแ้ก่  ระยอง 5 ระยอง 9 และเขียวบราซิล  

จะสามารถแปรรูปหวัมนัสาํปะหลงัสด 1,000 กิโลกรัม  ไดม้นัเส้นสะอาด 400-420 กิโลกรัม 

2. มนัสําปะหลงัหวัสดมีราคาสูง  และมีการแข่งขนัสูงกบัลานมนัขา้งเคียง  จึงทาํให้ตอ้ง

ตั้งราคาตามลานมนัขา้งเคียงหรือราคาท่ีสูงกวา่ 

3. สมาชิกส่วนใหญ่จา้งเหมาในการเก็บเก่ียวมนัสําปะหลงั  ซ่ึงไม่ค่อยพิถีพิถนัในการเก็บ

เก่ียว  ไม่ค่อยตดัเหงา้เขยา่ดิน  เม่ือนาํมาร่อนดินจะทาํให้สูญเสียนํ้ าหนกั  ส่งผลให้สหกรณ์มีตน้ทุนมาก

ข้ึนและทาํใหคุ้ณภาพของมนัเส้นลดลง มีส่ิงเจือปนมาก 

4. ลานตากยงัไม่เพียงพอกบัการกบักาํลงัการผลิต 

5. การแปรรูปมนัสาํปะหลงัข้ึนอยูก่บัสภาพดินฟ้าอากาศซ่ึงไม่สามารถควบคุมได ้ เน่ืองจาก

ตอ้งอาศยัแสงแดดจากธรรมชาติในการตาก  เม่ือตากมนัสําปะหลงัไม่ค่อยมีแดดก็จะทาํให้มนัเส้นแห้งชา้  

และเม่ือฝนตกใส่มนัเส้นติดต่อกนัหลายวนัจะทาํใหเ้กิดความความเสียหายกบัคุณภาพมนัเส้นได ้

6. สหกรณ์ไม่มีรถบรรทุกพ่วงของสหกรณ์เอง  ตอ้งจา้งเอกชนในการขนส่งในราคา 320 บาท 

ต่อ 1 ตนั  ซ่ึงถือวา่เป็นค่าใชจ่้ายท่ีค่อนขา้งสูง  

                   และจากขอ้มูลทางการเงินของสหกรณ์ ปี 2558 เทียบกบัปี 2557 เฉพาะธุรกิจแปรรูปมนัเส้น

ของสหกรณ์ พบวา่ ปี 2558 ขาดทุนสุทธิ 2,221,242.06 บาท ในขณะท่ีปี 2557 มีกาํไรสุทธิ 226,521.71 ลา้น

บาท  จากขอ้มูลท่ีสาํคญัท่ีทาํใหส้หกรณ์ขาดทุน ประกอบดว้ย  ประเด็นปัญาหาสาํคญัคือ 

1) ตน้ทุนขายหรือตน้ทุนรับซ้ือหวัมนัสูง ทาํใหส้หกรณ์ขาดทุนขั้นตน้อยูแ่ลว้ถึง 960,556.71 บาท 

2) ขาดทุนจากการตีราคาสินคา้ลงลง เพิ่มข้ึน 433,782.00 บาท 

3) ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูเ้พื่อแปรรูป เพิ่มข้ึน 148,681.99 บาท 

4) ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรเพิ่มข้ึน 224,646.46 บาท 
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5. แนวทางลดต้นทุนการจัดการห่วงโซ่อปุทานธุรกจิแปรรูปมนัสําปะหลงั 

 

 จากการสัมภาษณ์ประธานกรรมการสหกรณ์ จาํนวน 1 คน  คณะกรรมการฝ่ายรวบรวม

และแปรรูปผลผลิต จาํนวน 4 คน  ผูจ้ดัการสหกรณ์ จาํนวน 1 คน ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี จาํนวน 1 คน    

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายรวบรวมและแปรรูปผลผลิต จาํนวน 1 คน เจา้หน้าท่ีปฎิบติังานฝ่ายแปรรูปผลผลิต 

จาํนวน 2 คน  ไดเ้สนอแนะแนวทางการลดตน้ทุนการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงั  

ดงัน้ี   

1.  ส่งเสริมให้สมาชิกปลูกมนัสําปะหลงัพนัธ์ุท่ีเหมาะสมกบัการแปรรูป ไดแ้ก่ ระยอง 5 

ระยอง 9 และเขียวบราซิล เพื่อลดการยบุตวัและใหไ้ดป้ริมาณนํ้าหนกัมากข้ึน 

2.  สหกรณ์จะต้องวางแผนการรวบรวมและแปรรูปให้สอดคล้องกนัเพื่อลดการสูญเสีย

นํ้าหนกั 

3.  แนะนําให้สมาชิกเน้นเก็บเก่ียวมันหัวสะอาดตัดเหง้าเขย่าดินเม่ือนํามาขายให้กับ

สหกรณ์ เพื่อลดส่ิงเจือปน ซ่ึงส่งผลต่อนํ้าหนกัมนัหวัและคุณภาพมนัเส้น 

4.  จดัหาแหล่งเงินกูด้อกเบ้ียตํ่า เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนในการดาํเนินงานธุรกิจแปรรูป 

5.  สหกรณ์ต้องจ้างรถบรรทุกพ่วงขนส่งจากเอกชน ทําให้ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสูง  

ถา้สหกรณ์มีรถบรรทุกพ่วงขนส่งของตวัเองก็จะสามารถลดค่าใช้จ่ายในส่วนน้ีลงได้ ซ่ึงสหกรณ์ควร

ขอรับการสนับสนุนจากจงัหวดักาํแพงเพชร หรือเงินกู้ดอกเบ้ียตํ่า แต่ถ้าสหกรณ์สามารถขอรับการ

สนบัสนุนจากงบพฒันาจงักาํแพงเพชรได ้ก็จะทาํให้สหกรณ์มีรถบรรทุกพ่วงของตนเองในการขนส่ง 

และในทางบญัชีก็จะไม่คิดค่าเส่ือมราคา 



 

บทที ่ 5 

สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

 

การศึกษา  เร่ือง “การจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงั  ของสหกรณ์นิคม

คลองสวนหมาก จาํกดั  จงัหวดักาํแพงเพชร”  มีวตัถุประสงค ์ 1) เพื่อศึกษากระบวนการจดัการห่วงโซ่

อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงัของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  2) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค

ในการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  3) เพื่อ

เสนอแนะแนวทางการลดตน้ทุนการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของสหกรณ์นิคม

คลองสวนหมาก จาํกดั 

การศึกษาคร้ังน้ีได้การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ แบบก่ึงโครงสร้าง จากกลุ่ม

ตวัอย่างท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดัการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของ

สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั จาํนวน 10 คน ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ เสร็จแลว้นาํ

ขอ้มูล ท่ีไดไ้ปทาํการวิเคราะห์แบบอุปนยั จดักลุ่มและวิเคราะห์เน้ือหา โดยการสร้างขอ้สรุป เพื่อหาวิธี

ปฏิบติัในแต่ละห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ืนในห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจแปรรูปมนั

สําปะหลงัของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกัด  และศึกษา คน้ควา้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งจากเอกสาร

วชิาการ รายงานการวจิยั แหล่งความรู้ทางอินเทอร์เน็ต และรายงานกิจการประจาํปีของสหกรณ์นิคมคลอง

สวนหมาก จาํกดั  ผลการศึกษามีขอ้สรุป การอภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี 

 

1. สรุปผลการศึกษา 

 

การศึกษา  เร่ือง “การจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงั  ของสหกรณ์นิคม

คลองสวนหมาก จาํกดั  จงัหวดักาํแพงเพชร”  ผูศึ้กษาสรุปผลตามวตัถุประสงคข์องการศึกษา  ดงัน้ี 

1.1   บริบทของสหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จํากัด ในการดําเนินงานของธุรกิจแปรรูป

มันสําปะหลงั   

 ผลการศึกษาพบวา่  สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  เร่ิมดาํเนินธุรกิจแปรรูปมนั

สําปะหลังตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2552  โดยได้รับการสนับสนุนจากจงัหวดักําแพงเพชร และกรมส่งเสริม
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สหกรณ์  ในด้านวสัดุอุปกรณ์การตลาดและเงินทุนดอกเบ้ียตํ่า ในช่วงแรก  สหกรณ์ผลิตมนัเส้นและ

จาํหน่ายให้ลานมนัเอกชนในจงัหวดักาํแพงเพชร  และสหกรณ์นิคมนครชุม จาํกดั  ซ่ึงราคาไม่แน่นอน  

ต่อมาได้เข้าร่วมโครงการเช่ือมโยงเครือข่ายสหกรณ์ตลอดมูลค่าห่วงโซ่การผลิต ของกรมส่งเสริม

สหกรณ์ จึงได้เกิดการเช่ือมเครือข่ายสหกรณ์ผูผ้ลิตมันเส้นสะอาด จงัหวดักาํแพงเพชร(ผูข้าย) กับ

สหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั(ผูซ้ื้อ) เพื่อนาํมนัเส้นสะอาดไปวตัถุดิบในการผลิตอาหารโคนม  และได้

ทาํการลงนามบนัทึกขอ้ตกลงซ้ือ-ขาย มนัเส้นสะอาด คร้ังแรกในปี พ.ศ. 2557  เป็นตน้มา   

สหกรณ์มีทุนดําเนินการทั้ งส้ิน 100,247,785.83 บาท  ทุนดําเนินงานเป็นแหล่งเงินทุน

ภายใน ร้อยละ 57.94  และร้อยละ 42.06 มาจากแหล่งเงินทุนภายนอก  ทุนของสหกรณ์มีการเติบโตเพิ่มข้ึน 

0.68 โดยมีสัดส่วนหน้ีสินต่อทุน 5.39 เท่า  หากพิจารณาถึงความเขม้แขง็และเพียงพอของเงินทุนต่อความ

เส่ียงแลว้  พบวา่เงินทุนของสหกรณ์ยงัไม่เพียงพอและเจา้หน้ีมีความเส่ียงเน่ืองจากทุนท่ีมียงัไม่สามารถ

คุม้ครองหน้ีสินได ้ ทุนดาํเนินงานท่ีมีส่วนใหญ่สหกรณ์นาํไปลงทุนอยูใ่นรูปของลูกหน้ี ร้อยละ 51.42  

สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนหมุนเวียน  1.04 เท่า   ถือว่าสหกรณ์มีสภาพคล่องทางการเงินดี แต่เม่ือพิจารณา

สินทรัพยห์มุนเวียนท่ีมีแลว้ ร้อยละ 55.83   อยูใ่นรูปของลูกหน้ีระยะสั้ น ดงันั้น สภาพคล่องทางการเงิน

จึงข้ึนอยูก่บัการบริหารลูกหน้ีให้ชาํระเป็นไปตามกาํหนด  ในปี 2557  สหกรณ์มีกาํไรสุทธิ  336,271.43 

บาท  และในปี 2558  ขาดทุนสุทธิ  (1,767,227.47)  บาท  เน่ืองจากธุรกิจแปรรูปผลผลิตท่ีขาดทุนสุทธิ 

(2,221,242.06) บาท   

สหกรณ์ได้กาํหนดโครงสร้างการบริหารงานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงั โดยรวมธุรกิจ

รวบรวมมนัสาํปะหลงัเขา้ไวด้ว้ย  ซ่ึงคณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ทั้งหมดมี 15 คน  จะแต่งตั้งผูแ้ทน

คณะกรรมการดําเนินการข้ึนคณะหน่ึงในรูปคณะอนุกรรมการ จาํนวน 5 คน เพื่อกําหนดนโยบาย  

ควบคุม และตดัสินใจทางธุรกิจ  แลว้มอบหมายให้ผูจ้ดัการเป็นผูแ้ปลงนโยบายไปสู่การปฏิบติั  และ

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายรวบรวมและแปรรูป  เป็นผูรั้บผิดชอบการดาํเนินการจดัหาวตัถุดิบ  แปรรูป  ควบคุม

สินคา้คงคลงั  และจดัจาํหน่าย  

1.2  กระบวนการจัดการห่วงโซ่อุปทานธุรกจิแปรรูปมันสําปะหลงัของสหกรณ์ 

 ต้นนํ้า  ได้แก่  แหล่งกาํเนิดวตัถุดิบ คือมนัสําปะหลัง ซ่ึงปลูกโดยสมาชิกสหกรณ์   

โดยสมาชิกจะเร่ิมปลูกมนัสาํปะหลงั ในช่วงตน้ฤดูฝน คือ เดือนเมษายน ถึง เดือนมิถุนายน  และช่วงปลาย

ฤดูฝน  คือ เดือนกนัยายน ถึง เดือนพฤศจิกายน  โดยมีขั้นตอนในการปลูก  โดยเร่ิมจากการเตรียมดินดว้ย

การไถดะ และไถแปร ใสปุ๋ยรองพื้น  ยกร่อง  แลว้เลือกพนัธ์ุท่ีจะปลูกมาตดัเป็นท่อนเสร็จแลว้แช่นํ้ายากนั

ปลวก มด และเช้ือรา ทิ้งไว ้5-10 นาทีแลว้นาํไปปลูก  หลงัจากปลูกไม่เกิน 3 วนั แลว้พ่นยากาํจดัวชัพืช 

อีกคร้ังหลงัจากปลูก 3 เดือน หรือใชจ้อบดายแทนการพ่นยา เม่ือมนัสําปะหลงัอายุประมาณ 3-4 เดือน จึง 

ใส่ปุ๋ย  โดยใช้ปุ๋ย 15-15-15 ใส่รอบโคนตน้  และฉีดยาฮอร์โมนเร่งหัวมนัสําปะหลงัอายุประมาณ 8-12 
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เดือน  ทาํการเก็บเก่ียวดว้ยการขุดดว้ยคนหรือวา่รถขุด  ตดัเหงา้เขยา่ดินนาํข้ึนรถขนส่งไปขายท่ีสหกรณ์  

โดยเฉล่ียสามารถเก็บเก่ียวมนัสาํปะหลงัได ้ 4-6  ตนัต่อไร่ 

 กลางนํ้า  ได้แก่  การรวบรวมและแปรรูป  เร่ิมจากการวางแผนการรวบรวมมัน

สําปะหลงัหวัสดให้สอดคลอ้งกบัการแปรรูปในแต่ละวนัเพื่อลดความสูญเสียนํ้ าหนกัโดยการให้สมาชิก

มาลงช่ือเพื่อจดัคิวให้สมาชิกในการขุดมาส่งขายให้กับสหกรณ์ เม่ือสมาชิกนํามนัสําปะหลังมาขาย

ให้กับสหกรณ์  จะทาํการตรวจสอบคุณภาพและตกลงราคา  ทาํการชั่งนํ้ าหนักแล้วนํามนัสําปะหลัง 

ไปเทกองไวท่ี้ลานคอนกรีตเพื่อรอการแปรรูป  ซ่ึงการแปรรูปจะเร่ิมจากการร่อนมนัสําปะหลังด้วย

ตะแกรงเพื่อนําดินทรายและส่ิงเจือปนออก  จากนั้นนาํมนัมนัสําปะหลงัท่ีร่อนแล้วไปฝานด้วยเคร่ือง 

เม่ือไดป้ริมาณมากพอจึงใชร้ถตกัมนัเส้นใส่เคร่ืองโรยไปโรยตากท่ีลานคอนกรีต  ระหว่างการตากจะใช้

รถแทรกเตอร์กลับช้ินมันทุก 1-2 ชั่วโมงเพื่อให้มันเส้นแห้งเร็ว  ตากแดดประมาณ 3-4 วนั ให้ได้

ความช้ืนไม่เกิน 14 %  แลว้ทาํการเก็บมนัเส้นเขา้โกดงัเพื่อรอจาํหน่าย  

 ปลายนํ้า  ได้แก่  การควบคุมสินคา้คงคลงัและการจดัจาํหน่าย  สหกรณ์นิคมคลอง

สวนหมาก จาํกดั ไดจ้าํหน่ายมนัเส้นสะอาดให้กบัสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั  เพื่อนาํไปเป็นวตัถุดิบ

ในการผลิตอาหารโคนม โดยได้ทาํการลงนามบันทึกข้อตกลงซ้ือ-ขาย มนัเส้นสะอาด  ตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2557  

สหกรณ์จึงตอ้งเก็บมนัเส้นสะอาดเพื่อจาํหน่ายให้สหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั  ให้เพียงพอก่อน  ถา้มี

มนัเส้นมากเกินกวา่คาํสั่งซ้ือ หรือไม่ไดคุ้ณภาพตามท่ีสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั กาํหนด ก็จะส่งไป

ขายให้กับลานมัน ก.เจริญโชค  จังหวัดกําแพงเพชร  มันสําปะหลังท่ี เก็บไว้ในโกดังนานเกิน  

6 เดือน จะตดันํ้ าหนกัออก 2 % ของนํ้ าหนกัทั้งหมด  เน่ืองจากเกิดการยุบตวัของมนัเส้น ก่อนส่งมนัเส้น

ให้กับสหกรณ์โคนมมวกเหล็กจะทาํการตรวจสอบคุณภาพมนัเส้นสะอาดก่อน  ซ่ึงมันเส้นสะอาด

จะตอ้งไดม้าตรฐาน มีความช้ืนไม่เกิน 14 %  และดินทรายไม่เกิน 3%  การขนส่ง โดยรถบรรทุกพ่วง ซ่ึง

จา้งบริษทัเอกชน  สามารถขนส่งได ้28-30 ตนัต่อเท่ียว  ในหน่ึงเดือนจะส่งมนัเส้น 3-4 เท่ียว การส่งคืน

สินคา้  ถา้ไม่ไดม้าตรฐาน มีความช้ืนเกิน 14 % และมีส่ิงเจือปนเกิน 3% สหกรณ์จะทาํการเตือน 2 คร้ัง  

คร้ังท่ี 3 จะส่งคืนสินคา้  เม่ือส่งมนัเส้นเรียบร้อยแลว้จะไดรั้บเงินค่าสินคา้  ภายใน 30 วนั   

1.3  ปัญหาอุปสรรคของการจัดการห่วงโซ่อุปทานธุรกจิแปรรูปมันสําปะหลัง   

1. วตัถุดิบในการผลิตไม่เหมาะสม  เน่ืองจากสมาชิกส่วนใหญ่ปลูกมนัสําปะหลัง

พนัธ์ุท่ีไม่เหมาะสมกบัการแปรรูป ไดแ้ก่พนัธ์ุเกล็ดมงักร  ห้วยบง  ระยอง 11 ระยอง 72 และน้องแบม 

ซ่ึงมีเปอร์เซ็นแป้งนอ้ยกวา่ 26 %  ส่งผลใหม้นัยบุตวัมาก 
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2. วตัถุดิบในการผลิตมีราคาสูง  และมีการแข่งขนัสูงกบัลานมนัขา้งเคียงในพื้นท่ี   

3. สมาชิกส่วนใหญ่จา้งเหมาในการเก็บเก่ียวมนัสาํปะหลงั  ซ่ึงไม่ค่อยพิถีพิถนัในการ

เก็บเก่ียว  ไม่ค่อยตดัเหงา้เขยา่ดิน  ส่งผลใหส้หกรณ์มีตน้ทุนมากข้ึนและทาํใหคุ้ณภาพของมนัเส้นลดลง  

4. ลานตากยงัไม่เพียงพอกบัการกบักาํลงัการผลิต 

5. การแปรรูปมนัสาํปะหลงัข้ึนอยูก่บัสภาพดินฟ้าอากาศ ซ่ึงไม่สามารถควบคุมได ้  

6. สหกรณ์ไม่มีรถบรรทุกพ่วงของสหกรณ์เองในการขนส่ง  ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่าย 

ท่ีค่อนขา้งสูง  

 1.4  แนวทางการลดต้นทุนการจัดการห่วงโซ่อุปทานธุรกจิแปรรูปมันสําปะหลงั  

 1.  ส่งเสริมใหส้มาชิกปลูกมนัสาํปะหลงัพนัธ์ุท่ีเหมาะสมกบัการแปรรูป ไดแ้ก่ ระยอง 

5 ระยอง 9 และเขียวบราซิล เพื่อลดการยบุตวัและใหไ้ดป้ริมาณนํ้าหนกัมากข้ึน 

 2.  สหกรณ์จะตอ้งวางแผนการรวบรวมและแปรรูปใหส้อดคลอ้งกนั 

 3.  แนะนาํใหส้มาชิกเนน้เก็บเก่ียวมนัหวัสะอาดตดัเหงา้เขยา่ดิน 

 4.  จดัหาแหล่งเงินกูด้อกเบ้ียตํ่า เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนในการดาํเนินงานธุรกิจแปรรูป 

 5.  สหกรณ์ควรจดัหารถบรรทุกพว่งขนส่งเป็นของสหกรณ์เอง  

 

2. อภิปรายผลการศึกษา 

 

 จากการศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของสหกรณ์นิคมคลอง

สวนหมาก จาํกดั  จงัหวดักาํแพงเพชร  คร้ังน้ีมีประเด็นสาํคญัท่ีคน้พบ  และนาํมาอภิปราย  ไดด้งัน้ี 

2.1 จากการศึกษากระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของ

สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก  จาํกัด  พบว่า  กระบวนการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจแปรรูปมัน

สําปะหลังในส่วนของสหกรณ์หรือกลางนํ้ า  เร่ิมต้นตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบ โดยฝ่ายรวบรวมของ

สหกรณ์ทําหน้าท่ี รับซ้ือมันสําปะหลังจากสมาชิกเพื่อส่งมอบให้ฝ่ายแปรรูปทําการแปรรูปมัน

สําปะหลงัหัวสดเป็นมนัเส้นสะอาดตามคาํสั่งซ้ือของลูกคา้และเก็บในคลงัสินคา้เพื่อรอจาํหน่ายตาม

คาํสั่งซ้ือ ซ่ึงลูกคา้หลกัไดแ้ก่สหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกดั รับซ้ือเพื่อไปผลิตอาหารสัตว ์ การส่งมอบ

มนัเส้นสะอาดตามคาํสั่งซ้ือโดยการบรรจุกระสอบ  หรือตกัมนัเส้นใส่รถบรรทุกพ่วงเพื่อส่งมอบ  แก่

ลูกคา้  และสํารวจความตอ้งการของลูกคา้เพื่อเป็นขอ้มูลส่งต่อไปยงัหน่วยจดัหาวตัถุดิบและหน่วยการ

ผลิตต่อไป ซ่ึงกระบวนการห่วงโซ่อุปทานดงักล่าว เป็นความเช่ือมโยงเก่ียวขอ้งของหน่วยปฏิบติัต่างๆ 

ของสหกรณ์ท่ีมีลกัษณะเฉพาะท่ีเกิดข้ึนในสหกรณ์ภาคการเกษตรท่ีดาํเนินธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงั 

โดยเฉพาะการจดัหาวตัถุดิบซ่ึงสหกรณ์ไดมี้หน่วยงานภายใน คือ ฝ่ายรวบรวมและแปรรูปของสหกรณ์



74 
 

ทาํหน้าท่ีรับซ้ือมนัสําปะหลงัจากสมาชิกเพื่อส่งมอบให้ฝ่ายแปรรูปทาํการแปรรูปมนัสําปะหลงัหัวสด

เป็ นมันเส้ นสะอาด และจัดจัดจําหน่ าย ซ่ึ งเป็ นระบบห่ วงโซ่ แบบพื้ นฐานตามแนวคิ ดของวิชั ย  

ไชยมี (2552)  และการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ตามแนวความคิดของ บูรณะศกัด์ิ มาดหมาย  

2.2 การจดัหาเป็นกิจกรรมหลักกิจกรรมหน่ึงในห่วงโซ่อุปทาน จากการศึกษา  พบว่า

สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั  จดัหาวตัถุดิบไดแ้ก่  มนัสําปะหลงัหวัสดเพื่อนาํไปแปรรูปเป็นมนั

เส้น จะตอ้งใชม้นัสําปะหลงัท่ีมีเปอร์เซ็นแป้ง 26 %  ข้ึนไป  ถา้ตํ่ากวา่จะส่งผลให้มนัยบุตวัมาก  คือ มนั

สําปะหลงั 1,000 กิโลกรัม  แปรรูปเป็นมนัเส้นสะอาดได ้351 กิโลกรัม  แต่ถา้พนัธ์ุท่ีเหมาะสม  ได้แก่  

ระยอง 5 ระยอง 9 และเขียวบราซิล  จะสามารถแปรรูปหัวมนัสําปะหลงัสด 1,000 กิโลกรัม  ไดม้นัเส้น

สะอาด 400-420 กิโลกรัม ดังนั้ น การจดัหาเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพและต้นทุน ตาม

แนวความคิดของ ปวณีา เชาวลิตวงศ ์

2.3 สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั 4ยงัไม่ไดน้าํเอาแนวคิดการจดัการห่วงโซ่อุปทาน

มาประยุกต์ใช้ 4ในการดาํเนินธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงั เพื่อลดตน้ทุนในการผลิต ยงัมีปัญหาในส่วน

ของตน้นํ้ า เก่ียวกบัการผลิตวตัถุดิบท่ีไม่เหมาะสมกบัการแปรรูป  ส่วนของกลางนํ้ ายงัมีค่าใชจ่้ายท่ีควร

ควบคุม  และส่วนปลายนํ้ าสหกรณ์มีผูซ้ื้อท่ีแน่นอน  ซ่ึงถา้สหกรณ์นาํแนวความคิดการจดัการห่วงโซ่

อุปทานมาปรับใชก้็จะทาํให้สหกรณ์มีการดาํเนินธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถลดตน้ทุนได ้ ตาม

งานวิจยัของภานุวฒัน์  ณ นครพนม(2555)  พบว่า ชุมนุมสหกรณ์ชาวสวนปาล์มกระบ่ี จาํกดั  ประสบ

ผลสําเร็จในการเพิ่มคุณภาพปาล์มนํ้ ามนัดิบและเปอร์เซ็นต์นํ้ ามนัปาล์มสกัดด้วยการจดัการห่วงโซ่

อุปทาน ท่ีมีการจดัการตลอดห่วงโซ่อุปทาน  ตั้งแต่ตน้นํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า     

2.4 จากผลการศึกษากระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของ

สหกรณ์นิคมคลองสวนหมาก  จาํกดั  ในส่วนของตน้นํ้ า  พบวา่  สมาชิกปลูกมนัสําปะหลงั ในช่วงตน้ฤดูฝน 

คือ เดือนเมษายน ถึง เดือนมิถุนายน  และช่วงปลายฤดูฝน  คือ เดือนกนัยายน ถึง เดือนพฤศจิกายน  โดยเร่ิมจาก

การเตรียมดิน  การเลือกพนัธ์ุท่ีจะปลูกมา  พนัธ์ุมนัสําปะหลงัท่ีสมาชิกส่วนใหญ่ปลูก  ได้แก่  พนัธ์ุเกล็ด

มงักร  ห้วยบง  ระยอง 11 ระยอง 72 และน้องแบม การบาํรุงดูแลรักษาโดยการกาํจดัวชัพืช  ใส่ปุ๋ยและฉีด

ฮอร์โมน การเก็บเก่ียวเม่ืออายุ 8 – 12 เดือน  ด้วยการขุดดว้ยคนหรือว่ารถขุด โดยเฉล่ียสามารถเก็บเก่ียวมนั

สาํปะหลงัได ้ 4-6  ตนัต่อไร่ ซ่ึงสอดคลอ้ง  กบัผลงานวิจยัของอลงกรณ์ เมืองไหว  และคณะ (2555)  ท่ีไดศึ้กษา

ระบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานมนัสําปะหลงัในจงัหวดัพิษณุโลก  พบวา่  เกษตรกรปลูกมนัสําปะหลงัโดย

เร่ิมจากการเตรียมดิน  แลว้ทาํการเลือกพนัธ์ุท่ีจะปลูกมา  ทาํการบาํรุงดูแลรักษา  เก็บเก่ียวเม่ืออาย ุ8 – 12 เดือน  

ด้วยการขุดด้วยคนหรือว่ารถขุด โดยเฉล่ียสามารถเก็บเก่ียวมนัสําปะหลังได้  4-6  ตนัต่อไร่  แต่ก็พบข้อ

แตกต่างเก่ียวกบัช่วงเวลาท่ีปลูก คือช่วงเดือนพฤศจิกายนถึงกุมภาพนัธ์  และพนัธ์ุท่ีเกษตรกรส่วนใหญ่ปลูก  

ไดแ้ก่  พนัธ์ุเกษตรศาสตร์ 50   
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3.  ข้อเสนอแนะ 

 

 จากการศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของสหกรณ์นิคม

คลองสวนหมาก จาํกดั  โดยศึกษาตั้งแต่ตน้นํ้าซ่ึงเป็นแหล่งกาํเนิดมนัสําปะหลงั กลางนํ้ าซ่ึงเก่ียวกบั

การแปรรูปมนัสําปะหลัง  และปลายนํ้ าคือการควบคุมสินคา้คงคลังและการจดัจาํหน่าย  ทาํให้

ค้นพบปัญหา  อุปสรรคในแต่ละห่วงโซ่อุปทาน  ดังนั้ นผูศึ้กษาจึงขอเสนอแนะแนวทางการ

พฒันาการจดัการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงั  ดงัน้ี 

3.1  ข้อเสนอแนะการนําผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์   

  3.1.1 ด้านต้นน้ํา  ซ่ึงเป็นแหล่งกาํเนิดมนัสาํปะหลงัหวัสดก่อนการแปรรูป 

 1)  สหกรณ์ควรส่งเสริมสมาชิกปลูกมนัสําปะหลงัพนัธ์ุท่ีเหมาะสมในการผลิต

มนัเส้นสะอาด  ไดแ้ก่ ระยอง 5 ระยอง 9 และเขียวบราซิล  ตามความตอ้งการของสหกรณ์  หรือ พนัธ์ุ

ระยอง 90  ระยอง 7 ท่ีมีปริมาณแป้งสูง   

 2) สหกรณ์ควรส่งเสริมการวิเคราะห์ดินโดยอาจจะขอความร่วมมือสถานี

พฒันาท่ีดินกาํแพงเพชรทาํการวิเคราะห์ดินให้สมาชิก  เพื่อใส่ปุ๋ยบาํรุงดินให้เหมาะสมเพื่อลดตน้ทุน  

และเพิ่มประสิทธิภาพดินส่งผลใหผ้ลผลิตมีคุณภาพมากข้ึน 

 3)  สหกรณ์ควรมีการส่งเสริมการปลูกมนันํ้ าหยด  เน่ืองจากสภาพแวดล้อม 

ไม่แน่นอน ในช่วงหนา้แลง้ไม่มีนํ้าทาํใหม้นัสาํปะหลงัจะหวัไม่โตและอาจตายได ้ หากไม่มีแหล่งนํ้าควร

ทาํโดยการนํานํ้ าใส่รถหรือใส่แท้งค์นําไปหยดท่ีต้นมนัสําปะหลัง ทาํให้เพิ่มผลผลิตได้  และมีมัน

สาํปะหลงัมาเป็นวตัถุดิบในการแปรรูปไดเ้พียงพอ 

   4) จากการสังเกตของผูศึ้กษาจะเห็นวา่  สมาชิกจะปลูกมนัสําปะหลงัโดยไม่มี

การปลูกพืชชนิดอ่ืนหมุนเวียน ไม่มีการบาํรุงดิน  ซ่ึงส่งผลทาํให้ผลผลิตลดลง  ดงันั้น  สหกรณ์ควร

ส่งเสริมการปลูกพืชหมุนเวียน  เช่น  พืชตระกูลถัว่  ขา้วโพด  เป็นตน้  หรือการปลูกปอเทืองเพื่อเป็นปุ๋ย

พืชสด  เป็นการบาํรุงดินช่วยลดตน้ทุน 

     5) สหกรณ์ควรร่วมกับสมาชิกในการวางแผนการปลูกเพื่อให้มีผลผลิต

เพียงพอในช่วงท่ีสหกรณ์สามารถทาํการแปรรูปได ้

 3.1.2 ด้านกลางน้ํา  ซ่ึงเก่ียวกบัการแปรรูปมนัสาํปะหลงั 

1) สหกรณ์ควรเนน้การวางแผนการรวบรวมและแปรรูปให้สอดคลอ้งกนั

เพื่อลดการสูญเสียนํ้าหนกั 

2) สหกรณ์ควรรวบรวมมนัสําปะหลงัโดยเลือกพนัธ์ุท่ีเหมาะสมกบัการ

แปรรูป  ไดแ้ก่ ระยอง 5 ระยอง 9 และเขียวบราซิล  โดยการรับซ้ือในราคาท่ีแตกต่างกนัและคดัแยก
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มนัสําปะหลงัสําหรับแปรรูปให้กองรวมกนัเพื่อรอแปรรูป  ส่วนพนัธ์ุอ่ืน ๆ ถา้สหกรณ์รับซ้ือ  เพื่อ

รวบรวมจาํหน่ายให้ลานมนัเอกชนแทน โดยขั้นตอนการลงช่ือเพื่อขุดมนัสําปะหลงั ควรสอบถาม

ดว้ยวา่มนัท่ีจะขดุเป็นพนัธ์ุอะไรเพื่อนาํมาวางแผนในการคดัแยกมนัใหส้อดคลอ้งกบัการแปรรูป 

3) ในช่วงท่ีสหกรณ์ไม่ไดท้าํการแปรรูปลานตากจะวา่ง สหกรณ์ควรหาทางใช้

ประโยชน์เพือ่ก่อใหเ้กิดรายได ้  

 3.1.3 ด้านปลายน้ํา  คือ การควบคุมสินคา้คงคลงัและการจดัจาํหน่าย   

1) สหกรณ์ควรมีการบริหารจดัการคลงัสินคา้  และจดัเก็บสินคา้ในปริมาณ 

ท่ีเหมาะสม  ไม่ควรเก็บสินคา้คา้งนาน  จะทาํให้มนัยุบตวัและตอ้งจาํหน่ายสินคา้ตํ่ากว่าทุน ซ่ึงจะก่อ

เกิดค่าใชจ่้ายได ้ 

2) สหกรณ์ควรมีการตรวจสอบคุณภาพมนัให้เป็นไปตามเกณฑ์อย่างสมํ่าเสมอ  

และทุกคร้ังท่ีจะขนส่งมนัสําปะหลังไปให้สหกรณ์  โคนมมวกเหล็ก จาํกัด  ควรตรวจสอบคุณภาพ 

อีกคร้ังเพื่อป้องกนัการส่งคืนสินคา้ 

3) สหกรณ์ควรมีการกําหนดคาํสั่งซ้ือจากสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก จาํกัด 

ท่ีแน่นอนในแต่ละเดือน เพื่อนาํมาวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งเพื่อลดไม่ใหมี้มนัเส้นคา้งสต๊อกนาน  

 3.2  ข้อเสนอแนะสําหรับการศึกษาวจัิยคร้ังต่อไป 

 จากการศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของสหกรณ์

นิคมคลองสวนหมาก จาํกดั ทาํให้ทราบขอ้มูลพื้นฐานเบ้ืองตน้ในกระบวนการการจดัการห่วงโซ่

อุปทานของธุรกิจ ซ่ึงผูบ้ริหารสหกรณ์ยงัไม่ได้นาํแนวคิดการจดัการห่วงโซ่อุปทานมาประยุกต ์

ใชใ้นการดาํเนินธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขนัทางการตลาด และ

ลดตน้ทุน ผูศึ้กษาจึงขอเสนอแนะใหมี้การศึกษาวจิยัเพิ่มเติม ดงัน้ี 

1. ควรศึกษารูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานท่ีเหมาะสมกับธุรกิจแปรรูปมัน

สาํปะหลงัของสหกรณ์ 

2. ควรศึกษาเปรียบเทียบการจดัการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงั  

กบัสหกรณ์อ่ืนท่ีดาํเนินงานประสบผลสาํเร็จ  เพื่อนาํผลการวจิยัไปพฒันาสหกรณ์ต่อไป 

3.  ควรศึกษาและวเิคราะห์ตน้ทุนท่ีแทจ้ริงในการแปรรูปมนัสาํปะหลงัของสหกรณ์   
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แนวทางการสัมภาษณ์แบบเจาะลกึ 

 

 

การศึกษาเร่ือง การจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัของสหกรณ์นิคม

คลองสวนหมาก  จาํกัด  ผูศึ้กษาได้วางกรอบแนวทางการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เพื่อเป็นแนวทาง 

การสัมภาษณ์ จาํนวน 6 ชุด  ดงัน้ี 

ชุดที ่1 แนวทางสัมภาษณ์ประธานกรรมการดําเนินการสหกรณ์ 

1.1 แนวคิดและนโยบายการดาํเนินธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงั 

1) ดา้นการจดัหาวตัถุดิบ 

2) ดา้นการแปรรูป 

3) ดา้นสินคา้คงคลงั 

4) ดา้นการกระจายสินคา้ 

 1.2  กระบวนการแปรรูปมนัสําปะหลงัเส้นสะอาด มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่  และมีวิธีแก้ปัญหา

อยา่งไร  

1.3 ค่าใชจ่้ายในการแปรรูปมนัเส้นสะอาดในแต่ละคร้ังมีอะไรบา้ง  มีแนวทางลดค่าใชจ่้ายอยา่งไร 

1.4 การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง  ๆ

1.5 ปัญหา อุปสรรคในการปฏิบติังาน  วิธีการแกปั้ญหาอย่างไร  และขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  เก่ียวกบั

การรวบรวมและแปรรูปมนัสาํปะหลงั  ของสหกรณ์ 

ชุดที ่2 แนวทางสัมภาษณ์ผู้จัดการสหกรณ์ 

2.1 การจดัโครงสร้างการบริหารจดัการธุรกิจแปรูปมนัสาํปะหลงั 

2.2 การกาํหนดลกัษณะงานและการมอบอาํนาจในการปฏิบติังานแก่เจา้หน้าท่ีสหกรณ์ท่ี

เก่ียวขอ้งในธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงั 

2.3 การวางแผนธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงัของสหกรณ์ 

1) ดา้นการจดัหาวตัถุดิบ 

2) ดา้นการแปรรูป 

3) ดา้นสินคา้คงคลงั 

4) ดา้นการจดัจาํหน่าย 
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2.4 วิธีการรวบรวมมนัสําปะหลงั การตั้งราคารับซ้ือ และวิธีการเก็บรักษามนัสําปะหลงั

ก่อนแปรรูปมนัสาํปะหลงัเส้นทาํอยา่งไร  มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ และมีวธีิแกปั้ญหาอยา่งไร  

2.5 กระบวนการแปรรูปมนัสําปะหลงัเส้นสะอาดมีมาตรฐานการผลิตอยา่งไร มีปัญหาอุปสรรค

หรือไม่ และมีวธีิแกปั้ญหาอยา่งไร  

2.6 ค่าใช้จ่ายในการแปรรูปมันเส้นสะอาดในแต่ละคร้ังมีอะไรบ้าง  มีแนวทางลดค่าใช้จ่าย

อยา่งไร 

2.7 การเก็บรักษามนัสําปะหลังเส้น และการควบคุมสินค้าคงคลังมีวิธีการอย่างไร  มีปัญหา

อุปสรรคหรือไม่  และมีวธีิแกปั้ญหาอยา่งไร  

2.8 การจัดจําหน่ายและการส่งมอบมันสําปะหลังเส้นทําอย่างไร  ราคาประมาณเท่าไหร่ 

มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ และมีวธีิแกปั้ญหาอยา่งไร 

2.9 การขนส่งมนัสําปะหลงัเส้นไปยงัลูกคา้อยา่งไร  ในแต่ละคร้ังส่งมอบสินคา้จาํนวนเท่าไหร่  

มีค่าใชจ่้ายอะไรบา้ง  มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ 

2.10  ภาพรวมความสัมพนัธ์และการบูรณาการของฝ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในธุรกิจแปรรูปมัน

สาํปะหลงั 

2.11 ปัญหา อุปสรรคในการปฏิบติังาน วิธีการแกปั้ญหาอยา่งไร  และขอ้เสนอแนะอ่ืน  ๆเก่ียวกบั

การรวบรวมและแปรรูปมนัสาํปะหลงั  ของสหกรณ์ 

ชุดที ่3 แนวทางสัมภาษณ์ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี     

3.1 หนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน 

3.2 การวางแผนการเงิน/การบญัชีของธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงั 

3.3 ตน้ทุนการผลิตธุรกิจแปรรูปมนัสําปะหลงัมีอะไรบา้ง  มีผลต่อกาํไรเฉพาะธุรกิจอย่างไร  

และมีแนวทางลดตน้ทุนการผลิตอยา่งไร 

3.4 ความสัมพนัธ์และบูรณาการในการปฏิบติังานกบัฝ่ายต่างๆ ในธุรกิจแปรรูปมนัสาํปะหลงั 

3.5 ปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน  วิธีการแก้ปัญหาอย่างไร  และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

เก่ียวกบัการรวบรวมและแปรรูปมนัสาํปะหลงั  ของสหกรณ์ 

ชุดที ่4 แนวทางสัมภาษณ์ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายรวบรวมและแปรรูปผลผลติ 

4.1 หนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน 

4.2 การวางแผน และวิธีการรวบรวมมนัสําปะหลงัของสหกรณ์เป็นอยา่งไร มีปัญหาอุปสรรค

หรือไม่ และมีวธีิแกปั้ญหาอยา่งไร  

4.2.1 ส่วนใหญ่สมาชิกปลูกมนัพนัธ์ุอะไร ตรงตามความตอ้งการของสหกรณ์หรือไม่ 
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 4.2.2  มนัสําปะหลังพนัธ์ุไหนท่ีมีคุณภาพเหมาะสมในการแปรรูปมนัเส้นสะอาดของ

สหกรณ์มากท่ีสุด 

 4.2.3  ส่วนใหญ่สมาชิกเก็บเก่ียวมันสําปะหลังอายุเท่าไหร่ แล้วสหกรณ์ต้องการมัน

สาํปะหลงัอายเุท่าไหร่ 

 4.2.4  การเก็บเก่ียวมนัสาํปะหลงัของสมาชิกเป็นรูปแบบไหน  แลว้สหกรณ์ตอ้งการแบบไหน 

 4.2.5  การขนส่งมนัสาํปะหลงัจากสมาชิกมายงัสหกรณ์เป็นอยา่งไร  มีปัญหาหรือไม่ 

 4.2.6  การตั้งราคารับซ้ือมนัสําปะหลงัมีวิธีอยา่งไร  แลว้โดยประมาณแลว้สหกรณ์รับซ้ือ

มนัราคาเท่าไหร่ 

4.3 วิธีการเก็บรักษามนัสําปะหลงัก่อนแปรรูปมนัสําปะหลงัเส้นทาํอย่างไร  มีปัญหาอุปสรรค

หรือไม่  และมีวธีิแกปั้ญหาอยา่งไร  

4.4 กระบวนการแปรรูปมนัสําปะหลงัเป็นมนัสําปะหลงัเส้นมีกระบวนการอะไรบา้ง มีปัญหา

อุปสรรคหรือไม่ และมีวธีิแกปั้ญหาอยา่งไร  

4.5 กาํลงัการผลิตต่อวนั 

4.6 ค่าใชจ่้ายในการแปรรูปมนัเส้นสะอาดในแต่ละคร้ังมีอะไรบา้ง 

4.7 มนัเส้นสะอาด 1 กิโลกรัม เท่ากบั มนัสดก่ีกิโลกรัม  และมีมาตรฐานการผลิตอยา่งไร 

4.8 การเก็บรักษามันสําปะหลังเส้น และการควบคุมสินค้าคงคลังมีวิธีการอย่างไร  มีปัญหา

อุปสรรคหรือไม่  และมีวธีิแกปั้ญหาอยา่งไร  

4.9  การจดัจาํหน่ายและการส่งมอบมนัสําปะหลงัเส้นทาํอยา่งไรมีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ และมี

วธีิแกปั้ญหาอยา่งไร  

4.10   การขนส่งสินคา้รูปแบบไหนในแต่ละคร้ังส่งมอบสินคา้จาํนวนเท่าไหร่  มีค่าใชจ่้ายอะไรบา้ง  

มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ 

4.11   ปัญหา อุปสรรคในการปฏิบติังาน  วิธีการแกปั้ญหาอยา่งไร  และขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  เก่ียวกบั

การรวบรวมและแปรรูปมนัสาํปะหลงั  ของสหกรณ์ 

ชุดที ่5 แนวทางสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ปฎบิัติงานฝ่ายแปรรูปผลผลติ 

5.1 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบติังาน 

5.2 การวางแผนการแปรรูปในแต่ละวนั 

5.3 กระบวนการแปรรูปมนัสาํปะหลงัเป็นมนัสาํปะหลงัเส้นมีกระบวนการอะไรบา้ง  

5.4 ปัญหา อุปสรรคในการปฏิบติังาน  วิธีการแกปั้ญหาอยา่งไร  และขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 

เก่ียวกบัการรวบรวมและแปรรูปมนัสาํปะหลงั  ของสหกรณ์ 
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ชุดที ่6 แนวทางสัมภาษณ์คณะกรรมการฝ่ายรวบรวมและแปรรูปผลผลติ 

6.1 หนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน 

6.2 การวางแผน และวิธีการรวบรวมมนัสําปะหลงัของสหกรณ์เป็นอยา่งไร มีปัญหาอุปสรรค

หรือไม่ และมีวธีิแกปั้ญหาอยา่งไร  

6.2.1  ส่วนใหญ่สมาชิกปลูกมนัพนัธ์ุอะไร ตรงตามความตอ้งการของสหกรณ์หรือไม่ 

6.2.2  มนัสําปะหลังพนัธ์ุไหนท่ีมีคุณภาพเหมาะสมในการแปรรูปมันเส้นสะอาดของ

สหกรณ์มากท่ีสุด 

6.2.3  ส่วนใหญ่สมาชิกเก็บเก่ียวมันสําปะหลังอายุเท่าไหร่ แล้วสหกรณ์ต้องการมัน

สาํปะหลงัอายเุท่าไหร่ 

6.2.4  การเก็บเก่ียวมนัสาํปะหลงัของสมาชิกเป็นรูปแบบไหน  แลว้สหกรณ์ตอ้งการแบบไหน 

6.2.5  การขนส่งมนัสาํปะหลงัจากสมาชิกมายงัสหกรณ์เป็นอยา่งไร  มีปัญหาหรือไม่ 

6.2.6  การตั้งราคารับซ้ือมนัสําปะหลงัมีวิธีอยา่งไร  แลว้โดยประมาณแลว้สหกรณ์รับซ้ือ

มนัราคาเท่าไหร่ 

6.3 ค่าใชจ่้ายในการแปรรูปมนัเส้นสะอาดในแต่ละคร้ังมีอะไรบา้ง  มีแนวทางลดค่าใชจ่้ายอยา่งไร 

6.4 ปัญหา อุปสรรคในการปฏิบติังาน วธีิการแกปั้ญหาอยา่งไร และขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกบั

การรวบรวมและแปรรูปมนัสาํปะหลงั  ของสหกรณ์ 
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สถานทีท่าํงาน นิคมสหกรณ์คลองสวนหมาก  สาํนกังานสหกรณ์ 
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