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บทคดัย่อ 
 
 การศึกษาน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพทัว่ไปของการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมนคร-
ปฐม จ ากดั  และ 2) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมนคร-ปฐม  จ ากดั  
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคือสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั โดยศึกษาจากประธานกรรรมการ 
และเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาไดแ้ก่แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  การวิเคราะห์
ประสิทธิภาพดา้นการเงิน(financial analysis)  และการวิเคราะห์อตัราร้อยละของแนวโนม้แบบปีฐานเคล่ือนท่ี  
(progressive year horizontal analysis) 

ผลการศึกษา  พบวา่ 1) สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั เป็นสหกรณ์โคนมขนาดใหญ่มาก เร่ิมด าเนินงาน 
ตั้งแต่ ปี 2541 เป็นตน้มา ปัจจุบนั พ.ศ.2554 มีสมาชิก 315 ราย รับ น ้ านมดิบวนัละ 22 ตนั มีปริมาณธุรกิจปีละ 328 ลา้น
บาท  สหกรณ์มีความเจริญกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ืองส่งผลให้สหกรณ์ไดรั้บคดัเลือกเป็น สหกรณ์ดีเด่นระดบัชาติ ประจ าปี 
2554 ประเภทโคนม โดยไดรั้บรางวลัพระราชทานจาก พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว 2) ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั  ประกอบดว้ย (1) ประสิทธิภาพดา้นการเงิน  สหกรณ์มีสภาพคล่องในการเปล่ียน
สินทรัพยใ์ห้อยู่ในรูปเงินสดเพ่ือช าระหน้ีไดสู้ง และมีศกัยภาพในการสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูพิ้จารณาให้สินเช่ือหรือ
ผูส้นบัสนุนเงินทุนแก่สหกรณ์สหกรณ์สามารถใชสิ้นทรัพยเ์พ่ือก่อใหเ้กิดรายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อตัราแนวโนม้ของ
ทุนของสหกรณ์นอกจากแสดงถึงฐานะทางการเงินท่ีมัน่คงยงัเป็นการสร้างความมัน่ใจและศรัทธาให้แก่สมาชิกในการมี
ส่วนร่วมในการท าธุรกิจกบัสหกรณ์ การควบคุมให้ตน้ทุนขายลดลงและการควบคุมค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้าย
ด าเนินงาน ท าให้สหกรณ์มีผลก าไรต่อเน่ืองมาตลอดระยะเวลา 5 ปี (2) ประสิทธิภาพดา้นการบริหาร  สหกรณ์ก าหนด
นโยบายการด าเนินงาน  หนา้ท่ีความรับผิดชอบของพนกังาน  และวัตถุประสงคข์องแต่ละหน่วยงานไวอ้ย่างชดัเจนมี
เคร่ืองใชอุ้ปกรณ์ส านักงานท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัปริมาณงาน  รวมทั้งส่งพนักงานเขา้อบรมสัมมนาเพ่ือให้ไดรั้บ
ความรู้และทกัษะในการปฏิบติังาน  และ (3) ประสิทธิภาพดา้นทรัพยากรการบริหาร สหกรณ์มีการวางแผนและก าหนด
นโยบายในการใช้ทรัพยากร คน เงิน และวสัดุอุปกรณ์  เพ่ือใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานของสหกรณ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด และท่ีส าคญัสมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในการท าธุรกิจกบัสหกรณ์ทุกคนหรือร้อยเปอร์เซ็นตจ์ะเห็น
ไดว้่าสหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดัสามารถบริหารจดัการองค์การไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและไดรั้บการยอมรับจาก
สมาชิกสหกรณ์ทุกคน  ขอ้เสนอแนะ  เห็นควรศึกษาแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑ ์ และเพ่ิมช่องทางการตลาดให้มี
ความหลากหลายมากข้ึน   โดยแปรรูปเป็นนมกล่อง ย ูเอช ที และแปรรูปเป็นนมพาสเจอร์ไรส์และผลิตภณัฑอ่ื์นๆเพ่ือ
จ าหน่ายเชิงพาณิชย ์ ส่งผลถึงความเป็นอยูข่องสมาชิกสหกรณ์  ท าใหมี้รายไดเ้พ่ิมข้ึน สามารถช าระหน้ีไดต้ามก าหนด 
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Abstract 
 

 The objectives of this study were (1) to study the operation of Nakhon Pathom Dairy Cooperative 
Limited (NPDC) and (2) to study the efficiency of the operation of NPDC.  
 Population used in this study was NPDC. The study was conducted with the chairman of 
committee and involved cooperative’s officers. Instrument used in this study were structured interview, 
financial analysis, and progressive year horizontal analysis. 
 Findings revealed that: 1) NPDC was a very large scale of milk producer that had started 
operation since 1998. At the present, in 2011, there were 315 members with 22 tons of raw milk per day. 
Business volume was 328 million Baht per year. The cooperative had a continuous growth that resulted the 
cooperative to be awarded as 2011 National Best Cooperative (Milk) by His Majesty the King. 2) The 
efficiency of the operation of NPDC  including; (1) financial efficiency: the cooperative had high liquidity in 
changing assets into cash for debt repayment and efficient potential in creating confidence to a person who 
considered to provide credits or a person who supported fund to the cooperative, in addition, the cooperative 
could utilize its assets to create incomes effectively. Beside, it represented stable financial status. Capital 
tendency of the cooperative also created confidence and trust among members in being part of business dealing 
with the cooperative. To reduce the selling cost and to control the business expenses and operating cost made 
the cooperative had profits for 5 consecutive years. (2) Management efficiency: the cooperative set operating 
policy, officer’s responsibility, and objective for each agency clearly and office equipment that appropriate to 
the workload was used, as well as sending officers to participate trainings and seminars in order to obtain 
knowledge and skill for work operation. And (3) Resource management efficiency: the cooperative planned and 
set policy in using its resources, personnel, money, and equipment, for optimum efficiency for cooperative’s 
operation, and the important thing was that all of cooperative members or 100% of cooperative members were 
involved with doing business with the cooperative. It could be seen that NPDC was able to manage the 
organization efficiently and was accepted from every members of the cooperative. Suggestions: product 
development guideline should be studied and marketing channels should be extended by processing the milk 
into UHT milk and pasteurized milk, and other products for commercial selling which would lead to well living 
of cooperative members as they would have increased income and would be able to settle the debt repayment on 
time.  
Keywords:  Efficiency, Operation, Nakhon Pathom Dairy Cooperative Limited (NPDC) 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

สหกรณ์เป็นองค์กรท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพ
และช่วยยกฐานะความเป็นอยู่ของสมาชิกสหกรณ์  เป็นองค์กรธุรกิจท่ีมีลกัษณะท่ีแตกต่าง  จาก
ธุรกิจประเภทอ่ืน  คือสหกรณ์เป็นองค์กรท่ีมีสมาชิกเป็นเจา้ของ  ผูค้วบคุม  ผูใ้ช้บริการ  ปัจจุบนั
ประเภทสหกรณ์ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542  มี 7 ประเภท  ไดแ้ก่  สหกรณ์การเกษตร  
สหกรณ์นิคม  สหกรณ์ประมง  สหกรณ์ออมทรัพย ์ สหกรณ์ร้านคา้  สหกรณ์บริการ  และสหกรณ์
เครดิตยเูน่ียน 

ส าหรับสหกรณ์โคนมในประเทศไทยจดัเป็นสหกรณ์การเกษตรรูปแบบพิเศษท่ีจดัตั้ง
ข้ึนตามกลุ่มอาชีพคือ กลุ่มผูเ้ล้ียงสัตว์  โดยมีจุดมุ่งหมายให้สมาชิกร่วมกันด าเนินกิจกรรมเพื่อ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนเก่ียวกบัการประกอบอาชีพ  โดยมีการ
บริหารจดัการในรูปแบบอเนกประสงค์  มีองค์ประกอบการบริหารงาน 2 ส่วน  ดา้นการบริหาร
ประกอบด้วย  สมาชิกและคณะกรรมการด าเนินการท่ีได้รับการเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ของ
สมาชิก  และดา้นการจดัการประกอบดว้ยผูจ้ดัการและเจา้หนา้ท่ีแผนกต่างๆ  โดยมีผูจ้ดัการเป็นผู ้
ด าเนินกิจการของสหกรณ์ภายใตก้ารก ากบั ควบคุม และบริหารงานตามนโยบายของคณะกรรมการ
ด าเนินการ 

สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั จดทะเบียนสหกรณ์ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 
2511  เม่ือวนัท่ี  1  กรกฎาคม  พ.ศ. 2514  เลขทะเบียนสหกรณ์ท่ี 3/11699  ท่ีตั้งส านกังานเลขท่ี 95 
หมู่ท่ี 2 ถนนมาลยัแมน ต าบลหว้ยขวาง อ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม เป็นองคก์รท่ีจดัตั้งโดย
มีวตัถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในหมู่สมาชิกท่ีประกอบอาชีพเล้ียงโคนมดว้ยกนั โดย
ตอ้งการท่ีช่วยเหลือกนัเองในดา้นเงินทุนประกอบอาชีพ   ช่วยเหลือการจดัหาสินคา้เพื่อบริโภคและ
เพื่อการผลิต  ช่วยเหลือในการรวบรวมผลผลิตสมาชิกไปจ าหน่าย  น าผลิตผลของสมาชิกไปแปรรูป
เพื่อเพิ่มมูลค่า การบริการและส่งเสริมการเกษตรท่ีจะท าให้การประกอบอาชีพเล้ียงโคมนมประสบ
ความส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสหกรณ์   
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ปัจจุบนัสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากัด  บริหารงานโดยคณะกรรมการด าเนินงาน 
จ านวน 9 คน  และเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์จ านวน  54  คน ส้ินปีบญัชี  31 ธันวาคม 2553 มีสมาชิก
สหกรณ์จ านวน  283  คน มีทรัพย์สิน  146,347,947.59  บาท ประกอบด้วย (1) หน้ีสิน 
28,241,885.72 บาท แยกเป็นเงินกู้ยืมจากแหล่งอ่ืน  15,069,046.88  บาท เงินส ารองบ าเหน็จ
เจา้หน้าท่ีและเงินคา้งจ่ายต่าง ๆ  13,172,838.84  บาท  และ (2) ทุนของสหกรณ์ 118,106,061.86 
บาท ซ่ึงแยกเป็นทุนเรือนหุ้น  25,775,490  บาท  ทุนส ารอง  18,383,942.03  บาท  ทุนสะสมตาม
ขอ้บงัคบั ระเบียบและอ่ืนๆ 34,200,743.14  บาท  และก าไรสุทธิประจ าปี  39,745,886.69  บาท  ใน
รอบปีท่ีผ่านมาสหกรณ์ด าเนินธุรกิจให้เงินกูแ้ก่สมาชิก  8,677,000  บาท  จดัหาสินคา้มาจ าหน่าย  
105,485,606.54 บาท รวบรวมผลิตผล  49,519,705.21  บาท  แปรรูปและบริการ  165,194,479.17  
บาท  มีรายได ้329,861,423.79  บาท  รายจ่าย  290,115,537.06  บาท  

ในปีพ.ศ. 2554  สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากัด  ได้รับคดัเลือกเป็นสหกรณ์ดีเด่น
แห่งชาติ  ประเภทโคนม  ประจ าปีพ.ศ. 2554  อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ ไดก้ล่าวช่ืนชมและยินดี
ต่อสมาชิก  คณะกรรมการ  และฝ่ายจดัการของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั  ท่ีไดร่้วมมือ  ร่วม
แรง  ร่วมใจ  พฒันาสหกรณ์จนประสบความส าเร็จเป็นท่ียอมรับ  และยงักล่าวอีกวา่  การด าเนินงาน
ท่ีผา่นมาของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั  หลายโครงการนบัเป็นความคิดริเร่ิมท่ีดี  ซ่ึงตั้งอยูบ่น
พื้นฐานแห่งการบริการ  อาทิ  โครงการปรับปรุงโรงงานผลิตอาหารสัตว ์เพื่อช่วยเหลือสมาชิก
สหกรณ์ในการลดตน้ทุนการผลิต เพิ่มรายไดแ้ก่สมาชิก โครงการแปรรูปผลผลิตโดยการน าน ้ านม
ดิบมาผลิตเป็นนมพาสเจอไรส์ ผลิตนมวุน้ ไดรั้บ GMP และ อย. โครงการเพิ่มศกัยภาพในการผลิต
โดยการของบประมาณจากยทุธศาสตร์จงัหวดัมาพฒันางานสหกรณ์ โดยขอรถยนตบ์รรทุกห้องเยน็
มาใช้ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ โครงการก่อสร้างอาคารฝึกอบรม เป็นการก่อสร้างเพื่อเป็น
ศูนย์ฝึกอบรม เป็นศูนยเ์รียนรู้ของสหกรณ์ และเป็นอาคารตอ้นรับส าหรับผูม้าศึกษาดูงานของ
สหกรณ์ ลว้นก่อให้เกิดประโยชน์แก่มวลสมาชิกของสหกรณ์ทั้งส้ิน  ภายใตก้ารบริหารงานของ
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ  สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั  ได้ด าเนินการจดัการสหกรณ์จน
สามารถได้รับคดัเลือกเป็นสหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติ  ผูว้ิจยัในฐานะเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ใน
จงัหวดันครปฐมซ่ึงมีหน้าท่ีในการแนะน าส่งเสริมสหกรณ์ทุกประเภท  จึงสนใจท าการศึกษา
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั  เพื่อศึกษาว่าสหกรณ์มีการ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพในประเด็นใดบา้ง อยา่งไร  และมีปัจจยัใดท่ีท าใหส้หกรณ์บริหารงานท่ี
มีประสิทธิภาพจนไดรั้บการคดัเลือกเป็นสหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติ และเพื่อเสนอแนะการด าเนินงาน
ของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดัใหค้งมีการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป ตลอดจน 
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พฒันาการด าเนินงานไห้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ในสภาวการณ์ปัจจุบนั  จากนโยบายรัฐ  สภาพ
เศรษฐกิจ  กระแสสังคมท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ซ่ึงมีผลกระทบกบัระบบสหกรณ์  หลงัจากศึกษา
แลว้จะสามารถน าไปเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารของสหกรณ์ใหก้บัสหกรณ์อ่ืนและเพื่อ 
ประโยชน์ต่อกิจการสหกรณ์ต่อไป  จึงศึกษาวจิยัประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์ 
โคนมนครปฐม จ ากดั 
 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
2.1 เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั 
2.2 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั 
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3. กรอบแนวคดิกำรวจิัย  
กรอบแนวคิดในการวจิยั เร่ือง ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์ 

โคนมนครปฐม  จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
 
 
 

ประสิทธิภาพใน
การด าเนินงาน 

ของสหกรณ์โคนม 
นครปฐม  จ ากดั 

สภาพทัว่ไปของสหกรณ์ 

          งบการเงิน 

คณะกรรมการด าเนินการ/ 
เจา้หนา้ท่ี 

ประสิทธิภาพดา้น
การเงิน 
-   วเิคราะห์
อตัราส่วนทาง
การเงิน 
-  วเิคราะห์แนวโนม้
ทางการเงิน 

ประสิทธิภาพดา้นการ
บริหาร 
-   การวางแผน 
-   การจดัองคก์าร 
-   การน า/สั่งการ 
-   การควบคุม 
 
ประสิทธิภาพดา้น
ทรัพยากรบริหาร 
-   คน 
-   เงินทุน 
-   วสัดุอุปกรณ์ 
-   การจดัการ 
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4. ขอบเขตของกำรวจิัย 
ในการวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาดา้นประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์โคนม 

นครปฐม จ ากดั 
โดยใชข้อ้มูลจากรายงานกิจการประจ าปีและงบการเงินของสหกรณ์ตั้งแต่ 

ปีบญัชี 2549 – 2553  เพื่อศึกษาแนวโนม้การด าเนินงานของสหกรณ์และศึกษาอตัราส่วนทางการ
เงินของสหกรณ์  เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรตามเกณฑ์
ของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ปี  2549 -2553  ส าหรับขอ้มูลปฐมภูมิไดร้วบรวมโดยการสัมภาษณ์
คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์จ านวน  9  คนและฝ่ายจดัการจ านวน  9  คน   
 

5. ข้อจ ำกดัในกำรวจิัย  
ระยะเวลาท่ีใช้ในการวิจยัและการคน้ควา้มีเวลาจ ากดั  ส่งผลต่อการด าเนินการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล  การวเิคราะห์ขอ้มูล  และการอภิปรายผล  ผูว้ิจยัจึงจ าเป็นตอ้งเลือกใชเ้คร่ืองมือเพียง
บางเคร่ืองมือเท่านั้น 
 

6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
6.1 สหกรณ์หมายถึง สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั 
6.2 สมาชิกหมายถึง สมาชิกสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั 
6.3 ผูบ้ริหารสหกรณ์  หมายถึง คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์โคนมนครปฐม 

จ ากดั 
6.4 ฝ่ายจัดการสหกรณ์  หมายถึงผูจ้ ัดการสหกรณ์และพนักงานแผนกต่างๆของ

สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั 
6.5 คณะกรรมการด าเนินการ หมายถึง สมาชิกสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั  ท่ีไดรั้บ

การเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่สมาชิกใหเ้ขา้มาท าหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการด าเนินการ   
เพื่อรับผดิชอบในฐานะเป็นผูบ้ริหารงานสหกรณ์  ให้เป็นไปตามแผนงานและนโยบายซ่ึงท่ีประชุม
ใหญ่สมาชิกก าหนด 

6.6 ประสิทธิภาพดา้นการเงิน หมายถึง  การวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานดว้ย
อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์จากงบดุล งบก าไรขาดทุน เปรียบเทียบกบัมาตรฐานกรมตรวจ
บญัชีสหกรณ์ 

6.7 ประสิทธิภาพดา้นการบริหาร  หมายถึง  ความสามารถในการบริหารงานสหกรณ์
อนัไดแ้ก่  การวางแผน  การจดัองคก์ร  การน า/การสั่งการ  และการควบคุม 
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6.8 ประสิทธิภาพด้านทรัพยากรการบริหาร  หมายถึง  ความสามารถในการน า
ประสิทธิภาพของคนมาผสมผสานกบัความมีประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรหรือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั   
เพื่อน ามาใชใ้นการด าเนินงานของสหกรณ์  อนัไดแ้ก่  คน  เงินทุน  วสัดุอุปกรณ์  และการจดัการ 
 

7. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
7.1  เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมพฒันาธุรกิจและการให้บริการของสหกรณ์  ให้มี

ประสิทธิภาพสูงข้ึนตรงกบัศกัยภาพของสหกรณ์  เพื่อพฒันาสหกรณ์ในระยะยาวต่อไป 
7.2  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาธุรกิจของสหกรณ์โคนมอ่ืนๆ และ

เป็นขอ้มูลส าหรับหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งในการวางแผนส่งเสริมพฒันากิจการของสหกรณ์ 
โคนมในอนาคต 
 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 

การวจิยัเร่ืองประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั  ผูว้ิจยั
ไดมี้การใช้วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใช้ในการสังเคราะห์กรอบแนวคิด  และผลงานท่ีเก่ียวขอ้ง
น าเสนอตามล าดบัดงัน้ี 
 1. บริบทจงัหวดันครปฐม 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์ 
 3. แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์โคนม 
 4. สหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั 
 5. แนวคิด Balanced Scorecard (BSC) 
 6. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการสหกรณ์ 
 7.  แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิภาพ 
 8. เคร่ืองมือในการวเิคราะห์งบการเงินและฐานะการเงินของสหกรณ์ 
 9. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. บริบทจังหวดันครปฐม 
   
  1.1  ประวตัิความเป็นมา 
 “ นครปฐม ” เป็นอู่อารยธรรมส าคญัท่ีมีประวติัความเป็นมายาวนานในแผน่ดิน 
สุวรรณภูมิ  จากหลกัฐานทางประวติัศาสตร์กล่าววา่ เมืองนครปฐมแต่เดิมตั้งอยูริ่มทะเลเป็นเมือง 
เก่าแก่  มีความเจริญรุ่งเรืองมานบัตั้งแต่สมยัสุวรรณภูมิและเป็นราชธานีส าคญัในสมยัทวารวดีใน 
ยคุนั้น  นครปฐมเป็นแหล่งเผยแพร่อารยธรรมจากประเทศอินเดีย  ซ่ึงรวมทั้งพุทธศาสนา  นครปฐม
จึงเป็นศูนยก์ลางของความเจริญ มีชนชาติต่างๆ อพยพเขา้มาตั้งถ่ินฐานอยูเ่ป็นจ านวนมาก  ต่อมาได้
เกิดความแหง้แลง้ข้ึนในเมืองนครปฐมเพราะกระแสน ้าท่ีไหลผา่นตวัเมืองเปล่ียนเส้นทางประชาชน
จึงอพยพไปตั้งหลกัแหล่งอยู่ริมน ้ า และสร้างเมืองใหม่ข้ึนช่ือ “เมืองนครไชยศรี”หรือ “ศรีวิชยั”
นครปฐมจึงกลายเป็นเมืองร้างมาเป็นเวลาหลายร้อยปี  จนกระทัง่พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้า
เจา้อยูห่วั  ขณะท่ีทรงยงัผนวชไดธุ้ดงคไ์ปพบพระปฐมเจดีย ์และทรงเห็นวา่เป็นเจดียอ์งคใ์หญ่ไม่มี 
ท่ีใดเทียบเท่า  คร้ันเม่ือไดค้รองราชยจึ์งโปรดฯใหก่้อเจดียแ์บบลงักาครอบองคเ์ดิมไว ้ โดยใหช่ื้อวา่ 
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“ พระปฐมเจดีย ์” ทรงปฏิสังขรณ์ส่ิงต่างๆในบริเวณองคพ์ระปฐมเจดียใ์ห้มีสภาพดี  และโปรดฯให้
ขดุคลองเจดียบ์ูชาเพื่อใหก้ารเสด็จมานมสัการสะดวกข้ึน 
 ต่อมาในสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัวไดเ้ร่ิมก่อสร้างทางรถไฟสาย
ใตผ้่านเมืองนครปฐม  ซ่ึงขณะนั้นยงัเป็นป่ารก  พระองค์จึงโปรดฯให้ยา้ยเมืองจากต าบลท่านา
อ าเภอนครชยัศรี  มาตั้งท่ีบริเวณองคพ์ระปฐมเจดียเ์หมือนเช่นคร้ังสมยัโบราณ 
 คร้ันในรัชสมยัพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวโปรดให้สร้างพระราชวงั
สนามจนัทร์เป็นท่ีเสด็จแปรราชฐานและฝึกซ้อมรบแบบเสือป่า  โดยโปรดให้ตดัถนนเพิ่มข้ึนอีก
หลายสาย  รวมทั้งสร้างสะพานเจริญศรัทธาขา้มคลองเจดียบ์ูชาเช่ือมระหว่างสถานีรถไฟกบัองค์
พระปฐมเจดีย์  ตลอดจนสร้างพระร่วงโรจนฤทธ์ิทางด้านทิศเหนือขององค์พระปฐมเจดียแ์ละ
บูรณะองคพ์ระปฐมเจดียใ์หส้มบูรณ์สวยงามดงัท่ีเห็นอยูใ่นปัจจุบนั  และไดโ้ปรดให้เปล่ียนช่ือเมือง 
“ นครไชยศรี ” เป็น “ นครปฐม ” 
  1.2  ทีต่ั้งและอาณาเขต 
 จงัหวดันครปฐมเป็นจงัหวดัหน่ึงในภาคกลางด้านตะวนัตก  ตั้งอยูบ่ริเวณลุ่มแม่น ้ าท่า
จีนซ่ึงเป็นพื้นท่ีบริเวณท่ีราบลุ่มภาคกลาง  อยูร่ะหวา่งเส้นรุ้งท่ี 13 องศา 45 ลิปดา 10 ฟิลิปดา  เส้น
แวงท่ี 100 องศา 4 ลิปดา 28 ฟิลิปดา  มีพื้นท่ี 2,168.327 ตารางกิโลเมตร หรือ 1,355,204 ไร่  อยูห่่าง
จากกรุงเทพมหานครไปตามเส้นทางถนนเพชรเกษม 56 กิโลเมตร หรือตามเส้นทาง  ถนนบรมราช
ชนนี(ถนนป่ินเกลา้ – นครชยัศรี) 51 กิโลเมตร  และตามเส้นทางรถไฟ 62 กิโลเมตร โดยมีอาณาเขต
ติดต่อดงัน้ี 
  ทิศเหนือ   ติดต่อกบัอ าเภอสองพี่นอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี 
  ทิศใต ้    ติดต่อกบัอ าเภอกระทุ่มแบน  อ าเภอบา้นแพว้ 
      จงัหวดัสมุทรสาคร  และอ าเภอบางแพ  จงัหวดัราชบุรี 
  ทิศตะวนัออก   ติดต่อกบัอ าเภอไทรนอ้ย อ าเภอบางใหญ่  อ าเภอบางกรวย 
      จงัหวดันนทบุรีและเขตทววีฒันาเขตหนองแขม กรุงเทพฯ 
      อ าเภอบางไทร  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
  ทิศตะวนัตก   ติดต่อกบัอ าเภอบา้นโป่ง  อ าเภอโพธาราม  จงัหวดัราชบุรี 
      และอ าเภอท่ามะกา  อ าเภอพนมทวน  จงัหวดักาญจนบุรี 
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  จงัหวดันครปฐมมีเขตการปกครอง 7 อ าเภอ  คือ 

1. อ าเภอเมืองนครปฐม 
2. อ าเภอก าแพงแสน 
3. อ าเภอดอนตูม 
4. อ าเภอบางเลน 
5. อ าเภอนครชยัศรี 
6. อ าเภอสามพราน 
7. อ าเภอพุทธมณฑล 
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ภาพท่ี  2.1  แผนท่ีและค าขวญัจงัหวดันครปฐม 
ท่ีมา : ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดันครปฐม (2551) 
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1.3 สภาพภูมิประเทศ 
จงัหวดันครปฐมโดยทัว่ไปมีลกัษณะเป็นท่ีราบถึงค่อนขา้งราบเรียบ  ไม่มีภูเขาและป่าไม้

ระดบัความแตกต่างของความสูงของพื้นท่ีอยูร่ะหวา่ง 2 – 10 เมตร  เหนือระดบัน ้ าทะเลปานกลาง  
สภาพพื้นท่ีโดยทัว่ไปลาดจากทิศเหนือสู่ทิศใตแ้ละตะวนัตกสู่ตะวนัออก  มีแม่น ้ าท่าจีนไหลผ่าน
จากทิศเหนือลงสู่ทิศใต ้ พื้นท่ีทางตอนเหนือและทางตะวนัออกเฉียงเหนือ  ส่วนใหญ่เป็นท่ีดอน  
ส่วนพื้นท่ีทางตอนกลางของจงัหวดัเป็นท่ีราบลุ่ม  มีท่ีดอนกระจายเป็นแห่งๆและมีแหล่งน ้ ากระจาย
ส าหรับพื้นท่ีดา้นตะวนัออก และดา้นใตเ้ป็นท่ีราบลุ่มริมฝ่ังแม่น ้าท่าจีน  มีคลองธรรมชาติและคลอง
ซอยท่ีขดุข้ึนเพื่อการเกษตรและคมนาคมอยูม่าก พื้นท่ีสูงจากระดบัน ้าทะเล 2 – 4 เมตร 

1.4 สภาพภูมิอากาศ 
จงัหวดันครปฐมมีปริมาณน ้าฝนยอ้นหลงั 5 ปี (2549 – 2553) อยูใ่นช่วง 900  ถึง 

1,200 มิลลิเมตร  มีอุณหภูมิยอ้นหลงั 5 ปี (2549 – 2553)  โดยทัว่ไปอยู่ในเกณฑ์ปกติ  อุณหภูมิ
สูงสุดวดัได ้39.1 องศาเซลเซียส  อุณหภูมิต ่าสุดวดัได ้10.3 องศาเซลเซียส   
  1.5  การเมืองและการปกครอง 
 จงัหวดันครปฐมแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 7 อ าเภอ 106 ต าบล  5,925 หมู่บา้น 
แบ่งส่วนบริหารราชการออกเป็น 3 ส่วน  ไดแ้ก่ 
 1.5.1  หน่วยราชการบริหารส่วนกลางในจงัหวดั มีจ  านวน  66 หน่วยงาน 
 1.5.2  หน่วยราชการบริหารส่วนภูมิภาค  อยูใ่นความรับผิดชอบของผูว้่า
ราชการจงัหวดัมีจ านวน 26  หน่วยงาน 
 1.5.3  หน่วยราชการบริหารส่วนทอ้งถ่ินแบ่งเป็นองค์การบริหารส่วน
จงัหวดั 1 แห่งเทศบาลนคร 1 แห่ง  เทศบาลเมือง 3 แห่ง  เทศบาลต าบล 14 แห่ง  และองคก์าร
บริหารส่วนต าบล 102 แห่ง  
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2. แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์ 

    
2.1 ความหมายและลกัษณะมูลฐานของสหกรณ์ 
      ความหมายของสหกรณ์ 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานพระราชด ารัสเน่ืองในโอกาสท่ีผูน้ า

สหกรณ์เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท ณ ศาลาดุสิดาลยั เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2521 (กรมส่งเสริม
สหกรณ์ 2542 : 1) วา่ “สหกรณ์ แปลวา่ การท างานร่วมกนั การท างานร่วมกนัน้ีลึกซ้ึงมาก เพราะวา่
จะตอ้งร่วมมือกนัทุกดา้น ทั้งในดา้นงานการท่ีท าดว้ยร่างกาย ทั้งในดา้นงานการท่ีท าดว้ยสมองและ
งานการท่ีท าดว้ยใจ ทุกอยา่งน้ี ขาดไม่ไดต้อ้งพร้อม” 

 สหกรณ์ (พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 4) หมายความวา่ คณะบุคคล   
ซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยเหลือตวัเองและช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนั และไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัน้ี 

 สรุป ความหมายสหกรณ์ คือ องค์กรท่ีบุคคลมารวมตวักนัเป็นเจา้ของร่วมกนัโดยมี
วตัถุประสงค์ด าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อนัมีเป้าหมายคือการกินดีอยู่ดีมีสันติสุข
ร่วมกนั ตามแนวทางในหลกัการสหกรณ์ท่ีเป็นสากล  
       ลกัษณะมูลฐานของสหกรณ์  
 การสหกรณ์ในประเทศไทย กรมส่งเสริมสหกรณ์  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(2550:3-15) สหกรณ์ คือ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และ
สังคมโดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  และตอ้งจดทะเบียนตามพระราชบญัญติั สหกรณ์  
พ.ศ.  2542  สหกรณ์เป็นของสมาชิก  บริหารงานโดยสมาชิก  และเพื่อผลประโยชน์ของสมาชิก  
ทั้ งน้ีเพื่อสร้างสรรค์และปรับปรุงการประกอบสัมมาชีพและความเป็นอยู่ให้ดีข้ึน ส่งผลให้
ประเทศชาติมีการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และประชาธิปไตยดว้ยวิธีการสหกรณ์  ซ่ึงยึดหลกัการ
ช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเป็นวธีิการในการด าเนินงาน  
ลกัษณะมูลฐานของสหกรณ์  ประกอบดว้ย 
 1. กลุ่มบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม  อยา่งเดียวกนั 
 2. เจตนารมณ์ท่ีจะช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
 3. จดัตั้งองคก์รธุรกิจข้ึนและร่วมกนัด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
 4. วตัถุประสงคข์ององคก์รธุรกิจน้ีคือ  ส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกและครอบครัว 
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2.2 อุดมการณ์  หลักการ  และวธีิการสหกรณ์ 
  อุดมการณ์สหกรณ์ 
 อุดมการณ์สหกรณ์  คือ  แนวความคิดท่ีเช่ือว่าวิธีการสหกรณ์จะช่วยแก้ปัญหาทาง
เศรษฐกิจและสังคมของมวลสมาชิกให้มีความอยู่ดีกินดีและมีสันติสุข โดยการช่วยตนเองและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
  หลกัการสหกรณ์ 
 หลกัการสหกรณ์ท่ีถือใชใ้นปัจจุบนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากระเบียบปฏิบติัของผูน้ าแห่ง
เมืองรอชเดล  ประเทศองักฤษ  ซ่ึงเป็นผูท่ี้ก่อตั้งร้านสหกรณ์ข้ึนในปี พ.ศ.2387  นบัไดว้า่เป็นร้าน
สหกรณ์แห่งแรกของโลกท่ีด าเนินงานประสบผลส าเร็จ ระเบียบปฏิบติัร้านสหกรณ์ของผูน้ าแห่ง
เมืองรอชเดลในสมยัแรก  ไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขและปรากฏหลกัฐานใน  พ.ศ. 2403  ดงัต่อไปน้ี 

- เงินทุนควรมาจากผูถื้อหุน้และจ ากดัอตัราเงินปันผล 
- การจดัหาสินคา้คุณภาพใหแ้ก่สมาชิก 
- ความเท่ียงตรงในการชัง่  ตวง  วดั 
- ขายสินคา้เงินสดตามราคาตลาด 
- ก าไรควรจดัสรรตามส่วนซ้ือของสมาชิก 
- ความเสมอภาคในการเป็นสมาชิกและการออกเสียง 
- การจดัการ  โดยพนกังานและกรรมการท่ีไดรั้บเลือกตั้งตามระยะเวลา 
- ก าไรจ านวนแน่นอนควรจดัสรรเพื่อการศึกษา 
- รายงานและงบดุลควรน าเสนอสมาชิกใหบ้่อยคร้ัง 

 ถึงแมว้่าระเบียบปฏิบติัของสหกรณ์รอชเดล จะตั้งข้ึนมากว่าหน่ึงร้อยปีแลว้ และเป็น
การตั้งข้ึนเพื่อใชเ้ฉพาะกบัร้านสหกรณ์ก็ตาม แต่หลกัการบางขอ้สามารถน ามาใชก้บั สหกรณ์ทัว่ ๆ  
ไปได ้ ซ่ึงเร่ืองน้ีองคก์ารสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ ไดมี้การประชุมปรึกษากนั ณ กรุง
เวียนนา  ประเทศออสเตรีย  เม่ือเดือนกนัยายน  พ.ศ.2509 โดยน าเอาระเบียบปฏิบติัของรอชเดลมา
แกไ้ขปรับปรุงใหม่และไดล้งมติก าหนดเป็นหลกัการ  สหกรณ์  6  ประการ  คือ 

1. การเป็นสมาชิกดว้ยความสมคัรใจ  และไม่กีดกนัการเขา้เป็นสมาชิก 
2. การควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย  และการด าเนินงานเป็นอิสระ 
3. การจ ากดัอตัราเงินปันผลตามหุน้ 

  4. การจดัสรรรายไดสุ้ทธิ  (ก าไร)  เพื่อผลประโยชน์ส่วนร่วม  และความเป็นธรรม 
ในหมู่สมาชิก 

5. การส่งเสริมการศึกษาอบรมทางสหกรณ์ 
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 6. การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ทั้งปวง 

และหลกัการสหกรณ์  6  ประการน้ีมีการถือใชม้าตลอด  จนเม่ือวนัท่ี  23  กนัยายน  
2538  องค์การสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ  ได้จดัการประชุม ณ นครแมนเชสเตอร์ 
ประเทศองักฤษ  เพื่อปรับปรุงเพิ่มเติมหลกัการสหกรณ์ใหม่อีกคร้ังหน่ึง  เพื่อให้หลกัการสหกรณ์มี
ความสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนัยิ่งข้ึน รวมทั้งการให้สมาชิกได้มีความ 
เขา้ใจและน าหลกัการสหกรณ์ไปใชป้ฏิบติัในแนวทางเดียวกนั  ซ่ึงมีหลกัการสหกรณ์ 7 ประการ
และไดมี้การประกาศใหส้หกรณ์ทุกประเทศถือใชโ้ดยทัว่กนั 
 จากแถลงการณ์ขององคก์ารสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ  ว่าดว้ยเอกลกัษณ์
ของ  สหกรณ์มีข้อสรุปจากการประชุมเชิงปฏิบติัการในเร่ืองอุดมการณ์ หลักการ และวิธีการ
สหกรณ์  เม่ือวนัท่ี  4  กนัยายน  2544  ณ  หอ้งประชุมกองฝึกอบรม กรมส่งเสริมสหกรณ์ ถนนพิชยั 
เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ซ่ึงมีค าอธิบายประกอบดว้ย 
 1.  ความหมายของสหกรณ์  คุณค่า  อุดมการณ์  หลกัการ  และวิธีการสหกรณ์ท่ี ปรากฏ
ดงัต่อไปน้ี  เป็นการถอดความจากแถลงการณ์วา่ดว้ยเอกลกัษณ์ของสหกรณ์  ซ่ึงเป็นถอ้ยแถลงของ
องค์การสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ (ไอซีเอ) ในคราวประชุมสมชัชาไอซีเอ ณ นคร
แมนเชสเตอร์ ประเทศองักฤษ เม่ือวนัท่ี 23  กนัยายน  2538  ซ่ึงไอซีเอไดป้ระกาศให้สหกรณ์ในทุก
ประเทศทัว่โลก ถือใช้ค  านิยามดงักล่าวเป็นหลกัในการส่งเสริมพฒันาสหกรณ์ ประกอบกบัความ
คิดเห็นและขอ้มูลจากการศึกษาคน้ควา้ของ นายเชิญ บ ารุงวงศ์ อดีตอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์  
เป็นหลกั 
 2.  เจตนารมณ์ของการประชุมเชิงปฏิบติัการถอดความจากแถลงการณ์ฯ  น้ี  เพื่อให้มีค  า
แปลในเร่ืองสหกรณ์  คุณค่า  อุดมการณ์  หลกัการ  และวิธีการสหกรณ์  ท่ีเป็นบรรทดัฐานกลาง
ส าหรับบุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  น าไปประยุกต์ใช้ในการศึกษาอบรมกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ  
อย่างเหมาะสม  โดยไม่สูญเสียความหมายท่ีสมบูรณ์และถูกตอ้งในเร่ืองดงักล่าว ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
  2.1  ความหมายของ  “สหกรณ์”  (Cooperatives)    
 สหกรณ์  คือ  “องค์การของบรรดาบุคคล  ซ่ึงรวมกลุ่มกนัโดยสมคัรใจในการด าเนิน
วสิาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจา้ของร่วมกนั  และควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย  เพื่อสนองความตอ้งการ 
(อนัจ าเป็น)  และความหวงัร่วมกนัทางเศรษฐกิจ  สังคม  และวฒันธรรม” 
  2.2  ความหมายของ  “คุณค่าของสหกรณ์”  (Cooperatives  Values) 

“สหกรณ์อยู่บนพื้นฐานแห่งคุณค่าของการช่วยตนเอง  ความรับผิดชอบต่อตนเอง  
ความเป็นประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  ความเท่ียงธรรม  และความเป็นเอกภาพสมาชิก สหกรณ์
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เช่ือมัน่ในคุณค่าทางจริยธรรมแห่งความสุจริต  ความเปิดเผย  ความรับผิดชอบต่อสังคม และความ
เอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้นโดยสืบทอดประเพณีปฏิบติัของผูริ้เร่ิมการสหกรณ์” 

    2.3  ความหมายของ  “อุดมการณ์สหกรณ์”  (Cooperatives  ldeology)   
 อุดมการณ์สหกรณ์คือ  “ความเช่ือร่วมกนัท่ีวา่ การช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนัตามหลกัการสหกรณ์จะน าไปสู่การกินดี  อยูดี่  มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม” 

ความหมายของ  “หลกัการสหกรณ์” (Cooperatives  Principles)   
 หลักการสหกรณ์  คือ  “แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบติัเพื่อให้คุณค่าของสหกรณ์
เกิดผล  เป็นรูปธรรม”  ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญัรวม  7  ประการ  กล่าวคือ  
 หลกัการท่ี  1  การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง  
 หลกัการท่ี  2  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย   

หลกัการท่ี  3  การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 
หลกัการท่ี  4  การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ 

 หลกัการท่ี  5  การศึกษา  ฝึกอบรมและสารสนเทศ 
 หลกัการท่ี  6  การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ 
 หลกัการท่ี  7  การเอ้ืออาทรต่อชุมชน 

วธีิการสหกรณ์  (Cooperatives  Practices) 
 ท่ีประชุมไดก้ าหนดนิยามค าวา่  “วธีิการสหกรณ์”   ดงัน้ี 
 วธีิการสหกรณ์  คือ  “การน าหลกัการสหกรณ์มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจและสังคม  เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชน  โดยไม่ละเลยหลกัการธุรกิจท่ีดี” 
 2.3  ประเภทของสหกรณ์ 
 เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2548 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ออกกฎกระทรวง เพื่อ
ก าหนดประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน โดยอาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 
53 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติั พ.ศ. 2542 อนัเป็นพระราชบญัญติัท่ีมีบทบญัญติับางประการ
เก่ียวกบัการจ ากดัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซ่ึงมาตรา 29 ประกอบกบั มาตรา 35 และมาตรา 45 
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย บญัญติัให้กระท าได้โดยอาศยัอ านาจตามบทบญัญติัแห่ง
กฎหมาย รัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ออกกฎกระทรวงไวด้งัน้ี  
ประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียนคือ 

1. สหกรณ์การเกษตร 
2. สหกรณ์ประมง 
3. สหกรณ์นิคม 
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4. สหกรณ์ร้านคา้ 
5. สหกรณ์บริการ 
6. สหกรณ์ออมทรัพย ์
7. สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 

 ทั้งน้ี ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 122 ตอนท่ี 63 ก วนัท่ี 4 สิงหาคม 2548      
มีผลบงัคบัใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 5 สิงหาคม 2548 เป็นต้นไป โดยได้ให้ความหมายของสหกรณ์แต่ละ
ประเภทดงัน้ี 
 1. สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตรรวมตวักนั  
จดัตั้งและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิกด าเนิน   
กิจการร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพของ
สมาชิกและช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้สมาชิก
ด าเนินธุรกิจร่วมกัน  ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน  และช่วยเหลือส่วนรวมโดยใช้หลักคุณธรรม 
จริยธรรมอันดีงามตามพื้นฐานของมนุษย์ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมให้มี       
คุณภาพชีวติท่ีดีทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 
 2. สหกรณ์ประมง คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้ งข้ึนในหมู่ชาวประมง เพื่อแก้ไขปัญหา และ
อุปสรรคในการประกอบอาชีพ ซ่ึงชาวประมงแต่ละคนไม่สามารถแก้ไขให้ลุล่วงไปตามล าพงั 
บุคคลเหล่น้ี จึงรวมตวักนัโดยยดึหลกัการช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
  3. สหกรณ์นิคม คือ สหกรณ์ท่ีมีการด าเนินการจดัสรรท่ีดินท ากินให้ราษฎร  การ
จดัสร้างปัจจยัพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกให้ผูท่ี้อยู่อาศยัควบคู่ไปกบัการด าเนินการจดัหา
สินเช่ือ  ปัจจยัการผลิตและส่ิงของจ าเป็น  การแปรรูปการเกษตร  การส่งเสริมอาชีพรวมทั้งกิจการ
ใหบ้ริการสาธารณูปโภคแก่สมาชิก  
 4. สหกรณ์ร้านค้า คือ สหกรณ์ท่ีมีผูบ้ริโภครวมกนัจดัตั้งข้ึนเพื่อจดัหาสินคา้  
เคร่ืองอุปโภคบริโภคมาจ าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป โดยจดทะเบียนตามกฎหมายสหกรณ์  
 ในประเภท สหกรณ์ร้านคา้  มีสภาพเป็นนิติบุคคล  ซ่ึงสมาชิกผูถื้อหุ้นทุกคนเป็นเจา้ของ สมาชิก
ลงทุนร่วมกนัในสหกรณ์ด้วยความสมคัรใจ เพื่อแก้ไขความเดือดร้อนในการซ้ือเคร่ืองอุปโภค
บริโภคและเพื่อ  ผดุงฐานะทางเศรษฐกิจของตนและหมู่คณะ สหกรณ์ร้านค้าตั้ งข้ึน  โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อจดัหา ส่ิงของและบริการท่ีสมาชิกมีความตอ้งการมาจ าหน่าย  ช่วยจ าหน่ายผลิตผล  
ผลิตภณัฑ์ของสมาชิก  ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ทางดา้นสหกรณ์และดา้นการคา้ให้แก่สมาชิก
สหกรณ์  ปลุกจิตส านึกให้สมาชิกรู้จกัประหยดั  ช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  ร่วมมือ
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และประสานงานกบัสหกรณ์และ หน่วยงานอ่ืนทั้งภายในและนอกประเทศ ในอนัท่ีจะเก้ือกูลกนั
และกนั  
 5.  สหกรณ์ออมทรัพย์ คือ สถาบนัการเงินแบบหน่ึงท่ีมีสมาชิกเป็นบุคคลท่ีมีอาชีพอยา่ง
เดียวกนัหรือท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั  มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการออมทรัพย ์ 
และให้กูย้ืมเม่ือเกิดความจ าเป็นหรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงยและไดรั้บการจดทะเบียนตาม
พระราชบญัญติัสหกรณ์ สามารถกูย้มืไดเ้ม่ือเกิดความจ าเป็นตามอุดมการณ์ในการช่วยเหลือ  ตนเอง
และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัสหกรณ์ออมทรัพยจ์ดัตั้งข้ึน  โดยมีวตัถุประสงค ์ เพื่อส่งเสริมการออม
ทรัพย ์ โดยการรับฝากเงินและใหผ้ลตอบแทนในรูปของดอกเบ้ียอตัราเดียวกบัธนาคารพาณิชย ์และ
โดยการถือหุ้นหกั ณ ท่ีจ่ายเป็นรายเดือนแต่ไม่เกิน 1 ใน 5 ของหุ้นทั้งหมด  เม่ือส้ินปีทางบญัชีตอ้ง
จ่ายเงินปันผลค่าหุน้ใหแ้ก่สมาชิกในอตัราท่ีกฎหมายก าหนด  รวมทั้งให้บริการดา้นเงินกูแ้ก่สมาชิก
ตามความจ าเป็น  
 6.  สหกรณ์บริการ คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์  โดยมีประชาชน
ไม่นอ้ยกวา่ 10 คน  ท่ีมีอาชีพอยา่งเดียวกนั  ไดรั้บความเดือดร้อนในเร่ืองเดียวกนัรวมตวักนัโดย ยึด
หลกัการประหยดั  การช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  เพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้เกิดความมัน่คงในอาชีพต่อไป สหกรณ์บริการจดัตั้งข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อด าเนิน
ธุรกิจด้านการบริการตามรูปแบบของสหกรณ์  ส่งเสริมสวสัดิการแก่สมาชิกและครอบครัว  
ส่งเสริมการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในหมู่สมาชิก  ร่วมมือกบัสหกรณ์อ่ืนและ
หน่วยงานอ่ืนเพื่อความกา้วหนา้ของกิจการสหกรณ์   
 7. สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้ งข้ึนในหมู่ประชาชนท่ีอาศยัอยู่ในวง
สัมพนัธ์เดียวกนั เช่น อาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั ไม่ว่าจะเป็นท่ีอยู่อาศยั ท่ีท างาน สถานศึกษา หรือ
ประกอบอาชีพเดียวกัน หรือมีกิจกรรมร่วมกันในลักษณะต่อเน่ือง และบุคคลเหล่านั้นมีความ
ปรารถนาจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยวธีิการน าเงินของตนมาสะสมไว ้เป็นกองทุน สมาชิกทุกๆ 
คนจะตอ้งสะสมเงินตามความสามารถของตนเป็นประจ า และสม ่าเสมอตามท่ีสหกรณ์ก าหนด และ
เงินในกองทุนน้ีจะสามารถช่วยเหลือสมาชิกท่ีมีความจ าเป็น และเดือนร้อนทางดา้นการเงินกูย้ืมไป
แกไ้ขปัญหา และบ าบดัความเดือดร้อนเหล่านั้น หรือถา้ไม่มีความเดือดร้อนเงินสะสมก็จะมีมากข้ึน 
สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนจึงเป็นสหกรณ์ท่ีมุ่งหวงัให้สมาชิกช่วยตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
บริหารงานโดยสมาชิก และท ากิจการทุกอยา่ง เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัสมาชิก  
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3.   แนวคิดเกีย่วกบัสหกรณ์โคนม 
 
 สิรัมพร  แสงวเิศษ (2550 : 18-19)  กล่าววา่สหกรณ์ไรฟ์ไฟเซนมีอิทธิพล 
ต่อขบวนการสหกรณ์ในชนบทอยา่งมาก   ในประเทศเดนมาร์คไดมี้สหกรณ์แพร่หลาย  เกษตรกร 
เดนมาร์คยอมรับสหกรณ์    เน่ืองมาจากระบบการศึกษาในโรงเรียนมธัยมเกษตรกรรมชนบท 
(The  DanishFolk High School)  ซ่ึงตั้งข้ึนตั้งแต่ปี ค.ศ. 1844  ริเร่ิมโดยบาทหลวงกรุนต์วิก     
(Bishop Nicholas Frederik Severin Grundtvig,1789 – 1872)ซ่ึงเป็นสถานท่ีเรียนของบุตรหลาน
เกษตรกรแบบเชา้ไปเยน็กลบั  โรงเรียนมีนโยบายให้บุตรหลานเกษตรกรน าความรู้ไปเผยแพร่  ท า
ให้เกษตรกรไดรั้บความรู้และแนวคิดใหม่ในการแกไ้ขการผลิตท่ีลา้สมยัในไร่นาของตน ในท่ีสุด  
โรงเรียนมธัยมเกษตรกรรมชนบทก็ไดรั้บการเผยแพร่ไปทัว่ประเทศเดนมาร์ค 
 ในสมัยนั้ น  พ่อค้าคนกลางได้กดราคารับซ้ือผลิตผลเกษตรอย่างไม่ เป็นธรรม              
พวกชาวไร่ชาวนาและบาทหลวงกรุนตว์ิก  เห็นวา่การจดัตั้งสหกรณ์น่าจะเป็นหนทางท่ีดีท่ีสุด  แต่
เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ตอ้งใหค้  ามัน่ 3 ขอ้ คือ 
  1)  สมาชิกทุกคนตอ้งสามคัคีร่วมมือกนัในการซ้ือและขายผลผลิตของตน 
  2)  สมาชิกทุกคนร่วมมือกนัตั้งสถานี  เพื่อรวบรวมผลผลิตของตนไวใ้นท่ีเดียวกนั  
เรียกวา่ร้านสหกรณ์ชาวนา 
  3)  สมาชิกทุกคนจะไม่ยอมขายผลิตผลจากไร่นาของตนให้แก่ผูใ้ด  นอกจาก
สถานท่ีรวมผลิตผลของพวกตนคือร้านสหกรณ์ชาวนาเท่านั้น 
 แมก้ารตั้งร้านสหกรณ์การคา้พืชผลจะเป็นผลส าเร็จ  มีผลก าไรเพิ่มข้ึน  แต่การร่วมกนั
ขายผลิตผลในรูปวตัถุดิบยงัเสียเปรียบพวกพ่อคา้อยู่ดี  เพราะพวกพ่อคา้น าวตัถุดิบไปเขา้โรงงาน  
ผลิตเป็นสินคา้ส าเร็จรูป  และขายไดก้ าไรสูง  เช่น  นมสดไดรั้บการแปรรูปเป็นเนยสด    เนยแข็ง 
บาทหลวงกรุนตว์กิ  จึงแนะน าใหเ้กษตรกรไปเสนอร่วมทุนกบันายทุนเจา้ของโรงงานอุตสาหกรรม
เพื่อใหผ้ลประโยชน์แบ่งกนัอยา่งยติุธรรม  ซ่ึงเจา้ของโรงงานยินยอมโดยดี  เพราะกลวัมีปัญหาดา้น
วตัถุดิบจากร้านสหกรณ์  จุดน้ีคือจุดแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญท าให้เศรษฐกิจชนบทใน
สแกนดิเนเวียเป็นเศรษฐกิจท่ีเกษตรกรและนายทุนร่วมมือกนัไดอ้ย่างดี  สหกรณ์ท่ีส าคญัท่ีสุดใน
เดนมาร์ค  คือ  สหกรณ์โคนมเป็นสหกรณ์บุกเบิกท่ีท าใหเ้กษตรกรยากจนกลบัมามีฐานะข้ึนมาได ้

อิสระ  สุวรรณมล (สารานุกรมส าหรับเยาวชนฯเล่มท่ี 12) กล่าวว่าการเล้ียงโคนมใน
ประเทศไทย  เร่ิมมานานแลว้  แต่เพิ่งมาเล้ียงอยา่งจริงจงัเม่ือพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวไดท้รง
สถาปนาศูนยฝึ์กอบรมการเล้ียงโคนมไทย-เดนมาร์กข้ึน  ท่ีอ าเภอมวกเหล็ก  จงัหวดัสระบุรีร่วมกบั
พระเจา้เฟรเดริคท่ี 9 (King  Frederick IX) แห่งประเทศเดนมาร์ก  เม่ือ พ.ศ. 2505  ศูนยฝึ์กอบรมน้ี
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ต่อมาไดพ้ฒันากลายเป็นองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย    มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ
สังกดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์    ขณะเดียวกนัพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวไดท้รงทดลอง
เล้ียงโคนมดว้ยพระองค์เอง  ในบริเวณสวนจิตรลดาและเม่ือเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมสามารถผลิต
น ้ านมดิบไดเ้กินความตอ้งการของตลาด  ก็ไดท้รงโปรดเกลา้ฯให้สร้างโรงงานนมผง และศูนยรั์บ
นม   นอกจากน้ียงัทรงริเร่ิมให้มีการจดัตั้ งบริษัทผลิตภัณฑ์นมหนองโพ  จ ากัด(ในพระบรม
ราชูปถมัภ)์  ด าเนินการผลิตนมผงในพ.ศ.2515  ต่อมาในปีพ.ศ.2518 ไดท้รงโอนกิจการของบริษทั
น้ีให้แก่สหกรณ์โคนมราชบุรี  จ  ากดั  ซ่ึงต่อมาได้เปล่ียนช่ือเป็นสหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี  
จ  ากดั (ในพระบรมราชูปถมัภ)์ 
 ในปัจจุบันมีแหล่งเ ล้ียงโคนมท่ีส าคัญอยู่  4 แห่งคือ บริเวณจังหวัดสระบุรี – 
นครราชสีมา  ลพบุรี  บริเวณจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์- เพชรบุรี  บริเวณจงัหวดัเชียงใหม่ และ
บริเวณจงัหวดัราชบุรี - นครปฐม  เกษตรกรในสามแหล่งแรกส่งน ้ านมดิบเขา้โรงงานขององคก์าร
ส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทยท่ีอ าเภอมวกเหล็ก  จงัหวดัสระบุรี  อ าเภอปราณบุรี  จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ และอ าเภอเมือง  จงัหวดัเชียงใหม่ตามล าดบั  ส่วนแหล่งสุดทา้ยส่งเขา้โรงงานของ
สหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี  จ  ากดั (ในพระบรมราชูปถมัภ)์  อยา่งไรก็ตามในระยะหลงัไดมี้การ
เล้ียงโคนมกวา้งขวางยิ่งข้ึน โดยเฉพาะในบริเวณใกล้เคียงกับวิทยาลัยเกษตรกรรม  วิทยาลัย
เทคโนโลยแีละอาชีวศึกษาและบริษทัเอกชนท่ีมีการแปรรูปนม 

การเล้ียงโคนมแมมี้รายจ่ายค่อนขา้งสูงแต่ผลตอบแทนจากการเล้ียงโคนมจะสูงกว่า
การท านาท าไร่หลายเท่า  จึงเป็นการสร้างรายไดท่ี้ดีแก่เกษตรกร  ทั้งท่ีมีอาชีพเล้ียงโคนมโดยตรง
และท่ีเป็นอาชีพเสริม  นบัวา่มีส่วนช่วยในการสร้างงานในชนบทของชาติ  และช่วยลดการสูญเสีย
เงินตราให้แก่ต่างประเทศจากการน าเขา้ผลิตภณัฑ์นมชนิดต่างๆ ประกอบกบัประเทศไทยก็มีภูมิ
ประเทศท่ีเหมาะสมกบัการเล้ียงปศุสัตว ์เน่ืองจากอุดมสมบูรณ์ดว้ยอาหารสัตว ์เช่น ทุ่งหญา้เล้ียง
สัตว ์ ผลิตผลพืชไร่ (ข้าวโพด มนัส าปะหลัง ฯลฯ) วสัดุเหลือใช้จากโรงงานอุตสาหกรรมทาง
การเกษตร  (เปลือกข้าว ร าขา้ว เปลือกสับปะรด ยอดอ้อย กากน ้ าตาล ฯลฯ) ซ่ึงมีราคาถูกและ
สามารถเลือกใช้ทดแทนกนัได ้หากส่ิงหน่ึงส่ิงใดมีราคาเพิ่มข้ึน ส่วนมูลโคก็มีประโยชน์ต่อการ
พฒันาท่ีดินของเกษตรกรและน ามาใชท้  าแก๊สชีวภาพส าหรับใชใ้นครอบครัวไดอี้กดว้ย การเล้ียงโค
นมจึงเป็นการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ส านักงานปศุสัตว์จังหวดัพิจิตร   ( http://www.dld.go.th/pvlo_pic/pic27.html : 
22/12/2554) อาชีพการเล้ียงโคนม  อาจกล่าวไดว้า่เป็นอาชีพท่ีค่อนขา้งใหม่ส าหรับเกษตรกรบา้น
เรา  แต่ตามความเป็นจริงประเทศเราไดเ้คยสั่งโคนมพนัธ์ุต่างประเทศเขา้มาทดลองเล้ียงเม่ือกวา่ 50 
ปีล่วงมาแล้ว  แต่การเร่ิมตน้เล้ียงในคร้ังแรกประสบปัญหาบางประการ  จึงนับว่ายงัไม่ประสบ

http://www.dld.go.th/pvlo_pic/pic27.html
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ผลส าเร็จจนกระทัง่เม่ือปีพ.ศ. 2508 เป็นตน้มา  อาชีพการเล้ียงโคนมจึงไดถู้กฟ้ืนฟูข้ึนมาอีกคร้ังและ
เร่ิมรู้จกัแพร่หลายเร่ือยมาจนถึงปัจจุบนั 
 อย่างไรก็ตามอาชีพการเล้ียงโคนมอาจยึดเป็นอาชีพหลกัได้หรืออาจเป็นอาชีพรอง
อาชีพหน่ึงท่ีเกษตรกรควรจะท าควบคู่กนัไปกบัอาชีพอ่ืน  เพื่อให้ได้รับประโยชน์มากท่ีสุดทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม  ปัจจุบนัมีเกษตรกรจ านวนมากท่ีหนัมาประกอบอาชีพการเล้ียงโคนม  ทั้งน้ี
เพราะไดเ้ห็นตวัอยา่งจากเพื่อนเกษตรกรท่ียดึอาชีพเล้ียงโคนมมาก่อน  ปรากฏวา่มีรายไดดี้สามารถ
ช่วยเหลือตวัเองได้  ท าให้ครอบครัวมีฐานะความเป็นอยู่ดีข้ึน  อีกทั้งยงัได้รับผลพลอยได้อ่ืนๆ
ตามมาอีกด้วย  เช่นท าให้เด็กๆมีจิตใจรักสัตว์มีสุขภาพพลานามยัดีข้ึนและใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์  มูลสัตวย์งัใชเ้ป็นปุ๋ยและช่วยบ ารุงดิน ฯลฯ  นอกจากน้ียงัมีเกษตรกรอีกเป็นจ านวนมาก
ซ่ึงเคยประกอบอาชีพอย่างอ่ืน เช่น ท าสวน  ท าไร่  ท านา  ไดเ้ล็งเห็นประโยชน์ท่ีตนเองจะไดรั้บ  
ต่างก็หันมายึดอาชีพการเล้ียงโคนมเป็นอาชีพหลกัซ่ึงส่วนใหญ่ก็ประสบความส าเร็จนัน่หมายถึง
ไดรั้บผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าและท าให้เศรษฐกิจของครอบครัวดีข้ึนเป็นล าดบัและมีความมัน่คงถาวร
สืบไป 
 ส าหรับสหกรณ์โคนมในประเทศไทยจดัเป็นสหกรณ์การเกษตรรูปแบบพิเศษท่ีจดัตั้ง
ข้ึนตามกลุ่มอาชีพคือ กลุ่มผูเ้ล้ียงสัตว์โดยมีจุดมุ่งหมายให้สมาชิกร่วมกันด าเนินกิจกรรมเพื่อ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการแก้ปัญหาความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพ โดยมีการบริหาร
จดัการในรูปแบบอเนกประสงค์มีองค์ประกอบการบริหารงาน 2 ส่วน ด้านบริหารประกอบดว้ย
สมาชิกและคณะกรรมการด าเนินการท่ีไดรั้บเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ของสมาชิก และดา้นจดัการ
ประกอบด้วยผูจ้ดัการและเจา้หน้าท่ีแผนกต่างๆ โดยมีผูจ้ดัการเป็นผูด้  าเนินกิจการของสหกรณ์
ภายใตก้ารก ากบั ควบคุมและบริหารงานตามนโยบายของคณะกรรมการด าเนินการ 
 การบริหารจดัการธุรกิจของสหกรณ์โคนมให้มีความมัน่คง  สามารถแข่งขนักบัธุรกิจ
อ่ืนๆได ้ และเป็นองค์กรท่ีอยู่รอดไดใ้นภาวะวิกฤตเศรษฐกิจและสังคม  เพื่อเป็นท่ีพึ่งแก่สมาชิก
สหกรณ์ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและสหกรณ์จะประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจจ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยั
ต่างๆเพื่อผลกัดนัให้เกิดผลส าเร็จ   ปัจจยัส าคญัอยา่งหน่ึงคือความสามารถในการบริหารจดัการใน
การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของ
สมาชิกได้อย่างทั่วถึงและส่ิงส าคัญอีกประการหน่ึงท่ีจะท าให้สหกรณ์ด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  สามารถอ านวยประโยชน์ให้แก่สมาชิกไดต้ามวตัถุประสงคข์องสหกรณ์คือสมาชิก
ตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจการของสหกรณ์ใหม้ากท่ีสุด  เพื่อให้สหกรณ์ด ารงอยูแ่ละแกปั้ญหา
การด าเนินกิจการต่างๆท่ีจะเกิดข้ึน 
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4.สหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั 
  4.1  ความเป็นมาของสหกรณ์ 

สหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั (2553) สหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั  ตั้งอยูเ่ลขท่ี  
 95  หมู่ท่ี 2  ถนนมาลยัแมน  ต าบลห้วยขวาง  อ าเภอก าแพงแสน  จงัหวดันครปฐม  จดทะเบียน
ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์เม่ือวนัท่ี  1  กรกฎาคม  2514  เลขทะเบียนสหกรณ์ท่ี 3/11699  
ประเภทสหกรณ์การเกษตร  สมาชิกแรกตั้งจ  านวน 10คน  เงินทุนแรกตั้งจ  านวน  3,000  บาท  
ปัจจุบนัมีสมาชิกจ านวน  315  คน  สมาชิกผูเ้ล้ียงโคนมเป็นเกษตรกรรายยอ่ย  มีน ้ านมดิบเฉล่ียวนั
ละ 26 ตนั  ด าเนินธุรกิจ 5 ดา้นคือ  ธุรกิจสินเช่ือ  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย  ธุรกิจรวบรวม
ผลผลิต (น ้ านมดิบ) ธุรกิจแปรรูปผลผลิตการเกษตรและการผลิตสินคา้  และธุรกิจให้บริการและ
ส่งเสริมการเกษตร 
 สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั  ด าเนินธุรกิจเจริญกา้วหนา้มาตามล าดบั 
สหกรณ์ไดรั้บโล่พระราชทานจากสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมารเป็นสหกรณ์ 
ดีเด่นแห่งชาติประจ าปี 2554 
 ผูแ้ทนสหกรณ์เขา้รับโล่พระราชทานจากสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ  
สยามมกุฎราชกุมาร  ในปี 2554  ดงัภาพท่ี  2.2 

 
ภาพท่ี 2.2  สหกรณ์เขา้รับโล่พระราชทานจากสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชสยามกุฎราชกุมาร ปี พ.ศ. 2554 

ท่ีมา : สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั (2554) 
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โล่พระราชทานจากสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมารในปี 2554  
 ดงัภาพท่ี  2.3 
 

 
 

ภาพท่ี 2.3  โล่พระราชทานจากสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมารในปี 2554 
ท่ีมา : สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั (2554) 

 
4.2  โครงสร้างของสหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั 

 โครงสร้างของสหกรณ์ประกอบดว้ยบุคลากรในส่วนต่างๆดงัน้ี 
  4.2.1  สมาชิกสหกรณ์  จ  านวน   315  คน แบ่งเป็น 4 กลุ่ม  แต่ละกลุ่มจะมีประธาน
กลุ่มและเลขานุการกลุ่ม 
  4.2.2  คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดัประกอบดว้ย
ประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ  เลขานุการ  เหรัญญิก  และกรรมการจ านวน 9 คน  โดย
สมาชิกจะเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการจากท่ีประชุมใหญ่  คณะกรรมการด าเนินการจะมีวาระ
อยู่ในต าแหน่งคราวละสองปีนับแต่วนัเลือกตั้ ง  แต่ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน คณะกรรมการ
ด าเนินการมีอ านาจหนา้ท่ีด าเนินกิจการทั้งปวงของสหกรณ์ให้เป็นไปตามพ.ร.บ.สหกรณ์ ขอ้บงัคบั  
ระเบียบ มติและค าสั่งของสหกรณ์ กบัทั้งในทางอนัจะท าใหเ้กิดความจ าเริญแก่สหกรณ์ 
  4.2.3  ฝ่ายจดัการของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั ประกอบดว้ยผูจ้ดัการ ผูช่้วย
ผูจ้ดัการ เจา้หนา้ท่ีบญัชี เจา้หนา้ท่ีตลาดและเจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ 
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 คณะกรรมการด าเนินการจะเป็นผูท้  าการคดัเลือก และแต่งตั้งหรือจดัจา้งผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถและความเหมาะสมเป็นผูจ้ดัการสหกรณ์  ซ่ึงผูจ้ดัการสหกรณ์มีหน้าท่ีในการจดัการ
ทัว่ไปและรับผดิชอบเก่ียวกบับรรดากิจการประจ าของสหกรณ์ 
  4.2.4  ผูต้รวจสอบกิจการ  ไดรั้บการเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์เป็น
ประจ าทุกปี จ  านวน 2 คน 
 สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั มีการจดัรูปแบบการบริหารงานสหกรณ์ดงัภาพท่ี 2.4 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 



24 
 

 
 

ภาพท่ี 2.4  แผนผงัการจดัรูปแบบการบริหารงานสหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั 
ท่ีมา : สหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั (2554) 

 
การด าเนินธุรกจิของสหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั 

  1. ธุรกิจสินเช่ือ  เป็นการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ การจดัหาเงินทุนมาให้สมาชิก
กูย้มืไปลงทุนในการเล้ียงโคนม ทั้งเงินกูร้ะยะสั้นมีระยะเวลาการช าระหน้ีไม่เกิน 1 ปีหรือ 1 ปีคร่ึง
และเงินกูร้ะยะปานกลางมีระยะเวลาการช าระหน้ี 3 ปี ถึง 5 ปี 

2. ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย  เป็นการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ในด้านการ
จดัหาวตัถุดิบ นมผงและยา ถงันมและอุปกรณ์ หลอดกาแฟ สินคา้อุปโภคบริโภค นมกล่อง น ้ ามนั
เช้ือเพลิง  รถจกัรยานยนตแ์ละน ้าเช้ือ 

3. ธุรกิจรวบรวมผลิตผล เป็นการรวบรวมน ้ านมดิบน าไปจ าหน่ายเพื่อให้เกิด
อ านาจการต่อรองและลดตน้ทุนการผลิตของสมาชิกสหกรณ์ 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 

ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายสารบรรณ
และงานบุคคล

บุคคล 

ฝ่ายบญัชี
และการเงิน 

ฝ่ายการตลาด
ผลิตภณัฑน์ม 

ฝ่ายผลิตนม
ตรวจคุณภาพ 

ฝ่ายส่งเสริม ฝ่ายผลิต
อาหารโค

นม 

กลุ่มสมาชิก กลุ่มสมาชิก กลุ่มสมาชิก กลุ่มสมาชิก 

ท่ีประชุมใหญ่สมาชิกทั้งหมด 

คณะกรรมการด าเนินการ 
กรมปศุสตัว ์

ผูต้รวจสอบกิจการ 
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4. ธุรกิจแปรรูปผลผลิตการเกษตรและการผลิตสินคา้  เป็นการน าน ้ านมดิบมาแปร
รูปเป็นนมพลาสเจอร์ไรส์ และขายอาหารสัตว ์

5. ธุรกิจให้บริการและส่งเสริมการเกษตร เป็นการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ใน
ดา้นการบริการผสมเทียมใหแ้ก่สมาชิกสหกรณ์และเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมในชุมชนใกลเ้คียง 

 
5.  แนวคิด  Balanced  Scorecard (BSC) 
 

พสุ  เดชะรินทร์ (2545 : 4 – 23)  ไดน้ าเร่ืองของเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีเรียกกนั
ย่อว่า BSC มาเผยแพร่ในประเทศไทย  ได้กล่าวว่ามีจุดเร่ิมตน้มาจากบุคคล 2 ท่าน คือ Professor 
Robert  Kaplan  อาจารยจ์ากมหาวิทยาลยั Harvard และ Dr. David Norton ท่ีปรึกษาดา้นการจดัการ
โดยทั้ง 2 ท่านได้มีการศึกษาถึงการประเมินผลการด าเนินงานขององค์การต่างๆในอเมริกาและ
พบว่าองคก์ารส่วนใหญ่นิยมใช้ตวัช้ีวดัทางดา้นการเงินเป็นหลกั  ซ่ึงเป็นมุมมองท่ีแคบจึงไดเ้สนอ
ตวัช้ีวดัในส่ีมุมมอง ได้แก่ มุมมองทางดา้นการเงิน (Financial  perspectives) มุมมองดา้นลูกคา้ 
(Customer  perspectives) มุมมองดา้นกระบวนการภายใน (Internal process perspectives) และ
มุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา (Learning  Growth  perspectives) โดยตีพิมพค์ร้ังแรกในวารสาร
Harvard Business  Review   ในค.ศ.1992 ท าใหแ้นวคิดดงักล่าวเผยแพร่และถูกน าไปใชใ้นองคก์าร
ต่างๆทัว่โลก 

ความหมายของ BSC ท่ี  Kaplan  และ  Norton  ให้ไวว้า่ BSC  เป็นเคร่ืองมือทางดา้น
การจดัการท่ีช่วยในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั (Strategic  implementation)  โดยอาศยัวดัหรือ
ประเมิน (measurement)  ท่ีจะน าใหอ้งคก์ารเกิดความสอดคลอ้งเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัและมุ่งเนน้
ในส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์าร (Alignment and Focused) 

 
ปัจจุบนั BSC  มีความส าคญัและเป็นท่ีสนใจของหน่วยงานต่างๆเน่ืองมาจากโลกก าลงั

อยูใ่นภาวะของการแข่งขนั  หน่วยงานต่างๆไดมี้การจดัท าแผนกลยุทธ์และการประเมินผล องคก์าร
รัฐบาลของประเทศต่างๆ  ไดเ้ร่ิมมองเห็นการด าเนินงานของหน่วยงานราชการต่างๆการท าแบบ
ธุรกิจเอกชน  โดนเฉพาะการเพิ่มประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการจดัสรรงบประมาณ 
นอกจากนั้น  องคก์ารธุรกิจโดยทัว่ไปก็ไดเ้ร่ิมหนัมาใหค้วามสนใจกบัเคร่ืองมือและเทคนิคต่างๆใน
การประเมินผลองคก์าร  เน่ืองจากภาวะท่ีรุนแรงและมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วตลอดเวลาท า
ให้องค์กรธุรกิจต้องมีเคร่ืองมือท่ีช่วยในการตรวจสอบและติดตามการด าเนินงานของตนเอง
ตลอดเวลา 
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พสุ  เดชะรินทร์  ไดอ้ธิบายในแต่ละมุมมองประกอบดว้ย 
1.  Objectives  คือ  วตัถุประสงคท่ี์องคก์รมุ่งหวงัหรือตอ้งการจะบรรลุใน 

ดา้นการเงิน  ลูกคา้  กระบวนการภายใน  และดา้นการเรียนรู้และพฒันา 
2.  Key Performance  Indicators : KPI คือ ตวัช้ีวดั ยกตวัอยา่งเช่น 

ดา้นการเงิน -   การเพิ่มข้ึนของรายได ้
ดา้นลูกคา้ -   จ  านวนลูกคา้ท่ีเพิ่มข้ึนหรือหายไป 
ดา้นกระบวนการภายใน -  กระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพจ านวนของเสียท่ีเกิดจากการผลิต                           
ดา้นการเรียนรู้และพฒันา -  จ  านวนและชัว่โมงท่ีอบรมพนกังานความสามารถของพนกังานท่ีเพิ่มข้ึน 

3.  Target  หรือเป้าหมาย หรือตวัเลขท่ีองคก์รตอ้งการบรรลุผล 
ดา้นการเงิน -   การเพิ่มข้ึนของรายไดร้้อยละ 20 ต่อปี 
ดา้นลูกคา้ -    ลูกคา้เก่าท่ีหายไปตอ้งไม่เกินร้อยละ 5 ต่อปี 
ดา้นกระบวนการภายใน   -   ของเสียหายจากกระบวนการผลิตตอ้งไม่เกินร้อยละ 5 ต่อปี 
ดา้นการเรียนรู้และพฒันา -   จ  านวนชัว่โมงในการอบรมเท่ากบั 10 วนัต่อคนต่อปี 

            4.  Initiative คือแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ีองค์กรจะจดัท าเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดข้ึน  โดยในขั้นน้ียงัไม่ใช่แผนปฏิบติัการท่ีจะท าเป็นแผนงาน/โครงการหรือ
กิจกรรมเบ้ืองตน้ท่ีตอ้งท าเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

เคร่ืองมือการจัดการ BSC กบัการพฒันาสหกรณ์  
ปัญหาส าคญัประการหน่ึงของการบริหารงานสหกรณ์ คือ ปัญหาประสิทธิภาพการ

บริหารจดัการ  ซ่ึงหากเปรียบเทียบกบัภาคเอกชนแลว้  สหกรณ์โดยทัว่ไปยงัถือวา่มีประสิทธิภาพต ่า
ท าให้ขีดความสามารถในการแข่งขนัลดลง  สาเหตุท่ีส าคญัไดแ้ก่ระบบการบริหารจดัการยงัไม่ทนั
ต่อการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป  การใชเ้ทคนิคเคร่ืองมือการจดัการใหม่ๆยงัไม่นิยม
กนัมากนกั   

นอกจากนั้นวฒันธรรมองค์กรท่ีมีระบบการตดัสินใจท่ีมีขั้นตอนมากตอ้งฟังเสียงคน
จ านวนมาก  จึงท าให้ล่าชา้ทนักาล  มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพขององคก์ร  ดงันั้นสหกรณ์จะตอ้ง
แสวงหาเคร่ืองมือการจดัการเพื่อช่วยในการพฒันาระบบการท างาน  และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ต่อไป 

 
 

Balanced  Scorecard (BSC)  เป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีช่วยการจดัการองคก์รเป็นเทคนิค 
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ช่วยในการประเมินผล  และวดัผลการปฏิบัติงานขององค์กร  ซ่ึงแต่เดิมการประเมินผลการ
ปฏิบติังานองคก์รมกัเน้นการวดัผลการปฏิบติังานดา้นการเงินเพียงดา้นเดียว แต่ BSC จะช่วยเพิ่ม
มุมมองดา้นอ่ืนเพิ่มข้ึน  เป็นตน้วา่  มุมมองดา้นลูกคา้  มุมมองดา้นกระบวนการภายใน  และมุมมอง
ดา้นการเรียนรู้และการพฒันาขององคก์ร  ลนัอกจากนั้น BSC  ยงัเป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถช่วยใน
การน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัได ้ เพื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ร 
 BSC  เป็นเคร่ืองมือดา้นการจดัการท่ีไดรั้บการพฒันาข้ึนโดยนกัวิชาการชาวอเมริกนั 2 
ท่าน คือ ศาสตราจารยโ์รเบิร์ต แคบ็แลน (Robert Kaplan) แห่งมหาวทิยาลยัฮาร์เวิร์ด  สหรัฐอเมริกา
และดร.เดวดิ นอร์ตนั (Dr. David Norton)  ท่ีปรึกษาดา้นการจดัการและไดตี้พิมพเ์ผยแพร่ผลงานใน
นิตยสาร “ ฮาร์เวิร์ต บิวซิเนสรีวิวว ์”  เม่ือปี ค.ศ. 1992 (2535) และท าให้แนวคิดในการประเมินผล
การปฏิบติังาน  โดยใช้ BSC ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายตั้งแต่นั้นมา โดยแนวคิดประเด็น
หลกัๆท่ีนกัวชิาการผูพ้ฒันา BSC ไดเ้สนอไว ้คือ การประเมินผลการปฏิบติังานโดยใชมุ้มมองใหม่
ในการประเมินผลองค์กร  ซ่ึงประกอบด้วยมุมมอง 4 ด้าน และมุมมองแต่ละด้านจะมีตวัช้ีวดัท่ี
ส าคญั หรือ Key Performance Indicators (KPIs) เป็นชุดท่ีมีความสัมพนัธ์กนั  ตวัอยา่งคือ 

1.  มุมมองดา้นการเงิน (Financial Perspective)  เป็นมุมมองท่ีมีความส าคญัท่ีจะ
บอกถึงผลประกอบการขององค์กรไดว้่าเป็นอย่างไร ? มุมมองดา้นการเงินมีตวัอย่างของตวัช้ีวดั
หรือ KPIsเช่น  การเพิ่มข้ึนของก าไร  การเพิ่มข้ึนของรายได ้ หรือยอดขาย  และการลดลงของ
ตน้ทุน   เป็นตน้ 

 2.  มุมมองดา้นลูกคา้ (Customer  Perspective)  เป็นมุมมองท่ีจะตอบค าถามว่า
ลูกคา้มองเราอยา่งไร ? มีตวัอยา่งตวัช้ีวดั KPIs เช่น  ความพึงพอใจของลูกคา้  ส่วนแบ่งการตลาด  
การรักษาลูกคา้เก่า  การเพิ่มข้ึนของลูกคา้ใหม่  และก าไรต่อลูกคา้ เป็นตน้ 

3.  มุมมองดา้นกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) เป็นมุมมองท่ี 
สะทอ้นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจดัการองค์กร  สามารถน าเสนอคุณค่าท่ีลูกคา้
ต้องการได้มีตัวอย่างตัวช้ีวดั KPIs  เช่น  ผลิตภาพ (Productivity) หรือประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององคก์ร กระบวนการขนส่งภายใน  การเก็บรักษาและวงจรเวลา (Cycle Time) เป็น
ตน้ 
  4.  มุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา (Learning  and growth  Perspective) เป็น
มุมมองท่ีผูบ้ริหารจะให้ความส าคญักบับุคลากรในองค์กร มีตวัอยา่งตวัช้ีวดั KPIs  เช่น ความพึง
พอใจของพนกังาน ทศันคติของพนกังาน และอตัราการเขา้ออกของพนกังาน เป็นตน้ 
 การน า BSC  มาใช้ในการพัฒนาองค์กรภาคเอกชนของไทยมีตัวอย่างท่ีได้รับ
ความส าเร็จในหลายบริษทั อาทิเช่น บริษทัปูนซีเมนต์ไทย  บริษทัแอดวานด์อินโฟ เซอร์วิส จ ากดั 
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ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั  และบริษทัซีพี เซเวน่ อีเลฟเวน่  จ  ากดั  เป็นตน้ ในการน า BSC มาใชใ้น
การพฒันาองค์กรสหกรณ์เป็นส่ิงท่ีน่าสนใจมาก  เพราะสามารถท่ีจะเรียนรู้และรับการถ่ายทอด
ประสบการณ์ไดง่้ายข้ึน  เพราะมีผูรู้้ท่ีมีประสบการณ์ในการจดัท า BSC ในภาคเอกชนไทยมากข้ึน
และโดยวิธีการทางเทคนิค  สาระส าคญัของเคร่ืองมือการจดัการชนิดน้ี  สหกรณ์ท่ีสนใจอาจ
ร่วมกันหรือร่วมกันเพื่อศึกษาและเรียนรู้ร่วมกันก่อนเพื่อลดตน้ทุนในการเรียนรู้  และจากนั้น
อาจจะหาท่ีปรึกษาเพื่อวางแผนและจดัท า BSCในสหกรณ์  ซ่ึงถา้ร่วมมือกนัท าแลว้จะเป็นผลดีใน
การด าเนินการ  จะไดเ้รียนรู้ร่วมกนัและสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และการด าเนินธุรกิจหรือ
ธุรกรรมต่างๆร่วมกนัไดใ้นอนาคต  เร่ิมตน้เสียแต่วนัน้ีเป็นผลดีแน่ๆในวนัขา้งหนา้ 
 ปัญญา  หิรัญรัศมี (2550 : 25 – 27)  ไดก้ล่าวถึง Balanced  Scorecardและเสนอ 
Model ใหม่ของ Balanced  Scorecard  วา่เป็นแนวคิดท่ีก าเนิดจาก Professor  Robert  Kapland
อาจารยจ์ากมหาวิทยาลยั Harvard และ Dr.David Norton ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษาทางดา้นการจดัการไดใ้ห้
ค  านิยามของ Balanced  Scorecard วา่เป็นเคร่ืองมือในดา้นการบริหารท่ีช่วยให้องค์กรสามารถ
บริหารกลยทุธ์โดยผา่นทางการวดัผลการปฏิบติังาน โดย Balanced  Scorecard จะประกอบดว้ย  
4 มุมมอง ไดแ้ก่ 

              1. มุมมองทางดา้นการเงิน (Financial Perspective) เป็นมุมมองท่ีจะตอบค าถาม
ท่ีว่าเพื่อจะประสบผลส าเร็จทางดา้นการเงิน  องค์กรตอ้งเป็นอย่างไรในสายตาของผูถื้อหุ้นหรือ
เจา้ของ เช่น ก าไรอาจเป็นส่ิงท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งการมากท่ีสุด ดงันั้นจึงเป็นตวัวดัในมุมมองดา้นการเงิน 
  2. มุมมองทางดา้นลูกคา้ (Customer  Perspective) เป็นมุมมองท่ีจะตอบค าถามท่ีวา่
เพื่อจะบรรลุถึงเป้าหมายกิจการ  องค์กรจะตอ้งเป็นอย่างไรในสายตาลูกคา้  เช่น ลูกคา้ตอ้งการให้
องคก์รสามารถจดัส่งสินคา้ตรงเวลา  ดงันั้นความตรงต่อเวลาในการจดัส่งสินคา้ก็จะเป็นตวัวดัหน่ึง
ในมุมมองทางดา้นลูกคา้  

3. มุมมองทางดา้นกระบวนการภายใน (Internal Business Process) เป็นมุมมองท่ี
จะตอบค าถามท่ีวา่เพื่อจะท าใหผู้ถื้อหุน้และลูกคา้เกิดความพอใจ จะตอ้งมีการจดัการภายในอยา่งไร 
  4. มุมมองทางด้านการเรียนรู้และพฒันา (Learning  Business Process)  เป็น
มุมมองท่ีจะตอบค าถามท่ีวา่องคก์รตอ้งมีการพฒันาและปรับปรุงอยา่งไรเพื่อจะบรรลุเป้าหมายท่ีตั้ง
ไว ้
 ทั้งส่ีมุมมองจะเช่ือมโยงกบัวิสัยทศัน์และกลยทุธ์จากองคก์ร  โดยแต่ละมุมมอง
ประกอบดว้ยจุดประสงค ์ ตวัวดัผล  เป้าหมายและโครงการ  ทั้งส่ีมุมมองจะเช่ือมโยงกนัโดยใช้
หลกัการของเหตุและผล (Cause  and  Effect)  โดยเร่ิมจากเป้าหมายขององคก์รคือ การอยูร่อดและ
ท าก าไร(มุมมองทางดา้นการเงิน)  ซ่ึงจะเป็นไปไดก้็ต่อเม่ือลูกคา้มีความพึงพอใจและใชสิ้นคา้หรือ
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บริการ(มุมมองทางดา้นลูกคา้) ซ่ึงจะเป็นไปไดโ้ดยองคก์รตอ้งมีกระบวนการภายในท่ีเอ้ืออ านวย
(มุมมองทางดา้นกระบวนการภายใน)  ซ่ึงจะเกิดมาจากการพฒันาและเรียนรู้เพื่อการเจริญเติบโต
ขององคก์ร(มุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา) 

การบริหารจดัการสหกรณ์ถา้ใช ้Model ของ Balanced  Scorecard เดิมซ่ึงมี 4 มิติไม่
เพียงพอ  เพราะ 4 มิติเป็นมิติภายใน (Internal Dimensions)  องคก์รจะตอ้งมองอีก 4 มิติซ่ึงเป็นมิติ
ภายนอก (External Dimensions) อนัไดแ้ก่  มิติทางสังคมหรือชุมชนท่ีองค์กรตั้งอยู่  ซ่ึงในหลกั       
ขอ้ท่ี 7 ของสหกรณ์ก็ระบุไวเ้ร่ืองการเอ้ืออาทรต่อชุมชน  นอกจากนั้นมิติของดา้นเศรษฐกิจ มิติ
ทางด้านการเมือง และมิติทางด้านส่ิงแวดล้อม ทั้ ง 4 มิติมีผลโดยตรงต่อองค์กรหรือสหกรณ์  
อธิบายไดด้งัน้ี 
  1. มุมมองทางดา้นสังคม (Social Perspective) เป็นมุมมองท่ีจะตอบค าถามว่า
องคก์รหรือสหกรณ์ลกัษณะใดในสายตาของสังคม ชุมชน ซ่ึงไม่ควรเนน้การหาก าไรมากไปโดย
ลืมนึกถึงสังคมหรือชุมชน ซ่ึงแนวคิดของ CSR (Corporate Social Responsibility) จะตอ้งถูก
ก าหนดในแผนการด าเนินงาน 
  2. มุมมองทางดา้นเศรษฐกิจ (Economical Perspective) เป็นมุมมองท่ีจะตอบ
ค าถามว่าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรหรือสหกรณ์ องค์กรหรือสหกรณ์ควรมีส่วนช่วย
เศรษฐกิจของประเทศโดยภาพรวมหรือภาพยอ่ยอยา่งไร 
  3. มุมมองทางดา้นการเมือง (Political Perspective) เป็นมุมมองท่ีจะตอบค าถามวา่
องคก์รหรือสหกรณ์จะตอ้งด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายตอ้งไม่ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อการเมือง 
  4. มุมมองทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Perspective) เป็นมุมมองท่ีตอบ
ค าถามวา่องคก์รหรือสหกรณ์จะบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งไรท่ีจะไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

วรศกัด์ิ  ทุมมานนท ์(2542 : 49) กล่าววา่  Balanced  Scorecard  ถือเป็นแม่บทของ 
การวดัผลการปฏิบติังานท่ีครอบคลุมการวดัผลปฏิบัติงานในทุกๆด้าน ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหาร
สามารถแปรเปล่ียนวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ไปสู่ชุดของตวัวดัผลปฏิบติังานท่ีมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกนั  แม่บทดงักล่าวแบ่งตวัวดัผลปฏิบติังานออกเป็น 4 ดา้น ซ่ึงจะช่วยสร้างความสมดุล
สัมพนัธ์ระหวา่งวตัถุประสงค์ระยะสั้นและระยะยาว  สร้างความสมดุลระหวา่งผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ
กับตัวผลักดันปฏิบัติงานท่ีน าไปสู่ผลลัพธ์เหล่านั้น  และสร้างความสมดุลระหว่างตัววดัผล
ปฏิบติังาน 
 
 
 



30 
 
6.  แนวคิดเกีย่วกบัการจัดการสหกรณ์ 
 

 เม่ือมีการจดัตั้งสหกรณ์แลว้  การจดัการองคก์รสหกรณ์อยา่งมีประสิทธิภาพเป็นขั้น 
ตอนท่ีมีความส าคญัต่อการอยู่รอดของธุรกิจสหกรณ์มากท่ีสุด  (ประพนัธ์  เศวตนนัท์, 2538:170)  
และ (พสุ สัตถาภรณ์, 2533: 168) กล่าวว่า ในการจดัการสหกรณ์หรือการจดัการธุรกิจอ่ืนใดตอ้ง
อาศัยปัจจัยต่างๆอันได้แก่ คน (men) เงิน (money) วสัดุอุปกรณ์ (materials) และการจัดการ 
(management) เราเรียกปัจจยัเหล่าน้ีวา่ปัจจยัน าเขา้ (input) ซ่ึงมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ท าอยา่งไรผูบ้ริหารจึง
จะผสมผสานให้ปัจจยัหรือทรัพยากรเหล่าน้ีเกิดประโยชน์สูงสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้การผสมผสาน
นั้นตอ้งผ่านกระบวนการจดัการ (management process) ซ่ึงไดแ้ก่ การวางแผนการจดัการองค์การ  
การจดัคนเขา้ท างาน  การอ านวยการ  การประสานงาน  การควบคุมงานนัน่เองเพื่อท่ีจะไดผ้ลลพัธ์
ออกมาเรียกว่าผลผลิต(output) ซ่ึงจะตอ้งเป็นผลลพัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ(efficiency)ประสิทธิผล 
(effectiveness)  ประหยดั(economy)และพึงพอใจ (satisfaction) ผลลพัธ์จากการบริหารหรือการ
จดัการสหกรณ์ คือ การบรรลุความส าเร็จตามวตัถุประสงคท์ั้งทางเศรษฐกิจและทางสหกรณ์นัน่เอง 
  บทบาทในการจัดการสหกรณ์ (ประยงค ์ สายประเสริฐ, 2537: 45-46)  
  ผูจ้ดัการจะตอ้งท าหนา้ท่ีทั้ง 2 บทบาท คือ 
 บทบาทท่ี 1 จะต้องท าหน้าท่ีเก่ียวข้องกับสมาชิกสหกรณ์ จะต้องมีความเข้าใจถึง
ปัญหาของสมาชิกซ่ึงเป็นเจา้ของสหกรณ์ ผูซ่ึ้งเป็นลูกคา้รายใหญ่ของสหกรณ์ ผูจ้ดัการจะตอ้งมี
ความสามารถในการจูงใจสมาชิก ในการจดักลุ่มท างานในดา้นการผลิตและงานในดา้นอ่ืนๆและจดั
เจา้หนา้ท่ีซ่ึงอยูภ่ายใตบ้งัคบับญัชาของตน คอยให้ความสะดวกในดา้นการบริการต่างๆแก่สมาชิก 
ขณะท่ีการบริหารงานของสหกรณ์  ผู ้จ ัดการจะต้องช่วยเหลือคณะกรรมการด าเนินการเพื่อ
ช่วยเหลือในการตดัสินใจ 
 บทบาทท่ี 2 ผูจ้ดัการจะตอ้งมอบหมายงานต่างๆใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีในฝ่ายจดัการ ซ่ึงเป็นผู ้
ท่ีท  างานอยูภ่ายใตบ้งัคบับญัชาของตน  คอยก ากบัและควบคุมงานต่างๆท่ีไดม้อบหมายไปแลว้และ
คอยกระตุน้ใหเ้ขาท างานในหนา้ท่ีต่างๆใหเ้กิดผลดี 

สุชิน  ปลีหะจินดา (2537 : 43-44)  กล่าวถึงปัจจยัภายในท่ีท าให้สหกรณ์ประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงานดงัน้ี 
  1. คน (man) 
 ในการด าเนินงานของสหกรณ์จะมีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 3 ฝ่าย ไดแ้ก่ สมาชิก 
คณะกรรมการด าเนินการ  และฝ่ายจดัการ  ความส าเร็จของสหกรณ์นอกจากจะข้ึนอยูก่บัคุณสมบติั
ท่ีเหมาะสมของบุคคลในแต่ละฝ่ายแล้ว  ยงัข้ึนอยู่กับความรู้และความเขา้ใจในอุดมการณ์และ
หลกัการสหกรณ์  หนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีแต่ละคนมีอยูใ่นสหกรณ์ดว้ย 
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  2.  เงิน (money) 
 สหกรณ์สามารถระดมเงินเพื่อใชเ้ป็นทุนด าเนินงานไดจ้ากแหล่งต่างๆ ดงัน้ี 

2.1 จากสมาชิก ไดแ้ก่ ค่าหุน้และเงินรับฝาก 
2.2 จากสหกรณ์เอง ไดแ้ก่ การสะสมทุนส ารองและทุนต่างๆท่ีไดจ้ากการ 

จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีของสหกรณ์ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั 
   2.3 จากสถาบนัการเงินและแหล่งเงินทุนต่างๆ ไดแ้ก่ การกูย้ืมธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และจากทางราชการ 

3.  วสัดุอุปกรณ์ (materials) 
 ในท่ีน้ีวสัดุอุปกรณ์จะรวมถึงเคร่ืองมือ  เคร่ืองจกัรและส่ิงก่อสร้างต่างๆของสหกรณ์
ดว้ยการท่ีสหกรณ์จะด าเนินงานจนประสบความส าเร็จได้จะตอ้งมีวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและ
เพียงพอท่ีจะใช้ในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อย่างไรก็ตาม  การลงทุนจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์เหล่าน้ีควรค านึงถึงการใชป้ระโยชน์ท่ีคุม้ค่าดว้ย 

4. การจดัการ (management) 
การจดัการคือการน าทรัพยากร คน เงิน และวสัดุอุปกรณ์เขา้ประสานกนั เพื่อน าไปใช้

ในการด าเนินงานของสหกรณ์ให้ได้รับผลตอบแทนมากท่ีสุด  โดยเสียค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุดหรือ
เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุดนัน่เอง 

ในขณะเดียวกนั (กฤษณะ  มาเทียน และจเรย ์ สนประเทศ, 2542 : 30 – 37) กล่าวถึง
ความส าคญัของการจดัการสหกรณ์  ปัจจยัในการบริหารท่ีจะท าให้การปฏิบติังานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพไว ้ และความส าเร็จในการจดัการสหกรณ์ไวด้งัน้ี  ไม่วา่จะเป็นสหกรณ์ประเภทใดก็
ตาม การจดัการส่วนใหญ่จะยึดถือในแนวทางปฏิบติัอนัเดียวกนั  ตามหลกัการของสหกรณ์  เพราะ
สหกรณ์เป็นทั้งสมาคมและวสิาหกิจในขณะเดียวกนั  ทั้งน้ีเพื่อเป็นการเสริมสร้างให้การปฏิบติังาน
หรือจดัการสหกรณ์  อยูใ่นระบบและเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องอุดมการณ์สหกรณ์   

ฉะนั้นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการสหกรณ์  จะตอ้งมีความรู้และความเขา้ใจใน
หลกัการการจดัการสหกรณ์  ซ่ึงแยกพิจารณาในหลกัการท่ีส าคญัดงัน้ี 
  1.  สหกรณ์จะตอ้งด าเนินธุรกิจกบัสมาชิกก่อนบุคคลภายนอก  การด าเนินธุรกิจ
ต่างๆของสหกรณ์มีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายประการแรกคือ  สหกรณ์จะกระท ากบับุคคลท่ีเป็น
สมาชิกอนัดับแรก  เพราะสหกรณ์เป็นของสมาชิกด าเนินการเพื่อประโยชน์ของสมาชิก  เม่ือ
สหกรณ์อ านวยประโยชน์หรือบริการแก่สมาชิกโดยทัว่ถึงและครบถว้นแลว้  จึงจะช่วยเหลือหรือ
อ านวยความสะดวกแก่บุคคลท่ีมิไดเ้ป็นสมาชิก  แต่จะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อความเสียหาย  อนัจะ
เกิดข้ึนแก่สมาชิกสหกรณ์  ในกรณีใดก็ตาม  ถ้าสหกรณ์เห็นว่ายงัไม่สามารถท่ีจะช่วยเหลือแก่
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บุคคลภายนอกได้  สหกรณ์จะให้บริการเฉพาะสมาชิกเท่านั้ น  ฉะนั้ น  บุคคลภายนอกหรือ
ประชาชนทัว่ไป  อยากใหส้หกรณ์ช่วยเหลือก็ตอ้งสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์เสียก่อน 
  2. สหกรณ์จะตอ้งจดัการแบบประชาธิปไตย โดยยึดหลกัแห่งความเสมอภาคและ
เสรีภาพ มีการจ ากดัในการออกเสียง (หน่ึงคนออกเสียงไดห้น่ึงเสียง) 
  3. สหกรณ์ต้องให้สมาชิกมีส่วนร่วมในทางเศรษฐกิจกับสหกรณ์ การจดัการ
สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ สหกรณ์จะตอ้งด าเนินการให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในทางเศรษฐกิจ
กบัสหกรณ์กล่าวคือ สหกรณ์ตอ้งชกัจูง แนะน า สนบัสนุนและส่งเสริมใหส้มาชิกน าเงินมาลงทุนไว้
กับสหกรณ์ ไม่ว่าจะเป็นการถือหุ้นหรือฝากเงินกับสหกรณ์ สนับสนุนให้สมาชิกท าธุรกิจกับ
สหกรณ์  เม่ือสหกรณ์ด าเนินงานมีก าไรใหส้มาชิกคืนก าไรแก่สมาชิก ดงัน้ี 
  3.1 จ่ายเงินปันผลตามหุ้นท่ีสมาชิกไดล้งทุนไวก้บัสหกรณ์ โดยจ่ายให้อยา่งจ ากดั  
ทั้งน้ี เพราะเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และลงทุนเพื่อแกไ้ขปัญหา
ร่วมกัน  มิใช่หวงัผลประโยชน์จากการลงทุนเหมือนกับบริษัทจ ากัด  แต่ต้องค านึงถึงความ
ไดเ้ปรียบเสียเปรียบท่ีจะน าไปฝากไวก้บัธนาคาร 
  3.2 จ่ายเป็นเงินเฉล่ียคืนตามส่วนธุรกิจท่ีสมาชิกไดก้ระท ากบัสหกรณ์เพื่อเป็นการ 
แสดงให้เห็นว่า การด าเนินงานของสหกรณ์มิไดมุ่้งแสวงหาก าไรเป็นท่ีตั้ง  เพียงแต่ให้มีรายไดพ้อ
คุม้กบัค่าใชจ่้ายบา้งก็เป็นการเพียงพอแลว้  เป้าหมายหลกัของสหกรณ์มุ่งไปยงัความอยูดี่กินดีของ
สมาชิก  หลกัการจดัการสหกรณ์ขอ้น้ียงัเป็นการยืนยนัไดว้า่  สหกรณ์มิใช่องค์กรท่ีบรรดาสมาชิก
ทั้งหลายจะเขา้มากอบโกยหรือแสวงหาก าไรใส่ตนเอง  และพวกพอ้ง  และยงัไดก้ล่าวถึงปัจจยัใน
การบริหารท่ีจะท าใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงประกอบดว้ย 
  3.2.1 การวางแผน หมายถึง การก าหนดการท างานไว้ล่วงหน้าอย่างมีระบบ
ระเบียบและเป้าหมายท่ีแน่นอน มีการศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูล มีการก าหนดตวับุคคลท่ีจะปฏิบติังาน 
ตลอดจนก าหนดงบประมาณท่ีจะตอ้งใชแ้ละระยะเวลาท่ีจะตอ้งปฏิบติั ตลอดจนหน่วยงานท่ีจะตอ้ง
รับผิดชอบในการวางแผน  เป็นต้น  การจดัการสหกรณ์จะต้องมีการวางแผนการปฏิบติังานไว้
ล่วงหน้า  สหกรณ์ใดท่ีมีการวางแผนการด าเนินงานไวล่้วงหน้า  เปรียบเหมือนว่าสหกรณ์นั้นได้
ด าเนินงานส าเร็จไปแลว้คร่ึงหน่ึง  ฉะนั้น  การวางแผนการปฏิบติังานจึงมีความส าคญัต่อการจดัการ
สหกรณ์เป็นอยา่งมาก 
   

3.2.2 การจัดการองค์การหรือการจัดส่วนงาน ในการด าเนินงานของสหกรณ์
จะตอ้งมีการแบ่งงานและก าหนดวตัถุประสงคข์องแต่ละหน่วยงานอยา่งชดัเจน  ตลอดจนก าหนด
หนา้ท่ีของหน่วยงานแต่ละหน่วยดว้ย 
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  3.2.3 การจดัคนเขา้ท างาน หมายถึง การจดัหาหรือสรรหาบุคคลมาปฏิบติังานใน
สหกรณ์  เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการจดัองค์การของสหกรณ์ ตลอดจนการจดัหาหรือสรรหาบุคคลท่ี
จะมาเป็นสมาชิกและผูน้ าสมาชิก  ผูท่ี้ท  าหน้าท่ีเก่ียวกบัการจดัการสหกรณ์จะตอ้งมีความรู้ความ
เขา้ใจในงานบริหารบุคคลและงานสหกรณ์เป็นอยา่งดี 
  3.2.4 การอ านวยการ รวมถึงการสั่งงาน การควบคุม มนุษยสัมพนัธ์ การจูงใจและ
ภาวะผูน้ า (leadership) การอ านวยการน้ีเป็นหน้าท่ีโดยตรงของคณะกรรมการด าเนินการและ
ผูจ้ดัการสหกรณ์  เพื่อท่ีจะจดัการงานสหกรณ์ใหมี้ประสิทธิภาพ 

             3.2.5 การประสานงาน หมายถึง  ความร่วมมือ  ช่วยเหลือกนัในหมู่คณะเพื่อให้
การด าเนินงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ และนอกจากน้ียงัหมายรวมถึง
การจดัระเบียบงานใหก้ลมกลืนสอดคลอ้งกนั  และป้องกนัมิใหท้  างานซ ้ าซ้อนกนั  ซ่ึงมีความส าคญั
มากในการจดัการสหกรณ์  ถา้การประสานงานไม่มีในสหกรณ์ความร่วมมือก็ไม่เกิดข้ึน 
  3.2.6 การรายงาน การรายงานสหกรณ์รวมถึงการประชาสัมพนัธ์ท่ีตอ้งแจง้ให้
สมาชิกและประชาชนทราบ อนัท่ีจริงการรายงานน้ีมีความสัมพนัธ์กบัการติดต่อส่ือสารอยูม่าก การ
รายงานโดยทัว่ไปหมายถึงวิธีการของหน่วยงานในส่วนท่ีเก่ียวกบัการให้ขอ้เท็จจริงหรือขอ้มูลแก่
ผูส้นใจท่ีมาติดต่อสอบถาม  หรือใหข้อ้เทจ็จริงแก่ผูบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงาน  ส าหรับรายงานของ
สหกรณ์นั้ นในบางเร่ืองได้มีระเบียบก าหนดไว้ในรายงาน เช่นรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจ าเดือน  ประจ าปีเป็นตน้  การรายงานผลการปฏิบติังานของสหกรณ์นอกจากจะรายงานให้
สมาชิกได้ทราบในฐานะท่ีเป็นเจ้าของสหกรณ์แล้ว  อาจจะรายงานให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  
ตลอดจนรายงานให้ประชาชนทัว่ไปได้ทราบ เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่กิจการของ
สหกรณ์ 
  3.2.7 การงบประมาณ  การเงินหรือการงบประมาณเป็นส่ิงจ าเป็นในการจดัการ
ธุรกิจของสหกรณ์  ดงันั้น ผูท่ี้มีหนา้ท่ีเก่ียวกบัการจดัการสหกรณ์  จะตอ้งทราบถึงกรรมวิธีในการ
บริหารเงินทุนหรืองบประมาณ  ตลอดจนการใชว้ธีิการงบประมาณเป็นแผนการปฏิบติังานและเป็น
เคร่ืองมือในการควบคุมการด าเนินงานของสหกรณ์  และไดก้ล่าวถึงความส าเร็จในการจดัการ
สหกรณ์ว่าสหกรณ์เป็น “ องค์กรของประชาชน” ซ่ึงเป็นเจ้าของและควบคุมโดยสมาชิกผูใ้ช้
(member-users)  เพื่อประโยชน์ของตนสมาชิกเป็นผูส้ละเวลาทรัพยากรทางการเงินและอุดหนุน
สหกรณ์ของตน  ฝ่ายจดัการท่ีไดรั้บค่าตอบแทนตอ้งพึงระลึกเสมอว่า  ตลอดเวลาควรพร้อมท่ีจะ
สนองความตอ้งการของสมาชิกซ่ึงความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการนั้นรวมถึงความสามารถในการ
บรรลุความส าเร็จในฐานะสหกรณ์  ความส าเร็จในฐานะองค์การธุรกิจและความส าเร็จในฐานะ
องคก์ารทางสังคม 
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  1.  ความส า เ ร็จในฐานะสหกรณ์ คือ  ความสัมพันธ์ ท่ี ดีระหว่างสมาชิก 
คณะกรรมการด าเนินการ  และฝ่ายจดัการ เพื่อให้มีการประสานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกัน  เป็น
ส่ิงจ าเป็นต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ส าหรับสมาชิกโดยปกติมกัจะคิดว่าตนเองอยู่นอก
วงการ  แต่ในท่ีสุดความรับผิดชอบในการจดัการก็เป็นของสมาชิกเพราะสมาชิกลงทุนในสหกรณ์  
สมาชิกจึงมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของและควบคุมสหกรณ์  ปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหก้ารจดัการสหกรณ์เกิด
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การท่ีกลุ่มคนทั้ง 3 ฝ่ายท างานเป็นคณะ (team work) กล่าวคือ จะตอ้งมีการ
ร่วมมือและการประสานงานตลอดจนรู้จกับทบาทของตนเองเป็นอยา่งดี 

              2.  ความส า เ ร็จในฐานะองค์การธุรกิจ  ความสัมพันธ์ของผู ้จ ัดการและ
คณะกรรมการด าเนินการเป็นส่วนท าให้ความส าเร็จในฐานะสหกรณ์ ความส าเร็จในฐานะสหกรณ์
จะสนบัสนุนความส าเร็จในธุรกิจด้วย ความส าเร็จในฐานะองค์การธุรกิจจะสามารถช่วยพฒันา
ธุรกิจสหกรณ์เพื่อสนองประโยชน์ทางเศรษฐกิจของสมาชิก ช่วยให้ประชาชนและสมาชิกยอมรับ
สหกรณ์ด้วย แต่ถ้าสหกรณ์ไม่ประสบผลส าเร็จในฐานะองค์การธุรกิจ ย่อมท าให้สมาชิกและ
ประชาชนไม่ศรัทธาสหกรณ์  ปัจจยัท่ีท าใหส้หกรณ์ประสบผลส าเร็จในฐานะองคก์ารธุรกิจนั้น ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการสหกรณ์จะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจวธีิการจดัการสหกรณ์ใหมี้ประสิทธิภาพ 
  3. ความส าเร็จในฐานะองค์การทางสังคม สหกรณ์ตอ้งมีความรับผิดชอบและ
ห่วงใยชุมชน ช่วยเหลือชุมชน พฒันาชุมชน เพื่อให้ชุมชนและประชาชนยอมรับบทบาทของ
สหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน สหกรณ์ใดก็ตามสามารถช่วยตนเองได้
ประสบผลส าเร็จทางธุรกิจ แต่สังคมไม่ยอมรับ ไม่เคยให้อะไรแก่ชุมชน สหกรณ์นั้นมิอาจกล่าวได้
วา่เป็นสหกรณ์ท่ีประสบผลส าเร็จ 
 
7.  แนวคิดเกีย่วกบัประสิทธิภาพ 
 
 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน  พุทธศกัราช 2542 (2546 : 667)  ไดใ้ห้แนวคิด
เก่ียวกบัประสิทธิภาพดงัน้ี  ประสิทธิภาพหมายถึงความสามารถอนัท าใหเ้กิดผลในงาน 
 ไซมอน (Simon,1976 : 180) ไดใ้หแ้นวคิดอนัเก่ียวกบัประสิทธิภาพดงัน้ี   
ประสิทธิภาพนั้นสามารถพิจารณาได้จากความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัน าเข้าลบปัจจยัทางด้าน
ผลผลิต (the ratio between input and output) หรืออีกนยัหน่ึง คือประสิทธิภาพจะเท่ากบั ปัจจยั
น าเขา้ลบด้วยปัจจยัทางด้านผลผลิตท่ีได้รับ  ขณะเดียวกนัถ้าเป็นการบริหารองค์การ ในระบบ
ราชการ  ส่ิงท่ีควรเติมเขา้มาก็คือ ความพึงพอใจของประชาชนผูม้ารับบริการ ดว้ยนัน่เอง 
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 จิรโชค (บรรพต) วีระสย และคนอ่ืนๆ (2546 : 532)  ได้ให้แนวคิดท่ีเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพดังน้ี  ประสิทธิภาพหมายถึงผลงานท่ีได้มีสูงกว่าทรัพยากรทางการบริหาร  
ประกอบดว้ยผูป้ฏิบติังาน(คน) เงิน วสัดุอุปกรณ์  และการจดัการหรือเทคโนโลยีทางการบริหารท่ี
ใชใ้นการบริหารงานและผลงานท่ีปรากฏออกมาเป็นท่ีพึงพอใจของประชาชน 
 มิลเลท (Millet  อา้งถึงในสถิต ค าลาเล้ียง,2544 : 13)  ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพดงัน้ี  ประสิทธิภาพเป็นผลการปฏิบติังานท่ีท าให้มนุษยเ์กิดความพึงพอใจ  และไดรั้บ
ผลก าไรจากการปฏิบติังานเหล่านั้น  พิจารณาไดจ้ากส่ิงเหล่าน้ีคือ 
  1.  การใหบ้ริการอยา่งเท่าเทียมกนั(equitable) 
  2.  การใหบ้ริการอยา่งรวดเร็ว(timely  service) 
  3.  การใหบ้ริการอยา่งพอเพียง(ample service) 
  4.  การใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง(continuous service) 
  5.  การใหบ้ริการอยา่งกา้วหนา้(progress  service) 
 สมยศ  นาวกีาร  (อา้งถึงในคฑาวธุ  พรหมายน,2545 : 14 – 15)  ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบั
ประสิทธิภาพดงัน้ี  ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานขององคก์รนั้นไดเ้กิดจากอิทธิพลของปัจจยั 
7  ประการ  คือ 
  1.  กลยทุธ์เก่ียวกบัการก าหนดภารกิจ  การพิจารณาจุดอ่อน จุดแขง็ในองคก์ร 
  2.  โครงสร้างคือโครงสร้างขององคก์รท่ีมีความเหมาะสม  จะสามารถมีส่วนช่วย
ในการปฏิบติังานได ้
  3.  ระบบคือระบบขององคก์รท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 
  4.  แบบคือแบบของการบริหารของผูบ้ริหารเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
  5.  บุคลากรผูร้วมองคก์ร 
  6.  ความสามารถ 
  7.  ค่านิยมคือค่านิยมร่วมของคนในองคก์ร 
 
 
 
 
 
8.  เคร่ืองมือในการวเิคราะห์งบการเงินและฐานะการเงินของสหกรณ์ 
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 ปัญญา  หิรัญรัศมี และส่งเสริม  หอมกล่ิน (2548 : 2 – 7)  กล่าววา่  งบการเงินคือการรายงาน
ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงินหรือการเปล่ียนแปลงฐานะการเงินของกิจการ ซ่ึงรายงานดงักล่าวรายงาน
ในงบดุล งบก าไรขาดทุน งบก าไรสะสม งบกระแสเงินสด งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ งบ
ประกอบหรือหมายเหตุประกอบงบการเงินหรือค าอธิบายอ่ืนซ่ึงระบุไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินใน
รอบระยะเวลาหน่ึง  โดยทัว่ไปจะเป็นรอบระยะเวลา 12 เดือน หรือ 1 ปี 
 จิรภา  ศกัด์ิกิติมาลยั (2542 : 11) กล่าววา่  งบการเงินเป็นรายงานทางการเงินท่ีธุรกิจจดัท าข้ึน
เพื่อแสดงขอ้มูลทางการเงินซ่ึงไดแ้ก่งบดุล งบก าไรขาดทุน  และงบแสดงฐานะเปล่ียนแปลงทางการเงิน 
 ดวงมณี  โกมารทตั (2546 : 566-567)  กล่าวว่า  การวิเคราะห์งบการเงินเป็นการ
พิจารณารายการต่างๆในงบการเงิน เพื่อท่ีจะหาความหมายของขอ้มูลอนัสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองกับ
กิจกรรมของธุรกิจอนัจะน าไปประเมินการด าเนินงานของกิจการ  ซ่ึงการวิเคราะห์งบการเงินจะ
ช่วยใหท้ราบรายละเอียด 4 ประการคือ 

              1. สภาพความคล่องตวัในการด าเนินงาน คือ การประเมินความสามารถของ
กิจการในการจ่ายคืนหน้ีสินระยะสั้นไดค้รบตามก าหนด 
  2. ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร คือ ความสามารถในการขายสินค้า
ความสามารถในการเรียกเก็บหน้ีลูกหน้ี 
  3. อตัราการใช้หน้ีสินประกอบการ ซ่ึงเป็นการวางแผนโครงสร้างเงินทุนและ
ความสามารถในการช าระหน้ี 
  4. สมรรถภาพในการด าเนินงาน หรือความสามารถในการหาก าไร 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (2545 : 5-8) ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์งบการเงินและ
ความหมายของอตัราส่วนทางการเงินไวด้งัน้ี 
 การวิเคราะห์งบการเงิน  เป็นการประเมินความแข็งแกร่งหรือความพร้อมในการ
ด าเนินงานโดยพิจารณาจากรายการต่างๆในงบการเงิน และหาความหมายของขอ้มูลเพื่อน าไป
ประเมินผลทางดา้นการเงินท่ีเกิดข้ึนในอดีต ปัจจุบนั  รวมทั้งยงัอาจน าไปใช้คาดคะเนเหตุการณ์
ทางการเงินในอนาคต  เพื่อใหท้ราบขอ้ดี ขอ้เสีย ขอ้บกพร่องทางการเงินของสหกรณ์ 
 การวิเคราะห์งบการเงิน  ท าได้ 3 วิธี คือ โดยการเปรียบเทียบงบการเงิน โดยใช้
อตัราส่วนทางการเงิน และใชก้ารวเิคราะห์แบบ CAMELS Analysis 6 dimensions 
 อตัราส่วนทางการเงิน  อตัราส่วนทางการเงินตามเกณฑ์อตัราส่วนมาตรฐานทาง
การเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์อธิบายไดด้งัน้ี 

 
8.1 อตัราส่วนวดัสภาพคล่อง (Liquidity ratios) 
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              อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current  ratio)  =  สินทรัพยห์มุนเวยีน 
         หน้ีสินหมุนเวยีน 
 
 อตัราส่วนน้ีเป็นอตัราส่วนท่ีนิยมใชก้นัมากท่ีสุด  และใชเ้ป็นเคร่ืองช้ีฐานะทางการเงิน
ระยะสั้นของธุรกิจนั้น  ถึงแมอ้ตัราส่วนน้ีจะเป็นเคร่ืองวดัอยา่งหยาบๆก็ตาม แต่ก็ยงัช่วยตอบค าถาม
ในเร่ืองความสามารถในการช าระหน้ีระยะสั้นหรืสภาพคล่องของกิจการ ณ เวลานั้นไดร้ะดบัหน่ึง  
และยงัช่วยช้ีถึงระดบัความปลอดภยัของเจา้หน้ี อตัราส่วนทุนหมุนเวียนท่ีต ่าแสดงวา่กิจการไม่อาจ
ช าระหน้ีสินระยะสั้นไดเ้ม่ือครบก าหนด แต่อตัราส่วนทุนหมุนเวียนสูงยอ่มแสดงถึงความสามารถ
ในการช าระหน้ีระยะสั้นไดสู้ง ตามปกติถือวา่อตัราส่วนน้ียิ่งสูงความคล่องตวัยิ่งมาก  ถา้มองในแง่
เจา้หน้ีเหตุการณ์ลกัษณะน้ีเป็นเร่ืองน่าพอใจ แต่ถ้ามองในฐานะผูบ้ริหารท่ีมีความรอบคอบแล้ว
เหตุการณ์ดงักล่าวอาจเป็นปัญหาแก่กิจการได้ อาจเป็นไปไดว้่ากิจการมีสินทรัพยห์มุนเวียนเกิน
ความจ าเป็น เช่น มีสินคา้คงเหลือมากเกินไป ถือเงินสดมากโดยไม่มีความจ าเป็น เป็นตน้ 
 ดงันั้น  อตัราส่วนทุนหมุนเวียนท่ีสูง  จึงมิไดห้มายความวา่กิจการจะสามารถช าระหน้ี
ไดค้ล่องและมีประสิทธิภาพเสมอไป  ทั้งน้ี  ส่วนหน่ึงอาจเป็นขอ้เสียแก่กิจการ เน่ืองจากไม่ไดใ้ช้
สินทรัพยส่์วนน้ีในการก่อให้เกิดก าไรแก่กิจการเท่าท่ีควร ทั้งน้ี อาจเป็นผลเน่ืองมาจากมีการขาย
สินคา้น้อยลงหรือเก็บเงินจากลูกหน้ีได้ช้า  ท าให้ยอดลูกหน้ีสะสมเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ  และเสีย
โอกาสในการท่ีจะน าเงินจ านวนนั้นไปลงทุนเพื่อหารายได ้หรือน าไปใชช้ าระหน้ีสินระยะยาว  เพื่อ
ลดดอกเบ้ียจ่ายหรือน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลซ่ึงจะท าให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บประโยชน์หรือน าไปลงทุน
อยา่งอ่ืน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อกิจการยิง่ข้ึน 
 ในกรณีอตัราส่วนทุนหมุนเวียนต ่าก็ไม่ไดห้มายความวา่กิจการจะไม่สามารถช าระหน้ี
ไดเ้สมอไป  ตวัอยา่งเช่น  กิจการสาธารณูปโภคจะลงทุนในสินทรัพยป์ระเภทถาวรมาก เงินเขา้จาก
รายได้ค่อนขา้งสม ่าเสมอ สินทรัพยห์มุนเวียนจึงมีไม่มาก แต่ก็ไม่เป็นอุปสรรคต่อการช าระหน้ี
ระยะสั้นแต่อยา่งใด  เน่ืองจากบริการท่ีให้ส่วนใหญ่แลว้ จะไดรั้บช าระค่าบริการจากผูบ้ริโภคเดือน
ต่อเดือน หรือกิจการท่ีขายเป็นเงินสด มกัจะถือสินคา้ไวเ้ป็นจ านวนนอ้ย เพราะสินคา้ส่วนใหญ่เป็น
สินคา้ท่ีหมุนไดเ้ร็วจึงไม่ตอ้งการเงินทุนหมุนเวียนมากนกั แต่ถา้เป็นกิจการท่ีมีขนาดเดียวกนั แต่
ขายสินคา้เป็นเงินเช่ือก็มกัจะถือสินคา้ไวเ้ป็นจ านวนมากและมกัจะเป็นสินคา้ท่ีหมุนไดช้า้ ในกรณี
น้ีกิจการยอ่มตอ้งการเงินทุนหมุนเวยีนในจ านวนท่ีมากกวา่ 
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การพิจารณาอตัราส่วนน้ีจึงไม่สามารถพิจารณาได้เพียงล าพงั  ควรพิจารณาดูการ
เคล่ือนไหวของเงินทุนหมุนเวยีนในอดีตควบคู่ไปดว้ย  ซ่ึงการวิเคราะห์ในลกัษณะน้ี  จะเป็นเคร่ือง
ช้ีบอกถึงสภาพคล่องทางการเงินท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลาท่ีผา่นมาได ้
 

8.2 อตัราส่วนท่ีใชว้ดัความสามารถในการก่อหน้ี (Leverage  ratio) 
=    หน้ีสินทั้งส้ิน 

                                   ทุน 
 
 อตัราส่วนน้ีเป็นการวดัความสัมพนัธ์ของเงินทุนของกิจการ  ท่ีจดัหามาในรูปของ 
หน้ี เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปว่าการก่อหน้ีของกิจการมีขีดจ ากดัและปัจจยัท่ีเป็นขอ้จ ากดัมีหลาย
ปัจจยัดว้ยกนั เช่น ความคล่องตวัของสินทรัพยท่ี์จะเปล่ียนเป็นเงินสดและประเภทธุรกิจ เป็นตน้ 
อตัราส่วนน้ีใช้พิจารณาว่าเจา้หน้ีมีเกราะคุม้กนัความปลอดภยัส าหรับผลขาดทุนท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคตจากส่วนของผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นจ านวนมากนอ้ยเพียงใด  และหากกิจการมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อ
ทุนมีค่าสูง เงินทุนจากเจา้ของมีเพียงเล็กนอ้ยและมาจากหน้ีสินเป็นส่วนใหญ่ ความเส่ียงส่วนใหญ่ก็
จะตกเป็นของเจา้หน้ี  ในขณะเดียวกนัในส่วนของกิจการเองก็ตอ้งแบกภาระในรูปดอกเบ้ียไวสู้ง  
ในทางตรงขา้มการท่ีกิจการมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนต ่า แสดงไดว้่าเจา้หน้ีมีเกราะคุม้กนัในการ
ไดรั้บช าระหน้ีจากกิจการ แต่การมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีต ่าเกินไปก็ไม่เป็นผลดีเช่นกนั เพราะ
นอกจากจะแสดงถึงเครดิตของกิจการไม่ดีแลว้ ยงัท าใหก้ารขยายตวัเป็นไปอยา่งเช่ืองชา้อีกดว้ย 
   

8.3 อตัราส่วนท่ีใชว้ดัความสามารถในการใชสิ้นทรัพย ์(Activity  ratios) 
อตัราร้อยละของรายไดต่้อสินทรัพยท์ั้งส้ิน(Total revenue to total assets ratio ) 

        =      รายไดท้ั้งส้ิน ×  100 
                 สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

โดยท่ีสินคา้คงเหลือถวัเฉล่ีย  =  สินทรัพยท์ั้งส้ินตน้งวด +  สินทรัพยท์ั้งส้ินปลายงวด 
              2 
 
 อตัราส่วนน้ีจะวดัความสามารถในการใชสิ้นทรัพยเ์พื่อก่อใหเ้กิดรายไดท้ั้งส้ินมากนอ้ย
หรือเตม็ประสิทธิภาพหรือไม่  ถา้อตัราส่วนน้ีมีค่าสูงแสดงวา่มีความสามารถในการใชสิ้นทรัพยท่ี์มี
อยู ่ เพื่อก่อใหเ้กิดรายไดท้ั้งส้ินไดสู้ง  และมีการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  หากอตัราส่วนน้ีมี
ค่านอ้ย  แสดงวา่กิจการใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยต่์างๆเพื่อก่อใหเ้กิดรายไดไ้ม่เตม็ประสิทธิภาพ 
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8.4 อตัราส่วนท่ีใชว้ดัความสามารถในการหาก าไร (Profitability  ratios) 
  อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total assets ratios) 
            =  ก าไรจากการด าเนินงาน  ×  100 
          สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

โดยท่ีสินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย  =  สินทรัพยท์ั้งส้ินตน้งวด+สินทรัพยท์ั้งส้ินปลายงวด 
                                                 2 
 
 อตัราส่วนน้ีแสดงให้เห็นผลตอบแทนท่ีไดจ้ากการลงทุนทั้งส้ินหรือการใช้สินทรัพย ์
วา่ไดผ้ลตอบแทนเพียงพอหรือไม่ และเป็นอตัราส่วนท่ีฝ่ายบริหารใชค้วบคุมการด าเนินการ  เพราะ
เป็นอตัราส่วนท่ีใชว้ดัความสามารถของฝ่ายบริหารในการใชสิ้นทรัพยข์องกิจการในอนัท่ีก่อให้เกิด
ก าไรกลบัคืนมาสู่กิจการ การใช้ยอดสินทรัพยท์ั้งส้ินโดยเฉล่ียเพราะถือว่า ก าไรเกิดจากการใช้
ทรัพยากรท่ีกิจการมีอยูต่ลอดรอบระยะเวลาบญัชี 
 การวิเคราะห์อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม ควรพิจารณาควบคู่ไปกบัอตัรา
หมุนของสินทรัพย ์ถา้มีความขดัแยง้กนั กล่าวคืออตัราหมุนของสินทรัพยมี์ค่าสูงซ่ึงหมายความว่า
กิจการใช้สินทรัพยใ์ห้เกิดรายไดม้ากในขณะท่ีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมมีค่าต ่า กิจการ
ควรหาสาเหตุดว้ยเน่ืองจากเหตุใด  เพื่อจะไดแ้นวทางแกไ้ขไดต้รงจุด 
 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ( Return on net worth ratio ) 
=     ก าไรสุทธิ × 100 
           ทุนถวัเฉล่ีย 

โดยท่ีทุนถวัเฉล่ีย    =    ทุนตน้งวด + ทุนปลายงวด 
                                 2 
 ส่วนของเจา้ของ  หมายถึง ส่วนทุน  ก าไรสะสม  และเงินส ารองต่างๆ  ซ่ึงไม่รวม
หน้ีสินระยะสั้นหรือหน้ีสินระยะยางแต่ประการใด 
 อตัราส่วนน้ีเป็นอตัราส่วนระหวา่งก าไรท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดของกิจการ เปรียบเทียบกบั
ส่วนของเจา้ของ เป็นการวดัความสามารถในการหาผลตอบแทนของกิจการจากเงินลงทุนเฉพาะ
ส่วนของเจา้ของวา่มีมากนอ้ยเพียงใด หรือวดัประสิทธิภาพในการท าก าไรเม่ือเปรียบเทียบกบัส่วน
ทุน ดงันั้น จึงเป็นอตัราส่วนท่ีส าคญัใชพ้ิจารณาร่วมกบัการจดัหาเงินทุนในการก่อหน้ี (Leverage  
Ratio)เช่น  หากอตัราส่วนมีค่านอ้ยแสดงวา่ผูถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนต ่า ซ่ึงอาจเกิดจากการวดั
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สัดส่วนการลงทุนท่ีไม่เหมาะสม เป็นการใชส่้วนของทุนมากกวา่ส่วนของหน้ีซ่ึงมีตน้ทุนสูงกวา่ใน
กรณีอตัราส่วนมีค่ามาก แสดงวา่ผูถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนสูง แสดงวา่ประสิทธิภาพในการท า
ก าไรใหก้บัส่วนของเจา้ของ 
       

ก าไรขั้นตน้ (Gross  profit to sales ratio )    
         =   ก าไรขั้นตน้ × 100 

            ขาย/บริการ 
โดยท่ีก าไรขั้นตน้             =  ก าไรขั้นตน้ของขาย/บริการ 
 

 อตัราส่วนน้ีเป็นการวดัความสามารถในการท าก าไรแบบหน่ึง โดยพิจารณาจากส่วน
ต่างๆของยอดขาย/บริการกับต้นทุนขาย/บริการ  เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิภาพในการหาก าไร
ขั้นตน้ของกิจการก่อนท่ีจะหกัค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานใดๆ โดยเปรียบเทียบกบัยอดขาย/บริการ  
ซ่ึงจะสะทอ้นให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการควบคุมตน้ทุนขาย/บริการ  ท าให้กิจการทราบดว้ยว่า  
ตน้ทุนขาย/บริการนั้นต ่าหรือสูงเกินไปหรือไม่  หากก าไรขั้นตน้ของขาย/บริการสูงแสดงวา่กิจการ
มีประสิทธิภาพในการควบคุมตน้ทุนขาย/บริการ  ส่งผลใหมี้ก าไรขั้นตน้สูง  ในท านองเดียวกนัหาก
ก าไรขั้นตน้ของขาย/บริการต ่า  แสดงว่าตน้ทุนขาย/บริการสูง  กล่าวคือเป็นอตัราส่วนท่ีแสดงให้
เห็นถึงความสามารถในการท าก าไรขั้นต้นของกิจการ  โดยท่ียงัไม่ค  านึงถึงค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานอ่ืนๆ 

    อตัราค่าใชจ่้ายในการขาย/บริการ (Selling  expenses  to  sales  ratio) 
          =     ค่าใชจ่้ายในการขาย/บริการ × 100 

                    ขาย/บริการ 
 

 อตัราส่วนน้ีแสดงถึงค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ  เม่ือเปรียบเทียบกบัยอดขาย/
บริการว่าเป็นสัดส่วนเท่าไร  เม่ือเทียบกบัรายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ ถา้อตัราส่วนน้ีต ่า
แสดงว่าค่าใช้จ่ายในการขายและบริการน้อย  เม่ือเทียบกับยอดขาย/บริการหน่ึงหน่วย  หาก
อตัราส่วนน้ีมีค่าสูงหมายถึงกิจการมีค่าใชจ่้ายในการขายและบริการมากเกินไป  หรืออาจเป็นท่ีราคา
สินคา้ค่าต ่าเกินไปหรือไม่  แนวทางหน่ึงในการเพิ่มค่าอตัราส่วนน้ีคือการสร้างยอดขาย/บริการ  
โดยการสร้างยอดขายสินคา้หรือปริมาณสินคา้/บริการ  ซ่ึงท าไดย้ากกว่าการบริหารหรือควบคุม
ค่าใชจ่้ายใหมี้ประสิทธิภาพ  เน่ืองจากค่าใชจ่้ายในการขายและบริการถือเป็นค่าใชจ่้ายหลกัตวัหน่ึง  
ท่ีสามารถควบคุมได ้
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อตัราก าไรสุทธิ (Net profit margin to sales ratio) 
          = ก าไรสุทธิ × 100 

   ขาย/บริการ 
 

 อตัราส่วนน้ีแสดงให้ทราบวา่รายไดจ้ากการด าเนินงานทุกๆ100 บาท  จะมีก าไรสุทธิ
เกิดข้ึนเท่าใด  ถา้อตัราส่วนท่ีค านวณไดมี้ค่าสูง  แสดงวา่กิจการมีความสามารถในการหาก าไรจาก
การด าเนินงานสูง (ภายหลงัจากท่ีคิดตน้ทุนและค่าใช้จ่ายทั้งหมด)  แต่อตัราส่วนน้ีก็มีขอ้จ ากดัคือ 
รายการค่าใชจ่้ายบางรายการท่ีน าไปหักจากรายได ้ เพื่อค านวณก าไรสุทธินั้น  อาจเป็นค่าใช้จ่ายท่ี
มิไดเ้กิดข้ึนทุกปี เช่น หน้ีสงสัยจะสูญ เป็นตน้ ดงันั้นถา้อตัราก าไรสุทธิมีค่าต ่ากิจการควรวิเคราะห์
สาเหตุเปรียบเทียบกบัปีก่อนๆดว้ยวา่มีรายการใดปกติ  นอกจากน้ี  ก็ควรเปรียบเทียบกบักิจการของ
คู่แข่งท่ีมีขนาด ประเภท และปริมาณธุรกิจเหมือนๆกนั  เพื่อจะไดท้ราบวา่กิจการบริหารงานไดมี้
ประสิทธิภาพเช่นไร 

8.5  ทฤษฎีการวเิคราะห์อตัราร้อยละของแนวโนม้และการวิเคราะห์อตัราส่วนการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  (ศกัรินทร์  ทิพยเ์นตร,2546: 33-35)   
               ทฤษฎีการวเิคราะห์อตัราร้อยละของแนวโนม้ 
 การวเิคราะห์อตัราร้อยละของแนวโนม้ มี 2 วธีิ คือ 
 วิธีท่ี 1  การวิเคราะห์อตัราร้อยละของปีฐานคงท่ี  โดยเทียบปีฐานให้เป็น 100 แลว้น า
ขอ้มูลของปีอ่ืนๆซ่ึงเป็นรายการเดียวกนัมาเทียบกบัปีฐาน  ตลอดทุกช่วงปีท่ีตอ้งการวิเคราะห์จะได้
แนวโนม้ในรูปลกัษณะของอตัราร้อยละของการค านวณมีขั้นตอน ดงัน้ี 
  (1)  เลือกรายการในงบการเงินท่ีตอ้งการจะวิเคราะห์และช่วงปีท่ีตอ้งการวิเคราะห์ 
เช่น  ต้องการวิเคราะห์แนวโน้มของรายได้ในช่วงปี 2541 ถึง 2545 รายการค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานในช่วงปี 2541 – 2545 เป็นตน้ 
  (2)  น าขอ้มูลของรายการเดียวกนัในช่วงปีท่ีตอ้งการวิเคราะห์มาเลือกเอาปีใดปี
หน่ึงเป็นปีฐาน  และเทียบใหปี้ฐานเป็น 100 
  (3)  น าขอ้มูลปีอ่ืนมาเทียบใหเ้ป็นอตัราร้อยละกบัปีฐาน  โดยใชสู้ตรดงัน้ี 
 

อตัราร้อยละของปีท่ีตอ้งการทราบ          =      ตวัเลขของปีท่ีตอ้งการทราบ × 100 
ตวัเลขของปีฐานคงท่ี 
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 วิธีท่ี 2 การวิเคราะห์อตัราร้อยละของปีฐานเคล่ือนท่ี (หรือเรียกอีกอย่างหน่ึงว่าอตัรา
การเพิ่ม/ลด)  เป็นการค านวณหาอตัราร้อยละของการเพิ่มหรือลดของรายการหน่ึงๆในช่วงเวลาท่ี
ผ่านมา  โดยมิได้เจาะจงเอาปีใดปีหน่ึงเป็นปีฐานท่ีแน่นอนเหมือนวิธีท่ี 1 แต่ในวิธีน้ีปีฐานจะ
เคล่ือนท่ีไปเร่ือยๆ  ส าหรับช่วงระยะเวลาของการเปรียบเทียบจะเทียบเป็นปีต่อปีแบบต่อเน่ืองกนั
โดยใชสู้ตรในการค านวณ ดงัน้ี 
 การค านวณหาอตัราร้อยละท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลง  ค  านวณไดด้งัน้ี  เม่ือวิเคราะห์ขอ้มูลของปีท่ี 2 
 
   ร้อยละท่ีเปล่ียน    =    ขอ้มูลปีท่ี 2 – ขอ้มูลปีท่ี 1× 100 
                                 ขอ้มูลปีท่ี 1 
 

การค านวณหาอตัราร้อยละท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลง  ค  านวณไดด้งัน้ี  เม่ือวิเคราะห์ขอ้มูลของปีท่ี 3 
 
   ร้อยละท่ีเปล่ียน    =    ขอ้มูลปีท่ี 3 – ขอ้มูลปีท่ี 2× 100 
                                ขอ้มูลปีท่ี 2 
 
9.  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง  
 
 จุมพล  ชละเอม (2550 : บทคดัย่อ) ศึกษากระบวนการจดัการของสหกรณ์ภาค
การเกษตรในเขตตรวจราชการท่ี 6 ศึกษาเฉพาะสหกรณ์การเกษตรระดบัอ าเภอ  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการศึกษา คือบุคลากรของสหกรณ์การเกษตรระดับอ าเภอในจงัหวดัสุพรรณบุรีและราชบุรี          
รวม 12 สหกรณ์ 316 คน ผลการวิจยัพบว่า 1) บุคลากรของสหกรณ์มีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ปฏิบติังานตามกระบวนการจดัการของสหกรณ์ทั้ง 7 ดา้น  ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน ดา้น
การจดัองคก์ร  ดา้นการจดัคนเขา้ท างาน ดา้นการสั่งการหรืออ านวยการ  ดา้นการประสานงาน ดา้น
การรายงาน และด้านการงบประมาณอยู่ในระดบัมาก  2)บุคลากรของสหกรณ์ท่ีมีต าแหน่งงาน
ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามกระบวนการจดัการสหกรณ์ในดา้นการจดัคนเขา้
ท างาน ด้านการประสานงาน ด้านการรายงานและด้านการงบประมาณ  แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 3) สหกรณ์ควรมีการศึกษาวิเคราะห์ในการจดัท าแผนกลยุทธ์ 
รวมทั้งการวางแผนระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องสหกรณ์ ทั้งใน
การสร้างขวญั ก าลงัใจ ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ การพฒันาอบรมในด้านความรู้ด้านการ
บริหารจดัการธุรกิจ และติดตามประเมินผลในเร่ืองการปฏิบติังาน   
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 พูนศรี  สุขเสวก (2543 : บทคดัย่อ)  ศึกษาวิจยัเร่ืองรายงานผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติ  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาลกัษณะการจดัการของสหกรณ์ดีเด่น
แห่งชาติ  และรายงานผลการด าเนินงาน ตลอดจนการศึกษาอตัราการเติบโตของผลการด าเนินงาน 
ของสหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติ  หลงัจากท่ีได้รับรางวลั ผลการศึกษาพบว่า การผลิต การบริหารงาน
บุคคล  รวมทั้งการบญัชีและการเงิน ในการวางแผนสหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติ  ส่วนใหญ่เปิดโอกาสให้
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน ส่วนการควบคุม พบว่า สหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติทั้งหมดสามารถ
ด าเนินงานเป็นไปตามงบประมาณท่ีตั้งไว ้  โดยให้ความส าคญัในการควบคุมและตรวจสอบ
ทางดา้นบญัชีและการเงินในการคดัเลือกบุคลากรของสหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติ ส่วนใหญ่ใช้ระบบ
คุณธรรมมากกวา่ระบบอุปถมัภ ์ ดา้นการตลาด พบวา่ สหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติมีความเส่ียงทางธุรกิจ
จากการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกโดยจ่ายเป็นเงินสดทนัที ในด้านการผลิตสินคา้และบริการ 
พบว่า สหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติให้ความส าคญัในด้านคุณภาพของสินคา้และความรวดเร็วในการ
ให้บริการในด้านบญัชีและการเงิน พบว่า สหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติมีแหล่งเงินทุนท่ีส าคญัจากทุน
เรือนหุ้นและสามารถจดัท าบญัชีไดเ้ป็นปัจจุบนั  ส่วนการศึกษาผลการด าเนินงาน พบวา่ สหกรณ์
ดีเด่นแห่งชาติไม่มีปัญหาสถานะสภาพคล่อง ในการวิเคราะห์โครงสร้างทางการเงินของสหกรณ์
ดีเด่นแห่งชาติ พบวา่ สหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติมีแหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มาจากการกูย้ืม ซ่ึงท าให้เกิด
ความเส่ียงทางการเงิน  อนัเน่ืองมาจากการใชภ้าระผกูพนัทางการเงินในระดบัหน่ึง ในการวิเคราะห์
ความสามารถในการใช้สินทรัพยข์องสหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติ พบว่า มีประสิทธิภาพในการบริหาร
สินทรัพยเ์พื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์เป็นอยา่งดี  ในการวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไรของ
สหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติ พบว่า มีความสามารถในการท าก าไรอยู่ในเกณฑ์ดี อีกทั้งมีการควบคุม
ค่าใชจ่้ายอยา่งมีประสิทธิภาพ  ในดา้นการวิเคราะห์อตัราการเจริญเติบโต พบวา่ หน้ีสินมีอตัราการ
เจริญเติบโตท่ีเพิ่มมากกวา่การเพิ่มข้ึนของทุน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวิเคราะห์โครงสร้างทางการเงิน
และก าไรสุทธิมีแนวโนม้ท่ีเพิ่มมากกวา่การเพิ่มข้ึนของรายได ้ ซ่ึงเป็นผลของการควบคุมค่าใชจ่้าย 
อยา่งไรก็ดี สหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติ ควรใหค้วามส าคญัในเร่ืองของการสร้างแรงจูงใจเพื่อผลกัดนัให้
บุคลากรอุทิศตนและทุ่มเทให้กบัสหกรณ์ได้อย่างเต็มท่ี และควรลดความเส่ียงทางธุรกิจลงโดย
ก าหนดนโยบายการให้เครดิตท่ีเหมาะสม และในการจดัซ้ือสินคา้ควรมุ่งเน้นความตอ้งการของ
สมาชิกเป็นหลกั เพื่อป้องกนัไม่ใหมี้การเก็บรักษาสินคา้มากเกินไปและช่วยลดภาระตน้ทุนการเก็บ
รักษาสินคา้  นอกจากน้ีควรใชว้ธีิการทางงบประมาณเป็นเคร่ืองมือในการควบคุมค่าใชจ่้าย 
 อุทยั  ปริญญาสุทธินนัท ์(2544 : บทคดัยอ่)  ศึกษาวจิยัเร่ืองการจดัการและแนวทาง 
การพฒันาสหกรณ์โคนมในการเพิ่มประสิทธิผลขององค์การ  ศึกษากรณีสหกรณ์โคนมน ้ าพอง  
จ  ากดั  อ าเภอน ้าพอง  จงัหวดัขอนแก่น  การวจิยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัการสหกรณ์



44 
 
โคนมน ้ าพอง จ ากดั ในดา้นโครงสร้างทุนและศึกษาแนวทางพฒันาสหกรณ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
ขององคก์าร  ประชากรท่ีศึกษาใชป้ระชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ยสมาชิกสหกรณ์
โคนมน ้ าพอง จ ากดั อ าเภอน ้ าพอง จงัหวดัขอนแก่น จ านวน 158 คน คณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์จ านวน  9  คนและพนักงานสหกรณ์จ านวน 2 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 169 คน ใช้
แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลและรวบรวมแบบสอบถามไดจ้  านวนทั้งส้ิน 155 ชุด  
ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 91.71 ของกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด ผลการวิจยัพบว่า (1) การจดัการสหกรณ์ (1.1) 
การจดัโครงสร้างดา้นการตดัสินใจสั่งการและดา้นการรับรู้บทบาทอยูใ่นระดบัน้อย ส่วนดา้นการ
ติดต่อส่ือสารอยูใ่นระดบัมาก (1.2) การจดัการทุนดา้นการระดมทุน ดา้นการสะสมทุนส ารองและ
ดา้นการจดัสรรเงินทุนอยูใ่นระดบันอ้ย (1.3) การจดัการธุรกิจดา้นการจดัซ้ือสินคา้มาจ าหน่ายและ
ดา้นการจ าหน่ายสินคา้อยู่ในระดบัน้อย ส่วนดา้นการคลงัสินคา้อยู่ในระดบัมาก (2) แนวทางการ
พฒันาสหกรณ์ (2.1) การพฒันาโครงสร้าง ควรจดัฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะของคณะกรรมการดา้น
การบงัคบับญัชาและด้านการแบ่งงานและควรใช้ประโยชน์จากอุปกรณ์ส่ือสารท่ีมีอยู่ให้มากข้ึน 
เพื่อเพิ่มศกัยภาพดา้นการประสานงาน (2.2) การพฒันาเทคโนโลยีควรปรับปรุงดา้นระเบียบวิธีการ
ปฏิบติัให้มีความเหมาะสมและยืดหยุ่นมากข้ึน ควรใช้ประโยชน์จากอุปกรณ์ส านกังานท่ีมีอยู่ใน
การจดัระบบขอ้มูลและสารสนเทศ ด้านการควบคุมและควรลงทุนดา้นเคร่ืองมือและอุปกรณ์ให้
มากข้ึน (2.3) การพฒันาบุคคล ควรจดัฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะของคณะกรรมการดา้นภาวะผูน้ าและ
ด้านการจูงใจและควรเปิดโอกาสสมาชิกและพนักงานด้านการมีส่วนร่วมให้มากข้ึน (2.4) การ
พฒันากระบวนการท างานควรใชป้ระโยชน์จากอุปกรณ์ส านกังานท่ีมีอยูใ่นการจดัระบบขอ้มูลและ
สารสนเทศดา้นการวิเคราะห์ปัญหาและดา้นการประเมินผลควรน าเทคนิคการพฒันาองคก์ารมาใช้
เพื่อเพิ่มศกัยภาพ ดา้นการปรับปรุงเปล่ียนแปลงและควรปรับปรุงดา้นการวางแผนทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว 

สุรินทร์  ไชยสง (2548 : บทคดัยอ่)  ศึกษาประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์
โคนมไทย – เดนมาร์คห้วยสัตวใ์หญ่  จ  ากดั  ในโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  การวิจยัคร้ัง
น้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1)เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นการเงินของสหกรณ์โคนมไทย – 
เดนมาร์คห้วยสัตวใ์หญ่  จ  ากดั  2)เพื่อวิเคราะห์อตัราการเจริญเติบโตของสหกรณ์ตั้งแต่ปี 2538 – 
2547 3)เพื่อศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จในการบริหารจดัการ วิธีการศึกษาใช้ขอ้มูล  ปฐมภูมิโดย
การสัมภาษณ์คณะกรรมการและฝ่ายจดัการในการศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จในการบริหารและ
จดัการ  ขอ้มูลทุติยภูมิจากงบการเงินสหกรณ์ในปี  2538 – 2547 ไดแ้ก่ งบดุล งบก าไรขาดทุนน ามา
วิเคราะห์โดยใช้อตัราส่วนทางการเงินแนวโนม้แบบปีฐานเคล่ือนท่ีและอตัราการเจริญเติบโตของ
สหกรณ์  แลว้ท าการเปรียบเทียบกบัผลการวิเคราะห์เกณฑ์มาตรฐานของสหกรณ์การเกษตรของ
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กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ปี 2545 ผลการศึกษาพบวา่ สหกรณ์จดัเป็นสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่
มากท่ีมีประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นการเงินในภาพรวมอยูใ่นเกณฑดี์  

การค านวณอตัราส่วนทางการเงิน พบว่าอตัราส่วนวดัสภาพคล่องและอตัราส่วนวดั
การก่อหน้ีมีอตัราต ่ากวา่อตัราส่วนมาตรฐาน อตัราส่วนวดัความสามารถในการใชสิ้นทรัพยมี์ค่าสูง
กว่าอตัราส่วนมาตรฐาน ส าหรับอตัราส่วนความสามารถในการท าก าไรของสหกรณ์ นั้นอตัรา
ผลตอบแทนสูงกวา่แต่อตัราก าไรต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานในการวิเคราะห์แนวโนม้ฐานะการเงินของ
สหกรณ์สินทรัพยเ์พิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 26.8 ต่อปีและยอดขาย/บริการของสหกรณ์มีอตัราร้อยละของ
แนวโนม้เพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 10-24 ต่อปี ในการวเิคราะห์อตัราการเจริญเติบโตของสหกรณ์ตั้งแต่ปี 
2540-2547 สินทรัพยข์องสหกรณ์มีอตัราการเจริญเติบโตเฉล่ียร้อยละ 23.01 โดยทุนของสหกรณ์มี
อตัราการเจริญเติบโตเฉล่ียสูงถึงร้อยละ 25.03 อตัราการเจริญเติบโตของปริมาณธุรกิจของสหกรณ์
เพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 14.27 และอตัราการเติบโตของก าไรสุทธิของสหกรณ์เพิ่มในอตัราร้อยละ 
11.11 ความส าเร็จของการบริหารจดัการสหกรณ์ เกิดจากปัจจยัภายในท่ีส าคญัอนัประกอบดว้ย คน 
เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการทรัพยากรต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพ  บรรลุความส าเร็จตาม
วตัถุประสงคท์ั้งทางเศรษฐกิจและทางสหกรณ์ 
 ชุติกาญจน์  อังคารประเสริฐ (2545 : บทคดัย่อ) ศึกษาการบริหารจดัการสหกรณ์
การเกษตรบา้นลาด จ ากดั  อ าเภอบา้นลาด  จงัหวดัเพชรบุรี  กาวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) 
เพื่อศึกษาถึงประวติัการจดัตั้งสหกรณ์การเกษตรบา้นลาด  จ  ากดั (2) เพื่อศึกษาการบริหารจดัการ
สหกรณ์การเกษตรบา้นลาด จ ากดั (3) เพื่อศึกษาถึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกต่อการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรบา้นลาด จ ากดั (4) เพื่อศึกษาถึงเง่ือนไขหรือปัจจยัท่ีท าให้การด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรบา้นลาด จ ากดั ประสบความส าเร็จ  ผลการศึกษาพบว่า (1) การจดัตั้งสหกรณ์
การเกษตรบา้นลาด  จ  ากดั  เร่ิมด าเนินงานมาตั้งแต่วนัท่ี 15 ตุลาคม  พุทธศกัราช 2512 เป็นตน้มา 
และเพื่อให้การด าเนินงานของสหกรณ์ขยายตวัมากยิ่งข้ึน  จึงมีการรวมสหกรณ์การเกษตรกับ
สหกรณ์ท่ีดินบา้นลาดเขา้ดว้ยกนัเม่ือปี 2518  โดยใช้ช่ือว่า สหกรณ์การเกษตรบา้นลาด จ ากดั (2) 
การบริหารจดัการสหกรณ์การเกษตรบา้นลาด  จ  ากดั  มีการจดัระเบียบการบริหารงานอย่างเป็น
ระบบมีสินทรัพยห์มุนเวยีนจ านวนมาก สามารถพึ่งตนเองไดถึ้งร้อยละ 95 (3) ความมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในการด าเนินงานของสหกรณ์  สมาชิกส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในทุกๆ
โครงการของสหกรณ์ (4) ปัจจยัท่ีส่งผลให้สหกรณ์สามารถประสบความส าเร็จได ้คือ คน เงินทุน 
วสัดุอุปกรณ์ การบริหารจดัการ และการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาดา้นประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมนครปฐม 
จ ากดั  อ าเภอก าแพงแสน  จงัหวดันครปฐม วิธีการวิจยัเป็นแบบเอกสาร(Documentary Research)  
ใช้แหล่งขอ้มูลเป็นสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั  จงัหวดันครปฐม  โดยใช้ขอ้มูลจากรายงาน
กิจการประจ าปีและงบการเงินของสหกรณ์ตั้งแต่ปีบญัชี 2549 – 2553  เพื่อศึกษาแนวโน้มการ
ด าเนินงานของสหกรณ์และศึกษาอตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์  เปรียบเทียบกบัขอ้มูลและ
อตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์การเกษตรเฉล่ียตามเกณฑข์องกรมตรวจบญัชีสหกรณ์    
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 การวิจยัเร่ือง “ ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั ” 
คร้ังน้ีประชากรและกลุ่มตวัอยา่งคือกรรมการและฝ่ายจดัการของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั 
 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  แบ่งเป็น  3  ส่วน  ประกอบดว้ย 

2.1 การวเิคราะห์ประสิทธิภาพดา้นการเงิน (financial analysis) โดยใชว้เิคราะห์
ประสิทธิภาพการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์  โดยวเิคราะห์ในเชิงเปรียบเทียบกบัขอ้มูลและ
อตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์การเกษตรเฉล่ียของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ปี  2549 – 2553 

2.2 การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกบัประสิทธิภาพดา้นการบริหาร  ประสิทธิภาพ
ดา้นทรัพยากรการบริหาร กบัคณะกรรมการด าเนินการ 9 คน  และฝ่ายจดัการสหกรณ์  9 คน 

2.3 การวิเคราะห์อตัราร้อยละของแนวโนม้ (trend  analysis) โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์อตัรา
ร้อยละของแนวโนม้แบบปีฐานเคล่ือนท่ี (progressive year horizontal trend analysis) 
 

3. กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ  ดงัน้ี  
 3.1  ข้อมูลปฐมภูมิ  (primary  data)  คือ  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์คณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการแบบเจาะลึก  (in  deep  interview) โดยการประชุมคณะกรรมการด าเนินการ  จ  านวน   



47 
 
9 คนและฝ่ายจดัการระดบัหวัหน้างาน จ านวน 9 คน เพื่อให้ไดข้อ้มูลในดา้นคน ดา้นการเงิน วสัดุ
อุปกรณ์ และการจดัการของสหกรณ์ 

3.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) คือ ใชข้อ้มูลจากงบการเงินของสหกรณ์โคนม 
นครปฐม  จ ากัด ระหว่างพ.ศ. 2549 – 2553 ได้แก่ งบดุล งบก าไรขาดทุน บญัชีท่ีเก่ียวข้องของ
สหกรณ์และรายการอ่ืนๆท่ีจ าเป็น นอกจากน้ีท าการรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารงานวิจยัและผลงาน
วชิาการท่ีเก่ียวขอ้ง    

 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล  
การวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 2 วธีิ คือ   

 4.1 กำรวเิครำะห์สถิติเชิงพรรณนำ  
 โดยการสัมภาษณ์ตรงคณะกรรมการและฝ่ายจดัการเก่ียวกบัขอ้มูลและการบริหาร
จดัการของสหกรณ์         

4.2 กำรวเิครำะห์ทำงกำรเงิน   
เป็นการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์ แบ่งการ

วเิคราะห์ออกเป็น 2 ส่วน คือ 
 4.2.1 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน (financial ratio analysis) เป็นการ

วิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินต่างๆของสหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากัด ใช้ข้อมูลทางการเงิน
ยอ้นหลงั 5 ปี(2549 – 2553) โดยวิเคราะห์ในเชิงเปรียบเทียบกบัขอ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของ
สหกรณ์การเกษตรเฉล่ียของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ปี 2549 - 2553  อนัประกอบดว้ย 

 
1)  อตัราส่วนวดัสภาพคล่อง(Liquidity ratios) 

   
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน(Current  ratio)  =        สินทรัพยห์มุนเวยีน 

               หน้ีสินหมุนเวยีน 
 
  2)  อตัราส่วนท่ีใชว้ดัความสามารถในการก่อหน้ี (Leverage  ratio) 
               =    หน้ีสินทั้งส้ิน 
                                         ทุน 
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  3)  อตัราส่วนท่ีใชว้ดัความสามารถในการใชสิ้นทรัพย ์(Activity  ratios) 
 

3.1 อตัราร้อยละของรายไดต่้อสินทรัพยท์ั้งส้ิน 
      (Total revenue to total assets ratio ) 

                        =      รายไดท้ั้งส้ิน ×  100 
          สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 
 

โดยท่ีสินคา้คงเหลือถวัเฉล่ีย  = สินทรัพยท์ั้งส้ินตน้งวด+ สินทรัพยท์ั้งส้ินปลายงวด 
                                                                2 
 

4) อตัราส่วนท่ีใชว้ดัความสามารถในการหาก าไร (Profitability  ratios) 
      4.1 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total assets ratios) 
            =  ก าไรจากการด าเนินงาน  ×  100 
         สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 
 

โดยท่ีสินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย = สินทรัพยท์ั้งส้ินตน้งวด+ สินทรัพยท์ั้งส้ินปลายงวด 
                                                                 2 
 

   4.2 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ( Return on net worth ratio ) 
        =   ก าไรสุทธิ × 100 

    ทุนถวัเฉล่ีย 
 

โดยท่ีทุนถวัเฉล่ีย         =         ทุนตน้งวด + ทุนปลายงวด 
                                                        2 
 
    4.3  ก าไรขั้นตน้ (Gross  profit to sales ratio )     

        =   ก าไรขั้นตน้ × 100 
          ขาย/บริการ 
 

โดยท่ีก าไรขั้นตน้             =  ก าไรขั้นตน้ของขาย/บริการ 
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4.4    อตัราค่าใชจ่้ายในการขาย/บริการ (Selling  expenses  to  sales  ratio) 
         =     ค่าใชจ่้ายในการขาย/บริการ × 100 

                  ขาย/บริการ 
 

4.5    อตัราก าไรสุทธิ (Net profit margin to sales ratio) 
         =    ก าไรสุทธิ × 100 

      ขาย/บริการ 
  
              4.2.2  การวิเคราะห์อตัราร้อยละของแนวโน้ม  (trend analysis) โดยใช้วิธีการ

วเิคราะห์อตัราร้อยละของแนวโนม้แบบปีฐานเคล่ือนท่ี (progressive year horizontal trend analysis) 
 4.2.3  การวเิคราะห์ประสิทธิภาพดา้นการบริหาร  ประสิทธิภาพดา้นทรัพยากรการ

บริหาร  โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  สัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (in  deep  interview) โดย
การประชุมคณะกรรมการด าเนินการ  จ  านวน  9 คน  และฝ่ายจดัการสหกรณ์  9 คน 

 
 

 
 
 



50 

บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การศึกษาประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั จงัหวดั
นครปฐม  ซ่ึงด าเนินการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารรายงานประจ าปีของสหกรณ์ 
รายงานงบการเงินของผูส้อบบญัชีในรอบ 5 ปี (2549 – 2553)เพื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะห์โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1  สภาพทัว่ไปของสหกรณ์ 
  ตอนท่ี 2  ศึกษาประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์  

            ตอนท่ี 3  ปัญหา และขอ้เสนอแนะ   
 

ตอนที ่1  สภาพทัว่ไปของสหกรณ์ 

 
  1.1   ประวตัิของสหกรณ์ 

สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั จดทะเบียนสหกรณ์ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 
2511  เม่ือวนัท่ี  1 กรกฎาคม พ.ศ. 2514 เลขทะเบียนสหกรณ์ท่ี 3/11699 ท่ีตั้งส านกังานเลขท่ี 95 หมู่
ท่ี 2 ถนนมาลยัแมน ต าบลห้วยขวาง อ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม เป็นองค์กรท่ีจดัตั้งโดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในหมู่สมาชิกท่ีประกอบอาชีพเล้ียงโคนมด้วยกนั โดย
ตอ้งการท่ีช่วยเหลือกนัเองในดา้นเงินทุนประกอบอาชีพ ช่วยเหลือการจดัหาสินคา้เพื่อบริโภคและ
เพื่อการผลิต ช่วยเหลือในการรวบรวมผลผลิตสมาชิกไปจ าหน่าย  น าผลิตผลของสมาชิกไปแปรรูป
เพื่อเพิ่มมูลค่า การบริการและส่งเสริมการเกษตรท่ีจะท าให้การประกอบอาชีพเล้ียงโคมนมประสบ
ความส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสหกรณ์               
  1.2  ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
  สหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั  จดัเป็นสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากตามการจดั
ขนาดสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  ใชทุ้นด าเนินงาน  รายไดธุ้รกิจหลกั
และจ านวนสมาชิกของสหกรณ์เป็นเกณฑใ์นการพิจารณาจดัขนาด 

       ปัจจุบนัสหกรณ์ด าเนินธุรกิจ  5 ธุรกิจดงัน้ี 
1.2.1 ธุรกิจสินเช่ือ   
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   1.2.2 ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย   
1.2.3 ธุรกิจรวบรวมผลิตผล   
1.2.4 ธุรกิจแปรรูปผลผลิตการเกษตรและการผลิตสินคา้   
1.2.5 ธุรกิจใหบ้ริการและส่งเสริมการเกษตร   

ในระหวา่งปี 2549 – 2553 สหกรณ์มีผลการด าเนินงานปรากฏตามตารางท่ี 4.1 
ตารางท่ี  4.1  ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ ปี   2549 – 2553 

       หน่วย : ลา้นบาท 
รายการ     ปี 2549 ปี 2550  ปี 2551 ปี 2552  ปี 2553 

1.  จ  านวนสมาชิก         324       267       308      298       283 
2.  ปริมาณธุรกิจ   181.78 212.46 272.18 341.61 339.73 
    2.1  ธุรกิจสินเช่ือ   9.27 13.00 15.96 13.89 12.81 
    2.2  ธุรกิจรวบรวม  
ผลผลิต   32.66 21.58 34.87 49.71 56.24 
    2.3  ธุรกิจแปรรูปผลผลิต
การเกษตรและผลิตสินคา้  69.47 97.66 131.20 159.89 165.13 
    2.4  ธุรกิจจดัหาสินคา้มา
จ าหน่าย  70.34 80.10 89.97 117.91 105.49 
    2.5  ธุรกิจใหบ้ริการและ
ส่งเสริมการเกษตร 0.04 0.12 0.18 0.2 0.06 
3.  ทุนด าเนินงาน   89.21 94.99 110.38 137.19 146.35 
4.  ก าไรสุทธิประจ าปี     4.23 9.66 22.60 35.68 39.75 

ท่ีมา : รายงานประจ าปี  2549 – 2553  สหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั 
 
 จากตารางท่ี 4.1  พบวา่สหกรณ์มีผลการด าเนินงานเติบโตข้ึนตามล าดบั   
 จ านวนสมาชิก  มีเพิ่มข้ึนและลดลงไม่มากนกั  จากจ านวน 324 คนในปี 2549ลดลงเป็น
จ านวน 267 คนในปี 2550 และเพิ่มข้ึนเป็นจ านวน 308 คนในปี 2551 แลว้ลดลงอีกเป็นจ านวน 298 
คนในปี 2552 และเป็นจ านวน 283 คนในปี 2553 ตามล าดบั สาเหตุท่ีจ านวนสมาชิกลดลงเน่ืองจาก
สมาชิกบางรายไม่มีน ้ านมดิบส่งให้แก่สหกรณ์เป็นระยะเวลา 3 เดือน ตามระเบียบของสหกรณ์
สมาชิกรายดังกล่าวตอ้งยื่นใบลาออกจากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ ส่วนสาเหตุท่ีจ  านวนสมาชิก
เพิ่มข้ึนเน่ืองจากสหกรณ์เปิดรับสมาชิกใหม่     
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ปริมาณธุรกิจ  เพิ่มข้ึนจากจ านวน 181.78 ลา้นบาทในปี 2549 เป็นจ านวน 212.46 ลา้น
บาทในปี 2550 เป็นจ านวน 272.18 ลา้นบาท ในปี 2551 เป็นจ านวน 341.61 ลา้นบาท ในปี 2552 
และเป็นจ านวน 339.73 ลา้นบาทในปี 2553  ตามล าดบั 

สหกรณ์มีธุรกิจหลกัท่ีส าคญั 5 ธุรกิจ ไดแ้ก่ ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย  
ธุรกิจรวบรวมผลิตผล ธุรกิจแปรรูปผลผลิตการเกษตรและการผลิตสินคา้ และธุรกิจให้บริการและ
ส่งเสริมการเกษตร 

ธุรกจิสินเช่ือ เป็นธุรกิจท่ีสหกรณ์ใหบ้ริการเงินกูแ้ก่สมาชิก โดยเร่ิมด าเนินธุรกิจสินเช่ือ
มาตั้งแต่เร่ิมจดทะเบียนมาจนถึงปัจจุบนั ปี 2549 สหกรณ์ใหบ้ริการสินเช่ือทั้งระยะสั้นและระยะยาว
จ านวน 9.26 ลา้นบาท ธุรกิจดงักล่าวมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนแต่ไม่รวดเร็วมากนกั ในปี 2553 สหกรณ์ให ้
บริการสินเช่ือจ านวน 12.81 ลา้นบาท 

ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย  เป็นธุรกิจท่ีสหกรณ์เร่ิมด าเนินงานมาตั้ งแต่เร่ิมจด
ทะเบียนมาจนถึงปัจจุบนั  โดยสินคา้ท่ีสหกรณ์จดัหามาจ าหน่ายให้แก่สมาชิก  แบ่งออกเป็นวตัถุดิบ  
นมผง  ยา  ถงันมและอุปกรณ์  หลอดกาแฟ  สินคา้อุปโภคบริโภค  นมกล่องยู เอช ทีและนมถุง  
น ้ ามนัเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน  รถจกัรยานยนต์  และน ้ าเช้ือ ส าหรับปริมาณธุรกิจจดัหาสินค้ามา
จ าหน่ายเพิ่มข้ึนจาก 70.34 ลา้นบาทในปี 2549 เพิ่มเป็น 105.49 ลา้นบาทในปี 2553 ซ่ึงส่วนใหญ่จะ
เป็นสินคา้ในกลุ่มอาหารสัตวแ์ละเวชภณัฑส์ าหรับการผลิตของสมาชิกสหกรณ์ 

ธุรกิจรวบรวมผลิตผล (น ้ านมดิบ)  เป็นธุรกิจท่ีสหกรณ์เร่ิมด าเนินงานมาตั้งแต่เร่ิมจด
ทะเบียนมาจนถึงปัจจุบนั  ปี 2549 สหกรณ์รวบรวมน ้ านมดิบจากสมาชิกทั้งส้ิน 59.02 ล้านบาท 
ธุรกิจดงักล่าว มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็วโดยในปี 2553 สามารถรวบรวมน ้ านมดิบเป็นมูลค่า 
136.22 ลา้นบาท  การเพิ่มข้ึนของธุรกิจรวบรวมน ้านมดิบเกิดจากการเพิ่มปริมาณการเล้ียงโคนมและ
การจดัการฟาร์มท่ีมีประสิทธิภาพของสมาชิก 

ธุรกิจแปรรูปผลผลิตการเกษตรและการผลิตสินค้า  เป็นธุรกิจท่ีสหกรณ์ได้แปรรูป
น ้ านมดิบจ านวน 59.02 ลา้นบาท ในปี 2549 เพิ่มเป็น 136.22 ลา้นบาท ในปี 2553 ท าให้สหกรณ์ไม่
มีปัญหาเร่ืองน ้ านมดิบลน้ เน่ืองจากสหกรณ์วางแผนการผลิตไวอ้ยา่งดี ส่วนอาหารสัตวซ่ึ์งสหกรณ์
ผลิตนั้นจ าหน่ายให้แก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไปจ านวน 10.44 ล้านบาท ในปี 2549 และเพิ่มเป็น 
28.91 ลา้นบาทในปี 2553  เน่ืองจากสมาชิกมีความมัน่ใจในการบริหารงานของสหกรณ์  จึงซ้ือววั
นมเพิ่มข้ึน การผลิตอาหารสัตวก์็เพิ่มข้ึนตามมา ในปี 2549 สหกรณ์ท าแปลงหญา้จ าหน่ายให้กบั
สมาชิกจ านวน 8,690.40 บาทและจ านวน 31,716.80 บาท ในปี 2550 และหยุดผลิตในปี 2551  
เพราะขาดทุนจากการท าธุรกิจดงักล่าว 
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ธุรกิจให้บริการและส่งเสริมการเกษตร  เป็นธุรกิจท่ีสหกรณ์ให้บริการแก่สมาชิกใน
รูปแบบการผสมเทียม  ในปี 2549 สมาชิกมาใช้บริการจ านวน 43,750 บาทและเพิ่มข้ึนจ านวน 
116,220 บาท ในปี 2550 จ านวน 183,830 บาท ในปี 2551 และจ านวน 198,110 บาท ในปี 2552 
จนกระทัง่ปี 2553  การใชบ้ริการผสมเทียมของสมาชิกลดลงเหลือเพียง 69,060 บาท สาเหตุ เพราะ
เจา้หนา้ท่ีสัตวบาลของสหกรณ์ลาออก  จึงไม่มีผูใ้หบ้ริการแก่สมาชิก 

ทุนด าเนินงาน เพิ่มข้ึนทุกปี  จากจ านวน  89.21 ล้านบาท ในปี 2549 เพิ่มข้ึนเป็น
จ านวน 94.99 ลา้นบาท 110.38 ลา้นบาท 137.19 ลา้นบาท และ 146.35 ลา้นบาท ในปี 2550 ถึง 
2553 ตามล าดบั  เน่ืองจากสหกรณ์ก าหนดใหส้มาชิกถือหุน้ร้อยละ 4 ของเงินค่าน ้ านมดิบซ่ึงก าหนด
รับทุก 10 วนั จึงท าใหทุ้นเรือนหุน้ของสหกรณ์เพิ่มข้ึนเร่ือยๆส่งผลใหทุ้นด าเนินงานเพิ่มข้ึนทุกปี 

ก าไรสุทธิ เพิ่มข้ึนทุกปี จากจ านวน 4.23 ลา้นบาท ในปี 2549 เพิ่มข้ึนเป็นจ านวน 9.66  
ลา้นบาท 22.60  ลา้นบาท 35.68 ลา้นบาทและ 39.75 ลา้นบาท ในปี 2550 ถึงปี 2553 ตามล าดบั  
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ตารางท่ี  4.2  สรุปผลการวเิคราะห์สภาพทัว่ไปของสหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั 

สภาพทัว่ไป                                                                          ผลการวเิคราะห์ 

ประวตัิของ 
สหกรณ์ สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั จดทะเบียนสหกรณ์ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ 

พ.ศ. 2511 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2514 เลขทะเบียนสหกรณ์ท่ี 3/11699 ท่ีตั้ง
ส านักงานเลขท่ี 95 หมู่ท่ี 2 ถนนมาลยัแมน ต าบลห้วยขวาง อ าเภอก าแพงแสน 
จงัหวดันครปฐม เป็นองคก์รท่ีจดัตั้งโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั
ในหมู่สมาชิกท่ีประกอบอาชีพเล้ียงโคนมดว้ยกนั โดยตอ้งการท่ีช่วยเหลือกนัเอง
ในดา้นเงินทุนประกอบอาชีพ ช่วยเหลือการจดัหาสินคา้เพื่อบริโภคและเพื่อการ
ผลิต ช่วยเหลือในการรวบรวมผลผลิตสมาชิกไปจ าหน่าย  น าผลิตผลของสมาชิก
ไปแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า การบริการและส่งเสริมการเกษตรท่ีจะท าใหก้ารประกอบ
อาชีพเล้ียงโคมนมประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของการจดัตั้งสหกรณ์   
ซ่ึงพบว่าสมาชิกของสหกรณ์โคนมอาศยัอยู่รวมกนัเป็นชุมชนใหญ่  ช่วยเหลือ
เก้ือกลูกนัในเร่ืองการประกอบอาชีพและช่วยเหลือชุมชน 

โครงสร้าง 
สหกรณ์ สหกรณ์มีโครงสร้างภายในประกอบด้วยสมาชิกสหกรณ์   คณะกรรมการ

ด าเนินการ  ฝ่ายจดัการและผูต้รวจสอบกิจการ  สหกรณ์มีการบริหารงานตามสาย
บงัคบับญัชา  การสั่งการจากบนลงสู่ล่างซ่ึงท าให้การบริหารงานมีความชดัเจน  
ทุกฝ่ายรู้บทบาทหน้าท่ี  ท าให้สามารถควบคุม  ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้ง่ายตามระดับสายการบังคับบัญชา  กล่าวคือ คณะกรรมการ
ด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานจากฝ่ายจัดการในท่ีประชุมประจ าเดือน  
สมาชิกสหกรณ์ติดตามผลการปฏิบติังานในท่ีประชุมใหญ่สหกรณ์  และผูต้รวจ
สอบกิจการมีหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของคณะกรรมการด าเนินการและ
ฝ่ายจดัการเพื่อน าเสนอขอ้มูลจากการตรวจสอบต่อท่ีประชุมใหญ่เพื่อการแก้ไข
ปรับปรุง  สหกรณ์มีกรอบแนวทางยึดถือปฏิบติัไดแ้ก่ระเบียบ  และขอ้บงัคบัของ
สหกรณ์  ดงันั้น  โครงสร้างของสหกรณ์จึงมีความเหมาะสม 
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ตารางท่ี  4.2 (ต่อ) 

สภาพทัว่ไป ผลการวเิคราะห์ 
ผลการ
ด าเนินงาน 
ของสหกรณ์ 

สหกรณ์มีผลการด าเนินงานก้าวหน้ามาเป็นล าดับ  จะเห็นได้จากระหว่างปี 
2549 -2553 สหกรณ์มีจ านวนสมาชิกอยู่ในเกณฑ์ระหว่าง 267 – 324 คน   มี
อตัราการเจริญเติบโตของปริมาณธุรกิจ ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 
ธุรกิจแปรรูปผลผลิตการเกษตรและผลิตสินคา้ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
และธุรกิจให้บริการและส่งเสริมการเกษตร ทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง ทุนอ่ืนๆ 
ทุนของสหกรณ์ รายได ้แต่มีอตัราค่าใช้จ่ายรวมลดลงทุกปี ซ่ึงท าให้สหกรณ์มี
ก าไรสุทธิเพิ่มข้ึนทุกปี สหกรณ์มีทรัพยสิ์นเพิ่มข้ึนซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเงินสดและ
เงินฝากธนาคาร ลูกหน้ีเงินกู้ระยะสั้ น ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สหกรณ์มี
หน้ีสินเพิ่มข้ึนเล็กน้อย หน้ีสินส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีการคา้ เงินกู้ยืมระยะยาว
และเงินรอจ่ายคืนโครงการอาหารเสริมตามล าดบั ซ่ึงสหกรณ์น าไปให้สมาชิกกู้
เพื่อการเล้ียงโคนมและลงทุนในฟาร์ม เพื่อก่อให้เกิดผลตอบแทนกลับสู่
สหกรณ์ ก าไรของสหกรณ์มาจากรายไดท่ี้เกิดจากธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
ธุรกิจรวบรวมผลผลิตและธุรกิจสินเช่ือตามล าดับและจะเห็นว่าสหกรณ์มี
ความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายและมีความสามารถในการท าก าไรไดดี้ 
จากผลการด าเนินงานท าให้สมาชิกมีความมั่นใจในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ เน่ืองจากปริมาณธุรกิจเพิ่มข้ึนทุกปี และก่อให้เกิดความมั่นคงใน
สหกรณ์ 
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ตอนที ่2  ศึกษาประสิทธิภาพในการด าเนินงานสหกรณ์ 
 การศึกษาประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั  
เป็นการศึกษาประสิทธิภาพ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการบริหารและด้านทรัพยากรการ
บริหาร 

2.1 ด้านการเงิน 
 ประสิทธิภาพดา้นการเงินของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั เป็นการศึกษาดา้นการเงิน
ใช้การวิเคราะห์งบการเงินยอ้นหลงั 5 ปี ระหว่างปี 2549 – 2553 โดยใช้อตัราส่วนทางการเงิน ใน
การวิเคราะห์เพื่อวดัสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการจดัการหน้ีสิน ความสามารถใน
การใชสิ้นทรัพย ์และความสามารถในการท าก าไรของสหกรณ์ ผลการวิเคราะห์ปรากฏตามตารางท่ี 
4.3 
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ตารางท่ี 4.3  ผลการวเิคราะห์งบการเงินโดยใชอ้ตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์โคนมนครปฐมจ ากดั  ระหวา่งปี พ.ศ. 2549 – 2553  
    หน่วย:ล้านบาท 
ประเภทอตัราส่วน  หน่วย     พ.ศ.         

  
 

 
 

2549 
ขอ้มูลฯ 
ปี2549 2550 

ขอ้มูลฯ 
ปี2550 2551 

ขอ้มูลฯ 
ปี2551 2552 

ขอ้มูลฯ 
ปี2552 2553 

ขอ้มูลฯ 
ปี2553 

1.   ด้านสภาพคล่อง   
1.1  อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 3.14 1.16 3.50 1.56 4.63 1.75 4.30 1.76 5.94 1.91 
1.2  อตัราหมุนของสินคา้ คร้ัง/ปี 37.85 13.43 34.19 27.45 34.61 20.47 23.46 30.13 30.95 24.21 
1.3  อายเุฉล่ียของสินคา้ วนั 12.17 27.17 17.38 13.30 17.40 17.83 12.30 12.11 14.80 15.08 
2.   ด้านความสามารถในการจดัการหนีสิ้น            
2.1  อตัราส่วนหน้ีต่อทุน เท่า 0.55 1.83 0.46 1.65 0.34 1.39 0.38 1.30 0.24 1.17 
3.   ด้านความสามารถในการใช้สินทรัพย์            
3.1  อตัราร้อยละของรายไดต้่อสินทรัพยท์ั้งส้ิน ร้อยละ 9.27 0.00 14.77 0.00 27.39 0.00 34.03 0.00 32.29 0.00 
4.   ด้านความสามารถในการท าก าไร            
4.1  อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ ร้อยละ 9.02 2.09 14.49 1.73 37.44 4.18 45.91 6.51 31.69 9.48 
4.2  อตัราผลตอบแทนต่อทุน ร้อยละ 7.59 5.90 15.75 4.79 30.08 10.50 3.89 15.27 36.23 21.13 
4.3  อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไร   
      ก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน ร้อยละ 44.03 60.97 28.99 73.76 19.66 52.34 9.32 43.74 7.82 38.14 
4.4  อตัราก าไรสุทธิ ร้อยละ 2.04  2.77 4.82 0.81 8.78 1.84 10.84 2.45 12.12 3.41 

57 
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จากตารางท่ี 4.3  พบว่าสหกรณ์มีสถานะทางการเงินในด้านต่างๆดงัได้สรุปผลการ

วเิคราะห์ดา้นการเงินของสหกรณ์ทั้ง 4 ดา้นตามตารางท่ี  4.4 ดงัน้ี 
ตารางท่ี  4.4  สรุปผลวเิคราะห์ดา้นการเงินของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั   

ระหวา่งปีพ.ศ. 2549 – 2553 

การวเิคราะห์ด้านการเงิน ผลการวเิคราะห์ 

ด้านสภาพคล่อง 
เป็นการวดัสภาพคล่องทางการเงินระยะ

สั้ นของสหกรณ์ซ่ึงอตัราส่วนสภาพคล่องน้ี
ผูบ้ริหารสหกรณ์ใช้ประเมินความสามารถ
ของสหกรณ์ในการช าระคืนหน้ีสินระยะสั้ น
หรือหน้ีสินหมุนเวียนของสหกรณ์ได้ดี
เพียงใดพิจารณาไดจ้าก 3 อตัราคือ 
-  อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน 
-  อตัราหมุนของสินคา้ 
-  อตัราเฉล่ียของสินคา้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน  ในปี 2549 – 2553 
อตัราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์เท่ากบั 
3.14  3.50  4.63 4.30 และ 5.94 ตามล าดบั 
แสดงว่าสหกรณ์ มี สินทรัพย์ห มุนเวี ยน
มากกว่า หน้ีสินหมุนเวียนทั้ง 5 ปี กล่าวคือ
หน้ีสินหมุนเวียน 1 บาท เ ป็นสินทรัพย์
หมุนเวียน 3.14 3.50  4.63  4.30  และ 5.94 
ตามล าดับ ซ่ึงสูงกว่าข้อมูลและอัตราส่วน
ส าคัญของสหกรณ์การเกษตรเฉล่ียของ
สหกรณ์ประเภทและขนาด เดียวกันมีค่า
เท่ากบั 1.16 1.56  1.75  1.76  และ 1.91 
ตามล าดับจากงบการเ งินพบว่า  ห น้ี สิน
หมุนเวียนส่วนใหญ่มาจากเจา้หน้ีการคา้คิด
เป็นร้อยละ 77.04  46.63 34.53 และ 53.61 
ของหน้ีสินหมุนเวียนตามล าดับ จะเห็นว่า
หน้ีสินหมุนเวียนลดลงตั้งแต่ปี 2549 – 2552 
แล ะ เพิ่ ม ข้ึ น ใน ปี  2553 ส่ วน สินท รัพย์
หมุนเวยีนส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีระยะสั้น ในปี 
2549 – 2553 สหกรณ์มีลูกหน้ีระยะสั้ นคิด
เป็นร้อยละ 66.76  59.62  48.34 และ 40.05 
ของสินทรัพยท์ั้งหมดตามล าดบั ท่ีเหลือเป็น
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 
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ตารางท่ี  4.4  (ต่อ) 

 การวเิคราะห์ด้านการเงิน  ผลการวเิคราะห์   

ด้านสภาพคล่อง (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์พบว่า  สหกรณ์มีสภาพคล่อง
ทางการเงินสูง  ซ่ึงถา้มองในแง่เจา้หน้ีลกัษณะ
น้ีเป็นเร่ืองน่าพอใจ  แต่ถ้ามองในแง่ผูบ้ริหาร
แล้วอาจเป็นปัญหาแก่สหกรณ์ได้  เพราะ
สหกรณ์มีสินทรัพยห์มุนเวียนเกินความจ าเป็น  
ไม่ได้ใช้สินทรัพย์ในการก่อให้เกิดก าไรแก่
สหกรณ์เท่าท่ีควร 
อตัราหมุนของสินค้า  ในปี 2549 – 2553 
อัตราหมุนของสินค้าสหกรณ์เท่ากับ 37.85 
34.19  34.61 23.46 แ ล ะ  30.95 ค ร้ั ง / ปี
ตามล าดบั แสดงว่าในปี 2549 – 2553 สหกรณ์
มีอัตราหมุนของสินค้า สูงกว่าข้อมูลและ
อตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์การเกษตรเฉล่ีย
ของสหกรณ์ประเภทและขนาดเดียวกนั  มีค่า
เท่ ากับ  13.43 27.45 20.47 30.13 และ 24.21 
ตามล าดับ จะเห็นว่าอตัราหมุนของสินค้าจะ
เป็นเคร่ืองบ่งช้ีความเพียงพอของสินค้าและ
การจดัการสินค้าคงเหลือ  ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงใด  ตลอดจนบ่ง ช้ีความสามารถของ
กิจการในการเปล่ียนสินคา้เป็นเงินสด  โดยวดั
ในรูปของจ านวนคร้ังท่ีสินค้าถูกขายออกไป
และซ้ือมาทดแทนในระหวา่งปี  ถา้จ  านวนคร้ัง
มากก็จะเป็นผลดีต่อสหกรณ์  เน่ืองจากแสดง
วา่สหกรณ์มีความสามารถในการเปล่ียนสินคา้
เป็นเงินสดและทุกคร้ังท่ีขายสินคา้สหกรณ์ก็จะ
ไดก้ าไรเพิ่มข้ึนทุกคร้ัง 
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ตารางท่ี  4.4  (ต่อ) 

 การวเิคราะห์ด้านการเงิน  ผลการวเิคราะห์   

ด้านสภาพคล่อง (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุเฉลีย่ของสินค้า  ในปี 2549 – 2553 อายุ
เฉล่ียของสินคา้ของสหกรณ์เท่ากบั 12.17 
17.40 12.30 และ14.80 วนัตามล าดบั แสดง
วา่ในปี 2549 - 2553 สหกรณ์มีอายเุฉล่ีย
ของสินคา้สูงกวา่อตัราส่วนมาตรฐานทาง
การเงินเฉล่ียของสหกรณ์ประเภทและ
ขนาดเดียวกนั มีค่าเท่ากบั 27.17 13.30 
17.83 12.11 และ 15.08 ตามล าดบั จะเห็น
วา่สหกรณ์ใชเ้วลาในการขายสินคา้คงเหลือ
มากวา่อตัราส่วนมาตรฐาน  แสดงวา่
สหกรณ์ไม่สามารถเปล่ียนสินคา้เป็นเงินสด
ไดเ้ร็วและมีเงินทุนจมในสินคา้นั้นมาก
เกินไป 

ด้านความสามารถในการจัดการหนีสิ้น                     
เป็นอตัราท่ีแสดงถึงความสามารถในการก่อ
หน้ีระยะยาวของสหกรณ์โดยเจ้าหน้ีของ
สหกรณ์หรือผูใ้ห้กู้จะพิจารณาจากสัดส่วน
หน้ีสินต่อโครงสร้างของเงินทุนวา่สหกรณ์มี
ความสามารถในการจ่ายช าระดอกเบ้ียและ
ตน้เงินระยะยาวหรือไม่เพียงใด เพื่อตดัสินใจ
ใหส้หกรณ์กูย้มืเงิน 
 
 
 
                                                                                                                                   
 
 
 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อทุน  ในปี 2549 – 2553    
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์เท่ากบั 
0.55 0.46 0.34 0.38  และ 0.24 เท่าตามล าดบั 
แสดงวา่ในปี 2549 – 2553 สหกรณ์มีหน้ีสิน 
น้อยกว่าทุนของสหกรณ์หมายความว่าทุน
ของสหกรณ์สามารถคุม้ครองหน้ีไดท้ั้งหมด
และ มีข้อมู ลและอัตรา ส่ วนส าคัญของ
สหกรณ์การเกษตรเฉล่ียของสหกรณ์ประเภท
และขนาดเดียวกนั ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 1.83 1.65 
1.39 1.30 และ 1.17 เท่า ตามล าดบั  จากงบ
การเงินพบว่าในปี2549 – 2553 สหกรณ์มี
เจ้าหน้ีการค้าคิดเป็นร้อยละ 77.04 69.88 
46.63 34.53 และ 53.61 ของหน้ีสินทั้งหมด 
ต า ม ล า ดั บ ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ พ บ ว่ า



61 
ตารางท่ี  4.4  (ต่อ) 

การวเิคราะห์ด้านการเงิน ผลการวเิคราะห์ 

ด้านความสามารถในการจัดการหนีสิ้น (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสามารถในการช าระหน้ีคืนเจา้หน้ีของ
สหกรณ์อยูใ่นเกณฑ์ต ่ากวา่ขอ้มูลและ
อตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์การเกษตรเฉล่ีย
ในระหวา่ง  ปี 2549 – 2553 แสดงวา่เจา้หน้ีมี
เกราะคุม้กนัในการไดรั้บการช าระหน้ีจาก
สหกรณ์  แต่หากอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีต ่า
เกินไป ก็ไม่เป็นผลดีเพราะอาจจะท าใหก้าร
ขยายตวัของธุรกิจสหกรณ์เป็นไปอยา่ง 
เช่ืองชา้

ด้านความสามารถในการใช้สินทรัพย์                        
เป็นอัตราท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพในการ
บริหารสินทรัพยข์องสหกรณ์เพื่อก่อให้เกิด
รายได้จากการใช้ประโยชน์ในสินทรัพยไ์ด้
เตม็ประสิทธิภาพหรือไม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                          
 
 

อตัราร้อยละของรายได้ต่อสินทรัพย์ทั้ งส้ิน 
ในปี 2549 – 2553 อตัราร้อยละของรายได้ต่อ
สินทรัพย์ทั้ งส้ินของสหกรณ์เท่ากับ 32.29 
ตามล าดับ แสดงว่าสินทรัพย์ของสหกรณ์       
100 บาท สหกรณ์น าไปใช้บริหารให้เกิด
รายได ้9.27 14.77 27.39 34.03 และ 32.29 
บาทตามล าดบั จากงบการเงินพบวา่สินทรัพย์
ส่วนใหญ่มาจากลูกหน้ีระยะสั้น ในปี 2549 – 
2553 สหกรณ์มีลูกหน้ีระยะสั้นคิดเป็นร้อยละ 
73.46  66.76 59.62  48.34 และ 40.05 ของ
สินทรัพยท์ั้งหมด ตามล าดบั ผลการวิเคราะห์
พบว่าสหกรณ์มีความสามารถในการใช้
สินทรัพยข์องประสิทธิภาพพอสมควร แต่มี
อตัราเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 9.27 ในปี 2549 เป็น 
27.39 34.03 ในปี 2550 – 2552 และลดลง
เล็กนอ้ยเป็น 32.29 ในปี 2553 

 
 



62 
ตารางท่ี  4.4  (ต่อ) 

  การวเิคราะห์ด้านการเงิน   ผลการวเิคราะห์     

ด้านความสามารถในการใช้สินทรัพย์ (ต่อ) 
 
 

ด้านความสามารถในการท าก าไร                                
เป็นอตัราส่วนท่ีใชว้ดัความสามารถในการหา
รายไดจ้ากการด าเนินงานและจากการลงทุน
ในสินทรัพยพ์ิจารณาไดจ้าก 4 อตัรา คือ 
-  อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
-  อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของทุน 
-  อตัราส่วนค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 
-  อตัราก าไรสุทธิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 9.27 ในปี 2549  เป็น 27.39  34.03  
ในปี 2550 – 2552  และลดลงเล็กน้อยเป็น
การ 32.29 ในปี  2553 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ในปี 2549-
2553  อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
ของสหกรณ์เท่ากบัร้อยละ 9.02 14.49 37.44 
45.91 และ 31.69 ตามล าดบั หมายความว่า 
สินทรัพย ์100 บาท สหกรณ์น าไปใชบ้ริหาร
ให้เกิดก าไร 9.02 14.49 37.44 45.91 และ 
31.69 บาท ตามล าดับ สูงกว่าอัตราส่วน 
มาตรฐานทางการเ งินเฉล่ียของสหกรณ์
ประเภทและขนาดเดียวกนั ซ่ึงเท่ากบัร้อยละ 
2.09 1.73 4.18 6.15 และ 9.48 ตามล าดบั ผล
การวเิคราะห์พบวา่  สหกรณ์มีความ  สามารถ
ในการท าก าไรจากการลงทุน ในสินทรัพยไ์ด้
สูงพอควรและมีอตัราเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 9.02  
14.49 37.44 45.91 ในปี 2549 – 2552 และ
ลดลง   เป็นร้อยละ 31.69 ในปี 2553   
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน  ในปี 2549 
– 2553 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของ
ทุนของสหกรณ์เท่ากับร้อยละ 15.75 30.08 
3.89 และ 36.23 ตามล าดบั หมายความวา่ทุน
ของสหกรณ์ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นทุนเรือนหุ้น
จ านวน 100 บาทน าไปบริหารให้เกิดก าไรได ้
7.59 15.75 30.08 3.89 และ36.23 บาท 
ตามล าดับ สูงกว่าอัตราส่วนมาตรฐานทาง
การเงินเฉล่ียของ สหกรณ์ประเภทและขนาด
เดียวกันซ่ึงเท่ากับร้อยละ 5.90 4.79 10.50 
15.27  และ 21.13 ผลการวเิคราะห์พบวา่ 



63 
ตารางท่ี  4.4  (ต่อ) 

 การวเิคราะห์ด้านการเงิน   ผลการวเิคราะห์     
ด้านความสามารถในการท าก าไร(ต่อ) 

สหกรณ์มีความสามารถในการท าก าไรจาก
เงินลงทุนในส่วนของเจา้ของ หรือส่วนของผู ้
ถือหุ้นโดยมีอตัราท่ีสูงในปี 2549 - 2551แต่
ในปี 2552 มีอตัราลดลงจากปี 2551 แต่ไม่มี
ผลกระทบท าให้สหกรณ์เสียหายแต่อย่างใด
อัตราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหัก
ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ในปี 2549 – 2553 อตัรา
ค่ า ใช้ จ่ า ยด า เ นินงาน ต่อก า ไร ก่อนหัก
ค่าใช้จ่ายด าเนินงานของสหกรณ์เท่ากบัร้อย
ละ 44.03  28.99  19.66  9.32 และตามล าดบั 
หมายความว่ า ก า ไร ก่อนหักค่ า ใช้ จ่ า ย
ด าเนินงานของสหกรณ์ 100 บาท เป็น
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 44.03  28.99  9.32  และ  
7.82 ต า มล า ดับ  ซ่ึ ง ต ่ า ก ว่ า ข้อ มู ล แ ล ะ
อตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์การเกษตรเฉล่ีย
เฉล่ียของสหกรณ์ประเภทและขนาดเดียวกนั
ซ่ึง มีค่ า เท่ ากับ ร้อยละ 60.97 73.76 52.34 
43.74 และ 38.14 ตามล าดบั 
ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ พ บ ว่ า ส ห ก ร ณ์ มี
ความสามารถในการหาก าไรขั้นตน้จากธุรกิจ
ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการ
ควบคุมตน้ทุนธุรกิจ  โดยมีค่าใชจ่้ายตน้ทุนท่ี
ลดลงทุกปี และลดลงในอตัราค่อนขา้งมาก  
แสดงถึงความสามารถในการท าก าไรขั้นตน้
ไดดี้ 
 
 



64 
ตารางท่ี  4.4  (ต่อ) 

  การวเิคราะห์ด้านการเงิน   ผลการวเิคราะห์     
ด้านความสามารถในการท าก าไร(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

อัตราก าไรสุทธิ  ในปี 2549 – 2553 อตัราก าไร
สุทธิของสหกรณ์เท่ากบัร้อยละ 2.04 4.82 8.78  
10.84 และ 12.12 ตามล าดับหมายความว่า 
รายได้ของสหกรณ์ 100 บาทมีก าไรสุทธิ
เท่ากับ 2.04  4.82 8.78 10.84 และ 12.12 
ตามล าดับ ซ่ึงต ่ ากว่าข้อมูลและอัตราส่วน
ส าคญัของสหกรณ์การเกษตร 
เฉล่ียของสหกรณ์ประเภทและขนาดเดียวกัน
ในปี 2549 และสูงกว่าในปี 2550 – 2553 มีค่า
เท่ากบั 2.77 1.84 2.45 และ 3.41 ตามล าดบั 
ผลการวเิคราะห์พบวา่สหกรณ์มีความสามารถ
ในการท าก าไรจากการด าเนินธุรกิจซ่ึงเป็น
อตัราก าไรซ่ึงสูงข้ึนทุกปี และเป็นอตัราก าไร
ท่ี สูงมากเ ม่ือ เปรียบเทียบกับข้อมูลและ
อตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์การเกษตรเฉล่ีย
เฉล่ียของสหกรณ์ประเภทและขนาดเดียวกนั
แสดงวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการด าเนิน
ธุรกิจและสามารถควบคุมค่าใชจ่้ายต่างๆของ
สหกรณ์ไดดี้มาก 

 
จากตารางท่ี 4.4 สรุปผลการวิเคราะห์ดา้นการเงินของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั 

ทั้ง 4 ดา้น  คือ สภาพคล่อง ความสามารถในการจดัการหน้ีสิน ความสามารถในการใช้สินทรัพย ์
และความสามารถในการท าก าไร จะเห็นได้ว่า สหกรณ์มีจุดเด่นทางดา้นความสามารถในการท า
ก าไร ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน เพื่อก่อให้เกิดรายไดใ้นการด าเนินงาน และจาก
การลงทุนในสินทรัพยซ่ึ์งความสามารถในการท าก าไร เป็นส่วนหน่ึงของประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ทางดา้นการเงิน โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี 
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          1. อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน สหกรณ์มีการบริหารการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพ โดย
สามารถท าก าไรจากการลงทุนในส่วนของการถือหุ้นของสมาชิกหรือส่วนของเจา้ของซ่ึงเป็นอตัรา
ผลตอบแทนท่ีสูงมากและเพิ่มข้ึนทุกปี 
         2. อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์สหกรณ์มีการบริหารงานท าให้มีก าไรจากการลงทุนใน
สินทรัพยไ์ดดี้ ซ่ึงสินทรัพยส่์วนใหญ่เป็นเงินท่ีสหกรณ์ให้สมาชิกกูย้ืมเพื่อการประกอบอาชีพและ
เป็นอตัราผลตอบแทนท่ีเพิ่มข้ึนทุกปี 
         3. อัตราก าไรสุทธิ สหกรณ์ด าเนินธุรกิจให้เกิดรายได้และสามารถควบคุมตลอดจนลด
ค่าใชจ่้ายโดยรวมของสหกรณ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงส่งผลต่อยอดก าไรสุทธิของสหกรณ์ท่ีเพิ่ม
สูงข้ึนทุกปี และสูงกว่าขอ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์การเกษตรเฉล่ียเฉล่ียของสหกรณ์
ประเภทและขนาดเดียวกนั สหกรณ์มีความสามารถในการลดค่าใชจ่้ายใหมี้ปริมาณลดลงทุกปี 
        4. อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน สหกรณ์สามารถด าเนินธุรกิจ
เพื่อหาก าไรขั้นตน้ไดใ้นอตัราท่ีสูง แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์สามารถควบคุมตน้ทุนของธุรกิจและ
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                          2.2  แนวโน้มฐานะการเงินและการด าเนินงานสหกรณ์ ในการวิเคราะห์แนวโน้ม
ฐานะการเงินสหกรณ์จากงบดุลของสหกรณ์ตั้งแต่ปี 2549 - 2553 โดยการวิเคราะห์แนวโนม้แบบปี
ฐานเคล่ือนท่ี เพื่อวเิคราะห์แนวโนม้ฐานะการเงินของสหกรณ์ ผลการวเิคราะห์ปรากฏตามตารางท่ี 4.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



66 
ตารางท่ี  4.5  แนวโนม้ฐานะการเงินของสหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั ปี 2549 - 2553 

      หน่วย : % 

รายการ 2549 2550 2551 2552 2553 

สินทรัพย์ของสหกรณ์     
 - สินทรัพยห์มุนเวยีน 41.76 8.14 21.30 36.12 5.08 
 - สินทรัพยถ์าวรและ -11.30 2.47 3.16 -11.23 14.00 
   สินทรัพยอ่ื์น       
รวมสินทรัพย์ 20.66 6.48 16.20 24.29 6.67 
หนีสิ้นและทุนสหกรณ์     
 - หน้ีสินหมุนเวยีน 150.49 6.30 -8.30 46.76 -23.97 
 - หน้ีสินระยะยาวและ 4.06   -20.78 -0.45 -6.80 -13.99 
   หน้ีสินอ่ืนๆ       
รวมหนีสิ้น  58.11 -5.53 -5.57 27.10 -21.29 
ทุนของสหกรณ์      
 - ทุนเรือนหุน้ -1.46    13.45 22.41 28.67 22.84 
 - ทุนส ารองและทุน -0.90 1.27 2.68 3.26 17.77 
   สะสม       
 - ก าไรสุทธิรายปี 11,862.46 128.16   134.00 57.87 11.41 
   รวมทุนของสหกรณ์ 6.76   13.08     47.26 23.33 16.58 
รวมหนีสิ้นและทุน 20.66     6.48     16.20 24.29 6.67 

       
ท่ีมา :  รายงานประจ าปีของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั ปี 2549 - 2553  

จากตารางท่ี 4.5 พบว่าสหกรณ์มีแนวโน้มฐานะการเงินของสหกรณ์ดงัจะไดส้รุปผล
การวเิคราะห์ฐานะการเงินสหกรณ์ตามตารางท่ี 4.6 ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 



67 
ตารางท่ี  4.6  สรุปผลการวเิคราะห์แนวโนม้ฐานะการเงินของสหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั 
                      ระหวา่งปี 2549 – 2553 

การวเิคราะห์แนวโนม้ฐานะการเงิน              ผลการวเิคราะห์     
สินทรัพย์                                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สินทรัพย์ในปี  2549 - 2553 สินทรัพยข์อง
สหกรณ์ ประกอบดว้ย  สินทรัพยห์มุนเวยีน  
มีแนวโนม้เท่ากบัร้อยละ41.76 8.14 21.30 
36.12 และ5.08  ตามล าดบั และสินทรัพยร์วม 
มีแนวโนม้เท่ากบัร้อยละ 20.66  6.48 16.20 
24.29 และ 6.67 ตามล าดบั พบวา่สินทรัพย์
หมุนเวยีนและสินทรัพยร์วมมีแนวโนม้
เพิ่มข้ึนในอตัราท่ีต่อเน่ืองทุกปี เน่ืองจาก
สินทรัพยร์วมส่วนใหญ่อยูใ่นหมวดสินทรัพย์
หมุนเวยีน ซ่ึงส่วนประกอบของสินทรัพย์
หมุนเวยีน ปรากฏวา่เป็นลูกหน้ีระยะสั้นซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีนมพาสเจอร์-ไรส์และ
ลูกหน้ีค่าน ้านมดิบ จะมีอตัราร้อยละของ
แนวโนม้เพิ่มข้ึนเร่ือยๆ สหกรณ์ควรติดตาม
เร่งรัดการช าระหน้ีของลูกหน้ีใหเ้ป็นไปตาม
ก าหนด 

หนีสิ้นและทุน                                                 
 
 
 
 
 
 

หนีสิ้นและทุน ในปี 2549 – 2553 หน้ีสินและ
ทุนของสหกรณ์  หน้ี สินของสหกรณ์ มี
แนวโน้มเท่ากับร้อยละ 58.11 -5.53 -5.57 
27.10 และ -21.29 ตามล าดบั โดยหน้ีสินของ
สหกรณ์มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนเล็กนอ้ยในหน้ีสิน
หมุนเวยีน 
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ตารางท่ี  4.6  (ต่อ) 

การวเิคราะห์แนวโน้มฐานะการเงิน  ผลการวเิคราะห์ 

หนีสิ้นและทุน (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หน้ีสินระยะยาวและหน้ีสินรวมมีแนวโนม้ลดลง
เร่ือยๆ ซ่ึงเป็นผลดีต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
ส่วนทุนของสหกรณ์มีแนวโน้มเท่ากับร้อยละ 
6.76 13.08  47.26  23.33 และ 16.58 ตามล าดบั 
โดยทุนของสหกรณ์มีอตัราเพิ่มข้ึนและมีความ
ต่อเน่ืองซ่ึงการเพิ่มของทุนส่วนใหญ่ มาจากทุน
เรือนหุ้นและทุนส ารองของสหกรณ์ แนวโน้ม
ของหน้ีสินของสหกรณ์มีอตัราลดลงและมีอตัรา
การเพิ่มของทุนของสหกรณ์แสดงให้เห็นว่า
ฐานะการเงินของสหกรณ์มีแนวโนม้ท่ีมัน่คงข้ึน 

2.3 แนวโน้มการด าเนินงานสหกรณ์ ในการวิเคราะห์แนวโนม้ฐานะการเงินสหกรณ์จากงบ
ก าไรขาดทุนของสหกรณ์ตั้งแต่ปี 2549 – 2553 โดยการวิเคราะห์แนวโนม้แบบปีฐานเคล่ือนท่ี เพื่อ
วเิคราะห์แนวโนม้ฐานะการเงินของสหกรณ์ ผลการวเิคราะห์ปรากฏตามตารางท่ี 4.7 
ตารางท่ี 4.7 แนวโนม้การด าเนินงานของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั ปี 2549 – 2553 

หน่วย : % 

รายการ 2549 2550 2551 2552 2553 
ขาย/บริการ 13.10 15.70 28.51 27.78 -0.30 
ตน้ทุนขาย 9.64 11.08 22.61 21.73 0.29 
รายได ้(รวมรายไดอ่ื้น) -7.32 144.38 57.93 -2.1 25.41 
ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 49.50 42.43 27.24 60.07 -16.38 
ค่าใชจ่้ายในการ      
ด าเนินงาน -28.23 18.38 40.30 16.51 -6.37 
ก าไรสุทธิ 10,475.00 128.16 134.00 57.87 11.41 

 
ท่ีมา : รายงานประจ าปีของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั ปี 2549 - 2553 

จากตารางท่ี  4.7  พบว่าสหกรณ์มีแนวโน้มการด าเนินงานดงัจะได้สรุปผลการ
วเิคราะห์  การด าเนินงานสหกรณ์ตามตารางท่ี 4.8 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี  4.8  สรุปผลการวเิคราะห์แนวโนม้ผลการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั 
                      ระหวา่งปี 2549 – 2553 

การวเิคราะห์แนวโน้มการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห์ 

ปริมาณธุรกจิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอดขาย/บริการ ในปี 2549 – 2553 ยอดขาย/
บริการของสหกรณ์เท่ากับ ร้อยละ 13.70 
15.70 28.51 และ –0.30 ตามล าดบั เน่ืองจาก
ปริมาณธุรกิจในปี 2549 มีปริมาณน้อย
แนวโน้มของปริมาณธุรกิจตั้ งแต่ปี 2550 - 
2552 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี และลดลงในปี 
2553 ส่งผลให้สหกรณ์มีตน้ทุนท่ีมีแนวโน้ม
เพิ่มข้ึนทั้งขนาดและทิศทางเดียวกบัปริมาณ
ธุรกิจเท่ากบัร้อยละ 9.64 22.61 21.73 และ 
0.29 ตามล าดบั   
รายได้ ในปี 2549 – 2553 รายไดข้องสหกรณ์
เท่ากบัร้อยละ -7.32 144.38 57.93 -2.1 และ 
25.41 ตามล าดับ รายได้ของสหกรณ์ มี
แนวโน้มเพิ่มข้ึน ยกเวน้ปี 2552 เช่นเดียวกบั
ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ แต่ร้อยละของ
แนวโน้มของรายได้มากกว่า ร้อยละของ
ปริมาณธุรกิจแสดงให้ เ ห็นว่าสหกรณ์มี
ประสิทธิภาพในการควบคุมส่วนต่างของ
ต้นทุนให้เหมาะสมกับปริมาณธุรกิจหรือ
ยอดขาย 
ค่าใช้จ่าย ในปี 2549 – 2553 หมายถึง
ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจของสหกรณ์เท่ากบัร้อย
ละ 49.50  42.43  27.24 60.07 และ -16.38 
ตามล าดับ ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ
สหกรณ์เท่ากบั 
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 

การวเิคราะห์แนวโน้มการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห์ 

ปริมาณธุรกจิ(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ -28.23 18.38 40.30 16.51 และ – 6.31 
ตามล าดับ ซ่ึงค่าใช้จ่ายมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนตาม
ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึง
ปริมาณธุรกิจสหกรณ์ โดยเพิ่มเป็นเงาตามตวั  
ส่วนค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานมีอัตราการ
เพิ่มข้ึนของแนวโน้มน้อยกว่าค่าใช้จ่ายเฉพาะ
ธุรกิจ แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีการควบคุมการ
ท างานการบริหารจัดการสหกรณ์อย่า ง มี
ประสิทธิภาพ 
ก าไรสุทธิ ในปี 2549 – 2553 ก าไรสุทธิของ
สหกรณ์เท่ากบั 10,475 128.16 134.00 และ 
11.41 ตามล าดบั ก าไรสุทธิของสหกรณ์มี
แนวโนม้เพิ่มข้ึนในปี 2550 และปี 2551 ใน
อตัราร้อยละ 128.16 134.00 แต่แนวโนม้ก าไร
สุทธิลดลงในปี 2552 และในปี 2553 ในอตัรา
ร้อยละ 57.87 และ 11.41 สาเหตุเพราะเป็นช่วง
ท่ีสหกรณ์ก าลงัขยายธุรกิจแปรรูปผลิตผล
การเกษตรและผลิตสินคา้ ธุรกิจรวบรวมผลผลิต
และธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
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ดงัปรากฏแสดงปริมาณธุรกิจหลกั รายได ้รายจ่ายและก าไรสุทธิของสหกรณ์ตามภาพท่ี 4.1 

และ 4.2 ตามล าดบั 
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ภาพท่ี 4.1 แผนภูมิแสดงปริมาณธุรกิจหลกั จ าแนกตามประภทธุรกิจปี 2549 – 2553 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

ท่ีมา : รายงานประจ าปี 2549 – 2553 สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั 
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ภาพท่ี  4.2  แผนภูมิแสดงรายได ้ ค่าใชจ่้าย  ก าไรสุทธิปี  2549 – 2553 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
ท่ีมา : รายงานประจ าปี 2549 – 2553  สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั  
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 2.2 ด้านการบริหาร 

 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพด้านการบริหาร  เป็นการวิเคราะห์การบริหารจัดการ
สหกรณ์  อนัไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์ร การน า/การสั่งการ และการควบคุม โดยใชข้อ้มูลจาก
รายงานประจ าปี จากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกบัคณะกรรมการด าเนินการจ านวน 9 คนและ
ฝ่ายจดัการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 9 คนในแต่ละดา้น สรุปผลดงัน้ี 
ด้านการวางแผน ประกอบดว้ย 
 สหกรณ์ก าหนดนโยบายการด าเนินงานดา้นต่างๆไวอ้ยา่งชดัเจน  

มีการประชุมจดัท าแผนงานในรูปงบประมาณหรือประมาณการล่วงหนา้ไวอ้ยา่งชดัเจน 
มีการก าหนดระเบียบขอ้ปฏิบติัข้ึนถือใช ้  
ก าหนดนโยบายดา้นการเงินการบญัชีของสหกรณ์เป็นไปโดยเหมาะสม   
มีการจดัประชุมคณะกรรมการด าเนินการเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อรับทราบและพิจารณาผล

การด าเนินงานในเร่ืองต่างๆ            
ด้านการจัดองค์กร ประกอบดว้ย 

มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละหน้าท่ีไวอ้ย่างชัดเจนเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร            

ก าหนดวตัถุประสงคข์องแต่ละหน่วยงานอยา่งชดัเจน         
 สหกรณ์มีเคร่ืองใชอุ้ปกรณ์ส านกังานท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัปริมาณงาน 
          มีการส่งพนกังานเขา้อบรมสัมมนาเพื่อใหไ้ดรั้บความรู้และทกัษะในการปฏิบติังาน 
ด้านการน า/ส่ังการ ประกอบดว้ย 

มีการก าหนดใหฝ่้ายต่างๆจดัท าขอ้มูลเพื่อใหผู้บ้ริหารน าไปใชใ้นการตดัสินใจ 
สหกรณ์มีการวางระบบงานและการควบคุมภายในท่ีดี 

ด้านการควบคุม ประกอบดว้ย 
มีการก าหนดวธีิการควบคุมตรวจสอบดูแลการเก็บรักษาเอกสารดา้นการเงิน การบญัชีและ

เอกสารอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง      
รายจ่ายของสหกรณ์เป็นไปตามงบประมาณรายจ่ายซ่ึงท่ีประชุมใหญ่ไดใ้ห้ความเห็นชอบ

ไว ้ถา้มีปัญหาในการปฏิบติัตามแผนงานประจ าปีของสหกรณ์ ท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการ
ไดมี้การก าหนดมาตรการปรับปรุงแกไ้ข 
สรุป ทั้งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการระบุวา่มีการปฏิบติัครบถว้นทุกดา้น 
ยกเว้น ดา้นการจดัองคก์ร การก าหนดวตัถุประสงคแ์ต่ละหน่วยงานอยา่งชดัเจนและการส่งพนกังาน
เขา้อบรมสัมมนาเพื่อใหไ้ดรั้บความรู้และทกัษะในการปฏิบติังาน คณะกรรมการระบุวา่มีการปฏิบติั
ครบถว้นทุกดา้น ส่วนฝ่ายจดัการระบุวา่ปฏิบติัไม่ครบถว้น                         
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2.4 ด้านทรัพยากรการบริหาร 

การวิเคราะห์ประสิทธิภาพด้านทรัพยากรการบริหาร เป็นการวิเคราะห์การบริหาร
จดัการทรัพยากรการบริหารของสหกรณ์ อนัไดแ้ก่ดา้นคน/ทรัพยากรบุคคล ดา้นเงินทุน ดา้นวสัดุ
อุปกรณ์โดยใช้ขอ้มูลจากรายงานประจ าปี จากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกบัคณะกรรมการ
ด าเนินการจ านวน 9 คนและฝ่ายจดัการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 9 คนในแต่ละดา้น สรุปผลดงัน้ี  
ด้านคน/ทรัพยากรบุคคล 
การสรรหา 
        มีการก าหนดทกัษะและความสามารถท่ีจ าเป็นของต าแหน่งงานส าคญัไวอ้ยา่งชดัเจน  

มีการก าหนดกระบวนการคดัเลือกเพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งงานท่ีสุด  
ค่าตอบแทน 

บุคลากรไดรั้บค่าตอบแทนอยา่งเป็นธรรมและเป็นไปตามระเบียบหลกัเกณฑ์  
 มีการยกยอ่งหรือใหร้างวลัแก่บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานสูงกวา่มาตรฐานท่ีก าหนด  
หนา้ท่ีรับผิดชอบ 

มีการก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบของบุคลากรแต่ละต าแหน่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
 มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจนเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบติังานได้
ตามวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานของสหกรณ์  
การพฒันาบุคลากร 
 คณะกรรมการด าเนินการใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากร  

มีการพิจารณาความตอ้งการฝึกอบรมของบุคลากรเพื่อพฒันาทกัษะความรู้ 
ความสามารถ        

มีการจดัสรรงบประมาณอยา่งเพียงพอเพื่อการพฒันาบุคลากร              
ด้านเงินทุน 
 มีความเพียงพอของเงินทุนภายในของสหกรณ์                
 มีความตอ้งการเงินทุนจากแหล่ง/สถาบนัการเงินภายนอก           
 มีแผนการระดมทุนเพื่อลดการพึ่งพาเงินทุนจากภายนอก            
ด้านวสัดุอุปกรณ์ 

มีเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัในการท างานในสหกรณ์เช่นคอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ตฯอยา่งเพียงพอ 
มีการน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมเช่นอุปกรณ์การผลิตท่ีทนัสมยั 
ด้านการจัดการองค์กร 

คณะกรรมการก าหนดระเบียบหลกัเกณฑม์อบหมายสั่งการการบริหารงานบุคคลอยา่งชดัเจน 
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คณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบในการบริหารบุคคล เช่นมีเกณฑ์

ประเมินผลงาน  เพื่อวดัผลการท างานของเจา้หนา้ท่ี 
คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีท่ีมีการสร้างทีมงานท่ีดี 
คณะกรรมการควบคุมดูแลใหเ้จา้หนา้ท่ีใส่ใจในการปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด 
คณะกรรมการมีการวางระบบในการสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บัเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์และสมาชิก 
มีการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีเพื่อการฝึกอบรม 
มีการบรรจุแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ตรงตามคุณสมบติัท่ีสหกรณ์ตอ้งการ 
มีการเปิดโอกาสใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็นแนะน าการปรับปรุงงาน 
 มีระบบการควบคุมเวลาการท างานของเจา้หนา้ท่ี มีแผนงาน มีตวัช้ีวดั มีแบบประเมิน 
เจา้หนา้ท่ีสามารถใชเ้คร่ืองมือท่ีทนัสมยัในการท างานในสหกรณ์ เช่น คอมพิวเตอร์  

อินเตอร์เน็ตฯ อยา่งพอเพียง 
สรุป ทั้งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการระบุวา่มีการปฏิบติัครบถว้นทุกดา้น 
ยกเว้น  ดา้นคน/ทรัพยากรบุคคล  หน้าท่ีรับผิดชอบ  การก าหนดหน้าท่ีรับผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจน
เพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังานไดต้ามวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานของสหกรณ์ 
 ดา้นเงินทุน มีความตอ้งการเงินทุนจากแหล่ง/สถาบนัการเงินภายนอก และมีแผนการ
ระดมทุนเพื่อลดการพึ่งพาเงินทุนจากภายนอก 
 ดา้นวสัดุอุปกรณ์ มีการน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการปฏิบติัอยา่งเหมาะสม เช่น 
อุปกรณ์การผลิตท่ีทนัสมยั 
 ดา้นการจดัการองคก์ร มีระบบการควบคุมเวลาการท างานของเจา้หน้าท่ี มีแผนงาน มี
ตวัช้ีวดั มีแบบประเมิน และเจา้หนา้ท่ีสามารถใชเ้คร่ืองมือท่ีทนัสมยัในการท างานในสหกรณ์ เช่น 
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตฯ อยา่งพอเพียง 
 คณะกรรมการระบุว่ามีการปฏิบติัครบถว้นทุกด้าน ส่วนฝ่ายจดัการระบุว่าปฏิบติัไม่
ครบถว้น    
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ตอนที ่3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
 

จากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกับคณะกรรมการด าเนินการและฝ่ายจัดการ
สหกรณ์ มีปัญหาอุปสรรคดงัน้ี 

3.1 ปัญหาปริมาณน ้านมดิบ ช่วงปิดภาคเรียนน ้ านมดิบมีปริมาณมาก จดัหาผูป้ระกอบการ
รับจา้งผลิตนมกล่อง (ยเูอชที) ค่อนขา้งยาก เม่ือจา้งผลิตนมกล่องแลว้ก็ตอ้งหาตลาดในการจ าหน่าย
นมกล่องอีก  

3.2 ปัญหาด้านการตลาดนมพาณชิย์ ผลิตภณัฑข์องสหกรณ์ไม่ค่อยเป็นท่ีรู้จกั 
3.3 ปัญหาด้านเงินทุน สหกรณ์มีการระดมทุนจากสมาชิก โดยหกัค่าน ้ านมดิบร้อยละ 4 ซ้ือ

หุน้เพิ่มในวนัท่ีสหกรณ์จ่ายค่าน ้านมดิบทุก 10 วนั 
3.4 ปัญหาด้านวสัดุอุปกรณ์ อุปกรณ์ส าหรับปฏิบติังานเช่นคอมพิวเตอร์ยงัมีไม่เพียงพอและ

ตอ้งการอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
3.5 ปัญหาด้านการพัฒนาบุคลากร ตอ้งการให้มีการจดัอบรมกิจกรรมสร้างความสามคัคี

ภายในองคก์ร เช่น อบรมพนกังานฝ่ายต่างๆเพื่อเพิ่มความรู้และประสิทธิภาพในการท างานมากข้ึน                    
3.6 ปัญหาด้านทรัพยากรบุคคล เร่ืองการสรรหา มีการก าหนดกระบวนการคดัเลือกเพื่อให้

ไดบุ้คคลท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งงานท่ีสุด แต่บางคร้ังมีคนมาสมคัรนอ้ยท าให้สหกรณ์ไม่สามารถ
เลือกไดจึ้งควรหาแนวทางในการสรรหาบุคคลเพิ่มข้ึน อาจจะเปิดรับสมคัรทางอินเตอร์เน็ต เป็นตน้ 
และเร่ืองหนา้ท่ีรับผิดชอบ บุคลากรสามารถปฏิบติังานได ้แต่บางช่วงขาดการติดต่อประสานงาน 
ควรมีการติดต่อประสานงานอยา่งสม ่าเสมอ 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 

การศึกษาเร่ืองประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั   
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปและประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์โคนม  
นครปฐม จ ากดั  เป็นการวิเคราะห์ในเชิงเปรียบเทียบกบัขอ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์
การเกษตรเฉล่ียของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ปี 2549 – 2553 โดยใช้แหล่งขอ้มูลจากรายงานกิจการ
ประจ าปีและงบการเงินของสหกรณ์ตั้งแต่ปี 2549 – 2553 ไดแ้ก่งบดุล งบก าไรขาดทุน รายละเอียด
ประกอบงบการเงินตลอดจนรายงานกิจการประจ าปีท่ีใช้ในการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีของ
สหกรณ์น ามาค านวณโดยอาศยัเคร่ืองมือทางบญัชีในการวิเคราะห์และวิเคราะห์ประสิทธิภาพดา้น
การบริหาร โดยรวบรวมขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกบัประสิทธิภาพดา้นการ
บริหาร  ประสิทธิภาพดา้นทรัพยากรการบริหารกบัคณะกรรมการด าเนินการ 9 คน และฝ่ายจดัการ 9 
คน รวมทั้งวิเคราะห์อตัราส่วนร้อยละของแนวโน้ม (trend analysis) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์อตัรา
ร้อยละของแนวโนม้แบบปีฐานเคล่ือนท่ี (progress Year horizontal trend analysis) 
 

1. สรุปการวจิัย         
 ข้อมูลทางด้านธุรกจิของสหกรณ์ 
 สหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดัจดัอยูใ่นเกณฑส์หกรณ์ขนาดใหญ่มาก ซ่ึงด าเนินธุรกิจท่ี
ส าคญั 5 ดา้นไดแ้ก่ ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและการผลิตสินคา้ (แปรรูปน ้ านมดิบและผลิต
อาหารสัตว)์ คิดเป็นร้อยละ 38.06 ของธุรกิจทั้งหมด ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย (อาหารสัตว ์ 
เวชภณัฑ์ และสินคา้อุปโภคบริโภค) คิดเป็นร้อยละ 34.41 ของธุรกิจทั้งหมด ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 
(น ้ านมดิบ) คิดเป็นร้อยละ 14.47 ของธุรกิจทั้งหมด ธุรกิจสินเช่ือคิดเป็นร้อยละ 4.82 ของธุรกิจ
ทั้งหมด และธุรกิจให้บริการและส่งเสริมการเกษตร (บริการผสมเทียม) คิดเป็นร้อยละ 0.05 ของ
ธุรกิจทั้งหมด  

สหกรณ์มียอดขาย/บริการจ านวน 328.04 ลา้นบาทในปี 2553 โดยมีตน้ทุนขายจ านวน 
258.43 ล้านบาท เม่ือหักค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจแล้วมีก าไรสุทธิ 
จ านวน 39.75 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 12.12 ของยอดขาย/บริการ 
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 ประสิทธิภาพด้านการเงิน 
 โดยการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน ดงัน้ี 
 อตัราส่วนวดัสภาพคล่อง สหกรณ์มีสภาพคล่องในการเปล่ียนสินทรัพยใ์ห้อยูใ่นรูปเงิน
สด  เพื่อช าระหน้ีได้สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน โดยมีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนและอัตราส่วนทุน
หมุนเวยีนเร็วของสหกรณ์ ณ ปี 2553 มีค่า 5.94 และ 5.33 เท่าตามล าดบั     

 อัตราส่วนวัดการก่อหนี้ สหกรณ์มีหน้ีเป็น 0.24 เท่าของทุนของสหกรณ์ ซ่ึงอตัราส่วน
ดังกล่าวลดลงจาก 0.34 เท่าในปี 2549 เม่ือเทียบกับข้อมูลและอัตราส่วนส าคัญของสหกรณ์
การเกษตรเฉล่ียของสหกรณ์ขนาดใหญ่มาก ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 1.88 อตัราส่วนดงักล่าวสะทอ้นให้เห็นถึง
ศกัยภาพในการสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูพ้ิจารณาใหสิ้นเช่ือหรือผูส้นบัสนุนเงินทุนแก่สหกรณ์ 
 อตัราส่วนวดัความสามารถในการใช้สินทรัพย์ สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการท าธุรกิจ 
ในการท าธุรกิจรวบรวมผลผลิตและจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย โดยมีอตัราการหมุนของสินคา้ 30.95
รอบและอายเุฉล่ียของสินคา้ 14.80 วนั อตัราการหมุนของสินทรัพยท์ั้งส้ิน 0.96 รอบต่อปี และอตัรา
ร้อยละของรายได้ต่อสินทรัพย์ทั้ งส้ินร้อยละ 32.29 ซ่ึงอตัราส่วนทั้ง 4 มีค่าสูงกว่าข้อมูลและ
อตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์การเกษตรเฉล่ียของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก แสดงว่า
สหกรณ์สามารถใชสิ้นทรัพยเ์พื่อก่อใหเ้กิดรายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ผลประกอบการ
เม่ือพิจารณาจากก าไรสุทธิประจ าปี สหกรณ์มีอตัราก าไรขั้นตน้และอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 21.22 
และ 12.12 ตามล าดบั ซ่ึงต ่ากวา่ขอ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์การเกษตรเฉล่ียของสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มาก   
   แนวโน้มฐานะทางการเงินของสหกรณ์ สหกรณ์เป็นสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก
ตามเกณฑก์รมตรวจบญัชีสหกรณ์ท่ีมีอตัราเพิ่มของสินทรัพยเ์ฉล่ียร้อยละ 14.13 ตลอดระยะเวลา 5 ปี 
จากปี 2549 – 2553 สะทอ้นให้เห็นถึงฐานะทางการเงินท่ีมัน่คงเน่ืองจากอตัราส่วนความสามารถใน
การท าก าไร ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ผลประกอบการเม่ือพิจารณาจากก าไรสุทธิประจ าปี  
สหกรณ์มีอตัราก าไรขั้นตน้และอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 21.22 และ 12.12 ตามล าดบั   
 แนวโน้มผลการด าเนินงานสหกรณ์ ธุรกิจของสหกรณ์มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนในอตัราร้อย-
ละ 15 – 28 โดยมียอดขาย/บริการ 328.04 ลา้นบาท ในปี 2553 มีตน้ทุนขยายเพิ่มข้ึนตามปริมาณ
ธุรกิจของสหกรณ์ในอตัราร้อยละ 11 – 22 ซ่ึงเป็นอตัราแนวโน้มท่ีน้อยกว่าการขยายตวัของธุรกิจ
สหกรณ์   
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 ประสิทธิภาพด้านทรัพยากรการบริหาร 
 อนัไดแ้ก่ปัจจยัภายในเพื่อการด าเนินงานของสหกรณ์ สหกรณ์ประสบความส าเร็จใน
การด าเนินงานโดยมีปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดความส าเร็จดงัน้ี 

1. คน อนัประกอบดว้ย สมาชิกจ านวน 283 คน ทุกคนมีความเขา้ใจในอุดมการณ์ หลกัการ  
วธีิการสหกรณ์ สิทธิและหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายเป็นอยา่งดี โดยไดรั้บค าแนะน าจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม
สหกรณ์ ประกอบกบัสหกรณ์มีการบริหารจดัการองค์การ การวางแผนตามนโยบายท่ีเหมาะสม  
และส าคญัท่ีสุดสมาชิกมีส่วนร่วมในการท าธุรกิจกบัสหกรณ์ร้อยละ 100 

2. เงิน สหกรณ์มีทุนส ารองและทุนสะสมตามข้อบงัคบัซ่ึงเป็นแหล่งเงินทุนท่ีมีต้นทุน
เงินทุนต ่า เงินทุนภายในน้ีระดมได้จากสมาชิกมีสัดส่วนร้อยละ 80 ของเงินทุนด าเนินงานของ
สหกรณ์ และมีสัดส่วนมากกว่าการจดัหาทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก อนัไดแ้ก่ เงินกูย้ืมจากกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ซ่ึงเป็นแหล่งเงินทุนท่ีมีอตัราดอกเบ้ียต ่า   

3. วัสดุอุปกรณ์ สหกรณ์มีการลงทุนในวสัดุอุปกรณ์ต่างๆรวมทั้งครุภณัฑ์ซ่ึงใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เคร่ืองจกัร อุปกรณ์การผลิต ส่ิงก่อสร้าง การต่อเติมอ านวยความ
สะดวกให้แก่สมาชิก ตลอดจนรถห้องเย็นบรรทุกน ้ านมดิบ เพื่อขยายธุรกิจของสหกรณ์และ
ให้บริการแก่สมาชิก โดยการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและเพียงพอท่ีจะใช้ในการด าเนินงาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การจัดการ คณะกรรมการด าเนินการและฝ่ายจดัการสหกรณ์ไดมี้การวางแผนและก าหนด
นโยบายในการใช้ทรัพยากร คน เงิน และวสัดุอุปกรณ์ เพื่อใช้ในการด าเนินงานของสหกรณ์ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดและได้ขยายธุรกิจการให้สินเช่ือแก่สมาชิกเพื่อใช้เป็นทุนด าเนินการในการ
พฒันาอาชีพของสมาชิก 
 

2. อภิปรายผล 
การศึกษาเร่ืองประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมมีประเด็นส าคญัท่ีผูศึ้กษา

คน้ควา้น ามาอภิปรายดงัน้ี 
                      ประสิทธิภาพการบริหาร 

ด้านการวางแผน พบว่า ได้มีการก าหนดนโยบายการด าเนินงานด้านต่างๆ  ไวอ้ย่าง
ชดัเจนและเป็นไปตามวตัถุประสงคใ์นขอ้บงัคบั มีการประชุมจดัท าแผนงานในรูปงบประมาณหรือ
ประมาณการล่วงหนา้ไวอ้ยา่งชดัเจน มีการก าหนดระเบียบขอ้ปฏิบติัข้ึนถือใช ้ก าหนดนโยบายดา้น
การเงิน การบัญชีของสหกรณ์เป็นไปโดยเหมาะสม รวมทั้ งมีการจัดประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อรับทราบและพิจารณาผลการด าเนินงานในเร่ืองต่างๆ ซ่ึง
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สอดคล้องกบัแนวคิดของ พูนศรี สุขเสวก (2543)ได้ศึกษาลกัษณะการจดัการของสหกรณ์ดีเด่น
แห่งชาติและรายงานผลการด าเนินงาน ตลอดจนการศึกษาอัตราการเจริญเติบโตของผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติหลงัจากท่ีไดรั้บรางวลั จากการศึกษาพบวา่ ดา้นการจดัการมี
การจดัการของสหกรณ์เป็นรูปธรรมทั้งทางดา้นการวางแผน การควบคุม การตลาด การผลิต การ
บริหารงานบุคคล รวมทั้งการบญัชีและการเงิน 

ดา้นผลการด าเนินงานพบวา่ สหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติไม่มีปัญหาสถานะสภาพคล่องทาง
การเงิน ด้านการวิเคราะห์อตัราการเจริญเติบโตพบว่า หน้ีสินมีอตัราการเจริญเติบโตท่ีเพิ่มข้ึน
มากกว่าการเพิ่มข้ึนของทุนซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวิเคราะห์โครงสร้างทางการเงินและก าไรสุทธิ มี
แนวโนม้ท่ีเพิ่มข้ึนมากกวา่การเพิ่มข้ึนของรายไดซ่ึ้งเป็นผลของการควบคุมค่าใชจ่้าย 

ดา้นการจดัองค์การพบว่า สหกรณ์มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนกังาน
แต่ละหน้าท่ีไวอ้ย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการก าหนดวตัถุประสงค์ของแต่ละหน่วยงาน
อยา่งชดัเจน มีเคร่ืองใชอุ้ปกรณ์ส านกังานท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัปริมาณงาน รวมทั้งมีการส่ง
พนกังานเขา้อบรมสัมมนาเพื่อให้ไดรั้บความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานศกัยภาพในการจดัการ
องค์การ สอดคล้องกับผลงานวิชาการของส านักงานสหกรณ์จงัหวดันครปฐม (2553 : 54)ได้
ศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารงานสหกรณ์ดีเด่น กรณีศึกษา : สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั กล่าวจาก
ผลการวิจยั พบว่าสหกรณ์มีการก าหนดนโยบายในการบริหารสหกรณ์ได้อย่างเหมาะสม การ
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ให้สมาชิกทราบ รวมทั้งการประสานงานกบัสมาชิก
เป็นไปอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสม สหกรณ์สามารถบริหารการจัดการองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้รับการยอมรับจากสมาชิกให้เป็นผู ้ตัดสินใจด าเนินนโยบายได้อย่างเต็ม
ความสามารถ และสหกรณ์ใชโ้อกาสด าเนินกิจการไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและสอดคลอ้งแนวคิดของ 
เกรียงไกร ข าอินทร์ (2549 : 32 – 34)ได้กล่าวว่าสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพอาจพิจารณาได้จาก
องคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ ประสิทธิภาพของคณะกรรมการด าเนินการ ประสิทธิภาพของผูจ้ดัการซ่ึง
เป็นฝ่ายปฏิบัติการ และคุณภาพของสมาชิกของสหกรณ์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของอุทัย  
ปริญญาสุทธินันท์ (2544)ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง  การจดัการและแนวทางการพฒันาสหกรณ์โคนมใน
การเพิ่มประสิทธิผลขององค์การ:ศึกษากรณีสหกรณ์โคนมน ้ าพอง จ ากดั อ าเภอน ้ าพอง จงัหวดั
ขอนแก่น พบว่าการพฒันาโครงสร้างควรพฒันาด้านการควบคุม ด้านบุคคล ด้านกระบวนการ
ท างานดว้ยการฝึกอบรม  เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการด าเนินงานอนัจะน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิผลของ
องค์การ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของสัทธา เล่ือมใสสุข (2546)ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จของสหกรณ์โคนมในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  พบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของ
สหกรณ์โคนมโดยวดัจากการปฏิบติัคือการก าหนดนโยบายและการจดัโครงสร้างองค์กรของ
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สหกรณ์มีความส าคญัท่ีสุด รองลงมาคือ นโยบายของรัฐ การจดัการดา้นการเงิน ขนาดและประเภท
ของธุรกิจ การบริหารบุคคล การใหค้วามร่วมมือของสมาชิก การควบคุมภายใน และการสนบัสนุน
จากหน่วยงานภายนอกตามล าดบั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุรินทร์  ไชยสง (2548)ไดศึ้กษา
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์คห้วยสัตวใ์หญ่  จ  ากดั ในโครงการ
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ พบวา่  ความส าเร็จของการบริหารจดัการสหกรณ์เกิดจากปัจจยัภายใน
ท่ีส าคญัอนัประกอบดว้ย คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการทรัพยากรต่างๆอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ดา้นการน า/การสั่งการ พบวา่ มีการก าหนดให้ฝ่ายต่างๆในสหกรณ์จดัท าขอ้มูลเพื่อให้
ผูบ้ริหารน าไปใชใ้นการประกอบการตดัสินใจ สหกรณ์มีการวางระบบงานและการควบคุมภายในท่ี
ดี  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของสิริกาญจน์ วิทยาฤทธิพากร (2539)ได้ศึกษาประสิทธิภาพการ
บริหารธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร เพื่อให้ทราบถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารธุรกิจ ไดแ้ก่
บุคลากรท่ีประกอบด้วยสมาชิก คณะกรรมการด าเนินการ พนักงานสหกรณ์  และเจ้าหน้าท่ี
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์ดา้นการบริหารและจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีจ าเป็นตอ้งมีระบบ
การควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงประกอบดว้ยการควบคุมภายในดา้นการบริหาร และการควบคุมภายใน
ดา้นบญัชี ด้านเงินทุนส าหรับใช้หมุนเวียนภายในสหกรณ์ ซ่ึงได้จากการระดมทุนในหมู่สมาชิก
ดว้ยกนัเอง และการกูย้ืมจากแหล่งภายนอก ไดแ้ก่ สถาบนัและแหล่งเงินกูต่้างๆและสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของประยงค ์สายประเสริฐ (2537 : 45 – 46)ไดศึ้กษาบทบาทในการจดัการสหกรณ์ เพื่อให้
ทราบถึงบทบาทในการจดัการสหกรณ์ ผูจ้ดัการจะต้องท าหน้าท่ีทั้ง 2 บทบาท คือ บทบาทท่ี 1  
จะตอ้งท าหน้าท่ีเก่ียวข้องกับสมาชิกสหกรณ์ จะตอ้งมีความเข้าใจถึงปัญหาของสมาชิกซ่ึงเป็น
เจา้ของสหกรณ์ผูซ่ึ้งเป็นลูกคา้รายใหญ่ของสหกรณ์ ผูจ้ดัการจะตอ้งมีความสามารถในการจูงใจ
สมาชิก ในการจดักลุ่มท างานในด้านการผลิตและงานในด้านอ่ืนๆและจดัเจา้หน้าท่ีซ่ึงอยู่ภายใต้
บงัคบับญัชาของตน คอยใหค้วามสะดวกในดา้นการบริการต่างๆแก่สมาชิก  

ดา้นการควบคุม พบวา่สหกรณ์มีการก าหนดวธีิควบคุม ตรวจสอบดูแลการเก็บเอกสาร
ดา้นการเงิน – การบญัชีและเอกสารอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง รายจ่ายของสหกรณ์เป็นไปตามงบประมาณ
รายจ่ายซ่ึงท่ีประชุมใหญ่ไดใ้ห้ความเห็นชอบไว ้ซ่ึงถา้มีปัญหาในการปฏิบติัตามแผนงานประจ าปี
ของสหกรณ์ ท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการได้มีการก าหนดมาตรการปรับปรุงแก้ไขซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของพนัธุม ดิษยมณฑล (2530 : 83)กล่าวว่า ความส าเร็จของขบวนการ
สหกรณ์จะข้ึนอยูก่บัการจดัการเป็นส่วนใหญ่ โดยมีกลุ่มบุคคลอยู ่3 ฝ่ายต่างมีบทบาท หน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบร่วมกนั คือ สมาชิกสหกรณ์ คณะกรรมการด าเนินการและผูจ้ดัการ ซ่ึงรวมทั้ง
พนกังานและลูกจา้งของสหกรณ์ดว้ย บุคคลเหล่าน้ีไดร่้วมกนัด าเนินงานโดยมีสมาชิกของสหกรณ์
เป็นฐานเลือกคณะกรรมการท่ีดีมีความรู้ความสามารถสูง มีคุณสมบติัตามขอ้บงัคบัท่ีสหกรณ์วางไว้
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ให้ท าหน้าท่ีแทนสมาชิก ก าหนดนโยบายการด าเนินงาน ควบคุมงานทุกด้านของสหกรณ์ 
ความสัมพนัธ์ท่ีดี และมีความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่งสมาชิก คณะกรรมการด าเนินการและฝ่าย
จัดการปฏิบัติงานสร้างสรรค์ ร่วมกันท างานเป็นคณะ จึงมีความส าคัญท่ีจะช่วยให้สหกรณ์
ด าเนินงานเป็นผลส าเร็จ 
 

ประสิทธิภาพด้านทรัพยากรการบริหาร 
ดา้นทรัพยากรบุคคล  

 พบวา่ คณะกรรมการด าเนินการท าการจดัจา้งบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
ด าเนินงานของสหกรณ์โดยมีการสรรหา มีการก าหนดทักษะและความสามารถท่ีจ าเป็นของ
ต าแหน่งงานส าคัญไวอ้ย่างชัดเจนและมีการก าหนดกระบวนการคัดเลือกเพื่อให้ได้บุคคลท่ี
เหมาะสมกบัต าแหน่งงานท่ีสุด โดยมีการก าหนดค่าตอบแทน บุคลากรไดรั้บค่าตอบแทนอยา่งเป็น
ธรรมและเป็นไปตามระเบียบหลกัเกณฑ ์ตลอดจนมีการยกยอ่งหรือให้รางวลัแก่บุคลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบติังานสูงกว่ามาตรฐานท่ีก าหนด ซ่ึงมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบ มีการก าหนดหน้าท่ีความ
รับผดิชอบของบุคลากรแต่ละต าแหน่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบไว้
อย่างชัดเจนเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบติังานได้ตามวตัถุประสงค์การด าเนินงานของสหกรณ์ 
รวมทั้ งการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการด าเนินการให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคลากร และมีการพิจารณาความตอ้งการฝึกอบรมของบุคลากรเพื่อพฒันาทกัษะ
ความรู้ความสามารถ ตลอดจนมีการจดัสรรงบประมาณอย่างเพียงพอเพื่อการพฒันาบุคคล ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุชิน ปลีหะจินดา (2537)ท่ีกล่าวไวว้า่ปัจจยัภายในท่ีท าใหส้หกรณ์ประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงานนั้นคือ คน (man) หรือบุคลากร ซ่ึงในการด าเนินงานของสหกรณ์
สหกรณ์จะมีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 3 ฝ่ายไดแ้ก่ สมาชิก คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ 
ความส าเร็จของสหกรณ์นอกจากจะข้ึนอยู่กบัคุณสมบติัท่ีเหมาะสมของบุคคลในแต่ละฝ่ายแลว้ยงั
ข้ึนอยูก่บัความรู้ความเขา้ใจในอุดมการณ์และหลกัการสหกรณ์ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีแต่ละ
คนมีอยูใ่นสหกรณ์ดว้ย 

ดา้นเงินทุน 
สหกรณ์มีแหล่งท่ีมาจากการระดมเงินทุนมาจาก 2 แหล่ง อนัได้แก่ แหล่งเงินทุน

ภายใน สหกรณ์สามารถระดมเงินทุนภายในสหกรณ์จากสมาชิกซ่ึง เป็นแหล่งเงินทุนท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีตน้ทุนท่ีต ่ากวา่เงินทุนภายนอกกบัแหล่งเงินทุนภายนอก สหกรณ์ยงัตอ้งอาศยั
แหล่งเงินทุนภายนอกมาใชใ้นการด าเนินงานของสหกรณ์เป็นการกูย้ืมเพื่อส่งเสริมเกษตรกรผูเ้ล้ียง
โคนมรายใหม่ตามโครงการพฒันาธุรกิจโคนม โดยสหกรณ์สามารถจดัหาแหล่งเงินทุนภายนอกท่ีมี
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ตน้ทุนการด าเนินงานต ่า แสดงถึงประสิทธิภาพในการจดัหาแหล่งเงินทุนของสหกรณ์ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของสุชิน ปลีหะจินดา (2537)ท่ีกล่าววา่ โดยทัว่ไป สหกรณ์สามารถระดมเงินเพื่อใชเ้ป็น
ทุนด าเนินงานได้จากแหล่งต่างๆจากสมาชิก ได้แก่ ค่าหุ้นและเงินรับฝาก หรือจากสหกรณ์เอง 
ไดแ้ก่ การสะสมทุนส ารองและทุนต่างๆท่ีไดจ้าการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีของสหกรณ์ตามท่ี
ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั รวมทั้งจากสถาบนัการเงินและแหล่งเงินทุนต่างๆ ไดแ้ก่ การกูย้ืมธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และจากทางราชการ                        

ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
การด าเนินงานของสหกรณ์มีความจ าเป็นตอ้งลงทุนในส่วนของเคร่ืองมืเคร่ืองจกัร  

อุปกรณ์ ยานพาหนะต่างๆ เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ประหยดั
ตน้ทุนในการด าเนินงาน ซ่ึงวสัดุอุปกรณ์ของสหกรณ์สามารถแยกออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ วสัดุ
อุปกรณ์ในส านกังาน สหกรณ์มีวสัดุอุปกรณ์ในส านกังานเพียงพอต่อการท างาน ในช่วง 5 ปีท่ี 
ผา่นมาจึงไม่ไดจ้ดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ส านกังานเพิ่ม หากเกิดความเสียหายก็จะซ่อมแซมแทนการจดัซ้ือ
ใหม่ ท าให้สหกรณ์สามารถลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอีกทางหน่ึง นอกจากน้ีสหกรณ์มี
เคร่ืองมือท่ีทนัสมยัในการท างานในสหกรณ์ เช่น คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตฯ อยา่งเพียงพอ รวมทั้ง
มีการน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม เช่น อุปกรณ์การผลิตท่ีทนัสมยั 
ทั้งน้ี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทุนการผลิตในการรองรับการขยายธุรกิจโคนมของสมาชิก
สหกรณ์ โดยสหกรณ์ท าหน้าท่ีรวบรวมผลผลิตเพื่อสร้างอ านาจในการต่อรองทางดา้นราคาน ้ านม
ต่อโรงงานแปรรูปน ้ านม ลดต้นทุนการขนส่งและต้นทุนการรวบรวมน ้ านมดิบให้แก่สมาชิก 
สอดคล้องกับแนวคิดของสุชิน ปลีหะจินดา (2537)ท่ีกล่าวไวว้่าการท่ีสหกรณ์จะด าเนินงานจน
ประสบความส าเร็จไดจ้ะตอ้งมีวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและเพียงพอท่ีจะใช้ในการด าเนินงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ อยา่งไรก็ตามการลงทุนจดัหาวสัดุอุปกรณ์เหล่าน้ีควรค านึงถึงการใชป้ระโยชน์
ท่ีคุม้ค่าดว้ย 

ดา้นการจดัการองคก์ร 
 สมาชิกไดเ้ลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการจ านวน 9 คน เพื่อก าหนดนโยบายต่างๆใน
การด าเนินงานและระดมทุนของสหกรณ์ในรูปทุนเรือนหุ้น การจดัหาแหล่งเงินกูด้อกเบ้ียต ่าจาก
ภายนอก (กรมส่งเสริมสหกรณ์)เพื่อใหส้หกรณ์สามารถน าไปลงทุนซ้ือสินทรัพยเ์พื่อการด าเนินงาน
ตลอดจนเป็นทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  อันได้แก่  ธุรกิจแปรรูปผลิตผล
การเกษตรและการผลิตสินคา้ ธุรกิจรวบรวมผลผลิต (น ้ านมดิบ)และธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
เป็นตน้ นอกจากน้ี สมาชิกแสดงความคิดเห็นแนะน าการปรับปรุงงาน มีระบบควบคุมการท างาน
ของเจา้หน้าท่ีมีแผนงาน มีตวัช้ีวดั มีแบบประเมินและเจา้หน้าท่ีสามารถใช้เคร่ืองมือท่ีทนัสมยัใน
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การท างานในสหกรณ์ เช่น คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตฯ รวมทั้งคณะกรรมการด าเนินการมีนโยบาย
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการของสหกรณ์ โดยให้การสนบัสนุนเจา้หนา้ท่ี
ในการศึกษาต่อตามหลกัสูตรต่อเน่ืองต่างๆของสถาบนัการศึกษาในพื้นท่ี รวมทั้งส่งเจ้าหน้าท่ี
สหกรณ์เขา้รับการศึกษาอบรมเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง เพื่อน ามาพฒันาศกัยภาพของสหกรณ์ให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการสหกรณ์ โดยมีเป้าหมายการกินดี อยูดี่ มีสันติสุขของสมาชิก 
สหกรณ์เป็นเป้าหมายหลกัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กฤษณะ มาเทียน และจเรย ์สนประเทศ  
(2537:30 - 37) ท่ีกล่าวถึงความส าคญัของการจดัการสหกรณ์ ปัจจยัในการบริหารท่ีจะท าให้การ
ปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพไว ้และความส าเร็จในการจดัการสหกรณ์ไว ้ดงัน้ี ไม่ว่าจะ
เป็นสหกรณ์ประเภทใดก็ตามการจดัการส่วนใหญ่จะยึดถือในแนวทางปฏิบติัอนัเดียวกนั  ตาม
หลกัการของสหกรณ์เพราะสหกรณ์เป็นทั้งสมาคมและวิสาหกิจในขณะเดียวกนั  ทั้งน้ี เพื่อเป็นการ
เสริมสร้างให้การปฏิบัติงานหรือจัดการสหกรณ์อยู่ในระบบ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
อุดมการณ์สหกรณ์ ฉะนั้น ผูมี้ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการสหกรณ์จะตอ้งมีความรู้  และความ
เขา้ใจในหลกัการจดัการสหกรณ์  ซ่ึงสหกรณ์จะตอ้งด าเนินธุรกิจกบัสมาชิกก่อนบุคคลภายนอก 
การด าเนินธุรกิจต่างๆของสหกรณ์มีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายประการแรกสหกรณ์จะตอ้งจดัการ
แบบประชาธิปไตย โดยยึดหลกัแห่งความเสมอภาคและเสรีภาพ มีการจ ากดัในการออกเสียง (หน่ึง
คนออกเสียงไดห้น่ึงเสียง)และสหกรณ์ตอ้งให้สมาชิกมีส่วนร่วมในทางเศรษฐกิจกบัสหกรณ์ การ
จดัการสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ สหกรณ์จะตอ้งด าเนินการให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในทาง
เศรษฐกิจกบัสหกรณ์ 
 

3.ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั มี

ขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 1. สภาพคล่องทางการเงิน สหกรณ์มีสภาพคล่องทางการเงินสูงจาการระดมทุนจากการถือ 
หุ้นเพิ่ม ท าให้สหกรณ์มีความมั่นคงทางการเงิน สหกรณ์ต้องระมัดระวงัในเร่ืองการบริหาร
สินทรัพยเ์พราะในอนาคตจะเกิดสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดรายไดสู้ง จึงควรหาแนวทางในการลงทุน
อนัเก่ียวเน่ืองกบัการขยายธุรกิจของสหกรณ์  
  

2. สหกรณ์ประสบผลส าเร็จในการขยายธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจแปรรูปผลิตผล 
การเกษตรและการผลิตสินคา้ (แปรรูปน ้ านมดิบและผลิตอาหารสัตว)์ ธุรกิจรวบรวมผลผลิตโดยท า
หนา้ท่ีทางการตลาดในการขายใหแ้ก่โรงงานแปรรูปน ้านมต่างๆ สหกรณ์ควรพิจารณาสร้างโรงงาน 
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ผลิตนมยูเอชที (นมกล่อง) เอง เพื่อแกปั้ญหาและป้องกนัการเกิดภาวะน ้ านมลน้ช่วงเวลาปิดเทอม
ตลอดจนเร่ืองไม่สามารถหาผูรั้บจา้งผลิตนมกล่องได ้

3. สหกรณ์ควรหาความร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจดา้นแปรรูป ดา้นปัจจยัการผลิต 
อนัไดแ้ก่ อาหารสัตวแ์ละเวชภณัฑส์ัตว ์เพราะเม่ือพิจารณาจากผลวเิคราะห์แนวโนม้ของธุรกิจจดั 
หาสินคา้มาจ าหน่ายของสหกรณ์ ดา้นการตลาดปัจจยัการผลิตท่ีแน่นอนของสหกรณ์ย่อมเป็นจุด
แขง็ของสหกรณ์ในการท าธุรกิจน้ีต่อไป 

4. ผลการด าเนินงานของสหกรณ์มีก าไรเพิ่มข้ึนทุกปีและต่อเน่ืองตลอด 5  ปีท่ีผา่นมา 
เน่ืองจากมีตน้ทุนขาย/บริการ ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจลดลงเล็กนอ้ย จะเห็นไดว้า่สหกรณ์สามารถควบ 
คุมค่าใชจ่้ายใหเ้หมาะสมกบัปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ไดเ้ป็นอยา่งดี เหมาะสมกบัสภาวะการณ์ของ 
การแข่งขนั 
 
ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และเพิ่มช่องทางการตลาดให้มีความ
หลากหลายมากข้ึน โดยแปรรูปเป็นนมกล่องยเูอชทีและแปรรูปเป็นนมพาสเจอร์ไรส์และผลิตภณัฑ ์
อ่ืนๆ เพื่อจ าหน่ายเชิงพาณิชยแ์ละแกปั้ญหาน ้านมดิบลน้ในช่วงปิดเทอมและยงัรองรับการขยายตวั 
การเล้ียงโคนมของสมาชิกอีกทางหน่ึง 

2. ควรศึกษาเก่ียวกบัการก าหนดตราสินคา้ของสหกรณ์และค าขวญั (Slogan)  
เพื่อประชาสัมพนัธ์สินคา้และเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค เพิ่มยอดจ าหน่ายสินคา้อีกทางหน่ึง 
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บรรณานุกรม  
 
 
กฤษณะ  มาเทียน และจเรย ์ สนประเทศ (2542)  ค  าบรรยายวชิาการบริหารจดัการธุรกิจสหกรณ์

ส าหรับฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการ  กรุงเทพมหานคร    ศูนยฝึ์กอบรมสหกรณ์ท่ี 5  
กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2545)  การวเิคราะห์งบการเงิน กรุงเทพมหานคร  กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2552)  ขอ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉล่ีย ปี  
 2549 – 2553 peer Group 2006 - 2010 คน้คืนวนัท่ี 14 มีนาคม 2555 จาก www.cad.go.th 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2542) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ การสหกรณ์ในประเทศไทย : ฝ่าย

เผยแพร่และประชาสัมพนัธ์  กรุงเทพมหานคร  กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2550) การสหกรณ์ในประเทศไทย  ฝ่ายเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์   
 ส านกัพฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารสหกรณ์  โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตร

แห่งประเทศไทย จ ากดั 
เกรียงไกร  ข าอินทร์ (2549) “ สหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีประสิทธิภาพ ”  วารสารสายรุ้งสหกรณ์ 
 สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย  กรุงเทพมหานคร 
คฑาวธุ  พรหมายน (2544) ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของขา้ราชการต ารวจ กองตรวจคนเขา้ 
  เมือง 2 : ศึกษาเฉพาะกรณีขา้ราชการต ารวจฝ่าย 1 และฝ่าย 2  
  วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
จุมพล  ชละเอม (2550) การศึกษากระบวนการจดัการของสหกรณ์ในเขตตรวจราชการท่ี 6 : ศึกษา

เฉพาะกรณีสหกรณ์การเกษตรระดบัอ าเภอ กรุงเทพมหานคร กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
จิรภา  ศกัด์ิกิติมาลยั (2542)  การเงินธุรกิจ  เชียงราย  สถาบนัราชภฎัเชียงราย    
จิรโชค  วรีะสย,สุรพล  ราชภณัฑารักษ ์และสุรพนัธ์  ทบัสุวรรณ (2546) รัฐศาสตร์ทัว่ไป   

 พิมพค์ร้ังท่ี 13  กรุงเทพมหานคร  ส านกัพิมพม์หาวทิยาลยัรามค าแหง 
ชุติกาญจน์  องัคารประเสริฐ (2545) ศึกษาการบริหารจดัการสหกรณ์การเกษตรบา้นลาด จ ากดั    
 อ าเภอบา้นลาด จงัหวดัเพชรบุรี วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  

มหาวทิยาลยัมหิดล 
ไซมอน (Simon,Herbert A (1976) Administrative Behavior (3rd ed.)New York The Free Press 
ดวงมณี  โกมารทตั (2546) การบญัชีตน้ทุน กรุงเทพมหานคร ส านกัพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ประยงค ์ สายประเสริฐ (2537) “การจดัการสหกรณ์ของเกษตรกรผูถื้อครอบครองท่ีดินขนาดเล็ก” 
 เชียงใหม่  ภาควชิาเศรษฐศาสตร์และสหกรณ์การเกษตร  สถาบนัเทคโนโลยกีารเกษตร 

 แม่โจ ้
ประพนัธ์  เศวตนนัท ์(2538) เศรษฐศาสตร์สหกรณ์  กรุงเทพมหานคร  คณะเศรษฐศาสตร์   
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั       
ปัญญา  หิรัญรัศมี  และส่งเสริม  หอมกล่ิน (2548) “งบการเงินของสหกรณ์”ในประมวลสาระชุด    

วชิาการบญัชีและการเงินสหกรณ์เพื่อการบริหารสหกรณ์ หน่วยท่ี 2 สาขาวชิาส่งเสริม
การเกษตรและสหกรณ์  นนทบุรี  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ปัญญา  หิรัญรัศมี (2550) “ Model ใหม่ของ Balanced Scorecard กบัการพฒันาสหกรณ์” วารสาร 
 ส่งเสริมธุรกิจเกษตรและสหกรณ์ ปีท่ี 2 ฉบบัท่ี 1 กรุงเทพมหานคร ส านกัพิมพบ์ริษทั  
 พี.เอ.ลิฟวิง่ จ  ากดั 
พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน  พุทธศกัราช 2542 (2546)  กรุงเทพมหานคร  นานมีบุค๊ 
 พบัณิคชัน่ส์ 
พนูศรี  สุขเสวก (2543) รายงานผลการด าเนินงานของสหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติ  วทิยานิพนธ์ 

 ปริญญาโท  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
พนัธุม  ดิษยมณฑล (2530) หลกัเศรษฐศาสตร์สหกรณ์การเกษตร  กรุงเทพฯ น าถึงการพิมพ์ 
พสุ  เดชะรินทร์ (2545) “เส้นทางจากกลยทุธ์สู่การปฏิบติัดว้ย Balanced Scorecard และ Key 
 Performance Indicators” คน้คืนวนัท่ี 4 มีนาคม 2555 จาก www.12 manage.com/ 
 Methods-75.html 
พสุ  สัตถาภรณ์ (2533) การบริหารงานสหกรณ์  กรุงเทพมหานคร  โอเดียนสโตร์ 
ศกัรินทร์  ทิพยเนตร (2546) “การศึกษารูปแบบโครงสร้างและการจดัการองคก์รตามขนาดของ 
 สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดันครปฐม ” กรุงเทพมหานคร  กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
วรศกัด์ิ  ทุมมานนท ์(2542) “ระบบการวดัผลการปฏิบติังานดุลยภาพ(The  Balanced Scorecard)” 
 วารสารบริหารธุรกิจรังสิต 3 (กรกฎาคม – ธนัวาคม) : 44-49 
สุชิน  ปลีหะจินดา (2537) “ค าบรรยายสัมมนาปัจจยัความส าเร็จในการด าเนินงานสหกรณ์”   
 โครงการสัมมนาเพื่อพฒันาสหกรณ์การเกษตรท่ีจงัหวดัแพร่  ระหวา่งวนัท่ี 11 – 15 
 มกราคม  2537  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพส์ันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย 
 และสหกรณ์ 
สัทธา  เล่ือมใสสุข (2546) ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์โคนมใน 
 จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   วทิยานิพนธ์ปริญญาโท  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

http://www.12/
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สิริกาญจน์  วทิยาฤทธิพากร (2539)  ประสิทธิภาพการบริหารุรกิจของสหกรณ์การเกษตร  รายงาน 
 การศึกษาโครงการฝึกอบรมหลกัสูตรนกันกับริหารการพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ 
 ระดบัสูง รุ่นท่ี 16 กรุงเทพฯ สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการเกษตรและสหกรณ์  
สุรินทร์  ไชยสง (2548) “ ศึกษาประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์ค 
 หว้ยสัตวใ์หญ่ จ ากดั  ในโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  อ าเภอหวัหิน  จงัหวดั 
 ประจวบคีรีขนัธ์ ”  ปัญหาพิเศษปริญญาโท  สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์สหกรณ์   
 มหาวทิยาลยัแม่โจ ้
สิรัมพร  แสงวเิศษ  ค าอธิบายรายวชิา EC 321 การสหกรณ์  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ  คน้คืน 
 วนัท่ี 17 พฤษภาคม 2555 จาก www.mylesson.swu.ac.th/syllabus/doc_192004033100 
 1810.doc 
สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั (2553) ประวติัสหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั  จงัหวดันครปฐม 
ส านกังานปศุสัตวจ์งัหวดัพิจิตร (2554) แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์โคนม  คน้คืนวนัท่ี  22  ธนัวาคม   

จาก www.dld.go.th/pvlo_pic/pic27.html 
ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดันครปฐม (2551)  เอกสารเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์หน่ึงต าบลหน่ึง 
 ผลิตภณัฑ ์ จงัหวดันครปฐม 
ส านกังานสหกรณ์จงัหวดันครปฐม (2553)  ผลงานวชิาการเร่ือง “ การบริหารงานสหกรณ์ดีเด่น  
 กรณีศึกษา : สหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั ”  จงัหวดันครปฐม 
อุทยั  ปริญญาสุทธินนัท ์(2544) “การจดัการและแนวทางการพฒันาสหกรณ์โคนมในการเพิ่ม 
 ประสิทธิผลขององคก์ารศึกษากรณีศึกษาสหกรณ์โคนมน ้าพอง จ ากดั  อ าเภอน ้าพอง  
 จงัหวดัขอนแก่น ” รายงานการศึกษาอิสระ  ปริญญาศิลปศาสตร์มหาบณัฑิต 

(การบริหารการพฒันา)  มหาวทิยาลยัขอนแก่น  
อิสระ  สุวรรณมล “การเล้ียงโคนม”  สารานุกรมส าหรับเยาวชนฯ เล่มท่ี 12 คน้คืน 
 วนัท่ี 17 พฤษภาคม 2555 จาก www. guru.sanook.com / encyclopedia  

http://www.dld.go.th/pvlo_pic/pic27.html
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สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ำกดั 
งบดุล 

ณ วนัที ่ 31  ธันวำคม  2550 และ 2549 
ปี 2550                ปี 2549 

   หมำยเหตุ          บำท                    บำท 

สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวยีน     

เงินสดและเงินฝากธนาคาร    2 12,835,573.36 8,963,060.98 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น-สุทธิ    3 4,226,939.00 1,941,466.00 

ลูกหน้ีระยะสั้น-สุทธิ    4 45,578,814.03 46,380,896.38 
ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ-สุทธิ    5 71,786.93 23,644.94 

สินคา้คงเหลือ  6 4,955,181.16 5,145,035.59 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน  7  604,172.05 680,826.49 

    รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  68,272,466.53 63,134,930.38 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     

เงินลุงทุนระยะยาว  9 222,698.00 422,698.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว  3 8,773,482.00 7,326,408.00 

ลูกหน้ีระยะยาว  4 682,626.00 0.00 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์-สุทธิ  9 16,663,006.89 17,682,110.00 

ซอฟแวร์   36,150.00 60,250.00 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน  น.38  10 339.064.00 581,827.55 

 รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน  26,717,026.89 26,073,293.91 

 รวมสินทรัพย์  94,989,493.42 89,208,224.29 

     
 หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์    

หนีสิ้นหมุนเวยีน     
เจา้หน้ีการคา้   13,619,862.92 14,258,665.61 

ส่วนของหน้ีสินไม่หมุนเวยีนท่ีก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11 1,220,000.00 979,638.36 

ค่าบ ารุงสนัติบาตแห่งประเทศไทย  11,769.00 1,769.00 

เงินรอจ่ายคืนโครงการอาหารเสริมฯ  2,017,656.97 1,018,780.37 

เงินรอตรวจสอบ  1,620,899.56 1,620,416.46 
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หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 12 999,266.53 2,249,634.32 

 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  19,489,454.98 20,128,904.12 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน     

             เงินกูย้มืระยะยาว  11 7,040,000.00 8,260,000.00 

             ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี  2,516,900.00 2,244,900.00 

             หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 13 851,249.31 1,013,016.69 

 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  10,408,149.33 11,517,916.69 

 รวมหน้ีสิน  29,897,604.31 31,646,820.81 

ทุนของสหกรณ์     

             ทุนเรือนหุน้(มูลค่าหุน้ละ10  
บาท) 

    

                         หุน้ท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้  13,322,200.00 11,742,560.00 

             ทุนส ารอง  11,441,885.63 9,989,423.78 

        ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั  ระเบียบและอ่ืนๆ 14 30,670,349.74 31,596,670.25 

        ก าไรสุทธิประจ าปี  9,657,453.74 4,232,749.45 

 รวมทุนของสหกรณ์  5,091,889.11 57,561,403.48 

 รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์  94,989,493.42 89,208,224.29 
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สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั 
งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2550 และ 2549 
 
              ปี 2550                                                       ปี 2549 

 
 
 

 

 

 

 

 

 บาท  %  บาท  % 
ขาย/บริการ 200,359,556.24  100.00  173,178,018.70  100.00 
หกั  ตน้ทุนขาย/บริการ 
(งบตน้ทุนขาย/บริการ) 

172,639,211.53  86.16  155,425,261.87  89.75 

ก าไรขั้นตน้ 27,720,344.71  13.84  17,752,756.83  10.25 
บวก  รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 688,857.52  0.34  172,632.50  0.10 
 28,409,202.23  14.18  17,928,389.33  10.35 
หกั   ค่าใชจ่้ายเฉพาะ
ธุรกิจ 

15,061,357.37  7.52  10,574,881.23  6.11 

ก าไรเฉพาะธุรกิจ
(รายละเอียด1-5) 

13,347,844.86  6.66  7,353,508.10  4.24 

บวก  รายไดอ่ื้น
(รายละเอียด 6) 

251,607.29  0.13  209,201.78  0.12 

                              รวม 13,599,452.15  6.79  7,562,709.88  4.36 
หกั   ค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงาน (รายละเอียด 
7) 

3,941,998.41  1.97  3,329,960.43  1.92 

ก าไรสุทธิ 9,657,453.74  4.82  4,232,749.45  2.44 
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สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ำกดั 

งบดุล 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2551 และ 2550 

ปี 2551                  ปี 2550 
  หมำยเหตุ       บำท                       บำท 

สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวยีน     

เงินสดและเงินฝากธนาคาร    2 16,752,250.25 12,835,573.36 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น-สุทธิ    3 6,448,485.00 4,226,939.00 

ลูกหน้ีระยะสั้น-สุทธิ    4 49,374,218.89 45,578,814.03 

ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ-สุทธิ    5 28,493.93 71,786.93 

สินคา้คงเหลือ  6 9,924,047.51 4,955,181.16 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน  7  288,375.11 604,172.05 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน   82,815,870.69 68,272,466.53 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     

เงินลุงทุนระยะยาว  8 222,698.00 222,698.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว  3 9,511,279.00 8,773,482.00 

ลูกหน้ีระยะยาว  4 595,137.00 682,626.00 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์-สุทธิ  9 16,347,308.15 16,663,006.89 

ซอฟแวร์   221,658.66 36,150.00 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน    10 664.009.00 339,064.00 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน   27,562,089.81 26,717,026.89 

 รวมสินทรัพย์  110,377,960.50 94,989,493.42 

     
หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์     

หนีสิ้นหมุนเวยีน     

เจา้หน้ีการคา้   8,333,465.62 13,619,862.92 

ส่วนของหน้ีสินไม่หมุนเวยีนท่ีก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11 1,460,000.00 1,220,000,.00 

ค่าบ ารุงสนัติบาตแห่งประเทศไทย  0.00 11,769.00 

ค่าบรรทุกนมพาสฯคา้งจ่าย  5,245,380.32 593,315.49 
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เงินรอตรวจสอบ  1,419,656.84 1,620,899.56 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 12 1,411,395.60 2,423,608.01 

 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  17,869,898.38 19,489,454.98 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน     

เงินกูย้มืระยะยาว  11 5,580,000.02 7,040,000.02 

ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี  3,243,410.00 2,516,900.00 

เงินค ้าประกนัสญัญานมพาสต1์5%  1,537,290.06 851,249.31 

 รวมหน้ีสินไม่
หมุนเวยีน 

 10,360,700.08 10,408,149.33 

 รวมหน้ีสิน  28,230,598.46 29,897,604.31 

ทุนของสหกรณ์     

ทุนเรือนหุน้(มูลค่าหุน้ละ 10 บาท)    

หุน้ท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้ 
หุน้ท่ีช าระไม่ครบมูลค่า            

 16,307,510.00 
6.00 

13,322,200.00 
0.00 

            ทุนส ารอง  12,441,885.63 11,441,885.63 

ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั  ระเบียบและอ่ืนๆ 13 30,799,824.42 30,670,349.74 

ก าไรสุทธิประจ าปี  22,598,135.99 9,657,453.74 

 รวมทุนของสหกรณ์  82,147,362.04 65,091,889.11 

 รวมหนีสิ้นและทุนของ
สหกรณ์ 

 110,377,960.50 94,989,493.42 
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สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั 
งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 31  ธันวาคม  2551  และ  2550 
 
              ปี 2551                                                    ปี 2550 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บาท % บาท % 
ขาย/บริการ 257,481,136.71 100.00 200,359,556.24 100.00 
หกั  ตน้ทุนขาย/บริการ (งบตน้ทุน
ขาย/บริการ) 

211,673,396.56 82.21 172,639,211.53 86.16 

ก าไรขั้นตน้ 45,807,740.15 17.79 27,720,344.71 13.84 
บวก  รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 932,361.96 0.36 688,857.52 0.34 
 46,740,102.11 18.15 28,409,202.23 14.18 
หกั   ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 19,164,304.77 7.44 15,061,357.37 7.52 
ก าไรเฉพาะธุรกิจ(รายละเอียด 1-5) 27,575,797.34 10.71 13,347,844.86 6.66 
บวก  รายไดอ่ื้น(รายละเอียด 6) 552,951.46 0.21 251,607.29 0.13 

รวม 28,128,748.80 10.92 13,599,452.15 6.79 
หกั   ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
(รายละเอียด 7) 

5,530,612.81 2.15 3,941,998.41 1.97 

ก าไรสุทธิ 22,598,135.99 8.77 9,657,453.74 4.82 
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สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ำกดั 

งบดุล 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

ปี 2552                  ปี 2551 
     หมำยเหตุ        บำท                       บำท 

สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวยีน     

เงินสดและเงินฝากธนาคาร    2 38,744,247.41 16,752,250.25 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น-สุทธิ    3 7,277,534.00 6,448,485.00 

ลูกหน้ีระยะสั้น-สุทธิ    4 54,492,443.54 49,374,218.89 

ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ-สุทธิ    5 8,771.51 28,493.93 

สินคา้คงเหลือ  6 12,041,906.22 9,924,047.51 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน  7  161,245.94 288,375.11 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน   112,726,148.62 82,815,870.69 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     

เงินลุงทุนระยะยาว  8 222,698.00 222,698.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว  3 6,612,757.00 9,511,279.00 

ลูกหน้ีระยะยาว  4 1,447,013.00 595,137.00 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์-สุทธิ  9 15,764,185.26 16,347,308.15 

ซอฟแวร์   180,959.56 221,658.66 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน    10 238,096.00 664,009.00 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน   24,465,708.82 27,562,089.81 

 รวมสินทรัพย์  137,191,857.44 1110,377,960.50 

     
หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์     

หนีสิ้นหมุนเวยีน     

เจา้หน้ีการคา้   9,056,700.39 8,333,465.62 

ส่วนของหน้ีสินไม่หมุนเวยีนท่ีก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11 2,200,000.00 1,460,000.00 

ค่าบ ารุงสนัติบาตแห่งประเทศไทย  10,000.00 0.00 

ค่าบรรทุกนมพาสฯคา้งจ่าย  6,660,342.60 5,245,380.32 
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เงินรอตรวจสอบ  5,804,273.76 1,419,656.84 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 12 2,494,444.22 1,411,395.60 

 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  26,225,760.97 17,869,898.38 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน     

เงินกูย้มืระยะยาว  11 3,880,000.00 5,580,000.02 

ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี  3,874,470.00 3,243,410.00 

เงินค ้าประกนัสญัญานมพาสต ์15% 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
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1,627,290.06 
273,539.00 

1,537,290.06 
0.00 

 รวมหน้ีสินไม่
หมุนเวยีน 

 9,655,299.06 10,360,700.08 

 รวมหน้ีสิน  35,881,060.03 28,230,598.46 

ทุนของสหกรณ์     

ทุนเรือนหุน้(มูลค่าหุน้ละ10  บาท)     

หุน้ท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้ 
หุน้ท่ีช าระไม่ครบมูลค่า                     

 20,983,240.00 
0.00 

16,307,510.00 
6.00 

ทุนส ารอง  14,701,885.63 12,441,885.63 

ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั  ระเบียบและอ่ืนๆ 14 29,950,019.38 30,799,824.42 

ก าไรสุทธิประจ าปี  35,675,652.40 22,598,135.99 

 รวมทุนของสหกรณ์  101,310,797.41 82,147,362.04 

 รวมหนีสิ้นและทุนของ
สหกรณ์ 

 137,191,857.44 110,377,960.50 
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สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั 
งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2552 และ 2551 
              ปี 2552                                                    ปี 2551 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บาท % บาท % 
ขาย/บริการ 329,019,599.90 100.00 257,481,136.71 100.00 
หกั  ตน้ทุนขาย/บริการ (งบตน้ทุนขาย/
บริการ) 

257,677,844.43 78.32 211,673,396.56 82.21 

ก าไรขั้นตน้ 71,341,755.47 21.68 45,807,740.15 17.79 
บวก  รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 850,958.11 0.26 932,361.96 0.36 
 72,192,713.58 21.94 46,740,102.11 18.15 
หกั   ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 30,675,452.21 9.32 19,164,304.77 7.44 
ก าไรเฉพาะธุรกิจ(รายละเอียด 1-5) 41,517,261.37 12.62 27,575,797.34 10.71 
บวก  รายไดอ่ื้น(รายละเอียด 6) 601,994.04 0.18 552,951.46 0.21 
                              รวม 42,119,255.41 12.80 28,128,748.80 10.92 
หกั   ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
(รายละเอียด 7) 

6,443,603.01 1.96 5,530,612.81 2.15 

ก าไรสุทธิ 35,675,652.40 10.84 22,598,135.99 8.77 
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สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ำกดั 

งบดุล 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2553 และ 2552 

ปี 2553                   ปี 2552 
    หมำยเหตุ          บำท                        บำท 

        สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวยีน     

เงินสดและเงินฝากธนาคาร    2 58,856,602.20 38,744,247.41 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น-สุทธิ    3 7,130,710.00 7,277,534.00 

ลูกหน้ีระยะสั้น-สุทธิ    4 47,442,773.45 54,492,443.54 

ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ-สุทธิ    5 8,783.19 8,771.51 

สินคา้คงเหลือ  6 4,659,386.04 12,041,906.22 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน  7 357,623.45 161,245.94 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน   118,455,878.33 112,726,148.62 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     

เงินลงทุนระยะยาว  8 224,698.00 222,698.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว  3 5,680,743.00 6,612,757.00 

ลูกหน้ีระยะยาว  4 812,190.00 1,447,013.00 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์-สุทธิ  9 20,782,536.69 15,764,185.26 

ซอฟแวร์   130,551.56 180,959.56 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน    10 261,350.00 238,096.00 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน   27,892,069.25 24,465,708.82 

 รวมสินทรัพย์  146,347,947.58 137,191,857.44 

     
หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์     

หนีสิ้นหมุนเวยีน     

เจา้หน้ีการคา้   10,689,046.89 9,056,700.39 

ส่วนของหน้ีสินไม่หมุนเวยีนท่ีก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11 2,439,999.99 2,200,000.00 

ค่าบ ารุงสนัติบาตแห่งประเทศไทย  0.00 10,000.00 

ค่าบรรทุกนมพาสฯคา้งจ่าย  4,049,620.44 6,660,342.60 
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เงินรอตรวจสอบ  406,687.66 5,804,273.76 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 12 2,352,399.42 2,494,444.22 

 รวมหน้ีสิน
หมุนเวยีน 

 19,937,754.40 26,225,760.97 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน     

เงินกูย้มืระยะยาว  11 1,940,000.00 3,880,000.00 

ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี  4,390,740.00 3,874,470.00 

เงินค ้าประกนัสญัญานมพาสต ์15% 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
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1,520,432.32 
452,959.00 

1,627,290.06 
273,539.00 

 รวมหน้ีสินไม่
หมุนเวยีน 

 8,304,131.32 9,655,299.06 

 รวมหน้ีสิน  28,241,885.72 35,881,060.03 

ทุนของสหกรณ์     

ทุนเรือนหุน้(มูลค่าหุน้ละ 10  บาท) 
หุน้ท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้ 

   
25,775,490.00 

 
20,983,240.00 

ทุนส ารอง  18,383,942.03 14,701,885.63 

ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั  ระเบียบและอ่ืนๆ 14 34,200,743.14 29,950,019.38 

ก าไรสุทธิประจ าปี  39,745,886.69 35,675,652.40 

 รวมทุนของสหกรณ์  18,106,061.86 101,310,797.41 

 รวมหนีสิ้นและทุน
ของสหกรณ์ 

 146,347,947.58 137,191,857.44 
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สหกรณ์โคนมนครปฐม จ ากดั 
งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2553 และ 2552 
 
              ปี 2553                                                    ปี 2552 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บาท % บาท % 
ขาย/บริการ 328,039,311.23 100.00 329,019,599.90 100.00 
หกั  ตน้ทุนขาย/บริการ (งบตน้ทุน
ขาย/บริการ) 

258,431,785.87 78.78 257,677,844.43 78.32 

ก าไรขั้นตน้ 69,607,525.36 21.22 71,341,755.47 21.68 
บวก  รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ 967,630.00 0.29 850,958.11 0.26 
 70,575,155.36 21.51 72,192,713.58 21.94 
หกั   ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ 25,650,380.78 7.82 30,675,452.21 9.32 
ก าไรเฉพาะธุรกิจ(รายละเอียด 1-5) 44,924,774.58 13.69 41,517,261.37 12.62 
บวก  รายไดอ่ื้น(รายละเอียด 6) 854,482.52 0.26 601,994.04 0.18 
                              รวม 45,779,257.10 13.96 42,119,255.41 12.80 
หกั   ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
(รายละเอียด 7) 

6,033,370.41 1.84 6,443,603.01 1.96 

ก าไรสุทธิ 39,745,886.69 12.12 35,675,652.40 10.84 
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภำษณ์เพือ่กำรวจิัย 
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แบบสัมภำษณ์เพือ่กำรวจัิย 
เร่ือง  ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ำกดั 

ค ำช้ีแจง 1. แบบสัมภาษณ์น้ีใชส้ าหรับการศึกษาเพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารของสหกรณ์โคนมนครปฐม  จ ากดั  ซ่ึงอยูใ่นความดูแล แนะน า ส่งเสริม ของส านกังาน
สหกรณ์จงัหวดันครปฐม  เพื่อประโยชน์ต่อกิจการของสหกรณ์ต่อไป 

 2. แบบสัมภาษณ์น้ีแบ่งเป็น 4 ตอน 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูใ้หข้อ้มูล 
ตอนท่ี 2 ประสิทธิภาพดา้นการบริหารจดัการสหกรณ์ 
ตอนท่ี 3 ประสิทธิภาพดา้นทรัพยากรการบริหาร 
ตอนท่ี 4 ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะ 

****************************************************************************** 
ตอนที ่1 :  ข้อมูลทัว่ไป  เกีย่วกบัผู้ให้ข้อมูล 
ค าช้ีแจง  :  โปรดใหข้อ้มูลตามความเป็นจริง 

1.ผูใ้หข้อ้มูล……………………………………………………………………………… 
2.ต าแหน่งในสหกรณ์……………………………………………………………………. 
3.ระยะเวลาการเป็นสมาชิกหรือท างานกบัสหกรณ์……………………………………… 

ตอนที ่2 :  ประสิทธิภำพด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ 
ค าช้ีแจง  :  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงใน (    ) ตามความเป็นจริง(ผลการปฏิบติังาน
ของสหกรณ์ท่ีผา่นมา) 

ท่ี รายการ มี ไม่มี ค  าอธิบายเพิ่มเติม 
1 ดา้นการวางแผน    
1.1 สหกรณ์ก าหนดนโยบายการด าเนินงานดา้น

ต่างๆไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นไปตาม
วตัถุประสงคใ์นขอ้บงัคบั 

   

1.2 มีการประชุมจดัท าแผนงานในรูป
งบประมาณหรือประมาณการล่วงหนา้ไว้
อยา่งชดัเจน 

   

1.3 มีการก าหนดระเบียบขอ้ปฏิบติัข้ึนถือใช ้    
1.4 ก าหนดนโยบายดา้นการเงิน  การบญัชีของ

สหกรณ์เป็นไปโดยเหมาะสม 
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ท่ี รายการ มี ไม่มี ค  าอธิบายเพิ่มเติม 
1.5 มีการจดัประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน

เป็นประจ าทุกเดือน  เพื่อรับทราบและ
พิจารณาผลการด าเนินงานในเร่ืองต่างๆ 

   

2. การจดัองคก์าร    
2.1 มีการก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบของ

พนกังานแต่ละหนา้ท่ีไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

   

2.2 ก าหนดวตัถุประสงคข์องแต่ละหน่วยงาน
อยา่งชดัเจน 

   

2.3 สหกรณ์มีเคร่ืองใช ้ อุปกรณ์ส านกังานท่ี
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัปริมาณงาน 

   

2.4 มีการส่งพนกังานเขา้อบรมสัมมนาเพื่อให้
ไดรั้บความรู้และทกัษะในการปฏิบติังาน 

   

3. การน า/การสั่งการ    
3.1 มีการก าหนดใหฝ่้ายต่างๆจดัท าขอ้มูลเพื่อให้

ผูบ้ริหารน าไปใชใ้นการประกอบการ
ตดัสินใจ 

   

3.2 สหกรณ์มีการวางระบบงานและการควบคุม
ภายในท่ีดี 

   

4. การควบคุม    
4.1 มีการก าหนดวธีิควบคุม  ตรวจสอบดูแลการ

เก็บรักษาเอกสารดา้นการเงิน - การบญัชี
และเอกสารอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

   

4.2 รายจ่ายของสหกรณ์เป็นไปตามงบประมาณ
รายจ่ายซ่ึงท่ีประชุมใหญ่ไดใ้หค้วาม
เห็นชอบไว ้
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ท่ี รายการ มี ไม่มี ค  าอธิบายเพิ่มเติม 
4.3 ถา้มีปัญหาในการปฏิบติัตามแผนงาน

ประจ าปีของสหกรณ์  ท่ีประชุม
คณะกรรมการด าเนินการไดมี้การก าหนด
มาตรการปรับปรุงแกไ้ข 

   

 
ตอนที ่3 :  ประสิทธิภำพด้ำนทรัพยำกรกำรบริหำร 
ท่ี รายการ มี ไม่มี ค  าอธิบายเพิ่มเติม 

1 ด้ำนคน/ทรัพยำกรบุคคล    
1.1 กำรสรรหำ 

 -  มีการก าหนดทกัษะและความสามารถท่ี
จ าเป็นของต าแหน่งงานส าคญัไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 
 -  มีการก าหนดกระบวนการคดัเลือก
เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่ง
งานท่ีสุด 

   

1.2 ค่ำตอบแทน 
 -  บุคลากรไดรั้บค่าตอบแทนอยา่งเป็น
ธรรมและเป็นไปตามระเบียบหลกัเกณฑ์ 
-  มีการยกยอ่งหรือให้รางวลัแก่บุคลากรท่ี
มีผลการปฏิบติังานสูงกวา่มาตรฐานท่ี
ก าหนด 

   

1.3 หน้ำที่รับผดิชอบ 
-  มีการก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบของ
บุคลากรแต่ละต าแหน่งเป็นลายลกัษณ์
อกัษร 
-  มีการก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบไว้
อยา่งชดัเจนเพื่อให้ 
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ท่ี รายการ มี ไม่มี ค  าอธิบายเพิ่มเติม 
 หน้ำที่รับผดิชอบ(ต่อ) 

บุคลากรสามารถปฏิบติังานไดต้าม
วตัถุประสงคก์ารด าเนินงานของสหกรณ์ 

   

1.4 กำรพฒันำบุคลำกร 
-  คณะกรรมการด าเนินการใหค้วามส าคญั
ต่อการพฒันาความรู้  ความสามารถของ
บุคลากร 
 -  มีการพิจารณาความตอ้งการฝึกอบรม
ของบุคลากรเพื่อพฒันาทกัษะความรู้
ความสามารถ 
-  มีการจดัสรรงบประมาณอยา่งเพียงพอ
เพื่อการพฒันาบุคลากร 

   

2. ด้ำนเงินทุน 
 -  มีความเพียงพอของเงินทุนภายในของ
สหกรณ์ 
-  มีความตอ้งการเงินทุนจากแหล่ง/สถาบนั
การเงินภายนอก 
-  มีแผนการระดมทุนเพื่อลดการพึ่งพา
เงินทุนจากภายนอก 

   

3. ด้ำนวสัดุอุปกรณ์ 
-  มีเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัในการท างาน 
ในสหกรณ์  เช่นคอมพิวเตอร์ 
อินเตอร์เน็ตฯ อยา่งเพียงพอ 
-  มีการน าเทคโนโลยท่ีีมนัสมยัมาใชใ้น
การปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมเช่น 
อุปกรณ์การผลิตท่ีทนัสมยั 

   

4. ด้ำนกำรจัดกำรองค์กร 
-  คณะกรรมการก าหนดระเบียบ  
หลกัเกณฑม์อบหมาย  สั่งการ 
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ท่ี รายการ มี ไม่มี ค  าอธิบายเพิ่มเติม 
 ด้ำนกำรจัดกำรองค์กร(ต่อ) 

การบริหารงานบุคคลอยา่งชดัเจน 
 -  คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัตาม
ระเบียบในการบริหารบุคคล  เช่นมีเกณฑ์
ประเมินผลงาน  เพื่อวดัผลการท างานของ
เจา้หนา้ท่ี 
-  คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีท่ีมีการสร้าง
ทีมงานท่ีดี 
-  คณะกรรมการควบคุมดูแลใหเ้จา้หนา้ท่ี
ใส่ใจในการปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด 
-  คณะกรรมการมีการวางระบบในการ
สร้างขวญัก าลงัใจใหก้บัเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์
และสมาชิก 
-  มีการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีเพื่อการ
ฝึกอบรม 
- มีการบรรจุแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ตรง
ตามคุณสมบติัท่ีสหกรณ์ตอ้งการ 
-  มีการเปิดโอกาสใหส้มาชิกแสดงความ
คิดเห็นแนะน าการปรับปรุงงาน 
-  มีระบบการควบคุมเวลาการท างานของ
เจา้หนา้ท่ี มีแผนงาน มีตวัช้ีวดั 
มีแบบประเมิน 
-  เจา้หนา้ท่ีสามารถใชเ้คร่ืองมือท่ีทนัสมยั
ในการท างานในสหกรณ์ เช่น คอมพิวเตอร์  
อินเตอร์เน็ตฯ  อยา่งเพียงพอ 
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ตอนที ่4 :  ปัญหำ  อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
    ………………………….. 
 
      วนั/เดือน/ปีท่ีสัมภาษณ์……………………… 
       ผูส้ัมภาษณ์…………………………………... 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 
ช่ือ นางนิตยา  อุตมะ  สกุลเดิม  มจัฉากล ่า 
วนั เดือน ปีเกดิ 20  ธนัวาคม  2500 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอเมือง  จงัหวดัลพบุรี 
ประวตัิการศึกษา ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์บณัฑิต(เศรษฐศาสตร์การคลงั) 
 มหาวทิยาลยัรามค าแหง  พ.ศ. 2522 ( รุ่นท่ี 6 ) 
สถานทีท่ างาน ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัราชบุรี   กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ต าแหน่ง นกัวชิาการสหกรณ์ช านาญการ 


