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จากผลการวิจยัพบวา่ 1) ปัจจยัท่ีท าให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ของแต่ละภูมิภาค
โดยมีปัจจยัท่ีส าคญัแตกต่างกนัในแต่ละภูมิภาค กล่าวคือ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนบัเป็นแนวทาง
ท่ีวิสาหกิจชุมชนในทุกๆ ภาค น ามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันามากท่ีสุด รองลงมามีการน าเร่ือง
ของกลุ่มและเครือข่ายมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพฒันาในภาคเหนือและภาคกลาง ซ่ึง
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ให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในภาคต่างๆ ของประเทศไทยดังท่ีกล่าวมาข้างต้นมีความ
สอดคลอ้งกบัทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ท่ีส าคญั ได้แก่ ทฤษฎีของจอห์น เมนาร์ด เคนส์, ปรัชญา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และแนวคิดพุทธเศรษฐศาสตร์   
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Abstract 

 

 The primary objectives of this study were to: 1) synthesize factors 

affecting the development of community enterprises in Thailand, and 2) study factors 

promoting the development of community enterprises in Thailand in relation to 

various economic development theories. 

 The study was a synthesis based on the existing secondary data, research, 

and Ph.D. theses covering aspects of the development of community enterprises, 

numbering 24 researches in various regions of Thailand. The period coverage was 

between 2000-2010. Various statistical techniques were employed, including 

Spearman's rank correlation coefficient, to test the factors promoting the community 

enterprise development in various regions. 

 Results of the study show that: firstly, factors promoting the development 

of community enterprises varied in various regions. There was an underlying 

economy philosophy of self-sufficiency commonly practiced in every region and 

followed by groups and networks applicable to the North and the Center. These 

factors were different from the Northeast, which based on production management. 

While the South emphasized on traditional beliefs and culture which helped to 

preserve their communities. When Spearman's rank correlation coefficient was tested, 

factors promoting regional community enterprise development in various regions 

were correlated and were not significantly different at 0.05. Secondly, some factors 

promoting the development of community enterprises, as previously mentioned, were 

to some extent, consistent with economic development theories such as John M. 

Keynes, King’s Bhumibol Sufficiency Economy Philosophy, Buddhist Economics. 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 

การศึกษาค้นควา้อิสระฉบับน้ี ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีผูเ้ขียนขอกราบขอบพระคุณ      
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ผูเ้ขียนของกราบขอบพระคุณบิดา มารดาอนัเป็นท่ีรักยิ่ง ขอขอบคุณครอบครัว และ 
พี่ๆ นอ้งๆ ทุกคน ท่ีใหก้ารสนบัสนุนและเป็นก าลงัใจดว้ยดีมาตลอด 

ทา้ยสุดน้ี ขอขอบคุณคุณกรรณิกา  ทองมวล คุณไพฑูรย ์ สุริยารังสรรค ์ท่ีให้ค  าปรึกษา 
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อุบลราชธานี ทุกคน ท่ีคอยห่วงใยและใหก้ าลงัใจมาโดยตลอด ตลอดจนขอขอบคุณทุกท่านท่ีมีส่วน
ท าใหก้ารศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีส าเร็จได ้

ประโยชน์อันใดท่ีการศึกษาค้นควา้อิสระฉบับน้ีพึงมี ขอมอบแด่บุพการี ครูและ
อาจารย ์ ทุกท่านท่ีไดป้ระสิทธ์ิประสาทวชิาความรู้แก่ขา้พเจา้ ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่าน และหาก
คน้ควา้อิสระฉบบัน้ีมีขอ้ผดิพลาดหรือขอ้บกพร่องประการใด ขา้พเจา้ขอนอ้มรับไวแ้ต่เพียงผูเ้ดียว  
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บทที ่ 1 

บทน า 
 
 

1.  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 
 วสิาหกิจชุมชน คือการประกอบการขนาดยอ่มและขนาดจ๋ิวของชุมชน เพื่อการจดัการ 
“ทุน” ของชุมชนอยา่งสร้างสรรคเ์พื่อการพึ่งตนเอง โดยมีองคป์ระกอบของการรวมกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน คือ ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้าํเนินการ มีผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ท่ีเกิดจาก
ความริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญา
สากล โดยมีการดาํเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆอย่างเป็นระบบ มีหลากหลาย
กิจกรรมเช่ือมโยงเขา้ดว้ยกนั ซ่ึงมีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ การพึ่งพาตนเองเป็นเป้าหมาย
สาํคญั  
 วิสาหกิจชุมชนมีเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา ชุมชนดาํเนินการเพื่อให้เกิดการพึ่งตน
เป็นอนัดบัแรก แต่ก็สามารถดาํเนินการสัมพนัธ์กบัตลาด ไดถ้า้หากมีเหลือกิน เหลือใช้ ไดเ้รียนรู้
การจดัการซ่ึงต้องเข้าสู่ระบบตลาดและแข่งขนั ใช้ความเป็นกลุ่มเป็นเครือข่ายของตนให้เป็น
ประโยชน์ในธุรกิจรวมทั้งการใชภู้มิปัญญาและเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 
 วิสาหกิจชุมชน” อาจจะเป็นคาํใหม่ท่ีหลายๆ คนยงัไม่เขา้ใจ และเขา้ใจผิดไปวา่เป็น
การช่วยเหลือของภาครัฐในดา้นการสนบัสนุนเงินทุนเพื่อประกอบอาชีพเหมือนหลายๆ โครงการท่ี
ผ่านมา ซ่ึงวิสาหกิจชุมชน เกิดข้ึนหลงัจากท่ีรัฐบาลไดใ้ห้ความสําคญักบัเศรษฐกิจพอเพียงควบ
คู่ขนานไปกบัเศรษฐกิจกระแสหลกั อนัเน่ืองมาจากวา่เศรษฐกิจกระแสหลกัก่อให้เกิดความเหล่ือม
ลํ้าระหวา่งรายไดข้องประชาชนและก่อใหเ้กิดปัญหาสังคมตามมามากมาย  
 การพฒันาของประเทศไทยท่ีมุ่งเน้นความเจริญทางเศรษฐกิจเป็นหลกั มีอตัราการ
เจริญเติบโตในภาคอุตสาหกรรมมากกวา่ภาคเกษตรกรรม การพฒันาดงักล่าวประเทศไทยตอ้งตก
อยูภ่ายใตร้ะบบเศรษฐกิจทุนนิยมและกระแสโลกาภิวฒัน์ เป็นผลทาํใหค้นไทยหลงกระแสเกิดความ
เช่ือว่าการพัฒนาท่ีผ่านมาเป็นการนําพาประเทศเข้าสู่ความเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วตาม
แนวความคิดตะวนัตก หลงลืมวฒันธรรมไทย ภูมิปัญญาไทย ทุนทางสังคม วิถีชีวิต และความเป็น
ชุมชน มีการเปล่ียนแปลงระบบต่างๆ เพื่อรองรับการพฒันา ทาํให้ประชาชนทุกระดบัโดยเฉพาะ
ภาคประชาชนในชนบทตอ้งประสบปัญหาความยากจน ส่ิงสําคญัท่ีเกิดข้ึนพร้อมกบักระแสการ
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เปล่ียนแปลงคือการดึงทรัพยากรธรรมชาติจากชนบท เพื่อนาํมาใชป้ระโยชน์ของชุมชนเมืองมีมาก
ข้ึน คนชนบทมีความคิดท่ีจะพึ่งพาสังคมเมืองมากข้ึน ขณะเดียวกนัสํานึกและความรู้สึกท่ีเป็นอิสระ
และตอ้งพึ่งพาตนเองมีนอ้ยลง ซ่ึงทาํให้สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวฒันธรรมในหมู่บา้น
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ขาดความพอดีในการดาํรงชีวิต ซ่ึงก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมา เช่น 
ปัญหาเศรษฐกิจ ปัญหาสังคม ปัญหาการศึกษา ฯลฯ   

 

2.  วตัถุประสงค์การศึกษา  
 
 2.1 เพื่อสังเคราะห์ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยของแต่
ละงานวจิยั 
 2.2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของงานวิจยัใน
ประเทศไทยกบัทฤษฎีการพฒันาเศรษฐกิจแบบต่างๆ  

 

3.  ขอบเขตการศึกษา 
 
 ศึกษาเชิงพรรณนาและสังเคราะห์โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิจากงานวิจยัท่ีเก่ียวกับการ
พฒันาวสิาหกิจชุมชนภายในประเทศไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543-2553 
 

4.  ค าจ ากดัความทีใ่ช้ในการศึกษา  
 
 วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือ
การอ่ืนๆท่ีดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักันประกอบ
กิจการดงักล่าว ไม่วา่เป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคลเพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการ
พึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน   
  “วสิาหกิจชุมชน” จดัเป็นองคก์รภาคประชาชนท่ีไม่มีรูปแบบ ไม่ไดเ้ป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมายแพ่งและพาณิชย ์การสนบัสนุนจึงไม่เป็นระบบและไม่มีเอกภาพ ส่งผลให้มีปัญหาในการ
ดาํเนินงานเพราะวิสาหกิจชุมชนบางแห่งไม่เป็นท่ียอมรับของหน่วยงานรัฐหรือภาคเอกชน และ
บางคร้ังมีการสนับสนุนจากภาครัฐแต่ไม่ตรงความตอ้งการท่ีแท้จริง พระราชบญัญติัส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 จึงได้ถูกประกาศใช้อย่างเป็นทางการและมีผลบงัคบัใช้เม่ือวนัท่ี 19 
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มกราคม พ.ศ. 2548 เพื่อแกไ้ขปัญหาดงักล่าว (สํานกังานเลขานุการคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน, 
2548, หนา้ 3) 
 วิสาหกิจชุมชนเป็นระบบการจดัการชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน โดยเฉพาะดา้นการ
ผลิต การบริโภค การจดัสรรแบ่งปันทรัพยากรและรายได ้การจดัสรรทรัพยากรและทุนชุมชนให้
สามารถอยู่ได้อย่างพอเพียง พึ่ งตนเองได้ และเป็นรากฐานสําหรับเศรษฐกิจมหภาคในระบบ
เศรษฐกิจเล็กกบัเศรษฐกิจใหญ่ท่ีสัมพนัธ์กนัอย่างเก้ือหนุนและพึ่งพาอาศยักนั  เศรษฐกิจชุมชนท่ี
เขม้แข็งจะตอ้งเป็นระบบซ่ึงองค์ประกอบหรือส่วนต่างๆ ลว้นเช่ือมโยงและมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั 
เก้ือกูลกนั ทาํให้ลดตน้ทุน ลดพลงังาน ลดแรงงาน ก่อให้เกิดผลไม่เพียงบวกแต่เป็นทวีคูณ (เสรี 
พงศพ์ิศ  2548:  113) 
 4.1 ลกัษณะของวสิาหกจิชุมชน 
  จากความหมายของวสิาหกิจชุมชนขา้งตน้นั้น วสิาหกิจชุมชนจึงมีลกัษณะท่ีสําคญั
อยู่  7 อย่างด้วยกนั ซ่ึงถือเป็น องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน คือ (สํานักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2548, หนา้ 2)  

4.1.1 ชุมชนเป็นเจา้ของกิจการเอง แต่อยา่งไรก็ดี คนนอกอาจมีส่วนร่วมโดยอาจมี
การถือหุน้ไดเ้พื่อการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และให้ความช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่หุ้นใหญ่ทาํให้มีอาํนาจใน
การตดัสินใจ 

4.1.2 ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซ่ึงอาจจะนาํวตัถุดิบบางส่วนมาจาก
ภายนอกไดแ้ต่เนน้การใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด 

4.1.3 ริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน เพื่อการพฒันาศกัยภาพของ
ชุมชนซ่ึงมีความรู้ภูมิปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเกิดมีความเช่ือมัน่ในตวัเองก็จะ
ริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ไดโ้ดยไม่เอาแต่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรสาํเร็จ 

4.1.4 มีฐานภูมิปัญญาท้องถ่ินผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินเป็นฐานทุนท่ีสําคญั เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยปรับประยุกต์ให้ทนัสมยั 
ผสมผสานกบัความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน 

4.1.5 มีการดาํเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ 
ไม่ใช่ทาํแบบโครงการเด่ียว คล้ายกับปลูกพืชเด่ียว แต่เป็นการทาํแบบวนเกษตร คือ มีหลายๆ 
กิจกรรมประสานผนึกพลงั (synergy) และเก้ือกลูกนั (cluster) 

4.1.6 มี ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ เ ป็ น หัว ใ จ ห ลัก  ก า ร เ รี ย น รู้ คื อ หัว ใ จ ข อ ง
กระบวนการพฒันา วิสาหกิจชุมชน หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรสําเร็จ
โดยไม่มีความคิดสร้างสรรคใ์หม่ๆ หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้ แต่
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บนฐานความรู้สึก ความอยาก ความตอ้งการตามท่ีส่ือในสังคมกระตุน้ให้เกิด ทาํให้ความอยาก
กลายเป็นความจาํเป็นสาํหรับชีวติไปหมด 

4.1.7 มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย การพึ่งตนเองคือเป้าหมายอนัดบัแรกและ
สําคญัท่ีสุดของวิสาหกิจชุมชน ถา้หากพลาดเป้าหมายน้ีคือพลาดเป้า วิสาหกิจชุมชนจะกลายเป็น
ธุรกิจท่ีมีเป้าหมายท่ีกาํไรก่อนท่ีจะคิดทาํใหร้อด ไม่พฒันาเป็นขั้นเป็นตอนให้เกิดความมัน่คงก่อนท่ี
จะกา้วไปพฒันาธุรกิจ 
 4.2 ประเภทของวสิาหกจิชุมชน 
  ในการแบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชน สามารถมองไดห้ลายมิติ กล่าวคือ แบ่ง
ตามลกัษณะการประกอบการเป็นหลกั  และแบ่งตามการจดัระดบัและขั้นตอนการพฒันาการ
ประกอบการของวสิาหกิจชุมชน 
  การแบ่งตามลกัษณะการประกอบการเป็นหลกั สามารถแบ่งออกได ้2 ประเภท 
ดงัน้ี (ดวงเดือน  สมวฒันศกัด์ิ, 2548, หนา้ 10)  

4.2.1 วสิาหกิจชุมชนพื้นฐาน เป็นการผลิตเพื่อการใชใ้นทอ้งถ่ินเป็นหลกั ซ่ึงมีอยู ่
5 อยา่ง คือ ขา้ว อาหาร สมุนไพร ของใช ้ปุ๋ย ซ่ึงอยูใ่นขีดความสามารถของชาวบา้นทัว่ไปจะทาํได ้
เป็นของตอ้งกินตอ้งใช้ประจาํวนั มีมูลค่ามากกวา่คร่ึงของค่าใชจ่้ายทั้งปีของ แต่ละครัวเรือน แต่
ชาวบา้นทัว่ไป ไม่วา่อยูใ่กลเ้มืองหรือไกลเมืองต่างก็ซ้ือกินซ้ือใช ้

4.2.2 วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถนําออกสู่ตลาด
ใหญ่    ไดเ้พราะมีลกัษณะเฉพาะตวั มีเอกลกัษณ์ทอ้งถ่ิน บางอย่างอาจมีสูตรเด็ดเคล็ดลบัหรือ
คุณภาพดีในระดบัมาตรฐาน สามารถแข่งขนักบัผลิตภณัฑ์หรือสินคา้ทัว่ไปได้ หน่ึงตาํบลหน่ึง
ผลิตภณัฑ ์ก็คือหน่ึงในวสิาหกิจชุมชนกา้วหนา้ 
 ส่วนการแบ่งตามการจดัระดบัและขั้นตอนการพฒันาการประกอบการของวสิาหกิจ
ชุมชน สามารถแบ่งออกได ้2 ประเภท ดงัน้ี ( ดวงเดือน สมวฒันศกัด์ิ, 2548, หนา้ 10) 

1. ระดบัครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง เป็นการประกอบกิจกรรมเพื่อ
กินใชใ้นครอบครัว เพื่อทดแทนการพึ่งพาจากภายนอก เช่น การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไวใ้ช้
กินในครอบครัว 

2. ระดับชุมชนและเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง เป็นการประกอบ
กิจการ โดยกลุ่ม เพื่อตอบสนองการอุปโภคบริโภคในชุมชนและเครือข่าย ซ่ึงสามารถท่ีจะพฒันาให้
เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบกา้วหน้าได ้ เพื่อท่ีจะแข่งขนักบัผลิตภณัฑ์หรือสินคา้ทัว่ไปได ้ทั้งน้ีการ
ประกอบการวสิาหกิจชุมชนไม่ไดเ้นน้เพื่อกาํไรสูงสุด แต่จะเนน้ท่ีการลดค่าใชจ่้าย การสร้างรายได้
ใหแ้ก่สมาชิกและคนในชุมชนใหพ้ึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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5.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

 5.1 เพื่อให้ทราบถึงแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของแต่ละภูมิภาคในประเทศ
ไทย 
 5.2 เพื่อให้ทราบถึงผลการสังเคราะห์งานวิจยัวิสาหกิจชุมชนของแต่ละภูมิภาคใน
ประเทศไทย 
 5.3 เพื่อให้ทราบแนวคิดและทฤษฎีการพฒันาเศรษฐกิจแบบต่างๆ ให้เป็นแนวทางใน
การพฒันาและสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัวสิาหกิจชุมชนในประเทศไทยต่อไป 
 



บทที ่ 2 

กรอบแนวคิดทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 
 

1.  ทฤษฎกีารพฒันากระแสหลกั 
 
 1.1 จอห์น เมนาร์ด เคนส์: ตัวแบบความเจริญเติบโตด้านอุปสงค์รวม 
  จอห์น เมนาร์ด เคนส์ (John M. Keynes) ไดใ้หแ้นวคิดทฤษฎีใหม่ในการอธิบายถึง
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการวา่งงานในช่วงเศรษฐกิจตกตํ่า
ทัว่โลก โดยไดอ้ธิบายเก่ียวกบัระบบเศรษฐกิจจากดา้นอุปสงคม์วลรวมไวด้งัน้ี 
  1. องคป์ระกอบของอุปสงคร์วม  โดยใหใ้นระบบเศรษฐกิจปิด 
   C  =  การบริโภค (consumption) 
   I  =  การลงทุน (investment) 
   G  =  การใชจ่้ายของรัฐบาล (government  expenditures) 
   S  =  การออม (saving) 
   T  =  ภาษี (taxes) 
   Y  =  รายไดห้รือผลผลิต (income, output) 
 
   สมการอุปสงคร์วม E =  C  +  I  +  G 
   สมการบริโภคท่ีข้ึนกบัรายได ้  C =  a + bY 
 
  โดย a =  ค่าคงท่ี 
   ค่าสัมประสิทธ์ิของการบริโภค b =  C / Y หรือค่าความโนม้เอียง

ส่วนเพิ่มในการบริโภค (MPC) 
   ค่าสัมประสิทธ์ิของการออม 1 – b =  S / Y หรือค่าความโนม้เอียง

ส่วนเพิ่มในการออม (MPS) 
   ปัจจยัภายนอกสมการ  I,G  เป็นตวัแปรอิสระ 
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   สมการรายได ้ Y =   C + S + T 
   สมการดา้นผลผลิต    Y =  Ir + G 
 
   โดย  Ir  =  การลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริง (realized investment) ณ  จุดดุลยภาพของ
ระบบเศรษฐกิจ  Y  =  E 
   ดงันั้น C + S + T = C + I + G 
     S + T = I + G 
     C + I + G = C + Ir + G 
   เพราะฉะนั้นจุดดุลยภาพท่ีเกิดข้ึน 
     Y = C+ I + G  (=E) 
     S + T = I +  G 
   จากการพิจารณาระบบเศรษฐกิจจากดา้นอุปสงคร์วมขา้งตน้ เคนส์ ไดแ้สดงให้
เห็นถึงนโยบายการคลงัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาษี และการใชจ้่ายของรัฐบาลวา่จะช่วยทาํให้เศรษฐกิจเขา้สู่ 
ดุลยภาพได้ และได้อธิบายถึงสาเหตุของการว่างงานท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองและยาวนานในช่วง
เศรษฐกิจตกตํ่าทัว่โลกวา่มาจากทางดา้นอุปสงคมิ์ใช่ดา้นอุปทาน กล่าวคือ เกิดจากอุปสงคม์วลรวม
ท่ีไม่เพียงพออนัเน่ืองมาจากกาํลงัช้ือของผูบ้ริโภคมีไม่เพียงพอ นโยบายการคลงัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ลดภาษีรายไดห้รือการเพิ่มการใชจ่้ายของรัฐบาลจะช่วยแกปั้ญหาการวา่งงานได ้
   ทฤษฎีของเคนส์ ท่ีศึกษาความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจากดา้นอุปสงค์นั้น
นบัวา่ไม่เก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจของประเทศดอ้ยพฒันา หรือปัญหาความยากจนของประเทศเหล่าน้ี
โดยตรง เคนส์ตอ้งการศึกษาถึงปัจจยัท่ีกาํหนดการเปล่ียนแปลงรายไดห้รือการจา้งงานของระบบ
เศรษฐกิจในขณะใดขณะหน่ึง หรือในระยะสั้นเท่านั้น และการศึกษาปัญหาการวา่งงานของเคนส์  
ตั้งอยู่บนพื้นฐานของระบบเศรษฐกิจของประเทศท่ีทุนทั้งหมดท่ีมีอยู่มิได้ถูกนาํมาใช้ประโยชน์
อยา่งเตม็ท่ี แต่ในส่วนของปัญหาการวา่งงานของประเทศดอ้ยพฒันานั้นมาจากปัญหาการขาดแคลง
ทุน ซ่ึงตอ้งแกไ้ขดว้ยการเพิ่มการสะสมทุน หรือเพิ่มศกัยภาพในการผลิต 
   แนวคิดทฤษฎีของเคนส์ ไดใ้ห้มุมมองใหม่ในการอธิบายความเจริญเติบโตใน
ระยะสั้นจากดา้นอุปสงค ์และความสําคญัของนโยบายการคลงัในการช่วยทาํให้เกิดการจา้งงานได ้
แนวคิดน้ีเป็นพื้นฐานของการพฒันาตวัแบบความเจริญเติบโตของนกัเศรษฐศาสตร์ต่อมา 
 1.2 ฮาร์รอด-โดมาร์: ตัวแบบการเจริญเติบโตจากการออมและการลงทุน 
  ตวัแบบการเจริญเติบโตของฮาร์รอด-โดมาร์ (Harrod-Domar’s growth models) 
เพื่อการศึกษาวา่ ในสภาวะใดเราจึงจะรักษาการเพิ่มของรายไดป้ระชาชาติท่ีแทจ้ริงให้คงอยูต่่อไป
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โดยราบร่ืน หรือเราจะทาํอยา่งไรจึงจะทาํให้เกิดความเจริญเติบโตอยา่งราบร่ืน นกัเศรษฐศาสตร์ทั้ง
สองเช่ือวา่คาํตอบอยูท่ี่การสะสมทุน 
  ทั้ง Harrod และ Domar ได้อธิบายถึงบทบาทท่ีสําคญัของการสะสมทุนสอง
ประการ คือ  
  1. การลงทุน (I) ทาํให้เกิดรายได้ (Y) ตามแนวคิดด้านอุปสงค์ของเคนส์ ท่ี
พิจารณาวา่การลงทุนเป็นปัจจยัหน่ึงของสมการอุปสงคร์วมท่ีเป็นตวัแปรอิสระ 
  2. การลงทุน (I) ทาํให้เกิดผลิตภาพในการผลิต (productivity) ตามแนวคิดดา้น
อุปทานของกลุ่มนกัเศรษฐศาสตร์คลาสสิก 
  บทบาทของการสะสมทุนดา้นอุปสงคน์ั้น พิจารณาไดจ้ากการลงทุน ถา้กาํหนดให้
ส่ิงอ่ืนๆ คงท่ีจะทาํใหเ้กิดการจา้งงาน ซ่ึงทาํใหเ้กิดรายได ้การท่ีรายไดข้องปัจเจกบุคลทั้งหลายเพิ่มก็
จะทาํใหร้ะดบัการออมเพิ่มข้ึน แต่จะมากหรือนอ้ยก็จะข้ึนกบัค่าความโนม้เอียงส่วนเพิ่มในการออม 
ในขณะเดียวกนั การลงทุนจากดา้นอุปทาน ทาํให้มีเคร่ืองจกัรเคร่ืองมือในการผลิตมากข้ึน สัดส่วน
ของทุนต่อแรงงานสูงข้ึนก็ทาํให้ผลิตภาพในการผลิตสูงข้ึน การเพิ่มข้ึนของการลงทุน ดา้นทาํให้
รายไดจ้ากทางดา้นอุปสงคเ์พิ่มมากข้ึน และระดบัการออมสูงข้ึนในระดบัท่ีมากกวา่การเพิ่มข้ึนของ
ผลิตภาพการผลิตทางดา้นอุปทาน ก็จะทาํใหร้ะบบเศรษฐกิจไม่อยูใ่นดุลยภาพ และไม่สามารถรักษา
ระดบัการจา้งงานเตม็ท่ีไวไ้ด ้ดงันั้นระดบัการจา้งงานเต็มท่ีจะคงอยูต่่อไปอยา่งราบร่ืนไดก้็จะตอ้งมี
การลงทุนสุทธิท่ีเพิ่มสูงข้ึนเพื่อรับการออมท่ีเพิ่มสูงข้ึน และการออมท่ีจะเพิ่มสูงข้ึนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
ก็จะตอ้งมากจากการเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองของรายไดท่ี้แทจ้ริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                        > 
 
 

ภาพท่ี 2.1  บทบาทของการสะสมทุน 

(K/L     ) 

I 

(demand) 
Y 

Productivity 
(supply) 

S       (ข้ึนอยูก่บั MPS) 

ถา้  demand 
(เพราะ  saving สูง) 

supply 
จะรักษาระดบั  Full  

employment  ไวไ้ม่ได ้
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  จากภาพท่ี 2.1 ถา้มีการลงทุน (I) ท่ีเพิ่มข้ึน โดยกาํหนดใหส่ิ้งอ่ืนๆ คงท่ีดา้นอุปสงค์
จะพบวา่จะทาํให้ รายได ้(Y) เพิ่มข้ึน เม่ือรายไดเ้พิ่มข้ึน จะทาํให้มีเงินออมมากข้ึน (S) นอกจากนั้น
ทางด้านอุปทาน การท่ีเพิ่มการลงทุนก็จะทาํให้มีการเพิ่มเคร่ืองจกัรในการผลิตมากข้ึน ทาํให้
สัดส่วนของทุนต่อแรงงานเพิ่มข้ึน (K/L) และประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มข้ึน ทาํให้รายได ้ (Y) เพิ่ม
มากข้ึน และการออมก็มากข้ึน จากการท่ีการออมสูงข้ึน (ดา้นอุปสงค)์ มากกวา่การเพิ่มข้ึนของผลิต
ภาพการผลิตดา้นอุปทาน จะทาํใหร้ะบบเศรษฐกิจไม่อยูใ่นดุลยภาพ และไม่สามารถรักษาระดบัการ
จา้งงานเตม็ท่ีไวไ้ด ้
  ตน้แบบของการเจริญเติบโตของ  Harrod – Domar  กาํหนดเป็นสมการดงัน้ี 

g  =  s/k 
  โดยกาํหนดให ้ g  =  อตัราการเพิ่มของรายไดท่ี้แทจ้ริง 
    s  =  S/Y สัดส่วนการออม (S) ในรายไดป้ระชาชาติ  (Y) 
    k  =  K/Y สัดส่วนของทุน (K) ในผลผลิต (Y) (ซ่ึงก็คือ capital-

output ratio) 
 
  สมการ g = s/k ในตวัแบบน้ี ไดใ้หค้วามหมายวา่ ระบบเศรษฐกิจจะเจริญเติบโตได้
ก็ตอ้งอาศยัการออมและการลงทุนมากข้ึน โดยเฉพาะการเพิ่มประสิทธิภาพการลงทุน 
  ตวัแบบความเจริญเติบโตของ Harrod – Domar มีความสําคญัต่อการพฒันา
เศรษฐกิจของประเทศด้อยพฒันาในเวลาต่อมา คือ เป็นตวัแบบท่ีง่ายต่อการกาํหนดอตัราการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เพราะมีปัจจยัทางดา้นการออมการลงทุน หากเรากาํหนดเป้าหมายของ
อตัราความเจริญเติบโต (g) ข้ึนมา และมีขอ้มูลสัดส่วนการออม (s) ในประเทศ ก็จะสามารถ
ประมาณการสัดส่วนการลงทุน (k) ของประเทศได ้หรือหากมีขอ้มูลสัดส่วนการออมและการลงทุน
ก็จะสามารถประมาณการอัตราความเจริญเติบโตได้ ตัวแบบน้ีจึงเป็นท่ีนิยมนําเข้ามาใช้เป็น
เคร่ืองมือพื้นฐานในการวางแผนความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศกาํลงัพฒันาในยคุแรกๆ 
 1.3 เนอร์กเซ: ทฤษฎคีวามเจริญเติบโตอย่างสมดุล 
  ใน ค.ศ. 1953 แรกนาร์ เนอร์กเซ (Raganr Nurkse) ไดเ้ขียนหนงัสือ Problems of 
Capital Formation in Underdeveloped Countries เพื่อศึกษาถึงสาเหตุและแนวทางแกไ้ขปัญหา
ความดอ้ยพฒันา 
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ภาพท่ี  2.2  วงจรแห่งความชัว่ร้าย 
 
  จากภาพท่ี 2.2 ไดอ้ธิบายถึงสาเหตุของความดอ้ยพฒันาวา่มาจาก วงจรแห่งความ
ชัว่ร้าย ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากสองดา้น คือ ดา้นอุปทานและอุปสงค ์พิจารณาทางดา้นอุปทาน ระดบัการ
ออม (S) ของประเทศตํ่า ทาํให้การสะสมทุน (K) ตํ่า ซ่ึงจะนาํไปสู่ผลิตภาพการผลิตตํ่า ทาํให้ผล
ผลิตของประเทศตํ่า ซ่ึงนาํไปสู่ระดบัการออมท่ีตํ่าต่อไป พิจารณาทางดา้นอุปสงค ์การลงทุนท่ีตํ่าทาํ
ใหเ้กิดการสะสมทุนท่ีตํ่า และผลิตภาพในการผลิตตํ่า ซ่ึงส่งผลทาํให้รายไดต้ ํ่า เม่ือรายไดต้ ํ่าก็จะทาํ
ใหร้ะบบการลงทุนตํ่าไปดว้ย 
  Nurkse ไดศึ้กษาถึงทางออกในการแกปั้ญหาความดอ้ยพฒันาท่ีเกิดจากวงจรชัว่ร้าย
ดงักล่าว สําหรับวงจรท่ีเกิดทางด้านอุปทาน Nurkse เห็นด้วยกับแนวทางแก้ปัญหาโดยวิธีของ 
Lewis โดยการนาํแรงงานท่ีมีอยูอ่ยา่งไม่จาํกดัมาใช ้เพื่อขยายการลงทุนและการสะสมทุน สําหรับ
วงจรท่ีเกิดทางดา้นอุปสงค์ Nurkse เช่ือว่า แนวทางแกไ้ขคือการเพิ่มการลงทุน วงจรแห่งความชัว่
ร้ายทางดา้นอุปสงคท่ี์เห็นไดจ้ากผลิตภาพการผลิตท่ีตํ่าอนัเน่ืองมาจากการขาดแคลนทุน มีสาเหตุมา
จากการท่ีประเทศด้อยการพฒันา ตลาดท่ีมีขนาดแคบ ซ่ึงการแก้ไขสามารถทาํได้ โดยใช้วิธีท่ี
เรียกวา่ ความเจริญเติบโตแบบสมดุล (balanced growth)  

ดา้นอุปทาน ดา้นอุปสงค ์ 

S 

 

Y 
 

K 

 

ผลิตภาพ 

Y  =   ผลผลิตตํ่า 
S   =   การออมตํ่า 
K =   ทุนตํ่า 

Y =   รายไดต้ํ่า 
I =   การลงทุนตํ่า 
K =   ทุนตํ่า 

 

I 

 

Y 
 

K 

 

ผลิตภาพ 
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  ความเจริญเติบโตแบบสมดุล หมายถึง การขยายการลงทุนในอุตสาหกรรมหลายๆ 
ประเภทไปพร้อมกนั เพื่อทาํให้เกิดการประหยดัจากภายนอก ซ่ึงเป็นการลดตน้ทุนการผลิตของ
อุตสาหกรรมหน่ึงจากการผลิตของอีกอุตสาหกรรมหน่ึงหรือของอุตสาหกรรมอ่ืนๆ อุตสาหกรรม
ทั้งหลายท่ีเกิดข้ึนจะเป็นลูกคา้ซ่ึงกนัและกนัได ้ตลาดก็จะขยายตวัได ้ตน้ทุนต่อหน่วยในการผลิต
ของอุตสาหกรรมก็จะลดตํ่าลง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  2.3  ความเจริญเติบโตแบบสมดุล 
 

  จากภาพท่ี 2.3 อุตสาหกรรมสามประเภท คือ อุตสาหกรรมเส้ือผา้ อุตสาหกรรม
รองเท้า และอุตสาหกรรมอาหาร ดําเนินการผลิตสินค้า โดยมีการจ้างงานเกิดข้ึน คนงานใน
อุตสาหกรรมเส้ือผา้มีรายไดแ้ละตอ้งบริโภคอาหาร และใชร้องเทา้ก็จะนาํรายไดท่ี้ไดรั้บจากการจา้ง
งาน มาซ้ืออาหารและรองเทา้ ซ่ึงทาํให้เกิดการขยายตลาดอาหารและตลาดรองเทา้ อุตสาหกรรม
อาหารและรองเทา้ก็สามารถจาํหน่ายผลผลิตได ้ มีรายได ้กาํไร การออม และการลงทุนเพิ่มข้ึน มี
การจา้งงานเพิ่มข้ึน ทาํนองเดียวกนั คนงานในอุตสาหกรรมทั้งสองก็มีรายไดจ้ากการจา้งงาน และ
ตอ้งการเส้ือผา้ ทาํให้ตลาดเส้ือผา้ขยายตวั ผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมเส้ือผา้สามารถขยายการผลิต ได้
รายได้เพิ่มข้ึน มีกาํไร เกิดการออม และการลงทุนเพิ่มข้ึน ตลาดขยายตวัขนาดใหญ่ข้ึน จะทาํให้
อุตสาหกรรมเพิ่มการผลิตมากข้ึน ทาํใหต้น้ทุนเฉล่ียต่อหน่วยลดลง 
  ความเจริญเติบโตแบบสมดุลจึงเป็นวิธีการขยายขนาดตลาดท่ีแคบ ในลกัษณะท่ี
เกิดอุตสาหกรรมท่ีผลิตสินค้าหลากหลายชนิดพร้อมกัน เป็นการเจริญเติบโตแบบสมดุลทาง
แนวนอน (horizontal balanced growth) นบัเป็นการพฒันาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขยายการคา้ Nurkse จึง

 
อุตสาหกรรมเส้ือผา้ 

 จา้งงาน 

 รายได ้

 จา้งงาน 

 รายได ้

 จา้งงาน 

 รายได ้

 
อุตสาหกรรมรองเทา้ 

 
อุตสาหกรรมอาหาร 
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พิจารณาว่าผูท่ี้จะพฒันาประเทศตามวิธีการน้ีสามารถเป็นไดท้ั้งภาครัฐและเอกชน (เศรษฐศาสตร์
การพฒันา 2543: 52) 

 

2.  ทฤษฎกีารพฒันาเศรษฐกจิทางเลอืก 
 

 2.1 ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง 
  ด้วยพระอจัฉริยภาพในการวิเคราะห์ปัญหาและความปรีชาสามารถในวิชาการ
แขนงต่างๆ ทั้งในดา้นวทิยาศาสตร์ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงกาํหนด ‚ยุทธศาสตร์‛ ในการ
แกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศไทยซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะท่ีสาํคญั คือ 

1. ยุทธศาสตร์การสร้างแบบจาํลอง เป็นการสร้าง แบบจาํลองของเศรษฐกิจ
โดยทัว่ไปท่ีมีความสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ และสภาพความเป็นจริง เพื่อท่ีจะไดเ้ห็นบรรดาจุดแข็ง
จุดอ่อนซ่ึงจะนาํไปสู่นโยบายและมาตรการท่ีจาํเป็นในการแกไ้ขปัญหา 

2. ยุทธศาสตร์แบบโครงการ สําหรับยุทธศาสตร์ในลกัษณะท่ี 2 สะทอ้นออกมา
เป็นโครงการต่างๆ ซ่ึงมีทั้งโครงการวิจยัและคน้ควา้ทดลอง โครงการท่ีเป็นมาตรการแกไ้ขปัญหา
อย่างเป็นรูปธรรม โครงการพฒันาเฉพาะกิจและโครงการเพื่อการศึกษาสาธารณสุข และสังคม
สงเคราะห์ ซ่ึงมีจํานวนนับพันโครงการ ทางราชการได้น้อมเกล้าฯ รับโครงการต่างๆ ตาม
พระราชดาํริเพื่อไปพิจารณาดาํเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ 
  ในยุทธศาสตร์ทั้งสองลกัษณะน้ี พระเจา้อยู่หวัทรงให้ความสําคญัแก่ยุทธศาสตร์
แบบจาํลองเป็นพิเศษ 
  2.1.1 ยทุธศาสตร์แบบจ าลองว่าด้วยเศรษฐกจิพอเพยีง 
   ยุทธศาสตร์แบบจาํลองว่าด้วยเศรษฐกิจพอเพียง ของพระเจา้อยู่หัว เป็น
ยทุธศาสตร์ท่ีมีลกัษณะโดเด่นเป็นท่ีรู้จกัทัว่เมืองไทยแลว้ ในดา้นโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจอนั
เป็นส่วนรวม ทรงเนน้การพฒันาโดยการสร้างพื้นฐาน คือ ‚ความพอมี พอกิน พอใช ้ของประชาชน
ส่วนใหญ่เป็นเบ้ืองตน้ก่อน‛ แลว้ ‚จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึน
ไปโดยลาํดบัต่อไป‛ แนวพระราชดาํริในเร่ืองของโครงสร้างเศรษฐกิจน้ีต่อมาไดรู้้จกักนัในมโน
ทศัน์ ‚เศรษฐกิจพอเพียง‛ ซ่ึงขยายความหมายวา่ แนวทางการพฒันาท่ีจะนาํความมัน่คงและย ัง่ยืน
มาสู่สังคมไทยนั้น จาํเป็นตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของ ‚ความพอเพียง‛ ซ่ึงหมายถึง ‚การพอมี พอกิน‛ 
ท่ีเกิดจากการพึ่งตนเองเป็นสาํคญั ทั้งในระดบับุคคล ชุมชน และในประเทศเบ้ืองตน้ก่อน   
   พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงมีพระราชดาํริวา่ เศรษฐกิจ ธุรกิจแต่อยา่ง
เดียวนั้นไม่สามารถทาํใหค้นไทยพึ่งตนเองได ้และทรงเห็นวา่ถา้หาก ‚เศรษฐกิจพอเพียง‛ มีสัดส่วน
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เพียงร้อยละ 25 ของระบบเศรษฐกิจ ประเทศไทยจะมีความมัน่คงในการพฒันาเศรษฐกิจแลว้ การ
กาํหนดฐานรากของโครงการเศรษฐกิจแห่งประเทศไทยดว้ยมโนทศัน์ ‚เศรษฐกิจพอเพียง‛ ตามนยั
ขา้งต้นน้ี เป็นการอภิวฒัน์แนวความคิดทางเศรษฐศาสตร์ท่ีมีความสําคญั สามารถนําไปใช้ใน
ประเทศท่ีมีขีดความสามารถในการพึ่งตนเองทางเทคโนโลยีในระดบัตํ่าไดโ้ดยทัว่ไปท่ีแสวงหา 
‚การพอมี พอกิน‛ ของราษฎรส่วนใหญ่ และ ‚ความสงบสุข‛ ของสังคมส่วนรวม กล่าวอีกนยัหน่ึง
ก็คือ ในแบบจาํลองทางเศรษฐกิจ พระราชดาํริสาํหรับประเทศกาํลงัพฒันา หรือประเทศท่ีพึ่งตนเอง
ทางเทคโนโลยีไดน้อ้ย ฐานรากของโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศดงักล่าว ควรจะประกอบดว้ย
ความพอมีพอกินท่ีเกิดจากการพึ่งตนเองเป็นหลกัสําหรับราษฎรส่วนใหญ่ ขณะท่ีมโนทศัน์ดงักล่าว
น้ีควรประยกุตใ์ชใ้นกรณีของประเทศเป็นส่วนรวมดว้ย 
   นอกจากเร่ือง ‚เศรษฐกิจพอเพียง‛ พระเจา้อยูห่วัยงัทรงให้ความสําคญัดา้น
อ่ืนๆ อีกหลายดา้น เช่น การเพาะปลูก, การประมง, การเล้ียงสัตว,์ และส่ิงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเกษตร ตลอดจนโครงการท่ีมุ่งการแก้ไขปัญหา และส่งเสริมการพัฒนาการเกษตร ใน
ยุทธศาสตร์แบบจาํลองน้ีถ้าสามารถทาํให้มัน่คงเจริญก้าวหน้าได้ ก็จะสร้างความเขม้แข็งให้แก่
ชนบทไดอ้ยา่งดีท่ีเดียว แต่ความเขม้แขง็จะเกิดข้ึน ตอ้งแกไ้ขจุดอ่อนทางการเกษตรไปดว้ย ไม่วา่จะ
ในเร่ืองดิน เร่ืองนํ้ า เร่ืองกรรมวิธีการผลิต เร่ืองศัตรูพืช และค้นควา้ทดลอง อาศยัเทคโนโลยี
ชาวบา้นช่วยในการผลิต   
   ในแบบจาํลองตามพระราชดาํรินั้น บทบาทของ เทคโนโลยีมีความโดเด่น 
กล่าวคือ การใช้ความรู้และประสบการณ์ทางวิทยาศาสตร์ในการพฒันาวิธีการแก้ปัญหาเทคนิค
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตร ความจริงความรู้และประสบการณ์ในทางวิทยาศาสตร์มีอยู่มาก
พอสมควร เพียงแต่ตอ้งคดัเลือกความรู้ท่ีมีความเหมาะสมมาใช ้ตลอดจนวิธีการท่ีเหมาะสมในการ
ใชเ้ท่านั้น พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดพ้ระราชทานพระบรมราโชวาทวา่ ‚เทคโนโลยีนั้น โดย
หลกัการคือการทาํส่ิงท่ีมีชิวติอยูใ่หเ้กิดเป็นส่ิงท่ีนาํมาใชป้ระโยชน์ได ้ดงันั้นเทคโนโลยีท่ีดีสมบูรณ์
แบบจึงควรจะสร้างส่ิงท่ีจะใช้ประโยชน์ได้อย่างคุม้ค่า และมีความสูญเปล่าหรือความเสียหาย
เกิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด‛   
   ‚เทคโนโลย‛ี ใน ‚แบบจาํลองทางเศรษฐกิจ ตามพระราชดาํรินั้น ไดร้วมไป
ถึงเทคโนโลยกีารบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ท่ีดินและนํ้าดว้ย ซ่ึงตวัอยา่งของการน้ีก็คือ 
‘ทฤษฎีใหม่’ อนัเป็นหลกัการหรือแนวทางการบริหารจดัการท่ีดินและนํ้ าเพื่อการเกษตรในท่ีดิน
ขนาดเล็ก‛ อยา่งไรก็ตาม อาจจะกล่าวไดว้า่พระราชดาํริอนัเก่ียวกบั ‚สหกรณ์‛ น่าจะเป็นเร่ืองท่ีมี
ความสําคญัเป็นพิเศษใน ‚แบบจาํลอง‛ ของเศรษฐกิจแห่งประเทศไทย เพราะเป็นคาํตอบท่ีตรงจุด
สาํหรับการแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจในพื้นท่ีชนบท 
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  2.1.2 ความเข้าใจเร่ืองเศรษฐกจิพอเพียง 
   เม่ือวนัท่ี 5 ธนัวาคม 2540 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงมีพระราชดาํรัส
ถึงเร่ือง ‚เศรษฐกิจพอเพียง‛ แก่บุคคลต่างๆ ท่ีเขา้เฝ้าถวายชยัมงคล เน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิตดาลยั สวนจิตรดา พระราชวงัดุสิต มีสาระสําคญัตอนหน่ึงวา่ ‚ความจริง
เคยพูดเสมอในท่ีประชุมอย่างน้ีว่า การจะเป็นเสือนั้ นไม่สําคัญ สําหรับท่ีเรามีเศรษฐกิจแบบ
พอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้นหมายความวา่ อุม้ชูตวัเองได ้ให้มีพอพียงกบัตวัเอง อนัน้ีก็เคยบอก
วา่ ความพอเพียงน้ีไม่ไดห้มายความวา่ทุกครอบครัวจะตอ้งผลิตอาหารของตวัเอง จะตอ้งทอผา้ใส่
เอง อย่างนั้นมนัเกินไป แต่ว่าในหมู่บา้นหรือในอาํเภอ จะตอ้งมีความพอเพียงพอสมควร บางส่ิง
บางอยา่งท่ีผลิตไดม้ากกวา่ความตอ้งการก็ขายได ้แต่ขายในท่ีไม่ห่างไกลเท่าไร ไม่ตอ้งเสียค่าขนส่ง
มากนกั อยา่งน้ีท่านนกัเศรษฐกิจต่างๆ ก็มาบอกวา่ลา้สมยั เศรษฐกิจท่ีตอ้งมีการแลกเปล่ียน เรียกวา่
เศรษฐกิจการคา้ ไม่ใช่เศรษฐกิจความพอเพียง เลยรู้สึกวา่ไม่หรูหรา แต่เมืองไทยเป็นประเทศท่ีมีบุญ
อยูว่า่ผลิตใหพ้อเพียงได ้อยา่งขา้วท่ีปลูกเคยสนบัสนุนให้ปลูกให้พอเพียงกบัตวัเองแต่ละครอบครัว 
เก็บเอาไวใ้นยุง้เล็กๆ แลว้ถา้มีพอขาย แต่คนอ่ืนกลบับอกวา่ไม่สมควร โดยเฉพาะในทางภาคอีสาน 
เขาบอกว่าตอ้งปลูกขา้วหอมมะลิเพื่อจะขายอนัน้ีถูกตอ้ง ขา้วหอมมะลิขายไดดี้ แต่เม่ือขายแลว้จะ
บริโภคเองตอ้งซ้ือ ตอ้งซ้ือจากใคร ทุกคนก็ปลูกขา้วหอมมะลิ ในภาคอีสานส่วนมาชอบบริโภคขา้ว
เหนียว ซ่ึงใครจะปลูกขา้วเหนียว เพราะโฆษณาว่าคนท่ีปลูกขา้วเหนียวเป็นคนโง่ อนัน้ีเป็นส่ิงท่ี
สําคญั เลยไดส้นบัสนุน บอกว่าให้เขาปลูกขา้วบริโภค เขาจะชอบขา้วเหนียวก็ปลูกขา้วเหนียว เขา
จะชอบปลูกขา้วอะไรก็ตาม ให้เขาปลูกขา้วอยา่งนั้นและเก็บไว ้เพื่อท่ีจะบริโภคตลอดปี ถา้มีท่ีท่ีจะ
ทาํนาปรัง หรือมีท่ีมากพอสาํหรับปลูกขา้ว ก็ปลูกขา้วหอมมะลิเพื่อท่ีจะขาย‛ 
  2.1.3 สรุปสาระส าคัญของ “เศรษฐกจิพอเพยีง” จากพระราชด ารัส น้ันมีอยู่ว่า 
   ‚การจะเป็นเสือนั้นไม่สําคญั สําคญัอยู่ท่ีเรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน 
แบบพอมีพอกินนั้นหมายความวา่ อุม้ชูตวัเองได ้ใหมี้เพียงพอกบัตวัเอง‛ 
   ‚ความพอเพียงน้ีไม่ไดห้มายความว่า ทุกครอบครัวจะตอ้งผลิตอาหารของ
ตวั จะทอผา้ใส่เอง อยา่นั้นมนัเกินไป‛ 
   ในปีต่อมา พระเจา้อยู่หัวไดต้รัสถึง ‚เศรษฐกิจพอเพียง‛ อีกคร้ังหน่ึงเม่ือ
วนัท่ี 4 ธนัวาคม 2541 มีความตอนหน่ึงว่า ‚คาํวา่พอเพียงมีความหมายอีกอย่างหน่ึง มีความหมาย
กว้างออกไปอีก ไม่ได้หมายถึงการมีพอสําหรับใช้เท่านั้ น แต่มีความหมายว่าพอมีพอกิน 
พอมีพอกินน้ี ถา้ใครไดอ้ยูท่ี่น้ี ในศาลาน้ีเม่ือปี 2517 ถึง 2541 น้ีก็ 24 ปี ใช่ไหม วนันั้นไดพู้ดวา่เรา
ควรจะปฏิบติัใหพ้อมีพอกิน พอมีพอกินน้ีก็แปลวา่เศรษฐกิจพอเพียงนั้นเอง ถา้แต่ละคนพอมีพอกิน
ก็ใชไ้ด ้ถา้ยิง่ทั้งประเทศพอมีพอกินก็ยิง่ดี และประเทศไทยเวลานั้นก็เร่ิมจะไม่พอมีพอกิน บางคนก็
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มีมาก บางคนก็ไม่มีเลย สมยัก่อนน้ีพอมีพอกิน มาสมยัน้ีจะไม่พอมีพอกิน จึงตอ้งมีนโยบายทาํให้
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อท่ีจะใหทุ้กคนมีพอเพียงได ้ใหพ้อเพียงน้ีก็หมายความวา่มีกินมีอยูไ่ม่ฟุ่มเฟือย 
ไม่หรูหราก็ได้ แต่ว่าพอ แม้บางอย่างจะดูฟุ่มเฟือย ไม่หรูหราก็ได้ แต่ว่าพอ บางอย่างอาจจะดู
ฟุ่มเฟือยแต่ถา้ทาํให้มีความสุข ถ้าทาํไดก้็สมควรท่ีจะทาํ สมควรท่ีจะปฏิบติั อนัน้ีหมายความอีก
อยา่งของเศรษฐกิจหรือระบบพอเพียง‛ 
  2.1.4 สรุปความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีงจากพระราชด ารัสน้ี 
   ‚คําว่าพอเพียง... มีความหมายว่า พอมีพอกิน... พอมีพอกินน้ีแปลว่า 
เศรษฐกิจพอเพียงนั้นเอง‛ 
   ‚ใหเ้พียงพอน้ี ก็หมายความวา่มีกินมีอยูไ่ม่ฟุ่มเฟือยไม่หรูหราก็ไดแ้ต่วา่พอ‛ 
    ‚เม่ือปีท่ีแลว้ตอนท่ีพูดพอเพียง แปลในใจ แลว้ก็พูดออกมาดว้ยวา่แปลเป็น 
Self-sufficiency (พึ่งตนเอง) ถึงได้บอกว่าพอเพียงแก่ตนเอง แต่ความจริงเศรษฐกิจพอเพียงน้ี 
กวา้งขวางกวา่ Self-sufficiency คือ Self-sufficiency นั้นหมายความวา่ ผลิตอะไรท่ีมีพอท่ีใชไ้ม่ตอ้ง
ไปขอซ้ือคนอ่ืน อยู่ไดด้ว้ยตนเอง บางคนแปรจากภาษาฝร่ังว่า ให้ยืนบนขาตวัเอง คาํว่ายืนบนขา
ตวัเองน่ี มีบางคนพดูวา่ชอบกล ใครจะมายนืบนขาคนอ่ืนมายนืบนขาเรา เราก็โกรธ แต่ตวัเองยืนบน
ขาตวัเองก็ตอ้งเสียหลกัหกลม้หรือลม้ลง อนัน้ีเป็นความคิดท่ีอาจจะเฟ่ืองไปหน่อย แต่วา่เป็นตามท่ี
เขาเรียกวา่ยนืบนขาของตวัเอง หมายความวา่ สองขาของเราน้ี ยืนบนพื้นให้อยูไ่ด ้ไม่หกลม้ ไม่ตอ้ง
ไปขอยืมขาของคนอ่ืนมาใช้สําหรับยืน แต่ว่าพอเพียงหมายความกวา้งกว่าน้ีอีก คือคาํว่าพอก็
เพียงพอ เพียงน้ีก็พอ ดงันั้นเองคนเราถา้พอในความตอ้งการ ก็มีความโลภนอ้ย เม่ือมีความโลภนอ้ย
ก็เบียดเบียนคนอ่ืนน้อยถ้าทุกประเทศมีความคิด-อนัน้ีไม่ใช้เศรษฐกิจ-มีความคิดว่าทาํอะไรตอ้ง
พอเพียง หมายความวา่พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอยา่งมาก คนเราก็อยูเ่ป็นสุข พอเพียงน้ีอาจจะ
มีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได ้แต่ว่าตอ้งไม่ไปเบียดเบียนคนอ่ืน ตอ้งใช้พอประมาณตามอตัภาพ 
พูดจาก็พอเพียง ทาํอะไรก็พอเพียง ปฏิบติัตนก็พอเพียง... ทางความคิดก็เหมือนกนั ไม่ใช้ทางกาย
เท่านั้น ถา้มีใครมีความคิดอยา่งหน่ึงและตอ้งการบงัคบัให้คนอ่ืนคิดอยา่งเดียวกบัตวั ซ่ึงอาจจะเป็น
ความคิดท่ีไม่ถูกก็ไม่สมควรทาํ ปฏิบติัอย่างน้ีก็ไม่ใช่การปฏิบติัอย่างพอเพียง ความพอเพียงใน
ความคิดก็คือ แสดงความคิดของตวั ความเห็นของตวั แลว้ปล่อยใหอี้กคนพดูบา้ง แลว้มาพิจารณาวา่
ท่ีเราพูดกบัเขาพูด อนัไหนพอเพียง อนัไหนเขา้เร่ือง ถา้ไม่เขา้เร่ืองก็แกไ้ข เพราะวา่ถา้พูดกนัโดยท่ี
ไม่รู้เร่ืองกนัก็จะกลายเป็นการทะเลาะกนั จากการทะเลาะดว้ยวาจาจะเป็นการทะเลาะดว้ยกาย ซ่ึงใน
ท่ีสุดก็จะนาํมาสู่ความเสียหาย เสียหายแก่ผูท่ี้เป็นตวัละครทั้งสองคน ถา้เป็นหมู่ก็เลยเป็นการตีกนั
อยา่งรุนแรงได ้ซ่ึงจะทาํใหค้นอ่ืนอีกมากเดือดร้อน ฉะนั้นความพอเพียงน้ีแปลวา่ ความพอประมาณ
และความมีเหตุผล ท่ีพูดอย่างน้ีก็เพราะตอ้งอธิบายคาํว่าพอเพียงท่ีคนไม่เขา้ใจเม่ือปีท่ีแลว้‛ น้ีเป็น
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นิยามความหมาย ‚เศรษฐกิจพอเพียง‛ ท่ีพระเจา้อยูห่ัวไดพ้ระราชทานให้ไวเ้ม่ือปี พ.ศ.2540 และ 
พ.ศ. 2541 มีหลายท่าน ทั้งท่ีเป็นผูรู้้และผูไ้ม่รู้ไดว้ิพากษว์ิจารณ์กนัไปนานา จนเกิดความไม่เขา้ใจ
หรือเขา้ใจผิดไปก็มี แต่มีท่านผูรู้้ระดบัปราชญ ์4 ท่าน ท่ีไดใ้ห้ความหมายของ ‚เศรษฐกิจพอเพียง‛ 
ไวอ้ยา่งลึกซ้ึงคือ 

1) ดร.สุเมธ  ตนัติเวชกุล อดีตเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพิเศษ 
เพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ (กปร.) ผูส้นองงานรับใช้พระเจา้อยู่หัวมา
นานไดใ้ห้ความหมายของ ‚เศรษฐกิจพอเพียง‛ ไวด้งัน้ี ‚เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึงเศรษฐกิจท่ี
สามารถอุม้ชูตวัเอง (Relative Self-Sufficiency) อยูไ่ดโ้ดยท่ีไม่เดือดร้อย โดยตอ้งสร้างพื้นฐานทาง
เศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อน คือตั้งตวัให้มีความพอกินพอใช้ ไม่ใช่มุ่งหวงัแต่จะทุ่มเทสร้าง
ความเจริญ ยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่เพียงอย่างเดียว เพราะผูท่ี้มีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะ
พึ่งตนเอง ยอ่มสามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้และฐานะทางเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึนไปตามลาํดบัต่อไป
ได‛้ (สุเมธ  ตนัติเวชกุล 2543)  

2) ศาสตราจารณ์ ดร.นิธิ  เอียวศรีวงษ์ ได้ให้ความหมายของ ‚เศรษฐกิจ
พอเพียง‛ โดยนยัแห่งวฒันธรรม ‚เศรษฐกิจพอเพียง ไม่ใช่เทคนิค แต่มีความหมายกวา้งกวา่นั้นมาก 
เพราะตอ้งรวมเอา (1) อุดมการณ์บางอย่าง (2) โลกทศัน์บางอย่าง (3) ความสัมพนัธ์บางอย่าง 
(4) ค่านิยมบางอย่างอยู่ในนั้นดว้ย  จึงนบัไดว้่าเป็นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีแทจ้ริง ทั้ง 4 ประการท่ีจะ
กล่าวถึงน้ี คือ ส่วนท่ีเรารู้จกักนัวา่วฒันธรรมนั้นเอง‛ ‚ถา้ไม่เขา้ใจเศรษฐกิจพอเพียงตามความหมาย
เช่นน้ี เศรษฐกิจพอเพียงจะมีความเป็นไปไดแ้ก่คนจาํนวนน้อยเท่านั้น คือ เกษตรกรท่ีมีท่ีดินเป็น
ของตนเองในปริมาณเพียงพอจะผลิตเพื่อพอบริโภคหรือทาํรายได้พอสําหรับครัวเรือนเท่านั้น 
ฉะนั้น เศรษฐกิจพอเพียงจึงนิยมกนัไวเ้พียงว่า เศรษฐกิจพอเพียงคือ วฒันธรรม ไม่ใช่เทคนิคการ
เพาะปลูกหรือศีลธรรม ความไม่ละโมบและการประหยดัเท่านั้น แมว้่าเป็นส่วนท่ีขาดไม่ไดข้อง
เศรษฐกิจพอเพียงก็ตาม‛  

3) ศาสตราจารย์ นายแพทย์ ประเวศ  วะสี มองเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
เช่ือมโยงหลายส่ิงหลายอย่างเขา้ดว้ยกนั เพื่อให้มีความสมดุล ไม่ตอ้งประสบกบัวิกฤติ ‚เศรษฐกิจ
พอเพียงไม่ไดแ้ปลวา่ไม่เก่ียวขอ้งกบัใคร ไม่คา้ขาย ไม่ส่งออก ไม่ผลิตเพื่อคนอ่ืน ไม่ทาํเศรษฐกิจ 
มหภาค ส่ิงเหล่าน้ีหลายคนอาจคิดเอาเอง พูดเอาเอง และกลวัไปเองทั้งนั้น ประเทศเนเธอร์แลนด ์
เดนมาร์ก เป็นตวัอยา่งของประเทศท่ีเคยลาํบากและเสียสมดุล ต่อเม่ือพฒันาประเทศแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงจึงกลบัเขม้แขง็ ไดส้มดุล และเจริญเติบโตไปไดด้ว้ยดี  
 
 



17 

   เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง พอเพียงในอยา่งนอ้ย 7 ประการดว้ยกนั คือ 
(1) พอเพียงสาํหรับทุกคนทุกครอบครัวไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกนั 
(2) จิตใจพอเพียง ทาํใหรั้กและเอ้ืออาทรคนอ่ืนได ้คนท่ีไม่พอจะรักคน

อ่ืนไม่เป็น และทาํลายมาก 
(3) ส่ิงแวดลอ้มพอเพียง การอนุรักษ์และเพิ่มพูนส่ิงแวดลอ้มทาํให้ยงั

ชีพและทาํมาหากินได ้เช่น เกษตรผสมผสาน ซ่ึงไดท้ั้งอาหารและส่ิงแวดลอ้ม และไดท้ั้งเงิน 
(4) ชุมชนเขม้แขง็พอเพียง การรวมตวักนัเป็นชุมชนท่ีเขม้แข็งจะทาํให้

สามารถแกปั้ญหาต่างๆ ได ้เช่น ปัญหาสังคม ปัญหาความยากจน หรือปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 
(5) ปัญหาพอเพียง มีการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติั และปรับตวัได้

อยา่งต่อเน่ือง 
(6) อยู่บนพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียง วฒันธรรมหมายถึงวิถีชีวิตของ

ชุมชนท่ีสัมพนัธ์อยูก่บัส่ิงแวดลอ้มท่ีหลากหลาย ดงันั้นเศรษฐกิจจึงควรสัมพนัธ์และเติบโตข้ึนจาก
ฐานทางวฒันธรรม จึงจะมัน่คง   

(7) มีความมั่นคงพอเพียง ไม่ใช่วูบวาบ เ ด๋ียวจนเ ด๋ียวรวยแบบ
กะทนัหนั เด๋ียวตกงานไม่มีกินไม่มีใช ้ถา้เป็นแบบน้ีประสาทมนุษยค์งทนไม่ไหวต่อความผนัผวนท่ี
เร็วเกิน จึงสุขภาพจิตเสีย เครียด เพี้ยน รุนแรง ฆ่าตวัตาย ติดยา เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมัน่คงจึงทาํให้
สุขภาพจิตดี  
    เม่ือทุกอย่างพอเพียงก็เกิดความสมดุล ความสมดุลคือความเป็นปกติ 
และย ัง่ยืน ซ่ึงเราอาจเรียกเศรษฐกิจพอเพียงในช่ืออ่ืนๆ เช่น เศรษฐกิจพื้นฐาน เศรษฐกิจสมดุล 
เศรษฐกิจบูรณาการ และเศรษฐกิจศีลธรรม และน่ีแหละคือเศรษฐกิจทางสายกลาง หรือเศรษฐกิจ
แบบมชัฌิมาปฏิปทา เพราะเช่ือมโยงทุกเร่ืองเขา้มาด้วยกนั ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วฒันธรรม 
ส่ิงแวดลอ้ม ท่ีจริงคาํวา่เศรษฐกิจ เป็นคาํท่ีมีความหมายท่ีดี ท่ีหมายถึงความเจริญท่ีเช่ือมโยงกาย ใจ 
สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มเขา้ดว้ยกนั แต่ไดมี้การนาํเอาคาํวา่เศรษฐกิจไปใชใ้นลกัษณะแบบ
แยกส่วน ท่ีหมายถึงการแสวงหาเงินเท่านั้น เม่ือแยกส่วนก็ทาํลายส่วนอ่ืนๆ จนเสียสมดุลและ
วกิฤติ‛ (ประเวศ วะสี: 2542) 

4) พระพรหมคุณภรณ์ (ป.อ.ปยุต .โต)ปราชญ์แห่งพุทธธรรมได้มอง
เศรษฐกิจพอเพียงในแง่วตัถุวิสัยและจิตวิสัย ดงัน้ี ‚...ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง อาจมองได้
เป็น 2 ดา้น คือ มองอยา่งวตัถุวสิัย และมองแบบจิตวสิัย 

(1) มองอย่างวตัถุวิสัย มองภายนอก คือ ต้องมีกินมีใช้ มีปัจจัยส่ี
เพียงพอ ท่ีเราพดูวา่พอสมควรกบัอตัภาพ ซ่ึงใกลเ้คียงกบัคาํวา่พึ่งตนเองไดใ้นทางเศรษฐกิจ 
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(2) ส่วนความหมายดา้นจิตวสิัยหรือจิตใจภายใน คือ ตนจะมีความรู้สึก
พอเพียงไม่เท่ากัน บางคนเป็นล้านก็ไม่พอ บางคนมีนิดเดียวก็พอ เป็นการพอเพียงทางจิต‛  
(พระธรรมปิฎก  
    ถ้าสรุปอย่างสั้ นท่ีสุด คาํว่าเศรษฐกิจพอเพียงก็คือ การมีชีวิตอยู่อย่าง
พอดีนั้นเอง เม่ือพอดีแลว้ต่อไปจะขยบัขยายใหมี้มากข้ึนอีกก็ได ้ขอเพียงแต่ตอ้งหามาไดโ้ดยถูกตอ้ง
ชอบธรรมเป็นลาํดบั  (ป.อ.ปยตุ.โต) 2543) 
    สรุปปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  2.4.  สรุปปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ท่ีมา: อุดมพร  อมรธรรม (2549) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพระเจ้าอยู่หัว กรุงเทพมหานคร แสงดาว 

พอประมาณ 

มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี 

ทางสายกลาง 

เง่ือนไขความรู้ 
(รอบรู้  รอบคอบ  ระมดัระวงั) 

เง่ือนไขคุณธรรม 
(ซ่ือสัตย ์สุจริต ขยนั อดทน สติปัญญา 

แบ่งปัน รอบคอบ ระมดัระวงั) 

นาํสู่ 

ชีวติ/เศรษฐกิจ/สังคม/ส่ิงแวดลอ้ม 

สมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
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 2.2 เจ. ฮอล์มเบอร์ก และอาร์ แซนบรูค 
  ไดใ้ห้คาํอธิบายเก่ียวกบัการพฒันาแบบยัง่ยืน ดงักล่าววา่ การพฒันาแบบยัง่ยืนใน
ส่วนของความหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา คือการพฒันาท่ีประกอบไปดว้ย 
  เป้าหมายทางเศรษฐกิจ: การตอบสนองและความพึงพอใจดา้นความจาํเป็นพื้นฐาน 
  เป้าหมายทางส่ิงแวดลอ้ม: การป้องกนั และการนาํใชอ้ยา่งดีท่ีสุดดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
  เป้าหมายทางสังคม: การใหอ้าํนาจแก่กลุ่มคนและสังคม 
  สาํหรับความย ัง่ยนืประกอบไปดว้ย 3 ดา้น ดว้ยกนั คือ 
  ด้านสังคม: ความย ัง่ยืนในด้านขนบธรรมเนียมประเพณี ความสัมพนัธ์ และ
สถาบนั 
  ดา้นเศรษฐกิจ: ความย ัง่ยนืในการจดัสรรและกระจายทรัพยากรท่ีขาดแคลน 
  ดา้นนิเวศวิทยา: ความย ัง่ยืนในการให้จากส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรแก่ทั้งสอง
ดา้นขา้งตน้ 
  ดงันั้นหากพิจารณาโดยรวมทั้งหมด การพฒันาแบบยัง่ยืนมีความหมายถึง การ
พฒันาท่ีมีเป้าหมายในแง่ของความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ สังคม (คุณภาพชีวิต) และการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม สาํหรับคนในยคุปัจจุบนั และมีความย ัง่ยนืไปถึงลูกหลานในอนาคต (เศรษฐศาสตร์การ
พฒันา 2543: 52)  
 2.3 อ ีเอฟ. ซูมาเกอร์ 
  เขียนหนงัสือช่ือ Small is Beautiful ก็มีความหมายกระตุน้ให้เกิดปฏิกิริยาเชิง
วิพากษ์ เพื่อทบทวนบทบาทหน้าท่ีของปัจจยัพื้นฐานการผลิต ทางเลือกเพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน 
รวมทั้งวกิฤตมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้มอนัมีตน้ตอจากวิทยาศาสตร์วตัถุนิยม โดยปัญหาทั้งหมดน้ีลว้น
ตกอยูภ่ายใตว้งัวนแห่งอวชิาคือความไม่รู้ อนันาํไปสู่ภาวะหลงยึดติดพึ่งพาเทคโนโลยีหรือประยุกต์
วทิยาอยา่งปราศจากสติไตร่ตรอง สุดทา้ยแลว้เศรษฐศาสตร์ท่ีมุ่งเฉพาะการเจริญเติบโตแบบตกัตวง
ผลประโยชน์จากธรรมชาติอยา่งลืมขีดจาํกดันั้น ดูจะสอดคลอ้งกบัมายาคติมากกวา่เง่ือนไขประการ
อ่ืนใด 
  ปัญหาท่ีสําคญัเกิดจาการผลิตซ่ึงมีรากฐานจากวิทยาศาสตร์วตัถุนิยมท่ีคบัแคบทาํ
ใหก้ารผลิตและการบริโภคกลายเป็นเป้าหมายหลกัท่ีสาํคญัของชีวติมนุษย ์แต่การผลิตท่ีไม่พิจารณา
ผลท่ีจะเกิดข้ึนตามมาอย่างรอบคอบก็คือ การทาํลายทรัพยากรและสภาพแวดลอ้มท่ีจาํเป็นแก่การ
ดาํรงชีวิตของมนุษย ์และเป็นปัจจยัในการทาํลายมนุษยเ์องในท่ีสุด สาเหตุสําคญัเกิดจากการท่ีวิชา
เศรษฐศาสตร์เนน้การวเิคราะห์ในเชิงปริมาณในแง่มุมท่ีคบัแคบพร้อมทั้งการละเลยการพิจารณาจาก
แง่มุมของคุณภาพท่ีมีความแตกต่างท่ีหลากหลาย ซ่ึงเป็นจุดเนน้ของการวิเคราะห์แบบพุทธ ซ่ึงเป็น
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ท่ีมาของข้อเสนอเศรษฐศาสตร์แนวพุทธท่ีเน้นทางสายกลาง อันเป็นจุดเน้นเดียวกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง 
  เม่ือการผลิตสามารถกลบักลายเป็นการทาํลายลา้งได ้ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
คือ ขนาดการผลิต ซ่ึงเป็นสาเหตุท่ีสําคญัของปัญหาความแตกต่างระหว่างเมืองและชนบทและ
กลายเป็นความสัมพนัธ์เชิงทาํลายลา้งซ่ึงกนัและกนั เป็นปัญหาหลกัท่ีสังคมมนุษยท่ี์พฒันาตามแนว
อภิปรัชญาวทิยาศาสตร์วตัถุนิยมจะตอ้งประสบ การพิจารณาการผลิตเชิงทาํลายลา้งจะตอ้งคาํนึงถึง
ความจาํกดัของทรัพยากรโดยเฉพาะอย่างยิ่งทรัพยากรท่ีไม่สามารถนาํกลบัมาใช้ใหม่ได ้ท่ีสําคญั
ท่ีสุดคือ พลงังาน ซูมาเกอร์ไดช้ี้ถึงปัญหาท่ีสําคญัระหว่างความสับสนของวิชาเศรษฐศาสตร์ ท่ีไม่
สามารถแยกแยะความหมายของทุนกบัรายไดอ้อกจากกนัไดอ้ยา่งชดัเจน เพราะทรัพยากรท่ีนาํมาใช้
แลว้หมดไปนั้นคือ ทุน จะนาํเอาทรัพยากรประเภทน้ีมาใชแ้ลว้ทึกทกัเอาวา่เป็นรายไดย้อ่มเป็นการ
ทาํลายตวัเอง เพราะทุนเหล่าน้ีถ้าหมดแล้วก็หมดเลย เม่ือไม่มีทุนแล้วจะมีรายได้ได้อย่างไร ใน
ขณะเดียวกันย่อมเห็นได้อย่างชัดเจนว่า ถ้าพิจารณาถึงความอยู่รอดของมนุษยชาติในระยะยาว
พลงังานนิวเคลียร์ยอ่มไม่ใช่ทางรอดแต่เป็นทางวอด หรือเป็นทางท่ีเร่งให้มนุษยเ์ขา้ไปใกลจุ้ดจบได้
เร็วยิ่งข้ึน เม่ือเป็นเช่นน้ีจึงจาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงเทคโนโลยีท่ีมีหน้าตาเป็นมนุษย ์หรือเทคโนโลยี
ขนาดกลาง หรือส่ิงท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงอธิบายวา่ เป็นวิธีการและอุปกรณ์ท่ีประหยดั 
และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ   
  สาเหตุของการใชท้รัพยากรในลกัษณะทาํลายลา้งน้ี ส่วนหน่ึงมาจากความเขา้ใจวา่ 
การพฒันานั้นคือการทาํให้เศรษฐกิจภาคดั้งเดิมไดก้ลายเป็นเศรษฐกิจภาคทนัสมยั ซ่ึงชูมาเกอร์ให้
ความเห็นว่าแทจ้ริงคือปัญหาการศึกษา การจดัโครงสร้างองคก์รและระเบียบวินยัในการทาํหน้าท่ี 
โดยท่ีการทาํงานร่วมกับเทคโนโลยีจะช่วยลดภาระในการแก้ปัญหาได้ แต่ตอ้งเป็นเทคโนโลยี
ระดบักลางท่ีเนน้ความเรียบง่ายแต่มีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยมีเป้าหมายอยูท่ี่หมู่บา้นท่ียากจนทัง่
โลกสองลา้นแห่ง (ในขณะท่ีซูมาเกอร์เขียน) ซ่ึงตอ้งช่วยใหบุ้คคลเหล่าน้ีมีความรู้อยา่งเป็นระบบใน
การช่วยเหลือตนเอง ในการเก็บนํ้ า ปกป้องแหล่งนํ้ า ขนส่งและกิจกรรมอ่ืนๆ โดยใชต้น้ทุนตํ่า ทาํ
ให้เกิดเป็นกระบวนการฟ้ืนฟูท่ีกวา้งขวาง และไดรั้บการสนับสนุนจากมวลชนท่ีเขม้แข็งมากข้ึน 
ความเขม้แข็งน้ีตอ้งอาศยักระบวนการเติบโตท่ีรวมเอาการศึกษาเพื่อช่วยให้ชาวชนบทมีความรู้
พอท่ีจะสามารถประกอบอาชีพเล้ียงตนเองไดใ้นพื้นท่ีชนบท ประกอบกบัการมีความรู้เท่าทนัการ
เปล่ียนแปลงจากภายนอก การจัดองค์กรก็ต้องเน้นการมีองค์กรท่ีกระจายอํานาจและเป็น
ประชาธิปไตย ขณะเดียวกนัชาวชนบทจาํเป็นตอ้งมีองคก์รท่ีจะช่วยให้พวกเขามีความเขม้แข็งและ
ระเบียบวินยั โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีระเบียบวินยัในการประกอบอาชีพ การหาความรู้เพิ่มเติมอยู่
เสมอ และใช้จ่ายเฉพาะในส่ิงท่ีจาํเป็นเพื่อความสามารถในการพึ่งตนเองไดใ้นท่ีสุด ชูมาเกอร์ได้
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ทาํนายถึงความล้มเหลวท่ีอาจเกิดข้ึนจากการไปพฒันาชนบทตามแนวทางทาํให้เศรษฐกิจภาค
ดั้งเดิมกลายเป็นเศรษฐกิจภาคทนัสมยั เอาไวล่้วงหนา้ 30-50 ปีมาแลว้ ซ่ึงเพิ่งตระหนกัรู้ในปัจจุบนั
นั้นคือการดาํเนินนโยบายอะไรก็ตามท่ีไม่ครบองค์ประกอบดงัท่ีกล่าวมาก็จะตอ้งจบลงดว้ยความ
ลม้เหลว ซ่ึงเป็นการสะทอ้นความสาํเร็จและความลม้เหลวของการพฒันาชนบทของไทยในปัจจุบนั
อยูแ่ลว้เช่นกนัหากรัฐบาลท่ีมีลกัษณะธุรกิจการเมืองไม่ใส่ใจและ ไม่ตอ้งการเรียนรู้ 
  ประเด็นท่ีสําคญัอีกประการหน่ึงคือ การจดัสร้างองค์กรและการถือกรรมสิทธ์ิใน
ทรัพยสิ์น ประเด็นน้ีซูมาเกอร์ให้ความสําคญัมาก ขณะท่ีผูค้นส่วนใหญ่มกัจะมองไม่เห็น ซูมาเกอร์
ไดช้ี้ขอ้อ่อนของทั้งทุนนิยมและสังคมนิยม ซ่ึงมีความแตกต่างท่ีสําคญัอยู่ในรูปแบบการถือครอง
กรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์น ในขณะท่ีทุนนิยมอา้งถึงเสรีภาพและเสรีนิยมเนน้การวางแผน ซูมาเกอร์เห็น
ความจาํเป็นของการมีทั้งเสรีภาพและการวางแผน พร้อมทั้งกบัเสนอทางออกดว้ยทางสายกลางท่ีมี
การประนีประนอมท่ีไม่ทาํใหท้ั้งสองฝ่ายดอ้ยค่า ทั้งน้ีเพื่อเป็นการพฒันาระบบท่ีเป็นประชาธิปไตย
และความเป็นมนุษยท่ี์มีศกัด์ิศรีมากข้ึน ในขณะท่ีการจดัการอุตสาหกรรมจะมีการใชเ้คร่ืองจกัรอยา่ง
มีมนุษยธรรมมากข้ึน ใชผ้ลพวงของอจัฉริยภาพและความพยายามของมนุษยอ์ย่างชาญฉลาดมาก
ข้ึน โดยมีข้อเสนอท่ีน่าสนใจและลํ้ าสมัยของซูมาเกอร์ว่า แทนท่ีจะทาํให้รัฐวิสาหกิจใหญ่ๆ 
กลายเป็นของเอกชนเหมือนแนวโน้มท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทยทุกวนัน้ี หรือการโอนกิจการขนาด
ใหญ่ของเอกชนมาเป็นของรัฐเหมือนความพยายามของรัฐบาลสังคมนิยมในหลายประเทศในอดีต 
ซูมาเกอร์เสนอใหว้สิาหกิจเอกชนขนาดใหญ่จะตอ้งแบ่งหุ้นให้แก่รัฐร้อยละห้าสิบแทนการเก็บภาษี
จากวิสาหกิจบนฐานรายไดห้รือกาํไร ทั้งน้ีเพราะในความเป็นจริงวิสาหกิจขนาดใหญ่ในลกัษณะ
เช่นน้ีมีรัฐเป็นหุ้นส่วนอยูด่ว้ยจากการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานอยูแ่ลว้ ทาํให้รัฐวิสาหกิจเหล่าน้ี
ไดป้ระโยชน์จากการลงทุนดงักล่าวโดยตรง ผูส้มควรจะไดส่้วนแบ่งน้ีคือรัฐบาลทอ้งถ่ินท่ีวิสาหกิจ
ตั้งอยู่โดยการดูแลของ ‚สภาสังคม‛ ซ่ึงเป็นองคก์รในทอ้งถ่ินท่ีมีลกัษณะเป็นอิสระ ประกอบดว้ย
ผูแ้ทนจากสหภาพแรงงานในทอ้งถ่ินหน่ึงในส่ี จากองคก์รนายจา้งในทอ้งถ่ินนั้นๆ หน่ึงในส่ี จาก
สมาคมวิชาชีพท้องถ่ินหน่ึงในส่ี และจากผูอ้าศยัในท้องถ่ินหน่ึงในส่ีส่วนวิสาหกิจขนาดเล็กก็
สามารถมีเอกชนเป็นเจ้าของและเสียภาษีรายได้ตามปกติ ข้อเสนอลักษณะน้ีเป็นข้อเสนอท่ีมี
ความก้าวหน้าและมีความเป็นไปได้จริงในทางปฏิบติั แต่ยงัไม่มีพลังในการเปล่ียนแปลงจาก
การเมืองท่ีอยูบ่นฐานธุรกิจการเมือง รูปแบบดงักล่าวควรจะเป็นรูปแบบหน่ึงของเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีควรส่งเสริมใหเ้กิดข้ึนในอนาคตเช่นกนั (กษิร  ชีพเป็นสุข 2549: 11) 
 2.4 พุทธเศรษฐศาสตร์   
  ศาสราจารย ์ดร.อภิชยั  พนัธเสน เขียนหนงัสือช่ือ พุทธเศรษฐศาสตร์ นิยามพุทธ
เศรษฐศาสตร์ 
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  พุทธเศรษฐศาสตร์ถือกาํเนิดข้ึนมาเพื่อช่วยให้นิยามเศรษฐศาสตร์สมบูรณ์ยิ่งข้ึนมี
ความหมายต่อความเป็นมนุษยท่ี์มีชีวิตจิตใจมากข้ึน และมีความรู้สึกเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้นดว้ยจิตท่ีมี
โลกทัศน์เปิดกวา้งและเห็นความแท้จริงมากยิ่งข้ึน พุทธเศรษฐศาสตร์มองเห็นข้อจาํกัดของ
ทรัพยากรเช่นเดียวกบัเศรษฐศาสตร์กระแสหลกั แต่พุทธเศรษฐศาสตร์เขา้ใจมนุษยไ์ดอ้ย่างลึกซ้ึง
กวา่ โดยเขา้ใจมนุษยต์ามความเป็นจริง กล่าวคือ มนุษยมี์ความไม่รู้ มีโลภ โกรธ หลง มีความรัก มี
ความสามารถท่ีจะเติบโตทางจิตวิญญาณได ้มีปัญญาท่ีจะรู้เท่าทนัทุกส่ิงทุกอยา่งตามความเป็นจริง 
มีความเมตตากรุณาท่ีจะเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผต่่อผูท่ี้ตกทุกขไ์ดย้าก เป็นตน้ ฯลฯ ความเขา้ใจท่ีแตกต่างกนั
น้ีเองท่ีทาํใหนิ้ยามของพุทธเศรษฐศาสตร์แตกต่างจากนิยามของเศรษฐศาสตร์ 
  พุทธเศรษฐศาสตร์ คือ วิชาท่ีว่าดว้ยการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐศาสตร์ท่ีจะทาํ
ให้ปัจเจกบุคคลและสังคมบรรลุซ่ึงศานติสุขจากการมีชีวิตอยู่ในโลกของวตัถุภายใตเ้ง่ือนไขของ
การมีทรัพยากรท่ีจาํกดั 
  2.4.1 ประเด็นทีซ่่อนอยู่ภายใต้ค านิยาม 
   ประเด็นท่ีซ่อนอยูใ่นคาํนิยามพุทธเศรษฐศาสตร์คือ ‚ความเขา้ใจมนุษยต์าม
ความเป็นจริง‛ ซ่ึงปรากฏอยูใ่นหลกัพุทธธรรม พุทธธรรมเขา้ใจมนุษยอ์ย่างละเอียดลึกซ้ึงกว่าขอ้
สมมติของเศรษฐศาสตร์ท่ีวา่ดว้ยการเห็นแก่ผลประโยชน์ส่วนตน ทั้งยงัเขา้ใจในความหลากหลาย
ของมนุษย์ มนุษย์มิได้เหมือนกันหมดตามข้อสมมุติท่ี เศรษฐศาสตร์ตั้ ง เอาไว้ อีกทั้ งพุทธ
เศรษฐศาสตร์ยอมรับว่ามนุษยอ์าจเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แต่ความเห็นแก่ตวันั้นเป็นคุณสมบติั
หน่ึงท่ีจาํเป็นต่อการมีชีวิตรอดเท่านั้น มิใชคุ้ณสมบติัท่ีโดดเด่นของมนุษยเ์พียงแต่อยา่งเด่ียว เพราะ
มนุษยมี์คุณสมบติัอ่ืนๆ ท่ีแตกต่างไปจากคุณสมบติัของสัตวเ์ล้ือยคลานและสัตวเ์ล้ียงลูกด้วยนม
โดยทัว่ไปอีกมาก คุณสมบติัท่ีโดดเด่นของมนุษยท่ี์แตกต่างไปจากสัตว ์ประการแรก คือ ความคิด
ความรู้สึกท่ีละเอียดอ่อนในดา้นความคิด มนุษยส์ามารถคิดหาเหตุผล คิดแกปั้ญหา คิดทบทวน คิด
วเิคราะห์ในลกัษณะเช่ือมโยงไดม้ากกวา่สัตวย์ิ่งนกั และท่ีโดดเด่นกวา่ทุกเผา่พนัธ์ุก็คือ การใชภ้าษา
และสัญลกัษณ์ต่างๆ แมว้่าจะมีการพิสูจน์ในทางวิทยาศาสตร์ว่า สัตวก์็สามารถเขา้ใจสัญลกัษณ์
ง่ายๆ ได ้แต่นั้นก็เป็นเพียงระดบัเบ้ืองตน้ยงัไม่สามารถพฒันาเป็นระบบความคิดข้ึนมาได ้
   ในดา้นวญิญาณหรือความสามารถในการับรู้มนุษยมี์ความลึกซ้ึงยิ่งกวา่สัตว์
ยิ่งนกัไม่ว่าจะเป็นสุนทรียภาพทางศิลปะ ความรัก ความเมตตา ความอิจฉาริษยา ความโศกเศร้า  
เป็นตน้ ถึงแมว้่าสัตวบ์างชนิดจะมีความรับรู้ เช่น ความรัก ความเหงา ความกลวั แต่นั้นก็เป็นเพียง
การรับรู้สึกท่ียงัอยูใ่นระดบัหยาบ นอกจากน้ีจิตใจของมนุษยย์งัมีระดบัความสามารถท่ีหลากหลาย
ตั้งแต่หยาบไปจนถึงละเอียด ในขั้นละเอียดพระพุทธเจา้พบว่า ปัญญา คือคุณสมบติัท่ีทาํให้มนุษย์
กลายเป็นสัตวป์ระเสริฐกล่าวคือ เหนือความคิด ความรู้สึกแลว้ ยงัมีปัญญาเป็นสภาวการณ์ตระหนกั
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รู้อนักระจ่างชดั เน่ืองจากความเขา้ใจโลกและชีวติผา่นการสะสมรวบรวมประสบการณ์ของการรับรู้
อยา่งเป็นกลางในทุกขณะปัจจุบนัอย่างลุ่มลึกโดยไม่ตอ้งติดขอ้งหรือตกเป็นทาสของความคิดหรือ
ความรู้สึกใดๆ ประเด็นน้ีมิไดห้มายความถึงการไร้ความคิดหรือความรู้สึก  แต่หมายถึงการไม่ติด
ขอ้งอยูก่บัความคิดหรือความรู้สึกเดียวจนตาย    
   นอกจากน้ีพุทธเศรษฐศาสตร์มิได้จดัว่าขอ้สมมุติว่ามนุษยทุ์กคนมีปัญญา 
และยิ่งไปกวา่นั้น พุทธเศรษฐศาสตร์ยงัไม่มีการกาํหนดขอ้สมมุติใดๆ ทั้งส้ิน ทั้งน้ีเพื่อให้มนุษยไ์ด้
เขา้ใจถึงความจริงโดยไม่ตอ้งมีขอ้สมมุติใดๆ มาบิดเบือนเกิดเป็นมายาท่ีปิดกั้นต่อการรับรู้อยา่งเป็น
กลางและสามารถเขา้ใจมนุษยไ์ดอ้ยา่งเป็นจริง คือมีทั้งท่ีมีจิตใจหยาบ และละเอียดคลุกเคลา้กนัไป 
มนุษย์ทุกคนนั้นมีศกัยภาพท่ีจะพฒันาจิตใจหยาบไปสู่ละเอียดจนถึงขั้นมีปัญญาอนับริสุทธ์ิได ้
ดงันั้น ส่ิงสาํคญัท่ีเราควรปฏิบติัต่อชีวิตของเราคือ การฝึกฝนจิตใจให้สามารถพฒันากา้วหนา้ข้ึนอยู่
ตลอดเวลาดว้ยการทาํใจใหส้ะอาด ปราศจากส่ิงเศร้าหมอง ทาํใจใหส้งบใหเ้กิดสมาธิ เพื่อจะไดมี้สติ
รู้ทนัความคิดของตนเองอยู่ตลอดเวลา และเพื่อจะไดรั้บผลในท่ีสุดคือการมีความสว่าง รู้แจง้เห็น
จริงในทุกส่ิงทุกอยา่ง ตามความเป็นจริงของส่ิงนั้นๆ คือความมีปัญญานั้นเอง กระบวนการดงักล่าว
น้ีปรากฏอยูใ่นพุทธธรรมท่ีเรียกวา่ กระบวนการไตรสิขา อนัประกอบดว้ย ศีล สมาธิ และปัญญา 

1) ศีล คือ การปฏิบติัตนแต่ในทางท่ีดีงาม ไม่เบียดเบียนตนเอง ชุมชน 
ตลอดจนธรรมชาติ 

2) สมาธิ มีหลกัอยูท่ี่ความสงบ น่ิง ไม่หว ัน่ไหว และเพื่อจะให้เกิดสติ เพื่อ
รู้เท่าทนัความรู้สึก ความคิด และธรรมะหรือหลกัการปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงความดี ความงาม และ
ความจริงอยูต่ลอดเวลา 

3) ปัญญา มีหลักอยู่ท่ีการตระหนักรู้ทุกส่ิงทุกอย่างตามความเป็นจริง
เพื่อท่ีจะช่วยใหต้นเองและผูอ่ื้นพน้จากความทุกขไ์ด ้
   การอบรมศีล คือ การป้องกนัจิตใจมิให้แมลงหรือเร่ืองเศร้าหมองใดๆ มา
ทาํลายศกัยภาพในการเติบโต 
   การอบรมสมาธิ คือ การรดนํ้าพรวนด้ินใหจิ้ตใจเติบโตไดอ้ยา่งมัง่คง 
   การอบรมปัญญา คือ การช่วยให้จิตใจผ่องใส จนสามารถผลิตดอกออก
ผลไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
  2.4.2 ขยายประเด็นความสุข 
   พุทธเศรษฐศาสตร์ คือ วิชาท่ีวา่ดว้ยการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐศาสตร์ท่ี
จะทาํให้ปัจเจกบุคคลและสังคมบรรลุซ่ึงศานติสุข จากการมีชีวิตอยูใ่นโลกของวตัถุภายใตเ้งือนไข
ของการมีทรัพยากรท่ีจาํกดั 
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   ศานติสุข ท่ีปรากฏอยูใ่นคาํนิยามคือ ความสุขท่ีเราไม่ตอ้งบริโภคอะไรเราก็
สามารถท่ีจะมีความสุขได ้นอกจากน้ียงัรวมไปถึงความสุขจากการบริโภคดว้ยเช่นกนั กล่าวคือ เม่ือ
เราบริโภคอะไรเราก็มีความสุขโดยไม่มีความทุกข์เป็นผลตามมานั้นก็คือ การบริโภคชนิดท่ีไม่
เบียดเบียนตนเอง และไม่เบียดเบียนผูอ่ื้นดว้ยพร้อมกนัไป กล่าวคือ เรามีความสุขไดต้ลอดเวลาทั้ง
บริโภคและไม่บริโภค เป็นความสุขเฉพาะในมนุษยท่ี์ไดรั้บการพฒันายกระดบัศกัยภาพอยา่งเต็มท่ี
แลว้เท่านั้น ในความจริงทุกคนมีศกัยภาพท่ีจะยกระดบัจิตถึงจุดน้ีไดอ้ยา่งถว้นหนา้   
  2.4.3 ขยายความมิติทางสังคม 
   พุทธเศรษฐศาสตร์ให้ความสนใจศึกษาวา่ในโลกท่ีมีทรัพยากรอยา่งจาํกดัน้ี
เราจะใช้ทรัพยากรเหล่านั้ นอย่างไร เพื่อให้บรรลุถึงศานติสุข อันเป็นความสุขอย่างสันติมี 
ความเบิกบาน ความสดช่ืน ท่ีปรากฏอยู่ทุกขณะของชีวิต เม่ือปัจเจกทุกคนบรรลุถึงซ่ึงคานติสุข
สังคมก็มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุถึงซ่ึงศานติสุขเช่นกนั โครงสร้างทางสังคม คือ รูปแบบท่ีเกิดข้ึนซํ้ าๆ 
ภายในระบบความสัมพนัธ์ของสังคม ตวัอย่างเช่น โครงสร้างทางเศรษฐกิจท่ีมีฐานอยู่ท่ีระบบ
อุตสาหกรรมอาศยัตลาดเป็นกลไกในการกระจายผลผลิตจากผูผ้ลิตไปสู่ผูบ้ริโภค และรัฐมีหนา้ท่ีใน
การควบคุมกลไกตลาดให้ดาํเนินไปในทางท่ีไม่ก่อให้เกิดปัญหาแก่ปัจเจกบุคคล ชุมชน หรือสังคม
โดยรวม แต่ถา้หากกลไกตลาดไม่ทาํหน้าท่ีไดอ้ย่างท่ีควรจะเป็นประกอบกบัการท่ีรัฐก็ไม่สามารถ
จดัการในการแทรกแซงตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ก็อาจจะเกิดภาวะท่ีเรียกวา่ ความลม้เหลว ของ
ระบบตลาดซ่ึงจะมีส่วนสาํคญัใหส้ังคมเกิดความทุกขไ์ด ้ขณะท่ีปัจเจกชนส่วนมากท่ีมีปัญญาอาจไม่
ถูกกระทบโดยปัญหาดงักล่าว ดงันั้นศานติสุขของสังคมโดยรวมจะเกิดข้ึนได ้จาํเป็นตอ้งคาํนึงถึง
การปรับเปล่ียนโครงสร้างท่ีก่อให้เกิดปัญหาขดัแยง้กับการพฒันาศกัยภาพของมนุษย์ รวมกับ
กระบวนการพฒันาศกัยภาพของปัจเจกบุคคลใหส้ามารถบรรลุศานติสุขในท่ีสุด ดงันั้นความรู้ความ
เขา้ใจโครงสร้างทางสังคมเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีตอ้งศึกษาด้วยการเห็นเฉพาะจิตของแต่ละบุคคลหรือ
ปัจเจกบุคคล โดยไม่พิจารณาปัญหาโครงสร้างในวิธีการหรือเรียกเป็นภาษาวิชาการว่า วิธีวิทยา 
แบบพุทธก็อาจจะเกิดปัญหาไดเ้ช่นกนั ในพุทธธรรมจะอธิบายโครงสร้างในฐานะภาวะแวดลอ้ม 
ซ่ึงจะตอ้งมีการจดัสภาวะแวดลอ้มใหดี้ท่ีเรียกวา่สัปปายะดว้ย 

1) การเนน้การพึ่งตนเอง 
2) การเนน้การใชชี้วติอยา่งไม่ประมาท 
3) การเน้นอหิงสา หรือการละเวน้จากการสร้างเง่ือนไขท่ีก่อให้เกิดความ

รุนแรง 
4) การเนน้การดาํเนินชีวติและการประกอบอาชีพการงานท่ีเป็นประโยชน์ 

สุจริต และมีมานะอดทน หรือสัมมาอาชีวะ 
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5) การเนน้การไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 
6) พยายามละกิเลสและความโลภ 
7) การเน้นความซ่ือสัตย ์สุจริต มีความละอายและเกรงกลัวการกระทาํ

ความผดิ (อภิชยั  พนัธเสน และคณะ 2549 ) 



บทที ่3 

งานวจิัยที่ใช้ในการศึกษา 
 

 

1.  สรุปผลงานวจิัย  วทิยานิพนธ์  และดุษฎนิีพนธ์ 
 
 1.1 ผลงานวจัิยภาคเหนือ 

  1.1.1 ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพระบาทห้วยต้ม ต าบลนาทราย 

อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน 
   ช่ือผู้วจัิย  กนกกาญจน์ มะลาง  ปีทีศึ่กษา  2551  
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
   1. ศึกษาการพฒันาของวิสาหกิจชุมชนพระบาทห้วยต้ม ต าบลนาทราย 
อ าเภอล้ี จงัหวดัล าพนู  
   2. ศึกษาปัญหาของวสิาหกิจชุมชนพระบาทห้วยตม้ ต าบลนาทราย อ าเภอล้ี 
จงัหวดัล าพนู 
   3. วเิคราะห์วิจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชนพระบาทห้วยตม้ ต าบล
นาทราย อ าเภอล้ี จงัหวดัล าพนู โดยประยกุตใ์ชง้านวจิยัเชิงคุณภาพเป็นวธีิวทิยาวจิยั 
   กลุ่มเป้าหมาย สมาชิกของวิสาหกิจชุมชน ผา้ทอกะเหร่ียงลายโบราณ ชุมชน
พระบาทห้วยตม้ ต าบลนาทราย อ าเภอล้ี จงัหวดัล าพูน จ านวน 26 คน ประกอบดว้ย ประธาน
วิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน 5 คน สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 20 คน ผูน้ าในชุมชน 5
คน เจา้หนา้ท่ีจากองคก์รท่ีให้การสนบัสนุน 5 คน และบุคคลภายนอก 5 คน รวมทั้งหมด 41 คน
เหตุผลในการเลือกกลุ่มดงักล่าว เน่ืองจากเป็นกลุ่มอาชีพ ท่ีมีพฒันาการท่ีดี ท าให้กลุ่มสามารถพฒันา 
และกา้วสู่วิสาหกิจชุมชน คาดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ในการศึกษา เพื่อน าไปประยุกต์ใช้กบักลุ่ม
อาชีพอ่ืนๆ ต่อไป 
   เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย   
   การวจิยัน้ีประยกุตใ์ชง้านวจิยัเชิงคุณภาพ ทั้งน้ีเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ัง
น้ี คือ 

1. การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ( Participant Observation)  
2. การสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม (Non- Participant Observation)  
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3. การสัมภาษณ์ (Interview)  
4. การประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Group Meeting)  
5. การแลกเปล่ียนความคิดเห็นในระดบับุคคล  

   ข้อมูลทีใ่ช้ในการวจัิย จ าแนกเป็น 2 ประเภท คือ 
1. ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นขอ้มูลท่ีได้จากการประชุมเชิง

ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยมีกิจกรรมต่างๆ เช่น การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ การสังเกตการณ์แบบ
มีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์บุคคลและกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ผูน้ าชุมชน 
ชาวบา้นท่ีไม่ใช่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เจา้หน้าท่ีของหน่วยงานภาครัฐท่ีเขา้ไปสนับสนุนการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน  

2. ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) เป็นขอ้มูลท่ีไดเ้ก็บรวบรวมไวแ้ลว้ โดย
บุคคล กลุ่มบุคคลและสถาบนัต่างๆ เช่น เอกสารรายงานการวจิยั บทความ วารสารส่ิงพิมพ ์หนงัสือ 
รวมถึงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
   ผลการศึกษา/วิจัย  ผลการศึกษาสรุปไดว้า่ การพฒันาวิสาหกิจชุมชนพระ
บาทห้วยตม้ แบ่งไดเ้ป็น 4 ยุค คือ (1) ยุคดั้งเดิมซ่ึงสตรี ปกาเกอญอ จะทอผา้แบบก่ีเอว เพื่อผลิต
เส้ือผา้ของสมาชิกในครอบครัว โดยปลูกฝ้ายเองและใชสี้ยอ้มจากตน้ไมจ้ากป่าชุมชน (2)ยุคก่อตั้ง
กลุ่มทอผา้พระบาทหว้ยตม้ โดยการสนบัสนุนของศูนยส่์งเสริมการเกษตรท่ีสูงจงัหวดัล าพูน เม่ือ ปี 
2535 เร่ิมตน้ดว้ยงบประมาณตั้งตน้ 20,000.-บาท และสมาชิก 20 คน เร่ิมใชฝ้้ายยอ้มส าเร็จ และฝาก
ขายผลิตภณัฑ์ท่ีร้านคา้ในชุมชน (3) ยุคพฒันาการเร่ิมเม่ือปี 2545 สมาชิกเพิ่มเป็น 75 คน ระดมทุน
ในรูปสหกรณ์ออมทรัพย ์มีโอกาสดีคือ นโยบายหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ซ่ึงผลิตภณัฑ์ของก่ี คือ 
นโยบายหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ซ่ึงผลิตภณัฑ์ของกลุ่มไดรั้บมาตรฐาน 5 ดาว และจดัตั้งศูนย์
จ  าหน่ายผลิตภณัฑ ์และ (4) ยคุวสิาหกิจชุมชน ซ่ึงข้ึนทะเบียนเม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2548 ท าให้ไดรั้บ
การสนบัสนุนหลายดา้น เช่น การจดัตั้ง การบริหาร การตลาด การร่วมมือระหวา่งเครือข่าย รวมทั้ง
เงินทุนจากสถาบนัเงินกู ้ ผลิตภณัฑ์มีคุณภาพมากข้ึนจนไดรั้บมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน ล่าสุดได้
จดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ ท่ีกรรมการและสมาชิกมาท างานร่วมกนั และเป็นแหล่งดูงานของผูท่ี้สนใจ 
   ปัญหาส าคญัของวิสาหกิจชุมชนพระบาทห้วยต้มได้แก่ ผลิตภณัฑ์ยงัไม่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด ขาดแรงงานช่วงฤดูท านา ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ยงัมี
นอ้ย ตลอดจน การมีส่วนร่วมของกรรมการและสมาชิกยงัมีนอ้ย วิธีการแกไ้ข คือ ขยายการผลิตไป
ยงัสตรีในหมู่บา้นใกลเ้คียง ฝึกเยาวชนให้ทอผา้ ฝึกแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้หลากหลายมากข้ึน และ
กระตุน้กรรมการและสมาชิกใหม้าท างานร่วมกนัท่ีศูนยเ์รียนรู้  
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   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 
1. มีกลุ่มสตรีทอผา้แบบก่ีเอว เพื่อผลิตเส้ือผา้ของสมาชิกในครอบครัว โดย

ปลูกฝ้ายเองและใชสี้ยอ้มจากตน้ไมจ้ากป่าชุมชน   
2. ระดมทุนในรูปสหกรณ์ออมทรัพย์ มีโอกาสดีคือ นโยบายหน่ึงต าบล

หน่ึงผลิตภณัฑ ์คือ นโยบายหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ซ่ึงผลิตภณัฑ์ของกลุ่มไดรั้บมาตรฐาน 5 ดาว 
และจดัตั้งศูนยจ์  าหน่ายผลิตภณัฑ ์

3. การจัดตั้ ง การบริหาร การตลาด การร่วมมือระหว่างเครือข่าย เพื่อ
ผลิตภณัฑมี์คุณภาพมากข้ึนจนไดรั้บมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน และไดจ้ดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ ท่ีกรรมการ
และสมาชิกมาท างานร่วมกนั 
   ข้อเสนอแนะอื่นๆ การฝึกฝนเยาวชนให้เขา้มาเรียนรู้ดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑ์
และการตลาด รวมทั้ง การหาแนวทางวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตและหาแนวทางลดตน้ทุนการผลิต 
  1.1.2 วิสาหกจิชุมชนกบัการพึง่ตนเอง: กรณีศึกษาการแปรรูปผลผลิตจากต้นตาล 

ชุมชนบ้านเหล่าขวัญ ต าบลท้อแท้ อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพษิณุโลก 
   ช่ือผู้วจัิย  พรศรี ยงคฤ์ประพนัธ์  ปีทีศึ่กษา  2547 
   วัตถุประสงค์ของการศึกษา มีวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษาภูมิปัญญาและพลวตั
ของภูมิปัญญาด้านการแปรรูปผลผลิตจากต้นตาลของชุมชนบ้านเหล่าขวญั,ศึกษากระบวนการ
จดัการองคค์วามรู้ของกลุ่ม 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ประชากรท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชนบา้นเหล่าขวญั 
ต าบลทอ้แท ้อ าเภอวดัโบสถ ์จงัหวดัพิษณุโลก จ านวน 193 ครัวเรือน 
   เคร่ืองมือทีใ่ช้ในงานวจัิย 

1. แบบส ารวจท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลเชิงปริมาณเก่ียวกบัสภาพทัว่ไป ของประชากร 
เศรษฐกิจ สังคม ของครัวเรือนตวัอยา่ง 

2. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สัมภาษณ์ขอ้มูลผูป้ระกอบอาชีพแปรรูป
ผลผลิตจากตน้ตาล 

3. แนวทางการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มีโครงสร้าง 
แต่มีประเด็นค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัประวติัศาสตร์ชุมชนกลุ่มและความสัมพนัธ์ วิถีชีวิตความเป็นมา 
การสืบสาน พฒันาการของภูมิปัญญา ในการแปรรูป ผลผลิตจากตน้ตาลและกระบวนการจดัการใน
เชิงวิสาหกิจชุมชน การแปรรูปน ้ าตาลสด แนวคิด และพฤติกรรมของบุคคล กิจกรรมต่างๆ ของ
ชาวบ้าน ตลอดจนแนวคิดของผู ้น า หมู่บ้าน ประธานกลุ่ม พฒันาการและบุคคลท่ีมีบทบาท
ความส าคญัในชุมชน 
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4. แบบวิเคราะห์ผงัเครือญาติและระบบความสัมพนัธ์ เพื่อเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเก่ียวกบัเครือญาติและระบบความสัมพนัธ์ของคนในชุมชน เพื่อเช่ือมโยงระหวา่งเครือญาติ
และระบบความสัมพนัธ์สืบสานภูมิปัญญาดา้นการท าตาล และกระบวนการสร้างการพฒันาเกิด
กลุ่มทางสังคมท่ีน าไปสู่การด าเนินวสิาหกิจชุมชน 
   ผลการศึกษา/วิจัย โดยเร่ิมจากการปฏิรูปการปกครองของพระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวในหัวเมืองประเทศราชภาคเหนือในปี พ.ศ. 2442 ซ่ึงถือได้ว่าเป็น
เหตุการณ์ส าคญัทางการเมืองท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของภาคเหนือไป
พร้อมๆ กนั จากการศึกษาพบวา่การเปล่ียนแปลงทางการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นปัจจยัส าคญั
ประการหน่ึงท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรมของชุมชนหมู่บา้นใน
ขณะท่ีวฒันธรรมชุมชนเป็นปัจจยัท่ีเหน่ียวร้ังการเปล่ียนแปลงให้ช้าลงหรือก าหนดรูปแบบการ
เปล่ียนแปลง ผูว้ิจยัไดแ้บ่งงานวิจยัออกเป็นส่ีบท บทท่ี 1 ว่าดว้ยสภาพภูมิศาสตร์และภูมิหลงัทาง
ประวติัศาสตร์ท่ีก าหนดวิถีการผลิตของชาวบา้นในภาคเหนือมาตั้งแต่อดีต บทท่ี 2 ศึกษาเศรษฐกิจ
ชุมชนหมู่บา้นในยุคท่ีรัฐบาลกรุงเทพฯ ไดเ้ขา้ไปแทรกแซงหลงัการปฏิรูปการปกครองตั้งแต่ พ.ศ. 
2442 ถึง พ.ศ. 2504 ซ่ึงเป็นปีท่ีเร่ิมใช้แผนพฒันาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับท่ี 1 เป็นช่วงเวลาท่ี
เศรษฐกิจชุมชนหมู่บา้นยงัไม่ได้มีการเปล่ียนแลงมากนัก แมว้่าจะมีความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนใน
เมืองใหญ่ท่ีมีพ่อคา้ชาวต่างประเทศเขา้ไปท าธุรกิจต่างๆ มากข้ึน ปัญหาการเดินทางท าให้อ านาจ
ของรัฐยงัเขา้ไปไม่ถึงชุมชนหมู่บา้น แต่กลุ่มผูป้กครองเดิมและพ่อคา้นายทุนต่างชาติไดเ้ขา้ไปยึด
ครองจบัจองท่ีดินซ่ึงเป็นปัจจยัการผลิตท่ีส าคญัในชุมชนหมู่บา้น ท าให้ปัญหาการขาดแคลนท่ีดิน
ท ากินก่อตวัข้ึนและเป็นปัญหาเร้ือรังมาตลอด ชาวบา้นยงัด ารงชีพดว้ยการท าไร่ท านาและเก็บหา
ของป่า บทท่ี 3 เป็นการศึกษาเศรษฐกิจชุมชนภายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของรัฐ ท่ีท าให้
อ านาจรัฐเขา้ไปสู่ชุมชนหมู่บา้นในช่วง พ.ศ. 2504 – 2524 น าไปสู่การปรับเปล่ียนระบบการผลิต
จากการผลิตเพื่อยงัชีพเป็นการผลิตเพื่อขายมากข้ึน อ านาจรัฐและทุนจากภายนอกเขา้ไปแทรกแซง
ระบบเศรษฐกิจชุมชนหมู่บา้นมากข้ึนเร่ือยๆ ในขณะเดียวกนัปัญหาการแยง่ชิงทรัพยากรธรรมชาติ 
ไดแ้ก่ ท่ีดิน แหล่งน ้ าและป่าไมมี้ความส าคญัและสร้างความขดัแยง้ท่ีรุนแรงข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ในช่วงทศวรรษท่ี 2510 – 2520  เกิดการต่อสู้ทางการเมืองเพื่อแกไ้ขปัญหาของชาวไร่ชาวนา  รัฐให้
ความสนใจชุมชนหมู่บา้นมากข้ึนเพื่อป้องกนัการแพร่กระจายของลทัธิคอมมิวนิสตจึ์งมีการพฒันา
โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ท าให้ชนบทกับเมืองติดต่อกันได้สะดวกยิ่งข้ึน การพฒันาชนบทให้
ชาวบา้นอยู่ดีกินดีเป็นนโยบายในกาตอบโต้ปฏิบติัการของพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย
พร้อมๆ กบัท าให้เศรษฐกิจชุมชนหมู่บา้นปรับเปล่ียนไป และเปิดชุมชนหมู่บา้นภาคเหนือให้กบั
ระบบทุนนิยมและระบบตลาด บทท่ี 4 ศึกษาการเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจชุมชนหมู่บา้น
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ภาคเหนือท่ีปรับมาเป็นระบบการผลิตเพื่อการคา้และอุตสาหกรรมตลอดจนการขยายตวัของธุรกิจ
ภาคบริการซ่ึงท าใหภ้าคเหนือปรับเปล่ียนอยา่งรวดเร็วในหลายๆ พื้นท่ีแต่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
ไม่ไดน้ ามาสู่คุณภาพชีวิตท่ีย ัง่ยืนวิถีการผลิตแบบทุนนิยมท าให้เกิดปัญหากบัชาวนายากจนท่ีตอ้ง
สูญเสียท่ีดิน และกลายเป็นแรงงานรับจา้งในโรงงานอุตสาหกรรม โรงแรม และร้านอาหาร การท่ี
ท่ีดินอุดมสมบูรณ์เปล่ียนมือไปเป็นของคนนอกชุมชน  ส่งผลต่อระบบการผลิตทางการเกษตร ท า
ให้ชาวบา้นจ านวนมากตอ้งเปล่ียนอาชีพเกิดความไม่แน่นอนในการด ารงชีพ  ชาวบา้นหันมาพึ่ง
วฒันธรรมชุมชนในการแกไ้ขปัญหา และป้องกนัปัญหา เช่น การสร้างกลุ่ม ร่วมมือในชุมชน การ
เรียกร้องสิทธิในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็น “ของหน้าหมู่” ของชุมชน และการฟ้ืนฟู
เศรษฐกิจพึ่งตนเองในอดีตกลบัข้ึนมาอีก 
   หน่ึงศตวรรษของเศรษฐกิจชุมชนหมู่บา้นภาคเหนือแสดงให้เห็นอ านาจของ
รัฐท่ีเขา้ไปแทรกแซงชุมชนอย่างช้าๆ เพื่อดูดซับเอาผลประโยชน์และรายได้จากชุมชนหมู่บา้น 
น าเอานโยบายเศรษฐกิจระดบัชาติมาครอบง าและชักน าให้ชาวบา้นปรับเปล่ียนระบบการผลิต
ดั้งเดิมท่ีมีความมัน่คงและย ัง่ยนืมาเป็นระบบการผลิตแบบทุนนิยมท่ีพึ่งพาตลาดมากกวา่ชุมชนหรือ
ตนเอง เน่ืองจากระบบวฒันธรรมชุมชนท่ีเขม้แข็งด้วยจารีตประเพณีและระบบเครือญาติ ท าให้
ชุมชนหมู่บา้นในภาคเหนือหลายแห่งยงัรับมือกบัปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมได ้แต่ก็ปฏิเสธ
ไม่ไดว้า่ระบบเศรษฐกิจชุมชนหมู่บา้นภาคเหนือนั้นไดก้า้วล ้าเขา้สู่ระบบทุนนิยมจนไม่อาจถอยหลงั
มาเป็นระบบเศรษฐกิจยงัชีพไดต้ั้งแต่ก่อน 
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. การสร้างกลุ่มและความร่วมมือระหวา่งชุมชนกบัภาครัฐเพื่อแกไ้ขปัญหา
และต่อตา้นระบบคอมมิวนิสตเ์พื่อใหค้นในชุมชนอยูดี่กินดี 

2. การปรับเปล่ียนระบบการผลิตด้านการเกษตรเพื่อการพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจของชุมชน 

3. การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเองใหชุ้มชนกบัภาครัฐมีส่วนร่วมกนั 
4. ทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณ์ 
5. สรรหาผูน้ าท่ีฉลาด เสียสละและท างานหนกั 
6. พฒันาคุณภาพของผลผลิตในรูปแบบของการสร้างความแตกต่างของ

สินคา้ การพฒันาคุณภาพ และควบคุมภาพ 
   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ - 
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  1.1.3 การวิเคราะห์เส้นทางการกระจายสินค้าที่ เหมาะสมจากวิสาหกิจชุม ที่มี

ศักยภาพในการผลิตกล้วยตากในจังหวัดพิษณุโลกไปยังจังหวัดตามระเบียงเศรษฐกิจแนว
ตะวันออก-ตก 
   ช่ือผู้วจัิย  ชฎา ณรงคฤ์ทธ์ิ   ปีทีศึ่กษา  2550 
   วัตถุประสงค์ของการศึกษา  การช้ีให้เห็นการคาดการณ์ปริมาณอุปสงค์
(Demand) ผลิตภัณฑ์กล้วยตากจากจ านวนนักท่องเท่ียวในจังหวดัตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ
ตะวนัออก-ตก 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  ชุมชนกลุ่มวิสาหกิจท่ีเหมาะสมในจงัหวดั
พิษณุโลกส าหรับการผลิตกลว้ยตากจ านวน 50 กลุ่ม 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  คือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อใช้ศึกษาบริบทและ
ศกัยภาพของกลุ่มอาชีพ การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ มุ่งน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นจริง 
   ผลการศึกษา/วิจัย  ผลการศึกษาพบว่าจ านวนกล้วยตากตามอุปสงค์ท่ี
คาดการณ์มี 535,916 กิโลกรัม แต่ก าลงัการผลิตในปัจจุบนัของกลุ่มมี 70,800 กิโลกรัม/ปี ดงันั้นอุป
สงคจึ์งมีมากกวา่อุปทานในปัจจุบนัประมาณ 8 เท่า เม่ือท าการหาพื้นท่ีเหมาะสมส าหรับปลูกกลว้ย
น ้ าวา้เพื่อน ามาเป็นวตัถุดิบในการผลิตกล้วยตากพบว่า จงัหวดัพิษณุโลกมีเน้ือท่ีเหมาะสมมาก
ส าหรับการปลูกกล้วยน ้ าวา้จ  านวน 1,109,895 ไร่ (16.68%ของพื้นท่ีทั้ งจงัหวดั) ของพื้นท่ีทั้ ง
จงัหวดั) บนเน้ือท่ีเหมาะสมภายในระยะ Buffer 2000 เมตร ออกจากท่ีตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
สามารถท าใหทุ้กกลุ่มมีจ านวนวตัถุดิบท่ีเพียงพอต่อการผลิตกลว้ยตากตามอุปสงค ์โดยในการวิ่งรับ
วตัถุดิบบนพื้นท่ีเหมาะสมมีระยะทางนอ้ยกวา่ ระยะทางการวิง่รับวตัถุดิบในปัจจุบนั ดงันั้นถา้มีการ
สนบัสนุนใหมี้การปลูกกลว้ยน ้าวา้บนพื้นท่ีเหมาะสม สามารถดา้นลดตน้ทุนดา้นการขนส่งวตัถุดิบ
ได ้เม่ือท าการประเมินระดบัศกัยภาพท่ีแทจ้ริงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเหมาะสมส าหรับการผลิต
กลว้ยตากพบวา่อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากจ านวน 1กลุ่ม ปานกลาง จ านวน 3 กลุ่ม และนอ้ยจ านวน 
2 กลุ่ม ผลการวิเคราะห์เส้นทางการกระจายสินคา้ปรากฏวา่ การวิ่งตาม Network Analysis ใช้
ระยะทางและตน้ทุนการขนส่งท่ีน้อยกว่าเส้นทางในปัจจุบนั โดยใช้รถบรรทุก 8 ล้อจ านวน 16 
เท่ียว/ปี และรถบรรทุก 4 ลอ้ จ านวน 5 เท่ียว/ปี ในการขนส่งสินคา้จากจุดกระจายสินคา้จงัหวดั
พิษณุโลกไปยงัจุดกระจายสินคา้ในจงัหวดัต่างๆ (RT2) ซ่ึงการกระจายสินคา้จากจุดกระจายสินคา้
ในจงัหวดัต่างๆ ไปยงัจุดขายภายในจงัหวดันั้นๆ (RT3) ใช้ขนาดรถขนส่งท่ีมีความจุแตกต่างกนั
ข้ึนอยูก่บัความตอ้งการสินคา้ภายในจงัหวดันั้นๆ โดยการขนส่งสินคา้ใน 12 จงัหวดัใชร้ถกระบะใน
การขนส่งทั้งหมด 111 เท่ียว/ปี รถบรรทุก 4 ลอ้ 30 เท่ียว/ปี และรถบรรทุก 6 ลอ้ 3 เท่ียว/ปี รวม
ทั้งหมดส่งสินคา้ 144 เท่ียว/ปี แต่เส้นทาง RT3 มีตน้ทุนการขนส่งต่อกิโลกรัมท่ีสูงดงันั้นรูปแบบ
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การขนส่งสินคา้จากจุดกระจายสินคา้จงัหวดัพิษณุโลกไปยงัจุดกระจายและขายสินคา้ของจงัหวดั
อ่ืนๆ โดยตรง RT4 เป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมส าหรับจุดกระจายสินค้าจงัหวดัอ่ืน อตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อตน้ทุนของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนทุกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนทุกกลุ่มมีค่ามากกวา่  1 และมี
ระยะเวลาในการคืนทุนประมาณ 1 ปี 5 เดือน หากมีการลงทุนซ้ือตูอ้บเพิ่มเพื่อท าการผลิตกลว้ยตาก
ตามอุปสงค ์ส าหรับจุดกระจายสินคา้จงัหวดัพิษณุโลกมีค่า B/C ratio มากกวา่ 1 ในทุกเส้นทาง แต่
การขนส่งตามตามรูปแบบเส้นทาง RT4 จะส่งผลใหจุ้ดกระจายสินคา้จงัหวดัพิษณุโลกมีความคุม้ค่า
ต่อการลงทุนมากกวา่เส้นทาง RT3 
   อย่างไรก็ดี ชุมชนลุ่มน ้ าขานก็มีวิธีปรับตวัเขา้กายดุลยภาพใหม่ของตนเอง 
โดยการคงอยูข่องเศรษฐกิจ อีกระบบหน่ึงภายในชุมชน กล่าวคือ 
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. ราคาน ้ ามันท่ีมีแนวโน้มสูง ข้ึนสูงข้ึนในปัจจุบัน โลจิสติกส์จึงมี
ความส าคญัอยา่งมากกบัธุรกิจต่างๆ ท่ีตอ้งมีการกระจายสินคา้จากแหล่งผลิตสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภค 
เน่ืองจากโลจิสติกส์บริโภค เน่ืองจากโลจิสติกส์ท่ีดีสามารถช่วยลดภาระตน้ทุนของสินคา้ได ้

2. ปริมาณอุปสงค์ (Demand) ผลิตภณัฑ์กลว้ยตากจากจ านวนนกัท่องเท่ียว
ในจงัหวดัตามแนวระเบียงเศรษฐกิจตะวนัออก-ตก (East-West Corridor)  

3. พื้นท่ีเหมาะสมในการปลูกกล้วยน ้ าวา้เพื่อเป็นแหล่งผลิตวตัถุดิบใน
ทอ้งถ่ินแก่กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีผลิตกลว้ยตากเพื่อใหมี้อุปทาน (Supply) ตามอุปสงค ์

4. ศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินคา้หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ ์
ประเภทกลว้ยตาก  

5. เส้นทางและจ านวนเท่ียวท่ีเหมาะสมรวมทั้งอตัราส่วนผลตอบแทนต่อ
ตน้ทุน 

6. การสนบัสนุนดา้นการเกษตรจากการตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
7. การลดตน้ทุนดา้นการขนส่งวตัถุดิบ  
8. การน าการขนส่งแบบโลจิสติกส์มาเป็นตวัช่วยในการกระจายสินคา้จาก

แหล่งผลิตสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภค  
9. ศกัยภาพของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินคา้หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ ์
10. เส้นทางและจ านวนเท่ียวท่ีเหมาะสมรวมทั้งอตัราส่วนผลตอบแทนต่อ

ตน้ทุนท่ีสมดุลกนั 
   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ   - 
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  1.1.4 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริม

วิสาหกจิชุมชนของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฎและองค์กรท้องถิน่เขตภาคเหนือตอนล่าง 
   ช่ือผู้วจัิย  นางฉตัรนภา พรหมมา  ปีทีศึ่กษา  2549 
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบติัการแกไ้ขปัญหาความยากจนและการพฒันา
ศกัยภาพกลุ่มคนจนใหส้ามารถสร้างวสิาหกิจชุมชน  

2. เพื่อทราบความเห็นของชุมชนต่อระบบเศรษฐกิจชุมชนแบบพอเพียง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
โดยการศึกษากลุ่มเป้าหมายคนจนเช่ือมโยงระดบัครัวเรือน หมู่บา้น ครอบคลุมในหน่วยระดับ
ต าบล ในเขตพื้นท่ีต าบลบา้นเพิ่ม อ าเภอผาขาว จงัหวดัเลย ซ่ึงมีจ านวน 9 หมู่บา้น ระยะเวลาใน
การศึกษาตั้งแต่ช่วงเดือน พฤษภาคม 2548 – กลางเดือน มีนาคม 2549  
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  เป็นวิจยัเชิงปฎิบติัการแบบมีส่วนร่วม ใช้แบบ
สัมภาษณ์เคร่ืองมือประยุกตแ์ละการเก็บรวบรวมขอ้มูลหลกัการจดัการธุรกิจตามแนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียงจ านวน 9 หมู่บา้น 
   ผลการศึกษา/วิจัย  ผลการศึกษาพบว่า  ปัจจยัส่วนบุคคลท าให้เกิดความ
แตกต่างในความเป็นอิสระในการจดัการโครงการเศรษฐกิจแบบพอเพียง คือ อาชีพ รายได ้เพศ และ
ระดบัการศึกษา 
   จะเห็นได้ว่า การรวมกลุ่มของกลุ่มต่างๆ และการจัดการโครงการตาม
แนวทางโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ก่อให้เกิดสถาบนัทางสังคมคือชุมชนท่ีเขม้แข็งเกิดข้ึน การ
ด าเนินการของกลุ่มมีการจดัการ ใช้มติหรือเสียงส่วนใหญ่ในกลุ่มในการพิจารณาท่ีจะท าเป็น
กิจกรรมต่างๆ ท าให้กลุ่มหรือวา่ชุมชนมีการฝึกและเรียนรู้ การด าเนินงานใช้ระบบประชาธิปไตย
ในกลุ่มซ่ึงชุมชนหรือท้องถ่ินมีความส าคัญ ซ่ึงเป็นรากฐานของการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาระบอบประชาธิปไตยของไทยในระดบัชาติต่อไป 
   การศึกษาในคร้ังนีไ้ด้พบปัญหาต่าง ๆ และข้อเสนอแนะ ดังนี ้ 

1. ปัญหาดา้นโครงสร้างของการบริหารส่วนต าบล ท่ียงัเป็นระบบราชการ 
ถึงแม้ไม่ใช่ราชการส่วนภูมิภาคแต่ก็ยงัเป็นราชการส่วนท้องถ่ิน นโยบายต่าง ๆ ก็ยงัรับจาก
ส่วนกลางยงัติดขั้นตอนการปฏิบติั การวิ่งเต้นและสนับสนุน แนวนโยบายโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียงใหแ้ก่ประชาชน หรือ ชุมชนจึงล่าชา้ ติดอยูก่บัระเบียบแบบแผน 
    ขอ้เสนอแนะ การปฏิบติังานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลฝายกวางควร
เพิ่มขีดความสามารถข้ึนอีกมาก เพื่อท่ีจะตอบรับกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
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2. ปัญหาด้านชุมชนและประชาชนในพื้นท่ีส่วนมากมีรายได้ต ่ า ขาด
งบประมาณ ขาดความรู้ความเขา้ใจในการท ากิจกรรมต่างๆ เช่น การบริหารจดัการการตลาด และ
ประชาชนส่วนมากยงัมีอาชีพทางดา้นการเกษตร เทคโนโลยทีางดา้นการเกษตรก็ไม่ไดน้ ามาใช ้การ
ผลิตดา้นการเกษตรจึงไม่ดีพอเท่าท่ีควร 
    ข้อเสนอแนะ โครงการเศรษฐกิจพอเพียง เป็นโครงการตามกระแส 
พระราชด ารัสก่อให้เกิดแนวคิดเพื่อท่ีจะแกปั้ญหาเศรษฐกิจประเทศไทยทุกพื้นท่ี องค์การบริหาร
ส่วนต าบลฝายกวาง  จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาดา้นบุคลากร และประชาชนใหมี้ความรู้ความสามารถ
ท่ีจะบริหารกิจการ กิจกรรมต่างๆ ในชุมชน โดยใหชุ้มชนเป็นศูนยก์ลาง 

3. ปัญหาเร่ืองความรู้ของประชาชน ในชุมชนส่วนมากยงัมีระดบัการศึกษา
ต ่าจึงจ าเป็นท่ีจะต้องส่งเสริมให้มีการศึกษาตลอดชีพ ผนวกเข้ากบัความรู้ต่างๆ จากภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน มาบูรณาการเขา้ดว้ยกนัเพื่อท่ีจะน าความรู้และวิทยาการสมยัใหม่เขา้มาแกปั้ญหาทางสังคม 
และเศรษฐกิจในชุมชน 
    ขอ้เสนอแนะ ระบบการศึกษามีส่วนส าคญัต่อบทบาทของชุมชนในการ
จดัการโครงการเศรษฐกิจพอเพียงเป็นส าคญั เพราะหวัใจของความส าเร็จจะตอ้งเกิดจากชมุชนถา้
ชุมชนยงัไม่รู้ยงัไม่เขา้ใจก็ย่อมจะท างานน้ีไม่ดีเท่าท่ีควร แต่แนวทางโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นแนวทางท่ีจะต้องค่อยเป็นค่อยไปต้องใช้เวลา การศึกษาไม่ว่าในหรือนอกโรงเรียน ไม่ว่า
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา และวิทยาลยัการอาชีพ ระดบัอนุปริญญาข้ึนไป 
ในพื้นท่ีจึงจ าเป็นตอ้งบรรจุหลกัสูตรให้เขา้กบัระบบการศึกษาดว้ยเพื่อท่ีจะสร้างจิตส านึก ปลูกฝัง
การพึ่งตนเองตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. การด าเนินชีวติตามแนวทางโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
2. การรวมกลุ่มเพื่อฝึกฝนและเรียนรู้การท างานอยา่งเป็นระบบ 
3. การน าความรู้ท่ีได้จากการศึกษา ความรู้วิทยาการสมยัใหม่มาพฒันา

ชุมชนใหมี้คุณภาพ 
4. มีการน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีประยุกต์ใช้ให้เกิดการด าเนินงานแบบ

บูรณาการในทอ้งถ่ิน 
   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ   - 
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  1.1.5 วัฒนธรรมในฐานะกระบวนการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา กรณีศึกษาวิสาหกิจ

ชุมชนในต าบลสันทรายหลวง ต าบลสันป่าเปา และต าบลหนองแหย่ง อ าเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม่ 
   ช่ือผู้วจัิย  กิตติภณ  สุพรรณกลาง และคณะ  ปีทีศึ่กษา  2547 
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

1. รูปแบบขั้นตอน และกระบวนการเรียนรู้ทางวฒันธรรมท่ีเกิดข้ึน ในการ
ด าเนินการวสิาหกิจชุมชน 

2. อิทธิพลของเง่ือนไขและปัจจยัท่ีส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้ และ 
3. กระบวนการเช่ือมโยงองคค์วามรู้ไปสู่การพฒันาวสิาหกิจชุมชน เป็นการ

วจิยัเชิงคุณภาพโดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 
   กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการศึกษา  จ านวน 3 กลุ่มแม่บ้าน คือ 

1. กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรสันทรายหลวง ต าบลสันทรายหลวง 
2. กลุ่มตุ๊กตาเผาเด็กไทยลา้นนา “ประติมากรรมดินผา่กอยก่อนก่ะ” ต าบล

สันป่าเป่า  
3. กลุ่มสมุนไพรชุมชน บา้นบวกเป่า ต าบลหนองแหยง่  

   เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  เป็นวิจยัเชิงปฎิบติัการแบบอุปนยัเชิงวิเคราะห์ ใช้
แบบสัมภาษณ์เคร่ืองมือประยุกตแ์ละการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือและความ
เท่ียงตรงก่อนท่ีจะท าการแยกหมวดหมู่จ  านวน 3 กลุ่มแม่บา้น 
   ผลการศึกษา/วิจัย  พบว่า วิสาหกิจกรณีศึกษาทั้ งสามกลุ่มมีลักษณะท่ี
แตกต่างกนัโดยธรรมชาติของผลิตภณัฑ์ กลุ่มตุ๊กตาดินเผาเด็กไทยล้านนาเป็นกิจการส่วนบุคคล 
ในขณะท่ีกลุ่มท าขา้วแตน (กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรสันทรายหลวง) และกลุ่มสมุนไพรชุมชนบา้นบวก
เปาเป็นกิจการของชุมชนท่ีตั้งข้ึนมาในรูปท่ีคลา้ยสหกรณ์ รูปแบบ ขั้นตอน และกระบวนการเรียนรู้
ทางวฒันธรรมจึงต่างไประหวา่ง กลุ่มแรกและสองกลุ่มหลงั ในขณะท่ีกลุ่มท าขา้วแตนอาศยัความรู้
ดั้งเดิมในชุมชนเป็นส่วนใหญ่ ส่วนกลุ่มสมุนไพรท่ีมุ่งผลิตเคร่ืองใชส้มยัใหม่ ตอ้งอาศยัความรู้จาก
ภายนอกท่ีเป็นความรู้ทางเคมีท่ีน ามา แนะน าโดยเภสัชกร นอกจากจะต่างกบักลุ่มอ่ืนเพราะเป็น
กิจการส่วนบุคคลแลว้ กลุ่มท าตุก๊ตาดินเผายงัมีลกัษณะของการใชแ้นวคิดทางศิลปะ  ซ่ึงเป็นความรู้
ท่ีอยูน่อกขอบข่ายของชุมชนเขา้มาเป็นแนวคิดหลกัต่อประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัและเง่ือนไขของ
การเรียนรู้ การวิจัยพบว่าในกิจการท่ีเป็นเจ้าของโดยบุคคลหรือครอบครัวการเรียนรู้จะจ ากัด
มากกว่าในวิสาหกิจท่ีชุมชนเป็นเจา้ของ เช่น กลุ่มขา้วแตนและกลุ่มสมุนไพร กลุ่มขา้วแตนจะมี
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เครือข่ายการเรียนรู้ท่ีกวา้งขวางกว่าอีกสองกลุ่ม แมว้่ากลุ่มตุ๊กตาดินเผาจะออกไปให้ความรู้กับ
สถานการศึกษานอกระบบทอ้งถ่ินท่ีสนใจวฒันธรรม เช่น โฮงเฮียนสืบสานลา้นนาดว้ย 
   ในเร่ืองการเช่ือมโยงเขา้สู่การพฒันาวิสาหกิจชุมชนนั้น พบวา่กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนทั้งสองคือ กลุ่มขา้วแตนและกลุ่มสมุนไพรมีปัญหาเร่ืองการจดัการและการตลาด ในขณะท่ี
กลุ่มตุ๊กตาดินเผา มีความส าเร็จเร่ืองการตลาดระดบัหน่ึง อาจจะเป็นเพราะเป็นกิจการเอกชนและ
เจา้ของกิจการมีวิสัยทศัน์ ตั้งแต่แรกวา่จะท าอะไร และใครเป็นกลุ่มเป้าหมายมาตั้งแต่แรก ทั้งการ
ร่วมกิจการก็เป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป การออกแบบหรือการเลือกคนเขา้ท างานเป็นไปอยา่งรัดกุม
สอดคลอ้งตามวิสัยทศัน์ท่ีวางไว ้จึงไม่ใช่วิสาหกิจชุมชนตามความหมายท่ีผูว้ิจยัไดส้รุปไวจ้ากการ
วิเคราะห์เอกสาร แต่เป็นธุรกิจท่ีเกิดข้ึนในชุมชน ใชเ้น้ือหาและรูปแบบของวฒันธรรมชุมชนอยา่ง
นอ้ยท่ีสุดของลา้นนา และลูกคา้มีส่วนร่วมส่วนกิจการอีกสองอยา่งท่ีผูว้ิจยัใช้เป็นกรณีศึกษานั้น มี
ลกัษณะเป็นวสิาหกิจชุมชนท่ีเนน้การมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของโดยชุมชนขาดแกนน าเชิงความคิด ไม่มี
การจดัวางวิสัยทศัน์ไม่ชัดเจนว่าใครเป็นลูกคา้ ขาดทกัษะทางด้านการจดัการ และการตลาด จึง
อาจจะไม่สามารถด าเนินการต่อไปโดยยนือยูบ่นขาของตวัเองได ้ในส่วนของกลุ่มท าขา้วแตน มีการ
พลิกแพลงปรับโฉมหน้าของผลิตภณัฑ์พอควรทั้งตวั ขา้วแตนเองและการบรรจุหีบห่อ แต่ยงัไม่
สามารถจะใหค้วามมัน่ใจไดว้า่จะมีอุปสงคต่์อสินคา้อยา่งย ัง่ยืน ในกลุ่มมีคนบางคนท่ีมีบทบาทและ
หลกัและหากบุคคลผูน้ี้ไม่อยู ่กิจการก็อาจจะพน้ไปได ้แต่เครือข่ายการศึกษาดูงานก็ช่วยขยายตลาด
ไดร้ะดบัหน่ึง ทางออกหน่ึงท่ีสมาชิกมองว่าจะสามารถช่วยไดก้็คือ การหาผลิตภณัฑ์ตวัใหม่ต่อไป
เร่ือยๆ โดยใช้พลงักลุ่มเดิม ส่วนกลุ่มสมุนไพรท่ีปัจจุบนัเน้นการผลิตยาสระผมและน ้ ายาเช็ดโต๊ะ
นั้น ก็ประสบปัญหาการตลาดอย่างหนัก เน่ืองจากราคาท่ีตั้ งไวค้่อนขางแพงเม่ือเทียบกับสินค้า
ประเภทเดียวกนัจากโรงงานอุตสาหกรรม แมว้า่ทางกลุ่มจะเนน้วา่สินคา้ของตนเป็นสินคา้สุขภาพก็
ตาม แต่การขาดการโฆษณา จึงไม่สามารถท่ีจะท าใหป้ระเด็นน้ีกลายเป็นจุดขายของผลิตภณัฑไ์ด ้
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. มีการน าศิลปะวฒันะธรรมแต่ดั้งเดิมมาต่อยอดเพื่อสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชน 

2. มีการพฒันาดา้นการตลาดเพื่อก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
3. ลูกคา้เขา้มามีส่วนร่วมในกิจการเพื่อเป็นวสิาหกิจชุมชน 

   ข้อเสนอแนะอื่นๆ  รัฐควรมีการสนบัสนุนให้มีการอบรมดา้นเชิงความคิด 
ดา้นการจดัการและ การตลาด  การจดัรูปแบบผลิตภณัฑ์ และการบรรจุหีบห่อ  
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 1.2 ผลงานวจัิยภาคกลาง/ภาคตะวนัตก/ตะวนัออก 

  1.2.1 การศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจชุมชน: 
กรณศึีกษาวิสาหกจิชุมชนผู้ผลิตภัณฑ์ประเภทอาหาร จังหวัดพระนครศรีอยธุยา 
   ช่ือผู้วจัิย  ล ายอง  ปลัง่กลาง   ปีทีศึ่กษา  2550 
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงาน การประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับ บริบทวิสาหกิจชุมชน ด้านปัจจยัน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลการ
ด าเนินงาน และดา้นผลกระทบ 

2. ศึกษาปัญหาอุปสรรคการด าเนินในด้านการจดัการ ด้านการผลิต ด้าน
การเงิน-บญัชี และดา้นการตลาด 

3. ท าการประเมินศกัยภาพการด าเนินการวิสาหกิจชุมชน ใน 2 ส่วนคือ 
ส่วนแรกการประเมินกระบวนการ และส่วนท่ีสองการประเมินผลลพัธ์การด าเนินงาน และเม่ือ
สรุปผลการประเมินแลว้ 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  งานวิจยัน้ีไดพ้ฒันาศกัยภาพจริงวิสาหกิจ
ชุมชนตามความพร้อมและความตอ้งการของวิสาหกิจชุมชน 8 โครงการ การด าเนินการวิจยัใชว้ิธี
วิจยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เป็นการประเมินผลการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดั
พระนครศรีอยุธยา ซ่ึงเป็นกลุ่มผูผ้ลิตภณัฑ์ประเภทอาหาร จ านวน 10 กลุ่ม 10 ต าบล กระจายใน 8
อ าเภอ 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  การวิจัยคร้ังน้ี ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ เป็นการประเมินผลการด าเนินงานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงเป็น
กลุ่มผูผ้ลิตภณัฑป์ระเภทอาหาร ผูว้ิจยัใชเ้คร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล คือแบบสัมภาษณ์ ซ่ึงมีลกัษณะ
ค าถามปลายปิดและปลายเปิด 
   ผลการศึกษา/วิจัย  บริบทการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตอาหาร 
10 กลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนก่อตั้งข้ึนมาดว้ยการรวมตวักนัเองของสมาชิก ผลิตภณัฑ์
ท่ีผลิตใช้วตัถุดิบภายในจงัหวดัมากกว่าภายในชุมชน ความรู้ในการผลิตได้มาจากญาติพี่น้อง 
เงินทุนและเงินหมุนเวียนมาจากสมาชิกเอง ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการบริการจดัการกลุ่ม การ
ด าเนินการของกลุ่มได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานในท้องถ่ินไม่มากนัก แต่ได้รับการ
สนบัสนุนจากผูน้ าในต าบลและหมู่บา้นมากกวา่ ในส่วนของหน่วยราชการนั้นไดใ้หค้วามช่วยเหลือ
สนับสนุนกลุ่มด้วยการให้ความรู้เงินทุนและส่งเสริมการตลาด การบริหารของกลุ่ม สถานท่ี
ประกอบการ ยอดขาย แผนการด าเนินงานอยูใ่นเกณฑท่ี์เหมาะสม 
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   ส่วนผลท่ีเกิดจากการมีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในชุมชน สมาชิกเห็นวา่เป็นผลดี
เพราะมีรายได้เพิ่มข้ึน ผลิตสินคา้แลว้สามารถขายได้ดี สมาชิกคิดว่ากลุ่มของตนส่วนใหญ่มีการ
ด าเนินงานเป็นรูปแบบของวสิาหกิจชุมชนแลว้ 
   ระดบัผลการด าเนินงานและการส่งเสริม พบวา่ในดา้นปัจจยัน าเขา้ มีผลการ
ด าเนินงานและการส่งเสริมในระดบัมาก และเขา้หลกัเกณฑข์องวสิาหกิจชุมชน เช่น เงินทุนและเงิน
หมุนเวียนมาจากสมาชิกในกลุ่มชุมชนเอง ความรู้ทกัษะการผลิตเกิดจากการเรียนรู้ของสมาชิกเอง 
แต่มีท่ีไม่เขา้หลกัเกณฑ์วิสาหกิจชุมชน 1 ประเด็น คือ วตัถุดิบท่ีใชส่้วนใหญ่ไม่ไดม้าจากในชุมชน 
ดา้นกระบวนการ พบว่า สมาชิกเห็นว่ามีการด าเนินการหรือเห็นด้วยมาก โดยเฉพาะในประเด็น
ความร่วมมือกนัของสมาชิก การบริหารจดัการของกรรมการมีความเหมาะสม ชดัเจน และสมาชิกมี
ความรักใคร่สามคัคีกนัช่วยเหลือเก้ือกูลกนั แสดงถึงการด าเนินการเขา้เหลกัเกณฑ์วิสาหกิจชุมชน
ดา้นผลการด าเนินงาน พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นไปตามเกณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงกลุ่มมีการพฒันา
ต่อเน่ือง ผลิตภณัฑ์มีความเป็นเอกลักษณ์ ทั้งรูปแบบและรสชาติเป็นท่ียอมรับในระดบัจงัหวดั 
อยา่งไรก็ตามดา้นรายไดย้งัไม่ค่อยแน่นอนและไม่พอเพียง ดา้นผลกระทบ พบว่าส่วนใหญ่เป็นไป
ตามเกณฑว์สิาหกิจชุมชน เน่ืองจากคนในชุมชนมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน ชุมชนมีรายไดเ้พิ่มข้ึนจากการ
เขา้รวมกลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารออกจ าหน่ายกนัในทอ้งถ่ิน ชุมชน และงานเทศกาลต่างๆ ท่ีจงัหวดัได้
จดัส่งเสริมข้ึน แต่มีในประเด็นความสามารถในการพึ่ งตนเองและยงัไม่เขา้เกณฑ์ของวิสาหกิจ
ชุมชน เพราะกลุ่มยงัตอ้งการส่งเสริมสนบัสนุนจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนอยู่ โดยเฉพาะ
ด้านการตลาดและการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม ส าหรับสมาชิกมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนในระดบัปานกลาง และสมาชิกส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนในภาพรวมและเป็นรายดา้นวา่เห็นดว้ยมาก 
   ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีปัญหาอุปสรรค
ในระดบัน้อยทุกด้าน ซ่ึงประกอบด้วย ด้านการจดัการ ด้านการผลิต ด้านการเงิน บญัชีและด้าน
การตลาด 
   ศกัยภาพการด าเนินการ พบว่า มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมีผลการประเมินอยู่
ในเกณฑ์ดี 6 กลุ่มไดแ้ก่ กลุ่มต าบลปากจัน่ ต าบลบา้นกุ่ม ต าบลหนองปลิง ต าบลท่าตอ ต าบลลาด
น ้ าเค็ม และต าบลบางซ้าย ส่วนอีก 4 กลุ่มมีผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง  ซ่ึงไดแ้ก่ กลุ่ม
ต าบลกบเขา ต าบลลุมพลี ต าบลสามเมือง และต าบลวงัจุฬา อย่างไรก็ตามผลการประเมินโดยรวม 
10 กลุ่มมีผลการประเมินในประเด็นการวางแผนด าเนินงาน การบริหารตลาด ความพร้อมของขอ้มูล
ประสิทธิผล ตามภารกิจ คุณภาพสินคา้ และประสิทธิภาพของการด าเนินงานอยูใ่นเกณฑป์านกลาง 
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   การพฒันาวิสาหกิจชุมชน งานวิจยัน้ีไดมี้โครงการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 8 
โครงการ คือ โครงการศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชน โครงการอบรมท าแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชน
เชิงกลยุทธ์ โครงการอบรมฝึกหดัท าโครงการ โครงการอบรมท าดอกไมจ้นัทน์ โครงการอบรมท า
บายศรีใบตอง โครงการแนะน าความรู้เก่ียวกบัการขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ประเภทต่าง ๆ 
โครงการออกร้านจ าหน่ายผลิตภณัฑ์รายเดือน และโครงการส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนเขา้ร่วม
กิจกรรมกับหน่วยงานส่งเสริมอีก 5 กิจกรรมใน 3 หน่วยงานคือ พัฒนาชุมชนจังหวัด
พระนครศรีอยธุยา องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา และสหกรณ์ร้านคา้มหาวิทยาลยั
ราชภฏัพระนครศรีอยุธยา นอกจากน้ีผูว้ิจยัไดแ้นะน าให้วิสากิจชุมชนเป็นเครือข่ายกนัเพื่อความ
ร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ในอนาคต 
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. การสนับสนุนจากผูน้ าในต าบลและหมู่บา้นเพื่อให้คนในชุมชนได้รับ
ความรู้ เงินทุน และการส่งเสริมการตลาดไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

2. การสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ ให้ความรู้เงินทุน และส่งเสริม
การตลาด การบริหารของกลุ่ม สถานท่ีประกอบการ ยอดขาย แผนการด าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ท่ี
เหมาะสม 

3. การบริหารของกลุ่ม สถานท่ีประกอบการ ยอดขาย แผนการด าเนินงาน 
   ข้อเสนอแนะ  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย หน่วยงานท่ีมีบทบาทในการ
บริหารนโยบายส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนควรน าผลวิจยัน้ีไปพิจารณาเพื่อก าหนดแนวทางในการ
ส่ง เส ริมการด า เ นินงานก ลุ่มวิสาหกิจ ชุมชนผู้ผ ลิตผ ลิตภัณฑ์ประ เภทอาหาร  จังหวัด
พระนครศรีอยธุยาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง ควรร่วมมือกนัวางแผน และก าหนดกลยุทธ์
ร่วมกันเพื่อให้การด าเนินการสามารถบูรณาการเป็นรูปแบบท่ีชัดเจน ทั้ งแผนงาน โครงการ 
งบประมาณ และบุคลากร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์ต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้
เข็มแข็งยิ่งข้ึน ส าหรับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดา้นวิชาการในทอ้งถ่ินควรไดมี้การพฒันาขอ้มูลเชิง
วชิาการในรูปแบบการวจิยัโดยเฉพาะการวจิยัอยา่งมีส่วนร่วม ใหเ้กิดเป็นเครือข่ายทุกฝ่ายทั้งในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนหน่วยงานภาคีต่าง ๆ และสถาบนัการศึกษา ซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีโดยตรงในการ
ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมความรู้ในชุมชน 
   ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรน าผลการประเมิน
ศกัยภาพเสนอแก่หน่วยงานส่งเสริมต่าง ๆ เพื่อน าไปเป็นแนวทางก าหนดแผนงานส่งเสริมและ
พฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่อไป สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีความกระตือรือร้นท่ีจะมีส่วน
ร่วมในการบริหารจดัการกลุ่ม ไม่ควรคิดว่าเป็นเร่ืองของประธานกลุ่มหรือคณะกรรมการบริหาร
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กลุ่มเท่านั้น ในส่วนของคณะกรรมการกลุ่มควรมีการประชุมปรึกษางานกนัเป็นระยะและมีการ
บนัทึกขอ้มูลหรือขอ้ตกลงต่าง ๆ ท่ีมีมติร่วมกนั และพฒันาการท่ีดียิ่ง ๆ ข้ึนไป และควรพิจารณา
และน าผลการประเมินศกัยภาพไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันากลุ่มให้มีความกา้วหนา้ สา
มารพึ่งตนเองและเป็นท่ีพึ่งแก่ชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็ย ัง่ยนืตลอดไป 
   ข้อเสนอแนะในการวิจัย  ควรมีการศึกษาวิจยัโดยใช้กรณีวิสาหกิจชุมชนผู้
ผลิตภณัฑ์อาหารจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เป็นจุดเร่ิมตน้ในการวิจยัต่อไปเพื่อหารูปแบบและ
แนวทางในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้มีความกา้วหน้ายิ่งข้ึน รวมทั้งการวิจยัเพื่อสร้างเครือข่าย
วสิาหกิจชุมชนและรูปแบบเครือข่ายท่ีเหมาะสมตามสภาพความเป็นจริงของวสิาหกิจชุมชน 
  1.2.2 การสังเคราะห์ผลงานของสถาบันราชภัฏสวนดุสิตเกีย่วกับวิสาหกจิชุมชน 
   ช่ือผู้วจัิย  ชวลิต  สวสัด์ิผล  ปีทีศึ่กษา  2546 
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

1. เพื่อรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลงานของสถาบนัราชภฎัสวนดุสิต 
เก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนดา้นงานวิจยัและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เนน้การวิเคราะห์ศกัยภาพของบุคคล
วิเคราะห์การพฒันาทีมงานและพื้นท่ีในการพฒันาวยั รวมทั้งสังเคราะห์ผลงานเชิงวิชาการท่ี
น าไปใชแ้กปั้ญหาและพฒันาชุมชนสังคม และ  

2. เพื่อเสนอขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัแนวการก าหนดทิศทางผลงานของสถาบนั
ราชภฎัสวนดุสิตเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีโดยใชว้ีการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) ครอบคลุมทั้งท่ีเป็นผลงานของอาจารย ์นกัศึกษา บุคลากรและหน่วยงานใน
สถาบนั โดยจดักลุ่มผลงานออกเป็น 4 หมวด ตามลกัษณะความเก่ียวขอ้งกบัวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ 
(ก) ผลงานด้านเศรษฐกิจ (ข) ผลงานด้านสังคมและวฒันธรรม (ค) ผลงานด้านส่ิงแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ และ (ง) ผลงานดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละบริการชุมชน  
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
ครอบคลุมทั้งท่ีเป็นผลงานของอาจารย ์นกัศึกษา บุคลากรและหน่วยงานในสถาบนั โดยจดักลุ่ม
ผลงานออกเป็น 4 หมวด ตามลกัษณะความเก่ียวข้องกับวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ก) ผลงานด้าน
เศรษฐกิจ ข) ผลงานดา้นสังคมและวฒันธรรม ค) ผลงานดา้นส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ 
และ ง) ผลงานดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละบริการชุมชน  
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยใช้วิธี
สังเคราะห์งานวิจยัและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีโดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหาครอบคลุมทั้งท่ีเป็น
ผลงานของอาจารย์ นักศึกษา บุคลากร และหน่วยงานในสถาบนัโดยการใช้ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ 
ค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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   ผลการศึกษา/วจัิย  
1. ผลงานของสถาบนัฯ เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน ซ่ึงจ าแนกตามประเภทของ

ผลงาน เป็นผลงานดา้นการวิจยัและผลงานอ่ืนๆ อาทิ กิจกรรม โครงการ พบว่า ผลงานส่วนใหญ่
เป็นผลงานการวิจยั ส่วนผลงานอ่ืนๆ มีประมาณกว่า 1 ใน 4 ของผลงานทั้งหมด ทั้งน้ีเน้ือหาของ
ผลงานวิจยัจะเป็นงานเก่ียวกบัการพฒันาผลิตภณัฑ์ การพฒันาธุรกิจขนาดย่อม และการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม เป็นหลกัในขณะท่ีเน้ือหาของผลงานอ่ืนๆ จะเป็นการอบรมพฒันาความรู้ทกัษะ และ
การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรมเป็นหลกั 

2. หากน าขอ้มูลเฉพาะผลงานวิจยัเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน มาจ าแนกตาม
จ านวนผูว้ิจยัพบวา่ ส่วนใหญ่เป็นงานเด่ียว เม่ือพิจารณางานวิจยัท่ีเป็นงานเด่ียว อนัดบัแรกเป็นการ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม รองลงมาเป็นการพฒันาผลิตภณัฑ์ การพฒันาธุรกิจขนาดย่อม การพฒันา
องคก์ารปกครองทอ้งถ่ิน และท านุบ ารุงศาสนาศิลปวฒันธรรม ตามล าดบั ส่วนงานวิจยักลุ่ม เกือบ
คร่ึงหน่ึงเป็นการวจิยัเก่ียวกบัการพฒันาผลิตภณัฑ ์รองลงมาเป็นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

3. งานวิจัยเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนมาจ าแนกตามประเภทของงานวิจัย 
พบว่า งานวิจยัส่วนใหญ่เป็นงานวิจยัเชิงทดลอง ซ่ึงเป็นการทดลองเก่ียวกบัการพฒันาผลิตภณัฑ์
และการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม ในขณะท่ีงานวิจยัเชิงปริมาณส่วนใหญ่จะเป็นผลงานดา้นสังคมและ
วฒันธรรม โดยเฉพาะเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการพฒันาองคก์ารปกครองทอ้งถ่ินและการพฒันาคุณภาพชีวิต 
ส่วนการวิจยัเชิงคุณภาพ หากเปรียบเทียบกบังานประเภทอ่ืนยงัมีสัดส่วนท่ีต ่า และเป็นการศึกษา
เก่ียวกบัการท านุบ ารุงศาสนาศิลปวฒันธรรมเป็นส่วนใหญ่ 

4. งานวจิยัเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน พบวา่ส่วนใหญ่เป็นผลงานของนกัศึกษา 
ซ่ึงมีอาจารยท่ี์ปรึกษาควบคุม งานของนกัศึกษาอนัดบัแรกจะเป็นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน 
เช่น การตรวจสอบสภาพของส่ิงแวดลอ้ม รองลงมาเป็นการพฒันาผลิตภณัฑ์ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
รายวิชาท่ีอยู่ในโปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม และโปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยกีารอาหาร ส่วนการพฒันาองคก์ารปกครองทอ้งถ่ินเป็นวิทยานิพนธ์ของบณัฑิตศึกษาสา
สขารัฐประศาสนศาสตร์ ส่วนผลงานวิจยัเก่ียวกบัวิสาหากิจชุมชนของอาจารยน์ั้น อนัดบัแรกเป็น
งานวจิยัเก่ียวกบัการพฒันาผลิตภณัฑ ์รองลงมาเป็นการท านุบ ารุงศาสนาศิลปวฒันธรรม การพฒันา
ธุรกิจขนาดยอ่ม ตามล าดบั 

5. งานวิจัยเม่ือจ าแนกตามพื้นท่ีการศึกษา พบว่า พื้นท่ีศึกษาอยู่ในเขต
กรุงเทพมหานครมากท่ีสุด รองลงมาเป็นการทดลองในห้องปฏิบัติการ และพื้นท่ีต่างจังหวดั 
ตามล าดบั เม่ือพิจารณาในแต่ละพื้นท่ีพบวา่ งานวจิยัท่ีมีพื้นท่ีในกรุงเทพมหานครจะเป็นการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม ส่วนต่างจงัหวดัเป็นการพฒันาองค์การปกครองทอ้งถ่ินมากท่ีสุด รองลงมาเป็นการ
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ท านุบ ารุงศาสนาศิลปวฒันธรรม ส าหรับไม่มีพื้นท่ีวิจยันั้นจะเป็นการวิจยัในดา้นเศรษฐกิจ ซ่ึงเป็น
การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการพฒันาธุรกิจขนาดยอ่มมากกวา่ดา้นอ่ืน ๆ 
   จากผลการศึกษาดังกล่าวข้างต้น จึงอาจน าไปสู่การตั้ งข้อสังเกตได้ว่า 
สถาบนัราชภฏัสวนดุสิตมีผลงานเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนในปริมาณท่ีนบัไดว้่าไม่น้อย แต่ผลงาน
ส่วนใหญ่เหล่านั้นผู ้ด าเนินงานไม่ไดก้  าหนดเป้าหมายเพื่อพฒันาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม ผลงาน
ขาดความเช่ือมโยงกบัชุมชน และไม่ไดเ้ป็นไปตามปรัชญาของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีจุดเน้นในเร่ือง
ประชาพิจยั สภาพการท างานท่ีผ่านมา จึงมีลกัษณะต่างคนต่างท า ต่างคนต่างคิด ด าเนินโครงการ
ตามความสนใจ กระจดักระจายสาขาใครสาขามนั ไม่เป็นสหวิทยาการ ขาดการบูรณาการ เป็น
โครงการขนาดเล็ก และไม่มีการรวบรวมผลงานดา้นวสิาหกิจชุมชนอยา่งเป็นระบบ ชุมชนจึงมกัไม่
ค่อยไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมและรับประโยชน์จากการด าเนินงานมากนกั แต่ผลงานต่าง ๆ ท่ีผ่านมาก็
สามารถท าให้มองเห็นศกัยภาพของสถาบนัราชภฏัสวนดุสิตท่ีจะสร้างผลงานเก่ียวกบัวิสาหกิจ
ชุมชนดา้นต่าง ๆ ไดท้ั้งในลกัษณะท่ีเป็นผลงานวจิยัและในลกัษณะท่ีเป็นงาน/โครงการ/กิจกรรม 
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. ผูน้ า หัวหน้ากลุ่มโดยภาพรวมเป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะของความเป็น
ผูน้ าท่ีดีในการพฒันาชุมชน 

2. การมีส่วนร่วมของสมาชิก   
3. การเรียนรู้ร่วมกนั  มีการเรียนรู้ร่วมกนัทั้งในระดบัปัจเจกชน ระดบักลุ่ม 

ระดบัเครือข่ายและระดบัประชาคมอ าเภอ 
4. การแก้ไขปัญหา ด้วยวิธีการแก้ไขปัญหาโดยให้สมาชิกมีส่วนร่วม

แกปั้ญหา 
5. การบริหารจัดการ การแบ่งงานกันท ารูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ โดย

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในทุกหนา้ท่ีและทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน 
6. การสนบัสนุนจากภายนอก  หน่วยงานภายนอกท่ีให้ความสนบัสนุนใน

ดา้นวชิาการและค าแนะน าในการด าเนินงาน 
   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ   - 
  1.2.3 กลยุทธ์การพฒันาวสิาหกจิชุมชน เพือ่การพึง่ตนเอง ปี 2550 
   ช่ือผู้วจัิย นางสุกญัญา  อธิปอนนัต ์  ปีทีศึ่กษา  2550 
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

1. ศึกษาบริบทชุมชนและสถานการณ์ของวสิาหกิจชุมชน 



43 

2. ศึกษาและพฒันากระบวนการพฒันาวิสาหกิจชุมชน เพื่อการพึ่งตนเองท่ี
เหมาะสม 

3. ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง 
   กลุ่ มตัวอย่างที่ ใ ช้ ในการศึกษา  วิสาหกิจชุมชนท่ี ข้ึนทะเบียนตาม
พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีการคดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จ านวน 7 จุด 
ในจงัหวดัลพบุรี สุพรรณบุรี นครนายก บุรีรัมย ์สงขลา พทัลุง และแพร่ 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ช้แบบ
สัมภาษณ์เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาบริบท
ชุมชนและสถานการณ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ,ด้านการศึกษาและพฒันาเพื่อการพึ่ งตนเองท่ี
เหมาะสมของกลุ่ม3.ดา้นความปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
   ผลการศึกษา/วจัิย 
   ผลการวจิยัพบวา่  

1. บริบทชุมชนและสถานการณ์วิสาหกิจชุมชน คนในชุมชนประกอบ
อาชีพเกษตรเป็นหลกั แรกเร่ิมเป็นกลุ่มอาชีพหรือกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร รวมกลุ่มกนัเพื่อรับการ
สนบัสนุนจากภาครัฐ ต่อรองจดัซ้ือปัจจยัการผลิตและขอสนบัสนุนเงินทุน มีการรวมตวัแบบหลวม 
ๆ สมาชิกไม่ค่อยมีส่วนร่วม มีเพียงผูน้ าและแกนน าด าเนินการเป็นหลกั บางส่วนรวมกลุ่มกนัเพื่อหา
รายได้เสริมและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ โดยท ากิจกรรมการผลิตและการแปรรูป มีทั้งการ
ด าเนินการร่วมกนัและแยกกนัท า เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและตลาด จดทะเบียนเป็น
วสิาหกิจชุมชนเม่ือปี 2548 และไดรั้บการประเมินศกัยภาพอยูใ่นระดบัปานกลางถึงดี  

2. กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่ งตนเองท่ีเหมาะสม 
แบ่งเป็น  

2.1 ดา้นการพฒันาการจดัการองคก์ร ไดแ้ก่ การทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร บทบาทหน้าท่ี กฎ ระเบียบ ขอ้ตกลงร่วม การจดัระบบขอ้มูล การท าบญัชี การ
พฒันาผูน้ าและสมาชิก การพฒันาการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม การสร้างคนรุ่นใหม่ การ
ประชุมพบปะอยา่งต่อเน่ือง 

2.2 ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์/กิจกรรม ไดแ้ก่ การศึกษาและวิเคราะห์
ขอ้มูลดา้นการผลิต จดัท าแผนพฒันาการผลิตให้สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของพื้นท่ีและความตอ้งการ
ตลาด คน้หาผูรู้้ รวบรวมภูมิปัญญา องค์ความรู้ พัฒนากระบวนการผลิตและแปรรูปเพื่อให้ได้
คุณภาพมาตรฐาน ลดตน้ทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพ และรักษาส่ิงแวดลอ้ม พฒันาบรรจุภณัฑ์
และจดัระบบควบคุมคุณภาพมาตรฐาน 
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2.3 ดา้นการพฒันาการตลาด ไดแ้ก่ การศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลดา้น
การตลาด จดัท าแผนพฒันาการตลาด ส ารวจตลาด ทดสอบผลิตภณัฑ์ ขยายช่องทางการตลาด 
ส่งเสริมการขาย สร้างความมัน่ใจและประชาสัมพนัธ์ 

2.4 ด้านการพฒันาเครือข่าย ได้แก่ การศึกษาและจัดท าฐานข้อมูล
เครือข่าย จดัท าแผนบูรณาการ ก าหนดบทบาท ขอ้ตกลงร่วม การจดักระบวนการเรียนรู้ เช่น การจดั
เวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน ท าแปลงเรียนรู้ ทดสอบและพฒันา วางแผนการผลิตและการตลาด 
   ปัจจัยที่มีผลต่อวิสาหกิจชุมชน  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน
เพื่อการพึ่งตนเอง แบ่งเป็น 

1. ปัจจยัภายในกลุ่ม ได้แก่ การมีส่วนร่วม ความเสียสละ สามคัคี ความ
ร่วมมือของสมาชิกและครอบครัว การด าเนินกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง การควบคุมคุณภาพสินคา้ การ
พฒันาความรู้/ภูมิปัญญา การพฒันาผลิตภณัฑ/์กิจกรรมและการตลาด ศกัยภาพของผูน้ าและสมาชิก
ของวสิาหกิจชุมชน  

2. ปัจจยัในชุมชน ได้แก่ ความสัมพนัธ์ระหว่างคนในชุมชน วฒันธรรม
ประเพณี โครงสร้างประชากรในชุมชน การพฒันาคนรุ่นใหม่ ทรัพยากรท่ีมีในชุมชน การจา้งงาน
ในชุมชน/รายได ้การมีส่วนร่วมของชุมชนในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ และการมีตลาดชุมชน
รองรับ 

3. ปัจจัยภายนอกชุมชน ได้แก่ นโยบายรัฐ ระบบเสริมหนุน เครือข่าย 
กลไกทางการตลาด และการคมนาคม 
   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ  - 
  1.2.4 การศึกษาเพือ่พฒันาศักยภาพการด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชน กรณีศึกษา

วิสาหกจิชุมชน ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ประเภทอาหาร จ.พระนครศรีอยธุยา 
   ช่ือผู้วจัิย นางล ายอง  ปลัง่กลาง,  นิยม  ค  าบุญทา,  คภาภรณ์  เดชพลมาตย ์
ปีทีศึ่กษา  2550 
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา  เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงาน การประเมินผล
การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับบริบทวิสาหกิจชุมชน ด้านปัจจัยน าเข้า ด้าน
กระบวนการ ดา้นผลการด าเนินงาน และดา้นผลกระทบ  ศึกษาปัญหาอุปสรรคการด าเนินในดา้น
การจดัการ ดา้นการผลิต ดา้นการเงิน-บญัชี และดา้นการตลาด  
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  การด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์ประเภทอาหารจ านวน 
10 กลุ่ม 10 ต าบล กระจายใน 8 อ าเภอ  
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   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย   ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยได้
ด าเนินการวจิยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดยใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
   ผลการศึกษา/วิจัย  ผลการวิจยั พบวา่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนก่อตั้งข้ึนมาดว้ย
การรวมตวักันเองของสมาชิก ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตใช้วตัถุดิบภายในจงัหวดัมากกว่าภายในชุมชน 
ความรู้ในการผลิตได้มาจากญาติพี่น้อง เงินทุน และเงินหมุนเวียนมาจากสมาชิกเอง ส่วนใหญ่มี
ส่วนร่วมในการบริการจดัการกลุ่ม การด าเนินการของกลุ่มไดรั้บความช่วยเหลือจากหน่วยงานใน
ทอ้งถ่ินไม่มากนกั แต่ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูน้ าในต าบลและหมู่บา้นมากกวา่ ในส่วนของหน่วย
ราชการนั้นได้ให้ความช่วยเหลือสนบัสนุนกลุ่มด้วยการให้ความรู้ เงินทุนและส่งเสริมการตลาด 
การบริหารของกลุ่ม สถานท่ีประกอบการ ยอดขาย แผนการด าเนินงานอยูใ่นเกณฑท่ี์เหมาะสม 
   ส่วนผลท่ีเกิดจากการมีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในชุมชน สมาชิกเห็นวา่เป็นผลดี
เพราะมีรายได้เพิ่มข้ึน ผลิตสินคา้แลว้สามารถขายได้ดี สมาชิกคิดว่ากลุ่มของตนส่วนใหญ่มีการ
ด าเนินงานเป็นรูปแบบของวสิาหกิจชุมชนแลว้ 
   ระดบัผลการด าเนินงานและการส่งเสริม พบว่า ในด้านปัจจยัน าเขา้ มีผล
การด าเนินงานและการส่งเสริมในระดบัมาก และเขา้หลกัเกณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน เช่น เงินทุน
และเงินหมุนเวียนมาจากสมาชิกในกลุ่มชุมชนเอง ความรู้ทกัษะการผลิตเกิดจากการเรียนรู้ของ
สมาชิกเอง แต่มีท่ีไม่เขา้หลกัเกณฑ์วิสาหกิจชุมชน 1 ประเด็น คือ วตัถุดิบท่ีใช้ส่วนใหญ่ไม่ไดม้า
จากในชุมชน ดา้นกระบวนการ พบวา่ สมาชิกเห็นวา่มีการด าเนินการหรือเห็นดว้ยมาก  
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. การสนบัสนุนจากผูน้ าในต าบลและหมู่บา้น 
2. การสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ ให้ความรู้เงินทุน และส่งเสริม

การตลาด 
3. การบริหารของกลุ่ม สถานท่ีประกอบการ ยอดขาย แผนการด าเนินงาน 

   ข้อเสนอแนะอื่นๆ  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย หน่วยงานท่ีมีบทบาทในการ
บริหารนโยบายส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนควรน าผลวิจยัน้ีไปพิจารณาเพื่อก าหนดแนวทางในการ
ส่ง เส ริมการด า เ นินงานก ลุ่มวิส าห กิจ ชุมชนผู้ผ ลิตผ ลิตภัณฑ์ประ เภทอาหารจังหวัด
พระนครศรีอยธุยาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงควรร่วมมือกนัวางแผน และก าหนดกลยุทธ์
ร่วมกันเพื่อให้การด าเนินการสามารถบูรณาการเป็นรูปแบบท่ีชัดเจน ทั้ งแผนงาน โครงการ 
งบประมาณ และบุคลากร เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน
ให้เขม้แข็งยิ่งข้ึน ส าหรับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดา้นวิชาการในทอ้งถ่ินควร ไดมี้การพฒันาขอ้มูล
เชิงวชิาการในรูปแบบการวิจยัโดยเฉพาะการวิจยัอยา่งมีส่วนร่วม ให้เกิดเป็นเครือข่ายทุกฝ่ายทั้งใน
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กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหน่วยงานภาคีต่างๆ และสถาบนัการศึกษาซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีโดยตรงใน
ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมความรู้ในชุมชน 
   ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรน าผลการประเมิน
ศกัยภาพเสนอแก่หน่วยงานส่งเสริมต่างๆ เพื่อน าไปเป็นแนวทางก าหนดแผนงานส่งเสริมและ
พฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่อไป สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ควรมีความกระตือรือร้นท่ีจะมีส่วน
ร่วมในการบริหารจดัการกลุ่ม ไม่ควรคิดวา่เป็นเร่ืองของประธานกลุ่มกลุ่มหรือ 
  1.2.5 ผลดีของการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในกระบวนการ

เรียนรู้และการจัดการความรู้ เพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนืของวิสาหกจิชุมชน: กรณศึีกษา จ.ราชบุรี  
   ช่ือผู้วจัิย นายนรินทร์  สังขรั์กษา  ปีทีศึ่กษา  2550 
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

1. ศึกษาผลดีของการประยกุตใ์ชแ้นวทางการพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
ของผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชน 

2. ศึกษากระบวนการเรียนรู้ และการจัดการความรู้ในการพฒันาแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง ของผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชน 

3. เปรียบเทียบระดบัความเป็นไปไดข้องการประยกุตใ์ชแ้นวทางการพฒันา
แบบเศรษฐกิจพอเพียงของผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชน 

4. ศึกษากรณีศึกษาเฉพาะรายของวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จใน
การประยกุตใ์ชแ้นวทางการพฒันาเศรษฐกิจพอเพียง 
   กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการศึกษา 
   ระยะท่ี 1  ผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชน จ านวน 400 คน 
   ระยะท่ี 2 ผูป้ระกอบการในภาคส่วนต่าง ๆ จ านวน 30 คน 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  เป็นวิจยัแบบผสมผสาน ทั้งเชิงประมาณและเชิง
คุณภาพ วิธีด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 2 ระยะคือ ระยะท่ี 1 ศึกษาความคิดเห็นของผูป้ระกอบการ
วิสาหกิจชุมชน จ านวน 400 คน ถึงผลดีของการประยุกต์ใช้แนวทางการพฒันาแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง ระยะท่ี 2 ศึกษากระบวนการเรียนรู้ และการจดัการความรู้และแนวทางปฎิบติั ท่ีเหมาะสม
ในการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจดัประชุมผูป้ระกอบการในภาคส่วนต่างๆ 
จ านวน 30 คน รวมถึงศึกษากรณีศึกษาเฉพาะรายของวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จในการ
ประยกุตใ์ชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 แห่ง  
   เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ระดบัลึก และการสนทนา
กลุ่ม 
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   ผลการศึกษา/วิจัย  ผลการวิจยั พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
ร้อยละ 64.0 มีอายุระหว่าง 51-60 ปี ร้อยละ 35.0 มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 71.8 ส่วนใหญ่ส าเร็จ
การศึกษาต ่ากวา่มธัยมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 43.8 มีประสบการณ์ในการท างานมาแลว้ 1-10 ปี ร้อย
ละ 60.3 และมีรายไดปั้จจุบนัเพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 75.0 
   ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตภณัฑชุ์มชนและทอ้งถ่ิน ร้อยละ 34.8 เปิดด าเนินการ 
ระหว่างปี 2541-2550 ร้อยละ 60.3 และมีขนาดของสินทรัพย์ต ่ากว่า 3 แสนบาท ร้อยละ 52.3 
วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะมีทุนจดทะเบียนอยูท่ี่ 10,000 – 50,000 บาท ร้อยละ 23.0 โดยมีแหล่ง
เงินทุนจากทุนส่วนตวัและญาติพี่นอ้ง ถึงร้อยละ 63.3 
   ส่วนของการผลิตและการจดัการนั้น ส่วนใหญ่ใช้แหล่งวตัถุดิบ เคร่ืองมือ/
แหล่ง ส่งสินคา้ (supplier) จากทอ้งถ่ิน ร้อยละ 60.8 ตน้ทุนดา้นเทคโนโลยีเม่ือเปรียบเทียบกบัการ
ผลิตทั้งหมดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นปัจจุบนันั้นดีอยูแ่ลว้ ร้อยละ 57.8 ส่วนการจดัจ าหน่ายสินคา้/
ผลิตภณัฑ์จะจ าหน่ายในทอ้งถ่ินหรือจงัหวดัตนเอง ร้อยละ 49.3 มียอดขายต ่ากวา่ 3 แสนบาท ร้อย
ละ 41.5 และมีจ านวนพนกังานไม่เกิน 10 คน ร้อยละ 68.5 
   การนิยามความหมายเศรษฐกิจพอเพียงของผูป้ระกอบการ พบว่า มีความ
เขา้ใจดี โดยทุกคนเห็นวา่เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดแ้ละเกิดประโยชน์กบัตนเอง 
ครอบครัวและสังคมอยา่งมากทั้งยงัน ามาปฏิบติัจริงในชีวิตประจ าวนั ผา่นกระบวนการเรียนรู้จาก
วกิฤติเศรษฐกิจท่ีผา่นมา 
   การแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ ส่วนใหญ่ไดรั้บความรู้มาจากภายนอก
ทอ้งถ่ินมากท่ีสุด ร้อยละ 73.0 โดยแหล่งของความรู้ท่ีไดรั้บนั้นมาจากส่ือบุคคลมากท่ีสุด ร้อยละ 
49.8 ซ่ึงองค์ความรู้ดงักล่าว กลุ่มตวัอย่างไดน้ ามาประยุกต์ใช้ในการประกอบการวิสาหกิจชุมชน
ของตนอย่างมาก ร้อยละ 36.0 ส่วนผลท่ีเกิดจากการใช้องค์ความรู้เก่ียวกับแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินการวิสาหกิจชุมชนได้รับอยู่ในระดบัมาก ร้อยละ 40.8 โดยใช้องค์ความรู้
เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจแบบประหยดัมากท่ีสุด ร้อยละ 44.5 
   การปฏิบติัท่ีดี ท่ีถือเป็นผลส าเร็จในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน 
พบว่า กลุ่มตวัอย่างยึดถือการซ่ือสัตยต่์อลูกคา้และผูบ้ริโภค มากท่ีสุด ร้อยละ 19.1 รองลงมา คือ 
การผลิตสินคา้ให้เพียงพอต่อการจ าหน่ายไม่เหลือมากเกินไป ร้อยละ 13.5 ทั้งน้ีการปฏิบติัท่ีดีจาก
รวมกลุ่ม การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ พนัธมิตรร่วมกนั และการกระจายความเส่ียง ศูนยก์ารเรียนรู้
ชุมชน และหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง รูปแบบการเรียนรู้ 3 ส่วน คือ การเรียนรู้จากวงในเป็นการ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้จากกลุ่ม และการเรียนรู้จากองค์กร ส่วนการจดัการความรู้ไดม้าจาก
ประสบการณ์ในพื้นท่ี การจดัการความสัมพนัธ์และการจดัการความรู้ระหว่างผูน้ า สมาชิกกลุ่ม 
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หน่วยงานรัฐและสถาบนัวิชาการ โดยท่ีกระบวนการจดัการความรู้เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สภาพปัญหาของวิสาหกิจชุมชน การทบทวนความรู้ การจดัปรับ/จดัการให้การจดักิจกรรมร่วม 
ความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข รวมถึงความสุขของ
ผูป้ระกอบการและแรงงาน 
  ปัจจยัการด ารงชีวิตขั้นพื้นฐาน กลุ่มตวัอย่างให้ความส าคญัต่อการใช้จ่ายด้าน
อาหารและดา้นท่ีอยูอ่าศยัมากท่ีสุด (X  = 1.9, S.D. = 0.8) และ (X  = 1.9, S.D. = 0.6) และการใช้
จ่ายดา้นการรักษาพยาบาล (X  = 1.7, S.D. = 0.7) ดา้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจ กลุ่มตวัอย่างให้
ความส าคญัต่อการมีความรู้เร่ืองการประกอบอาชีพมากท่ีสุด (X  = 2.7, S.D. = 0.5) การท าการผลิต
ดว้ยแรงงานในครัวเรือน (X  = 2.4, S.D. = 0.7) และการมีเคร่ืองมือในการประกอบอาชีพ  
(X  = 2.4, S.D. = 0.6) ส่วนกิจกรรมทางสังคมกลุ่มตวัอยา่งให้ความส าคญัต่อความสัมพนัธ์อบอุ่น
ของสมาชิกในครัวเรือนมากท่ีสุด (X  = 2.7, S.D. = 0.5) ในภาพรวมของการด าเนินวิสาหกิจชุมชน
ฯ อยูใ่นระดบัปานกลาง (X  = 2.3, S.D. = 0.6) 
   ก่อนการใชแ้นวทางเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีการออมเงิน
ไม่เกิน 5,000 บาท ร้อยละ 71.3 (X  = 52,232.7, S.D. = 65,383.0) แต่ภายหลงัใชแ้นวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีเ งินออมอยู่ระหว่าง 10,001-50,000 บาท ร้อยละ 41.4  
(X  = 100,289.0, S.D. = 186,798.0) ส่วนสถาบนั/แหล่งท่ีรับฝากเงินออมของวิสาหกิจชุมชน คือ 
ธนาคารพาณิชย ์ร้อยละ 71.3 มีกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 72 ราย ท่ีตอ้งกูย้ืมเงินเพื่อใชใ้นกิจการวิสาหกิจ
ชุมชนของตน เพื่อการซ้ือวตัถุดิบมากท่ีสุด รองลงมา คือ การซ้ืออุปกรณ์การผลิต/เคร่ืองจกัรและ
เคร่ืองมือ 
   ผลดีท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้/การจดัการความรู้ มีความภาคภูมิใจใน
ตนเองต่อการด าเนินชีวติแบบเศรษฐกิจพอเพียงมากท่ีสุด (X  = 4.4, S.D. = 0.7) รองลงมา คือ การมี
หน้ีสินนอ้ยไม่ก่อให้เกิดปัญหาครอบครัว (X  = 4.3, S.D. = 0.7) และภาพรวมของผลดีท่ีเกิดจาก
กระบวนการเรียนรู้/การจดัการความรู้อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.7, S.D. = 0.9) ผลท่ีเกิดจากการน า
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การปรับตวัรับการเปล่ียนแปลง ก่อนน าแนวทางการพฒันา
แบบเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ กลุ่มตัวอย่างเห็นว่าประโยชน์ท่ีได้รับจะอยู่ในระดับปานกลาง  
(X  = 2.0, S.D.  = 0.7) โดยขอ้ท่ีเห็นวา่สามารถน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ไดม้ากท่ีสุด คือ ความ
ซ่ือตรงในการประกอบการ (X  = 2.4, S.D. = 0.7) ส่วนขอ้ท่ีเห็นว่าสามารถน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ไดน้้อยท่ีสุด คือ การใช้กิจกรรมของชุมชนเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้และการจดัการ
ความรู้ (X  = 1.7, S.D. = 0.6) 
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   ส่วนภายหลังการน าแนวทางการพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
วสิาหกิจชุมชนเพิ่มมากข้ึนอยูใ่นระดบัมาก (X  = 2.6, S.D. = 0.5) โดยขอ้ท่ีเห็นวา่สามารถน ามาใช้
ใหเ้กิดประโยชน์ไดม้ากท่ีสุด คือ ความซ่ือตรงในการประกอบการ (X  = 2.9, S.D. = 0.3) รองลงมา 
คือ การมีชีวิตร่วมกนัอยา่งมีความสุข (X  = 2.8, S.D. = 0.4) การด าเนินชีวิตแบบทางสายกลาง คือ 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและมีภูมิคุม้กนัท่ีดี (X  = 2.8, S.D. = 0.4) การพึ่งพาตนเองไดท้าง
จิตใจ (X  = 2.8, S.D. = 0.4) การด าเนินชีวติแบบทางสายกลาง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล
และมีภูมิคุม้กนัท่ีดี (X  = 2.8, S.D. = 0.4) การพึ่งพาตนเองไดท้างจิตใจ (X  = 2.8, S.D. = 0.4) การ
ก่อให้เกิดการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีร่วมกนั (X  = 2.8, S.D. = 0.4) ส่วนขอ้ท่ีเห็นว่าสามารถ
น าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ไดน้อ้ยท่ีสุด คือ การพึ่งตนเองไดท้างเทคโนโลย ี(X  = 2.3, S.D. = 0.7) 
   เปรียบเทียบความแตกต่างของประโยชน์ท่ีได้รับทั้งก่อนและหลงัการน า
แนวทางการพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นวิสาหกิจชุมชน คือ 1) การมีชีวิตร่วมกนัอยา่งมี
ความสุข 2) การด าเนินชีวติแบบทางสายกลาง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและมีภูมิคุม้กนั
ท่ีดี 3) การใช้กิจกรรมของชุมชนเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้และการจดัการ 4) การส่งเสริมการ
รวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายขององค์กรชุมชน และ 5) การสร้างเศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดล้อม
อยา่งสมดุล 
   ขอ้คน้พบ การด าเนินวิสาหกิจชุมชนตอ้งมีการเรียนรู้และเช่ียวชาญเฉพาะ
ในสาขาท่ีท า การจดัการแบบค่อยเป็นค่อยไป บนพื้นฐานของความไม่เส่ียง เนน้ความซ่ือสัตยแ์ละ
การประหยดัเป็นส าคญั การสร้างความสุขร่วมกนั การอุทิศตนให้แก่สังคม รวมถึงประโยชน์ท่ี
ไดรั้บจากการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นวสิาหกิจชุมชน 21 ประการ 
   ขอ้เสนอแนะ รัฐควรสอดแทรกเศรษฐกิจพอเพียงในการศึกษาทุกระดับ 
ตั้งแต่วยัเด็กจนถึงมหาวิทยาลยั การท าเป็นตวัอยา่งท่ีดี การสร้างรากฐานความสัมพนัธ์ครอบครัวท่ี
เขม้แข็ง และการปฏิบติัของวิสาหกิจชุมชนบนพื้นฐานของหลกัศาสนธรรม มีความซ่ือสัตยแ์ละ
คุณธรรมเป็นท่ีตั้ง ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งเป็นรูปธรรม 
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. ควรจะมีการจดัท าแผนชุมชน   
2. เกษตรกรในชุมชนควรยืดหยุ่นตามลักษณะสภาพความเป็นจริงของ

สังคมในชุมชน   
3. การพัฒนาจะมีการปรับปรุง เป ล่ียนแปลงได้ตามสถานการณ์ ท่ี

เปล่ียนแปลง 
4. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
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5. การยดึถือความซ่ือสัตยต่์อลูกคา้และผูบ้ริโภค 
   ข้อเสนอแนะอื่นๆ  การท่ีจะพฒันาชุมชนให้เขม้แข็งนั้น เกษตรกรในชุมชน
จะตอ้งช่วยกนัระดมความคิดเพื่อจะไดท้ราบปัญหาและความตอ้งการของเกษตรกรในชุมชน การ
เรียนรู้ปัญหาและความตอ้งการร่วมกนัของเกษตรกรในชุมชน คือ ควรจะมีการจดัท าแผนชุมชน 
การส่งเสริมใหร้ะบบยอ่ยต่างๆ ในชุมชน เช่น บา้น วดั โรงเรียน ให้มีบทบาทส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั
เพื่อการด าเนินการท่ีจะท าให้ชุมชนเขม้แข็งนั้น เกษตรกรในชุมชนควรยืดหยุ่นตามลกัษณะสภาพ
ความเป็นจริงของสังคมในชุมชน การพฒันาจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงไดต้ามสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป 
  1.2.6 แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของเกษตรกรและชุมชน กรณีศึกษาแนว

พระราชด าริ “ทฤษฎใีหม่” และวิสาหกจิชุมชน อ าเภอเฉลิมพระเกยีรติ จังหวัดสระบุรี 
   ช่ือผู้วจัิย  นายเฉลิมพล  จตุพร  ปีทีศึ่กษา  2550 
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

1. การด าเนินชีวิตของเกษตรกรและปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของแนว
พระราชด าริ “ทฤษฎีใหม่” 

2. การด าเนินกิจกรรมและปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
โดยท าการศึกษากลุ่มเกษตรกรท่ีด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริ “ทฤษฎีใหม่” จ านวน 31 คน กบั
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรพุแคและวิสาหกิจชุมชนบา้นมงคลชยัพฒันา จ านวน 35 
คน 
   ระเบียบวธีิวจัิย  การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษา แนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของ
เกษตรกรและชุมชน: กรณีศึกษาแนวพระราชด าริ “ทฤษฎีใหม่” และวิสาหกิจชุมชน โดยท าการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากเกษตรกรท่ีด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริ  “ทฤษฎีใหม่” และประชาชนท่ี
ด าเนินกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัสระบุรี 
   ประชากร  ประชากรเป้าหมาย คือ เกษตรกรท่ีด าเนินชีวิตตามแนว
พระราชด าริ “ทฤษฎีใหม่” ซ่ึงเป็นเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการขยายผลตามแนวพระราชด าริ 
“ทฤษฎีใหม่” ปี 2549 และประชาชนท่ีด าเนินกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน ซ่ึงน าผลผลิตขั้นตน้ (Primary 
Product) ท่ีไดจ้ากการผลิตทางการเกษตรมาแปรรูปและสร้างเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ โดยแบ่งการสุ่ม
ตวัอยา่งแยกระหวา่ง เกษตรกรท่ีด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริ “ทฤษฎีใหม่” กบั ประชาชนท่ี
ด าเนินกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัสระบุรี 
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   กลุ่มประชากร 
1. เกษตรกรท่ีเลือกด าเนินชีวติตามแนวพระราชด าริ “ทฤษฎีใหม่” โดยขั้น

แรกใช้วิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เลือกเฉพาะ อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 
จงัหวดัสระบุรี ซ่ึงเป็นอ าเภอตน้แบบทางดา้นการด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริ  “ทฤษฎีใหม่” 
และขั้นท่ี 2 สุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อเลือกเฉพาะกลุ่มเกษตรกรท่ีเขา้ร่วม
โครงการขยายผลตามแนวพระราชด าริ “ทฤษฎีใหม่” ปี 2549 และใชป้ระชากรในการสัมภาษณ์ คือ 
จ านวน 31 ราย 

2. ประชาชนท่ีด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน โดยขั้นแรกใช้วิธีการสุ่ม
แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เลือกเฉพาะ อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัสระบุรี สุ่มขั้น
ท่ี 2 ดว้ยวิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อเลือกเฉพาะกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ี
น าผลผลิตขั้นตน้ (Primary Product) ท่ีได้จากการผลิตทางการเกษตรมาแปรรูปและสร้างเป็น
ผลิตภณัฑใ์หม่และมีจ านวนสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่ต ่ากวา่ 30 คน ไดก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ท่ีตรงตามขอ้ก าหนด คือ วิสาหกิจชุมชนท่ีน าผลผลิตขั้นตน้ (Primary Product) ท่ีไดจ้ากการผลิต
ทางการเกษตรมาแปรรูปและสร้างเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่และจ านวนสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
จะตอ้งมีจ านวนสมาชิกไม่ต ่ากวา่ 30 คน จ านวน 2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรพุแคและวิสาหกิจชุมชนบา้นมงคลชยัพฒันา ซ่ึงสามารถแบ่งสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
เป็น 2 ประเภท คือ สมาชิกประเภทท่ี 1 เป็นสมาชิกท่ีร่วมหุน้เพียงอยา่งเดียวและสมาชิกประเภทท่ี 2  
เป็นสมาชิกท่ีร่วมหุน้และด าเนินกิจกรรมต่างๆ กบักลุ่มวสิาหกิจชุมชน โดย 

2.1 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรพุแค จ านวน 58 คน เป็น
สมาชิกประเภทท่ี 1 จ านวน 38 คนและสมาชิกประเภท 2 จ านวน 20 คน 

2.2 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนบา้นมงคลชยัพฒันา จ านวน 58 คน เป็นสมาชิก
ประเภทท่ี 1 จ านวน 46 คนและสมาชิกประเภท 2 จ านวน 12 คน ไดป้ระชากรวิสาหกิจชุมชนจาก 
(สมาชิกประเภทท่ี 2) คือ กลุ่มท่ีร่วมหุ้นและด าเนินกิจกรรมกบัวิสาหกิจชุมชน และกลุ่มสมาชิกท่ี
เป็นสมาชิกประเภทท่ี 1 คือ กลุ่มท่ีร่วมหุน้เพียงอยา่งเดียว ดงัน้ี 

2.2.1 ประชากรวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรพุแค จ านวน 25 
คน แยกเป็น สมาชิกประเภทท่ี 2 จ านวน 20 คน และสมาชิกประเภทท่ี 1 จ านวน 5 คน 

2.2.2 ประชากรวิสาหกิจชุมชนบา้นมงคลชยัพฒันา จ านวน 10 คน 
เน่ืองจากไม่ใช่ช่วงการผลิตสินคา้ จึงไม่สามารถตามเก็บขอ้มูลไดค้รบตามจ านวนประชากร ได้
สมาชิกประเภทท่ี 2 จ านวน 8 คนและสมาชิกประเภทท่ี 1 จ านวน 2 คน 
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   ผลการศึกษา/วจัิย 
1. เกษตรกรมีพื้นท่ีด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริ “ทฤษฎีใหม่” เฉล่ีย 

13.42 ไร่ แบ่งเป็น พื้นท่ีบ่อยหรือสระน ้ า 0.86 ไร่ พื้นท่ีปลูกขา้ว 7.87 ไร่ พื้นท่ีท าสวน ท าไร่ 2.90 
ไร่ และพื้นท่ีอยูอ่าศยัและพืชผกัสวนครัว 1.79 ไร่ โดยเกษตรกร ไม่มีกิจกรรมในดา้นการผลิตหรือ
การตลาดร่วมกนัและปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินชีวิตตามแนวพระราช “ทฤษฎี
ใหม่” คือ ความเขม้แข็งของกลุ่ม การไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร การไดรั้บการถ่ายทอดและการฝึกอบรม 
การได้รบการสนับสนุนปัจจยัทางการผลิตและการตาด และความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับแนว
พระราชด าริ “ทฤษฎีใหม่”  

2. ศกัยภาพของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรพุแคอยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่
วิสาหกิจชุมชนบา้นมงคลชัยพฒันาในทุกเร่ือง คือ แนวทางการบริหารและความรับผิดชอบต่อ
ชุมชน การวางแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การบริหารทางการผลิตและกระบวนการ
จดัการสินคา้ การบริหารจดัการทางการตลาด การจดัการองคค์วามรู้และขอ้มูลข่าวสาร และผลการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของ
วสิาหกิจชุมชน 
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 
   การด าเนินการตามโครงการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองแบบพอเพียง  
ตามแนวพระราชด าริในโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่  ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

1. การสร้างเครือข่ายดา้นการพฒันาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
2. การพฒันาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม่ 
3. การปลูกจิตส านึกท่ีดีแก่ชนรุ่นหลงั 
4. แนวทางการบริหารและความรับผดิชอบต่อชุมชน 
5. การวางแผนการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
6. การบริหารทางการผลิตและกระบวนการจดัการสินคา้ 
7. การบริหารจัดการทางการตลาด การจัดการองค์ความรู้และข้อมูล

ข่าวสาร และผลการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ  - 
  1.2.7 การศึกษาผลกระทบจากการถ่ายทอดเทคโนโลยี ของโครงการหน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภัณฑ์ การผลิตสมุนไพร (ไม่ใช่อาหารและยา) สู่การประกอบวิสาหกิจชุมชนขนาดย่อมใน

ชุมชนจังหวัดชลบุรี 
   ช่ือผู้วจัิย  ทนงศกัด์ิ  วนัชยั,  กุหร่ัง  สุปินราช  ปีทีศึ่กษา  2551 



53 

   วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมและความพึงพอใจในการด าเนินงานของกลุ่ม

ผลิตภณัฑส์มุนไพรท่ีไม่ใช่อาหารและยา 
2. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการใช้เทคโนโลยีการผลิต ผ ลิตภัณฑ์

สมุนไพรท่ีไม่ใช่อาหารและยา 
3. เพื่อศึกษาผลกระทบจากการใชเ้ทคโนโลยีการผลิต ผลิตภณัฑ์สมุนไพร

ท่ีไม่ใช่อาหารและยา 
4. เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งเพศ ระดบัการศึกษาและอาชีพกบั

การมีส่วนร่วม ความพึงพอใจ การใชเ้ทคโนโลยกีารผลิต ผลิตภณัฑส์มุนไพรท่ีไม่ใช่อาหารและยา 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  สมาชิกกลุ่มผลิตภณัฑ์สมุนไพรท่ีไม่ใช่
อาหารและยาในพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี จ  านวน 159 จากจ านวน 15 กลุ่ม 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย   ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ี  ผู ้วิจ ัยได้
ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์และน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลไดส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ค่าไควสแควร์ 
และวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
   ผลการศึกษา/วจัิย 
   ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 

1. สมาชิกกลุ่ม ส่วนมากเป็นเพศหญิงมีอายุเฉล่ีย 43.5 ปี จบการศึกษา
ระดบัชั้นประถมศึกษา อาชีพหลกัรับจา้ง มีสมาชิกในครอบครัว 5 คน มีหน้ีสิน โดยมีแหล่งเงินกู้
จากกองทุนหมู่บา้น มีรายไดจ้ากการท ากิจกรรมกลุ่มระหวา่ง 5,001 – 8,000 บาทต่อปี ไดรั้บขอ้มูล
ข่าวสารจากหวัหนา้กลุ่ม และเกษตรกรส่วนมากร้อยละ 68.6 เคยไดรั้บการอบรมความรู้เก่ียวกบัการ
ผลิต ผลิตภณัฑ์สมุนไพรไดรั้บความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ อยู่ในระดบัปานกลาง และ
จ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่มภายในหมู่บา้นและต าบล 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่ม พบวา่ สมาชิกกลุ่ม โดยรวมมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มอยูใ่นระดบัปานกลาง มีส่วนร่วมมากท่ีสุด ในประเด็นการร่วม
วางแผนตัดสินใจในการท าธุรกิจของกลุ่ม และมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุดในเร่ืองการน าผลิตภัณฑ์
สมุนไพรของกลุ่มไปจ าหน่าย 

3. ความพึงพอใจในการด าเนินงานของกลุ่ม พบวา่ สมาชิกกลุ่ม โดยรวมมี
ความพึงพอใจในการด าเนินงานของกลุ่มอยู่ในระดับปานกลาง มีความพึงพอใจมากท่ีสุด ใน
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ประเด็น ความพอใจกบัการด าเนินธุรกิจของกลุ่มและมีความพึงพอใจน้อยท่ีสุด ในเร่ืองการไดรั้บ
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการของกลุ่ม 

4. สภาพการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิต ผลิตภณัฑ์สมุนไพร พบวา่ สมาชิกกลุ่ม 
ใชพ้นัธ์ุพืชสมุนไพรในทอ้งถ่ิน โดยการปลูกเอง พืชสมุนไพรท่ีใช ้ไดแ้ก่ ดอกอญัชนั วา่งหางจระเข ้
มะกรูด มะขาม ขมิ้น เป็นต้น ส่วนสูตรผลิตภัณฑ์ท่ีใช้เกิดข้ึนเองจากภูมิปัญญาท้องถ่ิน และ
ผลิตภณัฑ์ท่ีกลุ่มผลิตข้ึน ไดแ้ก่ แชมพูสมุนไพร ครีมนวดผมสมุนไพร สบู่สมุนไพร น ้ ายาลา้งจาน 
เป็นตน้ ส่วนการใชเ้ทคโนโลยีการผลิต ผลิตภณัฑ์สมุนไพรท่ีใช้มากท่ีสุด คือ เทคโนโลยีการปลูก
พืชสมุนไพร และเทคโนโลยีการเก็บเก่ียว และหลังการเก็บเก่ียว เทคโนโลยีใช้น้อยท่ีสุด คือ 
เทคโนโลยีการบรรจุหีบห่อ/บรรจุภณัฑ์ และเทคโนโลยีท่ีไม่ไดใ้ช้ คือ เทคโนโลยีการตรวจสอบ
คุณภาพ ของวตัถุดิบและเทคโนโลยฉีลากผลิตภณัฑ์ 

5. ปัญหาการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิต ผลิตภณัฑส์มุนไพร พบวา่ สมาชิกกลุ่ม
มีปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ มีปัญหาในเร่ืองวสัดุ อุปกรณ์ในการบรรจุหีบห่อมีราคา
แพง ความรู้ในการตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบสมุนไพร เคร่ืองมือ/เคร่ืองจกัรมีราคาแพง สูตรใน
การผลิต ผลิตภณัฑ์สมุนไพร ความรู้ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ ความรู้ขั้นตอนการแปรรูปผลิตภณัฑ ์
และความรู้เก่ียวกบัการตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ ์

6. ผลกระทบทางด้านสังคม พบว่า ความเข้มแข็งของชุมชนมีมากข้ึน 
ความสามารถในการพึ่งพาตนเองมากข้ึน การเก้ือกูลกบัคนดอ้ยโอกาสในสังคมมากข้ึน มีความรู้
และทกัษะในการประกอบอาชีพเสริมมากข้ึน การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนมีมากข้ึน มีการติดต่อ
กบัเจา้หนา้ท่ีทางราชการมากข้ึน ปัญหายาเสพติดลดลง และความเอ้ืออาทรของสมาชิกในชุมชนมี
มากข้ึน 

7. ผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ พบว่า สมาชิกกลุ่มมีรายไดเ้พิ่มข้ึน มีการ
สร้างรายได ้และมีการสร้างงานมากข้ึน ความยากจนของคนในชุมชนลดลง หน้ีสินลดลง และมีการ
ออมเงินมากข้ึน 

8. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งตวัแปร พบวา่ 
8.1 มีความแตกต่างระหว่างเพศกับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน

ของกลุ่ม และปัญหาการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิต ผลิตภณัฑส์มุนไพร 
8.2 มีความแตกต่างระหว่าง ระดบัการศึกษาและอาชีพ กบัการมีส่วน

ร่วมในการด าเนินงานของกลุ่ม ความพึงพอใจในการด าเนินงานของกลุ่ม และปัญหาการใช้
เทคโนโลยกีารผลิต ผลิตภณัฑส์มุนไพร 
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8.3 มีความสัมพนัธ์กนัระหว่างเพศ ระดบัการศึกษา และอาชีพกบัการ
ใชเ้ทคโนโลย ีผลกระทบทางดา้นสังคม และผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจ 
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. การผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และผลิตในส่ิงท่ีตลาดตอ้งการ 
2. การใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการผลิต มีความสัมพนัธ์ กบัเพศและ

ระดบัการศึกษา  
3. การส่งสมาชิกในกลุ่มไปอบรมเพิ่มเติมเก่ียวกบัเทคโนโลยใีหม่ๆ 
4. การส่งเสริมให้สมาชิกมีอาชีพและสามารถพึ่งพาตนเองไดม้ากข้ึน และ

สามารถถ่ายทอดอาชีพไปยงัสมาชิกคนอ่ืนๆ ได ้
   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ  - 
  1.2.8 การประเมินผลทางเศรษฐกิจและสังคมของโครงการการพัฒนาและสาธิต

การทดลองผลิตไบโอดีเซลจากสบู่ด า กรณศึีกษา วิสาหกจิชุมชนพลังงานทดแทน จังหวัดระยอง 
   ช่ือผู้วจัิย กนิศฐา  สุช่วย  ปีทีศึ่กษา  2551 
   วัตถุประสงค์ของการศึกษา  เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปและประเมินผลทาง
เศรษฐกิจและสังคม จากการปลูกสบู่ด า เพื่อผลิตไบโอดีเซลของเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนพลงังานทดแทน จงัหวดัระยอง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนพลงังานทดแทนจาก
สบู่ด า จ  านวน 43 ราย 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ใช้เคร่ืองมือในการวิจยัแบบผสมผสาน โดยใช้
เทคนิคการวิจยัเชิงปริมาณโดยการใช้แบบสอบถามและเชิงคุณภาพโดยการใช้การสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก สนทนากลุ่ม 
   ผลการศึกษา/วจัิย  ผลการวจิยั พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ ท า
สวนผลไม ้และสวนยางพารา ส่วนสบู่ด ามีการปลูกเฉล่ีย 5.56 ไร่ต่อครัวเรือน โดยแบ่งการปลูกสบู่
ด าเป็นสามประเภท คือ การปลูกเด่ียว การปลูกผสมไมผ้ลและปลูกสลบัยางพารา ผลการวิเคราะห์
งบประมาณบางส่วน พบวา่ การปลูกสบู่ด าเด่ียวมีความคุม้ค่าในการปรับเปล่ียนมากท่ีสุด ส่วนการ
วิเคราะห์ในช่วง 10 ปี ภายใตส้ถานการณ์ท่ีก าหนด พบว่า เกิดความคุม้ค่าในการปรับเปล่ียนทุก
สถานการณ์ของประเภทการปลูกเด่ียว และการปลูกผสมไมผ้ล ส่วนการปลูกสลบัยางพารานั้น เกิด
ความคุม้ค่าเพียงสถานการณ์ท่ีก าหนดให้ราคาขายสบู่ด าเท่ากบั 6 บาท ต่อกิโลกรัม เกษตรกรตอ้ง
ผลิตสบู่ด าเฉล่ีย 963.72 กิโลกรัมต่อครัวเรือนต่อปี จึงมีความเพียงพอกบัปริมาณความตอ้งการใช้
ภายในชุมชน ส่วนดา้นความคิดเห็นของเกษตรกร พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่เห็นดว้ยกบัการปลูก
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สบู่ด าแลว้ท าใหเ้กิดการแบ่งงานกนัท าและประสานงานในครัวเรือนเพิ่มข้ึน การเขา้ร่วมเป็นสมาชิก
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนฯ ท าใหมี้บทบาททางสังคมและมีส่วนร่วมกบัชุมชนเพิ่มข้ึน 
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. ชุมชนท่ีมีความร่วมมือแบบเครือข่ายจะมีโอกาสท่ีจะมีปัจจยัท่ีเอ้ือต่อ
ความเข้มแข็งในชุมชนหรือการพึ่ งตนเองได้มากกว่าของคนในชุมชนท่ีไม่มีความร่วมมือแบบ
เครือข่าย 

2. แม่ข่ายหรือแกนน าเครือข่ายตอ้งมีความเขม้แข็ง มีความสามารถในการ
ประสานงาน   มีอิทธิพล หรือสามารถสร้างความนิยมในหมู่สมาชิกได ้

3. การมีแหล่งทุนเป็นปัจจยัเสริมท่ีท าใหเ้ครือข่ายเกิดความเขม้แขง็ 
4. เครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนตอ้งไดรั้บการพฒันาและส่งเสริมให้เขม้แข็ง

โดยรัฐ 
5. มีการถ่ายทอดประสบการณ์ความส าเร็จของเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนไป

ยงัชุมชนอ่ืน 
   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ  - 
 1.3 ผลงานวจัิยภาคใต้ 

  1.3.1 การศึกษาวิสาหกิจชุมชน ร้านจ าหน่ายสินค้า ศูนย์บริการทางหลวงเขาโพธ์ิ 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
   ช่ือผู้วจัิย สุวฒัน์ นิลด า  ปีทีศึ่กษา  2551 
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
   เพื่อศึกษา 

1. ประวติัความเป็นมา  
2. ลกัษณะและวธีิการพฒันาและการด าเนินงาน  
3. ปัญหา อุปสรรค และการแกไ้ข 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  ประชากรผูใ้ห้ข้อมูลร้านจ าหน่ายสินค้า 
ศูนยบ์ริการทางหลวงเขาโพธ์ิ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จ  านวน 147 คน  
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ใช้เคร่ืองมือในการวิจยัคร้ังน้ี โดยใชเ้ทคนิคการ
วจิยัเชิงคุณภาพโดยการใชก้ารสัมภาษณ์แบบเจาะลึกสนทนากลุ่ม 
   ผลการศึกษา/วจัิย 
   ผลการศึกษา  
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1. ประวติัความเป็นมาร้านจ าหน่ายสินคา้ฯ พบวา่ เป็นองคก์รท่ีเกิดจาก
การรวมตวัและลงทุนร่วมกนัของสมาชิกเครือข่ายการตลาดสินคา้ หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์จ.
ประจวบคีรีขนัธ์  

2. ลกัษณะและวธีิการพฒันาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานพบวา่  
2.1 นโยบายรัฐ ทุนทางสังคม วฒันธรรม ชุมชน ในลกัษณะสังคมพหุ

ลกัษณ์ และการสร้างเครือข่ายการตลาดสินคา้ หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ ์ 
2.2 การจดัการความรู้แนวชุมชนปฏิบติั ในองค์กร การบูรณาการภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินและการใชส้หวิทยาการ จากชุมชนการเรียนรู้สู่การเป็นศูนยก์ารเรียน รู้ดา้นวิสาหกิจ
ชุมชน  

2.3 การมีเอกลักษณ์และศักยภาพในด้านต่างๆ ของสินค้าวิสาหกิจ 
ชุมชน  หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ 

2.4 องค์กรมียุทธศาสตร์และแผนงานการด าเนินงาน ดา้นการจ าหน่าย
สินคา้ วสิาหกิจชุมชน  

3. ปัญหาและอุปสรรค ในการด าเนินงาน มีดงัน้ี  
3.1 มีพื้นท่ีจ  ากดัไม่เพียงพอต่อการรอง รับจ านวนสินคา้ บริการ และ

ลูกคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  
3.2 ทุนส าหรับการขยายการด าเนินงานขององค์กร และสมาชิก

เครือข่ายการตลาดสินคา้ หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑมี์จ ากดั  
3.3 ศกัยภาพของบุคลากรไม่พร้อมต่อการรองรับการแข่งขนัและการ

เปล่ียนแปลง  
3.4 การด าเนินงานยงัไม่มีการใช้เทคโนโลยี ท าให้เสียเวลา ส้ินเปลือง

ค่าใชจ่้ายและทรัพยากรมาก  
3.5 หน่วยงานรัฐมีข้อจ ากัดในการส่งเสริมและการพัฒนาต่อการ

ขยายตวัทางธุรกิจชุมชนขององคก์ร  
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. ส่งเสริมการผลิตและการตลาดเพื่อชุมชน ส่งเสริมเพื่อให้ชุมชนผลิตเพื่อ
ยงัชีพเพื่อการอยู่พอดีพอกินก่อนจากนั้นจึงผลิตเพื่อการคา้ ส่งเสริมให้ครัวเรือนผลิตสินคา้อย่าง
หลากหลาย ให้ผลิตตามความถนดัและความเช่ียวชาญของชาวบ้านท่ีสั่งสมมาแต่อดีต รวมทั้งการ
ส่งเสริมใหมี้การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพื่อใหมี้มูลค่าทางเศรษฐกิจเพิ่มมากข้ึน 
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2. การสร้างฐานขอ้มูลทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 3 ประการ คือ (1) 
ขอ้มูลกายภาพของชุมชนหมู่บา้น (2) ปฏิทินการผลิตและการใช้แรงงานของชุมชนตลอดปี  โดย
แยกเป็นจ านวนวนัท างาน และวนัพกัผ่อน วนัไปร่วมงานเทศกาล (3) บญัชีรายรับรายจ่ายของ
ครัวเรือนใน 1 ปี   

3. ผูน้ า และการมีส่วนร่วมในการพฒันา  ควรส่งเสริมและพฒันาผูน้ าท่ีเป็น
ทางการให้มีความรู้ ความสามารถในการบริหารและการจดัการหมู่บา้นในชุมชนมีความเขม้แข็ง
และพฒันาชุมชนใหมี้ความย ัง่ยนื 

4. การสร้างเครือข่ายชุมชนท่ีส่งเสริมการผลิตและการตลาดในชุมชน ควร
ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเพื่อจดัตั้งองคก์รของชุมชนหรือองคก์รชาวบา้นเพื่อสร้างความแข็งแกร่ง
และอ านาจต่อรองภาคประชาชน ในแต่ละหมู่บา้นควรมีการจดัตั้งกลุ่มสตรี กลุ่มออมทรัพย ์กลุ่ม
เยาวชน กลุ่มธนาคารข้าว รวมทั้ งจัดตั้ งกลุ่มอาชีพต่างๆ เพื่อให้ชาวบ้านได้รวมมือกันพฒันา
สินคา้ออกจ าหน่ายเป็นอาชีพเสริม   

5. การจดัหาแหล่งเงินทุนและการสะสมทุน เงินทุนและเทคโนโลยีเป็น
ปัจจยัส าคญัชนิดหน่ึงในการก าหนดเศรษฐกิจพอเพียง จากการศึกษาพบว่าครัวเรือนในชุมชน
ชนบทจ านวนมากไม่มีกระบวนการใช้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพและรักษาทุนให้คงอยูไ่ด ้และพบว่ามี
ครัวเรือนจ านวนมากมีการใช้ทุนในอตัราท่ีเพิ่มข้ึน แต่ในขณะเดียวกนักลบัมีหน้ีสินพอกพูนข้ึนคู่
กนัไป 

6. การศึกษาเพื่อชุมชน บุคคลและชุมชนท่ีจะอยู่รอดได้อย่างสง่างาม 
จะตอ้งเป็นบุคคลและชุมชนท่ีรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของกระแสสังคมและกระแสโลก มีทั้ง
ภูมิคุม้กนัและขีดความสามารถในการป้องกนัหรือหลบเล่ียงวิกฤต และแสวงหาโอกาส จากความ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั มีความสามารถในการจดัการวิถีชีวิตและการท ามาหากินของ
ตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัความเป็นไปในสังคมและชุมชน มีโลกทศัน์ทางวฒันธรรมท่ีเปิดกวา้ง 
แต่ในขณะเด่ียวกนัก็ตระหนกัในคุณค่าแห่งเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมของตนเองหรือชุมชนตนเอง 
ท่ีส าคญัคือการศึกษาจะตอ้งสอนใหรู้้จกัตนเอง ชุมชนตนเอง ใหส้ามารถพึ่งตนเองและชุมชนตนเอง
ในการฝ่าฟันวกิฤตอนัเกิดจากความเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเขม้แขง็ 

7. จดัตั้งศูนยบ์ริการวทิยาการเพื่อการผลิตและถ่ายทอดเทคโนโลยชุีมชน 
8. การท านุบ ารุงและถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ควรมีการส่งเสริมให้มีการ

น าภูมิปัญญาชาวบา้นมาใช้ในการพฒันาชุมชนอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งร่วมมือกับสถานศึกษาใน
ชุมชนเพื่อการจดักิจกรรมถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแก่นกัเรียน การใชผู้น้  าทางภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เป็น ผูถ่้ายทอดความรู้ใหแ้ก่คนในทอ้งถ่ินดว้ยกนัเอง 



59 

9. สืบสานวัฒนธรรมและความเช่ือท่ีดีงามของชุมชน หมู่บ้าน และ
วฒันธรรมความเช่ือมีผลต่อการคงอยู่ของเศรษฐกิจชุมชน หมู่บา้น เพราะวฒันธรรมและความเช่ือ
ส่งผลต่อชุมชนในลกัษณะท่ีก่อใหเ้กิดแรงเกาะเก่ียวระหวา่งชุมชน ช่วยให้ชุมชนมีความเป็นตวัของ
ตวัเอง มีเอกลกัษณ์ ตา้นทานต่อกระแสของการเปล่ียนแปลงจากโลกภายนอกได ้

10. บทบาทในการส่งเสริมการพฒันาจากภาครัฐและเอกชน บทบาทของรัฐ 
ในอนาคตไม่ควรใชร้ะบบการวางแผนแบบสั่งการจากบนลงล่าง บทบาทของรัฐในอนาคตควรจะ
เป็นการส่งเสริมให้เกิดการรวมตวักันของชุมชน ให้ชุมชนมีการส ารวจสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการของชุมชนในดา้นเศรษฐกิจชุมชน ส่งเสริมสนบัสนุนในส่ิงท่ีชุมชนขาด เช่น เร่ืองทุนชุมชน
รวมตวักนัดว้ยเจตนาอนัแน่วแน่นท่ีจะร่วมกนัแกปั้ญหาเศรษฐกิจของตนเองตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

11. การมีส านึกร่วมกันของชาวบ้าน ท่ีจะรวมกันพฒันาอย่างอิสระตาม
ภาวะท่ีสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน   
   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 

1. หน่วยงานรัฐท่ีรับผดิชอบควรเปิดโอกาสและเพิ่มพื้นท่ีใหก้บัองคก์ร  
2. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรส่งเสริมพัฒนาและสนับสนุนทุนในการ

ด าเนินงาน  
3. พฒันาเสริมสร้างศกัยภาพ บุคลากรเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงและการ

แข่งขนั  
4. จดัหาเทคโนโลยีและวิทยาการสมยัใหม่เขา้มาส่งเสริมและสนับสนุน

การด าเนิน งาน  
5. ควรมีการขยายพื้นท่ี หรือสาขาไปยงัแหล่งอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพ เพื่อการ

เติบโตของ องคก์รธุรกิจชุมชน และกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
6. ผูน้ า และการมีส่วนร่วมในการพฒันา   

  1.3.2 การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการปฏิบัติ

ตามพระราชบัญญติัส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน พ.ศ.2548 กรณศึีกษาวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดชุมพร 
   ช่ือผู้วจัิย กฤษ อุตตมะเวทิน  ปีทีศึ่กษา  2550 
   วัตถุประสงค์ของการศึกษา  เสนอแนวทางในการปรับปรุงและการสร้าง
เคร่ืองมือใหว้สิาหกิจชุมชนไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเป็นธรรมและทัว่ถึงมากข้ึน 
   กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการศึกษา  วสิาหกิจในจงัหวดัชุมพร 20 กลุ่ม 
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   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ช้แบบ
สัมภาษณ์เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ในการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศไทย, ดา้นการศึกษาและพฒันาแลว้ท่ีมีความทนัสมยัเทียบเท่ากบัประเทศ
พฒันาแล้วในตะวนัตก3.ผลของการพฒันาดงักล่าวก่อให้เกิดผลกระทบทางบวกท่ีประเทศมีการ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจ 
   ผลการศึกษา/วิจัย  ภายใต้วาทกรรมการพฒันาไปสู่ความทันสมัย การ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยไดมี้การก าหนดแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ตามระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม โดยการวางแผนจากส่วนกลางเพื่อให้ประเทศพน้จากความดอ้ย
พฒันา เป็นประเทศพฒันาแลว้ท่ีมีความทนัสมยัเทียบเท่ากบัประเทศพฒันาแลว้ในตะวนัตก ผลของ
การพฒันาดงักล่าวก่อให้เกิดผลกระทบทางบวกท่ีประเทศมีการขยายตวัทางเศรษฐกิจ มีการบริการ
พื้นฐานจากรัฐขยายตวัและทัว่ถึงมากข้ึน แต่ก็ได้ก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อโครงสร้างของ
เศรษฐกิจท่ีการกระจายผลประโยชน์เกิดข้ึนอยา่งไม่เท่าเทียม มีการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและ
ระบบนิเวศสูงและวิถีชีวิตในชุมชนชนบทถูกท าให้ลดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ระบบ
เศรษฐกิจแบบทุนนิยมท าใหเ้กิดการพฒันาอยา่งไม่ย ัง่ยนื เป็นวงจรวกิฤตเศรษฐกิจ 
   เศรษฐกิจพอเพียงถูกสร้างข้ึนเป็นวาทกรรมใหม่ในการพฒันา โดยรัฐไดใ้ช้
ปฏิสัมพนัธ์เชิงอ านาจสร้างวาทกรรมวา่เป็นทางเลือกใหม่ในการสร้างความเขม้แข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากของประเทศควบคู่ไปกบัเศรษฐกิจแบบทุนนิยม รัฐไดก้ าหนดกฎเกณฑ์และสถาบนัในการ
พฒันาและผนวกเศรษฐกิจชุมชนและวิสาหกิจชุมชนซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมีมาแต่เดิมของวฒันธรรมไทยเขา้
กบัเศรษฐกิจทุนนิยม โดยส่งเสริมการผลิตเพื่อขายโดยอา้งว่ากระบวนการส่งเสริมการประกอบ
กิจการของชุมชนเป็นส่วนหน่ึงของเศรษฐกิจพอเพียง ดว้ยการตีความและครอบง าชุมชนของรัฐท า
ใหว้สิาหกิจชุมชนซ่ึงเป็นกลไกในการผลิต การบริโภค การแลกเปล่ียน และการจดัสรรผลผลิต ใน
บริบทของชุมชน ซ่ึงมีความพอเพียงและพึ่งพาตนเองไดใ้นชุมชน ถูกก ากบัโดยระบบราชการผา่น
พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 ซ่ึงกระบวนการออกกฎหมายกระท าโดยรัฐไม่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน ผลจากการศึกษาวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชุมพรท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริมภายใตพ้ระราชบญัญติัดงักล่าว พบวา่ ชุมชนไม่ไดรั้บการเปล่ียนแปลงในลกัษณะท่ีตรงกบั
เจตนารมณ์ในการเสนอร่างกฎหมายจากชุมชนเน่ืองจากไม่มีการก าหนดเคร่ืองมือหรือโครงสร้าง
การจดัการเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนไดรั้บการส่งเสริมให้มีความสามารถพึ่งพาตนเองและมีภูมิคุม้กนั
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงงานวิจยัน้ีเสนอแนวทางในการปรับปรุงและการสร้างเคร่ืองมือให้
วสิาหกิจชุมชนไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเป็นธรรมและทัว่ถึงมากข้ึน 
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   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 
1. การขยายตวัทางเศรษฐกิจ มีการบริการพื้นฐานจากภาครัฐขยายตวัและ

ทัว่ถึงมากข้ึน 
2. การสร้างความเขม้แข็งของเศรษฐกิจฐานควบคู่ไปกบัเศรษฐกิจแบบทุน

นิยม 
3. ด าเนินงานตามแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของ

พหุชาติพนัธ์ุ  
4. ความหลากหลายทางวฒันธรรมและความแตกต่างทางชนชั้นและชั้นชน

ต่าง ๆ ใหอ้ยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสมานฉนัท ์
5. การสนบัสนุนสิทธิชุมชน ให้ชุมชนไดด้ าเนินวิถีชีวิตของตน ตามแบบท่ี

ตนเลือกและรัฐใหค้วามคุม้ครองตามสิทธิการเป็นพลเมืองไทย 
6. ระบบการศึกษา ควรมีการสนับสนุนให้เยาวชนน าความรู้ท่ีเรียนไป

พฒันาชุมชนใหม้ากข้ึน 
7. องคก์ารบริหารงานพฒันา ควรมีการท างานแบบเครือข่ายโดยใชส้ามเส้า

ของการพฒันา นัน่คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
8. นโยบายกองทุนหมู่บ้าน และนโยบายประกันสุขภาพถ้วนหน้า เป็น

ประโยชน์ส าหรับชาวบา้น ดงันั้นควรคงไว ้แต่ตอ้งปรับปรัชญาของนโยบายจากประชานิยมมาเป็น
เพื่อความย ัง่ยนืของชุมชน   
   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ   - 
  1.3.3 การจัดการของวิสาหกิจชุมชน ในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ใน

ภาคใต้ 
   ช่ือผู้วจัิย สมแกว้  รุ่งเลิศเกรียงไกร  ปีทีศึ่กษา  2547 
   วัตถุประสงค์ของการศึกษา  เพื่อศึกษาวิธีการคิดในการก่อตั้งกลุ่ม รูปแบบ
การบริหารจดัการกลุ่มหตัถกรรมกะละมะพร้าวบา้นคอกววั ต าบลชยับุรี อ าเภอเมือง จงัหวดัพทัลุง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  บา้นคอกววั หมู่ท่ี 1 ในจ านวนทั้งหมด 13 
หมู่บา้น ของต าบลชยับุรี อ าเภอเมือง จงัหวดัพทัลุง มีประชากร 816 คน เป็นหญิง 424 คน ชาย 392 
คน จาก 173 ครัวเรือน 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ใชเ้คร่ืองมือในการวิจยัแบบสัมภาษณ์แบบเชิงลึก 
ขอ้มูลท่ีใชจ้ากการเก็บขอ้มูลปฐมภูมิ ทุติยภูมิ การสังเกต สัมภาษณ์เชิงลึก  
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   ผลการศึกษา/วิจัย  จากการศึกษา พบว่า บ้านคอกววั หมู่ท่ี 1 ในจ านวน
ทั้งหมด 13 หมู่บา้น ของต าบลชยับุรี อ าเภอเมือง จงัหวดัพทัลุง มีประชากร 816 คน เป็นหญิง 424 
คน ชาย 392 คน จาก 173 ครัวเรือน บา้นคอกววัเดิมจดัเป็นหมู่บา้นยากจนในจงัหวดัพทัลุง เพราะมี
พื้นท่ีท ากินน้อย ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา ท าสวนยางพารา เล้ียงสัตว์และรับจา้ง
ทัว่ไป มีความเป็นอยูแ่บบเครือญาติ ช่วยเหลือพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
   การก่อตั้งกลุ่ม เม่ือปี พ.ศ. 2525 นายปล้ืม  ชูคง ไดน้ ากะลามะพร้าวซ่ึงเป็น
เศษขยะท่ีใครๆ มองไม่เห็นคุณค่า น ามาท าเป็นเคร่ืองใชใ้นครัว เช่น ทพัพี ตะหลิว จวกั โดยมีภรรยา
และลูกสาวคอนช่วยเหลือ โดยน าเศษกระเบ้ือง เศษขวดแทนกระดาษทรายขดักะลาจนให้มนั เงา 
จนมือเป็นแผลไปหมด ตั้งใจไวว้า่จะท าเป็นอาชีพหลกัใหไ้ด ้ตอ้งทนต่อค าดูถูกนินทาจากเพื่อนบา้น
เพราะเม่ือก่อนไม่นิยมน ากะลามาเป็นภาชนะใส่อาหาร ดว้ยฝีมืออนัประณีต ความคิดสร้างสรรค์
ของลุงปล้ืมก็สามารถเอาชนะตนเองและชาวบา้นได ้ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ของลุงปล้ืมเป็นท่ียอมรับทั้ง
ในและต่างประเทศ ชาวบา้นคอกววัท่ีเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่มมีรายไดเ้พิ่มข้ึน มีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 
   ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการประสบความส าเร็จของกลุ่ม ท าให้กลุ่มมีความ
เข้มแข็งสามารถอยู่ได้ร่วม 30 ปี คือ 1) ปัจจยัด้านผูน้ า เน่ืองจากผูน้ ากลุ่มมีความซ่ือสัตย์สุจริต 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้มีความเมตตาปราณี ช่วยเหลือผูท่ี้ดอ้ยกว่า มีหลกัธรรมประจ าใจ และเป็น
แบบอยา่งท่ีดีใหก้บัชาวบา้น 2) ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ กลุ่มมีการท าระบบบญัชีรายรับ-จ่าย มี
การบนัทึกข้อมูล แบ่งงานออกเป็นหมวดหมู่อย่างชัดเจน และสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการ 3) ด้านการเรียนรู้และภูมิปัญญา ผูน้ ากลุ่มมีภูมิปัญญาดั้งเดิมและผสมผสานกับ
เทคโนโลยีสมยัใหม่ในการผลิตช้ินงาน และถ่ายทอดความรู้ เทคนิควิธีการให้กบัสมาชิกทุกคน มี
การสร้างเครือข่ายและสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 4) การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
เช่น หน่วยงานราชการ เอกชน เขา้มาช่วยเหลือ เร่ือง ความรู้ เคร่ืองมือ 5) ดา้นเทคโนโลยีและทกัษะ
การผลิต สมาชิกกลุ่มมีทกัษะและมีเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัในการผลิต 6) ดา้นองค์กรชุมชน ชาวบา้น
คอกววัเป็นชุมชนท่ีมีความรักใคร่สามคัคี ตอ้งการพฒันาตนเอง จึงท าให้กลุ่มมีความเขม้แข็งอยูไ่ด้
จนทุกวนัน้ี 
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. ผูน้ ากลุ่มมีความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความเมตตา
ปราณี ช่วยเหลือผูท่ี้ดอ้ยกวา่ มีหลกัธรรมประจ าใจ และเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัชาวบา้น  

2. การบริหารจดัการ กลุ่มมีการท าระบบบัญชีรายรับ-จ่าย มีการบนัทึก
ขอ้มูล แบ่งงานออกเป็นหมวดหมู่อยา่งชดัเจน และสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 
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3. ผูน้ ากลุ่มมีภูมิปัญญาดั้งเดิมและผสมผสานกบัเทคโนโลยีสมยัใหม่ใน
การผลิตช้ินงาน และถ่ายทอดความรู้ เทคนิควิธีการให้กบัสมาชิกทุกคน มีการสร้างเครือข่ายและ
สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 

4. การเขา้ถึงแหล่งทุนท่ีเหมาะสม 
5. การมีผูน้ าท่ีเขม้แขง็  และมีความสามารถในการวางระบบการบริหารงาน 

   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 
1. การพฒันาควรมุ่งสร้างความเขม้แขง็ของเศรษฐกิจชุมชน  และเนน้ท่ีการ

ใหชุ้มชนสามารถสร้างธุรกิจท่ีด าเนินการโดยคนในชุมชนเอง 
2. ภาครัฐควรจะมุ่งสร้างความรู้และความเข้าใจในการท างานร่วมกัน

ระหวา่งเจา้หน้าท่ีของหน่วยงานท่ีท างานโดยตรงในพื้นท่ี และเจา้หนา้ท่ีระดบันโยบาย กบัตวัของ
ชาวบา้นเอง 

3. ควรสร้างแรงบนัดาลใจในการรวมกลุ่มมากกว่าการสร้างอุดมการณ์
สหกรณ์ 

4. สหกรณ์ควรมีระบบบญัชี และระบบการตรวจบญัชีท่ีถูกตอ้ง 
5. รัฐตอ้งเป็นผูร่้วมเรียนรู้ ปรับตวั และเป็นพี่เล้ียง เม่ือเร่ิมด าเนินธุรกิจ และ

เม่ือธุรกิจกลุ่มมาถึงจุดวิกฤตของสถานการณ์ท่ีตอ้งการความช่วยเหลือ แต่เป็นความช่วยเหลือใน
ลกัษณะท่ีชุมชนตอ้งไดรั้บบทเรียน ซ่ึงมิใช่การโอบอุม้ใหผ้า่นวกิฤต แต่เป็นการฝ่าฟันวกิฤตร่วมกนั 
  1.3.4 อิทธิพลของทุนชุมชน ต่อสัมฤทธ์ิผลของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนใน

ภาคใต้ 
   ช่ือผู้วจัิย นายสมศกัด์ิ  ชอบตรง  ปีทีศึ่กษา  2552 
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

1. ศึกษาสถานภาพของทุนชุมชนและสัมฤทธิผลการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน 

2. วเิคราะห์ปัจจยัแบบผสมผสานโดยใชเ้ทคนิคการวิจยัเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 536 คน ใช้วิธีสุ่ม
ตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ใช้เคร่ืองมือในการวิจยัแบบผสมผสาน โดยใช้
เทคนิคการวิจยัเชิงปริมาณโดยการใช้แบบสอบถามและเชิงคุณภาพโดยการใช้การสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก สนทนากลุ่ม 
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   ผลการศึกษา/วิจัย  ผลการศึกษา พบว่า สถานภาพของทุนชุมชนในภาคใต้
ในมิติของการมีส านึกชุมชน พบวา่ คนในชุมชนส่วนใหญ่ มีความรู้สึกร่วมเป็นสมาชิกของชุมชน มี
คุณค่าต่อชุมชน มีพลงัในการขบัเคล่ือนร่วมกบัชุมชนและมีความรู้สึกเอ้ืออาทรต่อกนัในชุมชน 
ส่วนในมิติของการจดัการเครือข่ายชุมชน พบว่า คนในชุมชนส่วนใหญ่มีการร่วมตวักนัเป็นกลุ่ม/
องค์กรชุมชน ซ่ึงกลุ่มและองค์กรชุมชนนั้น ๆ มีการท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่ือมโยงกบักลุ่ม/องค์กร
ชุมชนนอกพื้นท่ีรวมทั้งมีการท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่ือมโยงกับภาคี ส าหรับมิติการจดัการกองทุน
ชุมชน พบว่า คนในชุมชนส่วนใหญ่มีการออม เคยได้รับการสนบัสนุนเงินทุนเพื่อการประกอบ
อาชีพ และมีการจดัสวสัดิการชุมชน ในมิติของการจดัการความรู้ในชุมชน พบวา่ ชุมชนส่วนใหญ่มี
การจดักิจกรรมการจดัท าแผนชุมชน การจดัท าบญัชีครัวเรือน การแบ่งปันความรู้ การอนุรักษ์และ
สืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ซ่ึงคนในชุมชนส่วนใหญ่เขา้ร่วมกิจกรรมดงักล่าว ส าหรับในดา้นการ
จดัการทรัพยากรของชุมชน พบวา่ ชุมชนส่วนใหญ่ใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ินผลิตหรือแปรรูปเป็นสินคา้ 
   ในดา้นของสัมฤทธิผลของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในภาคใต ้พบว่า 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ด าเนินการตามเป้าหมายในดา้นลกัษณะการเป็นเจา้ของโดยชุมชน 
ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน มีความคิดสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรม มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
มีการเรียนรู้เป็นหัวใจของกระบวนการทั้งหมด และมีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมายหลกั ยกเวน้ใน
ดา้นการผลิตอยา่งเป็นบูรณาการ ซ่ึงมีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเพียงบางส่วนท่ีมีกิจกรรมดงักล่าว ผลการ
วิเคราะห์ภาพรวม ขนาด และทิศทางอิทธิพลของทุนชุมชนต่อสัมฤทธิผลของการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน พบวา่ ปัจจยัของทุนชุมชนดา้นการมีส านึกชุมชน การจดัการเครือข่ายชุมชน และ
การจดัการทรัพยากรของชุมชนมีอิทธิพลทางตรงต่อสัมฤทธ์ิผลของการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 
   ขอ้เสนอแนะต่อองค์กรและภาคีเพื่อการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดบั
พื้นท่ี และระดบัชาติ ควรจะสนบัสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ในระดบัวิสาหกิจ
ชุมชน ให้บูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ขั้นตน้น ้ า กลางน ้ า 
และปลายน ้า เพื่อให้ครบห่วงโซ่อุปทาน และตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ดว้ยการเพิ่มทุน
ทางสังคมโดยการกระตุ้นหรือสร้างให้คนในชุมชน มีส านึกชุมชน และจดัการเครือข่ายชุมชน
เพิ่มข้ึน 
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. เงินทุน  
2. ทกัษะและความรู้ในการผลิต  
3. การบริหารจดัการ 
4. กลุ่มและเครือข่าย 
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5. การมีส่วนรวมในการด าเนินกิจกรรม 
6. มีการจดักิจกรรมการจดัท าแผนชุมชน การจดัท าบญัชีครัวเรือน การ

แบ่งปันความรู้ การอนุรักษแ์ละสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน    
   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ   -  
  1.3.5 การพฒันาคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์วิสาหกจิชุมชนภาคใต้ เขต 8 
   ช่ือผู้วจัิย  จิราภรณ์ ทองตนั  ปีทีศึ่กษา  2550 
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา  ตรวจสอบตามมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  เก็บตวัอย่างจากศูนยแ์สดงสินคา้ผลิตภณัฑ์
วสิาหกิจชุมชน (OTOP) และจากผูผ้ลิตโดยตรง จ านวน 78 ตวัอยา่ง 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ใช้เคร่ืองมือในการวิจยัแบบผสมผสาน โดยใช้
เทคนิคการวิจยัเชิงปริมาณโดยการใช้แบบสอบถามและเชิงคุณภาพโดยการใช้การสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก สนทนากลุ่ม 
   ผลการศึกษา/วิจัย  ตรวจสอบตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน พบว่า ผ่าน
มาตรฐาน 22 ตวัอย่าง ท่ีเหลือปรับปรุงและพฒันาคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน 
จ านวน 56 ตวัอย่าง พร้อมทั้งถ่ายทอดเทคโนโลยีในการผลิตให้ไดต้ามมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน
และสนบัสนุนใหผู้ป้ระกอบการขอมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน 
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. การพฒันากลุ่ม   
1.1 การสร้างความเช่ือมัน่ในศกัยภาพการท าธุรกิจ 
1.2 สร้าง เป็นเจ้าของและพนัธะผูกผนัผ่านการถือหุ้นการลงทุนใน

กิจการธุรกิจ 
1.3 สรรหาผูน้ าท่ีฉลาด  เสียสละและท างานหนกั 
1.4 ตดัสินใจโดยคณะกรรมการบริหารธุรกิจ  กลยุทธ์การบริหารใน

รูปแบบคณะกรรมการ 
1.5 อาศยัจุดแข็งทดแทนจุดอ่อนซ่ึงกนัและกนัของผูน้ า  นอกจากการ

บริหารธุรกิจในรูปแบบคณะกรรมการ 
1.6 สร้างกระบวนการเรียนรู้และพฒันาผูน้ าใหม่ 
1.7 จดัสรรผลประโยชน์พอสมควร และเป็นธรรมแก่สมาชิก 
1.8 ตั้งกฎระเบียบและขอ้บงัคบัใชต้ามความเหมาะสมของธุรกิจ 
1.9 สร้างเครือข่ายพนัธมิตรใหเ้ป็นพลงัในการช่วยเหลือเก้ือกลู 
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2. การจดัการดา้นการเงิน 
2.1 ระดมทุนจากภายนอกและภายในชุมชนตามความจ าเป็นของธุรกิจ 
2.2 ควบคุมระบบเงินโดยระบบบญัชีโปร่งใส 

3. การจดัการการผลิต 
3.1 ท าการผลิตโดยใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ิน  และผลผลิตแบบปัจเจกหรือ

กลุ่มตามธรรมชาติของธุรกิจ 
3.2 พฒันาคุณภาพของผลผลิตในรูปแบบของการสร้างความแตกต่าง

ของสินคา้ การพฒันาคุณภาพ และควบคุมคุณภาพ 
3.3 ควบคุมสินคา้คงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพ 

4. การจดัการดา้นธุรกิจ 
4.1 สร้างจุดขายจากความแตกต่างของสินคา้ 
4.2 อาศยัความสัมพนัธ์เครือข่ายของกลุ่มเป็นช่องทางการตลาดธุรกิจ

ชุมชน 
4.3 ใชข้อ้มูลการตลาดท่ีเป็นปัจจุบนั 
4.4 ใช้นกัการขายหรือตวัแทนการตลาดท่ีเห็นประโยชน์ของกลุ่มเป็น

ส าคญัและตอ้งมีความสามารถทางการตลาด 
   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ  - 
 1.4 ผลงานวจัิยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

  1.4.1 การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง

กบัวิสาหกจิชุมชน 
   ช่ือผู้วจัิย  สุวกิจ  ศรีปัดถา  ปีทีศึ่กษา  2549 
   วัตถุประสงค์ของการศึกษา  เพื่อศึกษาระดับความเป็นไปได้ของการ
ประยกุตห์ลกัการจดัการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกบัวสิาหกิจชุมชนลกัษณะต่าง 
ๆ และเปรียบเทียบค่าระดับความเป็นไปได้ในการประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง ในการด าเนินกิจการธุรกิจ 4 ลกัษณะ คือ พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม 
เกษตรกรรม และธุรกิจบริการ กบัทั้งศึกษาขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวปฏิบติัท่ีเหมาะสมใน
การประยกุตห์ลกัการจดัการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกบัวสิาหกิจชุมชน 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 9 จงัหวดั จ านวน 500 คน และจดัประชุม กลุ่มเฉพาะผูท้รงคุณวุฒิ 50 
คน เพื่อเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
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   เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
1. การเก็บขอ้มูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์เคร่ืองมือประยุกต์หลกัการจดัการ

ธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงจ านวน 500 คน 
2. การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการประชุมกลุ่มเฉพาะ ผูท้รงคุณวฒิุ 50 คน 

  ผลการศึกษา/วจัิย 
   ผลการวจิยั มีขอ้คน้พบ ดงัต่อไปน้ี 

1. ระดับความเป็นไปได้ในการประยุกต์หลักการเศรษฐกิจพอเพียงกับ
วสิาหกิจชุมชนทั้งโดยรวมและจ าแนกตามลกัษณะของกิจการอยูใ่นระดบัมาก แนวปฏิบติัท่ีเป็นไป
ได้สูงและควรปฏิบติัอย่างมาก คือ ตอ้งประกอบการด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริตไม่เอารัดเอาเปรียบ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น ลูกคา้ แรงงาน และผูส่้งสินคา้หรือวตัถุดิบ 

2. หลกัการ เง่ือนไข และแนวปฏิบติัตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
สามารถน าไปประยกุตก์บัวสิาหกิจชุมชนไดทุ้กประเภทและทุกลกัษณะกิจการไม่แตกต่างกนั 

3. ขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัในการประยุกตแ์นวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง
กบัวสิาหกิจชุมชน คือ ตอ้งใหผู้ป้ระกอบการเรียนรู้เขา้ใจหลกัการอยา่งจริงจงัและควรประกอบการ
โดยยึดหลกัปฏิบติั คือ ตอ้งมีความรู้ ตอ้งมีคุณธรรม ท ากิจการโดยความมีเหตุผลพอประมาณและ
สามารถคุม้กนัตนเองไดอุ้ม้ชูตนเองไดใ้หย้นืบนขาตนเองได ้
   สรุปวา่แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงสามารถประยุกตใ์ชก้บัวิสาหกิจ
ชุมชนทุกชนิดและทุกขนาดของกิจการไดเ้ป็นอยา่งดี 
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. “เศรษฐกิจชุมชนทางเลือกเพื่อความย ัง่ยืน” ในความหมายของผูว้ิจยั 
หมายถึง เป็นเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีรูปลักษณะพิเศษแตกต่างไปจากเศรษฐกิจชุมชนท่ีเป็นอยู่ใน
ปัจจุบนั กล่าวคือ แตกต่างทั้งโครงสร้างองคก์ร คือ การถือครองปัจจยัการผลิต แตกต่างในเป้าหมาย
ปลายทาง และปรัชญาของการด ารงอยู ่กล่าวคือเศรษฐกิจชุมชนทางเลือกฯ ยอมรับการอยูร่วมกนั
กบัระบบทุนนิยม แต่จะตอ้งเป็นการอยู่รวมท่ีมีลกัษณะทั้งอยู่รวมและต่อสู้กบัระบบทุนนิยม ใน
เวลาเดียวกนั และส่ิงส าคญัท่ีสุดของเศรษฐกิจชุมชนทางเลือกน้ีคือจะตอ้งเป็นเคร่ืองมือพฒันา
ศกัยภาพของคนในชนบทให้เป็นแรงงานท่ีมีคุณภาพ มีความสามารถ และมีทางเลือกในการด าเนิน
ชีวิต รวมตลอดทั้งจะส่งผลต่อโครงสร้างระบบเศรษฐกิจหลกัในปัจจุบนัท่ีเป็นระบบทุนนิยมใน
ลกัษณะเมืองข้ึนแผนใหม่ กล่าวคือ ทุนการผลิตหลกัของสังคมถูกครอบง าด้วยทุนต่างประเทศ 
ดงันั้นแนวคิดน้ีส่วนหน่ึงจะสนับสนุนทอ้งถ่ินให้มีความเขม้แข็งมากข้ึน ไม่ตกเป็นเบ้ียล่างอย่าง
จ านนในระบบทุนนิยมโลกอย่างทุกวนัน้ี และโดยผลแห่ง “เศรษฐกิจชุมชนทางเลือกเพื่อความ
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ย ัง่ยืน” หากรัฐมีนโยบายชดัเจนก็จะก่อประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม กล่าวคือ สังคมจะมีจิตส านึกท่ี
เขม้แขง็และรู้เท่าทนัต่อกระบวนการเอารัดเอาเปรียบของระบบทุนนิยมโลกท่ีเช่ือมต่อกบัระบบทุน
นิยมภายในประเทศ 

2. ใหชุ้มชนมีบทบาทเป็นโรงงานฝึกภูมิปัญญา 
3. ยติุนโยบายยดัเยียดใหง้บประมาณแก่ชุมชนเพื่อสร้างวสิาหกิจชุมชน 
4. ตอ้งก าหนดกลุ่มเครือข่ายร่วมกบักิจการของวสิาหกิจชุมชนอ่ืน 
5. ก าหนดวาระแห่งชาติในการปรับฐานการเรียนรู้ 

   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ  
1. ก าหนดสถานภาพและทิศทางของเศรษฐกิจชุมชนให้ชดัเจน รัฐจะตอ้งมี

นโยบายและกฎหมายพิเศษท่ีเขา้ไปช่วยเหลือการจดัตั้งวสิาหกิจชุมชน ทั้งในดา้นแหล่งทุน วิชาการ 
และในกรอบของเวลาท่ีแน่นอน เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนรู้ถึงก าหนดเวลาของตนว่าจะต้องเร่ง
ด าเนินการเพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง เพื่อจะเข้าสู่กระบวนการแข่งขนักับหน่วยธุรกิจในระบบ
เศรษฐกิจกระแสหลกัท่ีด ารงอยู่ และเขา้สู่กระบวนการเสียภาษีให้แก่รัฐ ซ่ึงหากด าเนินการตาม
นโยบายน้ีก็จะส่งผลให้แนวคิดของชุมชนเกิดวุฒิภาวะความรับผิดชอบต่อหน่วยธุรกิจชุมชนของ
ตน และหลุดพน้จากกระบวนการความคิดของผูถู้กอุปภมัภโ์ดยรัฐ ซ่ึงจะเป็นภาระของรัฐตลอดไป
อยา่งทุกวนัน้ี 

2. ให้เศรษฐกิจชุมชนมีบทบาทเป็นโรงงานฝึกภูมิปัญญาหากจะมอง
เศรษฐกิจชุมชนทางเลือกฯ ใหอ้อกนอกกรอบของธุรกิจแลว้ก็จะเห็นไดว้า่เศรษฐกิจชุมชนทางเลือก
ฯ ยงัมีบทบาทในฐานะเป็นโรงงานฝึกภูมิปัญญาทางธุรกิจอีกด้วย กล่าวคือ การด าเนินการตาม
นโยบาย “เศรษฐกิจชุมชนทางเลือกเพื่อความย ัง่ยนื” ดงักล่าวขา้งตน้จะท าใหผู้ป้ระกอบกิจการตอ้งมี
ความรับผิดชอบและทุ่มเทให้แก่กิจการเพราะเป็นกิจการท่ีมีความเส่ียงและมีผลก าไรเป็นส่ิงตอบ
แทนให้แก่ผูด้  าเนินการ โดยรัฐเป็นผูช่้วยเหลือในกรอบของเวลาขอ้มูล และในกรอบของแหล่งทุน 
ดงันั้นโดยองค์กรเศรษฐกิจชุมชนทางเลือกฯ จึงท าหน้าท่ีคล้ายกบัโรงงานฝึกความสามารถทาง
ธุรกิจและฝึกจิตส านึกท่ีจะสร้างทั้งความรู้ทางธุรกิจและภูมิปัญญาทางชุมชนไปพร้อมกนั ทั้งน้ีใน
ความหมายของผูว้ิจ ัย “ภูมิปัญญา” หมายถึง ความรู้ท่ีควบคู่คุณธรรม (ภูมิปัญญา =  ความรู้ + 
คุณธรรม)   

3. ยติุนโยบายยดัเยยีดใหง้บประมาณแก่ชุมชนเพื่อสร้างวิสาหกิจชุมชน  รัฐ
ตอ้งยติุแนวนโยบายการยดัเยยีดงบประมาณเพื่อผลกัดนัให้เกิดวิสาหกิจชุมชนในภาวการณ์ท่ีชุมชน
ขาดความพร้อมในการประกอบการวสิาหกิจชุมชน โดยจะน าจ านวนปริมาณของการจดัตั้งวิสาหกิจ
ชุมชนมาวดัผลความส าเร็จของนโยบายไม่ได้ เพราะความล้มเหลวของโรงสีชุมชนท่ีพบเห็นใน
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งานวจิยัน้ีเป็นผลมาจากนโยบายของรัฐดงักล่าว โดยเปล่ียนเป็นนโยบายใหก้ารสนบัสนุนตามสภาพ
ความพร้อมและการสนบัสนุนทุนในรูปของเงินกูท่ี้มีเง่ือนไขพิเศษ 

4. ก าหนดพื้นท่ียทุธศาสตร์การจดัตั้งโรงสีชุมชน 
5. ตอ้งก าหนดกลุ่มเครือข่ายร่วมกับกิจการของวิสาหกิจชุมชนอ่ืน  การ

ก าหนดกลุ่มเครือข่ายเป็นสาระส าคญัของการอยูร่อดของโรงสีชุมชนท่ีส าคญัเพราะเครือข่ายมีฐานะ
เป็น “ตลาดธุรกิจทางอุดมการณ์” ท่ีมีความพร้อมทางจิตใจท่ีจะแลกเปล่ียนสินคา้ชุมชนกนัและกนั 
เพียงแต่ผูบ้ริหารกิจการโรงสีจะต้องไปจดักลไกการขนส่งและการตลาดให้สอดรับกับจิตใจท่ี
อยากจะเก้ือหนุนกนั รวมตลอดทั้งรัฐจะตอ้งเขา้มาช่วยเสริมต่อเครือข่ายจากความสัมพนัธ์ทางจิตใจ
ให้เป็นเครือข่ายทางการตลาดโดยให้องค์กรเครือข่ายชุมชนใช้ความพยายามในการพึ่งตนเองดว้ย
การสร้างแรงจูงใจและการจดัระบบตน้ทุนท่ีเป็นจริงใหแ้ก่ผูจ้ดัการระบบเครือข่าย 

6. ก าหนดวาระแห่งชาติในการปรับฐานการเรียนรู้เพื่อให้ประชาชนเกิด
ความเขา้ใจต่อกระบวนการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวฒัน์ รวมตลอดทั้งการน าสู่บทเรียน
ในการปรับตัวของระบบเศรษฐกิจชุมชนด้วยความจ าเป็นอันเกิดจากการเปล่ียนแปลงของ
วฒันธรรมการผลิตของโลก ซ่ึงประชาชนจะตอ้งเรียนรู้และปรับตวัไปกบัการผนัแปรของโลกอยา่ง
เขา้ใจและอยา่งเป็นฝ่ายกระท ามิใช่ด ารงชีวติอยูอ่ยา่งเป็นผูถู้กกระท าในทุกวนัน้ี 
  1.4.2 สภาพการด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชนทอผ้า ในจังหวัดอุดรธานี 
   ช่ือผู้วจัิย  บุญรอด  ค าทะริ  ปีทีศึ่กษา  2549 
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
   มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 

1. สภาพพื้นฐานของวสิาหกิจชุมชนทอผา้ในจงัหวดัอุดรธานี 
2. สภาพการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนทอผา้ 
3. ความตอ้งการการสนบัสนุนของวสิาหกิจชุมชนทอผา้ 
4. ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนทอผา้ 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  วิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีทุกอ าเภอและก่ิง
อ าเภอ จงัหวดัอุดรธานี ได้แก่ สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนทอผา้ท่ีขอจดทะเบียนและได้รับการ
อนุมติัท่ียืน่ขอจดทะเบียนตั้งแต่ วนัท่ี 15 สิงหาคม 2548 – 8 พฤศจิกายน 2549 จ านวน 167 วิสาหกิจ
ชุมชน คดัเลือกตวัอยา่งแบบง่าย 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ช้แบบ
สัมภาษณ์เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ในการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ดา้น 

1. ดา้นการสภาพพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชน 
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2. ดา้นขอ้มูลสภาพการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนทอผา้ 
3. ดา้นระดบัความตอ้งการสนบัสนุนและแกปั้ญหา 

   โดยการใชค้่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ ค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   ผลการศึกษา/วิจัย  ผลการวิจยั พบว่า วิสาหกิจชุมชนทอผา้ ส่วนใหญ่มี
ระยะเวลาด าเนินกิจกรรมเฉล่ีย 8.51 ปี มีจ  านวนสมาชิกเฉล่ีย 34.17 คน มีผา้ทอเป็นประเภทผา้ฝ้าย 
ลกัษณะมดัหม่ี ใช้ทั้งสียอ้มผา้ธรรมชาติและสีเคมี มีผลิตภณัฑ์เฉล่ีย 3.21 ชนิด มีเงินทุนในการ
ด าเนินกิจกรรมได้จากการระดมทุน และมีรายได้จากการขายผา้ทอต่อปีเฉล่ีย 311,413.53 บาท 
สภาพการด าเนินงานมีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่ีชดัเจน 
มีการปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้มีการก าหนดแห่งจ าหน่าย/ลูกคา้เป้าหมาย มีการแสวงหาความรู้
ใหม่และน ามาประยุกต์ใช้ในการพฒันาวิสาหกิจชุมชน มีการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกและ
บนัทึกไวอ้ยา่งชดัเจน มีการก าหนดขั้นตอนกระบวนการผลิตสินคา้แต่ยงัไม่สามารถควบคุมคุณภาพ 
ความสม ่าเสมอของสินคา้ และมีกระบวนการผลิตผา้ทอ ส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่มท าเองทั้งรวมกนัทอ
และแยกกนัทอ มีความตอ้งการการสนับสนุนระดบัมากสูงสุดด้านการจดัการความรู้ และขอ้มูล
ข่าวสารในประเด็น ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการผลิตผา้ทอ และมีปัญหาเก่ียวกับการ
ด าเนินงานของสมาชิกสูงสุดด้านการจดัการความรู้และข้อมูลข่าวสารในประเด็นความรู้ และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการผลิตผา้ทอ ผลการทดสอบสมมุติฐาน พบว่า ระยะเวลาด าเนินกิจกรรม 
และจ านวนสมาชิก มีสภาพการด าเนินงานแตกต่างกนั 
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. ทรัพยากรธรรมชาติ 
2. ความสามารถในการปรับเปล่ียนอาชีพ แรงงานบางส่วนของครัวเรือน

ไปท างานอาชีพนอกเกษตร บางส่วนท าอาชีพผสม 
3. การรวมกลุ่มเป็นองคก์รชาวบา้น 
4. ชาวอีสานมีความขยนัอดทนและออมสูง 
5. ชาวอีสานมีความรักและความผูกพนัในครอบครัว บา้นเกิด และอาชีพ

การเกษตรสูง เป็นวฒันธรรมท่ีท าใหศ้กัยภาพของเศรษฐกิจชุมชนยงัเขม้แขง็อยู ่
6. การผลิตท่ีหลากหลาย 
7. การลดตน้ทุน 

   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ  - 
  1.4.3  ความพงึพอใจต่อการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
ในอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น 
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   ช่ือผู้วจัิย  อมรรัตน์ สามหาดไทย  ปีทีศึ่กษา  2550 
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
   มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 

1. สภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนใน
อ าเภออุบลรัตน์ 

2. ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 

3. ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 
   เคร่ืองที่ใช้ในการวิจัย  การวิจยัน้ีใช้แบบสอบถามแบบมีโครงสร้างเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสัมภาษณ์ประกอบดว้ย ค าถาม 2 ลกัษณะ คือค าถามแบบ
ปลายปิดและค าถามแบบปลายเปิด โดยรูปแบบของค าตอบจะเป็นแบบส ารวจรายการแบบเติมค าใน
ช่องวา่งและแบบประมาณค่าของลิคอร์ท 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อ าเภออุบลรัตน์ 
จงัหวดัขอนแก่น ท่ีเขา้ร่วมโครงการวิสาหกิจชุมชนปี 2548โดยการสุ่มตวัอย่างจากกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน รวม 22 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่งเป็นสมาชิก 232 ราย 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  การวิจยัน้ีใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล แบบสัมภาษณ์ประกอบดว้ย ค าถาม 2 ลกัษณะ คือค าถามแบบ
ปลายปิดและค าถามแบบปลายเปิด โดยรูปแบบค าตอบจะเป็นแบบส ารวจรายการแบบเติมค าใน
ช่องวา่งและประมาณค่าของลิเคอร์ท แบ่งการสัมภาษณ์ออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี 
   ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใน
อ าเภออุบลรัตน์ จงัหวดัขอนแก่น 
   ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของ
สมาชิกวสิาหกิจในอ าเภออุบลรัตน์ จงัหวดัขอนแก่น 
    ตอนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะ เก่ียวกบัความพึงพอใจใน
การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ในอ าเภออุบลรัตน์ จงัหวดัขอนแก่น 
   ผลการศึกษา/วิจัย  ผลการวิจยั พบวา่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง และจบการศึกษาภาคบงัคบั/ระดบัประถมศึกษา มีสถานภาพสมรส มีอาชีพหลกัท า
การเกษตร และมีอาชีพรับจา้งเป็นอาชีพเสริม มีรายไดใ้นภาคการเกษตรเฉล่ียปีละ 81,971.55 บาท 
รายไดน้อกภาคเกษตรเฉล่ียปีละ 53,029.31 บาท มีแรงงานท่ีช่วยท าการเกษตรในครัวเรือนเฉล่ีย 
3.02 คน แหล่งเงินทุนท่ีใชส่้วนมากจะกูย้ืมเงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ในเร่ืองของ
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ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนของสมาชิกกลุ่มในภาพรวม พบวา่ มีความพึงพอใจ
ในระดบัมาก โดยมีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุด ในดา้นการผลิต ในประเด็นการแปรรูปผลผลิต 
และดา้นการตลาดและการเช่ือมโยงเครือข่ายในประเด็นการก าหนดราคาและรูปแบบการจ าหน่าย 
ส าหรับดา้นการบริหารจดัการกลุ่มในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยประเด็นท่ีมีความพึงพอใจ
มากท่ีสุด คือ การจดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิก ส าหรับปัญหาของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะ
มีปัญหาเหมือนกนั ปัญหาดา้นการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ การพฒันาวสิาหกิจชุมชนขาดความต่อเน่ือง 
การระดมหุน้/เงินทุนหมุนเวยีนภายในกลุ่มมีนอ้ย ปัญหาดา้นการผลิต ไดแ้ก่ การรวบรวมการขนส่ง
การกระจายผลิตภัณฑ์ไม่ทนัต่อความต้องการของตลาด การจดัรูปแบบการจ าหน่ายไม่แน่นอน 
ปัญหาดา้นการตลาดและการเช่ือมโยงเครือข่าย ไดแ้ก่ ไม่มีการประชาสัมพนัธ์สินคา้และผลิตภณัฑ ์
และการก าหนดราคาและแหล่งจ าหน่ายสินคา้ไม่แน่นอน 
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. การจดัท ากระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การท าประชาคม สามารถ
สร้างค่านิยม แนวคิดในการมองเห็นปัญหา สาเหตุของปัญหา และแนวทางแกไ้ข 

2. การสร้างอาชีพเสริม และการเกิดกลุ่มและเครือข่าย 
3. การบริหารจัดการกลุ่ม องค์กรของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสม 
   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ  - 
  1.4.4 การศึกษาเพื่อพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด ผลิตภัณฑ์สมุนไพร ของกลุ่ม

วิสาหกจิ1.ชุมชน จังหวัดอุบลราชธานี 
   ช่ือผู้วจัิย  ใจแกว้  แถมเงิน  ปีทีศึ่กษา  2553 
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
   มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

1. ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
2. ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
3. ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก

วสิาหกิจชุมชน 
4. ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ

สมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน จ านวน 501 คน สุ่ม
ตวัอยา่งโดยใชว้ธีิการสุ่มแบบชั้นภูมิ ไดจ้  านวนตวัอยา่ง จ านวน 403 ราย 
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   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชเ้คร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล 
คือแบบสัมภาษณ์ ซ่ึงมีลกัษณะค าถามปลายปิดและปลายเปิด 
   โดยแบ่งการสัมภาษณ์เป็น 3 ตอนดังนี ้

1. ปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล ปัจจยัทางเศรษฐกิจ และสังคม ของสมาชิก 
วสิาหกิจชุมชน 

2. การปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน  

3. ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน  
   ผลการศึกษา/วจัิย 
   ผลการวจิยั พบวา่  

1. สมาชิกส่วนใหญ่เป็นหญิง มีอายุเฉล่ีย 48.05 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีพื้นท่ีท าการเกษตรเฉล่ีย 11.12 ไร่ จ  านวนแรงงานเกษตรในครัวเรือน
เฉล่ีย 2.77 คน ผลตอบแทนท่ีได้รับจากกลุ่มเฉล่ีย 6,758.30 บาท/ปี รายได้ของครัวเรือนเฉล่ีย 
47,457.40 บาท/ปี เงินลงทุน (เงินหุ้น) ในกลุ่มเฉล่ีย 461.88 บาท มีสถานภาพภายในกลุ่มเป็น
สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉล่ีย 2.87 ปี มากกวา่คร่ึงเป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้ ธ.
ก.ส. ส าหรับการรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ไดรั้บขอ้มูลจากประธานกลุ่ม
และคณะกรรมการกลุ่ม สมาชิกส่วนใหญ่เคยเขา้ร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และดูงานเก่ียวกบั
วสิาหกิจชุมชน 

2. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน อยู่
ในระดบัมากท่ีสุด 

3. ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน พบว่า ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์ในเชิงบวก จ านวน 10 ตวัแปร ไดแ้ก่ เพศ การเขา้ร่วม
ประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และดูงาน ขนาดพื้นท่ีท าการเกษตร สถานภาพภายในกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลาในการเป็น
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากกลุ่ม จ านวนแรงงานภายในครัวเรือน ส่วนตวั
แปรท่ีมีผลในเชิงลบ จ านวน 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การ
เขา้ร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนาและดูงาน เงินลงทุน (เงินหุน้) ในกลุ่ม 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน พบวา่ 
ไม่มีการจดัหาแหล่งเงินทุน สินเช่ือแก่วิสาหกิจชุมชน ไม่มีการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ ขาด
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ความรู้ ประสบการณ์ การก าหนดราคา คิดค านวณ ก าไร ขาดทุน ทั้งน้ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้
เสนอแนะควรมีการจดัประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และดูงานในดา้นการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
การขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์และใหภ้าครัฐประกนัราคาผลผลิตและผลิตภณัฑ ์
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. การกระจายการผลิตไปสู่กิจกรรมการเกษตรท่ีหลากหลาย 
2. ระบบเศรษฐกิจแบบแลกเปล่ียนของครัวเ รือนเหล่า น้ีไม่ได้เป็น

ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจเพียงโดด ๆ หากแต่อิงอาศยัหรือเป็นส่วนหน่ึงของความสัมพนัธ์ทาง
สังคม 

3. การจดัการเจรจาต่อรองกบัเศรษฐกิจการคา้ไดอ้ย่างเสมอภาค  และเป็น
ธรรม 

4. การจดัการแรงงานในครัวเรือน 
5. การจดัการผลผลิตและตลาด 
6. การจดัการการบริโภคในครัวเรือน  
7. การอาศยักลไกและเครือข่ายทางสังคม  
8. ส านึกและความภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินซ่ึงดว้ยการอาศยัวิธีการและกลไก

ต่าง ๆ 
  1.4.5 การพฒันากลุ่มผลิตภัณฑ์จากใยปอ ในฐานะเป็นวิสาหกจิชุมชน กรณศึีกษา

บ้านตอกแป้น ต.บ้านค้อ อ.เมือง จ.ขอนแก่น 
   ช่ือผู้วจัิย  รัฐพล  ภทัรดุลยพ์ิทกัษ ์  ปีทีศึ่กษา  2548 
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการพฒันากลุ่มผลิตภณัฑ์จากใยปอบา้นตอกแป้น ต าบลบา้น
คอ้ อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่นในฐานะเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานกลุ่ม 

2. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการและปัจจัยแห่งความส าเ ร็จของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์จากใยปอบ้านตอกแป้น ต าบลบ้านค้อ อ าเภอเมือง จังหวดัขอนแก่น ในฐานะเป็น
วสิาหกิจชุมชน 

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของการบริหารจดัการและปัจจยัแห่งความส าเร็จ
กบัการพฒันากลุ่มผลิตภณัฑจ์ากใยปอบา้นตอกแป้น ต าบลบา้นคอ้ อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม จ านวน 
70 คน 



75 

   เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
   ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ในการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ดา้น 

1. ดา้นการพฒันากลุ่มผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 
2. ดา้นการบริหารจดัการและปัจจยัแห่งความส าเร็จของกลุ่ม 
3. ดา้นความสัมพนัธ์ของการบริหารจดัการของกลุ่มโดยการใชค้่าเฉล่ีย ค่า

ร้อยละ ค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   ผลการศึกษา/วจัิย 
   ผลการวจิยั สรุปได ้ดงัน้ี 

1. ขอ้มูลทัว่ไปของคณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกในกลุ่ม พบวา่ ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 97.1 มีอายุเฉล่ีย  45.7 ปี ส่วนใหญ่สมรสแลว้ คิดเป็นร้อยละ 80.0 จบ
การศึกษา ระดบัชั้นประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 88.5 อาชีพหลกัท านา คิดเป็นร้อยละ 84.3 และ
อาชีพรองในการรับจา้ง คิดเป็นร้อยละ 44.2 มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน 4-6 คน มีจ านวนแรงงาน 
1-3 คน มีรายได้ภาคเกษตร ไม่เกิน 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.7 มีรายได้นอกภาคเกษตร
มากกว่า 30,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 91.4 มีรายได้จากกลุ่มผลิตภณัฑ์จากใยปอบ้านตอกแป้น 
มากกวา่ 6,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 38.6 และมีรายไดน้อกภาคเกษตรอ่ืน ๆ มากกวา่ 30,000 บาท คิด
เป็นร้อยละ 74.3 ต าแหน่งในกลุ่ม คือ สมาชิกกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 92.9 

2. การบริหารจดัการกลุ่ม พบว่า คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่มมี
ความคิดเห็นดา้นการด าเนินงาน ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นเงินทุน ในระดบัมาก 

3. ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกลุ่ม พบว่า ปัจจยัแห่งความส าเร็จในระดบั
มาก ไดแ้ก่ ดา้นคณะกรรมการกลุ่ม ดา้นสมาชิกกลุ่ม ดา้นการจดัการกลุ่ม ดา้นการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกดา้นกระบวนการเรียนรู้ ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก ดา้นผลิตภณัฑ ์
ส่วนดา้นเครือข่าย อยูใ่นระดบัปานกลาง และดา้นระบบขอ้มูลข่าวสาร อยูใ่นระดบันอ้ย 

4. การพฒันากลุ่มในฐานะเป็นวิสาหกิจชุมชน พบวา่ ความคิดเห็นดา้นการ
พฒันาคณะกรรมการกลุ่ม และดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ส่วนดา้น
การพฒันาสมาชิกกลุ่ม และดา้นเครือข่ายอยูใ่นระดบัมาก 

5. ความสัมพนัธ์ของการบริหารจดัการกลุ่ม และปัจจยัแห่งความส าเร็จของ
กลุ่ม กบัการพฒันากลุ่มในฐานะเป็นวิสาหกิจชุมชน พบว่า การบริหารจดัการกลุ่ม ด้านการผลิต 
และด้านเงินทุน มีความสัมพนัธ์กบัการพฒันากลุ่มในฐานะเป็นวิสาหกิจชุมชน ส่วนปัจจยัแห่ง
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ความส าเร็จของกลุ่ม ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม และการได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก มีความสัมพนัธ์กบัการพฒันากลุ่มในฐานะเป็นวสิาหกิจชุมชน 
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 

1. ชุมชนท่ีมีความร่วมมือแบบเครือข่ายจะมีโอกาสท่ีจะมีปัจจยัท่ีเอ้ือต่อ
ความเข้มแข็งในชุมชนหรือการพึ่ งตนเองได้มากกว่าของคนในชุมชนท่ีไม่มีความร่วมมือแบบ
เครือข่าย 

2. แม่ข่ายหรือแกนน าเครือข่ายตอ้งมีความเขม้แข็ง มีความสามารถในการ
ประสานงาน มีอิทธิพล หรือสามารถสร้างความนิยมในหมู่สมาชิกได ้

3. การมีแหล่งทุนเป็นปัจจยัเสริมท่ีท าใหเ้ครือข่ายเกิดความเขม้แขง็ 
4. เครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนตอ้งไดรั้บการพฒันาและส่งเสริมให้เขม้แข็ง

โดยรัฐ 
5. มีการถ่ายทอดประสบการณ์ความส าเร็จของเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนไป

ยงัชุมชนอ่ืน 
   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ  - 
  1.4.6 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน อ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
   ช่ือผู้วจัิย  ธิดารัตน์  ธารพนัธ์ุ  ปีทีศึ่กษา  2550 
   วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

1. ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
2. ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
3. ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก

วสิาหกิจชุมชน 
4. ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ

สมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน จ านวน 501 คน สุ่ม
ตวัอยา่งโดยใชว้ธีิการสุ่มแบบชั้นภูมิ ไดจ้  านวนตวัอยา่ง จ านวน 223 คน 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชเ้คร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล 
คือแบบสัมภาษณ์ ซ่ึงมีลกัษณะค าถามปลายปิดและปลายเปิด 
   โดยแบ่งการสัมภาษณ์เป็น 3 ตอนดังนี ้
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1. ปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล ปัจจยัทางเศรษฐกิจ และสังคม ของสมาชิก 
วสิาหกิจชุมชน 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อ าเภอเขาวง 
จงัหวดักาฬสินธ์ 

3. ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน อ าเภอเขาวง จงัหวดักาฬสินธ์ 
   ผลการศึกษา/วจัิย 

1. สมาชิกส่วนใหญ่เป็นหญิง มีอายุเฉล่ีย 48.05 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีพื้นท่ีท าการเกษตรเฉล่ีย 11.12 ไร่ จ  านวนแรงงานเกษตรในครัวเรือน
เฉล่ีย 2.77 คน ผลตอบแทนท่ีได้รับจากกลุ่มเฉล่ีย 6,758.30 บาท/ปี รายได้ของครัวเรือนเฉล่ีย 
47,457.40 บาท/ปี เงินลงทุน (เงินหุ้น) ในกลุ่มเฉล่ีย 461.88 บาท มีสถานภาพภายในกลุ่มเป็น
สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉล่ีย 2.87 ปี มากกวา่คร่ึงเป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้ ธ.
ก.ส. ส าหรับการรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ไดรั้บขอ้มูลจากประธานกลุ่ม
และคณะกรรมการกลุ่ม สมาชิกส่วนใหญ่เคยเขา้ร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และดูงานเก่ียวกบั
วสิาหกิจชุมชน 

2. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน อยู่
ในระดบัมากท่ีสุด 

3. ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน พบว่า ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์ในเชิงบวก จ านวน 10 ตวัแปร ไดแ้ก่ เพศ การเขา้ร่วม
ประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และดูงาน ขนาดพื้นท่ีท าการเกษตร สถานภาพภายในกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลาในการเป็น
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากกลุ่ม จ านวนแรงงานภายในครัวเรือน ส่วนตวั
แปรท่ีมีผลในเชิงลบ จ านวน 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การ
เขา้ร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนาและดูงาน เงินลงทุน (เงินหุน้) ในกลุ่ม 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน พบวา่ 
ไม่มีการจดัหาแหล่งเงินทุน สินเช่ือแก่วิสาหกิจชุมชน ไม่มีการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ ขาด
ความรู้ ประสบการณ์ การก าหนดราคา คิดค านวณ ก าไร ขาดทุน ทั้งน้ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้
เสนอแนะควรมีการจดัประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และดูงานในดา้นการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
การขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์และใหภ้าครัฐประกนัราคาผลผลิตและผลิตภณัฑ ์
   ปัจจัยทีม่ีผลต่อวสิาหกจิชุมชน 
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1. สมาชิกวสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนกบักรม
ส่งเสริมการเกษตร ไดรั้บความรู้ความเขา้ใจ และทกัษะเก่ียวกบักระบวนการคิด การปฏิบติัอยา่งเป็น
ระบบในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 

2. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่ี ผา่นกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อให้เกิดการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน และก าหนดแผนการพฒันากิจการวิสาหกิจ
ชุมชน  

3. วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสามารถน าขอ้มูล ความรู้  
ทกัษะ ท่ีไดรั้บจากกระบวนการเรียนรู้ ไปปรับใชใ้นการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนและเครือข่าย
วสิาหกิจชุมชน ของวสิาหกิจชุมชนท่ีผา่นเวทีกระบวนการเรียนรู้ 
   ข้อเสนอแนะอืน่ๆ  - 
 
 



บทที่ 4 
วธีิด าเนินการวจิัย  

 
 
 การสังเคราะห์งานวจิยัท่ีท าการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาวสิาหกิจชุมชนของในประเทศ
ไทย ซ่ึงเป็นงานวจิยัระดบับณัฑิตศึกษา จากสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาท่ีตีพิมพแ์ละเผยแพร่
ทางห้องสมุด และ/หรือ Internet ในระหวา่ง พ.ศ. 2543-2553 จ านวน 24 เร่ือง ใชร้ะยะเวลาใน
การศึกษาประมาณ 6 เดือน (มกราคม-พฤษภาคม 2553) ขั้นตอนการสังเคราะห์งานวจิยัมีดงัน้ี 
 

1.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล หาเอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง (Data Search) 
 
 1.1 แหล่งข้อมูล 

  1.1.1 ห้องสมุดมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ห้องสมุดจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ห้องสมุดงมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ห้องสมุดมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และห้องสมุดส านักงาน
กองทุนสนบัสนุนการวิจยั 
  1.1.2 ฐานขอ้มูลงานวจิยัดา้นวสิาหกิจชุมชนจาก Internet ทางเวบ็ไซตต่์าง ๆ คือ 

1) เวบ็ไซตข์องมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  
2) เวบ็ไซตห์อ้งสมุดมหาวิทยาลยัเชียงใหม่  
3) เวบ็ไซตห์อ้งสมุดดิจิตอลของมหาวทิยาลยัขอนแก่น  
4) เวบ็ไซตข์องจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
5) ฐานขอ้มูลวทิยานิพนธ์ไทย 
6) เวบ็ไซตส์ านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.)   

 1.2 วธีิการสืบค้น ผูว้จิยัไดท้  าการสืบคน้ขอ้มูลดงัน้ี 
  1.2.1 สืบค้นข้อมูลจากห้องสมุดมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ห้องสมุด
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ห้องสมุดงมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ห้องสมุดมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์   
และห้องสมุดส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั จากบตัรรายการ ท าเนียบรายงานการวิจยัระดบั
บณัฑิตศึกษา โดยพิจารณาจากช่ือเร่ืองงานวิจยั บทคดัย่อ เน้ือหาของงานวิจยัและบทความใน
วารสารท่ีท าการศึกษาวจิยัเก่ียวการพฒันาวสิาหกิจชุมชน ในระหวา่ง พ.ศ.2543-2553 จากนั้นติดต่อ
ขอส าเนาเอกสารรายงานการวจิยัดงักล่าว 
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  1.2.2 สืบคน้จากฐานขอ้มูลงานวิจยัจากเวบ็ไซตข์องมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
เขา้คน้ท่ีบริการการศึกษา เลือกบริการหอ้งสมุด แลว้เลือกรายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จากฐานขอ้มูล
วิทยานิพนธ์ ฐานขอ้มูลวิทยานิพนธ์ตามโครงการการพฒันาเครือข่ายห้องสมุดในประเทศไทย 
(DCMS) ของสถาบนัอุดมศึกษา และหน่วยงาน/สถาบนัท่ีเก่ียวขอ้ง ฐานขอ้มูลสารสนเทศใน
ห้องสมุด (OPAC) ซ่ึงสามารถเช่ือมต่อไปยงัเว็บไซต์บริการห้องสมุดของทุกมหาวิทยาลยัใน
ประเทศ  
  1.2.3 สืบคน้จากเวบ็ไซตข์องหน่วยงานต่างๆ จากการคน้หางานวิจยั วิทยานิพนธ์ 
และดุษฎีนิพนธ์ ดงักล่าว พบรายงานการวิจยัฯ ท่ีซ ้ ากนั จากแหล่งขอ้มูลการสืบคน้ท่ีต่างกนั คดั
งานวิจยัท่ีซ ้ ากนัออก และรวบรวมงานวิจยัท่ีศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ในประเด็น
ต่างๆ ได ้จ านวน 24 งานวจิยั 
 
ตารางท่ี 3.1 แสดงจ านวนงานวจิยัฯ ท่ีศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาวสิาหกิจชุมชนจ าแนก 
 ตามภูมิภาคของงานศึกษาวจิยั 
 

ภูมิภาคของงานวจัิย  วทิยานิพนธ์  และดุษฎนิีพนธ์ จ านวนเล่ม 
1.  ภาคเหนือ 4 
2.  ภาคกลาง/ภาคตะวนัตก/ตะวนัออก 6 
3.  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 4 
4.  ภาคใต ้ 4 
5.  รวมภาค 6 

รวม 24 
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ตารางท่ี 3.2. แสดงช่ืองานวจิยัฯ  ท่ีศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
 
ที่ ช่ือผลงาน ปีที่ศึกษา ประเภท ช่ือผู้วจิยั 

 ภาคเหนือ    
1 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจ

ชุมชนพระบาทหว้ยตม้ ต าบลนาทราย 
อ าเภอล้ี จงัหวดัล าพนู 

2551 งานวิจยั กนกกาญจน ์มะลาง 

2 วิสาหกิจชุมชนกบัการพ่ึงตนเอง : 
กรณีศึกษาการแปรรูปผลผลิตจากตน้
ตาล ชุมชนบา้นเหล่าขวญั ต าบลทอ้แท ้
อ าเภอวดัโบสถ ์จงัหวดัพิษณุโลก 

2547 วิทยานิพนธ์ พรศรี ยงคฤ์ประพนัธ์ 

3 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน กลุ่มดีเหลก็บา้นฝายมลู อ าเภอท่า
วงัผา จงัหวดัน่าน 

2547 งานวิจยั พีรพงษ ์ปราบริป ู

4 การวิเคราะห์เสน้ทางการกระจายสินคา้ท่ี
เหมาะสมจากวิสาหกิจชุมชน ท่ีมี
ศกัยภาพในการผลิตกลว้ยตากในจงัหวดั
พิษณุโลกไปยงัจงัหวดัตามระเบียง
เศรษฐกิจแนวตะวนัออก-ตก 

2550 งานวิจยั ชฎา  ณรงคฤ์ทธ์ิ 

 ภาคกลาง/ภาคตะวนัตก/ตะวนัออก    
5 การศึกษาเพ่ือพฒันาศกัยภาพการ

ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน:กรณีศึกษา 
วิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตผลิตภณัฑป์ระเภท
อาหาร จงัหวดันครศรีอยุธยา 

2550 งานวิจยั ล ายอง ปลัง่กลาง 

6 กลยทุธ์การพฒันาวิสาหกิจชุมชน เพ่ือ
การพ่ึงตนเอง ปี 2550 

2550 งานวิจยั สุกญัญา อธิปอนนัต ์

7 ผลดีของการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในกระบวนการเรียนรู้
และการจดัการความรู้เพ่ือการพฒันา ท่ี
ย ัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษา 
จงัหวดัราชบุรี  

2550 งานวิจยั นรินทร์ สงัขรั์กบา 
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ตารางท่ี 3.2. (ต่อ) 
 
ที่ ช่ือผลงาน ปีที่ศึกษา ประเภท ช่ือผู้วจิยั 

 ภาคกลาง/ภาคตะวนัตก/ตะวนัออก    
8 แนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของเกษตรกร

และชุมชน กรณีศึกษาแนว “ ทฤษฎี
ใหม่”และวิสาหกิจชุมชน อ าเภอเฉลิม
พระเกียรติจงัหวดัสระบุรี 

2550 งานวิจยั เฉลิมพล จตุพร 

9 การประเมินผลทางเศรษฐกิจและสงัคม
ของโครงการพฒันาและสาธิตการ
ทดลองผลิตไบโอดีเซลจากสบู่ด า 
กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนพลงังาน
ทดแทน จงัหวดัระยอง 

2551 วิทยานิพนธ์ กนิศฐา สุขช่วย 

10 การศึกษาผลกระทบจากการถ่ายทอด
เทคโนโลยีของโครงการหน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภณัฑ ์การผลิตสมุนไพร(ไม่ใช่
อาหารและยา) สู่การประกอบวิสาหกิจ
ชุมชนขนาดยอ่มในชุมชนจงัหวดัชลบุรี 
(ทะนงศกัด์ิ วนัชยั,กหุร่ัง สุปินราช) 

2550 งานวิจยั ทะนงศกัด์ิ วนัชยั 
กหุร่ัง สุปินราช 
 

 ภาคใต้    
11 การศึกษาวิสาหกิจชุมชน ร้านจ าหน่าย

สินคา้  ศูนยบ์ริการทางหลวงเขาโพธ์ิ 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

2551 วิทยานิพนธ์ สุวฒัน ์ นิลค า 

12 การวิสาหกิจชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยการปฎิบติัตาม พรบ.
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 : 
กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดั
ชุมพร 

2550 วิทยานิพนธ์ กฤษ  อุตตมะเวทิน 

13 การจดัการของวิสาหกิจชุมชน ใน
โครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์น
ภาคใต ้

2547 งานวิจยั สมแกว้ รุ่งเลิศเกรียง
ไกร 
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ตารางท่ี 3.2. (ต่อ) 
 
ที่ ช่ือผลงาน ปีที่ศึกษา ประเภท ช่ือผู้วจิยั 

14 อิทธิพลของทุนชุมชน ต่อสมัฤทธ์ิผล
ของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนใน
ภาคใต ้

2552 งานวิจยั สมศกัด์ิ ชอบตรง 

 ภาคอสิาน    
15 สภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

ผา้ ในจงัหวดัอุดรธานี 
2549 วิทยานิพนธ์ บุญรอด  ค าทะริ 

16 ความพึงพอใจต่อการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนในอ าเภอ อุบลรัตน ์ 
จ.ขอนแก่น 

2550 งานวิจยั อมรรัตน ์สามหาดไทย 

17 การศึกษาเพ่ือพฒันากลยทุธ์ทาง
การตลาดผลิตภณัฑส์มุนไพร ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน จงัหวดัอุบลราชธานี 

2553 งานวิจยั ใจแกว้ แถมเงิน 

18 การพฒันากลุ่มผลิตภณัฑจ์ากใยปอใน
ฐานะเป็นวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา
บา้นดอกแป้น ต.บา้นคอ้ อ.เมือง จ.
ขอนแก่น 

2548 งานวิจยั รัฐพล ภทัรดุลยพิ์ทกัษ ์

 รวมภาค    
19 วฒันธรรมในฐานะกระบวนการเรียนรู้

เพ่ือการพฒันา กรณีศึกษาวิสาหกิจ
ชุมชนในต าบลสันทรายหลวง ต าบลสนั
ทราย จ.เชียงใหม่ 

2547 งานวิจยั กิตติภณ สุพรรณกลาง 
และคณะ 

20 แนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของเกษตรกร
และชุมชน กรณีศึกษาแนว “ ทฤษฎี
ใหม่”และวิสาหกิจชุมชน อ าเภอเฉลิม
พระเกียรติจงัหวดัสระบุรี 

2550 งานวิจยั เฉลิมพล จตุพร 

21 การพฒันาคุณภาพมาตรฐานผลิตภณัฑ์
วิสาหกิจชุมชนภาคใต ้เขต 8 

2550 งานวิจยั จิราภรณ์ ทองตนั 



84 

ตารางท่ี 3.2. (ต่อ) 
 
ที่ ช่ือผลงาน ปีที่ศึกษา ประเภท ช่ือผู้วจิยั 

 รวมภาค    
22 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วน ในการ

ด าเนินงาน ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
อ าเภอเขาวง จงัหวดักาฬสินธ์ 

2550 วิทยานิพนธ์ ธิดารัฐ ธารพนัธ์ุ 

23 วฒันธรรมในฐานะกระบวนการเรียนรู้
เพ่ือการพฒันา กรณีศึกษาวิสาหกิจ
ชุมชนในต าบลสันทรายหลวง ต าบลสนั
ทราย จ.เชียงใหม่ 

2547 งานวิจยั กิตติภณ สุพรรณกลาง 
และคณะ 

24 การประยกุตห์ลกัการจดัการธุรกิจตาม
แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกบั
วิสาหกิจชุมชน 

2549 งานวิจยั สุวกิจ ศรีปัดถา 

 
2.  วธิีการทางสถิติในการสังเคราะห์งานวจิัย 
 
 ในการหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ิส าหรับค่าของตวัแปร  2  ตวัแปรมีระดบัการวดัอยู่
ในระดบัจดัล าดบั  และขอ้มูลถูกจดัอยูใ่นตารางการณ์จรหรือตาราง  2  ทาง  เราสามารถหาไดโ้ดย
ใชก้ารหาสหสัมพนัธ์ิเชิงอนัดบัของสเปียร์แมนโดยใชสู้ตร 
 

 
 

 เม่ือ Di   =  Xi – Yi =  ความแตกต่างของอนัดบัของตวัแปร X และ Y   
  N  =  จ านวนหน่วยตวัอยา่งทั้งหมด ค่า rs จะมีค่าอยูร่ะหวา่ง -1 ถึง 1 
 
 การแปรผลของค่า rs สามารถแปลผลไดเ้ช่นเดียวกนักบัค่าสหสัมพนัธ์ประเภทอ่ืนๆ 
ส าหรับขั้นตอนการกาสหสัมพนัธ์เชิงอนัดบัของสเปียร์แมน และการทดสอบสมมติฐาน มีวิธีการหา
ดงัน้ี 
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 2.1 น าข้อมูลมาสร้างเป็นตาราง 2 ทาง โดยจะมีจ านวนแถวเท่าไรก็ได้แต่จ านวน
คอลมัน์ตอ้งมีจ านวนแค่ 2 คอลมัน์เท่านั้น ตวัอย่างเช่น ตอ้งการทราบว่า ผูใ้ช้บริการโรงพยาบาล
ของรัฐ 2 คน จดัล าดบัการใหบ้ริการของโรงพยาบาลจ านวน 10 แห่ง สอดคลอ้งกนัหรือสัมพนัธ์กนั
มากนอ้ยแค่ไหน หรือกรรมการตดัสินประกวดนางงามจ านวน 2 คน ตดัสินนางงามจ านวน 40 คน 
สอดคลอ้งหรือสหสัมพนัธ์กนัหรือไม่ เป็นตน้ 
  อน่ึงในบางกรณีถา้ขอ้มูล 2 ตวัแปรอยู่ในระดบัการวดัท่ีสูงกวา่ระดบัจดัล าดบั ถา้
ตอ้งการหาความสัมพนัธ์กนัโดยใช้วิธีสหสัมพนัธ์เชิงอนัดบัของสเปียร์แมนก็สามารถท าได ้โดย
ตอ้งเปล่ียนขอ้มูลของแต่ละตวัแปรใหอ้ยูใ่นรูปของอนัดบัท่ี ซ่ึงถา้ขอ้มูลใดมีค่าเท่ากนัให้ใชอ้นัดบัท่ี
เฉล่ียแทน  เม่ือเปล่ียนเป็นล าดบัท่ีแลว้ก็สามารถหาสหสัมพนัธ์เชิงอนัดบัได ้
 2.2 หาค่า Di  ซ่ึงหาไดจ้ากผลต่างของขอ้มูลชุดท่ี 1 กบัชุดท่ี 2 (Xi – Yi) และหาค่า∑Di

2  

 2.3 ค านวณหาค่า rs จากสูตร       
 2.4 แปลผลค่า rs ซ่ึงจะมีค่าอยูร่ะหวา่ง -1 ถึง 1 โดยสามารถแปลผลไดเ้ช่นเดียวกนักบั
ระดบัสหสัมพนัธ์ทัว่ๆ ไป 
 2.5 ทดสอบนยัส าคญัของค่า rs ตามระดบันยัส าคญัท่ีก าหนด โดยใชส้ถิติ 
 

           ท่ี  df  =  n - 2 
 
 2.6 หาค่าวกิฤติโดยเปิดตาราง  t 
 2.7 สรุปผลและตัดสินใจผลการทดสอบนัยส าคญัหรือผลการทดสอบสมมติฐาน 
(สถิติเศรษฐศาสตร์และเศรษฐมิติเบ้ืองตน้  2547: 317) 
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บทที ่5 

ผลการสังเคราะห์ 
 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการสังเคราะห์งานวิจยั วิทยานิพนธ์ และดุษฎีนิพนธ์ ท่ีศึกษาเก่ียวกบั
การพฒันาวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยในประเด็นของปัจจยัต่างๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการพฒันา
วิสาหกิจชุมชน จากสํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั และสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ท่ี
ตีพิมพ ์และเผยแพร่ทางหอ้งสมุดหรือ Internet ในระหวา่ง พ.ศ. 2543-2553 จาํนวน 24 งานวจิยั  
 ผลจากการสังเคราะห์ งานวิจยั วิทยานิพนธ์ และดุษฎีนิพนธ์ ท่ีผ่านมาในช่วง 10 ปี 
จาํนวน 24 งานวจิยั มีดงัต่อไปน้ี 
 

1.  วเิคราะห์ปัจจยัทีม่ผีลต่อการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
 
ตารางท่ี 5.1 วเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
 
ที ่ ช่ือผลงาน ปัจจยัทีม่ผีลต่อการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
1 ปั จ จั ย ท่ี มี ผ ล ต่ อ ก า ร พัฒ น า

วิสาหกิจชุมชนพระบาทห้วยตม้ 
ตาํบลนาทราย อาํเภอล้ี จังหวดั
ลาํพนู 

(กนกกาญจน์ มะลาง) 

1. มีกลุ่มสตรีทอผา้แบบก่ีเอว เพ่ือผลิตเส้ือผา้ของสมาชิกในครอบครัว 
โดยปลูกฝ้ายเองและใชสี้ยอ้มจากตน้ไมจ้ากป่าชุมชน 

2. ระดมทุนในรูปสหกรณ์ออมทรัพย ์มีโอกาสดีคือ นโยบายหน่ึงตาํบล
หน่ึงผลิตภณัฑ์ คือ นโยบายหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ซ่ึงผลิตภณัฑ์
ของกลุ่มไดรั้บมาตรฐาน 5 ดาว และจดัตั้งศูนยจ์าํหน่ายผลิตภณัฑ ์

3. การจัดตั้ ง การบริหาร การตลาด การร่วมมือระหว่างเครือข่าย เพ่ือ
ผลิตภณัฑมี์คุณภาพมากข้ึนจนไดรั้บมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน และได้
จดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ ท่ีกรรมการและสมาชิกมาทาํงานร่วมกนั 

2 วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น กั บ ก า ร
พึ่งตนเอง: กรณีศึกษาการแปร
รูปผลผลิตจากต้นตาล ชุมชน
บ้านเหล่าขวัญ ตําบลท้อแท ้
อํ า เ ภ อ วั ด โ บ ส ถ์  จั ง ห วั ด
พิษณุโลก 
(พรศรี ยงคฤ์ประพนัธ์) 

1. การสร้างกลุ่มและความร่วมมือระหวา่งชุมชนกบัภาครัฐเพ่ือแกไ้ข
ปัญหาและต่อตา้นระบบคอมมิวนิสตเ์พ่ือใหค้นในชุมชนอยูดี่กินดี 

2. การปรับเปล่ียนระบบการผลิตดา้นการเกษตรเพื่อการพฒันาระบบ
เศรษฐกิจของชุมชน 

3. การฟ้ืนฟเูศรษฐกิจแบบพ่ึงตนเองใหชุ้มชนกบัภาครัฐมีส่วนร่วมกนั 
4. พฒันาคุณภาพของผลผลิตในรูปแบบของการสร้างความแตกต่างของ

สินคา้ การพฒันาคุณภาพ และควบคุมภาพ 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 
ที ่ ช่ือผลงาน ปัจจยัทีม่ผีลต่อการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
  5. ทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณ์ 

6. สรรหาผูน้าํท่ีฉลาด เสียสละและทาํงานหนกั 
3 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ส้ น ท า ง ก า ร

กระจายสินค้าท่ีเหมาะสมจาก
วิสาหกิจชุมชน ท่ีมีศกัยภาพใน
การผลิตกล้วยตากในจังหวัด
พิษ ณุ โ ล ก ไป ยัง จัง ห วัด ต า ม
ร ะ เ บี ย ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ น ว
ตะวนัออก-ตก  
(ชฎา  ณรงคฤ์ทธ์ิ) 

1. การสนบัสนุนดา้นการเกษตรจาการตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
2. การลดตน้ทุนดา้นการขนส่งวตัถุดิบ  
3. การนาํการขนส่งแบบโลจิสติกส์มาเป็นตวัช่วยในการกระจายสินคา้

จากแหล่งผลิตสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภค  
4. ศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินค้าหน่ึงตําบล หน่ึง

ผลิตภณัฑ ์ประเภทกลว้ยตาก  
5. เสน้ทางและจาํนวนเท่ียวท่ีเหมาะสมรวมทั้งอตัราส่วนผลตอบแทนต่อ

ตน้ทุนท่ีสมดุลกนั 
4 วฒันธรรมในฐานะกระบวนการ

เรียนรู้เพื่อการพฒันา กรณีศึกษา
วิสาห กิจ ชุมชนใ นตํา บลสัน
ทรายหลวง ตําบลสันทราย จ.
เ ชียงใหม่ ( กิตติภณ สุพรรณ
กลางและคณะ) 

1. มีการนาํศิลปะวฒันะธรรมแต่ดั้งเดิมมาต่อยอดเพ่ือสร้างรายไดใ้ห้กบั
ชุมชน 

2. มีการพฒันาดา้นการตลาดเพ่ือกาํหนดกลุ่มเป้าหมาย 
3. ลูกคา้เขา้มามีส่วนร่วมในกิจการเพ่ือเป็นวสิาหกิจชุมชน 

5 การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการ 
เพ่ือส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของ
เครือข่ายมหาวิทยาลยัราชภฎัและ
องค์การท้องถ่ินเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 
(ฉตัรนภา พรหมมา) 

1. การดาํเนินชีวติตามแนวทางโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
2. การรวมกลุ่มเพ่ือฝึกฝนและเรียนรู้การทาํงานอยา่งเป็นระบบ 
3. การนาํความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษา ความรู้วิทยาการสมยัใหม่มาพฒันา

ชุมชนใหมี้คุณภาพ 
4. มีการนาํเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดการดาํเนินงานแบบ

บูรณาการในทอ้งถ่ิน 

6 การศึกษาเพื่อพฒันาศักยภาพการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน: 
กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิต
ผลิตภณัฑ์ประเภทอาหาร จงัหวดั
นครศรีอยธุยา  
(ลาํยอง ปลัง่กลาง) 

1. มีผลการประเมินในประเด็นการวางแผนดาํเนินงาน 
2. มีการบริหารตลาด และมีความพร้อมของขอ้มูลประสิทธิผล 
3. จัดให้มีโครงการศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชน โครงการอบรมทาํแผน 

พฒันาวิสาหกิจชุมชนเชิงกลยุทธ์ โครงการอบรมฝึกหัดทําโครงการ 
โครงการอบรมทําดอกไม้จันทน์ โครงการอบรมทําบายศรีใบตอง 
โครงการแนะนําความรู้เก่ียวกับการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ประเภทต่างๆ โครงการออกร้านจําหน่ายผลิตภัณฑ์รายเดือน และ
โครงการส่งเสริมใหว้สิาหกิจชุมชนเขา้ร่วมกิจกรรมกบัหน่วยงาน 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 
ที ่ ช่ือผลงาน ปัจจยัทีม่ผีลต่อการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
7 การสงัเคราะห์ผลงานของ

สถาบนัราชภฎัสวนดุสิตเก่ียวกบั
วสิาหกิจชุมชน 
(ชวลิต สวสัด์ิผล) 

1. ผูน้าํ หัวหน้ากลุ่มโดยภาพรวมเป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะของความเป็น
ผูน้าํท่ีดีในการพฒันาชุมชน 

2. การจดัเวทีเรียนรู้พฒันาวิสาหกิจชุมชนตน้แบบโดยการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก   

3. การเรียนรู้ร่วมกนั มีการเรียนรู้ร่วมกนัทั้งในระดบัปัจเจกชน ระดบักลุ่ม 
ระดบัเครือข่ายและระดบัประชาคมอาํเภอ 

4. การแก้ไขปัญหา ด้วยวิธีการแก้ไขปัญหาโดยให้สมาชิกมีส่วนร่วม
แกปั้ญหา 

5. การบริหารจัดการ การแบ่งงานกันทาํรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ โดย
สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในทุกหนา้ท่ีและทุกขั้นตอนของการดาํเนินงาน 

6. การสนบัสนุนจากภายนอก หน่วยงานภายนอกท่ีให้ความสนับสนุนใน
ดา้นวชิาการและคาํแนะนาํในการดาํเนิน 

8 กล ยุท ธ์ก าร พัฒ น า วิส า ห กิ จ
ชุมชน เพื่อการพึ่งตนเอง ปี 2550  
(สุกญัญา อธิปอนนัต)์ 

1. สมาชิกในชุมชนประกอบอาชีพดา้นเกษตรกรเป็นหลกัและรวมกนั
เพื่อรับการสนบัสนุนจากภาครัฐ 

2. ปัจจัยภายในกลุ่ม ได้แก่ การมีส่วนร่วม ความเสียสละสามคัคี ความ
ร่วมมือของสมาชิกและครอบครัว การดาํเนินกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง การ
ควบคุมคุณภาพสินค้า การพัฒนาความรู้/ภูมิปัญญา การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์/กิจกรรมและการตลาด ศักยภาพของผูน้าํและสมาชิกของ
วสิาหกิจชุมชน  

3. ปัจจยัในชุมชน ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งคนในชุมชน วฒันธรรม
ประเพณี โครงสร้างประชากรในชุมชน การพัฒนาคนรุ่นใหม่ 
ทรัพยากรท่ีมีในชุมชน การจา้งงานในชุมชน/รายไดก้ารมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ และการมีตลาดชุมชน
รองรับ 

4. ปัจจยัภายนอกชุมชน ไดแ้ก่ นโยบายรัฐ ระบบเสริมหนุน เครือข่าย 
กลไกทางการตลาด และการคมนาคม 

5. การทาํกิจกรรมการผลิตและการแปรรูปสินคา้การดาํเนินการร่วมกนั
และแยกกนัทาํ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและตลาด 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 
ที ่ ช่ือผลงาน ปัจจยัทีม่ผีลต่อการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
9 การศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ

การดําเ นินงานของวิสาหกิจ
ชุ ม ช น  ก ร ณี ศึ ก ษ า วิ ส า ห กิ จ
ชุมชน ผูผ้ลิตผลิตภณัฑ ์ประเภท
อ า ห า ร  จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยธุยา 
(นางลาํยอง  ปลัง่กลาง, นิยม) 

1. การสนบัสนุนจากผูน้าํในตาํบลและหมู่บา้นเพื่อใหค้นในชุมชนไดรั้บ
ความรู้ เงินทุน และการส่งเสริมการตลาดไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

2. การสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการ ใหค้วามรู้เงินทุน และส่งเสริม
การตลาด การบริหารของกลุ่ม สถานท่ีประกอบการ ยอดขาย แผนการ
ดาํเนินงานอยูใ่นเกณฑท่ี์เหมาะสม 

3. การบริหารของกลุ่ม สถานท่ีประกอบการ ยอดขาย แผนการดาํเนินงาน 

10 แนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของ
เกษตรกรและชุมชน กรณีศึกษา
แนว “ ทฤษฎีใหม่”และวิสาหกิจ
ชุมชน อาํเภอเฉลิมพระเกียรติ
จงัหวดัสระบุรี 
(เฉลิมพล จตุพร) 

1. การสร้างเครือข่ายดา้นการพฒันาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
2. การพฒันาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม่ 
3. แนวทางการบริหารและความรับผิดชอบต่อชุมชน 
4. การวางแผนการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
5. การบริหารทางการผลิตและกระบวนการจดัการสินคา้ 
6. การบริหารจัดการทางการตลาด การจัดการองค์ความรู้และข้อมูล

ข่าวสาร และผลการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
11 การศึกษาผลกระทบจากการ

ถ่ า ย ท อ ด เ ท ค โ น โ ล ยี  ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร ห น่ึ ง ตํ า บ ล ห น่ึ ง
ผลิตภัณฑ์ การผลิตสมุนไพร 
(ไม่ใ ช่อาหารและยา)  สู่การ
ประกอบวิสาหกิจชุมชนขนาด
ยอ่มในชุมชนจงัหวดัชลบุรี 
(ทนงศกัด์ิ  วนัชยั,  กหุร่ัง  สุปิ
นราช) 

1. การผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และผลิตในส่ิงท่ีตลาดตอ้งการ 
2. การใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการผลิตสินคา้  
3. การส่งสมาชิกในกลุ่มไปอบรมเพ่ิมเติมเก่ียวกบัเทคโนโลยใีหม่ๆ 
4. การส่งเสริมใหส้มาชิกมีอาชีพและสามารถพ่ึงพาตนเองไดม้ากข้ึน 

และสามารถ่ายทอดอาชีพไปยงัสมาชิกคนอ่ืนๆ ได ้

12 ผลดีของการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใน
กระบวนการเ รียนรู้และการ
จัดการความรู้เพื่อการพฒันา ท่ี
ย ั่ง ยืน ข อ ง วิส า ห กิ จ ชุ ม ชน  : 
กรณีศึกษา จงัหวดัราชบุรี  
(นรินทร์ สงัขรั์กบา) 

1. มีการจดัทาํแผนชุมชน   
2. เกษตรกรในชุมชนควรยืดหยุ่นตามลกัษณะสภาพความเป็นจริงของ

สงัคมในชุมชน   
3. การพัฒนาจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงได้ตามสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลง 
4. มีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว

มาปฏิบติั 
5. การยดึถือความส่ือสตัยต์่อลูกคา้และผูบ้ริโภค 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 
ที ่ ช่ือผลงาน ปัจจยัทีม่ผีลต่อการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
13 การประเมินผลทางเศรษฐกิจ

และสังคมของโครงการพฒันา
และสาธิตการทดลองผลิตไบโอ
ดี เ ซล จ า ก สบู่ ดํา  ก ร ณี ศึ ก ษ า
วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น ย พ ลั ง ง า น
ทดแทน จงัหวดัระยอง 
(กนิศฐา สุขช่วย) 

1. ชุมชนท่ีมีความร่วมมือแบบเครือข่ายจะมีโอกาสท่ีจะมีปัจจยัท่ีเอ้ือต่อ
ความเขม้แขง็ในชุมชนหรือการพ่ึงตนเองไดม้ากกวา่ของคนในชุมชน
ท่ีไม่มีความร่วมมือแบบเครือข่าย 

2. แม่ข่ายหรือแกนนาํเครือข่ายตอ้งมีความเขม้แขง็ มีความสามารถใน
การประสานงาน มีอิทธิพล หรือสามารถสร้างความนิยมในหมู่
สมาชิกได ้

3. การมีแหล่งทุนเป็นปัจจยัเสริมท่ีทาํใหเ้ครือข่ายเกิดความเขม้แขง็ 
4. เครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนตอ้งไดรั้บการพฒันาและส่งเสริมใหเ้ขม้แขง็

โดยรัฐ 
5. มีการถ่ายทอดประสบการณ์ความสาํเร็จของเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน

ไปยงัชุมชนอ่ืน 
14 การศึกษาวิสาหกิจชุมชน ร้าน

จาํหน่ายสินคา้ ศูนยบ์ริการทาง
ห ล ว ง เ ข า โ พ ธ์ิ  จั ง ห วั ด
ประจวบคีรีขนัธ์  
(สุวฒัน์ นิลดาํ) 

1. มีการส่งเสริมการผลิตและการตลาดเพ่ือชุมชน  เพ่ือการอยูพ่อดีพอกิน 
2. มีการส่งเสริมให้ครัวเรือนผลิตสินคา้อย่างหลากหลาย ให้ผลิตตาม

ความถนดัและความเช่ียวชาญของชาวบา้นท่ีสัง่สมมาแต่อดีต   
3. มีการส่งเสริมให้มีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือให้มีมูลค่า

ทางเศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน 
4. การสร้างฐานขอ้มูลทางเศรษฐกิจและสงัคมของชุมชน 3. ประการ คือ 

(1) ขอ้มูลกายภาพของชุมชนหมู่บา้น (2) ปฏิทินการผลิตและการใช้
แรงงานของชุมชนตลอดปี โดยแยกเป็นจาํนวนวนัทํางาน และวนั
พกัผอ่น วนัไปร่วมงานเทศกาล (3) บญัชีรายรับรายจ่ายของครัวเรือน
ใน 1 ปี   

5. การสร้างเครือข่ายชุมชนท่ีส่งเสริมการผลิตและการตลาดในชุมชนให้
มีการรวมกลุ่มเพ่ือจัดตั้งองค์กรของชุมชนหรือองค์กรชาวบา้นเพื่อ
สร้างความแขง็แกร่งและอาํนาจต่อรองภาคประชาชน  

6. การจดัหาแหล่งเงินทุนและการสะสมทุน   
7. จดัตั้งศูนยบ์ริการวทิยาการเพ่ือการผลิตและถ่ายทอดเทคโนโลยชุีมชน 
8. การทาํนุบาํรุงและถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   
9. สืบสานวฒันธรรมและความเช่ือท่ีดีงามของชุมชน หมู่บ้าน และ

วฒันธรรมความเช่ือมีผลต่อการคงอยูข่องเศรษฐกิจชุมชน หมู่บา้น  
10. การมีสํานึกร่วมกนัของชาวบา้น ท่ีจะรวมกนัพฒันาอย่างอิสระตาม

ภาวะท่ีสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 
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15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย
การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.
2548 กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน
ในจงัหวดัชุมพร 
(กฤษ อุตตมะเวทิน) 

1. การขยายตวัทางเศรษฐกิจ มีการบริการพ้ืนฐานจากภาครัฐขยายตวั
และทัว่ถึงมากข้ึน 

2. การสร้างความเขม้แข็งของเศรษฐกิจฐานควบคู่ไปกบัเศรษฐกิจแบบ
ทุนนิยม 

3. การดาํเนินงานตามแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีสอดคลอ้งกบัวิถี
ชีวิตของพหุชาติพนัธ์ุ ความหลากหลายทางวฒันธรรมและความ
แตกต่างทางชนชั้นและชั้นชนต่างๆ ใหอ้ยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสมานฉนัท ์

4. การสนบัสนุนสิทธิชุมชน ให้ชุมชนไดด้าํเนินวิถีชีวิตของตน ตามแบบท่ี
ตนเลือกและรัฐใหค้วามคุม้ครองตามสิทธิการเป็นพลเมืองไทย 

5. มีการจดัระบบการศึกษา มีการสนับสนุนให้เยาวชนนาํความรู้ท่ีเรียน
ไปพฒันาชุมชนใหม้ากข้ึน 

6. องคก์ารบริหารงานพฒันา มีการทาํงานแบบเครือข่ายโดยใชส้ามเส้า
ของการพฒันา นัน่คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

7. นโยบายกองทุนหมู่บา้น และนโยบายประกนัสุขภาพถว้นหน้า เป็น
ประโยชน์สาํหรับชาวบา้น  

16 การจัดการของวิสาหกิจชุมชน 
ในโครงการหน่ึงตําบลหน่ึง
ผลิตภณัฑใ์นภาคใต ้
(สมแกว้  รุ่งเลิศเกรียงไกร) 

1. ผูน้าํกลุ่มมีความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส ตรวจสอบได ้มีความเมตตา
ปราณี ช่วยเหลือผูท่ี้ดอ้ยกวา่ มีหลกัธรรมประจาํใจ และเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีใหก้บัชาวบา้น  

2. การบริหารจดัการ กลุ่มมีการทาํระบบบญัชีรายรับ-จ่าย มีการบนัทึก
ขอ้มูล แบ่งงานออกเป็นหมวดหมู่อย่างชัดเจน และสมาชิกทุกคนมี
ส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 

3. ผูน้าํกลุ่มมีภูมิปัญญาดั้งเดิมและผสมผสานกบัเทคโนโลยีสมยัใหม่ใน
การผลิตช้ินงาน และถ่ายทอดความรู้ เทคนิควิธีการให้กบัสมาชิกทุก
คน มีการสร้างเครือข่ายและสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 

4. การเขา้ถึงแหล่งทุนท่ีเหมาะสม 
5. การมีผูน้าํท่ีเขม้แขง็ และมีความสามารถในการวางระบบการ

บริหารงาน 
17 อิ ท ธิ พ ล ข อ ง ทุ น ชุ ม ช น  ต่ อ

สัมฤทธ์ิผลของการดําเนินงาน
วสิาหกิจชุมชนในภาคใต ้
(นายสมศกัด์ิ  ชอบตรง) 

1. การจดัการเร่ืองระบบเงินทุน  
2. ทกัษะและความรู้ในการผลิต  
3. การบริหารจดัการ 
4. กลุ่มและเครือข่าย 
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  5. การมีส่วนรวมในการดาํเนินกิจกรรม 

6. มีการจดักิจกรรมการจดัทาํแผนชุมชน การจดัทาํบญัชีครัวเรือน การ
แบ่งปันความรู้ การอนุรักษแ์ละสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

18 การพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
ผลิตภณัฑว์สิาหกิจชุมชนภาคใต ้
เขต 8 (จิราภรณ์ ทองตนั) 

1. การพฒันากลุ่ม ใหมี้ความเช่ือมัน่ในศกัยภาพการทาํธุรกิจ 
2. การจดัการดา้นการเงิน การระดมทุนจากภายนอกและภายในชุมชน

ตามความจาํเป็นของธุรกิจ ควบคุมระบบเงินโดยระบบบญัชีโปร่งใส 
3. การจดัการการผลิตทาํการผลิตโดยใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ิน และผลผลิต

แบบปัจเจกหรือกลุ่มตามธรรมชาติของธุรกิจ พฒันาคุณภาพของ
ผลผลิตในรูปแบบของการสร้างความแตกต่างของสินคา้ การพฒันา
คุณภาพ และควบคุมคุณภาพ ควบคุมสินคา้คงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพ 

4. การจดัการดา้นธุรกิจ สร้างจุดขายจากความแตกต่างของสินคา้ อาศยั
ความสมัพนัธ์เครือข่ายของกลุ่มเป็นช่องทางการตลาดธุรกิจชุมชน ใช้
ขอ้มูลการตลาดท่ีเป็นปัจจุบนั ใชน้กัการขายหรือตวัแทนการตลาดท่ี
เห็นประโยชน์ของกลุ่มเป็นสําคัญและต้องมีความสามารถทาง
การตลาด 

19 การประยุกต์หลักการจัดการ
ธุร กิ จ ต า ม แ น วพ ร ะ ร า ชดํา ริ
เศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจ
ชุมชน 
(สุวกิจ ศรีปัดถา) 

1. ปลูกฝังเศรษฐกิจชุมชนทางเลือกเพ่ือความยัง่ยนืใหก้บัคนในชุมชน   
2. ใหชุ้มชนมีบทบาทเป็นโรงงานฝึกภูมิปัญญา 
3. ยติุนโยบายยดัเยยีดใหง้บประมาณแก่ชุมชนเพ่ือสร้างวสิาหกิจชุมชน 
4. ตอ้งกาํหนดกลุ่มเครือข่ายร่วมกบักิจการของวสิาหกิจชุมชนอ่ืน 
5. กาํหนดวาระแห่งชาติในการปรับฐานการเรียนรู้ 

20 ความพึงพอใจต่อการดาํเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนในอาํเภอ อุบล
รัตน์ จ.ขอนแก่น 
(อมรรัตน์ สามหาดไทย) 

1. การจดัทาํกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การทาํประชาคม สามารถ
สร้างค่านิยม แนวคิดในการมองเห็นปัญหา สาเหตุของปัญหา  และ
แนวทางแกไ้ข 

2. ปัจจัยการผลิต ซ่ึงการแปรรูปผลผลิต และด้านการตลาดสามารถ
เช่ือมโยงเครือข่ายในการกําหนดราคาและรูปแบบการจําหน่ายของ
สินคา้ไดเ้อง 

3. การสร้างอาชีพเสริม และการเกิดกลุ่มและเครือข่าย 
4. การบริหารจัดการกลุ่ม องค์กรของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสม 
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20 ความพึงพอใจต่อการดาํเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนในอาํเภอ อุบล
รัตน์ จ.ขอนแก่น 
(อมรรัตน์ สามหาดไทย) 

5. การจัดทํากระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การทําประชาคม 
สามารถสร้างค่านิยม แนวคิดในการมองเห็นปัญหา สาเหตุของปัญหา  
และแนวทางแกไ้ข 

6. ปัจจัยการผลิต ซ่ึงการแปรรูปผลผลิต และด้านการตลาดสามารถ
เช่ือมโยงเครือข่ายในการกาํหนดราคาและรูปแบบการจาํหน่ายของ
สินคา้ไดเ้อง 

7. การสร้างอาชีพเสริม และการเกิดกลุ่มและเครือข่าย 
8. การบริหารจดัการกลุ่ม องค์กรของตนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสม 
21. การศึกษาเพื่อพฒันากลยทุธ์ทาง

การตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จงัหวดั
อุบลราชธานี 
(ใจแกว้ แถมเงิน) 

1. การกระจายการผลิตไปสู่กิจกรรมการเกษตรท่ีหลากหลาย 
2. ระบบเศรษฐกิจแบบแลกเปล่ียนของครัวเรือนเหล่าน้ีไม่ไดเ้ป็น

ความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐกิจเพียงโดด ๆ หากแต่อิงอาศยัหรือเป็นส่วน
หน่ึงของความสมัพนัธ์ทางสงัคม 

3. การจดัการเจรจาต่อรองกบัเศรษฐกิจการคา้ไดอ้ยา่งเสมอภาค  และ
เป็นธรรม 

4. การจดัการแรงงานในครัวเรือน 
5. การจดัการผลผลิตและตลาด 
6. การจดัการการบริโภคในครัวเรือน  
7. การอาศยักลไกและเครือข่ายทางสงัคม  
8. สาํนึกและความภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินซ่ึงดว้ยการอาศยัวธีิการและกลไก

ต่างๆ 
9. สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
10. ปัจจยัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

22. การพฒันากลุ่มผลิตภณัฑจ์ากใย
ปอ ในฐานะเป็นวิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษาบา้นตอกแป้น ต.บา้น
คอ้ อ.เมือง จ.ขอนแก่น  
(รัฐพล  ภทัรดุลยพ์ิทกัษ)์ 

1. การบริหารจดัการเป็นกลุ่ม 
2. ชุมชนท่ีมีความร่วมมือแบบเครือข่ายจะมีโอกาสท่ีจะมีปัจจยัท่ีเอ้ือต่อ

ความเขม้แขง็ในชุมชนหรือการพ่ึงตนเองไดม้ากกวา่ของคนในชุมชน
ท่ีไม่มีความร่วมมือแบบเครือข่าย 
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  3. มีความสามารถในการประสานงาน ในดา้นคณะกรรมการกลุ่ม ดา้น

สมาชิกกลุ่ม ดา้นการจดัการกลุ่ม ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกดา้น
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก ดา้นผลิตภณัฑ ์และดา้นเครือข่าย ซ่ึงมีอิทธิพล หรือสามารถ
สร้างความนิยมในหมู่สมาชิกได ้

4. การมีแหล่งทุนเป็นปัจจยัเสริมท่ีทาํใหเ้ครือข่ายเกิดความเขม้แขง็ 
5. เครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนตอ้งไดรั้บการพฒันาและส่งเสริมให้เขม้แข็ง

โดยรัฐ 
6. มีการถ่ายทอดประสบการณ์ความสาํเร็จของเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน

ไปยงัชุมชนอ่ืน 
23 ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการมีส่วน

ร่วม ในก ารดํา เ นิ นงา นขอ ง
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน อาํเภอ
เขาวง จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
(ธิดารัฐ  ธารพนัธ์ุ) 

1. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนกบั
กรมส่งเสริมการเกษตร ไดรั้บความรู้ความเขา้ใจ และทกัษะเก่ียวกบั
กระบวนการคิด การปฏิบติัอย่างเป็นระบบในการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน 

2. สมาชิ กวิสาหกิจ ชุม ชนแล ะเค รือข่ ายวิสาหกิจ ชุม ชนท่ี  ผ่ า น
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน 
และกาํหนดแผนการพฒันากิจการวสิาหกิจชุมชน  

3. วสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสามารถนาํขอ้มูล ความรู้  
ทกัษะ ท่ีไดรั้บจากกระบวนการเรียนรู้ ไปปรับใชใ้นการดาํเนินงาน 

24 ส ภ า พ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง
วิสาหกิจชุมชนผ้า ในจังหวัด
อุดรธานี 
(บุญรอด  คาํทะริ) 

1. มีทรัพยากรธรรมชาติในทอ้งถ่ินหรือชุมชนใกลเ้คียง 
2. ความสามารถในการปรับเปล่ียนอาชีพ แรงงานบางส่วนของครัวเรือน

ไปทาํงานอาชีพนอกเกษตร บางส่วนทาํอาชีพผสม 
3. การรวมกลุ่มเป็นองคก์รชาวบา้น 
4. มีความขยนัอดทนและออมสูง 
5. มีความรักและความผูกพันในครอบครัว บ้านเกิด และอาชีพ

การเกษตรสูง เป็นวฒันธรรมท่ีทาํให้ศกัยภาพของเศรษฐกิจชุมชนยงั
เขม้แขง็อยู ่

6. การผลิตท่ีหลากหลาย 
7. การลดตน้ทุน 

 
 1.1 วเิคราะห์เปรียบเทยีบปัจจัยที่ท าให้เกดิการพฒันาวสิาหกจิชุมชนในประเทศไทย 
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ตารางท่ี  5.2  วิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดการพฒันาวสิาหกิจชุมชนในประเทศไทย 
 

งานวจิยัฯ 

ปัจจยัทีท่ าให้เกดิการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 

ความเช่ือ
และ

วฒันธรรม 

การจดัการ
ทรัพยากร
ในชุมชน 

ผู้น าที่
เข้มแข็ง 

กลุ่มและ
เครือข่าย 

การจดัการ
ด้านการ
ผลติ 

ทุนและ
การสะสม

ทุน 

การศึกษา 
 

ภูมปัิญญา
ท้องถิ่น 

ความ
ร่วมมอื
และการมี
ส่วนร่วม 

การ
สนับสนุน
จากรัฐ 

เศรษฐกจิ
พอเพยีง 

1. กนกกาญจน์  / /  / / / / / /  / 
2. พรศรี  / / / / /   / / / / 
3. ชฎา   /   / / / /  / / / 
4. ฉตัรนภา  /   /   / /  / / 
5. กิตติภณ  /   /   / / / / / 
6. ลาํยอง    / /  /   / / / 
7. ชวลิต  / / / / /  /  /  / 
8. สุกญัญา    / / / /   / / / 
9. ลาํยอง    / / / / / /   / / 
10. นรินทร์   / /  /  / /   / 
11. เฉลิมพล  / /  / / / /  /  / 
12. ทนงศกัด์ิ    /  / / / / /   / 
13. กนิศฐา  /  / /   /  / / / 
14. สุวฒัน์  / / / / / / / / / / / 
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ตารางท่ี  5.2  (ต่อ) 
 

งานวจิยัฯ 

ปัจจยัทีท่ าให้เกดิการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
ความเช่ือ
และ

วฒันธรรม 

การจดัการ
ทรัพยากร
ในชุมชน 

ผู้น าที่
เข้มแข็ง 

กลุ่มและ
เครือข่าย 

การจดัการ
ด้านการ
ผลติ 

ทุนและ
การสะสม

ทุน 

การศึกษา 
 

ภูมปัิญญา
ท้องถิ่น 

ความ
ร่วมมอื
และการมี
ส่วนร่วม 

การ
สนับสนุน
จากรัฐ 

เศรษฐกจิ
พอเพยีง 

15. กฤษ     /   /  /  / 
16. สมแกว้    / / /  /  / / / / 
17. สมศกัด์ิ   / / / / / / / / / / / 
18. จิราภรณ์   / / / / / / / /  / 
19. สุวกิจ ศรี /   / / /  /  / / 
20. บุญรอด   /  / / / / / / / / 
21. อมรรัตน์  / /  / / / /    / 
22. ใจแกว้  /  /  / /     / 
23. รัฐพล     / / / /  / /  / 
24. ธิดารัฐ     /  / / /  /  / 

รวม 13 14 14 21 18 17 17 13 17 13 24 
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  ผลจากการศึกษางานวิจัย วิทยานิพนธ์ และดุษฎีนิพนธ์ ท่ีเก่ียวกับการพฒันา
วิสาหกิจชุมชนของภูมิภาคต่างๆ ทัว่ประเทศพบว่าปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนใน
ประเทศไทย มีดงัต่อไปน้ี 
  1.1.1 การด าเนินการตามปรัชญาแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง มีจาํนวน 24 งานวจิยั 
   เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึงพอเพียงในอย่างน้อย 7 ประการด้วยกันคือ 
พอเพียงสาํหรับทุกคน 

1) พอเพียงสาํหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกนั 
2) จิตใจพอเพียง ทาํให้รักและเอ้ืออาทรคนอ่ืนได ้คนท่ีไม่พอจะรักคนอ่ืน 

ไม่เป็น และทาํลายมาก 
3) ส่ิงแวดลอ้มพอเพียง การอนุรักษแ์ละเพิ่มพนูส่ิงแวดลอ้มทาํให้ยงัชีพและ

ทาํมาหากินได ้เช่น เกษตรผสมผสาน ซ่ึงไดท้ั้งอาหารและส่ิงแวดลอ้ม และไดท้ั้งเงิน 
4) ชุมชนเข้มแข็งพอเพียง การรวมตวักันเป็นชุมชนท่ีเข้มแข็งจะทาํให้

สามารถแกปั้ญหาต่างๆ ได ้เช่น ปัญหาสังคม ปัญหาความยากจน หรือปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 
5) ปัญหาพอเพียง มีการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติั และปรับตวัไดอ้ย่าง

ต่อเน่ือง 
6) อยูบ่นพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียง วฒันธรรมหมายถึงวิถีชีวิตของชุมชน

ท่ีสัมพนัธ์อยูก่บัส่ิงแวดลอ้มท่ีหลากหลาย ดงันั้นเศรษฐกิจจึงควรสัมพนัธ์และเติบโตข้ึนจากฐานทาง
วฒันธรรม จึงจะมัน่คง   

7) มีความมัน่คงพอเพียง ไม่ใช่วบูวาบ เด๋ียวจนเด๋ียวรวยแบบกะทนัหนัเด๋ียว
ตกงานไม่มีกินไม่มีใช้ ถ้าเป็นแบบน้ีประสาทมนุษยค์งทนไม่ไหวต่อความผนัผวนท่ีเร็วเกิน จึง
สุขภาพจิตเสีย เครียด เพี้ยน รุนแรง ฆ่าตวัตาย ติดยา เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมัน่คงจึงทาํใหสุ้ขภาพจิตดี  
   “ทฤษฏีใหม่” ของพระเจา้อยูห่วัมี 3 ขั้น คือ 
   ทฤษฏีใหม่ขั้นท่ี 1: ผลิตบริหารบริโภคเอง เหลือขาย ทาํให้มีกินอ่ิม ไม่ติด
หน้ี มีเงินออม 
   ทฤษฏีใหม่ขั้นท่ี 2: รวมตวักันเป็นองค์กรชุมชน ทาํเศรษฐกิจชุมชนใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น เกษตร หตัถกรรม อุตสาหกรรม แปรรูปอาหาร ทาํธุรกิจ ป๊ัมนํ้ ามนั ขายอาหาร 
ขายสมุนไพร ตั้ งศูนย์การแพทย์แผนไทย จดัการท่องเท่ียวชุมชน มีกองทุนชุมชนหรือธนาคาร
หมู่บา้น 
   ทฤษฏีใหม่ขั้นท่ี 3: เช่ือมโยงกบับริษทัทาํธุรกิจขนาดใหญ่ รวมทั้งการ
ส่งออก 
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   วสิาหกิจชุมชนท่ีมีเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญามิไดจ้าํกดัแต่เพียงการผลิต
เพื่อกินเพื่อใชใ้นครอบครัวหรือในชุมชนเท่านั้น แต่เป็นการจดัระบบระเบียบการผลิต การบริโภค 
การลงทุน การดาํเนินการใหม่ เร่ิมจากการสร้างรากฐานใหม้ัน่คง มีกินมีใชใ้ห้พอเพียงเสียก่อน แลว้
จึงนาํส่วนท่ีเหลือออกไปสู่ตลาดภายนอก ทาํเช่นน้ี หากแมข้ายไม่ไดก้็ไม่ขาดทุนหรือล่มจนเหมือน
ท่ีผ่านมาซ่ึงชาวบ้านมักรีบผลิตเพื่อขายในตลาดกว้าง ซ่ึงตนเองไม่มีความชํานาญ ไม่มีขีด
ความสามารถในการแข่งขนัในแทบทุกดา้น ท่ีสุดก็ขายไม่ได ้ขาดทุน จึงเป็นเร่ืองสําคญัและจาํเป็น
ท่ีชุมชนจะแยกแยะการผลิต การบริโภค การจดัการต่างๆ ให้ชัดเจนว่า อะไรท่ีทาํกินทาํใช้ใน
ครัวเรือน ในชุมชน อะไรท่ีมากเกินความจาํเป็นจะจดัการอย่างไร การผลิตเพื่อกินเพื่อใช้เรียกว่า 
พอเพียง การผลิตเพื่อนาํออกสู่ตลาดในชุมชน ระหว่างชุมชนและตลาดใหญ่ (ตามศกัยภาพของ
ผลิตภณัฑ)์ เรียกวา่กา้วหนา้ 
   วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียงในระดบัครอบครัวมีตวัอยา่ง คือ การปลูกพืช 
เล้ียงสัตว ์สมุนไพรไวกิ้นเอง หมกันํ้ าปลากินเอง ทาํแชมพูใชเ้อง เป็นตน้ ถา้เป็นแบบกา้วหน้า คือ 
การทาํเกษตรผสมผสานปลูกพืชเศรษฐกิจ เช่น ปลูกยาง ปลูกขา้วหอมมะลิ เล้ียงสัตวเ์ศรษฐกิจ เช่น 
ไก่ หมู ปลา การทาํอุตสาหกรรมในครัวเรือนท่ีสืบทอดมาจากพรรพบุรุษ หัตกรรมท่ีตอ้งใช้ฝีมือ 
การนวด การดูแลสุขภาพ การท่องเท่ียว โฮมสเตย ์เป็นตน้ 
   ในระดับชุมชนและเครือข่าย วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียงมีตัวอย่างคือ  
การผลิตเพื่อบริโภคในชุมชนและเครือข่าย เช่น โรงงานนํ้ าปลา โรงสีขา้ว โรงงานปุ๋ยชีวภาพ โรงงาน
อาหารสัตว ์กลุ่มออมทรัพย ์เป็นตน้ วิสาหกิจชุมชนระดบักา้วหน้าท่ีออกสู่ตลาดกวา้ง เช่น โรงงาน
แปรรูปยาง โรงงานแป้งขนมจีน โรงสี การผลิตขา้วอินทรีย ์การทาํปุ๋ยชีวภาพ การท่องเท่ียวนิเวศและ
โฮมสเตย ์ธนาคารชุมชน การนวด และการดูแลสุขภาพดว้ยสมุนไพรและแผนไทย เป็นตน้ 
   ในระดบัชุมชนและเครือข่าย จะตอ้งมีการจดัการอย่างเป็นระบบและทาํให้
เกิดความเช่ือมโยงระหว่างกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เป็นการผลิตแบบผนึกพลงั และการจดัการแบบ
เก้ือกูล เพื่อประสิทธิภาพในการผลิตและการจดัการ และท่ีสําคญัท่ีสุดคือ “ขอ้มูล ความรู้ แม่แบบ
ชุมชน” ซ่ึงเป็นพื้นฐาน เป็นหัวใจสําคญัท่ีก่อให้เกิดระบบเศรษฐกิจชุมชน หากปราศจากทั้งสาม
อย่างน้ีก็จะไม่เกิดระบบเศรษฐกิจชุมชนเพราะไม่มีฐานข้อมูล ฐานความรู้ หรือแผน จะมีฐาน
ความรู้สึก ฐานความอยากความตอ้งการ การเลียนแบบ และไม่มีกรอบ ไม่มีการเช่ือมโยงผนึกพลงั
จะมีแต่การทาํเป็นเร่ืองๆ อยา่งโดดเด่ียวเพื่อหวงักาํไร 
  1.1.2 กลุ่มและเครือข่าย  มีจาํนวน 21 งานวจิยั 
   การรวมกลุ่มเพื่อจดัตั้งองคก์รของชุมชนหรือองคก์รชาวบา้นเพื่อสร้างความ
แข็งแกร่งและอาํนาจต่อรองภาคประชาชน ในแต่ละหมู่บา้นควรมีการจดัตั้งกลุ่มสตรี กลุ่มออม
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ทรัพย ์กลุ่มเยาวชน กลุ่มธนาคารขา้ว รวมทั้งจดัตั้งกลุ่มอาชีพต่างๆ เพื่อให้ชาวบา้นไดร้วมมือกนั
พฒันาสินคา้ออกจาํหน่ายเป็นอาชีพเสริม ซ่ึงกิจกรรมของกลุ่มต่างๆ เหล่าน้ีจะสามารถช่วยเก้ือกูล
ซ่ึงกนัและกนัไดห้ากมีการประสานเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนัให้เป็นเครือข่ายเดียวกนัและหากขยาย
กิจกรรมกลุ่มจากชุมชนหน่ึงไปอีกชุมชนหน่ึงก็จะยิ่งช่วยให้กระบวนการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน 
เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากน้ีควรมีการถ่ายทอดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
แนวคิดและกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองให้ชาวบา้นคนอ่ืนและเยาวชนไดรั้บรู้และเขา้ใจและ
สืบทอดการดาํเนินงาน ปัจจยัท่ีสนบัสนุนความสาํเร็จของกลุ่มและเครือข่ายไดแ้ก่ 

1) ปัจจัยด้านผู ้รับผลประโยชน์ของกลุ่ม กลุ่มท่ีมีว ัตถุประสงค์ท่ีจะ
ช่วยเหลือประชาชน เพื่อให้เกิดการสร้างงาน และเพิ่มรายได้ปัจจยัเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูรั้บ
ผลประโยชน์ และจิตสาํนึกของผูรั้บผลประโยชน์ มีผลต่อความสาํเร็จของกลุ่มสูง 

2) ปัจจยัดา้นกลุ่ม 
(1) กลุ่มในชุมชนควรปรับโครงสร้างกลุ่มให้มีประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินธุรกิจ และปรับโครงสร้างทางธุรกิจของกลุ่ม โดยเนน้รวมกนัซ้ือรวมกนัขายใหม้ากข้ึน 
(2) กลุ่มควรมีการกาํหนดมาตรฐานคุณภาพของผลผลิต และผลิตภณัฑ์

พร้อมๆ กนักบัการพฒันาการผลิตของกลุ่มสมาชิกใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้
(3) กลุ่มควรจดัการประชุมเพื่อปรึกษาหารือถึงแนวทางการพฒันา

อยา่งสมํ่าเสมอ  และเพื่อเป็นการฝึกการวางระบบการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
(4) สมาชิกกลุ่มควรจดักิจกรรมร่วมกนัเพื่อเพิ่มความสามคัคีในการ

ทาํงานกลุ่ม 
(5) กลุ่มควรเปิดโอกาสรับสมาชิกทุกเพศ ทุกว ัย ทุกอาชีพ ให้

กวา้งขวางข้ึน เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์การทาํงาน และการพฒันางานของกลุ่มใหม้ากข้ึน 
   3) ปัจจยัดา้นแหล่งทุน 
    จากการศึกษา พบวา่ แหล่งทุน มีบทบาทในการกาํหนดความสําเร็จของ
กลุ่มขณะเดียวกนัแหล่งทุนท่ีต่างกนัก็มีจุดด้อย หรือจุดเด่น ท่ีจะรักษาสภาพของความสําเร็จของ
กลุ่มไวด้้วยเช่นกนั กลุ่มท่ีมีแหล่งเงินทุนหลกัจากรัฐ การบริหารจดัการจะไม่ให้ความสําคญัต่อ
ความคุมค่าของเงินท่ีไดรั้บการจดัสรร 
    อยา่งไรก็ตาม กลุ่มท่ีมีแหล่งเงินทุนหลกัจากรัฐ กลบัมีจุดแข็งท่ีสามารถ
รักษาความสําเร็จของกลุ่มไว ้จากการกาํหนดในระเบียบขอ้บงัคบั เช่น กลุ่มทางการเงิน จะมีการ
ปล่อยเงินกูค้ร้ังต่อไปก็ต่อเม่ือสมาชิกชาํระหน้ีคืนหมดก่อน ทาํให้ชุมชนเร่งรัดหน้ีสินกนัเอง หรือ
เป็นแรงจูงใจในการชาํระหน้ี เม่ือคืนเงินแลว้สามารถไดรั้บเงินกูย้มือีก 
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1) ปัจจยัดา้นโครงสร้างและการจดัการ กลุ่มท่ีมีโครงสร้างและการจดัการ
อยา่งเป็นระบบ มีกรรมการฝ่ายต่างๆ ท่ีครอบคลุมกิจกรรมท่ีดาํเนินการและมีความชดัเจน ซ่ึงทาํให้
การบริหารงานมีความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 

2) รัฐบาล 
(1) สนบัสนุนกองทุนพฒันากลุ่มอาชีพให้เป็นแหล่งเงินทุนหลกัของ

ชุมชนเพื่อลดภาระการขาดแคลนเงินทุน 
(2) สนบัสนุนใหชุ้มชนมีการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ของแต่ละชุมชน 
(3) การกาํหนดทิศทางธุรกิจชุมชน 
(4) การกาํหนดเป้าหมายและแนวทางการดาํเนินธุรกิจชุมชน 

   6) กลุ่มต่างๆ ควรมีการสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ เพื่อการพฒันาในอนาคตและ
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
  1.1.3 ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม การจัดท าแผนชุมชน และการบริหาร

จัดการชุมชน มีจาํนวน 17 งานวจิยั 
   1) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน 
    วิสาหกิจชุมชนจะสําเร็จได้ ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการดาํเนิน
กิจกรรมทุกกระบวนการ คือ ร่วมคิด ร่วมวิเคราะห์ปัญหา ร่วมดาํเนินการแก้ไขปัญหา ร่วมรับ
ผลประโยชน์จากกิจกรรมและร่วมติดตามประเมินผล 

(1) การมีส่วนร่วมของสมาชิก โดยการให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
กาํหนดกฎเกณฑ์กติกาในการดาํเนินงานของชุมชน ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการวางแผน การ
ตดัสินใจ การแกปั้ญหาทั้งรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทาํให้สมาชิกในชุมชนรู้สึกถึง
การมีส่วนร่วมอนัจะทาํใหเ้กิดความภาคภูมิใจและมีความรับผดิชอบยิง่ข้ึน 

(2) การเรียนรู้ร่วมกนั  มีการเรียนรู้ร่วมกนัทั้งในระดบัปัจเจกชน ระดบั
กลุ่ม ระดบัเครือข่ายและระดบัประชาคมอาํเภอ อนัทาํให้เกิดแนวร่วมในการแกไ้ขปัญหาและแนว
ทางการพฒันาการดาํเนินงานของชุมชนใหมี้ความเหมาะสมและมีโอกาสท่ีจะเกิดขอ้ผดิพลาดลดลง 

(3) การแกไ้ขปัญหา  ดว้ยวธีิการแกไ้ขปัญหาโดยให้สมาชิกในชุมชนมี
ส่วนร่วมแกปั้ญหาโดยใชข้อ้มูลเชิงประจกัษแ์ละการแกไ้ขปัญหาท่ีมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั
จะทาํให้บกพร่องในการดาํเนินงานไดรั้บการแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงที ตรงจุดและถูกตอ้ง ช่วยให้
กิจกรรมของชุมชนมีความต่อเน่ืองและไม่ติดขดั 
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   2) แผนชุมชน 
    การท่ีจะพฒันาชุมชนให้เขม้แข็งนั้น  ชุมชนจะตอ้งช่วยกนัระดมความคิด
เพื่อจะไดท้ราบปัญหาและความตอ้งการของชุมชน  การเรียนรู้ปัญหาและความตอ้งการร่วมกนัของ
ชุมชน   คือ ควรจะมีการจดัทาํแผนชุมชนการส่งเสริมให้ระบบยอ่ยต่าง ๆ ในชุมชน เช่น  บา้น  วดั  
โรงเรียน  ใหมี้บทบาทส่งเสริมซ่ึงกนัและกนัเพื่อการดาํเนินการท่ีจะทาํให้ชุมชนเขม้แข็งนั้น ชุมชน
ควรยืดหยุ่นตามลักษณะสภาพความเป็นจริงของสังคม  ชุมชน  การพฒันาจะมีการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงไดต้ามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
    การทาํแผนชุมชนหรือแผนแม่บทชุมชนกนัอย่างเขม้แข็ง เพื่อเสริมสร้าง
ความมัน่คง ย ัง่ยืนและสร้างอนาคตใหม่ให้แก่ชุมชนหมู่บา้นต่าง ๆ อยา่งจริงจงั และเป็นท่ีคาดหวงั
กนัว่า แผนชุมชนจะเป็นเคร่ืองมือและเทคนิคใหม่ท่ีจะช่วยรวมพลงัของชุมชนหมู่บา้นให้เป็นเน้ือ
เดียวกนั สามารถใชแ้กปั้ญหาวกิฤตเศรษฐกิจได ้
   3) การบริหารจดัการ 
    การบริหารจดัการชุมชนท่ีดีท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของชุมชนจะตอ้ง
ดาํเนินการในลกัษณะมีการวางแผน มีการเรียนรู้  จดัให้สมาชิกไดท้าํหนา้ท่ีอย่างเหมาะสม  มีการ
ร่วมตดัสินใจมีการร่วมจดัทาํกฎระเบียบของชุมชน มีการประเมินผลของกิจกรรมจะทาํให้ชุมชน
เกิดความเข้มแข็ง ตามแนวคิดการทําให้ชุมชนเข้มแข็ง ไม่สามารถทาํได้โดยการสร้างจาก
บุคคลภายนอกชุมชนหรือโดยการสอนการฝึกอบรม จะตอ้งมีกระบวนการในการจดัการชุมชนให้มี
ความเหมาะสมมีกิจกรรมเพิ่มคุณค่าทางสังคมและเศรษฐกิจของคนในชุมชนภายใต้ระบบ
ความสัมพนัธ์ระหว่างคนในชุมชนจนเป็นเครือข่ายชุมชนและมีการขยายพนัธมิตรออกไปนอก
ชุมชนในลกัษณะของการสร้างความสัมพนัธ์  กระบวนการเพิ่มศกัยภาพและความเขม้แข็งของ
ชุมชน ประกอบดว้ย 

(1) การทาํให้องค์กรชุมชนเขม้แข็งมีเครือข่ายเช่ือมโยงกนั เพื่อเก้ือกูล
ส่งเสริมประชาสังคมและความเขม้แขง็ของชุมชน 

(2) การดํารงรักษาแบบแผน ความคิด คุณค่า จิตสํานึกท่ีดีงามของ
ชุมชน 

(3) การเสริมสร้างกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยเช่ือมโยงกับ
เครือข่ายองคก์ร และหน่วยงานภายนอก 

1.1.4 การจัดการด้านการผลิต มีจาํนวน 18 งานวจิยั 
1) ควรส่งเสริมครัวเรือนใหมี้ระบบการผลิตในลกัษณะครอบครัว ซ่ึงมีการ

จัดการทรัพยากรในครัวเรือนเพื่อการผลิตในระดับสูง เป็นระบบการผลิตทางการเกษตร ท่ี
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หลากหลาย และการผลิตท่ีสอดคล้องกับศกัยภาพของชุมชนและครัวเรือน โดยทาํการผลิตใน
ลกัษณะผสมผสาน มีความยดืหยุน่และมีความสมดุลมากท่ีสุด ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดพลงัความสามารถใน
การผลิต และสามารถปรับตวัอย่างรวดเร็วต่อความตอ้งการของตลาดและการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสังคม  

2) ควรสนบัสนุนให้หน่วยการผลิตเหล่าน้ีมีปฏิทินการทาํงานท่ีเหมาะสม
กบัแรงงานของครอบครัวและชุมชน เขา้ถึงขอ้มูลและความรู้เพื่อสร้างความสามารถในการผลิต 
ตลอดจนหาแนวทางในการพฒันาเคร่ืองจกัรกลการเกษตรท่ีเหมาะสมเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาการขาด
แคลนแรงงานในอนาคต อนัจะนาํไปสู่ความเป็น “ครัวเรือนเกษตรกร” ท่ีสามารถพึ่งพาตนเองไดใ้น
ทุก ๆ ดา้น การพฒันาดงักล่าวจะเป็นการสร้างความสมดุลและความย ัง่ยืนของเศรษฐกิจท่ีพอเพียง 
เพื่อรักษาประชากรในชุมชนชนบทใหค้งอยูแ่ละใหไ้ดรั้บคุณภาพชีวติท่ีเหมาะสม 

3) การผลิตและการแปรรูปควรอาศยัปัจจยัการผลิตของทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
และการนาํผลผลิตไปจาํหน่ายเองในตลาดทอ้งถ่ินก่อน การจาํหน่ายในตลาดภายนอกท่ีห่างไกล 

4) ควรมีการวางแผนการการผลิต การตลาด การทาํบญัชี รายการ สินคา้ 
เพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน และเป็นแนวทางในการลดค่าใชจ่้าย
การผลิตและช่องทางการพฒันาการผลิตต่อไป 
  1.1.5 การจัดการทรัพยากรในชุมชน   มีจาํนวน  14  งานวจิยั 
   1) ทรัพยากร 
    ทรัพยากรในท่ีน้ีหมายรวมถึงทั้งทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรท่ี
มนุษยส์ร้างข้ึน ทรัพยากรหลกัของชุมชนคือ ท่ีดินสาธารณะ แหล่งนํ้ าสาธารณะ ป่าชุมชน อากาศ 
และทรัพยากรธรรมชาติอนัประกอบเป็นความหลากหลายทางชีวภาพทั้งพืชและสัตว ์ซ่ึงอาจเรียกวา่
เป็น ฐานตน้ทุนชีวติของชุมชนทางธรรมชาติ ซ่ึงฐานท่ีสําคญัน้ีจะเป็นตวัชีวดัการกระจายของอาชีพ 
ตน้ทุนในการผลิต และตน้ทุนในการครองชีพของคนในชุมชน ส่วนทรัพยากรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ก็
ได้แก่ทรัพย์สินสาธารณะต่างๆ การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของชุมชน 
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นแหล่งกาํเนิดของปัจจยัส่ีท่ีจาํเป็นสําหรับชุมชน ทรัพยากรเปรียบเสมือนทุน
ทางธรรมชาติของชนทบ และการดาํเนินชีวิตของชุมชนจาํเป็นตอ้งพึ่งพาธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
สูง การลดลงหรือการเส่ือมลงในจาํนวนและคุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มจะมี
ผลกระทบโดยตรงต่อการดาํเนินชีวติของคนในชนบท ทั้งในดา้นการผลิต การบริโภค และคุณภาพ
ชีวิตดา้นต่างๆ ดั้งนั้น ความพอเพียงดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มจึงส่งผลโดยตรงต่อ
ความพอเพียงทางเศรษฐกิจของชุมชนหรือครัวเรือนในชนบทด้วย จึงควรมีการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใหมี้ความเหมาะสมและสมบูรณ์ ซ่ึงทาํไดโ้ดย 
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(1) ควรส่งเสริมให้ ชุมชนจัดตั้ งกองทุนเพื่ออนุรักษ์และพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของชุมชน   

(2) ใช้ส่ือชุมชนและกระบวนการประชาคมเพื่อปลูกจิตสํานึกความ
รับผดิชอบของสมาชิกชุมชนร่วมกนัรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มส่วนร่วม   

(3) ให้สิทธิชุมชนในการออกกฎ ระเบียบ เพื่อใช้อนุรักษ์และพฒันา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของชุมชน   

(4) เน้นการใช้ และกระบวนการสร้างข้ึนใหม่ เพื่อให้เกิดความย ัง่ยืน
นั้นคือยดึหลกัอตัราการใชป้ระโยชน์ (rate of use) เท่ากบัอตัราการเกิด (rate of growth) 
   2) การจัดการด้านท่ีดิน 
    การปฏิรูปท่ีดินเพื่อชุมชน ท่ีดินเป็นปัจจยัการผลิตท่ีสําคญัท่ีสุดปัจจยั
หน่ึงโดยเฉพาะการผลิตในภาคเกษตรกรรม การส่งเสริมความสามารถในการพึ่งตนเองให้เกิดข้ึนใน
ครัวเรือนเกษตรกรในสังคมชนบทจาํเป็นตอ้งพึ่งพาท่ีดินทาํกินเป็นหลกั การดาํเนินนโยบายใดๆ 
ของภาครัฐท่ีจะช่วยลดความเส่ียงของเกษตรกรในการสูญเสียท่ีดินทํากินจึงเป็นส่ิงจําเป็น 
นอกจากนั้น สําหรับครัวเรือนท่ีมีท่ีดินทาํกินขนาดเล็กหรือขาดท่ีดินทาํกินมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้ง
จดัหาท่ีดินทาํกินในรูปแบบต่างๆ เช่น กรณีหมู่บา้นท่ีมีท่ีดินสาธารณะอยูใ่นความดูแล อาจจดัสรร
ใหค้รัวเรือนท่ีขาดท่ีดินทาํกินหรือมีท่ีดินทาํกินนอ้ยเขา้ใชป้ระโยชน์ตามความเหมาะสม แนวทางใน
การจดัสรรท่ีดินเพื่อชุมชนในการดาํเนินเศรษฐกิจพึ่งตนเอง ควรเร่ิมตน้จากการสํารวจทรัพยากร
ท่ีดินของชุมชน หมู่บา้นก่อน เพื่อให้ทราบว่าแต่ละหมู่บา้นมีท่ีดินสาธารณะอยู่เท่าใด สภาพท่ีดิน 
และคุณลกัษณะของดินเป็นอยา่งไร แต่ถา้หมู่บา้นใดขาดดินสาธารณะอาจใชแ้นวทางจดัตั้งกองทุน
เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน เพื่อรับโอนหน้ีของสมาชิกชุมชนท่ีเป็นลูกหน้ีสถาบนั
การเงินทั้งในระบบและนอกระบบโดยใช้ท่ีดินของตนเองคํ้ าประกนั แต่มีปัญหาการใช้หน้ี ซ่ึงมี
เกษตรกรจาํนวนมากท่ีกาํลงัจะสูญเสียท่ีดินจากเหตุเหล่าน้ี โดยอาจจดัตั้งเป็นธนาคารท่ีดินหมู่บา้น 
แลว้นาํท่ีดินเหล่าน้ีมาจดัสรร เพื่อเกษตรกรท่ีขาดท่ีดิน หรือมีท่ีดินนอ้ยเช่าใชท้าํกินต่อไป 
    การถือครองท่ีดิน ซ่ึงเป็นปัญหาใหญ่ของเกษตรกรตอ้งมีการปลดปล่อย
ท่ีดินใหเ้ป็นอิสระ เพื่อไม่ใหท่ี้ดินตกอยูใ่นมือของคนจาํนวนนอ้ย การออกกฎหมายเพื่อป้องกนัการ
สะสมท่ีดินจาํนวนมาก นอกจากนั้นควรมีการปรับปรุงระเบียบขอ้บงัคบั ในการเช่าท่ีดิน อตัราค่า
เช่าท่ีดิน สัญญาการเช่าท่ีดิน ระยะเวลาขั้นตํ่าในการเช่าท่ีดิน การประยุกตใ์ชภ้าษีมูลค่าเพิ่ม ซ่ึงจะทาํ
ใหเ้กษตรกรผูเ้ช่าท่ีดินสามารถลงทุนระยะยาวในพื้นท่ีเช่าและไดรั้บผลประโยชน์คุม้ค่าจากการเช่า
ท่ีดิน 
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  1.1.6 ทุนและการสะสมทุน มีจาํนวน 17 งานวจิยั 
   1) ทุนทางด้านการเงิน 

(1) การจดัหาแหล่งเงินทุนและการสะสมทุน เงินทุนและเทคโนโลยี
เป็นปัจจยัสําคญัชนิดหน่ึงในการกาํหนดเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนควรมีกระบวนการใช้ทุนท่ีมี
ประสิทธิภาพและรักษาทุนใหค้งอยู ่  

(2) อย่างไรก็ตามแม้ทุนท่ีได้รับจากภายนอกจะมีความจําเป็นเพื่อ
นาํไปสู่ความพอเพียงในการผลิตแต่ส่ิงจาํเป็นท่ีตอ้งสร้างคู่กนัไปคือ การสร้างทุนภายใน ทุนภายใน
มาจากสองส่วน ส่วนท่ีหน่ึงคือเงินท่ีเกิดจากการเก็บออมหรือรวมกลุ่มหุน้กนั ส่วนท่ีสองคือ ทุนทาง
ปัญญาซ่ึงทุนทางปัญญาน้ีจะเกิดจากกระบวนการประชาคม เป็นการวิเคราะห์ศกัยภาพของชุมชน
โดยชาวบ้านเองทั้ งน้ีเพื่อให้ค้นพบความรู้ ภูมิปัญญา ทรัพยากร ผลผลิต ทุนทางสังคม และ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นชุมชนเองกระบวนการศึกษาและเรียนรู้ร่วมกนัจะทาํให้สมาชิกชุมชน
เกิดความหวงั เกิดกาํลงัใจ และเกิดปัญญาในการแกปั้ญหาต่างๆ ร่วมกนั ควรลดตน้ทุนทางดา้นการ
ผลิต พึ่งพาในส่ิงท่ีชุมชนหรือทอ้งถ่ินมีมากกวา่การซ้ือจากภายนอก 

(3) ควรมีการออม ลดรายจ่ายและเพิ่มรายไดแ้ละลงทุนท่ีเหมาะสมต่อ
กิจกรรมนั้นๆ ควรส่งเสริมให้ทุกหมู่บา้นมีการสะสมทุนโดยการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยแ์ละศูนย์
สาธิตการตลาด ซ่ึงทาํให้เกิดการเรียนรู้ความเขา้ใจดา้นการจดัการกลุ่มออมทรัพย ์และศูนยส์าธิต
การตลาดเพื่อให้มีการจดัการเป็นระบบท่ีสามารถตรวจสอบได้ อาจจะใช้วิธีการนาํชาวบา้นใน
หมู่บา้นท่ีสนใจจะจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย ์และศูนยส์าธิตการตลาดไปดูงานในหมู่บา้นท่ีทาํไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ีเงินทุนท่ีเกิดจากการออมและร่วมกนัเป็นกองทุนต่างๆ ของชุมชน เป็น
เงินทุนท่ีนาํไปใชต้รงกบัวตัถุประสงคแ์ละมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดอีกดว้ย 
   2) เทคโนโลยี 
    การใช้เทคโนโลยีท่ี เหมาะสม โดยเฉพาะเทคโนโลยีระดับกลาง
(อุปกรณ์หรือเคร่ืองมือท่ีถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ) หรือเทคโนโลยท่ีีมีหนา้ตาเป็นมนุษย  ์
  1.1.7 ความเช่ือ วัฒนธรรม และจิตส านึกที่รักชุมชนของตนเอง มีจาํนวน 11 
งานวจิยั 
   ระบบเศรษฐกิจชุมชนพื้นท่ี  สายญาติมิตร มีสังคมวัฒนธรรม และ
ประวติัศาสตร์ ท่ีมีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ความอาทรต่อกนัและกนั แลกเปล่ียนความพอเพียง 
ไม่แข่งขนัเอารัดเอาเปรียบ เขตพื้นท่ีอาจครอบคลุมตั้งแต่หมู่บา้นเดียวและขยายกวา้งถึงเป็นเขต
ภาษาและวฒันธรรมของชนชาติ เช่น ระบบตลาดนดันํ้าใจ ระบบเกลอ แชร์แรงงาน ศาลผี สภาผูเ้ฒ่า
ของหนา้หมู่บา้น เหมืองฝาย ระบบหมวด ระบบครูบา ผีปู่ ตา และระบบเสียว เป็นตน้ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ี
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จะเป็นส่ิงยดึเหน่ียวจิตใจ และสร้างความรักความสามคัคีให้แก่ชุมชนทาํให้ชุมชนเกิดความเขม้แข็ง 
เป็นเศรษฐกิจท่ีสัมพนัธ์อยู่กับครอบครัว ชุมชน วฒันธรรม และส่ิงแวดล้อมพร้อมกันไปเป็น
เศรษฐกิจท่ีไม่ทอดท้ิงกนัแยกส่วนออกจากกนั แต่เป็นเศรษฐกิจบูรณาการท่ีเช่ือมโยงชีวิตจิตใจ  
สังคมและส่ิงแวดลอ้มเขา้ดว้ยกนัอยา่งไดดุ้ลยภาพ 
   ชุมชนท่ีมีการสืบสานวฒันธรรมและความเช่ือท่ีดีงามของชุมชน หมู่บา้น 
และวฒันธรรมความเช่ือมีผลต่อการคงอยู่ของเศรษฐกิจชุมชน หมู่บา้น จะทาํให้ชุมชนมีความ
เขม้แข็ง เพราะวฒันธรรมและความเช่ือจะส่งผลต่อชุมชนในลักษณะท่ีก่อให้เกิดแรงเกาะเก่ียว
ระหว่างชุมชน ช่วยให้ชุมชนมีความเป็นตวัของตวัเอง มีเอกลกัษณ์ ตา้นทานต่อกระแสของการ
เปล่ียนแปลงจากโลกภายนอกได ้
   นอกจากน้ี การมีสํานึกร่วมกนัของชาวบา้น ท่ีจะรวมกนัพฒันาอย่างอิสระ
ตามภาวะท่ีสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน มากวา่ท่ีผูห้น่ึงผูใ้ดจาํกาํหนดให้แทน คือมีปัญญาชนของชาวบา้น 
ประกอบขอ้มูลจากประวติัศาสตร์เศรษฐกิจและวฒันธรรมของชาวบา้นข้ึนเป็นระบบ และส่งคืน
ความเขา้ใจอนัประกอบเป็นระบบแลว้นั้นให้แก่ชุมชน จะทาํให้ชุมชนรู้จกัตนเอง จากจิตไร้สํานึก
เป็นจิตรู้สํานึก จะมีพลงัอย่างมาก จะทาํให้แนวทางการพฒันาแบบชุมชนเป็นท่ียอมรับ และเป็นท่ี
เรียกร้องของประชาชนพลเมือง และโดยท่ีประเทศชาติของเราไม่มีความขดัแยง้ระหว่างชุมชน
ทอ้งถ่ินจึงน่าจะทาํไดโ้ดยไม่มีปัญหาการสลายตวัของประเทศชาติ แต่กลบัจะทาํให้ทุกเขตทอ้งถ่ิน
เขม้แขง็ข้ึน เม่ือประกอบข้ึนเป็นประเทศชาติในลกัษณะใหม่ ยิ่งเป็นชาติท่ีเขม้แข็งและพึ่งตนเองได้
มากยิง่ข้ึน 
  1.1.8 การสนับสนุนจากรัฐ  มีจาํนวน 13 งานวจิยั 

1) การสนบัสนุนจากภายนอก หน่วยงานภายนอกควรให้ความสนบัสนุน
ในดา้นวชิาการและคาํแนะนาํในการดาํเนินงาน 

2) บทบาทของรัฐในอนาคตไม่ควรใช้ระบบการวางแผนแบบสั่งการจาก
บนลงล่าง  บทบาทของรัฐในอนาคตควรจะเป็นการส่งเสริมให้เกิดการรวมตวักนัของชุมชน ให้
ชุมชนมีการสํารวจสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนในด้านเศรษฐกิจชุมชน ส่งเสริม
สนบัสนุนในส่ิงท่ีชุมชนขาด เช่น เร่ืองทุน 

3) ภาครัฐควรจะมุ่งสร้างความรู้และความเข้าใจในการทาํงานร่วมกัน
ระหวา่งเจา้หน้าท่ีของหน่วยงานท่ีทาํงานโดยตรงในพื้นท่ี และเจา้หนา้ท่ีระดบันโยบาย กบัตวัของ
ชาวบา้นเอง 
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4) รัฐตอ้งเป็นผูร่้วมเรียนรู้ ปรับตวั และเป็นพี่เล้ียง เม่ือเร่ิมดาํเนินธุรกิจ  
และเม่ือธุรกิจกลุ่มมาถึงจุดวิกฤตของสถานการณ์ท่ีตอ้งการความช่วยเหลือ แต่เป็นความช่วยเหลือ
ในลกัษณะท่ีชุมชนตอ้งได้รับบทเรียน ซ่ึงมิใช่การโอบอุม้ให้ผ่านวิกฤต แต่เป็นการฝ่าฟันวิกฤต
ร่วมกนั 

5) ยติุนโยบายยดัเยยีดใหง้บประมาณแก่ชุมชนเพื่อสร้างวสิาหกิจชุมชน รัฐ
ตอ้งยติุแนวนโยบายการยดัเยยีดงบประมาณเพื่อผลกัดนัให้เกิดวิสาหกิจชุมชนในภาวการณ์ท่ีชุมชน
ขาดความพร้อมในการดาํเนินกิจกรรม โดยจะนาํจาํนวนปริมาณของการจดัตั้งเศรษฐกิจชุมชนมา
วดัผลความสําเร็จของนโยบายไม่ได ้แต่ควรเปล่ียนเป็นนโยบายให้การสนบัสนุนตามสภาพความ
พร้อมและการสนบัสนุนทุนในรูปของเงินกูท่ี้มีเง่ือนไขพิเศษ 

6) ส่งเสริมองค์การดูแลและระบบสวสัดิการสังคม เช่น นโยบายกองทุน
หมู่บา้น และนโยบายประกนัสุขภาพถว้นหน้า เป็นประโยชน์สําหรับชาวบา้น ควรดาํเนินการต่อ 
แต่ตอ้งปรับปรัชญาของนโยบายจากประชานิยมมาเป็นเพื่อความย ัง่ยืนของชุมชน นอกจากน้ีควร
เน้นสวสัดิการให้แก่เกษตรกร ให้ความสําคญักบัการสร้างปัญญาให้กบัเยาวชน และคนในชุมชน  
ดว้ยการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ใหมี้บรรยากาศแห่งการแลกเปล่ียนกนัมากข้ึน 

7) หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ควรร่วมกนัสนบัสนุน ส่งเสริมการจดัเวที
ประชาคมการคิดคน้ปัญหาท่ีอยูใ่นชุมชน เพื่อหาทางแกไ้ขและส่งเสริมใหพ้ฒันาข้ึน 

8) รัฐควรปรับปรุงกฎหมายเพื่อส่งเสริมความเขม้แข็งองชุมชน ควรเป็น
การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเนน้ความพอประมาณหลีกเล่ียงหรือลดกิจกรรม หรือพฤติกรรม
ท่ีมีความเส่ียง มีส่วนท่ีออม หรือส่ิงท่ีพึ่ งพาไดเ้ม่ือมีความไม่แน่นอนข้ึน หรืออาจเรียกว่า “สร้าง
ภูมิคุม้กนัใหต้นเอง” สาระสําคญัของกฎหมายเศรษฐกิจเพียงพอ คือ ควรเป็นกฎหมายท่ีส่งเสริมให้
สมาชิกชุมชนรวมตวักนัดว้ยเจตนาอนัแน่วแน่นท่ีจะร่วมกนัแกปั้ญหาเศรษฐกิจของตนเองตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.1.9 ภูมิปัญญาท้องถิน่  มีจาํนวน 13 งานวจิยั 
   ภูมิ ปัญญาท้อง ถ่ิน หรือภู มิ ปัญญาชาวบ้าน คือ ความรู้ ท่ี เ กิดจาการ
ประสบการณ์ในชีวติของคนเราท่ีผา่นกระบวนการศึกษา สังเกต คิดวิเคราะห์จนเกิดปัญญา และตก
ผลึกมาเป็นองค์ความรู้ท่ีประกอบกนัมาจากความรู้เฉพาะหลายๆ เร่ือ  ส่ิงดงักล่าวไม่ไดแ้ยกออก
หมาเป็นศาสตร์เฉพาะสาขาวิชาต่างๆ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จดัเป็นพื้นฐานขององค์ความรู้สมยัใหม่ท่ี
จะช่วยการเรียนรู้ การแกปั้ญหา การจดัการ และการปรับตวัในการดาํเนินชีวิตของคนเรา ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินเป็นความรู้ท่ีมีอยูท่ ัว่ไปในสังคม ชุมชน และในตวัของผูรู้้เอง หากมีการสืบคน้หาเพื่อศึกษา
และนาํมาใชก้็จะเป็นท่ีรู้จกักนั เกิดการยอมรับถ่ายทอดพฒันาไปสู่คนรุ่นใหม่ตามยคุตามสมยัได ้
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   ควรทาํการส่งเสริมและถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ควรมีการส่งเสริมให้มี
การนาํภูมิปัญญาชาวบา้นมาใชใ้นการพฒันาชุมชนอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งร่วมมือกบัสถานศึกษาใน
ชุมชนเพื่อการจดักิจกรรมถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแก่นกัเรียน การใชผู้น้าํทางภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เป็นผูถ่้ายทอดความรู้ใหแ้ก่คนในทอ้งถ่ินดว้ยกนัเอง 
  1.1.10 ผู้น าทีเ่ข้มแข็ง  มีจาํนวน  14  งานวจิยั 
   ผูน้าํตอ้งเป็นผูท่ี้มีพลงักายและพลงัปัญญา ท่ีเขม้แข็งเป็นผูท่ี้มีความรู้และ
ประสบการณ์ มีความสามารถในการบริหารงาน การสั่งการ มีความกระตือรือร้น เป็นคนมีมนุษย์
สัมพนัธ์ดี มีจิตใจโอบออ้มอารี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีบุคลิกท่ีน่านับถือมีความเช่ือมัน่ในตนเอง กล้า
ตดัสินใจ มีความสุขุมรอบคอบ มีความรับผิดชอบและเคารพในกติกาของสังคมเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความสามารถในการปรับตวัเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ มี
ความสามารถในการจูงใจทั้งการพูดและการเขียน นอกจากน้ีผูน้าํตอ้งเป็นผูมี้จิตใจท่ีดีงาม มีภาวะ
ผูน้าํ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความยุติธรรม มีความกลา้หาญ จึงจะสามารถสร้างศรัทธาจากชาวบา้น
ตลอดจนระดมการมีส่วนร่วมจากชาวบา้นมาใชใ้นกระบวนการพฒันาชุมชนได ้
  1.1.11 การศึกษา  มีจาํนวน  17  งานวจิยั 
   1) การพัฒนาด้านการศึกษา 
    การศึกษาเพื่อชุมชน บุคคลและชุมชนท่ีจะอยู่รอดได้อย่างสง่างาม 
จะตอ้งเป็นบุคคลและชุมชนท่ีรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของกระแสสังคมและกระแสโลก มีทั้ง
ภูมิคุม้กนั และขีดความสามารถในการป้องกนัหรือหลบเล่ียงวิกฤต และแสวงหาโอกาส จากความ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั มีความสามารถในการจดัการวิถีชีวิตและการทาํมาหากินของ
ตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัความเป็นไปในสังคมและชุมชน มีโลกทศัน์ทางวฒันธรรมท่ีเปิดกวา้ง 
แต่ในขณะเด่ียวกนัก็ตระหนกัในคุณค่าแห่งเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมของตนเองหรือชุมชนตนเอง 
ท่ีสาํคญัคือการศึกษาจะตอ้งสอนใหรู้้จกัตนเอง ชุมชนตนเองให้สามารถพึ่งตนเองและชุมชนตนเอง
ในการฝ่าฟันวกิฤตอนัเกิดจากความเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเขม้แขง็ 
    ในดา้นการศึกษา รัฐควรส่งเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 
การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินให้เด็กและเยาวชนไดเ้ขา้ใจประวติัศาสตร์ของชุมชน วฒันธรรม และ
ประเพณีของชุมชน ใหมี้การส่งเสริมและอนุรักษว์ฒันธรรมท่ีดีงามไวใ้หเ้ขา้ใจการเปล่ียนแปลงของ
ชุมชนหมู่บา้น ซ่ึงจะเป็นการปลูกจิตสํานึกของเด็กและเยาวชนไดเ้ขา้ใจและรักทอ้งถ่ินของตนเอง
ใช้ปัญหาของชุมชนเป็นตวัตั้งในการจดักิจกรรม การเรียนการสอน จดัการศึกษาตลอดชีวิตให้กบั
ประชาชนได้รับข่าวสารความรู้ด้านการจัดการ การตลาด การดูแลสุขภาพ การพฒันาอาชีพ 
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เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เป็นต้น รวมทั้งการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพของกลุ่มอาชีพต่างๆ ใน
หมู่บา้นให้มีความรู้ความสามารถ เขา้ใจในดา้นการพฒันาอาชีพ การวางแผนการพฒันาอาชีพและ
ความเป็นอยู่ของตนเอง การรวมกลุ่มอาชีพ การจัดการ การผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ การตลาด  
การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร การปรับปรุงผลผลิตหรือสินคา้ให้มีคุณภาพ ลดตน้ทุนการผลิต 
เป็นตน้ 
    นอกจากน้ีส่งเสริมให้มีการศึกษาตลอดชีพ ผนวกเขา้กบัความรู้ต่างๆ 
จากภูมิปัญญาท้องถ่ิน มาบูรณาการเข้าด้วยกันเพื่อท่ีจะนําความรู้และวิทยาการสมยัใหม่เขา้มา
แกปั้ญหาทางสังคม และเศรษฐกิจในชุมชน การศึกษาควรมีการสนบัสนุนให้เยาวชนนาํความรู้ท่ี
เรียนไปพฒันาชุมชนให้มากข้ึน เพราะบางชุมชนระดบัการศึกษาดี แต่ผูท่ี้มีการศึกษากลบัไม่ไดน้าํ
ความรู้ มาสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กับชุมชน หากแต่เป็นการศึกษาท่ีสูญเปล่า อีกทั้ งควร
สนบัสนุนให้โรงเรียนกบัชุมชนมีความสัมพนัธ์ในการเอ้ือต่อการพฒันาทอ้งถ่ินของตน ผ่านทาง
หลักสูตรท้องถ่ิน ในชุมชนนั้ น ยกเลิกปรัชญาท่ีมองการศึกษาเป็นการค้าอย่างหน่ึง แต่ควร
สนับสนุนการสร้างปัญญาในสถาบนัการศึกษาและสังคมให้มากข้ึน ขจดัแหล่งอบายมุขทาํให้
เยาวชนไร้เหตุผล ไร้คุณธรรมและเห็นเงินเป็นใหญ่ เช่น แหล่งท่องเท่ียวท่ีให้เยาวชนขายบริการทาง
เพศ  เป็นตน้ 
   2) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
    การจดัการแรงงานในครัวเรือน  นอกจากการกระจายแรงงานใน
ครัวเรือนสู่การผลิตการเกษตรท่ีหลากหลายแลว้ ยงัหมายรวมถึงการจดัการให้แรงงานในครอบครัว
ให้มีการทาํงานท่ีหลากหลายกับทรัพยากรท่ีมีอยู่และเคล่ือนยา้ยไปสาขาเศรษฐกิจอ่ืนนอกภาค
เกษตร  โดยเฉพาะกรณีครัวเรือนและชุมชนท่ีมีแรงกดดันด้านท่ีดิน โดยการสนับสนุนด้าน
การศึกษาบุตรหลานจดัเป็นส่วนหน่ึงในการเตรียมความพร้อม/สร้างความสามารถให้กบัแรงงานใน
ครัวเรือน ไม่วา่บุตรหลานจะตอ้งการออกนอกภาคเกษตรหรือไม่ก็ตาม 
 1.2 วเิคราะห์เปรียบเทยีบปัจจัยที่ท าให้เกดิการพฒันาวสิาหกจิชุมชนในแต่ละภูมิภาค 
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ตารางท่ี 5.3 วเิคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดการพฒันาวสิาหกิจชุมชนในแต่ละภูมิภาค 
 

ปัจจยัทีท่ าให้เกดิ 
การพฒันาวสิาหกจิชุมชน 

จ านวนงานวจิยั วทิยานิพนธ์ และดุษฎนีพินธ์ 

ภา
คเ
หน

ือ 

ภา
คก

ลา
ง/ต

ะว
นัต

ก/

ตะ
วนั

ออ
ก 

ภา
คต

ะว
นัอ

อก
 

เฉี
ยง
เห
นือ

 

ภา
คใ
ต้ 

รว
มภ

าค
 

ความเช่ือและวฒันธรรม 4 3 1 2 4 
การจดัการทรัพยากรในชุมชน 1 5 2 2 3 
ผูน้าํท่ีเขม้แขง็ 1 5 1 3 2 
กลุ่มและเครือข่าย 4 5 2 4 6 
การจดัการดา้นการผลิต 2 5 4 2 5 
ทุนและการสะสมทุน 1 4 4 2 5 
การศึกษา 3 4 4 4 4 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 3 1 1 3 5 
ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม 3 4 2 4 4 
การสนบัสนุนจากรัฐ 3 3 0 3 4 
เศรษฐกิจพอเพียง 4 6 4 4 6 

 
  ผลจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในแต่
ละภูมิภาค มีดงัต่อไปน้ี 
  1.2.1 ภาคเหนือ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชน มีดงัต่อไปน้ี 

1) การดําเนินการตามปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีจํานวน 4 
งานวจิยั 

2) กลุ่มและเครือข่าย มีจาํนวน 4 งานวจิยั 
3) ความเช่ือ วฒันธรรม และจิตสํานึกท่ีรักชุมชนของตนเอง มีจาํนวน 4 

งานวจิยั 
4) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีจาํนวน 4 งานวจิยั 
5) ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม การจดัทาํแผนชุมชน และการบริหาร

จดัการชุมชน มีจาํนวน 3 งานวจิยั 
6) การสนบัสนุนจากรัฐ มีจาํนวน 3 งานวจิยั 
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7) การจดัการดา้นการผลิต มีจาํนวน 3 งานวจิยั 
8) การศึกษา มีจาํนวน 1 งานวจิยั 
9) การจดัการทรัพยากรในชุมชน มีจาํนวน 2 งานวจิยั 
10) ทุนและการสะสมทุน มีจาํนวน 2 งานวจิยั 

  1.2.2 ภาคกลาง/ตะวันตก/ตะวันออก 
1) การดําเนินการตามปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีจํานวน 6 

งานวจิยั 
2) กลุ่มและเครือข่าย มีจาํนวน 6 งานวจิยั 
3) ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม การจดัทาํแผนชุมชน และการบริหาร

จดัการชุมชน มีจาํนวน 5 งานวจิยั 
4) การจดัการดา้นการผลิต มีจาํนวน 5 งานวจิยั 
5) การจดัการทรัพยากรในชุมชน มีจาํนวน 5 งานวจิยั 
6) ผูน้าํท่ีเขม้แขง็ มีจาํนวน 4 งานวจิยั 
7) การศึกษา มีจาํนวน 4 งานวจิยั 
8) ทุนและการสะสมทุน มีจาํนวน 3 งานวจิยั 
9) การสนบัสนุนจากรัฐ มีจาํนวน 2 งานวจิยั 
10) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีจาํนวน 1 งานวจิยั 

  1.2.3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
1) การดําเนินการตามปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีจํานวน 4 

งานวจิยั 
2) การจดัการดา้นการผลิต มีจาํนวน 4 งานวจิยั 
3) ทุนและการสะสมทุน มีจาํนวน 4 งานวจิยั 
4) ผูน้าํท่ีเขม้แขง็ มีจาํนวน 3 งานวจิยั 
5) การศึกษา มีจาํนวน 2 งานวจิยั 
6) กลุ่มและเครือข่าย มีจาํนวน 2 งานวจิยั 
7) การจดัการทรัพยากรในชุมชน มีจาํนวน 1 งานวจิยั 
8) ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม การจดัทาํแผนชุมชน และการบริหาร

จดัการชุมชน มีจาํนวน 2 งานวจิยั 
9) ความเช่ือ วฒันธรรม และจิตสํานึกท่ีรักชุมชนของตนเอง มีจาํนวน 2 

งานวจิยั 
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10) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีจาํนวน 1 งานวจิยั 
11) การสนบัสนุนจากรัฐ มีจาํนวน - งานวจิยั 

1.2.4 ภาคใต้ 
1) การดําเนินการตามปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีจํานวน 4 

งานวจิยั 
2) กลุ่มและเครือข่าย มีจาํนวน 4 งานวจิยั 
3) ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม การจดัทาํแผนชุมชน และการบริหาร

จดัการชุมชน มีจาํนวน 4 งานวจิยั 
4) การจดัการทรัพยากรในชุมชน มีจาํนวน 3 งานวจิยั 
5) ทุนและการสะสมทุน มีจาํนวน 3 งานวจิยั 
6) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีจาํนวน 3 งานวจิยั 
7) ความเช่ือ วฒันธรรม และจิตสํานึกท่ีรักชุมชนของตนเอง มีจาํนวน 2 

งานวจิยั 
8) การจดัการดา้นการผลิต มีจาํนวน 2 งานวจิยั 

  1.2.5 รวมภาค 
1) การดําเนินการตามปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีจํานวน 6 

งานวจิยั 
2) กลุ่มและเครือข่าย มีจาํนวน 6 งานวจิยั 
3) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีจาํนวน 6 งานวจิยั 
4) การศึกษา มีจาํนวน 5 งานวจิยั 
5) การสนบัสนุนจากรัฐ มีจาํนวน 4 งานวจิยั 
6) การจดัการดา้นการผลิต มีจาํนวน 4 งานวจิยั 
7) ทุนและการสะสมทุน มีจาํนวน 4 งานวจิยั 
8) ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม การจดัทาํแผนชุมชน และการบริหาร

จดัการชุมชน มีจาํนวน 4 งานวจิยั 
9) การจดัการทรัพยากรในชุมชน มีจาํนวน 3 งานวจิยั 
10) ความเช่ือ วฒันธรรมและจิตสํานึกท่ีรักชุมชนของตนเอง มีจาํนวน 3 

งานวจิยั 
11) ผูน้าํท่ีเขม้แขง็ มีจาํนวน 2 งานวจิยั 
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 1.3 ทดสอบค่าทางสถิติเพือ่หาความสัมพนัธ์ 
  สมมติฐานการทดสอบมีดงัน้ี 
  H0  : ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในภาคต่างๆ ของประเทศไทย

ไม่แตกต่างกนัในแต่ละภูมิภาค 
  H1  : ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในภาคต่างๆ ของประเทศไทย

แตกต่างกนัในแต่ละภูมิภาค 
  ในการสังเคราะห์งานวจิยั วทิยานิพนธ์ และดุษฎีนิพนธ์ ท่ีศึกษาเก่ียวกบัการพฒันา
วิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย จะทดสอบความสัมพนัธ์ด้วยวิธีหาสหสัมพนัธ์เชิงอนัดับของ  
สเปียร์แมน และทดสอบนยัสาํคญัท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 
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11 11
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ภาคเหนือ ภาคกลางฯ

 
 

ภาพท่ี  5.1  ทดสอบค่าทางสถิติ ภาคเหนือกบัภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออก 
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ภาพท่ี  5.2  ทดสอบค่าทางสถิติ ภาคเหนือกบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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Correlations
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ภาพท่ี 5.3  ทดสอบค่าทางสถิติ ภาคเหนือกบัภาคใต ้
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ภาพท่ี  5.4  ทดสอบค่าทางสถิติ ภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออกกบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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ภาพท่ี  5.5  ทดสอบค่าทางสถิติ ภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออกกบัภาคใต ้
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Correlations

1.000 .557

. .075

11 11

.557 1.000

.075 .

11 11

Correlation

Coeff icient

Sig. (2-tailed)

N

Correlation

Coeff icient

Sig. (2-tailed)

N

ภาคตะวันออกเ ฉียงเหนือ

ภาคใต้
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ภาคตะวันออกเ ฉียงเหนือ ภาคใต้

 
 

ภาพท่ี  5.6  ทดสอบค่าทางสถิติ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือกบัภาคใต ้
 
  ผลการทดสอบค่าทางสถิติของปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกับ
ทฤษฎีการพฒันาเศรษฐกิจระหวา่งภูมิภาคต่างๆ มีดงัต่อไปน้ี 
  1.3.1 ทดสอบค่าทางสถติิ ภาคเหนือกบัภาคกลาง/ตะวันตก/ตะวันออก 
   จากภาพท่ี 5.1 หาความสัมพนัธ์หรือความสอดคลอ้งระหวา่งภาคเหนือและ
ภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออก โดยมีปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 11 ปัจจยั เม่ือหา
สหสัมพนัธ์เชิงอนัดบัของสเปียร์แมนแลว้ไดเ้ท่ากบั .429 ซ่ึงสามารถแปลผลไดว้า่ ปัจจยัท่ีทาํให้เกิด
การพฒันาวิสาหกิจชุมชนของภาคเหนือและภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออก มีความสัมพนัธ์กนั
ระดบัปานกลาง และเม่ือนาํไปทดสอบนยัสําคญัแลว้พบค่า Sig. (2-tailed) = 0.188 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 
0.05 จึงสรุปได้ว่ายอมรับ H0 จึงสรุปผลได้ว่าปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ใน
ภาคเหนือและภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออกไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั 0.05l 
  1.3.2 ทดสอบค่าทางสถติิ  ภาคเหนือกบัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   จาก ภาพท่ี 5.2 หาความสัมพนัธ์หรือความสอดคลอ้งระหวา่งภาคเหนือและ
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยมีปัจจัยท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 11 ปัจจยั เม่ือหา
สหสัมพนัธ์เชิงอนัดบัของสเปียร์แมนแลว้ไดเ้ท่ากบั 0.150 ซ่ึงสามารถแปลผลไดว้า่ ปัจจยัท่ีทาํให้
เกิดการพฒันาวสิาหกิจชุมชนของภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความสัมพนัธ์กนัระดบั
นอ้ย และเม่ือนาํไปทดสอบนยัสาํคญัแลว้พบค่า Sig. (2-tailed) = 0.661 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.05 จึงสรุป
ไดว้า่ยอมรับ H0 จึงสรุปผลไดว้า่ปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดการพฒันาวสิาหกิจกิจชุมชนในภาคเหนือและภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั 0.05 
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  1.3.3 ทดสอบค่าทางสถติิ ภาคเหนือกบัภาคใต้ 
   จากภาพท่ี 5.3 หาความสัมพนัธ์หรือความสอดคลอ้งระหวา่งภาคเหนือและ
ภาคใต ้โดยมีปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 11 ปัจจยั เม่ือหาสหสัมพนัธ์เชิงอนัดบั
ของสเปียร์แมนแลว้ไดเ้ท่ากบั 0.542 ซ่ึงสามารถแปลผลไดว้า่ ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนของภาคเหนือและภาคใต้ มีความสัมพนัธ์กันระดับปานกลาง  และเม่ือนําไปทดสอบ
นยัสาํคญัแลว้พบค่า Sig. (2-tailed) = 0.085 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.05 จึงสรุปไดว้า่ยอมรับ H0 จึงสรุปผล
ได้ว่าปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในภาคเหนือและภาคใตไ้ม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัสาํคญัท่ีระดบั  0.05 
  1.3.4 ทดสอบค่าทางสถติิ ภาคกลาง/ตะวันตก/ตะวันออกกบัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   จากภาพท่ี 5.4 หาความสัมพนัธ์หรือความสอดคล้องระหว่างภาคกลาง/
ตะวนัตก/ตะวนัออกและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยมีปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
11 ปัจจยั เม่ือหาสหสัมพนัธ์เชิงอนัดบัของสเปียร์แมนแลว้ไดเ้ท่ากบั 0.557 ซ่ึงสามารถแปลผลไดว้า่ 
ปัจจัย ท่ีทําให้ เ กิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของภาคกลาง/ตะวันตก/ตะวันออกและภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความสัมพนัธ์กนัระดบัปานกลาง และเม่ือนาํไปทดสอบนยัสําคญัแลว้พบค่า 
Sig. (2-tailed) = 0.075 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.05 จึงสรุปไดว้า่ยอมรับ H0 จึงสรุปผลไดว้า่ปัจจยัท่ีทาํให้
เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออกและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั  0.05 
  1.3.5 ทดสอบค่าทางสถติิ ภาคกลาง/ตะวันตก/ตะวันออกกบัภาคใต้ 
   จากภาพท่ี 5.5 หาความสัมพนัธ์หรือความสอดคล้องระหว่างภาคกลาง/
ตะวนัตก/ตะวนัออกและภาคใต ้โดยมีปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 11 ปัจจยั เม่ือหา
สหสัมพนัธ์เชิงอนัดบัของสเปียร์แมนแลว้ไดเ้ท่ากบั 0.476 ซ่ึงสามารถแปลผลไดว้่า ปัจจยัท่ีทาํให้
เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออกและภาคใต ้มีความสัมพนัธ์กนั
ระดบัปานกลาง และเม่ือนาํไปทดสอบนยัสําคญัแลว้พบค่า Sig. (2-tailed) = 0.139 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 
0.05 จึงสรุปไดว้่ายอมรับ H0 จึงสรุปผลไดว้่าปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในภาค
กลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออกและภาคใตไ้ม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั 0.05 
  1.3.6 ทดสอบค่าทางสถติิ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือกบัภาคใต้ 
   จากภาพท่ี 5 .6  หาความสัมพันธ์หรือความสอดคล้องระหว่างภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคใต ้โดยมีปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 11 ปัจจยั เม่ือหา
สหสัมพนัธ์เชิงอนัดบัของสเปียร์แมนแลว้ไดเ้ท่ากบั 0.557 ซ่ึงสามารถแปลผลไดว้่า ปัจจยัท่ีทาํให้
เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคใต ้มีความสัมพนัธ์กนัระดบั
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ปานกลาง  และเม่ือนาํไปทดสอบนยัสําคญัแลว้พบค่า Sig. (2-tailed) = 0.075 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.05 
จึงสรุปได้ว่ายอมรับ H0 จึงสรุปผลได้ว่าปัจจัยท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคใตไ้ม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั  0.05 
 

2.  วเิคราะห์เปรียบเทยีบปัจจัยทีท่ าให้เกดิการพฒันาวสิาหกจิชุมชนกบัทฤษฎกีารพฒันา
เศรษฐกจิ 
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ตารางท่ี  5.4  วิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกบัทฤษฎีการพฒันาเศรษฐกิจ 
 

ปัจจยัทีท่ าให้เกดิการพฒันาวสิาหกจิ
ชุมชน 

ทฤษฎกีารพฒันาเศรษฐกจิของนกัเศรษฐศาสตร์ 

เคนส์ ฮาร์รอด-โดมาร์ เนอร์กเซ 
ปรัชญาแนวคดิ

เศรษฐกจิพอเพยีง 
เจ. ฮอล์มเบอร์ก 
และอาร์ แซนบรูค 

อ ีเอฟ. ซูมา
เคอร์ 

พุทธ
เศรษฐศาสตร์ 

1. ความเช่ือ วฒันธรรม และ
จิตสาํนึกท่ีรักชุมชนของตนเอง 

   / /   

2. การจดัการทรัพยากรในชุมชน      / /   
3. ผูน้าํท่ีเขม้แขง็    /    
4. กลุ่มและเครือข่าย    /    
5. การจดัการดา้นการผลิต   / /    
6. ทุนและการสะสมทุน / / / /    
7. การศึกษา      /  
8. ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน    /    
9. ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม/

แผนชุมชน/การบริหารจดัการ 
   /  /  

10. การสนบัสนุนจากรัฐ /   /    
11. เศรษฐกิจพอเพียง    / / / / 
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 ผลจากการศึกษางานวิจยั วิทยานิพนธ์ และดุษฎีนิพนธ์ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนของภูมิภาคต่างๆ ทัว่ประเทศพบว่าปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในภาคต่างๆ 
ของประเทศไทยกบัทฤษฎีการพฒันาเศรษฐกิจแบบต่างๆ และโดยทัว่ไปงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
วสิาหกิจชุมชน จะเป็นงานท่ีเนน้ครัวเรือนชุมชน ความย ัง่ยืน อยา่งไรก็ตามภาคทุนนิยม อาจเป็นอีก
แง่มุมหน่ึงของการพฒันาเศรษฐกิจ ดงันั้นพฒันาชุมชนจึงมีความจาํเป็นตอ้งปรับทิศทาง และนาํเอา
จุดเด่นหรือขอ้ดีของทฤษฎีอนัมาใชร่้วมกบั เพื่อใหเ้กิดความสมบูรณ์ ย ัง่ยนื ดงัน้ี 
 2.1 จอห์น เมนาร์ด เคนส์: ตัวแบบความเจริญเติบโตด้านอุปสงค์รวม 
  ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในภาคต่างๆ ของประเทศไทย มีความ
สอดคล้องกับทฤษฎีของเคนส์ ในเร่ืองทุน การสะสมทุน และการช่วยเหลือของภาครัฐในการ
พฒันาเศรษฐกิจ คือถา้ครัวเรือนหรือชุมชนมี การจดัหาแหล่งเงินทุนและการสะสมทุน เทคโนโลย ี
แรงงาน ท่ีดิน การเพิ่มศกัยภาพด้านการผลิตให้มีประสิทธิภาพ เหมาะสม และสอดคล้องกบัทุน
สังคมท่ีมีอยู ่ซ่ึงเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาวิสาหกิจชุมชน นอกจากน้ีควรลดตน้ทุนทางดา้นการ
ผลิต พึ่งพาในส่ิงท่ีชุมชนหรือทอ้งถ่ินมีมากกวา่การซ้ือจากภายนอก    
  หากครัวเรือนหรือชุมชน มีการสะสมทุน และการเพิ่มศกัยภาพในการผลิต โดยใช้
เทคโนโลยขีนาดกลาง หรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแลว้ จะส่งผลใหเ้กิดการลงทุนภายในชุมชน มีการจา้ง
งานภายในชุมชนเป็นการลดปัญหาการวา่งงานของชุมชน ส่วนการเขา้มามีบทบาทของรัฐในช่วงท่ี
เศรษฐกิจชุมชนกาํลงัตกตํ่าก็มีความสําคญั โดยการใช้จ่ายของรัฐในการพฒันาและสร้างความ
เขม้แขง็ของเศรษฐกิจชุมชนผา่นโครงการต่างๆ จะช่วยให้ชุมชนมีงานทาํ มีการพฒันาดา้นการผลิต 
และในท่ีสุดชุมชนก็จะสามารถพึ่งตนเองได ้
  งานวิจัยท่ีมีความสอดคล้องในเร่ืองทุนและการสะสมทุนได้แก่งานวิจัยของ  
กนกกาญจน์  มะลาง 
  งานวิจยัท่ีมีความสอดคลอ้งในเร่ืองการใช้จ่าย/การสนบัสนุนของภาครัฐ ได้แก่
งานวิจยัของ กนกกาญจน์  มะลาง, พรศรี  ยงค์ฤประพนัธ์, ชฎา  ณรงค์ฤทธ์ิ, ฉัตรนภา  พรหมมา,
กิตติภณ  สุพรรณกลาง, ลาํยอง  ปลัง่กลาง, ชวลิต  สวสัด์ิผล, สุกญัญา  อธิปอนนัต์, ลาํยอง  ปลัง่
กลาง, นรินทร์  สังข์รักษา, เฉลิมพล  จตุพร, ทะนงศกัด์ิ  วนัชัย, กนิศฐา  สุช่วย, สุวฒัน์  นิลคาํ,  
สมแกว้  รุ่งเลิศเกรียงไกร, สมศกัด์ิ  ชอบตรา, จิราภรณ์  ทองตนั, สุวกิจ  ศรีปัดถา, บุญรอด  คาํทะริ, 
อมรรัตน์  สามมหาดไทย, ใจแกว้  แถมเงิน, รุจิพล  ภทัรดุลพิทกัษ,์ ธิดารัฐ  ธารพนัธ์ 
 2.2 ฮาร์รอด-โดมาร์: ตัวแบบการเจริญเติบโตจากการออมและการลงทุน 
  ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในภาคต่างๆ ของประเทศไทยมีความ
สอดคล้องกับทฤษฎีของฮาร์รอด-โดมาร์ ในเ ร่ืองบทบาทของการสะสมทุน  โดยเฉพาะ
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ประสิทธิภาพของการลงทุน การลงทุนจะทาํให้เกิดการผลิต และการปรับปรุงการผลิต การจดัหา
เคร่ืองมือในการผลิตให้เหมาะสมกบักิจกรรมท่ีลงทุน และทอ้งถ่ิน ทาํให้การผลิตมีประสิทธิภาพ 
ทาํให้เกิดรายไดท่ี้เพิ่มข้ึน จากรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนจะทาํให้ระดบัการออมเพิ่มข้ึน เม่ือมีทุนจากการออม
มากข้ึน จะทาํให้การเพิ่มข้ึนของการลงทุน ทาํให้รายไดเ้พิ่มมากข้ึน และระดบัการออมสูงข้ึน จาก
การท่ีมีการลงทุนสุทธิท่ีเพิ่มสูงข้ึนเพื่อรับการออมท่ีเพิ่มสูงข้ึน และการออมท่ีจะเพิ่มสูงข้ึนไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง จะตอ้งมากจากการเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองของรายไดท่ี้แทจ้ริง นอกจากน้ีถา้ชุมชนหรือครัว
เรืองมีการสะสมทุนท่ีเพิ่มข้ึนจะทาํใหเ้กิดการสร้างภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง 
  งานวิจัยท่ีมีความสอดคล้องในเร่ืองทุนและการสะสมทุนได้แก่งานวิจัยของ  
กนกกาญจน์  มะลาง, ชฎา  ณรงคฤ์ทธ์ิ, ลาํยอง  ปลัง่กลาง, สุกญัญา  อธิปอนนัต์, ลาํยอง  ปลัง่กลาง, 
เฉลิมพล  จตุพร, ทะนงศกัด์ิ  วนัชยั, สุวฒัน์  นิลคาํ, สมศกัด์ิ  ชอบตรา, จิราภรณ์  ทองตนั, สุวกิจ  
ศรีปัดถา, บุญรอด  คาํทะริ, อมรรัตน์  สามมหาดไทย, ใจแกว้  แถมเงิน, รุจิพล  ภทัรดุลพิทกัษ์,  
ธิดารัฐ ธารพนัธ์ 
 2.3 เนอร์กเซ: ทฤษฎคีวามเจริญเติบโตอย่างสมดุล 
  ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในภาคต่างๆ ของประเทศไทยมีความ
สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของเนอร์กเซ ในเร่ือง   
  2.3.1 การขยายการลงทุนและการผลิตหลายๆ ประเภทไปพร้อมกนั เพื่อทาํให้เกิด
การความหลากหลาย และเกิดประหยดัจากภายนอก ซ่ึงเป็นการลดตน้ทุนการผลิตของกิจกรรมหน่ึง
จากการผลิตของอีกกิจกรรมหน่ึงหรือของกิจกรรมอ่ืนๆ กิจกรรมทั้งหลายท่ีเกิดข้ึนจะเป็นลูกคา้ซ่ึง
กนัและกนัได ้ตลาดก็จะขยายตวัได ้ตน้ทุนต่อหน่วยในการผลิตของกิจกรรมท่ีหลากหลายก็จะลด
ตํ่าลง ตวัอยา่งเช่น กิจกรรมการผลิตสามประเภท คือ การผลิตขา้ว การผลิตปุ๋ยชีวภาพ และการผลิต
ขนม/อาหาร ดาํเนินการผลิตสินคา้โดยมีการจา้งงานภายในชุมชนเกิดข้ึน แรงงานงานภายในชุมชน
ท่ีผลิตขา้ว เม่ือมีรายไดแ้ละตอ้งบริโภคอาหาร และใช้ปุ๋ยชีวภาพก็จะนาํรายไดท่ี้ไดรั้บจากการขาย
ขา้ว มาซ้ือขนม/อาหาร และปุ๋ยชีวภาพ ซ่ึงทาํให้เกิดการขยายตลาดขนม/อาหาร และตลาดปุ๋ย
ชีวภาพ กิจกรรมผลิตขนม/อาหาร และปุ๋ยชีวภาพก็สามารถจาํหน่ายผลผลิตได้ มีรายได้ กาํไร  
การออม และการลงทุนเพิ่มข้ึน มีการจา้งงานเพิ่มข้ึน ทาํให้ผูผ้ลิตในชุมชนสามารถขยายการผลิต 
ได้รายได้เพิ่มข้ึน มีกาํไร เกิดการออม และการลงทุนเพิ่มข้ึน ตลาดขยายตวัขนาดใหญ่ข้ึน ทาํให้
ชุมชนพึ่งการผลิตภายในชุมชน มากกวา่นอกชุมชน 
  2.3.2 เกิดเครือข่ายการผลิตภายในชุมชน เกิดการแลกเปล่ียนปัจจยัการผลิตภายใน
ชุมชน ทาํใหเ้กิดรายไดห้มุนเวยีนภายในชุมชน 
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   งานวจิยัท่ีมีความสอดคลอ้งในเร่ืองการผลิตท่ีหลากหลายไดแ้ก่งานวิจยัของ 
กนกกาญจน์  มะลาง, พรศรี  ยงค์ฤประพนัธ์, ชวลิต  สวสัด์ิผล, สุกัญญา  อธิปอนันต์, ลาํยอง   
ปลั่งกลาง, นรินทร์  สังข์รักษา, เฉลิมพล  จตุพร, ทะนงศกัด์ิ  วนัชัย, สุวฒัน์  นิลคาํ, สมศกัด์ิ   
ชอบตรา, จิราภรณ์  ทองตนั, สุวกิจ  ศรีปัดถา, บุญรอด  คาํทะริ, อมรรัตน์  สามมหาดไทย, ใจแกว้  
แถมเงิน, รุจิพล  ภทัรดุลพิทกัษ,์ ธิดารัฐ  ธารพนัธ์ 
   งานวิจยัท่ีมีความสอดคล้องในเร่ืองเครือข่ายการผลิตได้แก่งานวิจยัของ 
กนกกาญจน์  มะลาง, พรศรี  ยงค์ฤประพนัธ์, ชฎา  ณรงค์ฤทธ์ิ, ฉัตรนภา  พรหมมา, กิตติภณ 
สุพรรณกลาง, ลาํยอง  ปลัง่กลาง, ชวลิต  สวสัด์ิผล, สุกญัญา  อธิปอนนัต,์ ลาํยอง  ปลัง่กลาง, เฉลิม
พล  จตุพร, ทนงศกัด์ิ  วนัชยั, กนิศฐา  สุช่วย, สุวฒัน์  นิลคาํ, สมแกว้  รุ่งเลิศเกรียงไกร, สมศกัด์ิ 
ชอบตรา, จิราภรณ์  ทองตนั, สุวกิจ  ศรีปัดถา, บุญรอด  คาํทะริ, อมรรัตน์  สามมหาดไทย, รัฐพล 
ภทัรดุลพิทกัษ,์ ธิดารัฐ  ธารพนัธ์ 
 2.4 ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง 
  ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในภาคต่างๆ ของประเทศไทย มีความ
สอดคลอ้งกบัปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในเร่ือง 

2.4.1 การอนุรักษ์และเพิ่มพูนส่ิงแวดล้อมทาํให้ยงัชีพและทาํมาหากินได้ เช่น 
เกษตรผสมผสาน ซ่ึงไดท้ั้งอาหารและส่ิงแวดลอ้ม และไดท้ั้งเงิน 

2.4.2 ชุมชนเขม้แขง็พอเพียง การรวมตวักนัเป็นชุมชนท่ีเขม้แข็งจะทาํให้สามารถ
แกปั้ญหาต่างๆ ได ้เช่น ปัญหาสังคม ปัญหาความยากจน หรือปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 

2.4.3 มีการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติั และปรับตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
2.4.4 การอยูบ่นพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียง วฒันธรรมหมายถึงวิถีชีวิตของชุมชน

ท่ีสัมพนัธ์อยูก่บัส่ิงแวดลอ้มท่ีหลากหลาย ดงันั้นเศรษฐกิจจึงควรสัมพนัธ์และเติบโตข้ึนจากฐานทาง
วฒันธรรม จึงจะมัน่คง   

2.4.5 การจดัการด้านการผลิต การผลิตท่ีหลากหลาย เพื่อการผลิตบริโภคเอง 
เหลือขาย ทาํใหมี้ 

2.4.6 รวมตวักนัเป็นองคก์รชุมชน เป็นกลุ่มและเครือข่าย 
2.4.7 การสะสมทุน การออม เพื่อการสร้างภูมิคุม้กนัจากการเปล่ียนแปลงของ

สถานการณ์ 
2.4.8 การศึกษาหาความรู้อยา่งต่อเน่ือง และการใชเ้ทคโนโลยีขนาดกลาง หรือภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ิน 
  ทุกงานวจิยัมีความสอดคลอ้งในเร่ืองปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
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 2.5 เจ. ฮอล์มเบอร์ก และอาร์  แซนบรูค 
  ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในภาคต่างๆ ของประเทศไทย มีความ
สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของเจ. ฮอล์มเบอร์ก และอาร์  แซนบรูค ในเร่ือง การพฒันาแบบยัง่ยืนในแง่
ของความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ สังคม (คุณภาพชีวิต) และการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม สําหรับคน
ในยคุปัจจุบนั และมีความย ัง่ยนืไปถึงลูกหลานในอนาคต   

1. ความย ัง่ยนืในดา้นขนบธรรมเนียมประเพณี ความสัมพนัธ์ และสถาบนั 
2. การป้องกนั  และการนาํใชอ้ยา่งดีท่ีสุดดา้นส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงความย ัง่ยืนใน

การจดัสรรและกระจายทรัพยากรท่ีขาดแคลน 
3. ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเน้นความย ัง่ยืน ไม่ว่าจะเป็นความย ัง่ยืน

ทางดา้นสังคม ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นนิเวศวทิยา 
  งานวจิยัท่ีมีความสอดคลอ้งในเร่ืองดา้นขนบธรรมเนียมประเพณีไดแ้ก่งานวจิยั 
  งานวิจยัท่ีมีความสอดคล้องในเร่ืองด้านการจดัการทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม
ได้แก่งานวิจยัของ กนกกาญจน์  มะลาง, พรศรี  ยงค์ฤประพนัธ์, ชฎา  ณรงค์ฤทธ์ิ, ฉัตรนภา   
พรหมมา, กิตติภณ  สุพรรณกลาง, ชวลิต สวสัด์ิผล,  เฉลิมพล จตุพร  , กนิศฐา สุช่วย , สุวฒัน์ นิลคาํ  
, สมศกัด์ิ  ชอบตรา, สุวกิจ  ศรีปัดถา, อมรรัตน์  สามมหาดไทย, ใจแกว้  แถมเงิน 
  ทุกงานวจิยัมีความสอดคลอ้งในเร่ืองปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.6 อ ีเอฟ. ซูมาเคอร์ 
  ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในภาคต่างๆ ของประเทศไทย มีความ
สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของอี เอฟ. ซูมาเคอร์ ในเร่ือง 

2.6.1 การพฒันาด้านการศึกษาเพื่อช่วยให้ชาวชนบทมีความรู้พอท่ีจะสามารถ
ประกอบอาชีพเล้ียงตวัเองไดใ้นพื้นท่ีชนบท ประกอบกบัการมีความรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงจาก
ภายนอก  และการหาความรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ 

2.6.2 ดา้นการจดัการองคก์รตอ้งเนน้การจดัการองค์กรท่ีกระจายอาํนาจและเป็น
ประชาธิปไตย การมีส่วนร่วม การสร้างความเขม้แขง็และระเบียบวนิยัในชุมชน 

2.6.3 ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในดา้นการสร้างพื้นฐาน คือความพอดี 
พอกิน พอใช ้ของประชาชนส่วนใหญ่เบ้ืองตน้ก่อน โดยใชว้ธีิการและอุปกรณ์ท่ีประหยดัแต่ถูกตอ้ง
ตามหลกัวชิาการ (เทคโนโลยรีะดบักลางหรือเทคโนโลยท่ีีมีหนา้ตาเป็นมนุษย์) เม่ือไดพ้ื้นฐานความ
มัง่คงพร้อมพอสมควรและปฏิบติัไดแ้ลว้  จึงค่อยสร้างความเจริญต่อไป 
  งานวจิยัท่ีมีความสอดคลอ้งในเร่ืองดา้นการศึกษาไดแ้ก่งานวจิยัของ 
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  งานวจิยัของ กนกกาญจน์  มะลาง, ชฎา  ณรงคฤ์ทธ์ิ, ฉตัรนภา  พรหมมา, กิตติภณ  
สุพรรณกลาง, ชวลิต  สวสัด์ิผล, ลาํยอง  ปลัต่ตมะเวทิน, นรินทร์  สังข์รักษา, เฉลิมพล  จตุพร,  
ทะนงศกัด์ิ  วนัชยั, กนิศฐา  สุช่วย, สุวฒัน์  นิลคาํ, กฤษ  อุตตมะเวทิน, สมศกัด์ิ  ชอบตรา, จิราภรณ์  
ทองตนั, บุญรอด  คาํทะริ, อมรรัตน์  สามมหาดไทย, ธิดารัฐ  ธารพนัธ์ 
  งานวิจัยท่ีมีความสอดคล้องในเร่ืองการจัดการองค์กร การมีส่วนร่วม ได้แก่ 
งานวิจัยของ กนกกาญจน์   มะลาง, พรศรี  ยงค์ฤประพันธ์, ฉัตรนภา  พรหมมา, กิตติภณ   
สุพรรณกลาง, เฉลิมพล  จตุพร, กฤษ  อุตตมะเวทิน, กนิศฐา  สุช่วย, สุวฒัน์  นิลคาํ, สมแกว้  รุ่งเลิศ
เกรียงไกร, สมศกัด์ิ  ชอบตรา, จิราภรณ์  ทองตนั, รัฐพล  ภทัรดุลพิทกัษ,์ ธิดารัฐ  ธารพนัธ์ 
  ทุกงานวจิยัมีความสอดคลอ้งในเร่ืองปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.7 พุทธเศรษฐศาสตร์   
  ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในภาคต่างๆ ของประเทศไทยมีความ
สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ พุทธเศรษฐศาสตร์ ในเร่ือง 
  ปัญญา เป็นปัจจยัการผลิตท่ีสาํคญัท่ีสุด ปัญญาท่ีเกิดการสัจจะธรรมท่ีเห็นความไม่
ย ัง่ยนืของสรรพส่ิง ลดความโลภ โกรธ หลง ไม่เนน้การสะสมทุน เนน้ความฉลาดท่ีไม่ครอบงาํดว้ย
กิเลส นอกจากนั้นปัญญาไม่เพียงแต่ได้กาํหนดเฉพาะการผลิต แต่กาํหนดการบริโภคในพุทธ
เศรษฐกิจดว้ย การเนน้ความสามารถทางปัญญาจะเป็นปัจจยัท่ีสร้างความกา้วหนา้ให้แก่มนุษยช์าติ
อยา่งแทจ้ริง เม่ือมีปัญญาแลว้จะสามารถพึ่งพาตนเองได ้และส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นตวัหล่อหลอมให้เกิด
การการพฒันาดา้นการผลิต การบริโภค การกระจายการผลิตอยา่งพอดี การจดัสรรทรัพยากร ท่ีไม่
เบียดเบียนผูอ่ื้น 
  เนน้ความพอเพียง และการพึ่งตนเองเช่นเด่ียวกบัปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
นอกจากนั้นยงัตอ้งการใหปั้จเจกบุคคลยกระดบัพื้นฐานสองส่ิงน้ีไปสู่หลกัความมีเมตากรุณา 
  ทุกงานวจิยัมีความสอดคลอ้งในเร่ืองการพึ่งตนเอง และความพอเพียง และปรัชญา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 



บทที ่6 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 
 การสังเคราะห์งานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการพฒันาวสิาหกิจชุมชนในประเทศไทย  คร้ังน้ีผูว้ิจยั
มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
 1. เพื่อสังเคราะห์ปัจจยัท่ีท าให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยของแต่
ละงานวจิยั 
 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบปัจจยัท่ีท าให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของงานวิจยัใน
ประเทศไทยกบัทฤษฎีการพฒันาเศรษฐกิจแบบต่างๆ   
 การศึกษาโดยการสังเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิ งานวิจยั วิทยานิพนธ์ และดุษฎีนิพนธ์  
ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา และวิธีทางสถิติหาค่าความสัมพนัธ์ของภูมิภาคต่างๆ ซ่ึงใช้ข้อมูลจาก
ห้องสมุดของห้องสมุดของสถาบนัต่างๆ และฐานขอ้มูลงานวิจยัดา้นวิสาหกิจชุมชนจาก Internet 
ทางเวบ็ไซตต่์างๆ จ านวน 24 งานวจิยั 
 

1.  สรุปผล และอภิปรายผลการวจิัย 
 
 1.1 ผลจากการศึกษางานวิจัย วิทยานิพนธ์ และดุษฎีนิพนธ์ ที่เกี่ยวกับการพัฒนา
วสิาหกจิชุมชนของภูมิภาคต่างๆ ทัว่ประเทศ มีดงัต่อไปน้ี 

  1.1.1 วิเคราะห์เปรียบเทยีบปัจจัยทีท่ าให้เกดิการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในประเทศ
ไทย  มีดงัต่อไปน้ี 
   1) การด าเนินการตามปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีจ านวน 24 
งานวจิยั 
    วิสาหกิจชุมชนท่ีมีเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญามิไดจ้  ากดัแต่เพียงการ
ผลิตเพื่อกินเพื่อใช้ในครอบครัวหรือในชุมชนเท่านั้น แต่เป็นการจดัระบบระเบียบการผลิต การ
บริโภค การลงทุน การด าเนินการใหม่ เร่ิมจากการสร้างรากฐานให้มัน่คง มีกินมีใช้ให้พอเพียง
เสียก่อน แลว้จึงน าส่วนท่ีเหลือออกไปสู่ตลาดภายนอก 
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   2) กลุ่มและเครือข่าย  มีจ  านวน 7 งานวจิยั 
    ควรส่งเสริมใหมี้การรวมกลุ่มและเครือข่ายเพื่อสร้างความแขง็แกร่ง และ
อ านาจต่อรองของกลุ่มและเครือข่าย 
   3) ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม การจดัท าแผนชุมชน และการบริหาร
จดัการชุมชน มีจ านวน 17 งานวจิยั 
    ส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของชุมชน 
ชุมชนควรมีการจดัท าแผนชุมชน เพื่อการด าเนินการท่ีจะท าใหชุ้มชนเขม้แข็งข้ึน รวมถึงการบริหาร
จดัการชุมชนท่ีดีและเหมาะสม 
   4) การจดัการดา้นการผลิต มีจ านวน 8 งานวจิยั 
    ควรส่งเสริมครัวเรือนให้มีระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีหลากหลาย 
เช่น ท าการผลิตในลกัษณะผสมผสาน ท่ีสอดคล้องกบัศกัยภาพของทอ้งถ่ิน แรงงาน เทคโนโลยี
ชาวบา้นท่ีมี รวมถึงการจดัท าแผนการผลิต การท าบญัชีครัวเรือนท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 
   5) การจดัการทรัพยากรในชุมชน มีจ านวน 5 งานวจิยั 
    ควรมีการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของชุมชนให้มี
สมบูรณ์ รวมถึงการจดัการดา้นการปฏิรูปท่ีดินท ากินใหแ้ก่ผูท่ี้ขาดแคลนท่ีดินท ากิน 
   6) ทุนและการสะสมทุน มีจ านวน 15 งานวจิยั 
    ควรจดัหาแหล่งทุนให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของชุมชน รวมถึงการ
ส่งเสริมใหมี้การออม และการใหเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน 
   7) ความเช่ือ วฒันธรรม และจิตส านึกท่ีรักชุมชนของตนเอง มีจ านวน 11 
งานวจิยั 
    ชุมชนท่ีมีวฒันธรรมและความเช่ือท่ีดีงามของชุมชน จะส่งผลต่อการคง
อยู่ของวิสาหกิจชุมชน จะท าให้ชุมชนมีท่ียึดเหน่ียวจิตใจให้ชุมชนมีความรัก ความสามคัคี และมี
ความเขม้แขง็ภายในชุมชน   
   8) การสนบัสนุนจากรัฐ มีจ านวน 11 งานวจิยั 
    รัฐควรมีบทบาทในการสนบัสนุนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนตามความ
เหมาะสมและตามศกัยภาพของชุมชน ในการด าเนินนโยบายควรยดึเอาชุมชนเป็นหลกั 
   9) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีจ านวน 8 งานวจิยั 
     ควรส่งเสริมและถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมถึงการส่งเสริมให้มีการ
น าภูมิปัญญาชาวบา้นมาใชใ้นการพฒันาชุมชนอยา่งต่อเน่ือง   
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   10) ผูน้ าท่ีเขม้แขง็ มีจ านวน 6 งานวจิยั 
    ผูน้ าจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีบุคลิกท่ีเหมาะแก่การเป็นผูน้ า  มีภาวการณ์
เป็นผูน้ า  สามารถแกไ้ขสถานการณ์และปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม  มีความคิดท่ี
กา้วไกล  นอกจากน้ีตอ้งเป็นบุคคลท่ีสามารสร้างความศรัทธาและความร่วมมือจากชุมชนได ้
   11) การศึกษา  มีจ านวน 6  งานวจิยั 
    รัฐควรส่งเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของชุมชน  ควรส่งเสริมให้มีการศึกษาตลอดชีพ ผนวกเขา้กบัความรู้ต่าง ๆ จากภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน รวมถึงการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพของกลุ่มอาชีพต่างๆ 
 1.2. วิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ท าให้เกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในแต่ละภูมิภาค 
พบวา่ 3 ปัจจยัแรกท่ีท าใหเ้กิดการพฒันาวสิาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ 

1.2.1 ภาคเหนือ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชน มีดงัต่อไปน้ี 
1) การด าเนินการตามปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีจ านวน 4 

งานวจิยั 
2) กลุ่มและเครือข่าย มีจ  านวน 4 งานวจิยั 
3) ความเช่ือ วฒันธรรม และจิตส านึกท่ีรักชุมชนของตนเอง มีจ านวน 4 

งานวจิยั   
  1.2.2 ภาคกลาง/ตะวันตก/ตะวันออก 

1) การด าเนินการตามปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีจ านวน 6 
งานวจิยั 

2) กลุ่มและเครือข่าย มีจ  านวน 5 งานวจิยั 
3) ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม การจดัท าแผนชุมชน และการบริหาร

จดัการชุมชน มีจ านวน 5 งานวจิยั 
1.2.3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1) การด าเนินการตามปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีจ านวน 4 
งานวจิยั 

2) การจดัการดา้นการผลิต มีจ านวน 4 งานวจิยั 
3) ทุนและการสะสมทุน และการศึกษา มีจ านวน 4 งานวจิยั 

1.2.4 ภาคใต้ 
1) การด าเนินการตามปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีจ านวน 4 

งานวจิยั 
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2) ความเช่ือ วฒันธรรม และจิตส านึกท่ีรักชุมชนของตนเอง มีจ านวน 3 
งานวจิยั 

3) การจดัการทรัพยากรในชุมชน มีจ านวน 3 งานวจิยั 
  1.2.5 รวมภาค  

1) การด าเนินการตามปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีจ านวน 6 
งานวจิยั 

2) กลุ่มและเครือข่าย มีจ านวน 6 งานวจิยั 
3) การจดัการด้านการผลิต ทุนและการสะสมทุน การศึกษา มีจ านวน 5 

งานวจิยั 
1.3 ทดสอบค่าทางสถิติเพือ่หาความสัมพนัธ์ พบวา่ 

1.3.3 ภาคเหนือกบัภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออก เม่ือทดสอบสหสัมพนัธ์เชิง
อนัดบัของสเปียร์แมนแลว้พบวา่ปัจจยัท่ีท าให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของภาคเหนือและภาค
กลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออก มีความสัมพนัธ์กนัระดบัปานกลาง และไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี
ระดบั 0.05 

1.3.4 ภาคเหนือกบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เม่ือทดสอบสหสัมพนัธ์เชิงอนัดบั
ของสเปียร์แมนแล้วพบว่าปัจจยัท่ีท าให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจกิจชุมชนของภาคเหนือและภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความสัมพนัธ์กนัระดบัน้อย และไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั  
0.05 

1.3.5 ภาคเหนือกบัภาคใต ้เม่ือทดสอบสหสัมพนัธ์เชิงอนัดบัของสเปียร์แมนแลว้
พบว่า  ปัจจยัท่ีท าให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของภาคเหนือและภาคใต ้มีความสัมพนัธ์กนั
ระดบัปานกลาง และไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  0.05 

1.3.6 ภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออกกบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เม่ือทดสอบ
สหสัมพนัธ์เชิงอนัดบัของสเปียร์แมนแลว้พบว่า ปัจจยัท่ีท าให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของ
ภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออกและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความสัมพนัธ์กนัระดบัปานกลาง  
และไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

1.3.7 ภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออกกบัภาคใต ้เม่ือทดสอบสหสัมพนัธ์เชิงอนัดบั
ของสเปียร์แมนแล้วพบว่า ปัจจยัท่ีท าให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของภาคกลาง/ตะวนัตก/
ตะวนัออกและภาคใต ้มีความสัมพนัธ์กนัระดบัปานกลาง และไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัท่ี
ระดบั 0.05 
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1.3.8 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือกับภาคใต้ ทดสอบสหสัมพนัธ์เชิงอันดับของ 
สเปียร์แมนแลว้พบวา่ ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดการพฒันาวสิาหกิจชุมชนของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและ
ภาคใต ้มีความสัมพนัธ์กนัระดบัปานกลาง และไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 
 

2.  ผลจากการศึกษางานวจิัย วทิยานิพนธ์ และดุษฎนิีพนธ์ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันาวสิาหกจิ
ชุมชนของภูมภิาคต่างๆ ทัว่ประเทศ 

 
 พบวา่ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดการพฒันาวสิาหกิจชุมชนในภาคต่างๆ  ของประเทศไทยมี
ความสอดคลอ้งกบัทฤษฎีการพฒันาเศรษฐกิจแบบต่างๆ 

2.1 การด าเนินการตามปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมีผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจ
ชุมชน สอดคลอ้งกบัทฤษฎีการพฒันาเศรษฐกิจของ ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง, เจ. ฮอล์ม
เบอร์ก และอาร์ แซนบรูค, อี เอฟ. ซูมาเคอร์ และพุทธเศรษฐศาสตร์   

2.2 กลุ่มและเครือข่าย ท่ีมีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน สอดคลอ้งกบัทฤษฎีการ
พฒันาเศรษฐกิจของปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3 ความร่วมมือและการมีส่วนรวม การจัดท าแผนชุมชน และการบริหารจดัการ
ชุมชน  ท่ีมีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน สอดคลอ้งกบัทฤษฎีการพฒันาเศรษฐกิจของ ปรัชญา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และอี เอฟ. ซูมาเคอร์    

2.4 การจดัการดา้นการผลิต ท่ีมีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน สอดคลอ้งกบัทฤษฎี
การพฒันาเศรษฐกิจของ เนอร์กเซ และปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   

2.5 การจดัการทรัพยากรในชุมชน ท่ีมีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน สอดคลอ้งกบั
ทฤษฎีการพฒันาเศรษฐกิจของ ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และเจ. ฮอล์มเบอร์ก และอาร์  
แซนบรูค 

2.6 ทุนและการสะสมทุน ท่ีมีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน สอดคล้องกบัทฤษฎี
การพฒันาเศรษฐกิจของ จอห์น เมนาร์ด เคนส์, ฮาร์รอด-โดมาร์, เนอร์กเซ และปรัชญาแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง 

2.7 ความเช่ือ วฒันธรรม และจิตส านึกท่ีรักชุมชนของตนเอง ท่ีมีผลต่อการพฒันา
วิสาหกิจชุมชน สอดคลอ้งกบัทฤษฎีการพฒันาเศรษฐกิจของ ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  
และเจ. ฮอลม์เบอร์ก และอาร์ แซนบรูค 

2.8 การสนบัสนุนจากรัฐ ท่ีมีผลต่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชน สอดคลอ้งกบัทฤษฎีการ
พฒันาเศรษฐกิจของ จอห์น เมนาร์ด เคนส์ และปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
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2.9 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีมีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน สอดคลอ้งกบัทฤษฎีการ
พฒันาเศรษฐกิจของปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

2.10 ผูน้ าท่ีเขม้แข็ง ท่ีมีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน สอดคล้องกบัทฤษฎีการ
พฒันาเศรษฐกิจของปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

2.11 การศึกษาท่ีมีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน สอดคล้องกบัทฤษฎีการพฒันา
เศรษฐกิจของอี เอฟ. ซูมาเคอร์   
 วิสาหกิจชุมชนเป็นระบบการจดัการชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน โดยเฉพาะดา้นการ
ผลิต การบริโภค การจดัสรรแบ่งปันทรัพยากรและรายได ้การจดัสรรทรัพยากรและทุนชุมชนให้
สามารถอยู่ได้อย่างพอเพียง พึ่ งตนเองได้ และเป็นรากฐานส าหรับเศรษฐกิจมหภาคในระบบ
เศรษฐกิจเล็กกบัเศรษฐกิจใหญ่ท่ีสัมพนัธ์กนัอยา่งเก้ือหนุนและพึ่งพาอาศยักนั วิสาหกิจชุมชนเน้น
วิธีคิดและกระบวนการเรียนรู้มากท่ีสุด เพราะปัญหาท่ีผา่นมาไม่ใช่เร่ืองการผลิตเพราะชุมชนผลิต
อะไรไดม้ากมายจะไม่รู้จะขายท่ีไหน ประเด็นวนัน้ีจึงไม่ไดอ้ยูท่ี่ “วิธีท า” แต่อยูว่ิธีคิดใหม่ ไม่ไดเ้อา
ตลาดเป็นตวัตั้งแต่เอาชีวิตเป็นตวัตั้ง ไม่ไดป้ฏิเสธตลาดแต่ไม่เอา ตลาดเป็นเป้าหมาย อยา่งไรก็ดีถา้
หากคิดจะผลผลิตออกสู่ตลาดตั้งแต่ตน้ก็อาจท าได ้แต่ตอ้งเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 
เกิดจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน “สูตรเด็ด เคล็ดลบั” มาจากการรู้จกัใชป้ระโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ หรือทรัพยากรในทอ้งถ่ินบวกกบัความคิดสร้างสรรคแ์ละเทคโนโลยสีมยัใหม่ท่ีเหมาะสม 
 จากการศึกษางานวจิยั วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ จะเห็นไดว้า่มีแนวทางท่ีสอดคลอ้งกบั
ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมากท่ีสุด โดยการเนน้ให้ชุมชนพึ่งพาตนเองให้ได ้ให้มีความพอมี 
พอกิน พอใช้ ของประชากรในชุมชนเป็นเบ้ืองตน้ก่อน แลว้จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและ
ฐานเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึนไปตามล าดบัต่อไป 
 จึงสรุปไดว้า่ทุกภูมิภาคของประเทศไทย มีปัจจยัท่ีท าให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชน
ท่ีเหมือนกนั เพราะมีลกัษณะภูมิประเทศ การด ารงชีวิต ในแต่ละภูมิภาคมีความคลา้ยคลึงกนั และ
แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนบางอย่างท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของระบบเศรษฐกิจทุนอยูบ่า้ง
บางส่วน ซ่ึงข้ึนอยู่กบัการท่ีบุคคลและชุมชนเองจะน ามาปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัชุมชนและ
ศกัยภาพของชุมชนอยา่งไร ซ่ึงในเร่ืองน้ีควรจะมีพฒันา/คิดคน้กนัต่อไปว่าจะผสมสองระบบน้ีใน
อตัราส่วนเท่าไรจึงจะสามารถท าใหชุ้มชนสามารถต่อสู้กบัยคุโลกาภิวตัน์ไดอ้ยา่งสง่างาม 
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาจะเห็นได้ว่างานวิจัย วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ ท่ีท าการศึกษาจะมี
แนวทางทีสอดคล้องกบัปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมากท่ีสุด โดยการเน้นให้ชุมชนพึ่งพา
ตนเองให้ได ้ให้มีความพอมี พอกิน พอใช้ ของประชากรในชุมชนเป็นเบ้ืองตน้ก่อน แลว้จึงค่อย
สร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึนไปตามล าดบัต่อไป ดงันั้นรัฐบาลควร
ด าเนินการต่อไปน้ี 

3.1 รัฐควรมีการส่งเสริมใหมี้การจดัการดา้นการผลิตทางการเกษตรท่ีหลากหลาย เช่น 
ท าการผลิตในลกัษณะผสมผสาน ท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของทอ้งถ่ิน แรงงาน เทคโนโลยีชาวบา้น
ท่ีมี รวมถึงการจดัท าแผนการผลิต การท าบญัชีครัวเรือนท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 

3.2 รัฐควรส่งเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัความตอ้งการ
ของชุมชน ควรส่งเสริมใหมี้การศึกษาตลอดชีพ ผนวกเขา้กบัความรู้ต่างๆ จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  

3.3 รัฐควรมีการส่งเสริมให้มีความร่วมมือและการมีส่วนร่วม การจดัท าแผนชุมชน 
และการบริหารจดัการชุมชน เพื่อการด าเนินการท่ีจะท าใหชุ้มชนเขม้แขง็ข้ึน 

3.4 รัฐควรมีการส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มและเครือข่ายเพื่อสร้างความแข็งแกร่ง และ
อ านาจต่อรองของกลุ่มและเครือข่าย นอกจากน้ียงัรวมไปถึงการส่งเสริมการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน 
และสหกรณ์   

3.5 รัฐควรมีการส่งเสริมให้มีการจดัหาแหล่งทุนให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของ
ชุมชน รวมถึงการส่งเสริมใหมี้การออม และการใหเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน 

3.6 รัฐควรมีบทบาทในการสนบัสนุนการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนตามความเหมาะสม
และตามศกัยภาพของชุมชน ในการด าเนินนโยบายควรยดึเอาชุมชนเป็นหลกั 

3.7 รัฐควรมีการส่งเสริมใหมี้การจดัการทรัพยากรในชุมชน ใหมี้ความสมบูรณ์ รวมถึง
การจดัการดา้นการปฏิรูปท่ีดินท ากินใหแ้ก่ผูท่ี้ขาดแคลนท่ีดินท ากิน 

3.8 รัฐควรส่งเสริมใหมี้การน าภูมิปัญญาชาวบา้นมาใชแ้ละถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ในการพฒันาชุมชนอยา่งต่อเน่ือง   

3.9 รัฐควรมีการส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเช่ือ วฒันธรรม และจิตส านึกท่ีรักชุมชนของ
ตนเอง   
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3.10 รัฐควรมีการส่งเสริมการพฒันาวิสาหกิจชุมชนตามปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้และพฒันาเศรษฐกิจให้สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของ
ชุมชนของตนเอง ให้ชุมชนมีความเขม้แข็ง และสามารถพฒันาเป็นระบบเศรษฐกิจท่ีเขม้แข็งไดใ้น
อนาคต 

3.11 รัฐควรส่งเสริมการสร้างและการพฒันาให้ผูน้ าชุมชนเป็นผูน้ าท่ีมีความเขม้แข็ง
และเป็นผูน้ ายคุใหม่   
 

4.  ข้อเสนอแนะด้านการวจิัยในอนาคต 
 
 ควรมีการสังเคราะห์งานวจิยัต่างประเทศท่ีเก่ียวกบัการพฒันาวิสาหกิจชุมชนวา่มีปัจจยั
อะไรบา้งเหมือนหรือแตกต่างจากงานวิจยัน้ีหรือไม่ 
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พรพิไล  เลิศวชิา  และอรุณรัตน์  วเิชียรเขียว (2546) ชุมชนหมู่บ้านลุ่มน า้ขาน นนทบุรี ธารปัญญา
เอด็ดูเคชัน่  

พีรพงษ ์ ปราบริปู (2547) “การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนกลุ่มดีเหล็กบา้นฝายมูล 
อ าเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน” วทิยานิพนธ์เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต คณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

มณีมยั  ทองอยู ่(2546) การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจชาวนาอีสาน กรณีชาวนาลุ่มน า้พอง 
กรุงเทพมหานคร สร้างสรรค์ 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช,  บณัฑิตศึกษา  ประมวลสาระชุดวชิาเศรษฐศาสตร์การพฒันา  
สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  2543 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช,  ประมวลสาระชุดวชิาสถิติเศรษฐศาสตร์และเศรษฐมิติเบ้ืองตน้  
สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  2547 

มทันา  พนานิรามยั  สมชาย  สุขสิริเสรีกุล  และสุปราณี  ศรีฉตัราภิมุข (2546) ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยด้านประชากร สังคม เศรษฐศาสตร์ วฒันธรรม ต่อความเป็นอยู่ ท่ีดี และ
ความเข้มแขง็ของชุมชนท้องถ่ินไทย สถาบนัทรัพยากรมนุษย ์ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  

บุญรอด  ค าทะริ (2549) “สภาพการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนผา้ ในจงัหวดัอุดรธานี” 
วทิยานิพนธ์เกษตรศาสตรมหาบณัฑิต แขนงวชิาส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 
สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ วทิยานิพนธ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมธิราช 

ประเวศ  วะสี (2542) เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม: แนวทางพลิกฟ้ืนเศรษฐกิจสังคม 
กรุงเทพมหานคร หมอชาวบา้น 

รัตนาพร  เศรษฐกุล (2546) หน่ึงศตวรรษเศรษฐกิจชุมชนหมู่บ้านภาคเหนือ กรุงเทพมหานคร 
สร้างสรรค ์

รัฐพล  ภทัรดุลยพ์ิทกัษ ์(2548) “การพฒันากลุ่มผลิตภณัฑจ์ากใยปอ ในฐานะเป็นวสิาหกิจ: 
กรณีศึกษาบา้นดอกแป้น ต าบลบา้นคอ้ อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น” วทิยานิพนธ์
ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาพฒันาสังคม บณัฑิตวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
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ล ายอง  ปลัง่กลาง (2547) “การศึกษาเพื่อพฒันาศกัยภาพการด าเนินงานวสิาหกิจ: กรณีศึกษา
วสิาหกิจชุมชนผูผ้ลิตผลิตภณัฑ”์ มหาวทิยลยัสงขลานครินทร์ 

สมแกว้  รุ่งเลิศเกรียงไกร (2546) “การจดัการของวสิาหกิจชุมชนในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภณัฑใ์นภาคใต”้ คณะวทิยาการจดัการภาควชิาสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ 

สมศกัด์ิ  ชอบตรง (2552) “อิทธิพลของทุนชุมชนต่อสัมฤทธ์ิผลของการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน
ในภาคใต”้ มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทา  

สุวฒัน์  นิคค า (2551) “การศึกษาวสิาหกิจชุมชน ร้านจ าหน่ายสินคา้ ศูนยบ์ริการทางหลวงเขาโพธ์ิ 
จงัหวดัประจวบศีรีขนัธ์” ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาพฒันาชนบทศึกษา 
บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหิดล 

สุวกิจ  ศรีปัดถา (2549) “การประยกุตห์ลกัการจดัการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง
กบัวสิาหกิจ” วารสารวิจัยและพัฒนา 1,ปฐมฤกษ:์ 5-14 มหาวทิยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม  

สมคิด  พรมจุน้  และคณะ (2546) เศรษฐกิจชุมชนหมู่บ้านอีสานใต้: ความอยู่รอดของชุมชน
ท่ามกลางความเปล่ียนแปลง กรุงเทพมหานคร สร้างสรรค ์ 

สุกญัญา  อธิปอนนัท ์(2550) “กลยทุธ์การพฒันาวสิาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง” รายงานการวิจัย 
กรุงเทพมหานคร กรมส่งเสริมการเกษตร 

สุเมธ  ตนัติเวชกุล (2543) ดร.ใต้เบือ้งยคุลบาท กรุงเทพมหานคร มติชน 
เสรี  พงศพ์ิศ (2548) ฐานคิด: จากแผนแม่บทสู่วิสาหกิจชุมชน กรุงเทพมหานคร เจริญวทิย ์
อุดมพร  อมรธรรม (2549) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พระเจ้าอยู่หัว กรุงเทพมหานคร แสงดาว  
อภิชยั  พนัธเสน  และคณะ (2549) พุทธเศรษฐศาสตร์: ฉบับนิสิต นักศึกษา และประชาชน 

กรุงเทพมหานคร ดอกหญา้วิชาการ 
อมรรัตน์  สามหาดไทย (2550) “ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนในอ าเภออุบลรัตน์ 

จงัหวดัขอนแก่น” วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต แขนงวชิาส่งเสริม
การเกษตร สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมธิราช  
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 
ช่ือ นางสิริวรรณ  ฉลูศรี 
วนั เดือน ปีเกดิ 20  ธนัวาคม  2519 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอกนัทรลกัษ ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 
ประวตัิการศึกษา วทิยาศาสตรบณัฑิต(วท.บ.) สาขาวชิาจิตวทิยาอุตสาหกรรมและองคก์าร   
 มหาวทิยาลยัรามค าแหง  2541 
สถานทีท่ างาน ธนาคารออมสินสาขาถนนยุทธภณัฑ์  จงัหวดัอุบลราชธานี 
ต าแหน่ง พนกังานปฎิบติัการ 7 




