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บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรของสหกรณ์การเกษตรและ
กลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการกูย้มืเงินและการช าระคืนเงินกูข้องสหกรณ์การเกษตร
และกลุ่มเกษตรกรท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ปัญหาและอุปสรรคในการส่งช าระคืนเงินกูก้องทุนสงเคราะห์
เกษตรกร และแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการคา้งช าระหน้ีของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีกูย้มืเงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร  
 ผูศึ้กษาไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูโดยใชร้ายงานกิจการประจ าปี งบการเงินที่ผูส้อบบญัชีไดรั้บรอง
แลว้ ของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร จ านวน 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร แลว้น ามาวเิคราะห์อตัราส่วนทาง
การเงิน และใชข้อ้มลูจากแบบสัมภาษณ์คณะกรรมการด าเนินการ จ านวน 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร น ามาจดัหมวดหมู่
และวเิคราะห์เน้ือหาเพ่ือให้เห็นถึงสถานการณ์ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร ผลการศึกษา 
มีดงัน้ี 
 1)สภาพคล่องทางการเงิน ดูจากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรใน
จงัหวดัอุดรธานีท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พบวา่ สภาพคล่องทางการเงินยงัไม่ดี มีสินทรัพยห์มุนเวยีนนอ้ยไม่
เพียงพอท่ีจะไปช าระหน้ีระยะส้ันได ้ 2) ดา้นการก่อหน้ี ดูจากอตัราหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกร พบวา่ สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีอตัราส่วนสูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน 3) ดา้นการท าก าไร ดูจาก
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน พบวา่ สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมี
ประสิทธิภาพในการท าก าไรค่อนขา้งต ่า  4) สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานีท่ีกูย้มืเงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ส่วนใหญ่น าเงินกูจ้ากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ไปใชต้ามวตัถุประสงคโ์ดยให้สมาชิกกูย้มืและ
จดัซ้ือปุ๋ยเพื่อใชใ้นการผลิตทางการเกษตร 5) การส่งช าระหน้ีเงินกูก้องทุนสงเคราะห์เกษตรกร ส่วนใหญ่ พบวา่สหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร ไม่มีการส่งช าระหน้ีคืนกรมส่งเสริมสหกรณ์ เน่ืองจากสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร
มีรายไดไ้ม่เพียงพอต่อรายจ่าย  6) ปัญหา อุปสรรคในการส่งช าระหน้ีกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรคืนกรมส่งเสริมสหกรณ์
ของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร พบวา่ ดา้นสมาชิกไม่มีรายไดท่ี้เพียงพอจึงท าให้ไม่สามารถส่งช าระหน้ีคืนต่อ
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร และส่งผลใหส้หกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรไม่สามารถส่งช าระหน้ีคืนกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ได ้ 7) แนวทางการแกไ้ข ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัควรเร่งรัดหน้ีจากสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกร โดยท าหนงัสือแจง้เตือนใหส้หกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรทราบถึงก าหนดระยะเวลาการส่งช าระหน้ีคืน 
โดยเตือนก่อนถึงก าหนดช าระ 3 เดือน หลงัจากนั้นใหแ้จง้เตือนเป็นระยะ ๆ จนกระทัง่ถึงวนัก าหนดช าระ พร้อมทั้ง
น าเสนอเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพื่อพิจารณา 
 
ค าส าคัญ  ปัญหาหน้ีคา้งช าระ สหกรณ์การเกษตร กลุ่มเกษตรกร จงัหวดัอุดรธานี 



 จ 

Independen  Study title : Guidance  for  Resolve  and  Relief  the  Outstanding  Debt  of       

Agricultural  Cooperatives  and  Farmer  Groups  in  Udon  Thani  Province 

Author:  Mr. Banjerd Thongbai;  ID : 2539002531 ;  Degree;  Master of Business Administration   

(Cooperatives); Independen  Study  advisor: Dr. Anucha  Puripunpinyoo, Associate Professor;  

Academic year:  2011 

 

 

Abstract 

 

 

 The study “Approaches for Agricultural Cooperatives and Farmer Groups in Udon Thani 

Province to Resolve Outstanding Debt to the Relief Fund for Farmers” The purposes of this study 

raising a money loan and repayying  of Agricultural Cooperatives and Farmer Groups Debt to Fund for 

Farmers The problem and an obstacle repayying  Debt to Fund for Farmers and Approaches for 

Agricultural Cooperatives and Farmer Groups in Udon Thani Province to Resolve Outstanding Debt to 

the Relief Fund for Farmers  

 The sample groups of Accounting report The yearly, Financial Statement with Generally 

Accepted Acconting Principles of Agricultural Cooperatives and Farmer Groups total 6 Agricultural 

Cooperatives 9 Farmer Groups bring Financial ratio analysis and interview committee managers and 

the Agricultural Cooperatives and Farmer Groups officials was also employed total 6 Agricultural 

Cooperatives 9 Farmer Groups bring category and substance analysis for see arrive at the situation in 

proceeding business of Agricultural Cooperatives and Farmer Groups The study results found that: 

       1) Liquidity Financial ratios from Current Ration of Agricultural Cooperatives and Farmer 

Groups in Udon Thani Province the loan Fund for Farmers results found Liquidity Financial ratios 

Unfavorable have Assets Liabilities a little not enough Outstanding Debt to the Relief Fund for 

Farmers 2) Leverage ratios from Debt/Net Worth Ratio of Agricultural Cooperatives and Farmer 

Groups results found Agricultural Cooperatives and Farmer Groups have ratio more than the standard 

3) Profitability ratios from Return on Total Assers and Return on Net Worth results found Agricultural 

Cooperatives and Farmer Groups have efficiency make a profit is low  4) Agricultural Cooperatives 

and Farmer Groups in Udon Thani Province to Resolve Outstanding Debt to the Relief Fund for 

Farmers majority the loan from Fund for Farmers the objective: give member a loan and buy the 

fertilize for use in way agriculture production  5) The repays Debt to the Relief Fund for Farmers 

majority results found Agricultural Cooperatives and Farmer Groups do not repay Cooperatives 

Promotion Department because of Agricultural Cooperatives and Farmer Groups  have Revenue not 

enough on cost  6) The problem and an obstacle repayying  Debt to Fund for Farmers and Approaches 

for Agricultural Cooperatives and Farmer Groups return Cooperatives Promotion Department of 

Agricultural Cooperatives and Farmer Groups results found member no enough Revenue then can not 

return Agricultural Cooperatives and Farmer Groups and affect Agricultural Cooperatives and Farmer 

Groups then can not return Cooperatives Promotion Department  7) Approaches Cooperatives Province 

Office should rush a debt from Agricultural Cooperatives and Farmer Groups by pretend a book inform 

warn give  Approaches Cooperatives Province know period of time repays by warn before due pay 3 

month thereafter inform warn sporadically until arrive at day fix pay together with present reach the 

meeting place committee managers for consider 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 
 การศึกษาเร่ือง “แนวทางการแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  ของ
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี” คร้ังน้ีส าเร็จลุล่วงไดเ้ป็นอยา่งดีดว้ยความ
กรุณาอยา่งยิง่จาก รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชา ภูริพนัธ์ุภิญโญ อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั และ  รอง
ศาสตราจารย ์กฤษฎา ประศาสน์วฒิุ ท่ีไดก้รุณาเสียสละเวลาในการใหค้  าแนะน า ขอ้เสนอแนะดว้ยดี
ตลอดมา ส่งผลใหก้ารท ารายงานการศึกษาคร้ังน้ีสมบูรณ์ สามารถน าเสนอเพื่อประโยชน์ในปัจจุบนั 
และเป็นประโยชน์ในการศึกษาคร้ังต่อไป ผูศึ้กษาขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาของอาจารยท์ั้ง 
2 ท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณคณาจารยส์าขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชทุกท่าน เพื่อนนกัศึกษา แขนงวชิาสหกรณ์ ท่ีใหค้  าปรึกษา ใหก้าร
สนบัสนุนช่วยเหลือและใหก้ าลงัใจซ่ึงกนัและกนัตลอดเวลา ตลอดจนขา้ราชการและพนกังาน
ราชการทุกท่านของส านกังานสหกรณ์จงัหวดัอุดรธานี รวมทั้งคณะกรรมการด าเนินการของ
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี ท่ีคอยใหก้ าลงัใจ ใหค้วามช่วยเหลือใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม 
 ผูศึ้กษาหวงัวา่ รายงานผลการศึกษาคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์การเกษตรและ
กลุ่มเกษตรกรท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ และหน่วยงาน    
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชผ้ลการศึกษาเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาสหกรณ์ในโอกาส
ต่อไป 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 ทีม่ำและวตัถุประสงค์ของกองทุนสงเครำะห์เกษตรกร 
 ในสมยัรัฐบาล ฯพณฯ นายสัญญา ธรรมศกัด์ิ เป็นนายกรัฐมนตรี สมยัท่ี 2 ไดแ้ถลง
นโยบาย  ท่ีจะจดัตั้งกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรข้ึน เพื่อให้การด าเนินงานดา้นการใหค้วาม
ช่วยเหลือแก่เกษตรกรด าเนินไปดว้ยดี  และมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงต่อมาไดเ้สนอใหมี้การตรา
พระราชบญัญติัข้ึนเสนอต่อสภานิติบญัญติัแห่งชาติ เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงคด์งักล่าว เรียกวา่ 
“พระราชบญัญติักองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2517” และไดมี้การยกเลิกแลว้ ปัจจุบนัไดต้รา
พระราชบญัญติัข้ึนมาใหม่เรียกวา่ “พระราชบญัญติักองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554” ซ่ึง
มาตรา 5 ก าหนดใหจ้ดัตั้งกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นทุนหมุนเวยีน
และใชจ่้ายช่วยเหลือหรือส่งเสริมเกษตรกรและมาตรา 24 ก าหนดใหมี้คณะกรรมการบริหารกองทุน
ฯ คณะหน่ึงเรียกวา่ “คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร” และใหส้ านกังานปลดักระทรวงเกษตร
และสหกรณ์เก็บรักษาเงินและทรัพยสิ์นของกองทุนและด าเนินการเบิกจ่ายเงินกองทุน และสามารถ
น าเงินกองทุนท่ีเก็บรักษาไปหาดอกผลโดยการฝากออมทรัพยห์รือฝากประจ ากบัธนาคารท่ีเป็น
รัฐวสิาหกิจ หรือการซ้ือหลกัทรัพยข์องรัฐบาลได ้การหาดอกผลจากเงินกองทุนนอกจากท่ีกล่าว
มาแลว้ ตอ้งขออนุมติัจากกระทรวงการคลงั 
 รัฐบาลสนบัสนุนใหมี้การออกกฎหมายการอุดหนุนดา้นเงินทุน การส่งเสริมความรู้        
ความเขา้ใจเก่ียวกบัสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรแก่ประชาชน รวมถึงการจดัตั้งหน่วยงานราชการ         
ท่ีส าคญั คือ กรมส่งเสริมสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รับผดิชอบในการส่งเสริม 
สนบัสนุน คุม้ครองระบบสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในทุกจงัหวดั ซ่ึงรวมทั้งส านกังานสหกรณ์
จงัหวดัอุดรธานีดว้ย 
 การท่ีสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานีไดกู้เ้งินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรไปใชใ้นการด าเนินธุรกิจ และไม่สามารถส่งช าระหน้ีกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรไดท้นั  ตามระยะเวลาท่ีก าหนด มีผลท าใหส้หกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรไม่
สามารถกูเ้งินกองทุนต่าง ๆ จากกรมส่งเสริมสหกรณ์เพื่อน าไปใชใ้นการด าเนินธุรกิจได ้รวมทั้ง
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สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรตอ้งช าระดอกเบ้ียในส่วนท่ีผดิสัญญา เกิน 12 เดือน ในอตัรา 
ร้อยละ 9 ต่อปี ท าใหส้หกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร มีค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มข้ึน ส่งผลใหก้าร
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรไม่สามารถท่ีจะเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อ
สมาชิกของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรได ้
 อยา่งไรก็ตาม สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี ยงัมีปัญหาหน้ี
คา้งช าระเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง สมาชิกไม่สามารถน าเงินมาช าระหน้ี
ใหแ้ก่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรได ้จึงส่งผลใหส้หกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรไม่
สามารถช าระหน้ีใหก้บักรมส่งเสริมสหกรณ์ได ้
 ดว้ยเหตุผลท่ีแสดงถึงความเป็นมา และความส าคญัของปัญหา ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจ
ท่ีจะศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรใน
จงัหวดัอุดรธานี ท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ปี 2546 - 2553 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการให้
การสนบัสนุนเงินกูย้มืแก่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร และป้องกนัปัญหาหน้ีคา้งช าระท่ีจะ
เกิดข้ึน ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์แก่สมาชิกของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรต่อไป 
 

2. วตัถุประสงค์กำรศึกษำ 
 

2.1 เพื่อศึกษาสภาพการกูย้มืเงินและการช าระคืนเงินกูข้องสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

2.2 เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการส่งช าระคืนเงินกูก้องทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
2.3 เพื่อศึกษาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการคา้งช าระหน้ีของสหกรณ์การเกษตรและ

กลุ่มเกษตรกรท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
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3. กรอบแนวคดิกำรศึกษำ  
 
 การศึกษาแนวทางแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรของสหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

กองทุนทีม่ีหนีค้้าง 
- สภาพทัว่ไปของสหกรณ์

การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกร 

- สภาพการด าเนินธุรกิจ 
- สภาพการกูย้มืเงินและการ

ช าระคืนเงินกู ้

 
บทบาทของเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ 

 
ปัญหาและอุปสรรค 

แนวทางการแกไ้ข
ปัญหาหน้ีคา้งช าระ
กองทุนสงเคราะห์

เกษตรกร 



 4 

4. ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 
 ขอบเขตการศึกษาคร้ังน้ี แบ่งเป็น 3 ดา้น ดงัต่อไปน้ี   
 4.1 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ จะด าเนินการศึกษาสภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรและ
กลุ่มเกษตรกร การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร การกูย้มืและการช าระคืน
เงินกูข้องสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร การคา้งช าระหน้ีกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ปัญหา
อุปสรรคและแนวทางแกไ้ข 

4.2 ขอบเขตด้ำนพืน้ที ่ท าการศึกษาจากสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีกูย้มื
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ปี 2546 - 2553 ในส านกังานสหกรณ์จงัหวดัอุดรธานี และมีหน้ีท่ียงั
คา้งช าระ โดยใชว้ธีิการเลือกตวัอยา่งแบบเจาะจง (Specified Sampling) จ านวน 16 สัญญา  
(6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร) 

4.3 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

4.3.1 ประชากรที่ศึกษา จ านวนสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี ท่ีไดรั้บเงิน
กูย้มื จ  านวน 75 สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี จ านวน 93 กลุ่มเกษตรกร  

  4.3.2   กลุ่มตัวอย่ำง คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี ท่ีกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ปี 2546 - 2553 และท่ีมีหน้ีคา้ง
ช าระ จ านวน 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร  
   

5. ข้อจ ำกดัในกำรศึกษำ  
 
  ขอ้จ ากดัของการศึกษาคร้ังน้ี แบ่งเป็น 3 ดา้น ดงัต่อไปน้ี   
 5.1  ข้อจ ำกดัด้ำนเนือ้หำ การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาท าการศึกษาเฉพาะเน้ือหาท่ีสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคก์ารวจิยัและขอบเขตการวจิยัขา้งตน้เท่านั้น  
 5.2 ข้อจ ำกดัด้ำนพืน้ที่ การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาท าการศึกษาเฉพาะสหกรณ์การเกษตร 
และกลุ่มเกษตรกรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัอุดรธานีเท่านั้น ไม่ครอบคลุมไปถึงจงัหวดัอ่ืน 
 5.3 ข้อจ ำกดัด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง การศึกษาคร้ังน้ี ครอบคลุมประชากรและ
กลุ่มตวัอยา่ง 2 ประเภท ไดแ้ก่ สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานีเท่านั้น 
รวมทั้งไม่ครอบคลุมไปถึงประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของสหกรณ์ประเภทอ่ืน เช่น สหกรณ์ประมง 
สหกรณ์นิคม สหกรณ์ร้านคา้ สหกรณ์บริการ สหกรณ์ออมทรัพย ์และสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน  
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6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

6.1 กลุ่มเกษตรกร คือ บุคคลผูป้ระกอบอาชีพแต่ละประเภทเกษตรกรรม เช่น ท านา 
ท าสวน ท าไร่ เล้ียงสัตว ์ประมง อ่ืนๆ ท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

6.2 สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัอุดรธานีท่ีกูย้มืเงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 

6.3 หน้ีคา้งช าระ คือ การท่ีสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรไม่สามารถช าระตน้
เงินและดอกเบ้ียท่ีเกิดจากการกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 

7. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

7.1 ท าใหผู้ศึ้กษาไดรั้บทราบสถานะของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีกูย้มื
เงินเพื่อเป็นแนวทางในการแนะน า ส่งเสริมสนบัสนุน ตลอดจนวางแผนพฒันาการด าเนินงานดา้น
ธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 

7.2 ท าใหส้ านกังานสหกรณ์จงัหวดัอุดรธานีทราบถึงสภาพการกูย้มืเงินและ
ความสามารถในการช าระเงินกูข้องสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร จ านวน 6 สหกรณ์ 9 กลุ่ม
เกษตรกร  

7.3 เป็นแนวทางแก่ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัในการแกปั้ญหาหน้ีคา้งช าระกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 

7.4 ผลการศึกษาสามารถน าไปเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการวางแผนดา้น
การใหสิ้นเช่ือกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรแก่ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัอุดรธานี กรมส่งเสริม
สหกรณ์ 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1


บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง “แนวทางการแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี”  ผูศึ้กษาไดศึ้กษาแนวคิด
เก่ียวกบัสหกรณ์ แนวคิดเก่ียวกบับริหารสินเช่ือ นโยบายสินเช่ือการเกษตร การวเิคราะห์งบการเงิน 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งจากเอกสารทางวชิาการ ต ารา บทความ วารสาร งานวจิยั และจาก
อินเตอร์เน็ท (internet) ทั้งน้ี ผูศึ้กษาไดแ้บ่งเป็น 6 หวัขอ้ ดงัน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์ 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 3. แนวคิดโครงสร้างสนบัสนุนสินเช่ือในการจดัหาปุ๋ยเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร ปี 2544 
 4. แนวคิดเก่ียวกบัการบริการสินเช่ือและแนวทางการแกไ้ขปัญหาหน้ีสิน 
 5. นโยบายสินเช่ือการเกษตรของประเทศไทย 
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์ 
 

1.1 แนวคิดในการจัดตั้งสหกรณ์ขนาดเลก็  
ในรายงานเอกสารโครงการสหกรณ์ขนาดเล็ก สรุปไวว้า่ นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2459 

เป็นตน้มาจนถึง 1 มกราคม พ.ศ. 2538 มีสหกรณ์การเกษตรท่ีจดทะเบียนแลว้ทั้งส้ิน 2,608 สหกรณ์ 
สมาชิก 3,844,928 ครอบครัว คิดเป็นร้อยละ 67 ของจ านวนครัวเรือนเกษตรกรทัว่ประเทศ สหกรณ์
การเกษตรในท่ีน้ีหมายถึง สหกรณ์ท่ีมีเกษตรกรเป็นสมาชิก ในขณะน้ีมีอยู ่3 ประเภท คือ  

1.1.1 สหกรณ์การเกษตร เป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อส่งเสริมการผลิตทาง
การเกษตร และด าเนินธุรกิจช่วยเหลือเกษตรกรในฐานะผูผ้ลิต โดยด าเนินธุรกิจในหลายดา้น เร่ิม
ตั้งแต่การใหสิ้นเช่ือการผลิตทางการเกษตรแก่สมาชิก จดัหาวสัดุอุปกรณ์การเกษตร เคร่ืองมือทุ่น
แรง รวมทั้งเคร่ืองจกัรกลเก่ียวกบัการเกษตร จดัหาเคร่ืองอุปโภคบริโภคมาจ าหน่ายแก่สมาชิก 
รวบรวมผลผลิตจากสมาชิกมาจดัการขาย หรือแปรรูปออกจ าหน่าย และใหบ้ริการอ่ืน ๆ เพื่อสนอง
ความตอ้งการของสมาชิก สหกรณ์ประเภทน้ีมีหลายรูปแบบ เช่น สหกรณ์การเกษตรทัว่ไป สหกรณ์
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ผูใ้ชน้ ้ า สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส. และสหกรณ์การเกษตรเฉพาะผลิตผล
การเกษตรอ่ืน ๆ  

1.1.2 สหกรณ์ประมง เป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งในทอ้งท่ีราษฎรท่ีประกอบอาชีพ
ประมงเพื่อช่วยเหลือให้ราษฎรเหล่าน้ีประกอบอาชีพไดม้ัน่คงข้ึน รวมทั้งส่งเสริมการเพาะพนัธ์ุ
รักษา และขยายพนัธ์ุสัตวน์ ้า ตลอดจนช่วยเหลือสมาชิกในดา้นเงินทุนการจดัหาเคร่ืองมือประมง
และรวบรวมผลิตภณัฑส์ัตวน์ ้าเพื่อจ าหน่าย 

1.1.3 สหกรณ์นิคม เป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนโดยมีความมุ่งหมายในการจดัการท่ีดิน
ผนืใหญ่ มาปรับปรุง แลว้จดัสรรให้ราษฎรท่ีไม่มีท่ีดินท ากิน หรือมีอยูแ่ลว้แต่ไม่พอท ากิน เขา้
ครอบครองท าประโยชน์ โดยไดก้รรมสิทธ์ิในท่ีดิน หรือโดยการเช่าซ้ือ และด าเนินธุรกิจช่วยเหลือ
สมาชิกเช่นเดียวกบัสหกรณ์การเกษตร สหกรณ์ประเภทน้ีมี 3 รูปแบบ คือ สหกรณ์นิคม สหกรณ์
การเช่าท่ีดิน และสหกรณ์การเช่าซ้ือท่ีดิน 

จากสหกรณ์การเกษตรทั้ง 3 ประเภทดงักล่าวขา้งตน้ กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ได้
แบ่งสหกรณ์การเกษตรเป็น 3 ขนาด ไดแ้ก่ 

1) สหกรณ์ขนาดใหญ่ มีทุนด าเนินงานมากกวา่ 15 ลา้นบาท มีจ านวน 423 สหกรณ์ 
2) สหกรณ์ขนาดกลาง มีทุนด าเนินงาน 5-15 ลา้นบาท มีจ านวน 402 สหกรณ์ 
3) สหกรณ์ขนาดเล็ก มีทุนด าเนินงานต ่ากวา่ 5 ลา้นบาท มีจ านวน 1,783 สหกรณ์ 

ส าหรับสหกรณ์ขนาดเล็ก จ  านวน 1,783 สหกรณ์ จะอยูท่ี่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 540 สหกรณ์ 
ภาคเหนือ 377 สหกรณ์ ภาคกลาง 361 สหกรณ์ และภาคใต ้505 สหกรณ์ 

สหกรณ์การเกษตรขนาดเล็กในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (ภาคอีสาน) เป็นสหกรณ์ท่ี
เกิดข้ึนจากปัญหาและความตอ้งการในการแกไ้ขปัญหาของตนเองในระดบัพื้นท่ี โดยมีพฒันาการ
มาจากการรวมกลุ่มกนัวิเคราะห์ปัญหา และแสวงหาทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา โดยกลุ่มผูน้ า
ชาวบา้น บา้นท่านางแนว อ าเภอแวงนอ้ย จงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการก่อเกิดสหกรณ์
ในนาม “สหพนัธ์สหกรณ์การเกษตรภาคอีสาน” โดยกลุ่มไดมี้การก าหนดกิจกรรมทางเลือกในการ
แกไ้ขปัญหา ไดแ้ก่ กิจกรรมการเล้ียงววั เม่ือตน้ปี พ.ศ. 2528 ในระหวา่งท่ีมีการด าเนินกิจกรรมการ
เล้ียงววั ทางกลุ่มไดมี้การจดัเวทีเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์เก่ียวกบัการแสวงหาทางเลือกอาชีพ
ของเกษตรกรอยา่งต่อเน่ือง พร้อมกนันั้นก็ไดมี้การขยายแนวความคิดและน าเสนอประสบการณ์
ของกลุ่มออกไปสู่สังคมชุมชนอ่ืน ๆ อีกอยา่งกวา้งขวาง พร้อมกบัไดมี้การจดัตั้งสหกรณ์การเกษตร
ขนาดเล็กข้ึนอีกเป็นจ านวนมาก ประมาณ 124 สหกรณ์ หลงัจากนั้นก็ไดมี้การแพร่ขยายการจดัตั้ง
สหกรณ์ขนาดเล็กไปทัว่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จนกระทัง่ในปี พ.ศ. 2538 สหกรณ์การเกษตร
ขนาดเล็กต่าง ๆ ก็ไดมี้การรวมตวักนัในรูปของเครือข่าย พร้อมกบัไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นสหกรณ์
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การเกษตร โดยใชช่ื้อวา่ “ชุมนุมสหพนัธ์สหกรณ์การเกษตรภาคอีสาน จ ากดั” (มานะ นาค า
,2540:68) จากการท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์ไดด้ าเนินการสนบัสนุนสินเช่ือในการจดัหาปุ๋ยเคมีเพื่อ
ช่วยเหลือเกษตรกรนั้น ปัญหาท่ีพบ ไดแ้ก่ปัญหาหน้ีคา้งช าระซ่ึงสหกรณ์ท่ีกูย้มืเงินไปไม่สามารถส่ง
ช าระหน้ีไดจ้ากขอ้มูลของกรมส่งเสริมสหกรณ์เก่ียวกบัเงินกองทุนรวมเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรของ
โครงการต่าง ๆ พบวา่ ในปี 2542 ไดใ้หส้หกรณ์กูย้มืเงินจากกองทุนฯ จ านวน 1,132.425 ลา้นบาท 
ไดรั้บช าระ 1,093.375 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 96.55 ของตน้เงินคงคา้งช าระ 39.049 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 3.45 ของตน้เงิน ปี 2543 สหกรณ์ไดกู้ย้มืเงินจากกองทุนฯ จ านวน 1,499.540 ลา้นบาท 
ไดรั้บช าระคืน 1,433.501 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 95.57 ของตน้เงิน คงคา้งช าระ 66.489 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 4.43 ของตน้เงิน ปี 2544 สหกรณ์ไดกู้ย้มืเงินจากกองทุนฯ 1,432.540 ลา้นบาท ไดรั้บ
ช าระคืน  1,362.619 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 95.12 ของตน้เงิน คงคา้งช าระ 69.921 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 4.88 ของตน้เงิน ปี 2545 สหกรณ์ไดกู้ย้มืเงินจากกองทุนฯ จ านวน 106.000 ลา้นบาท 
ไดรั้บช าระคืน 65.637 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 61.92 ของตน้เงิน คงคา้งช าระ 40.363 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 38.08 ของตน้เงิน และในปี 2546 สหกรณ์ ไดกู้ย้มืเงินจากกองทุนฯ จ านวน 895.000 
ลา้นบาท ซ่ึงยงัไม่มีการช าระคืนเน่ืองจากยงัไม่ถึงก าหนดช าระ ซ่ึงจากขอ้มูลดงักล่าว เห็นไดว้า่
สหกรณ์ท่ีกูย้มืเงินจากกองทุนรวมเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร มีอตัราการคา้งช าระหน้ีสูงข้ึน โดยในปี 
2542 มีอตัราการคา้งช าระร้อยละ 3.45 เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 4.43, 4.88 และ 38.08 ในปี 2543, 2544 
และ 2545 (กรมส่งเสริมสหกรณ์,2546) 

 
ตารางท่ี 2.1 ผลการคา้งช าระหน้ีกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ปี 2544 - 2553 ของสหกรณ์การเกษตร   
                    และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี 
 

ที่ ช่ือสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
สัญญา 

คงเหลอืต้นเงิน 
ลงวนัที่ ส้ินสุด 

โครงการสนบัสนุนสินเช่ือในการจดัหาปุ๋ยเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร ปี 2544 

1 
สหกรณ์การเกษตรมหาชนอ าเภอหนอง
หาน จ ากดั 

30 เม.ย. 50 31 ม.ค. 53 100,000.00 

โครงการสนบัสนุนสินเช่ือเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรในการจดัหาปุ๋ย ปีเพาะปลูก 2546/47 
2 สหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั 17 ส.ค. 46 15 พ.ค. 48 545,747.95 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
สัญญา 

คงเหลอืต้นเงิน 
ลงวนัที่ ส้ินสุด 

โครงการสนบัสนุนสินเช่ือเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรในการจดัหาปุ๋ย ปีเพาะปลูก 2546/47 

3 
สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าในอ่างเก็บน ้าหว้ยสามพาด
อุดรธานี จ ากดั 

14 ส.ค. 46 15 พ.ค. 48 443,126.01 

4 
สหกรณ์การเกษตรเพื่อเกษตรกรไทย
อุดรธานี จ ากดั 

26 ก.ค. 47 
8 ก.ย. 47 

15 พ.ค. 48 
15 พ.ค. 48 

150,000.00 
300,000.00 

5 
สหกรณ์การเกษตรมหาชน(สาขา)โคกนา
คลอง จ ากดั 

16 ส.ค. 47 15 พ.ค. 48 187,424.77 

6 กลุ่มเกษตรกรท าไร่น ้าโสม 8 ก.ย. 47 15 พ.ค. 48 199,767.13 
โครงการสนบัสนุนเงินทุนหมุนเวยีนเพื่อพฒันากลุ่มเกษตรกร 
7 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวส์ามคัคี 14 ส.ค. 50 14 ส.ค. 51 156,471.18 
8 กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผอื 5 ส.ค. 51 4 ส.ค. 52 300,000.00 
9 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าแคปศุสัตว ์ 17 ธ.ค. 51 16 ธ.ค. 52 117,934.70 
10 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวห์นองแวงพฒันา 9 เม.ย. 53 30 ก.ย. 53 300,000.00 
โครงการสนบัสนุนสินเช่ือเพื่อจดัหาปัจจยัการผลิตทางการเกษตรแก่สถาบนัเกษตรกร 

11 
สหกรณ์การเกษตรประจกัษศิ์ลปาคม 
จ ากดั 

22 พ.ค. 52 21 พ.ค. 53 193,950.13 

12 กลุ่มเกษตรกรท านาจอมศรี 29 เม.ย. 52 28 เม.ย. 53 63,600.92 
13 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าพู่ 13 พ.ค. 52 12 พ.ค. 53 382,637.50 
14 กลุ่มเกษตรกรท านาท่าล่ี 20 พ.ค. 52 19 พ.ค. 53 289,396.42 
15 กลุ่มเกษตรท านาบา้นตาด 29 พ.ค. 52 28 พ.ค. 53 156,355.94 
 รวม   3,886,412.65 
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2.  แนวคดิเกีย่วกบัเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
 
 ในสมยัรัฐบาล ฯพณฯ นายสัญญา ธรรมศกัด์ิ เป็นนายกรัฐมนตรี สมยัท่ี 2 ได ้แถลง
นโยบาย ท่ีจะจดัตั้งกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรข้ึนเพื่อให้การด าเนินงานดา้นการใหค้วาม ช่วยเหลือ
แก่เกษตรกรด าเนินไปดว้ยดี และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงต่อมาไดเ้สนอใหมี้การตราพระราชบญัญติัข้ึน
เสนอต่อสภานิติบญัญติัแห่ง ชาติ เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงคด์งักล่าว เรียกวา่ “พระราชบญัญติั
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2517” 
 วตัถุประสงค์ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  

 ตามพระราชบญัญติักองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2517 มาตรา 5 ก าหนด ให้จดัตั้ง
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรข้ึนเพื่อเป็นทุนหมุนเวยีน และใชจ่้ายช่วยเหลือหรือส่งเสริมเกษตรกรใน
การผลิตการพยงุราคา และการจ าหน่ายผลิตผลเกษตรกรรมขั้นตน้และผลิตภณัฑอ์าหาร 
  แหล่งทีม่าของเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

  มาตรา 5 แห่งพระราชบญัญติักองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2517 ก าหนดให้
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรประกอบดว้ย 

   (1) เงินท่ีไดรั้บตามกฎหมายวา่ดว้ยงบประมาณรายจ่ายและกฎหมายวา่ดว้ยการ
โอนเงินประมาณรายจ่าย 

   (2) เงินค่าธรรมเนียมการส่งออกตามมาตรา 11 

   (3) ดอกผลของเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

   (4) เงินกูท่ี้รัฐบาลกูเ้พื่อสมทบกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร โดยอนุมติัของรัฐมนตรี 

   (5) เงินหรือทรัพยสิ์นอ่ืนท่ีมีผูม้อบใหใ้หก้ระทรวงการคลงัเก็บรักษาเงินและ
ทรัพยสิ์นของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรและด าเนินการเบิกจ่ายเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร
ตามพระราชบญัญติักองทุนสงเคราะห์เกษตรกรประกอบดว้ยงบการเงิน 2 ส่วน คือ 

  (1) งบเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ซ่ึงมีท่ีมาจากแหล่งเงินต่าง ๆ ดงัน้ี 

    (1.1) การจดัค่าธรรมเนียมการส่งออกขา้ว (พรีเม่ียมขา้ว) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2518 

จนกระทัง่คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2529 ใหย้กเลิกการจดัเก็บ ซ่ึงรวมวงเงินจดัเก็บ 
ทั้งส้ินจ านวน 9,996.85 ลา้นบาท 

    (1.2) การจดัเก็บค่าธรรมเนียมการส่งออกปอ และวงเงินท่ีกระทรวง
อุตสาหกรรมทอกระสอบไทยบริจาคให ้เป็นเงิน 51.25 ลา้นบาท 

    (1.3) เงินช่วยเหลือจากสหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนัตามโครงการซ้ือปุ๋ย 
จ านวน 10 ลา้นดอยช์มาร์ค เม่ือปี 2523 และเม่ือ อ.ต.ก. จ  าหน่ายปุ๋ยแลว้ไดน้ าส่งเงินเขา้กองทุน
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สงเคราะห์เกษตรกร รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 85.73 ลา้นบาท ต่อมาคณะรัฐมนตรีไดมี้มติเม่ือวนัท่ี 1 

กรกฎาคม 2546 อนุมติัจดัสรรเงินช่วยเหลือจากสหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนัดงักล่าว ดงัน้ี มอบ
ใหก้บัสถาบนัวจิยัจุฬาภรณ์ 45 ลา้นบาท มูลนิธิชยัพฒันา 20 ลา้น บาท ส าหรับเงินส่วนท่ีเหลือ
พร้อมดอกผลท่ีเกิดข้ึนใหน้ าเขา้ไวใ้นกองทุนสงเคราะห์ เกษตรกร และใหใ้ชจ่้ายตามวตัถุประสงค์
ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรต่อไป 

    (1.4) งบเงินทุนจดัหาท่ีดินเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรท่ีไดรั้บผลกระทบจาก
โครงการสร้างเข่ือน ซ่ึงคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวนัท่ี 2 กนัยายน 2540 ใหน้ าเงิน 1,200 ลา้นบาทเขา้
ไวใ้นกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร โดยใหเ้ปิดบญัชีแยกต่างหาก และคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวนัท่ี 20 

มิถุนายน 2543 ใหปิ้ดบญัชีเงินกองทุนจดัหาท่ีดินและโอนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย จ านวน 1,297.62 
ลา้นบาท เขา้ไวใ้นกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
  (2) เงินกองทุนหมุนเวยีนส าหรับอุดหนุนเกษตรกรในการจดัหาปัจจยัการผลิตตาม
โครงการ ความช่วยเหลือเพื่อเพิ่มผลผลิตทางอาหารจากรัฐบาลญ่ีปุ่น 

 รัฐบาลญ่ีปุ่นไดใ้หค้วามช่วยเหลือแก่รัฐบาลไทยแบบใหเ้ปล่าในรูปโภคภณัฑ ์ซ่ึงไดแ้ก่ 
ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช เคมีภณัฑท์างการเกษตร เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรกลท่ีใชใ้นการเกษตรตามโครงการ 
ความช่วยเหลือเพื่อเพิ่มผลผลิตทางอาหารจากรัฐบาลญ่ีปุ่น โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มผลผลิตทาง
อาหารตั้งแต่ปีงบประมาณ 2520-2532 โดย หน่วยงานท่ีไดรั้บความช่วยเหลือจะตอ้งน าโภคภณัฑท่ี์
ไดรั้บความช่วยเหลือไป จ าหน่ายแลว้น าเงินส่งกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ซ่ึงคณะรัฐมนตรีไดมี้
มติเม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2524 อนุมติัให้ตั้งเงินทุนหมุนเวยีนไวใ้นกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร โดย
แยกเป็นบญัชีต่างหาก (เร่ิมน าเงินส่งกองทุนฯ ในปี 2526) เป็นเงินท่ีตอ้งน า ส่งเขา้กองทุนฯ จ านวน 
1,765 ลา้นบาท 
 การบริหาร 

 การบริหารกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการสงเคราะห์
เกษตรกร ซ่ึงประกอบดว้ยปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธานกรรมการ ปลดั
กระทรวงการคลงั และปลดักระทรวงพาณิชย ์เป็นรองประธานกรรมการ ปลดักระทรวงมหาดไทย 
ปลดักระทรวงอุตสาหกรรม เลขาธิการคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ อธิบดี
กรมการคา้ต่างประเทศ อธิบดีกรมการคา้ภายใน อธิบดีกรมบญัชีกลาง อธิบดีกรมส่งเสริม
การเกษตร และผูจ้ดัการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง 
และกรรมการอ่ืนท่ีคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งมีจ  านวนไม่เกินแปดคน ในจ านวนน้ีใหมี้ ผูแ้ทนสหกรณ์
การเกษตรหน่ึงคน ผูแ้ทนกลุ่มเกษตรกรหน่ึงคนและเกษตรกรอ่ืนอีกสามคน โดยไดแ้ต่งตั้ง
ผูอ้  านวยการส านกัแผนงานแลโครงการพิเศษ ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็น
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เลขานุการฯ ผูอ้  านวยการส านกัจดัท างบประมาณ องคก์ารบริหารรูปแบบพิเศษและ รัฐวสิาหกิจ 
ส านกังบประมาณ และผูอ้  านวยการกลุ่มงานพฒันาเงินนอกงบประมาณ กรมบญัชีกลาง เป็น
ผูช่้วยเลขานุการฯ 
 อ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร 

  (1) พิจารณาโครงการส่งเสริมการผลิต และโครงการพยงุราคาและการจ าหน่าย ซ่ึง
ผลิตผลเกษตรกรรมขั้นตน้และผลิตภณัฑอ์าหารท่ีกระทรวง ทบวง กรมและธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตรเสนอ 

   (2) พิจารณารายละเอียดเก่ียวกบัการใชจ่้ายเงินส าหรับโครงการส่งเสริมการผลิต
และโครงการพยงุราคา และการจ าหน่าย ซ่ึงผลิตผลเกษตรกรรมขั้นตน้และผลิตภณัฑอ์าหาร 

   (3) ท าความเห็นเสนอคณะรัฐมนตรีเก่ียวกบัการพิจารณาตาม (1) และ (2) 

   (4) วางระเบียบการเบิกจ่ายเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

   (5) ติดตามผลการด าเนินการของกิจการตามโครงการท่ีใชจ่้ายเงินจากกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 

 รูปแบบการบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

  คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรไดอ้าศยัอ านาจตามความในมาตรา 16 แห่ง
พระราชบญัญติักองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2517 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการอีก 2 คณะ เพื่อช่วย
ในการบริหารงาน ดงัน้ี 
 คณะอนุกรรมการพจิารณาเร่ืองหนีสิ้นของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

 อ านาจและหนา้ท่ี 

   (1) ตรวจสอบเร่งรัดและติดตามหน้ีจากลูกหน้ีกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

   (2) วางมาตรการในการติดตาม ตรวจสอบ และเร่งรัดหน้ีสินจากลูกหน้ีกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 

   (3) พิจารณาค าขอผอ่นผนัหน้ี การขอจ าหน่ายหน้ีสูญ และค าขออ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบั
หน้ีกองทุนสงเคราะห์ 

   (4) เกษตรกรมีอ านาจและหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ
สงเคราะห์เกษตรกรและประธานกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร 

   (5) มี อ านาจเรียกเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจงและรายงานรวมทั้งมีอ านาจเรียก 
เอกสาร หลกัฐานต่าง ๆ ของลูกหน้ีกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมาตรวจสอบและเขา้ตรวจสอบได ้

   (6) มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานไดต้ามความจ าเป็น 
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  คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการ 
  อ านาจและหนา้ท่ี 

   (1) ติดตามและประเมินผลโครงการเก็บขา้วเปลือกของกลุ่มเกษตรกร ตลอดจน
โครงการอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร 

   (2) มี อ านาจเรียกเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจงและรายงาน รวมทั้งมีอ านาจเรียก
เอกสาร หลกัฐานต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบโครงการมาตรวจสอบหรือเขา้ไปตรวจสอบได ้

   (3) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อปฏิบติังานตามท่ีเห็นสมควร 

   (4) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร
และประธาน คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร 

 โครงการ ท่ีจะน ามาพิจารณาเพื่อใชจ้่ายเงินจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ตอ้งเป็น
โครงการท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลือหรือส่งเสริมเกษตรกรในการ ผลิต การพยงุราคา และการ
จ าหน่ายผลิตผลเกษตรกรรมขั้นตน้และผลิตภณัฑอ์าหาร 

  มาตรา 18 แห่งพระราชบญัญติักองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2517 ก าหนดกิจการ
ตาม โครงการท่ีจะใชจ้่ายจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรไดน้ั้น ไดแ้ก่กิจการดงัต่อไปน้ี 
  (1) การ ส่งเสริมการผลิตผลิตผลเกษตรกรรมขั้นตน้และผลิตภณัฑอ์าหาร ซ่ึงไดแ้ก่ 
การจดัหาปัจจยัการผลิตต่าง ๆ เพื่อจ าหน่ายให้แก่เกษตรกรในราคาพอสมควรและใหเ้กษตรกรกูเ้พื่อ
การลงทุนในการ ผลิตและจ าหน่ายผลิตผลเกษตรกรรมขั้นตน้และผลิตภณัฑ์อาหาร การจดัหาท่ีดิน
ใหเ้กษตรกรเขา้ ท ากิน และจดัหากรรมสิทธ์ิในท่ีดินใหแ้ก่เกษตรกร การปฏิรูปท่ีดินและการจดัรูป
ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนใดอนัจะก่อประโยชน์ในการผลิตผลิตผล
เกษตรกรรมขั้นตน้ และผลิตภณัฑอ์าหาร รวมทั้งการส่งเสริมการผลิตวตัถุดิบ ส าหรับอุตสาหกรรม
การเกษตรดว้ย 

  (2) การพยงุ ราคาผลิตผลเกษตรกรรมขั้นตน้ และผลิตภณัฑอ์าหารในประเทศไทย
โดยการซ้ือหรือรับจ าหน่ายผลิตผลเกษตรกรรมขั้น ตน้และผลิตภณัฑอ์าหารในราคาท่ีรัฐมนตรี
ก าหนด รวมทั้งการขายในประเทศและขายโดยส่งออกไปนอกราชอาณาจกัร ซ่ึงผลิตผล
เกษตรกรรมขั้นตน้และผลิตภณัฑอ์าหาร และการด าเนินการอ่ืนใดท่ีเป็นประโยชน์แห่งกิจการ
ดงักล่าว 
  (3) การ ด าเนินการท่ีจ าเป็นและเร่งด่วน เพื่อขจดัภยัร้ายแรงต่อส่ิงแวดลอ้มอนัจะ
เป็นผลเสียหายแก่เกษตรกรในการ สงเคราะห์เกษตรกรตามโครงการความช่วยเหลือในเร่ืองการ
ผลิต ใหค้  านึงถึงผูป้ระกอบอาชีพเกษตรกรรมท่ีประสบความเดือดร้อนเป็นหลกัก่อน ทั้งน้ีตาม
หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ีรัฐมนตรีก าหนด โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา (มาตรา 20) ให ้
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รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงัจ่ายเงินจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรแก่ กระทรวง ทบวงกรมท่ี
เก่ียวขอ้ง องคก์ารของรัฐบาล และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เพื่อใชจ้่ายใน 
กิจการต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะรัฐมนตรี (มาตรา 19) โดยมีแนวทางในการพิจารณา
ด าเนินการ 2 ลกัษณะ คือ 
   (1) การจดัสรรใหส่้วนราชการ เป็นการจดัสรรใหส่้วนราชการน าไปด าเนินการ
โครงการเอง 

  (2) การจดัสรรใหบุ้คคลท่ี 3 เป็นการจดัสรรใหส่้วนราชการน าไปจดัสรรใหบุ้คคล
ท่ี 3 (เกษตรกรสถาบนัเกษตรกร) กูย้มืเพื่อน าไปด าเนินโครงการ 
 สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร ตอ้งจดัท าโครงการเสนอกรมส่งเสริมสหกรณ์
พิจารณาตรวจสอบแกไ้ข และเสนอโครงการเพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ
สงเคราะห์เกษตรกร 
 

3.  แนวคดิโครงการสนับสนุนสินเช่ือในการจัดหาปุ๋ ยเพือ่ช่วยเหลอืเกษตรกร ปี 2544 
 
 ส าหรับแนวคิดโครงการสนบัสนุนสินเช่ือในการจดัหาปุ๋ยเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร ปี 
2544 สืบเน่ืองจากนโยบายแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 7 และมติคณะรัฐมนตรี 
เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2535 ไดด้ าเนินการแทรกแซงในตลาดปุ๋ยไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 30 เพื่อใหมี้ปริมาณ
ท่ีมากพอในส่วนแบ่งทอ้งตลาด รวมทั้งคณะรัฐมนตรีไดมี้มติเม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2542 และมติเม่ือ
วนัท่ี 20 มิถุนายน 2543 เห็นชอบใหด้ าเนินโครงการจดัหาปุ๋ยเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร ปี 2542 และ 
2543 โดยใหอ้งคก์รเกษตรกรเป็นผูจ้ดัหาปุ๋ย ซ่ึงไดม้อบหมายใหก้รมส่งเสริมสหกรณ์เป็น
ผูรั้บผดิชอบในการด าเนินการจดัหาปุ๋ยเคมีผา่นสหกรณ์ไปใหก้บัสมาชิก เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์
กบัสมาชิกสหกรณ์มากท่ีสุด ต่อมาคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2544 ก็ไดมี้มติให้องคก์ร
เกษตรกรเป็นผูจ้ดัหาเงินยมืเพื่อใหส้มาชิกกูย้มืเพื่อไปซ้ือปุ๋ยเคมี ปุ๋ยอินทร์ ปุ๋ยชีวภาพ หรือปุ๋ยอ่ืนๆ 
ดว้ยตนเอง ส าหรับสหกรณ์การเกษตรต่าง ๆ ไดมี้การยื่นแสดงจ านงเพื่อขอรับเงินการสนบัสนุน
สินเช่ือในการจดัหาปุ๋ยเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร ปี 2544 ผา่นกรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นจ านวนมาก 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสนบัสนุนใหส้มาชิกมีเงินทุนในการจดัซ้ือท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของตนเองทั้งปริมาณ ประเภท และระยะเวลาใช ้
 ส าหรับการด าเนินโครงการสนบัสนุนสินเช่ือในการจดัหาปุ๋ยเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร ปี 
2544 ของกรมส่งเสริมสหกรณ์นั้น กรมส่งเสริมสหกรณ์จะมีแผนความตอ้งการใชปุ๋้ยของสมาชิก
สหกรณ์ทัว่ประเทศประมาณ 789,559.25 ตนั มูลค่า 5,750 ลา้นบาท โดยมีก าหนดระยะเวลาการ
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ด าเนินโครงการตั้งแต่ เดือนกรกฎาคม 2544 ถึงมิถุนายน 2546 โดยแหล่งเงินทุนท่ีกรมส่งเสริม
สหกรณ์น ามาใชใ้นการด าเนินโครงการฯ เป็นเงินยืมปลอดดอกเบ้ียจากกองทุนรวมเพื่อช่วยเหลือ
เกษตรกร (คชก.) วงเงิน 640 ลา้นบาท เพื่อใหส้หกรณ์กูย้มืส าหรับใหส้หกรณ์กูย้มืส าหรับให้
สมาชิกสหกรณ์กูเ้งินไปจดัซ้ือปุ๋ยเคมี ปุ๋ยอินทรีย ์ปุ๋ยชีวะภาพ และปุ๋ยอ่ืน ๆ ดว้ยตนเอง ทั้งน้ีกรม
ส่งเสริมสหกรณ์จะขอเงินจ่ายขาดเพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินการของส่วนราชการและสหกรณ์ 
ตามท่ีจ่ายจริงไม่เกินร้อยละ 1 ของวงเงิน จ านวน 6.4 ลา้นบาท รวมเป็นเงินท่ีใชด้ าเนินโครงการ
ทั้งหมด 646.4 ลา้นบาท นอกจากนั้นแลว้ยงัจะมีการขอรับการสนบัสนุนเงินจากกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรอีกส่วนหน่ึงดว้ย 
 ในดา้นการด าเนินงานโครงการ สนบัสนุนสินเช่ือในการจดัหาปุ๋ยเพื่อช่วยเหลือ
เกษตรกร ปี 2544 ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ มีดงัน้ี 
  1) สหกรณ์จะตอ้งรวบรวมความตอ้งการใชปุ๋้ยของสมาชิกสหกรณ์ และจดัท าแผน
ความตอ้งใชปุ๋้ยพร้อมรายละเอียดโครงการของตนเอง เสนอกรมส่งเสริมสหกรณ์พิจารณาเพื่อขอรับ
สนบัสนุนจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยกรมส่งเสริมสหกรณ์จะคดัเลือกสหกรณ์เขา้ร่วม
โครงการฯ และติดตามใหส้หกรณ์ท่ีกูย้มืเงินไปใชใ้หต้รงตามวตัถุประสงคต์ลอดจนติดตามหน้ีเพื่อ
ช าระคืนกองทุน 
  2) รัฐจะใหเ้งินยมืแก่สหกรณ์ผา่นกรมส่งเสริมสหกรณ์ ส าหรับใชเ้ป็นเงินทุนใน
การใหเ้กษตรกรสมาชิกสหกรณ์กูย้มืไปจดัซ้ือปุ๋ย โดยสหกรณ์ตอ้งมีเงินสมทบไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 
10 ของเงินท่ีไดรั้บการจดัสรร 
  3) กรมส่งเสริมสหกรณ์จะจดัสรรเงินใหก้บัสหกรณ์ตามสัดส่วนของแผนความ
ตอ้งการปุ๋ยของสหกรณ์กบัเงินท่ีไดรั้บ โดยจะจดัสรรในภาพรวมของแต่ละจงัหวดัแลว้โอนเงินไป
เบิกจ่ายท่ีจงัหวดั และใหส้หกรณ์จงัหวดัตั้งคณะท างานเพื่อพิจารณาจดัสรรเงินใหก้บัสหกรณ์ท่ีเขา้
ร่วมโครงการฯ ตามความเหมาะสม 
  4) คุณสมบติัของสหกรณ์ท่ีเขา้ร่วมโครงการฯ 
   (1) เป็นสหกรณ์ท่ีมีสมาชิกสหกรณ์ท่ีประกอบอาชีพทางการเกษตรเป็นหลกั 
และมีระเบียบ หรือขอ้บงัคบัในการใหกู้ย้มืเงินแก่สมาชิก 
   (2) มีประวติัการใชเ้งินอยูใ่นเกณฑดี์ โดยเฉพาะการใชเ้งินยมืและการช าระ
คืนเงินท่ียมืจากแหล่งเงินทุนของรัฐ เช่น เงินกองทุนรวมเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ เป็นตน้ 
   (3) มีการจดัท าบญัชีท่ีเป็นปัจจุบนั 
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   (4) ถา้สหกรณ์มีหน้ีสินจากเงินตามขอ้ (2) และเป็นหน้ีผิดสัญญา ซ่ึงเป็นหน้ีท่ี
ไม่เคล่ือนไหว กรมส่งเสริมสหกรณ์จะไม่พิจารณาจดัสรรให ้
   (5) เป็นสหกรณ์ท่ีปฏิบติัไดต้ามเง่ือนไข และหลกัการของโครงการจดัหา
ปุ๋ยเคมีเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร ปี 2542 และปี 2543 
   (6) สหกรณ์ท่ีมีหน้ีเงินค่าปุ๋ย ตามโครงการจดัหาปุ๋ยเคมีเพื่อช่วยเหลือ
เกษตรกร ปี 2542 และ ปี 2543 กรมส่งเสริมสหกรณ์จะไม่พิจารณาให้ 
  5) เง่ือนไขการช าระคืนเงินยืมของสหกรณ์ 
   (1) หากสหกรณ์ช าระคืนเงินยมืภายในระยะเวลา 9 เดือน กรมส่งเสริม
สหกรณ์ถือวา่สหกรณ์ช าระเป็นเงินสด และจะไม่คิดดอกเบ้ีย 
   (2) หากสหกรณ์ช าระคืนเงินยมืภายในระยะเวลา 12 เดือน กรมส่งเสริม
สหกรณ์จะคิดดอกเบ้ียส่วนท่ีเกิน 9 เดือน ในอตัราร้อยละ 6 ต่อปี 
   (3) หากสหกรณ์ช าระคืนเงินยมืเกิน 12 เดือน กรมส่งเสริมสหกรณ์จะคิด
ดอกเบ้ียส่วนท่ีเกิน 12 เดือน ในอตัราร้อยละ 9 ต่อปี  
  6) ปุ๋ยท่ีสมาชิกสหกรณ์จดัซ้ือสามารถจดัซ้ือไดท้ั้งปุ๋ยเคมี ปุ๋ยอินทรีย ์ปุ๋ยชีวะภาพ 
และปุ๋ยอ่ืน ๆ ส าหรับปุ๋ยอินทรีย ์ปุ๋ยชีวะภาพ และปุ๋ยอ่ืน ๆ จะตอ้งมีมาตรฐานตามประกาศกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เร่ือง การด าเนินโครงการสนบัสนุนสินเช่ือในการจดัหาปุ๋ยเพื่อช่วยเหลือ
เกษตรกร ปี 2544 ประกาศ ณ วนัท่ี 16 สิงหาคม 2544 
   

4.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารสินเช่ือและแนวทางการแก้ไขปัญหาหนีสิ้น 
 
 สังคมไทยในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงและววิฒันาการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจมาก
อนัเน่ืองจากความตอ้งการของมนุษยท่ี์อยูร่่วมกนัในสังคม ระบบการแลกเปล่ียนไดเ้ร่ิมจากการ
แลกเปล่ียนส่ิงของซ่ึงกนัและกนั ต่อมาวิวฒันาการมาเป็นการใชเ้งินกระดาษเป็นส่ือกลางในการ
แลกเปล่ียนจนกระทัง่ไดน้ าเอาสินเช่ือมาช่วยในการด าเนินธุรกิจ เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัมากข้ึน 
และไดมี้การพฒันาระบบธนาคาร ซ่ึงเป็นสถาบนัทางเศรษฐกิจท่ีส าคญั เพื่ออ านวยความสะดวกใน
การประกอบธุรกิจ และยงัสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการปล่อยสินเช่ือ และการควบคุมสินเช่ือ โดย
ใชก้ลไกของระบบการเงิน และนโยบายทางการเงิน เพื่อควบคุมสถานการณ์ทางการเงินของ
ประเทศได ้ธนาคารพาณิชยแ์ห่งแรกของประเทศจดัตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2431 และธนาคารแห่งประเทศ
ไทยจดัตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2485 ส่วนสินเช่ือทางดา้นการเกษตร รัฐบาลไดน้ าระบบสหกรณ์มาใชก่้อน 



 17 

แต่ไม่สามารถช่วยเกษตรกรไดอ้ยา่งถัว่ถึง ในปี พ.ศ. 2509 รัฐบาลจึงไดจ้ดัตั้งธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เพื่อท าหนา้ท่ีใหสิ้นเช่ือแก่เกษตรกรสถาบนัเกษตรกร 
 เรวตัร์ ชาตรีวศิิษฏ์ (2534: 126-145) ในหนงัสือ เทคนิคการบริหารเครดิตอยา่งมี
ประสิทธิภาพ กล่าววา่ 
 เทคนิคในการติดตามหน้ีคา้งช าระ 
 1. สร้างศรัทธาและความจริงใจใหเ้กิดกบัสมาชิกใหไ้ด ้และตอ้งใหส้มาชิกมีสัจจะ 
ก่อนจะจ่ายเงินกูต้อ้งอบรม ประชุมหรือช้ีแนะวา่รับเงินไปแลว้ตอ้งส่งใหไ้ดต้ามก าหนดสัญญา 
ดอกเบ้ียไม่คา้ง 
 2. ประสานผลประโยชน์ ตอ้งช้ีแจงใหส้มาชิกเขา้ใจวา่การมีหน้ีคา้งช าระจะเกิดผล
เสียหายทั้งสมาชิกและสหกรณ์อยา่งไรบา้ง เช่น สมาชิกตอ้งเสียดอกเบ้ียเพิ่มมากข้ึน (ค่าปรับ) และ
ขาดความเช่ือถือจากสหกรณ์และเพื่อนสมาชิกดว้ยกนั เป็นคนไม่มีสัจจะ 
 3. ตอ้งติดตามอยา่งต่อเน่ือง และบนัทึกสถานภาพของลูกหน้ีทุกคร้ัง ติดตามคราวก่อน
บนัทึกวา่อยา่งไร ถึงก าหนดคราวต่อไปตอ้งออกติดตามอีกและปฏิบติัตามท่ีบนัทึกไวจ้ากกคราว
ก่อนดว้ย 
 4. สหกรณ์ตอ้งส่งเสริมใหส้มาชิกมีรายไดอ้ยา่งอ่ืนดว้ย เช่น ส่งเสริมการผลิตหรือ
ประกอบอาชีพหลายอยา่ง อยา่หวงัแต่รายไดจ้ากผลิตผลหลกัเพียงอยา่งเดียว 
 5. สหกรณ์ตอ้งบริการใหเ้งินกูอ้ยา่งรวดเร็วและประทบัใจ เช่น รับปากกบัสมาชิกเม่ือ
ส่งของเก่าและกูใ้หม่จะไดเ้ม่ือไหร่และสหกรณ์ตอ้งท าไดด้ว้ย อยา่โกหกสมาชิก 
 7. ติดต่อผูมี้อิทธิพล หรือผูท่ี้สมาชิกเช่ือถือ หรือผูท่ี้สมาชิกเกรงใจ ช่วยติดตามทวงหน้ี
ใหก้บัสหกรณ์ 
 8.  เชิญพบทนายความ 
 9.  ควรติดตามในช่วงท่ีสมาชิกมีรายได ้
 มาตรการสุดทา้ย (การด าเนินคดี) 
 หากสหกรณ์ด าเนินการทุกวิถีทางแลว้ ไม่ไดผ้ลก็ควรใชม้าตรการสุดทา้ยคือด าเนินคดี
และสหกรณ์ตอ้งกระท าอยา่งจริงจงัดว้ย ไม่ใช่เป็นการขู่ เช่น บอกสมาชิกวา่ถา้ไม่ส่งภายในวนัท่ี
เท่านั้น เท่าน้ี สหกรณ์จะฟ้อง เม่ือถึงก าหนดก็ตอ้งฟ้องจริง ๆ ดว้ย 
 สมาชิกผูมี้หน้ีคา้งท่ีอยูใ่นข่ายท่ีจะตอ้งด าเนินคดี ควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1. กรณีผูกู้ต้ ั้งใจบิดพร้ิว เกเร ไม่ส่ง 
 2. ผูกู้มี้เจตนาไม่ช าระ โดยไม่มีเหตุผลสมควร 
 3. ผูกู้ส้ร้างแนวร่วม หรือขดัขวางการด าเนินงานของสหกรณ์ 
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 4. ผูกู้ต้าย หรือมีเหตุผดิปกติอ่ืนท่ีไม่อาจท าสัญญารับใชห้น้ีได ้
 5. หน้ีท่ีใกลข้าดอายคุวาม 
 6. ผูกู้ท่ี้ถูกบุคคลภายนอกฟ้องดว้ยคดีอะไรก็แลว้แต่ 
 7. มีเหตุตอ้งเรียกคืนเงินกูแ้ลว้ไม่ช าระตามก าหนด 
 8. หน้ีท่ีมีลู่ทางบงัคบัคดีได ้สหกรณ์มีหลกัฐานและเอกสารการกูเ้งินครบถว้นฟ้องแลว้
สหกรณ์ตอ้งชนะคดีแน่ 
 สุนี ศกัรนนัทน์ (2542: 7-26) ในหนงัสือ การบริหารสินเช่ือ กล่าววา่ สินเช่ือ หมายถึง 
ความเช่ือถือ ซ่ึงท าใหบุ้คคลฝ่ายหน่ึงยอมมอบของหรือบริการ หรือเงินจ านวนหน่ึงให ้เพื่อ
ประโยชน์ของบุคคลอีกฝ่ายหน่ึง ชัว่ระยะเวลาหน่ึง 
 ลกัษณะของสินเช่ือ คือ ของหรือบริการ หรือเงินจ านวนหน่ึงในปัจจุบนัแลกเปล่ียนกบั
ส่ิงท่ีมีค่าเท่ากนัในอนาคตอีกนยัหน่ึงคือ มีการใหเ้วลาในการช าระหน้ี เช่น การกูย้มืเงิน ซ่ึงมี
ขอ้ตกลงใหลู้กหน้ีช าระคืนเงินกูเ้ม่ือถึงก าหนดในภายหนา้เหล่าน้ีเรียกวา่การใหเ้ครดิตแก่กนั ผูใ้หกู้้
ยอมตกลงดงัน้ีก็เพราะเช่ือถือในตวัผูกู้ ้อาจจะเช่ือวา่ ผูกู้มี้ทรัพยสิ์นหรือมีรายไดพ้อท่ีจะช าระหน้ีนั้น
ไดเ้ม่ือถึงก าหนด ตลอดจนเช่ือถือในอ านาจของศาลท่ีจะบงัคบัใหเ้ป็นไปตามสิทธิเรียกร้องของตน
ดว้ย สินเช่ือมี 2 ประเภท คือ (1) สินเช่ือเพื่อการบริโภค และ (2) สินเช่ือเพื่อการธุรกิจ 
 สินเช่ือเพื่อการเกษตร หมายถึง การกูย้มืของเกษตรกร อาจกูย้มืเป็นเงินสด ส่ิงของ มี
ความมุ่งหมายทั้งเพื่อธุรกิจ และเพื่อการบริโภค 
 กรรมการสหกรณ์การเกษตรทุกคนเป็นผูค้วบคุมและบริหารงานดา้นสินเช่ือ ดงันั้น 
กรรมการทุกคนควรจะไดท้  าความเขา้ใจและศึกษาระเบียบวา่ดว้ยการใหเ้งินกูแ้ละดอกเบ้ียเงินกู้
อยา่งแจ่มแจง้ ซ่ึงจะเป็นผลท าใหก้ารใหสิ้นเช่ือของสหกรณ์บรรลุวตัถุประสงคแ์ละมีประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึน 
 ประกิต ประทีปะเสน (2542: 743-753) ในหนงัสือ การบริหารสินเช่ือ กล่าววา่ การจ่าย
เงินกู ้
 1. การพิจารณาและสอบสวนค าขอกูข้องสมาชิก 
 คณะกรรมการเงินกูห้รือคณะกรรมการทั้งชุดเป็นผูพ้ิจารณาค าขอกูข้องสมาชิกและ
เป็นผูมี้อ  านาจตดัสินใจวา่จะอนุมติัใหส้มาชิกรายใดกูเ้งินไดห้รือไม่ จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีกรรมการ
จะตอ้งท าความเขา้ใจและศึกษาค าขอกูอ้ยา่งละเอียดเพื่อการอนุมติัเงินกูแ้ต่ละรายจะไม่ผดิพลาด 
องคป์ระกอบท่ีไม่ควรมองขา้ม คือ ท่ีดิน แรงงาน ทุน และการประกอบการ 
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 2. หลกัเกณฑก์ารพิจารณาเงินกู ้
  2.1 สมาชิกผูกู้ ้พิจารณาถึงคุณสมบติัของสมาชิกผูกู้ ้เช่น มีตวัตนอยูจ่ริง ประกอบ
อาชีพในแดนด าเนินงานของสหกรณ์ มีความซ่ือสัตย ์ขยนัขนัแขง็ มีความสามารถจดัการในไร่นา 
ประวติัการช าระหน้ี ไม่เล่นการพนนั ลุ่มหลงอบายมุข เป็นตน้ 
  2.2 วตัถุประสงคข์องเงินกู ้พิจารณาถึง แผนการผลิต ความมุ่งหมายท่ีตอ้งการเงิน 
ตลอดจนจ านวนเงินท่ีมีอยูเ่ดิมของผูกู้เ้อง 
  2.3 ความสามารถในการช าระหน้ี พิจารณาถึง ก าลงัท ากินของสมาชิกผูกู้ ้ประมาณ
การรายรับ - รายจ่าย เพื่อจะไดท้ราบวา่ เงินเหลือพอท่ีจะช าระหน้ีมากนอ้ยเพียงใด และควรค านึงถึง
การเส่ียงภยัธรรมชาติของแต่ละพื้นท่ีดว้ย 
  2.4 ฐานะการเงินของสมาชิก พิจารณาถึง ความเปล่ียนแปลงฐานะของสมาชิกผูกู้ ้
วา่มีแนวโนม้ท่ีดีข้ึนหรือต ่าลงอยา่งไรในกรณีสหกรณ์ไดท้  างบทรัพยสิ์นและหน้ีสินของสมาชิกไว้
แลว้จะพิจาณาฐานะของสมาชิกผูกู้ไ้ด ้
  2.5 หลกัประกนั ควรเป็นส่ิงสุดทา้ยท่ีคณะกรรมการจะพิจารณาก าหนดวงเงินกูใ้ห้
สมาชิก โดยอยา่งนอ้ยสมาชิกผูกู้จ้ะตอ้งมีหลกัประกนัอยา่งใดอยา่งหน่ึงตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ 
 3. การตรวจสอบการใชเ้งินกู ้กรรมการหรือเจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ จะตอ้งออกไปท าการ
ตรวจสอบการใชเ้งินกู ้ซ่ึงผูต้รวจสอบตอ้งคดัรายละเอียดเก่ียวกบัการกูเ้งินของสมาชิกจากทะเบียน
หนงัสือกูใ้หเ้สร็จก่อนไปท าการตรวจสอบ ซ่ึงอาจท าการตรวจสอบได ้2 วธีิ คือ 
  3.1 ตรวจสอบเป็นรายคนถึงบา้นสมาชิก 
  3.2 ตรวจสอบในท่ีประชุมกลุ่ม 
 อน่ึง กรณีสมาชิกใชเ้งินกูไ้ม่ถูกตอ้งตามวตัถุประสงค ์แต่ยงัใชเ้งินนั้นเพื่อการผลิต 
เจา้หนา้ท่ีควรแนะน าใหส้มาชิกท าหนงัสือขอเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคเ์สนอต่อคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมติั และหากสมาชิกมีพฤติกรรมบิดพร้ิว เกเร ไม่ใชเ้งินกูต้ามวตัถุประสงคโ์ดยเจตนา 
หรือยา้ยไปอยูท่ี่อ่ืน ก็ใหเ้รียกเงินกูคื้น 
 4. การสอบทานหน้ีสิน กรรมการหรือประธานกลุ่มอาจท าการสอบทานหน้ีสินสมาชิก
ไดโ้ดยวธีิง่ายๆ คือ สอบถามยอดหน้ีของสมาชิกทุกคนใครมีหน้ีจ านวนเท่าใด แลว้เสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบกบัหลกัฐานของสหกรณ์ ถา้รายใดไม่ตรงกนัจะไดต้รวจสอบใหถู้กตอ้ง
ต่อไปหรืออาจสืบหาผูก้ระท าความผดิไดโ้ดยเร็ว 
 5. การเตือนใหช้ าระหน้ีเงินกู ้การเตือนใหส้มาชิกช าระหน้ีจะอ านวยประโยชน์แก่
สหกรณ์และสมาชิก ดงัน้ี 
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  5.1 ช่วยเตือนความจ าของสมาชิกผูกู้มิ้ใหลื้มก าหนดเวลาท่ีสัญญาจะส้ินสุด 
  5.2 สะดวกแก่สมาชิกผูกู้จ้ะเตรียมเงินช าระไดอ้ยา่งครบถว้นถูกตอ้งตรงตาม
ก าหนดเวลา 
  5.3 กระตุน้ใหส้มาชิกผูกู้ส่้งช าระหน้ีใหม้ากท่ีสุดเพื่อสหกรณ์ใชเ้ป็นทุนใหกู้ต่้อไป 
ทั้งสหกรณ์ยงัสามารถส่งช าระหน้ีต่อเจา้หน้ีไดต้ามสัญญาดว้ย 
  5.4 ช่วยใหส้หกรณ์มีหน้ีสูญลดนอ้ยลง    
 สุมาลี จิวะมิตร (2542: 111-112) ในหนงัสือ การบริหารสินเช่ือ กล่าววา่ ลกัษณะของ
หน้ีคา้งช าระ ไดแ้ก่ ตน้เงินซ่ึงสมาชิกกูไ้ปจากสหกรณ์แลว้ไม่สามารถส่งคืนสหกรณ์ไดต้ามก าหนด
ในสัญญา ซ่ึงรวมถึงหน้ีท่ีคา้งช าระเป็นรายงวดดว้ย เช่น ตน้เงิน 30,000 บาท กูร้ะยะปานกลาง 
ก าหนดส่งหมดภายใน 3 ปี ระหวา่งปีจะตอ้งส่งเป็นรายงวด เช่น งวดละ 3,000 บาท เหลือคา้งอยู่
เท่าไหร่ก็เรียกวา่เป็นหน้ีคา้งช าระตามสัญญา ซ่ึงสหกรณ์จ าเป็นจะตอ้งรีบด าเนินการติดตามเร่งรัด
หน้ีคา้งช าระน้ีคืนโดยเร็ว 
 ขอ้เสียของการมีหน้ีคา้งช าระ 
  1. เพิ่มค่าใชจ่้ายกบัสหกรณ์ในการใหเ้จา้หนา้ท่ีสินเช่ือหรือใครก็แลว้แต่ออกไป
ติดตามเร่งรัด 
 2. เป็นอุปสรรคในการขยายงานของสหกรณ์ ท าใหเ้จา้หน้ีของสหกรณ์ขาดความ
เช่ือถือในสหกรณ์ ขยายวงเงินกูเ้พิ่มหรือจะขยายงานอยา่งอ่ืนก็ไม่ได ้เพราะตอ้งเสียเวลามา
แกปั้ญหาหน้ีคา้งช าระ 
 3. ท าใหส้หกรณ์เสียเวลาในการด าเนินการปรับปรุงใหส้หกรณ์เจริญกา้วหนา้ต่อไป 
แทนท่ีสหกรณ์จะเดินไปขา้งหนา้ตอ้งเสียเวลามาแกปั้ญหายอ้นหลงั 
 4. ท าใหเ้กิดหน้ีสูญ 
 สาเหตุท่ีก่อให้เกิดหน้ีคา้งช าระ 
 1. เกิดจากสหกรณ์เองไม่เอาใจใส่ติดตามทวงถาม ไม่ประชุมช้ีแจงใหส้มาชิกเขา้ใจถึง
การกูเ้งินและความจ าเป็นท่ีสหกรณ์จะเดือดร้อนถา้สมาชิกมีหน้ีคา้งช าระ 
 2. เกิดจากตวัสมาชิกผูกู้ ้อาจจะหลายสาเหตุ เช่น กูไ้ปแลว้ท ามาหากินไม่ไดผ้ล หรือ
บางคนมีรายไดแ้ต่ตั้งใจบิดพร้ิว ฯลฯ 
 3. สมาชิกใชเ้งินกูผ้ดิวตัถุประสงค ์
 4. ประสบภยัพิบติัหรือภยัธรรมชาติ 
 5. สมาชิกฟุ่มเฟือย ลุ่มหลงในอบายมุข 
 6. ราคาผลิตผลตกต ่า 
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 7. สมาชิกมีหน้ีจากบุคคลภายนอกมาก 
 8. เจตนาบิดพร้ิว เกเร 
 9. ถูกบุคคลภายนอกด าเนินคดียดึทรัพย  ์
 10. ท่ีดินท ากินลดลง อาจแบ่งใหท้ายาท หรือถูกเลิกเช่า 
 11. ขาดแรงงานในการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 ปัญญา หิรัญรัศมี (อา้งใน ประมวลสาระชุดวชิา การบญัชีและการเงินสหกรณ์เพื่อการ
บริหาร มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, หน่วยท่ี 10 การบริหารลูกหน้ีและสินคา้คงเหลือ 2551: 
10-35) ใหค้วามหมายไวว้า่ การบริหารจดัการลูกหน้ีของสหกรณ์โดยเฉพาะสหกรณ์การเกษตรและ
สหกรณ์ร้านคา้จะเกิดลูกหน้ีการคา้ อนัเน่ืองมาจากการใชน้โยบายการขายเช่ือ นอกเหนือจากการ
ขายสด การใชน้โยบายดงักล่าวจะมีผลท าใหย้อดขายเพิ่มข้ึนและจะมีผลท าใหก้ าไรเพิ่มข้ึนดว้ย แต่
อยา่งไรก็ตาม การมีลูกหน้ีตอ้งค านึงถึงสภาพคล่องในการท่ีจะเปล่ียนสภาพหน้ีเป็นเงินสดเม่ือ
ตอ้งการ 
 การบริหารหน้ีมีวตัถุประสงค ์2 ประการคือ 

 1. เพื่อใหส้หกรณ์มีก าไรจากการถือลูกหน้ี การมีก าไร หมายถึง การท่ีรายไดท่ี้จะไดรั้บ
จากยอดขายเช่ือท่ีเพิ่มข้ึน คุม้กบัค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากการมีลูกหน้ี แนวทางท่ีจะใชเ้ร่ืองน้ี
ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงส่วนลดเงินสด การเปล่ียนแปลงระยะเวลาการใหส่้วนลดเงินสด และการ
เปล่ียนแปลงระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือ 
 2. เพื่อท าใหส้หกรณ์มีสภาพคล่องจากการมีลูกหน้ี คือ ลูกหน้ีดงักล่าวสามารถเปล่ียน
สภาพเป็นเงินสดเม่ือถึงก าหนดเวลา นั้นคือ ลูกหน้ีสามารถช าระหน้ีเม่ือครบก าหนดนัน่เอง 
แนวทางในเร่ืองน้ีไดแ้ก่การจดัเก็บหน้ีและการควบคุมลูกหน้ี 
 การใชน้โยบายการขายเช่ือนอกจากยอดขายจะเพิ่มแลว้ ค่าใชจ่้ายในการขายก็จะเพิ่ม
ดว้ย ดงันั้น ในการตดัสินใจท่ีจะใหมี้ลูกหน้ีเกิดข้ึน จึงจ าเป็นตอ้งเปรียบเทียบระหวา่งรายไดท่ี้จะ
ไดรั้บจากยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนวา่คุม้กบัค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มข้ึน เน่ืองจากการมีลูกหน้ีหรือไม่ 
 หลกัเกณฑเ์ปรียบเทียบระหวา่งรายไดส่้วนเพิ่ม (Incremental Revenue) กบัค่าใชจ่้าย
ส่วนเพิ่ม (Incremental Cost) น้ีสหกรณ์จะยอมรับการเปล่ียนแปลงขนาดของลูกหน้ีได ้ถา้รายได้
ส่วนเพิ่มไม่นอ้ยกวา่ค่าใชจ่้ายส่วนเพิ่มขั้นตอนการตดัสินใจมีดงัน้ี 
  1.1 ค  านวณรายไดท่ี้จะไดรั้บจากการขายเพิ่มข้ึนหรือหารายไดส่้วนเพิ่ม 
  1.2 ค  านวณหาค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มข้ึนจากการถือลูกหน้ีเพิ่มข้ึน 
  1.3 เปรียบเทียบรายไดส่้วนเพิ่มกบัค่าใชจ่้ายส่วนเพิ่ม   
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 สุชาดา สถาวรวงศ ์(อา้งใน ประมวลสาระชุดวชิา การบญัชีและการเงินสหกรณ์เพื่อ
การบริหาร มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, หน่วยท่ี 12 การบริหารหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ 
2551: 12-7) ใหค้วามหมายไวว้า่ การบริหารหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ยอ่มเก่ียวขอ้งกบัสถาบนั
การเงิน เพราะสถาบนัการเงินจะใหค้วามสนบัสนุนธุรกิจในรูปแบบต่าง ๆ ซ่ึงไดแ้ก่ การค ้าประกนั
และการรับรองสถาบนัการเงิน และการใหกู้ย้มื 
 สรุปไดว้า่ หากพิจารณาแนวคิดท่ีไดก้ล่าวมาน้ีใหลึ้กซ้ึงแลว้จะเห็นวา่การท่ีจะปล่อย
สินเช่ือใหถู้กตอ้ง และเกิดผลดีต่อเศรษฐกิจไม่ใช่เร่ืองง่าย ส่วนการท่ีจะหลบัหูหลบัตาปล่อยเพื่อท า
สถิตินั้นเป็นคนละเร่ือง และเป็นท่ีน่าเสียใจท่ีผูบ้ริหารประเทศส่วนมาก ไม่สามารถเขา้ใจความ
ละเอียดและความลึกซ้ึงของการใหสิ้นเช่ือเกษตรได ้ซ่ึงไดส้ร้างปัญหานโยบายใหแ้ก่สหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมาแลว้มิใช่นอ้ย ดงันั้นจึงจ าเป็นผูท่ี้ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสินเช่ือเพื่อ
การเกษตรจะตอ้งมีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง ในตวัสถาบนัการเงินท่ีเขา้มามีบทบาทในดา้นน้ี เกษตรกร
ผูรั้บสินเช่ือจะตอ้งไม่เขา้ใจวา่สินเช่ือเป็นเงินท่ีไม่จ  าเป็นตอ้งช าระคืนก็ได ้ขา้ราชการตอ้งไม่แนะน า
ผดิๆ วา่สินเช่ือการเกษตรเป็นซ่ึงสมาชิกสถาบนัเกษตรกรมีสิทธิจะไดรั้บเสนอไป และนกัการเมือง
ตอ้งไม่เขา้ใจผดิ ๆ วา่ สินเช่ือคือการรักษาโรคท่ีจะบ าบดัความเดือดร้อนใด ๆ ก็ไดข้องเกษตรกร 
และหากการเขา้ใจบทบาทของสถาบนัสินเช่ือของเกษตรกรไดรั้บการปรับปรุงใหดี้ข้ึนกวา่ใน
ปัจจุบนัแลว้ก็จะเป็นการง่ายข้ึนท่ีสถาบนัเหล่าน้ีจะปรับตวัใหเ้หมาะสมกบัความเป็นจริงและเม่ือนั้น
ทั้งตวัเกษตรกรและรัฐบาลก็จะเร่ิมไดรั้บประโยชน์อนัแทจ้ริงจากการด าเนินงานสินเช่ือการเกษตร 
 ในขณะท่ีการใชจ่้ายงบประมาณของรัฐ ในการพฒันาภาคเกษตรและชนบทท่ีให้เกษตรกร
โดยตรง ส่วนใหญ่เป็นการแจกใหเ้ปล่า ซ่ึงบางส่วนจ าเป็นส าหรับการบรรเทาความเดือดร้อนเฉพาะ
หนา้ชดเชยความเสียหายหรือการฝึกอบรมพฒันา แต่ในส่วนท่ีเป็นการแจกปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเป็น
เคร่ืองมือท่ีเพิ่มรายไดน้ั้นอาจจะท าลายความผดิในการด้ินรนช่วยเหลือตนเองเกิดการบิดเบือนตลาด 
เพราะเกษตรกรจะผลิตขายไดใ้นรายไดร้าคาต ่ากวา่ความเป็นจริง เป็นการสกดักั้นการผลิตรายอ่ืนท่ี
ตอ้งการลงทุนเอง จึงสร้างความไม่เป็นธรรม เป็นอุปสรรคของการพฒันานอกจากน้ียงัท าใหเ้ป็น
การส้ินเปลืองงบประมาณอีกดว้ย 
  

5.  นโยบายสินเช่ือการเกษตรของประเทศไทย 
 
 ในระยะแรก ๆ ของนโยบายสินเช่ือของไทยนั้นก็คลา้ยคลึงกบัส่ิงท่ีเกิดข้ึนกบัประเทศ
ต่าง ๆ ในเอเชียและในประเทศท่ีก าลงัพฒันาทัว่โลก นัน่คือความมุ่งหมายส าคญัอยูท่ี่การจดัหา
สินคา้ราคาถูกใหแ้ก่ภาคเกษตร โดยเช่ือวา่สินเช่ือจะกระตุน้และท าใหเ้กิดการใชเ้ทคโนโลยใีหม่



 23 

การเกษตร ซ่ึงจะช่วยให้เพิ่มผลผลิตและอาหารแก่ประชากรของประเทศ และของโลกท่ีเพิ่มข้ึน 
นโยบายสินเช่ือในระยะแรก ๆ ของโลกนั้น จึงเนน้ในจุดน้ีโดยมีววิฒันาการมาตลอด เช่น การ
พฒันา การเกษตรโดยเนน้โครงการเกษตรเฉพาะ ซ่ึงมีศกัยภาพท่ีจะพฒันาได้ หรือเนน้แผนหรือ
โครงการท่ีเนน้การพฒันาพื้นท่ีเฉพาะหรือการจดัหาสินเช่ือแก่เกษตรกรขนาดเล็ก ซ่ึงมกัจะถูก
ละเลยโครงการทั้งหลายเหล่าน้ี 
 บางโครงการก็ถือเป็นการอาศยัเกษตรกรเป็นกลุ่มทดลองแนวคิด หรือเทคโนโลยใีหม่ 
ซ่ึงน าจะเพิ่มผลผลิตภาคการเกษตร ซ่ึงจะมีผลต่อการเพิ่มรายไดข้องเกษตรกรดว้ย แต่โครงการ    
ต่าง ๆ เหล่าน้ี หลายโครงการประสบปัญหาและลม้เหลวตวัอยา่งมีอยูม่ากมายในกรณีประเทศไทย
ในช่วงเวลาสองสามทศวรรษของการเป็นนโยบายสินเช่ือเกษตรโดยมุ่งจดัหาสินเช่ือแก่เกษตรกร
นั้น องคก์รระหวา่งประเทศ (โดยเฉพาะ FAO) และองคก์รต่างประเทศต่าง ๆ ใหค้วามสนใจและ
ช่วยเหลือทั้งในดา้นวชิาการ และดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย 
 ประมาณสองทศวรรษท่ีผา่นมา แนวคิดเก่ียวกบัสินเช่ือเพื่อการเกษตรเปล่ียนไปจาก
นโยบายสินเช่ือเกษตรเป็นนโยบายตลาดการเงินชนบท (Rural Financial Market) หรือจากสินเช่ือ 
(Credit) เป็นธนกิจ (Finance) แนวคิดธนกิจนั้นกวา้งกวา่สินเช่ือ เพราะสนใจการส่งเสริมการออม
การใหบ้ริการต่าง ๆ ของตลาดการเงิน กลไกตลาดจึงมีบทบาทข้ึนในการจดัสรรเงินทุนและสินเช่ือ
ประสิทธิภาพของตลาดชนบทจึงไดรั้บความสนใจมากข้ึนในช่วงเวลาท่ีเศรษฐกิจของประเทศ
ขยายตวั และเงินมีอยูจ่  านวนมากข้ึน อุปทานสินเช่ือจึงขยายตวั ธ.ก.ส. สามารถจดัหาเงินทุนมา
ใหบ้ริการสินเช่ือแก่เกษตรกรไดม้ากจึงเป็นสถาบนัการเงินของชนบทท่ีส าคญัท่ีสุดของประเทศซ่ึง
ต่างกบัธนาคารพาณิชยจ์ะเนน้ท่ีเกษตรอุตสาหกรรมจึงมีส่วนใหอุ้ตสาหกรรมเกษตรกรของประเทศ
ขยายตวัเป็นอยา่งมาก จนประเทศไทยไดก้ลายเป็นผูน้ าสินคา้เกษตรแปรรูปหลายชนิดตราบจน
ปัจจุบนัน้ี 
 ส่ิงท่ีเป็นประเด็นส าคญัอยา่งหน่ึงซ่ึงมีนยันโยบายมาตลอด ก็คือ การจดัหาสินเช่ือเพื่อ
กิจการนอกฟาร์มของครัวเรือนเกษตรและเกษตรขนาดเล็กและรายไดต้  ่าส าหรับในกรณีแรกนั้น
ความจ าเป็นเร่ืองน้ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป แต่เท่าท่ีผา่นมา ธ.ก.ส. ไดส้ามารถจดัหาใหไ้ดอ้ยา่งเป็น
ทางการ เพราะติดขดัดว้ยกฎหมาย อยา่งไรก็ตามเป็นท่ีเช่ือกนัวา่ เงินกูข้อง ธ.ก.ส. ส่วนหน่ึงไดถู้กใช้
ไปในกิจการท่ีไม่ใช่ดา้นการเกษตรของครัวเรือนเกษตรกร และบริการดา้นน้ีก็คงจะขยายไดเ้ป็น
อยา่งมากในอนาคต ส่วนการดูแลเกษตรกรขนาดเล็กนั้น ธ.ก.ส.  ไดใ้ชว้ธีิการหลายอยา่ง (เช่น
สินเช่ือรายกลุ่ม) ซ่ึงปรากฏวา่เกษตรขนาดเล็กจ านวนมากมีโอกาสเขา้ถึงสินเช่ือของ ธ.ก.ส. 
 แมว้า่นโยบายสินเช่ือการเกษตรจะมีวิวฒันาการมานาน และตลาดสินเช่ือชนบทไดรั้บ
การพฒันามาในระดบัหน่ึง ธ.ก.ส. ยงัเป็นสถาบนัเดียวท่ีส าคญัยิง่ ในขณะท่ีสถาบนัสหกรณ์ยงัอยูใ่น
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สภาพท่ีอ่อนแอและตอ้งอยูใ่นความดูแลของภาครัฐมาตลอด ธ.ก.ส. ประความส าเร็จในการขยาย
และกระจายสินเช่ือแก่เกษตรกรค่อนขา้งทัว่ถึงทั้งประเทศ อยา่งไรก็ตาม สินเช่ือการเกษตรไม่วา่จะ
เป็น ธ.ก.ส. และธนาคารพาณิชยย์งัคงยดึเอาท่ีดินเป็นหลกัประกนัเงินกูเ้ป็นส าคญั 
 ดงันั้น เกษตรกรท่ีมีท่ีดินขนาดใหญ่และมีเอกสารสิทธ์ิท่ีดินท่ีถูกตอ้งจึงมีโอกาสไดรั้บ
สินเช่ือมากกวา่เกษตรกรขนาดเล็ก หรือผูท่ี้ขาดเอกสารสิทธ์ิท่ีดิน เช่น ในกรณีเกษตรกรท่ีท ากินใน
ท่ีดินป่าไม ้ซ่ึงกล่าววา่มี 10 ลา้นคน บริการสินเช่ือท่ีมีแก่เกษตรกร กลุ่มซ่ึงน่าจะยากจนน้ี จึงมีอยู่
อยา่งจ ากดั และเป็นไปไดเ้กษตรกรท่ียากจน และไร้กรรมสิทธ์ิท่ีดินจะตอ้งพึ่งพาตลาดสินเช่ือนอก
ระบบ 
 การจดัหาสินเช่ือแก่เกษตรกรกลุ่มน้ี จึงยงัเป็นประเด็นทางนโยบายท่ีควรจะไดรั้บ
ความเอาใจใส่จากรัฐบาล แต่ก็เป็นท่ีน่าเสียดายวา่ ขอ้มูลเก่ียวกบัหน้ีสินของเกษตรกรกลุ่มท่ียากจน
หรือขนาดเล็กหรือไร้ท่ีดินท ากิน ยงัไม่มีพอท่ีจะสร้างความเขา้ใจถึงปัญหาท่ีแทจ้ริงได ้ดงันั้น แนว
ทางการแกไ้ขปัญหาของคนกลุ่มน้ีจึงอาจจะยงัท าใหช้ดัเจนไดย้าก 
 นอกจากท่ีไดก้ล่าวมาแลว้น้ียงัมีประเด็นท่ีน่าสนใจ และควรจะท าการศึกษาเพิ่มเติมนัน่
ก็คือ เกษตรกรท่ีไม่มีหน้ีสิน ซ่ึงมีอยูเ่ป็นสัดส่วนค่อนขา้งสูง คือ ประมาณร้อยละ 50 ของครัวเรือน
ทั้งหมด ความไม่มีหน้ีสินนั้นอาจจะเกิดจากความไม่สามารถท่ียมืได ้เพราะขาดหลกัประกนั หรือ
เป็นกลุ่มเกษตรกรท่ียากจนท่ีสุด ซ่ึงอาจจะตอ้งการความช่วยเหลือในรูปแบบต่าง ๆ ซ่ึงไม่จ  าเป็นวา่
จะเป็นเร่ืองสินเช่ือเสมอไป โดยเฉพาะในระยะเร่ิมแรกของการพฒันาเกษตรกรกลุ่มน้ี 
 

6.  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 อรวรรณ รุ่งโรจนารักษ ์(2523: บทคดัยอ่) ในวทิยานิพนธ์ เร่ือง การพฒันารูปแบบการ
ช าระหน้ีของเกษตรกร ไดว้ิเคราะห์ปัญหาสินเช่ือเพื่อการเกษตรทางภาคตะวนัออกของประเทศ 
พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่จะช าระคืนหน้ีสินเม่ือเก็บเก่ียวผลผลิตเรียบร้อยแลว้ส่วนใหญ่จะช าระคืน
ทั้งหมดหรือจะช าระมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัรายไดใ้นการท าฟาร์มท่ีเกษตรกรไดรั้บในปีการ
เพาะปลูกนั้น ๆ และเม่ือพิจารณาถึงความสามารถในการช าระหน้ีสินเฉล่ียต่อฟาร์มแลว้ จะเห็นได้
วา่มีแนวโนม้สูงข้ึนเม่ือขนาดของฟาร์มใหญ่ข้ึน 
 เยาวภา แสนกาวนิ (2526: บทคดัยอ่) ในสารนิพนธ์ เร่ือง สหกรณ์การเกษตรนาแก: 
แหล่งเงินกูข้องชาวบา้นหมากเฟือง ต าบลหนองบ่อ อ าเภอนาแก จงัหวดันครพนมไดศึ้กษาเร่ือง
สหกรณ์การเกษตรนาแก จ ากดั ซ่ึงเป็นแหล่งเงินกูข้องชาวบา้นหมากเฟือง ต าบลหนองบ่อ อ าเภอนา
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แก จงัหวดันครพนม โดยศึกษาสมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่ีมีหน้ีคา้งกบัสหกรณ์ จ านวน 47 ราย 
พบวา่ การขาดความสามารถในการช าระคืน ส่วนใหญ่เกิดจากปัจจยั 4 อยา่ง คือ 
  1) ลกัษณะโครงสร้างของครัวเรือน เน่ืองจากครัวเรือน ท่ีมีสมาชิกอยูใ่นวยัภาระ
ท าใหมี้ค่าใชจ่้ายสูง สามารถช าระเงินคืนไดน้อ้ยกวา่ครัวเรือนขนาดเล็ก 
  2) การถือครองท่ีของผูกู้ ้ผูกู้จ้ะกูเ้งินไดม้ากนอ้ยตามขนาดท่ีดินท่ีถือครอง และเสีย
อตัราดอกเบ้ียมากนอ้ยตามจ านวนเงินท่ีกู ้ท  าใหจ้  านวนเงินท่ีตอ้งช าระคืนมากนอ้ยตามไปดว้ย จึงท า
ใหค้วามเป็นไปไดใ้นการช าระคืนเป็นผลต่อเน่ืองกนั 
  3) ประเภทของเงินกู ้สมาชิกท่ีคา้งช าระส่วนใหญ่มีเงินกูร้ะยะปานกลาง ซ่ึงกูเ้งิน
ปริมาณมากและจะท าใหเ้สียดอกเบ้ียมากตามไปดว้ย 
  4) การท าประโยชน์จากเงินกู ้สมาชิกท่ีคา้งช าระส่วนใหญ่จะน าเงินไปใชไ้ม่ตรง
ตามวตัถุประสงคก์ารกูท่ี้สหกรณ์ก าหนด 
 ศิริพร ดรุณธรรม (2529: บทคดัยอ่) ในวทิยานิพนธ์ เร่ือง การศึกษาปัจจยัทางเศรษฐกิจ
และสังคมท่ีมีผลต่อการช าระหน้ีคืนของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรดอยสะเก็ด จ ากดั จงัหวดั
เชียงใหม่ ไดศึ้กษาปัจจยัทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีต่อการช าระหน้ีคืนของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรดอยสะเก็ด จ ากดั จงัหวดัเชียงใหม่ โดยแบ่งตวัอยา่งเป็น  2 กลุ่ม คือ สมาชิกกลุ่มท่ีช าระ
คืนเงินกูต้ามก าหนดกบักลุ่มท่ีไม่สามารถช าระคืนเงินกูต้ามก าหนด พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลสนบัสนุน
การช าระคืนเงินกูต้ามก าหนด คือ เหตุผลท่ีตอ้งการไดรั้บความสะดวกในการกูย้มืโอกาสต่อไป คิด
เป็นร้อยละ 72 รองลงมาคือ มีบุตรเป็นผูช้  าระคืนให ้ส่วนปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการช าระคืนเงินกู้
ของสมาชิกกลุ่มท่ีไม่สามารถช าระคืนเงินกูไ้ดต้ามก าหนดนั้นเน่ืองจากตอ้งการไปใชด้า้นอ่ืน ๆ 
ก่อนคิดเป็นร้อยละ 68 สมาชิกหาเงินสดไปช าระไม่ทนัในช่วงเวลาท่ีก าหนด คิดเป็นร้อยละ 20 และ
สมาชิกไม่มีเงินเพียงพอท่ีจะช าระหน้ีคืนร้อยละ 12 
 กลัยาพร กลัยาบุตร (2535: บทคดัยอ่) ในวทิยานิพนธ์ เร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการให้
สินเช่ือเกษตรกรในจงัหวดับุรีรัมย ์พ.ศ. 2533 ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการใชสิ้นเช่ือ
ของเกษตรกรในจงัหวดับุรีรัมย ์พ.ศ. 2533 พบวา่ เกษตรกรใชสิ้นเช่ือในการผลิตร้อยละ 52.97 และ
ใชสิ้นเช่ือไปในการบริโภคร้อยละ 47.03 สินเช่ือผลการวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ระหวา่งสินเช่ือ
การเกษตรกบัปัจจยัต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะมีผลต่อการใชสิ้นเช่ือนั้น ปรากฏหน้ีสินสหสัมพนัธ์ระหวา่ง
สินเช่ือการเกษตรกบัปัจจยัต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะมีผลต่อการใชสิ้นเช่ือนั้น ปรากฏวา่หน้ีสินคา้งช าระ
เม่ือตอนตน้ปี ทรัพยสิ์นในการด าเนินการเกษตรของฟาร์ม และค่าใชจ่้ายในการบริโภคของ
ครัวเรือนมีความสัมพนัธ์กบัสินเช่ือการเกษตร ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการใชสิ้นเช่ือ
การเกษตร ณ ระดบัฟาร์ม ปรากฏวา่ปัจจยั ท่ีมีผลกระทบต่อการใชสิ้นเช่ือการเกษตรของครัวเรือนท่ี
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กูย้มืในอ าเภอเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์ไดแ้ก่ รายไดสุ้ทธิในฟาร์ม ค่าใชจ่้ายในการบริโภคของครัวเรือน 
หน้ีสินคา้งช าระเม่ือตอนตน้ปี และทรัพยสิ์นในการด าเนินการเกษตรของฟาร์มส าหรับผลการ
วเิคราะห์ความแตกต่างระหวา่งครัวเรือนท่ีกูแ้ละครัวเรือนท่ีไม่กูโ้ดยใชว้ธีิการวเิคราะห์จ าแนก
ประเภท พบวา่ ปัจจยัท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติและมีผลใหค้รัวเรือนท่ีกูแ้ละไม่กูมี้ความแตกต่างกนัคือ 
พื้นท่ีเพาะปลูก และหน้ีสินคา้งช าระเม่ือตอนตน้ปี เน่ืองจากเกษตรกรจ านวนมากยงัตอ้งพึ่งแหล่ง
สินเช่ือท่ีไม่เป็นสถาบนัการเงิน 
 จนัทร์ศรี สมวลิาส (2536: บทคดัยอ่) ในวทิยานิพนธ์ เร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการช าระคืน
สินเช่ือการเกษตรของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรสันป่าตอง อ าเภอสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ ได้
ท าการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการช าระคืนสินเช่ือการเกษตรของสมาชิกสหกรณ์เกษตรสันป่าตอง 
จ ากดั อ าเภอสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 ตวัแปรท่ีน ามาศึกษาคือ วงเงินกู ้ขนาดของฟาร์ม ปริมาณหน้ีสินในระบบสหกรณ์
ปริมาณหน้ีสินนอกระบบสหกรณ์ จ านวนเงินกู ้การใชเ้งินกูต้รงตามวตัถุประสงค ์การทวงถามหน้ี
ของสหกรณ์ มูลค่าหลกัประกนัสินเช่ือ ปัญหาการขาดทุนในกิจการฟาร์ม ความไม่แน่นอนใน
รายไดฟ้าร์มและความรับผดิชอบของสมาชิกสหกรณ์ 
 จากผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการช าระคืนสินเช่ือ
เกษตร พบวา่ ปริมาณหน้ีสินในระบบสหกรณ์มีความสัมพนัธ์ในทางลบกบัการช าระสินเช่ือ
การเกษตรหมายความวา่ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีปริมาณหน้ีสินกบัสหกรณ์มากจะมีการช าระคืนสินเช่ือ
ใหก้บัสหกรณ์นอ้ย ดงันั้น ในการพิจารณาการใหกู้ต้อ้งกระท าอยา่งรอบคอบ และพิจารณาถึงความ
จ าเป็นของการใชเ้งินในกิจการฟาร์มอยา่งแทจ้ริง เพื่อลดปัญหาการกูย้มืเงินเกินความจ าเป็น 
 ปัญหาและความตอ้งการของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร คือ การใหบ้ริการของสหกรณ์
ล่าชา้ อตัราดอกเบ้ียเงินกูข้องสหกรณ์สูงเกินไป และผลิตของสมาชิกไม่มีตลาดรองรับท่ีแน่นอน 
 อรรณพ รุ่งวทิยาการ (2540: บทคดัยอ่) ในวทิยานิพนธ์ เร่ือง การพฒันารูปแบบการ
ช าระหน้ีของเกษตรกร ไดท้  าการศึกษา การพฒันารูปแบบการช าระหน้ีคืนของเกษตรกร พบวา่ 
สภาพทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม ลกัษณะการกูย้มืเงินของเกษตรกรทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุมมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั ส่วนการช าระหน้ีคืนก่อนกิจกรรมแทรกแซงทั้งกลุ่มทดลองและ
กลุ่มควบคุมมีหน้ีสินทุกคน หลงักิจกรรมแทรกแซงกลุ่มทดลองมีการช าระหน้ีคืนแก่โรงงานน ้าตาล
ร้อยละ 76.0 ส่วนกลุ่มควบคุมมีการช าระหน้ีคืนร้อยละ 48.0 ซ่ึงกลุ่มทดลองสามารถช าระหน้ีคืนได้
มากกวา่สภาพปัญหาและความตอ้งการของเกษตรกรกลุ่มทดลองหลงักิจกรรมแทรกแซง ปัญหา
และความตอ้งการ พบวา่ มีค่าคะแนนเฉล่ียลดลง จากผลการศึกษารูปแบบในการพฒันาการช าระ
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หน้ีคืนของเกษตรกร เพื่อเพิ่มพนูความรู้ในดา้นต่าง ๆ ใหม้ากข้ึน จดัส่งส่ือเผยแพร่ข่าวสารขอ้มูล 
และใหมี้การนิเทศติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในอดีต ส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาปัจจยัและ
สาเหตุการคา้งช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์และเกษตรกร ส่วนการศึกษาเก่ียวกบัการคา้งช าระหน้ี
ของสหกรณ์ต่อสถาบนัการเงินหรือส่วนราชการท่ีสหกรณ์กูย้มืไปเป็นในการด าเนินธุรกิจนั้น ยงัไม่
มีการศึกษาในเร่ืองน้ีเท่าท่ีควร ผูศึ้กษาจึงเลือกศึกษาแนวทางแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี โดยเลือกศึกษาใน
ปี 2544 ซ่ึงมี สหกรณ์การเกษตรท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และมีหน้ีคา้งช าระมากท่ีสุด 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการคา้งช าระหน้ีของสหกรณ์และป้องกนัการเกิดปัญหาและ
การช าระหน้ีไม่ไดต้ามก าหนดของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรให้ดียิง่ข้ึน โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี 
วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเป็นแนวทาง 
 

 
 
 
  
 
 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 
  การศึกษา เร่ือง “แนวทางการแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรของ
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี” คร้ังน้ี ใหค้วามส าคญักบัการวจิยัเชิง
ปริมาณและการวจิยัเชิงคุณภาพจึงจ าเป็นตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงระเบียบวธีิวิจยั หรือวธีิด าเนินการวิจยั 
ไวอ้ยา่งชดัเจน โดยผูศึ้กษาไดก้ าหนดวธีิการด าเนินการศึกษาไว ้4 หวัขอ้ ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
   

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
  
 ผูศึ้กษาขอน าเสนอเป็น 2 หวัขอ้ ดงัน้ี 
 1.1 ประชำกร ประชากรท่ีศึกษา จ านวนสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี ท่ีไดรั้บ
เงินกูย้มืจ  านวน 75 สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี จ านวน 93 กลุ่มเกษตรกร    
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำง กลุ่มตวัอยา่ง คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรและ
กลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี ท่ีกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ปี 2546 - 2553 และท่ีมีหน้ีคา้ง
ช าระ 16 สัญญา จ านวน 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่  
  1)  สหกรณ์การเกษตรมหาชนอ าเภอหนองหาน จ ากดั 
  2)  สหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั 
  3)  สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าอ่างเก็บน ้าหว้ยสามพาดอุดรธานี จ ากดั 
  4)  สหกรณ์การเกษตรเพื่อเกษตรกรไทยอุดรธานี จ ากดั 
  5)  สหกรณ์การเกษตรมหาชน (สาขา) โคกนาคลอง จ ากดั 
  6)  สหกรณ์การเกษตรประจกัษศิ์ลปาคม จ ากดั 
  7)  กลุ่มเกษตรกรท าไร่น ้าโสม  
  8)  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวส์ามคัคี 
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  9)  กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผือ 
  10)  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าแคปศุสัตว ์
  11)  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวห์นองแวงพฒันา 
  12)  กลุ่มเกษตรกรท านาจอมศรี 
  13)  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าพู ่
  14)  กลุ่มเกษตรกรท านาท่าล่ี 
  15)  กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นตาด 
  

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
 
 การศึกษาคร้ังน้ีใชเ้คร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาใชแ้นวทางการสัมภาษณ์
แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structural Interview) โดยการสัมภาษณ์คณะกรรมการด าเนินการ ซ่ึง
ประเด็นหลกัประกอบดว้ย การกูย้มืเงินและการใชเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ความสามารถใน
การส่งช าระคืนเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 
 

3.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 3.1  ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดพ้ิจารณาเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึกเป็นรายบุคคล จ านวนสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรละ 1 คน  .  
  3.2  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลจากรายงานกิจการ
ประจ าปี รายงานการสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี และรายงานผลการจ่ายเงินกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 4.1 ข้อมูลจำกกำรรำยงำนกจิกำรประจ ำปีและรำยงำนกำรสอบบัญชี  
   ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรายงานกิจการประจ าปีและรายงานการสอบบญัชี ใชว้ธีิการ
วเิคราะห์งบการเงินเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของสหกรณ์ โดยใชอ้ตัราส่วนทาง
การเงิน (Financial ratio) ไดแ้ก่ 1) อตัราส่วนวดัสภาพคล่อง (Liquidity ratios) ซ่ึงอตัราส่วนท่ีใช ้คือ 
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อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current ratios) 2) อตัราส่วนความสามารถท่ีใชใ้นการก่อหน้ี (Leverage 
ratios) อตัราส่วนท่ีใช ้คือ อตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุน 3) อตัราส่วนวดัความสามารถในการท า
ก าไร (Profitability ratios) อตัราส่วนท่ีใช ้คือ อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์อตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน อตัราส่วนความสามารถในการใชท้รัพยสิ์น อตัราส่วนท่ีใชคื้ออตัรา
หมุนของสินทรัพย ์โดยเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตราปัจจุบนัทางการเงินของกรมตรวจบญัชี
สหกรณ์  
 4.2 ข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์แบบเชิงคุณภำพและเชิงปริมำณ 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีเป็นการศึกษา “แนวทางการแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี”  ผูศึ้กษา
ขอเสนอผลการศึกษา และอภิปรายแบ่งออกเป็น 6 หวัขอ้ ดงัน้ี 
 1. สภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
 2. สภาพการบริหารการเงินและธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
 3. สภาพการกูย้มืเงินและการช าระคืนเงินกูข้องสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
 4. วเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
 5. ผลการสัมภาษณ์คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
 6. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแกไ้ขปัญหา 
 

1.  สภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
 
 จากการศึกษารายงานกิจการประจ าปีของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรใน
จงัหวดัอุดรธานี ท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ปี 2546 - 2553 ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2554  จ  านวน 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร มีสมาชิก 3,972 คน มีทุนเรือนหุน้ 2,628,690.00 บาท  
เงินส ารอง168,383.17 บาท ทุนอ่ืน ๆ 201,888.61 บาท เงินรับฝาก 1,575,461.32 บาท โดยสหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีเงินกูย้มื แยกเป็นหน้ีเงินกูก้รมส่งเสริมสหกรณ์ 4,316,728.89 บาท 
และหน้ีการคา้อ่ืน ๆ 3,330,325.44 บาท สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีทุนด าเนินงานทั้งส้ิน 
426,458.07 บาท มีลูกหน้ีระยะสั้นคงเหลือ 9,956,674.62 บาท โดยมีผลการด าเนินงานมีก าไร 3 
กลุ่มเกษตรกร จ านวน 9,063.60 บาท และมีผลการด าเนินงาน จ านวน 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร 
ขาดทุน (2,178,771.77) บาท (ดงัตารางท่ี 4.1) 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงสภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี ท่ีกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ปี 2546 – 2553 ขอ้มูล ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2554 
 

ท่ี 
ช่ือสหกรณ์การเกษตร
และกลุ่มเกษตรกร 

จ านวน
สมาชิก (คน) 

ทุนเรือนหุ้น (บาท) ทุนส ารอง (บาท) ทุนอ่ืน ๆ (บาท) เงินรับฝาก (บาท) 
เงินกูย้ืมคงเหลือ (บาท) 

ทุนด าเนินงาน (บาท) 
ก าไรสุทธิ (ขาดทุน) 
(บาท) 

ลูกหน้ี 
     ระยะสั้น (บาท) 

กรมส่งเสริม
สหกรณ์ 

อ่ืน ๆ การคา้ 

1 สหกรณ์การเกษตร
มหาชนหนองหาน 
จ ากดั 

82 50,200.00 0.00 0.00 500.00 100,000.00 49,600.00 17,802.77 (32,397.23) 161,082.00 

2 สหกรณ์การเกษตร
หนองแสง จ ากดั 

670 1,473,910.00 0.00 53,390.65 1,503,772.77 545,747.95 2,658,195.44 (1,332,760.20) (255,040.24) 6,108,042.00 

3 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าอ่างเก็บ
น ้าห้วยสามพาด จ ากดั 

958 459,600.00 0.00 62,222.28 60,462.66 708,105.48 622,530.00 (1,207,459.41) (428,271.58) 784,745.00 

4 สหกรณ์การเกษตรเพ่ือ
เกษตรกรไทย จ ากดั 

1,021 183,220.00 0.00 0.00 14,440.54 450,000.00 0.00 (781,177.59) (964,397.59) 515,000.00 

5 สหกรณ์การเกษตร
มหาชน(สาขา)โคกนา
คลอง จ ากดั 

193 126,300.00 0.00 6,000.00 0.00 280,990.98 0.00 (10,779.46) (143,079.46) 348,794.62 

6 สหกรณ์การเกษตร
ประจกัษศิ์ลปาคม 
จ ากดั 

60 64,160.00 25,237.03 45,623.00 0.00 193,950.13 0.00 (82,919.32) (192,702.32) 80,239.00 

7 กลุ่มเกษตรกรท าไร่น ้า
โสม 

182 56,600.00 0.00 0.00 0.00 199,767.13 0.00 (207,466.53) (33,972.05) 90,000.00 

8 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสตัว์
สามคัคี 

190 21,500.00 0.00 0.00 9,285.35 156,471.18 0.00 30,339.64 (1,126.68) 226,908.00 

9 กลุ่มเกษตรกรท านา
บา้นผือ 

97 8,000.00 5,174.16 2,405.00 0.00 300,000.00 0.00 18,194.34 2,615.18 402,488.00 

10 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสตัว์
นาแคปศุสตัว์ 

53 58,550.00 44,325.60 6,725.00 0.00 117,934.70 0.00 109,600.60 (456.10) 184,980.00 

32 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ท่ี 
ช่ือสหกรณ์
การเกษตรและ
กลุ่มเกษตรกร 

จ านวน
สมาชิก 
(คน) 

ทุนเรือนหุ้น 
(บาท) 

ทุนส ารอง 
(บาท) 

ทุนอ่ืน ๆ 
(บาท) 

เงินรับฝาก 
(บาท) 

เงินกูย้มืคงเหลือ (บาท) 
ทุนด าเนินงาน 
(บาท) 

ก าไรสุทธิ 
(ขาดทุน) 
(บาท) 

ลูกหน้ี 
     ระยะสั้น 
(บาท) 

กรมส่งเสริม
สหกรณ์ 

อ่ืน ๆ การคา้ 

11 กลุ่มเกษตรกร
เล้ียงสตัวห์นอง
แวงพฒันา 

55 50,650.00 0.00 2,776.00 0.00 332,364.45 0.00 66,083.34 (2,698.82) 109,000.00 

12 กลุ่มเกษตรกรท า
นาจอมศรี 

75 7,550.00 54,340.10 6,000.00 0.00 63,600.92 0.00 67,890.10 (43,406.65) 69,862.00 

13 กลุ่มเกษตรกร
เล้ียงสตัวน์าพู่ 

60 3,400.00 0.00 11,004.10 0.00 422,043,61 0.00 (77,823.05) (81,223.05) 438,600.00  

14 กลุ่มเกษตรกรท า
นาท่าล่ี 

128 31,050.00 23,600.32 1,247.00 0.00 289,396.42 0.00 61,200.06 5,302.74 348,354.00 

15 กลุ่มเกษตรกรท า
นาบา้นตาด 

148 34,000.00 15,705.96 4,495.58 0.00 156,355.94 0.00 55,347.22 1,145.68 88,580.00 

 รวม 3,972 2,628,690.00 168,383.17 201,888.61 1,575,461.32 4,316,728.89 3,330,325.44 426,458.07 
(3,700,385.56) 

9,063.60 
(2,178,771.77) 

9,956,674.62 
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2.  สภาพการบริหารการเงินและธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
 
 จากการศึกษารายงานกิจการประจ าปีของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีกู้
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี จ านวน 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร มีผลการ
ด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 
 สหกรณ์การเกษตรมหาชนอ าเภอหนองหาน จ ากดั มีการด าเนินธุรกิจสินเช่ือ โดยการ
จ่ายเงินกูร้ะหวา่งปีแก่สมาชิก ในระหวา่งปีไม่มีการจ่ายเงินกูเ้พิ่มเติม มีเพียงลูกหน้ีเงินกูค้งเหลือ 
169,560.00 บาท ณ 31 มีนาคม 2547 และธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิก ในระหวา่งปี
ไม่มีการจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิก มีเพียงลูกหน้ีการคา้คงเหลือ 20,445.00 บาท ณ 31 
มีนาคม 2547 สหกรณ์มีผลการด าเนินงานขาดทุน สหกรณ์หยดุด าเนินธุรกิจ และไม่สามารถส่งงบ
การเงินใหผู้ส้อบบญัชีรับรองงบการเงินไดต้ั้งแต่ปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2548 จนถึงปีบญัชี
ปัจจุบนั สหกรณ์ยงัมีเจา้หน้ีเงินกูจ้ากกรมส่งเสริมสหกรณ์ จ านวน 100,000.00 บาท 
 สหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั มีการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี  
  ธุรกิจสินเช่ือ ระหวา่งปีสหกรณ์จ่ายเงินกูใ้หส้มาชิกกู ้จ  านวน 783,850.00 บาท  
ปีก่อน 1,406,281.00 บาท ลดลงจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 44.26 ต  ่ากวา่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
1,982,150.00 บาท หรือต ่ากวา่ร้อยละ 71.66 ลูกหน้ีช าระหน้ีไดร้้อยละ 21.76 ของหน้ีท่ีถึงก าหนด
ช าระ ณ วนัส้ินปีมีลูกหน้ีเงินใหกู้ค้งเหลือ 210 ราย เป็นเงิน 6,137.05 บาท มีลูกหน้ีเงินใหกู้ผ้ดิ
สัญญาช าระหน้ีจ านวน 192 ราย เป็นเงิน 5,887,342.00 บาท หรือร้อยละ 95.93 ของลูกหน้ี ณ วนัส้ิน
ปีทางบญัชีมีดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ 1,799,763.50 บาท และค่าปรับผดิสัญญาเงินใหกู้ค้า้งรับ 
310,418.50 บาท สหกรณ์ไดต้ั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ 144,121.36 บาท และ
ค่าปรับผดิสัญญาเงินใหกู้ค้า้งรับ 31,867.20 บาท การด าเนินงานมีผลก าไรเฉพาะธุรกิจ 593,801.40 
บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 346,223.63 บาท เน่ืองจากสหกรณ์มีค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจลดลง โดยเฉพาะ
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินคดี ซ่ึงปีบญัชีน้ีสหกรณ์ไม่ไดด้ าเนินคดีฟ้องร้องลูกหน้ี 
  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ระหวา่งปีบญัชีสหกรณ์ไม่ไดจ้ดัซ้ือสินคา้มาจ าหน่าย
ใหก้บัสมาชิกมีเพียงการน าสินคา้คงเหลือจากปีก่อนมาจ าหน่าย คิดเป็น 7,545.21 บาท การ
ด าเนินงานมีผลขาดทุนเฉพาะธุรกิจ 389,887.28 บาท เน่ืองจากสหกรณ์ตอ้งรับภาระค่าปรับเจา้หน้ี
การคา้ปุ๋ย ซ่ึงสหกรณ์ไม่สามารถหารายไดม้าใหคุ้ม้กบัค่าใชจ่้ายท่ีสหกรณ์ตอ้งรับภาระ และ ณ  
วนัส้ินปีสหกรณ์ไดตี้ราคาสินคา้ปุ๋ยตราชา้งคงเหลือตามมูลค่าราคาขายซ่ึงต ่ากวา่ทุน คิดเป็นเงิน 
10,080.00 บาท ส่งผลใหส้หกรณ์มีผลขาดทุนดงักล่าว 
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 สหกรณ์ผู้ใช้น า้อ่างเกบ็น า้ห้วยสามพาดอุดรธานี จ ากดั มีการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 
  ธุรกิจสินเช่ือ ระหวา่งปีบญัชีสหกรณ์ไม่ไดจ่้ายเงินใหกู้ ้มีเพียงการติดตามเร่งรัด
ช าระหน้ีจากลูกหน้ี ณ วนัส้ินปีบญัชีมียอดลูกหน้ีคงคา้ง 1,569,490.00 บาท ซ่ึงเป็นลูกหน้ีท่ีผดินดั
ช าระหน้ีทั้งจ  านวน สหกรณ์ไดต้ั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ จ านวน 784,745.00 บาท เน่ืองจากสหกรณ์
คาดวา่จะเรียกเก็บเงินไม่ได ้และไม่มีสัญญาเงินกูย้มื จ  านวน 83 ราย ในระหวา่งปีสหกรณ์สามารถ
ติดตามเร่งรัดหน้ีจากลูกหน้ีไดเ้พียงร้อยละ 0.12 มีดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ 1,110,805.00 บาท และ
ค่าปรับผดิสัญญาเงินใหกู้ค้า้งรับ 294,077.00 บาท สหกรณ์ไดต้ั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวเ้ตม็
จ านวนแลว้ จึงกล่าวไดว้า่การบริหารลูกหน้ีของสหกรณ์ไม่มีประสิทธิภาพ สหกรณ์ควรหาแนวทาง
ในการติดตามเร่งรัดหน้ีสินจากลูกหน้ีใหช้ าระหน้ีใหเ้ป็นไปตามสัญญาท่ีก าหนดต่อไป 
  การด าเนินงานมีผลขาดทุนเฉพาะธุรกิจ 411,589.00 บาท เน่ืองจากสหกรณ์ไม่
สามารถติดตามเร่งรัดการช าระหน้ีจากลูกหน้ีได ้จึงตอ้งรับภาระค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญลูกหน้ีเงินกู้
เป็นจ านวนมาก 
  สหกรณ์มีลูกหน้ีตามค าพิพากษายกมาจากปีก่อน จ านวน 6 ราย เป็นเงิน 43,738.00 
บาท ปัจจุบนัอยูใ่นขั้นตอนการบงัคบัคดี ระหวา่งปีไม่ไดรั้บช าระแต่อยา่งใด ณ วนัส้ินปีมีดอกเบ้ีย
ลูกหน้ีตามค าพิพากษา จ านวน 13,389.00 บาท สหกรณ์ตั้งแต่เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวเ้ตม็จ านวนแลว้ 
ทั้ง 2 รายการ 
  การรับฝากเงิน ระหวา่งปีสหกรณ์ไม่ไดรั้บฝากเงินเพิ่ม มีเพียงการค านวณดอกเบ้ีย
ทบตน้ใหก้บับญัชีเงินรับฝากท่ีคงเหลือยกมาจากปีก่อนเท่านั้น ณ วนัส้ินปีมีเงินฝากคงเหลือ 2 บญัชี 
เป็นเงิน 60,462.66 บาท โดยเป็นเงินรับฝากจากสมาชิก ร้อยละ 3.36 และบุคคลภายนอก ร้อยละ 
96.64 
  สหกรณ์การเกษตรเพือ่เกษตรกรไทยอุดรธานี จ ากดั สหกรณ์หยดุด าเนินธุรกิจ
ติดต่อกนัเป็นเวลาเกินกวา่ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีหยดุด าเนินการ ซ่ึงนายทะเบียนสหกรณ์อาจสั่งเลิกได้
ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 71(1) ประกอบกบัสหกรณ์มีผลการด าเนินงาน
ขาดทุนติดต่อกนัหลายปี และมีหน้ีสินมากกวา่สินทรัพยเ์ป็นผลใหส้หกรณ์ขาดสภาพคล่องในการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
 สหกรณ์การเกษตรมหาชน (สาขา) โคกนาคลอง จ ากดั  สหกรณ์ด าเนินธุรกิจสินเช่ือ
เพียงดา้นเดียว ระหวา่งปีไม่มีการด าเนินธุรกิจเพิ่มเติมมีเพียงการรับช าระหน้ีจากลูกหน้ีเงินกู ้จ  านวน 
7 ราย เป็นเงิน 7,035.41 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.98 ของหน้ีถึงก าหนดช าระ วนัส้ินปีมีลูกหน้ีเงินใหกู้้
คงเหลือ 58 ราย เป็นเงิน 350,018.62 บาท ซ่ึงเป็นลูกน้ีผดินดัช าระหน้ีทั้งจ  านวน มีดอกเบ้ียเงินใหกู้้
คา้งรับ จ านวน 179,505.93 บาท และค่าปรับเงินใหกู้ค้า้งรับ จ านวน 47,321.46 บาท ซ่ึงสหกรณ์ได้
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ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับดอกเบ้ียคา้งรับและค่าปรับคา้งรับไวเ้ตม็จ านวนแลว้ เน่ืองจากเป็น
หน้ีท่ีคา้งนาน 5 - 9 ปี  
 สหกรณ์การเกษตรประจักษ์ศิลปาคม จ ากดั มีการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 
  ธุรกิจสินเช่ือ ระหวา่งปีสหกรณ์ไม่ไดจ่้ายเงินกูใ้หแ้ก่สมาชิก มีเพียงการติดตาม
เรียกเก็บหน้ีจากสมาชิกได ้จ านวน 8 ราย เป็นเงิน 26,841.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.07 ของหน้ีถึง
ก าหนดช าระ วนัส้ินปีสหกรณ์มีลูกหน้ีเงินใหกู้ร้ะยะสั้นคงเหลือ จ านวน 20 ราย เป็นเงิน 80,239.00 
บาท ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ จ านวน 14,606.00 บาท และค่าปรับเงินใหกู้ค้า้งรับ จ านวน 3,168.00 
บาท สหกรณ์ไดต้ั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญส าหรับดอกเบ้ียเงินใหกู้แ้ละค่าปรับเงินใหกู้ค้า้งรับไว้
เพียงพอส าหรับผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนแลว้  
  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ระหวา่งปีสหกรณ์ไม่ไดจ้ดัหาสินคา้มาจ าหน่ายใหแ้ก่
สมาชิก มีเพียงการติดตามเร่งรัดการช าระหน้ีจากสมาชิกได ้จ านวน 6 ราย เป็นเงิน 95,990.00 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 30.35 ของหน้ีท่ีถึงก าหนดช าระ วนัส้ินปีสหกรณ์มีลูกหน้ีการคา้คงเหลือจ านวน 13 
ราย เป็นเงิน 220,310.00 บาท ซ่ึงเป็นลูกหน้ีการคา้คา้งนานเกิน 2 ปี ทั้งจ  านวน และสหกรณ์ไดต้ั้งค่า
เผือ่หน้ีสงสัยจะสูญไวเ้ตม็จ านวนแลว้  
 กลุ่มเกษตรกรท าไร่น า้โสม มีการด าเนินธุรกิจสินเช่ือ ระหวา่งปีกลุ่มเกษตรกรไม่ได้
ด าเนินธุรกิจเพิ่มเติมแต่อยา่งใด ณ วนัส้ินปีมีลูกหน้ีเงินให้กูร้ะยะสั้นคงเหลือ 6 ราย เป็นเงิน 
90,000.00 บาท ซ่ึงเป็นลูกหน้ีผดินดัช าระหน้ีทั้งจ  านวน และมีดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ 55,900.00 
บาท  
 กลุ่มเกษตรกรเลีย้งสัตว์สามัคคี มีการด าเนินธุรกิจสินเช่ือและธุรกิจจดัหาสินคา้มา
จ าหน่าย ระหวา่งปีกลุ่มเกษตรกรไม่ไดจ่้ายเงินกูใ้หแ้ก่สมาชิกเพิ่มเติมแต่อยา่งใด วนัส้ินปีมีลูกหน้ี
คงเหลือ 55 ราย เป็นเงิน 226,908.00 บาท ซ่ึงเป็นลูกหน้ีผดินดัช าระหน้ีทั้งจ  านวน มีดอกเบ้ียเงินให้
กูค้า้งรับ จ านวน 60,663.49 บาท และค่าปรับเงินใหกู้ค้า้งรับจ านวน 14,716.84 บาท กลุ่มเกษตรกรมี
ลูกหน้ีการคา้คา้งนานเกิน 2 ปี จ  านวน 4 ราย เป็นเงิน 5,920.00 บาท กลุ่มเกษตรกรไดต้ั้งค่าเผือ่หน้ี
สงสัยจะสูญไวเ้ตม็จ านวน 
 กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านผอื มีการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 
  ธุรกิจสินเช่ือ ในระหวา่งกลุ่มเกษตรกรไม่มีการจ่ายเงินกูใ้หแ้ก่สมาชิก มีเพียงการ
ติดตามการช าระหน้ีจากลูกหน้ีเงินกูไ้ดท้ ั้งจ  านวน 
  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ในระหวา่งปีกลุ่มเกษตรกรจดัหาอาหารนกและ
วตัถุดิบอาหารนกมาจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิก จ านวน 735 กระสอบ เป็นเงิน 402,488.00 บาท โดยมี
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สมาชิกไดรั้บบริการ จ านวน 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 5.15 ของจ านวนสมาชิก ณ วนัส้ินปี และใน
ระหวา่งปียงัไม่มีการช าระหน้ีจากช าระหน้ีจากลูกหน้ีการคา้ 
 กลุ่มเกษตรกรเลีย้งสัตว์นาแคปศุสัตว์ มีการด าเนินธุรกิจสินเช่ือเพียงดา้นเดียว ระหวา่ง
ปีกลุ่มเกษตรกรไม่ไดจ่้ายเงินกูใ้หแ้ก่สมาชิกเพิ่มเติม ลูกหน้ีสามารถช าระหน้ีไดร้้อยละ 29.73 ของ
หน้ีท่ีถึงก าหนดช าระ ณ วนัส้ินปีมีลูกหน้ีเงินใหกู้ค้งเหลือ 12 ราย เป็นเงิน 184,980.00 บาท ซ่ึงเป็น
ลูกหน้ีผดิสัญญาช าระหน้ีทั้งจ  านวน และมีดอกเบ้ียเงินให้กูค้า้งรับ จ านวน 10,747.00 บาท และ
ค่าปรับเงินใหกู้ค้า้งรับ จ านวน 3,199.00 บาท ผลการด าเนินงานมีผลขาดทุนสุทธิ จ านวน 456.10 
บาท   
 กลุ่มเกษตรกรเลีย้งสัตว์หนองแวงพฒันา มีการด าเนินธุรกิจสินเช่ือ ระหวา่งปีกลุ่ม
เกษตรกรใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิก จ านวน 26 ราย เป็นเงิน 75,000.00 บาท ลูกหน้ีช าระหน้ีไดร้้อยละ 
88.71 ของหน้ีท่ีถึงก าหนดช าระ ณ วนัส้ินปีมีลูกหน้ีเงินให้กูย้มืคงเหลือ 44 ราย เป็นเงิน 109,000.00 
บาท มีลูกหน้ีเงินใหกู้ผ้ดิสัญญาช าระหน้ีจ านวน 5 ราย เป็นเงิน 35,000.00 บาท มีดอกเบ้ียเงินใหกู้้
คา้งรับ 10,363.71 บาท และคา่ปรับเงินใหกู้ค้า้งรับ 480.00 บาท  
 กลุ่มเกษตรกรท านาจอมศรี มีการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 
  ธุรกิจสินเช่ือ ระหวา่งปีกลุ่มเกษตรกรไม่ไดจ่้ายเงินกูใ้หก้บัสมาชิกแต่อยา่งใดมี
เพียงการรับช าระหน้ีจากลูกหน้ีเงินกูท่ี้ยกมาจากปีก่อน ลูกหน้ีช าระหน้ีไดร้้อยละ 73.68 ของหน้ีท่ีถึง
ก าหนดช าระ ณ วนัส้ินปีมีลูกหน้ีเงินใหกู้ ้คงเหลือ 11 ราย เป็นเงิน 69,862.00 เป็นลูกหน้ีเงินใหกู้ผ้ดิ
สัญญาช าระหน้ีทั้งจ  านวน มีดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ 2,255.00 บาท และค่าปรับเงินให้กูค้า้งรับ 
1,055.00 บาท 
  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ในระหวา่งปีกลุ่มเกษตรกรไม่ไดจ้ดัหาสินคา้มา
จ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิกมีเพียงการจ าหน่ายสินคา้คงเหลือยกมาจากปีก่อน จ านวน 127 กระสอบ เป็น
เงิน 64,300.00 บาท และติดตามเรียกเก็บหน้ีจากลูกหน้ีการคา้ท่ียกมาจากปีก่อน ณ วนัส้ินปีมีลูกหน้ี
การคา้คงเหลือ จ านวน 17 ราย เป็นเงิน 48,100.00 บาท กลุ่มเกษตรกรไดต้ั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ
ไว ้จ านวน 7,215.00 บาท  
 กลุ่มเกษตรกรเลีย้งสัตว์นาพู่ มีการด าเนินธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ในระหวา่งปี มี
มูลค่าธุรกิจ จ านวน 78,400.00 บาท ต ่ากวา่เป้าหมาย จ านวน 221,600.00 บาท การด าเนินงานธุรกิจ
น้ีด าเนินการโดยจ าหน่ายสินคา้เป็นเงินเช่ือทั้งจ  านวน ณ วนัส้ินปี มีลูกหน้ีการคา้คงเหลือ 26 ราย 
เป็นเงิน 438,600.00 บาท และในจ านวนดงักล่าวเป็นลูกหน้ีซ่ึงมีอายหุน้ีเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 
จ  านวน 360,200.00 บาท กลุ่มเกษตรกรไดต้ั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญไวใ้นจ านวนท่ีเพียงพอแลว้ 
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 กลุ่มเกษตรกรท านาท่าลี ่มีการด าเนินธุรกิจ ดา้นสินเช่ือ ระหวา่งปีกลุ่มเกษตรกรจ่าย
เงินกูใ้หแ้ก่สมาชิก จ านวน 22,000.00 บาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 68,000.00 บาท เน่ืองจากกลุ่ม
เกษตรกรเรียกเก็บหน้ีจากสมาชิกไม่ไดต้ามก าหนด 
 กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านตาด มีการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 
  ธุรกิจสินเช่ือ ในระหวา่งปีกลุ่มเกษตรกรไม่ไดจ่้ายเงินใหกู้ใ้หแ้ก่สมาชิกมีเพียงการ
รับช าระหน้ีจากลูกหน้ีเงินให้กู ้1 ราย เป็นเงิน 50,000.00 บาท วนัส้ินปีไม่มีลูกหน้ีเงินใหกู้ค้งเหลือ 
  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ระหวา่งปีกลุ่มเกษตรกรไดจ้ดัหาสินคา้มาจ าหน่าย
ใหก้บัสมาชิกและบุคคลภายนอก รวมเป็นเงิน 226,832.50 บาท และมีสินคา้เส่ือมช ารุดคิดเป็นเงิน
จ านวน 5,347.50 บาท วนัส้ินปีมีสินคา้คงเหลือ จ านวน 17,800.00 บาท  
 

3.  สภาพการกู้ยมืเงินและการช าระคนืเงินกู้ของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
 
    สภาพการกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี ปี 2546 – 2553 จ านวน 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร โดยสหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรน าเงินท่ีไดรั้บจากการกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ไปใหส้มาชิก
กูย้มืไปเป็นทุนในการซ้ือปุ๋ยเพื่อใชใ้นการผลิต โดยสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรจดัท า
สัญญาเงินกูก้บัสมาชิกโดยใชบุ้คคลค ้าประกนัซ่ึงสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีจ่ายเงินกู้
ใหก้บัสมาชิกมีการถือใชร้ะเบียบวา่ดว้ยการจ่ายเงินใหกู้ทุ้กสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
 ส าหรับการส่งช าระหน้ีคืนเงินกองทุนสงเคราะห์ของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกร พบวา่ มีสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีสามารถส่งช าระหน้ีคืน จ านวน 5 
สหกรณ์ 7 กลุ่มเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 37.32 ของอตัราการส่งช าระทั้งหมด มีสหกรณ์การเกษตร
และกลุ่มเกษตร จ านวน 1 สหกรณ์ 2 กลุ่มเกษตรกร ท่ีไม่ส่งช าระหน้ี คิดเป็นร้อยละ 62.68 ของ
อตัราการคา้งช าระทั้งหมด (ดงัตารางท่ี 4.2) 
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ตารางท่ี 4.2 สภาพการกูย้มืเงินและการส่งช าระคืนเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรของสหกรณ์และ กลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี  
 

ท่ี 
ช่ือสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกร 

จ านวนเงินกู ้(บาท) 
จ านวนเงินท่ีช าระ 
(บาท) 

อตัราการส่งช าระ 
(%) 

จ านวนเงินคา้ง
ช าระ (บาท) 

อตัราการคา้งช าระ 
(%) 

สหกรณ์ถือใช้
ระเบียบ 

1 
สหกรณ์การเกษตรอ าเภอหนอง
หาน จ ากดั 

100,000.00 0.00 0.00 100,000.00 100.00 
ถือใชร้ะเบียบวา่ดว้ย
เงินกูทุ้กสหกรณ์
การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกร 

2 
สหกรณ์การเกษตรหนองแสง 
จ ากดั 

550,000.00 4,252.05 0.77 545,747.95 99.23 

3 
สหกรณ์อ่างเก็บน ้ าหว้ยสามพาด
อุดรธานี จ ากดั 

650,000.00 206,873.99 31.83 443,126.01 68.17 

4 
สหกรณ์การเกษตรเพื่อเกษตรกร
ไทยอุดรธานี จ ากดั 

150,000.00 
300,000.00 

0.00 
0.00 

0.00 
0.00 

150,000.00 
300,000.00 

100.00 
100.00 

5 
สหกรณ์การเกษตรมหาชน(สาขา)
โคกนาคลอง จ ากดั 

250,000.00 62,575.23 25.03 187,424.77 74.97 

6 
สหกรณ์การเกษตรประจกัษศิ์ลปา
คม จ ากดั 

500,000.00 306,049.87 61.21 193,950.13 38.79 

7 กลุ่มเกษตรกรท าไร่น ้ าโสม 500,000.00 300,232.87 60.05 199,767.13 39.95 
8 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสตัวส์ามคัคี 300,000.00 143,528.82 47.84 156,471.18 52.16 
9 กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผือ 300,000.00 0.00 0.00 300,000.00 100.00 

10 
กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสตัวน์าแคปศุ
สตัว ์

500,000.00 382,065.30 76.41 117,934.70 23.59 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
 

ท่ี 
ช่ือสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกร 

จ านวนเงินกู ้(บาท) 
จ านวนเงินท่ีช าระ 
(บาท) 

อตัราการส่งช าระ 
(%) 

จ านวนเงินคา้ง
ช าระ (บาท) 

อตัราการคา้งช าระ 
(%) 

สหกรณ์ถือใช้
ระเบียบ 

 

11 
กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสตัวห์นองแวง
พฒันา 

300,000.00 0.00 0.00 300,000.00 100.00 
 

12 กลุ่มเกษตรกรท านาจอมศรี 500,000.00 436,399.08 87.28 63,600.92 12.72 
13 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสตัวน์าพู ่ 500,000.00 117,362.50 23.47 382,637.50 76.53 
14 กลุ่มเกษตรกรท านาท่าล่ี 300,000.00 10,603.58 3.53 289,396.42 96.47 
15 กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นตาด 500,000.00 343,644.06 68.73 156,355.94 31.27 
 รวม 6,200,000.00 2,313,587.35 37.32 3,886,412.65 62.68 
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4. วเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
 
 จากการรายงานกิจการประจ าปีและรายงานการสอบบญัชี ใชว้ธีิการวเิคราะห์งบ
การเงินเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของสหกรณ์ โดยใชอ้ตัราส่วนทางการเงิน 
(Financial ratio) ไดแ้ก่ 1) อตัราส่วนวดัสภาพคล่อง (Liquidity ratios) ซ่ึงอตัราส่วนท่ีใช ้คือ 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน  (Current ratios) 2) อตัราส่วนความสามารถท่ีใชใ้นการก่อหน้ี  (Leverage 
ratios) อตัราส่วนท่ีใช ้คือ อตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุน 3) อตัราส่วนวดัความสามารถในการท า
ก าไร (Profitability ratios) อตัราส่วนท่ีใช ้คือ อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์อตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน อตัราส่วนความสามารถในการใชท้รัพยสิ์น อตัราส่วนท่ีใชคื้ออตัรา
หมุนของสินทรัพย ์โดยเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตราปัจจุบนัทางการเงินของกรมตรวจบญัชี
สหกรณ์ จ านวน 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร ผลการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
  1. สหกรณ์การเกษตรมหาชนอ าเภอหนองหาน จ ากดั 
ตารางท่ี 4.3 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วน ของ สหกรณ์การเกษตรมหาชนอ าเภอหนองหาน จ ากดั  
 

อตัราส่วน หน่วย ค่าท่ีได ้
ค่า
มาตรฐาน 

ผลเทียบค่า
มาตรฐาน 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ % -2.60 -1.95 ไม่ดี 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน % -17.39 -2.45 ไม่ดี 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 1.11 4.89 ไม่ดี 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่า 9.02 0.29 ไม่ดี 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ รอบ 0.01 0.02 ไม่ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 42 

  (1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total Assts) 
 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรจากการด าเนินงาน 

X 100 = สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2547  

ค านวณจากสูตร 

 (18,987.14) 

X 100 = 178,460.41+186,892.12 

 2 
 = - 2.60   

   
  แสดงวา่ในปี 2547 ท่ีผา่นมาสินทรัพยท์ั้งส้ินของสหกรณ์การเกษตรมหาชนอ าเภอ
หนองหาน จ ากดั เม่ือน าใชด้ าเนินงานธุรกิจของสหกรณ์แลว้ ไม่ก่อใหเ้กิดผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
เน่ืองจากสหกรณ์มีผลการด าเนินงานขาดทุน และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีค านวณเท่ากบั        
-2.60 ของสินทรัพยท์ั้งส้ิน ก่อใหเ้กิดก าไรต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน -1.95 แสดงวา่ประสิทธิภาพในการท า
ก าไรจากการด าเนินงานดา้นสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูข่องสหกรณ์การเกษตรมหาชนอ าเภอหนองหาน 
จ ากดั ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
    (2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Net Worth) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรสุทธิประจ าปี 

X 100 = ทุนทั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ปี 2547  

ค านวณจากสูตร 

 (18,987.14) 

X 100 = 17,802.77+36,789.91 

 2 
 = -17.39   

 แสดงวา่ในรอบปี 2547 ท่ีผา่นมา ทุนของสหกรณ์การเกษตรมหาชนอ าเภอหนองหาน 
จ ากดั ไม่สามารถก่อใหเ้กิดก าไรกบัสหกรณ์ได ้โดยสหกรณ์มีผลด าเนินงานขาดทุน เป็นจ านวน 
(18,987.14) บาท ค่าท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั -17.39 และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน  -2.45 
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ซ่ึงก าหนดใหทุ้นของสหกรณ์ควรก่อให้เกิดก าไรไม่ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ดงันั้น สหกรณ์การเกษตร
มหาชนอ าเภอหนองหาน จ ากดั จึงมีประสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิประจ าปีจากทุนของสหกรณ์
ท่ีอยูใ่นปี 2547 ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
   (3) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratios) 

ค านวณจากสูตร = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 

ต่อ 1 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

    ดงันั้น อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน ปี 2547  

ค านวณจากสูตร = 
178,460.41 

ต่อ 1 
160,657.64 

 = 1.11   
   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2547 สหกรณ์การเกษตรมหาชนอ าเภอหนองหาน จ ากดั 
มีสินทรัพยห์มุนเวยีน 1.11 เท่าของหน้ีสินทั้งส้ิน เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานแลว้จะ
พบวา่มาตรฐานก าหนดใหส้หกรณ์ควรมีสินทรัพยห์มุนเวียนไม่ต ่ากวา่ 4.89 เท่า ต่อหน้ีสิน
หมุนเวยีน 1 เท่า จึงจะอยูใ่นเกณฑท่ี์มีสภาพคล่องสามารถช าระหน้ีระยะสั้นคืนต่อเจา้หน้ีได ้ดงันั้น 
ณ 31 มีนาคม 2547 สหกรณ์การเกษตรมหาชนอ าเภอหนองหาน จ ากดั ยงัไม่มีสภาพคล่องดี เพราะมี
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนต ่ากวา่มาตรฐาน 
    (4) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Total Debts to Net Worth) 

ค านวณจากสูตร = 
หน้ีสินทั้งส้ิน 

ต่อ 1 
ทุนของสหกรณ์ 

    ดงันั้น อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 2547  

ค านวณจากสูตร = 
160,657.64 

ต่อ 1 
17,802.77 

 = 9.02   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2547 สหกรณ์การเกษตรมหาชนอ าเภอหนองหาน จ ากดั 
มีหน้ีสินทั้งส้ิน 9.02 เท่าต่อทุนของสหกรณ์ 1 เท่า และเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ซ่ึง
ก าหนดใหส้หกรณ์ควรมีหน้ีสินไม่เกิน 0.29 เท่าต่อทุนของสหกรณ์ 1 เท่า ดงันั้น จากการ
เปรียบเทียบดงักล่าวจึงช้ีให้เห็นวา่สหกรณ์การเกษตรมหาชนอ าเภอหนองหาน จ ากดั มีหน้ีสิน
ทั้งส้ินในปี 2547 สูงกวา่มาตรฐานก าหนด ท าใหส้หกรณ์ตอ้งค านึงถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการ
ก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มสูงเกินไป   
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    (5) อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 

ค านวณจากสูตร 
 ขาย/บริการ 
= สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 
 2 

    ดงันั้น อตัราหมุนของสินทรัพย ์ปี 2547  

ค านวณจากสูตร 
 8,178.08 
= 178,460.41+186,892.12 
 2 

 = 0.01 
 แสดงวา่ สหกรณ์การเกษตรมหาชนอ าเภอหนองหาน จ ากดั คุณภาพของสินทรัพย ์
สินทรัพยท์ั้งส้ินในรอบปีก่อใหเ้กิดรายไดมี้รอบหมุน 0.01 รอบ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วน
มาตรฐาน 0.02 ส่งผลใหมี้ผลตอบแทนต่อสินทรัพยต์  ่า เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ 
   จากอตัราส่วนแต่ละอตัราส่วนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถช้ีใหเ้ห็นถึงสถานะของ
สหกรณ์การเกษตรมหาชนอ าเภอหนองหาน จ ากดั ทางดา้นสภาพคล่องความสามารถในการก่อหน้ี 
และความสามารถในการท าก าไร ของปี 2547 เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ดงัน้ี คือ  
   1) ดา้นสภาพคล่อง ดูจากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑไ์ม่ดี กล่าวคือ สหกรณ์มีสินทรัพยห์มุนเวียนไม่มาก
พอท่ีจะไปช าระหน้ีระยะสั้นได ้
   2) ดา้นการก่อหน้ี ดูจากอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ถา้สหกรณ์ตอ้งการจดัหาเงินทุนเพื่อใชห้มุนเวียนในกิจการเพิ่มข้ึน แหล่งเงินทุนนั้นไม่
ควรไดม้าจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มข้ึนอีก เพราะปีปัจจุบนัภาระหน้ีสินของสหกรณ์สูงกวา่มาตรฐาน
มาก หากสหกรณ์ก่อหน้ีเพิ่มจะเป็นการเส่ียงต่อเจา้หน้ี นอกจากน้ี การก่อหน้ีเพิ่มยงัเป็นการเส่ียงต่อ
สหกรณ์เอง ในดา้นท่ีสหกรณ์เพิ่มภาระในรูปของดอกเบ้ียจ่ายถา้ดอกเบ้ียนั้นจ่ายมีจ านวนสูง 
ในขณะท่ีสหกรณ์ด าเนินการก่อใหเ้กิดรายไดไ้ม่เพียงพอก็ยอ่มเกิดผลขาดทุน ดงันั้น สหกรณ์จึงควร
จดัหาเงินทุนเพิ่มดว้ยการเพิ่มส่วนท่ีเป็นทุนของสหกรณ์แทนการเพิ่มหน้ีสิน เช่น การระดมหุน้ การ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไร เพื่อใหส้หกรณ์มีก าไรสุทธิประจ าปีและจดัสรรการเพิ่มเงินส ารอง
และทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั  
   3) ดา้นการท าก าไร ดูจากอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ทั้ง 2 ส่วน ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพใน
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การท าก าไรไม่ดีมีผลการด าเนินงานขาดทุน เม่ือเปรียบเทียบจ านวนสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูก่บัทุน
ของสหกรณ์ เช่น (1) การเร่งรัดหน้ีสินจากสมาชิกท่ีกูย้มืไป ใหม้าส่งช าระหน้ีกบัสหกรณ์ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดใหม้ากข้ึน (2) สหกรณ์ควรลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานทัว่ไปและค่าใชจ่้าย
เฉพาะธุรกิจท่ีมีความฟุ่มเฟือยเกินความเหมาะสม หรือควบคุมค่าใชจ่้ายท่ีไม่ควรเกิดข้ึนมากเกินไป 
เช่น ค่าเผื่อหน้ีสูญ และ (3) สหกรณ์ควรเพิ่มยอดขายสินคา้โดยเพิ่มปริมาณธุรกิจต่าง ๆ มีการใช้
สินทรัพยอ์ยา่งเตม็ท่ี นอกจากจะช่วยใหอ้ตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยดี์ข้ึนแลว้ ยงัส่งผลใหเ้พิ่ม
ยอดขายสินคา้และก าไรดว้ย  
   สหกรณ์การเกษตรมหาชนอ าเภอหนองหาน จ ากดั ไม่สามารถปิดบญัชีได้
ตั้งแต่ 31 มีนาคม 2548 - ปีปัจจุบนั 
  2. สหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วน ของ สหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั  
 

อตัราส่วน หน่วย ค่าท่ีได ้
ค่า
มาตรฐาน 

ผลเทียบค่า
มาตรฐาน 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ % -0.66 2.42 ไม่ดี 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน % 5.31 4.82 ดี 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 0.86 2.48 ไม่ดี 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่า -7.81 0.96 ดี 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ รอบ 0.00 0.78 ไม่ดี 
 
  (1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total Assts) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรจากการด าเนินงาน 

X 100 = สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2552  

ค านวณจากสูตร 

 (255,040.24) 

X 100 = 9,070,759.41+9,968,334.05 

 2 
 = -0.66   
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  แสดงวา่ในปี 2552 ท่ีผา่นมาสินทรัพยท์ั้งส้ินของสหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั 
เม่ือน าใชด้ าเนินงานธุรกิจของสหกรณ์แลว้ ไม่ก่อใหเ้กิดผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์เน่ืองจากสหกรณ์
มีผลการด าเนินงานขาดทุน และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีค านวณเท่ากบั -0.66 ของสินทรัพย์
ทั้งส้ิน ก่อใหเ้กิดก าไรต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน 2.42 แสดงวา่ประสิทธิภาพในการท าก าไรจากการ
ด าเนินงานดา้นสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูข่องสหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
 
    (2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Net Worth) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรสุทธิประจ าปี 

X 100 = ทุนทั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ปี 2552  

ค านวณจากสูตร 

 (255,040.24) 

X 100 = (1,332,760.20)+(1,067,659.96) 

 2 
 = 5.31   

  แสดงวา่ในรอบปี 2552 ท่ีผา่นมา ทุนของสหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั สามารถ
ก่อใหเ้กิดก าไรกบัสหกรณ์ได ้แมว้า่สหกรณ์มีผลด าเนินงานขาดทุน เป็นจ านวน (255,040.24) บาท 
ค่าท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั 5.31 และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 4.82 ซ่ึงก าหนดใหทุ้นของ
สหกรณ์ควรก่อใหเ้กิดก าไรไม่ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ดงันั้น สหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั จึงมี
ประสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิประจ าปีจากทุนของสหกรณ์ท่ีอยูใ่นปี 2552 ไม่ต  ่ากวา่มาตรฐาน 
   (3) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratios) 

ค านวณจากสูตร = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 

ต่อ 1 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

   ดงันั้น อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน ปี 2552  

ค านวณจากสูตร = 
8,516,353.18 

ต่อ 1 
9,958,645.01 

 = 0.86   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2552 สหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั มีสินทรัพย์
หมุนเวยีน 0.86 เท่าของหน้ีสินทั้งส้ิน เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานแลว้จะพบวา่
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มาตรฐานก าหนดใหส้หกรณ์ควรมีสินทรัพยห์มุนเวยีนไม่ต ่ากวา่ 2.48 เท่า ต่อหน้ีสินหมุนเวยีน 1 
เท่า จึงจะอยูใ่นเกณฑท่ี์มีสภาพคล่องสามารถช าระหน้ีระยะสั้นคืนต่อเจา้หน้ีได ้ดงันั้น ณ 30 
มิถุนายน 2552 สหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั ยงัไม่มีสภาพคล่องดี เพราะมีอตัราส่วนทุน
หมุนเวยีนต ่ากวา่มาตรฐาน   
   
   (4) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Total Debts to Net Worth) 

ค านวณจากสูตร = 
หน้ีสินทั้งส้ิน 

ต่อ 1 
ทุนของสหกรณ์ 

    ดงันั้น อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 2552  

ค านวณจากสูตร = 
10,403,519.61 

ต่อ 1 
(1,332,760.20) 

 = -7.81   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2552 สหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั มีหน้ีสิน
ทั้งส้ิน -7.81 เท่าต่อทุนของสหกรณ์ 1 เท่า และเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ซ่ึงก าหนดให้
สหกรณ์ควรมีหน้ีสินไม่เกิน 0.96 เท่าต่อทุนของสหกรณ์ 1 เท่า ดงันั้น จากการเปรียบเทียบดงักล่าว
จึงช้ีใหเ้ห็นวา่สหกรณ์การเกษตรอ าเภอหนองแสง จ ากดั มีหน้ีสินทั้งส้ินในปี 2552 ต ่ากวา่มาตรฐาน
ก าหนด แมว้า่สหกรณ์มีทุนด าเนินงาน จ านวน  (1,332,760.20) บาท แต่สหกรณ์ตอ้งค านึงถึงปัญหา
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มสูงเกินไป   
    (5) อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 

ค านวณจากสูตร 

 ขาย/บริการ 
= สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
    ดงันั้น อตัราหมุนของสินทรัพย ์ปี 2552  

ค านวณจากสูตร 

 185,322.12 
= 9,070,759.41+9,968,334.05 

 2 
 = 0.00 
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 แสดงวา่ สหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั คุณภาพของสินทรัพย ์สินทรัพยท์ั้งส้ิน
ในรอบปีก่อใหเ้กิดรายไดมี้รอบหมุน 0.00 รอบ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 0.78 
ส่งผลใหมี้ผลตอบแทนต่อสินทรัพยต์  ่า เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
 สรุปผลการวิเคราะห์     
   จากอตัราส่วนแต่ละอตัราส่วนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถช้ีใหเ้ห็นถึงสถานะของ
สหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั ทางดา้นสภาพคล่องความสามารถในการก่อหน้ี และ
ความสามารถในการท าก าไร ของปี 2552 เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ดงัน้ี คือ  
   1) ดา้นสภาพคล่อง ดูจากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑไ์ม่ดี กล่าวคือ สหกรณ์มีสินทรัพยห์มุนเวียนไม่มาก
พอท่ีจะไปช าระหน้ีระยะสั้นได ้
   2) ดา้นการก่อหน้ี ดูจากอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ถา้สหกรณ์ตอ้งการจดัหาเงินทุนเพื่อใชห้มุนเวียนในกิจการเพิ่มข้ึน แหล่งเงินทุนนั้นไม่
ควรไดม้าจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มข้ึนอีก เพราะปีปัจจุบนัภาระหน้ีสินของสหกรณ์สูงกวา่มาตรฐาน
มาก หากสหกรณ์ก่อหน้ีเพิ่มจะเป็นการเส่ียงต่อเจา้หน้ี นอกจากน้ี การก่อหน้ีเพิ่มยงัเป็นการเส่ียงต่อ
สหกรณ์เอง ในดา้นท่ีสหกรณ์เพิ่มภาระในรูปของดอกเบ้ียจ่ายถา้ดอกเบ้ียนั้นจ่ายมีจ านวนสูง 
ในขณะท่ีสหกรณ์ด าเนินการก่อใหเ้กิดรายไดไ้ม่เพียงพอก็ยอ่มเกิดผลขาดทุน ดงันั้น สหกรณ์จึงควร
จดัหาเงินทุนเพิ่มดว้ยการเพิ่มส่วนท่ีเป็นทุนของสหกรณ์แทนการเพิ่มหน้ีสิน เช่น การระดมหุน้ การ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไร เพื่อใหส้หกรณ์มีก าไรสุทธิประจ าปีและจดัสรรการเพิ่มเงินส ารอง
และทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั  
   3) ดา้นการท าก าไร ดูจากอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ทั้ง 2 ส่วน ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพใน
การท าก าไรไม่ดีมีผลการด าเนินงานขาดทุน เม่ือเปรียบเทียบจ านวนสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูก่บัทุน
ของสหกรณ์ เช่น (1) การเร่งรัดหน้ีสินจากสมาชิกท่ีกูย้มืไป ใหม้าส่งช าระหน้ีกบัสหกรณ์ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดใหม้ากข้ึน (2) สหกรณ์ควรลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานทัว่ไปและค่าใชจ่้าย
เฉพาะธุรกิจท่ีมีความฟุ่มเฟือยเกินความเหมาะสม หรือควบคุมค่าใชจ่้ายท่ีไม่ควรเกิดข้ึนมากเกินไป 
เช่น ค่าเผื่อหน้ีสูญ และ (3) สหกรณ์ควรเพิ่มยอดขายสินคา้โดยเพิ่มปริมาณธุรกิจต่าง ๆ มีการใช้
สินทรัพยอ์ยา่งเตม็ท่ี นอกจากจะช่วยใหอ้ตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยดี์ข้ึนแลว้ ยงัส่งผลใหเ้พิ่ม
ยอดขายสินคา้และก าไรดว้ย 
   สหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั ไม่สามารถปิดบญัชีไดต้ั้งแต่ 30 
มิถุนายน 2553 - ปีปัจจุบนั 
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   3. สหกรณ์ผู้ใช้น า้อ่างเกบ็น า้ห้วยสามพาดอุดรธานี จ ากดั 
 
ตารางท่ี 4.5 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วน ของ สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าอ่างเก็บน ้าหว้ยสามพาดอุดรธานี จ ากดั  
 

อตัราส่วน หน่วย ค่าท่ีได ้
ค่า
มาตรฐาน 

ผลเทียบค่า
มาตรฐาน 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ % -10.38 2.42 ไม่ดี 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน % 9.76 4.82 ไม่ดี 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 0.42 2.48 ไม่ดี 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่า -1.70 0.96 ไม่ดี 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ รอบ 0.00 0.78 ไม่ดี 
 
  (1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total Assts) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรจากการด าเนินงาน 

X 100 = สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2553  

ค านวณจากสูตร 

 (428,271.58) 

X 100 = 846,547.72+1,216,058.27 

 2 
 = -10.38   

 แสดงวา่ในปี 2553 ท่ีผา่นมาสินทรัพยท์ั้งส้ินของสหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าอ่างเก็บน ้าหว้ยสาม
พาดอุดรธานี จ ากดั เม่ือน าใชด้ าเนินงานธุรกิจของสหกรณ์แลว้ ไม่ก่อใหเ้กิดผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย ์เน่ืองจากสหกรณ์มีผลการด าเนินงานขาดทุน และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีค านวณ
เท่ากบั -10.38 ของสินทรัพยท์ั้งส้ิน ก่อใหเ้กิดก าไรต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน 2.42 แสดงวา่ประสิทธิภาพ
ในการท าก าไรจากการด าเนินงานดา้นสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูข่องสหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าอ่างเก็บน ้าหว้ยสาม
พาดอุดรธานี จ ากดั ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
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    (2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Net Worth) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรสุทธิประจ าปี 

X 100 = ทุนทั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
    ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ปี 2553 

ค านวณจากสูตร 

 (428,271.58) 

X 100 = (1,207,459.41)+(985,699.74) 

 2 
 = 9.76   

  แสดงวา่ในรอบปี 2553 ท่ีผา่นมา ทุนของสหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าอ่างเก็บน ้าห้วยสามพาด
อุดรธานี จ ากดั สามารถก่อใหเ้กิดก าไรกบัสหกรณ์ได ้แมว้า่สหกรณ์มีผลด าเนินงานขาดทุน เป็น
จ านวน (428,271.58) บาท ค่าท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั 9.76 และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
4.82 ซ่ึงก าหนดใหทุ้นของสหกรณ์ควรก่อให้เกิดก าไรไม่ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ดงันั้น สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ า
อ่างเก็บน ้าห้วยสามพาดอุดรธานี จ ากดั จึงมีประสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิประจ าปีจากทุนของ
สหกรณ์ท่ีอยูใ่นปี 2553 ไม่ต  ่ากวา่มาตรฐาน 
   (3) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratios) 

ค านวณจากสูตร = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 

ต่อ 1 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

    ดงันั้น อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน ปี 2553  

ค านวณจากสูตร = 
845,522.72 

ต่อ 1 
1,997,007.13 

 = 0.42   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2553 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าอ่างเก็บน ้าหว้ยสามพาดอุดรธานี 
จ ากดั มีสินทรัพยห์มุนเวยีน 0.42 เท่าของหน้ีสินทั้งส้ิน เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานแลว้
จะพบวา่มาตรฐานก าหนดให้สหกรณ์ควรมีสินทรัพยห์มุนเวยีนไม่ต ่ากวา่ 2.48 เท่า ต่อหน้ีสิน
หมุนเวยีน 1 เท่า จึงจะอยูใ่นเกณฑท่ี์มีสภาพคล่องสามารถช าระหน้ีระยะสั้นคืนต่อเจา้หน้ีได ้ดงันั้น 
ณ 31 มีนาคม 2553 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าอ่างเก็บน ้าหว้ยสามพาดอุดรธานี จ ากดั ยงัไม่มีสภาพคล่องดี 
เพราะมีอตัราส่วนทุนหมุนเวียนต ่ากวา่มาตรฐาน 
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  (4) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Total Debts to Net Worth) 

ค านวณจากสูตร = 
หน้ีสินทั้งส้ิน 

ต่อ    1 
ทุนของสหกรณ์ 

    ดงันั้น อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 2553  

ค านวณจากสูตร = 
2,054,007.13 

ต่อ   1 
(1,207,459.41) 

 = -1.70   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2553 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าอ่างเก็บน ้าหว้ยสามพาดอุดรธานี 
จ ากดั มีหน้ีสินทั้งส้ิน -1.70 เท่าต่อทุนของสหกรณ์ 1 เท่า และเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
ซ่ึงก าหนดใหส้หกรณ์ควรมีหน้ีสินไม่เกิน 0.96 เท่าต่อทุนของสหกรณ์ 1 เท่า ดงันั้น จากการ
เปรียบเทียบดงักล่าวจึงช้ีให้เห็นวา่สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าอ่างเก็บน ้าหว้ยสามพาดอุดรธานี จ ากดั มีหน้ีสิน
ทั้งส้ินในปี 2553 ไม่เกินมาตรฐานก าหนด แมว้า่สหกรณ์มีทุนด าเนินงานจ านวน (1,207,459.41) 
บาท แต่สหกรณ์ตอ้งค านึงถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มสูงเกินไป   
    (5) อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 

ค านวณจากสูตร 

 ขาย/บริการ 
= สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราหมุนของสินทรัพย ์ปี 2553  

ค านวณจากสูตร 

 0.00 
= 846,547.72+1,216,058.27 

 2 
 = 0.00 

 แสดงวา่ สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าอ่างเก็บน ้าหว้ยสามพาดอุดรธานี จ ากดั คุณภาพของสินทรัพย ์
สินทรัพยท์ั้งส้ินในรอบปีก่อใหเ้กิดรายไดมี้รอบหมุน 0.00 รอบ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วน
มาตรฐาน 0.78 ส่งผลใหมี้ผลตอบแทนต่อสินทรัพยต์  ่า เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
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 สรุปผลการวิเคราะห์ 
   จากอตัราส่วนแต่ละอตัราส่วนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถช้ีใหเ้ห็นถึงสถานะของ
สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าอ่างเก็บน ้าหว้ยสามพาดอุดรธานี จ ากดั ทางดา้นสภาพคล่องความสามารถในการก่อ
หน้ี และความสามารถในการท าก าไร ของปี 2553 เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ดงัน้ี คือ  
   1) ดา้นสภาพคล่อง ดูจากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑไ์ม่ดี กล่าวคือ สหกรณ์มีสินทรัพยห์มุนเวียนไม่มาก
พอท่ีจะไปช าระหน้ีระยะสั้นได ้    
    2) ดา้นการก่อหน้ี ดูจากอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ถา้สหกรณ์ตอ้งการจดัหาเงินทุนเพื่อใชห้มุนเวียนในกิจการเพิ่มข้ึน แหล่งเงินทุนนั้นไม่
ควรไดม้าจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มข้ึนอีก เพราะปีปัจจุบนัภาระหน้ีสินของสหกรณ์สูงกวา่มาตรฐาน
มาก หากสหกรณ์ก่อหน้ีเพิ่มจะเป็นการเส่ียงต่อเจา้หน้ี นอกจากน้ี การก่อหน้ีเพิ่มยงัเป็นการเส่ียงต่อ
สหกรณ์เอง ในดา้นท่ีสหกรณ์เพิ่มภาระในรูปของดอกเบ้ียจ่ายถา้ดอกเบ้ียนั้นจ่ายมีจ านวนสูง 
ในขณะท่ีสหกรณ์ด าเนินการก่อใหเ้กิดรายไดไ้ม่เพียงพอก็ยอ่มเกิดผลขาดทุน ดงันั้น สหกรณ์จึงควร
จดัหาเงินทุนเพิ่มดว้ยการเพิ่มส่วนท่ีเป็นทุนของสหกรณ์แทนการเพิ่มหน้ีสิน เช่น การระดมหุน้ การ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไร เพื่อใหส้หกรณ์มีก าไรสุทธิประจ าปีและจดัสรรการเพิ่มเงินส ารอง
และทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั  
   3) ดา้นการท าก าไร ดูจากอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ทั้ง 2 ส่วน ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพใน
การท าก าไรไม่ดีมีผลการด าเนินงานขาดทุน เม่ือเปรียบเทียบจ านวนสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูก่บัทุน
ของสหกรณ์ อยา่งไรก็ตามสหกรณ์ควรมีการใชสิ้นทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี
จะช่วยส่งผลใหป้ระสิทธิภาพในการท าก าไรดีข้ึนกวา่เดิม 
 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าอ่างเก็บน ้าหว้ยสามพาดอุดรธานี จ ากดั ไม่สามารถปิดบญัชีไดต้ั้งแต่ 31 
มีนาคม 2553 - ปีปัจจุบนั  
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 4. สหกรณ์การเกษตรเพือ่เกษตรกรไทยอุดรธานี จ ากดั 
ตารางท่ี 4.6 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วน ของ สหกรณ์การเกษตรเพื่อเกษตรกรไทยอุดรธานี จ ากดั 
 

อตัราส่วน หน่วย ค่าท่ีได ้
ค่า
มาตรฐาน 

ผลเทียบค่า
มาตรฐาน 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ % -1,244.75 2.42 ไม่ดี 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน % 1.80 4.82 ไม่ดี 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 0.00 2.48 ไม่ดี 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่า -1.00 0.96 ดี 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ รอบ 0.00 0.78 ไม่ดี 
 
  (1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total Assts) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรจากการด าเนินงาน 

X 100 = สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
    ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 (54,420.50) 

X 100 = 1,093.00+1,093.00 

 2 
 = -1,244.75   

 แสดงวา่ในปี 2554 ท่ีผา่นมาสินทรัพยท์ั้งส้ินของสหกรณ์การเกษตรเพื่อเกษตรกรไทย
อุดรธานี จ ากดั เม่ือน าใชด้ าเนินงานธุรกิจของสหกรณ์แลว้ ไม่ก่อใหเ้กิดผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
เน่ืองจากสหกรณ์มีผลการด าเนินงานขาดทุน และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีค านวณเท่ากบั -
1,244.75 ของสินทรัพยท์ั้งส้ิน ก่อใหเ้กิดก าไรต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน 2.42 แสดงวา่ประสิทธิภาพในการ
ท าก าไรจากการด าเนินงานดา้นสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูข่องสหกรณ์การเกษตรเพื่อเกษตรกรไทย
อุดรธานี จ ากดั ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
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    (2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Net Worth) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรสุทธิประจ าปี 

X 100 = ทุนทั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
    ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ปี 2554 

 

 (54,420.50) 

X 100 = (781,177.59)+(726,757.09) 

 2 
 = 1.80   

 แสดงวา่ในรอบปี 2554 ท่ีผา่นมา ทุนของสหกรณ์การเกษตรเพื่อเกษตรกรไทยอุดรธานี 
จ ากดั ไม่สามารถก่อใหเ้กิดก าไรกบัสหกรณ์ได ้โดยสหกรณ์มีผลด าเนินงานขาดทุน เป็นจ านวน 
(54,420.50) บาท ค่าท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั 1.80 และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 4.82 ซ่ึง
ก าหนดใหทุ้นของสหกรณ์ควรก่อให้เกิดก าไรไม่ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ดงันั้น สหกรณ์การเกษตรเพื่อ
เกษตรกรไทยอุดรธานี จ ากดั จึงมีประสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิประจ าปีจากทุนของสหกรณ์ท่ี
อยูใ่นปี 2554 ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
   (3) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratios) 

ค านวณจากสูตร = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 

ต่อ 1 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

   ดงันั้น อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร = 
1,090.00 

ต่อ 1 
782,270.59 

 = 0.00   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 30 เมษายน 2554 สหกรณ์การเกษตรเพื่อเกษตรกรไทยอุดรธานี จ ากดั 
มีสินทรัพยห์มุนเวยีน 0.00 เท่าของหน้ีสินทั้งส้ิน เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานแลว้จะ
พบวา่มาตรฐานก าหนดใหส้หกรณ์ควรมีสินทรัพยห์มุนเวียนไม่ต ่ากวา่ 2.48 เท่า ต่อหน้ีสิน
หมุนเวยีน 1 เท่า จึงจะอยูใ่นเกณฑท่ี์มีสภาพคล่องสามารถช าระหน้ีระยะสั้นคืนต่อเจา้หน้ีได ้ดงันั้น 
ณ 30 เมษายน 2554 สหกรณ์การเกษตรเพื่อเกษตรกรไทยอุดรธานี จ ากดั ยงัไม่มีสภาพคล่องดี 
เพราะมีอตัราส่วนทุนหมุนเวียนต ่ากวา่มาตรฐาน 
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  (4) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Total Debts to Net Worth) 

ค านวณจากสูตร = 
หน้ีสินทั้งส้ิน 

ต่อ 1 
ทุนของสหกรณ์ 

    ดงันั้น อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร = 
782,270.59 

ต่อ 1 
(781,177.59) 

 = -1.00   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 30 เมษายน 2554 สหกรณ์การเกษตรเพื่อเกษตรกรไทยอุดรธานี จ ากดั 
มีหน้ีสินทั้งส้ิน -1.00 เท่าต่อทุนของสหกรณ์ 1 เท่า และเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ซ่ึง
ก าหนดใหส้หกรณ์ควรมีหน้ีสินไม่เกิน 0.96 เท่าต่อทุนของสหกรณ์ 1 เท่า ดงันั้น จากการ
เปรียบเทียบดงักล่าวจึงช้ีให้เห็นวา่สหกรณ์การเกษตรเพื่อเกษตรกรไทยอุดรธานี จ ากดั มีหน้ีสิน
ทั้งส้ินในปี 2554 ไม่เกินมาตรฐานก าหนด สหกรณ์มีทุนด าเนินงานจ านวน (781,177.59) บาท แต่
สหกรณ์ตอ้งค านึงถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มสูงเกินไป   
    (5) อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 

ค านวณจากสูตร 
 ขาย/บริการ 
= สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 
 2 

   ดงันั้น อตัราหมุนของสินทรัพย ์ปี 2554 

ค านวณจากสูตร 
 0.00 
= 1,093.00+1,093.00 
 2 

 = 0.00 
 แสดงวา่ สหกรณ์การเกษตรเพื่อเกษตรกรไทยอุดรธานี จ ากดั คุณภาพของสินทรัพย ์
สินทรัพยท์ั้งส้ินในรอบปีก่อใหเ้กิดรายไดมี้รอบหมุน 0.00 รอบ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วน
มาตรฐาน 0.78 ส่งผลใหมี้ผลตอบแทนต่อสินทรัพยต์  ่า เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
    
สรุปผลการวิเคราะห์ 
 จากอตัราส่วนแต่ละอตัราส่วนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถช้ีใหเ้ห็นถึงสถานะของ
สหกรณ์การเกษตรเพื่อเกษตรกรไทยอุดรธานี จ ากดั ทางดา้นสภาพคล่องความสามารถในการก่อ
หน้ี และความสามารถในการท าก าไร ของปี 2554 เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ดงัน้ี คือ  
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  1) ดา้นสภาพคล่อง ดูจากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ช้ีให้เห็น
วา่สหกรณ์มีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑไ์ม่ดี กล่าวคือ สหกรณ์มีสินทรัพยห์มุนเวยีนไม่มากพอท่ีจะไป
ช าระหน้ีระยะสั้นได ้    
   2) ดา้นการก่อหน้ี ดูจากอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ช้ีใหเ้ห็น
วา่ ถา้สหกรณ์ตอ้งการจดัหาเงินทุนเพื่อใชห้มุนเวยีนในกิจการเพิ่มข้ึน แหล่งเงินทุนนั้นไม่ควรไดม้า
จากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มข้ึนอีก เพราะปีปัจจุบนัภาระหน้ีสินของสหกรณ์สูงกวา่มาตรฐานมาก หาก
สหกรณ์ก่อหน้ีเพิ่มจะเป็นการเส่ียงต่อเจา้หน้ี นอกจากน้ี การก่อหน้ีเพิ่มยงัเป็นการเส่ียงต่อสหกรณ์
เอง ในดา้นท่ีสหกรณ์เพิ่มภาระในรูปของดอกเบ้ียจ่ายถา้ดอกเบ้ียนั้นจ่ายมีจ านวนสูง ในขณะท่ี
สหกรณ์ด าเนินการก่อใหเ้กิดรายไดไ้ม่เพียงพอก็ยอ่มเกิดผลขาดทุน ดงันั้น สหกรณ์จึงควรจดัหา
เงินทุนเพิ่มดว้ยการเพิ่มส่วนท่ีเป็นทุนของสหกรณ์แทนการเพิ่มหน้ีสิน เช่น การระดมหุน้ การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท าก าไร เพื่อใหส้หกรณ์มีก าไรสุทธิประจ าปีและจดัสรรการเพิ่มเงินส ารองและ
ทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั  
  3) ดา้นการท าก าไร ดูจากอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ทั้ง 2 ส่วน ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพใน
การท าก าไรไม่ดีมีผลการด าเนินงานขาดทุน เม่ือเปรียบเทียบจ านวนสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูก่บัทุน
ของสหกรณ์ 
   5. สหกรณ์การเกษตรมหาชน (สาขา) โคกนาคลอง จ ากดั 
 
ตารางท่ี 4.7 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วน ของ สหกรณ์การเกษตรมหาชน (สาขา) โคกนาคลอง จ ากดั 
 
อตัราส่วน หน่วย ค่าท่ีได ้ ค่ามาตรฐาน ผลเทียบค่ามาตรฐาน 
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ % -4.11 2.42 ไม่ดี 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน % -105.84 4.82 ไม่ดี 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 0.97 2.48 ไม่ดี 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่า -35.19 0.96 ไม่ดี 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ รอบ 0.00 0.78 ไม่ดี 
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  (1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total Assts) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรจากการด าเนินงาน 

X 100 = สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
    ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2554  

 

 (66,276.39) 

X 100 = 368,570.86+437,856.28 

 2 
 = -4.11   

 แสดงวา่ในปี 2554 ท่ีผา่นมาสินทรัพยท์ั้งส้ินของสหกรณ์การเกษตรมหาชน (สาขา) 
โคกนาคลอง จ ากดั เม่ือน าใชด้ าเนินงานธุรกิจของสหกรณ์แลว้ ไม่ก่อใหเ้กิดผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย ์เน่ืองจากสหกรณ์มีผลการด าเนินงานขาดทุน และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีค านวณ
เท่ากบั -4.11 ของสินทรัพยท์ั้งส้ิน ก่อใหเ้กิดก าไรต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน 2.42 แสดงวา่ประสิทธิภาพใน
การท าก าไรจากการด าเนินงานดา้นสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูข่องสหกรณ์การเกษตรมหาชน (สาขา) 
โคกนาคลอง จ ากดั ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
    (2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Net Worth) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรสุทธิประจ าปี 

X 100 = ทุนทั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ปี 2554 

ค านวณจากสูตร 

 (66,276.39) 

X 100 = (10,779.46)+42,089.75 

 2 
 = -105.84   

 แสดงวา่ในรอบปี 2554 ท่ีผา่นมา ทุนของสหกรณ์การเกษตรมหาชน (สาขา)โคกนา
คลอง จ ากดั ไม่สามารถก่อใหเ้กิดก าไรกบัสหกรณ์ได ้โดยสหกรณ์มีผลด าเนินงานขาดทุน เป็น
จ านวน (66,276.39) บาท ค่าท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั -105.84 และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
4.82 ซ่ึงก าหนดใหทุ้นของสหกรณ์ควรก่อให้เกิดก าไรไม่ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ดงันั้น สหกรณ์
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การเกษตรมหาชน (สาขา) โคกนาคลอง จ ากดั จึงมีประสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิประจ าปีจาก
ทุนของสหกรณ์ท่ีอยูใ่นปี 2554 ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
   (3) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratios) 

ค านวณจากสูตร = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 

ต่อ 1 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

    ดงันั้น อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร = 
368,568.86 

ต่อ 1 
379,350.32 

 = 0.97   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 สหกรณ์การเกษตรมหาชน (สาขา)โคกนาคลอง 
จ ากดั มีสินทรัพยห์มุนเวยีน 0.97 เท่าของหน้ีสินทั้งส้ิน เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานแลว้
จะพบวา่มาตรฐานก าหนดให้สหกรณ์ควรมีสินทรัพยห์มุนเวยีนไม่ต ่ากวา่ 2.48 เท่า ต่อหน้ีสิน
หมุนเวยีน 1 เท่า จึงจะอยูใ่นเกณฑท่ี์มีสภาพคล่องสามารถช าระหน้ีระยะสั้นคืนต่อเจา้หน้ีได ้ดงันั้น 
ณ 31 มีนาคม 2554 สหกรณ์การเกษตรมหาชน (สาขา) โคกนาคลอง จ ากดั ยงัไม่มีสภาพคล่องดี 
เพราะมีอตัราส่วนทุนหมุนเวียนต ่ากวา่มาตรฐาน 
  (4) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Total Debts to Net Worth) 

ค านวณจากสูตร = 
หน้ีสินทั้งส้ิน 

ต่อ 1 
ทุนของสหกรณ์ 

   ดงันั้น อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร = 
379,350.32 

ต่อ 1 
(10,779.46) 

 = -35.19   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 สหกรณ์การเกษตรมหาชน (สาขา) โคกนาคลอง 
จ ากดั มีหน้ีสินทั้งส้ิน -35.19 เท่าต่อทุนของสหกรณ์ 1 เท่า และเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
ซ่ึงก าหนดใหส้หกรณ์ควรมีหน้ีสินไม่เกิน 0.96 เท่าต่อทุนของสหกรณ์ 1 เท่า ดงันั้น จากการ
เปรียบเทียบดงักล่าวจึงช้ีให้เห็นวา่สหกรณ์การเกษตรมหาชน (สาขา) โคกนาคลอง จ ากดั มีหน้ีสิน
ทั้งส้ินในปี 2554 สูงกวา่มาตรฐานก าหนด สหกรณ์มีทุนด าเนินงานจ านวน (10,779.46) บาท ท าให้
สหกรณ์ตอ้งค านึงถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มสูงเกินไป   
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    (5) อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 

ค านวณจากสูตร 

 ขาย/บริการ 
= สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราหมุนของสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 0.00 
= 368,570.86+437,856.28 

 2 
 = 0.00 

 แสดงวา่ สหกรณ์การเกษตรมหาชน (สาขา) โคกนาคลอง จ ากดั คุณภาพของสินทรัพย ์
สินทรัพยท์ั้งส้ินในรอบปีก่อใหเ้กิดรายไดมี้รอบหมุน 0.00 รอบ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วน
มาตรฐาน 0.78 ส่งผลใหมี้ผลตอบแทนต่อสินทรัพยต์  ่า เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ 
  จากอตัราส่วนแต่ละอตัราส่วนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถช้ีใหเ้ห็นถึงสถานะของ
สหกรณ์การเกษตรมหาชน (สาขา) โคกนาคลอง จ ากดั ทางดา้นสภาพคล่องความสามารถในการก่อ
หน้ี และความสามารถในการท าก าไร ของปี 2554 เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ดงัน้ี คือ  
   1) ดา้นสภาพคล่อง ดูจากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑไ์ม่ดี กล่าวคือ สหกรณ์มีสินทรัพยห์มุนเวียนไม่มาก
พอท่ีจะไปช าระหน้ีระยะสั้นได ้    
    2) ดา้นการก่อหน้ี ดูจากอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ถา้สหกรณ์ตอ้งการจดัหาเงินทุนเพื่อใชห้มุนเวียนในกิจการเพิ่มข้ึน แหล่งเงินทุนนั้นไม่
ควรไดม้าจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มข้ึนอีก เพราะปีปัจจุบนัภาระหน้ีสินของสหกรณ์สูงกวา่มาตรฐาน
มาก หากสหกรณ์ก่อหน้ีเพิ่มจะเป็นการเส่ียงต่อเจา้หน้ี นอกจากน้ี การก่อหน้ีเพิ่มยงัเป็นการเส่ียงต่อ
สหกรณ์เอง ในดา้นท่ีสหกรณ์เพิ่มภาระในรูปของดอกเบ้ียจ่ายถา้ดอกเบ้ียนั้นจ่ายมีจ านวนสูง 
ในขณะท่ีสหกรณ์ด าเนินการก่อใหเ้กิดรายไดไ้ม่เพียงพอก็ยอ่มเกิดผลขาดทุน ดงันั้น สหกรณ์จึงควร
จดัหาเงินทุนเพิ่มดว้ยการเพิ่มส่วนท่ีเป็นทุนของสหกรณ์แทนการเพิ่มหน้ีสิน เช่น การระดมหุน้ การ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไร เพื่อใหส้หกรณ์มีก าไรสุทธิประจ าปีและจดัสรรการเพิ่มเงินส ารอง
และทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั  
   3) ดา้นการท าก าไร ดูจากอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ทั้ง 2 ส่วน ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพใน
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การท าก าไรไม่ดีมีผลการด าเนินงานขาดทุน เม่ือเปรียบเทียบจ านวนสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูก่บัทุน
ของสหกรณ์ ดงันั้น คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์จึงควรหาแนวทางทางปรับปรุงแกไ้ขการ
ด าเนินงานในอนัท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไรใหม้ากข้ึน 
  6. สหกรณ์การเกษตรประจักษ์ศิลปาคม จ ากดั 
 
ตารางท่ี 4.8 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วน ของ สหกรณ์การเกษตรประจกัษศิ์ลปาคม จ ากดั 
 

อตัราส่วน หน่วย ค่าท่ีได ้
ค่า
มาตรฐาน 

ผลเทียบค่า
มาตรฐาน 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ % -13.32 -1.95 ไม่ดี 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน % -310.35 -2.45 ไม่ดี 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 0.64 4.89 ไม่ดี 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่า -2.79 0.29 ไม่ดี 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ รอบ 0.00 0.02 ไม่ดี 
 
  (1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total Assts) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรจากการด าเนินงาน 

X 100 = สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
  ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 (217,939.35) 

X 100 = 148,953.85+668,970.97 

 2 
 = -13.32   

 แสดงวา่ในปี 2554 ท่ีผา่นมาสินทรัพยท์ั้งส้ินของสหกรณ์การเกษตรประจกัษศิ์ลปาคม 
จ ากดั เม่ือน าใชด้ าเนินงานธุรกิจของสหกรณ์แลว้ โดยไม่ก่อใหเ้กิดผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
เน่ืองจากสหกรณ์มีผลการด าเนินงานขาดทุน และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีค านวณเท่ากบั        
-13.32 ของสินทรัพยท์ั้งส้ิน ก่อใหเ้กิดก าไรต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน -1.95 แสดงวา่ประสิทธิภาพในการ
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ท าก าไรจากการด าเนินงานดา้นสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูข่องสหกรณ์การเกษตรประจกัษศิ์ลปาคม 
จ ากดั สูงกวา่มาตรฐาน 
    (2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Net Worth) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรสุทธิประจ าปี 

X 100 = ทุนทั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 (217,939.35) 

X 100 = (82,919.32)+118,031.03 

 2 
 = -310.35   

 แสดงวา่ในรอบปี 2554 ท่ีผา่นมา ทุนของสหกรณ์การเกษตรประจกัษศิ์ลปาคม จ ากดั 
ไม่สามารถก่อใหเ้กิดก าไรกบัสหกรณ์ได ้โดยสหกรณ์มีผลด าเนินงานขาดทุน เป็นจ านวน 
(217,939.35) บาท ค่าท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั -310.35 และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน -2.45 
ซ่ึงก าหนดใหทุ้นของสหกรณ์ควรก่อให้เกิดก าไรไม่ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ดงันั้น สหกรณ์การเกษตร
ประจกัษศิ์ลปาคม จ ากดั จึงมีประสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิประจ าปีจากทุนของสหกรณ์ท่ีอยูใ่น
ปี 2554 ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
   (3) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratios) 

ค านวณจากสูตร = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 

ต่อ 1 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

  ดงันั้น อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน ปี 2554 

ค านวณจากสูตร = 
148,953.85 

ต่อ 1 
231,873.17 

 = 0.64   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2554 สหกรณ์การเกษตรประจกัษศิ์ลปาคม จ ากดั มี
สินทรัพยห์มุนเวยีน 0.64 เท่าของหน้ีสินทั้งส้ิน เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานแลว้จะพบวา่
มาตรฐานก าหนดใหส้หกรณ์ควรมีสินทรัพยห์มุนเวยีนไม่ต ่ากวา่ 4.89 เท่า ต่อหน้ีสินหมุนเวยีน 1 
เท่า จึงจะอยูใ่นเกณฑท่ี์มีสภาพคล่องสามารถช าระหน้ีระยะสั้นคืนต่อเจา้หน้ีได ้ดงันั้น ณ 30 
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มิถุนายน 2554 สหกรณ์การเกษตรประจกัษศิ์ลปาคม จ ากดั ยงัไม่มีสภาพคล่องดี เพราะมีอตัราส่วน
ทุนหมุนเวยีนต ่ากวา่มาตรฐาน 
    (4) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Total Debts to Net Worth) 

ค านวณจากสูตร = 
หน้ีสินทั้งส้ิน 

ต่อ 1 
ทุนของสหกรณ์ 

  ดงันั้น อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร = 
231,873.17 

ต่อ 1 
(82,919.32) 

 = -2.79   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2554 สหกรณ์การเกษตรประจกัษศิ์ลปาคม จ ากดั มี
หน้ีสินทั้งส้ิน -2.79 เท่าต่อทุนของสหกรณ์ 1 เท่า และเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ซ่ึง
ก าหนดใหส้หกรณ์ควรมีหน้ีสินไม่เกิน 0.29 เท่าต่อทุนของสหกรณ์ 1 เท่า ดงันั้น จากการ
เปรียบเทียบดงักล่าวจึงช้ีให้เห็นวา่สหกรณ์การเกษตรประจกัษศิ์ลปาคม จ ากดั มีหน้ีสินทั้งส้ินในปี 
2554 สูงกวา่มาตรฐานก าหนด ท าใหส้หกรณ์ตอ้งค านึงถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการก่อหน้ีผกู
ผนัเพิ่มสูงเกินไป   
    (5) อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 

ค านวณจากสูตร 

 ขาย/บริการ 
= สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
  ดงันั้น อตัราหมุนของสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 0.00 
= 148,953.85+668,970.97 

 2 
 = 0.00 

 แสดงวา่ สหกรณ์การเกษตรประจกัษศิ์ลปาคม จ ากดั คุณภาพของสินทรัพย ์สินทรัพย์
ทั้งส้ินในรอบปีก่อใหเ้กิดรายไดมี้รอบหมุน 0.00 รอบ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
0.02 ส่งผลใหมี้ผลตอบแทนต่อสินทรัพยต์  ่า เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
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 สรุปผลการวิเคราะห์ 
   จากอตัราส่วนแต่ละอตัราส่วนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถช้ีใหเ้ห็นถึงสถานะของ
สหกรณ์การเกษตรประจกัษศิ์ลปาคม จ ากดั ทางดา้นสภาพคล่องความสามารถในการก่อหน้ี และ
ความสามารถในการท าก าไร ของปี 2554 เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ดงัน้ี คือ  
   1) ดา้นสภาพคล่อง ดูจากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑไ์ม่ดี กล่าวคือ สหกรณ์มีสินทรัพยห์มุนเวียนไม่มาก
พอท่ีจะไปช าระหน้ีระยะสั้นได ้
   2) ดา้นการก่อหน้ี ดูจากอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ถา้สหกรณ์ตอ้งการจดัหาเงินทุนเพื่อใชห้มุนเวียนในกิจการเพิ่มข้ึน แหล่งเงินทุนนั้นไม่
ควรไดม้าจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มข้ึนอีก เพราะปีปัจจุบนัภาระหน้ีสินของสหกรณ์สูงกวา่มาตรฐาน
มาก หากสหกรณ์ก่อหน้ีเพิ่มจะเป็นการเส่ียงต่อเจา้หน้ี นอกจากน้ี การก่อหน้ีเพิ่มยงัเป็นการเส่ียงต่อ
สหกรณ์เอง ในดา้นท่ีสหกรณ์เพิ่มภาระในรูปของดอกเบ้ียจ่ายถา้ดอกเบ้ียนั้นจ่ายมีจ านวนสูง 
ในขณะท่ีสหกรณ์ด าเนินการก่อใหเ้กิดรายไดไ้ม่เพียงพอก็ยอ่มเกิดผลขาดทุน ดงันั้น สหกรณ์จึงควร
จดัหาเงินทุนเพิ่มดว้ยการเพิ่มส่วนท่ีเป็นทุนของสหกรณ์แทนการเพิ่มหน้ีสิน เช่น การระดมหุน้ การ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไร เพื่อใหส้หกรณ์มีก าไรสุทธิประจ าปีและจดัสรรการเพิ่มเงินส ารอง
และทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั  
   3) ดา้นการท าก าไร ดูจากอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ทั้ง 2 ส่วน ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพใน
การท าก าไรไม่ดีมีผลการด าเนินงานขาดทุน เม่ือเปรียบเทียบจ านวนสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูก่บัทุน
ของสหกรณ์  
  7. กลุ่มเกษตรกรท าไร่น า้โสม 
ตารางท่ี 4.9 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วน ของ กลุ่มเกษตรกรท าไร่น ้าโสม 
 

อตัราส่วน หน่วย ค่าท่ีได ้
ค่า
มาตรฐาน 

ผลเทียบค่า
มาตรฐาน 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ % -8.94 0.78 ไม่ดี 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน % 4.46 1.35 ดี 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 0.30 5.17 ไม่ดี 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่า -1.43 0.61 ไม่ดี 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ รอบ 0.00 0.02 ไม่ดี 



 64 

  (1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total Assts) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรจากการด าเนินงาน 

X 100  สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 (33,972.05) 

X 100 = 90,000.00+100,000.00 

 2 
 = -8.94   

 แสดงวา่ในปี 2554 ท่ีผา่นมาสินทรัพยท์ั้งส้ินของกลุ่มเกษตรกรท าไร่น ้าโสม เม่ือน าใช้
ด าเนินงานธุรกิจของกลุ่มเกษตรกรแลว้ แมว้า่ไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์เน่ืองจากกลุ่ม
เกษตรกรมีผลการด าเนินงานขาดทุน และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีค านวณเท่ากบั -8.94 ของ
สินทรัพยท์ั้งส้ิน ก่อใหเ้กิดก าไรต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน 0.78 แสดงวา่ประสิทธิภาพในการท าก าไรจาก
การด าเนินงานดา้นสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูข่องกลุ่มเกษตรกรท าไร่น ้าโสม ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
    (2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Net Worth) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรสุทธิประจ าปี 

X 100 = ทุนทั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 (33,972.05) 

X 100 = (207,466.53)+(173,494.48) 

 2 
 = 4.46   

 แสดงวา่ในรอบปี 2554 ท่ีผา่นมา ทุนของกลุ่มเกษตรกรท าไร่น ้าโสม สามารถ
ก่อใหเ้กิดก าไรกบักลุ่มเกษตรกรได ้แมว้า่กลุ่มเกษตรกรมีผลด าเนินงานขาดทุน เป็นจ านวน 
(33,972.05) บาท ค่าท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั 4.46 และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 1.35 ซ่ึง
ก าหนดใหทุ้นของกลุ่มเกษตรกรควรก่อให้เกิดก าไรไม่ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกรท า
ไร่น ้าโสม จึงมีประสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิประจ าปีจากทุนของกลุ่มเกษตรกรท่ีอยูใ่นปี 2554 
สูงกวา่มาตรฐาน 
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   (3) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratios) 

ค านวณจากสูตร = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 

ต่อ 1 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

   ดงันั้น อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน ปี 2554 

ค านวณจากสูตร = 
90,000.00 

ต่อ 1 
297,466.53 

 = 0.30   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 กลุ่มเกษตรกรท าไร่น ้าโสม มีสินทรัพยห์มุนเวยีน 
0.30 เท่าของหน้ีสินทั้งส้ิน เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานแลว้จะพบวา่มาตรฐาน
ก าหนดใหก้ลุ่มเกษตรกรควรมีสินทรัพยห์มุนเวยีนไม่ต ่ากวา่ 5.17 เท่า ต่อหน้ีสินหมุนเวยีน 1 เท่า จึง
จะอยูใ่นเกณฑท่ี์มีสภาพคล่องสามารถช าระหน้ีระยะสั้นคืนต่อเจา้หน้ีได ้ดงันั้น ณ 31 มีนาคม 2554 
กลุ่มเกษตรกรท าไร่น ้าโสม ยงัไม่มีสภาพคล่องท่ีดี เพราะมีอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนต ่ากวา่มาตรฐาน 
    (4) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Total Debts to Net Worth) 

ค านวณจากสูตร = 
หน้ีสินทั้งส้ิน 

ต่อ 1 
ทุนของกลุ่มเกษตรกร 

   ดงันั้น อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร = 
297,466.53 

ต่อ 1 
(207,466.53) 

 = -1.43   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 กลุ่มเกษตรกรท าไร่น ้าโสม มีหน้ีสินทั้งส้ิน   -1.43 
เท่าต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า และเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ซ่ึงก าหนดใหก้ลุ่ม
เกษตรกรควรมีหน้ีสินไม่เกิน 0.61 เท่าต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า ดงันั้น จากการเปรียบเทียบ
ดงักล่าวจึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรท าไร่น ้าโสม มีหน้ีสินทั้งส้ินในปี 2554 สูงกวา่มาตรฐาน
ก าหนด ท าใหก้ลุ่มเกษตรกรตอ้งค านึงถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มสูงเกินไป 
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    (5) อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 

ค านวณจากสูตร 

 ขาย/บริการ 
= สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
  ดงันั้น อตัราหมุนของสินทรัพย ์ปี 2554  
 

ค านวณจากสูตร 

 0.00 
= 90,000.00+100,000.00 

 2 
 = 0.00 

 แสดงวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่น ้าโสม คุณภาพของสินทรัพย ์สินทรัพยท์ั้งส้ินในรอบปี
ก่อใหเ้กิดรายไดมี้รอบหมุน 0.00 รอบ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 0.02 ส่งผลใหมี้
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยต์  ่า เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ 
  จากอตัราส่วนแต่ละอตัราส่วนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถช้ีใหเ้ห็นถึงสถานะของ
กลุ่มเกษตรกรท าไร่น ้าโสม ทางดา้นสภาพคล่องความสามารถในการก่อหน้ี และความสามารถใน
การท าก าไร ของปี 2554 เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ดงัน้ี คือ  
   1) ดา้นสภาพคล่อง ดูจากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑไ์ม่ดี กล่าวคือ กลุ่มเกษตรกรมีสินทรัพย์
หมุนเวยีนไม่มากพอท่ีจะไปช าระหน้ีระยะสั้นได ้
   2) ดา้นการก่อหน้ี ดูจากอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ถา้กลุ่มเกษตรกรตอ้งการจดัหาเงินทุนเพื่อใชห้มุนเวยีนในกิจการเพิ่มข้ึน แหล่งเงินทุน
นั้นไม่ควรไดม้าจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มข้ึนอีก เพราะปีปัจจุบนัภาระหน้ีสินของกลุ่มเกษตรกรสูง
กวา่มาตรฐานมาก หากกลุ่มเกษตรกรก่อหน้ีเพิ่มจะเป็นการเส่ียงต่อเจา้หน้ี นอกจากน้ี การก่อหน้ีเพิ่ม
ยงัเป็นการเส่ียงต่อกลุ่มเกษตรกรเอง ในดา้นท่ีกลุ่มเกษตรกรเพิ่มภาระในรูปของดอกเบ้ียจ่ายถา้
ดอกเบ้ียนั้นจ่ายมีจ านวนสูง ในขณะท่ีกลุ่มเกษตรกรด าเนินการก่อใหเ้กิดรายไดไ้ม่เพียงพอก็ยอ่ม
เกิดผลขาดทุน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกรจึงควรจดัหาเงินทุนเพิ่มดว้ยการเพิ่มส่วนท่ีเป็นทุนของกลุ่ม
เกษตรกรแทนการเพิ่มหน้ีสิน เช่น การระดมหุน้ การเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไร เพื่อใหก้ลุ่ม
เกษตรกรมีก าไรสุทธิประจ าปีและจดัสรรการเพิ่มเงินส ารองและทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั  
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   3) ดา้นการท าก าไร ดูจากอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ทั้ง 2 ส่วน ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมี
ประสิทธิภาพในการท าก าไรไม่ดีมีผลการด าเนินงานขาดทุน เม่ือเปรียบเทียบจ านวนสินทรัพย์
ทั้งส้ินท่ีมีอยูก่บัทุนของกลุ่มเกษตรกร  
  8. กลุ่มเกษตรกรเลีย้งสัตว์สามัคคี 
 
ตารางท่ี 4.10 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วน ของ กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวส์ามคัคี 
 

อตัราส่วน หน่วย ค่าท่ีได ้
ค่า
มาตรฐาน 

ผลเทียบค่า
มาตรฐาน 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ % -2.20 0.78 ไม่ดี 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน % -14.69 1.35 ไม่ดี 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 1.29 5.17 ไม่ดี 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่า 6.84 0.61 ไม่ดี 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ รอบ 0.00 0.02 ไม่ดี 
 
  (1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total Assts) 

ค านวณจากสูตร 
 ก าไรจากการด าเนินงาน 

X 100 = สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 
 2 

   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 
 (25,238.30) 

X 100 = 267,808.00+304,704.73 
 2 

 = -2.20   
 แสดงวา่ในปี 2554 ท่ีผา่นมาสินทรัพยท์ั้งส้ินของกลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวส์ามคัคี เม่ือน า
ใชด้ าเนินงานธุรกิจของกลุ่มเกษตรกรแลว้ แมว้า่ไม่ก่อใหเ้กิดผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์เน่ืองจาก
กลุ่มเกษตรกรมีผลการด าเนินงานขาดทุน และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีค านวณเท่ากบั -2.20 
ของสินทรัพยท์ั้งส้ิน ก่อให้เกิดก าไรต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน 0.78 แสดงวา่ประสิทธิภาพในการท าก าไร
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จากการด าเนินงานดา้นสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูข่องกลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวส์ามคัคี ยงัต ่ากวา่
มาตรฐาน 
    (2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Net Worth) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรสุทธิประจ าปี 

X 100 = ทุนทั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
  ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 (25,238.30) 

X 100 = 30,339.64+55,577.94 

 2 
 = -14.69   

 แสดงวา่ในรอบปี 2554 ท่ีผา่นมา ทุนของกลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวส์ามคัคี ไม่สามารถ
ก่อใหเ้กิดก าไรกบักลุ่มเกษตรกรได ้โดยกลุ่มเกษตรกรมีผลด าเนินงานขาดทุน เป็นจ านวน 
(25,238.30) บาท ค่าท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั -14.69 และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 1.35 ซ่ึง
ก าหนดใหทุ้นของกลุ่มเกษตรกรควรก่อให้เกิดก าไรไม่ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกร
เล้ียงสัตวส์ามคัคี จึงมีประสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิประจ าปีจากทุนของกลุ่มเกษตรกรท่ีอยูใ่นปี 
2554 ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
   (3) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratios) 

ค านวณจากสูตร = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 

ต่อ 1 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

   ดงันั้น อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน ปี 2554 

ค านวณจากสูตร = 
267,808.00 

ต่อ 1 
207,468.36 

 = 1.29   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2554 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวส์ามคัคี มีสินทรัพย์
หมุนเวยีน 1.29 เท่าของหน้ีสินทั้งส้ิน เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานแลว้จะพบวา่
มาตรฐานก าหนดใหก้ลุ่มเกษตรกรควรมีสินทรัพยห์มุนเวียนไม่ต ่ากวา่ 5.17 เท่า ต่อหน้ีสิน
หมุนเวยีน 1 เท่า จึงจะอยูใ่นเกณฑท่ี์มีสภาพคล่องสามารถช าระหน้ีระยะสั้นคืนต่อเจา้หน้ีได ้ดงันั้น 
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ณ 31 มกราคม 2554 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวส์ามคัคี ยงัไม่มีสภาพคล่องท่ีดี เพราะมีอตัราส่วนทุน
หมุนเวยีนต ่ากวา่มาตรฐาน 
 
    (4) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Total Debts to Net Worth) 

ค านวณจากสูตร = 
หน้ีสินทั้งส้ิน 

ต่อ 1 
ทุนของกลุ่มเกษตรกร 

   ดงันั้น อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร = 
207,468.36 

ต่อ 1 
30,336.64 

 = 6.84   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2554 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวส์ามคัคี มีหน้ีสินทั้งส้ิน        
6.84 เท่าต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า และเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ซ่ึงก าหนดใหก้ลุ่ม
เกษตรกรควรมีหน้ีสินไม่เกิน 0.61 เท่าต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า ดงันั้น จากการเปรียบเทียบ
ดงักล่าวจึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวส์ามคัคี มีหน้ีสินทั้งส้ินในปี 2554 สูงกวา่มาตรฐาน
ก าหนด ท าใหก้ลุ่มเกษตรกรตอ้งค านึงถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มสูงเกินไป  
    (5) อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 

ค านวณจากสูตร 

 ขาย/บริการ 
= สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราหมุนของสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 0.00 
= 267,808.00+304,704.73 

 2 
 = 0.00 

 แสดงวา่ กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวส์ามคัคี คุณภาพของสินทรัพย ์สินทรัพยท์ั้งส้ินในรอบ
ปีก่อใหเ้กิดรายไดมี้รอบหมุน 0.00 รอบ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 0.02 ส่งผลใหมี้
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยต์  ่า เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
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 สรุปผลการวิเคราะห์ 
  จากอตัราส่วนแต่ละอตัราส่วนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถช้ีใหเ้ห็นถึงสถานะของ
กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวส์ามคัคี ทางดา้นสภาพคล่องความสามารถในการก่อหน้ี และความสามารถ
ในการท าก าไร ของปี 2554 เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ดงัน้ี คือ  
   1) ดา้นสภาพคล่อง ดูจากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑไ์ม่ดี กล่าวคือ กลุ่มเกษตรกรมีสินทรัพย์
หมุนเวยีนไม่มากพอท่ีจะไปช าระหน้ีระยะสั้นได ้
   2) ดา้นการก่อหน้ี ดูจากอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ถา้กลุ่มเกษตรกรตอ้งการจดัหาเงินทุนเพื่อใชห้มุนเวยีนในกิจการเพิ่มข้ึน แหล่งเงินทุน
นั้นไม่ควรไดม้าจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มข้ึนอีก เพราะปีปัจจุบนัภาระหน้ีสินของกลุ่มเกษตรกรสูง
กวา่มาตรฐานมาก หากกลุ่มเกษตรกรก่อหน้ีเพิ่มจะเป็นการเส่ียงต่อเจา้หน้ี นอกจากน้ี การก่อหน้ีเพิ่ม
ยงัเป็นการเส่ียงต่อกลุ่มเกษตรกรเอง ในดา้นท่ีกลุ่มเกษตรกรเพิ่มภาระในรูปของดอกเบ้ียจ่ายถา้
ดอกเบ้ียนั้นจ่ายมีจ านวนสูง ในขณะท่ีกลุ่มเกษตรกรด าเนินการก่อใหเ้กิดรายไดไ้ม่เพียงพอก็ยอ่ม
เกิดผลขาดทุน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกรจึงควรจดัหาเงินทุนเพิ่มดว้ยการเพิ่มส่วนท่ีเป็นทุนของกลุ่ม
เกษตรกรแทนการเพิ่มหน้ีสิน เช่น การระดมหุน้ การเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไร เพื่อใหก้ลุ่ม
เกษตรกรมีก าไรสุทธิประจ าปีและจดัสรรการเพิ่มเงินส ารองและทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั  
   3) ดา้นการท าก าไร ดูจากอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ทั้ง 2 ส่วน ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมี
ประสิทธิภาพในการท าก าไรไม่ดีมีผลการด าเนินงานขาดทุน เม่ือเปรียบเทียบจ านวนสินทรัพย์
ทั้งส้ินท่ีมีอยูก่บัทุนของกลุ่มเกษตรกร ดงันั้น คณะกรรมด าเนินการของกลุ่มเกษตรกรจึงควรหา
แนวทางปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานในอนัท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไรใหม้ากข้ึน เช่น 
การเร่งรัดหน้ีสินจากสมาชิกท่ีกูย้มืไป ใหม้าส่งช าระหน้ีกบักลุ่มเกษตรกรภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดใหม้ากข้ึน  
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  9. กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านผือ 
 
ตารางท่ี 4.11 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วน ของ กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผือ 
 

อตัราส่วน หน่วย ค่าท่ีได ้
ค่า
มาตรฐาน 

ผลเทียบค่า
มาตรฐาน 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ % 0.16 0.78 ไม่ดี 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน % 3.59 1.35 ดี 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 1.20 5.17 ไม่ดี 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่า 21.38 0.61 ไม่ดี 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ รอบ 0.24 0.02 ดี 
 
  (1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total Assts) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรจากการด าเนินงาน 

X 100 = สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
  ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2552  

ค านวณจากสูตร 

 2,615.18 

X 100 = 407,228.57+407,228.57 

 2 
 = 0.16   

 แสดงวา่ในปี 2552 ท่ีผา่นมาสินทรัพยท์ั้งส้ินของกลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผือ เม่ือน าใช้
ด าเนินงานธุรกิจของกลุ่มเกษตรกรแลว้ แมว้า่ไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์เน่ืองจากกลุ่ม
เกษตรกรมีผลการด าเนินงานขาดทุน และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีค านวณเท่ากบั 0.16 ของ
สินทรัพยท์ั้งส้ิน ก่อใหเ้กิดก าไรนอ้ยกวา่ค่ามาตรฐาน 0.78 แสดงวา่ประสิทธิภาพในการท าก าไรจาก
การด าเนินงานดา้นสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูข่องกลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผือ ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
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    (2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Net Worth) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรสุทธิประจ าปี 

X 100 = ทุนทั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ปี 2552  

ค านวณจากสูตร 

 2,615.18 

X 100 = 18,194.34+18,194.34 

 2 
 = 3.59   

 แสดงวา่ในรอบปี 2552 ท่ีผา่นมา ทุนของกลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผอื โดยสามารถ
ก่อใหเ้กิดก าไรกบักลุ่มเกษตรกรได ้เป็นจ านวน 2,615.18 บาท ค่าท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั 3.59 และถา้
เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 1.35 ซ่ึงก าหนดใหทุ้นของกลุ่มเกษตรกรควรก่อใหเ้กิดก าไรไม่
ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผือ จึงมีประสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิ
ประจ าปีจากทุนของกลุ่มเกษตรกรท่ีอยูใ่นปี 2552 สูงกวา่มาตรฐาน 
 
   (3) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratios) 

ค านวณจากสูตร = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 

ต่อ 1 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

   ดงันั้น อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน ปี 2552 

ค านวณจากสูตร = 
407,228.57 

ต่อ 1 
339,034.23 

 = 1.20   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2552 กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผอื มีสินทรัพยห์มุนเวยีน 
1.20 เท่าของหน้ีสินทั้งส้ิน เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานแลว้จะพบวา่มาตรฐาน
ก าหนดใหก้ลุ่มเกษตรกรควรมีสินทรัพยห์มุนเวยีนไม่ต ่ากวา่ 5.17 เท่า ต่อหน้ีสินหมุนเวยีน 1 เท่า จึง
จะอยูใ่นเกณฑท่ี์มีสภาพคล่องสามารถช าระหน้ีระยะสั้นคืนต่อเจา้หน้ีได ้ดงันั้น ณ 31 มกราคม 2552 
กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผอื ยงัไม่มีสภาพคล่องท่ีดี เพราะมีอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนต ่ากวา่มาตรฐาน 
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    (4) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Total Debts to Net Worth) 

ค านวณจากสูตร = 
หน้ีสินทั้งส้ิน 

ต่อ 1 
ทุนของกลุ่มเกษตรกร 

   ดงันั้น อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 25542 

ค านวณจากสูตร = 
389,034.23 

ต่อ 1 
18,194.34 

 = 21.38   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2552 กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผอื มีหน้ีสินทั้งส้ิน        
21.38 เท่าต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า และเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ซ่ึงก าหนดให้
กลุ่มเกษตรกรควรมีหน้ีสินไม่เกิน 0.61 เท่าต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า ดงันั้น จากการ
เปรียบเทียบดงักล่าวจึงช้ีให้เห็นวา่กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผอื มีหน้ีสินทั้งส้ินในปี 2552 สูงกวา่
มาตรฐานก าหนด ท าใหก้ลุ่มเกษตรกรตอ้งค านึงถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่ม
สูงเกินไป   
    (5) อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 

ค านวณจากสูตร 

 ขาย/บริการ 
= สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราหมุนของสินทรัพย ์ปี 2552  

ค านวณจากสูตร 

 398,360.00 
= 407,228.57+407,228.57 

 2 
 = 0.24 

 แสดงวา่ กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผอื คุณภาพของสินทรัพย ์สินทรัพยท์ั้งส้ินในรอบปี
ก่อใหเ้กิดรายไดมี้รอบหมุน 0.24 รอบ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 0.02 ส่งผลใหมี้
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยสู์ง เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ 
  จากอตัราส่วนแต่ละอตัราส่วนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถช้ีใหเ้ห็นถึงสถานะของ
กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผอื ทางดา้นสภาพคล่องความสามารถในการก่อหน้ี และความสามารถใน
การท าก าไร ของปี 2552 เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ดงัน้ี คือ  
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   1) ดา้นสภาพคล่อง ดูจากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑไ์ม่ดี กล่าวคือ กลุ่มเกษตรกรมีสินทรัพย์
หมุนเวยีนไม่มากพอท่ีจะไปช าระหน้ีระยะสั้นได ้
   2) ดา้นการก่อหน้ี ดูจากอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ถา้กลุ่มเกษตรกรตอ้งการจดัหาเงินทุนเพื่อใชห้มุนเวยีนในกิจการเพิ่มข้ึน แหล่งเงินทุน
นั้นไม่ควรไดม้าจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มข้ึนอีก เพราะปีปัจจุบนัภาระหน้ีสินของกลุ่มเกษตรกรสูง
กวา่มาตรฐานมาก หากกลุ่มเกษตรกรก่อหน้ีเพิ่มจะเป็นการเส่ียงต่อเจา้หน้ี นอกจากน้ี การก่อหน้ีเพิ่ม
ยงัเป็นการเส่ียงต่อกลุ่มเกษตรกรเอง ในดา้นท่ีกลุ่มเกษตรกรเพิ่มภาระในรูปของดอกเบ้ียจ่ายถา้
ดอกเบ้ียนั้นจ่ายมีจ านวนสูง ในขณะท่ีกลุ่มเกษตรกรด าเนินการก่อใหเ้กิดรายไดไ้ม่เพียงพอก็ยอ่ม
เกิดผลขาดทุน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกรจึงควรจดัหาเงินทุนเพิ่มดว้ยการเพิ่มส่วนท่ีเป็นทุนของกลุ่ม
เกษตรกรแทนการเพิ่มหน้ีสิน เช่น การระดมหุน้ การเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไร เพื่อใหก้ลุ่ม
เกษตรกรมีก าไรสุทธิประจ าปีและจดัสรรการเพิ่มเงินส ารองและทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั  
   3) ดา้นการท าก าไร ดูจากอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ทั้ง 2 ส่วน ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมี
ประสิทธิภาพในการท าก าไรไม่ดีมีผลการด าเนินงานขาดทุน เม่ือเปรียบเทียบจ านวนสินทรัพย์
ทั้งส้ินท่ีมีอยูก่บัทุนของกลุ่มเกษตรกร ดงันั้น คณะกรรมการด าเนินการของกลุ่มเกษตรกรจึงควรหา
แนวทางปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานในอนัท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไรใหม้ากข้ึน เช่น 
(1) การเร่งรัดหน้ีสินจากสมาชิกท่ีกูย้มืไปใหม้าส่งช าระหน้ีกบักลุ่มเกษตรกรภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดใหม้ากข้ึน และ (2) กลุ่มเกษตรกรควรเพิ่มยอดขายสินคา้โดยเพิ่มปริมาณธุรกิจต่าง ๆ มีการ
ใชสิ้นทรัพยอ์ยา่งเตม็ท่ี นอกจากจะช่วยใหอ้ตัราการหมุนของสินทรัพยดี์ข้ึนแลว้ ยงัส่งผลใหเ้พิ่ม
ยอดขายสินคา้และก าไรดว้ย 
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 10.กลุ่มเกษตรกรเลีย้งสัตว์นาแคปศุสัตว์ 
 
ตารางท่ี 4.12 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วน ของ กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าแคปศุสัตว ์
 

อตัราส่วน หน่วย ค่าท่ีได ้
ค่า
มาตรฐาน 

ผลเทียบค่า
มาตรฐาน 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ % -0.30 0.78 ไม่ดี 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน % -0.10 1.35 ไม่ดี 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 1.87 5.17 ไม่ดี 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่า 1.14 0.61 ไม่ดี 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ รอบ 0.00 0.02 ไม่ดี 
 
  (1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total Assts) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรจากการด าเนินงาน 

X 100 = สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 (456.10) 

X 100 = 235,039.07+623,537.07 

 2 
 = -0.30   

 แสดงวา่ในปี 2554 ท่ีผา่นมาสินทรัพยท์ั้งส้ินของกลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าแค   ปศุ
สัตว ์เม่ือน าใชด้ าเนินงานธุรกิจของกลุ่มเกษตรกรแลว้ แมว้า่ไม่ก่อใหเ้กิดผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรมีผลการด าเนินงานขาดทุน และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีค านวณ
เท่ากบั -0.30 ของสินทรัพยท์ั้งส้ิน ก่อใหเ้กิดก าไรนอ้ยกวา่ค่ามาตรฐาน 0.78 แสดงวา่ประสิทธิภาพ
ในการท าก าไรจากการด าเนินงานดา้นสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูข่องกลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าแคปศุ
สัตว ์ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
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    (2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Net Worth) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรสุทธิประจ าปี 

X 100 = ทุนทั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 (456.10) 

X 100 = 109,600.60+110,056.70 

 2 
 = -0.10   

 แสดงวา่ในรอบปี 2554 ท่ีผา่นมา ทุนของกลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าแคปศุสัตว ์ไม่
สามารถก่อใหเ้กิดก าไรกบักลุ่มเกษตรกรได ้โดยกลุ่มเกษตรกรมีผลด าเนินงานขาดทุน เป็นจ านวน 
(456.10) บาท ค่าท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั -0.10 และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 1.35 ซ่ึง
ก าหนดใหทุ้นของกลุ่มเกษตรกรควรก่อให้เกิดก าไรไม่ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกร
เล้ียงสัตวน์าแคปศุสัตว ์จึงมีประสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิประจ าปีจากทุนของกลุ่มเกษตรกรท่ี
อยูใ่นปี 2554 ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
   (3) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratios) 

ค านวณจากสูตร = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 

ต่อ 1 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

   ดงันั้น อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน ปี 2554 

ค านวณจากสูตร = 
235,039.07 

ต่อ 1 
125,438.47 

 = 1.87   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2554 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าแคปศุสัตว ์มีสินทรัพย์
หมุนเวยีน 1.87 เท่าของหน้ีสินทั้งส้ิน เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานแลว้จะพบวา่
มาตรฐานก าหนดใหก้ลุ่มเกษตรกรควรมีสินทรัพยห์มุนเวียนไม่ต ่ากวา่ 5.17 เท่า ต่อหน้ีสิน
หมุนเวยีน 1 เท่า จึงจะอยูใ่นเกณฑท่ี์มีสภาพคล่องสามารถช าระหน้ีระยะสั้นคืนต่อเจา้หน้ีได ้ดงันั้น 
ณ 31 มกราคม 2554 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าแคปศุสัตว ์ยงัไม่มีสภาพคล่องท่ีดี เพราะมีอตัราส่วน
ทุนหมุนเวยีนต ่ากวา่มาตรฐาน 
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    (4) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Total Debts to Net Worth) 

ค านวณจากสูตร = 
หน้ีสินทั้งส้ิน 

ต่อ 1 
ทุนของกลุ่มเกษตรกร 

  ดงันั้น อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร = 
125,438.47 

ต่อ 1 
109,600.60 

 = 1.14   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2554 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าแคปศุสัตว ์มีหน้ีสิน
ทั้งส้ิน 1.14 เท่าต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า และเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ซ่ึง
ก าหนดใหก้ลุ่มเกษตรกรควรมีหน้ีสินไม่เกิน 0.61 เท่าต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า ดงันั้น จาก
การเปรียบเทียบดงักล่าวจึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าแคปศุสัตว ์มีหน้ีสินทั้งส้ินในปี 
2554 สูงกวา่มาตรฐานก าหนด ท าใหก้ลุ่มเกษตรกรตอ้งค านึงถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการก่อ
หน้ีผกูผนัเพิ่มสูงเกินไป   
 
    (5) อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 

ค านวณจากสูตร 

 ขาย/บริการ 
= สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
  ดงันั้น อตัราหมุนของสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 0.00 
= 235,039.07+623,537.07 

 2 
 = 0.00 

 แสดงวา่ กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าแคปศุสัตว ์คุณภาพของสินทรัพย ์สินทรัพยท์ั้งส้ิน
ในรอบปีก่อใหเ้กิดรายไดมี้รอบหมุน 0.00 รอบ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 0.02 
ส่งผลใหมี้ผลตอบแทนต่อสินทรัพยต์  ่า เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
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 สรุปผลการวิเคราะห์ 
   จากอตัราส่วนแต่ละอตัราส่วนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถช้ีใหเ้ห็นถึงสถานะของ
กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าแคปศุสัตว ์ทางดา้นสภาพคล่องความสามารถในการก่อหน้ี และ
ความสามารถในการท าก าไร ของปี 2554 เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ดงัน้ี คือ  
   1) ดา้นสภาพคล่อง ดูจากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑไ์ม่ดี กล่าวคือ กลุ่มเกษตรกรมีสินทรัพย์
หมุนเวยีนไม่มากพอท่ีจะไปช าระหน้ีระยะสั้นได ้
   2) ดา้นการก่อหน้ี ดูจากอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ถา้กลุ่มเกษตรกรตอ้งการจดัหาเงินทุนเพื่อใชห้มุนเวยีนในกิจการเพิ่มข้ึน แหล่งเงินทุน
นั้นไม่ควรไดม้าจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มข้ึนอีก เพราะปีปัจจุบนัภาระหน้ีสินของกลุ่มเกษตรกรสูง
กวา่มาตรฐานมาก หากกลุ่มเกษตรกรก่อหน้ีเพิ่มจะเป็นการเส่ียงต่อเจา้หน้ี นอกจากน้ี การก่อหน้ีเพิ่ม
ยงัเป็นการเส่ียงต่อกลุ่มเกษตรกรเอง ในดา้นท่ีกลุ่มเกษตรกรเพิ่มภาระในรูปของดอกเบ้ียจ่ายถา้
ดอกเบ้ียนั้นจ่ายมีจ านวนสูง ในขณะท่ีกลุ่มเกษตรกรด าเนินการก่อใหเ้กิดรายไดไ้ม่เพียงพอก็ยอ่ม
เกิดผลขาดทุน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกรจึงควรจดัหาเงินทุนเพิ่มดว้ยการเพิ่มส่วนท่ีเป็นทุนของกลุ่ม
เกษตรกรแทนการเพิ่มหน้ีสิน เช่น การระดมหุน้ การเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไร เพื่อใหก้ลุ่ม
เกษตรกรมีก าไรสุทธิประจ าปีและจดัสรรการเพิ่มเงินส ารองและทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั  
   3) ดา้นการท าก าไร ดูจากอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ทั้ง 2 ส่วน ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมี
ประสิทธิภาพในการท าก าไรไม่ดีมีผลการด าเนินงานขาดทุน เม่ือเปรียบเทียบจ านวนสินทรัพย์
ทั้งส้ินท่ีมีอยูก่บัทุนของกลุ่มเกษตรกร  
  11. กลุ่มเกษตรกรเลีย้งสัตว์หนองแวงพฒันา 
 
ตารางท่ี 4.13 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วน ของ กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวห์นองแวงพฒันา 
 
อตัราส่วน หน่วย ค่าท่ีได ้ ค่ามาตรฐาน ผลเทียบค่ามาตรฐาน 
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ % -0.32 0.78 ไม่ดี 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน % -3.48 1.35 ไม่ดี 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 1.28 5.17 ไม่ดี 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่า 5.66 0.61 ไม่ดี 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ รอบ 0.00 0.02 ไม่ดี 
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  (1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total Assts) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรจากการด าเนินงาน 

X 100 = สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
  ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2554 

ค านวณจากสูตร 

 (8,736.08) 

X 100 = 440,207.94+915,696.43 

 2 
 = -0.32   

 แสดงวา่ในปี 2554 ท่ีผา่นมาสินทรัพยท์ั้งส้ินของกลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวห์นองแวง
พฒันา เม่ือน าใชด้ าเนินงานธุรกิจของกลุ่มเกษตรกรแลว้ แมว้า่ไม่ก่อใหเ้กิดผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย ์เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรมีผลการด าเนินงานขาดทุน และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ี
ค านวณเท่ากบั -0.32 ของสินทรัพยท์ั้งส้ิน ก่อใหเ้กิดก าไรนอ้ยกวา่ค่ามาตรฐาน 0.78 แสดงวา่
ประสิทธิภาพในการท าก าไรจากการด าเนินงานดา้นสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูข่องกลุ่มเกษตรกรเล้ียง
สัตวห์นองแวงพฒันา ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
    (2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Net Worth) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรสุทธิประจ าปี 

X 100 = ทุนทั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
  ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 (8,736.08) 

X 100 = 66,083.34+59,463.26 

 2 
 = -3.48   

 แสดงวา่ในรอบปี 2554 ท่ีผา่นมา ทุนของกลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวห์นองแวงพฒันา ไม่
สามารถก่อใหเ้กิดก าไรกบักลุ่มเกษตรกรได ้โดยกลุ่มเกษตรกรมีผลด าเนินงานขาดทุน เป็นจ านวน 
(8,736.08) บาท ค่าท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั -3.48 และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 1.35 ซ่ึง
ก าหนดใหทุ้นของกลุ่มเกษตรกรควรก่อให้เกิดก าไรไม่ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกร
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เล้ียงสัตวห์นองแวงพฒันา จึงมีประสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิประจ าปีจากทุนของกลุ่มเกษตรกร
ท่ีอยูใ่นปี 2554 ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
   (3) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratios) 

ค านวณจากสูตร = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 

ต่อ 1 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

  ดงันั้น อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน ปี 2554 

ค านวณจากสูตร = 
440,207.94 

ต่อ 1 
344,124.60 

 = 1.28   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2554 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวห์นองแวงพฒันา มี
สินทรัพยห์มุนเวยีน 1.28 เท่าของหน้ีสินทั้งส้ิน เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานแลว้จะพบวา่
มาตรฐานก าหนดใหก้ลุ่มเกษตรกรควรมีสินทรัพยห์มุนเวียนไม่ต ่ากวา่ 5.17 เท่า ต่อหน้ีสิน
หมุนเวยีน 1 เท่า จึงจะอยูใ่นเกณฑท่ี์มีสภาพคล่องสามารถช าระหน้ีระยะสั้นคืนต่อเจา้หน้ีได ้ดงันั้น 
ณ 31 มกราคม 2554 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวห์นองแวงพฒันา ยงัไม่มีสภาพคล่องท่ีดี เพราะมี
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนต ่ากวา่มาตรฐาน 
    (4) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Total Debts to Net Worth) 

ค านวณจากสูตร = 
หน้ีสินทั้งส้ิน 

ต่อ 1 
ทุนของกลุ่มเกษตรกร 

  ดงันั้น อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร = 
374,124.60 

ต่อ 1 
66,083.34 

 = 5.66   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2554 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวห์นองแวงพฒันา มีหน้ีสิน
ทั้งส้ิน 5.66 เท่าต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า และเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ซ่ึง
ก าหนดใหก้ลุ่มเกษตรกรควรมีหน้ีสินไม่เกิน 0.61 เท่าต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า ดงันั้น จาก
การเปรียบเทียบดงักล่าวจึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวห์นองแวงพฒันา มีหน้ีสินทั้งส้ินในปี 
2554 สูงกวา่มาตรฐานก าหนด ท าใหก้ลุ่มเกษตรกรตอ้งค านึงถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการก่อ
หน้ีผกูผนัเพิ่มสูงเกินไป   
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    (5) อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 

ค านวณจากสูตร 

 ขาย/บริการ 
= สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
  ดงันั้น อตัราหมุนของสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 0.00 
= 440,207.94+915,696.43 

 2 

 = 0.00 
 แสดงวา่ กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวห์นองแวงพฒันา คุณภาพของสินทรัพย ์สินทรัพย์
ทั้งส้ินในรอบปีก่อใหเ้กิดรายไดมี้รอบหมุน 0.00 รอบ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
0.02 ส่งผลใหมี้ผลตอบแทนต่อสินทรัพยต์  ่า เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ 
  จากอตัราส่วนแต่ละอตัราส่วนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถช้ีใหเ้ห็นถึงสถานะของ
กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวห์นองแวงพฒันา ทางดา้นสภาพคล่องความสามารถในการก่อหน้ี และ
ความสามารถในการท าก าไร ของปี 2554 เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ดงัน้ี คือ  
   1) ดา้นสภาพคล่อง ดูจากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑไ์ม่ดี กล่าวคือ กลุ่มเกษตรกรมีสินทรัพย์
หมุนเวยีนไม่มากพอท่ีจะไปช าระหน้ีระยะสั้นได ้
   2) ดา้นการก่อหน้ี ดูจากอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ถา้กลุ่มเกษตรกรตอ้งการจดัหาเงินทุนเพื่อใชห้มุนเวยีนในกิจการเพิ่มข้ึน แหล่งเงินทุน
นั้นไม่ควรไดม้าจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มข้ึนอีก เพราะปีปัจจุบนัภาระหน้ีสินของกลุ่มเกษตรกรสูง
กวา่มาตรฐานมาก หากกลุ่มเกษตรกรก่อหน้ีเพิ่มจะเป็นการเส่ียงต่อเจา้หน้ี นอกจากน้ี การก่อหน้ีเพิ่ม
ยงัเป็นการเส่ียงต่อกลุ่มเกษตรกรเอง ในดา้นท่ีกลุ่มเกษตรกรเพิ่มภาระในรูปของดอกเบ้ียจ่ายถา้
ดอกเบ้ียนั้นจ่ายมีจ านวนสูง ในขณะท่ีกลุ่มเกษตรกรด าเนินการก่อใหเ้กิดรายไดไ้ม่เพียงพอก็ยอ่ม
เกิดผลขาดทุน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกรจึงควรจดัหาเงินทุนเพิ่มดว้ยการเพิ่มส่วนท่ีเป็นทุนของกลุ่ม
เกษตรกรแทนการเพิ่มหน้ีสิน เช่น การระดมหุน้ การเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไร เพื่อใหก้ลุ่ม
เกษตรกรมีก าไรสุทธิประจ าปีและจดัสรรการเพิ่มเงินส ารองและทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั  
   3) ดา้นการท าก าไร ดูจากอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ทั้ง 2 ส่วน ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมี
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ประสิทธิภาพในการท าก าไรไม่ดีมีผลการด าเนินงานขาดทุน เม่ือเปรียบเทียบจ านวนสินทรัพย์
ทั้งส้ินท่ีมีอยูก่บัทุนของกลุ่มเกษตรกร ดงันั้น คณะกรรมการด าเนินการของกลุ่มเกษตรกรจึงควรหา
แนวทางปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานในอนัท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไรใหม้ากข้ึน เช่น 
การเร่งรัดหน้ีสินจากสมาชิกท่ีกูย้มืไปใหม้าส่งช าระหน้ีกบักลุ่มเกษตรกรภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดใหม้ากข้ึน 
  12. กลุ่มเกษตรกรท านาจอมศรี 
 
ตารางท่ี 4.14 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วน ของ กลุ่มเกษตรกรท านาจอมศรี 
 

อตัราส่วน หน่วย ค่าท่ีได ้
ค่า
มาตรฐาน 

ผลเทียบค่า
มาตรฐาน 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ % -2.57 0.78 ไม่ดี 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน % -12.11 1.35 ไม่ดี 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 1.60 5.17 ไม่ดี 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่า 1.68 0.61 ไม่ดี 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ รอบ 0.06 0.02 ดี 
 
  (1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total Assts) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรจากการด าเนินงาน 

X 100 = สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
  ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 (43,406.65) 

X 100 = 181,807.09+663,292.75 

 2 
 = -2.57   

 แสดงวา่ในปี 2554 ท่ีผา่นมาสินทรัพยท์ั้งส้ินของกลุ่มเกษตรกรท านาจอมศรี เม่ือน าใช้
ด าเนินงานธุรกิจของกลุ่มเกษตรกรแลว้ แมว้า่ไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์เน่ืองจากกลุ่ม
เกษตรกรมีผลการด าเนินงานขาดทุน และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีค านวณเท่ากบั -2.57 ของ
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สินทรัพยท์ั้งส้ิน ก่อใหเ้กิดก าไรนอ้ยกวา่ค่ามาตรฐาน 0.78 แสดงวา่ประสิทธิภาพในการท าก าไรจาก
การด าเนินงานดา้นสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูข่องกลุ่มเกษตรกรท านาจอมศรี ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
    (2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Net Worth) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรสุทธิประจ าปี 

X 100 = ทุนทั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
  ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 (43,406.65) 

X 100 = 67,890.10+111,296.75 

 2 
 = -12.11   

 แสดงวา่ในรอบปี 2554 ท่ีผา่นมา ทุนของกลุ่มเกษตรกรท านาจอมศรี ไม่สามารถ
ก่อใหเ้กิดก าไรกบักลุ่มเกษตรกรได ้โดยกลุ่มเกษตรกรมีผลด าเนินงานขาดทุน เป็นจ านวน 
(43,406.65) บาท ค่าท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั -12.11 และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 1.35 ซ่ึง
ก าหนดใหทุ้นของกลุ่มเกษตรกรควรก่อให้เกิดก าไรไม่ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกรท า
นาจอมศรี จึงมีประสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิประจ าปีจากทุนของกลุ่มเกษตรกรท่ีอยูใ่นปี 2554 
ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
   (3) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratios) 

ค านวณจากสูตร = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 

ต่อ 1 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

  ดงันั้น อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน ปี 2554 

ค านวณจากสูตร = 
181,807.09 

ต่อ 1 
113,916.99 

 = 1.60   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 กลุ่มเกษตรกรท าจอมศรี มีสินทรัพยห์มุนเวยีน 1.60 
เท่าของหน้ีสินทั้งส้ิน เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานแลว้จะพบวา่มาตรฐานก าหนดใหก้ลุ่ม
เกษตรกรควรมีสินทรัพยห์มุนเวยีนไม่ต ่ากวา่ 5.17 เท่า ต่อหน้ีสินหมุนเวยีน 1 เท่า จึงจะอยูใ่นเกณฑ์
ท่ีมีสภาพคล่องสามารถช าระหน้ีระยะสั้นคืนต่อเจา้หน้ีได ้ดงันั้น ณ 31 มีนาคม 2554 กลุ่มเกษตรกร
ท านาจอมศรี ยงัไม่มีสภาพคล่องท่ีดี เพราะมีอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนต ่ากวา่มาตรฐาน 
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    (4) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Total Debts to Net Worth) 

ค านวณจากสูตร = 
หน้ีสินทั้งส้ิน 

ต่อ 1 
ทุนของกลุ่มเกษตรกร 

  ดงันั้น อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร = 
113,916.99 

ต่อ 1 
67,890.10 

 = 1.68   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 กลุ่มเกษตรกรท านาจอมศรี มีหน้ีสินทั้งส้ิน 1.68 เท่า
ต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า และเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ซ่ึงก าหนดให้กลุ่ม
เกษตรกรควรมีหน้ีสินไม่เกิน 0.61 เท่าต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า ดงันั้น จากการเปรียบเทียบ
ดงักล่าวจึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรท านาจอมศรี มีหน้ีสินทั้งส้ินในปี 2554 สูงกวา่มาตรฐาน
ก าหนด ท าใหก้ลุ่มเกษตรกรตอ้งค านึงถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มสูงเกินไป  
    (5) อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 

ค านวณจากสูตร 

 ขาย/บริการ 
= สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
  ดงันั้น อตัราหมุนของสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 108,060.00 
= 181,807.09+663,292.75 

 2 
 = 0.06 

 แสดงวา่ กลุ่มเกษตรกรท านาจอมศรี คุณภาพของสินทรัพย ์สินทรัพยท์ั้งส้ินในรอบปี
ก่อใหเ้กิดรายไดมี้รอบหมุน 0.06 รอบ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 0.02 ส่งผลใหมี้
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยสู์ง เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ 
  จากอตัราส่วนแต่ละอตัราส่วนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถช้ีใหเ้ห็นถึงสถานะของ
กลุ่มเกษตรกรท านาจอมศรี ทางดา้นสภาพคล่องความสามารถในการก่อหน้ี และความสามารถใน
การท าก าไร ของปี 2554 เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ดงัน้ี คือ  
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   1) ดา้นสภาพคล่อง ดูจากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑไ์ม่ดี กล่าวคือ กลุ่มเกษตรกรมีสินทรัพย์
หมุนเวยีนไม่มากพอท่ีจะไปช าระหน้ีระยะสั้นได ้
   2) ดา้นการก่อหน้ี ดูจากอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ถา้กลุ่มเกษตรกรตอ้งการจดัหาเงินทุนเพื่อใชห้มุนเวยีนในกิจการเพิ่มข้ึน แหล่งเงินทุน
นั้นไม่ควรไดม้าจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มข้ึนอีก เพราะปีปัจจุบนัภาระหน้ีสินของกลุ่มเกษตรกรสูง
กวา่มาตรฐานมาก หากกลุ่มเกษตรกรก่อหน้ีเพิ่มจะเป็นการเส่ียงต่อเจา้หน้ี นอกจากน้ี การก่อหน้ีเพิ่ม
ยงัเป็นการเส่ียงต่อกลุ่มเกษตรกรเอง ในดา้นท่ีกลุ่มเกษตรกรเพิ่มภาระในรูปของดอกเบ้ียจ่ายถา้
ดอกเบ้ียนั้นจ่ายมีจ านวนสูง ในขณะท่ีกลุ่มเกษตรกรด าเนินการก่อใหเ้กิดรายไดไ้ม่เพียงพอก็ยอ่ม
เกิดผลขาดทุน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกรจึงควรจดัหาเงินทุนเพิ่มดว้ยการเพิ่มส่วนท่ีเป็นทุนของกลุ่ม
เกษตรกรแทนการเพิ่มหน้ีสิน เช่น การระดมหุน้ การเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไร เพื่อใหก้ลุ่ม
เกษตรกรมีก าไรสุทธิประจ าปีและจดัสรรการเพิ่มเงินส ารองและทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั  
   3) ดา้นการท าก าไร ดูจากอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ทั้ง 2 ส่วน ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมี
ประสิทธิภาพในการท าก าไรไม่ดีมีผลการด าเนินงานขาดทุน เม่ือเปรียบเทียบจ านวนสินทรัพย์
ทั้งส้ินท่ีมีอยูก่บัทุนของกลุ่มเกษตรกร ดงันั้น คณะกรรมการด าเนินการของกลุ่มเกษตรกรจึงควรหา
แนวทางปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานในอนัท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไรใหม้ากข้ึน เช่น 
(1) การเร่งรัดหน้ีสินจากสมาชิกท่ีกูย้มืไป ใหม้าส่งช าระหน้ีกบักลุ่มเกษตรกรภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดใหม้ากข้ึน และ (2) กลุ่มเกษตรกรควรเพิ่มยอดขายสินคา้โดยเพิ่มปริมาณธุรกิจต่าง ๆ มีการ
ใชสิ้นทรัพยอ์ยา่งเตม็ท่ี  นอกจากจะช่วยใหอ้ตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยดี์ข้ึนแลว้ ยงัส่งผลให้
เพิ่มยอดขายสินคา้และก าไรดว้ย 
   13. กลุ่มเกษตรกรเลีย้งสัตว์นาพู่ 
 
ตารางท่ี 4.15 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วน ของ กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าพู่ 
 
อตัราส่วน หน่วย ค่าท่ีได ้ ค่ามาตรฐาน ผลเทียบค่ามาตรฐาน 
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ % -4.13 0.78 ไม่ดี 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน % 52.23 1.35 ดี 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 0.89 5.17 ไม่ดี 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่า -5.95 0.61 ไม่ดี 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ รอบ 0.04 0.02 ดี 
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  (1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total Assts) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรจากการด าเนินงาน 

X 100 = สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
  ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 (79,830.61) 

X 100 = 385,224.66+580,794.74 

 2 
 = -4.13   

 แสดงวา่ในปี 2554 ท่ีผา่นมาสินทรัพยท์ั้งส้ินของกลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าพู ่เม่ือน าใช้
ด าเนินงานธุรกิจของกลุ่มเกษตรกรแลว้ แมว้า่ไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์เน่ืองจากกลุ่ม
เกษตรกรมีผลการด าเนินงานขาดทุน และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีค านวณเท่ากบั -4.13 ของ
สินทรัพยท์ั้งส้ิน ก่อใหเ้กิดก าไรนอ้ยกวา่ค่ามาตรฐาน 0.78 แสดงวา่ประสิทธิภาพในการท าก าไรจาก
การด าเนินงานดา้นสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูข่องกลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าพู ่ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
 
    (2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Net Worth) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรสุทธิประจ าปี 

X 100 = ทุนทั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 (79,830.61) 

X 100 = (77,823.05)+1,407.56 

 2 
 = 52.23   

 แสดงวา่ในรอบปี 2554 ท่ีผา่นมา ทุนของกลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าพู ่ไม่สามารถ
ก่อใหเ้กิดก าไรกบักลุ่มเกษตรกรได ้แมว้า่กลุ่มเกษตรกรมีผลด าเนินงานขาดทุน เป็นจ านวน 
(79,830.61) บาท ค่าท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั 52.23 และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 1.35 ซ่ึง
ก าหนดใหทุ้นของกลุ่มเกษตรกรควรก่อให้เกิดก าไรไม่ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกร
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เล้ียงสัตวน์าพู ่จึงมีประสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิประจ าปีจากทุนของกลุ่มเกษตรกรท่ีอยูใ่นปี 
2554 สูงกวา่มาตรฐาน 
   (3) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratios) 

ค านวณจากสูตร = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 

ต่อ 1 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

  ดงันั้น อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน ปี 2554 

ค านวณจากสูตร = 
385,224.66 

ต่อ 1 
433,047.71 

 = 0.89   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าพู ่มีสินทรัพยห์มุนเวยีน 
0.89 เท่าของหน้ีสินทั้งส้ิน เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานแลว้จะพบวา่มาตรฐาน
ก าหนดใหก้ลุ่มเกษตรกรควรมีสินทรัพยห์มุนเวยีนไม่ต ่ากวา่ 5.17 เท่า ต่อหน้ีสินหมุนเวยีน 1 เท่า จึง
จะอยูใ่นเกณฑท่ี์มีสภาพคล่องสามารถช าระหน้ีระยะสั้นคืนต่อเจา้หน้ีได ้ดงันั้น ณ 31 มีนาคม 2554 
กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าพู่ ยงัไม่มีสภาพคล่องท่ีดี เพราะมีอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนต ่ากวา่
มาตรฐาน 
 
    (4) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Total Debts to Net Worth) 

ค านวณจากสูตร = 
หน้ีสินทั้งส้ิน 

ต่อ 1 
ทุนของกลุ่มเกษตรกร 

  ดงันั้น อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร = 
463,047.71 

ต่อ 1 
(77,823.05) 

 = -5.95   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าพู ่มีหน้ีสินทั้งส้ิน -5.95 
เท่าต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า และเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ซ่ึงก าหนดใหก้ลุ่ม
เกษตรกรควรมีหน้ีสินไม่เกิน 0.61 เท่าต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า ดงันั้น จากการเปรียบเทียบ
ดงักล่าวจึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าพู่ มีหน้ีสินทั้งส้ินในปี 2554 สูงกวา่มาตรฐาน
ก าหนด ท าใหก้ลุ่มเกษตรกรตอ้งค านึงถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มสูงเกินไป 
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    (5) อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 

ค านวณจากสูตร 

 ขาย/บริการ 
= สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
  ดงันั้น อตัราหมุนของสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 86,240.00 
= 385,224.66+580,794.74 

 2 
 = 0.04 

 แสดงวา่ กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าพู่ คุณภาพของสินทรัพย ์สินทรัพยท์ั้งส้ินในรอบปี
ก่อใหเ้กิดรายไดมี้รอบหมุน 0.04 รอบ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 0.02 ส่งผลใหมี้
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยสู์ง เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ 
   จากอตัราส่วนแต่ละอตัราส่วนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถช้ีใหเ้ห็นถึงสถานะของ
กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าพู่ ทางดา้นสภาพคล่องความสามารถในการก่อหน้ี และความสามารถใน
การท าก าไร ของปี 2554 เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ดงัน้ี คือ  
   1) ดา้นสภาพคล่อง ดูจากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑไ์ม่ดี กล่าวคือ กลุ่มเกษตรกรมีสินทรัพย์
หมุนเวยีนไม่มากพอท่ีจะไปช าระหน้ีระยะสั้นได ้
   2) ดา้นการก่อหน้ี ดูจากอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ถา้กลุ่มเกษตรกรตอ้งการจดัหาเงินทุนเพื่อใชห้มุนเวยีนในกิจการเพิ่มข้ึน แหล่งเงินทุน
นั้นไม่ควรไดม้าจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มข้ึนอีก เพราะปีปัจจุบนัภาระหน้ีสินของกลุ่มเกษตรกรสูง
กวา่มาตรฐานมาก หากกลุ่มเกษตรกรก่อหน้ีเพิ่มจะเป็นการเส่ียงต่อเจา้หน้ี นอกจากน้ี การก่อหน้ีเพิ่ม
ยงัเป็นการเส่ียงต่อกลุ่มเกษตรกรเอง ในดา้นท่ีกลุ่มเกษตรกรเพิ่มภาระในรูปของดอกเบ้ียจ่ายถา้
ดอกเบ้ียนั้นจ่ายมีจ านวนสูง ในขณะท่ีกลุ่มเกษตรกรด าเนินการก่อใหเ้กิดรายไดไ้ม่เพียงพอก็ยอ่ม
เกิดผลขาดทุน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกรจึงควรจดัหาเงินทุนเพิ่มดว้ยการเพิ่มส่วนท่ีเป็นทุนของกลุ่ม
เกษตรกรแทนการเพิ่มหน้ีสิน เช่น การระดมหุน้ การเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไร เพื่อใหก้ลุ่ม
เกษตรกรมีก าไรสุทธิประจ าปีและจดัสรรการเพิ่มเงินส ารองและทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั  
   3) ดา้นการท าก าไร ดูจากอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ทั้ง 2 ส่วน ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมี
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ประสิทธิภาพในการท าก าไรไม่ดีมีผลการด าเนินงานขาดทุน เม่ือเปรียบเทียบจ านวนสินทรัพย์
ทั้งส้ินท่ีมีอยูก่บัทุนของกลุ่มเกษตรกร ดงันั้น คณะกรรมการด าเนินการของกลุ่มเกษตรกรจึงควรหา
แนวทางปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานในอนัท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไรใหม้ากข้ึน เช่น 
(1) การเร่งรัดหน้ีสินจากสมาชิกท่ีกูย้มืไป ใหม้าส่งช าระหน้ีกบักลุ่มเกษตรกรภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดใหม้ากข้ึน (2) กลุ่มเกษตรกรควรลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานทัว่ไป หรือ ควบคุมค่าใชจ่้าย
ท่ีไม่ควรเกิดข้ึนมากเกินไป เช่น ค่าเผือ่หน้ีสูญ และ (3) กลุ่มเกษตรกรควรเพิ่มยอดขายสินคา้โดย
เพิ่มปริมาณธุรกิจต่าง ๆ มีการใชสิ้นทรัพยอ์ยา่งเตม็ท่ี นอกจากจะช่วยใหอ้ตัราหมุนของสินทรัพยดี์
ข้ึนแลว้ ยงัส่งผลใหเ้พิ่มยอดขายสินคา้และก าไรดว้ย 
  14 กลุ่มเกษตรกรท านาท่าลี ่
 
ตารางท่ี 4.16 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วน ของ กลุ่มเกษตรกรท านาท่าล่ี 
 

อตัราส่วน หน่วย ค่าท่ีได ้
ค่า
มาตรฐาน 

ผลเทียบค่า
มาตรฐาน 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ % 0.30 0.78 ไม่ดี 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน % 2.26 1.35 ดี 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 1.47 5.17 ไม่ดี 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่า 6.19 0.61 ไม่ดี 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ รอบ 0.00 0.02 ไม่ดี 
 
  (1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total Assts) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรจากการด าเนินงาน 

X 100 = สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 5,302.74 

X 100 = 440,206.03+433,288.50 

 2 
 = 0.30   
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  แสดงวา่ในปี 2554 ท่ีผา่นมาสินทรัพยท์ั้งส้ินของกลุ่มเกษตรกรท านาท่าล่ี เม่ือน าใช้
ด าเนินงานธุรกิจของกลุ่มเกษตรกรแลว้ แมว้า่ก่อใหเ้กิดผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์เน่ืองจากกลุ่ม
เกษตรกรมีผลการด าเนินงานมีก าไร และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีค านวณเท่ากบั 0.30 ของ
สินทรัพยท์ั้งส้ิน ก่อใหเ้กิดก าไรนอ้ยกวา่ค่ามาตรฐาน 0.78 แสดงวา่ประสิทธิภาพในการท าก าไรจาก
การด าเนินงานดา้นสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูข่องกลุ่มเกษตรกรท านาท่าล่ี ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
 
    (2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Net Worth) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรสุทธิประจ าปี 

X 100 = ทุนทั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
  ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 5,302.74 

X 100 = 61,200.06+55,897.32 

 2 
 = 2.26   

   
 แสดงวา่ในรอบปี 2554 ท่ีผา่นมา ทุนของกลุ่มเกษตรกรท านาท่าล่ี ถึงแมส้ามารถ
ก่อใหเ้กิดก าไรกบักลุ่มเกษตรกรได ้โดยกลุ่มเกษตรกรมีผลด าเนินงานมีก าไร เป็นจ านวน 5,302.74 
บาท ค่าท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั 2.26 และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 1.35 ซ่ึงก าหนดใหทุ้น
ของกลุ่มเกษตรกร ควรก่อให้เกิดก าไรไม่ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกรท านาท่าล่ี จึงมี
ประสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิประจ าปีจากทุนของกลุ่มเกษตรกรท่ีอยูใ่นปี 2554 สูงกวา่
มาตรฐาน 
   (3) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratios) 

ค านวณจากสูตร = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 

ต่อ 1 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

  ดงันั้น อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน ปี 2554 

ค านวณจากสูตร = 
440,206.03 

ต่อ 1 
299,005.97 

 = 1.47   
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 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 กลุ่มเกษตรกรท านาท่าล่ี มีสินทรัพยห์มุนเวยีน 
1.47 เท่าของหน้ีสินทั้งส้ิน เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานแลว้จะพบวา่มาตรฐาน
ก าหนดใหก้ลุ่มเกษตรกรควรมีสินทรัพยห์มุนเวยีนไม่ต ่ากวา่ 5.17 เท่า ต่อหน้ีสินหมุนเวยีน 1 เท่า จึง
จะอยูใ่นเกณฑท่ี์มีสภาพคล่องสามารถช าระหน้ีระยะสั้นคืนต่อเจา้หน้ีได ้ดงันั้น ณ 31 ธนัวาคม 
2554 กลุ่มเกษตรกรท านาท่าล่ี ยงัไม่มีสภาพคล่องท่ีดี เพราะมีอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนต ่ากวา่
มาตรฐาน 
    (4) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Total Debts to Net Worth) 

ค านวณจากสูตร = 
หน้ีสินทั้งส้ิน 

ต่อ 1 
ทุนของกลุ่มเกษตรกร 

   ดงันั้น อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร = 
379,005.97 

ต่อ 1 
61,200.06 

 = 6.19   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 กลุ่มเกษตรกรท านาท่าล่ี มีหน้ีสินทั้งส้ิน 6.19 เท่า
ต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า และเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ซ่ึงก าหนดให้กลุ่ม
เกษตรกรควรมีหน้ีสินไม่เกิน 0.61 เท่าต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า ดงันั้น จากการเปรียบเทียบ
ดงักล่าวจึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรท านาท่าล่ี มีหน้ีสินทั้งส้ินในปี 2554 สูงกวา่มาตรฐานก าหนด 
ท าใหก้ลุ่มเกษตรกรตอ้งค านึงถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มสูงเกินไป   
    (5) อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 

ค านวณจากสูตร 

 ขาย/บริการ 
= สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราหมุนของสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 0.00 
= 440,206.03+433,288.50 

 2 
 = 0.00 
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 แสดงวา่ กลุ่มเกษตรกรท านาท่าล่ี คุณภาพของสินทรัพย ์สินทรัพยท์ั้งส้ินในรอบปี
ก่อใหเ้กิดรายไดมี้รอบหมุน 0.00 รอบ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 0.02 ส่งผลใหมี้
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยต์  ่า เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ 
   จากอตัราส่วนแต่ละอตัราส่วนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถช้ีใหเ้ห็นถึงสถานะของ
กลุ่มเกษตรกรท านาท่าล่ี ทางดา้นสภาพคล่องความสามารถในการก่อหน้ี และความสามารถในการ
ท าก าไร ของปี 2554 เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ดงัน้ี คือ  
   1) ดา้นสภาพคล่อง ดูจากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑไ์ม่ดี กล่าวคือ กลุ่มเกษตรกรมีสินทรัพย์
หมุนเวยีนไม่มากพอท่ีจะไปช าระหน้ีระยะสั้นได ้
   2) ดา้นการก่อหน้ี ดูจากอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ถา้กลุ่มเกษตรกรตอ้งการจดัหาเงินทุนเพื่อใชห้มุนเวยีนในกิจการเพิ่มข้ึน แหล่งเงินทุน
นั้นไม่ควรไดม้าจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มข้ึนอีก เพราะปีปัจจุบนัภาระหน้ีสินของกลุ่มเกษตรกรสูง
กวา่มาตรฐานมาก หากกลุ่มเกษตรกรก่อหน้ีเพิ่มจะเป็นการเส่ียงต่อเจา้หน้ี นอกจากน้ี การก่อหน้ีเพิ่ม
ยงัเป็นการเส่ียงต่อกลุ่มเกษตรกรเอง ในดา้นท่ีกลุ่มเกษตรกรเพิ่มภาระในรูปของดอกเบ้ียจ่ายถา้
ดอกเบ้ียนั้นจ่ายมีจ านวนสูง ในขณะท่ีกลุ่มเกษตรกรด าเนินการก่อใหเ้กิดรายไดไ้ม่เพียงพอก็ยอ่ม
เกิดผลขาดทุน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกรจึงควรจดัหาเงินทุนเพิ่มดว้ยการเพิ่มส่วนท่ีเป็นทุนของกลุ่ม
เกษตรกรแทนการเพิ่มหน้ีสิน เช่น การระดมหุน้ การเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไร เพื่อใหก้ลุ่ม
เกษตรกรมีก าไรสุทธิประจ าปีและจดัสรรการเพิ่มเงินส ารองและทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั  
   3) ดา้นการท าก าไร ดูจากอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ทั้ง 2 ส่วน ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมี
ประสิทธิภาพในการท าก าไรไม่ดีมีผลการด าเนินงานขาดทุน เม่ือเปรียบเทียบจ านวนสินทรัพย์
ทั้งส้ินท่ีมีอยูก่บัทุนของกลุ่มเกษตรกร 
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  15. กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านตาด 
 
ตารางท่ี 4.17 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วน ของ กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นตาด 
 

อตัราส่วน หน่วย ค่าท่ีได ้
ค่า
มาตรฐาน 

ผลเทียบค่า
มาตรฐาน 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ % 0.06 0.78 ไม่ดี 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน % 0.50 1.35 ไม่ดี 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน เท่า 1.94 5.17 ไม่ดี 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่า 4.63 0.61 ไม่ดี 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ รอบ 0.10 0.02 ดี 
 
  (1) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on total Assts) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรจากการด าเนินงาน 

X 100 = สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 1,145.68 

X 100 = 311,874.51+660,149.33 

 2 
 = 0.06   

 แสดงวา่ในปี 2554 ท่ีผา่นมาสินทรัพยท์ั้งส้ินของกลุ่มเกษตรกรท านาบา้นตาด เม่ือน า
ใชด้ าเนินงานธุรกิจของกลุ่มเกษตรกรแลว้ แมว้า่ก่อให้เกิดผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์เน่ืองจากกลุ่ม
เกษตรกรมีผลการด าเนินงานมีก าไรนอ้ย และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนท่ีค านวณเท่ากบั 0.06 
ของสินทรัพยท์ั้งส้ิน ก่อให้เกิดก าไรนอ้ยกวา่ค่ามาตรฐาน 0.78 แสดงวา่ประสิทธิภาพในการท าก าไร
จากการด าเนินงานดา้นสินทรัพยท์ั้งส้ินท่ีมีอยูข่องกลุ่มเกษตรกรท านาบา้นตาด ยงัต ่ากวา่มาตรฐาน 
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    (2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (Return on Net Worth) 

ค านวณจากสูตร 

 ก าไรสุทธิประจ าปี 

X 100 = ทุนทั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
   ดงันั้น อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 1,145.68 

X 100 = 55,347.22+60,149.33 

 2 
 = 0.50   

 แสดงวา่ในรอบปี 2554 ท่ีผา่นมา ทุนของกลุ่มเกษตรกรท านาบา้นตาด แมส้ามารถ
ก่อใหเ้กิดก าไรกบักลุ่มเกษตรกรได ้โดยกลุ่มเกษตรกรมีผลด าเนินงานมีก าไร เป็นจ านวน 1,145.68
บาท ค่าท่ีค  านวณไดเ้ท่ากบั 0.50 และถา้เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 1.35 ซ่ึงก าหนดใหทุ้น
ของกลุ่มเกษตรกรควรก่อใหเ้กิดก าไรไม่ต ่ากวา่ค่ามาตรฐาน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นตาด จึง
มีประสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิประจ าปีจากทุนของกลุ่มเกษตรกรท่ีอยูใ่นปี 2554 ยงัต ่ากวา่
มาตรฐาน 
   (3) อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratios) 

ค านวณจากสูตร = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 

ต่อ 1 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

  ดงันั้น อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน ปี 2554 

ค านวณจากสูตร = 
303,224.77 

ต่อ 1 
156,527.29 

 = 1.94   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นตาด มีสินทรัพยห์มุนเวยีน 
1.94 เท่าของหน้ีสินทั้งส้ิน เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานแลว้จะพบวา่มาตรฐาน
ก าหนดใหก้ลุ่มเกษตรกรควรมีสินทรัพยห์มุนเวยีนไม่ต ่ากวา่ 5.17 เท่า ต่อหน้ีสินหมุนเวยีน 1 เท่า จึง
จะอยูใ่นเกณฑท่ี์มีสภาพคล่องสามารถช าระหน้ีระยะสั้นคืนต่อเจา้หน้ีได ้ดงันั้น ณ 31 มีนาคม 2554 
กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นตาด ยงัไม่มีสภาพคล่องท่ีดี เพราะมีอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนต ่ากวา่
มาตรฐาน 
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    (4) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Total Debts to Net Worth) 

ค านวณจากสูตร = 
หน้ีสินทั้งส้ิน 

ต่อ 1 
ทุนของกลุ่มเกษตรกร 

  ดงันั้น อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ปี 2554  

ค านวณจากสูตร = 
256,527.29 

ต่อ 1 
55,347.22 

 = 4.63   
 แสดงวา่ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นตาด มีหน้ีสินทั้งส้ิน        
4.63 เท่าต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า และเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ซ่ึงก าหนดใหก้ลุ่ม
เกษตรกรควรมีหน้ีสินไม่เกิน 0.61 เท่าต่อทุนของกลุ่มเกษตรกร 1 เท่า ดงันั้น จากการเปรียบเทียบ
ดงักล่าวจึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นตาด มีหน้ีสินทั้งส้ินในปี 2554 สูงกวา่มาตรฐาน
ก าหนด ท าใหก้ลุ่มเกษตรกรตอ้งค านึงถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มสูงเกินไป  
    (5) อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) 

ค านวณจากสูตร 

 ขาย/บริการ 
= สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 2 
  ดงันั้น อตัราหมุนของสินทรัพย ์ปี 2554  

ค านวณจากสูตร 

 202,484.00 
= 311,874.51+660,149.33 

 2 
 = 0.10 

  แสดงวา่ กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นตาด คุณภาพของสินทรัพย ์สินทรัพยท์ั้งส้ินในรอบปี
ก่อใหเ้กิดรายไดมี้รอบหมุน 0.10 รอบ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 0.02 ส่งผลใหมี้
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยสู์ง เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ 
  จากอตัราส่วนแต่ละอตัราส่วนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถช้ีใหเ้ห็นถึงสถานะของ
กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นตาด ทางดา้นสภาพคล่องความสามารถในการก่อหน้ี และความสามารถใน
การท าก าไร ของปี 2554 เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐาน ดงัน้ี คือ  
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   1) ดา้นสภาพคล่อง ดูจากอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมีสภาพคล่องอยูใ่นเกณฑไ์ม่ดี กล่าวคือ กลุ่มเกษตรกรมีสินทรัพย์
หมุนเวยีนไม่มากพอท่ีจะไปช าระหน้ีระยะสั้นได ้
   2) ดา้นการก่อหน้ี ดูจากอตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ถา้กลุ่มเกษตรกรตอ้งการจดัหาเงินทุนเพื่อใชห้มุนเวยีนในกิจการเพิ่มข้ึน แหล่งเงินทุน
นั้นไม่ควรไดม้าจากการก่อหน้ีผกูผนัเพิ่มข้ึนอีก เพราะปีปัจจุบนัภาระหน้ีสินของกลุ่มเกษตรกรสูง
กวา่มาตรฐานมาก หากกลุ่มเกษตรกรก่อหน้ีเพิ่มจะเป็นการเส่ียงต่อเจา้หน้ี นอกจากน้ี การก่อหน้ีเพิ่ม
ยงัเป็นการเส่ียงต่อกลุ่มเกษตรกรเอง ในดา้นท่ีกลุ่มเกษตรกรเพิ่มภาระในรูปของดอกเบ้ียจ่ายถา้
ดอกเบ้ียนั้นจ่ายมีจ านวนสูง ในขณะท่ีกลุ่มเกษตรกรด าเนินการก่อใหเ้กิดรายไดไ้ม่เพียงพอก็ยอ่ม
เกิดผลขาดทุน ดงันั้น กลุ่มเกษตรกรจึงควรจดัหาเงินทุนเพิ่มดว้ยการเพิ่มส่วนท่ีเป็นทุนของกลุ่ม
เกษตรกรแทนการเพิ่มหน้ีสิน เช่น การระดมหุน้ การเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไร เพื่อใหก้ลุ่ม
เกษตรกรมีก าไรสุทธิประจ าปีและจดัสรรการเพิ่มเงินส ารองและทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั  
   3) ดา้นการท าก าไร ดูจากอตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ทั้ง 2 ส่วน ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่กลุ่มเกษตรกรมี
ประสิทธิภาพในการท าก าไรไม่ดีมีผลการด าเนินงานขาดทุน เม่ือเปรียบเทียบจ านวนสินทรัพย์
ทั้งส้ินท่ีมีอยูก่บัทุนของกลุ่มเกษตรกร ดงันั้น คณะกรรมการด าเนินการของกลุ่มเกษตรกรจึงควรหา
แนวทางปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานในอนัท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพในการท าก าไรใหม้ากข้ึน เช่น 
(1) การเร่งรัดหน้ีสินจากสมาชิกท่ีกูย้มืไป ใหม้าส่งช าระหน้ีกบักลุ่มเกษตรกรภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดใหม้ากข้ึน และ (2) กลุ่มเกษตรกรควรเพิ่มยอดขายสินคา้โดยเพิ่มปริมาณธุรกิจต่าง ๆ มีการ
ใชสิ้นทรัพยอ์ยา่งเตม็ท่ี นอกจากจะช่วยใหอ้ตัราหมุนของสินทรัพยดี์ข้ึนแลว้ ยงัส่งผลใหเ้พิ่ม
ยอดขายสินคา้และก าไรดว้ย 
 

5.  ผลการสัมภาษณ์คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
 
 จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร
เก่ียวกบัการกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ปรากฏผล ดงัน้ี 
   1. การกูย้มืเงินและการใชเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรของสหกรณ์การเกษตร
และกลุ่มเกษตรกร 
   1) ทราบเร่ืองสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรหรือไม่ จากการสัมภาษณ์ พบวา่ คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรและ
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กลุ่มเกษตรกรท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จะทราบเร่ืองท่ีสหกรณ์การเกษตรกรและกลุ่ม
เกษตรกรกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
   แต่เม่ือสอบถามต่อดว้ยค าถามท่ีวา่ “ท่านทราบถึงก าหนดช าระหน้ีการส่งคืน
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร หรือไม่” คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกร ทั้ง 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร ตอบวา่ไม่ทราบ ซ่ึงในประเด็นค าถามน้ีผูศึ้กษาเห็นวา่ 
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์จากส านกังานสหกรณ์จงัหวดัท่ีเป็นผูแ้นะน าส่งเสริมการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร ควรแจง้เตือนใหส้หกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรทราบ
เป็นลายลกัษณ์อกัษรเก่ียวกบัหน้ีท่ีสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรกูย้มืและก าหนดเวลาส่งคืน
เพื่อย  ้าเตือน พร้อมทั้งช้ีแจงใหท้ราบรายละเอียด อีกทั้งให้มีการจดบนัทึกรายงานการประชุม
คณะกรรมการด าเนินการเพื่อเป็นหลกัฐานดว้ย 
   2) สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรน าเงินท่ีกูจ้ากกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรไปท าอะไร เป็นไปตามวตัถุประสงค ์หรือไม่ 
 ส าหรับค าถามน้ี ผูศึ้กษาตอ้งการทราบวา่เงินกูท่ี้สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร
กูย้มืจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ซ่ึงมีวตัถุประสงคส์ าหรับใหส้มาชิกูย้มืไปเป็นทุนในการจดัซ้ือ
ปุ๋ย และจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิก เพื่อน าไปใชใ้นการผลิตจริงหรือไม่ โดยจากการ
สัมภาษณ์ พบวา่ สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรทั้ง 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร จะน าเงินท่ี
กูย้มืจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ไปใหส้มาชิกูย้มืเพื่อซ้ือปุ๋ย และจดัหาสินคา้การเกษตรมา
จ าหน่ายใหก้บัสมาชิก 
   3) ในการใหส้มาชิกกูเ้งิน สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีหลกัเกณฑ์
ในการพิจารณาใหส้มาชิกกูอ้ยา่งไร 
 จากการสัมภาษณ์ พบวา่ ส่วนใหญ่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรทั้ง 6 สหกรณ์ 
9 กลุ่มเกษตรกร ไม่ไดก้  าหนดหลกัเกณฑใ์ด ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาเงินกูแ้ก่สมาชิก 
ทั้งน้ี เน่ืองจากจ านวนเงินกูย้มืสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร
เป็นจ านวนเงินท่ีไม่มาก บางสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรใหส้มาชิกกูเ้พียงรายละ 5,000 - 
7,000 บาท เท่านั้น โดยสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรจ่ายเงินกูสู้งสุดแก่สมาชิกเพียง 10,000 
บาท (ระเบียบวา่ดว้ยเงินใหกู้)้ ดงันั้น ในการพิจารณาใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิก คณะกรรมการของสหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรเพียงสอบถามจากการวา่ในกลุ่มท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบมีสมาชิกราย
ใดตอ้งการเงินกูจ้ากสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรเพื่อน าไปซ้ือปุ๋ย ก็ใหม้าแจง้ช่ือและ
จ านวนเงินท่ีตอ้งการ เสร็จแลว้ใหร้วบรวมรายช่ือเสนอคณะกรรมการด าเนินการพิจารณาตาม
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สัดส่วนความตอ้งการ ถา้หากสมาชิกมีความตอ้งการกูเ้งินเพื่อซ้ือปุ๋ยเป็นจ านวนมาก จ านวนเงินกูท่ี้
ไดก้็จะนอ้ย แต่ท่ีสมาชิกท่ีขอก็มีจ  านวนนอ้ย ก็จะไดเ้งินกูม้าก 
 ในหวัขอ้น้ี ผูศึ้กษาเห็นวา่ คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรทั้ง 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร จะเป็นผูกู้ม้ากกวา่สมาชิก ทั้งน้ีเพราะคณะกรรมการ
ด าเนินการเห็นวา่ตนเองเป็นผูรั้บผดิชอบในฐานะผูกู้ร่้วมกบัคณะกรรมการด าเนินการคนอ่ืน ๆ และ
จ านวนเงินท่ีกูเ้ป็นจ านวนท่ีไม่มาก หากใหส้มาชิกทุกคนกูก้็จะไดเ้งินกูเ้พียงเล็กนอ้ยเท่านั้น 
คณะกรรมการด าเนินการจึงมีการแบ่งส่วนกนักู ้ซ่ึงถา้หากมีเงินเหลือก็จะใหส้มาชิกผูท่ี้ใกลชิ้ดกู ้
อยา่งไรก็ตามผูศึ้กษาเห็นวา่ เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์จากส านกังานสหกรณ์จงัหวดัควรมีการช้ีแจง
น าความเขา้ใจใหค้ณะกรรมการด าเนินการทราบวา่ สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรมีการ
ประชุมช้ีแจงใหส้มาชิกเก่ียวกบัการกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรดงักล่าว และหากสมาชิกใด
สนใจท่ีจะกูเ้งินควรใหแ้จง้ความประสงคแ์ละท าค าขอกูก้บัสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
มิใช่มีการกูเ้งินแต่เฉพาะในหมู่คณะกรรมการด าเนินการเท่านั้น 
   4) สมาชิกท่ีกูย้มืเงินใชห้ลกัฐานประเภทใด สหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรมีการตรวจสอบหรือไม่ ตรวจอยา่งไร 
 ส าหรับในประเด็นของหลกัประกนัในการกูเ้งินของสมาชิก พบวา่ สมาชิกผูท่ี้กูเ้งินจาก
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรทั้ง 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร ใชบุ้คคลค ้าประกนัทั้งหมด 
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีการตรวจสอบหลกัค ้าประกนัเงินกูห้รือไม่ ทั้ง 6 สหกรณ์ 9 
กลุ่มเกษตรกร ไม่มีการตรวจสอบหลกัประกนัเงินกูเ้ลยวา่สมาชิกผูค้  ้าประกนัการกูเ้งิน โดยใช้
วธีิการพดูคุยสอบถามกนัโดยปากเปล่า ไม่ไดใ้ชเ้อกสารใด ๆ บนัทึกการตรวจสอบ ซ่ึงพบวา่มี
คณะกรรมการบางสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรไดป้ลอมแปลงลายมือช่ือสมาชิกของ
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรผูกู้เ้งินและค ้าประกนั 
 ขอ้สังเกตของผูศึ้กษาเห็นวา่ การท่ีสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรใหส้มาชิกผูกู้ ้
ใชบุ้คคลค ้าประกนันั้น จะไม่สามารถเป็นหลกัประกนัการกูเ้งินไดดี้ หากสมาชิกผูกู้แ้ละค ้าประกนั
ไม่สามารถส่งช าระเงินคืนต่อสหกรณ์ ดงันั้น สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรใหส้มาชิกผู ้
กูไ้ดใ้ชห้ลกัทรัพยค์  ้าประกนัการกูเ้งินแทนการใชบุ้คคลค ้าประกนั และเห็นวา่สหกรณ์การเกษตร
และกลุ่มเกษตรกรควรมีการตรวจสอบหลกัประกนัการกูเ้งินโดยเฉพาะสมาชิกผูกู้แ้ละผูค้  ้าประกนั
เพื่อใหท้ราบวา่ไดมี้การกูเ้งินและค ้าประกนัจริงหรือไม่ เพื่อป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนต่อไปใน
อนาคต 
   5) สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรเคยตรวจสอบการใชเ้งินกูข้อง
สมาชิกหรือไม่ ตรวจอยา่งไร ผลเป็นอยา่งไร 
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 จากการสัมภาษณ์ พบวา่ สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีกูย้มืเงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร เพื่อเป็นทุนใหส้มาชิกกูเ้พื่อซ้ือปุ๋ย และจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิก ทั้ง 
6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร ไม่มีการตรวจสอบการใชเ้งินกูข้องสมาชิกเลยวา่ไดน้ าเงินท่ีกูย้มื ไปซ้ือ
ปุ๋ยจริงหรือไม่ แต่ก็มีบางสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีเคยตรวจสอบโดยการพดูคุย
สอบถามสมาชิกซ่ึงพบวา่ สมาชิกจะน าเงินบางส่วนไปซ้ือปุ๋ย โดยปุ๋ยท่ีซ้ือไดแ้ก่ ปุ๋ยเคมี และปุ๋ย
อินทรีย ์และเงินบางส่วนจะน าไปใชจ่้ายในครัวเรือน 
 ขอ้สังเกตของผูศึ้กษา เห็นวา่ เน่ืองจากเป็นสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมี
ขนาดเล็ก คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรมีการตรวจสอบ
การใชเ้งินกูข้องสมาชิกใหค้รบร้อยเปอร์เซ็นต ์โดยแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเงินกูเ้ป็น
ผูรั้บผดิชอบ มีการบนัทึกการตรวจสอบการใชเ้งินกูเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร หากพบวา่สมาชิกผูกู้ไ้ม่
น าเงินไปใชต้ามวตัถุประสงค ์ควรน าเสนอเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการ เพื่อด าเนินการ
ตามระเบียบวา่ดว้ยการใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิกโดยการเรียกคืนเงินกูมิ้ใหเ้ป็นเยีย่งอยา่งแก่สมาชิกรายอ่ืน 
   6) สมาชิกของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีกูย้มืเงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร เคยน าเงินมาช าระหน้ีหรือไม่ สมาชิกของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรไม่มาช าระหน้ีสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 จากการสัมภาษณ์ พบวา่ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีกูเ้งินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ยงัไม่ไดส่้งช าระเงินคืนให้แก่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร แต่จากการ
สัมภาษณ์คณะกรรมการด าเนินการบางคน พบวา่ มีสมาชิกบางคนท่ีกูย้มืเงินไดส่้งช าระหน้ีใหก้บั
คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรแลว้ แต่คณะกรรมการ
ด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรยงัไม่น าเงินมาช าระใหแ้ก่สหกรณ์การเกษตร
และกลุ่มเกษตรกร โดยกรรมการด าเนินการบางคนบอกวา่รอใหส้มาชิกมาช าระเงินจนครบจ านวน
จึงจะน าเงินส่งช าระหน้ีแก่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร และยงัพบวา่กรรมการบางคนท่ีรับ
ช าระหน้ีจากสมาชิกแลว้ ไดน้ าเงินไปใชป้ระโยชน์ส่วนตวั 
 ผูศึ้กษาเห็นวา่ สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรด าเนินการประชุมเพื่อช้ีแจง
แก่คณะกรรมการด าเนินการและสมาชิก เพื่อใหท้ราบถึงการกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
พร้อมแจง้ก าหนดระยะเวลาท่ีสมาชิกตอ้งส่งเงินแก่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรและ
ระยะเวลาท่ีสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรตอ้งส่งคืนแก่กรมส่งเสริมสหกรณ์ นอกจากนั้น 
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรมีการสอบทานหน้ีอยา่งเป็นระบบมีการจดบนัทึก การ
สอบทานหน้ีเพื่อใหท้ราบถึงมูลหน้ีระหวา่งสมาชิกกบัสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรวา่
ตรงกนัหรือไม่ และสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรมีการเตือนหน้ีแก่สมาชิกอยา่งจริงจงั
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ทั้งการท าหนงัสือเตือน การออกเตือนเป็นรายกลุ่มและรายบุคคลเพื่อใหส้มาชิกช าระหน้ีก่อนส้ินปี
บญัชี 
  7) ขณะน้ีสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีกูเ้งินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร คา้งช าระหน้ีเป็นจ านวนเท่าไร 
  จากการสัมภาษณ์ คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร เก่ียวกบัการคา้งช าระหน้ีของสมาชิกท่ีกูย้มื
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พบวา่ คณะกรรมการด าเนินการ ทั้ง 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร ไม่
ทราบวา่สมาชิกมียอดหน้ีคา้งช าระกบัสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรจ านวนเท่าไร  
  ผูศึ้กษาเห็นวา่ จากการตรวจสอบบญัชีลูกหน้ีเงินกูข้องสหกรณ์การเกษตรกรและ
กลุ่มเกษตรกร พบวา่ ส่วนใหญ่จ านวนหน้ีของสมาชิกท่ีกูย้มืไปยงัคงท่ีเท่ากบัจ านวนหน้ีท่ีสหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ซ่ึงคณะกรรมการด าเนินการ
ของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรใหค้วามสนใจสมาชิกท่ีกูย้มืเงินไปจากสหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในการแกไ้ขปัญหาการคา้งช าระหน้ี มิใช่ปล่อยใหเ้ป็นปัญหาท่ียากจะ
แกไ้ขในปัจจุบนั 
 2. ความสามารถในการส่งช าระคืนเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
  1) สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร เคยส่งช าระหน้ีเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร หรือไม่ 
 จากการสัมภาษณ์ พบวา่ มี 2 สหกรณ์ 2 กลุ่มเกษตรกร ไม่เคยส่งช าระหน้ีกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร คือ สหกรณ์การเกษตรอ าเภอหนองหาน จ ากดั สหกรณ์การเกษตรเพื่อ
เกษตรกรไทยอุดรธานี จ ากดั กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผอื และกลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวห์นองแวง
พฒันา ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาชิกไม่ส่งช าระหน้ีเงินกูใ้หแ้ก่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร จึงท า
ใหส้หกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรไม่สามารถส่งช าระหน้ีเงินกูก้องทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
ใหแ้ก่กรมส่งเสริมสหกรณ์ได ้ 
  2) ปัจจุบนัสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร มีสินทรัพย ์หน้ีสิน และทุน 
จ านวนเท่าไร 
   จากการสัมภาษณ์ พบวา่ คณะกรรมการด าเนินการทั้ง 6 สหกรณ์ 9 กลุ่ม
เกษตรกร จะไม่ทราบวา่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีทรัพยสิ์น หน้ีสิน และทุนใน
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรจ านวนเท่าไร ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่คณะกรรมการด าเนินการขาด
ความรู้ ความเขา้ใจในระบบบญัชีของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร โดยกรรมการบางคน
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ทราบแต่เพียงวา่ สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีหน้ีมากกวา่ทุนด าเนินงาน และคิดวา่
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรไม่มีความสามารถในการช าระหน้ีคืน 
   ผูศึ้กษาเห็นวา่ ควรมีการใหก้ารศึกษาอบรมดา้นระบบบญัชีแก่คณะกรรมการ
ด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร เพื่อใหท้ราบถึงสภาพของสหกรณ์การเกษตร
และกลุ่มเกษตรกรในปัจจุบนัวา่เป็นอยา่งไร ทั้งสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการท า
ก าไรเพื่อจะไดน้ าความรู้มาแกไ้ขปรับปรุงการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
  3) สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรด าเนินธุรกิจอะไรบา้งในปัจจุบนั มี
ปริมาณธุรกิจเท่าไร 
   จากการสัมภาษณ์ พบวา่ สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีการด าเนิน
ธุรกิจสินเช่ือ และธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิก และมีปริมาณธุรกิจท่ีมีจ านวนนอ้ย 
   ผูศึ้กษาเห็นวา่ สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรมีท าธุรกิจท่ี
หลากหลายทั้งการรับฝากเงิน การจดัซ้ือวสัดุส่ิงของท่ีจ าเป็นมาจ าหน่าย การรับซ้ือผลิตผล
การเกษตรแก่สมาชิก และสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรมีการรับสมาชิกเพิ่ม รวมทั้งรับ
สมาชิกสมทบ เพื่อเป็นการเพิ่มทุน และปริมาณธุรกิจในสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
  4) สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร มีรายไดคุ้ม้กบัรายจ่ายหรือไม่ 
   จากการสัมภาษณ์ พบวา่ สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร มีรายไดไ้ม่
เพียงพอต่อรายจ่าย โดยมีผลการด าเนินงานขาดทุน แมว้า่บางสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
จะมีก าไร แต่ก็มีก าไรในปริมาณเล็กนอ้ย และมี 3 สหกรณ์ 1 กลุ่มเกษตรกร คือ สหกรณ์การเกษตร
มหาชนอ าเภอหนองหาน จ ากดั ท่ีไม่สามารถปิดบญัชีไดต้ั้งแต่ปีบญัชี 31 มีนาคม 2548 (2) สหกรณ์
การเกษตรหนองแสง จ ากดั ไม่สามารถปิดบญัชีไดไ้ดต้ั้งแต่ปีบญัชี 30 มิถุนายน 2553 (3) สหกรณ์
ผูใ้ชน้ ้ าอ่างเก็บน ้าหว้ยสามพาดอุดรธานี จ ากดั ท่ีไม่สามารถปิดบญัชีไดต้ั้งแต่ปีบญัชี 31 มีนาคม 
2554 และ (4) กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผอื ท่ีไม่สามารถปิดบญัชีไดต้ั้งแต่ปีบญัชี 31 มกราคม 2552  
  ผูศึ้กษาเห็นวา่ สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรมีการเร่งแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดข้ึน โดยเฉพาะปัญหาการคา้งช าระของธุรกิจสินเช่ือ เพื่อใหส้มาชิกมาช าระหน้ีคืนต่อสหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรโดยเร็ว และสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรเพิ่มธุรกิจดา้น
อ่ืน ๆ เช่น ธุรกิจรวมซ้ือ ธุรกิจรวมขาย รวมทั้งสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรมีมาตรการ
ลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็นลงดว้ย 
  5) สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร ควรมีรายไดจ้ากแหล่งไหนมาช าระหน้ี
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
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  จากการสัมภาษณ์ พบวา่ คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรและ
กลุ่มเกษตรกร ทั้ง 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร เห็นวา่ ควรท าธุรกิจเพิ่มจากธุรกิจสินเช่ือ และธุรกิจ
จดัหาสินคา้มาจ าหน่าย เช่น ธุรกิจรวมซ้ือ ธุรกิจรวมขาย และสินคา้อุปโภคบริโภคมาจ าหน่าย 
รวมทั้งการรับซ้ือผลิตผลการเกษตรจากสมาชิกในราคาท่ียติุธรรม เพื่อเป็นการสร้างรายไดเ้พิ่มข้ึน 
เพื่อมีเงินมาช าระหน้ีกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร นอกจากน้ียงัมีกรรมการเสนอใหส้หกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีการระดมเงินเพิ่มจากสมาชิก ใหส้มาชิกถือหุน้เพิ่ม โดยเชิญชวน 
ประชาสัมพนัธ์ใหส้มาชิกมาถือหุน้และฝากเงินเพิ่มกบัสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร เพื่อจะ
มีเงินช าระหน้ี อยา่งไรก็ตาม มีกรรมการเสนอวา่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรกูเ้งินจาก
แหล่งเงินทุนอ่ืนเพื่อมาช าระหน้ีเงินกูก้องทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
    ผูศึ้กษาเห็นวา่ ควรมีการขยายธุรกิจเพิ่มเติม ทั้งน้ีเพื่อให้สหกรณ์การเกษตรและ
กลุ่มเกษตรกรมีรายไดเ้พียงพอกบัค่าใชจ่้ายและเพียงพอท่ีจะช าระหน้ีเงินกูก้องทุนสงเคราะห์
เกษตรกร  
 

6.  ปัญหา อปุสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหา 
 
 จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร
เก่ียวกบัปัญหา อุปสรรคในการกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และแนวทางแกไ้ข ปรากฏผล 
ดงัน้ี 
 1. อะไรเป็นสาเหตุท าใหส้หกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรไม่สามารถส่งช าระหน้ี
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
  1) สมาชิก 
   จากการสัมภาษณ์ พบวา่ คณะกรรมการด าเนินการ ใหส้าเหตุท่ีเกิดกบัสมาชิก
วา่ ธุรกิจส่วนใหญ่ท่ีสหกรณ์ด าเนินอยูใ่นปัจจุบนัเป็นธุรกิจสินเช่ือ หากสมาชิกไม่ยอมส่งช าระหน้ี
คืนใหแ้ก่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรก็จะท าให้ไม่มีรายไดม้าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
และไม่มีเงินท่ีจะส่งช าระหน้ีคืนเจา้หน้ีเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได ้
   ผูศึ้กษาเห็นวา่ ควรมีการสอบทานหน้ีกบัสมาชิกอยา่งเป็นระบบมีการจด
บนัทึก การสอบทานหน้ีเพื่อใหท้ราบถึงมูลหน้ีระหวา่งสมาชิกกบัสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรวา่ตรงกนัหรือไม่ และสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรมีการเตือนหน้ีแก่สมาชิก
อยา่งจริงจงัทั้งการท าหนงัสือเตือน การออกเตือนเป็นรายกลุ่มและรายบุคคลเพื่อใหส้มาชิกช าระหน้ี 
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  2) เจา้หนา้ท่ี 
   จากการสัมภาษณ์ พบวา่ สหกรณ์การเกษตรมีการจดัจา้งเจา้หนา้ท่ี แต่
เจา้หนา้ท่ีขาดความสนใจท่ีจะปฏิบติังานท่ีถูกตอ้งและปฏิบติัตามระเบียบ ท าใหล้ะเลยการปฏิบติั
หนา้ท่ีต่าง ๆ ในดา้นธุรกิจสินเช่ือ เช่น การสอบทานหน้ี การเตือนหน้ี และการเร่งรัดหน้ี จึงท าให้
สมาชิกไม่มาช าระหน้ีใหก้บัสหกรณ์การเกษตร และยงัพบวา่ เจา้หนา้ท่ีบางคนมีการทุจริต โดยมี
การน าเงินท่ีสมาชิกน ามาช าระหน้ีไปใชป้ระโยชน์ส่วนตวั โดยมิไดมี้การออกใบเสร็จรับเงินใหแ้ก่
สมาชิกเป็นหลกัฐานในการช าระหน้ี ปัจจุบนัเจา้หนา้ท่ีไดห้ลบหนีไปแลว้ โดยสหกรณ์การเกษตร
ไดแ้จง้ความเพื่อด าเนินคดีแลว้ ซ่ึงจากเหตุดงักล่าวท าใหส้มาชิกรายอ่ืน ๆ ไม่ส่งช าระหน้ีกบั
สหกรณ์การเกษตรกร ท าให้สหกรณ์การเกษตรไม่มีเงินท่ีจะส่งช าระหน้ีเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร ส าหรับกลุ่มเกษตรกร ไม่มีการจดัจา้งเจา้หนา้ท่ี แต่จะใหค้ณะกรรมการด าเนินการของ
กลุ่มเกษตรกร เช่น ประธานกรรมการ เป็นผูถื้อเงินสด และเลขานุการ เป็นผูจ้ดัท าบญัชี ดงันั้น 
เจา้หนา้ท่ี มิใช่สาเหตุท่ีท าให้กลุ่มเกษตรกรไม่สามารถช าระหน้ีคืนเจา้หน้ีเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร ได ้
   ผูศึ้กษาเห็นวา่ สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรประชุมช้ีแจงท า
ความเขา้ใจกบัสมาชิกใหท้ราบถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน พร้อมทั้งแจง้เตือนใหท้ราบวา่หากช าระหน้ีใหก้บั
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร จะตอ้งไดรั้บใบเสร็จรับเงินไวเ้ป็นหลกัฐาน เพื่อใชแ้สดงวา่
ไดช้ าระหน้ีใหก้บัสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรแลว้ นอกจากนั้น ควรแจง้ใหส้มาชิกทราบ
ถึงการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ย วา่ไดด้ าเนินการไปอยา่งไรบา้งเพื่อใหส้มาชิกของสหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรเกิดความมัน่คงใจในสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร เพื่อจะไดม้า
ท าธุรกิจตามปกติ 
  3) คณะกรรมการด าเนินการ 
   จากการสัมภาษณ์ พบวา่ ส่วนใหญ่ปัญหาส่งช าระหน้ีกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร ไม่ไดน้ั้น สาเหตุเกิดจากคณะกรรมการด าเนินการยงัมีการทุจริต โดยน าเงินท่ีสมาชิก
ช าระหน้ีไปใชป้ระโยชน์ส่วนตวั กรรมการบางคนปลอมแปลงลายมือช่ือสมาชิกและผูค้  ้าประกนั 
รวมทั้งคณะกรรมการด าเนินการขาดความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตวั 
    ผูศึ้กษาเห็นวา่ ควรมีการประชุมคณะกรรมการด าเนินการ บนัทึกรายงานการ
ประชุม เพื่อแจง้ความด าเนินคดีกบัคณะกรรมการด าเนินการผูท้  าการทุจริต  
  4) การบริหารงานภายใน 
    จากการสัมภาษณ์ พบวา่ การบริหารจดัการภายในสหกรณ์การเกษตรและ
กลุ่มเกษตรกรยงัขาดประสิทธิภาพ ขาดการติดตาม ตรวจสอบเร่งรัดหน้ีจากสมาชิกอยา่งจริงจงัและ
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ต่อเน่ือง รวมทั้งมีการปฏิบติังานท่ีไม่ถูกตอ้งตามขอ้บงัคบัและระเบียบก าหนด เช่น การเก็บรักษา
เงินสดเกินระเบียบ ซ่ึงท าใหเ้ส่ียงต่อความเสียหายดา้นการเงิน การบนัทึกบญัชีไม่เป็นปัจจุบนั ท าให้
สินคา้ขาดบญัชี หรือแมแ้ต่กระทัง่การจดัท าเอกสารการกูเ้งินไม่เรียบร้อย 
  ผูศึ้กษาเห็นวา่ ควรมีการอบรมใหค้วามรู้ดา้นการบริหารงานภายในสหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร เพื่อจะใหค้ณะกรรมการด าเนินการมีความรู้เพิ่มข้ึน 
  5) นโยบายภาครัฐและเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติั  
   จากการสัมภาษณ์ พบวา่ คณะกรรมการด าเนินการเห็นวา่ภาครัฐควรมี
นโยบายสนบัสนุนเงินทุนหมุนเวยีนท่ีเพียงพอแก่ความตอ้งการของสมาชิกในสหกรณ์การเกษตร
และกลุ่มเกษตรกร มีการคิดอตัราดอกเบ้ียในอตัราท่ีต ่า รวมทั้งมีการผอ่นผนัหากสหกรณ์การเกษตร
และกลุ่มเกษตรกรไม่สามารถส่งช าระหน้ีไดด้ว้ยเหตุอนัสุดวสิัย ส าหรับสาเหตุท่ีเกิดจากเจา้หนา้ท่ีผู ้
ปฏิบติั พบวา่ เจา้หนา้ท่ีภาครัฐ ยงัขาดการติดตามการใชเ้งินกูข้องสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรวา่เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่ ขาดการเร่งรัดหน้ีอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง รวมทั้งยงั
ไม่สามารถใหค้  าแนะน าในการบริหารจดัการแก่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรได ้
    ผูศึ้กษาเห็นวา่ รัฐควรมีนโยบายสนบัสนุนเงินทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร 
อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
 2. แนวทางแกไ้ขปัญหา 
  ผูศึ้กษาไดส้ัมภาษณ์คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรท่ีกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ซ่ึงไดเ้สนอแนวทางแกไ้ขปัญหา ดงัน้ี 
  1) ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัควรเร่งรัดหน้ีจากสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกร โดยท าหนงัสือแจง้เตือนใหส้หกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรทราบถึงก าหนด
ระยะเวลาการส่งช าระหน้ีคืน โดยเตือนก่อนถึงก าหนดช าระ 3 เดือน หลงัจากนั้นใหแ้จง้เตือนเป็น
ระยะ ๆ จนกระทัง่ถึงวนัก าหนดช าระ พร้อมทั้งน าเสนอเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพื่อ
พิจารณา 
  2) ควรมีการส่งเจา้หนา้ท่ีจากภาครัฐ เขา้ไปช่วยแนะน าการบริหารจดัการธุรกิจใน
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
  3) สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรมีการประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจแก่
สมาชิกท่ีกูเ้งินไปทั้งหมดในรายละเอียดของกูเ้งินตามโครงการ การส่งช าระคืน และมาตรการต่าง ๆ 
ท่ีสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรด าเนินการแก่สมาชิกท่ีผดิสัญญา โดยสหกรณ์การเกษตร
และกลุ่มเกษตรกรควรเชิญเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ ผูส้อบบญัชีจากส านกังานตรวจบญัชีสหกรณ์ 
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รวมทั้งเจา้หนา้ท่ีจากแหล่งเงินกูอ่ื้นท่ีสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรไปกูเ้ขา้มาประชุมเพื่อให้
ค  าแนะน า 
  4) สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรวางกฎและหลกัเกณฑใ์นการใหเ้งินกู้
แก่สมาชิกอยา่งชดัเจนและถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 
  5) สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรความมีการรับสมาชิกเพิ่ม และควรขยาย
ปริมาณธุรกิจใหม้ากกวา่ในปัจจุบนั เพื่อใหมี้รายไดท่ี้เพียงพอกบัรายจ่าย และสามารถช าระหน้ีคืน
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได ้



บทที ่ 5 

สรุปการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
  การศึกษา เร่ือง “แนวทางการแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรของ
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี” ในบทท่ี 5 ซ่ึงเป็นบทสุดทา้ยน้ี ผูศึ้กษาได้
แบ่งการน าเสนอเป็น 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ สรุปการศึกษา อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 
  

1. สรุปการศึกษา 
   
 การศึกษาคา้ควา้อิสระเร่ือง “แนวทางการแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี” มีวตัถุประสงค ์ใน
การศึกษา ดงัน้ี  
  1) เพื่อศึกษาสภาพการกูย้มืเงินและการช าระคืนเงินกูข้องสหกรณ์การเกษตรและ
กลุ่มเกษตรกรท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
  2) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการส่งช าระคืนเงินกูก้องทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 
  3) เพื่อศึกษาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการคา้งช าระหน้ีของสหกรณ์การเกษตร
และกลุ่มเกษตรกรท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการศึกษาท่ีก าหนดไดข้า้งตน้ ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการ
ศึกษาโดยวธีิการวจิยัเชิงปริมาณและการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยวธีิการวจิยัเชิงปริมาณจะเป็นการศึกษา
วเิคราะห์เอกสารทางการเงินจากรายงานกิจการประจ าปีและงบการเงินของผูส้อบบญัชี จ านวน 6 
สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร โดยใชอ้ตัราส่วนวเิคราะห์ทางการเงินเพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงสภาพคล่องทาง
การเงิน ความสามารถในการก่อหน้ี และความสามารถในการท าก าไร จะเป็นการประมวลผลขอ้มูล
ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ ส่วนการวจิยัเชิงคุณภาพจะเป็นการวจิยัโดยการสัมภาษณ์ในเชิงลึกจาก
คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร จ านวน 6 สหกรณ์ 9 กลุ่ม
เกษตรกร จึงสามารถสรุปอภิปรายผลและมีขอ้เสนอแนะ ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี  
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 1.1 การศึกษาวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
  (1) การวิเคราะห์อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
   สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี ท่ีกูย้มืเงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ปี 2544 - 2553 ส่วนใหญ่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดั
อุดรธานีมีประสิทธิภาพในการท าก าไรจากการด าเนินงานดา้นสินทรัพยท่ี์มีอยูข่องสหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรต ่ากวา่มาตรฐาน โดยผลการวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
อยูใ่นเกณฑท่ี์ไม่ดี ทั้งจ  านวน 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร เน่ืองจาก มีบางสหกรณ์การเกษตรและ
กลุ่มเกษตรกรมีผลการด าเนินงานขาดทุน และมีบางสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีผลการ
ด าเนินงานมีก าไรนอ้ย  
  (2) การวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน 
   สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี ท่ีกูย้มืเงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ปี 2544 - 2553 มีประสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิจากทุนของสหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร โดยอตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของทุนอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี จ านวน 1 
สหกรณ์ คือ สหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั และ 4 กลุ่มเกษตรกร คือ กลุ่มเกษตรกรท าไร่น ้า
โสม กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผอื กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน์าพู ่และกลุ่มเกษตรกรท านาท่าล่ี สหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรอยูใ่นเกณฑท่ี์ไม่ดีต ่ากวา่มาตรฐาน จ านวน 5 สหกรณ์ 5 กลุ่มเกษตรกร 
เน่ืองจาก มีบางสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีผลการด าเนินงานขาดทุน และมีบางสหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีผลการด าเนินงานมีก าไรนอ้ย 
  (3) การวิเคราะห์อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน 
   สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี ท่ีกูย้มืเงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ปี 2544 - 2553 ส่วนใหญ่มีสภาพคล่องทางการเงินท่ีไม่ดี มีค่าต ่ากวา่เกณฑ์
มาตรฐาน ทั้งจ  านวน 6 สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร เน่ืองจาก มีบางสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรมีผลการด าเนินงานขาดทุน และมีบางสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีผลการ
ด าเนินงานมีก าไรนอ้ย 
  (4) การวิเคราะห์อตัราส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุน 
   สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี ท่ีกูย้มืเงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ปี 2544 - 2553 มีความสามารถในการก่อหน้ีดีกวา่เกณฑม์าตรฐานก าหนด 
จ านวน 2 สหกรณ์ คือ สหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั และสหกรณ์การเกษตรเพื่อเกษตรกร
ไทยอุดรธานี จ ากดั สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรอยูใ่นเกณฑท่ี์ไม่ดี จ  านวน 4 สหกรณ์ 9 
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กลุ่มเกษตรกร เน่ืองจาก มีบางสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีผลการด าเนินงานขาดทุน 
และมีบางสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีผลการด าเนินงานมีก าไรนอ้ย 
  (5) การวิเคราะห์อตัราหมุนของสินทรัพย ์
   สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี ท่ีกูย้มืเงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ปี 2544 - 2553 มีสินทรัพยท์ั้งส้ินในรอบปี ก่อใหเ้กิดรายไดมี้รอบหมุนดีสูงกวา่
เกณฑม์าตรฐาน จ านวน 4 กลุ่มเกษตรกร คือ กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผือ กลุ่มเกษตรกรท านาจอม
ศรี กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตวน่์าพู ่และกลุ่มเกษตรกรท านาบา้นตาด สหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรท่ีอยูใ่นไม่ดีเกณฑต์ ่ากวา่มาตรฐาน จ านวน 6 สหกรณ์ 5 กลุ่มเกษตรกร เน่ืองจากระหวา่งปี
บญัชีสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรไม่ไดจ้ดัซ้ือสินคา้มาจ าหน่ายใหก้บัสมาชิกมีเพียงการน า
สินคา้คงเหลือจากปีก่อนมาจ าหน่าย 
 1.2 การสัมภาษณ์คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรที่
กู้ยมืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
  (1) การกูย้มืเงินและการใชเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรของสหกรณ์การเกษตร
และกลุ่มเกษตรกร 
   คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีให้
สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ ทราบเร่ืองสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร สหกรณ์ไดน้ าเงินไปใชต้ามวตัถุประสงค ์โดยการใหส้มาชิกกูย้มืเพื่อซ้ือปุ๋ยไปใชใ้นการ
ผลิตทางการเกษตร ส าหรับหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาให้สมาชิกกูย้มื สหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรกูย้มื สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรไม่มีการก าหนดหลกัเกณฑใ์ด ๆ ท่ีชดัเจน 
เพียงแต่คณะกรรมการด าเนินการเห็นวา่เหมาะสมก็จะพิจารณาใหกู้ ้ดงันั้น ผูท่ี้กูเ้งินจึงไดแ้ก่ 
คณะกรรมการด าเนินการและสมาชิกผูใ้กลชิ้ดกรรมการ และสมาชิกผูกู้จ้ะใชบุ้คคลค ้าประกนัเป็น
หลกัประกนัในการกูเ้งิน และเม่ือสมาชิกรับเงินกูจ้ากสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรไปแลว้ 
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรจะไม่มีการตรวจสอบติดตามวา่สมาชิกน าเงินกูไ้ปใชต้าม
วตัถุประสงคห์รือไม่ และเม่ือถึงก าหนดเวลาส่งคืน สหกรณ์ก็ไม่มีการติดตามทวงถามจากสมาชิกผู ้
กู ้เม่ือถึงก าหนดส่งช าระสมาชิกผูกู้ก้็ไม่น าเงินมาช าระหน้ีคืนใหแ้ก่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรได ้ซ่ึงก็ไม่มีการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนแต่อยา่งใด ส าหรับจ านวนหน้ีท่ีสมาชิกคา้งช าระหน้ี
นั้น คณะกรรมการด าเนินการไม่ทราบจ านวนหน้ีท่ีสมาชิกแต่ละรายคา้งช าระ 
  (2) ความสามารถในการส่งช าระคืนเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
   สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่จะไม่ส่งช าระหน้ีเงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร แก่กรมส่งเสริมสหกรณ์ โดยคณะกรรมการด าเนินการจะไม่ทราบสถานะทาง
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การเงินของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร วา่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมี
สินทรัพย ์หน้ีสิน และทุน จ านวนเท่าใด และธุรกิจท่ีสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรด าเนินอยู่
ในปัจจุบนั คือ ธุรกิจสินเช่ือ และธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ท าใหส้หกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรมีรายไดไ้ม่เพียงพอกบัรายจ่าย ส าหรับแหล่งรายไดท่ี้สหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรคิดวา่ควรจะมาช าระหน้ีเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ควรมาจากสมาชิกท่ีมาถือหุน้ 
ฝากเงินจากการกูย้มื และจากการด าเนินธุรกิจดา้นอ่ืน ๆ  
  (3) ปัญหา อุปสรรคในการกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และแนวทางแกไ้ข 
   ส าหรับสาเหตุท าใหส้หกรณ์และกลุ่มเกษตรกรไม่สามารถช าระหน้ีคืนกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ไดใ้นส่วนท่ีมีสาเหตุจากสมาชิกไดแ้ก่การท่ีสมาชิกมีรายไดท่ี้ไม่เพียงพอกบัรายจ่าย 
จึงท าใหไ้ม่มีเงินมาส่งช าระหน้ี ดา้นเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรพบวา่ไม่ค่อย
ประสบปัญหาเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี เน่ืองจากสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรไม่มีการจดัจา้ง
เจา้หนา้ท่ีมาปฏิบติังาน ส่วนในดา้นคณะกรรมการด าเนินการ ปัญหาท่ีพบไดแ้ก่ การขาดความรู้
ความสามารถและประสบการณ์การบริหารงานในสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร ดา้นการ
บริหารงานในสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร ปัญหาท่ีพบไดแ้ก่ การปฏิบติังานไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ดา้นภาครัฐปัญหาท่ีพบไดแ้ก่ การสนบัสนุนเงินทุนท่ีไม่เพียงพอต่อ
ความตอ้งการของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนในการด าเนินธุรกิจ รัฐ
ควรมีการผอ่นผนัแก่สหกรณ์การเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรท่ีผดินดัช าระหน้ี โดยขยายระยะเวลา
การส่งช าระหน้ีออกไป และเจา้หนา้ท่ีของรัฐควรมีการแนะน าแก่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรในการบริหารธุรกิจใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด มีการตรวจสอบ ติดตาม เร่งรัดให้สหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมาช าระหน้ีคืนกรมส่งเสริมสหกรณ์ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
   ส าหรับแนวทางแกไ้ข เจา้หนา้ท่ีของรัฐควรด าเนินการแจง้เตือนใหส้หกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรทราบเป็นระยะ ๆ ก่อนครบก าหนดสัญญา มีการใหค้  าแนะน า 
ช่วยเหลือแก่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีกูย้มืเงินเก่ียวกบัการบริหารงานในสหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาเงินกูอ้ยา่งชดัเจน และถือปฏิบติัโดย
เคร่งครัด สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรมีการรับสมาชิกเพิ่ม และควรขยายปริมาณธุรกิจ
เพิ่มใหม้ากกวา่ในปัจจุบนัเพื่อใหมี้รายไดเ้พียงพอกบัรายจ่าย และสามารถส่งช าระหน้ีคืนกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ได ้
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2. อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรของ
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี มีประเด็นส าคญัท่ีน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
  (1) ผลการศึกษาท่ีพบวา่สาเหตุของการคา้งช าระหน้ีของสหกรณ์การเกษตรและ
กลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี ท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
   จากการสัมภาษณ์ของคณะกรรมการด าเนินการ พบวา่ ความสามารถในการ
ส่งช าระคืนเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่จะ
ไม่ส่งช าระหน้ีเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรแก่กรมส่งเสริมสหกรณ์ โดยคณะกรรมการ
ด าเนินการจะไม่ทราบวา่สถานภาพของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีทรัพยสิ์น หน้ีสิน 
ทุน วา่มีจ  านวนเท่าใด และธุรกิจท่ีสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรด าเนินอยูใ่นปัจจุบนั คือ 
ธุรกิจสินเช่ือ และธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายเท่านั้น ซ่ึงเพียงสองธุรกิจท่ีท าใหส้หกรณ์การเกษตร
และกลุ่มเกษตรกรมีรายไดไ้ม่เพียงพอกบัรายจ่ายและส าหรับแหล่งรายไดท่ี้สหกรณ์การเกษตรและ
กลุ่มเกษตรกรคิดวา่จะน ามาช าระหน้ีเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ควรมาจากสมาชิกท่ีมาถือหุน้
และฝากเงิน จากการกูย้มื และจากการด าเนินธุรกิจอ่ืน ๆ ผลการศึกษาคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบั อรวรรณ 
รุ่งโรจนารักษ ์(2523: บทคดัยอ่) ไดว้เิคราะห์ปัญหาสินเช่ือเพื่อการเกษตรทางภาคตะวนัออกของ
ประเทศไทย พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่จะช าระคืนหน้ีสินเม่ือเก็บเก่ียวผลผลิตเรียบร้อยแลว้ส่วน
ใหญ่จะช าระคืนทั้งหมดหรือจะช าระมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัรายไดใ้นการท าฟาร์มท่ีเกษตรกร
ไดรั้บในปีการเพาะปลูกนั้น ๆ และเม่ือพิจารณาถึงความสามารถในการช าระหน้ีสินเฉล่ียต่อฟาร์ม
แลว้ จะเห็นไดว้า่มีแนวโนม้สูงข้ึนเม่ือขนาดของฟาร์มใหญ่ข้ึน 
  (2) สภาพการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรโดยทัว่ไป 
เม่ือพิจารณาถึงการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี ท่ีกูย้มื
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ผลการศึกษาคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารลูกหน้ี
และสินคา้คงเหลือ ของ ปัญญา หิรัญรัศมี (2551: 10-35) ไดอ้ธิบายไวว้า่ การบริหารจดัการลูกหน้ี
ของสหกรณ์โดยเฉพาะสหกรณ์การเกษตรและสหกรณ์ร้านคา้จะเกิดลูกหน้ีการคา้ อนัเน่ืองมาจาก
การใชน้โยบายการขายเช่ือ นอกเหนือจากการขายสด การใชน้โยบายดงักล่าวจะมีผลท าใหย้อดขาย
เพิ่มข้ึนและจะมีผลท าใหก้ าไรเพิ่มข้ึนดว้ย แต่อยา่งไรก็ตาม การมีลูกหน้ีตอ้งค านึงถึงสภาพคล่องใน
การท่ีจะเปล่ียนสภาพหน้ีเป็นเงินสดเม่ือตอ้งการ การบริหารหน้ีมีวตัถุประสงค ์2 ประการคือ (1) 
เพื่อใหส้หกรณ์มีก าไรจากการถือลูกหน้ี การมีก าไร หมายถึง การท่ีรายไดท่ี้จะไดรั้บจากยอดขายเช่ือ
ท่ีเพิ่มข้ึน คุม้กบัค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากการมีลูกหน้ี แนวทางท่ีจะใชเ้ร่ืองน้ีไดแ้ก่ การ
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เปล่ียนแปลงส่วนลดเงินสด การเปล่ียนแปลงระยะเวลาการใหส่้วนลดเงินสด และการเปล่ียนแปลง
ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือ และ (2) เพื่อท าใหส้หกรณ์มีสภาพคล่องจากการมีลูกหน้ี คือ ลูกหน้ี
ดงักล่าวสามารถเปล่ียนสภาพเป็นเงินสดเม่ือถึงก าหนดเวลา นั้นคือ ลูกหน้ีสามารถช าระหน้ีเม่ือครบ
ก าหนดนัน่เอง แนวทางในเร่ืองน้ีไดแ้ก่การจดัเก็บหน้ีและการควบคุมลูกหน้ี 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1  ส าหรับผู้ศึกษาและเจ้าหน้าทีส่่งเสริมสหกรณ์ ท าใหท้ราบถึงสภาพการกู้
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร การส่งช าระหน้ีเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร เพื่อเป็นแนวทาง
ในการแกไ้ขปัญหาในการให้เงินกูแ้ก่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี และ
ท าใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 3.2  ส าหรับสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจังหวดัอุดรธานี ทั้งจ  านวน 6 
สหกรณ์ 9 กลุ่มเกษตรกร ท าใหท้ราบถึงสภาพการกูย้มืเงิน และความสามารถในการช าระหน้ีคืน
เงินกูข้องสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
  ในการศึกษาแนวทางแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานีท่ีกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พบวา่ สหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรยงัมีปัญหาในการด าเนินงานหลาย ๆ ดา้น ทั้งดา้นสมาชิก คณะกรรมการด าเนินการ 
รวมทั้งภาครัฐ ผูศึ้กษาจึงมีขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหา เพื่อใชเ้ป็นแนวทางแกไ้ขส าหรับ
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานีท่ีกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
น าไปใช ้ ดงัน้ี 
  1) ควรมีการติดตามเร่งรัดหน้ีเป็นระยะ 
   สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรโดยคณะกรรมการด าเนินการ
ผูรั้บผดิชอบ และเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ควรออกติดตามเตือนหน้ีคา้งช าระจากสมาชิก เร่งรัดหน้ีจาก
สมาชิกเป็นประจ าสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อใหส้มาชิกเกิดความกระตือรือร้นในการประกอบ
อาชีพ และพร้อมท่ีจะส่งเงินเม่ือถึงก าหนดช าระ โดยเฉพาะสมาชิกท่ีมีแนวโนม้จะส่งช าระหน้ีไม่ได ้
ควรมีการติดตามถึงบา้นสมาชิก โดยมีการบนัทึกหลกัฐานการติดตามทวงถามอยา่งชดัเจน เพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการด าเนินการ 
  2) การด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีแก่สมาชิก 
   ส าหรับสมาชิกสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีมีความขยนัขนัแขง็ มี
ความตั้งใจ และมีแผนในการปรับปรุงฟ้ืนฟูหรือพฒันาการประกอบอาชีพของตนเอง ท่ีมีความ
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เป็นไปไดแ้ละมีลู่ทางช าระหน้ีได ้รวมทั้งมีความสมคัรใจ และยนิยอมปฏิบติัตามเง่ือนไขในการ
ปรับปรุงหน้ีท่ีมีความเป็นไปได ้และเหมาะสมกบัสภาพปัญหา โดยสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกรตอ้งส่งเสริมการอบรมใหค้วามรู้และพฒันาศกัยภาพของสมาชิก โดยการประสานงานกบั
ภาครัฐหรือเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้มาชิกมีลู่ทางท่ีจะสามารถช าระหน้ีคืนสหกรณ์การเกษตร
และกลุ่มเกษตรกรได ้
  3) การด าเนินคดีกบัสมาชิก 
   ส าหรับสมาชิกท่ีสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรพิจารณาแลว้ เห็นวา่
จะไม่สามารถช าระหน้ีคืนได ้โดยท่ีสมาชิกมีเจตนาบิดพล้ิวบ่ายเบ่ียง ไม่ยอมช าระหน้ี และหน้ีของ
สมาชิกยงัไม่ขาดอายคุวาม สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรรวบรวมเอกสารส าคญัต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูเ้งินของสมาชิก เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพื่อพิจารณาลงมติ
ด าเนินคดีกบัสมาชิกรายนั้น เพื่อมิใชเ้ป็นตวัอยา่งท่ีไม่ดีแก่สมาชิกรายอ่ืน ๆ ต่อไป 
  4) การด าเนินการตดัหน้ีสูญ 
   ส าหรับสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีพบเหตุ ดงัต่อไปน้ี สหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรควรพิจารณาตดัหน้ีสูญ 
   (1) กรณีพบวา่สมาชิกไม่มีความสามารถช าระหน้ีคืนไดจ้ริง ซ่ึงสหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรสามารถวเิคราะห์ไดต้ามกระแสเงินสดของสมาชิก หรือจากการ
รับรองขอ้เทจ็จริง จากส่วนราชการ รัฐวสิาหกิจท่ีเก่ียวขอ้ง หรือค ารับรองของเจา้หนา้ท่ีส่วนราชการ 
ก านนั ผูใ้หญ่บา้น ท่ีอยูใ่นเขตพื้นท่ีท่ีสมาชิกมีภูมิล าเนาอยู ่
   (2) กรณีสมาชิกไม่มีท่ีอยูเ่ป็นหลกัแหล่ง และยากต่อการติดตาม ซ่ึงสามารถ
พิจารณาไดจ้าก การส ารองขอ้เทจ็จริงจากส่วนราชการ รัฐวสิาหกิจ ท่ีเก่ียวขอ้งหรือค ารับรองของ
เจา้หนา้ท่ีส่วนราชการ ก านนั ผูใ้หญ่บา้น ท่ีอยูใ่นพื้นท่ีท่ีสมาชิกมีภูมิล าเนาอยู ่หรือเอกสารหลกัฐาน
อ่ืนท่ีเช่ือถือได ้
   (3) กรณีท่ีพบวา่สหกรณ์ด าเนินการบงัคบัคดีกบัสมาชิกแลว้ไม่คุม้ค่าใชจ่้าย
หรือก่อใหเ้กิดผลกระทบดา้นสังคมและต่อความเป็นอยูข่องสมาชิกอยา่งรุนแรงซ่ึงสามารถพิจารณา
ไดจ้ากการส ารวจขอ้เทจ็จริง เก่ียวกบัหน้ีสิน และทรัพยสิ์นของลูกหน้ีตลอดจนเอกสารค ารับรอง
หรือรายงานในการด าเนินคดีของส่วนราชการ หรือรัฐวสิาหกิจท่ีเก่ียวขอ้ง หรือรายงานสถานะ
ความเป็นอยูข่องสมาชิกและครัวเรือน ตลอดจนกระแสความรู้สึกของราษฎรในทอ้งท่ีและใกลเ้คียง 
อนัเน่ืองจากผลกระทบจากกการบงัคบัคดีของส่วนราชการ หรือรัฐวสิาหกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
    (4) กรณีท่ีเป็นภาระแก่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร ท่ีท าใหก้าร
ปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรตามปกติตอ้งเสียไป โดยไม่คุม้ค่าใน
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การพยายามท่ีจะดูแลรักษา หรือติดตามเร่งรัดหน้ีดงักล่าว หรือไม่คุม้ประโยชน์โดยใชเ้วลาดงักล่าว
ไปปฏิบติัหนา้ท่ีอนัจะเกิดประโยชน์มากกวา่ 
   (5) กรณีสมาชิกขาดอายคุวามหรือเป็นหน้ีคา้งช าระเกินกวา่ 10 ปี ข้ึนไป โดย
ไดท้  าใหอ้ายคุวามสะดุจหมุดลงหรือมีผูรั้บสภาพความผดิทางแพง่แทนสมาชิก โดยผูรั้บสภาพหน้ี
ไม่มีส่วนไดส่้วนเสียในเงินกูน้ั้น 
 3.3  ส าหรับส านักงานสหกรณ์จังหวดัอุดรธานี ใชผ้ลการศึกษาเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการพิจารณาจ่ายเงินกู ้เป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระท่ีกูย้มืเงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ทั้งจะท าใหส้ านกังานสหกรณ์จงัหวดัอุดรธานี มีขอ้มูลในการแนะน า ส่งเสริม 
ตลอดจนวางแผนการด าเนินงานในปีต่อไป 
 3.4  ส าหรับกรมส่งเสริมสหกรณ์ จะใชผ้ลการศึกษาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบ 
นโยบายวางแผนการใหก้ารสนบัสนุนเงินทุนกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร แก่ส านกังานสหกรณ์
จงัหวดัในทุกจงัหวดั ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 3.5  ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
  เพื่อใหก้ารด าเนินงานในการพิจารณากลัน่กรองใหเ้งินกูย้มืแก่สหกรณ์การเกษตร
และกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 
ผูศึ้กษามีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  3.5.1 ควรศึกษา ปัญหา อุปสรรค แนวทางแกไ้ข ในการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี เพื่อท าให้ทราบถึงขอ้จ ากดัและเป็นแนวทางในการ
แกไ้ขปัญหา ส าหรับส านกังานสหกรณ์จงัหวดัอ่ืน ๆ ท่ีมีปัญหาหน้ีคา้งช าระเพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาข้ึน
ตามแนวทางท่ีผูศึ้กษาไดศึ้กษาไว ้
  3.5.2 ควรมีการศึกษาถึงความตอ้งการในการขอรับการสนบัสนุนสินเช่ือเพื่อ
ช่วยเหลือเกษตรกร ของทุกสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัอุดรธานี เพื่อใหไ้ด้
ทราบขอ้มูลท่ีแทจ้ริง ควรมีการวเิคราะห์ความพร้อมของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรจาก
ขอ้มูลดา้นการเงิน สภาพการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร และความ
ตอ้งการดา้นสินเช่ือของสมาชิกอยา่งแทจ้ริง เพื่อจะท าให้ไม่เกิดปัญหา หน้ีคา้งช าระแต่อยา่งใด 
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เกษตรกร เฉล่ียปี 2553” คน้คืนวนัท่ี 1 มีนาคม 2555  จาก http:// 
203.154.183.18/ewt/statistic/main.php?filename=peer53   

กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2544) โครงการสนับสนุนสินเช่ือในการจัดหาปุ๋ยเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร  
 ปี 2544 กองทุนรวมเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร กรุงเทพมหานคร กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 . (2555)  “เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร”  คน้คืนวนัท่ี 1 มีนาคม 2555   
 จาก  http://webhost.cpd.go.th/cmsdocpd/ofund2.htm  
กลัยาพร กลัยาบุตร (2535) ปัจจัยท่ีมีผลต่อการให้สินเช่ือเกษตรกรในจังหวดับุรีรัมย์ พ.ศ. 2533 

วทิยานิพนธ์ปริญญาวทิยาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร บณัฑิต
วทิยาลยั มหาลยัเกษตรศาสตร์ 

จนัทร์ศรี สมวลิาส (2536) ปัจจัยท่ีมีผลต่อการช าระคืนสินเช่ือการเกษตรของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรสันป่าตอง อ าเภอสันป่าตอง จังหวดัเชียงใหม่ วทิยานิพนธ์ปริญญา
วทิยาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาส่งเสริมเกษตร บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเชียงใหม ่

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (2536) (ค) รายงานกิจการ งบดุล งบก าไรขาดทุน 
รอบปีบัญชี 1 เมษายน 2538 – 31 มีนาคม 2539 กรุงเทพมหานคร 

ปัญญา หิรัญรัศมี (2551) “การบริหารลูกหนีแ้ละสินค้าคงเหลือ” ในประมวลสาระชุดวิชา การบญัชี
และการเงินสหกรณ์เพื่อการบริหาร มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  หน่วยท่ี 10 หนา้ 
10-35 นนทบุรี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ 

 . (2554) ประมวลความรู้แนวคิดการพัฒนาการบริหารงานสหกรณ์ กรุงเทพมหานคร 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ประกิต ประทีปะเสน (2542) การบริหารสินเช่ือ หนา้ 743-753 กรุงเทพมหานคร หา้งหุ้นส่วน  
 โรงพิมพช์วนพิมพ ์   
เยาวภา แสนกาวนิ (2526) สหกรณ์การเกษตรนาแก: แหล่งเงินกู้ของชาวบ้านหมากเฟือง ต าบล

หนองบ่อ อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม สารนิพนธ์ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง 
บณัฑิตอาสาสมคัร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

เรวตัร์ ชาตรีวศิิษฏ ์(2534) เทคนิคการบริหารเครดิตอย่างมีประสิทธิภาพ หนา้ 126 – 145 
กรุงเทพมหานคร ส านกัพิมพธ์รรมนิติ  

 

http://webhost.cpd.go.th/cmsdocpd/ofund2.htm


 116 

ศิริพร อรุณธรรม (2529) การศึกษาปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีผลต่อการช าระหนีคื้นของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรดอยสะเกด็ จ ากัด จังหวดัเชียงใหม่ วทิยานิพนธ์ปริญญา
ศิลปศาสตร์มหาบณัฑิต (เศรษฐศาสตร์สหกรณ์) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

สุณี ศกักรนนัทน์ (2542) การบริหารสินเช่ือ หนา้ 7-26 กรุงเทพมหานคร หา้งหุน้ส่วน  
 โรงพิมพช์วนพิมพ ์
สุชาดา สถาวรวงศ ์(2551) “การบริหารหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์” ในประมวลสาระชุดวชิา การ

บญัชีและการเงินสหกรณ์เพื่อการบริหาร มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, หน่วยท่ี 12 
หนา้ 12-7 นนทบุรี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาส่งเสริมการเกษตรและ
สหกรณ์ 

สุมาลี จิวะมิตร (2542) การบริหารสินเช่ือ หนา้ 111 - 112 กรุงเทพมหานคร หา้งหุน้ส่วน  
 โรงพิมพช์วนพิมพ ์  
ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัอุดรธานี (2553) เอกสารรายงานลูกหนีผิ้ดนัดช าระหนีก้องทุนสงเคราะห์

เกษตรกร ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัอุดรธานี กรมส่งเสริมสหกรณ์ กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

ส านกัพฒันาระบบการบริหารการจดัการสหกรณ์  “เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร” คน้คืนวนัท่ี 21 
เมษายน 2555 จาก http://webhost.cpd.go.th/cmsdocpd/ofund2.html  

สถาพร ตวงวไิล (2524) การศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการช าระคืนเงินกู้ของสมาชิก
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สาขา อ าเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ 
วทิยานิพนธ์ปริญญาศิลปะศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาพฒันาสังคม บณัฑิตวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

อรวรรณ รุ่งโรจนารักษ ์(2523) วิเคราะห์ปัญหาสินเช่ือเพ่ือการเกษตรทางภาคตะวนัออกของ
ประเทศไทย วทิยานิพนธ์ปริญญาศิลปะศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์
เกษตร บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

อรรณพ รุ่งวทิยากร (2540) การพัฒนารูปแบบการช าระหนีข้องเกษตรกร  
 วทิยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวชิาพฒันาสังคม  
 บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
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ภาคผนวก ก 
งบดุล ของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
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คู่ฉบบั 
สหกรณ์การเกษตรมหาชนอ าเภอหนองหาน จ ากดั 

งบดุล 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2547 และ 2546 

 
      ปี 2547  ปี 2546 
    หมายเหตุ  บาท  บาท 
 สินทรัพย์      
สินทรัพย์หมุนเวยีน        

 เงินสดและเงินฝากธนาคาร  2  15,578.41  15,532.12 
 ลูกหน้ีระยะสั้น – สุทธิ  3  161,082.00  169,560.00 
 ดอกเบ้ียเงินให้กูค้า้งรับ – สุทธิ  4  1,800.00  1,800.00 
  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน   178,460.41  186,892.12 
  รวมสินทรัพย์    178,460.41  186,892.12 

        
 หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์      
หน้ีสินหมุนเวียน       

 เงินกูย้มื  5  100,000.00  100,000.00 
 เจา้หน้ีการคา้    49,600.00  49,600.00 
 เงินรับฝากออมทรัพย ์  500.00  500.00 
 ดอกเบ้ียคา้งจ่ายเงินกู ้    8,178.08  0.00 
 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  6  2,379.56  2.21 
  รวมหน้ีสินหมุนเวียน   160,657.64  150,102.21 
  รวมหนีสิ้น   160,657.64  150,102.21 
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      ปี 2547  ปี 2546 
    หมายเหตุ  บาท  บาท 
ทุนของสหกรณ์        

 ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท)   50,200.00  50,200.00 
  หุ้นท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้      
 ขาดทุนสะสม       
  ยอดยกมา    (13,410.09)  (69,421.87) 
  บวก ขาดทุนสุทธิ    (18,987.14)  0.00 
  หกั โอนก าไรสุทธิมาชดเชย   0.00  56,011.78 
     (32,397.23)  (13,410.09) 
 ก าไรสุทธิประจ าปี      

 ก าไรสุทธิ    0.00  56,011.78 
  หกั โอนไปชดเชยขาดทุนสะสม   0.00  (56,011.78) 
     0.00  0.00 
  รวมทุนของสหกรณ์   17,802.77  36,789.91 
  รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์   178,460.41  186,892.12 

        
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี     

 
        (ลงช่ือ)  ธชัชยั  สายบวั 
                 (นายธชัชยั  สายบวั) 
                  ประธานกรรมการ 
      
       (ลงช่ือ)  สมบติั  ดงัไธสง 
               (นางสมบติั ดงัไธสง) 
                        เหรัญญิก 
       วนัท่ี  17  กนัยายน  2547 
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ส าเนา 
สหกรณ์การเกษตรหนองแสง จ ากดั 

งบดุล 
ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2552 และ 2551 

 
      ปี 2552  ปี 2551 
    หมายเหตุ  บาท  บาท 
 สินทรัพย์      
สินทรัพย์หมุนเวยีน        

 เงินสดและเงินฝากธนาคาร  2  10,181.12  245,120.53 
 เงินส่งช าระหน้ีระหวา่งทาง    10,000.00  40,000.00 
 เงินให้กูย้มืระยะสั้น – สุทธิ  3  6,108,042.00  6,963,703.00 
 ลูกหน้ีระยะสั้น – สุทธิ  4  262,942.25  390,500.35 
 ดอกเบ้ียเงินให้กูค้า้งรับ – สุทธิ  5  1,655,642.14  1,314,515.43 
 สินคา้คงเหลือ  6  95,050.07  113,494.44 
 สินคา้ขาดบญัชี    3,955.65  3,955.65 
 หกั ค่าเผ่ือสินคา้ขาดบญัชี    3,955.65  3,955.65 
     0.00  0.00 
 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  7  374,495.60  263,010.92 
  รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน  8,516,353.18  9,330,344.67 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       

 เงินลงทุนระยะยาว  8  20,500.00  20,500.00 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ  9  503,453.85  577,179.40 
 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  10  30,452.38  40,309.98 
  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน   554,406.23  637,989.38 
  รวมสินทรัพย์   9,070,759.41  9,968,334.05 

 หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์     
หนีสิ้นหมุนเวยีน       
 เงินกูย้มืระยะสั้น  11  2,876,931.65  3,642,554.20 

 เจา้หน้ีการคา้    2,658,195.44  2,688,195.44 
 ส่วนของหน้ีสินไม่หมุนเวียนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  962,900.26  962,900.26 
 เงินรับฝาก 12  1,503,772.87  1,663,739.84 
 ค่าบ ารุงสนันิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย   3,368.33  3,368.33 
 ดอกเบ้ียค่าปรับปุ๋ ย อตก.คา้งจ่าย   762,523.60  682,084.36 
 ดอกเบ้ียค่าปรับปุ๋ ยชุมนุมสหกรณ์การเกษตรจงัหวดัอุดรธานี จ  ากดั คา้งจ่าย 698,403.52  606,130.89 
 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 13  492,549.34  368,116.09 
  รวมหน้ีสินหมุนเวียน   9,958,645.01  10,617,089.41 
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      ปี 2552  ปี 2551 
    หมายเหตุ  บาท  บาท 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       

 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  15  444,874.60  418,904.60 
  รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  444,874.60  418,904.60 
  รวมหน้ีสิน  10,403,519.61  11,035,944.01 
ทุนของสหกรณ์       

 ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท)   1,473,910.00  1,483,970.00 
  หุ้นท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้   53,390.65  53,390.65 
 ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบอ่ืน ๆ  16     
 ขาดทุนสะสม       
  ยอดยกมา   (2,605,020.61)  (1,811,362.06) 
  บวก ขาดทุนสุทธิ   (255,040.24)  (793,758.55) 
     (2,860,060.85)  (2,605,020.61) 
  รวมทุนของ

สหกรณ์ 
  (1,332,760.20)  (1,067,659.96) 

  รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์  9,070,759.41  9,968,334.05 

หมายเหตุประกอบงบการเงินน้ีเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี    

 
         (ลงช่ือ)  ประยงค ์วรศรี 
                 (นายประยงค ์ วรศรี) 
                  ประธานกรรมการ 
      
       (ลงช่ือ)  สุนนัทา  สุริยะ 
               (นางสุนนัทา  สุริยะ) 
                        เลขานุการ 
       วนัท่ี  30 พฤศจิกายน 2552 
               ส าเนาถูกต้อง 
           มยรีุย ์ อาจปาสา 
   (นางสาวมยรีุย ์ อาจปาสา) 
               ผูส้อบบญัชี 
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ส าเนา 
สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าอ่างเก็บน ้ าหว้ยสามพาดอุดรธานี จ ากดั 

งบดุล 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2553 และ 2552 

 
      ปี 2553  ปี 2552 
    หมายเหตุ  บาท  บาท 
 สินทรัพย ์        
สินทรัพย์หมุนเวยีน        

 เงินสดและเงินฝากธนาคาร  2  60,756.72  9,567.27 
 เงินให้กูย้มืระยะสั้น – สุทธิ  3  784,745.00  1,204,404.00 
 ลูกหน้ีตามค าพิพากษา    43,738.00  43,738.00 
 หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ    43,738.00  43,738.00 
      0.00  0.00 
 ดอกเบ้ียเงินให้กูค้า้งรับ    1,110,805.00  955,310.00 
 หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ    1,110,805.00  955,310.00 
 ดอกเบ้ียเงินให้กูค้า้งรับสุทธิ    0.00  0.00 
 สินคา้ขาดบญัชี     1,305.00  1,305.00 
 หกั ค่าเผ่ือสินคา้ขาดบญัชี    1,305.00  1,305.00 
      0.00  0.00 
 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  4  21.00  897.00 
  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน    845,522.72  1,214,868.27 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       

 เงินลงทุนระยะยาว  5  1,000.00  1,000.00 
 เคร่ืองใชส้ านกังาน – สุทธิ    25.00  190.00 
  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   1,025.00  1,190.00 
  รวมสินทรัพย์    846,547.72  1,216,058.27 

 หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์       
หนีสิ้นหมุนเวยีน       

 เงินกูร้ะยะสั้น – กรมส่งเสริมสหกรณ์ 6  708,105.48  708,105.48 
 เจา้หน้ีการคา้ – ชุมนุมฯอุดรธานี    622,530.00  622,530.00 
 เงินรับฝากออมทรัพย ์    60,462.66  58,701.63 
 ค่าบ ารุงสนันิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทยคา้งจ่าย  9,744.78  9,744.78 
 ดอกเบ้ียค่าปรับเจา้หน้ีการคา้ – ชุมนุมฯอุดรธานีคา้งจ่าย  349,696.75  440,076.25 
 ดอกเบ้ียเงินกู ้– กรมส่งเสริมสหกรณ์คา้งจ่าย   150,409.92  189,193.31 
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      ปี 2553  ปี 2552 
    หมายเหตุ  บาท  บาท 
 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   7  96,057.54  173,406.56 
  รวมหน้ีสินหมุนเวียน    1,997,007.13  2,329,243.68 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       

 กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูอาชีพของสมาชิก 8  57,000.00  0.00 
  รวมหน้ีสินไม่หนุนเวียน   57,000.00  2,201,758.01 
  รวมหน้ีสิน    2,054,007.13  2,201,758.01 
ทุนของสหกรณ์       

 ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท)      
  หุ้นช าระเตม็มูลค่าแลว้   459,600.00  459,600.00 
  หุ้นท่ีช าระไม่ครบมูลค่า   12.00  12.00 
 ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบและอ่ืน ๆ  9  62,222.28  62,222.28 
 ทุนส ารอง       
  ทุนส ารอง    206,511.91  0.00 
  หกั โอนไปชดเชยขาดทุนสะสม   206,511.91  0.00 
      0.00  0.00 
 ขาดทุนสะสม       
  ยอดยกมา    (1,507,534.02)  (1,324,523.83) 
  บวก ขาดทุนสุทธิ    (428,271.58)  (183,010.19) 
  หกัโอนทุนส ารองมาชดเชย   206,511.91  0.00 
      (1,729,293.69)  (1,507,534.02) 
  รวมทุนของสหกรณ์    (1,207,459.41)  (985,699.74) 
  รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์   846,547.72  1,216,058.27 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี ้    

 
       (ลงช่ือ)  ประยงค ์วงศค์  าพระ 
              (นายประยงค ์ วงศค์  าพระ) 
                     ประธานกรรมการ 
      
       (ลงช่ือ)  เตียง  พงษป์ระเทศ 
               (นายเตียง  พงษป์ระเทศ) 
         เลขานุการ 
       วนัท่ี 21 มิถุนายน 2553 
               ส าเนาถูกต้อง 
           อรอุทยั  จนัทรเทศ 
   (นางสาวอรอุทยั จนัทรเทศ) 
    นกัวิชาการตรวจสอบบญัชี 
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ส าเนา 
สหกรณ์การเกษตรเพ่ือเกษตรกรไทยอุดรธานี จ ากดั 

งบดุล 
ณ วนัท่ี 30 เมษายน 2554 

หน่วย : บาท 
    บาท     บาท 

สินทรัพย์ หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ 

เงินสด  1,090.00 หนีสิ้นหนุนเวยีน    
ลูกหน้ี -เงินให้กูย้มืระยะสั้น    

515,000.00 
  เจา้หน้ีเงินกูก้รมส่งเสริมสหกรณ์-กองทุน

สงเคราะห ์
450,000.00 

 -การคา้ 3,200.00   เงินรับฝากออมทรัพย ์  14,440.54 
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 518,200.00 0.00  หนีสิ้นหมุนเวยีนอืน่  
ดอกเบ้ียเงินให้กูค้า้งรับ 310,376.44   ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารรอจ่ายคืน 253.33 
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 310,376.44 0.00  ดอกเบ้ียเงินกูก้รมส่งเสริมสหกรณ์คา้งจ่าย 237,094.52 
ค่าปรับเงินให้กูค้า้งรับ 92,700.00   ค่าปรับเงินกูก้รมส่งเสริมสหกรณ์คา้งจ่าย 80,482.20 
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 92,700.00 0.00               รวมหนีสิ้น 782,270.59 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน   ทุนของสหกรณ์  
เคร่ืองใชส้ านกังาน     2,300.00   ทุนเรือนหุ้น(มูลค่าหุ้นละ 10.00บาท) 183,220.00 
อุปกรณ์โรงงาน  14,000.00   ขาดทุนสะสม   
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  16,297.00 3.00  ยอดยกมา                                        

(909,977.09)                                      
 

      บวก ขาดทุนสุทธิ                              
(54,420.50) 

(964,397.59) 

             รวมทุนของสหกรณ์ (781,177.59) 
รวมสินทรัพย์  1,093.00 รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ 1,093.00 

         
 
 
           (ลงช่ือ)    สมาน  เขมวีราวงศ ์                                             
                        (นายสมาน เขมวีราวงศ)์      
                           ประธานกรรมการ      
  วนัท่ี 30 พฤษภาคม 2554     
 
 
                       ส าเนาถูกต้อง 
                  นิสาลกัษณ์  สุภาพ 
         (นางสาวนิสาลกัษณ์  สุภาพ) 
          นกัวิชาการตรวจสอบบญัชี 

 



 126 

ส าเนา 
สหกรณ์การเกษตรมหาชน (สาขา) โคกนาคลอง จ ากดั 

งบดุล 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 และ 2553 

 
      ปี 2554  ปี 2553 
    หมายเหตุ  บาท  บาท 
 สินทรัพย์      
สินทรัพย์หมุนเวยีน        

 เงินสดและเงินฝากธนาคาร  2  19,774.24  9,411.93 
 เงินให้กูย้มืระยะสั้น – สุทธิ  3  348,794.62  355,830.03 
 ลูกหน้ีระยะสั้นการคา้    61,620.00  61,620.00 
 หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ    61,620.00  61,620.00 
     0.00  0.00 
 ดอกเบ้ียเงินให้กูค้า้งรับ    179,505.93  163,956.83 
 หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ    179,505.93  108,836.51 
     0.00  55,120.32 
 ค่าปรับเงินให้กูค้า้งรับ – สุทธิ    47,321.46  51,996.56 
 หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ    47,321.46  34,504.56 
     0.00  17,492.00 
  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน    368,568.86  437,854.28 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       

  เคร่ืองใชส้ านกังาน-สุทธิ  4  2.00  2.00 
  รวมสินทรัพยไ์ม่หนุนเวียน   2.00  2.00 
  รวมสินทรัพย์    368,570.86  437,856.28 

        
 หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์      
หนีสิ้นหมุนเวยีน        

 เงินกูย้มืระยะสั้น  5  280,990.98  306,490.98 
 ดอกเบ้ียเงินกูก้รมส่งเสริมสหกรณ์คา้งจ่าย   81,442.07  69,936.71 
 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  6  16,917.27  19,338.84 
  รวมหน้ีสินหมุนเวียน    379,350.32  395,766.53 
  รวมหนีสิ้น    379,350.32  395,766.53 
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      ปี 2554  ปี 2553 
    หมายเหตุ  บาท  บาท 
ทุนของสหกรณ์        

 ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าละ 10.00 บาท)       
  หุ้นท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้   126,300.00  126,300.00 
 ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบและอ่ืน ๆ  7  6,000.00  6,000.00 
 ทุนส ารอง      
  ทุนส ารอง   13,407.18  0.00 
  หกั โอนไปชดเชยขาดทุน   (13,407.18)  0.00 
     0.00  0.00 
 ขาดทุนสะสม       
  ยอดยกมา    (90,210.25)  (21,658.81) 
  บวก ขาดทุนสุทธิประจ าปี   (66,276.39)  (68,551.44) 
  หกั โอนทุนส ารองมาชดเชย   13,407.18  0.00 
      (143,079.46)  (90,210.25) 
  รวมทุนของสหกรณ์    (10,779.46)  42,089.75 
  รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์   368,570.86  437,856.28 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี    
 
 

             ส าเนาถูกต้อง      (ลงช่ือ) มนูญ  ศุภศร 
        วลยัพร  ปัญญากุล           (นายมนูญ  ศุภศร) 
 (นางสาววลยัพร  ปัญญากุล)          ประธานกรรมการ 
          นกัวิชาการตรวจสอบบญัชีช านาญการ 

 
        (ลงช่ือ)  นาตยา  ชา้งรักษา 
              (นางนาตยา  ชา้งรักษา) 
               รองประธานกรรมการ 
        วนัท่ี 22 มิถุนายน  2554 
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ส าเนา 
สหกรณ์การเกษตรประจกัษศิ์ลปาคม จ ากดั 

งบดุล 
ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2554 

หน่วย : บาท 
    บาท     บาท 

สินทรัพย์ หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ 
เงินฝากธนาคาร  49,597.55 หนีสิ้น    
เงินสดขาดบญัชี 37,275.50   เจา้หน้ีเงินกูก้รมส่งเสริมสหกรณ์ 193,950.13 
หกั ค่าเผื่อเงินสดขาดบญัชี 37,275.50 0.00  หน้ีสินอ่ืน  
ลูกหน้ี - เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น 80,239.00   -ค่าบ ารุงสนันิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทยคา้ง

จ่าย 
1,759.15 

           - การคา้  220,310.00   -ดอกเบ้ียคา้งจ่ายกรมส่งเสริมสหกรณ์ 1,540.97 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 220,310.00 80,239.00  -ค่าปรับคา้งจ่ายกรมส่งเสริมสหกรณ์ 4,622.92 
ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ 14,606.00   -เงินอุดหนุนเพื่อการฟ้ืนฟูอาชีพของสมาชิก 30,000.00 

หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 730.30 13,875.70   รวมหน้ีสิน 231,873.17 
เงินลงทุนระยะยาว  2,000.00    
เคร่ืองใชส้ านกังาน 6,400.00  ทุนของสหกรณ์  
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 6,396.00 4.00  ทุนเรือนหุน้ (มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท)  
สินทรัพย์อืน่    หุน้ท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้ 64,160.00 
 - ค่าปรับเงินใหกู้ค้า้งรับ 3,168.00   ทุนสะสม ฯ - ทุนศึกษาอบรม 9,605.00 
 หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 158.40 3,009.60   -ทุนสะสมเพื่อบริจาคส่วนรวม 11,400.00 
 - ดอกเบ้ียชดเชยจากกรมส่งเสริมฯคา้งรับ 228.00   -ทุนสะสมเพื่อพฒันากิจการ

สหกรณ์ 
21,100.00 

       -ทุนสาธารณประโยชน์ 3,518.00 
      ทุนส ารอง 25,237.03 
      หกั โอนไปชดเชยขาดทุน (25,237.03) 
       0.00 
      ขาดทุนสุทธิ (217,939.35) 
      หกั โอนทุนส ารองมาชดเชย 25,237.03 
       (192,702.32) 
      รวมทุนของสหกรณ์ (82,919.32) 
 รวมสินทรัพย์  148,953.85  รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ 148,953.85 

       
          (ลงช่ือ)  เยน็  สีขี       (ลงช่ือ)   วลิอย  พละกุล 
                           (นายเยน็  สีขี)                          (นางวลิอย  พละกุล) 

       ประธานกรรมการ                                       ส าเนาถูกต้อง                    เลขานุการ 
  วนัท่ี 11  สิงหาคม 2554                          ธนวรรณ ยบุลชิต   วนัท่ี 11 สิงหาคม 2554 
                                        (นางสาวธนวรรณ ยบุลชิต) 
                                        นกัวิชาการตรวจสอบบญัชี 
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ส าเนา 
กลุ่มเกษตรกรท าไร่น ้ าโสม 

งบดุล 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 

หน่วย : บาท 
    บาท    หมายเหตุ บาท 

สินทรัพย์  หนีสิ้นและทุนของกลุ่มเกษตรกร 
สินทรัพย์หมุนเวยีน    หนีสิ้นหนุนเวยีน    
ลูกหน้ี -เงินให้กูย้มื 90,000.00   เจา้หน้ีเงินกูก้รมส่งเสริมสหกรณ์ 199,767.13 
 -เงินสดขาดบญัชี 138,108.05   เงินรอจ่ายคืน  1,305.00 
 -เงินกูป้ฏิเสธน้ี 70,000.00   ดอกเบ้ียเงินกูก้รมส่งเสริมสหกรณ์คา้งจ่าย 72,553.71 
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 208,108.05  90,000.00 ดอกเบ้ียเงินกูก้รมส่งเสริมสหกรณ์คา้งจ่าย 23,840.69 
ดอกเบ้ียเงินให้กูค้า้งรับ 55,900.00    รวมหนีสิ้นหนุนเวยีน  297,466.53 
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 55,900.00  0.00  รวมหนีสิ้น   297,466.53 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน   90,000.00 ทุนของสหกรณ์  
          ทุนเรือนหุ้น(มูลค่าหุ้นละ 50.00บาท) 56,600.00 
    หุ้นท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้  
      ก าไรสุทธิรอการจดัสรร                                       

2 
71,445.75 

      ขาดทุนสุทธิ  (301,540.23) 
      ขาดทุนสุทธิประจ าปี (33,972.05) 
       รวมทุนของกลุ่มเกษตรกร (207,466.53) 
รวมสินทรัพย์   90,000.00 รวมหนีสิ้นและทุนของกลุ่มเกษตรกร 90,000.00 

         
 
 
           (ลงช่ือ)       ชิงชยั  ใจหาญ                                             (ลงช่ือ)      ทวีศกัด์ิ  อาจหาญ                                           
                        (นายชิงชยั  ใจหาญ)                  (นายทวีศกัด์ิ  อาจหาญ) 
                         ประธานกรรมการ                                               เลขานุการ 
  วนัท่ี 26 พฤษภาคม 2554     วนัท่ี 26 พฤษภาคม 2554 
 
 
 
                       ส าเนาถูกต้อง 
                    วลยัพร ปัญญากุล 
         (นางสาววลยัพร  ปัญญากุล) 
  นกัวิชาการตรวจสอบบญัชีช านาญการ 
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ส าเนา 
กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสตัวส์ามคัคี 

งบดุล 
ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2554 

 
 สินทรัพย์  หมายเหตุ     บาท 
สินทรัพยห์มุนเวียน        

 เงินฝากธนาคาร     3,209.84 
 ลูกหน้ีระยะสั้น – เงินกู ้ 226,908.00     

 - การคา้  5,920.00  232,828.00   
  หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ    5,920.00  226,908.00 
 ดอกเบ้ียเงินให้กูค้า้งรับ    60,663.49   
 หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ    30,331.75  30,331.74 
 ค่าปรับเงินให้กูค้า้งรับ    14,716.84   
 หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ    7,358.42  7,358.42 
  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน      267,808.00 
  รวมสินทรัพย ์      267,808.00 

        
 หนีสิ้นและทุนของกลุ่มเกษตรกร       
หน้ีสินหมุนเวียน       

 เงินกูย้มืกรมส่งเสริมสหกรณ์     156,471.18 
 เงินรับฝากออมทรัพย ์     9,285.35 
 เงินรับช าระหน้ีรอหกับญัชี     25,348.80 
 ดอกเบ้ียกรมส่งเสริมสหกรณ์คา้งจ่าย     2,563.56 
 ค่าปรับเงินกูก้รมส่งเสริมสหกรณ์คา้งจ่าย     13,799.47 
  รวมหน้ีสินหมุนเวียน     207,468.36 
เงินอุดหนุนกองทุนหมุนเวียนปุ๋ ยชีวภาพ    30,000.00 
 รวมหน้ีสิน     237,468.36 
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   หมายเหตุ     บาท 
ทุนของกลุ่มเกษตรกร        

 ทุนเรียนหุ้น (มูลค่าหุ้นละ 50.00 บาท)     21,500.00 
 ทุนส ารอง      

 ทุนส ารอง      24,111.62 
  หกั โอนไปชดเชยขาดทุน      (24,111.62) 
       - 
 ก าไรสุทธิรอการจดัสรร      9,966.32 
 ขาดทุนสิทธิประจ าปี       
  ขาดทุนสุทธิ      (25,238.30) 
  หกั โอนทุนส ารองมาชดเชย      24,111.62 
       (1,126.68) 
  รวมทุนของกลุ่มเกษตรกร     30,339.64 

 รวมหนีสิ้นและทุนของกลุ่มเกษตรกร     267,808.00 

 
 

       (ลงช่ือ) รอง  ด่านไธสงค ์
                (นายรอง  ด่านไธสงค)์ 
        กรรมการ 
       วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2554  

 
 

    ส าเนาถูกต้อง 
                 วลยัพร  ปัญญากุล 
        (นางสาววลยัพร  ปัญญากุล) 
นกัวิชาการตรวจสอบบญัชีช านาญการ 
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ส าเนา 
กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นผือ 

งบดุล 
ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2552 

 
 สินทรัพย์   หมายเหตุ    บาท 
สินทรัพย์หมุนเวยีน        

 เงินสด     1,443.00 
 เงินฝากธนาคาร     1,010.41 
 เงินฝากสหกรณ์การเกษตรบา้นผือ จ ากดั     547.16 
 ลูกหน้ีระยะสั้น – การคา้     402,488.00 
 สินคา้คงเหลือ     1,740.00 

 รวมสินทรัพยห์มุนเวียน      407,228.57 
  รวมสินทรัพย ์      407,228.57 

        
 หนีสิ้นและทุนของกลุ่มเกษตรกร       
หนีสิ้นหมุนเวยีน       

 เจา้หน้ีเงินกูก้รมส่งเสริมฯ      300,000.00 
 เจา้หน้ีเงินยมืทดรอง      35,000.00 
 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน      4,034.23 
  รวมหน้ีสินหมุนเวียน      339,034.23 
 เงินอุดหนุนทุนหมุนเวียนจดัหาปุ๋ ยอินทรีย ์      50,000.00 
  รวมหนีสิ้น     389,034.23 
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    หมายเหตุ    บาท 
ทุนของกลุ่มเกษตรกร        

 ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าหุ้นละ 50.00 บาท)     8,000.00 
 ทุนส ารอง     5,174.16 
 ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบและอ่ืน ๆ 3    2,405.00 
 ก าไรสุทธิประจ าปี     2,615.18 

 รวมทุนของกลุ่มเกษตรกร      18,194.34 
  รวมหนีสิ้นและทุนของกลุ่มเกษตรกร     407,228.57 

        
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี ้   

 
 

   

 
        (ลงช่ือ)  เสาวลกัษณ์  สุวรรณแสง 
                (นางเสาวลกัษณ์  สุวรรณแสง) 
                       ประธานกรรมการ 
      
       (ลงช่ือ)  วิระวรรณ  สุวรรณแสง 
               (นางวิระวรรณ  สุวรรณแสง) 
              กรรมการ 
       วนัท่ี  14 พฤษภาคม 2552 
                         ส าเนาถูกต้อง 
                     ธนวรรณ  ยบุลชิต 
             (นางสาวธนวรรณ  ยบุลชิต) 
              นกัวิชาการตรวจสอบบญัชี 
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ส าเนา 
กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสตัวน์าแคปศุสตัว ์

งบดุล 
 ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2554  
 

 
    หมายเหตุ   บาท 
 สินทรัพย์       

สินทรัพยห์มุนเวียน       
 เงินสด      37,547.00 
 เงินสดขาดบญัชี    9,349.90   
 หกั ค่าเผ่ือเงินสดขาดบญัชี   9,349.90  0.00 
 เงินฝากธนาคาร      657.97 
 ลูกหน้ีเงินกูร้ะยะสั้น     184,980.00 
 ดอกเบ้ียเงินให้กูค้า้งรับ   10,747.00   
 หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ   1,612.05  9,134.95 
 ค่าปรับเงินให้กูค้า้งรับ   3,199.00   
 หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ  479.85  2,719.15 
  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน    235,039.07 
  รวมสินทรัพย์     235,039.07 
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    หมายเหตุ   บาท 
 หน้ีสินและทุนของกลุ่มเกษตรกร     

หน้ีสินหมุนเวียน       
 เงินกูย้มืกรมส่งเสริมสหกรณ์  2   117,934.70 
 หน้ีสินหมุนเวียน 3   7,503.77 
  รวมหน้ีสินหมุนเวียน    125,438.47 
  รวมหน้ีสิน    125,438.47 

ทุนของกลุ่มเกษตรกร     
 ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าหุ้นละ 50.00 บาท)    58,550.00 
 ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบและอ่ืน ๆ 4   6,725.00 
 ทุนส ารอง     
  ทุนส ารอง    44,781.70 
  หกั โอนชดเชยขาดทุน    (456.10) 
     44,325.60 
 ขาดทุนสุทธิประจ าปี     
  ขาดทุนสุทธิ    (456.10) 
  หกั โอนทุนส ารองมาชดเชย    456.10 
      0.00 
  รวมทุนของกลุ่มเกษตรกร    109,600.60 
  รวมหน้ีสินและทุนของกลุ่มเกษตรกร    235,039.07 

        
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี    

 
 
        (ลงช่ือ)  มนิตย ์ ลายค า 
                (นางมนิตย ์ ลายค า) 
                       เลขานุการ 
      
       (ลงช่ือ)  มานิต  สุวรรณแสง 
               (นายมานิต  สุวรรณแสง) 
         เหรัญญิก 
                วนัท่ี 28  มีนาคม 2554 
                         ส าเนาถูกต้อง 
                     วลยัพร  ปัญญากุล 
             (นางสาววลยัพร  ปัญญากุล) 
    นกัวิชาการตรวจสอบบญัชีช านาญการ 
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ส าเนา 
กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสตัวห์นองแวงพฒันา 

งบดุล 
ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2554 

 
 สินทรัพย์   หมาย

เหตุ 
   บาท 

สินทรัพยห์มุนเวียน        
 เงินสด     317,890.00 
 เงินฝากธนาคาร     3,090.97 
 ลูกหน้ีระยะสั้น – การคา้   109,000.00   
                          - เงินกูป้ฏิเสธหน้ี   1,000.00   
    110,000.00   
 หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ – ลูกหน้ีเงินกูป้ฏิเสธหน้ี   1,000.00  109,000.00 
 ดอกเบ้ียเงินให้กูค้า้งรับ   10,363.71   
 หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ   616.74  9,746.97 
 ค่าปรับเงินให้กูค้า้งรับ     480.00 

 รวมสินทรัพยห์มุนเวียน      440,207.94 
  รวมสินทรัพย์      440,207.94 

 หนีสิ้นและทุนของกลุ่มเกษตรกร       
หน้ีสินหมุนเวียน       

 เงินกูย้มืกรมส่งเสริมสหกรณ์  2    332,364.45 
 ดอกเบ้ียเงินกูย้มืกรมส่งเสริมสหกรณ์คา้งจ่าย     5,085.24 
 ค่าปรับเงินกูย้มืกรมส่งเสริมสหกรณ์คา้งจ่าย     6,674.91 
  รวมหน้ีสินหมุนเวียน      344,124.60 
เงินอุดหนุนทุนหมุนเวียนปุ๋ ย      30,000.00 

  รวมหนีสิ้น     374,124.60 
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    หมายเหตุ    บาท 
ทุนของกลุ่มเกษตรกร        

 ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าหุ้นละ 50.00 บาท)     50,650.00 
 ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบอ่ืน ๆ  3    2,776.00 
 ทุนส ารอง      

 ทุนส ารอง      6,037.26 
  หกั โอนไปชดเชยขาดทุน      (6,037.26) 
       0.00 
 ก าไรสุทธิรอการจดัสรร      15,356.16 
 ขาดทุนสุทธิประจ าปี       
  ขาดทุนสุทธิ     (8,736.08) 
  หกั โอนทุนส ารองมาชดเชยขาดทุน     6,037.26 
        (2,698.82) 
  รวมทุนของกลุ่มเกษตรกร      66,083.34 
  รวมหน้ีสินและทุนของกลุ่มเกษตรกร     440,207.94 

       
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี ้    

 
 

  

 
        (ลงช่ือ)  ปรีชา  บุญคาน 
                  (นายปรีชา  บุญคาน) 
                   ประธานกรรมการ 
      
       (ลงช่ือ)  ทองสา  นาเหล่านาถ 
               (นายทองสา นาเหล่านาถ) 
         เลขานุการ 
       วนัท่ี 28  มีนาคม 2554 
                         ส าเนาถูกต้อง 
                     วลยัพร  ปัญญากุล 
             (นางสาววลยัพร  ปัญญากุล) 
    นกัวิชาการตรวจสอบบญัชีช านาญการ 
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ส าเนา 
กลุ่มเกษตรกรท านาจอมศรี 

งบดุล 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 

หน่วย : บาท 
    บาท     บาท 

สินทรัพย์ หนีสิ้นและทุนของกลุ่มเกษตรกร 
     หนีสิ้น    63,600.92 
เงินสด    41,364.84  เจา้หน้ีเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
เงินฝากธนาคาร   937.45 หนีสิ้นอืน่    
เงินฝากสหกรณ์การเกษตรอ าเภอเพญ็ จ ากดั 14,047.80  - เงินอุดหนุน - ทุนหมุนเวียนปุ๋ย 50,000.00 
ลูกหน้ี -เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น 69,862.00   - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย – เงินกองทุนสงเคราะห์  54.02 
 -การคา้ 48,100.00   - ค่าปรับคา้งจ่าย – เงินกองทุนสงเคราะห์ 162.05 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 7,215.00 110,747.00  - เงินรอจ่ายคืน 100.00 
ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ  2,255.00  รวมหนีสิ้น  113,916.99 
สินคา้คงเหลือ  11,000.00 ทุนของกลุ่มเกษตรกร    
สินทรัพย์อืน่     ทุนเรือนหุน้(มูลค่าหุน้ละ 50.00บาท)  
 -ค่าปรับเงินใหกู้ค้า้งรับ    1,055.00   หุน้ท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้ 7,550.00 
 -เงินรอเรียกคืน 400.00 1,455.00  ทุนสะสมฯ -ทุนศึกษาอบรม 2,200.00 
       -ทุนสาธารณประโยชน์ 2,200.00 
       -ทุนเพื่อจดัใหมี้ส านกังาน 1,600.00 
      ทุนส ารอง    
       ทุนส ารอง 97,746.75 
       หกั โอนไปชดเชยขาดทุน (43,406.65) 
         54,340.10 
      ขาดทุนสุทธิประจ าปี  
       ขาดทุนสุทธิ (43,406.65) 
       หกั โอนทุนส ารองมา

ชดเชย 
43,406.65 

         0.00 
      รวมทุนของกลุ่มเกษตรกร 67,890.10 
 รวมสินทรัพย์  181,807.09  รวมหนีสิ้นและทุนของกลุ่มเกษตรกร 181,807.09 

          
            (ลงช่ือ)   นายค าสาน ธวสัเมธี                                                                                  (ลงช่ือ)   จ  ารัส โกสุม                                           
                       (นายค าสาน ธวสัเมธี)              (นายจ ารัส โกสุม) 
                         ประธานกรรมการ                                      เลขานุการ 
  วนัท่ี 25 พฤษภาคม 2554     วนัท่ี 25 พฤษภาคม 2554 
                      
                       ส าเนาถูกต้อง 
                 เพชรรัตน์ เครือศิริกุล 
         (นางสาวเพชรรัตน์ เครือศิริกุล) 
                       ผูส้อบบญัชี 
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ส าเนา 
กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสตัวน์าพู ่

งบดุล 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 

 
 

    หมายเหตุ   บาท 
 สินทรัพย ์       

สินทรัพยห์มุนเวียน       
 เงินสด      4,547.00 
 เงินฝากธนาคาร      3,637.66 
 ลูกหน้ีระยะสั้น - การคา้   438,600.00   
  หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ  75,960.00  362,640.00 
 สินคา้คงเหลือ   2   14,400.00 
 รวมสินทรัพยห์มุนเวียน     385,224.66 
           รวมสินทรัพย์     385,224.66 

        
 หนีสิ้นและทุนของกลุ่มเกษตรกร      

หน้ีสินหมุนเวียน       
 เงินกูย้มื   3   422,043.61 
 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  4   11,004.10 
 รวมหน้ีสินหมุนเวียน     433,047.71 

หน้ีสินอ่ืน       
 เงินอุดหนุนเพ่ือจดัหาปุ๋ ยอินทรีย ์ 5   30,000.00 
              รวมหน้ีสินอ่ืน     30,000.00 
              รวมหน้ีสิน     463,047.71 
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    หมายเหตุ   บาท 
ทุนของกลุ่มเกษตรกร       

 ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าหุ้นละ50.00บาท)     3,400.00 
 ขาดทุนสะสม       
                ยอดยกมา   (1,392.44)   
                บวก ขาดทุนสุทธิ  (79,830.61)  (81,223.05) 
                             รวมทุนของกลุ่มเกษตรกร    (77,823.05) 
                            รวมหนีสิ้นและทุนของกลุ่มเกษตรกร    385,224.66 

       
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี     

       
 
                                                                                                                              (ลงช่ือ)   ประยรู  บุตรแกว้ 
                (นายประยรู บุตรแกว้) 
                    ประธานกรรมการ   
       
        (ลงช่ือ)  บุญส่ง  ศรียางคุย 
                (นายบุญส่ง  ศรียางคุย) 
                         เลขานุการ 
        วนัท่ี 22 เมษายน 2554 
                    ส าเนาถูกต้อง 
                  ก าสิทธ์ิ  บวัสมุย 
             (นายก าสิทธ์ิ  บวัสมุย) 
   ผูส้อบบญัชี 
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ส าเนา 
กลุ่มเกษตรกรท านาท่าล่ี 

งบดุล 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 

 

 
    หมายเหตุ   บาท 
 สินทรัพย ์       

สินทรัพยห์มุนเวียน       
 เงินสด      55,597.00 
 เงินฝากธนาคาร      807.03 
 ลูกหน้ีเงินกูร้ะยะสั้น   348,354.00   
 หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ  2,500.00  345,854.00 
 ดอกเบ้ียเงินให้กูค้า้งรับ  32,601.00   
 หกั ค่าเผ่ือฯ ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ  5,420.00  27,181.00 
 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2   10,767.00 
 รวมสินทรัพยห์มุนเวียน     440,206.03 
           รวมสินทรัพย์     440,206.03 

        
 หนีสิ้นและทุนของกลุ่มเกษตรกร      

หน้ีสินหมุนเวียน       
 เจา้หน้ีกรมส่งเสริมฯ (โครงการจดัหาปัจจยัการผลิต)    289,396.42 
 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน     9,609.55 
 รวมหน้ีสินหมุนเวียน  3   299,055.97 

หน้ีสินอ่ืน       
 เงินอุดหนุน (เงินฟ้ืนฟ)ู  30,000.00   
 เงินอุดหนุน (โครงการปุ๋ ยอินทรีย)์   50,000.00  80,000.00 
              รวมหน้ีสิน     379,005.97 
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    หมายเหตุ   บาท 
        

ทุนของกลุ่มเกษตรกร       
 ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าหุ้นละ 50.00 บาท)    31,050.00 
 ทุนส ารอง      23,600.32 
 ทุนสะสมตามขอ้บงัคบัระเบียบและอ่ืน ๆ 4   1,247.00 
 ก าไรสุทธิประจ าปี    5,302.74 
              รวมทุนของกลุ่มเกษตรกร    61,200.06 
              รวมหนีสิ้นและทุนของกลุ่มเกษตรกร    440,206.03 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี ้     

 
        (ลงช่ือ)  ทองใบ  สีเตด๊ 
                (นายทองใบ  สีเตด๊) 
                 ประธานกรรมการ   
       
        (ลงช่ือ)  นรินทร์  แสนลือ 
                (นายนรินทร์  แสนลือ) 
                         เลขานุการ 
        วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2555 
 
                    ส าเนาถูกต้อง 
                เพญ็ธิดา  งามหนกั 
      (นางสาวเพญ็ธิดา งามหนกั) 
     นกัวิชาการตรวจผูส้อบบญัชี 
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ส าเนา 
กลุ่มเกษตรกรท านาบา้นตาด 

งบดุล 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2554 

 
   หมายเหตุ    บาท 
 สินทรัพย ์       

สินทรัพยห์มุนเวียน       
 เงินสด      194,975.73 
 เงินฝากธนาคาร      2,220.04 
 ลูกหน้ีระระสั้น - การคา้  43,580.00    
  - เพื่ออาชีพ  45,000.00 88,580.00   
  หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ – ลูกหน้ีการคา้ 4,896.00  83,684.00 
 สินคา้คงเหลือ      17,800.00 
 เงินรอเรียกคืน      4,545.00 
 รวมสินทรัพยห์มุนเวียน     303,244.77 

เคร่ืองใชส้ านกังาน    15,600.00   
 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม   6,950.26  8,649.74 
 รวมสินทรัพย์      311,874.51 

        
 หนีสิ้นและทุนของกลุ่มเกษตรกร      

หน้ีสินหมุนเวียน       
 เงินกูย้มื  2    156,355.94 
 หน้ีสินหมุนเวียน  3    171.35 
 รวมหน้ีสินหมุนเวียน     156,527.29 

หน้ีสินอ่ืน       
 เงินอุดหนุนเพื่อใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนจดัหาปุ๋ ย    50,000.00 
 เงินอุดหนุนโครงการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง    50,000.00 
 รวมหน้ีสินอ่ืน     100,000.00 
                   รวมหน้ีสิน     256,527.29 
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   หมายเหตุ   บาท 

ทุนของกลุ่มเกษตรกร      
 ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าหุ้นละ50.00บาท)    34,000.00 
 ทุนส ารอง     15,705.96 
 ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบอ่ืนๆ 4   4,495.58 
 ก าไรสุทธิประจ าปี    1,145.68 
 รวมทุนของกลุ่มเกษตรกร    55,347.22 
 รวมหนีสิ้นและทุนของกลุ่มเกษตรกร   311,874.51 

      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี    

     
 
 

       (ลงช่ือ)  รณฤทธ์ิ  อุปฮาด 
                (นายรณฤทธ์ิ  อุปฮาด) 
                   ประธานกรรมการ   
       
        (ลงช่ือ)  สมบติั  นอ้ยมูล 
                (นายสมบติั  นอ้ยมูล) 
                         เลขานุการ 
        วนัท่ี 23 มิถุนายน 2554 
                    ส าเนาถูกต้อง 
              ฉิมพลี  โกวิททีเกียรติ 
     (นางสาวฉิมพลี  โกวิททีเกียรติ) 
   ผูส้อบบญัชี 
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ภาคผนวก ข 
ขอ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรเฉล่ีย  

ปีบญัชี 2553 ของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
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ภาคผนวก ค 

แบบสัมภาษณ์คณะกรรมการด าเนินการ 
สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
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แบบสัมภาษณ์คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร 
เร่ือง  แนวทางการแก้ไขปัญหาหนีค้้างช าระกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรของ 

สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรในจังหวดัอุดรธานี 

  
ช่ือผูส้ัมภาษณ์.....................................................วนัท่ี..........เดือน...............................พ.ศ.................. 
 

…………………………………………………….. 
 
หัวข้อทีสั่มภาษณ์ 
 1. การกูย้มืเงินและการใชเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรของสหกรณ์การเกษตรและ
กลุ่มเกษตรกร 
      1.1 ทราบเร่ืองสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรกูย้ืมเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร หรือไม่ 
      1.2 สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรน าเงินท่ีกูจ้ากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร
ไปท าอะไร เป็นไปตามวตัถุประสงค ์หรือไม่ 
      1.3 ในการใหส้มาชิกกูเ้งิน สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมีหลกัเกณฑใ์นการ
พิจารณาใหส้มาชิกกูอ้ยา่งไร 
      1.4 สมาชิกท่ีกูย้มืเงินใชห้ลกัฐานประเภทใด สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรมี
การตรวจสอบหรือไม่ ตรวจอยา่งไร 
      1.5 สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรเคยตรวจสอบการใชเ้งินกูข้องสมาชิก
หรือไม่ ตรวจอยา่งไร ผลเป็นอยา่งไร 
      1.6 สมาชิกของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร เคยน าเงินมาช าระหน้ีหรือไม่ สมาชิกของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรไม่มาช าระ
หน้ีสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
                    1.7 ขณะน้ีสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรท่ีกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร คา้งช าระหน้ีเป็นจ านวนเท่าไร 
  2. ความสามารถในการส่งช าระคืนเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
      2.1 สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร เคยส่งช าระหน้ีเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร หรือไม่ 
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     2.2 ปัจจุบนัสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร มีสินทรัพย ์หน้ีสิน และทุน 
จ านวนเท่าไร 
     2.3 สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรด าเนินธุรกิจอะไรบา้งในปัจจุบนั มีปริมาณ
ธุรกิจเท่าไร 
     2.4 สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร มีรายไดคุ้ม้กบัรายจ่ายหรือไม่ 
     2.5 สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร ควรมีรายไดจ้ากแหล่งไหนมาช าระหน้ี
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
 3. ปัญหา อุปสรรคในการกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และแนวทางแกไ้ข 
      3.1 อะไรเป็นสาเหตุท าให้สหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกรไม่สามารถส่งช าระ
หน้ีกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
       1) สมาชิก 
       2) เจา้หนา้ท่ี 
       3) คณะกรรมการด าเนินการ 
       4) การบริหารงานภายใน 
       5) นโยบายภาครัฐและเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติั 
      3.2 แนวทางแกไ้ขปัญหา 
 

......................................................................... 
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 ประวตัิผู้ศึกษา  
 
 

ช่ือ นายบรรเจิด  ทองใบ 
วนั เดือน ปีเกดิ 27 กุมภาพนัธ์ 2505 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอองครักษ ์ จงัหวดันครนายก 
ประวตัิการศึกษา ศศ.บ. (เศรษฐศาสตร์สหกรณ์) 
สถานทีท่ างาน ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัอุดรธานี กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
ต าแหน่ง นกัจดัการงานทัว่ไป ช านาญการ 


