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Abstract 

 The purposes of this study are (1) to determine the current situation of water loss in the 
Provincial Waterworks Authority 9 and (2) to conduct the Financial Cost-Benefit Analysis of 
investments in reducing water-loss in the Provincial Waterworks Authority 9. 

 The primary data conducted in this study were collected from key informants, who were 
public officers,  by in-depth interviews and the secondary data were collected from - documents and 
previous related researches. The Financial Cost-Benefit Analysis was conducted to compare the 
results between the costs of investments on reducing water-loss and the costs of water loss without 
the investments of the Provincial Waterworks Authority 9 over 10-year periods. The sensitivity 
analysis was performed with discount rates at 2%, 6%, 8% and 10% and with reduced rates of water 
loss management per year at 5%, 10% and 15%. 

 The results of this study revealed that (1) the water loss in the Provincial Waterworks 
Authority 9 was quite high  about 30% in 2019 which had negative effects on both the cost and 
revenue of the organization. If the water loss could be reduced, the production cost of the tap water 
would be reduced and water-loss reduction could also increase the capacity of water production.  
(2) Net present values (NPVs) of the investments to reduce water loss project would be positive or 
this project would be profitable when the rates of water loss were less than 15 % and a discount rate 
(as a proxy of the opportunity cost of capital) must be less than 10%. With the rate of water loss at 
15%, NPVs of the investments varied between  6,080,098 - 222,066,451 baht at 2019 constant price. 
Therefore, to make this project worth for investments, the Provincial Waterworks Authority 9 should 
have more concerning on reducing rates of water loss and searched for the loaning institutions which 
provide low-interest rates for investments as well. 

Keywords: Financial Cost-Benefit Analysis,  Investments in Reducing Water Loss



ฉ 

กติติกรรมประกาศ 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี สามารถส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาเป็นอยา่งยิง่จากผูช่้วย
ศาสตราจารย ์ดร.เรวดี   จรุงรัตนาพงศ ์และรองศาสตราจารย ์ดร.อรพรรณ ศรีเสาวลกัษณ์ ที่ไดใ้ห้ความ
กรุณาให้ค  าปรึกษาแนะน าและติดตามการศึกษาคร้ังน้ีอย่างใกลชิ้ดตลอดมา ผูศึ้กษาคน้ควา้อิสระรู้สึก
ซาบซ้ึงในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งยิง่ 

 ขอขอบคุณ การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ซ่ึงผูศึ้กษาค้นควา้อิสระท างานอยู่ในปัจจุบัน
ตลอดจนผูเ้ช่ียวชาญอ่ืนๆ ที่ไดใ้ห้ค  าแนะน าไดแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลความรู้ และเป็นแหล่งขอ้มูลเบื้องตน้ที่
ส าคญัส าหรับการศึกษาคน้ควา้อิสระน้ี 

 นอกจากน้ี ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่สาขาวิชา เพื่อนนักศึกษาร่วมหลักสูตรเศรษฐศาสตร
มหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ในการศึกษาคร้ังน้ีที่ไดก้รุณาให้
การสนบัสนุนทั้งทางตรง และทางออ้ม ดว้ยดีตลอดมา 

สุพจน์  จรัสพงษฐ์ากูร 
มีนาคม 2563 



สารบัญ 

หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย  ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ จ 
กิตติกรรมประกาศ  ฉ 
สารบญัตาราง  ฌ 
สารบญัภาพ  ญ 
บทที่ 1 บทน า   1 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 1 
วตัถุประสงคก์ารวจิยั 6 
ขอบเขตของการวจิยั 6 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 7 
ประโยชน์ที่คาดวา่จะไดรั้บ  7 

บทที่ 2 วรรณกรรมที่เก่ียวขอ้ง 8 
ทฤษฏีที่เก่ียวขอ้งกบัการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงิน 8 
เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 11 

บทที่ 3 วธีิด าเนินการวจิยั  21 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 21 
เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั  21 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล  22 
การวเิคราะห์ขอ้มูล  23 

บทที่ 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 36 
ตน้ทุนกรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 38 
ตน้ทุนกรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 41 
ผลตอบแทนกรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 45 
หลกัเกณฑใ์นการเลือกโครงการในการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทน 53 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 55 



ซ 

สารบัญ (ต่อ) 

หนา้ 
บทที่ 5 สรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 57 

สรุปการวจิยั  57 
อภิปรายผล  58 
ขอ้เสนอแนะ 59 

บรรณานุกรม 60 
ภาคผนวก  63 

64 
108 

             ก การแปลงผลกระทบทางกายภาพเป็ นมูลค่าตวัเงิน 
             ข การวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
ประวติัผูศึ้กษา 120 



ฌ 

สารบัญตาราง 

หนา้ 
ตารางที่ 1.1 จ  านวนผูใ้ชน้ ้ าและน ้ าสูญเสียปัจจุบนัของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 5 
ตารางที่ 2.1 งานวจิยัเก่ียวกบัการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงิน 15 
ตารางที่ 3.1 การจ าแนกตน้ทุนของโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 26 
ตารางที่ 3.2 การจ าแนกผลตอบแทนของโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 27 
ตารางที่ 3.3 ปริมาณน ้ าสูญเสียที่จะเกิดขึ้นกรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 31 
ตารางที่ 4.1 ตน้ทุนและผลตอบแทนของแต่ละทางเลือก 36 
ตารางที่ 4.2 ขอ้มูลตน้ทุนน ้าผลิตต่อหน่วยและรายไดน้ ้ าจ  าหน่ายต่อหน่วย 37 
ตารางที่ 4.3 ตน้ทุนความเสียหาย กรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 39 
ตารางที่ 4.4 ตน้ทุนการบริหารจดัการน ้ าสูญเสีย 41 
ตารางที่ 4.5 ตน้ทุนการปรับปรุงเสน้ท่อ 42 
ตารางที่ 4.6 ตน้ทุนการบ ารุงรักษา ท่อและอุปกรณ์ประปา 43 
ตารางที่ 4.7 ตน้ทุนการตรวจสอบ เปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี 44 
ตารางที่ 4.8 สรุปตน้ทุนกรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 45 
ตารางที่ 4.9 ผลตอบแทนที่ไดจ้ากการที่สูญเสียน ้ าประปาลดลง 46 
ตารางที่ 4.10 ผลตอบแทนจากการที่ตน้ทุนการบ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปาลดลง 46 
ตารางที่ 4.11 ผลตอบแทนของรายไดเ้พิม่ขึ้นจากการเปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี 47 
ตารางที่ 4.12 แสดงสรุปผลตอบแทนโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 48 
ตารางที่ 4.13 สรุปตน้ทุนโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 49 
ตารางที่ 4.14 สรุปผลตอบแทนโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 51 
ตารางที่ 4.15 แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 2 กรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 53 
ตารางที่ 4.16 แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 2 กรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 54 
ตารางที่ 4.17 ค่า NPV ผลการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ 56 



ญ 

สารบัญภาพ 

หนา้ 
ภาพที่ 1.1 การแบ่งภาคตามโครงสร้างใหม่ของการประปาส่วนภูมิภาค 3 
ภาพที่ 3.1 แผนภูมิการจ าแนกตน้ทุนและผลตอบแทนโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 28 



บทที่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

 ทรัพยากรธรรมชาติที่มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการด ารงชีวติของมนุษยก์็คือ “น ้ า” มนุษย์
ไดพ้ยายามคิดคน้เพือ่ใหก้ารใชน้ ้ าเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยระบบการประปาถือไดว้่า
เป็นระบบหน่ึงที่ถูกคิดคน้เพือ่ตอบสนองวตัถุประสงคด์งักล่าว น ้ าประปาจึงกลายเป็นปัจจยัส าคญั
ในการด ารงชีวิต เม่ือพิจารณาการผลิตน ้ าประปาจะเห็นว่าปัจจัยที่ส าคญัในกระบวนการผลิต
น ้ าประปาคือ น ้ าดิบ ซ่ึงหมายถึงน ้ าที่มาจากแหล่งน ้ าธรรมชาติโดยยงัไม่ผ่านกระบวนการผลิต
น ้ าประปาถึงแม้ว่าในปัจจุบันประเทศไทยจะมีแหล่งน ้ าดิบธรรมชาติที่น ามาใช้ในการผลิต
น ้ าประปาเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งพอเพียง หากในอนาคตเม่ือจ านวน
ประชากรเพิ่มขึ้น ความเจริญทางเศรษฐกิจของประเทศขยายตัวอย่างรวดเร็ว แต่แหล่งน ้ าดิบ
ธรรมชาตินั้นมีจ  ากัดและมีวนัที่จะหมดไปหากไม่มีการบริหารจดัการอย่างเหมาะสม ดงันั้นตอ้ง
ตระหนกัถึงความส าคญัในการอนุรักษแ์หล่งน ้ าและส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ทรัพยากรน ้ าที่
ใช้ในการอุปโภค บริโภคและเป็นพื้นฐานองค์ประกอบส าคญัของกิจกรรมด้านต่างๆ เช่น ด้าน
เกษตรกรรม ดา้นอุตสาหกรรม รวมถึงความจ าเป็นในการน าไปใช ้พฒันาประเทศดา้นต่างๆ อีกดว้ย
แต่อยา่งไรก็ตามยงัมีปัญหาเก่ียวกบัทรัพยากรน ้ าที่ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมดา้นต่างๆ ของประเทศ 
ได้แก่ ปัญหาภยัแล้ง ซ่ึงสาเหตุอาจเกิดได้โดยธรรมชาติ เช่น การเปล่ียนแปลงอุณหภูมิโลก การ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดลอ้ม ความผิดปกติของต าแหน่งร่องมรสุมท าให้ฝนตกใน
พื้นที่ไม่ต่อเน่ือง เป็นต้น หรือเกิดจากการกระท าของมนุษย ์เช่น การใช้ทรัพยากรน ้ าอย่างไม่
ประหยดั และรู้ค่า เป็นการใชท้รัพยากรน ้ าอยา่งส้ินเปลือง ซ่ึงสาเหตุจากปัญหาภยัแลง้เหล่าน้ีลว้น
ท าใหแ้หล่งน ้ านั้นลดนอ้ยลงหากเป็นเช่นนั้นยอ่มส่งผลกระทบต่อปริมาณน ้ าที่อยูใ่นแหล่งน ้ าต่างๆ 
ที่ลดนอ้ยลงดว้ยเช่นกนัและปัญหาน้ียงัส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตน ้ าประปาที่ใชแ้หล่งน ้ าดิบ
ธรรมชาติในการผลิตน ้ าประปา ส่งผลให้ก าลงัในการผลิตน ้ าประปาไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ
ของผูใ้ชน้ ้ า โดยการใชท้รัพยากรน ้ าที่มีอยูอ่ยา่งจ ากดันั้นจะตอ้งก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดหาก
ตอ้งสูญเสียน ้ าไปย่อมไม่เป็นผลดีทั้งธุรกิจการประปาและผูใ้ช้น ้ า ดังนั้นธุรกิจที่ด าเนินกิจการ
น ้ าประปาจะต้องมีระบบการบริหารจัดการเร่ืองน ้ าสูญเสียที่ มีคุณภาพ ประสิทธิภาพสูงสุด
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 ในประเทศไทยเร่ิมมีการวดัอตัราน ้ าสูญเสียอยา่งเป็นทางการมานานหลายสิบปีโดยมี 2 
หน่วยงานหลักเก่ียวกับการประปาของไทยคือการประปานครหลวงและการประปาส่วนภูมิภาค 
สาเหตุหลักๆ ของการเกิดน ้ าสูญเสียเกิดจากการร่ัวในระบบท่อประปาประกอบกับการขาด
งบประมาณในการดูแลรักษาตรวจสอบระบบท่อซ่ึงขอ้มูลน ้ าสูญเสียของการประปาส่วนภูมิภาค
ค่อนขา้งมีความทา้ทายในเร่ืองการรักษาระดบัอตัราน ้ าสูญเสียใหค้งที่มากกวา่การประปานครหลวง 
เพราะหากพจิารณาจากพื้นที่รับผดิชอบของการประปานครหลวงที่มีพื้นที่รับผดิชอบเพยีง 3 จงัหวดั
ไดแ้ก่ กรุงเทพมหานคร นนทบุรีและสมุทรปราการ ส่วนการประปาส่วนภูมิภาคมีพื้นที่รับผิดชอบ 
74 จงัหวดั จากตวัเลขดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นความคงที่ของการรักษาระบบการประปานครหลวงที่
มีมากกวา่ เพราะไม่ตอ้งแบ่งทรัพยากรไปสร้างระบบท่อประปาเพิ่มในการขยายเขตจ าหน่ายน ้ า จึง
สามารถมุ่งภารกิจกิจหลกัในการผลิตควบคุมคุณภาพ และการบ ารุงรักษาตรวจสอบอุปกรณ์รวมถึง
ควบคุมอตัราน ้ าสูญเสียในระบบไดเ้ตม็ที่เม่ือเทียบกบัการประปาส่วนภูมิภาค 

 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เป็นองคก์รรัฐวสิาหกิจสงักดักระทรวงมหาดไทย ก่อตั้ง
เม่ือ 28 กุมภาพนัธ์ 2522 ให้บริการดา้นสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน (Infrastructures) ให้บริการใน
พื้นที่ 74 จงัหวดัทัว่ประเทศ (ยกเวน้กรุงเทพมหานคร นนทบุรีและสมุทรปราการ รวมทั้งหน่วยงาน
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินบริหารจดัการน ้ าประปาเอง เช่น การประปาเทศบาล การประปาขององคก์าร
บริหารส่วนต าบล และการประปาหมู่บา้น) การประปาส่วนภูมิภาคแบ่งหน่วยงานรับผิดชอบตาม
พื้นที่ออกเป็น 5 ภาค ตามภาพที่ 1.1 การแบ่งภาคตามโครงสร้างใหม่ของการประปาส่วนภูมิภาค มี
ทั้งหมด 10 เขต 234 สาขา และหน่วยบริการยอ่ยอีก 356 หน่วยบริการโดยการประปาส่วนภูมิภาคมี
หนา้ที่หลกัในการส ารวจ จดัหาแหล่งน ้ าดิบและจดัให้ไดม้าซ่ึงน ้ าดิบเพื่อใชใ้นการผลิต จดัส่งและ
จ าหน่ายน ้ าประปาให้ประชาชนมีน ้ าประปาใชอ้ยา่งทัว่ถึงในส่วนภูมิภาค นอกจากน้ีเร่ืองการลด
อตัราน ้ าสูญเสียใหอ้ยูใ่นระดบัที่เหมาะสมยงัเป็นประเด็นส าคญั เพราะถือเป็นปัจจยัหลกัที่ส่งผลต่อ
การด าเนินงานทั้งในแง่ของการลดตน้ทุนรายจ่าย และการเพิม่รายไดใ้หแ้ก่องคก์ร ทั้งน้ีปริมาณน ้ าที่
ตอ้งสูญเสียไปเป็นปัญหาส าคญัที่ยอมรับกนัโดยทัว่ไปในกิจการประปาทุกแห่งทัว่โลก ไม่วา่จะเป็น
กิจการประปาประเทศที่พฒันาแลว้หรือในประเทศที่ก  าลงัพฒันาก็ไม่สามารถก าจดัใหห้มดส้ิน 
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ภาพที่ 1.1 การแบ่งภาคตามโครงสร้างใหม่ของการประปาส่วนภูมิภาค 
 

ที่มา : ขอ้มูลส านกังานประปา การประปาส่วนภูมิภาค (https://www.pwa.co.th/province) 

https://www.pwa.co.th/province
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 งานศึกษาน้ีได้น าเคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์ การวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทน
ทางการเงินของโครงการลดน ้ าสูญเสียของการประปาส่วนภูมิภาคมาช่วยในการวิเคราะห์เพื่อเป็น
ขอ้มูลในการตดัสินใจเชิงนโยบาย การประเมินผลกระทบทั้งในตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงิน
ของโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย ให้ออกมาเป็นเชิงปริมาณในรูปของมูลค่าตวัเงิน  รวมทั้งวิเคราะห์
ผลตอบแทนจากการลงทุน ทั้งน้ีเพื่อผลจากการวิเคราะห์จะไดเ้ป็นส่วนช่วยให้น าไปใชป้ระโยชน์
ในการประเมินโครงการและการตดัสินใจด าเนินงานด้านการลดน ้ าสูญเสียต่อไปในอนาคต จาก
สถานการณ์ปัญหาน ้ าสูญเสีย ณ ปัจจุบนัของประเทศไทยจากขอ้มูลปี 2562 การประปาส่วนภูมิภาค
มีปริมาณน ้ าสูญเสียเฉล่ียทั้ง 10 เขต สูงถึงร้อยละ 30 ซ่ึงพื้นที่ในการศึกษาโครงการไดเ้ลือกพื้นที่การ
ประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 เพราะมีปริมาณอตัราน ้ าสูญเสียร้อยละ 30 เท่ากบัปริมาณน ้ าสูญเสียเฉล่ีย
ทั้ง 10 เขต ของการประปาส่วนภูมิภาคและเป็นพื้นที่ที่มีการขยายตวัทางเศรษฐกิจค่อนขา้งสูง เป็น
แหล่งท่องเที่ยว ผูใ้ช้น ้ ามีความตอ้งการใช้น ้ าในปริมาณที่มาก  ซ่ึงการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 
รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน ไดแ้ก่ เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน เชียงราย 
พะเยา น่าน แพร่ ล าปาง และล าพูน มีการให้บริการทั้งหมด 27 สาขาในแต่ละพื้นที่สาขาก็ประสบ
กบัปัญหาเร่ืองน ้ าสูญเสียที่เกิดขึ้นจาก 3 ส่วนหลกั ไม่ว่าจะเป็นน ้ าสูญเสียจากการน าไปใชก้บัการ
บริการสาธารณะ (Unbilled Authorized Consumption) เช่น การ ดบัเพลิง ลา้งถนน การรดน ้ าตน้ไม ้
หรือการช่วยเหลือผูป้ระสบภยัต่างๆ น ้ าสูญเสียเชิงพาณิชย ์(Commercial Losses) เป็นน ้ าที่เสียไป
จากการลักลอบใช้น ้ า รวมถึง ขอ้มูลที่ผิดพลาดจากมาตรวดัน ้ า การโกงมาตรวดัน ้ า และความ
ผดิพลาดของผูบ้นัทึกมาตรวดัน ้ าและน ้ าสูญเสียทางกายภาพ (Physical Losses) เป็นน ้ าที่เสียไปจาก
ระบบท่อหลกั ท่อเมนรอง การร่ัวไหลของท่อประปาหากพจิารณาในแง่ผลประกอบการขององคก์ร 
ทั้งน้ีเน่ืองจากขอ้จ ากัดของขอ้มูล ความหมายของปริมาณน ้ าสูญเสียในการศึกษาน้ีจะหมายถึงน ้ า
สูญเสียทางกายภาพและน ้ าสูญเสียเชิงพาณิชยท์ี่เก่ียวกบัขอ้มูลที่ผดิพลาดจากมาตรวดัน ้ าเท่านั้น การ
สูญเสียน ้ าประปานั้นนอกจากมูลค่าน ้ าที่สูญเสียไปแล้ว องค์กรประปายงัตอ้งเสียค่าใช้จ่ายการ
ด าเนินการในการผลิต การลดและควบคุมน ้ าสูญเสียในระบบจ าหน่ายน ้ าประปา จึงเป็นตวัช้ีวดั
แสดงถึงการด าเนินงานดา้นการจดัการที่มีประสิทธิภาพ ปัญหาน ้ าสูญเสียจึงถือเป็นปัญหาหลกัของ
กิจการประปาที่จะบริหารจดัการ เพื่อควบคุมให้อตัราน ้ าสูญเสียอยูใ่นระดบัที่เหมาะสมต่อสถานะ
ขององคก์ร ทั้งในดา้นเทคนิค ดา้นเศรษฐกิจและดา้นการใหบ้ริการจึงเกิดโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย
เพือ่ลดอตัราและควบคุมปริมาณน ้ าสูญเสีย อนัจะท าให้ประหยดัรายจ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การผลิตน ้ าประปา 
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ตารางที่ 1.1 จ  านวนผูใ้ชน้ ้ าและน ้ าสูญเสียปัจจุบนัของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9  
 
ล าดบัที ่ รายช่ือกปภ.สาขา จ  านวนผูใ้ชน้ ้ า (ราย) น ้ าสูญเสีย (ลบ.ม./ปี) 

1 กปภ.สาขาเชียงใหม่(ชั้นพเิศษ) 117,576 11,559,862 
2 กปภ.สาขาฮอด 3,200 113,112 
3 กปภ.สาขาสนัก าแพง 17,271 1,868,872 
4 กปภ.สาขาแม่ริม 21,012 1,569,204 
5 กปภ.สาขาแม่แตง 5,427 292,603 
6 กปภ.สาขาฝาง 5,546 347,544 
7 กปภ.สาขาแม่ฮ่องสอน 6,778 555,901 
8 กปภ.สาขาแม่สะเรียง 5,783 122,121 
9 กปภ.สาขาล าพนู 16,703 1,019,085 

10 กปภ.สาขาบา้นโฮ่ง 1,243 50,368 
11 กปภ.สาขาล าปาง 41,824 3,041,417 
12 กปภ.สาขาเกาะคา 5,758 197,879 
13 กปภ.สาขาเถิน 8,464 547,411 
14 กปภ.สาขาแพร่ 12,723 1,164,118 
15 กปภ.สาขาเด่นชยั 6,298 302,976 
16 กปภ.สาขาร้องกวาง 3,929 184,959 
17 กปภ.สาขาน่าน 15,486 1,295,937 
18 กปภ.สาขาท่าวงัผา 5,186 388,029 
19 กปภ.สาขาพะเยา 23,181 1,637,900 
20 กปภ.สาขาจุน 6,402 318,131 
21 กปภ.สาขาเชียงราย 30,937 2,225,577 
22 กปภ.สาขาพาน 8,273 351,606 
23 กปภ.สาขาเทิง 2,469 81,733 
24 กปภ.สาขาเวยีงเชียงของ 3,858 198,013 
25 กปภ.สาขาแม่สาย 19,403 1,279,019 
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ตารางที่ 1.1 (ต่อ) 
 
ล ำดบัที ่ รำยช่ือกปภ.สำขำ จ  ำนวนผูใ้ชน้ ้ ำ (รำย) น ้ ำสูญเสีย (ลบ.ม./ปี) 

26 กปภ.สาขาแม่ขะจาน 3,763 134,536 
27 กปภ.สาขาจอมทอง 4,232 163,467 

 รวม 402,725 31,011,380 
 
ที่มา : ขอ้มูลการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ปีงบประมาณ (2562) 
 

จากตารางที่ 1.1 จ  านวนผูใ้ชน้ ้ าและน ้ าสูญเสียปัจจุบนัของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 
ในปี 2562 มีปริมาณน ้ าที่สูญเสียไปโดยไม่เกิดประโยชน์เป็นจ านวนถึง 31,011,380 ลูกบาศก์เมตร
ต่อปี ส่งผลเสียต่อการด าเนินงานขององคก์ร เพราะน ้ าสูญเสียเป็นตวัช้ีวดัที่แสดงประสิทธิภาพของ
ระบบประปาที่มีผลต่อตน้ทุนการผลิต และประสิทธิภาพของการให้บริการ หากปริมาณน ้ าสูญเสีย
สูง จะแสดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพของระบบประปาต ่า ซ่ึงจะท าให้เกิดผลกระทบต่อตน้ทุนการ
ผลิตที่สูงขึ้น ระดบัการใหบ้ริการต ่า การใชท้รัพยากรน ้ าไม่มีประสิทธิภาพ ดงันั้นปัญหาน ้ าสูญเสีย
จึงเป็นเร่ืองด่วนที่จะตอ้งเร่งด าเนินการ 

 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิยั 
 
 2.1 ศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน สถานการณ์ปัจจุบนัของการจดัการน ้ าสูญเสียของการประปา
ส่วนภูมิภาคเขต 9 
 2.2 เพือ่วเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินโครงการจดัการน ้ าสูญเสียของการ
ประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 
 

3. ขอบเขตของกำรวจิยั 
 
 3.1 พื้นที่ในการศึกษาคร้ังน้ี จะศึกษาเฉพาะการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 รับผดิชอบการ
บริการในพื้นที่ 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน ไดแ้ก่ เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน เชียงราย พะเยา น่าน แพร่ 
ล าปาง และล าพนู มีการใหบ้ริการทั้งหมด 27 สาขา 
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3.2 การศึกษาจะท าการศึกษาวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินโครงการ 
จดัการน ้ าสูญเสียการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ในส่วนของน ้ าสูญเสียทางกายภาพและน ้ าสูญเสีย 
เชิงพาณิชยท์ี่เก่ียวกบัขอ้มูลที่ผดิพลาดจากมาตรวดัน ้ าเท่านั้น ในช่วง 10 ปี (พ.ศ.2562 – 2571) 
 

4. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
  4.1 น ้ำสูญเสีย ค  าจ  ากดัความที่ใหไ้วโ้ดยองคก์ารอนามยัโลกคือน ้ าที่สูญหายไปในระบบ
ประปาโดยไม่สามารถระบุ จ  านวนเวลาสถานที่ไดซ่ึ้งหากทราบว่าหายไปที่ไหนเท่าใดแมว้่าจะเป็น
ท่อร่ัวก็ไม่ถือว่าเป็นน ้ าสูญเสียโดยทัว่ไปน ้ าสูญเสียคือปริมาณน ้ าจ่ายหักด้วยปริมาณน ้ าที่ออกบิล
และน ้ าใชใ้นกิจกรรมต่างๆ เช่นน ้ าใชเ้พือ่สาธารณะประโยชน์ซ่ึงสามารถวดัหรือค านวณได ้

  4.2 อัตรำน ้ำสูญเสีย (ร้อยละ) คือ ปริมาณน ้ าผลิต – ปริมาณน ้ าจ  าหน่าย – ปริมาณน ้ า 
ในกิจกรรมต่างๆ x 100 จากสูตรขา้งตน้จะพบว่าปริมาณน ้ าสูญเสียขึ้นอยูก่บัการเปล่ียนแปลงของ
ปริมาณน ้ าอ่ืนๆ เช่นปริมาณน ้ าจ่ายฟรี ปริมาณน ้ าใชเ้พือ่สาธารณะประโยชน์และปริมาณน ้ าอ่ืนๆ ที่
มกัละไวแ้ละไม่ปรากฏครบถว้นในสูตรการหาปริมาณน ้ าสูญเสียแต่ส่งผลกระทบต่อปริมาณน ้ า
สูญเสียและอตัราน ้ าสูญเสีย (ร้อยละ) ในที่สุด 

       4.3 น ้ำสูญเสียทำงกำยภำพ (Physical Losses) เป็นน ้ าที่เสียไปจากระบบท่อหลกั/สาขา 
ซ่ึงเกิดจากท่อหมดอายกุารใชง้าน การเลือกใชท่้อไม่เหมาะสมกบัสภาพพื้นที่ การก่อสร้างวางท่อ
ไม่ไดม้าตรฐาน รวมถึงการขนส่งและแหล่งเก็บน ้ าประปาต่างๆ 

            4.4 น ้ำสูญเสียเชิงพำณิชย์ (Commercial Losses) เป็นน ้ าที่เสียไปจากการลกัลอบใชน้ ้ า
รวมถึงขอ้มูลที่ผดิพลาดจากมาตรวดัมาตรหมดอายกุารใชง้าน การโกงมาตรวดัและความผิดพลาด
ของผูบ้นัทึกมาตรวดัน ้ า 

 

5. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 5.1 ทราบถึงสถานการณ์การสูญเสียน ้ าประปาในพื้นที่การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 

        5.2 ทราบถึงผลการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินเปรียบเทียบระหวา่ง 
กรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสียและกรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสียในพื้นที่การประปาส่วน
ภูมิภาคเขต 9 



 

 

 

บทที่  2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 

 

 การวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินโครงการจดัการน ้ าสูญเสียของการ
ประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ไดมี้การทบทวนทฤษฏีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
การทบทวนในส่วนทฤษฏีที่เก่ียวขอ้งกับการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงิน และ 
การทบทวนวรรณกรรมในอดีตเก่ียวกบัการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงิน 

 

1. ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการวเิคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงนิ 
 

  การวิเคราะห์โครงการทางการเงิน (Financial Cost-Benefit Analysis: Financial CBA) 
และการวิเคราะห์โครงการทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Cost-Benefit Analysis: Economic CBA) 
มีเป้าหมายในการวเิคราะห์เหมือนกนั โดยเป็นเคร่ืองมือที่ใชว้เิคราะห์ในการจดัสรรทรัพยากรที่มีอยู่
ใหมี้ความคุม้ค่ามากที่สุด แต่ความแตกต่างระหวา่งการวเิคราะห์โครงการทั้งสองประเภทน้ี คือ การ
มีมุมมองและเป้าหมายในการวิเคราะห์ที่แตกต่างกนั กล่าวคือ การวิเคราะห์โครงการทางการเงิน 
เป็นการวิเคราะห์ผ่านมุมมองของภาคเอกชน เพื่อตอบค าถามว่าโครงการดังกล่าวมีผลตอบแทน
คุม้ค่ากบัการลงทุนในทางบญัชีหรือไม่ (เรวดี จรุงรัตนาพงศ,์ 2561, น.22) ดงันั้นผลการวิเคราะห์
โครงการทางการเงินที่มีผลประโยชน์สุทธิเป็นบวก หมายถึง โครงการมีความเหมาะสมในการ
ลงทุน โดยผูล้งทุนจะไดก้ าไรจากโครงการดงักล่าว ซ่ึงในหลายๆ กรณีโครงการที่ผลการวิเคราะห์
ทางการเงินมีค่าเป็นบวกแต่ผลการวเิคราะห์โครงการทางเศรษฐศาสตร์อาจมีค่าเป็นลบ ทั้งน้ีเพราะ
การวิเคราะห์โครงการทางการเงินเป็นการวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการว่ามี
ความคุม้ค่าในทางบญัชีเท่านั้น ขณะที่การวิเคราะห์โครงการทางเศรษฐศาสตร์เป็นการวิเคราะห์
ครอบคลุมถึงความคุม้ค่าของโครงการต่อสงัคม นัน่คือเป็นการวเิคราะห์ประโยชน์ของโครงการที่มี
ผลประโยชน์ต่อสังคมและต้นทุนของโครงการต่อสังคม โดยการวิเคราะห์โครงการทาง
เศรษฐศาสตร์จะพิจารณาผลกระทบที่ไม่มีมูลค่าในตลาด (non-market valuation) ในขณะที่การ
วเิคราะห์ทางการเงินเป็นการพจิารณาเพยีงมูลค่าที่มีอยูใ่นตลาดเท่านั้น 
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 1.1 การวิเคราะห์โครงการทางการเงิน (Financial Cost-Benefit Analysis: Financial CBA) 

    1.1.1 วัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์ เพือ่จดัสรรทรัพยากรที่มีอยูใ่หมี้ความคุม้ค่ามาก 
ที่สุด เพือ่ตอบค าถามวา่ผลตอบแทนคุม้ค่าต่อการลงทุนในทางบญัชีหรือไม่ โดยพจิารณาเพยีงมูลค่า 
ที่มีอยูใ่นตลาดเท่านั้น 

    1.1.2 มูลค่าทรัพยากรในการวิเคราะห์ 
                                               (1) ประเด็นเร่ืองภาษีและเงินอุดหนุนในการวิเคราะห์โครงการ จะต้อง

พจิารณาถึงราคาของทรัพยากรที่ใชใ้นโครงการเพื่อใชใ้นการค านวณตน้ทุนและผลตอบแทนของ
โครงการ ราคาที่ใชใ้นการวิเคราะห์โครงการไม่ว่าจะเป็นวตัถุดิบ เคร่ืองจกัร วสัดุอุปกรณ์ ค่าจา้ง
แรงงาน ตลอดจนมูลค่าของผลตอบแทนของโครงการ การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน
ทางการเงินของโครงการ พจิารณาใชร้าคาตลาดในประเทศ (Domestic market price) โดยไม่สนใจ
วา่ราคาดงักล่าวถูกแทรกแซงโดยภาษีหรือเงินอุดหนุนหรือไม่ 

  (2) ต้นทุนค่าเสียโอกาสในทางเศรษฐศาสตร์ ถือเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงในการ 
วเิคราะห์โครงการโดยในทางเศรษฐศาสตร์ไดนิ้ยามความหมายของตน้ทุนค่าเสียโอกาส คือ ตน้ทุน
ค่าเสียโอกาสของการผลิตส่ิงใดส่ิงหน่ึงเท่ากับ มูลค่าของผลผลิตที่มีค่ามากที่สุดที่เราสามารถน า
ทรัพยากรดังกล่าวไปก่อเกิดการผลิตได้แต่เรากลับไม่ได้น าทรัพยากรนั้ นไปผลิต (Field and 
Olewiler 2002, p.56) การวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินของโครงการไม่ไดค้  านึงถึง
ตน้ทุนค่าเสียโอกาสของทรัพยากรต่างๆ ที่น ามาใช ้

                                             (3) ผลกระทบภายนอก เป็นผลกระทบที่เกิดขึ้น (ทั้งในแง่บวกและลบ) ต่อ           
บุคคลที่ 3 ที่ไม่ได้มีส่วนเก่ียวขอ้งใดๆ กบักิจกรรมดังกล่าวโดยในทางเศรษฐศาสตร์นิยามไวว้่า 
ผลกระทบภายนอก จะเกิดขึ้นก็ต่อเม่ือ ทางเลือกในการบริโภคหรือการผลิต ของคนๆ หน่ึงหรือ
บริษทัๆ หน่ึงส่งผลกระทบต่อความพอใจ หรือการผลิตของภาคส่วนอ่ืนโดยที่ภาคส่วนนั้นไม่
อนุญาตให้ท  า หรือภาคส่วนนั้นไม่ไดรั้บชดเชยจากผลกระทบดงักล่าว (Kolstad, 2011 p. 92) การ
วิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินของโครงการไม่ไดค้  านึงถึงผลกระทบภายนอกทั้ง
ทางบวกและทางลบของโครงการโดยจะท าการวเิคราะห์เพยีงเงินไหลเขา้ออกในทางบญัชีเท่านั้น 

                          1.1.3 การใช้อัตราคิดลด เน่ืองจากการด าเนินโครงการต่างๆ มักเป็นโครงการที่มี
ระยะเวลาหลายปี และในทางเศรษฐศาสตร์ถือว่า มูลค่าเงินในแต่ละช่วงเวลามีค่าไม่เท่ากนั ดงันั้น
ในการคิดผลตอบแทนสุทธิ (net benefit) ของโครงการจึงจ าเป็นตอ้งค านวณมูลค่าตน้ทุนและ
ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นในอนาคตกลับมาเป็นปัจจุบนัที่รู้จักกันในช่ือว่าการค านวณอัตราคิดลด 
(discounting) การวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินของโครงการใชอ้ตัราคิดลดเอกชน 
(เรวดี จรุงรัตนาพงศ,์ 2561, น.25 – 26) 
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 1.2 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
    การวเิคราะห์ความอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการมีประโยชน์อยา่งยิง่ 

ต่อการประเมินเหตุการณ์ในอนาคตที่อาจจะเปล่ียนแปลงไปจากสถานการณ์เดิมของโครงการที่
จดัตั้งขึ้นโดยเป็นการวเิคราะห์เพือ่ตรวจสอบว่าถา้มีปัจจยัต่างๆ มากระทบท าให้มีการเปล่ียนแปลง
ของตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการแลว้จะท าใหก้ารวเิคราะห์ทางการเงินเพื่อที่จะหาค่ามูลค่า
ปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนอตัราส่วนผลตอบแทนต่อ
ตน้ทุนมีการเปล่ียนแปลงไปมากน้อยอยา่งไรซ่ึงจะส่งผลต่อการด าเนินกิจการทางการเงินโดยการ
วิเคราะห์ความอ่อนไหวนั้ นจะช่วยประกอบการตดัสินใจที่จะเลือกลงทุนในโครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

           1.3 การจัดสรรทรัพยากร 
                            การประเมินโครงการเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ การตัดสินใจที่เก่ียวกับการก าหนดนโยบายภาครัฐ จะต้องมีการวิเคราะห์ความ
เปล่ียนแปลงทางสงัคม ซ่ึงหมายถึงการเปล่ียนแปลงตน้ทุนและประโยชน์ของทุกภาคส่วนที่ไดรั้บ
ผลกระทบจากโครงการ โครงการที่ให้ค่าประโยชน์สุทธิเป็นบวกจะท าให้สังคมไดรั้บสวสัดิการ
สูงขึ้น นัน่คือภาวะที่เรียกวา่ ภาวะที่ดีขึ้นของพาเรโต (Pareto Improvement) 

     1.3.1 ประสิทธิภาพเชิงพาเรโต (Pareto Improvement) 
                                       การจดัสรรทรัพยากรตามแนวคิดความมีประสิทธิภาพของพาเรโต
สามารถใหนิ้ยามได ้2 นิยาม (อภิญญา นิลยอง, 2559) ดงัน้ี 
                                     (1) การจัดสรรทรัพยากรที่ไม่สามารถท าให้สวสัดิการของสมาชิกคนใดคน 
หน่ึงในสังคมเพ่ิมขึน้ได้ (Better-off) โดยไม่ท าให้สวสัดิการของอีกคนหน่ึงท่ีเหลือลดลง (Worse-off) 

                        (2) ก าหนดให้สวัสดิการของสมาชิกคนใดคนหน่ึงในสังคมมีค่าคงที่  
การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพของพาเรโต คือการจดัสรรทรัพยากรที่ท  าให้สวสัดิการ
ของสมาชิกอีกคนหน่ึงมีค่ามากที่สุด 

                                      1.3.2 การจัดสรรที่เป็นเลิศตามหลักวิจารณญาณของพาเรโต (Pareto-Optimal 
Allocation of Resource) หมายถึง สภาวการณ์ที่สงัคมไม่สามารถปรับปรุงการจดัสรรให้ดีขึ้นไดอี้ก 
นัน่คือ การท าใหส้มาชิกคนใดคนหน่ึงในสังคมไดรั้บผลประโยชน์มากขึ้น โดยไม่ท าให้คนอ่ืนใน
สงัคมแมแ้ต่คนเดียวเสียประโยชน์ สงัคมที่ไม่สามารถปรับปรุงให้ดีขึ้นไดอี้กตามหลกัวิจารณญาณ
ของพาเรโตถือวา่เป็นสงัคมที่อยูใ่นภาวะที่ดีที่สุดแลว้ โดยสงัคมดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไข 
3 ประการ (อภิญญา นิลยอง, 2559) ดงัน้ี 



11 
 

 

                                              (1) ความมีประสิทธิภาพในการแลกเปลี่ยน (Exchange Efficiency) จะดีขึ้น
เม่ือมีการแลกเปล่ียนสินคา้ และบริการต่างๆ ในกลุ่มผูบ้ริโภคมีอตัราทดแทนส่วนเพิม่ของทุกคนใน
สงัคมเท่ากนั 

                                             (2) ดลุยภาพทั่วไป และประสิทธิภาพในการผลิต (General Equilibrium in  
Production and Production Efficiency) หมายถึง การที่อตัราการทดแทนการใชปั้จจยัหน่วยสุดทา้ย 
ในการผลิตสินคา้แต่ละชนิดมีอตัราที่เท่ากนั 

                                             (3) ดุลยภาพทั่วไปทั้งการแลกเปลี่ยนและการผลิต หรือประสิทธิภาพในการ
ก าหนดการผลิต (General Equilibrium in Exchange and Production or Output Efficiency) จะ
เกิดขึ้นเม่ือประสิทธิภาพในการผลิต และการบริโภคสอดคลอ้งกนั ท าให้เกิดดุลยภาพทัว่ไปของ
ระบบเศรษฐกิจ และจะมีประสิทธิภาพสูงสุดเม่ืออตัราผลตอบแทนในการบริโภคหน่วยสุดทา้ยของ
สินคา้ 2 ชนิด และอตัราการทดแทนในการผลิตหน่วยสุดทา้ยของสินคา้ 2 ชนิดนั้น มีค่าเท่ากนั 
 

2. เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 การทบทวนงานวิจัยที่ เก่ียวกับการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงิน
โครงการจดัการน ้ าสูญเสียพบว่ายงัไม่ค่อยมีการท าวิจยัในเร่ืองน้ีจะมีเพียงงานวิจยัเก่ียวกบัการคิด
อตัราค่าน ้ าที่เหมาะสมของโครงการ ซ่ึงการทบทวนวรรณกรรมในอดีตจะเลือกทบทวนงานวิจยัที่
เก่ียวกบัการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงิน ดงัน้ี 
 เสาวนีย์ วิเศษสาร (2538) ท  าการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน
โครงการปรับปรุงขยายการผลิตน ้ าประปาของการประปาส่วนภูมิภาคที่การประปาออ้มน้อย อ าเภอ
กระทุ่มแบน จงัหวดัสมุทรสาครเพือ่วเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินและทางสงัคมของ
โครงการ และวเิคราะห์เพือ่ก าหนดอตัราค่าน ้ าประปาที่เหมาะสมของโครงการ ผลการศึกษาเม่ือคิด
อัตราค่าน ้ าตามปกติที่แตกต่างกัน 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่อยู่อาศยัลูกบาศก์เมตรละ 6.50 บาท กลุ่ม
ราชการรัฐวิสาหกิจและธุรกิจขนาดเล็กลูกบาศก์เมตละ 9 บาท กลุ่มอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาด
ใหญ่ลูกบาศกเ์มตรละ 16.75 บาท ผลการการวิเคราะห์ทางการเงินของโครงการคือ ไม่มีระยะเวลา
การคืนทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั -152,573,514.42 บาท อตัราส่วนตอบแทนต่อทุนเท่ากบั 0.57 
และอตัราผลตอบแทนภายในของโครงการเท่ากบัร้อยละ -5.81 จากผลช้ีวดัดังกล่าวโครงการไม่
เหมาะสมในการลงทุน อยา่งไรก็ตามเม่ือวเิคราะห์โดยก าหนดใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนเท่ากบั 
1 จะไดค้่าน ้ าที่เหมาะสมเท่ากบั 13.39 บาทต่อลูกบาศก์เมตรส าหรับผูใ้ชน้ ้ าทุกกลุ่ม เม่ือวิเคราะห์
เพิ่มเติมโดยเพิ่มค่าน ้ าจากอตัราปกติเป็น 2 กรณี เพื่อให้โครงการคุม้ค่าในการลงทุน ผลปรากฏว่า
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เม่ือเพิ่มอัตราค่าน ้ าร้อยละ 7 ทุกๆ 5 ปี โครงการใช้เวลาคืนทุน 12 ปี มีมูลค่าสุทธิ 17,490,109.49 
บาท อตัราผลตอบแทนภายในเท่ากบัร้อยละ 16.89 และเม่ือเพิ่มอตัราค่าน ้ าร้อยละ 9 ทุกๆ ปี ผล
ปรากฏว่าโครงการน้ีสามารถคืนทุนได้ภายในระยะเวลา 12 ปี เช่นกัน แต่มีมูลค่าสุทธิเท่ากับ 
22,928,223.56 บาท อตัราผลตอบแทนภายในเท่ากบัร้อยละ 17.41 ส าหรับผลตอบแทนทางสังคมไม่
สามารถประมาณค่าเป็นตวัเงินได ้แต่การมีโครงการผลิตน ้ าประปาจะเป็นประโยชน์ในรูปแบบของ
การเพิม่บริการขั้นพื้นฐานใหแ้ก่ประชาชนในชุมชน 
 บุญตา หลวงวิชา (2550) ไดท้  าการศึกษาวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการ
ชลประทานน ้ าแสง แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจากการออกแบบ
ก่อสร้างแบบเดิมตวัเขื่อนมีความสูง 58 เมตร ความยาว 126 เมตร และก่อสร้างรูปแบบใหม่ฝายกั้น
น ้ าความสูง 3.50 เมตร ความยาว 30 เมตร มีท่อส่งน ้ าจากตวัฝายก่อดว้ยคอนกรีตขนาด 1.85 x 1.85 
เมตร ยาว 250 เมตรการวจิยัรูปแบบใดมีประสิทธิภาพและให้ผลตอบแทนที่ดีกว่า ในการศึกษาการ
ค านวณผลตอบแทนสุทธิปัจจุบนัทั้ง 2 รูปแบบพบวา่มีค่ามากกว่าศูนย ์(NPV>0) โดยรูปแบบใหม่
มีผลตอบแทนสุทธิปัจจุบนัมากกว่าตน้ทุนการก่อสร้าง คือ 8,025,921.59 ดอลลาร์สหรัฐฯ ส าหรับ
รูปแบบเดิมมีผลตอบแทนสุทธิปัจจุบนัน้อยกว่าตน้ทุนการก่อสร้าง คือ 1,057,934.13 ดอลลาร์
สหรัฐฯและจากการค านวณตวัช้ีวดัอ่ืนๆ เช่น อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) รูปแบบใหม่ร้อยละ 
15.9 ส่วนรูปแบบเดิมร้อยละ 13.2 และอตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน (BCR) รูปแบบเดิม 8.4 ปี และ
รูปแบบใหม่ 4.7 ปี โดยสรุปไดว้า่ระหวา่ง 2 รูปแบบของโครงการ การก่อสร้างรูปแบบใหม่มีเกณฑ์
ที่ดีกว่าโครงการรูปแบบเก่าเน่ืองจากก่อสร้างรูปแบบใหม่มีผลตอบแทนสุทธิปัจจุบนัมากกว่า
ตน้ทุนการก่อสร้าง อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน (BCR) และอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) ก็มีค่า
สูงกวา่รวมทั้งระยะเวลาคืนทุนน้อยกว่า นอกจากน้ียงัน าไปวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ
พบว่าทั้ง 2 รูปแบบการก่อสร้างจะมีความเส่ียงพอๆ กนั ซ่ึงดูได้จากการเปล่ียนแปลงของอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู ้ถา้หากอตัราดอกเบี้ยมีแนวโนม้ลดลงก็จะท าใหผ้ลตอบแทนสุทธิ (NPV) มีค่ามากขึ้น
จะท าใหโ้ครงการมีก าไรมากขึ้นและเป็นผลดีต่อกบัทั้ง 2 รูปแบบ แต่การก่อสร้างรูปแบบเดิมจะมี
ความเส่ียงมากกวา่รูปแบบใหม่เล็กนอ้ย ถา้หากอตัราดอกเบี้ยเพิม่ขึ้นมากกวา่ 1 เท่าตวั เพียงเล็กน้อย
ก็จะท าใหโ้ครงการขาดทุน แต่ส าหรับรูปแบบใหม่ถึงแมว้่าอตัราดอกเบี้ ยเพิ่มขึ้นมากกว่า 1 เท่าตวั 
ถึง 3 % โครงการก็ยงัด าเนินต่อไปไดไ้ม่ขาดทุน 
 ปวีณา เงินถา และคณะ (2561) ไดท้  าการคน้ควา้เร่ืองตน้ทุนและผลตอบแทนการลงทุน
ขยายระบบประปา ของโครงการประปาหมู่บา้นป่ากา้ง ต  าบลสันป่าเปา อ าเภอสันทราย จงัหวดั
เชียงใหม่ จากการศึกษาผลประโยชน์ของโครงการประปาหมู่บา้นและโรงน ้ าด่ืมชุมชน ในดา้นการ
ทดแทนแหล่งน ้ าอุปโภคบริโภคเดิมของชุมชนจากผลตอบแทนในการลงทุนของโครงการประปา



13 
 

 

หมู่บา้นและโครงการโรงน ้ าด่ืมชุมชน ในด้านความคุม้ค่าในการลงทุนโดยวิธีการวิเคราะห์ทาง
เศรษฐศาสตร์ คือ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราส่วนตอบแทนภายใน (IRR) และสัดส่วน
ผลประโยชน์ต่อทุน (B/C Ratio) ผลการวิเคราะห์ทางการเงินของกิจการน ้ าประปาก าหนดก าหนด
อายุโครงการ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) อัตราคิดลดร้อยละ 4.85 และระดับราคาค่าน ้ าประปาที่
ประชาชนมีความยนิดีจ่าย รวมค่าประกนัมิเตอร์เดือนละ 20.00 บาท จากผลการวเิคราะห์ตน้ทุนและ
ผลตอบแทนทางการเงินของโครงการประปาหมู่บา้น พบว่า รายได้ค่าขายน ้ าประปา รายได้ค่า
ประกันมิเตอร์ ปรากฏว่าที่ระดับราคาค่าน ้ าประปาหน่วยละ 5 บาท 8 บาท และ 10.20 บาท ให้
ผลตอบแทนที่ไม่คุม้ทุน แต่ที่ระดบัค่าน ้ าประปา 10.75 บาท ต่อหน่วย คือ อตัราค่าน ้ าประปาที่คุม้
ทุน ตน้ทุนรวม ปีที่ 1 - 20 เท่ากับ 12,744,324.58 บาท ผลตอบแทน เท่ากับ 15,279,809.25 บาท 
ผลตอบแทนสุทธิเท่ากบั 2,535,484.67 บาท ค  านวณมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ ที่อตัราคิด
ลดร้อยละ 4.85 มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ เท่ากบั 1,811.25 บาท อตัราส่วนผลตอบแทน
ภายใน (IRR) เท่ากบัร้อยละ 5 สดัส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (B/C Ratio) มีค่าเท่ากบั 1 ระยะเวลา
คืนทุน (Payback Period : PB) 12.40 ปี และผลการวเิคราะห์ทางการเงินของกิจการโรงน ้ าด่ืมชุมชน
บา้นป่ากา้ง อตัราคิดลดร้อยละ 4.85 จ าหน่ายน ้ าด่ืมขนาดบรรจุ 950 มิลลิลิตร จ านวน 20 ขวด ต่อลงั 
ราคาลงัละ 28.00 บาท พร้อมขนส่ง ผลการวิเคราะห์ต้นทุนรวม ปีท่ี 1-20 เท่ากบั 20,439,522.39 บาท 
ผลตอบแทน เท่ากบั 21,695,782.50 บาทผลตอบแทนสุทธิเท่ากบั 1,256,260.11 บาท ค  านวณมูลค่า
ปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ ที่อตัราคิดลดร้อยละ 4.85 มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ เท่ากบั 
581,616.72 บาท อตัราส่วนผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบั ร้อยละ 16 สัดส่วนผลประโยชน์ต่อ
ตน้ทุน (B/C Ratio) มีค่ามากกวา่ 1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) เท่ากบั 3 ปี 
 วรรณพงษ์ กิ่มเพ็ชร และคณะ (2553) ศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนโครงการประปาน ้ า
บาดาล ต าบลบางช้าง อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม รวมทั้งไดห้าแนวทางการจดัเก็บค่าน ้ าที่
เหมาะสมที่จะท าให้เกิดความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์ โดยใช้ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ 
ไดแ้ก่ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนเท่ากบั (BCR or B/C) และอตัรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการเป็นเกณฑใ์นการช้ีวดั โดยก าหนดอายโุครงการ 20 ปี และใชอ้ตัรา
คิดลดร้อยละ 6 ต่อปี จากผลการศึกษาปัจจุบนั อบต. มีการจดัเก็บค่าน ้ าที่อตัราคงที่เท่ากบั 5 บาท/
หน่วย ซ่ึงถือว่าไม่คุม้ทางเศรษฐศาสตร์ เน่ืองจากมี NPV เท่ากบั -73,801.7292 บาท B/C เท่ากับ 
0.3892 และ IRR เท่ากบัร้อยละ -25.9907  ซ่ึงกรณีที่ท  าใหโ้ครงการคุม้ทุนนั้น จะตอ้งมีการจดัเก็บค่า
น ้ าที่ 13 บาท/หน่วย ในกรณีที่อตัราการช ารุดของบ่อคงที่ ซ่ึงจะท าให้ NPV มีค่าเท่ากบั 27,953 บาท 
B/C เท่ากบั 1.0000 IRR เท่ากบัร้อยละ 6.0060 และมีระยะเวลาคืนทุนภายใน 17 ปี ถ้าอตัราการ
ช ารุดของบ่อบาดาลเพิม่ขึ้นสูงสุด 24 บ่อ และคิดอตัราค่าน ้ าแบบอตัรากา้วหนา้ พบว่า การเก็บค่าน ้ า
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เร่ิมตน้ที่อัตรา 10 บาท/หน่วย จะมีระยะเวลาคืนทุน (PB) เท่ากับ 17 ปี ซ่ึงเร็วกว่าการคิดอัตรา
กา้วหนา้รูปแบบอ่ืน โดยมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 2,864,354 บาท อตัราส่วนผลตอบแทน
ต่อตน้ทุน (B/C) เท่ากบั 1.0236 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เท่ากบัร้อยละ 6.6182 
 นายธนสรณ์ ธนพิทักษ์( 2551)ได้ท  าการค้นคว้า เ ร่ืองการวิ เคราะห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทนการลงทุนของหอพกัในเขตเทศบาลต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ใน
การศึกษาก าหนดอายโุครงการเป็นเวลา 15 ปี และก าหนดรูปแบบการลงทุนของโครงการ เป็น
อาคารโครงสร้างหลกั 5 ชั้น ชั้นละ 20 หอ้ง รวมมีจ านวน 100 ห้อง ผลการศึกษา ที่อตัราคิดลดร้อย
ละ 8 พบว่าโครงการมีความเหมาะสม คุม้ค่าต่อการลงทุน กล่าวคือ ค่า NPV เท่ากบั 4,709,472.35 
บาท , B/C ratio เท่ากบั 1.1182 และ IRR เท่ากบั 10.17  ระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี่ 13 ปี 7 เดือน ส าหรับ
การวเิคราะห์ความไหวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ อตัราคิดลดที่ร้อยละ 10 พบว่าโครงการยงั
มีความคุม้ค่าต่อการลงทุนกล่าวคือ ค่า NPV เท่ากบั 342,630.98 บาท , B/C ratio เท่ากบั 1.0088 และ 
IRR เท่ากบั 10.17 และอตัราคิดลดร้อยละ 8 โครงการสามารถมีการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนเพิ่มขึ้น
ไดท้ี่ 14 โดยมีค่า NPV เท่ากบั 278,472 บาท , B/C ratio เท่ากบั 1.0063 และ IRR เท่ากบั 8.12 ส่วน
การเปล่ียนแปลงของรายไดล้ดลงนั้นสามารถลดลงไดร้้อยละ 10 โดยมีค่า NPV เท่ากบั 255,381.49 
บาท , B/C ratio เท่ากบั 1.0064 และ IRR เท่ากบั 8.12 
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ตารางที่ 2.1 งานวจิยัเก่ียวกบัการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงิน 
 

ทีมวจิยั พื้นที่ศึกษา วตัถุประสงคใ์นการศึกษา วธีิการศึกษา ผลการศึกษา 
เสาวนีย์  
วิเศษสาร (2538) 

การประปาออ้มน้อย 
อ าเภอกระทุ่มแบน 
จงัหวดัสมุทสาคร 

เ พื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ต้น ทุ น แล ะ
ผลตอบแทนทางการเงินและ
ท า ง สั ง ค ม ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
ป รั บ ป รุ ง ข ย า ย ก า ร ผ ลิ ต
น ้ า ป ร ะป า  ต ล อ ด จน ก า ร
วิเคราะห์เพื่อก าหนดอัตราค่า
น ้ าประปาที่เหมาะสมของการ
ประปาออ้มนอ้ย 

ท า ก า ร ศึ ก ษ า ต้ น ทุ น  แ ล ะ
ผลตอบแทน ระยะเวลาการคืนทุน 
และวิเคราะห์ผลตอบแทนการ
ลงทุนในพื้ นที่ ที่ ได้ รับบริการ
น ้ าประปาจากโครงการโดยมี
ระยะเวลาของโครงการ 20 ปี จาก
ขอ้มูทุติยภูมิที่ได้จากการประปา
ส่วนภูมิภาค เช่น ต้นทุนในการ
ก่อสร้างระบบผลิตและระบบ
จ าหน่ายน ้ าประปา ต้นทุนการ
ด าเนินการบ ารุงและรักษา เป็นตน้ 
และขอ้มูลปฐมภูมิจากการส ารวจ
แบบสอบถามด้ว ยวิ ธีก าร สุ่ม
ตวัอยา่งแบบธรรมดาโดยแบ่งตาม
ประเภทผูใ้ชน้ ้ า 3 กลุ่ม รวมทั้งส้ิน 
291 ตวัอยา่ง 

ผลการศึกษาเม่ือคิดอัตราค่าน ้ า
ตามปกติที่แตกต่างกัน 3 กลุ่ม ผล
การวิ เคราะห์ทางการเงินของ
โ ค ร ง ก า ร คื อ  โ ค ร ง ก า ร ไ ม่
เหมาะสมในการลงทุน ดังนั้นจึง
วิ เคราะห์โดยก าหนดให้อัตรา
ผลตอบแทนต่อตน้ทุนเท่ากบั 1 จะ
ได้ค่าน ้ าที่เหมาะสมเท่ากับ 13.39 
บาทต่อลูกบาศก์เมตรส าหรับผูใ้ช้
น ้ าในทุกกลุ่มเม่ือเพิม่อตัราค่าน ้ า 
ร้อยละ 7 ทุกๆ 5 ปี โครงการใช้
ระยะเวลาคืนทุน 12 ปี มีมูลค่า
สุทธิ 17,490,109.49 บาท อัตรา
ผลตอบแทนภายในเท่ากบัร้อยละ 
16.89 และเม่ือเพิ่มอตัราค่าน ้ าร้อย
ละ 9 ทุกๆปี ผลปรากฏวา่โครงการ 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

ทีมวจิยั พื้นที่ศึกษา วตัถุประสงคใ์นการศึกษา วธีิการศึกษา ผลการศึกษา 
    สามารถคืนทุนได้ภายในเวลา 12 

ปี เช่นกัน แต่มีมูลค่าสุทธิเท่ากับ 
22,928,223.56 บาท ส่วนอัตรา
ผลตอบแทนภายในเท่ากบัร้อยละ 
17.41 

บุ ญ ต า  ห ล ว ง วิ ช า 
(2550) 

โครงการชล  ประ 
ทานน ้ าแสง ที่ เมือง
นาน แขวงหลวงพระ
บ า ง  ส า ธ า รณ รั ฐ
ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย
ประชาชนลาว 

เ พื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ต้น ทุ น แล ะ
ผลตอบแทนจากการลงทุน
ก่อสร้างโครงการชลประทาน
น ้ าแสง รวมทั้งวิเคราะห์ความ
อ่อนไหวของโครงการว่า มี
ความเส่ียงมากน้อยเพียงใด 
สุดทา้ยเพื่อหาสาเหตุการปรับ
รูปแบบการก่อสร้างโครงการ
ชลประทานน ้ าแสง ที่เมืองนาน 
แขวงหลวงพระบาง  

วิเคราะห์ผลตอบแทนตลอดอายุ
การใชง้านของโครงการ จากการ
ค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ เพื่อใช้
เ ป็ นตัว วัด ว่ า โ ครง ก า ร จะ ให้
ผลตอบแทนคุม้ค่าหรือมีผลก าไร
ต่อตน้ทุนตลอดระยะเวลาการใช้
งาน 25 ปี จากอตัราส่วนลดเท่ากบั
ร้อยละ 6 ของการก่อสร้างรูป
แบบเดิมและรูปแบบใหม่เม่ือคิด
มูลค่าสุทธิปัจจุบนัแลว้น ามาหา  

ศึกษาระหว่ า ง  2 รูปแบบของ
โครงการ  พบว่ าก าร ก่อส ร้า ง
รูป แบบ ให ม่ มี เ กณฑ์ที่ ดี ก ว่ า
รูปแบบเก่าเน่ืองจากรูปแบบใหม่มี
ผลตอบแทนสุทธิปัจจุบนัมากกว่า
ต้น ทุ น ใ น ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง ก็ คื อ 
8,025,921.59 ดอลลาร์สหรัฐฯ 
ส าหรับการก่อสร้างรูปแบบเดิมมี
ผ ล ต อ บ แ ท น สุ ท ธิ ปั จ จุ บั น
11,057,934.13 ดอลลาร์สหรัฐฯ  
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

ทีมวจิยั พื้นที่ศึกษา วตัถุประสงคใ์นการศึกษา วธีิการศึกษา ผลการศึกษา 
  สาธารณรัฐประชา ธิปไตย

ประชาชนลาว 
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน 
อัตราผลตอบแทนภายในของ
โครงการ ผลตอบแทนสุทธิเฉล่ีย
ต่อปี และการคิดหาระยะคืนทุน 
ความ อ่อนไหวของโครงการ 
ตามล าดับที่ ได้แล้วน าผลการ
วิเคราะห์ของทั้ ง  2 รูปแบบมา
เปรียบเทียบกนั 

และการค านวณตวัช้ีวดัอ่ืนๆ เช่น 
อตัราผลตอบแทนภายใน รูปแบบ
ใหม่ร้อยละ 15.9 ส่วนรูปแบบเดิม
ร้อยละ 13.2 อตัราผลตอบแทนต่อ
ต้นทุนรูปแบบเดิม และรูปแบบ
ใหม่ 8.4 ปี และ 4.7 ปี ตามล าดับ 
นอกจาก น้ีการวิ เคราะห์ความ
อ่อนไหวของโครงการพบว่าทั้ง 2 
รูปแบบมีความเส่ียงน้อยมากต่อ
การขาดทุน 

ปวีณา เงินถา และคณะ 
(2561) 

โค ร งก า รป ระป า
หมู่บ้านบ้านป่าก้าง 
ต  า บ ล สั น ป่ า เ ป า 
อ า เ ภ อ สั น ท ร า ย 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

เพื่อท าการศึกษาต้นทุนและ
ผลตอบแทนทางการเงินของ
โครงการประปาหมู่บา้นบ้าน
ป่ากา้งและโครงการโรงน ้ าด่ืม
ชุมชนรวมทั้งเปรียบเทียบ 

ศึกษาขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกบั ตน้ทุน 
ค่าใช้จ่าย และผลตอบแทน ของ
โครงการประปาหมู่บ้านและ
โครงการโรงน ้ า ด่ืมชุมชน การ
ส ารวจความตอ้งการใชน้ ้ าอุปโภค  

จ ากผลก า รศึ กษาต้นทุ นและ
ผลตอบแทนทางการ เงินของ
โครงการประปาหมู่บา้นบ้านป่า
กา้ง ปรากฏว่าที่ระดบัราคา 5 บาท 
8 บาท และ 10.20 บาท ไม่มีความ 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

ทีมวจิยั พื้นที่ศึกษา วตัถุประสงคใ์นการศึกษา วธีิการศึกษา ผลการศึกษา 
  ผลตอบแทนในการลงทุนทั้ง 2 

โครงการ 
1 69  ค รั ว เ รื อ น  ส า ร วจค วา ม
ต้อ ง ก า ร บ ริ โ ภ ค น ้ า ด่ื ม  3 2 2 
ค รั ว เ รื อ น  ศึ ก ษ า ต้นทุ น แล ะ
ค านวณหาราคาค่าน ้ าประปาที่คุม้
ทุน เปรียบเทียบความคุ้มค่า คุ ้ม
ทุน ของทั้ ง  2โครงการ โดยใช้
เคร่ืองมือประกอบไปดว้ย กระแส
เงินสด มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ สดัส่วน
ผลประโยชน์ต่อตน้ทุน อตัราส่วน
ผลตอบแทนภายใน 

คุม้ค่าทางการเงิน แต่ระดบัราคาค่า
น ้ าประปาที่คุม้ทุน 10.75 บาท เป็น
ระดับราคาที่ให้ผลตอบแทนที่ให้
ความคุ้มค่าทางการเงิน และการ
ล ง ทุ น โ ร ง น ้ า ด่ื ม ชุ ม ชน โ ด ย
จ าหน่ายน ้ าด่ืมแบบขวดพลาสติกสี
ขาวขุ่น ขนาดบรรจุ 950 มิลลิลิตร 
จ านวน 20 ขวด ต่อลัง ราคาลังละ 
28.00 บาท ใหผ้ลตอบแทนที่คุม้ค่า
ต่อการลงทุน 

วรร ณพง ษ์ กิ่ม เ พ็ช ร 
และคณะ (2553) 

โครงการประปาน ้ า
บาดาล  ต าบลบาง
ชา้ง อ าเภอสามพราน 
จงัหวดันครปฐม 

เ พื่ อ ศึ ก ษ า ต้ น ทุ น แ ล ะ
ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์
รวมทั้ งวิเคราะห์ทางการเงิน
เพือ่หาอตัราค่าน ้ าที่เหมาะสมที่
ท  าใหโ้ครงการคืนทุน 

การวิเคราะห์ตน้ทุนโครงการที่วดั
ค่าเป็นตวัเงินได้ซ่ึงประกอบด้วย
ตน้ทุนคงที่ และตน้ทุนผนัแปรใน
การการวิ เค รา ะ ห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทนโครงการ เป็นการ 

ผลการศึกษาจากการจดัเก็บค่าน ้ า
อตัราคงที่เท่ากบั 5 บาท/หน่วย ถือ
ว่าไม่คุม้ทางเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงการ
ที่จะท าให้โครงการคุ้มทุนนั้ น 
จะตอ้งจดัเก็บค่าน ้ าที่  
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

ทีมวจิยั พื้นที่ศึกษา วตัถุประสงคใ์นการศึกษา วธีิการศึกษา ผลการศึกษา 
   วิเคราะห์ในกรณีเปรียบเทียบกัน 

ทั้งหมด 5 กรณีก าหนดอัตราการ
ช า รุดของบ่อ  และอัตราค่ าน ้ า
ต่างกัน  ภายใต้หลัก เกณฑ์การ
วเิคราะห์ ไดแ้ก่ มูลค่าปัจจุบนัของ
ผ ล ต อ บ แ ท น สุ ท ธิ  อั ต ร า
ผลตอบแทนต่อต้นทุน  อัตร า
ผล ตอบแทนโค ร งก า ร  แ ล ะ
ระยะเวลาคืนทุน 

13 บาท/หน่วย ในกรณีที่อตัราการ
ช ารุดของบ่อคงที่ แต่ถ้าอัตราการ
ช ารุดของบ่อบาดาลเพิ่มขึ้นสูงสุด
เป็น 24 บ่อ และการคิดอตัราค่าน ้ า
แบบอตัรากา้วหน้า พบว่า การเก็บ
ค่ าน ้ า เ ร่ิมต้นที่ อัตรา  10 บาท /
หน่วย จะมีระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 
17 ปี  ซ่ึ ง เ ร็ วกว่ าก ารคิ ดอัตร า
ก้าวหน้ารูปแบบอ่ืน โดยมีมูลค่า
ปัจ จุบัน สุท ธิ เท่ ากับ  2,864,354 
บาท อัตราส่วนผลตอบแทนต่อ
ต้ น ทุ น เ ท่ า กั บ  1.0236 อั ต ร า
ผลตอบแทนภายในโครงกา ร
เท่ากบัร้อยละ 6.6182 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

ทีมวจิยั พื้นที่ศึกษา วตัถุประสงคใ์นการศึกษา วธีิการศึกษา ผลการศึกษา 
นายธนสรณ์ ธนพิทักษ์
(2551) 

วิเคราะห์ตน้ทุนและ
ผลต อบ แทน ก า ร
ลงทุนของหอพกัใน
เขตเทศบาลต าบลสุ
เทพ  อ า เ ภ อ เ มื อ ง 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ใน
การลงทุนหอพกับริเวณ ต าบล
สุเทพ และวเิคราะห์ตน้ทุนและ
ผลตอบแทนทางการเงิน 

วเิคราะห์หาอตัราส่วนทางการเงิน
ต่างๆ มูลค่ าปัจจุบันสุทธิ ของ
โ ค ร ง ก า ร  ( NPV)  อั ต ร า
ผ ล ต อ บ แ ท น ภ า ย ใ น  ( IRR) 
อัตราส่วนของผลตอบแทนต่อ
ตน้ทุน (B/C ratio)และค านวณหา
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 

ผลการศึกษาพบว่าโครงการมี
ความเหมาะสม คุ ้มค่ า ต่อการ
ลงทุน กล่าวคือ ค่า NPV เท่ากับ 
4,709,472.35 บาท , B/C ratio 
เท่ากับ 1.1182 และ IRR เท่ากับ 
10.17 ระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี่ 13 ปี 
7 เดือน ส าหรับการวิเคราะห์ความ
ไหวต่อการ เป ล่ี ยนแปลงของ
โครงการ อตัราคิดลดที่ร้อยละ 10 
พบวา่โครงการยงัมีความคุม้ค่าต่อ
การลงทุน 
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บทที่  3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 
 งานศึกษาน้ีได้น าเคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์ การวิเคราะห์โครงการทางการเงิน 
(Financial Cost-Benefit Analysis: Financial CBA) มาช่วยในการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทน
ทางการเงินโครงการจดัการน ้ าสูญเสียของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 เป็นขอ้มูลในการตดัสินใจ
เชิงนโยบาย การประเมินผลกระทบทั้งในแง่บวกและแง่ลบเก่ียวกบัโครงการจดัการน ้ าสูญเสียเทียบ
กับกรณีไม่มีโครงการการดังกล่าว ให้ออกมาเป็นเชิงปริมาณในรูปของมูลค่าตัวเงิน  รวมทั้ง
วิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน ทั้งน้ีเพื่อผลจากการวิเคราะห์จะไดเ้ป็นส่วนช่วยให้น าไปใช้
ประโยชน์ในการประเมินโครงการและการตดัสินใจด าเนินงานด้านการลดน ้ าสูญเสียต่อไปใน
อนาคต 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

งานศึกษาน้ีเป็นวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินโครงการจดัการน ้ าสูญเสียของ
การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ซ่ึงรับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน ไดแ้ก่ 
เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน เชียงราย พะเยา น่าน แพร่ ล าปาง และล าพูน มีการให้บริการทั้งหมด 27 
สาขามีจ านวนผูใ้ชน้ ้ า 402,725 ราย ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งที่จะท าศึกษา 

 

2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิยั 
 

 การวิเคราะห์โครงการเป็นการประเมินภาพรวมทั้งหมดตลอดอายโุครงการ เพื่อน ามา
เป็นเกณฑ์ตดัสินใจในการลงทุนของโครงการ หลกัเกณฑ์การวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทน
ทางการเงินประเมินผลกระทบทางกายภาพเป็นตวัเงินน าขอ้มูลของกระแสเงินสดสุทธิในแต่ละปีที่
ค  านวณไดเ้พือ่หาค่าต่างๆ ที่จะใชเ้ป็นเกณฑใ์นการตดัสินใจลงทุนดงัน้ี 
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 2.1 มูลค่ำปัจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV) หมายถึง ผลรวม 
ของผลตอบแทนสุทธิที่ไดป้รับค่าเวลาของโครงการแลว้ซ่ึงค  านวณขึ้นเพือ่ใชว้ดัวา่โครงการที่ก  าลงั 
พจิารณาอยูน่ั้นใหผ้ลตอบแทนที่คุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่ เป็นการเปรียบเทียบมูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินรับกบักระแสเงินสดจ่ายของโครงการโดยใชอ้ตัราดอกเบี้ยซ่ึงส่วนใหญ่ใชอ้ตัราดอกเบี้ย 
เงินกูจ้ากสถาบนัการเงินเป็นอตัราส่วนลด (Discount Rate) โครงการที่เหมาะสมกบัการลงทุนนั้น 
ตอ้งมีมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มากกวา่ศูนยซ่ึ์งหมายความวา่มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสดรับมากกวา่มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายของโครงการหรือมูลค่าปัจจุบนัของ 
ผลตอบแทนรวม (PVB) มากกวา่มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม (PVC) สูตรในการค านวณคือ 

NPV = PVB - PVC 
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โดยก าหนดให ้:  
PVB = ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนทั้งหมดตลอดอายขุองโครงการ 
PVC = ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของค่าใชจ่้ายทั้งหมดตลอดอายขุองโครงการ 
Bt = ผลตอบแทนของโครงการที่เกิดขึ้นในปีที่ t 
Ct = ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของโครงการที่เกิดขึ้นในปีที่ t 
i = อตัราส่วนลด 
t = ปีของโครงการคือปีที่ 0,1,2,3,...,n-1 
n = อายขุองโครงการ 
ปีที่ 0 คือปีที่มีการลงทุนเร่ิมแรก (Initial Investment) 
หลกัการตดัสินใจเพือ่การลงทุนในโครงการ 
ถา้ NPV > 0 คุม้ค่าต่อการลงทุน 
     NPV < 0 ไม่คุม้ค่าต่อลงทุน 

 

3. กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 

  3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ ในการศึกษาน้ีจะท าการวเิคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารต่างๆ ของการ 
ประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ไดแ้ก่ สถานการณ์ปัจจุบนั ขอ้มูลปริมาณน ้ าสูญเสีย ขอ้มูลตน้ทุนน ้ าผลิต 
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ต่อหน่วย ข้อมูลรายได้น ้ าจ  าหน่ายต่อหน่วย ข้อมูลการปรับปรุงเส้นท่อข้อมูลมาตรวัดน ้ า             
อายเุกิน 10 ปี เป็นตน้  

        3.2 ข้อมูลทุติยภูม ิโดยท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารที่น าเสนอเวบ็ไซตแ์ละ
รายงานการวจิยัที่มีนกัศึกษานกัวชิาการต่างๆไดท้  าการวจิยัในเร่ืองที่เก่ียวขอ้งหรือคลา้ยคลึงกนั 
 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

        4.1 ก ำหนดข้อสมมติในกำรวิเครำะห์โครงกำร ดงัน้ี 
     4.1.1 ก ำหนดระยะเวลำในกำรศึกษำของโครงกำร 10 ปี โดยคิดตามอายกุารใชง้าน

ของมาตรวดัน ้ าและอายกุารใชง้านของท่อประปา ชนิดท่อซีเมนตใ์ยหิน (Asbestos Cement Pipe) 
ผา่นการใชง้านมาแลว้ที่จะท าการปรับปรุงเสน้ท่อ 

     4.1.2 ก ำหนดระยะเวลำผลตอบแทน เร่ิมตั้งแต่ปีแรกหรือปีที่ 1 ตามแต่ละรายการ
ถึงส้ินสุดโครงการ 

     4.1.3 อัตรำคดิลดที่ใช้ คืออตัราดอกเบี้ยเงินกูย้มืของสถาบนัการเงิน เน่ืองจากจะมี
ความเหมาะสมต่อการวิเคราะห์โครงการ หากได้มีการกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงินมาลงทุนใน
โครงการ จะเป็นตวัช่วยในการตดัสินใจในการกูย้มืเงินมาลงทุนเม่ือเปรียบเทียบกบัผลตอบแทนที่
จะไดจ้ากการลงทุนซ่ึงการวิเคราะห์ในโครงการน้ีใชอ้ตัราคิดลดเท่ากบัร้อยละ 2 (ดอกเบี้ยเงินกูท้ี่
การประปาส่วนภูมิภาคออกพนัธบตัร) และไดท้  าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของอตัราคิดลดที่
แตกต่างกนั ไดแ้ก่ ร้อยละ 6 ร้อยละ 8 และร้อยละ 10 

 4.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงพรรณนำ (Descriptive Method) เพื่อทราบถึงสถานการณ์
ปัจจุบนัของปัญหาน ้ าสูญเสียในพื้นที่การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 วิเคราะห์ตน้ทุนความเสียหาย
ค่าใช้จ่ายที่สูญเสียไปจากการผลิตน ้ าประปาที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ในระบบจ่ายน ้ าประปาระบบ
ประปาโดยทัว่ไปจะเกิดการสูญเสียในระยะเร่ิมตน้นอ้ย แต่เม่ืออายขุองท่อและอุปกรณ์หมดอายกุาร
ใชง้าน การสูญเสียจะเกิดเพิม่มากขึ้น 

         4.3 กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ (Quantitative Method) เป็นการน าขอ้มูลปฐมภูมิ
และขอ้มูลทุติยภูมิมาวเิคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ในการตดัสินใจเชิงนโยบาย การประเมินผลกระทบ 
ของโครงการ โดยเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิเคราะห์ คือการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการ
เงิน ในการช้ีวดัโครงการ แบ่งออกเป็น 10 ขั้นตอน พร้อมอธิบายรายละเอียดดงัน้ี 
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 4.3.1 กำรก ำหนดกลุ่มอ้ำงอิง (referent group)  
                                       ในงานศึกษาน้ีได้ท  าการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงิน
โครงการจดัการน ้ าสูญเสียของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ทั้งหมด 27 สาขา  

      4.3.2 กำรก ำหนดทำงเลือกที่จะด ำเนินกำรที่เป็นไปได้ 
                                        ทั้งน้ีการวิเคราะห์ขอ้มูลจะท าการเปรียบเทียบระหว่างกรณีมีโครงการ
จดัการน ้ าสูญเสียและกรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 

(1) ทางเลือกกรณีมีโครงการจัดการน า้สูญเสีย 
                                  ทางเลือกการวิเคราะห์ปัญหาโครงการจดัการน ้ าสูญเสียจะมุ่งเน้นการ

แก้ไขปัญหาน ้ าสูญเสียทางกายภาพ (Physical Losses) และน ้ าสูญเสียเชิงพาณิชย ์ (Commercial 
Losses) ส่วนน ้ าที่ใช้ไปกับการบริการสาธารณะ (Unbilled Authorized Consumption) เช่นการ
ดบัเพลิง ลา้งถนนการรดน ้ าตน้ไมห้รือการช่วยเหลือผูป้ระสบภยัต่างๆ เป็นการสูญเสียที่มีประโยชน์
ต่อสงัคมและส่วนรวม ส่วนน้ีจะไม่น ามาวเิคราะห์โครงการ  

  การด าเนินการกรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย ประกอบดว้ย 
  1)  การบริหารจัดการน า้สูญเสีย ที่ต้องการด าเนินการมีดงัน้ี 
        (ก) ตรวจสอบข้อมูลน า้สูญเสีย ในทุกพื้นที่ของแต่ละประปาสาขา 

(ข) ส ารวจหาท่อแตก ท่อร่ัว ท  า Step Test ในทุกพื้นที่ของแต่ละ 
ประปาสาขา 
                                                   ( ค ) ซ่อม ท่อแตก ร่ั ว  ที่ ไ ด้จ ากการส า รวจ  และ รับแจ้งจาก
บุคคลภายนอกในทุกกรณี 
                                                   (ง) จัดท าข้อมูลแผนที่แนวท่อ และข้อมูลผู้ ใช้น ้า  (Geographic 
Information System) ตามรูปแบบที่ กปภ.ก าหนด ใหเ้ป็นปัจจุบนั 

                                                                                           (จ) ควบคุมแรงดนัน า้โดยใช้ วาล์วควบคุม (Control Valve)  เพือ่ 
ควบคุมน ้ าสูญเสีย 
                                              2) การปรับปรุงเส้นท่อ เน่ืองจากอายกุารใชง้านของท่อและอุปกรณ์
ท่อ เม่ือมีอายเุพิ่มมากขึ้น จึงเส่ือมสมรรถภาพลงตามอายุการใชง้าน เม่ือถึงเวลาที่สมควรจึงควร
เปล่ียนท่อใหม่ทดแทนท่อเดิม เกณฑก์ารปรับปรุงเส้นท่อ ที่ด  าเนินการเปล่ียนท่อใหม่ทดแทนท่อ
เดิม พจิารณาจากขอ้มูลภูมิศาสตร์สารสนเทศ (Geographic Information System) ท่อที่มีอายกุารใช้
งานมานานและมีขอ้มูลการซ่อมท่อที่บ่อยคร้ัง คือท่อซีเมนตใ์ยหิน (Asbestos Cement Pipe) ซ่ึงควร
จะด าเนินการเปล่ียนท่อใหม่ ซ่ึงท่อใหม่ที่น ามาเปล่ียน คือท่อพีวีซี (Polyvinyl Chloride Pipe) มี
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คุณสมบตัิที่มีความเหนียวยืดหยุ่นไดดี้  ทนต่อแรงดันน ้ า ทนต่อการกัดกร่อน เป็นวสัดุไม่ติดไฟ 
และมีน ้ าหนกัเบา เหมาะกบัสภาพพื้นที่ของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9  
                                                 3) การบ ารุงรักษาท่อและอุปกรณ์ประปา จดัท าระบบการจดัการ 
(Preventive Maintenance) คือ การบ ารุงรักษา ซ่อมท่อประปา และอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยูใ่นสภาพ
พร้อมใชง้านช่วยท าใหก้ารเส่ือมสภาพของอุปกรณ์นั้นๆ ชา้ลงซ่ึงเรียกไดว้่า เป็นการบ ารุงรักษาเชิง
ป้องกนั ก่อนที่อุปกรณ์นั้นจะช ารุดหรือเสียหาย 
                                                 4) การตรวจสอบ เปลีย่นมาตรวดัน า้อายกุารใช้งาน 10 ปี มาตรวดัน ้ า 
ผ่านการใชง้านอาจมีเศษตะกรัน หรือสนิมเกาะที่เรือนมาตรวดัน ้ า ส่งผลให้มาตรวดัน ้ าไม่หมุน 
มาตรวดัน ้ าตายจะพจิารณาการเปล่ียนมาตรวดัน ้ า เน่ืองจากมาตรครบวาระ ตามขอ้ก าหนดของการ
ประปาส่วนภูมิภาค เพือ่ใหผู้ใ้ชน้ ้ าช าระค่าน ้ าตรงตามปริมาณที่ใชจ้ริง และเป็นการจดัการน ้ าสูญเสีย
เชิงพาณิชย ์การประปาส่วนภูมิภาคจึงด าเนินการเปล่ียนมาตรวดัน ้ าขนาด ½ น้ิว เม่ือมาตรวดัน ้ ามี
อายกุารใชง้าน10 ปีสาเหตุที่เลือกเปล่ียนมาตรขนาด ½ น้ิว เพราะเป็นมาตรวดัน ้ าหลกัของทางการ
ประปาส่วนภูมิภาคที่ใชก้บับา้นพกัอาศยั มีจ  านวนมาตรวดัน ้ ามากรายและยากต่อการตรวจสอบ 
      4.3.3 กำรก ำหนดผลกระทบ (ทั้งบวกและลบ)  ทางกายภาพที่จะเกิดขึ้ นของ
โครงการการพจิารณาผลกระทบทางกายภาพโครงการจดัการน ้ าสูญเสียของการประปาส่วนภูมิภาค
เขต 9 พจิารณาผลกระทบที่เกิดขึ้นที่ส่งผลต่อตน้ทุน (ดา้นลบ) และผลตอบแทน (ดา้นบวก) ของแต่
ละรูปแบบทางเลือก โดยจากการจ าแนกตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย ดงั
แสดงตามตารางที่ 3.1 – ตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.1 การจ าแนกตน้ทุนของโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

            ทางเลือก วธีิการไดม้า แหล่งขอ้มูล 
1. การบริหารจดัการน ้ าสูญเสีย 
    1.1 ค่าจา้งด าเนินงานบริหาร
จดัการน ้ าสูญเสีย 

ค่าจา้ง สมาคมวศิวกรที่ปรึกษา 
แห่งประเทศไทย (วปท.) 

    1.2 ค่าวสัดุอุปกรณ์ในการ 
หาน ้ าสูญเสีย 

ราคากลาง การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 

    1.3 ค่าซ่อมทอ่แตกท่อร่ัว ขอ้มูลปีงบประมาณ 2562 การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 
2. การปรับปรุงเสน้ท่อ 
    2.1 ค่าจา้งส ารวจ ควบคุมงาน 
การปรับปรุงเสน้ท่อ 

ค่าจา้ง สมาคมวศิวกรที่ปรึกษา 
แห่งประเทศไทย (วปท.) 

    2.2 ค่าด าเนินการปรับปรุงเสน้ท่อ ราคากลาง การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 
3. การบ ารุงรักษาท่อและ 
อุปกรณ์ประปา 
    3.1 ค่าด าเนินการบ ารุงรักษาท่อ
และอุปกรณ์ประปา 

ขอ้มูลปีงบประมาณ 2562 การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 

4. การตรวจสอบ เปล่ียนมาตร 
วดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี 
    4.1 ค่าด าเนินการตรวจสอบ 
เปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุาร 
ใชง้าน 10 ปี 

ราคากลาง การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 
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ตารางที่ 3.2 การจ าแนกผลตอบแทนของโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

ทางเลือก วธีิการไดม้า แหล่งขอ้มูล 
1. ผลตอบแทนที่ไดจ้ากการสูญเสียที่
น ้ าประปาลดลง 
    1.1 ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลง
จากการบริหารจดัการ 
    1.2 ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลง
จากการปรับปรุงเสน้ท่อ 

ขอ้มูลปีงบประมาณ 
2562 
 
 
 

การประปาส่วน
ภูมิภาคเขต 9 
 
 
 
 

2. ผลตอบแทนจากการที่ตน้ทุนการ
บ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปาลดลง 

ขอ้มูลปีงบประมาณ 
2562 

การประปาส่วน
ภูมิภาคเขต 9 

3. ผลตอบแทนจากการที่รายไดเ้พิม่ขึ้นจาก
การเปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี 

ขอ้มูลปีงบประมาณ 
2562 

การประปาส่วน
ภูมิภาคเขต 9 
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โครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 

ตน้ทุน ผลตอบแทน 

1. การบริหารจดัการน ้ าสูญเสียไดแ้ก่ 
1.1 ค่าจา้งด าเนินงานบริหารจดัการน ้ าสูญเสีย 
1.2 ค่าวสัดุอุปกรณ์ในการหาน ้ าสูญเสีย 

1.3 ค่าซ่อมท่อแตกท่อร่ัว 

1. ผลตอบแทนที่ไดจ้ากการทีสู่ญเสียน ้ าประปาลดลง 
1.1 ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลงจากการ
บริหารจดัการ 
1.2 ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลงจากการ
ปรับปรุงเสน้ท่อ 

2. การปรับปรุงเสน้ท่อ 
2.1 ค่าจา้งส ารวจ ควบคุมงานการปรับปรุงเสน้ท่อ 
2.2 ค่าด าเนินการปรับปรุงเสน้ท่อ 
 
3. การบ ารุงรักษาท่อและอุปกรณ์ประปา 
3.1 ค่าด าเนินการบ ารุงรักษา ท่อและอุปกรณ์ประปา 

4. การตรวจสอบ เปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี 
4.1 ค่าด าเนินการตรวจสอบ เปล่ียนมาตรวดัน ้ า 
 

2. ผลตอบแทนจากการทีต่น้ทุนการบ ารุงรักษาท่อ และ
อุปกรณ์ประปาลดลง 
 
 
3. ผลตอบแทนจากการที่รายไดเ้พิม่ขึ้นจากการเปล่ียน
มาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี 

ภาพที่ 3.1 แผนภูมิการจ าแนกตน้ทุนและผลตอบแทนโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
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     4.3.4 กำรระบุส่ิงที่จะเกิดข้ึนถ้ำไม่มีโครงกำรดังกล่ำว (without project) ระบบการ 
จ่ายน ้ าประปาโดยทัว่ไปหากไม่มีแผนงานหรือการด าเนินการใดๆ ในการจดัการน ้ าสูญเสียหรือลด
อตัราน ้ าสูญเสียที่เหมาะสม อตัราน ้ าสูญเสียที่เกิดขึ้นในแต่ละปีจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นมากกว่าปีที่
ผา่นมาทั้งน้ีเน่ืองมาจากท่อประปาและอุปกรณ์ที่ใชมี้อายกุารใชง้านมากขึ้น จึงเส่ือมสมรรถนะลง
ตามล าดับ ประกอบกับอิทธิพลของปริมาณแรงดันน ้ าที่ต ้องสูบจ่ายเพิ่มขึ้นในแต่ละปี เพื่อให้
สอดคล้องกับปริมาณความตอ้งการการใช้น ้ า และการขยายตวัทางเศรษฐกิจ เม่ือไม่มีโครงการ
จดัการน ้ าสูญเสียจะส่งผลให้การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 มีอตัราน ้ าสูญเสียที่เพิ่มขึ้นในทุกปี โดย
น ้ าสูญเสียเป็นตัวช้ีวดัที่แสดงประสิทธิภาพของ ระบบประปาที่มีผลต่อต้นทุนการผลิตและ
ประสิทธิภาพของการให้บริการ หากปริมาณน ้ าสูญเสียสูง จะแสดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพของ
ระบบประปาต ่า ซ่ึงจะท าให้เกิดผลกระทบ ตน้ทุนการผลิตที่สูงขึ้น ระดบัการให้บริการต ่า การใช้
ทรัพยากรน ้ าไม่มีประสิทธิภาพ 
                                   ระบบการจ่ายน ้ าของการประปา โดยทัว่ไปถา้ไม่มีแผนงานหรือมาตรการใน
การจดัการน ้ าสูญเสียที่เหมาะสม อตัราน ้ าสูญเสียจะมีปริมาณที่เพิม่มากขึ้นในแต่ละปีซ่ึงเคร่ืองมือที่
น ามาวเิคราะห์ปริมาณน ้ าสูญเสียในอนาคตกรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย คือการค านวณค่า
เส่ือมราคาแบบผลบวกตวัเลข (Sum of the Year Digits) จะใชต้วัเลข 1,2,3,…,N มาบวกกนัจนถึง N 
โดยที่ N คืออายกุารใชง้านของท่อและอุปกรณ์ประปา (อรนุช ธนารัตน์สุทธิกุล, 2544) 

   ค่าเส่ือมราคาแบบผลบวกตวัเลข (Sum of the Year Digits) 
ค่าเส่ือมในที่น้ีจะน าลกัษณะการเส่ือมตามสภาพทางกายภาพ มาใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพใน
การส่งจ่ายน ้ าของท่อประปาตามอายกุารใชง้านของท่อประปา โดยวิธีการคิดค่าเส่ือมราคาแบบ
ผลบวกตวัเลข (Sum of the Year Digits) ในที่น้ีจะน าอตัราการเส่ือมที่ไดจ้ากการค านวณดว้ยวิธี
ดงักล่าวมาใชเ้ป็นอตัราการเส่ือมประสิทธิภาพของท่อและอุปกรณ์ประปา 
    การเส่ือมทางกายภาพ (Physical Depreciation) เป็นการเส่ือมราคาเน่ืองจาก
การสึกหรอ ช ารุดหรือแตกหักจากการใช้งาน ถา้กรณีที่ท่อและอุปกรณ์ประปามีการเคล่ือนไหว 
หรือขยบัตัวของผิวดินก็เกิดการเสียดสี หรือกระแทก แม้ท่อและอุปกรณ์ประปาจะไม่มีการ
เคล่ือนไหวก็อาจเกิดสนิมหรือปฏิกิริยาทางเคมีเกิดการกดักร่อน ท าให้เกิดความเสียหายแก่ท่อและ
อุปกรณ์ประปาไดเ้ช่นเดียวกนั 
   ในงานศึกษาน้ีก าหนดอายกุารใชง้านของท่อและอุปกรณ์ประปา ณ ปัจจุบนั 
จนส้ินสุดโครงการเท่ากบั 10 ปี โดยผลรวมของค่าเส่ือมราคาแบบผลบวกตวัเลข (Sum of the Year 
Digits) เป็นดงัสมการดา้นล่างน้ี 
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SOYD = 1 + 2 + 3 +…+ N = 
𝑁(𝑁+1)

2
 

 
ซ่ึงการค านวณค่าเส่ือมประสิทธิภาพของท่อประปาและอุปกรณ์ประปา เป็น
ดงัน้ี 

SOYD = 
10(10+1)

2
 = 55 

อตัราการเส่ือมสภาพในปีที่ 1 = 
1

55
x100 =  ร้อยละ  1.81  

อตัราการเส่ือมสภาพในปีที่ 2 = 
2

55
x100 =  ร้อยละ  3.64  

อตัราการเส่ือมสภาพในปีที่ 3 = 
3

55
x100 =  ร้อยละ  5.45  

อตัราการเส่ือมสภาพในปีที่ 4 = 
4

55
x100 =  ร้อยละ  7.27  

อตัราการเส่ือมสภาพในปีที่ 5 = 
5

55
x100 =  ร้อยละ  9.10  

อตัราการเส่ือมสภาพในปีที่ 6 = 
6

55
x100 =  ร้อยละ  10.90  

อตัราการเส่ือมสภาพในปีที่ 7 = 
7

55
x100 =  ร้อยละ  12.73  

อตัราการเส่ือมสภาพในปีที่ 8 = 
8

55
x100 =  ร้อยละ  14.55  

อตัราการเส่ือมสภาพในปีที่ 9 = 
9

55
x100 =  ร้อยละ  16.36  

 
 จากการค านวณค่าเส่ือมประสิทธิภาพของท่อประปาและอุปกรณ์ประปาที่ได้
อตัราการเส่ือมสภาพในแต่ละปี สามารถค านวณปริมาณน ้ าสูญเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคตกรณีไม่มี
โครงการจดัการน ้ าสูญเสียของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ดงัแสดงตามตารางที่ 3.3 
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ตารางที่ 3.3 ปริมาณน ้ าสูญเสียที่จะเกิดขึ้นกรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

กปภ.สาขา 

ปริมาณน ้ า
สูญเสีย
ปัจจุบนั 
(ลบ.ม.) 

ปริมาณน ้ าสูญเสียที่จะเกิดขึ้นกรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย(ลบ.ม./ปี) 
ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 

อตัราการ
เส่ือมสภาพ 

 

อตัราการ
เส่ือมสภาพ 
ร้อยละ 

1.81  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 

3.64  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 

5.45  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 

7.27  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 

9.10  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 
10.90  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 
12.73  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 
14.55  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 
16.36  

เชียงใหม่(พ.) 11,559,862 11,559,862 11,769,096 12,197,491 12,873,232 13,867,045 15,128,946 16,778,001 18,913,841 21,665,805 25,210,330 
ฮอด 113,112 113,112 115,159 119,351 125,963 135,688 148,035 164,171 185,070 211,998 246,680 
สนัก าแพง 1,868,872 1,868,872 1,902,699 1,971,957 2,081,203 2,241,872 2,445,882 2,712,484 3,057,783 3,502,690 4,075,730 
แม่ริม 1,569,204 1,569,204 1,597,607 1,655,759 1,747,489 1,882,395 2,053,693 2,277,545 2,567,477 2,941,044 3,422,199 
แม่แตง 292,603 292,603 297,899 308,743 325,847 351,002 382,944 424,684 478,747 548,404 638,123 
ฝาง 347,544 347,544 353,835 366,714 387,030 416,909 454,848 504,426 568,639 651,376 757,941 
แม่ฮ่องสอน 555,901 555,901 565,963 586,564 619,059 666,851 727,534 806,836 909,546 1,041,885 1,212,337 
แม่สะเรียง 122,121 122,121 124,331 128,857 135,996 146,495 159,826 177,247 199,810 228,882 266,328 
ล าพนู 1,019,085 1,019,085 1,037,530 1,075,297 1,134,868 1,222,480 1,333,725 1,479,102 1,667,391 1,909,997 2,222,472 
บา้นโฮ่ง 50,368 50,368 51,280 53,146 56,091 60,421 65,919 73,104 82,410 94,401 109,845 

http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511011.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511012.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511013.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511014.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511017.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511022.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511023.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511024.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511025.pdf
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ตารางที่ 3.3 (ต่อ) 
 

กปภ.สาขา 

ปริมาณน ้ า
สูญเสีย
ปัจจุบนั 
(ลบ.ม.) 

ปริมาณน ้ าสูญเสียที่จะเกิดขึ้นกรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย (ลบ.ม./ปี) 
ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 

อตัราการ
เส่ือมสภาพ 

 

อตัราการ
เส่ือมสภาพ 
ร้อยละ 

1.81  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 

3.64  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 

5.45  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 

7.27  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 

9.10  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 
10.90  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 
12.73  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 
14.55  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 
16.36  

ล าปาง 3,041,417 3,041,417 3,096,467 3,209,178 3,386,966 3,648,440 3,980,448 4,414,317 4,976,260 5,700,306 6,632,876 
เถิน 547,411 547,411 557,319 577,606 609,605 656,666 716,423 794,513 895,655 1,025,972 1,193,822 
เกาะคา 197,879 197,879 201,461 208,794 220,361 237,373 258,974 287,202 323,763 370,870 431,545 
แพร่ 1,164,118 1,164,118 1,185,189 1,228,329 1,296,379 1,396,459 1,523,537 1,689,603 1,904,689 2,181,821 2,538,767 
เด่นชยั 302,976 302,976 308,460 319,688 337,399 363,446 396,519 439,740 495,719 567,846 660,745 
ร้องกวาง 184,959 184,959 188,307 195,161 205,973 221,874 242,065 268,450 302,623 346,655 403,368 
น่าน 1,295,937 1,295,937 1,319,393 1,367,419 1,443,174 1,554,587 1,696,055 1,880,925 2,120,367 2,428,880 2,826,245 
ท่าวงัผา 388,029 388,029 395,052 409,432 432,115 465,474 507,832 563,186 634,879 727,254 846,233 
พะเยา 1,637,900 1,637,900 1,667,546 1,728,245 1,823,989 1,964,801 2,143,598 2,377,251 2,679,875 3,069,796 3,572,015 
จุน 318,131 318,131 323,889 335,679 354,275 381,625 416,353 461,736 520,515 596,250 693,796 

http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511026.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511028.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511027.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511030.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511031.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511032.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511033.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511034.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511035.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511036.pdf
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ตารางที่ 3.3 (ต่อ) 
 

กปภ.สาขา 

ปริมาณน ้ า
สูญเสีย
ปัจจุบนั 
(ลบ.ม.) 

ปริมาณน ้ าสูญเสียที่จะเกิดขึ้นกรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย (ลบ.ม./ปี) 
ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 

อตัราการ
เส่ือมสภาพ 

 

อตัราการ
เส่ือมสภาพ 
ร้อยละ 

1.81  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 

3.64  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 

5.45  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 

7.27  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 

9.10  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 
10.90  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 
12.73  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 
14.55  

อตัราการ
เส่ือมสภาพ
ร้อยละ 
16.36  

เชียงราย 2,225,577 2,225,577 2,265,860 2,348,337 2,478,435 2,669,770 2,912,719 3,230,206 3,641,411 4,171,236 4,853,651 
พาน 351,606 351,606 357,970 371,000 391,554 421,782 460,164 510,321 575,285 658,989 766,800 
เทิง 81,733 81,733 83,212 86,241 91,019 98,046 106,968 118,627 133,729 153,186 178,247 
เชียงของ 198,013 198,013 201,597 208,935 220,510 237,534 259,149 287,396 323,982 371,121 431,837 
แม่สาย 1,279,019 1,279,019 1,302,169 1,349,568 1,424,334 1,534,293 1,673,914 1,856,370 2,092,686 2,397,172 2,789,349 
แม่ขะจาน 134,536 134,536 136,971 141,957 149,821 161,387 176,074 195,266 220,123 252,151 293,403 
จอมทอง 163,467 163,467 166,426 172,484 182,039 196,093 213,937 237,256 267,459 306,374 356,497 

รวม 31,011,380 31,011,380 31,572,686 32,721,932 34,534,727 37,200,808 40,586,081 45,009,964 50,739,733 58,122,364 67,631,182 
 

ตวัอยา่งการค านวณปริมาณน ้ าสูญเสียที่จะเกิดขึ้นกรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย เช่น กปภ.สาขาเชียงใหม่ ปีที่ 1 น าขอ้มูลปริมาณน ้ าสูญเสียปัจจุบนัค  านวณกบั
อตัราการเส่ือมสภาพปีที่ 1 ร้อยละ 1.81 = 11,559,862 + (11,559,862  x (1.81/100)) = 11,769,096 ลบ.ม./ปี 

http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511020.pdf
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 4.3.5 กำรคำดกำรณ์ผลกระทบเชิงปริมำณตลอดช่วงอำยุโครงกำร 
                                    การวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนเป็นการวิเคราะห์ที่ตอ้งคาดการณ์ส่ิงที่
เกิดขึ้นในอนาคต โดยการพจิารณาน าผลกระทบทางกายภาพ (ทั้งบวกและลบ)ของรูปแบบทางเลือก
ประเมินผลกระทบเป็นตวัเงินโดยการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินเปรียบเทียบ
ระหว่างกรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสียและกรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสียในพื้นที่การ
ประปาส่วนภูมิภาคเขต 9  

     4.3.6 แปลงผลกระทบทำงกำยภำพเป็นมูลค่ำตัวเงิน 
                       ในการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการจ าเป็นตอ้งแปลงค่า
ผลกระทบต่างๆ ใหอ้ยูใ่นรูปของตวัเงิน เพื่อใชน้ าไปวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงิน
โครงการ ซ่ึงรายละเอียดการแปลงผลกระทบทางกายภาพเป็นมูลค่าตัวเงิน ดังแสดงใน
เอกสารแนบทา้ย 

     4.3.7 กำรคดิลดต้นทุนและผลตอบแทนของโครงกำรให้มำเป็นมูลค่ำปัจจุบัน 
                                    การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนต้องมีการรวมมูลค่าต้นทุนและ
ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาที่เกิดขึ้น แต่เน่ืองจากมูลค่าเงินในช่วงเวลาที่ต่างกนัมีมูลค่า
ไม่เท่ากนั จึงตอ้งค  านวณมูลค่าปัจจุบนั (present value) ของมูลค่าตน้ทุนและผลตอบแทนในแต่ละปี 
เพื่อให้สามารถรวมมูลค่าที่เกิดขึ้ นในช่วงเวลาที่ต่างกันได้ ดังนั้ นจึงจ าเป็นต้องท าการคิดลด 
(discounting) มูลค่าในอนาคตที่เกิดขึ้นใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั  

      4.3.8 หลักเกณฑ์ในกำรเลือกโครงกำร 
                                    ในการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนมีเป้าหมายเพื่อที่จะใช้ในการ
พจิารณา ทางเลือก หรือนโยบายที่ดี ที่เหมาะสมที่สุด โดยการศึกษาน้ีใชห้ลกัเกณฑช้ี์วดัไดแ้ก่มูลค่า
ปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV) ซ่ึงใชอ้ตัราดอกเบี้ยเงินกูจ้าก
สถาบนัการเงินเป็นอัตราส่วนลด (discount rate) ใช้วดัว่าโครงการที่ก  าลังพิจารณาอยู่นั้นให้
ผลตอบแทนที่คุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่ โครงการที่เหมาะสมกบัการลงทุนนั้นตอ้งมีมูลค่าปัจจุบนั
ของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มากกว่าศูนยซ่ึ์งหมายความว่ามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ
มากกวา่มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายของโครงการหรือมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนรวม 
(PVB) มากกวา่มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม (PVC) 
      4.3.9 กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
                                    การวิเคราะห์ความอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการมีประโยชน์
อย่างยิ่งต่อการประเมินเหตุการณ์ในอนาคตที่อาจจะเปล่ียนแปลงไปจากสถานการณ์เดิมของ
โครงการที่จดัตั้งขึ้นโดยเป็นการวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบว่าถา้มีปัจจยัต่างๆ มากระทบท าให้มีการ
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เปล่ียนแปลงของตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการแล้วจะท าให้การวิเคราะห์ทางการเงิน
เพือ่ที่จะหาค่ามูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิอตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อตน้ทุนมีการเปล่ียนแปลงไปมากน้อยอยา่งไรซ่ึงจะส่งผลต่อการด าเนินกิจการทาง
การเงินโดยการวิเคราะห์ความอ่อนไหวนั้ นจะช่วยประกอบการตัดสินใจที่จะเลือกลงทุนใน
โครงการอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น ในที่น้ีเราจะวิเคราะห์ความอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลง
ของโครงการ ทั้งกรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย และกรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย โดยใช้
อตัราคิดลดที่ร้อยละ 2 ร้อยละ 6 ร้อยละ 8 และร้อยละ10 และวเิคราะห์อตัราการสูญเสียน ้ าประปาที่
ลดลง ซ่ึงจากขอ้มูลของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ที่ผ่านมายอ้นหลงั 5 ปี (ปี 2557 – ปี 2561) 
อตัราการสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลงต่อปีเฉล่ียลดลงเพยีงร้อยละ 1 เท่านั้น ในการศึกษาน้ีจึงเลือกการ
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวการสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลงจากการบริหารจดัการต่อปี ร้อยละ 5 ร้อย
ละ 10 และร้อยละ 15 ตามล าดบั 
  4.3.10 กำรเสนอแนะทำงเลือกจำกผลกำรวิเครำะห์ต้นทุนและผลตอบแทน 
                                      ผลการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนโดยทัว่ไปขอ้เสนอแนะทางเลือก
จากผลการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทน จะเสนอแนะทางเลือกที่มีค่า NPV เป็นบวก และมีค่า
สูงที่สุดซ่ึงหมายความว่าทางเลือกดังกล่าวเป็นทางเลือกที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเม่ือเทียบกับ
ทางเลือกอ่ืน และสถานการณ์ปัจจุบัน การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงินของ
โครงการน้ี เป็นเพียงเคร่ืองมือหน่ึงในการตดัสินใจเชิงนโยบาย แต่การตดัสินใจในเชิงนโยบายยงั
ขึ้นอยูก่บัปัจจยัอ่ืน เช่น การเมือง ผูบ้ริหาร งบประมาณ เป็นตน้ 



บทที่  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การศึกษาคร้ังน้ีไดท้  าการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินโครงการจดัการ
น ้ าสูญเสียของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 เทียบกบักรณีไม่มีโครงการดงักล่าว ซ่ึงไดน้ าเคร่ืองมือ
ทางเศรษฐศาสตร์ การวิเคราะห์โครงการทางการเงิน (Financial Cost-Benefit Analysis: Financial 
CBA) มาช่วยในการวิเคราะห์โครงการ ซ่ึงตน้ทุนและผลตอบแทนแต่ละทางเลือกสามารถจ าแนก
ไดด้งัตารางที่ 4.1 

 

ตารางที่ 4.1 ตน้ทุนและผลตอบแทนของแต่ละทางเลือก 
 

ทางเลือก ผลตอบแทน ตน้ทุน 
กรณีไม่มีโครงการ
จดัการน ้าสูญเสีย 

- สถานการณ์ปัจจุบนัตน้ทุน 
ความเสียหายของการประปา 
ส่วนภูมิภาคเขต 9 อนัไดแ้ก่ 
ตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึนส่งผลให้
ระดบัการให้บริการต ่า การใช้
ทรัพยากรน ้าไม่มีประสิทธิภาพ 

กรณีมีโครงการ
จดัการน ้าสูญเสีย 

1. ผลตอบแทนท่ีไดจ้ากการท่ีสูญเสีย
น ้าประปาลดลง 
    1.1 ตน้ทุนความสูญเสียน ้าประปาท่ีลดลง
จากการบริหารจดัการ 
    1.2 ตน้ทุนความสูญเสียน ้าประปาท่ีลดลง
จากการปรับปรุงเส้นท่อ 
2. ผลตอบแทนจากการท่ีตน้ทุนการ
บ ารุงรักษาทอ่ และอุปกรณ์ประปาลดลง 
3. ผลตอบแทนจากการท่ีรายไดเ้พ่ิมข้ึนจาก
การเปล่ียนมาตรวดัน ้าอายกุารใชง้าน 10 ปี  

1. ตน้ทุนการบริหารจดัการน ้า
สูญเสีย 
2. ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการปรับปรุง
เส้นท่อ 
3. ตน้ทุนการบ ารุงรักษาท่อ และ
อุปกรณ์ประปา 
4. ตน้ทุนการตรวจสอบ เปล่ียน
มาตรวดัน ้าอายกุารใชง้าน 10 ปี 
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                  ขอ้มูลที่น ามาค านวณตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการ ได้แก่ต้นทุนน ้ าผลิตต่อ
หน่วยและรายไดน้ ้ าจ  าหน่ายต่อหน่วย ดงัแสดงในตารางที่ 4.2 
 

ตารางที่ 4.2 ขอ้มูลตน้ทุนน ้ าผลิตต่อหน่วยและรายไดน้ ้ าจ  าหน่ายต่อหน่วย 
 

กปภ.สาขา ตน้ทุนน ้ าผลิตต่อหน่วย  
(บาท/ลบ.ม.) 

รายไดน้ ้ าจ  าหน่ายต่อหน่วย 
(บาท/ลบ.ม.) 

เชียงใหม่ (พ.) 8.78 12.36 
ฮอด 20.46 23.63 
สนัก าแพง 13.88 20.73 
แม่ริม 11.00 14.78 
แม่แตง 14.81 19.27 
ฝาง 13.18 17.50 
แม่ฮ่องสอน 10.58 14.74 
แม่สะเรียง 15.38 17.48 
ล าพนู 11.51 15.45 
บา้นโฮ่ง 28.66 37.15 
ล าปาง 12.52 17.54 
เกาะคา 17.52 21.05 
เถิน 13.10 19.16 
แพร่ 8.69 14.30 
เด่นชยั 14.99 19.00 
ร้องกวาง 15.52 19.21 
น่าน 7.42 10.44 
ท่าวงัผา 11.39 16.84 
พะเยา 12.76 18.28 
จุน 15.55 21.17 
เชียงราย 9.48 12.17 
พาน 15.61 20.35 

  

http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511011.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511012.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511013.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511014.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511017.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511022.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511023.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511024.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511025.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511026.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511027.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511028.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511030.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511031.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511032.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511033.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511034.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511035.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511036.pdf
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
 

กปภ.สาขา 
ตน้ทุนน ้ าผลิตต่อหน่วย 

(บาท/ลบ.ม.) 
รายไดน้ ้ าจ  าหน่ายต่อหน่วย 

(บาท/ลบ.ม.) 
เทิง                17.60               20.83 
เชียงของ 18.10 21.87 
แม่สาย 9.70 14.48 
แม่ขะจาน 16.16 20.13 
จอมทอง 17.26 21.61 

 

ที่มา : ราคากลางการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 
 

1. ต้นทุนกรณไีม่มโีครงการจดัการน า้สูญเสีย 
 

 จากสถานการณ์ปัจจุบนัระบุส่ิงที่จะเกิดขึ้นถา้ไม่มีโครงการการจดัการน ้ าสูญเสีย จะ
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความเสียหายภาคธุรกิจของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ท าให้เกิดผล
กระทบตน้ทุนการผลิตที่สูงขึ้น ถา้ไม่มีแผนงานหรือมาตรการในการจดัการน ้ าสูญเสียที่เหมาะสม 
อตัราน ้ าสูญเสีย (ดงัที่กล่าวถึงในบทที่ 3 ในตารางที่ 3.3) และตน้ทุนความเสียของของการประปา
ส่วนภูมิภาคเขต 9 จะมีปริมาณที่เพิม่มากขึ้นในแต่ละปี ซ่ึงไดจ้ากการค านวณค่าเส่ือมประสิทธิภาพ
ของท่อประปาและอุปกรณ์ประปา น าไปค านวณกบัตน้ทุนน ้ าผลิตต่อหน่วย (บาท/ลบ.ม.) ของแต่
ละ กปภ.สาขาก็จะไดต้น้ทุนความเสียหายของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 กรณีไม่มีโครงการ
จดัการน ้ าสูญเสีย ดงัตารางที่ 4.3 

 

http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511020.pdf
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 ตารางที่ 4.3  ตน้ทุนความเสียหาย กรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 

 

 
กปภ.สาขา 

ตน้ทุนการผลิตน ้ าประปาที่สูงขึ้นกรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย (บาท/ปี) 

ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 
เชียงใหม่ (พ.) 101,495,588 103,332,659 107,093,967 113,026,973 121,752,655 132,832,147 147,310,851 166,063,522 190,225,765 221,346,700 
ฮอด 2,314,272 2,356,160 2,441,924 2,577,207 2,776,167 3,028,798 3,358,937 3,786,530 4,337,470 5,047,080 
สนัก าแพง 25,939,943 26,409,456 27,370,761 28,887,101 31,117,185 33,948,849 37,649,273 42,442,026 48,617,340 56,571,137 
แม่ริม 17,261,244 17,573,673 18,213,354 19,222,374 20,706,341 22,590,618 25,052,996 28,242,242 32,351,488 37,644,192 
แม่แตง 4,333,450 4,411,886 4,572,479 4,825,794 5,198,345 5,671,395 6,289,577 7,090,240 8,121,869 9,450,607 
ฝาง 4,580,630 4,663,539 4,833,292 5,101,057 5,494,858 5,994,890 6,648,333 7,494,666 8,585,140 9,989,669 
แม่ฮ่องสอน 5,881,433 5,987,887 6,205,846 6,549,649 7,055,282 7,697,313 8,536,320 9,622,994 11,023,139 12,826,525 
แม่สะเรียง 1,878,221 1,912,217 1,981,821 2,091,614 2,253,087 2,458,118 2,726,053 3,073,079 3,520,212 4,096,119 
ล าพนู 11,729,668 11,941,975 12,376,663 13,062,330 14,070,742 15,351,180 17,024,458 19,191,672 21,984,060 25,580,653 
บา้นโฮ่ง 1,443,547 1,469,675 1,523,171 1,607,555 1,731,658 1,889,239 2,095,166 2,361,881 2,705,534 3,148,160 
ล าปาง 38,078,541 38,767,762 40,178,909 42,404,821 45,678,473 49,835,214 55,267,252 62,302,773 71,367,827 83,043,603 
เกาะคา 3,466,840 3,529,590 3,658,067 3,860,724 4,158,772 4,537,220 5,031,777 5,672,322 6,497,645 7,560,660 
เถิน 7,171,084 7,300,881 7,566,633 7,985,824 8,602,330 9,385,142 10,408,122 11,733,076 13,440,239 15,639,062 
แพร่ 10,116,185 10,299,288 10,674,182 11,265,532 12,135,231 13,239,537 14,682,647 16,551,748 18,960,027 22,061,888 

http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511011.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511012.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511013.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511014.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511017.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511022.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511023.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511024.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511025.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511026.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511027.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511028.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511030.pdf
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 

กปภ.สาขา 
ตน้ทุนการผลิตน ้ าประปาที่สูงขึ้นกรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย (บาท/ปี) 

ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 
เด่นชยั 4,541,610 4,623,813 4,792,120 5,057,604 5,448,051 5,943,823 6,591,700 7,430,823 8,512,008 9,904,573 
ร้องกวาง 2,870,564 2,922,521 3,028,901 3,196,702 3,443,487 3,756,844 4,166,340 4,696,716 5,380,088 6,260,270 
น่าน 9,615,853 9,789,899 10,146,252 10,708,354 11,535,039 12,584,728 13,956,463 15,733,121 18,022,290 20,970,736 
ท่าวงัผา 4,419,650 4,499,646 4,663,433 4,921,787 5,301,749 5,784,208 6,414,687 7,231,277 8,283,428 9,638,596 
พะเยา 20,899,604 21,277,887 22,052,402 23,274,105 25,070,866 27,352,315 30,333,717 34,195,199 39,170,601 45,578,911 
จุน 4,946,937 5,036,477 5,219,804 5,508,982 5,934,275 6,474,294 7,179,992 8,094,005 9,271,683 10,788,530 
เชียงราย 21,098,470 21,480,352 22,262,237 23,495,565 25,309,423 27,612,580 30,622,351 34,520,577 39,543,321 46,012,608 
พาน 5,488,570 5,587,913 5,791,313 6,112,152 6,584,010 7,183,154 7,966,118 8,980,205 10,286,825 11,969,750 
เทิง 1,438,501 1,464,538 1,517,847 1,601,936 1,725,605 1,882,635 2,087,842 2,353,625 2,696,077 3,137,155 
เชียงของ 3,584,035 3,648,906 3,781,727 3,991,234 4,299,357 4,690,599 5,201,874 5,864,073 6,717,295 7,816,245 
แม่สาย 12,406,484 12,631,042 13,090,812 13,816,043 14,882,641 16,236,961 18,006,790 20,299,055 23,252,567 27,056,687 
แม่ขะจาน 2,174,102 2,213,453 2,294,023 2,421,112 2,608,021 2,845,351 3,155,495 3,557,189 4,074,760 4,741,391 
จอมทอง 2,821,440 2,872,508 2,977,068 3,141,997 3,384,560 3,692,554 4,095,043 4,616,342 5,288,020 6,153,140 
รวม 331,996,467 338,005,603 350,309,007 369,716,126 398,258,211 434,499,708 481,860,176 543,200,976 622,236,719 724,034,646 

http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511031.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511032.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511033.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511034.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511035.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511036.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511020.pdf


41 

 

 

ตวัอยา่งการค านวณตน้ทุนความเสียหาย กรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
เช่น กปภ.สาขาเชียงใหม่ ปีที่ 0 น าขอ้มูลตารางที่ 3.3 ปริมาณน ้ าสูญเสียที่จะเกิดขึ้นกรณีไม่มี

โครงการจดัการน ้ าสูญเสีย น ามาคูณกบัตารางที่ 4.2 ขอ้มูลตน้ทุนน ้ าผลิตต่อหน่วย 
     = 11,559,862 x 8.78 = 101,495,588 บาท/ปี 
 

2. ต้นทุนกรณมีโีครงการจดัการน า้สูญเสีย 
 

          2.1 ต้นทุนการบริหารจัดการน ้าสูญเสีย 
       2.2 ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงเส้นท่อ  
       2.3 ต้นทุนการบ ารุงรักษาท่อและอุปกรณ์ประปา 
       2.4 ต้นทุนการตรวจสอบ เปลี่ยนมาตรวัดน ้าอายุการใช้งาน 10 ปี 

                          ซ่ึงผลการวิเคราะห์ต้นทุนการบริหารจัดการน ้ าสูญเสียสมมติให้มีต้นทุนการ
ด าเนินงานบริการจดัการน ้ าสูญเสียเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 ต่อปี และค่าซ่อมท่อแตกร่ัวน ามาจากขอ้มูล
ปีงบประมาณ 2562 ของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 เป็นเกณฑใ์นการก าหนดตน้ทุนค่าซ่อมท่อ
แตกร่ัวตลอดทั้งโครงการ เน่ืองจากจ านวนจุดร่ัว ขนาดการแตกร่ัวของท่อเราไม่สามารถระบุ
ล่วงหนา้ในปีต่อไปได ้จึงอา้งอิงจากขอ้มูลที่มีอยู ่ณ ปัจจุบนั แสดงดงัตารางที่ 4.4 ตน้ทุนค่าใชจ่้าย
ในการปรับปรุงเส้นท่อ ตน้ทุนการบ ารุงรักษาท่อและอุปกรณ์ประปา และตน้ทุนการตรวจสอบ 
เปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี แสดงดงัตารางที่ 4.5 – ตารางที่ 4.7 ตามล าดบั 
 

ตารางที่ 4.4 ตน้ทุนการบริหารจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

 
ปีที่ 

ตน้ทุนการบริหารจดัการน ้ าสูญเสีย (บาท) 
ค่าจา้งด าเนินงานบริหาร

จดัการน ้ าสูญเสีย 
ค่าวสัดุอุปกรณ์ใน
การหาน ้ าสูญเสีย 

ค่าซ่อมทอ่ 
แตกร่ัว 

รวม 

0 47,954,160 40,004,500 58,820,000 146,778,660 
1 48,913,243 0 58,820,000 107,733,243 
2 49,891,508 1,900,000 58,820,000 110,611,508 
3 50,889,338 0 58,820,000 109,709,338 
4 51,907,125 1,900,000 58,820,000 112,627,125 
5 52,945,267 0 58,820,000 111,765,267 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

 
ปีที่ 

ตน้ทุนการบริหารจดัการน ้ าสูญเสีย (บาท) 
ค่าจา้งด าเนินงานบริหาร

จดัการน ้ าสูญเสีย 
ค่าวสัดุอุปกรณ์ใน
การหาน ้ าสูญเสีย 

ค่าซ่อมทอ่ 
แตกร่ัว 

รวม 

6 54,004,173 1,900,000 58,820,000 114,724,173 
7 55,084,256 0 58,820,000 113,904,256 
8 56,185,941 1,900,000 58,820,000 116,905,941 
9 57,309,660 0 58,820,000 116,129,660 

รวม 525,084,673 47,604,500 588,200,000 1,160,889,173 
 

                       ที่มาของตารางที่ 4.4 ตน้ทุนการบริหารจดัการน ้ าสูญเสีย ดังแสดงในภาคผนวก ก การแปลง
ผลกระทบทางกายภาพเป็นมูลค่าตวัเงิน หนา้ 65 – 76 

 

ตารางที่ 4.5 ตน้ทุนการปรับปรุงเสน้ท่อ 
 

 
ปีที่ 

ตน้ทุนการปรับปรุงเสน้ท่อ (บาท) 
ค่าจา้งส ารวจ ควบคุมงาน 
การปรับปรุงเสน้ท่อ 

ค่าด าเนินการ
ปรับปรุงเสน้ท่อ 

รวม 

0 2,723,500 132,769,780 135,493,280 
1 2,178,800 120,798,570 122,977,370 
2 2,514,000 149,956,270 152,470,270 
3 1,508,400 78,169,710 79,678,110 
4 - - - 
5 - - - 
6 - - - 
7 - - - 
8 - - - 
9 - - - 

รวม 8,924,700 481,694,330 490,619,030 
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ที่มาของตารางที่ 4.5 ตน้ทุนการปรับปรุงเสน้ท่อ ดงัแสดงในภาคผนวก ก การแปลงผลกระทบทาง
กายภาพเป็นมูลค่าตวัเงิน หนา้ 77 – 82 

 
ตารางที่ 4.6 ตน้ทุนการบ ารุงรักษา ท่อและอุปกรณ์ประปา 
 

ปีที่ 
ตน้ทุนการบ ารุงรักษา ท่อและอุปกรณ์ประปา (บาท) 

ค่าด าเนินการบ ารุงรักษา ท่อ 
และอุปกรณ์ประปา 

รวม 

0 8,740,000 8,740,000 
1 8,303,000 8,303,000 
2 7,887,850 7,887,850 
3 7,493,458 7,493,458 
4 7,118,785 7,118,785 
5 6,762,845 6,762,845 
6 6,424,703 6,424,703 
7 6,103,468 6,103,468 
8 5,798,295 5,798,295 
9 5,508,380 5,508,380 

รวม 70,140,783 70,140,783 
 

ที่มาของตารางที่ 4.6 ตน้ทุนการบ ารุงรักษา ท่อและอุปกรณ์ประปา ดงัแสดงในภาคผนวก ก  
              การแปลงผลกระทบทางกายภาพเป็นมูลค่าตวัเงิน หนา้ 83 – 86 
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ตารางที่ 4.7 ตน้ทุนการตรวจสอบ เปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี 
 

 
ปีที่ 

ตน้ทุนการตรวจสอบ เปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี (บาท) 
ค่าด าเนินการตรวจสอบ เปล่ียนมาตร 

วดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี 
รวม 

0 8,266,500 8,266,500 
1 1,053,800 1,053,800 
2 1,268,300 1,268,300 
3 1,900,800 1,900,800 
4 3,186,700 3,186,700 
5 3,936,900 3,936,900 
6 4,788,300 4,788,300 
7 5,470,300 5,470,300 
8 4,870,800 4,870,800 
9 8,209,300 8,209,300 

รวม 42,951,700 42,951,700 
 
             ที่มาของตารางที่ 4.7 ตน้ทุนการตรวจสอบ เปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี ดงัแสดงใน 
                         การแปลงผลกระทบทางกายภาพเป็นมูลค่าตวัเงิน หนา้ 87 – 91 
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ตารางที่ 4.8 สรุปตน้ทุนกรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

สรุปตน้ทุนโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย (บาท) 

ปีท่ี 
ตน้ทุนการบริหาร
จดัการน ้าสูญเสีย 

ตน้ทุนค่าใชจ่้าย
ในการปรับปรุง

เส้นท่อ 

ตน้ทุนการ
บ ารุงรักษาฯ 

ตน้ทุนการ
ตรวจสอบ เปล่ียน
มาตรวดัน ้ าฯ 

รวมตน้ทุน 

0 146,778,660 135,493,280 8,740,000 8,266,500 299,278,440 
1 107,733,243 122,977,370 8,303,000 1,053,800 240,067,413 
2 110,611,508 152,470,270 7,887,850 1,268,300 272,237,928 
3 109,709,338 79,678,110 7,493,458 1,900,800 198,781,706 
4 112,627,125 - 7,118,785 3,186,700 122,932,610 
5 111,765,267 - 6,762,845 3,936,900 122,465,013 
6 114,724,173 - 6,424,703 4,788,300 125,937,176 
7 113,904,256 - 6,103,468 5,470,300 125,478,024 
8 116,905,941 - 5,798,295 4,870,800 127,575,036 
9 116,129,660 - 5,508,380 8,209,300 129,847,340 

รวม 1,160,889,173 490,619,030 70,140,783 42,951,700 1,764,600,686 
 

3. ผลตอบแทนกรณมีีโครงการจัดการน ้าสูญเสีย 
จากการศึกษาพบวา่ผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ มีดงัน้ี 

 

       3.1 ผลตอบแทนที่ได้จากการทีสู่ญเสียน า้ประปาลดลง 

  3.1.1 ต้นทุนความสูญเสียน ้าประปาที่ลดลงจากการบริหารจัดการ 
  3.1.2 ต้นทุนความสูญเสียน ้าประปาที่ลดลงจากการปรับปรุงเส้นท่อ 

       3.2 ผลตอบแทนจากการที่ต้นทุนการบ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปาลดลง 
       3.3 ผลตอบแทนจากการที่รายได้เพิ่มขึน้จากการเปลี่ยนมาตรวัดน ้าอายุการใช้งาน 10 ปี 

                        ซ่ึงผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ แสดงดังตารางที่  
4.8 – ตารางที่ 4.10 ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.9 ผลตอบแทนที่ไดจ้ากการทีสู่ญเสียน ้ าประปาลดลง 
 

ปีท่ี 
ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาท่ี

ลดลงจากการบริหารจดัการ (บาท) 
ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลง

จากการปรับปรุงเส้นท่อ (บาท) 
รวมผลตอบแทนที่ไดจ้าก 

การสูญเสียน ้ าประปาลดลง (บาท) 

0 49,802,456 0 49,802,456 
1 92,134,544 2,054,333 94,188,876 
2 128,116,818 3,558,932 131,675,750 
3 158,701,751 7,363,741 166,065,493 
4 184,698,945 20,583,619 205,282,564 
5 206,796,559 20,583,619 227,380,178 
6 225,579,531 20,583,619 246,163,150 
7 241,545,057 20,583,619 262,128,677 
8 255,115,755 20,583,619 275,699,374 
9 266,650,848 20,583,619 287,234,467 

รวม 1,809,142,264 136,478,723 1,945,620,986 
 

ท่ีมาของตารางท่ี 4.9 ผลตอบแทนท่ีไดจ้ากการท่ีสูญเสียน ้าประปาลดลง ดงัแสดงในภาคผนวก ก  
การแปลงผลกระทบทางกายภาพเป็นมูลค่าตวัเงิน หนา้ 93 – 101 
 

ตารางท่ี 4.10 ผลตอบแทนจากการท่ีตน้ทุนการบ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปาลดลง 
 

ปีท่ี 
ผลตอบแทนจากการท่ีตน้ทุนการบ ารุงรักษา

ท่อ และอุปกรณ์ประปาลดลง (บาท) 
รวมผลตอบแทนจากการท่ีตน้ทุนการบ ารุงรักษา

ท่อ และอุปกรณ์ประปาลดลง (บาท) 
0 0 0 
1 437,000 437,000 
2 415,150 415,150 
3 394,393 394,393 
4 374,673 374,673 
5 355,939 355,939 
6 338,142 338,142 
7 321,235 321,235 
8 305,173 305,173 
9 289,915 289,915 

รวม 3,231,620 3,231,620 
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ที่มาของตารางที่ 4.10 ผลตอบแทนตน้ทุนการบ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปาลดลง ดงัแสดงใน 
ภาคผนวก ก การแปลงผลกระทบทางกายภาพเป็นมูลค่าตวัเงิน หนา้ 102 – 104 
 

ตารางที่ 4.11 ผลตอบแทนของรายไดเ้พิม่ขึ้นจากการเปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี  
 

ปีที่ 
ผลตอบแทนจากการที่รายได ้

เพิม่ขึ้นจากการเปล่ียน 
มาตรวดัน ้ าฯ (บาท) 

รวมผลตอบแทนจากการที่รายได้
เพิม่ขึ้นจากการเปล่ียนมาตรวดัน ้ าฯ 

(บาท) 
0 5,364,334 5,364,334 
1 6,050,276 6,050,276 
2 6,882,181 6,882,181 
3 8,125,228 8,125,228 
4 10,300,459 10,300,459 
5 13,017,856 13,017,856 
6 16,368,588 16,368,588 
7 20,065,506 20,065,506 
8 23,215,460 23,215,460 
9 28,589,584 28,589,584 

รวม 137,979,472 137,979,472 
 

              ที่มาของตารางที่ 4.11 ผลตอบแทนจากการที่รายไดเ้พิม่ขึ้นจากการเปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใช ้
                                      งาน 10 ปี ดงัแสดงในภาคผนวก ก การแปลงผลกระทบทางกายภาพเป็นมูลค่าตวัเงิน     
                                      หนา้ 105 – 107 
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ตารางที่ 4.12 สรุปผลตอบแทนของโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

สรุปผลตอบแทนของโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย (บาท) 
 

ปีที่ 
ผลตอบแทน 
ที่ไดจ้ากการที่

สูญเสียน ้ าประปา
ลดลง 

ผลตอบแทนจากการที่
ตน้ทุนบ ารุงรักษาท่อ 
และอุปกรณ์ประปา

ลดลง 

ผลตอบแทนจากการ
ที่รายไดเ้พิม่ขึ้นจาก
การเปล่ียนมาตรวดั
น ้ าอายกุารใชง้าน  

10 ปี  

 
รวม

ผลตอบแทน 

0 49,802,456 0 5,364,334 55,166,790 
1 94,188,876 437,000 6,050,276 100,676,153 
2 131,675,750 415,150 6,882,181 138,973,082 
3 166,065,493 394,393 8,125,228 174,585,114 
4 205,282,564 374,673 10,300,459 215,957,696 
5 227,380,178 355,939 13,017,856 240,753,947 
6 246,163,150 338,142 16,368,588 262,869,881 
7 262,128,677 321,235 20,065,506 282,515,418 
8 275,699,374 305,173 23,215,460 299,220,088 
9 287,234,467 289,915 28,589,584 316,113,965 

รวม 1,945,620,986 3,231,620 137,979,472 2,086,832,078 
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ตารางที่ 4.13 สรุปตน้ทุนโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

รายการ ตน้ทุนโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย (บาท) 
ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 

1. ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานหาน ้ าสูญเสีย      
1.1 ค่าจา้งด าเนินงานบริหารจดัการน ้ าสูญเสีย 47,954,160 48,913,243 49,891,508 50,889,338 51,907,125 
1.2 ค่าวสัดุอุปกรณ์ในการหาน ้ าสูญเสีย 40,004,500 0 1,900,000 0 1,900,000 
1.3 ค่าซ่อมท่อแตกร่ัวที่ไดจ้ากการส ารวจฯ 58,820,000 58,820,000 58,820,000 58,820,000 58,820,000 

รวม 1 146,778,660 107,733,243 110,611,508 109,709,338 112,627,125 
2. ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงเสน้ท่อ 135,493,280 122,977,370 152,470,270 79,678,110 0 

รวม 2 135,493,280 122,977,370 152,470,270 79,678,110 0 
3. ตน้ทุนการบ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปา 8,740,000 8,303,000 7,887,850 7,493,458 7,118,785 

รวม 3 8,740,000 8,303,000 7,887,850 7,493,458 7,118,785 
4. ตน้ทุนการตรวจสอบ เปล่ียนมาตรวดัน ้ าฯ 8,266,500 1,053,800 1,268,300 1,900,800 3,186,700 

รวม 4 8,266,500 1,053,800 1,268,300 1,900,800 3,186,700 
รวมตน้ทุนทั้งหมด 299,278,440 240,067,413 272,237,928 198,781,706     122,932,610 
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ตารางที่ 4.13 (ต่อ) 
 

รายการ ตน้ทุนโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย (บาท) 
ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 รวมทั้งหมด 

1. ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานหาน ้ าสูญเสีย       
1.1 ค่าจา้งด าเนินงานบริหารจดัการน ้ าสูญเสีย 52,945,267 54,004,173 55,084,256 56,185,941 57,309,660 525,084,673 
1.2 ค่าวสัดุอุปกรณ์ในการหาน ้ าสูญเสีย 0 1,900,000 0 1,900,000 0 47,403,930 
1.3 ค่าซ่อมท่อแตกร่ัวที่ไดจ้ากการส ารวจฯ 58,820,000 58,820,000 58,820,000 58,820,000 58,820,000 588,200,000 

รวม 1 111,765,267 114,724,173 113,904,256 116,905,941 116,129,660 1,160,889,173 
2. ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงเสน้ท่อ 0 0 0 0 0 490,619,030 

รวม 2 0 0 0 0 0 490,619,030 
3. ตน้ทุนการบ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปา 6,762,845 6,424,703 6,103,468 5,798,295 5,508,380 70,140,783 

รวม 3 6,762,845 6,424,703 6,103,468 5,798,295 5,508,380 70,140,783 
4. ตน้ทุนการตรวจสอบ เปล่ียนมาตรวดัน ้ าฯ 3,936,900 4,788,300 5,470,300 4,870,800 8,209,300 42,951,700 

รวม 4 3,936,900 4,788,300 5,470,300 4,870,800 8,209,300 42,951,700 
รวมตน้ทุนทั้งหมด  122,465,013   125,937,176    125,478,024   127,575,036   129,847,340        1,764,600,686  
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ตารางที่ 4.14 สรุปผลตอบแทนโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

รายการ ผลตอบแทนโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย (บาท) 
ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 

1. ผลตอบแทนที่ไดจ้ากการที่สูญเสียน ้ าประปาลดลง      
1.1 ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลงจากการ
บริหารจดัการ 

49,802,456 92,134,544 128,116,818 158,701,751 184,698,945 

1.2 ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลงจากการ
ปรับปรุงเสน้ท่อ 

0  2,054,333   3,558,932   7,363,741   20,583,619  

รวม 1 49,802,456 94,188,876 131,675,750 166,065,493 205,282,564 
2. ผลตอบแทนจากการที่ตน้ทุนการบ ารุงรักษาท่อ และ
อุปกรณ์ประปาลดลง 

0  437,000   415,150   394,393   374,673  

รวม 2 0  437,000   415,150   394,393   374,673  
3. ผลตอบแทนจากการที่รายไดเ้พิ่มขึ้นจากการเปล่ียน
มาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี 

 5,364,334   6,050,276   6,882,181   8,125,228   10,300,459  

รวม 3  5,364,334   6,050,276   6,882,181   8,125,228   10,300,459  
รวมผลตอบแทนทั้งหมด           55,166,790             100,676,153               138,973,082               174,585,114               215,957,696 
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ตารางที่ 4.14 (ต่อ)  
 

รายการ ผลตอบแทนโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 รวมทั้งหมด 

1. ผลตอบแทนที่ไดจ้ากการที่สูญเสีย
น ้ าประปาลดลง       
1.1 ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลง
จากการบริหารจดัการ 

206,796,559 225,579,531 241,545,057 255,115,755 266,650,848 1,809,142,264 

1.2 ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลง
จากการปรับปรุงเสน้ท่อ 

20,583,619 20,583,619 20,583,619 20,583,619 20,583,619 136,478,723 

รวม 1 227,380,178 246,163,150 262,128,677 275,699,374 287,234,467 1,945,620,986 
2. ผลตอบแทนจากการที่ ต้นทุนการ
บ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปาลดลง 

355,939 338,142 321,235 305,173 289,915 3,231,620 

รวม 2 355,939 338,142 321,235 305,173 289,915 3,231,620 
3. ผลตอบแทนจากการที่รายไดเ้พิม่ขึ้นจาก
การเปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี 

13,017,856 16,368,588 20,065,506 23,215,460 28,589,584 137,979,472 

รวม 3 13,017,856 16,368,588 20,065,506 23,215,460 28,589,584 137,979,472 
รวมผลตอบแทนทั้งหมด 240,753,974 262,869,881 282,515,418 299,220,008 316,113,965 2,086,832,078 
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4. หลกัเกณฑ์ในการเลือกโครงการในการวเิคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน  
 

 หลกัเกณฑใ์นการเลือกโครงการ ใช้มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ
(Net Present Value: NPV) เป็นเคร่ืองมือช่วยวดัวา่โครงการที่ก  าลงัพจิารณาอยูน่ั้นให้ผลตอบแทนที่
คุ ้มค่าต่อการลงทุนหรือไม่ โครงการที่ เหมาะสมกับการลงทุนนั้ นต้องมีมูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มากกวา่ศูนย ์

 
 4.1 กรณไีม่มีโครงการจัดการน ้าสูญเสีย  

 
ตารางที่ 4.15 แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 2 กรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C) 
ผลตอบ 
แทน  (B) 

 อตัราคิดลด
ร้อยละ 2 

PV(C) PV(B) NPV 

0 331,996,467 0 1.00 331,996,467 0 -331,996,467 
1 338,005,603 0 1.02 331,378,042 0 -331,378,042 
2 350,309,007 0 1.04 336,706,081 0 -336,706,081 
3 369,716,126 0 1.06 348,394,389 0 -348,394,389 
4 398,258,211 0 1.08 367,939,958 0 -367,939,958 
5 434,499,708 0 1.10 393,532,930 0 -393,532,930 
6 481,860,176 0 1.13 427,863,768 0 -427,863,768 
7 543,200,976 0 1.15 472,883,239 0 -472,883,239 
8 622,236,719 0 1.17 531,054,637 0 -531,054,637 
9 724,034,646 0 1.20 605,836,035 0 -605,836,035 

รวม 4,594,117,638 0  4,147,585,547 0 -4,147,585,547 
     NPV -4,147,585,547 
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 4.2 กรณมีีโครงการจัดการน ้าสูญเสีย 
 

ตารางที่ 4.16 แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 2 กรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C) 
ผลตอบแทน  

(B) 
อตัราคิดลด 
ร้อยละ 2 

PV(C) PV(B) NPV 

0 299,278,440 55,166,790 1.00 299,278,440 55,166,790 -244,111,650 
1 240,067,413 100,676,153 1.02 235,360,209 98,702,110 -136,658,099 
2 272,237,928 138,973,082 1.04 261,666,598 133,576,588 -128,090,010 
3 198,781,706 174,585,114 1.06 187,317,853 164,516,692 -22,801,161 
4 122,932,610 215,957,696 1.08 113,574,103 199,517,457 85,943,354 
5 122,465,013 240,753,974 1.10 110,918,407 218,054,500 107,136,093 
6 125,937,176 262,869,881 1.13 111,824,877 233,413,142 121,588,266 
7 125,478,024 282,515,418 1.15 109,234,808 245,943,604 136,708,795 
8 127,575,036 299,220,008 1.17 108,880,290 255,372,542 146,492,252 
9 129,847,340 316,113,965 1.20 108,649,770 264,508,380 155,858,610 

รวม 1,764,600,686 2,086,832,078  1,646,705,355 1,868,771,805 222,066,451 

     NPV 222,066,451 
 
ซ่ึงจากการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุน และผลตอบแทนดงัตารางที่ 4.15 และตารางที่ 4.16
สรุปไดด้งัน้ี 

 4.2.1 กรณไีม่มีโครงการจัดการน ้าสูญเสีย 
    NPV = 0 - 4,147,585,547 = - 4,147,585,547 บาท 

มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ มีค่าเท่ากบั - 4,147,585,547บาท ณ ราคาคงที่ ปี 
2562 แสดงว่าการที่การประปาส่วนภูมิภาคไม่มีโครงการลดความสูญเสียน ้ าประปาจะส่งผลให้
รายไดข้องการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9  สูญเสียไปประมาณ 4,147 ลา้นบาทภายในระยะเวลา 10 ปี 
   4.2.2 กรณมีีโครงการจัดการน ้าสูญเสีย 

   NPV = 1,868,771,805 - 1,646,705,355 = 222,066,451 บาท 
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มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ มีค่าเท่ากับ 222,066,451 บาท ณ ราคาคงที่ ปี 
2562 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ศูนยแ์สดงวา่โครงการจดัการน ้ าสูญเสียให้ผลตอบแทนทางการเงินที่คุม้ค่าต่อ
การลงทุน 

 
5. การวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
 

  การวเิคราะห์ความอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการมีประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการ
ประเมินเหตุการณ์ในอนาคตที่อาจจะเปล่ียนแปลงไปจากสถานการณ์เดิมของโครงการที่  ในที่น้ีเรา
จะวิเคราะห์ความอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ ทั้งกรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย
และกรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย โดยใช ้

 
     5.1 อัตราคดิลดที่ร้อยละ 2 ร้อยละ 6 ร้อยละ 8 และร้อยละ10  

        5.2 ผลตอบแทนที่เปลี่ยนแปลงของอัตราการสูญเสียน ้าประปาที่ลดลงจากการบริหาร 
จดัการต่อปี ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 และร้อยละ 15 

               ผลการวเิคราะห์ความอ่อนไหวดงัในตารางที่ 4.17 แสดงให้เห็นว่า โครงการจดัการ
น ้ าสูญเสียจะมีความคุม้ค่าทางการเงินในการลงทุนก็ต่อเม่ือโครงการดงักล่าวสามารถลดอตัราการ
สูญเสียน ้ าประปาลงไดร้้อยละ 15 แต่อยูใ่นเง่ือนไขที่วา่ อตัราคิดลด (หรือในที่น้ีสะทอ้นอตัราค่าเสีย
โอกาสของทุน) ตอ้งนอ้ยกวา่ร้อยละ 10 นัน่หมายถึงตน้ทุนในการกูย้มืของการประปาส่วนภูมิภาค
ตอ้งมีค่าน้อยกว่าร้อยละ 10 จึงจะท าให้โครงการน้ีคุม้ค่าต่อการลงทุน โดยค่า NPV เม่ืออตัราการ
สูญเสียน ้ าประปาลดลงร้อยละ 15 มีค่าอยูใ่นช่วงเท่ากบั 6,080,098 – 222,066,451 บาท ณ อตัราคิด
ลดร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 8 
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ตารางที่ 4.17 ค่า NPV ผลการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ  หน่วย:บาท 
 

ทางเลือก อตัราคิดลด (ร้อยละ) 
2 6 8 10 

อตัราการสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลงต่อปี (ร้อยละ) 
5 10 15 5 10 15 5 10 15 5 10 15 

กรณีไม่มีโครงการ
จดัการน ้ าสูญเสีย 
(Status quo) 

-4,147,585,547 -3,433,134,495 -3,146,226,476 -2,896,452,628 

กรณีมีโครงการ
จดัการน ้ าสูญเสีย 

-69
6,7

14
,64

7 

-71
,53

2,4
29

 

22
2,0

66
,45

1 

-68
8,9

08
,14

2 

-25
9,8

42
,75

9 

66
,46

2,4
17

 

-68
3,2

52
,43

4 

-29
2,9

13
,82

7 

6,0
80

,09
8 

-67
6,8

29
,01

2 

-32
0,2

69
,81

5 

-45
,21

1,4
74

 

 
 



บทที่  5 
สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

1. สรุปการวจิยั 
 

 การวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินโครงการจดัการน ้ าสูญเสียของการ
ประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 สามารถสรุปการวจิยัไดด้งัน้ี 

 
                   1.1 กรณีไม่มีโครงการจัดการน ้าสูญเสีย จากผลการวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV)  มีค่าเท่ากบั - 4,147,585,547 บาท ณ ราคาคงที่ ปี 2562 ซ่ึงมี
ค่าติดลบ และน้อยกว่าศูนยแ์สดงการไม่มีโครงการลดความสูญเสียน ้ าประปาจะส่งผลให้การ
ด าเนินการของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 จะก่อให้เกิดตน้ทุนประมาณปีละ 4,147 ล้านบาท  
ถา้สถานการณ์ปัจจุบนัยงัไม่มีการด าเนินการใดๆในการจดัการน ้ าสูญเสียจะท าให้เกิดผลกระทบ
โดยตรงต่อความเสียหายภาคธุรกิจของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ท าให้เกิดผลกระทบต่อตน้ทุน
การผลิตที่สูงขึ้นในทุกปี ปริมาณน ้ าที่สูญเสียในระบบเพิ่มมากขึ้น ระดบัการให้บริการต ่า เน่ืองจาก
ไม่มีการจดัการน ้ าสูญเสีย ไม่มีการบ ารุงรักษาท่อและอุปกรณ์ แสดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพของ
ระบบประปาต ่า และการใชท้รัพยากรน ้ าอยา่งไม่มีประสิทธิภาพ 
                  1.2 กรณีมีโครงการจัดการน ้าสูญเสีย โครงการจดัการน ้ าสูญเสียจะมีความคุม้ค่าทาง
การเงินในการลงทุนก็ต่อเม่ือโครงการดงักล่าวสามารถลดอตัราการสูญเสียน ้ าประปาลงไดร้้อยละ 
15 แต่อยูใ่นเง่ือนไขที่วา่ อตัราคิดลด (หรือในที่น้ีสะทอ้นอตัราค่าเสียโอกาสของทุน) ตอ้งน้อยกว่า
ร้อยละ 10 นัน่หมายถึงตน้ทุนในการกูย้มืของการประปาส่วนภูมิภาคตอ้งมีค่านอ้ยกวา่ร้อยละ 10 จึง
จะท าใหโ้ครงการน้ีคุม้ค่าต่อการลงทุน โดยค่า NPV เม่ืออตัราการสูญเสียน ้ าประปาลดลงร้อยละ 15 
มีค่าอยู่ในช่วงเท่ากับ 6,080,098 - 222,066,451 บาท ณ อัตราคิดลดร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 8
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2. อภปิรายผล 
 

 น ้ าสูญเสียเป็นตวัช้ีวดัที่แสดงประสิทธิภาพของ ระบบประปาที่มีผลต่อตน้ทุนการผลิต 
และประสิทธิภาพของการใหบ้ริการ หากปริมาณน ้ าสูญเสียสูง จะแสดงใหเ้ห็นว่าประสิทธิภาพของ
ระบบประปาต ่า ซ่ึงจะท าให้เกิดผลกระทบ ตน้ทุนการผลิตที่สูงขึ้น ระดบัการให้บริการต ่า การใช้
ทรัพยากรน ้ าไม่มีประสิทธิภาพ โดยวตัถุประสงค์ของงานศึกษาน้ีมุ่งเน้นวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทนทางการเงินของโครงการวา่มีความคุม้ค่าหรือไม่ 

 
 2.1 ผลการศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันของการจัดการน ้าสูญเสียของการประปาส่วน
ภูมิภาคเขต 9 มีปริมาณอัตราน ้ าสูญเสียที่สูงถึง ร้อยละ 30 ส่งผลเสียในแง่ของธุรกิจ ตอ้งเสีย
ค่าใชจ่้ายในการผลิตน ้ าประปาที่สูง ถา้สามารถลดอตัราน ้ าสูญเสียลงไดก้็จะส่งผลต่อตน้ทุนการผลิต
น ้ าประปาที่ลดลงตามไปดว้ย ท าให้ประหยดัรายจ่าย และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตน ้ าประปา 
การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ยงัไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสียเกิดขึ้ นในระยะยาว เน่ืองจาก
งบประมาณประจ าปี หรือนโยบายของทางการประปา ยงัคงใชก้ารปฏิบตัิงานของพนกังานเป็นหลกั
ในการดูแลควบคุมเร่ืองน ้ าสูญเสีย ท าให้ปริมาณน ้ าสูญเสียไม่สามารถลดลงได้ในปริมาณที่
เหมาะสม ถา้เกิดสถานการณ์ยงัเป็นอย่างปัจจุบนัน้ีอัตราน ้ าสูญเสียก็คงไม่ลดลงไปจากเดิม การ
ประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ตอ้งมีมาตรการในการจดัการน ้ าสูญเสียอยา่งจริงจงั  
                   2.2 ผลการศึกษาทางเลือกที่เป็นไปได้ในการจัดการน ้าสูญเสียของการประปาส่วน
ภูมิภาคเขต 9 กรณีเปรียบเทียบกนัระหว่าง ทางเลือกที่ 1 กรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสียจาก
สถานการณ์ปัจจุบนัระบุส่ิงที่จะเกิดขึ้นถา้ไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย จะส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อความเสียหายภาคธุรกิจของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 และทางเลือกที่ 2 กรณีมีโครงการ
จดัการน ้ าสูญเสีย มุ่งเน้นการแกไ้ขปัญหาน ้ าสูญเสียทางกายภาพ (Physical Losses) และน ้ าสูญเสีย
เชิงพาณิชย ์ (Commercial Losses) ควบคู่กัน การด าเนินการกรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
ประกอบดว้ย 

   2.2.1 การบริหารจัดการน ้าสูญเสีย 
   2.2.2 การปรับปรุงเส้นท่อเน่ืองจากอายุการใช้งานของท่อและอุปกรณ์ท่อ 
   2.2.3 การบ ารุงรักษาท่อและอุปกรณ์ประปาจัดท าระบบการจัดการ 
   2.2.4 การตรวจสอบ เปลี่ยนมาตรวัดน ้าอายุการใช้งาน 10 ปี 
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                    2.3 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงินโครงการจดัการน ้ าสูญเสียของ
การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ในการศึกษาคร้ังน้ีพบว่า โครงการจดัการน ้ าสูญเสียจะมีความคุม้ค่า
ทางการเงินในการลงทุนก็ต่อเม่ือโครงการดงักล่าวสามารถลดอตัราการสูญเสียน ้ าประปาลงไดร้้อย
ละ 15 และตน้ทุนในการกูย้มืของการประปาส่วนภูมิภาคตอ้งมีค่าน้อยกว่าร้อยละ 10 จึงจะท าให้
โครงการน้ีคุม้ค่าต่อการลงทุน 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
                   3.1 การด าเนินโครงการจัดการน ้าสูญเสีย จะตอ้งมุ่งเน้นการแกไ้ขปัญหาน ้ าสูญเสียทาง
กายภาพ (Physical Losses) และน ้ าสูญเสียเชิงพาณิชย ์(Commercial Losses) ควบคู่ไปพร้อมกนัหาก
ลดน ้ าสูญเสียทางกายภาพลง จะช่วยลดตน้ทุนการผลิตน ้ าประปาต่อหน่วยการผลิต จาการวิเคราะห์
แสดงใหเ้ห็นวา่โครงการจะมีความคุม้ค่ายงัขึ้นอยูก่บัอตัราการลดน ้ าสูญเสีย และตน้ทุนในการกูย้มื
ของการประปาส่วนภูมิภาค นัน่หมายถึง แมว้า่เพิม่ประสิทธิภาพของโครงการโดยการลดอตัราการ
สูญเสียของน ้ าใหไ้ดม้ากถึงร้อยละ 15 แต่ถา้ตน้ทุนในการกูย้มืของการประปาส่วนภูมิภาคมีค่าสูงก็
อาจท าใหโ้ครงการลดน ้ าประปาสูญเสียมีความไม่คุม้ค่าทางการเงินได ้
                   3.2 แม้ปัจจุบันการแก้ปัญหาน ้าสูญเสียของการประปาส่วนภูมิภาคจะได้รับเงินอุดหนุน
จากรัฐบาล แต่ก็ยังไม่เพียงพอ ประกอบกบัการปรับขึ้นราคาค่าน ้ าประปาก็ไม่ง่ายนักเพราะติดอยู่
กบันโยบายของรัฐบาล ท าใหร้าคาน ้ าไม่สอดคลอ้งกบัตน้ทุน ดงันั้นควรหาวธีิควบคุมตน้ทุนและลด
น ้ าสูญเสียลงใหไ้ดม้ากที่สุดเพื่อผลประโยชน์ที่ดีต่อองคก์ร ทั้งดา้นผลประกอบการ การให้บริการ
และเป็นการใชท้รัพยากรน ้ าอยา่งมีประสิทธิภาพ 
                  3.3 การประปาส่วนภูมิภาคควรให้ภาคเอกชนมาร่วมลงทุนในการจัดการน ้าสูญเสีย โดย
ใหภ้าคเอกชนด าเนินโครงการจดัการน ้ าสูญเสียซ่ึงอาจในรูปการเขา้มาด าเนินการให้เอกชนมีรายได้
จากน ้ าที่สูญเสียไป โดยรัฐอาจไม่ตอ้งใชง้บประมาณในการจา้งภาคเอกชนเขา้มาด าเนินการในลด
ความสูญเสียน ้ าประปา ซ่ึงถือเป็นทางเลือกที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน หรือที่
เรียกวา่ “win-win solution” โดยในระยะยาวเพื่อความต่อเน่ืองในการแกไ้ขปัญหา การประปาส่วน
ภูมิภาคควรจะมีการก าหนดเป้าหมายการลดน ้ าสูญเสียลงอยา่งชดัเจน  

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม



61 

 
 

บรรณานุกรม 
 
การประปานครหลวง. (2551). น ำ้สูญเสีย สืบคน้จาก http://202.129.59.73/tn/ october08/ 
                      namloss.htm. 
การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9. ข้อมลูกำรประปำส่วนภูมิภำค. สืบคน้จาก http://reg9.pwa.co.th. 
ธนสรณ์ ธนพิทักษ์. (2551). กำรวิเครำะห์ต้นทุนและผลตอบแทนกำรลงทุนของหอพักในเขต

เทศบำลต ำบลสุเทพ อ ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่  (รายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
ปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบณัทิต ไม่ไดตี้พิมพ)์. มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, เชียงใหม่. 

บุญตา หลวงวิชา. (2550).กำรวิเครำะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของโครงกำรชลประทำนน ำ้แสง 
แขวงทำงหลวงพระบำง สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  (รายงานการศึกษา
คน้ควา้อิสระ ปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ)์. มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, 
เชียงใหม่. 

บริษทั Ranhill Utilities Berhard.  (2551).  คู่มือกำรลดน ำ้สูญเสีย (NRW).  พิมพค์ร้ังท่ี 1. กรุงเทพฯ. 
ปวีณา เงินถา และคณะ. (2543). ต้นทุนและผลตอบแทนกำรลงทุนขยำยระบบประปำหมู่ บ้ำนใน

จังหวัดเชียงใหม่ กำรส ำรวจในระดับหมู่ บ้ำนและกำรขยำยผล  (รายงานการศึกษา
คน้ควา้อิสระ ปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ)์. มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, 
เชียงใหม่. 

เพจลุงช้างการวิจัยระบบประปา. (2560). กำรบริหำรจัดกำรน ้ำสูญเสีย  สืบค้นจาก https:// 
facebook.com/ลุงชา้งการวิจยัระบบประปา. 

โยธิน อภิชาตโอฬาร. (2557). กำรศึกษำกำรจัดกำรโครงกำรลดน ำ้สูญเสียกรณีศึกษำพืน้ท่ีส ำนักงำน
ประปำสำขำบำงบัวทอง. (รายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระ ปริญญาวิศวกรรมศาสตร
มหาบณัฑิตไม่ไดตี้พิมพ)์. บณัทิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัสยาม, กรุงเทพฯ. 

วรรณพงษ์ ก่ิมเพ็ชร และคณะ. (2553). ต้นทุนและผลตอบแทนโครงกำรประปำน ้ำบำดำล 
กรณีศึกษำ: ต ำบลบำงช้ำง อ ำเภอสำมพรำน จังหวัดนครปฐม  (รายงานการศึกษา
ค้น ค ว้า อิ ส ระ   ป ริญ ญ าวิ ศ ว ก รรม ศ าส ต ร มห าบัณ ฑิ ต  ไ ม่ ไ ด้ ตี พิ ม พ์ ) . 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน, นครปฐม. 

ศกัด์ิชยั หอมกระแจะ. (2551). กำรตรวจสอบน ำ้สูญเสีย สืบคน้จาก https://apps.hpc. go.th/ dl/ 
                      web/upFile. 
เศรษฐศำสตร์เกษตร ท รัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม . (พิ มพ์ค ร้ัง ท่ี  1). นนทบุ รี :  

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

http://reg9.pwa.co.th/


62 

 
 

สภาวิศวกร. ระบบประปำ สืบคน้จาก http://coe.or.th/http_public/download/ Articles/ 
                      ENV/CH1.pdf. 
เสาวนีย ์วิเศษธาร. (2538). กำรวิเครำะห์ต้นทุนและผลตอบแทนโครงกำรปรับปรุงขยำยกำรผลิต

น ้ำประปำของกำรประปำส่วนภูมิภำค ท่ีกำรประปำอ้อมน้อย อ ำเภอกระทุมแบน 
จังหวัดสมุทรสำครำ. (วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ์). 
บณัทิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, กรุงเทพฯ. 

อมรเทพ ทองชิว. (2556). ควำมท้ำทำยในกำรจัดกำรน ำ้สูญเสียประเทศไทย. สืบคน้จาก  http://irdp. 
                     org/2015/news_files/226/attachment1.pdf. 
อรนุช ธนารัตน์สุทธิกุล. (2544). กำรศึกษำทำงเลือกเพ่ือลดปริมำณน ำ้สูญเสียของกำรประปำนคร

หลวง. (วิทยานิพนธ์ปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ)์. จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, กรุงเทพฯ. 

Greed is goods .(2561). ต้นทุนทำงกำรเงิน สืบคน้จาก https://greedisgoods.com. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
การแปลงผลกระทบทางกายภาพเป็นมูลคา่ตวัเงิน



65 
 

การแปลงผลกระทบทางกายภาพเป็นมูลค่าตัวเงนิ 

 

1. กรณมีโีครงการจดัการน า้สูญเสีย 
 

 1.1 ต้นทุนการบริหารจัดการน ้าสูญเสีย  

                         1.1.1 ค่าจ้างด าเนินงานบริหารจัดการน ้าสูญเสีย โดยพิจารณาตามแนวทางของ
สมาคมวศิวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศไทย (วปท.) พ.ศ.2554 ตามการคิดค่าบริการค่าใชจ่้ายจริงของ
วิศวกรและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ (Man-Month Billing Rate) ทั้งน้ีค่าบริการตามแนวทางของ วปท. และ
กิจกรรม/ราคาต่อหน่วย/กลุ่มงบประมาณ/เกณฑก์ารตั้งงบประมาณ งานจา้งบริหารรายละเอียดตาม
ตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 การคิดค่าจา้งแนวทางการคิดค่าบริการของ วปท. 
 

ต  าแหน่งที่
ปฏิบตัิงาน 

คุณสมบตัิบุคลากร 

สมาคมวศิวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศไทย 
(วปท.) พ.ศ.2554 

เงินเดือน
ฐาน  
(บาท) 

ค่าเฉล่ีย
เงินเดือน
ฐาน (บาท) 

ตวัคูณ 
อตัราค่า 
ตอบแทน 

ค่าบริการ 
ตาม วปท. 

(บาท) 

1. ผูเ้ช่ียวชาญ
ระบบ DMA 

วศ. ป.ตรี ประสบการณ์ 
 5 ปีขึ้นไป 

20,100 – 
40,000 

26,380 2.475 65,291 

2. หวัหนา้ทีม 
DMA 

วศ. ป.ตรี ประสบการณ์  
3 ปีขึ้นไป 

17,000 – 
40,000 

21,900 2.475 54,203 

3. พนกังาน
ตรวจสอบ DMA 

ช่างเทคนิค (ปวส.) 
ประสบการณ์ 3 ปีขึ้นไป 

9,000 – 
14,500 

11,840 2.475 29,304 

4. หวัหนา้ทีม
ส ารวจหาน ้ า
สูญเสีย 

วศ. ป.ตรี ประสบการณ์  
3 ปีขึ้นไป 

17,000 – 
40,000 

21,900 2.475 54,203 

5. พนกังาน
ส ารวจหาน ้ า
สูญเสีย 

ช่างเทคนิค (ปวส.) 
ประสบการณ์ 3 ปีขึ้นไป 

9,000 – 
14,500 

 11,840 2.475        29,304 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 

ต  าแหน่งที่
ปฏิบตัิงาน 

คุณสมบตัิบุคลากร 

สมาคมวศิวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศไทย 
(วปท.) พ.ศ.2554 

เงินเดือน
ฐาน  
(บาท) 

ค่าเฉล่ีย
เงินเดือน
ฐาน (บาท) 

ตวัคูณ
อตัราค่า 
ตอบแทน 

ค่าบริการ 
ตาม วปท. 

(บาท) 

6. วศิวกร 
วศ. ป.ตรี ประสบการณ์ 
3 ปีขึ้นไป 

17,000 – 
40,000 

21,900 2.475 54,203 

7. ช่างเทคนิค 
ช่างเทคนิค (ปวส.) 
ประสบการณ์ 3 ปีขึ้นไป 

9,000 – 
14,500 

11,840 2.475 29,304 

8. ผูจ้ดัการ
โครงการ 

ป.ตรี 10 ปี ขึ้นไป หรือ 
ป.โท 5 ปี ขึ้นไป 

25,000 – 
60,000 

38,888 2.475 96,228 

9. หวัหนา้แผนก 
เทียบเท่า วศ. ป.ตรี 
ประสบการณ์ 3 ปีขึ้นไป 

17,000– 
40,000 

21,900 2.475 54,203 

10. พนกังาน
ประจ าแผนก 

เทียบเท่าช่างเทคนิค 
(บญัชี ธุรการ)  
ปวส.จบใหม่ 

7,500 – 
10,000 

9,100 2.475 22,523 

11. พนกังาน 
ศูนยรั์บแจง้ 

เทียบเท่าช่างเทคนิค 
(ธุรการ) ปวส.จบใหม่ 

7,500 – 
10,000 

9,100 2.475 22,523 

12. พนกังาน
ตรวจสอบ 
การอ่านมาตร 

ช่างเทคนิค (ปวส.) 
ประสบการณ์ 3 ปีขึ้นไป 

9,000 – 
14,500 

11,840 2.475 29,304 

 

ที่มา : สมาคมวศิวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศไทย (วปท.) พ.ศ.2554 
 

 โดยจ านวนบุคลากรการจดัการน ้ าสูญเสียไดแ้บ่งตามสัดส่วนจ านวนผูใ้ชน้ ้ าของแต่ละ 
กปภ.สาขา ออกเป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี 
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กลุ่มที่ 1 จ  านวนผูใ้ชน้ ้ าตั้งแต่ 100,000 รายขึ้นไป มีทั้งหมด 1 กปภ.สาขา ไดแ้ก่ กปภ.สาขาเชียงใหม่ 
(พ.) โดยรายละเอียดจ านวนบุคลากร ยานพาหนะรวมน ้ ามนัเช้ือเพลิง และค่าจา้ง (บาท/เดือน) มีดงัน้ี 
 
ตารางที่ 2 จ  านวนบุคลากรการจดัการน ้ าสูญเสียตามสดัส่วนจ านวนผูใ้ชน้ ้ า กลุ่มที่ 1 
 

รายการ จ านวน หน่วย 
ค่าจา้ง รวมค่าจา้ง

(บาท/เดือน) ต่อหน่วย จ านวนเงิน 
1.วศิวกรควบคุมงาน 3 คน 21,900 65,700 65,700 
2.หวัหนา้ทีมส ารวจหาน ้ าสูญเสีย 3 คน 21,900 65,700 65,700 
3.พนกังานส ารวจหาน ้ าสูญเสีย 12 คน 11,840 142,080 142,080 
4.ยานพาหนะรวมน ้ามนัเช้ือเพลิง 3 คนั 20,000 60,000 60,000 
รวม    333,480 333,480 

 
กลุ่มที่ 2 จ  านวนผูใ้ชน้ ้ าตั้งแต่ 20,000 - 100,000  ราย มีทั้งหมด 4 กปภ.สาขา ไดแ้ก่ กปภ.สาขาแม่ริม
,กปภ.สาขาล าปาง,กปภ.สาขาพะเยา และกปภ.สาขาเชียงราย โดยรายละเอียดจ านวนบุคลากร 
ยานพาหนะรวมน ้ ามนัเช้ือเพลิง และค่าจา้ง (บาท/เดือน) มีดงัน้ี 
 
ตารางที่ 3 จ  านวนบุคลากรการจดัการน ้ าสูญเสียตามสดัส่วนจ านวนผูใ้ชน้ ้ า กลุ่มที่ 2 
 

รายการ จ านวน หน่วย 
ค่าจา้ง รวมค่าจา้ง

(บาท/เดือน) ต่อหน่วย จ านวนเงิน 
1.วศิวกรควบคุมงาน 2 คน 21,900 43,800 43,800 
2.หวัหนา้ทีมส ารวจหาน ้ าสูญเสีย 2 คน 21,900 43,800 43,800 
3.พนกังานส ารวจหาน ้ าสูญเสีย 8 คน 11,840 94,720 94,720 
4.ยานพาหนะรวมน ้ ามนัเช้ือเพลิง 2 คนั 20,000 40,000 40,000 
รวม    222,320 222,320 
 
กลุ่มที่ 3 จ  านวนผูใ้ชน้ ้ าตั้งแต่ 10,000 - 20,000  ราย มีทั้งหมด 5 กปภ.สาขา ไดแ้ก่ กปภ.สาขาแพร่, 
กปภ.สาขาล าพูน,กปภ.สาขาสันก าแพง,กปภ.สาขาน่าน และกปภ.สาขาแม่สาย โดยรายละเอียด
จ านวนบุคลากร ยานพาหนะรวมน ้ ามนัเช้ือเพลิง และค่าจา้ง (บาท/เดือน) มีดงัน้ี 
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ตารางที่ 4 จ  านวนบุคลากรการจดัการน ้ าสูญเสียตามสดัส่วนจ านวนผูใ้ชน้ ้ า กลุ่มที่ 3 
 

รายการ จ านวน หน่วย 
ค่าจา้ง รวมค่าจา้ง

(บาท/เดือน) ต่อหน่วย จ านวนเงิน 
1.วศิวกรควบคุมงาน 1 คน 21,900 21,900 21,900 
2.หวัหนา้ทีมส ารวจหาน ้ าสูญเสีย 2 คน 21,900 43,800 43,800 
3.พนกังานส ารวจหาน ้ าสูญเสีย 6 คน 11,840 71,040 71,040 
4.ยานพาหนะรวมน ้ ามนัเช้ือเพลิง 2 คนั 20,000 40,000 40,000 
รวม    176,740 176,740 

 

กลุ่มที่ 4 จ  านวนผูใ้ชน้ ้ าไม่เกิน 10,000  ราย มีทั้งหมด 17 กปภ.สาขา ไดแ้ก่ กปภ.สาขาแม่แตง,กปภ.
สาขาฝาง,กปภ.สาขาแม่ฮ่องสอน,กปภ.สาขาแม่สะเรียง,กปภ.สาขาเกาะคา,กปภ.สาขาเถิน,กปภ.
สาขาเด่นชยั,กปภ.สาขาท่าวงัผา,กปภ.สาขาจุน,กปภ.สาขาพาน,กปภ.สาขาฮอด,กปภ.สาขาบา้นโฮ่ง
,กปภ.สาขาร้องกวาง,กปภ.สาขาเทิง,กปภ.สาขาเชียงของ,กปภ.สาขาแม่ขะจาน และกปภ.สาขา
จอมทอง โดยรายละเอียดจ านวนบุคลากร ยานพาหนะรวมน ้ ามนัเช้ือเพลิง และค่าจา้ง (บาท/เดือน) 
มีดงัน้ี 
 

ตารางที่ 5 จ  านวนบุคลากรการจดัการน ้ าสูญเสียตามสดัส่วนจ านวนผูใ้ชน้ ้ า กลุ่มที่ 4 
 

รายการ จ านวน หน่วย ค่าจา้ง รวมค่าจา้ง
(บาท/เดือน) ต่อหน่วย จ านวนเงิน 

1.วศิวกรควบคุมงาน 1 คน 21,900 21,900 21,900 
2.หวัหนา้ทีมส ารวจหาน ้ าสูญเสีย 1 คน 21,900 21,900 21,900 
3.พนกังานส ารวจหาน ้ าสูญเสีย 4 คน 11,840 47,360 47,360 
4.ยานพาหนะรวมน ้ ามนัเช้ือเพลิง 1 คนั 20,000 20,000 20,000 
รวม    111,160 111,160 

 

หมายเหตุ ค่าจา้งด าเนินงานบริหารจดัการน ้ าสูญเสียจะเพิม่ขึ้นร้อยละ 2 ของปีที่ผา่นมา 
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ตารางที่ 6 ค่าจา้งด าเนินงานบริหารจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

ค่าจา้งด าเนินงานบริหารจดัการน ้ าสูญเสีย (บาท/ปี) 

กปภ.สาขา กลุ่มท่ี 
ค่าจา้ง 

บาท/เดือน 
ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 

เชียงใหม่ (พ.) 1 333,480 4,001,760 4,081,795 4,163,431 4,246,700 4,331,634 4,418,266 4,506,632 4,596,764 4,688,700 4,782,474 
ฮอด 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
สนัก าแพง 3 176,740 2,120,880 2,163,298 2,206,564 2,250,695 2,295,709 2,341,623 2,388,455 2,436,224 2,484,949 2,534,648 
แม่ริม 2 222,320 2,667,840 2,721,197 2,775,621 2,831,133 2,887,756 2,945,511 3,004,421 3,064,510 3,125,800 3,188,316 
แม่แตง 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
ฝาง 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
แม่ฮ่องสอน 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
แม่สะเรียง 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
ล าพนู 3 176,740 2,120,880 2,163,298 2,206,564 2,250,695 2,295,709 2,341,623 2,388,455 2,436,224 2,484,949 2,534,648 
บา้นโฮ่ง 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
ล าปาง 2 222,320 2,667,840 2,721,197 2,775,621 2,831,133 2,887,756 2,945,511 3,004,421 3,064,510 3,125,800 3,188,316 
เกาะคา 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
เถิน 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
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ค่าจา้งด าเนินงานบริหารจดัการน ้ าสูญเสีย (บาท/ปี) 

กปภ.สาขา กลุ่มท่ี 
ค่าจา้ง 

บาท/เดือน 
ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 

แพร่ 3 176,740 2,120,880 2,163,298 2,206,564 2,250,695 2,295,709 2,341,623 2,388,455 2,436,224 2,484,949 2,534,648 
เด่นชยั 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
ร้องกวาง 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
น่าน 3 176,740 2,120,880 2,163,298 2,206,564 2,250,695 2,295,709 2,341,623 2,388,455 2,436,224 2,484,949 2,534,648 
ท่าวงัผา 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
พะเยา 2 222,320 2,667,840 2,721,197 2,775,621 2,831,133 2,887,756 2,945,511 3,004,421 3,064,510 3,125,800 3,188,316 
จุน 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
เชียงราย 2 222,320 2,667,840 2,721,197 2,775,621 2,831,133 2,887,756 2,945,511 3,004,421 3,064,510 3,125,800 3,188,316 
พาน 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
เทิง 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
เชียงของ 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
แม่สาย 3 176,740 2,120,880 2,163,298 2,206,564 2,250,695 2,295,709 2,341,623 2,388,455 2,436,224 2,484,949 2,534,648 
แม่ขะจาน 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
จอมทอง 4 111,160 1,333,920 1,360,598 1,387,810 1,415,567 1,443,878 1,472,755 1,502,211 1,532,255 1,562,900 1,594,158 
รวม  3,996,180 47,954,160 48,913,243 49,891,508 50,889,338 51,907,125 52,945,267 54,004,173 55,084,256 56,185,941 57,309,660 

ตารางที่ 6  (ต่อ) 

http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511020.pdf
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                          1.1.2 ค่าวัสดุอุปกรณ์ในการหาน ้าสูญเสีย น ามาจากราคากลางของการประปาส่วน
ภูมิภาคเขต 9 ซ่ึงวสัดุอุปกรณ์ที่ใชใ้นการหาน ้ าสูญเสียจะลงทุนในปีแรกของโครงการเพียงปีเดียว 
แต่ส าหรับเคร่ืองวดัอัตราการไหลของน ้ าแบบ ULTRASONICFLOWMETER แบบ Portable 
ส าหรับท่อขนาด 60-1,000 มม. จะตอ้งมีการด าเนินการตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงของ
เคร่ืองวดัทุกๆ 2 ปี ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบ 50,000 บาท/คร้ัง ตามราคากลางการประปาส่วน
ภูมิภาคเขต 9  

   ส าหรับในส่วนของจ านวนอุปกรณ์แบ่งตามกลุ่มบุคลากรที่จะใชด้ าเนินการ 
หาน ้ าสูญเสียของแต่ละ กปภ.สาขา รายละเอียดดงัแสดงในตารางที่ 7 

      1.1.3 ค่าซ่อมท่อแตกร่ัวที่ได้จากการส ารวจ และรับแจ้งจากบุคคลภายนอกในทุก 
กรณี น ามาจากขอ้มูลปีงบประมาณ 2562 ของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ตามตารางที่ 9 เป็น
เกณฑใ์นการก าหนดตน้ทุนค่าซ่อมท่อแตกร่ัวตลอดทั้งโครงการ เน่ืองจากจ านวนจุดร่ัว ขนาดการ
แตกร่ัวของท่อเราไม่สามารถระบุล่วงหนา้ในปีต่อไปได ้จึงอา้งอิงจากขอ้มูลที่มีอยู ่ณ ปัจจุบนั 
 

ตารางที่ 7 ราคากลางวสัดุอุปกรณ์ที่ใชใ้นการหาน ้ าสูญเสีย (วสัดุอุปกรณ์ที่ใชต่้อ 1 ทีม) 
 

รายการ 
จ านวน 
(เคร่ือง) 

ราคาต่อ
หน่วย (บาท) 

ราคารวม 
(บาท) 

1. เคร่ืองคอมพวิเตอร์พกพา ยีห่อ้Acer รุ่น
Travelmate4740G 

2 36,100 72,200 

2. เคร่ืองวดัระยะทางแบบลอ้กล้ิง ชนิดพบัได ้ยีห่อ้
SURE พร้อมอุปกรณ์ 

1 
8,800 8,800 

3. อุปกรณ์บนัทึกขอ้มูล (Data Logger) 5 24,500 122,500 

4. เคร่ืองวดัอตัราการไหลของน ้ าแบบ 
ULTRASONICFLOWMETER แบบ Portable 
ส าหรับท่อขนาด 60-1,000 มม. 

 
1 

 
500,000 

 
500,000 

5. เคร่ืองมือก าหนดต าแหน่งท่อร่ัว แบบ Geophone 
Geophone w/carrying case 

2 34,500 69,000 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน 
(เคร่ือง) 

ราคาต่อ
หน่วย (บาท) 

ราคารวม 
(บาท) 

6. เคร่ืองมือก าหนดต าแหน่งท่อร่ัว ยีห่อ้ Fuji 
Tecom รุ่นFuji Digital sound detector FSB-8D 

2 65,000 130,000 

7. เคร่ืองตรวจหาต าแหน่งประตูน ้ า (BOX 
LOCATOR)   Fuji metal locator F-90m 

1 70,000 70,000 

8. เคร่ืองมือฟังเสียงท่อร่ัว Acoustic Rod 5 16,050 80,250 

รวม   1,052,750 

 
ที่มา : ราคากลางการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 
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ตารางที่ 8 ตน้ทุนค่าวสัดุอุปกรณ์ในการหาน ้ าสูญเสีย 
 

ค่าวสัดุอุปกรณ์ในการหาน ้ าสูญเสีย (บาท/ปี) 
กปภ.สาขา จ านวนทีม ราคา (บาท/ทีม) ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 

เชียงใหม่ (พ.) 3 1,052,750 3,158,250 0 150,000 0 150,000 0 150,000 0 150,000 0 
ฮอด 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 
สนัก าแพง 2 1,052,750 2,105,500 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 
แม่ริม 2 1,052,750 2,105,500 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 
แม่แตง 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 
ฝาง 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 
แม่ฮ่องสอน 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 
แม่สะเรียง 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 
ล าพนู 2 1,052,750 2,105,500 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 
บา้นโฮ่ง 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 
ล าปาง 2 1,052,750 2,105,500 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 
เกาะคา 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 
เถิน 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 
แพร่ 2 1,052,750 2,105,500 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

ค่าวสัดุอุปกรณ์ในการหาน ้ าสูญเสีย (บาท/ปี) 
กปภ.สาขา จ านวนทีม ราคา (บาท/ทีม) ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 

เด่นชยั 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 
ร้องกวาง 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 
น่าน 2 1,052,750 2,105,500 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 
ท่าวงัผา 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 
พะเยา 2 1,052,750 2,105,500 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 
จุน 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 
เชียงราย 2 1,052,750 2,105,500 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 
พาน 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 
เทิง 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 
เชียงของ 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 
แม่สาย 2 1,052,750 2,105,500 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 100,000 0 
แม่ขะจาน 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 
จอมทอง 1 1,052,750 1,052,750 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 50,000 0 

รวม   40,004,500 0 1,900,000 0 1,900,000 0 1,900,000 0 1,900,000 0 
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ตารางที่ 9 ตน้ทุนค่าซ่อมทอ่แตกร่ัว 
 
 

ค่าค่าซ่อมทอ่แตกร่ัว (บาท/ปี) 
กปภ.สาขา ขอ้มูลปี 2562 ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 

เชียงใหม่ (พ.) 17,000,000 17,000,000 17,000,000 17,000,000 17,000,000 17,000,000 17,000,000 17,000,000 17,000,000 17,000,000 17,000,000 
ฮอด 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 
สนัก าแพง 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 
แม่ริม 2,300,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000 
แม่แตง 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
ฝาง 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 
แม่ฮ่องสอน 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 
แม่สะเรียง 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 
ล าพนู 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
บา้นโฮ่ง 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 
ล าปาง 7,000,000 7,000,000 7,000,000 7,000,000 7,000,000 7,000,000 7,000,000 7,000,000 7,000,000 7,000,000 7,000,000 
เกาะคา 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 
เถิน 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 
 

ค่าค่าซ่อมทอ่แตกร่ัว (บาท/ปี) 
กปภ.สาขา ขอ้มูลปี 2562 ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 

เด่นชยั 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 
ร้องกวาง 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 
น่าน 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 
ท่าวงัผา 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 
พะเยา 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 
จุน 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 
เชียงราย 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 
พาน 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
เทิง 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 
เชียงของ 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
แม่สาย 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 
แม่ขะจาน 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 
จอมทอง 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

รวม 58,820,000 58,820,000 58,820,000 58,820,000 58,820,000 58,820,000 58,820,000 58,820,000 58,820,000 58,820,000 58,820,000 
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        1.2 ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงเส้นท่อ 
                            เกณฑ์การปรับปรุงเส้นท่อ ที่ด  าเนินการเปล่ียนท่อใหม่ทดแทนท่อเดิม พิจารณา
จากขอ้มูลภูมิศาสตร์สารสนเทศ (Geographic Information System) ท่อที่มีอายกุารใชง้านมานาน 
และมีข้อมูลการซ่อมท่อที่บ่อยคร้ัง คือท่อซีเมนต์ใยหิน (Asbestos Cement Pipe) ซ่ึงควรจะ
ด าเนินการเปล่ียนท่อใหม่ทดแทน ส าหรับท่อใหม่ที่น ามาเปล่ียนในโครงการระบุให้เป็นท่อพีวีซี 
(Polyvinyl Chloride Pipe) เพราะมีคุณสมบติัที่มีความเหนียวยดืหยุน่ไดดี้  ทนต่อแรงดนัน ้ า ทนต่อ
การกดักร่อน เป็นวสัดุไม่ติดไฟ และมีน ้ าหนกัเบา เหมาะกบัสภาพพื้นที่ของการประปาส่วนภูมิภาค
เขต 9 
 

ตารางที่ 10 ขอ้มูลท่อซีเมนตใ์ยหิน (Asbestos Cement Pipe) ของแต่ละ กปภ.สาขา  
 
กปภ.สาขา ความยาวตามขนาดท่อซีเมนตใ์ยหิน (AC) หน่วยเมตร 

100 มม. 150 มม. 200 มม. 250 มม. 300 มม. 400 มม. รวม 
เชียงใหม่ (พ.) 186,621 84,511 35,175 11,856 34,385 2,946 355,494 

ฮอด 1,414 - - - - - 1,414 
สนัก าแพง - - - - - - - 
แม่ริม - - - - - - - 
แม่แตง - - - - - - - 
ฝาง 2,379 - 150 1,400 - - 3,929 
แม่ฮ่องสอน 789 818 - - - - 1,607 
แม่สะเรียง 7,997 538 1,900 - - - 10,435 
ล าพนู 18,481 14,338 3,102 3,196 4,745 - 43,862 
บา้นโฮ่ง 2,490 - - - - - 2,490 
ล าปาง - - - - - - - 
เกาะคา - - - - - - - 
เถิน 2,190 2,715 - - - - 4,905 
แพร่ 13,845 2,167 642 - - - 16,654 
เด่นชยั - - - - - - - 

 
 

http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511011.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511012.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511013.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511014.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511017.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511022.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511023.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511024.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511025.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511026.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511027.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511028.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511030.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511031.pdf
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 
 
กปภ.สาขา ความยาวตามขนาดทอ่ซีเมนตใ์ยหิน (AC) หน่วยเมตร 

100 มม. 150 มม. 200 มม. 250 มม. 300 มม. 400 มม. รวม 
ร้องกวาง 19,517 4,522 1,337 - - - 25,376 
น่าน - - - - - - - 
ท่าวงัผา 20,205 11,037 5,940 - 2,100 - 39,282 
พะเยา 19,358 2,277  1,148 5,885 - 28,668 
จุน 6,350 950 3,380 - 140 - 10,820 
เชียงราย - - - - - - - 
พาน - - - - - - - 
เทิง - - - - - - - 
เชียงของ - - - - - - - 
แม่สาย 2,895 11,837 3,015 - - - 17,747 
แม่ขะจาน 420 870 2,180 - - - 3,470 
จอมทอง - - - - - - - 
รวม 304,951 136,580 56,821 17,600 47,255 2,946 556,153 

 

ที่มา : ขอ้มูลภูมิศาสตร์สารสนเทศ (GIS) การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9  
 
ตารางที่ 11 ราคาการปรับปรุงเสน้ท่อพวีซีี (Polyvinyl Chloride Pipe) รวมค่าซ่อมถนน  
 
ท่อจ่ายน ้ ารวม 
ค่าซ่อมถนน 

ราคาการปรับปรุงเสน้ท่อพวีซีี (PVC) : บาทต่อเมตร 
100 มม. 150 มม. 200 มม. 250 มม. 300 มม. 400 มม. 500 มม. 

ท่อพวีซีี (PVC) 560 830 1,140 1,520 2,030 3,430 3,630 
 
ที่มา : ราคากลางการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 
 
 
 

http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511032.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511033.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511034.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511035.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511036.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511020.pdf
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 โดยจ านวนบุคลากรการส ารวจ ควบคุมงานการปรับปรุงเส้นท่อ แบ่งตามสัดส่วนตาม
ความยาวของท่อที่จะด าเนินการปรับปรุงของแต่ละ กปภ.สาขา ออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
 
กลุ่มที่ 1 ความยาวท่อที่ด  าเนินการปรับปรุงตั้งแต่ 100,000 เมตรขึ้นไป มีทั้งหมด 1 กปภ.สาขา ไดแ้ก่ 
กปภ.สาขาเชียงใหม่ (พ.) ใชร้ะยะเวลาในการปรับปรุงเส้นท่อทั้งหมด 4 ปีโดยรายละเอียดจ านวน
บุคลากร ยานพาหนะรวมน ้ ามันเช้ือเพลิง และค่าจา้ง (บาท/เดือน) ตามแนวทางของ วปท. และ
กิจกรรม/ราคาต่อหน่วย/กลุ่มงบประมาณ/เกณฑก์ารตั้งงบประมาณมีดงัน้ี 

 
ตารางที่ 12 จ  านวนบุคลากรรวมค่าจา้งการปรับปรุงเสน้ท่อตามสดัส่วนความยาวท่อ กลุ่มที่ 1 
 

รายการ จ านวน หน่วย ค่าจา้ง รวมค่าจา้ง
(บาท/เดือน) ต่อหน่วย จ านวนเงิน 

1.วศิวกรควบคุมงาน 3 คน 21,900 65,700 65,700 
2.ยานพาหนะรวมน ้ ามนัเช้ือเพลิง 3 คนั 20,000 60,000 60,000 
รวม    125,700 125,700 

 

กลุ่มที่ 2 ความยาวท่อที่ด  าเนินการปรับปรุงไม่เกิน 100,000 เมตร มีทั้งหมด 14 กปภ.สาขา ไดแ้ก่ 
กปภ.สาขาฮอด,กปภ.สาขาฝาง,กปภ.สาขาแม่ฮ่องสอน,กปภ.สาขาแม่สะเรียง,กปภ.สาขาล าพูน, 
กปภ.สาขาบา้นโฮ่ง,กปภ.สาขาเถิน,กปภ.สาขาแพร่,กปภ.สาขาร้องกวาง,กปภ.สาขาท่าวงัผา,กปภ.
สาขาพะเยา,กปภ.สาขาจุน,กปภ.สาขาแม่สาย และกปภ.สาขาแม่ขะจาน โดยรายละเอียดจ านวน
บุคลากร ยานพาหนะรวมน ้ ามันเช้ือเพลิง และค่าจา้ง (บาท/เดือน) ตามแนวทางของ วปท. และ
กิจกรรม/ราคาต่อหน่วย/กลุ่มงบประมาณ/เกณฑก์ารตั้งงบประมาณ มีดงัน้ี 
 

ตารางที่ 13 จ  านวนบุคลากรรวมค่าจา้งการปรับปรุงเสน้ท่อตามสดัส่วนความยาวท่อ กลุ่มที่ 2 
 

รายการ จ านวน หน่วย ค่าจา้ง รวมค่าจา้ง
(บาท/เดือน) ต่อหน่วย จ านวนเงิน 

1.วศิวกรควบคุมงาน 1 คน 21,900 21,900 21,900 
2.ยานพาหนะรวมน ้ ามนัเช้ือเพลิง 1 คนั 20,000 20,000 20,000 
รวม    41,900 41,900 
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 ก าหนดใหก้ปภ.สาขาฮอด,สาขาฝาง,สาขาแม่ฮ่องสอน,สาขาแม่สะเรียง,สาขาบา้นโฮ่ง,
สาขาเถิน,สาขาแพร่,สาขาจุน,สาขาแม่สาย และสาขาแม่ขะจาน เร่ิมด าเนินการปรับปรุงเส้นท่อในปี
แรกที่เร่ิมโครงการ กปภ.สาขาพะเยา และกปภ.สาขาร้องกวาง เร่ิมด าเนินการปรับปรุงเส้นท่อในปีที่ 
1 ของโครงการ กปภ.สาขาล าพูน และกปภ.สาขาท่าวงัผา เร่ิมด าเนินการปรับปรุงเส้นท่อในปีที่ 2 
ของโครงการ เน่ืองจากความยาวท่อที่จะด าเนินการปรับปรุงทั้งหมดของแต่ละ กปภ.สาขามีความ
ยาวท่อ และระยะเวลาด าเนินการที่ต่างกนั จึงแบ่งสัดส่วนการปรับปรุงเส้นท่อของการประปาส่วน
ภูมิภาคเขต 9 ใหใ้กลเ้คียงกนัในแต่ละปี เพือ่ความสะดวกในการส ารวจ และควบคุมงาน 

 ส าหรับอีก 12 กปภ.สาขา ไดแ้ก่ กปภ.สาขาสันก าแพง,สาขาแม่ริม,สาขาแม่แตง,สาขา
จอมทอง,สาขาล าปาง,สาขาเกาะคา,สาขาเด่นชยั,สาขาน่าน,สาขาเชียงราย,สาขาพาน,สาขาเทิง และ
สาขาเชียงของ ไม่ไดด้ าเนินการปรับปรุงเสน้ท่อ เน่ืองจากท่อที่วางอยูปั่จจุบนัตามขอ้มูลภูมิศาสตร์
สารสนเทศเป็นท่อที่มีอายุการใช้งานอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9
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ตารางที่ 14 ตน้ทุนการปรับปรุงเสน้ท่อ 
 

 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงเสน้ท่อ 
 
  กปภ.สาขา 

100 มม. 150 มม. 200 มม. 250 มม. 300 มม. 400 มม. รวมราคา 
วางท่อ 
(บาท) 

เวลา
ด าเนิน
การ 

(เดือน) 

ค่าส ารวจ 
ควบคุม

งาน (บาท/
เดือน) 

รวม 
ค่าส ารวจ 
ควบคุม

งาน (บาท) 

รวมราคา
ปรับปรุง 

เสน้ท่อ (บาท) 
ราคา 560 
บาท/เมตร 

ราคา 830 
บาท/เมตร 

ราคา 1,140 
บาท/เมตร 

ราคา 1,520 
บาท/เมตร 

ราคา 2,030 
บาท/เมตร 

ราคา 3,430 
บาท/เมตร 

เชียงใหม่ (พ.) 186,621 84,511 35,175 11,856 34,385 2,946  48 125,700 6,033,600 318,712,440 

 104,507,760 70,144,130 40,099,500 18,021,120 69,801,550 10,104,780 312,678,840     
ฮอด 1,414 - - - - -  2 41,900 83,800 875,640 
 791,840 - - - - - 791,840     
ฝาง 2,379 - 150 1,400 - -  2 41,900 83,800 3,715,040 
 1,332,240 - 171,000 2,128,000 - - 3,631,240     
แม่ฮ่องสอน 789 818 - - - -  2 41,900 83,800 1,204,580 
 441,840 678,940 - - - - 1,120,780     
แม่สะเรียง 7,997 538 1,900 - - -  3 41,900 125,700 7,216,560 
 4,478,320 446,540 2,166,000 - - - 7,090,860     
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 
 

ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงเสน้ท่อ 

กปภ.สาขา 

100 มม. 150 มม. 200 มม. 250 มม. 300 มม. 400 มม. รวมราคา 
วางท่อ 
(บาท) 

เวลา
ด าเนิน
การ 

(เดือน) 

ค่าส ารวจ 
ควบคุม

งาน (บาท/
เดือน) 

รวม 
ค่าส ารวจ 
ควบคุม

งาน (บาท) 

รวมราคา
ปรับปรุง 

เสน้ท่อ (บาท) 
ราคา 560 
บาท/เมตร 

ราคา 830 
บาท/เมตร 

ราคา 1,140 
บาท/เมตร 

ราคา 1,520 
บาท/เมตร 

ราคา 2,030 
บาท/เมตร 

ราคา 3,430 
บาท/เมตร 

ล าพนู 18,481 14,338 3,102 3,196 4,745 -  12 41,900 502,800 40,779,250 
 10,349,360 11,900,540 3,536,280 4,857,920 9,632,350 - 40,276,450     
บา้นโฮ่ง 2,490 - - - - -  2 41,900 83,800 1,478,200 
 1,394,400 - - - - - 1,394,400     
เถิน 2,190 2,715 - - - -  2 41,900 83,800 3,563,650 
 1,226,400 2,253,450 - - - - 3,479,850     
แพร่ 13,845 2,167 642 - - -  5 41,900 209,500 10,493,190 
 7,753,200 1,798,610 731,880 - - - 10,283,690     
ร้องกวาง 19,517 4,522 1,337 - - -  8 41,900 335,200 16,542,160 
 10,929,520 3,753,260 1,524,180 - - - 16,206,960     
ท่าวงัผา 20,205 11,037 5,940 - 2,100 -  12 41,900 502,800 32,012,910 
 11,314,800 9,160,710 6,771,600 - 4,263,000 - 31,510,110     
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 
 

ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงเสน้ท่อ 

กปภ.สาขา 

100 มม. 150 มม. 200 มม. 250 มม. 300 มม. 400 มม. รวมราคา 
วางท่อ 
(บาท) 

เวลา
ด าเนิน
การ 

(เดือน) 

ค่าส ารวจ 
ควบคุม

งาน (บาท/
เดือน) 

รวม 
ค่าส ารวจ 
ควบคุม

งาน (บาท) 

รวมราคา
ปรับปรุง 

เสน้ท่อ (บาท) 
ราคา 560 
บาท/เมตร 

ราคา 830 
บาท/เมตร 

ราคา 1,140 
บาท/เมตร 

ราคา 1,520 
บาท/เมตร 

ราคา 2,030 
บาท/เมตร 

ราคา 3,430 
บาท/เมตร 

พะเยา 19,358 2,277 - 1,148 5,885 -  8 41,900 335,200 26,757,100 
 10,840,480 1,889,910 - 1,744,960 11,946,550 - 26,421,900     
จุน 6,350 950 3,380 - 140 -  3 41,900 125,700 8,607,600 
 3,556,000 788,500 3,853,200 - 284,200 - 8,481,900     
แม่สาย 2,895 11,837 3,015 - - -  6 41,900 251,400 15,134,410 
 1,621,200 9,824,710 3,437,100 - - - 14,883,010     
แม่ขะจาน 420 870 2,180 - - -  2 41,900 83,800 3,526,300 
 235,200 722,100 2,485,200 - - - 3,442,500     
รวม       481,694,330   8,924,700 490,619,030 
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          1.3 ต้นทุนการบ ารุงรักษาท่อและอุปกรณ์ประปา 
                         การบ ารุงรักษาท่อและอุปกรณ์ประปาต่างๆในระบบประปาจะตอ้งด าเนินการในทุก
ปีตลอดระยะเวลาของโครงการ เพื่อยืดอายกุารใชง้านของท่อ และอุปกรณ์ประปาให้อยูใ่นสภาพ
พร้อมใชง้าน  ช่วยท าใหก้ารเส่ือมสภาพของอุปกรณ์นั้นๆชา้ลงซ่ึงรายละเอียดการด าเนินงานมีดงัน้ี 

    1.3.1 ท่อเมนทุกเส้นจะต้องท าการล้างอย่างน้อยปีละสองคร้ัง โดยการเปิดหวั 
ดบัเพลิงหรือประตูน ้ าระบายตะกอนที่จุดปลายของท่อเมน และปล่อยน ้ าไหลทิ้งลงรางระบายน ้ า 
                         1.3.2 ประตูน ้าทุกตัวในระบบจ่ายน ้า จะตอ้งท าการทดสอบอยา่งน้อยปีละสองคร้ัง 
ตรวจเช็ค ชุดปะเก็นหรือแหวนรูปตวัโอ ถา้จ  าเป็นให้ขนัให้แน่นหรือเปล่ียนท าความสะอาด ปรับ
ระดบัเท่าที่จะเป็นอยา่ปล่อยประตูน ้ าไวใ้นสภาพเปิดเตม็ที่ หรือปิดเตม็ที่ใหห้มุนกลบัสกั 1 – 2 รอบ 

   1.3.3 หัวดับเพลิงทุกตัว จะต้องตรวจสอบอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง 
  - ตรวจการร่ัวใตดิ้นโดยใชไ้มห้ย ัง่ 
  - ตรวจการเปิด – ปิด วา่สามารถใชง้านไดส้ะดวกหรือไม่ 
  - ตรวจสภาพอุปกรณ์ทุกส่วน เช่น ฝา โซ่ เกลียวและซ่อมหรือเปล่ียน 

ที่จ  าเป็น 
  - ถางหญา้และวชัพชืรอบๆ ที่อาจบงัหวัดบัเพลิง 

                         1.3.4 การส ารวจความดันน ้าในระบบจ่ายน ้าทั้งหมดท าอย่างน้อยปีละคร้ัง เพื่อให้
ทราบถึง 

   - ต  าแหน่งของรอยร่ัวขนาดใหญ่ 
   - ท่อที่อุดตนั 
   - ท่อเมนที่มีขนาดเล็กเกินไป 

                         1.3.5 การส ารวจหาท่อแตกร่ัว ส ารวจบนดินอยา่งคร่าวๆ ซ่ึงเป็นการตรวจตามปกติ
นั้น ควรกระท าเป็นประจ าโดยการเดินตรวจให้ทัว่ทั้งระบบการเจาะจงตรวจที่ท่อ ประตูน ้ า หัว
ดบัเพลิง และอุปกรณ์ อ่ืนๆ ที่อยูบ่นดิน หากมีรอยร่ัวปรากฏใหเ้ห็นจะตอ้งรีบท าการซ่อมแซมทนัที 
ไม่เช่นนั้นจะท าใหต้อ้งส ารวจละเอียดบ่อยขึ้นและยงัเป็นการสูญเสียทั้งน ้ าและรายไดอี้กดว้ย 
                                  ตน้ทุนการบ ารุงรักษา ท่อและอุปกรณ์ประปาของแต่ละ กปภ.สาขาจะตอ้งมี
ตน้ทุนการด าเนินการทุกปี ตั้งแต่ปีแรกจนส้ินสุดโครงการโดยค านวณจากความยาวของท่อประปา 
ขนาด 40 มม.ขึ้นไป หน่วยละ 1,000 บาท ต่อความยาว 1 กิโลเมตร ตามราคากลางของการประปา
ส่วนภูมิภาคเขต 9 ในปีแรกของโครงการ และตั้งแต่ปีที่ 1 – 9 ตน้ทุนการบ ารุงรักษา ท่อและอุปกรณ์
ประปาจะลดลงตามเป้าหมายโครงการจดัการน ้ าสูญเสียที่ ร้อยละ 5 ต่อปี เม่ืออตัราน ้ าสูญเสียลดลง 
ตน้ทุนการบ ารุงรักษา ท่อและอุปกรณ์ประปาก็จะลดลงตามไปดว้ย 
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ตารางที่ 15 ตน้ทุนการบ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปา 
 

 
กปภ.สาขา 

ตน้ทุนการบ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปา (บาท/ปี) 
ความยาวท่อ 

(>40 มม.)(กม.) 
ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 

เชียงใหม่ (พ.) 2,485 2,485,000 2,360,750 2,242,713 2,130,577 2,024,048 1,922,846 1,826,703 1,735,368 1,648,600 1,566,170 
ฮอด 70 70,000 66,500 63,175 60,016 57,015 54,165 51,456 48,884 46,439 44,117 
สนัก าแพง 492 492,000 467,400 444,030 421,829 400,737 380,700 361,665 343,582 326,403 310,083 
แม่ริม 448 448,000 425,600 404,320 384,104 364,899 346,654 329,321 312,855 297,212 282,352 
แม่แตง 159 159,000 151,050 143,498 136,323 129,506 123,031 116,880 111,036 105,484 100,210 
ฝาง 165 165,000 156,750 148,913 141,467 134,394 127,674 121,290 115,226 109,464 103,991 
แม่ฮ่องสอน 126 126,000 119,700 113,715 108,029 102,628 97,496 92,622 87,990 83,591 79,411 
แม่สะเรียง 108 108,000 102,600 97,470 92,597 87,967 83,568 79,390 75,420 71,649 68,067 
ล  าพนู 194 194,000 184,300 175,085 166,331 158,014 150,114 142,608 135,477 128,704 122,268 
บา้นโฮ่ง 36 36,000 34,200 32,490 30,866 29,322 27,856 26,463 25,140 23,883 22,689 
ล  าปาง 839 839,000 797,050 757,198 719,338 683,371 649,202 616,742 585,905 556,610 528,779 
เกาะคา 136 136,000 129,200 122,740 116,603 110,773 105,234 99,972 94,974 90,225 85,714 
เถิน 237 237,000 225,150 213,893 203,198 193,038 183,386 174,217 165,506 157,231 149,369 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ) 

 
กปภ.สาขา 

ตน้ทุนการบ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปา (บาท/ปี) 
ความยาวท่อ 

(>40 มม.)(กม.) 
ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 

แพร่ 213 213,000 202,350 192,233 182,621 173,490 164,815 156,575 148,746 141,309 134,243 
เด่นชยั 125 125,000 118,750 112,813 107,172 101,813 96,723 91,886 87,292 82,928 78,781 
ร้องกวาง 107 107,000 101,650 96,568 91,739 87,152 82,795 78,655 74,722 70,986 67,437 
น่าน 254 254,000 241,300 229,235 217,773 206,885 196,540 186,713 177,378 168,509 160,083 
ท่าวงัผา 112 112,000 106,400 101,080 96,026 91,225 86,663 82,330 78,214 74,303 70,588 
พะเยา 525 525,000 498,750 473,813 450,122 427,616 406,235 385,923 366,627 348,296 330,881 
จุน 156 156,000 148,200 140,790 133,751 127,063 120,710 114,674 108,941 103,494 98,319 
เชียงราย 736 736,000 699,200 664,240 631,028 599,477 569,503 541,028 513,976 488,277 463,864 
พาน 265 265,000 251,750 239,163 227,204 215,844 205,052 194,799 185,059 175,806 167,016 
เทิง 70 70,000 66,500 63,175 60,016 57,015 54,165 51,456 48,884 46,439 44,117 
เชียงของ 98 98,000 93,100 88,445 84,023 79,822 75,831 72,039 68,437 65,015 61,764 
แม่สาย 383 383,000 363,850 345,658 328,375 311,956 296,358 281,540 267,463 254,090 241,386 
แม่ขะจาน 100 100,000 95,000 90,250 85,738 81,451 77,378 73,509 69,834 66,342 63,025 
จอมทอง 101 101,000 95,950 91,153 86,595 82,265 78,152 74,244 70,532 67,005 63,655 
รวม 8,740 8,740,000 8,303,000 7,887,850 7,493,458 7,118,785 6,762,845 6,424,703 6,103,468 5,798,295 5,508,380 
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 1.4 ต้นทุนการตรวจสอบ เปลี่ยนมาตรวัดน ้าอายุการใช้งาน 10 ปี 
                          มาตรวดัน ้ าเม่ือมีการใชง้านต่อเน่ืองมานาน ยอ่มมีการสึกหรอของกลไกต่างๆ อาจ 
มีผลท าใหก้ารบนัทึกขอ้มูลการใชน้ ้ าคลาดเคล่ือน ไม่ถูกตอ้งตามความเป็นจริงทั้งน้ีขอ้มูลมาตรวดั
น ้ า ขนาด Ø ½ น้ิว ที่ด  าเนินการตรวจสอบ เปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายใุชง้าน 10 ปี ของแต่ละ กปภ.สาขา 
จะมีจ านวนการเปล่ียนมาตรวดัน ้ าตามขอ้มูลภูมิศาสตร์สารสนเทศ (GIS) ของการประปาส่วน
ภูมิภาคเขต 9 โดยไดท้  าการคดัแยกตามปีที่ติดตั้ง จนถึงปีที่จะตอ้งด าเนินการเปล่ียนมาตรวดัน ้ า ดงั
ตารางที่ 16 
 

ตารางท่ี 16 ราคางานตรวจสอบ เปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9  
 
ล าดบัที ่ รายการ หน่วย จ านวน รวมเป็นเงิน (บาท) 

1 มาตรวดัน ้ า ขนาด Ø½ น้ิว เคร่ือง 1 930 
2 ค่าเปล่ียนมาตร เคร่ือง 1 90 
3 ค่าแรงตรวจสอบ เคร่ือง 1 80 

 รวม   1,100 
 

ที่มา : ราคากลางการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 
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ตารางที่ 17 ขอ้มูลมาตรวดัน ้ าอายใุชง้าน 10 ปี ที่ตอ้งด าเนินการเปล่ียนมาตรวดัน ้ าใหม่ในแต่ละปี 
 

กปภ.สาขา 
ขอ้มูลมาตรวดัน ้ าอายใุชง้าน 10 ปี (เคร่ือง) 

ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 
เชียงใหม่ (พ.) 2,090 193 255 383 462 464 628 1,018 1,296 1,400 
ฮอด 31 0 5 12 34 40 52 37 26 29 
สนัก าแพง 141 39 63 83 251 201 189 147 173 378 
แม่ริม 377 100 62 127 199 263 238 339 268 517 
แม่แตง 40 13 30 25 64 139 142 66 38 85 
ฝาง 26 26 20 32 44 82 116 130 46 92 
แม่ฮ่องสอน 102 22 14 43 49 106 92 126 73 102 
แม่สะเรียง 60 11 17 19 36 85 77 73 49 57 
ล าพนู 206 54 61 65 132 210 286 308 212 446 
บา้นโฮ่ง 6 2 2 6 13 34 47 24 18 17 
ล าปาง 1,289 116 119 187 183 242 360 358 463 875 
เกาะคา 47 2 16 16 60 53 78 76 36 46 
เถิน 120 9 25 34 48 64 123 124 73 78 
แพร่ 337 32 56 64 83 133 198 166 177 278 
เด่นชยั 237 20 11 28 60 73 102 122 33 66 
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ตารางที่  17 (ต่อ) 

กปภ.สาขา 
ขอ้มูลมาตรวดัน ้ าอายใุชง้าน 10 ปี (เคร่ือง) 

ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 
ร้องกวาง 28 16 37 12 52 84 126 104 62 66 
น่าน 240 34 35 54 82 95 162 141 179 340 
ท่าวงัผา 120 12 21 47 94 54 132 39 56 136 
พะเยา 748 54 40 64 121 194 177 241 195 467 
จุน 93 7 2 26 85 74 135 189 79 108 
เชียงราย 502 105 128 205 433 386 386 466 353 927 
พาน 61 11 22 26 40 66 139 183 109 265 
เทิง 37 6 4 7 40 47 27 26 13 34 
เชียงของ 31 3 7 20 69 39 74 42 39 48 
แม่สาย 493 51 84 119 127 272 140 260 280 525 
แม่ขะจาน 27 13 10 15 18 40 55 117 55 44 
จอมทอง 26 7 7 9 18 39 72 51 27 37 

รวม 7,515 958 1,153 1,728 2,897 3,579 4,353 4,973 4,428 7,463 
 

ที่มา : ขอ้มูลภูมิศาสตร์สารสนเทศ(GIS) การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9  
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     ตารางที่ 18 ตน้ทุนการตรวจสอบ เปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี 

กปภ.สาขา 
ตน้ทุนการตรวจสอบ เปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี(บาท/ปี) 

ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 
เชียงใหม่ (พ.) 2,299,000 212,300 280,500 421,300 508,200 510,400 690,800 1,119,800 1,425,600 1,540,000 
ฮอด 34,100 0 5,500 13,200 37,400 44,000 57,200 40,700 28,600 31,900 
สนัก าแพง 155,100 42,900 69,300 91,300 276,100 221,100 207,900 161,700 190,300 415,800 
แม่ริม 414,700 110,000 68,200 139,700 218,900 289,300 261,800 372,900 294,800 568,700 
แม่แตง 44,000 14,300 33,000 27,500 70,400 152,900 156,200 72,600 41,800 93,500 
ฝาง 28,600 28,600 22,000 35,200 48,400 90,200 127,600 143,000 50,600 101,200 
แม่ฮ่องสอน 112,200 24,200 15,400 47,300 53,900 116,600 101,200 138,600 80,300 112,200 
แม่สะเรียง 66,000 12,100 18,700 20,900 39,600 93,500 84,700 80,300 53,900 62,700 
ล าพนู 226,600 59,400 67,100 71,500 145,200 231,000 314,600 338,800 233,200 490,600 
บา้นโฮ่ง 6,600 2,200 2,200 6,600 14,300 37,400 51,700 26,400 19,800 18,700 
ล าปาง 1,417,900 127,600 130,900 205,700 201,300 266,200 396,000 393,800 509,300 962,500 
เกาะคา 51,700 2,200 17,600 17,600 66,000 58,300 85,800 83,600 39,600 50,600 
เถิน 132,000 9,900 27,500 37,400 52,800 70,400 135,300 136,400 80,300 85,800 
แพร่ 370,700 35,200 61,600 70,400 91,300 146,300 217,800 182,600 194,700 305,800 
เด่นชยั 260,700 22,000 12,100 30,800 66,000 80,300 112,200 134,200 36,300 72,600 
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กปภ.สาขา 
ตน้ทุนการตรวจสอบ เปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี (บาท/ปี) 

ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 
ร้องกวาง 30,800 17,600 40,700 13,200 57,200 92,400 138,600 114,400 68,200 72,600 
น่าน 264,000 37,400 38,500 59,400 90,200 104,500 178,200 155,100 196,900 374,000 
ท่าวงัผา 132,000 13,200 23,100 51,700 103,400 59,400 145,200 42,900 61,600 149,600 
พะเยา 822,800 59,400 44,000 70,400 133,100 213,400 194,700 265,100 214,500 513,700 
จุน 102,300 7,700 2,200 28,600 93,500 81,400 148,500 207,900 86,900 118,800 
เชียงราย 552,200 115,500 140,800 225,500 476,300 424,600 424,600 512,600 388,300 1,019,700 
พาน 67,100 12,100 24,200 28,600 44,000 72,600 152,900 201,300 119,900 291,500 
เทิง 40,700 6,600 4,400 7,700 44,000 51,700 29,700 28,600 14,300 37,400 
เชียงของ 34,100 3,300 7,700 22,000 75,900 42,900 81,400 46,200 42,900 52,800 
แม่สาย 542,300 56,100 92,400 130,900 139,700 299,200 154,000 286,000 308,000 577,500 
แม่ขะจาน 29,700 14,300 11,000 16,500 19,800 44,000 60,500 128,700 60,500 48,400 
จอมทอง 28,600 7,700 7,700 9,900 19,800 42,900 79,200 56,100 29,700 40,700 
รวม 8,266,500 1,053,800 1,268,300 1,900,800 3,186,700 3,936,900 4,788,300 5,470,300 4,870,800 8,209,300 
ตวัอยา่งการค านวณตน้ทุนการตรวจสอบ เปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี 
เช่น กปภ.สาขาเชียงใหม่ ปีที่ 0 น าขอ้มูลตารางที่ 17 ขอ้มูลมาตรวดัน ้ าอายใุชง้าน 10 ปี น ามาคูณกบัตารางที่ 16 ราคางานตรวจสอบ 10 ปีฯ 

     = 2,090 x 1,100 = 2,299,000 บาท/ปี 

ตารางที่ 18 (ต่อ) 
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         1.5 ผลตอบแทนกรณมีีโครงการจัดการน ้าสูญเสีย 
                            เม่ือปริมาณน ้ าสูญเสียลดลงจะส่งผลให้เกิดก าไรในธุรกิจของการประปาส่วน
ภูมิภาค ช่วยลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิตน ้ าประปาที่ตอ้งสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ ลดตน้ทุน
การบ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปาดว้ย นอกจากน้ียงัเป็นการเพิ่มความพึงพอใจในการบริการ
ใหก้บัผูใ้ชน้ ้ า และเป็นการใชท้รัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้นดว้ย ขอ้มูลที่น ามาค  านวณ
ผลตอบแทนของโครงการ ไดแ้ก่ตน้ทุนน ้ าผลิตต่อหน่วยและรายไดน้ ้ าจ  าหน่ายต่อหน่วย ดงัแสดง
ในตารางที่ 19 
 

 ตารางที่ 19 ขอ้มูลตน้ทุนน ้ าผลิตต่อหน่วยและรายไดน้ ้ าจ  าหน่ายต่อหน่วย 
 

กปภ.สาขา ตน้ทุนน ้ าผลิตต่อหน่วย 
 (บาท/ลบ.ม.) 

รายไดน้ ้ าจ  าหน่ายต่อหน่วย 
(บาท/ลบ.ม.) 

เชียงใหม่ (พ.) 8.78 12.36 
ฮอด 20.46 23.63 
สนัก าแพง 13.88 20.73 
แม่ริม 11.00 14.78 
แม่แตง 14.81 19.27 
ฝาง 13.18 17.50 
แม่ฮ่องสอน 10.58 14.74 
แม่สะเรียง 15.38 17.48 
ล าพนู 11.51 15.45 
บา้นโฮ่ง 28.66 37.15 
ล าปาง 12.52 17.54 
เกาะคา 17.52 21.05 
เถิน 13.10 19.16 
แพร่ 8.69 14.30 
เด่นชยั 14.99 19.00 
ร้องกวาง 15.52 19.21 
น่าน 7.42 10.44 
ท่าวงัผา 11.39 16.84 
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   ตารางที่ 19 (ต่อ) 

 

ที่มา : ราคากลางการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 
 
รายละเอียดผลตอบแทนของการมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย มีดงัน้ี 
                          1.5.1 ผลตอบแทนที่ได้จากการทีสู่ญเสียน ้าประปาลดลง 

              (1) ต้นทุนความสูญเสียน า้ประปาที่ลดลงจากการบริหารจัดการ 
ปริมาณน ้ าสูญเสียที่ลดลงจากการบริหารจดัการ ก าหนดเป้าการลดน ้ าสูญเสียให้ลดลงร้อยละ 15 
จากปีที่ผา่นมา ดงัตารางที่ 20 สามารถน าไปค านวณตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลงจากการ
บริหารจดัการ จากปริมาณน ้ าสูญเสียที่ลดลงสะสมต่อปีคูณกบัตน้ทุนน ้ าผลิตต่อหน่วย 

 

 

กปภ.สาขา ตน้ทุนน ้ าผลิตต่อหน่วย  
(บาท/ลบ.ม.) 

รายไดน้ ้ าจ  าหน่ายต่อหน่วย
(บาท/ลบ.ม.) 

พะเยา 12.76 18.28 
จุน 15.55 21.17 
เชียงราย 9.48 12.17 
พาน 15.61 20.35 
เทิง 17.60 20.83 
เชียงของ 18.10 21.87 
แม่สาย 9.70 14.48 
แม่ขะจาน 16.16 20.13 
จอมทอง 17.26 21.61 
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ตารางที่ 20 ปริมาณน ้ าสูญเสียที่ลดลงจากการบริหารจดัการ 
กปภ.สาขา ปริมาณน ้ าสูญเสียที่ลดลงจากการบริหารจดัการ (ลบ.ม./ปี) 

ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 
เชียงใหม่ (พ.) 1,733,979 3,207,862 4,460,662 5,525,542 6,430,690 7,200,066 7,854,035 8,409,909 8,882,402 9,284,021 

ฮอด 16,967 31,389 43,647 54,067 62,924 70,452 76,851 82,290 86,913 90,843 

สนัก าแพง 280,331 518,612 721,151 893,309 1,039,644 1,164,028 1,269,754 1,359,622 1,436,010 1,500,939 
แม่ริม 235,381 435,454 605,517 750,070 872,940 977,379 1,066,153 1,141,611 1,205,750 1,260,268 
แม่แตง 43,890 81,197 112,908 139,862 162,773 182,248 198,801 212,871 224,831 234,997 
ฝาง 52,132 96,443 134,109 166,124 193,337 216,468 236,129 252,842 267,047 279,121 
แม่ฮ่องสอน 83,385 154,263 214,508 265,717 309,245 346,243 377,692 404,423 427,145 446,458 
แม่สะเรียง 18,318 33,889 47,123 58,373 67,935 76,063 82,972 88,844 93,836 98,079 
ล าพนู 152,863 282,796 393,239 487,116 566,912 634,738 692,390 741,394 783,048 818,453 
บา้นโฮ่ง 7,555 13,977 19,436 24,076 28,019 31,372 34,221 36,643 38,702 40,452 
ล าปาง 456,213 843,993 1,173,607 1,453,778 1,691,924 1,894,348 2,066,408 2,212,660 2,336,973 2,442,640 
เกาะคา 29,682 54,911 76,357 94,585 110,079 123,249 134,444 143,959 152,047 158,922 
เถิน 82,112 151,907 211,232 261,659 304,522 340,955 371,924 398,247 420,621 439,640 
แพร่ 174,618 323,043 449,204 556,441 647,593 725,071 790,928 846,907 894,489 934,933 
เด่นชยั 45,446 84,076 116,911 144,821 168,544 188,709 205,849 220,418 232,802 243,328 
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กปภ.สาขา 
ปริมาณน ้ าสูญเสียที่ลดลงจากการบริหารจดัการ (ลบ.ม./ปี) 

ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 
ร้องกวาง 27,744 51,326 71,371 88,409 102,892 115,202 125,665 134,559 142,119 148,545 
น่าน 194,391 359,623 500,070 619,450 720,923 807,175 880,489 942,806 995,776 1,040,800 
ท่าวงัผา 58,204 107,678 149,731 185,475 215,858 241,684 263,636 282,295 298,155 311,636 
พะเยา 245,685 454,517 632,025 782,906 911,155 1,020,167 1,112,827 1,191,588 1,258,535 1,315,439 
จุน 47,720 88,281 122,759 152,065 176,975 198,148 216,145 231,443 244,446 255,499 
เชียงราย 333,837 617,598 858,795 1,063,812 1,238,077 1,386,202 1,512,108 1,619,128 1,710,096 1,787,418 
พาน 52,741 97,571 135,676 168,065 195,597 218,998 238,889 255,797 270,168 282,384 
เทิง 12,260 22,681 31,539 39,068 45,468 50,907 55,531 59,462 62,802 65,642 
เชียงของ 29,702 54,949 76,408 94,649 110,154 123,332 134,535 144,056 152,150 159,029 
แม่สาย 191,853 354,928 493,541 611,363 711,511 796,638 868,995 930,498 982,777 1,027,213 
แม่ขะจาน 20,180 37,334 51,914 64,307 74,842 83,796 91,407 97,876 103,375 108,049 
จอมทอง 24,520 45,362 63,078 78,136 90,936 101,816 111,063 118,924 125,605 131,285 
รวม 4,651,707 8,605,659 11,966,518 14,823,249 17,251,470 19,315,458 21,069,848 22,561,080 23,828,627 24,906,033 
 
 
 

ตารางที่ 20 (ต่อ) 

http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511032.pdf


 
 

96 

ตารางที่ 21 ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลงจากการบริหารจดัการ 
กปภ.สาขา ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลงจากการบริหารจดัการ (ลบ.ม./ปี) 

ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 
เชียงใหม่ (พ.) 15,227,663 28,171,176 39,173,163 48,524,851 56,473,787 63,230,382 68,973,487 73,855,127 78,004,521 81,531,506 

ฮอด 347,064 642,069 892,823 1,105,963 1,287,133 1,441,127 1,572,022 1,683,283 1,777,855 1,858,241 

สนัก าแพง 3,891,154 7,198,634 10,009,993 12,399,648 14,430,854 16,157,380 17,624,926 18,872,341 19,932,644 20,833,901 
แม่ริม 2,589,163 4,789,952 6,660,623 8,250,693 9,602,252 10,751,078 11,727,580 12,557,606 13,263,129 13,862,823 
แม่แตง 649,974 1,202,451 1,672,057 2,071,222 2,410,512 2,698,909 2,944,046 3,152,413 3,329,524 3,480,069 
ฝาง 686,933 1,270,827 1,767,136 2,188,999 2,547,582 2,852,378 3,111,455 3,331,670 3,518,853 3,677,958 
แม่ฮ่องสอน 881,958 1,631,623 2,268,838 2,810,471 3,270,858 3,662,188 3,994,818 4,277,554 4,517,879 4,722,156 
แม่สะเรียง 281,760 521,256 724,828 897,864 1,044,945 1,169,963 1,276,229 1,366,555 1,443,332 1,508,592 
ล าพนู 1,759,162 3,254,449 4,525,443 5,605,788 6,524,082 7,304,631 7,968,098 8,532,045 9,011,400 9,418,851 
บา้นโฮ่ง 216,542 400,603 557,054 690,038 803,074 899,155 980,824 1,050,242 1,109,247 1,159,402 
ล าปาง 5,713,720 10,570,382 14,698,545 18,207,483 21,190,081 23,725,288 25,880,215 27,711,903 29,268,837 30,592,232 
เกาะคา 520,012 962,022 1,337,731 1,657,083 1,928,532 2,159,264 2,355,387 2,522,090 2,663,789 2,784,232 
เถิน 1,075,942 1,990,493 2,767,861 3,428,624 3,990,273 4,467,674 4,873,465 5,218,388 5,511,572 5,760,778 
แพร่ 1,516,970 2,806,394 3,902,405 4,834,014 5,625,882 6,298,970 6,871,094 7,357,400 7,770,760 8,122,116 
เด่นชยั 681,244 1,260,302 1,752,501 2,170,870 2,526,484 2,828,756 3,085,687 3,304,078 3,489,711 3,647,498 
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กปภ.สาขา 
ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลงจากการบริหารจดัการ (ลบ.ม./ปี) 

ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 
ร้องกวาง 430,565 796,545 1,107,629 1,372,050 1,596,807 1,787,851 1,950,239 2,088,268 2,205,593 2,305,319 
น่าน 1,441,803 2,667,336 3,709,039 4,594,487 5,347,117 5,986,853 6,530,629 6,992,838 7,385,716 7,719,662 
ท่าวงัผา 663,194 1,226,908 1,706,065 2,113,349 2,459,540 2,753,803 3,003,926 3,216,530 3,397,244 3,550,851 
พะเยา 3,133,729 5,797,398 8,061,518 9,986,019 11,621,845 13,012,297 14,194,181 15,198,783 16,052,695 16,778,519 
จุน 741,904 1,372,522 1,908,547 2,364,169 2,751,448 3,080,634 3,360,443 3,598,280 3,800,442 3,972,279 
เชียงราย 3,165,687 5,856,520 8,143,729 10,087,856 11,740,364 13,144,996 14,338,933 15,353,780 16,216,399 16,949,626 
พาน 823,103 1,522,740 2,117,432 2,622,920 3,052,585 3,417,800 3,728,233 3,992,101 4,216,389 4,407,034 
เทิง 215,812 399,252 555,177 687,712 800,367 896,124 977,518 1,046,702 1,105,509 1,155,495 
เชียงของ 537,604 994,567 1,382,986 1,713,142 1,993,775 2,232,312 2,435,069 2,607,413 2,753,905 2,878,423 
แม่สาย 1,860,373 3,441,690 4,785,810 5,928,311 6,899,438 7,724,895 8,426,534 9,022,927 9,529,861 9,960,755 
แม่ขะจาน 326,162 603,399 839,051 1,039,355 1,209,614 1,354,333 1,477,345 1,581,905 1,670,781 1,746,325 
จอมทอง 423,260 783,030 1,088,835 1,348,770 1,569,714 1,757,516 1,917,148 2,052,836 2,168,170 2,266,204 
รวม 49,802,456 92,134,544 128,116,818 158,701,751 184,698,945 206,796,559 225,579,531 241,545,057 255,115,755 266,650,848 

ตารางที่ 21 (ต่อ) 

http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511032.pdf
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                                (2) ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาทีล่ดลงจากการปรับปรุงเส้นท่อในการวางท่อ
ใหม่เสน้หน่ึงเม่ือวางท่อเสร็จ ท่อเสน้นั้นจะมีปริมาณน ้ าสูญเสียเกิดขึ้นอยูค่่าๆหน่ึงซ่ึงเป็นปริมาณน ้ า
สูญเสียขั้นต ่าที่ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้  เน่ืองจากมีการร่ัวไหลของน ้ าบริเวณจุดเช่ือมต่อต่างๆ 
ปริมาณน ้ าสูญเสียขั้นต ่าที่ไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้ (Unavoidable Annual Real Losses ; UARL)  
เป็นเกณฑ์พิจารณาน ้ าสูญเสียตามแนวคิดของ IWA (Imternational Water Association) เป็นที่
ยอมรับในหลายประเทศ ตามสมการดงัน้ี 

UARL = (18Lm + 0.8Nc + 25Lp)  x P 
เม่ือ  Lm  = ความยาวท่อเมน (Length of Mains) (กิโลเมตร)  
Nc = จ านวนจุดให้บริการ (Number of Service Connections) หรือจ านวนผูใ้ช้
น ้ าทั้งหมด (จุดหรือราย) 
Lp = ความยาวรวมของท่อบริการระยะจากท่อเมนถึงมาตรวดัน ้ า (Total Length 
of Private Pipe)(กิโลเมตร) 
P = แรงดนัน ้ าเฉล่ียของระบบ (Averrage Operating System) (เมตร) 
ซ่ึงปริมาณน ้ าสูญเสียขั้นต ่าที่ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ของการประปาส่วน
ภูมิภาคเขต 9สามารถค านวณไดด้งัน้ี 

UARL = (18Lm + 0.8Nc + 25Lp) x P 
เม่ือ  Lm  = ความยาวท่อเมนหน่วย 1 กิโลเมตร 
Nc = จ  านวนผูใ้ชน้ ้ าทั้งหมดของ กปภ.เขต 9 /ความยาวท่อทั้งหมด (กิโลเมตร)  
     = 402,725 / 8,740 = 46.08 (ราย/กิโลเมตร) 
Lp = ความยาวของท่อบริการจากท่อเมนถึงมาตรวดัน ้ า (กิโลเมตร) = 0.002 
กิโลเมตร 
P = แรงดนัน ้ าเฉล่ียของระบบ (เมตร) = 20 เมตร 

UARL = (18Lm + 0.8Nc + 25Lp) x P 
= (18(1) + 0.8(46.08) + 25(0.002)(46.08)) x 20 
= 1.14336 ลบ.ม./กม./วนั 
= 417.32 ลบ.ม./กม./ปี 
ปริมาณน ้ าสูญเสียขั้นต ่าที่ไม่สามารถหลีกเล่ียงไดต่้อ 1 กิโลเมตร  
มีค่าเท่ากบั 1.14336 ลบ.ม./กม./วนั หรือ 417.3 ลบ.ม./กม./ปี
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                   ตารางที่ 22 ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลงจากการปรับปรุงเสน้ท่อของ กปภ.สาขาที่มีการปรับปรุงเสน้ท่อ 
 

กปภ.สาขา ความยาว
ท่อ 

(>40 มม.)
(กม.) 

น ้ าสูญเสีย 
(ลบ.ม.) 

อตัราน ้ าสูญเสีย 
ต่อความยาวท่อ 
(ลบ.ม./กม./ปี) 

ความยาว
ท่อท่ี

ปรับปรุง 
(กม.) 

อตัราน ้ าสูญเสีย
เม่ือลบ       

UARL = 417.32 
(ลบ.ม./กม./ปี) 

เม่ือปรับปรุงท่อ
แลว้เสร็จน ้ า

สูญเสียจะลดลง 
(ลบ.ม./ปี) 

ตน้ทุนน ้าผลิต 
ต่อหน่วย 

(บาท/ลบ.ม.) 

ตน้ทุนการผลิตน ้า 
ลดลงจากการ
ปรับปรุงเส้นท่อ

(บาท) 

เชียงใหม่ (พ.) 2,485 11,559,862 4,651.86 355.49 4,234.54 1,505,352.12 8.78 13,219,878 
ฮอด 70 113,112 1,615.89 1.41 1,198.57 1,694.77 20.46 34,667 
ฝาง 165 347,544 2,106.33 3.93 1,689.01 6,636.11 13.18 87,443 
แม่ฮ่องสอน 126 555,901 4,411.91 1.61 3,994.59 6,419.31 10.58 67,897 
แม่สะเรียง 108 122,121 1,130.75 10.44 713.43 7,444.64 15.38 114,510 
ล าพนู 194 1,019,085 5,253.02 43.86 4,835.70 212,103.27 11.51 2,440,908 
บา้นโฮ่ง 36 50,368 1,399.11 2.49 981.79 2,444.66 28.66 70,067 
เถิน 237 547,411 2,309.75 4.91 1,892.43 9,282.37 13.10 121,631 
แพร่ 213 1,164,118 5,465.34 16.65 5,048.02 84,069.77 8.69 730,346 
ร้องกวาง 107 184,959 1,728.59 25.38 1,311.27 33,274.76 15.52 516,401 
ท่าวงัผา 112 388,029 3,464.54 39.28 3,047.22 119,701.08 11.39 1,363,901 
พะเยา 525 1,637,900 3,119.81 28.67 2,702.49 77,474.97 12.76 988,199 

 
        



 
 

100 

ตารางที่ 22 (ต่อ) 

กปภ.สาขา ความยาว
ท่อ 

(>40 มม.)
(กม.) 

น ้ าสูญเสีย 
(ลบ.ม.) 

อตัราน ้ าสูญเสีย 
ต่อความยาวท่อ 
 (ลบ.ม./กม./ปี) 

ความยาว
ท่อท่ี

ปรับปรุง 
(กม.) 

อตัราน ้ าสูญเสีย
เม่ือลบ       

UARL = 417.32         
(ลบ.ม./กม./ปี) 

เม่ือปรับปรุงท่อ
แลว้เสร็จน ้ า

สูญเสียจะลดลง 
(ลบ.ม./ปี) 

ตน้ทุนน ้าผลิต
ต่อหน่วย 

(บาท/ลบ.ม.) 

ตน้ทุนการผลิต
น ้าประปาลดลงจาก
การปรับปรุงเส้น

ท่อ(บาท) 

จุน 156 318,131 2,039.30 10.82 1,621.98 17,549.84 15.55 272,850 

แม่สาย 383 1,279,019 3,339.48 17.75 2,922.16 51,859.49 9.70 502,875 

แม่ขะจาน 100 134,536 1,345.36 3.47 928.04 3,220.30 16.16 52,047 

รวม        20,583,619 
 
                      ตารางที่ 23 ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลงจากการปรับปรุงเสน้ท่อ 
 

กปภ.สาขา ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลงจากการปรับปรุงเสน้ท่อ (บาท/ปี) 
ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 

เชียงใหม่ (พ.) 0 0 0 0 13,219,878 13,219,878 13,219,878 13,219,878 13,219,878 13,219,878 

ฮอด 0 34,667 34,667 34,667 34,667 34,667 34,667 34,667 34,667 34,667 

ฝาง 0 87,443 87,443 87,443 87,443 87,443 87,443 87,443 87,443 87,443 

แม่ฮ่องสอน 0 67,897 67,897 67,897 67,897 67,897 67,897 67,897 67,897 67,897 
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ตารางที่ 23 (ต่อ) 

กปภ.สาขา ตน้ทุนความสูญเสียน ้ าประปาที่ลดลงจากการปรับปรุงเสน้ท่อ (บาท/ปี) 
ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 

แม่สะเรียง 0 114,510 114,510 114,510 114,510 114,510 114,510 114,510 114,510 114,510 
ล าพนู 0 0 0 2,440,908 2,440,908 2,440,908 2,440,908 2,440,908 2,440,908 2,440,908 
บา้นโฮ่ง 0 70,067 70,067 70,067 70,067 70,067 70,067 70,067 70,067 70,067 
เถิน 0 121,631 121,631 121,631 121,631 121,631 121,631 121,631 121,631 121,631 
แพร่ 0 730,346 730,346 730,346 730,346 730,346 730,346 730,346 730,346 730,346 
ร้องกวาง 0 0 516,401 516,401 516,401 516,401 516,401 516,401 516,401 516,401 
ท่าวงัผา 0 0 0 1,363,901 1,363,901 1,363,901 1,363,901 1,363,901 1,363,901 1,363,901 
พะเยา 0 0 988,199 988,199 988,199 988,199 988,199 988,199 988,199 988,199 
จุน 0 272,850 272,850 272,850 272,850 272,850 272,850 272,850 272,850 272,850 
แม่สาย 0 502,875 502,875 502,875 502,875 502,875 502,875 502,875 502,875 502,875 
แม่ขะจาน 0 52,047 52,047 52,047 52,047 52,047 52,047 52,047 52,047 52,047 

รวม 0 2,054,333 3,558,932 7,363,741 20,583,619 20,583,619 20,583,619 20,583,619 20,583,619 20,583,619 
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  1.5.2 ผลตอบแทนจากการที่ต้นทุนการบ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปาลดลง 
                                         การบ ารุงรักษา ซ่อมท่อประปา และอุปกรณ์ต่างๆให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้
งานจะตอ้งด าเนินการตลอดทุกปีเพื่อช่วยท าให้การเส่ือมสภาพของอุปกรณ์นั้นๆ ชา้ลงและช่วย
ชะลอการเกิดน ้ าสูญเสียในพื้นที่ เม่ือสามารถลดอตัราน ้ าสูญเสียลงได ้ยงัจะเป็นการช่วยลดตน้ทุน
การบ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปาดว้ย 
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               ตารางที่ 24 ผลตอบแทนจากการทีต่น้ทนุการบ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปาลดลง 
 

กปภ.สาขา 
ผลตอบแทนจากการที่ตน้ทุนการบ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปาลดลง (บาท/ปี) 

ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 
เชียงใหม่ (พ.) 0 124,250 118,038 112,136 106,529 101,202 96,142 91,335 86,768 82,430 
ฮอด 0 3,500 3,325 3,159 3,001 2,851 2,708 2,573 2,444 2,322 
สนัก าแพง 0 24,600 23,370 22,202 21,091 20,037 19,035 18,083 17,179 16,320 
แม่ริม 0 22,400 21,280 20,216 19,205 18,245 17,333 16,466 15,643 14,861 
แม่แตง 0 7,950 7,553 7,175 6,816 6,475 6,152 5,844 5,552 5,274 
ฝาง 0 8,250 7,838 7,446 7,073 6,720 6,384 6,065 5,761 5,473 
แม่ฮ่องสอน 0 6,300 5,985 5,686 5,401 5,131 4,875 4,631 4,400 4,180 
แม่สะเรียง 0 5,400 5,130 4,874 4,630 4,398 4,178 3,969 3,771 3,582 
ล าพนู 0 9,700 9,215 8,754 8,317 7,901 7,506 7,130 6,774 6,435 
บา้นโฮ่ง 0 1,800 1,710 1,625 1,543 1,466 1,393 1,323 1,257 1,194 
ล าปาง 0 41,950 39,853 37,860 35,967 34,169 32,460 30,837 29,295 27,830 
เกาะคา 0 6,800 6,460 6,137 5,830 5,539 5,262 4,999 4,749 4,511 
เถิน 0 11,850 11,258 10,695 10,160 9,652 9,169 8,711 8,275 7,862 
แพร่ 0 10,650 10,118 9,612 9,131 8,674 8,241 7,829 7,437 7,065 
เด่นชยั 0 6,250 5,938 5,641 5,359 5,091 4,836 4,594 4,365 4,146 

http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511011.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511012.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511013.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511014.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511017.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511022.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511023.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511024.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511025.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511026.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511027.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511028.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511030.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511031.pdf
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กปภ.สาขา 
ผลตอบแทนจากการที่ตน้ทุนการบ ารุงรักษาท่อ และอุปกรณ์ประปาลดลง (บาท/ปี) 

ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 
ร้องกวาง 0 5,350 5,083 4,828 4,587 4,358 4,140 3,933 3,736 3,549 
น่าน 0 12,700 12,065 11,462 10,889 10,344 9,827 9,336 8,869 8,425 
ท่าวงัผา 0 5,600 5,320 5,054 4,801 4,561 4,333 4,117 3,911 3,715 
พะเยา 0 26,250 24,938 23,691 22,506 21,381 20,312 19,296 18,331 17,415 
จุน 0 7,800 7,410 7,040 6,688 6,353 6,035 5,734 5,447 5,175 
เชียงราย 0 36,800 34,960 33,212 31,551 29,974 28,475 27,051 25,699 24,414 
พาน 0 13,250 12,588 11,958 11,360 10,792 10,253 9,740 9,253 8,790 
เทิง 0 3,500 3,325 3,159 3,001 2,851 2,708 2,573 2,444 2,322 
เชียงของ 0 4,900 4,655 4,422 4,201 3,991 3,792 3,602 3,422 3,251 
แม่สาย 0 19,150 18,193 17,283 16,419 15,598 14,818 14,077 13,373 12,705 
แม่ขะจาน 0 5,000 4,750 4,513 4,287 4,073 3,869 3,675 3,492 3,317 
จอมทอง 0 5,050 4,798 4,558 4,330 4,113 3,908 3,712 3,527 3,350 
รวม 0 437,000 415,150 394,393 374,673 355,939 338,142 321,235 305,173 289,915 

ตารางที่  24 (ต่อ) 

http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511032.pdf
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                 1.5.3 ผลตอบแทนจากการที่รายได้เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนมาตรวัดน ้าอายุการใช้ 
งาน 10 ปี   จากขอ้มูลของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ที่ไดท้  าการวิเคราะห์และเปรียบเทียบอตัรา
การใชน้ ้ า มาตรวดัน ้ าขนาดเล็ก (ขนาด Ø½ น้ิว ) ระหว่างก่อนและหลงัการเปล่ียนมาตรวดัน ้ าใหม่
แทนมาตรวดัน ้ าที่มีอายกุารใชง้าน 10 ปีของการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 ปีงบประมาณ 2562 จาก
การวิเคราะห์ขอ้มูล และเปรียบเทียบอัตราการใช้น ้ า หลังการเปล่ียนมาตรวดัน ้ าจะสามารถเก็บ
รายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ าเพิม่ขึ้นเฉล่ีย 3.88 ลบ.ม./ราย/เดือน ดงัแสดงในตารางที่ 25 
 
ตารางที่ 25 การวเิคราะห์ขอ้มูล และเปรียบเทียบอตัราการใชน้ ้ า ก่อนหลงัการเปล่ียนมาตรวดัน ้ า  
                   (Ø½ น้ิว) 
 

 

กปภ.สาขา จ  านวนมาตรวดัน ้ า 
ที่เปล่ียน (เคร่ือง) 

ก่อนหลงั (ลบ.ม./ราย/เดือน) 

รวมจ านวนส่วนต่าง เฉล่ีย 
เชียงใหม่ (พ.) 366 1,800 4.92 
ฮอด 0 0 0 
สนัก าแพง 150 709 4.73 
แม่ริม 104 646 6.21 
แม่แตง 47 188 4.00 
ฝาง 20 82 4.10 
แม่ฮ่องสอน 140 906 6.47 
แม่สะเรียง 79 382 4.84 
ล าพนู 119 359 3.02 
บา้นโฮ่ง 1 3 3.00 
ล าปาง 410 1,582 3.86 
เกาะคา 73 117 1.60 
เถิน 78 61 0.78 
แพร่ 56 172 3.07 
เด่นชยั 10 78 7.80 
ร้องกวาง 15 53 3.53 

http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511011.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511012.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511013.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511014.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511017.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511022.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511023.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511024.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511025.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511026.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511027.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511028.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511030.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511031.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511032.pdf
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ที่มา : ขอ้มูลงานมาตรวดัน ้ า การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9  

 

 ตารางที่ 25 (ต่อ) 
 

กปภ.สาขา 
จ  านวนมาตรวดัน ้ า 
ที่เปล่ียน (เคร่ือง) 

ก่อนหลงั (ลบ.ม./ราย/เดือน) 

รวมจ านวนส่วนต่าง  เฉล่ีย  
น่าน 277 1,097 3.96 

ท่าวงัผา 39 57 1.46 

พะเยา 267 699 2.62 

จุน 45 8 0.18 

เชียงราย 299 1,512 5.06 

พาน 68 202 2.97 

เทิง 42 48 1.14 

เชียงของ 0 0 0 

แม่สาย 122 180 1.48 
แม่ขะจาน 10 105 10.50 
จอมทอง 22 46 2.09 
รวม 2,859 11,092 เฉล่ีย 3.88 

http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511033.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511034.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511035.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511036.pdf
http://reg9.pwa.co.th/drupalreg9/other/download/5511020.pdf
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ภาพที่ 1 กราฟการวเิคราะห์ขอ้มูล และเปรียบเทียบอตัราการใชน้ ้ า  
ก่อนหลงัการเปล่ียนมาตรวดัน ้ า (Ø ½ น้ิว) 

 

ตารางที่ 26 ผลตอบแทนจากการที่รายไดเ้พิม่ขึ้นจากการเปล่ียนมาตรวดัน ้ าอายกุารใชง้าน 10 ปี  
 

ปีที่ 
รายไดท้ี่เพิม่ขึ้นจากการเปล่ียน 

มาตรวดัน ้ าฯ (บาท) 
รวมรายไดท้ี่เพิม่ขึ้นจากการเปล่ียน

มาตรวดัน ้ าฯ (บาท) 
0 5,364,334 5,364,334 
1 6,050,276 6,050,276 
2 6,882,181 6,882,181 
3 8,125,228 8,125,228 
4 10,300,459 10,300,459 
5 13,017,856 13,017,856 
6 16,368,588 16,368,588 
7 20,065,506 20,065,506 
8 23,215,460 23,215,460 
9 28,589,584 28,589,584 

รวม 137,979,472 137,979,472 



 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ข 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis)
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
 

การศึกษาน้ีจะวิเคราะห์ความอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ ทั้ งกรณีมี
โครงการจดัการน ้ าสูญเสีย และกรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย โดยใชอ้ตัราคิดลดที่ร้อยละ 2 
ร้อยละ 6 ร้อยละ 6 และร้อยละ10 และผลตอบแทนที่เปล่ียนแปลงของอตัราการสูญเสียน ้ าประปาที่
ลดลงจากการบริหารจดัการต่อปี ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 และร้อยละ 15 ตามล าดบั รายละเอียดการ
ค านวณมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV) 

 
1. กรณไีม่มีโครงการจัดการน า้สูญเสีย 

 
ตารางที่ 1 แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 2 กรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C) 
ผลตอบ 
แทน (B) 

อตัราคิดลด
ร้อยละ 2 

PV(C) PV(B) NPV 

0 331,996,467 0 1.00 331,996,467 0 -331,996,467 
1 338,005,603 0 1.02 331,378,042 0 -331,378,042 
2 350,309,007 0 1.04 336,706,081 0 -336,706,081 
3 369,716,126 0 1.06 348,394,389 0 -348,394,389 
4 398,258,211 0 1.08 367,939,958 0 -367,939,958 
5 434,499,708 0 1.10 393,532,930 0 -393,532,930 
6 481,860,176 0 1.13 427,863,768 0 -427,863,768 
7 543,200,976 0 1.15 472,883,239 0 -472,883,239 
8 622,236,719 0 1.17 531,054,637 0 -531,054,637 
9 724,034,646 0 1.20 605,836,035 0 -605,836,035 

รวม 4,594,117,638 0  4,147,585,547 0 -4,147,585,547 
     NPV -4,147,585,547 
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ตารางที่ 2 แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 6 กรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C) 
ผลตอบ 
แทน (B) 

อตัราคิดลด
ร้อยละ 6 PV(C) PV(B) NPV 

0 331,996,467 0 1.00 331,996,467 0 -331,996,467 
1 338,005,603 0 1.06 318,873,210 0 -318,873,210 
2 350,309,007 0 1.12 311,773,769 0 -311,773,769 
3 369,716,126 0 1.19 310,424,959 0 -310,424,959 
4 398,258,211 0 1.26 315,452,048 0 -315,452,048 
5 434,499,708 0 1.34 324,689,664 0 -324,689,664 
6 481,860,176 0 1.42 339,696,987 0 -339,696,987 
7 543,200,976 0 1.50 361,266,944 0 -361,266,944 
8 622,236,719 0 1.59 390,410,791 0 -390,410,791 
9 724,034,646 0 1.69 428,549,657 0 -428,549,657 
รวม 4,594,117,638 0  3,433,134,495 0 -3,433,134,495 

     NPV - 3,433,134,495 
 

ตารางที่ 3 แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 8 กรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบ 
แทน (B) 

อตัราคิดลด 
ร้อยละ 10 

PV(C) PV(B) NPV 

0 331,996,467 0 1.00 331,996,467 0 -331,996,467 
1 338,005,603 0 1.08 312,968,151 0 -312,968,151 
2 350,309,007 0 1.17 300,333,511 0 -300,333,511 
3 369,716,126 0 1.26 293,495,377 0 -293,495,377 
4 398,258,211 0 1.36 292,729,299 0 -292,729,299 
5 434,499,708 0 1.47 295,718,851 0 -295,718,851 
6 481,860,176 0 1.59 303,648,734 0 -303,648,734 
7 543,200,976 0 1.71 316,957,041 0 -316,957,041 
8 622,236,719 0 1.85 336,180,625 0 -336,180,625 
9 724,034,646 0 2.00 362,198,422 0 -362,198,422 
รวม 4,594,117,638 0  3,146,226,476 0 -3,146,226,476 

     NPV -3,146,226,476 
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ตารางที่ 4 แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 10 กรณีไม่มีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบ 
แทน (B) 

อตัราคิดลด 
ร้อยละ 10 

PV(C) PV(B) NPV 

0 331,996,467 0 1.00 331,996,467 0 - 331,996,467 
1 338,005,603 0 1.10 307,277,821 0 - 307,277,821 
2 350,309,007 0 1.21 289,511,576 0 - 289,511,576 
3 369,716,126 0 1.33 277,773,197 0 - 277,773,197 
4 398,258,211 0 1.46 272,015,717 0 - 272,015,717 
5 434,499,708 0 1.61 269,791,809 0 - 269,791,809 
6 481,860,176 0 1.77 271,991,520 0 - 271,991,520 
7 543,200,976 0 1.95 278,750,437 0 - 278,750,437 
8 622,236,719 0 2.14 290,276,506 0 - 290,276,506 
9 724,034,646 0 2.36 307,067,580 0 - 307,067,580 

รวม 4,594,117,638 0  2,896,452,628 0 - 2,896,452,628 
     NPV - 2,896,452,628 
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2. กรณมีโีครงการจดัการน า้สูญเสีย 
 

ตารางที่ 5 แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 2 ผลตอบแทนของอตัราการสูญเสียน ้ าประปาที่ 
                 ลดลงจากการบริหารจดัการต่อปี ร้อยละ 5 กรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 
ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบแทน  

(B) 
อตัราคิดลด 
ร้อยละ 2 

PV(C) PV(B) NPV 

0 299,278,440 21,965,152 1.00 299,278,440 21,965,152 -277,313,288 
1 240,067,413 40,913,205 1.02 235,360,209 40,110,986 -195,249,223 
2 272,237,928 58,210,099 1.04 261,666,598 55,949,730 -205,716,868 
3 198,781,706 77,470,324 1.06 187,317,853 73,002,567  -114,315,286 
4 122,932,610 106,367,184 1.08 113,574,103 98,269,756 -15,304,347 
5 122,465,013 121,911,244 1.10 110,918,407 110,416,850 -501,557 
6 125,937,176 137,447,307 1.13 111,824,877 122,045,202 10,220,326 
7 125,478,024 152,720,288 1.15 109,234,808 132,950,542 23,715,734 
8 127,575,036 166,867,503 1.17 108,880,290 142,414,870 33,534,580 
9 129,847,340 182,689,024 1.20 108,649,770 152,865,052 44,215,282 

รวม 1,764,600,686 1,066,561,330  1,646,705,355 949,990,708 -696,714,647 
     NPV -696,714,647 

 
ตารางที่ 6  แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 2 ผลตอบแทนของอตัราการสูญเสียน ้ าประปาที่    
                  ลดลงจากการบริหารจดัการต่อปี ร้อยละ 10 กรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 
ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบแทน  

(B) 
อตัราคิดลด
ร้อยละ 2 

PV(C) PV(B) NPV 

0 299,278,440 38,565,971 1.00 299,278,440 38,565,971 -260,712,469 
1 240,067,413 71,624,720 1.02 235,360,209 70,220,314 -165,139,895 
2 272,237,928 100,832,701 1.04 261,666,598 96,917,244 -164,749,353 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบแทน  
(B) 

อตัราคิดลด 
ร้อยละ 2 

PV(C) PV(B) NPV 

3 198,781,706 130,063,793 1.06 187,317,853 122,562,941 -64,754,912 
4 122,932,610 167,222,776 1.08 113,574,103 154,492,587 40,918,484 
5 122,465,013 189,526,674 1.10 110,918,407 171,657,164 60,738,757 
6 125,937,176 210,504,321 1.13 111,824,877 186,915,575 75,090,699 
7 125,478,024 230,064,572 1.15 109,234,808 200,282,556 91,047,747 
8 127,575,036 247,490,680 1.17 108,880,290 211,223,590 102,343,300 
9 129,847,340 265,712,540 1.20 108,649,770 222,334,985 113,685,215 
รวม 1,764,600,686 1,651,608,748  1,646,705,355 1,475,172,926 -171,532,429 

     NPV -171,532,429 
 

ตารางที่ 7 แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 2 ผลตอบแทนของอตัราการสูญเสียน ้ าประปาที่ 
                 ลดลงจากการบริหารจดัการต่อปี ร้อยละ 15 กรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบแทน  
(B) 

อตัราคิดลด 
ร้อยละ 2 

PV(C) PV(B) NPV 

0 299,278,440 55,166,790 1.00 299,278,440 55,166,790 -244,111,650 
1 240,067,413 100,676,153 1.02 235,360,209 98,702,110 -136,658,099 
2 272,237,928 138,973,082 1.04 261,666,598 133,576,588 -128,090,010 
3 198,781,706 174,585,114 1.06 187,317,853 164,516,692 -22,801,161 
4 122,932,610 215,957,696 1.08 113,574,103 199,517,457 85,943,354 
5 122,465,013 240,753,974 1.10 110,918,407 218,054,500 107,136,093 
6 125,937,176 262,869,881 1.13 111,824,877 233,413,142 121,588,266 
7 125,478,024 282,515,418 1.15 109,234,808 245,943,604 136,708,795 
8 127,575,036 299,220,008 1.17 108,880,290 255,372,542 146,492,252 
9 129,847,340 316,113,965 1.20 108,649,770 264,508,380 155,858,610 

รวม 1,764,600,686 2,086,832,078  1,646,705,355 1,868,771,805 222,066,451 
     NPV 298,588,575 

 



114 

 

ตารางที่ 8  แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 6 ผลตอบแทนของอตัราการสูญเสียน ้ าประปาที่ 
                  ลดลงจากการบริหารจดัการต่อปี ร้อยละ 5 กรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบแทน   
(B) 

อตัราคิดลด 
ร้อยละ 6 

PV(C) PV(B) NPV 

0 299,278,440 21,965,152 1.00 299,278,440 21,965,152 -277,313,288 
1 240,067,413 40,913,205 1.06 226,478,692 38,597,364 -187,881,328 
2 272,237,928 58,210,099 1.12 242,290,787 51,806,781 -190,484,006 
3 198,781,706 77,470,324 1.19 166,903,195 65,046,452 -101,856,743 
4 122,932,610 106,367,184 1.26 97,372,364 84,251,235 -13,121,129 
5 122,465,013 121,911,244 1.34 91,514,731 91,100,915 -413,816 
6 125,937,176 137,447,307 1.42 88,781,936 96,896,233 8,114,297 
7 125,478,024 152,720,288 1.50 83,451,732 101,569,758 18,118,026 
8 127,575,036 166,867,503 1.59 80,044,570 104,697,894 24,653,323 
9 129,847,340 182,689,024 1.69 76,855,484 108,132,006 31,276,522 

รวม 1,764,600,686 1,066,561,330  1,452,971,931 764,063,789 -688,908,142 
     NPV -688,908,142 

 
ตารางที่ 9  แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 6 ผลตอบแทนของอตัราการสูญเสียน ้ าประปาที่ 
                  ลดลงจากการบริหารจดัการต่อปี ร้อยละ 10 กรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบแทน  
(B) 

อตัราคิดลด 
ร้อยละ 6 

PV(C) PV(B) NPV 

0 299,278,440 38,565,971 1.00 299,278,440 38,565,971 -260,712,469 
1 240,067,413 71,624,720 1.06 226,478,692 67,570,490 -158,908,201 
2 272,237,928 100,832,701 1.12 242,290,787 89,740,745 -152,550,042 
3 198,781,706 130,063,793 1.19 166,903,195 109,205,536 -57,697,660 
4 122,932,610 167,222,776 1.26 97,372,364 132,453,684 35,081,320 
5 122,465,013 189,526,674 1.34 91,514,731 141,628,063 50,113,333 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 
 
ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบแทน  

(B) 
อตัราคิดลด 
ร้อยละ 6 

PV(C) PV(B) NPV 

6 125,937,176 210,504,321 1.42 88,781,936 148,399,239 59,617,303 
7 125,478,024 230,064,572 1.50 83,451,732 153,009,159 69,557,427 
8 127,575,036 247,490,680 1.59 80,044,570 155,283,398 75,238,828 
9 129,847,340 265,712,540 1.69 76,855,484 157,272,885 80,417,402 

รวม 1,764,600,686 1,651,608,748  1,452,971,931 1,193,129,172 -259,842,759 
     NPV -259,842,759 

 
ตารางที่ 10  แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 6 ผลตอบแทนของอตัราการสูญเสียน ้ าประปาที่ 
                   ลดลงจากการบริหารจดัการต่อปี ร้อยละ 15 กรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบแทน  
(B) 

อตัราคิดลด 
ร้อยละ 6 

PV(C) PV(B) NPV 

0 299,278,440 55,166,790 1.00 299,278,440 55,166,790 -244,111,650 
1 240,067,413 100,676,153 1.06 226,478,692 94,977,502 -131,501,189 
2 272,237,928 138,973,082 1.12 242,290,787 123,685,548 -118,605,239 
3 198,781,706 174,585,114 1.19 166,903,195 146,586,997 -20,316,198 
4 122,932,610 215,957,696 1.26 97,372,364 171,055,601 73,683,237 
5 122,465,013 240,753,974 1.34 91,514,731 179,908,813 88,394,082 
6 125,937,176 262,869,881 1.42 88,781,936 185,315,390 96,533,454 
7 125,478,024 282,515,418 1.50 83,451,732 187,892,669 104,440,937 
8 127,575,036 299,220,008 1.59 80,044,570 187,739,997 107,695,427 
9 129,847,340 316,113,965 1.69 76,855,484 187,105,040 110,249,556 

รวม 1,764,600,686 2,086,832,078  1,452,971,931 1,519,434,348 66,462,417 
     NPV 151,353,906 
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ตารางที่ 11  แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 8 ผลตอบแทนของอตัราการสูญเสียน ้ าประปาที่ 
                   ลดลงจากการบริหารจดัการต่อปี ร้อยละ 5 กรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบแทน  
(B) 

อตัราคิดลด 
ร้อยละ 8 

PV(C) PV(B) NPV 

0 299,278,440 21,965,152 1.00 299,278,440 21,965,152 -277,313,288 
1 240,067,413 40,913,205 1.08 222,284,642 37,882,598 -184,402,044 
2 272,237,928 58,210,099 1.17 233,400,144 49,905,777 -183,494,367 
3 198,781,706 77,470,324 1.26 157,800,830 61,499,027 -96,301,803 
4 122,932,610 106,367,184 1.36 90,358,405 78,182,421 -12,175,984 
5 122,465,013 121,911,244 1.47 83,349,223 82,972,330 -376,893 
6 125,937,176 137,447,307 1.59 79,360,499 86,613,716 7,253,217 
7 125,478,024 152,720,288 1.71 73,216,259 89,112,083 15,895,824 
8 127,575,036 166,867,503 1.85 68,925,947 90,154,791 21,228,844 
9 129,847,340 182,689,024 2.00 64,956,148 91,390,207 26,434,059 

รวม 1,764,600,686 1,066,561,330  1,372,930,537 689,678,103 -683,252,434 
     NPV -683,252,434 

 
ตารางที่ 12  แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 8 ผลตอบแทนของอตัราการสูญเสียน ้ าประปาที่ 
                   ลดลงจากการบริหารจดัการต่อปี ร้อยละ 10 กรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบแทน  
(B) 

อตัราคิดลด 
ร้อยละ 8 

PV(C) PV(B) NPV 

0 299,278,440 38,565,971 1.00 299,278,440 38,565,971 -260,712,469 
1 240,067,413 71,624,720 1.08 222,284,642 66,319,185 -155,965,457 
2 272,237,928 100,832,701 1.17 233,400,144 86,447,789 -146,952,355 
3 198,781,706 130,063,793 1.26 157,800,830 103,249,816 -54,551,014 
4 122,932,610 167,222,776 1.36 90,358,405 122,912,735 32,554,331 
5 122,465,013 189,526,674 1.47 83,349,223 128,991,135 45,641,912 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบแทน  
(B) 

อตัราคิดลด 
ร้อยละ 8 

PV(C) PV(B) NPV 

6 125,937,176 210,504,321 1.59 79,360,499 132,651,283 53,290,784 
7 125,478,024 230,064,572 1.71 73,216,259 134,242,369 61,026,110 
8 127,575,036 247,490,680 1.85 68,925,947 133,713,696 64,787,749 
9 129,847,340 265,712,540 2.00 64,956,148 132,922,731 67,966,583 
รวม 1,764,600,686 1,651,608,748  1,372,930,537 1,080,016,710 -292,913,827 

     NPV -292,913,827 

 
ตารางที่ 13  แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 8 ผลตอบแทนของอตัราการสูญเสียน ้ าประปาที่ 
                    ลดลงจากการบริหารจดัการต่อปี ร้อยละ 15 กรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบแทน  
(B) 

อตัราคิดลด 
ร้อยละ 8 

PV(C) PV(B) NPV 

0 299,278,440 55,166,790 1.00 299,278,440 55,166,790 -244,111,650 
1 240,067,413 100,676,153 1.08 222,284,642 93,218,660 -129,065,982 
2 272,237,928 138,973,082 1.17 233,400,144 119,147,018 -114,253,126 
3 198,781,706 174,585,114 1.26 157,800,830 138,592,612 -19,208,218 
4 122,932,610 215,957,696 1.36 90,358,405 158,734,065 68,375,661 
5 122,465,013 240,753,974 1.47 83,349,223 163,856,240 80,507,017 
6 125,937,176 262,869,881 1.59 79,360,499 165,649,934 86,289,435 
7 125,478,024 282,515,418 1.71 73,216,259 164,847,367 91,631,108 
8 127,575,036 299,220,008 1.85 68,925,947 161,661,898 92,735,951 
9 129,847,340 316,113,965 2.00 64,956,148 158,136,051 93,179,903 

รวม 1,764,600,686 2,086,832,078  1,372,930,537 1,379,010,635 6,080,098 
     NPV 6,080,098 
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ตารางที่ 14  แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 10 ผลตอบแทนของอตัราการสูญเสียน ้ าประปาที่ 
                    ลดลงจากการบริหารจดัการต่อปี ร้อยละ 5 กรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 
ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบแทน  

(B) 
อตัราคิดลด 
ร้อยละ 10 

PV(C) PV(B) NPV 

0 299,278,440 21,965,152 1.00 299,278,440 21,965,152 -277,313,288 
1 240,067,413 40,913,205 1.10 218,243,103 37,193,823 -181,049,280 
2 272,237,928 58,210,099 1.21 224,990,023 48,107,520 -176,882,503 
3 198,781,706 77,470,324 1.33 149,347,638 58,204,601 -91,143,036 
4 122,932,610 106,367,184 1.46 83,964,626 72,650,218 -11,314,409 
5 122,465,013 121,911,244 1.61 76,041,610 75,697,761 -343,849 
6 125,937,176 137,447,307 1.77 71,086,688 77,583,713 6,497,026 
7 125,478,024 152,720,288 1.95 64,390,632 78,370,343 13,979,711 
8 127,575,036 166,867,503 2.14 59,514,385 77,844,515 18,330,130 
9 129,847,340 182,689,024 2.36 55,069,061 77,479,547 22,410,486 

รวม 1,764,600,686 1,066,561,330  1,301,926,206 625,097,194 -676,829,012 
     NPV -676,829,012 

 
ตารางที่ 15 แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 10 ผลตอบแทนของอตัราการสูญเสียน ้ าประปาที่
ลดลงจากการบริหารจดัการต่อปี ร้อยละ 10 กรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบแทน  
(B) 

อตัราคิดลด 
ร้อยละ 10 

PV(C) PV(B) NPV 

0 299,278,440 38,565,971 1.00 299,278,440 38,565,971 -260,712,469 
1 240,067,413 71,624,720 1.10 218,243,103 65,113,382 -153,129,721 
2 272,237,928 100,832,701 1.21 224,990,023 83,332,811 -141,657,213 
3 198,781,706 130,063,793 1.33 149,347,638 97,718,853 -51,628,785 
4 122,932,610 167,222,776 1.46 83,964,626 114,215,406 30,250,780 
5 122,465,013 189,526,674 1.61 76,041,610 117,681,884 41,640,274 
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ตารางที่ 15 (ต่อ) 
 

ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบแทน  
(B) 

อตัราคิดลด 
ร้อยละ 10 

PV(C) PV(B) NPV 

6 125,937,176 210,504,321 1.77 71,086,688 118,821,586 47,734,898 
7 125,478,024 230,064,572 1.95 64,390,632 118,060,539 53,669,907 
8 127,575,036 247,490,680 2.14 59,514,385 115,455,626 55,941,241 
9 129,847,340 265,712,540 2.36 55,069,061 112,690,335 57,621,273 
รวม 1,764,600,686 1,651,608,748  1,301,926,206 981,656,391 -320,269,815 

     NPV -320,269,815 

 
ตารางที่ 16  แสดงค่า NPV ณ อตัราคิดลดร้อยละ 10 ผลตอบแทนของอตัราการสูญเสียน ้ าประปาที่ 
                    ลดลงจากการบริหารจดัการต่อปี ร้อยละ 15 กรณีมีโครงการจดัการน ้ าสูญเสีย 
 
ปีที่ ตน้ทุน (C)  ผลตอบแทน  

(B) 
อตัราคิดลด 
ร้อยละ 10 

PV(C) PV(B) NPV 

0 299,278,440 55,166,790 1.00 299,278,440 55,166,790 -244,111,650 
1 240,067,413 100,676,153 1.10 218,243,103 91,523,775 -126,719,328 
2 272,237,928 138,973,082 1.21 224,990,023 114,853,787 -110,136,237 
3 198,781,706 174,585,114 1.33 149,347,638 131,168,380 -18,179,258 
4 122,932,610 215,957,696 1.46 83,964,626 147,502,012 63,537,386 
5 122,465,013 240,753,974 1.61 76,041,610 149,490,204 73,448,594 
6 125,937,176 262,869,881 1.77 71,086,688 148,379,928 77,293,240 
7 125,478,024 282,515,418 1.95 64,390,632 144,976,352 80,585,720 
8 127,575,036 299,220,008 2.14 59,514,385 139,587,613 80,073,228 
9 129,847,340 316,113,965 2.36 55,069,061 134,065,891 78,996,830 
รวม 1,764,600,686 2,086,832,078  1,301,926,206 1,256,714,732 -45,211,474 

     NPV -45,211,474 
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