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บทคดัย่อ 
 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ  1)  ศึกษาความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการ
บริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกรต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ 2) ศึกษาความคาดหวงัของสหกรณ์
ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกรต่อแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจดัการตลาด
ผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร และ 3) ศึกษาความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้อง
สถาบนัเกษตรกร ต่อการใหเ้งินกูย้มื   

 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือสหกรณ์ท่ีกูเ้งินกองทุนพฒันาสหกรณ์ เพ่ือด าเนินโครงการบริหาร
จดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ทั้งหมดจ านวน  46  สหกรณ์   โดย
เจาะจงเลือกประธานกรรมการ ผูจ้ดัการ และเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ท่ีเก่ียงขอ้ง เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม สถิติท่ี
ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล   ใชค้่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และใชส้ถิติ  Pearson’s Product Moment 
Correlation  

 ผลการศึกษา พบว่า 1) ความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจัดการตลาดผลไม้ของ
สถาบนัเกษตรกรต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ โดยภาพรวมมีความคาดหวงัในระดบัสูงมาก (ค่าเฉล่ีย 4.39) โดย
สหกรณ์มีความคาดหวงัในระดบัมากท่ีสุดต่อการใหเ้งินกูท้นัต่อฤดูกาลผลิต (ค่าเฉล่ีย 4.74)  2) ความคาดหวงัของ
สหกรณ์ต่อแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร โดยรวมมีความคาดหวงั
ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 4.19) โดยสหกรณ์มีความคาดหวงัในระดับมากท่ีสุดต่อการเสริมสร้างเครือข่ายและ
ส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจระหวา่งสถาบนัเกษตรกรหรือภาคเอกชน (ค่าเฉล่ีย 4.43)  และ 3) ความคาดหวงัของ
สหกรณ์ต่อการให้เงินกูย้ืมโดยรวมมีความคาดหวงัในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.07 ) โดยสหกรณ์มีความคาดหวงัใน
ระดบัมากท่ีสุดต่อสหกรณ์สามารถขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีไดถ้า้ไม่สามารถช าระคืนหากสหกรณ์มีหน้ีท่ีเป็น
ภาระหน้ีท่ีเกิดจากเหตุสุจริต (ค่าเฉล่ีย 4.43) 
 
 
 
 
 
ค าส าคญั  ความคาดหวงัของสหกรณ์  โครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 
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Abstract 

 

 The objectives of this study were (1) to study the Expectation of 

Cooperatives of the Fruit Market Management Project of Agricultural Institute to 

Cooperative Development Fund (2) for study the Expectation of Cooperatives in the 

Fruit Market Management Project of Agricultural Institute to Development Approach 

of the Fruit Market Management Project of Agricultural Institute (3) for study the 

Expectation of Cooperatives in the Fruit Market Management Project of Agricultural 

Institute on the lending  business. 

 The population in this  study were   the cooperatives who received the loan 

from the Cooperative Development Fund for process the Fruit Market Management 

Project of Agricultural Institute : Fiscal Year 2011 total of 46 cooperatives, picked up 

the president and cooperative officer as the sample of this study.  The study tool used 

to be a questionnaire, the statistic were , the percentage, the average and the statistic 

of Pearson’s Product Moment Correlation by using the computer program for 

processing.   

 The findings in this study were to (1) The expectation of Cooperatives in 

the Fruit Market Management Project of Agricultural Institute to Cooperative 

Development Fund as a whole had the expectation in very high level at average  rate 

of  4.39 and the cooperatives had the expectation in the most level to give the loan in 

time the production season at average 4.74 (2) The cooperatives had the expectation 

to Development Approach of the Fruit Market Management Project of Agricultural 

Institute as a whole have the expectation in more level at average 4.19 and the 

cooperatives have the expectation in the most level to strengthen the network and 

promote the business links between the Agricultural Institute or the Private sector at 

average 4.43  (3)  The cooperatives had the expectation of the loan as a whole have 

the expectation in more level at average 4.07 and the cooperatives had the expectation 

in the highest  level of cooperatives  which was able to debt restructuring in case of  

the unable  pay back, if the cooperatives had a hard debt occurred big amount of debt 

by honest at average 4.43 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี ส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาเป็นอยา่งยิง่จาก  
รองศาสตราจารยส่์งเสริม  หอมกล่ิน อาจารยป์ระจ าสาขาวชิาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 
รองศาสตราจารยก์ฤษฎา ประศาสน์วุฒิ และรองศาสตราจารย ์ดร. ปัญญา  หิรัญรัศมี ท่ีไดก้รุณาให้
ค  าแนะน า รวมไปถึงการสร้างเสริมก าลงัใจ ติดตาม กระตุน้อย่างสม ่าเสมอ ตั้งแต่เร่ิมตน้จนกระทัง่
เสร็จสมบูรณ์ ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาของท่านอาจารยเ์ป็นอยา่งยิง่ และขอขอบพระคุณอยา่ง
สูงไว ้ ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณ นายธนิต  จนัทร์ประทีป ผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารเงินทุน ขา้ราชการ
ผูป้ฏิบติังานกลุ่มส่งเสริมและพฒันาการบริหารการจัดการท่ีให้ความอนุเคราะห์ด้านข้อมูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการวิจยัคร้ังน้ี  และขอขอบคุณองค์กรต่างๆ ท่ีน าเสนอขอ้มูลไวบ้นเว็บไซต์ ท าให้
สะดวกต่อการคน้ควา้หาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อท าการวจิยั 
 นอกจากน้ี ผู ้วิจ ัยขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  ครอบครัว เพื่อนนกัศึกษา เพื่อนร่วมงาน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการท าวิจยัในคร้ังน้ีทุกท่านท่ีได้กรุณาให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ และให้ก าลงัใจจนบรรลุ
เป้าหมายในการท าวจิยั  และหวงัวา่งานวจิยัน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูส้นใจทัว่ไป 
 
 
 
 
          สาวติรี  สดสูง 
        สิงหาคม  2555 
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บทที ่1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมท่ีมีผลผลิตออกสู่ตลาดตลอดปีสับเปล่ียนกนัตาม
ฤดูกาลท าให้เกษตรกรตอ้งการเงินทุนเพื่อใช้จ่ายในการประกอบอาชีพ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลไม้
ชนิดต่าง ๆ ของประเทศ ถือเป็นพืชเศรษฐกิจซ่ึงมีผลผลิตท่ีออกสู่ตลาดไม่พร้อมกนัในแต่ละภาค  
ซ่ึงในขบวนการสหกรณ์มีสหกรณ์ท่ีด าเนินธุรกิจรวบรวมผลไม ้มากกว่า 100 แห่ง กองทุนพฒันา
สหกรณ์ไดอ้นุมติัเงินกูย้ืมเพื่อสนบัสนุนโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2554 จ านวน 200 ล้านบาท แต่มีสหกรณ์ท่ีไดรั้บการพิจารณาอนุมติัวงเงิน
กูย้มืเพียง 46 แห่ง รวมเป็นเงิน 157.25 ลา้นบาท ซ่ึงถูกจ ากดัดว้ยวงเงินจดัสรรของจงัหวดัท าให้บาง
จงัหวดั  สหกรณ์มีความตอ้งการเงินกู้มากว่าวงเงินจดัสรร ในขณะท่ีบางจงัหวดัมีความตอ้งการ
วงเงินกูย้มืนอ้ยกวา่วงเงินจดัสรรจึงท าใหส้หกรณ์ท่ีอยูใ่นกลุ่มจงัหวดัท่ีมีความตอ้งการเงินกูม้ากกวา่
วงเงินจัดสรรเสียโอกาสในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงสหกรณ์ส่วนใหญ่ของประเทศไทยมีความ
จ าเป็นตอ้งใช้เงินทุนในการด าเนินธุรกิจ โดยทุนด าเนินงานของสหกรณ์ประกอบไปดว้ย เงินทุน
ภายในสหกรณ์ อนัได้แก่ ทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง ทุนสะสมอ่ืนๆ ตามข้อบงัคบั เงินรับฝากจาก
สมาชิก ส าหรับเงินทุนภายนอก ประกอบด้วย  เงินกู้จากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.) เงินกูจ้ากกรมส่งเสริมสหกรณ์ เงินกูจ้ากสถาบนัการเงินต่าง ๆ เงินกูจ้ากสหกรณ์
อ่ืน ๆ ฯลฯ ในปัจจุบันเงินทุนกู้ยืมเป็นแหล่งเงินทุนท่ีส าคัญส าหรับสหกรณ์ ถ้าสหกรณ์มี
ความสามารถในการบริหารเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพสหกรณ์ก็จะสามารถใช้ทุนเงินกู้เพิ่มข้ึน 
โดยสหกรณ์จะตอ้งหาแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกบัความตอ้งการใช้เงินทุน เพื่อให้การบริหาร
เงินทุนของสหกรณ์เป็นไปดว้ยดี ดงันั้น ผูท้  าการวจิยัตอ้งการศึกษาความคาดหวงัของสหกรณ์ทั้ง 46 
แห่ง วา่คาดหวงัอะไรจากโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร คาดหวงัถึงแนว
ทางการพฒันากองทุนพฒันาสหกรณ์ด าเนินการไปในทิศทางใด และมีความคาดหวงัอะไรจาก
กองทุนพฒันาสหกรณ์ 
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2. วตัถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้าอสิระ 
 

2.1 เพื่อศึกษาความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้อง
สถาบนัเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์  

2.2 เพื่อศึกษาความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้อง
สถาบนัเกษตรกร ต่อแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 

2.3 เพื่อศึกษาความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้อง
สถาบนัเกษตรกร ต่อการใหเ้งินกูย้มื  

 

3. กรอบแนวคดิการศึกษา 
 

กรอบแนวคดิการศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 
 

 

ความคาดหวงัสหกรณ์ ในโครงการ
บริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนั

เกษตรกร 
   1. ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์  
   2. ต่อแนวทางการพฒันาโครงการบริหาร 
      จดัการตลาดผลไมข้องสถาบนั
เกษตรกร 
   3. ต่อการให้เงินกูย้มื   
 

     
     ข้อมูลทัว่ไปของสหกรณ์ 
        -  ขนาดสหกรณ์  

-  จ  านวนสมาชิก 
-  ต  าแหน่งในสหกรณ์ 

        -  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
        -  ธุรกิจของสหกรณ์ 



3 
 

 

4. ขอบเขตการวจิัย 

 
การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งท่ีจะศึกษาความคาดหวงัของ 
4.1 สหกรณ์ท่ีกูเ้งินกองทุนพฒันาสหกรณ์ ด าเนินโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม้

ของสถาบนัเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์  
4.2 ประชากรคือสหกรณ์ท่ีกูเ้งินกองทุนพฒันาสหกรณ์ เพื่อด าเนินโครงการบริหาร

จดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร เฉพาะปี 2554 รวม 46 สหกรณ์ จ านวน 16 จงัหวดั 
4.3 ครอบคลุมเฉพาะความคาดหวงัของประธานกรรมการ/ผูจ้ดัการสหกรณ์ และ

เจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ 
  

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

5.1 กองทุนพฒันาสหกรณ์ หมายถึง กองทุนท่ีจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ 
พ.ศ 2542 เพื่อสนบัสนุนเงินทุนในรูปเงินกูแ้ก่สหกรณ์ทุกประเภท ในอตัราดอกเบ้ียต ่าเพื่อเป็นทุน
ในการด าเนินธุรกิจและการลงทุนในทรัพยสิ์น 

5.2 ความคาดหวงัของสหกรณ์ หมายถึง ความคาดหวงัต่อโครงการบริหารจดัการตลาด
ผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร คาดหวงัถึงแนวทางการพฒันากองทุนพฒันาสหกรณ์ด าเนินการไปใน
ทิศทางใด และความคาดหวงัต่อการใหเ้งินกูย้มื 

5.3 เงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์ หมายถึง  เงินกองทุนนอกงบประมาณ ตั้ งข้ึนใน
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2542 โดย
มีทุนแรกตั้ง จ  านวน 2,286.350 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นทุนส่งเสริมกิจการสหกรณ์
ภายใตร้ะเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าดว้ยการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การ
จดัหาผลประโยชน์ การจดัการและการจ าหน่ายทรัพยสิ์นของกอกงทุนพฒันาสหกรณ์ และเพื่อ
สนบัสนุนเงินทุนดอกเบ้ียต ่าให้กบัสหกรณ์ต่าง ๆ กูย้ืมไปเพื่อด าเนินธุรกิจให้บริการแก่สมาชิก ทั้ง
ด้านการหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจและการลงทุนในทรัพยสิ์น โดยมีคณะกรรมการบริหาร
กองทุนเป็นผูพ้ิจารณาใหก้ารสนบัสนุนตามเง่ือนไข และหลกัเกณฑท่ี์ประกาศก าหนด 

5.4 สหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม้ของสถาบนัเกษตรกร หมายถึง
สหกรณ์ท่ีกูเ้งินกองทุนพฒันาสหกรณ์ เพื่อด าเนินโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนั
เกษตรกร ปี 2554 เพื่อรวบรวมผลไมจ้ากสมาชิกในภาคตะวนัออก ภาคเหนือ และภาคใต ้เพื่อให้
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สหกรณ์ด าเนินธุรกิจตามกลไกทางการตลาดปกติ ตามศกัยภาพของตนเองโดยใชเ้งินทุนหมุนเวียน
ในการรวบรวมและจ าหน่ายผลไม ้ไดแ้ก่ มงัคุด เงาะ ลองกอง ทุเรียน ล าไย และผลไดอ่ื้น ๆ รวม 46 
สหกรณ์ เป็นเงิน 157.25 ลา้นบาท ในอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1 ต่อปี 

5.5 แนวทางการพฒันาโครงการบริหารจัดการตลาดผลไม้ของสถาบันเกษตรกร 
หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ีมีการกระท าให้เกิดข้ึนหรือมีการวางแผนก าหนดทิศทางไวล่้วงหนา้ โดย
การเปล่ียนแปลงน้ีตอ้งเป็นไปในทิศทางท่ีดีข้ึน ถา้เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีไม่ดี ก็ไม่เรียกว่าการพฒันา 
ขณะเดียวกนั การพฒันามิไดห้มายถึงการเพิ่มข้ึนปริมาณสินคา้หรือรายไดข้องประชาชนเท่านั้น แต่
หมายความรวมไปถึงการเพิ่มความพึงพอใจและเพิ่มความสุขของประชาชนด้วย ในการศึกษาน้ี 
หมายถึงสหกรณ์ท่ีเขา้ร่วมโครงการมีเงินหมุนเวยีนในธุรกิจของสหกรณ์ ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ไปในทางท่ีดีข้ึน 

5.6 การให้เงินกู้ยืม หมายถึง การท่ีธนาคารให้ลูกค้ากู้ยืมเงินจ านวนหน่ึงโดยมี
ก าหนดเวลาช าระหน้ี ท่ีแน่นอน ซ่ึงอาจจะช าระหน้ีคร้ังเดียวเต็มจ านวน หรือผอ่นช าระเป็นงวด ๆ 
โดยธนาคารจะคิดดอกเบ้ียตามอตัราท่ีตกลงกนั มีทั้งชนิดท่ีตอ้งมีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั และชนิดท่ี
ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั ส าหรับหลกัทรัพยท่ี์นิยมน ามาใชใ้นการค ้าประกนัเงินกูย้ืม ไดแ้ก่ ท่ีดิน 
อาคาร ส่ิงก่อสร้าง หรืออาจใช้เงินฝากในบญัชีก็ได ้ในการศึกษาน้ี ลูกหน้ีหมายถึง สหกรณ์ท่ีกูย้ืม
เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์เพื่อด าเนินโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม้ของสถาบนัเกษตรกร 
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1 ต่อปี ระยะการช าระคืนภายใน 1 ปี หรือ 1 ฤดูการผลิต 

  
6. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

6.1 ผู ้ศึกษาน าผลการศึกษา เป็นข้อมูลให้คณะกรรมการบริหาร กพส. ไปใช้
ประกอบการพิจารณาวางนโยบายหรือก าหนดหลกัเกณฑ์/เง่ือนไขการอนุมติัเงินกูท่ี้เหมาะสมเพื่อ
เป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์ในอนาคต 

6.2 กรมส่งเสริมสหกรณ์ น าผลการศึกษาใช้เป็นประโยชน์ในการวางแผน เพื่อ
พฒันาการด าเนินงานของกองทุนพฒันาสหกรณ์ เพื่อให้ไดรั้บการสนบัสนุนวงเงินกองทุนพฒันา
สหกรณ์จากรัฐบาลเพิ่มข้ึน 



 

 

บทที่ 2 
วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง ความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการ
ตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ ผูศึ้กษาไดน้ าแนวคิดและทฤษฎีท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทั้งศึกษาจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถสรุปไดเ้ป็น 5 หมวด ดงัน้ี  
 1. บริบทเก่ียวกบัสหกรณ์ 
 2. บริบทกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
 3. บริบทโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 
 4. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัความคาดหวงั 
 5. แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเห็น 
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

1. บริบทเกีย่วกบัสหกรณ์ 
1.1 ความหมายและลกัษณะมูลฐานของสหกรณ์ 
ความหมายของสหกรณ์ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานพระราชด ารัสเน่ืองในโอกาสท่ีผูน้ า

สหกรณ์เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท ณ ศาลาดุสิดาลยั เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2521 (กรมส่งเสริม
สหกรณ์ 2542: 1) วา่ “สหกรณ์ แปลวา่ การท างานร่วมกนั การท างานร่วมกนัน้ีลึกซ้ึงมาก เพราะวา่
จะตอ้งร่วมมือกนัทุกดา้น ทั้งในดา้นงานการท่ีท าดว้ยร่างกาย ทั้งในดา้นงานการท่ีท าดว้ยสมองและ
งานการท่ีท าดว้ยใจ ทุกอยา่งน้ี ขาดไม่ไดต้อ้งพร้อม” 

สหกรณ์ (พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 4) หมายความว่า คณะบุคคล ซ่ึง
ร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยเหลือตวัเองและช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั และไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัน้ี 

สรุป ความหมายสหกรณ์ คือ องค์กรท่ีบุคคลมารวมตวักนัเป็นเจา้ของร่วมกนัโดยมี
วตัถุประสงค์ด าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อนัมีเป้าหมายคือการกินดีอยู่ดีมีสันติสุข
ร่วมกนั ตามแนวทางในหลกัการสหกรณ์ท่ีเป็นสากล  
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ลกัษณะมูลฐานของสหกรณ์  
การสหกรณ์ในประเทศไทย กรมส่งเสริมสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2550: 

3-15) สหกรณ์ คือ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และสังคมโดย
ช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และตอ้งจดทะเบียนตามพระราชบญัญติั สหกรณ์ พ.ศ. 2542 
สหกรณ์เป็นของสมาชิก บริหารงานโดยสมาชิก และเพื่อผลประโยชน์ของสมาชิก  ทั้ งน้ีเพื่อ
สร้างสรรคแ์ละปรับปรุงการประกอบสัมมาชีพและความเป็นอยูใ่หดี้ข้ึน ส่งผลให้ประเทศชาติมีการ
พฒันาเศรษฐกิจ สังคม และประชาธิปไตยด้วยวิธีการสหกรณ์ ซ่ึงยึดหลักการช่วยตนเองและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเป็นวธีิการในการด าเนินงาน 

ลกัษณะมูลฐานของสหกรณ์  ประกอบด้วย 
1. กลุ่มบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม อยา่งเดียวกนั 
2. เจตนารมณ์ท่ีจะช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
3.จดัตั้งองคก์รธุรกิจข้ึนและร่วมกนัด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
4. วตัถุประสงคข์ององคก์รธุรกิจน้ีคือ ส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกและครอบครัว 
1.2 อุดมการณ์ หลักการ และวธีิการสหกรณ์ 
อุดมการณ์สหกรณ์ 
อุดมการณ์สหกรณ์ คือ แนวความคิดท่ีเช่ือว่าวิธีการสหกรณ์จะช่วยแก้ปัญหาทาง

เศรษฐกิจและสังคมของมวลสมาชิกให้มีความอยู่ดีกินดีและมีสันติสุข โดยการช่วยตนเองและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

หลกัการสหกรณ์ 
หลกัการสหกรณ์ท่ีถือใชใ้นปัจจุบนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากระเบียบปฏิบติัของผูน้ าแห่ง

เมืองรอชเดล ประเทศองักฤษ ซ่ึงเป็นผูท่ี้ก่อตั้งร้านสหกรณ์ข้ึนในปี พ.ศ.2387 นบัไดว้่าเป็นร้าน
สหกรณ์แห่งแรกของโลกท่ีด าเนินงานประสบผลส าเร็จ ระเบียบปฏิบติัร้านสหกรณ์ของผูน้ าแห่ง
เมืองรอชเดลในสมยัแรก ไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขและปรากฏหลกัฐานใน พ.ศ. 2403 ดงัต่อไปน้ี 
 -  เงินทุนควรมาจากผูถื้อหุน้และจ ากดัอตัราเงินปันผล 
 -  การจดัหาสินคา้คุณภาพให้แก่สมาชิก 
 -  ความเท่ียงตรงในการชัง่ ตวง วดั 
 -  ขายสินคา้เงินสดตามราคาตลาด 
 -  ก าไรควรจดัสรรตามส่วนซ้ือของสมาชิก 
 -  ความเสมอภาคในการเป็นสมาชิกและการออกเสียง 
  -  การจดัการ  โดยพนกังานและกรรมการท่ีไดรั้บเลือกตั้งตามระยะเวลา 
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 -  ก าไรจ านวนแน่นอนควรจดัสรรเพื่อการศึกษา 
 -  รายงานและงบดุลควรน าเสนอสมาชิกใหบ้่อยคร้ัง 

ถึงแมว้่าระเบียบปฏิบติัของสหกรณ์รอชเดล จะตั้งข้ึนมากวา่หน่ึงร้อยปีแลว้ และเป็น
การตั้งข้ึนเพื่อใชเ้ฉพาะกบัร้านสหกรณ์ก็ตาม แต่หลกัการบางขอ้สามารถน ามาใชก้บั สหกรณ์ทัว่ ๆ 
ไปได ้ซ่ึงเร่ืองน้ีองค์การสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหวา่งประเทศ ไดมี้การประชุมปรึกษากนั ณ กรุง
เวียนนา ประเทศออสเตรีย  เม่ือเดือนกนัยายน พ.ศ.2509 โดยน าเอาระเบียบปฏิบติัของรอชเดลมา
แกไ้ขปรับปรุงใหม่และไดล้งมติก าหนดเป็นหลกัการ สหกรณ์ 6 ประการ คือ 

1. การเป็นสมาชิกดว้ยความสมคัรใจ และไม่กีดกนัการเขา้เป็นสมาชิก 
2. การควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย และการด าเนินงานเป็นอิสระ 
3. การจ ากดัอตัราเงินปันผลตามหุน้ 
4. การจดัสรรรายไดสุ้ทธิ (ก าไร) เพื่อผลประโยชน์ส่วนร่วม และความเป็นธรรมในหมู่

สมาชิก 

5. การส่งเสริมการศึกษาอบรมทางสหกรณ์ 
6. การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ทั้งปวง 
และหลกัการสหกรณ์ 6 ประการน้ีมีการถือใชม้าตลอด จนเม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2538 

องค์การสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ ได้จดัการประชุม ณ นครแมนเชสเตอร์ ประเทศ
องักฤษ เพื่อปรับปรุงเพิ่มเติมหลกัการสหกรณ์ใหม่อีกคร้ังหน่ึง เพื่อให้หลกัการสหกรณ์มีความ
สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนัยิง่ข้ึน รวมทั้งการใหส้มาชิกไดมี้ความ เขา้ใจและ
น าหลกัการสหกรณ์ไปใชป้ฏิบติัในแนวทางเดียวกนั ซ่ึงมีหลกัการสหกรณ์ 7 ประการและไดมี้การ
ประกาศใหส้หกรณ์ทุกประเทศถือใชโ้ดยทัว่กนั 

จากแถลงการณ์ขององค์การสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ ว่าดว้ยเอกลกัษณ์
ของสหกรณ์มีขอ้สรุปจากการประชุมเชิงปฏิบติัการในเร่ืองอุดมการณ์ หลกัการ และวิธีการสหกรณ์ 
เม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2544 ณ ห้องประชุมกองฝึกอบรม กรมส่งเสริมสหกรณ์ ถนนพิชยั เขตดุสิต 
กรุงเทพฯ ซ่ึงมีค าอธิบายประกอบดว้ย 

1. ความหมายของสหกรณ์ คุณค่า อุดมการณ์ หลกัการ และวิธีการสหกรณ์ท่ี ปรากฏ
ดงัต่อไปน้ี เป็นการถอดความจากแถลงการณ์วา่ดว้ยเอกลกัษณ์ของสหกรณ์ ซ่ึงเป็นถอ้ยแถลงของ
องค์การสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ (ไอซีเอ) ในคราวประชุมสมชัชาไอซีเอ ณ นคร
แมนเชสเตอร์ ประเทศองักฤษ เม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2538 ซ่ึงไอซีเอไดป้ระกาศให้สหกรณ์ในทุก
ประเทศทัว่โลก ถือใช้ค  านิยามดงักล่าวเป็นหลกัในการส่งเสริมพฒันาสหกรณ์ ประกอบกบัความ
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คิดเห็นและขอ้มูลจากการศึกษาคน้ควา้ของ  นายเชิญ  บ ารุงวงศ์  อดีตอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
เป็นหลกั 

2. เจตนารมณ์ของการประชุมเชิงปฏิบติัการถอดความจากแถลงการณ์ฯ น้ี เพื่อให้มีค  า
แปลในเร่ืองสหกรณ์ คุณค่า อุดมการณ์ หลกัการ และวธีิการสหกรณ์ ท่ีเป็นบรรทดัฐานกลางส าหรับ
บุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง น าไปประยุกต์ใช้ในการศึกษาอบรมกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม  โดยไม่สูญเสียความหมายท่ีสมบูรณ์และถูกตอ้งในเร่ืองดงักล่าว ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1 ความหมายของ “สหกรณ์” (Cooperatives) 
สหกรณ์ คือ “องคก์ารของบรรดาบุคคล ซ่ึงรวมกลุ่มกนัโดยสมคัรใจในการด าเนิน

วสิาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจา้ของร่วมกนั และควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย เพื่อสนองความตอ้งการ 
(อนัจ าเป็น) และความหวงัร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม” 

2.2 ความหมายของ “คุณค่าของสหกรณ์” (Cooperatives Values) 
“สหกรณ์อยู่บนพื้นฐานแห่งคุณค่าของการช่วยตนเอง ความรับผิดชอบต่อตนเอง 

ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่ียงธรรม และความเป็นเอกภาพสมาชิก สหกรณ์
เช่ือมัน่ในคุณค่าทางจริยธรรมแห่งความสุจริต ความเปิดเผย ความรับผิดชอบต่อสังคม และความ
เอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้นโดยสืบทอดประเพณีปฏิบติัของผูริ้เร่ิมการสหกรณ์” 

2.3 ความหมายของ “อุดมการณ์สหกรณ์” (Cooperative ldeology)  
อุดมการณ์สหกรณ์คือ “ความเช่ือร่วมกนัท่ีวา่ การช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึง

กนัและกนัตามหลกัการสหกรณ์จะน าไปสู่การกินดี อยูดี่ มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม” 
 ความหมายของ “หลกัการสหกรณ์” (Cooperative Principles) 
 หลกัการสหกรณ์ คือ “แนวทางท่ีสหกรณ์ยดึถือปฏิบติัเพื่อใหคุ้ณค่าของสหกรณ์เกิดผล
เป็นรูปธรรม” ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญัรวม 7 ประการ กล่าวคือ 
 หลกัการท่ี 1 การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง 
 หลกัการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย  
 หลกัการท่ี 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 
 หลกัการท่ี 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ 
 หลกัการท่ี 5 การศึกษา ฝึกอบรมและสารสนเทศ 
 หลกัการท่ี 6 การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ 
 หลกัการท่ี 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน 
 
 



9 
 

 

วธีิการสหกรณ์ (Cooperative  Practices) 
 ท่ีประชุมไดก้ าหนดนิยามค าวา่ “วธีิการสหกรณ์” ดงัน้ี 
 วิธีการสหกรณ์ คือ “การน าหลกัการสหกรณ์มาประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจและสังคม เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชน โดยไม่ละเลยหลกัการธุรกิจท่ีดี” 
 1.3 ประเภทของสหกรณ์ 
 เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2548 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ออกกฎกระทรวง เพื่อ
ก าหนดประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน โดยอาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 
53 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติั พ.ศ. 2542 อนัเป็นพระราชบญัญติัท่ีมีบทบญัญติับางประการ
เก่ียวกบัการจ ากดัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซ่ึงมาตรา 29 ประกอบกบั มาตรา 35 และมาตรา 45 
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย บญัญติัให้กระท าไดโ้ดยอาศยัอ านาจตามบทบญัญติัแห่ง
กฎหมาย รัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ออกกฎกระทรวงไวด้งัน้ี  
ประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียนคือ 
 1. สหกรณ์การเกษตร 
 2. สหกรณ์ประมง 
 3. สหกรณ์นิคม 
 4. สหกรณ์ร้านคา้ 
 5. สหกรณ์บริการ 
 6. สหกรณ์ออมทรัพย ์
 7. สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 
 ทั้งน้ี ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 122 ตอนท่ี 63 ก วนัท่ี 4 สิงหาคม 2548 มี
ผลบงัคบัใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 5 สิงหาคม 2548 เป็นต้นไป โดยได้ให้ความหมายของสหกรณ์แต่ละ
ประเภทดงัน้ี 
 1. สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตรรวมตวักนั 
จดัตั้งและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิกด าเนิน 
กิจการร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแก้ไขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพของ
สมาชิกและช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้สมาชิก
ด าเนินธุรกิจร่วมกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยเหลือส่วนรวมโดยใชห้ลกัคุณธรรม จริยธรรม
อนัดีงามตามพื้นฐานของมนุษย ์เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมให้มี คุณภาพชีวิตท่ีดี
ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 
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 2. สหกรณ์ประมง คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ชาวประมง เพื่อแก้ไขปัญหา และ
อุปสรรคในการประกอบอาชีพ ซ่ึงชาวประมงแต่ละคนไม่สามารถแก้ไขให้ลุล่วงไปตามล าพงั 
บุคคลเหล่น้ี จึงรวมตวักนัโดยยดึหลกัการช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
 3. สหกรณ์นิคม คือ สหกรณ์ท่ีมีการด าเนินการจดัสรรท่ีดินท า กินให้ราษฎร การ
จดัสร้างปัจจยัพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกให้ผูท่ี้อยู่อาศยัควบคู่ไปกบัการด าเนินการจดัหา
สินเช่ือ ปัจจยัการผลิตและส่ิงของจ าเป็น การแปรรูปการเกษตร การส่งเสริมอาชีพรวมทั้งกิจการ
ใหบ้ริการสาธารณูปโภคแก่สมาชิก  
 4. สหกรณ์ร้านคา้ คือ สหกรณ์ท่ีมีผูบ้ริโภครวมกนัจดัตั้งข้ึนเพื่อจดัหาสินคา้ เคร่ือง
อุปโภคบริโภคมาจ าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป โดยจดทะเบียนตามกฎหมายสหกรณ์ ใน
ประเภท สหกรณ์ร้านคา้ มีสภาพเป็นนิติบุคคล ซ่ึงสมาชิกผูถื้อหุ้นทุกคนเป็นเจา้ของ สมาชิกลงทุน
ร่วมกนัในสหกรณ์ดว้ยความสมคัรใจ เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการซ้ือเคร่ืองอุปโภคบริโภคและ
เพื่อ ผดุงฐานะทางเศรษฐกิจของตนและหมู่คณะ สหกรณ์ร้านคา้ตั้งข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อจดัหา 
ส่ิงของและบริการท่ีสมาชิกมีความตอ้งการมาจ าหน่าย ช่วยจ าหน่ายผลิตผล ผลิตภณัฑ์ของสมาชิก 
ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ทางดา้นสหกรณ์และดา้นการคา้ให้แก่สมาชิกสหกรณ์ ปลุกจิตส านึกให้
สมาชิกรู้จกัประหยดั ช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ร่วมมือและประสานงานกบัสหกรณ์
และ หน่วยงานอ่ืนทั้งภายในและนอกประเทศ ในอนัท่ีจะเก้ือกลูกนัและกนั 
 5. สหกรณ์ออมทรัพย ์คือ สถาบนัการเงินแบบหน่ึงท่ีมีสมาชิกเป็นบุคคลท่ีมีอาชีพอยา่ง
เดียวกนัหรือท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการออมทรัพย ์
และให้กูย้ืมเม่ือเกิดความจ าเป็นหรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงยและไดรั้บการจดทะเบียนตาม
พระราชบญัญติัสหกรณ์ สามารถกูย้มืไดเ้ม่ือเกิดความจ าเป็นตามอุดมการณ์ในการช่วยเหลือ  ตนเอง
และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัสหกรณ์ออมทรัพยจ์ดัตั้งข้ึน โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อส่งเสริมการออม
ทรัพย ์โดยการรับฝากเงินและใหผ้ลตอบแทนในรูปของดอกเบ้ียอตัราเดียวกบัธนาคารพาณิชย ์และ
โดยการถือหุ้นหกั ณ ท่ีจ่ายเป็นรายเดือนแต่ไม่เกิน 1 ใน 5 ของหุ้นทั้งหมด เม่ือส้ินปีทางบญัชีตอ้ง
จ่ายเงินปันผลค่าหุ้นให้แก่สมาชิกในอตัราท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งให้บริการดา้นเงินกูแ้ก่สมาชิก
ตามความจ าเป็น  
 6. สหกรณ์บริการ คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ โดยมีประชาชน
ไม่นอ้ยกวา่ 10 คน ท่ีมีอาชีพอยา่งเดียวกนั ไดรั้บความเดือดร้อนในเร่ืองเดียวกนัรวมตวักนัโดย ยึด
หลักการประหยดั การช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกันและกนั เพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้เกิดความมัน่คงในอาชีพต่อไป สหกรณ์บริการจดัตั้งข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อด าเนิน
ธุรกิจดา้นการบริการตามรูปแบบของสหกรณ์ ส่งเสริมสวสัดิการแก่สมาชิกและครอบครัว ส่งเสริม
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การช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในหมู่สมาชิก ร่วมมือกบัสหกรณ์อ่ืนและหน่วยงาน
อ่ืนเพื่อความกา้วหนา้ของกิจการสหกรณ์  
 7. สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้ งข้ึนในหมู่ประชาชนท่ีอาศยัอยู่ในวง
สัมพนัธ์เดียวกนั เช่น อาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั ไม่วา่จะเป็นท่ีอยูอ่าศยั ท่ีท างาน สถานศึกษา หรือ
ประกอบอาชีพเดียวกัน หรือมีกิจกรรมร่วมกันในลักษณะต่อเน่ือง และบุคคลเหล่านั้นมีความ
ปรารถนาจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยวธีิการน าเงินของตนมาสะสมไว ้เป็นกองทุน สมาชิกทุกๆ 
คนจะตอ้งสะสมเงินตามความสามารถของตนเป็นประจ า และสม ่าเสมอตามท่ีสหกรณ์ก าหนด และ
เงินในกองทุนน้ีจะสามารถช่วยเหลือสมาชิกท่ีมีความจ าเป็น และเดือนร้อนทางดา้นการเงินกูย้ืมไป
แกไ้ขปัญหา และบ าบดัความเดือดร้อนเหล่านั้น หรือถา้ไม่มีความเดือดร้อนเงินสะสมก็จะมีมากข้ึน 
สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนจึงเป็นสหกรณ์ท่ีมุ่งหวงัให้สมาชิกช่วยตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
บริหารงานโดยสมาชิก และท ากิจการทุกอยา่ง เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัสมาชิก  
  

2. บริบทกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
 

 
 

ภาพท่ี 2.1 สัญลกัษณ์กองทุนพฒันาสหกรณ์ 
 

กองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส.) ไดต้ั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 โดย
โอนเงินทุนหมุนเวียนส่งเสริมการสหกรณ์ มาเป็นกองทุนพฒันาสหกรณ์ ต่อมาเม่ือปี พ.ศ.2545 
พระราชกฤษฎีกาแกไ้ขบทบญัญติัใหส้อดคลอ้งกบัการโอนอ านาจหนา้ท่ีของส่วนราชการให้เป็นไป
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ตามพระราชบญัญติัปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.2545 ไดโ้อนกองทุนพฒันาสหกรณ์ ไปตั้ง
ไวท่ี้กรมส่งเสริมสหกรณ์ ตั้งแต่วนัท่ี 6 ตุลาคม พ.ศ.2545 เป็นตน้มา 

คณะกรรมการบริหาร กพส. ประกอบด้วย  
อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์     ประธานกรรมการ 
อธิบดีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์     กรรมการ 
อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร     กรรมการ 
อธิบดีกรมประมง      กรรมการ 
อธิบดีกรมปศุสัตว ์      กรรมการ 
ผูแ้ทนกรมบญัชีกลาง      กรรมการ 
ผูแ้ทนส านกังบประมาณ     กรรมการ 
ผูแ้ทนของสหกรณ์ (ประเภทละ 1 คน ซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้ง) กรรมการ 
ผูแ้ทนกลุ่มเกษตรกร (1 คน ซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้ง)  กรรมการ 
รองอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์    กรรมการและเขานุการ  

คณะกรรมการบริหาร กพส. มีอ านาจหน้าท่ีบริหารกองทุนพฒันาสหกรณ์ ตลอดจน
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลงานของสหกรณ์ท่ีไดรั้บการส่งเสริมกิจการจากกองทุนพฒันา
สหกรณ์ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในระเบียบกรมส่งเสริมสหกรณ์ ส าหรับโครงสร้างการบริหาร
กองทุนพฒันาสหกรณ์ อาจสรุปใหเ้ห็นไดด้งั ภาพท่ี 2.2 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.2 โครงสร้างการบริหารกองทุนพฒันาสหกรณ์ 

คณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แห่งชาติ (ค.พ.ช.) 

คณะกรรมการบริหาร กพส. 

ส านกับริหารเงินทุน 

กลุ่มบริหารเงินทุน กลุ่มวเิคราะห์กองทุนพฒันาสหกรณ์ 

งานเลขานุการ งานบญัชีเงินทุน งานเบิกจ่ายเงินทุน 
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นโยบายการบริหารกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
 1. ก าหนดยทุธศาสตร์และกรอบทิศทางการบริหาร กพส. ให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์
การส่งเสริมสหกรณ์ 
 2. ส่งเสริมสนับสนุนและพฒันากิจการสหกรณ์ตามแผนยุทธศาสตร์ กพส.และ
แผนพฒันาสหกรณ์  

 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กพส. 

 
 1. ก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตร์ และแนวทางการบริหารกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
 2. ก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงิน กพส. เพื่อช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน พฒันา
สหกรณ์ หรือเพื่อการด าเนินงานของ กพส. 
 3. อนุมติัแผนการด าเนินงานและกรอบประมาณการรายจ่ายประจ าปี ของ กพส. 
 4. ติดตามและประเมินผลโครงการ/แผนงานของสหกรณ์ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนเงินจาก 
กพส. 
 5. แต่ตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณา หรือปฏิบติัการตามท่ีคณะกรรมการ กพส.
มอบหมาย 
 6. วินิจฉัยช้ีขาดปัญหาในการปฏิบติัตามระเบียบกรมส่งเสริมสหกรณ์ ว่าด้วยการ
บริหารเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส.) พ.ศ.2552 
 7. ออกระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ และก าหนดหลกัเกณฑ ์เพื่อให้มีการปฏิบติัตามระเบียบ
กรมส่งเสริมสหกรณ์ดงักล่าว และเพื่อประโยชน์ในการบริหาร กพส. 
 8. มีอ านาจหนา้ท่ีตามท่ีก าหนดในระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ วา่ดว้ยการรับ
เงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การจดัหาผลประโยชน์ การจดัการและการจ าหน่ายทรัพยสิ์นของ
กองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส.) พ.ศ.2550 และระเบียบกรมส่งเสริมสหกรณ์ ว่าด้วยการบริหาร
เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ พ.ศ.2552 และฉบบัท่ี 2 พ.ศ.2553 
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ประวตัิกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
 
เงินทุนนบัเป็นส่ิงท่ีส าคญัอย่างยิ่งต่อการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ทุกประเภท ดงันั้น

เพื่อให้สหกรณ์มีเงินทุนในการด าเนินงานท่ีเพียงพอ สามารถสนองตอบต่อความต้องการของ
สมาชิกไดอ้ยา่งเหมาะสม และสามารถพฒันากิจการของตนให้เป็นท่ีพึ่งของสมาชิกไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
จึงจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐเป็นเบ้ืองต้น แนวคิดในการส่งเสริมและพฒันา
สหกรณ์ด้วยการสนับสนุนด้านเงินทุนได้พฒันาข้ึนในปี พ.ศ.2483 ภายใตช่ื้อ” ทุนส่งเสริมการ
สหกรณ์”โดยรัฐบาลไดต้ั้งงบประมาณให้ไวเ้ป็นทุนช่วยเหลือสหกรณ์ประเภทต่าง ๆ เช่น สหกรณ์
ขายข้าวและพืชผล ร้านสหกรณ์ และสหกรณ์นิคมกสิกรรม ฯลฯ โดยมอบให้กรมสหกรณ์ 
กระทรวง เกษตราธิการเป็นผูพ้ิจารณาจดัสรรให้สหกรณ์ประเภทต่าง ๆ กู้เพื่อเป็นทุน โดยให้
สหกรณ์ประเภทต่าง ๆ นอกจากสหกรณ์ประเภทหาทุน กู้ไปขยายกิจการให้กวา้งขวางยิ่งข้ึน 
สหกรณ์ท่ีได้รับความช่วยเหลือน้ีส่วนใหญ่เป็นสหกรณ์ท่ีดินและสหกรณ์พาณิชย์ ต่อมา
กระทรวงการคลงัไดเ้ห็นชอบใหร้วมเงินทุนส่งเสริมการสหกรณ์ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บจากเงินงบประมาณ
ปี  2491  และปี 2492 เขา้ด้วยกนั ซ่ึงขณะนั้นมีจ านวนเงินทั้งส้ิน 25.768 ลา้นบาท จดัตั้งเป็น 
“เงินทุนส่งเสริมการสหกรณ์” เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม พ.ศ. 2493 หลงัจากนั้นรัฐบาลไดใ้ห้งบประมาณ
เพิ่มเติมเป็นรายปีจนถึงส้ินปี พ.ศ. 2500 มีเงินทุนรวมทั้งส้ิน 91.904 ลา้นบาท (ตามรายงานครบรอบ 
50 ปีของสหกรณ์ในประเทศไทย) ต่อมาไดมี้การจดัตั้งเงินทุนต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมกิจการสหกรณ์อีก 
ดงัน้ี 

ปี 2509 เงินทุนหมุนเวยีนจดัสหกรณ์ท่ีดินและอาคาร 
ปี 2513 เงินทุนหมุนเวยีนจดัตั้งและส่งเสริมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคนม 
ปี 2518 เงินทุนหมุนเวียนโครงการเร่งรัดพฒันาดินเปร้ียวเพื่อเพิ่มผลผลิตทาง

การเกษตร  
ปี 2520 เงินทุนหมุนเวยีนใหส้หกรณ์ร้านคา้กูย้มื 
ปี 2520 เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเพื่อให้สหกรณ์การเกษตรกูย้ืมส าหรับสร้าง

ฉาง ซ้ือและปรับปรุงท่ีดิน 
ปี 2523 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพของสมาชิกสหกรณ์

การเกษตรหุบกะพง จ ากดั 
ต่อมาในปี พ.ศ. 2526 กรมส่งเสริมสหกรณ์พิจารณาเห็นวา่ เงินทุนหมุนเวียนท่ีอยู่ใน

ความดูแลของกรมส่งเสริมสหกรณ์มีหลายเงินทุน แต่ละเงินทุนมีวตัถุประสงคเ์ป็นการเฉพาะ ท าให้
การใช้ประโยชน์จากแต่ละเ งินทุนมีจ ากัด กรมส่งเสริมสหกรณ์จึงได้ท าความตกลงกับ
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กระทรวงการคลงัเพื่อขอรวมเงินทุนต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั และกระทรวงการคลงัได้ให้ความเห็นชอบ
ตามหนงัสือ ท่ี กค 0507/119 ลงวนัท่ี 4 มกราคม 2527 ให้รวมเงินทุนต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ จ านวน 7 
เงินทุน ซ่ึงมีวตัถุประสงคใ์นการใหกู้ย้มืเขา้เป็นเงินทุนหมุนเวยีนเดียวกนั รวมเป็นเงิน 339.442 ลา้น
บาท ใช้ช่ือว่า “เงินทุนหมุนเวียนส่งเสริมการสหกรณ์” ข้ึนในกรมส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อให้กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ใชเ้ป็นเคร่ืองมือส าหรับส่งเสริมและพฒันางานสหกรณ์ โดยการสนบัสนุนเงินทุน
ดอกเบ้ียต ่าใหส้หกรณ์ต่าง ๆ กูย้มืไปด าเนินธุรกิจให้บริการแก่สมาชิก แต่เน่ืองจากความตอ้งการใช้
เงินทุนมีจ านวนมาก ไม่สามารถจะพิจารณาสนบัสนุนใหแ้ก่ทุกสหกรณ์ได ้เพราะจ านวนเงินมีจ ากดั 
ดงันั้น กรมส่งเสริมสหกรณ์จึงไดข้อตั้งงบประมาณประจ าปี เพื่อขอเพิ่มจ านวนเงินทุน และไดรั้บ
งบประมาณ ดงัน้ี 

ปี 2533 ไดรั้บเงินงบประมาณ                 จ านวน     6.25      ลา้นบาท 
ปี 2534 ได้รับเงินงบประมาณตามโครงการจดัการผลิตและการตลาดกระเทียม

หอมแดงและหอมหวัใหญ่                                             จ านวน 100.00  ลา้นบาท 
ปี 2535 ไดรั้บเงินงบประมาณ              จ านวน   49.00 ลา้นบาท 

(โครงการนิคมสหกรณ์อีสานพฒันา จ านวน 40.00 ลา้นบาท โครงการส่งเสริมและฟ้ืนฟูอาชีพของ
สมาชิกสหกรณ์ท่ีประสบภยัจากไตฝุ้่ นเกย ์9.00 ลา้นบาท) 

ปี 2536 ไดรั้บเงินงบประมาณ                  จ านวน  30.00 ลา้นบาท 
(โครงการส่งเสริมและฟ้ืนฟูอาชีพของสมาชิกสหกรณ์ท่ีประสบภยัจากไตฝุ้่ นเกย ์9.00 ล้านบาท 
โครงการเร่งรัดเพิ่มผลผลิตสหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ า 10.00 ลา้นบาท โครงการพฒันาเกษตรผสมผสานในเขต
นิคมสหกรณ์ 11.00 ลา้นบาท) 

ปี 2538 ได้รับเงินงบประมาณส าหรับให้สหกรณ์ขนาดเล็กท่ีไม่มีแหล่งเงินทุนกูย้ืม
จ านวน     200.00   ลา้นบาท 

ปี 2539 ไดรั้บเงินงบประมาณ               จ านวน     700.00    ลา้นบาท 
ปี 2540 ไดรั้บเงินงบประมาณ                 จ านวน 450.00 ลา้นบาท 

                                                                                 รวมทั้งส้ิน      1,874.70    ลา้นบาท 
กองทุนพัฒนาสหกรณ์ (กพส.) ได้ตั้ ง ข้ึนในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตาม

พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน พ.ศ. 2542 โดยมีเงินทุนแรกตั้ง จ  านวน 
2,286.35 ลา้นบาท ซ่ึงมีท่ีมาของเงินทุนจากแหล่งต่าง ๆ ดงัน้ี 

เงินทุนหมุนเวียนส่งเสริมการสหกรณ์ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 
134 (วรรคทา้ย)                     จ านวน  2,118.91 ลา้นบาท       
 เงินทุนส่งเสริมการศึกษาทางสหกรณ์ จ านวน           99.82 ลา้นบาท 
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 เงินสมทบจาก ADB                       จ านวน           67.62 ลา้นบาท 
ต่อมาไดรั้บงบประมาณประจ าปีเพิ่มเติม ดงัน้ี 
 ปีงบประมาณ 2543                       จ านวน           50.00 ลา้นบาท 
 ปีงบประมาณ 2544                        จ านวน           50.00 ลา้นบาท 
 ปีงบประมาณ 2545                      จ านวน         531.61 ลา้นบาท  
(เงินโครงการพฒันาธุรกิจโคนม จากงบกลางเพื่อกระตุน้เศรษฐกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2545 จ  านวน 
600.00 ลา้นบาท ส่งคืนรายไดแ้ผน่ดินจ านวน 68.39 ลา้นบาท คงเหลือ 531.61 ลา้นบาท) 

ในปี พ.ศ. 2545 พระราชกฤษฎีกาแก้ไขบทบญัญติัให้สอดคล้องกบัการโอนอ านาจ
หนา้ท่ีของส่วนราชการให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.2545 ได้
โอนกองทุนพฒันาสหกรณ์ไปตั้งไวท่ี้กรมส่งเสริมสหกรณ์ ตั้งแต่วนัท่ี 6 ตุลาคม พ.ศ. 2545 และ
กรมส่งเสริมสหกรณ์ไดรั้บงบประมาณประจ าปีเพิ่มเติม ดงัน้ี  
              ปีงบประมาณ  2551                          จ านวน 50.00 ลา้นบาท 
(โครงการสนบัสนุนการแกไ้ขปัญหาสินคา้เกษตรตามนโยบายของรัฐ 50.00 ลา้นบาท) 
   ปีงบประมาณ  2552                            จ านวน          139.00 ลา้นบาท                    
(โครงการสนบัสนุนการแกไ้ขปัญหาสินคา้เกษตรตามนโยบายของรัฐ 50.00 ลา้นบาทและโครงการ
สนบัสนุนเงินกูแ้ก่สหกรณ์เพื่อส่งเสริมสมาชิกปลูกปาลม์น ้ามนัในภาคใต ้89.00 ลา้นบาท) 
        ปีงบประมาณ 2553                                จ านวน         100.00  ลา้นบาท 
(โครงการสนบัสนุนเงินกูแ้ก่สหกรณ์เพื่อส่งเสริมสมาชิกปาล์มน ้ ามนัในภาคใต ้จ านวน 90.00 ลา้น
บาทและโครงการส่งเสริมการด าเนินธุรกิจปาล์มน ้ ามนัของสหกรณ์ในพื้นท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
ปี 2553 จ  านวน 10.00 ลา้นบาท)    
         ปีงบประมาณ 2554                        จ านวน         116.80 ลา้นบาท 
(โครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 100.00 ลา้นบาท และโครงการสนบัสนุน
เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ในพื้นท่ี โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริและโครงการหลวง)   
  นอกจากน้ีเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ยงัได้รับเงินบริจาคจากสหกรณ์ต่าง ๆ ท่ีได้รับ
ความช่วยเหลือดา้นเงินทุนภายใตโ้ครงการเงินกูเ้พื่อปรับโครงสร้างภาคเกษตร (Agricultural Sector  
Program Loan : ASPL) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 – 2554 จ านวน 444.96 ลา้นบาท 
 เงินของกองทุนพฒันาสหกรณ์  ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 มีเงินทุน จ านวน 4,328.305 
ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 - เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์                  จ านวน     3,323.76 ลา้นบาท       
 - เงิน ADB โครงการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า  จ านวน          12.06 ลา้นบาท 
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 - เงิน ASPL                                 จ านวน        444.96 ลา้นบาท 
 - รายไดสู้งกวา่ค่าใชจ่้าย (สะสมตั้งแต่ปี 2542-2554) จ านวน 547.52 ลา้นบาท 
 การด าเนินงานของกองทุนพฒันาสหกรณ์ เป็นการด าเนินกิจกรรมการสนบัสนุนเงินกู้
อตัราดอกเบ้ียต ่าแก่สหกรณ์ทุกประเภทเป็นหลกั และยงัมีการสนบัสนุนโครงการต่างๆ ในลกัษณะ
อุดหนุนจ่ายขาด ไดแ้ก่  
             (1) โครงการส่งเสริมการศึกษาอบรมทางสหกรณ์เพื่อพฒันาศกัยภาพและความพร้อม
ของบุคลากรสหกรณ์ท่ีปฏิบติังานเก่ียวขอ้งกบักองทุนพฒันาสหกรณ์ 
         (2) โครงการติดตามประเมินผลการบริหารเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ ของส านกังาน
สหกรณ์จงัหวดั ซ่ึงจดัให้มีการประเมินผลทุกปี โดยแบ่งการประเมินผลเป็น 3 หมวด ไดแ้ก่ หมวด 
1 การประเมินผลการปฏิบติังานบริหารเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ หมวด 2 การประเมินผลการ
บริหารหน้ีผิดนัดช าระหน้ีกองทุนพฒันาสหกรณ์ หมวด 3 การประเมินผลการบริหารหน้ีกองทุน
พฒันาสหกรณ์ตามค าพิพากษา ทั้งน้ี เพื่อใหส้หกรณ์ทุกประเภทไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากกองทุน 
 
กระบวนการให้บริการเงินกู้แก่สหกรณ์ 
 

1) ข้ันตอนก่อนการขอกู้เงิน 
(1) ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั แจง้ให้สหกรณ์ท่ีมีคุณสมบติัในการขอกูเ้งินกองทุน 

ส ารวจความตอ้งการเงินกูเ้พื่อด าเนินธุรกิจต่างๆ  
(2) สหกรณ์แจง้ความตอ้งการเงินกูต้ามท่ีส ารวจใหส้ านกังานสหกรณ์จงัหวดั 
(3) ส านักงานสหกรณ์จงัหวดั รวบรวมจ านวนสหกรณ์และจ านวนเงินกู้แจง้ให้

กรมส่งเสริมสหกรณ์ทราบเพื่อจดัสรรวงเงินใหจ้งัหวดั 
(4) ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัจดัประชุมช้ีแจงหลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขต่างๆ 

ในการกูเ้งินแก่สหกรณ์ท่ีประสงคข์อกู ้ 
(5) น าประมาณการขอกูเ้งินของสหกรณ์ เขา้สู่ท่ีประชุมคณะท างานให้ค  าแนะน า

การจดัท าประมาณการการใชเ้งินกูก้องทุนพฒันาสหกรณ์ท่ีเหมาะสม แก่สหกรณ์เพื่อพิจารณาการ
ประมาณการขอกูเ้งินใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นจริง 

2) ข้ันตอนการขอกู้เงินของสหกรณ์ 
(1) สหกรณ์จดัประชุมคณะกรรมการ เพื่อเสนอแผน/โครงการขอกู้เงินต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการโดยมีกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อให้ความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ 



18 
 

 

(2) สหกรณ์จดัท าค าขอกูแ้ละรวบรวมเอกสารประกอบต่างๆเสนอกลุ่มส่งเสริม
สหกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3) ข้ันตอนการตรวจสอบและการวเิคราะห์ค าขอกู้ของสหกรณ์ 
(1) กลุ่มส่งเสริมและพฒันาการบริหารการจดัการสหกรณ์ รับค าขอกู้เงินของ

สหกรณ์แลว้ลงรับหนงัสือค าขอกูจ้ากสหกรณ์ ตรวจสอบเอกสารประกอบค าขอกู ้ศึกษาขอ้มูลใน
พื้นท่ีวเิคราะห์ค าขอกูเ้พื่อเสนอคณะอนุกรรมการพิจารณาเงินกูก้องทุนพฒันาสหกรณ์ 

(2) จดัประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาเงินกู้ เตรียมเอกสารการประชุม  จดั
ประชุม จดัท ารายงานผลการประชุมและเสนอผูมี้อ านาจอนุมติั/ไม่อนุมติั 

(3) ผูมี้อ านาจพิจารณาอนุมติั/ไม่อนุมติั 
(4) ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัแจง้กรมส่งเสริมสหกรณ์เพื่อโอนเงินให้ส านกังาน

สหกรณ์จงัหวดัตามท่ีไดรั้บอนุมติัในแต่ละคราว 
(5) ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัแจง้ผลอนุมติั/ไม่อนุมติัใหส้หกรณ์ทราบ 
(6) สหกรณ์จดัประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพื่อมีมติขอเบิกเงินกู ้
(7) สหกรณ์จดัส่งส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชน และส าเนาทะเบียนบา้นของ

คณะกรรมการด าเนินการทั้ งคณะและผู ้จ ัดการ (ถ้ามี) ให้ส านักงานสหกรณ์จังหวดั รวมทั้ ง
หลกัทรัพยค์  ้าประกนั (ถา้มี)  

4) ข้ันตอนการจัดท าสัญญาเงินกู้และหนังสือค า้ประกนั 
(1) ส านักงานสหกรณ์จงัหวดั จัดท าสัญญาแล้วส่งให้กลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ท่ี

เก่ียวขอ้ง น าไปให้คณะกรรมการของสหกรณ์ลงนามในสัญญากูเ้งินและหนังสือค ้ าประกนัเงินกู ้
โดยให้ลงนามต่อหน้ากลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ และกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์เป็นผูรั้บรองในเอกสาร
ดงักล่าว 

(2) ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั ตรวจสอบเอกสารการเบิกเงิน หนงัสือสัญญากูย้ืม
และหนงัสือค ้าประกนั พร้อมเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัโอนเงินเขา้บญัชีของสหกรณ์ 
(4) สหกรณ์ส่งใบเสร็จรับเงินใหส้ านกังานสหกรณ์จงัหวดัพร้อมหนา้บญัชี 
(5) ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัลงทะเบียนคุมลูกหน้ีรายสหกรณ์ 
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5) ข้ันตอนการตรวจสอบการใช้เงินกู้ 
เม่ือสหกรณ์ได้รับเงินกู้ยืมกองทุนพฒันาสหกรณ์ไปจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้

สหกรณ์อ าเภอ/สหกรณ์จงัหวดั/ผูอ้  านวยการส านกังานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 
และพื้นท่ี 2 แล้วแต่กรณี ด าเนินการตรวจสอบติดตามผลการใช้เงินกู้ และติดตามเร่งรัดหน้ีกับ
สหกรณ์ลูกหน้ีโดยปฏิบติัตามระเบียบกรมส่งเสริมสหกรณ์ ว่าดว้ยการบริหารเงินกองทุนพฒันา
สหกรณ์ (กพส.) พ.ศ. 2552 ดงัน้ี 
 

การติดตามผลการใช้เงินกู้ 
เม่ือสหกรณ์ไดรั้บเงินกูจ้าก กพส. ใหก้ลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกบัส านกังาน

สหกรณ์จงัหวดั/ส านักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 และพื้นท่ี 2 แล้วแต่กรณี 
ด าเนินการตรวจสอบติดตามผลการใชเ้งินกูข้องสหกรณ์ลูกหน้ี ดงัน้ี 

1. เม่ือสหกรณ์ได้รับเงินกู้ ให้ส านักงานสหกรณ์จังหวดั หรือส านักงานส่งเสริม
สหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 และพื้นท่ี 2 ลงบญัชีลูกหน้ีรายตวั ให้เป็นปัจจุบนัทุกคร้ังท่ีมี
รายการเคล่ือนไหว ตามแบบท่ีคณะกรรมการบริหาร กพส. ก าหนด 

2. ภายในเวลา 3 เดือน นบัจากวนัท่ีสหกรณ์ไดรั้บเงินกูไ้ปแลว้ ใหก้ลุ่มส่งเสริมสหกรณ์
ท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกบั ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั/ส านกังานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 
และพื้นท่ี 2 แลว้แต่กรณีด าเนินการติดตาม ตรวจสอบผลการใช้เงินกูข้องสหกรณ์ว่า สหกรณ์ใช้
เงินกูเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีขอกูห้รือไม่ หากพบว่าสหกรณ์ใช้เงินกู้ผิดวตัถุประสงค์ ให้แจง้
สหกรณ์เป็นลายลกัษณ์อกัษรภายในเวลา 7 วนั เพื่อบอกเลิกสัญญา และเรียกเงินกูคื้น 

3. หลงัจากสหกรณ์รับเงินกูไ้ปแลว้ 6 เดือน ใหก้ลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกบั
ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั/ส านกังานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 และพื้นท่ี 2 แลว้แต่
กรณี ด าเนินการติดตามตรวจสอบผลการใช้เงินกู้ของสหกรณ์ ในกรณีท่ีสัญญากู้เงินท่ีมีก าหนด
ช าระเกินกว่า 1 ปี ตอ้งด าเนินการติดตาม ตรวจสอบผลการใช้เงินกูข้องสหกรณ์ อย่างน้อยปีละ 2 
คร้ัง 

4. กรณีสหกรณ์หมดความจ าเป็นในการใชเ้งินกูแ้มห้น้ียงัไม่ถึงก าหนดช าระหากตรวจ
พบวา่สหกรณ์หมดความจ าเป็น ใหแ้จง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหส้หกรณ์ส่งช าระหน้ีคืนโดยเร็ว 
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6) ขั้นตอนการติดตามให้สหกรณ์ส่งช าระหนี้ 
กลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกบัส านกังานสหกรณ์จงัหวดั/ส านกังานส่งเสริม

สหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 และพื้นท่ี 2 แลว้แต่กรณี ด าเนินการติดตามเร่งรัดหน้ีสหกรณ์
ลูกหน้ีท่ีไดรั้บเงินกูจ้าก กพส. โดยปฏิบติั ดงัน้ี 
 (1) ก่อนหน้ีครบก าหนดช าระคืน 60 วนั ให้ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั/ส านกังาน
ส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 และพื้นท่ี 2 แลว้แต่กรณี ด าเนินการจดัท าหนังสือแจง้
สหกรณ์เตือนให้ส่งช าระหน้ีตามก าหนด ซ่ึงเป็นการแจง้เตือนคร้ังท่ี 1 และก่อนหน้ีครบก าหนด
ช าระคืนเป็นเวลา 30 วนั ใหมี้หนงัสือแจง้สหกรณ์เตือนให้ส่งช าระหน้ี ซ่ึงเป็นการแจง้เตือนคร้ังท่ี 2 
 (2) เม่ือหน้ีท่ีสหกรณ์กู้ยืมใกล้ครบก าหนดช าระ หรือครบก าหนดช าระ หาก
สหกรณ์ไม่สามารถส่งช าระหน้ีไดท้ั้งหมด หรือบางส่วน ให้ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั/ส านกังาน
ส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 และพื้นท่ี 2 แล้วแต่กรณี เร่งรัดสหกรณ์ให้ส่งช าระ
ดอกเบ้ีย/ค่าปรับ (ถา้มี) เพื่อไม่ใหมี้ดอกเบ้ีย/ค่าปรับคา้ง 
 (3) เม่ือสหกรณ์คา้งช าระหน้ีเป็นเวลา 1 เดือน นบัแต่วนัท่ีหน้ีครบก าหนดช าระโดย
ไม่ได้รับการผ่อนผนั/ขยายเวลา หรือถูกบอกเลิกสัญญาในกรณีท่ีท าผิดสัญญา หรือใช้เงินกู้ผิด
ว ัตถุประสงค์เพื่อ เ รียกหน้ีคืน ให้ส านักงานสหกรณ์จังหวัด/ส านักงานส่งเสริมสหกรณ์
กรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 และพื้นท่ี 2 แลว้แต่กรณี ด าเนินการจดัท าหนงัสือแจง้สหกรณ์ให้ช าระหน้ี
ถึงประธานกรรมการโดยทางไปรษณียต์อบรับ พร้อมทั้งแจง้จ านวนหน้ีแต่ละสัญญารวมทุกสัญญา
ท่ีผูค้  ้ าประกนัแต่ละคนจะตอ้งร่วมรับผิดชอบอยา่งชดัเจน โดยแจง้ทางไปรษณียต์อบรับไปยงัผูค้  ้ า
ประกนัทุกคน หากเป็นหน้ีท่ีมีการจ านองอสังหาริมทรัพยห์รือสังหาริมทรัพยเ์ป็นประกนั ให้แจง้
การบงัคบัจ านองไปพร้อมกบัหนงัสือแจง้ให้ช าระหน้ีดว้ย พร้อมทั้งมีหนงัสือแจง้ให้กลุ่มส่งเสริม
สหกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งช่วยติดตามเร่งรัดหน้ีอีกทางหน่ึง 
 (4) เม่ือสหกรณ์คา้งช าระหน้ีครบ 2 เดือน นบัแต่วนัท่ีถึงก าหนดช าระให้ส านกังาน
สหกรณ์จงัหวดั/ส านกังานส่งเริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 และพื้นท่ี 2 แลว้แต่กรณี จดัท า
หนงัสือแจง้ประธานกรรมการและผูค้  ้ าประกนั เช่นเดียวกบัขอ้(3) พร้อมทั้งมีหนงัสือแจง้ให้กลุ่ม
ส่งเสริมสหกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งช่วยในการติดตามเร่งรัดหน้ีอีกทางหน่ึง เม่ือครบ 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีผิด
นดัช าระหน้ีตามสัญญาให้ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั/ส านกังานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร 
พื้นท่ี 1 และพื้นท่ี 2 แลว้แต่กรณี รวบรวมหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินคดี ไดแ้ก่ สัญญากูย้ืม
เงิน หนงัสือค ้าประกนั สัญญาจ านอง ใบส าคญัรับเงิน หลกัฐานการส่งช าระหน้ีแต่ละคร้ัง พร้อมทั้ง
รายงานการประชุมคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ คร้ังท่ีมีมติตกลงกู้ยืมเงิน และ
วตัถุประสงค์ขอกูข้องสหกรณ์ หากมีอสังหาริมทรัพยห์รือสังหาริมทรัพย ์หรือตราสารหน้ี/จ านอง
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และหรือ จ าน าเป็นประกนัการช าระหน้ี ให้ส าเนาโฉนดหรือหนงัสือส าคญั หนงัสือสัญญาจ านอง 
จ าน า และเอกสารหลักฐานอ่ืน (หากมี) น าเสนออธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ หรือผูท่ี้อธิบดี
มอบหมาย เพื่อส่งอยัการด าเนินคดี 
 (5) ให้ส านักงานสหกรณ์จงัหวดั/ส านักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร 
พื้นท่ี 1 และพื้นท่ี 2 แลว้แต่กรณี รายงานผลการด าเนินคดีพร้อมส่งเอกสารหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
ค าฟ้อง ค าพิพากษา หมายบงัคบัคดี และอ่ืน ๆ ทุกคร้ังท่ีมีการเคล่ือนไหว ไปยงัส านกับริหารเงินทุน
และส าเนาใหส้ านกังานนายทะเบียนและกฎหมายทราบดว้ย 
 (6) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดี และค่าฤชาธรรมเนียมวางศาลท่ีส านักงานอยัการ
และหรือส านกังานบงัคบัคดีเรียกเก็บ ให้รายงานขอเบิกไปยงักองทุนพฒันาสหกรณ์ (กลุ่มบริหาร
เงินทุน ส านักบริหารเงินทุน) ส าหรับค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ จากหน่วยงานราชการหรือเอกชน เช่น 
ค่าธรรมเนียมธนาคาร ค่าคดัลอกส าเนา ค่าค าขอต่าง ๆ จากหน่วยงานราชการหรือเอกชนให้เบิกจ่าย
จากเงินค่าใชจ่้ายในการบริการจดัการ กพส. ท่ีไดจ้ดัสรรใหจ้งัหวดัในแต่ละปีงบประมาณ 

 
หลักเกณฑ์การให้กู้เงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์และระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับกองทุนพัฒนาสหกรณ์
 หลกัเกณฑ์การให้กู้ยมืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
 1) คุณสมบัติของสหกรณ์ทีจ่ะกู้ยมื 
 (1) สหกรณ์ทุกประเภท 
 (2) มีทุนเรือนหุน้ไม่ต ่ากวา่ 50,000 บาท 
 (3) มีวนิยัทางการเงิน และไม่มีหน้ีผดินดัคา้งช าระต่อกรมฯ ทุกเงินทุน 
 (4) ไม่มีการทุจริต และไม่มีขอ้บกพร่องทางการเงินและทางบญัชีในกรณีท่ีสหกรณ์

มีขอ้บกพร่อง หรือทุจริตตอ้งไดรั้บการแกไ้ขแลว้ 
 (5) สหกรณ์ตั้งใหม่ไม่เกิน 1 ปี ใหกู้ไ้ดไ้ม่เกิน 500,000 บาท 
 2) วตัถุประสงค์ในการให้สหกรณ์กู้ยมื 
 (1) เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจ ให้สมาชิกกูย้ืม หรือจดัหาสินคา้มา

จ าหน่าย หรือรวบรวมผลผลิต 
 (2) เพื่อลงทุนในทรัพยสิ์น ตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 
 (2.1) ให้กูไ้ดไ้ม่เกิน 80%ของวงเงินลงทุนในทรัพยสิ์น และสหกรณ์ตอ้งสมทบ
การลงทุนไม่นอ้ยกวา่ 20% ของวงเงินลงทุน ยกเวน้ กรณีสหกรณ์ขอกูส้ร้างส านกังานให้กูไ้ดไ้ม่เกิน 
70% ของวงเงินลงทุนสร้างส านักงาน และสหกรณ์ตอ้งสมทบการลงทุนไม่น้อยกว่า 30% ของ
วงเงินลงทุน 
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 (2.2) ในกรณีท่ีสหกรณ์ได้รับกาสนับสนุนเงินภายใตโ้ครงการเงินกู้เพื่อปรับ
โครงสร้างภาคเกษตรและสามารถบริจาคได้ตามก าหนดในหนังสือยินยอมบริจาคให้มีสิทธิกู้
เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ไปลงทุนเพิ่มเติมในปัจจยัพื้นฐาน โดยไม่ตอ้งสมทบการลงทุนและคิด
ดอกเบ้ีย ในอตัราร้อยละ 1 ต่อปี 
 3) ระยะเวลาให้กู้ยมื 
 (1) เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ ระยะเวลาให้กู้ไม่เกิน 1 ปี หรือ 1 

ฤดูกาลผลิต 
 (2) เพื่อลงทุนในทรัพยสิ์น ระยะเวลาใหกู้ไ้ม่เกิน 15 ปี 
 (3) กรณีระยะเวลาใหย้มืนอกเหนือจาก ขอ้ 1 และขอ้ 2 ใหพ้ิจารณาเป็นราย ๆ ไป 

 
 4) อตัราดอกเบีย้และค่าปรับเงินกู้ยมื 
  (1) ใหคิ้ดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 10 ต่อปี ตามประกาศท่ีคณะกรรรม
การบริหาร กพส. เร่ืองหลกัเกณฑก์ารจดัชั้นลูกหน้ี การเรียกเก็บอตัราดอกเบ้ียเงินกูแ้ละการก าหนด
วงเงินกู้กองทุนพัฒนาสหกรณ์ หรือตามท่ีก าหนดไว้ในโครงการท่ีได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหาร กพส. 
  (2) ในกรณีท่ีสหกรณ์หรือสมาชิกสหกรณ์ประสบสาธารณภยั คณะกรรมการ
บริหาร กพส. อาจใหกู้โ้ดยไม่คิดดอกเบ้ียภายในระยะเวลาเท่าใดก็ได ้
  (3) การคิดดอกเบ้ียนบัตั้งแต่วนัถดัจากวนัท่ีสหกรณ์รับเงินกูย้ืมถึงวนัท่ีสหกรณ์ได้
ส่งช าระหน้ีใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้
  (4) ให้คิดค่าปรับในอตัราร้อยละ 6 ต่อปี ส าหรับตน้เงินท่ีคา้งช าระนบัแต่วนัถดั
จากวนัท่ีถึงก าหนดจนถึงวนัท่ีไดรั้บช าระหน้ีครบถว้น เวน้แต่จะไดรั้บการผอ่นผนั/ขยายเวลาช าระ
หน้ี หรือปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 
 5) หลกัประกนัเงินกู้ 
 (1) เงินกู ้กพส. ทุกสัญญาตอ้งจดัให้คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ทั้งคณะ
รวมทั้งผูจ้ดัการสหกรณ์ หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติัหนา้ท่ีผูจ้ดัการสหกรณ์ (ถา้มี) เป็นผูค้  ้ า
ประกนัในฐานะส่วนตวั 
 (2) ในกรณีท่ีสหกรณ์มีการเปล่ียนแปลงคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์และ
สหกรณ์ยงัมีหน้ีกองทุนพฒันาสหกรณ์ ตอ้งจดัให้คณะกรรมการด าเนินการชุดใหม่ค  ้าประกนัเงินกู้
เพิ่มเติม โดยคณะกรรมการชุดเก่าก็ยงัไม่พน้ภาระการค ้าประกนัแต่อยา่งใด 
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 (3) ผูมี้อ  านาจอนุมติัอาจให้สหกรณ์จดัหา หรือสหกรณ์อาจเสนอ ให้มีหลกัประกนั
เงินกูเ้พิ่มเติม อยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่ง ดงัน้ี 
 (3.1) จ านองอสังหาริมทรัพย ์หรือสังหาริมทรัพยข์องสหกรณ์ และ/หรือบุคคลอ่ืน
 (3.2) จ าน าสังหาริมทรัพย ์หรือตราสารหน้ีของสหกรณ์ และ/หรือบุคคลอ่ืน 
 (3.3) บุคคลอ่ืน  
 (4) ในกรณีกูเ้งินเพื่อลงทุนในทรัพยสิ์น ตอ้งจ านองทรัพยสิ์นนั้นเป็นประกนัดว้ย 
 6) การมอบอ านาจและการอนุมัติให้สหกรณ์กู้ยมื 
 (1) คณะกรรมการบริหาร กพส. เป็นผูมี้อ  านาจอนุมติัให้สหกรณ์กูเ้งิน หรืออาจมอบ
อ านาจก็ได ้ซ่ึงการมอบอ านาจใหม้อบไดไ้ม่เกิน 25 ลา้นบาท 
 (2) ในกรณีท่ีอธิบดีกรมส่งเสริมไดรั้บมอบอ านาจ อธิบดีฯจะมอบอ านาจต่อให้ผูว้่า
ราชการจงัหวดัตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดินก็ได ้
 ( 3 )  ก ารอนุมัติ ให้สหกรณ์กู้ เ งิ น  คณะกรรมการบ ริหาร  กพส .  จะแ ต่งตั้ ง
คณะอนุกรรมการพิจารณาค าขอกูเ้พื่อน าเสนอผูมี้อ านาจก่อนก็ได ้
 (4) การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาเงินกูใ้นส่วนกลาง ให้มีขา้ราชการไม่ต ่ากว่า
รองอธิบดีฯ หรือ ผูอ้  านวยการส านกับริหารเงินทุน หรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการเงินสหกรณ์
เป็นประธาน เวน้แต่เงิน กพส. ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของส านกังานส่งเสริมสหกรณ์พื้นท่ี ให้
ผูอ้  านวยการส านักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 และพื้นท่ี 2 เป็นประธาน
 ในทางปฏิบัติคณะกรรมการบริการ กพส. ได้มอบอ านาจให้อธิบดีกรมส่งเสริม
สหกรณ์อนุมติัให้สหกรณ์กู้เงินไม่เกิน 25,000,000.00 บาท และอธิบดีฯ ได้มอบอ านาจต่อให้
ผูอ้  านวยการส านกับริหารเงินทุน ผูอ้  านวยการส านกังานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 
และพื้นท่ี 2 และผูว้า่ราชการจงัหวดั 
 7) ผู้มีอ านาจอนุมัติให้สหกรณ์กู้ยมื 
 (1) จ  านวนเงินกู้เกินกว่า 25,000,000.00 บาท คณะกรรมการบริการ กพส. เป็นผูมี้

อ  านาจอนุมติัใหส้หกรณ์กูย้มืเงิน 
 (2) จ  านวนเงินกู้ไม่เกิน 25,000,000.00 บาท อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นผูมี้

อ  านาจใหส้หกรณ์กูย้มืเงิน โดยอธิบดีฯ ไดม้อบอ านาจ ดงัน้ี 
 (2 . 1 )  ผู ้ว่ า ร าชการจังหวัด  ผู ้อ  านวยการส านัก ง านส่ง เส ริมสหกรณ์
กรุงเทพมหานคร  พื้นท่ี 1 และพื้นท่ี 2 เป็นผูมี้อ  านาจให้สหกรณ์ก็ยืมเงินทุกสัญญารวมกนัไม่เกิน
สหกรณ์ละ 3,000,000.00 บาท 
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 (2.2) ผูอ้  านวยการส านกับริหารเงินทุน เป็นผูมี้อ านาจอนุมติัให้สหกรณ์กูย้ืมเงิน 
กรณีวงเงินกู้ท่ี เกินอ านาจของผู ้ว่าราชการจังหวดั/ผู ้อ  านวยการส านักงานส่งเสริมสหกรณ์
กรุงเทพมหานคร พื้นท่ี 1 และพื้นท่ี 2 แต่ไม่เกิน 5,000,000.00 บาท 
  8) กรอบการพจิารณาค าขอกู้ยมื 
 (1) พิจารณาถึงความจ าเป็น ความเหมาะสมความเป็นไปไดข้องแผนงาน/โครงการ 
 (1.1) แผนการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ต้องมีรายได้เกินจุดคุ้มทุนหรือมี
ผลตอบแทนของโครงการคุม้ค่าต่อการลงทุน 
 (1.2) รายไดสุ้ทธิคงเหลือจากงบกระแสเงินสดเพียงพอในการส่งช าระคืน 
 (1.3) ลกัษณะของธุรกิจท่ีใช้เงินกูจ้าก กพส. ตอ้งตอบสนองความตอ้งการของ
สมาชิกภายใตห้ลกัการและวธีิการสหกรณ์ 
 (1.4) ผลประโยชน์จากการใชเ้งินตอ้งเกิดกบัสมาชิกโดยตรง 
 (2) พิจารณาผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาของสหกรณ์ผูกู้ ้

สหกรณ์จะตอ้งมีปัจจยัท่ีสามารถช้ีให้เห็นชดัเจน หรือปัจจยัจากผลการด าเนินงานท่ี
ผ่านมาของสหกรณ์ผูกู้ ้ว่า สหกรณ์จะสามารถด าเนินธุรกิจตามแผนงาน/โครงการท่ีขอกู้เงินได้
ประสบความส าเร็จ  
 (3) พิจารณาความสามารถในการบริหารจดัการของสหกรณ์และภาวะเศรษฐกิจทาง
การเงินของสหกรณ์ 
 (3.1) มีงบการเงินมาแสดงวเิคราะห์แลว้เห็นวา่ มีความสามารถจะก่อหน้ีเพิ่มได ้
 (3.2) น าผลการวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์ในมุมมอง 6 มิติ 
(CAMELS Analysis) ของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์มาประกอบการพิจารณาเงินกูใ้ห้สหกรณ์ดว้ยโดย
ขอ้มูลดงักล่าวเป็นการประเมินผลภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์ เพื่อช้ีสถานการณ์และ
เตือนภยัทางการเงินให้แก่สหกรณ์ รวมทั้งแนะน าทางการเงินแก่สหกรณ์เพื่อลดความเส่ียง โดยให้
สหกรณ์จงัหวดัประสานงานเพื่อขอผลวเิคราะห์ฯ ดงักล่าว จากส านกังานตรวจบญัชีสหกรณ์จงัหวดั 
มาประกอบการพิจารณาเงินกูด้ว้ย ดงัน้ี  
 ความเส่ียงของเงินทุน (Capital Strength) 
 คุณภาพของสินทรัพย ์(Asset Quality) 
 ขีดความสามารถในการบริหาร (Management Ability) 
 ความสามารถในการท าก าไร (Earning Sufficiency) 
 สภาพคล่องของสหกรณ์ (Liquidity) 
 ผลกระทบต่อธุรกิจ (Sensitivity) 
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 (4) พิจารณากระแสเงินสด 
วิเคราะห์งบกระแสเงินสด ในการด าเนินธุรกิจตามรายงานขอกู้ว่าขาดสภาพคล่อง

สูงสุดเท่าไร ทั้งน้ีการวิเคราะห์งบกระแสเงินสดตอ้งอยู่ภายใตส้มมุติฐานท่ีเป็นไปได้ และแผน
ประมาณการตอ้งสอดคลอ้งกบัขอ้เทจ็จริงตามความสามารถในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ พร้อม
ทั้งวเิคราะห์งบทดลองประกอบ เพื่อพิจารณาวา่สหกรณ์สามารถน าเงินมาสมทบในการด าเนินธุรกิจ
ไดห้รือไม่ โดยพิจารณาใหส้หกรณ์กูย้มืเท่าท่ีจ  าเป็นเพื่อส่งเสริมสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ 
 (5) มีหลกัประกนัเงินกู ้

สหกรณ์ต้องจัดให้คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ทั้งคณะ รวมทั้งผูจ้ดัการ
สหกรณ์ หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติัหนา้ท่ีผูจ้ดัการสหกรณ์ (ถา้มี) เป็นผูค้  ้าประกนัในฐานะ
ส่วนตวั และอาจจดัหาหลกัประกนัอ่ืน รวมถึง 
 (5.1) กรณีสหกรณ์กูเ้งินควรพิจารณาหลกัประกนัอสังหาริมทรัพยใ์ห้คุม้หน้ี (ถา้
มี) โดยเฉพาะการกู้เงินเพื่อลงทุนในทรัพย์สินนั้นเป็นประกันด้วย และหากไม่เพียงพอควรให้
สถานการณ์จดัหาอสังหาริมทรัพยม์าค ้าประกนัใหคุ้ม้หน้ี 
 (5.2) ในกรณีท่ีสหกรณ์ไม่มีท่ีดินเป็นกรรมสิทธ์ิ แต่ไดใ้ชป้ระโยชน์ในท่ีดินเพื่อ
ก่อสร้างทรัพยสิ์นถาวร เช่น สหกรณ์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน การขอใช/้เช่าท่ีดินจากองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน เป็นตน้ ใหจ้ดจ านองทรัพยสิ์นเป็นประกนัดว้ย 
 (6). มีการส ารวจความตอ้งการของสมาชิก 
 การพิจารณาให้สหกรณ์กู้ยืมเงิน เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนในธุรกิจแต่ละสัญญา
สหกรณ์จะตอ้งมีการส ารวจความตอ้งการของสมาชิกก่อนจดัท าแผนของกู้เงิน เน่ืองจากการท า
ธุรกิจของสหกรณ์จะตอ้งใหบ้ริการแก่สมาชิกเป็นหลกั 
 9) การจัดช้ันลูกหนี ้ 

กองทุนพฒันาสหกรณ์ไดมี้การจดัชั้นลูกหน้ีกองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นประจ าทุกวนัท่ี 
30 กนัยายน ของทุกปี ๆ ละ1 คร้ังเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูแ้ก่สหกรณ์ ณ 
วนัท่ี 1 ตุลาคม ของปีนั้น โดยคิดดอกเบ้ียแตกต่างกันตามชั้นลูกหน้ี ขนาดของสหกรณ์ และ
วตัถุประสงคท่ี์ขอกู ้โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบ 3 ส่วน คือ มาตรฐานทางการเงินของสหกรณ์ 
การจดัชั้นคุณภาพการควบคุมภายในของสหกรณ์ท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ไดจ้ดัท าไว ้และวินยัทาง
การเงิน ของสหกรณ์ โดยคะแนนหมวดละ 10 คะแนน รวม 30 คะแนน ดงัน้ี 
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 (1) มาตรฐานทางการเงินของสหกรณ์ เป็นการประยุกตใ์ช้ CAMELS analysis โดย
น าอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญับางส่วนมาวิเคราะห์ขอ้มูลทางการเงินของสหกรณ์ เทียบเคียงกบั
อตัราส่วนทางการเงินเฉล่ีย (Peer Group) ท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์จดัท า 
    อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน    2  คะแนน 
   อตัราหมุนของสินทรัพย ์   2  คะแนน 

อตัราการเติบโตของธุรกิจ   2  คะแนน 
   อตัราก าไรสุทธิ    2  คะแนน 
   อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน   2  คะแนน 

ในการพิจารณาให้คะแนนจะเทียบเคียงกบัอตัราส่วนทางการเงินเฉล่ีย (Peer Group) 
ตามประเภทและขนาดสหกรณ์ ดงัน้ี 
   ระดบัสูงกวา่ค่าเฉล่ีย   2  คะแนน 
   ระดบัเท่าค่าเฉล่ีย    2  คะแนน 
    ระดบัต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย   2  คะแนน 
 (2) การจดัชั้นคุณภาพควบคุมภายในของสหกรณ์ เป็นการน าผลการจดัชั้นคุณภาพ
การควบคุมภายในของสหกรณ์ท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์จดัท าไว ้
                                   ระดบัชั้นคุณภาพ ดีมาก 10  คะแนน 
   ระดบัชั้นคุณภาพ ดี   8  คะแนน 
   ระดบัชั้นคุณภาพ พอใช ้   6  คะแนน 
   ระดบัชั้นคุณภาพ ควรปรับปรุง/   5  คะแนน 
   ตอ้งแกไ้ข/ไม่ไดรั้บการจดัชั้น 
 (3) วินยัทางการเงินของสหกรณ์  โดยพิจารณาจากประวติัการช าระหน้ีเงินกองทุน
พฒันาสหกรณ์ 
              สหกรณ์มีประวติัการกู ้2 คร้ัง ท่ีผา่นมา 10  คะแนน 
   ช าระไดต้ามก าหนดสัญญา 
   สหกรณ์มีประวติัการกูเ้งิน 1 คร้ัง ท่ีผา่นมา       8  คะแนน 
   ช าระไดต้ามก าหนดสัญญา 
   สหกรณ์ท่ีกูเ้งินคร้ังแรกยงัไม่ถึงก าหนดช าระ   6  คะแนน 
  หรือลูกคา้ใหม่  

สหกรณ์ท่ีมีประวติักูเ้งินคร้ังท่ีผา่นมาผดินดั     5  คะแนน 
       ช าระหน้ีหรือคา้งช าระ 
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 การก าหนดช้ันลูกหนี้ 
เม่ือไดค้ะแนนจากหมวดต่าง ๆ ทั้ง 3 หมวดแลว้ ใหน้ ามารวมคะแนนและแบ่งชั้น

ลูกหน้ีกองทุนพฒันาสหกรณ์เป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 
เกรด A ไดค้ะแนนสูงกวา่ 26.99           คะแนน     (90% ข้ึนไป) 
เกรด B ไดค้ะแนนตั้งแต่ 22.50 - 26.99 คะแนน (75.00 – 89.99%) 
เกรด C ไดค้ะแนนตั้งแต่ 18.00 - 26.49 คะแนน (60.00 – 74.99%) 
เกรด D ไดค้ะแนนต ่ากวา่   18.00          คะแนน (ต ่ากวา่ 60%) 

 

 เกณฑ์การก าหนดอตัราดอกเบีย้เงินกู้ 
การก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์จะพิจารณาแตกต่างกนัตามผลการจดั

ชั้นลูกหน้ี ในแต่ละประเภทและขนาดของสหกรณ์ตามเกณฑข์องกรมตรวจบญัชีสหกรณ์   
 

ตารางท่ี 2.1 ชั้นลูกหน้ีกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
   
ชั้น

ลูกหน้ี 
เป็นทุนใหส้มาชิกกูย้มื  รวมซ้ือ รวมขายและลงทุนในทรัพยสิ์น 

ขนาดเลก็ – กลาง    ขนาดใหญ่ - ใหญ่มาก  ขนาดเลก็ – กลาง    ขนาดใหญ่ - ใหญ่มาก 

A            3.00                       4.00                1.50                    2.50 
B            3.50                       4.50                2.00                    3.00 
C           4.00                        5.00                2.50                    3.50 
D           4.50                        5.50                3.00                    4.00 

ท่ีมา : กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2554) 
 

การก าหนดวงเงินให้กู้กองทุนพฒันาสหกรณ์ 
การพิจารณาวงเงินให้กู้ยืม พิจารณาจากองค์ประกอบ 2 ด้าน คือ ชั้นลูกหน้ีกองทุน

พฒันาสหกรณ์ และขนาดของสหกรณ์ผูกู้ ้ (ตามเกณฑ์การวดัขนาดของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์) 
โดยให้ระดบัคะแนนในแต่ละดา้น 10 คะแนน รวม 20 คะแนน และก าหนดวงเงินให้กูย้ืมรวมทุก
สัญญา สูงสุดไม่เกิน 12 เท่าของทุนของสหกรณ์ ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบัแผนงาน/โครงการขอกู้เงินของ
สหกรณ์  
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ตารางท่ี 2.2 เกณฑก์ารพิจารณาก าหนดวงเงินกูก้องทุนพฒันาสหกรณ์ 
 

ชั้นลูกหน้ี กพส. ขนาดสหกรณ์ เกณฑก์ารพิจารณา 
(คะแนน) (คะแนน)  

      A             10     ใหญ่มาก           10  -  คะแนนเตม็ 20 คะแนน ใหว้งเงินกูข้ ั้นสูงไม่เกิน 
      B               9         ใหญ่               9      12  เท่าของทุนของสหกรณ์ 
      C               8          กลาง             8  -   ถา้คะแนนต ่ากวา่ 20 คะแนนใหว้งเงินกูล้ดหลัน่ 
      D              7           เล็ก              7      ตามสัดส่วน เช่น ได ้คะแนน 14 คะแนน จะได ้

     8.4 เท่าของทุนของสหกรณ์ 
ท่ีมา : กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2554) 
 

ระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบักองทุนพฒันาสหกรณ์ 
กองทุนพฒันาสหกรณ์ได้มีการก าหนดระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ รวบรวมไวใ้นคู่มือ

ปฏิบัติงานส าหรับกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์และส านักงานสหกรณ์จงัหวดั และมีการปรับปรุงให้
สอดคล้องกับสถานการณ์เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สหกรณ์ต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง รวมทั้งมีการ
ปรับเปล่ียนวิธีการพิจารณาค าขอกูท่ี้ท  าให้สามารถบริการแก่สหกรณ์ได้รวดเร็ว ซ่ึงระเบียบและ
ประกาศต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งประกอบดว้ย 
 (1) ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนพฒันาสหกรณ์ เร่ือง การช าระหน้ี และการ
ส่งหลกัฐานการช าระหน้ี เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ ประกาศ ณ วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2554 
 (2) ระเบียบกรมส่งเสริมสหกรณ์วา่ดว้ยการบริหารเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์  (กพส.) 
ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2553 ประกาศ ณ วนัท่ี 8 กนัยายน พ.ศ.2553 
 (3) ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนพฒันาสหกรณ์ เร่ืองหลกัเกณฑ์การผอ่นผนั 
การขยายเวลาช าระหน้ี การลดหน้ี การปรับปรุงโครงสร้างหน้ี การไกล่เกล่ียคดี การประนีประนอม
หน้ีเงินกูก้องทุนพฒันาสหกรณ์ ประกาศ ณ วนัท่ี 9 ธนัวาคม พ.ศ. 2552 
 (4) ประกาศคณะกรรมการบริหาร กพส. เร่ือง หลกัเกณฑ์การจดัชั้นลูกหน้ี การเรียก
เก็บอตัราดอกเบ้ียเงินกู ้และการก าหนดวงเงินกูก้องทุนพฒันาสหกรณ์ ประกาศ ณ วนัท่ี 9 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2552 
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3. บริบทโครงการบริหารจัดการตลาดผลไม้ของสถาบันเกษตรกร 

 
 

 
สืบคน้เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2555 

ภาพท่ี 2.3 ภาพผลไมไ้ทย 

 

http://atcloud.com/stories/56554
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กรมส่งเสริมสหกรณ์มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนสถาบนัเกษตรกรให้มีความ
เขม้แข็งและพฒันาศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจต่างๆ เพื่อให้สถาบนัเกษตรกรสามารถช่วยเหลือ
สมาชิกในการประกอบอาชีพได ้โดยเฉพาะสหกรณ์ในภาคการเกษตร ท่ีมีสมาชิกเป็นเกษตรกร ซ่ึง
มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลผลิตทางเกษตรท่ีผลิตได ้แต่ผลผลิตทางการเกษตรมีความไม่แน่นอนทั้ง
ในดา้นปริมาณและราคา ปัญหาการเน่าเสียง่าย และปัญหาต่างๆ จ านวนมาก การท่ีกรมส่งเสริม
สหกรณ์ไดส่้งเสริมและสนบัสนุนสถาบนัเกษตรกรให้ด าเนินธุรกิจรวบรวมและจ าหน่ายผลผลิต
ทางการเกษตร จะช่วยให้สมาชิกมีรายไดท่ี้แน่นอน สามารถประกอบอาชีพทางการเกษตรท่ีมัน่คง
ข้ึน เน่ืองจากผลผลิตทางการเกษตรท่ีผลิตไดส้ามารถน ามาจ าหน่ายท่ีสถาบนัเกษตรกรท่ีตนเองเป็น
สมาชิกและเป็นเจา้ของดว้ย โดยเฉพาะผลผลิตทางการเกษตรประเภทผลไม ้ซ่ึงมีปัญหาราคาผลไม  ้
ตกต ่าเป็นประจ าทุกปี 

ผลไมเ้ป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัของประเทศ ส่วนใหญ่อยู่ในภาคตะวนัออก ภาคใต ้
และภาคเหนือ ประกอบดว้ยมงัคุด เงาะ ลองกอง ล าไย และล้ินจ่ี เป็นสินคา้ท่ีมีความอ่อนไหวต่อ
สถานการณ์ทั้งดา้นการผลิตและการตลาด ในขณะท่ีผูป้ระกอบการคา้ผลไมท้ั้งภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศไดใ้หค้วามส าคญักบัคุณภาพผลไมแ้ละความสามารถในการส่งออกผลไมไ้ดอ้ยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดฤดูกาลดงันั้น การท่ีสถาบนัเกษตรกรจะด าเนินธุรกิจรวบรวม จ าหน่ายผลไม ้แลว้ส่ง
จ าหน่ายไปยงัช่องทางการตลาดได้ตลอดฤดูกาลผลผลิตได้นั้น สถาบนัเกษตรกรจ าเป็นจะตอ้ง
รณรงคแ์ละส่งเสริมให้สมาชิกของสถาบนัเกษตรกรท าการผลิตผลไมคุ้ณภาพให้ไดต้ามมาตรฐาน 
GAP หรือตามท่ีตลาดปลายทางตอ้งการ สถาบนัเกษตรกรจะตอ้งมีระบบการบริหารจดัการธุรกิจ
รวบรวมและจ าหน่ายผลไมท่ี้ดี 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ มีนโยบายท่ีชดัเจนในการ ท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุนให้สถาบนั
เกษตรกร ซ่ึงไดแ้ก่ สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ด าเนินธุรกิจรวบรวมและจ าหน่ายผลไมข้องสมาชิก
สถาบนัเกษตรกรในแต่ละแห่ง โดยการเสริมสร้างและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในการ
ด าเนินธุรกิจด้านผลไมข้องสถาบนัเกษตรกรให้มีความเขม้แข็ง และพฒันาศกัยภาพการบริหาร
จดัการรวบรวมและจ าหน่ายผลไมคุ้ณภาพตามท่ีแต่ละตลาดตอ้งการและสามารถพฒันาเป็นตลาดท่ี
ย ัง่ยืน ภายใตธุ้รกิจตามกลไกตลาด โดยจะช่วยประสานช่องทางตลาด และแนะน าช่วยเหลือการ
จดัท าแผนธุรกิจและการเงิน จดัเวทีเจรจาธุรกิจกบัผูป้ระกอบการ พร้อมกบัสนบัสนุนเงินกูอ้ตัรา
ดอกเบ้ียต ่าเป็นทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัด้าน
การตลาด ดว้ยระบบเครือข่ายพนัธมิตรธุรกิจระหว่างสถาบนัเกษตรกรกบัสถาบนัเกษตรกร และ
สถาบนัเกษตรกรกบัผูป้ระกอบการ ดว้ยหลกัการทุกฝ่ายรับผลประโยชน์ร่วมกนั เพื่อผลประโยชน์
ของมวลสมาชิก และมีการร่วมมือกันในลักษณะการเป็นเครือข่ายหรือเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ
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ระหวา่งสถาบนัเกษตรกรดว้ยกนั อนัจะเป็นช่วยให้มีผลผลิตเขา้สู่ตลาดอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบ ซ่ึง
การเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ ซ่ึงมี 2 ลกัษณะดงัน้ี 
 1. เครือข่ายแบบเป็นทางการ เป็นเครือข่ายในแนวตั้ ง  เ ช่น ชุมนุมสหกรณ์ท่ี
ประกอบดว้ยสหกรณ์สมาชิกต่าง ๆ ซ่ึงเช่ือมโยงเครือข่ายระหวา่งกนัในฐานะท่ีเป็นเจา้ของ      มีการ
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ลกัษณะความร่วมมือมกัจะมุ่งเนน้ไปในทางเศรษฐกิจมากกวา่ทางสังคม   
 2. เครือข่ายแบบไม่เป็นทางการ เป็นเครือข่ายในแนวราบ เช่น ระหว่างสหกรณ์  กบั
สหกรณ์  ระหว่างกลุ่มกบัสหกรณ์ และระหว่างกลุ่มกับกลุ่ม เป็นตน้ การเช่ือมโยงเครือข่ายใน
ลกัษณะน้ีจะมีความร่วมมือกนัสูง เพราะเกิดจากความผูกพนัและสัมพนัธ์กนั มุ่งช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนับนพื้นฐานของความเป็นอิสระ ซ่ึงต่างฝ่ายต่างไดรั้บประโยชน์ แต่เป็นการรวมกนัแบบไม่
แน่นหนาอาจเลิกไดง่้าย ข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายประการ เช่น ภาวะผูน้ า เป็นตน้ 
 

4. แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัความคาดหวงั  

จากการศึกษาคน้ควา้เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคาดหวงั พบว่ามีผูใ้ห้ค  าจ  ากดัความ 
และแนวคิดเก่ียวกบัความคาดหวงั ดงัน้ี 
 ทฤษฎีแห่งความคาดหวงั (Expectancy Theory) 
          ทฤษฎีแห่งความคาดหวงั (Expectancy Theory) ของ Vroom (1964, pp. 91-103) บางที
เรียกวา่ ทฤษฎี V. I. E. เน่ืองจากมีองคป์ระกอบของทฤษฎีท่ีส าคญั คือ  
              V มาจากค าวา่ Valence ซ่ึง หมายถึง ความพึงพอใจ 
            I มาจากค าวา่ Instrumentality ซ่ึงหมายถึง ส่ือเคร่ืองมือ วถีิทางท่ีจะน าไปสู่ความพึงพอใจ 
             E มาจากค าวา่ Expectancy หมายถึง ความคาดหวงัภายในตวับุคคลนั้น ๆ บุคคล มี
ความตอ้งการและมีความคาดหวงัในหลายส่ิงหลายอยา่ง  ดงันั้นจึงตอ้งพยายามกระท าการดว้ยวธีิใด
วธีิหน่ึง  เพื่อตอบสนองความตอ้งการหรือส่ิงท่ีคาดหวงัเอาไว ้ ซ่ึงเม่ือไดรั้บการตอบสนองแลว้ตาม
ท่ีตั้งความหวงั หรือคาดหวงัเอาไวน้ั้น บุคคลก็จะไดรั้บความพึงพอใจ และขณะเดียวกนัก็จะ
คาดหวงัในส่ิงท่ีสูงข้ึนไปอีกเร่ือย ๆ แนวความคิดน้ี Vroom เป็นผูเ้สนอ โดยมีความเห็นวา่บุคคลจะ
พิจารณาทางเลือก ต่าง ๆ ท่ีมีอยู ่ โดยจะเลือกทางเลือกท่ีเช่ือวา่จะน าไปสู่ผลตอบแทน หรือรางวลัท่ี
เขาตอ้งการมากท่ีสุด ทฤษฎีน้ีท านายวา่ บุคคลแต่ละคนจะเลือกทางเลือกท่ีมีผลตอบแทนสูงท่ีสุด 
ทฤษฎีการคาดหวงัของ Vroom มีขอ้สังเกตคือ บุคคลใดจะไตรั้บการจูงใจท่ีจะใชค้วามพยายามใน
การปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ หรือใหส้ าเร็จต่อเป้าหมายก็ต่อเม่ือ เช่ือในความสามารถของ
ตนเองวา่ ความพยายามในการปฏิบติังานจะมีผลในทางดี และ ผลการปฏิบติังานจะช่วยใหไ้ด้
ผลตอบแทนตามท่ีตอ้งการหรือพึงปรารถนา  หรืออาจสรุปไดว้า่การท่ีจะโนม้นา้วจิตใจให้
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คนท างานข้ึนอยูก่บัความคาดหวงั (expectancy) ท่ีคนเช่ือวา่ความพยายามของคนจะสัมฤทธิผล
ออกมาเป็นระดบัผลงาน ดงันั้นบุคคลจะท างานใหส้ าเร็จหรือไม่ประการใด   ยอ่มข้ึนอยูก่บัจิต
ภาพ  และความเช่ือของเขาวา่เขาตอ้งการหรือไม่ตอ้งการอะไร และจะใชก้ลยทุธ์อะไรในอนัท่ีจะ
ด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีเขาเลือกทางเดินเอาไว  ้

ปัจจัยก าหนดความคาดหวงั 
พชัรี  มหาลาภ(2538: 14) ปัจจยัท่ีก าหนดความคาดหวงัมี 3 ประการ ไดแ้ก่ 

 1. ข้ึนอยูก่บัความแตกต่างของแต่ละบุคคล และสภาพแวดลอ้ม ความคาดหวงัและการ 
แสดงออกจึงแตกต่างกนั เพราะความคิดความตอ้งการของแต่ละบุคคลนั้นแตกต่างกนั 
 2. ข้ึนอยูก่บัความยากง่ายของงาน และประสบการณ์ท่ีผา่นมาในคร้ังนั้น ๆ กล่าวไดว้า่ 
ถา้บุคคลเคยประสบความส าเร็จในการท างานนั้นมาก่อน ก็จะมีการก าหนดความคาดหวงัในคราว
ต่อไปสูงข้ึน และใกล้เคียงสภาพความเป็นจริงมากข้ึน แต่ในทางตรงกันข้ามจะก าหนดความ
คาดหวงัลงมา ก็เพื่อป้องกันมิให้เกิดความรู้สึกล้มเหลวจากระดับความคาดหวงัท่ีตั้ งไวสู้งกว่า
ความสามารถจริง 
 3. ข้ึนอยูก่บัการประเมินความเป็นไปได ้เพราะความคาดหวงัเป็นความรู้สึกนึกคิดและ 
การคาดการณ์ของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยส่ิงนั้น ๆ อาจเป็นรูปธรรมหรือนามธรรมก็ได ้จะ
เป็นการประเมินค่าโดยมีมาตรฐานของตนเองเป็นเคร่ืองวดัของแต่ละบุคคลซ่ึงจะประเมินค่าของแต่
ละคนท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงชนิดเดียวกนัก็อาจแตกต่างกนัได้ดว้ย ข้ึนอยู่กบัภูมิหลงั ประสบการณ์ 
ความสนใจ การให้คุณค่าแก่ส่ิงนั้น ๆ ของแต่ละบุคคล จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้แสดงให้เห็นวา่ความ
คาดหวงัของมนุษย์เกิดจากสภาพแวดล้อมท่ีบุคคลได้รับกับความรู้สึกนึกคิด และพฤติกรรมท่ี
แตกต่างกนัออกไป ตามความรู้ ประสบการณ์ และความตอ้งการแลว้บุคคลจะตดัสินใจ      

สรุปได้ว่า  ความคาดหวงัเป็นความรู้สึกของบุคคลถึงพฤติกรรม หรือต าแหน่ง ท่ี
เหมาะสมของตนเอง หรืออาจเป็นความรู้สึกถึงความเหมาะสมในบทบาทของผูอ่ื้น  หรืออีกนยัหน่ึง
ความคาดหวงัของบุคคล  เป็นความรู้สึกของบุคคลต่อตนเองอย่างหน่ึงวา่ตนเองควรจะประพฤติ
ปฏิบติัอยา่งไรในสถานการณ์ต่าง ๆ หรือต่องานท่ีตนรับผดิชอบอยู ่ ความคิดดงักล่าวน้ียงัรวมไปถึง
การคิดถึงบุคคลอ่ืน เช่น ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูร่้วมงาน 

 

5. แนวคดิเกีย่วกบัความคดิเห็น 
บุญธรรม  ค าพอ (2550 : 72) สรุปไวว้่า ความคิดเห็นของบุคคลจะเก่ียวขอ้งกับ

คุณสมบติัประจ าตวัของแต่ละบุคคลอีกด้วย ซ่ึงคุณสมบัติประจ าตวับางอย่าง เช่น พื้นความรู้ 
ประสบการณ์ ที่ท  าให้บุคคลและกลุ่ม  มีความคิดเห็นไปในทิศทางหน่ึง ทั้ ง น้ี เพราะพื ้น
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ฐานความรู้อนัเป็นกระบวนการสังคมกรณีท่ีได้รับการศึกษา เป็นเวลาหลายปี จะเป็นรากฐาน
ก่อใหเ้กิดความคิดเห็นต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใดโดยเฉพาะ 

กฤษณี  มหาวิรุฬห์  (2531:37) กล่าววา่ ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกดา้นความรู้สึก
ต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง เป็นความรู้สึกเช่ือถือท่ีไม่อยู่บนความแน่นอน หรือความจริง แต่ข้ึนอยู่กบัจิตใจ 
บุคคลจะแสดงออกโดยมีขอ้อา้งหรือการแสดงเหตุผลสนบัสนุนหรือปกป้องความคิดนั้น ความคิด
บางอย่าง เป็นผลการแปลความหมายของขอ้เท็จจริงซ่ึงเกิดข้ึนกบัคุณสมบติัประจ าตวัของแต่ละ
บุคคล เช่น พื้นความรู้ประสบการณ์ในการท างาน สภาพแวดล้อมฯลฯ และมีอารมณ์เป็น
ส่วนประกอบท่ีส าคญั การแสดงความคิดเห็นน้ีอาจจะไดรั้บการยอมรับหรือการปฏิเสธจากคนอ่ืนได ้

สรุปไดว้า่ ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกของบุคคลโดยเฉพาะดว้ยการพูดหรือ
การเขียนต่อเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง การแสดงออกจะพิจารณาตดัสินใจโดยอาศยัพื้นฐานความรู้ 
ประสบการณ์ สภาพแวดลอ้ม และภูมิหลงัทางสังคม ซ่ึงการแสดงออกนั้นอาจจะเป็นท่ียอมรับหรือ
ปฏิเสธจากบุคคลอ่ืนก็ได ้

 

6.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
สุชาดา  ช่ืนพิชยั  (2546:บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง ความคิดเห็นของพนกังานท่ีมีต่อการ

ตรวจสอบภายใน มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของพนกังานบริษทัโทเท่ิลแอ็คเซ็ส คอมมู
นิเคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ท่ีมีต่อการตรวจสอบภายใน ความรู้ความเขา้ใจของพนกังานเก่ียวกบัการ
ตรวจสอบภายในความสัมพนัธ์ ระหว่างปัจจยัส่วนบุคคลกบัความรู้ความเขา้ใจ และความ
คิดเห็นและความสัมพนัธ์ระหว่าง ความรู้ความเข้าใจกับความคิดเห็นของพนักงานท่ีมีต่อการ
ตรวจสอบภายใน 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคือ พนักงานท่ีปฏิบติังานในกลุ่มสายงานต่าง ๆ ของ
บริษทัโทเท่ิลแอค็เซ็ส คอมมูนิเคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ท่ีประจ าในกรุงเทพมหานคร จ านวน 326 คน 
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติ
ที่ใช้ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าความสัมพนัธ์โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน
และสเปียร์แมน 

ผลการศึกษา พบวา่พนกังานร้อยละ 56.70 เห็นดว้ยต่อการตรวจสอบภายใน และร้อย
ละ 87.00  มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในระดบัสูง ส าหรับปัจจยัส่วนบุคคล
พบวา่ อายุ ต  าแหน่งงาน และระยะเวลาท่ีปฏิบติังานมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความรู้ ความเขา้ใจ
เกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน แต่มีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัความคิดเห็นต่อการตรวจสอบ
ภายใน นอกจากน้ีพบว่า  ประสบการณ์การได้รับการตรวจสอบและความรู้ความเขา้ใจมี
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ความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อการตรวจสอบภายในโดยรวม ณ ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 และ 0.01 
ซ่ึงแปลผลได้ว่า พนักงานที่มีอายุต  าแหน่งงานและระยะเวลาท างานยิ่งมากจะยิ่งมีความรู้และ
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการตรวจสอบแต่อาจไม่ชอบการตรวจสอบภายในแต่พนกังานท่ีมีประสบการณ์
ไดรั้บการตรวจสอบแต่มีความรู้ความเขา้ใจและเห็นดว้ยกบัการตรวจสอบภายในมากข้ึน 

วาทินี  อนุกลู  (2546:บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง ความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีต่อสหกรณ์
ออมทรัพยก์องบญัชาการต ารวจปราบปรามยาเสพติด จ ากดั มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็น
ของสมาชิกผูใ้ช ้บริการที่มีต่อสหกรณ์ออมทรัพยก์องบญัชาการต ารวจปราบปรามยาเสพติด 
จ ากดั เพื่อน าผลการศึกษาและขอ้เสนอแนะไปใชใ้นการวางแผนการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 
วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้แบบสอบถามจากข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจ
ปราบปรามยาเสพติด 1 ท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยก์องบญัชาการต ารวจปราบปรามยาเสพติด 
จ ากดั จ  านน 109 คน และท าการวเิคราะห์โดยใชว้ธีิสถิติเชิงพรรณนา ดว้ยวธีิการหาค่าร้อยละ 

ผลการศึกษา พบวา่ เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์ให้ตรง
กบัความตอ้งการของสมาชิกผูใ้ช้บริการ สหกรณ์ควรเพิ่มช่องทางการประชาสัมพนัธ์และระบบ
การติดต่องาน และควรน าเทคโนโลยี มาใช้พฒันาระบบงานส่งเสริมพฒันาและให้การศึกษา
แก่คณะกรรมการด าเนินการและเจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ เพื่อเพิ่มทกัษะความรู้ในการด าเนินงาน และ
ความเขา้ใจในหลกัการสหกรณ์ตลอดจนควรมีสวสัดิการดา้นอ่ืน ๆ ใหแ้ก่สมาชิก 

ภาวิดา  ด ารงอติมา  (2549: บทคดัยอ่) ศึกษาความคาดหวงัและการรับรู้ต่อคุณค่าการ
บริการร้านทรู เคาน์เตอร์เซอร์วสิ ของผูบ้ริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร 

ผลวจิยัพบวา่ ผูใ้ชบ้ริการร้านทรู เคาน์เตอร์เซอร์วิส ในเขตกรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่
เป็นผูห้ญิง มีอายรุะหวา่ง 21 30 ปี จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีอาชีพพนกังานบริษทัเอกชน ห้าง
ร้าน มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนระหวา่ง 10,000-20,000 บาท ระดบัความคาดหวงัของกลุ่มผูใ้ชบ้ริการ 
ร้านทรู เคาน์เตอร์เซอร์วสิ มีการรับรู้อยูใ่นระดบัมาก ในดา้นสถานท่ีให้บริการและดา้นลกัษณะทาง
กายภาพ มีระดับความคาดหวงัมากท่ีสุด  รองลงมาคือด้านบุคลากร ด้านเวลาท่ีให้บริการ ด้าน
ผลิตภณัฑ ์ดา้นกระบวนการใหบ้ริการ ดา้นราคา และดา้นส่งเสริมการตลาด ระดบัการรับรู้ของกลุ่ม
ผูใ้ชบ้ริการท่ีมีคุณภาพการบริการท่ีร้านทรู เคาน์เตอร์เซอร์วสิ  มีการรับรู้อยูใ่นระดบัมาก พฤติกรรม
การใช้บริการร้านทรู เคาน์เตอร์เซอร์วิส  พบว่าส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียในการใช้บริการ 1.57 คร้ัง ต่อ
เดือน มีความถ่ีต ่าสุด 1 คร้ังต่อเดือน และสูงสุด 8 คร้ังต่อเดือน ค่าใชจ่้ายในการใชบ้ริการแต่ละคร้ัง
เฉล่ียอยู่ท่ี 1,120.16 บาทต่อคร้ัง มีค่าใช้จ่ายต ่าสุด 107.00 บาท ต่อคร้ัง สูงสุด 8,000 บาทต่อคร้ัง 
วนัท่ีผูบ้ริโภคมาใช้บริการบ่อยท่ีสุดคือวนัเสาร์ช่วงเวลาท่ีผูบ้ริโภคใช้บริการบ่อยท่ีสุดคือช่วงเยน็ 
ระหวา่งเวลา 16.30-20.00 น. 
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สุพตัรา  ทองเจริญ  (2547: บทคดัย่อ) ความคาดหวงัและการรับรู้ต่อคุณภาพของรถ
ปิกอพัอีซูซุ รุ่น D-MAX ของผูบ้ริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร 

ผลวิจัยพบว่า ผู ้ใช้บริการกลุ่มผู ้บริโภคท่ีใช้รถปิกอัพอีซูซุ รุ่น D-MAX ในเขต
กรุงเทพมหานคร จ านวน 385 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุ 38 ปี ข้ึนไป มีการศึกษาสูงสุดระดบั
ปริญญาตรี มีอาชีพเป็นเจา้ของกิจการหรือคา้ขาย และมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 10,000-20,000 บาท 
เม่ือพิจารณาความพึงพอใจโดยรวมพบว่าผูบ้ริโภคมีความพึงพอใจในด้านรูปลักษณ์มากท่ีสุด 
รองลงมาคือดา้นสมรรถนะ ดา้นความปลอดภยัและดา้นความประหยดัตามล าดบั 

สุธาสินี  พดัไธสง  (2547:บทคดัย่อ) ศึกษาความคาดหวงัและการรับรู้ของลูกคา้ชาว
ไทยท่ีมีต่อคุณภาพการบริการของโรงแรมอิมพีเรียลแม่ปิง เชียงใหม่ 

ผลวิจยัพบว่าความคาดหวงัและการรับรู้ของลูกคา้ชาวไทยท่ีมีต่อคุณภาพการบริการ
ของโรงแรมอิมพีเรียลแม่ปิง เชียงใหม่ จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา รายไดต่้อเดือน อาชีพ 
ประเภทของลูกคา้ในการเขา้พกั วตัถุประสงค์ในการเขา้พกัในโรงแรมอิมพีเรียลแม่ปิง เชียงใหม่ 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีคือกลุ่มลูกค้าชาวไทยท่ีใช้บริการโรงแรมอิมพีเรียลแม่ปิง 
เชียงใหม่ จ  านวน 400 คน โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างตามความสะดวก เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลคือแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว พบวา่ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุระหว่าง 31-40 ปี มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีอาชีพ
พนกังานเอกชน/ลูกจา้ง มีระดบัรายไดต่้อเดือน 15,001-25,000 บาท เป็นลูกคา้ท่ีมากบัหน่วยงาน
เอกชน และมาเพื่อพกัผ่อน ซ่ึงมีความคาดหวงัต่อคุณภาพการบริการของโรงแรมอิมพีเรียลแม่ปิง 
เชียงใหม่ โดยรวมอยูใ่นระดบัคาดหวงัค่อนขา้งมาก และมีการรับรู้ในคุณภาพการบริการโดยรวมอยู่
ในระดบัเป็นจริงมากท่ีสุด 

ณฐัวรรณ  มุกดาพิทกัษ ์ (2549: บทคดัยอ่) ศึกษาทศันคติความพึงพอใจโดยรวม ความ
จงรักภกัดีและพฤติกรรมของผูใ้ช้บริการของสายการบินนกแอร์เท่ียวบินภายในประเทศในเขต
กรุงเทพมหานคร 

ผลวจิยัพบวา่ จากกลุ่มตวัอยา่ง 400 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุระหวา่ง 36-45 ปี มี
สถานภาพสมรส ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี อาชีพนกัเรียน นกัศึกษา รับราชการ และ
พนกังานรัฐวิสาหกิจ มีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 10,001-20,000 บาท มีทศันคติโดยรวมต่อการใช้
บริการของสายการบินนกแอร์ เท่ียวบินภายในประเทศ อยูใ่นระดบัพึงพอใจและมีความจงรักภกัดี
ต่อสายการบินนกแอร์ เท่ียวบินภายในประเทศอยู่ในระดบัท่ีดี โดยมีความถ่ีในการใช้บริการโดย
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เฉล่ีย 1.61 คร้ังต่อเดือน ส่วนใหญ่นิยมใช้ในวนัหยุดสุดสัปดาห์/วนัหยุดนกัขตัฤกษ์ และช่วงเวลา 
06.00-12.00 น. 

พิทกัษ ์ จนัทร์เจริญ และ ลลิดา  พุ่มแกว้  (2546: 64-66) ศึกษาเร่ืองความพึงพอใจของ
ลูกคา้ต่อการใชบ้ริการโครงการพิเศษ ส านกักิจการพิเศษ สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต ประกอบดว้ย 5 
โครงการ 
 1. โครงกรอาหารกลางวนั (ครัวสวนดุสิต) กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาระดบั
ปริญญาตรี เพศหญิงใชบ้ริการเกือบทุกวนั และส่วนใหญ่ใชบ้ริการครัวสวนดุสิตรับประทานอาหาร
กลางวนั โดยภาพรวมแลว้ระดบัความพึงพอใจของลูกคา้อยูใ่นระดบัปานกลาง มีความพึงพอใจดา้น
สถานท่ีมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ด้านประชาสัมพนัธ์ และด้านราค า
ตามล าดบั 
 2. โครงการอาคารอเนกประสงค์ปฏิบติัการวิชาชีพ (โรงแรมสวนดุสิต เพลส) ลูกคา้
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นบุคคลภายนอก ท างานเอกชนมีรายได้เฉล่ียต่อเดือน 10,001-
15,000 บาท ซ่ึงพบวา่โดยภาพรวมแลว้ลูกคา้มีความพึงพอใจต่อการให้บริการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เม่ือแยกเป็นรายดา้นพบวา่ ลูกคา้มีความพึงพอใจดา้นราคามากท่ีสุด รองลงมาคือดา้นสถานท่ี และ
ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ ซ่ึงลูกคา้มีความพึงพอใจทั้งสามดา้นในระดบัปานกลาง ส่วนดา้นท่ีลูกคา้
มีความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุดคือดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
 3. โครงการศูนย์หนังสือ ลูกค้าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี เพศหญิงมีการซ้ือสินคา้ประเภทต าราเรียนมากท่ีสุด ซ่ึงพบวา่ โดยภาพรวมแลว้ลูกคา้มี
ความพึงพอใจการใช้บริการ ในระดบัมาก และเม่ือแยกเป็นรายดา้นพบว่า ลูกคา้มีความพึงพอใจ
ดา้นสถานท่ีมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านผลิตภณัฑ์และบริการ ด้านประชาสัมพนัธ์ และดา้นราคา
ตามล าดบั โดยทั้งส่ีดา้นมีระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ต่อการใหบ้ริการอยูใ่นระดบัมาก 
 4.โครงการบริหารกายเพื่อสุขภาพ ลูกค้าผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
บุคคลภายนอก เพศหญิง อายุ 41 ปีข้ึนไป เป็นสมาชิกบุคคลทัว่ไป และส่วนใหญ่ใช้บริการออก
ก าลงักายทัว่ไป ซ่ึงพบว่า โดยภาพรวมแลว้ระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ต่อการใช้บริการอยู่ใน
ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีความพึงพอใจดา้นผลิตภณัฑ์และบริการมากท่ีสุด
ในระดบัปานกลาง รองลงมาคือดา้นสถานท่ีในระดบัความพึงพอใจปานกลาง ดา้นราคาในระดบั
ความพึงพอใจนอ้ย และดา้นท่ีลูกคา้มีความพึงพอในนอ้ยท่ีสุดคือดา้นประชาสัมพนัธ์ ท่ีระดบัความ
พึงพอใจนอ้ย 
 5. โครงการโรงเรียนการอาหารนานาชาติ สวนดุสิต ลูกคา้ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นบุคคลภายนอก ท างานในภาคเอกชน มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 10,001-15,000 บาท มีความ
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สนใจหลกัสูตรอบรมอาหารและเคร่ืองด่ืม (65-75 ชัว่โมง) เป็นพิเศษ ซ่ึงพบว่า โดยภาพรวมแล้ว
ระดบัความพึงพอใจต่อการใชบ้ริการโครงการโรงเรียนการอาหารนานาชาติ สวนดุสิต อยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ลูกค้ามีความพึงพอใจด้านผลิตภณัฑ์และบริการมากท่ีสุด 
รองลงมาคือดา้นสถานท่ี และดา้นการประชาสัมพนัธ์ ทั้งสามดา้นน้ีลูกคา้มีความพึงพอใจระดบัมาก 
ดา้นท่ีลูกคา้มีความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุดคือดา้นราคา มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 

วิภา  ศุภจารีรักษ์  (2551: บทคดัยอ่) ความคิดเห็นและความคาดหวงัของนกัศึกษาและ
ผูใ้ช้นักศึกษาฝึกงานระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดุสิต ต่อคุณลักษณะด้านการรู้
สารสนเทศและคอมพิวเตอร์พื้นฐาน 

ผลการวิจยัพบว่า (1) ความคิดเห็นและความคาดหวงัของนกัศึกษาและผูใ้ช้นกัศึกษา
ฝึกงานต่อคุณลกัษณะดา้นการรู้สารสนเทศและคอมพิวเตอร์พื้นฐาน พบวา่ในภาพรวมนกัศึกษามี
ความคิดเห็นและความคาดหวงัอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากอนัดบัแรก คือ
ความรู้ด้านจริยธรรมและกฎหมายเก่ียวกบัสารสนเทศในบริบทของสังคม ส าหรับผูใ้ช้นกัศึกษา
ฝึกงาน พบว่าในภาพรวมมีความคิดเห็นและคาดหวงัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากอนัดบัแรกคือความรู้ด้านจริยธรรมและกฎหมายเก่ียวกบัสารสนเทศในบริบทของสังคม (2) 
คุณลกัษณะด้านการรู้คอมพิวเตอร์พื้นฐาน พบว่า ในภาพรวมนักศึกษามีความคิดเห็นและความ
คาดหวงัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากอนัดบัแรกตามความคิดเห็นของนกัศึกษา 
คือ การน าเสนอผลงาน ส าหรับดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากเป็นอนัดบัแรกตามความคาดหวงัของนกัศึกษา 
คือการใชค้อมพิวเตอร์เพื่อส่ือสาร ส าหรับผูใ้ชน้กัศึกษาฝึกงาน พบวา่ในภาพรวมมีความคิดเห็นและ
ความคาดหวงัอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากอนัดบัแรก คือการใช้คอมพิวเตอร์
และการจดัการแฟ้มขอ้มูล 

สิริวฒัน์  กุมภิรัศม์ิ  (2550: 64-65) การประเมินผลการใชง้านวิจยัเพื่อผลิตล าไยนอกฤดู
การท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจของเกษตรกรและผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ กรณีศึกษา: 
อ  าเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ 

ผลการศึกษาในคร้ังแรกปี 2549 พบวา่ส่วนใหญ่เป็นเพศชายร้อยละ 80 โดยมีอายุเฉล่ีย 
51.2 ปี การศึกษาของเกษตรกรส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัประถมศึกษาร้อยละ 80 ส่วนใหญ่ท าสวนล าไย
เป็นอาชีพหลักร้อยละ 90 ส าหรับผลการศึกษาคร้ังท่ี 2 ปี 2550 พบว่าเป็นเพศชายทั้งหมดของ
เกษตรกรท่ีท าการศึกษา อายุ เฉล่ีย 52.4 ปี  การศึกษาของเกษตรกรส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
ประถมศึกษา และส่วนใหญ่ท าสวนล าไยเป็นอาชีพหลกัร้อยละ 70  

จากการศึกษาพบวา่ ตน้ทุนการผลิตต่อไร่ในปี 2550 มีตน้ทุนสูงท่ีสุดเท่ากบั 6,785.49 
บาท โดยเป็นปัจจยัการผลิตและค่าแรงเท่ากบั 5,213.75 และ 1,171.74 บาท รองลงมาคือ ปี 2548 
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เท่ากบั 5,358.52 บาท โดยเป็นปัจจยัการผลิตและค่าแรงเท่ากบั 3,584.79 บาท และ 1,773.73 บาท 
และปี 2549 ตน้ทุนน้อยท่ีสุด คือ 3,748.04บาท โดยเป็นปัจจยัการผลิตและค่าแรงเท่ากบั 2,708.61 
บาท และ 1,571.73 บาท ท าใหพ้บวา่เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตพบวา่ ปี 2550 มีตน้ทุนสูงท่ีสุด
เป็นผลเน่ืองมากจากราคาตน้ทุนปัจจยัการผลิตท่ีสูงข้ึนมาก ไม่ได้เกิดมาจากการเพิ่มหน่วยของ
ปัจจยัการผลิตเพราะจากสัดส่วนการใช้ปัจจยัการผลิตและค่าแรงงานมีค่าไม่ต่างกนัมาก ส าหรับ
ปริมาณผลผลิตต่อไร่ท่ีสูงท่ีสุดคือ ปี 2548 เท่ากบั 1,516.39 บาท รองลงมาคือปี 2549 และปี 2550 
เท่ากบั 1,114.59 บาท และ 1,006.47 บาท ตามล าดบั 

เบญจพร  ดามาพงศ ์และ  นิตยา  ทวชีีพ  (2551: 107) ศึกษาความคาดหวงัและความพึง
พอใจของลูกคา้ต่อการมาใชบ้ริการธุรกิจวชิาการของมหาวทิยาลยัราชภฎัสวนดุสิต  

ลูกคา้ท่ีมาใช้บริการท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 400 คน ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้เพศชาย 
จ านวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 52.10 มีอายุต  ่ากว่า 30 ปี จ  านวน 304 คน คิดเป็นร้อยละ 76.95 ซ่ึง
เป็นนักศึกษา/นักเรียน  จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 55.90 โดยมีรายได้ 10,000-20,000 บาท 
จ านวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 40.75 โดยเขา้มาใชบ้ริการโครงการอาคารอเนกประสงคฯ์ (โรงแรม
สวนดุสิต เพลส) แผนกห้องอาหารดุสิติ จ  านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 35.75 และโครงการศูนย์
บริหารกายเพื่อสุขภาพ สระวา่ยน ้า จ  านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 13.50 

ความคาดหวงัของลูกคา้ต่อการมาใชบ้ริการธุรกิจวิชาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย 3.73 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.52 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นราคา โดยอยูใ่น
ระดบัมาก เป็นล าดบัท่ี 1 รองลงมาคือดา้นการบริการของพนกังาน ดา้นสินคา้และบริการ และดา้น
สถานท่ีตามล าดบั ส่วนความพึงพอใจของลูกคา้ต่อการมาใชบ้ริการธุรกิจวิชาการ ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.62 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.31 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นราคา
อยูใ่นระดบัมากเป็นล าดบัท่ี 1 รองลงมาคือ ดา้นการบริการของพนกังาน ดา้นสินคา้และบริการ และ
ดา้นสถานท่ีเป็นล าดบัสุดทา้ย 

ความคาดหวงัของลูกค้าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 3.73 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.56 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านราคาอยู่ในระดับมากเป็นล าดับท่ี 1 
รองลงมาคือ ดา้นสินคา้และบริการ ดา้นการบริการของพนกังาน และดา้นสถานท่ีตามล าดบั ส่วน
ความพึงพอใจของลูกคา้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.69 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายได ้พบว่า ดา้นราคาอยู่ในระดบัมาก เป็นล าดบัท่ี 1 รองลงมาคือดา้นการ
บริการของพนกังาน ดา้นสินคา้และบริการ และดา้นสถานท่ีเป็นล าดบัสุดทา้ย 



 

 

บทที่ 3 
วธีิด าเนินการศึกษา 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีได้แก่ สหกรณ์ท่ีกู้เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ เพื่อ
ด าเนินโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
จ านวนทั้งส้ิน 46 สหกรณ์ โดยศึกษาจากประธานกรรมการ/ผูจ้ดัการสหกรณ์และเจา้หน้าท่ีของ
สหกรณ์ จ านวน 46 คน  
 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือแบบสอบถามท่ีผูศึ้กษาสร้างข้ึน เพื่อสอบถาม
ประธานกรรมการ//ผูจ้ดัการสหกรณ์ /เจา้หน้าท่ีของสหกรณ์ท่ีกู้เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์เพื่อ
ด าเนินโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ประจ าปี 2554 ซ่ึงมีทั้งค  าถาม 
ปลายปิด และค าถามปลายเปิด โดยแบบสอบถามประกอบดว้ย 4 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของสหกรณ์และผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย ช่ือสหกรณ์ 
ขนาดสหกรณ์ จ านวนสมาชิก ต าแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ธุรกิจ
ของสหกรณ์ เหตุผลท่ีกูย้ืมเงินจากกองทุนพฒันาสหกรณ์ อตัราดอกเบ้ียสูงสุดท่ีสหกรณ์ยอมรับได ้
สหกรณ์ไดรั้บค าแนะน าโครงการจากแหล่งใด และการแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัการขอกู ้ 

ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัความคาดหวงัของผูต้อบแบบสอบถามต่อโครงการบริหาร
จดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 

ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัความคาดหวงัต่อแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจดัการ
ตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 

ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลเก่ียวกบัความคาดหวงัต่อการใหเ้งินกูย้มื 
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ในส่วนท่ี 2-4 แบ่งระดบัความคาดหวงัออกเป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยท่ีสุด และทดสอบคุณภาพของแบบสอบถามในดา้นความเท่ียงตรง (Validity) และ
ความเช่ือมัน่ได ้(Reliability) เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการวดัส่ิงท่ีตอ้งการศึกษาคร้ังน้ี 

1. ความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ผูศึ้กษาน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไป
ปรึกษาผูบ้งัคบับญัชา และอาจารยท่ี์ปรึกษา และ ตรวจสอบความถูกตอ้งตรงตามเน้ือหา ค าถามแต่
ละข้อว่าตรงตามจุดมุ่งหมายและสอดคล้องกบัการศึกษาคร้ังน้ีหรือไม่ หลงัจากนั้นน ามาแก้ไข
ปรับปรุงเพื่อด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 

2. ความเช่ือมัน่ไดข้องแบบสอบถาม (Reliability) ผูศึ้กษาไดน้ าแบบสอบถามท่ีแกไ้ข
แลว้ไปทดสอบ (Pre – test) กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 ตวัอยา่ง เสร็จแลว้น า
ข้อมูลในแบบสอบถามมาค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ โดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient 
Alpha, Cronbach Method) ( ธานินทร์  ศิลป์จารุ,2548  : 309 - 313) ซ่ึงผลการทดสอบไดค้่าความ
เช่ือมัน่ ท่ี 0.93 

ส าหรับการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง ด าเนินการโดยส่งแบบสอบถามให้กบัเจา้หนา้ท่ี
ประจ าส านกังานสหกรณ์จงัหวดัทางไปรษณีย ์ เพื่อส่งต่อให้กบัสหกรณ์เป้าหมาย โดยก าหนดให้
ผูต้อบแบบสอบถามนั้นตอ้งเป็นประธานกรรมการ/ผูจ้ดัการสหกรณ์หรือเจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ 
 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมโดยการใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากประธานกรรมการ/ผูจ้ดัการสหกรณ์/
เจา้หน้าท่ีของสหกรณ์ จ านวน 46 คน ของสหกรณ์ท่ีกู้เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์เพื่อด าเนินการ
โครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ปี 2554 โดยจะท าการศึกษาจากประชากร
ทั้งหมด 

ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลท่ีได้จากเอกสาร ส่ิงพิมพ์หรือหนงัสือ
และรายงานต่าง ๆ ของกองทุนพฒันาสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ Internet และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ รายงานผลการด าเนินงานของกองทุนพฒันาสหกรณ์  คู่มีการปฏิบติังานการบริหาร
กอทุนพฒันาสหกรณ์ ขอ้มูลเอกสารเผยแพร่เก่ียวกบักองทุนพฒันาสหกรณ์ งานวิจยัเก่ียวกบักองทุน
พฒันาสหกรณ์  รายงานผลการอนุมัติเงินกู้กองทุนพฒันาสหกรณ์  และเอกสารทางวิชาการท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาได้ทั้ งหมดเม่ือผ่านการตรวจสอบแล้วจะประมวลผลด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูป จากนั้นน าไปวเิคราะห์โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) และเชิง
คุณภาพ โดยจะด าเนินการวเิคราะห์ตามขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

สถิติเชิงพรรณนา Descriptive Statistics ใช้วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของสหกรณ์และ
ผูต้อบแบบสอบถาม รวม 46 ฉบับ ข้อมูลเก่ียวกับความคาดหวงัของผูต้อบแบบสอบถามต่อ
โครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร คาดหวงัต่อแนวทางการพฒันาโครงการ
บริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ความคาดหวงัต่อการให้เงินกูย้ืม และขอ้เสนอแนะ
จากกลุ่มตวัอย่าง สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าสหสัมพนัธ์เพียรสัน(Pearson’s Product 
Moment Correlation) โดยการวเิคราะห์และน าเสนอในรูปตารางและการพรรณนาประกอบ 
 

5. ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผูศ้ึกษาได้ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัความคาดหวงัของสหกรณ์ใน
โครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ จาก
แบบสอบถาม จ านวน 46 ชุด โดยใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูป อธิบายขอ้มูลใน
รูปของร้อยละ ค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบดว้ย 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของสหกรณ์และผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ยช่ือสหกรณ์
เป้าหมาย ขนาดของสหกรณ์ จ านวนสมาชิกของสหกรณ์ ต าแหน่งในสหกรณ์ ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง  ธุรกิจของสหกรณ์ เหตุผลท่ีกู้เงินจากกองทุนพฒันาสหกรณ์ อตัราดอกเบ้ียสูงสุดท่ี
สหกรณ์ยอมรับได ้วงเงินท่ีสหกรณ์คาดหวงัให้พียงพอต่อ 1 ฤดูกาลผลิต สหกรณ์ไดรั้บค าแนะน า
เก่ียวกับโครงการจากแหล่งใด และเม่ือสหกรณ์ประสบปัญหาเก่ียวกับวิธีปฏิบติัฯ สหกรณ์ท า
อยา่งไร 

ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัความคาดหวงัต่อโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้อง
สถาบนัเกษตรกร ความคาดหวงัต่อแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนั
เกษตรกร และความคาดหวงัในภาพรวมของกองทุนพฒันาสหกรณ์ ผลการวิเคราะห์ระดบัความ
คาดหวงั 
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ส่วนท่ี 3 ศึกษาความสัมพันธ์ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับความคาดหวงัของสหกรณ์ใน
โครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์  
 

6. การวดัค่าตัวแปรทีศึ่กษา 
 

ข้อค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ตามแนวคิดของ Likert ซ่ึงมีระดับความ
คาดหวงั 5 ระดบัคือ ความคาดหวงัมากท่ีสุด ความคาดหวงัมาก ความคาดหวงัปานกลาง ความ
คาดหวงันอ้ย ความคาดหวงันอ้ยท่ีสุด และค่าของคะแนนมีดงัน้ี 
 

 ความคาดหวงัมากท่ีสุด = 5 คะแนน 
 ความคาดหวงัมาก  = 4 คะแนน 
 ความคาดหวงัปานกลาง = 3 คะแนน 
 ความคาดหวงันอ้ย  = 2 คะแนน 
 ความคาดหวงันอ้ยท่ีสุด = 1 คะแนน 
 

ส าหรับการวดัความคาดหวงัทัว่ไปเก่ียวกบักองทุนพฒันาสหกรณ์ แบ่งออกเป็น 5 ระดบั 
คือ ระดบัมากท่ีสุด ระดบัมาก ระดบัปานกลาง ระดบัน้อย และระดบัน้อยท่ีสุด โดยการก าหนด
เกณฑใ์นการพิจารณาแบ่งระดบั ดว้ยการหาค่าพิสัย (Range) ของชั้น ซ่ึงค านวณจากสูตร 
 

   
 

 
 

             =                    0.80 
 
 
 

= 5   -   1 

5 

พิสัย = 
คะแนนสูงสุด  -  คะแนนต ่าสุด 

จ านวนชั้น 
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 ดงันั้นระดบัความคาดหวงัจะมีคะแนนเฉล่ียดงัน้ี 
  คะแนนเฉล่ีย   ระดบัความคาดหวงั 
  4.21  -  5.00    มากท่ีสุด 
  3.41  -  4.20    มาก 
  2.61  -  3.40    ปานกลาง 
  1.81  -  2.60    นอ้ย 
  1.00  -  1.80    นอ้ยท่ีสุด 
    

การวิเคราะห์เชิงปริมาณ เป็นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีคาดว่าจะมี
ความสัมพนัธ์กบัความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม้ของสถาบนั
เกษตรกร โดยใชส้ถิติ Pearson’s Product Moment Correlation ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 โดยท่ีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จะมีค่าระหวา่ง -1   r   1 ดงัน้ี 

   1. ค่า  r  เป็นลบ แสดงวา่ X และ Y มีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางตรงกนัขา้ม  คือ  
ถา้  X  เพิ่ม  Y จะลด ถา้  X  ลด  Y จะเพิ่ม 
   2. ค่า  r  เป็นบวก แสดงวา่ X และ Y มีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนั  คือ  
ถา้  X  เพิ่ม  Y จะเพิ่มดว้ย ถา้  X  ลด  Y จะลดดว้ย 
 3. ถา้  r  มีค่าเขา้ใกล ้ 1  หมายถึง  X และ Y  มีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนั  คือ 
และมีความสัมพนัธ์กนัมาก 
 4. ถา้  r  มีค่าเขา้ใกล ้ -1  หมายถึง  X และ Y  มีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางตรงกนัขา้ม  
คือ และมีความสัมพนัธ์กนัมาก 
 5. ถา้  r  = 0  แสดงวา่   X และ Y  ไม่มีความสัมพนัธ์กนัเลย 
 6. ถา้  r  เขา้ใกล ้ 0  แสดงวา่   X และ Y  มีความสัมพนัธ์กนันอ้ย 
 

เกณฑก์ารแปลความหมายค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
                                  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์                         ความหมาย 
  
                                          0.81  -  1.00                            มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 
                                          0.61 -   0.80               มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง  

                                                              0.41  -  0.60                            มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
                                                              0.21  -  0.40                             มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 
                                                              0.01  -  0.20                             มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่ามาก 
                                                       



 

 

 



 

 

บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ืองความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการ
ตลาดผลไม้ของสถาบันเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์ ได ้รวบรวมขอ้ม ูลจาก
แบบสอบถามที่ส่งไปยงักลุ่มตวัอย ่าง จ  านวน 46 ชุด แบบสอบถามที่น ามาวิเคราะห์ผล
การศึกษาคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ี จ  านวน 46 ชุด และเสนอผลการศึกษาตามกรอบแนวคิด ดงัน้ี 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

 
 ผูศึ้กษาได้ก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดงัน้ี 
 N               แทน จ านวนประชากร 

                            แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
          S.D.            แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
          r                 แทน ค่าสหสัมพนัธ์ (Pearson Correlation) 
            

ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของสหกรณ์และผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของสหกรณ์และผูต้อบแบบสอบถาม 
                                                                                                                                                N = 46 
                 ขอ้มูลทัว่ไป                          จ านวน   ร้อยละ 
1.  ขนาดของสหกรณ์   
                   ขนาดกลาง                                 1    2.17 
                   ขนาดใหญ่                              15 32.61 
                   ขนาดใหญ่มาก                     30 65.22 
2.  จ านวนสมาชิก   
                 ไม่เกิน     1,000  คน 26 56.52 
                 1,001   -   2,000  คน       9 19.57 
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     ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)      
                                                                                                                                              N = 46 
                 ขอ้มูลทัว่ไป                          จ านวน   ร้อยละ 
                 2,001   -   3,000  คน    1   2.17 
                มากกวา่    3,000  คน 10 21.74 
3. ต าแหน่งในสหกรณ์   
        ผูจ้ดัการ/เจา้หนา้ท่ี                              43 93.48 
        ประธานกรรมการ/กรรมการ                      3   6.52 
4. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง   
        ไม่เกิน   5        ปี                              24 52.17 
         6  -  10            ปี                     13 28.26 
        11  -  15           ปี   8 17.39 
        มากกวา่ 15      ปี    1   2.17 
5. ประเภทธุรกจิของสหกรณ์ (ตอบได้หลายข้อ)   
       ธุรกิจสินเช่ือ 40 22.10 
       ธุรกิจการรับฝากเงิน 35 19.34 
       ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 43 23.76 
       ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 46 25.41 
       ธุรกิจการแปรรูป   7   3.87 
       ธุรกิจการใหบ้ริการ 10   5.52 
6. เหตุผลที่กู้เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ (ตอบได้หลายข้อ)   
    6.1ไม่มีแหล่งเงินกูอ่ื้นใหกู้ย้มืเพื่อวตัถุประสงคด์งักล่าว  3    2.34 
    6.2 อตัราดอกเบ้ียต ่ากวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัแหล่งเงินกูอ่ื้น 41 30.60 
    6.3 วงเงินใหกู้ย้มืสูงกวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัแหล่งเงินกูอ่ื้น 18 13.43 
    6.4 ระยะเวลาในการช าระคืนนานกวา่แหล่งอ่ืน 19 14.18 
    6.5 ไดรั้บเงินกูท้นัเวลา 12    8.95 
    6.6 หากมีปัญหาในการช าระคืนสามารถขอผอ่นผอ่น  26 19.40 
           ไดม้ากกวา่แหล่งเงินกูอ่ื้น   
    6.7 เป็นการกูย้มืเงินตามโครงการของทางราชการ 15 11.19 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)      
                                                                                                                                                N = 46 
                 ขอ้มูลทัว่ไป                          จ านวน   ร้อยละ 
7. อตัราดอกเบีย้สูงสุดทีส่หกรณ์ยอมรับได้   
          ร้อยละ  1 17 36.96 
          ร้อยละ  2   8 17.39 
          ร้อยละ  3 21 45.65 
8. วงเงินทีส่หกรณ์คาดว่าเพียงพอต่อ 1 ฤดูกาลผลติ   
         ไม่เกิน             1,000,000  บาท   7 15.22 
         1,500,000   -   2,000,000  บาท   9 19.57 
         2,500,000   -   3,000,000  บาท 15 32.60 
         5,000,000   - 15,000,000  บาท 10 21.74 
         มากกวา่         15,000,000  บาท   5 10.87 
9. สหกรณ์ได้รับค าแนะน าโครงการฯ (ตอบได้หลายข้อ)   
      9.1  จงัหวดัจดัประชุมช้ีแจงโครงการฯ 42 43.75 
      9.2  เจา้หนา้ท่ีลงพื้นท่ี ณ ท่ีตั้งสหกรณ์เพื่อช้ีแจงโครงการฯ 41 42.71 
      9.3 ไดรั้บแจง้เป็นหนงัสือพร้อมคู่มือ กลกัเกณฑ ์ 13 13.54 
             วธีิปฏิบติัการกูย้มืเงินโครงการฯ   
10. การแก้ปัญหาเกีย่วกบัวธีิปฏิบัติ (ตอบได้หลายข้อ)   
     10.1 สอบถามจากเจา้หนา้ท่ีของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 11 12.09 
             ในส่วนกลาง   
     10.2  สอบถามจากเจา้หนา้ท่ีของส านกังานสหกรณ์จงัหวดั 45 49.45 
     10.3  เขา้ website ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อหาค าตอบ 14 15.38 
              ท่ีตอ้งการ   
    10.4  สอบถามจากสหกรณ์อ่ืน 17 18.68 
    10.5  แกปั้ญหาดว้ยตนเอง   4   4.40 

 
จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ 
ขนาดของสหกรณ์ ท่ีกูเ้งินกองทุนพฒันาสหกรณ์เพื่อด าเนินโครงการบริหารจดัการ

ตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่มาก รวม 30 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 65.22 
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รองลงมาเป็นขนาดใหญ่ รวม 15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 32.61 และขนาดกลาง รวม 1 แห่ง คิดเป็นร้อย
ละ 2.17   

จ านวนสมาชิกของสหกรณ์ สหกรณ์ท่ีกูเ้งินกองทุนพฒันาสหกรณ์เพื่อด าเนินโครงการ
บริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร เป็นสหกรณ์ท่ีมีสมาชิกไม่เกิน 1,000 คน รวม 26 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 56.52 รองลงมาคือ สมาชิกมากกว่า 3,000 คน รวม 10 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
21.74 และสมาชิกตั้งแต่ 2,001 -  3,000 คน รวม 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.17 ซ่ึงสหกรณ์ท่ีมีสมาชิก
จ านวนมากกวา่ 3,000 คน จะกูเ้งินกองทุนพฒันาสหกรณ์นอ้ยกวา่สหกรณ์ท่ีมีสมาชิกไม่เกิน 1,000 
คน   

ต าแหน่งในสหกรณ์ ผูต้อบแบบสอบถาม ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการ/เจา้หนา้ท่ี รวม 43 คน คิด
เป็นร้อยละ 93.48 และประธาน/กรรมการ  รวม 3 คน คิดเป็นร้อยละ 6.52 

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ผูต้อบแบบสอบถาม มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 5 
ปี รวม 24 คน คิดเป็นร้อยละ 52.17 ตั้งแต่ 6 - 10 ปี รวม 13 คน คิดเป็นร้อยละ 28.26 ตั้งแต่ 11-15 ปี 
รวม 8 คน คิดเป็นร้อยละ 17.39 และมากกวา่ 15 ปี รวม 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.17 

ประเภทธุรกิจของสหกรณ์ สหกรณ์ท่ีกูเ้งินกองทุนพฒันาสหกรณ์เพื่อด าเนินโครงการ
บริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร สหกรณ์ด าเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิต รวม 46 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 25.41 รองลงมาคือ ด าเนินธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย รวม 43 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 
23.76 ด าเนินธุรกิจสินเช่ือ รวม 40 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 22.10 ด าเนินธุรกิจการรับฝากเงิน รวม 35 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 19.34 ด าเนินธุรกิจการให้บริการ รวม 10 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.52 และด าเนิน
ธุรกิจการแปรรูป รวม 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 3.87 

เหตุผลที่สหกรณ์กู้เงินจากกองทุนพัฒนาสหกรณ์ สหกรณ์ท่ีกู้เงิน กพส. มีเหตุผล
เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียต ่ากวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัแหล่งเงินกูอ่ื้น รวม 41 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 30.60 
รองลงมา คือเหตุผลหากมีปัญหาในการช าระคืนสามารถขอผอ่นผอ่นไดม้ากกวา่แหล่งเงินกูอ่ื้น รวม 
26 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 19.40 เหตุผลระยะเวลาในการช าระคืนนานกว่าแหล่งอ่ืน รวม 19 แห่ง คิด
เป็นร้อยละ 14.18 เหตุผลวงเงินให้กูย้ืมสูงกว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัแหล่งเงินกูอ่ื้น รวม 18 แห่ง คิด
เป็นร้อยละ 13.43 เหตุผล เป็นการกูย้มืเงินตามโครงการของทางราชการ รวม 15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
11.19 และเหตุผลไดรั้บเงินกูท้นัเวลา รวม 12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 8.95 

อตัราดอกเบีย้สูงสุดทีส่หกรณ์ยอมรับได้ คืออตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3 สหกรณ์ ยอมรับได ้
รวม 21 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 45.65 รองลงมาคืออตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1 รวม 17 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
36.96 และอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2 สหกรณ์ยอมรับได ้รวม 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 17.39  
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วงเงินทีเ่พยีงพอต่อ 1 ฤดูกาลผลิต ในภาพรวมสหกรณ์ตอ้งการวงเงินตั้งแต่ 2,500,000 
3,000,000 บาท รวม 15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 32.60 รองลงมาคือตอ้งการวงเงินตั้งแต่ 5,000,000 - 
15,000,000 บาท รวม 10 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 21.74 และตอ้งการวงเงินสูงท่ีสุด คือ มากกว่า 
15,000,000 บาท รวม 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 10.8  

เหตุผลที่สหกรณ์กู้เงินจากกองทุนพัฒนาสหกรณ์ สหกรณ์ท่ีกู้เงิน กพส. มีเหตุผล
เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียต ่ากวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัแหล่งเงินกูอ่ื้น รวม 41 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 30.60 
รองลงมาคือ เหตุผลหากมีปัญหาในการช าระคืนสามารถขอผอ่นผอ่นไดม้ากกวา่แหล่งเงินกูอ่ื้น รวม 
26 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 19.40 เหตุผลระยะเวลาในการช าระคืนนานกว่าแหล่งอ่ืน รวม 19 แห่ง คิด
เป็นร้อยละ 14.18 เหตุผลวงเงินให้กูย้ืมสูงกว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัแหล่งเงินกูอ่ื้น รวม 18 แห่ง คิด
เป็นร้อยละ 13.43 เหตุผล เป็นการกูย้มืเงินตามโครงการของทางราชการ รวม 15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
11.19 และเหตุผลไดรั้บเงินกูท้นัเวลา รวม 12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 8.95 

สหกรณ์ได้รับค าแนะน าเกี่ยวกับโครงการ สหกรณ์ไดรั้บค าแนะน าเก่ียวกบัโครงการ
บริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร โดยจงัหวดัจดัประชุมช้ีแจงโครงการ รวม 42 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 43.75 รองลงมา คือเจา้หนา้ท่ีลงพื้นท่ี ณ ท่ีตั้งสหกรณ์เพื่อช้ีแจงโครงการ รวม 41 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 42.71 และได้รับแจง้เป็นหนังสือพร้อมคู่มือ กลกัเกณฑ์ วิธีปฏิบติัการกู้เงิน
โครงการ รวม 13 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 13.54  

การแก้ปัญหาเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติฯ สหกรณ์เม่ือประสบปัญหาเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัการขอ
กูย้มืเงินตามโครงการ จะสอบถามจากเจา้หนา้ท่ีของส านกังานสหกรณ์จงัหวดั รวม 45 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 49.45 รองลงมา คือ สอบถามจากสหกรณ์อ่ืน รวม 17 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 18.68 เขา้ web 
site ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อหาค าตอบท่ีตอ้งการ รวม 14 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 15.38 สอบถาม
จากเจา้หนา้ท่ีของกรมส่งเสริมสหกรณ์ในส่วนกลาง รวม 11 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 12.09 และแกไ้ข
ปัญหาดว้ยตนเอง รวม 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 4.40  
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ส่วนที ่2 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคาดหวังของสหกรณ์ในโครงการบริหารจัดการตลาดผลไม้ 
                ของสถาบันเกษตรกร  ต่อเงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์ ต่อแนวทางการพฒันาโครงการบริหาร   
              จัดการตลาดผลไม้ของสถาบันเกษตรกร และต่อการให้เงินกู้ยมื  
 
ตารางท่ี 4.2 ระดบัความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม ้ของสถาบนั

เกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
N = 46 

รายการ X  S.D. 
ระดบั 

ความคาดหวงั 
1.  ใหมี้วงเงินกูย้มืมากข้ึน    4.46 .622 มากท่ีสุด 
2.  ใหมี้ระยะเวลาการส่งช าระหน้ีนานข้ึน 4.39 .682 มากท่ีสุด 
3.  ใหกู้ย้มืทนัต่อฤดูกาลผลิต   4.74 .444 มากท่ีสุด 
4.  ใหมี้ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า 4.72 .544  มากท่ีสุด 
5.  ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการขนส่ง 4.20 .749     มาก 
6.  ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการแปรรูป  4.15 .698     มาก 
     หรือการเพ่ิมมูลค่า    

7.  ใหมี้การสนบัสนุนอุปกรณ์ในการจดัเก็บผลไมร้ะหวา่งการขนส่ง 4.26 .743    มาก 
8.  ใหมี้การสนบัสนุนหอ้งเยน็เพ่ือยดือายกุารเก็บรักษา 4.13 .687     มาก 
9.  ใหมี้การหาช่องทางการตลาดผลไมใ้นต่างประเทศ 4.54 .622  มากท่ีสุด 
10. ระยะเวลาในการพิจารณาค าขอกูน้บัตั้งแต่วนัท่ีสหกรณ์ 3.37 .974    มาก 
     ส่งค าขอกูจ้นถึงวนัรับเงินกูค้วรใชเ้วลาก่ีวนั    
11. ช่วงเวลาท่ีไดรั้บเงินกูย้มืควรเป็นเดือนอะไร 3.15 .420    มาก 

                                        รวม   4.39 .373 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ สหกรณ์มีความคาดหวงัในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม ้

ของสถาบนัเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ มีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.39 ในภาพรวมมีความ
คาดหวงัในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือแยกพิจารณาเป็นรายประเด็นพบวา่ สหกรณ์มีความคาดหวงัใน
ระดบัมากท่ีสุด ต่อการใหกู้ย้มืทนัต่อฤดูกาลผลิต ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.74 รองลงมาคือใหมี้ดอกเบ้ียเงินกู้
ต  ่า มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.72 ให้มีการหาช่องทางการตลาดผลไมใ้นต่างประเทศ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.54 
ใหมี้วงเงินกูย้มืมากข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46 และสหกรณ์มีความคาดหวงันอ้ยท่ีสุดในการศึกษา คือ
ช่วงเวลาท่ีไดรั้บเงินกูฯ้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.15 
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ซ่ึงแสดงว่าสหกรณ์มีความคาดหวงัให้กองทุนพฒันาสหกรณ์ พิจารณาเงินกูแ้ละจ่าย
เงินกูใ้หท้นัต่อฤดูกาลผลิต มีดอกเบ้ียต ่า และใหว้งเงินกูสู้ง ซ่ึงการไดรั้บเงินกูท้นัต่อความตอ้งการใช้
เงินของสหกรณ์ท าให้สหกรณ์มีเงินทุนหมุนเวียนไดเ้พียงพอ ในขณะท่ีถา้จ่ายเงินกูไ้ม่ทนัฤดูกาล
ผลิตจะท าใหผ้ลผลิตเกิดการเน่าเสีย 
 
ตารางท่ี 4.3 จ านวนวนัและร้อยละของความคาดหวงัในการพิจารณาค าขอกูน้บัตั้งแต่วนัท่ี ส่งค าขอ 

กูจ้นถึงวนัรับเงินกู ้ 
                  จ  านวนวนัท่ีคาดหวงั จ านวน   ร้อยละ 
              ไม่เกิน             15    วนั 30 65.22 
               ตั้งแต่       16 - 26    วนั   6 13.04 
               ตั้งแต่       17 - 37   วนั  
               มากกวา่          37   วนั 

  7 
  3 

15.22 
  6.52 

รวม 46 100.00 
  

จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ สหกรณ์คาดหวงัวา่ในการพิจารณาค าขอกูน้บัตั้งแต่วนัท่ีส่งค า
ขอกูจ้นถึงวนัรับเงินกู ้จากการศึกษาพบว่าตั้งแต่วนัส่งค าขอกูจ้นถึงวนัรับเงินกูส้หกรณ์ส่วนใหญ่
ตอ้งการรับเงินกูไ้ม่เกิน 15 วนั รวม 30 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 65.22 รองลงมาคือตอ้งการรับเงินไม่เกิน 
26 วนั รวม 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 13.04 และตอ้งการรับเงินเกินกวา่ 37 วนั รวม 3 แห่ง คิดเป็นร้อย
ละ 6.52 จะเห็นไดว้่าสหกรณ์ตอ้งการให้มีการพิจารณาค าขอกูแ้ละจ่ายเงินกูใ้ห้รวดเร็วข้ึน เพื่อให้
ทนัต่อความตอ้งการใชเ้งินในการด าเนินธุรกิจ    

 
ตารางท่ี 4.4 ช่วงเวลาท่ีสหกรณ์คาดหวงัจะไดรั้บเงินกูเ้พื่อใหท้นัต่อฤดูกาลผลิต 

ช่วงเวลาท่ีไดรั้บเงินกู ้ จ านวน   ร้อยละ 
              ตุลาคม     -  ธนัวาคม 
             มกราคม    -  มีนาคม 

    3 
   5 

   6.52 
10.87 

             เมษายน     -  มิถุนายน 36 78.26 
             กรกฎาคม  -  กนัยายน    2   4.35 

รวม 46 100.00 
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จากตาราง 4.4 พบว่า ในภาพรวมสหกรณ์คาดหวงัจะได้รับเงินกู้ช่วงเดือนเมษายน - 
มิถุนายน รวม 36 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 78.26  รองลงมาคือตอ้งการรับเงินกูช่้วงเดือน มกราคม - 
มีนาคม รวม 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 10.87 ตอ้งการรับเงินกูช่้วงเดือน ตุลาคม - ธนัวาคม รวม 3 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 6.52 และตอ้งการรับเงินกูช่้วงเดือน กรกฎาคม - กนัยายน รวม 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
4.35 อาจกล่าวไดว้่า สหกรณ์ตอ้งการรับเงินกูใ้ห้ทนัตามฤดูกาลผลิตในแต่ละพื้นท่ีซ่ึงจะมีผลผลิต
ออกสู่ตลาดไม่พร้อมกนั  
 
ตารางท่ี 4.5 จ านวนและร้อยละของสหกรณ์เป้าหมายจ าแนกตามภาคและเดือนท่ีรับเงินกู ้ ท่ีสหกรณ์

คาดหวงัจะทนัต่อฤดูกาลผลิต 

เดือนท่ีรับเงินกู ้ ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ ภาคใต ้ จ านวน ร้อยละ 
                  ธนัวาคม    3    3   6.52 
                  มกราคม   1   1   2.17 
                  กุมภาพนัธ์    3    3   6.52 
                  มีนาคม 9  1 10 21.75 
                  เมษายน 6     6 13.04 
                 พฤษภาคม     1    1   2.17 
                 มิถุนายน  20  20 43.48 
                 กรกฎาคม   2   2   4.35 

                       รวม                        15 27 4 46 100.00 
 
จากตารางท่ี 4.5 พบวา่  
ภาคตะวันออก สหกรณ์ตอ้งการรับเงินกู้ในเดือนมีนาคม รวม 9 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 

19.57 และรองลงมาตอ้งการรับเงินกูใ้นเดือนเมษายน รวม 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 13.04 จะเห็นไดว้า่ 
ภาคตะวนัออก ฤดูกาลผลิตท่ีมีผลไมอ้อกสู่ตลาดอยูใ่นช่วงประมาณเดือนมีนาคม ถึงพฤษภาคม 

ภาคเหนือ สหกรณ์ตอ้งการรับเงินกู้ในเดือนมิถุนายน รวม 20 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
43.48 รองลงมาตอ้งการรับเงินกูใ้นเดือน กุมภาพนัธ์ รวม 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 6.52 ตอ้งการรับ
เงินกู้ในเดือนธันวาคม รวม 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 6.52 และตอ้งการรับเงินกู้ในเดือนพฤษภาคม 
รวม 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.17 จะเห็นไดว้า่ ภาคเหนือ ฤดูกาลผลิตท่ีมีผลไมอ้อกสู่ตลาดอยูใ่นช่วง
ประมาณเดือนพฤษภาคม ถึงมิถุนายน 
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ภาคใต้ สหกรณ์ตอ้งการรับเงินกู้ในเดือนกรกฎาคม รวม 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 4.35 
รองลงมาตอ้งการรับเงินกูใ้นเดือน มกราคม รวม 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.17 ตอ้งการรับเงินกูใ้น 
และตอ้งการรับเงินกูใ้นเดือนมีนาคม รวม 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.17 จะเห็นไดว้า่ภาคใต ้ฤดูกาล
ผลิตท่ีมีผลไมอ้อกสู่ตลาดอยูใ่นช่วงประมาณเดือน มิถุนายน ถึงกรกฎาคม ดงันั้นสหกรณ์จึงตอ้งการ
รับเงินกูใ้หท้นัตามฤดูกาลผลิต ซ่ึงกล่าวโดยสรุปสหกรณ์ตอ้งการรับเงินกูใ้หท้นัต่อฤดูกาลผลิต  

 
ตารางท่ี 4.6 ระดบัความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม ้ของสถาบนั

เกษตรกร ต่อแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมฯ้ 
                                                                                                                                                  N = 46 

รายการ X  S.D. 
ระดบั 

ความคาดหวงั 
1.  การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการผลิตผลไม ้ 4.07 .611 มาก 
     คุณภาพและไดม้าตรฐาน GAP    
2.  การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการส่งเสริม  4.17 .769 มาก 
     การผลิตผลไมคุ้ณภาพและปลอดภยั (food safety)                 
3.  การเสริมสร้างกลุ่มสมาชิกผลิตผลไมคุ้ณภาพเพ่ือสร้าง    4.30 .695 มากท่ีสุด 
    โอกาสหรือช่องทางการตลาดในระดบัท่ีสูงข้ึน    
4.  สนบัสนุนหรือจดัหาปัจจยัการผลิตผลไมคุ้ณภาพ เช่น      4.11 .767 มาก 
     ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช และบรรจุภณัฑ ์    
5.  ใหค้  าแนะน าในการดูแลรักษา การเก็บเก่ียวและการคดัแยกเกรด  4.02 .683 มาก 
     ผลไมท่ี้ถูกวิธี    
6.  ใหก้ารสนบัสนุน และใหค้  าปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ 4.13 .778 มาก 
      การรวบรวมและจ าหน่ายผลไม ้    
7.  การจดัประชาสมัพนัธ์ และส่งเสริมการขายผลไม ้ 4.37 .771 มากท่ีสุด 
8.  เสริมสร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจ  4.43 .779 มากท่ีสุด 
    ระหวา่งสถาบนัเกษตรกรหรือภาคเอกชน    
9.  สร้างจุดรับซ้ือในพ้ืนท่ี เพ่ือช่วยลดค่าใชจ่้าย 4.41 .748 มากท่ีสุด 
10. จดัโซนน่ิงในการผลิตเพ่ือไม่ใหผ้ลไมล้น้ตลาด หรือ 4.00 .843 มาก 
      เกินความตอ้งการของผูบ้ริโภค    
11. ส่งเสริมการพฒันาสายพนัธ์ุคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมผลผลิต และ  4.07 .712 มาก 
      คุณภาพของผลไม ้ภายในพ้ืนท่ีเพาะปลูกเท่าเดิม        
12. ส่งเสริมดา้นการจดัหาแหล่งน ้ าใหเ้พียงพอในฤดูกาลผลิต 4.04 .729 มาก 
13. ส่งเสริมการสร้างตราสินคา้เพ่ือใหเ้กิดการยอมรับ 4.28 .750 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ)    

รายการ X  S.D. ระดบัความ
คาดหวงั 

14. การวางแผนการผลิตร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์กบัสมาชิก  4.26 .773  
มากท่ีสุด 

      เพ่ือใหมี้ผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ    

                                   รวม 4.19 .555 มาก 

  
จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ความคาดหวงัในภาพรวม มีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.19 ในภาพรวม

มีความคาดหวงัในระดบัมาก และเม่ือแยกพิจารณาเป็นรายประเด็นพบวา่ สหกรณ์มีความคาดหวงั
ในระดบัมากท่ีสุด ต่อการเสริมสร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจ ระหว่างสถาบนั
เกษตรกรหรือภาคเอกชน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 รองลงมาคือ สร้างจุดรับซ้ือในพื้นท่ี เพื่อช่วยลด
ค่าใชจ่้าย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.41 และมีความคาดหวงัต ่าท่ีสุดในการศึกษาคือการจดัโซนน่ิงในการ
ผลิตเพื่อไม่ใหผ้ลไมล้น้ตลาด หรือเกินความตอ้งการของผูบ้ริโภค มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 ซ่ึงแสดงวา่
สหกรณ์มีความตอ้งการต่อการเสริมสร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจ ระหวา่งสถาบนั
เกษตรกรหรือภาคเอกชน เพื่อให้ผลผลิตหรือผลิตภณัฑ์ของสหกรณ์เป็นท่ีรู้จกั เกิดการยอมรับจาก
ภาคเอกชน และการสร้างจุดรับซ้ือในพื้นท่ี เพื่อช่วยลดค่าใชจ่้ายท าให้สมาชิกมีความสะดวกในการ
น าสินคา้มาพบผูบ้ริโภค และเป็นการขยายโอกาสทางการตลาดของสหกรณ์  
 
ตารางท่ี 4.7 ระดบัความคาดหวงัระดบัความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาด 

ผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อการใหเ้งินกูย้มื  
                                                                                                                      N = 46 

รายการ X 

 

S.D. 
ระดบั 

ความคาดหวงั 
1. ด้านหลกัเกณฑ์การให้เงนิกู้ยมื/ด้านกระบวนการ    
     1.1 หลกัเกณฑก์ารกูเ้งินกองทุนพฒันาสหกรณ์ชดัเจน เขา้ใจง่าย 4.28 .655 มากท่ีสุด 
     1.2 วงเงินกูย้มืท่ีจงัหวดัไดรั้บมอบอ านาจใหอ้นุมติั    
            ไม่เกิน 3 ลา้นบาท 3.78 .987 มาก 
     1.3  การคิดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืตามชั้นลูกหน้ี ชั้น A   4.24 .736 มากท่ีสุด 
           นอ้ยกวา่ลูกหน้ี ชั้น D    
     1.4  การจดัล าดบัชั้นลูกหน้ีมีความเหมาะสม 4.22 .786 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)     

รายการ X  S.D. ระดบัความ
คาดหวงั 

     1.5  การกูเ้งินตอ้งมีโครงการ / แผนงานประกอบการขอกู ้ 4.28 .720 มากท่ีสุด 
     1.6  สหกรณ์สามารถขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีไดถ้า้สหกรณ์ 4.43 .720 มากท่ีสุด 
          ไม่สามารถส่งช าระหน้ีคืนหากสหกรณ์มีหน้ีท่ีเป็นภาระหนกั    
          ท่ีเกิดจากเหตุสุจริต    
    1.7  สหกรณ์สามารถขอขยายเวลาการช าระหน้ีไดก่้อนหน้ี  4.28 .807 มากท่ีสุด 
           ถึงก าหนดช าระ โดยใชก้บัการช าระหน้ีงวดสุดทา้ย     
           หรือกรณีช าระงวดเดียวเท่านั้น      
     1.8 กพส. ใหค้วามส าคญักบัเงินกูย้มืเพ่ือการจดัหา/รวบรวม/ 4.00     .919 มาก 
           ใหส้มาชิกกูย้มืและลงทุนในทรัพยสิ์นตามล าดบั    
                                                รวม 4.19     .545 มาก 

2. ด้านอตัราดอกเบีย้และเงนิกู้ยมื    
    2.1  การก าหนดวงเงินกูย้มืมีความเหมาะสม 3.85     .918 มาก 
    2.2   การก าหนดอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนัตามผลการจดัชั้น  3.98     .977 มาก 
           ลูกหน้ี วตัถุประสงคข์องการใชเ้งินกูแ้ละตามขนาด    
           ของสหกรณ์มีความเหมาะสม    
     2.3  การก าหนดค่าปรับกรณีสหกรณ์ผิดนดัช าระหน้ี   3.57     .981 มาก 
           มีความเหมาะสม    
                                                 รวม 3.79     .805 มาก 

3. ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าทีใ่นจงัหวดั    
    3.1  เจา้หนา้ท่ีใหก้ารตอ้นรับ / ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ /  4.39     .714 มากท่ีสุด 
            เอาใจใส่ต่อผูม้าขอรับบริการ    
    3.2  เจา้หนา้ท่ีใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัเงินกองทุนพฒันา     4.41     .748 มากท่ีสุด 
           สหกรณ์ชดัเจน  เขา้ใจง่าย    
    3.3  เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑ ์ 4.43 .620         มากท่ีสุด 
            การกูเ้งินกองทุนพฒันาสหกรณ์    
     3.4  การใหบ้ริการเป็นไปตามล าดบัก่อน – หลงั  อยา่งยติุธรรม 4.33 .732         มากท่ีสุด 
     3.5  วงเงินกูย้มืท่ีสหกรณ์ไดรั้บเม่ือเทียบกนัสหกรณ์ 3.91 .985                มาก 
           ในจงัหวดัเดียวกนัมีความยติุธรรม    

รวม 4.29 .668       มากทีสุ่ด 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
รายการ 

 
X  S.D. ระดบัความ

คาดหวงั 

4. ความคาดหวงัในภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์      
    4.1  กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นกองทุนท่ีช่วยเหลือ     4.35 .795       มากท่ีสุด 
           สหกรณ์ใหมี้เงินทุนในการด าเนินงาน    
    4.2  กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นการด าเนินธุรกิจมากกวา่ 2.70 1.33      ปานกลาง 
          การช่วยเหลือสหกรณ์    

 รวม 3.52 .623                 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ 
ด้านหลักเกณฑ์การให้เงินกู้ยืม/ด้านกระบวนการ ความคาดหวงัมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 

4.19 ในภาพรวมมีความคาดหวงัในระดบัมาก และเม่ือแยกพิจารณาเป็นรายประเด็นพบวา่ สหกรณ์มี
ความคาดหวงัในระดบัมากท่ีสุด ต่อสหกรณ์สามารถขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้ถา้สหกรณ์ไม่
สามารถช าระหน้ีคืนหากสหกรณ์มีหน้ีท่ีเป็นภาระหนักท่ีเกิดจากเหตุสุจริต มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 
รองลงมามีสามความคาดหวงัมีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28 ประกอบดว้ยหลกัเกณฑ์การ
กูเ้งินกองทุนพฒันาสหกรณ์ชดัเจนเขา้ใจง่าย การกูย้ืมเงินตอ้งมีโครงการแผนงานประกอบการขอกู ้
สหกรณ์สามารถขอขยายเวลาการช าระหน้ีไดก่้อนหน้ีถึงก าหนดช าระโดยใชก้บัการช าระหน้ีงวด
สุดทา้ย หรือกรณีช าระงวดเดียวเท่านั้น และความคาดหวงัท่ีมีระดบัต ่าท่ีสุดในการศึกษา คือวงเงิน
กู้ยืมท่ีจงัหวดัได้รับมอบอ านาจให้อนุมติัไม่เกิน 3 ล้านบาท มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78 ซ่ึงแสดงว่า
สหกรณ์ยงัมีความตอ้งการท่ีจะให้กองทุนพฒันาสหกรณ์ทบทวนหลกัเกณฑ์ในดา้นวงเงินกู้ยืมท่ี
จงัหวดัไดรั้บมอบอ านาจใหอ้นุมติัควรมากกวา่ 3 ลา้นบาท และตอ้งการให้กองทุนพฒันาสหกรณ์มี
การทบทวนเร่ืองการจดัล าดบั ใหค้วามส าคญักบัเงินกูย้มืเพื่อการจดัหา/รวบรวม/ให้สมาชิกกูย้ืมและ
ลงทุนในทรัพยสิ์นตามล าดบั เพราะจะท าให้สหกรณ์ท่ีด าเนินธุรกิจในระดบัหลงัและมีความจ าเป็น
ในการใชเ้งินเสียโอกาสท่ีจะไดรั้บการพิจารณาวงเงินกูย้มื   

ด้านอตัราดอกเบีย้และเงินกู้ยมื : ความคาดหวงัมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.79 ในภาพรวมมี
ความคาดหวงัในระดบัมาก และเม่ือแยกพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า สหกรณ์มีความคาดหวงัใน
ระดบัมาก  ต่อการก าหนดอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนัตามผลการจดัชั้นลูกหน้ี วตัถุประสงค์ของการ
ใช้เงินกู้และตามขนาดของสหกรณ์ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98 รองลงมาคือการก าหนดวงเงินให้กู้ยืม 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85 และมีความคาดหวงัต ่าท่ีสุดของการศึกษา คือการก าหนดค่าปรับกรณีสหกรณ์
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ผิดนดัช าระหน้ี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 แสดงว่าสหกรณ์มีความคาดหวงัและพอใจกบัหลกัเกณฑ์ใน
ดา้นอตัราดอกเบ้ียและเงินกูย้มื ในภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์   

ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที ่: ความคาดหวงัมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.29 ในภาพรวม
มีความคาดหวงัในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือแยกพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า สหกรณ์มีความ
คาดหวงัในระดบัมากท่ีสุด ต่อการปฏิบติัตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑ์การกูย้ืมเงินกองทุนพฒันา
สหกรณ์ของเจา้หนา้ท่ี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 รองลงมาคือ การให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัเงินกองทุนพฒันา
สหกรณ์ชดัเจน เขา้ใจง่าย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.41 และมีความคาดหวงัต ่าท่ีสุดในการศึกษาคือ วงเงิน
กูย้ืมท่ีสหกรณ์ไดรั้บเม่ือเทียบกนัสหกรณ์ในจงัหวดัเดียวกนัมีความยุติธรรม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91 
แสดงวา่สหกรณ์มีความคาดหวงัท่ีจะใหเ้จา้หนา้ท่ีปฏิบติัตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑ์ฯ และพอใจ
ในดา้นการใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ี  

ความคาดหวังในภาพรวมต่อกองทุนพัฒนาสหกรณ์ : ความคาดหวงัในภาพรวมต่อ
กองทุนพฒันาสหกรณ์ ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.52 ในภาพรวมมีความคาดหวงัในระดบัมาก และเม่ือ
แยกพิจารณาเป็นรายประเด็นพบวา่ สหกรณ์มีความคาดหวงัในระดบัมากที่สุดต่อกองทุนพฒันา
สหกรณ์ เน่ืองจากเป็นกองทุนที่ช่วยเหลือสหกรณ์ให้มีเงินทุนในการด าเนินงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.35 รองลงมามีความคาดหวงัต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นการด าเนินธุรกิจมากกวา่การช่วยเหลือ
สหกรณ์ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.70 แสดงว่าสหกรณ์มีความคาดหวงัว่ากองทุนพฒันาสหกรณ์ เป็น
กองทุนท่ีช่วยเหลือสหกรณ์ไม่ใช่เป็นการด าเนินธุรกิจ  

 
ส่วนที่ 3 ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความคาดหวังของสหกรณ์ในโครงการ 
บริหารจัดการตลาดผลไม้ของสถาบันเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์  
 
ตารางท่ี 4.8 ผลการศึกษาขนาดของสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัของสหกรณ์ใน 

โครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
                                                                                                                                           N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1. ใหมี้วงเงินกูย้มืมากข้ึน      -.419** .004 
2.ใหมี้ระยะเวลาการส่งช าระหน้ีนานข้ึน -.266 .074 
3. ใหกู้ย้มืทนัต่อฤดูกาลผลิต   -.323* .028 
4 .ใหมี้ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า   -.292* .049 
5. ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการขนส่ง -.149 .322 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)   

ตวัแปร 

 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 

6. ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการแปรรูป -.085 .576 

     หรือการเพ่ิมมูลค่า   
7.  ใหมี้การสนบัสนุนอุปกรณ์ในการเก็บผลไมร้ะหวา่งการขนส่ง -.032 .834 
8.  ใหมี้การสนบัสนุนหอ้งเยน็เพ่ือยดือายกุารเก็บรักษา .074 .624 
9.  ใหมี้การหาช่องทางการตลาดผลไมใ้นต่างประเทศ .016 .916 
10. ระยะเวลาในการพิจารณาค าขอกูน้บัตั้งแต่วนัท่ีสหกรณ์ส่งค าขอกู ้ .270 .058 
      จนถึงวนัรับเงินกูค้วรใชเ้วลาก่ีวนั      
11. ช่วงเวลาท่ีไดรั้บเงินกูย้มืควรเป็นเดือนอะไร .070 .700 

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ขนาดของสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กับวงเงินกู้ยืมมากข้ึน มี
ความสัมพันธ์เป็นนัยส าคัญท่ีระดับ 0.01  ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกันข้าม โดยมีค่า
สหสัมพนัธ์ท่ี -0.419 และมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .004 แสดงว่าขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัต ่ามาก  ในขณะท่ีขนาดของสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัการให้กูย้ืมทนัต่อฤดูกาลผลิต และ
ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า มีความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกนัขา้ม 
โดยมีค่าสหสัมพนัธ์ท่ี -0.323 และ -0.292 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .028 และ .049 ตามล าดบั 
แสดงวา่ขอ้มูลมีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่า และระดบัปานกลาง อาจกล่าวไดว้า่ สหกรณ์ขนาดใหญ่
มาก มีความตอ้งการกูย้ืมเงินจ านวนน้อย โดยไม่จ  าเป็นตอ้งไดรั้บเงินกูภ้ายในฤดูกาลผลิตและไม่
ค านึงถึงว่าดอกเบ้ียเงินกู้จะสูงหรือต ่ า แสดงว่าสหกรณ์ขนาดใหญ่มากหรือขนาดใหญ่มีทุน
ด าเนินงานมากสามารถใช้ทุนของสหกรณ์ไปช่วยเหลือมวลสมาชิกเพื่อให้มีเงินทุนในการด าเนิน
ธุรกิจไปก่อน ในขณะท่ีสหกรณ์ขนาดกลางมีความตอ้งการกูย้ืมเงินจ านวนมาก แต่สหกรณ์ขนาด
กลางมีทุนด าเนินงานนอ้ยยงัตอ้งการเงินทุนเขา้มาหมุนเวียนในธุรกิจของสหกรณ์ จึงตอ้งการไดรั้บ
เงินกูใ้หท้นัฤดูกาลผลิต และตอ้งการดอกเบ้ียเงินกูใ้นอตัราท่ีต ่า  
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ตารางท่ี 4.9 ผลการศึกษาขนาดของสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัของสหกรณ์ 
                   ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อแนวทางการพฒันา  
                   โครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร   
                                                                                                                                         N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1. การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการผลิตผลไม ้ .076 .616 
    คุณภาพและไดม้าตรฐาน GAP   
2. การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการส่งเสริม  .052 .731 
    การผลิตผลไมคุ้ณภาพและปลอดภยั (food safety)                
3.  การเสริมสร้างกลุ่มสมาชิกผลิตผลไมคุ้ณภาพเพ่ือสร้าง  .010 .945 
    โอกาสหรือช่องทางการตลาดในระดบัท่ีสูงข้ึน   

4. สนบัสนุนหรือจดัหาปัจจยัการผลิตผลไมคุ้ณภาพ เช่น      .155 .303 
    ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช และบรรจุภณัฑ ์   
5. ใหค้  าแนะน าในการดูแลรักษา การเก็บเก่ียว  .084 .580 
     และการคดัแยกเกรดผลไมท่ี้ถูกวธีิ   
6. ใหก้ารสนบัสนุน และใหค้  าปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ .119 .430 
     การรวบรวมและจ าหน่ายผลไม ้   
7.  การจดัประชาสมัพนัธ์ และส่งเสริมการขายผลไม ้ .124 .412 
8.  เสริมสร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจ  .021 .840 
    ระหวา่งสถาบนัเกษตรกรหรือ  ภาคเอกชน   
9.  สร้างจุดรับซ้ือในพ้ืนท่ี เพ่ือช่วยลดค่าใชจ่้าย .001 .994 
10. จดัโซนน่ิงในการผลิตเพ่ือไม่ใหผ้ลไมล้น้ตลาด หรือ .149 .324 
      เกินความตอ้งการของผูบ้ริโภค   
11. ส่งเสริมการพฒันาสายพนัธ์ุคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพ .300* .043 
      ของผลไมภ้ายในพ้ืนท่ีเพาะปลูกเท่าเดิม     
12. ส่งเสริมดา้นการจดัหาแหล่งน ้ าใหเ้พียงพอ .214 .162 
      ในฤดูกาลผลิต   
13. ส่งเสริมการสร้างตราสินคา้เพ่ือใหเ้กิดการยอมรับ .156 .300 
14. การวางแผนการผลิตร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์กบั .132 .383 
      สมาชิก เพ่ือใหมี้ผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ   

  ** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
    * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี 4.9 พบว่าขนาดของสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัส่งเสริมการพฒันาสาย
พนัธ์ุคุณภาพเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพของผลไมภ้ายในพื้นท่ีเพาะปลูกเท่าเดิม มีความสัมพนัธ์
เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนั โดยมีค่าสหสัมพนัธ์ท่ี 0.300 มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.043 แสดงวา่ขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง  อาจกล่าวได้
ว่าสหกรณ์ท่ีกู้เงินกอกงทุนพฒันาสหกรณ์เพื่อด าเนินโครงการบริหารจัดการตลาดผลไม้ของ
สถาบนัเกษตรกร มีความคาดหวงัและตอ้งการให้ส่วนราชการส่งเสริมการพฒันาสายพนัธ์ุคุณภาพ
เพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพของผลไมภ้ายในพื้นท่ีเพาะปลูกเท่าเดิม เพื่อให้ไดส้ายพนัธ์ุท่ีตรงตาม
ความตอ้งการของตลาดหรือผูบ้ริโภค  และเพิ่มรายไดใ้หก้บัสมาชิกสหกรณ์  

 
ตารางท่ี 4.10 ผลการศึกษาขนาดของสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัของสหกรณ์ 
                     ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อการใหเ้งินกูย้มื 
                                                                                                                                       N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1.  ด้านหลกัเกณฑ์การให้เงนิกู้ยมื / ด้านกระบวนการ   
1.1 หลกัเกณฑก์ารกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์    -.140 .353 

           ชดัเจนเขา้ใจง่าย   
    1. 2 วงเงินกูย้มืท่ีจงัหวดัไดรั้บมอบอ านาจใหอ้นุมติั -.199 .185 
             ไม่เกิน 3 ลา้นบาท   
      1.3 การคิดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืตามชั้นลูกหน้ี ชั้น A -.053 .726 
              นอ้ยกวา่ลูกหน้ี ชั้น D   
      1.4 การจดัล าดบัชั้นลูกหน้ีมีความเหมาะสม -.016 .915 
      1.5 การกูย้มืเงินตอ้งมีโครงการ / แผนงานประกอบการขอกู ้          -.186 .217 
      1.6 สหกรณ์สามารถขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้ถา้สหกรณ์ -.152 .315 
             ไม่สามารถส่งช าระหน้ีคืนหากสหกรณ์มีหน้ีท่ีเป็น   
              ภาระหนกัท่ีเกิดจากเหตสุุจริต   
     1.7 สหกรณ์สามารถขอขยายเวลาการช าระหน้ีได ้ .042 .783 
             ก่อนหน้ีถึงก าหนดช าระ โดยใชก้บัการช าระหน้ี   
             งวดสุดทา้ย หรือกรณีช าระงวดเดียวเท่านั้น   
      1.8 กพส.ใหค้วามส าคญักบัเงินกูย้มืเพ่ือการจดัหา/รวบรวม/ .182 .226 
             ใหส้มาชิกกูย้มื และลงทุนในทรัพยสิ์น  ตามล าดบั   
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ตาราง 4.10 (ต่อ)   

ตวัแปร 
 

r 
(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

2.  ด้านอตัราดอกเบีย้และเงนิกู้ยมื   
     2.1 การก าหนดวงเงินกูย้มืมีความเหมาะสม -.027 .860 
     2.2 การก าหนดอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนัตามผลการ       .070 .645 
            จดัชั้นลูกหน้ี  วตัถุประสงคข์องการใชเ้งินกูแ้ละ   
            ตามขนาดของสหกรณ์มีความเหมาะสม   
      2.3 การก าหนดค่าปรับกรณีสหกรณ์ผิดนดัช าระหน้ี       -.102 .500 
            มีความเหมาะสม   
3. ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าทีใ่นจงัหวดั   
     3.1 เจา้หนา้ท่ีตอ้นรับ / ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ/เอาใจใส่ -.020 .893 
            ต่อผูม้าขอรับการบริการ   
     3.2  เจา้หนา้ท่ีใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัเงินกองทุนพฒันา -.111 .464 

     สหกรณ์ชดัเจน  เขา้ใจง่าย   
     3.3  เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑ ์ .026 .862 
            การกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์   
     3.4  การใหบ้ริการเป็นไปตามล าดบัก่อน – หลงั -.026 .863 
            อยา่งยติุธรรม   
     3.5 วงเงินกูย้มืท่ีสหกรณ์ไดรั้บเม่ือเทียบกบัสหกรณ์ .022 .884 
           ในจงัหวดัเดียวกนัมีความยติุธรรม   
4.  ความคาดหวงัในภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์   
     4.1 กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นกองทุนท่ีช่วยเหลือ .048 .751 
            สหกรณ์ใหมี้เงินทุนในการด าเนินงาน   
     4.2 กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นการด าเนินธุรกิจมากกวา่            .246 .100 
            การช่วยเหลือสหกรณ์   

  ** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
    * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ขนาดของสหกรณ์ไม่มีความสัมพนัธ์กบัความคาดหวงัการให้
กูย้ืมเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ ทั้งด้านหลกัเกณฑ์การให้เงินกูย้ืม / ด้านกระบวนการ ด้านอตัรา
ดอกเบ้ียและเงินกูย้มืการ ดา้นใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ีในจงัหวดั และดา้นความคาดหวงัในภาพรวม
ต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์  
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ตารางท่ี 4.11 ผลการศึกษาจ านวนสมาชิกของสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงั 
                      ของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร  
                      ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์                            
                                                                                                                                         N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1.  ใหมี้วงเงินกูย้มืมากข้ึน      -.609** .000 
2.  ใหมี้ระยะเวลาการส่งช าระหน้ีนานข้ึน -.108 .474 
3.  ใหกู้ย้มืทนัต่อฤดูกาลผลิต     -.383** .009 
4.  ใหมี้ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า           -.316* .032 
5.  ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการขนส่ง -.171 .255 
6.  ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการแปรรูป -.137 .363 
     หรือการเพ่ิมมูลค่า   
7.  ใหมี้การสนบัสนุนอุปกรณ์ในการเก็บผลไมร้ะหวา่งการขนส่ง -.189 .208 
8.  ใหมี้การสนบัสนุนหอ้งเยน็เพ่ือยดือายกุารเก็บรักษา .017 .909 
9.  ใหมี้การหาช่องทางการตลาดผลไมใ้นต่างประเทศ -.155 .303 
10. ระยะเวลาในการพิจารณาค าขอกูน้บัตั้งแต่วนัท่ีสหกรณ์ส่งค าขอกู ้ .260 .081 
      จนถึงวนัรับเงินกูค้วรใชเ้วลาก่ีวนั    
11. ช่วงเวลาท่ีไดรั้บเงินกูย้มืควรเป็นเดือนอะไร  .033 .827 

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ จ านวนสมาชิกของสหกรณ์มีความสัมพนัธ์ กบัวงเงินกูย้ืมมาก
ข้ึน และการได้รับเงินกู้ทันต่อฤดูกาลผลิต มีความสัมพันธ์เป็นนัยส าคัญท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงมี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยมีค่าสหสัมพนัธ์ท่ี -.609 และ -.383 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .000 และ 0.009 แสดงวา่ขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่ามาก ในขณะท่ีจ านวนสมาชิก
ของสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัตอ้งการดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า มีความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยมีค่าสหสัมพนัธ์ท่ี – .316 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.032 แสดงว่าขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า อาจกล่าวไดว้า่สหกรณ์ท่ีมีจ านวนสมาชิกมาก
ตอ้งการวงเงินกูย้ืมต ่า และไม่จ  าเป็นตอ้งอยู่ในช่วงฤดูกาลผลิต เพราะสหกรณ์ท่ีมีจ านวนสมาชิก
มากเป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่หรือใหญ่มากท่ีมีทุนด าเนินงานและทุนส ารองมากท าให้ไม่ตอ้งรอเงิน
จากการกูย้ืม แต่สามารถน าเงินทุนของสหกรณ์มาใช้หมุนเวียนในธุรกิจรวบรวมผลผลิตไดท้  าให้
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ทราบวา่สหกรณ์มีความเขม้แข็ง หากสหกรณ์มีความจ าเป็นตอ้งกูย้ืมเงินก็สามารถช าระดอกเบ้ียใน
อตัราท่ีสูงข้ึนไดเ้พื่อใหมี้เงินทุนเขา้มาหมุนเวยีนในธุรกิจของสหกรณ์ 

 

ตารางท่ี 4.12 ผลการศึกษาจ านวนสมาชิกของสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงั 
                      ของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 
                      ต่อแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 
                                                                                                                                                  N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1.  การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการผลิตผลไมคุ้ณภาพ  และได้
มาตรฐาน GAP 

-.020 .894 

2.  การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการส่งเสริม  .116 .443 
     การผลิตผลไมคุ้ณภาพและปลอดภยั (food safety)                
3.  การเสริมสร้างกลุ่มสมาชิกผลิตผลไมคุ้ณภาพเพ่ือสร้าง   .066 .661 
    โอกาสหรือช่องทางการตลาดในระดบัท่ีสูงข้ึน   
4. สนบัสนุนหรือจดัหาปัจจยัการผลิตผลไมคุ้ณภาพ เช่น      .085 .577 
    ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช และบรรจุภณัฑ ์   
5. ใหค้  าแนะน าในการดูแลรักษา การเก็บเก่ียวและการคดัแยกเกรดผลไมท่ี้ถูกวธีิ .137 .365 
6. ใหก้ารสนบัสนุน และใหค้  าปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ .086 .570 
     การรวบรวมและจ าหน่ายผลไม ้   
7.  การจดัประชาสมัพนัธ์ และส่งเสริมการขายผลไม ้ .091 .546 
8.  เสริมสร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจ  -.301* .042 
     ระหวา่งสถาบนัเกษตรกรหรือ  ภาคเอกชน   
9.  สร้างจุดรับซ้ือในพ้ืนท่ี เพ่ือช่วยลดค่าใชจ่้าย -.292* .049 
10. จดัโซนน่ิงในการผลิตเพ่ือไม่ใหผ้ลไมล้น้ตลาด หรือ -.043 .775 
       เกินความตอ้งการของผูบ้ริโภค   
11. ส่งเสริมการพฒันาสายพนัธ์ุคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพ -.043 .777 
       ของผลไมภ้ายในพ้ืนท่ีเพาะปลูกเท่าเดิม     
12. ส่งเสริมดา้นการจดัหาแหล่งน ้ าใหเ้พียงพอในฤดูกาลผลิต -.045 .768 
13. ส่งเสริมการสร้างตราสินคา้เพ่ือใหเ้กิดการยอมรับ -.014 .925 
14. การวางแผนการผลิตร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์กบั -.040 .791 
      สมาชิก เพ่ือใหมี้ผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ   

**  ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
*  ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี 4.12 พบว่า จ  านวนสมาชิกของสหกรณ์มีความสัมพันธ์กับเสริมสร้าง
เครือข่ายและส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจระหวา่งสถาบนัเกษตรกร หรือภาคเอกชน และสร้างจุดรับซ้ือ
ในพื้นท่ีเพื่อช่วยลดค่าใชจ่้าย มีความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยมีค่า
สหสัมพนัธ์ท่ี -.301 และ - .292 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .042 และ .049 ตามล าดบั แสดงวา่ขอ้มูลมี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง  อาจกล่าวได้ว่าสมาชิกสหกรณ์มีความตอ้งการเสริมสร้าง
เครือข่ายและส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจระหว่างสถาบนัเกษตรกร หรือภาคเอกชน เพื่อขยายโอกาส
ทางธุรกิจ แต่องคก์รหรือสหกรณ์ไม่ใหก้ารสนบัสนุนเน่ืองจากการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารสหกรณ์
มีระยะเวลาจ ากดั จึงมีนโยบายแตกต่างหรือไม่สานต่อนโยบายของผูบ้ริหารชุดเดิม ท าให้สมาชิกขาด
โอกาสท่ีจะขยายธุรกิจไปยงัต่างสถาบนั   

 
ตารางท่ี 4.13 ผลการศึกษาจ านวนสมาชิกของสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงั     
                      ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้อง สถาบนัเกษตรกร ต่อการใหเ้งินกูย้มื 
                                                                                                                                                N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1.  ด้านหลกัเกณฑ์การให้เงนิกู้ยมื / ด้านกระบวนการ   
1.1  หลกัเกณฑก์ารกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์    -.268 .072 

             ชดัเจนเขา้ใจง่าย   
    1. 2  วงเงินกูย้มืท่ีจงัหวดัไดรั้บมอบอ านาจใหอ้นุมติั -.168 .263 
             ไม่เกิน 3 ลา้นบาท   
      1.3  การคิดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืตามชั้นลูกหน้ี ชั้น A -.194 .197 
              นอ้ยกวา่ลูกหน้ี ชั้น D   
      1.4  การจดัล าดบัชั้นลูกหน้ีมีความเหมาะสม -.044 .769 
      1.5  การกูย้มืเงินตอ้งมีโครงการ / แผนงานประกอบการขอกู ้          -.218 .145 
      1.6  สหกรณ์สามารถขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้ถา้สหกรณ์ -.377** .010 
             ไม่สามารถส่งช าระหน้ีคืนหากสหกรณ์มีหน้ีท่ีเป็น   
              ภาระหนกัท่ีเกิดจากเหตสุุจริต   
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 
     1.7  สหกรณ์สามารถขอขยายเวลาการช าระหน้ีได ้ -.217 .147 
             ก่อนหน้ีถึงก าหนดช าระ โดยใชก้บัการช าระหน้ี   
             งวดสุดทา้ย หรือกรณีช าระงวดเดียวเท่านั้น   
      1.8  กพส.ใหค้วามส าคญักบัเงินกูย้มืเพ่ือการจดัหา/รวบรวม/ -.159 .291 
             ใหส้มาชิกกูย้มื และลงทุนในทรัพยสิ์น  ตามล าดบั   
2.  ด้านอตัราดอกเบีย้และเงนิกู้ยมื   
     2.1  การก าหนดวงเงินกูย้มืมีความเหมาะสม -.234 .117 
     2.2  การก าหนดอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนัตามผลการ       -.264 .076 
            จดัชั้นลูกหน้ี  วตัถุประสงคข์องการใชเ้งินกูแ้ละ   
            ตามขนาดของสหกรณ์มีความเหมาะสม   
      2.3  การก าหนดค่าปรับกรณีสหกรณ์ผิดนดัช าระหน้ี       -.190 .207 
             มีความเหมาะสม   
3.  ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าทีใ่นจงัหวดั   
     3.1  เจา้หนา้ท่ีตอ้นรับ / ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ/เอาใจใส่ -.308* .037 
            ต่อผูม้าขอรับการบริการ   
     3.2  เจา้หนา้ท่ีใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัเงินกองทุนพฒันา      -.316* .032 
            สหกรณ์ชดัเจน  เขา้ใจง่าย   
     3.3  เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑ ์ -.408** .005 
            การกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์   
     3.4  การใหบ้ริการเป็นไปตามล าดบัก่อน – หลงั -.384** .008 
            อยา่งยติุธรรม   
     3.5 วงเงินกูย้มืท่ีสหกรณ์ไดรั้บเม่ือเทียบกบัสหกรณ์ -.287 .054 
           ในจงัหวดัเดียวกนัมีความยติุธรรม   
4.  ความคาดหวงัในภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์   
     4.1 กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นกองทุนท่ีช่วยเหลือ -.236 114 
            สหกรณ์ใหมี้เงินทุนในการด าเนินงาน   
     4.2  กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นการด าเนินธุรกิจมากกวา่            .419** .004 
            การช่วยเหลือสหกรณ์   

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี 4.13 พบวา่   
1. ด้านหลักเกณฑ์การให้เงินกู้ยืม/ด้านกระบวนการ จ  านวนสมาชิกของสหกรณ์มี

ความสัมพนัธ์กบัการขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้ถา้สหกรณ์ไม่สามารถส่งช าระหน้ีคืน หากสหกรณ์มี
หน้ีท่ีเป็นภาระหนกัท่ีเกิดจากเหตุสุจริต มีความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ในทิศทางตรงกนั
ขา้ม โดยมีค่าสหสัมพนัธ์ท่ี - .377 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .010 แสดงวา่ขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัต ่ามาก อาจกล่าวไดว้่า สมาชิกสหกรณ์มีความคาดหวงัท่ีขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ี ในกรณีท่ี
สมาชิกไม่สามารถส่งช าระหน้ีคืนได ้เน่ืองจากสมาชิกมีหน้ีท่ีเป็นภาระหนกั แต่ไม่สามารถท าไดเ้พราะ
ถึงแมส้มาชิกจะไม่ไดทุ้จริต แต่กองทุนพฒันาสหกรณ์มองในภาพขององคก์รหรือสหกรณ์ซ่ึงมีเหตุท่ีท า
ใหเ้ช่ือวา่เกิดการทุจริตในองคก์รหรือสหกรณ์ ดงันั้น สมาชิกหรือสหกรณ์ไม่สามารถขอปรับโครงสร้าง
หน้ีได ้

2. ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่ในจังหวัด จ  านวนสมาชิกของสหกรณ์มีความสัมพนัธ์
กับเจ้าหน้าท่ีต้อนรับ/ให้ค  าแนะน าช่วยเหลือ/เอาใจใส่ต่อผูม้าขอรับการบริการและเจ้าหน้าท่ีให้
ค  าแนะน าเก่ียวกบัเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ชดัเจน เขา้ใจง่าย มีความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 
0.05  ในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยมีค่าสหสัมพนัธ์ท่ี -.308 และ - .316 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .037 และ 
.032 ตามล าดบั แสดงวา่ขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า ในขณะท่ีจ านวนสมาชิกของสหกรณ์มี
ความสัมพนัธ์กบัเจา้หน้าท่ีปฏิบติัตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑ์การกูย้ืมเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
และการให้บริการเป็นไปตามล าดบัก่อน – หลงัอย่างยุติธรรม มีความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 
0.01 ในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยมีค่าสหสัมพนัธ์ท่ี -.408 และ -.384 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .005 และ 
.008 ตามล าดบั แสดงวา่ขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่ามาก 

อาจกล่าวได้ว่า กองทุนพฒันาสหกรณ์มีความพร้อมในด้านการให้ค  าแนะน า เพื่อช่วย
ใหก้บัสมาชิกหรือสหกรณ์ท่ีมีปัญหาขอ้ขอ้งใจเก่ียวกบักองทุนโดยปฏิบติัตามกฎระเบียบอยา่งยุติธรรม 
เน่ืองจากกองทุนพฒันาสหกรณ์มีการอบรมซกัซ้อมความเขา้ใจให้กบัเจา้หนา้ท่ีผูป้ฎิบติัเป็นประจ าทุก
ปี และท าหนงัสือแจง้ให้สหกรณ์ทราบในโครงการใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์และสมาชิกแต่
หนงัสือจะไปส่งท่ีสหกรณ์ซ่ึงสหกรณ์ไม่ไดแ้จง้ให้สมาชิกทราบ  และสาเหตุท่ีสมาชิกไม่สามารถเขา้
มาใช้บริการหรือใช้บริการมีจ านวนน้อยรายท่ีส านกังานสหกรณ์จงัหวดั เน่ืองจากไม่สะดวกในการ
เดินทาง เน่ืองจากมีพื้นท่ีห่างไกล  
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ตารางท่ี 4.14 ผลการศึกษาต าแหน่งในสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัในโครงการ 
                     บริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
                                                                                                                                            N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 
1. ใหมี้วงเงินกูย้มืมากข้ึน -.035 .818 
2. ใหมี้ระยะเวลาการส่งช าระหน้ีนานข้ึน .042 .780 
3. ใหกู้ย้มืทนัต่อฤดูกาลผลิต -120 .936 
4. ใหมี้ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า -.030 .844 
5. ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการขนส่ง -.092 .545 
6.  ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการแปรรูป -.070 .645 
     หรือการเพ่ิมมูลค่า   
7.  ใหมี้การสนบัสนุนอุปกรณ์ในการเก็บผลไมร้ะหวา่งการขนส่ง -160 .287 
8.  ใหมี้การสนบัสนุนหอ้งเยน็เพ่ือยดือายกุารเก็บรักษา -.389** .007 
9.  ใหมี้การหาช่องทางการตลาดผลไมใ้นต่างประเทศ .102 .501 
10. ระยะเวลาในการพิจารณาค าขอกูน้บัตั้งแต่วนัท่ีสหกรณ์ส่งค าขอกู ้ -.152 .313 
      จนถึงวนัรับเงินกูค้วรใชเ้วลาก่ีวนั    
11. ช่วงเวลาท่ีไดรั้บเงินกูย้มืควรเป็นเดือนอะไร .017 .910 

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4.14 พบว่าต าแหน่งในสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัให้มีการสนบัสนุนห้อง
เยน็เพื่อยดือายกุารเก็บรักษา มีความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 ในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยมีค่า
สหสัมพนัธ์ท่ี -.389 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .007 แสดงวา่ขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่ามาก 
อาจกล่าววา่ถึงแมจ้ะมีการสนบัสนุนหอ้งเยน็เพื่อยืดอายุการเก็บรักษาก็คงไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ เน่ืองจาก
ผลผลิตท่ีออกสู่ตลาดในแต่ละฤดูกาลเพียงพอต่อการบริโภคภายในประเทศและส่งออกตลาด
ต่างประเทศบางส่วน จึงท าใหไ้ม่เกิดภาวะผลผลิตลน้ตลาด 
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ตารางท่ี 4.15 ผลการศึกษาต าแหน่งในสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัของสหกรณ์ 
                      ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อแนวทางการพฒันา 
                      โครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 
                                                                                                                                         N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1.  การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการผลิตผลไม ้ .053 .725 
     คุณภาพและไดม้าตรฐาน GAP   
2.  การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการส่งเสริม  .005 .975 
     การผลิตผลไมคุ้ณภาพและปลอดภยั (food safety)                
3.  การเสริมสร้างกลุ่มสมาชิกผลิตผลไมคุ้ณภาพเพ่ือสร้าง   -.021 .891 
    โอกาสหรือช่องทางการตลาดในระดบัท่ีสูงข้ึน   
4.  สนบัสนุนหรือจดัหาปัจจยัการผลิตผลไมคุ้ณภาพ เช่น      .071 .641 
     ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช และบรรจุภณัฑ ์   
5.  ใหค้  าแนะน าในการดูแลรักษา การเก็บเก่ียว  -.045 .767 
      และการคดัแยกเกรดผลไมท่ี้ถกูวธีิ   
6.  ใหก้ารสนบัสนุน และใหค้  าปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ .023 .878 
      การรวบรวมและจ าหน่ายผลไม ้   
7.  การจดัประชาสมัพนัธ์ และส่งเสริมการขายผลไม ้ .077 .609 
8.  เสริมสร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจ  .172 .254 
     ระหวา่งสถาบนัเกษตรกรหรือ  ภาคเอกชน   
9.  สร้างจุดรับซ้ือในพ้ืนท่ี เพ่ือช่วยลดค่าใชจ่้าย .220 .142 
10. จดัโซนน่ิงในการผลิตเพ่ือไม่ใหผ้ลไมล้น้ตลาด หรือ .000 1.000 
       เกินความตอ้งการของผูบ้ริโภค   
11. ส่งเสริมการพฒันาสายพนัธ์ุคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพ -.071 .639 
       ของผลไมภ้ายในพ้ืนท่ีเพาะปลูกเท่าเดิม     
12. ส่งเสริมดา้นการจดัหาแหล่งน ้ าใหเ้พียงพอ .030 .844 
      ในฤดูกาลผลิต   
13. ส่งเสริมการสร้างตราสินคา้เพ่ือใหเ้กิดการยอมรับ -.034 .824 
14. การวางแผนการผลิตร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์กบั -.047 .758 
      สมาชิก เพ่ือใหมี้ผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ   

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ต าแหน่งในสหกรณ์ไม่มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงั
ในแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 

 
ตารางท่ี 4.16 ผลการศึกษาต าแหน่งในสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัในโครงการ  
                      บริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อการให้เงินกูย้มื 
                                                                                                                                                N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1.  ด้านหลกัเกณฑ์การให้เงนิกู้ยมื / ด้านกระบวนการ   
1.1  หลกัเกณฑก์ารกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ชดัเจนเขา้ใจง่าย -.165 .272 

     1.2  วงเงินกูย้มืท่ีจงัหวดัไดรั้บมอบอ านาจใหอ้นุมติัไม่เกิน 3 ลา้นบาท -.068 .655 
      1.3  การคิดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืตามชั้นลูกหน้ี ชั้น A .049 .746 
             นอ้ยกวา่ลูกหน้ี ชั้น D   
      1.4  การจดัล าดบัชั้นลูกหน้ีมีความเหมาะสม .032 .832 
      1.5  การกูย้มืเงินตอ้งมีโครงการ / แผนงานประกอบการขอกู ้          -.151 .318 
      1.6  สหกรณ์สามารถขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้ถา้สหกรณ์ .128 .396 
             ไม่สามารถส่งช าระหน้ีคืนหากสหกรณ์มีหน้ีท่ีเป็น   
              ภาระหนกัท่ีเกิดจากเหตสุุจริต   
     1.7  สหกรณ์สามารถขอขยายเวลาการช าระหน้ีได ้ .020 .894 
             ก่อนหน้ีถึงก าหนดช าระ โดยใชก้บัการช าระหน้ี   
             งวดสุดทา้ย หรือกรณีช าระงวดเดียวเท่านั้น   
      1.8  กพส.ใหค้วามส าคญักบัเงินกูย้มืเพ่ือการจดัหา/รวบรวม/ -.271 .068 
             ใหส้มาชิกกูย้มื และลงทุนในทรัพยสิ์น  ตามล าดบั   
2.  ด้านอตัราดอกเบีย้และเงนิกู้ยมื   
     2.1  การก าหนดวงเงินกูย้มืมีความเหมาะสม -.128 .397 
     2.2  การก าหนดอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนัตามผลการ       -.054 .723 
            จดัชั้นลูกหน้ี  วตัถุประสงคข์องการใชเ้งินกูแ้ละ   
            ตามขนาดของสหกรณ์มีความเหมาะสม   
      2.3  การก าหนดค่าปรับกรณีสหกรณ์ผิดนดัช าระหน้ีมีความเหมาะสม -.094 .535 
3.  ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าทีใ่นจงัหวดั   
     3.1  เจา้หนา้ท่ีตอ้นรับ / ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ/เอาใจใส่ -.018 .907 
            ต่อผูม้าขอรับการบริการ   
     3.2  เจา้หนา้ท่ีใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัเงินกองทุนพฒันา      -.058 .-.052 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 
            สหกรณ์ชดัเจน  เขา้ใจง่าย   
     3.3  เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑ ์ -.052 .729 
            การกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์   
     3.4  การใหบ้ริการเป็นไปตามล าดบัก่อน – หลงั -.062 .684 
            อยา่งยติุธรรม   
     3.5 วงเงินกูย้มืท่ีสหกรณ์ไดรั้บเม่ือเทียบกบัสหกรณ์ -.171 .257 
           ในจงัหวดัเดียวกนัมีความยติุธรรม   
4.  ความคาดหวงัในภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์   
     4.1  กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นกองทุนท่ีช่วยเหลือ .061 .685 
            สหกรณ์ใหมี้เงินทุนในการด าเนินงาน   
     4.2  กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นการด าเนินธุรกิจมากกวา่            .105 .489 
            การช่วยเหลือสหกรณ์   

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
 

 

 

จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ ต าแหน่งในสหกรณ์ไม่มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงั
ในภาพรวมของกองทุนพฒันาสหกรณ์  
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ตารางท่ี 4.17 ผลการศึกษาระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูล 
                     ความคาดหวงัในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร  
                     ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
                                                                                                                                           N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1.  ใหมี้วงเงินกูย้มืมากข้ึน .017 .913 
2.  ใหมี้ระยะเวลาการส่งช าระหน้ีนานข้ึน -.059 .697 
3.  ใหกู้ย้มืทนัต่อฤดูกาลผลิต -.396** .006 
4.  ใหมี้ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า -.047 .759 
5.  ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการขนส่ง -.257 .085 
6.  ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการแปรรูป -.222 .137 
     หรือการเพ่ิมมูลค่า   
7.  ใหมี้การสนบัสนุนอุปกรณ์ในการเก็บผลไมร้ะหวา่งการขนส่ง -.012 .935 
8.  ใหมี้การสนบัสนุนหอ้งเยน็เพ่ือยดือายกุารเก็บรักษา .070 .642 
9.  ใหมี้การหาช่องทางการตลาดผลไมใ้นต่างประเทศ -.017 .913 
10. ระยะเวลาในการพิจารณาค าขอกูน้บัตั้งแต่วนัท่ีสหกรณ์ส่งค าขอกู ้ .086 .569 
      จนถึงวนัรับเงินกูค้วรใชเ้วลาก่ีวนั    
11. ช่วงเวลาท่ีไดรั้บเงินกูย้มืควรเป็นเดือนอะไร  .071 .638 

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัให้กูย้ืม
ทันต่อฤดูกาลผลิต มีความสัมพันธ์เป็นนัยส าคัญท่ีระดับ 0.01 ในทิศทางตรงกันข้าม โดยมีค่า
สหสัมพนัธ์ท่ี -.396 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .006 แสดงวา่ขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่ามาก 
อาจกล่าวไดว้า่ประธานกรรมการหรือผูจ้ดัการสหกรณ์ท่ีอยูม่านานมีประสบการณ์มาก แต่ไม่ตอ้งการ
รับเงินกูใ้ห้ทนัฤดูกาลผลิต ในขณะท่ีสมาชิกตอ้งการเงินทุนหมุนเวียนให้ทนัภายในฤดูกาลผลิตเพื่อ
ไม่ใหเ้สียโอกาสในการท าธุรกิจ 
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ตารางท่ี 4.18 ผลการศึกษาระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูล 
                      ความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนั  
                      เกษตรกร ต่อแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม ้
                      ของสถาบนัเกษตรกร 
                                                                                                                                             N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson 
Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1. การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการผลิตผลไม ้ .126 .404 
    คุณภาพและไดม้าตรฐาน GAP   
2. การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการส่งเสริม  .153 .311 
    การผลิตผลไมคุ้ณภาพและปลอดภยั (food safety)                
3. การเสริมสร้างกลุ่มสมาชิกผลิตผลไมคุ้ณภาพเพ่ือสร้าง   .048 .751 
   โอกาสหรือช่องทางการตลาดในระดบัท่ีสูงข้ึน   
4. สนบัสนุนหรือจดัหาปัจจยัการผลิตผลไมคุ้ณภาพ เช่น      .053 .729 
    ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช และบรรจุภณัฑ ์   
5. ใหค้  าแนะน าในการดูแลรักษา การเก็บเก่ียว  .167 .268 
     และการคดัแยกเกรดผลไมท่ี้ถูกวธีิ   
6. ใหก้ารสนบัสนุน และใหค้  าปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ .062 .682 
     การรวบรวมและจ าหน่ายผลไม ้   
7. การจดัประชาสมัพนัธ์ และส่งเสริมการขายผลไม ้ .178 .237 
8. เสริมสร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจ  -.133 .379 
    ระหวา่งสถาบนัเกษตรกรหรือ  ภาคเอกชน   
9. สร้างจุดรับซ้ือในพ้ืนท่ี เพ่ือช่วยลดค่าใชจ่้าย -.078 .604 
10. จดัโซนน่ิงในการผลิตเพ่ือไม่ใหผ้ลไมล้น้ตลาด หรือ .000 1.000 
      เกินความตอ้งการของผูบ้ริโภค   
11. ส่งเสริมการพฒันาสายพนัธ์ุคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพ -.003 .983 
      ของผลไมภ้ายในพ้ืนท่ีเพาะปลูกเท่าเดิม     
12. ส่งเสริมดา้นการจดัหาแหล่งน ้ าใหเ้พียงพอในฤดูกาลผลิต -.087 .566 
13. ส่งเสริมการสร้างตราสินคา้เพ่ือใหเ้กิดการยอมรับ .140 .355 
14. การวางแผนการผลิตร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์กบั .159 .290 
      สมาชิก เพ่ือใหมี้ผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ   

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี 4.18 พบวา่ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสหกรณ์ไม่มีความสัมพนัธ์กบั
ขอ้มูลความคาดหวงัในแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 

 
ตารางท่ี 4.19 ผลการศึกษาระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสหกรณ์มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูล 
                      ความคาดหวงั  ต่อแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม ้
                      ของสถาบนัเกษตรกร                 
                                                                                                                                                  N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1.  ด้านหลกัเกณฑ์การให้เงนิกู้ยมื / ด้านกระบวนการ   
1.1  หลกัเกณฑก์ารกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ชดัเจนเขา้ใจง่าย .160 .289 

     1. 2  วงเงินกูย้มืท่ีจงัหวดัไดรั้บมอบอ านาจใหอ้นุมติัไม่เกิน 3 ลา้นบาท .133 .379 
      1.3  การคิดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืตามชั้นลูกหน้ี ชั้น A นอ้ยกวา่ลูกหน้ี ชั้น D -.095 .528 
      1.4  การจดัล าดบัชั้นลูกหน้ีมีความเหมาะสม .170 .260 
      1.5  การกูย้มืเงินตอ้งมีโครงการ / แผนงานประกอบการขอกู ้          .109 .472 
      1.6  สหกรณ์สามารถขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้ถา้สหกรณ์ -.144 .340 
             ไม่สามารถส่งช าระหน้ีคืนหากสหกรณ์มีหน้ีท่ีเป็น   
              ภาระหนกัท่ีเกิดจากเหตสุุจริต   
     1.7  สหกรณ์สามารถขอขยายเวลาการช าระหน้ีได ้ -.034 .821 
             ก่อนหน้ีถึงก าหนดช าระ โดยใชก้บัการช าระหน้ี   
             งวดสุดทา้ย หรือกรณีช าระงวดเดียวเท่านั้น   
      1.8  กพส.ใหค้วามส าคญักบัเงินกูย้มืเพ่ือการจดัหา/รวบรวม/ .058 .704 
              ใหส้มาชิกกูย้มื และลงทุนในทรัพยสิ์น  ตามล าดบั   
2.  ด้านอตัราดอกเบีย้และเงนิกู้ยมื   
     2.1  การก าหนดวงเงินกูย้มืมีความเหมาะสม .025 .869 
     2.2  การก าหนดอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนัตามผลการ       -.008 .957 
            จดัชั้นลูกหน้ี  วตัถุประสงคข์องการใชเ้งินกูแ้ละ   
            ตามขนาดของสหกรณ์มีความเหมาะสม   
      2.3  การก าหนดค่าปรับกรณีสหกรณ์ผิดนดัช าระหน้ีมีความเหมาะสม .213 .154 
3.  ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าทีใ่นจงัหวดั   
     3.1  เจา้หนา้ท่ีตอ้นรับ / ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ/เอาใจใส่ -.055 .718 
            ต่อผูม้าขอรับการบริการ   
     3.2  เจา้หนา้ท่ีใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ชดัเจน เขา้ใจง่าย .063 .677 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 
     3.3  เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑ ์ .046 .760 
            การกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์   
     3.4  การใหบ้ริการเป็นไปตามล าดบัก่อน – หลงัอยา่งยติุธรรม -.088 .561 
     3.5 วงเงินกูย้มืท่ีสหกรณ์ไดรั้บเม่ือเทียบกบัสหกรณ์ -.067 .267 
           ในจงัหวดัเดียวกนัมีความยติุธรรม   
4.  ความคาดหวงัในภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์   
     4.1 กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นกองทุนท่ีช่วยเหลือ -.071 .640 
            สหกรณ์ใหมี้เงินทุนในการด าเนินงาน   
     4.2  กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นการด าเนินธุรกิจมากกวา่            .035 .820 
            การช่วยเหลือสหกรณ์   

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4.19 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสหกรณ์ไม่มีความสัมพนัธ์กบัความ
คาดหวังในภาพรวมของกองทุนพัฒนาสหกรณ์ ทั้ งด้านหลักเกณฑ์การให้เงินกู้ยืม / ด้าน
กระบวนการ  ดา้นอตัราดอกเบ้ียและเงินกูย้ืม  ดา้นการให้บริการของเจา้หนา้ท่ีในจงัหวดั และ ดา้น
ความคาดหวงัในภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
 
ตารางท่ี 4.20 ผลการศึกษาธุรกิจสินเช่ือมีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัในโครงการ 
                     บริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
                                                                                                                                                N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1. ใหมี้วงเงินกูย้มืมากข้ึน .182 .225 
2. ใหมี้ระยะเวลาการส่งช าระหน้ีนานข้ึน .062 .681 
3. ใหกู้ย้มืทนัต่อฤดูกาลผลิต .211 .159 
4. ใหมี้ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า .036 .810 
5. ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการขนส่ง -.072 .634 
6. ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการแปรรูป -.008 .957 
     หรือการเพ่ิมมูลค่า   
7. ใหมี้การสนบัสนุนอุปกรณ์ในการเก็บผลไมร้ะหวา่งการขนส่ง .050 .743 
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ)   

ตวัแปร r 
(pearson Correlation). 

Sig 
(2-tailed) 

8. ใหมี้การสนบัสนุนหอ้งเยน็เพ่ือยดือายกุารเก็บรักษา 074 .623 
9. ใหมี้การหาช่องทางการตลาดผลไมใ้นต่างประเทศ .132 .381 
10. ระยะเวลาในการพิจารณาค าขอกูน้บัตั้งแต่วนัท่ีสหกรณ์ส่งค าขอกู ้ -.119 .429 
      จนถึงวนัรับเงินกูค้วรใชเ้วลาก่ีวนั    
11. ช่วงเวลาท่ีไดรั้บเงินกูย้มืควรเป็นเดือนอะไร  -.014 .929 

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

  

จากตารางท่ี 4.20 พบว่า ธุรกิจสินเช่ือไม่มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัใน
โครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร  
 
ตารางท่ี 4.21 ผลการศึกษาธุรกิจการรับฝากเงินมีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัในโครงการ 
                     บริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
                                                                                                                                                N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1. ใหมี้วงเงินกูย้มืมากข้ึน .002 .991 
2. ใหมี้ระยะเวลาการส่งช าระหน้ีนานข้ึน -.204 .175 
3. ใหกู้ย้มืทนัต่อฤดูกาลผลิต .015 .920 
4. ใหมี้ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า -.105 .487 
5. ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการขนส่ง -.127 .400 
6. ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการแปรรูปหรือการเพ่ิมมูลค่า -.024 .874 
7. ใหมี้การสนบัสนุนอุปกรณ์ในการเก็บผลไมร้ะหวา่งการขนส่ง .060 .691 
8. ใหมี้การสนบัสนุนหอ้งเยน็เพ่ือยดือายกุารเก็บรักษา .183 .224 
9. ใหมี้การหาช่องทางการตลาดผลไมใ้นต่างประเทศ .247 .098 
10. ระยะเวลาในการพิจารณาค าขอกูน้บัตั้งแต่วนัท่ีสหกรณ์ส่งค าขอกู ้ -.102 .494 
      จนถึงวนัรับเงินกูค้วรใชเ้วลาก่ีวนั    
11. ช่วงเวลาท่ีไดรั้บเงินกูย้มืควรเป็นเดือนอะไร  .083 .585 

** ความสมัพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสมัพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี 4.21 พบวา่ธุรกิจการรับฝากเงินไม่มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัใน
โครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร     
 
ตารางท่ี 4.22 ผลการศึกษาธุรกิจการจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายมีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงั 
                    ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันา      
                    สหกรณ์       

N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1. ใหมี้วงเงินกูย้มืมากข้ึน .053 .727 
2. ใหมี้ระยะเวลาการส่งช าระหน้ีนานข้ึน .153 .310 
3. ใหกู้ย้มืทนัต่อฤดูกาลผลิต .044 .774 
4. ใหมี้ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า .188 .210 
5. ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการขนส่ง -.049 .746 
6. ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการแปรรูปหรือการเพ่ิมมูลค่า -.069 .647 
7. ใหมี้การสนบัสนุนอุปกรณ์ในการเก็บผลไมร้ะหวา่งการขนส่ง -.026 .864 
8. ใหมี้การสนบัสนุนหอ้งเยน็เพ่ือยดือายกุารเก็บรักษา -.209 .164 
9. ใหมี้การหาช่องทางการตลาดผลไมใ้นต่างประเทศ -.053 .727 
10. ระยะเวลาในการพิจารณาค าขอกูน้บัตั้งแต่วนัท่ีสหกรณ์ส่งค าขอกู ้ -.073 .251 
      จนถึงวนัรับเงินกูค้วรใชเ้วลาก่ีวนั    
11. ช่วงเวลาท่ีไดรั้บเงินกูย้มืควรเป็นเดือนอะไร   -.115 .446 

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

  

จากตารางท่ี 4.22 พบวา่ธุรกิจการจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายไม่มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูล
ความคาดหวงัในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร     
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ตารางท่ี 4.23 ผลการศึกษาธุรกิจการแปรรูปมีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัในโครงการ             
                    บริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร  ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ 

N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 
1. ใหมี้วงเงินกูย้มืมากข้ึน -.019 .899 
2. ใหมี้ระยะเวลาการส่งช าระหน้ีนานข้ึน -.156 .301 
3. ใหกู้ย้มืทนัต่อฤดูกาลผลิต -.024 .874 
4. ใหมี้ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า .110 .467 
5.  ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการขนส่ง .052 .734 
6.  ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการแปรรูป -.006 .970 
      หรือการเพ่ิมมูลค่า   
7.  ใหมี้การสนบัสนุนอุปกรณ์ในการเก็บผลไมร้ะหวา่งการขนส่ง .179 .234 
8.  ใหมี้การสนบัสนุนหอ้งเยน็เพ่ือยดือายกุารเก็บรักษา .186 .216 
9.  ใหมี้การหาช่องทางการตลาดผลไมใ้นต่างประเทศ -.177 .238 
10. ระยะเวลาในการพิจารณาค าขอกูน้บัตั้งแต่วนัท่ีสหกรณ์ส่งค าขอกู ้ .026 .864 
      จนถึงวนัรับเงินกูค้วรใชเ้วลาก่ีวนั    
11. ช่วงเวลาท่ีไดรั้บเงินกูย้มืควรเป็นเดือนอะไร -.155 .303 

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4.23 พบวา่ธุรกิจการแปรรูปไม่มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัใน
โครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร   
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ตารางท่ี 4.24 ผลการศึกษาธุรกิจการใหบ้ริการมีความสัมพนัธ์กบัความคาดหวงัในโครงการบริหาร  
                    จดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร  ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ 

N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 
1. ใหมี้วงเงินกูย้มืมากข้ึน -.134 .374 
2. ใหมี้ระยะเวลาการส่งช าระหน้ีนานข้ึน -.227 .128 
3. ใหกู้ย้มืทนัต่อฤดูกาลผลิต -.287 .053 
4 .ใหมี้ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า -.115 .447 
5. ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการขนส่ง -.282 .058 
6.  ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือส่งเสริมดา้นการแปรรูป -.269 .071 
      หรือการเพ่ิมมูลค่า   
7.  ใหมี้การสนบัสนุนอุปกรณ์ในการเก็บผลไมร้ะหวา่งการขนส่ง -.115 .445 
8.  ใหมี้การสนบัสนุนหอ้งเยน็เพ่ือยดือายกุารเก็บรักษา -.101 .503 
9.  ใหมี้การหาช่องทางการตลาดผลไมใ้นต่างประเทศ -.123 .416 
10. ระยะเวลาในการพิจารณาค าขอกูน้บัตั้งแต่วนัท่ีสหกรณ์ส่งค าขอกู ้ .126 .404 
      จนถึงวนัรับเงินกูค้วรใชเ้วลาก่ีวนั    
11. ช่วงเวลาท่ีไดรั้บเงินกูย้มืควรเป็นเดือนอะไร   -.066 .662 

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
* ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4.24 พบวา่ธุรกิจการให้บริการไม่มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงั
โครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร   
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ตารางท่ี 4.25 ผลการศึกษาธุรกิจสินเช่ือมีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัในโครงการบริหาร 
                      จดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อแนวทางการพฒันาโครงการบริหาร   
                      จดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 

N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1. การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการผลิตผลไม ้ -.065 .668 
    คุณภาพและไดม้าตรฐาน GAP   
2. การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการส่งเสริม  .089 .558 
    การผลิตผลไมคุ้ณภาพและปลอดภยั (food safety)                
3. การเสริมสร้างกลุ่มสมาชิกผลิตผลไมคุ้ณภาพเพ่ือสร้าง   -.110 .466 
   โอกาสหรือช่องทางการตลาดในระดบัท่ีสูงข้ึน   
4. สนบัสนุนหรือจดัหาปัจจยัการผลิตผลไมคุ้ณภาพ เช่น      -.115 .448 
    ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช และบรรจุภณัฑ ์   
5. ใหค้  าแนะน าในการดูแลรักษา การเก็บเก่ียว  -.274 .065 
     และการคดัแยกเกรดผลไมท่ี้ถูกวธีิ   
6. ใหก้ารสนบัสนุน และใหค้  าปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ -.018 .904 

      การรวบรวมและจ าหน่ายผลไม ้   
     การรวบรวมและจ าหน่ายผลไม ้   
7.  การจดัประชาสมัพนัธ์ และส่งเสริมการขายผลไม ้ .188 .211 
8.  เสริมสร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจ  .302* .041 
     ระหวา่งสถาบนัเกษตรกรหรือ  ภาคเอกชน   
9.  สร้างจุดรับซ้ือในพ้ืนท่ี เพ่ือช่วยลดค่าใชจ่้าย .129 .393 
10. จดัโซนน่ิงในการผลิตเพ่ือไม่ใหผ้ลไมล้น้ตลาด หรือ .000 1.000 
      เกินความตอ้งการของผูบ้ริโภค   
11. ส่งเสริมการพฒันาสายพนัธ์ุคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพ -.056 .713 
      ของผลไมภ้ายในพ้ืนท่ีเพาะปลูกเท่าเดิม     
12. ส่งเสริมดา้นการจดัหาแหล่งน ้ าใหเ้พียงพอในฤดูกาลผลิต .023 .878 
13. ส่งเสริมการสร้างตราสินคา้เพ่ือใหเ้กิดการยอมรับ -.026 .861 
14. การวางแผนการผลิตร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์กบั -.077 .809 
      สมาชิก เพ่ือใหมี้ผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ   

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี 4.25 พบว่าธุรกิจสินเช่ือมีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างเครือข่าย และ
ส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจระหวา่งสถาบนัเกษตรกร หรือภาคเอกชน มีความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญั
ท่ีระดบั 0.05 ในทิศทางเดียวกนั โดยมีค่าสหสัมพนัธ์ท่ี .302 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .041 แสดง
วา่ขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง อาจกล่าวไดว้า่สหกรณ์ตอ้งการเสริมสร้างเครือข่าย 
และเช่ือมโยงธุรกิจสินเช่ือไปยงัสหกรณ์อ่ืนหรือภาคเอกชนเพื่อเป็นการขยายโอกาสทางธุรกิจ 
เพราะธุรกิจสินเช่ือเป็นธุรกิจท่ีมีความเส่ียงจะให้บริการเฉพาะสมาชิกของสหกรณ์เท่านั้น แสดงวา่
สหกรณ์มีมาตรการป้องกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดเกิดข้ึนกบัธุรกิจเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายกบัธุรกิจ
ได ้
 
ตารางท่ี 4.26 ผลการศึกษาธุรกิจการรับฝากเงินมีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัของสหกรณ์     
                    ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อแนวทางการพฒันา   
                    โครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 

N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1.  การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการผลิตผลไม ้ -.024 .875 
     คุณภาพและไดม้าตรฐาน GAP   
2.  การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการส่งเสริม  -.006 .969 
     การผลิตผลไมคุ้ณภาพและปลอดภยั (food safety)                
3.  การเสริมสร้างกลุ่มสมาชิกผลิตผลไมคุ้ณภาพเพ่ือสร้าง   -.122 .417 
    โอกาสหรือช่องทางการตลาดในระดบัท่ีสูงข้ึน   
4.  สนบัสนุนหรือจดัหาปัจจยัการผลิตผลไมคุ้ณภาพ เช่น      -.054 .721 
     ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช และบรรจุภณัฑ ์   
5.  ใหค้  าแนะน าในการดูแลรักษา การเก็บเก่ียว  .057 .705 
      และการคดัแยกเกรดผลไมท่ี้ถกูวธีิ   
6.  ใหก้ารสนบัสนุน และใหค้  าปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ .029 .844 
      การรวบรวมและจ าหน่ายผลไม ้   
7.  การจดัประชาสมัพนัธ์ และส่งเสริมการขายผลไม ้ .071 .638 
8.  เสริมสร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจ  .250 .094 
     ระหวา่งสถาบนัเกษตรกรหรือ  ภาคเอกชน   
9.  สร้างจุดรับซ้ือในพ้ืนท่ี เพ่ือช่วยลดค่าใชจ่้าย .106 .482 
10. จดัโซนน่ิงในการผลิตเพ่ือไม่ใหผ้ลไมล้น้ตลาด หรือ .122 .418 
      เกินความตอ้งการของผูบ้ริโภค   
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ตารางท่ี 4.26 (ต่อ)   

ตวัแปร 

 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 

11. ส่งเสริมการพฒันาสายพนัธ์ุคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพ .269 .071 
      ของผลไมภ้ายในพ้ืนท่ีเพาะปลูกเท่าเดิม     
12. ส่งเสริมดา้นการจดัหาแหล่งน ้ าใหเ้พียงพอ .246 .100 
      ในฤดูกาลผลิต   
13. ส่งเสริมการสร้างตราสินคา้เพ่ือใหเ้กิดการยอมรับ .076 .615 
14. การวางแผนการผลิตร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์กบั -.191 .302 
      สมาชิก เพ่ือใหมี้ผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ   

 
จากตารางท่ี 4.26 พบวา่ธุรกิจการรับฝากเงินไม่มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงั

ในแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 
 
ตารางท่ี 4.27 ผลการศึกษาธุรกิจการจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายมีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงั                  
                      ของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร  ต่อแนวทาง  
                    การพฒันาโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 

N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 
1.  การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการผลิตผลไม ้ -.117 .438 
     คุณภาพและไดม้าตรฐาน GAP   
2. การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการส่งเสริม  -.055 .715 
     การผลิตผลไมคุ้ณภาพและปลอดภยั (food safety)                
3.  การเสริมสร้างกลุ่มสมาชิกผลิตผลไมคุ้ณภาพเพ่ือสร้าง   -.011 .941 
    โอกาสหรือช่องทางการตลาดในระดบัท่ีสูงข้ึน   
4.  สนบัสนุนหรือจดัหาปัจจยัการผลิตผลไมคุ้ณภาพ เช่น      -.310* .036 
     ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช และบรรจุภณัฑ ์   
5.  ใหค้  าแนะน าในการดูแลรักษา การเก็บเก่ียว  -.122 .420 
      และการคดัแยกเกรดผลไมท่ี้ถกูวธีิ   
6.  ใหก้ารสนบัสนุน และใหค้  าปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ -.299* .044 
      การรวบรวมและจ าหน่ายผลไม ้   
7.  การจดัประชาสมัพนัธ์ และส่งเสริมการขายผลไม ้ -.218 .145 
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ตารางท่ี 4.27 (ต่อ)   

ตวัแปร 

 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 

8.  เสริมสร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจ  -.079 .599 

     ระหวา่งสถาบนัเกษตรกรหรือ  ภาคเอกชน   
9.  สร้างจุดรับซ้ือในพ้ืนท่ี เพ่ือช่วยลดค่าใชจ่้าย .028 .851 
10. จดัโซนน่ิงในการผลิตเพ่ือไม่ใหผ้ลไมล้น้ตลาด หรือ .211 .159 
      เกินความตอ้งการของผูบ้ริโภค   
11. ส่งเสริมการพฒันาสายพนัธ์ุคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพ -.351* .017 
      ของผลไมภ้ายในพ้ืนท่ีเพาะปลูกเท่าเดิม     
12. ส่งเสริมดา้นการจดัหาแหล่งน ้ าใหเ้พียงพอ  ในฤดูกาลผลิต .016 .916 
13. ส่งเสริมการสร้างตราสินคา้เพ่ือใหเ้กิดการยอมรับ -.255 .087 
14. การวางแผนการผลิตร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์กบั -.025 .869 
      สมาชิก เพ่ือใหมี้ผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ   

  ** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
    * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4.27 พบวา่ธุรกิจการจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลดงัน้ี 
1. การสนบัสนุนหรือจดัหาปัจจยัการผลิตผลไมคุ้ณภาพ เช่นปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช และ

บรรจุภณัฑ์ มีความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยมีค่าสหสัมพนัธ์ท่ี -
.310 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .036 แสดงวา่ขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า   

2. การสนบัสนุน และใหค้  าปรึกษาในการด าเนินธุรกิจการรวบรวมและจ าหน่ายผลไม ้
มีความสัมพนัธ์เป็นนัยส าคญัท่ีระดับ 0.05 ในทิศทางตรงกันข้าม โดยมีค่าสหสัมพนัธ์ท่ี -.299 มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .044 แสดงวา่ขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง   

3. ส่งเสริมการพฒันาสายพนัธ์ุคุณภาพเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพของผลไมภ้ายในพื้นท่ี
เพาะปลูกเท่าเดิม มีความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยมีค่าสหสัมพนัธ์
ท่ี  -.351 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .017 แสดงวา่ขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่ามาก  

อาจกล่าวได้ว่ารัฐบาลหรือส่วนราชการมีนโยบายในการส่งเสริม สนับสนุนทั้งด้าน
เงินทุน และการพฒันาบุคลากรของสหกรณ์ เพื่อให้ธุรกิจของสหกรณ์มีความเขม้แข็ง สมาชิกมีความ
เป็นอยู่ท่ีดี ช่วยเหลือชุมชนและสังคมโดยรวม  แต่องค์กรหรือสหกรณ์ไม่ไดน้ าความรู้ท่ีไดไ้ปพฒันา
ต่อยอดใหก้บัธุรกิจของสหกรณ์  
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ตารางท่ี 4.28 ผลการศึกษาธุรกิจการแปรรูปมีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัของสหกรณ์ 
                    ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร  ต่อแนวทางการพฒันา      
                    โครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร        

N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1.  การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการผลิตผลไม ้ .155 .305 
     คุณภาพและไดม้าตรฐาน GAP   
2.  การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการส่งเสริม  .062 .681 
     การผลิตผลไมคุ้ณภาพและปลอดภยั (food safety)                
3.  การเสริมสร้างกลุ่มสมาชิกผลิตผลไมคุ้ณภาพเพ่ือสร้าง   .253 .090 
    โอกาสหรือช่องทางการตลาดในระดบัท่ีสูงข้ึน   
4.  สนบัสนุนหรือจดัหาปัจจยัการผลิตผลไมคุ้ณภาพ เช่น      .019 .900 
     ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช และบรรจุภณัฑ ์   
5.  ใหค้  าแนะน าในการดูแลรักษา การเก็บเก่ียว  .166 .270 
      และการคดัแยกเกรดผลไมท่ี้ถกูวธีิ   
6.  ใหก้ารสนบัสนุน และใหค้  าปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ .164 .276 
      การรวบรวมและจ าหน่ายผลไม ้   
7.  การจดัประชาสมัพนัธ์ และส่งเสริมการขายผลไม ้ -.033 .829 
8.  เสริมสร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจ  .-161 .287 
     ระหวา่งสถาบนัเกษตรกรหรือ  ภาคเอกชน   
9.  สร้างจุดรับซ้ือในพ้ืนท่ี เพ่ือช่วยลดค่าใชจ่้าย .009 .953 
10. จดัโซนน่ิงในการผลิตเพ่ือไม่ใหผ้ลไมล้น้ตลาด หรือ -.073 .632 
      เกินความตอ้งการของผูบ้ริโภค   
11. ส่งเสริมการพฒันาสายพนัธ์ุคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพ .047 .758 
      ของผลไมภ้ายในพ้ืนท่ีเพาะปลูกเท่าเดิม   
12. ส่งเสริมดา้นการจดัหาแหล่งน ้ าใหเ้พียงพอ -.109 .469 
     ในฤดูกาลผลิต   
13. ส่งเสริมการสร้างตราสินคา้เพ่ือใหเ้กิดการยอมรับ .165 .237 
14. การวางแผนการผลิตร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์กบั .172 .253 
      สมาชิก เพ่ือใหมี้ผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ   

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี 4.28 พบวา่ธุรกิจการแปรรูปไม่มีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัใน
แนวทางการพฒันาโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 

 
ตารางท่ี 4.29 ผลการศึกษาธุรกิจการใหบ้ริการมีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัของสหกรณ์ 
                    ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร  ต่อแนวทางการพฒันา  
                    โครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร                                                                                                                            

N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1. การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการผลิตผลไมคุ้ณภาพและไดม้าตรฐาน GAP    .118 .437 
2.  การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการส่งเสริม  .157 .198 
     การผลิตผลไมคุ้ณภาพและปลอดภยั (food safety)                
3.  การเสริมสร้างกลุ่มสมาชิกผลิตผลไมคุ้ณภาพเพ่ือสร้าง   .150 .320 
    โอกาสหรือช่องทางการตลาดในระดบัท่ีสูงข้ึน   
4. สนบัสนุนหรือจดัหาปัจจยัการผลิตผลไมคุ้ณภาพ เช่น      -.006 .968 
     ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช และบรรจุภณัฑ ์   
5.  ใหค้  าแนะน าในการดูแลรักษา การเก็บเก่ียว  .061 .687 
      และการคดัแยกเกรดผลไมท่ี้ถกูวธีิ   
6. ใหก้ารสนบัสนุน และใหค้  าปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ .116 .442 
      การรวบรวมและจ าหน่ายผลไม ้   
7.  การจดัประชาสมัพนัธ์ และส่งเสริมการขายผลไม ้ .298* .045 
8.  เสริมสร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจ  .113 .455 
     ระหวา่งสถาบนัเกษตรกรหรือ  ภาคเอกชน   
9.  สร้างจุดรับซ้ือในพ้ืนท่ี เพ่ือช่วยลดค่าใชจ่้าย -.009 .951 
10. จดัโซนน่ิงในการผลิตเพ่ือไม่ใหผ้ลไมล้น้ตลาด หรือเกินความตอ้งการของผูบ้ริโภค      .000 1.000 
11. ส่งเสริมการพฒันาสายพนัธ์ุคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพ .176 .243 
      ของผลไมภ้ายในพ้ืนท่ีเพาะปลูกเท่าเดิม   
12. ส่งเสริมดา้นการจดัหาแหล่งน ้ าใหเ้พียงพอ ในฤดูกาลผลิต -.032 .834 
13. ส่งเสริมการสร้างตราสินคา้เพ่ือใหเ้กิดการยอมรับ .296* .045 
14. การวางแผนการผลิตร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์กบั .234 .118 
      สมาชิก เพ่ือใหมี้ผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ   

** ความสมัพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสมัพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี  4.29 พบว่าธุรกิจการให้บริการมีความสัมพนัธ์กบัการจดัประชาสัมพนัธ์ 
และส่งเสริมการขายผลไม ้ มีความสัมพนัธ์เป็นนัยส าคญัท่ีระดบั 0.05 ในทิศทางเดียวกนั โดยมีค่า
สหสัมพนัธ์ท่ี .298 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .045 แสดงว่าขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปาน
กลาง ในขณะท่ีธุรกิจการให้บริการมีความสัมพนัธ์กับส่งเสริมการสร้างตราสินค้าเพื่อให้เกิดการ
ยอมรับ มีความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ในทิศทางเดียวกนัโดยมีค่าสหสัมพนัธ์ท่ี .296 มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .045 แสดงวา่แสดงวา่ขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง อาจกล่าว
ไดว้า่ธุรกิจการให้บริการตอ้งคู่กบัการประชาสัมพนัธ์ตอ้งสร้างจุดขายให้โดดเด่น เช่น ตราสินคา้หรือ
สัญลกัษณ์ท่ีจดจ าง่ายส่ือถึงความเป็นเอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑ ์เป็นท่ีรู้จกัของลูกคา้ในวงกวา้ง   
 
ตารางท่ี 4.30 ผลการศึกษาธุรกิจสินเช่ือมีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัของสหกรณ์ 
                    ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อการใหเ้งินกูย้มื  

N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 
1.  ด้านหลกัเกณฑ์การให้เงนิกู้ยมื / ด้านกระบวนการ   

1.1 หลกัเกณฑก์ารกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์  ชดัเจนเขา้ใจง่าย  .069 .647 
    1. 2  วงเงินกูย้มืท่ีจงัหวดัไดรั้บมอบอ านาจใหอ้นุมติั .178 .236 
            ไม่เกิน 3 ลา้นบาท   
      1.3  การคิดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืตามชั้นลูกหน้ี ชั้น A .039 .799 
             นอ้ยกวา่ลูกหน้ี ชั้น D   
      1.4  การจดัล าดบัชั้นลูกหน้ีมีความเหมาะสม .108 .474 
      1.5  การกูย้มืเงินตอ้งมีโครงการ / แผนงานประกอบการขอกู ้          -.028 .856 
      1.6  สหกรณ์สามารถขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้ถา้สหกรณ์ .146 .333 
            ไม่สามารถส่งช าระหน้ีคืนหากสหกรณ์มีหน้ีท่ีเป็น   
             ภาระหนกัท่ีเกิดจากเหตสุุจริต   
     1.7  สหกรณ์สามารถขอขยายเวลาการช าระหน้ีได ้ -.025 .871 
            ก่อนหน้ีถึงก าหนดช าระ โดยใชก้บัการช าระหน้ี   
            งวดสุดทา้ย หรือกรณีช าระงวดเดียวเท่านั้น   
      1.8  กพส.ใหค้วามส าคญักบัเงินกูย้มืเพ่ือการจดัหา/รวบรวม/ .071 .639 
          ใหส้มาชิกกูย้มื และลงทุนในทรัพยสิ์น  ตามล าดบั   
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ตารางท่ี 4.30 (ต่อ)   

ตวัแปร 

 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 

2.  ด้านอตัราดอกเบีย้และเงนิกู้ยมื   
     2.1  การก าหนดวงเงินกูย้มืมีความเหมาะสม .219 .143 
     2.2  การก าหนดอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนัตามผลการ       .288 .083 
            จดัชั้นลูกหน้ี  วตัถุประสงคข์องการใชเ้งินกูแ้ละ   
            ตามขนาดของสหกรณ์มีความเหมาะสม   
3.  ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าทีใ่นจงัหวดั   
     3.1  เจา้หนา้ท่ีตอ้นรับ / ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ/เอาใจใส่ .032 .834 
            ต่อผูม้าขอรับการบริการ   
     3.2  เจา้หนา้ท่ีใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัเงินกองทุนพฒันา      .042 .783 
            สหกรณ์ชดัเจน  เขา้ใจง่าย   
     3.3  เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑ ์ .064 .672 
            การกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์   
     3.4  การใหบ้ริการเป็นไปตามล าดบัก่อน – หลงั .085 .573 
            อยา่งยติุธรรม   
     3.5 วงเงินกูย้มืท่ีสหกรณ์ไดรั้บเม่ือเทียบกบัสหกรณ์ -.035 .820 
           ในจงัหวดัเดียวกนัมีความยติุธรรม   
4.  ความคาดหวงัในภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์   
     4.1 กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นกองทุนท่ีช่วยเหลือ .089 .555 
            สหกรณ์ใหมี้เงินทุนในการด าเนินงาน   
     4.2  กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นการด าเนินธุรกิจมากกวา่            .188 .212 
            การช่วยเหลือสหกรณ์   

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
  * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4.30 พบว่าธุรกิจสินเช่ือไม่มีความสัมพนัธ์กบัความคาดหวงัในภาพรวม
เก่ียวกบักองทุนพฒันาสหกรณ์ ทั้งในดา้นหลกัเกณฑ์การให้เงินกูย้ืม / ดา้นกระบวนการ ดา้นอตัรา
ดอกเบ้ียและเงินกูย้มื ดา้นการใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ีในจงัหวดั และดา้นความคาดหวงัในภาพรวม
ต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
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ตารางท่ี 4.31 ผลการศึกษาธุรกิจการรับฝากเงินมีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงัของสหกรณ์ 
                    ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร  ต่อการใหเ้งินกูย้มื  

N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 
1.  ด้านหลกัเกณฑ์การให้เงนิกู้ยมื / ด้านกระบวนการ   

1.1 หลกัเกณฑก์ารกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์    .087 .565 
            ชดัเจนเขา้ใจง่าย   
    1. 2  วงเงินกูย้มืท่ีจงัหวดัไดรั้บมอบอ านาจใหอ้นุมติั .136 .367 
            ไม่เกิน 3 ลา้นบาท   
      1.3  การคิดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืตามชั้นลูกหน้ี ชั้น A .044 .771 
             นอ้ยกวา่ลูกหน้ี ชั้น D   
      1.4  การจดัล าดบัชั้นลูกหน้ีมีความเหมาะสม .222 .138 
      1.5  การกูย้มืเงินตอ้งมีโครงการ / แผนงานประกอบการขอกู ้          -.064 .674 
      1.6  สหกรณ์สามารถขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้ถา้สหกรณ์ .056 .711 
             ไม่สามารถส่งช าระหน้ีคืนหากสหกรณ์มีหน้ีท่ีเป็น   
             ภาระหนกัท่ีเกิดจากเหตสุุจริต   
     1.7  สหกรณ์สามารถขอขยายเวลาการช าระหน้ีได ้ .007 0964 
             ก่อนหน้ีถึงก าหนดช าระ โดยใชก้บัการช าระหน้ี   
             งวดสุดทา้ย หรือกรณีช าระงวดเดียวเท่านั้น   
      1.8  กพส.ใหค้วามส าคญักบัเงินกูย้มืเพ่ือการจดัหา/รวบรวม/ .056 .711 
             ใหส้มาชิกกูย้มื และลงทุนในทรัพยสิ์น  ตามล าดบั   
2.  ด้านอตัราดอกเบีย้และเงนิกู้ยมื   
     2.1  การก าหนดวงเงินกูย้มืมีความเหมาะสม .187 .214 
     2.2  การก าหนดอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนัตามผลการ       .251 .092 
            จดัชั้นลูกหน้ี  วตัถุประสงคข์องการใชเ้งินกูแ้ละ   
            ตามขนาดของสหกรณ์มีความเหมาะสม   
      2.3 การก าหนดค่าปรับกรณีสหกรณ์ผิดนดัช าระหน้ี       -.041 .786 
            มีความเหมาะสม   
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ตารางท่ี 4.31 (ต่อ) 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 
3.  ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าทีใ่นจงัหวดั   
     3.1  เจา้หนา้ท่ีตอ้นรับ / ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ/เอาใจใส่ .094 .534 
            ต่อผูม้าขอรับการบริการ   
     3.2  เจา้หนา้ท่ีใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัเงินกองทุนพฒันา      -.031 .836 
            สหกรณ์ชดัเจน  เขา้ใจง่าย   
     3.3  เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑ ์ .148 .326 
            การกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์   
     3.4  การใหบ้ริการเป็นไปตามล าดบัก่อน – หลงั .112 .460 
            อยา่งยติุธรรม   
     3.5 วงเงินกูย้มืท่ีสหกรณ์ไดรั้บเม่ือเทียบกบัสหกรณ์ .002 .988 
           ในจงัหวดัเดียวกนัมีความยติุธรรม   
4.  ความคาดหวงัในภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์   
     4.1 กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นกองทุนท่ีช่วยเหลือ .054 .724 
            สหกรณ์ใหมี้เงินทุนในการด าเนินงาน   
     4.2  กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นการด าเนินธุรกิจมากกวา่            -.168 .264 
            การช่วยเหลือสหกรณ์   

  ** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
    * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4.31 พบว่าธุรกิจการรับฝากเงินไม่มีความสัมพนัธ์กับความคาดหวงัใน
ภาพรวมเก่ียวกบักองทุนพฒันาสหกรณ์ ทั้งในดา้นหลกัเกณฑ์การให้เงินกูย้ืม / ดา้นกระบวนการ ดา้น
อตัราดอกเบ้ียและเงินกู้ยืม ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าท่ีในจงัหวดั และด้านความคาดหวงัใน
ภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
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ตารางท่ี 4.32 ผลการศึกษาธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายมีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงั 
                    ของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร   
                    ต่อการใหเ้งินกูย้มื  

N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1.  ด้านหลกัเกณฑ์การให้เงนิกู้ยมื / ด้านกระบวนการ   
1.1 หลกัเกณฑก์ารกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ชดัเจนเขา้ใจง่าย .021 .892 

     1. 2 วงเงินกูย้มืท่ีจงัหวดัไดรั้บมอบอ านาจใหอ้นุมติัไม่เกิน 3 ลา้นบาท .122 .421 
      1.3  การคิดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืตามชั้นลูกหน้ี ชั้น A -.032 .822 
              นอ้ยกวา่ลูกหน้ี ชั้น D   
      1.4  การจดัล าดบัชั้นลูกหน้ีมีความเหมาะสม -.039 .795 
      1.5  การกูย้มืเงินตอ้งมีโครงการ / แผนงานประกอบการขอกู ้          -.019 .901 
      1.6  สหกรณ์สามารถขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้ถา้สหกรณ์ .161 .284 
             ไม่สามารถส่งช าระหน้ีคืนหากสหกรณ์มีหน้ีท่ีเป็น   
              ภาระหนกัท่ีเกิดจากเหตสุุจริต   
     1.7  สหกรณ์สามารถขอขยายเวลาการช าระหน้ีได ้ .093 .577 
             ก่อนหน้ีถึงก าหนดช าระ โดยใชก้บัการช าระหน้ี   
             งวดสุดทา้ย หรือกรณีช าระงวดเดียวเท่านั้น   
      1.8  กพส.ใหค้วามส าคญักบัเงินกูย้มืเพ่ือการจดัหา/รวบรวม/ .097 .522 
              ใหส้มาชิกกูย้มื และลงทุนในทรัพยสิ์น  ตามล าดบั   
2.  ด้านอตัราดอกเบีย้และเงนิกู้ยมื   
     2.1  การก าหนดวงเงินกูย้มืมีความเหมาะสม .053 .728 
     2.2  การก าหนดอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนัตามผลการ       .097 .521 
            จดัชั้นลูกหน้ี  วตัถุประสงคข์องการใชเ้งินกูแ้ละ   
            ตามขนาดของสหกรณ์มีความเหมาะสม   
      2.3  การก าหนดค่าปรับกรณีสหกรณ์ผิดนดัช าระหน้ี มีความเหมาะสม -.118 .433 
3.  ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าทีใ่นจงัหวดั   
     3.1  เจา้หนา้ท่ีตอ้นรับ / ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ/เอาใจใส่ .022 .886 
            ต่อผูม้าขอรับการบริการ   
     3.2  เจา้หนา้ท่ีใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัเงินกองทุนพฒันา      .148 .328 
            สหกรณ์ชดัเจน  เขา้ใจง่าย   
     3.3  เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑ ์ .044 .773 
            การกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์   
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ตารางท่ี 4.32 (ต่อ) 
N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 
     3.4  การใหบ้ริการเป็นไปตามล าดบัก่อน – หลงั -.003 .986 
            อยา่งยติุธรรม   
     3.5 วงเงินกูย้มืท่ีสหกรณ์ไดรั้บเม่ือเทียบกบัสหกรณ์ -.114 .451 
           ในจงัหวดัเดียวกนัมีความยติุธรรม   
4.  ความคาดหวงัในภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์   
     4.1 กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นกองทุนท่ีช่วยเหลือ .005 .974 
            สหกรณ์ใหมี้เงินทุนในการด าเนินงาน   
     4.2  กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นการด าเนินธุรกิจมากกวา่            -.128 .397 
            การช่วยเหลือสหกรณ์   

  ** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
    * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4.32 พบว่าธุรกิจการจดัหาสินค้ามาจ าหน่ายไม่มีความสัมพนัธ์กับความ
คาดหวงัในภาพรวมเก่ียวกับกองทุนพฒันาสหกรณ์  ทั้ งในด้านหลักเกณฑ์การให้เงินกู้ยืม / ด้าน
กระบวนการ  ดา้นอตัราดอกเบ้ียและเงินกูย้มื ดา้นการใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ีในจงัหวดั และดา้นความ
คาดหวงัในภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
 
ตารางท่ี 4.33 ผลการศึกษาธุรกิจการแปรรูปมีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงั 
                    ของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร   
                    ต่อการใหเ้งินกูย้มื  

N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 
1.  ด้านหลกัเกณฑ์การให้เงนิกู้ยมื / ด้านกระบวนการ   

1.1 หลกัเกณฑก์ารกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ชดัเจนเขา้ใจง่าย .002 .989 
      1. 2  วงเงินกูย้มืท่ีจงัหวดัไดรั้บมอบอ านาจใหอ้นุมติัไม่เกิน 3 ลา้นบาท .032 .831 
      1.3  การคิดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืตามชั้นลูกหน้ี ชั้น A .027 .858 
             นอ้ยกวา่ลูกหน้ี ชั้น D   
      1.4  การจดัล าดบัชั้นลูกหน้ีมีความเหมาะสม .037 .806 
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ตารางท่ี  4.33  (ต่อ)     

ตวัแปร 

 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 

      1.5  การกูย้มืเงินตอ้งมีโครงการ / แผนงานประกอบการขอกู ้          .002 .990 

      1.6  สหกรณ์สามารถขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้ถา้สหกรณ์ -.174 .248 
             ไม่สามารถส่งช าระหน้ีคืนหากสหกรณ์มีหน้ีท่ีเป็น   
              ภาระหนกัท่ีเกิดจากเหตสุุจริต   
     1.7  สหกรณ์สามารถขอขยายเวลาการช าระหน้ีได ้ -.226 .231 
             ก่อนหน้ีถึงก าหนดช าระ โดยใชก้บัการช าระหน้ี   
             งวดสุดทา้ย หรือกรณีช าระงวดเดียวเท่านั้น   
      1.8  กพส.ใหค้วามส าคญักบัเงินกูย้มืเพ่ือการจดัหา/รวบรวม/ -.133 .370 
              ใหส้มาชิกกูย้มื และลงทุนในทรัพยสิ์น  ตามล าดบั   
2.  ด้านอตัราดอกเบีย้และเงนิกู้ยมื   
     2.1  การก าหนดวงเงินกูย้มืมีความเหมาะสม .071 .639 
     2.2  การก าหนดอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนัตามผลการ       .072 .634 
            จดัชั้นลูกหน้ี  วตัถุประสงคข์องการใชเ้งินกูแ้ละ   
            ตามขนาดของสหกรณ์มีความเหมาะสม   
      2.3  การก าหนดค่าปรับกรณีสหกรณ์ผิดนดัช าระหน้ี มีความเหมาะสม -.060 .694 
3.  ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าทีใ่นจงัหวดั   
     3.1  เจา้หนา้ท่ีตอ้นรับ / ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ/เอาใจใส่ต่อผูม้าขอรับการบริการ .022 .883 
     3.2  เจา้หนา้ท่ีใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ชดัเจน เขา้ใจง่าย .173 .251 
     3.3  เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑ ์ -.004 .977 
            การกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์   
     3.4  การใหบ้ริการเป็นไปตามล าดบัก่อน – หลงัอยา่งยติุธรรม -.024 .876 
            3.5  วงเงินกูย้มืท่ีสหกรณ์ไดรั้บเม่ือเทียบกบัสหกรณ์ -.024 .873 
                   ในจงัหวดัเดียวกนัมีความยติุธรรม   
4.  ความคาดหวงัในภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์   
            4.1  กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นกองทุนท่ีช่วยเหลือ -.110 .465 
                   สหกรณ์ใหมี้เงินทุนในการด าเนินงาน   
            4.2  กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นการด าเนินธุรกิจมากกวา่            -.132 .3382 
                   การช่วยเหลือสหกรณ์   

  ** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
    * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี  4.33 พบวา่ธุรกิจการแปรรูปไม่มีความสัมพนัธ์กบัความคาดหวงัในภาพรวม
เก่ียวกบักองทุนพฒันาสหกรณ์ ทั้งในดา้นหลกัเกณฑ์การให้เงินกู้ยืม / ด้านกระบวนการ ด้านอตัรา
ดอกเบ้ียและเงินกูย้มื ดา้นการใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ีในจงัหวดั และดา้นความคาดหวงัในภาพรวมต่อ
กองทุนพฒันาสหกรณ์ 
 
ตารางท่ี 4.34 ผลการศึกษาธุรกิจการใหบ้ริการมีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลความคาดหวงั 
                    ของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร   
                    ต่อการใหเ้งินกูย้มื  

N = 46 

ตวัแปร 
r 

(pearson Correlation) 

Sig 
(2-tailed) 

1.  ด้านหลกัเกณฑ์การให้เงนิกู้ยมื / ด้านกระบวนการ   
1.1  หลกัเกณฑก์ารกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ชดัเจนเขา้ใจง่าย .177 .240 

     1. 2  วงเงินกูย้มืท่ีจงัหวดัไดรั้บมอบอ านาจใหอ้นุมติัไม่เกิน 3 ลา้นบาท .009 .951 
      1.3  การคิดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืตามชั้นลูกหน้ี ชั้น A .116 .441 
              นอ้ยกวา่ลูกหน้ี ชั้น D   
      1.4  การจดัล าดบัชั้นลูกหน้ีมีความเหมาะสม .192 .202 
      1.5  การกูย้มืเงินตอ้งมีโครงการ / แผนงานประกอบการขอกู ้          .087 .566 
      1.6  สหกรณ์สามารถขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้ถา้สหกรณ์ -.174 .248 
             ไม่สามารถส่งช าระหน้ีคืนหากสหกรณ์มีหน้ีท่ีเป็น   
              ภาระหนกัท่ีเกิดจากเหตสุุจริต   
     1.7  สหกรณ์สามารถขอขยายเวลาการช าระหน้ีได ้ -.121 .425 
             ก่อนหน้ีถึงก าหนดช าระ โดยใชก้บัการช าระหน้ี   
             งวดสุดทา้ย หรือกรณีช าระงวดเดียวเท่านั้น   
      1.8  กพส.ใหค้วามส าคญักบัเงินกูย้มืเพ่ือการจดัหา/รวบรวม/ -.058 .702 
             ใหส้มาชิกกูย้มื และลงทุนในทรัพยสิ์น  ตามล าดบั   
2.  ด้านอตัราดอกเบีย้และเงนิกู้ยมื   
     2.1  การก าหนดวงเงินกูย้มืมีความเหมาะสม   
     2.2  การก าหนดอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนัตามผลการ         
            จดัชั้นลูกหน้ี  วตัถุประสงคข์องการใชเ้งินกูแ้ละ   
            ตามขนาดของสหกรณ์มีความเหมาะสม   
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ตารางท่ี 4.34 (ต่อ)   

ตวัแปร 

 
r 

(pearson Correlation) 
Sig 

(2-tailed) 

      2.3  การก าหนดค่าปรับกรณีสหกรณ์ผิดนดัช าระหน้ี มีความเหมาะสม   
3.  ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าทีใ่นจงัหวดั   
     3.1  เจา้หนา้ท่ีตอ้นรับ / ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ/เอาใจใส่ .081 .592 
            ต่อผูม้าขอรับการบริการ   
     3.2  เจา้หนา้ท่ีใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัเงินกองทุนพฒันา      .009 .951 
            สหกรณ์ชดัเจน  เขา้ใจง่าย   
     3.3  เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑ ์ -.030 .844 
            การกูย้มืเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์   
     3.4  การใหบ้ริการเป็นไปตามล าดบัก่อน – หลงั .054 .722 
            อยา่งยติุธรรม   
     3.5  วงเงินกูย้มืท่ีสหกรณ์ไดรั้บเม่ือเทียบกบัสหกรณ์ -.007 .963 
            ในจงัหวดัเดียวกนัมีความยติุธรรม   
4.  ความคาดหวงัในภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์  
     4.1  กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นกองทุนท่ีช่วยเหลือ .032 .832 
            สหกรณ์ใหมี้เงินทุนในการด าเนินงาน   
     4.2  กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นการด าเนินธุรกิจมากกวา่            .038 .801 
            การช่วยเหลือสหกรณ์   

** ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 
    * ความสัมพนัธ์เป็นนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4.34 พบว่าธุรกิจการให้บริการไม่มีความสัมพนัธ์กับความคาดหวงัใน
ภาพรวมเก่ียวกบักองทุนพฒันาสหกรณ์ ทั้งในดา้นหลกัเกณฑ์การให้เงินกูย้ืม / ดา้นกระบวนการ ดา้น
อตัราดอกเบ้ียและเงินกู้ยืม ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าท่ีในจงัหวดั และด้านความคาดหวงัใน
ภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
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ข้อเสนอแนะจากกลุ่มเป้าหมายเพือ่พฒันาการด าเนินงานกองทุนพฒันาสหกรณ์ 
 

ตารางท่ี 4.35 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ จากกลุ่มเป้าหมาย 
N = 46 

ข้อเสนอแนะ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.  เกีย่วกบักองทุนพฒันาสหกรณ์(กพส.)  ในภาพรวม     24 35.29 

     1.1  ควรใหร้ะยะเวลาในการกูย้มือยา่งนอ้ย 10 เดือน 1 4.17   
            เพราะท่ีผา่นมาใหต้ามฤดูกาล เพียง 3-4 เดือน     
     1.2  กูเ้งิน กพส.วตัถุประสงคอ่ื์นมีความล่าชา้ 5 20.83   
      1.3  ควรพิจารณาเงินกูต้ามฤดูกาลเพาะปลูกแต่ละพ้ืนท่ี 3 12.50   
      1.4  ควรพิจารณาเงินกูย้มืตามวตัถุประสงคแ์ละความสามารถ 1 4.17   
             ของแต่ละสหกรณ์     
       1.5  เม่ือสหกรณ์ช าระหน้ีแลว้อยากใหอ้นุมติัเงินกูใ้หม่  1 4.17   
              ภายใน 15 วนั            
       1.6  ควรเพ่ิมวงเงินกูย้มื  9 37.50   
       1.7  อตัราดอกเบ้ียควรใกลเ้คียงกนั ไม่ควรต่างกนัมาก 1 4.17   
       1.8  กรณีท่ีกรมฯ ไม่ใหกู้ค้วรแจง้สหกรณ์ดว้ย       1 4.17   
       1.9  ใหส้นบัสนุนเงินกูด้อกเบ้ียต ่าอยา่งต่อเน่ือง 2 8.33   
2.  การด าเนินงานโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม้    13 19.12 
    ของสถาบันเกษตรกร     
     2.1  ควรเปิดตลาดผลไมไ้ปในพ้ืนท่ีท่ีไม่มีผลไมช้นิดนั้น ๆ       2 15.38   
     2.2  ควรคดัสหกรณ์ท่ีมีคุณภาพเขา้ร่วมโครงการ     1 7.69   
     2.3  ควรมีการอบรมใหค้วามรู้ เร่ืองราคาผลผลิต 2 15.38   
     2.4  ขั้นตอนการขอกูยุ้ง่ยาก 1 7.69   
     2.5 โครงการมีความเหมาะสม 7 53.85   
3. ความต้องการให้โครงการฯ ด าเนินการต่อไป   30 44.12 
    หรือไม่เพราะอะไร        
    3.1 ไม่ตอ้งการใหด้ าเนินการต่อไป 0 0.00   
    3.2 ตอ้งการใหด้ าเนินการต่อไป     
          3.2.1 เป็นการช่วยเหลือสมาชิก     16        53.33   
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ตารางท่ี 4.35 (ต่อ)     
ข้อเสนอแนะ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
          3.2.2 อตัราดอกเบ้ียต ่า 5 16.67   
          3.2.3 แกไ้ขปัญหาการตลาดใหก้บัเกษตรกร 1 3.33   
          3.2.4 ท าใหร้าคาผลผลิตดีข้ึน       3 10.00   
          3.2.5 การรวมรวมผลไมท้ าใหมี้อ านาจต่อรอง 1 3.33   
          3.2.6 การกระจายผลไมสู่้ผูบ้ริโภคไดเ้ร็วข้ึน 1 3.33   
                    และหลายช่องทาง     
          3.2.7 ท าใหผ้ลไมไ้ทยมีคุณภาพและส่งออกได ้ 1 3.33   
          3.2.8  เม่ือเปิด AEC การแข่งขนัจะสูงข้ึน   2 6.67   
4.  อืน่  ๆ     1 1.47 
    4.1 ก่อนถึงก าหนดช าระหน้ีใหแ้จง้สหกรณ์ทราบ ล่วงหนา้ 1 100.00   
          อยา่งนอ้ย 1 เดือน     

รวม   68 100.00 

 
จากตารางท่ี 4.35 ซ่ึงเป็นค าถามปลายเปิดพบว่า สหกรณ์ได้ให้ขอ้เสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารงานกองทุนพฒันาสหกรณ์ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหาและแจก
แจงความถี่ พบว่า สหกรณ์ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น ด้านความต้องการให้โครงการ
บริหารจดัการตลาดผลไม ้ของสถาบนัเกษตรกร  ด าเนินการต่อไป มากท่ีสุดในภาพรวม คิดเป็นร้อย
ละ 44.12 รองลงมาคือ ดา้นกองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส.) คิดเป็นร้อยละ 35.29 ดา้นการด าเนินงาน
โครงการบริหารจดัการตลาดผลไม้ ของสถาบนัเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 19.12 และขอ้เสนอแนะ
อ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 1.47 ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นแต่ละดา้นมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. ดา้นกองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส.)ในภาพรวมพบวา่ สหกรณ์ส่วนใหญ่ตอ้งการให้
กองทุนพฒันาสหกรณ์ควรพิจารณาควรเพิ่มวงเงินกู้ยืม คิดเป็นร้อยละ 37.50 รองลงมาคือ กู้เงิน 
กพส.วตัถุประสงคอ่ื์นมีความล่าชา้ คิดเป็นร้อยละ 20.83 ควรพิจารณาเงินกูต้ามฤดูกาลเพาะปลูกแต่
ละพื้นท่ี คิดเป็นร้อยละ 12.50 ให้สนบัสนุนเงินกูด้อกเบ้ียต ่าอยา่งต่อเน่ือง คิดเป็นร้อยละ 8.33 ควร
ให้ระยะเวลาในการกูย้ืมอยา่งน้อย 10 เดือน เพราะท่ีผา่นมาให้ตามฤดูกาล เพียง 3-4 เดือน คิดเป็น
ร้อยละ 4.17 ควรพิจารณาเงินกูย้ืมตามวตัถุประสงคแ์ละความสามารถของแต่ละสหกรณ์ คิดเป็น
ร้อยละ 4.17 เม่ือสหกรณ์ช าระหน้ีแลว้อยากให้อนุมติัเงินกูใ้หม่ภายใน 15 วนั คิดเป็นร้อยละ 4.17 
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อตัราดอกเบ้ียควรใกลเ้คียงกนั ไม่ควรต่างกนัมาก คิดเป็นร้อยละ 4.17 และกรณีท่ีกรมฯ ไม่ให้กูค้วร
แจง้สหกรณ์ดว้ย คิดเป็นร้อยละ 4.17   
 2. การด าเนินงานโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม้ ของสถาบนัเกษตรกร พบว่า 
สหกรณ์ส่วนใหญ่มีความเห็นวา่โครงการมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 53.78 รองลงมาคือ ควร
เปิดตลาดผลไมไ้ปในพื้นท่ีท่ีไม่มีผลไมช้นิดนั้น ๆ คิดเป็นร้อยละ 15.38 ควรมีการอบรมให้ความรู้ 
เร่ืองราคาผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 15.38 ควรคดัสหกรณ์ท่ีมีคุณภาพเขา้ร่วมโครงการ คิดเป็นร้อยละ 
7.69 และขั้นตอนการขอกูยุ้ง่ยาก คิดเป็นร้อยละ 7.69  
 3. ความต้องการให้โครงการบริหารจดัการตลาดผลไม้ ของสถาบันเกษตรกร 
ด าเนินการต่อไปหรือไม่ เพราะอะไรพบว่า สหกรณ์ส่วนใหญ่ตอ้งการให้โครงการบริหารจดัการ
ตลาดผลไม ้ของสถาบนัเกษตรกร ด าเนินการต่อไป เพราะเป็นการช่วยเหลือสมาชิก คิดเป็นร้อยละ 
53.33 รองลงมาคือ เพราะอตัราดอกเบ้ียต ่า คิดเป็นร้อยละ 16.67 เพราะท าให้ราคาผลผลิตดีข้ึน คิด
เป็นร้อยละ 10.00 เม่ือเปิด AEC การแข่งขนัจะสูงข้ึน คิดเป็นร้อยละ 6.67 แกไ้ขปัญหาการตลาด
ให้กบัเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 3.33 การรวมรวมผลไมท้ าให้มีอ านาจต่อรอง คิดเป็นร้อยละ 3.33 
และการกระจายผลไมสู่้ผูบ้ริโภคไดเ้ร็วข้ึน และหลายช่องทางคิดเป็นร้อยละ 3.33  
 4. อ่ืน ๆ พบว่า สหกรณ์ตอ้งการให้มีการแจง้เตือนก่อนถึงก าหนดช าระหน้ีล่วงหน้า
อยา่งนอ้ย 1 เดือน คิดเป็นร้อยละ 1.47  



บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษา อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง ความคาหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการ
ตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์  มีวตัถุประสงค์ 3 ประการ (1) 
เพื่อศึกษาความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 
ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ (2) เพื่อศึกษาความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการ
ตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้อง
สถาบนัเกษตรกร และ (3) เพื่อศึกษาความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาด
ผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อการใหเ้งินกูย้มื ซ่ึงผูศึ้กษาสามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผลและ
มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 

1. สรุปผลการศึกษา 
 

การศึกษาระดบัความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม้ของ
สถาบนัเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ จ านวน 46 สหกรณ์ พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมี
ความคาดหวงัในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี  

1.1 ระดบัความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้อง
สถาบนัเกษตรกร  ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.39 ในภาพรวมมีความคาดหวงั
ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายประเด็น เรียงระดบัความคาดหวงัจากมากไปหานอ้ย 5 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การให้เงินกูท้นัต่อฤดูกาลผลิต ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.74 ให้มีดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.72 ใหมี้การหาช่องทางการตลาด ผลไมใ้นต่างประเทศ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.54 ให้มีวงเงินกูย้ืม
มากข้ึน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46 และใหมี้ระยะเวลาการส่งช าระหน้ีนานข้ึน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 

1.2 ระดบัความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้อง
สถาบันเกษตรกร ต่อแนวทางในการพฒันาโครงการบริหารจัดการตลาดผลไม้ ของสถาบัน
เกษตรกร ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.19 ในภาพรวมมีความคาดหวงัในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นราย
ประเด็น เรียงระดบัความคาดหวงัจากมากไปหาน้อย 5 อนัดบัแรกไดแ้ก่ การเสริมสร้างเครือข่าย
และส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจระหวา่งสถาบนัเกษตรกรหรือภาคเอกชน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 สร้าง
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จุดรับซ้ือในพื้นท่ีเพื่อช่วยลดค่าใชจ่้าย  ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.41 การจดัประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมการ
ขายผลไม ้ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.37 การเสริมสร้างกลุ่มสมาชิกผลิตผลไมคุ้ณภาพเพื่อสร้างโอกาสหรือ
ช่องทางการตลาดในระดบัท่ีสูงข้ึน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.30 และส่งเสริมการสร้างตราสินคา้เพื่อให้เกิด
การยอมรับ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28  

1.3 ระดบัความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไมข้อง
สถาบนัเกษตรกร ต่อการใหเ้งินกูย้มื 

1.3.1 ดา้นหลกัเกณฑก์ารใหเ้งินกูย้ืม/ดา้นกระบวนการ ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 
4.19 ในภาพรวมมีความคาดหวงัในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายประเด็น เรียงระดบัความ
คาดหวงัจากมากไปหาน้อย 5 อนัดบัแรกไดแ้ก่ สหกรณ์สามารถขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีไดถ้้า
สหกรณ์ไม่สามารถช าระหน้ีคืนหากสหกรณ์มีหน้ีท่ีเป็นภาระหนกัท่ีเกิดจากเหตุสุจริต ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.43 หลักเกณฑ์การกู้เงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์ชัดเจนเข้าใจง่าย ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.28 การกู้
เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ตอ้งมีโครงการ/แผนงานประกอบการขอกู ้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28 สหกรณ์
สามารถขอขยายเวลาการช าระหน้ีไดก่้อนหน้ีถึงก าหนดช าระ โดยใช้กบัการช าระหน้ีงวดสุดทา้ย 
หรือกรณีช าระงวดเดียวเท่านั้น ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28 และการคิดอตัราดอกเบ้ียเงินกูต้ามชั้นลูกหน้ี ชั้น 
A นอ้ยกวา่ลูกหน้ี ชั้น D ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 

1.3.2 ดา้นอตัราดอกเบ้ียและเงินกูย้ืม ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.79 ในภาพรวม
มีความคาดหวงัในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายประเด็น เรียงระดบัความคาดหวงัจากมากไป
หาน้อย มี 3 ระดับ ได้แก่ การก าหนดอัตราดอกเบ้ียแตกต่างกันตามผลการจัดชั้ นลูกหน้ี 
วตัถุประสงคข์องการใชเ้งินกูแ้ละตามขนาดของสหกรณ์ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98 การก าหนดวงเงินให้
กูย้ืมมีความเหมาะสม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85 และการก าหนดค่าปรับกรณีสหกรณ์ผิดนดัช าระหน้ี 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57  

1.3.3 ด้านการให้บริการของเจา้หน้าท่ี  ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.29 ใน
ภาพรวมมีความคาดหวงัในระดับมากท่ีสุด เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายประเด็น เรียงระดับความ
คาดหวงัจากมากไปหานอ้ย 5 อนัดบัแรกไดแ้ก่ การปฏิบติัตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑ์การกูย้ืม
เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ของเจา้หนา้ท่ี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 การให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัเงินกองทุน
พฒันาสหกรณ์ชัดเจน เข้าใจง่าย ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.41 เจ้าหน้าท่ีให้การต้อนรับ / ให้ค  าแนะน า
ช่วยเหลือเอาใจใส่ต่อผูม้าขอรับบริการ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 การให้บริการเป็นไปตามล าดบัก่อน – 
หลงั อย่างยุติธรรม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 และการตอ้นรับให้ค  าแนะน าช่วยเหลือ เอาใจใส่ต่อผูม้า
ขอรับบริการ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91 
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1.3.4 ด้านความคาดหวงัในภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์ ใน
ภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์ ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.52 ในภาพรวมมีความคาดหวงัในระดบัมาก 
เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายประเด็น เรียงระดบัจากมากไปหาน้อยมี 2 ระดบั ไดแ้ก่ กองทุนพฒันา
สหกรณ์เป็นกองทุนที่ช่วยเหลือสหกรณ์ให้มีเงินทุนในการด าเนินงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35 และ
กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นการด าเนินธุรกิจมากกวา่การช่วยเหลือสหกรณ์ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.70 

 

2.  อภิปรายผล 
 

จากการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง ความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการ
ตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปราย
ผล ดงัน้ี  
 2.1 ความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจัดการตลาดผลไม้ของ
สถาบนัเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ จากการศึกษาพบว่าสหกรณ์มีความคาดหวงัใน
ระดบัมากท่ีสุด 5 ประเด็นประกอบดว้ย 1) การรับเงินกูใ้ห้ทนัต่อฤดูกาลผลิต 2) ให้มีดอกเบ้ียเงินกู้
ต  ่า 3) ให้มีการหาช่องทางการตลาดผลไมใ้นต่างประเทศ 4) ให้วงเงินกูย้ืมมากข้ึน และ 5) ให้มี
ระยะเวลาการส่งช าระหน้ีนานข้ึน สอดคล้องกับงานวิจยัของ กัลยา ด ารงศกัด์ิ (2544:64) ได้
ท าการศึกษาเปรียบเทียบความคาดหวงัและการรับรู้ในคุณภาพการบริการเพื่อประเมินระดบัความ
พึงพอใจของผูรั้บบริการ กรณีศึกษาโรงพยาบาลวิภาวดี ผลการศึกษาพบวา่ ความคาดหวงัและการ
รับรู้อยูใ่นระดบัสูง ส่วนทศันะท่ีรวดเร็ว ทศันะความเช่ือถือได ้ทศันะเขา้ถึงใจลูกคา้มีระดบัการรับ
รู้อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Christopher H.Lock, Sanda Vandermerwe, 
Barbara Lewis (1996:123-125) กล่าววา่ลูกคา้จะมีความผนัแปรในกลุ่มประชากรท่ีแตกต่างกนั ซ่ึง
พบวา่ลูกคา้มีระดบัรายไดท่ี้แตกต่างกนัจะมีการรับรู้จริงต่อเกณฑ์การประเมินคุณภาพดา้นลกัษณะ
ทางกายภาพ ดา้นความเช่ือถือได ้ดา้นการตอบสนองท่ีรวดเร็ว และดา้นการเขา้ถึงจิตใจของลูกคา้ท่ี
แตกต่างกนั 
 2.2 ความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม้ของ
สถาบันเกษตรกร ต่อแนวทางในการพฒันาโครงการบริหารจัดการตลาดผลไม้ ของสถาบัน
เกษตรกร จากการศึกษาพบว่า สหกรณ์มีความคาดหวงัในระดบัมากท่ีสุด 6 ประเด็นประกอบดว้ย 
1) การเสริมสร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจ ระหว่างสถาบันเกษตรกรหรือ
ภาคเอกชน 2) สร้างจุดรับซ้ือในพื้นท่ี เพื่อช่วยลดค่าใชจ่้าย 3) การจดัประชาสัมพนัธ์ และส่งเสริม
การขายผลไม้ 4) การเสริมสร้างกลุ่มสมาชิกผลิตผลไม้คุณภาพเพื่อสร้างโอกาสหรือช่องทาง
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การตลาดในระดับท่ีสูงข้ึน 5) ส่งเสริมการสร้างตราสินคา้เพื่อให้เกิดการยอมรับ และ 6) การ
วางแผนการผลิตร่วมกนัระหว่างสหกรณ์กบัสมาชิกเพื่อให้มีผลผลิตออกสู่ตลาดอย่างสม ่าเสมอ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภาวดิา ด ารงอติมา (2549:บทคดัยอ่) ศึกษาความคาดหวงัและการรับรู้ต่อ
คุณค่าการบริการร้านทรู เคาน์เตอร์เซอร์วิส ของผูบ้ริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร ผลวิจยัพบว่า 
ระดบัความคาดหวงัของกลุ่มผูใ้ชบ้ริการ มีการรับรู้อยู่ในระดบัมาก ในดา้นสถานท่ีให้บริการและ
ด้านลกัษณะทางกายภาพ มีระดบัความคาดหวงัมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านบุคลากร ด้านเวลาท่ี
ให้บริการ ดา้นผลิตภณัฑ์ ดา้นกระบวนการให้บริการ ดา้นราคา และดา้นส่งเสริมการตลาด  ระดบั
การรับรู้อยูใ่นระดบัมาก  
 2.3 ความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม้ของ
สถาบนัเกษตรกร ต่อการใหเ้งินกูย้มื จากการศึกษาพบวา่สหกรณ์ มีความคาดวงัในระดบัมากท่ีสุด 6 
ประเด็นประกอบดว้ย 1) สหกรณ์สามารถขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีไดถ้า้สหกรณ์ไม่สามารถส่ง
ช าระหน้ีคืนหากสหกรณ์มีหน้ีท่ีเป็นภาระหนกัท่ีเกิดจากเหตุสุจริต 2) สหกรณ์สามารถขอขยายเวลา
การช าระหน้ีไดก่้อนหน้ีถึงก าหนดช าระ โดยใชก้บัการช าระหน้ีงวดสุดทา้ยหรือกรณีช าระงวดเดียว
เท่านั้น 3) การกูเ้งินตอ้งมีโครงการ / แผนงานประกอบการขอกู ้ 4) หลกัเกณฑ์การกูเ้งินกองทุน
พฒันาสหกรณ์ชดัเจน เขา้ใจง่าย 5) การคิดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมตามชั้นลูกหน้ี ชั้น A น้อยกว่า
ลูกหน้ี ชั้น D และ 6) การจดัล าดบัชั้นลูกหน้ีมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สุธาสินี  
พดัไธสง  (2547) ศึกษาความคาดหวงัและการรับรู้ของลูกคา้ชาวไทยท่ีมีต่อคุณภาพการบริการของ
โรงแรมอิมพีเรียลแม่ปิง เชียงใหม่ ผลวจิยัพบวา่ความคาดหวงัและการรับรู้ของลูกคา้ชาวไทยท่ีมีต่อ
คุณภาพการบริการของโรงแรมอิมพีเรียลแม่ปิง เชียงใหม่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือกลุ่ม
ลูกคา้ชาวไทยท่ีใช้บริการโรงแรมอิมพีเรียลแม่ปิง เชียงใหม่ เป็นลูกคา้ท่ีมากบัหน่วยงานเอกชน 
และมาเพื่อพกัผอ่น ซ่ึงมีความคาดหวงัต่อคุณภาพการบริการของโรงแรมอิมพีเรียลแม่ปิง เชียงใหม่ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัคาดหวงัค่อนขา้งมาก และมีการรับรู้ในคุณภาพการบริการโดยรวมอยูใ่นระดบั
เป็นจริงมากท่ีสุด 
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3. ข้อเสนอแนะ 
 

จากสรุปผลการศึกษา และการวิเคราะห์ผลการศึกษาในคร้ังน้ี ท่ีได้เสนอไปแล้ว มี
ขอ้เสนอแนะเป็น 2 ลกัษณะ คือ ขอ้เสนอจากการศึกษา และขอ้เสนอแนะเพื่อการศึกษาคร้ังต่อไป 
ซ่ึงรายละเอียดดงัน้ี 

 
3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้  

 3.1.1 การรับเงินกูใ้ห้ทนัฤดูกาลผลิต ผูมี้ส่วนรับผิดชอบในกระบวนการ
ด าเนินการเก่ียวกบัค าขอกู ้เช่น การแนะน าสหกรณ์ผูท้  าค  าขอกูต้อ้งท าค าขอกูใ้ห้ถูกตอ้ง เอกสาร
ประกอบครบถว้น และส่งค าขอกูก่้อนระยะเวลาการใชเ้งินของสหกรณ์ การตรวจสอบเอกสารค าขอ
กูข้องเจา้หนา้ท่ี การวเิคราะห์ การประชุมพิจารณาเงินกู ้การน าเสนอผูมี้อ านาจอนุมติั ควรเร่งรัดการ
จดัท าใหอ้ยูภ่ายในก าหนดระยะเวลาแลว้เสร็จของงาน   
 3.1.2 กรมส่งเสริมสหกรณ์ ควรสนบัสนุนให้มีการเสริมสร้างเครือข่าย 
และส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจของสหกรณ์อยา่งต่อเน่ือง และขยายการเช่ือมโยงระบบเครือข่ายใน
กลุ่มผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ดว้ย เช่น การเช่ือมโยงระบบเครือข่ายผูผ้ลิตขา้วสารสหกรณ์ สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโค
นมสหกรณ์ผูป้ลูกยางพารา และสหกรณ์ออมทรัพย ์เป็นตน้ เพื่อเผยแพร่ผลผลิตหรือผลิตภณัฑ์ของ
สหกรณ์เป็นท่ีรู้จกัและเป็นการขยายโอกาสทางการตลาดของสหกรณ์ 
 3.1.3 คณะกรรมการบริหาร กพส. ควรมีการทบทวนอ านาจหน้าท่ีของ
คณะอนุกรรมการพิจารณาเงินกู ้ระดบัจงัหวดั ให้อนุมติัเงินกูทุ้กสัญญารวมกนัแต่ละสหกรณ์ควร
มากกวา่ 3 ลา้นบาท เน่ืองจากปัจจุบนัการเติบโตทางเศรษฐกิจและอตัราเงินเฟ้อไดเ้พิ่มสูงข้ึน จึงควร
มีการเปล่ียนแปลงไปตามสภาวะเศรษฐกิจ ซ่ึงการมอบอ านาจให้จงัหวดัมีอ านาจอนุมติัได้ใน
ปัจจุบนัไม่เกิน 3 ลา้นบาท ถือใชต้ั้งแต่วนัท่ี 25 มีนาคม 2548  
 3.1.4 การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ มีระเบียบ
และวิธีปฏิบติัอย่างชดัเจน ควรมีการซกัซ้อมให้ผูมี้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งท าความเขา้ใจในวิธีปฏิบติักบั
สหกรณ์ท่ีมีหน้ีคา้ง เพื่อจะไดรั้บช าระหน้ีไดม้ากข้ึน 

 3.1.5 กองทุนพัฒนาสหกรณ์ควรมีการทบทวนเร่ืองการจัดล าดับให้
ความส าคญักบัเงินกูย้ืม เพื่อการจดัหา/การรวบรวม/การให้สมาชิกกูย้ืมและการลงทุนในทรัพยสิ์น 
ตามล าดบั เพราะจะท าใหส้หกรณ์ท่ีมีความตอ้งการเงินกูเ้พื่อด าเนินธุรกิจในระดบัหลงั ๆ เสียโอกาส
ท่ีจะไดรั้บการพิจารณาวงเงินกูย้มื 
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3.2 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 3.2.1 ควรศึกษาเพื่อเปรียบเทียบกับกองทุนอ่ืนท่ีมีลักษณะเดียวกนั 
 3.2.2 ควรศึกษาพฤติกรรมการส่งช าระหน้ีของสหกรณ์ในโครงการ
บริหารจดัการตลาดผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร เป็นรายภาค 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม 
 
 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2554)  ผลการอนุมติัเงินกูก้องทุนพฒันาสหกรณ์  กรุงเทพฯ  :   
 กลุ่มวเิคราะห์กองทุนพฒันาสหกรณ์ ส านกับริหารเงินทุน กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2554) ผลการอนุมติัเงินกูก้องทุนพฒันาสหกรณ์จ าแนกรายภาค  กรุงเทพฯ:         
 กลุ่มวเิคราะห์กองทุนพฒันาสหกรณ์ ส านกับริหารเงินทุน กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2554)  คู่มือปฏิบติังานการบริหารกองทุนพฒันาสหกรณ์  กรุงเทพฯ  :   
 กลุ่มวเิคราะห์กองทุนพฒันาสหกรณ์  ส านกับริหารเงินทุน  กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2548) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ การสหกรณ์ในประเทศไทย;  
 ฝ่ายเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ กรุงเทพฯ 
กองทุนพฒันาสหกรณ์ (2554)  รายงานกิจการกองทุนพฒันาสหกรณ์    กรุงเทพฯ  :    
 ส านกับริหารเงินทุน  กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2554)  ผลการจดัชั้นลูกหน้ีของสหกรณ์ในประเทศไทย  กรุงเทพฯ  :   
 ส่วนวจิยัและพฒันาสารสนเทศทางการเงิน  ส านกัเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
 การส่ือสาร กรมตรวจบญัชีสหกรณ์   
กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2555)  สรุปขอ้มูลรายช่ือ ท่ีอยู ่และจ านวนสมาชิกของสหกรณ์ใน   
 ประเทศไทย  ส่วนวจิยัและพฒันาสารสนเทศทางการเงิน  ส านกัเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 และการส่ือสาร   กรมตรวจบญัชีสหกรณ์   
กรกฎ  ชยตุรารัตน์ (2553)  การพฒันาระบบตลาดผลไมใ้นระดบัพื้นท่ีของสถาบนัเกษตรกร 
 เอกสารประกอบการประเมินบุคคล เพื่อแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งนกัวชิาการสหกรณ์  
                     8ว. กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
วภิา ศุภจารีรักษ ์ (2552) ความคิดเห็นและความคาดหวงัของนกัศึกษาและผูใ้ชน้กัศึกษาฝึกงานต่อ
 คุณลกัษณะดา้นการรู้สารสนเทศและคอมพิวเตอร์พื้นฐานในการศึกษาระดบั 
       ปริญญาตรี  มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต 
เบญจพร ดามาพงศ ์และนิตยา ทวีชีพ (2551) ความคาดหวงัและความพึงพอใจของลูกคา้ต่อการมา
 ใชบ้ริการธุรกิจวชิาการของมหาวทิยาลยัราชภฎัสวนดุสิต  ส านกักิจการพิเศษ  
 และคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนดุสิต   
สิริวฒัน์ กุมภิรัศม์ิ (2550) การประเมินผลการใชง้านวจิยัเพื่อผลิตล าไยนอกฤดูกาท่ีส่งผลต่อความพึง
 พอใจของเกษตรกรและผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ  กรณีศึกษา: 
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 อ าเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่  ศูนยว์จิยัและพฒันาล าไย มหาวทิยาลยัแม่โจ ้
เรวตัร   ก่อวงศก์าญจน์ (2550)  ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อความพึงพอใจในงานของขา้ราชการ 
 กรมส่งเสริมสหกรณ์  วทิยานิพนธ์  หลกัสูตรปริญญาการจดัการมหาบณัฑิต  
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 
บุญธรรม  ค าพอ (2550)  การศึกษาความแตกต่างระหวา่งผูย้อมรับและไม่ยอมรับวทิยาการแผนใหม่  
 ศึกษามูลนิธิบูรณะชนบท  หมู่ท่ี  10  ต าบลโพธ์ิงาม  อ าเภอสรรคบุรี  จงัหวดัชยันาท  
 กรุงเทพมหานคร  :  วทิยานิพนธ์ปริญญาโท  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
โอภาส  กลัน่บุศย ์(2548) ความคาดหวงัของกรรมการ  ฝ่ายจดัการของสหกรณ์ออมทรัพยแ์ละ  

 ขา้ราชการกระทรวงการคลงั  ในเขตตรวจราชการท่ี 4  ต่อบทบาทของ        
       กระทรวงการคลงัในการก ากบัดูแล และส่งเสริมสหกรณ์ออมทรัพย ์ เอกสาร    

ประกอบการประเมินให้ด ารงต าแหน่งผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นนโยบายและแผน 
(เจา้หนา้ท่ีวเิคราะห์นโยบายและแผน 9 ชช.) กรมส่งเสริมสหกรณ์  กระทรวงเกษตร    

       และสหกรณ์  
ธานินทร์  ศิลป์จารุ (2548)  การวจิยัและวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติดว้ย SPSS.  พิมพค์ร้ังท่ี 3                
 กรุงเทพมหานคร:  ว.ีอินเตอร์ พร้ินท ์
สุธาสินี  พดัไธสง (2547) ความคาดหวงัและการรับรู้ในคุณภาพบริการลูกคา้ชาวไทยท่ีมีต่อ
 โรงแรมอิพีเรียล แม่ปิง เชียงใหม่ สารนิพนธ์ บธ.ม. (การตลาด) กรุงเทพฯ บณัฑิต
 วทิยาลยัมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
สุพตัรา  ทองเจริญ (2547)  ความคาดหวงัและการรับรู้ต่อคุณภาพรถปิกอพั อีซูซุ รุ่น D-MAX  
 ของผูบ้ริโภคในเขตกรุงเทพมหานครสาร นิพนธ์ บธ.ม. (การตลาด) กรุงเทพฯ  
 บณัฑิตวทิยาลยัมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
ศิริชยั   กาญจนวาสี,ทววีฒัน์ ปิตยานนท ์และดิเรก ศรีสุขโข (2547) การเลือกใชส้ถิติท่ีเหมาะสม  
 ส าหรับการวจิยั  พิมพค์ร้ังท่ี 4 กรุงเทพฯ.ธรรมสาร 
สวสัด์ิ  วรรณใหม่ (2547)  แนวทางการพฒันาเครือข่ายธุรกิจดา้นการตลาดล าไยของสหกรณ์ 
 ในภาคเหนือ เอกสารประกอบการประเมินบุคคล เพื่อแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่ง 
 นกัวชิาการสหกรณ์ 8ว. กรมส่งเสริมสหกรณ์  
พิทกัษ ์จนัทร์เจริญ และลลิดา  พุม่แกว้ (2546) ศึกษาเร่ืองความพึงพอใจของลูกคา้ต่อการใชบ้ริการ 
 โครงการพิเศษ ส านกักิจการพิเศษ สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต  
สุวรรณา  ธุวโชติ (2544)  วธีิวจิยัทางสหกรณ์  กรุงเทพมหานคร:  ส านกัพิมพ ์
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 



105 
 

กลัยา  ด ารงศกัด์ิ  (2544) การเปรียบเทียบความคาดหวงัและการรับรู้ในคุณภาพการบริการเพื่อ  
 ประเมินระดบัความพึงพอใจของผูรั้บบริการ กรณีศึกษาโรงพยาบาลวภิาวดีรังสิต  
 สารนิพนธ์ บธ.ม. (การตลาด) กรุงเทพฯ บณัฑิตวทิยาลยัมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
พชัรี  มหาลาภ  (2538) ความคาดหวงัของผูบ้งัคบับญัชาระดบักลาง ท่ีมีต่อบทบาทการปฏิบติังาน
 ของผูบ้งัคบับญัชาระดบัล่างในโรงงานอุตสาหกรรมผลิตภณัฑพ์ลาสติก 
 กรุงเทพมหานคร  วทิยานิพนธ์ปริญญาโท มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ไพฑูรย ์ วนิิจ (2537) การตลาดสินคา้เกษตร  กรุงเทพมหานคร ไทยวฒันาพานิช   
กฤษณี  มหาวรุิฬห์ (2531)  สังคมวทิยา   กรุงเทพมหานคร  :  วฒันาพาณิช 
ไพฑูรย ์ เจริญพนัธุวงศ ์ (2530)  พฤติกรรมองคก์รและการบริหาร  กรุงเทพมหานคร 
 ส านกัพิมพ ์โอเดียนสโตว ์
Vroom, V. H. (1964). Work and motivation. New York: John Wiley & Sons                        
 http//www.google.co.th. สืบคน้เม่ือ วนัท่ี 21 พฤษภาคม 2555 
Love Lock H. Chistopher. (1996) Managing Services. New York : McGrow. Hill Book Company 
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แบบสอบถามความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจัดการตลาดผลไม้  
ของสถาบันเกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส.) 

 
ค าช้ีแจง  
              แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนเพื่อประกอบการศึกษาวิชาการคน้ควา้อิสระในระดบัปริญญาโท  
สาขาวิชาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ แขนงวิชาสหกรณ์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
เร่ืองความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม ้ของสถาบนัเกษตรกร ต่อ
เงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส.) 
 จึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่าน  กรุณากรอกขอ้มูลตามความเป็นจริง  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากท่าน
จะถือเป็นความลบั  โดยจะน าขอ้มูลไปวิเคราะห์เพื่อเป็นประโยชน์ในการพฒันาระบบการ
บริหารงานของกองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส.) ต่อไป 
 
แบบสอบถามชุดน้ีประกอบดว้ย  4  ส่วน  ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี  1  ขอ้มูลทัว่ไปของสหกรณ์และผูต้อบแบบสอบถาม 
              ส่วนท่ี  2  ความคาดหวงัของสหกรณ์ในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม ้ของสถาบนั  
                               เกษตรกร ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส.) 
              ส่วนท่ี  3  ความคาดหวงัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม ้ 
                               ของสถาบนัเกษตรกร 
              ส่วนท่ี  4  ความคาดหวงัทัว่ไปเก่ียวกบักองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส.) 

 
ส่วนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของสหกรณ์ และผูต้อบแบบสอบถาม 
โปรดใส่เคร่ืองหมาย   ลงใน     และเติมขอ้ความในช่องวา่งท่ีก าหนดตามความเป็นจริง 
1.  ช่ือสหกรณ์  ....................................................................................จงัหวดั.................................... 
2.  ขนาดของสหกรณ์     4.ใหญ่มาก         3. ใหญ่           2. กลาง     1. เล็ก   
3.  จ านวนสมาชิก  .......................  คน 
4.  ต าแหน่งในสหกรณ์ ของผูต้อบแบบสอบถาม (โปรดระบุ)............................................................   
5.  ด ารงต าแหน่งมาแลว้....................ปี..........................เดือน    
 
 
 

     ส าหรับสหกรณ์ 
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6.  สหกรณ์ด าเนินธุรกิจอะไรบา้ง  (ตอบไดม้ากกวา่  1  ขอ้) 
        1. ธุรกิจสินเช่ือ  
        2. ธุรกิจการรับฝากเงิน  
        3. ธุรกิจการจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย  
        4. ธุรกิจการรวบรวมผลผลิต  
        5. ธุรกิจการแปรรูป  
        6. ธุรกิจการใหบ้ริการ  
        7. อ่ืน ๆ  ระบุ ...................................................................................................................... 
7.  เหตุผลท่ีสหกรณ์กูเ้งินจากกองทุนพฒันาสหกรณ์ เพื่อด าเนินโครงการบริหารจดัการตลาด  
      ผลไมข้องสถาบนัเกษตรกร 
  1. ไม่มีแหล่งการเงินอ่ืนใหกู้เ้พื่อวตัถุประสงคด์งักล่าว 
  2.  มีหลายแหล่ง  แต่กูเ้งินกองทุนพฒันาสหกรณ์เน่ืองจาก  (ตอบไดม้ากกวา่ 1  ขอ้) 
            1. อตัราดอกเบ้ียต ่ากวา่ เม่ือเปรียบเทียบกบัแหล่งเงินกูอ่ื้น 
                            2. วงเงินใหกู้สู้งกวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัแหล่งเงินกูอ่ื้น 
            3. ระยะเวลาในการช าระคืนนานกวา่แหล่งเงินกูอ่ื้น 

              4. ไดรั้บเงินกูท้นัเวลา 
            5. หากมีปัญหาในการช าระคืนสามารถขอผอ่นผนัไดม้ากกวา่แหล่งเงินกูอ่ื้น 
               6. เป็นการกูย้มืเงินตามโครงการของทางราชการ 
              7. อ่ืน  ๆ  ระบุ ....................................................................................................... 
8. อตัราดอกเบ้ียสูงสุดท่ีสหกรณ์จะยอมรับไดใ้นการกูเ้งิน กพส. (โปรดระบุ) ร้อยละ.................. 
9. วงเงินท่ีสหกรณ์คาดหวงั  เพื่อใหเ้พียงพอกบัการด าเนินโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม ้ 
     ของสถาบนัเกษตรกร ต่อ 1 ฤดูกาลผลิต  จ านวน................................................บาท 
10. สหกรณ์ไดรั้บค าแนะน าเก่ียวกบัโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม ้ของสถาบนัเกษตรกร   
     จากแหล่งใด  (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
         1. จงัหวดัจดัประชุมเพื่อช้ีแจงโครงการฯ 
            2.  เจา้หนา้ท่ีลงพื้นท่ี ณ ท่ีตั้งสหกรณ์เพื่อช้ีแจงโครงการฯ 
         3. ไดรั้บแจง้เป็นหนงัสือพร้อมคู่มือ หลกัเกณฑ ์วิธีปฏิบติัการกูย้มืเงินของโครงการฯ 
         4. วธีิการอ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................................................... 
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11. เม่ือสหกรณ์ประสบปัญหาเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัการขอกูเ้งินตามโครงการฯ สหกรณ์ท าอยา่งไร  
     (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
           1. สอบถามจากเจา้หนา้ท่ีของกรมส่งเสริมสหกรณ์ในส่วนกลาง 
           2. สอบถามจากเจา้หนา้ท่ีของส านกังานสหกรณ์จงัหวดั 
          3.  เขา้ website ของกรมส่งเสริมสหกรณ์  เพื่อหาค าตอบท่ีตอ้งการ 
          4. สอบถามจากสหกรณ์อ่ืน 

          5.  แกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 
          6. วธีิการอ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................................................... 
 
 

ส่วนที ่ 2  สหกรณ์มีความคาดหวงัในโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม ้ของสถาบนัเกษตรกร  
                ต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส.) ในระดบัใด 
                โปรดใส่เคร่ืองหมาย    ลงในช่องระดบัความคิดเห็น 

 

ความคาดหวงัต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ 

           ระดับความคาดหวงั 

มาก 
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน 
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย 
ทีสุ่ด 

1 

1. ใหมี้วงเงินกูม้ากข้ึน      
2. ใหมี้ระยะเวลาการส่งช าระหน้ีนานข้ึน      
3. ใหกู้ท้นัต่อฤดูกาลผลิต       
4. ใหมี้ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า      
5. ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพื่อส่งเสริมดา้นการขนส่ง      
6. ใหมี้การสนบัสนุนเงินทุนเพื่อส่งเสริมดา้นการแปรรูป 
    หรือการเพิ่มมูลค่า 

     

7. ใหมี้การสนบัสนุนอุปกรณ์ในการเก็บผลไม ้
     ระหวา่งการขนส่ง 

     

8. ใหมี้การสนบัสนุนห้องเยน็เพื่อยดือายกุารเก็บรักษา      
9. ใหมี้การหาช่องทางการตลาดผลไมใ้นต่างประเทศ      
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ความคาดหวงัต่อเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ 

           ระดับความคาดหวงั 

มาก 
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน 
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย 
ทีสุ่ด 

1 
10. ระยะเวลาในการพิจารณาค าขอกูน้บัตั้งแต่วนัท่ีสหกรณ์ 
     ส่งค าขอกูจ้นถึงวนัรับเงินกูใ้ชเ้วลา.................วนั 
     (โปรดระบุจ านวนวนั) มีความเหมาะสม 

     

11. ช่วงเวลาท่ีไดรั้บเงินกูเ้ดือน..................................... 
      (โปรดระบุ เช่น มีนาคม,เมษายน) มีความเหมาะสม 

     

12. อ่ืน ๆ โปรดระบุ............................................................ 
…………………………………………………………... 

     

 
ส่วนที ่ 3  ความคาดหวงัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม ้ 
                ของสถาบนัเกษตรกร อยูใ่นระดบัใด 
               โปรดใส่เคร่ืองหมาย    ลงในช่องระดบัความคิดเห็น 
       

 
ความคาดหวงัต่อแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจัดการ

ตลาดผลไม้ของสถาบันเกษตรกร 
 

           ระดับความคาดหวงั 

มาก 
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน 
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย 
ทีสุ่ด 

1 
1. การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการผลิตผลไม ้
    คุณภาพและไดม้าตรฐาน GAP 

     

2. การจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกเก่ียวกบัการส่งเสริม  
     การผลิตผลไมคุ้ณภาพและปลอดภยั (food safety)              

     

3. การเสริมสร้างกลุ่มสมาชิกผลิตผลไมคุ้ณภาพเพื่อสร้าง   
   โอกาสหรือช่องทางการตลาดในระดบัท่ีสูงข้ึน 

     

4. สนบัสนุนหรือจดัหาปัจจยัการผลิตผลไมคุ้ณภาพ เช่น      
    ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช และบรรจุภณัฑ์ 
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ความคาดหวงัต่อแนวทางการพฒันาโครงการบริหารจัดการ

ตลาดผลไม้ของสถาบันเกษตรกร 
 

           ระดับความคาดหวงั 

มาก 
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน 
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย 
ทีสุ่ด 

1 
5. ใหค้  าแนะน าในการดูแลรักษา การเก็บเก่ียว       
     และการคดัแยกเกรดผลไมท่ี้ถูกวธีิ      
6. ใหก้ารสนบัสนุน และใหค้  าปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ      
     การรวบรวมและจ าหน่ายผลไม ้      
7.  การจดัประชาสัมพนัธ์ และส่งเสริมการขายผลไม ้      
8.  เสริมสร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเช่ือมโยงธุรกิจ  
     ระหวา่งสถาบนัเกษตรกรหรือ  ภาคเอกชน 

     

9. สร้างจุดรับซ้ือในพื้นท่ี เพื่อช่วยลดค่าใชจ่้าย      
10. จดัโซนน่ิงในการผลิตเพื่อไม่ใหผ้ลไมล้น้ตลาด หรือ 
      เกินความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

     

11.ส่งเสริมการพฒันาสายพนัธ์ุคุณภาพ เพื่อเพิ่มผลผลิต   
     และคุณภาพของผลไม ้ภายในพื้นท่ีเพาะปลูกเท่าเดิม 

     

12. ส่งเสริมดา้นการจดัหาแหล่งน ้าใหเ้พียงพอ 
      ในฤดูกาลผลิต 

     

13. ส่งเสริมการสร้างตราสินคา้เพื่อใหเ้กิดการยอมรับ      
14. การวางแผนการผลิตร่วมกนัระหวา่งสหกรณ์กบั 
      สมาชิก เพื่อใหมี้ผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ 

     

15. อ่ืน ๆ โปรดระบุ.............................................................      
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ส่วนที ่ 4  ความคาดหวงัทัว่ไปเก่ียวกบัเงินกองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส,) อยูใ่นระดบัใด 
                โปรดใส่เคร่ืองหมาย    ลงในช่องระดบัความคิดเห็น 
 

ความคาดหวงัต่อการให้เงินกู้ยมื 

            ระดับความคาดหวงั 

มาก 
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน 
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย 
ทีสุ่ด 

1 

1.  ด้านหลกัเกณฑ์การให้เงินกู้ / ด้านกระบวนการ      
1.1 หลกัเกณฑก์ารกูเ้งินกองทุนพฒันาสหกรณ์    
     ชดัเจนเขา้ใจง่าย 

     

    1. 2  วงเงินกูย้มืท่ีจงัหวดัไดรั้บมอบอ านาจใหอ้นุมติั 
            ไม่เกิน 3 ลา้นบาท 

     

     1.3  การคิดอตัราดอกเบ้ียเงินกูต้ามชั้นลูกหน้ี ชั้น A  
            นอ้ยกวา่ลูกหน้ี ชั้น D 

     

     1.4  การจดัล าดบัชั้นลูกหน้ีมีความเหมาะสม      

     1.5  การกูเ้งินตอ้งมีโครงการ / แผนงานประกอบ 
            การขอกู ้

     

     1.6  สหกรณ์สามารถขอปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้  
            ถา้สหกรณ์ ไม่สามารถส่งช าระหน้ีคืนหากสหกรณ์  
            มีหน้ีท่ีเป็นภาระหนกัท่ีเกิดจากเหตุสุจริต 

     

     1.7  สหกรณ์สามารถขอขยายเวลาการช าระหน้ี ได ้
           ก่อนหน้ีถึงก าหนดช าระ โดยใชก้บัการช าระหน้ี 
           งวดสุดทา้ย หรือกรณีช าระงวดเดียวเท่านั้น  

     

    1.8  กพส.ใหค้วามส าคญักบัเงินกูเ้พื่อการจดัหา/    
           รวบรวม/ใหส้มาชิกกู ้และลงทุนในทรัพยสิ์น     
           ตามล าดบั 
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ความคาดหวงัต่อการให้เงินกู้ยมื 

          ระดับความคาดหวงั 

มาก 
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน 
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย 
ทีสุ่ด 

1 

2.  ด้านอตัราดอกเบีย้และเงินกู้      
     2.1  การก าหนดวงเงินกูมี้ความเหมาะสม      
     2.2  การก าหนดอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนัตามผลการ 
           จดัชั้นลูกหน้ี  วตัถุประสงคข์องการใชเ้งินกูแ้ละ 
           ตามขนาดของสหกรณ์มีความเหมาะสม 

     

     2.3  การก าหนดค่าปรับกรณีสหกรณ์ผดินดัช าระหน้ี 
           มีความเหมาะสม 

     

3.  ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าทีใ่นจังหวดั      
     3.1  เจา้หนา้ท่ีตอ้นรับ / ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ /  
            เอาใจใส่ต่อผูม้าขอรับการบริการ 

     

     3.2  เจา้หนา้ท่ีให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัเงินกองทุนพฒันา 
            สหกรณ์ชดัเจน  เขา้ใจง่าย 

     

     3.3  เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑ์ 
            การกูเ้งินกองทุนพฒันาสหกรณ์ 

     

     3.4  การใหบ้ริการเป็นไปตามล าดบัก่อน – หลงั 
            อยา่งยติุธรรม 

     

     3.5 วงเงินกูท่ี้สหกรณ์ไดรั้บเม่ือเทียบกบัสหกรณ์ 
           ในจงัหวดัเดียวกนัมีความยติุธรรม 

     

4.  ความคาดหวงัในภาพรวมต่อกองทุนพฒันาสหกรณ์      
     4.1  กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นกองทุนท่ีช่วยเหลือ 
            สหกรณ์ใหมี้เงินทุนในการด าเนินงาน 

     

     4.2  กองทุนพฒันาสหกรณ์เป็นการด าเนินธุรกิจมากกวา่ 
            การช่วยเหลือสหกรณ์ 
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ข้อเสนอแนะอืน่  ๆ 
 

1.  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส.) ในภาพรวม 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………….. ……….................................... 
.......................................................................................................................................................... 
 

2.  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส.)  ในการด าเนินงานโครงการบริหารจดัการ  
     ตลาดผลไม ้ของสถาบนัเกษตรกร  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

3. ท่านตอ้งการใหโ้ครงการบริหารจดัการตลาดผลไม ้ของสถาบนัเกษตรกร ด าเนินการต่อไปหรือไม่  
     เพราะเหตุใด 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

4.  ขอ้เสนอแนะอ่ืน  ๆ  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 

  ขอขอบคุณที่ท่านสละเวลาตอบแบบสอบถาม   
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ภาคผนวก 
ข รายช่ือสหกรณ์ที่กู้เงิน กพส. ด าเนินโครงการบริหารจัดการตลาดผลไม้ 

ของสถาบันเกษตรกร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 
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รายช่ือสหกรณ์ท่ีกูเ้งิน กพส. เพื่อด าเนินโครงการบริหารจดัการตลาดผลไม ้
ของสถาบนัเกษตรกร 

 
1. สหกรณ์การเกษตรภูมิไทหล่มเก่า  จ  ากดั 
2. สหกรณ์การเกษตรเพชรบูรณ์  จ  ากดั 
3. สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินบา้นโป่งกระทิง  จ  ากดั 
4. สหกรณ์เครดิตยเูน่ียนหนองขานาง  จ  ากดั 
5. สหกรณ์การเกษตรประตูป่า  จ  ากดั 
6. สหกรณ์ส่งเสริมเกษตรกรป่าซาง  จ  ากดั 
7. สหกรณ์การเกษตรป่าซาง  จ  ากดั 
8. สหกรณ์การเกษตรอ าเภอล้ี  จ  ากดั 
9. สหกรณ์ผูผ้ลิตผลิตผลการเกษตรเหมืองจ้ี  จ  ากดั 
10. สหกรณ์ผูผ้ลิตผลิตผลการเกษตรบา้นโฮง้  จ  ากดั 
11. สหกรณ์การเกษตรสะเมิง  จ ากดั 
12. สหกรณ์พืชผกัและผลไมเ้ชียงใหม่  จ  ากดั 
13. สหกรณ์การเกษตรหว้ยมะนาว  จ  ากดั 
14. สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตยางคราม จ ากดั 
15. สหกรณ์การเกษตรวงัช้ิน  จ ากดั 
16. สหกรณ์แปรรูปผลิตผลการเกษตร จ.แพร่ 
17. สหกรณ์ผูป้ลูกสับปะรดล าปาง จ ากดั 
18. สหกรณ์การเกษตรแม่พริก  จ  ากดั 
19. สหกรณ์การเกษตรเวยีงสา  จ  ากดั 
20. สหกรณ์การเกษตรภูเพียง  จ  ากดั 
21. สหกรณ์การเกษตรท่าวงัผา  จ  ากดั 
22. สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินท่าวงัผา  จ ากดั 
23. สหกรณ์การเกษตรน ้าแวน  จ ากดั 
24. สหกรณ์การเกษตรต าบลแม่ลาว  จ ากดั 
25. สหกรณ์การเกษตรบา้นร่องส้าน  จ ากดั 
26. สหกรณ์นิคมเชียงค า  จ ากดั 
27. สหกรณ์การเกษตรแม่สรวย  จ  ากดั 
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28. สหกรณ์การเกษตรบึงสามคัคี  จ  ากดั 
29.  สหกรณ์ล าไยก าแพงเพชร  จ  ากดั 
30. สหกรณ์ชมรมชาวสวนมะม่วง จ. ฉะเชิงเทรา  จ  ากดั 
31. สหกรณ์ชาวสวนจงัหวดัตราด  จ  ากดั 
32. สหกรณ์การเกษตรบ่อไร่  จ ากดั 
33. สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธกส.ตราด  จ  ากดั 
34. สหกรณ์การเกษตรเขาสมิง  จ  ากดั 
35. สหกรณ์การเกษตรเขาชะเมา  จ  ากดั 
36. สหกรณ์การเกษตรทุ่งควายกิน  จ ากดั 
37. สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่  จ ากดั 
38. สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธกส.จนัทบุรี  จ  ากดั 
39. สหกรณ์การเกษตรนายายอาม  จ  ากดั 
40. สหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นอ่างคีรี  จ  ากดั 
41. สหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฎ  จ  ากดั 
42. สหกรณ์การเกษตรเมืองจนัทบุรี  จ ากดั 
43. สหกรณ์การเกษตรเมืองขลุง  จ  ากดั 
44. สหกรณ์การเกษตรมะขาม  จ  ากดั 
45. สหกรณ์การเกษตรบา้นนาสาร  จ  ากดั 
46. สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธกส.สุราษฎร์ธานี  จ  ากดั 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 
ช่ือ   นางสาวสาวติรี  สดสูง 
วนั เดือน ปี เกดิ  8  กุมภาพนัธ์  2506 
สถานทีเ่กดิ  จงัหวดัร้อยเอด็ 
ประวตัิการศึกษา  ศิลปศาสตร์บณัฑิต  สถาบนัราชภฏัสวนสุนนัทา  ปี พ.ศ. 2539 
สถานทีท่ างาน  กรมส่งเสริมสหกรณ์   
ต าแหน่ง  นกัวชิาการสหกรณ์ช านาญการ  
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