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บทคัดย่อ 
 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) สภาพทัว่ไปของสมาชิก และการมีส่วนร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจ 2) ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก 3) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของ
สมาชิกจ าแนกตามสภาพทัว่ไปของสมาชิก 4) ปัญหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั 
 ประชากร คือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั จ านวน 3,536 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
โดยใชสู้ตร Taro Yamane ไดจ้ านวน 359 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ 
ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบทีและเอฟ 
 ผลการศึกษาพบวา่ 1) สมาชิกสหกรณ์การเกษตรยางชุมน้อย จ ากดั พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุ
ระหวา่ง 31 – 40 ปี การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา รายได ้5,001-8,000 บาท  ระยะเวลาเป็นสมาชิก 6 – 10 ปี การรับรู้
ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ รับรู้จากเจา้หน้าท่ีสหกรณ์มากท่ีสุด และความถ่ีในการรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
สหกรณ์จากแหล่งต่างๆ รับรู้ค่อนขา้งบ่อย สมาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การด าเนินงาน การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ และการควบคุมตรวจสอบ 2) ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ อยู่ในระดบั
ปานกลาง ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิก ในการตดัสินใจ การด าเนินงาน ในผลประโยชน์และการควบคุมตรวจสอบ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 3) การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ พบวา่ รายได ้ระดบั
การศึกษา และการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ ที่แตกต่างกนัมีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนเพศ อาย ุและระยะเวลาการเป็นสมาชิกท่ีแตกต่างกนั 
ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนั 4) ปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกสหกรณ์ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์ รองลงมา เห็นวา่การมีส่วนร่วมไม่เกิดประโยชน์โดยตรงกบัสมาชิก และไม่เขา้ใจในบทบาท
และหน้าท่ีของสมาชิกสหกรณ์ ขาดส่ิงจูงใจในการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์ การให้บริการของเจา้หน้าท่ี สหกรณ์มี
ธุรกิจใหบ้ริการแก่สมาชิกไม่ครบถว้นตามความตอ้งการของสมาชิก การให้บริการของคณะกรรมการ การเดินทาง
ไม่สะดวก และสินคา้หรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรงกบัความตอ้งการ  
 
 
ค าส าคญั การด าเนินธุรกิจสหกรณ์ การมีส่วนร่วมของสมาชิก  สหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั 
 จงัหวดัศรีสะเกษ 
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Abstract 

 
 The objectives of this research were to study 1) the general conditions of members of 

Yang Chum Noi Agricultural Cooperative Ltd. and their participation in the cooperative’s business 

operations; 2) the members’ level of participation in the cooperative’s business operations; 3) 

Comparison of the members’ demographic factors and their participation in the cooperative’s 

business operations; and 4) problems with the members’ participation in the cooperative’s 

business operations and recommendations for improvements. 

 The study population consisted of 3,536 members of Yang Chum Noi Agricultural 

Cooperative Ltd., out of which a sample population of 359 was chosen using the Taro Yamane 

method. Data were collected using a questionnaire and analyzed using percentage, mean, standard 

deviation, t-test and F-test. 

 The results showed that 1) the majority of samples were male, age 31-40, educated to 

secondary school level, and had income of 5,001-8,000 baht a month. Most had been members of 

the cooperative for 6-10 years. They reported that they learned news and information about 

the cooperative most frequently from cooperative personnel and received news rather frequently. For 

participation in the cooperative’s operations, the members reported that they participated in 

decision making, in business operations, in receiving benefits, and in auditing/controlling. 2) 

The average level of participation in the cooperative’s operations was medium. The members 

reported that they participated in decision making, in business operations, in receiving benefits, and in 

auditing/controlling to a medium level. 3) The comparison of the level of participation in business 

operations showed that related to members’ participation in the cooperative’s operations to a 

statistically significant degree (p<0.01). The factors of sex, age, and number of years of membership in 

the cooperative were not related to the level of participation. 4) Overall, the samples reported 

that they had a medium level of problems with participating in the cooperative’s business activities. 

The major problem was a lack of time to join in the cooperative’s operations. The less important 

problems were that the members did not think that participating would benefit them directly; 

they did not understand the roles and responsibilities of cooperative members; they had no 

incentive to participate; shortcomings of the service offered by cooperative personnel; the 

cooperative did not offer a complete range of businesses as desired by its members; shortcomings of 

the services offered by the board of directors; travel to the cooperative was not convenient; 

and the cooperative did not offer a complete range of products and services needed by its members. 
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บทที ่1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 
 การด าเนินงานสหกรณ์นั้นมีความแตกต่างจากธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีมุ่งเน้นการตอบสนองจาก
ปัจจยัดา้นการเงิน เป็นหลกั  แต่สหกรณ์เป็นการระดมเงินทุนจากสมาชิกและใชเ้งินทุนของสมาชิก
มาด าเนินกิจการอยา่ง คุม้ค่ามุ่งหวงัผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจทัว่ไป สหกรณ์ถือไดว้า่เป็นองคก์รท่ี
ประกอบธุรกิจ ตามหลกัความเป็นเอกภาพ มีความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีมีความหลากหลาย จึงอาจกล่าว
ได้ว่า สหกรณ์ คือ องคก์รหน่ึงท่ีมีส่วนในการกระตุน้การเจริญเติบโตในระบบเศรษฐกิจ นอกจากน้ี 
สหกรณ์ ยงัเป็นองคก์รธุรกิจท่ีไม่เพียงแค่ส่งผลก าไร แก่สมาชิกผูถื้อหุ้นเท่านั้น ยงัให้ผลประโยชน์
ยอ้นกลบัไป สู่สมาชิกที่ท  าธุรกิจกบัสหกรณ์อีกดว้ย ดงันั้นการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์จึงมีส่วน
ในการสร้าง ความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจในชุมชน เอ้ือประโยชน์ตามสภาพแวดลอ้มของชุมชนนั้นๆ 
 สหกรณ์เป็นองค์กรอิสระของกลุ่มบุคคล รวมกันด้วยความสมัครใจเพื่อสนองความ
ตอ้งการ และมีจุดมุ่งหมายร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2550: 2) 
เป็นการด าเนินวิสาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจ้าของร่วมกัน บริหารงานและควบคุมตามแนวทาง
ประชาธิปไตย โดยสมาชิก ร่วมกนัออม ร่วมกนัลงทุน ร่วมกนัผลิต ร่วมกนัขาย ฯลฯ และแบ่งปัน
ก าไรกนัตามสัดส่วนที่เป็นธรรมตามระบอบประชาธิปไตยทางเศรษฐกิจ ที่ช่วยลดปัญหาความ
เหลื่อมล ้ าในสังคม รวมทั้งลดปัญหาความยากจนในชุมชนได้ ในปัจจุบนัระบบสหกรณ์ยงคงเป็น
ทางเลือกส าหรับการออม เงินของสมาชิก  เพราะผลประโยชน์ของสมาชิก คือเป้าหมายหลกัในการ
ด าเนินกิจการของสหกรณ์ รัฐบาลท่ีมีแนวคิดก้าวหน้าล้วนพยายามพฒันา ระบบสหกรณ์ ระบบ
กองทุนหมู่บา้น ระบบธนาคาร ชุมชน เพื่อใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริงเพราะเป็นแนวทางท่ี
จะแกไ้ขปัญหาความยากจน และพฒันาประเทศไดดี้กว่าแนวทางทุนนิยม รวมทั้งเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ในการรับมือกบัดา้นมืด ของส่ิงท่ีเรียกวา่ โลกาภิวฒัน์ และดูเหมือนจะเป็นความหวงัหน่ึงของ
สังคมท่ีจะสามารถรับมือกบันโยบาย ประชานิยมที่สร้างความอ่อนแอของประชาชนให้กบัภาค
เศรษฐกิจ การรวมตวักนัเป็นสหกรณ์ตอ้ง เขม้แข็งทั้งผลประกอบการ ทั้งจิตส านึกในการรวมกลุ่ม
เพื่อให้สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ตอ้งการ คือ “ระบบเศรษฐกิจภาคประชาชน” ตาม
แนวนโยบายพื้นฐานดา้นเศรษฐกิจของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 ในมาตรา 84 
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ระบุประการหน่ึงวา่ รัฐตอ้ง “ส่งเสริม สนบัสนุน และคุม้ครองระบบสหกรณ์ให้เป็นอิสระ” ซ่ึงแสดง
ให้เห็นถึง ความส าคญัของระบบสหกรณ์ที่มีต่อโครงสร้างพื้นฐานดา้นเศรษฐกิจของประเทศ ดงันั้น 
จึงจ าเป็นจะต้องพฒันาระบบสหกรณ์ เป็นการรวมกลุ่มของประชาชน เพื่อฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ ท่ี
พึ่งตนเองระดบัชุมชนและสร้างความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจใหก้บัชุมชน 
 สหกรณ์ในประเทศไทยเร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่ปลายสมยั รัชกาลท่ี 5 จนถึงวนัน้ียา่งเขา้
สู่ปีท่ี 96 และถือเอาวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ของทุกปีเป็น “วนัสหกรณ์แห่งชาติ” แต่ด าเนินอยา่งเป็นทางการ
เม่ือ พ.ศ. 2457 เน่ืองจากเป็นปีท่ีจดัตั้งสหกรณ์แห่งแรกในประเทศไทย คือ สหกรณ์ “วดัจนัทร์ไม่จ  ากดั
สินใช”้ ต าบลวดัจนัทร์ อ าเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลก ถือก าเนิดข้ึนในวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2457 
ปัจจุบนัสหกรณ์ในประเทศไทยมี 7 ประเภท ไดแ้ก่ สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์ประมง สหกรณ์นิคม 
สหกรณ์ร้านคา้ สหกรณ์บริการ สหกรณ์ออมทรัพย ์และสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน ลว้นมีหลกัการส าคญั
ท่ียดึเป็นแนวปฏิบติั คือ เป็นสมาชิกดว้ยความสมคัรใจและเปิดรับสมาชิกโดยไม่จ  ากดั ควบคุมสมาชิก
ตามหลกัประชาธิปไตย จดัสรรรายได ้สุทธิอยา่งเป็นธรรม ให้การศึกษาสหกรณ์ และการร่วมมือกนั
ระหวา่งสมาชิกสหกรณ์  จะเห็นไดว้า่หลกัการส าคญัประการหน่ึงและถือไดว้า่เป็นหวัใจหลกัของ
สหกรณ์ คือ สมาชิกสหกรณ์ ซ่ึงเป็นองคก์รท่ีส าคญัท่ีสุดในการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 สมาชิกจึงมีบทบาทหลายอยา่งในสหกรณ์ เช่น เมื่อสมาชิกถือหุ้นสหกรณ์ สถานะคือ
เจา้ของสหกรณ์ เมื่อซ้ือปัจจยัการผลิตจากสหกรณ์และขาย ผลผลิตผา่นสหกรณ์ สถานะคือ ลูกคา้
สหกรณ์ การด าเนินกิจการของสหกรณ์จะประสบความส าเร็จ ได้มากน้อยเพียงใด สมาชิกสหกรณ์ 
จึงมีความส าคญัในการร่วมก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสหกรณ์ การด าเนินการต่างๆ ของสหกรณ์
ตอ้งมีสมาชิกสหกรณ์เป็นตวัตั้ง และการด าเนินกิจการต่างๆ จะตอ้งด าเนินการตามความตอ้งการและ
เป็นประโยชน์ต่อสมาชิกกลุ่มสมาชิกเป็นรากฐานของสหกรณ์ หากกิจกรรมกลุ่มสมาชิกไม่เขม้แข็ง
ยอ่มมีผลกระทบการด าเนินงานและความมัน่คงของสหกรณ์ การด าเนินการของสหกรณ์ให้สมาชิก
สนใจเขา้ร่วมด าเนินกิจกรรมกบัสหกรณ์ จึงตอ้งเนน้ ให้สมาชิกตระหนกัและให้ความส าคญักบั
การมีส่วนร่วม อนัเป็นรากฐานท่ีแข็งแรงมัน่คงของสหกรณ์ สหกรณ์ก็ย่อมเติบโตเจริญกา้วหน้าได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและมีความมัน่คง ดงัเช่น  
 สหกรณ์การเกษตรยางชุมน้อย จ ากดัอ าเภอยางชุมน้อย จงัหวดัศรีสะเกษ จดัตั้งเม่ือ
วนัท่ี 1 ตุลาคม 2516 เลขทะเบียนท่ี กสก. 33/2516 เป็นสหกรณ์ประเภทบริการ มีสมาชิกคร้ังแรกตั้ง 
151 คน มีทุนด าเนินงานคร้ังแรก 59,150 บาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2516 นายทะเบียนสหกรณ์ได้
รับรองเปล่ียนประเภทสหกรณ์บริการเป็นประเภทสหกรณ์การเกษตรด าเนินงานในรูปสหกรณ์
เอนกประสงค ์มีธุรกิจอยู ่8 ธุรกิจ ดงัน้ี 
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 1. ธุรกิจการใหบ้ริการรับฝากถอนเงิน 
 2. ธุรกิจการใหบ้ริการสินเช่ือแก่สมาชิก 
 3. ธุรกิจการจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายและรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร 
 4. ธุรกิจผลิตน ้าด่ืมสะอาด ตรา วายซีเอน็ (ycn)  
 5. ธุรกิจการใหบ้ริการสินคา้ ร้านคา้สหกรณ์ โค-ออป-ช็อป 
 6. ธุรกิจศูนยบ์ริการรถยนตค์รบวงจร  
 7. ธุรกิจการใหบ้ริการสถานีน ้ามนับางจาก 
 8. โรงสีขา้ว 
 การด าเนินงานของธุรกิจทั้ง 8 ธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั ท่ีผา่นมา
มีผลการด าเนินงานในรอบสองปีบญัชียอ้นหลงั สหกรณ์มีผลการด าเนินงานไม่ขาดทุน ซ่ึงเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานตามท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์ก าหนด แต่ในธุรกิจแต่ละอย่างของสหกรณ์
การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั ก็มีปัญหาและอุปสรรคท่ีแตกต่างกนัหลายๆ กนัหลายๆ ดา้นแต่ปัญหา
ท่ีมีลกัษณะคลา้ยๆ กนั 
 สหกรณ์ภาคการเกษตรมีความส าคัญ ท่ีจะช่วยสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจและสังคมของสมาชิก สหกรณ์การเกษตรเป็นสหกรณ์หน่ึงท่ีอยูใ่นประเภทสหกรณ์ภาค
การเกษตรเป็นสหกรณ์ท่ีเกิดข้ึนมาเพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของเกษตรกรท่ีมีปัญหาด้านการ
ประกอบอาชีพการเกษตร ขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ ไม่มีความเป็นธรรม จึงไดร้วมตวักนั
จดัตั้งสหกรณ์เพื่อแกไ้ขปัญหาดงักล่าว การด าเนินงานของสหกรณ์ตอ้งอยู่ภายใตพ้ระราชบญัญติั
สหกรณ์ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 การประกอบอาชีพการเกษตรสมาชิก
จะกูเ้งินจากสหกรณ์ มาประกอบอาชีพ สหกรณ์การเกษตรจดัตั้งจากเกษตรกรท่ีไดรั้บความเดือดร้อน
ในการประกอบการเกษตร มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ราษฎรผูย้ากไร้ ซ่ึงไดรั้บการอยูดี่กินดี มีฐานะและ
คุณภาพชีวติท่ีดี โดยด าเนินกิจกรรมร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัดว้ยวธีิสหกรณ์  
 จากข้อมูลของรายงานประจ าปีของสหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรยางชุมน้อย 
จ ากดัมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสหกรณ์ค่อนขา้งนอ้ย ซ่ึงหากแบ่งการมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นสอง
ส่วนไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 กิจกรรมท่ีไม่เก่ียวกบัธุรกิจสหกรณ์ ไดแ้ก่ การบริหารจดัการองคก์าร และการเอ้ือ
อาทรต่อสังคมประกอบดว้ยกิจกรรมในเร่ืองการเขา้ร่วมประชุมกลุ่มสมาชิก การเขา้ร่วมประชุมใหญ่ 
การถือหุ้นเพิ่ม การให้สวสัดิการแก่สมาชิก การร่วมกิจกรรมสังคม ส่วนท่ี 2 กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ประกอบดว้ยกิจกรรมในเร่ืองของการรับฝากเงินจากสมาชิก การให้เงินกูแ้ก่
สมาชิก การให้สินเช่ือแก่สมาชิกในรูปต่างๆ ธุรกิจการซ้ือ ธุรกิจการขาย ธุรกิจการให้บริการ และ
ส่งเสริมการเกษตรและธุรกิจอ่ืนๆ 
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 ผูศึ้กษาในฐานะนกัศึกษาไดท้  างานในสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั พบวา่จาก
การด าเนินงานของสหกรณ์ ถึงแมว้่าสหกรณ์จะมีธุรกิจหลายๆดา้น บริการแก่สมาชิก แต่ยงัพบว่า
การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั ยงัไม่ดีนกั เม่ือ
เปรียบเทียบจากจ านวนสมาชิกทั้งหมด และเห็นวา่การท่ีสหกรณ์หน่ึงสหกรณ์ใดจะด าเนินงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์แก่สมาชิกอยา่งแทจ้ริง ยอ่มตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสมาชิกสหกรณ์เป็นส าคญั  ผูศึ้กษาจึงมีความประสงคศึ์กษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย  จ  ากดั เพื่อเป็นขอ้มูลในการก าหนดแนวทางการปฏิบติังานใน
สหกรณ์ ใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจกบัสหกรณ์มากข้ึน ส่งผลถึงสหกรณ์มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์กบัสมาชิกอยา่งแทจ้ริง ท าให้ระบบสหกรณ์เป็นท่ียอมรับของชุมชนสังคม ประชาชน
ใชร้ะบบสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดบัครอบครัว ชุมชน สังคมระดบัชาติ
อยา่งเขม้แขง็สืบเน่ืองไป 
 

2. วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั จงัหวดัศรีสะเกษ 
 2.2 เพื่อศ ึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการด า เนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั จงัหวดัศรีสะเกษ 
 2.3 เพื่อเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร
ยางชุมนอ้ย จ ากดั จงัหวดัศรีสะเกษ จ าแนกตามสภาพทัว่ไปของสมาชิก 
 2.4 เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั จงัหวดัศรีสะเกษ 
 

3. ประเด็นปัญหาการวจิัย 
 
 3.1 สภาพทั่วไปของสมาชิกและการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั แตกต่างกนัเป็นอยา่งไร 
 3.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกจ าแนกตาม เพศ อายุ รายได ้ระดบั
การศึกษา ระยะเวลาการเป็นสมาชิก ต าแหน่ง และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ เป็นอยา่งไร 
 3.3 ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกมีอะไรบา้ง 
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4. กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 
                     ตัวแปรอสิระ      ตัวแปรตาม 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

5. สมมติฐานในการศึกษา 
 
 5.1 สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีเพศท่ีแตกต่างกนั การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั แตกต่างกนั 
 5.2 สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีอายุท่ีแตกต่างกัน การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั แตกต่างกนั 
 5.3 สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีรายได้ท่ีแตกต่างกันการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั แตกต่างกนั 
 5.4 สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนั การมีส่วนร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั แตกต่างกนั 
 5.5 สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกท่ีแตกต่างกัน การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั แตกต่างกนั 
 5.6 สมาชิกสหกรณ์ ท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั แตกต่างกนั 
 

สภาพทัว่ไปของสมาชิก 
- เพศ 
- อาย ุ
- รายได ้
- ระดบัการศึกษา 
- ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  
- การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั

สหกรณ์ 

  การมส่ีวนร่วมในการด าเนินธุรกจิของ  
                       สมาชิกสหกรณ์ 

- การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
- การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
- การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
- การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบ 
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6. ขอบเขตการศึกษา 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี มีขอบเขตในการศึกษา ดงัน้ี 
 6.1 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
  การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นการศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของ
สมาชิกสหกรณ์ เป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ  
 6.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั 
จงัหวดัศรีสะเกษ จ านวน 3,536 คน ใน 77 กลุ่ม โดยศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 359 คน 
 6.3 ขอบเขตด้านตัวแปร แบ่งเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
  ตัวแปรอิสระ ไดแ้ก่ ลกัษณะส่วนบุคคลของสมาชิกสหกรณ์ ประกอบดว้ย 
   1) เพศ 
   2) อายุ 
   3) รายได ้
   4) ระดบัการศึกษา 
   5) ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
   6) การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ 
  ตัวแปรตาม ประกอบดว้ย 
   1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
   2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
   3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
   4) การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
 6.4 ขอบเขตด้านพืน้ที่ 
  การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี มีขอบเขตการศึกษาดา้นพื้นท่ี เป็นการศึกษาจากสมาชิก
ทั้งหมดของสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั จงัหวดัศรีสะเกษ ตามพื้นท่ีเขตด าเนินงานของสหกรณ์ 
 6.5 ขอบเขตด้านเวลา 
  ระยะเวลาในการด าเนินการศึกษาคน้ควา้อิสระ ตั้งแต่ช่วงเดือนมกราคม 2557 - เดือนเมษายน 2557 
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7. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 7.1 สหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั จงัหวดัศรีสะเกษ 
 7.2 สมาชิก หมายถึง สมาชิกสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั จงัหวดัศรีสะเกษ 
 7.3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจใน
ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
 7.4  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การท่ีสมาชิกเขา้มามีบทบาทร่วมกบัสมาชิก
คนอ่ืนๆ ในดา้นการตดัสินใจ ไดแ้ก่ การตดัสินใจเร่ืองการรับสมาชิกใหม่ การใชสิ้ทธ์ิในการออกเสียง 
การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมเพื่อลงมติ การตดัสินใจในเร่ืองของงบประมาณรายจ่าย – รายรับ 
และการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ของสหกรณ์ท่ีตอ้งการความคิดเห็นหรือตอ้งการมติในท่ีประชุม 
 7.5 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง การท่ีสมาชิกเข้ามามีบทบาทร่วมกับ
สมาชิกคนอ่ืนๆ เก่ียวกบัการด าเนินงานของสหกรณ์ ในกิจการสหกรณ์ตั้งแต่ เร่ืองของการก าหนด
นโยบาย การตลาด การบริหารจดัการ ในดา้นคน ทรัพยากร วสัดุส่ิงของ เงิน และการก าหนด
แผนปฏิบติังานประจ าปี รวมทั้งการด าเนินงานอ่ืนๆ ของสหกรณ์ 
 7.6 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง การท่ีสมาชิกไดรั้บประโยชน์จากการเป็น
สมาชิกในการใชบ้ริการจากสหกรณ์ เช่น การขายผลผลิต การฝากและกูเ้งิน การซ้ือสินคา้ การเขา้รับ
บริการ การรับเงินปันผล เงินเฉล่ียคืน รวมทั้งสวสัดิการในดา้นต่างๆ 
 7.7 การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบ หมายถึง การท่ีสมาชิกร่วมกนัวิเคราะห์
สถานการณ์ต่างๆ ของสหกรณ์วา่สามารถท่ีจะคงอยู่ไดห้รือไม่โดยค านึงถึงทุน การตลาด การเงิน 
รวมทั้งการติดตามผลการด าเนินงาน การก าหนดแผนปฏิบติังานประจ าปี 

 
8. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 8.1 สหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั สามารถน าไปเป็นขอ้มูลในการก าหนดแผน 
การด าเนินงานของสหกรณ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถน าไปเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา
ในการตดัสินใจ เพื่อก าหนดนโยบายและวางแผนการด าเนินงานของสหกรณ์ท่ีเหมาะสมมากยิง่ข้ึน 
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 8.2 ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัสามารถน าไปเป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม
สหกรณ์ ใชเ้ป็นแนวทางในการแนะน าส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อให้สมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรม และมีส่วนร่วม
ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ต่างๆ ในจงัหวดัศรีสะเกษต่อไป 
 8.3 ผูส้นใจทัว่ไปสามารถน าผลงานวจิยัในคร้ังน้ีไปใชใ้นการศึกษาวจิยัต่อ เพื่อใหเ้กิด
ความรู้และเขา้ใจความตอ้งการของสมาชิกสหกรณ์ได ้



 

บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ัง น้ี  ผู ศ้ ึกษาไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และ
ผลงานวิจยั ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันากรอบแนวคิด และเป็นแนวทางในการศึกษา ซ่ึงไดส้รุปประเด็น
ท่ีส าคญัใน 4 ประเด็น ต่อไปน้ี 
 1. บริบทเก่ียวกบัสหกรณ์ 
 2. บริบทเก่ียวกบัสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั จงัหวดัศรีสะเกษ 
 3. แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
 4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. บริบทเกีย่วกบัสหกรณ์ 
 
 1.1 ความหมายและลกัษณะมูลฐานของสหกรณ์ 

  1.1.1 ความหมายของสหกรณ์  
  พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ไดพ้ระราชทานพระราชด ารัสเน่ืองในโอกาสท่ีผูน้ า
สหกรณ์เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท ณ ศาลาดุสิดาลยั เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2521 (กรมส่งเสริม
สหกรณ์ 2542: 1) วา่ “สหกรณ์ แปลวา่ การท างานร่วมกนั การท างานร่วมกนัน้ีลึกซ้ึงมาก เพราะวา่
จะตอ้งร่วมมือกนัทุกดา้น ทั้งในดา้นงานการท่ีท าดว้ยร่างกาย ทั้งในดา้นงานการท่ีท าดว้ยสมองและ
งานการท่ีท าดว้ยใจ ทุกอยา่งน้ี ขาดไม่ไดต้อ้งพร้อม” 
  สหกรณ์ (พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 4) หมายความว่า คณะบุคคล
ซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยเหลือตวัเองและช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนั และไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัน้ี 
  คณะผูท้รงคุณวฒิุของกรมส่งเสริมสหกรณ์และขบวนการสหกรณ์ในคราวประชุม
เชิงปฏิบติัการร่วมกนัเม่ือปี 2544 ใหค้วามหมาย สหกรณ์  คือ “องคก์ารของบรรดาบุคคล ซ่ึงรวมกลุ่มกนั
โดยสมคัรใจในการด าเนินวิสาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจา้ของร่วมกนั และควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย
เพื่อสนองความตอ้งการ (อนัจ าเป็น) และความหวงัร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม” 
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  สรุป ความหมายสหกรณ์ คือ องคก์รท่ีบุคคลมารวมตวักนัเป็นเจา้ของร่วมกนัโดย
มีวตัถุประสงค์ด าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อนัมีเป้าหมายคือการกินดีอยู่ดีมีสันติสุข
ร่วมกนั ตามแนวทางในหลกัการสหกรณ์ท่ีเป็นสากล  
  1.1.2 ลักษณะมูลฐานของสหกรณ์  
  การสหกรณ์ในประเทศไทย กรมส่งเสริมสหกรณ  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(2550:3-15) สหกรณ์ คือ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และสังคม
โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และตอ้งจดทะเบียนตามกฎหมาย สหกรณ์เป็นของสมาชิก
บริหารงานโดยสมาชิก และเพื่อผลประโยชน์ของสมาชิก ทั้งน้ี เพื่อสร้างสรรค์และปรับปรุงการ
ประกอบสัมมาชีพและความเป็นอยูใ่ห้ดีข้ึน ส่งผลให้ประเทศชาติมีการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และ
ประชาธิปไตยดว้ยวธีิการสหกรณ์ ซ่ึงยึดหลกัการช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเป็นวิธีการ
ในการด าเนินงาน 
  ลกัษณะมูลฐานของสหกรณ์ ประกอบดว้ย 
   1) กลุ่มบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม อยา่งเดียวกนั 
   2) เจตนารมณ์ท่ีจะช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
   3) จดัตั้งองคก์รธุรกิจข้ึนและร่วมกนัด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
   4) วตัถุประสงคข์ององคก์รธุรกิจน้ีคือ ส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกและครอบครัว 
 1.2 อุดมการณ์ หลักการ และวธีิการสหกรณ์ 

  1.2.1 อุดมการณ์สหกรณ์ คือ แนวความคิดท่ีเช่ือวา่วิธีการสหกรณ์จะช่วยแกปั้ญหา
ทางเศรษฐกิจและสังคมของมวลสมาชิกให้มีความอยูดี่กินดีและมีสันติสุข โดยการช่วยตนเองและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
  หลกัการสหกรณ์ ท่ีถือใช้ในปัจจุบนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากระเบียบปฏิบติัของผูน้ า
แห่งเมืองรอชเดล ประเทศองักฤษ ซ่ึงเป็นผูท่ี้ก่อตั้งร้านสหกรณ์ข้ึนในปี พ.ศ.2387 นบัไดว้า่เป็นร้าน
สหกรณ์แห่งแรกของโลกที่ด าเนินงานประสบผลส าเร็จ ระเบียบปฏิบติัร้านสหกรณ์ของผูน้ าแห่ง
เมืองรอชเดลในสมยัแรกไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขและปรากฏหลกัฐานใน พ.ศ. 2403 ดงัต่อไปน้ี 
   1) เงินทุนควรมาจากผูถื้อหุน้และจ ากดัอตัราเงินปันผล 
   2) การจดัหาสินคา้คุณภาพใหแ้ก่สมาชิก 
   3) ความเท่ียงตรงในการชัง่ ตวง วดั 
   4) ขายสินคา้เงินสดตามราคาตลาด 
   5) ก าไรควรจดัสรรตามส่วนซ้ือของสมาชิก 
   6) ความเสมอภาคในการเป็นสมาชิกและการออกเสียง 
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   7) การจดัการ โดยพนกังานและกรรมการท่ีไดรั้บเลือกตั้งตามระยะเวลา 
   8) ก าไรจ านวนแน่นอนควรจดัสรรเพื่อการศึกษา 
   9) รายงานและงบดุลควรน าเสนอสมาชิกใหบ้่อยคร้ัง 
  ถึงแมว้่าระเบียบปฏิบติัของสหกรณ์รอชเดล จะตั้งข้ึนมากวา่หน่ึงร้อยปีแลว้ และ
เป็นการตั้งข้ึนเพื่อใช้เฉพาะกบัร้านสหกรณ์ก็ตาม แต่หลกัการบางขอ้สามารถน ามาใช้กบั สหกรณ์
ทัว่ๆไปได ้ซ่ึงเร่ืองน้ีองคก์ารสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหวา่งประเทศ (ICA) ไดมี้การประชุมปรึกษากนั 
ณ กรุงเวียนนา ประเทศออสเตรีย เม่ือเดือนกนัยายน พ.ศ.2509 โดยน าเอาระเบียบปฏิบติัของรอชเดล 
มาแกไ้ขปรับปรุงใหม่และไดล้งมติก าหนดเป็นหลกัการ สหกรณ์ 6 ประการ คือ 
   1) การเป็นสมาชิกดว้ยความสมคัรใจ และไม่กีดกนัการเขา้เป็นสมาชิก 
   2) การควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย และการด าเนินงานเป็นอิสระ 
   3) การจ ากดัอตัราเงินปันผลตามหุน้ 
   4) การจดัสรรรายไดสุ้ทธิ (ก าไร) เพื่อผลประโยชน์ส่วนร่วม และความเป็น
ธรรมในหมู่สมาชิก 
   5) การส่งเสริมการศึกษาอบรมทางสหกรณ์ 
   6) การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ทั้งปวง 
  1.2.2 หลักการสหกรณ์ 6 ประการ น้ีมีการถือใชม้าตลอด จนเม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2538 
องค์การสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ ได้จดัการประชุม ณ นครแมนเชสเตอร์ ประเทศ
องักฤษ เพื่อปรับปรุงเพิ่มเติมหลกัการสหกรณ์ใหม่อีกคร้ังหน่ึง เพื่อให้หลกัการสหกรณ์มีความ
สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนัยิง่ข้ึน รวมทั้งการใหส้มาชิกไดมี้ความ เขา้ใจและ
น าหลกัการสหกรณ์ไปใชป้ฏิบติัในแนวทางเดียวกนั ซ่ึงมีหลกัการสหกรณ์ 7 ประการและไดมี้การ
ประกาศใหส้หกรณ์ทุกประเทศถือใชโ้ดยทัว่กนั 
  จากแถลงการณ์ขององคก์ารสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหวา่งประเทศ วา่ดว้ยเอกลกัษณ์
ของสหกรณ์มีขอ้สรุปจากการประชุมเชิงปฏิบติัการในเร่ืองอุดมการณ์ หลกัการ และวิธีการสหกรณ์  
เม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2544 ณ ห้องประชุมกองฝึกอบรม กรมส่งเสริมสหกรณ์ ถนนพิชยั เขตดุสิต  
กรุงเทพฯ ซ่ึงมีค าอธิบายประกอบดว้ย 
    1) ความหมายของสหกรณ์ คุณค่า อุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ์ 
ท่ีปรากฏดงัต่อไปน้ีเป็นการถอดความจากแถลงการณ์วา่ดว้ยเอกลกัษณ์ของสหกรณ์ ซ่ึงเป็นถอ้ยแถลง
ขององคก์ารสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหวา่งประเทศในคราวประชุมสมชัชาไอซีเอ ณ นครแมนเชสเตอร์ 
ประเทศองักฤษ เม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2538 ซ่ึงไอซีเอไดป้ระกาศให้สหกรณ์ในทุกประเทศทัว่โลก 



12 

ถือใชค้  านิยามดงักล่าวเป็นหลกัในการส่งเสริมพฒันาสหกรณ์ ประกอบกบัความคิดเห็นและขอ้มูล
จากการศึกษาคน้ควา้ของ นายเชิญ บ ารุงวงศ ์อดีตอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นหลกั 
    2) เพ่ือให้มีค าแปลในเร่ือง สหกรณ์ คุณค่า อุดมการณ์ หลักการ และวิธีการ
สหกรณ์ ท่ีเป็นบรรทดัฐานกลางส าหรับบุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง น าไปประยุกตใ์ชใ้นการศึกษา
อบรมกลุ่มเป้าหมายต่างๆ อยา่งเหมาะสม โดยไม่สูญเสียความหมายที่สมบูรณ์และถูกตอ้งในเร่ือง
ดงักล่าว ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
   (1) ความหมายของ “สหกรณ์” (Cooperatives) 
    สหกรณ์ คือ “องค์การของบรรดาบุคคลซ่ึงรวมกลุ่มกนัโดยสมคัรใจ
ในการด าเนินวสิาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจา้ของร่วมกนั และควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย เพื่อสนอง
ความตอ้งการ (อนัจ าเป็น และความหวงัร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม” 
    (2) ความหมายของ “คุณค่าของสหกรณ์” (Cooperatives  Values) 
    “สหกรณ์อยู่บนพื้นฐานแห่งคุณค่าของการช่วยตนเอง ความรับผิดชอบต่อ
ตนเองความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่ียงธรรม และความเป็นเอกภาพสมาชิก 
สหกรณ์เช่ือมัน่ในคุณค่าทางจริยธรรมแห่งความสุจริต ความเปิดเผย ความรับผิดชอบต่อสังคม และ
ความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้นโดยสืบทอดประเพณีปฏิบติัของผูริ้เร่ิมการสหกรณ์” 
     (3) ความหมายของ “อุดมการณ์สหกรณ์” (Cooperative  ldeology)  
     อุดมการณ์สหกรณ์ คือ “ความเช่ือร่วมกันท่ีว่าการช่วยตนเองและการ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัการสหกรณ์จะน าไปสู่การกินดี อยูดี่ มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม” 
    (4) ความหมายของ “หลักการสหกรณ์” (Cooperative Principles) 
     หลักการสหกรณ์ คือ “แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบติัเพื่อให้คุณค่า
ของสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม” ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญัรวม 7 ประการ กล่าวคือ 
     หลกัการท่ี  1  การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง 
     หลกัการท่ี  2  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย 
     หลกัการท่ี  3  การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 
     หลกัการท่ี  4  การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ 
     หลกัการท่ี  5  การศึกษา  ฝึกอบรมและสารสนเทศ 
     หลกัการท่ี  6  การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ 
     หลกัการท่ี  7  การเอ้ืออาทรต่อชุมชน 
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    (5) วิธีการสหกรณ์  
    ท่ีประชุมไดก้ าหนดนิยามค าวา่ “วธีิการสหกรณ์” ดงัน้ี วธีิการสหกรณ์คือ 
“การน าหลกัการสหกรณ์มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อประโยชน์ของ
มวลสมาชิกและชุมชน โดยไม่ละเลยหลกัการธุรกิจท่ีดี” 
 1.3 ประเภทของสหกรณ์ 
  เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2548 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดอ้อกกฎกระทรวง เพื่อ
ก าหนดประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน โดยอาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 53 
วรรคสองแห่งพระราชบญัญติั พ.ศ. 2542 อนัเป็นพระราชบญัญติัท่ีมีบทบญัญติับางประการเก่ียวกบั
การจ ากดัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซ่ึงมาตรา 29 ประกอบกบั มาตรา 35 และมาตรา 45 ของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย บญัญติัให้กระท าไดโ้ดยอาศยัอ านาจตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย รัฐมนตรี 
วา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ออกกฎกระทรวงไว ้ดงัน้ี  
  ประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน  คือ 
   1) สหกรณ์การเกษตร 
   2) สหกรณ์ประมง 
   3) สหกรณ์นิคม 
   4) สหกรณ์ร้านคา้ 
   5) สหกรณ์บริการ 
   6) สหกรณ์ออมทรัพย ์
   7) สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 
   ทั้งน้ี ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 122 ตอนท่ี 63 ก วนัท่ี 4 สิงหาคม 2548 
มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 สิงหาคม 2548 เป็นตน้ไป โดยไดใ้หค้วามหมายของสหกรณ์แต่ละประเภทดงัน้ี 
  1.3.1 สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตร
รวมตวักนั จดัตั้งและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิก
ด าเนินกิจการร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพ
ของสมาชิกและช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกให้ดีข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้สมาชิก
ด าเนินธุรกิจร่วมกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยเหลือส่วนรวมโดยใช้หลกัคุณธรรม จริยธรรม
อนัดีงามตามพื้นฐานของมนุษย ์เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 
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  1.3.2 สหกรณ์ประมง คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ชาวประมง เพื่อแกไ้ขปัญหา 
และอุปสรรคในการประกอบอาชีพ ซ่ึงชาวประมงแต่ละคนไม่สามารถแกไ้ขให้ลุล่วงไปตามล าพงั 
บุคคลเหล่น้ี จึงรวมตวักนัโดยยดึหลกัการช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
  1.3.3 สหกรณ์นิคม คือ สหกรณ์ท่ีมีการด าเนินการจดัสรรท่ีดินท ากินให้ราษฎร 
การจดัสร้างปัจจยัพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกให้ผูท่ี้อยูอ่าศยัควบคู่ไปกบัการด าเนินการจดัหา
สินเช่ือ ปัจจยัการผลิตและส่ิงของจ าเป็น การแปรรูปการเกษตร การส่งเสริมอาชีพรวมทั้งกิจการ
ใหบ้ริการสาธารณูปโภคแก่สมาชิก  
  1.3.4 สหกรณ์ร้านค้า คือ สหกรณ์ท่ีมีผูบ้ริโภครวมกนัจดัตั้งข้ึนเพื่อจดัหาสินคา้ 
เคร่ืองอุปโภคบริโภคมาจ าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป โดยจดทะเบียนตามกฎหมายสหกรณ์ 
ในประเภท สหกรณ์ร้านคา้ มีสภาพเป็นนิติบุคคล ซ่ึงสมาชิกผูถื้อหุ้นทุกคนเป็นเจา้ของ สมาชิกลงทุน
ร่วมกนัในสหกรณ์ดว้ยความสมคัรใจ เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการซ้ือเคร่ืองอุปโภคบริโภคและ
เพื่อผดุงฐานะทางเศรษฐกิจของตนและหมู่คณะ สหกรณ์ร้านคา้ตั้งข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อจดัหา 
ส่ิงของและบริการท่ีสมาชิกมีความตอ้งการมาจ าหน่าย ช่วยจ าหน่ายผลิตผล ผลิตภณัฑ์ของสมาชิก
ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ทางดา้นสหกรณ์และดา้นการคา้ให้แก่สมาชิกสหกรณ์ ปลุกจิตส านึกให้
สมาชิกรู้จกัประหยดั ช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ร่วมมือและประสานงานกบัสหกรณ์
และ หน่วยงานอ่ืนทั้งภายในและนอกประเทศ ในอนัท่ีจะเก้ือกลูกนัและกนั 
  1.3.5 สหกรณ์ออมทรัพย์ คือ สถาบนัการเงินแบบหน่ึงท่ีมีสมาชิกเป็นบุคคลท่ีมี
อาชีพอยา่งเดียวกนัหรือท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั  มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการออม
ทรัพย ์และใหกู้ย้มืเม่ือเกิดความจ าเป็นหรือเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์งอกเงยและไดรั้บการจดทะเบียน
ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ สามารถกูย้ืมไดเ้ม่ือเกิดความจ าเป็นตามอุดมการณ์ในการช่วยเหลือ ตนเอง
และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัสหกรณ์ออมทรัพยจ์ดัตั้งข้ึน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการออม
ทรัพย ์โดยการรับฝากเงินและใหผ้ลตอบแทนในรูปของดอกเบ้ียอตัราเดียวกบัธนาคารพาณิชย ์และ
โดยการถือหุ้นหัก ณ ท่ีจ่ายเป็นรายเดือนแต่ไม่เกิน 1 ใน 5 ของหุ้นทั้งหมด เม่ือส้ินปีทางบญัชีตอ้ง
จ่ายเงินปันผลค่าหุ้นให้แก่สมาชิกในอตัราท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งให้บริการด้านเงินกูแ้ก่สมาชิกตาม
ความจ าเป็น  
  1.3.6 สหกรณ์บริการ คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ โดยมี
ประชาชนไม่นอ้ยกวา่ 10 คน ท่ีมีอาชีพอยา่งเดียวกนั ไดรั้บความเดือดร้อนในเร่ืองเดียวกนัรวมตวักนั
โดยยดึหลกัการประหยดั การช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกปั้ญหาต่างๆ รวมทั้ง
ส่งเสริมใหเ้กิดความมัน่คงในอาชีพต่อไป สหกรณ์บริการจดัตั้งข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินธุรกิจ
ดา้นการบริการตามรูปแบบของสหกรณ์ ส่งเสริมสวสัดิการแก่สมาชิกและครอบครัว ส่งเสริมการช่วยเหลือ
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ตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในหมู่สมาชิก ร่วมมือกบัสหกรณ์อ่ืนและหน่วยงานอ่ืนเพื่อความ 
กา้วหนา้ของกิจการสหกรณ์ 
  1.3.7 สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่น
วงสัมพนัธ์เดียวกนั เช่น อาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั ไม่วา่จะเป็นท่ีอยูอ่าศยั ท่ีท างาน สถานศึกษา หรือ
ประกอบอาชีพเดียวกนั หรือมีกิจกรรมร่วมกนัในลกัษณะต่อเน่ือง และบุคคลเหล่านั้นมีความปรารถนา
จะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยวิธีการน าเงินของตนมาสะสมไว ้เป็นกองทุน สมาชิกทุกๆ คนจะตอ้ง
สะสมเงินตามความสามารถของตนเป็นประจ า และสม ่าเสมอตามท่ีสหกรณ์ก าหนด และเงินในกองทุนน้ี
จะสามารถช่วยเหลือสมาชิกท่ีมีความจ าเป็น และเดือนร้อนทางดา้นการเงินกูย้ืมไปแกไ้ขปัญหา และ
บ าบดัความเดือดร้อนเหล่านั้น หรือถา้ไม่มีความเดือดร้อนเงินสะสมก็จะมีมากข้ึน สหกรณ์เครดิต
ยเูน่ียนจึงเป็นสหกรณ์ท่ีมุ่งหวงัให้สมาชิกช่วยตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั บริหารงานโดย
สมาชิก และท ากิจการทุกอยา่ง เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัสมาชิก  
 

2. บริบทเกีย่วกบัสหกรณ์การเกษตรยางชุมน้อย จ ากดั จังหวดัศรีสะเกษ 
 
 2.1 บริบทเกี่ยวกบัสหกรณ์การเกษตร 
  สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตรรวมตวั
กนัจดัตั้งและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิก
ด าเนินกิจการร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพ
ของสมาชิก และยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 
  วตัถุประสงค์ สหกรณ์การเกษตรด าเนินธุรกิจแบบอเนกประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้
สมาชิกด าเนินธุรกิจร่วมกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยเหลือส่วนรวม โดยใชห้ลกัคุณธรรม 
จริยธรรมอนัดีงามตามพื้นฐานของมนุษยเ์พื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมให้มีคุณภาพ
ชีวติท่ีดีทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 
  ประโยชน์ท่ีสมาชิกจะได้รับ ท าให้สมาชิกมีปัจจัยการผลิตเพิ่มข้ึนจากการกู้เงิน
สหกรณ์ในอตัราดอกเบ้ียต ่ามาประกอบอาชีพ ท าให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีความเป็นธรรมในสังคม 
ทั้งไดรั้บความรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิต ตั้งแต่การใชพ้นัธ์ุพืช พนัธ์สัตว ์การใชปุ๋้ย การใช้
ยาปราบศตัรูพืช การเก็บรักษาผลผลิตอยา่งมีคุณภาพ ผลผลิตท่ีไดจึ้งเป็นไปตามความตอ้งการของตลาด 
ส่งผลใหส้หกรณ์และบุคคลในครอบครัวมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนทั้งดา้น เศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและการอนามยั 
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 2.2 บริบทเกีย่วกบัสหกรณ์การเกษตรยางชุมน้อย จ ากดั จังหวดัศรีสะเกษ  
  รายงานกิจการของสหกรณ์การเกษตรยางชุมน้อย จ ากดั ประจ าปี 2556 สหกรณ์
การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั อ าเภอยางชุมนอ้ย จงัหวดัศรีสะเกษ ไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติั
สหกรณ์ พ.ศ. 2511 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2516  เลขทะเบียนสหกรณ์ท่ี กสก.33/2516 เป็นสหกรณ์ประเภท
สหกรณ์บริการ มีสมาชิกแรกตั้ง 151 คน มีทุนด าเนินงาน 59,150 บาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2516 
นายทะเบียนสหกรณ์ได้รับรองการเปล่ียนประเภทสหกรณ์ จากสหกรณ์บริการมาเป็นสหกรณ์
การเกษตร สหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั ท่ีตั้งสหกรณ์ เลขท่ี 290 หมู่ท่ี 8 ต าบลยางชุมนอ้ย 
อ าเภอยางชุมนอ้ย จงัหวดัศรีสะเกษ วนัส้ินปีทางบญัชี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม ของทุกปี มีคณะกรรมการ
จ านวน 15 คน ผูต้รวจสอบกิจการ 5 คน คือ ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ เลขานุการ เหรัญญิก 
กรรมการ และผูต้รวจสอบกิจการ  
  จ านวนสมาชิก และฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  
  สินทรัพย์หมุนเวยีน จ านวน 
  -  เงินสดและเงินฝากธนาคาร    จ านวน 26,116,238.20 บาท 
  -  เงินฝากสหกรณ์อ่ืนๆ จ านวน 30,658,406.39 บาท 
  -  เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น จ านวน 620,000,000.00 บาท 
  -  ลูกหน้ีการคา้ จ านวน 13,147,109.91 บาท 
  -  ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ( 9 เดือน) จ านวน 57,605,914.03 บาท 
  -  สินคา้คงเหลือ จ านวน 22,557,750.26 บาท 
  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน จ านวน 770,085,418.79 บาท 

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
  -   เงินใหกู้ย้มืระยะยาว จ านวน 278,253,000.00 บาท 
  -  ลูกหน้ีระยะยาว จ านวน 40,895,251.00 บาท 
  -  ท่ีดิน จ านวน 32 แปลง  
     รวมเน้ือท่ี 151ไร่ 2 งาน 21 ตารางวา   จ านวน 59,418,617.00 บาท 
  -  อาคาร จ านวน 119,829,154.47 บาท 
  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ านวน 498,396,022.47 บาท 
    รวมสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน จ านวน 1,268,481,441.26 บาท 
   ทุนเรือนหุ้น จ านวน 317,629,630.00 บาท 
   ทุนส ารอง จ านวน 13,447,555.00 บาท 
   ทุนสะสมอ่ืน จ านวน 958,590.50 บาท 
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   รวมทุน จ านวน 332,035,775.50 บาท 
   จ านวนสมาชิกสหกรณ์ปัจจุบนั จ านวน 3,536 คน 
 2.3 การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรยางชุมน้อย จ ากดั จังหวดัศรีสะเกษ 
  2.3.1 ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย สหกรณ์ได้จัดหาวสัดุอุปกรณ์การเกษตรมา
จ าหน่ายใหก้บัสมาชิก เช่น ปุ๋ย ยาปราบวชัพืช วสัดุอุปกรณ์การเกษตร  
  2.3.2 ธุรกิจเงินฝาก สหกรณ์ให้บริการรับฝากเงินกบัสมาชิกประเภท เงินรับฝาก
ออมทรัพย ์
  2.3.3 ธุรกิจสินเช่ือ สหกรณ์ไดใ้หเ้งินกูก้บัสมาชิก เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการผลิตหรือ
ลงทุนในการเกษตร 
  2.3.4 ธุรกิจผลิตน ้าด่ืม สหกรณ์ไดท้  าธุรกิจผลิตน ้ าด่ืมเพื่อบริการสมาชิกให้มีน ้ าด่ืม
ท่ีสะอาดบริการใหส้มาชิกในราคาท่ีต ่า และบริการส่งถึงบา้น 
  2.3.5 ธุรกิจคาร์แคร์ สหกรณ์ได้ท าธุรกิจคาร์แคร์เพื่อเป็นการบริการสมาชิกท่ีมี
รถยนต์ รถจกัรยานยนต ์รวมถึงเคร่ืองจกัรกลการเกษตรอ่ืนๆ 
  2.3.6 ธุรกิจป้ัมน ้ ามนั สหกรณ์ไดท้  าธุรกิจป้ัมน ้ ามนัเพื่อเป็นการบริการสมาชิกให้
ไดใ้ชน้ ้ามนัราคาถูกและมีคุณภาพ 
  2.3.7 ธุรกิจร้านคา้มินิมาร์ท สหกรณ์ไดท้  าธุรกิจร้านคา้เพื่อจ าหน่ายสินคา้ อุปโภค
บริโภคบริการแก่สมาชิก ในราคาท่ีเหมาะสม 
  2.3.8 ธุรกิจโรงสีข้าว สหกรณ์ได้ท าธุรกิจโรงสีข้าวเพื่อบริการสมาชิกในการ
รวบรวมขา้วและสีขา้วบริการสมาชิก 
  2.3.9 การใหบ้ริการส่งเสริมอาชีพ สหกรณ์ให้ความส าคญักบัการส่งเสริม และพฒันา 
อาชีพของสมาชิก เพื่อให้มีรายไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และมัน่คง โดยสหกรณ์จะให้ขอ้มูลข่าวสาร
ทางวชิาการและเงินทุน 
  2.3.10 งานพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ สหกรณ์มีนโยบายในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
และด าเนินการโดยการประชุมสัมมนา การฝึกอบรมให้แก่สมาชิก คณะกรรมการ ผูต้รวจสอบกิจการ
เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ เพื่อใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ มีทกัษะ และทศันคติท่ีดี 
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3. แนวคดิทฤษฎกีารมส่ีวนร่วม 
 
 3.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
  ศกุนต ์ สายบุญลี (อา้งใน สาวติรี  ช่างสาร 2546: 22) ใหค้วามหมายของการมีส่วน
ร่วมวา่ หมายถึง การร่วมกนัของสมาชิกชุมชนในการพฒันาชุมชนหรือหมู่บา้นของตนเอง ระหวา่ง 
สมาชิกดว้ยกนั ระหวา่งสมาชิกกบัองคก์ร ทั้งน้ีดว้ยขอ้เท็จจริงและความเช่ือท่ีวา่ งานจะส าเร็จไดก้็
ดว้ยการมีส่วนร่วมของสมาชิกซ่ึงจะน าไปสู่ความร่วมมือแห่งการด ารงชีวิตในสังคมเดียวกนัโดย
ร่วมกระท าในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
  1) ร่วมในการรับรู้ ในการได้รับข่าวสาร ซ่ึงเป็นสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานอยา่ง
หน่ึง ท่ีจะรู้ข่าวสารความเป็นไปของบา้นเมือง ความรู้หรือวิชาการต่างๆ ถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีมี
คุณค่าทางวฒันธรรม เป็นการตกทอดทางสติปัญญาของมนุษยจ์ากรุ่นหน่ึงไปสู่อีกรุ่นหน่ึง สังคมหน่ึง
สู่สังคมหน่ึงเป็นส่ิงสาธารณะ 
  2) ร่วมคิดจากการได้รับรู้น ามาสู่การคิดพิจารณา มีโอกาสแสดงความเห็นเสวนา
แลกเปล่ียนในรูปแบบต่างๆ ซ่ึงจะน าไปสู่การตดัสินใจท่ีมีคุณภาพ 
  3) ร่วมตดัสินใจ มีโอกาสท่ีจะตดัสินใจรับหรือไม่รับกิจการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ชุมชนกบัชีวติของตน อนัถือวา่มนุษยมี์ส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกนัแลว้ผลท่ีเกิดข้ึนยอ่มเป็นส่ิงท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ สอดคลอ้งกบัปัญหาเกิดความรักความหวงแหนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ
และตอ้งดูแลรักษา 
  4) ร่วมวางแผนและด าเนินการ การวางแผนร่วมกนัและการด าเนินการร่วมกนัย่อม
เกิดพลงัมหาศาลในการท าใหโ้ครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ ไดรั้บความส าเร็จอยา่งรวดเร็ว 
  5) ร่วมประเมินผล ประเมินภาพกิจกรรมต่างๆ ท่ีด าเนินการแลว้หรือกิจกรรมท่ีจะ
ด าเนินการต่อไป 
  6) ร่วมรับผิดชอบ การคงอยูข่องกิจกรรมนั้นไม่มีใครปฏิเสธว่าเป็นผลมาจากการ
รับผดิชอบและการปฏิบติัดูแลรักษาร่วมกนั ส าหรับส่ิงท่ีเกิดผลเสียหายหากมีการรับ “ผิด” ก็จะพบ
กบัส่ิงท่ี “ชอบ” พลวตัของกิจกรรมก็จะต่อเน่ืองต่อไป 
  7) ร่วมรับผลประโยชน์ในงานพฒันาชุมชนผลของกิจกรรมยอ่มตกแก่สมาชิกชุมชน
ส่วนชุมชนจะกระจายผลประโยชน์ไปสู่สมาชิกแต่ละคนไดอ้ยา่งไร ก็ข้ึนอยูก่บัหลกัเกณฑข์องชุมชนนั้น 
  ยุพาพร รูปงาม (2545: 5) ไดใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม (participation) 
คือ เป็นผลมาจากการเห็นพอ้งกนัในเร่ืองของความ ตอ้งการและทิศทางของการเปล่ียนแปลงและ
ความเห็นพอ้งตอ้งกนั จะตอ้งมีมากจนเกิด ความคิดริเร่ิมโครงการเพื่อการปฏิบติั เหตุผลเบ้ืองแรก
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ของการท่ีมีคนมารวมกนัได ้ควรจะตอ้งมีการตระหนกัวา่ปฏิบติัการทั้งหมดหรือการกระท าทั้งหมด 
ท่ีท าโดยกลุ่มหรือในนามกลุ่มนั้น กระท าผา่นองคก์าร (organization) ดงันั้นองคก์ารจะตอ้งเป็นเสมือน
ตวัน าใหบ้รรลุถึงความเปล่ียนแปลงได ้ 
  Erwin (อา้งใน ยุพาพร รูปงาม, 2545: 6) ไดใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม
ไวว้า่ คือ กระบวนการใหบุ้คคลเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานพฒันา ร่วมคิด ตดัสินใจ แกไ้ข
ปัญหาดว้ยตนเอง เนน้การมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งอยา่งแข็งขนัของ บุคคล แกไ้ขปัญหาร่วมกบัการใช้
วทิยาการท่ีเหมาะสมและสนบัสนุน ติดตามการ ปฏิบติังานขององคก์ารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
  สรุป ความหมายการมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบุคคล หรือกลุ่มคนไดเ้ขา้ไปร่วมใน
การด าเนินการทุกขั้นตอนในกิจกรรมต่างๆ โดยความสมคัรใจทั้งกิจกรรมท่ีองคก์รภายนอกจดั และ
กิจกรรมท่ีจดัโดยชาวบา้นเพื่อประโยชน์ต่อการด ารงชีพทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนการแก ้
ปัญหาของตนและชุมชน  
 3.2 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม  
  ดิเรก ฤกษห์ร่าย (อา้งใน สมคิด  รัตนวงศ,์ 2542: 21) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของ
การมีส่วนร่วมของประชาชน สรุปไดว้า่ เป็นการช่วยใหป้ระชาชน หลุดพน้จากการเอารัดเอาเปรียบ
ช่วยให้รายไดแ้ละการกระจายรายไดดี้ข้ึน ช่วยกระจายผลประโยชน์แก่คนส่วนใหญ่อยา่งยุติธรรม
ช่วยเพิ่มพลงักลุ่มใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและส่งผลโดยส่วนรวมแก่การพฒันาเศรษฐกิจสังคม 
และการเมืองของประเทศ 
  การมีส่วนร่วมของประชาชนไวซ่ึ้งสรุปไดว้า่ เป็นการเสริมสร้างให้ประชนชนพึ่ง 
ตนเองโดยช่วยใหมี้การรวมกลุ่มกนัท ากิจกรรมเพื่อแกไ้ขปัญหาของเขาจะท าให้ทนัคน และมีอ านาจ
ต่อรองมากข้ึนทั้งทางเศรษฐกิจ และการเมือง ซ่ึงจะช่วยพฒันาประชาธิปไตยโดยสร้างสังคม การเมือง 
และเศรษฐกิจของประเทศในท่ีสุด 
  สรุป ความส าคญัของการมีส่วนร่วม เป็นการช่วยให้ประชาชน พึ่งพาตนเองให้มี
การรวมกลุ่มท ากิจกรรม เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั สร้างอ านาจในการต่อรอง ป้องกนัการเอารัดเอาเปรียบ 
 3.3 ปัจจัยทีม่ีผลต่อการมีส่วนร่วม 
  นิรันดร์  จงวุฒิเวศน์ (อา้งใน เกียรติศกัด์ิ  เอ้ือเฟ้ือ, 2546: 13) ไดอ้ธิบายและกล่าวถึง
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมคือ 
  1) ความศรัทธา ท่ีมีความเช่ือถือบุคคลส าคญัและส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ ท าให้ประชาชน มี
ส่วนร่วมกิจกรรมต่าง เช่น การลงแขก การบ าเพญ็ประโยชน์ การสร้างโบสถ ์วหิาร 
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  2) ความเกรงใจ ท่ีมีต่อบุคคลท่ีเคารพนบัถือหรือมีเกียรติยศ ต าแหน่ง ท าให้ประชาชน 
เกิดความเกรงใจท่ีจะมีส่วนร่วมดว้ย ทั้งๆ ท่ียงัไม่มีความศรัทธา หรือความเต็มใจอยา่งเต็มเป่ียมท่ีจะ
กระท า เช่น ผูใ้หญ่ออกปากขอร้อง ผูน้อ้ยก็ช่วยออกแรง 
  3) การใช้อ านาจบังคับท่ีเกิดจากบุคคลท่ีมีอ านาจเหนือกว่า ท าให้ประชาชนถูกบีบ
บงัคบัใหมี้ส่วนร่วมในการกระท าต่าง ๆ เช่น การบีบบงัคบัใหท้  างานเยีย่งทาส 
  Reeders (อา้งใน เกียรติศกัด์ิ  เอ้ือเฟ้ือ, 2546: 16) ไดส้รุปปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลต่อการ
รักษา การมีส่วนร่วมของประชาชนไว ้11 ประการ ดงัน้ี 
  1) การปฏิบัติตามให้คล้อยตามความเช่ือพื้นฐาน กล่าวคือ บุคคลและกลุ่มบุคคล  
ดูเหมือนจะเลือกแบบวิธีการปฏิบติั ซ่ึงสอดคลอ้งและคลา้ยคลึงกบัความเช่ือพื้นฐานของตนเอง 
  2) มาตรฐานคุณค่า และกลุ่มบุคคลดูเหมือนจะปฏิบติัในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานคุณค่าของตนเองส่งเสริมปกป้องและรักษาเป้าหมายของตนเอง 
  3) เป้าหมาย บุคคลและกลุ่มบุคคลดูเหมือนจะส่งเสริมปกป้องและรักษาเป้าหมาย
ของตนเอง 
  4) ประสบการณ์ท่ีผิดปกติธรรมดาพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล บางคร้ังมี
รากฐานมาจากประสบการณ์ท่ีผดิปกติธรรมดา 
  5) ความคาดหมาย บุคคลและกลุ่มบุคคลจะประพฤติตามแบบท่ีตนคาดหมายว่า
จะตอ้งประพฤติสถานการณ์เช่นนั้น ทั้งยงัชอบปฏิบติัต่อผูอ่ื้นในลกัษณะท่ีตนคาดหวงัจากผูอ่ื้นดว้ยเช่นกนั 
  6) การมองแต่ตนเอง บุคคลและกลุ่มบุคคล มนัจะท าส่ิงต่างๆ ซ่ึงคิดวา่ตนเองควร
กระท าเช่นนั้น 
  7) การบีบบังคับ บุคคลและกลุ่มบุคคล มกัจะท าส่ิงต่างๆ ดว้ยความรู้สึกว่าตนถูก
บีบบงัคบัใหก้ระท า 
  8) นิสัยและประเพณี บุคคลและกลุ่มบุคคลมักจะท าส่ิงต่างๆ ซ่ึงเรามีนิสัยชอบ
กระท าเม่ืออยูใ่นสถานการณ์นั้นๆ 
  9) โอกาส บุคคลและกลุ่มบุคคลมกัจะเขา้มามีส่วนร่วมในรูปแบบการปฏิบติัของ
สังคม โดยเฉพาะในทางท่ีเก่ียวขอ้งกับจ านวนและชนิดของโอกาสซ่ึงโครงสร้างของสังคมเอ้ือ 
อ านวยเขา้มามีส่วนร่วมกนั ในการกระท าเช่นนั้นเท่าท่ีพวกเขาไดรั้บรู้มา 
  10) ความสามารถ  บุคคลและกลุ่มบุคคลมกัจะเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
บางอยา่ง ท่ีตนเห็นวา่สามารถท า ในส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้ขาท าในสถานการณ์เช่นนั้น 
  11) การสนับสนุน บุคคลและกลุ่มบุคคลมกัจะเร่ิมปฏิบติัเมื่อเขารู้สึกว่าเขาไดรั้บ
การสนบัสนุนท่ีดีพอใหก้ระท าเช่นนั้น 
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  สรุป ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม มีหลายปัจจยั เช่น ความศรัทธา ความเกรงใจ 
การใชอ้ านาจบีบบงัคบั นิสัยและประเพณี เป้าหมาย ประสบการณ์ โอกาส การปฏิบติัตามความเช่ือพื้นฐาน 
 3.4 ระดับของการมีส่วนร่วม 
  ธีระพงษ ์แกว้หาวงษ ์(2543: 154) การแบ่งระดบัของการมีส่วนร่วมสามารถแยกได้
ตามระดบัความเขม้ของการมีส่วนร่วมตามแนวคิดสมาคมสาธารณสุขของอเมริกา ไดก้ล่าวไวว้่า 
การมีส่วนร่วมนั้นไม่ไดมี้ความแปรเปล่ียนเฉพาะชนิด (Kinds) และปริมาณของกิจกรรมท่ีกระท า
เท่านั้น แต่ยงัมีความแปรเปล่ียนในระดบัความเขม้ (Degree) ในการเขา้ไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบใน
การริเร่ิมและวางแผนกิจกรรม ดงันั้นพิสัยของการมีส่วนร่วม อาจจะมีตั้งแต่ระดบัการยอมรับบริการ
ท่ีจดัไวใ้ห้แลว้ไปจนถึงการรวมกลุ่มเพื่อตดัสินใจและริเร่ิมโครงการพฒันาเอง ซ่ึงระดบัความเขม้
ของการมีส่วนร่วม หรือระดบัการมีส่วนร่วมตามแนวคิดของสมาคมสาธารณสุขของอเมริกานั้น 
อาจจ าแนกได ้3 ระดบั คือ 
  1) ระดับการตัดสินใจ (Decision making) ในระดบัน้ีประชาชนจะเขา้มามีส่วน
ร่วมในการวางแผน และจดัการกบักิจกรรมการพฒันาดว้ยตวัของเขาเอง (Level of responsibility by themselves) 
  2) ระดับการร่วมมือ (Cooperation) ในระดบัน้ีประชาชนจะให้ความร่วมมือต่อ
แผนงานท่ีริเร่ิม โดยหน่วยงานภายนอก ซ่ึงอาจตอ้งการความเสียสละจากประชาชน ในดา้นเวลา 
ทรัพยสิ์น และแรงงาน เพื่อช่วยให้โครงการประสบผลส าเร็จ การมีส่วนร่วมในระดบัน้ีถือวา่เป็น
การมีส่วนร่วมในระดบัท่ียอมรับได ้(Acceptable level of participation) 
  3) ระดับการใช้ประโยชน์ (Utilization) ในระดบัน้ีประชาชนจะยอมรับและใช้
ประโยชน์จากบริการท่ีไดว้างโครงการไวใ้ห้เป็นการมีส่วนร่วมในระดบัการยอมรับบริการเท่านั้น
ส่วนความคิดของอาร์นสไตล์ (Arnstein) นั้น เห็นวา่การมีส่วนร่วมมีลกัษณะเป็นรูปของบนัไดการมี
ส่วนร่วม (Participation ladder) 8 ขั้น ดงัภาพท่ี 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 บนัไดของการมีส่วนร่วม 8 ขั้น ของอาร์นสไตน์ 
 
ท่ีมา: ธีระพงษ ์ แกว้หาวงษ,์  2543: 154 

 
  ในขั้นต ่าของบนัได คือ ขั้นถูกจดักระท า และขั้นท่ีสองคือขั้นช้ีแจงนั้น เรียกวา่ การ
มีส่วนร่วมเทียมหรือไม่มีส่วนร่วม เป็นขั้นที่ประชาชนเขา้ไม่ถึงการมีส่วนร่วมที่แทจ้ริงในการ
ตดัสินใจ ในกรณีน้ีจะมีกลุ่มบุคคลจ านวนนอ้ยท่ีอยูใ่นอ านาจเท่านั้นท าหนา้ท่ีตดัสินใจโดยไม่มีการพูด 
ถึงเน้ือหา วิธีการของการตดัสินใจหรือต าแหน่งและอ านาจหนา้ท่ีของผูมี้อ  านาจตดัสินใจนั้น ขั้นท่ีสอง
น้ีสร้างข้ึนมาเพื่อท่ีจะทดแทนการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริง วตัถุประสงคท่ี์แทจ้ริงของสองขั้นน้ีไม่ใช่เป็น
การท าให้ประชาชนเขา้ถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผนหรือควบคุมโครงการ แต่จะช่วยให้ผูกุ้ม
อ านาจอยูด่  าเนินการใหก้ารศึกษา (Educate) หรือการช้ีแจงแก่ผูท่ี้เขา้มาร่วม 
  บนัไดขั้นท่ี 3 ถึง 5 กา้วหนา้ถึงระดบัท่ีเรียกวา่ การมีส่วนร่วมแบบพิธีกรรมหรือการ
มีส่วนร่วมบางส่วน โดยขั้นท่ี 3 ขั้นใหข้อ้มูลข่าวสาร และขั้นท่ี 4 ขั้นปรึกษาหารือนั้น ความเห็น หรือ
ขอ้คิดของประชาชนไดรั้บการรับฟังจากผูกุ้มอ านาจอยูม่ากข้ึน แต่ภายใตเ้ง่ือนไขเหล่าน้ีพวกเขาไม่มี
อ านาจท่ีจะรับประกนัไดว้า่ ความคิดเป็นของพวกเขาจะไดรั้บการเอาใจใส่จากผูมี้อ  านาจเต็ม เม่ือการมี
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ส่วนร่วมถูกจ ากดัอยูท่ี่ระดบัเหล่าน้ี จึงไม่มีทางท่ีจะท าการเปล่ียนแปลงสภาพตามขอ้เรียกร้อง ของผู ้
มีส่วนร่วมบางส่วนน้ี คือ ยอมให้คนไร้อ านาจ (Have-nots) ให้ค  าแนะน าได ้ แต่ก็ยงัคงไวซ่ึ้งสิทธิใน
การตดัสินใจ ของผูมี้อ  านาจต่อไป  
  บนัไดล าดบัสูงข้ึนไปเป็นระดบัท่ีเรียกวา่ อ านาจเป็นของประชาชนซ่ึงเพิ่มระดบัของ
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากข้ึน ประชาชนสามารถเขา้ไปสู่ขั้นท่ี 6 ขั้นเป็นหุ้นส่วน ซ่ึงจะท า
ให้สามารถเขา้ร่วมในการเจรจาเพื่อผลไดผ้ลเสีย (Trade-offs) กบัผูมี้อ  านาจดั้งเดิม ส่วนในขั้นท่ี 7 
ขั้นใชอ้  านาจผา่นตวัแทน และขั้นท่ี 8 ขั้นควบคุมโดยประชาชน เป็นการใชอ้ านาจตดัสินใจของประชาชน
โดยผา่นตวัแทนหรือประชาชนเป็นผูใ้ชอ้  านาจนั้นเอง 
  แนวคิดการมีส่วนร่วมของอาร์นสไตลน้ี์ มองความเขม้ของการมีส่วนร่วมในแง่ของ
การมีอ านาจในการตดัสินใจของประชาชน ซ่ึงมีพิสัยของความเขม้ตั้งแต่การไม่มีอ านาจในการตดัสินใจ
เลยไปจนถึงการมีอ านาจในการตดัสินใจอยา่งเตม็ท่ี 
  นรินทร์ชยั พฒันพงศา (2546: 17) ไดก้ล่าวถึง ระดบัของการมีส่วนร่วมตามหลกัการ
ทัว่ไปวา่แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ 
  1) การมีส่วนร่วมเป็นผู้ให้ข้อมลู ของตน/ครอบครัว/ชุมชนของตน 
  2) การมีส่วนร่วมรับข้อมลูข่าวสาร 
  3) การมีส่วนร่วมตัดสินใจ โดยเฉพาะในโครงการท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย โดยแบ่ง เป็น 
3 กรณีแลว้แต่กิจกรรมในตนอยูใ่นขั้นตอนใดต่อไปน้ี 
   (1) ตนมีน ้าหนกัการตดัสินใจนอ้ยกวา่เจา้ของโครงการ 
   (2) ตนมีน ้าหนกัการตดัสินใจเท่ากบัเจา้ของโครงการ 
   (3) ตนมีน ้าหนกัการตดัสินใจมากกวา่เจา้ของโครงการ 
   (4) การมีส่วนร่วมท า คือร่วมในขั้นตอนการด าเนินงานทั้งหมด 
   (5) การมีส่วนร่วมสนบัสนุน คือ อาจไม่มีโอกาสร่วมท า แต่มีส่วนร่วม
ช่วยเหลือในดา้นอ่ืนๆ 
  โกวทิย ์พวงงาม (2545: 8) ไดส้รุปถึง การมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริงของประชาชนในการ
พฒันา ควรจะมี 4 ขั้นตอน คือ 
  1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละท้องถ่ิน 
กล่าวคือ ถา้หากชาวชนบทยงัไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหาในทอ้งถ่ินของ
ตนเป็นอยา่งดีแลว้ การด าเนินงานต่างๆ เพื่อแกปั้ญหาของทอ้งถ่ินยอ่มไร้ประโยชน์ เพราะชาวชนบท
จะไม่เขา้ใจและมองไม่เห็นถึงความส าคญัของการด าเนินงานเหล่านั้น 
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  2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนด าเนินงานเป็น
ขั้นตอนท่ีจะช่วยให้ชาวชนบทรู้จกัวิธีการคิด การตดัสินใจอย่างมีเหตุผล รู้จกัการน าเอาปัจจยั
ข่าวสารขอ้มูลต่างๆ มาใชใ้นการวางแผน 
  3) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน แมช้าวชนบทส่วนใหญ่จะมีฐานะ
ยากจน แต่ก็มีแรงงานของตนท่ีสามารถใช้เขา้ร่วมได ้ การร่วมลงทุนและปฏิบติังาน จะท าใหช้าว
ชนบทสามารถคิดตน้ทุนด าเนินงานไดด้ว้ยตนเอง ท าใหไ้ดเ้รียนรู้การด าเนินกิจกรรมอยา่งใกลชิ้ด 
  4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถา้หากการติดตามงานและ 
ประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วมแลว้ชาวชนบทย่อมจะไม่ทราบดว้ยตนเองว่างานท่ีท า ไปนั้น
ไดรั้บผลดี ไดรั้บประโยชน์หรือไม่อยา่งใด การด าเนินกิจกรรมอยา่งเดียวกนัในโอกาสต่อไป จึงอาจจะ
ประสบความยากส าบาก 
  ส านกัมาตรฐานการศึกษา ส านกังานสภาสถาบนัราชภฎั กระทรวงศึกษาธิการ ส านกั
มาตรฐานอุดมศึกษา และทบวงมหาวทิยาลยั (2545: 116) ไดก้ล่าวถึง การมีส่วนร่วมในขั้นตอนของ
การพฒันา 5 ขั้น ดงัน้ี 
  1) ขั้นมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาในชุมชน  ตลอดจน 
ก าหนดความตอ้งการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ 
  2) ขั้นมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนด 
นโยบายและวตัถุประสงคข์องโครงการ ก าหนดวิธีการและแนวทางการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนด
ทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรท่ีใช ้
  3) ขั้นมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนา เป็นขั้นตอนท่ีประชาชนมีส่วนร่วมใน
การสร้างประโยชน์โดยการสนับสนุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์และแรงงาน หรือเขา้ร่วมบริหารงาน 
ประสานงานและด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 
  4) ขั้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพัฒนา  เป็นขั้นตอนท่ี 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ท่ีพึงไดรั้บจากการพฒันาหรือยอมรับ ผลประโยชน์อนั
เกิดจากการพฒันาทั้งดา้นวตัถุและจิตใจ 
  5) ขั้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนา เป็นขั้นท่ีประชาชนเข้าร่วม
ประเมินวา่การพฒันาท่ีไดก้ระท าไปนั้นส าเร็จดามวตัถุประสงคเ์พียงใด 
  สรุป ระดบัของการมีส่วนร่วม การแบ่งระดบัของการมีส่วนร่วม สามารถแบ่งระดบั
ความเขม้ของการมีส่วนร่วมไดห้ลายระดบัข้ึนอยูก่บัการให้ความส าคญัของแต่ละปัจจยั เช่น ระดบั
การตดัสินใจ ระดบัความร่วมมือ ระดบัการวางแผน ระดบัการแกไ้ขปัญหา และสาเหตุของปัญหา 
ระดบัการลงทุน ระดบัการร่วมรับขอ้มูลข่าวสาร 
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 3.5 เงื่อนไขการมีส่วนร่วม 
  นิรันดร์  จงวฒิุเวศย ์(อา้งใน สาวิตรี ช่างสาร 2546: 27) ไดก้ล่าวถึง เง่ือนไขของการมี
ส่วนร่วมของประชาชนมีอยา่งนอ้ย 3 ประการ คือ 
  1) ประชาชนตอ้งมีอิสรภาพท่ีจะมีส่วนร่วม 
  2) ประชาชนตอ้งสามารถท่ีจะมีส่วนร่วม 
  3) ประชาชนตอ้งเตม็ใจท่ีจะมีส่วนร่วม 
  นอกจากน้ียงัข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขยอ่ยอ่ืนๆ อีก ดงัน้ี 
  1) ประชาชนตอ้งมีเวลา 
  2) ประชาชนตอ้งไม่เสียค่าใชจ่้ายเกินกวา่ท่ีคาดวา่จะไดรั้บผลคืนกลบัมา 
  3) ประชาชนตอ้งมีความสนใจ 
  4) ประชาชนตอ้งสามารถส่ือสารดว้ยความเขา้ใจต่อกนัทั้งสองฝ่าย 
  5) ประชาชนตอ้งไม่รู้สึกวา่เป็นผลกระทบกระเทือนต่อต าแหน่งหนา้ท่ีหรือ
สถานภาพทางสังคม 
  ไพโรจน์ สุขสัมฤทธ์ิ (อา้งในสาวติรี  ช่างสาร 2546: 27) ไดก้ล่าวถึง เง่ือนไขของ
การมีส่วนร่วม สรุปไดด้งัน้ี 
  1) จะตอ้งมีเสรีภาพหรือมีทางเลือกท่ีจะเขา้ร่วม 
  2) จะตอ้งมีความสามารถหรือมีพลงัท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วม 
  3) จะตอ้งรวมตวัหรือรวมกลุ่มกนัอยา่งมีระบบ 
  4) จะตอ้งเตม็ใจหรือไม่ถูกบงัคบัท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วม 
  สรุป เง่ือนไขของการมีส่วนร่วม คือ ความพร้อม ประกอบดว้ย ความเต็มใจ ความ 
สามารถ มีเวลา และมีเสรีภาพ ซ่ึงเป็นความพร้อมทางดา้นศกัยภาพของตนเอง 
 3.6 ปัจจัยทีเ่ป็นปัญหาอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม 
  เจิมศกัด์ิ  ป่ินทอง (อา้งใน สาวิตรี  ช่างสาร 2546: 28) ไดส้รุปปัญหาเก่ียวกบัตวัชาว
ชนบท ตวัเจา้หนา้ท่ี และระบบราชการ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
  1) ในอดีตสังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีความมั่นคง จึงไม่มีความจ าเป็นในการเสริม สร้าง
การท างานร่วมกนั ต่างคนต่างท าก็เพียงพอแก่การยงัชีพ ชาวชนบทจึงขาดนิสัยการท างานร่วมกนัอยา่ง
จริงจงัและถาวร จะมีแต่การท างานร่วมกนัเป็นคร้ังคราวเท่านั้น 
  2) ชาวชนบทท่ีมีทัศนคติในแนวทางลัทธิปฏิบัตินิยม ซ่ึงจะยอมรับความคิดริเร่ิม 
หรือของแปลกใหม่ก็ต่อเม่ือเห็นวา่จะไดป้ระโยชน์โดยตรงในระยะสั้น 
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  3) ชาวชนบทไม่ขอแสดงตัวเป็นศัตรูกันซ่ึงหน้า รวมทั้ งไม่ชอบโต้เถียงกันกับ
บุคคลภายนอก เขาจึงรับทุกอยา่งโดยไม่คดัคา้น แต่ในใจอาจจะไม่เห็นดวัย เมื่อถึงเวลาด าเนินการ
เราจะไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมหรือเขา้ไปตอนแรกแลว้ขาดหายไป 
  4) นโยบายในระบบราชการมักมาจากเบือ้งบน จึงเป็นการยากล าบากท่ีผูป้ฏิบติั งาน
ในชนบทจะใหป้ระชาชนส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง และให้ประชาชนเป็นผูต้ดัสินใจด าเนินการเอง เม่ือ
ระบบบริหารงานถูกสั่งการมาจากเบ้ืองตน้ การประสานงานของเจา้หนา้ท่ีระดบัสนามของแต่ละกรม จึง
เป็นไปด้วยความยากล าบาก แนวทางการมีส่วนร่วมของชาวชนบทท่ีเจ้าหน้าท่ีแต่ละฝ่ายเข้าใจจึง
แตกต่างกนั และการด าเนินงานก็แตกต่างกนัตามไปดว้ย 
  5) เจ้าหน้าท่ีราชการมีแนวโน้มชอบท างานในส านักงาน โดยเฉพาะงานในดา้นเอกสาร
จะเสนอผูบ้งัคบับญัชามากกว่างานสนามอนัเน่ืองมาจากท่ีราชการตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีตอบสนองเบ้ือง
บน ซ่ึงจะมีผลต่อระบบการให้ความดีความชอบ การละเลยงานในภาคสนามดงักล่าวส่งผลให้ขาด
ความเขา้ใจชนบทและขอ้มูลของชุมชนอยา่งแทจ้ริง และไม่สามารถกระตุน้ชุมชนใหม้ามีส่วนร่วมไดใ้นท่ีสุด 
  6) เจ้าหน้าท่ีบางคน บางหน่วยงานยงัมีความคิดไม่ตอ้งการให้ชาวชนบทร่วมมือกนั 
และรวมตวักนัอยา่งจริงจงั เพราะมีความเช่ือวา่จะท าให้ปกครองชาวบา้นไดย้ากข้ึน ซ่ึงเป็นการแสดงถึงทศันคติ
ท่ีควรไดรั้บการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน 
  สรุป ปัจจยัท่ีเป็นปัญหา อุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม คือ ผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ นโยบาย
สังคม ทศันคติ อุปนิสัยในการท างาน ความคิด 
 

4. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ทศันีย ์เมืองแกว้ (2542: 148) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์แบบตอบโตร้ะหวา่งการมีส่วนร่วม
และการพึ่งตนเองของสมาชิกกบัการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตร ในจงัหวดัสงขลา พบวา่ ตวัแปร
ดา้นกายภาพและเศรษฐกิจสังคม ไดแ้ก่ รายไดสุ้ทธิจากการท าเกษตร ระยะทางจากบา้นถึงสหกรณ์ 
และระยะเวลาในการเป็นสมาชิกของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรระโนด จ ากดั มีความสัมพนัธ์กบัการมี
ส่วนร่วมรับประโยชน์ในแต่ละลกัษณะการด าเนินงานของสหกรณ์ ส่วนสมาชิกสหกรณ์การเกษตร
เมืองสงขลา จ ากดั มีตวัแปรดา้นกายภาพและเศรษฐกิจสังคม คือ รายไดสุ้ทธิจากการท าการเกษตร 
และระยะเวลาในการเป็นสมาชิก มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมรับประโยชน์ในแต่ละลกัษณะ
การด าเนินงานของสหกรณ์ ส่วนตวัแปรดา้นเศรษฐกิจสังคมอ่ืนๆ คือ จ านวนเงินกูจ้ากสหกรณ์ รวมทั้ง
จ  านวนเงินฝากและมูลค่าหุ้น ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมรับประโยชน์ในแต่ละลกัษณะ
การด าเนินงานของสหกรณ์ 
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 ชนวน  เสือทว้ม (2547: 67) ไดศึ้กษา “ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิก
สหกรณ์ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรสามโคก จ ากดั” ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการท าธุรกิจของสหกรณ์ ไดแ้ก่ อายุ รายได ้สุทธิของ
ครอบครัวต่อปี โอกาสของการมีส่วนร่วม การไดรั้บข่าวสารเก่ียวกบักิจกรรมสหกรณ์ ค่านิยมการ
รวมกลุ่ม ค่านิยมพึ่งตนเอง และค่านิยมการศึกษาหาความรู้และสนใจในข่าวสาร โดยพบวา่สมาชิก
ท่ีมีอายไุม่เกิน 30 ปี มีแนวโนม้ท่ีจะมีส่วนร่วมในการท าธุรกิจสหกรณ์มากกวา่กลุ่มท่ีมีอายุมากกวา่ 
ส่วนสมาชิกที่มีการศึกษาในระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา่ มีแนวโนม้ที่จะมีส่วนร่วมในการเสนอ
ความคิดเห็นในการแกไ้ขปัญหาและวางแผนพฒันาสหกรณ์มากกวา่กลุ่มท่ีมีการศึกษาในระดบัต ่ากวา่ 
และสมาชิกท่ีมีรายไดสุ้ทธิของครอบครัวต่อปีน้อย จะมีส่วนร่วมในการท าธุรกิจสหกรณ์มากกว่า
สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีรายไดม้ากกวา่ 
 นุรุท  พึ่งสุข (2547: 59) ไดศึ้กษา “ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรพฒันา จ ากดั จงัหวดัอุบลราชธานี” ผลการศึกษาพบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่
มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม ไดแ้ก่ การกูเ้งินระยะสั้น การไปร่วมประชุมใหญ่สามญั การซ้ือสินคา้
จากกลุ่มน ามาจ าหน่าย การบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ซ่ึงกลุ่มจดัข้ึน การรับบริการเผยแพร่ความรู้
จากเจา้หนา้ท่ี หรือผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีกลุ่มจดัข้ึน และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม ในกิจกรรมกลุ่ม
ของสมาชิก ไดแ้ก่ ต าแหน่งทางสังคม การติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ี และการติดต่อผูน้ าทอ้งถ่ิน 
 อนนัต ์ ทบัอินทร์ (2551: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกสหกรณ์
การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี มีส่วนร่วมโดยเฉล่ียภาพรวม อยู่ใน
ระดบัปานกลาง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจโดยภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล โดยเฉล่ียอยู่ในระดบัต ่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนัปัตตานี จ ากดั 
อ าเภอโคกโพธ์ิ จงัหวดัปัตตานี  ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ส่วนการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ ดา้นการมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยค่าเฉล่ียของเพศชายมากกวา่เพศ
หญิง กลุ่มตวัอย่างท่ีรายได้และการศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนัท่ีมี
จ านวนปีท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนั มีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01 และ มีส่วนร่วมโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ
ไม่แตกต่างกนั  กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารต่างกนั  มีส่วนร่วมในการด าเนินการ มีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05
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การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล และมีส่วนร่วมโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 ทิพวรรณ  วณีแสง (2553: 42) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกสหกรณ์
ภาคการเกษตรในจงัหวดักระบ่ี พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์โดยรวมมีระดบัการมี
ส่วนร่วมในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงตามล าดบั พบวา่ ดา้นผลประโยชน์มีระดบัการมี
ส่วนร่วมในระดบัมาก และดา้นการปฏิบติัการดา้นการตดัสินใจ ดา้นการประเมินผล มีระดบัการมี
ส่วนร่วมในระดบัปานกลางตามล าดบั การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
สมาชิกสหกรณ์นิคมในจงัหวดักระบ่ี จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ เพศ ระดบัการศึกษา รายได้
ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนมีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกแตกต่างกนั แต่อายุ ศาสนา 
อาชีพ ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก มีระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ ไม่แตกต่างกนั 
 ถวลิ  อินทรโม (2554: 101) ไดศึ้กษาเร่ือง “การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิก
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ก่ิงอ าเภอศรีนครินทร์ จงัหวดัพทัลุง” ผลการศึกษาพบวา่ ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์
กบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ คือ ขนาดพื้นท่ีท าการเกษตร สถานภาพ
ภายในกลุ่ม ระยะเวลาของการเป็นสมาชิก และการไดรั้บข่าวสาร จากส่ือบุคคล 
 กรณิศ  เช้ือศิริถาวร (2554: 83) ไดศึ้กษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม
ของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร อ าเภอกุดจบั จงัหวดัอุดรธานี” ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัพื้นฐานส่วน
บุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกแม่บา้นเกษตรกร ได้แก่ อาย ุ
ระดบัการศึกษา และสถานภาพการสมรส ปัจจยัทางเศรษฐกิจท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมกลุ่มของสมาชิกแม่บา้นเกษตรกร ไดแ้ก่ จ  านวนแรงงานภายในครัวเรือน ผลตอบแทนท่ีไดรั้บ
จากกลุ่ม และรายไดข้องครัวเรือน ปัจจยัทางสังคม  ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม
ของสมาชิกแม่บา้นเกษตรกร ไดแ้ก่ สถานภาพภายในกลุ่ม ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม การเป็น
สมาชิกกลุ่มอ่ืน ระยะห่างจากบา้นถึงท่ีท าการกลุ่ม ความพึงพอใจในกิจกรรมกลุ่ม ความพึงพอใจต่อ
คณะกรรมการในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม และการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 
 ชวลิต  สังขพงศ ์(2544: 99) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต ต าบลเขาพงัไกร อ าเภอหัวไทร จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ การศึกษารายไดข้อง
ครัวเรือน ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ วตัถุประสงค์ และวิธีการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ
การผลิต ทศันคติท่ีมีต่อพฒันากร ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการเป็นสมาชิกกลุ่มการไดรั้บข่าวสาร
เก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรม
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ส่วนอายุ ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่ม ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 



29 

ทศันคติท่ีมีต่อกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรม
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
 วิศรุต  บ ารุงศรี (2550: บทคดัยอ่)ไดศึ้กษา “ปัจจยัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยค์รูพิจิตร จ ากดั” พบว่า (1) สมาชิกสหกรณ์ในโรงเรียนอนุบาลพิจิตร 
และในโรงเรียนพิจิตรพิทยาคม มีสภาพทัว่ไปของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนั โดย
ส่วนใหญ่เขา้ประชุมใหญ่สามญับางปี กูเ้งินสามญั และฝากเงินออมทรัพย ์(2) สมาชิกเพศหญิงมีส่วน
ร่วมมากกว่าเพศชาย สมาชิกท่ีมีอายุ 41 ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมมากกวา่กลุ่มท่ีอายุน้อยกว่า สมาชิกท่ีสมรส
แลว้มีส่วนร่วมมากกว่าสมาชิกท่ีเป็นโสด สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาสูงมีส่วนร่วมมากกวา่สมาชิกท่ีมี
ระดบัการศึกษาต ่า สมาชิกท่ีมีต าแหน่งหนา้ท่ีการงานสูงมีส่วนร่วมมากกว่าสมาชิกท่ีมีต าแหน่งหน้าท่ี
การงานต ่ากว่าสมาชิกท่ีมีรายได้สุทธิของครอบครัวต่อปีมากกว่า 300,000 บาท มีส่วนร่วมมากกว่า
สมาชิกท่ีมีรายไดต้  ่ากวา่ และสมาชิกท่ีไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากเพื่อนสมาชิกมากท่ีสุด ส่วนมากมีส่วน
ร่วมในการด าเนินธุรกิจในด้านการเข้าประชุมใหญ่สามญัประจ าปี การกู้เงิน และการฝากเงิน (3) 
สมาชิกสหกรณ์ทั้งสองแห่ง ส่วนใหญ่ประสบปัญหาและอุปสรรคด้านการมี ส่วนร่วมในการเข้า
ประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 

 



บทที ่3 

วธีิการด าเนินการศึกษา 
 
 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั จงัหวดัศรีสะเกษ เป็นการศึกษาเชิงส ารวจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
สภาพทัว่ไปของสมาชิกและการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก ศึกษาการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินธุรกิจของสมาชิก และศึกษาปัญหาอุปสรรคการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 
 1.1 ประชากร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั 
จงัหวดัศรีสะเกษ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2556 จ  านวนสมาชิก 3,536 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาก าหนดขนาดโดยวธีิการค านวณใชสู้ตร Taro Yamane  
ซ่ึงก าหนดระดบัความเช่ือมัน่ท่ีระดบั 95% ไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลทั้งหมด จ านวน 359 คน  
โดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)   ดงัน้ี 

              

  โดยก าหนดค่า       e  =  0.05 
                 n  =  จ  านวนสมาชิกทั้งหมด 

                                                      

                n   =  359 คน 
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2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา  
 
 การศึกษาคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการศึกษา ซ่ึงจดัท าข้ึนโดยศึกษาจาก
เอกสาร แนวคิด งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา
ตรวจสอบแกไ้ขและปรับปรุง จากนั้นน าแบบสอบถามหลงัจากปรับปรุงแลว้น าไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง  
 2.1 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา มีขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์
เพื่อรวบรวมขอ้มูลในการสร้างเคร่ืองมือ 
  2.1.2 น าขอ้มูลและแนวทางท่ีไดจ้ากเอกสาร แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาสร้าง
แบบสอบถาม  
  2.1.3 น าแบบสอบถามที่ไดไ้ปให้ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ
ดา้นความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม ตลอดจนส านวนภาษา แลว้น ามา
ปรับปรุงเพื่อให้แบบสอบถามมีความชดัเจน ถูกตอ้ง สมบูรณ์ และตรงตามวตัถุประสงคม์ากท่ีสุด 
โดยหาค่าความสอดคลอ้งกนัระหวา่งขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัวตัถุประสงค ์(Index of Item - Objective 
Congruence: IOC) แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขจนแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ 
  2.1.4 น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบและแกไ้ขปรับปรุง 
  2.1.5 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาไป
ทดสอบ (Try – Out) กบัประชากรท่ีไม่ใช่ขนาดกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา โดยเลือกทดสอบกบัสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรเมืองศรีสะเกษ จ ากดั จ  านวน 30 คน และน าแบบสอบถามมาตรวจสอบคุณภาพ
ของเคร่ืองมือดา้นความเช่ือถือได ้(Reliability) โดยการหาความสอดคลอ้งภายในดว้ยวิธีสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient Method) ) เท่ากบั 0.76 (มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, วิทยานิพนธ์ 
หน่วยท่ี 6 – 10: 2551) 
  2.1.6 น าแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบแลว้ใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
 2.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคือแบบสอบถาม ซ่ึงมีทั้งหมด 3 ตอน รายละเอียด ดงัน้ี 
  ตอนที ่1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิกของผูต้อบแบบสอบถาม 
ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ เพื่อทราบตวัแปรอิสระเก่ียวกบัเพศ อายุ รายได ้ระดบัการศึกษา 
ต าแหน่ง ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ 
 



32 

 

  ตอนที ่2  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก มี
ขอ้ความท่ีมีลกัษณะเชิงบวก ประกอบดว้ยการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิก การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ มีค าถาม
ทั้งส้ิน จ านวน 29 ขอ้ ประกอบดว้ย 

1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิก  มีค  าถาม 6 ขอ้  
   การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิกมี  ดงัน้ี 
   มากท่ีสุด = 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทุกคร้ัง 
   มาก  = 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกือบทุกคร้ัง 
   ปานกลาง = 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสองปีคร้ัง 
   นอ้ย = 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนานๆคร้ัง 
   นอ้ยท่ีสุด = 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแทบไม่มีเลย 

2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก  มีค าถาม 7 ขอ้  
   การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกมี  ดงัน้ี  
   มากท่ีสุด = 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกคร้ัง 
   มาก = 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเกือบทุกคร้ัง 
   ปานกลาง = 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสองปีคร้ัง 
   นอ้ย = 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานนานๆคร้ัง 
   นอ้ยท่ีสุด = 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแทบไม่มีเลย
  3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสหกรณ์ของสมาชิก  มีค าถาม 10 ขอ้  
   การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิกมี  ดงัน้ี  
   มากท่ีสุด = 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ 
ฝากเงิน/ กูเ้งินและรับบริการของสหกรณ์เกินกวา่ ร้อยละ 90 ของทั้งหมด 
   มาก = 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ 
ฝากเงิน/ กูเ้งินและรับบริการของสหกรณ์เกินกวา่ ร้อยละ 70 ของทั้งหมด 
   ปานกลาง = 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ 
ฝากเงิน/กูเ้งินและรับบริการของสหกรณ์เกินกวา่ ร้อยละ 50 ของทั้งหมด 
   นอ้ย = 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้ / 
ฝากเงิน/กูเ้งินและรับบริการของสหกรณ์ เกินกวา่ ร้อยละ 30 ของทั้งหมด 
   นอ้ยท่ีสุด = 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ 
ฝากเงิน/กูเ้งินและรับริการของสหกรณ์นอ้ยกวา่ ร้อยละ 30 ของทั้งหมด 
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  4) การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิก มีค าถาม 6 ขอ้ 
   การใหค้วามหมายการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิกมี ดงัน้ี  
   มากท่ีสุด = 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบทุกคร้ัง 
   มาก = 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบเกือบทุกคร้ัง 
   ปานกลาง = 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบสองปีคร้ัง 
   นอ้ย = 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบนาน  ๆคร้ัง 
   นอ้ยท่ีสุด = 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบแทบไม่มีเลย 
  ตอนที ่3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ โดยปัญหา 
และอุปสรรค มีค าถามให้เลือก 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด เช่นเดียวกบั
ตอนท่ี 2 เกณฑป์ระเมินค่าเฉล่ียคะแนน คือ 
  ค่าเฉล่ียของคะแนน 3.67 - 5.00  หมายถึง  มีปัญหาและอุปสรรคในระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ียของคะแนน 2.34 - 3.66  หมายถึง  มีปัญหาและอุปสรรคในระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ียของคะแนน 1.00 - 2.33  หมายถึง  มีปัญหาและอุปสรรคในระดบันอ้ย 
  ส่วนขอ้เสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิดซ่ึงจะน ามาวเิคราะห์เน้ือหาต่อไป 

 
3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ขอ้มูลและแหล่งขอ้มูลท่ีใช้ในการศึกษาเป็นขอ้มูลปฐมภูมิ ไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม
ของสมาชิกโดยมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 
 3.1 ศึกษาคน้ควา้ท าหนงัสือขอความร่วมมือ เสนอประธานกรรมการสหกรณ์ประสานไป
ยงัสมาชิก เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลการศึกษา 
 3.2 เก็บรวบรวมแบบสอบถาม จ านวนทั้งหมด 359 ชุด จากกลุ่มตวัอยา่ง มาตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของขอ้มูลเพื่อด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
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4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีตรวจสอบความถูกตอ้งและสมบูรณ์แลว้มาท าการวิเคราะห์
โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อค านวณหาค่าสถิติต่าง  ๆดงัน้ี (กลัยา  วานิชยบ์ญัชา 2546: 258) 
 4.1 หาค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
 4.2 หาค่าเฉล่ีย (Mean) เพื่อทราบการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั อ าเภอยางชุมนอ้ย จงัหวดัศรีสะเกษ รวมทั้งหาค่าความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) เพื่อทราบการกระจายของขอ้มูล 
 4.3 ทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิติที (t-test) เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกบั
การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก ตามตวัแปรลกัษณะบุคคลของสมาชิก โดยทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉล่ียของขอ้มูล 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนั 
 4.4 ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test หรือ One – 
way ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของขอ้มูลตั้งแต่ 3 กลุ่มข้ึนไป และเมื่อพบ
ความแตกต่างในเชิงสถิติจะท าการทดสอบการเปรียบเทียบพหุคูณ (Multiple Comparisons) โดยวิธี 
LSD (Least Significant Different) 
 4.5 หาค่าเฉล่ีย (Mean) เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจของสมาชิก 
 ส าหรับเกณฑ์ประเมินค่าเฉลี่ยคะแนนใช้เกณฑ์ของเบสท์ (Best, 1981: 182) ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ียของคะแนน 3.67 - 5.00  หมายถึง  มีส่วนร่วมในระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ียของคะแนน 2.34- 3.66   หมายถึง  มีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ียของคะแนน 1.00 - 2.33  หมายถึง  มีส่วนร่วมในระดบันอ้ย  
 เกณฑ์การประเมินในภาพรวมส่วนใหญ่จะประกอบด้วย 3 - 6 ระดับ ซ่ึงเกณฑ์การ
ประเมิน 3 ระดบัจะเป็นท่ีนิยมใช้กนัมาก เน่ืองจากก าหนดรายละเอียดง่าย โดยใช้เกณฑ์ค่าเฉล่ีย (อยู่
ระดบักลาง) สูงกว่าค่าเฉล่ีย และต ่ากว่าค่าเฉล่ีย นอกจากง่ายต่อการก าหนดค่า และยงัง่ายต่อการให้
คะแนน เน่ืองจากความแตกต่างระหว่างระดับนั้นจะชัดเจน แต่ถ้าใช้ 5 หรือ 6 ระดบั ความแตกต่าง
ระหวา่งระดบัจะแตกต่างกนัเพียงเล็กนอ้ย ซ่ึงใหค้ะแนนยาก 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรยางชุมน้อย จ ากดั จงัหวดัศรีสะเกษ ที่ไดจ้ากการเก็บแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์
ครบถว้นจากกลุ่มตวัอยา่งสมาชิก จ านวน 359 คน แลว้ประมวลผลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป โดยเสนอรายละเอียดตามล าดบัคือ สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล การเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล และผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลจะใชส้ัญลกัษณ์ต่างๆ ดงัน้ี คือ 
  n   แทน  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

  X   แทน  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
  S.D.  แทน  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  Sig.  แทน  ค่านยัส าคญัทางสถิติ 
  t  แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ( t-test ) 
  F  แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน  ( F-test ) 
  df  แทน  ค่าความเป็นอิสระ ( Degree of freedom ) 
  SS   แทน  ค่าผลรวมของก าลงัสองของการเบ่ียงเบน ( Sum of Squares ) 
  MS  แทน  ค่าเฉล่ียของก าลงัสองของค่าเบ่ียงเบน ( Mean of Squares ) 
  *  แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  **  แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของสมาชิก 
 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิกจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยน าเสนอตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามตวัแปร เพศ อาย ุรายได ้ระดบัการศึกษา 
 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ 
           (n=359) 

ตัวแปรทีศึ่กษา จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
 ชาย 240 66.9 
 หญิง 119 33.1 
อาย ุ   
 นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  30  ปี 19 5.3 
 31 – 40  ปี 156 43.5 
 41 – 50  ปี 100 27.9 
  51    ปี ข้ึนไป 84 23.4 
รายได ้/ ต่อเดือน   
 นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  5,000 บาท 55 15.3 
 5,001  -  8,000  บาท 147 40.9 
 8,001  -  11,000  บาท 95 26.5 
 11,001  บาท  ข้ึนไป 62 17.3 
ระดบัการศึกษา   
 ประถมศึกษา 78 21.7 
 มธัยมศึกษา 179 49.9 
 อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 45 12.5 
 ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ 57 15-9 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ตัวแปรทีศึ่กษา จ านวน ร้อยละ 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก   
 ต ่ากวา่  5  ปี 58 16.2 
 6 – 10  ปี 
 11 – 15  ปี 
 16  – 20 ปี   

117 
28 
35 

49.3 
7.8 
9.7 

 21  ปี  ข้ึนไป 61 17.0 

 
 จากตารางท่ี 4.1 ลักษณะทัว่ไปของสมาชิก พบว่า เม่ือจ าแนกตามเพศ เป็นเพศชาย
มากกว่าเพศหญิง โดยมีเพศชายคิดเป็นร้อยละ 66.9 เป็นเพศหญิงร้อยละ 33.1 เม่ือจ าแนกตามอาย ุ 
เกือบคร่ึงมีอายุระหวา่ง 31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 43.5 รองลงมาอายุ 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.9 โดย
มีอาย ุ30 ปีหรือต ่ากวา่มีจ  านวนนอ้ยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 5.3 เมื่อจ าแนกตามรายไดต้่อเดือน พบวา่
เกือบคร่ึงมีรายได้ระหว่าง 5,001 – 8,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 40.9 รองลงมามีรายได้ระหว่าง 8,001 – 
11,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 26.5 และมีรายไดเ้ท่ากบั 5,000 บาทหรือต ่ากว่ามีจ  านวนน้อยท่ีสุด  คิด
เป็นร้อยละ 15.3 เม่ือจ าแนกตามระดบัการศึกษา  พบว่าส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในช่วงระดบัมธัยมลง
มา  คือ อยูใ่นระดบัประถมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 21.7 อยูใ่นระดบัมธัยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 49.9 และ
มีการศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรีหรือมากกวา่นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ12.5 เม่ือจ าแนกตามจ านวนปี
ท่ีเป็นสมาชิก   พบวา่ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 6 ปีข้ึนไป คือ มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
6– 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 49.3 รองลงมามีระยะเวลาเป็นสมาชิก 21 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 17.0 และมี
ระยะเวลาเป็นสมาชิกเท่ากบัหรือต ่ากวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.2 โดยมีระยะเวลาในการเป็นสมาชิก
นอ้ยท่ีสุด คือ 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.8 
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ตารางท่ี 4.2 จ านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งตามการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์  
(n = 359) 

ตัวแปรทีศึ่กษา ความถี่ ร้อยละ 
การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ    
  เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 109 30.4 
 การประชุมของสหกรณ์ 71 19.8 
 สมาชิกสหกรณ์ 66 18.4 
 แผน่พบั โปสเตอร์ 5 1.4 
 เจา้หนา้ท่ีของรัฐ 35 9.7 
 บอร์ดประชาสัมพนัธ์ 73 20.3 
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)   

ตัวแปรทีศึ่กษา จ านวน ร้อยละ 
ความถ่ีในการรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ   
 รับรู้เป็นบางคร้ัง 102 28.4 
 รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 149 41.5 
 รับรู้เป็นประจ า 108 30.1 

รวม 359 100 
 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ สมาชิกส่วนมาก คิดเป็นร้อยละ 30.4 รับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์
จากเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ รองลงมารับรู้ขอ้มูลข่าวสารจาก บอร์ดประชาสัมพนัธ์ คิดเป็นร้อยละ 20.3 
และ 19.8 จากการประชุมสหกรณ์ ตามล าดบั ส าหรับความถ่ีในการรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์
เกือบทั้งหมด รับรู้ค่อนขา้งบ่อย คิดเป็นร้อยละ 41.5 รับรู้เป็นประจ า คิดเป็นร้อยละ 30.1 และรับรู้
เป็นบางคร้ัง คิดเป็นร้อยละ 28.4 
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ตอนที ่ 2 ระดับการมส่ีวนร่วมในการด าเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร 
 ยางชุมน้อย จ ากดั  จังหวดัศรีสะเกษ 
 
 ผลการวิเคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก แสดงดงั ตารางท่ี  4.3 – 4.7  
 
ตารางท่ี 4.3 ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก 
 

การมีส่วนร่วม   S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 3.33 0.93 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3.11 0.99 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 3.27 0.89 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 3.12 1.02 ปานกลาง 

เฉลีย่ 3.20 0.87 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ สมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ อยู่
ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีส่วนร่วมในการตดัสินใจอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 3.33 ส่วนการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ การมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยูใ่นระดบันอ้ย ค่าเฉล่ีย 3.27 3.12 และ 3.11 ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี 4.4 ระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
 จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ   S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการใชสิ้ทธิออกเสียง 
 เลือกตั้งคณะกรรมการ 

3.76 0.99 มาก 

2. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
 ในท่ีประชุม 

3.40 1.44 ปานกลาง 

3. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการขออนุมติั 
 งบการเงินประจ าปี 

3.28 1.22 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ   S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 
4. การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งผูต้รวจสอบ 
 ของสหกรณ์ 

3.13 1.21 ปานกลาง 

5. การมีส่วนร่วมตดัสินใจรับสมาชิกใหม่ 
 ของสหกรณ์ 

3.30 1.20 ปานกลาง 

6. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆ 
 ท่ีตอ้งผา่นท่ีประชุมสมาชิกสหกรณ์ 

3.12 1.18 ปานกลาง 

เฉลีย่รวม 3.33 0.93 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ สมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้ง
คณะกรรมการ โดยเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.76 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ดา้น
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม อยูใ่น
ระดบัรองลงมา ค่าเฉล่ีย 3.40 และ การมีส่วนร่วมตดัสินใจรับสมาชิกใหม่ของสหกรณ์ ส่วนการมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจการขออนุมติังบการเงินประจ าปี การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งผูต้รวจสอบ 
ของสหกรณ์  และการส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆท่ีตอ้งผา่นท่ีประชุมสมาชิกสหกรณ์ อยูใ่น
ระดบั 3.30, 3.28, 3.13 และ 3.12 ตามล าดบั  
  
ตารางท่ี 4.5 ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
 จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนปฏิบติังาน 
 ประจ าปีของสหกรณ์ 

3.33 1.05 ปานกลาง 

2. การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ ขอ้คิดเห็น 
 การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

3.09 1.13 ปานกลาง 

3. การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ 
 ด าเนินการ/ประธานกลุ่ม/เลขานุการกลุ่มของสหกรณ์ 

3.29 1.19 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 
4. การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
 การด าเนินงานของสหกรณ์ 

2.93 1.24 ปานกลาง 

5. การมีส่วนร่วมในการร่าง/เสนอแนะกฎระเบียบ 
 ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ใหท้นัเหตุการณ์ 

2.94 1.22 ปานกลาง 

6. การมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ ์
 เก่ียวกบัสวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ 

2.96 1.24 ปานกลาง 

7. การมีส่วนร่วมในการประชุมกลุ่มของสมาชิก    
 สหกรณ์ 

3.18 1.30 ปานกลาง 

เฉลีย่รวม 3.11 0.99 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ สมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
โดยเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.11 และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ดา้นการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนปฏิบตัิงานประจ าปีของ
สหกรณ์ การเสนอแนะขอ้คิดเห็นการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ การเป็นคณะกรรมการด าเนินการ/
ประธานกลุ่ม/เลขานุการกลุ่มของสหกรณ์  การตรวจสอบการด าเนินงานของสหกรณ์ การร่าง/
เสนอแนะกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ให้ทนัเหตุการณ์ การก าหนดกฎเกณฑ์ เก่ียวกบัสวสัดิการ
ของสมาชิกสหกรณ์ และ การประชุมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์ ทุกดา้นอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 
ตารางท่ี 4.6 ระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
 จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์   S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 

1. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 จากการขายผลผลิตใหก้บัสหกรณ์ 

3.49 0.99 ปานกลาง 

2. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 จากการซ้ือสินคา้จากสหกรณ์ 

3.45 0.95 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 
 

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์   S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 จากการฝากเงินกบัสหกรณ์ 

3.38 1.06 ปานกลาง 

4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 จากการกูเ้งินจากสหกรณ์ 

3.49 1.11 ปานกลาง 

5. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 เก่ียวกบัสวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ 
6. ท่านมีส่วนร่วมในการรับบริการน ้าด่ืม 
 ของสหกรณ์ 
7 ท่านมีส่วนร่วมในการรับบริการคาร์แคร์ 
 ของสหกรณ์ 
8. ท่านมีส่วนร่วมในการรับบริการป้ัมน ้ามนั 
 ของสหกรณ์ 
9. ท่านมีส่วนร่วมในการรับบริการโรงสีขา้ว 
 ของสหกรณ์ 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการรับบริการในมินิมาร์ท 

3.16 
 

3.26 
 

3.25 
 

3.37 
 

2.92 
 

2.92 

1.14 
 

1.10 
 

1.29 
 

1.21 
 

1.29 
 

1.27 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

เฉลีย่       3.20       0.87 ปานกลาง 

   
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า สมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิกใน
การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ โดยเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.20 เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ ดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จาก
การขายผลผลิตให้กบัสหกรณ์ การรับผลประโยชน์จากการซ้ือสินคา้จากสหกรณ์ การรับผลประโยชน์
จากการฝากเงินกบัสหกรณ์  และการรับผลประโยชน์จากการกูเ้งินจากสหกรณ์  อยูใ่นระดบัปานกลาง
และส่วนการมีส่วนร่วมในการการรับผลประโยชน์เก่ียวกบัสวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์อยูใ่นระดบั
ปานกลางทั้งหมด  
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ตารางท่ี 4.7 ระดบัการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจ 
 ของสหกรณ์ จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ   S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
 ดา้นการถือหุน้ตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 

3.39 1.04 ปานกลาง 

2. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
 ดา้นธุรกิจสินเช่ือ/เงินกู ้

3.26 1.22 ปานกลาง 

3. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
 ดา้นธุรกิจเงินรับฝาก 

3.21 1.04 ปานกลาง 

4. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
 ดา้นธุรกิจการรวบรวมผลผลิต 

2.88 1.19 ปานกลาง 

5. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
 ดา้นธุรกิจซ้ือ 

3.04 1.17 ปานกลาง 

6. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
 การปฏิบติังานตามแผนงานประจ าปี 

2.96 1.33 ปานกลาง 

เฉลีย่รวม 3.12 1.02 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า สมาชิกมีระดับการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของ
สมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ โดยเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.12 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ดา้นการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมใน
การควบคุมตรวจสอบด้านการถือหุ้นตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ การควบคุมตรวจสอบด้านธุรกิจ
สินเช่ือ/เงินกู้ การควบคุมตรวจสอบด้านธุรกิจเงินรับฝาก การควบคุมตรวจสอบด้านธุรกิจการ
รวบรวมผลผลิต การควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจซ้ือ และการควบคุมตรวจสอบการปฏิบติังานตาม
แผนงานประจ าปี อยูใ่นระดบั ปานกลางทุกดา้น 
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 การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั จงัหวดัศรีสะเกษ ระหวา่งสมาชิกท่ีมีเพศ อายุ รายได ้ระดบัการศึกษา 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก ต าแหน่งและการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนั โดยใชแ้สดง
การทดสอบค่า t-test ค่า F-test และเปรียบเทียบพหุคูณ โดยวธีิ LSD (Least  Significant  Different ) 
 
ตารางท่ี 4.8 การเปรียบเทียบ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
 ทั้ง 4 ดา้น ของสมาชิกจ าแนกตามเพศ 
 

 เพศ   

การมีส่วนร่วม ชาย (n= 240) หญงิ (n=119)   
 

  S.D.   S.D. t Sig 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 3.35 0.87 3.28 1.04 0.59 0.55 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3.11 0.94 3.10 1.09 0.62 0.95 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 3.27 0.85 3.26 0.97 0.15 0.88   
การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 3.16 0.97 3.05 1.11 0.93 0.35 

เฉลีย่ 3.22 0.82 3.17 0.96 0.48 0.62 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ ทั้ง 4 ดา้น ของสมาชิกท่ีมีเพศต่างกนัมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4.9 การเปรียบเทียบ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
 ทั้ง 4 ดา้น ของสมาชิกจ าแนกตามอายุ 
                             (n = 359) 

การมีส่วนร่วม 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

Df SS MS F Sig 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 3 64.65 21.55 31.01 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 355 246.70 0.69 - - 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 3 77.65 25.87 33.26 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 355 276.21 0.77 - - 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
 

การมีส่วนร่วม 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

Df SS MS F Sig 

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ระหวา่งกลุ่ม 3 84.59 28.19 49.70 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 355 201.41 0.56 - - 

การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ระหวา่งกลุ่ม 6 88.42 29.47 36.54 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 355 286.30 0.80 - - 

เฉลีย่ ระหวา่งกลุ่ม 6 77.82 25.94 46.61 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 355 197.00 0.55 - - 

 
หมายเหตุ การแบ่งกลุ่มอายเุป็น 4 กลุ่ม คือ 1) นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี 2) อายุ 31 –  40 ปี  3) อาย ุ

41 – 50 ปี 4) อายุ 51 ปีข้ึนไป 
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ง
ภาพรวมและรายดา้นของสมาชิกท่ีมีอายตุ่างกนั มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจทั้ง 4 ดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 ดงันั้น จึงตอ้งท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ระหวา่งสมาชิกท่ีมีอายตุ่างกนัโดยใชว้ธีิการ  LSD ดงัตาราง 4.10 – 4.13 
 
ตารางท่ี 4.10 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจ 
  ของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีอายตุ่างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 

อายุ   S.D. < = 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปี ขึน้ไป 

   < = 30 ปี 3.00 1.18 - - - - 
   31 – 40 ปี 2.92 0.83 0.71 - - - 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

อายุ   S.D. < = 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปี ขึน้ไป 

   41 – 50 ปี 3.48 0.89 0.02* 0.00** - - 
   51 ปี ข้ึนไป 3.97 0.64 0.00** 0.00** 0.00** - 

ค่าเฉลีย่รวม 3.33 0.93 - - - - 

 
* แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางที่4.10 พบวา่ สมาชิกที่มีอายุนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี มีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 31 –  40 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และ อายุ 51 ปี
ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
ตารางท่ี 4.11 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์

ของสมาชิกท่ีมีอายตุ่างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 

อายุ   S.D. < = 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปี ขึน้ไป 

   < = 30 ปี 2.77 1.14 - - - - 
   31 – 40 ปี 2.71 0.77 0.77 - - - 
   41 – 50 ปี 3.12 1.05 0.11 0.00** - - 
   51 ปี ข้ึนไป 3.88 0.77 0.00** 0.00** 0.00** - 

ค่าเฉลีย่รวม 3.10 0.99 - - - - 

 
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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 จากตารางท่ี 4.11 พบว่าสมาชิกท่ีมีอายุน้อยกว่าหรือเท่ากบั 30 ปี มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 31 – 40 ปี อายุ 41 – 50 ปี อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั
0.05 อายุน้อยกว่าหรือเท่ากบั 30 ปี มีส่วนร่วมในการด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 51 ปี 
ข้ึนไป อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.0  และอายุ 51 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอาย ุ31 – 40 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และอาย ุ51 ปี ข้ึนไป มี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอาย ุ41 – 50 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
ตารางท่ี 4.12 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
  ของสมาชิกท่ีมีอายตุ่างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
 

อายุ   S.D. < = 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปี ขึน้ไป 

 < = 30 ปี 
 31 – 40 ปี 
 41 – 50 ปี 
51 ปี ข้ึนไป 

3.16 
2.84 
3.29 
4.08 

0.90 
0.73 
0.91 
0.50 

- 
0.07 
0.51 

0.00** 
 

- 
- 

0.00** 
0.00** 

- 
- 
- 

0.00** 

- 
- 
- 
- 

ค่าเฉลีย่รวม 3.27 0.89 - - - - 

 
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า สมาชิกท่ีมีอายุน้อยกว่าหรือเท่ากบั 30 ปี มีส่วนร่วมในผล 
ประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 31 - 40 ปี  อายุ 41 - 50 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 และ อาย ุ51 ปี ข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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ตารางท่ี 4.13 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์   
  ของสมาชิกท่ีมีอายตุ่างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
 

อายุ   S.D. < = 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปี ขึน้ไป 
   < = 30 ปี 2.91 1.30 - - - - 
   31 – 40 ปี 2.69 0.79 0.31 - - - 
   41 – 50 ปี 3.14 1.01 0.30 0.00** - - 
   51 ปี ข้ึนไป 3.96 0.82 0.00** 0.00** 0.00** - 

ค่าเฉลีย่รวม 3.12 1.02 - - - - 

 
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ สมาชิกท่ีมีอายนุอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี  มีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 31 – 40 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 อายุนอ้ยกวา่
หรือเท่ากบั 30 ปี มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 41 – 50 ปี อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และอาย ุ31 – 40 ปี มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบแตกต่างจาก
สมาชิกท่ีมี และอาย ุ51 ปี ข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
ตารางท่ี 4.14 การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ง 4 ดา้น  
  ของสมาชิกท่ีมีรายไดต่้างกนั 
                     (n = 359) 

การมีส่วนร่วม 
แหล่งความ 

df SS MS F Sig 
แปรปรวน 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 3 79.64 26.54 40.67 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 355 231.70 0.65 - - 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 3 119.94 39.98 60.68 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 355 233.90 0.65 - - 

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ระหวา่งกลุ่ม 3 87.59 29.19 52.24 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 355 198.41 0.55 - - 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
 

การมีส่วนร่วม 
แหล่งความ 

df SS MS F Sig 
แปรปรวน 

การมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3 
355 

122.37 
252.35 

40.79 
0.71 

57.38 
- 

0.00** 
- 

เฉลีย่ ระหวา่งกลุ่ม 3 97.71 32.57 65.08 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 355 177.66 0.50 - - 

 
หมายเหตุ การแบ่งกลุ่มรายไดต่้อเดือนเป็น 4  กลุ่ม คือ  1) น้อยกว่าหรือเท่ากบั 5,000 บาท  
 2) รายได ้5,001 – 8,000  3) รายได ้8,001 – 11,000 บาท  4) รายได ้11,001 บาทข้ึนไป 
 
 จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมี
รายไดต่้างกนั มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจทั้ง 4 ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 ดงันั้น จึงตอ้งท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ระหวา่งสมาชิกท่ีมีรายไดต่้างกนัโดยใชว้ธีิการ LSD  ดงัตาราง 4.15 – 4.18 
 
ตารางท่ี 4.15 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
  ของสมาชิกท่ีมีรายไดต่้างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 

รายได้   S.D. < = 5,000 บาท 5,001 – 8,000 บาท 8,001 – 11,000 บาท   11,001 บาทขึน้ไป 

<  =  5,000 บาท 2.86 1.01 - - - - 

5,001 – 8,000 บาท 2.95 0.82 0.49 - - - 

8,001 – 11,000 บาท 3.67 0.81 0.00** 0.00** - - 

11001 บาท ข้ึนไป 4.09 0.46 0.00** 0.00** 0.02* - 

ค่าเฉลีย่รวม 3.33 0.93 - - - - 

 
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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 จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ สมาชิกท่ีมีรายไดน้อ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5,000 บาท มีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้5,001 – 8,000 บาทอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 และ สมาชิกท่ีมีรายได ้5,001 – 8,000 บาท มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ีมี
รายได ้8,001 – 11,000 บาท อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และสมาชิกท่ีมีรายได ้8,001 – 
11,000 บาท มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้11,001 บาท ข้ึนไป  อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
ตารางท่ี 4.16 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
  ของสมาชิกท่ีมีรายไดต่้างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 

รายได้   S.D. < = 5,000 บาท 5,001 – 8,000 บาท 8,001 – 11,000 บาท 11,001 บาทขึน้ไป 

   < = 5,000 บาท 2.41 0.95 - -              -                                             - 

5,001 – 8,000 บาท 2.73 0.80 0.01* -              -                                              - 

 8,001 – 11,000 บาท 3.44 0.82 0.00** 0.00**              -                                          - 

11,001 บาท ข้ึนไป 4.10 0.64 0.00** 0.00**           0.00**                                      - 

ค่าเฉลีย่รวม 3.10 0.99 - - - - 

 
*      แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
**    แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ สมาชิกท่ีมีรายไดน้้อยกว่าหรือเท่ากบั 5,000 บาท มีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้5,001 – 8,000 บาทอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 และสมาชิกสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดัท่ีมีรายได ้8,001 – 11,000 บาท มีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้11,001 ข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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ตารางท่ี 4.17 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
  ของสมาชิกท่ีมีรายไดต่้างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
 

รายได้   S.D. < = 5,000 บาท 5,001 – 8,000 บาท 8,001 – 11,000 บาท 11,001 บาทขึน้ไป 
< = 5,000 บาท 3.11 0.85 - - - - 
5,001 – 8,000 บาท 2.82 0.75 0.01* - - - 
8,001 – 11,000 บาท 3.44 0.84 0.01* 0.00* - - 
11,001 บาท ข้ึนไป 4.20 0.34 0.00** 0.00** 0.00** - 

ค่าเฉลีย่รวม 3.27 0.89 - - - - 

 
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.17 พบว่าสมาชิกท่ีมีรายไดน้้อยกว่าหรือเท่ากบั 5,000 บาท มีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกที่มีรายได ้5,001-8,000 บาท และสมาชิกที่มีรายได ้8,001-
11,000 บาท อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนสมาชิกท่ีมีรายได ้11,001 ข้ึนไป อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
ตารางท่ี 4.18 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
  ของสมาชิกท่ีมีรายไดต่้างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
 

รายได้   S.D. < = 5,000 บาท 5,001 – 8,000 บาท 8,001 – 11,000 บาท 11,001 บาทขึน้ไป 
< = 5,000 บาท 2.34 1.06 - - - - 
5,001 – 8,000 บาท 2.80 0.79 0.00** - - - 
8,001 – 11,000 บาท 3.40 0.92 0.00** 0.00** - - 
11,001 บาท ข้ึนไป 4.16 0.55 0.00** 0.00** 0.00** - 

ค่าเฉลีย่รวม 3.12 1.02 - - - - 

 

* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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 จากตารางท่ี 4.18 พบว่าสมาชิกท่ีมีรายไดน้้อยกว่าหรือเท่ากบั 5,000 บาท มีส่วนร่วม
ในการควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้5,001 – 11,000 บาท อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 และมีรายไดน้อ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5,000 บาท มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ
แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้11,000 บาท ข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
ตารางท่ี 4.19 การเปรียบเทียบ ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ง 4 ดา้น 
  ของสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั 

(n = 359) 

การมีส่วนร่วม 
แหล่งความ 

df SS MS F Sig 
แปรปรวน 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 3 90.31 30.10 48.35 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 355 211.03 0.62 - - 

การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3 
355 

146.24 
207.60 

48.74 
0.58 

83.36 
- 

0.00** 
- 

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ระหวา่งกลุ่ม 3 124.16 41.38 90.78 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 355 161.48 0.45 - - 

การมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3 
355 

157.94 
216.79 

52.64 
0.61 

86.21 
- 

0.00** 
- 

เฉลีย่ ระหวา่งกลุ่ม 3 127.23 42.41 101.63 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 355 148.14 0.41 - - 

 
หมายเหตุ การแบ่งกลุ่มระดบัการศึกษาเป็น 4  กลุ่ม  คือ  1) ประถมศึกษา   2)  มธัยมศึกษา 
 3) อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 4) ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ 
 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมี
ระดบัการศึกษาต่างกนั ในภาพรวมพบวา่สมาชิกท่ีมีการศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
สหกรณ์การเกษตรยางชุมน้อย จ ากดั แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 และเมื่อ
วเิคราะห์เป็นรายดา้นพบวา่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้ง 2 ดา้นคือ การด าเนิน 
งานและการควบคุมตรวจสอบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส าหรับการมีส่วนร่วม
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ในผลประโยชน์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 ดงันั้น จึงตอ้งท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั จงัหวดัศรีสะเกษ ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก
สหกรณ์ต่างกนัโดยใชว้ธีิการ LSD ดงัตาราง 4.20 – 4.23 
 

ตารางท่ี 4.20 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
  ของสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 

ระดบัการศึกษา   S.D. ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อนุปริญญา/เทียบเท่า ปริญญาตรีขึน้ไป 

ประถมศึกษา 2.90 0.89 - - - - 
มธัยมศึกษา 3.06 0.85 0.12 - - - 
อนุปริญญา/เทียบเท่า 4.21 0.36 0.00** 0.00** - - 
ปริญญาตรีข้ึนไป 4.03 0.63 0.00** 0.00** 0.24 - 

ค่าเฉลีย่รวม 3.33 0.93 - - - - 

 
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 จากตารางท่ี 4.20 พบวา่ สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่ามีส่ วนร่วม
ในการตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาประถมศึกษา อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 และระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่ามีส่วนร่วมในการตดัสินใจแตกต่างจาก
สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษามธัยมศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.21 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
   ของสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 

ระดบัการศึกษา   S.D. ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อนุปริญญา/เทียบเท่า ปริญญาตรีขึน้ไป 
ประถมศึกษา 2.56 0.80 - - - - 
มธัยมศึกษา 2.77 0.82 0.47 - - - 
อนุปริญญา/เทียบเท่า 4.20 0.46 0.00** 0.00** - - 
ปริญญาตรีข้ึนไป 4.04 0.68 0.00** 0.00** 0.29 - 

ค่าเฉลีย่รวม 3.10 0.99 - - - - 

 

* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 จากตารางท่ี 4.21 พบวา่ สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่ามีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาประถมศึกษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 และระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่ามีส่วนร่วมในการด าเนินงานแตกต่างจาก
สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษามธัยมศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
ตารางท่ี 4.22 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
   ของสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
 

ระดบัการศึกษา   S.D. ประถมศึกษา มธัยมศึกษา อนุปริญญา/เทยีบเท่า ปริญญาตรีขึน้ไป 
ประถมศึกษา 2.97 0.82 - - - - 

 มธัยมศึกษา 2.82 0.73 0.21 - - - 
 อนุปริญญา/เทียบเท่า 4.11 0.39 0.00** 0.00** - - 
ปริญญาตรีข้ึนไป 4.21 0.33 0.00** 0.00** 0.92 - 

ค่าเฉลีย่รวม 3.29 0.89 - - - - 

 

* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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 จากตารางท่ี 4.22 พบวา่ สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาประถมศึกษามีส่วนร่วมในผลประโยชน์
แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษามธัยมศึกษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และระดบั
การศึกษาประถมศึกษามีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาอนุปริญญา
หรือเทียบเท่า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และสมาชิกสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั
ท่ีมีระดบัการศึกษามยัธมศึกษามีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษา
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
ตารางท่ี 4.23 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
   ของสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
 

ระดบัการศึกษา   S.D. ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อนุปริญญา/เทียบเท่า ปริญญาตรีขึน้ไป 

ประถมศึกษา 2.67 1.00 - - - - 
มธัยมศึกษา 2.72 0.79 0.59 - - - 
อนุปริญญา/เทียบเท่า 4.20 0.52 0.00** 0.00** - - 
ปริญญาตรีข้ึนไป 4.15 0.49 0.00** 0.00** 0.75 - 

ค่าเฉลีย่รวม 3.12 1.02 - - - - 

 
 จากตารางท่ี 4.23 พบวา่ สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่า มีส่วนร่วม
ในการควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาประถมศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 และ มีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่า มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ
แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษา มธัยมศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
ตารางท่ี 4.24 การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ง 4 ดา้น  
  ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนั 

(n = 359) 

การมีส่วนร่วม แหล่งความ 
df SS MS F Sig 

แปรปรวน 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 4 86.92 21.73 34.29 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 354 224.43 0.63 - - 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 4 118.70 29.67 44.67 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 354 235.84 0.66 - - 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 
 

การมีส่วนร่วม แหล่งความ 
df SS MS F Sig 

แปรปรวน 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ระหวา่งกลุ่ม 4 109.33 27.33 54.76 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 354 176.67 0.49 - - 

การมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

4 
354 

127.35 
247.38 

31.83 
0.69 

45.56 
- 

0.00** 
- 

เฉลีย่ ระหวา่งกลุ่ม 4 108.00 27.00 57.10 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 354 167.37 0.47 - - 

 

หมายเหตุ การแบ่งกลุ่มระยะเวลาการเป็นสมาชิกเป็น 5 กลุ่ม  คือ 1) ต ่ากวา่ 5  ปี  2) 6 – 10 ปี 
  3) 11 – 15 ปี    4) 16 – 20  ปี    5) 20  ปีข้ึนไป 
 
 จากตารางท่ี 4.24 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมี
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัในภาพรวมการ มีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แต่เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์
ต่างกนั มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ในดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 ดงันั้น จึงตอ้งท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัโดยใชว้ิธีการ LSD ดงัตาราง 
ท่ี 4.25 – 4.28 
 
ตารางท่ี 4.25 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
  ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
  S.D. <= 5 ปี 6 – 10 ปี 11 – 15 ปี 16 – 20 ปี 20 ปีขึน้ไป 

<   =  5 ปี 2.75 1.06 - - - - - 
6  – 10  ปี 3.08 0.82 0.00** - - - - 
11 – 15 ปี 3.47 0.84 0.01* - - - - 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 
 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก   S.D. <= 5 ปี 6 – 10 ปี 11 – 15 ปี 16 – 20 ปี 20 ปีขึน้ไป 

16 – 20 ปี 4.10 0.43 0.00** 0.00** 0.02* - - 
20 ปี ข้ึนไป 4.09 0.50 0.00** 0.00** 0.01* 0.95 - 

เฉลีย่ 3.33 0.93 - - - - - 

 

* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.25 พบวา่ สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก 11 – 15 ปี อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก น้อยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี และ 11 – 15 ปี อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแตกต่าง
จากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก 6 – 10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
ตารางท่ี 4.26 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของ สหกรณ์  
  ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

  S.D. <= 5 ปี 6 – 10 ปี 11 – 15 ปี 16 – 20 ปี 20 ปีขึน้ไป 

<= 5 ปี 2.52 0.94 - - - - - 
6 – 10 ปี 2.82 0.78 0.01* - - - - 
11 – 15 ปี 2.86 1.08 0.70 0.82 - - - 
16 – 20 ปี 3.99 0.73 0.00** 0.00** 0.00** - - 
20 ปี ข้ึนไป 4.06 0.65 0.00** 0.00** 0.00** 0.67 - 

เฉลีย่ 3.10 0.99 - - - - - 

 
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 



58 

 

 จากตารางท่ี 4.26 พบวา่ สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี มี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก 16 – 20 ปี อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการด าเนิน 
งานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก น้อยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี และ 11 – 15 ปี อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก 6 – 10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
ตารางท่ี 4.27 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
  ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

  S.D. <= 5 ปี 6 – 10 ปี 11 – 15 ปี 16 – 20 ปี 20 ปีขึน้ไป 

<= 5 ปี 2.88 0.84 - - - - - 
6 – 10 ปี 2.90 0.74 0.79 - - - - 
11 – 15 ปี 3.33 0.81 0.00** 0.00**  - - 
16 – 20 ปี 4.19 0.42 0.00** 0.00** 0.00** - - 
20 ปี ข้ึนไป 4.15 0.49 0.00** 0.00** 0.00** 0.80 - 

เฉลีย่ 3.27 0.89 - - - - - 

 
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.27 พบวา่ สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี 
มีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก 16 – 20 ปี อยา่งมนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในผลประโยชน์
แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกน้อยกว่าหรือเท่ากบั 5 ปี และ11 – 15 ปี อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในผลประโยชน์
แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก 6 – 10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.28 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ควบคุมตรวจสอบ 

 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
  S.D. <= 5 ปี 6 – 10 ปี 11 – 15 ปี 16 – 20 ปี 20 ปีขึน้ไป 

<= 5 ปี 2.55 1.04 - - - - - 
6 – 10 ปี 2.84 0.80 0.02* - - - - 
11 – 15 ปี 2.76 1.11 0.28 0.62 - - - 
16 – 20 ปี 4.05 0.66 0.00** 0.00** 0.00** - - 
20 ปี ข้ึนไป 4.12 0.61 0.00** 0.00** 0.00** 0.71 - 

เฉลีย่ 3.12 1.02 - - - - - 

 
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.28 พบว่าสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี 
มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก 16 – 20 ปี อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 และสมาชิกที่มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วม
ในการควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5 ปี และ
11 – 15 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วม
ในการควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกที่มีระยะเวลาเป็นสมาชิก 6 – 10 ปี อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.29 การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ง 4 ดา้น  
  ของสมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ 

(n = 359) 

การมีส่วนร่วม 
แหล่งความ 

df SS MS F Sig 
แปรปรวน 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 5 82.13 16.42 25.29 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 356 229.21 0.64 - -     
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 5 77.26 15.45 19.72 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 356 276.58 0.78 - -     
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ระหวา่งกลุ่ม 5 102.09 20.41 39.18 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 356 183.91 0.52 - -     
การมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

5 
356 

75.69 
299.04 

15.13 
0.84 

17.87 
- 

0.00** 
- 

เฉลีย่ ระหวา่งกลุ่ม 5 80.04 16.00 28.93 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 356 195.33 0.55 - - 

 
หมายเหตุ การแบ่งกลุ่มการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์เป็น 6 กลุ่ม คือ  
 1) จากเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  2) จากการประชุมของสหกรณ์  3) จากสมาชิกสหกรณ์  
 4) จากแผน่พบั โปสเตอร์ 5) จากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ  6) จากบอร์ดประชาสัมพนัธ์  

 
  จากตารางท่ี 4.29 พบวา่การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกที่มี
การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆต่างกนัในภาพรวม พบวา่สมาชิกท่ีมีการรับรู้
ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆต่างกนัมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ แตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายดา้นพบว่า การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้ง 2 ดา้นคือ การด าเนินงาน ในผลประโยชน์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส าหรับการควบคุมตรวจสอบ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 ส่วนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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 ดงันั้น จึงตอ้งท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆต่างกนั โดยใช้
วธีิการ LSD ดงัตาราง 4.30 
 
ตารางท่ี 4.30 การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ง 4 ดา้น  
  ของสมาชิกท่ีมีความถ่ีในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนั 

           ( n = 359) 

การมีส่วนร่วม 
แหล่งความ 

df SS MS F Sig 
แปรปรวน 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 2 39.89 19.94 26.15 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 356 271.46 0.76 - -     
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 2 71.29 35.64 44.91 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 356 282.55 0.79 - -     
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ระหวา่งกลุ่ม 2 40.71 20.35 29.54 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 356   - -     
การมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
356 

66.25 
308.48 

33.12 
0.86 

38.22 
- 

0.00** 
- 

เฉลีย่ ระหวา่งกลุ่ม 2 52.58 26.29 42.01 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 356 222.79 0.62 - - 

 
หมายเหตุ การแบ่งกลุ่มการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์เป็น 3 กลุ่ม  คือ  
 1)  รับรู้เป็นบางคร้ัง   2)  รับรู้ค่อนขา้งบ่อย  3)  รับรู้เป็นประจ า 

 
 จากตารางท่ี 430 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมี
การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัในภาพรวม พบวา่สมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร
เก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01 และเม่ือวเิคราะห์เป็นรายดา้นพบวา่  การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้ง 
2 ดา้นคือ การด าเนินงานในผลประโยชน์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส าหรับ
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การควบคุมตรวจสอบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจไม่แตกต่างกนั 
 ดงันั้น จึงตอ้งท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนั โดยใช้วิธีการ LSD  
ดงัตาราง 4.31 – 4.34 
 
ตารางท่ี 4.31 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
  ของสมาชิกท่ีมีรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
  S.D. 

รับรู้ 
เป็นบางคร้ัง 

รับรู้ 
ค่อนข้างบ่อย 

รับรู้ 
เป็นประจ า 

รับรู้เป็นบางคร้ัง 3.05 1.01 - - - 
รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 3.15 0.80 0.40 - - 
รับรู้เป็นประจ า 3.83 0.81 0.00** 0.40 - 

เฉลีย่ 3.33 0.93 - - - 

 
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.31 พบว่า สมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารบางคร้ัง มีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารค่อนขา้งบ่อย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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ตารางท่ี 4.32 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์   
  ของสมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วม 
  ในการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก   S.D. 
รับรู้ 

เป็นบางคร้ัง 
รับรู้ 

ค่อนข้างบ่อย 
รับรู้ 

เป็นประจ า 
รับรู้เป็นบางคร้ัง 2.74 1.00 - - - 
รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 2.86 0.84 0.29 - - 
รับรู้เป็นประจ า 3.78 0.84 0.00** 0.00** - 

เฉลีย่ 3.10 0.99 - - - 

 
 จากตารางท่ี 4.32 พบว่า สมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารบางคร้ัง มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารค่อนขา้งบ่อย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 
ตารางท่ี 4.33 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
  ของสมาชิกท่ีมีรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก   S.D. 
รับรู้ 

เป็นบางคร้ัง 
รับรู้ 

ค่อนข้างบ่อย 
รับรู้ 

เป็นประจ า 
รับรู้เป็นบางคร้ัง 3.17 0.85 - - - 
รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 2.98 0.83 0.07 - - 
รับรู้เป็นประจ า 3.77 0.80 0.00** 0.07 - 

เฉลีย่ 3.27 0.89 - - - 

 
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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 จากตารางท่ี 4.33 พบวา่ สมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารบางคร้ัง มีส่วนร่วมในผล ประโยชน์
แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารค่อนขา้งบ่อย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 
ตารางท่ี 4.34 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์   
  ของสมาชิกท่ีมีรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วม 
  ในการควบคุมตรวจสอบ 
 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก   S.D. 
รับรู้เป็น
บางคร้ัง 

รับรู้ค่อนข้าง
บ่อย 

รับรู้เป็น
ประจ า 

รับรู้เป็นบางคร้ัง 2.85 1.08 - - - 
รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 2.83 0.86 0.84 - - 
รับรู้เป็นประจ า 3.78 0.87 0.00** 0.00** - 

เฉลีย่ 3.12 1.02 - - - 

 
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.34 พบว่า สมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารบางคร้ัง มีส่วนร่วมในการ
ควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารค่อนขา้งบ่อย อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.35 
 
 ดงันั้น การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรยางชุม
นอ้ย จ ากดั จงัหวดัศรีสะเกษ พบวา่ สมาชิกรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเป็นประจ า ซ่ึงเป็นผลดีต่อสมาชิกใน
ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในดา้นการด าเนินงาน ในดา้นผลประโยชน์ และในดา้นการ
ควบคุมตรวจสอบของสมาชิกสหกรณ์ ดงัตารางเปรียบเทียบท่ี 4.3
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ตารางท่ี 4.35  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ในแต่ละดา้นกบัตวัแปรท่ีศึกษา 

 

ตัวแปรทีศึ่กษา 
ภาพรวม 

การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ 

การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 

การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ 

การมีส่วนร่วมในการ
ควบคุมตรวจสอบ 

แตกต่าง ไม่
แตกต่าง 

แตกต่าง ไม่
แตกต่าง 

แตกต่าง ไม่
แตกต่าง 

แตกต่าง ไม่
แตกต่าง 

แตกต่าง ไม่
แตกต่าง 

เพศ  /  /  /  /  / 
อาย ุ /  /  /  /  /  
รายได ้ /  /  /  /  /  
ระดบัการศึกษา /  /  /  /  /  

 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก /  /  /  /  /  
การรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร
เก่ียวกบัสหกรณ์ 

/  /  /  /  /  

  
 จากตารางท่ี  4.35  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก มีความไม่แตกต่างกนัระหวา่งเพศ ส่วนอาย ุรายได ้ระดบัการศึกษา  
และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ ระยะเวลาการเป็นสมาชิก มีความแตกต่างกนั 
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ตอนที ่3 ปัญหาและอปุสรรค ในการศึกษาการมส่ีวนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกจิ 
 ของสหกรณ์ 
 
ตารางท่ี 4.36 ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
  ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
 

ปัญหาและอุปสรรค   S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 
1. ไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 3.65 1.03 ปานกลาง 
2. เห็นวา่การมีส่วนร่วมไม่เกิดมีประโยชน์โดยตรง 
 กบัสมาชิก 

3.48 1.13 ปานกลาง 

3. ไม่เขา้ใจในบทบาทและหนา้ท่ีของสมาชิกสหกรณ์ 3.34 0.91 ปานกลาง 
4. ขาดส่ิงจูงใจในการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์ 3.30 1.06 ปานกลาง 
5. สหกรณ์มีธุรกิจใหบ้ริการแก่สมาชิกไม่ครบถว้น 
 ตามความตอ้งการของสมาชิก 

3.15 1.14 ปานกลาง 

6. การใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ี 3.24 1.05 ปานกลาง 
7. การใหบ้ริการของคณะกรรมการ 3.14 0.96 ปานกลาง 
8. การเดินทางไม่สะดวก 3.12 1.07 ปานกลาง 
9. สินคา้หรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรง 
 กบัความตอ้งการ (เช่น คุณภาพ ราคา) 

2.97 1.44 ปานกลาง 

เฉลีย่ 3,20 0.87 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.36 พบวา่ จากผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 359 ชุด มีปัญหาอุปสรรคใน
การเขา้ร่วมกิจกรรมของสมาชิกในการศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
สมาชิกไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ เห็นว่าการมีส่วนร่วมไม่เกิดมีประโยชน์
โดยตรงกบัสมาชิก ไม่เขา้ใจในบทบาทและหนา้ท่ีของสมาชิก ขาดส่ิงจูงใจในการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์ 
สหกรณ์มีธุรกิจใหบ้ริการแก่สมาชิกไม่ครบถว้น ตามความตอ้งการของสมาชิก การให้บริการของเจา้หนา้ท่ี
และคณะกรรมการ การเดินทางไม่สะดวก และสินคา้หรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรงกบัความตอ้งการ 
(เช่นคุณภาพ ราคา) อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.20 



บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง “ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรยางชุมน้อย จ ากดั จงัหวดัศรีสะเกษ” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไป
ของสมาชิก ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในการด าเนินธุรกิจ และปัญหาอุปสรรคจากระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของ
สมาชิก ผูศึ้กษาขอเสนอสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 

1. สรุปผลการศึกษา 
 
 1.1 สภาพทั่วไปของสมาชิก และการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก 
สหกรณ์การเกษตรยางชุมน้อย จ ากดั จังหวดัศรีสะเกษ พบวา่  
  1.1.1 ลักษณะทั่วไปของสมาชิก เมื่อจ าแนกตามเพศ เป็นเพศชายมากกวา่เพศ
หญิง โดยมีเพศชายคิดเป็นร้อยละ 66.9 เม่ือจ าแนกตามอาย ุ เกือบคร่ึงมีอายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 43.5 เม่ือจ าแนกตามรายได้ต่อเดือน พบวา่เกือบคร่ึงมีรายไดร้ะหวา่ง 5,001 – 8,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 40.9 เม่ือจ าแนกตามระดบัการศึกษา ส่วนใหญ่มีการศึกษาอยูใ่นช่วงระดบัมธัยม คือ คิดเป็น
ร้อยละ 49.9 อยู่ในระดบัประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 21.7 เม่ือจ าแนกตามจ านวนปีท่ีเป็นสมาชิก  
ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 10 ปีลงมา คือ มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกมากท่ีสุดคือ 6– 10 ปี
คิดเป็นร้อยละ 49.3 รองลงมามีระยะเวลาเป็นสมาชิก 21 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 17.0 และมีระยะ 
เวลาการเป็นสมาชิกต ่ากวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ16.2 
  1.1.2 สมาชิกรับรู้ข่าวสาร เกี่ยวกบัสหกรณ์จากเจา้หนา้ที่สหกรณ์มากที่สุดคิด
เป็นร้อยละ 30.4 รองลงมารับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากบอร์ดประชาสัมพนัธ์ คิดเป็นร้อยละ 20.3 และ 
19.8 ตามล าดบั ส าหรับความถ่ีในการรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์นั้นรับรู้คร้ังบ่อย มากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 41.5 รับรู้เป็นประจ า ร้อยละ 30.1 และรับรู้เป็นบางคร้ังคิดเป็นร้อยละ 28.4 
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 1.2 ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรยางชุมน้อย 
จ ากดั จังหวดัศรีสะเกษ พบวา่ 
  1.2.1 การมีส่วนร่วมในภาพรวมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ อยู่ใน
ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ อยู่ในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 3.33 ส่วนการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ และการ
มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยูใ่นระดบันอ้ย ค่าเฉล่ีย 3.27,  3.12 และ 3.11 ตามล าดบั  
  1.2.2 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการตัดสินใจของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์การเกษตรยางชุมน้อย จ ากัด อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ดา้นการมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ พบว่าสมาชิกมีส่วนร่วมในการใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการอยู่ใน
ระดบัมากและในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม อยูใ่นระดบัปานกลาง  ส่วนการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจการขออนุมติังบการเงินประจ าปี การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งผูต้รวจสอบกิจการ การมี
ส่วนร่วมตดัสินใจรับสมาชิกใหม่ และการส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆท่ีตอ้งผา่นท่ีประชุม
สมาชิกสหกรณ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง  
  1.2.3 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ อยู่ในระดบัปาน
กลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมใน
การก าหนดแผนปฏิบัติงานประจ าปี  การเสนอแนะข้อคิดเห็นการด า เนินธุรกิจ การเป็น
คณะกรรมการด าเนินการ ประธานกลุ่มเลขานุการกลุ่ม การตรวจสอบการด าเนินงาน การร่าง 
เสนอแนะกฎระเบียบ ข้อบังคับของสหกรณ์ให้ทันเหตุการณ์ การก าหนดกฎเกณฑ์ เก่ียวกับ
สวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ และ การประชุมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.2.4 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในผลประโยชน์ของสมาชิก ในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการขายผลผลิตให้กับสหกรณ์ การรับ
ผลประโยชน์จากการกูเ้งินจากสหกรณ์ อยู่ในระดบัปานกลางเท่ากนั การรับผลประโยชน์จากการซ้ือ
สินคา้จากสหกรณ์ การรับผลประโยชน์จากการฝากเงินกบัสหกรณ์ ส่วนการมีส่วนร่วมในการการรับ
ผลประโยชน์เก่ียวกบัสวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.2.5 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิก ในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นการมีส่วนร่วมใน
การควบคุมตรวจสอบ พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ด้านการถือหุ้นตาม
ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ การควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจสินเช่ือ การควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจเงิน
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รับฝาก การควบคุมตรวจสอบด้านธุรกิจการรวบรวมผลผลิต การควบคุมตรวจสอบด้านธุรกิจ
ซ้ือ และการควบคุมตรวจสอบการปฏิบติังานตามแผนงานประจ าปี อยูใ่นระดบัปานกลาง  
 1.3 การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์
จ าแนกตามสภาพทัว่ไปของสมาชิก 
  พบวา่ สมาชิกท่ีมีเพศต่างกนั มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้ง 4 ดา้น
ไม่แตกต่างกนั ส่วนสมาชิกท่ีมี อายุ รายได ้การศึกษา ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก และการรับรู้
ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ทั้ง 4 ดา้นคือ 
การตดัสินใจ การด าเนินงาน การรับผลประโยชน์ และการควบคุมตรวจสอบ แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

1.4 ปัญหาอุปสรรคจากการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์ พบวา่ 
  ปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ในการด าเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์ มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.26 ไดแ้ก่ ไม่มีเวลา
เขา้ร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ค่าเฉล่ีย 3.65 รองลงมาไดแ้ก่ เห็นวา่การมีส่วนร่วมไม่เกิด
ประโยชน์โดยตรงกบัสมาชิกสหกรณ์  และไม่เขา้ใจในบทบาทและหนา้ท่ีของสมาชิกสหกรณ์ ค่าเฉล่ีย 
3.48, 3.34 ขาดส่ิงจูงใจในการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์  ค่าเฉล่ีย 3.30 เห็นวา่ การให้บริการของเจา้หนา้ท่ี 
ค่าเฉล่ีย 3.24 สหกรณ์มีธุรกิจใหบ้ริการแก่สมาชิกไม่ครบถว้นตามตอ้งการของสมาชิก ค่าเฉล่ีย 3.15  
การให้บริการของคณะกรรมการ ค่าเฉล่ีย 3.14 การเดินทางไม่สะดวก ค่าเฉล่ีย 3.12 สินคา้หรือบริการ
ของสหกรณ์ไม่ตรงกบัความตอ้งการ ค่าเฉล่ีย 2.97 ตามล าดบั 
 

2. อภิปรายผล 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก มีประเด็นท่ีน่าสนใจ
ควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 2.1 ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ เม่ือพิจารณาการ
มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจแต่ละดา้น สมาชิกระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน อยู่ในระดบัปานกลาง แต่มีส่วนร่วมในการด าเนินงานและการมีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์อยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทิพวรรณ วณีแสง (2553: 42) 
ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกสหกรณ์ภาคการเกษตรในจงัหวดักระบ่ี พบว่า 
ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์โดยรวมมีระดบัการมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา
รายดา้นเรียงตามล าดบั พบว่า ดา้นผลประโยชน์มีระดบัการมีส่วนร่วมในระดบัมาก และดา้นการ
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ปฏิบติัการดา้นการตดัสินใจ ดา้นการประเมินผล มีระดบัการมีส่วนร่วมในระดบัปานกลางตามล าดบั 
การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกสหกรณ์นิคมในจงัหวดักระบ่ี 
จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ เพศ ระดบัการศึกษา รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนมีระดบัการ
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกแตกต่างกนั แต่อายุ ศาสนา อาชีพ ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก 
มีระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 การท่ีผลการศึกษาพบวา่ สมาชิก มีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจอยูภ่าพรวม
อยู่ในระดบัปานกลาง พบว่า เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจแต่ละดา้น สมาชิกมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ อยูใ่นระดบัมาก ในเร่ืองการมีส่วนร่วมในการใชสิ้ทธิออกเสียงเรียกตั้งคณะ 
กรรมการ แต่มีส่วนร่วมในการด าเนินงานและการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
อาจจะเกิดจากเหตุผลหลายประการ เช่น 1) สะดวกในการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์ 2) สมาชิกสหกรณ์
เห็นวา่ สหกรณ์ไม่มีบทบาทในการส่งเสริมให้สมาชิกอยูดี่กินดี 3) สภาพพื้นท่ี ถนนหนทางท่ีจะไป
สหกรณ์ไม่สะดวก 4) สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่ไม่มีเวลามาร่วมกิจกรรมกบัสหกรณ์ เป็นตน้ เน่ืองจากมี
ภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในหนา้ท่ีการงานของตนเอง ตอ้งประกอบอาชีพเพื่อหาเล้ียงชีวิต
ตนเองและครอบครัว ท าให้ไม่มีเวลามากพอ ดงันั้นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นต่างๆ จะเกิดข้ึน
หลงัจากเสร็จหนา้ท่ีการงานของตนเองแลว้ 5) สมาชิกเห็นวา่ผลประโยชน์ของตนเองเป็นเร่ืองส าคญั
ส่วนการด าเนินงานและการตดัสินใจ เป็นเร่ืองของสหกรณ์ 
 2.2 เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ กับ 
เพศ และระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ พบว่า ไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติต่อการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ซ่ึงมีความสอดคล้องในเร่ืองของเพศ และต าแหน่ง และไม่
สอดคลอ้งในเร่ืองของระยะเวลาเป็นสมาชิกกบังานวิจยัของ อนนัต ์ทบัอินทร์ (2551: บทคดัยอ่) ได้
ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั 
ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษาพบวา่ สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั 
ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี มีส่วนร่วมโดยเฉล่ียภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง การมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจและการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  การมีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์โดยเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยเฉลี่ยอยูใ่น
ระดบัต ่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั อ าเภอโคกโพธ์ิ จงัหวดั
ปัตตานี ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนัส่วนการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยค่าเฉล่ียของเพศชายมากกวา่เพศหญิง กลุ่มตวัอยา่งท่ีรายได้
และการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจไม่แตกต่างกัน ท่ีมีจ  านวนปีท่ีเป็นสมาชิก
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สหกรณ์ต่างกนัมีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ มี
ส่วนร่วมโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ กลุ่มตัวอย่างท่ีมีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างกัน มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ มีส่วนร่วมในผล ประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01 มีส่วนร่วมในการประเมินผล และมีส่วนร่วมโดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 
 การท่ีผลการศึกษาพบวา่  ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
กบัเพศ และระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ พบวา่ไม่แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ อาจจะเกิด
จากการท่ีสหกรณ์ใหบ้ริการสมาชิก โดยไม่เลือก เพศ ต าแหน่ง ระยะเวลาเป็นสมาชิก ทุกคนมีความ
เท่าเทียมกนัในการใชบ้ริการของสหกรณ์  
 2.3 เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิก ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์กับ
อายุ รายได้ การศึกษา พบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
อนนัต ์ทบัอินทร์ (2551: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ  ของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกสหกรณ์
การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี มีส่วนร่วมโดยเฉล่ียภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจโดยภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัต ่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั
อ าเภอโคกโพธ์ิ จงัหวดัปัตตานี ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ส่วนการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ ดา้นการมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยค่าเฉล่ียของเพศชายมากกวา่
เพศหญิง กลุ่มตวัอยา่งท่ีรายไดแ้ละการศึกษาต่างกนั  มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนั 
ท่ีมีจ  านวนปีท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนั  มีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.01 และ มีส่วนร่วมโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั กลุ่มตวัอย่างที่มีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารต่างกนั มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ มีส่วนร่วมในผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01 มีส่วนร่วม ในการประเมินผล และมีส่วนร่วมโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 
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 การท่ีผลการศึกษาพบว่า  ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ กบัอายุ รายได ้การศึกษา พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ อาจจะเกิดจากวุฒิภาวะ
สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีสูง จะมีความรับผดิชอบสูงข้ึนตามวยั ซ่ึงเป็นแนวทางเดียวกนักบัการศึกษา ส่วน
รายได้ ผูท่ี้มีรายได้สูง จะเอ้ือประโยชน์ให้กบัสมาชิกสหกรณ์ ท าให้สามารถมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจมากข้ึน เพราะมีความคล่องตวัท่ีเกิดจากรายได ้ 
 2.4 ภาพรวมพบว่าสมาชิกที่มีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสหกรณ์ต่างกัน มีส่วนร่วม
ในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ แตกต่างกนั และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายดา้นพบวา่ การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้ง 4 ดา้น คือ การตดัสินใจ การด าเนินงาน ในผลประโยชน์ และการควบคุม
ตรวจสอบ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เกิดจากการท่ีสมาชิกสหกรณ์ ให้ความ 
ส าคญัเก่ียวกบัการตดัสินใจ การด าเนินงาน ผลประโยชน์และการควบคุม ตรวจสอบ เพราะสมาชิก
มองถึงผลประโยชน์ท่ีตนเองจะไดรั้บมากกว่า ส่วนเร่ืองการตดัสินใจ เป็นเร่ืองของคณะกรรมการ
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมพงศ ์ แป้นทอง (2546: 28) ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
กิจกรรมของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร พบว่า การรับรู้ข่าวสารจากวิทยุมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกในกิจกรรมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  
 การท่ีผลการศึกษาพบว่า สมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัมี
ส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ แตกต่างกนัการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์อยูเ่สมอๆ  
ท าให้สามารถติดตามข่าวคราวการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ไดอ้ย่างต่อเน่ืองและสามารถท่ีจะรับรู้
ขอ้มูลต่างๆไดอ้ย่างรวดเร็วท าให้สมาชิกสมารถท่ีจะแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างตรงจุด ถูกตอ้ง  
และมีความผดิพลาดนอ้ยท่ีสุด 
 2.5 ปัญหาและอุปสรรคการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก ในการด าเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์ พบวา่ มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 
3.26 ไดแ้ก่ ไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ค่าเฉล่ีย 3.65 รองลงมาเห็นวา่การมีส่วน
ร่วมไม่เกิดมีประโยชน์โดยตรงกบัสมาชิก ค่าเฉล่ีย 3.48 และ ไม่เขา้ใจในบทบาทและหน้าท่ีของ
สมาชิกสหกรณ์ ค่าเฉล่ีย 3.34 ขาดส่ิงจูงใจในการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์ ค่าเฉล่ีย 3.30 การให้ บริการของ
เจา้หนา้ท่ี ค่าเฉล่ีย 3.24 สหกรณ์มีธุรกิจให้บริการแก่สมาชิกไม่ครบถว้นตามความตอ้งการของสมาชิก 
ค่าเฉล่ีย 3.15 การให้บริการของคณะกรรมการ ค่าเฉล่ีย 3.14 การเดินทางไม่สะดวกค่าเฉล่ีย 3.12 
และสินคา้หรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรงกบัความตอ้งการของสมาชิก (คุณภาพ และ ราคา) ค่าเฉล่ีย 2.97  
 การท่ีผลการศึกษาไดผ้ลดงักล่าว เกิดจากการท่ีสหกรณ์ให้การศึกษา อบรม หลกัการ 
อุดมการณ์และวิธีการสหกรณ์น้อย การประชาสัมพนัธ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวกบักิจกรรมงานของสหกรณ์ 
เจา้หน้าท่ีสหกรณ์มีความรู้ในเร่ืองของการตลาด การบริหารการจดัการสหกรณ์ท่ีดีน้อย การวิเคราะห์
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จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและความตอ้งการของสมาชิก อีกทั้งสหกรณ์ไม่มีประสบการณ์ใน
การบริหารธุรกิจและยงัรวมไปถึงการบริหารธุรกิจแบบราชการ ประกอบกบัสมาชิกสหกรณ์ตอ้ง
ประกอบอาชีพเพื่อหาเล้ียงชีวติตนเองและครอบครัว ท าให้ไม่มีเวลามากพอ ส่งผลให้สมาชิกมีส่วน
ร่วมในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์นอ้ยลง  ท าใหก้ารมีส่วนร่วมของสมาชิก มีปัญหาอุปสรรค ดงักล่าว 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 

  3.1.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก พบว่า อยูใ่นระดบัปาน
กลาง ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลกระทบเกิดจากการมีส่วนร่วมในการประชุมกลุ่มของสมาชิก และการมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ท่ีตอ้งผ่านท่ีประชุมกลุ่มสมาชิกมีปานกลาง ซ่ึงถือไดว้่าสหกรณ์มี
ปัญหาตั้ งแต่ระดับพื้นฐานหรือระดับฐานรากในการร่วมด าเนินธุรกิจของสมาชิก เพราะตาม
เจตนารมณ์ของระบบสหกรณ์แลว้การจดับริการต่างๆ ตอ้งมีฐานมาจากสมาชิกวา่มีความเดือดร้อน
เร่ืองอะไร ตอ้งการร่วมกนัจดับริการอะไรผ่านสหกรณ์ ไม่ใช่สหกรณ์ตดัสินใจจดับริการภายใน
ส านกังานฯ เพื่อหวงัผลทางธุรกิจ อีกประการหน่ึงสหกรณ์การภาคเกษตรซ่ึง สมาชิกสหกรณ์ ถือวา่มี
ความส าคญัเพราะเป็นทั้งเจา้ของและผูใ้ช้บริการ หากสมาชิกสหกรณ์ไม่ให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินธุรกิจจะส่งผลถึงการด าเนินงานของสหกรณ์ในท่ีสุด เพื่อแก้ปัญหาน้ีโดยพฒันาสมาชิก
สหกรณ์ใหเ้ขม้แขง็ เช่น  
    1) วางระบบการเลือกสรรผู้น ากลุ่มสมาชิก เช่น ประธานกลุ่ม เลขานุการ
กลุ่ม ให้มีประสิทธิภาพ ให้ไดผู้น้  าท่ีมีภาวะผูน้ า มีจิตอาสา มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล เสียสละ สามารถ
น าองคก์รใหบ้รรลุตามเจตนารมณ์ของระบบสหกรณ์ ทั้งน้ี อาจจดัชั้นสมาชิกเพื่อคดักรองสมาชิกท่ี
จะสมคัรผูน้ ากลุ่มในเบ้ืองตน้ การใชว้ธีิการช้ีเป้าบุคคลท่ีเห็นวา่เหมาะสมในกรณีจ าเป็น รวมถึงการ
จดัอบรมความรู้แก่ประธานกลุ่ม/เลขานุการกลุ่มคนใหม่อยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้รู้บทบาทหนา้ท่ี ฯลฯ 
    2) สหกรณ์ต้องวางระบบให้สมาชิกสหกรณ์ขับเคล่ือน มีกิจกรรมอย่าง
ต่อเน่ือง เช่น การให้อ านาจท่ีประชุมกลุ่มคดัเลือกผูส้มคัรเป็นสมาชิกใหม่ การให้ความเห็นประกอบใน
การอนุมติัเงินกู้ สินเช่ือและหลกัประกนั รวมถึงการแต่งตั้งให้ปฏิบติัหน้าท่ีในการเร่งรัดหน้ีสิน
ต่างๆ การจดัสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชนในพื้นท่ี ฯลฯ ไม่เช่นนั้น สมาชิกสหกรณ์จะเป็นแค่
โครงร่างแต่ขาดบทบาทหน้าท่ี ส่งผลถึงมีส่วนร่วมในการประชุมกลุ่มของสมาชิก และการมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ท่ีตอ้งผ่านท่ีประชุมกลุ่มสมาชิก  ท าให้ระดบัดา้นการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินธุรกิจของสมาชิกของสหกรณ์อยูใ่นระดบัปานกลาง เช่นผลการศึกษาท่ีปรากฏ 
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    3) สหกรณ์ต้องจัดกิจกรรมการกระตุ้นการพัฒนาสมาชิกสหกรณ์ โดยวาง
กฎเกณฑ์การตดัสินให้รางวลัให้สอดคลอ้งการผลกัดนัการพฒันาสมาชิกสหกรณ์ เช่น การประกวด
กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ดีเด่นประจ าปีแลว้อาจให้รางวลัโดยการพาไปทศันะศึกษานอกพื้นท่ีทั้งกลุ่มสมาชิก
สหกรณ์การคดัเลือกประธานกลุ่ม/เลขานุการกลุ่มดีเด่นประจ าปีเพื่อมอบประกาศนียบตัรเชิดชูเกียรติ ฯลฯ 
  3.1.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ พบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง ส่งผลถึงการร่วมด าเนินธุรกิจของสมาชิกอยู่ในระดบัปาน
กลาง ซ่ึงสอดคล้องตามแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมท่ีกล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมี
โอกาสท่ีจะเกิดการตดัสินใจรับกิจการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตน หรือครอบครัว/ชุมชนของตน เพราะ
หากสมาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแลว้ผลท่ีเกิดข้ึนยอ่มสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ตรงปัญหาท่ี
ตนประสบ รวมถึงการเกิดความรู้สึกผูกพนั รักห่วงแหน รู้สึกเป็นเจา้ของตอ้งดูแลรักษา ซ่ึงตาม
ระบบสหกรณ์ สมาชิกมีฐานะเป็นเจา้ของ ผูบ้ริหารควบคุมตรวจสอบ และผูใ้ช้บริการ รวมถึงตอ้งมี
ระบบการส่งต่อจากรุ่นหน่ึงไปสู่อีกรุ่นใหส้หกรณ์คงอยูอ่ยา่งถาวร สหกรณ์ควรด าเนินการ เช่น 
    1) การปรับโครงสร้างองค์กรของสหกรณ์ใหม่ รวมถึงการปรับปรุงขอ้บงัคบั 
ระเบียบให้ยืดหยุ่น เพื่อวางระบบงานให้สมาชิกสหกรณ์เขา้มามีส่วนร่วมในสหกรณ์ให้มากท่ีสุด 
อาทิ ระบบงานการศึกษาอบรม/จดัสวสัดิการ เป็นโครงการเพื่อให้สมาชิกสหกรณ์เขา้มาร่วมบริหาร
โครงการกบัเจา้หน้าท่ีสหกรณ์ /ปรับระบบงานการประชาสัมพนัธ์การรับรู้ข่าวสาร โดยวางระบบ
การส่ือสารระหวา่งสหกรณ์ สมาชิก รวมถึงตวัข่าวสารและส่ือ ให้เกิดประสิทธิภาพทั้งการส่ือสาร
ในลกัษณะทางเดียว และการส่ือสาร 2 ทาง ฯลฯ เพื่อเปิดใหส้มาชิกสหกรณ์เขา้มามีส่วนร่วม 
    2) ปรับการจ ัดการกระบวนการและการมุ่ง เน้นผู้ใ ช้บ ริการ  ตาม
กระบวนการบริหารจัดการสมัยใหม่  เช่น การบริหารแบบองคร์วม /การบริหารจดัการตามทฤษฎี 
BSC และใช้ KPI เป็นตวัช้ีวดั มาใช้พฒันากระบวนการบริหารจดัการของสหกรณ์เพื่อให้เกิด
ผลประโยชน์สูงสุดกบัองค์กร สหกรณ์ต้องปฏิบติั เช่น เปิดโอการให้บุคคลภายนอกและสมาชิก
สหกรณ์เขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจดัการสหกรณ์ตาม ระบบธรรมาภิบาล /ไม่ให้มีระบบ
อุปถมัป์ การใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายเขา้ร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 
(SWOT) ในการวางแผนกลยุทธ์ เหล่าน้ีก็มีส่วนที่สมาชิกจะเขา้ร่วมในการรับรู้ตดัสินใจร่วมใน
การด าเนินธุรกิจสหกรณ์ในท่ีสุด 
 
 
 
 



75 

 3.2 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ใน 
เชิงคุณภาพ เพื่อจะไดรั้บรู้ในความคิดเห็นของสมาชิกเพิ่มเติมจากการใชม้าตรประมาณค่าตามการวิจยั
ในเชิงส ารวจ 
  3.2.2  ควรมีการศึกษาวิจัย ในเร่ืองปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ในแต่ละธุรกิจ / แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
สหกรณ์และท าธุรกิจใหค้รบวงจรในแต่ละธุรกิจ / แรงจูงใจในการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ในแต่ละธุรกิจ เพื่อน าไปวางแผนพฒันางานสหกรณ์ในแต่ละดา้นหรือในแต่ธุรกิจให้ตรง
ประเด็นยิง่ข้ึน 
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ภาคผนวก  
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แบบสอบถาม 
เร่ือง 

การมส่ีวนร่วมในการด าเนินธุรกจิของสมาชิก 
สหกรณ์การเกษตรยางชุมน้อย จ ากดั จังหวดัศรีสะเกษ 

------------------------------------------ 
ค าช้ีแจง 

  1 แบบสอบถามทั้งหมดมี  3  ตอน 
   ตอนท่ี  1 ขอ้มูลทัว่ไปและการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ 
   ตอนท่ี  2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ 
   ตอนท่ี  3 ปัญหา  อุปสรรค  และขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของ
สมาชิกสหกรณ์ 
  2. ข้อมูลท่ีได้รับจากการสอบถามคร้ังน้ีจะสรุปในลักษณะภาพรวม ซ่ึงจะไม่มี
ผลกระทบต่อตวัท่านแต่ประการใด 
  3. โปรดตอบค าถามให้ครบทุกขอ้ หากท่านเวน้ขอ้หน่ึงขอ้ใดจะเป็นแบบสอบถามท่ี
ขาดความสมบูรณ์ ซ่ึงไม่สามารถใชป้ระโยชน์ในการวจิยัได ้
  4. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามจะเก็บไวเ้ป็นความลบั 
 
  
 
 
 
 

   นายพงศธร  มณีวงษ ์
นกัศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาสหกรณ์ 

  สาขาวชิาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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แบบสอบถาม 
เร่ืองการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกจิของสมาชิก 

สหกรณ์การเกษตรยางชุมน้อย จ ากดั  จังหวดัศรีสะเกษ 
------------------------------------- 

ค าช้ีแจง  ใหท้่านท าเคร่ืองหมาย  ใหต้รงกบัขอ้มูลลกัษณะบุคคลของท่าน ดงัต่อไปน้ี 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของสมาชิก 

                       ส าหรับผูว้จิยั 
1. เพศ           1 
  1. ชาย 
  2. หญิง 
2. อาย ุ (ไม่นบัเศษของเดือน)       2 
  1. นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30  ปี 
  2. 31 – 40  ปี 
  3.  41 – 50  ปี 
  4.  51  ปี  ข้ึนไป 
3. ระดบัการศึกษา         3 
  1. ประถมศึกษา 
  2. มธัยมศึกษา 
  3. อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 
  4. ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ปริญญาตรี 
4. รายได ้ (ต่อเดือน)        4 
  1. นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5,000.-บาท 
  2. 5,001 – 8,000.-บาท 
  3.  8,001 – 11,000.-บาท 
  4.  11,001 บาท ข้ึนไป 
5. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์      5 
  1.  นอ้ยกวา่  5 ปี 
  2.    6 – 10  ปี 
  3.   11 - 15  ปี  
  4.   16 - 20  ปี  
  5.   20  ปี ข้ึนไป 
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6. การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  6 
  1. จากเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 
  2. จากการประชุมของสหกรณ์ 
  3. จากสมาชิกสหกรณ์ 
  4. จากแผน่พบั โปสเตอร์ 
  5. จากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
  6. จากบอร์ดประชาสัมพนัธ์ 
  7. อ่ืนๆ (ระบุ...............................................................................) 
7. การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ     7 
  1. รับรู้เป็นบางคร้ัง 
  2. รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 
  3. รับรู้เป็นประจ า 
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ตอนที ่ 2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรยางชุมน้อย  จ ากดั  
ค าช้ีแจง การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั 
ประกอบด้วย  
 2.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิก การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจของสมาชิก มีดงัน้ี  
 มากท่ีสุด  = 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทุกคร้ัง 
 มาก   = 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกือบทุกคร้ัง 
 ปานกลาง = 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสองปีคร้ัง 
 นอ้ย  = 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนานๆคร้ัง 
 นอ้ยท่ีสุด = 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแทบไม่มีเลย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ 
ระดบัการปฏิบัต ิ

ทุกคร้ัง 
เกอืบทุก
คร้ัง 

สองปีคร้ัง 
นานๆ
คร้ัง 

แทบไม่มี
เลย 

ส าหรับผู้วจิยั 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการใชสิ้ทธิออกเสียง 
เลือกตั้งคณะกรรมการ 

      8 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นในท่ีประชุม 

      9 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
การขออนุมติังบการเงินประจ าปี 

      10 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกตั้ง 
ผูต้รวจสอบของสหกรณ์ 

      11 

5. ท่านมีส่วนร่วมตดัสินใจรับสมาชิกใหม่ 
ของสหกรณ์ 

      12 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ือง 
อ่ืน  ๆท่ีตอ้งผา่นท่ีประชุมสมาชิกสหกรณ์ 

      13 
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 2.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก มีดงัน้ี  
  มากท่ีสุด =  5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกคร้ัง 
  มาก  =  4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเกือบทุกคร้ัง 
  ปานกลาง =  3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสองปีคร้ัง 
  นอ้ย  =  2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานนานๆคร้ัง 
  นอ้ยท่ีสุด =  1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแทบไม่มีเลย 
 

 
 
 

 
รายการ 

ระดบัการปฏิบัต ิ

ทุกคร้ัง 
เกอืบทุก
คร้ัง 

สองปี 
คร้ัง 

นานๆ
คร้ัง 

แทบไม่มี
เลย 

ส าหรับผู้วจิยั 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดแผน 
ปฏิบติังานประจ าปีของสหกรณ์ 

      14 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ 
ขอ้คิดเห็นการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

      15 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ 
ด าเนินการ/ประธานกลุ่ม/เลขานุการ
กลุ่มของสหกรณ์ 

      16 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการ 
ด าเนินงานของสหกรณ์ 

      17 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการร่าง/เสนอแนะ  
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ให้

 ทนัเหตุการณ์ 

      18 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ ์
เก่ียวกบัสวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ 

      19 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมกลุ่มของ 
สมาชิกสหกรณ์ 

      20 
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 2.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสหกรณ์ของสมาชิก การใหค้วามหมายระดบั
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิก มีดงัน้ี  
  มากท่ีสุด =  5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/

กูเ้งิน และรับบริการของสหกรณ์เกินกวา่ ร้อยละ 90 ของทั้งหมด 
  มาก  =  4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงินกู้

เงิน และรับบริการของสหกรณ์เกินกวา่ ร้อยละ 70 ของทั้งหมด 
  ปานกลาง =  3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/

กูเ้งิน และรับบริการของสหกรณ์เกินกวา่ ร้อยละ 50 ของทั้งหมด 
  นอ้ย  =  2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/

กูเ้งิน และรับบริการของสหกรณ์เกินกวา่ ร้อยละ 30 ของทั้งหมด 
  นอ้ยท่ีสุด =  1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/

กูเ้งิน และรับบริการของสหกรณ์นอ้ยกวา่ ร้อยละ 30 ของทั้งหมด 

รายการ 
ระดบัการปฏิบัต ิ

มากกว่า 
90 

 
70 

 
50 

 
30 

น้อยกว่า 
30 

ส าหรับผู้วจิยั 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการรับบริการ 
จากการขายผลผลิตใหก้บัสหกรณ์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 21 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการรับบริการ 
จากการซ้ือสินคา้จากสหกรณ์ 

      22 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการรับบริการ 
จากการฝากเงินกบัสหกรณ์ 

      23 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการรับบริการ 
จากการกูเ้งินจากสหกรณ์ 

      24 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการรับบริการ 
เก่ียวกบัสวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ 

      25 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการรับบริการ 
น ้าด่ืมของสหกรณ์ 

      26 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการรับบริการ 
คาร์แคร์ของสหกรณ์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 27 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการรับบริการ 
ป้ัมน ้ ามนัของสหกรณ์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 28 

9. ท่านมีส่วนร่วมในการรับบริการ 
โรงสีขา้วของสหกรณ์ 

     29 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการรับบริการ 
ในมินิมาร์ทของสหกรณ์ 

      30 
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 2.4 การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิก การใหค้วามหมายระดบัการมี
ส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิก มีดงัน้ี  
  มากท่ีสุด =  5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบทุกคร้ัง 
  มาก  =  4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบเกือบทุกคร้ัง 
  ปานกลาง =  3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบสองปีคร้ัง 
  นอ้ย  =  2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบนานๆคร้ัง 
  นอ้ยท่ีสุด  =  1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบแทบไม่มีเลย 
 

 

 
 

รายการ 

ระดบัการปฏิบัต ิ

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

 
ส าหรับผู้วจิยั 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบดา้นการถือหุน้ตามขอ้บงัคบั
ของสหกรณ์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 31 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบดา้นธุรกิจสินเช่ือ/เงินกู ้

      32 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบดา้นธุรกิจเงินรับฝาก 

      33 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ
ดา้นธุรกิจการรวบรวมผลผลิต 

      34 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบดา้นธุรกิจซ้ือ 

      35 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบการปฏิบติังานตามแผนงาน
ประจ าปี 

      36 
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ตอนที ่ 3  ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ  
 ท่านมีปัญหา/อุปสรรค ในการเขา้ร่วมกิจกรรมของสหกรณ์ในประเด็นต่อไปน้ีมาก
นอ้ยเพียงใด  
 

 
ปัญหา / อุปสรรค 

ระดบัปัญหา 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

ส าหรับผู้วจิยั 

1. ไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการด าเนินธุรกิจ 
ของสหกรณ์ 

      37 

2. เห็นวา่การมีส่วนร่วมไม่เกิดมี
ประโยชนโ์ดยตรงกบัสมาชิก 

      38 

3. ไม่เขา้ใจในบทบาทและหนา้ท่ีของ 
สมาชิกสหกรณ์ 

      39 

4. ขาดส่ิงจูงใจในการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์       40 
5. สหกรณ์มีธุรกิจใหบ้ริการแก่สมาชิกไม่ 

ครบถว้นตามความตอ้งการของสมาชิก 
      41 

6. การใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ี       42 
7. การใหบ้ริการของคณะกรรมการ       43 
8. การเดินทางไม่สะดวก       44 
9. สินคา้หรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรง 

กบัความตอ้งการ(เช่น คุณภาพ ราคา ) 
      45 

10. อ่ืน
..............................................................
..............................................................
..............................................................
............................................................. 

      46 

 
ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 

ช่ือ   นายพงศธร  มณีวงษ ์
วนั เดือน ปีเกดิ              14  ธนัวาคม  2514 
สถานทีเ่กดิ  อ าเภอยางชุมนอ้ย  จงัหวดัศรีสะเกษ 
ประวตัิการศึกษา  นิติศาสตร์บณัฑิต  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
สถานทีท่ างาน  สหกรณ์การเกษตรยางชุมนอ้ย จ ากดั     
   330  หมู่ 3  ต.ยางชุมนอ้ย  
   อ.ยางชุมนอ้ย  จ.ศรีสะเกษ 
ต าแหน่ง  เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ แผนกศูนยบ์ริการรถยนต์  

 

 
 
 
 
 
 
 


