
การประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์บัณฑติ
ของนักศึกษาพยาบาล  สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 

 
 
 
 
 
 

นางเจียมจิต  โสภณสุขสถิตย์    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดุษฎีนิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

พ.ศ. 2562 



Applying the Empowerment Evaluation Model to Develop Nursing Students’ 
Identity of Phraboromarajchanok Institute 

 
 
 
 
 
 
 
 

Mrs. Jiamjit  Sophonsuksathit 

 
 
 
 
 
 

 
A Dissertation Submitted in Partial Fulfillments of the Requirement for 

the Degree of Doctor of Philosophy 
School of Educational Studies 

Sukhothai Thammathirat Open University 
2019 



ค 

 
 



ง 

ช่ือดุษฎีนิพนธ์  การประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล  
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

ผู้วิจัย  นางเจียมจิต  โสภณสุขสถิตย ์ รหัสนักศึกษา 4572000109 
ปริญญา  ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (การประเมินการศึกษา) 
อาจารย์ที่ปรึกษา  (1) รองศาสตราจารย ์ดร.วรรณ์ดี แสงประทีปทอง (2) รองศาสตราจารย ์ดร. สมคิด พรมจุย้  
(3) อาจารย ์ดร.กรกนก  ลธัธนนัท ์ ปีการศึกษา  2562 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพ่ือพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก และ 2) ประเมินผลการประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบ
เสริมพลงัเพ่ือพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก  
 วิธีด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การพฒันารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพ่ือ
พฒันา อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก กลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษา อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์ และอาจารยผ์ูส้อนประจ าหลกัสูตร รวม
จ านวน 240 คน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพยาบาล จ านวน 5 คน เคร่ืองมือวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานเพ่ือ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต และแบบประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิต สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ดชันีความสอดคลอ้ง 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการสังเคราะห์เน้ือหา และระยะท่ี 2 การประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริม
พลงัเพ่ือพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต โดยทดลองใชรู้ปแบบท่ีพฒันาข้ึนในวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีตรัง ผูใ้ห้ขอ้มูล 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อน และพยาบาลพ่ีเล้ียง รวมจ านวน 55 คน และนกัศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 3 จ  านวน 
115 คน เคร่ืองมือวิจยั ไดแ้ก่ รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพ่ือพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต แบบประเมินอตัลกัษณ์
บณัฑิต แบบสอบถามความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพ่ือพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต และแบบสอบถามความ
พึงพอใจต่อรูปแบบ  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการ
สังเคราะห์เน้ือหา  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพ่ือพฒันาอัตลักษณ์บัณฑิตท่ีพฒันาข้ึน
ประกอบดว้ย (1) กระบวนการด าเนินงานเพ่ือพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ไดแ้ก่ การจดัการเรียนการ
สอน การจดัโครงการพฒันานกัศึกษา และ (2) การประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ท่ีด าเนินการตาม
ขั้นตอนของการประเมินแบบเสริมพลงั 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ (ก) การก าหนดพนัธกิจหรือวิสัยทศัน์ (ข) การรวบรวมขอ้มูล 
และ (ค) การวางแผนส าหรับอนาคต โดยใชยุ้ทธวิธีในการด าเนินงาน คือ การฝึกอบรม  การให้ค าปรึกษา การอ านวย
ความสะดวก  การสร้างความกระจ่าง และการให้เสรีภาพในการปฏิบติั และ 2) ผลการประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมิน
แบบเสริมพลงัเพ่ือพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต พบว่า (1) นกัศึกษาพยาบาลมีพฤติกรรมตามคุณลกัษณะอตัลกัษณ์บณัฑิต
สูงกว่าก่อนการทดลองใชรู้ปแบบ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (2) บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานเพ่ือพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตสูงกว่าก่อนการทดลองใชรู้ปแบบ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ  
(3) ผูบ้ริหาร อาจารยแ์ละพยาบาลพ่ีเล้ียง มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพ่ือพฒันาอตัลักษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ในระดบัมาก  
ค าส าคญั  การประเมินแบบเสริมพลงั อตัลกัษณ์บณัฑิต นกัศึกษาพยาบาล  
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Abstract 

 

 The objectives of this research were (1) to create an empowerment evaluation 

model to develop nursing students’ identity of Phraboromarajchanok Institute; and (2) to 

evaluate the application of the developed empowerment evaluation model to develop nursing 

students’ identity of Phraboromarajchanok Institute. 

 The research process comprised two phases.  The first phase was the development 

of an empowerment evaluation model to develop nursing students’ identity of 

Phraboromarajchanok Institute.  The research sample consisted of 240 persons classified into 

nursing college administrators, nursing college associate administrators, instructors in charge 

of the Nursing Science Program, instructors in the Nursing Science Program.  Also, there were 

selected five experts on nursing science.  The research instruments were a questionnaire on the 

state of operation to develop nursing students’ identity, and a nursing student’s identity 

assessment form.  Statistics employed for data analysis were the IOC index, mean, standard 

deviation, and content synthesis.  The second phase was the application of the developed 

empowerment evaluation model to develop nursing students’ identity.  The developed model 

was tried out in Boromarajonani College of Nursing, Trang.  The research informants were 55 

personnel of the College classified into administrators, instructors, and mentoring nurses; and 

115 third year nursing students.  The research instruments were the empowerment evaluation 

model to develop nursing students’ identity, a nursing student’s identity assessment form, a 

questionnaire on knowledge and understanding concerning the operation to develop nursing 

student’s identity, and a questionnaire on satisfaction with the developed model. Statistics 

employed for data analysis were the mean, standard deviation, t-test, and content synthesis. 

 Research findings revealed that 1) the developed empowerment evaluation model 

to develop nursing students’ identity was composed of (1) the operation process to develop 

nursing students’ identity, which comprised the instructional management, and the provision of 

a student development project; and (2) the evaluation of nursing students’ identity that was 

based on the three steps of empowerment evaluation, which were (a) the determination of 

mission or vision, (b) the data collection, and (c) the planning for the future with the use of the 

operation strategies, namely, training, counseling, facilitating, creating of clarification, and 

allowing freedom for practice; and 2) as for the results of application of the developed 

empowerment evaluation model to develop nursing students’ identity, it was found that (1) the 

post-try out behaviors based on nursing student’s identity of the nursing students were 

significantly higher than their pre-try out counterpart behaviors at the .05 level of statistical 

significance; (2) the post-try out knowledge and understanding concerning the operation to 

develop nursing student’s identity of the nursing college personnel was significantly higher 

than their pre-try out counterpart knowledge and understanding at the .05 level of statistical 

significance; and (3) the nursing college administrators, instructors, and mentoring nurses were 

satisfied with the developed empowerment evaluation model to develop nursing students’ 

identity at the high level.  

 

 

 

 

Keywords: Empowerment evaluation, Nursing student’s identity, Nursing student   



ฉ 

กติติกรรมประกาศ 
 
 

 การท าดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ี  ส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาอยา่งยิง่จาก   
รองศาสตราจารย ์ดร.วรรณ์ดี  แสงประทีปทอง  รองศาสตราจารย ์ ดร.สมคิด  พรมจุย้  สาขาวชิา
ศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  และ  ดร.กรกนก  ลธัธนนัท ์วทิยาลยัพยาบาลบรม
ราชชนนี กรุงเทพ  ท่ีไดก้รุณาใหค้  าแนะน าและติดตามการท าดุษฎีนิพนธ์คร้ังน้ีอยา่งใกลชิ้ดตลอด
มา  นบัตั้งแต่เร่ิมตน้จนกระทัง่ส าเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์  ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณและรู้สึกซาบซ้ึงใน
ความกรุณาของท่านเป็นอยา่งยิง่ 
 ขอขอบคุณ  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กฤธยากาญจน์  โตพิทกัษ ์ ดร.ขวญัตา  บุญวาศ            
ดร.จนัทร์เพญ็  นิลวชัรมณี  ดร.มฏัฐวรรณ  ล้ียทุธนานนท ์และ ดร.ปัทมา  แคนยกุต ์ท่ีใหค้วาม
กรุณาตรวจสอบเคร่ืองมือในการวจิยั  และขอขอบคุณรองศาสตราจารย ์ ดร.สุพกัตร์  พิบูลย ์ 
ประธานกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์  และรองศาสตราจารย ์ดร. สมถวลิ  วจิิตรวรรณา  กรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีใหข้อ้เสนอแนะท าใหง้านวจิยัสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 นอกจากน้ีผูว้ิจยัขอขอบคุณคณาจารยส์าขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  เพื่อนนกัศึกษา  ครูผูส้อนในสถานศึกษา  และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
การท าดุษฎีนิพนธ์ในคร้ังน้ีทุกท่านท่ีไดก้รุณาใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือและใหก้ าลงัใจตลอดมา 
 
 
 
 

เจียมจิต  โสภณสุขสถิตย ์
พฤศจิกายน  2563               

  



ช 

สารบัญ 
 

หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย   ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ   จ 
กิตติกรรมประกาศ   ฉ 
สารบญัตาราง   ฌ 
สารบญัภาพ   ฎ 
บทท่ี 1 บทน า   1 
 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา   1 
 วตัถุประสงคข์องการวจิยั   5 
 กรอบแนวคิดในการวจิยั   5 
 ขอบเขตการวจิยั   7 
 นิยามศพัท ์  8 
 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ   10 
บทท่ี 2 วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง   12 
 ตอนท่ี 1  แนวคิดเก่ียวกบัอตัลกัษณ์   13 
 ตอนท่ี 2  แนวคิดเก่ียวกบัการประเมินแบบเสริมพลงั   31 
 ตอนท่ี 3  การพฒันาและการประเมินคุณภาพรูปแบบ   41 
บทท่ี 3 วธีิด าเนินการวจิยั   66 
 ระยะท่ี 1 การพฒันารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 

ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก  67 
 ระยะท่ี 2 การประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 

ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก  84 
บทท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล   106 
 ตอนท่ี 1 ผลการพฒันารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 

ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก   106 
 ตอนท่ี 2 ผลการประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์ 

บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก   118 
 



ซ 

สารบัญ (ต่อ) 
 

หนา้ 
บทท่ี 5 สรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ   125 
 สรุปการวจิยั   125 
 อภิปรายผล   132 
 ขอ้เสนอแนะ   137 
บรรณานุกรม   139 
ภาคผนวก   154 
 ก รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาร่างรูปแบบการประยกุตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริม 

พลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล  
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก  155 

 ข หนงัสือขออนุเคราะห์การท าวจิยั  159 
 ค แผนผงัและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  161 
 ง คู่มือการใชรู้ปแบบการประยกุตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์

บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก  201 
ประวติัผูว้ิจยั  256 
 
 



ฌ 

สารบัญตาราง 
 

หนา้ 
ตารางท่ี  3.1 ก าหนดการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์

บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก   84 
ตารางท่ี 3.2 การด าเนินงานตามกิจกรรมท่ีเลือก 6 กิจกรรม   92 
ตารางท่ี 3.3 ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงั 

เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนั 
พระบรมราชชนก   97 

ตารางท่ี 3.4 ปัญหา อุปสรรค ท่ีพบในการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงั 
เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล  
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก   99 

ตารางท่ี 4.1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของมิติและองคป์ระกอบของโครงสร้างรูปแบบ                    
การประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล                    
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก   112 

ตารางท่ี 4.2 คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ                    
นกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกตามมาตรฐานการประเมิน   113 

ตารางท่ี 4.3 คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ                    
นกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกดา้นความเป็นไปได ้  114 

ตารางท่ี 4.4 คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ                    
นกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกดา้นความเป็นประโยชน์   114 

ตารางท่ี 4.5 5 คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ                    
นกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ดา้นความเหมาะสม   116 

ตารางท่ี 4.6 คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ                   
นกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ดา้นความถูกตอ้ง   117 

ตารางท่ี 4.7 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาล                     
ระหวา่งก่อนและหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา                   
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก   118 

 
 



ญ 

สารบัญตาราง  (ต่อ) 
 

หนา้ 
ตารางท่ี 4.8 ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล

หลงัทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 
ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก   119 

ตารางท่ี 4.9 ความพึงพอใจต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาหลงัการทดลองใชรู้ปแบบ                    
การประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล                    
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก   121 

ตารางท่ี 4.10 ผลการประเมินตนเองของนกัศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมตามอตัลกัษณ์บณัฑิต 
ระหวา่งก่อนและหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงั 
เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล  
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก   123 

ตารางท่ี 4.11 ผลการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลโดยอาจารยผ์ูส้อน 
และพยาบาลพี่เล้ียงระหวา่งก่อนและหลงัทดลองใชรู้ปแบบการประเมิน 
แบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล  
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก   124 



ฎ 

สารบัญภาพ 
 

หนา้ 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั   6 
ภาพท่ี 2.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งอตัลกัษณ์บุคคล อตัลกัษณ์ร่วมและอตัลกัษณ์องคก์ร   19 
ภาพท่ี 2.2 รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ์ของ Brown and Moberg   49 
ภาพท่ี 2.3 ขั้นตอนการสร้างรูปแบบแสดงความสัมพนัธ์   52 
ภาพท่ี 2.4 ขั้นตอนการศึกษาปรากฏการณ์โดยการสร้างโมเดลของมิยากาวะ   53 
ภาพท่ี 3.1  ร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์ของนกัศึกษา 

พยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก  77 
ภาพท่ี 3.2 รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 

พยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก  83 
ภาพท่ี 3.3 ขั้นตอนการด าเนินการวจิยัพฒันารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงั 

เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล  
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก  105 

ภาพท่ี 4.1 รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 
พยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก  108 



1 

บทที ่1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 กระแสการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทต่อวิถี
การดาํเนินชีวิตของประชาชนอย่างมากและรวดเร็ว การจดัการศึกษาท่ีเหมาะสมกบัสภาพการณ์          
ในปัจจุบนัจึงมีความสําคญัต่อการปลูกฝังวฒันธรรมการคิดวิเคราะห์  ความคิดสร้างสรรค์  การ
สร้างความมัน่ใจในตนเอง แสวงหาความรู้ และรู้เท่าทนัสารสนเทศในการสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จึงตอ้งเนน้การเตรียมผูเ้รียนใหพ้ร้อมกบัการดาํเนินชีวิตในยุคท่ีมี
การปรับเปล่ียนทางสังคมซ่ึงส่งผลต่อวิถีชีวิต ผูส้อนเองตอ้งต่ืนตวัและพร้อมในการจดัการเรียนรู้
เพื่อเตรียมผูเ้รียนให้มีทกัษะสาํคญัและจาํเป็นสาํหรับการออกไปเผชิญสู่โลกภายนอก  ดงันั้นจึงตอ้ง
ปรับการจดัการศึกษาท่ีเนน้ปลูกฝังวฒันธรรมการคิดวิเคราะห์  ความคิดสร้างสรรค ์ ความมัน่ใจใน
ตนเอง การแสวงหาความรู้ การสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้เป็นผูป้ระกอบการและผูผ้ลิต 
มุ่งความเป็นเลิศ อดทน ทาํงานหนกั ทาํงานไดเ้ป็นทีมมีความรับผดิชอบต่อส่วนรวม คาํนึงถึงสังคม 
มีคุณธรรม ยึดมัน่ในสันติสอดคล้องกับการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (ไพฑูรย ์สินลารัตน์, 
2557, น. 50) 
 จากการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วในสังคมปัจจุบัน ทั้ งในด้าน
เทคโนโลยี ดา้นความเป็นอยูใ่นสังคม เกิดการปฏิรูประบบต่าง ๆ มากมายโดยเฉพาะอยา่งยิ่งมีการ
ปฏิรูประบบสุขภาพแห่งชาติเพื่อกา้วตามให้ทนักบัสังคมในยุคน้ี และเพื่อสามารถตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของประชาชนได้อย่างครบถ้วน ดงันั้นวิชาชีพพยาบาลจึงมีความจาํเป็นตอ้งมีการ
พฒันาวิชาชีพ อยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองตามการเปล่ียนแปลงของสังคม เพราะพยาบาลเป็นผูใ้ห้
การพยาบาลตลอด 24 ชัว่โมง และมีความเป็นองค์กรขนาดใหญ่ เป็นกาํลงัสําคญัหลกัท่ีจะพฒันา
และเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่ระบบบริการสุขภาพของไทย วิชาชีพการพยาบาลจึงควรได้รับการ
พฒันาเป็นอย่างมากทั้งการพฒันาด้านการศึกษาพยาบาล ด้านบริการพยาบาล ด้านบริหารการ
พยาบาล ดา้นวิจยัทางการพยาบาล และดา้นองคก์รวิชาชีพการพยาบาล (พิชญากร ศรีปะโค, 2557, 
น.2) เน่ืองจากพยาบาลมีบทบาทสาํคญัในการใหบ้ริการพยาบาลดูแลผูป่้วยหรือประชาชนท่ีมีปัญหา
สุขภาพ โดยตอ้งใหก้ารพยาบาลท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ ซ่ึงการจดัระบบ
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สุขภาพท่ีดีนั้นตอ้งมีอตัรากาํลงัของพยาบาลท่ีเพียงพอและเป็นพยาบาลท่ีมีความรู้ความสามารถ 
(อรุณรัตน์ คนัธา, 2557, น.83) เน่ืองจากวิชาชีพพยาบาลเป็นอาชีพท่ีตอ้งกระทาํต่อชีวิตมนุษยบ์น
พื้นฐานปรัชญาการบริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย ์โดยใช้ทกัษะทางวิทยาศาสตร์และ
ศิลปะการเอ้ืออาทร (Caring) พยาบาลจึงตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมทั้งดา้นบุคลิกภาพและดา้น
ปฏิบติัการพยาบาล เช่น การไตร่ตรอง ตดัสินใจ ความรับผดิชอบ ความอดทนอดกลั้น การเคารพใน
ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องผูรั้บบริการ เป็นตน้ ซ่ึงคุณลกัษณะดงักล่าวจึงกลายเป็นอตัลกัษณ์ของ
พยาบาล ดงันั้น จึงเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษาพยาบาลในการปลูกฝังอตัลกัษณ์ท่ีพึงประสงค์ของ
พยาบาลตั้งแต่เป็นนกัศึกษาพยาบาล (Black & Chitty, 2011, p.131)  
 วิชาชีพพยาบาล อตัลกัษณ์มีความสําคญัต่อความมัน่คงของวิชาชีพ กล่าวคือ การมี 
อตัลกัษณ์ดียอ่มส่งผลดีต่อภาพลกัษณ์วิชาชีพ การแสดงออกถึงอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่น จะทาํให้เป็นท่ี
รู้จัก ได้รับการสนับสนุนร่วมมือ ไว้วางใจจากผู ้รับบริการ ทําให้องค์กรประสบผลสําเร็จ 
เช่นเดียวกบันกัศึกษาพยาบาล ถึงแมว้า่ยงัไม่สําเร็จเป็นพยาบาล แต่อตัลกัษณ์ของบณัฑิตพยาบาลก็
เหมือนกบัพยาบาลวิชาชีพ ทั้งในแง่ของความรู้สึกนึกคิดและแสดงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของ
วิชาชีพได้ในทุกสถานการณ์ตามบทบาทของพยาบาลวิชาชีพ (กิตติพร เนาวสุ์วรรณ และวิทวสั     
ดิษยะศริน สัตยารักษ์, 2559, น. 78-79) ดงันั้น การพฒันาอตัลกัษณ์พยาบาลวิชาชีพจะเกิดข้ึนเม่ือ
เป็นนกัศึกษาพยาบาล ดว้ยกระบวนการจดัการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบติัและกิจกรรม
เสริมหลกัสูตรโดยการเลียนแบบ การลองผิดลองถูก และการฝึกปฏิบติัอยา่งจริงจงัในสถานการณ์
จริง (Ghadirian, Sali & Cheraghi, 2014, p. 7) ซ่ึงในปัจจุบนัพบว่า การจดัการเรียนการสอนสาขา
พยาบาลศาสตรบณัฑิต มุ่งหวงัให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้หลาย ๆด้าน จนไม่มีความโดดเด่น ขาดความ
ชดัเจนในการพฒันาสมรรถนะเพื่อให้เกิดอตัลกัษณ์ท่ีชดัเจนและไดพ้ยาบาลท่ีพึงประสงค์ (ดรุณี    
รุจกรกานต ์และคณะ, 2555, น. 20) 
 การจดัการศึกษาพยาบาล เป็นการศึกษาเฉพาะทางท่ีศึกษาจากสถานการณ์จริง มีการ
จัดการเรียนการสอนทั้ งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติในห้องปฏิบัติการพยาบาล และภาคปฏิบัติใน
สถานการณ์จริง การออกแบบการเรียนรู้จึงไม่ใช่สถานการณ์สมมติในห้องเรียนเพียงอยา่งเดียวแต่
ตอ้งออกแบบการเรียนรู้ในสภาพท่ีใกลเ้คียงชีวิตจริงท่ีสุดเป็นบริบทหรือสภาพแวดลอ้ม ในขณะ
เรียนรู้เกิดการสั่งสมประสบการณ์ใหม่เอามาโตแ้ยง้ความเช่ือหรือค่านิยมเดิมจนเกิดการยอมรับ
ค่านิยมใหม่ท่ีถูกตอ้งเหมาะสม  ท่ีเรียกวา่กระบวนทศัน์ใหม่  ทาํให้เป็นคนท่ีมีความคิดเชิงกระบวน
ทศัน์ท่ีชดัเจน  และเกิดการเรียนรู้เชิงกระบวนทศัน์ใหม่ได ้  ดงันั้นการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
จึงเป็นความ      ทา้ทายดา้นการศึกษาเป็นอยา่งมากในการเตรียมผูเ้รียนและผูส้อนให้พร้อมกบัการ
ดาํเนินชีวิตในยุคท่ีมีการปรับเปล่ียนทางสังคมซ่ึงส่งผลต่อวิถีชีวิต ผูส้อนตอ้งต่ืนตวัและพร้อมใน
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การจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมผูเ้รียนให้มีทกัษะสําคญัและจาํเป็นสําหรับการออกไปเผชิญสู่โลก
ภายนอกของศตวรรษท่ี 21 อย่างรู้เท่าทนั สมศกัด์ิศรี รอบด้าน สมดุล สร้างสังคมคุณธรรม ภูมิ
ปัญญา และการเรียนรู้ รวมทั้งการรู้จกัอนุรักษส์ภาพแวดลอ้มของสังคม   
 สถาบนัพระบรมราชชนก สังกดักระทรวงสาธารณสุข เป็นสถาบนัหลกัในการผลิตและ
พฒันาบุคลากรดา้นสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข เพื่อตอบสนองความตอ้งการของระบบบริการ
สุขภาพของประเทศ โดยเฉพาะการผลิตพยาบาลวิชาชีพไปปฏิบติังานในสถานบริกการสาธารณสุขของ
รัฐ  (นภชา สิงห์วีรธรรม และ ยุพาวดี ขนัทบลัลงั, 2560) โดยมีวิทยาลยัพยาบาลในสังกดั 30 แห่ง มุ่ง
ผลิตบณัฑิตพยาบาลให้สามารถปฏิบติังานในระบบสุขภาพท่ีเน้นชุมชน  มีจิตวิญญาณการให้บริการ
สุขภาพในชุมชนอย่างมืออาชีพท่ีเคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์(ปัทมา ทองสม, อจัฉรา จัน่เพ็ชร์,  
ลิลล่ี ศิริพร และ ชลธี หาญเบญจพงศ์, 2563) การจดัการศึกษาพยาบาล เป็นการเตรียมคนไปเป็น
พยาบาลวิชาชีพท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน  สนองตอบความตอ้งการของประชาชนดา้นสุขภาพ ท่ีตอ้ง
แสดงบทบาทได้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  เน่ืองจากวิชาชีพพยาบาลเป็นวิชาชีพเฉพาะท่ีตอ้ง
ศึกษากบัชีวิตมนุษยซ่ึ์งเกิดความผิดพลาดไม่ได ้ สถาบนัพระบรมราชชนก  กระทรวงสาธารณสุข  
จึงกาํหนดลกัษณะเฉพาะท่ีเรียกว่า อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ท่ีทุกสถาบนัการศึกษา
พยาบาลท่ีสังกัดจะต้องจดัการศึกษาให้ผูส้ําเร็จการศึกษามีคุณลักษณะตามอตัลักษณ์บณัฑิตท่ี
กาํหนดน้ี อตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก คือการบริการสุขภาพดว้ยหวัใจความเป็น
มนุษย ์เป็นการให้บริการท่ีเป็นมิตร มีความรัก ความเมตตา ใส่ใจในปัญหา และความทุกข์ของ
ผูรั้บบริการและผูเ้ก่ียวขอ้ง ใหบ้ริการตามปัญหาและความตอ้งการของผูรั้บบริการท่ีเป็นจริง โดยรับ
ฟังความคิดเห็นของผูรั้บบริการเป็นหลกั ประกอบดว้ย 1) จิตบริการ(S = Service mind)  2) การคิด
เชิงวิเคราะห์(A=Analytical Thinking) และ 3) การมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ (P=Participation) 
(กลุ่มพฒันาการศึกษา, 2556) คุณลกัษณะอตัลกัษณ์บณัฑิตทั้ง 3 องคป์ระกอบน้ีจะแสดงพฤติกรรม
ในลกัษณะบูรณาการจะแยกเป็นส่วน ๆ ไม่ได้  ดงันั้นกระบวนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นักศึกษาพยาบาลจึงมีลกัษณะบูรณาการเช่ือมโยงกันภายใต้บริบทการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรสาขาพยาบาลศาสตร์ มุ่งเนน้ใหเ้กิดสมรรถนะตามมาตรฐานคุณวุฒิระดบัปริญญาตรี สาขา
พยาบาลศาสตร์ พ.ศ.2552 ซ่ึงไดก้าํหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ไว ้6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม 2) ดา้นความรู้ 3) ดา้นทกัษะทางปัญญา 4) ดา้นทกัษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 5)ดา้นทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
และ 6) ดา้นทกัษะการปฏิบติัทางวิชาชีพ  รวมทั้งการจดัโครงการและกิจกรรมเสริมหลกัสูตรและมี
การประเมินท่ีมีประสิทธิภาพ  ทั้งน้ีเพื่อให้เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ
พยาบาล สามารถปฏิบติัการพยาบาลได้อย่างปลอดภยัตามขอบเขตของวิชาชีพ เป็นผูท่ี้มีความ
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รับผิดชอบและเป็นผูร่้วมงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีศกัยภาพในการพฒันาตนเองและพฒันางานอย่าง
ต่อเน่ือง รวมทั้งเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
 อย่างไรก็ตามการดาํเนินการเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดั
สถาบนัพระบรมราชชนก  กระทรวงสาธารณสุข ยงัเป็นการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนท่ียึด
โยงอยู่กบัสมรรถนะและเน้ือหาตามรายวิชา การจดัโครงการและกิจกรรมเสริมหลกัสูตรต่างๆ 
ดาํเนินไปตามบริบทของสถานศึกษาท่ีครอบคลุมพนัธกิจทุกดา้น แต่อาจยงัไม่สามารถกระตุน้หรือ
ส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตท่ีกาํหนดไวไ้ดอ้ยา่งย ัง่ยนื  ขาดการบูรณา
การร่วมมือกนัอย่างมีความหมายในการนาํคุณลกัษณะของอตัลกัษณ์บณัฑิตไปพฒันานักศึกษา
พยาบาล จากการศึกษากลวธีิการพฒันาอตัลกัษณ์ของนกัศึกษาพยาบาล วทิยาลยัพยาบาล กระทรวง
สาธารณสุข ของกิตติพร  เนาวสุ์วรรณ, เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์, และวิทวสั ดิษยะศริน สัตยารักษ์ 
(2558, น. 117-132) พบว่า ปัญหาอุปสรรคต่อการพฒันาอัตลักษณ์นักศึกษาพยาบาล วิทยาลัย
พยาบาลกระทรวงสาธารณสุข มีประเด็นสําคัญคือ ขาดการวางแผน  แบบเช่ือมโยงเป้าหมายและ
กิจกรรมไม่ชดัเจน ยากต่อการนาํไปปฏิบติั ขาดความต่อเน่ือง ขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผน
ดาํเนินงานและประเมินผล ไม่สามารถบูรณาการกบัการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลไม่มี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูลแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่อการพฒันาอตัลกัษณ์ของ
นกัศึกษาพยาบาล มีประเด็นสําคญัคือ การบูรณาอตัลกัษณ์ให้ครอบคลุม ทุกพนัธกิจ มีการกาํหนด
เป้าหมายสุดทา้ยร่วมกนั ควรบูรณาการกบัการเรียนการสอนและกิจการนักศึกษา เน้นให้เกิดการ
ทาํงานร่วมกนั มีการสะทอ้นคิดทั้งในระดบับุคคล กลุ่มงานและองคก์ร ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย ติดตามและประเมินผลการพฒันาอตัลกัษณ์อย่างเป็นระบบ ดงันั้นหากสามารถ
พฒันาเทคนิค วิธีการ กลไก ขอบเขต เคร่ืองมือ ตลอดจนการใช้ทรัพยากรท่ีเหมาะสมจะช่วยให้
กระบวนการดาํเนินการเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาลของวิทยาลยัพยาบาล
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก  มีความเหมาะสม และเป็นรูปธรรมมากข้ึน 
 การประเมินแบบเสริมพลัง (empowerment evaluation) เป็นแนวคิดท่ีนําเสนอโดย                   
เฟทเธอร์แมน (Fetterman, 2001) รากฐานของแนวคิดน้ีเป็นกระบวนการให้บุคคลต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้ง
เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานและแกไ้ขปัญหา  เป็นการใชม้โนทศัน์ของการประเมิน เทคนิค
การประเมิน และขอ้คน้พบจากการประเมิน ไปกระตุน้ให้เกิดการพฒันาปรับปรุง การกาํกบัตนเอง
โดยใช้วิธีการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการดาํเนินงาน  เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้บุคคล         
ต่าง ๆ ช่วยตนเองได ้พฒันาตนเองโดยใช้วิธีการประเมินตนเองและสะทอ้นผลแก่ตนเองและกลุ่ม 
โดยมีลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืน เน้นให้ผูเ้ก่ียวขอ้งในองค์กร     
เขา้มาร่วมเรียนรู้ ประเมินตนเอง สะทอ้นผลแก่ตนเอง  จนในท่ีสุดสามารถตดัสินใจหรือกาํหนด
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ตนเองได ้ จากรากฐานของแนวคิดดงักล่าวการประเมินแบบเสริมพลงัจึงมีเป้าหมายส่งเสริมให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกนัในองคก์รเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื มีวธีิการท่ีนิยมใช ้3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การกาํหนด
พนัธกิจหรือเป้าหมาย  2) การรวบรวมขอ้มูล และ 3) การวางแผนสาํหรับอนาคต  

จากแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลงั จะเห็นได้ว่าเพื่อให้เกิดการพฒันาอตัลกัษณ์
นกัศึกษาพยาบาลท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตอ้งเนน้ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน ไดแ้ก่
ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อน พยาบาลพี่เล้ียง บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง และนกัศึกษาพยาบาลเขา้มาร่วมเรียนรู้
ในการกาํหนดแนวทางเพื่อพฒันาคุณลักษณะนักศึกษาตามอตัลักษณ์บณัฑิต ซ่ึงประกอบด้วย             
1) จิตบริการ  2) การคิดเชิงวิเคราะห์ และ 3) การมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ อีกทั้งร่วมประเมิน
นักศึกษาตามกิจกรรมท่ีกาํหนด  การศึกษาคร้ังน้ีตอ้งการท่ีจะพฒันารูปแบบการประยุกต์ใช้การ
ประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก ซ่ึงคาดหวงัว่าจะช่วยทาํให้กระบวนการดาํเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน อนัอาจ
เป็นแนวทางใหม่สําหรับวิทยาการพฒันาผูเ้รียนซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาความรู้ใหม่ในดา้นเทคนิค
วธีิการ การประยกุตใ์ชแ้ละการพฒันารูปแบบการเสริมสร้างคุณภาพผูเ้รียนต่อไปในอนาคต 
 

2.  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 
 2.1  เพื่อพฒันารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 2.2  เพื่อประเมินผลการประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

3. กรอบแนวคดิในกำรวิจัย 
 
 จากหลกัการและแนวคิดของการประเมินแบบเสริมพลงั และคุณลกัษณะอตัลกัษณ์
บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก การวิจยัคร้ังน้ีนาํเสนอกรอบแนวคิดรูปแบบการประเมินแบบ
เสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก แสดงดงั
ภาพท่ี 1.1 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา

พยาบาล สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ประกอบดว้ย 1) ดา้นความเป็นไปได ้2) ดา้นความ

เป็นประโยชน์ 3) ดา้นความเหมาะสม และ 4) ดา้นความถูกตอ้ง 

อตัลกัษณ์บัณฑิต 
1) จิตบริการ  
2) การคิดเชิงวเิคราะห์ 
3) การมีส่วนร่วมของ 
    ผูรั้บบริการ 

- ทบทวนการดาํเนินงาน /กาํหนด
เป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลผุล 
- กาํหนดวสิยัทศัน์และพนัธกิจท่ี
เก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล 

กำรประยุกต์ใช้รูปแบบกำรประเมนิแบบเสริมพลงั 

 
ขั้นท่ี 1 การกาํหนดพนัธกิจ
หรือวสิยัทศัน์ 
 (Establishing mission  
  or vision statement) 

3. การวางแผนสาํหรับอนาคต    
    (Planning for the future) 
 

ขั้นท่ี 2 การรวบรวมขอ้มูล 
(Taking stock) 

1. อตัลกัษณ์  
   บณัฑิต 
   ของนกัศึกษา   
   พยาบาล 
2. ความรู้ความ 
   เขา้ใจเก่ียวกบั 
   การดาํเนินงาน 
   การพฒันา 
   อตัลกัษณ์ 
   บณัฑิต 
   ของนกัศึกษา 
   พยาบาล  
3. ความพึงพอใจ 
   ท่ีมีต่อรูปแบบ 
   การประเมิน 

ผลกำรประยุกต์ใช้รูปแบบ 

กา
รป
ระ
เม
ินแ

บบ
เส
รมิ
พล

ัง 
 

ทบทวน/ วเิคราะห์ และนาํเสนอ
กิจกรรมหลกั ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
และจดัอนัดบัความสาํคญั  

วเิคราะห์ขอ้มูลกิจกรรมท่ีไดเ้ลือกจาก 
ขั้นท่ี 2 กาํหนดวธีิการดาํเนินงาน/
เทคนิคการดาํเนินงาน /การเก็บขอ้มูล
จากเอกสารและขอ้มูลเชิงประจกัษ ์   
ต่าง ๆ และสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
ดาํเนินงาน 
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4. ขอบเขตกำรวจิัย 
 
 4.1  ด้ำนเนือ้หำ 
  อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก คือ การ
บริการสุขภาพดว้ยหวัใจความเป็นมนุษย ์เป็นการใหบ้ริการท่ีเป็นมิตร มีความรัก ความเมตตา ใส่ใจ          
ในปัญหา และความทุกขข์องผูรั้บบริการและผูเ้ก่ียวขอ้ง ใหบ้ริการตามปัญหาและความตอ้งการ 
ของผูรั้บบริการท่ีเป็นจริง โดยรับฟังความคิดเห็นของผูรั้บบริการเป็นหลกั ประกอบดว้ย  

4.1.1 จิตบริการ (Service mind) 
4.1.2 การคิดเชิงวเิคราะห์ (Analytical Thinking) 
4.1.3 การมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ (Participation)        

 4.2  ด้ำนประชำกร ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
  4.2.1  วทิยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก จาํนวน 30 แห่ง และ
บุคลากรผูส้อนของวทิยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก จาํนวน 1,528 คน 
  4.2.2 บุคลากรของสถานพยาบาลท่ีเป็นแหล่งฝึกซ่ึงทาํหนา้ท่ีเป็นพยาบาลพี่เล้ียง
นกัศึกษาของวทิยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก  จาํนวน 30 แห่ง 
  4.2.3 นกัศึกษาพยาบาล ชั้นปีท่ี 3 ของวทิยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
จาํนวน  30 แห่ง 
 4.3  ตัวแปรทีศึ่กษำ 

  4.3.1 การประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
  4.3.2 คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก พิจารณาตามมาตรฐานของการประเมิน 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง 
  4.3.3  ผลการประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงั เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ประกอบดว้ย อตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล   ความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการประเมิน 

 
 
 



8 

5.  นิยำมศัพท์ 
 
 5.1  อตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษำพยำบำล หมายถึง คุณลกัษณะของนกัศึกษาพยาบาล
ตามอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก ไดแ้ก่ การบริการสุขภาพดว้ยหัวใจความเป็น
มนุษย ์ท่ีเป็นการให้บริการท่ีเป็นมิตร มีความรัก ความเมตตา ใส่ใจในปัญหา และความทุกข์ของ
ผูรั้บบริการและผูเ้ก่ียวขอ้ง ให้บริการตามปัญหาและความตอ้งการ ของผูรั้บบริการท่ีเป็นจริง โดย
รับฟังความคิดเห็นของผูรั้บบริการเป็นหลกั ประกอบดว้ย 1) จิตบริการ (Service mind) 2) การคิด
เชิงวเิคราะห์ (Analytical Thinking) และ 3) การมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ (Participation) 
 5.2  กำรประเมินแบบเสริมพลัง หมายถึง กระบวนการใช้หลกัการประเมินทั้ งเชิง
ปริมาณและคุณภาพ  โดยใชเ้ทคนิคการประเมิน และขอ้คน้พบจากการประเมิน ไปกระตุน้ให้เกิด
การพฒันา ปรับปรุง และสะทอ้นผลแก่ตนเองเพื่อให้เกิดการพฒันา โดยการสร้างความร่วมมือจาก
ทุกฝ่ายให้มีการประเมินตนเอง มีนักประเมินภายนอกเป็นผู ้อ ํานวยความสะดวก และเป็น
กระบวนการทาํงานท่ีต่อเน่ือง อาศยัหลกัการทาํงานเป็นทีมท่ีทุกคนตอ้งเสริมพลงัใหก้บัตนเอง โดยมี 
3 ขั้นตอน  ประกอบด้วย 1) การกําหนดพนัธกิจหรือวิสัยทัศน์ (Establishing mission or vision 
statement) 2) การรวบรวมขอ้มูล (Taking stock) และ3) การวางแผนสําหรับอนาคต (Planning for 
the future) และกาํหนดวิธีการเสริมพลงัเพื่อพฒันาความรู้ความเข้าใจด้วยการฝึกอบรม การให้
คาํปรึกษา การอาํนวยความสะดวก การสร้างความกระจ่าง และการให้เสรีภาพในการตดัสินใจ 
เพื่อใหบุ้คลากรดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 5.3  รูปแบบกำรประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนำอัตลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษำ
พยำบำลสังกัดสถำบันพระบรมรำชชนก หมายถึง โครงสร้างท่ีแสดงให้เห็นถึงกระบวนการในการ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ประกอบดว้ย 2 มิติ คือ 
1) มิติการดาํเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลและ 2) มิติการประเมินแบบ         
เสริมพลงัโดยรูปแบบประกอบดว้ย วตัถุประสงค ์หลกัการ วิธีและกลไกการดาํเนินงาน แนวทางการ
ประเมินผล มีคาํอธิบายประกอบรูปแบบ และระบุเง่ือนไขท่ีจะทาํให้การดําเนินงานประสบ
ผลสาํเร็จ  
 5.4  กำรประยุกต์ใช้รูปแบบกำรประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนำอัตลักษณ์บัณฑิต
ของนักศึกษำพยำบำล สังกัดสถำบันพระบรมรำชชนก  หมายถึง กระบวนการดาํเนินงานเพื่อ
พฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาลใหส้อดคลอ้งตามอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก 
โดยใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัท่ีเน้นการส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาทกัษะของบุคลากร
ให้มีความรู้ความเขา้ใจ เห็นความสําคญัและคุณค่าของการดาํเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษา
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พยาบาลจนสามารถดาํเนินงานบูรณาการการจดัการเรียนการสอน การจดัทาํโครงการพฒันานกัศึกษา 
และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 5.5  ผลกำรประยุกต์ใช้รูปแบบกำรประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนำอัตลักษณ์บัณฑิต
ของนักศึกษำพยำบำล สังกัดสถำบันพระบรมรำชชนก หมำยถึง ประสิทธิผลของกระบวนการ
ดําเนินงานตามรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพฒันาอัตลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษา
พยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ประกอบดว้ย 1) อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 2) 
ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการดาํเนินงานการพฒันาอัตลักษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล และ 3) ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีต่อรูปแบบการประเมินแบบ
เสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล  
 5.6  ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนเพื่อพัฒนำอัตลักษณ์บัณฑิตของ
นักศึกษำพยำบำล และกำรประเมินแบบเสริมพลัง  หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการ
ดาํเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ใน
ด้านการจดัการเรียนการสอน การจดัโครงการเพื่อพฒันานักศึกษา และการประเมินอตัลักษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล และการประเมินแบบเสริมพลงั โดยการเปรียบเทียบระหวา่งก่อนและ
หลงัการทดลองใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษา
พยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 5.7  ควำมพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบกำรประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนำอัตลักษณ์
บัณฑิตของนักศึกษำพยำบำล  หมายถึง ความรู้สึกของอาจารย์ผู ้สอนและผู ้เ ก่ียวข้องท่ีมีต่อ
กระบวนการดาํเนินงานในการพฒันานกัศึกษาให้สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิต ท่ีสะทอ้นถึงการ
รับรู้เก่ียวกบัความสําคญั คุณค่าของการดาํเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาล และความพึงพอใจต่อการพฒันาบุคลากรตามแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลงั 
 5.8  ผลกำรประเมินอตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษำพยำบำล หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถของนกัศึกษาในการแสดงออกใหเ้ห็นวา่มีคุณลกัษณะสอดคลอ้งตามอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของสถาบนัพระบรมราชชนก ในดา้นการมีจิตบริการ ดา้นการคิดเชิงวเิคราะห์ และดา้นการมีส่วน
ร่วมของผูรั้บบริการ 
 5.9  คุณภำพของรูปแบบกำรประเมินแบบเสริมพลงัเพือ่พัฒนำอตัลกัษณ์บัณฑิตของ
นักศึกษำพยำบำล สังกดัสถำบันพระบรมรำชชนก หมายถึง ความสามารถในการดาํเนินงาน
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพจิารณาจาก
คุณภาพตามมาตรฐานการประเมิน 4 ดา้น  คือ 1) ความเป็นไปได ้2) ความเป็นประโยชน์ 3) ความ
เหมาะสม และ 4) ความถูกตอ้ง 
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  5.9.1  ความเป็นไปได้ หมายถึง รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา             
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก  สามารถนาํไปใชไ้ดจ้ริง
ในทางปฏิบติั สามารถทาํความเขา้ใจไดง่้าย โดยบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินการ มีทรัพยากรสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ และมีความคุม้ค่าจากการใช ้
  5.9.2  ความเป็นประโยชน์   หมายถึง รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีประโยชน์ต่อการ
พฒันากระบวนการดาํเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นักศึกษาพยาบาล โดยช่วยพฒันาทกัษะของ
อาจารยผ์ูส้อน ช่วยจดัระบบการปฏิบติังาน ช่วยส่งเสริมการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา 
ช่วยสะทอ้นแนวทางการพฒันา และมีความชดัเจนในการดาํเนินการจนสามารถดาํเนินงานบูรณา
การการจดัการเรียนการสอน การจดัทาํโครงการพฒันานกัศึกษา และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาลไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
  5.9.3  ความเหมาะสม  หมายถึง รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา           
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีความสอดคลอ้งกบั พ.ร.บ.
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรฐานการอุดมศึกษาและมาตรฐานคุณวุฒิระดบัปริญญาตรี สาขา
พยาบาลศาสตร์ สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา และเป็นกระบวนการพฒันาท่ีสอดคล้องกบั
ระบบท่ีเป็นสากล 
  5.9.4  ความถูกต้อง หมายถึง รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนา 
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกช่วยใหก้ารดาํเนินงานในการ
จดัการเรียนการสอน การจดัโครงการพฒันานกัศึกษาและการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษา
พยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลมีความถูกตอ้ง ตรงกบัการปฏิบติังานจริง  
 

6.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 6.1  ไดแ้นวทางการดาํเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีเป็น
รูปธรรม และมีประสิทธิภาพ  
 6.2  นกัศึกษาไดรั้บการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ มีคุณลกัษณะตรงตามอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของวชิาชีพพยาบาล 
 6.3  ไดส้ารสนเทศเก่ียวกบัสภาพการดาํเนินการท่ีเก่ียวกบัการพฒันานกัศึกษาตาม 
อตัลกัษณ์บณัฑิตของวทิยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก  
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 6.4  วทิยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก สามารถนาํรูปแบบการประเมิน        
แบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก          
ท่ีพฒันา ข้ึนน้ีไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 การวิจยัเร่ืองการประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกัดสถาบนัพระบรมราชชนก คร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันา
รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนั
พระบรมราชชนก  และประเมินผลการประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา  
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยน าเสนอหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 ตอนท่ี 1  แนวคิดเก่ียวกบัอตัลกัษณ์ 

1.1  ความหมาย ความส าคญั และประเภทของอตัลกัษณ์ 
1.2  แนวคิดเก่ียวกบัการสร้างอตัลกัษณ์บุคคล 
1.3  แนวคิดเก่ียวกบัอตัลกัษณ์ของผูเ้รียนในระดบัอุดมศึกษา 
1.4  อตัลกัษณ์บณัฑิตสถาบนัพระบรมราชชนก 

 ตอนท่ี 2  แนวคิดเก่ียวกบัการประเมินแบบเสริมพลงั 
2.1  แนวคิดพื้นฐานของการประเมินแบบเสริมพลงั 
2.2  ความหมายของการประเมินแบบเสริมพลงั 
2.3  หลกัการของการประเมินแบบเสริมพลงั 
2.4  ขั้นตอนของการประเมินแบบเสริมพลงั 
2.5  ประโยชน์ของการประเมินแบบเสริมพลงั 
2.6  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินแบบเสริมพลงั 

 ตอนท่ี 3  การพฒันาและการประเมินคุณภาพรูปแบบ 
3.1  ความหมายของรูปแบบ 
3.2  ประเภทของรูปแบบ 
3.3  องคป์ระกอบของรูปแบบ 
3.4  การพฒันารูปแบบและการประยกุตใ์ช้ 
3.5  การประเมินคุณภาพรูปแบบ 
3.6  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งการพฒันารูปแบบ 
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ตอนที ่1 แนวคดิเกีย่วกบัอตัลกัษณ์ 
 
 1.1  ความหมาย ความส าคัญ และประเภทของอตัลกัษณ์ 
  ผูว้ิจ ัยได้ศึกษาแนวคิดพื้นฐานอัตลักษณ์ของนักศึกษาพยาบาลประกอบด้วย
ความหมาย ความส าคญั และประเภทของอตัลกัษณ์ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
  1.1.1  ความหมายของอัตลักษณ์ 

ราชบณัฑิตยสถาน (2556)  ให้ความหมายวา่ อตัลกัษณ์ ประกอบ ดว้ยค าวา่ 
“อตั” (อดั-ตะ) หมายถึง ตนหรือตวัเอง ส่วน “ลกัษณ์” หมายถึง สมบติัเฉพาะตวั ซ่ึงตรงกบัค าว่า 
“Identity” ในภาษาองักฤษ ดงันั้นเม่ือน าค า 2 ค ามารวมกนั  อตัลกัษณ์ จึงหมายถึง กระบวนการท่ีบุคคล
ใดบุคคลหน่ึงแสดงสมบัติ เฉพาะตัวของตนเอง  พจนานุกรมศัพท์ ศึกษาศาสตร์  ฉบับ
ราชบณัฑิตยสถาน (2555, น. 270) ให้นิยามวา่ อตัลกัษณ์ มีความหมาย 3 นยั ไดแ้ก่ 1) ผลรวมของ
ลกัษณะเฉพาะบุคคลหรือส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีท าใหส่ิ้งนั้นเป็นท่ีรู้จกัและจดจ าได ้ 2) ความเป็นหน่ึงเดียว
หรือสภาวะท่ีไม่มีผูใ้ดเหมือน 3) ผลท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน นิสิต นกัศึกษา ตามปรัชญาวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
ตลอดจนวตัถุประสงค์ของการจดัตั้งสถานศึกษานั้นๆ ตามความตั้งใจของผูก่้อตั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) (2555, น. 49) ให้ความหมายวา่ อตัลกัษณ์ หมายถึง บุคลิก ลกัษณะท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนตาม
ปรัชญา/วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค์ของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากสภาสถาบนั ในขณะท่ี อภิญญา เฟ่ืองฟูสกุล (2546, น.4-26) สรุปความหมายของ 
อตัลกัษณ์ในมิติเชิงสังคมวา่ หมายถึง การแสดงออกความเป็นตวัเราของปัจเจกบุคคลทั้งดา้นอารมณ์ 
ความรู้สึกนึกคิดและการแสดงออกท่ีมีความสัมพันธ์กับบทบาทหน้าท่ีทางสังคม ในทาง
สังคมศาสตร์ ใช้ค  าว่า “อตัลกัษณ์” แทน “เอกลกัษณ์” โดยเหตุปัจเจกอาจมีหลายอตัลักษณ์ได้ใน
ขณะเดียวกนั และการใหค้วามหมายของอตัลกัษณ์ก็อาจเปล่ียนแปลงไปตามบริบท จึงมิไดห้มายถึง
คุณสมบติัเฉพาะตวัต่อไป  
  นอกจากน้ี ธงชยั สมบูรณ์ (2549, น.18) ใหค้วามหมายวา่อตัลกัษณ์เป็นการมอง
ตนเองเพื่อตอบค าถามวา่ฉนัคือใคร และฉนัเหมือนหรือแตกต่างจากเขาอยา่งไร โดยอตัลกัษณ์จะอยู่
ในตนเองอยา่งต่อเน่ือง ในแต่ละบุคคลสามารถมองตนเองไดห้ลายแง่มุม ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัวา่เราเป็น
สมาชิกของหน่วยใด สังคมใด ซ่ึงเป็นไปตามบทบาทหนา้ท่ีของหน่วยนั้นสังคมนั้น  
  ส าหรับในต่างประเทศ การให้ความหมายของอตัลกัษณ์นั้นมีความสอดคลอ้งและ
แตกต่างกบันกัวชิาการไทย ดงัน้ี 
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  พจนานุกรมเวบมาสเตอร์ (Webster’s Dictionary, 1995, p. 481) นิยามวา่ อตัลกัษณ์ คือ
คุณสมบติัเฉพาะของคนในกลุ่มท่ีเหมือนกนัทุกๆ ดา้น ท าใหโ้ดดเด่นข้ึนมาหรือแตกต่าง 
  บาร์ท (Barth, 1969, pp.17-18) สรุปวา่ อตัลกัษณ์ เป็นความพยายามสร้างขอบเขต
ของบุคคลเพื่อตอบค าถามให้ไดว้า่เราเป็นใคร แตกต่างกบัคนอ่ืนอยา่งไร สัมพนัธ์กบัเราอยา่งไร  
คนอ่ืนสัมพนัธ์กบัเราอยา่งไร ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีเหมือนกบัส่ิง 2 ส่ิงท่ีแยกจากกนัไม่ได้
เช่นเดียวกบัเหรียญ 2 ดา้น ดา้นหน่ึงแสดงความรู้สึกเป็นพวกเดียวกนั และอีกดา้นหน่ึงแสดง
ความรู้สึกของคนอ่ืนต่อเรา 
  โรเลส และชาดเฮอร่ี (Rowles & Chaudhury, 2005, p. 54) ใหค้วามหมายวา่อตัลกัษณ์
เป็นส่ิงท่ีอยูภ่ายในของบุคคลภายใตก้รอบทางวฒันธรรม ท่ีซอ้นเร้นอยูภ่ายในตนเอง 
  ลอเลอร์ (Lawler, 2008, pp.5-6) อธิบายวา่ อตัลกัษณ์มาจากภาษาละตินวา่ “Idem” 
แปลว่า เหมือน (Same) อตัลกัษณ์จึงเสมือนของสองส่ิงหรือฝาแฝดท่ีแยกขาดกนัไม่ได้คือความ
เหมือน(Sameness) และความลกัษณะเฉพาะ (Uniqueness) ซ่ึงมีมากกว่าลกัษณะเฉพาะของบุคคล       
ท่ีแสดงออกมา 
  จากความหมายท่ีกล่าวมา จะเห็นได้ว่าอตัลกัษณ์มีความหมาย  2 นัย คือ นัยเชิง
สังคมและนัยเชิงการศึกษา ในเชิงสังคม อัตลักษณ์เป็นการแสดงออกความเป็นตัวตนท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบับทบาทหนา้ท่ีทางสังคม ส าหรับนยัทางการศึกษานั้น อตัลกัษณ์คือบุคลิก ลกัษณะ 
การแสดงออกของผูเ้รียนโดยการก าหนดจากสถานศึกษา ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ อตัลกัษณ์ หมายถึง ผล
ท่ีเกิดกบัผูเ้รียนในรูปของบุคลิก ลกัษณะและการแสดงออกท่ีแสดงออกมาเป็นลกัษณะเฉพาะของ
บุคคลท่ีศึกษาในสถานศึกษานั้นๆ โดยท าให้บุคคลอ่ืนรู้ว่าตนเองคือใคร แตกต่างจากคนอ่ืนหรือ
สถานศึกษาอ่ืนอย่างไร ภายใต้การก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 
  1.1.2  ความส าคัญของอัตลักษณ์ 

อตัลกัษณ์มีความส าคญัเน่ืองจากเป็นการสร้างสัญลกัษณ์เพื่อแสดงความเป็น
ตวัตน ผา่นการปฏิสัมพนัธ์ท่ีเช่ือมต่อระหวา่งความเป็นปัจเจกกบับทบาทหนา้ท่ีและระบบท่ีสังคม
ก าหนดมา เช่น ความเป็นพอ่ แม่ อตัลกัษณ์มีหนา้ท่ีสร้างกฎเกณฑ์ข้ึนมาเพื่อจดัระเบียบส่ิงท่ีก าหนด
ข้ึนในขณะเดียวกนัท าหน้าท่ีแบ่งแยก กีดกนั สรรพส่ิงท่ีมีคุณลกัษณะแตกต่างออกไปนอกกรอบ 
(ธงชยั สมบูรณ์ 2549, น. 22) นอกจากน้ียงัพบวา่อตัลกัษณ์มีความส าคญัในมิติอ่ืน ดงัน้ี 

1) อัตลักษณ์ เป็นหัวใจของชีวิตสังคม ท าให้ชีวิตสังคมมีความหมาย 
(Meaning)  การรู้วา่เราเป็นใคร คนอ่ืนเป็นใคร มีความเหมือนหรือความต่างอยา่งไร ท าใหก้ารติดต่อ
สัมพนัธ์กันจนก่อให้เกิดวฒันธรรม (ปรีชา คุวินทร์พนัธ์, 2551, น.8) ในขณะท่ีอตัลักษณ์เป็น
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ลกัษณะร่วมกนัท่ีช่วยเสริมสร้างการอยู่ร่วมกนัอย่างสันติ หากสังคมมีความแตกต่างทางวฒันธรรม 
อาจน ามาซ่ึงความขดัแยง้เชิงอตัลกัษณ์ ส่งให้เกิดความรุนแรงในสังคม (มานะ แกว้มาลา, 2552, น. 
19-20) 

2) อตัลกัษณ์จะช่วยบ่งบอกถึงความแตกต่างและจดัการความแตกต่างเพื่อ
แยกแยะ  ส่ิงท่ีเหมือนกนัและแบ่งคนท่ีไม่เหมือนกนัโดยจะท าหน้าท่ีเช่ือมโยงระหว่างจิตใจของ
บุคคลกบัสังคมโลกหรือ ระหวา่งตนเองกบัส่ิงท่ีผูอ่ื้นมองเราว่าเราเป็นอยา่งไร (Woodward, 2004, 
pp. 7-8 ) ในบางสังคมมีการต่อสู้แย่งชิงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงเอกลกัษณ์ หรือความเป็นตวัตนของความ
เป็นคนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง อตัลกัษณ์จะท าหน้าท่ีท าความเขา้ใจการเป็นผูก้ระท าการ (Agency) และ
การเลือกตดัสินใจ (Rational Choice) (สุระพงษ ์ ยิม้ละมยั, 2550, น. 20-21) ส่งผลใหเ้กิดส่ิงประดิษฐ์
ในทางวฒันธรรมของกลุ่ม เกิดความเป็นชาติ และรัฐประชาชาติในท่ีสุด (ศรีสมภพ จิตภิรมยศ์รีและ
คณะ, 2550, น. 3) 

3)  อตัลกัษณ์จะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงวฒันธรรม จากบริบทของโลกาภิ
วตัน์ท่ีท าให้มิติเวลาท่ีเร่งเร็วข้ึนในขณะท่ีมิติพื้นท่ีดูแคบลง เพราะการปฏิบติัเทคโนโลยีทางการ
ส่ือสารท าใหเ้กิดการเคล่ือนไหวทางวฒันธรรมไปอยา่งรวดเร็ว ซบัซอ้น ส่งผลต่อความรู้สึกนึกคิดท่ี
มนุษยตี์ค่าและนิยามอตัลกัษณ์ของตนเอง ทั้งวฒันธรรม ศาสนา เพศ หรือค่านิยมของกลุ่มชาติพนัธ์ุ 
ผลกระทบดงักล่าวแสดงออกมาในรูปของแบบแผนการด าเนินชีวติประจ าวนัในระดบัปัจเจกชนท่ีมี
การปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นจนถึงระดบัการเคล่ือนไหวทางสังคม (ชยัณรงค ์ขนัผนึก และชูเกียรติ โพน
แกว้, 2552, น. 9) 

4) อตัลกัษณ์ช่วยแกปั้ญหาสังคมได้ถึงรากเหง้า อตัลกัษณ์ช่วยให้เราเห็นความ
ละเอียดอ่อนของกระบวนการสร้างอตัลกัษณ์ทั้งในแง่ของกลไกและระดบัต่าง ๆ ท่ีปรากฏ การรู้เท่า
ทนัและเขา้ใจถึงท่ีมาของปัญหาจะช่วยให้เรามีแนวทางการแกปั้ญหาถึงรากเหงา้หรือมองปัญหาได้
ทุกมิติ นอกจากน้ีอตัลกัษณ์ยงัเป็นตวัเช่ือมให้เกิดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในสังคมพหุลกัษณ์
ภายใตค้วามแตกต่างของอตัลกัษณ์ใหม่ในสังคมปัจจุบนักบั 111 อตัลกัษณ์ดั้งเดิม (อภิญญา เฟ่ืองฟู
สกุล, 2546, น. 134) 

จะเห็นไดว้า่อตัลกัษณ์มีความส าคญัต่อการช่วยใหม้นุษยอ์ยูร่่วมกนัในสังคม
อยา่งสันติ  เกิดการเปล่ียนแปลงวฒันธรรม รวมไปถึงเป็นตวัเช่ือมใหเ้กิดความสามคัคีในสังคม ทั้งน้ี
เน่ืองจากสมาชิกของสังคมมีการปรับตวัซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนการเคารพถึงความแตกต่างของ                  
แต่ละบุคคล 
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  1.1.3  ประเภทของอัตลักษณ์ 
อตัลกัษณ์ เป็นความพยายามสร้างขอบเขตของบุคคลเพื่อตอบค าถามให้ได้

วา่เราเป็นใคร แตกต่างหรือเหมือนกบัคนอ่ืนอยา่งไร เรามีความสัมพนัธ์กบัคนอ่ืนอย่างไร และคน
อ่ืนสัมพนัธ์กบัเราอย่างไร ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีเสมือนเหรียญสองดา้น ดา้นหน่ึงแสดงความรู้สึก
เป็นพวกเดียวกนั และอีกด้านหน่ึงแสดงความรู้สึกของคนอ่ืนท่ีมีต่อตวัเรานักวิชาการได้แบ่งอตั
ลกัษณ์ออกเป็น 2 ประเภท (Barth, 1969, pp. 17-18 ; อภิญญา เฟ่ืองฟูสกุล, 2546, น. 6; ฌานณวงศ์ 
บุรพฒัน์, 2547, น. 58 ;  มานะ แกว้มาลา, 2552, น. 19 ; ชยัณรงค์ ขนัผนึก และชูเกียรติ โพนแกว้, 
2552 อา้งใน กิตติพร เนาวสุ์วรรณ, 2557) ไดแ้ก่  

1) อตัลกัษณ์ส่วนบุคคล (Personal Identity) หมายถึง คุณลกัษณะท่ีเกิดจาก
การปฏิสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มธรรมชาติและสภาพแวดลอ้มทางวฒันธรรม เพื่อแสดงออกถึง         
การรู้จกัตนเอง การรับรู้ตนเอง การยอมรับตนเอง ความมัน่ใจในตนเองและความภาคภูมิใจใน
ตนเอง  

2) อตัลกัษณ์ทางสังคม (Social Identity) หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงออกถึงผลของ
กระบวนการขดัเกลาทางสังคม (Socialization) จากระบบของสังคม เช่น ระบบครอบครัว ระบบ
การศึกษา ระบบการเมืองการปกครอง ระบบศาสนา ระบบสุขภาพ เป็นตน้ เพื่อแสดงออกมาในรูป
ของวิถีชีวิต ความรู้สึกนึกคิด ความเช่ือและแบบแผนพฤติกรรม ธงชัย สมบูรณ์ (2549, น. 44)        
กล่าวว่า อตัลกัษณ์ของบุคคลเป็นการมองตนเองของแต่ละบุคคลซ่ึงมีหลายมุมมองโดยข้ึนอยู่กบั
บทบาทของแต่ละสังคมท่ีแตกต่างกนัออกไปโดยอตัลกัษณ์อาจแบ่งไดเ้ป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่  

(1) อตัลกัษณ์ปัจเจกบุคคล (Individual Identity) คือ การมองตนเองใน
หลายแง่มุม  

(2) อัตลักษณ์ร่วม (Collective Identity) หมายถึง กระบวนการสร้าง
จิตส านึกร่วมกบักลุ่มสังคมโดยจะท าให้เห็นแตกต่างในแต่ละกลุ่มสังคมท่ีอาศยัสัญลกัษณ์ต่างๆของ
กลุ่มสังคม เพื่อสังคมเพื่อสร้างระบบวฒันธรรมเช่นการละเล่นพื้นบา้นต านานสังคมและวฒันธรรม
มีบทบาทในการสร้างและปรับเปล่ียนอตัลกัษณ์โดยตรง  

(3) อตัลกัษณ์ขององคก์ร (Corporate Identity) คือ การแสดงออกของลกัษณะ
เฉพาะตวัขององค์กรท่ีสามารถรับรู้ด้วยการแสดงออกทางพฤติกรรมการใช้สัญลกัษณ์และการ
ส่ือสารขององคก์ร (ธงชยั สมบูรณ์, 2549, น. 45)  

(4) อตัลกัษณ์ทางสังคม (Social Identity) คือ อตัลกัษณ์ทางสังคมควบคู่ไป
กบัอตัลกัษณ์ทางสังคมเป็นผลผลิตท่ีสั่งสมมาจากการใชว้าทกรรม (Product of Discourse)  
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(5) อัตลักษณ์ทางวฒันธรรม (Cultural Identity) คือได้เสนอตัวแปร
ส าหรับวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างวฒันธรรม ไดแ้ก่ โลกทศัน์ (Worldview) เป็นความเช่ือท่ี
เก่ียวกบัธรรมชาติของเป้าหมายชีวิตความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยจ์กัรวาลและส่ิงต่างๆรอบตวั แบบ
แผนของบรรทดัฐาน (Normative Pattern) เป็นแนวทางในการปฏิบติัของกลุ่มสังคม ระบบรหัส 
(Code System) เป็นรูปแบบท่ีใช้ในการส่ือสารเช่นภาษาสถานท่ีความสัมพนัธ์ท่ีบุคคลได้รับรู้ 
(Perceived Relation) เช่นวฒันธรรมปฏิสัมพนัธ์การส่ือสาร 
 1.2  แนวคิดเกีย่วกบัการสร้างอตัลกัษณ์บุคคล 
  อตัลกัษณ์บุคคลไม่ไดมี้ลกัษณะถาวร แต่มีการก่อตวัและปรับเปล่ียนตลอดเวลา
ตามบริบทของเวลาและสถานท่ีท่ีบุคคลได้มีปฏิสัมพนัธ์ (Ivanic, 1998, 2006 cited in Burgess, 
2010, p. 20) โดย อิริคสัน( Erikson) เช่ือวา่การสร้างอตัลกัษณ์บุคคลเป็นกระบวนการตลอดทั้งชีวติ 
(A Life Long Process) และไดแ้บ่งขั้นตอนการสร้างอตัลกัษณ์ไว ้8 ขั้นตอน โดยเร่ิมตั้งแต่วยัทารก
จนถึงวยัชรา (สุรางค์ โค้วตระกูล , 2544, น. 40-45) ซ่ึงในการสร้างอัตลักษณ์บุคคลน้ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัมิติภายในท่ีปัจเจกบุคคลรู้จกัและรับรู้เก่ียวกบัตนเองและมิติภายนอกท่ีปัจเจกบุคคลให้
และเปล่ียนแปลงความหมายเก่ียวกบัตนเองจากการมีปฏิสัมพนัธ์กบัสังคม (อภิญญา เฟ่ืองฟูสกุล, 
2546, น. 5-6) แนวคิดเก่ียวกบัการสร้างอตัลกัษณ์บุคคลได้มีนักวิชาการหลายท่านได้น าเสนอไว้
ดงัน้ี 
  1.2.1  กระบวนการทีอั่ตลักษณ์บุคคลกลายเป็นอัตลักษณ์ทางสังคม และ

กระบวนการทีสั่งคมหล่อหลอมอัตลักษณ์บุคคลข้ึนมา 
รอม แอรร่ี (Rom Harré) อธิบายถึงกระบวนการท่ีอตัลกัษณ์บุคคล

กลายเป็นอตัลกัษณ์ทางสังคม และกระบวนการท่ีสังคมหล่อหลอมอตัลกัษณ์บุคคลข้ึนมาดงัน้ี 
(Harré, 1983 cited in Stables, 2003, p. 5; Harré, 1983 cited in Murray, 2003 ;  Harré, 1990 อา้งถึง
ในอภิญญา  เฟ่ืองฟูสกุล, 2546, น. 105) 

1)  กระบวนการท่ีเด็กซึมซบัเอาค่านิยมผา่นกระบวนการขดัเกลาจากพอ่แม่
หรือโรงเรียน (Appropriation)  

2)  กระบวนการท่ีค่านิยมเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีต่าง ๆ ผนวกเขา้มาในมิติ
ภายในของบุคคล และก่อตวัข้ึนเป็นอตัลกัษณ์บุคคล (Transformation)  

3)  กระบวนการท่ีอตัลกัษณ์บุคคลถูกถ่ายทอดหรือแสดงออกในพื้นท่ี
สาธารณะ (Publication) 

4)  กระบวนการท่ีประสบการณ์ในกระบวนการทั้งสามขา้งตน้ไดก้ลายเป็น
ประสบการณ์สาธารณะผา่นกลไกบางอยา่ง เช่น การพิมพห์นงัสืออตัชีวประวติัออกมาจ าหน่าย 
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(Conventionalization)ทั้งน้ี กระบวนการดงักล่าวทั้งหมดจะครอบคลุมทั้งส่วนท่ีบุคคลถูกก าหนด
จากสังคม และส่วนท่ีบุคคลเลือกใหค้วามหมายและกระท าภายในกรอบท่ีถูกก าหนดดว้ย 
  1.2.2  วงจรแห่งวัฒนธรรม (The Circuit of Culture)  กบักระบวนการสร้าง 

อัตลักษณ์บุคคล 
กระบวนการสร้างอตัลกัษณ์บุคคลด าเนินไปอยา่งต่อเน่ืองภายใตว้งจรแห่ง

วฒันธรรม ซ่ึงมีองคป์ระกอบต่างๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั โดยจุดเร่ิมตน้ของวงจรน้ีจะ
เร่ิมตน้ท่ีองคป์ระกอบใดก่อนได ้ดงัน้ี (Stuart, 1997 cited in Leve, 2012, p. 4 และขวญัฟ้า                   
ศรีประพนัธ์, 2551, น. 24-25)  

1) การผลิต (Production) คือ การท่ีบุคคลใหค้วามหมายและเปล่ียนแปลง
ความหมายจากการมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมในสถานการณ์และรูปแบบท่ีหลากหลาย 

2) การบริโภค (Consumption) คือ การบริโภคทางวฒันธรรม ท่ีให้
ความหมายจากการสร้างภาพตวัแทน และในการบริโภคน้ี สถานท่ี อุดมการณ์ เพศและชนชั้นทาง
สังคมต่างก็หมุนเวยีนและมีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนั 
  1.2.3  อัตลักษณ์องค์กร (Organizational Identity)กบัการสร้างอัตลักษณ์บุคคล 

จากแนวคิดท่ีว่าอตัลกัษณ์บุคคล และอตัลกัษณ์ทางสังคม มีความเช่ือมโยง
และส่งผลซ่ึงกนัและกนั โดยบุคคลจะให้และเปล่ียนแปลงความหมายเก่ียวกบัตนเองจากการมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัสังคมหน่ึงในอตัลกัษณ์ทางสังคมท่ีมีผลต่อการสร้างอตัลกัษณ์บุคคล คือ อตัลกัษณ์
ร่วม (Collective Identity) ของสมาชิกในองค์กรผ่านการบญัญติักฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ธรรมเนียม 
และประเพณีเพื่อก าหนดอ านาจและบทบาทหน้าท่ีของบุคคลภายในองค์กร ซ่ึงอตัลกัษณ์ร่วมน้ีมี
ส่วนในการสร้างอัตลักษณ์องค์กร (Organizational Identity) (Gee, 2000, p.102 cited in McNair, 
Newswander, Boden & Borrego, 2011, p. 377)  

ศุภฤกษ ์รักชาติ (2554, น. 14) ไดส้รุปอตัลกัษณ์องคก์ร (Organizational Identity) 
ว่าเป็นรากฐานขององค์กรท่ีแฝงอยู่ในวฒันธรรมองค์กร (Organizational Culture) โดยวฒันธรรม
องค์กรน้ีจดัเป็นโครงสร้างของอัตลักษณ์ร่วมอย่างหน่ึง และถูกส่ือสารต่อสมาชิกองค์กรผ่าน
ผูบ้ริหารระดบัสูง จากนั้นจึงถูกตีความและแสดงออกผา่นสมาชิกขององคก์รทุกระดบั ทั้งน้ีปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการแสดงออก คือรูปแบบวฒันธรรมองค์กร ประสบการณ์การท างาน และอิทธิพลจาก
สังคมภายนอกองคก์ร ดงันั้นอตัลกัษณ์องคก์รจึงมีส่วนในการสร้างอตัลกัษณ์บุคคลและอตัลกัษณ์
ร่วมของสมาชิกภายในองค์กร ในขณะเดียวกนัอตัลกัษณ์บุคคลและอตัลกัษณ์ร่วมก็มีส่วนในการ
สร้างอตัลกัษณ์องค์กรดว้ยเช่นกนัโดย พูสา (Puusa , 2006 อา้งถึงในศุภฤกษ ์รักชาติ, 2554, น. 15) 
ไดอ้ธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งอตัลกัษณ์ทั้งสามประเภท ดงัภาพท่ี 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งอตัลกัษณ์บุคคล อตัลกัษณ์ร่วมและอตัลกัษณ์องคก์ร 
 
ท่ีมา: Puusa (2006 อา้งถึงในศุภฤกษ ์รักชาติ, 2554, น.15) 
 
 1.3  แนวคิดเกีย่วกบัอตัลกัษณ์ของผู้เรียนในระดับอุดมศึกษา 
  ปัจจุบนัไดมี้การประกาศใชก้รอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2552 ท่ีเปิดกว้างและ  ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งได้บรรจุเน้ือหาวิชาในส่วนท่ี
นอกเหนือจากท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งอิสระ เหมาะสม และตรงกบัความตอ้งการหรืออตัลกัษณ์ของแต่
ละสถาบนัได้และในการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา  รอบสามท่ีก าลังพฒันาข้ึน 
(ส านักงานรับรองมาตรฐานและ  ประเมินคุณภาพการศึกษา , 2552) ได้ให้ความส าคัญกับการ
พฒันาอตัลกัษณ์นิสิตนกัศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาแต่ละแห่งให้สอดคลอ้งกบัสถาบนัอุดมศึกษา
แห่งนั้น เพื่อส่งเสริมใหส้ถาบนัอุดมศึกษามีความเป็นเลิศไดต้ามจุดเนน้ และศกัยภาพของตนเอง ซ่ึง
จะท าให้สถาบันอุดมศึกษามีความงดงามท่ีแตกต่างกัน  จึง เ ห็นได้ว่า ปัจ จุบัน น้ี เน้นให้
สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งมีอัตลักษณ์เป็นของตนเอง เพื่อท่ีจะได้พฒันานิสิตนักศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ของสถาบนัอุดมศึกษานั้น (สุภชัฌาน์ ศรีเอ่ียม, 2554) 
  อตัลกัษณ์ของผูเ้รียนในระดบัอุดมศึกษามีความส าคญัอยา่งยิง่ เพราะส่งผลต่อการ
ประกอบอาชีพ และการด ารงชีวติอยูใ่นสังคมของผูเ้รียนดงัท่ี เกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายนอก 
รอบท่ีสาม (พ.ศ. 2554-2558) ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์าร
มหาชน) (สมศ.) ไดก้  าหนดใหมี้การประเมินเก่ียวกบัการสร้างอตัลกัษณ์ของผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบั
ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้ง 
  1.3.1  นโยบายการพฒันาบณัฑิตอุดมคติไทยพ.ศ. 2554-2558 (สกอ. เตรียมพร้อม
ผลิตบณัฑิตไทยในศตวรรษท่ี 21, 2554, น. 2)  

Individual Identity 

 

Organizational Identity 
 

Collective Identity 



20 

1)  บณัฑิตไทยมีสมรรถนะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 กล่าวคือ 
ต้องมีการเรียนรู้ในวิชาแกนหลัก ได้แก่ ภาษาแม่ และภาษาส าคญัของโลกศิลปะ คณิตศาสตร์                 
การปกครองและหนา้ท่ีพลเมืองเศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ และประวติัศาสตร์โดยตอ้ง
สอดแทรกทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เขา้ไปในทุกวิชาแกนหลกั ดงัน้ี (1) ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
ประกอบด้วย ความรู้เก่ียวกับโลก ความรู้เก่ียวกับการเงินเศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็น
ผูป้ระกอบการ ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองท่ีดี ความรู้ด้านสุขภาพ ความรู้ด้านส่ิงแวดล้อม (2) 
ทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรมซ่ึงเป็นตวัก าหนดความพร้อมของผูเ้รียนเขา้สู่โลกการท างานท่ีมี
ความซบัซ้อนมากข้ึนในปัจจุบนั ประกอบดว้ยความริเร่ิมสร้างสรรค์และนวตักรรม การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และการแกปั้ญหา การส่ือสารและการร่วมมือ (3) ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี
เน่ืองดว้ยในปัจจุบนัมีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารผา่นทางส่ือและเทคโนโลยมีากมาย ผูเ้รียนจึงตอ้งมี
ความสามารถในการแสดงทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและปฏิบติังานไดห้ลากหลาย โดยอาศยั
ความรู้ในหลายดา้น ไดแ้ก่ความรู้ดา้นสารสนเทศ ความรู้เก่ียวกบัส่ือความรู้ดา้นเทคโนโลยี และ         
(4) ทกัษะดา้นชีวิตและอาชีพในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบนัให้ประสบความส าเร็จซ่ึง
ผูเ้รียนจะตอ้งพฒันาทกัษะชีวิตท่ีส าคญัดงัน้ี คือความยืดหยุน่และการปรับตวั การริเร่ิมสร้างสรรค์
และเป็นตวัของตวัเอง ทกัษะสังคมและสังคมขา้มวฒันธรรมการเป็นผูส้ร้างหรือผูผ้ลิต (Productivity) 
และมีความรับผิดชอบเช่ือถือได้ (Accountability) มีภาวะผูน้ าและความรับผิดชอบ (Responsibility) 
(วจิารณ์ พานิช, 2555, น.16-21) 

2) บณัฑิตไทยมีคุณลกัษณะความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
3) บณัฑิตไทยมีความเป็นเลิศท่ีหลากหลายตามจุดเนน้ของ

สถาบนัอุดมศึกษา กล่าวคือ ผลิตบณัฑิตท่ีสะทอ้นจุดเนน้ของสถาบนัเป็นบณัฑิตท่ีเก่งทั้งวชิาการ
และวชิาชีพ โดยค านึงถึงเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการและวชิาชีพนั้นๆ 
  1.3.2 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ก าหนด
คุณลกัษณะบณัฑิตไว ้5 ดา้น ดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) 

1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึงความสามารถในการจดัการปัญหาทาง
คุณธรรมจริยธรรม และวชิาชีพ โดยใชดุ้ลยพินิจทางค่านิยมความรู้สึกของผูอ่ื้น ค่านิยมพื้นฐาน และ
จรรยาบรรณวชิาชีพ 

2) ดา้นความรู้  หมายถึง  การมีองคค์วามรู้ในสาขาวิชาอยา่งกวา้งขวางและเป็น
ระบบ ตระหนกัรู้หลกัการและทฤษฎีในองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับหลกัสูตรวิชาชีพตอ้งมีความ
เขา้ใจเก่ียวกบัความกา้วหนา้ของความรู้เฉพาะดา้นในสาขาวชิา และตระหนกัถึงงานวจิยัในปัจจุบนั 
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ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแกปั้ญหาและการต่อยอดองค์ความรู้ ส่วนหลกัสูตรวิชาชีพท่ีเน้นปฏิบติั จะตอ้ง
เนน้หนกัในธรรมเนียมปฏิบติั กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์ 

3) ด้านทกัษะทางปัญญา หมายถึง การมีความสามารถค้นหาขอ้เท็จจริง ท า
ความเขา้ใจและสามารถประเมินขอ้มูล แนวคิดหลกัฐานใหม่ๆ จากแหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลาย และ
ใชข้อ้มูลท่ีไดใ้นการแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเองสามารถศึกษาปัญหาท่ีค่อนขา้งซบัซ้อน และเสนอแนะ
แนวทางในการแก้ไขได้อย่างสร้างสรรค์ โดยค านึงถึงความรู้ภาคทฤษฎี ประสบการณ์จาก
ภาคปฏิบติัและผลกระทบจากการตดัสินใจสามารถใชท้กัษะและความเขา้ใจอยา่งถ่องแทใ้นเน้ือหา
สาระทางวิชาการและวิชาชีพ ส าหรับหลกัสูตรวิชาชีพ ผูเ้รียนสามารถใช้วิธีการปฏิบติังานประจ า
และหาแนวทางใหม่ในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4) ดา้นทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ซ่ึงเป็นทกัษะ        
ท่ีเอ้ือต่อการแก้ปัญหากลุ่มได้อย่างสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นผูน้ า หรือสมาชิกของกลุ่ม สามารถ
แสดงออกซ่ึงภาวะผูน้ าใสถานการณ์ท่ีไม่ชัดเจนและต้องใช้นวตักรรมใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา            
มีความคิดริเร่ิมในการวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างเหมาะสมบนพื้นฐานของตนเอง และของกลุ่ม
รับผดิชอบในการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งตอ้งมีการพฒันาตนเองและอาชีพ 

5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ หมายถึงความสามารถในการศึกษา ท าความเขา้ใจในประเด็นปัญหา สามารถเลือกและ
ประยุกต์ใช้เทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเหมาะสมในการศึกษาคน้ควา้และ
เสนอแนะแนวทางในการแกปั้ญหา ใชเ้ทคนิคสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประมวลผล แปล
ความหมาย และน าเสนอขอ้มูลสารสนเทศอยา่งสม ่าเสมอสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทั้ง
ในการพูดและการเขียน สามารถเลือกใชรู้ปแบบการน าเสนอท่ีเหมาะส าหรับกลุ่มบุคคลท่ีแตกต่าง
กนัได ้
  จากแนวคิดเก่ียวกับอตัลักษณ์ของผูเ้รียนในระดับอุดมศึกษาตามนโยบายการ
พัฒนาบัณฑิตอุดมคติไทย พ.ศ.  2554-2558 และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2552 ดงักล่าวขา้งตน้จะพบว่า มีการก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน
สอดคลอ้งใกลเ้คียงกนั โดยแบ่งเป็นสองดา้น คือ 1) คุณลกัษณะดา้นปัญญา เช่น การมีความสามารถ
ในการเรียนรู้ ส ารวจและประเมินขอ้มูล การคิดวเิคราะห์ การมีความคิดสร้างสรรคแ์ละมีองคค์วามรู้
ในสาขาวิชาท่ีกวา้งขวางและเป็นระบบ และ 2) คุณลกัษณะดา้นอาชีพและการด ารงชีวิต เช่นการมี
ความรู้และทกัษะในวิชาชีพเฉพาะด้าน มีความรับผิดชอบ มีทกัษะทางสังคม มีคุณธรรม และ
จริยธรรมซ่ึงจากคุณลกัษณะทั้งสองดา้นน้ีและตามแนวคิดในงานวิจยัของ Lairio, Puukari& Kouvo 
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(2013, pp. 118-119) สามารถจ าแนกประเภทอตัลกัษณ์ท่ีสถาบนัอุดมศึกษาสร้างใหเ้กิดแก่ผูเ้รียน ได้
ดงัน้ี 
  1.  อตัลักษณ์ทางวิชาการ (Academic Identity) หมายถึง การมีทกัษะในการคิด
อย่างเป็นระบบ (Scientific Thinking Skills) และทกัษะทัว่ไป (Generative Skills) ท่ีท าให้ผูเ้รียน
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและสร้างความรู้ใหม่ได้ ตลอดจนมีองค์ความรู้ในสาขาวิชาอย่าง
กวา้งขวางและเป็นระบบ 
  2.  อตัลกัษณ์ทางวิชาชีพ (Professional Identity) หมายถึง การมีทกัษะและความ
เช่ียวชาญเฉพาะดา้น มีความรับผิดชอบ มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ รวมทั้งมี
ทกัษะทางสังคมส าหรับการสร้างอตัลกัษณ์ของผูเ้รียนในระดบัอุดมศึกษา  อิริคสัน(Erikson) เช่ือวา่ 
การสร้างอัตลักษณ์บุคคลเป็นกระบวนการตลอดทั้ งชีวิตตั้ งแต่วยัทารกจนถึงวยัชรา และการ
สร้างอัตลักษณ์ในช่วงวยั 12-18 ปี ซ่ึงอยู่ในช่วงวยัรุ่น และเป็นช่วงวยัของบุคคลท่ีศึกษาใน
ระดบัอุดมศึกษา ซ่ึงนบัเป็นช่วงวยัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดเน่ืองจากเป็นช่วงวิกฤตระหว่างการมี  
อตัลักษณ์ท่ีลงตวักบัการเกิดความสับสนในบทบาทของตน บุคคลในวยัน้ีต้องการแสวงหาอตั
ลกัษณ์ของตนเอง หากบุคคลไม่สามารถคน้หาอตัลกัษณ์ของตนพบ ก็จะเกิดความสับสนในการ
แสดงบทบาทหนา้ท่ีของความเป็นผูใ้หญ่ในอนาคตได ้ทั้งน้ีอตัลกัษณ์ของผูเ้รียนในระดบัอุดมศึกษา
ถือเป็นอตัลกัษณ์บุคคล (Individual Identity) ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัมิติภายในท่ีบุคคลรู้จกัและรับรู้เก่ียวกบั
ตนเอง และอตัลกัษณ์ทางสังคม (Social Identity) ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมของ
บุคคล (สุรางค์ โคว้ตะกูล, 2544, น. 5-6, น. 40-45; อภิญญา  เฟ่ืองฟูสกุล, 2546, น. 17-19) ส าหรับ
ประเภทอตัลกัษณ์ท่ีสร้างให้เกิดแก่ผูเ้รียนซ่ึงไดแ้ก่ อตัลกัษณ์ทางวิชาการ และอตัลกัษณ์ทางวิชาชีพ
น้ี มีพื้นฐานจากการสร้างความกระหายใคร่รู้ (Curiosity) และฝึกฝนผูเ้รียนให้มีใจเปิดรับทางเลือก
ในค าอธิบายหรือค าตอบใหม่เพื่อน ามาปรับปรุงตนเอง รวมถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรรมต่าง ๆ     
ในสถาบนัอุดมศึกษา (Lairio, Puukari & Kouvo, 2013, p. 118) นอกจากน้ีการสร้างอตัลกัษณ์ของ
ผูเ้รียนในระดับอุดมศึกษายงัมีความสัมพนัธ์อย่างใกล้ชิดกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ และ
สภาพแวดล้อมการเ รียนรู้  (Nygaard & Serrano, 2009, p.  233) ดังนั้ น  จึงกล่าวได้ว่าการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพจะเป็นปัจจยัท่ีสถาบนัอุดมศึกษาสามารถด าเนินการได้จน
ส่งผลใหส้ร้างอตัลกัษณ์ของผูเ้รียนไดป้ระสบความส าเร็จ  
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2561 พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มุ่งเน้นการพฒันาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานท่ี
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แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา และทกัษะศตวรรษท่ี 21 มีคุณธรรม
จริยธรรม เคารพกฎหมาย มีภาวะผูน้ า รู้รักษคุ์ณค่าความเป็นไทยและรู้บริบทสากล โดยมุ่งหวงัให้
การจดัการศึกษาเป็นการศึกษาตลอดชีวิต สร้างวิถีการเรียนรู้ของคนไทย ให้เป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้สู่การร่วมกนัสร้างสรรคน์วตักรรม เพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิตและสังคม คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา จึงเห็นควรปรับปรุงมาตรฐานการอุดมศึกษาให้สอดคลอ้ง ตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ เพื่อใช้เป็นกลไกระดบักระทรวง ระดบัคณะกรรมการการอุดมศึกษา และระดบัหน่วยงาน         
ในการส่งเสริมการประกนัคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามหลกัการขา้งตน้ โดยมีการก ากบัติดตาม  
ตรวจสอบ ประเมินและพฒันาอย่างต่อเน่ือง มาตรฐานการอุดมศึกษาจะครอบคลุมด้านผลลพัธ์
ผูเ้รียน การวิจยัและนวตักรรม การบริการวิชาการแก่สังคม  ศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย และ
การบริหารจดัการตามศกัยภาพและอตัลกัษณ์ของประเภทสถาบนั โดยเน้นความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสามารถตรวจสอบได้ ทั้ งน้ีเพื่อให้บรรลุเป้าหมายส าคญั คือการจดัการศึกษาเพื่อให้
ผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัอุดมศึกษามีคุณลกัษณะของคนไทยท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติและเป็น
ก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศไทยสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เร่ือง มาตรฐานการอุดมศึกษา, 2561)  
  ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
พฒันากรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีส่ี (พ.ศ.2559-2563) ระดบัอุดมศึกษา  และ
ก าหนดคุณภาพบณัฑิตปริญญาตรี ตอ้งมีคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ ตามความหมาย ดงัน้ี 
ผูส้ าเร็จการศึกษาเป็นผูท่ี้มีทกัษะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตาม ท่ีประเทศต้องการ ให้เป็น 
“พลเมืองดี มีทกัษะการเรียนรู้ พึ่งพาตนเองได”้ โดยบณัฑิตจะตอ้งมีคุณลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 1) ผูมี้
ความเป็นพลเมืองดี 2) ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต 3) ผูส้ร้างสรรค์นวตักรรม และ 4) ผูมี้ทกัษะทางสังคม
และการด ารงชีวิต ทั้งน้ีสถานศึกษาในฐานะสถานท่ีบ่มเพาะผูเ้รียนให้เกิดเป็นบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์
ดว้ยการถ่ายทอดและปลูกฝังผา่นกระบวนการเรียนรู้ท่ีจดัข้ึนเพื่อให้บณัฑิตเป็นพลเมืองและพลโลก
ท่ีดี โดยคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงคต์ามท่ีประเทศตอ้งการ ผูมี้ความมีคุณธรรมจริยธรรม มีวนิยั
และมีจิตสาธารณะ เป็นพลเมืองท่ีต่ืนรู้ สามารถอ่านออกเขียนได ้ค านวณและคิดอยา่งเป็นระบบ มี
วจิารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา มีทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศและรู้เท่าทนัส่ือ ทกัษะ
ดา้นคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ มี
ภาวะผูน้ า มีทกัษะดา้นการสร้างสรรค์ และนวตักรรม มีการประยุกตใ์ชน้วตักรรมเพื่อการท างาน มี
ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และทกัษะดา้นความเขา้ใจต่างวฒันธรรมต่างกระบวน
ทศัน์ และสามารถพึ่งตนเองได ้เห็นคุณค่าของการท างานแบบร่วมมือ รวมพลงัในการสร้างสรรค์
นวตักรรมเพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน ชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป  
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  มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เก่ียวกบัคุณธรรม ทกัษะ และความรู้ท่ี
จ  าเป็นบนฐานค่านิยมร่วม สู่กรอบผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ก าหนดไวว้า่ การจดัการศึกษาของชาติจะตอ้งท าให้เกิดผล
ลพัธ์ท่ีพึงประสงคซ่ึ์งเป็นคุณลกัษณะของผูเ้รียน อนัเป็นผลท่ีเกิดจากการจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบั
การศึกษาปฐมวยั การศึกษาขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงการอุดมศึกษา ทั้งน้ี สถานศึกษามี
อิสระในการก าหนดแนวคิด ปรัชญา และวิสัยทศัน์ของการจดัการศึกษาให้เป็นอตัลักษณ์และ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตามความถนัดของผูเ้รียน หน่วยงานต้นสังกัดและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตอ้งมีการสนบัสนุน ก ากบั ติดตาม ประเมิน และพฒันาคุณภาพของการจดั
การศึกษา โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้(accountability) มีระบบ การบริหารจดัการ            
ทั้งด้านผูบ้ริหาร ครู คณาจารยแ์ละบุคลากร หลกัสูตรการเรียนการสอน ส่ือ เทคโนโลยี ดิจิทลั 
ทรัพยากร ส่ิงสนบัสนุนการศึกษา และการประเมิน ตลอดจนระบบและกลไกการพฒันาคุณภาพ 
อย่างต่อเน่ืองท่ีท าให้เกิด ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์ ท่ีเหมาะสมตามแต่ละระดบัและประเภทการศึกษา 
และ ผลลพัธ์สะสมท่ีครอบคลุมระดบัและประเภทการศึกษาท่ีต่อเน่ืองกนั  นอกจากน้ี สถาบนัผลิต
และพฒันาครู ในฐานะกลไกส าคญัในการพฒันาครูให้มีคุณภาพ  จะตอ้งมีบทบาทในการเตรียม
ความพร้อมครู ก่อนประจ าการ และส่งเสริมการพฒันาครูประจ าการให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพท่ี
สอดคลองกบัการจดัการเรียนรู้ยคุใหม่เพื่อผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษา ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์
ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education, DOE Thailand) หมายถึง คุณลกัษณะของคนไทย 
4.0 ท่ีตอบสนองวิสัยทศัน์ การพฒันาประเทศสู่ความมัน่คง  มัง่คัง่ ย ัง่ยืน โดยคนไทย 4.0 จะตอ้ง
ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก นัน่คือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคม
เป็นฐานในการพฒันาตนใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะ 3 ดา้น โดยเป็นคุณลกัษณะขั้นต ่า ดงัต่อไปน้ี 
  1. ผูเ้รียนรู้เป็นผูมี้ความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อกา้ว
ทนัโลกยุคดิจิทลัและ โลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (competency) ท่ีเกิดจากความรู้ ความรอบรู้
ดา้นต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทกัษะชีวิต เพื่อสร้างงานหรือสัมมา
อาชีพ บนพื้นฐานของความพอเพียง ความมัน่คงในชีวิต และคุณภาพชีวิตท่ีดี ต่อตนเอง ครอบครัว 
และสังคม   
  2. ผูร่้วมสร้างสรรคน์วตักรรม เป็นผูมี้ทกัษะทางปัญญา ทกัษะศตวรรษท่ี 21 ความ
ฉลาดดิจิทลั (digital intelligence) ทกัษะการคิดสรางสรรค์ ทกัษะขา้มวฒันธรรม สมรรถนะการบูร
ณาการ ขา้มศาสตร์ และมีคุณลกัษณะของ ความเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อร่วมสร้างสรรคแ์ละพฒันา
นวตักรรมทางเทคโนโลยหีรือสังคม เพิ่มโอกาส และมูลค่าใหก้บัตนเอง และสังคม   
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  3. พลเมืองท่ีเขม้แขง็ เป็นผูมี้ความรักชาติ รักทอ้งถ่ิน รู้ถูกผดิ มีจิตส านึกเป็น
พลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา  มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพฒันาชาติ บนหลกัการ
ประชาธิปไตย ความยติุธรรม ความเท่าเทียม เสมอภาค เพื่อการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวด
ลอมท่ีย ัง่ยนื และการอยูร่วมกนัในสังคมไทยและ ประชาคมโลกอยา่งสันติ  โดยผลลพัธ์ท่ีพึง
ประสงค ์3 ดา้น ท่ีเหมาะสม   ตามช่วงวยั ท่ีมีความต่อเน่ือง เช่ือมโยงและสะสม ตั้งแต่ระดบั
การศึกษาปฐมวยั การศึกษาขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงระดบัอุดมศึกษา  
 1.4  อตัลกัษณ์บัณฑิตสถาบันพระบรมราชชนก 
  ส าหรับวิชาชีพพยาบาล อัตลักษณ์มีความส าคัญต่อความมั่นคงของวิชาชีพ 
เน่ืองจากการมีอตัลกัษณ์ดียอ่มส่งผลดีต่อภาพลกัษณ์ท่ีดีของวชิาชีพพยาบาล ภาพลกัษณ์ท่ีแสดงออก
ถึงอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่น จะท าให้เป็นท่ีรู้จกั ไดรั้บการสนบัสนุนร่วมมือ ไดรั้บความไวว้างใจจาก
ผูรั้บบริการ ส่งผลถึงความส าเร็จขององค์กรเช่นเดียวกับนักศึกษาพยาบาล แม้ว่ายงัไม่ได้เป็น
พยาบาลอย่างเต็มตวัแต่อตัลกัษณ์ของบณัฑิตพยาบาล ก็เหมือนกบัพยาบาลวิชาชีพ กล่าวคือจะมี
ความรู้สึกนึกคิดและแสดงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของสังคมวิชาชีพได้ในทุกสถานการณ์ตาม
บทบาทของพยาบาลวิชาชีพ การรู้ว่าตนเป็นพยาบาลวิชาชีพ การแสดงพฤติกรรมก็เป็นไปตาม
พยาบาลวิชาชีพอนัเป็นคุณลกัษณะเฉพาะของพยาบาลวิชาชีพ ซ่ึงเป็นอตัลกัษณ์ท่ีท าให้บุคคลอ่ืนรู้
ว่าตนเองมีคุณลกัษณะเฉพาะอย่างไรท่ีแตกต่างจากคนอ่ืน  ดงันั้นการพฒันาอตัลกัษณ์พยาบาล
วิชาชีพจะเกิดข้ึนเม่ือเป็นนกัศึกษาพยาบาลผา่นการปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ อาจารย์
ผูส้อน ผูรั้บบริการ  ผูบ้งัคบับญัชา   เพื่อนร่วมงานวิชาชีพอ่ืน ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ในหลกัการ 
อุดมการณ์ ความคาดหวงัในบทบาทพยาบาลวิชาชีพ  การฝึกปฏิบติังานบนหอผูป่้วยขณะเป็น
นักศึกษาพยาบาล ก็เป็นอีกกระบวนการหน่ึงในการสร้างประสบการณ์ตามบทบาทหน้าท่ี 
(สายสวาท เผา่พงษ,์ 2554, น. 24-26) 
  สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ไดก้  าหนดอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
ผูส้ าเร็จการศึกษาไว ้ดงัน้ี (สถาบนัพระบรมราชชนก, 2554; กิตติพร เนาวสุ์วรรณ, 2557) 
  “บริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์” 
  1) จิตบริการ (S=Service Mind) หมายถึง การใหบ้ริการท่ีเป็นมิตร มีความรักความ
เมตตา  ใส่ใจในความทุกขท่ี์เป็นปัญหาของผูรั้บบริการ สามารถแกปั้ญหาไดท้นัท่วงที ดว้ยความ
มุ่งมัน่ ตั้งใจ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน เพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจแก่ผูรั้บบริการ
โดยไม่เลือกปฏิบติัมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

(1) ด้านคุณภาพการบริการแบบองค์รวม เป็นการดูแลด้วยการบูรณาการ
ครอบคลุม ดา้นร่างกาย จิตใจ สังคมและจิตวิญญาณ ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ (1.1) ให้การพยาบาล
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ด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ภายใตก้ระบวนการพยาบาล (1.2) ดูแลเอาใจใส่ ตอบสนองความ
ตอ้งการของผูรั้บบริการ ตามมาตรฐานวิชาชีพ และ (1.3) สามารถเพิ่มคุณค่าการบริการโดยค านึง
ผลส าเร็จของการให้บริการ เพื่อให้ผูรั้บบริการเกิดความเช่ือมัน่ความศรัทธาในส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงาม
ตลอดจนเกิดความหวงัในชีวติ  

(2) ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบด้วยคุณลักษณะ (2.1) 
ปฏิบติัในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูรั้บบริการอยา่งเป็นธรรมเท่าเทียม (2.2) มีความซ่ือสัตยสุ์จริต (2.3) 
รับผิดชอบต่อหน้าท่ีท่ีได้รับ (2.4) รักษาความลับ (2.5) พิทกัษ์สิทธิและเคารพในความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลของผูรั้บบริการ และ (2.6) การไม่ปฏิบติัในส่ิงท่ีเป็นอนัตรายต่อผูรั้บบริการ 

(3) ด้านคุณลกัษณะเชิงวิชาชีพ ประกอบด้วยคุณลกัษณะ (3.1) มีภาวะผูน้ าท่ี
ส่งผลต่อความเช่ือมัน่ของผูรั้บบริการ (3.2) มีทกัษะการบริหารจดัการสามารถท างานเป็นทีมร่วมกบั
ผูอ่ื้นได้ (3.3) มีทกัษะ การส่ือสารกบัผูรั้บบริการภายใตก้ารปฏิบติัการพยาบาลแบบองค์รวมตาม
กระบวนการพยาบาลโดยเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  และ (3.4) เขา้ใจในบริบททาง
สังคมและวฒันธรรมของผูรั้บบริการ  

(4) ดา้นการดูแลอยา่งเอ้ืออาทร ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ (4.1) ให้การพยาบาล
ดว้ยความรู้สึกห่วงใยและเมตตา (4.2) เห็นประโยชน์ของผูรั้บบริการเป็นส าคญั  และ (4.3) เคารพใน
คุณค่าศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ 
  2) ดา้นการคิดเชิงวิเคราะห์ (A=Analytical Thinking) หมายถึง กระบวนการคิดเชิง
ลึก ท่ีตอ้งใชค้วามสามารถในการท าความเขา้ใจการตีความ การใชค้วามรู้ประสบการณ์การสังเกต 
เพื่อระบุปัญหา จ าแนกแยกแยะองคป์ระกอบของส่ิงใดส่ิงหน่ึงออกเป็นส่วน ๆ จดัหมวดหมู่ และหา
ความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลระหวา่งองคป์ระกอบเหล่านั้น โดยอยูบ่นฐานของการมีขอ้มูลท่ีหลากหลาย 
เป็นจริงเพื่อน ามาสู่การแกปั้ญหาตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริงมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

(1) ด้านคุณลักษณะนักคิดเชิงวิเคราะห์ ประกอบด้วยคุณลักษณะ (1.1) มี
บุคลิกลกัษณะเป็นผูมี้ความรอบรู้ในเร่ืองท่ีศึกษา (1.2) ใฝ่เรียนรู้ดว้ยตนเองโดยการสืบคน้ขอ้มูลช่าง
ซักถามสังเกต (1.3) สามารถรวบรวมขอ้มูลท่ีแทจ้ริงไดอ้ยา่งเป็นระบบและสรุปขอ้มูลดว้ยการจด
บนัทึกเชิงวิเคราะห์  (1.4) มีทกัษะการตดัสินใจมองความจริงตามสภาพความเป็นจริง และ (1.5) ใจ
กวา้งยอมรับความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ 

(2) ด้านทักษะการคิดเชิงวิ เคราะห์ ประกอบด้วยคุณลักษณะ (2. 1) มี
ความสามารถในการจดัหมวดหมู่จ  าแนกแยกแยะขอ้มูล (2.2) วเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของ
ผูรั้บบริการแลว้น ามาสรุปขอ้มูลท่ีเป็นจริงไดอ้ย่างเป็นระบบ (2.3) เช่ือมโยงขอ้มูลกบัความรู้ทาง
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วิชาการและใช้เหตุผลหรือหลกัฐานในการแกปั้ญหาอย่างรอบคอบ และ (2.4) วางแผนให้บริการ
สุขภาพสอดคลอ้งกบับริบทของผูรั้บบริการ  
  3) การมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ (P = Participation) หมายถึง การร่วมรับรู้ตดัสินใจ
เลือกการใหบ้ริการท่ีเหมาะสมตามความตอ้งการและบริบทของผูรั้บบริการ โดยการวางแผน
ร่วมกนัระหวา่งพยาบาลกบัผูรั้บบริการเพื่อแกปั้ญหาสุขภาพของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และ
พึ่งตนเองไดมี้องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

(1) ดา้นการส่งเสริมการดูแลตนเองและการเสริมสร้างพลงัอ านาจ ประกอบดว้ย
คุณลกัษณะ (1.1) กระตุน้ให้ผูรั้บบริการและครอบครัวมีส่วนร่วมในการคน้พบปัญหาท่ีแทจ้ริงของ
ตนเองเพื่อก าหนดเป้าหมายวางแผนเลือกวธีิการดูแลตนเองท่ีเหมาะสม (1.2) จดัสรรส่ิงอ านวยความ
สะดวกร่วมกบัผูรั้บบริการ โดยแสดงบทบาทการใหค้วามรู้ค าปรึกษาคน้หาขอ้มูลให้แก่ผูรั้บบริการ
ตรงตามสภาพปัญหา (1.3) ให้การช้ีแนะวิธีแกปั้ญหาสุขภาพหรือเสนอทางเลือก เพื่อเปิดโอกาสให้
ผูรั้บบริการตดัสินใจและปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง (1.4) การสะทอ้นคิดให้กบัผูรั้บบริการอยา่งสร้างสรรค์มี
เหตุผล (1.5) จดับรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั (1.6)  ให้ก าลงัใจผูรั้บบริการ และ 
(1.7) ส่งเสริมใหผู้รั้บบริการรู้จกัและเขา้ใจตนเองและประสานความร่วมมือกบัผูรั้บบริการ 

(2) ดา้นการยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ (1.1) 
ให้การพยาบาลตามความตอ้งการของผูรั้บบริการภายใตข้อบเขตวิชาชีพโดยค านึงถึงศกัด์ิศรีของ
ผูรั้บบริการ ไม่เลือกปฏิบติั  และ (2.2) เคารพการตดัสินใจและตระหนกัในสิทธิของผูรั้บบริการ 
ภายใตก้ารยอมรับความแตกต่างดา้นความเช่ือ ค่านิยม  วิถีการด าเนินชีวิต ตลอดจนองค์ประกอบ
ทางวฒันธรรมอ่ืนๆ ของผูรั้บบริการ 

(3) ดา้นการพิทกัษสิ์ทธิผูป่้วย ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ (3.1) แสดงบทบาทการ
เป็นตัวแทนผูรั้บบริการในการเรียกร้องสิทธิท่ีพึงได้รับ (3.2) ปกป้องการถูกละเมิดสิทธิของ
ผูรั้บบริการ  และ (3.3) เพิ่มประสิทธิภาพของระบบการดูแลภายใตอิ้สระเชิงวิชาชีพในการพิทกัษ์
สิทธ์ิ       

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก เป็นสถาบันการศึกษาท่ีจัด
การศึกษาตามปรัชญาของสถาบนัพระบรมราชชนก ในการผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นสาธารณสุขท่ี
มุ่งเน้นชุมชน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ิน และระบบบริการสุขภาพของ
กระทรวงสาธารณสุขมีความเช่ือว่าการพยาบาลเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหว่างพยาบาลกบัผูใ้ช้บริการบน
พื้นฐานการดูแลแบเอ้ืออาทร (Caring) ให้การบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย ์(Humanized Health 
Care) และบูรณาการศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งมาใชใ้นการดูแลสุขภาพของบุคคล ครอบครัว ชุมชน เพื่อเพิ่ม
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ศกัยภาพในการดูแลตนเองภายใตบ้ริบทและวฒันธรรมท่ีหลากหลายโดยมีแนวคิดในการจดัการศึกษา
พยาบาลและมโนทศัน์ทางการพยาบาล ดงัน้ี (วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง, 2560) 

1. การจดัการศึกษาพยาบาล เช่ือวา่ผูเ้รียนมีศกัยภาพ เป็นผูท่ี้มีความกระตือรือร้น  ใฝ่
เรียนรู้ และมีความสามารถดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  การจดัการศึกษาเป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้
ท่ีมีการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อน ผูเ้รียน บุคคล ครอบครัว และชุมชน ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ภายใตบ้รรยากาศของความเอ้ืออาทร โดยใชก้ารเรียนรู้จากสภาพการณ์จริง  เนน้
ชุมชนเป็นฐาน และใช้กระบวนการพยาบาลท่ีผสมผสานความรู้ภาคทฤษฎี ภาคปฏิบติัและภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้สามารถแสดงศกัยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและระบบคุณภาพ 
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 

2. การปฏิบติัการพยาบาล  เป็นการปฏิบติัในระดบัวชิาชีพ โดยบูรณาการความรู้
ในศาสตร์ทางการพยาบาลและศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใชก้ระบวนการพยาบาลเป็นเคร่ืองมือในการ
ดูแลสุขภาพแบบองคร์วมบนพื้นฐานการดูแลแบบเอ้ืออาทร (Caring) และบริการดว้ยหวัใจความเป็น
มนุษย ์(Humanized Health Care) ค านึงถึงความเป็นปัจเจก มีคุณค่า มีศกัด์ิศรี มีศกัยภาพ มีอิสระใน
การเลือก การตดัสินใจ มีสิทธ์ิท่ีจะไดรั้บการดูแลอยา่งเสมอภาคและมีคุณภาพ  

3. ความเอ้ืออาทร เป็นพฤติกรรมปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล โดยการใช้ความรู้และ
ทกัษะเชิงวชิาชีพ ในการปฏิบติัการพยาบาลท่ีแสดงความรู้สึกอยา่งจริงใจ มีความเป็นกลัยาณมิตร เคารพ
ในคุณค่าและศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ภายใตม้าตรฐานของวิชาชีพและระบบคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

4. การบริการดว้ยหัวใจความเป็นมนุษยเ์ป็นการให้บริการท่ีเป็นมิตร มีความรัก
ความเมตตา ใส่ใจในปัญหาและความทุกขข์องผูรั้บบริการและผูเ้ก่ียวขอ้ง ใหบ้ริการตามปัญหาและ
ความตอ้งการของผูรั้บบริการท่ีเป็นจริง โดยรับฟังความคิดเห็นของผูรั้บบริการเป็นหลกั 

5. ส่ิงแวดล้อม เป็นส่ิงแวดล้อมทั้งหมดท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูใ้ช้บริการ  ผูเ้รียน  
และผูส้อน  อย่างต่อเน่ือง ประกอบด้วยส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติ เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
วฒันธรรม ความเช่ือ การเมือง และระบบสุขภาพท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาส่งผลต่อการเรียนรู้  
และภาวะสุขภาพของผูใ้ชบ้ริการ 

6. สุขภาพของผูใ้ช้บริการ เป็นความสมดุลของร่างกาย จิตใจ สังคม และจิต
วญิญาณท่ีมีการเปล่ียนแปลงทุกช่วงวยัของชีวิต ตามการรับรู้ของบุคคล ซ่ึงภาวะสุขภาพสัมพนัธ์กบั
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา และผูใ้ชบ้ริการสามารถด ารงชีพไดต้ามศกัยภาพ  

การจดัการศึกษาของวิทยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มุ่งเน้น
ในการพฒันาบณัฑิตให้มีคุณลกัษณะและสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการก าลงัคนดา้นการ
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พยาบาลในอนาคต โครงสร้างหลกัสูตรมีการจดัการศึกษาภาคทฤษฎี และภาคปฏิบติั เน้ือหาสาระ
วิชามีความทนัสมยั สอดคลอ้งกบัภาวะสุขภาพและองค์ความรู้ใหม่ ครอบคลุมสถานการณ์สังคม
โลกและสถานการณ์ของประเทศ สอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาของประเทศไทยทั้งดา้นสุขภาพ
และระบบการจดัการศึกษา ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ ใช้กระบวนการ
ทางปัญญาในการจดัการเรียนการสอนเชิงรุก และการเรียนรู้ตามสภาพการณ์จริง  เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั เตรียมผูเ้รียนให้เป็นคนท างานท่ีใชค้วามรู้ (Knowledge Worker) และเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ 
(Learning Person) มีทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะชีวิตและอาชีพ ทกัษะสารสนเทศ ส่ือ
และเทคโนโลยี ทกัษะการท างานเป็นทีม การคิดเชิงวิพากษ์ รวมทั้งทกัษะสังคมและสังคมขา้ม
วฒันธรรม พฒันาบณัฑิตให้เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข โดยมีสมรรถนะทางวิชาชีพ ทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21และสมรรถนะสากล มุ่งสู่ผลลพัธ์บณัฑิตท่ีมีความสมบูรณ์ตามอตัลกัษณ์ของ
สถาบนั มีคุณลกัษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ระดบัปริญญาตรี 
สาขาพยาบาลศาสตร์ และมีคุณลกัษณะตามวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร สามารถให้บริการด้าน
สุขภาพท่ีเน้นการพฒันาศกัยภาพของบุคคล ครอบครัว และชุมชนในการดูแลสุขภาพของตนเอง 
บนพื้นฐานการดูแลอย่างเอ้ืออาทร (Caring) ให้การบริการพยาบาลแบบองค์รวม ท่ีมีความ
หลากหลายทางวฒันธรรม ตอบสนองความตอ้งการการดูแลสุขภาพแห่งชาติบนพื้นฐานจากชุมชน
เพื่อชุมชนไดอ้ยา่งมีคุณภาพและผูรั้บบริการปลอดภยั 

หลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2559 ของวทิยาลยัพยาบาล
บรมราชชนนี ตรัง สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสภาการพยาบาลเม่ือ 
10 เมษายน 2560 มีวตัถุประสงค์ของหลักสูตรเพื่อให้บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรมี
คุณลกัษณะและความสามารถ ดงัน้ี (วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง, 2560) 

1) แสดงคุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีจ าเป็นส าหรับผูป้ระกอบวชิาชีพการพยาบาล ดงัน้ี 
(1) เคารพในคุณค่า ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยแ์ละความเป็นปัจเจกบุคคล 
(2) มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพในการด ารงตนและการ

ปฏิบติังาน 
(3) คิดวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบและจดัการปัญหาอยา่งสร้างสรรคท์ั้งท่ีเก่ียวกบั

การปฏิบติัพยาบาลและสถานการณ์ทัว่ไป 
(4) มีภาวะผูน้ า สามารถบริหารจดัการตนเองและงานท่ีไดรั้บผดิชอบ 

ตลอดจนท างานร่วมกบัสหวิชาชีพและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
(5) มีสุขภาวะและวฒิุภาวะทางอารมณ์ 
(6) แสวงหาความรู้และเรียนรู้ตลอดชีวติ 
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(7) มีทศันคติท่ีดี และศรัทธาต่อวชิาชีพการพยาบาลเป็นสมาชิกท่ีดีของวชิาชีพ
และพลเมืองท่ีดีของสังคม 

(8) สามารถด ารงตนให้อยูใ่นสังคมพหุวฒัธรรม ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงของ
สังคมบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและภูมิปัญญาไทย 

2) มีสมรรถนะเชิงวชิาชีพ ดงัน้ี 
(1) รอบรู้ในศาสตร์ทางการพยาบาลและศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถ

ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมในการปฏิบติัการพยาบาล เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลง 
(2) ปฏิบติัการพยาบาลอยา่งเป็นองคร์วมโดยใชก้ระบวนกรพยาบาลทั้งดา้น

ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกนัการเจบ็ป่วย รักษา  บ าบดัทางการพยาบาลและฟ้ืนฟูสุขภาพแก่ผูใ้ชบ้ริการ
ทุกช่วงวยั  ทุกภาวะสุขภาพ ทุกระดบัของสถานบริการสุขภาพบนพื้นฐานของความเอ้ืออาทรและ
บริการสุขภาพดว้ยหวัใจความเป็นมนุษย ์ในความหลากหลายทางวฒันธรรม โดยใชศ้าสตร์และ
ศิลปะทางการพยาบาลและหลกัฐานเชิงประจกัษ ์ ภายใตก้ฎหมายและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

(3) รักษาโรคเบ้ืองตน้ จดัการภยัพิบติัและสถานการณ์ฉุกเฉิน และการส่งต่อ 
(Refer) ไดต้ามขอบเขตวชิาชีพการพยาบาล 

(4) ส่ือสารภาษาไทยและภาษาองักฤษไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ และเทคโนโลยทีางการพยาบาลท่ีทนัสมยัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

(5) พฒันาศกัยภาพของบุคคล ครอบครัว ชุมชนใหส้ามารถดูแลตนเองทางดา้น
สุขภาพ ตามบริบทและวถีิการด ารงชีวติท่ีสอดคลอ้งกบัสังคมผูสู้งอาย ุเพื่อสร้างความเขม้แขง็ของ
ชุมชน 

(6) ร่วมท าวจิยั  สร้างนวตักรรมทางสุขภาพ  และเลือกใชป้ระโยชน์จาก
ผลงานวจิยั และนวตักรรมมาใชใ้นการปฏิบติัการพยาบาลได้ 

(7) เลือกใชแ้หล่งทรัพยากร นวตักรรม เทคโนโลย ีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้น
สุขภาพมาใชใ้นการปฏิบติัการพยาบาลไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(8) จดัการสุขภาพตามบริบทของชุมชนและทอ้งถ่ินร่วมกบัสหวชิาชีพ 
จะเห็นไดว้า่ การบริการดว้ยหวัใจความเป็นมนุษยไ์ดก้  าหนดเป็นอตัลกัษณ์

บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก  ซ่ึงประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ จิตบริการ การคิดเชิง
วเิคราะห์ และการมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ มีความสอดคลอ้งตามความส าคญั และวตัถุประสงค์
ของหลกัสูตร พยาบาลศาสตรบณัฑิต หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559  
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ตอนที ่ 2  แนวคดิเกีย่วกบัการประเมนิแบบเสริมพลงั 
 
 2.1  แนวคิดพืน้ฐานของการประเมินแบบเสริมพลงั 
  แนวคิดการประเมินแบบเสริมพลงั  มีจุดเด่นท่ีว่าผลผลิตของการประเมิน คือ การ
เรียนรู้ขององค์กร  การประเมินเป็นกระบวนการพฒันาไม่ใช่แค่เพียงการรายงานผลการประเมิน  
เป็นงานหรือหนา้ท่ีของทุกคน  การประเมินไม่ใช่การท างานในช่วงใดช่วงหน่ึงแต่เป็นกระบวนการ
ท่ีตอ้งท าต่อเน่ืองตลอดไป  การประเมินเป็นความสัมพนัธ์แบบร่วมมือ รวมพลงัของผูมี้อ  านาจใน
การตดัสินใจในองคก์รกบัผูรั้บผดิชอบการประเมิน (Millett, 1996, pp. 70-73) 
  ศิริชัย  กาญจนวาสี (2550, น. 127) กล่าวว่า Fetterman เป็นผูเ้สนอรูปแบบการ
ประเมินแบบเสริมพลงั (Empower evaluation)  ซ่ึงอยูบ่นพื้นฐานตามแนวคิดของการประเมินแบบ
สร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย  การประเมินตามรูปแบบเสริมพลงัน้ีมุ่งตอบสนองต่อผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียทุกฝ่าย (stakeholders)  ทั้งผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุดให้มาร่วมกนัด าเนินงาน          
จนเกิดเป็นพลงัความรู้  ความเขา้ใจในการประเมินและสามารถด าเนินการประเมินไดเ้อง 
  สมคิด พรมจุย้ (2552, น. 72-73) อธิบายว่า การประเมินแบบเสริมพลงั เป็นการ
ประเมินซ่ึงอยูบ่นพื้นฐานความคิดของการประเมินแบบสร้างความร่วมมือของทุกฝ่าย เป็นการใช้
มโนทศัน์ของการประเมิน  เทคนิคการประเมิน และขอ้คน้พบจากการประเมินไปกระตุน้ให้เกิดการ
พฒันาปรับปรุงการก ากบัตนเองโดยใชว้ิธีการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการด าเนินงานเป็น
กระบวนการท่ีกระท าเพื่อช่วยให้กลุ่มบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายเขา้มาส่วนร่วม
เรียนรู้  ช่วยตนเองพฒันาตนเอง โดยใชว้ิธีการประเมินตนเองและสะทอ้นผลแก่ตนเอง  กลุ่มคนท่ี
เก่ียวขอ้งในการประเมินแบบเสริมพลัง ซ่ึงประกอบด้วยบุคคลภายในท่ีท าการประเมินผลด้วย
ตนเอง และผูป้ระเมินภายนอกท าหน้าท่ีเป็นผูใ้ห้ค  าแนะน า (Coach) หรือผูอ้  านวยความสะดวกใน
การประเมิน (Facilitator) การประเมินแบบเสริมพลงัเป็นการน าผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายเขา้มามี
ส่วนร่วมในการประเมิน  มีการร่วมมือกนัระหวา่งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพื่อเพิ่มการใชป้ระโยชน์ของ
ผลการประเมิน มีการให้ความรู้ในการประเมินแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หรือผูมี้ส่วนร่วม ผูป้ระเมินมี
บทบาทเป็นผูอ้  านวยความสะดวกหรือผูใ้ห้ค  าแนะน าไม่ใช่ผูต้ดัสินเก่ียวกบัการประเมิน  ผูป้ระเมิน
มีหน้าท่ีแนะน าช่วยเหลือเทคนิค และสร้างพลงัการประเมินร่วมกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างต่อเน่ือง  
การประเมินแบบน้ีมิไดจ้บลงเพื่อการทราบคุณค่าของการประเมินเหมือนการประเมินแบบเก่าแต่
การประเมินตอ้งเป็นกระบวนการท างานท่ีต่อเน่ืองด าเนินต่อไปตลอดระยะเวลาของการพฒันา
โครงการ 
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 2.2  ความหมายของการประเมินแบบเสริมพลัง 
  เฟทเธอร์แมน (Fetterman, 1996, pp. 4-5) ให้นิยามการประเมินแบบเสริมพลัง 
สรุปไดด้งัน้ี 1) การประเมินแบบเสริมพลงัเป็นการใชม้โนทศัน์ของการประเมิน เทคนิคการประเมิน  
และขอ้คน้พบจากการประเมินไปกระตุน้ให้เกิดการพฒันาปรับปรุงการก ากับตนเองโดยใช้ทั้ ง
วิธีการเชิงปริมาณและคุณภาพ 2) การประเมินแบบเสริมพลงัเป็นกระบวนการท่ีกระท าเพื่อช่วยให้
กลุ่มบุคคลไดช่้วยตนเองและพฒันาตนเอง โดยใชว้ิธีการประเมินตนเอง และสะทอ้นผลแก่ตนเอง 
กลุ่มคนท่ีเก่ียวขอ้งในการท างานประกอบดว้ยบุคลากรภายในซ่ึงท าการประเมินผลดว้ยตนเองและ
นกัประเมินภายนอกจะท าหนา้ท่ีเป็นผูช้ี้แนะหรือผูอ้  านวยความสะดวก  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัศกัยภาพของ
บุคลากรท างานเป็นทีม หรือเป็นกลุ่มโดยไม่มีใครเสริมพลงัให้กบัใครไดแ้ต่ทุกคนตอ้งเสริมพลงั
ให้กับตนเอง  ดังนั้นการประเมินแบบน้ีมิได้จบลงแค่การทราบคุณค่าของการประเมินแต่การ
ประเมินตอ้งเป็นกระบวนการท างานท่ีต่อเน่ืองด าเนินต่อไปตลอดระยะของการพฒันาโครงการ 
  เฟทเธอร์แมน (Fetterman, 2001, pp. 3-4) ได้น าเสนอรากฐานของแนวคิดการ
ประเมินแบบเสริมพลัง เป็นกระบวนการให้บุคคลต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานและแก้ไขปัญหา  เป็นการใช้มโนทศัน์ของการประเมิน เทคนิคการประเมิน และขอ้
คน้พบจากการประเมิน ไปกระตุน้ให้เกิดการพฒันาปรับปรุง การก ากบัตนเองโดยใชว้ิธีการทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพในการด าเนินงาน  เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้บุคคลต่าง ๆ ช่วยตนเองได้ 
พฒันาตนเองโดยใชว้ธีิการประเมินตนเองและสะทอ้นผลแก่ตนเองและกลุ่ม โดยมีลกัษณะท่ีเอ้ือต่อ
การปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยืน เนน้ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งในองคก์รเขา้มาร่วมเรียนรู้ ประเมิน
ตนเอง สะทอ้นผลแก่ตนเอง  จนในท่ีสุดสามารถตดัสินใจหรือก าหนดตนเองได ้ จากรากฐานของ
แนวคิดดงักล่าวการประเมินแบบเสริมพลงัจึงมีเป้าหมายส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัในองคก์ร
เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน มีวิธีการท่ีนิยมใช้ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก าหนดพนัธกิจหรือเป้าหมาย   
2) การรวบรวมขอ้มูล และ 3) การวางแผนส าหรับอนาคต 
  เฟทเธอร์แมน และแวนเดอส์แมน (Fetteman & Wanderman, 2005, p. 28) ให้ค  า
จ  ากัดความของการประเมินแบบเสริมพลังว่าเป็นการประเมินท่ีมีเป้าหมายในการเพิ่มโอกาส
ความส าเร็จของโครงการ โดย 1) การจดัเตรียมผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของโครงการพร้อมกบัเคร่ืองมือ
ส าหรับการวางแผน การปฏิบติังาน และการประเมินโครงการดว้ยตนเอง และ 2) การประเมินหลกั 
ไดแ้ก่  การประเมินการวางแผนงานและการจดัการโครงการ 
  ซิมเมอร์เมน (Zimmermen, 2000, p.8) ให้ความหมายของการประเมินแบบเสริม
พลังหมายถึง เป็นกระบวนการเพิ่มอ านาจในการควบคุมโครงการให้แก่ผูด้  าเนินงาน  เน้นให้
สามารถช่วยเหลือตนเอง และพฒันาโครงการได้โดยใช้หลกัการประเมินตนเอง และเทคนิคการ
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สะทอ้นกลบั  ผูป้ระเมินอาจเป็นผูป้ระเมินภายในหรือภายนอกก็ได ้ ผูป้ระเมินภายนอกมีบทบาท
เป็นผูแ้นะน าให้ความช่วยเหลือ  สนับสนุน  และอ านวยความสะดวก ผูป้ระเมินภายในสามารถ
ด าเนินการประเมินไดโ้ดยตนเอง 
  เวบส์เทอร์ (Webster, 1988, p. 145) ใหค้วามหมายของการประเมินแบบเสริมพลงั         
วา่เป็นการเพิ่มความสามารถท่ีจะกระท าการใด ๆ ใหส้ าเร็จลุล่วง โดยมีการใชท้รัพยากรร่วมกนัมี
การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร   มีปฏิสัมพนัธ์กบัคนรอบขา้ง และร่วมมือกนัท างาน 
  เกฟ (Gave, 1993, p. 744) ให้ความหมายของการเสริมพลงัอ านาจว่า  เป็นการให้
อ านาจแก่ผูป้ฏิบติังาน  ท าให้ผูป้ฏิบติังานเกิดพลงัอ านาจ  และเป็นการส่งเสริมให้บุคคลไดรั้บการ
ตอบสนองขั้นสูงสุดคือ  การเขา้ถึงตนอยา่งถ่องแท ้ (Self – Actualization) 
  จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกบัแนวคิดพื้นฐานและความหมายของการประเมินแบบ
เสริมพลงัสามารถสรุปไดว้่า การประเมินแบบเสริมพลงั เป็นกระบวนการใช้หลกัการประเมินทั้ง
เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยใชเ้ทคนิคการประเมิน และขอ้คน้พบจากการประเมิน ไปกระตุน้ใหเ้กิด
การพฒันา ปรับปรุง และสะทอ้นผลแก่ตนเองเพื่อให้เกิดการพฒันา โดยการสร้างความร่วมมือจาก
ทุกฝ่ายให้มีการประเมินตนเอง มีนักประเมินภายนอกเป็นผู ้อ  านวยความสะดวก และเป็น
กระบวนการท างานท่ีต่อเน่ือง อาศยัหลกัการท างานเป็นทีมท่ีทุกคนตอ้งเสริมพลงัใหก้บัตนเอง โดยมี 
3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การก าหนดพนัธกิจหรือวิสัยทัศน์ (Establishing mission or vision 
statement) 2) การรวบรวมขอ้มูล (Taking stock) และ3) การวางแผนส าหรับอนาคต (Planning for 
the future) และก าหนดวิธีการเสริมพลงัเพื่อพฒันาความรู้ความเข้าใจด้วยการฝึกอบรม การให้
ค  าปรึกษา การอ านวยความสะดวก การสร้างความกระจ่าง และการให้เสรีภาพในการตดัสินใจ 
เพื่อใหบุ้คลากรด าเนินงานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 2.3  หลกัการของการประเมินแบบเสริมพลัง 
  Fetterman & Wandersman (2005, pp. 27-39) ไดเ้ขียนหนงัสือ Empowerment 
Evaluation Principle in Practice โดยอธิบายวา่การประเมินแบบเสริมพลงัมีหลกัการดงัน้ี 
  หลกัการท่ี 1 การมุ่งปรับปรุงสู่การพฒันา (Improvement) คุณค่าของการประเมิน
แบบเสริมพลงัคือการปรับปรุงบุคคล โครงการ องคก์ารหรือชุมชน โดยใชว้ธีิการและเคร่ืองมือท่ีจะ
ช่วยให้โครงการ องคก์รหรือชุมชนประสบผลส าเร็จ ซ่ึงอาจท าให้คิดไดว้า่ผูป้ระเมินแบบเสริมพลงั
อาจมีความไม่เป็นกลาง อยา่งไรก็ตามมีหลาย ๆกองทุนท่ีให้ความสนใจต่อการประเมินแบบเสริม
พลังเพราะต้องการได้รับการประเมินท่ีไม่เพียงแต่แสดงผลลัพธ์เท่านั้น แต่ยงัช่วยท าให้ผูร่้วม
โครงการประสบความส าเร็จดว้ย 
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  หลักการท่ี 2 ชุมชนเป็นเจ้าของ (community Ownership) โดยท่ีผูป้ระเมินแบบ
เสริมพลงัอ านาจมีความเช่ือว่าชุมชนมีสิทธิในการตดัสินใจเลือกกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อวิถีชีวิต
และเช่ือวา่การปะเมินจะน าไปสู่การปรับปรุงโครงการเม่ือชุมชนไดรั้บการเสริมพลงั ดงันั้น ในการ
ประเมิน  แบบเสริมพลัง ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียจึงเป็นผูค้วบคุมการประเมิน และเป็นผูน้ าผลการ
ประเมินไปใช้ ส าหรับผูป้ระเมินแบบเสริมพลงัจะท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษา ผูใ้ห้ความช่วยเหลือ ผู ้
ฝึกสอนเป็นเพียงกลัยาณมิตรแต่ไม่มีอ านาจในการตดัสินใจใด ๆ  
  หลกัการท่ี 3 ครอบคลุมผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Inclusion) ผูป้ระเมินแบบเสริมพลงัมี 
ความเช่ือว่าในการประเมินโครงการหรือองค์การหากมีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ เข้าร่วม
กระบวนการจะท าให้ไดรั้บประโยชน์จากความคิดท่ีแตกต่าง รวมถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผน
และตดัสินใจ มิฉะนั้นแลว้จะส่งผลสะทอ้นกลบัต่อการประเมินแบบเสริมพลงัในแง่ของการส่ือสาร
และท าความเขา้ใจในกลุ่มต่าง ๆท่ีจะน าผลไปสู่การปรับปรุง ดงันั้นความครอบคลุมผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียจึงมีความส าคญัต่อกระบวนการประเมิน และน าผลการประเมินไปใช ้
  หลักการท่ี 4 การมีส่วนร่วมตามวิถีประชาธิปไตย (Democratic Participation) 
หลกัการน้ีเนน้ท่ีความโปร่งใส ผูป้ระเมินแบบเสริมพลงัจึงตอ้งพยายามท่ีจะท าให้การวางแผนและ
วิธีการในการประเมินมีความชดัเจน ตรงกบัเป้าหมายท่ีก าหนด ความชดัเจนและเปิดเผยน้ีจะช่วย
เพิ่มความน่าเช่ือถือด้วยการท่ีผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียน าขอ้คน้พบทางลบของการประเมินเขา้สู่การ
สนทนา และน าไปปรับปรุงโครงการ นอกจากน้ีการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมตามวิ ถี
ประชาธิปไตยยงัตั้งอยูบ่นความเช่ือท่ีวา่เม่ือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการตดัสินใจจะท าให้
โครงการมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและเห็นคุณค่าของสมาชิกโครงการ 
  หลกัการท่ี 5 ความเสมอภาคทางสังคม (Social Justice) การประเมินแบบเสริมพลงั 
มีลกัษณะการท างานอยูบ่นความเสมอภาค ซ่ึงหมายถึงผูป้ระเมินตะตอ้งระลึกอยูเ่สมอวา่ความเสมอ
ภาคเป็นพื้นฐานในสังคม ฉะนั้นจะต้องพยายามช่วยให้บุคคลสามารถใช้การประเมินในการ
ปรับปรุงโครงการซ่ึงจะส่งผลกระทบทางบวกในกระบวนการพฒันาเพราะว่าเม่ือบุคคลมีความ
เช่ือมัน่ สามารถก าหนดตนเอง และพร้อมท่ีจะควบคุมชีวติของตนเอง บุคคลนั้นก็จะมีความสามารถ
ท่ีดีในการเผชิญหนา้กบัความเสมอภาค 
  หลักการท่ี 6 ภูมิปัญญาท้องถ่ิน (Community Knowledge) ในการประเมินแบบ
เสริมพลงัถือว่าฐานความรู้ และภูมิปัญญาทางชุมชนเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าและควรเผยแพร่ โดยเฉพาะ
บุคคลท่ีเป็นแบบอยา่งในชุมชนจะรู้ปัญญาของตนเอง และมีแนวทางแกปั้ญหาของตนเองดว้ยเหตุน้ี
ผูป้ระเมินแบบเสริมพลงัจึงใหค้วามเคารพต่อภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอนัเป็นความรู้ภายในของผูมี้ส่วนได้
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ส่วนเสีย ซ่ึงสามารถท าให้เป็นความรู้ภายนอกด้วยการสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ และผ่าน
กิจกรรมการส่ือสาร 
  หลกัการท่ี 7 หลกัฐานตามยุทธศาสตร์  (Evidence-Base Strategies) การประเมิน
แบบเสริมพลงัมีคุณค่าในฐานะท่ีเป็นวิทยาศาสตร์และมีหลกัฐานตามยทุธศาสตร์ซ่ึงไดว้างแผนและ
ออกแบบไวแ้ลว้ในเบ้ืองตน้ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน โดยท่ีการประเมินแบบ
เสริมพลงัให้ความเช่ือถือความรู้ และผลงานของชุมชน ตลอดจนให้ความเช่ือถือ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ซ่ึงเป็นคุณค่าความรู้ของชุมชนอนัน าไปสู่ความน่าเช่ือถือต่อหลกัฐานตามยุทธศาสตร์ ส าหรับผู ้
ประเมินแบบเสริมพลงัจะเป็นผูใ้ห้ความช่วยเหลือผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในการรวมหรือเรียบเรียง
เอกสาร ฐานความรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในขั้นตอนของการวางแผน และการด าเนินงาน 
  หลกัการท่ี 8 การเสริมสร้างศกัยภาพ (Capacity Building) ผูป้ระเมินแบบเสริมพลงั         
มีความเช่ือว่าเม่ือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัขั้นตอนและทกัษะการประเมินรวมถึงการ
ควบคุมการประเมินโครงการแลว้จะท าให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเหล่านั้นสามารถปรับปรุงวิถีชีวิตท่ีดี
ข้ึนได ้ดว้ยเหตุน้ีการประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจถึงไดอ้อกแบบให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดพ้ฒันา
ศกัยภาพอยา่งต่อเน่ืองในการควบคุมการประเมิน การปรับปรุง การวางแผน และการปฏิบติังานดว้ย
การจดัเตรียมสภาพแวดลอ้มขององคก์ารและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม 
  หลกัการท่ี 9 องคก์รแห่งการเรียนรู้ (Organization Learning) หลกัการน้ีจะเกิดข้ึน
เม่ือมีกระบวนการและโครงสร้างองคก์ารท่ีมีการส่งเสริมการเรียนรู้ ซ่ึงประกอบดว้ย 1) สนบัสนุน
การเรียนรู้โดยไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรการ 2) มีการปรับปรุงพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ืองและมีความ
มุ่งมัน่ในการปรับปรุง 3) มีการร่วมคิด องค์การแห่งการเรียนรู้จะตอ้งมีการสืบสานหาขอ้เท็จจริง
เพื่อแกปั้ญหาอยา่งต่อเน่ือง และ 4) เผยแพร่ความรู้ใหม่ท่ีไดจ้ากการแกปั้ญหา 
  หลกัการท่ี 10 ความรับผดิชอบ (Accountability)   
  การประเมินแบบเสริมพลงัมีการกระท าท่ีรับผิดชอบและมีจุดหมายสุดทา้ยอยู่ท่ี
ความส าเร็จของผลลพัธ์ นอกจากน้ียงัตั้งอยูบ่นขอ้เสนอท่ีเป็นไปไดใ้นการปรับปรุงผลลพัธ์เม่ือผูมี้         
ส่วนไดส่้วนเสียท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการประเมินซ่ึงจะท าให้สมาชิกมีความ
รับผดิชอบต่อกิจกรรมและแผนงานต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว ้
 2.4  ขั้นตอนของการประเมินแบบเสริมพลงั 
  การประเมินแบบเสริมพลัง (empowerment evaluation) เป็นแนวความคิดการ
ประเมินท่ีเอ้ือต่อการปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืน เน้นให้ผูเ้ก่ียวขอ้งในองค์กรเขา้มามี
ส่วนร่วมเรียนรู้ในการประเมิน ด าเนินการประเมินตนเอง และสะทอ้นผลแก่ตนเอง จนในท่ีสุด
สามารถตดัสินใจหรือก าหนดตนเองได ้(Fetterman, 1996) ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี 
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  1) การรวบรวมขอ้มูล (Taking stock) หรือตรวจสอบสถานภาพของโครงการวา่อยู ่          
ณ จุดใด  รวมถึงการวเิคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ของโครงการ 
  2) การก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุผล (Setting goals) เป้าหมายท่ีก าหนดนั้น
ตอ้งมีลกัษณะสัมพนัธ์กบักิจกรรมโครงการ แหล่งทรัพยากร ทา้ทาย แสดงถึงศกัยภาพ ในขั้นน้ีผูมี้
ส่วนร่วมในโครงการร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย อาจจะดว้ยวธีิการระดมสมองซ่ึงมีลกัษณะบรรยากาศ                 
แบบประชาธิปไตยแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั จนไดเ้ป้าหมายท่ีทุกคนเห็นสอดคลอ้งกนัหรือ
เป็นเป้าหมายส าคญัท่ีตอ้งการจะบรรลุ 
  3) การพฒันากลยทุธ์เพื่อปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมาย (Developing strategies) ผูมี้ส่วน
ร่วมในโครงการ ช่วยกนัรับผิดชอบในการเลือกและพฒันากลยุทธ์เพื่อให้กิจกรรมโครงการด าเนิน
ประสบผลส าเร็จ การพฒันากลยุทธ์อาจใช้กระบวนการระดมสมอง การพิจารณาทบทวนอย่าง
รอบคอบ การตกลงร่วมกนัฉนัทามติ (Consensual agreement) กลยทุธ์ท่ีไดจ้ะถูกน าปฏิบติัแลว้มีการ
ทบทวนตรวจสอบเก่ียวกบัประสิทธิผล หรือความเหมาะสม 
  4) การจดัหาหลกัฐานท่ีแสดงถึงความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน (Documenting 
progress) ในขั้นน้ีผูมี้ส่วนร่วมในโครงการควรพิจารณาใชห้ลกัฐานท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความกา้วหนา้ 
ความสัมพนัธ์กบัเป้าหมายของโครงการ และหลกัฐานตอ้งมีความน่าเช่ือถือดว้ย 
  ต่อมาในปี ค.ศ.2001 เฟทเธอร์แมน (Fetterman, 2001) ได้ปรับปรุงขั้นตอนการ
ประเมินแบบเสริมพลงัใหม่เป็น 3 ขั้นตอน โดยพฒันาจากการประเมินแบบเดิมท่ีน าเสนอไวใ้น ค.ศ.
1996 ขั้นตอนใหม่น้ีเร่ิมจากการก าหนดพนัธกิจหรือวิสัยทศัน์ก่อนแลว้จึงเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อ
การวางแผนส าหรับอนาคต เรียกว่าวิธี 3 ขั้นตอน (Three-step Approach) ซ่ึงเป็นวิธีท่ีไดรั้บความ
นิยมและน าไปใชท้ัว่ไปเน่ืองจากมีขั้นตอนท่ีง่าย  มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการวางแผนใน
การปฏิบติังานและด าเนินโครงการต่าง ๆ เร่ิมจากการก าหนดพนัธกิจหรือวิสัยทศัน์ก่อนแล้ว 
รวบรวมขอ้มูล แลว้วางแผนส าหรับอนาคต  ดงัน้ี 
  1) การก าหนดพนัธกิจหรือวิสัยทศัน์ (Establishing mission or vision statement) ผู ้
มีส่วนร่วมระดมเพื่อระบุพนัธกิจหรือวิสัยทศัน์ของโครงการ นักประเมินท าหน้าท่ีอ านวยความ
สะดวกในการอภิปรายเพื่อใหผู้มี้ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ท าการบนัทึกขอ้ความพนัธ
กิจท่ีถูกน าเสนอผูมี้ส่วนร่วมจะลงมติหาพนัธกิจหลกัท่ีทุกคนเห็นพอ้งตอ้งกนั โดยท่ีพนัธกิจบ่งบอก
ถึงคุณค่าของกลุ่ม และเป็นพื้นฐานของการรวบรวมขอ้มูลในขั้นต่อไป การด าเนินงานในขั้นตอนน้ี
มีความจ าเป็นแมว้่าจะมีพนัธกิจเดิมอยู่แลว้ก็ตาม ทั้งน้ีเพราะในการประเมินแบบเสริมพลงัการมี
ส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวข้องเป็นส่ิงส าคัญ ผูมี้ส่วนร่วมทุกคนมีโอกาสในการแสดงวิสัยทัศน์ต่อ
โครงการ ท าใหเ้ห็นมุมมองท่ีหลากหลายของแต่ละคนต่อโครงการ 
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  2) การรวบรวมขอ้มูล (Taking stock) แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนโดยขั้นตอนแรกเป็น
การจดัอนัดบักิจกรรมโดยผูมี้ส่วนร่วมจดัท ารายการกิจกรรมหลกัท่ีมีความส าคญัต่อโครงการ นกั
ประเมินท าหนา้ท่ีอ านวยความสะดวกในการซกัถาม เพื่อให้ผูมี้ส่วนร่วมสร้างรายการกิจกรรมหลกั
ร่วมกนัอย่างน้อย 10-20 กิจกรรม จากนั้นให้ผูมี้ส่วนร่วมโหวตให้คะแนนกิจกรรมต่างๆ เพื่อจดั
อนัดบักิจกรรมท่ีมีความส าคญัและมีคุณค่าต่อโครงการ 10 อนัดบัแรก  และขั้นตอนท่ี 2 เป็นการให้
คะแนนความส าคญัต่อกิจกรรม ผูมี้ส่วนร่วมแต่ละคนใหค้่าความส าคญัต่อกิจกรรมท่ีไดจ้ากขั้นตอน
ท่ี 1 โดยคะแนนจะแบ่งเป็น 10 ระดับ ตั้ งแต่ 1 ส าคญัน้อยท่ีสุด จนกระทัง่ 10 ส าคญัมากท่ีสุด 
จากนั้นน าคะแนนของ แต่ละคนน าเสนอให้ผูมี้ส่วนร่วมทั้งหมดอภิปราย เป็นการสนบัสนุนให้เกิด
การแลกเปล่ียนสารสนเทศ โดยในขั้นตอนน้ีนกัประเมินท าหน้าท่ีเป็นมิตรวิพากษ์(critical friend) 
ช่วยอ านวยความสะดวกในการอภิปราย ใหผู้มี้ส่วนร่วมแต่ละคนไดรั้บฟังและซกัถามซ่ึงกนัและกนั 
หากตอ้งการเปล่ียนคะแนนความส าคญัของตนเองหลงัจากท่ีไดฟั้งผูอ่ื้นอภิปรายก็สามารถท าได ้
  3) การวางแผนส าหรับอนาคต  (Planning for  the  future) ผูมี้ส่วนร่วมถูกถามด้วย
ค าถามส าหรับการวางแผนวา่ “จากจุดน้ีคุณตอ้งการจะไปท่ีจุดใด” โดยนกัประเมินเป็นผูก้ระตุน้ให้ผู ้
มีส่วนร่วมใช้ข้อมูลจากการรวบรวมข้อมูลวางแผนส าหรับอนาคต ผูมี้ส่วนร่วมจะท าการระบุ
กิจกรรมการด าเนินงานและยุทธวิธีการบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งรูปแบบของการเก็บข้อมูลจาก
เอกสารหรือขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  ในแต่ละขั้นตอนท่ีกล่าว นกัประเมินภายนอก (ผูว้จิยั) และผูมี้ส่วนร่วมในโครงการ
จะท างานร่วมกนั  ตวันกัประเมินภายนอกมีบทบาทเป็นท่ีปรึกษาของการท างานมากกวา่ท่ีจะท างาน
ร่วมกนั ทั้งน้ีบทบาทของนกัประเมินภายนอกอาจเก่ียวขอ้งกบัการเก็บขอ้มูล  การวิเคราะห์ขอ้มูล  
และการให้ขอ้มูลป้อนกลบัในการสนบัสนุนการตดัสินใจของผูมี้ส่วนร่วมในโครงการ ผลจากการ
ท างานร่วมกนัในขั้นตอนหรือกระบวนการประเมินแบบเสริมพลงั เฟทเธอร์แมนยืนยนัว่าผูมี้ส่วน
ร่วมจะได้รับความรู้ ได้ฝึกฝน ได้ประสบการณ์และเข้าใจในเทคนิคเฉพาะของการด าเนินงาน 
ขณะเดียวกันจะเกิดการพฒันาการเก็บรวบรวมข้อมูลให้เป็นไปอย่างมีความหมายและเป็น
ประโยชน์ต่อการน าไปใช ้
  เน่ืองจากจุดเน้นของการประเมินแบบเสริมพลัง คือ การพฒันาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต บริบทของการประเมินแบบเสริมพลงัจึงมีลกัษณะของการพฒันาบุคลากรในหลาย
ลกัษณะ (Fetterman, 1996, p. 119) ดงัน้ี 
  1) การฝึกอบรม (Training) เป็นกระบวนการพฒันาบุคลากรใหส้ามารถท าการประเมิน
ตนเองได้ โดยการให้ความรู้เก่ียวกบัวิธีการประเมิน ท าให้บุคลากรภายในเกิดการเรียนรู้ในทุก
ขั้นตอนของการท างาน มุ่งใหบุ้คลากรเกิดความเขา้ใจในวธีิการมากกวา่การใหค้วามรู้ต่างๆ  
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  2) การอ านวยความสะดวก (Facilitation) โดยบทบาทนักประเมินเป็นผูช้ี้แนะ
แนวทางในการประเมินกระตุน้ก ากบัการท างาน พยายามขจดัอุปสรรคปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ให้
ขอ้เสนอแนะเพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่กระบวนการประเมินไม่ลม้เหลว 
  3) การได้รับการสนับสนุน (Advocacy) เป็นขั้นตอนของการน าผลการประเมิน
ตนเองไปใช้ประโยชน์ โดยน าผลการประเมินเสนอผูเ้ก่ียวขอ้งโดยเฉพาะผูบ้ริหารหรือแหล่งทุน
สนบัสนุนเพื่อขอการสนบัสนุนดา้นทรัพยากรในการด าเนินงาน โดยผลท่ีไดจ้ากประเมินอาจจะ
เป็นไปทางบวก คือ บรรลุผลตามท่ีตอ้งการ ก็สามารถขอการสนบัสนุนเพื่อปรับปรุงขอ้บกพร่อง
ต่าง ๆ  
  4) การสร้างความกระจ่าง (Illumination) เป็นการสร้างความกระจ่างให้เกิดกับ
บุคลากรภายในท่ีผา่นประสบการณ์การท างานประเมินผลตนเอง ผลท่ีไดจ้ากการประเมินแบบเสริม
พลงัเป็นกระบวนการท่ีท าให้เกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้ กระบวนการน้ีถือว่าเป็นการพฒันา
บุคคลใหเ้กิดความชดัเจนในตนเอง ท าใหเ้กิดการสร้างชุมชนของผูรู้้ข้ึน 
  5) การมีเสรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติั (Liberation) เป็นการให้เสรีภาพทางการ
คิดท่ีจะช่วยบุคลากรให้เกิดการพฒันาและเรียนรู้ สามารถมองเห็นอนาคตของตนเองวา่ควรพฒันา
ไปในทิศทางใด ถือเป็นการให้เสรีภาพในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและพฒันางานของ
ตนเอง ท าให้บุคคลสามารถใช้ความคิดท่ีอิสระจากกรอบความคิดแบบเดิม สามารถสร้างและ
ก าหนดแนวทางของตนเองได ้
 2.5  ประโยชน์ของการประเมินแบบเสริมพลงั 
  เฟสเธอร์แมน (Fettermn, 1996, pp. 10-11) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการประเมิน
แบบเสริมพลงัไวห้ลายประการ ดงัน้ี 
  1) ช่วยสร้างเทคนิควิธีการประเมินและความรู้เก่ียวกบัการประเมิน เน่ืองจากการ
ประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจถูกออกแบบเพื่อสนับสนุนให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเกิดการตดัสินใจ
ดว้ยตนเอง 
  2) ช่วยเพิ่มการบูรณาการ วธีิการเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพเขา้ดว้ยกนั 
  3) การร่วมมือร่วมพลงัในกระบวนการประเมิน ช่วยใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียรู้สึก
เป็นเจา้ของกระบวนการประเมิน 
  4) การตดัสินใจดว้ยตนเองในการประเมิน จะช่วยเพิ่มความตระหนกัในคุณค่าหรือ
ความตอ้งการจ าเป็นของการประเมิน 
  5) ช่วยสนบัสนุนในการพฒันาเป้าหมายและวธีิวทิยาการวจิยั ช่วยสร้างความเขา้ใจ
ใหชุ้มชนเก่ียวกบัเร่ืองการออกแบบและการด าเนินการประเมินไดอ้ยา่งดี 
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  6) ช่วยบูรณาการกิจกรรมการประเมินเขา้ไปในโครงสร้างของโครงการตั้งแต่
แรกเร่ิมและน าไปสู่การใชบ้ทบาทของการประเมินและวิธีการประเมินแบบยัง่ยนื 
  โดยสรุปแลว้ การประเมินแบบเสริมพลงั  นอกจากจะท าใหท้ราบผลการประเมิน
ของหน่วยงานหรือโครงการแลว้  กระบวนการน้ียงัช่วยพฒันาบุคลากรใหส้ามารถท างานไดด้ว้ย
ตนเองในอนาคตดว้ย 
 2.6  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัการประเมินแบบเสริมพลงั 
  ธญัญรัศม์ิ จอกสถิตย ์(2553) วจิยัโมเดลการพฒันาการปฏิบติังานครู : การประยกุตใ์ช้
แนวคิดการประเมินครูท่ีเน้นการปฏิบติังานเป็นฐานและการประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจ โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) พฒันาโมเดลการพฒันาการปฏิบติังานครูท่ีประยุกตใ์ชแ้นวคิดการประเมินครู
ท่ีเน้นการปฏิบติังานเป็นฐาน และการประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจ 2) ศึกษาผลการทดลองใช้
โมเดลการพฒันาการปฏิบติังานครูท่ีประยุกต์ใช้แนวคิดการประเมินครูท่ีเน้นการปฏิบติังานเป็น
ฐาน และ การประเมินแบบเสริมพลงั  และ 3) น าเสนอบทเรียนท่ีได้เรียนรู้จากการใช้โมเดลการ
พฒันาการปฏิบติังานครูท่ีประยุกตใ์ชแ้นวคิดการประเมินครูท่ีเนน้การปฏิบติังานเป็นฐาน และการ
ประเมิน  แบบเสริมพลงัอ านาจ 
  ผลการวิจยัพบว่า 1) โมเดลการพฒันาการปฏิบติังานครู เป็นโมเดลท่ีเหมาะสม
ส าหรับศึกษานิเทศก ์ น าไปใชใ้นการพฒันาครู มีเป้าหมายท่ีมุ่งสร้างสมรรถนะดา้นการประเมินครู 
ให้ครูใชผ้ลการประเมินสู่การพฒันาการปฏิบติังาน 2)  ผลการทดลองใชโ้มเดลการพฒันาครู พบวา่ 
ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการประเมิน และมีแนวโนม้ในการใชก้ารประเมินเป็นส่วนหน่ึงของการ
ปฏิบติังานมากข้ึน   ครูสามารถประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาของตนเอง  น าไปสู่การ
ก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดพันธกิจ และจัดท าแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองได้  ใน
กระบวนการ พฒันามีครูส่วนหน่ึงสามารถด าเนินการพฒันาตนเองจนครบวงจร และ 3) บทเรียนท่ี
ไดเ้รียนรู้จากการทดลองใชโ้มเดลการพฒันาการปฏิบติังานครู คือ กระบวนการพฒันาเบ้ืองตน้ เป็น
การสร้างการยอมรับจากครู มุ่งเนน้ให้ครูเกิดสมรรถนะดา้นการประเมิน  กระบวนการพฒันาจะมี
ความย ัง่ยนืเม่ือครูใชผ้ลการประเมินเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการพฒันาตลอดเวลา 
  สาธิดา  สกุลรัตนกุลชยั (2554) ท าการวจิยัการพฒันารูปแบบการประเมินการเรียน
การสอนแบบสตูดิโอทางสถาปัตยกรรม โดยใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจ โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) วิเคราะห์ลกัษณะการเรียนการสอน และวิธีการเรียนการสอนแบบสตูดิโอทาง
สถาปัตยกรรมของผูส้อน  2) พฒันาสมรรถนะในการประเมินของผูส้อน โดยใชก้ารประเมินแบบ
เสริมพลงัอ านาจ และ 3) สังเคราะห์และประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการประเมินจากผลการ
ปฏิบติังานการประเมินการเรียนการสอนแบบสตูดิโอทางสถาปัตยกรรมของผูส้อน 
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  ผลการวิจยัพบว่า การประเมินในการเรียนการสอนแบบสตูดิโอจ าแนกไดเ้ป็น 2 
ส่วน คือ การประเมินความก้าวหน้า และการประเมินสรุปรวม ลกัษณะการเรียนการสอน และ
วิธีการประเมิน  การเรียนการสอนแบบสตูดิโอของผูส้อนแต่ละสถาบนัในภาพรวมไม่มีความ
แตกต่างกนัมากเม่ือน ามาประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจมาประยุกตใ์ชส้ าหรับพฒันาสมรรถนะใน
การประเมินของผูส้อนผา่นการออกแบบรูปแบบการประเมินการเรียนการสอนแบบสตูดิโอพบว่า  
มีความเป็นไปไดท้างปฏิบติั โดยก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของผูส้อนในหลายระดบั 
  ชนม์ชกรณ์ วรอินทร์ (2549) ท าการวิจยัการพฒันารูปแบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน : การประเมินแบบเสริมพลงั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
พฒันาและประเมินรูปแบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
แนวคิดการประเมินแบบเสริมพลงั 
  ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานท่ีเหมาะสมประกอบด้วย 3 มิติหลกั ได้แก่ มิติคุณลกัษณะหรือเกณฑ์การประเมินมิติ
ลกัษณะ/วธีิการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และมิติการประเมิน ซ่ึงแต่ละมิติมีส่วนประกอบ
ท่ีสัมพนัธ์กนั  โดยมียุทธวิธีด าเนินการ คือ 1) การฝึกอบรม 2) การให้ค  าปรึกษา และ 3) การอ านวย
ความสะดวก ส าหรับผลการประเมินรูปแบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ โครงสร้างขององคป์ระกอบมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 
เม่ือพิจารณาองคป์ระกอบยอ่ยดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปไม่ได ้ความชดัเจน  ความง่ายต่อการ
น าไปใช้อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด ส่วนผลการประเมินรูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานจากการน าไปทดลองใช ้พบวา่รูปแบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความ
เหมาะสม มีความถูกตอ้ง และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกบัการศึกษามีความพึงพอใจต่อรูปแบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาในระดบัมาก 
  ผ่องศรี แกว้ชูแสน (2555) พฒันารูปแบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
โดยใช้การประเมินแบบเสริมพลงั ส าหรับวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่ อ  
1) พฒันารูปแบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชก้ารประเมินแบบเสริมพลงั ส าหรับ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี และ 2) ประเมินผลการใช้รูปแบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยใชก้ารประเมินแบบเสริมพลงั ส าหรับวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี 
  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใช้การ
ประเมินแบบเสริมพลัง ส าหรับวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีประกอบด้วย 2 มิติ คือ มิติการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และมิติการประเมินแบบเสริมพลงั โดยมียุทธวิธีด าเนินการ คือ 
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การฝึกอบรม  การให้ค  าปรึกษา การอ านวยความสะดวกการสร้างความกระจ่าง และการให้เสรีภาพ
ในการปฏิบัติ แต่ละมิติมีองค์ประกอบย่อยในการด าเนินการสัมพนัธ์และเช่ือมโยงกัน มีการ
ด าเนินงานตามขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นท่ี 1 การรวบรวมข้อมูล เป็นการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ขั้นท่ี 2 การก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุผล เป็นการจดัท าแผนพฒันา
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา ขั้นท่ี 3 การพฒันากลยุทธ์เพื่อปฏิบติั เป็นการด าเนินงานตาม
แผนพฒันาการจดัการศึกษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพ
ภายใน และขั้นท่ี 4 การจดัหาหลกัฐานแสดงความกา้วหน้า เป็นการจดัท ารายงานประเมินคุณภาพ
ภายในประจ าปีและการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง แต่ละขั้นตอนมีองคป์ระกอบยอ่ยเป็น
กิจกรรมการด าเนินงานท่ีสัมพันธ์และเช่ือมโยงกันในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาส าหรับผลการประเมินการใช้รูปแบบฯพบว่า 1) ผลการศึกษาความรู้ ความเข้าใจของ
บุคลากรเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา่ บุคลากรมีความรู้ ความเขา้ใจ หลงัการ
ทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง 2) ผลการศึกษาความ พึงพอใจ ต่อการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาหลงัการทดลอง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความ พึงพอใจต่อกระบวนการ ด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และกระบวนการพฒันาบุคลากรในระดบัมาก และ 3) ผลการ
ประเมินคุณภาพรูปแบบฯ พบวา่ รูปแบบมีคุณภาพดา้นความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความ
เหมาะสม และความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมาก 
  จากงานวิจยัท่ีกล่าวมา จะเห็นได้ว่าการประเมินแบบเสริมพลงั สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาเพื่อพฒันาผูส้อน ประเมินการเรียนการสอน และ การประกนัคุณภาพ
การศึกษา เป็นตน้ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องการประเมิน การออกแบบการประเมินและยทุธวธีิ
ท่ีใช้ โดยให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการประเมิน ก าหนดแผนด าเนินการ และลงมือ
ปฏิบติัเอง โดยมีผูป้ระเมินเป็นผูอ้  านวยความสะดวก หรือผูใ้หค้  าแนะน า  
 

ตอนที ่ 3  การพฒันาและการประเมนิคุณภาพรูปแบบ 
 
 3.1  ความหมายของรูปแบบ 
  ราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (ราชบณัฑิตยสถาน, 2556, น. 965) ใหค้วามหมาย 
ค าวา่ “รูปแบบ” หมายถึง รูปท่ีก าหนดข้ึนเป็นหลกัหรือเป็นแนวซ่ึงเป็นท่ียอมรับ เช่น รูปแบบร้อย
กรอง หากกล่าวถึงในดา้นศิลปะ รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นเช่นนั้นๆ อยา่งรูปคน 
รูปปลา รูปใบไม ้เช่น รูปแบบผูห้ญิง รูปแบบเป็ด รูปแบบวดั เป็นตน้ 
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  พจนานุกรม Contemporary English ของ longman (2009) ให้ความหมายของ
รูปแบบ หรือ model ไวว้่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองขนาดเล็กของส่ิงก่อสร้าง ยานยนต์ 
เคร่ืองจกัรหรือส่ิงอ่ืนๆ ท่ีสามารถแยกส่วนออกจากกนัได ้หรือ หมายถึง บุคคลท่ีท างานในดา้นการ
แสดงแบบเส้ือผา้ ดา้นการตกแต่งทรงผม ท่ีเป็นการแสดงแฟชัน่หรือการถ่ายภาพ รวมทั้งหมายถึง
ช้ินส่วนหรือการออกแบบผลิตภณัฑ์ยานยนต์ หรือเคร่ืองจกัรกล อีกทั้งยงัหมายถึง ตวัอย่างการ
อธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนทางดา้นวทิยาศาสตร์ดว้ยการค านวณทางคอมพิวเตอร์ ทั้งน้ียงัหมายถึง 
บุคคลท่ีประสบความส าเร็จ หรือส่ิงของบางอยา่งท่ีเป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพท่ีตอ้งการเลียนแบบ 
  รูปแบบ (Model) เป็นการสังเคราะห์ความคิดท่ีเป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรมท่ี
แสดงออกมาเป็นค าอธิบาย แผนผงั ไดอะแกรมหรือแผนภาพท่ีช่วยให้ตนเองและผูอ่ื้นเขา้ใจได้
ชดัเจนยิ่งข้ึน มีความส าคญั คือ เป็นเคร่ืองมือทางความคิดส าหรับใชใ้นการสืบคน้หาค าตอบ สร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ รูปแบบสร้างข้ึนจากความคิด ประสบการณ์ การอุปมาอุปไมย 
หรือจากทฤษฎีและหลกัการต่าง ๆ แต่รูปแบบไม่ใช่ทฤษฎี (ทิศนา แขมมณี, 2555) และตอ้งมีการ
พิสูจน์ ทดสอบ หากเป็นจริงสามารถน าไปด าเนินการตามวตัถุประสงค์ของรูปแบบได้ มี ผูใ้ห้
ความหมายของรูปแบบไว ้ดงัน้ี 
  เยาวดี รางชยักูล วิบูลยศ์รี (2549, น. 27) ให้ความหมายไวว้า่ รูปแบบ หมายถึง วิธี
ท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงได้ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดจนจินตนาการของคนท่ีมีต่อ
ปรากฏการณ์หรือเร่ืองราวใดๆ ให้ปรากฏในลักษณะของการส่ือสารลักษณะใดลักษณะหน่ึง 
รูปแบบจึงเป็นแบบจ าลองในลกัษณะเลียนแบบหรือเป็นตวัแบบท่ีใชเ้ป็นแบบอย ่
  พลูสุข  หิงคานนท ์(2540, น.39) ใหค้วามหมายไวว้า่ รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดง
โครงสร้างทางความคิด  องคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีส าคญัของเร่ืองท่ี
ศึกษา 
  ศิริชยั  กาญจนวาสี (2550,น. 46) ใหค้วามหมายไวว้า่ รูปแบบ หมายถึง โครงสร้าง           
ท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้มูล สัญลกัษณ์และหลกัการของระบบหรือตวัแปรต่าง ๆ ดงันั้น
รูปแบบจึงอาจจะมีมากกวา่หน่ึงมิติ หลายตวัแปร และตวัแปรต่าง ๆ มีความเก่ียวขอ้งกนัและกนัใน
เชิงเหตุ และผล 
  อภิสิทธ์ิ  กฤษเจริญ (2551, น. 24) ใหค้วามหมายไวว้า่ รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดง
โครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ท่ีส าคญัเก่ียวกบั
แนวทาง วิธีการและกิจกรรมท่ีน ามาปฏิบัติเพื่อเป็นการสร้าง ปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลง
ปรากฎการณ์ท่ีสามารถอธิบายคุณลกัษณะท่ีส าคญัท่ีท าให้ง่ายต่อการท าความเขา้ใจในโครงสร้าง 
ความคิด  องคป์ระกอบ และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่างๆ ของปรากฏการณ์นั้น ๆ 
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  รัตนะ บวัสนธ์ (2552, น. 124) ใหค้วามหมายของรูปแบบ จ าแนกออกเป็น 3 
ความหมาย ดงัน้ี  
  1. แผนภาพหรือภาพร่างของส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ียงัไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบ
ในความหมายน้ีมกัจะเรียกทบัศพัทใ์นภาษาไทยวา่ “โมเดล” ไดแ้ก่ โมเดลบา้น โมเดลรถยนต ์
โมเดลเส้ือ เป็นตน้ 
  2.  แบบแผนความสัมพนัธ์ของตวัแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ท่ีรู้จกักนัในช่ือ
ท่ีเรียกวา่ “Mathematical Model” 
  3.  แผนภาพท่ีแสดงถึงองคป์ระกอบการท างานของส่ิงใดส่ิงหน่ึง รูปแบบใน
ความหมาย น้ีบางทีเรียกวา่ ภาพยอ่ส่วนของทฤษฎีหรืแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่น รูปแบบการ
สอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นตน้ 
  วชันีย ์เชาวด์ ารง (2552, น.65) ใหค้วามหมายไวว้า่ รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง 
แบบแผน หุ่นจ าลอง หรือโครงสร้างท่ีสร้างข้ึนเพื่อแทนสภาพความเป็นจริงอยา่งใดอยา่งหน่ึง ซ่ึง
เป็นการอธิบายความสัมพนัธ์องคป์ระกอบต่างๆ ของรูปแบบนั้น 
  ทิศนา  แขมมณี (2554, น. 221) ใหค้วามหมายไวว้า่ รูปแบบ หมายถึง ลกัษณะของ
การด าเนินงานท่ีจดัข้ึนอยา่งเป็นระบบระเบียบตามหลกัปรัชญา ทฤษฎี หลกัการ และความเช่ือต่างๆ 
โดยมีความครอบคลุมองค์ประกอบท่ีส าคัญ และได้รับการยอมรับหรือพิสูจน์ ทดสอบถึง
ประสิทธิภาพมาแลว้ โดยประกอบดว้ยกระบวนการหรือขั้นตอนท่ีส าคญั ท่ีสามารถช่วยให้เป็นไป
ตามทฤษฎี หลกัการ หรือแนวคิดท่ียดึถือ สามารถใชเ้ป็นแบบแผนให้บรรลุวตัถุประสงคเ์ฉพาะของ
รูปแบบนั้นๆ 
  สโตนเนอร์ และวอนเคิล (Stoner and Wankel, 1986, p. 12) กล่าววา่ รูปแบบเป็น
การจ าลองความจริงของปรากฏการณ์เพื่อท าความเขา้ใจความสัมพนัธ์ท่ีสลบัซบัซอ้นของ
ปรากฏการณ์นั้นๆ ไดง่้ายข้ึน 
  สรุปไดว้า่ รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างทางความคิดเพื่อใช้เป็นตวัแทนของความ
จริงหรือปรากฏการณ์ต่างๆ ในการอธิบายคุณลกัษณะท่ีส าคญัให้เห็นความสัมพนัธ์ท่ีต่อเน่ืองและ
เป็นการเช่ือมโยงส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ดว้ยกนั เพื่อช่วยในการศึกษาปัญหาให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจได้
ง่ายและดียิง่ข้ึน 
  ส าหรับรูปแบบท่ีใชใ้นการประเมิน เป็นกรอบแนวคิดท่ีแสดงให้เห็นถึงส่ิงท่ีควร
ประเมินและวธีิการท่ีใชใ้นการตรวจสอบการประเมิน 
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 3.2  ประเภทของรูปแบบ                                                                                    
  รูปแบบสามารถจ าแนกไดห้ลายประเภท  ไดมี้นกัวชิาการจ าแนกประเภทของ
รูปแบบ ดงัน้ี 
  สมคิด พรมจุย้ (2552, น. 49) ไดเ้สนอวา่ รูปแบบสามารถแบ่งออกได ้3 ลกัษณะ 
ไดแ้ก่ 
  1. รูปแบบเชิงบรรยาย ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีน าเสนอโดยใชค้  าบรรยายถึงมโนทศัน์ 
หลกัการและตวัแปร รวมทั้งค  าอธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งหลกัการ มโนทศัน์ และตวัแปร
ดงักล่าว 
  2.  รูปแบบเชิงรูปภาพ ซ่ึงน าผลโดยใชภ้าพ แผนผงั หรือสัญลกัษณ์บางอยา่งเพื่อ
ทดแทนหลกัการ มโนทศัน์ และตวัแปรซ่ึงช่วยประกอบการบรรยายและอธิบายถึงความสัมพนัธ์
ระหวา่งสามส่วนน้ี 
  3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ เป็นรูปแบบท่ีน าเสนอโดยใชฟั้งกช์นัทางคณิตศาสตร์
เพื่อบรรยายและอธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งหลกัการ มโนทศัน์ และตวัแปร 
  ทิศนา  แขมมณี (2555) ไดจ้ดัประเภทของรูปแบบท่ีใชก้นัอยูโ่ดยทัว่ไป มี 5 
ประเภท ดงัน้ี  
  1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบหรือรูปแบบคลา้ย  (Analogue model)มีลกัษณะเป็น
รูปแบบความคิดท่ีแสดงออกในลกัษณะของการเปรียบเทียบส่ิงต่าง ๆ อยา่งนอ้ย 2 ส่ิงข้ึนไป รูปแบบ
ลกัษณะน้ีใชก้นัมากทางดา้นวทิยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และพฤติกรรมศาสตร์ 
  2.  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เป็นรูปแบบความคิดท่ีแสดงออกผา่น
ทางการใชภ้าษา (พดูและเขียน) รูปแบบลกัษณะน้ีใชก้นัมากทางดา้นศึกษาศาสตร์ 
  3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical model) เป็นรูปแบบความคิดท่ี
แสดงออกผา่นทางสูตรคณิตศาสตร์ ส่วนมากจะเกิดข้ึนหลงัจากไดรู้ปแบบเชิงภาษาแลว้ 
  4.  รูปแบบเชิงแผนผงั (Schematic model) เป็นรูปแบบความคิดท่ีแสดงออกผา่น
ทางแผนผงั แผนภาพ ไดอะแกรม และกราฟ เป็นตน้ 
  5.  รูปแบบเชิงสาตุ (Casual model) เป็นรูปแบบความคิดท่ีแสดงใหเ้ห็นถึง
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์หรือปัญหา รูปแบบดา้น
ศึกษาศาสตร์ มกัเป็นแบบน้ีเป็นส่วนใหญ่ 
  ศิริชยั กาญจนวาสี (2550, น. 46) แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 3 ประเภท 
ดงัน้ี 



45 

  1.  รูปแบบเชิงบรรยาย เป็นการน าเสนอโดยใชค้  าบรรยายระบุถึงหลกัการ หรือ       
ตวัแปรและมีค าอธิบายถึงปรากฏการณ์ดว้ยค าบรรยายความสัมพนัธ์ระหวา่งแนวคิด  หลกัการ หรือ     
ตวัแปรเหล่านั้น 
  2.  รูปแบบเชิงรูปภาพ  เป็นการน าเสนอโดยใชรู้ปภาพ หรือสัญลกัษณ์จ าลอง 
แสดงถึงแนวคิด  หลกัการ  หรือตวัแปร  และลากเส้นโยงความสัมพนัธ์ระหวา่ง แนวคิด หลกัการ 
หรือตวัแปรเหล่านั้น 
  3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์   เป็นการน าเสนอโดยใชส้ัญลกัษณ์แทนแนวความคิด  
หลกัการหรือตวัแปร และใชฟั้งกช์นัคณิตศาสตร์เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหวา่ง แนวคิด หลกัการ 
หรือตวัแปรเหล่านั้น       
  สมิธ และคณะ (Smith and et al, 1980, p. 461) ได้จ  าแนกประเภทออกเป็น 2 ประเภท  
ดงัน้ี 
  1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ไดแ้ก่ 

1.1  รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริงเช่น หมู่บ้าน
จ าลองหุ่นไล่กา 

1.2  รูปแบบเหมือนจริง (Analog Model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง เช่น 
การทดลองในหอ้งปฏิบติัการ รูปแบบน้ีมีความใกลเ้คียงความจริงมากกวา่รูปแบบคลา้ยจริง 

2.  รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic Modei)ไดแ้ก่ 
2.1  รูปแบบขอ้ความ (Verbal  Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Model) เป็นการใชข้อ้ความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ่ ค าอธิบาย ค าพรรณนาลกัษณะงาน 
2.2  รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model)หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 

(Quantitative Model) เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้น 
  คีฟส์ (Keeves, 1998, pp. 561 -565) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบตามลกัษณะการ
เขียนรูปแบบ ดงัน้ี 
  1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบความคิดท่ีแสดงออก 
ในลกัษณะของการเปรียบเทียบส่ิงต่างๆ อยา่งนอ้ยสองส่ิงข้ึนไปในลกัษณะรูปแบบ เพื่อใชอ้ธิบาย
สร้างความเขา้ใจส่ิงท่ีเป็นนามธรรม รูปแบบลกัษณะน้ีใชก้นัมากทางดา้นวทิยาศาสตร์กายภาพ 
สังคมศาสตร์ และพฤติกรรมศาสตร์ 
  2.  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบความคิดท่ีแสดงออกผา่นทาง 
การใชภ้าษาดว้ยการพูด และการเขียน เพื่อใชอ้ธิบายโครงสร้างทางความคิด องคป์ระกอบ และ
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ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของปรากฏการณ์ต่าง ๆ รูปแบบลกัษณะน้ีใชก้นัมากทางดา้น
ศึกษาศาสตร์ 
  3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic model) เป็นรูปแบบความคิดท่ีแสดงออก
ผา่นทางสมการ  หรือสูตรทางคณิตศาสตร์ เพื่อเป็นส่ือในการแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่างๆ 
ส่วนมากจะเกิดข้ึนหลงัจากไดรู้ปแบบเชิงภาษาแลว้  รูปแบบลกัษณะน้ีนิยมใชใ้นดา้นจิตวทิยาและ
ทางดา้นการศึกษา 
  4.  รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบความคิดท่ีแสดงใหเ้ห็นถึง
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุและผลระหวา่งตวัแปรต่างๆ ของสถานการณ์หรือปัญหาใดๆ โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์วถีิเส้นทาง จะช่วยใหเ้ขา้ใจและสามารถศึกษารูปแบบเชิงภาษาท่ีมีตวัแปร
สลบัซบัซอ้นไดดี้  รูปแบบลกัษณะน้ีนิยมใชใ้นดา้นการศึกษา 
  สรุปไดว้า่รูปแบบแบ่งไดห้ลายประเภทข้ึนอยูก่บัเกณฑท่ี์ใช ้ส าหรับการพฒันา
รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนั
พระบรมราชชนกในคร้ังน้ี จดัเป็นรูปแบบเชิงบรรยายและรูปแบบเชิงภาษาท่ีใชค้  าบรรยายถึง    
มโนทศัน์ หลกัการและตวัแปร รวมทั้งค  าอธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งหลกัการ  มโนทศัน์ และ         
ตวัแปร อีกทั้งแสดงให้เห็นถึงความคิดท่ีแสดงออกผา่นทางการใชภ้าษาดว้ยการพดู และการเขียน 
เพื่อใชอ้ธิบายโครงสร้างทางความคิด องคป์ระกอบ และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ 
 3.3  องค์ประกอบของรูปแบบ 
    นกัการศึกษาไดอ้ธิบายถึงองคป์ระกอบของรูปแบบ ดงัน้ี  
  ชิรวฒัน์ นิจเนตร (2560, น. 81) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของรูปแบบวา่ตอ้งมี
องคป์ระกอบ อยา่งนอ้ย 6 ประการ คือ  
  1.  วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของรูปแบบ  
  2.  ตวัแปรหรือปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
  3.  ระบบหรือโครงสร้าง  
  4.  กลไกหรือกระบวนการท างาน  
  5.  ขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยท่ีีใชใ้นรูปแบบ  
  6.  บริบทหรือสภาพแวดลอ้มของรูปแบบ 
  ทิศนา แขมมณี (2550, น. 220) และ ฮสัเซน และโพสเลทเวท (Husen and 
Postlethwaite, 1994, pp. 38-65) ไดอ้ธิบายถึงองคป์ระกอบของรูปแบบได ้4 องคป์ระกอบ คือ 
  1.  สามารถน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมา สามารถทดสอบ/ สังเกตได ้ 
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  2.  มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ อธิบายปรากฏการณ์เร่ืองนั้น/ ปรากฏกลไกเชิง
สาเหตุท่ีก าลงัศึกษาและอธิบายเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา  
  3.  รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอด ความสัมพนัธ์ของส่ิงท่ีก าลงั
ศึกษา/ ช่วยสืบเสาะความรู้ 
  4.  รูปแบบมีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างมากกวา่ความสัมพนัธ์เชิงเช่ือมโยง  
  คีฟส์ (Keeves, 1988, p. 67) ไดก้ล่าวถึงหลกัการอยา่งกวา้ง ๆ เก่ียวกบัลกัษณะและ
ส่วนประกอบของรูปแบบไว ้4 ประการ  คือ  
  1.  รูปแบบควรประกอบข้ึนดว้ยความสัมพนัธ์อยา่งมีโครงสร้างของตวัแปร
มากกวา่ ความสัมพนัธ์เชิงเช่ือมโยง (associative relationship) หรือความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงแบบ
ธรรมดา อยา่งไรก็ตามการเช่ือมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทัว่ไปนั้นก็มีประโยชน์โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ในการศึกษาวจิยัในช่วงตน้ของการพฒันารูปแบบ  
  2. รูปแบบควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการใชรู้ปแบบ 
สามารถตรวจสอบไดโ้ดยการสังเกตและหาขอ้สนบัสนุนดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้ 
  3.  รูปแบบควรจะตอ้งระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล  หรือความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุ (Cansal relationship) ซ่ึงสามารถใชอ้ธิบายปรากฏการณ์เร่ืองนั้นได ้ 
  4.  รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสรางมโนทศัน์ใหม่ และการสร้าง
ความสัมพนัธ์ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงเป็นการขยายองคค์วามรู้ในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษาดว้ย 
  อิวนัคีวชิ และคณะ (Ivancevich et al., 1989) อธิบายวา่ องคป์ระกอบของรูปแบบ 
ตอ้งประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  1.  วตัถุประสงคข์องรูปแบบ เป็นการก าหนดวา่จะสร้างและพฒันารูปแบบเพื่อ
วตัถุประสงคอ์ะไร โดยทัว่ไปมกัจะพฒันารูปแบบข้ึนมาเพื่อแกปั้ญหาอยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือเพื่อให้
การด าเนินงานเกิดผลงานท่ีดีข้ึนตามภารกิจขององคก์ร 
  2.  ทฤษฎีพื้นฐานและหลกัการของรูปแบบ ผูส้ร้างและพฒันารูปแบบตอ้งก าหนด
รูปแบบสร้างข้ึนจากฐานคิดของทฤษฎีและหลกัการใดบา้ง 
  3.  ระบบงานและกลไกของรูปแบบ ส าหรับใชใ้นการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการและบรรลุตามวตัถุประสงคข์องรูปแบบ เช่น การจดัโครงสร้างองคก์าร การตั้ง
คณะกรรมการและคณะท างานท่ีจ าเป็น พร้อมกบัการก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ความสัมพนัธ์และการ
ท างานร่วมกนัของกลไกเหล่านั้นเพื่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องรูปแบบท่ีก าหนดไว ้
  4.  วธีิการด าเนินงานของรูปแบบ เป็นการก าหนดภารกิจ กระบวนการ วธีิการ 
กิจกรรมและอ่ืนๆ ท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
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  5.  แนวทางการประเมินผลการด าเนินงานของรูปแบบ เป็นการก าหนดแนวทาง
และเคร่ืองมือในการประเมินผลรูปแบบตามวตัถุประสงคข์องรูปแบบวา่เป็นไปตามระบบงานท่ี
ก าหนดไวห้รือไม่เพียงใด เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบวา่รูปแบบท าหนา้ท่ีตามท่ีสร้างไวม้าก
นอ้ยเพียงใดและเป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่เพียงใด ตลอดจนก าหนดแนวทางในการพฒันา
ปรับปรุงรูปแบบใหส้มบูรณ์และตอบสนองการด าเนินงานมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
  6.  ค  าอธิบายประกอบรูปแบบ เป็นการอธิบายค าศพัทเ์ฉพาะท่ีน ามาใชใ้นการสร้าง 
และพฒันารูปแบบเพื่อส่ือความใหมี้ความเขา้ใจตรงกนัในการน ารูปแบบไปใช ้
  7.  การระบุเง่ือนไขการน ารูปแบบไปใชเ้น่ืองจากรูปแบบมีขอ้จ ากดัของรูปแบบ
เอง ดงันั้น การสร้างและพฒันารูปแบบควรไดร้ะบุเง่ือนไขท่ีจะท าใหก้ารน ารูปแบบไปใชป้ระสบ
ผลส าเร็จ และขอ้ควรระวงัเพื่อป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน 
  จอยส์, วายล ์และชาเวอร์ (Joyce, Weil and Showers, 1992, pp. 102 - 103) กล่าว
วา่ องคป์ระกอบของรูปแบบ มี 8 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1.  มีการน าไปสู่การท านาย สร้างเคร่ืองมือพิสูจน์ตรวจสอบได ้
2.  มีการแสดงความสัมพนัธ์เชิงเหตุผล  ใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ 
3.  มีการช่วยสร้างจินตนาการ ความคิดรวบยอด และความสัมพนัธ์ ขยายขอบเขตการ

สืบเสาะ 
4.  มีการแสดงความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างมากกวา่เชิงเช่ือมโยง 

  บราวน์ และ โมเบอร์ก (Brown and Moberg, 1980, pp. 16 - 17) ไดส้ังเคราะห์
รูปแบบข้ึนจากแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กบัหลกัการบริหารตามสถานการณ์ 
(Contingency Approach) กล่าววา่องคป์ระกอบของรูปแบบ ควรประกอบดว้ย 

1.  สภาพแวดลอม (Environment) 
2.  เทคโนโลย ี(Technology) 
3.  โครงสร้าง (Structure) 
4.  กระบวนการจดัการ (Management Process) 
5.  การตดัสินใจสั่งการ (Decision Making) 

  รูปแบบการศึกษาและการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัองคก์ารและการบริหาร
ตามสถานการณ์  มีลกัษณะดงัแผนภาพท่ี 2.2 
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ภาพท่ี 2.2 รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ์ของ Brown and Moberg 
 
ท่ีมา : Brown & Moberg, 1980 
 
 จากการศึกษาตัวอย่างของรูปแบบจากเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ พบว่าไม่ปรากฏ
หลกัเกณฑ์ท่ีเป็นเกณฑ์ตายตวัว่ารูปแบบนั้นต้องมีองค์ประกอบอะไรบา้งอย่างไร ส่วนใหญ่จะ
ข้ึนอยู่กบัลกัษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ท่ีผูส้นใจด าเนินการศึกษา ในการวิจยัคร้ังน้ีรูปแบบการ
ประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก มีองคป์ระกอบเป็นโครงสร้างของตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงเหตุผล ไดแ้ก่การประยุกต์
ใช้แนวคิดของการประเมินแบบเสริมพลงัในการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล มี
ระบบและกลไกในการด าเนินการ มีแนวทางในการประเมินผลรูปแบบ มีค าอธิบายประกอบ
รูปแบบ และระบุเง่ือนไขท่ีจะท าใหก้ารน ารูปแบบไปใชป้ระสบผลส าเร็จ  
 3.4  การพฒันารูปแบบและการประยุกต์ใช้ 

  3.4.1  การพฒันารูปแบบ (Model Development) 
สมาน อศัวภูมิ (2550, น. 83-84) ไดน้ าเสนอองค์ประกอบของรูปแบบควรมี 7 

องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
1.  วตัถุประสงค์ของรูปแบบ ในการพฒันารูปแบบใด ๆ ก็ตามผูอ้อกแบบ

ตอ้งรู้ว่าจะออกแบบรูปแบบการด าเนินงานน้ีข้ึนมาเพื่ออะไร ซ่ึงโดยทัว่ไปมกัจะพฒันารูปแบบน้ี
ข้ึนมาเพื่อแกไ้ขปัญหาอยา่งใดอยา่งหน่ึง 

2.  ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบเพื่อให้การด าเนินงานของ
รูปแบบเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ผูอ้อกแบบรูปแบบตอ้งก าหนดวา่จะออกแบบรูปแบบ
นั้น ๆ บนมาตรฐานความคิดของทฤษฎี และหลกัการใด 

กระบวนการจดัการ 

โครงสร้าง 

สภาพแวดลอ้ม 

เทคโนโลย ี

การตดัสินสัง่การ 
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3.  ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปตาม
หลกัการและบรรลุตามวตัถุประสงค์ของรูปแบบ ผูพ้ฒันารูปแบบต้องออกแบบระบบงานของ
รูปแบบเพื่อเป็นกลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ 

4.  วิธีด าเนินงานของรูปแบบ โดยการก าหนดภารกิจหลัก กระบวนการ 
วธีิการ กิจกรรมและอ่ืนๆ ท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องรูปแบบ 

5.  แนวการประเมินรูปแบบ  หมายถึง การก าหนดแนวทางและเคร่ืองมือใน
การประเมินผล รูปแบบความวตัถุประสงคข์องรูปแบบ และการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ
ว่าเป็นไปตามท่ีก าหนดไวม้ากน้อยเพียงใด เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบว่ารูปแบบท าหน้าท่ี
ตามท่ีออกแบบไวม้ากน้อยเพียงใด เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบวา่รูปแบบท าหน้าท่ีตามท่ีออก
แบบไวม้ากนอ้ยเพียงใด  และเป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่  ตลอดจนการก าหนดแนวทางในการ
พฒันารูปแบบต่อเน่ืองต่อไป 

6.  ค  าอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง การอธิบายค าศพัทเ์ฉพาะท่ีน ามาใช้
ในการออกแบบรูปแบบเพื่อส่ือความมายใหต้รงกนัในการน ารูปแบบไปใช ้

7.  ระบุเง่ือนไขการน ารูปแบบไปใชเ้น่ืองจากรูปแบบทุกรูปแบบมีขอ้จ ากดั
ของตนเอง  ดงันั้นผูอ้อกแบบรูปแบบควรได้ระบุเง่ือนไขท่ีจะท าให้การน ารูปแบบไปใช้ประสบ
ผลส าเร็จ และขอ้ควรระมดัระวงัเพื่อป้องกนัท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ชิรวฒัน์ นิจเนตร (2560, น. 98) ไดก้ล่าวถึงการวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบทาง
การศึกษาและสังคมศาสตร์ มีขั้นตอนหลกั 2 ขั้นตอน คือการสร้างหรือพฒันารูปแบบ และการ
ตรวจสอบรูปแบบ ดงัน้ี 

1. การสร้างหรือพฒันารูปแบบ ประกอบด้วย การศึกษารวบรวมข้อมูล 
สถานการณ์ บริบทและปัญหาท่ีเก่ียวขอ้ง และยกร่างหรือสร้างรูปแบบข้ึนจากขอ้มูลท่ีรวบรวมได้
จากการศึกษา เอกสาร การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์เน้ือหา และการเก็บขอ้มูลเชิง
ปริมาณจากแบบสอบถาม แลว้น ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ หรือการใช้เทคนิคเดลฟาย
เก็บขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้น ามายกร่างรูปแบบ  

2. การตรวจสอบรูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบสามารถใช้เทคนิควิธีได้
หลายแบบ โดยอาจตรวจสอบโดยให้ผูเ้ช่ียวชาญช่วยวิเคราะห์จากหลกัฐานเชิงประจกัษ์ทั้ งเชิง
ปริมาณและคุณลกัษณะ ใชว้ิธีการประเมิน โดยผูท้รงคุณวุฒิ เช่น การสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ วิธีการ
แบบชาติพนัธ์ุวรรณนา การรับฟัง ความคิดเห็นจากเวทีสาธารณะ การสนทนากลุ่มฯ แต่วิธีการ
ตรวจสอบรูปแบบท่ีน่าเช่ือถือ มากท่ีสุด คือ การน ารูปแบบไปทดลองใช้และวดัประสิทธิภาพของ
รูปแบบวา่ใชไ้ดผ้ลจริงหรือไม่ เกิดผลลพัธ์ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวเ้พียงใด 
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  บุญชม ศรีสะอาด (2535, น. 104 - 106) ไดก้ล่าวถึงการวจิยัเก่ียวกบัการพฒันา
รูปแบบ ซ่ึงอาจด าเนินการได ้2 ขั้นตอน คือ 
  1.  การสร้างหรือพฒันารูปแบบ ผูว้ิจยัจะสร้างหรือพฒันารูปแบบข้ึนมาก่อน เป็น
รูปแบบตามสมมติฐาน โดยการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎีและแนวความคิดท่ีมีผูพ้ฒันาไวแ้ลว้ ในเร่ือง
เดียวกนั หรือเร่ืองอ่ืนๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง วิเคราะห์สภาพ สถานการณ์
ต่างๆ ซ่ึงจะช่วยใหส้ามารถก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบหรือตวัแปรต่างๆ ของรูปแบบนั้น หรือ
ล าดบัก่อนหลงัของแต่ละองคป์ระกอบในรูปแบบ ในการพฒันารูปแบบนั้น จะตอ้งใชห้ลกัเหตุผล
เป็นรากฐานส าคญั การศึกษาคน้ควา้ท่ีลึกซ้ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันารูปแบบเป็นอย่างยิ่ง 
ผูว้ิจยัอาจจะคิดโครงสร้างของรูปแบบข้ึนมาก่อนแลว้ปรับปรุง  โดยอาศยัขอ้สนเทศจากการศึกษา
คน้ควา้ทฤษฎี แนวคิดของรูปแบบหรือผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือท าการศึกษาองค์ประกอบย่อย
หรือตวัแปรแต่ละตวั แลว้คดัเลือกองคป์ระกอบยอ่ยหรือตวัแปรท่ีส าคญัประกอบข้ึนเป็นโครงสร้าง
ของรูปแบบก็ได้ หัวใจส าคญัของขั้นน้ีอยู่ท่ีการเลือกเฟ้นองค์ประกอบในรูปแบบ ตวัแปร หรือ
กิจกรรมเพื่อให้ไดรู้ปแบบท่ีเหมาะสม ผูว้ิจยัควรก าหนดหลกัการในการพฒันารูปแบบอยา่งชดัเจน 
เช่น เป็นรูปแบบท่ีไม่ซับซ้อนสามารถน าไปปฏิบติัไดง่้าย ตวัแปรในรูปแบบมีน้อยตวัแต่สามารถ
อธิบายผลไดม้าก ฯลฯ ในการวจิยับางเร่ืองจ าเป็นตอ้งใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาความถูกตอ้งเหมาะสม 
  2.  การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ หลงจากไดพ้ฒันารูปแบบในขั้นตน้แลว้ 
จ  าเป็นตอ้งทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดงักล่าว เพราะวา่รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนแมว้า่จะพฒันา
โดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวคิดรูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจยัท่ีผ่านมาแลว้ หรอแมก้ระทัง่
ไดรั้บการกลัน่กรองจากผูเ้ช่ียวชาญแลว้ก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซ่ึงจ าเป็นตอ้ง
เก็บรวบรวมขอ้มูลในสถานการณ์จริงหรือท าการทดลองน าไปใชใ้นสถานการณ์จริงเพื่อทดสอบวา่
มีความเหมาะสมหรอไม่ บางคร้ังจึงใชค้  าวา่การทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ  
  รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์ (2548, น. 21) กล่าวถึงความหมายของการพฒันารูปแบบ
หรือพฒันาแบบจ าลอง หมายถึง กระบวนการสร้างหรือพฒันาแบบจ าลองตลอดจนการทดสอบ
รูปแบบท่ีดีให้มีคุณภาพซ่ึงจะน าไปสู่สภาวการณ์ท่ีดีในการศึกษาวิจยั กระบวนการพฒันารูปแบบ
หรือแบบจ าลองต่าง ๆ นั้น อาจจะมีขั้นตอนในการด าเนินงานแตกต่างกนัไป แต่โดยทัว่ไปแลว้จะ
ประกอบดว้ย 2 ขั้นตอนใหญ่ ๆ คือ การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) 
ของรูปแบบ ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนวา่มีการด าเนินการอยา่งไรนั้นข้ึนอยูก่บัลกัษณะและ
กรอบแนวคิดซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันารูปแบบนั้น ๆ  
  สเตียเนอร์ และคีพ (Steiner, 1988, pp. 39-40 ; Keeve, 1988, p. 172) กล่าววา่การ
พฒันารูปแบบ หมายถึงการก าหนดมโนทศัน์เก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัอยา่งเป็นระบบ เพื่อช้ีใหเ้ห็น
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ชดัเจนวา่รูปแบบเสนออะไร เสนออยา่งไร เพื่อใหไ้ดอ้ะไร และส่ิงท่ีไดน้ั้นอธิบายปรากฏการณ์
อะไรท่ีน าไปสู่ขอ้คน้พบอะไรใหม่ ๆ มีขั้นตอนการสร้างรูปแบบแสดงดงัภาพท่ี 2.3 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 2.3 ขั้นตอนการสร้างรูปแบบแสดงความสัมพนัธ์ 
 
  โดยรูปแบบท่ีจะน าไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้นตอ้งประกอบด้วยลกัษณะท่ี
ส าคญั คือมีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง สามารถท านายผลได้ สามารถขยายความผล ท านายได้
กวา้งขวาง และสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ ส าหรับการพฒันารูปแบบ ผูว้ิจยัตอ้งศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีในการสร้างรูปแบบโดยการจัดเก็บข้อมูลมาวิ เคราะห์และสังเคราะห์  เพื่อก าหนด
ความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ ก าหนดโครงสร้างและข้อเสนอของรูปแบบอย่าง
ชัดเจน เพื่อน าไปสู่ผลสรุปในการอธิบายปรากฏการณ์ท่ีมุ่งหวงัของการวิจยั มีการทดสอบและ
ปรับปรุงรูปแบบก่อนน ารูปแบบไปใช้งานจริงและมีการประเมินผลหลงัจากการน ารูปแบบไปใช้
งานจริง  
  มิยากาวะ (2550, น. 3) เสนอการสร้างโมเดลว่าเป็นการศึกษาปรากฏการณ์ทาง
ธรรมชาติหรือ สังคมเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ซ่ึงอาจไม่ศึกษาปรากฏการณ์เร่ืองนั้นโดยตรงแต่ศึกษาโดย
วิธีการสร้างโมเดล เพื่อหาขอ้สรุปท่ีสามารถน าไปอธิบาย ท านายหรือควบคุมปรากฏการณ์ท่ีศึกษา 
ขั้นตอนการสร้างรูปแบบแสดงดงัภาพท่ี 2.4  
 
 
 
 

มโนทศัน ์
(Concepts) 

ตวัแปร 
(Variables) 

ผลการท านาย 
(Solution) 

รูปแบบ 
(Models) 

ขอ้เสนอ 
(Propositions) 

การวดั (Measurement) 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งขอ้เสนอ 

(Relating Propositions) 
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ภาพท่ี 2.4 ขั้นตอนการศึกษาปรากฏการณ์โดยการสร้างโมเดลของมิยากาวะ 
 

  โมเดลท่ีใช้ศึกษาคน้ควา้ปรากฏการณ์ทางสังคมตอ้งมีคุณสมบติั 2 ประการ คือ              
1) มีลกัษณะสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์ของเร่ืองท่ีศึกษา และ 2) สามารถ
น าไปใช้เพื่อหาขอ้สรุปเพื่ออธิบาย ท านาย หรือควบคุมปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างถูกตอ้ง จะ
เห็นว่าคุณสมบติัของโมเดลทั้ง 2 ประการน้ีมีลกัษณะขดัแยง้กันเอง กล่าวคือถ้าสร้างโมเดลให้
สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์มากเท่าใดโมเดลก็จะมีความสลบัซับซ้อนมาก
ข้ึน ซ่ึงท าให้การน าโมเดลไปใช้มีความยุ่งยาก ในทางตรงกนัขา้มถ้าเน้นความสะดวกในการน า
โมเดลไปใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ อาจอกแบบสร้างโมเดลให้ง่ายแต่ก็ท  าให้โมเดลไม่ค่อยสอดคลอ้ง
กับสภาพความจริงของปรากฏการณ์ซ่ึงท าให้การน าโมเดลไปใช้อธิบาย ท านายหรือควบคุม
ปรากฏการณ์ไดจ้  ากดั จุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของการสร้างโมเดลก็เพื่อทดสอบหรือตรวจสอบโมเดล
นั้นดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ดงันั้นโมเดลท่ีสร้างข้ึนจึงตอ้งมีความชัดเจนและเหมาะสมกบัวิธีการ
ทดสอบ โดยปกติแล้วการวิจยัทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์มกัจะทดสอบโมเดลด้วย
วิธีการทางสถิติ การสร้างโมเดล การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการทดสอบโมเดล เป็นกิจกรรมท่ีตอ้ง
บูรณาการเขา้ดว้ยกนั เน่ืองจากโครงสร้างของโมเดลจะเป็นตวัก าหนดวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อ
น าไปใชท้ดสอบโมเดล ผลของการทดสอบโมเดลจะน าไปสู่การยอมรับหรืปฏิเสธโมเดลนั้น 
  ตวัอยา่งงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ ไดแ้ก่ 
  การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมทกัษะ แห่งศตวรรษท่ี 21 
ของนกัศึกษาพยาบาล โดย กมลรัตน์  เทอร์เนอร์, ลดัดา  เหลืองรัตนมาศ, ทุติยรัตน์  ร่ืนเริง และ สม

การสร้างโมเดล การใชโ้มเดล 

สภาพ 

ความเป็นจริง 

ของปรากฏการณ์ 

ท่ีศึกษา 

 
รูปแบบ 

(Models) 

ขอ้สรุป 
- อธิบาย 
- ท านาย 
- ควบคุม 
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พร รักความสุข (2561, น. 127-138) มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ี
ส่งเสริมทกัษะ แห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาพยาบาลและศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการ
จดัการเรียนการสอนท่ีพฒันาข้ึน ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีพฒันาข้ึน 
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) แนวคิดและหลกัการท่ีส าคญั ประกอบไปดว้ย แนวคิดการ
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั แนวคิดทกัษะศตวรรษท่ี 21 แนวคิดการพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง และ
แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ 2) ปัจจัยสนับสนุน ด้านนโยบายท่ีชัดเจนและปฏิบัติได้  
3) กระบวนการเตรียมความพร้อม การจัดการเรียนการสอน EREC IF (E: Engagement, R: 
Reflection, E: Experience, C: Culture and Language, I: Information Technology, F: Fun and 
flexibility) และกระบวนการเสริม คือ Empowerment และ KM และ 4) การประเมินผลส าหรับการ
ประเมินประสิทธิผลพบว่าภายหลงัการเรียนโดยรูปแบบท่ีสมบูรณ์ค่าเฉล่ียรวมของทกัษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ของ นกัศึกษาเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
  การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนผ่านทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเองของ
นกัศึกษาพยาบาล: กรณีศึกษารายวิชาการพยาบาลผดุงครรภ ์โดย วิวรรณา คลา้ยคลึง, วารุณี เพไร , 
ภทัรพร อรัณยภาค และอมัพร คงจีระ (2562, น. 45-59) มีวตัถุประสงค์ เพื่อพฒันารูปแบบการ
จดัการเรียนการสอนผา่นทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนกัศึกษาในรายวชิาการพยาบาลผดุงครรภ ์
และเพื่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจดัการเรียนการสอนผา่นทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
ของนกัศึกษาในรายวชิาการพยาบาลผดุงครรภ ์ผลการวจิยัพบวา่ การพฒันารูปแบบการจดัการเรียน
การสอนในคร้ังน้ี ประกอบดว้ย การจดัการสอนภาคทฤษฎี 4 คาบเรียน โดยมีเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กลไกการคลอด การพยาบาลในระยะท่ี 1 – 4 ของการคลอด และการดูแลทารกแรกเกิดทันที 
กิจกรรมการเรียนรู้ประกอบดว้ย การทบทวนบทเรียนก่อนเขา้ชั้นเรียนของนกัศึกษา การบรรยาย
โดยผา่น power point และวีดิทศัน์ท่ีพฒันาข้ึนโดยอาจารยผ์ูส้อน จากนั้นนกัศึกษามีการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองผา่นการฝึกทบทวนตามวีดิทศัน์ มีการฝึกสถานการณ์จ าลองกระบวนการคลอดในห้องคลอด 
และการทบทวนความรู้ภายหลงัการสอบปฏิบติัสถานการณ์จ าลองเสมือนจริง ผลประเมินการรับรู้
ของนกัศึกษาท่ีมีต่อรูปแบบการจดัการเรียนภายหลงัเรียนในชั้นเรียน และประเมินซ ้ าภายหลงัข้ึนฝึก 
ปฏิบติัในหอ้งคลอด พบวา่นกัศึกษารู้สึกวา่กิจกรรมการสอนคร้ังน้ีมีประโยชน์และสามารถน าไปใช้
จริง  
  การพฒันารูปแบบการสอนเพื่อพฒันากระบวนการคิดเชิงระบบ ส าหรับนกัเรียน
ระดบัมธัยมศึกษา โดย นิยม กิมานุวฒัน์ (2559) มีวตัถุประสงค์ เพื่อพฒันารูปแบบการสอนเพื่อ
พฒันากระบวนการคิดเชิงระบบส าหรับนักเรียนระดับมธัยมศึกษา ประเมินประสิทธิภาพของ
รูปแบบการสอน และ เปรียบเทียบกระบวนการคิดเชิงระบบก่อนและหลงัใช้รูปแบบการสอน ผล
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การวจิยพับว่า 1) ไดรู้ปแบบการสอนเพื่อพฒันากระบวนการคิดเชิงระบบส าหรับนักเรียนระดบั 
มธัยมศึกษา ท่ีมี 4 องค์ประกอบ คือ (1) ขั้นตอนการจดักิจกรรมน าเสนอเป็น 6 ขั้น ประกอบดว้ย  
ขั้นท่ี 1 น าเสนอสถานการณ์ ขั้นท่ี2 พฒันาแนวทางการคิด ขั้นท่ี3 พิจารณาปัญหา ขั้นท่ี4 สนทนา
แลกเปล่ียน ขั้นท่ี5 เรียนรู้ผลงานกลุ่ม ขั้นท่ี 6 สรุปร่วมกัน (2) ระบบทางสังคม  (3) หลักการ
ตอบสนอง และ (4) ระบบท่ีน ามาสนบัสนุน  2) รูปแบบการสอนท่ีพฒันาข้ึนมีประสิทธิภาพสูงกวา่
เกณฑ์ท่ีตั้งไว ้ 3) กระบวนการคิดเชิงระบบของนกัเรียนหลงัใช้รูปแบบการสอนมีคะแนนสูงกว่า 
ก่อนใชรู้ปแบบการสอนเพื่อพฒันากระบวนการคิดเชิงระบบอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
  จะเห็นไดว้า่การสร้างรูปแบบ (Model) นั้นไม่มีขอ้ก าหนดท่ีตายตวัแน่นอนวา่ตอ้ง
ท าอะไรบา้ง แต่โดยทัว่ไปจะเร่ิมตน้จากการศึกษาองคค์วามรู้ (Intensive Knowledge) เก่ียวกบัเร่ือง
ท่ีประสงคจ์ะสร้างรูปแบบให้ชดัเจน จากนั้นจึงหาสมุมติฐานและหลกัการของรูปแบบท่ีจะพฒันา
แลว้สร้างรูปแบบตามหลกัการท่ีก าหนดข้ึนและน ารูปแบบท่ีสร้างข้ึนไปตรวจสอบและประเมินผล
หาคุณภาพของรูปแบบ โดยสรุปแลว้การพฒันารูปแบบมีการด าเนินการเป็น 2 ขั้นตอนท่ีส าคญั คือ
การสร้างรูปแบบและการหาคุณภาพของรูปแบบ  
  3.4.2  การประยกุต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลัง (Applying the 

Empowerment Evaluation Model) 
ปัจจุบนัรูปแบบการประเมินท่ีมุ่งเนน้การให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีส่วน

ร่วมในการประเมินมีบทบาทมากข้ึน โดยท าการประเมินร่วมกนัระหวา่งบุคลากรภายใน ตลอดจนผู้
มีส่วนเก่ียวขอ้ง กบันกัประเมินท่ีมีความรู้ทางการประเมินเป็นอยา่งดี เป็นการดึงเอาประสบการณ์
การท างานของบุคลากรมาใชป้ระเมิน และเป็นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดี นอกจากน้ียงัเป็น
แนวทางท่ีท าให้เกิดการใชผ้ลการประเมินไปใช้ประโยชน์ไดอ้ย่างแทจ้ริง เน่ืองจากเปิดโอกาสให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งในหน่วยงานหรือโครงการไดเ้ขา้มาร่วมท าการประเมิน ก าหนดเป้าหมาย กระบวนการ
ผลลพัธ์และผลกระทบต่าง ๆ ท่ีตอ้งการร่วมกนั รับรู้ผลการประเมินดว้ยตนเองตลอดระยะเวลาการ
ท างาน อนัจะน าไปสู่การพฒันาตนเองและองคก์รอยา่งย ัง่ยนืต่อไป (นิติ  นาชิต, ชยัวิชิต  เชียรชนะ 
และสิริรักษ ์ รัชชุศานติ, 2560)  

อย่างไรก็ตามมกัเกิดช่องว่างในการประเมิน ระหว่างผูป้ระเมิน กับผูถู้ก
ประเมิน เฟทเธอร์แมน (Fetterman, 1994) จึงได้น าเสนอแนวคิด การประเมินแบบเสริมพลัง 
(Evaluation Evaluation) เป็นการประเมินยคุใหม่ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยมี
นักประเมินท าหน้าท่ีเป็นผูส่้งเสริมสนับสนุนให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเกิดการประเมินตนเอง เพื่อ
ให้ผลการประเมินถูกน าไปใช้ประโยชน์ (อมาวศรี  อมัพนัศิริรัตน์, 2560) ในปัจจุบนัแนวคิดการ
ประเมินแบบเสริมพลัง ถูกน ามาประยุกต์ใช้ในการประเมินหลายประเภททั้ งด้านสุขภาพ 
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(Fetterman, 2001; Dwyer, 2006; Secret, Jordan & Ford, 1999) และดา้นการศึกษา (Fetterman, 1994, 
2001; สาธิดา สกุลรัตนกุลชยั, 2554; สวสัด์ิชยั  ศรีพนมธนากร, 2549; ผอ่งศรี  แกว้ชู เสน, วรรณ์ดี  
แสงประทีปทอง , สมคิด พรมจุย้ และจุฬารัตน์ วฒันะ , 2555; พิมพร ใจงาม และพรชัย หนูแก้ว, 
2557) นอกจากน้ี การประเมินแบบเสริมพลงัมีประโยชน์ คือ 1) ช่วยสร้างเทคนิควิธีการประเมิน
และความรู้เก่ียวกับการประเมิน เน่ืองจากถูกออกแบบเพื่อสนับสนุนให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียมี
ความสามารถตดัสินใจดว้ยตนเอง 2) ช่วยเพิ่มพูนการบูรณาการวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเขา้
ดว้ยกนั 3) การร่วมมือรวมพลงัในกระบวนการประเมิน ช่วยให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียรู้สึกเป็นเจา้ของ
ในกระบวนการประเมิน 4) การตดัสินใจด้วยตนเองในกระบวนการประเมินจะช่วยเพิ่มความ
ตระหนักในคุณค่า หรือความตอ้งการประเมิน 5) ช่วยสนับสนุนในการพฒันาเป้าหมายและวิธี
วทิยาการวจิยั ช่วยสร้างความเขา้ใจใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบ และการด าเนินการประเมิน
ไดอ้ยา่งดี และ6) ช่วยบูรณาการกิจกรรมการประเมินเขา้ไปในโครงสร้างของโครงการตั้งแต่แรกเร่ิม 
และน าไปสู่การใชบ้ทบาทของการประเมินและวธีิการประเมินแบบยัง่ยนื (สมคิด พรมจุย้, 2552,  น. 
72) 

จากความส าคัญของการประเมินแบบเสริมพลังท่ีจะมีผลต่อการพัฒนา
คุณภาพอยา่งมีระบบและต่อเน่ือง จึงเป็นทางเลือกใหม่ใหก้บัผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน ท่ีจะท าความ
เขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิด หลกัารของการประเมินแบบเสริมพลงั และตวัอยา่งการประยุกตใ์ช ้เพื่อท่ีจะ
สามารถน าไปประยกุตใ์ชก้บัการด าเนินโครงการและวิจยัในประเด็นต่าง ๆ ทั้งดา้นสาธารณสุขและ
การศึกษา เพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืของกระบวนการแกปั้ญหา 

อโนทยา  เรืองศรี (2562) ศึกษารูปแบบการพฒันาผลผลิตดา้นการวิจยัของ
ครูในสถาบนัการอาชีวศึกษาโดยประยุกตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริมพลงั  พบวา่ รูปแบบการพฒันา
ผลผลิตดา้นการวจิยัฯ ท่ีพฒันาข้ึน ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่  

1) หลกัการของรูปแบบ ประกอบดว้ย การพฒันาสมรรถนะดา้นการวิจยั และ
การประเมินแบบเสริมพลงั 

2) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะดา้นการวิจยั และเพื่อเพิ่ม
ปริมาณผลงานวจิยั 

3) วิธีการประยกุตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริมพลงั ประกอบดว้ย  การก าหนด
พนัธกิจ การเก็บรวบรวมขอ้มูล  การวางแผนส าหรับอนาคต 

4) ตวัช้ีวดัคุณภาพของรูปแบบ  ประกอบดว้ย  ความเหมาะสมของรูปแบบ
ความเป็นไปไดข้องรูปแบบ  ความถูกตอ้งของรูปแบบ  และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  
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ศรายทุธ รัตนปัญญา, สมคิด พรมจุย้ และสุพกัตร์ พิบูลย ์(2559, น. 201-212) 
ศึกษาการพฒันารูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกตใ์ช้การประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจ
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม่สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ รูปแบบ
การประเมินสมรรถนะโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจส าหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษาใหม่สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 5 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

1)  วตัถุประสงคข์องการประเมิน 
2)  ส่ิงท่ีมุ่งประเมิน 
3)  เกณฑก์ารประเมิน 
4)  วธีิการประเมิน 
5)  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเพื่อการพฒันา 
นิติ  นาชิต, ชยัวิชิต  เชียรชนะ และสิริรักษ์  รัชชุศานติ (2556) ศึกษาความ

เหมาะสมของการประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจในการประเมินหลกัสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้น และความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชใ้นสถานศึกษา พบวา่ การประยกุตใ์ชก้ารประเมินแบบ
เสริมพลงั ในสถานศึกษามีขั้นตอน ดงัน้ี  

1)  ขั้นการรวบรวมขอ้มูล (taking stock) หรือ ตรวจสอบสภาพปัจจุบนัของ
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้ นในสถานศึกษาว่าอยู่ ณ จุดใด รวมถึงการ
วเิคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ของการจดัการเรียนการสอนหลกัสูตรวชิาชีพระยะสั้นใน สถานศึกษา  

2)  ขั้นการตั้ งเป้าหมาย (setting goals) เป็นการก าหนดเป้าหมายในการ
จดัการเรียน การสอนหลกัสูตรวิชาชีพระยะสั้ นในสถานศึกษาท่ีต้องการบรรลุ โดยเป้าหมายท่ี
ก าหนดนั้นตอ้งมี ลกัษณะสัมพนัธ์กบักิจกรรมต่าง ๆ ในขั้นน้ีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมกนัก าหนด
เป้าหมาย ดว้ยวธีิการ ระดมสมอง ซ่ึงจะตอ้งแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั จนไดเ้ป้าหมายท่ีทุกคน
เห็นสอดคลอ้งกนั หรือ เป็นเป้าหมายท่ีส าคญัท่ีสถานศึกษาตอ้งการจะบรรลุในการจดัการเรียนการ
สอนหลกัสูตรวชิาชีพระยะสั้น  

3)  ขั้ นการพัฒนากลยุทธ์ เพื่ อปฏิบัติให้บรรลุ เป้าหมาย ( developing 
strategies) เป็น พฒันากลยุทธ์และวิธีการในการประเมินหลกัสูตรวิชาชีพระยะสั้นเพื่อปฏิบติัไปสู่
เป้าหมาย โดยผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียจะช่วยกันรับผิดชอบในการพฒันากลยุทธ์และเลือกวิธีการ
ประเมินหลกัสูตรวชิาชีพ ระยะสั้น เพื่อใหด้ าเนินงานประสบผลส าเร็จ  

4)  ขั้นการจัดหาหลักฐานท่ีแสดงถึงความก้าวหน้าในการ ปฏิบัติงาน 
(documenting progress) เป็นการจดัหาหลกัฐานท่ีแสดงถึงความกา้วหนา้ในการ ประเมินหลกัสูตร
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วิชาชีพระยะสั้ นในสถานศึกษา โดยผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียต้องแสดงหลกัฐานความ ก้าวหน้าและ
รายงานผลการประเมินใหมี้ความสัมพนัธ์กบัเป้าหมายของหลกัสูตรวชิาชีพระยะสั้น 

ส่วนผลการศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการประยุกต์ใช้
การประเมินแบบเสริม พลงัอ านาจ ในการประเมินหลกัสูตรวิชาชีพระยะสั้นในสถานศึกษาสรุปได้
วา่ รูปแบบการประเมิน หลกัสูตรวิชาชีพระยะสั้นในสถานศึกษามีความเหมาะสมและความเป็นไป
ไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยได้ด าเนินการเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) การพฒันา
รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนั
พระบรมราชชนก  2) น ารูปแบบไปประยกุตใ์ชใ้นบริบทของการปฏิบติังานจริงในสถานศึกษา และ
ด าเนินการประเมินผลการประยุกต์ใช้รูปแบบ เพื่อน าไปสู่การสรุปผลเก่ียวกบัประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของรูปแบบ การประยุกต์ใช้ประกอบดว้ย การด าเนินงานในการพฒันาลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลงั ท่ีมีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั ไดแ้ก่ 
(1) การด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาล ประกอบดว้ย การจดัการเรียนการสอน 
การจดัโครงการพฒันานกัศึกษา และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล และ (2) 
การประเมินแบบเสริมพลัง เ ป็นการด า เนินงานตามขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดพนัธกิจหรือวิสัยทศัน์ (Establishing mission or vision 
statement) ด าเนินการเพื่อใหไ้ดว้สิัยทศัน์หรือพนัธกิจท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการส่งเสริมและสนบัสนุนการ
พฒันา   อตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล มุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาปรับปรุงให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป 2) การรวบรวมข้อมูล (Taking stock) 
ด าเนินการเพื่อให้ได้กิจกรรมหลกั ๆ ท่ีมีความส าคญัต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาอตั
ลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล และ 3) การวางแผนส าหรับอนาคต (Planning for the future) 
ด าเนินการเพื่อให้ได้ยุทธวิธีการบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์หรือพนัธกิจท่ีก าหนด ทั้งสองส่วน
เช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัโดยท่ีกระบวนการด าเนินงานการพฒันาอตัลกัษณ์นักศึกษาพยาบาล สังกดั
สถาบนัพระบรมราชชนก ด าเนินการตามขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลัง และใช้ยุทธวิธีการ
ด าเนินงานตามลกัษณะการ  เสริมพลงัของแนวคิดดงักล่าว  
 3.5  การประเมินคุณภาพรูปแบบ 
  การประเมินคุณภาพรูปแบบเป็นการตรวจสอบรูปแบบวา่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพียงใด การประเมินคุณภาพรูปแบบตามแนวคิดของมาดุส สคริฟเวน และสตฟัเฟิล
บีม (Maduas, Scriven and Stufflebeam, 1983, pp. 399-402) ไดเ้สนอแนวทางการประเมินรูปแบบ 
ดงัน้ี 
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  1.  มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้เป็นลกัษณะการประเมินความเป็นไปไดใ้นการ
น าไปปฏิบติัจริง 
  2.  มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ เป็นลกัษณะการประเมินการสนองตอบต่อ
ความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 
  3.  มาตรฐานดา้นความเหมาะสม เป็นลกัษณะการประเมินความเหมาะสมทั้งใน
ดา้นกฎหมายและคุณภาพ 
  4.  มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม เป็นลกัษณะการประเมินความน่าเช่ือถือ
และไดเ้น้ือหาครอบคลุม ครบถว้นตามความตอ้งการท่ีก าหนดไวอ้ยา่งแทจ้ริง 
  กาญจนา  วธันสุนทร (2550 , น. 3-9) ได้เสนอวิธีประเมินหรือการตรวจสอบ
คุณภาพของรูปแบบ ดงัน้ี 
  1.  การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseur appraisal) เป็นการให้ผูเ้ช่ียวชาญใน
ดา้นการศึกษาเป็นผูต้ดัสินถึงความเหมาะสมของรูปแบบท่ีสร้างข้ึน เคร่ืองมือช่วยในการตดัสินใจ 
คือ  ตวัรูปแบบ ผลการตรวจสอบวรรณกรรม นิยามศพัท์ กรอบแนวคิด ทฤษฎีในการศึกษา และ
แบบสอบถามในความเหมาะสม  ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชแ้ละแง่มุมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีท าให้
ไดข้อ้มูลตามท่ีก าหนดในกรอบการศึกษา หรือปัญหาวิจยัท่ีระบุแบบแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล
อาจเป็นการส ารวจความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ จากผูใ้ช้ระบบในรูปแบบหรืออาจใช้เทคนิคกลุ่ม 
เช่น เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique)  เทคนิคการสนทนากลุ่ม (focus group) เป็นตน้ 
  2. การทดลองน ารูปแบบไปใช ้เป็นการออกแบบการวจิยัเชิงทดลอง เพื่อใหไ้ด้
ความเหมาะสมในเชิงการปฏิบติัในภาคสนาม 
  3.  การทดลองดว้ยขอ้มูลท่ีจ  าลองข้ึน เป็นการจ าลองขอ้มูลของตวัแปรท่ีประกอบ
อยูใ่นรูปแบบ ใชใ้นกรณีท่ีไม่สามารถน าไปใชใ้นการทดลองภาคสนามหรือไม่สามารถท่ีจะใชก้าร
ประเมิน โดยผูเ้ช่ียวชาญหรือเก็บขอ้มูลเชิงประจกัษ ์หรือตอ้งการควบคุมตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ท่ี
ไม่สามารถควบคุมได้ในสนาม เช่น การน าฟังก์ชันทางคณิตศาสตร์ไปใช้ในการแก้ปัญหาใน
ชีวติประจ าวนั เป็นตน้ 
  4.  การทดสอบดว้ยวิธีการทางสถิติจากแบบแผนการวิจยัท่ีไดน้ าเสนอไว ้เป็นการ
รวบรวมขอ้มูลเชิงประจกัษเ์พื่อทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบตามทฤษฎี โดยการวดัตวัแปรท่ี
อยูใ่นรูปแบบแลว้น ามาวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมทางสถิติ เป็นรูปแบบความสัมพนัธ์ของตวัแปรเชิง
สาเหตุ  ฟังกช์นัการพยากรณ์ตวัแปรหน่ึง หรือหลายตวัแปรดว้ยตวัแปรหน่ึงหรือหลายตวั เป็นตน้ 
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  สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์ (2553, น. 267-270) กล่าวถึงการประเมินคุณภาพไว ้ดงัน้ี 
  1.  ระบบการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นทางการ เป็นระบบท่ีมีลกัษณะท่ีมีการ
ก าหนดโครงสร้างการประเมิน  ใช้มาตรฐานท่ีมีการตีพิมพใ์นการประเมิน มีการก าหนดช่วงการ
ประเมินเป็นระบบ ใชพ้หุทศันะของผูเ้ช่ียวชาญและผลประเมินมีผลกระทบต่อสถานภาพของส่ิงท่ี
ถูกประเมิน  ส่วนจะเป็นผลกระทบในทางบวกหรือลบข้ึนอยูก่บัผลประเมิน 
  2.  ระบบการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญอยา่งไม่เป็นทางการ ระบบการประเมินทาง
วชิาชีพหลายระบบมีโครงสร้างการประเมิน มีแนวทางในการประเมิน และมีผูเ้ช่ียวชาญในการ
ประเมิน หลายคน แต่การประเมินในระบบเหล่าน้ีก็มกัจะขาดเกณฑม์าตรฐานในการประมิน และ
มกัไม่ไดก้  าหนดช่วงในการประเมินท่ีแน่นอน ระบบการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีลกัษณะเช่นน้ี 
เรียกวา่ ระบบประเมินทางวชิาชีพท่ีไม่เป็นทางการ 
  3.  คณะกรรมการผูเ้ช่ียวชาญทางวชิาชีพเฉพาะกิจ ซ่ึงเป็นคณะกรรมการท่ีตั้งข้ึน
เฉพาะกิจตามความจ าเป็นเฉพาะคราว โดยทัว่ไปมกัจะเป็นการประเมินท่ีไม่มีโครงสร้างท่ีแน่นอน 
และมกัจะไม่มีการก าหนดมาตรฐานไวล่้วงหนา้ 
  4.  การแต่งตั้งท่ีปรึกษาหรือผูเ้ช่ียวชาญรายบุคคลเฉพาะกิจ   เป็นอีกรูปแบบหน่ึง
ของกระบวนทศัน์การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญก็คือการแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญทางวชิาชีพคนใดคนหน่ึง 
ท าหนา้ท่ีศึกษาพิจารณาหรือตดัสินใจคุณค่าส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
  สรุปไดว้า่ การประเมินคุณภาพของรูปแบบ เป็นการประเมินรูปแบบตามมาตรฐาน
ของการประเมิน ประกอบดว้ยมาตรฐานการใชป้ระโยชน์ มาตรฐานความเป็นไปได ้มาตรฐานความ
เหมาะสม  และมาตรฐานความถูกตอ้ง การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบอาจใชว้ธีิการประเมินโดย
ผู ้เ ช่ียวชาญท่ีเป็นทางการ หรือระบบการประเมินโดยผู ้เ ช่ียวชาญอย่างไม่เป็นทางการ หรือ
คณะกรรมการผูเ้ช่ียวชาญทางวชิาชีพเฉพาะกิจ 
  ในการวิจยัในน้ี  ผูว้ิจยัประเมินคุณภาพรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์
เป็นผูพ้ิจารณาถึงความสอดคล้องขององค์ประกอบของรูปแบบท่ีสร้างข้ึน เป็นการส ารวจความ
คิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ เน่ืองจากการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งและสัมพนัธ์กบัมิติ
ทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ เป็นองคร์วมท่ีจ าเป็นตอ้งอาศยัความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ
ท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณ์ในเร่ืองดงักล่าว ซ่ึงตอ้งมีการวิเคราะห์ วิจารณ์อยา่งลึกซ้ึง
เพื่อให้ไดข้อ้สรุปท่ีมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและเหมาะสม  รวมทั้งมีการประเมินคุณภาพจากผูใ้ช้
รูปแบบซ่ึงเป็นการตรวจสอบจากขอ้มูลเชิงประจกัษ์โดยอาศยัทฤษฎีเก่ียวกบัตวัอย่างและการสุ่ม
ตวัอย่างเขา้มาช่วย เป็นการส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัประเด็นต่างๆ ตามมาตรฐานการประเมิน          
4 ด้าน คือ มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ 
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(Feasibility Standards)  มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards)  และมาตรฐานด้าน
ความถูกตอ้ง (Accuracy Standards)  
 3.6  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องการพฒันารูปแบบ 
  มีผูว้จิยัหลายสาขาไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ ดงัต่อไปน้ี 
  ลดัดาวลัย ์จอมพรรษา, อาทิตย ์อาจหาญ และอรัญ ซุยกระเด่ือง (2563) ท าการวิจยั
การพฒันารูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ด้วยตนเองส าหรับ
นักเรียน ชั้นมธัยมศึกษาตอนต้น โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาพฒันารูปแบบการประเมินการ
จัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
ผลการวิจยัพบว่า 1) รูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
ส าหรับนักเรียนชั้ นมัธยมศึกษาตอนต้น มีลักษณะเป็นแผนภูมิโครงสร้างท่ีสัมพันธ์กัน 5 
องคป์ระกอบ คือ วตัถุประสงคข์องการประเมิน ส่ิงท่ีมุ่งประเมิน วิธีการประเมิน ผูท้  าการประเมิน 
และเกณฑ์การประเมิน โดยมีวตัถุประสงค์ของการประเมินเพื่อเป็นสารสนเทศในการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเองส่ิงท่ีมุ่งประเมิน ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 2) สภาพการณ์ 3) ทรัพยากรหรือแหล่งวิชาการ และ 4) ผลลัพธ์ ซ่ึงทั้ง 4 
องคป์ระกอบ  มี 12 ตวับ่งช้ีหลกั และ 22 ตวับ่งช้ียอ่ย 2) แนวทางในการประเมินการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ส าหรับนักเรียนชั้ นมัธยมศึกษาตอนต้น ประกอบด้วย
องคป์ระกอบท่ีส าคญัมี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) จุดมุ่งหมาย 2) สภาพการณ์ 3) ทรัพยากรหรือแหล่ง
วชิาการ และ 4) ผลลพัธ์ ซ่ึงทั้ง 4 องคป์ระกอบ  มี 13 ตวับ่งช้ีหลกั และ 24 ตวับ่งช้ียอ่ย  
  ธนพร วีระเจริญกิจ (2557) ท าการวิจยัการพฒันารูปแบบการประเมินการสอนคิด
ของครูประถมศึกษาโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการประเมินการสอนคิดของครู
ประถมศึกษา  ตรวจสอบรูปแบบการประเมินการสอนคิดของครูประถมศึกษา และศึกษาผลขององ
การใช้รูปแบบการประเมินการสอนคิดของครูประถมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า 1) รูปแบบการ
ประเมินการสอนคิดของครูประถมศึกษา ประกอบดว้ย โครงสร้างท่ีสัมพนัธ์กนั 5 องคป์ระกอบ คือ 
(1) จุดมุ่งหมายของการประเมิน (2) วตัถุประสงค์ของการประเมิน (3) ส่ิงท่ีตอ้งการประเมิน (4) 
วธีิการประเมินและ (5) การตดัสินผลการประเมิน 2) ผลของการใชรู้ปแบบการประเมินการสอนคิด 
ช้ีให้เห็นวา่ค่าเฉล่ียคะแนนความสามารถในการสอนคิดของครูหลงัการใชรู้ปแบบการประเมินการ
สอนคิดสูงกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบการประเมินการสอนคิดอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 
  อาทิตย ์ อาจหาญ (2558) ท าการวิจยัการพฒันารูปแบบการประเมินการจดัการ
เรียนรู้ของโรงเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ด าเนินการวิจยัตาม
ขั้นตอนกระบวนการวิจยัและพฒันา (Research and Development) 4 ระยะ ประกอบดว้ย ระยะท่ี 1 
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ศึกษาวิเคราะห์  แนวคิดการจดัการเรียนรู้และการประเมินการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนห้องเรียน
วทิยาศาสตร์ ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย และสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ระยะท่ี 2 สร้างรูปแบบและให้
ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบการประเมินฯ จดัท าคู่มือ
การประเมิน น าคู่มือการประเมินให้ผูเ้ช่ียวชาญ  ตรวจสอบความเหมาะสม ความครอบคลุม และ
ความชัดเจนของคู่มือการประเมินฯ ก่อนน าไปใช้จริง  ระยะท่ี 3 ทดลองใช้รูปแบบการประเมิน 
ระยะท่ี 4 ประเมินรูปแบบ  ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการประเมินฯ มีลักษณะเป็นแผนภูมิ
โครงสร้างท่ีสัมพนัธ์กนั 7 องค์ประกอบ คือ (1) หัวข้อการประเมิน  (2) วตัถุประสงค์ของการ
ประเมิน (3) ส่ิงท่ีมุ่งประเมิน  (4) วธีิการประเมิน  (5) ผูท้  าการประเมิน  (6) เกณฑก์ารประเมิน  และ
(7) ผูใ้ชส้ารสนเทศและ 2) ผลการประเมินรูปแบบการประเมินฯ ดา้นความเหมาะสม ดา้นความถูก
ตอ้ง ด้านความเป็นไปได้ และด้านประโยชน์ในการน าไปใช้โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 
  ทศัณรงค ์ จารุเมธีชน (2556, น. 95-113) ท าการวจิยัการพฒันารูปแบบการประเมิน
สมรรถนะครูระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงมี
วตัถุประสงค์เพื่อพฒันารูปแบบการประเมินสมรรถนะครูระดับประถมศึกษา สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการวิจยัและพฒันาจ าแนกออกเป็น 4 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการประเมินสมรรถนะ          
ตวับ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินสมรรถนะครูระดบัประถมศึกษา 2) การสร้างรูปแบบการประเมิน
และคู่มือการใช้รูปแบบการประเมิน โดยน าสารสนเทศท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 1 มาประกอบการร่าง
รูปแบบประเมิน  ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผูท้รงคุณวุฒิ           
3) การทดลองใช้รูปแบบการประเมินกบัผูบ้ริหาร และ4) การประเมินรูปแบบการประเมินโดย
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการทดลองใชรู้ปแบบ ผลการวิจยั พบวา่ 1) รูปแบบการประเมินสมรรถนะครูระดบั
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ยโครงสร้างท่ีแสดง
ใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ของวตัถุประสงคก์ารประเมิน เน้ือหาท่ีมุ่งประเมิน ตวับ่งช้ีและเกณฑใ์นการ
ประเมิน ผูท้  าการประเมิน  วิธีการประเมิน ระยะเวลาในการประเมิน และการให้ขอ้มูลยอ้นกลบั 
โดยจ าแนกเป็นสมรรถนะส่วนบุคคล 4 สมรรถนะ ประกอบดว้ย การบริหารจดัการ และการพฒันา
ตนเอง การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ความสามารถในการปรับตวั และดา้นจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ  
สมรรถนะตามสายงาน 7 สมรรถนะ ประกอบดว้ย การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ การ
บริหารจดัการหอ้งเรียน  การพฒันาผูเ้รียน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การวจิยัและเทคโนโลยี 
และการถ่ายทอดความรู้ 2) รูปแบบการประเมินสมรรถนะมีความเท่ียงตรงเชิงจ าแนก กล่าวคือ 
สามารถจ าแนกสมรรถนะของครูท่ีมีคุณลักษณะ และพฤติกรรมในการท างานต่างกันได้ และ           
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3) รูปแบบการประเมินสมรรถนะครูมีมาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์  ความเป็นไปได ้ ความ
เหมาะสม และความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
  อนัญญา  คูอาริยะกุล (2553) ท าการวิจยัการพฒันารูปแบบการประเมินการฝึก
ภาคปฏิบติัส าหรับนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ
พฒันารูปแบบการฝึกภาคปฏิบติัส าหรับนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผูว้ิจยั
ด า เ นินการตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 4  ขั้ นตอน คือ  
1) การศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินการฝึกภาคปฏิบติั
ส าหรับนักศึกษาพยาบาล สังกัดสถาบนัพระบรมราชชนก โดยการสนทนากลุ่มกับผูเ้ก่ียวขอ้ง   
2) การสร้างรูปแบบ การประเมินการฝึกภาคปฏิบติัโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย  3) การทดลองใชรู้ปแบบ
การประเมินการฝึกภาคปฏิบติั  และ 4) การประเมินรูปแบบการประเมินการฝึกภาคปฏิบติั ในดา้น
ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้และความถูกตอ้ง  
  ผลการวจิยั พบวา่  
  1)  รูปแบบการประเมินฯ ประกอบด้วย (1) วตัถุประสงค์การประเมินเพื่อพฒันา
ความสามารถในการปฏิบัติการพยาบาลของนักศึกษาพยาบาล และวดัผลสัมฤทธ์ิในการฝึก
ภาคปฏิบติัของนกัศึกษาพยาบาล  (2) องคป์ระกอบการประเมินมี 5 มาตรฐาน ไดแ้ก่ มาตรฐานการ
ใช้กระบวนการพยาบาลในการปฏิบติัการพยาบาล  มาตรฐานทกัษะในการปฏิบติัการพยาบาล 
มาตรฐานการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการพยาบาล  มาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ และคุณลกัษณะเชิงวิชาชีพ และมาตรฐานทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่าง
บุคคล (3) ผูท้  าการประเมิน ประกอบด้วย อาจารย์พยาบาล  พยาบาลพี่เล้ียงในแหล่งฝึก และ
นักศึกษาพยาบาลประเมินตนเอง (4) กระบวนการด าเนินการในการประเมินการฝึกภาคปฏิบติั
นกัศึกษา มี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการประเมินขั้นด าเนินการประเมิน และขั้นสรุปผลการประเมิน 
และ (5) เกณฑ์การตดัสินผลการประเมิน ยึดตามระเบียบว่าดว้ยการจดัการศึกษาของสถาบนัพระ
บรมราชชนก   
  2) ผลการทดลองใชรู้ปแบบ พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูป้ระเมินใน 5  มาตรฐาน มี
ความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ .01 ผูท้ดลองใช้มีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการประเมินโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการประเมินสูงกว่า
แบบเดิมทุกรายการ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  3) ผลการประเมินรูปแบบฯ พบวา่ มีความเหมาะสม  ความเป็นประโยชน์  ความ
เป็นไปได้  และความถูกตอ้งต่อการน าไปใช้ในการประเมินการฝึกภาคปฏิบติัส าหรับนักศึกษา
พยาบาล  สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ในระดบัมากทุกรายการ 
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  พชัรินทร์  สมบูรณ์ (2556) ท าการวจิยัการพฒันารูปแบบการประเมิน
ความกา้วหนา้การด าเนินงานโครงการภายใตแ้ผนงานสร้างสุขภาพของส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  
  1. พฒันารูปแบบการประเมินความกา้วหนา้การด าเนินงานโครงการภายใต้
แผนงานสร้างสุขภาพของส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั  
  2. ประเมินคุณภาพของรูปแบบการประเมินท่ีพฒันาข้ึน โดยใช้รูปแบบการวิจยั
และพฒันา ประกอบดว้ย การสร้างรูปแบบการประเมิน และการประเมินคุณภาพ  ผลการวิจยัพบวา่ 
1) รูปแบบการประเมินท่ีพฒันาข้ึนมี 7 องคป์ระกอบ คือ (1) วตัถุประสงคข์องการประเมิน (2) ส่ิงท่ี
มุ่งประเมิน (3) วิธีการประเมิน (4) เวลาในการประเมิน (5) ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการด าเนินงานโครงการ 
(6) เกณฑต์ดัสินการประเมิน และ (7) การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั  
  3. คุณภาพรูปแบบการประเมิน  พบว่า (1) มีความเหมาะสม  โดยสอดคล้องกบั
นโยบายสร้างสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุขจงัหวดั (2) มีความเป็นไปได ้โดยน าไปใชไ้ดจ้ริงกบั
การด าเนินงานสร้างสุขภาพ (3) มีความถูกตอ้ง โดยให้สารสนเทศจากการประเมินท่ีมีความถูกต้อง 
ครอบคลุม ครบถว้น และ (4) มีความเป็นประโยชน์  โดยท าให้ไดข้อ้มูลยอ้นกลบัมาปรับปรุงการ
ด าเนินงานโครงการ 
  จะเห็นไดว้า่ จากการวิเคราะห์งานวิจยัพฒันารูปแบบ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ รูปแบบท่ี
พฒันาข้ึน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันางานตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ี
ก าหนดไว ้หรือมีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างอยา่งเป็นระบบ มีการประเมินคุณภาพรูปแบบ ซ่ึงอาจ
ตรวจสอบรูปแบบจากหลกัฐานเชิงปริมาณโดยใชเ้ทคนิคทางสถิติ หรือการตรวจสอบจากหลกัฐาน
เชิงคุณลกัษณะโดยผูท้รงคุณวฒิุหรือผูเ้ช่ียวชาญ วา่มีคุณภาพท่ีดี เหมาะสมในการน าไปใชไ้ดจ้ริง 
  กล่าวโดยสรุปการพฒันาอตัลกัษณ์ของผูเ้รียนดา้นวิชาชีพพยาบาล ซ่ึงเป็นผูเ้รียน
ในระดบัอุดมศึกษามีความส าคญัอย่างยิ่ง ทั้งน้ีเพราะเป็นการเตรียมความพร้อมผูเ้รียนเขา้สู่การ
ประกอบอาชีพพยาบาลท่ีดีในอนาคต ให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของสังคมและสามารถด าเนินชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข การสร้างอตัลกัษณ์ของนกัศึกษา
พยาบาลจึงมีความสัมพนัธ์อย่างใกลชิ้ดกบักระบวนการเรียนรู้ และสภาพแวดลอ้มของการเรียนรู้ 
การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจึงเลือกใช้การด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์นักศึกษาพยาบาลท่ี
ครอบคลุมประเด็นดงักล่าว คือการจดัการเรียนการสอน การจดัโครงการพฒันานกัศึกษา และการ
ประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตตามนโยบายตน้สังกดั ไดแ้ก่ ดา้นจิตบริการ ดา้นการคิดเชิงวิเคราะห์ และ
ดา้นการมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ โดยการประยุกตใ์ช้วิธีการด าเนินการตามวิธีการประเมินแบบ
เสริมพลงัเป็นแนวทางการวิจยัการประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตั
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ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก และมีการประเมินคุณภาพของ
รูปแบบฯ ในดา้นความเป็นไปได ้ ดา้นความเป็นประโยชน์  ดา้นความเหมาะสม และดา้นความ
ถูกต้อง ซ่ึงรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนน้ีจะช่วยให้นักศึกษาพยาบาลได้รับการพฒันาจนมีคุณลักษณะ
ของอตัลกัษณ์บณัฑิตตามท่ีสถาบนัพระบรมราชชนกก าหนด โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการด าเนินงานการ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีการประเมินตนเอง มี
การก าหนดกิจกรรมและเกณฑ์ในการตดัสินร่วมกนั มีการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อให้มีการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืต่อไป 
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บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 

 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัและพฒันา (Research and Development) เพื่อพฒันารูปแบบการ
ประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก ด าเนินการวจิยัเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การพฒันารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก และระยะท่ี 2 การ
ประยุกตใ์ชรู้ปแบบการประเมินเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดั
สถาบนัพระบรมราชชนกมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 ระยะที ่1 กำรพฒันำรูปแบบกำรประเมินแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันำอตัลกัษณ์บัณฑิต
ของนักศึกษำพยำบำล สังกดัสถำบันพระบรมรำชชนก 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาวเิคราะห์แนวคิดของรูปแบบการประเมินแบบเสริม
พลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพการด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

ขั้นตอนท่ี 3 การร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบคุณภาพร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงั
เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 ระยะที่ 2 กำรประยุกต์ใช้รูปแบบกำรประเมินเสริมพลงัเพื่อพฒันำอตัลกัษณ์บัณฑิต
ของนักศึกษำพยำบำล สังกดัสถำบันพระบรมรำชชนก 

ขั้นตอนท่ี 1 การน ารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกไปใชก้บัสถานศึกษา 

ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินผลการใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินคุณภาพรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

ขั้นตอนท่ี 4 การสังเคราะห์แนวปฏิบติัในการน ารูปแบบไปใช้ 
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ระยะที ่1  กำรพฒันำรูปแบบกำรประเมนิแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันำอตัลกัษณ์บัณฑิตของ
นักศึกษำพยำบำล สังกดัสถำบันพระบรมรำชชนก 

 
 ขั้นตอนที่ 1  กำรศึกษำวิเครำะห์แนวคิดของรูปแบบกำรประเมินแบบเสริมพลังเพื่อ
พัฒนำอัตลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษำพยำบำล สังกัดสถำบันพระบรมรำชชนก  เป็นการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัอตัลกัษณ์ การจดัการเรียนการสอนสาขาพยาบาลศาสตร์ คุณลกัษณะ 
อตัลกัษณ์บณัฑิตสถาบนัพระบรมราชชนก และการประเมินแบบเสริมพลงัโดยการวิเคราะห์ขอ้มูล
จากต ารา วารสาร เอกสารวชิาการ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.1  ศึกษาการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลในสังกดัสถาบนัพระบรม
ราชชนกกระทรวงสาธารณสุข โดยสถาบนัพระบรมราชชนก ได้ก าหนดอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
ผูส้ าเร็จการศึกษาจากวิทยาลยัพยาบาล คือ “บริกำรสุขภำพด้วยหัวใจควำมเป็นมนุษย์” โดยมีนิยาม
คือการบริการสุขภาพดว้ยหวัใจความเป็นมนุษย ์หมายถึง การให้บริการท่ีเป็นมิตร มีความรัก ความ
เมตตา ใส่ใจในปัญหาและความทุกขข์องผูรั้บบริการและผูเ้ก่ียวขอ้ง ใหบ้ริการตามปัญหาและความ
ตอ้งการของผูรั้บบริการท่ีเป็นจริงโดยรับฟังความคิดเห็นของผูรั้บบริการเป็นหลกัประกอบดว้ย 3 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
  1.1.1  จิตบริการ หมายถึง การใหบ้ริการท่ีเป็นมิตร มีความรักความเมตตา ใส่ใจใน
ความทุกขท่ี์เป็นปัญหาของผูรั้บบริการ สามารถแกปั้ญหาไดท้นัท่วงทีดว้ยความมุ่งมัน่ ตั้งใจ 
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน เพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจแก่ผูรั้บบริการโดยไม่เลือก
ปฏิบติั 
  1.1.2  การคิดเชิงวิเคราะห์ หมายถึง กระบวนการคิดเชิงลึก ท่ีตอ้งใชค้วามสามารถ
ในการท าความเขา้ใจการตีความ การใชค้วามรู้ประสบการณ์การสังเกต เพื่อระบุปัญหา จ าแนก
แยกแยะองคป์ระกอบของส่ิงใดส่ิงหน่ึงออกเป็นส่วน ๆ จดัหมวดหมู่ และหาความสัมพนัธ์เชิง
เหตุผลระหวา่งองคป์ระกอบเหล่านั้น โดยอยูบ่นฐานของการมีขอ้มูลท่ีหลากหลาย เป็นจริงเพื่อ
น ามาสู่การแกปั้ญหาตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 
  1.1.3  การมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ หมายถึง การร่วมรับรู้ตดัสินใจเลือกการ
ใหบ้ริการท่ีเหมาะสมตามความตอ้งการและบริบทของผูรั้บบริการโดยการวางแผนร่วมกนัระหวา่ง
พยาบาลกบัผูรั้บบริการเพื่อแกปั้ญหาสุขภาพของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และพึ่งตนเองได ้
 1.2  ศึกษาแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลงัโดยท่ีแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลงั 
ไดรั้บการเสนอโดยเฟทเธอร์แมน (Fetterman, 1996) ให้ค  านิยามวา่ เป็นกระบวนการท่ีใชม้โนทศัน์
ของการประเมิน เทคนิคการประเมิน และขอ้คน้พบจากการประเมิน ไปกระตุน้ให้เกิดการพฒันา
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ปรับปรุงการก ากบัตนเองของบุคลากรของสถานศึกษา โดยใชว้ธีิการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
การประเมินแบบเสริมพลงั มี 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดพนัธกิจหรือวิสัยทศัน์ (Establishing 
mission or vision statement)  2) การรวบรวมขอ้มูล (Taking stock)  และ 3) การวางแผนส าหรับ
อนาคต (Planning for the future) และก าหนดวธีิการเสริมพลงัเพื่อพฒันาความรู้ความเขา้ใจดว้ยการ
ฝึกอบรม และเสริมพลงัดว้ยการใหค้  าปรึกษา การอ านวยความสะดวก เพื่อใหบุ้คลากรด าเนินงานได้
อยา่งมีคุณภาพ 
 ขั้นตอนที ่ 2  กำรศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำนในกำรพฒันำอตัลกัษณ์บัณฑิตของ
นักศึกษำพยำบำล เป็นการส ารวจขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาและการประเมินพฤติกรรมตามอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระ
บรมราชชนก มีวธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 2.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  2.1.1  ประชากร ไดแ้ก่ บุคลากรของวทิยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร 
อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรหรืออาจารยผ์ูส้อน รวมทั้งส้ินจ านวน 1,528 คน 
  2.1.2  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ บุคลากรของวทิยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราช
ชนกไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจงตามต าแหน่งงาน ประกอบดว้ยผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 
30 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 30 คน อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์ 
จ านวน 30 คน และอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรหรืออาจารยผ์ูส้อน วทิยาลยัละ 5 คน จ านวน 150 คน รวม
ทั้งส้ินจ านวน  240 คน  
 2.2  เคร่ืองมือวจัิย 
  2.2.1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
  2.2.2  แบบประเมินพฤติกรรมอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดั
สถาบนัพระบรมราชชนก 

รายละเอียดการสร้างเคร่ืองมือวจิยัมีดงัน้ี 
1)  แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต

ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกด าเนินการดงัน้ี 
(1) ศึกษาเอกสารเก่ียวกบัการสร้างแบบสอบถาม 
(2) ก าหนดนิยาม องคป์ระกอบและลกัษณะของแบบสอบถาม จดัท า

แผนผงัแบบสอบถาม (ภาคผนวก) โดย สภาพการด าเนินงานการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
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นกัศึกษาพยาบาล หมายถึงสภาพการด าเนินงานการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน การจดัท าโครงการพฒันานกัศึกษา และการประเมินพฤติกรรม
ตามอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล แบบสอบถามแบ่งเป็น 4 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนท่ี 1 สภาพทัว่ไปเป็นขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้เทจ็จริงของบุคลากรและ
สถานศึกษาท่ีด าเนินงานอยู ่มีลกัษณะเป็นค าถามชนิดเลือกตอบและแบบเติมค าตอบ 

ตอนท่ี 2 สภาพการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของวทิยาลยั
พยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้เทจ็จริงในการด าเนินการจดัการ
เรียนการสอน การจดัโครงการพฒันานกัศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตท่ีด าเนินงานอยู ่มี
ลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั และค าถามปลายเปิด 

ตอนท่ี 3 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก เป็นค าถามท่ี
เก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน มีลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด 

ตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะ การด าเนินงานในการพฒันาอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีลกัษณะเป็นค าถามแบบเติม
ค าตอบและปลายเปิด 

(3) จดัท าแบบสอบถาม น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งของรายการค าถามตามแผนผงัเคร่ืองมือ และน ามาปรับปรุงแกไ้ข 

(4) ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา(Content Validity) โดยผูว้จิยัน า
แบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการพยาบาล การจดัการศึกษาพยาบาล และการวดัและ
ประเมินผล จ านวน 3 คนตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง
ขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคห์รือนิยาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) ดว้ยสูตร 

IOC   =   
R

N
  

เม่ือ  IOC   หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้งในความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
R        หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
N       หมายถึง จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
เกณฑใ์นการใหค้ะแนน มีดงัน้ี 
คะแนน  1 หมายถึงแน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบันิยาม 
คะแนน  0  หมายถึงไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบันิยาม 
คะแนน – 1 หมายถึงแน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบันิยาม 
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ก าหนดเกณฑ ์IOC ดงัน้ี ค่า IOC ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป ถือวา่ ค  าถามมีความ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และน าขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงเน้ือหาและภาษาของ 
ขอ้ค าถาม 

จากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ น าผลมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
ไดค้่า IOC เท่ากบั 1.00 

(5) ตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ผูว้จิยัด าเนินการปรับปรุงรายการค าถามตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และน าไปทดลองใชก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์ และอาจารยผ์ูส้อนประจ าหลกัสูตร ของวทิยาลยัพยาบาล
บรมราชชนนี ยะลา จงัหวดัยะลา ซ่ึงมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน แลว้น า
ขอ้มูลมาวเิคราะห์หาค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม ส่วนท่ี 2 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณ
ค่า โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ดงัน้ี 
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เม่ือ   หมายถึง  ความเท่ียง 
     n   หมายถึง จ  านวนขอ้ 
     si

2  หมายถึง ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละขอ้ 
     st

2  หมายถึง ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบบั 
ไดค้่าความเท่ียง (Reliability) เท่ากบั.89 

(6) จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ 
2) แบบประเมินพฤติกรรมอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระ

บรมราชชนก ด าเนินการสร้างดงัน้ี 
(1) ศึกษาเอกสาร เน้ือหาคุณลกัษณะอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก 

การประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา เคร่ืองมือประเมินอตัลกัษณ์ และประเด็นการประเมิน 
อตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนกกบัคุณลกัษณะอตัลกัษณ์นกัศึกษาวทิยาลยัพยาบาล 
กระทรวงสาธารณสุข ของกิตติพร เนาวสุ์วรรณ (2557) 

(2) ก าหนดนิยาม องคป์ระกอบของแบบประเมิน และจดัท าแผนผงัแบบประเมิน 
(ภาคผนวก) โดยอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล คือ บริการสุขภาพดว้ยหวัใจความเป็น
มนุษยห์มายถึง การใหบ้ริการท่ีเป็นมิตร มีความรัก ความเมตตา ใส่ใจในปัญหาและความทุกขข์อง
ผูรั้บบริการ และผูเ้ก่ียวขอ้ง ใหบ้ริการตามปัญหาและความตอ้งการของผูรั้บบริการท่ีเป็นจริง โดย
รับฟังความคิดเห็นของผูรั้บบริการเป็นหลกั ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นจิตบริการ   
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2) ดา้นการคิดเชิงวิเคราะห์ และ 3) ดา้นการมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ แบบประเมินมีลกัษณะ
ค าถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ไดแ้ก่ ปฏิบติัเป็นประจ า (5) ปฏิบติัเป็นส่วนใหญ่         
(4) ปฏิบติับา้งไม่ปฏิบติับา้ง (3) ปฏิบติันาน ๆ คร้ัง (2) และไม่ปฏิบติั (1)  

(3) จดัท าแบบประเมินน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความครอบคลุมเน้ือหา 
แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ข  

(4) ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity)โดยผูว้จิยัน าแบบประเมิน
ใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการพยาบาล การจดัการศึกษาพยาบาล และการวดัและประเมินผล 
จ านวน 3 คนตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม
กบัวตัถุประสงคห์รือนิยาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) จากการพิจารณาของ
ผูเ้ช่ียวชาญ น าผลมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ไดค้่า IOC เท่ากบั 1.00 

(5) ตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ผูว้จิยัด าเนินการปรับปรุงรายการค าถามตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และน าไปทดลองใชก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์ และอาจารยผ์ูส้อนประจ าหลกัสูตร ของวทิยาลยัพยาบาล
บรมราชชนนี ยะลา จงัหวดัยะลา ซ่ึงมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน แลว้น า
ขอ้มูลมาวเิคราะห์หาค่าความเท่ียงของแบบประเมินส่วนท่ี 2 ซ่ึงเป็นค าถามแบบมาตรประมาณค่า 
โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคไดค้่าความเท่ียง (Reliability) เท่ากบั .97 

(6) จดัท าแบบประเมินฉบบัสมบูรณ์ 
 2.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  เก็บรวบรวมขอ้มูลสภาพการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาลและขอ้มูลการประเมินพฤติกรรมอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนั
พระบรมราชชนกโดยผูว้จิยัประสานสถานศึกษาเพื่อน าแบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษา อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์ อาจารยผ์ูส้อน
ประจ าหลกัสูตรในวทิยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก จ านวน 30 แห่ง โดยจดัส่งทาง
ไปรษณีย ์  
 2.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
  2.4.1  วเิคราะห์ความถ่ี และร้อยละ ส าหรับขอ้มูลสภาพทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง  
  2.4.2  วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย (M) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ส าหรับขอ้มูลสภาพการ
ด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
ในดา้นการเรียนการสอนและโครงการพฒันาผูเ้รียน การสร้างความเขา้ใจให้อาจารย ์เจา้หนา้ท่ีและ
นกัศึกษาใชเ้กณฑพ์ิจารณา ดงัน้ี 
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ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.49  หมายถึงมีการด าเนินงานในระดบันอ้ยท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย  1.50 – 2.49  หมายถึงมีการด าเนินงานในระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย  2.50 – 3.49 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย  3.50 – 4.49 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย  4.50 – 5.00 หมายถึง มีการด าเนินงานในระดบัมากท่ีสุด 

  2.4.3  วิเคราะห์เน้ือหา หาความถ่ีแลว้เรียงล าดบัส าหรับขอ้มูลปัญหาและอุปสรรค
ในการด าเนินงานการพฒันาอตัลักษณ์นักศึกษาพยาบาลท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑิตของ
สถาบนัพระบรมราชชนก และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษา
พยาบาล  
 ข้ันตอนที ่3 กำรร่ำงรูปแบบกำรประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันำอตัลกัษณ์บัณฑิต
ของนักศึกษำพยำบำล สังกดัสถำบันพระบรมรำชชนก ด าเนินการดงัน้ี 
 3.1 จดัท าร่างโครงสร้างของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกโดยการศึกษาเอกสารและข้อมูล
สภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกัด
สถาบนั พระบรมราชนก และจากการวิเคราะห์หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี จากกรอบแนวคิดการวิจยั 
ผูว้ิจยัไดน้ าผลการศึกษามายกร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ไดร่้างรูปแบบท่ีมีโครงสร้าง 2 มิติ คือ 1) มิติ   
การด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลักษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล และ 2) มิติการประเมินแบบ     
เสริมพลังโดยมียุทธวิธีในการด าเนินการประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม 2) การให้ค  าปรึกษา                  
3) การอ านวยความสะดวก 4) การสร้างความกระจ่าง และ 5) การให้เสรีภาพในการปฏิบติั โดยมี
องคป์ระกอบและรายละเอียด ดงัน้ี 
  3.1.1  โครงสร้างของร่างรูปแบบ ร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา 
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกประกอบดว้ย การ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลและการประเมินแบบเสริมพลงัท่ีมี
ความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัดงัน้ี 

1)  มิติการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลเป็น
กระบวนการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลประกอบดว้ยการจดั        
การเรียนการสอน การจดัโครงการพฒันานกัศึกษาและการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาล 
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2) มิติการประเมินแบบเสริมพลงัเป็นขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั
ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) การก าหนดพนัธกิจหรือวสิัยทศัน์ (Establishing mission or 
vision statement) (2) การรวบรวมขอ้มูล (Taking stock) และ (3) การวางแผนส าหรับอนาคต
(Planning for the future) 

มิติทั้งสองเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัโดยท่ีกระบวนการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกด าเนินการตามขั้นตอนการ
ประเมินแบบเสริมพลงั ใชยุ้ทธวิธีการด าเนินงานตามลกัษณะการเสริมพลงัของแนวคิดดงักล่าว การ
ด าเนินการแต่ละขั้นตอน ประกอบดว้ย กิจกรรม และวธีิการด าเนินงาน มีรายละเอียดดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดพนัธกิจหรือวิสัยทศัน์ เป็นขั้นตอนท่ีด าเนินการ
เพื่อให้ได้วิสัยทศัน์หรือพนัธกิจท่ีชัดเจนเก่ียวกบัการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล มุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาปรับปรุงให้สอดคล้องเหมาะสมกบัสภาพ
ปัจจุบนัและบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป มีรายละเอียดดงัน้ี 

1)  กิจกรรม เป็นกิจกรรมท่ีสนองตอบต่อการก าหนดวิสัยทศัน์หรือพนัธกิจ
เก่ียวกบัการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ประกอบดว้ย 

(1) การทบทวนผลการด าเนินงานการพฒันานกัศึกษาตามอตัลกัษณ์
บณัฑิตในดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวดัและประเมินผลการจดัท าโครงการพฒันา
นกัศึกษาพยาบาล และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล  

(2) การวิเคราะห์จุดแขง็-จุดอ่อน 
(3) การก าหนดวสิัยทศัน์หรือพนัธกิจท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์

บณัฑิตของนกัศึกษา 
(4) การน าเสนอและลงฉนัทามติ 

2) วธีิด าเนินการ ประกอบดว้ย การประชุมปฏิบติัการ ระดมสมองลงฉนัทา
มติ และปฏิบติังาน มีผูว้จิยัและคณะท างานเสริมพลงัท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีในการน าการประชุม ให้
ค  าปรึกษา และอ านวยความสะดวกต่างๆ  

ขั้นตอนท่ี 2 การรวบรวมขอ้มูล เป็นขั้นตอนท่ีด าเนินการเพื่อใหไ้ดกิ้จกรรม
หลกั ๆ ท่ีมีความส าคญัต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาลท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน การจดัโครงการพฒันานกัศึกษา และการประเมินอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลมุ่งเนน้ให้เกิดการพฒันาปรับปรุงใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบั
สภาพปัจจุบนัและบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป มีรายละเอียดดงัน้ี 
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1)  กิจกรรม เป็นกิจกรรมท่ีสนองตอบต่อการก าหนดกิจกรรมหลกั ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ประกอบดว้ย 

(1) การทบทวน วิเคราะห์ และน าเสนอกิจกรรมหลกัๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กิจกรรมการเรียนการสอนหรือกิจกรรมโครงการเพื่อพฒันานกัศึกษา และการประเมินอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล จ านวน 10-20 กิจกรรม และใหค้ะแนนเพื่อคดัเลือกเหลือจ านวน        
10 กิจกรรม 

(2) จดัอนัดบัความส าคญัโดยใหค้่าคะแนนความส าคญัต่อกิจกรรม (โดย
ส าคญันอ้ยท่ีสุด ได ้1 คะแนน และส าคญัมากท่ีสุด ได ้10 คะแนน) จากนั้นจดัอนัดบัความส าคญั
เป็นอนัดบั 1-10  

(3) การน าเสนอและลงฉนัทามติ เพื่อก าหนดกิจกรรมท่ีจะด าเนินงานเพื่อ
ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

2) วิธีด าเนินการ ประกอบดว้ย การประชุมปฏิบติัการ ระดมสมอง ลงฉนัทา
มติ และปฏิบติังาน มีผูว้ิจยัและคณะท างานเสริมพลงัท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการน าการประชุม ให้
ค  าปรึกษา และอ านวยความสะดวกต่างๆ  

ขั้นตอนท่ี 3 การวางแผนส าหรับอนาคต (Planning for the future) เป็น
ขั้นตอนท่ีด าเนินการเพื่อให้ไดย้ทุธวธีิการบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์หรือพนัธกิจท่ีก าหนด ยทุธวธีิ                 
การด าเนินงานตามกิจกรรมท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 2 โดยใช้ขอ้มูลจากการรวบรวมขอ้มูลมาวางแผน
ร่วมกนั มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) กิจกรรม เป็นกิจกรรมท่ีสนองตอบต่อการวางแผนเก่ียวกบัการด าเนินงาน
และยุทธวิธีการบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์หรือพันธกิจในการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ประกอบดว้ย 

(1) การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมขอ้มูล 
(2) การก าหนดกิจกรรมและวธีิการด าเนินงาน เทคนิคการด าเนินงาน 

เทคนิคการสอนการวดัและประเมินผล รูปแบบของการเก็บขอ้มูลจากเอกสารและขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์และสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการด าเนินงาน และบทบาทหนา้ท่ีของผูเ้ก่ียวชอ้ง 

2) วธีิด าเนินการ ประกอบดว้ย การประชุมปฏิบติัการ ระดมสมอง             
ลงฉนัทามติ และปฏิบติังาน มีผูว้จิยัและคณะท างานเสริมพลงัท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีในการน าการ
ประชุม ใหค้  าปรึกษา และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
  3.1.2 ยุทธวิธีการด าเนินการ  เป็นกลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ท่ีมีส่วนช่วยให้การ
ด าเนินงานส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ด าเนินไปอยา่ง
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ราบร่ืน สมบูรณ์และมีความเป็นไปไดท่ี้จะประสบความส าเร็จ และโดยท่ีแนวคิดการประเมินแบบ
เสริมพลงั มีจุดเนน้ท่ีการเสริมพลงัให้ผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการท างานผา่นการเรียนรู้ จน
เกิดความรู้และทกัษะท่ีสามารถปฏิบติังานได ้ ดงันั้นในส่วนการด าเนินงานตามขั้นตอนการประเมิน
แบบเสริมพลัง จึงใช้กลยุทธ์ เทคนิควิธีตามลักษณะการเสริมพลัง ได้แก่การฝึกอบรมการให้
ค  าปรึกษา การอ านวยความสะดวกการสร้างความกระจ่าง และการใหเ้สรีภาพในการปฏิบติั ดงัน้ี 

1)  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการพฒันาบุคลากรดา้นองคค์วามรู้เก่ียวกบัการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
สถาบนัพระบรมราชชนกด้วยการให้ความรู้จากการบรรยาย การศึกษาเอกสาร การร่วมกนัอภิปราย 
การลงมือปฏิบติัจริง โดยด าเนินการก าหนดวิธีการฝึกอบรม ก าหนดหลกัสูตรการฝึกอบรม ก าหนด
ผูฝึ้กอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม และประเมินผลซ่ึงการวิจัยน้ี ได้ด าเนินการฝึกอบรมก่อน
ปฏิบติัการตามขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั โดยเนน้ให้บุคลากรสามารถปฏิบติัตามรูปแบบ
การประยุกตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดั
สถาบนัพระบรมราชชนกได ้ 

2)  การให้ค  าปรึกษา เป็นกระบวนการพฒันาบุคลากรโดยการให้ความรู้
ค าแนะน า จดัหาแหล่งความรู้ ทั้งน้ีเพื่อให้บุคลากรมีความมัน่ใจว่าการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก
ด าเนินการอยา่งถูกตอ้งตามขั้นตอน ซ่ึงเป็นบทบาทท่ีจ าเป็นส าหรับกระบวนการพฒันาบุคลากรใน
การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจ ัยประสานผูบ้ริหารแต่งตั้ งคณะท างานผูเ้สริมพลังประกอบด้วยผูบ้ริหาร 
ประธานหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร และหัวหน้าโครงการ ท าหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาโดย
บุคลากรจะหมุนเวียนมารับค าปรึกษาตามเวลาว่างของแต่ละบุคคลและกลุ่มบุคคล ด าเนินการให้
ค  าปรึกษาแก่บุคลากรทั้งเป็นกลุ่มและรายบุคคล  

3)  การอ านวยความสะดวก เป็นกระบวนการให้ความสะดวกเกี่ยวกบั
ทรัพยากรที่จ  าเป็นต่อการปฏิบติังาน รวมทั้งการประสานอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ ทั้งน้ี
เพื่อให้อาจารยผ์ูส้อนและผูป้ฏิบติังานมีความมัน่ใจว่าการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนกจะไม่ลม้เหลว 
โดยการอ านวยความสะดวกจะเกิดข้ึนทั้งในภาพรวมและหลงัจากฝึกอบรม ด าเนินการดงัน้ี 

(1) อ านวยความสะดวก โดยด าเนินการใหเ้กิดการระดมสมองและท างาน
ร่วมกนัในขั้นตอนของการด าเนินงานทั้ง 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การก าหนดพนัธกิจหรือวสิัยทศัน์ การ
รวบรวมขอ้มูลและ 3) การวางแผนส าหรับอนาคต 
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(2) อ านวยความสะดวก โดยการจดัหาเอกสารเพื่อการศึกษาเพิ่มเติม จดัท า
เอกสารประกอบการฝึกอบรม การประชุมระดมสมอง การประชุมกลุ่มยอ่ย และเอกสาร
ประกอบการด าเนินการตามขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั ไดแ้ก่ แบบบนัทึกต่างๆ เอกสาร
การประเมินอตัลกัษณ์นกัศึกษา ระเบียบและมาตรฐานการอุดมศึกษา และเอกสารมาตรฐานวชิาชีพ
พยาบาลศาสตร์ เป็นตน้ 

(3) อ านวยความสะดวกโดยการน าเสนอเพื่อกระตุน้ใหผู้บ้ริหารและ
อาจารยผ์ูส้อนทบทวนผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในขั้นการรวบรวมขอ้มูลเพื่อทราบ
สถานภาพของสถานศึกษา และร่วมกนัด าเนินการตามขั้นตอนต่างๆ  

(4) อ านวยความสะดวกโดยการก ากบัติดตาม และประสานแกปั้ญหาเพื่อให้
เกิดความสะดวกในการด าเนินงานและในเร่ืองทรัพยากรต่างๆ  

4) การสร้างความกระจ่าง เป็นบทบาทท่ีจะช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานเกิดความ
ชดัเจนในประเด็นการท างานท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนกโดยผูบ้ริหารมีการก าหนด
แนวทางท่ีชดัเจนของสถานศึกษาแลว้แจง้ใหถื้อปฏิบติั 

5) การให้เสรีภาพในการตดัสินใจ เป็นบทบาทของผูบ้ริหารท่ีจะสนบัสนุน
และใหอิ้สระทางความคิดในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก 
 3.2  จดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกโดยการอธิบายหลกัการ ความส าคญั และ
กระบวนการด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนั         
พระบรมราชชนก ตามขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั ประกอบดว้ย บทน า.วตัถุประสงค ์
ขอบเขต ค าจ ากดัความ โครงสร้างรูปแบบ กระบวนการและวธีิด าเนินงานรายละเอียดของคู่มือ 
ผูว้จิยัน าเสนอไวใ้นภาคผนวก ง 
  ร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก แสดงไดด้งัภาพท่ี 3.1 
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การจดัการเรียนการสอน 

 

2. การรวบรวมขอ้มูล  

(Taking stock) 

3. การวางแผนส าหรับ

อนาคต (Planning for the 

future) 

1. การก าหนดพนัธกิจหรือ
วสิัยทศัน์ (Establishing 

mission or vision statement) 

การจดัท าโครงการพฒันา     

     นกัศึกษาพยาบาล 

(1) ทบทวนผลการด าเนินงานการพฒันา 
      นกัศึกษาตามอตัลกัษณ์บณัฑิต 
(2) วเิคราะห์จุดแขง็-จุดอ่อน 
(3) ก าหนดพนัธกิจท่ีเก่ียวกบัการ 
      พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 
(4) น าเสนอและลงฉนัทามติ 

 ฝึกอบรม 

 ให้ค ำปรึกษำ  

 อ ำนวยควำมสะดวก 

 สร้ำงควำมกระจ่ำง 

 ให้เสรีภำพ 
   ในกำรตัดสินใจ 
   ปฏิบัติ 

กำรประเมนิแบบเสริมพลงั กำรด ำเนินงำน 
เพือ่พฒันำอตัลกัษณ์บัณฑิตของ

นักศึกษำพยำบำล 

อตัลกัษณ์บัณฑิต 
1. จิตบริการ 
2. การคิดเชิงวิเคราะห์ 
3. การมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ 
 

การประเมินอตัลกัษณ์   

     บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

 

(1) ทบทวน/วเิคราะห์/น าเสนอกิจกรรม 
      หลกั ๆ (กิจกรรมการเรียนการสอน/ 
      กิจกรรมโครงการต่างๆ) จ านวน10-20  
      กิจกรรม และใหค้ะแนนเพื่อคดัเลือก 
      เหลือ 10 กิจกรรมโดยจดัอนัดบั 1-10  
(2) ใหค้่าคะแนนความส าคญัต่อกิจกรรม  
      (โดยส าคญันอ้ยท่ีสุด ได ้1 คะแนน) 
(3) น าเสนอและลงฉนัทามติ 

(1) วเิคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวม 
      ขอ้มูล (Taking stock) 
(2) ก าหนดกิจกรรมการด าเนินงาน/ 
      เทคนิคการด าเนินงาน/เทคนิค 
      การสอน/การวดัและประเมินผล/ 
      รูปแบบของการเก็บขอ้มูลจาก 
      เอกสารและขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 

ภาพท่ี 3.1 ร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
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 ข้ันตอนที ่4 กำรตรวจสอบคุณภำพร่ำงรูปแบบกำรประเมินแบบเสริมพลังเพือ่พฒันำ 
อัตลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษำพยำบำล สังกัดสถำบันพระบรมรำชชนก เป็นขั้นตอนในการ
ตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้ของร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกโดยผูเ้ช่ียวชาญและการทดลองใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอน ดงัน้ี 
 4.1  กำรตรวจสอบร่ำงรูปแบบโดยผู้เช่ียวชำญ ด ำเนินกำร ดังนี ้

  4.1.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1) ประชากร ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพยาบาล การบริหารการพยาบาล 

การจดัการศึกษาพยาบาล การจดัการเรียนการสอนและการวดัและประเมินผล ท่ีมีความรู้ความ 
สามารถและประสบการณ์ดา้นการจดัการศึกษาทางการพยาบาล และการวดัและประเมินผล       
การเรียนการสอน 

2) กลุ่มตัวอย่าง  ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพยาบาล การบริหารการพยาบาล    
การจดัการศึกษาพยาบาล การจดัการเรียนการสอนและการวดัและประเมินผล ท่ีมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ดา้นการจดัการศึกษาทางการพยาบาล และการวดัและประเมินผล
การเรียนการสอนจ านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 
  4.1.2  เคร่ืองมือวิจัย 

1)  ร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก และคู่มือการใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริม
พลังเพื่อพฒันาอัตลักษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกัดสถาบนัพระบรมราชชนก (จาก
ขั้นตอนท่ี 3) 

2)  แบบตรวจสอบคุณภาพร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา       
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกด าเนินการสร้าง ดงัน้ี 

(1) ศึกษาเอกสารเก่ียวกบัการสร้างแบบตรวจสอบคุณภาพ 
(2) ก าหนดนิยาม องค์ประกอบ และจัดท าแผนผงัแบบตรวจสอบ 

(ภาคผนวก) โดยรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพฒันาอตัลักษณ์บณัฑิตของนักศึกษา
พยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก หมายถึง โครงสร้างท่ีแสดงให้เห็นถึงกระบวนการในการ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ประกอบดว้ย 2 มิติ คือ 
1) มิติการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลและ 2) มิติการประเมินแบบ
เสริมพลงัโดยรูปแบบมีหลกัการ วตัถุประสงคว์ธีิและกลไกการด าเนินงาน มีแนวทางการประเมินผล 
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มีค าอธิบายประกอบรูปแบบ และระบุเง่ือนไขท่ีจะท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ แบบ
ตรวจสอบมี 2 ตอน ไดแ้ก่  
 ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นเก่ียวกบัโครงสร้างของร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงั
เพื่อพฒันาอตัลักษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก เป็นค าถาม
เก่ียวกับองค์ประกอบของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพฒันาอตัลักษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล ไดแ้ก่ 1) การด าเนินงานการพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาล 2) ขั้นตอนการ
ประเมินแบบเสริมพลงัและยุทธวิธีในการเสริมพลงั เป็นค าถามปลายปิด มีช่องแสดงความคิดเห็น
ของผูเ้ช่ียวชาญ 3 ช่อง คือ 1) แน่ใจว่าองค์ประกอบของโครงสร้างสอดคลอ้งกบันิยามของรูปแบบ       
2) ไม่แน่ใจว่าองค์ประกอบของโครงสร้างสอดคล้องกับนิยามของรูปแบบ และ 3) แน่ใจวา่
องคป์ระกอบของโครงสร้างไม่สอดคลอ้งกบันิยามของรูปแบบ  
ตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงโครงสร้างของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกเป็นค าถามปลายเปิด
ในแต่ละประเด็น 

(3) จดัท าแบบตรวจสอบคุณภาพรูปแบบฯ น าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
ตรวจสอบความสอดคลอ้งของเน้ือหา แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ข  

(4) ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา โดยผูว้ิจ ัยน าแบบตรวจสอบให้
ผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหารการพยาบาล การจดัการศึกษาพยาบาล และการวดัและประเมินผล 
จ านวน 3 คนตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม
กบันิยาม (IOC) ก าหนดเกณฑค์่า IOC ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป ถือวา่ค าถามมีความสอดคลอ้งกบันิยาม และ
น าขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงเน้ือหาและภาษา 

จากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ น าผลมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ไดค้่า IOC เท่ากบั 1.00 

(5) ปรับปรุงเน้ือหาและภาษาแบบตรวจสอบตามค าแนะน าของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

(6) จดัท าแบบตรวจสอบฉบบัสมบูรณ์ 
  4.1.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผูว้ิจยัประสานบณัฑิตวิทยาลัยเพื่อจดัส่ง
หนงัสือขออนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญ และประสานผูเ้ช่ียวชาญผา่นทางโทรศพัท ์เม่ือไดรั้บการตอบรับ
ด าเนินการจดัส่งแบบตรวจสอบคุณภาพรูปแบบฯ พร้อมร่างรูปแบบฯ และคู่มือการใชรู้ปแบบไปยงั
ผูเ้ช่ียวชาญ โดยจดัส่งทางไปรษณียแ์ละเดินทางไปพบผูเ้ช่ียวชาญดว้ยตนเอง 
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  4.1.4  การวิเคราะห์ข้อมูล  
1)  ขอ้มูลองคป์ระกอบของรูปแบบฯ วิเคราะห์โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

(IOC) ในความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
2)  ขอ้มูลขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ ใชก้ารและวเิคราะห์เน้ือหา  
โดยทุกมิติและองคป์ระกอบมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 
การตรวจสอบคุณภาพของร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อ

พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผูเ้ช่ียวชาญไดแ้สดง
ความเห็นและใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงรูปแบบและคู่มือใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน ดงัน้ี 

1) ควรระบุกิจกรรมการด าเนินงานตามขั้นตอนของการประเมินแบบเสริม
พลงัใหช้ดัเจนเพื่อใหส้ามารถน าไปใชไ้ดส้ะดวกมากข้ึน  

2) ควรมีการนิยามศพัทค์  าวา่ การด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษา
พยาบาลให้ชดัเจน 

3) ควรเพิ่มอา้งอิง “(Fetterman,2001)” ลงในนิยามศพัทข์องค าวา่การ
ประเมินแบบเสริมพลงัและยทุธวธีิการเสริมพลงั 

4) ในขั้นตอนท่ี 1 ของการประเมินแบบเสริมพลงั คือการก าหนดพนัธกิจ
และวิสัยทศัน์ ควรระบุเพิ่มเป็น “ท่ีเก่ียวกบัอตัลกัษณ์ของนกัศึกษา” เพื่อใหช้ดัเจนเวลาด าเนินงาน 

5) ในขั้นตอนท่ี 1 ควรเปล่ียนการวเิคราะห์จุดแขง็-จุดอ่อน เป็นการก าหนด
เป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุผล หรือตดัออก 

6) ในขั้นตอนท่ี 2 ควรแยกกิจกรรมให้ชดัเจน คือ (1) น าเสนอกิจกรรมหลกั 
(2) จดัอนัดบักิจกรรมท่ีมีความส าคญัและมีคุณค่าท่ีจะด าเนินการส่วนการใหค้ะแนนเป็นวธีิการ ไม่
ตอ้งใส่ในรูปแบบ และ (3) ลงฉนัทามติ 

ผูว้จิยัไดน้ าขอ้แนะน าต่างๆของผูเ้ช่ียวชาญมาปรับร่างรูปแบบการ
ประยกุตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดั
สถาบนัพระบรมราชชนกและปรับเน้ือหาคู่มือการใชรู้ปแบบใหเ้ห็นกิจกรรมในแต่ละขั้นตอนท่ี
ชดัเจนข้ึน 
 4.2  กำรตรวจสอบร่ำงรูปแบบโดยทดลองใช้กบักำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด าเนินการน า
ร่างรูปแบบท่ีปรับแลว้ไปทดลองใชก้บัการจดัการเรียนการสอน 1 รายวชิา ไดแ้ก่ วชิาปฏิบติัการ
พยาบาลผูสู้งอาย ุและประเมินคุณภาพร่างรูปแบบตามมาตรฐานการประเมิน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น 
ความเป็นไปไดค้วามเป็นประโยชน์ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง ด าเนินการดงัน้ี 
 



81 

 

  4.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1) ประชากร ไดแ้ก่ อาจารยผ์ูส้อนภาคปฏิบติัรายวชิาปฏิบติัการพยาบาล

ผูสู้งอาย ุวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีตรัง และพยาบาลพี่เล้ียงของโรงพยาบาลตรังท่ีเป็นแหล่งฝึก 
2) กลุ่มตัวอย่าง  ไดแ้ก่ อาจารยผ์ูส้อนภาคปฏิบติัรายวชิาปฏิบติัการพยาบาล

ผูสู้งอาย ุวทิยาลยัพยาบาลพระบรมราชชนนีตรัง จ านวน 15 คน และพยาบาลพี่เล้ียงของ
โรงพยาบาลตรังท่ีเป็นสถานประกอบการ จ านวน 15 คน รวมจ านวน 30 คน ไดม้าโดยการเลือก
แบบเจาะจง 
  4.2.2  เคร่ืองมือวิจัย ไดแ้ก่ แบบประเมินคุณภาพรูปแบบการประเมินแบบเสริม
พลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ด าเนินการ
สร้างดงัน้ี 

1)  ศึกษาแนวทางการสร้างแบบประเมิน 
2)  ก าหนดนิยาม องคป์ระกอบและจดัท าแผนผงัแบบประเมิน (ภาคผนวก) 

โดยคุณภาพรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงานพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาลท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาจากคุณภาพตามมาตรฐานการ
ประเมิน 4 ด้าน คือ1) ความเป็นไปได้ 2) ความเป็นประโยชน์ 3) ความเหมาะสม และ 4) ความ
ถูกตอ้ง ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั  

3)  จดัท าแบบประเมินเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความ
ครอบคลุมเน้ือหา แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ข  

4) ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา โดยน าแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นการ
จดัการศึกษาพยาบาล การบริหารพยาบาลและการวดัและประเมินผล จ านวน 3 คนตรวจสอบความ
ตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์หรือนิยาม 
(IOC) ก าหนดเกณฑ์ ค่า IOC ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป ถือว่า ค  าถามมีความสอดคล้องกบันิยาม และน า
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงเน้ือหาและภาษาของขอ้ค าถาม  

จากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ น าผลมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
ไดค้่า IOC เท่ากบั 1.00 

5)  ตรวจสอบความเท่ียง ด าเนินการปรับปรุงรายการตามขอ้เสนอแนะของ
ผูเ้ช่ียวชาญ และน าไปทดลองใชก้บัผูบ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อน ของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 
ยะลา จงัหวดัยะลา ซ่ึงมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน แลว้วเิคราะห์หาค่าความ
เท่ียงโดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคไดค้่าความเท่ียง เท่ากบั .96 



82 

 

6)  จดัท าแบบประเมินฉบบัสมบูรณ์ 
  4.2.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1)  ประชุมช้ีแจงอาจารยผ์ูส้อนภาคปฏิบติัรายวชิาปฏิบติัการพยาบาล
ผูสู้งอาย ุและพยาบาลพี่เล้ียงเก่ียวกบัวตัถุประสงคข์องการทดลองใชรู้ปแบบ โดยใชคู้่มือการใช้
รูปแบบ 

2)  ด าเนินกิจกรรมตามขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั เก่ียวกบัการ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลในการจดัการเรียนการสอนภาคปฏิบติัของรายวชิา
ปฏิบติัการพยาบาลผูสู้งอาย ุ 

3) น าแบบประเมินคุณภาพรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา         
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกใหผู้ใ้หข้อ้มูลท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งตอบและเก็บคืนดว้ยตนเอง 
  4.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล  

วเิคราะห์ขอ้มูลคุณภาพรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกโดยหาค่าเฉล่ีย และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยค่าเฉล่ียท่ีวเิคราะห์ขอ้มูลจากมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ใชเ้กณฑ์พิจารณา ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.49  หมายถึง  มีคุณภาพในระดบันอ้ยท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย  1.50 – 2.49  หมายถึง  มีคุณภาพในระดบั นอ้ย 
ค่าเฉล่ีย  2.50 – 3.49  หมายถึง  มีคุณภาพในระดบั ปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย  3.50 – 4.49  หมายถึง  มีคุณภาพในระดบั มาก 
ค่าเฉล่ีย  4.50 – 5.00  หมายถึง  มีคุณภาพระดบัมากท่ีสุด 
โดยร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษบณัฑิตของ

นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีคุณภาพโดยรวมในระดบัมากขากการทดลอง
ใชก้บัการจดัการเรียนการสอน 

ผูว้จิยัไดน้ าขอ้แนะน าต่างๆ ของผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงร่างรูปแบบฯ ใหเ้ห็น
กิจกรรมท่ีชดัเจนข้ึนและสรุปเป็นรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีโครงสร้างแสดงไดด้งัภาพท่ี 3.2
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 การประเมินอตัลกัษณ์ 
     บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

 การจดัท าโครงการพฒันา   
      นกัศึกษาพยาบาล 

 การจดัการเรียนการสอน 

 

3. การวางแผนส าหรับอนาคต 
(Planning for the future) 

(1) วเิคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวม 
      ขอ้มูล (Taking stock) 
(2) ก าหนดกิจกรรมการด าเนินงาน/ 
      เทคนิคการด าเนินงาน/เทคนิค 
      การสอน/การวดัและประเมินผล/ 
      รูปแบบของการเก็บขอ้มูลจาก 
      เอกสารและขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 

2. การรวบรวมขอ้มูล  

(Taking stock) 

(1) น าเสนอกิจกรรมหลกั  
(2) จดัอนัดบักิจกรรมท่ีมีความส าคญั 
     และมีคุณค่าท่ีจะด าเนินการ 
(3) ลงฉนัทามติ 

ขั้นตอนกำรประเมนิแบบเสริมพลงั 

 

กจิกรรม 

 

กำรด ำเนินงำน 

เพือ่พฒันำอตัลกัษณ์บัณฑิตของ
นักศึกษำพยำบำล 

กำรประเมินแบบเสริมพลงั 

1. การก าหนดพนัธกิจหรือ 
วสิยัทศัน์ (Establishing mission 

or vision statement) 

(1) ทบทวนการด าเนินงานเพื่อพฒันา 
      อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 
(2) ก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุผล 
(3) ก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกิจท่ี   
      เก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 
      ของนกัศึกษา 
(4) ลงฉนัทามติ 

ภาพท่ี 3.2 รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 

 

อตัลกัษณ์บัณฑิต 
1.จิตบริการ 
2.การคิดเชิงวเิคราะห์ 
3.การมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ 
  ฝึกอบรม 

 ใหค้  าปรึกษา  
 อ านวยความสะดวก 
 สร้างความกระจ่าง 
 ใหเ้สรีภาพ 
    ในการตดัสินใจ 
    ปฏิบติั 
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ระยะที ่2  กำรประยุกต์ใช้รูปแบบกำรประเมนิเสริมพลงัเพือ่พฒันำอตัลกัษณ์บัณฑิตของ
นักศึกษำพยำบำล สังกดัสถำบันพระบรมรำชชนก 

 
 ขั้นตอนที ่1 กำรน ำรูปแบบกำรประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันำอตัลกัษณ์บัณฑิตของ
นักศึกษำพยำบำล สังกดัสถำบันพระบรมรำชชนกไปใช้กับสถำนศึกษำ สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง คือวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีตรัง จงัหวดัตรัง ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 
ด าเนินการดงัน้ี 
 1.1  กำรเตรียมกำร 
  1.1.1  จดัเตรียมคู่มือการใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก และเตรียมเอกสารเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลไดแ้ก่ แบบกิจกรรม แบบบนัทึกขอ้มูล 
แผนปฏิบติังาน รายงานต่างๆ กฎหมายและระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง  
  1.1.2  จดัท าก าหนดการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา 
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกน าเสนอสถานศึกษา 
ประกอบดว้ยการประชุม การฝึกอบรม การด าเนินงานตามขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั  
การใหก้ารสนบัสนุนตามยทุธวธีิการเสริมพลงัดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 
 

ตารางท่ี 3.1 ก าหนดการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต                    
ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 

 
องคป์ระกอบ 

ประชุม 
ช้ีแจง 

ฝึกอบรม ด าเนินงานตามรูปแบบฯ ใหค้  าปรึกษา/
อ านวยความ
สะดวกฯ 

ก าหนด 
พนัธกิจฯ 

 

รวบรวม
ขอ้มูล 

 

วางแผน
ส าหรับ 
อนาคต 

การจดัการ
เรียนการสอน 
 

21 มี.ค.62/ 
13 พ.ค.62 

30 พ.ค.- 1 
มิ.ย. 62 

31 พ.ค. 62 31 พ.ค.
62- 

7 มิ.ย. 62 

31 พ.ค.-7  
มิ.ย. 62 

7 มิ.ย.-31 ก.ค. 62 

การจดัท า
โครงการ
พฒันา
นกัศึกษา 

21 มี.ค.62/ 
13 พ.ค.62 

30 พ.ค.-1  
มิย. 
62 

31 พ.ค. 62 31 พ.ค.
62- 

7 มิ.ย. 62 

31 พ.ค.-7 
มิ.ย. 62 

7 มิ.ย.-31 ก.ค. 62 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 

 
องคป์ระกอบ 

ประชุม 
ช้ีแจง 

ฝึกอบรม ด าเนินงานตามรูปแบบฯ ใหค้  าปรึกษา/
อ านวยความ
สะดวกฯ 

ก าหนด 
พนัธกิจฯ 

 

รวบรวม
ขอ้มูล 

 

วางแผน
ส าหรับ 
อนาคต 

การประเมิน 
อตัลกัษณ์ 
นกัศึกษา
พยาบาล 

21 มี.ค.62/ 
13 พ.ค.62 

30 พ.ค.-1
มิ.ย.62 

31 พ.ค. 62 31 พ.ค. 
62- 

7 มิ.ย.62 

1 มิ.ย. 62 
(ก่อน
ทดลอง) 

31 ก.ค.62 
(หลงั

ทดลอง) 

7 มิ.ย.-31 ก.ค. 62 

 
  1.1.3  เตรียมบุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง  

1)  สร้างความเขา้ใจกบัฝ่ายบริหารและบุคลากรแกนน าท่ีเป็นคณะท างานของ
สถานศึกษา โดยประสานสถานศึกษา ขออนุญาตจัดประชุมร่วมกับผู ้อ  านวยการวิทยาลัย  
รองผูอ้  านวยการวิทยาลยั จ านวน 3 คน อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร จ านวน 5 คน และผูรั้บผิดชอบ
โครงการ จ านวน 5 คน และคณะท างาน เพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี ก าหนดการ 
กิจกรรมการด าเนินงาน รวมทั้ งประสานผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านการจดั
การศึกษาพยาบาล และการประเมินแบบเสริมพลงัในการสนบัสนุนใหค้ าแนะน าและฝึกอบรม 

2)  สร้างความเขา้ใจกบับุคลากรในสถานศึกษา โดยประสานผูบ้ริหารใน
การจดัประชุมกับอาจารย์ผูส้อนและพยาบาลพี่เล้ียงจ านวน 55 คน เพื่อช้ีแจงวตัถุประสงค์ของ
รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนั
พระบรมราชชนกแนวทางการด าเนินงานพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลโดยใช้การ
ประเมินแบบเสริมพลงั และประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ แนะน าและอธิบายวธีิใชคู้่มือการใชรู้ปแบบ 
  1.1.4  จดัฝึกอบรมเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาอตัลกัษณ์ของนกัศึกษา
พยาบาลท่ีสอดคล้องอตัลักษณ์บัณฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก และการประยุกต์ใช้การ
ประเมินแบบเสริมพลงั เป็นการฝึกอบรมทั้งสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อน และพยาบาล
พี่เล้ียง โดยจดัท าโครงการฝีกอบรมบุคลากร หลกัสูตรการพฒันาอตัลกัษณ์นักศึกาพยาบาลโดย
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ประยุกตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริมพลงัส าหรับอาจารยแ์ละพยาบาลพี่เล้ียง ดงัรายละเอียดหลกัสูตร
ปรากฏในภาคผนวก (เอกสารภาคผนวก จ) 
 1.2  กำรทดลองใช้รูปแบบกำรประเมินแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันำอตัลกัษณ์บัณฑิตของ 
นักศึกษำพยำบำล สังกดัสถำบันพระบรมรำชชนก 
  การทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกเป็นการด าเนินงานตามขั้นตอนของรูปแบบการ
ประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรม
ราชชนกกบัวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีตรัง จงัหวดัตรังโดยใช้เทคนิคการประชุมและระดม
สมอง มีกลุ่มยอ่ย 2 กลุ่ม ไดแ้ก่กลุ่มอาจารยผ์ูส้อนและกลุ่มพยาบาลพี่เล้ียง มีรายละเอียดดงัน้ี 
  1.2.1  การก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกจิ ด าเนินการเพื่อให้ไดว้สิัยทศัน์และพนัธกิจ
ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการส่งเสริมอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล มุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันา
ปรับปรุงใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัและบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยผูเ้ขา้ร่วมประชุม
ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร อาจารยผ์ูส้อน และพยาบาลพี่เล้ียง รวมจ านวน 55 
คน โดยมีกิจกรรมและวธีิด าเนินการมีรายละเอียดดงัน้ี 

1)  กิจกรรม เป็นกิจกรรมท่ีสนองตอบต่อการก าหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจ
เก่ียวกบัการส่งเสริมอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ประกอบดว้ย 

(1) การทบทวนผลการด าเนินงานการพฒันานกัศึกษาตามอตัลกัษณ์
บณัฑิตในดา้นการจดัการเรียนการสอนการจดัท าโครงการพฒันานกัศึกษา และการประเมิน 
อตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษาพยาบาล  

(2) การก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุผล 
(3) การก าหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์

บณัฑิตของนกัศึกษา 
(4) การน าเสนอและลงฉนัทามติ 

  1.2.2  วิธีด าเนินการ ประกอบดว้ย การประชุมปฏิบติัการระดมสมอง ลงฉนัทามติและ
ปฏิบติังาน เร่ิมตน้จากการให้ผูเ้ขา้ประชุมร่วมกนัน าเสนอเป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุผล วิสัยทศัน์ และ
พนัธกิจ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล โดยการทบทวนการด าเนินการ
ในด้านต่างๆ รวมทั้งการเสนอแนวทางใหม่ๆ ท่ีตอบสนองต่อการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นักศึกษาได้ดี เปิดโอกาสให้เสนอและร่วมกันปรับแก้และลงฉันทามติร่วมกัน จนท่ีประชุมได้
ขอ้สรุปท่ีชัดเจนเก่ียวกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจในการด าเนินการเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นักศึกษาพยาบาลโดยคณะท างานสนับสนุนตามยุทธวิธีการเสริมพลังได้แก่ การให้ค  าปรึกษา        
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การอ านวยความสะดวก การสร้างความกระจ่างและการให้เสรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติัเก่ียวกบัการ
ก าหนดวสิัยทศัน์ และพนัธกิจ  
  1.2.3  การรวบรวมข้อมูล เพื่อใหไ้ดกิ้จกรรมหลกัๆท่ีมีความส าคญัต่อการส่งเสริม 
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลทั้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน การจดัโครงการ
พฒันานกัศึกษา และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันา
ปรับปรุงใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัและบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1)  กิจกรรม เป็นกิจกรรมท่ีสนองตอบต่อการก าหนดกิจกรรมหลกั ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ประกอบดว้ย 

(1) การทบทวน วิเคราะห์ และน าเสนอกิจกรรมหลกั ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กิจกรรมการเรียนการสอนหรือกิจกรรมโครงการเพื่อพฒันานกัศึกษา และการประเมินอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษา จ านวน 10-20 กิจกรรม และใหค้ะแนนเพื่อคดัเลือกเหลือจ านวน 10 กิจกรรม 

(2) จดัอนัดบัความส าคญัโดยใหค้่าคะแนนความส าคญัต่อกิจกรรม (โดย
ส าคญันอ้ยท่ีสุด ได ้1 คะแนน) จดัอนัดบั เป็นอนัดบั 1-10  

(3) การน าเสนอและลงฉนัทามติ  
  1.2.4  วิธีด าเนินการ ประกอบดว้ย การประชุมปฏิบติัการ ระดมสมอง ลงฉนัทามติ 
และปฏิบติังานเร่ิมตน้จากการให้ผูเ้ขา้ประชุมร่วมกนัน าเสนอความส าคญัของการพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลให้สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนกเพื่อ
เป็นการกระตุน้ให้ทบทวนและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน
หรือกิจกรรมโครงการเพื่อพฒันานักศึกษา และการประเมินอตัลักษณ์บณัฑิตของนักศึกษาของ
สถานศึกษาในปีท่ีผ่านมา โดยคณะท างานสนับสนุนตามยุทธวิธีการเสริมพลังได้แก่ การให้
ค  าปรึกษา การอ านวยความสะดวก การสร้างความกระจ่างและการให้เสรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติั
เก่ียวกบัการน าเสนอกิจกรรมหลกัๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนหรือโครงการเพื่อพฒันานกัศึกษา 
และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาจ านวน 10-20 กิจกรรม จากนั้นผูเ้ขา้ประชุมแต่ละคน
ให้คะแนนโดยให้ค่าคะแนนความส าคญัต่อกิจกรรม (ส าคญันอ้ยท่ีสุด ได ้1 คะแนน) เพื่อคดัเลือก
เหลือจ านวน 10 กิจกรรม แล้วจดัอนัดบัความส าคญัจดัอนัดับเป็นอนัดบั 1-10 เปิดโอกาสให้ท่ี
ประชุมอภิปรายแนวทางท่ีจะด าเนินการตามกิจกรรมให้ประสบความส าเร็จ และลงฉนัทามติเลือก
กิจกรรมท่ีจะด าเนินการต่อไป  
  1.2.5  การวางแผนส าหรับอนาคต เพื่อให้ไดกิ้จกรรมการด าเนินงานและยทุธวธีิ
การบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์และพนัธกิจท่ีก าหนด โดยใชข้อ้มูลจากการรวบรวมขอ้มูลมา
วางแผนร่วมกนั มีรายละเอียดดงัน้ี 
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1) กิจกรรม เป็นกิจกรรมท่ีสนองตอบต่อการวางแผนเก่ียวกบัการด าเนินงาน
และยทุธวธีิการบรรลุเป้าหมายตามพนัธกิจการส่งเสริมอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
ประกอบดว้ย 

(1) การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมขอ้มูล  
(2) การก าหนดกิจกรรมการด าเนินงาน เทคนิคการด าเนินงาน เทคนิค

การสอนการวดัและประเมินผล รูปแบบของการเก็บขอ้มูลจากเอกสารและขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และ
สร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 

2) วิธีด าเนินการ ประกอบดว้ย การประชุมปฏิบติัการ ระดมสมอง ลงฉนัทา
มติ และปฏิบติังาน โดยเร่ิมจากการให้ผูเ้ขา้ประชุมร่วมกนัน าเสนอกิจกรรมท่ีไดจ้ากการด าเนินการ
ในขั้นตอนท่ี 2 ร่วมกนัทบทวนกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการใน
แผนปฏิบติัการประจ าปีให้สนองตอบต่อกิจกรรมท่ีเลือกไว ้จากนั้นให้น าแผนการสอน แผนงาน/
โครงการท่ีเก่ียวขอ้งในแผนปฏิบติัการประจ าปีมาปรับให้สอดคลอ้งกบักิจกรรมท่ีเลือก และน าเสนอ
เทคนิคและวธีิปฏิบติั การเตรียมการต่าง ๆ ทั้งวสัดุอุปกรณ์ เอกสาร และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ร่วมระดม
สมองและลงฉันทามติโดยคณะท างานสนบัสนุนตามยุทธวิธีการเสริมพลงัไดแ้ก่ การให้ค  าปรึกษา 
การอ านวยความสะดวก การสร้างความกระจ่างและการให้เสรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติัเก่ียวกบัการ
ปรับแผนการสอน แผนงาน/โครงการ เทคนิคและวิธีปฏิบติั การเตรียมการต่างๆทั้งวสัดุอุปกรณ์ 
เอกสาร และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  
 1.3  ผลกำรด ำเนินงำนตำมรูปแบบ 
  การน ารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกไปทดลองใชใ้นสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งคือ
วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีตรัง จงัหวดัตรัง พบว่าสถานศึกษามีการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการ
จดัการเรียนการสอน การจดัท าโครงการพฒันานักศึกษา และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นักศึกษาก่อนส าเร็จการศึกษาอยู่แล้ว แต่มิได้ก าหนดจุดเน้นท่ีเก่ียวกับการส่งเสริมคุณลักษณะ
ของอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาท่ีชดัเจน โดยมีการบริหารผา่นฝ่ายวิชาการจดัการเรียนการสอน
ตามหลกัสูตร และฝ่ายกิจการนักศึกษาจดัโครงการพฒันานักศึกษาท่ีมีจุดเน้นตามวนัส าคญัทาง
ศาสนาและประเพณีและงานตามนโยบายเป็นส่วนใหญ่ โครงการทั้งหมดไม่ไดบู้รณาการกับอตั
ลกัษณ์บณัฑิต ท่ีสถาบนัพระบรมราชชนกก าหนด จึงไดข้อความร่วมมือกบัฝ่ายวิชาการ สาขาวิชา 
งานกิจการนกัศึกษา และงานแผนงาน ในการเป็นคณะท างานด าเนินการคร้ังน้ี และประชุมร่วมกบั
คณะท างานเพื่อท าความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของคณะท างานในการด าเนินการตามขั้นตอนของ
รูปแบบฯ และท าหน้าท่ีเป็นผูเ้สริมพลังในการด าเนินงาน โดยผูว้ิจยัเป็นผูส้ังเกตการณ์ และให้
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ค าปรึกษา สนับสนุน อ านวยความสะดวก สร้างความกระจ่างชัดในประเด็นท่ีไม่ชัดเจนผ่าน
คณะท างานผลการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน สรุปดงัน้ี 
  1.3.1  การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ พบว่าสถานศึกษายงัไม่เคยมีการก าหนด
เป้าหมายในการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีชดัเจนมา
ก่อน ในการด าเนินงานตามรูปแบบคร้ังน้ีท าใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบัเป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุผล ท่ีเป็น
วิสัยทศัน์และพนัธกิจในการด าเนินการเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลการปรับ
แผนการด าเนินงานทั้ งการจัดการเรียนการสอน การจัดท าโครงการพฒันานักศึกษา และการ
ประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลให้สอดคล้องกบัพนัธกิจ โดยสถานศึกษาก าหนด
วิสัยทศัน์และพนัธกิจในการด าเนินงานเพื่อพฒันาอัตลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาลของ
สถานศึกษา ดงัน้ี 

วิสัยทศัน์  
“นักศึกษาพยาบาลทุกคนมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์บัณฑิต” 
พนัธกจิ 
“1.พัฒนาการเรียนการสอนตามหลักสูตรโดยใช้อัตลักษณ์บัณฑิตเป็นฐาน 
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพพยาบาล 
3. พัฒนาผู้เรียนให้มีการด ารงชีวิตตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ ตามแนวทางการ

ประเมินแบบเสริมพลังและตอบสนองต่อผู้ใช้บัณฑิต” 
จากนั้นได้น าวิสัยทัศน์และพนัธกิจการด าเนินการเพื่อพัฒนาอัตลักษณ์

บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีได ้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานต่อไป  
  1.3.2  การรวบรวมข้อมูล  ไดข้อ้สรุปเก่ียวกบักิจกรรมหลกัๆ  ท่ีตอบสนองต่อการ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีก าหนดทั้งท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการเรียนการสอน การจดัโครงการพฒันานักศึกษา และการประเมินอัตลักษณ์บัณฑิต
นกัศึกษาพยาบาล โดยสถานศึกษาไดน้ าเสนอและเลือกกิจกรรมเพื่อด าเนินการให้เหมาะสมต่อการ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  กิจกรรมท่ีน าเสนอ ทั้งหมด จ านวน 12 กิจกรรม ประกอบดว้ย 
(1) บูรณาการการจดักิจกรรมดว้ยชมรม กิจกรรมเสริมหลกัสูตรเช่น แข่ง

กีฬา/ จิตอาสา  
(2) จดักิจกรรมส่งเสริมการปรับตวั การยอมรับการแตกแยกระหวา่ง

บุคคล การอยูร่่วมกนั  



90 

 

(3) อนุรักษแ์ละสืบสานศิลปวฒันธรรมไทย  
(4) การจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมกระบวนการคิด 
(5) จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีส่งเสริมการคิดวเิคราะห์และการคิดอยา่ง 
มีวจิารญาณ 
(6) ส่งเสริมและผลกัดนัใหมี้เวทีวชิาการ ดา้นนวตักรรมและความคิด

สร้างสรรค ์ 
(7) ก าหนดนโยบายท่ีเอ้ือต่อการเสริมสร้างอตัลกัษณ์บณัฑิต 
(8) ก าหนดนโยบายในการน าอตัลกัษณ์บณัฑิตไปสอดแทรกในรายวชิา 

และก าหนดสัดส่วนในการวดัและประเมินผลดา้นอตัลกัษณ์บณัฑิต 
(9) บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในรายวชิา และการ

ด าเนินชีวติโดยสร้างแกนน า  
(10) จดัสภาพแวดลอ้มท่ีมีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
(11) จดัการเรียนการสอนภาคปฏิบติัร่วมกบัผูใ้ชบ้ณัฑิตและแหล่งฝึก 

(ร่วมออกแบบและช้ีแจงก่อนฝึกใหล้ะเอียด) ร่วมสร้างจิตส านึกกบัผูใ้ชบ้ณัฑิต  
(12) จดัโครงการสร้างจิตส านึกรักสถาบนัและวชิาชีพพยาบาล โดยการ

สร้างวฒันธรรมองคก์รร่วมกนัระหวา่งวทิยาลยัและแหล่งฝึก 
2)  กิจกรรมท่ีเลือก เป็นกิจกรรมท่ีสถานศึกษาลงมติเลือกด าเนินการ จ านวน        

6 กิจกรรม ซ่ึงจดัล าดบัตามคะแนนจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี  
(1) ก าหนดนโยบายในการน าอตัลกัษณ์บณัฑิตไปสอดแทรกในรายวชิา 

และก าหนดสัดส่วนในการวดัและประเมินผลดา้นอตัลกัษณ์บณัฑิต 
(2) จดัการเรียนการสอนภาคปฏิบติัร่วมกบัผูใ้ชบ้ณัฑิตและแหล่งฝึก 

(ร่วมออกแบบและช้ีแจงก่อนฝึกใหล้ะเอียด) 
(3) จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีส่งเสริมการคิดวเิคราะห์และการคิดอยา่ง

มีวจิารญาณ 
(4) จดัโครงการสร้างจิตส านึกรักสถาบนัและวชิาชีพพยาบาล โดยการ

สร้างวฒันธรรมองคก์รร่วมกนัระหวา่งวทิยาลยัและแหล่งฝึก 
(5) ก าหนดนโยบายท่ีเอ้ือต่อการเสริมสร้างอตัลกัษณ์บณัฑิต 
(6) บูรณาการการจดักิจกรรมดว้ยชมรม กิจกรรมเสริมหลกัสูตร เช่น        

แข่งกีฬา/จิตอาสา สถานศึกษาไดมี้ฉนัทามติท่ีจะด าเนินการโดยน าไปใชใ้นการปรับแผนงาน/
เทคนิควธีิในการปฏิบติังานต่อไป 
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3)  การวางแผนส าหรับอนาคต ไดข้อ้สรุปเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินงาน
เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถานศึกษา
ในดา้นการจดัการเรียนการสอน การจดัโครงการพฒันานกัศึกษา และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนักศึกษาพยาบาล ตามกิจกรรมท่ีได้เลือกจากขั้นตอนท่ี 2 โดยเลือกด าเนินการ จ านวน 6 
กิจกรรม คือ 1) ก าหนดนโยบายในการน าอตัลกัษณ์บณัฑิตไปสอดแทรกในรายวิชา และให้ก าหนด
สัดส่วนของการประเมินผลด้านอัตลักษณ์บัณฑิตไวใ้นรายวิชา 2) การจัดการเรียนการสอน
ภาคปฏิบติัร่วมกบัผูใ้ช้บณัฑิตและแหล่งฝึก (ร่วมออกแบบและช้ีแจงก่อนฝึกให้ละเอียด) 3) จดั
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการคิดอย่างมีวิจารญาณ 4) โครงการสร้าง
จิตส านึกรักสถาบนัและวิชาชีพพยาบาล โดยการสร้างวฒันธรรมองค์กรร่วมกนัระหว่างวิทยาลยั
และแหล่งฝึก 5) ก าหนดนโยบายท่ีเอ้ือต่อการเสริมสร้างอตัลกัษณ์บณัฑิต และ 6) บูรณาการการจดั
กิจกรรมดว้ยชมรม กิจกรรมเสริมหลกัสูตรเช่น แข่งกีฬา/จิตอาสา ซ่ึงสถานศึกษาไดมี้ฉันทามติให้
ฝ่ายวชิาการ ฝ่ายแผนงาน และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัโครงการพฒันานกัศึกษาด าเนินการในส่วนการปรับแนว
ทางการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมการด าเนินงานในโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม
ทั้ง 6 กิจกรรม ดงัแสดงในตารางท่ี 3.2 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 3.2 การด าเนินงานตามกิจกรรมท่ีเลือก 6 กิจกรรม 
 

กิจกรรม วธีิด าเนินงาน เป้าหมาย เอกสาร ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
1. การก าหนด
นโยบายในการ
น าอตัลกัษณ์
บณัฑิตไป
สอดแทรกใน
รายวชิา และ
ก าหนดสัดส่วน 
ในการวดัและ
ประเมินผลดา้น 
อตัลกัษณ์ 

1) ประชุมสาขาวชิาเพื่อปรับแผนการ
ด าเนินงาน ปรับรูปแบบและกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีสอดแทรกอตั
ลกัษณ์บณัฑิตลงในรายวชิา และ
ก าหนดสัดส่วนการวดัและประเมินผล
ดา้นอตัลกัษณ์บณัฑิตในรายวิชา  
2) น าเสนอแผนการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการวชิาการ 
3) ประชุมอาจารยผ์ูส้อน ช้ีแจง/ร่วม
ออกแบบแนวทางการปรับแผนการ
สอน โดยปรับกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีบูรณาการสอดแทรกอตัลกัษณ์
บณัฑิตท่ีชดัเจน รวมทั้งก าหนด
สัดส่วนในการวดัและประเมินผล
ดา้นอตัลกัษณ์บณัฑิตในรายวิชา และ
การประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล ระหวา่งก่อนและ
หลงัการฝึก 
4) ประสานฝ่ายวิชาการ/ฝ่ายแผนฯ      
เพื่อน าเสนอการปรับแผนและวธีิ
ด าเนินงาน 
5) ประชุมจดัท าคู่มือการฝึกปฏิบติั 
รายวชิาและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

- แนวทางการ
น าอตัลกัษณ์
บณัฑิตไป
สอดแทรกใน
รายวชิา 
- สัดส่วนการ
วดัและ
ประเมินผล 
อตัลกัษณ์
บณัฑิต 
ในรายวิชา 
- คู่มือการฝึก
ปฏิบติัรายวชิา 
 

- มคอ4.   
  รายวชิา 
- แผน    
ด าเนินงาน 
 

- หวัหนา้
สาขาวชิา 
- อาจารย์
ผูรั้บผดิชอบ 
วชิาชั้นปีท่ี 3 
- อาจารยพ์ี่เล้ียง
ชั้นปีท่ี 3 
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ตารางท่ี 3.2 (ต่อ) 
 

กิจกรรม วธีิด าเนินงาน เป้าหมาย เอกสาร ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
2) การจดัการ
เรียนการสอน
ภาคปฏิบติั
ร่วมกบัผูใ้ช้
บณัฑิตและแหล่ง
ฝึก (ร่วมออกแบบ
และช้ีแจงก่อนฝึก
ใหล้ะเอียด) 
  
 

1) ประสานหน่วยฝึกภาคปฏิบติั 
2) ประชุมช้ีแจงและร่วมออกแบบ
เพื่อก าหนดแนวทางการฝึกแบบ
บูรณาการสอดแทรกอตัลกัษณ์
บณัฑิตและสัดส่วนของการวดัและ
ประเมินผล 
3) ขอความร่วมมือในการประเมิน 
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาล ระหวา่งก่อนและหลงั        
การฝึก 
4) ประชุมนกัศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 3 
ช้ีแจงแนวทางการเรียนในรายวชิา
และการวดัและประเมินผลและการ
ประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล ทั้งการประเมิน
ตนเอง และประเมินโดยอาจารยผ์ูส้อน
และพยาบาลพี่เล้ียง 
 

- แนวทาง 
การฝึก
ภาคปฏิบติั
แบบบูรณา
การ
สอดแทรก 
อตัลกัษณ์
บณัฑิตและ
สัดส่วนของ
การวดัและ
ประเมินผล 

- คู่มือการ
ฝึกปฏิบติั
รายวชิาฯ 
- แบบ
ประเมิน 
อตัลกัษณ์
บณัฑิต 

- ฝ่ายวชิาการ 
- หวัหนา้
สาขาวชิา 
- อาจารย์
ผูรั้บผดิชอบ 
วชิาชั้นปีท่ี 3 
-อาจารย ์      
พี่เล้ียง          
ชั้นปีท่ี 3 
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ตารางท่ี 3.2 (ต่อ) 
 

    

กิจกรรม วธีิด าเนินงาน เป้าหมาย เอกสาร ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
3) จดักิจกรรม
เสริมหลกัสูตรท่ี
ส่งเสริมการคิด
วเิคราะห์และ 
การคิดอยา่ง 
มีวจิารญาณ 
 

1) ประชุมผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อช้ีแจงและ
ร่วมออกแบบเทคนิควธีิ/แนวทาง ใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
และกิจกรรมการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริม
กระบวนการคิดวเิคราะห์และการคิด
อยา่งมีวจิารญาณของนกัศึกษา
พยาบาล 
2) ออกแบบกิจกรรมแบบบูรณาการ
ร่วมกบัโครงการจ านวน 3 โครงการ 
ไดแ้ก่ โครงการพฒันานกัศึกษาดา้น
ความคิดสร้างสรรคใ์นการผลิตส่ือ
ดา้นสุขภาพ โครงการพฒันาการ
สร้างเสริมสุขภาพผูสู้งอายุ และ
โครงการครอบครัวเดียวกนัตาม
นโยบายหน่วยงานคุณธรรมส าหรับ
นกัศึกษาพยาบาล 
3) น าเสนอแผนการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริหารวทิยาลยัฯ 
4) จดัท าเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

- แนวทาง ใน
การจดั
กิจกรรมการ
เรียนการสอน
ท่ีส่งเสริม
ทกัษะการคิด 
- แนวทาง      
ในการจดั
โครงการท่ี
ส่งเสริม
ทกัษะการคิด 

- มคอ 4
รายวชิา 
- แผนการ
ด าเนินงาน 
-โครงการ
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

- หวัหนา้
สาขาวชิา 
- อาจารย์
ผูรั้บผดิชอบ 
รายวชิา 
- อาจารย์
ผูรั้บผดิชอบ 
โครงการ 
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ตารางท่ี 3.2 (ต่อ) 
 

กิจกรรม วธีิด าเนินงาน เป้าหมาย เอกสาร ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
4) จดัโครงการ
สร้างจิตส านึกรัก
สถาบนัและ
วชิาชีพพยาบาล 
โดยการสร้าง
วฒันธรรม
องคก์รร่วมกนั
ระหวา่งวทิยาลยั
และแหล่งฝึก 
 

1) ประชุมผูเ้ก่ียวขอ้ง/หน่วยฝึก เพื่อ
ช้ีแจงและร่วมอภิปรายแนวทางใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน/
การฝึก และกิจกรรมการด าเนินงาน
โครงการท่ีช่วยเสริมสร้างจิตส านึก
รักสถาบนัและวชิาชีพพยาบาล ของ
นกัศึกษาพยาบาล 
3) น าเสนอแผนการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริหารวทิยาลยัฯ 
4) จดัท าเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

- แนวทางใน
การจดัการ
เรียนการ
สอน/ 
โครงการท่ี
เสริมสร้าง
จิตส านึก    
รักสถาบนั
และวชิาชีพ
พยาบาล 

- แผนการ
สอน 
- โครงการ
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
- แผน
ด าเนินงาน 
 

- ฝ่ายวชิาการ 
- อาจารย ์
ผูส้อน 
- อาจารย ์
- ฝ่ายกิจการ
และพฒันา
นกัศึกษา 
ผูรั้บผดิชอบ 
โครงการ 
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ตารางท่ี 3.2 (ต่อ) 
 

กิจกรรม วธีิด าเนินงาน เป้าหมาย เอกสาร ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
5) ก าหนด
นโยบายท่ีเอ้ือต่อ
การเสริมสร้าง 
อตัลกัษณ์บณัฑิต 

1) ประสานฝ่ายแผนงาน เพื่อ
น าเสนอแผนการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการสถาบนัในการ
ก าหนดเป็นนโยบายท่ีชดัเจน
เก่ียวกบัการเสริมสร้างอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
2) น าเสนอแผนการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริหารวทิยาลยัฯ 
3) จดัท าประกาศ/ปรับแผนปฏิบติัการ 

- นโยบายท่ี
เก่ียวกบัการ
เสริมสร้าง 
อตัลกัษณ์
บณัฑิตของ
นกัศึกษา 
พยาบาล 

เอกสาร 
อตัลกัษณ์
บณัฑิต 
 

- หวัหนา้
สาขาวชิา 
- อาจารย์
ผูรั้บผดิชอบ 
วชิา 
- อาจารย ์       
ผูร่้วมสอน 

6) บูรณาการ 
การจดักิจกรรม
ดว้ยชมรม 
กิจกรรมเสริม
หลกัสูตรเช่น 
แข่งกีฬา/         
จิตอาสา  
 

1) ประชุมผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อช้ีแจงและ
ร่วมอภิปรายแนวทางการบูรณาการ 
อตัลกัษณ์บณัฑิตในการจดักิจกรรม
ชมรม และกิจกรรมเสริมหลกัสูตร  
2) ออกแบบกิจกรรมแบบบูรณาการ
ร่วมกบัโครงการจ านวน 3 โครงการ 
ไดแ้ก่ โครงการพฒันานกัศึกษาให้
เกิดอตัลกัษณ์โดยกิจกรรมชมรม  
โครงการพฒันาภาวะสุขภาพของ
นกัศึกษาพยาบาล และโครงการ
อนุรักษแ์ละสืบสานศิลปะและ
วฒันธรรม 
3) น าเสนอแผนการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริหารวทิยาลยัฯ 

-แนวทาง 
การจดั 
กิจกรรมการ
ด าเนินงาน
โครงการดว้ย 
ชมรม และ
กิจกรรมเสริม
หลกัสูตร 

- โครงการ
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
- แผน
ด าเนินงาน 

- อาจารย ์
ผูส้อน 
- ผูรั้บผิดชอบ
โครงการ 
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 1.4  กำรศึกษำปัจจัยทีเ่อือ้ต่อควำมส ำเร็จ ปัญหำและอุปสรรค 
  ในการน ารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพฒันาอตัลักษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกไปใช้ในสถานศึกษา ระหว่างด าเนินการ ผูว้ิจยั
ศึกษาปัจจัยและเง่ือนไขความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการตามรูปแบบฯ โดย
สังเกตการณ์ขณะด าเนินงานและการประชุมกบัคณะท างานของสถานศึกษา และจากการให้กลุ่ม
ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อนจ านวน 10 คน โดยวิธีสนทนากลุ่ม ไดส้ะทอ้นความ
คิดเห็นจากการเข้าร่วมในกิจกรรมการทดลองใช้รูปแบบฯ เก่ียวกับปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ 
ปัญหาและอุปสรรค ในการใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกแยกประเด็น ดงัน้ี 
  1.4.1  ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก พบวา่ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อ
ความส าเร็จ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อน อาจารยรั์บผิดชอบโครงการ ตอ้งให้
ความส าคญั ให้ความร่วมมือ มองเห็นประโยชน์ท่ีจะเกิดต่อนักศึกษาและส่งผลต่อผูรั้บบริการ
ตรงกนั จึงจะท าให้การพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลบรรลุผล 2) การสร้างความ
เขา้ใจ ปรับความคิดท่ีว่าการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของการท างาน
ประจ า และมุ่งสู่การพฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูมี้คุณลกัษณะวชิาชีพพยาบาลเป็นส าคญั และ 3) ผูบ้ริหาร
ตอ้งสนับสนุน เขา้ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติัในกิจกรรมทุกขั้นตอน และร่วมแก้ปัญหาท่ี
เกิดข้ึนดงัแสดงในตารางท่ี 3.3 

 
ตารางท่ี 3.3 ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงั 

เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

 ประเด็น ความถ่ี 
1. ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อน อาจารยรั์บผดิชอบโครงการ ตอ้งใหค้วามส าคญั ให้ 

ความร่วมมือ มองเห็นประโยชน์ท่ีจะเกิดต่อนกัศึกษาและส่งผลต่ผูรั้บบริการ
ตรงกนั จึงจะท าใหก้ารพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลบรรลุผล 

8 

2. การสร้างความเขา้ใจ ปรับความคิดท่ีวา่การพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
เป็นส่วนหน่ึงของการท างานประจ า และมุ่งสู่การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูมี้
คุณลกัษณะวชิาชีพพยาบาลเป็นส าคญั 
 

6 
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ตารางท่ี 3.3 (ต่อ) 
 

ประเด็น ความถ่ี 
3. ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุน เขา้ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติัในกิจกรรมทุก

ขั้นตอน และร่วมแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน 
6 

4. บุคลากรทุกคนตอ้งมีความตั้งใจท่ีจะพฒันางานให้เกิดความส าเร็จ มีคุณภาพ  
มีความพร้อมและเรียนรู้ในเร่ืองการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาล 

5 

5. การท าความเขา้ใจในการด าเนินงานอยา่งถ่องแท ้ชดัเจน  5 
6. การก ากบัติดตามการด าเนินงานโดยฝ่ายบริหารท่ีท าหนา้ท่ีทั้งสนบัสนุน และ

ติดตามผลการด าเนินงานดว้ย มีส่วนช่วยใหก้ารด าเนินงานมีความชดัเจนมากข้ึน 
5 

8. การติดต่อส่ือสารและประสานงานท่ีดีในสถานศึกษากบัแหล่งฝึกในโรงพยาบาล
ช่วยท าใหก้ารด าเนินงานมีความราบร่ืน 

5 

7. ขั้นตอนการท างานของผูว้ิจยั การใหค้วามช่วยเหลือ แนะน าในเร่ืองต่าง ๆ  4 

 
  1.4.2  ปัญหาและอุปสรรคในการใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อ
พฒันาอัตลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกพบว่า ปัญหา 
อุปสรรคท่ีพบในการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 3 อนัดบัแรกท่ีมีความเห็นตรงกนัมากท่ีสุด ไดแ้ก่             
1) อาจารยผ์ูส้อน/บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีเวลาท่ีจะด าเนินงานไม่ตรงกนั ท าให้ในบางกิจกรรมท่ีตอ้ง
ท างานดว้ยกนัไม่สามารถนดัหมายไดพ้ร้อมเพรียง จึงท าให้งานล่าช้า 2) บุคลากรมีภาระงานมาก         
ท  าให้ไม่มีเวลาในการศึกษารายละเอียด ส่งผลให้เขา้ใจในการด าเนินงานน้อย ท าให้ระยะแรก      
การด าเนินงานค่อนขา้งชา้แต่ระยะหลงัสามารถปฏิบติัตามกิจกรรมได ้และ 3) ยงัมีความคิดเชิงลบ
อยูบ่า้ง คิดวา่เป็นการเพิ่มภาระงานไม่ใช่งานปกติ ท าใหบ้างคนเขา้ร่วมกิจกรรมไม่ต่อเน่ือง ดงัแสดง
ในตารางท่ี 3.4 
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ตารางท่ี 3.4 ปัญหา อุปสรรค ท่ีพบในการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา                    
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 
 ประเด็น ความถ่ี 

1. อาจารยผ์ูส้อน/บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีเวลาท่ีจะด าเนินงานไม่ตรงกนั ท าใหใ้น
บางกิจกรรมท่ีตอ้งท างานดว้ยกนัไม่สามารถนดัหมายไดพ้ร้อมเพรียง จึงท า
ใหง้านล่าชา้ 

7 

2. บุคลากรมีภาระงานมาก ท าใหไ้ม่มีเวลาในการศึกษารายละเอียด ส่งผลให้
เขา้ใจการด าเนินงานนอ้ย ท าใหร้ะยะแรกการด าเนินงานค่อยขา้งชา้แต่ระยะ
หลงัสามารถปฏิบติัตามกิจกรรมได ้

5 

3. ยงัมีความคิดเชิงลบอยูบ่า้ง คิดวา่เป็นการเพิ่มภาระงานไม่ใช่งานปกติ ท าให้
บางคนเขา้ร่วมกิจกรรมไม่ต่อเน่ือง 

4 

 
 ขั้นตอนที ่2 กำรประเมินผลรูปแบบกำรประเมินเสริมพลงัเพือ่พฒันำอตัลกัษณ์บัณฑิต
ของนักศึกษำพยำบำล สังกดัสถำบันพระบรมรำชชนก เป็นการศึกษาผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการ
ด าเนินการตามรูปแบบ ประกอบดว้ยการศึกษาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลและการประเมินเสริมพลงัความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ด าเนินการดงัน้ี 
 2.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  2.1.1  ประชากร ไดแ้ก่  
1) วทิยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกจ านวน 30 แห่ง ผูใ้ห้

ขอ้มูลไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อน  
2) บุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีพยาบาลพี่เล้ียงนกัศึกษาพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาล 

สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
3) นกัศึกษาพยาบาล ชั้นปีท่ี 3 ของวทิยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรม        

ราชชนก 
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  2.1.2  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่  
1)  วทิยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกจ านวน 1 แห่งโดย

เลือกแบบเจาะจง ไดแ้ก่ วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีตรัง จงัหวดัตรัง และผูใ้หข้อ้มูลไดแ้ก่
ผูบ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อนของสถานศึกษา จ านวน 40 คน 

2)  บุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีเป็นพยาบาลพี่เล้ียงนกัศึกษาพยาบาลของวทิยาลยั
พยาบาลพระบรมราชชนนีตรัง ซ่ึงเป็นสถานศึกษาตวัอยา่งในการทดลองใชรู้ปแบบ จ านวน 15 คน  

3)  นกัศึกษาพยาบาล ชั้นปีท่ี 3 ของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีตรัง ซ่ึง
เป็นสถานศึกษาตวัอยา่งในการทดลองใชรู้ปแบบ จ านวน 115 คน  
 2.2  เคร่ืองมือวจัิย   

2.2.1  แบบวดัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลและการประเมินเสริมพลงั 

2.2.2 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาล 
  2.2.3  แบบประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก 
  รายละเอียดการสร้างเคร่ืองมือวจิยั มีดงัน้ี 
  1) แบบวดัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาลและการประเมินแบบเสริมพลงั ด าเนินการสร้างดงัน้ี 

(1) ศึกษาแนวทางการสร้างแบบวดั 
(2) ก าหนดนิยาม องค์ประกอบ และจดัท าแผนผงัแบบวดั (ภาคผนวก) โดย

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล และ 
การประเมินแบบเสริมพลงั หมายถึง ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ในด้านการจดัการเรียนการสอน    
การจดัโครงการเพื่อพฒันานกัศึกษา และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล และ
การประเมินแบบเสริมพลงั 

แบบวดั แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงาน
เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล เป็นค าถามเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน การ
จดัโครงการเพื่อพฒันานกัศึกษา และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล และตอนท่ี 
2 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดของการประเมินแบบเสริมพลงั เป็นค าถามเก่ียวกบัการประเมิน
แบบเสริมพลงัและยุทธวิธีการเสริมพลงั มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 3 ตวัเลือก คือ 
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ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน คือ 1 คะแนน ส าหรับค าตอบ ใช่ และ 0 คะแนน 
ส าหรับค าตอบ ไม่ใช่ หรือไม่แน่ใจ 

(3) จดัท าแบบวดั น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ของเน้ือหา และน ามาปรับปรุงแกไ้ข 

(4) ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity)โดยน าแบบวัดให้
ผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหารการพยาบาล การจดัการศึกษาพยาบาล และการวดัและประเมินผล 
จ านวน 3 คนตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม
กบัวตัถุประสงค์หรือนิยาม (IOC) ก าหนดเกณฑ์ ค่า IOC ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป ถือว่า ค  าถามมีความ
สอดคลอ้งกบันิยามและน าขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงเน้ือหาและภาษาของขอ้ค าถาม 
จากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ น าผลมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ไดค้่า IOC เท่ากบั 1.00 

(5) ตรวจสอบความเท่ียง (Reliability)โดยน าไปทดลองใช้กับผูบ้ริหาร และ
อาจารยผ์ูส้อนของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ยะลา จงัหวดัยะลา ซ่ึงมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบั
กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเท่ียงของแบบวดัตามวิธีของ  
คูเดอร์ - ริชาร์ดสัน โดยใชสู้ตร KR- 20 ดงัน้ี  

rtt  = 1K
K
-
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(pq)1   

เม่ือ rtt แทน   ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 
K แทน    จ  านวนขอ้ค าถามทั้งฉบบั 
p แทน   สัดส่วนจ านวนคนตอบแต่ละขอ้ถูก 
q แทน   สัดส่วนจ านวนคนตอบแต่ละขอ้ผดิ (1-p) 
s2

x      แทน   ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบบั 
แบบวดัมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .75 

(6)  จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ 
  2)  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษา
พยาบาล ด าเนินการสร้างดงัน้ี 

(1) ศึกษาแนวทางการสร้างแบบสอบถาม 
(2) ก าหนดนิยาม องคป์ระกอบและจดัท าแผนผงัแบบสอบถาม (ภาคผนวก) 

โดยความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาล หมายถึงความรู้สึกท่ีมี
ต่อกระบวนการการจดัการเรียนการสอน การจดัโครงการพฒันานกัศึกษาและการประเมินอตั
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ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิต ซ่ึงสะทอ้นถึงการรับรู้เก่ียวกบั
ความส าคญั คุณค่าของการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิต และความรู้สึกต่อการพฒันา
บุคลากรตามแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลงั  

แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
ตอนท่ี 1 ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพื่อพฒันาอัตลักษณ์บัณฑิตของ

นักศึกษาพยาบาล ได้แก่ การจดัการเรียนการสอนการจดัท าโครงการพฒันานักศึกษาและการ
ประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลเป็นค าถามความรู้สึกเก่ียวกบัการรับรู้ความส าคญั
และคุณค่าของการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตและการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 17 ขอ้ 

ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาได้แก่  
กระบวนการฝึกอบรม การอ านวยความสะดวก การสนบัสนุน การสร้างความกระจ่างชดั และการมี
เสรีภาพในการตดัสินใจ เป็นค าถามความรู้สึกเก่ียวกบัการไดรั้บการพฒันาตามวธีิการประเมินเสริม
พลงั มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 12 ขอ้ 

(3) จดัท าแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบความสอดคลอ้งของ
เน้ือหาแลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ข  

(4) ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Validity) โดยน าแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญ
ด้านการจัดการศึกษาพยาบาล การบริหารพยาบาลและการวดัและประเมินผล จ านวน 3 คน
ตรวจสอบความตรงเชิงเ น้ือหา โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วตัถุประสงค์หรือนิยาม (IOC)  ก าหนดเกณฑ์ ค่า IOC ตั้ งแต่ .50 ข้ึนไป ถือว่า ค  าถามมีความ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ และน าขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงเน้ือหาและภาษาของ  
ขอ้ค าถาม 

จากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ น าผลมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ได้
ค่า IOC เท่ากบั 1.00 

(5) ตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ด าเนินการปรับปรุงรายการในแบบสอบ
ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และน าไปทดลองใช้กับผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผูบ้ริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ และอาจารย์ผูส้อนประจ าหลักสูตร ของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี ยะลา จงัหวดัยะลา ซ่ึงมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 30 คน 
แลว้วิเคราะห์หาค่าความเท่ียงโดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคไดค้่าความเท่ียง เท่ากบั 
.92 
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(6) จดัท าแบบประเมินฉบบัสมบูรณ์ 
  3)  แบบประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรม
ราชชนกโดยใชแ้บบประเมินท่ีไดจ้ากการวจิยัในระยะท่ี 1 
 2.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  2.3.1  เก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ความเขา้ใจ โดยน าแบบวดัความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลและการประเมินแบบเสริม
พลงัไปใหผู้ใ้หข้อ้มูลของสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งตอบประเมินตนเอง โดยท าการวดั 2 คร้ัง คือ
ก่อนและหลงัการทดลองใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
  2.3.2  เก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลโดยผูว้จิยัน าแบบสอบถามใหผู้ใ้หข้อ้มูลของสถานศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยา่งตอบและเก็บคืนดว้ยตนเอง 
  2.3.3  เก็บรวบรวมขอ้มูลการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก โดยผูว้ิจยัน าแบบประเมินใหก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหาร อาจารย์
ผูส้อน และอาจารยพ์ี่เล้ียงประเมินและเก็บคืนดว้ยตนเอง และน าแบบประเมินให้นกัศึกษาพยาบาล             
ชั้นปีท่ี 2 ของวทิยาลยัพยาบาลพระบรมราชชนนีตรังประเมินตนเองและเก็บคืนดว้ยตนเอง 
 2.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
  2.4.1  เปรียบเทียบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลและการประเมินแบบเสริมพลงัระหวา่งก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ
การประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระ
บรมราชชนกโดยการทดสอบค่าที (t-test)  
  2.4.2  เปรียบเทียบผลการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตระหวา่งก่อนและหลงัการใช้
รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนั
พระบรมราชชนกโดยการทดสอบค่าที (t-test)  
  2.4.3  วเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส าหรับขอ้มูลความพึงพอใจต่อ
การด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
 ข้ันตอนที ่3 กำรประเมินคุณภำพรูปแบบกำรประเมินแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันำ 
อตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษำพยำบำล สังกดัสถำบันพระบรมรำชชนก ด าเนินการ ดงัน้ี 
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 3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  3.1.1  ประชากร  ไดแ้ก่ วทิยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก จ านวน 
30 แห่งผูใ้หข้อ้มูลไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อนและอาจารยพ์ี่เล้ียงของสถานศึกษา 
  3.1.2  กลุ่มตัวอย่าง  ไดแ้ก่ วิทยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
จ านวน 1 แห่ง โดยเลือกแบบเจาะจง คือวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีตรัง จงัหวดัตรัง และผูใ้ห้
ขอ้มูลไดแ้ก่ผูบ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อนของสถานศึกษา จ านวน 40 คน 
 3.2  เคร่ืองมือวจัิย 
  เคร่ืองมือวิจยั ไดแ้ก่ แบบประเมินคุณภาพรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก โดยใชแ้บบประเมิน
ท่ีไดจ้ากการวจิยัในระยะท่ี 1 
 3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  เก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัคุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกโดยน าแบบประเมิน
ใหผู้ใ้หข้อ้มูลของสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งตอบประเมินและเก็บกลบัดว้ยตนเอง 
 3.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
  วเิคราะห์ขอ้มูลคุณภาพรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกโดยหาค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน โดยค่าเฉล่ียท่ีวิเคราะห์ขอ้มูลจากมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ใชเ้กณฑพ์ิจารณา ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.49  หมายถึง  มีคุณภาพระดบันอ้ยท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย  1.50 – 2.49  หมายถึง  มีคุณภาพระดบั นอ้ย 
ค่าเฉล่ีย  2.50 – 3.49  หมายถึง  มีคุณภาพระดบั ปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย  3.50 – 4.49  หมายถึง  มีคุณภาพระดบั มาก 
ค่าเฉล่ีย  4.50 – 5.00  หมายถึง  มีคุณภาพระดบัมากท่ีสุด 
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1.1 ศึกษา/วเิคราะห์ 
      - เอกสาร รายงานการวจิยัท่ีเก่ียวกบัอตัลกัษณ์ การจดัการเรียนการสอน 
        และการประเมินผล การประเมินอตัลกัษณ์ 
     - เอกสาร รายงานการวจิยัเก่ียวกบัการประเมินแบบเสริมพลงั 
     - วเิคราะห์ ศึกษามาตรฐานคุณวฒิุระดบัปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ของ 
       กระทรวงศึกษาธิการ อตัลกัษณ์บณัฑิตของสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

1.2 ศึกษาสภาพการด าเนินงานและประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษาพยาบาล 
     วทิยาลยัพยาบาลสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

ภาพท่ี 3.3 ขั้นตอนการด าเนินการวจิยัพฒันารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 
                 ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

ระยะที ่ 1  

กำรพฒันำรูปแบบ 

 

1.3 ร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 
      พยาบาล สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกและจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบ 
 

2.3 ประเมินคุณภาพรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 
      ของนกัศึกษาพยาบาล สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกตามมาตรฐานการประเมิน 

ระยะที ่ 2 

กำรประยุกต์ใช้ 

รูปแบบ 

1.4 ตรวจสอบร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 
      ของนกัศึกษาพยาบาล สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกและคู่มือการใชรู้ปแบบ 
      โดยผูเ้ช่ียวชาญและจากการน าไปใชก้บัการจดัการเรียนการสอน 
 

รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกและคู่มือการใชรู้ปแบบ 

 
2.1 น ารูปแบบฯไปทดลองใชก้บัวทิยาลยัพยาบาล สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
2.2 ประเมินผลการใชรู้ปแบบฯ 

- วดัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ 
         นกัศึกษาพยาบาลและการประเมินเสริมพลงั 

- ส ารวจความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพ่ือพฒันาอตัลกัษณ์นกัศีกษาพยาบาล 
      - ประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษาพยาบาล 

2.4 สงัเคราะห์แนวปฏิบติัในการน ารูปแบบไปใช ้
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวจิยัน้ีเป็นการวิจยัและพฒันา (Research and Development) มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
สร้าง รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดั
สถาบนัพระบรมราชชนก ประเมินผลการประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา           
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก และสังเคราะห์แนวปฏิบติั
ในการน ารูปแบบฯ ไปใช้ การวจิยัคร้ังน้ีไดใ้ชท้ั้งวธีิการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ในการน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและผลการวจิยั จ  าแนกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการพฒันารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 ตอนท่ี 2 ผลการประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

ตอนที ่1 ผลการพฒันารูปแบบการประเมนิแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิต
ของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 

 
 1.1  ผลการพฒันารูปแบบใช้การประเมินแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิต
ของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 
  การพฒันารูปแบบไดรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกประกอบดว้ย 2 มิติ คือ 1) มิติการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล และ 2) มิติการประเมินแบบเสริมพลงั
โดยมีองคป์ระกอบของแต่ละมิติ ดงัน้ี  
  1.1.1  มิติการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลเป็น
กระบวนการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลประกอบดว้ยการจดั           
การเรียนการสอน การจดัโครงการพฒันานกัศึกษาและการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาล 
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  1.1.2  มิติการประเมินแบบเสริมพลงัเป็นขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั
ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดพนัธกิจหรือวสิัยทศัน์ (Establishing Mission or 
Vision Statement) 2) การรวบรวมขอ้มูล (Taking Stock) และ 3) การวางแผนส าหรับอนาคต 
(Planning for the Future) และมียทุธวธีิในการด าเนินการประกอบดว้ย 1) การฝึกอบรม 2) การให้
ค  าปรึกษา 3) การอ านวยความสะดวก 4) การสร้างความกระจ่าง และ 5) การให้เสรีภาพในการปฏิบติั 
  ลกัษณะของโครงสร้างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีรายละเอียดขององคป์ระกอบและ
ความสัมพนัธ์ของแต่ละมิติ ดงัภาพท่ี 4.1  
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 การประเมินอตัลกัษณ์ 
     บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

 การจดัท าโครงการพฒันา   
      นกัศึกษาพยาบาล 

3. การวางแผนส าหรับอนาคต 
(Planning for the future) 

 การจดัการเรียนการสอน 

 

2. การรวบรวมขอ้มูล  

(Taking stock) 

ขั้นตอนการประเมนิแบบเสริมพลงั 

 

กจิกรรม 

 

การด าเนินงาน 

เพือ่พฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิตของ
นักศึกษาพยาบาล 

การประเมินแบบเสริมพลงั 

1. การก าหนดพนัธกิจหรือ 
วสิยัทศัน์ (Establishing mission 

or vision statement) 

อตัลกัษณ์บัณฑิต 
1.จิตบริการ 
2.การคิดเชิงวเิคราะห์ 
3.การมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ 
  ฝึกอบรม 

 ใหค้  าปรึกษา  
 อ านวยความสะดวก 
 สร้างความกระจ่าง 
 ใหเ้สรีภาพ 
    ในการตดัสินใจ 
    ปฏิบติั 

(1) วเิคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวม 
      ขอ้มูล (Taking stock) 
(2) ก าหนดกิจกรรมการด าเนินงาน/ 
      เทคนิคการด าเนินงาน/เทคนิค 
      การสอน/การวดัและประเมินผล/ 
      รูปแบบของการเก็บขอ้มูลจาก 
      เอกสารและขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 

(1) น าเสนอกิจกรรมหลกั  
(2) จดัอนัดบักิจกรรมท่ีมีความส าคญั 
     และมีคุณค่าท่ีจะด าเนินการ 
(3) ลงฉนัทามติ 

(1) ทบทวนการด าเนินงานเพื่อพฒันา 
      อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 
(2) ก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุผล 
(3) ก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกิจท่ี   
      เก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 
      ของนกัศึกษา 
(4) ลงฉนัทามติ 

ภาพท่ี 4.1 รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
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 มิติทั้งสองมีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัโดยท่ีกระบวนการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกด าเนินการตามขั้นตอนการ
ประเมินแบบเสริมพลงั ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่  
 ขั้ นตอนท่ี1  การก าหนดพันธ กิจหรือวิสั ยทัศ น์  (Establishing missionor vision 
statement) เป็นการด าเนินการเพื่อให้ได้วิสัยทัศน์หรือพนัธกิจท่ีชัดเจนเก่ียวกับการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล มุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาปรับปรุงให้
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัและบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยจดักิจกรรมท่ีสนองตอบต่อการ
ก าหนดวิสัยทัศน์หรือพนัธกิจเก่ียวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาอัตลักษณ์บัณฑิต
นกัศึกษาพยาบาล ประกอบดว้ย 1) ทบทวนการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 
2) ก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุผล 3) ก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา และ 4) ลงฉนัทามติ วิธีด าเนินการประกอบดว้ยการประชุมปฏิบติัการ 
ระดมสมอง ลงฉนัทามติ และปฏิบติังาน มีผูว้ิจยัและคณะท างานเสริมพลงัท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีในการ
น าการประชุม ใหค้  าปรึกษา และอ านวยความสะดวกต่างๆ 
 ขั้นตอนท่ี 2 การรวบรวมขอ้มูล (Taking stock) เป็นการด าเนินการเพื่อให้ได้กิจกรรม
หลักๆ ท่ีมีความส าคญัต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาอตัลักษณ์บณัฑิตของนักศึกษา
พยาบาล ทั้งท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการเรียนการสอน การจดัโครงการพฒันานักศึกษา และการ
ประเมินอตัลักษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาลมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาปรับปรุงให้สอดคล้อง
เหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัและบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยจดักิจกรรมท่ีสนองตอบต่อการก าหนด
กิจกรรมหลกั ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาล ประกอบด้วย 1) น าเสนอกิจกรรมหลกั และ 2) จดัอนัดบักิจกรรมท่ีมีความส าคญัและมี
คุณค่าท่ีจะด าเนินการ วิธีด าเนินการประกอบดว้ยการประชุมปฏิบติัการ ระดมสมอง ลงฉันทามติ 
และปฏิบัติงาน มีผูว้ิจ ัยและคณะท างานเสริมพลังท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการน าการประชุม ให้
ค  าปรึกษา และอ านวยความสะดวกต่างๆ  
 ขั้นตอนท่ี 3 การวางแผนส าหรับอนาคต (Planning for the future) เป็นการด าเนินการ
เพื่อให้ไดยุ้ทธวิธีการบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์หรือพนัธกิจท่ีก าหนด และการด าเนินงานตาม
กิจกรรมท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 2 โดยใช้ข้อมูลจากการรวบรวมข้อมูลมาวางแผนร่วมกัน โดยจัด
กิจกรรมท่ีสนองตอบต่อการวางแผนประกอบดว้ย 1) วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลใน
ขั้นตอนท่ี 2 และ 2) ก าหนดกิจกรรมการด าเนินงาน/เทคนิคการด าเนินงาน/เทคนิคการสอน/การวดั
และประเมินผล/รูปแบบการเก็บข้อมูลจากเอกสารและข้อมูลเชิงประจักษ์วิธีด าเนินการ
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ประกอบดว้ยการประชุมปฏิบติัการ ระดมสมอง ลงฉนัทามติ และการปฏิบติังาน โดยมีคณะท างาน
เสริมพลงัท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีในการน าการประชุม ใหค้  าปรึกษา และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
 ในการด าเนินงานตามขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงัดงักล่าว ใช้ยุทธวิธีในการ
ด าเนินการ ตามแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลงั ท่ีมีจุดเน้นเสริมพลงัให้ผูเ้ก่ียวขอ้งได้เขา้มามี      
ส่วนร่วมในการท างานผ่านการเรียนรู้ จนเกิดความรู้และทกัษะท่ีสามารถปฏิบติังานได ้ซ่ึงเป็นกล
ยทุธ์และเทคนิควธีิท่ีมีส่วนช่วยใหก้ารด าเนินงานส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาล ด าเนินไปอยา่งราบร่ืน สมบูรณ์และมีความเป็นไปไดท่ี้จะประสบความส าเร็จ        
กลยุทธ์และเทคนิควิธีตามลกัษณะการเสริมพลงั ไดแ้ก่ การฝึกอบรมการให้ค  าปรึกษา การอ านวย
ความสะดวกการสร้างความกระจ่าง และการใหเ้สรีภาพในการปฏิบติั ดงัน้ี 
 1) การฝึกอบรม เป็นกระบวนการพฒันาบุคลากรดา้นองคค์วามรู้เก่ียวกบัการด าเนินงาน
เพื่อพฒันาอตัลักษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาลท่ีสอดคล้องกบัอตัลักษณ์บณัฑิตของสถาบนั                     
พระบรมราชชนก ดว้ยการให้ความรู้จากการบรรยาย การศึกษาเอกสาร การร่วมกนัอภิปราย การลงมือ
ปฏิบติัจริง โดยด าเนินการก าหนดวธีิการฝึกอบรม ก าหนดหลกัสูตรการฝึกอบรม ก าหนดผูฝึ้กอบรม 
กิจกรรมการฝึกอบรม และประเมินผล 
 2) การให้ค  าปรึกษา เป็นกระบวนการพฒันาบุคลากรโดยการให้ความรู้ค าแนะน า 
จดัหาแหล่งความรู้ ทั้งน้ีเพื่อให้บุคลากรมีความมัน่ใจวา่การด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนักศึกษาพยาบาลท่ีสอดคล้องกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนกด าเนินการ
อย่างถูกต้องตามขั้นตอน โดยแต่งตั้ งคณะท างานผูเ้สริมพลัง ประกอบด้วยผูบ้ริหาร อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร และหัวหน้าโครงการ ท าหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาโดย
บุคลากรจะหมุนเวียนมารับค าปรึกษาตามเวลาว่างของแต่ละบุคคลและกลุ่มบุคคล ด าเนินการให้
ค  าปรึกษาแก่บุคลากรทั้งเป็นกลุ่มและรายบุคคล  
 3) การอ านวยความสะดวก เป็นกระบวนการให้ความสะดวกเกี่ยวกบัทรัพยากรที่
จ  าเป็นต่อการปฏิบติังาน รวมทั้งการประสานอ านวยความสะดวกในดา้นต่างๆ ทั้งน้ีเพื่อให้อาจารย์
ผูส้อนและผูป้ฏิบติังานมีความมัน่ใจว่าการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑฺตของนักศึกษา
พยาบาลท่ีสอดคล้องกบัอตัลักษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนกจะไม่ล้มเหลว โดยการ
อ านวยความสะดวกจะเกิดข้ึนทั้งในภาพรวมและหลงัจากฝึกอบรม  
 4) การสร้างความกระจ่าง เป็นบทบาทท่ีจะช่วยให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความชดัเจนในประเด็น
การท างานท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตั
ลักษณ์บัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนกโดยผูบ้ริหารมีการก าหนดแนวทางท่ีชัดเจนของ
สถานศึกษาแลว้แจง้ใหถื้อปฏิบติั 
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 5) การให้เสรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติั เป็นบทบาทของผูบ้ริหารท่ีจะสนบัสนุนและ
ให้อิสระทางความคิดในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก 

บทบาทการด าเนินการตามยุทธวิธีการเสริมพลงั เป็นบทบาทท่ีมีความส าคญัยิ่งท่ีจะ
ช่วยส่งเสริมและสนบัสนุน โดยให้เวลา งบประมาณ แนวคิด ติดต่อประสาน เพื่อเอ้ืออ านวยให้การ
ด าเนินงานราบร่ืนจนครบกระบวนการ โดยบุคคลหรือกลุ่มของบุคคลท่ีมีบทบาทในการเสริมพลงั
ประกอบดว้ย 

(1) ผูบ้ริหาร มีบทบาทในการฝึกอบรม ให้ขอ้เสนอแนะ ให้ค  าปรึกษาอ านวยความ
สะดวกสร้างความกระจ่างในงานท่ีตอ้งปฏิบติั และใหเ้สรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติังานตามขั้นตอน
ต่างๆ 

(2) คณะท างานเสริมพลงั มีบทบาทในการประสานฝ่ายบริหารในการจดัฝึกอบรม การ 
เผยแพร่ข่าวสาร การใหค้  าปรึกษา และการอ านวยความสะดวกดา้นต่าง ๆ ใหบุ้คลากรสามารถ
ด าเนินงานตามขั้นตอนไดอ้ยา่งราบร่ืน 

กล่าวโดยสรุปรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นักศึกษาพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกเป็นโครงสร้างการด าเนินงานท่ีแสดง
ความสัมพนัธ์ระหว่างมิติการด าเนินงานเพื่อพฒันาอัตลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาลท่ี
ประกอบดว้ยการจดัการเรียนการสอนการจดัโครงการพฒันานกัศึกษาและการประเมินอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล กับมิติการประเมินแบบเสริมพลงัประกอบด้วยการด าเนินการ 3 
ขั้นตอน คือ1) การก าหนดพนัธกิจหรือวิสัยทศัน์ท่ีเก่ียวกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 2) การ
รวบรวมขอ้มูล และ3) การวางแผนส าหรับอนาคตโดยมีวิธีการเสริมพลงัเพื่อพฒันาความรู้ความ
เขา้ใจในการด าเนินงานดว้ยการฝึกอบรม การให้ค  าปรึกษา การอ านวยความสะดวก การสร้างความ
กระจ่าง และการให้เสรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติั เพื่อให้บุคลากรด าเนินงานในการพฒันาอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 1.2  คุณภาพรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิตของ
นักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 
  1.2.1  ผลการตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองต้นตามความเห็นของผู ้เช่ียวชาญ โดย
พิจารณาเก่ียวกบัความสอดคลอ้งของมิติและองค์ประกอบในโครงสร้างของรูปแบบการประเมิน
แบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล โดยผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่ามิติและ
องค์ประกอบของโครงสร้างรูปแบบมีความสอดคล้องกับนิยามของรูปแบบ โดยทุกมิติและ
องคป์ระกอบมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของมิติและองคป์ระกอบของโครงสร้างรูปแบบ                    
การประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล                    
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก  

 
 รายการ ค่า IOC 

1. รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ประกอบดว้ย 2 มิติ คือ 
มิติการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลและ 
การประเมินแบบเสริมพลงั 

  1.00 

2 มิติการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาลประกอบดว้ย 
1) การจดัการเรียนการสอน  
2) การจดัโครงการพฒันานกัศึกษา 
3) การประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษาพยาบาล 

  1.00 

3 มิติการประเมินแบบเสริมพลงั ประกอบดว้ย 1) ขั้นตอนการประเมิน 
แบบเสริมพลงั และ 2) ยทุธวธีิการด าเนินงาน 

  1.00 

4 ขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั 
ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดพนัธกิจหรือวสิัยทศัน์ (Establishing mission  
or vision statement) 
ขั้นตอนท่ี 2 การรวบรวมขอ้มูล (Taking stock)  
ขั้นตอนท่ี 3 การวางแผนส าหรับอนาคต (Planning for the future) 

  1.00 

5 ยทุธวธีิการด าเนินงาน 
1) การฝึกอบรม 
2) การใหค้  าปรึกษา 
3)  การอ านวยความสะดวก 
4) การสร้างความกระจ่าง 
5) การให้เสรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติั 

  1.00 
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  1.2.2  ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา 
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก โดยพิจารณาตามมาตรฐาน 
การประเมินดา้นความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง ภายหลงั
จากการทดลองใชรู้ปแบบ ในช่วงเดือนมีนาคมถึงเดือนกรกฎาคม 2562 ซ่ึงผูป้ระเมินประกอบดว้ย
ผูบ้ริหาร อาจารย์ประจ าหลกัสูตร ของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีตรัง จ านวน 40 คน และ
พยาบาลพี่เล้ียงของโรงพยาบาลท่ีเป็นแหล่งฝึก จ านวน 15 คน รวมจ านวน 55 คน ปรากฏผลการ
ประเมินทั้งภาพรวมและรายดา้น ดงัน้ี 

1)  คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพ่ือพัฒนาอัตลักษณ์
บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  พบว่า  รูปแบบฯมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการประเมินโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่รูปแบบการประเมิน
แบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกมี
คุณภาพระดบัมากทุกดา้น ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2  คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ                    

นกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกตามมาตรฐานการประเมิน  
 

รายการ ระดบัคุณภาพ ความหมาย 
M SD 

1  ดา้นความเป็นไปได ้ 4.25 0.62 มาก 
2  ดา้นความเป็นประโยชน์ 4.20 0.54 มาก 
3  ดา้นความเหมาะสม 4.26 0.55 มาก 
4  ดา้นความถูกตอ้ง 4.28 0.54 มาก 

ภาพรวม 4.25 0.57 มาก 
 

2) ด้านความเป็นไปได้ พบวา่ ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการ
ประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายการประเมินรายขอ้ พบวา่ รูปแบบมี
ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.3 
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ตารางท่ี 4.3 คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ                    
นกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกดา้นความเป็นไปได ้

 

 รายการ ระดบัคุณภาพ ความหมาย 
M S.D 

1 รูปแบบสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงในสถานศึกษา 4.29 0.60 มาก 
2 รูปแบบมีทรัพยากรสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ 4.22 0.66 มาก 
3 รูปแบบสามารถท าความเขา้ใจไดง่้าย 4.09 0.67 มาก 
4 การด าเนินการตามวธีิการและขั้นตอนการประเมินเสริม 

พลงัไม่ยุง่ยากต่อการน าไปใช ้
4.16 0.71 มาก 

5 กระบวนการด าเนินงานท าใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งสามารถ 
มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

4.22 0.53 มาก 

6 บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือเพื่อใหก้ารด าเนินงาน
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาประสบความส าเร็จ 

4.47 0.50 มาก 

7 ผลจากการใชรู้ปแบบฯมีความคุม้ค่า   4.31 0.66 มาก 
 เฉล่ีย 4.25 0.62 มาก 

 
3) ด้านความเป็นประโยชน์ พบวา่ ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการ

ประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายการประเมินรายขอ้ พบวา่ รูปแบบมี
ความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.4 
 
ตารางท่ี 4.4  คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ                    

นกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกดา้นความเป็นประโยชน์ 
 รายการ ระดบัคุณภาพ ความหมาย 

M S.D. 
1 รูปแบบช่วยส่งเสริมการปฏิบติังานจริงในสถานศึกษา 4.27 0.56 มาก 
2 รูปแบบช่วยจดัระบบการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ 

มากข้ึนมิไดเ้ป็นการเพิ่มภาระ 
4.15 0.62 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

 รายการ ระดบัคุณภาพ ความหมาย 
M S.D. 

3 รูปแบบช่วยพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในการด าเนินงาน
เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

4.35 0.58 มาก 

4 รูปแบบช่วยสร้างความมัน่ใจในคุณภาพนกัศึกษาพยาบาล
ของสถานศึกษา 

4.13 0.47 มาก 

5 รูปแบบสะทอ้นให้เห็นจุดแข็งจุดอ่อนของสภาพ 
ด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 
พยาบาลอยา่งชดัเจน 

4.16 0.50 มาก 

6 รูปแบบท าใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศในการตดัสินใจ 4.07 0.42 มาก 
7 ขั้นตอนการประเมินเสริมพลงัช่วยพฒันาบุคลากร 

ใหมี้ทกัษะดา้นการประเมิน 
4.36 0.59 มาก 

8 ขั้นตอนการประเมินเสริมพลงัส่งผลกระตุน้ใหมี้การ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

4.11 0.57 มาก 

 เฉล่ีย 4.20 0.54 มาก 
 

4)  ด้านความเหมาะสม พบวา่ ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการ
ประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายการประเมินรายขอ้ พบวา่ รูปแบบมี
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.5 
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ตารางท่ี 4.5 คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ                    
นกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ดา้นความเหมาะสม 

 
 รายการ ระดบัคุณภาพ ความหมาย 

M S.D 
1 รูปแบบฯมีความสอดคลอ้งกบั พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และมาตรฐานอุดมศึกษา 
4.29 0.66 มาก 

2 รูปแบบฯมีความสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 4.33 0.47 มาก 
3 รูปแบบฯเหมาะสมกบัการบริหารจดัการและการ

ปฏิบติังานของสถานศึกษา 
4.42 0.53 มาก 

4 รูปแบบฯไม่เป็นการสร้างภาระงานต่อการท างานของ
บุคลากร 

4.13 0.47 มาก 

5 รูปแบบฯใหค้วามส าคญัในการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.27 0.56 มาก 

6 กระบวนการพฒันาบุคลากรตามวธีิการประเมินแบบ 
เสริมพลงัมีความเหมาะสม 

4.27 0.56 มาก 

7 กิจกรรมการด าเนินงานสอดคลอ้งกบัลกัษณะ 
การปฏิบติังานในสถานศึกษา 

4.15 0.62 มาก 

 เฉล่ีย 4.26 0.55 มาก 
 

5)  ด้านความถกูต้อง พบวา่ ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการประเมิน
แบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มี
ค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายการประเมินรายขอ้ พบวา่ รูปแบบมีความ
ถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ดงัแสดงในตารางท่ี 4.6 
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ตารางท่ี 4.6  คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ                   
นกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ดา้นความถูกตอ้ง 

 
 คุณภาพของรูปแบบดา้นความถูกตอ้ง ระดบัคุณภาพ ความหมาย 

M S.D 
1 รูปแบบฯมีแนวคิดและหลกัการส าคญัตรงกบัหลกัการจดั

การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
4.45 0.50 มาก 

2 รูปแบบฯมีการระบุเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งชดัเจน 4.27 0.56 มาก 
3 รูปแบบฯช่วยให้เกิดประสิทธิผลต่อการประเมินอตัลกัษณ์

บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
4.20 0.65 มาก 

4 รูปแบบฯช่วยให้เกิดระบบการเก็บรวบรวมขอ้มูลและ
วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 

4.20 0.40 มาก 

5 รูปแบบฯช่วยท าใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศในการตดัสินใจ 
ท่ีชดัเจน 

4.42 0.50 มาก 

6 รูปแบบฯส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมเพื่อการพฒันางาน
อยา่งชดัเจน 

4.15 0.62 มาก 

 เฉล่ีย 4.28 0.54 มาก 
 
 ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ทั้ง 4 ดา้น สรุปไดว้า่ รูปแบบการ
ประเมิน แบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรม
ราชชนกมีคุณภาพโดยรวมในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาผลการประเมินคุณภาพรายดา้น พบวา่ มี
คุณภาพในระดบัมากทุกดา้น 
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ตอนที ่2  ผลการประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมนิแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์
บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 

 

 การประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก พิจารณาจากความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล  ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานท่ี
สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิต และผลการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษาพยาบาล ปรากฏผล          
การประยกุตใ์ชรู้ปแบบ ดงัน้ี 
 2.1  ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการด าเนินงานเพือ่พฒันาอัตลกัษณ์บัณฑิตของ
นักศึกษาพยาบาล 
  การเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลักษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลระหวา่งก่อนและหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงั
เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลพบวา่หลงัการทดลองบุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสูงกวา่ก่อนการทดลอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้ง
ในภาพรวมและรายดา้น ดงัแสดงในตารางท่ี 4.7 
 

ตารางท่ี 4.7  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาล                     
ระหวา่งก่อนและหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา                   
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
ความรู้ความเขา้ใจ ก่อนการทดลอง หลงัการทดลอง t 

M S.D M S.D  
1  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  10.85 0.88 12.38 1.19 8.96* 
2  ดา้นการจดัท าโครงการเพื่อพฒันา 
   นกัศึกษา 

3.93 0.53 4.60 0.50 8.12* 

3  ดา้นการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของ 
    นกัศึกษาพยาบาล 

6.33 1.42 7.53 0.60 7.30* 

4  ดา้นแนวคิดของการประเมินแบบ 
    เสริมพลงั 

10.03 0.48 11.08 0.89 8.86* 

เฉล่ียรวม 31.14 1.80 35.59 1.82 16.76* 
 *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 2.2  ความพึงพอใจทีม่ีต่อรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์
บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล  
  การศึกษาความพึงพอใจต่อรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนา 
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล พิจารณาจากความพึงพอใจต่อกระบวนการด าเนินงานเพื่อ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล ในดา้นการจดัการเรียนการสอน การจดัโครงการ
พฒันานกัศึกษา และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล และการพฒันาบุคลากร
ของสถานศึกษา หลงัการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
  2.2.1 ความพงึพอใจต่อการด าเนินงานเพือ่พฒันาอัตลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษา

พยาบาล พบวา่ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (M = 4.23, SD = 0.60) และเม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดงัแสดงในตารางท่ี 4.8 

 

ตารางท่ี 4.8  ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลหลงั
ทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 
 การด าเนินงาน ความพึงพอใจ ความหมาย 

M S.D 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน     

1 การก าหนดผลการเรียนรู้ท่ีตอ้งการและจุดประสงค ์ 4.33 0.47 มาก 
2 การเรียนการสอนท่ีเนน้อตัลกัษณ์บณัฑิต 4.33 0.47 มาก 
3 การก าหนดเน้ือหาในรายวชิา 4.35 0.62 มาก 
4 การจดัท า/ปรับแผนการสอนท่ีบูรณาการอตัลกัษณ์บณัฑิต   4.18 0.55 มาก 
5 การเตรียม/จดัท าส่ือการเรียนการสอน 4.18 0.68 มาก 
6 การออกแบบ/ก าหนดวธีิ/สร้างเคร่ืองมือในการวดัและ

ประเมินผลการเรียนการสอน 
4.08 0.62 มาก 

7 การวดัและประเมินผลอตัลกัษณ์บณัฑิตในรายวชิา 4.10 0.78 มาก 
8 ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเกิดกบันกัศึกษา 4.10 0.63 มาก 
9 พฤติกรรมของนกัศึกษาตามอตัลกัษณ์บณัฑิต 4.03 0.70 มาก 
 เฉล่ีย 4.19 0.62 มาก 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

 การด าเนินงาน ความพึงพอใจ ความหมาย 
M S.D 

 ด้านการจัดโครงการพฒันานักศึกษา    
10 การก าหนดตวัช้ีวดัและจุดเนน้ของโครงการท่ีเช่ือมโยงกบั 

อตัลกัษณ์บณัฑิต 
3.83 0.68 มาก 

11 การก าหนดวตัถุประสงคโ์ครงการ/เป้าหมาย 4.35 0.62 มาก 
12 การก าหนดวธีิ/กิจกรรมในโครงการท่ีผูเ้รียนมีส่วนร่วม 4.18 0.55 มาก 
13 ประสิทธิผลของการด าเนินงานโครงการท่ีเกิดกบันกัศึกษา 4.18 0.68 มาก 
14 พฤติกรรมของนกัศึกษาตามอตัลกัษณ์บณัฑิต 4.08 0.62 มาก 

 เฉล่ีย 4.12 0.65 มาก 
 ด้านการประเมินอตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล    
15 รูปแบบและวธีิการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา

พยาบาล 
4.33 0.47 มาก 

16 เคร่ืองมือประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 4.33 0.47 มาก 
17 ผลการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 4.35 0.62 มาก 

 เฉล่ีย 4.34 0.52 มาก 
 เฉล่ียรวม 4.22 0.60 มาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



121 

  2.2.2 ความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา พบว่าบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (M = 4.20, 
SD = 0.60) และเม่ือพิจารณารายขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.9 

 
ตารางท่ี 4.9 ความพึงพอใจต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาหลงัการทดลองใชรู้ปแบบ                    

การประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล                    
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 

  การพฒันาบุคลากร ความพึงพอใจ ความหมาย 
M S.D 

 กระบวนการฝึกอบรม    
1 ท าใหเ้ขา้ใจวธีิการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันา          

อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
4.18 0.38 มาก 

2 ช่วยสร้างใหบุ้คลากรเกิดความเช่ือมัน่ในการด าเนินงาน
เก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาล 

4.18 0.55 มาก 

3 ช่วยสร้างใหบุ้คลากรเกิดความเช่ือมัน่ในการด าเนินงาน
ประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

4.18 0.55 มาก 

 การอ านวยความสะดวก    

4 การไดรั้บค าแนะน าในการด าเนินงานเก่ียวกบัการ
พฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาลสอดคลอ้งกบั 
ภาระงานท่ีปฏิบติัและพนัธกิจสถานศึกษา 

4.15 0.70 มาก 

5 การไดรั้บค าปรึกษาในการแกปั้ญหาอุปสรรคและ
ขอ้เสนอแนะการด าเนินงานเก่ียวกบัการด าเนินงาน
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

4.33 0.62 มาก 

 การได้รับการสนับสนุน    

6 ไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรในการด าเนินงานเก่ียวกบั
การพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

4.15 0.58 มาก 

  



122 

ตารางท่ี 4.9 (ต่อ)  
 

  การพฒันาบุคลากร ความพึงพอใจ ความหมาย 
M S.D 

7 การไดรั้บการเสริมพลงัในการด าเนินงานเก่ียวกบัการ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลจากเพื่อน
ร่วมงาน 

4.08 0.76 มาก 

8 การไดรั้บการเสริมพลงัในการด าเนินงานเก่ียวกบัการ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลจาก
ผูบ้งัคบับญัชา 

4.25 0.44 มาก 

 การสร้างความกระจ่าง    
9 ไดรั้บความชดัเจนเก่ียวกบัแนวการด าเนินงานเพื่อ

พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
4.15 0.70 มาก 

10 ไดเ้รียนรู้วธีิการการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันาอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลผา่นกระบวนการ
ประเมินแบบเสริมพลงั 

4.18 0.68 มาก 

 การมีเสรีภาพในการตัดสินใจปฏิบัติ    
11 สามารถออกแบบกิจกรรม/แผนงาน/โครงการท่ีสนอง

ต่อการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาล 

4.25 0.59 มาก 

12 สามารถร่วมกบับุคลากรในสถานศึกษาด าเนินงาน
เก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาล 

4.30 0.61 มาก 

 เฉล่ีย 4.20 0.60 มาก 
 
 2.3  ผลการประเมินอตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล 
  การประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล พิจารณาจากพฤติกรรมตาม
คุณลกัษณะอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก ระหวา่งก่อนและหลงัการทดลองใช้
รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนั
พระบรมราชชนก โดยการประเมินตนเองและประเมินโดยอาจารย์ผูส้อนและพยาบาลพี่เล้ียง 
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ครอบคลุมคุณลกัษณะอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก ประกอบดว้ยพฤติกรรม 3 
ดา้น คือ1) ดา้นจิตบริการ 2) ดา้นการคิดเชิงวเิคราะห์ และ 3) ดา้นการมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ ผล
การวิเคราะห์ขอ้มูลแยกตามประเด็น ดงัน้ี 
  2.3.1  ผลการประเมินตนเองของนักศึกษาพยาบาล  พบว่า  หลังการทดลอง
นักศึกษาพยาบาลมีพฤติกรรมตามคุณลักษณะอัตลักษณ์บัณฑิตสูงกว่าก่อนการทดลองทั้ งใน
ภาพรวมและรายดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.10 

 
ตารางท่ี 4.10 ผลการประเมินตนเองของนกัศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมตามอตัลกัษณ์บณัฑิตระหวา่ง                     

ก่อนและหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์                      
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 

อตัลกัษณ์บณัฑิต 
ก่อน  หลงั t 

M S.D  M S.D  
ดา้นจิตบริการ 3.78 0.87  4.48 0.57 17.42* 
ดา้นการคิดเชิงวเิคราะห์ 3.72 0.63  4.02 0.63 9.56* 
ดา้นการมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ 3.97 0.82  4.26 0.79 7.90* 

เฉล่ียรวม 3.82 0.80  4.25 0.65 13.89* 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
  2.3.2 ผลการประเมินอัตลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาลโดยอาจารย์ผู้สอน
และพยาบาลพีเ่ลี้ยง พบวา่  หลงัการทดลองนกัศึกษาพยาบาลมีพฤติกรรมตามคุณลกัษณะอตัลกัษณ์
บณัฑิตสูงกวา่ก่อนการทดลองทั้งในภาพรวมและรายดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดงั
แสดงในตารางท่ี 4.11 

 
  



124 

ตารางท่ี 4.11  ผลการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลโดยอาจารยผ์ูส้อนและ                      
พยาบาลพี่เล้ียงระหวา่งก่อนและหลงัทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงั                      
เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 

รายการ 
พฤติกรรมอตัลกัษณ์ 

ก่อน  หลงั 
t 

M S.D  M S.D 
ดา้นจิตบริการ (105 คะแนน) 90.54 8.79  98.00 6.67 20.78 
ดา้นการคิดเชิงวเิคราะห์ (55 คะแนน) 45.75 4.53  50.31 3.55 19.86 

ดา้นการมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ (125 คะแนน) 102.09 10.45  115.43 5.79 15.74 

    เฉล่ียรวม (285 คะแนน) 238.38 21.74  263.74 15.52 19.68 
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บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัน้ีเป็นการวิจยัและพฒันารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา 
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก สรุปการวิจยั อภิปรายผล 
และขอ้เสนอแนะ น าเสนอดงัน้ี 
 

1. สรุปการวจิัย 
 
 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  1.1.1  เพื่อพฒันารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต

ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

  1.1.2  เพื่อประเมินผลการประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อ

พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 1.2  วธีิด าเนินการวจัิย แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 
  ระยะที ่1 การพฒันารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์
บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 

1.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ประกอบดว้ย 
1)  ประชากรในการศึกษาสภาพการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์

บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  รอง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร และอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรหรืออาจารยผ์ูส้อนของ
วทิยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

2)  ประชากรในการตรวจสอบคุณภาพร่างรูปแบบ ไดแ้ก่ 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพยาบาล การบริหารการพยาบาล การจดัการศึกษาพยาบาล และการวดัและ
ประเมินผล  
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กลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย 
1) กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาสภาพการด าเนินงานเพื่อพฒันา 

อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 30 คน รองผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 30 คน  อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร จ านวน 30 คน 
และ อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรหรืออาจารยผ์ูส้อน จ านวน 150 คน รวม 240 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบ
เจาะจง 

2) กลุ่มตวัอยา่งในการตรวจสอบคุณภาพร่างรูปแบบ ไดแ้ก่ 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพยาบาล การบริหารการพยาบาล การจดัการศึกษาพยาบาล และการวดัและ
ประเมินผลจ านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 

1.2  เคร่ืองมือวจัิย ประกอบดว้ย 
1) แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์

บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก เป็นแบบตรวจสอบรายการและแบบ
มาตรประมาณค่า 5 ระดบั 

2) แบบประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดั
สถาบนัพระบรมราชชนก 

3) ร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

4) แบบตรวจสอบคุณภาพร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงั
เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

1.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1.3.1 คน้ควา้จากต ารา เอกสารวชิาการ และรายงานการวจิยัท่ี

เก่ียวขอ้งโดยการสังเคราะห์เน้ือหา  
1.3.2 เก็บขอ้มูลสภาพการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต

และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลโดยจดัส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์ 
1.3.3 น าร่างรูปแบบและแบบตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการ

ประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราช
ชนกใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณา โดยประสานจดัส่งทางไปรษณียแ์ละเดินทางไปพบดว้ยตนเอง 

1.4 การวเิคราะห์ข้อมูล  
1.4.1 วเิคราะห์เน้ือหา ส าหรับการสังเคราะห์เอกสารจดัท าร่าง

รูปแบบ 
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1.4.2 วเิคราะห์ความถ่ี และร้อยละ ส าหรับขอ้มูลสภาพทัว่ไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 

1.4.3 วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานส าหรับขอ้มูลสภาพ
การด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตและขอ้มูลการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล 

1.4.4 วเิคราะห์เน้ือหา ค่าความถ่ีและเรียงล าดบั ส าหรับขอ้มูลปัญหา
และอุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ในการด าเนินงานการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

1.4.5 วเิคราะห์ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) และวเิคราะห์เน้ือหา 
ส าหรับขอ้มูลการตรวจสอบคุณภาพร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกของผูเ้ช่ียวชาญ  
  ระยะที ่2 การประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์
บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 

2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรประกอบดว้ย 
1) ประชากรส าหรับทดลองใชรู้ปแบบ ไดแ้ก่ วทิยาลยัพยาบาลสังกดั

สถาบนัพระบรมราชชนก จ านวน 30 แห่ง 
2) ประชากรส าหรับการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา

พยาบาล ไดแ้ก่ บุคลากรของสถานพยาบาลแหล่งฝึกซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นพยาบาลพี่เล้ียงนกัศึกษา
พยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

3) ประชากรส าหรับการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิต ไดแ้ก่ นกัศึกษา
พยาบาลชั้นปีท่ี 3 ของวทิยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

กลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย 
1) กลุ่มตวัอยา่งส าหรับทดลองใชรู้ปแบบ ไดแ้ก่ วทิยาลยัพยาบาล

สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกจ านวน 1 แห่ง คือ วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง จงัหวดัตรัง 
ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อน จ านวน 40 คน  

2) กลุ่มตวัอยา่งส าหรับการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาล ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีเป็นพยาบาลพี่เล้ียงนกัศึกษาพยาบาลของโรงพยาบาลตรัง 
จงัหวดัตรัง จ านวน 15 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 



128 

3) กลุ่มตวัอยา่งส าหรับการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิต ไดแ้ก่ 
นกัศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 3 ของวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง จงัหวดัตรัง จ  านวน 115 คน 
ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 

2.2  เคร่ืองมือวจัิย ประกอบดว้ย 
2.2.1  รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์

บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
2.2.2 แบบวดัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตั

ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลและการประเมินเสริมพลงั 
2.2.3 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตั

ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
2.2.4 แบบประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดั

สถาบนัพระบรมราชชนก 
2.2.5 แบบประเมินคุณภาพรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อ

พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
2.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

2.3.1 ประสานสถานศึกษา ก าหนดระยะเวลาในการทดลองรูปแบบ 
ช่วงเดือนเมษายน ถึงสิงหาคม 2562 

2.3.2 ประชุมสร้างความเขา้กบัผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการทดลองใชรู้ปแบบ 

2.3.3 น ารูปแบบ ไปทดลองใช ้และเก็บรวบรวมขอ้มูลผลการใช้
รูปแบบทุกรายการ 

2.3.4 ประเมินคุณภาพของรูปแบบ 
2.3.5 สนทนากลุ่มสรุปแนวปฏิบติัในการน ารูปแบบไปใช ้

2.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 
2.4.1  ทดสอบค่าที (t-test) ส าหรับการศึกษาเปรียบเทียบความรู้

ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลและการ
ประเมินแบบเสริมพลงัระหวา่งก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ 

2.4.2 ทดสอบค่าที (t-test) ส าหรับการศึกษาเปรียบเทียบผลการ
ประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตระหวา่งก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ 
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2.4.3 วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส าหรับการศึกษา
ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

2.4.4 วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส าหรับขอ้มูล
คุณภาพรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดั
สถาบนัพระบรมราชชนก 
 1.3  ผลการวจัิย ประกอบดว้ย ผลการพฒันารูปแบบ และ ผลการประยกุตใ์ชรู้ปแบบ มี
รายละเอียด ดงัน้ี 
  1.3.1  ผลการพัฒนารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพฒันาอัตลักษณ์

บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 
รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา

พยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ประกอบดว้ย 2 มิติ ดงัน้ี 
1) มิติการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล เป็น

กระบวนการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาล ประกอบดว้ยการจดัการเรียนการ
สอน การจดัโครงการพฒันานกัศึกษาและการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

2) มิติการประเมินแบบเสริมพลงั เป็นขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั
ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ (2.1) การก าหนดพนัธกิจหรือวสิัยทศัน์ (Establishing mission or 
vision statement) (2.2) การรวบรวมขอ้มูล (Taking stock) และ (2.3) การวางแผนส าหรับอนาคต
(Planning for the future) 

มิติทั้ งสองเช่ือมโยงสัมพนัธ์กันโดยท่ีกระบวนการด าเนินงานเพื่อพัฒนา 
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ด าเนินการตามขั้นตอนการ
ประเมินแบบเสริมพลงัโดยแต่ละขั้นตอนมีกิจกรรมและวธีิด าเนินการดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดพนัธกิจหรือวิสัยทศัน์ กิจกรรมประกอบด้วย การ
ทบทวนการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล การก าหนดเป้าหมายท่ี
ตอ้งการบรรลุผลและการก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาลโดยใชว้ธีิการประชุมปฏิบติัการ ระดมสมอง ลงฉนัทามติ และปฏิบติังาน  

ขั้นตอนท่ี 2 การรวบรวมขอ้มูล กิจกรรมประกอบดว้ย การน าเสนอกิจกรรม
หลัก การจัดอันดับกิจกรรมท่ีมีความส าคัญและมีคุณค่าท่ีจะด าเนินการ โดยใช้วิธีการประชุม
ปฏิบติัการ ระดมสมอง ลงฉนัทามติ และปฏิบติังาน  

ขั้นตอนท่ี 3 การวางแผนส าหรับอนาคต กิจกรรมประกอบดว้ย การวิเคราะห์
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนท่ี 2 การก าหนดกิจกรรมการด าเนินงาน/เทคนิคการ
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ด าเนินงาน/เทคนิคการสอน/การวดัและประเมินผล/รูปแบบการเก็บขอ้มูลจากเอกสารและขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์โดยใชก้ารประชุมปฏิบติัการ ระดมสมอง ลงฉนัทามติ และการปฏิบติังาน 

การด าเนินการใชยุ้ทธวิธีในการเสริมพลงัตามแนวคิดการประเมินแบบเสริม
พลงั ประกอบดว้ย 

1) การฝึกอบรมดา้นองค์ความรู้เก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาลท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก
ด าเนินการก าหนดวิธีการฝึกอบรม โดยก าหนดหลกัสูตรการฝึกอบรม ก าหนดผูฝึ้กอบรม กิจกรรม
การฝึกอบรม และประเมินผล 

2) การให้ค  าปรึกษา โดยการให้ความรู้ค าแนะน า จดัหาแหล่งความรู้ สร้าง
ความมัน่ใจให้บุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อพฒันาอัตลักษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาลท่ี
สอดคล้องกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก แต่งตั้งคณะท างานผูเ้สริมพลังท า
หนา้ท่ีใหค้  าปรึกษาประกอบดว้ยผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตร และหวัหนา้โครงการ  

3) การอ านวยความสะดวก โดยให้ความสะดวกเก่ียวกบัทรัพยากรที่จ  าเป็น
ต่อการปฏิบติังาน และประสานอ านวยความสะดวกในดา้นต่างๆ  

4) การสร้างความกระจ่าง โดยสถานศึกษาก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีชัดเจน
เก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์
บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนกและแจง้ใหถื้อปฏิบติั 

5) การให้เสรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติั โดยสนับสนุนและให้อิสระทาง
ความคิด ในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
ท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก 

การด าเนินการตามยุทธวิธีการเสริมพลงัดงักล่าว มีความส าคญัยิ่งท่ีจะช่วย
ส่งเสริมและสนบัสนุนการปฏิบติังานของบุคลากร โดยให้เวลา งบประมาณ แนวคิด ติดต่อประสาน 
เพื่อเอ้ืออ านวยให้การด าเนินงานราบร่ืนจนครบกระบวนการ โดยบุคคลหรือกลุ่มของบุคคลท่ีมี
บทบาทในการเสริมพลงัประกอบดว้ย 

1) ผูบ้ริหาร มีบทบาทในการฝึกอบรม ให้ขอ้เสนอแนะ ให้ค  าปรึกษาอ านวย
ความสะดวกสร้างความกระจ่างในงานท่ีตอ้งปฏิบติั และให้เสรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติังานตาม
ขั้นตอนต่าง ๆ 

2) คณะท างานเสริมพลัง มีบทบาทในการประสานฝ่ายบริหารในการจัด
ฝึกอบรม การเผยแพร่ข่าวสาร การให้ค  าปรึกษา และการอ านวยความสะดวกให้บุคลากรสามารถ
ด าเนินงานตามขั้นตอนไดอ้ยา่งราบร่ืน 



131 

คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่า มี
ความสอดคลอ้งกนัระหวา่งองคป์ระกอบและนิยามของรูปแบบ ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบ           
การประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพฒันาอัตลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกัดสถาบัน                   
พระบรมราชชนก ในระยะท่ี 1 ประเด็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบไปใช ้ ประโยชน์
ท่ีได้รับจากการด าเนินงานตามรูปแบบ ความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบ พบว่า 
ผูบ้ริหารและอาจารย์ผูส้อนเห็นด้วยว่ารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลักษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกมีคุณภาพดา้นความเป็นไปได ้ความ
เป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง ในระดบัมาก 
  1.3.2  ผลการประยกุต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพือ่พฒันาอัตลักษณ์

บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 
1)  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต

ของนกัศึกษาพยาบาลระหวา่งก่อนและหลงัการทดลองใชรู้ปแบบ พบวา่ บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสูงข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั.05 แสดงวา่การใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกมีผลท าใหบุ้คลากรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

2) ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาลหลงัการทดลองใชรู้ปแบบ พบวา่บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพื่อ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลและการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  

3) อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลจากการประเมินตนเองพบวา่ 
นกัศึกษามีพฤติกรรมตามคุณลกัษณะอตัลกัษณ์บณัฑิตสูงข้ึน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และจากการประเมินโดยอาจารยผ์ูส้อนและอาจารยพ์ี่เล้ียงพบวา่นกัศึกษามีพฤติกรรมตาม
คุณลกัษณะอตัลกัษณ์บณัฑิตสูงข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งในภาพรวมและรายดา้น 
แสดงวา่การใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกมีผลต่อการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
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2.  อภิปรายผล 
 
 จากผลการวจิยั มีประเด็นส าคญัท่ีน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 2.1  รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษา
พยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 
  รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพฒันาอัตลักษณ์บณัฑิตของนักศึกษา
พยาบาล สังกัดสถาบนัพระบรมราชชนกในการวิจยัคร้ังน้ี ได้ด าเนินการพฒันาจากการศึกษา
เอกสาร ทฤษฎี งานวิจยั แนวนโยบาย ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาวิชาชีพพยาบาล รวมทั้งการศึกษา
สภาพการด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก มาก าหนดเป็นร่างรูปแบบการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระ
บรมราชชนกโดยประยุกตใ์ชแ้นวคิดการประเมินแบบเสริมพลงัมาเป็นแนวทางซ่ึงพบวา่ รูปแบบมี
โครงสร้างประกอบด้วย 2 มิติ คือมิติการด าเนินงานเพื่อพฒันาอัตลักษณ์บณัฑิตของนักศึกษา
พยาบาลกบัมิติการประเมินแบบเสริมพลงั โดยใชยุ้ทธวิธีการด าเนินการและเสริมพลงัตามแนวคิด
การประเมินแบบเสริมพลงั ไดแ้ก่ การฝึกอบรม การใหค้  าปรึกษา การอ านวยความสะดวก การสร้าง
ความกระจ่าง และการให้เสรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติั ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ มี
ความสอดคลอ้งกนัระหว่างองค์ประกอบและนิยามของรูปแบบ โดยการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตั
ลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล จะต้องมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายการศึกษา และต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งหมดในองค์กร ซ่ึงมิติการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีประกอบดว้ยกระบวนการการจดัการ
เรียนการสอน การจดัโครงการพฒันานักศึกษา และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษา
พยาบาล มีลกัษณะเป็นกลไกของการจดัการศึกษาตามหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต ท่ีมีการวาง
แผนการบริหารจดัการเช่ือมโยงกบันโยบายดา้นอตัลกัษณ์บณัฑิตของตน้สังกดั ในการด าเนินงานมี
การก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอนท่ีตอ้งการให้เกิดกบัผูเ้รียน กิจกรรมการเรียนการสอน/
พฒันา ทรัพยากร การวดัและประเมินผล และการรายงานผล ซ่ึงสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามบริบท
การบริหารจดัการและปัจจยัพื้นฐานของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสถาบนัพระบรมราชชนก 
(2554,น. 13) ท่ีได้ก าหนดอตัลกัษณ์บณัฑิตของผูส้ าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรพยาบาลศาสตร
บณัฑิตของสถาบนัเป็นนโยบายให้วิทยาลยัพยาบาลทั้งหมดน าไปขบัเคล่ือนการพฒันานกัศึกษา
พยาบาลต่อไป  และสอดคลอ้งกบัการศึกษากระบวนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของวิทยาลยัใน
สังกดัสถาบนัพระบรมาชชนก กระทรวงสาธารณสุข ของปัทมา ทองสม, อจัฉรา จัน่เพชร, ลิลล่ี 
ศิริพร และ ชลธี หาญเบญจพงศ์ (2563) พบว่าวิทยาลยัในสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีการ
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ด าเนินการท่ีส าคญั ไดแ้ก่  1) การเป็นตน้แบบ (role model) ของอาจารยแ์ละครูพี่เล้ียง 2) วิธีการ
จดัการเรียนการสอนของอาจารย ์3) การอยู่ร่วมกนัแบบระบบครอบครัว ซ่ึงทุกคนจะมีบทบาท
หนา้ท่ีและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 4) บูรณาการการเรียนการสอนกบักิจกรรมเสริมหลกัสูตร และ5) 
การก าหนดเป็นนโยบาย เป็นการก าหนดทิศทางการด าเนินงานท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด และ
จากการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการดูแลอยา่งเอ้ืออาทร ของนกัศึกษาพยาบาลวทิยาลยั
พยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ของทศันีย ์ทิพยสู์งเนิน, วลัภา สบายยิ่ง, นิรนาท แสนสา 
และ จินดามาศ โกศลช่ืนวิจิตร (2563) พบว่าปัจจยัด้านการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้
นกัศึกษามีพฤติกรรมการดูแลอย่างเอ้ืออาทรนั้นตอ้งมีการจดัการเรียนการสอนท่ีมีการสอนเสริม
พลงัการเรียนรู้ ผูส้อนตอ้งไวต่อการประเมิน เพื่อเสริมแรงทางบวกเพื่อใหผู้เ้รียนมีพฤติกรรมท่ีดีนั้น
คงอยูต่่อเน่ือง 
  มิติการประเมินแบบเสริมพลงั มีลกัษณะและวิธีการท่ีเอ้ือต่อการปรับปรุงพฒันา
อย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืน เน้นให้ผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนรู้เก่ียวกบัการออกแบบการ
จดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมการสร้างอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล มี
ขั้นตอน  3 ขั้น ดงัน้ี 1) การก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล 2) การรวบรวมขอ้มูล เพื่อใหไ้ดกิ้จกรรมหลกั ๆ ท่ีมีความส าคญัต่อการส่งเสริมอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล และ 3) การวางแผนส าหรับอนาคต เพื่อให้ไดกิ้จกรรมส าหรับ
การด าเนินงานและยทุธวธีิในการบรรลุเป้าหมายตามพนัธกิจท่ีก าหนด แต่ละขั้นตอนมีองคป์ระกอบ
ในการด าเนินการสัมพนัธ์และเช่ือมโยงกันในการด าเนินงานเพื่อพฒันาอัตลักษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล  สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกดว้ยบริบทท่ีมีลกัษณะของการพฒันาบุคลากรท่ี
ใชยุ้ทธวิธีการพฒันาตามแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลงั ไดแ้ก่ การฝึกอบรม การให้ค  าปรึกษา 
การอ านวยความสะดวก  การสร้างความกระจ่าง และการให้เสรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติั ทั้งน้ี
ไดส่้งผลให้บุคลากรเกิดการพฒันาตนเองจากการเรียนรู้ร่วมกนั เป็นการสร้างความกระจ่างชัดใน
ภาระงานท่ีปฏิบติั และมีเสรีภาพในการตดัสินใจด าเนินงาน โดยยุทธวิธีการพฒันาน้ีสามารถ
ปรับเปล่ียนได้ตามบริบท ปัจจัยพื้นฐานและวฒันธรรมปฏิบัติของสถานศึกษา จะเห็นว่าการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลงั 
มีผลต่อการพฒันาบุคลากรท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคลอ้งตามแนวคิดของ เฟทเธอร์แมน (Fetterman, 2001) ท่ี
กล่าวว่า “การประเมินแบบเสริมพลงั นอกจากจะท าให้ทราบผลการประเมินของหน่วยงานหรือ
โครงการแล้ว กระบวนการน้ียงัช่วยพฒันาบุคคลากรให้สามารถท างานไดด้้วยตนเองในอนาคต
ดว้ย”  
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 2.2  คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพือ่พัฒนาอตัลกัษณ์บัณฑิตของ
นักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 
  ผลการตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้โดยผูเ้ช่ียวชาญ พบว่ารูปแบบมีองค์ประกอบ
สอดคล้องกับนิยาม และผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกตามมาตรฐานการ
ประเมิน หลงัการน ารูปแบบไปทดลองใช ้พบวา่รูปแบบมีคุณภาพอยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง ดงัน้ี 
  2.2.1  ด้านความเป็นไปได้ รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกมีความความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก 
โดยช่วยพฒันาบุคลากรให้มีทักษะด้านการประเมินช่วยพฒันาศักยภาพของบุคลากรในการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล  ช่วยส่งเสริมการปฏิบติังานจริงใน
สถานศึกษา สอดคลอ้งกบัรากฐานของแนวคิดของการประเมินแบบเสริมพลงัท่ีเป็นกระบวนการให้
บุคคลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาร่วมกนั (Fetterman, 
2001)  
  2.2.2  ด้านความเป็นประโยชน์ รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกมีความเป็นประโยชน์ในระดบั
มาก โดยขั้นตอนการประเมินเสริมพลงัช่วยพฒันาบุคลากรให้มีทกัษะดา้นการประเมินช่วยพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากรและช่วยส่งเสริมการปฏิบติังานในการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาลของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากรูปแบบมีกระบวนปฏิบติัท่ีชดัเจน มีการ
ช่วยเหลือสนบัสนุนแบบต่าง ๆท าให้ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและไดข้อ้มูลสารสนเทศท่ี
ถูกตอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ดวงใจ สีเขียว (2549) ท่ีพบว่าสารสนเทศท่ีมีความถูกตอ้งจะสามารถน า
ขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจปฏิบติัส่งผลต่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
  2.2.3  ด้านความเหมาะสม รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกมีความความเหมาะสมในระดบัมาก
โดยสาระของรูปแบบมีความเหมาะสมกบัการบริหารจดัการและการปฏิบติังานของสถานศึกษามี
ความสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา และ มีความสอดคลอ้งกบั พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และมาตรฐานอุดมศึกษาท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนน้ี มีกระบวนการท่ีเน้นให้
บุคลากรเรียนรู้จากการปฏิบติังานร่วมกนัจนเกิดทกัษะสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับ เฟทเธอร์แมน  (Fetterman, 2001) ท่ีสรุปไวว้่าการร่วมมือรวมพลังในการปฏิบติังานช่วยให้
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บุคลากรเกิดความรู้และทกัษะในการปฏิบติั รวมทั้งเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของผลงานและให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบติัจนเกิดความส าเร็จ 
  2.2.4 ด้านความถูกต้อง (Accuracy Standards) รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงั
เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกมีความความถูก
ตอ้งในระดบัมาก โดยรูปแบบมีแนวคิดและหลกัการส าคญัตรงกบัหลกัการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ช่วยท าใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศในการตดัสินใจท่ีชดัเจน และมีการระบุเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งชดัเจน
ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากรูปแบบมีกระบวนการครอบคลุมภาระงานการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล ส่งผลให้ผลการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาลมี
ความถูกตอ้งสอดรับกนัทั้งการประเมินตนเองโดยนกัศึกษา การประเมินโดยอาจารยผ์ูส้อน และ
พยาบาลพี่เล้ียงมีความสมเหตุสมผล และมีความน่าเช่ือถือ 
 2.3  ผลการประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิต
ของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 
  2.3.1  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาลและการประเมินแบบเสริมพลงัระหวา่งก่อนและหลงัการทดลองใช้รูปแบบการ
ประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก พบวา่บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาลและการประเมินแบบเสริมพลงัสูงข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน แสดงว่า การใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีผลท าให้บุคลากรเกิดความรู้ความ
เขา้ใจในการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลโดยหลงัจากการทดลอง
ใช้รูปแบบบุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาลสูงข้ึนทุกดา้น และมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประเมินแบบเสริมพลงัสูงข้ึน  
สามารถร่วมกิจกรรมไดค้รบถ้วนทั้งน้ีเน่ืองจากขั้นตอนการด าเนินงานตามรูปแบบมีแนวปฏิบติัท่ี
ชดัเจน ประกอบกบัด าเนินการโดยใช้ยุทธวิธีการพฒันาและเสริมพลงัตามแนวคิดการประเมินแบบ
เสริมพลงั โดยการจดัฝึกอบรมซ่ึงเป็นการฝึกอบรมทั้งสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีส่วน
ร่วมทั้งองคก์ร จนเกิดความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติังาน เกิดทกัษะในการด าเนินงานจนสามารถ
ด าเนินการเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษาพยาบาลได ้สอดคลอ้งกบัยงยุทธ วงศ์ภิรมยศ์านต์ 
(2547,น. 15) ท่ีกล่าวว่า กระบวนการฝึกอบรมจะตอ้งเป็นกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพื่อ
ช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และเข้าถึงวิธีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นการสร้างความ
กระจ่างชดัในภาระงานท่ีปฏิบติั รวมทั้งการให้ค  าปรึกษา และการอ านวยความสะดวกในระหวา่ง
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การด าเนินการ ได้แก่ การจดัท าเอกสารใช้ในการปฏิบติั ประกอบด้วย คู่มือการด าเนินงาน แบบ
ประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิต แบบรายงาน การประสานงานระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศึกษา ซ่ึงเป็น
ประโยชน์อยา่งมากในการสนบัสนุนผลกัดนัความส าเร็จในการด าเนินงานและช่วยกระตุน้ให้เกิด
ความตระหนกั เน่ืองจากการประเมินแบบเสริมพลงัเป็นกระบวนการท่ีสนบัสนุนให้ผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียมีความตระหนักในคุณค่าและตัดสินใจด้วยตนเอง รวมทั้ งกระบวนการรวมพลังในการ
ปฏิบัติงานยงัช่วยให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของผลงานนั้ นร่วมกันอีกด้วย 
(Fetterman, 2001)  
  2.3.2  ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพื่อพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตนักศึกษา
พยาบาลและการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางการประเมินแบบเสริมพลังหลังการทดลองใช้รูปแบบ 
พบวา่  ผูบ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อนมีความพึงพอใจต่อกระบวนการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลและการพฒันาบุคลากรตามแนวทางการประเมินแบบเสริมพลงัใน
ระดบัมาก โดยท่ีกระบวนการคร้ังน้ีท าให้บุคลากรเกิดความเขา้ใจวิธีการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ไดรั้บค าปรึกษาในการแกปั้ญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ
ในการด าเนินงาน ได้รับการเสริมพลงั ได้เรียนรู้หลกัเกณฑ์และวิธีการจนสามารถออกแบบการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันา   อตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาลไดส้อดคลอ้งกบันโยบายตน้สังกดั สามารถท า
ให้บุคลากรมีส่วนเก่ียวขอ้งในการวางแผนจดัการศึกษาพยาบาลของสถานศึกษา จึงท าให้บุคลากร
เกิดความรู้สึกท่ีดี และส่งผลให้บุคลากรเห็นความส าคญัว่าการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลักษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลเป็นภารกิจท่ีจ าเป็นตอ้งด าเนินการร่วมกนั ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่รูปแบบ
การประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระ
บรมราชชนกดังกล่าว เป็นรูปแบบการพัฒนาท่ีสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงในบริบทของ
สถานศึกษา  
  2.3.3 อัตลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล ทั้งโดยการประเมินตนเองของ

นักศึกษา และโดยอาจารย์ผู้สอนและพยาบาลพีเ่ลี้ยง ระหว่างก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการ
ประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราช

ชนก พบว่า  นักศึกษาพยาบาลมีพฤติกรรมตามคุณลักษณะของอตัลักษณ์บณัฑิตสูงข้ึนอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งในภาพรวมและรายดา้น แสดงวา่การใชรู้ปแบบการประเมินแบบ
เสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกมีผลต่อ
การพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ทั้งน้ีเน่ืองจากมีแนวทางบูรณาการคุณลกัษณะ
ของอตัลกัษณ์บณัฑิตในกระบวนการจดัการเรียนการสอน การจดัโครงการพฒันานกัศึกษาและการ
ประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตท่ีชดัเจน ท าให้การด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
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พยาบาลในสถานศึกษามีเป้าหมายชดัเจน ทิศทางการด าเนินงานเป็นไปในแนวทางเดียวกนั มีการ
ประสานและรับรู้ขอ้มูลอยา่งทัว่ถึงกนั ส่งผลให้นกัศึกษาพยาบาลไดรั้บการพฒันาให้มีพฤติกรรม
สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของ  อตัลกัษณ์บณัฑิตมากข้ึน นอกจากน้ีจากการประเมินผลโครงการ
พฒันานกัศึกษาใหเ้กิดอตัลกัษณ์โดยกิจกรรมชมรมของนกัศึกษาพยาบาล วทิยาลยัพยาบาลบรมราช
ชนนี ตรัง พบวา่ ผลการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีเขา้ร่วมโครงการ/กิจกรรม 
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับดีทุกด้าน ทั้งด้านจิตบริการ การคิดเชิงวิเคราะห์ และการมีส่วนร่วมของ
ผูรั้บบริการ รูปแบบดงักล่าวจึงเป็นรูปแบบการพฒันาท่ีสามารถน าไปปฏิบติัเพื่อพฒันาคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
  จากผลการวจิยัรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นักศึกษาพยาบาล สังกัดสถาบนัพระบรมราชชนก มีโครงสร้างประกอบด้วย 2 มิติ คือมิติการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลกบัมิติการประเมินแบบเสริมพลงั โดย
แต่ละมิติมีองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ซ่ึงมีลักษณะเป็นกลไกวงจรคุณภาพท่ีมี
ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัในการบริหารจดัการองคก์ร ดว้ยยทุธวธีิการพฒันาตามแนวคิดการประเมิน
แบบเสริมพลงัเม่ือพิจารณาการน าไปใช้ รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกดงักล่าวมิใช่รูปแบบท่ีก าหนดตายตวั 
อาจมีการปรับเปล่ียนในส่วนขององค์ประกอบย่อย เพื่อให้สอดคล้อง เหมาะสมกับบริบท 
ปัจจยัพื้นฐาน และวฒันธรรมปฏิบติัของสถานศึกษา ดงันั้นลกัษณะเด่นของรูปแบบการประเมิน
แบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกจึง
อยู่ท่ีการพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนให้บุคลากรมีความรู้และทกัษะ สามารถร่วมกนัท างานเป็นทีม 
โดยใช้ยุทธวิธีด าเนินการตามแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลงั เพื่อด าเนินงานท่ีเก่ียวกับการ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลไดอ้ย่างต่อเน่ือง ถือเป็นวิธีการท่ีย ัง่ยืนและสามารถ
สนองต่อเจตนารมณ์และเป้าหมายการจดัการศึกษาของประเทศ 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  3.1.1  ในการน ารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกไปประยกุตใ์ช ้สถานศึกษาควรท าความเขา้ใจ
ลกัษณะและวิธีการของรูปแบบให้ชัดเจน โดยศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบอย่างละเอียด พร้อมทั้ง
เตรียมการดา้นต่าง ๆ เช่น การสร้างความเขา้ใจกบับุคลากร การประสานงาน การสร้างทีมงานเสริม
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พลัง เตรียมเอกสารและข้อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้การด าเนินงานราบร่ืนและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.1.2 ในการน ารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกไปใชใ้นสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งใชบ้ทบาทของ
นกัเสริมพลงั ซ่ึงอาจแต่งตั้งคณะผูเ้สริมพลงั บทบาทผูเ้สริมพลงัน้ีมีความส าคญัต่อการผลกัดนัให ้
การด าเนินงานตามขั้นตอนของการประเมินแบบเสริมพลงัมีประสิทธิภาพ 
  3.1.3  สถานศึกษาควรจดัระบบและกลไกการปฏิบติังานโดยเน้นการพฒันาตาม 
อตัลักษณ์บณัฑิต เช่น การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน โครงการและกิจกรรมต่างๆ ท่ี
สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิต การจดัให้มีการประเมินอตัลกัษณ์ระดบัชั้นปี การสร้างความเขา้ใจท่ี
ชดัเจนเก่ียวกบัการบูรณาการอตัลกัษณ์บณัฑิตแก่อาจารย ์บุคลากรและนกัศึกษา การจดัท าแผนงาน/
โครงการท่ีใชอ้ตัลกัษณ์บณัฑิตเป็นฐาน การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และการรายงานความกา้วหนา้ของ
การด าเนินงานเป็นระยะๆ เป็นตน้ ซ่ึงจะช่วยให้กระบวนการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาลมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  
 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1  ควรมีการพฒันารูปแบบการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกโดยประยกุตใ์ชว้ธีิการอ่ืนๆ ไดแ้ก่ การเทียบเคียงสมรรถนะ การวจิยั           
แบบมีส่วนร่วม รวมทั้งแนวคิดอ่ืน ๆ เพื่อคน้พบโครงสร้าง องคป์ระกอบ และขั้นตอนการ
ด าเนินการท่ีดี ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
  3.2.2  ควรมีการพฒันารูปแบบการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
กบัสถานศึกษาประเภทอ่ืนๆ ทั้งสถานศึกษาของรัฐและเอกชน เพื่อเป็นการขยายผลการศึกษาและ
คน้พบองคค์วามรู้ท่ีแตกต่างและเป็นประโยชน์มากข้ึน 
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1.  ดร.วราณี  สัมฤทธ์ิ 
สถานท่ีท างาน  วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง  
วฒิุการศึกษา  ค.ด. (อุดมศึกษา)  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ประสบการณ์หรือความช านาญ  ดา้นการจดัการศึกษาพยาบาล 

2.  ดร.กิตติพร  เนาวสุ์วรรณ   
สถานท่ีท างาน  วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา   
วฒิุการศึกษา  ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา)  มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ 
ประสบการณ์หรือความช านาญ  ดา้นการวจิยัและบริหารการศึกษา 

3.  ดร.พอเพญ็  ไกรนรา 
สถานท่ีท างาน  วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง 
วฒิุการศึกษา  กศ.ด. (การอุดมศึกษา) มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสบการณ์หรือความช านาญ ดา้นการพยาบาล การจดัการศึกษาพยาบาล การวจิยัและพฒันา 

หลกัสูตร  
4.  ดร. ผอ่งศรี  แกว้ชูเสน 

สถานท่ีท างาน 37/10 ถนนวดันิโครธ ต าบลทบัเท่ียง อ าเภอเมืองตรัง จงัหวดัตรัง 
วฒิุการศึกษา ปร.ด. (การประเมินการศึกษา)  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ประสบการณ์หรือความช านาญ  ดา้นการวดัและประเมินทางการศึกษา 

5.  ดร.จิราภรณ์  ชูวงศ ์   
สถานท่ีท างาน  วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง 
วฒิุการศึกษา Ph. D  (Care Sciences)  Mälardalen University, Sweden 
ประสบการณ์หรือความช านาญ  ดา้นการพยาบาลและการจดัการศึกษาพยาบาล 

 
  
.  
 
 
 
 



158 

       
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



159 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนงัสือขออนุเคราะห์การท าวจิยั 
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ภาคผนวก ค 
แผนผงัและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
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ตารางผนวกท่ี 1 แผนผงัแบบสอบถามสภาพการด าเนินงานการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ 
                          นกัศึกษา พยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

เนือ้หา ประเภทค าถาม จ านวนข้อ 
ตอนท่ี 1 สภาพทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 

- ช่ือสถานศึกษา 
- เพศ 
- ต  าแหน่ง 
- วฒิุการศึกษา  
- ประสบการณ์ 

 
ปลายเปิด
เลือกตอบ 
เลือกตอบ 
เลือกตอบ 
เลือกตอบ 

 
1 
1 
1 
1 
4 

ตอนท่ี 2  สภาพการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิต 
               ของวทิยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

2.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนและโครงการพฒันาผูเ้รียน 
 - การก าหนดแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการ 
 - การสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัอตัลกัษณ์ 
 - รูปแบบหรือวธีิการเรียนการสอน 
 - การจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
 - การจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันาอตัลกัษณ์ 
   บณัฑิต 
 - ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
 - ระบบการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน/โครงการ 
 - โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 

                       ของนกัศึกษา 
2.2 ดา้นการสร้างความเขา้ใจใหอ้าจารย ์เจา้หนา้ท่ี และนกัศึกษา 

- การสร้างชดัเจนเก่ียวกบัอตัลกัษณ์บณัฑิต 
- การสร้างความตระหนกัในความส าคญัของการการพฒันา 
  อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 
- การส่ือสารให้นกัศึกษาเขา้ใจถึงคุณลกัษณะของนกัศึกษา 
  ตามอตัลกัษณ์บณัฑิตท่ีสถาบนัพระบรมราชชนกก าหน 

มาตร   
ประมาณค่า  
5 ระดบั 

 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
 

1 
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ตารางผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

เนือ้หา ประเภทค าถาม จ านวนข้อ 
- การสนบัสนุนการจดักิจกรรม/โครงการท่ีส่งเสริม 
  อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 

 1 
 

- การจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรสนบัสนุน  
  กิจกรรมต่างๆ 

 1 

                     - การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของบุคลากรและ 
                        นกัศึกษา 

 1 

ตอนท่ี 3  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานการพฒันาอตัลกัษณ์    
                บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์  
                บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก 
ตอนท่ี 4  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์ 
                บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

- วธีิการพฒันาความรู้ความเขา้ใจดา้นการจดัการเรียน 
   การสอนท่ีบูรณาการกบัอตัลกัษณ์บณัฑิต 
- วธีิการสร้างความตระหนกัต่อคุณค่าของการพฒันา 
  นกัศึกษาพยาบาลใหมี้คุณลกัษณะตามอตัลกัษณ์บณัฑิต 
- วธีิการผลกัดนัใหบุ้คลากรร่วมด าเนินการเพื่อเสริมสร้าง 
  อตัลกัษณ์บณัฑิตใหน้กัศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ปลายเปิด 
 
 
 
 

เติมค าและ
ปลายเปิด 

ไม่จ  ากดั 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 
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ตารางผนวกท่ี 2 แผนผงัแบบประเมินพฤติกรรมอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล  
                    สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 

นิยาม ประเภทค าถาม จ านวนข้อ 

1. ดา้นจิตบริการ 
1.1 ดา้นคุณภาพการบริการแบบองคร์วม 
1.2 ดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
1.3 ดา้นคุณลกัษณะเชิงวชิาชีพ 
1.4 ดา้นการดูแลอยา่งเอ้ืออาทร 

2. ดา้นการคิดเชิงวเิคราะห์ 
2.1 ดา้นคุณลกัษณะนกัคิดเชิงวเิคราะห์ 
2.2 ดา้นทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ 

3. ดา้นการมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ  
3.1 ดา้นการส่งเสริมการดูแลตนเองและการเสริมสร้างพลงัอ านาจ 
3.2 ดา้นการยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
3.3 ดา้นการพิทกัษสิ์ทธิผูป่้วย 

มาตรประมาณค่า 
5 ระดบั 

 
 
 

มาตรประมาณค่า 
ระดบั 

 
มาตรประมาณค่า5 

ระดบั 

21 
 6 
 6  
 6  
 3 
11 
 4 
 7 
25 
16 
 7 
 2 

รวม  57 
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ตารางผนวกท่ี 3  แผนผงัแบบตรวจสอบคุณภาพร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา 
                           อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกโดย 
                           ผูเ้ช่ียวชาญ 
 

เนือ้หา/องค์ประกอบ ประเภทค าถาม จ านวนข้อ 
1. องคป์ระกอบของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตั
ลกัษณ์ 
    บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

1.1 มิติการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาล 
1.2 มิติการประเมินแบบเสริมพลงั 

ปลายปิด 1 

2. มิติการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาล 
2.1 การจดัการเรียนการสอน 
2.2 การจดัโครงการพฒันานกัศึกษา 
2.3 การประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

ปลายปิด 1 

3. มิติการประเมินแบบเสริมพลงั 
3.1 ขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั 
3.2 ยทุธวธีิการเสริมพลงั 

ปลายปิด 
 

1 

4. องคป์ระกอบยอ่ยในขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั 
 4.1 การก าหนดพนัธกิจหรือวสิัยทศัน์ (Establishing mission or vision  
       statement) ประกอยดว้ย 

1) การทบทวนผลการด าเนินงานการพฒันานกัศึกษาตามอตัลกัษณ์ 
    บณัฑิต 
2) การวเิคราะห์จุดแขง็-จุดอ่อน 
3) การก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุผล 
4) การก าหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์         
    บณัฑิตของนกัศึกษา 
     
 

 
ปลายปิด 

 
 
 
 
 

 
 

 
1 
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ตารางผนวกท่ี 3 (ต่อ) 
 

เนือ้หา/องค์ประกอบ ประเภทค าถาม จ านวนข้อ 
4.2 การรวบรวมขอ้มูล (Taking stock) ประกอบดว้ย 

1) การทบทวน/วเิคราะห์ และน าเสนอกิจกรรมหลกัท่ีเก่ียวกบั 
                 การเรียนการสอนและโครงการต่าง ๆท่ีเก่ียวกบัการพฒันา 

     อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 

ปลายเปิด 1 

2) การเลือกกิจกรรมท่ีจะด าเนินการ   
4.3 การวางแผนส าหรับอนาคต(Planning forthe future)  
      ประกอบดว้ย 

1) การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมขอ้มูล  
            2) การก าหนดกิจกรรมการด าเนินงาน เทคนิคการด าเนินงาน 

     หรือเทคนิคการสอน การวดัและประเมินผล  
            3) ก าหนดรูปแบบของการเก็บขอ้มูลจากเอกสารและขอ้มูล 
                 เชิงประจกัษ ์
5. ยทุธวธีิการเสริมพลงั 

3.1 การฝึกอบรม 
3.2 การใหค้  าปรึกษา 
3.3 การอ านวยความสะดวก 
3.4 การสร้างความกระจ่าง 
3.5 การใหเ้สรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติั 
 

ปลายปิด 
 
 
 
 
 
 

ปลายเปิด 

1 
 
 
 
 
 
 
1 
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ตารางผนวกท่ี 4 แผนผงัแบบประเมินคุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา 
                           อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

รายการ ประเภทค าถาม จ านวนข้อ 
1.ความเป็นไปได ้

- สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงในสถานศึกษา 
- มีทรัพยากรสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ 
- สามารถท าความเขา้ใจไดง่้ายวธีิการและขั้นตอนไม่ยุง่ยาก 
- ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งสามารถมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
- ผลจากการใชรู้ปแบบมีความคุม้ค่า   

มาตรประมาณค่า  
5 ระดบั 

 
1 
1 
2 
2 
1 

2. ความเป็นประโยชน์ 
- ส่งเสริมการปฏิบติังานจริงในสถานศึกษา 
- ช่วยจดัระบบการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
- ช่วยพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในการด าเนินงานเพื่อพฒันา 

         อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
- สร้างความมัน่ใจในคุณภาพนกัศึกษาพยาบาลของสถานศึกษา 

มาตรประมาณค่า  
5 ระดบั 

 

 
1 
2 
2 
 

1 
- สะทอ้นใหเ้ห็นจุดแขง็จุดอ่อนของสภาพด าเนินงานเพื่อพฒันา 

         อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
- ช่วยใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศในการตดัสินใจ 

 1 
 

1 
3. ความเหมาะสม 

- มีความสอดคลอ้งกบัพ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
        มาตรฐานอุดมศึกษาและมาตรฐานคุณวฒิุวชิาชีพดา้นพยาบาลศาสตร์ 

- มีความสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 
- กระบวนการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัระบบท่ีเป็นสากล 

มาตรประมาณค่า  
5 ระดบั 

 
1 
 

5 
1 

4. ความถูกตอ้ง 
- มีแนวคิดและหลกัการส าคญัตรงกบัหลกัการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
- สามารถด าเนินการในการพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาไดอ้ยา่งมี  
  ประสิทธิภาพ 
- ประสิทธิผลของการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
 

มาตรประมาณค่า  
5 ระดบั 

 
2 
3 
 

1 
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ตารางผนวกท่ี 5  แผนผงัแบบวดัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์ 
                           บณัฑิต ของนกัศึกษาพยาบาล สถาบนัพระบรมราชชนก 

 
เน้ือหา 

จุดประสงคก์ารวดั ลกัษณะ 
แบบวดั 

จ านวน
ขอ้ รู้-จ  า เขา้ใจ น าไปใช ้

1. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
1.1 ค าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน 

 
2 

 
1 

 
- 

 
เลือกตอบ 

 
3 

1.2 การจดัการเรียนการสอน 
- ความหมายของการจดัการเรียนการสอน 
- การจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
- การออกแบบการเรียนรู้แบบบูรณาการอตัลกัษณ์   
  บณัฑิตได ้
- องคป์ระกอบของกระบวนการเรียนการสอน 
- ประเภทของจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
- ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกวธีิและเทคนิค 
   การสอน 
- ส่ือการเรียนการสอน 

 
1 
- 
- 
 

1 
1 
- 
 
- 

 
- 
1 
1 
 

1 
- 
- 
 
1 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
1 
 
- 

เลือกตอบ 12 

- การวดัและประเมินผล 
- การสร้างเคร่ืองมือวดัผลท่ีดีได ้

- 
- 

1 
1 

1 
1 

  

2. ดา้นการจดัท าโครงการพฒันานกัศึกษา 
- ความหมายของโครงการ 
- ลกัษณะชองช่ือโครงการ 
- การเขียนหลกัการและเหตุผล 
- การจดัท าโครงการพฒันาผูเ้รียน 

 
- 
- 
- 
- 

 
1 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
1 

เลือกตอบ 5 

3. ดา้นการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 
     พยาบาล 

- ความหมายของอตัลกัษณ์บณัฑิต 
- คุณลกัษณะของอตัลกัษณ์บณัฑิต 
- จุดมุ่งหมายของการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิต 
- การด าเนินงานประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิต 
- การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือประเมิน 

 
1 
- 
1 
1 
- 
- 

 
1 
3 
- 
- 
1 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

เลือกตอบ 8 
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ตารางผนวกท่ี 5  (ต่อ) 
 

 
เน้ือหา 

จุดประสงคก์ารวดั ลกัษณะ 
แบบวดั 

จ านวน
ขอ้ รู้-จ  า เขา้ใจ น าไปใช ้

4. การประเมินแบบเสริมพลงั 
- ความหมายของการประเมินแบบเสริมพลงั 
- ลกัษณะของการประเมินแบบเสริมพลงั 
- ขั้นตอนของการประเมินแบบเสริมพลงัได ้
- ยทุธวธีิเสริมพลงั 
- ประโยชน์ของการประเมินแบบเสริมพลงั 

 
1 
- 
- 
- 
- 

 
- 
1 
3 
5 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 

เลือกตอบ 12 
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ตารางผนวกท่ี 6  แผนผงัสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ    
                           นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

เนือ้หา ประเภทค าถาม จ านวนข้อ 
1. ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิต 

1.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
- การก าหนดผลการเรียนรู้และจุดประสงคก์ารเรียนการสอน 
- การก าหนดเน้ือหาในรายวิชา 
- การก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงกบั 
   คุณลกัษณะอตัลกัษณ์บณัฑิต 
- การจดัท า/ปรับแผนการสอนท่ีบูรณาการอตัลกัษณ์บณัฑิต 
- การเตรียม/จดัท าส่ือการเรียนการสอน 
- การออกแบบ/ก าหนดวธีิ/สร้างเคร่ืองมือในการวดัและ 
  ประเมินผลการเรียนการสอน 
- การวดัและประเมินผลอตัลกัษณ์บณัฑิตในรายวชิา 
- ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเกิดกบันกัศึกษา 
- พฤติกรรมของนกัศึกษาตามอตัลกัษณ์บณัฑิต 

มาตรประมาณค่า  
5 ระดบั 

9 

1.2 การจดัท าโครงการพฒันานกัศึกษา 
- การก าหนดตวัช้ีวดัและจุดเนน้โครงการท่ีเช่ือมโยงกบั 
  อตัลกัษณ์บณัฑิต 
- การก าหนดวตัถุประสงคโ์ครงการ/เป้าหมาย 
- การก าหนดวธีิ/กิจกรรมในโครงการท่ีผูเ้รียนมีส่วนร่วม 
- ประสิทธิผลของการด าเนินงานโครงการท่ีเกิดกบันกัศึกษา 
- พฤติกรรมของนกัศึกษาตามอตัลกัษณ์บณัฑิต 

มาตรประมาณค่า 
5 ระดบั 

5 

1.3 การประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
- รูปแบบและวธีิการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษาพยาบาล 
- เคร่ืองมือประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
- ผลการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

มาตรประมาณค่า 
5 ระดบั 

        3 
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ตารางผนวกท่ี 6  (ต่อ) 
 

เนือ้หา ประเภทค าถาม จ านวนข้อ 
2. ความพึงพอใจต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 

- กระบวนการฝึกอบรม 
- การอ านวยความสะดวก 
- การสนบัสนุน 
- การสร้างความกระจ่างชดั 
- การมีเสรีภาพในการตดัสินใจ 

มาตรประมาณ
ค่า 5 ระดบั 

 
3 
2 
3 
2 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



172 

แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล  
สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก  ชุดที่ 1 

 

ค าช้ีแจง  แบบสอบถามฉบบัน้ี  จดัท าข้ึนเพื่อศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพสภาพการด าเนินงาน
เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษาพยาบาล ของวทิยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก
กรุณาตอบตามความเป็นจริงและโปรดตอบใหค้รบทุกขอ้ทุกตอน เพื่อเป็นการรวบรวมขอ้มูลหรือ
ตรวจสอบสถานภาพการด าเนินงานผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่ีท่านใหค้วามร่วมมือในการวจิยัคร้ังน้ี 
ตอนที ่ 1 ข้อมูลสภาพทัว่ไปของบุคลากรและสถานศึกษา 
 โปรดท าเคร่ืองหมาย   ในช่อง    หรือเติมค าตอบในช่องวา่งท่ีตรงกบัความเป็นจริง
เก่ียวกบัสถานศึกษาและตวัท่าน 
 

1.  ช่ือวทิยาลยั....................................................อ  าเภอ................................จงัหวดั.................... 
2.  เพศของท่าน    1.  ชาย    2.  หญิง 
3.  ต าแหน่ง    1.  ผูบ้ริหารวทิยาลยั     2. อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตร 
     3.  อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร    4.  อาจารยป์ระจ า 

   5.  อาจารยพ์ิเศษ    
4.   ประสบการณ์การในดา้นการเรียนการสอน    1.  นอ้ยกวา่  5   ปี    2.  5-10  ปี 
 3.  11-20  ปี  4.  21-30  ปี  5. มากกวา่ 30 ปี 
5.  วฒิุการศึกษา     1.  ต ่ากวา่ปริญญาตรี            2.  ปริญญาตรี    
      3.  ปริญญาโท        4.  ปริญญาเอก    
6.  ท่านมีประสบการณ์เก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์   
     หลกัสูตร และมาตรฐานการเรียนรู้ตามกรอบคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษา 
    ไม่มีประสบการณ์               มีประสบการณ์ 
7.  ท่านมีประสบการณ์ในการด าเนินงานเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 
    1.  ไม่มีประสบการณ์    2.  มีประสบการณ์ 
8.  ท่านเคยไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบั 
     อตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนกหรือ (SAP)  
    1.  ไม่ไดรั้บการอบรม 
    2.  ไดรั้บการอบรม  หลกัสูตรท่ีอบรม  ไดแ้ก่ 
  (1).................................................................................................................... 
  (2).................................................................................................................... 
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ตอนที ่2  สภาพการด าเนินงานทีส่อดคล้องกบัอตัลกัษณ์บัณฑิตของวิทยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบัน 
               พระบรมราชชนก 
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปน้ีและท าเคร่ืองหมาย ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของ  
                ท่านมากท่ีสุด 
ข้อ
ที่ 

ประเด็นค าถาม 
 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 ด้านการจัดการเรียนการสอนและโครงการพฒันา
ผู้เรียน 

 

1 วทิยาลยัฯก าหนดแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการ  
โครงการและกิจกรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์
บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก 

     

2 วทิยาลยัมีระบบและกลไกในการวดัและประเมินผล
การเรียนการสอนท่ีใหส้อดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิต 

     

3 วทิยาลยัฯมีการสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
อตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนกแก่
อาจารย ์บุคลากรและนกัศึกษา 

     

4 การจดัการเรียนการสอนมีการก าหนดจุดประสงคก์าร
เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนั
พระบรมราชชนก 

     

5 การจดัการเรียนการสอนมีการสอดแทรกหรือเช่ือมโยง
กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
สถาบนัพระบรมราชชนก 

     

6 รูปแบบหรือวธีิการเรียนการสอนเหมาะสม สอดคลอ้ง
กบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก 

     

7 วธีิการเรียนการสอนส่งเสริมและพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก 

     

8 ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเ รียนรู้เหมาะสม
สอดคลอ้งกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 
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ข้อ
ที่ 

ประเด็นค าถาม 
 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 การสร้างความเข้าใจให้อาจารย์  เจ้าหน้าที ่และ 
นักศึกษา 

 

1 ท่านเขา้ใจชดัเจนถึงอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนั 
พระบรมราชชนก(SAP) 

     

2 ท่านเห็นถึงความจ าเป็นและความส าคญัของการเขา้
ร่วมกิจกรรมในการพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษา 

     

3 วทิยาลยัฯมีการส่ือสารใหน้กัศึกษาเขา้ใจถึงคุณลกัษณะ
ของนกัศึกษาหรือบณัฑิตตรงตามอตัลกัษณ์ท่ีสถาบนั
พระบรมราชชนกก าหนด 

     

4 กิจกรรมและโครงการท่ีวทิยาลยัฯเป็นผูจ้ดัหรือ
สนบัสนุนใหจ้ดัไดส่้งเสริมและสร้างเสริมใหน้กัศึกษา
มีการพฒันาอตัลกัษณ์ 

     

5 ผูบ้ริหารของวทิยาลยัฯท่ีท่านสังกดัมีการจดัสรร
งบประมาณและทรัพยากรสนบัสนุนกิจกรรมพฒันาอตั
ลกัษณ์นกัศึกษา 

     

6 อาจารย ์บุคลากรและนกัศึกษา มีส่วนร่วมในการจดั 
กิจกรรมสร้างเสริมอตัลกัษณ์บณัฑิตตามท่ีสถาบนั พระ
บรมราชชนกก าหนด 
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ตอนที ่3 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานการพฒันาอตัลกัษณ์นักศึกษาพยาบาลที่สอดคล้อง 
              กบัอตัลกัษณ์บัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก 
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



176 

 
ตอนที ่4 ข้อเสนอแนะเกีย่วกับการด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์นักศึกษาพยาบาล เพื่อให้ 
              สามารถจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนกได ้
               อยา่งมีประสิทธิภาพ  ควรมีวธีิด าเนินการอยา่งไรในประเด็นต่อไปน้ี 
1. วธีิการพฒันาความรู้ความเขา้ใจดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีบูรณาการการกบัอตัลกัษณ์บณัฑิต   
    ของสถาบนัพระบรมราชชนก 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
2. วธีิการสร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรเห็นคุณค่าของการพฒันานกัศึกษาพยาบาลใหมี้ 
    คุณลกัษณะตามอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
3. วธีิการผลกัดนัใหบุ้คลากรร่วมด าเนินการเพื่อเสริมสร้างอตัลกัษณ์บณัฑิตใหน้กัศึกษาอยา่ง 
    มีประสิทธิภาพ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล  
สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก  ชุดที ่2 

 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามฉบบัน้ีเก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีแสดงคุณลกัษณะอตัลกัษณ์บณัฑิตของ

นกัศึกษาพยาบาลวทิยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ซ่ึงประกอบดว้ย พฤติกรรมดา้น              
จิตบริการของนักศึกษาพยาบาล พฤติกรรมด้านการคิดเชิงวิเคราะห์ของนักศึกษาพยาบาลและ
พฤติกรรม ดา้นการมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ  

ใหท้่านโปรดอ่านแต่ละขอ้และพิจารณาวา่แต่ละดา้น นกัศึกษาพยาบาลของท่านปฏิบติั
มากนอ้ยเพียงใด แลว้จึงท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัพฤติกรรมของนกัศึกษาพยาบาล โดย
มีระดบัคะแนนพฤติกรรม ดงัน้ี 

ระดบั 5 หมายถึงพฤติกรรมนั้นนกัศึกษาปฏิบติัเป็นประจ า 
ระดบั 4 หมายถึง พฤติกรรมนั้นนกัศึกษาปฏิบติัเป็นส่วนใหญ่ 
ระดบั 3 หมายถึง พฤติกรรมนั้นนกัศึกษาปฏิบติับา้ง ไม่ปฏิบติับา้ง 
ระดบั 2 หมายถึง พฤติกรรมนั้นนกัศึกษาปฏิบติันาน ๆ คร้ัง 
ระดบั 1 หมายถึง พฤติกรรมนั้นนกัศึกษาไม่เคยปฏิบติัเลย 

ขอ้ 
พฤติกรรมของนกัศึกษาพยาบาล 

วทิยาลยัพยาบาล 
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

ระดบัพฤติกรรมท่ีปฏิบติั 
ปฏิบติั
เป็น 
ประจ า 

5 

ปฏิบติั 
เป็น 

ส่วนใหญ่ 
4 

ปฏิบติั
บา้ง 

ไม่ปฏิบติั
บา้ง 

3 

ปฏิบติั
นาน ๆ 
คร้ัง 

2 

ไม่เคย
ปฏิบติั
เลย 
1 

ดา้นจิตบริการของนกัศึกษาพยาบาล 
0. (ตวัอยา่งค าถาม)      

 
ผูว้จิยัขอขอบคุณในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งสูงท่ีไดใ้หข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับ

การวจิยัในคร้ังน้ี          
           ผูว้จิยั 
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ค าช้ีแจง : โปรดอ่านและพจิารณาว่าพฤติกรรมต่าง ๆ นักศึกษาพยาบาลของท่านปฏิบัติมากน้อย
เพยีงใด   
                แล้วท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องทีต่รงกบัพฤติกรรมของนักศึกษา 
ขอ้ รายการพฤติกรรมอตัลกัษณ์ ระดบัพฤติกรรมท่ีปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
ด้านจิตบริการของนักศึกษาพยาบาล      

1 จดัส่ิงอ านวยความสะดวกให้ผูรั้บบริการ      
2 จดัส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการดูแลแบบองคร์วม      
3 กระตือรือร้นและดูแลเอาใจใส่ผูรั้บบริการตามสภาพปัญหาและ 

ความตอ้งการ 
     

4 ใหบ้ริการเพื่อใหผู้รั้บบริการเกิดความเช่ือมัน่      
5 ใหก้ารช่วยเหลือผูรั้บบริการโดยไม่ไดร้้องขอ      
6 ปฏิบติัต่อผูรั้บบริการอยา่งเป็นธรรม เท่าเทียม      
7 รักษาความลบัของผูรั้บบริการ      
8 พิทกัษสิ์ทธิผูรั้บบริการ      
9 เคารพในความแตกต่างระหวา่งบุคคล      

10 ปฏิบติัในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูรั้บบริการ      
11 รับผดิชอบต่อหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย      
12 ไม่ปฏิบติัในส่ิงท่ีเป็นอนัตรายต่อผูรั้บบริการ      
13 มีภาวะผูน้ าสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูรั้บบริการ      
14 สามารถท างานเป็นทีมร่วมกบัผูอ่ื้นได ้       
15 การแสดงออกทางค าพดูและท่าทางต่อผูรั้บบริการท่ีเหมาะสม      
16 ปฏิบติัการพยาบาลองคร์วมตามกระบวนการพยาบาล      
17 ปฏิบติังานโดยเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน      
18 เขา้ใจในบริบททางสังคมและวฒันธรรมของผูรั้บบริการ      
19 ใหก้ารพยาบาลดว้ยความรู้สึกห่วงใยและ เมตตา      
20 รับฟังส่ิงท่ีผูรั้บบริการไดพ้ดูหรือส่ือออกมาโดยปราศจากอคติ      
21 เคารพในคุณค่าศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์      
ด้านการคิดวเิคราะห์ของนักศึกษาพยาบาล      
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ขอ้ รายการพฤติกรรมอตัลกัษณ์ ระดบัพฤติกรรมท่ีปฏิบติั 
5 4 3 2 1 

ด้านจิตบริการของนักศึกษาพยาบาล      
1 มีวธีิการศึกษาหรือเรียนรู้ดว้ยตนเอง      
2 มีลกัษณะช่างซกัถาม      
3 มีลกัษณะช่างสังเกต      
4 สามารถรวบรวมขอ้มูลและบนัทึกไวอ้ยา่งเป็นระบบ      
5 สามารถสรุปขอ้มูลท่ีเป็นจริงอยา่งเป็นระบบ      
6 สามารถวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของผูรั้บบริการจาก 

ขอ้มูลท่ีเป็นจริง 
     

7 สามารถเช่ือมโยงขอ้มูลกบัความรู้ทางวชิาการ      
8 สามารถจดัหมวดหมู่ขอ้มูล      
9 สามารถจ าแนกแยกแยะขอ้มูล      

10 สามารถวางแผนใหบ้ริการสุขภาพสอดคลอ้งกบับริบทของ
ผูรั้บบริการ 

     

11 ใชเ้หตุผลหรือหลกัฐานในการแกปั้ญหาอยา่งรอบคอบ      
ด้านการมีส่วนร่วมของผู้รับบริการ      

1 กระตุน้ใหผู้รั้บบริการมีส่วนร่วมในการวางแผนและเลือกวธีิ 
การดูแลตนเอง 

     

2 ใหค้  าปรึกษาแก่ผูรั้บบริการเพื่อพิจารณาทางเลือกท่ีเหมาะสม      
3 กระตุน้ใหผู้รั้บบริการคน้พบปัญหาท่ีแทจ้ริงของตนเอง      
4 ใหค้วามรู้แก่ผูรั้บบริการตรงตามสภาพปัญหา      
5 สนบัสนุนใหค้รอบครัวมีส่วนร่วมในการดูแลผูรั้บบริการ      
6 ช่วยผูรั้บบริการคน้หาขอ้มูลท่ีเหมาะสม      
7 ก าหนดเป้าหมายในการดูแลตนเองร่วมกบัผูรั้บบริการ      
8 ส่งเสริมใหผู้รั้บบริการรู้จกัและเขา้ใจตนเอง      
9 ช้ีแนะวธีิแกปั้ญหาสุขภาพเพื่อการตดัสินใจ      

10 เสนอทางเลือกท่ีเหมาะสมในการแกปั้ญหา      
11 สะทอ้นคิดใหก้บัผูรั้บบริการอยา่งสร้างสรรค ์มีเหตุผล      
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ขอ้ รายการพฤติกรรมอตัลกัษณ์ ระดบัพฤติกรรมท่ีปฏิบติั 
5 4 3 2 1 

ด้านจิตบริการของนักศึกษาพยาบาล      
12 ใหข้อ้มูลผูรั้บบริการเพื่อการตดัสินใจ      
13 จดับรรยากาศใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั      
14 ใหผู้รั้บบริการมีส่วนร่วมในการจดัสรรส่ิงอ านวยความสะดวก      
15 เปิดโอกาสใหผู้รั้บบริการตดัสินใจและปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง      
16 ประสานความร่วมมือกบัผูรั้บบริการ      
17 เคารพการตดัสินใจของผูรั้บบริการ      
18 เคารพและตระหนกัในสิทธิของผูรั้บบริการ      
19 ค านึงถึงองคป์ระกอบทางวฒันธรรมของผูรั้บบริการ      
20 สร้างความมัน่ใจในความปลอดภยัใหก้บัผูรั้บบริการ      
21 สนบัสนุนใหผู้รั้บบริการตดัสินใจตามสิทธิ      
22 รักษาความลบัของผูรั้บบริการ      
23 ยอมรับความเช่ือค่านิยม วฒันธรรม วถีิการด าเนินชีวิตของ

ผูรั้บบริการ 
     

24 เป็นตวัแทนผูรั้บบริการในการเรียกร้องสิทธิท่ีพึงไดรั้บ      
25 ปกป้องการถูกละเมิดสิทธิของผูรั้บบริการ      
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แบบตรวจสอบรูปแบบการประยุกต์ใช้การประเมินเสริมพลงัเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิต 
ของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 

 
 

            ค าช้ีแจง ขอใหท้่านพิจารณารูปแบบการประยกุตใ์ชก้ารประเมินเสริมพลงัเพื่อพฒันา 
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีดงัน้ี 

 ตอนที ่1 โครงสร้างของรูปแบบการประยกุตใ์ชก้ารประเมินเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีเกณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี 

 1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบันิยาม 
 0     หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบันิยาม 
– 1  หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบันิยาม 

  

ตอนที ่2 ขอ้เสนอแนะ 
 

ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณท่ีท่านให้ความอนุเคราะห์ในการพิจารณาความสอดคลอ้งของมิติ
และองคป์ระกอบของโครงสร้างกบัวตัถุประสงคข์องรูปแบบการประยุกตใ์ชก้ารประเมินเสริมพลงั
เพื่อพฒันา อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก คร้ังน้ีอยา่งยิง่ 
 
                                                                                                                            ผูว้จิยั 
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ตอนที ่1  โครงสร้างรูปแบบการประยุกต์ใช้การประเมินเสริมพลงัเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิต 
               ของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 

ข้อที่ ข้อความ 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 องคป์ระกอบของรูปแบบ มี 2 มิติ คือ 1) มิติการด าเนินงาน
เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาล และ 2) มิติการ
ประเมินแบบเสริมพลงั 

    

2 มิติการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาล     
มีองคป์ระกอบหลกั ประกอบดว้ย  
1) การจดัการเรียนการสอน  2) การจดัโครงการพฒันา
นกัศึกษา และ 3) การประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษา
พยาบาล  

    

3 มิติการประเมินแบบเสริมพลงั มีองคป์ระกอบหลกั 
ประกอบดว้ย  
1) ขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั   มีขั้นตอนดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดพนัธกิจหรือวสิัยทศัน์  
                   (Establishing mission or vision statement) 
ขั้นตอนท่ี 2 การรวบรวมขอ้มูล (Taking stock) 

     ขั้นตอนท่ี 3 การวางแผนส าหรับอนาคต  
                         (Planning for the future) 

    

  2) ยทุธวธีิการเสริมพลงั ไดแ้ก่ 
2.1) การฝึกอบรม 
2.2) การใหค้  าปรึกษา 
2.3)  การอ านวยความสะดวก 
2.4) การสร้างความกระจ่าง 
 2.5) การให้เสรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติั 
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ข้อที่ ข้อความ 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

4 องคป์ระกอบยอ่ยในขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั 
ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดพนัธกิจหรือวสิัยทศัน์  
                    ประกอบดว้ย  
                   1) การทบทวนผลการด าเนินงานการพฒันา
นกัศึกษาตามอตัลกัษณ์บณัฑิต  

2) การวเิคราะห์จุดแขง็-จุดอ่อน และ                  
3) การก าหนดพนัธกิจท่ีเก่ียวกบัการ

พฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษา  
ขั้นตอนท่ี 2 การรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย การ 
                     ทบทวน/วเิคราะห์ และน าเสนอกิจกรรมหลกั
ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและโครงการต่างๆท่ีเก่ียวกบั 
การพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษา 
ขั้นตอนท่ี 3 การวางแผนส าหรับอนาคต ประกอบดว้ย  

1) การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวม
ขอ้มูลในขั้นท่ี 2 

2) การก าหนดกิจกรรมการด าเนินงาน 
เทคนิคการด าเนินงานหรือเทคนิคการสอน การวดัและ 
ประเมินผล และ  

3) ก าหนดรูปแบบของการเก็บขอ้มูลจาก
เอกสารและขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ตอนที ่2  ขอ้เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงโครงสร้างของรูปแบบการประยกุตใ์ชก้ารประเมิน 
               เสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรม 
               ราชชนก 
………………………………………………………………………………………………………
……..……………………………………………………………………………………………...…
…………………………………………………………………………………………………...….. 
……………………………………………………………………………..…………………...……
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



185 

แบบวดัความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัการด าเนินงานเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์ 
นักศึกษาพยาบาลและการประเมินเสริมพลงั 

----------------------------------- 
ค าช้ีแจง  แบบวดัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ

นกัศึกษาพยาบาลและการประเมินเสริมพลงัฉบบัน้ี จดัท าข้ึนเพื่อศึกษาเป็นฐานขอ้มูล ขอใหท้่าน
ตอบค าถามทุกขอ้เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีสมบูรณ์และเป็นประโยชน์กบัการวจิยัในขั้นต่อไป ผูว้จิยั
ขอขอบพระคุณท่ีท่านใหค้วามร่วมมือในการวจิยัน้ีอยา่งยิง่ 
ตอนที ่1  ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัการด าเนินงานเพือ่พัฒนาอตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษา
พยาบาล 
               โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปน้ี โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกบัความรู้ของท่าน 
 

ขอ้ 
 

รายการ 
 

ค าตอบ 

ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน    
1 ค าวา่ “การเรียนการสอน (Instruction)” มีความหมาย

เหมือนกบัค าวา่ "การสอน (Teach)” 
   

2 การเรียนรู้ (learning) คือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหลงัจาก
ไดรั้บประสบการณ์ ปรากฏเป็นพฤติกรรมท่ีสังเกตไดจ้าก      
ส่ิงท่ีไม่รู้หรือไม่เคยท ามาก่อน เป็นความรู้และทกัษะหรือ
ความสามารถท่ีปฏิบติัได ้

   

3 การจดัการเรียนการสอน หมายถึงกระบวนการท่ีผูส้อนและ
ผูเ้รียนร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรมเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ 
ทกัษะ เจตคติ โดยมีการวางแผนการจดักิจกรรมเป็นล าดบั
ขั้นตอน 

   

4 การจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการอตัลกัษณ์บณัฑิต 
หมายถึง การออกแบบการเรียนการสอนท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนมี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง           
อตัลกัษณ์บณัฑิต   
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ขอ้ 
 

รายการ 
 

ค าตอบ 

ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ 
5 การออกแบบการเรียนรู้แบบบูรณาการอตัลกัษณ์บณัฑิตท่ี

เหมาะสมคือการสอดแทรกในหน่วยการเรียนโดยไม่ตอ้ง
ก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้เฉพาะ 

   

6 กระบวนการเรียนการสอนประกอบดว้ย ผูส้อน ผูเ้รียน และ
หลกัสูตร 

   

7 แผนการสอนท่ีจะช่วยใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีความ
สมบูรณ์ตามหลกัสูตร มีองคป์ระกอบส าคญัคือ จุดประสงค์
การเรียนรู้ เน้ือหา ส่ือการเรียนการสอน การวดัและ
ประเมินผลการเรียนการสอนและการมอบหมายงาน 

   

8 จุดประสงคก์ารเรียนการสอนกมี 2 ประเภท คือจุดประสงค์
ทัว่ไปและขดุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

   

9 การเลือกวธีิสอนและเทคนิคการสอนแบบใดท่ีเหมาะสมกบั
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน ข้ึนอยูก่บัเน้ือหา
และเวลา 

   

10 ส่ือการเรียนการสอนท่ีดีท่ีสุด ผูส้อนควรไดท้ดลองใชก่้อน
สอน เพื่อใหส้ามารถพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้
เหมาะสมกบัเวลาเรียน 

   

11 การวดัและประเมินผล เป็นกระบวนการท่ีมีความหมาย
ครอบคลุมกิจกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์และเก่ียวขอ้งกนั 2 
ลกัษณะคือ “การวดัผล” และ “การประเมินผล” แต่ไม่
ต่อเน่ืองกนั 

   

12 การวดัผลเป็นกระบวนการเชิงปริมาณในการก าหนดค าเป็น 
ตวัเลขหรือสัญลกัษณ์ท่ีมีความหมายแทนคุณลกัษณะของ 
ส่ิงท่ีวดั  โดยอาศยัเกณฑอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึง ส่วนการ
ประเมินผลเป็นกระบวนการน าขอ้มูลทั้งหลายท่ีไดจ้ากการ
วดัมาวเิคราะห์  แปลความหมาย เพื่อจะตดัสินหรือสรุป
คุณภาพ 
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ขอ้ 
 

รายการ 
 

ค าตอบ 

ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ 
13 ในกระบวนการจดัการเรียนการสอน จะมีการวดัผล

หลากหลาย ไดแ้ก่ วดัผลก่อนเรียนเพื่อดูความพร้อมวดัผล
ระหวา่งเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน วดัผลหลงัเรียน
เพื่อสรุปผลรวม 

   

14 ถา้ผูส้อนออกแบบการจดัการเรียนการสอนไวเ้ป็นอยา่งดีแลว้  
การวดัผลระหวา่งเรียน อาจไม่มีความจ าเป็นเน่ืองจากจะท า
ใหเ้สียเวลาในส่วนการเตรียมการสอนและเวลาสอนลดลง 

   

15 เคร่ืองมือท่ีดี ผูส้อนเพียงเลือกหรือสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วดัและประเมินผลการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั
จุดประสงคแ์ละเน้ือหาก็เพียงพอส าหรับการตดัสินผลผูเ้รียน  

   

ด้านการจัดโครงการพฒันานักศึกษา    
1 โครงการ (Project)  หมายถึงการด าเนินกิจกรรมท่ี

ประกอบดว้ยแผนงานยอ่ย ท่ีระบุรายละเอียดไดช้ดัเจน เช่น 
วตัถุประสงค ์ ขอบเขตการด าเนินงาน กรอบระยะเวลาตอ้งมี
การเร่ิมตน้และจุดจบ งบประมาณท่ีใช ้และผลลพัธ์ท่ีวดัหรือ
ประเมินผลได ้

   

2 ลกัษณะของช่ือโครงการท่ีดีตอ้งมีความชดัเจน มีความ
เฉพาะเจาะจงเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย และเขา้ใจได้
โดยง่าย 

   

3 การเขียนหลกัการและเหตุผล ควรเขียนแสดงใหเ้ห็นถึง
ปัญหาหรือความตอ้งการ พร้อมทั้งระบุเหตุผลและขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโครงการ เพื่อสนบัสนุนการจดัท าโครงการอยา่ง
ชดัเจน 

   

4 2. ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บของโครงการ คือขอ้ความท่ีแสดง
ถึงผลลพัธ์ท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือโครงการแลว้เสร็จ  

   

5 3. การจดัท าโครงการพฒันาผูเ้รียน ท่ีมุ่งเนน้ให้เกิดคุณลกัษณะ
ใด ๆ  ควรก าหนดเป็นวตัถุประสงค ์และตวัช้ีวดั และก าหนด
กิจกรรมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมท่ีชดัเจน 
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ขอ้ 
 

รายการ 
 

ค าตอบ 

ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ 

4. ด้านการประเมินอตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล    
1 “อตัลกัษณ์” เป็นผลท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนตามปรัชญา ปณิธาน

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงคข์องการจดัตั้ง
สถานศึกษาท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากหน่วยงานตน้สังกดั 

   

2 ลกัษณะของช่ือโครงการท่ีดีตอ้งมีความชดัเจน มีความ
เฉพาะเจาะจงเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย และเขา้ใจได้
โดยง่ายอตัลกัษณ์ 

   

3 จิตบริการ คือ การใหบ้ริการท่ีเป็นมิตร มีความรัก  ความ
เมตตา ใส่ใจในความทุกขท่ี์เป็นปัญหาของผูรั้บบริการ และ       
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง พร้อมท่ีจะใหบ้ริการโดยค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน วางใจ เป็นกลางในการใหบ้ริการ
โดยค านึงถึงความเป็นเหตุเป็นผลบนพื้นฐานของความเขา้ใจ
คนอ่ืนตามความเป็นจริง 

   

4 การคิดเชิงวิเคราะห์ คือ การคิดท่ีอยูบ่นฐานของการมีขอ้มูลท่ี
หลากหลาย ตามสภาพความเป็นจริง เพื่อเป็นการวิเคราะห์
ปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูรั้บบริการอยา่งมี
วจิารณญาณโดยเช่ือมโยงความรู้เขา้สู่การแกปั้ญหาของ
ผูรั้บบริการท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสภาพการด ารงชีวติ 

   

5 การมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ คือ การใหบ้ริการสุขภาพท่ี
ค านึงถึงความแตกต่างของบุคคลซ่ึงเกิดจากความเขา้ใจ 
สภาพการด ารงชีวิต บริบท เง่ือนไข ศกัยภาพ ความสามารถ 
ท่ีมีผลต่อพฤติกรรมสุขภาพของผูรั้บบริการ ทั้งน้ีใหผู้ใ้ห้
บริการสามารถกลัน่กรอง คดัเลือกความรู้ท่ีเหมาะสมและ
เสนอเป็นทางเลือกเพื่อใหผู้รั้บบริการน าไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้น
ชีวติจริง โดยใหผู้รั้บบริการมีส่วนร่วมรับรู้ ตดัสินใจ และ
แกปั้ญหาสุขภาพของตนเอง ครอบครัว ตลอดจนสนบัสนุน 
และส่งเสริมใหป้ระชาชนสามารถพึ่งตนเองดา้นสุขภาพได ้ 
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ขอ้ 
 

รายการ 
 

ค าตอบ 

ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ 
6 การประเมินคุณลกัษณะตามอตัลกัษณ์บณัฑิต มีการ

ด าเนินการตลอดหลกัสูตร โดยสถานศึกษาจดัท าเกณฑต่์างๆ
ตามลกัษณะดงักล่าว 

   

7 การพฒันาเคร่ืองมือประเมินควรมีการปรับปรุงและ
ตรวจสอบคุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ 

   

8 การประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิต เป็นกระบวนการท่ีหน่วยงาน
ตน้สังกดัคาดหวงัต่อคุณภาพของผูส้ าเร็จการศึกษา ควรมี
มาตรฐานเดียวกนั 
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ตอนที ่2  ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัแนวคิดของการประเมินแบบเสริมพลัง 
                โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปน้ี โปรดท าเคร่ืองหมาย ในช่องท่ีตรงกบัความรู้ความเขา้ใจ
ของท่าน 
ข้อ 

 
รายการ 

 
ค าตอบ 

ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ 
1 การประเมินแบบเสริมพลงัเป็นการใชม้โนทศัน์ของการประเมิน 

เทคนิคการประเมิน และขอ้คน้พบจากการประเมินไปกระตุน้ให้
เกิด การพฒันาปรับปรุงการก ากบัตนเองโดยใชท้ั้งวธีิการเชิง
ปริมาณและคุณภาพ 

   

2 ขั้นตอนของการประเมินแบบเสริมพลงั มี 3 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย 1) การก าหนดพนัธกิจหรือวสิัยทศัน์ (Establishing 
mission or vision statement)  2) การรวบรวมขอ้มูล (Taking 
stock)  และ 3) การวางแผนส าหรับอนาคต (Planning for the 
future) 

   

3 การก าหนดพนัธกิจหรือวสิัยทศัน์ (Establishing mission or 
vision statement) เป็นการก าหนดเป้าหมายในส่ิงท่ีจะท าหรือส่ิง
ท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึน 

   

4 การรวบรวมขอ้มูล (Taking stock)เป็นการรวบรวมขอ้มูลเพื่อ
ตรวจสอบสถานภาพของแผนงาน/โครงการ วา่อยู ่ณ จุดใด 
รวมถึงการวเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ของแผนงาน/โครงการ 

   

5 การวางแผนส าหรับอนาคต (Planning for the future) เป็นการ
ก าหนดวธีิการ จะท าอะไร อยา่งไร 

   

6 ลกัษณะของการประเมินแบบเสริมพลงั คือ การพฒันาบุคลากร
ใหส้ามารถก าหนดแนวทางด าเนินงานและพฒันางานของตนเอง 
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ โดยใชย้ทุธวธีิการเสริมพลงัแบบต่างๆ 
ไดแ้ก่ 1) การฝึกอบรม 2) การอ านวยความสะดวก 3) การไดรั้บ
การสนบัสนุน 4) การสร้างความกระจ่าง 5) การมีเสรีภาพในการ
ก าหนดอนาคตของตนเอง 
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ข้อ 
 

รายการ 
 

ค าตอบ 

ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ 
7 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการพฒันาบุคลากรภายในใหส้ามารถ

ท าการประเมินตนเองได ้โดยการใหค้วามรู้เก่ียวกบัวธีิประเมิน 
ท าใหบุ้คลากรภายในเกิดการเรียนรู้ในทุกขั้นตอนของการท างาน 
มุ่งใหบุ้คลากรเกิดความเขา้ใจในวธีิการมากกวา่การใหค้วามรู้
โดยตรง 

   

8 การอ านวยความสะดวก โดยบทบาทนกัประเมินเป็นผูช้ี้แนะ
แนวทางในการประเมิน  กระตุน้ก ากบัการท างาน พยายามขจดั
อุปสรรคปัญหา ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อให้เกิดความ
มัน่ใจวา่กระบวนการประเมินไม่ลม้เหลว 

   

9 การไดรั้บการสนบัสนุน เป็นการน าผลการประเมินตนเองไปใช้
ประโยชน์ โดยการน าผลการประเมินเสนอผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อขอการ
สนบัสนุนดา้นทรัพยากรในการท างาน 

   

10 การสร้างความกระจ่าง เป็นการพฒันาบุคคลให้เกิดความชดัเจน
ในตนเอง ท าใหเ้กิดการสร้างชุมชนของผูรู้้ข้ึน 

   

11 การมีเสรีภาพในการก าหนดอนาคตของตนเอง เป็นการท าให้
บุคคลสามารถใชค้วามคิดท่ีอิสระจากกรอบแนวคิดแบบเดิม 
สามารถสร้าง และก าหนดแนวทางของตนเองได ้

   

12 ประโยชน์ของการประเมินแบบเสริมพลงั คือช่วยบูรณาการ
กิจกรรม การประเมินเขา้ไปในโครงสร้างของโครงการตั้งแต่
แรกเร่ิม และน าไปสู่การใชบ้ทบาทของการประเมินและวิธีการ
ประเมินแบบยัง่ยนื เป็นการช่วยพฒันาบุคคลากรใหส้ามารถ
ท างานไดด้ว้ยตนเองในอนาคต 

   

 
--------------------------- 
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แบบสอบถามความพงึพอใจต่อการด าเนินงานเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์นักศีกษาพยาบาล 
---------------------- 

ค าช้ีแจง  แบบสอบถามฉบบัน้ี จดัท าข้ึนเพื่อศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรต่อกระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระ
บรมราชชนก ขอให้ท่านตอบค าถามทุกข้อ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์และเป็นประโยชน์กับ 
การวจิยัในขั้นต่อไป ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่ีท่านใหค้วามร่วมมือในการวจิยัคร้ังน้ีอยา่งยิง่ 
 
ตอนที ่1 ความพงึพอใจต่อการด าเนินงานเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์นักศีกษาพยาบาล 
 เม่ือพิจารณาการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์
บณัฑิต ของสถาบนัพระบรมราชชนกของท่านหลงัจากท่ีเข้าร่วมโครงการทดลองรูปแบบการ
ประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกดั
สถาบนัพระบรมราชชนก ในการวิจยัคร้ังน้ี ท่านพึงพอใจต่อกระบวนการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตั
ลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตต่อไปน้ีมากนอ้ยเพียงใด  
 

โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกบัความรู้สึกของท่านมากท่ีสุด 
 

ข้อที่ การด าเนินงานเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์นักศึกษาพยาบาล 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 

การจัดการเรียนการสอน       
1 การก าหนดผลการเรียนรู้ท่ีตอ้งการและจุดประสงคก์ารเรียนการสอน 

ท่ีเนน้อตัลกัษณ์บณัฑิต 
     

2 การก าหนดเน้ือหาในรายวชิา      

3 
การก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงกบั 
อตัลกัษณ์บณัฑิต 

     

4 การจดัท า/ปรับแผนการสอนท่ีบูรณาการอตัลกัษณ์บณัฑิต      

5 การเตรียม/จดัท าส่ือการเรียนการสอน      
6 การออกแบบ/ก าหนดวธีิ/สร้างเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล         

การเรียนการสอน 
     

7 การวดัและประเมินผลอตัลกัษณ์บณัฑิตในรายวชิา      

8 ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเกิดกบันกัศึกษา      

9 พฤติกรรมของนกัศึกษาตามอตัลกัษณ์บณัฑิต      
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ข้อที่ การด าเนินงานเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์นักศึกษาพยาบาล 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 

การจัดท าโครงการพฒันานักศึกษา      
10 การก าหนดตวัช้ีวดัและจุดเนน้ของโครงการท่ีเช่ือมโยงกบั 

อตัลกัษณ์บณัฑิต 
     

11 การก าหนดวตัถุประสงคโ์ครงการ/เป้าหมาย      

12 การก าหนดวธีิ/กิจกรรมในโครงการท่ีผูเ้รียนมีส่วนร่วม      

13 ประสิทธิผลของการด าเนินงานโครงการท่ีเกิดกบันกัศึกษา      

14 พฤติกรรมของนกัศึกษาตามอตัลกัษณ์บณัฑิต      

ด้านการประเมินอตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล      
15 รูปแบบและวธีิการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษาพยาบาล      
16 เคร่ืองมือประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษาพยาบาล      
17 ผลการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษาพยาบาล      
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ตอนที ่2 ความพงึพอใจต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
เม่ือพิจารณาการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาลของสถานศึกษาของ

ท่านหลงัจากท่ีเขา้ร่วมโครงการทดลองรูปแบบฯ ในการวิจยัคร้ังน้ี ท่านพึงพอใจต่อการพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษา ในประเด็นต่อไปน้ีมากนอ้ยเพียงใด  

โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกบัความรู้สึกของท่านมากท่ีสุด 

ข้อที่ การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 

กระบวนการฝึกอบรม      
1 กระบวนการฝึกอบรมท าให้เขา้ใจวธีิการด าเนินงานเก่ียวกบั 

การพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาล 
     

2 กระบวนการฝึกอบรมช่วยสร้างใหบุ้คลากรเกิดความเช่ือมัน่
ในการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษา
พยาบาล 

     

3 กระบวนการฝึกอบรมช่วยสร้างใหบุ้คลากรเกิดความเช่ือมัน่
ในการด าเนินงานประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาล 

     

การอ านวยความสะดวก      
4 การไดรั้บค าแนะน าในการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันา 

อตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาลและการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิต 
ของนกัศึกษาพยาบาล สอดคลอ้งกบัภาระงานท่ีปฏิบติัและ 
พนัธกิจสถานศึกษา 

     

5 การไดรั้บค าปรึกษาในการแกปั้ญหา อุปสรรคและ
ขอ้เสนอแนะการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์
นกัศึกษาพยาบาลและ การประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล 

     

การสนับสนุน      
6 การไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรในการด าเนินงานเก่ียวกบั          

การพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาล 
     

7 การไดรั้บการเสริมพลงัในการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาจากเพื่อนร่วมงาน 
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ข้อที่ การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
8 การไดรั้บการเสริมพลงัในการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันา 

อตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาลและการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาลการจากผูบ้งัคบับญัชา 

     

การสร้างความกระจ่างชัด      
9 ไดรั้บความชดัเจนเก่ียวกบัแนวการด าเนินงานเก่ียวกบั 

การพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาลและการประเมิน 
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

     

10 ไดเ้รียนรู้วธีิการการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์
นกัศึกษาพยาบาลและการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาลผา่นกระบวนการประเมินแบบเสริมพลงั 

     

การมีเสรีภาพในการตัดสินใจ      
11 สามารถออกแบบกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ท่ีสนองต่อ 

การด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาล
และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

     

12 สามารถร่วมกบับุคลากรในสถานศึกษาด าเนินงานเก่ียวกบั 
การพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาล ของสถานศึกษาได ้

     

 
------------------------- 
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แบบประเมินอตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
วทิยาลยั.................................................ช่ือ............................. 

 
แบบประเมินฉบบัน้ีประกอบดว้ย 2 ส่วน ไดแ้ก่  
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล 
 ส่วนท่ี 2 พฤติกรรมอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 
ส่วนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
ค าช้ีแจง  โปรดเติมขอ้ความในช่องวา่งและเขียนเคร่ืองหมาย  √  ลงในช่องค าตอบ 
 1. สถานะผูต้อบแบบสอบถาม 

 O อาจารย ์ O ผูใ้ชบ้ณัฑิต O นกัศึกษาประเมินตนเอง 
2. เพศ O หญิง           O ชาย   
3. ศาสนา O พุทธ            O อิสลาม             O คริสต ์          O อ่ืนๆระบุ....... 
4. อาย ุ ......................................ปี 

ส่วนที ่2  พฤติกรรมอตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 
ค าช้ีแจง  
 แบบสอบถามฉบบัน้ี เป็นแบบประเมินพฤติกรรมอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราช
ชนก คือ “บริการสุขภาพดว้ยหวัใจความเป็นมนุษย”์ ประกอบดว้ย จิตบริการ (Service Mind)  การ
คิดเชิงวเิคราะห์ (Analytical Thinking)  การมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ (Participation)  
 กรุณาท าเคร่ืองหมายในขอ้ท่ีตรงกบัความเป็นจริงและในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นตามการ
รับรู้ของท่านมากท่ีสุด 
 O แสดงพฤติกรรมนั้น สม ่าเสมอ หมายถึง แสดงพฤติกรรมนั้น ทุกคร้ัง ของการใหบ้ริการ
การดูแลผูรั้บบริการ 
 O แสดงพฤติกรรมนั้น บ่อยคร้ัง หมายถึง แสดงพฤติกรรมนั้น 3 ใน 4 คร้ัง ของการใหก้าร
ดูแลผูรั้บบริการ 
 O แสดงพฤติกรรมนั้น บางคร้ัง หมายถึง แสดงพฤติกรรมนั้น 2 ใน 4 คร้ัง ของการใหก้าร
ดูแลผูรั้บบริการ 
 O แสดงพฤติกรรมนั้น น้อย หมายถึง แสดงพฤติกรรมนั้น 1 ใน 4 คร้ัง ของการใหก้ารดูแล
ผูรั้บบริการ 
 O ไม่เคย แสดงพฤติกรรมนั้น หมายถึง ไม่เคยแสดงพฤติกรรมน้ันเลยแม้แต่ คร้ังเดีย 
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1.  ด้านจิตบริการ (S=Service Mind)  
 ค านิยาม หมายถึง การใหบ้ริการท่ีเป็นมิตร มีความรักความเมตตา ใส่ใจในความทุกขท่ี์เป็น

ปัญหาของผูรั้บบริการ สามารถแกปั้ญหาไดท้นัท่วงทีดว้ยความมุ่งมัน่ ตั้งใจ ค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน เพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจแก่ผูรั้บบริการโดยไม่เลือกปฏิบติั  

 

ล าดับ พฤติกรรม 
ความถี่ของการแสดงพฤติกรรม 

สม ่า 
เสมอ 

บ่อย 
คร้ัง 

บาง
คร้ัง 

น้อย 
ไม่
เคย 

1 จดัส่ิงอ านวยความสะดวกให้ผูรั้บบริการ      
2 จดัส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการดูแลแบบองคร์วม      
3 กระตือรือร้นและดูแลเอาใจใส่ผูรั้บบริการตามสภาพปัญหา

และความตอ้งการ 
     

4 ใหบ้ริการเพื่อใหผู้รั้บบริการเกิดความเช่ือมัน่      
5 ใหก้ารช่วยเหลือผูรั้บบริการโดยไม่ไดร้้องขอ      
6 ปฏิบติัต่อผูรั้บบริการอยา่งเป็นธรรม เท่าเทียม      
7 รักษาความลบัของผูรั้บบริการ      
8 พิทกัษสิ์ทธิผูรั้บบริการ      
9 เคารพในความแตกต่างระหวา่งบุคคล      

10 ปฏิบติัในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูรั้บบริการ      
11 รับผดิชอบต่อหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย      
12 ไม่ปฏิบติัในส่ิงท่ีเป็นอนัตรายต่อผูรั้บบริการ      
13 มีภาวะผูน้ าสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูรั้บบริการ      
14 สามารถท างานเป็นทีมร่วมกบัผูอ่ื้นได ้       
15 การแสดงออกทางค าพดูและท่าทางต่อผูรั้บบริการท่ี

เหมาะสม 
     

16 ปฏิบติัการพยาบาลองคร์วมตามกระบวนการพยาบาล      
17 ปฏิบติังานโดยเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน      
18 เขา้ใจในบริบททางสังคมและวฒันธรรมของผูรั้บบริการ      
19 ใหก้ารพยาบาลดว้ยความรู้สึกห่วงใยและ เมตตา      
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ล าดับ พฤติกรรม 
ความถี่ของการแสดงพฤติกรรม 

สม ่า 
เสมอ 

บ่อย 
คร้ัง 

บาง
คร้ัง 

น้อย 
ไม่
เคย 

20 รับฟังส่ิงท่ีผูรั้บบริการไดพ้ดูหรือส่ือออกมาโดย
ปราศจากอคติ 

     

21 เคารพในคุณค่าศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์      
 
2. ด้านการคิดเชิงวเิคราะห์ (A=Analytical Thinking)  

   ค านิยาม หมายถึง กระบวนการคิดเชิงลึก ท่ีตอ้งใชค้วามสามารถในการท าความเขา้ใจการ
ตีความ การใชค้วามรู้ประสบการณ์การสังเกต เพื่อระบุปัญหา จ าแนกแยกแยะองคป์ระกอบของส่ิง
ใดส่ิงหน่ึงออกเป็นส่วน ๆ จดัหมวดหมู่ และหาความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลระหวา่งองคป์ระกอบ
เหล่านั้น โดยอยูบ่นฐานของการมีขอ้มูลท่ีหลากหลาย เป็นจริงเพื่อน ามาสู่การแกปั้ญหาตามความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริง  มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

ล าดับ พฤติกรรม 
ความถี่ของการแสดงพฤติกรรม 

สม ่า 
เสมอ 

บ่อย 
คร้ัง 

บาง 
คร้ัง 

น้อย 
ไม่
เคย 

1 มีวธีิการศึกษาหรือเรียนรู้ดว้ยตนเอง      
2 มีลกัษณะช่างซกัถาม      
3 มีลกัษณะช่างสังเกต      
4 สามารถรวบรวมขอ้มูลและบนัทึกไวอ้ยา่งเป็นระบบ      
5 สามารถสรุปขอ้มูลท่ีเป็นจริงอยา่งเป็นระบบ      
6 สามารถวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของ

ผูรั้บบริการจากขอ้มูลท่ีเป็นจริง 
     

7 สามารถเช่ือมโยงขอ้มูลกบัความรู้ทางวชิาการ      
8 สามารถจดัหมวดหมู่ขอ้มูล      
9 สามารถจ าแนกแยกแยะขอ้มูล      

10 สามารถวางแผนใหบ้ริการสุขภาพสอดคลอ้งกบับริบท
ของผูรั้บบริการ 

     

11 ใชเ้หตุผลหรือหลกัฐานในการแกปั้ญหาอยา่งรอบคอบ      
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3.  ด้านการมีส่วนร่วมของผู้รับบริการ (P=Participation)  
     ค านิยาม หมายถึง การร่วมรับรู้ตดัสินใจเลือกการใหบ้ริการท่ีเหมาะสมตามความตอ้งการ

และบริบทของผูรั้บบริการโดยการวางแผนร่วมกนัระหวา่งพยาบาลกบัผูรั้บบริการเพื่อแกปั้ญหา
สุขภาพของตนเองครอบครัวชุมชนและพึ่งตนเองได้  
 

ล าดับ พฤติกรรม 
ความถี่ของการแสดงพฤติกรรม 

สม ่า 
เสมอ 

บ่อย 
คร้ัง 

บาง 
คร้ัง 

น้อย 
ไม่
เคย 

1 กระตุน้ใหผู้รั้บบริการมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
เลือกวธีิการดูแลตนเอง 

     

2 
ใหค้  าปรึกษาแก่ผูรั้บบริการเพื่อพิจารณาทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

     

3 กระตุน้ใหผู้รั้บบริการคน้พบปัญหาท่ีแทจ้ริงของตนเอง      

4 ใหค้วามรู้แก่ผูรั้บบริการตรงตามสภาพปัญหา      

5 
สนบัสนุนใหค้รอบครัวมีส่วนร่วมในการดูแล
ผูรั้บบริการ 

     

6 ช่วยผูรั้บบริการคน้หาขอ้มูลท่ีเหมาะสม      

7 ก าหนดเป้าหมายในการดูแลตนเองร่วมกบัผูรั้บบริการ      

8 ส่งเสริมใหผู้รั้บบริการรู้จกัและเขา้ใจตนเอง      

9 ช้ีแนะวธีิแกปั้ญหาสุขภาพเพื่อการตดัสินใจ      

10 เสนอทางเลือกท่ีเหมาะสมในการแกปั้ญหา      

11 สะทอ้นคิดใหก้บัผูรั้บบริการอยา่งสร้างสรรค ์มีเหตุผล      

12 ใหข้อ้มูลผูรั้บบริการเพื่อการตดัสินใจ      

13 จดับรรยากาศใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั      
14 ใหผู้รั้บบริการมีส่วนร่วมในการจดัสรรส่ิงอ านวยความ

สะดวก 
     

15 เปิดโอกาสใหผู้รั้บบริการตดัสินใจและปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง      
16 ประสานความร่วมมือกบัผูรั้บบริการ      
17 เคารพการตดัสินใจของผูรั้บบริการ      
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ล าดับ พฤติกรรม 
ความถี่ของการแสดงพฤติกรรม 

สม ่า 
เสมอ 

บ่อย 
คร้ัง 

บาง 
คร้ัง 

น้อย 
ไม่
เคย 

18 เคารพและตระหนกัในสิทธิของผูรั้บบริการ      
19 ค านึงถึงองคป์ระกอบทางวฒันธรรมของผูรั้บบริการ      
20 สร้างความมัน่ใจในความปลอดภยัใหก้บัผูรั้บบริการ      
21 สนบัสนุนใหผู้รั้บบริการตดัสินใจตามสิทธิ      
22 รักษาความลบัของผูรั้บบริการ      
23 ยอมรับความเช่ือค่านิยม วฒันธรรม วถีิการด าเนินชีวิต

ของผูรั้บบริการ 
     

24 เป็นตวัแทนผูรั้บบริการในการเรียกร้องสิทธิท่ีพึงไดรั้บ      
25 ปกป้องการถูกละเมิดสิทธิของผูรั้บบริการ      
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ภาคผนวก  ง 
คู่มือการใชรู้ปแบบการประยกุตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 

ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



202 

 
 
 
 
 
ค าช้ีแจงการใช้คู่มือ 
 

คู่มือการใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกเล่มน้ี ประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ ท่ีช่วยใหผู้ท่ี้จะน ารูปแบบน้ี
ไปใช ้ สามารถปฏิบติัตามไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และเพื่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิผลสูงสุดในการ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และอาจารยผ์ูส้อน ควรศึกษา
รายละเอียดเก่ียวกบัขั้นตอนของการน ารูปแบบไปประยุกต์ใช้ให้เขา้ใจอยา่งถ่องแท ้ซ่ึงคู่มือเล่มน้ี
ประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ ดงัน้ี 
             1.  ความเป็นมาและความส าคญั 
             2.  วตัถุประสงคข์องคู่มือ 
             3.  นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
             4.  การพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
             5.  การประเมินแบบเสริมพลงั 
             6.  รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
             7.  ขั้นตอนการประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
             8.  เอกสารอา้งอิง 
 
 
 
 
 
 
 

คู่มอืการใช้รูปแบบการประเมนิแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิตของ

นักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 
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   วิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข มีพนัธกิจในการ
จดัการศึกษาตามหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์ท่ีมีคุณภาพ เพื่อผลิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพสนองตอบความ
ตอ้งการของประชาชนดา้นสุขภาพ รวมทั้งแสดงบทบาทไดเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุ
เป้าหมายดงักล่าว สถาบนัพระบรมราชชนก  จึงก าหนดลกัษณะเฉพาะท่ีเรียกวา่ “อตัลกัษณ์บณัฑิต” 
ของนกัศึกษาพยาบาลท่ีสถานศึกษาในสังกดัจะดอ้งจดัการศึกษาให้ผูส้ าเร็จการศึกษามีคุณลกัษณะ
ตามอตัลกัษณ์บณัฑิตท่ีก าหนดน้ีคุณลกัษณะของอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก คือ
การบริการสุขภาพดว้ยหัวใจความเป็นมนุษย ์เป็นการให้บริการท่ีเป็นมิตร มีความรัก ความเมตตา 
ใส่ใจในปัญหา และความทุกข์ของผูรั้บบริการและผูเ้ก่ียวข้อง ให้บริการตามปัญหาและความ
ตอ้งการของผูรั้บบริการท่ีเป็นจริง  โดยรับฟังความคิดเห็นของผูรั้บบริการเป็นหลกั ประกอบดว้ย  
1) จิตบริการ (S = Service mind)2) การคิดเชิงวิเคราะห์(A=Analytical Thinking) และ 3) การมี     
ส่วนร่วมของผูรั้บบริการ (P=Participation) (กลุ่มพฒันาการศึกษา,2556) คุณลักษณะอตัลกัษณ์
บณัฑิตทั้ง 3 องค์ประกอบน้ี ไม่สามารถแสดงพฤติกรรมแยกเป็นส่วน ๆได้ ดงันั้นกระบวนการ 
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาลจึงมีลักษณะบูรณาการเช่ือมโยงกนัภายใต้บริบท      
การจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้เกิดสมรรถนะตามมาตรฐานคุณวุฒิระดบัปริญญาตรี สาขา
พยาบาลศาสตร์ พ.ศ.2552  ซ่ึงไดก้ าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ไว ้6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม 2) ดา้นความรู้ 3) ดา้นทกัษะทางปัญญา 4) ดา้นทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผดิชอบ  5) ดา้นทกัษะการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
และ 6) ดา้นทกัษะการปฏิบติัทางวิชาชีพ  รวมทั้งการจดัโครงการและกิจกรรมเสริมหลกัสูตรและมี
การประเมินท่ีมีประสิทธิภาพทั้งน้ีเพื่อให้นกัศึกษาเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และเจตคติท่ีดีต่อ
วิชาชีพพยาบาล สามารถปฏิบติัการพยาบาลได้อย่างปลอดภยัตามขอบเขตของวิชาชีพ เป็นผูท่ี้มี
ความรับผดิชอบและเป็นผูร่้วมงานท่ีมีประสิทธิภาพ  มีศกัยภาพในการพฒันาตนเองและพฒันางาน
อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม  

กระบวนการในการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีมีความเหมาะสมและ                   
มีประสิทธิภาพนั้น จะตอ้งเน้นให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน ไดแ้ก่ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อน พยาบาล    
พี่เล้ียง บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง และนกัศึกษาพยาบาลเขา้มาร่วมเรียนรู้ในการก าหนดแนวทางเพื่อพฒันา
สมรรถนะนกัศึกษาตามอตัลกัษณ์บณัฑิตดงักล่าวการด าเนินการเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นักศึกษาพยาบาล  คร้ังน้ีโดยประยุกต์ใช้แนวคิดและวิธีการของการประเมินแบบเสริมพลัง 
(empowerment evaluation) (Fetterman, 2001) รากฐานของแนวคิดน้ีเป็นกระบวนการให้บุคคล    

1. ความเป็นมาและความส าคญั 
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ต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานและแกไ้ขปัญหา  เป็นการใช้มโนทศัน์ของ  
การประเมิน เทคนิค และขอ้คน้พบจากการประเมินไปกระตุน้ให้เกิดการพฒันาปรับปรุง การก ากบั
ตนเอง เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้บุคคลต่าง ๆ ช่วยตนเองได ้พฒันาตนเองโดยใช้วิธีการประเมิน
ตนเองและสะทอ้นผลแก่ตนเองและกลุ่มมีลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ืองและ
ย ัง่ยืน เนน้ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งในองคก์รเขา้มาร่วมเรียนรู้ ประเมินและ สะทอ้นผลแก่ตนเอง จนในท่ีสุด
สามารถตัดสินใจหรือก าหนดตนเองได้  จากรากฐานของแนวคิดดังกล่าว การประเมินแบบ       
เสริมพลงัจึงมีเป้าหมายส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัในองคก์รเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื   มีวิธีการ 
ท่ีนิยมใช้ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก าหนดพันธกิจหรือเป้าหมาย (Establish Mission or Vision 
Statement) 2) การรวบรวมขอ้มูล (Taking Stock) และ 3) การวางแผนส าหรับอนาคต (Plan for the 
Future)ซ่ึงคาดหวงัว่าจะช่วยท าให้กระบวนการด าเนินงานในการพฒันาอัตลักษณ์บณัฑิตของ
นักศึกษาพยาบาล ในวิทยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงนอกจากจะส่งผลให้ผูเ้รียนดา้นวิชาชีพพยาบาลได้รับการพฒันาท่ีสมบูรณ์
แลว้ ยงัอาจเป็นแนวทางใหม่ส าหรับวทิยาการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนต่อไป 

 
 
 

เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบติัในการด าเนินการเพื่อพฒันาอตัลักษณ์บณัฑิตของนักศึกษา
พยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบันโยบายและเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 

 
 
     

3.1 อตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล หมายถึง คุณลกัษณะของนกัศึกษาพยาบาลตาม                
อตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก ไดแ้ก่ การบริการสุขภาพดว้ยหวัใจความเป็นมนุษย ์
ท่ีเป็นการให้บริการท่ีเป็นมิตร มีความรัก ความเมตตา ใส่ใจในปัญหา และความทุกข์ของ
ผูรั้บบริการและผูเ้ก่ียวขอ้ง ให้บริการตามปัญหาและความตอ้งการ ของผูรั้บบริการท่ีเป็นจริง โดย
รับฟังความคิดเห็นของผูรั้บบริการเป็นหลกั ประกอบดว้ย 1) จิตบริการ (Service mind) 2) การคิด           
เชิงวเิคราะห์ (Analytical Thinking) และ 3) การมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ (Participation) 

3.2 การประเมินแบบเสริมพลงั หมายถึง กระบวนการใช้หลกัการประเมินทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพ  โดยใชเ้ทคนิคการประเมิน และขอ้คน้พบจากการประเมิน ไปกระตุน้ใหเ้กิดการพฒันา 

 

2.  วตัถุประสงค์ของคู่มอื 

3. นิยามศัพท์เฉพาะ 
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ปรับปรุง และสะทอ้นผลแก่ตนเองเพื่อให้เกิดการพฒันา โดยการสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่ายใหมี้
การประเมินตนเอง มีนกัประเมินภายนอกเป็นผูอ้  านวยความสะดวก และเป็นกระบวนการท างานท่ี
ต่อเน่ือง อาศัยหลักการท างานเป็นทีมท่ีทุกคนต้องเสริมพลังให้กับตนเอง โดยมี 3 ขั้นตอน  
ประกอบด้วย 1) การก าหนดพนัธกิจหรือวิสัยทศัน์ (Establishing mission or vision statement) 2) 
การรวบรวมขอ้มูล (Taking stock) และ3) การวางแผนส าหรับอนาคต (Planning for the future) และ
ก าหนดวธีิการเสริมพลงัเพื่อพฒันาความรู้ความเขา้ใจดว้ยการฝึกอบรม การใหค้  าปรึกษา การอ านวย
ความสะดวก การสร้างความกระจ่าง และการใหเ้สรีภาพในการตดัสินใจ เพื่อใหบุ้คลากรด าเนินงาน
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

3.3 รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล
สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก หมายถึง โครงสร้างท่ีแสดงให้เห็นถึงกระบวนการในการพฒันาอตั
ลกัษณ์บณัฑิต ของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ประกอบดว้ย 2 มิติ คือ 1) มิติการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลและ 2) มิติการประเมินแบบเสริมพลงั
โดยรูปแบบมีวตัถุประสงค์ หลักการ วิธีและกลไกการด าเนินงาน มีแนวทางการประเมินผล มี
ค าอธิบายประกอบรูปแบบ และระบุเง่ือนไขท่ีจะท าใหก้ารด าเนินงานประสบผลส าเร็จ  

3.4 การประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตของ
นักศึกษาพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพื่อพฒันา       
อตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาลให้สอดคลอ้งตามอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก โดย
ใช้การประเมินแบบเสริมพลงัท่ีเน้นการส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาทกัษะของบุคลากรให้มีความรู้
ความเขา้ใจ เห็นความส าคญัและคุณค่าของการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาลจน
สามารถด าเนินงานบูรณาการการจดัการเรียนการสอน การจดัท าโครงการพฒันานกัศึกษา และการ
ประเมิน  อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 3.5 ผลการประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตของ
นักศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบันพระบรมราชชนก หมายถึง ประสิทธิผลของกระบวนการด าเนินงาน
ตามรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกดั
สถาบนัพระบรมราชชนก ประกอบดว้ย 1) อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 2) ความรู้ความ
เข้าใจของบุตลากรท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการด าเนินงานการพฒันาอตัลักษณ์บณัฑิตของนักศึกษา
พยาบาล และ 3) ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีต่อรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงั
เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล  

3.6 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานเพื่อพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษา
พยาบาล และการประเมินแบบเสริมพลัง หมายถึง ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อ
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พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ในดา้นการจดัการ
เรียน การสอน การจดัโครงการเพื่อพฒันานกัศึกษา และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา
พยาบาล และการประเมินแบบเสริมพลงั โดยการเปรียบเทียบระหว่างก่อนและหลงัการทดลองใช้
รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนั
พระบรมราชชนก 

3.7 ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิต
ของนักศึกษาพยาบาลหมายถึงความรู้สึกของอาจารย์ผูส้อนและผูเ้ก่ียวข้องท่ีมีต่อกระบวนการ
ด าเนินงานในการพฒันานกัศึกษาให้สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิต ท่ีสะทอ้นถึงการรับรู้เก่ียวกบั
ความส าคญั คุณค่าของการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล และ
ความพึงพอใจต่อการพฒันาบุคลากรตามแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลงั 

3.8 ผลการประเมินอัตลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล หมายถึง ความรู้ ความสามารถของ
นักศึกษาในการแสดงออกให้เห็นว่ามีคุณลกัษณะสอดคล้องตามอตัลักษณ์บณัฑิตของสถาบนั        
พระบรมราชชนก ในด้านการมีจิตบริการ ด้านการคิดเชิงวิเคราะห์ และด้านการมีส่วนร่วมของ
ผูรั้บบริการ 

3.9 คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตของ
นักศึกษาพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงาน
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาจาก
คุณภาพตามมาตรฐานการประเมิน  4 ด้าน  คือ1) ความเป็นไปได้ 2) ความเป็นประโยชน์                       
3) ความเหมาะสมและ 4) ความถูกตอ้ง 

3.9.1 ความเป็นไปได้ หมายถึง รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพฒันาอัต
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงในทาง
ปฏิบติัสามารถท าความเขา้ใจได้ง่าย โดยบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องสามารถมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ  มีทรัพยากรสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ และมีความคุม้ค่าจากการใช ้

3.9.2 ความเป็นประโยชน์ หมายถึง รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา        
อตัลกัษณ์ บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีประโยชน์ต่อการพฒันา
กระบวนการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาล โดยช่วยพฒันาทกัษะของอาจารย์
ผูส้อน ช่วยจดัระบบการปฏิบติังาน ช่วยส่งเสริมการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา ช่วย
สะทอ้นแนวทางการพฒันา และมีความชดัเจนในการด าเนินการจนสามารถด าเนินงานบูรณาการ 
การจดัการเรียนการสอน การจดัท าโครงการพฒันานกัศึกษา และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาลไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
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3.9.3 ความเหมาะสม หมายถึง รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา            
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกมีความสอดคลอ้งกบั พ.ร.บ.
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรฐานการอุดมศึกษาและมาตรฐานคุณวุฒิระดบัปริญญาตรี สาขา
พยาบาลศาสตร์สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา และเป็นกระบวนการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบั
ระบบท่ีเป็นสากล 

5.9.4 ความถูกต้องหมายถึง รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกช่วยใหก้ารด าเนินงานในการจดัการ
เรียนการสอน  การจดัโครงการพฒันานกัศึกษาและการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษาพยาบาล
ของวทิยาลยัพยาบาล    มีความถูกตอ้ง ตรงกบัการปฏิบติังานจริง ผลการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษามีความน่าเช่ือถือ 

 
   

        วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข เป็น
สถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีพนัธกิจหลกัคือการผลิตบณัฑิตพยาบาลและพฒันาบุคลากรดา้นสุขภาพ การ
จดัการศึกษาพยาบาลเป็นการเตรียมคนไปเป็นพยาบาลวิชาชีพท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน สนองตอบ
ความตอ้งการของประชาชนด้านสุขภาพ ท่ีตอ้งแสดงบทบาทได้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
เน่ืองจากวิชาชีพพยาบาลเป็นวิชาชีพเฉพาะท่ีตอ้งศึกษากบัชีวิตมนุษยซ่ึ์งเกิดความผิดพลาดไม่ได้
สถาบนัพระบรมราชชนกกระทรวงสาธารณสุขจึงก าหนดลกัษณะเฉพาะท่ีเรียกวา่ อตัลกัษณ์บณัฑิต 
ของนักศึกษาพยาบาลท่ีทุกสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีสังกัดจะด้องจัดการศึกษาให้ผูส้ าเร็จ
การศึกษามีคุณลกัษณะตามอตัลกัษณ์บณัฑิตท่ีก าหนดน้ี อตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราช
ชนก คือการบริการสุขภาพดว้ยหวัใจความเป็นมนุษย ์เป็นการใหบ้ริการท่ีเป็นมิตร มีความรัก ความ
เมตตา ใส่ใจในปัญหา และความทุกขข์องผูรั้บบริการและผูเ้ก่ียวขอ้ง ใหบ้ริการตามปัญหาและความ
ตอ้งการของผูรั้บบริการท่ีเป็นจริง  โดยรับฟังความคิดเห็นของผูรั้บบริการเป็นหลกั ประกอบดว้ย  
1) จิตบริการ (S = Service Mind) 2) การคิดเชิงวิเคราะห์ (A=Analytical Thinking) และ 3) การมี            
ส่วนร่วมของผูรั้บบริการ (P=Participation) (กลุ่มพฒันาการศึกษา, 2556) คุณลกัษณะอตัลกัษณ์
บณัฑิตทั้ง 3 องค์ประกอบน้ีจะแสดงพฤติกรรมแยกเป็นส่วนๆ ไม่ได้ ดงันั้นกระบวนการพฒันา        
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลจึงมีลกัษณะบูรณาการเช่ือมโยงกนัภายใตบ้ริบทการจดัการ
เรียนการสอนตามหลกัสูตรสาขาพยาบาลศาสตร์ มุ่งเน้นให้เกิดสมรรถนะตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ.2552 ซ่ึงได้ก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ไว ้6 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม   2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะ

4. การพฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 
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ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ  5) ดา้นทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร
และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และ 6) ดา้นทกัษะการปฏิบติัทางวิชาชีพ รวมทั้งการจดัโครงการ
และกิจกรรมเสริมหลักสูตรและมีการประเมินท่ีมีประสิทธิภาพทั้ งน้ีเพื่อให้เป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถ และเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพพยาบาล สามารถปฏิบติัการพยาบาลไดอ้ยา่งปลอดภยัตาม
ขอบเขตของวชิาชีพ เป็นผูท่ี้มีความรับผดิชอบและเป็นผูร่้วมงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีศกัยภาพในการ
พฒันาตนเองและพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
 อยา่งไรก็ตามการด าเนินการเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลของวิทยาลยั
พยาบาลในสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกกระทรวงสาธารณสุข ยงัเป็นการด าเนินการจดัการเรียน
การสอนท่ียึดโยงอยู่กับสมรรถนะและเน้ือหาตามรายวิชา การจดัโครงการและกิจกรรมเสริม
หลกัสูตรต่าง ๆ ด าเนินไปตามบริบทของสถานศึกษาท่ีครอบคลุมพนัธกิจทุกด้าน แต่อาจยงัไม่
สามารถกระตุน้หรือส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่ง
ย ัง่ยืน  ขาดการบูรณาการร่วมมือกนัอยา่งมีความหมายในการน าคุณลกัษณะของอตัลกัษณ์บณัฑิต
ไปพฒันานกัศึกษาพยาบาล จากการศึกษากลวธีิการพฒันาอตัลกัษณ์ของนกัศึกษาพยาบาล วทิยาลยั
พยาบาลกระทรวงสาธารณสุข ของกิตติพร เนาว์สุวรรณ, เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์, และวิทวสั            
ดิษยะศริน สัตยารักษ์ (2558, น. 117-132) พบว่าปัญหาอุปสรรคต่อการพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษา
พยาบาล วทิยาลยัพยาบาลกระทรวงสาธารณสุข มีประเด็นส าคญัคือ ขาดการวางแผนแบบเช่ือมโยง 
เป้าหมายและกิจกรรมไม่ชดัเจน ยากต่อการน าไปปฏิบติั ขาดความต่อเน่ือง ขาดการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนด าเนินงานและประเมินผล ไม่สามารถบูรณาการกบัการเรียนการสอน ตลอดจนการ
ประเมินผลไม่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูลแสดงความคิดเห็นและให้ขอ้เสนอแนะต่อการพฒันา 
อตัลกัษณ์ของนกัศึกษาพยาบาล มีประเด็นส าคญัคือ การบูรณาอตัลกัษณ์ให้ครอบคลุมทุกพนัธกิจ          
มีการก าหนดเป้าหมายสุดทา้ยร่วมกนั ควรบูรณาการกบัการเรียนการสอนและกิจการนกัศึกษา เน้น
ให้เกิดการท างานร่วมกนั มีการสะทอ้นคิดทั้งในระดบับุคคล กลุ่มงานและองคก์ร ภายใตก้ารมีส่วน
ร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ติดตามและประเมินผลการพฒันาอตัลกัษณ์อยา่งเป็นระบบ ดงันั้นหาก
สามารถพฒันาเทคนิค วิธีการ กลไก ขอบเขต เคร่ืองมือ ตลอดจนการใช้ทรัพยากรท่ีเหมาะสมจะ
ช่วยให้กระบวนการด าเนินการเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาลของวิทยาลยั
พยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกมีความเหมาะสมและเป็นรูปธรรมมากข้ึน 
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การประเมินแบบเสริมพลงั (Empowerment Evaluation) เป็นแนวความคิดการประเมินท่ี
เอ้ือต่อการปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืน เน้นให้ผูเ้ก่ียวขอ้งในองค์กรเขา้มามีส่วนร่วม
เรียนรู้ในการประเมิน ด าเนินการประเมินตนเอง และสะทอ้นผลแก่ตนเอง จนในท่ีสุดสามารถ
ตดัสินใจหรือก าหนดตนเองได ้(Fetterman, 1996) ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี 

1) การรวบรวมข้อมูล (Taking Stock) หรือตรวจสอบสถานภาพของโครงการว่าอยู่                
ณ จุดใด  รวมถึงการวเิคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ของโครงการ 

2) การก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุผล (Setting Goals) เป้าหมายท่ีก าหนดนั้นตอ้งมี
ลกัษณะสัมพนัธ์กบักิจกรรมโครงการ แหล่งทรัพยากร ทา้ทาย แสดงถึงศกัยภาพ ในขั้นน้ีผูมี้ส่วน
ร่วมในโครงการร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย อาจจะด้วยวิธีการระดมสมองซ่ึงมีลกัษณะบรรยากาศ 
แบบประชาธิปไตยแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั จนไดเ้ป้าหมายท่ีทุกคนเห็นสอดคลอ้งกนัหรือ
เป็นเป้าหมายส าคญัท่ีตอ้งการจะบรรลุ 

3) การพฒันากลยทุธ์เพื่อปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมาย (Developing Strategies) ผูมี้ส่วนร่วม
ในโครงการ ช่วยกนัรับผิดชอบในการเลือกและพฒันากลยุทธ์เพื่อให้กิจกรรมโครงการด าเนิน
ประสบผลส าเร็จ การพฒันากลยุทธ์อาจใช้กระบวนการระดมสมอง การพิจารณาทบทวนอย่าง
รอบคอบ การตกลงร่วมกนัฉันทามติ (Consensual Agreement) กลยุทธ์ท่ีไดจ้ะถูกน าปฏิบติัแล้วมี
การทบทวนตรวจสอบเก่ียวกบัประสิทธิผล หรือความเหมาะสม 

4) การจดัหาหลกัฐานท่ีแสดงถึงความกา้วหน้าในการปฏิบติังาน (Documenting Progress) 
ในขั้นน้ีผู ้มีส่วนร่วมในโครงการควรพิจารณาใช้หลักฐานท่ีแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้า 
ความสัมพนัธ์กบัเป้าหมายของโครงการ และหลกัฐานตอ้งมีความน่าเช่ือถือดว้ย 

ต่อมาในปี ค.ศ.2001 เฟทเธอร์แมน (Fetterman , 2001) ไดป้รับปรุงขั้นตอนการประเมิน
แบบเสริมพลงัใหม่เป็น 3 ขั้นตอน โดยพฒันาจากการประเมินแบบเดิมท่ีน าเสนอไวใ้น ค.ศ.1996 
ขั้นตอนใหม่น้ีเร่ิมจากการก าหนดพนัธกิจหรือวิสัยทศัน์ก่อนแล้วจึงเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อการ
วางแผนส าหรับอนาคต เรียกว่าวิธี 3 ขั้นตอน (Three-step Approach) ซ่ึงเป็นวิธีท่ีไดรั้บความนิยม
และน าไปใชท้ัว่ไปเน่ืองจากมีขั้นตอนท่ีง่าย  มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการวางแผนในการ
ปฏิบติังานและด าเนินโครงการต่าง ๆ เร่ิมจากการก าหนดพนัธกิจหรือวิสัยทศัน์ก่อนแลว้ รวบรวม
ขอ้มูล แลว้วางแผนส าหรับอนาคต  ดงัน้ี 

5. การประเมนิแบบเสริมพลงั 
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1) การก าหนดพนัธกิจหรือวิสัยทศัน์ (Establishing Mission or Vision Statement) ผูมี้
ส่วนร่วมระดมเพื่อระบุพนัธกิจหรือวิสัยทศัน์ของโครงการ นักประเมินท าหน้าท่ีอ านวยความ
สะดวกในการอภิปรายเพื่อให้ผูมี้ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ท าการบนัทึกขอ้ความ 
พนัธกิจท่ีถูกน าเสนอผูมี้ส่วนร่วมจะลงมติหาพนัธกิจหลกัท่ีทุกคนเห็นพอ้งตอ้งกนั โดยท่ีพนัธกิจ 
บ่งบอกถึงคุณค่าของกลุ่ม และเป็นพื้นฐานของการรวบรวมขอ้มูลในขั้นต่อไป การด าเนินงานใน
ขั้นตอนน้ีมีความจ าเป็นแมว้า่จะมีพนัธกิจเดิมอยูแ่ลว้ก็ตาม ทั้งน้ีเพราะในการประเมินแบบเสริมพลงั
การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นส่ิงส าคญั ผูมี้ส่วนร่วมทุกคนมีโอกาสในการแสดงวิสัยทศัน์ต่อ
โครงการ ท าใหเ้ห็นมุมมองท่ีหลากหลายของแต่ละคนต่อโครงการ 

2) การรวบรวมขอ้มูล (Taking Stock) แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนโดยขั้นตอนแรกเป็นการ
จดัอนัดับกิจกรรมโดยผูมี้ส่วนร่วมจดัท ารายการกิจกรรมหลักท่ีมีความส าคญัต่อโครงการ นัก
ประเมินท าหนา้ท่ีอ านวยความสะดวกในการซกัถาม เพื่อให้ผูมี้ส่วนร่วมสร้างรายการกิจกรรมหลกั
ร่วมกนัอย่างน้อย 10-20 กิจกรรม จากนั้นให้ผูมี้ส่วนร่วมโหวตให้คะแนนกิจกรรมต่างๆ เพื่อจดั
อนัดบักิจกรรมท่ีมีความส าคญัและมีคุณค่าต่อโครงการ 10 อนัดบัแรก  และขั้นตอนท่ี 2 เป็นการให้
คะแนนความส าคญัต่อกิจกรรม ผูมี้ส่วนร่วมแต่ละคนใหค้่าความส าคญัต่อกิจกรรมท่ีไดจ้ากขั้นตอน
ท่ี 1 โดยคะแนนจะแบ่งเป็น 10 ระดับ ตั้ งแต่ 1 ส าคญัน้อยท่ีสุด จนกระทัง่ 10 ส าคญัมากท่ีสุด 
จากนั้นน าคะแนนของ แต่ละคนน าเสนอให้ผูมี้ส่วนร่วมทั้งหมดอภิปราย เป็นการสนบัสนุนให้เกิด
การแลกเปล่ียนสารสนเทศ โดยในขั้นตอนน้ีนกัประเมินท าหน้าท่ีเป็นมิตรวิพากษ์(critical friend) 
ช่วยอ านวยความสะดวกในการอภิปราย ใหผู้มี้ส่วนร่วมแต่ละคนไดรั้บฟังและซกัถามซ่ึงกนัและกนั 
หากตอ้งการเปล่ียนคะแนนความส าคญัของตนเองหลงัจากท่ีไดฟั้งผูอ่ื้นอภิปรายก็สามารถท าได ้

3) การวางแผนส าหรับอนาคต  (Planning  for  the  Future) ผูมี้ส่วนร่วมถูกถามดว้ยค าถาม
ส าหรับการวางแผนวา่ “จากจุดน้ีคุณตอ้งการจะไปท่ีจุดใด” โดยนกัประเมินเป็นผูก้ระตุน้ใหผู้มี้ส่วน
ร่วมใชข้อ้มูลจากการรวบรวมขอ้มูลวางแผนส าหรับอนาคต ผูมี้ส่วนร่วมจะท าการระบุกิจกรรมการ
ด าเนินงานและยุทธวิธีการบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งรูปแบบของการเก็บขอ้มูลจากเอกสารหรือขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์

ในแต่ละขั้นตอนท่ีกล่าว นกัประเมินภายนอก (ผูว้ิจยั) และผูมี้ส่วนร่วมในโครงการจะ
ท างานร่วมกนั  ตวันกัประเมินภายนอกมีบทบาทเป็นท่ีปรึกษาของการท างานมากกว่าท่ีจะท างาน
ร่วมกนั ทั้งน้ีบทบาทของนกัประเมินภายนอกอาจเก่ียวขอ้งกบัการเก็บขอ้มูล  การวิเคราะห์ขอ้มูล  
และการให้ขอ้มูลป้อนกลบัในการสนบัสนุนการตดัสินใจของผูมี้ส่วนร่วมในโครงการ ผลจากการ
ท างานร่วมกันในขั้นตอนหรือกระบวนการประเมินแบบเสริมพลัง เฟทเธอร์แมนยืนยนัว่าผูมี้         
ส่วนร่วมจะไดรั้บความรู้ ไดฝึ้กฝน ไดป้ระสบการณ์และเขา้ใจในเทคนิคเฉพาะของการด าเนินงาน 
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ขณะเดียวกันจะเกิดการพฒันาการเก็บรวบรวมข้อมูลให้เป็นไปอย่างมีความหมายและเป็น
ประโยชน์ต่อการน าไปใช ้

 หลกัการของการประเมินแบบเสริมพลงั 
Fetterman & Wandersman (2005, pp. 27-39) ไดเ้ขียนหนงัสือ Empowerment 

Evaluation Principle in Practice โดยอธิบายวา่การประเมินแบบเสริมพลงัมีหลกัการดงัน้ี 
หลกัการท่ี 1 การมุ่งปรับปรุงสู่การพฒันา (Improvement) คุณค่าของการประเมินแบบ

เสริมพลงัคือการปรับปรุงบุคคล โครงการ องคก์ารหรือชุมชน โดยใชว้ิธีการและเคร่ืองมือท่ีจะช่วย
ให้โครงการ องคก์รหรือชุมชนประสบผลส าเร็จ ซ่ึงอาจท าให้คิดไดว้า่ผูป้ระเมินแบบเสริมพลงัอาจ
มีความไม่เป็นกลาง อยา่งไรก็ตามมีหลาย ๆกองทุนท่ีให้ความสนใจต่อการประเมินแบบเสริมพลงั
เพราะตอ้งการไดรั้บการประเมินท่ีไม่เพียงแต่แสดงผลลพัธ์เท่านั้น แต่ยงัช่วยท าให้ผูร่้วมโครงการ
ประสบความส าเร็จดว้ย 

หลกัการท่ี 2 ชุมชนเป็นเจา้ของ (Community Ownership) โดยท่ีผูป้ระเมินแบบเสริม
พลงัอ านาจมีความเช่ือวา่ชุมชนมีสิทธิในการตดัสินใจเลือกกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อวถีิชีวติและเช่ือ
วา่การปะเมินจะน าไปสู่การปรับปรุงโครงการเม่ือชุมชนไดรั้บการเสริมพลงั ดงันั้น ในการประเมิน
แบบเสริมพลงั ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจึงเป็นผูค้วบคุมการประเมิน และเป็นผูน้ าผลการประเมินไปใช้ 
ส าหรับผูป้ระเมินแบบเสริมพลงัจะท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษา ผูใ้ห้ความช่วยเหลือ ผูฝึ้กสอนเป็นเพียง
กลัยาณมิตรแต่ไม่มีอ านาจในการตดัสินใจใด ๆ  

หลกัการท่ี 3 ครอบคลุมผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (Inclusion) ผูป้ระเมินแบบเสริมพลงัมี 
ความเช่ือว่าในการประเมินโครงการหรือองค์การหากมีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ เข้าร่วม
กระบวนการจะท าให้ไดรั้บประโยชน์จากความคิดท่ีแตกต่าง รวมถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผน
และตดัสินใจ มิฉะนั้นแลว้จะส่งผลสะทอ้นกลบัต่อการประเมินแบบเสริมพลงัในแง่ของการส่ือสาร
และท าความเขา้ใจในกลุ่มต่าง ๆท่ีจะน าผลไปสู่การปรับปรุง ดงันั้นความครอบคลุมผูมี้ส่วนได้        
ส่วนเสียจึงมีความส าคญัต่อกระบวนการประเมิน และน าผลการประเมินไปใช ้

หลักการท่ี  4 การมีส่วนร่วมตามวิถีประชาธิปไตย (Democratic Participation) 
หลกัการน้ีเนน้ท่ีความโปร่งใส ผูป้ระเมินแบบเสริมพลงัจึงตอ้งพยายามท่ีจะท าให้การวางแผนและ
วิธีการในการประเมินมีความชดัเจน ตรงกบัเป้าหมายท่ีก าหนด ความชดัเจนและเปิดเผยน้ีจะช่วย
เพิ่มความน่าเช่ือถือด้วยการท่ีผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียน าขอ้คน้พบทางลบของการประเมินเขา้สู่การ
สนทนา และน าไปปรับปรุงโครงการ นอกจากน้ีการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมตามวิ ถี
ประชาธิปไตยยงัตั้งอยูบ่นความเช่ือท่ีวา่เม่ือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการตดัสินใจจะท าให้
โครงการมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและเห็นคุณค่าของสมาชิกโครงการ 
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หลกัการท่ี 5 ความเสมอภาคทางสังคม (Social Justice) การประเมินแบบเสริมพลงั           
มีลกัษณะการท างานอยูบ่นความเสมอภาค ซ่ึงหมายถึงผูป้ระเมินตะตอ้งระลึกอยูเ่สมอวา่ความเสมอ
ภาคเป็นพื้นฐานในสังคม ฉะนั้นจะต้องพยายามช่วยให้บุคคลสามารถใช้การประเมินในการ
ปรับปรุงโครงการซ่ึงจะส่งผลกระทบทางบวกในกระบวนการพฒันาเพราะว่าเม่ือบุคคลมีความ
เช่ือมัน่ สามารถก าหนดตนเอง และพร้อมท่ีจะควบคุมชีวติของตนเอง บุคคลนั้นก็จะมีความสามารถ
ท่ีดีในการเผชิญหนา้กบัความเสมอภาค 

หลกัการท่ี 6 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (Community Knowledge) ในการประเมินแบบเสริม
พลงัถือวา่ฐานความรู้ และภูมิปัญญาทางชุมชนเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าและควรเผยแพร่ โดยเฉพาะบุคคลท่ี
เป็นแบบอย่างในชุมชนจะรู้ปัญญาของตนเอง และมีแนวทางแก้ปัญหาของตนเองด้วยเหตุน้ีผู ้
ประเมินแบบเสริมพลงัจึงให้ความเคารพต่อภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอนัเป็นความรู้ภายในของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย ซ่ึงสามารถท าให้เป็นความรู้ภายนอกด้วยการสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ และผ่าน
กิจกรรมการส่ือสาร 

หลกัการท่ี 7 หลกัฐานตามยุทธศาสตร์  (Evidence-Base Strategies) การประเมินแบบ
เสริมพลงัมีคุณค่าในฐานะท่ีเป็นวิทยาศาสตร์และมีหลกัฐานตามยุทธศาสตร์ซ่ึงได้วางแผนและ
ออกแบบไวแ้ลว้ในเบ้ืองตน้ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน โดยท่ีการประเมินแบบ
เสริมพลงัให้ความเช่ือถือความรู้ และผลงานของชุมชน ตลอดจนให้ความเช่ือถือ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ซ่ึงเป็นคุณค่าความรู้ของชุมชน อนัน าไปสู่ความน่าเช่ือถือต่อหลกัฐานตามยุทธศาสตร์ ส าหรับผู ้
ประเมินแบบเสริมพลงัจะเป็นผูใ้ห้ความช่วยเหลือผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในการรวมหรือเรียบเรียง
เอกสาร ฐานความรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในขั้นตอนของการวางแผน และการด าเนินงาน 

หลกัการท่ี 8 การเสริมสร้างศกัยภาพ (Capacity Building) ผูป้ระเมินแบบเสริมพลงัมี
ความเช่ือว่าเม่ือผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียได้เรียนรู้เก่ียวกบัขั้นตอนและทกัษะการประเมินรวมถึงการ
ควบคุมการประเมินโครงการแลว้จะท าให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเหล่านั้นสามารถปรับปรุงวิถีชีวิตท่ีดี
ข้ึนได ้ดว้ยเหตุน้ีการประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจถึงไดอ้อกแบบให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดพ้ฒันา
ศกัยภาพอยา่งต่อเน่ืองในการควบคุมการประเมิน การปรับปรุง การวางแผน และการปฏิบติังานดว้ย
การจดัเตรียมสภาพแวดลอ้มขององคก์ารและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม 

หลกัการท่ี 9 องคก์รแห่งการเรียนรู้ (Organization Learning) หลกัการน้ีจะเกิดข้ึนเม่ือ
มีกระบวนการและโครงสร้างองคก์ารท่ีมีการส่งเสริมการเรียนรู้ ซ่ึงประกอบดว้ย 1) สนบัสนุนการ
เรียนรู้        โดยไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรการ 2) มีการปรับปรุงพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ืองและมีความ
มุ่งมัน่ในการปรับปรุง   3) มีการร่วมคิด องคก์ารแห่งการเรียนรู้จะตอ้งมีการสืบสานหาขอ้เท็จจริง
เพื่อแกปั้ญหาอยา่งต่อเน่ือง และ  4) เผยแพร่ความรู้ใหม่ท่ีไดจ้ากการแกปั้ญหา 
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หลกัการท่ี 10 มีความรับผดิชอบ (Accountability)   
 การประเมินแบบเสริมพลงัมีการกระท าท่ีรับผิดชอบและมีจุดหมายสุดทา้ยอยูท่ี่

ความส าเร็จของผลลพัธ์ นอกจากน้ียงัตั้งอยูบ่นขอ้เสนอท่ีเป็นไปไดใ้นการปรับปรุงผลลพัธ์เม่ือผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการประเมินซ่ึงจะท าใหส้มาชิกมีความ
รับผดิชอบต่อกิจกรรมและแผนงานต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว ้

 
 
 
 

รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพฒันาอตัลักษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล 
สังกัดสถาบนัพระบรมราชชนกประกอบด้วย การด าเนินงานเพื่อพฒันาอัตลักษณ์บัณฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาลและการประเมินแบบเสริมพลงั ท่ีมีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัดงัน้ี 

1) มิติการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลประกอบดว้ยการจดัการเรียนการสอน 
การจดัโครงการพฒันานกัศึกษาและการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

2) มิติการประเมินแบบเสริมพลงัเป็นขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงัประกอบดว้ย                
3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) การก าหนดพนัธกิจหรือวสิัยทศัน์ (Establishing Mission or Vision Statement)    
(2) การรวบรวมขอ้มูล (Taking Stock) และ (3) การวางแผนส าหรับอนาคต (Planning for the 
Future) 

มิติทั้งสองเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัโดยท่ีกระบวนการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกด าเนินการตามขั้นตอนการประเมิน
แบบเสริมพลงั ใชย้ทุธวธีิการด าเนินงานตามลกัษณะการเสริมพลงัของแนวคิดดงักล่าว การด าเนิน        
การแต่ละขั้นตอน ประกอบดว้ย กิจกรรม และวธีิการด าเนินงาน มีรายละเอียดดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดพนัธกิจหรือวสิัยทศัน์ (Establishing Mission or Vision 
Statement) เป็นขั้นตอนท่ีด าเนินการเพื่อให้ไดว้สิัยทศัน์หรือพนัธกิจท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการส่งเสริม
และสนบัสนุนการพฒันา อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล มุ่งเนน้ให้เกิดการพฒันาปรับปรุง
ใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัและบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) กิจกรรม เป็นกิจกรรมท่ีสนองตอบต่อการก าหนดวสิัยทศัน์หรือพนัธกิจ
เก่ียวกบัการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ประกอบดว้ย 

6.  รูปแบบการประเมนิแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิต        
     ของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 
       
 



214 

(1) การทบทวนผลการด าเนินงานการพฒันานกัศึกษาตามอตัลกัษณ์
บณัฑิตในดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวดัและประเมินผลการจดัท าโครงการพฒันา
นกัศึกษาพยาบาล และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล  

(2) การวิเคราะห์จุดแขง็-จุดอ่อน 
(3) การก าหนดวสิัยทศัน์หรือพนัธกิจท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์

บณัฑิตนกัศึกษา 
(4) การน าเสนอและลงฉนัทามติ 

2) วธีิด าเนินการ ประกอบดว้ย การประชุมปฏิบติัการ ระดมสมอง ลง
ฉนัทามติ และปฏิบติังาน มีผูว้จิยัและคณะท างานเสริมพลงัท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีในการน าการประชุม 
ใหค้  าปรึกษา และอ านวยความสะดวกต่างๆ  

ขั้นตอนท่ี 2 การรวบรวมขอ้มูล (Taking stock) เป็นขั้นตอนท่ีด าเนินการเพื่อให้ได้
กิจกรรมหลกั ๆ ท่ีมีความส าคญัต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาล
ท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน การจดัโครงการพฒันานกัศึกษา และการประเมินอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลมุ่งเนน้ให้เกิดการพฒันาปรับปรุงใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพ
ปัจจุบนัและบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) กิจกรรม เป็นกิจกรรมท่ีสนองตอบต่อการก าหนดกิจกรรมหลกัๆท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ประกอบดว้ย 

(1) การทบทวน วิเคราะห์ และน าเสนอกิจกรรมหลกัๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กิจกรรมการเรียนการสอนหรือกิจกรรมโครงการเพื่อพฒันานกัศึกษา และการประเมินอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล จ านวน10-20 กิจกรรม และใหค้ะแนนเพื่อคดัเลือกเหลือจ านวน 10 
กิจกรรม 

(2) จดัอนัดบัความส าคญัโดยใหค้่าคะแนนความส าคญัต่อกิจกรรม 
(โดยส าคญันอ้ยท่ีสุด ได ้1 คะแนน และส าคญัมากท่ีสุด ได ้10 คะแนน)จากนั้นจดัอนัดบั
ความส าคญั เป็นอนัดบั 1-10  

(3) การน าเสนอและลงฉนัทามติ เพื่อก าหนดกิจกรรมท่ีจะด าเนินงาน
เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

2) วธีิด าเนินการ ประกอบดว้ย การประชุมปฏิบติัการ ระดมสมอง ลง
ฉนัทามติ และปฏิบติังาน มีผูว้จิยัและคณะท างานเสริมพลงัท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีในการน าการประชุม 
ใหค้  าปรึกษา และอ านวยความสะดวกต่างๆ  
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ขั้นตอนท่ี 3 การวางแผนส าหรับอนาคต (Planning for the Future) เป็นขั้นตอนท่ี
ด าเนินการเพื่อใหไ้ดย้ทุธวธีิการบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์หรือพนัธกิจท่ีก าหนด ยทุธวธีิการ
ด าเนินงานตามกิจกรรมท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 2 โดยใชข้อ้มูลจากการรวบรวมขอ้มูลมาวางแผนร่วมกนั 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) กิจกรรม เป็นกิจกรรมท่ีสนองตอบต่อการวางแผนเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานและยทุธวธีิการบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์หรือพนัธกิจในการส่งเสริมและสนบัสนุน
การพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ประกอบดว้ย 

(1) การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมขอ้มูล 
(2) การก าหนดกิจกรรมและวธีิการด าเนินงาน เทคนิคการด าเนินงาน 

เทคนิคการสอนการวดัและประเมินผล รูปแบบของการเก็บขอ้มูลจากเอกสารและขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์และสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการด าเนินงาน และบทบาทหนา้ท่ีของผูเ้ก่ียวชอ้ง 

2) วิธีด าเนินการ ประกอบด้วย การประชุมปฏิบติัการ ระดมสมอง ลง
ฉนัทามติ และปฏิบติังาน มีผูว้ิจยัและคณะท างานเสริมพลงัท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีในการน าการประชุม 
ใหค้  าปรึกษา และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  

 ยทุธวิธีการด าเนินการ เป็นกลยทุธ์และเทคนิควธีิต่าง ๆ ท่ีมีส่วนช่วยใหก้ารด าเนินงาน
ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ด าเนินไปอย่างราบร่ืน 
สมบูรณ์และมีความเป็นไปไดท่ี้จะประสบความส าเร็จ และโดยท่ีแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลงั 
มีจุดเนน้ท่ีการเสริมพลงัใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการท างานผา่นการเรียนรู้ จนเกิดความรู้
และทกัษะท่ีสามารถปฏิบติังานได ้ ดงันั้นในส่วนการด าเนินงานตามขั้นตอนการประเมินแบบเสริม
พลงั จึงใช้กลยุทธ์ เทคนิควิธีตามลกัษณะการเสริมพลงั ไดแ้ก่การฝึกอบรมการให้ค  าปรึกษา การ
อ านวยความสะดวกการสร้างความกระจ่าง และการใหเ้สรีภาพในการปฏิบติั ดงัน้ี 

1) การฝึกอบรม เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรด้านองค์ความรู้เก่ียวกับการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
สถาบนัพระบรมราชชนกด้วยการให้ความรู้จากการบรรยาย การศึกษาเอกสาร การร่วมกนัอภิปราย 
การลงมือปฏิบติัจริง โดยด าเนินการก าหนดวิธีการฝึกอบรม ก าหนดหลกัสูตรการฝึกอบรม ก าหนด
ผูฝึ้กอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม และประเมินผลซ่ึงการวิจัยน้ี ได้ด าเนินการฝึกอบรมก่อน
ปฏิบติัการตามขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั โดยเนน้ให้บุคลากรสามารถปฏิบติัตามรูปแบบ
การประยุกตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดั
สถาบนัพระบรมราชชนกได ้ 
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2) การให้ค  าปรึกษา เป็นกระบวนการพฒันาบุคลากรโดยการให้ความรู้ค าแนะน า 
จดัหาแหล่งความรู้ ทั้งน้ีเพื่อให้บุคลากรมีความมัน่ใจวา่การด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนักศึกษาพยาบาลท่ีสอดคล้องกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนกด าเนินการ
อยา่งถูกตอ้งตามขั้นตอน ซ่ึงเป็นบทบาทท่ีจ าเป็นส าหรับกระบวนการพฒันาบุคลากรในการศึกษา
คร้ังน้ีผูว้ิจ ัยประสานผูบ้ริหารแต่งตั้ งคณะท างานผูเ้สริมพลังประกอบด้วยผูบ้ริหาร ประธาน
หลกัสูตร อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร และหัวหน้าโครงการ ท าหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาโดยบุคลากรจะ
หมุนเวียนมารับค าปรึกษาตามเวลาว่างของแต่ละบุคคลและกลุ่มบุคคล ด าเนินการให้ค  าปรึกษาแก่
บุคลากรทั้งเป็นกลุ่มและรายบุคคล  

3) การอ านวยความสะดวก เป็นกระบวนการใหค้วามสะดวกเก่ียวกบัทรัพยากรท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบติังาน รวมทั้งการประสานอ านวยความสะดวกในดา้นต่างๆ ทั้งน้ีเพื่อให้อาจารย์
ผูส้อนและผูป้ฏิบติังานมีความมัน่ใจว่าการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษา
พยาบาลท่ีสอดคล้องกบัอตัลักษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนกจะไม่ล้มเหลว โดยการ
อ านวยความสะดวกจะเกิดข้ึน   ทั้งในภาพรวมและหลงัจากฝึกอบรม ด าเนินการดงัน้ี 

(1) อ านวยความสะดวก โดยด าเนินการให้เกิดการระดมสมองและท างานร่วมกนั
ในขั้นตอนของการด าเนินงานทั้ง 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การก าหนดพนัธกิจหรือวิสัยทศัน์ การรวบรวม
ขอ้มูลและ  3) การวางแผนส าหรับอนาคต 

(2) อ านวยความสะดวก โดยการจดัหาเอกสารเพื่อการศึกษาเพิ่มเติม จดัท าเอกสาร
ประกอบการฝึกอบรม การประชุมระดมสมอง การประชุมกลุ่มย่อย และเอกสารประกอบการ
ด าเนินการ ตามขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั ไดแ้ก่ แบบบนัทึกต่าง ๆ เอกสารการประเมิน 
อตัลกัษณ์นักศึกษา ระเบียบและมาตรฐานการอุดมศึกษา และเอกสารมาตรฐานวิชาชีพพยาบาล
ศาสตร์ เป็นตน้ 

(3) อ านวยความสะดวกโดยการน าเสนอเพื่อกระตุน้ใหผู้บ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อน
ทบทวนผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในขั้นการรวบรวมข้อมูลเพื่อทราบสถานภาพของ
สถานศึกษา และร่วมกนัด าเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ  

(4) อ านวยความสะดวกโดยการก ากับติดตาม และประสานแก้ปัญหาเพื่อให้เกิด
ความสะดวกในการด าเนินงานและในเร่ืองทรัพยากรต่าง ๆ  

4) การสร้างความกระจ่าง เป็นบทบาทท่ีจะช่วยให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความชัดเจนใน
ประเด็นการท างานท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาลท่ี
สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนกโดยผูบ้ริหารมีการก าหนดแนวทางท่ี
ชดัเจนของสถานศึกษาแลว้แจง้ใหถื้อปฏิบติั 
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5) การให้เสรีภาพในการตดัสินใจ เป็นบทบาทของผูบ้ริหารท่ีจะสนบัสนุนและให้
อิสระทางความคิดในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการด าเนินงานเพื่อพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก 
 รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล 
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีกรอบแนวคิดแสดงไดด้งัภาพท่ี 1  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที ่1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

คุณภาพของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา

พยาบาล สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 1) ดา้นความเป็นไปได ้2) ดา้นความเป็น

ประโยชน์ 3) ดา้นความเหมาะสม และ 4) ดา้นความถูกตอ้ง 

อตัลกัษณ์บัณฑิต 
1) จิตบริการ  
2) การคิดเชิงวเิคราะห์ 
3) การมีส่วนร่วมของ 
    ผูรั้บบริการ 

- ทบทวนการด าเนินงาน /ก าหนด
เป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลผุล 
- ก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกิจท่ี
เก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล 

การประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมนิแบบเสริมพลงั 

ขั้นท่ี 1 การก าหนดพนัธกิจ
หรือวสิยัทศัน์ 
 (Establishing mission  
  or vision statement) 

3. การวางแผนส าหรับอนาคต    
    (Planning for the future) 
 

ขั้นท่ี 2 การรวบรวมขอ้มูล 
(Taking stock) 

1. อตัลกัษณ์  
   บณัฑิต 
   ของนกัศึกษา   
   พยาบาล 
2. ความรู้ความ 
   เขา้ใจเก่ียวกบั 
   การด าเนินงาน 
   การพฒันา 
   อตัลกัษณ์ 
   บณัฑิต 
   ของนกัศึกษา 
   พยาบาล  
3. ความพึงพอใจ 
   ท่ีมีต่อรูปแบบ 
   การประเมิน 

ผลการประยุกต์ใช้ 

กา
รป
ระ
เม
ินแ

บบ
เส
รมิ
พล

ัง 
 

ทบทวน/ วเิคราะห์ และน าเสนอ
กิจกรรมหลกั ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตั
ลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
และจดัอนัดบัความส าคญั  

วเิคราะห์ขอ้มูลกิจกรรมท่ีไดเ้ลือกจาก 
ขั้นท่ี 2 ก าหนดวธีิการด าเนินงาน/
เทคนิคการด าเนินงาน /การเก็บขอ้มูล
จากเอกสารและขอ้มูลเชิงประจกัษ ์   
ต่าง ๆ และสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
ด าเนินงาน 
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ข้ันตอนการน ารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพือ่พัฒนาอตัลกัษณ์บัณฑิตของ

นักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนกไปใช้กับสถานศึกษา ด าเนินการดงัน้ี 
1. การเตรียมการ 

1.1 จดัเตรียมคู่มือการใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก และเตรียมเอกสารเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานการพฒันา     อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ไดแ้ก่ แบบกิจกรรม แบบบนัทึก
ขอ้มูล แผนปฏิบติังาน รายงานต่าง ๆ  

1.2 จดัท าก าหนดการในการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา 
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก น าเสนอสถานศึกษา 
ประกอบดว้ยการประชุม การฝึกอบรม การด าเนินงานตามขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั การ
ใหก้ารสนบัสนุนตามยทุธวธีิการเสริมพลงั ดงัแสดงในตารางท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

7.  ขั้นตอนการประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมนิแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์  
     บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 
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ตารางที ่1 ก าหนดการในการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์             
                 บณัฑิต ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

 
องค์ประกอบ 

ประชุม 
ช้ีแจง 

ฝึกอบรม ด าเนินงานตามรูปแบบฯ ให้ค าปรึกษา/
อ านวยความ
สะดวกฯ 

ก าหนด 
พนัธกจิฯ 

 

รวบรวม
ข้อมูล 

 

วางแผน
ส าหรับ 
อนาคต 

การจดัการ
เรียนการสอน 

  

1สป.ก่อน
ภาค

การศึกษา 
 

สป.แรก
ของภาค
การศึกษา 

วนัท่ี2ของ
การอบรม 

สป.2 ของ
ภาค

การศึกษา 

สป.2 ของ 
ภาค 

การศึกษา 

ตลอดภาค
การศึกษา 

การจดัท า
โครงการ
พฒันา
นกัศึกษา 

1สป.ก่อน
ภาค

การศึกษา 
 

สป.แรก
ของภาค
การศึกษา 

วนัท่ี2ของ
การอบรม 

สป.2 ของ
ภาค

การศึกษา 

สป.2 ของ 
ภาค 

การศึกษา 

ตลอดภาค
การศึกษา 

การประเมิน 
อตัลกัษณ์ 
นกัศึกษา
พยาบาล 

1สป.ก่อน
ภาค

การศึกษา 
 

สป.แรก
ของภาค
การศึกษา 

วนัท่ี2ของ
การอบรม 

สป.2 ของ
ภาค

การศึกษา 

สป.แรกของ
ภาค

การศึกษา 
(ก่อน
ทดลอง) 

สป.สุดทา้ย
ของภาค
การศึกษา 
(หลงั

ทดลอง) 

ตลอดภาค
การศึกษา 
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1.3 เตรียมบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง  
1.3.1 สร้างความเขา้ใจกบัฝ่ายบริหารและบุคลากรแกนน าท่ีเป็นคณะท างานของ

สถานศึกษา โดยประสานสถานศึกษา ขออนุญาตจัดประชุมร่วมกับผูอ้  านวยการวิทยาลัย รอง
ผูอ้  านวยการวิทยาลยั อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร และผูรั้บผิดชอบโครงการ และคณะท างาน เพื่อ
สร้างความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ก าหนดการ กิจกรรมการด าเนินงาน รวมทั้งประสาน
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถในดา้นการจดัการศึกษาพยาบาล และการประเมินแบบเสริม
พลงัในการสนบัสนุนใหค้ าแนะน าและฝึกอบรม 

1.3.2 สร้างความเขา้ใจกบับุคลากรในสถานศึกษา โดยประสานผูบ้ริหารในการ
จดัประชุมกบัอาจารยผ์ูส้อนและพยาบาลพี่เล้ียง เพื่อช้ีแจงวตัถุประสงค์ของรูปแบบการประเมิน
แบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก
แนวทางการด าเนินงานพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลโดยใชก้ารประเมินแบบเสริม
พลงั และประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ แนะน าและอธิบายวธีิใชคู้่มือการใชรู้ปแบบ 

 1.4 จดัฝึกอบรมเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาอตัลกัษณ์ของนักศึกษา
พยาบาลท่ีสอดคล้องอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก และการประยุกต์ใช้การ
ประเมินแบบเสริมพลงั เป็นการฝึกอบรมทั้งสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อน แลพยาบาล
พี่เล้ียง โดยจดัท าโครงการฝึกอบรมบุคลากร หลกัสูตรการพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาลโดย
ประยกุตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริมพลงัส าหรับอาจารยแ์ละพยาบาลพี่เล้ียง  

2. การทดลองใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตของ
นักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 

       การทดลองใช้รูปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพฒันาอตัลักษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกเป็นการด าเนินงานตามขั้นตอนของรูปแบบการ
ประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรม
ราชชนกกบัวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีตรัง จงัหวดัตรังโดยใชเ้ทคนิคการประชุมและระดมสมอง 
มีกลุ่มยอ่ย 2 กลุ่ม ไดแ้ก่กลุ่มอาจารยผ์ูส้อนและกลุ่มพยาบาลพี่เล้ียง มีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  ด าเนินการเพื่อให้ได้วิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ี
ชดัเจนเก่ียวกบัการส่งเสริมอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล มุ่งเนน้ให้เกิดการพฒันาปรับปรุง
ให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยผู ้เข้าร่วมประชุม
ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร อาจารยผ์ูส้อน และพยาบาลพี่เล้ียง โดยมีกิจกรรม
และวธีิด าเนินการมีรายละเอียดดงัน้ี 
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2.1.1 กจิกรรม เป็นกิจกรรมท่ีสนองตอบต่อการก าหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจเก่ียวกบั
การส่งเสริมอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ประกอบดว้ย 

(1) การทบทวนผลการด าเนินงานการพฒันานกัศึกษาตามอตัลกัษณ์
บณัฑิตในดา้นการจดัการเรียนการสอนการจดัท าโครงการพฒันานกัศึกษา และการประเมิน 
อตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษาพยาบาล  

(2) การก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุผล 
(3) การก าหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต

ของนกัศึกษา 
(4) การน าเสนอและลงฉนัทามติ 

2.1.2 วธีิด าเนินการ ประกอบดว้ย การประชุมปฏิบติัการระดมสมอง ลงฉนัทามติและ
ปฏิบติังาน เร่ิมตน้จากการให้ผูเ้ขา้ประชุมร่วมกนัน าเสนอเป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุผล วิสัยทศัน์ และ
พนัธกิจ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล โดยการทบทวนการด าเนินการ
ในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งการเสนอแนวทางใหม่ ๆ ท่ีตอบสนองต่อการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาไดดี้ เปิดโอกาสใหเ้สนอและร่วมกนัปรับแกแ้ละลงฉนัทามติร่วมกนั จนท่ีประชุมได้
ขอ้สรุปท่ีชดัเจนเก่ียวกบัวสิัยทศัน์และพนัธกิจในการด าเนินการเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาลโดยคณะท างานสนบัสนุนตามยทุธวธีิการเสริมพลงัไดแ้ก่ การใหค้  าปรึกษาการ
อ านวยความสะดวก การสร้างความกระจ่างและการใหเ้สรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติัเก่ียวกบัการ
ก าหนดวสิัยทศัน์ และพนัธกิจ  

2.2 การรวบรวมข้อมูล เพื่อใหไ้ดกิ้จกรรมหลกัๆท่ีมีความส าคญัต่อการส่งเสริม 
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลทั้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน การจดัโครงการ
พฒันานกัศึกษา และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันา
ปรับปรุงใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัและบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.2.1 กิจกรรม เป็นกิจกรรมท่ีสนองตอบต่อการก าหนดกิจกรรมหลกัๆท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการส่งเสริมอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ประกอบดว้ย 

(1) การทบทวน วิเคราะห์ และน าเสนอกิจกรรมหลักๆท่ีเก่ียวข้องกับ
กิจกรรมการเรียนการสอนหรือกิจกรรมโครงการเพื่อพฒันานักศึกษา และการประเมินอตัลักษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษา จ านวน10-20 กิจกรรม และใหค้ะแนนเพื่อคดัเลือกเหลือจ านวน 10 กิจกรรม 

(2) จดัอนัดบัความส าคญัโดยใหค้่าคะแนนความส าคญัต่อกิจกรรม (โดย
ส าคญันอ้ยท่ีสุด ได ้1 คะแนน)จดัอนัดบั เป็นอนัดบั 1-10  

(3) การน าเสนอและลงฉนัทามติ  



222 

2.2.2 วิธีด าเนินการประกอบดว้ย การประชุมปฏิบติัการ ระดมสมอง ลงฉนัทามติ 
และปฏิบติังานเร่ิมตน้จากการให้ผูเ้ขา้ประชุมร่วมกนัน าเสนอความส าคญัของการพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลให้สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนกเพื่อ
เป็นการกระตุน้ให้ทบทวนและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน
หรือกิจกรรมโครงการเพื่อพฒันานักศึกษา และการประเมินอตัลักษณ์บณัฑิตของนักศึกษาของ
สถานศึกษาในปีท่ีผ่านมา โดยคณะท างานสนับสนุนตามยุทธวิธีการเสริมพลังได้แก่ การให้
ค  าปรึกษา การอ านวยความสะดวก การสร้างความกระจ่างและการให้เสรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติั
เก่ียวกบัการน าเสนอกิจกรรมหลกัๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนหรือโครงการเพื่อพฒันานกัศึกษา 
และการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาจ านวน10-20 กิจกรรม จากนั้นผูเ้ขา้ประชุมแต่ละคน
ให้คะแนนโดยให้ค่าคะแนนความส าคญัต่อกิจกรรม (ส าคญัน้อยท่ีสุด ได ้1 คะแนน)เพื่อคดัเลือก
เหลือจ านวน 10 กิจกรรม แล้วจดัอนัดับความส าคญัจดัอนัดับเป็นอนัดับ 1-10 เปิดโอกาสให้ท่ี
ประชุมอภิปรายแนวทางท่ีจะด าเนินการตามกิจกรรมให้ประสบความส าเร็จ และลงฉนัทามติเลือก
กิจกรรมท่ีจะด าเนินการต่อไป  

2.3 การวางแผนส าหรับอนาคต เพื่อให้ได้กิจกรรมการด าเนินงานและยุทธวิธีการ
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีก าหนด โดยใชข้อ้มูลจากการรวบรวมขอ้มูลมาวางแผน
ร่วมกนั มีรายละเอียดดงัน้ี 

2.3.1 กิจกรรม เป็นกิจกรรมท่ีสนองตอบต่อการวางแผนเก่ียวกบัการด าเนินงาน
และยุทธวิธีการบรรลุเป้าหมายตามพนัธกิจการส่งเสริมอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล 
ประกอบดว้ย 

(1) การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมขอ้มูล  
(2) การก าหนดกิจกรรมการด าเนินงาน เทคนิคการด าเนินงาน เทคนิคการ

สอนการวดัและประเมินผล รูปแบบของการเก็บขอ้มูลจากเอกสารและขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และสร้าง
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 

2.3.2 วธีิด าเนินการ ประกอบดว้ย การประชุมปฏิบติัการ ระดมสมอง ลงฉนัทามติ 
และปฏิบติังาน โดยเร่ิมจากการให้ผูเ้ขา้ประชุมร่วมกนัน าเสนอกิจกรรมท่ีไดจ้ากการด าเนินการใน
ขั้นตอนท่ี 2 ร่วมกนัทบทวนกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการใน
แผนปฏิบติัการประจ าปีให้สนองตอบต่อกิจกรรมท่ีเลือกไว ้จากนั้นให้น าแผนการสอน แผนงาน/
โครงการท่ีเก่ียวขอ้งในแผนปฏิบติัการประจ าปีมาปรับให้สอดคลอ้งกบักิจกรรมท่ีเลือก และน าเสนอ
เทคนิคและวิธีปฏิบติั การเตรียมการต่าง ๆทั้งวสัดุอุปกรณ์ เอกสาร และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ร่วมระดม
สมองและลงฉันทามติโดยคณะท างานสนบัสนุนตามยุทธวิธีการเสริมพลงัไดแ้ก่ การให้ค  าปรึกษา 
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การอ านวยความสะดวก การสร้างความกระจ่างและการให้เสรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติัเก่ียวกบัการ
ปรับแผนการสอน แผนงาน/โครงการ เทคนิคและวิธีปฏิบติั การเตรียมการต่าง ๆทั้งวสัดุอุปกรณ์ 
เอกสาร และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  

3. สรุปผลการด าเนินงานตามรูปแบบ 
การน ารูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา

พยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกไปทดลองใชใ้นสถานศึกษา จะตอ้งมีการสรุปผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรคและแนวทางพฒันา ซ่ึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากฝ่ายวชิาการ 
กลุ่มวชิา งานกิจการและพฒันานกัศึกษา และงานแผน ในการเป็นคณะท างานด าเนินการ และ
ประชุมร่วมกบัคณะท างานเพื่อท าความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของคณะท างานในการด าเนินการ
ตามขั้นตอนของรูปแบบฯ และท าหนา้ท่ีเป็นผูเ้สริมพลงัในการด าเนินงาน โดยผูว้ิจยัเป็นผู ้
สังเกตการณ์ และใหค้  าปรึกษา สนบัสนุน อ านวยความสะดวก สร้างความกระจ่างชดัในประเด็นท่ี
ไม่ชดัเจนผา่นคณะท างาน ผลการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน 
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วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี  ตรัง 
หลกัสูตรที ่...................................... 

 
ช่ือหลกัสูตร การพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล โดยประยกุตใ์ชก้ารประเมิน 
                           แบบเสริมพลงัส าหรับอาจารยแ์ละพยาบาลพี่เล้ียง 
แผนงาน           แผนส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของนกัศึกษา  
ยุทธศาสตร์   ยทุธศาสตร์ สบช.ท่ี 1  การผลิตก าลงัคนดา้นสุขภาพท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานสากล  

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและระบบสุขภาพของประเทศ 
ยทุธศาสตร์ วพบ.ตรังท่ี 1  ผลิตบณัฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพระดบัสากล 

เป้าประสงค์        เป้าประสงค ์วพบ.ตรังท่ี 1 บณัฑิตพยาบาลมีสมรรถนะเชิงวชิาชีพ มีอตัลกัษณ์และ 
คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงคต์ามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุ ระดบัอุดมศึกษา 
แห่งชาติ (TQF)  
ตวัช้ีวดัเป้าประสงค ์วพบ.ตรังท่ี 1 ร้อยละ 100 ของบณัฑิตมีอตัลกัษณ์ 

กลยุทธ์            กลยทุธ์ วพบ.ตรังท่ี 1.3  พฒันานกัศึกษาใหมี้อตัลกัษณ์และคุณลกัษณะบณัฑิต 
               ท่ีพึงประสงค ์
                      ตวัช้ีวดักลยทุธ์ วพบ.ตรังท่ี 4 ร้อยละ 100 ของนกัศึกษามีอตัลกัษณ์และคุณลกัษณะ 
                                                                    บณัฑิตท่ีพึงประสงค ์  
ตัวบ่งช้ีการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลกัสูตร 

องคป์ระกอบท่ี 5  หลกัสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเ้รียน 
    ตวับ่งช้ีท่ี 5.2 การวางระบบผูส้อนและกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
หน่วยงานทีรั่บผดิชอบ กลุ่มวชิาการ  วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี  ตรัง 
 
หลกัการและเหตุผล 

 วทิยาลยัพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข เป็น
สถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีพนัธกิจหลกัคือการผลิตบณัฑิตพยาบาลและพฒันาบุคลากรดา้นสุขภาพ การ
จดัการศึกษาพยาบาลเป็นการเตรียมคนไปเป็นพยาบาลวชิาชีพท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน สนองตอบ
ความตอ้งการของประชาชนดา้นสุขภาพ ท่ีตอ้งแสดงบทบาทไดเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เน่ืองจากวชิาชีพพยาบาลเป็นวชิาชีพเฉพาะท่ีตอ้งศึกษากบัชีวติมนุษยซ่ึ์งเกิดความผดิพลาดไม่ได ้
สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข  จึงก าหนดลกัษณะเฉพาะท่ีเรียกวา่ อตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ท่ีทุกสถาบนัการศึกษาพยาบาลท่ีสังกดัจะตอ้งจดัการศึกษาใหผู้ส้ าเร็จ
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การศึกษามีคุณลกัษณะตามอตัลกัษณ์บณัฑิตท่ีก าหนดน้ี อตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราช
ชนก คือการบริการสุขภาพดว้ยหวัใจความเป็นมนุษย ์เป็นการใหบ้ริการท่ีเป็นมิตร มีความรัก  
ความเมตตา ใส่ใจในปัญหา และความทุกขข์องผูรั้บบริการและผูเ้ก่ียวขอ้ง ใหบ้ริการตามปัญหาและ
ความต้องการของผู ้รับบริการท่ีเป็นจริง  โดยรับฟังความคิดเห็นของผู ้รับบริการเป็นหลัก 
ประกอบด้วย  1) จิตบริการ  (S = Service mind) 2) การคิดเชิงวิเคราะห์ (A=Analytical Thinking) 
และ    3)  การมี ส่วนร่วมของผู ้รับบริการ (P=Participation) (ก ลุ่มพัฒนาการศึกษา ,  2556) 
คุณลกัษณะอตัลกัษณ์บณัฑิตทั้ง 3 องค์ประกอบน้ีจะแสดงพฤติกรรมในลกัษณะบูรณาการจะแยก
เป็นส่วนๆ ไม่ได้ ดงันั้นกระบวนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาลจึงมีลกัษณะ
บูรณาการเช่ือมโยงกนัภายใตบ้ริบทการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสาขาพยาบาลศาสตร์ 
มุ่งเนน้ให้เกิดสมรรถนะตามมาตรฐานคุณวุฒิระดบัปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ.2552  ซ่ึง
ไดก้ าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ไว ้6 ดา้น ไดแ้ก่  1) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 2) ดา้นความรู้         3) 
ดา้นทกัษะทางปัญญา 4) ดา้นทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ดา้นทกัษะ
การวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) ด้านทกัษะ    การ
ปฏิบัติทางวิชาชีพ รวมทั้ งการจัดโครงการและกิจกรรมเสริมหลักสูตรและมีการประเมินท่ีมี
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพื่อใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพพยาบาล สามารถ
ปฏิบติัการพยาบาลได้อย่างปลอดภยัตามขอบเขตของวิชาชีพ เป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบและเป็น
ผูร่้วมงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีศกัยภาพในการพฒันาตนเองและพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งเป็น
สมาชิกท่ีดีของสังคม 
 อยา่งไรก็ตามการด าเนินการเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลของวทิยาลยั
พยาบาลในสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ยงัคงเป็นการด าเนินการจดัการ
เรียนการสอน และวดัและประเมินผลการเรียนการสอนท่ียึดโยงอยู่กบัสมรรถนะและเน้ือหาตาม
รายวชิา การด าเนินโครงการและกิจกรรมเสริมหลกัสูตรต่าง ๆ ด าเนินไปตามบริบทของสถานศึกษา
ท่ีครอบคลุม พนัธกิจทุกดา้น แต่อาจยงัไม่สามารถกระตุน้หรือส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้ง
กบัอตัลกัษณ์บณัฑิตท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ย่างย ัง่ยืน ขาดการบูรณาการร่วมมือกนัอย่างมีความหมายใน
การน าคุณลักษณะของอตัลักษณ์บณัฑิตไปพฒันานักศึกษาพยาบาล ดังนั้นหากสามารถพฒันา
เทคนิค วิธีการ กลไก ขอบเขต เคร่ืองมือ ตลอดจนการใช้ทรัพยากรท่ีเหมาะสมจะช่วยให้
กระบวนการด าเนินการเพื่อพฒันาอัตลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาลของวิทยาลยัพยาบาล 
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีความเหมาะสมและเป็นรูปธรรมมากข้ึน   

การประเมินแบบเสริมพลงั (empowerment evaluation) เป็นแนวคิดท่ีน าเสนอโดย           เฟท
เธอร์แมน (Fetterman, 2001) รากฐานของแนวคิดน้ีเป็นกระบวนการใหบุ้คคลต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้
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มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานและแกไ้ขปัญหา เป็นการใชม้โนทศัน์ของการประเมิน เทคนิคการ
ประเมิน และขอ้คน้พบจากการประเมิน ไปกระตุน้ให้เกิดการพฒันาปรับปรุง การก ากบัตนเองโดย
ใช้วิธีการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการด าเนินงานเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้บุคคลต่าง ๆ 
ช่วยตนเองได ้พฒันาตนเองโดยใชว้ิธีการประเมินตนเองและสะทอ้นผลแก่ตนเอง และกลุ่ม  โดยมี
ลกัษณะ ท่ีเอ้ือต่อการปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื เนน้ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งในองคก์รเขา้มาร่วม
เรียนรู้ ประเมินตนเอง สะทอ้นผลแก่ตนเอง จนในท่ีสุดสามารถตดัสินใจหรือก าหนดตนเองได ้จาก
รากฐานของแนวคิดดงักล่าวการประเมินแบบเสริมพลงัจึงมีเป้าหมายส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกนัในองคก์รเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน มีวิธีการท่ีนิยมใช ้3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดพนัธกิจ
หรือเป้าหมาย(establish mission or vision statement) 2) การรวบรวมข้อมูล (taking stock) และ3) 
การวางแผนส าหรับอนาคต (plan for the future) 
 จากแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลัง จะเห็นได้ว่าเพื่อให้เกิดการพัฒนาอัตลักษณ์
นกัศึกษาพยาบาลท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตอ้งเนน้ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อน พยาบาลพี่เล้ียง บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง และนกัศึกษาพยาบาลเขา้มาร่วมเรียนรู้
ในการก าหนดแนวทางเพื่อพฒันาคุณลกัษณะนักศึกษาตามอตัลักษณ์บณัฑิต และร่วมประเมิน
นักศึกษาตามกิจกรรมท่ีก าหนด จึงได้มีการจดัโครงการคร้ังน้ีเพื่อจะให้อาจารยผ์ูส้อน  พยาบาล          
พี่เล้ียงเขา้มาร่วมด าเนินการ และเรียนรู้ ในการประเมินตนเอง สะทอ้นผลแก่ตนเอง จนในท่ีสุด
สามารถตดัสินใจหรือก าหนดตนเองได ้ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัในองคก์รเพื่อการพฒันา 
ท่ีย ัง่ยืนซ่ึงคาดหวงัว่าจะช่วยท าให้กระบวนการด าเนินงานในการพฒันาอัตลักษณ์บณัฑิตของ
นักศึกษาพยาบาล ในวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง มีความเหมาะสมและ มีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน อนัอาจเป็นแนวทางใหม่ส าหรับวิทยาการพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาความรู้ใหม่
ในดา้นเทคนิค วธีิการ การประยกุตใ์ช ้และการพฒันารูปแบบการเสริมสร้างคุณภาพผูเ้รียนต่อไปใน
อนาคต 

 
วตัถุประสงค์   เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมหลกัสูตร 

1. มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
2. มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประเมินแบบเสริมพลงั 
3. ร่วมก าหนดแนวทางเพื่อพฒันาคุณลกัษณะนกัศึกษาตามอตัลกัษณ์บณัฑิต                                      
    ของสถาบนัพระบรมราชชนก 
4. ร่วมวางแผนการประเมินอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาลโดยใชก้ารประเมินแบบเสริมพลงั 
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เป้าหมาย    
 อาจารยแ์ละพยาบาลพี่เล้ียงสามารถก าหนดแนวทางในการพฒันานกัศึกษาให้มีอตัลกัษณ์                         
และคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์และร่วมประเมินนักศึกษาตามกิจกรรมท่ีก าหนดโดย
ประยกุตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริมพลงั 
 

ดัชนีวดัความส าเร็จ 
  1. ร้อยละ 90 ของผูเ้ขา้ร่วมมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา  

พยาบาล 
  2. ร้อยละ 90 ของอาจารยแ์ละพยาบาลพี่เล้ียง มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประเมินแบบ

เสริมพลงั 
 3. ไดแ้นวทางและกลวธีิในการด าเนินงานเพื่อพฒันาคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงคข์อง
นกัศึกษาพยาบาลตามอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก 
 
กลุ่มเป้าหมาย 

1. พยาบาลพี่เล้ียงในหอผูป่้วยท่ีเป็นแหล่งฝึกภาคปฏิบติั  
2. อาจารยว์ทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี  ตรัง   

      
วทิยากร 
          1. ดร.ผอ่งศรี             แกว้ชูเสน     สถานท่ีปฏิบติังาน 37/10 ถนนวดันิโครธ ต าบลทบัเท่ียง  

อ าเภอเมืองตรัง จงัหวดัตรัง 
          2. ดร.พอเพญ็   ไกรนรา สถานท่ีปฏิบติังาน วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง 
          3. อาจารยว์รรัตน์     สุขคุม้    สถานท่ีปฏิบติังาน วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง 
 
วธีิการด าเนินงาน 

1. ขั้นเตรียมการ/วางแผนงาน (Plan) 
1.1 ประสานงานกบัผูบ้ริหารวทิยาลยัฯ  อาจารยพ์ยาบาล และพยาบาลพี่เล้ียงในแหล่งฝึก

ต่าง ๆ เพื่อวางแผนการด าเนินงาน 
1.2 เขียนโครงการเพื่อขออนุมติัจากผูอ้  านวยการวทิยาลยัฯ  
1.3 ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร 
1.4 เตรียมเอกสาร จดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ และการเตรียมสถานท่ี 
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2. ขั้นด าเนินงาน (Do) 
2.1 ด าเนินการจดัอบรมดงัน้ี 

2.1.1 บรรยาย 
                 2.1.2 อภิปรายกลุ่ม 

3.  ข้ันสรุปและประเมินผลการด าเนินงาน (Check)  
3.1 ประเมินผลหลกัสูตร  
3.2 รวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอภิปรายกลุ่มและจากการประเมินผล 

                     3.3 สรุปเป็นแนวทางและกลวธีิในการด าเนินงานเพื่อพฒันาคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึง
ประสงคข์องนกัศึกษาพยาบาลตามอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก 

3.4 จดัท ารูปเล่มรายงาน 
4.  ข้ันการปรับปรุงการปฏิบัติงาน (Act)   

4.1 เสนอผลการประเมินหลกัสูตรต่อผูบ้ริหาร 
                    4.2 น าแนวทางและกลวธีิในการด าเนินงานเพื่อพฒันาคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์
ของนกัศึกษาพยาบาลตามอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก ไปใชใ้นการเรียน               
การสอนและการพฒันาอตัลกัษณ์ต่อไป 
        
สถานทีด่ าเนินการ 
 วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี  ตรัง 
 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ระยะเวลา 4 วนั 
 
ผลทีค่าดว่าจะได้รับ   
 1. อาจารยพ์ยาบาลและพยาบาลพี่เล้ียงมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล 

           2. อาจารยพ์ยาบาลและพยาบาลพี่เล้ียง มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประเมินแบบ          
เสริมพลงั 
 3. ไดแ้นวทางและกลวธีิในการด าเนินงานเพื่อพฒันาคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงคข์อง
นกัศึกษาพยาบาลตามอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนก 
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 4. นกัศึกษาพยาบาลมีคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงคต์ามอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนั                           
พระบรมราชชนกมากข้ึนเม่ืออาจารยพ์ยาบาลและพยาบาลพี่เล้ียงไดน้ าแนวทางและกลวธีิท่ีไดไ้ป
บูรณาการในการเรียนการสอนหรือการท ากิจกรรมอ่ืน ๆในการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล 
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ตัวอย่างเคร่ืองมือประกอบการทดลองใช้ 
 

รูปแบบการประยุกต์ใช้การประเมินแบบเสริมพลงัเพือ่พัฒนาอตัลกัษณ์ของนักศึกษาพยาบาล  
สังกดัสถาบันพระบรมราชชนก 

         1) แบบบนัทึกวสิัยทศัน์และพนัธกิจ 
         2) แบบบนัทึก การเสนอกิจกรรมหลกั 
         3) แบบบนัทึก กิจกรรมท่ีเลือกเพื่อด าเนินการ 
    4) ปฏิทินการด าเนินงาน 
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ใบงานที ่1 ก าหนดวสัิยทศัน์/พนัธกจิ (Developing a mission and vision) 
กลุ่มอาจารย์และพยาบาลพีเ่ลีย้ง 

 
ค าช้ีแจง 

1. เป็นการร่วมกนัก าหนดวสิัยทศันพพนัธกิจท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอดัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล วทิยาลยัพยาบาลพระบรมราชชนนีตรัง 

2. ใหส้มาชิกแต่ละกลุ่มด าเนินการเลือกประธาน และเลขานุการของกลุ่ม 
 
กจิกรรม 

ใหร่้วมกนัทบทวนการด าเนินงานของวทิยาลยัพยาบาลพระบรมราชชนนีตรังท่ีเก่ียวกบัการ
พฒันาอตัลกัษณ์ของนกัศึกษาพยาบาล เพื่อทราบปัญหาและประเด็นท่ีควรพฒันาให้ดีข้ึนร่วมกนั
อภิปรายและสรุปเป็นขอ้ความ โดยเขียนเป็นประโยคแสดงใหเ้ห็นส่ิงท่ีตอ้งการท า ก าหนดเป็นพนัธ
กิจท่ีจะพฒันางานต่อไป 
 
เป้าหมาย 

พนัธกิจการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล วิทยาลยัพยาบาลพระบรมราช
ชนนีตรัง ดงัน้ี 
วสัิยทศัน์ : นกัศึกษาพยาบาลทุกคนมีคุณลกัษณะตามอตัลกัษณ์บณัฑิต 

1. พฒันาการเรียนการสอนตามหลกัสูตรโดยใชอ้ตัลกัษณ์บณัฑิตเป็นฐาน 
2. พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณธรรมตามมาตรฐานวชิาชีพพยาบาล 
3. พฒันาผูเ้รียนใหมี้การด ารงชีวติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. พฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนภาคปฏิบติั ตามแนวทางการประเมินแบบเสริม

พลงัและตอบสนองต่อผูใ้ชบ้ณัฑิต 
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ใบงานที ่2 การเกบ็รวบรวมข้อมูล (Taking Stock) 
กลุ่ม................. 

ค าช้ีแจง  
เป็นการตรวจสอบสถานภาพของตนเอง (วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีตรัง) ท่ีเก่ียวกบั 

การพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีผา่นมา 
กจิกรรม    

ใหร่้วมกนัอภิปรายและน าเสนอกิจกรรม/โครงการ ท่ีจะสามารถด าเนินการและตอบสนอง            
ใหพ้นัธกิจท่ีก าหนดไวบ้รรลุผล ส่งผลต่อการเสริมสร้าง เพิ่มพนู สนบัสนุนใหน้กัศึกษาพยาบาล                    
มีคุณลกัษณะตามอตัลกัษณ์บณัฑิตท่ีสถาบนัฯก าหนด ดงัน้ี 

1. ระบุวา่มีกิจกรรม/โครงการใดบา้ง ท่ีตอ้งการท า/ควรพฒันาใหดี้ข้ึน และเป้าหมายท่ี
ตอ้งการบรรลุผลในเบ้ืองตนั 

2. ร่วมกนัระบุกิจกรรมท่ีส าคญัในการด าเนินงาน จ านวน 10-20 กิจกรรม 
3. จดัล าดบัความส าคญั โดยสมาชิกแต่ละคนลงความเห็นเพื่อใหไ้ดเ้ป็นกิจกรรม/โครงการ

ท่ีส าคญัตามล าดบั  
 

ที่ กจิกรรม/โครงการ 
รอบ

คะแนน 
ล าดับที ่

1 บูรณาการการจดักิจกรรมดว้ยชมรม กิจกรรมเสริมหลกัสูตร เช่น  
แข่งกีฬา/จิตอาสา (SAP) 

1 5 

2 จดักิจกรรมส่งเสริมการปรับตวั การยอมรับการแตกแยกระหวา่งบุคคล  
การอยูร่่วมกนั (S,A) 

  

3 อนุรักษแ์ละสืบสานศิลปวฒันธรรมไทย (P)   
4 การจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมกระบวนการคิด(A)   
5 จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการคิดอยา่งมี   

วจิารญาณ 
5 1 

6 ส่งเสริมและผลกัดนัใหมี้เวทีวิชาการดา้นนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์   
7 ก าหนดนโยบายท่ีเอ้ือต่อการเสริมสร้างอตัลกัษณ์ของบณัฑิต 2  

8 ก าหนดนโยบายในการน าอตัลกัษณ์ไปสอดแทรกในรายวิชา 

(ก าหนดสัดส่วนการประเมินผลดา้นอตัลกัษณ์) 

5 2 
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ที่ กจิกรรม/โครงการ 
รอบ

คะแนน 
ล าดับที ่

9 บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในรายวชิา และการด าเนิน

ชีวติสร้างแกนน า (วธีิการ) 
  

10 จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้(บรรยากาศ)   

11 การจดัการเรียนการสอนภาคปฏิบติัร่วมกบัผูใ้ชบ้ณัฑิตและแหล่งฝึก 
(ร่วมออกแบบและช้ีแจงก่อนฝึกให้ละเอียด)ร่วมสร้างจิตส านึกในพี่
พยาบาล 

5 3 

12 โครงการสร้างจิตส านึกรักสถาบนัและวิชาชีพพยาบาล โดยการสร้าง
วฒันธรรมองคก์รร่วมกนัระหวา่งวทิยาลยัและแหล่งฝึก 

4 4 

 
4. ประเมินสภาพการณ์จริงของกิจกรรมท่ีไดจ้ากการจดัล าดบัความส าคญัไวแ้ลว้ โดยให้

สมาชิกพิจารณาวา่ในแต่ละกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน จะสามารถท าไหดี้ไดเ้ท่าไร โดยการใหค้ะแน่นในทุก
กิจกรรมตั้งแต่ 1 (ต ่า) ไปจนถึง 10 (สูง) 
ที่ กจิกรรม/โครงการ คะแนนผู้ประเมินคนที่ เฉลีย่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 บูรณาการการจดักิจกรรมดว้ยชมรม กิจกรรมเสริม
หลกัสูตรเช่น แข่งกีฬา/จิตอาสา (SAP) 

         

2 จดักิจกรรมส่งเสริมการปรับตวั การยอมรับ 
การแตกแยกระหวา่งบุคคล การอยูร่่วมกนั (S,A) 

         

3 อนุรักษแ์ละสืบสานศิลปวฒันธรรมไทย (P)          
4 การจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมกระบวน 

การคิด (A) 
         

5 จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีส่งเสริมการคิด
วเิคราะห์และการคิดอยา่งมีวิจารญาณ(A) 

         

6 ส่งเสริมและผลกัดนัใหมี้เวทีวชิาการ  
ดา้นนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์(A) 
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ที่ กจิกรรม/โครงการ คะแนนผู้ประเมินคนที่ เฉลีย่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

7 ก าหนดนโยบายท่ีเอ้ือต่อการเสริมสร้างอตัลกัษณ์
ของบณัฑิต 

         

8 ก าหนดนโยบายในการน าอตัลกัษณ์ไปสอดแทรก
ในรายวิชา  (ก าหนดสัดส่วนการประเ มินผล
ดา้นอตัลกัษณ์) 

         

9 บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
รายวชิา และการด าเนินชีวติสร้างแกนน า (วธีิการ) 

         

10 จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้(บรรยากาศ)          
11           
12           

 
5. ร่วมกนัลงฉนัทามติเลือกกิจกรรม/โครงการท่ีสามารถด าเนินการไดส้ าเร็จ 
 
เป้าหมาย 

กิจกรรม/โครงการท่ีสามารถด าเนินการไดส้ าเร็จในการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล วทิยาลยัพยาบาลพระบรมราชชนนีตรัง) คือ 

1. การจดัการเรียนการสอนภาคปฏิบติัร่วมกบัผูใ้ชบ้ณัฑิตและแหล่งฝึก (ร่วมออกแบบ +
ช้ีแจงก่อนฝึกใหล้ะเอียด),ร่วมสร้างจิตส านึกในพี่พยาบาล 

2. โครงการสร้างจิตส านึกรักสถาบนัและวชิาชีพพยาบาล โดยการสร้างวฒันธรรม
องคก์รร่วมกนัระหวา่งวทิยาลยั+แหล่งฝึก 

3. ใหน้กัศึกษาแต่ละชั้นปีฝึกปฏิบติัร่วมกนั จดัช่วงเวลาใหฝึ้กใหต้รงกนัทุกชั้นปี ใหพ้ี่   สอน
นอ้ง 

4. ใหแ้หล่งฝึกปฐมนิเทศนกัศึกษาก่อนฝึกภาคปฏิบติัโดยมีแนวทางปฏิบติัในรูปแบบ
เดียวกนั (วทิยาลยัพยาบาลจดัโครงการให้โรงพยาบาลมีส่วนร่วมในการจดัท าแนวทาง + ช้ีแจง
นกัศึกษา , บอกก่อนขอ case เพื่อไดดู้  โดยละเอียด + ขอ้ซกัถาม) 

5. จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรใหมี้การใหค้  าแนะน าหรือให้ความรู้แก่ผูรั้บบริการใหม้าก
ข้ึน/พฒันาสู่นวตักรรม 
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6. ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัศึกษาโดยจดักิจกรรม/เวทีการน าเสนอ Evidence base 
ของนกัศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบทของแหล่งฝึก 

7. จดักิจกรรมปัจฉิมนิเทศหลงัการฝึก โดยใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์ท่ีไดรั้บของ         
แต่ละคน  และเสริมทฤษฎี/แนวทางปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง , conference case  ท่ีหอผูป่้วยมีพี่พยาบาลร่วม
เสนอแนะในส่วนทา้ยของการท าหรือร่วมท าตลอดการ conference 
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ใบงานที ่3 การวางแผนแผนงานในอนาคต (Planning for the Future) 
กลุ่ม................... 

 

ค าช้ีแจง    
เป็นการร่วมกนั น าขอ้มูลสถานภาพของวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชะนี ตรังท่ีเก่ียวกบั         

การพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลท่ีไดจ้าการขั้นตอนท่ี 2 มาวางแผนพฒันาการ
ด าเนินงาน 
กจิกรรม     ให้ร่วมกนัด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

  1. ทบทวนเป้าหมายท่ีตอ้งการในกิจกรรมโครงการท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 2 
  2. ก าหนดวธีิการ/กลยทุธ์ วา่จะใชว้ธีิใด/กลยทุธ์ใดท่ีจะท าใหเ้ป้าหมายนัน่ประสบ

ผลส าเร็จ (อธิบายรายละเอียด) 
  3. ระบุการเตรียมเอกสาร/หลกัฐานต่างๆ และการลงรายละเอียดของกิจกรรมใน

แบบฟอร์มแผนปฏิบติัการ (ออกแบบไดต้ามตอ้งการ) 
 

ที่ งานทีป่ฏิบัติ รายละเอยีดขั้นตอนการปฏิบัติ เอกสาร
หลกัฐานทีใ่ช้ 

ผู้เกีย่วข้อง 

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     
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ปฏิทนิการด าเนินการ 
ปฏิทินการด าเนินการ การประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันา           

อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกไปใชใ้นสถานศึกษา 
 

ระยะเวลา 
(ภาคการศึกษา) 

กจิกรรม 

1สัปดาห์ก่อน 
ภาคการศึกษา 

เตรียมความพร้อม 
1) คู่มือรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ

นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
2) เคร่ืองมือท่ีเก่ียวกบัการด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิต 

สัปดาห์ท่ี 1 1. ประชุมสร้างความเขา้ใจกบับุคลาการฝ่ายต่างๆ เพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบั
บทบาทและหนา้ท่ี 
2. ประชุมช้ีแจงใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ  
    2.1 ผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
          1)  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา ฝ่ายต่าง ๆ 

    2) ประธานหลกัสูตร อาจารยผ์ูส้อนประจ าหลกัสูตรอาจารยพ์ี่เล้ียง และ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.2 ประเด็นช้ีแจง มีดงัน้ี 
1)  เป้าหมายการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตโดยประยกุตใ์ชก้ารประเมิน 
แบบเสริมพลงั 
2)  แนวทางการด าเนินงานและระยะเวลาด าเนินการ 
3)  ก าหนดผูป้ระสานงานและหนา้ท่ี 
4) ช้ีแจงคู่มือการประยกุตใ์ชก้ารประเมินแบบเสริมพลงัในการพฒันา             

อตัลกัษณ์บณัฑิต 
สัปดาห์ท่ี 2 3. ใชแ้บบวดัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์

บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลและการประเมินเสริมพลงั เก็บขอ้มูลกบัผูใ้ห้
ขอ้มูลทั้งหมด เป็นการวดัก่อนทดลอง 
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ระยะเวลา 
(ภาคการศึกษา) 

กจิกรรม 

สัปดาห์ท่ี 3-4 4.  ด าเนินกิจกรรมตามขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั3 ขั้น 
4.1 ระยะเตรียมบุคลากร ด าเนินการเตรียมการอบรมความรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน การจดัท าโครงการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัอตั
ลกัษณ์บณัฑิตการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษาพยาบาล และการประเมิน
แบบเสริมพลงั 

สัปดาห์ท่ี 5      4.2 ระยะด าเนินงาน 
          ขั้นท่ี 1 การก าหนดพนัธกิจด าเนินการ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงวสิัยทศัน์และพนัธ
กิจ ท่ีเก่ียวกบัการส่งเสริมนกัศึกษาใหมี้คุณลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์
บณัฑิตดงัน้ี 

(1) ทบทวนผลการด าเนินงานการพฒันานกัศึกษาตามอตัลกัษณ์บณัฑิต 
(2) ก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุผล  
(3) ก าหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์

นกัศึกษา 
           (4) ลงฉนัทามติ 

สัปดาห์ท่ี 5          ขั้นท่ี 2 การรวบรวมข้อมูล ด าเนินการเพื่อให้ได้มาซ่ึงกิจกรรมท่ีจะ
ส่งเสริมให้นักศึกษาพยาบาลมีคุณลกัษณะท่ีสอดคล้องกบัอตัลกัษณ์บัณฑิต
สูงข้ึน ดงัน้ี 

(1) น าเสนอกิจกรรมหลกั (กิจกรรมการเรียนการสอน/กิจกรรมโครงการ           
       ต่าง ๆ   
(2) จดัอนัดบักิจกรรมท่ีมีความส าคญัและมีคุณค่าท่ีจะด าเนินการ 
(3) ลงฉนัทามติ 

สัปดาห์ท่ี 5         ขั้นท่ี 3 การวางแผนส าหรับอนาคต ด าเนินงานเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง
องคป์ระกอบท่ีจะช่วยใหกิ้จกรรมท่ีตอ้งปฏิบติัจาก ขั้นท่ี 2 ประสบความส าเร็จ 
เช่น เคร่ืองมือประเมิน เคร่ืองเก็บขอ้มูล เทคนิควธีิการจดักิจกรรมกบันกัศึกษา 
กิจกรรมโครงการท่ีนกัศึกษามีส่วนร่วม เป็นตน้ 
 
 
 



241 

ระยะเวลา 
(ภาคการศึกษา) 

กจิกรรม 

(1) วเิคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมขอ้มูล ในขั้นท่ี 2  
(2) ก าหนดกิจกรรมการด าเนินงาน/เทคนิคการด าเนินงาน/เทคนิคการ

สอน/การวดัและประเมินผล/รูปแบบของการเก็บขอ้มูลจากเอกสารและขอ้มูล                     
เชิงประจกัษ)์ 

สัปดาห์ท่ี 6-13 5. ปฏิบติังานตามกิจกรรมท่ีไดจ้ากการด าเนินการตามขั้นตอนการประเมิน            
แบบเสริมพลงั ในขอ้ 4  

สัปดาห์ท่ี 14-15 6. เก็บรวบรวมขอ้มูล 
1) ใชแ้บบวดัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์

นกัศึกษาพยาบาลและการประเมินเสริมพลงั เก็บขอ้มูลกบัผูใ้หข้อ้มูลทั้งหมด          
เป็นการวดัหลงัการทดลองใช ้

2) ใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
นกัศีกษาพยาบาลเก็บขอ้มูลกบัผูใ้หข้อ้มูลทั้งหมด 

3) ใชแ้บบประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนั      
พระบรมราชชนกเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อน อาจารยพ์ี่เล้ียง และ
นกัศึกษาชั้นปีท่ี 3 
7. ประเมินคุณภาพรูปแบบโดยผูใ้ชรู้ปแบบ ไดแ้ก่ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อน และ
อาจารยพ์ี่เล้ียง โดยใชแ้บบประเมินคุณภาพรูปแบบการประยกุตใ์ชก้ารประเมิน
แบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนั                  
พระบรมราชชนกเก็บขอ้มูลกบัผูใ้หข้อ้มูลทั้งหมด 

สัปดาห์ท่ี 16 8. วเิคราะห์ขอ้มูล 
1)  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีได ้มาตรวจความถูกตอ้งของแบบสอบถามก่อน

น าไปวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ 
2)  ผูว้จิยัขออนุญาตผูอ้  านวยการวทิยาลยัประชุมผูใ้ชรู้ปแบบการประยกุตใ์ช้ 

การประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกท่ีเป็นผูใ้หข้อ้มูลเพื่อใหข้อ้มูลป้อนกลบัและ
พิจารณาสรุปรูปแบบจากการน าไปใชก้บัสถานศึกษาเพื่อไดแ้นวปฏิบติัส าหรับ
การน าไปใชต่้อไป 
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ผลการส ารวจ 
 

1. ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล 
จากการด าเนินการส ารวจขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต

ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกในปัจจุบนั เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลในการ
พฒันาหลกัการเบ้ืองตน้ของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกต่อไป ปรากฏผลการศึกษา ดงัน้ี 

1.1 สภาพทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง 
การส ารวจขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อน และ

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนั           
พระบรมราชชนก จ านวน 240 คน ผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม ผลการวเิคราะห์
ขอ้มูล พบวา่ ผูใ้หข้อ้มูลสภาพการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ และอาจารยผ์ูรั้บผดิชอบ
หลกัสูตรมีจ านวนต าแหน่งละ 30 คนเท่ากนั (ร้อยละ12.50) และเป็นอาจารยผ์ูส้อนประจ าหลกัสูตร
จ านวน 150 คน  (ร้อยละ 62.50) ส่วนใหญ่เป็นหญิง (ร้อยละ97.08) มีประสบการณ์ในการท างาน
มากกวา่ 10 ข้ึนไป  (ร้อยละ 67.92)  มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโท (ร้อยละ 74.58)  มี
ประสบการณ์เก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ตาม
กรอบคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา (ร้อยละ 86.67) และส่วนใหญ่ยงัไม่เคยไดรั้บการอบรมเก่ียวกบั     การ
พฒันาอตัลกัษณ์และการวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนั        พระ
บรมราชชนก (SAP) (ร้อยละ 65.83)  ดงัแสดงในตารางผนวกท่ี 7 
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ตารางผนวกท่ี 7 สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

1   เพศ   
   ชาย 7 2.92 

   หญิง 233 97.08 

2   ต าแหน่ง   
   ผูอ้  านวยการ 30 12.50 
   รองผูอ้  านวยการ 30 12.50 
   อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตร 30 12.50 
   อาจารยผ์ูส้อนประจ าหลกัสูตร 150 62.50 

3   ประสบการณ์การท างาน   
   นอ้ยกวา่ 5 ปี 32 13.33 
   ระหวา่ง 5 – 10 ปี 45 18.75 
   ระหวา่ง 11-20  ปี 49 20.42 
   ระหวา่ง 21-30  ปี 68 28.33 
   มากกวา่ 30 ข้ึนไป 46 19.17 

4   วฒิุการศึกษา   
   ปริญญาตรี 19 7.92 
   ปริญญาโท 179 74.58 
   ปริญญาเอก 42 17.50 

5 ประสบการณ์เก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนการสอน 
ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ตามกรอบคุณวฒิุ
ระดบัอุดมศึกษา 

  

   ไม่มีประสบการณ์ 32 13.33 

   มีประสบการณ์ 208 86.67 
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ตารางผนวกท่ี 7 (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

6 การอบรมเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์และการวดั 
และประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิต 
ของสถาบนัพระบรมราชชนกหรือ (SAP) 

  

   ไม่ไดรั้บการอบรม 158 65.83 
   ไดรั้บการอบรม   82 34.17 

 
1.2 สภาพการด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล 

การศึกษาสภาพการด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาล
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก เป็นการวจิยัเชิงปริมาณปรากฏผลการศึกษาดงัน้ี 

1) ด้านการจดัการเรียนการสอนและโครงการพฒันาผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์
บณัฑิต ผลการศึกษา พบวา่ วิทยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีการด าเนินงานดา้น
การจดัการเรียนการสอนและโครงการพฒันาผูเ้รียนท่ีสอดคล้องกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนั
พระบรมราชชนกในภาพรวมระดบัปานกลาง (M=3.34, S.D.=0.62) เม่ือพิจารณากิจกรรม พบวา่  การ

จดัการเรียนการสอนมีการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์บณัฑิตของ
สถาบนัพระบรมราชชนกในระดบัมาก นอกนั้นมีการด าเนินงานในระดบัปานกลาง รายละเอียด
แสดงในตาราง ผนวกท่ี  8 
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ตารางผนวกท่ี 8 การด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลดา้นการจดั 
                          การเรียนการสอนและโครงการพฒันาผูเ้รียน 
 
 กจิกรรม สภาพการด าเนินงาน ความหมาย 

M SD 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนและโครงการพฒันาผู้เรียน    
1 วทิยาลยัฯก าหนดแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการ โครงการ

และกิจกรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนั 
พระบรมราชชนก 

3.45 0.45 ปานกลาง 

2 วทิยาลยัมีระบบและกลไกในการวดัและประเมินผลการ
เรียนการสอนและโครงการและกิจกรรมท่ีใหส้อดคลอ้ง
กบัอตัลกัษณ์บณัฑิต 

3.14 0.63 ปานกลาง 

3 วทิยาลยัฯมีการสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัอตัลกัษณ์
บณัฑิตของสถาบนัพระบรมราชชนกแก่อาจารย ์บุคลากร
และนกัศึกษา 

3.25 0.69 ปานกลาง 

4 การจดัการเรียนการสอนมีการก าหนดจุดประสงคก์าร 
เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนั          
พระบรมราชชนก 

3.83 0.79 มาก 

5 การจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆมีการสอดแทรก
หรือเช่ือมโยงกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของสถาบนัพระบรมราชชนก 

3.39 0.65 ปานกลาง 
 

6 รูปแบบหรือวธีิการเรียนการสอนเหมาะสมมีความ
สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนัพระบรม          
ราชชนก 

3.27 0.58 ปานกลาง 

7 วธีิการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมโครงการ          
ช่วยส่งเสริมและพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของสถาบนั             
พระบรมราชชนกอยา่งชดัเจน 

3.20 0.64 ปานกลาง 

8 ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้เหมาะสมสอดคล้อง
กบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 

3.22 0.55 ปานกลาง 

 เฉลีย่ 3.34 0.62 ปานกลาง 
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2) ดา้นการสร้างความเขา้ใจใหอ้าจารย ์เจา้หนา้ท่ี และนกัศึกษา ผลการศึกษาพบวา่ 
วทิยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีการด าเนินงานดา้นการสร้างความเขา้ใจให้
อาจารย ์เจา้หนา้ท่ี และนกัศึกษาโดยภาพรวมในระดบัปานกลาง (M=3.31, S.D.=0.58) และมีการ
ด าเนินงานกิจกรรมยอ่ยๆ ในระดบัปานกลางทุกรายการ รายละเอียดแสดงในตารางผนวกท่ี 3 
 
ตารางผนวกท่ี 9 การด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ดา้นการสร้าง 
                          ความเขา้ใจใหอ้าจารย ์เจา้หนา้ท่ี และนกัศึกษา 
 
 กจิกรรม สภาพการด าเนินงาน ความหมาย 

M SD 

 การสร้างความเข้าใจให้อาจารย์ เจ้าหน้าที ่และนักศึกษา    
1 ความเขา้ใจอยา่งชดัเจนเก่ียวกบัอตัลกัษณ์บณัฑิตของ

สถาบนัพระบรมราชชนก(SAP) 
3.15 0.48  ปานกลาง 

2 การตระหนกัถึงความจ าเป็นและความส าคญัของการเขา้
ร่วมกิจกรรมในการพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษา 

3.40 0.63  ปานกลาง 

3 การส่ือสารใหน้กัศึกษาเขา้ใจถึงคุณลกัษณะของนกัศึกษา
หรือบณัฑิตตรงตามอตัลกัษณ์บณัฑิตท่ีสถาบนัพระบรม 
ราชชนกก าหนด 

3.25 0.60  ปานกลาง 

4 กิจกรรมและโครงการท่ีวทิยาลยัฯเป็นผูจ้ดัหรือสนบัสนุน
ใหจ้ดัไดส่้งเสริมและสร้างเสริมการพฒันาอตัลกัษณ์
นกัศึกษา 

3.43 0.59  ปานกลาง 

5 การจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรสนบัสนุนกิจกรรม
พฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษา 

3.39 0.65   ปานกลาง 

6 อาจารย ์บุคลากรและนกัศึกษา มีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมสร้างเสริมอตัลกัษณ์บณัฑิตตามท่ีสถาบนั พระ
บรมราชชนกก าหนด 

3.27 0.55 ปานกลาง 

 เฉลีย่ 3.31 0.58 ปานกลาง 
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3) ด้านการประเมินอัตลักษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาลผลการศึกษา พบว่า 
นกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีอตัลกัษณ์บณัฑิตโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
(M=3.47, S.D.=0.71) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มีอัตลักษณ์บัณฑิตด้านจิตบริการระดับมาก 
(M=3.76, S.D.=0.72) ส่วนด้านอ่ืนๆ มีอตัลกัษณ์บณัฑิตในระดบัปานกลาง รายละเอียดแสดงใน
ตารางผนวกท่ี 4  
 
ตารางผนวกท่ี 10 การประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล วทิยาลยัพยาบาล  
 

อตัลกัษณ์บัณฑิต M SD ความหมาย 

1   ดา้นจิตบริการ 3.76   0.72   มาก 

2   ดา้นการคิดเชิงวเิคราะห์ 3.22 0.73 ปานกลาง 

3  ดา้นการมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ 3.43 0.67 ปานกลาง 

                                                เฉลีย่รวม 3.47 0.71 ปานกลาง 

 
1.3 ปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษาพยาบาล 
ปัญหาการด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล ผลการศึกษาพบวา่

วทิยาลยัพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงานในการพฒันา        
อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล โดยเรียงจากมากไปนอ้ย 2 อนัดบัแรก ดงัน้ี 1) การจดัท า
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบติัการประจ าปียงัไม่เนน้การพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา          
คิดเป็นร้อยละ 21.99 และ 2) การจดัท าแผนการสอนยงัไม่เนน้ระบวนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
นกัศึกษาคิดเป็นร้อยละ 19.78 รายละเอียดแสดงในตารางผนวกท่ี 11 
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ตารางผนวกท่ี 11  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 
                              พยาบาล 
 

 ปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงาน จ านวน ร้อยละ 

 1  การจดัท าแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบติัการประจ าปียงัไม่เนน้ 
    การพฒันาอตัลกัษณ์ของนกัศึกษา     

20 21.99 
 

 1. 2  การจดัท าแผนการสอนยงัไม่เนน้กระบวนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 
2.    ของนกัศึกษา     

18 19.78 

 3  บุคลากรยงัขาดความเขา้ใจในกระบวนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 
3.     ของ นกัศึกษาพยาบาล     

16 17.58 

 4. 4  ในการบริหารจดัการสถานศึกษายงัไม่ใหค้วามส าคญัในการน าผล 
    การประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตไปพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษา 

15 16.48 

 5. 5  การจดัอบรมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการ  
6.     ปฏิบติังานยงัไม่ครอบคลุมกระบวนการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 
7.     ของนกัศึกษา 

14 15.38 

 6  ขาดทกัษะการสร้างกิจกรรมและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมในการประเมิน 
    อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 

8 8.79 

 รวม 91 100.00 
 

1.4 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิตของนักศึกษา
พยาบาล 

ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผลการศึกษาพบวา่ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานในการ
พฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล โดยเรียงจากมากไปนอ้ย 2 อนัดบัแรก ดงัน้ี              
1) ควรจดัท าแผนการสอนเนน้อตัลกัษณ์บณัฑิตและยดึผลการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตของ
นกัศึกษาพยาบาลในปีท่ีผา่นมาคิดเป็นร้อยละ 31.58 และ ควรจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี โดยมี
จุดเนน้และตวัช้ีวดัท่ีอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาในการก าหนดแผนงาน/โครงการคิดเป็นร้อยละ 
29.83 รายละเอียดแสดง ในตารางผนวกท่ี 12 
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ตารางผนวกท่ี 12  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานในการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 
                              พยาบาล 
 

ข้อเสนอแนะ จ านวน ร้อยละ 
1. 1   ควรจดัท าแผนการสอนเนน้อตัลกัษณ์บณัฑิตและยดึผลการประเมิน 
2.      อตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลในปีท่ีผา่นมา 

18 31.58 

3. 2   ควรจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี โดยมีจุดเนน้และตวัช้ีวดัท่ีอตัลกัษณ์ 
4.      บณัฑิตของนกัศึกษาในการก าหนดแผนงาน/โครงการ 

17 29.83 

5. 3   ควรพฒันาความรู้และทกัษะเก่ียวกบัการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหก้บั  
6.      บุคลากรทุกกลุ่มอยา่งทัว่ถึงและมอบหมายความรับผดิชอบท่ีชดัเจน 
7.      ในการปฏิบติังาน 

12 20.05 

8. 4   ควรมีนโยบายการก ากบั ติดตามการด าเนินงานตามโครงการ/ แผนปฏิบติัการ 
9.      ประจ าปีท่ีเป็นรูปธรรมและชดัเจน 

10 17.54 

รวม 57 100.00 
 
2. ผลการตรวจสอบคุณภาพร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิตของ
นักศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบันพระบรมราชชนกโดยผู้เช่ียวชาญ 

การตรวจสอบคุณภาพร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต
ของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกตามความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ เห็นวา่มิติและ
องคป์ระกอบของโครงสร้างรูปแบบมีความสอดคลอ้งกบันิยามของรูปแบบ โดยทุกมิติและ
องคป์ระกอบมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 ดงัแสดงในตารางผนวกท่ี 13 
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ตารางผนวกท่ี 13 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของมิติและองคป์ระกอบของโครงสร้างรูปแบบ 
                             การประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 
                             สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกตามความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
 

 รายการ ค่า IOC 

1  องคป์ระกอบของรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ประกอบดว้ย              
2 มิติ คือ  มิติการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล
และมิติการประเมินแบบเสริมพลงั 

1.00 

2 มิติการด าเนินงานเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาพยาบาลประกอบดว้ย 
1) การจดัการเรียนการสอน  
2) การจดัโครงการพฒันานกัศึกษา 
3) การประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิตนกัศึกษาพยาบาล 

1.00 

3 มิติการประเมินแบบเสริมพลงั ประกอบดว้ย 1) ขั้นตอนการประเมิน 
แบบเสริมพลงั และ 2) ยทุธวธีิการด าเนินงาน 

1.00 

4 ขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั 
    ขั้นตอนท่ี 1  การก าหนดพนัธกิจหรือวสิัยทศัน์ (Establishing Mission  
                        or Vision Statement) 
    ขั้นตอนท่ี 2 การรวบรวมขอ้มูล (Taking Stock)  
    ขั้นตอนท่ี 3 การวางแผนส าหรับอนาคต(Planning for the Future) 

1.00 

5 ยทุธวธีิการด าเนินงาน 
1) การฝึกอบรม 
2) การใหค้  าปรึกษา 
3)  การอ านวยความสะดวก 
4) การสร้างความกระจ่าง 
5) การให้เสรีภาพในการตดัสินใจปฏิบติั 

1.00 
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ตารางผนวกท่ี 13  (ต่อ) 
 

 รายการ ค่า IOC 

6 กิจกรรมในขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงัขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดพนัธกิจ
หรือวสิัยทศัน์ ประกอบดว้ย  
1) การทบทวนผลการด าเนินงานการพฒันานกัศึกษาตามอตัลกัษณ์บณัฑิต 
2) การวเิคราะห์จุดแขง็-จุดอ่อน 
3) การก าหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของ 
     นกัศึกษา 
4) การลงฉนัทามติ 

1.00 

7 กิจกรรมในขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั ขั้นตอนท่ี 2 การรวบรวมขอ้มูล 
ประกอบดว้ย 
1) การทบทวน/วเิคราะห์ และน าเสนอกิจกรรมหลกัท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
     และโครงการต่างๆท่ีเก่ียวกบัการพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษา 
2) การเลือกกิจกรรมท่ีจะด าเนินการ 
3) การลงฉนัทามติ 

1.00 

8 กิจกรรมในขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลงั ขั้นตอนท่ี 3 การวางแผน 
ส าหรับอนาคต ประกอบดว้ย  
1) การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมขอ้มูล ในขั้นท่ี 2  
2) การก าหนดกิจกรรมการด าเนินงาน เทคนิคการด าเนินงานหรือเทคนิค 
    การสอน การวดัและประเมินผล  
3) ก าหนดรูปแบบของการเก็บขอ้มูลจากเอกสารและขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
4) การลงฉนัทามติ 

1.00 

3. ผลการตรวจคุณภาพของร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพือ่พฒันาอตัลกัษณ์บัณฑิต 
   ของนักศึกษาพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก จากการทดลองใช้ในการจัดการเรียน 
   การสอน 

การตรวจสอบคุณภาพของร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์
บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก จากการทดลองใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน1 รายวชิา พิจารณาโดยอาจารยผ์ูส้อนและพยาบาลพี่เล้ียง ตามมาตรฐานการประเมิน 4 ดา้น 
ปรากฏผลการประเมิน ดงัน้ี  
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1) ดา้นความเป็นไปได ้พบวา่ ผลการประเมินคุณภาพของร่างรูปแบบการประเมินแบบ
เสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มี
ค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายการประเมินรายขอ้ พบวา่ ร่างรูปแบบมีความ
เป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ดงัแสดงในตารางผนวกท่ี 8 
 
ตารางผนวกท่ี 14  คุณภาพของร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 
                              ของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกดา้นความเป็นไปได ้
 

 รายการ ระดับคุณภาพ ความหมาย 
 M SD  

1 รูปแบบสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงในสถานศึกษา 4.23 0.57 มาก 
2 รูปแบบมีทรัพยากรสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ 4.20 0.66 มาก 
3 รูปแบบสามารถท าความเขา้ใจไดง่้าย 4.07 0.69 มาก 
4 การด าเนินการตามวธีิการและขั้นตอนการประเมินเสริมพลงั 

ไม่ยุง่ยากต่อการน าไปใช ้
4.10 0.71 มาก 

5 กระบวนการด าเนินงานท าใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งสามารถ 
มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

4.17 0.53 มาก 

6 บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือเพื่อใหก้ารด าเนินงาน 
พฒันาอตัลกัษณ์นกัศึกษาประสบความส าเร็จ 

4.30 0.47 มาก 

7 ผลจากการใชรู้ปแบบฯมีความคุม้ค่า   4.21 0.68 มาก 
 เฉล่ีย 4.18 0.62 มาก 

 
2) ดา้นความเป็นประโยชน์ พบวา่ ผลการประเมินคุณภาพของร่างรูปแบบการประเมินแบบ

เสริมพลังเพื่อพฒันาอตัลักษณ์บณัฑิตของนักศึกษาพยาบาลสังกัดสถาบนัพระบรมราชชนก มี
ค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายการประเมินรายขอ้ พบวา่ ร่างรูปแบบมีความ
เป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ดงัแสดงในตารางผนวกท่ี 15 
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ตารางผนวกท่ี 15 คุณภาพของร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 
                            ของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกดา้นความเป็นประโยชน์ 
 

 รายการ ระดับคุณภาพ ความหมาย 

M SD 
1 รูปแบบช่วยส่งเสริมการปฏิบติังานจริงในสถานศึกษา 4.21 0.58 มาก 

2 รูปแบบช่วยจดัระบบการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ 
มากข้ึนมิไดเ้ป็นการเพิ่มภาระ 

4.13 0.63 
มาก 

3 รูปแบบช่วยพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในการด าเนินงาน       
เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาล 

4.20 0.55 
มาก 

4 รูปแบบช่วยสร้างความมัน่ใจในคุณภาพนกัศึกษาพยาบาล        
ของสถานศึกษา 

4.07 0.52 
มาก 

5 รูปแบบสะทอ้นให้เห็นจุดแข็งจุดอ่อนของสภาพด าเนินงาน       
เพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลอยา่งชดัเจน 

4.10 0.48 
มาก 

6 รูปแบบท าใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศในการตดัสินใจ 4.07 0.45 มาก 
7 ขั้นตอนการประเมินเสริมพลงัช่วยพฒันาบุคลากรใหมี้ทกัษะ 

ดา้นการประเมิน 
4.30 0.60 

มาก 

8 ขั้นตอนการประเมินเสริมพลงัส่งผลกระตุน้ใหมี้การด าเนินงาน     
อยา่งต่อเน่ือง 

4.03 0.56 
มาก 

 เฉล่ีย 4.14 0.54 มาก 
 

3) ดา้นความเหมาะสม พบวา่ ผลการประเมินคุณภาพของร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริม
พลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายการประเมินรายขอ้ พบวา่ ร่างรูปแบบมีความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ดงัแสดงในตารางผนวกท่ี 16 
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ตารางผนวกท่ี 16  คุณภาพของร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต  
ของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกดา้นความเหมาะสม 

 
 รายการ ระดับคุณภาพ ความหมาย 

M SD 
1 รูปแบบมีความสอดคลอ้งกบั พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และมาตรฐานอุดมศึกษา 
4.27 0.69 มาก 

2 รูปแบบมีความสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 4.20 0.41 มาก 
3 รูปแบบเหมาะสมกบัการบริหารจดัการและ 

การปฏิบติังานของสถานศึกษา 
4.13 0.43 มาก 

4 รูปแบบไม่เป็นการสร้างภาระงานต่อการท างานของบุคลากร 4.13 0.51 มาก 
5 รูปแบบใหค้วามส าคญัในการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย                      

ท่ีเก่ียวขอ้ง 
4.13 0.57 มาก 

6 กระบวนการพฒันาบุคลากรตามวธีิการประเมินแบบ 
เสริมพลงัมีความเหมาะสม 

4.20 0.55 มาก 

7 กิจกรรมการด าเนินงานสอดคลอ้งกบัลกัษณะ 
การปฏิบติังานในสถานศึกษา 

4.00 0.53 มาก 

 เฉล่ีย 4.15 0.53 มาก 
 

4) ดา้นความถูกตอ้ง พบวา่ ผลการประเมินคุณภาพของร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริม
พลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิตของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก มีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายการประเมินรายขอ้ พบวา่ ร่างรูปแบบมีความถูกตอ้ง 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ดงัแสดงในตารางผนวกท่ี 17 
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ตารางผนวกท่ี 17  คุณภาพของร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 
                              ของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกดา้นความถูกตอ้ง 
 

 คุณภาพของรูปแบบด้านความถูกต้อง ระดับคุณภาพ ความหมาย 

M SD 
1 รูปแบบมีแนวคิดและหลกัการส าคญัตรงกบัหลกัการจดัการศึกษา

ท่ีมีคุณภาพ 
4.27 0.52 มาก 

2 รูปแบบมีการระบุเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งชดัเจน 4.20 0.55 มาก 
3 รูปแบบช่วยใหเ้กิดประสิทธิผลต่อการประเมินอตัลกัษณ์บณัฑิต

ของนกัศึกษาพยาบาล 
4.00 0.59 มาก 

4 รูปแบบช่วยใหเ้กิดระบบการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์
ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 

4.10 0.40 มาก 

5 รูปแบบช่วยท าใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศในการตดัสินใจท่ีชดัเจน 4.17 0.53 มาก 
6 รูปแบบส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมเพื่อการพฒันางานอยา่ง

ชดัเจน 
4.13 0.63 มาก 

 เฉล่ีย 4.14 0.54 มาก 
 

สรุปไดว้า่ ร่างรูปแบบฯ มีคุณภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาผลการประเมิน
คุณภาพรายดา้น พบวา่ มีคุณภาพในระดบัมากทุกดา้น ดงัแสดงในตารางผนวกท่ี 18 

 

ตารางผนวกท่ี 18 คุณภาพของร่างรูปแบบการประเมินแบบเสริมพลงัเพื่อพฒันาอตัลกัษณ์บณัฑิต 
                            ของนกัศึกษาพยาบาลสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกตามมาตรฐานการประเมิน 
                            จากการทดลองใชใ้นการจดัการเรียนการสอนรายวชิา 
 

รายการประเมิน ระดับคุณภาพ ความหมาย 

M SD 
1  ดา้นความเป็นไปได ้ 4.18 0.62 มาก 
2  ดา้นความเป็นประโยชน์ 4.14 0.54 มาก 
3  ดา้นความเหมาะสม 4.15 0.53 มาก 
4  ดา้นความถูกตอ้ง 4.14 0.54 มาก 

เฉลีย่รวม 4.15 0.56 มาก 
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