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Abstract 
 

The objectives were to study (1) the product market channel included the activities of Nonthaburi 
durian supply chain of the co-operatives’members; (2) the participation of co-operatives’ members in 
Nonthaburi durian supply chain management; and (3) the transportation system linked between the producers to 
the customers. 
 The population was composed of a manager and 20 members of Mueang Nonthaburi Agricultural 
Co-operatives Ltd.  The purposive sampling was used for sample selection as suggested by the chairperson of 
co-operatives’ member group, consisting of a manager and 12 members of the co-operatives.  Participatory 
Action Research was conducted by utilizing the interview technique with structured and non-structured 
questionnaires, observation technique of the supply chain management by related persons was also applied. 
. The study found that (1) the market channel of product which generated from co-operatives’ 
member activity was consistency of the concept of applied supply chain management in terms of the 
management of durian production in the supply chain theory.   (2) The operations of durian production was in 
the shape of brain storming, shared decision making of co-operatives’ members as well as the society.  Most of 
co-operatives’ members paid the great participation and shared the opinions of decision making thoughtfully 
and also shared some benefits.  (3) The transportation which combined from the production sources of 
production to the consumers including the quality management, storage, time management led to the 
consumer’s demand punctually.  In addition, the study found that every step of supply chain management was 
harmonized to every single step of those in the supply chain management process. 
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บทที ่ 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมท่ีมีความอุดมสมบูรณ์มาก รายไดห้ลกัของ
ประเทศส่วนหน่ึงมาจากการส่งออกผลิตผลทางการเกษตร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผลไมซ่ึ้งมีผลผลิต
ตลอดทั้งปี โดยผลไมส่้งออกท่ีส าคญัของไทยไดแ้ก่ทุเรียน ล าไย มงัคุด มะม่วง ล้ินจ่ี ส้ม กลว้ย เงาะ 
และสับปะรด เป็นตน้ทุเรียนถือเป็นผลไมท่ี้ใหผ้ลตอบแทนทางเศรษฐกิจค่อนขา้งสูง เป็นผลไมท่ี้มี
ศกัยภาพทางการตลาดซ่ึงกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดก้  าหนดใหเ้ป็นหน่ึงในสินคา้ Product 
Champion กล่าวคือ เป็นสินคา้ท่ีสามารถท ารายได ้ และมี ความส าคญัต่อยทุธศาสตร์จงัหวดั
ปัจจุบนัมีการปลูกทุเรียนมากในประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซีย  โดยประเทศไทยเป็น 
ผูส่้งออกทุเรียนรายใหญ่ท่ีสุดในโลก การส่งออกมีทั้งทุเรียนผลสด แช่แขง็ และ แปรรูปเน่ืองจาก
ผลผลิตทุเรียนของประเทศไทยมีช่ือเสียงในดา้นคุณภาพรสชาติวา่ดีท่ีสุดในโลก และยงัเป็นผูผ้ลิต 
รายใหญ่ท่ีมีคู่แข่งนอ้ยรายอีกดว้ย ผลผลิตทุเรียนของไทยจึงเป็นท่ีตอ้งการของตลาดต่างประเทศ   
ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบท่ีส าคญัในการขยายช่องทางการจ าหน่ายไดเ้พิ่มข้ึน ดงันั้น  การวจิยั 
เพื่อพฒันาการผลิตและการตลาดทุเรียน จึงนบัเป็นประโยชน์ในการช่วยพฒันาการเกษตรและเศรษฐกิจ
ของประเทศจากขอ้มูลของส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรและ และกรมศุลกากรแหล่งผลิตทุเรียนท่ี
ส าคญัของไทยร้อยละ 75 อยูท่ี่ภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ จนัทบุรี ระยอง ปราจีนบุรี และตราด ร้อยละ 25 
อยูท่ี่ภาคใต ้ไดแ้ก่ ชุมพร สุราษฎร์ธานี ระนอง ยะลา และนครศรีธรรมราช(คณะท างานส ารวจ
ขอ้มูลไมผ้ลเศรษฐกิจภาคตะวนัออก ปี 2555 (10 พ.ค.55) : คณะท างานส ารวจขอ้มูลไมผ้ลเศรษฐกิจ
ภาคใต ้ปี 2555 (1 ส.ค.55)   
 ปัจจุบนัพื้นท่ีปลูก หรือ สวนทุเรียนของจงัหวดันนทบุรีไดล้ดนอ้ยลงมาก เน่ืองจาก

สาเหตุหลายอยา่งประกอบกนั อาทิ เช่น ภยัจากธรรมชาติ จงัหวดันนทบุรี ประสบกบัอุทกภยัหลาย

คร้ัง ภาวะน ้าท่วมใหญ่  ปี 2538-2545 และคร้ังหลงัสุด ปี 2554สวนทุเรียนในจงัหวดันนทบุรี ตอ้ง

แช่น ้าเป็นแรมเดือน ท าใหร้ากทุเรียนเน่า ส่งผลใหทุ้เรียนเสียหายทั้งจงัหวดัเกือบทั้งหมด  

ครอบคลุมพื้นท่ีทั้ง 6 อ าเภอ  ท าใหจ้  านวนพื้นท่ีการปลูกทุเรียนของจงัหวดันนทบุรี  ลดลงมากการ

เปล่ียนเส้นทางเดินของน ้า  หรือ จากภาวะฝนแลง้ ท าใหน้ ้ าเคม็จากล าคลองไหลเขา้สวน  และ 
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ท่ีส าคญั การขยายตวัของชุมชนมีการก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยั  หมู่บา้นต่าง ๆ เกิดข้ึนมากมาย หลาย

โครงการมีการตดัถนน จ านวนประชากรท่ีเพิ่มมากข้ึน  เกษตรกรหลายรายขายท่ีดินของตวัเอง และ 

เลิกประกอบอาชีพเกษตรกรรม   เน่ืองจากไดรั้บผลตอบแทนท่ีสูงในระยะเวลาอนัสั้นท าใหพ้ื้นท่ี

การเกษตรลดลงกลายเป็นหมู่บา้นจดัสรร และชุมชนท่ีอยูอ่าศยั  การพฒันาทอ้งถ่ินของหน่วย

ราชการ  ปัญหาน ้าเน่าเสียจากหมู่บา้นปล่อยลงสู่ล าคลอง   ตลอดจนเกษตรกร ปลูกเฉพาะพนัธ์ุท่ี

ตลาดตอ้งการนบัเป็นการสูญเสียแหล่งพนัธุกรรมของทุเรียนท่ีมีอยูม่ากมาย 

  จากขอ้มูลของส านกังานเกษตรจงัหวดันนทบุรี ปี พ.ศ.2554  พบวา่มีจ านวนพื้นท่ีปลูก
ทุเรียนทั้งส้ิน 2,946.75 ไร่  จ  านวนเกษตรกร 935 ราย  ในจ านวนน้ี อ าเภอเมืองนนทบุรี  มีจ  านวน
พื้นท่ีปลูกทุเรียน  1,416 ไร่  จ  านวน เกษตรกร 370 ราย ซ่ึงเป็นเกษตรกรผูป้ลูกทุเรียนมากท่ีสุดกวา่
ทุกอ าเภอในจงัหวดันนทบุรีท่ีกล่าวมาทั้งหมดเป็นปัญหาท่ีน่าวติกวา่  ทุเรียนนนทบุรี  ซ่ึงเล่ืองลือวา่
เป็นทุเรียนเหนือชั้น  รสชาติเป็นเลิศ  และเป็นเอกลกัษณ์ของจงัหวดันนทบุรีจะยงัคงมีอยูห่รือเป็น
เพียงแค่ต านานเล่าขานใหลู้กหลานอนุชนรุ่นหลงัไดรั้บรู้  นบัเป็นพระมหากรุณาธิคุณท่ีสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีความห่วงใยเกษตรกรท่ีไดรั้บผลกระทบจากปัญหา
อุทกภยัในปีท่ีผา่นมา และ ทรงใหค้วามส าคญักบัความหลากหลายทางพนัธุกรรมพืชโดยเฉพาะใน
เร่ืองพนัธุกรรมพืชสกุลต่าง ๆ ท่ีหายากและใกลสู้ญพนัธ์ุ ท่ีถือเป็นอีกหน่ึงปัจจยัส าคญัต่อการ
ประกอบอาชีพของเกษตรกร เช่น พนัธ์ุทุเรียนนนทบุรี เพื่อสนองพระราชด าริดงักล่าวกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์จึงไดเ้ขา้ไปเก็บกูทุ้เรียนพนัธ์ุดั้งเดิมและพนัธ์ุโบราณหายากในพื้นท่ีจงัหวดันนทบุรีท่ี
ไดรั้บผลกระทบจากปัญหาอุทกภยัเม่ือปี 2554ท่ีผา่นมาไดร้วม 16 พนัธ์ุ ไดแ้ก่ พนัธ์ุสาวนอ้ย พนัธ์ุกบตา
เฒ่าพนัธ์ุทองยอ้ยฉตัร พนัธ์ุกระดุมเขียว พนัธ์ุกบกา้นเหลือง พนัธ์ุแดงรัศมี พนัธ์ุกบหวัสิงห์ พนัธ์ุ
ลวงหางสิงห์ พนัธ์ุกระเทยเน้ือเหลือง พนัธ์ุกบพวง พนัธ์ุกบสีนวล พนัธ์ุกบจ าปา พนัธ์ุกบตาเหมย 
พนัธ์ุก าป่ันเจา้กรม พนัธ์ุเจา้เงาะ และพนัธ์ุกระดุมสีนาค ซ่ึงน ามาขยายพนัธ์ุโดยวธีิเสียบยอดพนัธ์ุท่ี
เก็บกูไ้ดล้งบนตน้ตอท่ีไดจ้ดัเตรียมไวแ้ลว้ ณ ศูนยว์จิยัพืชสวนจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรีขณะเดียวกนั 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จดัท าโครงการกูว้ิกฤติสวนไมผ้ลพนัธ์ุดีเฉพาะทอ้งถ่ินท่ีประสบอุทกภยั 
โดยมีกิจกรรมหลกั คือ การขยายพนัธ์ุทุเรียนดั้งเดิมของนนทบุรี มากกวา่ 50 สายพนัธ์ุ โดยการเสียบ
ยอดบนตน้ตอทุเรียน จ านวน 25,000 ตน้ เพื่อส่งมอบให้เกษตรกรในพื้นท่ี ซ่ึงตน้พนัธ์ุดงักล่าวจะ
ทดแทนพื้นท่ีปลูกไดป้ระมาณ 1,000 ไร่ และไดทู้ลเกลา้ฯ ถวายสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี เพื่อพระราชทานแก่เกษตรกรชาวสวนทุเรียนในพื้นท่ีจงัหวดันนทบุรี เม่ือวนัท่ี 8 
สิงหาคม 2555จ านวน 5 พนัธ์ุ คือ พนัธ์ุนกหยบิ พนัธ์ุกบทองค า พนัธ์ุกบสีนาค พนัธ์ุลวงทอง และ
พนัธ์ุทูลถวาย รวมทั้งยงัไดถ้วายทุเรียนพนัธ์ุดั้งเดิมเพื่อปลูกในพระต าหนกัสวนปทุม  
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จ านวน 52 พนัธ์ุ รวม 109 ตน้ โดยมีเกษตรกรเขา้รับพระราชทานตน้พนัธ์ุทุเรียนดั้งเดิม จ านวน
ทั้งส้ิน 300 ราย จากจงัหวดันนทบุรี และจงัหวดัปทุมธานีบางส่วน ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองนนทบุรี อ าเภอ
ปากเกร็ด อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอบางบวัทอง อ าเภอบางกรวย อ าเภอไทรนอ้ย และ อ าเภอเมือง 
จงัหวดัปทุมธานีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีไดท้รงมีพระราชด าริในเร่ือง
ของพนัธ์ุทุเรียนพื้นเมือง ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั แต่มีช่ือเรียกแตกต่างกนั หรือ คลา้ยคลึงกนั  จึง
ทรงมอบหมายใหก้รมวชิาการเกษตร ด าเนินการในเร่ืองการจ าแนกพนัธ์ุทุเรียนพื้นเมืองใหมี้ความ
ชดัเจน  กรมวชิาการเกษตรจึงไดด้ าเนินการแต่งตั้งคณะท างาน ประกอบดว้ยผูแ้ทนจากชมรมและ
กลุ่มสมาชิกอนุรักษทุ์เรียนนนท ์ เกษตรกรชาวสวนทุเรียนนนทบุรี และจนัทบุรี มหาวิทยาลยัมหิดล 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เกษตรจงัหวดันนทบุรี และ กรมวชิาการเกษตร  เพื่อประโยชน์ในทาง
วชิาการต่อไป  นบัวา่ เป็นการด าเนินงานของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัหลาย ๆ ฝ่าย  
เพื่อฟ้ืนฟูและสนบัสนุนการปลูกทุเรียนพนัธ์ุนนทบุรี(กรมวชิาการเกษตร (2556)  “ การจ าแนก
ลกัษณะประจ าพนัธ์ุทุเรียนพื้นเมืองจงัหวดันนทบุรี”: 4-8) 
  ประเทศไทยไดน้ าแนวคิดทางสหกรณ์มาช่วยแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจของเกษตรกรใน
ปลายรัชสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั ไดศึ้กษาตามสภาพความเป็นไปไดใ้นการ
น าวธีิการสหกรณ์มาปรับใชแ้กไ้ขปัญหาหน้ีสินของเกษตรกรไทย จึงไดมี้การจดัตั้งสหกรณ์แห่งแรก
ข้ึนเม่ือ พ.ศ.2459  มีช่ือวา่สหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จ  ากดัสินใช ้ตั้งอยูใ่นอ าเภอเมืองพิษณุโลก จงัหวดั
พิษณุโลก   (กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2550 : 25) 
 สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั  ไดรั้บการจดทะเบียนเป็น สหกรณ์ประเภท
สหกรณ์การเกษตรตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2511 เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2520 เลขทะเบียน
สหกรณ์ กสก. 75/2520 โดยการจดัตั้งใหม่ด าเนินงานในทอ้งท่ีอ าเภอเมืองนนทบุรี ตั้งแต่วนัท่ี 13 
กนัยายน 2520  เป็นตน้มา มีวตัถุประสงค ์เพื่อใหส้มาชิกด าเนินกิจกรรมร่วมกนั และเพื่อช่วยเหลือ
ตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  เพื่อเกิดประโยชน์แก่สมาชิกทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม มี
สมาชิกแรกตั้ง  184  คน  แบ่งเป็นกลุ่มสมาชิก จ านวน  6 กลุ่ม  มีทุนด าเนินงานจากทุนเรือนหุน้ 
9,200 บาทและกูเ้งินจากภายนอกคร้ังแรก 368,000 บาท  ผลการด าเนินงานในปีแรกมีก าไรสุทธิ 
7,948.34  บาท  จากนั้นสหกรณ์ไดข้ยายธุรกิจและบริการต่างๆ แก่สมาชิกอยา่งต่อเน่ือง มาจนถึง
ปัจจุบนั เป็นเวลา 36 ปี  มีสมาชิกจ านวน  684 คน  แยกเป็นสมาชิกสหกรณ์ผูป้ลูกทุเรียน จ านวน 20 คน
ท่ีตั้ง ส านกังาน  104/33  หมู่ 2  ต าบลบางกระสอ  อ าเภอเมืองนนทบุรี  จงัหวดันนทบุรี   
 จากแนวคิดการตลาดยคุใหม่ไดใ้ชเ้ครือข่ายองคก์ร โดยการสร้างพนัธมิตรตน้น ้า กลางน ้า 
และปลายน ้า เป็นตวัขบัเคล่ือนธุรกิจและสร้างความสัมพนัธ์กบัผูเ้ก่ียวขอ้งและลูกคา้ เพื่อความมัน่คง
ในการท าธุรกิจและขยายธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  การท่ีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรไดมี้การ
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เช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจกนันั้น นบัวา่เป็นผลดีต่อการด าเนินงานธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร  จะท าใหป้ริมาณธุรกิจของสหกรณ์เพิ่มมากข้ึน  ช่วยแกไ้ขปัญหาในการด าเนินธุรกิจได ้
เช่น ปัญหาดา้นการเงิน  ปัญหาดา้นการผลิต  ปัญหาดา้นการตลาด  เป็นตน้ ทั้งยงัไดป้ระโยชน์อ่ืนๆ 
จากการเช่ือมโยงเครือข่ายนอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจ ไม่วา่จะเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์  ความคิดเห็น  ร่วมมือกนัท ากิจกรรมต่างๆ ซ่ึงจะเป็นส่วนเสริมและสนบัสนุนให้
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรสามารถพฒันาองคก์รของตนใหบ้รรลุเป้าหมายได ้ และเป็นไปตาม
หลกัการสหกรณ์ท่ีส าคญัขอ้หน่ึงคือการร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ดว้ยกนั  

ปัจจุบนั การจดัการห่วงโซ่อุปทาน ไดมี้บทบาทสนบัสนุนการด าเนินธุรกรรมแนวใหม่ 
ดว้ยการเช่ือมโยงกระบวนการการผลิตและการตลาดในแต่ละห่วงโซ่อุปทานเพื่อสร้างประสิทธิภาพ
การไหลของทรัพยากร ปัจจยัหลกัท่ีมีบทบาทกบัการจดัการห่วงโซ่อุปทานคือ การบริหารตน้ทุนให้
เกิดประสิทธิผลสูงสุด  ซ่ึงไดใ้หค้วามส าคญักบักิจกรรมภายในห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่การจดัหาแหล่ง
วตัถุดิบ การแปรรูป ตลอดจนถึงกระบวนการส่งมอบสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้เพื่อสร้าง
ความสามารถการแข่งขนัท่ีเกิดจากคุณค่าเพิ่มแต่ละกิจกรรมนบัเป็นกระบวนการห่วงโซ่อุปทาน
ตั้งแต่ตน้น ้า  กลางน ้า  และปลายน ้า  เรียกวา่ วถีิตลาดดว้ยเหตุท่ีการครองตลาดเฉพาะของผูบ้ริโภค
นบัเป็นหวัใจส าคญัโดยการใชก้ลยทุธ์ผลผลิตการเกษตรท่ีมีความแตกต่างก่อใหเ้กิดความช านาญใน
การผลิตและเผชิญกบัสภาพการแข่งขนัในตลาดท่ีนอ้ยกวา่  โดยการขายในราคาท่ีสูงกวา่ผลผลิต
โดยทัว่ไป 
 ผูศึ้กษาสนใจศึกษารูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานทุเรียน  โดยวธีิการวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  กรณีศึกษาสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดัสหกรณ์มีส่วน
ร่วมในลกัษณะ หรือ รูปแบบความสัมพนัธ์เช่ือมโยง ระหวา่งโซ่ต่างๆ ของธุรกิจทุเรียนนนทบุรี   ท่ี
มีมาแต่ดั้งเดิมนบัเป็นผลผลิตการเกษตรชนิดหน่ึงท่ีมีวถีิชีวิตของสมาชิกสหกรณ์ผูป้ลูก  เช่ือมโยง
กบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ พนัธุกรรมทุเรียน นบัไดว้า่ เป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีส าคญัของ
ประเทศไทยโดยยงัคงพนัธุกรรมท่ีโดดเด่น  ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค ภายใตก้าร
จดัการห่วงโซ่อุปทานอยา่งมีประสิทธิภาพ  สมาชิกสหกรณ์สามารถก าหนดราคาขายของผลิตผล 
สามารถสร้างก าไรไดอ้ยา่งดีจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นวา่  ลูกคา้ หรือ ผูบ้ริโภคทุเรียนนนทบุรีเป็น
ลูกคา้เฉพาะกลุ่ม (Niche Market) 
  ทั้งน้ีผูศึ้กษาขอน าเสนอผลการศึกษาท่ีไดไ้ปก าหนดเป็นแนวทาง ในการปรับปรุง และ
การจดัการห่วงโซ่อุปทานทุเรียนแก่สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั และ หน่วยงานราชการ
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  จุดหมายของห่วงโซ่อุปทาน  คือ การท าใหโ้ซ่อุปทานทั้งสาย เกิดผลก าไรมาก
ท่ีสุด  หมายถึง ความแตกต่างระหวา่งรายไดท่ี้เกิดข้ึนจากการสั่งซ้ือของลูกคา้ กบั ค่าใชจ่้ายทั้งหมด  
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ตลอดจนถึงกระบวนการส่งมอบสินคา้ หรือ บริการ ใหก้บัลูกคา้ เพื่อสร้างมูลค่า และคุณค่าใน
ผลผลิต และ บริการดว้ยความประทบัใจ อนัเป็นเสน่ห์ท่ีเช่ือมโยงลูกคา้กลุ่มเฉพาะน้ี ถ่ายทอดจาก
รุ่นสู่รุ่นทั้งผูซ้ื้อ และ ผูข้ายทุเรียน  โดยมีสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีความรักและผกูพนักบัทุเรียนนนทบุรี  
แสดงความตอ้งการจากภาครัฐ เพื่อใหส่้งเสริมและฟ้ืนฟูทุเรียนในจงัหวดันนทบุรี  ในลกัษณะของ
การร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า และ ใชป้ระโยชน์ในท่ีดินของสมาชิก ส่งเสริมอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูทุเรียน
นนทบุรี และ พฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร เกิดรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลผลิต และ เกิด
รายไดจ้ากการท่องเท่ียว ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจดี และ สืบสานสร้างช่ือเสียงของทุเรียนนนทบุรีต่อไป
ดว้ยเหตุท่ีทุเรียน “ เปรียบเสมือนชีวิต และ วญิญาณของชาวสวนนนท ์” 
 

2. วตัถุประสงค์การศึกษา 
2.1 เพื่อศึกษาวถีิตลาด ตน้นา้ กลางน ้า ปลายน ้า ของผลผลิตท่ีประกอบดว้ยกิจกรรมท่ี

เกิดข้ึนของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดัในห่วงโซ่อุปทานทุเรียน 
2.2 เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรีจ ากดัในการ

จดัการในห่วงโซ่อุปทานธุรกิจผลไมทุ้เรียนนนทบุรี 
2.3 เพื่อศึกษาระบบการขนส่งท่ีเช่ือมโยงจากแหล่งผลิต ถึง ผูบ้ริโภคปลายทาง  

 

3. กรอบแนวคดิการศึกษา 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1.1 แนวคิดการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ( Supply  Chain  Management: SCM) 
ท่ีมา: ดดัแปลงจากสาธิต  พะเนียงทอง (2548) 

   

การไหลของขอ้มูลสารสนเทศและการเงิน 

การไหลของสินคา้ 

ผูส่้งมอบ
วตัถุดิบ 

 

การจดัซ้ือ
วตัถุดิบ 

 

การผลิต 

 
ผลิตภณัฑ ์

 
ศูนย์

กระจาย
สินคา้ 

 

ผูบ้ริโภค 
ผูค้า้ปลีก 
ผูค้า้ส่ง 
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 จากกรอบแนวคิดทฤษฎีดงักล่าว  ผูศึ้กษาจึงไดก้ าหนดกรอบแนวคิดการศึกษา  เร่ือง  
การศึกษารูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานทุเรียนโดยวธีิการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
กรณีศึกษาสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั  ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี1.2กรอบแนวคิดการศึกษา 
 
 

การวจิยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม 
- สมาชิกสหกรณ์
การเกษตรเมอืง
นนทบุรี จ ากดั 
- ขอ้มูลทัว่ไป 
-  การมีส่วนร่วมต่อ
สหกรณ์ในธุรกิจ
ทุเรียน 

ระดบัตน้น ้า 
1. การเตรียมพืน้ทีป่ลูก:- ขดุหลุมปลูก  

 - แหล่งน ้ า 
 - สภาพดินส าหรับ 
 - การปลูก 
2.พนัธ์ุทุเรียน: - กา้นยาว  -หมอนทอง 
3. วธีิการปลูก:- ดินเหนียว - ดินเลน  
  - วสัดุอุปกรณ์ 
4.การดูแลรักษา: - ก าจดัศตัรูพืช   
  - การใส่ปุ๋ยใส่สารเร่งบ ารุง  

 (ฮอร์โมน)บ ารุงผล 

ระดบักลางน ้า 
1.การเกบ็เกีย่ว:- การสงัเกตผลทุเรียน 

 - เจา้ของสวน ตดัเอง/จา้ง 
 - ท าสญัลกัษณ์ไวท่ี้ผลทุเรียน 

 แต่ละรุ่นการขนส่งไปยงั 
 โรงเก็บทุเรียน 

ระดบัปลายน ้า 
1.การจ าหน่าย:- พอ่คา้คนกลาง 

  - ผูร้วบรวมตวัแทนผูบ้ริโภค 

  - ผูบ้ริโภค  
  - การรับประกนัคุณภาพ 

 ทุเรียน 

- การส่งมอบทุเรียน 

รูปแบบการจดัการ
ห่วงโซ่อุปทาน
ทุเรียน โดยวธีิการ
วจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม 
- วถีิตลาดของผลผลิต
จากกิจกรรมของ
สมาชิกสหกรณ์ 
- การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกสหกรณ์ 

- ระบบการขนส่งท่ี
เช่ือมโยงจาก แหล่ง
ผลิต ถึง ผูบ้ริโภค
ปลายทาง 
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4. ขอบเขตของการศึกษา 
 การศึกษารูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานทุเรียนโดยวิธีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วมกรณีศึกษาสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั   
 4.1 ขอบเขตของพื้นท่ีของการศึกษาคร้ังน้ี  คือไดท้  าการศึกษาในพื้นท่ีอ าเภอเมือง 
จงัหวดันนทบุรี  เน่ืองจากเป็นแหล่งผลิตทุเรียนท่ีใหญ่ท่ีสุดในจงัหวดันนทบุรี ในดา้นปริมาณ
ผลผลิต และ พื้นท่ีในการเพาะปลูก โดยเนน้ศึกษาเฉพาะทุเรียนพนัธ์ุกา้นยาว และ หมอนทอง 
เน่ืองจากเป็นพนัธ์ุพื้นเมืองท่ีนิยมปลูกของจงัหวดันนทบุรี และ ท ารายไดใ้หแ้ก่สมาชิกสหกรณ์ และ 
ใชข้อ้มูลปีการเพาะปลูก 2555 – 2556  เป็นเกณฑใ์นการศึกษา 
 4.2ขอบเขตดา้นประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีประกอบดว้ย  ผูจ้ดัการสหกรณ์
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั  โดยการเจาะจงตามค าแนะน าของประธานกลุ่ม
สมาชิกสหกรณ์ 
 

5.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 5.1 สมาชิกสหกรณ์หมายถึง สมาชิกของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดัซ่ึง
ด าเนินธุรกิจผู ้ปลูกทุเรียนพันธ์ุก้านยาว และ หมอนทอง กิจกรรมหลักของสมาชิกสหกรณ์ 
ประกอบดว้ย การจดัซ้ือ การคดัเกรดหรือคุณภาพ การบรรจุหีบห่อ การจ าหน่าย การควบคุมสินคา้
คงคลงั การติดต่อส่ือสาร การขนส่ง และการใหบ้ริการลูกคา้ 
 5.2 สหกรณ์หมายถึง สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั   

5.3 การมีส่วนร่วมหมายถึง การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ท่ีเป็นอิสระโดย 
ความสมคัรใจ ในการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมลงมือการปฏิบติั ร่วมประเมินผลและร่วมรับ
ประโยชน์ในการพฒันา มิไดห้มายถึงการใหป้ระชาชนเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาของรัฐก าหนด 
แต่หมายถึงการใหป้ระชาชน กลุ่ม ชุมชน ร่วมกนัคิดและตดัสินใจก าหนดทิศทางการพฒันาการ
ด ารงชีวิต ร่วมปฏิบติัตามแผนของกลุ่มหรือของชุมชนและรับประโยชน์ร่วมกนัโดยรัฐเป็นเพียง
ผูส้นบัสนุน 
 5.4 การจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) หมายถึง กระบวนการท่ี
กล่าวถึงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีแสดงถึงการไหลของสินคา้ตั้งแต่ยงัเป็นวตัถุดิบจนกระทัง่กลายเป็นสินคา้
ท่ีผลิตเสร็จจนถึงมือผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย นอกจากน้ีการจดัการโซ่อุปทานยงักล่าวถึงการไหลเวยีน
ของขอ้มูลข่าวสารจากผูบ้ริโภคคนสุดทา้ยยอ้นกลบัไปยงัผูจ้ดัหาวตัถุดิบการผลิตรายแรก ห่วงโซ่
อุปทานจะประกอบดว้ยขั้นตอนทุก ๆ ขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งทางตรงและทางออ้มท่ีมีการตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงไม่เพียงแต่อยูใ่นส่วนของผูผ้ลิตและผูจ้ดัส่งวตัถุดิบเท่านั้นแต่รวมถึงส่วน
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ของผูข้นส่ง คลงัสินคา้ พอ่คา้คนกลาง และลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนในทุกขั้นตอนต่างๆของโซ่อุปทาน ในการ
ตดัสินใจต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโซ่อุปทานนั้นจะมีผลกระทบอยา่งมากต่อความส าเร็จหรือความ
ลม้เหลวของหน่วยธุรกิจ เพราะส่ิงเหล่านั้นจะมีผลต่อทั้งการสร้างรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน การ
บริหารโซ่อุปทานใหป้ระสบความส าเร็จนั้น ตอ้งพยายามจดัการทั้งการไหลของผลิตภณัฑ ์ขอ้มูล
และเงินทุนใหส้ามารถตอบสนองระดบัความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

5.5 การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมหมายถึง เป็นการวจิยัท่ีผสมผสานการวิจยั
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Research) กบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) รวมทั้ง
วธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เขา้ดว้ยกนั เพื่อไดม้าซ่ึงองคค์วามรู้ใหม่ในการแกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน โดยคณะวจิยั ชุมชนและแกนน าชาวบา้นมีส่วนร่วมในการวิจยัทุกขั้นตอน 
ตั้งแต่ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมท า ร่วมตรวจสอบและร่วมรับประโยชน์ควบคู่ไปกบักระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชน โดยยดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง (People-Centered Development) และแกปั้ญหา
โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ (Problem-Learning Process)  
 

6.  ข้อจ ากดัในการศึกษา 
 6.1 ขอบเขตกลุ่มเป้าหมายคือสมาชิกสหกรณ์ พบวา่ สมาชิกสหกรณ์ท่ีเขา้ร่วม
โครงการมีอายมุากกวา่ 60 ปี เป็นส่วนใหญ่  ดงันั้น ผลการสัมภาษณ์อาจมีขอ้มูลท่ีใหผ้ลท่ีแตกต่าง
กนัจากตวัแปรน้ี 
 6.2 ขอบเขตพื้นท่ีหรือสถานท่ีท าการศึกษา จ านวน 2 ต าบล คือ สวนทุเรียน ต าบลไทรมา้ 
และต าบลบางกร่าง อ าเภอเมือง  จงัหวดันนทบุรี ท่ีไดรั้บผลความเสียหายจากอุทกภยั  ปี  2554 
 

7.ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 7.1 เพื่อศึกษาถึงวถีิตลาด ตน้นา้ กลางน ้า ปลายน ้า ของผลผลิตท่ีประกอบดว้ยกิจกรรม
ท่ีเกิดข้ึนของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดัในห่วงโซ่อุปทานทุเรียน 

7.2 เพื่อศึกษาถึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรีจ ากดัใน
การจดัการในห่วงโซ่อุปทานธุรกิจผลไมทุ้เรียนนนทบุรี 

7.3 เพื่อศึกษาถึงระบบการขนส่งท่ีเช่ือมโยงจากแหล่งผลิต ถึงผูบ้ริโภคปลายทาง  
 7.4 ขอ้เสนอแนะ จากการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
 



9 

  7.4.1 สมาชิกสหกรณ์ ประชาชน จะต่ืนตวั ไดรั้บการศึกษามากข้ึน สามารถคิดและ
วเิคราะห์เหตุการณ์ต่างๆไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ตลอดจนย  ้าปลูกจิตส านึกของสมาชิกสหกรณ์รุ่นหลงั ให้
เห็นถึงคุณค่าทางประวติัศาสตร์ของทุเรียนจงัหวดันนทบุรี 
  7.4.2 สมาชิกสหกรณ์ไดรั้บการแกไ้ขปัญหา การจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ มีการ
กระจายอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม รวมทั้งขอ้มูลข่าวสารท่ีส่งผลใหคุ้ณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีข้ึน  
  7.4.3 ผูศึ้กษาและนกัพฒันาจะไดเ้รียนรู้จากชุมชน ไดป้ระสบการณ์ในการท างาน
ร่วมกบัชุมชน อนัก่อให้เกิดความเขา้ใจชุมชนไดดี้ข้ึน และเกิดแนวคิดในการพฒันาตนเอง และเป็น
หนทางของการน าไปสู่การเกษตรแบบยัง่ยนื 
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บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง “การศึกษารูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานทุเรียนโดย
วธีิการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม : กรณีศึกษาสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั”
ผูศึ้กษาไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชใ้นการศึกษาดงัน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์ 
2. แนวคิดเร่ืองสหกรณ์การเกษตร และ กลุ่มเกษตรกร 
3. ประวติัทุเรียน และพนัธ์ุทุเรียนนนทบุรีในประเทศไทย 
4. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
5. แนวคิดห่วงโซ่อุปทานและแนวคิดการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1.  แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์ 
 1.1 ประวตัิการสหกรณ์ในประเทศไทย 
 ประเทศไทยไดเ้ร่ิมศึกษาวธีิการสหกรณ์ข้ึนในปี พ.ศ. 2457  และไดมี้การศึกษาดูงาน
สหกรณ์เครดิตท่ีจดัตั้งกนัอยูใ่นหลายประเทศอยา่งต่อเน่ือง  พระราชวรวงศเ์ธอกรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์  
ไดท้รงพิจารณาเลือกแบบไรฟ์ไฟเซน (Raiffisen)ของเยอรมนั  ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะอุปถมัภค์นจนผู้
ประกอบอาชีพกสิกรรมยอ่ม ๆ ในชนบท  และเป็นสหกรณ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับประเทศไทยใน
ขณะนั้น  โดยมีการทดลองจดัตั้งสหกรณ์หาทุนขนาดเล็กในเขตพื้นท่ีต าบลวดัจนัทร์  อ าเภอเมือง  
จงัหวดัพิษณุโลก  เป็นแห่งแรกใชช่ื้อวา่  สหกรณ์วดัจนัทร์  ไม่จ  ากดัสินใช ้ โดยจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 26  
กุมภาพนัธ์  2459  มีพระราชวรวงศเ์ธอกรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์  ทรงเป็นนายทะเบียนสหกรณ์พระองค์
แรก  การน าวธีิการสหกรณ์เขา้มาช่วยแกไ้ขความเดือดร้อนของชาวนาในคร้ังน้ีประสบผลส าเร็จ  
สามารถช่วยแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนแก่ชาวนาไดร้ะดบัหน่ึง  รัฐบาลจึงไดคิ้ดขยายกิจการสหกรณ์
ไปยงัจงัหวดัอ่ืน ๆ  และมีการตราพระราชบญัญติัสหกรณ์  พ.ศ. 2471  ข้ึนมาควบคุมก ากบัดูแลสหกรณ์
เป็นกฎหมายฉบบัแรก  จนมีการจดัตั้งสหกรณ์อยา่งแพร่หลาย  และมีการแกไ้ขปรับปรุง
พระราชบญัญติัสหกรณ์  จนถึงปัจจุบนั  (กรมส่งเสริมสหกรณ์  2550: 25) 
 



11 

 1.2 ความหมายของสหกรณ์ 
 สหกรณ์  คือ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและ 
สังคม  โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  และตอ้งจดทะเบียนตามพระราชบญัญติั
สหกรณ์ พ.ศ. 2542  สหกรณ์เป็นของสมาชิก  บริหารงานโดยสมาชิก  และเพื่อผลประโยชน์ของ
สมาชิก  ทั้งน้ีเพื่อสร้างสรรคแ์ละปรับปรุงการประกอบสัมมนาอาชีพและความเป็นอยูใ่หดี้ข้ึน  
ส่งผลใหป้ระเทศชาติมีการพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และประชาธิปไตยดว้ยวธีิการสหกรณ์  ซ่ึงยดึ
อุดมการณ์ช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  เป็นวธีิการในการด าเนินงาน 
 1.3 อุดมการณ์สหกรณ์ 
 อุดมการณ์สหกรณ์  คือ  แนวคิดท่ีเช่ือวา่วธีิการสหกรณ์จะช่วยแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจ
และสังคมของมวลสมาชิกใหมี้ความอยูดี่กินดีและมีสันติสุข  โดยการช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนั 
 1.4 หลกัการสหกรณ์ 
 หลกัการสหกรณ์  คือ  แนวทางท่ีสหกรณ์ยดึถือปฏิบติัเพื่อใหคุ้ณค่าของสหกรณ์เกิดผล
เป็นรูปธรรม  ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญั  7  ประการ คือ 
  หลกัการท่ี 1  การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเป็นกลาง 

 หลกัการท่ี 2  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย   
 หลกัการท่ี 3  การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก   
 หลกัการท่ี 4  การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ   
 หลกัการท่ี 5  การศึกษา  ฝึกอบรมและสารสนเทศ   
 หลกัการท่ี 6  การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์   
 หลกัการท่ี 7  การเอ้ืออาทรต่อชุมชน   

 1.5 วธีิการสหกรณ์ 
 วธีิการสหกรณ์  คือการน าหลกัการสหกรณ์มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจและสังคม  เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชน  โดยไม่ละเลยหลกัการธุรกิจท่ีดี 
 1.6 ประเภทของสหกรณ์ 
 สหกรณ์มี  7 ประเภท  คือ  

1.6.1 สหกรณ์การเกษตร 
1.6.2 สหกรณ์ประมง 
1.6.3 สหกรณ์นิคม  
1.6.4 สหกรณ์ร้านคา้  
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1.6.5 สหกรณ์บริการ  
1.6.6 สหกรณ์ออมทรัพย ์ 
1.6.7 สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 

 การบริหารงานของสหกรณ์ทั้ง 7 ประเภท  จะยดึหลกัเดียวกนั  คือ  บริหารงานโดย
สมาชิก  สมาชิกทุก ๆ คน จะเลือกตวัแทนซ่ึงเรียกวา่  คณะกรรมการด าเนินการ  จากท่ีประชุมใหญ่
สามญัประจ าปี  คณะกรรมการด าเนินการมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย  วตัถุประสงค ์ และแนวทางการ
ปฏิบติังานและการบริหารงานใหส้หกรณ์  โดยจดัจา้งผูจ้ดัการใหป้ฏิบติังานในสหกรณ์ภายใต้การ
ควบคุมดูแลของคณะกรรมการด าเนินการและผูจ้ดัการจะจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีให้มาท างานในสหกรณ์ตาม
ปริมาณธุรกิจและฐานะการเงินของสหกรณ์  ซ่ึงผูจ้ดัการและเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์หรือฝ่ายจดัการ
จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้  ความสามารถและประสบการณ์ในการท างาน 
 สมาชิก  หมายถึง  ผูล้งช่ือขอจดทะเบียนสหกรณ์และผูท่ี้มีอยูใ่นบญัชีของผูท่ี้จะเป็น
สมาชิกสหกรณ์  รวมทั้งผูท่ี้สมคัรเป็นสมาชิกภายหลงัท่ีสหกรณ์ไดจ้ดทะเบียนแลว้  โดยถือวา่ได้
เป็นสมาชิกเม่ือไดช้ าระค่าหุ้นตามจ านวนท่ีจะถือครบถว้นแลว้ (กรมส่งเสริมสหกรณ์2550: 15) 
 

2. แนวคดิเร่ือง สหกรณ์การเกษตรและ กลุ่มเกษตรกร 
 2.1 ความหมายของสหกรณ์การเกษตร 
 สหกรณ์การเกษตร  คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตรรวมตวักนั
จดัตั้งและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์  โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหส้มาชิกด าเนิน
กิจกรรมร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพของ
สมาชิก  และช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 
 2.2 วตัถุประสงค์ของสหกรณ์การเกษตร 
 สหกรณ์การเกษตรด าเนินธุรกิจแบบอเนกประสงคเ์พื่อส่งเสริมใหส้มาชิกด าเนินธุรกิจ
ร่วมกนั  ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  และช่วยเหลือส่วนรวมโดยใชห้ลกัคุณธรรม  จริยธรรมอนัดีงาม
ตามพื้นฐานของมนุษย ์ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีทั้ง
ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ท าใหส้มาชิกมีปัจจยัการผลิต
เพิ่มข้ึนจากการกูเ้งินสหกรณ์ในอตัราดอกเบ้ียต ่ามาประกอบอาชีพ  ท าใหมี้ท่ีดินท ากินเป็นของ 
ตนเองหรือมีท่ีดินท ากินมากกว่าเดิม  ทั้งไดรั้บความรู้เก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีในการผลิต  ตั้งแต่
การใชพ้นัธ์ุพืช  พนัธ์ุสัตว ์ การใช้ปุ๋ย การใชย้าปราบศตัรูพืช  การเก็บรักษาผลผลิตอย่างมีคุณภาพ  
ผลิตผลท่ีไดจึ้งเป็นตามความตอ้งการของตลาด  ส่งผลให้สหกรณ์และบุคคลในครอบครัวมีคุณภาพ
ชีวติท่ีดีข้ึนทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  การศึกษาและการอนามยั  (กรมส่งเสริมสหกรณ์  2550: 61) 
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2.2.1 ความหมายของ “กลุ่มเกษตรกร” 
กลุ่มเกษตรกร คือ บุคคลผูป้ระกอบอาชีพแต่ละประเภทเกษตรกรรม เช่น ท านา 

ท าสวน ท าไร่ เล้ียงสัตว ์ประมง อ่ืนๆ จ านวนไม่นอ้ยกวา่สามสิบคน มีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนัในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม อาจร่วมกนัจดัตั้งเป็นกลุ่มเกษตรกรตามพระราช
กฤษฎีกาวา่ดว้ยกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2547 

2.2.2 ประวัติกลุ่มเกษตรกร 
เร่ิมมีการรวมตวักนัเป็นคร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2498 อยา่งไม่เป็น

ทางการ เรียกวา่ กลุ่มชาวนา และหลงัจากนั้นทางราชการไดส่้งเสริมใหต้ั้งกลุ่มชาวนาขยายไปทัว่
ประเทศ โดยใชก้ารจดทะเบียนไวเ้ป็นหลกัฐานแต่ไม่ไดเ้ป็นนิติบุคคล จนเม่ือกรมส่งเสริม
การเกษตร ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2510 กลุ่มชาวนาจึงเปล่ียนช่ือเป็นกลุ่มเกษตรกร ทั้งน้ี 
เพื่อใหมี้ความหมายกวา้งข้ึนสามารถครอบคลุมอาชีพการเกษตรทุกสาขา ซ่ึงไดเ้พิ่มขยายจ านวนข้ึน
ตามล าดบั เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรท่ีมิไดเ้ป็นนิติบุคคลไม่สามารถด าเนินธุรกิจการคา้ได ้เน่ืองจาก
ไม่มีกฎหมายรับรอง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงพยายามหาทางสนบัสนุนใหมี้กฎหมายรับรอง
กลุ่มเกษตรกรให้เป็นนิติบุคคล ซ่ึงไดเ้สนอกฎหมายน้ีให้รัฐบาลพิจารณา เม่ือปี พ.ศ.2504 เป็นเวลา 10 ปี
เศษ รัฐบาลจึงไดป้ระกาศของคณะปฏิวติัฉบบัท่ี 140-141 เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2515 แกไ้ขเพิ่มเติมตาม
พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2511 ใหมี้บทบญัญติัวา่ดว้ยการจดัตั้งกลุ่มเกษตรกรโดยมีการจดทะเบียน
เป็นนิติบุคคลและสามารถด าเนินธุรกิจต่างๆได ้ปัจจุบนัไดมี้การแกไ้ขอีกคร้ังตามพระราชบญัญติั
สหกรณ์ พ.ศ.2542 ไดย้กเลิกประกาศของคณะปฎิวติัฉบบัท่ี 140 และพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยกลุ่ม
เกษตรกร พ.ศ.2547 ไดย้กเลิกประกาศของคณะปฏิวติัฉบบัท่ี 141 
 

3. ประวตัิทุเรียน และพนัธ์ุทุเรียนนนทบุรีในประเทศไทย 
 นบัเป็นเวลาหลายศตวรรษมาแลว้ทุเรียนหลายชนิดในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้
เพาะปลูก โดยใชก้ารขยายพนัธ์ุแบบไม่อาศยัเพศใชทุ้เรียนตน้ท่ีใหผ้ลดีมีรสอร่อยมาขยายพนัธ์ุโดย
การเสียบยอด ทาบก่ิง ติดตา และตอนก่ิง แต่ละพนัธ์ุก็จะมีความเด่นท่ีต่างกนั อยา่งความต่างของ
รูปทรงผล เช่น หนาม เป็นตน้ ท าใหผู้บ้ริโภคสามารถเลือกรับประทานไดต้ามความพึงพอใจ
ถึงแมว้า่จะมีราคาสูงกวา่อีกพนัธ์ุหน่ึงอยา่งมาก  ดว้ยจงัหวดันนทบุรีมีแม่น ้าไหลผา่นในแนวเหนือ-
ใต ้ ท าใหส้ภาพดินในพื้นท่ีมีแร่ธาตุท่ีส าคญัมารวมกนั  สภาพพื้นท่ีเป็นท่ีราบลุ่ม ดินดอน
สามเหล่ียมปากแม่น ้าเจา้พระยาใกลก้บัทะเลมีน ้าท่วมถึง  ดินเป็นดินตะกอนท่ีเกิดจากการพดัพาของ
น ้าตกตะกอนทบัถมเป็นเวลานาน เป็นดินเหนียวเน้ือละเอียด  ชั้นบนเป็นดินร่วนซุย  มีความอุดม
สมบูรณ์ดว้ยแร่ธาตุตามธรรมชาติ  จึงเหมาะสมต่อการท าสวนผลไม ้โดยเฉพาะสวนทุเรียน  ท าให้

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
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ทุเรียนท่ีปลูกในพื้นท่ีมีคุณภาพดี  และ รสชาติหวานอร่อยจงัหวดันนทบุรี เป็นจงัหวดัปริมณฑล 
ตั้งอยูใ่นภาคกลาง มีเน้ือท่ีประมาณ 622,303 ตารางกิโลเมตร มีแม่น ้าเจา้พระยาไหลผา่นและแบ่ง
พื้นท่ีจงัหวดัออกเป็น 2 ส่วน การปกครองแบ่งออกเป็น 6 อ าเภอ มีอ าเภอเมืองนนทบุรี อ าเภอปาก
เกร็ด อ าเภอบางกรวย อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอบางบวัทอง และอ าเภอไทรนอ้ย เขตติดต่อทางทิศ
เหนือติดกบัปทุมธานีและพระนครศรีอยธุยา ทางทิศใตติ้ดต่อกบักรุงเทพมหานคร ทิศตะวนัออกติด
กบักรุงเทพฯ และปทุมธานี ส่วนทางทิศตะวนัตกติดกบันครปฐม   
 ลกัษณะพิเศษในการใชภู้มิปัญญาดั้งเดิม สืบทอดกนัมาในการท าสวนทุเรียนของจงัหวดั
นนทบุรีนั้น  ลกัษณะการปลูกเป็นแบบยกร่อง  โดยการขดุร่องแลว้น าดิน ข้ึนมาถมเป็นคนัดิน มีการ
ปลูกพืชแซมในสวนทุเรียน เป็นสวนเบญจพรรณ  การปฏิบติัดูแลรักษาส่วนใหญ่ เกษตรกรจะ
ปล่อยตามธรรมชาติ  การใชปุ๋้ยเคมีสารก าจดัโรคและแมลง ตลอดจนการจดัการค่อนขา้งนอ้ย  
ผลผลิตท่ีไดรั้บแต่ละปีจะมีไม่มาก  เป็นท่ีนิยมของตลาด  ท าใหข้ายไดร้าคาแพง และ ส่วนใหญ่
พอ่คา้คนกลาง หรือ ผูบ้ริโภค จะมาสั่งซ้ือท่ีสวน  จึงท าให้ไม่มีปัญหาดา้นการตลาด  แมร้าคา
จ าหน่ายค่อนขา้งสูง  ชาวสวนบางรายไดรั้บการสั่งจองล่วงหนา้เป็นแรมปี  ดว้ยความพิเศษ และ 
เป็นท่ีนิยมของผูบ้ริโภคทุเรียน   หรือ เรียกง่าย ๆ วา่ คอทุเรียนนนท ์ ซ่ึงเป็นกลุ่มผูบ้ริโภคเฉพาะ  
(Niche Market) 

3.1 ประวตัิทุเรียนนนทบุรีในประเทศไทย 
 ดว้ยเหตุท่ีการปลูกทุเรียนในจงัหวดันนทบุรี  มีมาตั้งแต่ดั้งเดิมจากค าบอกเล่าสืบต่อกนั
มาวา่โดยพระยาแพทยพ์งศาวิสุทธาธิบดี (สุ่น สุนทรเวช) ไดก้ล่าวถึงการแพร่กระจายของพนัธ์ุ
ทุเรียนวา่ เม่ือประมาณปี พ.ศ.2330 นายสาย ฉิมคลา้ย ไดถู้กเกณฑไ์ปกบักองทพัพระบาทสมเด็จ
พระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช คร้ังท่ีพระองคเ์สด็จยกกองทพัไปตีเมืองตะนาวศรี และเมือง
มะริดนั้น ในขณะท่ีกองทพัเขา้ลอ้มเมืองทั้งสองไว ้เกิดขาดแคลนเสบียงอาหาร นายทพันายกองได้
ใหท้หารออกตระเวนหาเสบียงอาหาร พบในป่าแถบนั้นมีตน้ไมช้นิดหน่ึงข้ึนอยูใ่นป่า ตน้สูงใหญ่ 
แหงนคอตั้งบ่า ซ่ึงจะเห็นลูกของมนั ทหารเหล่านั้นจึงเก็บลูกท่ีหล่นมาฉีกดูภายในมีเน้ือนอ้ยสี
เหลือง เน้ือบางติดกบัเมล็ด มากินมีรสหวานอร่อยดี นายสายซ่ึงเป็นลูกชาวสวนเมืองนนทจึ์งน าเอา
เมล็ดใส่ยา่มเก็บไว ้เม่ือทางกองทพัยกกลบักรุงเทพมหานคร และปล่อยทหารกลบับา้น นายสายจึง
น าเมล็ดมาปลูกท่ีสวนใกลว้ดัสัก อ าเภอบางกรวย นนทบุรี ในพื้นท่ีดินดี มีปุ๋ยธรรมชาติ ก็เจริญเติบโต
อยา่งรวดเร็ว ปลูกไดไ้ม่ก่ีปีก็ผลิดอกออกผล ชาวสวนใกลเ้คียงไดล้องชิมรสชาติ ก็โจษขานบอกเล่ากนัน า
เมล็ดไปปลูกจึงไดแ้พร่พนัธ์ุไปปลูกกนัทัว่ในเขตอ าเภอบางกรวย บางกร่าง บางรักนอ้ย บางใหญ่ ไทร
นอ้ย และเมืองนนทบุรี 
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3.2 พนัธ์ุทุเรียนในประเทศไทย 
พนัธ์ุทุเรียนในประเทศไทยสามารถจ าแนกออกไดเ้ป็น 6 กลุ่มตามลกัษณะรูปร่าง 

ใบ ปลายใบ ฐานใบ ทรงผล และรูปร่างของหนาม คือ 
3.2.1 กลุ่มกบ มีลกัษณะใบรูปไข่ขอบขนาน ปลายใบแหลมโคง้ ฐานใบกลมมน ทรง

ผลมี 3 ลกัษณะคือ กลม กลมรี และกลมแป้น หนามผลมีลกัษณะโคง้งอ จ าแนกพนัธ์ุได ้46 พนัธ์ุ 
เช่น กบตาด า กบทองค า กบวดัเพลง กบกา้นยาวเป็นตน้ 

3.2.2 กลุ่มลวง มีลกัษณะใบแบบป้อมกลางใบ ปลายใบเรียวแหลม ฐานใบแหลมและ
มน ทรงผลมี 2 ลกัษณะ คือ ทรงกระบอก และรูปรี หนามผลมีลกัษณะเวา้ จ  าแนกพนัธ์ุได ้12 พนัธ์ุ 
เช่น ลวง ลวงทอง  ลวงมะรุม ชะนี  ชะนีก่ิงมว้น ชมพศูรี ย  ่ามะหวาด  สายหยดุ ชะนีกา้นยาวชะนี
น ้าตาลทราย มดแดง สีเทา 

3.2.3 กลุ่มก้านยาว มีลกัษณะใบแบบป้อมปลายใบ ปลายใบเรียวแหลม ฐานใบเรียว 
ทรงผลเป็นรูปไข่กลบัและกลม หนามผลมีลกัษณะนูน จ าแนกพนัธ์ุได ้8 พนัธ์ุ เช่น กา้นยาว 
กา้นยาววดัสัก กา้นยาวพวงเป็นตน้ 

3.2.4  กลุ่มก าป่ัน มีลกัษณะใบยาวเรียว ปลายใบเรียวแหลม ฐานใบแหลม ทรงผลเป็น
ทรงขอบขนาน หนามผลมีลกัษณะแหลมตรง จ าแนกพนัธ์ุได ้13 พนัธ์ุ เช่น ก าป่ันเหลือง ก าป่ันแดง 
ป่ินทอง หมอนทองเป็นตน้ 

3.2.5  กลุ่มทองย้อย มีลกัษณะใบแบบป้อมปลายใบ ปลายใบเรียวแหลม ฐานใบมน 
ทรงผลเป็นรูปไข่ หนามผลมีลกัษณะนูนปลายแหลม จ าแนกพนัธ์ุได ้14 พนัธ์ุ เช่น ทองยอ้ยเดิม 
ทองยอ้ยฉตัร ทองใหม่เป็นตน้ 

3.2.6  กลุ่มเบด็เตลด็ เป็นทุเรียนท่ีจ าแนกลกัษณะพนัธ์ุไดไ้ม่แน่ชดั มีอยูถึ่ง 81 พนัธ์ุ 
เช่น กะเทยเน้ือขาว กะเทยเน้ือแดง กะเทยเน้ือเหลืองเป็นตน้ 

พนัธ์ุท่ีนิยมปลูกมี 4 พนัธ์ุ คือ หมอนทอง, กา้นยาว,  กระดุม และ ชะนี  ซ่ึงมีลกัษณะดงัน้ี 
พนัธ์ุหมอนทอง ผลมีขนาดใหญ่ น ้าหนกัประมาณ 3-4 กิโลกรัม ทรงผลค่อนขา้งยาวมี

บ่าผล ปลายผลแหลม พมูกัไม่ค่อยเตม็ทุกพ ูหนามแหลมสูง ฐานหนามเป็นเหล่ียม ระหวา่งหนาม
ใหญ่จะมีหนามเล็กวางแซมอยูท่ ัว่ไป ซ่ึงเรียกหนามชนิดน้ีวา่ เข้ียวงู กา้นผลใหญ่แขง็แรง ช่วงกลาง
กา้นผลจนถึงปากปลิงจะอว้นใหญ่เป็นทรงกระบอก เน้ือหนาสีเหลืองอ่อนละเอียด เน้ือค่อนขา้ง
แหง้ไม่แฉะติดมือ รสชาติหวานมนั เมล็ดนอ้ยและลีบเป็นส่วนใหญ่ 
 พนัธ์ุกา้นยาว ผลมีขนาดปานกลาง น ้าหนกัประมาณ 3 กิโลกรัม ทรงผลกลมเห็นพไูม่
ชดัเจน พูเตม็ทุกพ ูหนามเล็กถ่ีสั้นสม ่าเสมอทั้งผล กา้นผลใหญ่และยาวกวา่พนัธ์ุอ่ืนๆ เน้ือละเอียดสี
เหลืองหนาปานกลาง รสชาติหวานมนั เมล็ดมากค่อนขา้งใหญ่ 
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 พนัธ์ุกระดุม ผลจะมีขนาดค่อนขา้งเล็ก น ้าหนกัประมาณ 1 กิโลกรัม ผลมีลกัษณะ
ค่อนขา้งกลมดา้นหวัและดา้นทา้ยผลค่อนขา้งป้าน กน้ผลบุ๋มเล็กนอ้ย หนามเล็กสั้นและถ่ีขั้ว
ค่อนขา้งเล็กและสั้น ลกัษณะของพเูตม็สมบูรณ์ ร่องพคู่อนขา้งลึก เน้ือละเอียดอ่อนนุ่มสีเหลืองอ่อน 
เน้ือค่อนขา้งบาง รสชาติหวานไม่ค่อยมนั เละง่ายเม่ือสุกจดั เมล็ดมีขนาดใหญ่ 

 พนัธ์ุชะนี ผลมีขนาดปานกลางถึงใหญ่ น ้ าหนกัประมาณ 2.5-3 กิโลกรัม ผลมีรูปทรงหวด 
กล่าวคือ กลางผลป่อง หวัเรียว กน้ตดั ร่องพคู่อนขา้งลึกเห็นไดช้ดั ขั้วผลใหญ่และสั้นเน้ือละเอียด สี
เหลืองจดัเกือบเป็นสีจ าปา ปริมาณมาก รสชาติหวานมนั เมล็ดค่อนขา้งเล็กและมีจ านวนเมล็ดนอ้ย
(ทุเรียนไทยและการปรับปรุงพนัธ์ุ  ทรงพล สมศรี. 2551) 
 

4.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารจัดการ 
4.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 

 การบริหาร  ตรงกบัภาษาองักฤษวา่ Management  และ Administration  ค  าวา่   
Management  เป็นค าท่ีนิยมใชก้นัในทางธุรกิจซ่ึงเป็นการจดัการทางการคา้  ทางธุรกิจดา้นเอกชน  
ค าวา่ Administration  นิยมใชก้นัในทางราชการ  เป็นการอ านวยการจดัการรักษาความสงบสุข  
ความยติุธรรม  และท าใหก้ารด าเนินงานของรัฐเป็นไปดว้ยดี  ซ่ึงค าทั้ง 2 ท่ีกล่าวมาแลว้มกัจะใช้
ปะปนกนั  แต่ในทางวชิาการแลว้ใชแ้ยกกนัดงัท่ีกล่าวมาแลว้  โดยทางรัฐใช ้ Public Administration  
ปัจจุบนัหมายถึง  การบริหารรัฐกิจ  หรือ  กิจกรรมการบริหารของรัฐ  หรือ  การบริหารราชการ
แผน่ดิน 

4.2 ความส าคัญและกระบวนการบริหารจัดการ 
 การบริหารมีความส าคญัมาก  เพราะการบริหารท่ีดีจะท าใหก้ารด าเนินงานบรรลุ
วตัถุประสงค ์ ประสบความส าเร็จ  โดยเฉพาะในเร่ืองของ  3 Esคือ  การประหยดัเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(Economical)  การมีประสิทธิภาพ (Efficiency)  และการมีประสิทธิผล (Effectiveness)  ทั้ง 3 Es
เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารธุรกิจทั้งหลายตอ้งการ  อยา่งไรก็ตามในการบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ 
จากแนวคิดทัว่ไป  การบริหารเป็นเร่ืองเก่ียวกบักลุ่มคนมากกวา่กลุ่มบุคคลใดบุคคลหน่ึง  และ
จะตอ้งมีวตัถุประสงคท่ี์ระบุไวแ้น่นอนหรือเป็นท่ีเขา้ใจกนั  ในขอ้ท่ีเก่ียวกบักลุ่มคนนั้น  
ยอ่มหมายถึงการท าใหบ้รรลุถึงความส าเร็จในวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ โดยความพยายามของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือลูกนอ้งร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาหรือผูน้ า 
 ในการบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายนั้น  จะตอ้งมีการกระท ากนัอยูมี่
ระบบเป็นขั้นตอน  ซ่ึงเราเรียกวา่  กระบวนการบริหาร  ลูเธอร์  กลิูก (Luther Gulick)  ไดก้ล่าววา่
กระบวนการบริหารมีสูตรท่ีเรียกวา่  พอสคอบ (POSDCORB)ซ่ึงจะเป็นกระบวนการท่ีครอบคลุม
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แนวความคิดเร่ืองการบริหารไวท้ั้งหมด  หรืออาจจะใชแ้นวคิดกระบวนการบริหาร 5  ขั้นตอน  ซ่ึง
ประกอบดว้ย  การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing)  
การสั่งการ (Directing)  และการควบคุม (Controlling)  ก็ได ้ซ่ึงก็ไม่แตกต่างกนั 

4.3  การบริหารจัดการสหกรณ์ 
 สหกรณ์เป็นองคก์ารธุรกิจหน่ึง  เป็นองคก์ารท่ีเกิดจากการรวมกนัของกลุ่มบุคคลหรือ
สหกรณ์  เพื่อด าเนินกิจกรรมร่วมกนั  เพื่อประโยชน์ทั้งทางเศรษฐกิจ  สังคมและวฒันธรรม  โดย
การช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  ตามหลกัการและวธีิการสหกรณ์  สหกรณ์เป็น
องคก์ารธุรกิจ  การบริหารจดัการใชห้ลกัการบริหารจดัการทัว่ไปเช่นเดียวกนั  แต่จะใชห้ลกัการ
และวธีิการสหกรณ์มาสนบัสนุนการบริหารจดัการ  เพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม  รวมทั้ง
วฒันธรรมร่วมกนั  เพื่อประโยชน์ของสมาชิกโดยรวมนั้นเอง 
 ทั้งน้ีการท่ีธุรกิจจะสามารถบริหารจดัการใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการไดน้ั้น จ าเป็นตอ้งมี
ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจสหกรณ์  ท่ีเรียกกนัโดยทัว่ไปวา่  ทรัพยากรการบริหาร  
ไดแ้ก่  คน (Man) ทุน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Materials) และการจดัการ (Management)  หรือท่ี
เรียกวา่ 4 M  นั้นเอง  ทั้งน้ีในปัจจุบนัอาจจะใหค้วามส าคญักบัทรัพยากรการบริหารอ่ืน ๆ เพิ่มข้ึน  
เช่น  การตลาด (Marketing)  เทคโนโลยแีละสารสนเทศ (Technology and Information)  เป็นตน้ 

4.4 การจัดการการตลาด   
 การจดัการการตลาด  หรือบริหารการตลาดไม่ใช่การจดัการธุรกิจการตลาดของ
สหกรณ์  การจดัการการตลาด  หมายรวมถึง  การจดัการตลาดของสหกรณ์และการจดัการการตลาด
ของธุรกิจสหกรณ์ในแต่ละธุรกิจ  ปัจจุบนัธุรกิจต่าง ๆ ใหค้วามส าคญักบัการตลาดเป็นอนัดบัแรก  
เพราะธุรกิจหรือสหกรณ์จะตอ้งทราบวา่สินคา้ของสหกรณ์คืออะไร  ลูกคา้ของสหกรณ์คือใคร  
เพราะเป้าหมายของการตลาด  คือสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคหรือลูกคา้นั้นเอง  คือท าอยา่งไร
ใหลู้กคา้มาซ้ือหรือใชบ้ริการสินคา้ของสหกรณ์และซ้ือหรือใชอ้ยา่งต่อเน่ือง  นัน่หมายถึงยอดขาย
และบริการของสหกรณ์ก็จะเพิ่มข้ึนนัน่เอง  และจะน าไปสู่การมีรายไดท่ี้เพิ่มมากข้ึน   

4.5 การจัดการการผลติ 
 การจดัการการผลิตและปฏิบติัการ  เป็นกระบวนการแปลงสภาพปัจจยัการผลิตใหเ้ป็น
สินคา้หรือบริการ  ตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ  เป้าหมายเพื่อใหมี้สินคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพ  
ปริมาณ  และตน้ทุนตามท่ีตอ้งการ  ซ่ึงการบริหารการผลิตจะประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้  น าเขา้สู่
กระบวนการแปลงสภาพ  เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้หรือบริการตามตอ้งการ  และจะตอ้งยอ้นหลงักลบัเพื่อ
การควบคุมทั้งปัจจยัน าเขา้  และกระบวนการบริหารการผลิต  เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้หรือบริการตาม
ตอ้งการ  นอกจากนั้นยงัตอ้งพิจารณาสภาวะแวดลอ้มภายนอกท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งดว้ย   
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5. แนวคดิห่วงโซ่อปุทานและแนวคดิการจัดการห่วงโซ่อปุทาน 
 5.1  ความเป็นมา 

 ไพรัช  วงศย์ทุธไกร  (2551 :  6-10)  ไดร้วบรวมความเป็นมาของการจดัการห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain Management) ไวด้งัน้ี 

 การจดัการห่วงโซ่อุปทานเร่ิมข้ึนคร้ังแรกในปี  ค.ศ. 1980  ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงในญ่ีปุ่นก็
ใหค้วามสนใจกนัมากและถือวา่เป็นวธีิในการบริหารธุรกิจแบบหน่ึง  กระบวนการตั้งแต่การจดัซ้ือ
วตัถุดิบและช้ินส่วนการผลิตในสายการผลิตการประกอบช้ินงานเป็นสินคา้ส าเร็จรูปกระทัง่การ
จดัส่งสินคา้จนถึงผูบ้ริโภคทุกกระบวนการของระบบงานท่ีท าต่อเน่ืองกนัน้ีรวมเรียกวา่การจดัการ
ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)  แต่เดิมการจดัซ้ือการผลิตและการจดัส่งสินคา้เป็น
ระบบงานท่ีแยกกนัท ามีส่วนเก่ียวเน่ืองกนันอ้ยจึงเป็นสาเหตุใหเ้กิดสินคา้ตกคา้งอยูใ่นระบบไม่วา่
จะเป็นสินคา้ก่ึงส าเร็จรูป(Semi Finish Goods) สินคา้ส าเร็จรูป (Finish Goods)  และสินคา้ท่ีอยูใ่น
ตลาดในขั้นตอนการขายไม่สามารถปรับให ้อุปสงคแ์ละอุปทานเท่ากนัไดท้  าใหเ้กิดการสูญเสียใน
ธุรกิจไม่วา่จะเป็นการสูญเสียโอกาสการขายและการสูญเสียเน่ืองมาจากสินคา้คงคลงั 

 ปัจจุบนัสินคา้ใหม่ๆ ท่ีเกิดจากการประดิษฐห์รือเป็นนวตักรรมใหม่เกิดข้ึนมากและมี
อตัราส่วนสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัสินคา้แบบเก่า จึงท าใหไ้ม่สามารถท านายความตอ้งการของตลาดได้
อยา่งแม่นย  า และอุปสงคมี์การเปล่ียนแปลงค่อนขา้งรวดเร็วเม่ือเทียบกบัในอดีตการผลิตสินคา้ใน
ปัจจุบนัจึงปรับเปล่ียนมาเป็นการผลิตแบบล็อตเล็ก (Small Lot Production) ซ่ึงจ านวนสินคา้ในแต่
ละล็อตจะนอ้ยลงแต่ตอ้งผลิตหลายๆ  ล็อตใหเ้ขา้กบัความตอ้งการของตลาดท่ีเปล่ียนไป ในการผลิต
แบบน้ีการควบคุมการไหลของ “ของ” (วตัถุดิบและสินคา้)  การควบคุมการไหลของ“ขอ้มูล” 
(ขอ้มูลเก่ียวกบัวตัถุดิบการผลิตและสินคา้) และการควบคุมการไหลของ “เงิน” (Cash Flow)  มี
ความส าคญัอยา่งยิง่การควบคุม “ของ” “ขอ้มูล” และ “เงิน” เพื่อใหก้ระบวนการท างานตั้งแต่การ
จดัซ้ือ การผลิตและการจ าหน่ายจนสินคา้ถึงมือผูบ้ริโภคอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นจุดมุ่งหมาย
หลกัของการบริหารห่วงโซ่อุปทานน้ี  แนวคิดของการบริหารห่วงโซ่อุปทานคือ การรวมระบบงานผลิต
ทั้งหมดเป็นกระบวนการเดียวกนัและท าการบริหารใหก้ระบวนการทั้งหมดใหผ้ลิตออกมาดีท่ีสุด 

 
5.2 ค านิยาม ของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 

 กรมพฒันาธุรกิจการคา้ (2548) ไดส้รุปความหมายของห่วงโซ่อุปทาน(Supply Chain) 
ไวว้า่ Supply Chain  หรือ “โซ่อุปทาน” ในภาษาไทย เป็นค าศพัทท่ี์ก าลงัไดรั้บความนิยมในทุกภาค
ธุรกิจการคา้และอุตสาหกรรม   แต่ ณ ปัจจุบนักลบัยงัไม่มีการใหค้  านิยามท่ีชดัเจนหรือเป็นการ
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เฉพาะท่ีเป็นท่ีเขา้ใจโดยทัว่กนั  ท าใหค้วามรู้และความเขา้ใจในเร่ืองของโซ่อุปทานยงัไม่มีความ
ชดัเจน ค านิยามท่ีมีใชก้นัอยูน่ั้นก็มีหลากหลาย  ท่ีส าคญัและเป็นท่ีนิยมน ามาใชอ้า้งอิง ไดแ้ก่ 
 ค  านิยามของ Mentzer et. al. (2001) นิยามโซ่อุปทานหรือ Supply Chain วา่เป็นกลุ่ม
ของธุรกิจตั้งแต่ 3ธุรกิจข้ึนไป ท่ีมีความเก่ียวขอ้งเช่ือมโยงของการไหลของสินคา้ บริการ การเงิน 
และขอ้มูลระหวา่งกนั โดยเร่ิมตั้งแต่แหล่งก าเนิดสินคา้หรือบริการผา่นไปยงัผูบ้ริโภค  และไดแ้บ่ง  
Supply Chain  ออกเป็น  3  ระดบั คือ  Basic/Direct Supply Chain , Extended Supply Chain  และ  
Ultimate Supply Chain  
 ระดบัท่ี 1: Basic/Direct Supply Chain ซ่ึงประกอบดว้ยกลุ่มของบริษทั  3  บริษทั หรือ
มากกวา่ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัตั้งแต่ตน้ทาง (ผูผ้ลิต) ไปจนถึงปลายทาง (ลูกคา้)  ทั้งในส่วนของการ
ส่งผา่นของสินคา้  บริการ  การเงิน และขอ้มูลทางการคา้ 
 

 
 
 

 
 

ภาพท่ี 2.1:  Basic/Direct Supply Chain 
ท่ีมา:  ดดัแปลงจากMentzer et. al. (2001) 

 
 ระดบัท่ี 2:Extended Supply Chainจะเป็นการขยาย  Basic Supply Chain  

ใหก้วา้งออกไปอีกหน่ึงระดบั  โดยจะมีการเพิ่มคนกลางทั้งในส่วนของผูผ้ลิตและส่วนของลูกคา้
ข้ึนมา  ซ่ึงเม่ือระบบโซ่อุปทานมีสมาชิกเพิ่มมากข้ึนดงัเช่นในระดบัท่ีสองน้ี การบริหารจดัการโซ่
อุปทานก็จะมีความยุง่ยากและซบัซอ้นมากข้ึน  เน่ืองจากการไหลของขอ้มูลทางการคา้ (Information 
Flow)  จะตอ้งใชเ้วลานานข้ึนในการส่งผา่นจากลูกคา้ (Tier 2) ไปยงัผูผ้ลิต (Tier 2)  และขอ้มูล
บางส่วนก็อาจเกิดการสูญหายหรือมีการบิดเบือนไปจากขอ้มูลท่ีไดรั้บมาจากลูกคา้โดยตรง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ลูกค้า
Customer 

 

บริษทัท่ีมีอ านาจต่อรองสูงสุด
Focal Firm 

 

ผู้จ าหน่าย 
Supplier 

 

Supplier 
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ภาพท่ี 2.2:  Extended Supply Chain 
ท่ีมา:  ดดัแปลงจากMentzer et. al. (2001) 

 

 ระดบัท่ี 3: Ultimate Supply Chain จะเป็น  Supply Chain  ระดบัสูงสุดท่ี Mentzer ได้
ใหค้  าจ  ากดัความไว ้ คือเป็นกลุ่มของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัทั้งท่ีอยูต่น้ทางและปลายทาง  โดยการ
ส่งผา่นสินคา้/บริการ จะเร่ิมตน้จากผูผ้ลิตรายแรกสุด (Initial Supplier)  ไปจนถึงผูบ้ริโภคคน
สุดทา้ย  (Ultimate Customer) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 จากค านิยามของ Mentzer พบวา่ในทุกๆ ห่วงโซ่อุปทาน(Supply Chain) ทั้ง  3  ระดบั

นั้น  จะมี  Focal Firm เป็นตวักลางในโซ่(Chain) นั้นๆ เสมอความหมายของ  Focal Firm ก็คือ  
บริษทัท่ีอยูใ่น  Supply Chain  ท่ีมีอ านาจต่อรองสูงท่ีสุดในโซ่ (Chain)นั้นๆ  และจะเห็นไดว้า่   

ลูกค้า
Custome

r 

 

บริษัททีม่ี
อ านาจ

ต่อรองสูงสุด
Focal Firm 

 

ผู้จ าหน่ายที ่
1Supplier 

Tier 1 
 

 

ผู้จ าหน่ายที ่
2Supplier 

Tier 2 
 

ลูกค้า
Customer 

 

ภาพท่ี 2.3:  Ultimate Supply Chain 
ท่ีมา:  ดดัแปลงจากMentzer et. al. (2001:) 

ผู้ให้บริการกจิกรรมโลจสิตกิส์ 
Third Party Logistics Supplier 

ลูกค้าคน
สุดท้าย

Ultimate 
Custome

r 

ลูกค้า
Customer 

บริษทัที่มี
อ านาจต่อรอง

สูงสุด 
FocalFirm 

ผู้จ  าหน่าย 
Supplier 

ผู้จ  าหน่ายคน
สุดท้าย

UltimateSupplier 

ผู้ให้บริการทางการเงนิ 
Financial Provider 

บริษัทวจิยัตลาด 
Market  Researchirm 
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ยิง่ระดบัของการบริหารโซ่อุปทานสูงข้ึนเท่าใด  จ  านวนของบริษทัท่ีมีความเก่ียวขอ้งจะมีมากข้ึน
เท่านั้น  ซ่ึงส่งผลใหก้ารบริหารโซ่อุปทานมีความยุง่ยากมากข้ึน  ส าหรับในประเทศไทยส่วนใหญ่
แลว้การจดัการโซ่อุปทานจะอยูใ่นระดบั  “Basic” และ  “Extended”  SupplyChain เท่านั้น ส่วนการ
จดัการโซ่อุปทานในระดบั “Ultimate” SupplyChainนั้น  มีเพียงผูป้ระกอบธุรกิจท่ีเป็นบริษทัขา้ม
ชาติซ่ึงรับเอาการบริหารจดัการของบริษทัแม่จากต่างประเทศเขา้มาใช ้ 
 ค  านิยามของ Stock และ Lambert ท่ีกล่าวไวใ้นปี 2544 วา่  โซ่อุปทาน คือ การบูรณา
การดชันีการด าเนินธุรกิจจากลูกคา้คนสุดทา้ยไปถึงผูผ้ลิตรายแรกท่ีเก่ียวกบัเร่ืองของจดัหาวตัถุดิบ 
สินคา้  บริการ  และขอ้มูลทางการคา้ท่ีช่วยสร้างประโยชน์ส่วนเพิ่มใหแ้ก่ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียในระบบการคา้นั้น  โดย  Stock  และ  Lambert  ไดก้  าหนดดชันีช้ีวดัการด าเนินธุรกิจ  ซ่ึง
ประกอบไปดว้ยกิจกรรมทางการคา้  8  กิจกรรม ไดแ้ก่  
 1)  การจดัการลูกคา้สัมพนัธ์(Customer Relationship Management)เป็น
กระบวนการท่ีประกอบไปดว้ยกิจกรรมท่ีออกแบบเพื่อท่ีจะคน้หาลูกคา้  ประเมินความสามารถใน
การท าก าไรของลูกคา้  การตดัสินใจเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีจ าเป็นในการสร้างและ
สนบัสนุนฐานของลูกคา้ใหดี้ตลอดไปเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมพฒันาเพื่อสนองตอบความตอ้งการ
ใหก้บัลูกคา้แต่ละกลุ่ม ซ่ึงใหค้่าตอบแทนกบับริษทัใหม่ไม่เท่ากนัรวมถึงการสร้างความภกัดีใหเ้กิด
ข้ึนกบัลูกคา้ 
 2) การจดัการบริการลูกคา้(Customer Service Management)การบริหารเก่ียวกบั
ลูกคา้จะตอ้งมีการจดัเตรียมงานธุรการประจ าวนัตามขอ้ตกลงเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีตอ้ง
ท าในระหวา่งกระบวนการของการบริหารความสัมพนัธ์กบัลูกคา้  ตอ้งสามารถตอบสนองและส่ง
มอบสินคา้ /บริการใหแ้ก่ลูกคา้ไดใ้นระดบัท่ีก่อให้เกิดความพึงพอใจ  ดงัเช่น การใหบ้ริการหลงัการ
ขาย 
 3)  การจดัการอุปสงค ์(Demand Management) เป็นกระบวนการจดัการตารางการ
ผลิต  การก าหนดความตอ้งการของก าลงัผลิต  การจดัการสินคา้คงคลงั  การออกใบสั่งซ้ือดว้ย
จ านวนและเวลาท่ีถูกตอ้ง  เพื่อใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งความตอ้งการของลูกคา้กบัความสามารถ
ของบริษทัอนัจะไม่ก่อให้เกิดปัญหาความขาดแคลน  หรือส่วนเกินของจ านวนสินคา้ 
 4)  การจดัการค าสั่งซ้ือ (Order Fulfillment) กระบวนการจดัการของใบสั่งซ้ือท่ี 
สมบูรณ์  ตอ้งสามารถส่งมอบสินคา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและตรงเวลา  โดยใชด้ชันีช้ีวดัความส าเร็จ 
(KPI) เป็นมาตรวดัส าหรับการติดตามอตัราความส าเร็จ 
 5)  การจดัการการด าเนินการผลิต (Manufacturing Flow Management) เป็น
กระบวนทางอุตสาหกรรมจะอยูใ่นช่วงกลางของโซ่อุปทาน  และมีบทบาทในการสร้างความ
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แขง็แรง  และความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งลูกคา้และผูจ้  าหน่ายกระบวนการผลิตจะตอ้งยดืหยุน่เพียงพอ
ต่อการตอบสนองการเปล่ียนแปลงของอุปสงคต์ลาด 
 6)  การจดัการความสัมพนัธ์กบัผูจ้  าหน่าย (Supplier Relationship Management)  
เป็นกระบวนการพฒันาความสัมพนัธ์ท่ียาวนานกบัผูจ้  าหน่ายหลกัดว้ยการพฒันาความร่วมมือใน
ระยะยาวกบัคู่คา้ (Long Term Partnership) 

 7)  การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการคา้ (Product Development and 
Commercialization) โดยลูกคา้และผูส่้งมอบจะตอ้งมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่
และการน าผลิตภณัฑใ์หม่ไปยงัตลาดในเวลาท่ีถูกตอ้งซ่ึงเก่ียวขอ้งทั้งลูกคา้และผูจ้  าหน่าย 

 8)  การบริหารการคืนสินคา้ (Return Management) จดัวา่เป็นกระบวนการท่ี
สนบัสนุนความสามารถในการแข่งขนัท่ีย ัง่ยนื เป็นการยอ้นกลบัของโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กระบวนการจดัการการซ่อมแซมสินคา้  การชดเชยสินคา้  เพื่อสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ 
 ค  านิยามของ สภาการจดัการลอจิสติกส์ (Council  of  Logistics  Management :CLM) เป็น
ค านิยามท่ีถูกน ามาใชม้ากท่ีสุดท่ีวา่ โซ่อุปทานเป็นความสมัพนัธ์ระหวา่งการวางแผนและการบริหาร
กิจกรรมต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหา  การแปรรูป  และกิจกรรมโลจิสติกส์ทุกๆ กิจกรรม  ซ่ึงจะ
รวมถึงการประสานงานกนั (Coordination) และการปฏิบติั/ร่วมมือกนั (Collaboration) ระหวา่งผูจ้  าหน่าย
วตัถุดิบ  ตวักลาง  ผูใ้ห้บริการขนส่ง  และลูกคา้ 
 จากทั้งสามค านิยามขา้งตน้ พอท่ีจะสรุปความหมายโดยรวมของ ห่วงโซ่อุปทาน
(Supply Chain) ไดว้า่ หมายถึง  การบริหารการส่งผา่นของขอ้มูล  (Information)  และสินคา้หรือ
บริการ  (Product or Service)  จากซพัพลายเออร์เร่ิมตน้ (Initial Supplier) ไปจนถึงผูบ้ริโภคคน
สุดทา้ย  (Ultimate Customer) โดยจะตอ้งมีการร่วมมือกนัระหวา่งบริษทั/ผูมี้ส่วนร่วม ท่ีเป็นสมาชิก
ภายในโซ่อุปทาน  เพื่อท่ีจะสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคดว้ยตน้ทุนท่ีต ่าท่ีสุด     
ซ่ึงการท่ีโซ่อุปทานจะส าเร็จไดจ้ะตอ้งประกอบไปดว้ยปัจจยัต่างๆ ท่ีส าคญั ดงัน้ี 

1) มีความไวเ้น้ือเช่ือใจซ่ึงกนัและกนั  
2) มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลซ่ึงกนัและกนั  
3) มีการร่วมมือกนัในการปฏิบติังาน  
4) มีการใชร้ะบบบูรณาการ  
5) มีการพฒันาบุคลากร  

 หากทุกๆ บริษทั/หน่วยงานในโซ่อุปทาน  เห็นความส าคญัของการท างานอยา่งเป็น
ระบบ  และมีการท างานร่วมกนัแลว้  จะท าใหโ้ซ่อุปทานประสบความส าเร็จในการด าเนินการ  
สามารถท่ีจะเพิ่มความพึงพอใจของลูกคา้  ลดตน้ทุนของโซ่อุปทานจากการท างาน  และใช้
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ทรัพยากรร่วมกนั  มีการควบคุมสินคา้คงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  ส่งผลต่อตน้ทุนรวม
ท่ีลดลง และทา้ยสุดจะสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

วชิยั  ไชยมี  (2552: 6)  โซ่อุปทาน  (Supply Chain)  หมายถึง  ระบบเครือข่ายทั้งหมดท่ี
ใชใ้นการส่งมอบผลิตภณัฑ ์ และบริการจากวตัถุดิบไปยงัลูกคา้ขั้นสุดทา้ยโดยผา่นเส้นทางของ
ขอ้มูลท่ีไดอ้อกแบบไวร้วมทั้งการจ าหน่ายสินคา้  และการไหลของเงินสด (Cash Flow) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

4.3  การจัดการห่วงโซ่อุปทาน หรือการบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply  Chain :  
SCManagement : SCM)  

 
5.3 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน หรือ การบริหารห่วงโซ่อุปทาน(Supply  Chain 

Management : SCM) 
วชิยั  ไชยมี  (2552: 10)  การจดัการโซ่อุปทาน  คือ  การออกแบบ  การวางแผน  

การปฏิบติั  การควบคุม  และการตรวจสอบกิจกรรมภายในโซ่อุปทาน  ดว้ยวตัถุประสงคข์องการ
สร้างมูลค่าสุทธิ  การสร้างขอบเขตของการแข่งขนั  การกระจายผลประโยชน์ทัว่โลก  และการรวม
อุปทานดว้ยอุปสงค ์

ธนิต  โสรัตน์ (2550:  68)  การจดัการซพัพลายเชน  เป็นกระบวนการในการบูรณาการ
เก่ียวกบัการจดัการความสัมพนัธ์  (Relationship)  ระหวา่งคู่คา้ (Suppliers)  และลูกคา้ตั้งแต่ตน้น ้า
ซ่ึงเป็นแหล่งก าเนิดของสินคา้และวตัถุดิบ  (Origin Upstream)  จนสินคา้และหรือวตัถุดิบนั้นไดมี้

การไหลของขอ้มูล 

การไหลของผลิตภณัฑย์อ้นกลบั 

ผูจ้  าหน่าย ผูผ้ลิต ลูกคา้ 

การไหลของผลิตภณัฑข์ั้นปลาย การไหลของผลิตภณัฑข์ั้นตน้ 

การไหลของกระแสเงินสดยอ้นกลบั 

ภาพท่ี 2.4  ระบบโซ่อุปทานแบบพื้นฐาน 
ท่ีมา:  วชิยั  ไชยมี (2552:6) 
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การเคล่ือนยา้ย  จดัเก็บและส่งมอบในแต่ละช่วงของโซ่อุปทานจนสินคา้ไดส่้งมอบไปถึงผูรั้บคน
สุดทา้ย  (Customers Downstream)  ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในเชิงตน้ทุนและ
ระยะเวลาในการส่งมอบ  โดยธนิต  โสรัตน์  ไดร้วบรวมทศันะเก่ียวกบัความหมายของการจดัการ
โซ่อุปทานไวด้งัน้ี 

การจดัการโซ่อุปทาน  หมายถึง  การบริหารแบบเชิงกลยทุธ์ท่ีค  านึงความเก่ียวเน่ือง
หรือความสัมพนัธ์กนัแบบบูรณาการของหน่วยงานหรือแผนกภายในองคก์รและคู่คา้ท่ีเก่ียวขอ้ง  
ไม่วา่จะเป็นลูกคา้หรือซพัพลายเออร์ในโซ่อุปทาน  โดยมีจุดประสงคท่ี์จะน าส่งสินคา้หรือบริการ
ตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคใหดี้ท่ีสุดไม่วา่จะเป็นเร่ืองของเวลา ราคา หรือคุณภาพ โดยจะบริหาร
จดัการในเร่ืองของขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการขององคก์รและคู่คา้อยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ขจดัความล่าชา้ในการท าธุรกรรมต่างๆ  รวมถึงการขจดัปัญหาในการส่งหรือรับมอบ
สินคา้และบริการท่ีมีผลมาจากระบบการจดัการดา้นการเงินท่ีไม่มีประสิทธิภาพ  โดยอาจกล่าวไดว้า่
เป็นการบริหารจดัการตั้งแต่ตน้น ้าหรือแหล่งวตัถุดิบในการผลิตช้ินส่วนต่างๆ  ป้อนเขา้โรงงาน
จนถึงปลายน ้าหรือมือผูบ้ริโภค (พงษช์ยั  อธิคมรัตนกุล  2550 อา้งถึงใน  ธนิต  โสรัตน์  2550:  67)   

 การจดัการโซ่อุปทาน  เป็นการบูรณาการของกระบวนการทางธุรกิจท่ีเร่ิมตน้จาก
ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ยผา่นไปจนกระทัง่ถึงผูจ้ดัจ  าหน่ายขั้นแรกสุดท่ีท าหนา้ท่ีจดัหาสินคา้  บริการและ
สารสนเทศ  เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผูบ้ริโภค  โดยครอบคลุมการจดัการลูกคา้สัมพนัธ์  การจดัการ
ใหบ้ริการลูกคา้  การจดัการค าสั่งซ้ือและการจดัหา  จดัซ้ือ  ฯลฯ (กนกชนก  สุทธิวาทนฤพุฒิ  2548  
อา้งถึงใน  ธนิต  โสรัตน์  2550:  67)   

 การจดัการโซ่อุปทาน  คือ  การประสานรวมกระบวนการทางธุรกิจท่ีครอบคลุมจากผู ้
จดัส่งวตัถุดิบผา่นระบบธุรกิจอุตสาหกรรมไปสู่ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย  ซ่ึงมีการส่งผา่นผลิตภณัฑก์าร
บริการ  และขอ้มูลสารสนเทศควบคู่กนัไป  อนัเป็นการสร้างคุณค่าในตวัผลิตภณัฑ์และน าเสนอส่ิง
เหล่าน้ีสู่ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย (ศูนยร์ะหวา่งประเทศเพื่อความเป็นเลิศในการแข่งขนั :The  
International  Center  for  Competitive  Excellence  อา้งถึงใน  ธนิต  โสรัตน์  2550:  68) 

 ไพรัช  วงศย์ทุธไกร (2551 :  6-10)  ไดร้วบรวมความหมายเก่ียวกบัการจดัการห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain Management) ไวด้งัน้ี 

 การจดัการห่วงโซ่อุปทานหมายถึงกระบวนการบูรณาการประสานงานและควบคุมการ
เคล่ือนยา้ยสินคา้คงคลงัทั้งของวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูปและสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการ
จากผูข้ายวตัถุดิบผา่นบริษทัไปยงัผูบ้ริโภคเพื่อให้เป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค (ค านาย 
อภิปรัชญาสกุล  2546  อา้งถึงใน  ไพรัช  วงศย์ทุธไกร2551 :  6) 
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 การจดัการห่วงโซ่อุปทานหมายถึงการประสานรวมกระบวนการทางธุรกิจท่ี
ครอบคลุมจากผูจ้ดัส่งวตัถุดิบผา่นระบบธุรกิจอุตสาหกรรมไปสู่ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ยซ่ึงมีการส่งผา่น
ผลิตภณัฑก์ารบริการและสนเทศควบคู่กนัไปอนัเป็นการสร้างคุณค่าเพิ่มในตวัผลิตภณัฑแ์ละ
น าเสนอส่ิงเหล่าน้ีสู่ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย (วทิยา สุหฤทด ารง 2546  อา้งถึงในไพรัช วงศย์ทุธไกร
2551 :  6) 

 การจดัการห่วงโซ่อุปทานเป็นการจดัล าดบัของกระบวนการทั้งหมดท่ีมีต่อการสร้าง
ความพอใจใหก้บัลูกคา้โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่กระบวนการจดัซ้ือ (Procurement) การผลิต 
(Manufacturing) การจดัเก็บ (Storage) เทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology) การจดัท า
หน่วย(Distribution) และการขนส่ง (Transportation) ซ่ึงกระบวนการทั้งหมดน้ีจะจดัระบบให้
ประสานกนัอยา่งคล่องตวั 

 นอกจากน้ีการจดัการห่วงโซ่อุปทานไม่ไดค้รอบคลุมเฉพาะหน่วยงานต่างๆภายใน
องคก์รเท่านั้นแต่ท่ีส าคญัจะสร้างความสัมพนัธ์เช่ือมต่อกบัองคก์รอ่ืนๆอยา่งมีประสิทธิภาพเช่นผูส่้ง
มอบวตัถุดิบ/สินคา้ (Suppliers) บริษทัผูผ้ลิต (Manufactures) บริษทัผูจ้  าหน่าย (Distribution) รวมถึง
ลูกคา้ของบริษทัจึงเป็นการเช่ือมโยงกระบวนการด าเนินธุรกิจทุกขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยกนัเป็นห่วง
โซ่หรือเครือข่ายให้เกิดการประสานงานกนัอยา่งต่อเน่ืองทั้งน้ีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้/
บริการสร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้แต่ละหน่วยงานจึงมีความเก่ียวเน่ืองกนัเหมือนห่วงโซ่ 

 การจดัการห่วงโซ่อุปทานเป็นการควบคุมการผลิตในภาพรวมทั้งหมดคือเม่ือลูกคา้ซ้ือ
สินคา้จากร้านคา้ปลีกภาคการผลิตทั้งระบบจะรับทราบการขายสินคา้จากเครือข่ายคอมพิวเตอร์ท่ี
เช่ือมโยงกนัและจะสนองตอบโดยการสั่งงานไปยงัส่วนต่างๆของระบบเช่นผูค้า้ส่งผูผ้ลิตสินคา้และ
ผูผ้ลิตวตัถุดิบในการผลิตสินคา้ส่งมายงัผูค้า้ปลีกเพื่อน ามาทดแทนสินคา้ท่ีขายไป 

 จากค าจ ากดัความและความหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการโซ่อุปทานดงัท่ีกล่าวมาแลว้
ขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ การจดัการโซ่อุปทานนั้นเป็นการน ากลยทุธ์ วธีิการ แนวปฏิบติั หรือ
ทฤษฎี มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการการส่งต่อ วตัถุดิบ สินคา้ หรือบริการจากหน่วยหน่ึงในโซ่
อุปทานไปยงัอีกหน่วยหน่ึงอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีตน้ทุนรวมในโซ่อุปทานต ่าท่ีสุด และไดรั้บ
วตัถุดิบ สินคา้ หรือการบริการตามเวลาท่ีตอ้งการ พร้อมกนัน้ี ยงัมีการสร้างความร่วมมือกนัในการ
แบ่งปันขอ้มูล ข่าวสาร  ไม่วา่จะดว้ยวธีิการใดก็ตาม เพื่อใหท้ราบถึงความตอ้งการอนัเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีท าใหเ้กิดการส่งต่อของวตัถุดิบ สินคา้ หรือการบริการน้ี น าไปสู่การไดรั้บผลประโยชน์
ร่วมกนัของทุกฝ่ายดว้ย 
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5.4  ความส าคัญของการบริหารจัดการโซ่อุปทาน 
 การแข่งขนัทางธุรกิจไดท้วคีวามรุนแรงมากข้ึนในทศวรรษท่ีผา่นมา ผูบ้ริหารองคก์ร

ธุรกิจก็ต่างตกอยูภ่ายใตแ้รงกดดนัท่ีจะตอ้งท าให้องคก์รมีการบริหารตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน การแข่งขนัทางธุรกิจมุ่งเนน้ท่ีความพึงพอใจของลูกคา้เป็นหลกั การตอบสนองต่อความตอ้งการ
ท่ีรวดเร็วทนัตามความเปล่ียนแปลงของลูกคา้  และอยูบ่นพื้นฐานของตน้ทุนการผลิตต ่า  ก าไร
สูงสุด  โดยผลิตในปริมาณท่ีพอเหมาะ  ดงันั้นการน าเคร่ืองมือเขา้มาช่วยในการบริหารภายใน
องคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพนั้น  จึงเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ และเคร่ืองมือท่ีสามารถช่วยผูป้ระกอบการ
ในสภาวะการแข่งขนัในปัจจุบนัไดเ้ป็นอยา่งดีก็คือ ระบบการบริหารจดัการโซ่อุปทาน (Supply 
Chain Management) ซ่ึงเป็นระบบการบริหารท่ีมีแนวคิดท่ีมุ่งเนน้ความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัอยา่ง
ต่อเน่ือง  เป็นระบบการบริหารท่ีสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดว้ยการบริหารจดัการให้หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก สามารถส่งมอบสินคา้หรือช้ินงานใหก้บั
หน่วยงานถดัไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง จนกระทัง่ผลิตเป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ส่งถึงมือลูกคา้ไดต้ามท่ีลูกคา้
ตอ้งการ แนวคิดน้ีแสดงให้เห็นวา่  องคก์รไม่สามารถแข่งขนัไดโ้ดยล าพงัอีกต่อไปแลว้ แต่จะตอ้ง
แข่งขนักนัในรูปของโซ่อุปทานหรือการแข่งขนัท่ีเป็นแบบเครือข่าย ซ่ึงองคก์รท่ีจะประสบ
ความส าเร็จจะตอ้งมีโครงสร้างท่ีเหมาะสม และสามารถสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานในเครือข่าย
เพื่อเสนอส่ิงท่ีดีกวา่และรวดเร็วกวา่ใหก้บัลูกคา้ของตน   

5.5  คุณลกัษณะของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
กระบวนการหรือหลกัการท่ีสนบัสนุน (Supply Chain Management : SCM) 

ประกอบดว้ย 
5.5.1  การบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า (Customer Relationship Management) 

หรือ CRM ประกอบดว้ยกิจกรรมการพฒันาเพื่อสร้างความภกัดีและตอบสนองอุปสงคค์วาม
ตอ้งการใหก้บัลูกคา้แต่ละกลุ่มซ่ึงใหผ้ลตอบแทนกบัองคก์รไม่เท่ากนั 

5.5.2  การบริหารการให้บริการลูกค้า (Customer Service Management) โดยมุ่งสร้าง
ความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ดว้ยการส่งมอบสินคา้ใหท้นัตามก าหนดการส่งมอบรวมถึงการใหบ้ริการ
หลงัการขาย 

5.5.3  การบริหารอุปสงค์ (Demand Management) โดยมุ่งความสมดุลระหวา่งอุปสงค์
ของลูกคา้กบัความสามารถหรือก าลงัการผลิตขององคก์ร 

5.5.4  การตอบสนองค าส่ังซ้ือจากลูกค้า (Customer Order Fulfillment) โดยใชม้าตรวดั
จากดชันีความส าเร็จ (KPI) ส าหรับติดตามอตัราความส าเร็จ 

5.5.5  การบริหารการไหลของการผลิต  (Manufacturing Flow Management)  
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ส าหรับกระบวนการผลิตจะตอ้งมีความยดืหยุน่พอท่ีจะตอบสนองความเปล่ียนแปลงของค าสั่งซ้ือ 
5.5.6  การบริหารความสัมพันธ์กับผู้ส่งมอบ (Supplier RelationshipManagement)โดย

มุ่งพฒันาความสัมพนัธ์ระยะยาวกบัคู่คา้ (Long-term Partnerships) ซ่ึงพิจารณาจากประวติัผูส่้งมอบ
ท่ีสามารถส่งมอบสินคา้คุณภาพไดต้รงตามขอ้ก าหนดและระยะเวลาการส่งมอบซ่ึงก่อใหเ้กิดความ
ประหยดัในการจดัซ้ือดว้ยคุณภาพสูงและการส่งมอบท่ีตรงเวลารวมทั้งความส่วนร่วมมือในการ
พฒันาโครงการ 

5.5.7  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product  Development) โดยมีลูกคา้และผูส่้งมอบมีส่วน
ร่วมในกระบวนการพฒันาผลิตภณัฑ ์

5.5.8  การส่งคืน (Returns)  เป็นกระบวนการสนบัสนุนให้องคก์รสามารถรักษาความสามารถ
ในการแข่งขนัท่ีย ัง่ยนื  (โกศลดีศีลธรรม  2548  อา้งถึงใน  ไพรัช   วงศย์ทุธไกร2551 :  9) 
 บูรณะศกัด์ิ มาดหมาย  (2555)  กล่าววา่การจดัการห่วงโซ่อุปทานเป็นการจดัล าดบัของ
กระบวนการทั้งหมดท่ีมีต่อการสร้างความพอใจใหก้บัลูกคา้ โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่กระบวนการจดัซ้ือ 
(Procurement) การผลิต (Manufacturing) การจดัเก็บ (Storage) เทคโนโลยสีารสนเทศ (Information 
Technology) การจดัจ าหน่วย (Distribution) และการขนส่ง (Transportation) ซ่ึงกระบวนการ
ทั้งหมดน้ีจะจดัระบบใหป้ระสานกนัอยา่งคล่องตวั 
 5.6  ประโยชน์ของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
 ธนิต  โสรัตน์  (2550 : 72)  กล่าววา่  การจดัการโซ่อุปทาน  เป็นท่ีรู้กนัวา่ 
ก่อใหเ้กิดความสะดวกรวดเร็ว  เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการในห่วงโซ่อุปทาน  
ตั้งแต่การจดัซ้ือวตัถุดิบ  การผลิต  การจดัเก็บ  การกระจายสินคา้  การจดัการสินคา้คงคลงั   
การบริการไปยงัผูค้า้ปลีก  และผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย  โดยประโยชน์ของการจดัการโซ่อุปทาน
ประกอบดว้ย 
 5.6.1  เพ่ิมความรวดเร็วและความว่องไวให้กับธุรกิจ (Speed and Agility)  เกิดความ
สะดวกรวดเร็วและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการต่างๆ  ของซพัพลายเชน  ท าใหส้ามารถลด
ระยะเวลาในการส่งมอบสินคา้  ท าใหก้ารตลาดและการผลิตเป็นแบบ  Just  in  Time  มีผลต่อการส่ง
มอบวตัถุดิบและบริการต่างๆ  ไดอ้ยา่งทนัเวลา  ซ่ึงจะส่งผลท่ีดีต่อการน าสินคา้ใหม่ๆ  เขา้สู่ตลาด  
(Fast  Time  To  Market) 
 5.6.2  การเพ่ิมผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment)  เน่ืองจากสามารถ
ลดตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนโลจิสติกส์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและเพิ่มผลตอบแทนในรูปของก าไร
ใหก้บัธุรกิจ  จากความสามารถลดจ านวนสินคา้คงคลงัท าใหต้น้ทุนของการด าเนินธุรกิจในกระบวนการ
ซพัพลายเชนมีตน้ทุนโดยรวมลดลง  เช่น  ตน้ทุนการขนส่ง  ตน้ทุนการเก็บสินคา้  ตน้ทุนดอกเบ้ีย  
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และตน้ทุนในการลงทุนใน  Fixed  Asset  โดยท าใหส้ามารถขายสินคา้ไดม้ากข้ึน  และจะท าให้
ผลตอบแทนจากการลงทุนกิจกรรมไดเ้ร็ว  เน่ืองจากทุกกระบวนการมุ่งไปสู่การเพิ่มยอดขายและ 
ลดตน้ทุน 
 5.6.3  การตัดสินใจทางธุรกิจตั้งบนฐานของข้อมลูและข่าวสารท่ีถกูต้องแม่นย า 
(Information  Utilize) และมีเครือข่ายไปยงัส่วนต่างๆ  ของโลกโดยผา่นระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ   ท าใหก้ารตดัสินใจเป็นแบบ  E- Rational  Decision  คือ  การตดัสินใจทางธุรกิจตั้งอยู่
บนฐานของขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ซ่ึงมีความรวดเร็วและแม่นย  า 
 5.6.4  เป็นการเพ่ิมเครือข่ายเช่ือมโยงระดับโลก (Global Network)  ท าใหแ้ต่ละ
กระบวนการในโซ่อุปทานเช่ือมต่อปฏิสัมพนัธ์กบัหน่วยงานต่างๆ  ตั้งแต่ซพัพลายเออร์ไปจนถึง
ลูกคา้  มีผลท าใหอุ้ปสงคแ์ละอุปทานสามารถเช่ือมโยงกนัไดใ้นระดบัโลกเป็นการเพิ่มผลผลิต  
ยอดขาย  เพิ่มส่วนแบ่งการตลาดและก าไรไดอ้ยา่งมัน่คง 
 5.6.5  เพ่ิมประสิทธิภาพของธุรกิจไปสู่การประหยดั (Economies of Scale)  จากการท่ีมี
ขอบเขตของตลาดและซพัพลายเออร์ท่ีกวา้งไกลและพฒันาไปสู่การแข่งขนัในตลาดโลก  ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการแข่งขนักบัทุกประเทศท าใหสิ้นคา้รุ่นเดียวกนัสามารถผลิตใหก้บัลูกคา้หลาย
รายซ่ึงในท่ีสุดการผลิตแบบตามค าสั่งซ้ือ ( Make  to  Order)ในปริมาณท่ีมากก็ส่งผลต่อการ
ประหยดัจากรอบความเร็วท่ีเป็น การประหยดัจากความเร็ว ( Economies  of  Speed) 
 5.6.6  สร้างความพอใจให้กับลูกค้า  (Customer  Satisfactions)  โดยกระบวนการต่างๆ  
ในห่วงโซ่อุปทานสามารถสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดต้รงเป้าหมาย  ซ่ึงท าใหข้จดัอุปสรรค
การด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  เน่ืองจากแต่ละกระบวนการสามารถเช่ือมต่อผสมผสานกนั
แบบปฏิสัมพนัธ์  คือ  มีการประสานสัมพนัธ์เป็นบูรณาการ 
 5.6.7  สามารถพัฒนาไปสู่การตลาดแบบบูรณาการ (Integrated  Market)  ซ่ึงจะมีการ
ปรับองคก์รไปสู่ฐานลูกคา้ (Customers  Base)คือ  ลูกคา้เป็นศูนยก์ลางของการด าเนินงานและท าให้
การตลาดมีการขบัเคล่ือนแบบพลวตัร (Market  Dynamic)  เป็นการตลาดเพื่อลูกคา้อยา่งแทจ้ริง 
 5.6.8  ในทุกกระบวนการสามารถท่ีจะท าดัชนีชี้วดัประสิทธิภาพได้อย่างเท่ียงตรง (Key 
Performance Indicator)  โดยสามารถเลือกรูปแบบของ  KPI  และ ระบบการวดัผลการด าเนินงาน  
ท่ีถ่ายทอดวสิัยทศัน์และกลยทุธ์ขององคก์รสู่การปฏิบติั  และสะทอ้นการด าเนินงานในมุมมอง 4 
ดา้นหลกัคือ ดา้นการเงิน  ดา้นลูกคา้  ดา้นกระบวนการภายใน  และดา้นการเรียนรู้และการพฒันา
(Balance  Scorecard)ใหต้รงกบัลกัษณะของธุรกิจ 
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 5.6.9  เป็นการพัฒนาธุรกิจไปสู่การเติบโตบนความยัง่ยืน(Sustainable Business) 
ซ่ึงประโยชน์ขอ้น้ีจะเป็นหวัใจของการน าโซ่อุปทานโลจิสติกส์มาใชแ้ละเป็นหวัใจของการท าธุรกิจ  
เน่ืองจากการเติบโตของธุรกิจบนฐานของการจดัการโซ่อุปทาน  ตั้งอยูบ่นฐานขององคค์วามรู้และ
การจดัการท่ีเป็นวทิยาศาสตร์  ทั้งในดา้นการตดัสินใจและท่ีเก่ียวกบัดา้นตน้ทุนการผลิตก าลงัเป็น
เครือข่าย  ก่อใหเ้กิดความเขม็แขง็ของธุรกิจซ่ึงอยูใ่นโซ่อุปทานเป็นการเติบโตแบบคุณภาพและ
ย ัง่ยนื 

จากการท่ีกล่าวมาทั้งหมดสามารถสรุปไดว้า่ การจดัการห่วงโซ่อุปทานนั้นเป็นการ 
เพิ่มคุณค่าทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Added : EVA)โดยการจดัการห่วงโซ่อุปทานจะเป็น
การท าให ้EVA มีค่าสูงสุด 
 EVA = ก าไรหลงัหกัภาษี–ค่าใชจ่้ายการลงทุน 

ดงันั้นการจดัการห่วงโซ่อุปทานจะเป็นการเพิ่ม  EVA ใหสู้งข้ึนสามารถท าไดโ้ดย 
1)  การลดค่าใชจ่้ายคือการลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานการลดค่าใชจ่้ายในการ 

กระจายสินค้าด้านการขายการลดค่าใช้จ่ายในการจัดซ้ือการลดค่าใช้จ่ายไม่ใช่ลดเฉพาะการ
ด าเนินงานในบริษทัตวัเองเท่านั้นยงัตอ้งลดค่าใชจ่้ายในการติดต่อกนัระหวา่งบริษทัดว้ยโดยลดงาน
ท่ีซ ้ าซอ้นของแต่ละบริษทัลงโดยใชม้าตรฐานงานเดียวกนัระหวา่งบริษทัต่อบริษทัเป็นตน้ 

2)  การลดทรัพยสิ์นสามารถท าไดคื้อการลดสั่งซ้ือเคร่ืองจกัรท่ีไม่จ  าเป็นหรือลด 
การลงทุนในตวัอาคารท่ียงัไม่มีความแน่นอน 

3) การเพิ่มยอดขาย การจดัการห่วงโซ่อุปทานมีจุดมุ่งหมายในการลดสินคา้ 
คงคลงัลดการสูญเสียเพิ่มโอกาสในการขายหรือจดัส่งสินคา้ใหท้นัเวลาและทนัต่อความตอ้งการ 
ท าให้สามารถส่งสินค้าให้ลูกค้าในเวลาท่ีพอเหมาะและในจ านวนท่ีพอเหมาะนั้นคือ  การเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการจดัการห่วงโซ่อุปทานนั้นเอง 

5.7  อุปสรรคทีจ่ะท าให้กลยุทธ์การแข่งขันในระบบห่วงโซ่อุปทานไม่ประสบผลส าเร็จ 
 วนัชยั  รัตนวงษ ์(2554 : 95 – 97)  ไดใ้หค้วามเห็นวา่  อุปสรรคท่ีจะท าใหก้ลยทุธ์การ
แข่งขนัในระบบห่วงโซ่อุปทานไม่ประสบผลส าเร็จ  มีจ  านวนมาก  ดงัน้ี 
 5.7.1  ความหลากหลายของสินค้าเพ่ิมมากขึน้  ปัจจุบนัลูกคา้มีความตอ้งการท่ี
หลากหลายและมีส่วนท่ีอยากจะซ้ือผลิตภณัฑท่ี์ตรงตามความตอ้งการของตนเอง  ดงันั้นโรงงาน
การผลิตตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลายใหไ้ด้ 
 5.7.2  ช่วงชีวิตของสินค้าลดลง  เม่ือความหลากหลายของสินคา้มีเพิ่มมากข้ึน ช่วงชีวติ
ของสินคา้จะลดลง  เพราะลูกคา้มีสิทธ์ิเลือกสินคา้มากข้ึน  ดงันั้นผูผ้ลิตตอ้งผลิตใหเ้ร็วข้ึนแต่
ปริมาณไม่มากจนเกินไป 
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 5.7.3  ความต้องการของลูกค้าเพ่ิมขึน้  ปัจจุบนัลูกคา้มีความตอ้งการเพิ่มข้ึนมากมาย  
เช่น  ตอ้งการใหส่้งมอบตรงเวลา  ราคาตอ้งเหมาะสม  สินคา้ตอ้งมีคุณภาพ  มีความแตกต่าง  ขนาด
เล็กกะทดัรัด  ดงันั้นบริษทัทุกบริษทัท่ีเป็นคู่คา้ในโซ่อุปทานตอ้งร่วมมือกนัเป็นอยา่งดีจึงสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการใหก้บัลูกคา้ได ้
 5.7.4 โลกแคบลงเป็นหน่ึงเดียวเพ่ิมมากขึน้ (Globalization) ประเทศต่างๆในโลก
พยายามสนบัสนุนและผลกัดนัใหมี้การคา้เสรีเพิ่มมากข้ึน  ผลกระทบแรกคือบริษทัตอ้งมีความเป็น  
Global  ในโซ่อุปทานท่ีเพิ่มมากข้ึน  ผลกระทบท่ีสองคือคู่แข่งจะเพิ่มมากข้ึน  ดงันั้นอ านาจการ
ต่อรองระหวา่งลูกคา้กบับริษทัเพิ่มมากข้ึน  ทั้งทางดา้นราคา  ปริมาณ  ความรวดเร็ว  นวตักรรม
ใหม่ๆ  เป็นตน้    
 

6.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 พบวา่รูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานทุเรียน  โดยวธีิการวจิยัเชิงปฏิบติังานแบบมี
ส่วนร่วม กรณีศึกษาสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั  มีรายงานวชิาการ และ งานวจิยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงัน้ี 
 
 6.1  แนวคิดการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
  กมล  เลิศรัตน์ และ คณะ (2551) ได้ศึกษาการจัดการโซ่อุปทานผกัสดในจังหวดั
นครปฐม ไดศึ้กษาการจดัการห่วงโซ่อุปทานผกัสดในจงัหวดันครปฐมโดยเร่ิม ตั้งแต่เกษตรกรผู ้
รวบรวมโรงคดับรรจุและตลาดกลางค่าส่งศึกษาปัญหาและอุปสรรคต่างๆในการจดัการ  
ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบโซ่อุปทานมี 2 รูปแบบ คือโซ่อุปทานแบบดั้งเดิมและโซ่อุปทานแบบ
ผลิตเพื่อส่งออกเกษตรกรส่วนใหญ่มีปัญหาด้านการผลิตใน เร่ืองโรคและแมลงศตัรูพืช ด้าน
การตลาดในเร่ืองราคารับซ้ือผลผลิตและตอ้งการให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ช่วยเหลือมากท่ีสุดใน
เร่ืองการประกนัราคาส าหรับขอ้เสนอแนะส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการเพิ่ม ประสิทธิภาพ
การจดัการโซ่อุปทานผกัสดมีดงัน้ีคือควรผลกัดนัให้มีการรวมกลุ่มเกษตรกรท าการผลิตแบบ มี
สัญญาผูกพนัและผลิตตามระบบเกษตรดีท่ีเหมาะสม ให้ความรู้และฝึกอบรมเกษตรกรในเร่ืองการ
ผลิต โดยเฉพาะการใช้สารเคมีและปุ๋ยและเร่ืองการตลาดและส่งเสริมหรือให้ความรู้กบัเกษตรกร
และผูร้วบรวม ในเร่ืองระบบคุณภาพการผลิตทางการเกษตร   
  เสริมสุข  สลกัเพช็ร์และคณะ  (2550 : บทคดัยอ่) รายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์โครงการ
การจดัการการผลิตทุเรียนคุณภาพส าหรับบริโภคสดเพื่อการส่งออกในลกัษณะเครือข่ายธุรกิจท่ีมี
ความมัน่คงและย ัง่ยนืระหวา่งเกษตรกรและผูป้ระกอบการพบวา่การบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่ม 
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คุณภาพเกษตรกรผูผ้ลิตทุเรียนเป็นแบบปล่อยให้ ด าเนินไปตาม ธรรมชาติไม่ตรงตามทฤษฎี
กระบวนการพฒันาเครือข่ายวสิาหกิจเท่าใดนกัแต่ เกษตรกรในกลุ่มตระหนกัถึง ความส าคญัของ
การร่วมกลุ่ม และร่วมมือกนัเพื่อยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัและมีความเขา้ใจตรงกนัวา่ 
ตอ้งร่วมกนัคิดว่าอยากให้ อนาคตของทุเรียนในภาคตะวนัออกเป็นอย่างไรซ่ึงเป็นรากฐานท่ี
ส าคญัในการสร้าง และ พฒันากลุ่มคุณภาพและเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจระหว่างกลุ่มเกษตรกรกบั
ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง  
  จะเห็นได้ว่าประเทศไทยเป็ นผูส้ร้ างและครองส่วนแบ่งตลาดสินคา้ แปรรูป
ทุเรียนโดยไม มีคู แข่งขนัในตลาดโลกเลย ในขณะน้ี ดงันั้นการพฒันาเพื่อเพิ่มปริมาณและ
มูลค่าการส งออกผลิตภัณฑ์แปรรูปจึงเป็นการแข่งขันและพัฒนาตัวเอง (ศักยภาพและ
ความสามารถของผูผ้ลิตและ   ผู ้ ส่งออก) เพื่อให้ บรรลุเง่ือนไขและความตอ้งการของตลาด 
การจดัท าห่วงโซ อุปทาน(supply chain) ของทุเรียนในภาคตะวนัออก  จากการวิเคราะห์ สถาน
การณ การผลิตและการตลาดของทุเรียนในภาคตะวนัออกของประเทศไทย สามารถน ามาจดัท า
เป็นห วงโซ อุปทานได้ ดงัในภาพท่ี2.1  ส่วนทุเรียนในภาคตะวนัออกอาจแยกเป็นสวนขนาด
ใหญ่  (มีจ านวนตน้มากกวา่500ต้ นระยะปลูก10  x  10  เมตร) และสวนรายยอ่ยมีเส้ นทาง
การกระจายของ ผลิตผลแยกเป็ น3 เส้นทางหลกัได้ แก่  
เส้นทางท่ี1  เก็บเก่ียวและขนส่ งผลิตผลคุณภาพไปยงัโรงคดับรรจุโดยตรง โดยไม่ ผา่นผูร้วบรวม
ผลิตผลหรือสหกรณ์การเกษตรหรือบางสวนก็ใหผู้ ้ รวบรวมผลิตผลมาเก็บเก่ียวและรวบรวม ผลิตผล  
ส่ งไปยงัโรงคดับรรจุหรือเจ าของสวนเก็บเก่ียวและขนส่งผลิตผลไปยงัสหกรณ์ การเกษตร
เพื่อส่งไปยงั ตลาดคา้ปลีกในกรุงเทพมหานครเส้นทางท่ี2เจ้ าของสวนขนส่งผลิตผลท่ีไม่เข้
าเกณฑ์ การส่งออกไปจ าหน่ายยงั ตลาดรวบรวมผลิตผลในแหล่งผลิตเช่นตลาดเนินสูงอ.ท่าใหม่ 
จ.จนัทบุรีเป็นตน้เส้นทางท่ี3 (เสริมสุข  สลกัเพช็ร  และคณะ  2550:22) 
  ธนญัญา  วสุศรี  และคณะ  (2550)  ไดศึ้กษาการจดัการโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสับ
ประรด  โดยมุ่งเนน้ศึกษาความเช่ือมโยงของอุตสาหกรรมสับปะรดตั้งแต่เกษตรกร  แผงปอก/สับผู ้
รวบรวมสับปะรด  จนถึงโรงงานแปรรูปโดยอาศยัแนวบริหารจดัการโซ่อุปทานในการช้ีให้เห็นถึง
ประสิทธิผลทุกขั้นตอนในโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสับปะรด  ทั้งน้ีไดท้  าการศึกษา 2 กรณีศึกษา  
คือ  กรณีศึกษาขนาดใหญ่  และกรณีศึกษาขนาดเล็ก  
  จากการศึกษาโซ่อุปทานของโรงงานขนาดเล็ก  พบวา่  ปริมาณสับปะรดท่ีไดเ้พียงพอ
กบัความตอ้งการของโรงงานเน่ืองจากสับปะรดท่ีโรงงานขนาดเล็กตอ้งการ  เป็นสับปะรดท่ีมีขนาด
ผลเล็ก  และไม่ตอ้งการสับปะรดท่ีมีเน้ือสีสวย  ซ่ึงต่างจากสับปะรดท่ีโรงงานขนาดใหญ่ตอ้งการ  
จึงท าใหมี้ปริมาณเพียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ส่งผลให้เกษตรกรอิสระท่ีปลูกสับปะรดไม่ได้
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ขนาด  มีช่องทางในการระบายผลผลิตท่ีไม่สามารถขายได ้ และเป็นการสร้างงานให้แก่ประชากร
ในระดบัรากแกว้ในการหารายไดจ้ากการรับปอกและสับสับปะรดพร้อมกนันั้นโรงงานขนาดเล็กมี
ระบบการผลิตท่ีถูกตอ้งตามขอ้ก าหนด Good Manufacturing Practice (GMP) และ Hazard Analysis 
and Critical Control Point (HACCP)  แต่อยา่งไรก็ตามโรงงานขนาดเล็ก  มกัไม่สามารถติดต่อ
ลูกคา้ไดโ้ดยตรง  ตอ้งอาศยัผูแ้ทนการคา้  ท าให้ไม่สามารถทราบความตอ้งการและวางแผนการ
ผลิตท่ีแน่นอนล่วงหนา้ได ้ เป็นการผลิตเม่ือไดรั้บค าสั่งซ้ือเท่านั้น  จึงไม่มีอ านาจในการต่อรองราคา  
ท าใหบ้างคร้ังตอ้งรับผลิตทั้งท่ีแทบจะไม่มีก าไรนอกจากน้ีเกษตรกรอิสระยงัไม่ปฏิบติัตามระเบียบ
ของ GAP เน่ืองจากมองไม่เห็นถึงประโยชน์ของการท าตาม GAP รวมทั้งไม่สามารถสร้างระบบ
ตรวจสอบยอ้นกลบัได ้(Traceability) เพราะไม่มีระบบบนัทึกการรับและจ่ายสับปะรดท่ีโรงงาน 
  ส าหรับโซ่อุปทานของโรงงานขนาดใหญ่นั้น  มีจุดแขง็คือสามารถทราบความตอ้งการ
ของลูกคา้ล่วงหนา้ได ้ ท าให้สามารถวางแผนการผลิตเพื่อจดัสรรก าลงัคน  และวตัถุดิบอ่ืน ในการ
รองรับความตอ้งการของลูกคา้ได ้ ประกอบกบัมีเกษตรกรท่ีท าขอ้ตกลงร่วมกนักวา่ร้อยละ 80 และ 
ปฏิบติัตาม GAP เกือบทั้งหมด  มีระบบการผลิตท่ีถูกตอ้งตามขอ้ก าหนด HACCP, GMP, ISO 9000, 
และ ISO 14000 มีการศึกษาวิจยั  เพื่อพฒันาสายพนัธ์ุสับปะรดท่ีเหมาะสมกบัสับปะรดกระป๋อง  มี
ระบบคอมพิวเตอร์ท่ีดีในการเช่ือมโยงระบบการวางแผนการผลิตและการผลิตภายในโรงงานท่ี
เช่ือมโยงกนั  มีระบบตรวจสอบยอ้นกลบัได ้(Traceability) เพราะมีระบบบนัทึกการรับผลิตและ
จ่ายสับปะรดอยา่งเป็นขั้นตอน  แต่อยา่งไรก็ตาม  ยงัมีจุดอ่อนทางดา้นความไม่แน่นอนของการเขา้
มาของวตัถุดิบ  ทั้งในแง่ของปริมาณและคุณภาพ  ทั้งน้ีเน่ืองจากการพยากรณ์ปริมาณวตัถุดิบยงัไม่
เท่ียงตรงเท่าท่ีควร  ยงัไม่สามารถควบคุมใหเ้กษตรกรอิสระปฏิบติัตาม GAP ได ้ และผูร้วบรวม
สับปะรดยงัไม่ใหค้วามส าคญัวา่  เกษตรกรแต่ละรายท่ีส่งสับปะรดใหป้ฏิบติัตาม GAP รวมทั้งขาด
แคลนแรงงานในโรงงาน 
 6.2  แนวคิดการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  พลเอกสุรยทุธ์  จุลานนท ์(2549) นายกรัฐมนตรี ไดก้ล่าวในเวทีนโยบาย สาธารณะ 
ท่ีมหาวทิยาลยัมหิดล เร่ืองการมีส่วนร่วมในการสร้างองคค์วามรู้แก่นแทข้องหลกัการ เขา้ใจ เขา้ถึง 
และพฒันา วา่ ถา้พิจารณากนัในเร่ืองของกระแสพระราชด าริ เห็นไดว้า่เนน้ในเร่ืองของการพฒันา 
ซ่ึงเป็นส่วนท่ีจะแกไ้ขปัญหาต่างๆ ใหลุ้ล่วงไปดว้ยดี ประกอบดว้ยการพฒันาสองส่วน คือ ทางดา้น
จิตใจ ความคิด และในดา้นของส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ซ่ึงอาจจะมีปัญหา มีความขาดแคลนอยู่
ในทอ้งถ่ิน หลกัในการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วันั้น จะทรงศึกษาขอ้มูลอยา่งเป็น
ระบบ ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางดา้นภูมิศาสตร์ วฒันธรรม ประเพณี ขอ้มูลในทอ้งถ่ิน ขอ้มูลทั้งหมดท่ี
สามารถรวบรวมได ้เรียกวา่เป็นฐานขอ้มูล ทรงศึกษาอยา่งละเอียด ก่อนจะเสด็จพระราชด าเนินไป
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ตามท่ีต่างๆ และเขา้ไปช่วยแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีมีในทอ้งถ่ินในล าดบัต่อไป การแกไ้ขปัญหาต่างๆ 
จะแกปั้ญหาท่ีเป็นจุดเล็กๆ ก่อน แลว้จึงไปแกไ้ขปัญหาอ่ืนๆ ซ่ึงพระองคจ์ะทรงมองภาพท่ีเป็นองค์
รวมหรือมหภาค แนวทางในการทรงงานท่ีพระองคท่์านไดท้รงด าเนินการมาโดยตลอด และมี
ความส าคญัคือ ท าใหง่้าย หมายถึง การแกไ้ขปัญหาต่างๆ ไม่ควรใชว้ธีิการท่ีสลบัซบัซอ้นมากนกั 
ใชว้ธีิการ ท่ีท าความเขา้ใจไดใ้นสังคมทัว่ๆ ไป ไม่ใช่เฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัปัญหาเท่านั้น แมก้ระทัง่
ชาวบา้นก็ตอ้งเขา้ใจ  และมีความร่วมมือในการแกไ้ขปัญหาหลกัการท่ีทรงใชอี้กส่วนหน่ึง คือ การ
ท าตามล าดบัขั้น คือท าจากส่ิงท่ีง่ายไปหาส่ิงท่ียาก ท าจากส่ิงพื้นฐานก่อนแลว้ค่อยๆ พฒันากา้ว
ข้ึนมาเป็นล าดบั บางท่านก็อาจจะเคยไดย้นิวา่ เศรษฐกิจพอเพียงนั้นเร่ิมตน้จากครอบครัวไปสู่สังคม 
จากสังคมไปสู่ระบบท่ีกวา้งข้ึนกวา่เดิม จากสหกรณ์เป็น ระดบัจงัหวดั เป็นระดบัประเทศต่อไป ใน
เร่ืองของภูมิสังคม   เป็นการรวมทั้งภูมิศาสตร์และสังคม พระองคไ์ดท้รงใชม้าตลอด ระยะเวลา 60 
ปี เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการแกไ้ขปัญหาในเบ้ืองตน้ การมีส่วนร่วมของผูท่ี้อยูใ่น พื้นท่ีไม่วา่จะ
เป็นพี่นอ้งประชาชน ขา้ราชการทุกส่วน รวมถึงผูน้ าทางสังคม ก็มีส่วนท่ีจะเขา้มาอยูใ่นส่วนของภูมิ
สังคมในส่วนน้ีดว้ย การมีส่วนร่วมท่ีกล่าวมานบัวา่มีความส าคญั เห็นไดจ้ากภาพทางโทรทศัน์วา่ 
พระบาทสมเด็จ พระเจา้อยูห่วัจะถามขอ้มูลต่างๆ จากประชาชน ทรงซกัถามขอ้มูลอยา่งง่ายๆ และ
บนัทึกไว ้บางคร้ังก็ ทรงจดลงในแผนท่ี ทรงถามถึงปัญหาวา่เขามีความเดือดร้อน มีการประกอบ
อาชีพอะไรบา้ง มีความสุขสบายอยา่งไร ขดัขอ้งในเร่ืองใดบา้ง เป็นส่วนท่ีถือไดว้า่การมีส่วนร่วม 
คือการไดรั้บปัญหาจากผูท่ี้ตอ้งเผชิญกบัปัญหานั้นโดยตรง ขอ้มูลอีกส่วนหน่ึงท่ีมีความส าคญั ทรง
ใชค้  าวา่ “ระเบิดจาก ขา้งใน” หมายถึง คนในทอ้งถ่ินจะตอ้งมีส่วนในการแกปั้ญหา คือบอกปัญหา
ยงัไม่พอ ยงัตอ้งมีส่วน ร่วมแกปั้ญหาดว้ย ยิง่เป็นความคิดของคนในทอ้งถ่ินไดย้ิง่ดี นัน่เป็นแนวการ
ทรงงานท่ีตอ้งการจะพฒันาความคิดของคนในทอ้งถ่ินให้สามารถแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง แต่ส่วน
ใหญ่จะทรงรับขอ้มูลต่างๆ มาหาแนวทางแกไ้ขในภาพรวม ซ่ึงเรียกวา่การบูรณาการ ในปัจจุบนั
การบูรณาการท าจากหลายๆ ส่วนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาดว้ยกนั แนวทางอีกอนัหน่ึง
ในการทรงงานของพระองค ์คือ การท างานอยา่งมีความสุข หมายถึง ผูท่ี้ท  าตอ้งเกิดความรู้สึกผกูพนั
กบังานและท างานอยา่งมีความสุข เกิดจากความพอใจไดรั้บความร่วมมือจากบุคคลอ่ืนๆ ผลงานมี
ความกา้วหนา้ อีกหลกัการหน่ึงท่ีพดูกนั คือ รู้ รัก สามคัคี ค  าวา่ “รู้” การท่ีจะลงมือท าส่ิงใดนั้น 
จะตอ้งรู้ เสียก่อน รู้ถึงปัจจยัทั้งหมด รู้ถึงปัญหาและวธีิแกปั้ญหารัก คือ เม่ือรู้ครบถว้นกระบวน
ความแลว้จะตอ้งมีความรักท่ีจะเขา้ไปแกไ้ขปัญหา สามคัคี คือ ควรค านึงเสมอวา่จะท างานคนเดียว
ไม่ได ้ตอ้งร่วมมือร่วมใจเป็นองคก์ร เป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลงัแกไ้ขปัญหาใหลุ้ล่วงไปดว้ยดี ทั้งหมด
ท่ีกล่าวมาเป็นแนวทางในการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั (อา้งถึง หลกัการทรงงาน
ในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั) 
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 กมล สุดประเสริฐ (2540 : 8) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วน
ร่วม (PAR) คือ การวจิยั คน้วา้ และหาความรู้ตามหลกัการของการวิจยัเชิงวทิยาศาสตร์แบบเดิมๆ 
ต่างกนัเพียงแต่วา่ PAR นั้นมีวตัถุประสงคมุ่์งไปท่ีการแกปั้ญหาในการพฒันา และเป็นการวจิยัท่ีดา
เนินไปดว้ยการมีส่วนร่วมของชุมชน ผูร่้วมงาน รวมทั้งในกระบวนการวิจยั และในการมีหุน้ส่วน
ใชป้ระโยชน์ของการวจิยัซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุภางค ์ จนัทวานิช (2547 : 67) 
 สุภางค์  จนัทวานิช (2547 : 67) กล่าววา่ การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 
หมายถึง วธีิการท่ีใหช้าวบา้นเขา้มามีส่วนร่วมวิจยั เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยอาศยัการมี
ส่วนร่วมอย่างแข็งขนัจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการวิจยั นบัตั้งแต่การก าหนดปัญหา การ
ด าเนินการ การวเิคราะห์ขอ้มูล ตลอดจนหาแนวทางในการแกปั้ญหาหรือส่งเสริมกิจกรรม 
หลกัการของการวจิยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม 
 1. ใหค้วามส าคญัและเคารพต่อภูมิความรู้ของเกษตรกร โดยยอมรับวา่ความรู้
พื้นบา้น ตลอดจนระบบการสร้างความรู้ และก าเนิดความรู้ในวธีิอ่ืนท่ีแตกต่างไปจากของ
นกัวชิาการ 
 2. ปรับปรุงความสามารถและศกัยภาพของเกษตรกรดว้ยการส่งเสริม ยกระดบั
และพฒันาความเช่ือมัน่ในตวัเองของเขา ใหส้ามารถวเิคราะห์สถานการณ์ปัญหาของเขาเอง 
 3. ใหค้วามรู้ท่ีเหมาะสมกบัเกษตรกรโดยใหส้ามารถไดรั้บความรู้ท่ีเกิดข้ึนใน
ระบบสังคมของเขา และสามารถท่ีจะท าความเขา้ใจ แปลความหมาย ตลอดจนน าไปใชไ้ดอ้ยา่ง
เหมาะสม 
 4. สนใจปริทศัน์ของเกษตรกร โดยการวจิยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมจะช่วย
เปิดเผยใหเ้ห็นค าถามท่ีตรงกบัปัญหาของเกษตรกร 
 5. ปลดปล่อยความคิด การวิจยัเชิงปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วมจะช่วยให้เกษตรกร
สามารถใชค้วามคิดเห็นของตนอยา่งเสรี 
 6.3 แนวคิดเกีย่วกบัทุเรียนนนทบุรี 
  ทรงพล สมศรี (2530) ไดศึ้กษาการเจริญเติบโตของทุเรียนชนิดต่างๆ บนตน้ตอทุเรียน
พื้นเมืองจากการศึกษาการเจริญเติบโตของทุเรียนชนิดต่างๆ บนตน้ตอทุเรียนพื้นเมืองโดยใชก่ิ้ง

พนัธ์ุทุเรียนชนิดต่างๆ 8 ชนิดต่อก่ิงแบบ cleft grafting บนตน้ตอทุเรียนพื้นเมืองท่ีมีขนาด
เส้นผา่ศูนยก์ลางล าตน้ประมาณ 0.3-0.35 เซนติเมตร พบวา่ ผลการทดลองไดด้งัน้ี ทุเรียนขั้วติด 
(Duriograveolens) ทุเรียนมาเลเซีย (DurioLowianus) และทุเรียนรากขา (Duriokutejensis) มี
เปอร์เซ็นตก์ารต่อก่ิงติดบนตน้ตอทุเรียนพื้นเมืองสูงท่ีสุดคือ 76.19 เปอร์เซ็นต ์ทุเรียนไม่มีหนาม 
(Durio sp.) และทุเรียนพนัธ์ุชะนี (Duriozibethinus) มีเปอร์เซ็นตก์ารต่อก่ิงติด ต ่าท่ีสุดคือ 33.33 
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เปอร์เซ็นต ์นบัจากวนัต่อก่ิง 1 1/2 เดือน และจากการตรวจสอบผลคร้ังสุดทา้ยคือนบัจากวนัต่อก่ิง 1 
ปี 15 วนั พบวา่ทุเรียนขั้วติด (Duriograveolens) มีเปอร์เซ็นตก์ารต่อก่ิงสูงท่ีสุดคือ 71.43 เปอร์เซ็นต ์
ทุเรียนไม่มีหนาม (Durio sp.) มีเปอร์เซ็นตก์ารต่อก่ิงติดต ่าท่ีสุดคือ 19.08 เปอร์เซ็นต ์หลงัจากการ
ตรวจสอบผลการต่อก่ิงติดในคร้ังแรกคือ นบัจากวนัต่อก่ิง 1 1/2 เดือน เร่ิมท าการวดัการเจริญเติบโต
ของก่ิงพนัธ์ุทุเรียนชนิดต่างๆ ท่ีต่อก่ิงบนตน้ตอทุเรียนพื้นเมืองจนถึงคร้ังสุดทา้ยคือ นบัจากวนัต่อ
ก่ิง 1 ปี 15 วนั พบวา่ขนาดเส้นผา่ศูนยก์ลางของรอยต่อ (graft union) ของทุเรียนนกตรัง 
(Duriolowianus) บนตน้ตอทุเรียนพื้นเมืองมีขนาดเพิ่มข้ึนมากท่ีสุด คือ 0.3 เซนติเมตร หรือ 75 
เปอร์เซ็นต ์ทุเรียนพนัธ์ุชะนี (Duriozibethinus) มีขนาดเส้นศูนยก์ลางของรอยต่อ (graft union) เพิ่ม
นอ้ยท่ีสุดคือ 0.19 เซนติเมตร หรือ 44.19 เปอร์เซ็นต ์ขนาดเส้นผา่ศูนยก์ลางเหนือรอยต่อ 1 น้ิวของ
ก่ิงพนัธ์ุทุเรียนชาเรียน (Duriomansoni) มีขนาดเพิ่มข้ึนมากท่ีสุดคือ 0.39 เซนติเมตร หรือ 216.67 
เปอร์เซ็นต ์ทุเรียนรากขา (Duriokutejensis) มีขนาดเส้นผา่ศูนยก์ลางเหนือรอยต่อ 1 น้ิว เพิ่มข้ึนนอ้ย
ท่ีสุดคือ 0.19 เซนติเมตร หรือ 51.35 เปอร์เซ็นต ์ความยาวของก่ิงพนัธ์ุทุเรียนนกมาเลเซีย 
(Duriolowianus) มีความยาวเพิ่มข้ึนมากท่ีสุดคือ 16.7 เซนติเมตร ทุเรียนพนัธ์ุชะนี 
(Duriozibethinus) มีความยาวของก่ิงพนัธ์ุเพิ่มข้ึนนอ้ยท่ีสุดคือ 9.08 เซนติเมตร และจ านวนขอ้ของ
ก่ิงพนัธ์ุทุเรียนไม่มีหนาม (Durio sp.) มีจ  านวนขอ้เพิ่มข้ึนมากท่ีสุดคือ 11.5 ขอ้ ทุเรียนรากขา 
(Duriokutejensis) มีจ  านวนขอ้เพิ่มข้ึนนอ้ยท่ีสุดคือ 6.57 ขอ้ 
  ลลิตา  ธรรมนิธา (2550: 107) ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนท าสวนทุเรียน กรณีศึกษา
กลุ่มชมรมผุอ้นุรักษทุ์เรียนจงัหวดันนทบุรี จากการศึกษาพบวา่ การลงทุนท าสวนทุเรียน 
เป็นการลงทุนดา้นการเกษตรและเป็นการลงทุนระยะยาว ยอ่มมีความเส่ียงภยัและ ความไม่แน่นอน
เกิดข้ึนไดเ้ช่นกนั  ทั้งท่ีเกิดจากปัจจยัธรรมชาติ ซ่ึงการลงทุนท าสวนทุเรียนของกลุ่มชมรมผูอ้นุรักษ์
ทุเรียนจงัหวดันนทบุรี เกษตรกรมกัประสบปัญหาในฤดูฝน เน่ืองดว้ยสภาพภูมิประเทศของจะง
หวดันนทบุรีท่ีเส่ียงต่อการเกิดน ้าท่วม  ซ่ึงจะท าใหผ้ลผลิตเกิดความเสียหาย หรือ ในดา้นของตน้ทุน
ท่ีมกัเกิดจากการเปล่ียนแปลงของราคาปัจจยัการผลิตซ่ึงมีแนวโนม้ท่ีสูงข้ึน เช่น ค่าปุ๋ย ค่าสารเคมี
ป้องกนัก าจดัศตัรูพืช ค่าวสัดุปัจจยั ค่าเคร่ืองมืออุปกรณ์การเกษตร  ค่าแรงงานในการดูแล
บ ารุงรักษาและ เก็บเก่ียว เป็นตน้  ส่วนในดา้นผลตอบแทน มกัจะเกิดจากความไม่แน่นอนท่ีอาจ
เกิดข้ึนในการลงทุน 
  สมบติั ตงเตา๊และ คณะ (2555 : 2 ) วจิยั เร่ือง  โครงการอนุรักษพ์นัธุกรรมพืชอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริ   สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) ศูนยว์จิยัพืช
สวนจนัทบุรี  พบวา่ ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นทรัพยสิ์น   และสมบติัทางธรรมชาติดา้น
พนัธุกรรมท่ีมีคุณค่าของชุมชน และมนุษยชาติ  ซ่ึงมีอิทธิพลโดยตรงต่อสภาพแวดลอ้มและ
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ก่อใหเ้กิดประโยชน์มากมายต่อผูค้นทั้งในดา้นของ อาหาร ยารักษาโรค เส้ือผา้ วสัดุในการก่อสร้าง  
รายได ้ ประเพณีทางสังคม และวฒันธรรม  และ  ความเช่ือมโยง ทางระบบนิเวศ  เช่นการผสมเกสร  
การปรับปรุงดินและโดยเฉพาะอยา่งยิง่เร่ืองกลไกของการควบคุมโรคและแมลง ศตัรูพืช ซ่ึงรวมถึง
บทบาทศตัรูธรรมชาติและส่ิงมีชีวติอ่ืน ๆ ในระดบัไร่นา  หลายประเทศไดก้ าหนดพื้นท่ีท่ีมีความ
หลากหลายทางชีวภาพสูงและพื้นท่ีท่ีวกิฤตเพื่อใหป้ระชาชนได ้ตระหนกัถึงความสมบูรณ์ทางดา้น
ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ีต่างๆ   ตลอดจนรับทราบปัญหาและระดบัความรุนแรงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจะ
น าไปสู่การบริหารจดัการอนุรักษ ์ทรัพยากรธรรมชาติและการใชป้ระโยชน์อยา่งย ัง่ยนื
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงมีพระราชด าริ  เล็งเห็นความส าคญัของการอนุรักษพ์นัธุกรรมพืช
ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2503 และสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดท้รงสืบทอดพระราช
ปณิธานต่อ โดยในปี  ใหด้ าเนินการอนุรักษพ์ืชพรรณของประเทศและสร้างธนาคารพืชพร้อมส าหรับ
เก็บรักษา พนัธุกรรมพืชท่ีเป็นเมล็ดและเน้ือเยือ่   และสนบัสนุนงบประมาณใหด้ าเนินงานโครงการ
อนุรักษพ์นัธุกรรมพืชอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริฯ (อพสธ.) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2536  เป็นตน้มา 
  กิตติ  มัน่กตญัํู และ คณะ (2554 : บทคดัยอ่)  วจิยัเร่ือง  ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อ
โครงการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูทุเรียนนนท ์ ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรม
ราชกุมารี  ผลการวิจยั พบวา่  เกษตรกรท่ีเขา้รวมโครงการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูทุเรียนนนท ์ ตาม
พระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี เป็นชายมากกวาหญิง อายเุฉล่ีย 
59.12 ปี  ส่วนใหญ่จบชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ อาชีพหลกัเป็นเกษตรกร สมาชิกในครัวเรือน 3 คน 
แรงงานท่ีท าสวน 2 คน มีท่ีดินเป็นของตนเอง รายไดส้วนใหญ่มาจากการขายผลผลิตทุเรียนและพืช
แซม สวนก่ิงพนัธ์ุและปุ๋ยอินทรียไ์ดรั้บการสนบัสนุนจากโครงการฯ  ในภาพรวม เกษตรกรเห็นดว้ย
มากตอการด าเนินโครงการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูทุเรียนนนทฯ์ ปัญหาอุปสรรค เป็นเร่ืองการอบรม ก่ิง
พนัธ์ุทุเรียน ปุ๋ยอินทรีย ์ขอ้เสนอแนะของเกษตรกรตอ้งการความรู้ใหม่ในการอบรม การแจกก่ิง
พนัธ์ุทุเรียน ควรมีความเท่าเทียมกนัและมีคุณภาพตรงต่อความตอ้งการของเกษตรกร ปุ๋ยอินทรีย ์
ท่ีสนบัสนุนแก่เกษตรกรควรมีคุณภาพ เพื่อสร้างความมัน่ใจแก่เกษตรกรซ่ึงมีผลต่อการเจริญเติบโต
ตน้ทุเรียนโดยตรง 
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บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองการศึกษารูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานทุเรียน  โดย
วธีิการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  กรณีศึกษาสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรีจ ากดั
เป็นการวิจยัท่ีผสมผสานการวจิยัแบบมีส่วนร่วม (Participatory Research) กบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
(Action Research) รวมทั้งวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เขา้ดว้ยกนัเพื่อใหค้วามรู้
ความส าคญัและแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานในการจดักิจกรรมกลุ่มเพื่อให้
ความรู้จะสอดแทรกดว้ยการเรียนรู้จากประสบการณ์จากผูมี้ประสบการณ์และการสร้างองคค์วามรู้
ใหม่จากการประชุมกลุ่ม/การสนทนากลุ่มรูปแบบองคค์วามรู้ใหม่จากการด าเนินงานประกอบดว้ย
การพฒันาปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ  การบริหารจดัการโซ่อุปทานของสหกรณ์ผูศึ้กษาไดแ้บ่ง
วธีิการเขา้ถึงขอ้มูลและเก็บรวบรวมขอ้มูลออกเป็น 2 ส่วน คือ การเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม 
และการเก็บรวบรวมขอ้มูลดา้นเอกสาร โดยใชท้ั้งขอ้มูลปฐมภูมิและ 
ทุติยภูมิ ซ่ึงมีรายละเอียดของวธีิด าเนินการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 

1. ประชากร 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1. ประชากร 

  ประชากรท่ีศึกษาไดแ้ก่  ผูจ้ดัการสหกรณ์1 คน สมาชิกสหกรณ์จ านวน 20 คน โดยการ
เจาะจงตามค าแนะน าของประธานกลุ่มสมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ผูจ้ดัการสหกรณ์ 1 คน 
สมาชิกสหกรณ์ จ านวน 12 คน โดยใชว้ธีิการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมซ่ึงใชแ้บบสัมภาษณ์
ประกอบไปดว้ย แบบสัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้าง และแบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มีโครงสร้าง รวมถึงการ
สังเกตการณ์ ปฏิบติังานในการจดัการห่วงโซ่อุปทานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
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2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัยและการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
2.1 การสัมภาษณ์ (Interview)  
2.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก ((In - Depth Interview) 
2.3 การสังเกตการณ์ (Observation) 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview)  
และแบบไม่มีโครงสร้าง  (Unstructured Interview)  และแบบการสังเกตการณ์การปฏิบติังานในการ
จดัการห่วงโซ่อุปทานแบบไม่มีส่วนร่วม(Non-Participant Observation) และไม่มีโครงสร้าง 
(Unstructured Observation) 
 

3. การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย  

 3.1 แบบสัมภาษณ์ผูรู้้/ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งกลุ่มผูน้ าชุมชนกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ท่ีเป็ทางการ 
และไม่เป็นทางการ ประกอบดว้ย ประธานและสมาชิกกลุ่มในพื้นท่ี ใชเ้พื่อเป็นแนวค าถามในการ
สัมภาษณ์และบนัทึกขอ้มูลในประเด็นสถานการณ์ปัญหาต่าง ๆ สาเหตุของปัญหา สภาพปัญหา 
และชีวติความเป็นอยู ่สถานการณ์และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน นโยบายและกลไกการส่งเสริมจาก
ภาครัฐ หรือ สหกรณ์   
 3.2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผูรู้้/ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในชุมชนทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็น 
ทางการ ประกอบดว้ย ประธานและสมาชิกกลุ่มต่างๆในพื้นท่ี ใชเ้พื่อเป็นแนวค าถามในการ
สัมภาษณ์และบนัทึกขอ้มูลในประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา  
 3.3แบบบนัทึกการสังเกตชุมชน และ สมาชิกสหกรณ์ใชเ้พื่อบนัทึกขอ้มูลจากการสังเกต
สภาพชุมชนและ การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของเกษตรกรท่ีปรากฏข้ึนในชุมชนท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
ประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา   
 ทั้งน้ี ผูศึ้กษาไดน้ าแบบสัมภาษณ์ไปปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาและผูท้รงคุณวฒิุเพื่อ 
ใหค้  าแนะน า  เพื่อหาค่าความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และความถูกตอ้งชดัเจนของภาษา
(Wording)  และปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามขอ้เสนอแนะให้มีความเหมาะสม 
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4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีรวบรวม โดยใชห้ลกัการของการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม
ใหต้รงประเด็นในหวัขอ้ท่ีตอ้งการศึกษา คือ รูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานทุเรียน โดยวธีิการ
วจิยัเชิงปฏิบติังานแบบมีส่วนร่วม  3  รูปแบบ ดงัน้ี 
 4.1 วถีิตลาดของผลผลิตจากกิจกรรมของ เกษตรกร 
 4.2 การมีส่วนร่วมของเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ 
 4.3 ระบบการขนส่งท่ีเช่ือมโยง   จาก แหล่งผลิต ถึง ผูบ้ริโภคปลายทาง 
ผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีรวบรวมไดรั้บประโยชน์ท่ีเกิดจากการวจิยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมี 
ส่วนร่วม ในลกัษณะ ดงัน้ี 
 1. ใหค้วามส าคญัและเคารพต่อภูมิความรู้ของสมาชิกสหกรณ์ โดยยอมรับวา่
ความรู้พื้นบา้น หรือ ภูมิปัญญาดั้งเดิม ตลอดจนระบบการสร้างความรู้ และก าเนิดความรู้ในวธีิอ่ืนท่ี
แตกต่างไปจากของนกัวชิาการ 
 2. ปรับปรุงความสามารถและศกัยภาพของสมาชิกสหกรณ์ดว้ยการส่งเสริม 
ยกระดบัและพฒันาความเช่ือมัน่ในตวัเอง ใหส้ามารถวิเคราะห์และสถานการณ์ปัญหาของตนเอง 
 3. สนใจความคิดเห็นของสมาชิกสหกรณ์โดยการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วน
ร่วมจะช่วยเปิดเผยใหเ้ห็นค าถามท่ีตรงกบัปัญหาปลดปล่อยความคิด การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบ     
มีส่วนร่วมจะช่วยใหส้มาชิกสหกรณ์สามารถใชค้วามคิดเห็นของตนเองอยา่งเป็นอิสระ 
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บทที ่ 4 

ผลการศึกษาข้อมูล 
 
 

การศึกษารูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานทุเรียนโดยวธีิการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
แบบมีส่วนร่วมกรณีศึกษาสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั    
 การศึกษาคร้ังน้ีไดก้ารเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมใช้
แบบสัมภาษณ์ประกอบไปดว้ย แบบสัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้าง และแบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มีโครงสร้าง 
รวมถึงการสังเกตการณ์ ปฏิบติังานในการจดัการห่วงโซ่อุปทานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ  โดยน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปท าขอ้มูลสรุปและ แนวทางน าเสนอ การมี
ส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรีจ ากดัในการจดัการในห่วงโซ่อุปทานธุรกิจ
ทุเรียนนนทบุรีทั้งน้ี  อาจจะเกิดการกระตุน้ใหส้มาชิกสหกรณ์ต่ืนตวัไดรั้บการศึกษามากข้ึนสามารถ
คิดและคน้พบแนวทางการแกไ้ขปัญหาการจดัสรรทรัพยากรต่างๆ  มีการกระจายอยา่งทัว่ถึงและ
เป็นธรรมรวมทั้งขอ้มูลข่าวสารท่ีส่งผลใหคุ้ณภาพชีวติของสมาชิกสหกรณ์และเกษตรกรในชุมชนดี
ข้ึนโดยบรรลุวตัถุประสงคข์องการศึกษาท่ีก าหนดไว ้ โดยแบ่งผลการศึกษา ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาวถีิตลาด ตน้นา้ กลางน ้า ปลายน ้า ของผลผลิตท่ีประกอบดว้ยกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนของสมาชิกสหกรณ์ในห่วงโซ่อุปทานทุเรียนของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั 

2. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรีจ ากดัในการ
จดัการในห่วงโซ่อุปทานธุรกิจผลไมทุ้เรียนนนทบุรี 

3. เพื่อศึกษาระบบการขนส่งท่ีเช่ือมโยงจากแหล่งผลิต ถึง ผูบ้ริโภคปลายทาง  
4.  ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
 

1. วถิีตลาด ต้นน้า กลางน า้ ปลายน า้ ของผลผลติทีป่ระกอบด้วยกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ 
ของสมาชิกสหกรณ์ในห่วงโซ่อปุทานทุเรียนของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากดั 
 พบวา่ วิถีตลาด ตน้น ้า กลางน ้า ปลายน ้า ของผลผลิตจากกิจกรรมของสมาชิกสหกรณ์
ในห่วงโซ่อุปทานทุเรียนของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั ตลอดจนระบบการขนส่งท่ี
เช่ือมโยงจากการผลิต ถึงผูบ้ริโภคปลายทางในการด าเนินการธุรกิจทุเรียน เป็นการน าแนวคิดการ
จดัการห่วงโซ่อุปทานมาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารการผลิตทุเรียนของสหกรณ์ทั้งหมดใน 
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ห่วงโซ่อุปทาน  ในการด าเนินการทั้งห่วงโซ่อุปทาน  มีผูท่ี้เก่ียวขอ้ง คือ สมาชิกสหกรณ์ผูผ้ลิต 
พอ่คา้รวบรวมผูต้รวจสอบคุณภาพ และผูบ้ริโภค หรือตวัแทน ดงัน้ี 
 1.) สมาชิกสหกรณ์ผูผ้ลิต มีกระบวนการจดัการตั้งแต่ จดัหาปัจจยัการผลิต การดูแล
สวนการเก็บเก่ียว คดัแยกคุณภาพ โดยส่งผา่นขอ้มูลใหพ้อ่คา้รวบรวมมาตรวจสอบผลผลิตทุเรียนท่ี
สวนของสมาชิกสหกรณ์ 
 2.) พอ่คา้รวบรวม มีกระบวนการจดัการในเร่ืองการคดัแยกคุณภาพ การบรรจุหีบห่อ 
และการขนส่งไปยงัโรงเก็บทุเรียน หรือคลงัสินคา้ 
 3.) ผูต้รวจสอบคุณภาพ มีกระบวนการในเร่ืองการคดัแยกคุณภาพตามความตอ้งการ
ของตลาด การตรวจสอบคุณภาพ การติดเคร่ืองหมายของสวนไวท่ี้ผลทุเรียน การบรรจุหีบห่อ และ
การขนส่ง 
 4.) ผูจ้  าหน่าย มีกระบวนการจดัการในเร่ืองประสานงานผูบ้ริโภค หรือตวัแทน
ผูบ้ริโภค โดยมีการรับประกนัคุณภาพผลผลิต 
 ทั้งน้ีพบวา่ ทุกขั้นตอนการส่งผา่นขอ้มูลต่างๆ ระหวา่งห่วงโซ่อุปทานนั้น จะเป็นขอ้มูล
ท่ีไหลส่งผา่นถึงกนัทั้งไป และกลบัเช่ือมโยงกนั เป็นกระบวนการของการจดัการในทุกขั้นตอน  
นบัตั้งแต่การน าเขา้ปัจจยัการผลิตสู่กระบวนการผลิต กระบวนการสั่งซ้ือ จนกระทัง่ส่งสินคา้ถึงมือ
ลูกคา้ใหมี้ความต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมกบัสร้างระบบการไหลเวยีนของขอ้มูลท่ี
ท าใหเ้กิดกระบวนการการท างานของแต่ละขั้นตอน  
 

1.1 ระดับต้นน า้ (การเตรียมพืน้ทีป่ลูก พนัธ์ุทุเรียน วธีิการปลูก การดูแลรักษา) 

 1.1.1 การเตรียมพื้นทีป่ลูก 
 จากการสัมภาษณ์ เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มสวนทุเรียนและความคิดเห็นของสมาชิก
สหกรณ์ต่อโครงการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูทุเรียนนนทฯ์ พบวา่สมาชิกสหกรณ์ทุกราย มีความเห็น
สอดคลอ้งเก่ียวกบัแนวคิดการจดัการอนุรักษทุ์เรียนนนทบุรีวา่ เดิมพื้นท่ีปลูกทุเรียนของจงัหวดั
นนทบุรีมีนบัเป็นหม่ืนไร่ และลดปริมาณพื้นท่ีลงมาเร่ือย ๆ โดยก่อนเกิดอุทกภยัในปี พ.ศ. 2554     
มีเหลือไม่ถึง 3,000 ไร่ เน่ืองจากสาเหตุหลายประการ เช่น ปัญหาน ้าท่วม เม่ือปี พ.ศ. 2538 ท าให้
ทุเรียนในพื้นท่ีจงัหวดันนทบุรีเสียหายไปประมาณร้อยละ 90 และต่อมาเกิดปัญหาฝนแลง้ ท าให ้
น ้าทะเลหนุนสูง ส่งผลใหน้ ้าเคม็ไหลเขา้สู่สวนทุเรียน ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพเมือง 
การขยายตวัชุมชนเมืองและความเจริญทางดา้นวตัถุท่ีส่งผลใหจ้งัหวดันนทบุรีไดก้ลายเป็นแหล่งท่ี
อยูอ่าศยัท าใหท่ี้ดินมีราคาแพง จึงเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหเ้กษตรกรขายท่ีดิน เพื่อน าไปสร้างท่ีอยู่
อาศยัและสถานท่ีประกอบการทางธุรกิจเป็นจ านวนมาก (ชมรมอนุรักษทุ์เรียนนนท,์ 2548)   
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สมาชิกสหกรณ์เจา้ของท่ีดินใหข้อ้มูลวา่เพื่อนใกลเ้คียงชุมชนไดเ้ลิกท าสวนผลไม ้และยนิดีขายท่ีดิน
ใหแ้ก่ผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพย ์โครงการหมู่บา้นเอกชน (ซอยวดัไทรมา้) ในราคา 10 ลา้น
บาทต่อไร่  และหากท่ีดินเป็นท่ีท่ีไม่มีทางออกสู่ถนน หรือเรียกวา่ท่ีดินตาบอด ขายไดใ้นราคา 5 
ลา้นบาทต่อไร่  ส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีส าหรับปลูกผลไมม้าก่อน เป็นพื้นท่ีลุ่มมีน ้าท่วมถึง  ดงันั้น  
ลกัษณะการปลูกทุเรียนของสมาชิกสหกรณ์ทั้งหมด เป็นการปลูกแบบยกร่อง  ในประเด็นน้ี สมาชิก
สหกรณ์เจา้ของท่ีดินไดท้ยอยมอบท่ีดินเป็นมรดกแก่ลูกหลาน โดยไดโ้อนบา้ง แต่บางแปลงยงัมี
ปัญหาเก่ียวกบัภาษีการโอนมรดกเพราะมีค่าใชจ่้ายสูง จะรอคอยเวลาท่ีรัฐบาลประกาศเป็นช่วง
ลดหยอ่นภาษี ในส่วนของภาครัฐโดยองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี เขา้มาสอดส่องดูแลและ
ใหข้อ้มูลเพื่อการกระตุน้ใหช้าวบา้นในชุมชน ซ่ึงลว้นเป็นสมาชิกสหกรณ์ผูป้ลูกทุเรียนและเป็น
เจา้ของท่ีดิน ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของปัญหาการลดลงของสวนทุเรียนนนทบุรีและตอกย  ้า
ประเด็นปัญหาวา่ “ทุเรียนนนทบุรี” จะสูญหายไปในอนาคต 
 เทคนิคการผลิตสมาชิกสหกรณ์ใชว้ธีิการผลิตแบบดั้งเดิม โดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน
ท่ีสืบทอดจากบรรพบุรุษ นิยมปลูกไมผ้ลแบบผสมผสาน ปลูกพืชหลายชนิดในพื้นท่ีเดียวกนั ปลูก
พืชผกัแซมไมผ้ล ไดแ้ก่ ข่า ตะไคร้ ใบกระเพรา พริก และตน้ทองหลาง ซ่ึงชาวสวนนนทบุรีเห็นวา่ 
ตน้ทองหลางมีส่วนช่วยในการถ่ายเทอากาศใหดี้ข้ึน สวนทุเรียนในจงัหวดันนทบุรีเป็นระบบใช้
ทอ้งร่องไวส้ าหรับกกัเก็บน ้าไวใ้ชใ้นสวนของตนเอง ดินตามสวนทุเรียนเมืองนนทบุรี ส่วนใหญ่
เป็นดินเหนียว มีลกัษณะพิเศษเกิดจากกระแสน ้าพดัพาเอาตะกอนดิน ท่ีอุดมไปดว้ยแร่ธาตุบางอยา่ง
มาใหป้ระกอบกบัสวนทุเรียนเมืองนนทบุรีนิยมปลูกตน้ทองหลางควบคู่ไปกบัตน้ทุเรียน  
 1.1.2 พนัธ์ุทุเรียน   
 ชนิดพนัธ์ุหมอนทองเป็นพนัธ์ุท่ีสมาชิกสหกรณ์นิยมปลูกมากท่ีสุด พนัธ์ุท่ีผูบ้ริโภค
รู้จกั  รวมทั้งเป็นท่ีตอ้งการของตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ คือ  ทุเรียนพนัธ์ุหมอนทองและ
พนัธ์ุกา้นยาว ซ่ึงปลูกกนัทุกสวน รองลงมาคือทุเรียนในตระกลูกบ เช่น กบแม่เฒ่า กบตาข า กบชาย
น ้า กบสาวนอ้ยเป็นตน้ โดยขอ้มูลจากส านกังานเกษตรจงัหวดันนทบุรี (2552) ไดก้ล่าวถึงทุเรียนท่ีมี
ช่ือเสียงอนัดบัหน่ึงของจงัหวดันนทบุรีคือ พนัธ์ุกา้นยาวสาเหตุท่ีนิยมปลูกพนัธ์ุกา้นยาว เน่ืองจาก
จงัหวดัอ่ืนท่ีปลูกรสชาติ จะสู้ปลูกท่ีจงัหวดันนทบุรีไม่ได ้เพราะในความเห็นของสมาชิกสหกรณ์มี
ความเห็นวา่ พื้นท่ีอากาศ ท่ีดินดี และวธีิการปลูก การบ ารุงรักษา รสชาติของทุเรียนสวนเมือง
นนทบุรี จึงหวานอร่อย กลมกล่อม มีเอกลกัษณ์เฉพาะต่างจากทุเรียนท่ีอ่ืน ในขณะน้ีสมาชิกสหกรณ์
ในพื้นท่ีการศึกษาคือ ต าบลไทรมา้ และต าบลบางกร่าง อ าเภอเมืองนนทบุรี ถือเป็นการเร่ิมปรับปรุง
สวนเก่าให้เป็นสวนใหม่หลงัจากน ้าท่วมเห็นวา่จะตอ้งใชเ้วลาปรับปรุงสวน ดูแล 
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การผลิตกวา่จะเร่ิมผลผลิตรอบใหม่คืออยา่งเร็วในปีท่ี 4 ดงันั้นการดูแลสวนในระหวา่งน้ี เป็นการ
ปรับปรุงสวนในรูปแบบท่ีตอ้งการความรู้ และพฒันาในการวางรากฐานสวนทุเรียนใหดี้ข้ึน ไดแ้ก่ 
ตอ้งการผูเ้ช่ียวชาญเร่ืองคุณภาพดิน วเิคราะห์ดินในสวนทุเรียน ดว้ยสมาชิกสหกรณ์ยงัคงมีความ
กงัวลวา่ หลงัจากน ้าท่วมใหญ่เป็นเวลานาน อาจท าใหแ้ร่ธาตุหรือสารอาหารในดินลดลงไป ดินอาจ
มีความเปร้ียว ตลอดจนตน้ทุนการผลิตสูงข้ึนจากศตัรูพืชท่ีร้ายแรง ไดแ้ก่ เพล้ีย หนอน ปลวก และ
โรคราด าของผลทุเรียน 
 พบวา่ในเร่ืองก่ิงพนัธ์ุความเห็นของสมาชิกสหกรณ์มีการรวมตวักนัซ้ือ โดยให้
ความไวว้างใจกบัสมาชิกในชุมชนเป็นผูจ้ดัหา และคดัคุณภาพก่ิงพนัธ์ุโดยมีขนาดท่ีเหมาะสมความ
สูงควรอยูท่ี่ระดบั 80-100 เซนติเมตร ถือวา่มีความสมบูรณ์แขง็แรง ทั้งน้ีก่ิงพนัธ์ุในปัจจุบนัน ามา
จากศูนยว์จิยัพืชสวนจงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงเป็นการน าพนัธ์ุของทุเรียนนนทบุรีไปท าการอนุบาลทุเรียน
ท่ีศูนยว์จิยัพืชสวนจงัหวดัจนัทบุรี และมีเกษตรกรผูป้ลูกทุเรียนในจงัหวดัตราด น าพนัธ์ุทุเรียน
นนทบุรีไปทดลองท าการอนุบาลพบวา่ไดผ้ลดีเช่นกนั เน่ืองจากในระยะสองปีแรกน้ี สมาชิก
สหกรณ์ไม่มีเวลาเพียงพอท่ีจะท าการเสียบยอดเอง เพราะความตอ้งการเร่ืองก่ิงพนัธ์ุมีจ  านวนมาก 
และตอ้งการในช่วงเวลาเดียวกนั เพื่อใหทุ้เรียนไดผ้ลผลิตมาเป็นรุ่น ทั้งน้ี  สมาชิกสหกรณ์ยงัมีการ
ก าหนดนบัรุ่นของทุเรียนส าหรับการผลิตท่ีจะออกมาในรอบแรกโดยง่ายต่อการก าหนดผลผลิต 
ไดแ้ก่ ก าหนดวนัปลูกตามวนัส าคญั รุ่นวนัเฉลิมพระชนมพ์รรษา (วนัพอ่,วนัแม่,วนัปีใหม่) เป็นตน้
ส าหรับก่ิงพนัธ์ุของ ต าบลบางกร่างสมาชิกสหกรณ์ส่วนหน่ึงจะจดัหาก่ิงพนัธ์ุ โดยการตอนจากตน้
พนัธ์ุท่ีปลูกไวใ้นบา้น  ขอตอนจากสวนอ่ืนท่ีรู้จกั รวมทั้ง ขอซ้ือก่ิงพนัธ์ุจากชมรมผูอ้นุรักษทุ์เรียน
จงัหวดันนทบุรี ในปัจจุบนัสามารถจดัหาก่ิงพนัธ์ุใหผู้ส้นใจเร่ืองก่ิงพนัธ์ุทุเรียนไดอ้ยา่งเพียงพอ 
รวมทั้งมีการปรับปรุงสถานท่ีในการอนุบาลพนัธ์ุทุเรียนโบราณไวบ้ริการดว้ยในส่วนของชมรม
อนุรักษพ์นัธ์ุทุเรียนจะจดัหาตน้พนัธ์ุทุเรียนนนทแ์ทใ้หแ้ละแนะน าพร้อมเชิญชวนไปศึกษาเทคนิค
จากสวนเก่าแก่ช่ือดงัประจ าจงัหวดันนทบุรี และเม่ือทุเรียนออกผลชมรมผูอ้นุรักษทุ์เรียนจงัหวดั
นนทบุรีจะตรวจคดั และลงทะเบียนมีเลขรหสัทุเรียนทุกผลท่ีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
 1.1.3 วิธีการปลูก 

 การปลูกและวธีิก็ยงัเป็นแบบโบราณลกัษณะยกร่อง เดิมสมยัก่อนระยะปลูก 
8 คูณ 12 เมตร ปัจจุบนัสวนใหม่ระยะปลูกระหวา่งตน้เฉล่ีย 4.85 เมตร ขุดหลุมกวา้ง 1 คูณ 1 เมตร
เอาดินข้ึนท าเป็นคนัสวนหรือเรียกวา่ การเตรียมดินฟันตลบเพื่อตั้งโคกแลว้รองปุ๋ยอินทรียไ์วก้น้
หลุม บางส่วนใชก้ารใส่ปุ๋ยเคมีไวร้องกน้หลุมและเอาดินผสมใบไมห้รือปุ๋ยคอกใส่หลุมอดัใหแ้น่น
พอควร ยกโคกใหสู้งจากปากหลุมประมาณ 50 เซนติเมตร ขดุหลุมใหลึ้กพอควรเอาตน้ลงปลูกผกู 
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กบัหลกัเพื่อกนัตน้ไมล้ม้ รดน ้าใหชุ่้มเชา้-เยน็ในระยะแรก โดยรดน ้า 2 วนัต่อคร้ัง ประมาณ 1-5 
แครง ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือใชใ้นการรดน ้า หรือวกัน ้า มีลกัษณะเป็นโลหะทรงกระบอกปากผายเล็กนอ้ย 
น ้าหนกัเบา ไม่เป็นสนิม มีท่ีสอดดา้มไมใ้นตวั โดยใชไ้มไ้ผม่าต่อยาวประมาณวาเศษ แครงยงัมี
ประโยชน์อ่ืนอีก เช่น ใชส้อยผลไม ้ใชต้กัโคลนเลนในทอ้งร่อง โปะท่ีโคนตน้ไม ้เพื่อใหเ้ป็นปุ๋ยแก่
ตน้ไม ้และใชใ้ส่ของขา้มทอ้งร่องสวนหลงัจากนั้นใชท้างมะพร้าว หรือตาข่ายคลุมด า มาลดป้องกนั
และพรางบงัแดด การปลูกแบบเดิมใชก้ารตอนก่ิง แต่ต่อมาในปัจจุบนัใชว้ธีิเสียบยอด ซ่ึงจะท าให้
ก่ิงพนัธ์ุเติบโตเร็ว มีการยกร่องสวนเพื่อกนัน ้าในฤดูน ้าหลาก และใชใ้บทองหลางท่ีมีการปลูกอยา่ง
แพร่หลายในพื้นท่ีหมกัเป็นปุ๋ยพืชสดกลบโคนตน้ สาดเลนใหร่้องสวนกลบโคนตน้อีกคร้ังหน่ึง ท า
ใหทุ้เรียนและผลไมต่้างๆ มีการเจริญเติบโตเร็วและรสชาติดี ทุเรียนท่ีปลูกใหม่มีการเวยีนท าโคก
ทุเรียนปีละ 1 คร้ังเพื่อเป็นการสกดัรากตน้ไมอ่ื้นๆ ไม่ใหเ้ขา้โคกทุเรียน 
 การปลูกทองหลางควบคู่ในสวนทุเรียน เพราะ ทองหลางเป็นพืชตระกลูถัว่ขนาด
ใหญ่ ใหท้ั้งร่มเงา ความช้ืน และคายปุ๋ยใหต้น้ทุเรียนซาก และใบของตน้ทองหลางท่ีร่วงลงไปใน
ร่องสวน อุดมไปดว้ยธาตุเหล็ก แมกนีเซียม โปรแตสเซียม สังกะสี และก ามะถนัโดยใชปุ๋้ย
ธรรมชาติจากใบทองหลางท่ีอยูใ่นทอ้งร่องสวนน าข้ึนมาโปะหนา้ดิน และโคนตน้ท าใหเ้ป็นปุ๋ยและ
ดิน ต่างจากวธีิการปลูกท่ีอ่ืน มีการน าขอ้มูลจากสถานท่ีท าการทดลอง ท่ีสวนของสมาชิกสหกรณ์ผู ้
ปลูกทุเรียนพนัธ์ุหมอนทองในจงัหวดันนทบุรี และศูนยว์ิจยัพนัธ์ุพืชสวนจนัทบุรี ต าบลตะปอน 
อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรีมาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพ ผูป้ลูกทุเรียนทั้งสองจงัหวดัไดเ้ดินทางไป
ศึกษางานแลกเปล่ียนความรู้ในการท าสวนทุเรียนพนัธ์ุนนทบุรีโดยไปมาทั้งจงัหวดันนทบุรี และ
จนัทบุรี ภายใตก้ารส่งเสริมของหน่วยงานภาครัฐ 
 1.1.4 การดูแลรักษา   
 สมาชิกสหกรณ์ ยงัไม่มีการปรับเปล่ียนวธีิการจดัการ การใชปุ๋้ย และสารป้องกนั
ก าจดัโรคและแมลง ยงัคงใชต้ามสภาพสวนของแต่ละคนตามความเหมาะสมในแต่ละพื้นท่ีการผลิต
ทุเรียน ตวัอยา่งสวนท่ีใชปุ๋้ย เช่นใชปุ๋้ยหมกัจากข้ีหมูกบักากมะพร้าว หมกั 15 วนั ถือเป็นภูมิความรู้
อยา่งโบราณเคยใช ้โดยน าปุ๋ยท่ีหมกัเองน้ีหยอดลงในสปริงเกอร์รดน ้า ใชปุ๋้ยหมกัจากปลาหมกัรวม
กบัสัปปะรด ใชปุ๋้ยข้ีคา้งคาว ใชปุ๋้ยเคมีสูตร 20-10-10 ใชปุ๋้ยจากใบทองหลาง ทั้งน้ี  สมาชิกสหกรณ์
รับรู้วา่ปัจจยัสภาพแวดลอ้มไดแ้ก่ อุณหภูมิ และปริมาณน ้าฝนมีผลกระทบต่อการผลิต ขั้นตอนไหน 
อยา่งไร ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มของการผลิตทุเรียน ไดแ้ก่สภาพของน ้าท่ี
ส่งผลกระทบต่อการผลิตทุเรียน เช่น ปริมาณน ้าฝน พื้นท่ีท่ีเหมาะกบัการปลูกทุเรียนควรเป็นพื้นท่ีท่ี
อยูใ่กลแ้หล่งน ้าท่ีมีน ้าสะอาดเพียงพอตลอดปี ส าหรับระบบใหน้ ้า หรือสปริงเกอร์  ท่ี ต  าบลบาง 
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กร่าง จะนิยมติดตั้งระบบสปริงเกอร์ หรือ ระบบน ้าหยดใหแ้ก่ตน้ทุเรียน  โดยจดัท าท่อส่งน ้าหลกั 
ท่อยอ่ยและ หวัสปริงเกอร์ ซ่ึงถือเป็นการลงทุนสูงในช่วงแรก แต่ สามารถใหน้ ้าทุเรียนทัว่ถึง และ 
ประหยดัค่าแรงงาน   
 ปัญหาร้ายแรงคือ ปัญหามีการปนเป้ือนของน ้าเคม็ไหลเขา้สู่สวนทุเรียนขณะน้ี
ตอ้งการเคร่ืองมือท่ีใชว้ดัระดบัน ้าเคม็ประจ าทุกต าบลส าหรับแรงงานเคร่ืองจกัรกลการเกษตร และ
ปัจจยัการผลิตประกอบดว้ย 
 1.) การจา้งแรงงานคนในชุมชนละแวกใกลเ้คียง มาท างานเป็นคร้ังคราว ตาม
ลกัษณะงานโดยเหมาเป็นช้ินงานเช่น ค่าดูแลรักษาตามระยะเวลา  ค่าเก็บเก่ียว และรวบรวมผลผลิต 
 2.) ค่าวสัดุ เช่น ปุ๋ยเคมี / ปุ๋ยหมกั / ปุ๋ยชีวภาพสารเคมีป้องกนัก าจดัศตัรูพืชและ
วชัพืช  น ้ามนัเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน 
 3.) ปัจจยัการผลิตดา้นเคร่ืองมือ และ อุปกรณ์การเกษตร พร้อมค่าซ่อมแซม เช่น 
เคร่ืองพน่สารเคมีเคร่ืองสูบน ้ าเคร่ืองตดัหญา้  ตดัก่ิงพนัธ์ุทุเรียนเคร่ืองมือ และอุปกรณ์ในการท า
สวนตามขั้นตอนต่าง ๆ เช่น กรรไกรตกแต่งก่ิงแครงรดน ้ า  กระสอบ ผา้พลาสติดด าบงัแสงแดด 
เชือก เทปพลาสติกรัดก่ิง เป็นตน้ 
 เดิมการท าสวนทุเรียนนั้นจะเป็นแรงงานในครัวเรือน ไม่มีการจา้งแรงงานท าให้
ค่าใชจ่้ายนอ้ย เน่ืองจากสมาชิกสหกรณ์มีการท าสวนทุเรียนแบบธรรมชาติ ท าใหไ้ม่มีตน้ทุนในการ
ท าสวนมากนกั แต่ในปัจจุบนัสมาชิกสหกรณ์อยูใ่นช่วงสูงวยั อายมุาก ท าใหเ้กิดการจา้งงาน โดยจดั
จา้งจากคนในละแวกชุมชน ลกัษณะการจา้งงานแบบแบบเหมางานเป็นช้ิน เช่น จา้งท าความสะอาด 
ขดุลอกคูคลองในสวนหรือเรียกวา่การชกัทอ้งร่อง จา้งขนดินมาท าโคกท่ีตน้ทุเรียน เป็นตน้ ท าให้
ค่าใชจ่้ายในการจา้งแรงงานถือวา่เป็นตน้ทุนท่ีส าคญัในการผลิต สมาชิกสหกรณ์ทุกรายมีพื้นท่ีปลูก
ทุเรียนเป็นของตนเอง จึงไม่มีรายจ่ายค่าเช่าสวน ก่ิงพนัธ์ุทุเรียน ปุ๋ยอินทรียไ์ดรั้บการสนบัสนุนจาก
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.)ในระยะแรก นอกจากนั้นสมาชิกสหกรณ์มีรายไดจ้ากการปลูก
พืชอ่ืนร่วมในสวน เช่น กลว้ยน ้าวา้ มงัคุด กระทอ้น และพืชผกัสวนครัว แต่มีจ  านวนไม่มากนกั 
 
 1.2 ระดับกลางน า้การเกบ็เกี่ยว 

 จากการสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ ต าบลไทรมา้  มีการตกลงเพื่อขายผา่นพอ่คา้ผู ้
รวบรวมผลผลิต กล่าวไดว้า่ เป็นผูจ้  าหน่ายใหแ้ก่ชาวสวนทั้งหมดท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์กลุ่มท่ีใช้
ศึกษา  ดว้ยเป็นผูมี้ความรู้ ความช านาญในการค านวณวนัสุกแก่และสามารถก าหนดวนัตดัทุเรียนได้
ค่อนขา้งแม่นย  า  และเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ หรือ ผูบ้ริโภคแต่ละราย  จากประสบการณ์ 
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หลายปี  ผูร้วบรวมผลผลิตและ ผูจ้  าหน่าย เป็นผูด้  าเนินงานร่วมกนั มีตลาดรองรับแน่นอน เม่ือไม่มี
ผลผลิตท่ีสวนน้ี ผูร้วบรวมยงัมีความสัมพนัธ์อนัดีเป็นเครือข่ายชาวสวนนนทบุรี สามารถน าทุเรียน
นนทบุรีจากสวนอ่ืนท่ีรอดพน้จากน ้าท่วมมาจ าหน่าย  อีกทั้งยงัเป็นผูจ้  าหน่ายพืชผกัสวนครัวของ
สมาชิกสหกรณ์อยา่งสม ่าเสมอ เช่น จ าหน่ายท่ีตลาดนดัผลไมท่ี้กระทรวงพาณิชย ์สนามบินน ้า  
ตลาดนดัหนา้โรงพยาบาลพระนัง่เกลา้ จ  าหน่ายส่งใหก้บัร้านผลไมท่ี้ตลาดนดั อตก. เป็นตน้  
 ทุเรียนเป็นผลไมท่ี้มีอายสุั้น ตอ้งการการเก็บรักษาท่ีถูกวธีิ ถูกเวลา และ การส่ง
มอบใหลู้กคา้ดว้ยความพิถีพิถนั ดงันั้น  ผูร้วบรวมทุเรียนจะมาร่วมกนัตดัสินใจท่ีสวน กล่าวคือ 
เจา้ของสวนจะไม่ก าหนดวนัวา่จะตดัทุเรียนเม่ือไร ตามแต่เขาจะสะดวก เม่ือตกลงซ้ือขายกนัแลว้ 
เจา้ของก็จะดูแลทุเรียนส่วนท่ียงัไม่ไดต้ดัใหเ้ป็นอยา่งดี ไม่มีการแอบขายต่อ หรือ สูญหายแมแ้ต่ลูก
เดียว เพราะ ทุเรียนทุกลูกถือเป็นผลผลิตท่ีเป็นหนา้ตาของสวน ตอ้งซ่ือสัตยต่์อกนั ในการเก็บเก่ียว
สมาชิกสหกรณ์เป็นผูด้  าเนินการเอง หรือ วา่จา้งแรงงานซ่ึงเป็นชาวสวนในละแวกนั้น เก็บทุเรียน
โดยใชค้วามระมดัระวงัอยา่งพิเศษ  ถือเป็นขั้นตอนส าคญัของห่วงโซ่อุปทาน  ท่ีผา่นมาสมาชิก
สหกรณ์ใชว้ธีิเก็บผลทุเรียน โดยใชมี้ดคม ๆ ตดักา้นผลส่วนท่ีอยูเ่หนือปากปลิง เพื่อใหผ้ลหลุดจาก
ตน้  และส่งลงมาใหค้นท่ีรออยูใ่ตต้น้ โดยวธีิใชก้ระสอบป่านตวดัรับผล หรือ ใชว้ธีิโรยเชือกลงมา
เม่ือเก็บเก่ียวลงมาแลว้  ใหว้างผลทุเรียนลงในภาชนะท่ีเตรียมไวก้ารวางผลทุเรียนบอบช ้านอ้ยท่ีสุด
ใหใ้ชใ้บตองรองไม่ใหช้ ้าอีกชั้นหน่ึง  หา้มวางผลทุเรียนบนพื้นดินในสวนโดยตรง เพราะเช้ือราซ่ึง
เป็นสาเหตุของโรคผลเน่าหลายชนิดท่ีพื้นดิน และ ท่ีเศษพืชใตต้น้ทุเรียน อาจติดไปกบัผลทุเรียน ท า
ใหเ้กิดโรคผลเน่าหลงัเก็บเก่ียว  ส่วนผลทุเรียนท่ีรับพลาด หรือ ตกลงบนพื้นดินใหแ้ยกออกต่างหาก
ทนัที เพราะเปลือกจะช ้า และเช้ือราจากดินจะติดไปกบัผล มีโอกาสเจริญเติบโตโดยเขา้ทางรอยแผล
ช ้า ท าใหเ้ป็นโรคผลเน่าอยา่งรวดเร็ว  ตามหลกัการนบัอายุผลของผลทุเรียน ตั้งแต่วนัออกผล ถึง วนั
เก็บเก่ียว ประมาณ 90-100 วนั สังเกตผลเม่ือทุเรียนแก่ กา้นจะแขง็และมีสีเขม้ ปลายหนามจะมีสี
น ้าตาลเขม้ ทั้งน้ี สมาชิกสหกรณ์เจา้ของสวนไดติ้ดป้ายบนัทึกจ านวนผลทุเรียนไวทุ้กตน้  ผูซ้ื้อ
สามารถตรวจสอบจ านวนผลทุเรียนในแต่ละตน้ได ้และเพื่อสร้างความเป็นมาตรฐานคุณภาพของ
ทุเรียนเห็นไดว้า่ เจา้ของสวนตอ้งดูแลอยา่งดี เวลาตดัลูกเพื่อเก็บมาขาย ตอ้งค่อยๆ หยอ่นลงมาโดย
ไม่ใหช้ ้า รอจนผลสุก 90-95 เปอร์เซ็นตจึ์งตดั เพราะถา้ทุเรียนยิง่แก่คาตน้จะยิง่อร่อย และตอ้งคอย
ดูแลไม่ใหทุ้เรียนสุกพร้อมกนัทั้งสวนตอ้งคอยตรวจและค่อยๆ ตดั น่ีคือ สาเหตุหน่ึงท่ีท าใหทุ้เรียน
นนทบุรีราคาสูงกวา่ทุเรียนทัว่ไป 
 ลูกคา้มีความตอ้งการทุเรียนท่ีแตกต่างกนัทั้งขนาดผล ความแก่ ห่าม หรือ ผลสุก  
ราคาจะตกลงกนัไปตามสภาพความตอ้งการ หรือ แลว้แต่จะตกลงกนั โดยทัว่ไปแลว้สมาชิกสหกรณ์
จะนิยมขายยกกนัเป็นลูก ๆ  ตามคุณภาพของผล ไม่ไดช้ัง่กิโลขายตามน ้าหนกัเหมือนทุเรียนทัว่ไป  
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ทั้งน้ีเป็นการขายขาด ไม่วา่ผูร้วบรวมจะไปขายในราคาเท่าใดนั้น  ผูจ้  าหน่ายเป็นผูรั้บผิดชอบ
ประกนัคุณภาพผลผลิตเอง  จึงเป็นความจ าเป็นท่ีผูร้วบรวม และ ผูจ้  าหน่ายจะตอ้งมีความรู้ ความ
แม่นย  าของการค านวณวนัตดัผลผลิตทุเรียนจากตน้  ขั้นตอนต่อไป ผูร้วบรวมไดส้ร้างโรงคดัแยก
ผลผลิตข้ึน เพื่อคดัเกรดทุเรียน ทั้งยงัเป็นสถานท่ีเป็นทางเลือกใหผู้ต้รวจสอบคุณภาพ หรือ ลูกคา้มา
เยีย่มชม มีกระบวนการในเร่ืองการคดัแยกคุณภาพตามความตอ้งการของตลาด การตรวจสอบ
คุณภาพ การติดเคร่ืองหมายของสวนไวท่ี้ผลทุเรียน  มีการใชมุ้ง้ครอบมีตูเ้ยน็หลายแบบ เพื่อรักษา
ความสด ยดือายผุลทุเรียน ผลผลิตในโรงเก็บทุเรียน  หรือ คลงัทุเรียน การกางมุง้จะช่วยป้องกนัหนู  
กระรอก แมลงมารบกวน ในระหวา่งการรอส่งมอบ การบรรจุหีบห่อ และ การขนส่งจากสวนไป
โรงเก็บผลผลิต ตลอดจนจดัการส่งมอบใหก้บัลูกคา้ หรือ ตวัแทนลูกคา้ เป็นหนา้ท่ีจดัการโดยผู ้
รวบรวม และ ผูจ้  าหน่าย ตามล าดบั 
 
 1.3 ระดับปลายน า้ การจ าหน่าย  

จากการสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ขอ้มูลดา้นการจดัจ าหน่าย  พบวา่ วถีิตลาดระดบั
ปลายน ้า  แหล่งรับซ้ือผลผลิต จ าหน่าย ณ แหล่งผลิต หรือ สวน โดยวธีิน้ี ผูร้วบรวมจะเขา้ไปรับซ้ือ 
และคดักรองเกรดของทุเรียนเองถึงสวนของสมาชิกสหกรณ์  ก่อนเกิดน ้าท่วม ปี 2554 แมว้า่ผลผลิต
ทุเรียนต่อปีไม่มากนกั  แต่ช่ือเสียงยาวนานของทุเรียนท่ีจงัหวดันนทบุรีมีคุณภาพ ราคาจึงสูง ปกติ
แลว้ทุเรียนเมืองนนทบุรี จะมีจ าหน่ายเฉพาะในงานเทศกาลของจงัหวดัเคยจดังานท่ีวดัใหญ่สวา่ง
อารมณ์  จงัหวดันนทบุรี และหา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัลรัตนาธิเบศร์ จงัหวดันนทบุรี ติดป้ายราคา
ชดัเจน เพื่อให้เห็นวา่"กา้นยาวนนทบุรี"มีลกัษณะพิเศษกวา่ท่ีอ่ืน เน้ือละเอียด เหนียว หวานนอ้ย มนั
เยอะ เน้ือไม่เละติดมือ กล่ินไม่ฉุนรุนแรงราคาผลละ  3,500-6,000 บาท ผลหน่ึงหนกัราว 3-4 กิโลกรัม 
ส่วนทุเรียนหมอนทองกิโลกรัมละ 250 บาทคุณอดิสรณ์  ท่ีปรึกษาชมรมอนุรักษทุ์เรียนนนทบุรี       
ใหข้อ้มูลวา่  “ทุเรียนกา้นยาวเคยเป็นท่ีนิยมของคนไตห้วนั  เม่ือ 20-30 ปีท่ีแลว้ขายผลละ 500-800 
บาท พอทุเรียนนนทบ์ูมมีส่ือเขา้ไปซ้ือท่ีสวนคนดงั ตอนหลงัไม่มีการส่งออก เพราะขายแค่           
ในจงัหวดัก็หมดแลว้ทุกๆ ปีจะจดังานในช่วงพฤษภาคม-มิถุนายน ชมรมอนุรักษทุ์เรียนนนทบุรีตก
ลงกบัเกษตรกรวา่คนท่ีน าทุเรียนมาขาย ตอ้งเป็นสมาชิกชมรม และเป็นเกษตรกรเท่านั้นตอ้งไม่ใช่
แม่คา้ ถา้ไม่ซ้ือในงานแสดงวา่ไม่ใช่ทุเรียนเมืองนนทบุรี คนท่ีจะเอาทุเรียนมาขายตอ้งแจง้กรรมการ
ก่อน และผา่นการตรวจสอบในสวนวา่มีทุเรียนจริง ถา้คุณภาพตรงตามนั้น จึงจะวางขายได ้โดยมี
ป้ายอนุญาตใหข้าย" 

ดว้ยขณะน้ีไม่มีผลผลิตทุเรียนจ าหน่าย ผูศึ้กษาพบวา่ ผูท้  าหนา้ท่ีผูร้วบรวมผลผลิต และ 
ผูจ้  าหน่ายใหแ้ก่ชาวสวนของ ต าบลไทรมา้ ใชฐ้านขอ้มูลลูกคา้ทุเรียน จากลูกคา้เดิม และ มีลูกคา้

http://www.bangkokbiznews.com/home/search/?cx=009233870810540600983%3Ahkyg0dlysoo&cof=FORID%3A9&ie=windows-874&q=%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C
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ใหม่เพิ่มจากชาวจีนต่างชาติ โดยเฉพาะฮ่องกง ติดต่อ ผา่นมาจากบริษทัทวัร์ ร้องขอมาชิมรสชาติ
ทุเรียนนนทบุรี ท่ีสวนของสมาชิกสหกรณ์โดยผูจ้  าหน่ายไดจ้ดัสถานท่ีไวเ้ป็นการรองรับลูกคา้ การ
จ าหน่ายนอกจากจ าหน่ายผลทุเรียนสด ยงัมีผลไมส้ดประเภทอ่ืน และ พืชผกัสวนครัวท่ีสามารถ
น าไปจ าหน่ายระหวา่งการดูแลผลผลิตทุเรียนจากการปรับปรุงสวนคร้ังใหญ่  ไดแ้ก่ มงัคุด กลว้ย
หอม กลว้ยน ้าวา้ ผกัสวนครัว อ่ืน ๆ  โดยผูจ้  าหน่ายใหค้วามเห็นวา่ ปัจจยัท่ีผูบ้ริโภคทุเรียนให้
ความส าคญัในการเลือกซ้ือทุเรียนสด มีปัจจยัประกอบคือ ฉลากตราของทุเรียนจากสวนนนทบุรี 
คุณลกัษณะภายนอกของทุเรียนทางดา้นกายภาพ เช่น กล่ินทุเรียน ความสดทุเรียน  พนัธ์ุทุเรียนท่ี
ชอบ หรือ พนัธ์ุท่ีรู้จกัแต่หาซ้ือยาก  ส าหรับเร่ืองปัจจยัราคา ลูกคา้สามารถยอมรับราคาไดไ้ม่มี
เง่ือนไข แต่ทั้งน้ี ผูจ้  าหน่ายตอ้งรับประกนัคุณภาพผลผลิต เน่ืองจากเขา้ข่ายลกัษณะ คนซ้ือไม่ได้
รับประทาน  คนรับประทานไม่ไดซ้ื้อ คือ ถือเป็นของฝากท่ีมีค่า  เร่ืองราคาผูจ้  าหน่ายคาดคะเนวา่ 
สภาพปัจจุบนั การน าทุเรียนจากสวนอ่ืนท่ียงัพอหลงเหลือรอดจากน ้าท่วม แต่ผลผลิตก็มีไม่มากนกั 
ในปีน้ีทุเรียนพนัธ์ุหมอนทองนนทบุรี ราคาขายประมาณ 450 บาท ข้ึนไปต่อกิโลกรัม และ พนัธ์ุ
กา้นยาวนนทบุรี  ราคาไม่ต ่ากวา่ กิโลกรัมละ 1,100 บาท ทุเรียนกา้นยาวบางลูก ผลมีขนาดใหญ่
สมบูรณ์มาก น ้าหนกักวา่ 8-10 กิโลกรัม บางปีใหผ้ลผลิตออกมาสวนละไม่ถึง 10 ลูก มีคนจบัจอง
กนัตั้งแต่อยูบ่นตน้  การสังเกตทุเรียนนนทบุรี ใหดู้ท่ีฉลาก หรือ สติกเกอร์ติดท่ีขั้วผล หรือ ปลิง ท่ี
ฉลากจะระบุช่ือเจา้ของสวน สายพนัธ์ุทุเรียน และ เบอร์โทรศพัทเ์จา้ของสวน เพื่อเป็นการับประกนั
คุณภาพ หรือ อาจคืนสินคา้เม่ือไม่พอใจ เช่น ไดรั้บทุเรียนท่ีมีผลอ่อนเกินไป  มีลกัษณะเมล็ดสีซีด 
เน้ือไม่เหลือง สุกแลว้ แต่ รสชาติไม่หวานมนั  ทุเรียนท่ีมีฉลากติดอยูท่ี่ขั้ว ผูจ้  าหน่ายยนิดีคืนเงิน 
หรือ เปล่ียนผลใหม่ใหใ้นกรณีท่ีซ้ือทุเรียนเสีย  อ่อน เน่า หรือ ถูกหนอนเจาะ รับประทานไม่ไดเ้ป็น
บางพ ู ยนิดีคืนเงินให้ตามสัดส่วนพท่ีูเสียหาย  แต่ทั้งน้ี  การเน่าเสียตอ้งไม่เกิดจากการเก็บรักษาท่ีไม่
ถูกตอ้ง เช่น น าทุเรียนไปใส่ไวใ้นรถยนตท่ี์จอดตากแดด  นอกจากนั้น การคืนตอ้งน าทุเรียนทั้งลูก 
พร้อมฉลากท่ีขั้วผล ติดไป มาแสดง แมว้า่ทุเรียนนนทบุรี จะมีราคาสูง แต่ ก็ยงัเป็นท่ีตอ้งการของ
ตลาด จนไม่สามารถจะเพิ่มผลผลิตไดท้นั จากการสัมภาษณ์ผูจ้  าหน่ายทราบวา่ จากฐานขอ้มูลลูกคา้
เดิม ผูจ้  าหน่ายไดแ้บ่งกลุ่มผูซ้ื้อ ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.1 ลูกคา้ของผูจ้  าหน่ายจากสวน  ต าบลไทรมา้ จงัหวดันนทบุรี 
ลุกค้า จุดมุ่งหมายลูกค้า การขนส่ง 

ขา้ราชการชั้นผูน้อ้ย  บริษทัเอกชน 
พอ่คา้ เจา้ของธุรกิจ 

ของขวญัใหก้บั
หน่วยงานระดบัจงัหวดั 

ผูซ้ื้อจะส่งเจา้หนา้ท่ีมารับเอง 
 

พอ่คา้เช้ือสายจีน เป็นร้านผลไมด้ั้งเดิม 
ยา่นส่ีพระยา และ ตลาดนอ้ย 

กรุงเทพมหานคร 

ขายส่ง ขนส่งโดยรถยนต ์
โดยบรรจุในกล่องกนัระแทก 
รองกนัช ้าดว้ยใบตอง ไม่ปิด
ผนึก 

ร้านผลไม ้ตลาด อตก. 
กรุงเทพมหานคร 

ขายส่ง ขนส่งโดยรถยนตโ์ดยบรรจุ
ในกล่องกนัระแทก รองกนั
ช ้าดว้ยใบตอง ไม่ปิดผนึก 

ในโครงการของส านกัพระราชวงัใน
บางโอกาส 

งานพิธีการ ผูซ้ื้อจะส่งเจา้หนา้ท่ีมารับเอง 

นกัท่องเท่ียวชาวจีน และ ฮ่องกง โดย
ผา่นช่องทางบริษทัทวัร์ ติดต่อมา 

ตอ้งการล้ิมรสชาติ 
ตามท่ีไดย้นิค าบอกเล่า 

มารับประทานท่ีสวน และ 
บริษทัทวัร์ ส่งเจา้หนา้ท่ีมารับ
ท่ีสวน 
 

ท่ีมา :  จากการสัมภาษณ์ 
 
ตารางท่ี 4.2 ลูกคา้ของผูจ้  าหน่ายจากสวน ต าบลบางกร่าง  จงัหวดันนทบุรี 

ลุกค้า จุดมุ่งหมายลูกค้า การขนส่ง 
ขา้ราชการชั้นผูน้อ้ย  บริษทัเอกชน 
พอ่คา้ เจา้ของธุรกิจนกัการเมือง 

ของขวญัใหก้บั
หน่วยงานระดบั

จงัหวดั 

ผูซ้ื้อจะส่งเจา้หนา้ท่ีมารับเอง 
 

ในโครงการของส านกัพระราชวงัในบาง
โอกาส 

งานพิธีการ ผูซ้ื้อจะส่งเจา้หนา้ท่ีมารับเอง 

นกัท่องเท่ียวชาวจีน และ ฮ่องกง โดยผา่น
ช่องทางบริษทัทวัร์ ติดต่อมา 

ตอ้งการล้ิมรสชาติ 
ตามท่ีไดย้นิค าบอกเล่า 

มา รับปร ะท าน ท่ีสวน  และ 
บริษทัทวัร์ ส่งเจา้หน้าท่ีมารับท่ี
สวน 

ท่ีมา :  จากการสัมภาษณ์ 



50 

จากการสัมภาษณ์ผูจ้  าหน่ายทราบวา่ การขายทุเรียนนนทบุรีคุณภาพนั้น  ชมรมอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูทุเรียนนนทบุรี  มีกฎเหล็กวา่ หากชาวสวนทุเรียนรายใดแอบอา้ง น าทุเรียนท่ีไม่ใช่จากสวน
นนทบุรีแทม้าสวมรอยขาย และ พิสูจน์ไดว้า่ ผดิจริง จะตอ้งถูกปรับเป็นเงิน 10 เท่า ของราคาทุเรียน
ท่ีขายใหแ้ก่ลูกคา้ ตวัอยา่ง ราคาผลทุเรียน 10,000 บาท หากพิสูจน์ไดว้า่ไม่ใช่ของแท ้จะตอ้งถูกปรับ
เป็นเงิน 100,000 บาท โดยเนน้วา่ หากผูซ้ื้อไม่แน่ใจ ใหดู้ฉลากก ากบั รายละเอียดสวนท่ีปลูกท่ีติดไว้
ท่ีขั้วกา้นผลทุเรียน อาจโทรสอบถามก่อน  ขณะน้ี ชมรมอนุรักษฟ้ื์นฟูทุเรียนนนทฯ์ ร่วมกบั
หน่วยงานราชการ ขอข้ึนทะเบียนทุเรียนนนทบุรีต่อกรมทรัพยสิ์นทางปัญญาเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ อา้
(ประกาศกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา เร่ืองการข้ึนทะเบียน ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ ส าหรับทุเรียน
นนทบุรี ลงวนัท่ี 31 มกราคม 2555เลขท่ีประกาศ 47 เลขค าขอ 53100070)      
 

2. การมส่ีวนร่วมของเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากดั 
ในการจัดการในห่วงโซ่อปุทานธุรกจิผลไม้ทุเรียนนนทบุรี 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีคือผูจ้ดัการสหกรณ์1 คน สมาชิกสหกรณ์จ านวน 20 คน 
โดยการเจาะจงตามค าแนะน าของประธานกลุ่มสมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ผูจ้ดัการสหกรณ์ 
1 คน สมาชิกสหกรณ์ จ านวน 12 คน โดยใชว้ธีิการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมซ่ึงใชแ้บบ
สัมภาษณ์ประกอบไปดว้ย แบบสัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้าง และแบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มีโครงสร้าง รวมถึง
การสังเกตการณ์ ปฏิบติังานในการจดัการห่วงโซ่อุปทานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
 ขอ้มูลส่วนบุคคลของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั  ผูศึ้กษาขอน าเสนอ
ผลการศึกษาท่ีไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลโดยแบบสัมภาษณ์ โดยขอ้มูลพื้นฐานของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี  จ  ากดั  ซ่ึงประกอบไปดว้ย  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา  สถานภาพการ
สมรส  โดยจะน าเสนอในรูปแบบ ตารางดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.3 ขอ้มูลพื้นฐานของสมาชิก 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 6 46.15 
หญิง 7 53.85 

รวม 13 100.00 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 21 ปี - - 
21 – 30 ปี - - 
31 – 40 ปี 1  7.69 
41 – 50 ปี 3 23.08 
51 –60 ปี 
61 ปีข้ึนไป 

2 
7 

15.38 
53.85 

รวม 13 100.00 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
โสด 2 15.38 
สมรส 11 84.62 
หมา้ย/หยา่ - - 

รวม 13 100.00 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 10 76.93 
ปริญญาตรี 2 15.38 
ปริญญาโท 1  7.69 
ปริญญาเอก - - 

รวม 13 100.00 

จ านวนสมาชิกในครัวเรือนและ ช่วยท างานการเกษตร 
1 –2   คน                                                       2                15.38 
3  - 4    คน                                                   11                      84.62 

รวม 13 100.00 

ท่ีมา :  จากการสัมภาษณ์ 
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จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 53.85 
เป็นเพศชาย ร้อยละ 46.15 ส่วนใหญ่มีอายุอยูม่ากกวา่ 61 ปี คิดเป็นร้อยละ 53.85 รองลงมามีอายใุนช่วง
41 –50 ปี ร้อยละ 23.08  อายเุฉล่ียของสมาชิกสหกรณ์อยูท่ี่  61.67 ปี อายนุอ้ยท่ีสุด 35 ปี และอายุ
มากท่ีสุด 89 ปีสถานภาพของสมาชิกส่วนใหญ่ สมรส ร้อยละ 84.62   สมาชิกส่วนใหญ่มีการศึกษา
ระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี ร้อยละ 76.93 มีการศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาโทนอ้ยท่ีสุด คือร้อยละ 7.69
และไม่มีสมาชิกท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาเอก ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการท าการเกษตรปลูกทุเรียน
นนทบุรี  มากกวา่ 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.16  และนอ้ยท่ีสุดมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก ต ่ากวา่  5 ปี
ร้อยละ 7.69 จ านวนสมาชิกในครัวเรือน และ ช่วยท างานการเกษตร ส่วนใหญ่ 3-4 คน คือ ร้อยละ 
84.62   

สมาชิกสหกรณ์ มีอาชีพท่ีสร้างรายไดห้ลกัจากการท าสวนทุเรียนเน่ืองจากตน้ทุเรียน
นนทบุรียงัไม่มีผลผลิต หลงัจากอุทกภยัในปี 2554 สมาชิกสหกรณ์จึงมีรายไดจ้ากการขายพืชผลท่ี
ปลูกชนิดอ่ืน โดยยดึแนวทางการใชชี้วติดว้ยความพอเพียง และเป็นธรรมชาติมากท่ีสุด รายไดท่ี้รับ
เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายใชใ้นชีวติประจ าวนัและปัจจยัอ่ืนๆ โดยวิถีชีวติเรียบง่ายแบบชาวสวนดั้งเดิม ทั้งน้ี 
สมาชิกสหกรณ์มีความกงัวลวา่ หน่วยงานราชการในปัจจุบนัมีการส ารวจขอ้มูลปริมาณสวนทุเรียน 
เพื่อท าการจ่ายค่าชดเชยจากสวนทุเรียนท่ีไดรั้บผลกระทบเน่ืองจากน ้าท่วมใหญ่  ปี 2554 โดย
ภาครัฐไดท้  าการจ่ายคร้ังแรกใหแ้ลว้ ไร่ละ 5,000 บาท ในคร้ังท่ีสองทราบวา่จะจดัจ่ายใหเ้พิ่มเติม
ประมาณไร่ละ 40,000 บาท โดยมีเง่ือนไขส ารวจพื้นท่ีปลูกทุเรียนจริง และพืชอ่ืนในสวนเดียวกนั 
งานการศึกษาคร้ังน้ีจึงไม่มีขอ้มูลรายไดจ้ากสมาชิกสหกรณ์  รายจ่ายหลกั คือรายจ่ายเพื่อการศึกษา
ของบุตรหลาน ส าหรับดา้นภาระหน้ีสินพบวา่สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีกิจกรรมท าธุรกรรมกูเ้งินมีจ านวน 
2 ราย ใน 12 ราย จากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) ในอตัราท่ีรัฐช่วยเหลือ
ผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากอุทกภยั ระยะเวลา 3 ปีอตัราดอกเบ้ียต ่าคือร้อยละ 3  ต่อปี โดยสมาชิก
สหกรณ์ท่ีกูย้มืไดใ้หเ้หตุผลวา่เพื่อปรับปรุงสภาพสวนแปลงคร้ังใหญ่หลงัจากประสบอุทกภยั 
สมาชิกสหกรณ์รายอ่ืนเห็นวา่ไม่มีความจ าเป็นท่ีตอ้งกูเ้งินมาใช ้เพราะยงัสามารถใชเ้งินสดมา
หมุนเวยีนได ้ดว้ยวธีิการปลูกแบบธรรมชาติ และค่อยๆ ปรับแต่งสวนทุเรียนทีละแปลง ทั้งน้ี ใน
ปัจจุบนัสมาชิกสหกรณ์ทุกรายท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั มิไดส่้งค่าหุน้
รายเดือนใหแ้ก่สหกรณ์ฯ แต่อยา่งใด และสหกรณ์ยงัคงใหน้บัเป็นสมาชิก ไม่ขาดสมาชิกภาพ 
เน่ืองจากเป็นสมาชิกมายาวนาน ปัจจุบนัสมาชิกเป็นผูสู้งอาย ุไม่สะดวกท่ีบุตรหลานจะมาด าเนิน
กิจกรรมแทนโดยยงัคงใชบ้ริการจากสหกรณ์ในการรวบรวมสั่งซ้ือปุ๋ยเคมี หรือปุ๋ยตามท่ีจะแจง้
ขอ้มูลใหส้หกรณ์จดัหาส าหรับการผลิตทั้งน้ี  สหกรณ์ฯ มีบริการส่งสินคา้ถึงในแหล่งผลิตของ
สมาชิก 
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การรวมกลุ่มของสมาชิก และ เงินทุนหมุนเวยีนของกลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่   
สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั  กลุ่มอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูทุเรียนนนทบุรี และ  แหล่งสินเช่ือ
เพื่อการเกษตรไดแ้ก่  สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์  
(ธ.ก.ส.) 
 

3. ระบบการขนส่งทีเ่ช่ือมโยงจากแหล่งผลติ ถึง ผู้บริโภคปลายทาง  
 สรุปจากกระบวนการของกิจกรรม ซ่ึงมี  2  ส่วน  คือ 

1.) ระบบการไหลของข่าวสารหรือขอ้มูลการสั่งซ้ือของลูกคา้กบัผูรั้บผิดชอบแต่
ละขั้นตอน 

2.) ระบบการขนส่งหรือการไหลของวตัถุดิบ เพื่อการผลิตและ ระบบการขนส่งสู่
ผูบ้ริโภค เป็นการไหลของสินคา้ในส่วนของการส่งมอบ 
 

4.  ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัยเชิงปฏบิัติการแบบมส่ีวนร่วม 
 4.1 เพื่อทราบถึงวถีิตลาด ตน้นา้ กลางน ้า ปลายน ้ า ของผลผลิตท่ีประกอบดว้ยกิจกรรม
ท่ีเกิดข้ึนของสมาชิกสหกรณ์ในห่วงโซ่อุปทานทุเรียนของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั 

4.2 เพื่อทราบถึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรีจ ากดัใน 
การจดัการในห่วงโซ่อุปทานธุรกิจผลไมทุ้เรียนนนทบุรี 

4.3 เพื่อทราบถึงระบบการขนส่งท่ีเช่ือมโยงจากแหล่งผลิต ถึง ผูบ้ริโภคปลายทาง  
 4.4 ขอ้เสนอแนะ จากการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
  4.4.1 สมาชิกสหกรณ์จะต่ืนตวั ไดรั้บการศึกษามากข้ึน สามารถคิดและวิเคราะห์
เหตุการณ์ต่างๆได้อย่างถูกตอ้ง ตลอดจนย  ้าปลูกจิตส านึกของสมาชิกสหกรณ์รุ่นหลงั ให้เห็นถึง
คุณค่าทางประวติัศาสตร์ของทุเรียนจงัหวดันนทบุรี 
  4.4.2 สมาชิกสหกรณ์ได้รับการแก้ไขปัญหา การจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ มีการ
กระจายอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม รวมทั้งขอ้มูลข่าวสารท่ีส่งผลใหคุ้ณภาพชีวติของคนในชุมชนดีข้ึน  
  4.4.3 ผูศึ้กษา และนกัพฒันาจะไดเ้รียนรู้จากชุมชน ไดป้ระสบการณ์ในการท างาน
ร่วมกบัชุมชน อนัก่อให้เกิดความเขา้ใจชุมชนไดดี้ข้ึน และเกิดแนวคิดในการพฒันาตนเอง และเป็น
หนทางของการน าไปสู่การเกษตรแบบยัง่ยนื 
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 โดยสรุปสมาชิกสหกรณ์ ผูป้ลูกทุเรียน จ านวนทั้งหมด12 ราย มีความเห็นตรงกนัวา่ 
จะยงัคงท าสวนทุเรียนนนทบุรีต่อไป จนกวา่จะไม่มีผูสื้บทอด ดว้ยเหตุผลคือ ทุเรียนนนทบุรี
เปรียบเสมือนจิตวญิญาณใชภู้มิปัญญาท่ีสั่งสมจากบรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุ่นสืบทอดกนัมา และ
ประกอบกบัตอ้งการสนองพระราชด าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ทั้งน้ี กรมวชิาการเกษตรไดผ้ลิตตน้พนัธ์ุทุเรียนพนัธ์ุดั้งเดิมและไดทู้ลเกลา้ถวายสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี เพื่อพระราชทานแก่เกษตรกร และ สมาชิกสหกรณ์ชาวสวน
ทุเรียนในพื้นท่ีจงัหวดันนทบุรี เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2555 ท่ีผา่นมา จ านวน 5 พนัธ์ุ คือพนัธ์ุนกหยบิ 
พนัธ์ุกบทองค า พนัธ์ุกบสีนาก พนัธ์ุลวงทอง และพนัธ์ุทูลถวาย ในการน้ีสมาชิกสหกรณ์ผูป้ลูก
ทุเรียนท่ีเขา้ร่วมในการท าการศึกษาคร้ังน้ี ไดเ้ขา้รับพระราชทานก่ิงพนัธ์ุดั้งเดิมดงักล่าว คนละ 16 
ตน้ และน ามาปลูกในสวนของตนเองโดยปักป้ายช่ือพนัธ์ุทุเรียนโบราณไวทุ้กบา้น 
 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดเ้สด็จพระราชด าเนินไปยงัสวน
ทุเรียนของนางเบญจวรรณ ออไอสูญ หมู่ 6 ต าบลไทรมา้ อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี ทรงติดตาม
ความกา้วหนา้การฟ้ืนฟูพนัธ์ุทุเรียนนนทบุรีท่ีมีพระราชด าริใหอ้นุรักษไ์ว ้เน่ืองจากเกรงจะสูญพนัธ์ุ
จากเหตุการณ์อุทกภยัโดยวธีิเก็บรวบรวมพนัธ์ุดั้งเดิมไวท่ี้ศูนยว์จิยัพืชสวนจนัทบุรี จากนั้น
ขยายพนัธ์ุดว้ยการใชแ้ม่พนัธ์ุจากแปลงรวบรวม และทยอยส่งคืนใหช้าวสวนทุเรียน จงัหวดันนทบุรี 
ในการน้ีทอดพระเนตรความหลากหลายของพนัธ์ุทุเรียนนนทบุรีท่ีน ามาจดัแสดง 100 พนัธ์ุ ซ่ึงกรม
วชิาการเกษตรไดต้ั้งคณะท างานจ าแนกพนัธ์ุทุเรียน สนองพระราชด าริเก่ียวกบัพนัธ์ุทุเรียนท่ีมี
จ านวนมากและหลากหลาย โดยใชต้น้พนัธ์ุทุเรียนพื้นเมืองดั้งเดิมของจงัหวดันนทบุรี 48 สายพนัธ์ุ 
จากนั้นทรง พระด าเนินไปยงัสวนทุเรียนของนางลดัดาวลัย ์ใครคลา้ย ผูร่้วมทดสอบเทคโนโลย ีเพื่อ
ฟ้ืนฟูการผลิตทุเรียนนนทบุรี ตามโครงการกูว้กิฤตสวนไมผ้ลพนัธ์ุดีเฉพาะทอ้งถ่ินท่ีประสบอุทกภยั 
โดยมีทุเรียน 9 พนัธ์ุ อาทิ พนัธ์ุนกหยบิกบสีนากกระดุม และก ่าป่ันพวง ส าหรับแปลงทดสอบ
เทคโนโลยกีารผลิตทุเรียน ไดน้ าองคค์วามรู้ทางวชิาการท่ีเกิดจากการวิจยัไปปรับใชใ้นพื้นท่ี ผลการ
เจริญเติบโตของทุเรียนเป็นท่ีน่าพอใจ ท าใหมี้รายไดต่้อเน่ือง นอกจากน้ียงัปลูกพืชรอง และพืช
เสริม เช่น ทองหลาง มะม่วง ขนุน มะพร้าว สร้างรายไดเ้สริมสัปดาห์ละ 600-1,000 บาท ก่อนท่ี
ทุเรียนจะใหผ้ลผลิต โอกาสน้ี ทรงพระด าเนินไปทรงเยีย่มราษฎรท่ีเฝ้าทูลละอองพระบาท 
รับเสด็จจ านวนมาก สร้างความปลาบปล้ืมใหแ้ก่พสกนิกรในพื้นท่ีเป็นอยา่งยิง่    
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บทที ่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การศึกษารูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานทุเรียนโดยวธีิการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
แบบมีส่วนร่วม  กรณีศึกษาสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี  จ  ากดั    
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมใชแ้บบสัมภาษณ์ประกอบ
ไปดว้ย แบบสัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้าง และแบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มีโครงสร้าง รวมถึงการสังเกตการณ์ 
ปฏิบติังานในการจดัการห่วงโซ่อุปทานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งโดยก าหนดวตัถุประสงคข์อง
การศึกษาไว ้3 ขอ้  ดงัน้ี 
 1. เพื่อศึกษาวถีิตลาด ตน้นา้ กลางน ้า ปลายน ้า ของผลผลิตท่ีประกอบดว้ยกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนของสมาชิกสหกรณ์ในห่วงโซ่อุปทานทุเรียนของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั 
 2. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรีจ ากดัใน 
การจดัการในห่วงโซ่อุปทานธุรกิจทุเรียนนนทบุรี 
 3. เพื่อศึกษาระบบการขนส่งท่ีเช่ือมโยงจากแหล่งผลิต ถึง ผูบ้ริโภคปลายทาง  
  ประชากรท่ีศึกษาไดแ้ก่  ผูจ้ดัการสหกรณ์1 คน สมาชิกสหกรณ์จ านวน 20 คน โดยการ
เจาะจงตามค าแนะน าของประธานกลุ่มสมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ผูจ้ดัการสหกรณ์ 1 คน 
สมาชิกสหกรณ์ จ านวน 12 คน โดยใชว้ธีิการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมซ่ึงใชแ้บบสัมภาษณ์
ประกอบไปดว้ย แบบสัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้าง และแบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มีโครงสร้าง รวมถึงการ
สังเกตการณ์การปฏิบติังานในการจดัการห่วงโซ่อุปทานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาและการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

(1.) การสัมภาษณ์ (Interview)  
(2.) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In - Depth Interview) 
(3.) การสังเกตการณ์ (Observation) 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
และแบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) และแบบการสังเกตการณ์ การปฏิบติังานในการ
จดัการห่วงโซ่อุปทานแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) และไม่มีโครงสร้าง 
(Unstructured Observation) เพื่อเก็บขอ้มูลพฤติกรรมการปฏิบติังานในการจดัการห่วงโซ่อุปทาน
ทุเรียนนนทบุรีของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั 
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 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี  ใชว้ธีิการสัมภาษณ์  การสัมภาษณ์ 
เชิงลึกและ แบบบนัทึกการสังเกตชุมชน และ สมาชิกสหกรณ์ในการการเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ 
(Primary  Data)  และศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งจากเอกสารวชิาการ  รายงานการวจิยั  แหล่ง
ความรู้ทางอินเทอร์เน็ต  และรายงานกิจการประจ าปีของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั  
ส าหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data)     

การวเิคราะห์ขอ้มูล  ผูศึ้กษาน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์แบบโดยการสร้าง 
ขอ้สรุป  เพื่อหาวธีิปฏิบติัในการจดัการห่วงโซ่อุปทานทุเรียน  ความสัมพนัธ์ระหวา่งห่วงโซ่อุปทาน
ต่างๆ  และปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในห่วงโซ่อุปทานของทุเรียนนนทบุรี กรณีศึกษาของสหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี  จ  ากดัดา้นวธีิการศึกษา เป็นการศึกษาคน้ควา้และวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้
จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีผูท้  าวจิยัมาแลว้ก่อนหนา้น้ี  ทั้งน้ี ผูศึ้กษาไดช้ี้แจงใหส้มาชิก
สหกรณ์ในพื้นท่ี ชุมชน มีความเขา้ใจวตัถุประสงค ์วธีิการด าเนินการโดยใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นการ
วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

 

1. สรุปการศึกษา 

ส าหรับผลการศึกษา  น าเสนอในลกัษณะของภาพรวมท่ีคน้พบตามวตัถุประสงค์ 
ของการศึกษาท่ีก าหนดไว ้ตามล าดบั  ดงัน้ี 

1.1 วถีิตลาด ตน้นา้ กลางน ้า ปลายน ้ า ของผลผลิตท่ีประกอบดว้ยกิจกรรมทีเกิดข้ึน
ของสมาชิกสหกรณ์ในห่วงโซ่อุปทานทุเรียนของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั 

 ในการด าเนินการธุรกิจทุเรียน  มีผูท่ี้เก่ียวขอ้ง คือ สมาชิกสหกรณ์ผูผ้ลิต พอ่คา้รวบรวม
ผูต้รวจสอบคุณภาพ และผูบ้ริโภค หรือตวัแทน ดงัน้ี 

1.) สมาชิกสหกรณ์มีกระบวนการจดัการตั้งแต่ จดัหาปัจจยัการผลิต การดูแลสวน
การเก็บเก่ียว  คดัแยกคุณภาพ โดยส่งผา่นขอ้มูลใหพ้่อคา้รวบรวมมาตรวจสอบผลผลิตทุเรียนท่ีสวน
ของสมาชิกสหกรณ์ 

2.) พอ่คา้รวบรวม มีกระบวนการจดัการในเร่ืองการคดัแยกคุณภาพ การบรรจุหีบ
ห่อ และการขนส่งไปยงัโรงเก็บทุเรียน หรือคลงัสินคา้ 

3.) ผูต้รวจสอบคุณภาพ มีกระบวนการในเร่ืองการคดัแยกคุณภาพตามความ
ตอ้งการของตลาด การตรวจสอบคุณภาพ การติดเคร่ืองหมายของสวนไวท่ี้ผลทุเรียน การบรรจุ 
หีบห่อ และการขนส่ง 

4.) ผูจ้  าหน่าย มีกระบวนการจดัการในเร่ืองประสานงานผูบ้ริโภค หรือตวัแทน
ผูบ้ริโภค โดยมีการรับประกนัคุณภาพผลผลิต 
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 การจดัการห่วงโซ่อุปทานคือ การจดัการสายโซ่อุปทานคือ กระบวนการโดยรวมของ
การไหลของวสัดุ สินคา้ ตลอดจนขอ้มูล และธุรกรรมต่าง ๆ ผา่นตวัแทนท่ีเป็นผูส่้งมอบ ผูผ้ลิต      
ผูจ้ดัจ  าหน่ายไปจนถึงลูกคา้หรือผูบ้ริโภคโดยสายโซ่เหล่าน้ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจต่อกนั      
พร้อมกบัการสร้างระบบใหเ้กิดการไหลเวยีนของขอ้มูลท่ีท าใหเ้กิดกระบวนการท างานของแต่ละ
หน่วยงานส่งผา่นไปทัว่ทั้งองคก์รรวมทั้งการไหลเวยีนของขอ้มูลไปถึงลูกคา้ และผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ
ดว้ยเหตุผลหรือท่ีมานั้น เน่ืองมาจากการด าเนินธุรกิจในยุคน้ีใหป้ระสบความส าเร็จ และมีความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอยา่งแทจ้ริง  สมาชิกสหกรณ์หรือชุมชนไม่สามารถด าเนินการแต่เพียง   
ฝ่ายเดียว หรือกระท าโดยล าพงัได ้การบริหารในปัจจุบนัและอนาคตนั้นสมาชิกสหกรณ์และชุมชน 
จะตอ้งใหค้วามส าคญักบัเร่ืองต่างๆ  ทุกเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งในสายโซ่อุปทานตามกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนของ
สมาชิกสหกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นกระบวนการของการจดัการในทุกขั้นตอน นบัตั้งแต่การจดัหาปัจจยั
การผลิตสู่กระบวนการผลิต กระบวนการสั่งซ้ือ จนกระทัง่ส่งสินคา้ถึงมือลูกคา้ใหมี้ความต่อเน่ือง
และมีประสิทธิภาพสูงสุด   
 1.2 การมีส่วนร่วมของเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั  ในการ
จดัการในห่วงโซ่อุปทานธุรกิจผลไมทุ้เรียนนนทบุรี 
 การด าเนินการเป็นไปในลกัษณะของการร่วมคิดและร่วมตดัสินใจของสมาชิก
สหกรณ์ และชุมชน สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมระดบัสูง  และสามารถแสดงความ
คิดเห็นในการตดัสินใจให้ความเห็นชอบอย่างรอบครอบ และรับผลประโยชน์ร่วมกนั  สามารถ
รับประโยชน์ ทั้งโดยตรง ไดแ้ก่ ไดรั้บค่าตอบแทนเม่ือมีการซ้ือขายผลผลิตทุเรียน และรับ
ประโยชน์โดยออ้ม  อนัเน่ืองจากสภาพแวดลอ้มของพื้นท่ีชุมชนไดรั้บการพฒันา เช่น การ
ปรับปรุงถนน และ ประตูปิดเปิด ระบายน ้า จาก สวน  ล าคลอง และ แม่น ้า การกระจายข่าวท่ีมี
กระบวนการคดัเลือกข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ท าให้ไดรั้บข่าวสารต่อเน่ือง  ตลอดจนไดไ้ปเรียนรู้
ดูงานตามสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีประสบความส าเร็จ เป็นการเปิดโลกทศัน์ของสมาชิกสหกรณ์ ทั้งน้ี   
การท่ีสมาชิกสหกรณ์มีความเต็มใจ  ในการให้ขอ้มูลเป็นปัจจยัดึงให้หน่วยงานต่าง ๆ เขา้มา
ศึกษา และ  ชุมชนก็ไดใ้ช้ประโยชน์จากผลการศึกษาดงักล่าวรูปธรรมการรวมกลุ่ม  ไดแ้ก่     
การรวมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์ และ เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มไดแ้ก่  สหกรณ์การเกษตรเมือง
นนทบุรี จ  ากดั  กลุ่มอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูทุเรียนนนทบุรี และแหล่งสินเช่ือเพื่อการเกษตรไดแ้ก่  
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ (ธ.ก.ส.) 
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1.3 ระบบการขนส่งท่ีเช่ือมโยงจากแหล่งผลิต ถึง ผูบ้ริโภคปลายทาง 
ในการด าเนินการธุรกิจทุเรียนนนทบุรีในท่ีน้ีมิใช่มองเฉพาะการขนส่งเท่านั้นแต่

ครอบคลุมถึงการบริหารจดัการดา้นคุณภาพ การเก็บรักษา และการบริหารเวลา ใหท้นักบัความ
ตอ้งการของลูกคา้  จะเห็นไดว้า่ในทุกห่วงโซ่อุปทานมีความสัมพนัธ์กนัเป็นสายสัมพนัธ์ท่ีเก่ียว 
เน่ืองกนั และ มีความส าคญัทุกขั้นตอนของห่วงโซ่ 
 

2. อภิปรายผลการศึกษา 
 ประเด็นส าคญัท่ีไดพ้บจากผลการศึกษาในเร่ืองน้ี  ผูศึ้กษาจะไดน้ ามาอภิปรายเพื่อสรุป
เป็นขอ้ยุติใหท้ราบถึงขอ้เทจ็จริงโดยมีการน าเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งมาอา้งอิงเพื่อสนบัสนุน
หรือขดัแยง้  ดงัน้ี 
 จงัหวดันนทบุรี เป็นแหล่งเพาะปลูกท่ีมีความเหมาะสม และ มีศกัยภาพสูง เน่ืองจาก 
ความพร้อมของสภาพภูมิประเทศ  ท่ีตั้งอยู่ในดินดอนสามเหล่ียมปากแม่น ้า ท าให้ดินมีความอุดม
สมบูรณ์เต็มไปดว้ยแร่ธาตุ ส่งผลให้ทุเรียน และผลไมช้นิดอ่ืนในจงัหวดันนทบุรี มีรสชาติดี 
แต่อย่างไรก็ตามการปลูกทุเรียนตอ้งใช้ระยะเวลานานกว่าจะให้ผลผลิตผลจากการศึกษารูปแบบ
การจดัการห่วงโซ่อุปทานทุเรียน  โดยวิธีการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  กรณีศึกษา
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั  พบวา่  รูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทาน           
3 รูปแบบ คือ 
 

2.1  วถิีตลาดของผลผลติจากกจิกรรมของสมาชิกสหกรณ์ 

2.1.1 ระดับต้นน ้า 
 1.) การเตรียมพื้นท่ีปลูกท่ีดิน จากการขยายตวัของชุมชนเมือง ประกอบกบัผล
ความเสียหายจากอุทกภยั ปี 2554  ท าใหเ้กษตรกรท่ีมีท่ีดินในแปลงใกลก้นัหลายราย เลิกประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมเพื่อน าท่ีดินไปขาย ส่งผลใหพ้ื้นท่ีสวนทุเรียนลดลงทุเรียนนนทบุรี จึงผลิตไม่พียง
พอต่อความตอ้งการสมาชิกทุกรายมีพื้นท่ีปลูกทุเรียนเป็นของตนเอง จึงไม่มีรายจ่ายค่าเช่าสวน 
เน่ืองจากเป็นท่ีลุ่มน ้าท่วมถึงได ้สมาชิกสหกรณ์จะตอ้งมีการลงทุนในการปรับพื้นท่ี เช่นขดุร่องน ้า 
ยกโคก ขดุหลุม โกยเลน  แต่ถา้สวนจุดใดเป็นท่ีน ้าท่วมไม่ถึง เป็นลกัษณะดอน ตอ้งใชว้ิธีปรับพื้นท่ี
ไถพรวน ปรับพื้นให้เรียบ และขดุร่องน ้า หรือ บ่อน ้า  ระบบสปริงเกอร์ ซ่ึงเป็นตน้ทุนค่าใชจ่้าย
ลงทุนสูงในระยะแรก 
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 2.) ขดุหลุมปลูก การปลูก และวธีิยงัเป็นแบบโบราณลกัษณะยกร่อง ยกโคก มีการ
เวยีนท าโคกทุเรียนปีละ 1 คร้ังเพื่อเป็นการสกดัรากตน้ไมอ่ื้นๆ ไม่ใหเ้ขา้โคกทุเรียนสมาชิกสหกรณ์
มีรายไดจ้ากการปลูกพืชอ่ืนร่วมในสวน เช่น กลว้ยน ้าวา้ มงัคุด กระทอ้น และพืชผกัสวนครัว  
 3.) แหล่งน ้าเป็นปัจจยัท่ีส าคญั ท่ีจะมีผลต่อการเจริญเติบโตของตน้ และ คุณภาพ
ผลทุเรียน ตอ้งใหน้ ้าตน้ทุเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ใชเ้คร่ืองสูบน ้าดึงน ้าจากแม่น ้าเจา้พระยาเขา้มาใน
สวน จึงไม่ขาดแคลนเร่ืองแหล่งน ้า  แต่ท่ีคุณภาพน ้าสะอาดเป็นปัจจยัส าคญัยิง่ โดยเฉพาะเร่ืองการ
ปนเป้ือนของน ้าเคม็เขา้ในสวน  สมาชิกสหกรณ์มีการเฝ้าระวงัเร่ืองน้ีอยา่งเขม้งวด สัมพนัธ์กบัเร่ือง
ความส าคญัของการจดัสร้างประตูน ้าระหวา่งสวน  ล าคลอง และ แม่น ้าในชุมชนรวมทั้งเคร่ืองมือ
วดัระดบัน ้าเคม็ประจ าต าบล เป็นส่ิงท่ีสมาชิกสหกรณ์ร้องขอใหภ้าครัฐจดัหา 
 4.) สภาพดินส าหรับการปลูกใชดิ้นเหนียว  ดินเลน  ใชแ้ครงตกัโคลนเลนใน
ทอ้งร่อง โปะท่ีโคนตน้ไม ้เพื่อใหเ้ป็นปุ๋ยแก่ตน้ไมใ้ชใ้บทองหลางท่ีมีการปลูกอยา่งแพร่หลายใน
พื้นท่ีหมกัเป็นปุ๋ยพืชสดกลบโคนตน้ สาดเลนให้ร่องสวนกลบโคนตน้อีกคร้ังหน่ึง ท าใหทุ้เรียนและ
ผลไมต่้างๆ มีการเจริญเติบโตเร็วและรสชาติดี 
 5.) พนัธ์ุทุเรียน นิยมปลูกพนัธ์ุในเชิงเศรษฐกิจ คือ กา้นยาว  หมอนทองชะนี 
กระดุม  โดยเฉพาะพนัธ์ุกา้นยาว ซ่ึงเป็นพนัธ์ุพื้นเมืองของจงัหวดั เป็นท่ียอมรับวา่มีคุณภาพดี 
รสชาติอร่อย หวานมนั  ผิวเรียบเนียน สีเหลืองทอง เน้ือละเอียดและ หนา แตกต่างจากทุเรียนของ
จงัหวดัอ่ืน  ทุเรียนของจงัหวดันนทบุรีมีหลากหลายพนัธ์ุ เพื่อเป็นทางเลือกแก่ผูบ้ริโภค สามารถท า
ใหมี้ฐานลูกคา้ท่ีกวา้งข้ึน 
 6.) วสัดุอุปกรณ์ปัจจยัการผลิตดา้นเคร่ืองมือ และ อุปกรณ์การเกษตร พร้อมค่า
ซ่อมแซม เช่น เคร่ืองพ่นสารเคมี   เคร่ืองสูบน ้า  เคร่ืองตดัหญา้  ตดัก่ิงพนัธ์ุทุเรียน  เคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ในการท าสวนตามขั้นตอนต่าง ๆสมาชิกสหกรณ์ตอ้งมีการจดัซ้ือ จดัหา ใหมี้ใชอ้ยา่ง
ตลอดเวลาปัจจุบนั สมาชิกสหกรณ์เห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีตอ้งแบกรับภาระตน้ทุนค่าใชจ่้ายน้ีอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 7.) การดูแลรักษาก าจดัศตัรูพืช  การใส่ปุ๋ย ใส่สารเร่งบ ารุง (ฮอร์โมน) บ ารุงผล
สารเคมีป้องกนั และ ก าจดัศตัรูพืช เป็นปัจจยัท่ีส าคญั เพราะ ทุเรียนเป็นพืชท่ีมีโรค และศตัรูพืชมาก 
จ าเป็นตอ้งใชส้ารเคมี ในการป้องกนั และ ก าจดัศตัรูพืช  สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรุ่น
เก่าจะเป็นเจา้ของแรงงานเอง โดยใชแ้รงงานคนในครอบครัว แต่ปัจจุบนั มีการจา้งแรงงานเป็นคร้ัง
คราว ไดแ้ก่ จา้งถางหญา้ ก าจดัวชัพืช ตดัแต่ง ค  ้ายนัก่ิง และ เก็บเก่ียวผลผลิต โดยจะท างานร่วมกบั
สมาชิกสหกรณ์ เจา้ของสวน 
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 2.1.2 ระดับกลางน ้า 
 การเก็บเก่ียวการสังเกตผลทุเรียนเจา้ของสวน ตดัเอง / จา้งท าสัญลกัษณ์ไวท่ี้ผล
ทุเรียนแต่ละรุ่นรวมถึงการขนส่งไปยงัโรงเก็บทุเรียนสมาชิกสหกรณ์ ต าบลไทรมา้  มีการตกลงเพื่อ
ขายผา่นพอ่คา้ผูร้วบรวมผลผลิต กล่าวไดว้า่ เป็นผูจ้  าหน่ายใหแ้ก่ชาวสวนทั้งหมดท่ีเป็นสมาชิก
สหกรณ์  ดว้ยเป็นผูมี้ความรู้  ความช านาญในการค านวณวนัสุกแก่และสามารถก าหนดวนัตดัทุเรียน
ไดค้่อนขา้งแม่นย  า  และเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ หรือ ผูบ้ริโภคแต่ละรายดงันั้น   
ผูร้วบรวมทุเรียนจะมาร่วมกนัตดัสินใจท่ีสวน กล่าวคือ เจา้ของสวนจะไม่ก าหนดวนัวา่จะตดัทุเรียน
เม่ือไร ตามแต่เขาจะสะดวก เม่ือตกลงซ้ือขายกนัแลว้ เจา้ของก็จะดูแลทุเรียนส่วนท่ียงัไม่ไดต้ดัให้
เป็นอยา่งดี ไม่มีการแอบขายต่อ หรือ สูญหายแมแ้ต่ลูกเดียวส าหรับ ต าบลบางกร่าง จะขายผา่นกลุ่ม
ชมรมอนุรักษฟ้ื์นฟูทุเรียนนนทบุรี   เน่ืองจากทุเรียนเป็นผลไมท่ี้มีอายสุั้น ตอ้งการการเก็บรักษาท่ี
ถูกวธีิ ถูกเวลา และ การส่งมอบใหลู้กคา้ดว้ยความพิถีพิถนัและพบวา่ ผูบ้ริโภคเป็นผูติ้ดต่อมาขอซ้ือ
ถึงสวนเป็นส่วนใหญ่ 
 2.1.3 ระดับปลายน ้า 
 การจ าหน่ายพ่อคา้คนกลาง / ผุร้วบรวมตวัแทนผูบ้ริโภค  /ผูบ้ริโภค การ
รับประกนัคุณภาพทุเรียน และ  การส่งมอบทุเรียนกลุ่มลูกคา้ทุเรียนจงัหวดันนทบุรี เป็นคนละ
กลุ่มกบักลุ่มลูกคา้ทุเรียนจงัหวดัอ่ืน ๆ นับเป็นผลผลิตการเกษตรชนิดหน่ึงท่ีมีวิถีชีวิตของ
สมาชิกสหกรณ์ผูป้ลูก  เช่ือมโยงกบัการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ พนัธุกรรมทุเรียน นับได้
ว่า เป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีส าคญัของประเทศไทยโดยยงัคงพนัธุกรรมท่ีโดดเด่น  ตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค ภายใตก้ารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถขาย
ไดใ้นราคาท่ีสูง โดยผูบ้ริโภคยินดีท่ีจะจ่าย ในบรรดาผลไมต่้าง ๆ ทุเรียนจงัหวดันนทบุรี 
นับเป็นผลไมท่ี้นบัเป็นของขวญัให้กบัผูห้ลกั ผูใ้หญ่ หน่วยงานท่ีเคารพนับถือ  เน่ืองจากเป็น
ผลไมท่ี้มีราคาแพง และ มีคุณค่า หาซ้ือรับประทานไดย้ากยิ่งสมาชิกสหกรณ์สามารถก าหนด
ราคาขายของผลิตผล สามารถสร้างก าไรได้อย่างดีจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นว่า  ลูกคา้ หรือ 
ผูบ้ริโภคทุเรียนนนทบุรี เป็นลูกคา้เฉพาะกลุ่ม (Niche Market)  ลูกคา้สามารถยอมรับราคาได้
ไม่มีเง่ือนไข แต่ทั้งน้ี ผูจ้  าหน่ายตอ้งรับประกนัคุณภาพผลผลิต เน่ืองจากเขา้ข่ายลกัษณะ คนซ้ือ
ไม่ได้รับประทาน  คนรับประทานไม่ได้ซ้ือ 
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 จากวิถีตลาดของผลผลิตจากกิจกรรมของสมาชิกสหกรณ์  สอดคล้องกบัการน า
แนวคิดการจดัการห่วงโซ่อุปทานมาประยุกตใ์ช้ในการบริหารธุรกิจทุเรียนของสหกรณ์ทั้งหมดใน
ห่วงโซ่อุปทานในภาพท่ี 5.1 แสดงให้เห็นวา่  ในการจดัการห่วงโซ่อุปทานในการผลิตทุเรียนของ
สมาชิกสหกรณ์สู่ตลาดนั้น  ซ่ึงมีระบบการไหลของปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในส่วนของการขนส่งตาม
กระบวนการของกิจกรรม ซ่ึงมี  2 ส่วน  คือ 
 

1.) ระบบการไหลของข่าวสารหรือขอ้มูลการสั่งซ้ือของลูกคา้กบัผูรั้บผดิชอบแต่
ละขั้นตอน 
  2.) ระบบการขนส่งหรือการไหลของวตัถุดิบ เพื่อการผลิตและ ระบบการขนส่ง 
สู่ผูบ้ริโภค เป็นการไหลของสินคา้ในส่วนของการส่งมอบ 
 

การด าเนินกิจกรรมต่างๆ  ในกระบวนการการจดัการโซ่อุปทานทุเรียน  

 
ภาพท่ี 5.1  กระบวนการจดัการของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานธุรกิจทุเรียน 
ท่ีมา: ดดัแปลงจากแนวคิดของ Mentzeret.al. (2001)  และวชิยั  ไชยมี (2552) 

   
 ดงันั้น  ระบบการไหลของขอ้มูล  ข่าวสารจากลูกคา้ประสานสั่งซ้ือสินคา้ทุเรียน
พนัธ์ุนนทบุรี  ยอ่มส่งผลใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งแต่ละขั้นตอนใชข้อ้มูลดา้นการตลาด มาเพื่อวางแผนการ
ผลิตโดย สั่งซ้ือวตัถุดิบโดยผูข้าย ส่งมอบสินคา้ดว้ยกนัตามคุณภาพปริมาณและเวลาท่ีก าหนดตาม
เง่ือนไขตกลง ระบบขอ้มูลข่าวสาร  การส่ือสาร  ระหวา่งลูกคา้กบัผูป้ระกอบการแต่ละขั้นตอน ท่ีมี
ผลต่อธุรกิจ ระบบห่วงโซ่อุปทานทุเรียน  เป็นความเช่ือมโยงเก่ียวขอ้งของหน่วยปฏิบติัต่างๆ   

รูปแบบข่าวสาร
สารสนเทศ 

การไหลของสินคา้ 

ระบบการขนส่ง 
 

ลูกคา้
หรือ
ตลาด 

ขาย
ลาด 

ผลผลิต 

ทุเรียน 
ระหวา่ง
การผลิต 

ผูซ้ื้อ
วตัถุดิบ 

ปัจจยัน าเขา้
ไดแ้ก่
วตัถุดิบหรือ
ผูข้าย

วตัถุดิบ 
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ของสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีลกัษณะเฉพาะท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินธุรกิจแบบเอ้ืออาทรชุมชน   โดยเฉพาะ
การจดัหาปัจจยัการผลิตสมาชิกสหกรณ์ไดมี้หน่วยงานภายใน  คือ  ฝ่ายสินเช่ือของสหกรณ์ฯ ท่ีมี
หนา้ท่ีในการส่งเสริมการปลูกทุเรียนพนัธ์ุนนทบุรี  โดยบริการจดัหาปัจจยัการผลิต  โดยสมาชิก
สหกรณ์ร่วมกนัสั่งซ้ือปุ๋ยเคมี หรือ ปุ๋ยอินทรีย ์จากสหกรณ์ฯ  นบัเป็นส่วนหน่ึงในระบบห่วงโซ่
แบบพื้นฐาน  (Basic/Direct Supply Chain)  ตามแนวคิดของMentzer et. al. (2001) และวชิยั  ไชยมี 
(2552)  อยา่งไรก็ดี  ผูศึ้กษาเห็นวา่ในกรณีศึกษา ยงัมีการด าเนินกิจกรรมท่ียงัไม่สมบูรณ์และ
ครบถว้นตามแนวทางในการจดัการห่วงโซ่อุปทานของแต่ละกระบวนการ  เช่น  ไม่มีการพยากรณ์
ความตอ้งการในห่วงโซ่อุปทาน  และ พบวา่ สหกรณ์ฯ ยงัไม่ไดน้ าเอาแนวคิดการจดัการห่วงโซ่
อุปทานมาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินธุรกิจทุเรียน  เพื่อเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัทางธุรกิจ  แต่ใช ้   
กลยทุธ์ทางการตลาดในการแข่งขนัทางธุรกิจ  ดว้ยสมาชิกท่ีท าธุรกรรมกบัสหกรณ์ฯ  มีจ านวนนอ้ย 
เม่ือเทียบกบัสมาชิกทั้งหมดของสหกรณ์    
 

2.2  การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากดั   
 การคน้ควา้อิสสระเร่ือง การศึกษารูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานทุเรียน  โดยวธีิการ
วจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  กรณีศึกษาสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี  จ  ากดั      
เป็นการวิจยัท่ีผสมผสานการวจิยัแบบมีส่วนร่วม (Participatory Research) กบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
(Action Research) รวมทั้งวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (Quanlitative Research) เขา้ดว้ยกนัเพื่อใหค้วามรู้
ความส าคญัและแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานในการจดักิจกรรมกลุ่มเพื่อให้
ความรู้จะสอดแทรกดว้ยการเรียนรู้จากประสบการณ์จากผูมี้ประสบการณ์และการสร้างองคค์วามรู้
ใหม่จากการประชุมกลุ่ม/การสนทนากลุ่มรูปแบบองคค์วามรู้ใหม่จากการด าเนินงานประกอบดว้ย
การพฒันาปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจระบบการบริหารจดัการโซ่อุปทานของสหกรณ์การ
ด าเนินการเป็นไปในลกัษณะของการร่วมคิดและร่วมตดัสินใจของสมาชิกสหกรณ์ และชุมชน 
สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมระดบัสูง  และสามารถแสดงความคิดเห็นในการตดัสินใจให้
ความเห็นชอบอยา่งรอบครอบ และรับผลประโยชน์ร่วมกนั  การรับประโยชน์โดยตรง  ไดแ้ก่ 
ไดรั้บค่าตอบแทนเม่ือมีการซ้ือขายผลผลิตทุเรียน และรับประโยชน์โดยออ้ม  อนัเน่ืองจาก
สภาพแวดลอ้มของชุมชนไดรั้บการพฒันา เช่น การปรับปรุงถนน และ ประตูปิดเปิด ระบายน ้า จาก 
สวน  ล าคลอง และ แม่น ้า การกระจายข่าวท่ีมีกระบวนการคดัเลือกข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ ท าให้
ไดรั้บข่าวสารต่อเน่ือง  ตลอดจนไดไ้ปเรียนรู้ดูงานตามสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีประสบความส าเร็จ เป็นการ
เปิดโลกทศัน์ของสมาชิกสหกรณ์ และการพฒันาชุมชน ทั้งน้ี  การท่ีสมาชิกสหกรณ์มีความเตม็ใจ
ในการใหข้อ้มูล เป็นปัจจยัดึงใหห้น่วยงานต่าง ๆ เขา้มาศึกษา และ  ชุมชนก็ไดใ้ชป้ระโยชน์จากผล
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การศึกษาดงักล่าว ทั้งน้ี สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสหกรณ์การเกษตร คือ การมุ่งสร้างคุณภาพชีวติ
ท่ีดีของสมาชิกสหกรณ์ ประโยชน์ สูงสุดจากการด าเนินงานสหกรณ์ตอ้งเอ้ือประโยชน์แก่สมาชิก
ในรูปแบบต่างๆ ดงันั้น จุดหมายปลายทางของสหกรณ์ หลกัส าคญั คือ สมาชิกตอ้งมีความ
ภาคภูมิใจในการเป็นเจา้ของสหกรณ์และมีส่วนร่วมในการสร้างประสิทธิภาพใหก้บัสหกรณ์
สหกรณ์ควรขยายฐานสมาชิกในอาชีพปลูกทุเรียนเพื่อให้สมาชิกมีความกินดีอยูดี่ หน้ีสินลดลง  
มีสวสัดิการท่ีดี และอยูใ่นสังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
สุภางค ์จนัทวานิช (2547 : 67) กล่าววา่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) หมายถึง 
วธีิการท่ีใหช้าวบา้นเขา้มามีส่วนร่วมวจิยั เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยอาศยัการมีส่วนร่วม
อยา่งแขง็ขนัจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการวิจยั นบัตั้งแต่การก าหนดปัญหา การด าเนินการ 
การวเิคราะห์ขอ้มูล ตลอดจนหาแนวทางในการแกปั้ญหาหรือส่งเสริม 

2.3. ระบบการขนส่งทีเ่ช่ือมโยงจากแหล่งผลติ ถึง ผู้บริโภคปลายทาง 
ในการด าเนินการธุรกิจผลไมทุ้เรียนระบบในท่ีน้ี มิใช่มองเฉพาะการขนส่งเท่านั้นแต่

ครอบคลุมถึงการบริหารจดัการดา้นคุณภาพ   การเก็บรักษา และการบริหารเวลา ใหท้นักบัความ
ตอ้งการของลูกคา้  จะเห็นไดว้า่ในทุกห่วงโซ่อุปทานมีความสัมพนัธ์กนัเป็นสายสัมพนัธ์ท่ี
เก่ียวเน่ืองกนั และ มีความส าคญัทุกขั้นตอนของห่วงโซ่สอดคลอ้งกบัแนวคิดธนิต  โสรัตน์  
(2550:  68)  การจดัการซพัพลายเชน  เป็นกระบวนการในการบูรณาการเก่ียวกบัการจดัการ
ความสัมพนัธ์  (Relationship)  ระหวา่งคู่คา้ (Suppliers)  และลูกคา้ตั้งแต่ตน้น ้าซ่ึงเป็นแหล่งก าเนิด
ของสินคา้และวตัถุดิบ  (Origin  Upstream)  จนสินคา้และหรือวตัถุดิบนั้นไดมี้การเคล่ือนยา้ย  
จดัเก็บและส่งมอบในแต่ละช่วงของโซ่อุปทานจนสินคา้ไดส่้งมอบไปถึงผูรั้บคนสุดทา้ย  
(Customers  Downstream)  ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในเชิงตน้ทุนและระยะเวลา
ในการส่งมอบ   

 

3.-ข้อเสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ 
 3.1 วถีิตลาด ตน้นา้ กลางน ้า ปลายน ้า ของผลผลิตท่ีประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนของ
สมาชิกสหกรณ์ในห่วงโซ่อุปทานทุเรียนของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดัพบวา่ การ
เพิ่มเติม เผยแพร่ ใหค้วามรู้แก่สมาชิกสหกรณ์ ในการป้องกนัล่วงหนา้จากภยัธรรมชาติต่าง ๆ ไม่วา่
จะเป็นน ้าท่วม การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โรค หรือ ศตัรูพืช ท่ีจะส่งผลเสียต่อปริมาณผลผลิต 
ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยทีางการเกษตร ไม่วา่จะเป็นขั้นตอนในการปลูก จนถึง ขั้นตอนในการ
เก็บเก่ียว โดยสามารถควบคุมทั้งคุณภาพ และ ปริมาณ  รวมทั้งการควบคุมตน้ทุนการผลิตได ้เพื่อ
ลดปัญหาผลทุเรียนไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด  การปลูกพืชท่ีหลากหลายชนิด ถือเป็น
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ปัจจยัส าคญัต่อชุมชนเกษตรกรรมท่ีจะท าให้เกิดความย ัง่ยนื เน่ืองจากเป็นการลดความเส่ียง          
ในเร่ืองปริมาณ และ ราคาผลผลิตทางการเกษตรท่ีไม่แน่นอน หากในปีใด ผลผลิตใดไม่สามารถ
เป็นไปตามความคาดหวงั จะมีผลผลิตอ่ืนในการจดัจ าหน่ายเพื่อชดเชยกนันอกจากนั้น รัฐบาล หรือ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรหามาตรการในการจดัระเบียบ หรือ วางผงัเมือง โดยเฉพาะการป้องกนั
การขยายตวัของชุมชนท่ีสูงเกินไป  ซ่ึงอาจจะส่งผลใหพ้ื้นท่ีเพราะปลูกทุเรียนลดลง หรือ สูญ
หายไป 
 3.2 การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดัในการจดัการในห่วง
โซ่อุปทานธุรกิจทุเรียนนนทบุรีพบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ถือเป็นปัจจยัหน่ึงในการก่อใหเ้กิด
ความย ัง่ยนื ท่ีท าใหผู้น้  าชุมชน กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ ไม่เกิดความโดดเด่ียวจากผูค้นรอบขา้ง และการ
มีส่วนร่วม ยงัรวมถึงการพฒันาผูน้ ารุ่นใหม่ ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตจ าเป็นอยา่งยิง่ตอ้งหาตวัแทน 
เตรียมบุคลากร สืบทอด ทดแทน ช่วงผลดัรุ่นของคนรุ่นเก่า สู่คนรุ่นใหม่ 
 3.3 ระบบการขนส่งท่ีเช่ือมโยงจากแหล่งผลิต ถึง ผูบ้ริโภคปลายทาง พบวา่ การพฒันา
เทคโนโลยใีนการเก็บเก่ียวผลผลิตทุเรียน  เน่ืองจากในการเก็บเก่ียวผลผลิตทุเรียน ตอ้งใชแ้รงงาน 
คนท่ีมีความช านาญสูง เพื่อน าผลผลิตส่งมอบใหต้รงความตอ้งการของผูบ้ริโภค สมาชิกสหกรณ์จึง
ตอ้งแบกภาระตน้ทุนในดา้นค่าแรงท่ีสูงมาก  ซ่ึงหากมีเทคโนโลยใีนการเก็บเก่ียวผลผลิตทุเรียน
แทนแรงงานคน สมาชิกสหกรณ์จะลดตน้ทุนการผลิตลงไดม้าก 
 3.4 ขอ้เสนอแนะ จากการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
 สมาชิกสหกรณ์มีความเห็นตรงกนัวา่จะยงัคงท าสวนทุเรียนนนทบุรีต่อไป จนกวา่จะ
ไม่มีผูสื้บทอด ดว้ยเหตุผลคือ ทุเรียนนนทบุรี เปรียบเสมือนจิตวิญญาณท่ีใชภู้มิปัญญาท่ีสั่งสมจาก
บรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุ่นสืบทอดกนัมา และประกอบกบัตอ้งการสนองพระราชด าริของสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   ในชุมชนมีนกัวชิาการ ซ่ึงเป็นเจา้หนา้ท่ีของรัฐเขา้ไป
เก็บขอ้มูลเป็นจ านวนมากไดแ้ก่ กรมวชิาการเกษตร  กรมส่งเสริมสหกรณ์ และสมาชิกสหกรณ์ และ
เกษตรกรในชุมชนต่างให้ความร่วมมือเป็นอยา่งดี จึงควรมีระบบการจดัเก็บ และสังเคราะห์งาน
ศึกษา งานวจิยัท่ีมีอยูแ่ลว้ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาชุมชน และใชเ้ป็นตวัแบบในการพฒันา
ชุมชนอ่ืน ๆ ควบคู่ไปกบัการผลิตทุเรียน เช่น จดัเป็นศูนยส์าธิตเกษตรผสมผสานแบบยัง่ยนืท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีความพร้อมในดา้นการอนุรักษพ์นัธ์ุทุเรียน อยา่งไรก็ตามในอนาคตมีความเป็นไป
ไดท่ี้จะกลายเป็นแหล่งรองรับการดูงานอยา่งเตม็รูปแบบ หมายถึงจะมีการติดต่อขอเขา้รับการศึกษา
หรือดูงานจากผูค้นและชุมชนภายนอกอยา่งหลากหลาย  ดงันั้น เสนอจดัเตรียมระบบการให้
ผลประโยชน์คืนกบัชุมชนมีความพร้อมในการปฏิบติั  เช่น สนบัสนุนการท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ 
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เชิงเกษตร มีท่ีพกั การจดัสถานท่ีรับรอง ในอตัราท่ีเหมาะสม ซ่ึงอาจเป็นลกัษณะของการจดัเก็บเขา้
สู่กองกลาง และจดัสรรใหก้บัผูด้  าเนินงานในแต่ละกิจกรรม  
 3.5 ขอ้เสนอแนะส าหรับการศึกษาวจิยัต่อไป 
 จากการศึกษากระบวนการการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจทุเรียนของสหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั  ท าใหท้ราบขอ้มูลพื้นฐานเบ้ืองตน้ในการจดัการห่วงโซ่อุปทานของ
ธุรกิจ  ซ่ึงมีขอ้คน้พบท่ีส าคญัคือ  ผูบ้ริหารสหกรณ์ยงัไม่ไดน้ าแนวคิดการจดัการห่วงโซ่อุปทานมา
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขนัทางการตลาด  ดงันั้น  เพื่อให้
เกิดประโยชน์และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจของธุรกิจทุเรียนนนทบุรี  ดว้ยการ
จดัการห่วงโซ่อุปทาน  ผูศึ้กษาจึงขอเสนอแนะใหมี้การศึกษาวจิยัเพิ่มเติม  ดงัน้ี 
 3.5.1  ศึกษารูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจทุเรียนนนทบุรีของ
สหกรณ์ 
 3.5.2 ศึกษาสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจทุเรียนนนทบุรีของสหกรณ์ 
 3.5.3 ศึกษากลยทุธ์การจดัการห่วงโซ่อุปทานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจทุเรียนนนทบุรีของ
สหกรณ์p 
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กิตติ  มัน่กตญัญู และ คณะ (2554:)  การประชุมเสนอผลงานวจิยัระดบับณัฑิตศึกษา 
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  คร้ังท่ี 3  เร่ือง  ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อ 

โครงการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทุเรียนนนท์  ตามพระราชดาํริจดัโดย  
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  นนทบุรี 

กองวชิาการ กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2536)  สหกรณ์ในประเทศไทย  กรุงเทพมหานคร ชุมนุม 
 สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จรรยา  จนัทรวสุิทธ์ิ (2548)  “การจดัการการอนุรักษทุ์เรียนนนทบุรีในพื้นท่ี อ าเภอเมือง 
 อ าเภอปากเกร็ด  จงัหวดันนทบุรี” คน้คืนวนัท่ี26ตุลาคม 2556  
 จาก http://www.ex-mba.buu.ac.th/Research%202556/Research.../research.pdf 
ชมรมอนุรักษทุ์เรียนนนท์  (2548) “ทุเรียนนนท ์ มรดกล ้าค่าแห่งแผน่ดินเมืองนนท”์   

คน้คืนวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2556 จาก 
http://www.kachon.com/board/index.php?showtopic=7842 

ทรงพล  สมศรี (2551) “ทุเรียนไทยและการปรับปรุงพนัธ์ุ : กรณีศึกษา พนัธ์ุจนัทบุรี 1 จนัทบุรี 2  
จนัทบุรี 3”  หนงัสืออิเลคทรอนิคดา้นการเกษตร เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ 
พระเจา้อยูห่วั เอกสารวชิาการล าดบัท่ี 5/2551   
 

 

http://www.dbd.go.th/mainsite/index.php?id=1706
http://www.kachon.com/board/index.php?showtopic=7842
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ธนศกัด์ิ  โพธีร์ (2554) “กระบวนการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจแปรรูปขา้วของสหกรณ์การเกษตรบรบือ 

จ ากดั จงัหวดัมหาสารคาม”  การคน้ควา้อิสระบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  
สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  

ธนญัญา  วสุศรี และคณะ (2550)  “การจดัการห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสับปะรด”   
 รายงานการวิจยั มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
ธนิต  โสรัตน์ (2550) การประยกุต์ใช้โซ่อุปทาน และโลจิสติกส์บริษัท วี – เซิร์ฟโลจิสติกส์ 
 กรุงเทพมหานคร   
บูรณะศกัด์ิ  มาดหมาย (2555)“สร้างความสามารถของธุรกิจดว้ยการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

 (ตอนท่ี 1)” คน้คืนวนัท่ี  25 ธนัวาคม 2556  จาก http://www.thailandindustry.com/ 
 guru/view.php?id=16250&section=9&rcount=Y  
ปวณีา  เชาวลิตวงศ ์(2548) “ห่วงโซ่อุปทาน” คน้คืนวนัท่ี  8  ธนัวาคม 2556 
 จาก http://www.ismed.or.th/SME/src/bin/controller.php3 
ไพรัช  วงศย์ทุธไกร (2551) “การจดัการห่วงโซ่อุปทาน” วารสารวิชาการอุตสาหกรรมศึกษา 

2, 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม) : 6 – 10  
ราชบณัฑิตยสถาน (2542)  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน กรุงเทพมหานคร   
 บริษทันานมีบุก๊พบัลิเคชนัส์ จ  ากดั 
ลลิตา  ธรรมนิธา (2550) “ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนท าสวนทุเรียน กรณีศึกษากลุ่มชมรมผู ้

อนุรักษทุ์เรียนจงัหวดันนทบุรี” การคน้ควา้ดว้ยตนเอง  ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต   
 (ธุรกิจการเกษตร) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
วนัชยั  รัตนวงษ ์(2554) ถอดรหัสโลจิสติกและโซ่อุปทาน กรุงเทพมหานคร Logistic Book  
วชิยั  ไชยมี (2552) การจัดการโซ่อุปทานและดาํเนินงาน นนทบุรี  หา้งหุน้ส่วนจ ากดัทีพีไอเอม็ 
 2009 
ศศิธร  วเิศษ และศุขพฒัน์  วฒันโภไคย (2552) รายงานวจิยัฉบบัสมบูรณ์การวจิยัการ 

 ขบัเคล่ือนการพฒันาสหกรณ์และการคา้ท่ีเป็นธรรม  โครงการวจิยัการเช่ือมโยงโซ่ 
 อุปทานเครือข่ายคุณค่าผลไมส้ านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั 

สมบติั  ตงเตา๊และ คณะ (2555) “รายงานวิจยัโครงการอนุรักษพ์นัธุกรรมพืชอนัเน่ืองมาจาก 
 พระราชด าริ  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)  
 ศูนยว์จิยัพืชสวนจนัทบุรี” คน้คืนวนัท่ี  8  ธนัวาคม 2556 
 จาก www.doa.go.th/hrc/chantaburi/index.php?option=com 
 

http://www.ismed.or.th/SME/src/bin/controller.php3


69 
 
สาธิต  พะเนียงทอง (2548) การจัดการโซ่อุปทานเชิงกลยทุธ์  กรุงเทพมหานคร 
 บริษทั ซีเอด็ยเูคชัน่จ  ากดั 
สุภางค ์ จนัทวานิช (2547)  วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ กรุงเทพมหานคร  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
เสริมสุขสลกัเพช็รและคณะ (2550) รายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์โครงการการจดัการการ 

 ผลิตทุเรียนคุณภาพส าหรับบริโภคสดเพื่อการส่งออกในลกัษณะเครือข่ายธุรกิจท่ีมี 
 ความมัน่คงและย ัง่ยนืระหวา่งเกษตรกรและผูป้ระกอบการ 
 ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั  

ส านกังานเกษตรจงัหวดันนทบุรี ปี พ.ศ.2554   รายงานการประชุมร่วมกบักองส่งเสริมคุณภาพชีวติ  
 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี เร่ือง แผนปฏิบติังานโครงการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟู 
 ทุเรียนนนทบุรี 

ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2555)  “ทุเรียน : เน้ือท่ียนืตน้ เน้ือท่ีใหผ้ล ผลผลิต และผลผลิตต่อไร่  
 ปี 2555  คณะท างานส ารวจขอ้มูลไมผ้ลเศรษฐกิจภาคตะวนัออก ปี 2555 (10 พ.ค.55) :  
 คณะท างานส ารวจขอ้มูลไมผ้ลเศรษฐกิจภาคใต ้ปี 2555 (1 ส.ค.55)”   

คน้คืนวนัท่ี 26 ตุลาคม 2556  จาก  
http://www.oae.go.th/fruits/images/production/durian/pro_durian.pdf     

ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2555) “สถิติการเกษตรของประเทศไทย ปี 2555” กรุงเทพมหานคร  
John T. MentzerEditor,  Supply Chain Management, 2001, Sage Publications Inc , Thousand 

Oaks. USA. 
John T.Mentzer, and others (2001) "Defining supply chain management. "Journal of Business  
 Logistics.  22, 2 : 1-25. 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
ขอ้มูลทัว่ไป สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั 
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ข้อมูลทัว่ไป 
 

ประวตัิทีต่ั้งส านักงาน 
 

 สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั  ไดรั้บการจดทะเบียนเป็น สหกรณ์ประเภท
สหกรณ์การเกษตร ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.๒๕๑๑  เม่ือวนัท่ี ๑๒ กนัยายน ๒๕๒๐  เลข
ทะเบียนสหกรณ์ กสก.๗๕/๒๕๒๐  โดยการจดัตั้งใหม่ด าเนินงานในทอ้งท่ีอ าเภอเมืองนนทบุรี 
ตั้งแต่วนัท่ี ๑๓ กนัยายน ๒๕๒๐ เป็นตน้มา  มีวตัถุประสงค ์เพื่อใหส้มาชิกด าเนินกิจกรรมร่วมกนั 
และเพื่อช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อเกิดประโยชน์แก่สมาชิกทั้งทางดา้น
เศรษฐกิจและสังคม มีสมาชิกแรกตั้ง ๑๘๔ คน  แบ่งเป็นกลุ่มสมาชิก จ านวน ๖ กลุ่ม  มีทุน
ด าเนินงานจากทุนเรือนหุ้น ๙,๒๐๐ บาท และกูเ้งินจากภายนอกคร้ังแรก ๓๖๘,๐๐๐ บาท ผลการ
ด าเนินงานในปีแรกมีก าไรสุทธิ ๗,๙๔๘.๓๔ บาท  จากนั้นสหกรณ์ฯ ไดข้ยายธุรกิจและบริการ
ต่างๆ แก่สมาชิกอยา่งต่อเน่ือง มาจนถึงปัจจุบนั เป็นเวลา ๓๕ ปี มีสมาชิกจ านวน ๖๘๔ คน แยกเป็น
กลุ่มทั้งส้ิน ๑๐ กลุ่ม  ท่ีตั้งส านกังาน ๑๐๔/๓๓ หมู่๒  ต าบลบางกระสอ อ าเภอเมืองนนทบุรี  
จงัหวดันนทบุรี   
โทร.๐-๒๕๒๕-๑๓๔๓,๐-๒๙๖๘-๑๐๕๐ 
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สถานภาพปัจจุบันของสหกรณ์ 
 

 สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั  ปัจจุบนัมีสมาชิกรวมทั้งส้ิน ๖๘๔ คน แยกเป็น
กลุ่มทั้งส้ิน ๑๐ กลุ่ม  ครอบคลุมพื้นท่ีอ าเภอเมืองนนทบุรี ในต าบลบางรักนอ้ย ต าบลไทรมา้  ต าบล
บางไผ ่และต าบลบางกร่าง คณะกรรมการสหกรณ์ จ านวน ๑๒ คน ประกอบดว้ย 

 
รายช่ือคณะกรรมการสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากดั 

 
 ล าดบัท่ี ช่ือ – นามสกุล   ต าแหน่ง  อาย ุ
1. นายส าราญ  เกตุกลดั  ประธานกรรมการ 73 ปี 
2. นางเตือนใจ  งามปลัง่  รองประธาน  56 ปี 
3. นางกาญจนา  วงศสุ์ธารส เลขานุการ  51 ปี 
4. นางส าเนียง  ป้อมเมือง เหรัญญิก  58 ปี 
5. นางสุดใจ  มากนั  กรรมการ  71 ปี 
6. นายวฒิุ   หม่อมพอ่นุช กรรมการ  71 ปี 
7. นางพนัธ์ประพิศ  มะค าไก่  กรรมการ  68 ปี 
8. นางวรรณพร  สกลนุกรกิจ กรรมการ  56 ปี 
9. น.ส.อ าไพวรรณ  จัน่เล็ก  กรรมการ  55 ปี 
10. นางมาลี   ดินม่วง  กรรมการ  61 ปี 
11. นางสุนทร  ผกูเกสร  กรรมการ  61 ปี 
12. นางเจตสุภางค ์  การจนญกุลชร กรรมการ  50 ปี 

 
รายช่ือเจ้าหน้าทีส่หกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากดั 

 
 ล าดบัท่ี ช่ือ – นามสกุล  ต าแหน่ง  อาย ุ วฒิุการศึกษา 
1. น.ส.สุนิษา แจ่มสอน ผูจ้ดัการ   42 ปี ปริญญาตรี 
2. น.ส.อรัญญา ยงันอ้ย  ผูช่้วยผูจ้ดัการ,บญัชี 38 ปี ปริญญาโท 
3. น.ส.โกสุม เมย้ชม  เจา้หนา้ท่ีการตลาด 47 ปี ม.6 
4. นางพชัรินทร์ เกตุกลดั  เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ  44 ปี ปริญญาตรี 
5. นายอนนัต ์ กล ่าชุ่ม  ลูกจา้งขบัรถ  40 ปี ม.3 
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ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
 

 ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2554  สหกรณ์
การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั  มีทุนด าเนินงานทั้งส้ิน  40,499,346.35 บาท  ประกอบดว้ย 

 
ทุนเรือนหุ้น:     9,304,200 บาท 
ทุนส ารอง:     3,493,043.95 บาท 
ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบและอ่ืนๆ:  2,834,914.36 บาท  
ทุนของสหกรณ์:     22,958,422.4 บาท 
หน้ีสินทั้งส้ิน:     17,540,923.95 บาท 
สินทรัพยท์ั้งส้ิน:     40,499,346.35 บาท 
ก าไรสุทธิประจ าปี:    936,764.09 บาท 
เงินฝากสมาชิก:     16,273,812.66 บาท 
ลูกหน้ีเงินกู:้     19,575,967.69 บาท 
สินทรัพยห์มุนเวยีน:    26,212,203.34 บาท 
หน้ีสินหมุนเวยีน:    16,588,773.95 บาท 
ขาย/บริการ(รายไดธุ้รกิจหลกั):   4,193,603.49 บาท 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน:    1,800,638.49 บาท 
ตน้ทุนสินคา้ขาย:    2,305,293.55 บาท  
จ านวนสมาชิก:     687  คน 
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ภาคผนวก  ข 
ประมวลภาพทุเรียนนนท ์
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ภาพพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ และสมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถฯ  
เสด็จเยีย่มชมสวนทุเรียน 
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ภาพโครงการอนุรักษพ์นัธุกรรมพืชอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
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แผนทีแ่สดงแหล่งภูมศิาสตร์ทุเรียนนนท์ 
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ภาพผลผลติทุเรียนนนท์ 
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ภาพสถานทีก่ารเพาะปลูกทุเรียนนนท์ 
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ภาพต้นกล้าทุเรียนนนท์ 
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ภาพต้นทุเรียนนนท์พนัธ์ุต่างๆ 
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ภาพสมาชิกสหกรณ์สวนทุเรียนนนท์ 
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ภาพการสัมภาษณ์สมาชิกสหกรณ์ 
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ภาคผนวก ค 
ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา 
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ประชากรทีใ่ช้ในการศึกษา รวม 13 ราย ได้แก่ 
 
ล าดบัท่ี 1  นางสาวสุนิษา  แจ่มสอน (ผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ  ากดั) 
 บา้นเลขท่ี  56  หมู่ 6 ต าบลไทรมา้ อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี          
 อาย ุ42 ปี   
 
ล าดบัท่ี 2 นายอดิสรณ์  ฉิมนอ้ย (สมาชิกสหกรณ์ เกษตรกร และท่ีปรึกษาชมรมอนุรักษทุ์เรียน

นนทบุรี) 
 บา้นเลขท่ี  38/9  หมู่ท่ี 5 ต าบลบางกร่าง อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี  
 อาย ุ47 ปี  พื้นท่ีเฉพาะปลูกทุเรียน  5 ไร่  
 
ล าดบัท่ี 3 นางลดัดาวลัย ์ ใครคลา้ย (สมาชิกสหกรณ์ผูร่้วมทดสอบเทคโนโลยกีารการสร้างสวน

ทุเรียน เพื่อฟ้ืนฟูการผลิตทุเรียนนนทบุรี ตามโครงการกูว้ิกฤตสวนไมผ้ลพนัธ์ุดีเฉพาะ
ทอ้งถ่ินท่ีประสบอุทกภยั โดยมีทุเรียน 9 พนัธ์ุ อาทิ พนัธ์ุนกหยบิ, กบสีนาก, กระดุม 
และก ่าป่ันพวง ส าหรับแปลงทดสอบเทคโนโลยกีารผลิตทุเรียน ไดน้ าองคค์วามรู้ทาง
วชิาการท่ีเกิดจากการวจิยัไปปรับใชใ้นพื้นท่ี ผลการเจริญเติบโตของทุเรียนเป็นท่ีน่า
พอใจ) 

 บา้นเลขท่ี  2  หมู่ 6 ต าบลบางรักนอ้ย   อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี  
 อาย ุ62  ปี  พื้นท่ีเฉพาะปลูกทุเรียน  3 ไร่  
 
ล าดบัท่ี 4 นายอนิรุธ  บุญยงั (สมาชิกสหกรณ์ และผูจ้ดัหาก่ิงพนัธ์ุแก่สมาชิกสหกรณ์ และ 

จ าหน่ายปลีก) 
 บา้นเลขท่ี  52/2   หมู่ 6 ต าบลไทรมา้ อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี  
 อาย ุ35  ปี  พื้นท่ีเฉพาะปลูกทุเรียน  2 ไร่  
 
ล าดบัท่ี 5 นางสาวหน่ึงฤทยั  สังขรุ่์ง  (สมาชิกสหกรณ์ ผูร้วบรวมผลผลิต และจ าหน่าย 
 ทุเรียน) 
 บา้นเลขท่ี 52/4 หมู่ 6 ต าบลไทรมา้ อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี อาย ุ42 ปี 
 อาย ุ42  ปี  พื้นท่ีเฉพาะปลูกทุเรียน  1.5 ไร่ 
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ล าดบัท่ี  6 นายผนั  แจ่มสอน (สมาชิกสหกรณ์ และเจา้ของสวนท่ีหน่วยงานราชการขอใชส้วน
ทุเรียนเป็นแปลงสาธิต ในพิธีรับเสด็จสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ทรงพระด าเนินไปทรงเยีย่มราษฎรท่ีเฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท รับเสด็จเป็น
จ านวนมาก ในวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2556)  

 บา้นเลขท่ี 56 หมู่ 6 ต าบลไทรมา้ อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี  
 อาย ุ 74  ปี  พื้นท่ีเฉพาะปลูกทุเรียน  7 ไร่ 
 
ล าดบัท่ี  7 นางเบญจวรรณ  ออไอสูญ  (สมาชิกสหกรณ์และเจา้ของสวนท่ีหน่วยงานราชการ

ขอใชส้วนทุเรียนเป็นแปลงสาธิต ในพิธีรับเสด็จสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี ทรงพระด าเนินไปทรงเยีย่มราษฎรท่ีเฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท รับเสด็จ
เป็นจ านวนมาก ในวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2556)            

 บา้นเลขท่ี 45/5  หมู่ 6 ต าบลไทรมา้ อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี  
 อาย ุ 55  ปี  พื้นท่ีเฉพาะปลูกทุเรียน  5.5 ไร่ 

 
ล าดบัท่ี  8 นางสาวประนอม  ระงบัภยั (สมาชิกสหกรณ์) 
 บา้นเลขท่ี  67 หมู่ 6 ต าบลไทรมา้ อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี  
 อาย ุ 78  ปี  พื้นท่ีเฉพาะปลูกทุเรียน  2 ไร่ 
  
ล าดบัท่ี  9  นางฉลวย  กองวาจา (สมาชิกสหกรณ์) 
 บา้นเลขท่ี 52/1 หมู่ 6 ต าบลไทรมา้ อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี  
 อาย ุ 62  ปี  พื้นท่ีเฉพาะปลูกทุเรียน  1.5 ไร่ 
 
ล าดบัท่ี  10นางสาวประยรู  บุญยงั (สมาชิกสหกรณ์) 
 บา้นเลขท่ี  52  หมู่ 6 ต าบลไทรมา้ อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี  
 อาย ุ 89  ปี  พื้นท่ีเฉพาะปลูกทุเรียน  2.5 ไร่ 
 
ล าดบัท่ี 11 นายร าเพย  วงษเ์อ่ียม (สมาชิกสหกรณ์) 
 บา้นเลขท่ี 70 หมู่ 6 ต าบลไทรมา้ อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี  
 อาย ุ 67  ปี  พื้นท่ีเฉพาะปลูกทุเรียน  3.25 ไร่ 
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ล าดบัท่ี 12  นายประนอม  โชติมูล (สมาชิกสหกรณ์) 
 บา้นเลขท่ี 41 หมู่ 6 ต าบลไทรมา้  อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี  
 อาย ุ 59  ปี  พื้นท่ีเฉพาะปลูกทุเรียน  5 ไร่ 
 
ล าดบัท่ี 13 นายบรรพต  เหมือนป้ัน (สมาชิกสหกรณ์) 
 บา้นเลขท่ี 2/1 หมู่ 6 ต าบลบางรักนอ้ย อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี  
 อาย ุ 70  ปี  พื้นท่ีเฉพาะปลูกทุเรียน  1.5 ไร่ 
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ภาคผนวก ง 
แบบสัมภาษณ์และบนัทึกการสังเกต 
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ส าหรับสมาชิกสหกรณ์ผู้ปลูกทุเรียน อ.เมอืงนนทบุรี  จ.นนทบุรีชุดที่ 
วนัที ่..............เดือน...............................2556 

 

แบบสัมภาษณ์ และ บันทกึการสังเกต  
สมาชิกสหกรณ์ผู้ผ่านการปลูกทุเรียนพนัธ์ุนนทบุรี  อ.เมือง จ.นนทบุรี  

 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์ 
ค าช้ีแจง โปรดให้ค  าตอบ ค าช้ีแจงอธิบายต่อผูส้ัมภาษณ์ โดยผูส้ัมภาษณ์จะเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน  และ

กรอกข้อความลงในช่องว่างตามความคิดเห็นและความเป็นจริง ขอได้โปรดตอบค าถามทุกข้อ 
ขอขอบพระคุณในความกรุณาท่ีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี 

1. ช่ือ-สกลุ......................................................................เพศ  ชาย  หญิง  อาย ุปี 
2. เลขประจ าตวัประชาชน 
3. บา้นเลขท่ี.............. หมู่ท่ี................ ถนน........................ ต  าบล...................... อ  าเภอ.....................       
จงัหวดั..................... รหสัไปรษณีย.์..............โทรศพัท ์................ โทรศพัทมื์อถือ ……………... 
4. ระดบัการศึกษา ต ่ากวา่ประถมศึกษา ประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้  
  มธัยมศึกษาตอนปลาย อนุปริญญา ปริญญาตรี 
  อ่ืนๆ (ระบุ) ......................................................................................... 
5. สถานภาพทางสงัคม 
 ผูน้ าองคก์รการปกครอง เช่น ก านนั ผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น สมาชิก อบต.  
 ผูน้ ากลุ่ม เช่น กลุ่มสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร ฯลฯ 
 ไม่มีสถานภาพการเป็นผูน้ าทางสงัคม 

6. ท่ีดินของตนเอง พ้ืนท่ี  ไร่  งาน ใชเ้พื่อการเกษตร ไร่  งาน 
ท่ีดินเช่าส าหรับท าการเกษตร ไร่  งาน 

7. จ านวนสมาชิกของครอบครัว ............... คน จ านวนแรงงานในภาคการเกษตร................... คน 
8. กิจกรรมการเกษตรท่ีท าในครัวเรือน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 ท าสวน ระบุ............................  ท าสวน ระบุ............................ 
 อ่ืนๆ (ระบุ) ..................................... 

9. รายไดจ้ากภาคการเกษตรต่อเดือน.......... บาท รายไดจ้ากนอกภาคการเกษตรต่อเดือน .......... บาท 
10. รายจ่ายของครัวเรือนต่อเดือน ประมาณ .......................... บาท 
11. ท่านเคยเขา้รับการฝึกอบรมการเกษตรไมผ้ล คือ ทุเรียนพนัธ์ุนนทบุรี จากหน่วยงานราชการหรือไม่ 
 ไม่เคย เคย   ช่ือหน่วยงาน.................................................................................... 

12. เหตุผลท่ีท่านเขา้ร่วม เร่ืองเก่ียวกบัทุเรียนพนัธ์ุนนทบุรี  (ตอบได ้  มากกวา่ 1 ขอ้) 
  ตอ้งการความรู้เพ่ิมเติม ถูกชกัชวนมา 
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ตอนที ่2 การสังเกตสมาชิกสหกรณ์โดยวธีิสัมภาษณ์ 

 

 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการผลิตทุเรียนพนัธ์ุนนทบุรี  และ การจ าหน่ายผลทุเรียน 
 

ที ่ ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัหลกัการผลติ และ การจ าหน่ายทุเรียนสด ใช่ ไม่ใช่ 
1. จิตวญิญาณ ชาวนนทบุรี ครอบคลุมวถีิชีวติทุกส่วนของคนไทย โดยไม่ใช่เร่ืองเศรษฐกิจ

เพียงอยา่งเดียว 
  

2. เกษตรแบบใชภู้มิปัญญาดั้งเดิม เป็นส่วนหน่ึงของการท าเกษตรของท่าน   
3. ท่านไดศึ้กษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยูเ่สมอทั้งเร่ืองผลิต และ จ าหน่าย   

4. ความพอเพียงหมายถึงทุกครอบครัวจะตอ้งผลิตของกินของใชเ้อง โดยไม่พ่ึงพาผูอ่ื้น   
5. ท่านท าการผลิตหลายๆอยา่ง ไม่ใช่ท าการผลิตทุเรียนเพียงอยา่งเดียว   

6. ท่านไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บมาถ่ายทอดใหก้บับุคคลอ่ืนๆทุกคนท่ีสนใจ ไม่ใช่แต่  
ญาติพี่นอ้ง 

  

7. ท่านน าความรู้ท่ีไดม้าปรับใชก้บัอาชีพของตนทีละนอ้ย ไม่ท ามากเกินไป   

8. การท าบญัชีจดบนัทึกต่าง ๆ  ท าให้ท่านเห็นถึงสถานะ การใชจ่้ายท่ีชดัเจน ท าให้ท่าน 
ลด ละ เลิก ค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็นบางส่วนได ้ วถีิชีวติท่ีด าเนิน เป็นแบบเรียบง่าย  

  

9. การปลูกพืชท่านใชชี้ววธีิในการก าจดัศตัรูพืช   
10. ใกลถึ้งเวลาเก็บเก่ียวทุเรียนแลว้  แต่แมลงศตัรูพืชก าลงัระบาด เพ่ือจะไดไ้ม่ขาดทุน ท่าน

จึงใชส้ารเคมีในการก าจดัแมลงและรีบเก็บเก่ียวผลผลิตเพ่ือส่งตลาด  
  

11.  ท่านเห็นเพ่ือนบา้นปลูกพืชชนิดใหม่แลว้ร ่ ารวยมหาศาล ท่านจะรีบท าตาม โดยไม่ศึกษา 
หาความรู้เพ่ิมเติมในพืชชนิดนั้น 

  

12. แมว้่าจะตอ้งเผชิญปัญหาจากส่ิงแวดลอ้ม เช่น น ้ าท่วม ใหญ่  หรือ  โรคระบาดท่านยงั
ตอ้งการท าการเกษตรทุเรียนนนทบุรี ต่อไป 

  

13. ถา้ท่านคิดจะสร้างบา้นใหม่ของท่าน เหตุผลจะข้ึนอยูก่บัจ านวนสมาชิกและความจ าเป็น
ในการด ารงชีวติ ไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัเงินแต่เพียงอยา่งเดียว 

  

14. สมาชิกสหกรณ์ไม่ค่อยไดเ้ขา้ร่วมประชุมใหญ่สามญัประจ าปี  เพ่ือรับทราบผลการ
ด าเนินงาน  เลือกตั้งคณะกรรมการ  และวางแผนการด าเนินงาน 

  

15. การประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์  เป็นการระดมหุน้  การติดตามเร่งรัดการช าระหน้ี  และ
รับรู้ขอ้มูลข่าวสาร 

  

16. ความตอ้งการใหส้หกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากดั มีส่วนร่วมกบังานการเกษตร
ของท่านมากข้ึนกวา่เดิม 
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ตอนที ่3  ข้อเสนอแนะ 
ระดบัตน้น ้า (การเตรียมพื้นท่ีปลูก  พนัธ์ุทุเรียน  วธีิการปลูก   การดูแลรักษา) 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
ระดบักลางน ้า  (การเก็บเก่ียว) 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
ระดบัปลายน ้า  (การจ าหน่าย) 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก จ 
ตารางแสดงขอ้มูล การใชพ้ื้นท่ีในการปลูกทุเรียนปี 2555 
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ทุเรียน : เน้ือท่ียนืตน้ เน้ือท่ีใหผ้ล ผลผลิต และผลผลิตต่อไร่ รวมทั้งประเทศ รายภาค และ 
รายจงัหวดัปี 2555 

รวมทั้งประเทศ เน้ือท่ียนืตน้(ไร่) เน้ือท่ีใหผ้ล(ไร่) ผลผลิต (ตนั) ผลผลิตต่อไร่(กก.) 
ภาค/จงัหวดั ปี 2555 ปี 2555 ปี 2555 ปี 2555 

รวมทั้งประเทศ 637,737 581,554 523,656 900 
เหนือ 28,610 24,239 14,708 607 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 1,878 1,315 1,061 807 
กลาง 287,209 254,865 311,444 1,222 
ใต ้ 320,040 301,135 196,443 652 
สุโขทยั 8,170 6,627 4,281 646 
แพร่* 558 381 267 701 
พิษณุโลก* 394 193 125 648 
อุตรดิตถ์ 19,488 17,038 10,035 589 
ศรีสะเกษ 1,776 1,276 1,042 817 
นครราชสีมา 102 39 19 487 
นนทบุรี 632 43 2 47 
นครนายก* 173 135 85 630 
ปราจีนบุรี 2,380 2,114 2,182 1,032 
จนัทบุรี 184,199 167,350 206,175 1,232 
ตราด 25,992 20,335 24,361 1,198 
ระยอง 68,588 60,515 74,918 1,238 
ชลบุรี 275 258 195 756 
กาญจนบุรี* 557 317 226 713 
เพชรบุรี* 449 218 150 688 
ประจวบคีรีขนัธ์ 3,964 3,580 3,150 880 
ชุมพร 110,135 108,081 110,026 1,018 
ระนอง 9,288 9,028 4,884 541 
สุราษฏร์ธานี 29,864 26,926 31,423 1,167 
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รวมทั้งประเทศ เน้ือท่ียนืตน้(ไร่) เน้ือท่ีใหผ้ล(ไร่) ผลผลิต (ตนั) ผลผลิตต่อไร่(กก.) 

ภาค/จงัหวดั ปี 2555 ปี 2555 ปี 2555 ปี 2555 

พงังา 7,289 7,008 1,128 161 

ภูเก็ต 2,382 2,232 74 33 
กระบ่ี 2,772 2,621 744 284 
ตรัง 2,409 2,060 1,082 525 
นครศรีธรรมราช 40,869 39,655 21,969 554 
พทัลุง 4,158 3,552 1,115 314 
สงขลา 15,652 14,234 3,103 218 
สตูล 3,707 2,510 1,333 531 
ปัตตานี 9,884 9,117 1,769 194 
ยะลา 47,166 44,802 15,009 335 
นราธิวาส 34,465 29,309 2,784 95 

 
ตาราง 1.1  เน้ือท่ียนืตน้ เน้ือท่ีใหผ้ล ผลผลิตทุเรียน  และผลผลิตต่อไร่ รวมทั้งประเทศ รายภาค  
                  และรายจงัหวดั ปี 2555 
 
ท่ีมา : คณะท างานส ารวจขอ้มูลไมผ้ลเศรษฐกิจภาคตะวนัออก ปี 2555 (10 พ.ค.55) 
คณะท างานส ารวจขอ้มูลไมผ้ลเศรษฐกิจภาคใต ้ปี 2555 (1 ส.ค.55) 
ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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ภาคผนวก ฉ 
ประกาศ เร่ืองการข้ึนทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ ส าหรับทุเรียนนนทบุรี ปี พ.ศ. 2555     

เลขท่ีประกาศ  47  เลขค าขอ  53100070  กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 

ช่ือ นางอรุณี  เตชะเสนา 
วนั เดือน ปีเกดิ 22  พฤศจิกายน  2505 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอธนบุรี  จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
ประวตัิการศึกษา รัฐศาสตรบณัฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  พ.ศ. 2526 
สถานทีท่ างาน สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้  จ  ากดั 
                                  สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจ  
ต าแหน่ง ผูจ้ดัการ 

 


