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Abstract  
 

This research aims to: (1) study the status of palm-leaf manuscript management 
in Thailand; (2) study the key success factors affecting palm-leaf manuscript management 
in Thailand; (3) study the problems of palm-leaf manuscript management in Thailand; 
and (4) develop a model of palm-leaf manuscript management in Thailand.  

This research employed qualitative methods, with in-depth interviews of 28 
administrators and staff in 14 organizations that manage palm-leaf manuscript collections. 
Purposive sampling was used to select the sample. The instrument used was the structured 
interview. The data analysis is inductive. Focus group discussion by 10 experts was 
conducted to approve the model. The applicability of the model was then validated by 
using the handbook to evaluate 3 organizations that manage palm-leaf manuscript collections. 

The research findings were as follows. (1) Regarding the status of palm-leaf 
manuscript management in Thailand, there exist projects for the palm-leaf manuscripts, as 
well as policies to establish institutes, centers, and museums,  along with plans to 
develop digital palm-leaf manuscript collections through a collaborative strategy. 2) 
The factors affecting palm-leaf manuscript management in Thailand were setting 
palm-leaf manuscript management as the main policy of the organization, organizational 
structure with personnel, leadership skills of the administrators, personal collaboration 
and networks. 3) Problems of palm-leaf manuscript management in Thailand included 
lack of personnel in organizational structure, lack of a continuous budget and lack of 
modern technology for palm-leaf manuscript management. 4) An appropriate model 
of palm-leaf manuscripts management in Thailand would consist of the Palm-leaf 
manuscript organization management in 3 levels such as national level, institute level 
and local level, with 6 factors, the most important factor was by proposing palm-leaf 
manuscripts as the organizational policy, and the physical and digital process of palm-
leaf manuscript management including information acquisition and collection, analysis 
by classifying contents in palm-leaf manuscripts, storage and retrieval, preservation, 
Transliterated palm-leaf manuscripts, dissemination and provision of services regarding 
palm-leaf manuscripts. The validation of the applicability of this model resulted in the 
high level. 
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

คมัภีร์ใบลานเป็นเอกสารโบราณประเภทหน่ึงท่ีบนัทึกองคค์วามรู้ทางประวติัศาสตร์

และอารยธรรมของชาติตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั คมัภีร์ใบลานถือเป็นมรดกทางวฒันธรรมของชาติ

ท่ีมีคุณค่าและมีความสําคญัอยา่งยิ่ง เน่ืองจากคมัภีร์ใบลานเป็นเอกสารชั้นตน้ท่ีบนัทึกองค์ความรู้

และสรรพวิชาต่าง ๆ ซ่ึงจารตัวอักษรโบราณ โดยใช้เหล็กปลายแหลมคมบนผิวของใบลาน  

เร่ืองราวในเอกสารใบลานบ่งบอกความเคล่ือนไหวของอารยธรรมหรือค่านิยมของผูค้นในแต่ละยุค

สมยั   และเป็นเอกสารวิชาการท่ีให้ขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวิจยัด้านรูปแบบอกัษร 

อกัขรวิธี และถอ้ยคาํภาษาประจาํทอ้งถ่ิน นอกจากนั้นยงัเป็นหลกัฐานในการศึกษาคน้ควา้ทางดา้น

ประวติัศาสตร์ จดหมายเหตุ วรรณคดี ศาสนา ศิลปะ อกัษร และทางดา้นสังคมในแถบภูมิภาคเอเชีย

ตะวนัออกเฉียงใตใ้นอดีตใช้บนัทึกความรู้หรือเร่ืองราวการดาํเนินชีวิต อีกทั้งยงัเป็นโบราณวตัถุ

และศิลปวตัถุท่ีมีคุณค่าดา้นศิลปกรรม ท่ีบ่งบอกถึงความเป็นเอกลกัษณ์ของชาติไดเ้ป็นอยา่งดี จาก

ฝีมือช่างศิลป์ในสมยัอดีตท่ีไดบ้รรจงสร้างสรรคศิ์ลปะ การประดบัตกแต่งคมัภีร์ใบลาน ทาสี วาด

ลวดลายลงบนขอบใบลาน ปกใน ปกนอกใบลาน ห่อคมัภีร์ดว้ยผา้ชั้นดี ท่ีมีความวิจิตร งดงามเป็น

อยา่งยิง่  (ก่องแกว้  วรีะประจกัษ ์2541; เกษียร มะปะโม 2548;  สาํนกัหอสมุดแห่งชาติ 2552; ณรงค์

ศกัด์ิ ราวะรินทร์ 2553; สมชาย ลาํดวน 2554; สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์ 2556; Grabowsky, 2008) 

คมัภีร์ใบลานเป็นหลกัฐานผลงานทางภูมิปัญญาของบรรพชนท่ีมีคุณค่าต่อการพฒันา

ประเทศชาติ สะทอ้นให้เห็นถึงขอ้มูลเร่ืองราวในอดีต เป็นเอกสารขอ้มูลชั้นตน้ในการศึกษาด้าน

ประวติัศาสตร์ของสังคมสมยัก่อนได้เป็นอย่างดี อนัแสดงถึงอจัฉริยภาพของบรรพบุรุษไทย ท่ี

สามารถสร้างส่ิงอนัเป็นมรดกทางวฒันธรรม ตั้งแต่อุปกรณ์ท่ีใชบ้นัทึกจดจารลายลกัษณ์อกัษร การ

ตกแต่งปกหนา้ ปกหลงั และผา้ห่อมีลกัษณะพิเศษท่ีเป็นศิลปะชั้นสูง (ก่องแกว้ วรีะประจกัษ ์2545) 

อีกทั้งอกัษรภาษาท่ีใช้จารก็เป็นสัญลกัษณ์ท่ีบ่งบอกถึงลกัษณะประจาํชาติ แสดงให้รู้ถึงวฒันธรรม 

อารยธรรม และเป็นหลกัฐานแสดงถึงวิวฒันาการของรูปอกัษร ภาษาท่ีแตกต่างกนัไปตามยุคสมยั 

คมัภีร์ใบลานจึงจดัเป็นศิลปะหัตกรรมท่ีบรรพชนไทยไดส้ร้างไวเ้ป็นเอกสารทรงคุณค่าท่ีนกัอกัษร

ศาสตร์ นักประวติัศาสตร์ และนักโบราณคดียอมรับนําไปเป็นหลักฐานอ้างอิงได้ในหลาย ๆ  
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ดา้น (เกษียร มะปะโม ม.ป.ป.) อีกทั้งเน้ือหาบนคมัภีร์ใบลานยงัเป็นเอกสารจดหมายเหตุ พงศาวดาร 

ตาํนานท่ีมีคุณค่าและความสําคญัทางประวติัศาสตร์ของชาติ ทาํให้สามารถรู้เร่ืองราวเหตุการณ์

สาํคญัในอดีตท่ีเกิดข้ึนท่ีเก่ียวกบัประเทศชาติในดา้น ๆ ทั้งทางดา้นสังคม บุคคลสาํคญัของชาติ และ

ยงัมีเน้ือหาท่ีเป็นวรรณกรรมและวรรณคดีท่ีบ่งบอกถึงวิวฒันาการดา้นวรรณกรรมของชาติไดเ้ป็น

อยา่งดี และเน้ือหาท่ีบนัทึกบนคมัภีร์ใบลานยงัเป็นหนงัสือวิชาการประเภทตาํรา สาขาวชิาต่าง ๆ ทั้ง

เวชศาสตร์ โหราศาสตร์ ไสยศาสตร์ กฎหมายขนบธรรมเนียมจารีตต่าง ๆ เป็นต้น ท่ีควรค่าแก่

การศึกษา คน้ควา้ วิจยันํามาพฒันาต่อยอดใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ของประเทศชาติ รวมทั้ ง

คมัภีร์ใบลานยงัมีคุณค่าและความสําคญัทางศาสนา จากการท่ีเน้ือหาส่วนใหญ่ท่ีบนัทึกบนคมัภีร์ใบ

ลานเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัพุทธศาสนาทั้งพระไตรปิฎก  หลกัคาํสอนในพุทธศาสนา และเร่ืองวิชาการ

ทางศาสนา ท่ีช่วยส่งเสริม สืบทอด ให้พุทธศาสนาดาํรงมาไดถึ้งทุกวนัน้ี (สํานกัหอสมุดแห่งชาติ 

2548; นิศาชล จาํนงศรี  2552; สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์  2556) 

นอกจากน้ียงัพบวา่คมัภีร์ใบลานยงัมีความสาํคญัยิ่งต่อการวิจยัของชาติ ดงัท่ีมีงานวิจยั

หลายเร่ืองท่ีได้ทาํการวิจยัเน้ือหาบนคมัภีร์ใบลานทางประวติัศาสตร์ สังคม กลุ่มชาติพนัธ์ภาษา

วฒันธรรม ศิลปะ  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รูปอกัษรโบราณ คติธรรมและความเช่ือ ตาํรายา และศาสนา 

(วิชยั กุลษาบาล 2543;นฤมล ปิยวิทย ์2544; วรรณวิทย ์เหลืองประภสัร์ 2547 กฤษณพร สวนแสน 

2548;พิษณุ เข็มพิลาและกฤษฎา ศรีธรรมา 2550; บวัไข เพ็งพระจนัทร์ 2551; อภิวนัท์ พนัธ์สุข 

2551; เฉลิมพล คาํเช้ือ 2554; วลีรัตน์ มนัทุราช 2555; อนุสรณ์ กิตติวณโณ 2556; วทิตรี ประชานุกุล 

2556; วลีพรน์ มนัทราช 2556; อรุณรัตน์ วิเชียรเขียว 2556) จากคุณค่าและความสําคญัของคมัภีร์ใบ

ลาน จึงถือได้ว่าคัมภีร์ใบลานเป็นมรดกทางวฒันธรรมอันลํ้ าค่าของชาติ มีความสําคัญยิ่งต่อ

การศึกษาของชาติท่ีควรค่าแก่การสงวนรักษา และถ่ายทอดให้อนุชนในชาติเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือ

เสริมภูมิปัญญา และเชิดชูเกียรติภูมิของชาติ (ก่องแกว้ วีระประจกัษ ์ 2548 ; อนาโตล เป็ลติเยร์ และ

สุพิน ฤทธ์ิเพญ็  2555) 

ปัจจุบนัมีหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยตรง และหลาย

หน่วยงานท่ีใหค้วามสนใจในการจดัการคมัภีร์ใบลานทั้งในประเทศและต่างประเทศ และองคก์รใน

ระดบัสากล ซ่ึงมีองคก์ารเพื่อการศึกษาวิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) 

ไดด้าํเนินการอนุรักษ ์สงวนรักษา และพฒันาระบบการเขา้ถึงเน้ือหาความรู้ในคมัภีร์ใบลานให้เป็น

มรดกความทรงจาํของโลก โดยเป็นส่วนหน่ึงของโครงการ UNESCO’s Memory of the World 

(UNESCO, 2004) ในต่างประเทศมีโครงการ  National Mission for Manuscripts ดําเนินการโดย

กระทรวงการท่องเท่ียวและวฒันธรรม ประเทศอินเดีย (National Mission for Manuscripts, 2005) 

และโครงการห้องสมุดดิจิทลัคมัภีร์ใบลานของประเทศลาว (Hundius & Wharton, 2007) โดยทั้ง
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สองโครงการมีวตัถุประสงคเ์พื่อการอนุรักษ ์สงวนรักษา เผยแพร่มรดกวฒันธรรมของชาติประเภท

เอกสารโบราณทั้งท่ีเป็นตน้ฉบบัและในรูปดิจิทลั  สําหรับในหน่วยงานอ่ืน ๆ มีมหาวิทยาลยัคอร์

เนล (Cornell University) และมหาวิทยาลัยนอร์ทเทิร์นอิลลินอยส์ (Northern Illinois University) 

ในประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีมีคอลเล็กชัน่คมัภีร์ใบลานของประเทศเอเชียตะวนัออกเฉียงใตท้ั้ง ไทย  

ลาว  ได้มีการจดัการคัมภีร์ใบลานทั้ งการอนุรักษ์ สงวนรักษา ทําการดิจิไทซ์ และพัฒนาการ

ใหบ้ริการรูปดิจิทลัดว้ย (นิศาชล จาํนงศรี 2552; บานเยน็ ภทัรเกียรติเจริญ 2556)  

สาํหรับในประเทศไทยมีหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัการคมัภีร์ใบลานอยู่

หลายหน่วยงานด้วยกันท่ีกระจายอยู่ทัว่ทุกภูมิภาค ทั้งท่ีเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบการ

จดัการคัมภีร์ใบลานโดยตรงได้แก่ สํานักหอสมุดแห่งชาติ สถาบันวิจัยสังคม สํานักหอสมุด 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่   ศูนยใ์บลานศึกษาสถาบนัล้านนา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ สถาบนั

ทกัษิณคดีศึกษา มหาวิทยาลัยทกัษิณ และสถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น และยงัมีบาง

หน่วยงานจดัตั้งเป็นโครงการข้ึนมา เช่น โครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

มหาวิทยาลยัมาหาสารคาม  โครงการสํารวจ รวบรวม และศึกษาวรรณกรรมทอ้งถ่ินภาคตะวนัตก 

ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)โครงการพระไตรปิฎกฉบบัธรรมชยั วดัพระธรรมกาย 

เป็นตน้ ซ่ึงมีทั้งท่ีเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานครอบคลุม

ทั้งประเทศ และมีบางหน่วยงานมีหน้าท่ีรับผิดชอบในภูมิภาคหรือเขตพื้นท่ีท่ีหน่วยงานนั้นไดจ้ดั

ตั้งอยู ่ในการจดัการคมัภีร์ใบลานของแต่ละหน่วยงานมีวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนัออกไปข้ึนอยูก่บั

ภารกิจ บทบาท และหน้าท่ีของหน่วยงานนั้น ๆ แต่สําหรับกระบวนการดาํเนินงานด้านคมัภีร์ใบ

ลานจะมีลกัษณะท่ีคล้ายคลึงกนั ตั้ งแต่การสํารวจ การจดัเก็บ การอนุรักษ์ การเผยแพร่ และการ

ใหบ้ริการคมัภีร์ใบลาน (ไข่มุก อุทยาวลี 2550; นิศาชล จาํนงศรี 2552; ณรงคศ์กัด์ิ ราวะรินทร์ 2553) 

อยา่งไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ส่วนใหญ่หน่วยงานการ

จดัการคมัภีร์ใบลานโดยภาพรวมยงัมีปัญหาดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานอยู่ดว้ยกนัหลายดา้นดงัน้ี  

ไดแ้ก่  ปัญหาดา้นการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน ซ่ึงหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานหลายแห่งมี

การจดัการคมัภีร์ใบลานไม่ชดัเจน เช่น ไม่มีการกาํหนดนโยบายดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน ส่งผล

กระทบโดยตรงต่อการดาํเนินงานคมัภีร์ใบลานในทุก ๆ ดา้น ทั้งดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร ดา้น

เทคโนโลยแีละเคร่ืองมืออุปกรณ์ และปัญหาดา้นการขาดแคลนบุคลากรสายงานหลกัเป็นบุคลากรท่ี

มีความรู้ดา้นคมัภีร์ใบลานและบุคลากรสายสนบัสนุน เช่น ดา้นไอที ดา้นการเงิน และดา้นธุรการ 

เป็นตน้ และปัญหาดา้นงบประมาณไม่เพียงพอในการดาํเนินงานดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน จาก

ปัญหาดงักล่าวอาจไม่ทนัการณ์ส่งผลถึงคมัภีร์ใบลานจาํนวนมหาศาลของประเทศไทย เส่ียงต่อ
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ความเสียหายหรือสูญหายและการเส่ือมสภาพไปตามกาลเวลา  (ณรงค์ศกัด์ิ ราวะรินทร์ 2553; 

สาํนกัหอสมุดแห่งชาติ 2552)  

ปัจจุบนัมีหลายหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานได้นําเทคโนโลยีและเคร่ืองมือ

อุปกรณ์สมยัใหม่มาใช้เป็นเคร่ืองมือช่วยในกระบวนการดาํเนินงานด้านคมัภีร์ใบลานให้มีความ

สะดวก รวดเร็ว ลดความซํ้ าซ้อน เพิ่มประสิทธิภาพในการทาํงาน เช่น เทคโนโลยดิีจิทลัช่วยในการ

อนุรักษต์น้ฉบบัคมัภีร์ใบลาน เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ช่วยในการพฒันาระบบเคร่ืองมือช่วยคน้และ

วธีิการเขา้ถึงขอ้มูลเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน เทคโนโลยีเครือข่ายการส่ือสารช่วยการให้บริการเขา้ถึง

ขอ้มูลคมัภีร์ใบลานไดง่้าย สะดวก รวดเร็ว และเขา้ถึงไดอ้ย่างกวา้งขวาง แต่หน่วยงานการจดัการ

คมัภีร์ใบลานเหล่านั้นไม่มีมาตรการหรือมาตรฐานท่ีชัดเจนในการนาํเอาเทคโนโลยีและอุปกรณ์

เคร่ืองมือมาใช้ ส่งผลต่อการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีไม่เป็นระบบและไม่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจ

ก่อให้เกิดปัญหาท่ียุ่งยากในระยะยาวได้ และด้านการอนุรักษแ์ละการจดัเก็บคมัภีร์ใบลานยงัขาด

มาตรฐานการดาํเนินงานอนุรักษ์และจดัเก็บคมัภีร์ใบลานท่ีถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ รวมทั้งปัญหา

ดา้นการบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลานท่ีมีขอ้จาํกดัและอุปสรรคในการเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน 

ซ่ึงหลายหน่วยงานมีการจดัทาํระบบการจดัเก็บ การคน้คืนข้ึนมานาํเอาเทคโนโลยีสมยัใหม่มาเป็น

เคร่ืองมือช่วยพัฒนาระบบการจัดเก็บ  การอนุรักษ์ และการให้บริการคัมภีร์ใบลานแต่การ

ดาํเนินงานดงักล่าวยงัอยู่ในช่วงการเร่ิมตน้เท่านั้น (ไข่มุก อุทยาวลี 2550; นิศาชล จาํนงศรี 2552; 

สาํนกัหอสมุดแห่งชาติ 2552; สินีนาฏ สมบูรณ์อเนก 2555)  

จากประเด็นคุณค่าและความสาํคญัของคมัภีร์ใบลานในฐานะท่ีทั้งเป็นโบราณวตัถุและ

มรดกภูมิปัญญาของชาติ ประเด็นปัญหาด้านการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีไม่ชัดเจน ตั้ งแต่

โครงสร้างองค์กร นโยบาย กลยุทธ์ และระบบการทาํงานไม่มีความชัดเจน ไม่เอ้ือต่อการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน ปัญหาดา้นผูบ้ริหาร บุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยี จากปัญหาดงักล่าวไดส่้งผลให้

กระบวนการจดัการคัมภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทัล ตั้ งแต่การจดัหา รวบรวมจดัเก็บ 

อนุ รักษ์และสงวนรักษา การเผยแพร่และการให้บ ริการไม่สามารถดําเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพตามท่ีควรจะเป็น รวมทั้งไม่สามารถตอบสนองต่อนโยบายของรัฐในมิติทางดา้นการ

ต่อยอดองคค์วามรู้ทางภูมิปัญหาของชาติในคมัภีร์ใบลานและการอนุรักษ ์สงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน

ให้เป็นมรดกทางวฒันธรรมของชาติให้คงอยู่และส่งต่อไปยงัในอนาคตของชาติได ้ดงันั้นผูว้ิจยัจึง

สนใจท่ีจะศึกษาพฒันารูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย เพื่อใช้เป็นแนวทางให้

หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทยสามารถนาํไปใช้ในการวางแผน พฒันา และ

ปรับรูปแบบการบริหารจดัการและกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานให้เหมาะสมมีประสิทธิภาพ

สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนั ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงในการช่วยอนุรักษแ์ละป้องกนัการสูญหาย
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ของภูมิปัญญาและมรดกทางวฒันธรรมของชาติให้คงอยู่สําหรับคนรุ่นหลงัต่อไปในอนาคต  และ

เอ้ืออาํนวยความสะดวกใหก้บัประชาชนทุกคนในชาติใหส้ามารถเขา้ถึงมรดกภูมิปัญญาของชาติได้

อยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั สามารถนาํขอ้มูลท่ีปรากฏในคมัภีร์ใบลานไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด

เพื่อการพฒันาชาติอยา่งย ัง่ยนื 
 

2. คาํถามการวจิัย 
 

2.1 สภาพการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีสภาพเป็นอยา่งไร 

2.2 ปัจจยัอะไรบา้งท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

2.3 ปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีอะไรบา้ง 

2.4 รูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีลกัษณะเป็นอยา่งไร 

 

3. วตัถุประสงค์การวจิัย 
 

3.1 เพื่อศึกษาสภาพการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

3.2  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

3.3 เพื่อศึกษาปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

3.4 เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 
 

4. กรอบแนวคดิการวจิัย 
 

ในการศึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ผูว้ิจยัไดน้าํ

แนวคิดทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งนาํมากาํหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี  

4.1 ดา้นการบริหารองคก์ร  ตามแนวคิดของ สมพงศ์ เกษมสิน (2526) สมาน รังสิโย

กฤษฎี (2541) ปทีป เมธาคุณวุฒิ (2544)  สมคิด บางโม (2545, 2553) ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ 

(2546)  และอธิปัตย ์คล่ืนสุนทร (2547) Certo & Peter (1990) Dess & Miller (1993) Bass & Avolio 

(1994)  Schermerhorn (1999)  Gibson (2000)  Bridges & Roquemore (2004) Hoy &  Miskel 

(2005)  

4.2 กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน ตามแนวคิดของกรรภิรมย ์จารุสวสัด์ิ (2552) 

สาํนกัหอจดหมายเหตุแห่งชาติ (2550; 2551) สํานกัหอสมุดแห่งชาติ (2556) นํ้ าทิพย ์วิภาวนิ (2558) 

National Library of New Zealand (2009) The Digital Curation Centre (DCC) (2005) และCorrado 

& Moulaison (2014) 
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แนวคดิทฤษฎกีารบริหาร  องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลาน  

การบริหารจดัการ (สมาน รังสิโย

กฤษฎี 2541; สมคิด บางโม 2545; 

สมพงศ์ เกษมสิน 2526; ศิริวรรณ 

เสรีรัตน์และคณะ 2546; Certo & 

Peter, 1990; Dess & Miller, 

1993; Schermerhorn, 1999; 

Bridges & Roquemore, 2004;) 

    1. การวางแผน 

        - วสิยัทศัน์/ปรัชญา/พนัธกิจ 

        - แผนกลยทุธ์ 

        - นโยบาย 

    2. การจดัองคก์ร 

       - โครงสร้างองคก์ร 

       - ระบบการทาํงาน  

    3. ภาวะผูน้าํ   

    4.  บุคลากร 

    5. งบประมาณ 

    6.  เทคโนโลยสีารสนเทศ   

    7. เครือข่ายและความร่วมมือ 

(ปทีป เมธาคุณวฒิุ 2544; อธิปัตย ์

คล่ืนสุนทร 2547; Gibson, 2000; 

Bass & Avolio, 1994; Hoy & 

Miskel, 2005) 

 1.ลกัษณะองคก์ร 

2.สภาพองคก์ร 

 

  

  

  

  

  

สภาพการจดัการคมัภีร์ใบลาน  

1 .การบริหารจดัการ 

    - นโยบาย 

    -  กลยทุธ์ 

    - โครงสร้างองคก์ร 

    - ระบบการทาํงาน 

    - บุคลากร 

    - งบประมาณ 

2. กระบวนการจดัการทาง

กายภาพและทางดิจิทลั 

  - การจดัหาทรัพยากร

สารสนเทศ 

  -  การจดัโครงสร้างสารสนเทศ 

  - การจดัเก็บและการคน้คืน 

     - การเผยแพร่และใหบ้ริการ 

     - การอนุรักษแ์ละสงวนรักษา 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

 

ปัจจยัทีเ่อือ้ต่อความสําเร็จการ

จดัการคมัภีร์ใบลาน 

ปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

รูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบ

ลานในประเทศไทย 

   1. การบริหารองคก์ร  

       ระดบัชาติ  

       ระดบัหน่วยงาน 

       ระดบัทอ้งถ่ิน 

    2. กระบวนการจดัการ

คมัภีร์ใบลานทางกายภาพ

และทางดิจิทลั 
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5. ขอบเขตของการวจิัย 

 

การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเลือกพื้นท่ีการวิจยัเป็นหน่วยงานการจัดการคัมภีร์ใบลานใน

ระดบัชาติ ระดบัสถาบนั และระดบัทอ้งถ่ิน รวมทั้งหมด 14 หน่วยงาน โดยแบ่งได ้ ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 1.1 หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีทาํการศึกษาใน 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัชาติ  

ระดบัสถาบนั และระดบัทอ้งถ่ิน 

 

ระดบัชาต ิ ระดบัสถาบัน ระดบัท้องถิ่น 

1. สาํนกัหอสมุดแห่งชาติ 1.สถาบนัวจิยั มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 1.วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็ 

 2.สาํนกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 2.วดัมหาชยั จงัหวดัมหาสารคาม 

 3.ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนา มหาวทิยาลยั

ราชภฏัเชียงใหม่ 

3.  สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน

วดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่ 

 4.สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา มหาวทิยาลยัทกัษิณ 4. โครงการพระไตรปิฎกฉบบั

วชิาการ วดัพระธรรมกาย 

 5.สาํนกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราช

ภฏัสงขลา 

 

 6.โครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

 

 7. สาํนกัศิลปวฒันธรรมมหาวทิยาลยัราชภฏั

นครราชสีมา 

 

 8.  ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์รมหาชน)  

 9. หอ้งสมุด สยามสมาคมในพระบรมราชูปถมัภ ์  
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6. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

6.1 คัมภีร์ใบลาน หมายถึง ใบลานท่ีจารลายลกัษณ์อกัษร บนัทึกเร่ืองราวเน้ือหาทาง

ศาสนาและบันทึกเร่ืองราวสรรพวิชาการสาขาต่าง ๆ เช่น ตาํราเวชศาสตร์ ตาํราโหราศาสตร์ 

กฎหมาย และอ่ืนๆ 

6.2 สภาพการจัดการคัมภีร์ใบลาน หมายถึง สภาพการดาํเนินงานการจดัการคมัภีร์

ใบลานขององคก์รดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน  

6.2.1 สภาพการบริหารจัดการคัมภีร์ใบลาน หมายถึง สภาพการบริหารจดัการ

คัมภีร์ใบลาน ด้านนโยบาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ระบบการทํางาน ผู ้บริหาร บุคลากร 

งบประมาณ เทคโนโลยสีารสนเทศ และเครือข่ายและความร่วมมือ 

6.2.2 กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน หมายถึง กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ทางกายภาพและทางดิจิทัล ประกอบด้วย การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ การจดัโครงสร้าง

สารสนเทศ การจดัเก็บและการคน้คืน การเผยแพร่และใหบ้ริการ และการอนุรักษแ์ละสงวนรักษา 

6.3 ปัจจัยที่เอื้อต่อความสําเร็จการจัดการคัมภีร์ใบลาน หมายถึง องค์ประกอบการ

ขบัเคล่ือนการดาํเนินการจดัการคมัภีร์ใบลานให้ประสบความสําเร็จ ประกอบด้วย 1) การบริหาร

จดัการ 2) งบประมาณ 3) เทคโนโลยสีารสนเทศ 4) บุคลากร และ 5) ดา้นเครือข่ายความร่วมมือ 

6.4 ปัญหาการจัดการคัมภีร์ใบลาน หมายถึง ขอ้ขดัขอ้งท่ีทาํให้การจดัการคมัภีร์ใบ

ลานไม่ประสบผลสําเร็จ ประกอบด้วยปัญหา 1) ด้านการบริหารจดัการ 2) ด้านบุคลากร 3) ด้าน

งบประมาณ 4) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และ5) ดา้นมาตรฐานการดาํเนินงาน 

6.5 รูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบลาน หมายถึง องคป์ระกอบท่ีเหมาะสมของการจดัการ

คัมภีร์ใบลานให้ประสบความสําเร็จ ได้แก่ ด้านการบริหารองค์กรคัมภีร์ใบลานจาํแนกเป็น

ระดับชาติ ระดับหน่วยงานและระดับท้องถ่ิน ประกอบด้วย ด้านนโยบาย ภาวะผูน้ํา บุคลากร 

งบประมาณ เครือข่ายความร่วมมือ เทคโนโลยสีารสนเทศ และดา้นกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลา

นของประเทศไทยประกอบดว้ยกระบวนการทางกายภาพ และกระบวนการทางดิจิทลั 
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7. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

7.1 หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานสามารถนําผลการวิจยัไปประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประโยชน์ในการจดัการคมัภีร์ใบลานทั้งในด้านการบริหารจดัการองค์กรและด้านกระบวนการ

จดัการคมัภีร์ใบลานใหเ้หมาะสมมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ปัจจุบนั 

7.2 หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานสามารถนาํรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ี

พฒันาข้ึน เป็นแนวทางในการจดัการคมัภีร์ใบลานให้เหมาะสมกบัแต่ละบริบทของหน่วยงานการ

จดัการคมัภีร์ใบลานทั้งในระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและระดบัทอ้งถ่ิน  

7.3 สามารถนาํไปพฒันาเป็นคู่มือการดาํเนินการจดัการคมัภีร์ใบลานเพื่อใหส้ะดวกต่อ

การนาํไปปฏิบติั 
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บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

งานวจิยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย” ผูว้จิยัศึกษา
วรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยน าเสนอตามล าดบัหวัขอ้ดงัน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัคมัภีร์ใบลาน 
                          1.1 ประวติัความเป็นมาของคมัภีร์ใบลาน 
                      1.2 คุณค่าและความส าคญัของคมัภีร์ใบลาน 

2. แนวคิดการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
                          2.1 แนวคิดการจดัการทรัพยากรสารสนเทศ 
                     2.2 ความร่วมมือในการจดัการคมัภีร์ใบลาน     
                          2.3 การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 
                          2.4 กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

     2.5 ปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลาน  
     2.6 รูปแบบและการพฒันารูปแบบ 

                3. ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
    3.1 ปัจจยัดา้นการบริหารองคก์ร 
              3.2 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า 
                         3.3 ปัจจยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
                         3.4 ปัจจยัดา้นเครือข่ายและความร่วมมือ 

 4. หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 
           4.1 ระดบัชาติ 
           4.2 ระดบัสถาบนั 
           4.3 ระดบัทอ้งถ่ิน 

 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคมัภีร์ใบลานและการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
                         5.1 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศ 
                         5.2 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในต่างประเทศ 
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1. แนวคดิเกีย่วกบัคัมภีร์ใบลาน 
 
 คมัภีร์ใบลาน เป็นเอกสารโบราณประเภทหน่ึง ซ่ึงบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษรกรรมวิธี
โดยการจารตวัหนงัสือลงบนใบลาน โดยทัว่ไปเรียกว่า “หนงัสือใบลาน” แต่เน่ืองจากส่วนใหญ่
หนงัสือใบลานมกัจารหรือบนัทึกเร่ืองราวเก่ียวกบัพระพุทธศาสนา จึงนิยมเรียกหนงัสือใบลานว่า 
“คมัภีร์ใบลาน”  นอกจากคมัภีร์ใบลานประเภทของเอกสารโบราณยงัแบ่งออกเป็นประเภทจารึก 
หนงัสือสมุดไทย ซ่ึงเอกสารโบราณเป็นหลกัฐานท่ีเป็นภาษาหรือตวัหนังสือของบรรพบุรุษท่ีได้
บนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษรกรรมวธีิจารึกจารลงบนใบลานหรือวสัดุเพื่อการเขียนประเภทอ่ืน ๆ เช่น 
สมุดไทย พบัสา สมุดข่อย และสมุดฝร่ัง เป็นตน้ เอกสารโบราณถือเป็นมรดกทางวฒันธรรมของ
ชาติท่ีบนัทึกสรรพวิชาการของบรรพชนไทยทางประวติัศาสตร์ อารยธรรมและทางสังคมใน
ประเทศไทย รวมถึงวรรณกรรม วฒันธรรมจารีต ขนบธรรมเนียมประเพณี จริยธรรมและคุณธรรม
ของคนในอดีต ซ่ึงเป็นพื้นฐานของสังคมในปัจจุบนั และเป็นหลกัฐานท่ีสะทอ้นถึงประวติัศาสตร์ 
ความเป็นมาของอารยธรรม  ลทัธิความเช่ือศาสนา ประเพณี วฒันธรรม การด ารงชีวิตในสังคม และ
ภูมิปัญญาของชาติในสาขาวิชาต่าง ๆ ของชาติในอดีต แต่ละยุคสมยัไดเ้ป็นอยา่งดี เอกสารโบราณ
เป็นค ารวมท่ีใชเ้รียกหนงัสือตน้ฉบบัตวัเขียนตวัชุบตวัจารและตวัจารึก (ก่องแกว้ วีระประจกัษแ์ละ
นิยะดา ทาสุคนธ์, 2541; สมชยั ฟักสุวรรณ 2544; เกษียร มะปะโม 2546; ก่องแกว้ วีระประจกัษ ์
2556; กุลพนัธาดา จนัทร์โพธ์ิศรี ม.ป.ป.) เอกสารโบราณโดยทัว่ไปจะแบ่งประเภทตามการแบ่งของ
หอสมุดแห่งชาติ โดยแบ่ง 3 ประเภท ดงัน้ี 1) จารึก 2) คมัภีร์ใบลาน 3) หนงัสือสมุดไทยและอ่ืน ๆ 
โดยเอกสารโบราณทุกประเภทจะให้คุณค่าทั้งในเชิงวิชาการและคุณค่าในฐานะท่ีเป็นมรดกทาง
วฒันธรรม และทางพฒันาการของรูปอกัษรและภาษา อีกทั้งมีคุณค่าเชิงสังคมวิทยาอยา่งกวา้งขวาง
สะทอ้นให้เห็นลกัษณะวฒันธรรมอนัเป็นรากเหงา้ของความเป็นไทย ถ่ายทอดสืบมาอยา่งต่อเน่ือง
จนถึงปัจจุบนั (เกษียร มะปะโม, 2546; ดอกรัก พยกัศรี, 2558) จารึก คือ เอกสารโบราณท่ีบนัทึกลาย
ลกัษณ์อกัษรเป็นร่องรอยลึกลงไปในเน้ือวตัถุชนิดต่าง ๆไม่ว่าจะเป็นกอ้นหิน แผ่นเงิน แผ่นทอง 
แผน่นากอิฐ ไมแ้ก่นฐานพระพุทธรูป โดยเรียกช่ือตามวตัถุนั้น ๆ เช่น ปรากฏบนศิลาหรือกอ้นหิน
เรียกว่าศิลาจารึก บนแผ่นเงิน แผ่นทองเรียกว่าจารึกบนแผ่นเงินจารึกบนแผ่นทอง รูปอกัษรท่ี
ปรากฏบนแผน่ไมเ้รียกวา่จารึกบนแผ่นไม ้และบางทีก็เรียกช่ือตามรูปสัณฐานของจารึก เช่น จารึก
ฐานพระพุทธรูปนาคปรก เป็นต้น ซ่ึงคนโบราณจะใช้วตัถุท่ีแหลมคมซ่ึงเรียกว่าเหล็กจารจารึก
ขอ้ความลงในศิลาจารึก อกัษรท่ีจารึกจะเป็นขอ้ความท่ีบ่งบอกให้ทราบถึงวตัถุประสงค์ของผูท้  า
จารึกหรือประกาศเร่ืองราวของเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในขณะนั้นให้ผูอ่ื้นทราบ จารึกจึงเป็นหลกัฐาน
ทางเอกสารส าคญัทางประวติัศาสตร์ลทัธิความเช่ือทางศาสนาศิลปวฒันธรรมอารยธรรมและธรรม
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เนียมประเพณี เป็นตน้ หนงัสือสมุดไทย คือ เป็นเอกสารโบราณประเภทกระดาษท าจากเปลือกไม้
ชนิดต่าง ๆ ซ่ึงเขียนการชุบตวัอกัษรการเขียนภาพการเขียนลายเส้นต่าง ๆ และเขียนไดท้ั้งสองดา้น
ส่วนใหญ่เป็นหนงัสือจดหมายเหตุ หมายรับสั่ง ต านาน ต าราวรรณกรรมเร่ืองต่าง ๆ หนงัสือสมุด
ไทยมี 2 สี คือ สีด าเพราะยอ้มกระดาษเป็นสีด าจึงเรียกวา่หนงัสือสมุดไทยด า ส่วนท่ีเป็นสีขาวเพราะ
กระดาษไม่ได้ยอ้มสีคงสีตามธรรมชาติเรียกว่าหนังสือสมุดไทยขาว ในเขตจงัหวดัภาคใต้นิยม 
เรียกว่า บุดด า บุดขาวส าหรับภาคกลางนิยมท าจากเปลือกตน้ข่อย ท าให้มีช่ือเรียกตามวสัดุท่ีใช้ว่า
สมุดข่อย ส่วนในจงัหวดัภาคเหนือนิยมใช้เปลือกตน้สาท ากระดาษ จึงเรียกอีกอย่างหน่ึงว่าสมุด
กระดาษสา และเรียกกระดาษเพลา วสัดุท่ีใชเ้ขียนมีหลายอยา่ง เช่น ดินสอขาว น ้ าหมึกสีด า และน ้ า
หมึกสีเหลือง เป็นตน้ 
 คัมภีร์ใบลาน หมายถึง เอกสารต าราท่ีจารลายลกัษณ์อกัษร หรือการเขียนด้วยเหล็ก
แหลมคมบนใบลาน บนัทึกเร่ืองราวเน้ือหาทางศาสน าและบนัทึกเร่ืองราวสรรพวิชาการสาขาต่าง 
ๆ เช่น ต าราเวชศาสตร์ ต าราโหราศาสตร์ กฎหมาย  เป็นตน้  ค  าวา่ “คมัภีร์ใบลาน” เป็นการผสมค า
ระหว่างค าว่า “คมัภีร์” ซ่ึงเป็นภาษาบาลีและสันสกฤต หมายถึงหนงัสือต าราท่ีส าคญัทางศาสนา 
ส่วนค าวา่ “ใบลาน”  หมายถึง ใบของตน้ลาน เป็นตน้ ไมป่้าชนิดหน่ึงลกัษณะคลา้ยตน้ตาลใบลานมี
ความแข็งแรง เหนียวคงทน มีสภาพคงอยู่เป็นพนัปี ใบลานจึงถูกใช้ในการจารอกัษรและภาษา 
(สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์, 2556) โดยทัว่ไปชาวบา้นนิยมเรียกวา่หนงัสือใบลาน แต่เน่ืองจากคนไทยใน
สมยัโบราณนิยมจารหรือบนัทึกเร่ืองราวส่วนใหญ่เก่ียวกบัพระพุทธศาสนาลงในใบลาน จึงเรียก
หนงัสือใบลานวา่ “คมัภีร์ใบลาน” เช่นเดียวกนั (มุณี พนัทวี 2541; นิศาชล จ านงศรี 2552) คมัภีร์ใบ
ลานยงัเป็นเอกสารวิชาการท่ีใชเ้ป็นพื้นฐานขอ้มูลในการศึกษาวิจยัในเร่ืองต่าง ๆ เช่น การศึกษาถึง
รูปแบบอกัษร ภาษาประจ าท่ีใช้อยู่ตามทอ้งถ่ินทัว่ประเทศ รวมทั้งการใช้เป็นหลกัฐานทางด้าน
ประวติัศาสตร์ วรรณคดี  ศาสนา  ศิลปะ และอกัษรศาสตร์ อีกทั้งเป็นเอกสารท่ีบนัทึกสรรพวิชาการ
ของบรรพชนในอดีต ซ่ึงเป็นเสมือนกระจกเงาท่ีส่องสะท้อนให้เห็นอารยธรรม วฒันธรรม 
จริยธรรม และคุณธรรม ท่ีสามารถใช้แบบอย่างของอดีต เป็นการปูพื้นฐานสู่สังคมปัจจุบนัและ
อนาคต (ส านกัหอสมุดแห่งชาติ 2552) 

1.1 ประวตัิความเป็นมาของคัมภีร์ใบลาน 
คมัภีร์ใบลานไม่ปรากฏหลกัฐานแน่ชดัวา่เกิดข้ึนในยุคสมยัใดและเกิดข้ึนสถานท่ี

ใด จากเอกสารวชิาการท่ีเป็นภาษาไทยไดก้ล่าวถึงประเทศอินเดียเป็นประเทศแรกท่ีน าใบลานมาใช้
จารตวัหนังสือ โดยได้จารเร่ืองราวเก่ียวกบัศาสนาฮินดูและพราหมณ์ (สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์ 2556) 
ส าหรับคมัภีร์ใบลานในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละประเทศไทย พบว่าไดเ้ขา้มาจากการ
เผยแพร่พระพุทธศาสนาสายลงักา  นับตั้งแต่การสังคายนาคร้ังท่ี 5 ท่ีลงักาทวีปเป็นตน้มา ตาม
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ต านานของพระพุทธศาสนา เม่ือประมาณพุทธศกัราช 433 ระบุวา่การท าสังคายนาคร้ังท่ี 5 (ปัญจม
สังคายนา) ไดป้รากฏวา่คมัภีร์ทางพระพุทธศาสนาไดเ้ร่ิมบนัทึกลายลกัษณ์ลงบนใบลาน เรียกว่า 
หนังสือใบลาน หรือ คมัภีร์ใบลานท่ีประเทศศรีลังกา  นับตั้งแต่นั้นเป็นต้นมาเม่ือพุทธศาสนา
เผยแพร่ไปสู่ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้คมัภีร์ใบลานก็ไดถู้กเผยแพร่ไปดว้ย เช่นเดียวกบัคมัภีร์
ใบลานท่ีเขา้มาในประเทศไทย ปรากฏหลกัฐานคมัภีร์ทางลงักาในสมยัสุโขทยัท่ีไดท่ี้กล่าวถึง “ไตร
ปิฎก” เป็นขอ้ความปรากฏในศิลาจารึกอยูห่ลายคร้ัง ดงันั้นอาจจะกล่าวไดว้า่คมัภีร์ใบลานเขา้มาใน
ประเทศไทยจากการไดรั้บอิทธิพลจากการเผยแพร่ของพระพุทธศาสนาสายลงักา และมาปรากฏ
หลกัฐานชดัเจนในสมยัสุโขทยัท่ีมีการนิยมสร้างและมีการใชแ้พร่หลายเร่ือยมาจนถึงสมยัรัชกาลท่ี 
5 การจารอกัษรบนใบลานไดเ้ปล่ียนไปเป็นการพิมพบ์นใบลานและบนกระดาษแทน เน่ืองจากการ
มีเทคโนโลยีการพิมพส์มยัใหม่เขา้มาแทนท่ีดงักล่าว (ส านกัหอสมุดแห่งชาติ 2552; บุญเลิศ เสนา
นนท์ 2559) ส าหรับในประเทศไทยพบคมัภีร์ใบลานเก่าแก่ท่ีสุดอยู่ท่ีวดัไหล่หิน อ าเภอเกาะคา 
จงัหวดัล าปาง เป็นคมัภีร์ใบลานท่ีจารข้ึนเม่ือ พ.ศ.2014 ในรัชสมยัพระเจา้ติโลกราชอาณาจกัร
ลา้นนา ใช้รูปอกัษรธรรมลา้นนา ภาษาบาลี และยงัพบคมัภีร์ใบลานท่ีจารอกัษรขอมภาษาบาลีท่ี
เก่าแก่ท่ีสุดพบในสมยัอยธุยาในรัชกาลสมเด็จพระเอกาทศรถ เม่ือ พ.ศ.2158 ปัจจุบนัอยูใ่นหอสมุด
แห่งชาติ (ส านกัหอสมุดแห่งชาติ 2552; ก่องแกว้ วรีะประจกัษ ์2556) 

1.2 คุณค่าและความส าคัญของคัมภีร์ใบลาน 
คมัภีร์ใบลานถือเป็นมรดกทางภูมิปัญญาและมรดกทางวฒันธรรมของชาติท่ีมี

คุณค่าและความส าคญัอย่างยิ่ง เน่ืองจากคมัภีร์ใบลานเป็นเอกสารชั้นตน้ท่ีมีการบนัทึกเร่ืองราว
สรรพวิชาการของบรรพชนต่าง ๆ บ่งบอกถึงความเคล่ือนไหวของอารยธรรม หรือค่านิยมแห่ง
สังคมในกลุ่มชนโบราณแต่ละยุคสมยั และเป็นเอกสารวิชาการท่ีให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ศึกษาวิจัย รูปแบบอักษรของภาษาประจ าท้องถ่ิน ใช้เป็นหลักฐานศึกษาค้นคว้าทางด้าน
ประวติัศาสตร์ จดหมายเหตุ อักษรศาสตร์ ภาษาศาสตร์ วรรณคดี ศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี  และเร่ืองอ่ืน ๆ ทางดา้นสังคมในแถบภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ใน
อดีตใช้บนัทึกความรู้หรือเร่ืองราวการด าเนินชีวิต อีกทั้ งคมัภีร์ใบลานยงัเป็นโบราณวตัถุและ
ศิลปวตัถุท่ีมีคุณค่าดา้นศิลปกรรม ท่ีบ่งบอกถึงความเป็นเอกลกัษณ์ของชาติไดเ้ป็นอยา่งดี จากฝีมือ
ช่างศิลป์ในสมัยอดีตท่ีได้บรรจงสร้างสรรค์ศิลปะ การประดับตกแต่งคมัภีร์ใบลาน ทาสี วาด
ลวดลายลงบนขอบใบลาน ปกใน ปกนอกใบลาน ห่อคมัภีร์ดว้ยผา้ชั้นดี ท่ีมีความวิจิตร งดงาม (ก่อง
แกว้  วีระประจกัษ ์2541; เกษียร มะปะโม 2548;   ส านกัหอสมุดแห่งชาติ 2552; ณรงคศ์กัด์ิ ราวะริ
นทร์ 2553; สมชาย ล าดวน 2554; ดิเรก อินจนัทร์ 2555; สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์ 2556; Grabowsky, 2008) 
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คมัภีร์ใบลานยงัเป็นหลกัฐานผลงานทางภูมิปัญญาของบรรพชนท่ีมีคุณค่าต่อการ
พฒันาประเทศชาติ สะทอ้นให้เห็นถึงขอ้มูลเร่ืองราวในอดีต เป็นหนังสือหรือเอกสารส าคญัใน
การศึกษาดา้นประวติัศาสตร์ของสังคมสมยัก่อนไดเ้ป็นอย่างดี อนัแสดงถึงอจัฉริยภาพของบรรพ
บุรุษไทย ท่ีสามารถสร้างส่ิงอนัเป็นมรดกทางวฒันธรรม ตั้งแต่อุปกรณ์ท่ีใชบ้นัทึกจดจารลายลกัษณ์
อกัษร การตกแต่งปกหน้า ปกหลัง และผา้ห่อมีลักษณะพิเศษท่ีเป็นศิลปะชั้นสูง (ก่องแก้ว วีระ
ประจกัษ์ 2545) อีกทั้งอกัษรและภาษาท่ีใช้จารก็เป็นสัญลกัษณ์ท่ีบ่งบอกถึงลกัษณะประจ าชาติ 
แสดงให้รู้ถึงวฒันธรรม อารยธรรม และเป็นหลกัฐานแสดงถึงวิวฒันาการของรูปอกัษร รวมทั้ง
ภาษาท่ีแตกต่างกนัไปตามยคุสมยั คมัภีร์ใบลานจึงจดัเป็นศิลปหตัถกรรมท่ีบรรพชนไทยไดส้ร้างไว้
เป็นเอกสารทรงคุณค่ามากยิ่งท่ีนกัอกัษรศาสตร์ นกัประวติัศาสตร์ และนกัโบราณคดียอมรับน าไป
เป็นหลกัฐานอา้งอิงไดใ้นหลาย ๆ ดา้น (เกษียร มะปะโม ม.ป.ป.)  

คัมภีร์ใบลานเป็นเอกสารจดหมายเหตุ พงศาวดาร ต านานท่ีมีคุณค่าและ
ความส าคญัทางประวติัศาสตร์ของชาติ ท าให้รู้เร่ืองราวเหตุการณ์ส าคญัในอดีตท่ีเกิดข้ึนท่ีเก่ียวกบั
ประเทศชาติในด้าน ๆ ทั้งทางด้านสังคม บุคคลส าคญัของชาติ มีเน้ือหาท่ีเป็นวรรณกรรมและ
วรรณคดีท่ีบ่งบอกถึงววิฒันาการดา้นวรรณกรรมของชาติไดเ้ป็นอยา่งดี เน้ือหาท่ีบนัทึกบนคมัภีร์ใบ
ลานยงัเป็นหนงัสือวิชาการประเภทต ารา สาขาวิชาต่าง ๆ ทั้งเวชศาสตร์ โหราศาสตร์ ไสยศาสตร์ 
กฎหมายขนบธรรมเนียมจารีตต่าง ๆ เป็นตน้ ท่ีควรค่าแก่การศึกษา คน้ควา้ วิจยัน ามาพฒันาต่อยอด
ใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ของประเทศชาติ รวมทั้งคมัภีร์ใบลานมีคุณค่าและความส าคญัทาง
ศาสนา จากการท่ีเน้ือหาส่วนใหญ่ท่ีบนัทึกบนคมัภีร์ใบลานเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกับพุทธศาสนาทั้ง
พระไตรปิฎก หลกัค าสอนในพุทธศาสนา และเร่ืองวิชาการทางศาสนา ท่ีช่วยส่งเสริม สืบทอด ให้
พุทธศาสนาด ารงมาไดถึ้งทุกวนัน้ี (ส านกัหอสมุดแห่งชาติ 2552; นิศาชล จ านงศรี 2552; สุรสิทธ์ิ 
ไทยรัตน์ 2556) 

นอกจากน้ีพบว่าเน้ือหาบนคัมภีร์ใบลานมีความส าคัญต่อการวิจัยของชาติ ท่ี
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ทางประวติัศาสตร์ อารยธรรม ทางสังคม กลุ่มชาติ
พนัธ์ภาษาวฒันธรรม ศิลปะ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รูปอกัษรโบราณ คติธรรม ความเช่ือ และการวิจยัต่อ
ยอดเป็นองคค์วามรู้หรือนวตักรรมใหม่ ๆ เช่น ต าราเวชศาสตร์ เป็นตน้ ดงัท่ีพบว่ามีงานวิจยัหลาย
เร่ืองท่ีไดท้  าการวจิยัเน้ือหาบนคมัภีร์ใบลาน (วชิยั กุลษาบาล 2543; นฤมล ปิยวิทย ์2544; วรรณวิทย ์
เหลืองประภสัร์, 2547; กฤษณพร สวนแสน, 2548; พิษณุ เข็มพิลาและกฤษฎา ศรีธรรมา 2550; บวั
ไข เพง็พระจนัทร์ 2551; อภิวนัท ์พนัธ์สุข 2551; เฉลิมพล ค าเช้ือ 2554; วลีรัตน์ มนัทุราช 2556; 
อนุสรณ์ กิตติวณโณ 2556; วิทตรี ประชานุกุล 2556; อรุณรัตน์ วิเชียรเขียว 2556) จากคุณค่าและ
ความส าคญัของคมัภีร์ใบลาน จึงถือไดว้า่คมัภีร์ใบลานเป็นมรดกทางวฒันธรรมอนัล ้าค่าของชาติ มี
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ความส าคญัยิ่งต่อการศึกษาของชาติท่ีควรค่าแก่การสงวนรักษา และถ่ายทอดให้อนุชนในชาติเพื่อ
ใชเ้ป็นเคร่ืองมือเสริมภูมิปัญญา และเชิดชูเกียรติภูมิของชาติ (อนาโตล เป็ลติเยร์ และสุพิน ฤทธ์ิเพญ็ 
2555; ก่องแกว้ วรีะประจกัษ ์2548) 

1.2.1 ลักษณะของคัมภีร์ใบลาน 
คมัภีร์ใบลานเป็นเอกสารโบราณมีลกัษณะเฉพาะ สามารถพบได้ในทัว่ทุก

ภูมิภาคของประเทศไทย ส่วนใหญ่ใช้บนัทึกเร่ืองราวทางพุทธศาสนา อาทิ หลักธรรมค าสอน 
พระไตรปิฎก หรือเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัพุทธศาสนา เป็นตน้ และใชใ้นการบนัทึกเน้ือหาทางโลกใน
การด าเนินชีวิตของคนในทอ้งถ่ิน อาทิ ความเช่ือ จารีตประเพณี วฒันธรรม คติธรรม วรรณกรรม 
และบางส่วนใช้บันทึกเน้ือหาสรรพวิชาการต่าง ๆ ของบรรพชนในอดีตแต่ละยุคสมัย  เช่น 
ประวติัศาสตร์ พงศาวดาร ต ารายา โหราศาสตร์ คาถาอาคม กฎหมาย เศรษฐกิจ เป็นตน้ (สมชาย นิล
อาธิ 2544) ในการสร้างจดัท าหรือการสร้างคมัภีร์ใบลานของคนในอดีตมีลักษณะท่ีมีความ
เหมือนกนัและความแตกต่างกนับา้ง ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัลกัษณะของคนในทอ้งถ่ินหรือตามภูมิภาคต่าง ๆ 
ท่ีมีการด าเนินวิถีชีวิตทางสังคม ความเช่ือ จารีตประเพณี วฒันธรรม ภาษาและอกัษรท่ีแตกต่างกนั 
รวมทั้งวตัถุประสงคใ์นการสร้างและฐานะทางสังคมของผูส้ร้าง เป็นตน้ คมัภีร์ใบลานท่ีจดัท าหรือ
สร้างตอ้งอาศยัผูท่ี้ไดรั้บการฝึกฝนใหมี้ทกัษะเฉพาะ ผา่นกรรมวธีิท าใหเ้กิดรูปลกัษณ์ท่ีปรากฏในใบ
ลานและบนใบลาน ท่ีมีลกัษณะทางกายภาพ ขนาด รูปทรง รูปลกัษณ์เฉพาะของตวัอกัษร ภาษา เส้น
อกัษร และลกัษณะลวดลาดสีสันต่างๆ และมีการแบ่งแยกเป็นฉบบั ประเภทตามทอ้งถ่ินและภูมิภาค
นั้นๆ แต่โดยภาพรวมลกัษณะของคมัภีร์ใบลานมีความใกลเ้คียงกนั (สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์ 2556) ซ่ึง
สามารถสรุปคุณลกัษณะของคมัภีร์ใบลานได ้ดงัน้ี  

1)  ลักษณะทางกายภาพของคัมภีร์ใบลาน 
 (1) ด้านรูปทรง คมัภีร์ใบลานโดยทัว่ไปมีรูปทรงเป็นสีเหล่ียมผืนผา้มีความ

ยาวมากกว่าความกวา้ง ส่วนความหนาและความยาวของคมัภีร์ใบลานข้ึนอยู่กบัเน้ือหาของแต่ละ
เร่ือง เร่ืองท่ีมีเน้ือหาสั้น ๆ อาจมีจ านวนผกูไม่มากอาจจะจบภายใน 5 ผกู  แต่เร่ืองไหนท่ีมีเน้ือหายาว
จ านวนผกูอาจมากกวา่นั้น (ก่องแกว้ วีระประจกัษ ์2556) คมัภีร์ใบลาน 1 ผกู มี 24 ลาน 48 หนา้ ใช้
การจารตวัอกัษรทั้ง 2 ดา้น ก่อนการจารตอ้งตีเส้นบรรทดับนใบลานทุกใบ โดยทัว่ไปใบลานหน่ึง
จะมีจ านวนบรรทดัระหวา่ง 4 - 9 หน้า แต่ท่ีนิยมมากท่ีสุดคือ 5 บรรทดั (ส านกัหอสมุดแห่งชาติ 
2552) โดยทัว่ไปคมัภีร์ใบลานจะมีอยู ่2 ขนาด 1) คมัภีร์ใบลานขนาดยาว มีความยาวโดยประมาณ 
40-60 เซนติเมตร ความกวา้งโดยประมาณ 4-7 เซนติเมตร เรียกวา่ หนงัสือผกู ลานผกู หรือลานยาว 
ส่วนมากบนัทึกเรืองราวเก่ียวกบัศาสนา พงศาวดาร ประวติัศาสตร์ เป็นตน้ 2) คมัภีร์ใบลานขนาด
สั้น หรือลานสั้น ภาคอีสานเรียกวา่หนงัสือกอ้ม ลานกอ้ม มีความยาวโดยประมาณ 20 - 30 เซนติเมตร 
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ความกวา้งโดยประมาณ 4 - 7 เซนติเมตร ส่วนมากจะบนัทึกเร่ืองราวเน้ือหาทางโลก เช่น ประเพณี 
พิธีกรรม โหราศาสตร์ ต ารายา คาถาอาคม เป็นตน้ (สมชาย นิลอาธิ 2544; ณรงคศ์กัด์ิ ราวะรินทร์ 
2553) 

(2) ด้านรูปเล่ม คมัภีร์ใบลานแต่ละเล่มจะมีองคป์ระกอบหรือส่วนประกอบ
ท่ีส าคญั อาจแบ่งส่วนประกอบไดเ้ป็น 2 ส่วน ดงัน้ีส่วนประกอบหลกัตวัเล่มไดแ้ก่ ปก อกัษรบอก
องักา สายสนอง และองคป์ระกอบอ่ืน ๆใชใ้นการจดัเก็บหรือรักษาคมัภีร์ใบลานไดแ้ก่ ไมป้ระกบั 
ผา้ห่อและกล่อง หีบคมัภีร์ใบลาน ตูเ้ก็บคมัภีร์ใบลาน หอพระไตรปิฎก (สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์ 2556;
โครงการอนุรักษใ์บลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ม.ป.ป.) 

ก. ปก ปกคมัภีร์ใบลานประกอบด้วย ปกหน้า ใบรองปกหน้า ปกหลงั ใบ
รองปกหลงั มีไมป้ระกบัคมัภีร์ใบลาน 2 อนั ขนาบอยูห่นา้หลงัใบลาน ปกหนา้และปกหลงับอกช่ือ
เร่ือง บอกผกูคมัภีร์ใบลาน ใบรองปกหนา้ปกหลงัเป็นใบท่ีเสริมความแข็งแรงให้กบัคมัภีร์ใบลาน
และช่วยป้องกนัไม่ให้ใบลานเน้ือเร่ืองด้านในช ารุดเสียหายโดยทัว่ไปผูส้ร้างคมัภีร์ใบลานนิยม
ตกแต่งศิลปะดว้ยสีและลวดลายต่าง ๆ ใบลานบริเวณปกหนา้ ปกหลงั ขอบคมัภีร์ดา้นขา้งหรือขอบ
ลาน และไมป้ระกบั การตกแต่งปกคมัภีร์ใบลานยน ามาประกอบการเรียกช่ือฉบบัของคมัภีร์ใบลาน
ดว้ย เช่น คมัภีร์ใบลานฉบบัทองทึบ ฉบบัลานดิบ ฉบบัทองชุบ เป็นตน้ (ณรงค์ศกัด์ิ ราวะรินทร์ 
2553; ก่องแกว้ วรีะประจกัษ ์2556) 

ข. อักษรบอกอังกา คือ ตวัอกัษรท่ีบอกล าดบัหน้าใบลานหรือตวัอกัษรท่ี
เป็นเคร่ืองหมายบอกล าดบัหนา้ลานแทนการใชเ้ลขหนา้เหมือนหนงัสือทัว่ไป ตวัอกัษรจะจารไวท่ี้
อยูบ่ริเวณก่ึงกลางริมซา้ยดา้นหลงัของใบลานแต่ละใบ โดยทัว่ไปอกัษรบอกองักาท่ีใชบ้อกหนา้ของ
คมัภีร์ใบลาน จะใชพ้ยญัชนะในภาษาบาลี มีอยู ่33 ตวั คือ ก ข ค ฆ ง   จ ฉ ช ฌ ญ   ฎ ฐ ฑ ฒ ณ   ต 
ถ ท ธ น   ป ผ พ ภ ม   ย ร ล ว   ส ห ฬ อ โดยคมัภีร์ใบลาน 1 ผกู มี 24 ลาน ใชพ้ยญัชนะท่ีใชบ้อก
องักาโดยทัว่ไปจะใชพ้ยญัชนะละ 12 ใบลาน โดยผสมกบัสระ 12 ตวั โดยเร่ิมท่ี  ก กา กิ กี กุ กู เก ไก 
โก เกา ก  กะ เม่ือครบ 12 ตวัแลว้ก็จะข้ึนพยญัชนะตวัถดัไป ข ผสมสระ อีก 12 ตวั จนครบ 24 ลาน 
เป็น 1 ผกู ส าหรับคมัภีร์ใบลานท่ีมีเน้ือหายาวไม่จบในผกูเดียว จ าเป็นตอ้งจารหลายผกูหรือมากกวา่  
30 ผกู อกัษรบอกองักาจะใชพ้ยญัชนะเรียงตามล าดับไปจนถึงพยญัชนะตวัสุดทา้ย คือ อ แต่ถา้เน้ือ
เร่ืองยงัไม่จบ ให้ยอ้นกลบัไปใชอ้กัษร ก โดยมีตวัอกัษร ย ควบกล ้ าดว้ย กฺย ขฺย คฺย ฆฺย ง ฯลฯ หฺย 
ฬฺย อฺย แบ่งออกเป็นอกัษรละ 12 ลานเช่นเดียวกนั ส าหรับผกูสุดทา้ยอาจมีมากกวา่ 24 ลาน ส่วนท่ี
เกิน 24 ใหน้บั 1, 2, 3, 4 เป็นล าดบัไปจนหมด เช่น มี 28 ลาน เรียกวา่ 1 ผกู 4 ลาน เป็นตน้ 
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ค. สายสนอง คือ เชือกท่ีท าจากดา้ย ปอหรือป่านมีสีสันหลากหลายสวยงาม 
หรืออาจท าจากเส้นผมท่ีน ามาถดัเปียเป็นสายสนองเน่ืองมาจากความศรัทธา มีความยาวไม่เกิน 1 
ฟุต โดยใชร้้อยคมัภีร์ใบลานเขา้ดว้ยกนัเป็นผกูการ้อยเชือกนิยมกนัร้อยรูดา้นซ้ายของคมัภีร์ใบลาน
เพื่อความสะดวกในการเปิดอ่านคมัภีร์ใบลาน 

ง.ไม้ประกับ คือ ไม้ท่ีน าเอาวสัดุชนิดต่าง ๆ มีจ านวนสองอนัมาประกบ
ดา้นบนและดา้นล่างของคมัภีร์ใบลานท่ีจารเสร็จเรียบร้อยแลว้ หลาย ๆ ผกูโดยประมาณอยูร่ะหวา่ง  
10 - 30 ผกู โดยขนาดไมป้ระกบัทั้งสองอนัจะมีขนาดเท่ากบัขนาดของคมัภีร์ใบลาน การน าเอาไม้
ประกบัมาประกบคมัภีร์ใบลานเพื่อให้ใบลานอยู่ในสภาพท่ีปลอดภยั ไม่บิดงอ ตรงอยู่ตลอดเวลา 
ปกปิดป้องกนัอนัตรายท่ีเกิดจากลมฝน แสงแดด แสงสว่าง ป้องกนัการกดักินของสัตวแ์ละแมลง  
ส าหรับวสัดุท่ีน ามาใช้ท าเป็นไมป้ระกบั มีอยู่หลายประเภทหลายชนิด คือ ไมส้ัก งาช้าง กระจก 
แผ่นทองเหลือง และกระ ไม้ประกับได้ประดับตกแต่งศิลปะลงในไม้ประกับ มีการทาสีหรือ
ประดิษฐ์ตกแต่งลวดลาย แกะสลดัลวดลาย บางไมป้ระกบัมีการลงทอง นาก เงิน เปลือกหอยมุก 
กระจก งาชา้ง และมีการลงรักปิดทอง เขียนภาพศิลปะ เช่น ภาพชุมชุนเทวดา ภาพดอกไม ้และฝูง
สัตว ์เป็นตน้ ไมป้ระกบัจึงมีความส าคญัและคุณค่าท่ีเป็นศิลปวตัถุของชาติท่ีแสดงให้เห็นถึงภูมิ
ปัญญาของบรรพชนในการบรรจงสร้างสรรคข้ึ์นมาอย่างพิธีพิถนั ปราณีตและสวยงาม บ่งบอกถึง
ความเป็นเลิศและความเป็นเอกลกัษณ์ของชาติดา้นศิลปะท่ีมีลกัษณะเฉพาะท่ีไม่เหมือนชาติใดใน
โลก (ส านกัหอสมุดแห่งชาติ, 2552; สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์ 2556; บุญเลิศ เสนานนท ์2559) 

จ. ผ้าห่อคัมภีร์ คือ ผา้ท่ีใชห่้อหุม้คมัภีร์ใบลานหลงัจากปิดไมป้ระกบัและมดั
เรียบร้อยแลว้ เพื่อป้องกนัไม่ให้คมัภีร์ใบลานเกิดความเสียหายหรือช ารุด เช่น ป้องกนัฝุ่ นละออง 
การฉีกขาด ป้องกนัสัตวแ์มลงมาท าลายคมัภีร์ใบลาน ผา้ท่ีใช้ห่อคมัภีร์มีดว้ยกนัหลายชนิดหลายสี 
ทั้งผา้พื้น ผา้ทอยกดอก ผา้ทอยกด้ิน ผา้ยกทอง ผา้ไหม ผา้แพร ผา้พิมพล์ายสีต่าง ๆ ซ่ึงผา้ห่อคมัภีร์
แต่ละชนิดคือศิลปวตัถุของชาติท่ีทรงคุณค่าควรแก่การอนุรักษไ์วใ้หเ้ป็นมรดกวฒันธรรมของชาติ 

ฉ. ฉลากหรือป้ายช่ือคัมภีร์ใบลาน คือ คมัภีร์ใบลานท่ีห่อผา้เรียบร้อยแล้ว 
จะมีฉลากหรือป้ายบอกช่ือเร่ือง บอกจ านวนผกูและลานของคมัภีร์ใบลานแต่ละมดัท่ีวางแนบไวก้บั
มดัคมัภีร์ใบลาน มีเรียกหลายช่ือ เช่น ป้ี หรือฎีกา ทางภาคเหนือเรียกว่าไมป่ั้นชกั ฉลากคมัภีร์ใบ
ลานท าจากวสัดุหลายชนิดดว้ยกนั เช่น ทองเหลือง งาช้างเขาสัตว ์หนงั ผา้และแผน่ไม ้ไมส้ัก เป็น
ตน้ แต่ละชนิดตกแต่งดว้ยลวดลายอยา่งวจิิตรงดงาม  
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ช. กากะเยีย คือ อุปกรณ์ท่ีท าข้ึนส าหรับวางคมัภีร์ใบลาน เพื่อน าคมัภีร์ใบลา
นออกมาอ่านและศึกษา มีความยาวประมาณ 50 เซนติเมตร ท าจาก งาชา้ง กระดูกสัตว ์และไมส้ัก 
เป็นตน้มีจ านวน 8 อนั เจาะรูท่ีปลายไมแ้ละตรงกลาง ใชเ้ชือกหรือดา้ยร้อยไขวก้นั เป็นท่ีวางคมัภีร์
ใบลาน 

(3) อักษรท่ีใช้จารในคัมภีร์ใบลาน  คมัภีร์ใบลานมีอยู่ทัว่ทุกภูมิภาคของ
ประเทศไทย ซ่ึงพบวา่อกัษรท่ีใชจ้ารลงในใบลานมีจ านวนมาก ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บักลุ่มชนท่ีอาศยัอยูใ่น
แต่ละทอ้งถ่ินทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศ ภาคกลางและภาคใตส่้วนใหญ่จารดว้ยอกัษรขอม นิยม
บนัทึกพระธรรมชั้นสูงและต าราวิชาการ ภาคเหนือจารดว้ยอกัษรธรรมลา้นนา ภาคอีสานจารดว้ย
อกัษรธรรมอีสาน พบตามคมัภีร์ใบลานท่ีอยูต่ามวดัส าคญั ๆในภาคอีสาน อกัษรไทยนอ้ย ถูกคน้พบ
ในอาณาจกัรลา้นช้างและชาวอีสาน กลุ่มวฒันธรรมไทย-ลาวใช้บนัทึกวรรณกรรม นิทาน และใช้
เป็นภาษาราชการ และพบวา่มีอกัษรอ่ืน ๆ ท่ีจารลงใบลาน เช่น อกัษรลาวเป็นอกัษรท่ีใชใ้นประเทศ
ลาวและภาคอีสานของไทย อกัษรพม่ามีอยู่แถวภาคกลางและภาคเหนือท่ีมีพระภิกษุและชาวพม่า
อาศยัอยู ่ และอกัษรมอญเป็นอกัษรของชาวมอญจากพม่าท่ีอพยพมาอาศยัอยูใ่นไทย พบคมัภีร์อกัษร
มอญกระจายตามวดัและถ่ินท่ีมีชาวมอญอาศยัอยู ่ 

(4) ภาษาท่ีใช้ในคัมภีร์ใบลาน  ภาษาท่ีใชจ้ารคมัภีร์ใบลาน ส่วนมากเป็นภาษา
บาลี และมีการจารเป็นภาษาอ่ืน ๆ ท่ีใช้คู่กบัอกัษร เช่น  ภาษาไทยลา้นนาใชคู้่กบัอกัษรธรรมลา้นนา 
ภาษาไทยอีสานใชคู้่กบัอกัษรธรรมลา้น ภาษาไทยนอ้ยใชคู้่กบัอกัษรไทยนอ้ย และยงัมีการจารภาษา
ลาว ภาษาพม่า ภาษามอญ เป็นตน้ 

(5) เส้นอักษรของคัมภีร์ใบลาน เส้นอกัษรท่ีปรากฏบนคมัภีร์ใบลาน
สามารถแบ่งออกไดด้งัน้ี เส้นจาร (พบมากท่ีสุด) เส้นทอง  เส้นชุบหมึก เส้นหมึก (เส้นเขียนดว้ย
ปากกาน ้าหมึก) เส้นทอ เส้นพิมพ ์เส้นรง เป็นตน้ 

(6) ฉบับคัมภีร์ใบลาน คมัภีร์ใบลาน มีการก าหนดช่ือฉบบัตามลกัษณะการ
ตกแต่ง เคร่ืองหมายหรือสัญลกัษณ์ท่ีปรากฏในคมัภีร์ใบลานไวช้ดัเจน ท าให้สามารถเรียกฉบบัของ
คมัภีร์ใบลานไดถู้กตอ้งตามส่ิงท่ีปรากฏ ดงัน้ี 

ก. ฉบับตามวัสดุ เป็นการเรียกฉบบัตามวสัดุท่ีน ามาใช้ เช่น ฉบบัใบลาน 
เรียกตามการน าใบของตน้ลานมาใช้จารตวัอกัษร ฉบบัลานทอง น าเอาทองมาท าเป็นแผน่แบบใบ
ลาน ฉบบัลานเงิน น าเอาเงินมาท าเป็นแผน่แบบใบลาน เป็นตน้ (สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์ 2556)  

ข. ฉบับตามเส้น เป็นการเรียกช่ือฉบบัตามเส้นอกัษรท่ีปรากฏบนคมัภีร์ใบ
ลาน ซ่ึงพบว่าส่วนใหญ่เป็นฉบบัเส้นจาร ส่วนเส้นอกัษรท่ีปรากฏบนคมัภีร์ใบลาน เช่น ฉบบัเส้น
เขียนดว้ยหมึก ฉบบัทองชุบ พบวา่มีจ านวนนอ้ย 
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ค. ฉบับตามตัวอักษร เป็นการเรียกช่ือตามอกัษรท่ีปรากฏบนใบลาน เช่น 
ฉบบัอกัษรขอม ฉบบัอกัษรรามญั ฉบบัอกัษรธรรมอีสาน ฉบบัอกัษรธรรมลา้นนา และอกัษรพม่า 
เป็นตน้ 

ง. ฉบับตามลวดลายท่ีปกใบลาน เป็นการเรียกฉบบัตามวสัดุท่ีนิยมตกแต่ง
ลวดลายและสีท่ีเป็นใบปกหนา้ ใบปกหลงัและขอบคมัภีร์ใบลาน (สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์, 2556) ส าหรับ
หอสมุดแห่งชาติได้แบ่งฉบับท่ีพบในหอสมุดแห่งชาติจ านวน 16 ฉบับ ดังน้ี (ส านักหอสมุด
แห่งชาติ2552; บุญเลิศ เสนานนท ์2559) 1) ฉบบัลานดิบ 2) ฉบบัรักทึก 3) ฉบบัชาดทึบ 4) ฉบบั
ขา้งลาย 6. ฉบบัขา้งลายรดน ้ า 7) ฉบบัขา้งลายรดน ้ าแดง  )) ฉบบัทองใหญ่ )) ฉบบัทองชุบ 10) 
ฉบบัชุบยอ่ 11) ฉบบัรองทรง 12) ฉบบัรดน ้ าแดง 13) ฉบบัทองนอ้ย 14) ฉบบัรดน ้ าด าโท รดน ้ าด า
เอก รดน ้าด าลายเทพชุมนุม 15) ฉบบัล่องชาด 16) ฉบบัล่องรัก 

จ.  ฉบับตามสีขอบใบลาน เป็นการเรียกช่ือฉบบัตามวสัดุท่ีน ามาทาสีและ
เขียนลวดลายท่ีริมขอบทั้งหมดของคมัภีร์ใบลาน เช่น ฉบบัล่องชาด คือการน าเอาชาดมาทา ฉบบัรัก
ทึก คือการน ามายางตน้รักมาทา และฉบบัลานดิบ คือลานตามธรรมชาติท่ีไม่ไดท้าสี เป็นตน้ 

1.2.2 ประเภทของคัมภีร์ใบลาน 
การแบ่งประเภทคมัภีร์ใบลาน มีการแบ่งตามขนาดและเน้ือหาท่ีบนัทึกใน

คมัภีร์ใบลานโดยสามารถแบ่งได ้2 ประเภท ดงัน้ี 1) ลานยาว หรือเรียกหนงัสือผกูลานผกู คือคมัภีร์
ใบลานขนาดยาว มีความยาวโดยประมาณ 40 - 60 เซนติเมตร ความกวา้งโดยประมาณ 4 - 7 
เซนติเมตร ใชบ้นัทึกเน้ือหาเร่ืองราวเก่ียวกบัศาสนา พงศาวดาร ประวติัศาสตร์ และ 2) ลานสั้น ภาค
อีสานเรียกว่าหนังสือก้อม ลานก้อม มีความยาวโดยประมาณ 20 - 30 เซนติเมตร ความกวา้ง
โดยประมาณ 4 - 7 เซนติเมตร ส่วนมากจะบนัทึกเร่ืองราวเน้ือหาทางโลก เช่น ประเพณี พิธีกรรม 
โหราศาสตร์ ต ารายา คาถาอาคมเป็นตน้ (สมชาย นิลอาธิ 2544; ณรงคศ์กัด์ิ ราวะรินทร์ 2553) 

หอสมุดแห่งชาติได้แบ่งตามประเภทคมัภีร์ใบลาน โดยแบ่งประเภทตาม
ผูส้ร้างคมัภีร์ใบลานเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี (ส านกัหอสมุดแห่งชาติ 2552, 2556; สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์ 
2556; บุญเลิศ เสนานนท ์2559) 

1) คัมภีร์ใบลานฉบับหลวง คือ  คมัภีร์ใบลานท่ีเก่ียวขอ้งกบัองค์พระมหา-
กษตัริยไ์ทยในลกัษณะต่าง ๆ เช่น พระมหากษตัริยท์รงรับสั่งใหส้ ารวจและน ามาเก็บรักษา รวบรวม
ไวท่ี้หอหลวงภายในพระบรมราชวงั พระมหากษตัริยท์รงรับสั่งให้ปริวรรตถ่ายทอด คดัลอก แปล
จากคมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการส ารวจ แสวงหา เก็บรวบรวม พระมหากษตัริยไ์ดส้ร้าง
ข้ึน และพระราชทานให้ตามพระอารามและสถานท่ีส าคญั เน่ืองจากคมัภีร์ใบลานฉบบัหลวงเป็น
คมัภีร์ใบลาน ของพระมหากษตัริยค์มัภีร์ใบลานจึงถูกสร้างด้วยความประณีตเป็นพิเศษ  มีการ
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ตกแต่งลวดลายต่าง ๆ อยา่งสวยงาม เช่น ตกแต่งคมัภีร์ลงรักปิดทองทึบ  ใบปกเขียนลายรดน ้ าบน
พื้นแดง  หรือ ใบปกเขียนลายรดน ้ารูปเทพชุมนุม เป็นตน้ ลกัษณะส าคญัอีกประการหน่ึงของคมัภีร์
ใบลานฉบบัหลวง คือ ในแต่ละฉบบัจะมีรูปสัญลกัษณ์ประจ ารัชกาลท่ีสร้างปรากฏอยูท่ี่ใบรองปก  
รูปสัญลกัษณ์ดงักล่าวจะเขียนอยู่ภายในรูปวงรีด้วยเส้นทองบนพื้นรักด า  ประจ าอยู่ท่ีริมซ้ายและ
ขวาของลาน ตรงกลางมีตวัอกัษรเส้นจารบอกช่ือคมัภีร์ใบลาน 

2) คัมภีร์ใบลานฉบับราษฎร์หรือฉบับเชลยศักด์ิ เป็นคมัภีร์ใบลานท่ีพระสงฆ ์
สามเณรหรือราษฎรทัว่ไปสร้างข้ึน มีฉบบัลานดิบ ฉบบัรักทึก ฉบบัล่องรัก ฉบบัล่องชาด และฉบบั
ทองทึบ 

1.2.3 ยคุสมัยของคัมภีร์ใบลาน 
ในการแบ่งยุคสมยัคมัภีร์ใบลาน เน่ืองจากคมัภีร์ใบลานมีหลกัฐานท่ีปรากฏ

นามผูส้ร้าง นามผูจ้าร ปีจุลศกัราชและปีพุทธศกัราชของการสร้างคมัภีร์ใบลานท่ีปกใบลาน รวมทั้ง
สามารถระบุไดว้า่คมัภีร์ใบลานถูกสร้างข้ึนมาในสมยัใด จากการสังเกตความแตกต่างของอกัษรใน
คมัภีร์ใบลาน และจากหลกัฐานท่ีพบคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ท าให้สามารถแบ่งยุคสมยัของ
คมัภีร์ใบลานได ้ดงัน้ี คือ 1) สมยัอยุธยา 2) สมยักรุงธนบุรี 3) สมยักรุงรัตนโกสินทร์ และแบ่งตาม
รัชสมยัไดด้งัน้ี 1) รัชกาลท่ี 1 2) รัชกาลท่ี 2 3) รัชกาลท่ี 3 4) รัชกาลท่ี 4 และ 5) รัชกาลท่ี 5 ส าหรับ
คมัภีร์ใบลานฉบบัหลวงในสมยักรุงรัตนโกสินทร์แต่ละฉบบัจะมีรูปสัญลกัษณ์ประจ ารัชกาลท่ีสร้าง
ปรากฏอยู่ท่ีใบรองปก รูปสัญลกัษณ์ดงักล่าวจะเขียนอยู่ภายในรูปวงรีด้วยเส้นทองบนพื้นรักด า 
ประจ าอยูท่ี่ริมซา้ยและขวาของลาน ส่วนคมัภีร์ใบลานหลงัรัชกาลท่ี 5 เป็นคมัภีร์ใบลานเส้นพิมพซ่ึ์ง
ไม่ไดจ้ดัเป็นเอกสารโบราณ(สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์ 2556) 

1.2.4 ความรู้ในคัมภีร์ใบลาน 
เน้ือหาท่ีบนัทึกในคมัภีร์ใบลาน ส่วนใหญ่มีเน้ือหาทางธรรมท่ีเป็นเร่ืองราว

เก่ียวทางพุทธศาสนา ส่วนเน้ือหาท่ีเหลือจะเป็นเน้ือหาทางโลกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินวิถีชีวิตของ
คนในอดีตทั้งท่ีเป็นองค์ความรู้ท่ีเกิดจาการสะสมจากปราชญ์หรือผูรู้้ในทอ้งถ่ิน และท่ีเป็นเน้ือหา
สรรพวิชาความรู้สาขาต่าง ๆ ซ่ึงสามารถสรุปการแบ่งประเภทเน้ือหาความรู้ในคมัภีร์ใบลานได ้
ดงัน้ี(ส านกัหอสมุดแห่งชาติ  2552; นิศาชล จ านงศรี 2552; ดิเรก อินจนัทร์ 2555; สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์ 
2556) 
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1)  ความรู้ทางพุทธศาสนา เป็นเน้ือหาท่ีบนัทึกในคมัภีร์ใบลานมากท่ีสุด ส่วน
ใหญ่ใชบ้นัทึกพระไตรปิฎก และหลกัธรรมค าสอนในพุทธศาสนา เป็นตน้ 

2)  ความรู้ของคนในท้องถ่ิน เน้ือหาในคมัภีร์ใบลานจะเป็นความรู้ในดา้นการ
ด าเนินชีวิตของคนทอ้งถ่ิน ทั้งดา้นวีถีชีวิต ดา้นปัจจยัการด ารงชีวิต ดา้นอาชีพ และดา้นวฒันธรรม
และประเพณีของคนในทอ้งถ่ินเช่น ต านาน นิทาน กวนิีพนธ์ พิธีกรรมทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 

3)  ความรู้ด้านในสาขาวิชาต่าง ๆ เน้ือหาในคมัภีร์ใบลานเป็นแหล่งความรู้ใน
สาขาวิชาการต่าง ๆ เช่น ประวติัศาสตร์ โบราณคดี อกัษรศาสตร์ ภาษาศาสตร์ ศิลปะ โหราศาสตร์ 
ไสยศาสตร์ เวชศาสตร์ แพทยศาสตร์ ดาราศาสตร์ นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ เป็นตน้ 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างตน้เก่ียวกับคมัภีร์ใบลานตั้งแต่ความหมาย ประวติั
ความเป็นมาคุณค่าและความส าคญัของคมัภีร์ใบลาน ลกัษณะของคมัภีร์ใบลาน ประเภทของคมัภีร์
ใบลาน ยคุสมยัของคมัภีร์ใบลาน และความรู้ในคมัภีร์ใบลาน ท าใหส้ามารถสรุปไดว้า่คมัภีร์ใบลาน
เป็นมรดกทางวฒันธรรมท่ีเป็นมรดกภูมิปัญญาของชาติและเป็นมรดกโบราณวตัถุของชาติท่ีมีคุณค่า
และความส าคญัของชาติ ท่ีควรค่าแก่การจดัหา รวบรวม ดูแลอนุรักษ์สงวนรักษา ไวเ้ป็นหลกัฐาน
ส าคญัต่อการศึกษาคน้ควา้และการต่อยอดองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ของคนในชาติต่อไปไดใ้น
อนาคต 
 

2.  แนวคดิการจัดการคมัภีร์ใบลาน 
 
2.1 แนวคิดการจัดการทรัพยากรสารสนเทศ 

คมัภีร์ใบลานเป็นทรัพยากรสารสนเทศชนิดหน่ึง จึงสามารถน าหลกัการ แนวคิด
ทฤษฎีและกระบวนการจดัการทรัพยากรสารสนเทศมาเป็นแนวคิดในการการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ทางกายภาพและทางดิจิทลั  ส าหรับแนวคิดการจดัการทรัพยากรสารสนเทศสามารถสรุป ไดด้งัน้ี 

2.1.1 ทรัพยากรสารสนเทศ (Information resources) ทรัพยากรสารสนเทศใน
ระยะแรกเป็นทรัพยากรสารสนเทศท่ีเป็นส่ิงตีพิมพแ์ละไม่ตีพิมพ ์ในระยะต่อมาจนถึงปัจจุบนัและ
จากการเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีรวดเร็ว ทรัพยากรสารสนเทศจึงไดพ้ฒันาและ
เปล่ียนไปตามเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกิดข้ึน เกิดเป็นทรัพยากรสารสนเทศประเภทส่ือ
โสตทศันวสัดุ ประเภทส่ืออิเล็กทรอนิกส์และประเภทส่ือดิจิทลั  องค์กรดา้นการจดัการทรัพยากร
สารสนเทศ จึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับวิธีหรือรูปแบบการด าเนินการจดัการทรัพยากรสารสนเทศ
ดงักล่าวให้มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบนัโดยการจดัเก็บรวบรวม พฒันาระบบการ
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จดัเก็บการคืนคน้ ให้บริการและเผยแพร่ รวมทั้งการอนุรักษ์สงวนรักษาทรัพยากรสารสนเทศของ
องคก์ร  

2.1.2 การจัดการทรัพยากรสารสนเทศ หมายถึง การด าเนินงานในองคก์รดา้นการ
จัดการทรัพยากรสารสนเทศหรือองค์กรด้านสารสนเทศตามกระบวนการพฒันาทรัพยากร
สารสนเทศ การจดัโครงสร้างสารสนเทศ การบริการและเผยแพร่สารสนเทศ การสงวนรักษาและ
การอนุรักษ์ทรัพยากรสารสนเทศ และการประเมินทรัพยากรสารสนเทศเพื่อประโยชน์ในก าร
จดัเก็บและการใชท้รัพยากรสารสนเทศในระยะยาว และเพื่อให้ผูใ้ชเ้ขา้ถึงทรัพยากรสารสนเทศได้
ง่าย สะดวกและรวดเร็ว การจดัการทรัพยากรสารสนเทศจึงเป็นภารกิจหน้าท่ีขององค์กรในการ
ด าเนินงานด้านการบริหารจดัการทรัพยากรสารสนเทศ ทั้งตัวสารสนเทศหรือวสัดุทรัพยากร
สารสนเทศ เน้ือหาของทรัพยากรสารสนเทศ และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการทรัพยากร
สารสนเทศ จากปริมาณทรัพยากรสารสนเทศท่ีเพิ่มจ านวนมากหรือจากการเกิดข้ึนทรัพยากร
สารสนเทศใหม่ ๆ จึงความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการจดัการทรัพยากรสารสนเทศท่ีเกิดข้ึน จึงจ าเป็นตอ้งมี
การจ าแนกออกเป็นประเภท กลุ่มเน้ือหาหรือแบ่งเป็นคอลเล็กชัน่ หรือตามสภาพการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับการจัดเก็บรวบรวม การบริการ
ทรัพยากรสารสนเทศแก่ผูใ้ช้ตามกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นประชาชน นักเรียน นักศึกษา นักวิจัย 
นกัวชิาการ หรือผูใ้ชอ่ื้นๆ  

2.1.3 กระบวนการจัดการทรัพยากรสารสนเทศ มีขั้นตอนการด าเนินงาน (น ้ าทิพย ์
วภิาวนิ 255)) สรุปไดด้งัน้ี 

1) การพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ เป็นกระบวนการในการก าหนดนโยบาย
พฒันาทรัพยากรสารสนเทศ ไดแ้ก่ การจดัหาหนงัสือ การคดัเลือกทรัพยากรสารสนเทศ การจดัหา
ทรัพยากรสารสนเทศ และการประเมินทรัพยากรสารสนเทศ 

การจัดท านโยบายพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ  เร่ิมตั้ งแต่นโยบายการ
คดัเลือกทรัพยากรสารสนเทศโดยมีกระบวนการคดัเลือกตั้งแต่ขั้นตอนของการรวบรวมทรัพยากร
สารสนเทศ ความตอ้งการของผูใ้ช ้การประเมินคุณค่าของทรัพยากรสารสนเทศก่อนการจดัหาหรือ
การตดัสินใจเลือกซ้ือ ซ่ึงมีวิธีการจดัหาดงัน้ี วิธีการซ้ือ การขอรับบริจาค การแลกเปล่ียน การเช่า 
การท าส าเนา การผลิตข้ึนใหม่ และการสร้างทรัพยากรสารสนเทศข้ึนเอง เช่น การจดัท าหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ การจดัท าทรัพยากรสารสนเทศในรูปแบบดิจิทลั  เป็นตน้ 

2) การจัดโครงสร้างสารสนเทศ มีกระบวนการสร้างตวัแทนสารสนเทศ โดย
มี 2 วิธี คือ 1. การก าหนดตวัแทนเน้ือหา โดยท าวิเคราะห์เน้ือหาทรัพยากรสารสนเทศ มีการจดั
หมวดหมู่และลงรายการ เพื่ออธิบายเน้ือหาของทรัพยากรสารสนเทศ โดยลงรายการตามรูปแบบ
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การจดัหมวดหมู่ และการท าดรรชนีเพื่อแทนเน้ือหาหรือการก าหนดศพัทท่ี์เป็นตวัแทนเน้ือหา และ 
2. การพิจารณาลกัษณะทางกายภาพของทรัพยากรสารสนเทศ เพื่อให้ทราบวา่ทรัพยากรสารสนเทศ
นั้นมีรายละเอียดทางกายภาพอะไรบา้ง เช่น ช่ือเร่ือง ช่ือผูแ้ต่ง เป็นตน้ 

3) การบริการและเผยแพร่สารสนเทศ เป็นกระบวนการจดัการทรัพยากร
สารสนเทศขององค์กรด้านสารสนเทศท่ีท าหน้าท่ีให้ผูใ้ช้ได้เขา้ถึงทรัพยากรสารสนเทศได้อย่าง
สะดวก ตรงกับความต้องการโดยมีรูปแบบการบริการประเภทต่างๆ มีองค์ประกอบ คือ ผูใ้ช ้
องคก์ารดา้นสารสนเทศ และทรัพยากรสารสนเทศ  

4) การสงวนรักษาและการอนุรักษ์ทรัพยากรสารสนเทศ  การสงวนรักษาเป็น
การกระท าท่ีมุ่งเนน้การหยุดหย ัง่หรือชะลอการช ารุดเส่ือมสภาพทรัพยากรสารสนเทศท่ีจะเกิดข้ึน 
เพื่อหาทางป้องกนัหรือหลีกเล่ียงจากปัจจยัต่างๆ ท่ีจะท าให้ทรัพยากรสารสนเทศเกิดการช ารุด
เส่ือมสภาพและคงไวใ้ห้อยูใ่นสภาพเดิมให้นานมากท่ีสุด  ส่วนการอนุรักษ์เป็นวิธีการแกไ้ขขจดั
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนให้หมดไป แลว้ท าการซ่อมแซมเสริมสร้างความมัน่คงแข็งแรงให้กลบัคืนสู่สภาพ
เดิม และการอนุรักษท์รัพยากรสารสนเทศโดยการส าเนาถ่ายบนัทึกเป็นไมโครฟิลมแ์ละแปลงให้อยู่
ในรูปดิจิทลั (ส านกัหอจดหมายเหตุแห่งชาติ 2550; ส านกัหอสมุดแห่งชาติ 2556 )   

2.1.4 การจัดการทรัพยากรสารสนเทศพิเศษ ส่วนใหญ่ทรัพยากรสารสนเทศพิเศษเป็น
ทรัพยากรสารสนเทศหายากหรือเป็นเอกสารตน้ฉบบัท่ีเป็นมรดกทางภูมิปัญญาและเป็นมรดกทาง
โบราณวตัถุของชาติท่ีมีคุณค่าและความส าคญัต่อประเทศชาติ อาทิ เช่น  เอกสารจดหมายเหตุ 
หนงัสือหายาก เอกสารโบราณ เป็นตน้ ในการจดัการทรัพยากรสารสนเทศลกัษณะพิเศษ จึงมีการ
ด าเนินงานตามแนวคิดการบริหารจดัการเช่นเดียวกับทรัพยากรสารสนเทศทางกายภาพและ
ทรัพยากรสารสนเทศดิจิทลั ตั้ งแต่การวางแผนนโยบายทรัพยากรสารสนเทศ การวางแผนด้าน
เทคโนโลยี และกระบวนการจดัการทรัพยากรสารสนเทศตามวงจร ไดแ้ก่ การจดัหารวบรวม การ
จดัเก็บ ค้นคืน การปรับเปล่ียน การเผยแพร่และการใช้สารสนเทศ โดยมีกระบวนการจดัการ
ทรัพยากรสารสนเทศท่ีเพิ่มข้ึนมา คือ การอนุรักษส์งวนรักษา เน่ืองจากทรัพยากรสารสนเทศพิเศษมี
อายุท่ีเก่าแก่ มีความเป็นมรดกภูมิปัญญาของชาติท่ีคุณค่าและความส าคญัต่อชาติหรือมีเพียงฉบบั
เดียวในโลก หากเกิดความเสียหายหรือสูญหาย ก็ย่อมหมายถึงการสูญเสียมรดกของชาติท่ีไม่
สามารถหามาทดแทนใหม่ได ้กระบวนการอนุรักษ์สงวนรักษาจึงมีความส าคญัท่ีช่วยการจดัเก็บ
อนุรักษ์และการสงวนรักษาทรัพยากรสารสนเทศ พิเศษให้มีอายุท่ียืนยาว สามารถใช้งานในระยะ
ยาวต่อไปในอนาคตได้ ในการจัดการทรัพยากรสารสนเทศพิเศษประเภทต่าง ๆ เช่น เอกสาร
จดหมายเหตุ หนงัสือหายากและเอกสารโบราณ เป็นตน้  



 24 

24 

ส าหรับองคป์ระกอบกระบวนการจดัการทรัพยากรสารสนเทศพิเศษ โดยหลกัการ
ทัว่ไป ดงัน้ี (กรรภิรมย ์จารุสวสัด์ิ 2552; ส านกัหอจดหมายเหตุแห่งชาติ 2551; ส านกัหอสมุด
แห่งชาติ 2556) 

1) การจัดหาและรวบรวม ไดแ้ก่ นโยบายการจดัหา วิธีการจดัหา การมอบรับ การ
รับบริจาค และการท าส าเนา เป็นตน้ 

2) การจัดเกบ็และการพัฒนาเคร่ืองมือสืบค้น ไดแ้ก่ การประเมินคุณค่า หลกัเกณฑ์
การประเมินคุณค่า การลงทะเบียน การลงรายการ การจดัหมวดหมู่ การสร้างระบบฐานขอ้มูล  
เป็นตน้ 

3) การอนุรักษ์และสงวนรักษา ไดแ้ก่ การอนุรักษ์และจดัเก็บสารสนเทศตน้ฉบบั
ทางกายให้มีความเหมาะสม และไดม้าตรฐาน สามารถคุม้ครองป้องกนัให้สารสนเทศหรือเอกสาร
ตน้ฉบบัมีอายุท่ียืนยาว โดยการอนุรักษ์และจดัเก็บเอกสารตน้ฉบบัมีดงัน้ี คือ (1) การดูแลและ
จดัเก็บตน้ฉบบั ไดแ้ก่ สถานท่ีจดัเก็บ ครุภณัฑ์และวสัดุท่ีใช้จดัเก็บ การควบคุมส่ิงแวดล้อม การ
วางแผนป้องกนัอุบติัภยัและภยัพิบติั การรักษาเอกสารดว้ยการท าส าเนาและการจดัพิมพ ์(2) การ
อนุรักษต์น้ฉบบั ไดแ้ก่ การป้องกนั เป็นวธีิการชะลอการช ารุดหรือเส่ือมสภาพของตน้ฉบบั และการ
ปฏิบติัการอนุรักษ ์เป็นวิธีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกบัเอกสารตน้ฉบบั เช่นการซ่อมแซมหรือ
การเสริมและแกไ้ขใหเ้อกสารตน้ฉบบักลบัสู่สภาพเดิมหรือใกลเ้คียงมากท่ีสุด 

4) การเผยแพร่และให้บริการ เป็นการจดัใหบ้ริการทรัพยากรสารสนเทศพิเศษในรูปแบบ
ต่าง ๆ เช่นการใหบ้ริการตน้ฉบบั การใหบ้ริการส าเนา การใหบ้ริหารเน้ือหาดิจิทลั เป็นตน้ 

5) การดิจิไทซ์เพ่ือการอนุรักษ์และให้บริการ เป็นการแปลงทรัพยากรสารสนเทศพิเศษไว้
ในรูปดิจิทลัส าหรับการอนุรักษต์น้ฉบบัโดยการใหบ้ริการเน้ือหาดิจิทลัแทนการใชง้านตน้ฉบบัจริง 

ส าหรับการจดัการทรัพยากรสารสนเทศดิจิทลัในปัจจุบนัมีความส าคญั เป็นปัจจยั
หน่ึงท่ีเอ้ือต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรสารสนเทศทางกายภาพหรือเอกสารต้นฉบับ จากการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศดิจิทลัแทนตน้ฉบบัจริง และเอ้ือประโยชน์ต่อการเขา้ถึง การคน้คืนและการ
น าไปใช้ไดส้ะดวก รวดเร็ว ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา สามารถน าขอ้มูลเน้ือหาไปท าประโยชน์ไดอ้ยา่งง่าย  
(Corrado & Moulaison, 2014) แต่เน่ืองจากการพฒันาและการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยีดา้นฮาร์ดแวร์ 
ซอฟตแ์วร์ท่ีรวดเร็ว ท าให้เกิดปัญหามาสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได ้ขอ้มูลดิจิทลัจึงมีความเส่ียงต่อการ
สูญเสียหรือสูญหาย ดงันั้นแนวคิดการบริหารการจดัการขอ้มูลดิจิทลัจึงมีความจ าเป็นเพื่อให้ขอ้มูล
ดิจิทลัสามารถใชง้านต่อไปไดใ้นอนาคต ถึงแมว้า่เทคโนโลยีจะมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 
ก็ตาม   



 25 

25 

แนวคิดการจดัการทรัพยากรสารสนเทศดิจิทลั ปัจจุบนัจึงมีองคป์ระกอบดา้นการ
บริหารจดัการทรัพยากรดิจิทลั กระบวนการจดัการทรัพยากรสารสนเทศดิจิทลั และวงจรการจดัการ
ทรัพยากรสารสนเทศดิจิทลั ดงัน้ี  

หอสมุดแห่งชาตินิวซีแลนด์ได้พัฒนารูปแบบวงจรการจัดการทรัพยากร
สารสนเทศดิจิทลัท่ีเป็นมรดกวฒันธรรมของชาติอาทิ เอกสารหายาก เอกสารตน้ฉบบั และรูปภาพ
หายาก เป็นตน้) โดยมีกระบวนการและองค์ประกอบ ดงัน้ี 1) การคดัเลือก รวบรวมทรัพยากร
สารสนเทศส าหรับการแปลงให้อยู่ในรูปดิจิทลั 2) การสร้างเน้ือหาดิจิทลั การแปลงให้อยู่ในรูป
ดิจิทลัหรือการส าเนาดิจิทลั 3) การให้ค  าอธิบายขอ้มูลเมทาดาทา 4) การจดัการเน้ือหาขอ้มูลดิจิทลั 
เช่น ผูรั้บผิดชอบในการจดัการเน้ือหาดิจิทลั ฐานขอ้มูล ฮาร์ดแวร์ ซอฟตแ์วร์  ผูดู้แลดา้นโปรแกรม
ฐานขอ้มูลฯ และผูจ้ดัการดา้นเน้ือหาในฐานขอ้มูล  5) การสงวนรักษาเน้ือหาดิจิทลั มีการวางแผน 
การก าหนดนโยบาย การส ารองขอ้มูลการป้องกนัความผิดพลาด หรือสูญหาย  แผนการปรับเปล่ียน 
การถ่ายโอน  6) การจดัระบบจดัเก็บหรือเคร่ืองมือช่วยคน้ 7) การอนุญาตให้ใชข้อ้มูล เง่ือนไขการ
ให้บริการ และการน าขอ้มูลไปใช้ใหม่ กฎหมายลิขสิทธ์ิ เป็นตน้ (National Library of New 
Zealand,  2009) 

การพฒันารูปแบบการจดัการวงจรชีวิตการอนุรักษข์อ้มูลดิจิทลัมีกระบวนการและ
องค์ประกอบดงัน้ี วงจรชีวิตการจดัการอนุรักษ์ขอ้มูลดิจิทลัเร่ิมตน้ด้วยการก าหนดนโยบาย การ
วางแผนกรอบก่อนเร่ิมลงมือปฏิบติังานตามกระบวนการจดัการ โดยมีการออกแบบโครงการ การ
ออกแบบระบบการจดัการขอ้มูลให้สอดคล้องกบัขอ้มูลท่ีตอ้งการสร้างและจดัเก็บ มีการก าหนด
ขอบเขตขอ้มูลท่ีจะรวบรวม จดัเก็บ การก าหนดเลือกใชม้าตรฐานขอ้มูลและการลงรายการเมทาดา
ทา มาตรฐานการเช่ือมโยงขอ้มูล และการก าหนดแนวทางการเผยแพร่และให้บริการ เป็นตน้ (The 
Digital Curation Centre 2005) ส าหรับองคป์ระกอบของกระบวนการจดัการทรัพยากรสารสนเทศ
ตามวงจรจดัการอนุรักษข์อ้มูลดิจิทลั มีองคป์ระกอบดงัน้ี  

1) การสร้างข้อมูลดิจิทัล เป็นการสร้างหรือก าหนดมาตรฐานในการการสร้างและ
รับมอบขอ้มูลดิจิทลั โดยมีการก าหนดแนวทางและนโยบายเพื่อการสร้างและรับมอบขอ้มูล รวมถึง
การก าหนดโครงสร้างขอ้มูลต่าง ๆ เช่น ก าหนดโครงสร้างขอ้มูลในการเขา้ถึง การน าเอาไปใชห้รือการ
ใชซ้ ้ าใหม่ใหส้อดคลอ้งไปกบัขั้นตอนการจดัการวงจรชีวติขอ้มูลดิจิทลั  
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2) การประเมินและคัดเลือก คือ การสร้างหลกัเกณฑ์กระบวนการประเมินและ
คดัเลือกในการตดัสินใจ ขอ้มูลดิจิทลัใดท่ีสมควรไดรั้บการจดัเก็บในระยะยาว  

3) การน าเข้า คือ การก าหนดขั้นตอนการเตรียมความพร้อมของขอ้มูลดิจิทลัให้
เหมาะสมก่อนน าเขา้ระบบ โดยให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือบุคลากรทราบถึงหน้าท่ีความรับผิดและทราบ
ถึงขั้นตอนก่อนน าเขา้ระบบ   

4) การสงวนและรักษา  คือ แกนหลักของวงจรชีวิตการจัดการข้อมูลดิจิทัล 
เน่ืองจากกระบวนการสร้างและรับมอบ การประเมินและคดัเลือก และการน าเขา้ มีวตัถุประสงค์
เพื่อเตรียมขอ้มูลส าหรับการสงวนและรักษาขอ้มูลในระยะยาวเพื่อให้ขอ้มูลดิจิทลัมีความสมบูรณ์มี
ความน่าเช่ือถือ มีอายใุนการใชง้านท่ียาวนาน และสามารถเขา้ถึงไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

5) การจัดเก็บ คือ การจดัเก็บและรักษาข้อมูลดิจิทลัให้ปลอดภยั มีมาตรการท่ี
เหมาะสมและเป็นมาตรฐานในการตรวจสอบขอ้มูล มาตรการอพยพขอ้มูล และการกูคื้นขอ้มูล 

6) การเข้าถึง การใช้ และการน ากลับมาใช้ใหม่ ประกอบดว้ยเมทาดาทาท่ีเหมาะสม
และเป็นมาตรฐาน มีนโยบายในการเขา้ถึง การใช้ และการน ากลบัมาใช้ใหม่ผูใ้ช้บริการไดท้ราบ
อยา่งชดัเจน มีมาตรฐานเคร่ืองมือรองรับการแลกเปล่ียนและเช่ือมโยงขอ้มูลฐานขอ้มูลอ่ืนๆ และมี
มาตรการคอยตรวจสอบและควบคุมการเขา้ถึง การใช ้และการน าขอ้มูลกลบัมาใชใ้หม่ 

7) การเปล่ียนสภาพ มีวิธีการสร้างข้อมูลดิจิทลัข้ึนมาใหม่จากไฟล์ต้นฉบบั มี
มาตรการรองรับการอพยพขอ้มูลไปสู่รูปแบบอ่ืนๆ มีมาตรการรองรับความผิดพลาดหรือความไม่
สมบูรณ์ของขอ้มูลท่ีเกิดจากการอพยพขอ้มูล 

จากแนวคิดการจดัการทรัพยากรสารสนเทศทางกายภาพ ทรัพยากรสารสนเทศทาง
ดิจิทลัและทรัพยากรสารสนเทศพิเศษท่ีได้กล่าวมาขา้งตน้ ท าให้สามารถสรุปองค์ประกอบการ
จัดการสารสนเทศได้ดังน้ี คือ 1) การบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศ2) การบริหารด้าน
เทคโนโลยี 3) กระบวนการจดัการทรัพยากรสารสนเทศตามวงจรการจดัการทรัพยากรสารสนเทศ 
โดยองคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรสารสนเทศประกอบดว้ยนโยบาย กลยุทธ์ องคก์ร
และบุคลากร ผูรั้บผิดชอบงบประมาณ 4) การบริหารดา้นเทคโนโลยี คือการน าเอาเทคโนโลยีและ
เคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งมาใชใ้นการจดัการทรัพยากรสารสนเทศ และ 5) กระบวนการจดัการ
ทรัพยากรสารสนเทศตามวงจรสารสนเทศประกอบดว้ย 1)  การจดัหาและรวบรวม 2) การจดัเก็บ
และคน้คืน 3) การอนุรักษแ์ละสงวนรักษา4 การเผยแพร่และใหบ้ริการ 
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ดงันั้น ในการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย จึงไดน้ าเอาแนวคิดการจดัการ
ทรัพยากรสารสนเทศทางกายภาพ ทรัพยากรสารสนเทศทางดิจิทลัและทรัพยากรสารสนเทศพิเศษ
ในดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรสารสนเทศ ดา้นการบริหารดา้นเทคโนโลยี กระบวนการจดัการ
ทรัพยากรสารสนเทศตามวงจรการจดัการทรัพยากรสารสนเทศ โดยน ามาประยุกต์ใช้การจดัการ
คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั ดงัน้ี 1) การจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลาน 2) การจดัเก็บ
และคน้คืนคมัภีร์ใบลาน 3) การอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน และ 4) การเผยแพร่และ
ใหบ้ริการคมัภีร์ใบลาน และน าแนวคิดการบริหารจดัการ การบริหารเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการ 
ประกอบดว้ยการบริหารจดัการไดแ้ก่ การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ระบบการ
ท างาน และดา้นงบประมาณ ดา้นเทคโนโลย ีดา้นบุคลากร และดา้นเครือข่ายความร่วมมือมาใชเ้พื่อ
ช่วยใหอ้งคก์รหรือหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
วตัถุประสงคแ์ละมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพการในปัจจุบนั 

2.2 ความร่วมมือในการจัดการคัมภีร์ใบลาน 
จากการศึกษาวรรณกรรมทีเก่ียวข้อง พบว่าคัมภีร์ใบลานเป็นเอกสารโบราณ

ประเภทหน่ึงท่ีมีความส าคญัในกลุ่มภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ประกอบดว้ยประเทศไทย ลาว 
พม่า และในกลุ่มภูมิภาคเอเชียใตอ้าทิ ประเทศอินเดีย ศรีลงักา เนปาล  เน่ืองจากคมัภีร์ใบลานเป็น
แหล่งท่ีบนัทึกความรู้ในสมยัอดีตท่ีผ่านมา บ่งบอกถึงอารยธรรม ประวติัศาสตร์ สรรพวิชาสาขา
ต่างๆ ของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละภูมิภาคเอเชียใตไ้ดเ้ป็นอย่างดี และอาจกล่าวไดว้่า
คมัภีร์ใบลานยงัเป็นมรดกทางอารยธรรมองค์ความรู้ของโลกอีกดว้ย ดงัจะเห็นไดจ้ากหน่วยงาน
ส าคัญระดับสากล คือ องค์การเพื่อการศึกษาวิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ 
(UNESCO) โดยการร่วมมือระหวา่งกลุ่มประเทศอเมริกาและประเทศอินเดียไดมี้การจดัการคมัภีร์
ใบลานโดยการด าเนินการอนุรักษ ์สงวนรักษา และพฒันาระบบการเขา้ถึงเน้ือหาความรู้ในคมัภีร์ใบ
ลานใหเ้ป็นมรดกความทรงจ าของโลก โดยเป็นส่วนหน่ึงของโครงการ UNESCO’s Memory of the 
World (UNESCO, 2004)  

จากการศึกษาพบอีกวา่กลุ่มประเทศแถบยุโรปให้ความส าคญักบัคมัภีร์ใบลานใน
ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยมีประเทศเยอรมนัไดท้  าความร่วมมือกบัประเทศไทย ลาว พม่า 
ให้การสนับสนุนทุนจดัท าเป็นโครงการในการจดัการคมัภีร์ใบลาน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการ
ท างานร่วมมือกบัองคก์รหรือหน่วยงานดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ลาว พม่า ใน
การรวบรวม เก็บรักษาขอ้มูลเน้ือหาความรู้ในคมัภีร์ใบลาน เพื่ออนุรักษป้์องกนัไม่ให้คมัภีร์ใบลาน
เหล่านั้นสูญหาย อาทิ โครงการ Towards A Collective Memory of Mainland Southeast Asia Field 
Preservation of Traditional Manuscripts in Thailand, Laos and Myanmar (Abhakorn, 1996) เป็น
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โครงการท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อการด าเนินการรวบรวม จดัท าบญัชีรายการ อนุรักษ์สงวนคมัภีร์ใบ
ลานท่ีอยูต่ามวดัหรือตามชุมชนทอ้งถ่ินในประเทศไทย ลาว พม่า และโครงการPreservation of Lao 
Manuscripts Programme (PLMP) โดยความร่วมมือระหว่างประเทศลาว–เยอรมนั โดยการ
สนบัสนุนทุนจาก The German Ministry of Foreign Affairs (1992–2002) ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อท า
การส ารวจ รวบรวม จดัเก็บ จดัหมวดหมู่ อนุรักษ ์วิจยั และเผยแพร่ รวมทั้งส่งเสริมและสร้างความ
ตระหนกัให้ประชาชนในชาติช่วยกนัดูแลรักษา อนุรักษค์มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัให้เป็นมรดกทางภูมิ
ปัญญาของชาติ 

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาพบว่ามีการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยใช้เทคโนโลยี
สมยัใหม่ในการพฒันาคมัภีร์ใบลานใหอ้ยูใ่นรูปดิจิทลัและพฒันาฐานขอ้มูลส าหรับการเผยแพร่และ
ใหบ้ริการเน้ือหาคมัภีร์ใบลานเต็มรูปทางออนไลน์ อาทิ โครงการห้องสมุดดิจิทลัคมัภีร์ใบลานของ
ประเทศลาว และโครงการห้องสมุดดิจิทลัคมัภีร์ใบลานล้านนา ภาคเหนือของประเทศไทย โดย
ความร่วมมือขององคก์รในต่างประเทศใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณจดัท าโครงการห้องสมุดดิจิทลั
คมัภีร์ใบลานดงักล่าว ไดแ้ก่ มูลนิธิเฮ็นร่ี ลูซ  กระทรวงการต่างประเทศเยอรมนั มูลนิธิแอนดรูว ์
ดับเบิ้ลยู เมลลอนห้องสมุด มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย และคณะศิลปะและวิทยาศาสตร์แห่ง
มหาวิทยาลยัเพนซิลเวเนีย โดยโครงการห้องสมุดดิจิทลัคมัภีร์ใบลานดงักล่าวมีวตัถุประสงค์เพื่อ
การเผยแพร่และให้บริการเน้ือหาคมัภีร์ใบลานเต็มรูปท่ีเก่ียวข้องกับประเพณีทางพุทธศาสนา
วรรณกรรมและงานเขียนทางประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ินของล้านนาภาคเหนือประเทศไทยและของ
ประเทศลาวท่ีสามารถเขา้ถึงและน าไปใชป้ระโยชน์ไดท้างออนไลน์  (Hundius & Wharton, 2007) 
ส าหรับในประเทศอินเดียพบวา่มีหน่วยงานระดบัชาติ  National Mission for Manuscripts ภายใต้
กระทรวงการท่องเท่ียวและวฒันธรรม ประเทศอินเดีย (National Mission for Manuscripts, 2005)
โดยมีวตัถุประสงค์ในการส ารวจ รวบรวม และอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานของประเทศอินเดีย รวมทั้ง
สร้างเป็นแหล่งการศึกษาค้นควา้องค์ความรู้ของชาติ และส่งเสริมสร้างตระหนักถึงคุณค่าและ
ความส าคญัของให้ประชาชนในชาติได้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได ้โดยมีการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานโดยการด าเนินงานดังน้ี คือ 1) การรวบรวมเอกสารใบลานจากหน่วยงานต่าง ๆ 2) การ
ด าเนินการลงรายการของตน้ฉบบัคมัภีร์ใบลาน 3) การท างานแกไ้ขของตน้ฉบบัท่ีเลือก 4) การให้
ค  าแนะน าในการให้ความช่วยเหลือ และการท าวิจยัให้กบัผูท้  าวิจยั และนกัวิชาการ 5) การอนุรักษ์
และซ่อมแซมคมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัโดยใช้เทคนิควิธีการหลายรูปแบบ 6) การท าการลงรายการ
บรรณานุกรมคมัภีร์ใบลานตน้ฉบบั และ7) การแปลงในรูปแบบฐานขอ้มูลท่ีสามารถคน้คืนทาง
ออนไลน์ ซีดีรอม รวมทั้งส่ือส่ิงพิมพท์ัว่ไป  
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ส าหรับในประเทศภูมิภาคอ่ืน ๆ ส่วนใหญ่มีคอลเล็กชัน่คมัภีร์ใบลานจากภูมิภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ทั้ ง ไทย ลาว เช่น มหาวิทยาลัยคอร์เนล (Cornell University) และ
มหาวทิยาลยันอร์ทเทิร์นอิลลินอยส์ (Northern Illinois University) ไดมี้การจดัการคมัภีร์ใบลานโดย
การด าเนินการอนุรักษ์ สงวนรักษา การดิจิไทซ์ และพฒันาระบบการให้บริการรูปดิจิทัลด้วย 
(นิศาชล จ านงศรี 2552; บานเยน็ ภทัรเกียรติเจริญ 2556; Martin & Olson, 2005) 

2.3 การจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย  
การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 

พบว่ามีหน่วยงานการจดัการคัมภีร์ใบลานในระดับชาติ ระดับองค์กรหรือสถาบนั และระดับ
ทอ้งถ่ิน ท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัการคมัภีร์ใบลานอยูห่ลายหน่วยงานดว้ยกนัท่ีกระจายอยูท่ ัว่
ทุกภูมิภาคของไทย ทั้งท่ีเป็นหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบโดยตรง ไดแ้ก่ ส านกัหอสมุดแห่งชาติ 
สถาบันวิจัยสังคม ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ศูนย์ใบลานศึกษา สถาบันล้านนา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา มหาวทิยาลยัทกัษิณ สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบ
ลานวดัสูงเม่น และบางหน่วยงานจดัตั้งเป็นโครงการข้ึนมา เช่น โครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม โครงการส ารวจ รวบรวม และศึกษาวรรณกรรม
ทอ้งถ่ินภาคตะวนัตก ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) โครงการพระไตรปิฎกฉบบั
วิชาการ วดัพระธรรมกาย ซ่ึงหน่วยงานดงักล่าวมีทั้งหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัการ
คมัภีร์ใบลานครอบคลุมทั้งประเทศ บางหน่วยงานรับผิดชอบในภูมิภาคหรือเขตพื้นท่ีหรือใน
ทอ้งถ่ินชุมชนท่ีหน่วยงานนั้น ๆ ไดต้ั้งอยู ่และบางหน่วยงานมีการจดัการคมัภีร์ใบลานเฉพาะภารกิจ
ดา้นใดดา้นหน่ึงของการจดัการจดัการคมัภีร์ใบลานตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงานให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายท่ีไวว้าง ในการจดัการคมัภีร์ใบลานของแต่ละหน่วยงานมีวตัถุประสงค์ท่ีแตกต่างกัน
ออกไปข้ึนอยู่กับภารกิจ บทบาท และหน้าท่ีของหน่วยงานนั้ น ๆ แต่ส่วนใหญ่กระบวนการ
ด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานจะมีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั ตั้งแต่การส ารวจ รวบรวม การจดัเก็บ การ
อนุรักษ ์การสงวนรักษา การเผยแพร่และการใหบ้ริการคมัภีร์ใบลาน (ไข่มุก อุทยาวลี 2550; นิศาชล 
จ านงศรี 2552; ณรงคศ์กัด์ิ ราวะรินทร์ 2553) 

หน่วยงานระดับองค์กรหรือสถาบัน สถาบนัวิจยัสังคม มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มี
การจดัการความรู้ในคมัภีร์ใบลาน เพื่อตอบสนองวตัถุประสงคใ์นการเป็นแหล่งศึกษาคน้ควา้และ
วิจยัดา้นลา้นนาคดี ซ่ึงถือเป็นเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมลา้นนา  โดยมีกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานตั้งแต่การส ารวจ รวบรวม จดัเก็บ การจดัหมวดหมู่ และให้บริการในรูปของไมโครฟิล์ม และ
ใหบ้ริการฐานขอ้มูลออนไลน์คมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลัใหก้บัผูใ้ช ้(สมหมาย เปรมจิตร  2544)  
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หน่วยงานระดับชาติ มีหอสมุดแห่งชาติท่ีมีหนา้รับผิดชอบโดยตรงในการจดัการ
คมัภีร์ใบลานของชาติในทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศไทย โดยมีการด าเนินการส ารวจ รวบรวม 
จัดเก็บ อนุรักษ์ และเผยแพร่คัมภีร์ใบลานให้บริการส าหรับคนในชาติ โดยด าเนินการตาม
กระบวนการตั้ งแต่การส ารวจ รวบรวม จัดเก็บ การลงทะเบียน จัดหมวดหมู่ความรู้ มีการท า
บตัรรายการตามช่ือเร่ือง ท าบรรณานุกรม และบริการแปล ปริวรรตเอกสารใบลาน การอนุรักษ ์
สงวนรักษา และปัจจุบนัเร่ิมด าเนินการดิจิไทซ์คมัภีร์ใบลาน (พิมพพ์รรณ ไพบูลยห์วงัเจริญ 2553) 
หน่วยงานระดบัทอ้งถ่ิน มีสถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น ซ่ึงมีการจดัตั้งเป็นสถาบนัเพื่อการ
อนุรักษ ์สงวนรักษา การฟ้ืนฟู สืบทอด และการเผยแพร่วฒันธรรมทอ้งถ่ินภาคเหนือท่ีเก่ียวขอ้งกบั
คัมภีร์ใบลาน เป็นต้น และพบว่าหลายหน่วยงาน เช่น สถาบันวิจัยสังคม ส านักหอสมุด 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ศูนย์ใบลานศึกษา สถาบนัล้านนา มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ ศูนย์
มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) ไดมี้การด าเนินการดิจิไทซ์คมัภีร์ใบลาน ดว้ยการถ่ายภาพ
ดิจิทลั การแปลงส าเนาไมโครฟิลม์ให้อยู่รูปดิจิทลัและพฒันาระบบฐานขอ้มูลส าหรับการจดัเก็บ 
การเผยแพร่และใหบ้ริการทางออนไลน ์

อย่างไรก็ตาม พบว่ามีโครงการท่ีจดัท าข้ึนมาโดยเฉพาะในการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
เช่น โครงการการสืบคน้และการอนุรักษ์พระธรรมคมัภีร์นครน่าน สมยัเจา้อนันตวรฤทธิเดช (พิ
สิฏฐ์ โคตรสุโพธ์ิ 2559) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อส ารวจ รวบรวม อนุรักษ ์และส าเนาภาพถ่ายพระ
ธรรมคัมภีร์ใบลาน พระนครน่าน ท่ีปรากฏในรายช่ือเอกสารโบราณจากฐานข้อมูลของ
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และพฒันาระบบฐานขอ้มูลและจดัท ามาตรฐานเมดาทาดาส าหรับการลง
รายการขอ้มูลดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน ส าหรับจดัเก็บและเผยแพร่ให้บริการขอ้มูลดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน
และโครงการ Lanna Manuscripts - คมัภีร์ลา้นนา ของส านกัฝร่ังเศสแห่งปลายบุรพทิศ (2556) ภายใตก้าร
สนับสนุนของส านักฝร่ังเศสแห่งปลายบุรพทิศ มีวตัถุประสงค์เพื่อรวบรวมและจดัเรียงข้อมูล
เก่ียวกบัคมัภีร์ทอ้งถ่ินในภาษาไทย/ไต ท่ีจดัเก็บอยู่ในหอธรรมของวดัต่าง ๆ ทางภาคเหนือของ
ประเทศไทยจากนั้นท าการส าเนาภาพถ่ายดิจิทลั โดยการคดัเลือกหอธรรมจ านวน 41 แห่งจากกลุ่ม
วดัท่ีคดัเลือก ใช้หลักพิจารณาจากความหลากหลายหรือจากความเฉพาะของกลุ่มคมัภีร์ท่ีมีอยู ่
ก  าหนดรหสัไฟลดิ์จิทลั และลงรายละเอียดขอ้มูลในเชิงพรรณนาของทั้งตวับทและบริบทของคมัภีร์
พฒันาฐานขอ้มูลส าหรับการจดัเก็บและเผยแพร่ใหบ้ริการขอ้มูลคมัภีร์ใบลานดิจิทลัต่อไป 

จากขอ้มูลการศึกษาหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในหน่วยงานของประเทศ
ไทยดงักล่าว พบวา่มีหลายหน่วยงานไดน้ าเอาเทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งดา้นฮาร์ดแวร์และ
ซอฟตแ์วร์ มาเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการจดัการคมัภีร์ใบลาน เช่น การแปลงคมัภีร์ใบลานให้อยู่
ในรูปดิจิทลั การพฒันาระบบฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานส าหรับการจดัเก็บและเผยแพร่ให้บริการทาง
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ออนไลน์ รวมทั้ งหลายหน่วยงานได้จัดท ามาตรฐานต่างๆ ในการจัดการคัมภีร์ใบลาน เช่น 
มาตรฐานการสร้างไฟลดิ์จิทลั มาตรฐานการลงรายการเมทาดาทาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั มาตรฐานการ
อนุรักษส์งวนรักษา เป็นตน้  

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในหน่วยงานของ
ประเทศไทย ท าให้สรุปได้ว่าการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวมแบ่งไดเ้ป็น 2 
ส่วน คือ การจดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ (ตน้ฉบบั) และการจดัการคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั 
โดยมีกระบวนการด าเนินการจดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีมีความต่อเน่ืองกนั
และความเช่ือมโยงกัน และการน าเอาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องมาใช้เป็นเคร่ืองมือช่วยในการ
ด าเนินงาน รวมทั้งการสร้างหรือจดัท ามาตรฐานต่าง ๆ ข้ึนมาใชเ้พื่อเป็นแนวทางการท างานและเพื่อ
ความเป็นมาตรฐานสากล  

2.4 กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน 
2.4.1 การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน 

1) ด้านการส ารวจ จากการศึกษาคน้ควา้พบวา่มีหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานท่ีมีภารกิจหน้าท่ีหลักด้านการส ารวจคัมภีร์ใบลานท่ีตกค้างอยู่ตามแหล่งคัมภีร์ใบลานทั่ว
ภูมิภาคของประเทศไทย ได้แก่ หอสมุดแห่งชาติ ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) 
โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวิชาการวดัพระธรรมกายศูนย์ใบลานศึกษา สถาบันล้านนาศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่และโครงการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม รูปแบบกระบวนการส ารวจคมัภีร์ใบลาน จากศึกษาพบว่าส่วนใหญ่มี
รูปแบบการส ารวจท่ีคลา้ยๆ กนัโดยมีกระบวนการขั้นตอนในการส ารวจ (ส านกัหอสมุดแห่งชาติ 2552; 
ณรงคศ์กัด์ิ ราวะรินทร์ 2554; สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์ 2556) ดงัน้ี  

 (1) เร่ิมต้นตั้งแต่การเขียนแผนงาน/โครงการ เพื่อของบประมาณในการ
ส ารวจหรือการเขียนโครงการเพื่อของบประมาณการส ารวจจากงบประมาณประจ าปี  โดยตอ้งท า
การส ารวจแหล่งข้อมูลก่อนว่าคมัภีร์ใบลานมีอยู่ในภูมิภาคใดบ้าง และแหล่งคมัภีร์ใบลานใดท่ี
ตอ้งการไปส ารวจ และพบวา่ในการส ารวจตามแหล่งคมัภีร์ใบลาน ส่วนใหญ่จะส ารวจตามแหล่งท่ี
ไม่เคยส ารวจ แต่ส าหรับหอสมุดแห่งชาติ พบว่ามีการส ารวจตามแหล่งคมัภีร์ใบลานท่ีไดท้  าการ
ส ารวจแลว้ กลบัมาส ารวจขอ้มูลโดยละเอียดอีกคร้ังเพื่อให้แน่ใจวา่คมัภีร์ใบลานท่ีไดท้  าการส ารวจ
ไวแ้ลว้ จดัเก็บรักษาไวอ้ยา่งเหมาะสมและไม่เกิดการสูญหาย สภาพคมัภีร์ใบลานมีการช ารุดเสียหาย
หรือไม่ ถา้มีการช ารุดเสียหายจะไดท้  าการอนุรักษอี์กคร้ัง 
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จากการศึกษาย ังพบอีกว่าศูนย์ใบลานศึกษา  สถาบันล้านนาศึกษา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ไดก้  าหนดเกณฑ์ในการเลือกแหล่งขอ้มูลคมัภีร์ใบลานในการส ารวจ
โดยมีหลกัเกณฑ์การพิจารณาดงัน้ี 1) คมัภีร์ใบลานจากประสบการณ์ ความเด่น ความเก่า ความ
สวยงาม ความแปลก หรือเลือกจากคนสร้างท่ีเป็นเจา้นาย 2) เลือกส ารวจจากวดัท่ีเห็นวา่ส าคญั 3) 
เลือกส ารวจจากเครือข่ายท่ีสามารถเข้าไปท าได้ 4) เลือกจากวดัท่ีมีเจ้าอาวาสมีอ านาจในการ
ตดัสินใจ 5) การส ารวจตอ้งอาศยัความสัมพนัธ์ส่วนตวั อาศยัคนในพื้นท่ีน าพาเพื่อให้เขา้ถึงขอ้มูล 
มากกวา่การใชจ้ดหมายหรือเอกสารเขา้ไปขอขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน (เจษฎา อ่ินค า 2556) 

อยา่งไรก็ตาม พบว่าหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานมีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกบัผูน้ าชุมชนและชาวบา้นตามแหล่งชุมชนวดัท่ีมีคมัภีร์ใบลานและการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกบัหน่วยงานหรือสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นมีความส าคญัเน่ืองบุคคลหรือ
หน่วยงานเหล่านั้นจะช่วยเอ้ืออ านวยความสะดวกในการส ารวจคมัภีร์ใบลานไดอ้ยา่งสะดวกราบร่ืน 

(2) ขั้นตอนการลงพืน้ท่ีส ารวจจริง ตอ้งท าหนงัสือขออนุญาตส ารวจไปยงัเจา้คณะ
อ าเภอก่อน เพื่อทางเจา้คณะอ าเภอไดแ้จง้ไปทางวดัท่ีตอ้งการส ารวจ ท าให้การส ารวจมีความสะดวก
และราบร่ืนในการลงพื้นท่ีจริงท าการส ารวจ 

(3) ขัน้ตอนการลงพืน้ท่ีส ารวจ จะท าการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานเบ้ืองตน้ และ
ท าการลงทะเบียนพร้อมท าบญัชีรายการคมัภีร์ใบลานลงบนแบบฟอร์มการลงทะเบียนโดยแต่ละ
หน่วยงานดา้นการส ารวจจะมีคู่มือและแบบฟอร์มในการลงทะเบียนท่ีแตกต่างกนัออกไป ข้ึนอยู่
ท่ีว่าหน่วยงานไหนต้องการจัดเก็บข้อมูลการส ารวจละเอียดมากน้อยเพียงใด เช่น การลงเลข
ทะเบียน ช่ือเร่ือง หมวดหมู่ แหล่งท่ีส ารวจ อกัษร ภาษา ประเภทเอกสาร จ านวนผูก/หน้า ปีท่ีจาร
หรือบนัทึก ลกัษณะเอกสาร เป็นตน้ โดยมีการลงทะเบียนออกเป็น 2 ชุดให้ทางวดัหรือเจา้ของ
คมัภีร์ใบลานไว ้1 ชุด เพื่อจดัเก็บรักษาคมัภีร์ใบลานไวท่ี้เดิมให้เหมาะสม และมีบางส่วนท่ีเจา้ของ
คมัภีร์ใบลานไม่สามารถดูแลคมัภีร์ใบลานได้ จึงมอบคมัภีร์ใบลานให้กบัหน่วยงานการจดัการ
คมัภีร์ใบลานเพื่อใหเ้ป็นสมบติัของชาติ เช่นมอบใหห้อสมุดแห่งชาติดูแลเก็บรักษาไว ้ 

หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานด้านการส ารวจคมัภีร์ใบลานทุกแห่ง  
ไดจ้ดัตั้งเป็นคณะท างานและทีมงานในการส ารวจ เน่ืองจากงานดา้นการส ารวจมีหลายขั้นตอน และ
แต่ละขั้นตอนตอ้งด าเนินงานไปพร้อม ๆ กนัมีการประสานงานร่วมกนัท างานอย่างต่อเน่ือง และ
พบวา่ในขั้นตอนการส ารวจหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีมีการด าเนินงานการพฒันาคมัภีร์
ใบลานดิจิทลัส าหรับการรวมรวบ จดัเก็บ อนุรักษ์ เผยแพร่และให้บริการ จะท าการขออนุญาต
เจา้ของคมัภีร์ในการถ่ายภาพดิจิทลัเป็นส าเนาและท าการขออนุญาตในการน าส าเนาขอ้มูลดิจิทลัมา
ด าเนินการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัต่อไป ได้แก่ ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน)
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โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวิชาการวดัพระธรรมกาย ศูนย์ใบลานศึกษา สถาบนัล้านนาศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่และโครงการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

อย่างไรก็ตาม ยงัพบว่าหลายหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานด้านการ
ส ารวจมีคู่มือและเอกสารในการส ารวจท่ีเป็นมาตรฐานตามหลักทางวิชาการโดยมีวิธีการและ
ขั้นตอนการด าเนินการส ารวจตามล าดบัขั้นตอนท่ีก าหนดอาทิ  1) การเตรียมการก่อนการลงพื้นท่ี
ส ารวจ 2) การด าเนินการตามขั้นลงพื้นท่ีส ารวจจริง 3) การจดัท าทะเบียนคมัภีร์ใบลาน 4) การ
ถ่ายภาพดิจิทลัคมัภีร์ใบลานเป็นตน้ซ่ึงส่วนใหญ่พบวา่น าคู่มือการส ารวจคมัภีร์ใบลานของหอสมุด
แห่งชาติไปปรับประยกุตใ์ชก้บัหน่วยงานของตน 

2) ด้านการสร้างและผลิตคัมภีร์ใบลานในรูปดิจิทัล  จากการศึกษาพบว่า
หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานหลายหน่วยงานมีการด าเนินการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั ไดแ้ก่ 
ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน)โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวิชาการวดัพระธรรมกาย
ศูนย์ใบลานศึกษา สถาบันล้านนาศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ และส านักหอสมุด 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ โดยมีนโยบายและการวางแผนการด าเนินงานชดัเจน มีคู่มือท่ีเป็นมาตรฐาน
กระบวนการท างานทางดิจิทลั เช่น มาตรฐานการถ่ายภาพดิจิทลั มาตรฐานการสร้างดิจิทลั โดยมี
การการก าหนดเกณฑ์คุณภาพความคมชดั การปรับขนาดให้เหมาะสมเป็นตน้ การสร้างและผลิต
คมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลัมีวธีิการ ดงัน้ี 

(1) การสร้างไฟส์ส าเนาดิจิทัลคัมภีร์ใบลานจากถ่ายภาพดิจิทัล  ในขั้นตอน
การส ารวจ จากการศึกษาพบวา่เป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจดา้นการส ารวจคมัภีร์ใบลานและมีนโยบาย
การพัฒนาคัมภีร์ใบลานดิจิทัล ได้แก่ ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน)โครงการ
พระไตรปิฎกฉบับวิชาการวัดพระธรรมกาย และศูนย์ใบลานศึกษา สถาบันล้านนาศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ โดยในขั้นตอนการส ารวจ จะท าการขออนุญาตส าเนาคมัภีร์ใบลาน
โดยการถ่ายภาพดิจิทลัจากเจา้ของคมัภีร์ใบลานและขออนุญาตน ากลบัมายงัหน่วยงานเพื่อการ
อนุรักษ์ จัดเก็บและการเผยแพร่ต่อไป ซ่ึงการส ารวจโดยส่วนใหญ่มีกระบวนการขั้นตอน
กระบวนการท าส าเนาดิจิทลัคมัภีร์ใบลานเหมือน ๆ กนั  

อยา่งไรก็ตาม พบวา่หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานดงักล่าว ไดก้ าหนด
เกณฑก์ารประเมินคดัเลือกคมัภีร์ใบลานส าหรับการท าส าเนาดิจิทลั โดยเกณฑ์การประเมินคดัเลือก
จากฉบบั/ผกูท่ีมีความสมบูรณ์ คดัเลือกจากความส าคญัของเน้ือหา เช่น ประวติัศาสตร์ บุคคลส าคญั
ของชาติ วรรณคดีและศาสนา เน้ือหาท่ีมีความส าคญักบัทอ้งถ่ิน เช่น ประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน ความรู้ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน บุคคลส าคญัทอ้งถ่ิน เป็นตน้ คดัเลือกจากคมัภีร์ใบลานความเก่าแก่มีอายุมากกวา่ 
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200 ปี และมีเน้ือหาเก่ียวกบัต านาน พิธีกรรม กฎหมาย ประเพณี ต ารายา วรรณกรรมต่างๆ และ
คดัเลือกตามวตัถุประสงคข์องโครงการ เช่น คดัเลือกคมัภีร์ใบลานท่ีเป็นพระไตรปิฎกภาษาบาลีทุก
สายจารีต ไทย พม่า ศรีลงกา ขอม ส าหรับการส าเนาถ่ายภาพดิจิทัลเพื่อพัฒนาฐานข้อมูล
พระไตรปิฎกของโครงการพระไตรปิฎกฉบบัวิชาการวดัพระธรรมกาย (เจษฎา อ่ินค า 2555 ; ดอก
รัก พยกัศรี 2556) 

(2) การสร้างไฟล์ส าเนาดิจิทัลคัมภีร์ใบลานจากการถ่ายภาพดิจิทัลและจาก
การแปลงไมโครฟิลม์ คมัภีร์ใบลานของหน่วยงาน ส าหรับหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีมี
คัมภี ร์ใบลานตัวต้นฉบับและไมโครฟิลม์คัมภี ร์ใบลานอยู่แล้ว  ได้แก่  หอสมุดแห่งชาติ 
ส านกัหอสมุด มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และสถาบนัวิจยัสังคม มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ไดมี้การสร้าง
ไฟลดิ์จิทลั โดยถ่ายภาพดิจิทลัคมัภีร์ใบลานตวัตน้ฉบบัและการแปลงไมโครฟิลมค์มัภีร์ใบลานเป็น
ดิจิทลั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการจดัเก็บและอนุรักษค์มัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลัสมยัใหม่ รวมทั้งการ
พฒันาฐานขอ้มูลเพื่อการเผยแพร่และการให้บริการเน้ือหาคมัภีร์ใบลานเป็นเอกสารดิจิทลั (สินีนาฏ 
สมบูรณ์อเนก 2555) 

2.4.2 การจัดเกบ็และค้นคืนคัมภีร์ใบลาน 
จากการศึกษาพบว่าหน่วยงานการจดัการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทยมี

รูปแบบกระบวนการจดัเก็บและคน้คืนคมัภีร์ใบลานอยู ่2 รูปแบบดว้ยกนัดงัน้ี คือ 1) การจดัเก็บและ
คน้คืนคมัภีร์ใบลานทางกายภาพหรือตน้ฉบบั 2) การจดัเก็บและคน้คืนคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั โดย
มีกระบวนการจดัเก็บและคน้คืนดงัต่อไปน้ี 

1) จัดเกบ็และค้นคืนคัมภีร์ใบลานทางกายภาพหรือต้นฉบับ 
(1) การลงทะเบียนและท ารายการคัมภีร์ใบลาน จากการศึกษาพบว่า คมัภีร์

ใบลานทุกฉบบัจ าเป็นตอ้งมีการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานหรือตอ้งมีทะเบียนเพื่อป้องกนัการสูญหาย 
เน่ืองจากการลงทะเบียนจะบอกลกัษณะของคมัภีร์ใบลานแต่ฉบบั หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานทุกแห่งจึงมีการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานในขั้นตอนการส ารวจตามแหล่งคมัภีร์ใบลาน คมัภีร์
ใบลานท่ีหน่วยงานจดัเก็บและคมัภีร์ใบลานไดรั้บบริจาค ส าหรับแบบฟอร์มการลงทะเบียนคมัภีร์
ใบลาน พบวา่ส่วนใหญ่หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานจะมีแบบฟอร์มการลงทะเบียนคมัภีร์ใบ
ลานท่ีจดัท าข้ึนมาเอง และมีบางหน่วยงานน ารูปแบบการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานของหน่วยงานอ่ืน
มาปรับใช้ เช่น ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) สยามสมาคมน าแบบฟอร์มการ
ลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานของหอสมุดแห่งชาติมาปรับใช้โดยการเพิ่มรายละเอียดในการท ารายการ
คมัภีร์ใบลานเพื่อง่ายต่อน าไปใชต่้อในการให้บริการสืบคน้ส่วนหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ในระดบัทอ้งถ่ินมีการลงทะเบียนตามแบบฟอร์มการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานของหน่วยงานการ
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จดัการคมัภีร์ใบลานท่ีไดเ้ขา้มาช่วยเหลือในการลงทะเบียน เช่น สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูง
เม่น จงัหวดัแพร่ลงทะเบียนตามรูปแบบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วดัมหาชัย จงัหวดั
มหาสารคาม และวดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอ็ดใช้รูปแบบการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานของโครงการ
อนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในการลงทะเบียนหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานโดยทัว่ไปมีกระบวนการขั้นตอนในการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานท่ีเหมือนทๆ กนัตั้งแต่ขั้นตอน
การเตรียมการลงทะเบียน ขั้นตอนการลงทะเบียน  โดยมีวธีิการดงัต่อไปน้ี 

1.  ขั้นตอนการเตรียมการลงทะเบียน 
1.1  ท าความสะอาดคมัภีร์ใบลานและตรวจสอบสภาพคมัภีร์ใบลาน 
1.2 คดัคมัภีร์ใบลานท่ีมีสภาพผุพงัช ารุดเสียหายไม่ครบผูกหรือมีภาษา

และเร่ืองปนกนัอยูใ่นผกูเดียวกนั แยกออกไวต่้างหาก 
1.3 อ่านคดัแยกหมวดหมู่ของคมัภีร์ใบลานตามประเภทอกัษร ภาษา ช่ือ

เร่ือง เน้ือหา ฉบับ เส้นอักษร ไม้ประกับ ฉลาก ให้อยู่ม ัดเดียวกัน เพื่อความสะดวกในการ
ลงทะเบียน 

2.  ขั้นตอนการลงทะเบียน 
2.1 เขียนเลขทะเบียนคมัภีร์ใบลาน 
2.2 ประทบัตราประจ าผกูแสดงสัญลกัษณ์สถาบนัหรือหน่วยงาน 
2.3 ท  ารายการคมัภีร์ใบลานหรือการลงรายละเอียดเก่ียวกบัคมัภีร์ใบลาน

ท่ีลงทะเบียนแลว้ลงในสมุดทะเบียนเก็บไวโ้ดยมีรายละเอียด ประกอบดว้ย ช่ือแบบฉบบั ช่ือเร่ือง 
ช่ือผูแ้ต่ง อกัษร ภาษา เส้น ฉบบั จ านวนบรรทดั ไมป้ระกบั ผา้ห่อ ฉลากบอกช่ือคมัภีร์ ประวติั 
จ  านวนของคมัภีร์และผกู ตูท่ี้ ชั้นท่ี (สถานท่ีเก็บคมัภีร์) จ  านวนประเภทอกัษร ภาษา ช่ือเร่ือง เน้ือหา 
ฉบบั เส้นอกัษร เป็นตน้  

อย่างไรก็ตาม พบว่าในการลงทะเบียนคัมภีร์ใบลานจ าเป็นต้องมี
บุคลากรมีความรู้ตามหลกัวชิาการและประสบการณ์การอ่านวิเคราะห์เน้ือหาเพื่อหาช่ือเร่ืองส าหรับ
จ าแนกหมวดหมู่ ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัในการลงทะเบียนของคมัภีร์ใบลาน 

(2) การจัดหมวดหมู่ เนือ้หาคัมภีร์ใบลาน จากการศึกษาพบว่าส่วนใหญ่
การจดัหมวดหมู่คมัภีร์ใบลานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานแต่ละแห่งมีการคิดคน้ข้ึนเอง
ตามเน้ือหาสาขาวชิาท่ีปรากฏในคมัภีร์ใบลานของแต่ละหน่วยงาน ท าใหก้ารจดัระบบหมวดหมู่ของ
แต่หน่วยงานมีความแตกต่างกนัออกไป (บานเยน็ ภทัรเกียรติเจริญ 2556) ซ่ึงพบว่าหน่วยงานท่ี
คิดคน้หมวดหมู่เน้ือหาในคมัภีร์ใบลานข้ึนเอง ไดแ้ก่ หอสมุดแห่งชาติ ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนั
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ล้านนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ส านักหอสมุด สถาบนัวิจยั มหาวิทยาลยัเชียงใหม่
สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา  มหาวทิยาลยัทกัษิณ เป็นตน้ 

การจดัหมวดหมู่ของสถาบนัวิจยัสังคม มหาวิทยาลยัเชียงใหม่มีการจดั
เน้ือหาความรู้เป็น 11 หมวดใหญ่ และพุทธศาสนาแบ่งยอ่ยเป็น 17 หมวด ดงัน้ี  

- 11 หมวดใหญ่ ได้แก่ 1) หมวดพุทธศาสนา 2) หมวดนิทานพื้นบา้น  
3) หมวดกฎหมายโบราณ 4) หมวดจริยศาสตร์ 5) หมวดประวติัศาสตร์ 6) หมวดโหราศาสตร์ 7) 
หมวดโคลงกลอน )) หมวดยาสมุนไพร )) หมวดลทัธิพิธีกรรม 10) หมวดไสยศาสตร์ 11) หมวด-
ปกิณณะ 

อีกทั้ งพบว่าสยามสมาคมได้จัดหมวดหมู่ เน้ือหาคัมภีร์ใบลานตาม
รูปแบบของหอสมุดแห่งชาติ ส่วนสถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่ จดัหมวดหมู่
เน้ือหาคมัภีร์ใบลานตามรูปแบบมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ ส่วนศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร 
(องคก์ารมหาชน) ไดน้ าการจดัหมวดหมู่คมัภีร์ใบลานของหอสมุดแห่งชาติมาปรับใชใ้ห้เหมาะสม
กบัลกัษณะเน้ือหาคมัภีร์ใบลานของศูนยฯ์ 

นอกจากการแบ่งหมวดหมู่คมัภีร์ใบลานตามเน้ือหาวิชาต่าง ๆ ในคมัภีร์
ใบลานยงัพบวา่มีการแบ่งยอ่ยหมวดทางพุทธศาสนาจากเหตุผลท่ีเน้ือหาส่วนใหญ่ของคมัภีร์ใบลาน
เป็นเน้ือหาเก่ียวกบัพุทธศาสนา การแบ่งหมวดยอ่ยทางพุทธศาสนาจึงท าให้ง่ายและสะดวกต่อการ
คน้หาและการเขา้ถึงเน้ือหาหมวดทางศาสนา ตวัอยา่งเช่น สถาบนัวิจยัสังคม มหาวิทยาลยัเชียงใหม่
มีการแบ่งหมวดหมู่ใหญ่ทางพุทธศาสนา ออกเป็นหมวดหมู่ยอ่ยอีก 17 หมวดหมู่ ดงัน้ี 1) หมู่พุทธ
ต านาน 2) หมู่มหาชาติชาดก 3) หมู่ทศชาติชาดก 4) หมู่ชาดกทั่วไป 5) หมู่พระสูตรคัมภีร์  
6) หมู่พระอภิธรรม 7) หมู่พระวินัย )) หมู่ธรรมะทัว่ไป )) หมู่อานิสงส์ต่าง ๆ 10) หมู่ทรรศนะ
เก่ียวกบัจกัรวาล 11) หมู่ประวติัศาสตร์พุทธศาสนา 12) หมู่ต  านานปูชนียวตัถุ 13) หมู่พระสาวกท่ีมี
ช่ือเสียง 14) หมู่พยากรณ์เหตุการณ์อนาคต 15) หมู่บทสวดมนตแ์ละพิธีกรรม 16) หมู่พิธีกรรมสงฆ ์
17) หมู่เทพนิยาย 

อยา่งไรก็ตาม พบว่าในต่างประเทศมีการจดัหมวดหมู่คมัภีร์ใบลานตาม
หลกัสากลท่ีมีการจ าแนกหมวดหมู่ใหญ่เป็น 26 หมวด ท่ีช่ือวา่ An Analysis of Pail Canon (Russell 
Web, 2008) โดยแบ่งได ้26 หมวดใหญ่ ไดแ้ก่ 1A) วินยั 1B) สุตตนัตะ 1C) อภิธรรม 2) อรรถกถา
พระไตรปิฎก 3) ฎีกา/อนุฎีกา 4) ปกรณวิเสส 5) ชาดกนอกนิบาต 6) อานิสงส์ 7) กฎหมาย )) 
โหราศาสตร์ )) ต ารายา 10) พงศาวดาร11) ประวติัศาสตร์ 12) สาวกนิพพาน 13) อนาคต
พระพุทธเจา้ 14) กวนิีพนธ์ 15) คาถาและยนัต ์16)ไวยากรณ์ 17) อภิธานศพัท ์1)) ทรรศนะเก่ียวกบั
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โลกและจกัรวาล 1)) พยากรณ์ 20) พิธีกรรมสงฆ ์21) จริยศาสตร์ 22) พิธีกรรมทอ้งถ่ิน 23) ต านาน 
24) นิทานพื้นบา้น 25) ปกิณณกะ 26) ธรรมะทัว่ไป 

 (3) การปริวรรตคัมภีร์ใบลาน ในการปริวรรต คดัลอก ถ่ายถอด และแปลเน้ือหาใน
คมัภีร์ใบลาน คือการถ่ายถอดจากภาษาเดิมในคมัภีร์ใบลานเป็นอกัษรไทย แต่จะคงรูปและเสียง
ตามเดิม ถา้ตอ้งการแปลเน้ือหาเป็นภาษาไทยจะท าการแปลเน้ือหาอีกคร้ังหน่ึง (สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์ 
2556) ปัจจุบนัพบวา่หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานมีวตัถุประสงคก์ารปริวรรตเพื่อการอนุรักษ ์
การศึกษาคน้ควา้ การวจิยั การเผยแพร่และใหบ้ริการ และการน าไปใชป้ระโยชน์ (ณรงคศ์กัด์ิ ราวะรินทร์ 
2554; อนาโตล เป็ลติเยร์และสุพิน ฤทธ์ิเพญ็ 2555; พิสิฏฐ์ โคตรสุโพธ์ิ 2559) โดยภาพรวมการ
ปริวรรตของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

ก. การปริวรรตแบบถ่ายถอดตรงตามตัวอักษร ส่วนใหญ่คือการปริวรรต
เพื่อการอนุรักษ์ โดยการปริวรรตเป็นอกัษรไทยแต่คงรูปและเสียงตามแบบเดิม โดยสามารถน า
กลบัไปปริวรรตเป็นอกัษรเดิมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ส่วนใหญ่พบวา่ในการปริวรรตลกัษณะน้ีจะเป็นงาน
ดา้นการส ารวจคมัภีร์ใบลานตามแหล่งคมัภีร์ใบลานแลว้ท าการคดัเลือกเร่ืองท่ีส าคญัหรือน่าสนใจ 
โดยนกัวิจยัหรือนกัภาษาโบราณจะท าการคดัลอกหรือถ่ายถอดเน้ือหาทั้งหมดไว ้เพื่อการอนุรักษ์
และน ามาแปลเน้ือหาเป็นภาษาปัจจุบนัอีกคร้ัง เพื่อให้คนทัว่ไปอ่านเขา้ใจและน าไปใช้ได้ และ
พบว่าหอสมุดแห่งชาติมีการปริวรรตแบบถ่ายถอดตรงตามตวัอกัษรส าหรับการให้บริการแทน
ตน้ฉบบัจริง และจะท าการแปลเน้ือหาเป็นภาษาไทยปัจจุบนัก็ต่อเม่ือตอ้งการใชง้านในการเผยแพร่ 
จดัพิมพเ์น้ือหาองคค์วามรู้เป็นรูปเล่ม ปัจจุบนัมีการถ่ายภาพดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน จึงไม่นิยมปริวรรต
แบบถ่ายถอดตรงตามตวัอกัษร ณ แหล่งท่ีท าการส ารวจ แต่จะปริวรรตท่ีหน่วยงานของตนจาก
ถ่ายภาพดิจิทลัท่ีขออนุญาตเจา้ของคมัภีร์ใบลานและน ามาท่ีหน่วยงาน 

ข. การปริวรรตอนุโลมตามความหมายและเสียง คือการปริวรรตให้เสร็จ
เป็นภาษาไทยปัจจุบนัในขั้นตอนเดียว และผูใ้ชท้ ัว่ไปอ่านเขา้ใจและสามารถน าไปใชไ้ดท้นัที พบวา่
หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานส่วนใหญ่ใชก้ารปริวรรตวิธีน้ี เพื่อความรวดเร็วในการเผยแพร่
และให้บริการ อาทิ ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่มีการ
ปริวรรตลกัษณะน้ีเพื่อการเผยแพร่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานโดยการรวบรวมจดัพิมพเ์ป็นเล่ม การเขียน
บทความลงวารสารวิชาการ หรือการน าเสนอในการประชุม สัมมนาในท่ีต่าง ๆ และพบว่าศูนย์
มานุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน) ใหบ้ริการเน้ือหาท่ีไดป้ริวรรตเผยแพร่บนเวบ็ไซตด์ว้ย 

ส าหรับเกณฑใ์นการเลือกพิจารณาคมัภีร์ใบลานส าหรับการปริวรรตพบวา่
ส่วนใหญ่หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานไม่มีกฎเกณฑ์ในการคดัเลือกพิจารณา แต่ส่วนใหญ่
คดัเลือกตามวตัถุประสงคก์ารน าไปใชอ้าทิ  สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานจงัหวดัแพร่เลือกพิจารณา
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เร่ืองท่ีจะการปริวรรตท่ีมีเน้ือหาบนคมัภีร์ใบลานตามเทศกาลต่างๆ เพื่อถ่ายถอดให้พระท่านเทศน์
ในเทศกาลต่าง ๆ  สถาบนัวิจยัสังคม มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ คดัเลือกเร่ืองท่ีนกัวิจยัก าลงัท าวิจยัเป็น
หลกั เน่ืองจากนโยบายหลกัของสถาบนัคือการให้บริการนกัวิจยั หรือเร่ืองท่ีก าลงัเป็นท่ีสนใจในวง
กวา้ง เป็นเร่ืองเก่ียวกบัคน เก่ียวกบัสังคม ต ารายา พิธีกรรม โหรศาสตร์ และสถาบนัมีความร่วมมือ
ของคนในชุมชนมาช่วยเหลือการปริวรรตเป็นอกัษรไทยกลาง ส่วนหอสมุดแห่งชาติ ศูนยใ์บลาน
ศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ การคดัเลือกเน้ือหาคมัภีร์ใบลานในการ
ปริวรรต ส่วนใหญ่ข้ึนอยู่กบัดุลพินิจของนกัภาษาโบราณท่ี ส่วนใหญ่นกัภาษาโบราณจะพิจารณา
จากเน้ือหาท่ีน่าสนใจ เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาคน้ควา้ และเป็นประเด็นท่ีสังคมสนใจและติดตาม 
และเน้ือหาไม่กระทบต่อความมัน่คงของชาติ และไม่พาดพิงถึงบุคคลอ่ืน 

ส าหรับหน่วยงานจดัการคมัภีร์ใบลานไดแ้ก่ สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน
วดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่ วดัมหาชยั จงัหวดัมหาสารคาม และวดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอ็ด ไดรั้บความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในสถาบนัการศึกษามาอบรมและให้ความรู้การ
อ่านเขียนอกัษรภาษาโบราณในคมัภีร์ใบลาน เพื่อให้เยาวชนเหล่านั้นสามารถช่วยในการปริวรรต
คัมภีร์ใบลานของหน่วยงานในท้องถ่ินได้ และโครงการพระไตรปิฎกฉบับวิชาการ ว ัด
พระธรรมกายไดน้ าไดพ้ฒันาตวัอกัษรในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้เหมือนตวัอกัษรในในคมัภีร์ใบ
ลานเพื่อจะไดป้ริวรรตโดยการพิมพใ์นเคร่ืองคอมพิวเตอร์แทนการเขียนลงบนกระดาษให้ออกมา
เหมือนตวัอกัษรในคมัภีร์ใบลานมากท่ีสุด  

(4) การพัฒนาระบบจัดเกบ็และเคร่ืองมือช่วยค้น จากการศึกษา พบวา่ระบบ
จดัเก็บและเคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานในปัจจุบนั มีอยู่ 2 ลกัษณะดว้ยกนั ดงัน้ี คือ 1) ระบบ
จดัเก็บและเคร่ืองมือช่วยคน้รูปแบบเดิม 2) จดัเก็บและให้บริการขอ้มูลรายการคมัภีร์ใบลานใน
ฐานขอ้มูลโดยมีลกัษณะการพฒันาระบบจดัเก็บและเคร่ืองมือช่วยคน้ดงัต่อไปน้ี 

ก. ระบบจัดเกบ็และเคร่ืองมือช่วยค้นรูปแบบเดิม 
 (ก) ระบบจัดเก็บทะเบียนคัมภีร์ใบลาน หน่วยงานการจัดการคัมภีร์ใบลาน

จ าเป็นตอ้งจดัท ารายการทะเบียนคมัภีร์ใบลานลงในสมุดทะเบียน เพื่อบอกลกัษณะของคมัภีร์ใบลาน
แต่ฉบบั/ผูก ท าให้ทราบจ านวนคมัภีร์ใบลานทั้งหมดของหน่วยงานหรือจากการส ารวจตามแหล่ง
คมัภีร์ใบลาน นอกจากน้ีพบว่าหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานมีรูปแบบเกณฑ์การลงทะเบียน
คมัภีร์ใบลานคลา้ยๆ กนั โดยในการลงรายละเอียดทะเบียนคมัภีร์ใบลานมีการลงรายละเอียดมาก
นอ้ยเพียงใดก็ข้ึนอยูก่บัแต่ละหน่วยงานก าหนด แต่โดยหลกัทัว่ไปมีรายละเอียดเก่ียวกบัล าดบัท่ี เลข
ทะเบียน ช่ือเร่ือง หมวดหมู่ ภาษา อกัษร เส้น ลกัษณะ ปีท่ีจารหรือบนัทึก จ านวนผกูหรือจ านวนเล่ม
ของเอกสาร ขนาด ผา้ห่อ ฉลาก ชนิดไมป้ระกบั ตูท่ี้ ชั้นท่ี ประวติั  ผูบ้ริจาคและหมายเหตุ มีการท า
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บญัชีรายการบริการคมัภีร์ใบลานส่วนใหญ่รายการทะเบียนคมัภีร์ใบลานจะเป็นเจา้หน้าท่ีหรือ
ผูป้ฏิบติังานใชง้าน เพื่อสะดวกในการหยบิข้ึนมาใช ้ 

(ข) บัญชีรายการบริการคัมภีร์ใบลาน เป็นการพฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้ส าหรับ
ผูใ้ช้บริการทัว่ไป โดยการน าทะเบียนคมัภีร์ใบลานมาลงรายละเอียดเพิ่มเติมหรับการให้บริการ
สืบคน้ผูใ้ช้ อาทิ บตัรรายการคมัภีร์ใบลาน  บญัชีบริการบรรณานุกรมและเชิงอรรคคมัภีร์ใบลาน 
บตัรรายการไมโครฟิลม์คมัภีร์ใบลาน สาระสังเขป ดรรชนีค าค้น และพบว่าส านักศิลปะและ
วฒันธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ได้จัดท าบรรณานิทัศน์คัมภีร์ใบลานเพื่อให้
รายละเอียดเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานท่ีมากข้ึนส าหรับผูต้อ้งการใชบ้ริการ  

(ค) จัดเก็บและให้บริการข้อมูลรายการคัมภีร์ใบลานในฐานข้อมูล จาก
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หลายหน่วยงานได้เล็งเห็นประโยชน์จากเทคโนโลยี
ดงักล่าว น ามาใช้พฒันาระบบจดัเก็บและพฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลาน โดยพฒันาระบบ
ฐานขอ้มูลส าหรับน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการลงทะเบียนในขั้นตอนการส ารวจมาบนัทึกจดัเก็บและคน้
คืนขอ้มูลไดส้ะดวก รวดเร็ว ส าหรับการใชง้านของบุคลากรผูป้ฏิบติังาน ส่วนการพฒันาเคร่ืองมือ
ช่วยค้นส าหรับให้บริการผูใ้ช้ หน่วยงานการจัดคัมภีร์ใบลานหลายแห่งได้พัฒนาฐานข้อมูล
บรรณานุกรมคมัภีร์ใบลานส าหรับการให้บริการทางออนไลน์อาทิ สถาบนัวิจยัสังคม มหาวิทยาลยั 
เชียงใหม่ วดัมหาชยั จงัหวดัมหาสารคาม สยามสมาคม ส่วนโครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ไดน้ าขอ้มูลมาบนัทึกรายการลงฐานขอ้มูลระบบ
สารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (GIS)  

อย่างไรก็ตาม แนวโน้มการพฒันาระบบฐานข้อมูลคมัภีร์ใบลานจาก
การศึกษา พบวา่ มีการพฒันาฐานขอ้มูลแบบบูรณาการพฒันาฐานขอ้มูลเป็นระบบเดียวแต่สามารถ
จดัเก็บ เผยแพร่และใหบ้ริการไดท้ั้งท่ีเป็นรายการบรรณานุกรมและเน้ือหาขอ้มูลดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน
อาทิ ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร 
(องค์การมหาชน)โครงการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

2) จัดเกบ็และค้นคืนคัมภีร์ใบลานทางดิจิทัล 
(1) การลงทะเบียนคัมภีร์ใบลานดิจิทัล เป็นการจดัท าทะเบียนคมัภีร์ใบลาน

ดิจิทลั หลงัจากไดข้อ้มูลจากการสร้างและผลิตคมัภีร์ใบลานจากการถ่ายภาพดิจิทลัในการส ารวจ
และจากตวัตน้ฉบบัของหน่วยงาน รวมทั้งจากการแปลงไมโครฟิลม์คมัภีร์ใบลานเป็นดิจิทลั มา
เพิ่มเติมขอ้มูลการลงทะเบียน เพื่อให้การเขา้ถึงและการน าออกมาใชง้านท่ีง่าย สะดวก และรวดเร็ว 
ซ่ึงปัจจุบนัมีหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีมีการเคล่ือนไหวในการด าเนินการพฒันาคมัภีร์ใบ
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ลานดิจิทลั ไดแ้ก่ ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน) โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวิชาการ
วดัพระธรรมกาย และศูนย์ใบลานศึกษา สถาบนัล้านนาศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  และสถาบนัวิจยัสังคม มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ โครงการ
อนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม แต่จากการศึกษาพบว่า
หน่วยงานท่ีมีรูปแบบมาตรฐานและมีคู่มือจดัท าทะเบียนคมัภีร์ใบลานดิจิทลัตามหลกัวิชาการ ไดแ้ก่ 
ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) และส านักหอสมุด มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ โดยมี
รูปแบบมาตรฐานการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานดิจิทลั อาทิ การก าหนดรหสัช่ือไฟล์เอกสาร ก าหนด
ช่ือแฟ้มเอกสาร ก าหนดรูปแบบไฟลเ์อกสารตามวตัถุประสงคก์ารใชง้าน เช่น ไฟล์รูปภาพนามสกุล 
TIFF ส าหรับจดัเก็บเพื่อการอนุรักษ์ ไฟล์รูปภาพนามสกุล JPEG ใช้ในฐานขอ้มูล ไฟล์รูปภาพ
นามสกุล JPEG PNG และไฟล์เอกสาร PDF ใช้งานบนเวบ็ไซต์และส าหรับการแสดงผล เป็นตน้ 
(สินีนาฏ สมบูรณ์อเนก 2555; ดอกรัก พยกัศรี 2556) 

(2) การลงรายการเมทาดาทา จากการศึกษาพบวา่ ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร 
(องคก์ารมหาชน) ส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ไดน้ ามาตรฐานสากลเมทาดาทาดบัลินคอร์ 
(Dublin Core) ส าหรับการลงรายการสารสนเทศดิจิทลัในการจดัเก็บและการให้บริการสืบคน้ใน
ฐานข้อฐานข้อมูลท่ีแต่ละหน่วยงานพฒันาข้ึนมา โดยน าชุดมาตรฐานขอ้มูลดับลินคอร์มาปรับ
ประยุกต์ใช้เป็นชุดมาตรฐานข้อมูลในการลงรายการเน้ือหาดิจิทลัคมัภีร์ใบลานและพบว่าศูนย์
ใบลานศึกษา สถาบนัล้านนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ และโครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบ
ลาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม ไดน้ าเคา้ร่างเมทาดาทาส าหรับการจดัการ
เอกสารใบลานท่ีอยูใ่นรูปดิจิทลังานวิจยัของนิศาชล จ านงศรี (2552) ใชเ้ป็นตน้แบบและปรับใชใ้น
การลงรายการและอธิบายเน้ือหาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัของหน่วยงาน นอกจากน้ีในต่างประเทศได้
จดัท าระบบมาตรฐานสากลส าหรับการลงรายการเอกสารโบราณท่ีเป็นดิจิทลั มาตรฐานสากล TEI 

(The Text Encoding Initiative: an international standard for manuscript cataloguing 
and description)  ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลท่ีระบบอธิบายขอ้ความโดยใช้ภาษา XML การลง
รายการเอกสารโบราณท่ีเป็นดิจิทลั ส าหรับการสืบคน้และเขา้ถึงขอ้มูลเอกสารโบราณประเภทต่าง 
ๆไดง่้าย สะดวก ซ่ึงมาตรฐานสากล TEI เกิดจากกลุ่มนกัวชิาการสายสังคมศาสตร์ ภาษาศาสตร์ และ
คอมพิวเตอร์ท่ีต้องการมีระบบมาตรฐานกลางใช้เก็บข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ ของเอกสาร
โบราณ โดยมาตรฐานสากล TEI ใชส้ าหรับการอธิบายเน้ือหาท่ีอยูบ่นเหรียญ จารึกและใบลาน เป็น
ตน้ (สมาคมอนุรักษเ์อกสารโบราณ 255)) 
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(3) การพัฒนาระบบจัดเก็บและเคร่ืองมือช่วยค้น  จากการศึกษาพบว่ามี
หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานไดด้ าเนินการพฒันาฐานขอ้มูลในการจดัเก็บคมัภีร์ใบลานในรูป
ดิจิทลัและพฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้ เช่น คน้จากช่ือคมัภีร์ใบลาน คน้จากอกัษร ภาษา และจากค า
ส าคญัส าหรับการให้บริการผูใ้ชไ้ดง่้ายในการเขา้ถึงขอ้มูลและน าไปใชง้านไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว 
ทั้งภายในหน่วยงานและจากภายนอกหน่วยงานทางออนไลน์ ส าหรับหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานท่ีให้บริการฐานขอ้มูลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัฉบบัเต็มทางออนไลน์ ไดแ้ก่ ฐานขอ้มูลงาน
ปริวรรตเอกสารโบราณล้านนา ของสถาบนัวิจยัสังคม โดยตอ้งสมคัรก่อนเขา้ใช้งานฐานขอ้มูล 
ฐานขอ้มูลเอกสารโบราณภูมิภาคตะวนัตกในประเทศไทย ของศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องคก์าร
มหาชน) สามารถเขา้ใชง้านไดโ้ดยไม่ตอ้งสมคัรการเขา้ใชง้านแต่จะมีนโยบายแนวทางการใชง้าน
และระเบียบการใช้งานขอ้มูลส าเนาดิจิทลัเอกสารโบราณท่ีชดัเจนและฐานขอ้มูล CMUL Digital 
Heritage Collection ของส านกัหอสมุด มหาวิทยาลยัเชียงเชียงใหม่ ให้บริการเอกสารฉบบัเต็มทาง
เวบ็ไซตข์องหน่วยงาน (กรพร ศรีพรรณ์ 2557)   

ฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน พบัสา และเอกสารอกัษรตระกูลไทของศูนยใ์บ
ลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ท่ีให้บริการทั้งรายการบรรณานุกรม
และขอ้มูลเน้ือหาดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน ยงัพบว่ามีหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีไดใ้ห้บริการ
ขอ้มูลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัเฉพาะภายในหน่วยงานเท่านั้น ไดแ้ก่ สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน
วดัสูงเม่น จังหวัดแพร่โดยมีเครือข่ายความร่วมมือกับศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์แห่งชาติช่วยในการพฒันาฐานขอ้มูลอีมิวเซียมคมัภีร์ใบลาน 

2.4.3 การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน จากการศึกษา พบวา่หน่วยงานการ
จัดการคัมภีร์ใบลานมีการอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลานทางกายและทางดิจิทัล ดังมี
รายละเอียดดงัน้ี คือ 

1) การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลานทางกายภาพ จากการศึกษาพบว่า 
หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานมีการท่ีมีภารกิจหน้าดา้นการคมัภีร์ใบลานจะมีการอนุรักษ์และ
สงวนรักษาในขั้นตอนการส ารวจคมัภีร์ใบลานตามแหล่งท้องถ่ินชุมชน วดัทัว่ทุกภูมิภาคของ
ประเทศไทย แต่จะเป็นในลกัษณะการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานทางกายภาพตวัตน้ฉบบัเบ้ืองตน้เท่านั้น 
แลว้จดัเก็บใหมี้ความเหมาะสมในสถานท่ีเดิม โดยหลกัการทัว่ไป การอนุรักษค์มัภีร์ใบลานเบ้ืองตน้
ในการส ารวจของหน่วยงานดา้นการส ารวจจะคลา้ย ๆ กนั โดยมีหลกัปฏิบติัการส ารวจ ดงัน้ี  
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(1) น าคัมภีร์ใบลานมาท าความสะอาด ตรวจสอบความสมบูรณ์และใชส้ าลี
ชุบแอลกอฮอลเ์ช็ดบริเวณท่ีสกปรก มองเห็นอกัษรไม่ชดั หรือมีเช้ือรา 

(2) คัดคัมภีร์ท่ีมีสภาพผุพังช ารุดเสียหาย มีจ  านวนใบลานไม่ครบผกู หรือมี
หลายอกัษรภาษา และเร่ืองปนกนัอยูใ่นผกูเดียวกนั แยกออกไวต่้างหาก 

(3) อ่าน คดัแยกออกเป็นหมวดหมู่ของคมัภีร์ตามประเภทของอกัษร ภาษา 
ช่ือเร่ือง เน้ือหา ฉบบั เส้นอกัษร ไมป้ระกบัและฉลาก เป็นตน้ ให้อยูใ่นมดักลุ่มหรือชุดเดียวกนั เพื่อ
ความสะดวกในการลงทะเบียน 

(4) จัดเรียงล าดับ การบอกหนา้คมัภีร์ใบลานแต่ละผกูใหเ้รียบร้อยถูกตอ้ง 
(5) ใส่ปกหน้าและปกหลัง ตดัแต่งให้มีขนาดความกวา้งยาวหนาเท่าขนาด

คมัภีร์ใบลาน 
(6) หากสายสนองขาดหรือเป่ือย ตอ้งเปล่ียนร้อยสายสนองใหม่ 

และยงัพบวา่หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานหลายแห่งไดจ้ดัท าคู่มือ
การอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานเบ้ืองต้นท่ีเป็นมาตรฐาน เพื่อให้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานด้านการ
อนุรักษ์คมัภีร์ใบลานท่ีถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ ไดแ้ก่ ส านกัหอสมุดแห่งชาติ ศูนยใ์บลานศึกษา 
สถาบนัล้านนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ส านักหอสมุด มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และ
โครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม และหน่วยงาน
เหล่านั้นมีเครือข่ายความร่วมมือในการใหค้วามช่วยเหลือในการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานกบัหน่วยงาน
การจดัการคมัภีร์ใบลานอ่ืน ๆ ท่ีมีบุคลากรไม่เพียงพอ และบุคลากรขาดความรู้ดา้นการอนุรักษเ์ขา้
มาช่วยในการด าเนินการอนุรักษ์ให้และส่งผูเ้ช่ียวชาญด้านการอนุรักษ์มาช่วยดูแล อนุรักษ์ ให้
ค  าปรึกษา และอบรมให้ความรู้กับบุคลากรของหน่วยงานนั้ น ๆ  เช่น ว ัดมหาชัย จังหวัด
มหาสารคาม  ว ัดท่ าม่ ว ง  จังหวัด ร้อย เอ็ด มีทางโครงการอนุ รักษ์คัม ภี ร์ ใบลาน  ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือมาช่วยด าเนินงานอนุรักษ์ให้ และสถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น 
จงัหวดัแพร่ มีศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ เป็นเครือข่าย
ความร่วมมือช่วยเหลือให้ และสถาบนัทกัษิณคดีศึกษา มหาวิทยาลยัทกัษิณ ให้ทางพิพิธภณัฑ์ของ
สถาบนั และกรมศิลปากรมาช่วยดูแลในการอนุรักษ ์เป็นตน้ (ส านกัหอสมุดแห่งชาติ 2552; เจษฎา 
อ่ินค า 2555) 

ส าหรับการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพท่ีจดัเก็บไว้
ในหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน พบว่ามีหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ หอสมุด
แห่งชาติ ส านกัหอสมุด มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มีกระบวนการอนุรักษส์งวนรักษาคมัภีร์ใบลานทาง
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กายท่ีเหมาะสมเป็นมาตรฐานตามหลกัวชิาการ  สามารถคุม้ครองป้องกนัให้คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัมี
อายท่ีุยนืยาว โดยการอนุรักษส์งวนและดูแลจดัเก็บคมัภีร์ใบลานตน้ฉบบั มีดงัน้ี  

1. การดูและจดัเก็บตน้ฉบบั ไดแ้ก่สถานท่ีจดัเก็บ ครุภณัฑ์และวสัดุ เช่น 
ตูจ้ดัเก็บคมัภีร์ใบลาน หีบธรรม ตูพ้ระธรรม หรือ ชั้นวาง ท่ีใช้จดัเก็บ จดัการสภาพแวดลอ้ม การ
ควบคุมอุณหภูมิ ความช้ืน แสงสว่าง ขจดัฝุ่ นละออง ป้องกนัอนัตรายจากสัตวแ์ละแมลงต่าง ๆ ท่ี
ท าลายคมัภีร์ใบลานและการวางแผนป้องกนัอุบติัภยัและภยัพิบติั 

2. การอนุรักษต์น้ฉบบั ไดแ้ก่ 1) การป้องกนั เป็นวิธีการชะลอการช ารุด
หรือเส่ือมสภาพของตน้ฉบบั 2) การปฏิบติัการอนุรักษ์ เป็นวิธีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกบั
เอกสารตน้ฉบบั เช่นการซ่อมแซมหรือการเสริมและแกไ้ขให้เอกสารตน้ฉบบักลบัสู่สภาพเดิมหรือ
ใกลเ้คียงมากท่ีสุด 

อย่างไรก็ตาม พบว่ามีการอนุรักษ์โดยวิธีการดว้ยการท าส าเนาและการ
จดัพิมพ ์การส าเนาถ่ายบนัทึกเป็นไมโครฟิลม ์และหลายหน่วยงานเร่ิมน าเทคโนโลยีสมยัใหม่ใชใ้น
การอนุรักษโ์ดยการแปลงคมัภีร์ใบลานให้อยูใ่นรูปดิจิทลั และยงัพบอีกวา่สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบ
ลานวดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่มีการอนุรักษโ์ดยการสร้างคมัภีร์ใบลานข้ึนมาใหม่ และหอสมุดแห่งชาติ
ไดท้  าการอนุรักษอ์กัษร ภาษา และเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานโดยวธีิการปริวรรต คดัลอก และถ่ายถอด 

2) การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลานทางดิจิทัล หน่วยงานการจดัการ
คัมภีร์ใบลานหลายหน่วยงานมีการด าเนินการในการพัฒนาคัมภีร์ใบลานดิจิทัล ได้แก่ ศูนย์
มานุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน) โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวิชาการ วดัพระธรรมกาย ศูนย์
ใบลานศึกษา สถาบันล้านนาศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ เ ชียงใหม่  และส านักหอสมุด 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ แต่จากการศึกษา พบว่าหลายหน่วยงานไม่ได้ให้ความส าคญัหรือมีการ
วางแผนดา้นการอนุรักษ์ขอ้มูลให้คงอยู่ รักษาขอ้มูลในระยะยาวและสามารถในการเขา้ถึงไดอ้ยา่ง
ย ัง่ยนืส่วนใหก้ารจดัเก็บขอ้มูลเท่าท่ีสามารถท าได ้โดยการท าการส ารองไฟล์ขอ้มูลดิจิทลัเก็บไวใ้น
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ลูกข่าย เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและจดัเก็บบนัทึกไวใ้นแผน่ซีดีรอมจดัเก็บไว้
ในฮาร์ดดิสก ์อุปกรณ์ส ารองขอ้มูล  และเคร่ืองแม่ข่าย เท่านั้น  

อย่างไรก็ตามยงัพบว่า ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) ได้น า
หลกัการแนวคิดการจดัการวงจรชีวิตของขอ้มูลดิจิทลัของหอสมุดแห่งชาตินิวซีแลนด์ (National 
Library of New Zealand, 2009) มาปรับใชใ้นการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาขอ้มูลดิจิทลั โดยการ
ส ารองขอ้มูลทั้งเพื่อปัองกนัความผิดพลาด หรือสูญหาย เป็นระยะ ๆ อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง โดยการ
ท าส าเนาขอ้มูลดิจิทลัทั้งหมดเก็บไวใ้นแหล่งต่าง ๆ (ดอกรัก พยคัศรี 2556) 
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2.4.4 การเผยแพร่และให้บริการคัมภีร์ใบลาน  การศึกษา พบว่าหน่วยงานการ
จดัการคมัภีร์ใบลานมีการเผยแพร่และใหบ้ริการคมัภีร์ใบลานจากตน้ฉบบัจริง จากส าเนาเป็นตวัเล่ม 
จากส าเนาไมโครฟิล์ม จากภาพถ่ายดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน จากเน้ือหาคมัภีร์ใบลานไดป้ริวรรต ถ่าย
ถอด แปลเน้ือหา และจากขอ้มูลดิจิทลัเน้ือหาฉบบัเต็มท่ีเผยแพร่และให้บริการบนฐานขอ้มูลคมัภีร์
ใบลานเฉพาะภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงานทางออนไลน์ ส าหรับการเผยแพร่และ
ให้บริการคมัภีร์ใบลานดงักล่าว จะอยู่ภายใตน้โยบาย กฎระเบียบและเง่ือนไขการเผยแพร่และ
ใหบ้ริการของแต่ละหน่วยงาน ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

1)ให้บริการคัมภีร์ใบลานต้นฉบับ พบวา่ปัจจุบนัการให้บริการคมัภีร์ใบลาน
ตน้ฉบบัจริงมีหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานเพียงไม่ก่ีหน่วยงานท่ีให้บริการตน้ฉบบัจริงอยู ่ 
เน่ืองจากเหตุผลในการอนุรักษ์สงวนรักษาตน้ฉบบัจริงไม่ให้เสียหายหรือสูญหาย แต่ทั้งน้ีในการ
ให้บริการพบว่ามีระเบียบกฎเกณฑ์การให้บริการอย่างเคร่งคดั ได้แก่ ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนั
ล้านนาศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ หอสมุดแห่งชาติ ส านักศิลปะและวฒันธรรม 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอ็ด และส านักหอสมุด มหาวิทยาลัย-
เชียงใหม่ยกตวัอยา่งเช่น หอสมุดแห่งชาติมีระเบียบกฎเกณฑ์การขอใชบ้ริการอยา่งเคร่งครัดโดยใช้
ระเบียบเดียวกบัเอกสารโบราณประเภทอ่ืนโดยผูใ้ชจ้  าเป็นตอ้งมีหลกัฐานประกอบการขออนุญาต รู้
วธีิปฏิบติัการขออนุญาต และรู้ถึงหลกัการใชค้มัภีร์ใบลาน และส านกัหอสมุดมหาวทิยาลยัเชียงใหม่
จะใหบ้ริการตน้ฉบบัจริงเฉพาะกรณีพิเศษเท่านั้น 

2)ให้บริการส าเนาคัมภีร์ใบลาน  พบว่ามีให้บริการส าเนาเป็นตวัเล่ม จาก
ส าเนาไมโครฟิล์ม และจากภาพถ่ายดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน เพื่อเป็นการอนุรักษ์ต้นฉบบัจากการ
ให้บริการแทนตน้ฉบบัจริง หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีให้บริการส าเนาคมัภีร์ใบลาน 
ไดแ้ก่ หอสมุดแห่งชาติท่ีให้บริการส าเนาคมัภีร์ใบลานท่ีแปลงเป็นไมโครฟิล์มและไมโครฟิล์มท่ี
แปลงเป็นดิจิทลั วดัมหาชัย จงัหวดัมหาสารคาม วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอ็ด และสถาบนัอนุรักษ์
คมัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่ ให้บริการคมัภีร์ใบลานท่ีแปลงเป็นไมโครฟิล์มและจากการ
ภาพถ่ายดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน 

3) ให้บริการเนือ้หาในคัมภีร์ใบลานท่ีได้ ปริวรรต ถ่ายถอด แปลเนือ้หา  พบวา่หลาย
หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานมีการให้บริการเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานท่ีได้ ปริวรรต ถ่ายถอด 
แปลเน้ือหา ในรูปแบบการเผยแพร่และการให้บริการท่ีเหมือนกันและแตกต่างกันดังน้ี ได้แก่ 
หอสมุดแห่งชาติให้บริการคมัภีร์ใบลานท่ีไดท้  าการถ่ายทอดอกัษรและภาษาตรงตวั เพื่อเป็นการใช้
แทนตน้ฉบบัจริง และมีการแปลเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานจดัพิมพเ์ผยแพร่เป็นองคค์วามรู้ของหอสมุด
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แห่งชาติ เช่นเดียวกับสถาบนัล้านนาศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ หอสมุดแห่งชาติ ท่ี
รวบรวมเน้ือหาท่ีไดป้ริวรรตแลว้จดัพิมพเ์ป็นหนงัสือ บทความวิชาการ งานวิจยั และน าเสนอใน
งานสัมมนาหรืองานประชุมวิชาการต่าง  ๆ  ท่ี เ ก่ี ยวข้อง  และพบว่าสถาบันวิ จัยสั งคม 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ไดเ้ผยแพร่และให้บริการเป็นงานวิจยัเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน ส่วนสถาบนั
อนุรักษ์คมัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่ให้บริการปริวรรตเน้ือหาคมัภีร์ใบลานตามค าขอของ
ผูใ้ชบ้ริการท่ีตอ้งการใหท้างสถาบนัปริวรรตเร่ืองท่ีตอ้งการ 

4) เผยแพร่และให้บริการเนือ้หาดิจิทัลคัมภีร์ใบลานบนฐานข้อมูล พบว่ามีหลาย
หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีเผยแพร่และให้บริการเน้ือหาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัฉบบัเต็มบน
ฐานขอ้มูลเฉพาะในหน่วยงานและให้บริการทางออนไลน์  ส าหรับฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ี
ใหบ้ริการทางออนไลน์ ไดแ้ก่ ฐานขอ้มูลงานปริวรรตเอกสารโบราณลา้นนา ของสถาบนัวิจยัสังคม
ฐานขอ้มูลเอกสารโบราณภูมิภาคตะวนัตกในประเทศไทย ของศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องคก์าร
มหาชน) ฐานขอ้มูล CMUL Digital Heritage Collection ของส านกัหอสมุด มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
และฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน พบัสา และเอกสารอกัษรตระกูลไทของศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนั
ลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ในเผยแพร่และให้บริการทางออนไลน์พบวา่ฐานขอ้มูล
งานปริวรรตเอกสารโบราณล้านนา ของสถาบนัวิจยัสังคม ตอ้งท าการสมคัรการเขา้ใช้งานก่อน 
ฐานขอ้มูลเอกสารโบราณภูมิภาคตะวนัตกในประเทศไทย ของศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องคก์าร
มหาชน) ฐานขอ้มูล CMUL Digital Heritage Collection ของส านกัหอสมุด มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
และฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน พบัสา และเอกสารอกัษรตระกูลไทของศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนั
ลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ สามารถเขา้ใช้งานได้ทนัที แต่จะอยู่ภายใตน้โยบาย 
ขอ้ก าหนด และเง่ือนไขการใช้งาน และส านกัหอสมุด มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ไดมี้คณะกรรมการฯ 
พิจารณาเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานวา่เน้ือหาเร่ืองใดบา้งท่ีมีความเหมาะสมและไม่มีปัญหาดา้นลิขสิทธ์ิ
สมควรเผยแพร่และใหบ้ริการ เช่น เน้ือหาเก่ียวกบัต ารายาจะไม่มีการเผยแพร่ 

2.5 ปัญหาการจัดการคัมภีร์ใบลาน 
จากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการคัมภีร์ใบลาน 

ปัจจุบนัพบวา่มีปัญหาในการจดัการคมัภีร์ใบลานในหลายดา้นดว้ยกนั ทั้งปัญหาการบริหารจดัการ
ดา้นนโยบายองคก์ร โครงสร้างองคก์ร ระบบงาน บุคลากรและงบประมาณ รวมทั้งดา้นเทคโนโลย ี 
ดา้นเครือข่ายความร่วมมือ และปัญหาดา้นกระบวนการด าเนินงานการจดัการคมัภีร์คมัภีร์ใบลาน 
(การส ารวจ รวบรวม  จดัเก็บ การลงทะเบียนลงรายการ การปริวรรต การอนุรักษ์สงวนรักษา และ
การเผยแพร่ใหบ้ริการ) ซ่ึงจะส่งผลเสียโดยตรงต่อคมัภีร์ใบลาน ซ่ึงถือเป็นมรดกทางวฒันธรรมของ



 46 

46 

ชาติท่ีมีคุณค่าและความส าคญัอย่างยิ่งของประเทศชาติ  โดยสามารถสรุปปัญหาในแต่ละด้าน
ดงัต่อไปน้ี 

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ส่วนใหญ่หน่วยงานการ
จดัการคมัภีร์ใบลานโดยภาพรวมยงัมีปัญหาดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานอยู่ดว้ยกนัหลายดา้นดงัน้ี  
ไดแ้ก่  ปัญหาดา้นการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน ซ่ึงหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานหลายแห่งมี
การจดัการคมัภีร์ใบลานไม่ชดัเจน เช่น ไม่มีการก าหนดนโยบายดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานคมัภีร์ใบลานในทุก ๆ ดา้น ทั้งดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร ดา้น
เทคโนโลยแีละเคร่ืองมืออุปกรณ์ และปัญหาดา้นการขาดแคลนบุคลากรสายงานหลกัเป็นบุคลากรท่ี
มีความรู้ดา้นคมัภีร์ใบลานและบุคลากรสายสนบัสนุน เช่น ดา้นไอที ดา้นการเงิน และดา้นธุรการ 
เป็นตน้ และปัญหาดา้นงบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินงานดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน จาก
ปัญหาดงักล่าวอาจไม่ทนัการณ์ส่งผลถึงคมัภีร์ใบลานจ านวนมหาศาลของประเทศไทย เส่ียงต่อ
ความเสียหายหรือสูญหายและการเส่ือมสภาพไปตามกาลเวลา  (ณรงค์ศกัด์ิ ราวะรินทร์ 2553; 
ส านกัหอสมุดแห่งชาติ 2552)  

ปัจจุบนัมีหลายหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานไดน้ าเทคโนโลยีและเคร่ืองมือ
อุปกรณ์สมยัใหม่มาใช้เป็นเคร่ืองมือช่วยในกระบวนการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานให้มีความ
สะดวก รวดเร็ว ลดความซ ้ าซอ้น เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน เช่น เทคโนโลยีดิจิทลัช่วยในการ
อนุรักษต์น้ฉบบัคมัภีร์ใบลาน เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ช่วยในการพฒันาระบบเคร่ืองมือช่วยคน้และ
วธีิการเขา้ถึงขอ้มูลเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน เทคโนโลยีเครือข่ายการส่ือสารช่วยการให้บริการเขา้ถึง
ขอ้มูลคมัภีร์ใบลานไดง่้าย สะดวก รวดเร็ว และเขา้ถึงไดอ้ย่างกวา้งขวาง แต่หน่วยงานการจดัการ
คมัภีร์ใบลานเหล่านั้นไม่มีมาตรการหรือมาตรฐานท่ีชดัเจนในการน าเอาเทคโนโลยีและอุปกรณ์
เคร่ืองมือมาใช้ ส่งผลต่อการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีไม่เป็นระบบและไม่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจ
ก่อให้เกิดปัญหาท่ียุ่งยากในระยะยาวได้ และดา้นการอนุรักษ์และการจดัเก็บคมัภีร์ใบลานยงัขาด
มาตรฐานการด าเนินงานอนุรักษแ์ละจดัเก็บคมัภีร์ใบลานท่ีถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ รวมทั้งปัญหา
ดา้นการบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลานท่ีมีขอ้จ ากดัและอุปสรรคในการเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน 
ซ่ึงหลายหน่วยงานมีการจดัท าระบบการจดัเก็บ การคน้คืนข้ึนมาน าเอาเทคโนโลยีสมยัใหม่มาเป็น
เคร่ืองมือช่วยพัฒนาระบบการจัดเก็บ  การอนุรักษ์ และการให้บริการคัมภีร์ใบลานแต่การ
ด าเนินงานดงักล่าวยงัอยูใ่นช่วงการเร่ิมตน้เท่านั้น (ไข่มุก อุทยาวลี 2550; นิศาชล จ านงศรี 2552; 
ส านกัหอสมุดแห่งชาติ 2552; สินีนาฏ สมบูรณ์อเนก 2555)  
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2.6 รูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบท่ีจะน ามาใช้ในการ

ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาในคร้ังน้ี ใหมี้ความชดัเจนและเหมาะสม ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
2.6.1 ความหมายของรูปแบบ 

ตามพจนานุกรมค าวา่ “รูปแบบ” ตรงกบัค าภาษาองักฤษวา่ “Model” หรือใช้
เรียกตามทับศัพท์ว่า โมเดล อย่างไรก็ตามพบว่ามีการใช้ค  าว่า ตัวแบบ ต้นแบบ แบบจ าลอง 
หุ่นจ าลอง ทั้งน้ีการใช้ค  าจะเรียกแตกต่างกนัในลกัษณะการน าไปใช้ เช่น ในวงการการศึกษาและ
การสอนจะใชค้  าวา่ ตวัแบบหรือตน้แบบ วงการทางดา้นวทิยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ส่วนใหญ่ใช้
ค  าว่าหุ่นจ าลอง  ส าหรับดา้นการบริหารจะใช้ค  าว่ารูปแบบ แบบจ าลอง จากการศึกษาความหมาย
ของรูปแบบพบว่ามีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว ้(อุทุมพร จามรมาน 2541; มยุรี 
อนุมานราชธน; 2547 Good, 1)73; Stoner & Wankel, 1))6) ซ่ึงสามารถน ามาสรุปก าหนดให้
รูปแบบของการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย หมายถึง  ส่ิงท่ีได้รับการพฒันาจากชุดของ
ปัจจยั องคป์ระกอบ หรือตวัแปรท่ีส าคญัในเชิงความสัมพนัธ์กนั โดยความสัมพนัธ์นั้นแสดงอยูใ่น
รูปภาพ แผนภูมิ เพื่ออธิบายหรือแสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบส าคญัและความสัมพนัธ์กนัท่ีเขา้ใจ
ง่าย ซ่ึงไดรั้บการจดัไวอ้ยา่งเป็นระเบียบ ตามหลกัทฤษฎี หลกัการ และแนวคิดท่ีไดรั้บการพิสูจน์
ทดสอบ และไดรั้บการยอมรับ   

2.6.2 ประเภทของรูปแบบ 
นกัวิชาการไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบไวห้ลายประเภท ในการศึกษาคร้ังน้ี 

ผูว้ิจยัขอกล่าวถึงแนวคิดการแบ่งประเภทของคีฟส์ (keeves, 1988)ซ่ึงมีความใกลเ้คียงกบัรูปแบบ
ของการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ไดแ้บ่งประเภทออกเป็น 4 ประเภท คือ 

1) รูปแบบเชิงเทียบเคียง Analogue model เป็นรูปแบบท่ีใช้อุปมาอุปมยัเทียบเคียง
ปรากฏการณ์ซ่ึงเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรมส่วนใหญ่เป็น
รูปแบบเชิงกายภาพ 

2) รูปแบบเชิงอธิบาย  (Semantic model) เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือในการบรรยาย
หรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาดว้ยภาษาแผนภูมิหรือรูปภาพเพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด
องค์ประกอบและความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆความชดัเจนของรูปแบบ
ประเภทน้ีข้ึนอยูก่บัภาษาท่ีบรรยายและวธีิบรรยาย 

3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematized model) เป็นรูปแบบท่ีใช้สมการทาง
คณิตศาสตร์เป็นส่ือในการแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่างๆรูปแบบประเภทน้ีนิยมใช้ในสาขา
จิตวทิยาศึกษาศาสตร์และบริหารการศึกษา 
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4) รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal model) เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากเทคนิคท่ีเรียกวา่ 
Path analysis และหลกัการสร้างรูปแบบเชิงอธิบาย โดยการนาเอาตวัแปรต่างๆมาสัมพนัธ์กนัเชิงเหตุ
และผลท่ีเกิดข้ึน  

จากแนวคิดดงักล่าวของคีฟส์ (Keeves, 1988) ไดอ้ธิบายคุณลกัษณะส าคญัท่ีดี
ของรูปแบบวา่ รูปแบบท่ีใชป้ระโยชน์ได ้ควรมีขอ้ก าหนด 4 ประการ คือ 

1) รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตวัแปร มากกว่า
ความสัมพนัธ์ท่ีรวมตวักนัอยา่งรวมๆ 

2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึนซ่ึงสามารถถูกตรวจสอบ
ไดโ้ดยการทดสอบรูปแบบพื้นฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้

3) รูปแบบควรจะต้องแสดงให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษาดงันั้นนอกจาก
รูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ไดแ้ลว้ยงัใช้เป็นเคร่ืองมือในการอธิบายปรากฏการณ์ได้
ดว้ย 

4) รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่หรือการสร้างความคิดรวบ
ยอดใหม่และสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ได ้

5) รูปแบบในเร่ืองใดจะเป็นเช่นไรข้ึนอยูก่บักรอบของทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ 

2.6.3 การพฒันารูปแบบ 
จากการศึกษาพบว่าการพัฒนารูปแบบอาจมีขั้ นตอนท่ีแตกต่างกันแต่

โดยทัว่ไปแลว้มีการด าเนินการแบ่งเป็นขั้นตอน 2 ขั้นตอนใหญ่ คือ การสร้างหรือพฒันารูปแบบ 
และการทดสอบหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ (Willer, 1986) โดยการด าเนินการแต่ละ
ขั้นตอนนั้ นพบว่าไม่สามารถก าหนดแน่นอนหรือตายตัวได้แต่จะข้ึนอยู่กับรายละเอียดของ
ปรากฏการณ์หรือลกัษณะและกรอบแนวคิดของการพฒันารูปแบบนั้นๆ ส าหรับงานวิจยัเก่ียวกบั
การพฒันารูปแบบโดยเฉพาะดา้นการพฒันารูปแบบการบริหาร พบวา่มีรายละเอียดขั้นตอนในการ
พฒันารูปแบบดงังานวจิยัต่อไปน้ี งานวจิยัอรนภา ทศันยันา (2559) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพและกีฬาส าหรับผูสู้งอายุโดยมหาวิทยาลยั ในการพฒันาได้ประกอบด้วย 3 
ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัการ ทฤษฎี แนวคิด วิธีการในบริหาร
จดัการการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพและกีฬาส าหรับผูสู้งอายุโดยมหาวิทยาลยั 2) สร้างรูปแบบการ
จดัการการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพและกีฬาส าหรับผูสู้งอายุโดยมหาวิทยาลยั 3) ขั้นตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบไปใชง้าน วิจยัของวีรภทัร ภทัรกุล (2549) ไดศึ้กษา
พฒันารูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยได้ก าหนดขั้นตอนการ
พฒันารูปแบบออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง 2) การก าหนดหลกัหาร



 49 

49 

และองคป์ระกอบของรูปแบบ 3) การร่างรูปแบบ 4) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ได ้5) การปรับปรุงและพฒันารูปแบบให้สมบูรณ์ รวมทั้งงานวิจยัของรุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (254)) 
ไดพ้ฒันารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคก์รของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีรายละเอียดการพฒันา
รูปแบบโดยด าเนินการ 5 ขั้นตอน คือ1) การศึกษาและส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัแนวคิดและ
หลักการบริหารคุณภาพทั้ งองค์กรการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง2) เป็นการสร้างรูป
แบบจ าลองเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคก์ร3) เป็นการพฒันารูปแบบระบบบริหาร
คุณภาพทั้งองค์กรโดยใช้เทคนิคเดลฟายจากผูท้รงคุณวุฒิ 4) การวิเคราะห์หาความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคก์รเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูป้ฏิบติังานใน
สถานศึกษาคือผูบ้ริหารสถานศึกษาครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษา 5 ) การสรุปและน าเสนอ
รูปแบบ 

จากการศึกษาเร่ืองการพฒันารูปแบบขา้งตน้ ผูว้ิจยัได้แนวคิดในการพฒันา
รูปแบบ โดยก าหนด เป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งวิเคราะห์ สังเคราะห์เป็น
กรอบแนวคิดการวจิยั 2) การร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย  3) การตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการน ารูปแบบไปใช ้4) การปรับปรุงและพฒันารูปแบบให้
สมบูรณ์ 

2.6.4 การทดสอบรูปแบบ 
การทดสอบหรือประเมินรูปแบบเป็นการตรวจสอบรูปแบบท่ีสร้างข้ึนมาวา่มี

ความถูกต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับการน ารูปแบบไปใช้ประโยชน์ต่อไปได้หรือไม่การ
ทดสอบหรือการประเมินรูปแบบมีความส าคญัมาก คีฟส์ (Keeves, 1988) ไดก้ล่าววา่การสร้างหรือ
พฒันารูปแบบข้ึนมาเพื่ออธิบายเท่านั้น เป็นปัญหาหรืออนัตรายมากถา้ไม่น ารูปแบบท่ีพฒันาไป
ทดสอบหรือประเมินให้ไดข้อ้มูลเชิงประจกัษใ์ห้เป็นท่ียอบรับ ส าหรับการทดสอบรูปแบบการวิจยั
ทางดา้นสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์จะท าการทดสอบดว้ยวิธีการทางสถิติตวัเลขหรือวิธีเชิง
ปริมาณ ซ่ึงจะมีขอ้มูลเชิงปริมาณเป็นตวัเลขเท่านั้น แต่การทดสอบรูปแบบบางเร่ืองไม่สามารถใช้
การทดสอบไดเชิงปริมาณเน่ืองจากมีขอ้จ ากดัหลายอยา่ง ไอส์เนอร์ (Eisner, 1976) ไดเ้สนอแนวคิด
การทดสอบหรือประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุ ท่ีแตกต่างจากการวิธีการเชิงปริมาณ เน่ืองจากการพฒันา
รูปแบบบางเร่ืองตอ้งการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจยัด าเนินการตามหลกัเชิงปริมาณท่ีเป็น
ขอ้มูลตวัเลข จึงไดเ้สนอแนวทางการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยผูท้รงคุณวุฒิ 4 แนวทาง
ดว้ยกนั ดงัน้ี 
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1) การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซ้ึงใน
ประเด็นท่ีถูกน ามาพิจารณาข้ึนอยู่กับวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิเพื่อให้ได้ข้อสรุปเก่ียวกับ
คุณภาพประสิทธิภาพและความเหมาะสมของส่ิงท่ีจะท าการประเมิน 

2) รูปแบบการประเมินท่ีเน้นความเช่ียวชาญความเฉพาะทางในเร่ืองท่ีจะประเมิน
เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าท่ีไม่อาจวดัด้วยเคร่ืองมือใดๆจะต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู ้
ประเมินอยา่งแทจ้ริงแนวคิดน้ีนิยมน าใชใ้นเร่ืองท่ีตอ้งการความลึกซ่ึงและความเช่ียวชาญเฉพาะทาง
สูง 

3) การใช้ผู้ ทรงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในการประเมินจะต้องเช่ือถือว่า
ผูท้รงคุณวุฒินั้นมีความเท่ียงตรงและมีเหตุผลท่ีดีซ่ึงมาตรฐานและเกณฑ์การพิจารณา ๆ นั้นจะเกิด
จากประสบการณ์และความเช่ียวชาญหรือช านาญของผูท้างคุณวุฒิ 

4) การใช้ผู้ทรงคุณวฒิุจะตอ้งยอมรับในความยืดหยุน่ของกระบวนการท างาน
ของผูท้รงคุณวุฒิรวมทั้งการก าหนดประเด็นส าคญัท่ีจะน ามาพิจารณาการบ่งช้ีขอ้มูลท่ีตอ้งการการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลการประมวลผลการวนิิจฉยัขอ้มูลตลอดจนวธีิการน าเสนอ 

การทดสอบรูปแบบในงานวิจยัน้ีใชก้ารตรวจสอบรูปแบบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิของ
ไอส์เนอร์ (Eisner, 1976) โดยใช้ความคิดเห็นในการยืนยนัและตรวจสอบรูปแบบจากสนทนาการ
กลุ่ม (Focus group discussion) และจากการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูท้รงคุณวุฒิท่ี
มีความรู้ ประสบการณ์ความเช่ียวชาญในเร่ืองท่ีท าการวจิยั 

 
3. ปัจจัยทีเ่อือ้ต่อความส าเร็จการจัดการคมัภีร์ใบลาน 

 

3.1 ปัจจัยด้านการบริหารองค์กร 
องค์กรดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานจ าเป็นตอ้งมีการจดัการบริหารท่ีดี ปัจจัยดา้น

การบริหารจึงเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีท าให้องค์กรด้านการจัดการคัมภีร์ใบลานมีการบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ผูว้ิจยัจึงไดน้ าแนวคิดดา้นการบริหารจดัการเป็น
แนวทางในการศึกษาคร้ังน้ี ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี  

3.1.1 แนวคิดและทฤษฏีการบริหารจัดการ 
การบริหารจดัการมีความส าคญัส าหรับองค์กรทุกประเภทและทุกขนาดทั้ง

หน่วยงานภาครัฐและหน่วยเอกชน ถือว่าเป็นกลไกหลกัตามแผนงานท่ีองค์กรไดก้ าหนดไว ้การ
บริหารจดัการจ าเป็นตอ้งใช้หลกัการและทฤษฎีบริหารจดัการเขา้มาใช้ในกระบวนการจดัการน า
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ทรัพยากรดา้นการบริหารมาใชเ้พื่อให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ไดว้างไว ้ดว้ยวิธีการท่ีมี
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการจ าเป็นต้องมีทรัพยากรด้านการบริหารเป็นองค์ประกอบ
ปัจจยัพื้นฐาน โดยปัจจยัพื้นฐานหลกัในการบริหารมี 4 องคป์ระกอบ หรือเรียกวา่ 4 M’sไดแ้ก่ 

1) บุคลากร (man) 
2) เงินและงบประมาณ (money) 
3) สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials) 
4) การจดัการ (Management) (สมพงศ ์เกษมสิน 2526; สมาน รังสิโยกฤษฎี 

2541; สมคิด บางโม 2545; Schermerhorn, 1999) 
ในการบริหารจดัการ ทรัพยากรดา้นการบริหาร4 M’s จึงเป็นปัจจยัพื้นฐานท่ี

ส าคญัในการบริหาร เน่ืองจากการบริหารจดัการจ าเป็นตอ้งอาศยัคน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และวิธีการ
จดัการ ใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคต์ามขั้นตอนการบริหารโดยมีรายละเอียดทรัพยากรดา้น
การบริหาร 4 M’s แต่ละองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

3.1.2 บุคลากร 
บุคลากรเป็นทรัพยากรด้านการบริหารองค์ประกอบหน่ึงของการบริหาร

องคก์ร และเป็นปัจจยัท่ีส าคญัการด าเนินงานขององคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ โดยทัว่ไปทั้งภาครัฐ
และเอกชนมีการบริหารบุคลากร การจดัการบุคลากร หรือเรียกวา่การบริหารทรัพยากรมนุษย ์เป็น
งานหลกัของการบริหารองค์กรท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามยุคสมยั ภาวะเศรษฐกิจ สังคม สภาพ-
แวดล้อม และการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว การจดัการบุคลากรจึงต้องพฒันาและ
ปรับปรุงตลอดเวลาใหส้อดคลอ้งและทนัการณ์ตามยคุสมยั  

การจดัการบุคลากรมีความส าคญัเป็นเคร่ืองมือของการจดัการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ ตั้ งแต่การสรรหาบุคลากรให้เพียงพอ เหมาะสมกับปริมาณงาน ได้บุคลากรท่ีมี
คุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ความมุ่งมัน่ กระตือรือร้น สอดคลอ้งตรงกบัความตอ้งการ
ขององคก์ร ยงัเป็นแนวทางก าหนดคุณลกัษณะและขอบข่ายงานใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่งและหนา้ท่ี
งาน  และแนวทางการขยายภารกิจขององค์กรในอนาคตรวมทั้ งการจัดการสวสัดิการและ
ผลตอบแทน การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร เพื่อเพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถของบุคลากร
ในการท างาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างาน การจดัการบุคลากรมีความส าคญัช่วยเช่ือมโยง
บุคลากรขององค์กรให้ท างานประสานงานความร่วมกนัช่วยสร้างบรรยากาศสภาพแวดลอ้มการ
ท างานความสัมพนัธ์ ความรู้สึกกลมกลืนและท างานเป็นทีมมีความยืดหยุ่นไปในทิศทางเดียวกนั 
ส่งผลต่อองคก์รสามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการในปัจจุบนัและอนาคตและสามารถยืน
หยดัอยูไ่ดใ้นสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วตลอดเวลา  
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การจดัการบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพในองคก์รภาครัฐและเอกชน จ าเป็นตอ้ง
มีกระบวนการงานบุคคลตามขั้นตอนซ่ึงมีนกัวิชาการไดเ้สนอแนะกระบวนการจดัการบุคลากรไว้
หลายท่าน (ธงชยั สันติวงษ ์ 2540; เนตร์พณัณา ยาวิราช 2546; Samual & Trevis, 2006) สามารถ
สรุปไดด้งัน้ี  

1) การวางแผนก าลังคน คือการคาดการณ์อนาคตความต้องการบุคลากร 
ต าแหน่งต่างๆ คุณสมบติัเป็นอยา่งไร จ าเป็นตอ้งมีการเก็บขอ้มูล การก าหนดวตัถุประสงค ์ก าหนด
เป้าหมาย และการวางกลยุทธ์ และแนวทางการปฏิบติัท่ีเหมะสม การคาดการณ์ความต้องการ
บุคลากรท่ีแม่นย  าจะท าใหก้ารวางแผนบุคลากรมีความถูกตอ้งและสามารถใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัได้
อยา่งเหมาะสม  

2) การสรรหาบุคลากร เป็นกระบวนการกลัน่กรอง คดัเลือกให้ไดค้นดีคนเก่ง
เหมาะสมกบังาน โดยการคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติั คุณวุฒิทางการศึกษา มีความรู้ ความสามารถ
ประสบการณ์เหมาะสมกับงานกบัต าแหน่ง รวมทั้งการก าหนดความสามารถให้สอดคล้องกับ
วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายขององคก์ร หรือวฒันธรรมองคก์ร เช่น การท างานเป็นทีม มีใจรัก มุ่งมัน่
ในงาน รวมทั้งความสามารถดา้นการบริหารจดัการงาน เช่น ความเป็นผูน้ า ความสามารถในการ
วางแผน ความคิดเชิงกลยุทธ์ การแก้ปัญหาและการตดัสินใจ และความสามารถ ทกัษะดา้นงาน
เทคนิคเฉพาะ ท่ีองคก์รบางแห่งมีความตอ้งการในงานเฉพาะดา้น 

3) การคัดเลือก เป็นการก าหนดวิธีการหรือกระบวนการคดัเลือกบุคลากร 
เพื่อใหไ้ดค้นท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ ในวิธีการคดัเลือกอาจมีหลายวิธีการ เช่นการสอบประวติั 
สอบการปฏิบติังานจริง ทดสอบทางจิตวิทยาและการสัมภาษณ์ คือ การพิจารณาจากคุณสมบติั-
เฉพาะ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมและต าแหน่งท่ีองคก์รตอ้งการ 

4) การฝึกอบรม งานบางต าแหน่งเป็นงานเฉพาะดา้นการฝึกอบรมเป็นวิธีการ
หน่ึงกบัองค์กร ช่วยให้บุคลากรเพิ่มพูนสมรรถภาพในดา้นความคิด ความรู้ ความสามารถ ความ
ช านาญ หรือความรู้สึกหรือทศันคติท่ีดีกบัองคก์ร  

5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  เป็นการวดัการท างานของบุคลากร ตาม
หลกัเกณฑ์และมาตรฐานของต าแหน่งท่ีก าหนดไว ้เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเล่ือน
ต าแหน่ง การข้ึนเงินเดือน การให้รางวลั การพฒันาบุคลากร รวมทั้งการปรับเปล่ียนงานให้ตอ้งการ
ความสามารถของบุคลากร การประเมินผลบุคลากรจึงถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จของ
องคก์รดว้ย 
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3.1.3 เงินและงบประมาณ 
เงินเป็นทรัพยากรด้านการบริหารท่ีส าคญัของทุกองค์กร อาจกล่าวได้ว่า

ทรัพยากรด้านการบริหารท่ีส าคญัต่อการบริหารจดัการองค์กรให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตาม
เป้าหมายวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้นอกจากบุคลากร วสัดุอุปกรณ์ การจดัการแลว้ คือ เงินโดยมีการจดั
การเงินหรืองบประมาณอย่างมีกลยุทธ์ มีการควบคุม การติดตาม ประเมินผลการใช้จ่ายอย่าง
เหมาะสมใช้ประโยชน์ไดอ้ย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพสูงในการจดัการงบประมาณขององค์กร
จ าเป็นต้องด าเนินการอย่างมีระบบ องค์กรต้องจัดเตรียมงบประมาณรวมทั้ งการวางแผนท า
งบประมาณเตรียมไวล่้วงหนา้ตามล าดบัเวลาส าหรับใชเ้งินในโครงการส าคญัแต่ละโครงการท่ีตอ้ง
ก าหนดไวล่้วงหนา้ทั้งระยะสั้นและระยาวขององคก์รในขั้นแรกตอ้งท างบประมาณล่วงหนา้ไว ้ 1 ปี  

ในการจดัการงบประมาณท่ีดี จ  าเป็นตอ้งยึดหลกัการ (คือ หลกัการประหยดั 
ไดแ้ก่ การใช้จ่ายเงินตามกิจกรรมโครงการหรือการด าเนินงานขององค์กรในดา้นต่างๆ ให้ไดผ้ล
อย่างคุ้มค่าและเต็มท่ี ไม่ใช้จ่ายเงินเกินจริง หลกัการประสิทธิภาพ คือการควบคุมงบประมาณ
รายจ่ายและรายได้ หลกัความเสมอภาค คือ การมีความชอบธรรมทั้งในด้านรายได้และรายจ่าย 
หลกัการคาดการณ์ องคก์รตอ้งคิดงบประมาณโดยการคาดคะเนไวล่้วงหนา้  

ผู ้ท่ีมีบทบาทส าคัญมากกับการจัดการงบประมาณ คือ ผู ้บริหาร ดังนั้ น
ผูบ้ริหารจึงตอ้งตระหนัก และเห็นความส าคญัของงบประมาณในการบริหารจดัการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพสูงผูบ้ริหารตอ้งจดัหาและจดัท างบประมาณให้สอดคลอ้งกบัการวางแผนปฏิบติังาน
ขององคก์ร จดัเจา้หนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบเก่ียวขอ้งงบประมาณ  

โดยทั่วไปการจดัการงบประมาณองค์กรมี 4 ขั้นตอน  คือ 1) การจดัท า
งบประมาณ 2) การใชง้านงบประมาณ 3) การควบคุมการใชง่้าย และ 4) การรายงานการใชจ่้ายเงิน  
ส าหรับการจดัท างบประมาณ องค์กรจ าเป็นตอ้งทราบแหล่งเงินทุนท่ีตอ้งน ามาจดัสรร จากหลาย
แหล่ง เช่น งบประมาณแผ่นดิน หรืองบประมาณจากแหล่งทุนอ่ืน ๆ และการจดัแผนงบประมาณ
เชิงกลยทุธ์ ในการใช่จ่ายเงินงบประมาณ ตอ้งใชจ่้ายเงินใหถู้กตอ้งตามแบบแผน และเบิกจ่ายตามเวลาท่ีก าหนด 
(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  2554) 

3.1.4 สถานที ่วัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก 
สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวกเป็นปัจจยัพื้นฐานส าคญั

ของการบริหาร ถ้าองค์กรขาดปัจจยัด้านน้ี ก็ย่อมขาดวตัถุดิบ ส่ิงของมาใช้ด าเนินการผลิตหรือ
น ามาใชใ้นกิจกรรมขององคก์รใหป้ระสบผลส าเร็จ หลกัการบริหารทรัพยากรสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์
และเคร่ืองอ านวยความสะดวกจะบริหารอย่างไรให้ใชท้รัพยากรอย่างประหยดัและคุม้ค่าและการ
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น าไปใชเ้กิดประโยชน์สูงสุด ควรยดึหลกั คือ ใชท้รัพยากรตามความเหมาะสม ใชใ้ห้คุม้ค่า ใชอ้ยา่ง
ประหยดั มีการทดลองใชทุ้กคร้ัง  (อาพทัธ์ เตียวตระกลู 2548) 

ในการจดัการจดัช้ือวสัดุ องค์กรควรมีหลกัการในการจดัช้ือ คือ ฝ่ายบริหาร
ตอ้งมีการก าหนดนโยบายอยา่งชดัเจน ไดแ้ก่ นโยบายการลงทุน นโยบายระดบับริหาร และนโยบาย
การจัดช้ือ เพื่อให้การด าเนินการจัดช้ือได้อย่างถูกต้อง ตรงกับความต้องการ ได้ในราคาท่ี
สมเหตุสมผล  

อยา่งไรก็ตาม การด าเนินการจดัซ้ือวสัดุจ าเป็นตอ้งวางระบบการบริหารเร่ือง
วสัดุ โดยระบบการบริหารจดัการวสัดุ ในการตรวจรับตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพ การเก็บรักษา 
และระบบการจดัช้ือควรมีระบบการวิเคราะห์และกระบวนการแกไ้ข เพื่อให้การบริหารทรัพยากร
ดา้นน้ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการบริหารจดัการองคก์รใหบ้รรลุตามเป้าหมาย  

3.1.5 การจัดการ 
การจดัการมีความส าคญัส าหรับองค์กร เป็นกลไกหลกัของการด าเนินการ

ตามแผนท่ีองคก์รซ่ึงไดมี้นกัวิชาการดา้นการบริหารจดัการหลายท่านไดใ้ห้ความหมาย การจดัการ 
(สมคิด บางโม 2558; Schermerhorn, 1999; Bridges & Roquemore, 2004) ซ่ึงสามารถสรุปได้
ความหมายของการจดัการ ไดด้งัน้ี 

การจดัการ หมายถึง กระบวนการผสมผสานทกัษะการจดัการกบัทรัพยากร
องคก์รท่ีมีอยูเ่พื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รอยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

การจัดการเป็นเร่ืองของกระบวนการหรือเป็นหลักการบริหาร ซ่ึงได้มี
นกัวิชาการหลายท่านได้คิดคน้หลกัการบริหารจดัการท่ีเป็นสากล เช่น ลูเธอร์ กูลิคเฮนร่ี ฟาโยล 
เป็นตน้ หลกับริหารจดัการจึงเป็นแนวทางท่ีน ามาใชใ้นการบริหารในองคก์รทุกประเภททั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน ววิฒันาการหลกัการบริหาร ไดป้รับใชใ้หเ้ขา้กบัยคุและสถานการณ์ จึงมีนกัวิชาการ
อีกหลายท่านไดเ้สนอหลกัการบริหาร(Bridges & Roquemore, 2004; Kaser & Brooks, 2005)  แต่
โดยรวมมีหลกัการบริหารไวค้ลา้ยคลึงกนั ซ่ึงไดพ้ฒันามาจากแนวคิดของ เฮนร่ี ฟาโยล ในปี ค.ศ. 
1916 โดยมีกระบวนการจดัการหรือหน้าท่ีการบริหาร 4 ประการท่ีน าไปปฏิบติัจริงในการ
ด าเนินงาน ซ่ึงประกอบดว้ย  1) การวางแผน (Planning) 2) การจดัองคก์าร (Organizing) 3) การ
น าไปปฏิบติั (Implementing) 4) การควบคุม (Controlling) 

1)  การวางแผน การวางแผนเป็นหน้าท่ีหลักของผูบ้ริหาร ท่ีมีผลต่อการ
ด าเนินการบริหารส่วนอ่ืน ๆ ขององคก์ร การจดัการท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึนอยูก่ารวางแผนท่ีดี การ
ตดัสินใจเลือกแนวทางการปฏิบติัท่ีดี ซ่ึงผูบ้ริหารมีความส าคญัท่ีสุดตอ้งมีการคาดการณ์ในอนาคต 
มีการตดัสินใจวางแผนก าหนดทิศทางเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์ห้ชดัเจน ปัจจุบนัการบริหารได้
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เน้นการวางกลยุทธ์ ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์แนวทางหรือวิธีปฏิบติั และการจดัการทรัพยากรขององคก์รท่ียืดหยุน่
และปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ (พยอม วงศส์ารศรี 2542; Dessler, 1998; Schermerhorn, 1999; 
Certo, 2000;) 

การวางแผนจึงมีความส าคญัในการช่วยก าหนดให้ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน
ในองค์กรรู้ว่าองค์กรมีทิศทาง เป้าหมาย แนวการปฏิบติัอย่างไร ช่วยลดความไม่แน่นอนจาก
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง ช่วยลดความซ ้ าซ้อนช่วยประสานงานในองค์กร ช่วยก าหนด
มาตรฐานการควบคุม (Bridges & Roquemore, 2004) 

2) การจัดองค์กร การจดัองคก์รเป็นกระบวนการภายในองคก์รในการจดัโครงสร้าง
องค์กรให้มีความคล่องตวั รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมการจ าแนกงาน การจดักลุ่มงาน 
อ านาจหนา้ท่ี การมอบหมายงาน การจดัทีมงาน การก าหนดความสัมพนัธ์สายบงัคบับญัชาระหวา่ง
กลุ่มหรือแผนกและการประสานงานขององคก์รให้เหมาะสมกบัทรัพยากรและสถานการณ์ปัจจุบนั 
รวมทั้งการจดัคนเขา้ท างานในกลุ่มหรือแผนกท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามภาระงาน การจดัองคก์าร
มีความส าคญัในการบริหารองคก์ร (สมคิด บางโม 255); Bridges & Roquemore, 2004) ท าให้การ
ท างานของกลุ่มภายในองค์กรมีประสิทธิผล การใช้ทรัพยากรร่วม บุคลากรในองค์กรมีหน้าท่ี
รับผิดชอบท่ีชดัเจน รู้อ านาจหน้าและขอบข่ายของการท างาน มีโครงสร้างท่ีเหมาะสม กระทดัรัด 
ท าใหท้  างานไม่ซ ้ าซอ้น และสนบัสนุนหนา้ท่ีของการน าไปปฏิบติัและการควบคุม นอกจากน้ี เชอร์
เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn, 1999) มองว่าองค์กรท่ีมีโครงสร้างท่ีเช่ือมโยงกนัระหว่างโครงสร้าง
ตามหนา้ท่ีและโครงสร้างตามแผนกงาน จะเนน้ท่ีการท างานเป็นทีมตามโครงสร้างหรืแผนงาน 

3) การน าไปปฏิบัติ การน าแผนไปสู่การปฏิบติั ผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการสร้าง
การจูงใจ การชกัน า สั่งการ โน้มน้าว หรือกระตุน้ให้บุคลากรในองคก์รปฏิบติัและท างานร่วมกนั
โดยสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์รการน าไปปฏิบติัจึงเป็นหนา้ท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารจึง
ตอ้งเป็นผูน้ าแสดงออกถึงภาวะผูน้ า เช่น การสร้างแรงจูงใจ การสร้างช่องทางการติดต่อส่ือสาร การ
ตดัสินใจและการแกปั้ญหาความขดัแยง้ การสร้างค่านิยม สร้างวฒันธรรมองคก์ร เพื่อกระตุน้ให้บุคลากร
มีศกัยภาพสูงท างานไดส้ าเร็จตามเป้าหมายตามท่ีผูบ้ริหารตอ้งการ (Kaser & Brooks, 2005; Bridges 
& Roquemore, 2004) 

4) การควบคุม การควบคุม เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยการตรวจสอบ วดัผลงาน การ
แก้ไขปรับปรุงและการเปรียบเทียบกับมาตรฐานหรือเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้เพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานในการปฏิบติังาน ในกรณีผลงานท่ีเปรียบกบัมาตรฐานท่ีก าหนดไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด
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ไว ้ต้องมีการปรับเปล่ียน แก้ไขปรับปรุงให้เป็นไปตามแผนและบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
(Certo, 2000; Schermerhorn, 1999; Kaser & Brooks, 2005)  

3.1.6 การวางแผนกลยทุธ์ 
การวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผนเพื่อก าหนดทิศทางหรือแนวทางการ

ด าเนินงานในอนาคตเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร การวางแผนกลยุทธ์จึง
เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยใหก้ารบริหารจดัการองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด ในยุคปัจจุบนัท่ีสถานการณ์
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมการเมืองท่ีส่งผลต่อการบริหารองค์กรของ
ผูบ้ริหารเป็นอยา่งมาก  

องคก์รดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานตอ้งปรับเป็นการบริหารเชิงรุกหรือมีการ
วางแผนกลยุทธ์ เพื่อให้องค์กรมีความพร้อมและทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการวางแผนท่ีมีการก าหนดวิสัยทศัน์ มีการก าหนดแผนหรือเป้าหมายท่ี
ชดัเจน มีการคาดการณ์หรือการวิเคราะห์ส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนในอนาคตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหไ้ปสู่เป้าหมายในอนาคต และสามารถเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อความ
อยูร่อด ความกา้วหน้า และความมัน่คงขององคก์รในอนาคต ส่ิงส าคญัเหล่าน้ีจ  าเป็นตอ้งอาศยัการ
วางกลยทุธ์แทบทั้งส้ิน ซ่ึงมีส่วนส าคญัในการสร้างความเป็นน า สร้างภาพลกัษณ์ขององคก์ร  

จากการศึกษา พบวา่ มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายและแนวคิดการ
วางแผนกลยทุธ์ ดงัน้ี  

เซอร์โตแ้ละปีเตอร์ (Certo & Peter, 1))0) ให้ความหมายการวางแผนกลยุทธ์ 
เป็นการบวนการท่ีท าซ ้ าๆ กนัและอย่างต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายเพื่อการบริหารจดัการองค์กรให้
เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มหรือตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงดว้ยการด าเนินงานตามขั้นตอน 
อยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา โดยมีขั้นตอนเป็นตามวฏัจกัร ดงัน้ี 1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 2) การ
ก าหนดทิศทางขององคก์ร 3) การก าหนดกลยทุธ์ขององคก์ร 4) การน ากลยุทธ์ไปใช ้5) การควบคุม
กลยทุธ์  

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2546)  ไดใ้ห้ความหมายของการวางแผนกล
ยุทธ์ หมายถึง การวางแผนด าเนินการหรือแผนปฏิบติังานท่ีถูกน ามาใช้ทั้งระยะกลางและระยะยาว
ขององคก์ร สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายขององคก์ร หรือการก าหนดแผนในอนาคต
ขอองค์กรของผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีความต่อเน่ืองและด าเนินการต่อไปอยา่งไม่หยุดย ั้ง และแผนมี
ความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มหรือส่ิงแวดลอ้มท่ีจะใชใ้หอ้งคบ์รรลุเป้าหมายระยะยาวในอนาคต 
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ประโยชน์และความส าคญัของการวางแผนกลยุทธ์ มีดงัน้ี การวางแผนกล
ยุทธ์จะช่วยปรับปรุงการส่ือสารให้ดีข้ึน ช่วยให้เข้าใจในการท างานมากข้ึน ท าให้กลยุทธ์มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ผลิตสูงข้ึน ท าให้องคก์รมีอ านาจ มีความคิดริเร่ิม การคาดการณ์ล่างหนา้ และ
ท าให้องคก์รมีวางแผนล่วงหนา้แทนการแกปั้ญหาในภายหลงั ส าหรับความส าคญัการวางแผนกล
ยทุธ์ ไดแ้ก่ 1) การวางแผนกลยทุธ์มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 2) การวางแผนกล
ยุทธ์จะเก่ียวขอ้งกบัผูท่ี้ไดผ้ลประโยชน์จากองค์กร 3) การวางแผนกลยุทธ์น ามาซ่ึงขอบเขตหลาย
ช่วงเวลา 4) การวางแผนกลยทุธ์ เป็นการใชว้ธีิการอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมี
ประสิทธิผล (ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ 2546)   

ในการประเภทของกลยทุธ์ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่  
1) กลยุทธ์ระดับองค์กร เป็นเคร่ืองมือส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูงในองคก์รใน

การก าหนดทิศทางขององคก์ร 
2) กลยุทธ์ระดับฝ่าย ในองค์กรมีภารกิจหลายด้าน มีฝ่ายท่ีมีหน้าท่ีแต่ละ

ภารกิจ จึงจ าเป็นตอ้งมีการก าหนดกลยุทธ์ในระดบัฝ่ายเพื่อให้ตอบสนองตามเป้าหมายภารกิจของ
ฝ่ายนั้นๆ  

3) กลยุทธ์ระดับหน่วยปฏิบัติ เป็นการก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานย่อยๆ 
เช่นดา้นการบริหารบุคคล ดา้นการเงิน ดา้นการปฏิบติัการของหน่วยงานยอ่ย ๆ  

เดสและมิลเลอร์ (Dess & Miller 1993) ไดเ้สนอแนวคิดการวางแผนกลยุทธ์ 2 
ปัจจยัท่ีน าไปสู่ผลส าเร็จ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูน้ าการเชิงกลยุทธ์ และปัจจยัการควบคุมกลยุทธ์ โดยมี
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 3 ประการ ดงัน้ี 

1) การก าหนดทิศทางขององค์กร ในดา้นวสิัยทศัน์และกลยทุธ์ต่าง ๆ โดยผูบ้ริหาร
ตอ้งมีความเขา้ใจสภาพแวดลอ้มของภายในและภายนอกองคก์รอยา่งลึกซ้ึง เขา้ใจความตอ้งการของ
ผูร่้วมงานหรือผูท่ี้เก่ียวข้องทั้ งหมดขององค์กร และสามารถน าข้อมูลไปก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายองคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม โดยท่ีผูน้ าตอ้งมีวิสัยทศัน์ทางกลยุทธ์ รูปแบบ
การตอบสนองแบบรุดหนา้ และการจดยทุธศาสตร์ตามสถานการณ์  

2) การออกแบบองค์กร เป็นการออกแบบหรือเปล่ียนแปลงโครงสร้างองคก์ร 
ทีมงานและกระบวนการต่างๆ ขององคก์รท่ีจ าเป็นต่อเป้าหมาย ความส าเร็จท่ีจะเกิดต่อองคก์ร ผูน้ า
จึงต้องมีความคิดสร้างสรรค์ คิดส่ิงใหม่ๆ และทนัต่อการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน
ตลอดเวลาและรอบดา้น 
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3) การปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งความเป็นเลิศและคุณธรรม เป็นการสร้าง
วฒันธรรมองคก์ร เพื่อใหบุ้คลากรในองคก์รมีค่านิยม ความเช่ือ วิสัยทศัน์ ในองคก์รร่วมกนั ซ่ึงผูน้ า
จะตอ้งสร้างหรือปลูกฝังวฒันธรรมขององคก์รให้เกิดข้ึนอยา่งถูกตอ้งตามวิธี และมีความเหมาะสม
กบัองคก์ร 

3.2 ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสถานการณ์แวดลอ้มทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ 

และเทคโนโลยใีนปัจจุบนั ยอ่มส่งผลกระทบต่อองคก์รต่าง ๆ ท าใหเ้กิดการแข่งขนัท่ีรุนแรง องคก์ร
ตอ้งมีการเปล่ียนแปลงการบริหารองคก์รในบริบทของการเปล่ียนของสังคม เพื่อให้สามารถแข่งขนั
ไดแ้ละสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยืน หน่ึงในปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะน าพาองคก์รอยูร่อดหรือ
มีการพฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยืน คือผูน้ าการเปล่ียนแปลงหรือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง องคก์รดา้นการ
จดัการคมัภีร์ใบลานจ าเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัปัจจยั
หน่ึงท่ีส าคญัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของการจดัการคมัภีร์ใบลานขององค์กรด้านการจดัการคมัภีร์ 
ใบลาน มีนักวิชาการเสนอแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์
ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  ดงัน้ี 

แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio 1994) ไดเ้สนอแนวคิดวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูต้ามโดยเปล่ียนแปลงผูต้ามให้เหนือกวา่ความสนใจของตนเอง 
พฒันาความสามารถของการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูน้ ามีการกระตุน้ทางปัญญาหรือความเป็น ปัจเจก
บุคคล ชกัน าผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและศกัยภาพมากข้ึนช้ีน าเขา้ไปมีส่วนพฒันา ท าให้เกิดการ
ตระหนกัรู้ถึง พนัธกิจ หรือวิสัยทศัน์ของทีมและขององค์กรจูงใจให้ผูต้ามให้เห็นความสนใจของ
ตนสร้างประโยชน์ให้กบักลุ่มและมุ่งอุทิศเพื่อไปสู่ประโยชน์ขององค์กรผูน้ าจะมีการทา้ทายและ
ความคาดหวงัน าไปสู่การบรรลุผลงานท่ีสูงข้ึนกระบวนการท่ีผูน้ าอิทธิพลต่อผูต้ามกระท าโดยผา่น
องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ  

1) การสร้างอิทธิพลสู่ความเป็นเลิศ  คือ การท่ีผูน้ าประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง
ส าหรับผูต้าม เป็นผูน้ า เป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าให้ผูต้ามเกิดความ
ภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าอิทธิพล  

2) การสร้างแรงบันดาลใจ คือ การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรง
บนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน และทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้
จิตวญิญาณของทีม ใหมี้ชีวติชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและ
การคิดในแง่บวก ผูน้ าจะสร้างความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอย่างชดัเจน ผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวัหรือ
ความผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าแสดงความเช่ือมัน่ความเห็นความตั้งใจอย่าง
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แน่วแน่และตั้งใจวา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตน
เพื่อมุ่งสู่วิสัยทศัน์และภารกิจขององคก์ร ผูน้ าจะช่วยสร้างแรงบนัดาลใจให้ผูต้าม ผา่นการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา ช่วยให้ผูต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเองและ
เสริมความคิดสร้างสรรค ์

3) การกระตุ้นทางปัญญา  คือการท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ทาให้ผูต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ๆมาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อ
หาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าใหเ้กิดส่ิงใหม่ และสร้างสรรค ์โดยผูน้ ามีการคิดและการแกปั้ญหา
อยา่งเป็นระบบมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 

4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  คือ ผูน้ าจะมีความสัมพนัธ์เก่ียวข้องกับ
บุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามแต่ละผูน้ าจะเป็นโคช้ (coach) และเป็นท่ีปรึกษา 
(advisor) ของผูต้ามแต่ละคน เพื่อพฒันาผูต้าม แต่ละคนใหมี้ศกัยภาพสูงข้ึน 

ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel 2005) ไดเ้สนอวา่ ผูน้  าการเปล่ียนแปลงตอ้งไดรั้บ
การคาดหวงั จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีลักษณะส าคญั คือ 1) สามารถก าหนดช้ีแจงในเร่ืองความตอ้งการ
จ าเป็นส าหรับการเปล่ียนแปลงให้ชัดเจน 2) สร้างวิสัยทศัน์ใหม่ และรวบรวมความผูกพนัต่อ
วิสัยทศัน์นั้น 3) ดลใจหรือสร้างแรงบนัดาลใจผูต้ามให้ค  านึงถึงประโยชน์ขององค์กรมากกว่า
ประโยชน์ของตนเอง 4) เปล่ียนแปลงองค์การให้สอดคล้องกบัภารกิจ วิสัยทศัน์ท่ีได้ร่วมวางไว้
มากกว่าท่ีจะท างานในบริบทหรือรูปแบบเดิม 5) เป็นตวัอย่างท่ีศึกษาหรือเป็นพี่เล้ียงแก่ผูต้าม 
เพื่อท่ีจะให้ผูต้ามมีความรับผิดชอบท่ีมากข้ึนในเร่ืองการพฒันาตนเองและผูอ่ื้น ซ่ึงจ าท าให้ผูต้าม
กลายเป็นผูน้ าและจะกลายเป็นผูก้ระตุน้ให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง 
และจะท าใหส้ามารถเปล่ียนแปลงองคก์รได ้

3.3 ปัจจัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่มีบทบาทต่อองคก์รการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มา

ใชเ้พื่อการบริหารจดัการภายในองคก์ร จะช่วยให้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน ให้
การด าเนินการขององค์กรบรรลุตามเป้าหมาย  องค์กรด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานได้เร่ิมน า
เทคโนโลยีดงักล่าวมาด าเนินงานการพฒันาคมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลัส าหรับการเผยแพร่และการ
ใหบ้ริการ เอ้ือประโยชน์ต่อการเขา้ถึง การคน้คืนและการน าไปใชไ้ดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว และเขา้ถึง
ไดทุ้กสถานท่ีทุกเวลา สามารถน าขอ้มูลเน้ือหาไปท าประโยชน์ไดอ้ยา่งง่าย  (Corrado & Moulaison, 
2014)  
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เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีเอ้ือให้การจดัการคมัภีร์ใบลานประสบ
ผลส าเร็จและตอบสนองกับผูใ้ช้ในสังคมปัจจุบนั ซ่ึงในการบริหารจดัการองค์กรจ าเป็นต้องมี
ปัจจยัพื้นฐานทางการบริหารจดัการ หรือเรียกวา่ 4M’s ไดแ้ก่ คน เงินและงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ 
และการจดัการ เป็นปัจจยัพื้นฐานทางการบริหารท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
องคก์รสู่ความส าเร็จ แต่เน่ืองจากกระแสการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวฒัน์ และความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยี ปัจจยัพื้นฐานทางการบริหารจดัการ 4M’s อาจไม่เพียงพอต่อการบริหารจดัการองคก์ร
ในปัจจุบนั ก๊ิปสัน (Gibson, 2000) ไดเ้สนอว่าประสิทธิผลในองค์กร เกิดจากปัจจยัท่ีท าให้เกิด
ประสิทธิผลระดบัองค์กร ไดแ้ก่ 1) สภาพแวดลอ้ม 2 เทคโนโลยี 3) กลยุทธ์ 4) โครงสร้าง 5) 
กระบวนการต่างๆ 6) วฒันธรรม และปทีป เมธาคุณวุฒิ (2544) ไดเ้สนอวา่ถา้เพิ่มดา้นเทคโนโลยี
เป็นปัจจยัพื้นฐานทางการบริหารจดัการ เป็น 5 M’s สอดคลอ้งกบั อธิปัตย ์คล่ีสุนทร (2547) ได้
เสนอแนะการเพิ่มอีก 2 ปัจจยั คือขอ้มูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี เป็น  6M’s  จะส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการท างานไดดี้ยิ่งข้ึน ปัจจยัดา้นเทคโนโลยีจึงเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของ
องค์กร ท่ีองค์กรสามารถน ามาใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้บรรลุเป้าหมาย
ขององคก์ร และสามารถยนืหยดัดว้ยความมัน่คงในสภาพการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา 

3.4 ปัจจัยด้านเครือข่ายและความร่วมมือ 
ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จอีกปัจจยัหน่ึงส าหรับการจดัการคมัภีร์ใบลาน ได้แก่ 

ปัจจยัดา้นเครือข่ายและความร่วมมือ ซ่ึงพบวา่ในปัจจุบนัคมัภีร์ใบลานยงัตกคา้งอยูต่ามแหล่งต่าง ๆ 
ทัว่ภูมิภาคของประเทศไทย  องคก์รดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานจ าเป็นตอ้งสร้างเครือข่ายและความ
ร่วมในทอ้งถ่ินชุมชนตามแหล่งท่ีมีคมัภีร์ใบลานและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หรือเครือข่ายและความ
ร่วมมือ กบองคก์รดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานดว้ยกนัเอง  เพื่อร่วมมือกนัท าให้การด าเนินงานดา้น
คมัภีร์ใบลานประสบความส าเร็จ จากศึกษาพบว่า นกัวิชาการและองคก์รไดเ้สนอแนวทางในการ
สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ ซ่ึงสามารถน ามาใชป้ระยุกตใ์ชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการใชว้ิจยัได ้
ดงัน้ี 

1) ขั้นการมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาในชุมชนตลอดจน
ก าหนดความตอ้งการของชุมชนและการมีส่วนร่วมโดยการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ 

2) ขั้นมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายและวตัถุประสงค์ของโครงการ ก าหนดวิธีการและแนวทางการด าเนินงาน ตลอดจน
ก าหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรท่ีใช ้
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3) ขั้นมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาเป็นขั้นตอนท่ีประชาชนมีส่วนร่วมใน
การสร้างประโยชน์โดยการสนับสนุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์และแรงงานหรือเขา้ร่วม บริหารงาน 
ประสานงานและด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 

4) ขั้นตอนการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพฒันาเป็นขั้นตอนท่ี
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ท่ีพึงไดรั้บจากการพฒันาหรือยอมรับ ผลประโยชน์อนั
เกิดจากการพฒันาดา้นวตัถุและจิตใจ 

5) ขั้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพฒันาเป็นขั้นท่ีประชาชนเข้าร่วม 
ประเมินวา่การพฒันาท่ีไดก้ระท าไปนั้นส าเร็จตามวตัถุประสงคเ์พียงใด 
 

 4.  หน่วยงานการจัดการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 
 

จากการศึกษา เอกสารและวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง พบว่าปัจจุบนัมีหน่วยงานการ
จดัการคมัภีร์ใบลานท่ี โดยสามารถแบ่งเป็นหน่วยงานในระดบัชาติ ระดบัสถาบนัและระดบัทอ้งถ่ิน 
โดยแต่ละหน่วยงานมีขอ้มูลรายละเอียดดงัน้ี  

4.1 ระดับชาติ 
4.1.1 ส านักหอสมุดแห่งชาติ 

ส านกัหอสมุดแห่งชาติ  เป็นหน่วยงานหลกัของชาติท่ีมีภารกิจดา้นการจดัการ
คมัภีร์ใบลาน ในการจดัหา รวบรวม จดัเก็บ ดูแลอนุรักษ์เอกสารโบราณท่ีเป็นมรดกทางภูมิปัญญา
ของชาติรวมทั้งเป็นศูนย์กลางการรวมรวมเอกสารความรู้  ศิลปวฒันธรรม  เพื่อประโยชน์แก่
สาธารณชนทัว่ไป  ทุกเพศ  ทุกวยั ไดใ้ชเ้ป็นแหล่งเสริมสร้างการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม ตลอดจน
เพื่อยงัประโยชน์แก่สถาบนัการศึกษาต่าง ๆ หน่วยราชการ และเอกชนทัว่ไปในการจดัการคมัภีร์
ใบลานของหอสมุดแห่งชาติสามารถสรุป ไดด้งัน้ี  

1) ด้านการบริหารจัดการด้านคัมภีร์ใบลาน นโยบายดา้นการจดัการคมัภีร์
ใบลานของหอสมุดแห่งชาติ  เป็นการก าหนดนโยบายภายใตภ้าพรวมของส านกัหอสมุดแห่งชาติ
ทางด้านการส ารวจ จัดหา รวบรวม จัดเก็บ และสงวนรักษามรดกภูมิปัญญาของชาติ  ภายใต้
ส านกัหอสมุดแห่งชาติมีหน่วยงานหลกัท่ีรับผิดชอบดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานมีการจดัท าภารกิจ
หนา้ท่ีไดแ้ก่ การส ารวจ อนุรักษ ์ถ่ายทอดองคค์วามรู้ในการจดัการคมัภีร์ใบลาน ซ่ึงภารกิจดงักล่าว 
จะเป็นภารกิจท่ีมุ่งส่งเสริมความรู้ใหก้บัประชาชนในชุมชนและทอ้งถ่ินทุกภูมิภาคของประเทศไทย
ให้มีความตระหนักเห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลาน ช่วยการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานให้เป็นมรดกทาง



 62 

62 

วฒันธรรมของทอ้งถ่ิน ชุมชน และของชาติ  และเพื่อเป็นการเผยแพร่และบริการคมัภีร์ใบลาน 
เพื่อใหก้ารเขา้ถึงและการใหบ้ริการประชาชนไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว และกวา้งขวาง 

ด้านโครงสร้างองค์กร โครงสร้างด้านการจัดการคัมภี ร์ใบลานของ
ส านกัหอสมุดแห่งชาติ มีหน่วยงานหลกัท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยตรง คือ 
กลุ่มหนังสือตวัเขียนและจารึก  มีการแบ่งกลุ่มงานท่ีรับผิดชอบในแต่ละด้าน คือ 1) กลุ่มภาษา
โบราณ มีหน้าท่ีรับผิดชอบทางดา้นวิชาการ คือปริวรรต ถ่ายถอด เรียบเรียงบทความเพื่อท าการ
เผยแพร่ 2) กลุ่มส ารวจเอกสารโบราณ มีหน้าท่ีรับผิดชอบส ารวจเอกสารโบราณท่ีมีอยูท่ ัว่ภูมิภาค
ของไทย 3) กลุ่มทะเบียนและบริการ มีหนา้ท่ีรับผดิชอบให้บริการเอกสารโบราณทุกประเภทท่ีมีอยู่
ในหอสมุดแห่งชาติ บุคลากร ประกอบด้วยนักภาษาโบราณ 14 คน ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่ม 1 คน 
ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มงาน 3 คน และนักภาษาโบราณเช่ียวชาญ 3 คน และนกัภาษาโบราณ ) คน 
และประจ าอยูแ่ต่ละกลุ่มงานยอ่ย 3 กลุ่มงานตามภารกิจ  

ส าหรับงบประมาณในการด า เนินการคัมภี ร์ใบลาน ส่วนใหญ่ได้รับ
งบประมาณจาก งบประมาณประจ าปี คืองบประมาณทัว่ไปตามภารกิจหนา้ท่ีท าเป็นประจ าทุกปี   

2) กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานของส านกัหอสมุด
แห่งชาติ มีการด าเนินการทุกขั้นตอน ทั้งการจดัหารวบรวม จดัเก็บคน้คืน การอนุรักษ์ และการ
เผยแพร่ใหบ้ริการ โดยมีการกระบวนการด าเนินงาน ดงัน้ี 

(1) การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน พบว่า ด าเนินการส ารวจคมัภีร์ใบ
ลานทัว่ทุกภูมิภาคของไทยท่ีมีคมัภีร์ใบลานอยู่ โดยมีวิธีการส ารวจ ดงัน้ี 1) ส ารวจตามโครงการ
ส ารวจคมัภีร์ใบลาน เป็นการส ารวจตามแผนงาน/โครงการ ตามงบประมาณประจ าปี 2) ส ารวจ
ตามท่ีรับแจง้จากหน่วยงานอ่ืน ๆ  

(2) การจัดเก็บและค้นคืนคัมภีร์ใบลาน มีการจดัท าทะเบียนและบญัชี
รายการ และ ลงทะเบียนประวติัคมัภีร์ใบลานทุกช้ิน เพื่อป้องกันการสูญหาย ทะเบียนจะบอก
ลกัษณะของคมัภีร์ใบลานแต่ละช้ิน นอกจากน้ีคมัภีร์ใบลานบางส่วนไดแ้ปลงให้อยูใ่นรูปแบบของ
ไมโครฟิลมจ์ดัเก็บเป็นทรัพยากรโสตทศันวสัดุ และปัจจุบนัหอสมุดแห่งชาติไดแ้ปลงคมัภีร์ใบลาน
จากไมโครฟิลม์ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทลั โดย จดัหมวดหมู่ ตามเกณฑ์การแบ่งหมวดคมัภีร์ใบลาน
ตามหมวดของเอกสารโบราณ 13 หมวด  

(3) การอนุรักษ์ เป็นการป้องกนัมุ่งเน้นการหยุดย ั้งหรือชะลอการช ารุด
เส่ือมสภาพท่ีจะเกิดข้ึน แลว้ท าการซ่อมแซมเสริมสร้างความมัน่คงแข็งแรงให้กลบัคืนสู่สภาพเดิม 
นอกจากน้ีหอสมุดแห่งชาติยงัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานโดยการส าเนาถ่ายบนัทึกเป็นไมโครฟิลม ์และ
แปลงไมโครฟิลมใ์หอ้ยูใ่นรูปแบบดิจิทลัเก็บไวใ้นแผน่ซีดี 
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(4) การเผยแพร่และให้บริการ หอสมุดแห่งชาติมีการให้บริการคมัภีร์ใบ
ลาน คือ 1) ให้บริการต้นฉบับ 2) ให้การบริการส าเนา ซ่ึงได้จาก คัมภีร์ใบลานท่ีแปลงเป็น
ไมโครฟิลม์ และไมโครฟิลม์ท่ีแปลงเป็นดิจิทลั และใหบ้ริการตวัเล่มท่ีจดัพิมพร์วมเป็นเล่ม 

4.2 ระดับสถาบัน 

4.2.1 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ส านกัหอสมุดมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ เปิดด าเนินการพร้อมกบัมหาวิทยาลยั 

ดว้ยวสิัยทศัน์ส าคญั คือ การเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ (Learning Center) ระดบัแนวหนา้  ท่ีสนบัสนุนการ
เป็นมหาวทิยาลยัแห่งความเป็นเลิศ (University of Excellence) โดยมีหน่ึงในพนัธกิจส าคญั คือ การ
ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณีไทยและทอ้งถ่ินลา้นนา โดยการมีส่วนร่วมของกิจกรรม  
รวมทั้งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม จึงได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์ดา้นการท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรมข้ึน โดยจดัการพฒันาศูนยข์อ้มูลทอ้งถ่ินภาคเหนือข้ึน เพื่อท าหน้าท่ีอนุรักษ์
ศิลปวฒันธรรม ประเพณีไทยและทอ้งถ่ินล้านนา ในการจดัการคมัภีร์ใบลานของส านักหอสมุด
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่สามารถสรุปในดา้นต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 

1) ด้านการบริหารจัดการคัมภีร์ใบลาน ส าหรับนโยบายด้านการจดัการคมัภีร์
ใบลานของส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ไดมี้การก าหนดภารกิจ คืออนุรักษ ์บ ารุงรักษาคมัภีร์ใบ
ลานท่ีมีอยูใ่นห้องสมุด และแปลงผนั (digitize) ให้คมัภีร์ใบลานอยูใ่นรูปดิจิทลั และเผยแพร่ในรูป
ฐานขอ้มูลฉบบัเตม็ออนไลน์ พร้อมใหบ้ริการความรู้ดา้นการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานแก่ชุมชน 

ดา้นโครงสร้างส านกัหอสมุด มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มีการด าเนินการด้าน
คัมภีร์ใบลานแยกไปตามภารกิจหน้าท่ีด้านการจัดการประเภททรัพยากรสารสนเทศท้องถ่ิน
ภาคเหนือท่ีกระจายงานไปกลุ่มงานท่ีเก่ียวขอ้ง คือ (1) งานจดัเก็บและบริการคมัภีร์ใบลาน  (2) งาน
แปลงผนั (ดิจิไทซ์) (3) จดัระบบและน าระเบียนเขา้ฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน และ(4) พฒันาโปรแกรม
ฐานขอ้มูลและจดัการฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน  บุคลากรการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน ไม่ไดส้ังกดัอยู่
ในกลุ่มงานเดียวเท่านั้ น แต่จะกระจายอยู่ในสังกัดกลุ่มงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการจัดการ
สารสนเทศทอ้งถ่ินประเภทคมัภีร์ใบลาน  

ส าหรับงบประมาณในการด าเนินการคมัภีร์ใบลานหลกัมาจากงบประมาณ
ของหน่วยงานโดยไดรั้บจดัสรรใหต้ามการของบประมาณ 

2)  กระบวนการด าเนินการคัมภีร์ใบลาน 
(1) การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน ส านกัหอสมุดฯ มีการออกไปส ารวจคมัภีร์

ใบลานตามวดัต่าง ๆ ในภาคเหนือ นอกจากน้ีคมัภีร์ใบลานบางส่วนยงัไดรั้บบริจาคจากหน่วยงาน 
หรือบุคคลในทอ้งถ่ินภาคเหนือ 
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 (2) การจัดเก็บและค้นคืนคัมภีร์ใบลาน ส านกัหอสมุดไดมี้การจดัเก็บคมัภีร์ใบ
ลานไวใ้นตูช้นิดพิเศษ เรียงตามหมวดหมู่ในลกัษณะของชั้นปิด โดยมีการจดัเรียงตามหมวดหมู่หรือ
เลขทะเบียนท่ีไดก้ าหนดไว ้และมีคู่มือการด าเนินการในการจดัท าบญัชีรายการและการจดัหมวดหมู่
ของคมัภีร์ใบลาน 

(3) การอนุรักษ์ มีการจดัเก็บพร้อมกบัการดูแลรักษาคมัภีร์ใบลาน โดยใชก้ารบูร 
อบเชยไวใ้นตูท่ี้จดัเก็บเพื่อป้องกนัไม่ใหแ้มลงกดั จดัเก็บรักษาไวต้ามอุณหภูมิห้องท่ีเหมาะสม และมี
การแปลงคมัภีร์ใบลานให้อยู่ในรูปดิจิทลั (Digitized) ด้วยกล้องดิจิทลั และเคร่ืองสแกนเนอร์ 
ด าเนินการตามมาตรฐานสากลดา้นคุณภาพความคมชดั การปรับขนาดใหเ้หมาะสม และการก าหนด
ช่ือเอกสารดิจิทลั โดยใชม้าตรฐานการแปลงขอ้มูลใหอ้ยูใ่นรูปเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ และมาตรฐาน
การก าหนดช่ือแฟ้มเอกสาร 

(4) การเผยแพร่และให้บริการ ให้บริการเน้ือหาดิจิทลัในฐานขอ้มูล CMUL 
Digital Heritage Collection ให้บริการเอกสารโบราณ 3 ประเภท ไดแ้ก่ พบัสา สมุดข่อย รวมทั้ง
คมัภีร์ใบลาน 

4.2.2 ศูนย์ใบลานศึกษา สถาบันล้านนาศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัล้านนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ เป็น

หน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตส้ านกัศิลปะและวฒันธรรม ซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีหลกัคือการ เป็นศูนยก์ลางในการ
ส่งเสริมการอนุรักษ์ และการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  และท านุบ า รุง
ศิลปวฒันธรรมลา้นนาในการจดัการคมัภีร์ใบลานของศูนย์ใบลานศึกษาฯ สามารถสรุปในดา้นต่าง 
ๆ ไดด้งัน้ี 

1) ด้านการบริหารจัดการด้านคัมภีร์ใบลาน ส าหรับนโยบายศูนยใ์บลานศึกษา 
สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ไดมี้การสนบัสนุนโครงการศูนยใ์บลานให้เป็น
แหล่งขอ้มูลใบลานระดบัประเทศ โดยมีการส่งเสริมให้มีการบูรณาการความรู้จากใบลานในการ
เรียนการสอนในมหาวิทยาลยั  และมีการจดัท าฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานในระบบดิจิทลั นอกจากน้ี
ศูนยฯ์ไดมี้การก าหนดให้มีแผนยุทธศาสตร์พฒันาศูนยใ์บลาน และประชาสัมพนัธ์ศูนยข์อ้มูลใบ
ลานใหค้ณาจารย ์บุคลากร และนกัศึกษาไดรู้้จกัและใชบ้ริการผา่นช่องทางต่าง ๆ และเผยแพร่ขอ้มูล
ดิจิทลัคมัภีร์ใบลานในฐานขอ้มูลออนไลน์ 

ด้านโครงสร้างของศูนย์ใบลานศึกษาเป็นหน่วยงานหน่ึงภายใต้การ
บริหารงานของส านกัศิลปะและวฒันธรรมลา้นนา มีผูอ้  านวยการและรองอธิการฝ่ายวิชาการเป็น
ผูดู้แลก ากบั มีการก าหนดภาระงานใหเ้จา้หนา้ท่ีของศูนยใ์บลานศึกษาฯ  
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ส าหรับงบประมาณศูนยใ์บลานศึกษาใช้งบประมาณในการด าเนินงานจาก
งบประมาณแผน่ดิน และงบประมาณจากมหาวทิยาลยั 

2) กระบวนการจัดการด้านคัมภีร์ใบลาน  ส าหรับกระบวนการจดัการด้าน
คัมภีร์ใบลานของศูนย์ใบลานศึกษา สถาบันล้านนาศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จะ
ด าเนินงานตามล าดบัขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้คือ (1) การส ารวจ  (2) จดัท าทะเบียน (3) การถ่ายภาพ
ดิจิทลั 

(1) การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน พบว่า ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนั
ลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ มีการส ารวจคมัภีร์ใบลานพื้นท่ีภาคเหนือและประเทศ
ใกลเ้คียง  วธีิการส ารวจคมัภีร์ใบลานจะด าเนินงานตามล าดบัขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้คือ 1) การส ารวจ  
2) จดัท าทะเบียน 3) ถ่ายภาพดิจิทลั   

(2) การจัดเก็บ ค้นคืนคัมภีร์ใบลาน ศูนย์ใบลานศึกษา สถาบันล้านนาศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ มีการจดัท าบญัชีรายการคมัภีร์ใบลานโดยการลงรายการคมัภีร์ใบลาน
และบนัทึกขอ้มูลลงในฐานขอ้มูล 

 (3) การอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงใหม่ ศูนยจ์ะท าการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานแบบเบ้ืองตน้ โดยจะเลือกอนุรักษเ์ฉพาะคมัภีร์
ใบลานฉบบัท่ีมีความส าคญั  การอนุรักษส่์วนใหญ่จะเร่ิมจากการเขา้ไปส ารวจคมัภีร์ใบลานในวดั  

(4) การเผยแพร่และให้บริการ ศูนยใ์บลานศึกษาให้บริการคมัภีร์ใบลาน
ตน้ฉบบัจริง (ท่ีไดรั้บการบริจาคมา) และให้บริการเน้ือหาดิจิทลัผา่นทางฐานขอ้มูลออนไลน์คมัภีร์
ใบลาน พบัสา และเอกสารอกัษรตระกลูไท 

4.2.3 สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
สถาบนัวิจยัสังคม มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ก่อตั้งดว้ยวิสัยทศัน์ท่ีว่า สถาบนัฯ

เป็นผูน้ าการวจิยัและบริการวชิาการดา้นสังคม-ลา้นนาคดี ในระดบัชาติ โดยมีวตัถุประสงค ์(1) เพื่อ
สร้างความเป็นเลิศด้านวิชาการด้านล้านนาคดี (2) เพื่อสร้างผลงานทางวิจยัพหุวิทยาการท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและตอบสนองนโยบายรัฐบาล (3) เพื่อให้บริการวิชาการแก่ นักศึกษา 
นกัวิชาการ ภาคเอกชน ชุมชน และหน่วยงานของรัฐทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน และระดบัประเทศและ
นานาชาติ (4) เป็นศูนยส์ารสนเทศทางสังคมของภาคเหนือ (5) เพื่อท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ดงันั้นคมัภีร์ใบลานเป็นนโยบายหน่ึงท่ีสถาบนัให้ความส าคญั
ผนวกกบันโยบายหลกัของสถาบนั ในการจดัการคมัภีร์ใบลานของสถาบนัวิจยัสังคมฯ สามารถ
สรุปในดา้นต่างๆ ไดด้งัน้ี 
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1) ด้านการบริหารจัดการด้านคัมภีร์ใบลาน นโยบายดา้นการจดัการดา้นคมัภีร์
ใบลาน ของสถาบนัวจิยั มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ มีการผนวกเขา้กบันโยบายหลกัของสถาบนั ท่ีเนน้การ
เป็นผูน้ าการวจิยัและบริการวชิาการดา้นสังคม-ลา้นนาคดี ในระดบัชาติ และพฒันารูปแบบคมัภีร์ใบ
ลานใหเ้ป็นดิจิทลั ช่วยในการอนุรักษแ์ละดูแลรักษาและเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน 

ดา้นโครงสร้างองคก์รในการบริหารจดัการดา้นคมัภีร์ใบลาน ของสถาบนัวิจยั
สังคม  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  มีการแบ่งโครงสร้างองคก์รในการด าเนินการคมัภีร์ใบลานอ โดยมี
กลุ่มงานลา้นนาคดีรับผิดชอบดูแลงานดา้นการด าเนินการคมัภีร์ใบลาน มีบุคลากรท่ีรับผิดชอบการ
ด าเนินการดา้นคมัภีร์ใบลาน 

งบประมาณหลกัในการด าเนินการคมัภีร์ใบลาน  เป็นงบประมาณแผ่นดินท่ี
ไดรั้บจากทางมหาวทิยาลยัเชียงใหม่  และงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก  

2) กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน ส าหรับกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
มีการด าเนินการดา้นการส ารวจ จดัหา รวบรวม จดัเก็บ อนุรักษ์ จดัท าทะเบียน เผยแพร่ และการ
ใหบ้ริการคมัภีร์ใบลาน  

(1) การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน พบวา่ สถาบนัมีการส ารวจตามวดั
ในพื้นจงัหวดัเชียงใหม่และพื้นท่ีจงัหวดัใกลเ้คียง และเขา้ไปด าเนินการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานใน
เบ้ืองตน้ 

(2) การจัดเกบ็และค้นคืนคัมภีร์ใบลาน มีการลงทะเบียนและจดัหมวดหมู่ 
ซ่ึงการจดัหมวดหมู่สถาบนัไดก้ าหนดหมวดหมู่ข้ึนเอง 

(3) การอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน สถาบนัจะท าการอนุรักษเ์บ้ืองตน้ ส าหรับตน้ฉบบั
แลว้จดัเก็บท่ีเดิม ส่วนสถาบนัจะจดัเก็บไฟล์ท่ีเป็นการดิจิไทซ์เผยแพร่เป็นรายการบรรณานุกรมผา่น
หนา้เวบ็ไซต ์ในการปริวรรต ถ่ายถอด และแปลเน้ือหา 

(4) การเผยแพร่และให้บริการ เน่ืองจากสถาบนัไม่ไดจ้ดัเก็บตน้ฉบบัคมัภีร์ใบลาน 
จึงให้บริการคมัภีร์ใบลานท่ีไดแ้ปลงเป็นดิจิทลัให้บริการบนฐานขอ้มูลออนไลน์ ซ่ึงสามารถดูได้
อย่างเดียว หากตอ้งการส าเนาเอกสารสามารถมาขอให้บริการท่ีสถาบนัเท่านั้น รวมถึงมีคมัภีร์ใบ
ลานบางส่วนท่ีเป็นไมโครฟิลม ์

4.2.4 สถาบันทกัษณิคดีศึกษา มหาวิทยาลัยทกัษณิ 
สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา มหาวทิยาลยัทกัษิณ เป็นวทิยาลยัวชิาการ ท่ีเปิดเป็นปี

แรก ในปี พ.ศ.2511 มีภารกิจหลกัเก่ียวกบัวฒันธรรมภาคใตท่ี้ส าคญัคือ รวบรวมและประมวลขอ้มูล 
ศึกษาวิจยั อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่และพฒันาวฒันธรรมในการจดัการคมัภีร์ใบลานของสถาบนั
ทกัษิณคดีศึกษาฯ สามารถสรุปในดา้นต่าง ๆ ไดด้งัน้ี  
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1) ด้านการบริหารจัดการด้านคัมภีร์ใบลาน ส าหรับนโยบายดา้นการจดัการ
คมัภีร์ใบลานของสถาบนัทกัษิณคดีศึกษา มหาวิทยาลยัทกัษิณ เป็นนโยบายท่ีให้ความส าคญัในการ
ท านุบ ารุงเอกสารโบราณต่าง ๆ รวมทั้งคมัภีร์ใบลานของภาคใต ้เร่ิมตั้งแต่การส ารวจเอกสารโบราณ 
ประเภทคมัภีร์ใบลาน หนังสือบุดพื้นท่ีทอ้งถ่ินภาคใต ้เพื่อการจดัเก็บ รวบรวม และการอนุรักษ ์
รวมถึงการแปลงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานและหนงัสือบุดเป็นรูปดิจิทลั 

ดา้นโครงสร้างองค์กรในการด าเนินงานด้านคมัภีร์ใบลานไม่มีการแบ่งเป็น
หน่วยงานหรือกลุ่มงานหลกัของสถานบนั เป็นเพียงส่วนหน่ึงของภารกิจดา้นหอเอกสารทกัษิณ ซ่ึง
อยู่กลุ่มใหญ่ภารกิจสารสนเทศ ด้านงบประมาณในการด าเนินการจดัการคมัภีร์ใบลาน ได้รับ
งบประมาณในการด าเนินการคมัภีร์ใบลานหลักในส่วนของงบประมาณจากโครงการและได้
งบประมาณอีกส่วนจากทางมหาวิทยาลัย แต่เป็นงบประมาณประจ าได้จากการบริหารจดัการ
ทั้งหมดในกลุ่มภารกิจจดัการสารสนเทศ 

2) กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน ส าหรับการจดัระบบการท างานของ
องคก์รในการด าเนินการดา้นการส ารวจ จดัหา รวบรวม จดัเก็บ อนุรักษ ์จดัท าทะเบียน เผยแพร่และ
การใหบ้ริการคมัภีร์ใบลานของสถาบนัทกัษิณคดีศึกษา    

(1) การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน สถาบนัท าการไปส ารวจในพื้นท่ี
ภายใตจ้งัหวดัท่ีหน่วยงานตั้งอยูแ่ละจงัหวดัใกลเ้คียง 

(2) การจัดเก็บและค้นคืนคัมภีร์ใบลาน มีการจดัท าบญัชีรายการคมัภีร์ใบ
ลาน โดยสถาบนัทกัษิณไดส้ร้างรูปแบบการจดัท าบญัชีคิดคน้ข้ึนเองโดยก าหนดจากเน้ือหาคมัภีร์ใบ
ลาน ในการจดัหมวดหมู่สถาบนัไดคิ้ดคน้หมวดหมู่ข้ึนเองโดยก าหนดจากเน้ือหา  

(3) การอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน ในการอนุรักษใ์ห้ทางพิพิธภณัฑ์ของสถาบนั 
และกรมศิลปากรช่วยดูแล 

(4) การเผยแพร่และให้บริการ มีการให้บริการคมัภีร์ใบลานท่ีได้ท าการ
ส าเนาเป็นตวัเล่มและให้บริการจากการถ่ายภาพคมัภีร์ใบลานเป็นดิจิทลั ส่วนฐานขอ้มูลออนไลน์
เป็นในลกัษณะของคมัภีร์ใบลานท่ีไดมี้การท าเป็นดิจิทลัเรียบร้อยแลว้  

4.2.5 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ส านักศิลปะและวฒันธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ก่อตั้ ง ข้ึนด้วย

จุดมุ่งหมายส าคญั คือ มุ่งส่งเสริม สืบสานและสร้างสรรคศิ์ลปวฒันธรรมทอ้งถ่ินและของชาติโดยมี
พนัธกิจหลัก คือ การด าเนินกิจกรรมและสร้างเครือข่ายด้านการอนุรักษ์ เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวฒันธรรมและบริการทางศิลปวฒันธรรม พร้อมกับการปลูกฝังค่านิยมจิตส านึกความ
ภาคภูมิใจในศิลปวฒันธรรมไทยและทอ้งถ่ินภาคใตใ้ห้นิสิตนกัศึกษาและชุมชน ส่งเสริมเผยแพร่
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ศิลปวฒันธรรมในระดบัประเทศและนานาชาติและส่งเสริมการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มธรรมชาติและ
ศิลปกรรมในการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
ของส านกัศิลปะและวฒันธรรมฯสามารถสรุปในดา้นต่างๆ ไดด้งัน้ี  

1) ด้านการบริหารจัดการคัมภีร์ใบลาน นโยบายส าคญัดา้นการจดัการคมัภีร์
ใบลานของส านกัศิลปะและวฒันธรรมจะรวมอยูภ่ายใตน้โยบายหลกัของส านกั คือ นโยบายบริการ
และสนบัสนุนดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติและนานาชาติ   

ด้านโครงสร้างองค์กรในการด าเนินการคมัภีร์ใบลาน เป็นส่วนหน่ึงของ
ภารกิจสายงานหอวฒันธรรมภายใตส้ านกัศิลปะและวฒันธรรมฯ มีนกัวิชาการวฒันธรรมเป็นดูแล
และประสานงานด้านการด าเนินงานคมัภีร์ใบลาน มีบุคลากรเป็นนักวิชาการวฒันธรรมส าหรับ
บริหารจดัการและประสานงานกบัส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินการคมัภีร์ใบลานภายในส านกั
ศิลปะและวฒันธรรมฯ 

ส าหรับงบประมาณในการด าเนินการจดัการคมัภีร์ใบลานไดรั้บงบประมาณ
ในการด าเนินการคมัภีร์ใบลานหลกัจากงบประมาณประจ าของส านกัศิลปะและวฒันธรรมฯ 

2) กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน ส าหรับกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
มีการส ารวจ จดัหา รวบรวม จดัเก็บ อนุรักษ ์จดัท าทะเบียน เผยแพร่ และการใหบ้ริการคมัภีร์ใบลาน  

(1) การจัดหาและการรวบรวมคัมภีร์ใบลาน พบวา่ การส ารวจในพื้นท่ี
หน่วยงานตั้งอยูแ่ละพื้นท่ีใกลเ้คียง  

(2) การจัดเกบ็และค้นคืนคัมภีร์ใบลาน ไมีการจดัท าบญัชีรายการเบ้ืองตน้ 
(3) การอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน เป็นการอนุรักษเ์บ้ืองตน้  
(4) การเผยแพร่และการให้บริการ ส านกัไม่ไดใ้หบ้ริการตน้ฉบบั เน่ืองจาก

ตน้ฉบบัไดรั้บความเสียหายเนน้เก็บรักษาอยา่งเดียว 

4.2.6 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา เป็นหน่วยงาน

หลกัของมหาวิทยาลยั ท่ีท าหน้าท่ีในการอนุรักษ์ ส่งเสริม ท านุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม
ของชาติและทอ้งถ่ิน ท าให้มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญา 
และส่งเสริมพลงัการมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนงานศิลปวฒันธรรม เป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ดา้น
ภูมิปัญญา และศิลปวฒันธรรมของจงัหวดันครราชสีมาและภูมิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในการจดัการ
คมัภีร์ใบลานของส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมาสามารถสรุปในดา้น
ต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 
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1) ด้านการบริหารจัดการคัมภีร์ใบลาน ส าหรับนโยบายดา้นการจดัการคมัภีร์
ใบลาน ของส านักศิลปะและวฒันธรรม มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมามีนโยบายท่ีอยู่ภายใต้
นโยบายหลกัของส านกั คือ การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ให้เป็นแหล่งขอ้มูล แหล่งเผยแพร่ขอ้มูล
ทางวชิาการ แหล่งเรียนรู้ และเป็นแหล่งศึกษาขอ้มูลทางศิลปวฒันธรรมในส่ือรูปแบบของทอ้งถ่ิน   

ดา้นโครงสร้างการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน โครงสร้างของส านักศิลปะ
และวฒันธรรมข้ึนตรงกบัอธิการบดี และอยูภ่ายใตร้องอธิการบดีกิจการนกัศึกษา โดยมีการแบ่งงาน
ออกเป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี (1) งานบริหาร งานสารบรรณ งบประมาณ (2) งานวิจยั วิชาการ (3) งาน
เผยแพร่ศิลปวฒันธรรม (4) งานหอศิลป์ หอวฒันธรรม ดูแลแหล่งศิลปวฒันธรรมทั้งภายใน/
ภายนอกรวมถึงแหล่งเรียนรู้ชุมชน โดยการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานจะอยูส่่วนงานของงานวิจยั 
วิชาการ กลุ่มงานน้ีก็จะแบ่งงาน ออกเป็น 2 ส่วน คือ (1) งานวิจยั วิชาการ และ (2) งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยงานมีความสัมพนัธ์กนั ดว้ยโครงสร้างท่ีมีการแบ่งอย่างชดัเจน ซ่ึงมีผูท้  างานดา้น
คมัภีร์ใบลาน 3 ดา้น (1) จดัเก็บ แปล ปริวรรต (2) จดัเก็บให้บริการ (3) ดา้นเทคโนโลยี เคร่ืองมือ
อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ เคร่ืองสแกน กลอ้งถ่ายภาพ ฐานขอ้มูล ฯลฯ การดิจิไทซ์  มีบุคลากรเฉพาะ
ทางท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัใบลานโดยตรง มีการแยกตามกระบวนการด าเนินการท างานชดัเจน  

ส าหรับงบประมาณในการด าเนินการจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดรั้บงบประมาณ
หลกัจากงบประมาณแผน่ดิน งบประมาณรายไดข้องมหาวทิยาลยั  

2) กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน ส าหรับกระบวนการท างานขององคก์รในการ
ด าเนินการจดัการคมัภีร์ใบลาน มีการส ารวจ จดัหา รวบรวม จดัเก็บ อนุรักษ ์จดัท าทะเบียน เผยแพร่ 
และการให้บริการคมัภีร์ใบลานโดยแบ่งกระบวนการท างานทั้งหมด ออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี (1)ขั้น
ของการเตรียมความพร้อมทั้งการวางแผนบุคลากร เตรียมเอกสารบางส่วน (2) ขั้นของการเผยแพร่ 
(3) ขั้นของการสนบัสนุน ประชาสัมพนัธ์  

(1) การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน ปัจจุบนัไม่มีการส ารวจ ส่วนใหญ่
ไดรั้บบริจาค ส านกัไดค้ดัเลือกคมัภีร์ใบลานท่ีมีความสมบูรณ์ท่ีสุดมาถ่ายภาพ เน่ืองจากมีคนมาใช้
จ  านวนมาก และถ่ายเก็บเอาไวป้้องกนัการเสียหายของตนัฉบบั การเก็บไฟลดิ์จิทลั 

(2) การจัดเกบ็และค้นค้นคัมภีร์ใบลาน ส านกัศิลปะและวฒันธรรมฯ ยงัไม่มีการลง
รายการบญัชีคัมภีร์ใบลาน มีการจัดท าบรรณนิทัศน์บอกรายละเอียดโดยสรุปคร่าวๆ มีการจัด
หมวดหมู่ แยกออกมาเป็น 12 หมวดหมู่ โดยส านกัไดคิ้ดคน้หมวดหมู่ข้ึนเอง โดยน าคมัภีร์ใบลานท่ี
มีอยูม่าเป็นเกณฑแ์ลว้ท าการจดัแยกหมวดหมู่  
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(3) การอนุรักษ์ มีการอนุรักษใ์นเบ้ืองตน้ และมีร่วมมือกบัมิวเซียมสยามท่ีให้
ค  าปรึกษาช่วยเหลือการอนุรักษ ์มีการปริวรรตเป็นอกัษรไทยปัจจุบนั 

(4) การเผยแพร่และการให้บริการ มีการบริการตน้ฉบับ และบริการตวั
ส าเนาไปถ่ายเอกสาร 

4.2.7 โครงการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

โครงการอนุรักษ์เอกสารใบลานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยรอง
ศาสตราจารย ์ดร.ภาวิชา ทองโรจน์ อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลยัมหาสารคามเป็นผูอ้นุมติัให้จดัตั้ง 
ในปี พ.ศ.2546  โดยมีวตัถุประสงค์เร่ิมก่อตั้งคือ เพื่อส ารวจ อนุรักษ์ ปริวรรต และวิจยัเก่ียวกับ
คมัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในการจดัการคมัภีร์ใบลานของโครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลา
นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือสามารถสรุปในดา้นต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 

1) ด้านการบริหารจัดการด้านคัมภีร์ใบลาน ส าหรับนโยบายดา้นการจดัการ
คัมภีร์ใบลาน ของโครงการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เป็นนโยบายท่ีก าหนดข้ึนเพื่ออนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูคมัภีร์ใบลานท่ีมีอยูใ่นชุมชนให้คงอยู ่
ไดรั้บการศึกษา คน้ควา้ และน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์เพื่อปริวรรตเน้ือหาในใบลานเป็นภาษาไทย
ปัจจุบนั เพื่อให้นกัวิชาการ ผูส้นใจน าไปใชป้ระโยชน์ไดส้ะดวก เหมาะสมกบัยุคสมยัเพื่อสืบทอด
ความรู้ดา้นตวัอกัษรโบราณแก่บุคคลวงการต่าง ๆ เพื่อศึกษาและวิเคราะห์องคค์วามรู้สาขาต่างๆใน
คมัภีร์ใบลานและเผยแพร่ และเพื่อบนัทึกองคค์วามรู้ในคมัภีร์ใบลาน และส่วนต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งโดย
ใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ เพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศทางวิชาการ สะดวกต่อการสืบคน้ทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 

ด้านโครงสร้างองค์กรในการบริหารจดัการคัมภีร์ใบลาน มีโครงสร้างท่ี
ชดัเจน เน่ืองจากจดัตั้งโครงการโดยเฉพาะเพื่อด าเนินการดา้นคมัภีร์ใบลานนอยา่งเจาะลึก มีการตั้ง
คณะกรรมการโครงการข้ึน โดยมีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานท่ีมีโครงสร้างชัดเจนตาม
ภารกิจงาน  โดยโครงสร้างจดัตั้งเป็นล าดบัชั้นการบริหารและการด าเนินงาน ดา้นบริหารโครงการ
ข้ึนตรงกบัอธิการบดีและรองอธิการบดีท่ีรับผดิชอบ และมีท่ีปรึกษาเป็นเช่ียวชาญดา้นคมัภีร์ใบลาน
โดยเฉพาะ การบริหารงานภายในโครงการมีประธานโครงการเป็นผูดู้แลทั้ งหมด และมีการ
แบ่งกลุ่มงานตามภารกิจหลกัและภารกิจสนบัสนุน คือ งานธุรการบริหารงานทัว่ไป งานนโยบาย
และแผน และงานภารกิจหลักการด าเนินงานด้านคมัภีร์ใบลาน คือ งาน 5 พนัธกิจ (1) ส ารวจ
อนุรักษ ์(2) ปริวรรตคมัภีร์ใบลาน (3) อบรมอกัษรโบราณ (4) วิจยัแบบสหวิทยา (5) น าเทคโนโลยี
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มาใชใ้นการบนัทึกขอ้มูล  บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในการด าเนินการ
คมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะ และฝ่ายสนบัสนุนอยา่งชดัเจน 

ส าหรับงบประมาณในการด าเนินการคมัภีร์ใบลาน พบวา่ เป็นงบประจ าปี งบ
โครงการ และการขอทุนจากมหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

1) กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน มีกระบวนการด าเนินงานคมัภีร์ใบลาน
ดา้นการส ารวจ จดัหา รวบรวม จดัเก็บ อนุรักษ ์จดัท าบญัชี/ทะเบียน การเผยแพร่และการให้บริการ
คมัภีร์ใบลาน และการอบรมอกัษรภาษาโบราณ  

(1) การส ารวจคัมภีร์ใบลานของโครงการอนุรักษ์ฯ โดยการลงพื้นท่ีส ารวจ
ในภาคอีสาน ตามแหล่งเอกสารโบราณต่าง ๆ    

(2) การจัดเก็บและค้นคืนคัมภีร์ใบลาน  มีการจัดท าบัญชีรายการ จัด
หมวดหมู่ โดยมีการบนัทึกขอ้มูล ไดแ้ก่  ช่ือเร่ือง ตวัอกัษร จ านวนผูก สภาพเอกสาร พื้นท่ีท่ีเก็บ 
จงัหวดั อ าเภอ ต าบล หมู่บา้น วนั เวลาและผูบ้นัทึก ขอ้มูลจะน ามาลงในฐานข้อมูลให้สามารถ
สืบคน้ได ้

(3) การอนุรักษ์ โครงการอนุรักษ์ฯ  มีวิธีการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานใน
เบ้ืองตน้  

(4) การเผยแพร่และการให้บริการโครงการอนุรักษ์ฯ  ได้พฒันาฐานขอ้มูล
คมัภีร์ใบลานส าหรับให้บริการผูท่ี้สนใจในระดบัต่างๆและยงัไดด้ าเนินการบนัทึกภาพดิจิทลัคมัภีร์
ใบลานให้อยู่ในระบบ จดัท าเป็นฐานขอ้มูลไวเ้ผยแพร่และให้บริการให้กบัผูท่ี้สนใจเขา้ถึงขอ้มูล
ผา่นเครือข่ายเวบ็ไซต ์

2.4.8 ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) 
ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) ก่อตั้ งในปี พ.ศ.2532 โดย

มหาวิทยาลยัศิลปากรไดเ้ร่ิมโครงการจดัตั้งศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  เน่ืองในวโรกาสท่ีทรงเจริญพระชนมพรรษา 3 รอบ 
ในปี พ.ศ. 2534  ด้วยพิจารณาเห็นว่าสาขาวิชา มานุษยวิทยาและศาสตร์อ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ 
ประวติัศาสตร์ ภาษาศาสตร์ โบราณคดี ประวติัศาสตร์ศิลปะ ฯลฯ ลว้นเป็นท่ีทรงสนพระทยัและ
ทรงมีความเช่ียวชาญ  จึงจดัตั้งศูนยข์อ้มูลทางดา้นน้ี เพื่อให้บริการแก่นกัวิชาการและผูส้นใจทัว่ไป 
ดงันั้นวตัถุประสงคห์ลกัของศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน) คือ การเป็นแหล่งรวบรวม
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ทางสังคม วฒันธรรมในประเทศไทยและเอเชียตะวนัออกเฉียงใตใ้นการจดัการคมัภีร์ใบลานของ
ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธรฯ สามารถสรุปในดา้นต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 

1) ด้านการบริหารจัดการด้านคัมภีร์ใบลาน ส าหรับนโยบายดา้นการจดัการ
คมัภีร์ใบลานของศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน) มีก าหนดนโยบายท่ีส าคญัส าหรับการ
จดัการคมัภีร์ใบลานคือ  มุ่งพฒันาคมัภีร์ใบลานเป็นดิจิทลัและพฒันาฐานขอ้มูลทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษเพื่อการเผยแพร่และใหบ้ริการออนไลน์ 

ดา้นโครงสร้างองคก์รในการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน ศูนยม์านุษยวิทยาสิ
รินธร (องคก์ารมหาชน) ไม่ไดก้  าหนดหน่วยงานหรือกลุ่มภายในโครงสร้างองคก์รดา้นการจดัการ
คมัภีร์ใบลานให้เป็นหน่วยงานหรือกลุ่มหลกัของศูนย ์เป็นโครงการท่ีจดัตั้งข้ึนมาภายในกลุ่มงาน
คลงัขอ้มูลของศูนยเ์  มีบุคลากรด าเนินงานด้านคมัภีร์ใบลาน คือ นกัวิชาการภาษาโบราณ อยู่ใน
สังกดังานคลงัขอ้มูล โดยงานดา้นคมัภีร์ใบลานเป็นภารกิจดา้นเอกสารโบราณประเภทหน่ึง โดย
ทางศูนยจ์ะรับผดิชอบการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานในพื้นท่ีภาคตะวนัตกของประเทศไทย 

ดา้นงบประมาณในการด าเนินการจดัการคมัภีร์ใบลาน พบว่า งบประมาณ
ไดรั้บจากงบแผน่ดินผา่นกระทรวงวฒันธรรม โดยการท าเป็นโครงการเพื่อน าเสนอของบประมาณ
แต่ละปี  

2) กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน ส าหรับการด าเนินการจดัการคมัภีร์ใบลา
นของศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) จดัท าโครงการส ารวจ รวบรวม และศึกษา
วรรณกรรมทอ้งถ่ินภาคตะวนัตก โดยมีงานคลงัขอ้มูลของศูนยฯ์  รับผิดชอบในภารกิจของกลุ่มงาน
คือ (1) การศึกษา วิจยั รวบรวมและพฒันาขอ้มูลวิชาการเพื่อจดัท าคลงัขอ้มูลดิจิทลั (2) การบริหาร
จดัการคลงัขอ้มูล (3) การพฒันาระบบจดัการและมาตรฐานขอ้มูลดิจิทลั (4) การเผยแพร่คลงัขอ้มูล
และสารสนเทศ และ (5) การเสริมสร้างและพฒันาเครือข่ายคลังข้อมูล (6) การบริหารจดัการ
โครงการและธุรการกลุ่มงาน   

(1) การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน พบว่า ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร 
(องค์การมหาชน) มีการส ารวจโดยเลือกแหล่งขอ้มูล ส่วนใหญ่จะเป็นวดั โดยน าเอารายช่ือวดัใน
อ าเภอมาเลือก เลือกตามทะเบียนวดั ซ่ึงจะเลือกวดัท่ีมีอายุการก่อตั้งเกิน 50 ปี และท าหนังสือขอ
อนุญาตส ารวจไปยงัเจ้าคณะอ าเภอก่อน แจ้งให้ท่านทราบว่าเราจะมีการส ารวจท่ีไหน จากนั้น
ด าเนินการแจง้ไปทางวดัอีกคร้ัง  
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(2) การจัดเก็บและค้นคืนคัมภีร์ใบลาน พบว่าศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร 
(องคก์ารมหาชน) มีการจดัท าบญัชีรายการคมัภีร์ใบลาน และการจดัหมวดหมู่ โดยการอา้งอิงจาก
หมวดหมู่คมัภีร์ใบลานหอสมุดแห่งชาติ เราน ามาปรับให้เขา้กบัลกัษณะเน้ือหาคมัภีร์ใบลานของ
ศูนยฯ์   

(3) การอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน มีการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานโดยการจดัท าเป็น
ดิจิทลัมีการก าหนดคู่มือมาตรฐานในการอนุรักษ์โดยกระบวนการ เช่น ให้รหัสช่ือเอกสารดิจิทลั 
รหสัเอกสาร จดัเก็บเอกสารดิจิทลัคมัภีร์ใบลานจะเก็บบนเคร่ืองแม่ข่าย มีการส ารองขอ้มูลดิจิทลัไว้
ทั้งหมด 3 ชุด ชุดท่ี 1 เป็นขอ้มูลมาสเตอร์ ชุดท่ี 2 เป็นชุดท่ีมีการใส่รหสั Metadata เพื่อการสืบคน้ 
และชุดท่ี 3 คือ ชุดท่ีมีการใส่ลายน ้ าและมีการย่อไฟล์ให้มีขนาดน้อยกว่า 1 เมกกะไบต์ เพื่อ
ใหบ้ริการบนเวบ็ไซต ์

(4) การเผยแพร่และให้บริการ  มีการเผยแพร่และให้บริการข้อมูลดิจิทลั
คัมภีร์ใบลานในฐานข้อมูลออนไลน์ โดยมีนโยบายและเง่ือนไขในการให้บริการแจ้งข้อมูล
รายละเอียดใหผู้ใ้ชบ้ริการทราบบนหนา้แรกของฐานขอ้มูล 

4.2.9 ห้องสมุด สยามสมาคมในพระบรมราชูปถมัภ์ 
สยามสมาคมในพระบรมราชูปถมัภ์เป็นหน่วยงานหน่ึงท่ีมีภารกิจด้านการ

จดัการคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรม สยามสมาคมตั้งข้ึนในปี พ.ศ.2447 โดยนกัวิชาการไทย
และต่างประเทศ สมาชิกส่วนใหญ่เป็นนกัประวติัศาสตร์และนกัโบราณคดี โดยวตัถุประสงคข์อง
การก่อตั้งสยามสมาคม คือ สมาคมประสงค์จะส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้เผยแพร่เร่ืองราวเก่ียวกบั
ศิลป ประวติัศาสตร์ วฒันธรรม และธรรมชาติของประเทศไทยและประเทศใกลเ้คียงในการจดัการ
คมัภีร์ใบลานของสยามสมาคม สามารถสรุปในดา้นต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 

1) ด้านการบริหารจัดการด้านคัมภีร์ใบลาน ส าหรับนโยบายด้านการจดัการ
คมัภีร์ใบลานของสยามสมาคมจะอยูภ่ายใตน้โนบายหลกัของสมาคม มีนโยบายการเผยแพร่เอกสาร
คมัภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่าให้ผูใ้ช้ได้ตระหนักและรู้ถึงคุณค่าคมัภีร์ใบลาน โดยมีการน าเทคโนโลยี
สมยัใหม่มาสนบัสนุนการจดัเก็บ การสืบคน้ โดยการดิจิไทซ์ใบลานในรูปดิจิทลั เพื่อการอนุรักษ ์
และการสร้างฐานขอ้มูลเพื่อการสืบคน้ใบลานรูปดิจิทลัผา่นหนา้เวบ็ไซตข์องสยามสมาคม อีกทั้งยงั
มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการสนบัสนุนงบประมาณในการดิจิไทซ์ใบลานดว้ย 

ด้านโครงสร้างองค์กรในการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน การบริหารงาน
สยามสมาคมอยูใ่นรูปของคณะกรรมการ มีนายกสมาคมท่ีมาจากการเลือกตั้ง งานดา้นคมัภีร์ใบลาน
จะอยูใ่นส่วนของหอ้งสมุด มีบุคลากรปฏิบติังานเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นคมัภีร์ใบลานท่ีเป็นหลกัในการ
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ด าเนินการและมีบุคลากรฝ่ายอ่ืน ๆ ช่วยสนบัสนุนการปฏิบติังานดา้นคมัภีร์ใบลานในกลุ่มงานต่าง 
ๆ ในส่วนงานหอ้งสมุด  

ส าหรับงบประมาณในการด าเนินการคัมภีร์ใบลานพบว่าส่วนใหญ่เป็น
งบประมาณประจ าของส่วนงานหอ้งสมุด และไดรั้บการสนบัสนุนของมูลนิธิต่าง ๆ   

2) กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานของสยามสมาคม ส าหรับกระบวนการ
จดัการคมัภีร์ใบลานของสมาคมมีการด าเนินการรวบรวม จดัเก็บ อนุรักษ์ จดัท าเป็นดิจิทลั จดัท า
ทะเบียน จดัหมวดหมู่ การปริวรรต ถ่ายถอด  เผยแพร่ และการให้บริการคมัภีร์ใบลาน โดยสยาม
สมาคมไดน้ าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาเป็นเคร่ืองมือในการจดัเก็บและเผยแพร่คมัภีร์ใบลานโดยการดิ
จิไทซ์ให้เป็นรูปดิจิทลัสามารถสืบค้นผ่านทางออนไลน์ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือสยาม
สมาคมไดมี้ความร่วมมือกบัสถาบนัฝร่ังเศสให้การสนบัสนุนงบประมาณในการดิจิไทซ์คมัภีร์ใบ
ลาน 

(1) การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน พบวา่สยามสมาคมไม่มีการส ารวจ 
คมัภีร์ใบลานของสมาคมจ านวนมากไดจ้ากการบริจาคของสมาชิก  

(2) การจัดเก็บและค้นคืนคัมภีร์ใบลาน สยามสมาคมใชว้ิธีการจดัท าบญัชี
รายการท่ีคิดคน้เอง โดยมีการลงรายการ จดัท าทะเบียนจะจดัท าอย่างละเอียด โดยเน้นท่ีความ
สะดวกต่อการใหบ้ริการและง่ายการสืบคน้ ส าหรับการจดัหมวดหมู่จะจดัหมวดหมู่ตามรูปแบบการ
จดัหมวดหมู่ของหอสมุดแห่งชาติ ส าหรับการคน้คืนสามารถคน้ไดจ้ากบตัรรายการ โดยรายละเอียด
ทางบรรณานุกรม สาระสังเขป รวมถึงมีการท าดชันี เพื่อเป็นการดึงค าส าคญัออกมาเพื่อให้ผูใ้ช้
สะดวกให้การคน้หาขอ้มูล และยงัลงรายการบรรณานุกรมในฐานขอ้มูลเพื่อให้บริการสืบค้นทาง
ออนไลน์ดว้ย 

(3) การอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน มีการส าเนาถ่ายภาพดิจิทลัเพื่อการอนุรักษแ์ละ
การเผยแพร่ให้บริการ โดยมีการลงรายการขอ้มูลดิจิทลั อาทิ การลงรายละเอียด เช่นวนัท่ีถ่ายภาพ
ดิจิทลั ถ่ายจากตน้ฉบบัไหน ลกัษณะทางกายภาพ ท าการบนัทึกรายละเอียดลงฐานขอ้มูลเพื่อให้
สะดวกต่อการสืบคน้ 

(4) การเผยแพร่และให้บริการมีการจัดพิมพ์ ส่วนใหญ่จะให้บริการเน้ือหา
ในคมัภีร์ใบลานท่ีไดท้  าการปริวรรตเรียบร้อยแลว้ จดัพิมพเ์ป็นรูปเล่ม และมีการให้บริการตน้ฉบบั
จริง โดยตอ้งการใชบ้ริการตอ้งขออนุญาตในการใชก่้อน 
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4.3 ระดับท้องถิ่น 
4.3.1 สถาบันอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานวัดสูงเม่น จังหวัดแพร่ 

สถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานวดัสูงเม่นได้เล็งเห็นความส าคญัของคมัภีร์ใบ
ลานและมองวา่ในอนาคตองคค์วามรู้ต่าง ๆ ในคมัภีร์ใบลานจะสูญหายไป เพราะปัจจุบนัผูมี้ความรู้
ความสามารถในการอ่านและเขียนภาษาลา้นนาโบราณน้อยลง ความรู้ต่าง ๆ ในคมัภีร์ใบลานไม่
สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ได ้ดงันั้นเพื่อเป็นการอนุรักษแ์ละเผยแพร่ขอ้มูล ความรู้ในคมัภีร์ใบลาน 
จึงตอ้งมีการแปลเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อท าการบนัทึก รวบรวมและเผยแพร่องคค์วามรู้
ต่างๆท่ีมีอยูใ่นคมัภีร์ใบลานของวดัสูงเม่นไม่ให้สูญหาย ทางวดัจึงไดเ้ร่ิมเก็บรวบรวมคมัภีร์อนัเป็น
ท่ีมาของประเพณีตากธรรม ตานใบลาน ท่ีเป็นประเพณีแห่งเดียวของประเทศไทย โดยอาศยัความ
ร่วมมือของวัดสู ง เม่น  เทศบาลต าบลสูง เม่นและสถาบันภาษา  ศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ โดยประสานภูมิปัญญาของบรรพชนในอดีตกบัเทคโนโลยีสมยัใหม่ เพื่อ
สาธารณประโยชน์ต่อไปในการจดัการคมัภีร์ใบลานของสถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น 
จงัหวดัแพร่ สามารถสรุปในดา้นต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 

1) ด้านการบริหารจัดการคัมภีร์ใบลาน ส าหรับนโยบายดา้นการจดัการคมัภีร์
ใบลานของสถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่ถือเป็นนโยบายหลกัของวดั และเป็น
นโยบายหลกัของการจดัตั้งเป็นสถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน โดยมุ่งพฒันาให้แหล่งเรียนรู้ การ
อนุรักษ ์การป้องกนั เผยแพร่ความรู้ ศิลปะมรดกภูมิปัญญาดา้นคมัภีร์ธมัมใ์บลานท่ีสมบูรณ์และมาก
ท่ีสุดในโลก  ซ่ึงมีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลอีมิวเซียม เพื่อใช้ในการเผยแพร่ สืบคน้ ให้ผูใ้ช้ได้
สะดวกในการเขา้ถึงขอ้มูลยิง่ข้ึน 

ดา้นโครงสร้างในการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน มีโครงสร้างการบริหารงาน
ท่ีชดัเจน โดยการจดัตั้งสถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน มีคณะกรรมการสถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานข
องวดัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง จากเจา้คณะจงัหวดัแพร่  มีการแบ่งโครงสร้างเป็นล าดบัชั้น ตามกลุ่ม ตาม
ภาระงาน และหน้าท่ี ตั้งแต่การวางแผน  ก ากบั  ดูแล บริหารจดัการ การด าเนินงานและให้มีการ
ก าหนดระเบียบ ประกาศ  ค าสั่ง  หรือ ขอ้บงัคบั ของสถาบนั ฯ อนัเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
จดัการให้เกิดความเรียบร้อย บุคลากรตามโครงสร้างของสถาบนัชดัเจน มีคณะกรรมการสถาบนั
อนุรักษ์คมัภีร์ใบลานของวดัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง จากเจา้คณะจงัหวดัแพร่ มีการแบ่งโครงสร้างเป็น
ล าดบัชั้น ตามกลุ่ม ตามภาระงาน และหนา้ท่ี ตั้งแต่การวางแผน ก ากบั  ดูแล บริหารจดัการ และดา้น
การด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน มีบุคลากรในกลุ่มงานวชิาการ และกลุ่มงานกิจกรรมส่วนใหญ่เป็น
คนในชุมชนซ่ึงเป็นปราชญข์องชุมชน และมีอาจารยท่ี์เกษียณเขา้มาช่วยเหลือและเป็นท่ีปรึกษา 
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ดา้นงบประมาณในการด าเนินการจดัการคมัภีร์ใบลาน งบประมาณไดจ้าก
การบริจาคทั้งหมด เช่นการมาท่องเท่ียว มาบูชาผา้ต่าง ๆ 

2) กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน ดา้นกระบวนการด าเนินงานเป็นไปตาม
ภารกิจคือ งานบริการ งานวิชาการ และงานกิจกรรม ส่วนภารกิจสนบัสนุน คือ งานธุรการและงาน
เลขานุการ โดยมีรายละเอียดระบบการท างานตั้งแต่การส ารวจ มีการส ารวจภายในวดัและการ
ส ารวจภายนอกวดัอ่ืน ๆ ท่ีมีคมัภีร์ใบลาน โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมกนั  มีการจดัเก็บและจดั
หมวดหมู่  การอนุรักษ ์และใหบ้ริการและการเผยแพร่ 

(1) การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน พบวา่ทางสถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบ
ลานวดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่ มีการส ารวจท่ีมีหลกัมาตรฐานในการเลือกส ารวจคมัภีร์ใบลาน โดย
เลือกตามการแบ่งท่ีเป็นหมวดหมู่ คือ หมวดธรรม หมวดพระไตรปิฎก หมวดทัว่ไปใช้ระบบดิวอ้ี
เหมือนกบัหอ้งสมุด 

(2)การจัดเก็บและค้นคืนคัมภีร์ใบลาน  มีการจดัท าบญัชีรายการ ซ่ึงทาง
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ไดจ้ดัท าไวแ้ลว้ ทางสถาบนัจึงใช้บญัชีน้ีส ารวจซ ้ า เพื่อตรวจสอบว่าคมัภีร์
ใบลานของวดัยงัมีครบตามบัญชีหรือมีสูญหายหรือไม่ การจัดหมวดหมู่สถาบันใช้การแบ่ง
หมวดหมู่ตามมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่และมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ แยกออกมาตามสี เป็น 21 
หมวดหมู่ 

(3) การอนุรักษ์ จะมีการถ่ายเก็บเป็นไฟล์ดิจิทลั การสร้างคมัภีร์ใบลาน
ข้ึนมาใหม่ และการเปล่ียนผา้ห่อ เพื่ออนุรักษ์ ให้เก็บไวไ้ดน้าน ๆ โดยกระบวนการอนุรักษ์จะใช้
แอลกอฮอล์ในการเช็ดท าความสะอาด โดยการอนุรักษ์จะด าเนินการกระบวนการต่างๆ ตามคู่มือ
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ท่ีทางไดท้  าไว ้ 

(4) การเผยแพร่และการให้บริการ สถาบนัจะใหบ้ริการคมัภีร์ใบลานท่ีแปลง
เป็นไมโครฟิลม์ และจากท่ีถ่ายเก็บในรูปดิจิทลั (ส่วนใหญ่พระไตรปิฎกจะถ่ายเสร็จแลว้) การขอใช้
บริการ ผูใ้ชจ้ะตอ้งกรอกแบบฟอร์มขอใชบ้ริการ กรณีเอกสารใดยงัไม่ไดป้ริวรรต ถ่ายถอด แต่ผูใ้ช้
ตอ้งการใชจ้ะมีบริการการถ่ายถอดใหต้ามค าขอใชบ้ริการ 

4.3.2 วัดมหาชัย จังหวัดมหาสารคาม 
วดัมหาชยั เป็นวดัคู่เมืองมหาสารคาม ซ่ึงปัจจุบนัเป็นพระอารามหลวงชั้นตรี 

ชนิดสามญัและเป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ภูมิปัญญาดา้นคมัภีร์ใบลานและวรรณคดีทอ้งถ่ิน และ
แหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมในการจดัการคมัภีร์ใบลานของวดัมหาชยัสามารถสรุปในดา้นต่าง ๆ ได้
ดงัน้ี 
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1) ด้านการบริหารจัดการด้านคัมภีร์ใบลาน ส าหรับนโยบายดา้นการจดัการคมัภีร์
ใบลานของวดัมหาชัย จงัหวดัมหาสารคาม มีนโยบายการทะนุ บ ารุง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบทอด
คมัภีร์ใบลานให้เป็นมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน  พร้อมทั้งพฒันาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาดา้นคมัภีร์ใบลานและวรรณคดีทอ้งถ่ิน และพฒันาเป็นท่องเท่ียวมรดกทางวฒันธรรม โดยน า
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นกระบวนการด าเนินงานจดัท าระบบคมัภีร์ใบลานในการเผยแพร่และ
ใหบ้ริการสืบคน้ทางอินเทอร์เน็ต และน ามาใชใ้นการจดัแสดงรูปแบบพิพิธภณัฑค์มัภีร์ใบลาน 

ดา้นโครงสร้างองคก์รในการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน วดัมหาชยั ไม่มีการ
แบ่งโครงสร้างองคก์รในการด าเนินการคมัภีร์ใบลาน มีบุคลากรประจ าคือ รองเจา้อาวาสวดัมหาชยั 
เป็นผูบ้ริหารจดัการคมัภีร์ใบลานและพิพิธภณัฑ์คมัภีร์ใบลาน วดัมหาชัย มหาสารคาม และมี
บุคลากรจากภายนอกจากหน่วยงานสถาบนัการศึกษามาช่วยสนบัสนุนบุคลากรช่วยเหลือในการ
ด าเนินการด้านคมัภีร์ใบลาน ส าหรับงบประมาณในการด าเนินการคมัภีร์ใบลาน ทางวดัได้รับ
งบประมาณในการด าเนินการคมัภีร์ใบลานจากการสนบัสนุนของมหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

2) กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน เน่ืองจากทางวดัไม่มีการจดัระบบการ
ท างานท่ีชัดเจนในการด าเนินการด้านคมัภีร์ใบลานของวดั มีรองเจา้อาวาสเป็นผูบ้ริหารจดัการ
คมัภีร์ใบลานและพิพิธภณัฑ์คมัภีร์ใบลานของวดั และมีบุคลากรจากภายนอกจากหน่วยงานดา้น
คมัภีร์ใบลานของสถาบนัการศึกษาคือจากโครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม มาช่วยสนบัสนุนช่วยเหลือในการด าเนินการดา้นคมัภีร์ใบลาน  

(1)  การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน พบวา่ทางวดัไม่มีการส ารวจ  
(2) การจัดเกบ็และค้นคืนคัมภีร์ใบลาน ทางวดัมีการจดัท าบญัชีรายการและ

การจดัหมวดหมู่    
(3)การอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานของวัด  อาศัยหน่วยงานด้านคัมภีร์ใบลาน 

สถาบนัการศึกษาเขา้มาช่วยด าเนินการ การอนุรักษ์ การลงทะเบียน จดัท าหมวดหมู่ มีการท าเป็น
ไมโครฟิลม์ และจดัท าดิจิไทซ์คมัภีร์ใบลาน 

(4) การเผยแพร่และให้บริการ มีให้บริการทั้งตน้ฉบบัคมัภีร์ใบลาน คมัภีร์
ใบลาน ท่ีแปลงเป็นไมโครฟิล์ม และจากการสแกนคัมภีร์ ใบลานท าเป็นดิจิทัล จัดแสดงใน
พิพิธภณัฑ์ จดัเก็บในตู้ การให้บริการจะเป็นในลักษณะตามค าขอของผูใ้ช้ท่ีเข้ามาติดต่อขอรับ
บริการ 
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4.2.3 วัดท่าม่วง จังหวัดร้อยเอ็ด 
วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอ็ด ไดเ้ล็งเห็นว่าเยาวชนในชุมชนในหมู่บา้นไม่เห็น

ความส าคญั ประโยชน์และคุณค่าของคมัภีร์ใบลาน ในสมยัก่อนคมัภีร์ใบลานจะใชใ้นการเรียนการ
สอนท่ีวดั พอถึงปัจจุบนัท่ีคนเรียนในโรงเรียนแทนการเรียนท่ีวดัท าให้คมัภีร์ใบลานขาดหายไป ใบ
ลานจ านวนมากถูกลืม ทางวดัจึงมีการจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อชกัชวนให้เยาวชน ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน ในการจดัการคมัภีร์ใบลานของวดัท่าม่วงสามารถสรุปในดา้นต่างๆ ไดด้งัน้ี 

1) ด้านการบริหารจัดการคัมภีร์ใบลาน ส าหรับนโยบายการบริหารนั้นทางวดั
จึงได้มีการก าหนดนโยบายดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานคือการทะนุ บ ารุง อนุรักษ์ และสืบทอด
คมัภีร์ใบลานให้สืบทอดไปยงัคนรุ่นหลงัโดยมีการส่งเสริมปลูกฝังให้ชาวบา้นและเยาวชนคนรุ่น
หลงัได้เห็นและรู้ถึงคุณค่าของคมัภีร์ใบลาน และจดัเก็บ อนุรักษ์คมัภีร์ใบลานของหมู่บา้นและ
ส่งเสริมการเรียนการสอนการฝึกอบรมให้เยาวชนสามารถการอ่านเขียนคมัภีร์ใบลานได ้โดยอาศยั
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาและการขอทุนสภาคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ
เขา้มาช่วยสนบัสนุน 

ดา้นโครงสร้างองคก์รในการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน วดัท่าม่วงไม่มีการ
แบ่งโครงสร้างองค์กรในการด าเนินการคัมภีร์ใบลานมีคณะกรรมการวดัและผูน้ าชุนชนคือ 
ผูใ้หญ่บา้น เป็นผูบ้ริหารจดัการคมัภีร์ใบลานร่วมกบัผูน้ าชุมชนและชาวบา้นในชุมชน  

ดา้นงบประมาณ ได้รับงบประมาณทุนจากมูลนิธิภายนอก งบประมาณจาก
เงินบุญ ผา้ป่า กฐินของทางวดั งบสนบัสนุนจากสถาบนัการศึกษา งบจากการท าโครงการวิจยัจาก
ส านกังานคณะกรรมการการวจิยัแห่งชาติ (สกว) 

2) กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน ส าหรับกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลา
นของวดัท่าม่วง ไม่มีระบบการท างานท่ีชดัเจน มีผูน้ าชุนชนคือ ผูใ้หญ่บา้น เจา้อาวาสเป็นผูบ้ริหาร
จดัการคมัภีร์ใบลานและพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นวดัท่าม่วง ร่วมกับปราชญ์ชาวบา้นและชาวบ้านใน
ชุมชนทอ้งถ่ิน โดยมีหน่วยงานดา้นคมัภีร์ใบลาน สถาบนัการศึกษาเขา้มาช่วยและสนบัสนุนการ
ด าเนินงานคมัภีร์ใบลานของวดั  

(1) การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน พบวา่ไม่มีการส ารวจเน่ืองจากวดั
เคยเป็นสถานท่ีศึกษาเล่าเรียนในสมยัอดีต ดงันั้นจึงมีคมัภีร์ใบลานในการเรียนการสอนจดัเก็บอยู ่
ในวดั 

(2) การจัดเกบ็ค้นคืนคัมภีร์ใบลาน ทางวดัไดมี้การจดัท าบญัชีรายการ มีการ
จดัเก็บ การห่อคมัภีร์ใบลาน มีการจดัหมวดหมู่จะแบ่งหมวดตามประเภทของเอกสารเหมือนต ารา
ทัว่ไป  
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(3) การอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน จะมีผูเ้ช่ียวชาญในการอนุรักษห์น่วยงานดา้นคมัภีร์ใบ
ลานจากสถาบนัการศึกษามาด าเนินงานอนุรักษ์ให้ ในการปริวรรตคมัภีร์ใบลาน จะมี เยาวชนใน
ชุมชนท่ีมีความรู้ภาษาโบราณเขา้มาช่วยในการปริวรรต ถ่ายถอด และแปลเน้ือหา โดยเยาวชน
เหล่านั้นไดเ้รียนการอ่านภาษาโบราณจากปราชญ์ชาวบา้น และอาจารยจ์ากสถาบนัการศึกษาท่ีเขา้
มาช่วยสอน 

(4)  การเผยแพร่และให้บริการ ทางวดัมีการให้บริการตามค าร้องขอของ
ผูใ้ช้ มีการแปลงเป็นไมโครฟิล์มคัมภีร์ใบลาน การให้บริการต้นฉบับสามารถเข้ามาใช้ได้ท่ี
พิพิธภณัฑข์องวดั 

4.3.4 โครงการพระไตรปิฎกฉบับวิชาการ วัดพระธรรมกาย 
โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวิชาการ วดัพระธรรมกาย เป็นโครงการท่ีจดัตั้ง

โดยมีวตัถุจดัท าพระไตรปิฎกฉบบัวิชาการท่ีสมบูรณ์โดยการรวบรวมพระไตรปิฎกสายจารีตสิงหล 
พม่า ขอมธรรม และมอญ และเพื่อการอนุรักษ ์รักษา รวบรวมโดยการถ่ายภาพดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน 
พฒันาจดัท าฐานขอ้มูลพระไตรปิฎกส าหรับการเผยแพร่และให้บริการพระไตรปิฎกวิชาการทุกสาย
จารีตกับผูส้นใจทั่วไปในการจัดการคัมภีร์ใบลานของโครงการพระไตรปิฎกฉบบัวิชาการ วดั
พระธรรมกายสามารถสรุปในดา้นต่างๆ ไดด้งัน้ี 

1) ด้านการบริหารจัดการด้านคัมภีร์ใบลาน ส าหรับนโยบายดา้นการจดัการ
คมัภีร์ใบลาน โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวิชาการ วดัพระธรรมกายมีนโยบายการอนุรักษ ์รวบรวม 
ถ่ายภาพคมัภีร์ใบลาน และสนบัสนุนให้นโยบายดา้นดงักล่าวเป็นนโยบายระดบัชาติในการส ารวจ 
รวบรวมคมัภีร์ใบลานภาษาบาลีทุกสายจารีต  ศรีลงักา พม่า ไทย ขอม  และการให้บริการคมัภีร์ใบ
ลานในรูปแบบดิจิทลั โดยน าเทคโนโลยีสมยัใหม่จดัท าระบบเช่ือมโยงฐานขอ้มูลและสร้างตาราง
เปรียบเทียบคมัภีร์ใบลานภาษาบาลีทุกสายจารีต พร้อมทั้งแสดงผลวิเคราะห์และรายงานการศึกษา
คน้ควา้ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือโดยการสร้างศูนยร์วบรวมทางวิชาการระดบัโลกเพื่อการ
ไดรั้บค าแนะน า และขอ้เสนอแนะทางวิชาการอนัทรงคุณค่าจากคณะท่ีปรึกษาผูท้รงคุณวุฒิจากนา
นานประเทศ ไทย เมียนมาร์ ศรีลงัการ องักฤษ เยอรมนั ออสเตรเลีย และญ่ี ปุ่น ดา้นคมัภีร์โบราณ
ภาษาบาลี 

ด้านโครงสร้างองค์กรในการบริหารจดัการคัมภีร์ใบลาน มีโครงสร้างท่ี
ชัดเจน คือ มีสถาบนัธรรมชัยท่ีเป็นหน่วยงานหน่ึงของวดั มีผูอ้  านวยการท่ีคอยให้นโยบายให้
ทิศทางแนวทางในการด าเนินงาน โดยผูอ้  านวยการมอบใหห้วัหนา้โครงการเป็นผูน้ าด าเนินการตาม
นโยบายท่ีก าหนดไว ้ และมีบุคลากรประจ า วดัพระธรรมกายได้จดัตั้งสถาบนัธรรมชัยเพื่อการ
ด าเนินการดา้นคมัภีร์ใบลานข้ึนมา โดยทางสถาบนัจะแบ่งบุคลากรเป็นส่วนงานหลกัๆ ฝ่ายบริหาร 
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คือผูอ้  านวยการสถาบนั และผูป้ระสานงานภายในประเทศและต่างประเทศ และบุคลากรปฏิบติังาน 
คือ ส่วนท่ีจะลงทะเบียน ส ารวจ ถ่ายภาพ โดยจะมีการฝึกข้ึนมา และแบ่งเป็นทีมย่อย และในแต่ละ
ทีมยอ่ยจะมี 1 คนท่ีมีความรู้ภาษาบาลี สามารถลงทะเบียนได ้และบุคลากรอ่ืน ๆ ในทีม จะเป็นฝ่าย
สนบัสนุนท่ีมีความรู้ความสามารถดา้น คอมพิวเตอร์ ถ่ายภาพ งานเทคนิคดา้นอ่ืน ๆ 

ส าหรับงบประมาณในการด าเนินการจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดรั้บงบประมาณ
จากวดั  

2) กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน ส าหรับกระบวนการท างานของสถาบนั
ในการจดัการคมัภีร์ใบลาน สถาบนัแยกระบบงานออกเป็น 3 ส่วนหลกัคือ ด้านการส ารวจ การ
จดัการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีไดถ่้ายภาพ การจดัเก็บภาพดิจิทลั จดัหมวดหมู่ ท  าการลงรายการและ
การจดัฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานดิจิทลัเพื่อเผยแพร่และใหบ้ริการออนไลน์ 

(1) การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน  พบว่า มีการส ารวจโดยการหา
แหล่งขอ้มูลก่อนลงพื้นท่ีจริงโดยจะตอ้งท าการขออนุญาตเขา้ส ารวจก่อนและขออนุญาตในการ
ถ่ายภาพดิจิทลั และขออนุญาตในการน าไปเผยแพร่ต่อไป 

(2) การจัดเก็บและค้นคืนคัมภีร์ใบลาน  มีการลงทะเบียน และท าบัญชี 
ถ่ายภาพคมัภีร์ใบลานเป็นดิจิทลั และถ่ายเป็นส าเนามา ลิขสิทธ์ิเป็นของทางวดั การจดัหมวดหมู่ 
สถาบนัคิดคน้หมวดหมู่ข้ึนมาเอง  

(3) การอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน มีการอนุรักษ์ เบ้ืองตน้ ก่อนถ่ายภาพคมัภีร์ใบลาน
เป็นดิจิทลั  

(4) การเผยแพร่และให้บริการ การให้บริการคมัภีร์ใบลานเป็นไฟล์ดิจิทลั 
เม่ือมีผูใ้ชม้าขอใชบ้ริการ 

ปัจจุบนัยงัพบวา่ มีการจดัตั้งสมาคมอนุรักษเ์อกสารโบราณ โดยการเร่ิมตน้
จากการรวมตวัของนกัวิชาการท่ีมีแนวคิดเป็นในทิศทางเดียวกนัท่ีตอ้งการช่วยงานคมัภีร์ใบลานข
องประเทศไทยเข้าสู่ระดับสากล ในเร่ิมแรกสมาคมอนุรักษ์เอกสารโบราณจดัตั้งโดยนักภาษา
โบราณจากหอสมุดแห่งชาติและนกัวิชาการจากสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ รวมทั้งกลุ่มนักวิชาการ
อิสระดา้นเอกสารโบราณ ส าหรับภารกิจของสมาคมคือ การศึกษา “คมัภีร์ใบลาน” อยา่งเป็นระบบ
และมีคุณภาพ โดยการพฒันาส่ือต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ดา้นคมัภีร์ใบลานกระจายสู่วงการ
วิชากรและประชาชนทัว่โลก และสร้างวิธีการเขา้ถึงองค์ความรู้เหล่าไดอ้ย่างสะดวก รวมทั้งเป็น
หน่วยงานกลางในการประสานความร่วมมือกบัหน่ายงานการจดัการคมัภีร์ใบลานทั้งในประเทศ
และต่างประเทศดว้ย 
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ตารางท่ี 2.1 ผลการสังเคราะห์ขอ้มูลหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยในระดบัชาติ ระดบัสถาบนัและระดบัทอ้งถ่ิน จ าแนกตาม 
ดา้นการบริหารจดัการและดา้นกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน  
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หน่วยงาน 1. ด้านการบริหารจดัการ 
2. ด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์

ใบลานทางกายภาพ 
3. ด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบ

ลานทางดจิทิลั 

ส านกัหอสมุดแห่งชาติ          

ส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่      


      

ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

         

สถาบนัวจิยัสงัคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่   


          

สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา มหาวทิยาลยั
ทกัษิณ 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
 

ประเดน็ 

1.1
  น

โย
บา
ย  

1.2
 กล

ุยท
ธ์ 

1.3
 โค

รง
สร้

าง
อง
ค์ก

ร 

1.4
 ระ

บบ
กา
รท

 าง
าน

 

1.5
 ผู้
บริ

หา
ร 

1.6
 บุ
คล

าก
ร 

1.7
 งบ

ปร
ะม

าณ
 

1.8
  เค

รือ
ข่า
ยแ
ละ
คว

าม

ร่ว
มม

อื 

1.9
 เท

คโ
นโ
ลย
สีา
รส

นเ
ทศ

 

2.1
 กา

รจ
ดัห

าแ
ละ
รว
มร

วม
 

2.2
 กา

รจ
ดัเ
กบ็

แล
ะค้
นค

นื

คมั
ภีร์

ใบ
ลา
น 

2.3
 กา

รอ
นุรั

กษ์
แล
ะส

งว
น

รัก
ษา
คมั

ภรี์
ใบ
ลา
น 

2.4
 กา

รเผ
ยแ
พร่

แล
ะ

ให้
บริ

กา
รค
มัภ

ีร์ใ
บล

าน
 

3.1
 กา

รส
ร้า
งแ
ละ
กา
รผ

ลติ
 

3.2
 กา

รจ
ดัเ
กบ็

แล
ะค้
นค

นื

คมั
ภีร์

ใบ
ลา
น 

3.3
 กา

รอ
นุรั

กษ์
แล
ะส

งว
น

รัก
ษา
คมั

ภรี์
ใบ
ลา
น 

3.4
 กา

รเผ
ยแ
พร่

แล
ะ

ให้
บริ

กา
รค
มัภ

ีร์ใ
บล

าน
 

หน่วยงาน 1. ด้านการบริหารจดัการ 
2. ด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์

ใบลานทางกายภาพ 
3. ด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบ

ลานทางดจิทิลั 

ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยั
ราชภฏัสงขลา 



  
    

         

ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยั
ราชภฏันครราชสีมา 

      

  
 

โครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม 

  


      

ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์าร
มหาชน) 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ)  
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หน่วยงาน 1. ด้านการบริหารจดัการ 
2. ด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์

ใบลานทางกายภาพ 
3. ด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบ

ลานทางดจิทิลั 
หอ้งสมุด สยามสมาคมในพระบรม
ราชูปถมัภ ์




            

สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น 
จงัหวดัแพร่ 

           

วดัมหาชยั จงัหวดัมหาสารคาม                  

วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็             


      

โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดั
พระธรรมกาย 
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5.  งานวจิัยเกีย่วข้องกบัคมัภีร์ใบลาน 

5.1 งานวจัิยในประเทศ 
จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดา้นคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย พบวา่ส่วนใหญ่

เป็นการวิจยัด้านเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานทางประวติัศาสตร์ สังคม กลุ่มชาติพนัธ์ภาษาวฒันธรรม 
ศิลปะ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คติธรรมและความเช่ือ ต ารายา และศาสนา และมีการวิจยัดา้นอกัษรภาษา
โบราณและรูปลกัษณ์ของคมัภีร์ใบลาน โดยงานวิจยัด้านอกัษรภาษาโบราณและรูปลกัษณ์ของ
คมัภีร์ใบลาน  มีงานวจิยัของพิษณุ เข็มพิลาและกฤษฎา ศรีธรรมา (2550) ท่ีไดท้  าการศึกษาลวดลาย
ผา้ห่อคมัภีร์ใบลานในภาคอีสานของไทย กฤษณพร สวนแสน (254))ไดท้  าศึกษาลกัษณะอกัษรขอม
ในคมัภีร์ใบลาน อภิวนัท์ พนัธ์สุข (2551) ท าการศึกษาการเปล่ียนแปลงฐานะและบทบาทภาษา
งานวิจยัทางดา้นพุทธศาสนาพบว่ามีงานวิจยัของเฉลิมพล ค าเช้ือ (2554) ไดท้  าการศึกษาวิเคราะห์
ทางพุทธศาสนาปุพพเปตพลีท่ีปรากฏในคมัภีร์ใบลาน กรณีศึกษาคมัภีร์เปตตพลีฉบบัวดัหลวงราช
สัณฐาน วรรณวิทย ์เหลืองประภสัร์ (2547) ได้ท าศึกษาสตราอภิธรรมก าเนิดวิทตรี ประชานุกุล 
(2556) ท าการศึกษาเน้ือหาในคัมภีร์ใบลานสู่การออกแบบสถานลานธรรมส าหรับทางด้าน
วฒันธรรมและวิวฒันาการของคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย พบวา่วลีรัตน์ มนัทุราช (2555, 2556) 
ได้ศึกษาวฒันธรรมใบลานและศึกษาวฒันธรรมคมัภีร์ใบลานของกลุ่มชาติพนัธ์เขมร อรุณรัตน์ 
วเิชียรเขียว (2556) ไดท้  าการศึกษาคมัภีร์ใบลานของลา้นนา วชิยั กุลษาบาล (2543) ท าการศึกษาเชิง
วิเคราะห์คมัภีร์ใบลานในงานวิจยัทางดา้นคติธรรมความเช่ือ พบวา่มีงานวิจยัของอนุสรณ์ กิตติวณ
โณ (2556)ไดศึ้กษาความเช่ือและคติธรรมท่ีปรากฏในคมัภีร์อานิสงส์ปีใหม่ลา้นนาสมยั วรรณอุดร 
(2551) ไดท้  าการศึกษามิติทางวฒันธรรมดา้นรูปแบบ องคป์ระกอบ ตวัอกัษร เน้ือหา ค่านิยม ความ
เช่ือและเจตจ านงในการสร้างคมัภีร์ใบลาน ตุลาภรณ์ แสนปรน (2555)ไดท้  าการศึกษาวรรณกรรม
ต านานจากคมัภีร์ใบลานลา้นนาและปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานลา้นนาเป็นภาษาไทยปัจจุบนั
เพื่อให้นกัวิชาการผูส้นใจน าไปใช้ประโยชน์ไดส้ะดวกเหมาะสมกบัยุคสมยัตลอดจนการอนุรักษ์
และฟ้ืนฟูคมัภีร์ใบลานลา้นนาท่ีมีอยู่ในชุมชนให้คงอยู่ไดรั้บการศึกษาเรียนรู้และน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์บวัไขเพ็งพระจนัทร์ (2551) ไดท้  าการศึกษาโดยมุ่งท าความเขา้ใจความหมายทางสังคม
ของการฟ้ืนฟูคมัภีร์ใบลานลาวทั้งในช่วงก่อนและหลงัยคุจินตนาการใหม่ 

ส าหรับงานวิจยัด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยพบว่ามีงานวิจยัอยู่
จ  านวนนอ้ย เม่ือเปรียบเทียบกบังานวจิยัดา้นเน้ือหาท่ีอยูใ่นคมัภีร์ใบลาน ซ่ึงพบวา่มีงานวิจยัดา้นการ
จดัการเน้ือหาความรู้ในคมัภีร์ใบลานอยู2่ เร่ืองดว้ยกนั ไดแ้ก่เร่ืองการพฒันามาตรฐานการลงรายการ
ขอ้มูลดิจิทลัคมัภีร์ใบลานและเร่ืองการจดัระบบหมวดหมู่เน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน ส าหรับดา้นการ
บริหารจดัการคมัภีร์ใบลานมีอยู ่2 เร่ืองไดแ้ก่ การศึกษาสภาพการจดัการคมัภีร์ใบลานในหน่วยงาน
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การจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีเป็นหน่วยงานในระดับองค์กรและสถาบนั และหน่วยงานในระดับ
ทอ้งถ่ินโดยเป็นการศึกษาสภาพการบริหารจดัการ งบประมาณ บุคลากร เทคโนโลยี เครือข่าย และ
กระบวนการด าเนินงานคมัภีร์ใบลานโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี   

นิศาชล จ านงศรี  (2552)ได้ท าการศึกษาการพฒันาเค้าร่างเมทาดาส าหรับการ
จดัการเอกสารใบลานท่ีอยู่ในรูปดิจิทลั ท่ีพฒันาข้ึนเป็นโครงสร้างมาตรฐานของขอ้มูลท่ีใชใ้นการ
จดัการเอกสารใบลานท่ีจดัเก็บในรูปดิจิทลั โดยมีวตัถุประสงค์การวิจยัหลกั 3 ขอ้ ดั้ งน้ี (1) เพื่อ
พฒันาเคา้ร่างเมทาดาทาส าหรับการจดัการเอกสารใบลานท่ีอยูใ่นรูปดิจิทลั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การสืบคน้ การเขา้ถึง  การจดัการ และการใชง้านเมทาดาทาร่วมกนั (2)  เพื่อประเมินเคา้ร่างเมทาดา
ทาส าหรับการจดัการเอกสารใบลานท่ีพฒันาข้ึน (3) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัของการจดัการเอกสาร
ใบลานและพฤติกรรมเขา้ถึงองคค์วามรู้ในเอกสารใบลานของผูใ้ช ้ผลการวิจยัพบวา่ เคา้ร่างเมทาดา
ทาท่ีพฒันาข้ึนสามารถใช้บรรยายคุณลักษณะพิเศษทั้ง 12 กรณีของเอกสารใบลานได้และผูใ้ช้
ยอมรับถึงประสิทธิภาพของเคา้ร่างเมทาดาทาท่ีพฒันาข้ึนทั้งในส่วนของการสืบคน้และการจดัการ
เอกสารใบลาน นอกจากน้ีการศึกษายงัพบวา่การให้การยอบรับถึงประสิทธิภาพของเคา้ร่างเมทาดา
ทาส าหรับเอกสารใบลานจะยิง่เพิ่มสูงข้ึนจะข้ึนเม่ือผูใ้ชท่ี้มีประสบการณ์มากข้ึน เคา้ร่างเมทาดาทาท่ี
พฒันาข้ึน ประกอบด้วย 75 คุณลักษณะ แบ่งเป็น 34 องค์ประกอบหลักและ 42 องค์ประกอบ
เพิ่มเติม ส าหรับใช้บรรยายเอกสารใบลานใบลานทุกรูปแบบ (versions และ format) สามารถ
สนบัสนุนการสืบคน้และการจดัการคอลเลคชนัคมัภีร์ใบลาน 

บานเย็น ภทัรเกียรติเจริญ (2556)ได้ท าการศึกษาการจดัการความรู้เน้ือหาใน
เอกสารใบลาน โดยวตัถุประสงค ์1) วเิคราะห์ระบบการจดัหมวดหมู่ความรู้ในเอกสารใบลานท่ีมีอยู่
ในปัจจุบนั 2) ศึกษาสภาพปัจจุบนัของระบบการจดัระบบความรู้ในเอกสารใบลานในหน่วยงานท่ี
จดัการเอกสารใบลานในประเทศไทย 3) เพื่อรวบรวม วิเคราะห์เน้ือหาความรู้ท่ีมีอยู่ในเอกสาร
ใบลานท่ีปริวรรตแลว้ และ 4) เพื่อสังเคราะห์และจดัระบบหมวดหมู่ความรู้ท่ีปรากฏในเอกสาร
ใบลาน การวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 1) ศึกษาวิเคราะห์ความรู้ท่ีปรากฏในระบบการจดัระบบ
หมวดหมู่ความรู้ในเอกสารใบลานท่ีมีอยู ่ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบนัของระบบการจดัระบบความรู้ใน
เอกสารใบลานของหน่วยงานในประเทศไทย 3) วิเคราะห์ สังเคราะห์เน้ือหาความรู้ในเอกสาร
ใบลานท่ีปริวรรตแลว้ ผลวจิยัพบวา่ การจดัหมวดหมู่ความรู้ในเอกสารใบลานในปัจจุบนันั้นยงัไม่มี
ระบบหมวดหมู่ท่ีสมบูรณ์ ระบบท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัเป็นเพียงกลุ่มความรู้ท่ีแต่ละหน่วยงานพยายาม
พฒันาข้ึนจากการวิเคราะห์จากช่ือเร่ืองของเอกสารใบลาน ยงัไม่มีการวิเคราะห์จากเน้ือหาความรู้ท่ี
เป็นจริง 2) จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ถึงกลุ่มความรู้ท่ีบนัทึกในเอกสารใบลาน สามารถจดักลุ่ม
ไดเ้ป็น 11 หมวด จ าแนกเป็น 45 หมวดยอ่ย 98 หมู่ยอ่ย ซ่ึงหมวดความรู้ 11 หมวดประกอบดว้ย 1) 
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หมวดความรู้ทัว่ไป 2) หมวดความเช่ือและประเพณี 3) หมวดศาสนา 4) หมวดการศึกษา การเมือง 
การปกครอง และการพาณิชย ์5) หมวดโหราศาสตร์และดาราศาสตร์ 6) หมวดวิทยาศาสตร์ 7) 
หมวดเกษตรกรรม 8) หมวดการแพทยแ์ละการดูแลสุขภาพ 9) หมวดภาษาและวรรณกรรมพื้นบา้น 
10) หมวดศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาพื้นบา้น 11) หมวดประวติัศาสตร์และพงศาวดาร 

ไข่มุก อุทยาวลี (2550)ไดท้  าการศึกษาสภาพภาพแหล่งขอ้มูลสมุดไทยภาคใต ้ใน
จงัหวดัพทัลุงและสงขลา จากศึกษางานวิจยัดงักล่าวพบว่าผูว้ิจยัไม่ไดท้  าการศึกษาเฉพาะเอกสาร
โบราณประเภทสมุดไทยเพียงอย่างเดียว เน่ืองจากหน่วยงานท่ีท าการศึกษาไดแ้ก่ ศูนยว์ฒันธรรม 
โรงเรียนสตรีพทัลุง พิพิธภณัฑว์ดัเขียนบางแกว้ สถาบนัทกัษิณศึกษา ส านกัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา หอสมุดแห่งชาติกาญจนาภิเษก สงขลา ยงัมีเอกสารโบราณประเภท
คมัภีร์ใบลานจดัเก็บอยู่ดว้ย ผลการวิจยัดงักล่าวจึงสะทอ้นถึงผลการวิจยัของคมัภีร์ใบลานไดเ้ป็น
อยา่งดีดว้ย โดยวิจยัไดท้  าการส ารวจในดา้นการบริหารจดัการ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้น
เทคโนโลยี ดา้นเครือข่ายความร่วมมือ และทางดา้นกระบวนการด าเนินงานการอนุรักษ์ รวบรวม
และการเก็บรักษาเอกสาร ผลการศึกษาพบวา่โดยภาพรวมพบวา่หน่วยงานท่ีศึกษาดงักล่าวมีปัญหา
ด้านการบริหารจัดการและการวางแผนด าเนินการอย่างจริงจงัของหน่วยงาน ปัญหาการขาด
บุคลากรผูรั้บผิดชอบดา้นการอนุรักษ์โดยตรงและบุคลากรยงัขาดความรู้ทางดา้นการอนุรักษ์และ
การเก็บรักษาเอกสารท่ีถูกตอ้ง ปัญหาดา้นงบประมาณท่ีมีอยูจ่  ากดั  ปัญหาดา้นการจดัเก็บอยา่งเป็น
ระบบทั้งการจดัท าทะเบียน การลงรายการบญัชีเอกสาร และการจดัหมวดหมู่ ปัญหาดา้นนโยบาย
ในการพฒันาระบบฐานขอ้มูลไม่ชดัเจนและปัญหาการขาดเทคโนโลยีทีทนัสมยัมาพฒันาระบบ
ฐานขอ้มูล ปัญหาดา้นการปริวรรตท่ีนกัวิจยัขาดความช านาญในการปริวรรต ถ่ายถอด และแปล
เน้ือหาอกัษรภาษาโบราณ และปัญหาขาดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งหน่วยงาน 

ณรงคศ์กัด ์ราวะรินทร์ (2553) ไดท้  าการวิจยัดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานในระดบั
ทอ้งถ่ิน วดัมหาชัย จงัหวดัมหาสารคามในดา้นการบริหารจดัการ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ 
ด้านเทคโนโลยี  ด้านเครือข่ายความร่วมมือ และด้านกระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานมี
วตัถุประสงคเ์พื่อเขา้ใจแนวคิดวธีิการจดัการคมัภีร์ใบลานในช่วงพระอริยานุวตัรเขมจารียงัมีชีวิตอยู ่
พ.ศ.2507 –2534 ช่วงหลงัการมรณภาพของพระอริยานุวตัร พ.ศ.2535 – 2547 และช่วงการจดั
พิพิธภณัฑ์คมัภีร์ใบลานอริยานุวตัรเขมจารียนุ์สรณ์การจดัการคมัภีร์ใบลานในแต่ละช่วงเวลาเป็น
ตวัก าหนดผลการด าเนินงานดา้นการอนุรักษฟ้ื์นฟูมรดกทางวฒันธรรมประเภทคมัภีร์ใบลานไดใ้ช้
แนวคิดการปรับปรุงกระบวนการและเทคนิคในการท านุบ ารุงรักษามรดกทางวฒันธรรม  (Cultural 
Procedure) แนวคิดเก่ียวกบับทบาทและสาระส าคญัของวฒันธรรมแนวคิดเก่ียวกบัการปฏิรูป การ
จดัท าขอ้มูลสารสนเทศและแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นเคร่ืองมือในการพฒันา
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กรอบแนวคิดการวิจยัรวมทั้งอธิบายและวิเคราะห์ขอ้มูลแล้วน าเสนอผลการวิจยัดว้ยวิธีพรรณนา
ผลการวจิยัพบวา่การจดัการคมัภีร์ใบลานช่วงแรก (ช่วงพ.ศ. 2507 – 2534) นั้นเกิดจาก 1) การช่ืนชม
ในมรดกทางวฒันธรรมความตระหนกัในคุณค่าภูมิปัญญาอีสาน 2) การรวบรวมสืบสานเพื่อให้เกิด
การศึกษาคน้ควา้คมัภีร์ใบลานให้คนรุ่นหลงัในทุกระดบัและ 3) การไดรั้บผลกระทบจากเศรษฐกิจ
แบบทุนนิยมในการซ้ือหามรดกทางวฒันธรรมจึงท าให้พระอริยานุวตัรเขมจารีเกิดปณิธานในการ
รวบรวมและจดัเก็บ 

5.2 งานวจัิยในต่างประเทศ 
ส าหรับงานวิจยัด้านคมัภีร์ใบลานในต่างประเทศ จากการศึกษา พบว่าส่วนใหญ่

เป็นงานวิจยัด้านการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานและการจดัการขอ้มูลดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน โดยมีการ
ศึกษาวิจยัทางดา้นปัญหานโยบายการจดัการ กระบวนการอนุรักษ์ตน้ฉบบั และการจดัการขอ้มูล
ดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน โดยงานวจิยัดงักล่าวไดเ้สนอแนะแนวทางในการแกปั้ญหาอีกดว้ย ซ่ึงมีงานวิจยั
ดงัต่อไปน้ี 

Abhakorn (1996) ไดท้  าการศึกษาแนวทางและวิธีการเตรียมการส าหรับการจดัหา 
การรวบรวม การให้บริการ รวมทั้งนโยบายการอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน ของมหาวิทยาลยั Peradeniya
ประเทศศรีลงักา ผลการศึกษาพบวา่ไม่มีนโยบายในการอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน ทั้งดา้นการฝึกอบรม
บุคลากร ขาดโปรแกรมการฝึกอบรมในการอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน ในการผูว้ิจยัไดเ้สนอแนวทางใน
การอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน จ าเป็นตอ้งมีการจดัหน่วยงานดา้นการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานเพื่อรับผิดชอบ
ดา้นการอนุรักษโ์ดยตรง และใหมี้การฝึกอบรมบุคลากรดา้นการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานในศรีลงกา  

Alahakoon (2003) ไดท้  าการศึกษาการจดัการคมัภีร์ใบลานดา้นปัญหาดา้นการดูแล
รักษาและการอนุรักษ์ การเก็บรักษาแบบดั้ งเดิม แบบสมยัใหม่และวิธีการอนุรักษ์ท่ีใช้ในการ
ป้องกนัต้นฉบบั โปรแกรมการดูแลรักษาท่ีมีอยู่และทศันคติของผูใ้ช้ โดยท าการเลือกส ารวจ 3 
หน่วยงานของประเทศศรีลงักาท่ีคอลเลกชนัคมัภีร์ใบลานท่ีใหญ่ท่ีสุด คือกรมพิพิธภณัฑ์แห่งชาติ 
มหาวิทยาลยั Peradeniyaและกรมหอจดหมายเหตุแห่งชาติ มาศึกษาสภาพทางกายภาพของคอล
เลกชั่น และสภาพแวดล้อมโดยใช้วิธีการวิจัยแบบการสังเกต โดยการบันทึก นอกจากน้ีใช้
แบบสอบถามส่งถึงหวัหนา้ทุกแผนกและบรรณารักษใ์นกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 3 แห่ง เพื่อให้ทราบปัญหา
การจดัการใบลาน และทดสอบทศันคติของผูใ้ชเ้ก่ียวกบัการอนุรักษแ์ละการจดัเก็บรักษาผลการวิจยั 
พบวา่ปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลรักษาและการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานของประเทศศรีลงักาคือการ
ขาดคู่มือวิธีการอนุรักษท่ี์เป็นมาตรฐานขาดการจดัเก็บใบลานท่ีถูกตอ้ง และการขาดเทคนิคความรู้
วิธีการทีทนัสมยั ขาดบุคลากรหรือผูเ้ช่ียวชาญในดา้นคมัภีร์ใบลาน ขาดดา้นงบประมาณ และขาด
นโยบายดา้นการจดัการใบลานของภาครัฐ 
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Agrawal (2006) ไดท้  าการส ารวจการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานในประเทศอินเดียและ
ไดท้ าการเปรียบเทียบสภาพการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานในประเทศไทย ศรีลงักา เนปาล มาเลเซีย และ
อินโดนีเซีย ผลการศึกษาพบวา่ประเทศต่างๆ มีปัญหาดา้นการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานท่ีคลา้ยๆ กนั คือ 
การขาดความตะหนกัของประชาชนในการอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน ขาดการอบรมให้ความรู้ดา้นการ
อนุรักษ ์และเคร่ืองมืออุปกรณ์รวมทั้งเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน ขาดความ
สนใจเน้ือหาท่ีเป็นมรดกภูมิปัญญาของชาติ ขาดจากสนับงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน และผูว้ิจยัได้น าเสนอแนวทางปฏิบติัด้านการอนุรักษ์ คือ 1) สร้างความตระหนักให้
ประชาชนในทอ้งถ่ินชุมชนไดต้ระหนกัถึงคุณค่าและความส าคญัของคมัภีร์ใบลานโดยการอบรมให้
ความรู้และจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจรวมทั้งการท าโครงการพิเศษข้ึนมา 2) การจดั
โปรแกรมฝึกอบรมการอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน3) สร้างกลยุทธ์ในการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานในแต่ละ
ประเทศ 3) มีการวางแผนเป้าหมายในการศึกษาของวรรณกรรมดั้งเดิมในคมัภีร์ใบลานท่ีเป็น
รูปธรรมชดัเจน4) สร้างคุณค่าและความส าคญัของคมัภีร์ใบลานให้รัฐบาลหรือหน่วยงานท่ีไม่ใช่
รัฐบาลสนใจท่ีจะใหง้บประมาณในการด าเนินการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

Ranasinghe & tharanga Diruk Ranasinghe (2013) ไดจ้ดัท าโครงการศึกษาการ
จดัเก็บ รักษาตน้ฉบบัและการวจิยัดา้นคมัภีร์ใบลานของคณะสังคมศาสตร์มหาวิทยาลยั Kelaniya ท่ี
ศรีลงักาโดยใชว้ิธีการแปลงและการพฒันาห้องสมุดดิจิทลัช่วยให้ผูท่ี้สนใจสามารถเขา้ถึงคมัภีร์ใบ
ลานในรูปแบบดิจิทลั วตัถุประสงคข์องโครงการพยายามท่ีจะคดัลอกคมัภีร์ใบลานทุกประเภทโดย
ไม่ค  านึงถึงดา้นลิขสิทธ์ิ ผลการศึกษาพบวา่ ปัญหาท่ีพบเจา้ของคมัภีร์ใบลานไม่เต็มใจท่ีจะส่งมอบ
ตน้ฉบบัคมัภีร์ใบลานส าหรับการแปลงเป็นดิจิทลัขาดโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ขาดแคลนไฟฟ้า
ส าหรับใช้ในการแปลงเป็นดิจิทลัในพื้นท่ีห่างไกลความเจริญ  ขาดเคลนเคร่ืองมืออุปกรณ์และ
เทคโนโลยท่ีีส าหรับแปลงดิจิทลั ปัญหาขอ้จ ากดัของงบประมาณอยา่งรุนแรงขาดแคลนบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถในการปริวรรต ถ่ายทอด และแปลเน้ือหาอกัษรภาษาโบราณในคมัภีร์ใบลาน 

Sahoo, et al. (2013) ไดท้  าการศึกษาสภาพการด าเนินงานของหน่วยงานศูนยแ์หล่ง
เอกสารโบราณและศูนยอ์นุรักษ์เอกสารโบราณท่ีอยู่ภายใตโ้ครงการ  National Mission for 
Manuscripts ด าเนินการโดยกระทรวงการท่องเท่ียวและวฒันธรรม ประเทศอินเดีย โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อแสดงถึงแนวโน้มการเติบโตของศูนย์แหล่งเอกสารโบราณและศูนย์อนุรักษ์
เอกสารโบราณ แสดงถึงการจดัตั้งแผนงาน เพื่อตรวจสอบภารกิจและบทบาทของชาติดา้นเอกสาร
โบราณในส่วนของการส ารวจและการจดัเก็บ รวบรวม การดูแลรักษาและการอนุรักษ ์ดา้นวิชาการ
ตามภารกิจและดา้นการเผยแพร่ภารกิจของศูนยด์งักล่าว ผลการศึกษาไดข้อ้สรุปดงัน้ี พบวา่ภารกิจ
ดา้นเอกสารโบราณของชาติโครงการ  National Mission for Manuscripts  ไดด้ าเนินการตามภารกิจ
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ของชาติครอบคลุมต่อการเก็บรักษาของตน้ฉบบัผา่นการท างานศูนยอ์นุรักษเ์อกสารโบราณท่ีมีการ
จดัตั้งอยู่ทัว่ประเทศ และผา่นการท างานของศูนยแ์หล่งเอกสารโบราณท่ีจดัตั้ง 5 โซนของประเทศ
อินเดีย เช่น ภาคเหนือ ภาคใตภ้าคตะวนัออกตะวนัตกและโซนภาคกลาง 

Butdisuwan & Babu (2014)ไดท้  าการศึกษาเพื่อส ารวจคมัภีร์ใบลานในวดัจงัหวดั
มหาสารคาม โดยมวัตัถุประสงค์เพื่อศึกสภาพการจดัการ ด้านบุคลากร และด้านส่ิงอ านวยความ
ความสะดวกโครงสร้างพื้นฐาน เคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีใช้ในการจดัการคมัภีร์ใบลาน ศึกษาเก่ียวกบั
สาเหตุของการเส่ือมสภาพของคมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัศึกษาส ารวจขอบเขตของแปลงคมัภีร์ใบลาน
เป็นดิจิทลั และศึกษาดา้นปัญหาการจดัการคมัภร์ใบลาน ผลการศึกษาพบว่าวดัท่ีจดัเก็บคมัภีร์ใบ
ลานใบลานในจงัหวดัมหาสารคาม จ าเป็นตอ้งมีด าเนินงานจดัเก็บ ดูแลและอนุรักษค์มัภีร์ใบลานท่ี
เหมาะสม และยงัพบวา่มีปัญหาและอุปสรรคในการเก็บรักษาและการอนุรักษ ์ท่ีพระสงฆท่ี์มีหนา้ท่ี
ดูแลและการจดัการท่ีตอ้งเผชิญกบัปัญหาเป็นอย่างมากในการจดัเก็บรักษาและการให้บริการแก่
นกัวิจยัหรือผูท่ี้ตอ้งการอ่าน เน่ืองจากมีบุคลากรไม่เพียงพอและขาดความรู้ เทคนิคดา้นการจดัการ
คมัภีร์ใบลาน รวมทั้งงบประมาณท่ีไม่เพียงพอ ซ่ึงผูว้ิจยัไดเ้สนอแนะทางออกการแกปั้ญหาส าหรับ
การจดัการคมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัท่ีดีและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในการรักษามรดกทางวฒันธรรมของ
จงัหวดัมหาสารคาม จ าเป็นต้องมีขั้นตอนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หลังจากนั้นน ามาจดัท าเป็น
โครงการ ให้พระสงฆห์รือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีการฝึกอบรมหรือการพฒันาเพื่อการจดัการคมัภีร์
ใบลานต้นฉบบัรวมทั้ งการยกระดับจิตส านึกของบุคลากรและประชาชนด้วการฝึกอบรมเพื่อ
กระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาในทุกระดบั 

Mohamed sageer (2014) ไดท้  าการศึกษาสภาพการจดัการคมัภีร์ใบลานของเมือง 
Karalaโดยการศึกษาปัจจยัปัญหาการเส่ือมสภาพของตน้ฉบบั และดา้นการจดัการการแปลงและ
จดัเก็บขอ้มูลดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน ผลการศึกษาพบว่า การด าเนินการจดัเก็บขอ้มูลดิจิทลัจะเป็น
แนวทางในการรักษาเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานใหย้นืยาวต่อไปในอนาคตได ้

Jarusawat & Cox (2015) ไดท้  าการศึกษาเพื่อรูปแบบความร่วมมือการท างาน
ร่วมกนัของการจดัการคอลเลกชนัเอกสารมรดกทางวฒันธรรมลา้นนาในห้องสมุดจากภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทยมีมรดกทางวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั โดยมีวตัถุประสงค์ดงัน้ี 1) เพื่อท า
ความเขา้ใจสถานะของวฒันธรรมลา้นนาในยุคปัจจุบนั 2) เพื่อส ารวจความเช่ือในชุมชนล้านนา
เก่ียวกบัวฒันธรรมลา้นนาของพวกเขา 3) ตรวจสอบวิธีการผูมี้ส่วนไดเ้สียคอลเลกชนัลา้นนาเช่ือวา่
ควรมีการจดัการในแง่ของผูเ้ขียนหรือผูแ้ต่งท่ีเป็นเจา้ของและการเขา้ถึง 4) เพื่อส ารวจหาเหตุผลว่า
การมีส่วนร่วมของชุมชนจะท าให้การจดัการคอลเลกชนัเอกสารมรดกทางวฒันธรรมลา้นนามีการ
จัดการดีข้ึน 5) เพื่อตรวจสอบว่าผูมี้ส่วนได้เสีย ได้แก่ ชุมชนผูน้ าชุมชนผูเ้ ช่ียวชาญเก่ียวกับ
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วฒันธรรมลา้นนาและบรรณารักษเ์ก่ียวกบัความคิดเห็นวา่คอลเลกชนัเอกสารมรดกทางวฒันธรรม
ลา้นนาควรจะมีการจดัการแบบมีส่วมร่วม 6) การพฒันาแนวทางส าหรับรูปแบบความร่วมมือใน
การพฒันาคอลเลกชนัในห้องสมุด ผลการศึกษาพบว่า ห้องสมุดควรมีบทบาทส าคญัในการจดัการ
คอลเลกชนัเอกสารท่ีเป็นมรดกทางวฒันธรรมดงักล่าว และหอ้งสมุดควรส่งเสริมให้คนในทอ้งถ่ินมี
ส่วนร่วมในการจดัการคอลเลกชนัมรดกทางวฒันธรรมลา้นนาเพื่อจะตอบสนองความตอ้งการของ
คนลา้นนา และจดัการความรู้ในทอ้งถ่ิน ผลการพฒันารูปแบบความร่วมมือในการท างานร่วมกนั
ของการจดัการคอลเลกชนัเอกสารท่ีเป็นมรดกทางวฒันธรรมลา้นนาของชุมชน ควรมีการจดัการใน
แง่ของผูเ้ขียนหรือผูป้ระพนัธ์ท่ีเป็นเจา้ของและการเขา้ถึง เพื่อส ารวจว่าผูมี้ส่วนไดเ้สีย เช่น ชุมชน 
ผูน้ าชุมชน เช่ียวชาญเก่ียวกบัวฒันธรรมลา้นนาและบรรณารักษเ์ห็นวา่คอลเลกชนัเอกสารมรดกทาง
วฒันธรรมลา้นนาควรไดรั้บการจดัการและเพื่อการตรวจสอบส่ิงท่ีจะเป็นรูปแบบการท างานร่วมกนั
ในการพฒันาคอลเลกชนั ผลการวิจยัยงัเสนอแนะวา่ปัญหาหลกัส าหรับห้องสมุดจดหมายเหตุและ
พิพิธภณัฑท่ี์มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการบริหารจดัการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในแง่ความเป็นเจา้ของ
และการเข้าถึง เง่ือนไขของการประพนัธ์และความเป็นเจ้าของจ าเป็นตอ้งเข้าใจและเคารพใน
ทอ้งถ่ิน และตอ้งท าจากความตอ้งการของคนในทอ้งถ่ิน และเคารพในวฒันธรรมประเพณีและความ
เช่ือของท้องถ่ิน ซ่ึงอาจเก่ียวข้องกับข้อจ ากัด เก่ียวกับสิทธิการเข้าถึงความรู้ของชนพื้นเมือง 
นอกจากน้ีห้องสมุดและสถาบันอ่ืน ๆ ต้องให้แน่ใจว่าภูมิปัญญาท้องถ่ินจะเป็นตวัแทนให้กับ
ประชาชนในรูปแบบและลกัษณะของชุมชนและไม่ควรถูกตีความหมายผิดหรือท าให้เกิดการเขา้ใจ
ผดิของประชาชน กระบวนการจดัการคอลเลกชนัท่ีใชง้านตอ้งมีส่วนร่วมจากประชาชนในทอ้งถ่ิน 
รูปแบบตอ้งก าหนดใหเ้หมาะสมกบัทุกชุมชนทอ้งถ่ินโดยก าหนดข้ึนอยูก่บัแต่ละลกัษณะวฒันธรรม
ของชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของคนทอ้งถ่ินจะน าไปสู่ท่ีดีกวา่ 

Devika &Vijayakumar  (2016) ไดท้  าการศึกษาการจดัการขอ้มูลดิจิทลัคมัภีร์ใบลา
นของหอ้งสมุดรัฐ Tamil Nadu โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการส ารวจสภาพคมัภีร์ใบลานการศึกษาการ
คัดเลือกพิจารณาคัมภีร์ใบลานส าหรับการแปลงให้อยู่ในรูปดิจิทัลและศึกษาวิธีการและ
กระบวนการของการแปลงขอ้มูลดิจิทลัห้องสมุดรัฐ Tamil Nadu ผลการศึกษาพบวา่ คมัภีร์ใบลาน
ตน้ฉบบัมีปัจจยัมีการเส่ือมสภาพเน่ืองจากปัจจยัต่าง ๆ อาจจะไม่สามารถจดัเก็บรักษาไวไ้ดต้ลอดไป 
จึงมีความจ าเป็นในการวิจยัเพื่อการรักษาคมัภีร์ใบลานให้คงอยู ่และจากการศึกษาผูว้ิจยัพบการเก็บ
รักษาของต้นฉบับท่ีผ่านการแปลงคัมภีร์ใบลานให้อยู่ในรูปดิจิทัลเป็นหน่ึงในวิธีการท่ีมี
ประสิทธิภาพ แต่ก็พบวา่จะใชเ้วลามากในการด าเนินการและและค่าใชจ่้ายสูง 
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Warraich & Tahira (2016) ไดท้  าการศึกษาส ารวจปัญหาของการอนุรักษแ์ละการ
เก็บรักษาของคอลเลกชันเอกสารโบราณและประเภทคัมภีร์ใบลานท่ีใหญ่ท่ีสุดของประเทศ
ปากีสถานในห้องสมุดมหาวิทยาลัย Punjabในการศึกษาได้รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการจดัเก็บ
รวบรวม และการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเอกสารโบราณ รวมทั้งการอนุรักษแ์ละแปลงของ
ตน้ฉบบั โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่มเจา้หน้าท่ีห้องสมุดท่ีเก่ียวขอ้ง ผลการวิจยัพบว่า งานดา้นการ
อนุรักษ์ตน้ฉบบัเอกสารโบราณจะมีกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์หลงัจากนั้นน ามาเป็นจดัท า
เป็นโครงการ และพบว่ามีมาตรการในการสร้างบุคลากรมาเพื่อการอนุรักษ์และการเก็บรักษา
เอกสารโบราณดังกล่าวโดยตรงเพื่อประโยชน์ของคนรุ่นอนาคต ผลการศึกษายงัระบุมีความ
จ าเป็นตอ้งมีการวางแผนท่ีเหมาะสมเพื่อรักษาและรักษาคอลเลกชนัเอกสารโบราณละปัญหาตอ้ง
เผชิญกบับุคลากรและการพฒันาเอกสารโบราณในรูปแบบดิจิทลั 
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ตารางท่ี 2.2 ผลการสังเคราะห์งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง จ าแนกตามประเด็นดา้นการบริหารองคก์รและดา้นกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

ทางกายภาพและทางดิจิทลั 
 

ประเดน็ 
1.1

  น
โย
บา
ย  

1.2
 กล

ุยท
ธ์ 

1.3
 โค

รง
สร้

าง
อง
ค์ก

ร 

1.4
 ระ

บบ
กา
รท

 าง
าน

 

1.5
 ผู้
บริ

หา
ร 

1.6
 บุ
คล

าก
ร 

1.7
 งบ

ปร
ะม

าณ
 

1.8
  เค

รือ
ข่า
ยแ
ละ
คว

าม

ร่ว
มม

อื 

1.9
 เท

คโ
นโ
ลย
สีา
รส

นเ
ทศ

 

 2.
1 ก

าร
จดั

หา
แล
ะร
วม

รว
ม 

2.2
 กา

รจ
ดัเ
กบ็

แล
ะค้
นค

นื

คมั
ภีร์

ใบ
ลา
น 

2.3
 กา

รอ
นุรั

กษ์
แล
ะส

งว
น

รัก
ษา
คมั

ภรี์
ใบ
ลา
น 

2.4
 กา

รเผ
ยแ
พร่

แล
ะ

ให้
บริ

กา
รค
มัภ

ีร์ใ
บล

าน
 

3.1
 กา

รส
ร้า
งแ
ละ
กา
รผ

ลติ
 

.2 
กา
รจ
ดัเ
กบ็

แล
ะค้
นค

นื

คมั
ภีร์

ใบ
ลา
น 

3.3
 กา

รอ
นุรั

กษ์
แล
ะส

งว
น

รัก
ษา
คมั

ภรี์
ใบ
ลา
น 

3.4
 กา

รเผ
ยแ
พร่

แล
ะ

ให้
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กา
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มัภ

ีร์ใ
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าน
 

หน่วยงาน 1. ด้านการบริหารจดัการ 
2. ด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์

ใบลานทางกายภาพ 
3. ด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์

ใบลานทางดจิทิลั 
นิศาชล จ านงศรี  (2552)                                 

บานเยน็ ภทัรเกียรติเจริญ (2556)                                 

ไข่มุก อุทยาวลี (2550)                  

ณรงคศ์กัด ์ราวะรินทร์ (2553)                           

Abhakorn, Rujaya (1996)                    

Alahakoon (2003)                             

Agrawal (2006)                          
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
 

ประเดน็ 

1.1
  น

โย
บา
ย  

1.2
 กล

ุยท
ธ์ 

1.3
 โค

รง
สร้

าง
อง
ค์ก

ร 

1.4
 ระ

บบ
กา
รท

 าง
าน

 

1.5
 ผู้
บริ

หา
ร 

1.6
 บุ
คล

าก
ร 

1.7
 งบ

ปร
ะม

าณ
 

1.8
  เค

รือ
ข่า
ยแ
ละ
คว

าม

ร่ว
มม

อื 

1.9
 เท

คโ
นโ
ลย
สีา
รส

นเ
ทศ

 

 2.
1 ก

าร
จดั

หา
แล
ะร
วม

รว
ม 

2.2
 กา

รจ
ดัเ
กบ็

แล
ะค้
นค

นื

คมั
ภีร์

ใบ
ลา
น 

2.3
 กา

รอ
นุรั

กษ์
แล
ะส

งว
น

รัก
ษา
คมั

ภรี์
ใบ
ลา
น 

2.4
 กา

รเผ
ยแ
พร่

แล
ะ

ให้
บริ

กา
รค
มัภ

ีร์ใ
บล

าน
 

3.1
 กา

รส
ร้า
งแ
ละ
กา
รผ

ลติ
 

.2 
กา
รจ
ดัเ
กบ็

แล
ะค้
นค

นื

คมั
ภีร์

ใบ
ลา
น 

3.3
 กา

รอ
นุรั

กษ์
แล
ะส

งว
น

รัก
ษา
คมั

ภรี์
ใบ
ลา
น 

3.4
 กา

รเผ
ยแ
พร่

แล
ะ

ให้
บริ

กา
รค
มัภ

ีร์ใ
บล

าน
 

นักวจิยั 1. ด้านการบริหารจดัการ 
2. ด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์

ใบลานทางกายภาพ 
3. ด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์

ใบลานทางดจิทิลั 

Ranasinghe & tharanga Diruk                            

Sahoo, et al. (2013)                             

Butdisuwan & Babu (2014)                         

Mohamed sager (2014)                               

Jarusawat & Cox (2015)                             

Devika & Vijayakumar  (2016)                                

Warraich&Tahira (2016)                           
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บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 

การวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยน้ี เป็นการวิจยั
เชิงคุณภาพ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 2) ศึกษา
ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 3) ศึกษาปัญหาการจดัการคมัภีร์
ใบลานในประเทศไทย และ 4) พฒันารูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย เพื่อตอบ
วตัถุประสงคข์องการวจิยั ผูว้จิยัไดแ้บ่งขั้นตอนการศึกษาออกเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 

ระยะที่ 1 ศึกษำสภำพกำรจัดกำร ปัจจัยที่เอื้อต่อควำมส ำเร็จและปัญหำกำรจัดกำร
คัมภีร์ใบลำนในประเทศไทย เพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิงลึกและมีความครบถ้วนสมบูรณ์ ผูว้ ิจยัได้
ด าเนินการดงัน้ี โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างกบัผูบ้ริหาร
และผูป้ฏิบตัิงานในหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยใช ้ว ิธีการเลือกแบบเจาะจง 
((Purposive Sampling) การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหาเพื่อจดัระเบียบขอ้มูล การ
แสดงขอ้มูล การหาขอ้สรุป การตีความขอ้มูลและอธิบายขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ในประเด็นขอ้
คน้พบด้านสภาพปัจจุบนัการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ขอ้คน้พบดา้นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อ
ความส าเร็จการคมัภีร์ใบลานและขอ้คน้พบดา้นปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

ระยะที่ 2 ร่ำงรูปแบบกำรจัดกำรคัมภีร์ใบลำนในประเทศไทย ส าหรับการศึกษาใน
ระยะท่ี 2 แบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

ขั้นตอนที่ 1 การร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย น าผล
จากขอ้คน้พบสภาพการจดัการ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จและปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลานใน
ประเทศไทย  จากการวจิยัในระยะท่ี 1 มาท าการประมวลผลเพื่อพฒันาเป็นร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์
ใบลานในประเทศไทย  

ขั้นตอนที ่2 การตรวจสอบความถูกตอ้งของร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ในประเทศไทยโดยการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานจ านวน 
10 คน ท าการตรวจสอบความถูกตอ้งส่วนประกอบและรายละเอียดของร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานในประเทศไทย แลว้น าผลขอ้เสนอแนะจากการสนทนากลุ่มมาวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์
เน้ือหา จากนั้นน ามาตีความหมายและหาค าอธิบายเชิงทฤษฎีจากขอ้มูลเพื่อปรับปรุงร่างรูปแบบการ
จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย  
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ขั้นตอนที่ 3  การปรับปรุงร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศ
ไทย โดยน าผลวเิคราะห์ขอ้มูลขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ช่ียวชาญในขั้นตอนท่ี 2 น ามาใช้
ในการปรับปรุงร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

ระยะที่ 3 พัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรคัมภีร์ใบลำนในประเทศไทย ส าหรับการศึกษาใน
ระยะท่ี 2 แบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

ขั้นตอนที่ 1 การพฒันาและน าเสนอรูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบลานใน
ประเทศไทย โดยการน าผลจากการปรับปรุงร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ของ
ระยะท่ี 2 มาน าเสนอเป็นรูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย  โดยน าเสนอ
ส่วนประกอบแต่ละดา้นและค าอธิบายของรูปแบบและน าเสนอภาพของรูปแบบการจดัการคมัภีร์
ใบลานในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 2  การประเมินความเหมาะสมรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานใน
ประเทศไทยจากผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน ซ่ึงคาดวา่จะน ารูปแบบ
การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยไปใช ้จ านวน 6 คน เพื่อยนืยนัความเหมาะสมของรูปแบบการ
จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยในแต่ละด้านของรูปแบบ จากนั้นท าการตรวจสอบการยืนยนั
รูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยของผูท้รงคุณวุฒิ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าความถ่ี 
(Frequency)  

ขั้นตอนที่ 3 น ารูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานด้านกระบวนการจดัการ
คมัภีร์ใบลานไปใช้ ในลกัษณะจดัท าเป็นคู่มือแนวปฏิบติัในกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน โดย
น าไปทดลองใชใ้นหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน จ าแนกเป็น ระดบัชาติ คือ ส านกัหอสมุดแห่งชาติ 
ระดบัหน่วยงานคือ ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัล้านนา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ และระดบั
ทอ้งถ่ินคือ สถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่ เป็นระยะเวลา 2 เดือน โดยผ่าน
ความเห็นชอบของอาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อน าไปท าการประเมินความพึงพอใจของกลุ่มทดลอง
หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ ระดบัหน่วยงาน และระดบัทอ้งถ่ิน ท่ีไดน้ าคู่มือแนว
ปฏิบติัในกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานไปใช ้การวิเคราะห์ขอ้มูลการประเมินผลความพึงพอใจ
การใชรู้ปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลาน วิเคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติ ค่าร้อยละ ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน โดย
ใชโ้ปรแกรมวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ 

ระยะและขั้ นตอนการด า เนินการวิจัยน า เสนอ ดังตารางท่ี  3.1 ดัง น้ี 



 

96 

ตารางท่ี 3.1 ระยะและขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
 

ระยะ วธิีด ำเนินกำรวจิัย ผู้ให้ข้อมูลหลกั กำรเก็บข้อมูล/กำรวเิครำะห์ข้อมูล ผลที่ได้ 

ระยะที่ 1 ศึกษำสภำพกำรจัดกำร ปัจจัย
ที่ เอื้อต่อควำมส ำเร็จและปัญหำกำร
จัดกำรคมัภร์ีใบลำนในประเทศไทย 

สมัภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง ผูบ้ริหารและผู ้ปฏิบติังานในหน่วยงาน
การจดัการคมัภีร์ใบลาน 14 แห่ง จ  านวน 
28 คน 

- เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบมีโครงสร้าง 
- การวิเคราะห์ข ้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา
โดยการจดัระเบียบขอ้มูล การแสดงขอ้มูล การ
หาขอ้สรุป การตีความขอ้มูลและอธิบายขอ้มูล 

- สภาพปัจจุบนัการจดัการคมัภีร์ใบลานใน
ประเทศไทย 
- ปัจจัยท่ีเ อ้ือต่อความ ส าเร็จการจัดการ
คมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 
- ปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศ
ไทย 

ระยะที่ 2 ร่ำงรูปแบบกำรจัดกำรคัมภีร์
ใบลำนในประเทศไทย 

    

           ขั้นตอนที่ 1 การร่างรูปแบบการ
จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

พฒันาเป็นร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานในประเทศไทย 

 - รวบรวมข้อมูลจากผลข้อค้นพบสภาพการ
จดัการ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จและปัญหาการ
จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย  จากการวิจยั
ในระยะท่ี 1 ประมวลผลขอ้มูลแบบบูรณาการโดย
การวิเคราะห์เปรียบเทียบหาความสัมพนัธ์ ความ
เช่ือมโยงและความสอดคลอ้ง 

ร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานใน
ประเทศไทย 

            ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์
ใบลานในประเทศไทย 

สนทนากลุ่มผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ช่ียวชาญ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู ้เ ช่ียวชาญด้านการ
จดัการคมัภีร์ใบลานจ านวน 10 คน 

- เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผลการสนทนา 
- การวิเคราะห์เน้ือหาตีความ หมายและหา
ค าอธิบายเชิงทฤษฎีจากขอ้มูล 

ไดผ้ลสรุปขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงร่าง
รูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

            ขั้นตอนที่ 3  การปรับปรุงร่าง
รูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบลานใน
ประเทศไทย 

ปรับปรุงร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานในประเทศไทยตามขอ้ เสนอแนะ
ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ 

 - ผลจากการสนทนากลุ่มผู ้เช่ียวชาญ 
- ปรับปรุงร่างรูปแบบตามขอ้ เสนอแนะในแต่
ละดา้นของรูปแบบ 

ได้รูปแบบการจัดการคัมภี ร์ใบลานใน
ประเทศไทย 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 

ระยะ วธิีด ำเนินกำรวจิัย ผู้ให้ข้อมูลหลกั กำรเก็บข้อมูล/กำรวเิครำะห์ข้อมูล ผลที่ได้ 

ระยะที่  3 พัฒนำรูปแบบกำรจัดกำร
คมัภร์ีใบลำนในประเทศไทย 

    

           ขั้นตอนที่ 1 การร่างรูปแบบการ
จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

พฒันาเป็นร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานในประเทศไทย 

 - รวบรวมข้อมูลจากผลข้อค้นพบสภาพการ
จดัการ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จและปัญหา
การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย  จาก
การวิจยัในระยะท่ี 1 ประมวลผลข้อมูลแบบ
บูรณาการโดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบหา
ความสัมพันธ์  ความเ ช่ือมโยงและความ
สอดคลอ้ง 

ร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานใน
ประเทศไทย 

         ขั้ นตอนที่  1  การพัฒนาและ
น าเสนอรูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบ
ลานในประเทศไทย 
 

น าเสนอส่วนประกอบและค าอธิบายแต่
ละดา้นของรูปแบบและการน าเสนอภาพ
ของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
ในประเทศไทย 

 
 
 
 

 ไดผ้ลน าเสนอรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานในประเทศไทย ในบทท่ี 6 
 

            ขั้นตอนที่ 2 การประ เมินความ
เหมาะสมรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานในประเทศไทย 

ยืนยนัความเหมาะสมรูปแบบการจดัการ
คัม ภี ร์ ใ บล าน ในประ เทศไทย โด ย
ผูท้รงคุณวฒิุ 
  

ผูท้รงคุณวุฒิด้านการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
จ านวน 6 คน 
 

- รวบรวมข้อมูลจากแบบประ เ มินความ
เหมาะสมของรูปแบบ 
- วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่า 

ความถ่ี (Frequency) 

ไดรู้ปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานใน
ประเทศไทย 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 

ระยะ วธิีด ำเนินกำรวจิัย ผู้ให้ข้อมูลหลกั กำรเก็บข้อมูล/กำรวเิครำะห์ข้อมูล ผลที่ได้ 

ระยะที่  3 พัฒนำรูปแบบกำรจัดกำร
คมัภร์ีใบลำนในประเทศไทย 

    

            ขั้นตอนที่ 3 การน ารูปแบบการ
จดัการคมัภีร์ใบลานในส่วนประกอบ
ด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ไปใช ้

น ารูปแบบกระบวนการจดัการคมัภีร์
ใบลานของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานในส่วนไปใชง้านจริงในหน่วยงาน
การจดัการคมัภีร์ใบลาน 

บุคลากรในกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งด้านการจดัการ
คมัภีร์ใบลาน ระดับชาติ ได้แก่ ส านักหอ-
สมุดแห่งชาติ ระดับหน่วยงานได้แก่ ศูนย์
ใบลานศึกษา สถาบนัล้านนา มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงใหม่ และระดบัท้องถ่ินได้แก่ 
สถาบันอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานวัดสูงเม่น 
จงัหวดัแพร่ 

- รวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินความพึง
พอใจการใช้งานคู่มือแนวปฏิบติัในกระบวน-
การจดัการคมัภีร์ใบลาน - วิเคราะห์ขอ้มูลใช้
สถิติ ค่าร้อยละ ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน โดยใช้
โปรแกรมวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ 

ได้ผลการประเมินความพึงพอใจในการใช้
งานรูปแบบการจัดการคมัภีร์ใบลานด้าน
กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานตามคู่มือ
แนวปฏิบติั 
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ระยะที ่1 ศึกษำสภำพกำรจัดกำรปัจจัยทีเ่อือ้ต่อควำมส ำเร็จและปัญหำกำรจัดกำร 
 คมัภีร์ใบลำนในประเทศไทย 

 
1.1 หน่วยวจัิยและผู้ให้ข้อมูลหลกั 

   1.1.1 หน่วยวิจัย ในการวจิยัคร้ังน้ี คือ หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ 
ระดบัสถาบนัและระดบัทอ้งถ่ิน จ านวน 14 แห่ง ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยเลือกหน่วยงานท่ีมีผูรั้บผดิชอบในการจดัการคมัภีร์ใบลานและมีการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลา
นอยา่งเป็นระบบอยา่งชดัเจน  

1) หน่วยงานระดับชาติ ไดแ้ก่ (1) ส านกัหอสมุดแห่งชาติ 
2) หน่วยงานระดับสถาบัน ไดแ้ก่ (2) สถาบนัวิจยั มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ (3) 

ส านกัหอสมุด มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ (4) ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนา มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงใหม่ (5) สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา มหาวิทยาลยัทกัษิณ (6) ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ (7) ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา (8) โครงการ
อนุรักษค์มัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (9) ส านกัศิลปวฒันธรรม
มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา (10) ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์กรมหาชน) และ (11 ) 
หอ้งสมุด สยามสมาคมในพระบรมราชูปถมัภ ์ 

3) หน่วยงานในระดับท้องถ่ิน ได้แก่ (12) วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอ็ด วดั
มหาชยั จงัหวดัมหาสารคาม (13) สถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่ และ (14) 
โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัพระธรรมกาย 

1.1.2 ผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบดว้ยผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน
และด้านปฏิบติังานเก่ียวกบัคมัภีร์ใบลานในหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานทั้ง 14 แห่ง  ซ่ึง
ประกอบด้วย ผูใ้ห้ข้อมูลการบริหารจัดการ แห่งละ 1 คน จ านวน 14 คน ได้แก่ ผูบ้ริหาร 
ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ 3 คน รองผูอ้  านวยการ 1 คน ผูจ้ดัการ 1 คน  หวัหนา้กลุ่ม 5 คน ประธาน
โครงการ 1 คน ผูป้ระสานงาน 1 คน  ผูน้ าชุมชน 2 คน  และผูใ้ห้ขอ้มูลดา้นการปฏิบติังานเก่ียวกบั
คมัภีร์ใบลาน แห่งละ 1 คน จ านวน 14 คน ไดแ้ก่ ผูป้ฏิบติังาน ประกอบดว้ย นกัภาษาโบราณ 3 คน  
นกัวิชาการดา้นคมัภีร์ใบลาน 4 คน ท่ีปรึกษาและดูแลคมัภีร์ใบลาน 4 คน  ผูท้  างานดา้นการจดัการ
คมัภีร์ใบลาน 3 คน รวมทั้ งส้ิน 28 คน ซ่ึงใช้วิธีการเลือกผูใ้ห้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  
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โดยการก าหนดคุณสมบติัของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี  
1) ผูบ้ริหารของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน ท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบหรือก ากบั

ดูแลและบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน 
2) ผูป้ฏิบติังานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบดา้นการ

จดัการคมัภีร์ใบลาน  
1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย  

1.2.1 การสร้างเคร่ืองมือแนวการสัมภาษณ์เชิงลึก  ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างแนว
ทางการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง เป็นการสัมภาษณ์รายบุคคล เพื่อสอบถามประเด็นท่ี
ตอ้งการศึกษาแบบเจาะลึก ซ่ึงผูว้ิจยัไดพ้ฒันาโดยอาศยัแนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและจาก
กรอบแนวคิดของการวิจยัการจดัการคมัภีร์ใบลาน โดยการก าหนดประเด็นขอ้ค าถามแนวทางการ
สัมภาษณ์ไวล่้วงหนา้ แบบแนวทางการสัมภาษณ์น้ีเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาสภาพการจดัการ
คมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จและปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลานใน
ประเทศไทย ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ท่ี  1-3 โดยมีรายละเอียดประเด็นขอ้ค าถามเป็นแนว
ทางการสัมภาษณ์เชิงลึก ดงัน้ี  

1) สภาพการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย  ประกอบด้วยขอ้ค าถามการ
สัมภาษณ์ ดงัน้ี 

(1) สภาพการบริหารจดัการ ประกอบดว้ยประเด็นขอ้ค าถาม 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ดา้นนโยบาย 2) ดา้นกลยุทธ์ 3) ดา้นโครงสร้างองคก์ร 4) ดา้นระบบการท างาน 5) ดา้นบุคลากร 
และ 6) ดา้นงบประมาณ 

(2) กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 4 ดา้น ไดแ้ก่  1) 
การจดัหาและรวบรวม 2) การจดัเก็บและการคน้คืน 3) การอนุรักษแ์ละสงวนรักษา 4) การเผยแพร่
และใหบ้ริการ  

2) ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลาน ประกอบดว้ย ประเด็นขอ้
ค าถามการสัมภาษณ์ 5 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ด้านการบริหารจดัการ (2) ดา้นงบประมาณ (3) ดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ (4) ดา้นบุคลากร และ (5) ดา้นเครือข่ายความร่วมมือ  

3) ปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลาน ประกอบดว้ย ประเด็นขอ้ค าถามการสัมภาษณ์ 5 
ดา้น ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ (1) ดา้นการบริหารจดัการ (2) ดา้นงบประมาณ (3) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (4) 
ดา้นบุคลากร และ (5) ดา้นเครือข่ายความร่วมมือ 
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1.2.2 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
ท าการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) น าแบบ

สัมภาษณ์ท่ีได้พัฒนาข้ึนเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องด้าน
โครงสร้างและภาษา จากนั้นน าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้ผ่านการตรวจสอบแล้วเสนอผูท้รงคุณวุฒิ 
จ  านวน 3 คน (ดงัภาคผนวก ฉ) เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และ
ตรวจสอบความถูกตอ้ง ความชดัเจนในการใชภ้าษา โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดคุณสมบติัของผูท้รงคุณวุฒิ 
ดงัน้ี 

1) เป็นผูมี้ความรู้ มีความเช่ียวชาญ และเป็นผูมี้ประสบการณ์ในการบริหาร
องคก์ร 

2)  เป็นผูท่ี้มีความรู้ มีความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ และมีประสบการณ์ดา้น
คมัภีร์ใบลาน                  

น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการพิจารณาจากผูท้รงคุณวุฒิมาหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งของเน้ือหา (Index of Item-Objective Congruence IOC) ซ่ึงพิจารณาค่า IOC ท่ีมีค่า
มากกวา่ 0.5 ข้ึนไป ถือวา่เป็นค าถามใชไ้ด ้ขอ้ใดมีค่านอ้ยกวา่ 0.5 เป็นค าถามท่ีใชไ้ม่ได ้ซ่ึงมีค่า ท่ีได้
เท่ากบั 0.78 เม่ือทราบคะแนนแลว้น าเคร่ืองมือไปไปปรับแกต้ามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ แลว้ให้
อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจอีกคร้ัง ก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูลจากผูใ้ห้ข้อมูลหลักท่ีเป็นผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบติังานหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน 14 แห่ง 

1.1.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง

กบัผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน 14 แห่ง  มีขั้นตอน ดงัน้ี 
1) รวบรวมรายช่ือและพิจารณาคุณสมบติัของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน 
2) ติดต่อผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน โดยวิธีการส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์

เก็บขอ้มูลเพื่อการวิจยัของสาขาศิลปศาสตร์ แขนงสารสนเทศศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมา- 
ธิราช พร้อมทั้งเค้าโครงวิทยานิพนธ์ฉบบัย่อ แนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึกให้กบัผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบติังานท่ีขอสัมภาษณ์ทั้งทางไปรษณียแ์ละติดต่อดว้ยตนเอง หลงัจากนั้นประมาณ 1 สัปดาห์ 
ผูว้จิยัไดโ้ทรศพัทติ์ดต่อเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ โดยขอนดัวนั เวลา รวมถึงสถานท่ี
สัมภาษณ์ตามท่ีผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานแต่ละคนก าหนด 

3) วางแผนการสัมภาษณ์โดยการเตรียมอุปกรณ์ในการสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ สมุด
จดบนัทึก ปากกา อุปกรณ์บนัทึกเสียง รวมทั้งแนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึกตามประเด็นท่ีเตรียมไว้
ล่วงหนา้ และไปถึงสถานท่ีนดัหมายตามวนัเวลาท่ีไดน้ดัหมายไว ้
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4) เร่ิมสัมภาษณ์โดยใชแ้นวค าถามตามแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง
ท่ีเตรียมไว ้โดยเร่ิมตน้จากการตั้งค  าถามตามขอ้ค าถามท่ีก าหนดไว ้แลว้เปิดโอกาสให้ผูต้อบ ขณะ
ท าการสัมภาษณ์ผูว้ิจยัได้ขออนุญาตผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานเพื่อขอท าการบนัทึกเสียงและจด
บนัทึกค าสัมภาษณ์ไปพร้อมกนั โดยใชร้ะยะเวลาในการสัมภาษณ์แต่ละคน ประมาณไม่นอ้ยกวา่ 1 
ชั่วโมง ทั้งน้ีผูว้ิจยัได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานดังกล่าว ระหว่างวนัท่ี 15 
มิถุนายน 2558 - 15 ตุลาคม 2558 

1.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผูว้ิจยัไดใ้ช้การวิเคราะห์เน้ือหา 

(Content analysis) โดยการจดัระเบียบขอ้มูล การแสดงขอ้มูล และการหาขอ้สรุป การตีความขอ้มูล
และอธิบายขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ในประเด็นขอ้คน้พบด้านสภาพปัจจุบนัการจดัการคมัภีร์
ใบลานในประเทศไทย ขอ้คน้พบดา้นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จการคมัภีร์ใบลานและขอ้คน้พบดา้น
ปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย มีขั้นตอน ดงัน้ี  

1) ขัน้ตอนการเตรียมและจัดระเบียบทางกายภาพของข้อมลู ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูล
ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ทั้งส่วนของการจดบนัทึกและการถอดเทปท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียง
และจดัพิมพไ์วด้ว้ยโปรแกรม Microsoft Excel ให้อ่านเขา้ใจง่ายแต่ยงัคงรักษาเน้ือความเดิม ขอ้มูล
จากการจดบนัทึกและจากการถอดเทปสัมภาษณ์จะถูกเก็บเป็นความลบัไม่น าไปเผยแพร่ต่อในท่ี
สาธารณะ เม่ือถอดเทปสัมภาษณ์และสรุปประเด็นเสร็จแลว้ไดส่้งให้ผูใ้ห้ขอ้มูลพิจารณาตรวจทาน
อีกคร้ังหน่ึง รวมทั้งขอความยนิยอมในการเปิดเผยช่ือสกุลและหน่วยงานของผูใ้ห้ขอ้มูล การจดัเก็บ
รักษาความปลอดภยัของขอ้มูลท าอยา่งเป็นระบบดว้ยการจดัแยกเป็นแฟ้มขอ้มูลของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั
จ าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั ภายในแฟ้มขอ้มูลจะเป็นแฟ้มย่อยของรายละเอียดการให้สัมภาษณ์
และไฟลเ์สียงของผูใ้หข้อ้มูลแต่ละราย ท าการส ารองขอ้มูลไวใ้นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลและ
ฮาร์ดดิสก์ภายนอกอีกจ านวน 1 ชุด และแยกสถานท่ีจดัเก็บเพื่อความปลอดภยัของขอ้มูล ขอ้มูล
ทั้งหมดจะถูกเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบัและท าการส ารองขอ้มูลทุกคร้ังท่ีมีการปรับปรุงแกไ้ขเพื่อ
ป้องกนัการสูญหาย 

2) ขั้นตอนการจัดระเบียบเนื้อหาของข้อมูล ผูว้ิจยัใช้โปรแกรม Microsoft 
Excel และ Microsoft Word ในการวเิคราะห์เน้ือหา ท าการอ่านทบทวนเพื่อหาขอ้ความหรือเร่ืองท่ีมี
ความหมายตรงกบัประเด็นท่ีตอ้งการวเิคราะห์หรือตรงกบัค าถามในการวิจยั จากนั้นผูว้ิจยัไดท้  าการ
ก าหนดค าส าคญัท่ีได้จากการสัมภาษณ์จ าแนกเป็นกลุ่ม ๆ เพื่อวิเคราะห์และจดักลุ่มให้กบัค าและ
ขอ้ความ ส าหรับค าหรือขอ้ความท่ีมีลกัษณะเดียวกนัก็จะน ามาจดักลุ่มไวด้ว้ยกนั และท าเป็นกลุ่ม
สรุปอีกคร้ังพร้อมอ่านทบทวนการจดักลุ่ม  
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3) ขั้นตอนการแสดงผลข้อมูล เม่ือไดท้  าการทบทวนขอ้มูลจากการจดักลุ่ม
แลว้ จะน าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัระเบียบในตารางดว้ยโปรแกรม Microsoft Word อีกคร้ังเพื่อให้สะดวก
ในการอ่านท าความเขา้ใจ เม่ือได้ขอ้มูลครบตามจ านวนขอ้ค าถามและประเด็นในการวิจยัแล้วก็
น ามาสู่การสรุปเป็นใจความส าคญัเพื่อหาความสัมพนัธ์ของขอ้ความต่อไป 

4) ขั้นตอนการสรุปตีความ น าขอ้มูลท่ีจดักลุ่มแล้วมาพฒันาเป็นขอ้ความ
ส าคญั ท าการตีความ และให้ความหมายจากขอ้มูล น าเสนอในรูปแบบการบรรยายหรือขอ้คน้พบ 
จากนั้นจึงน าขอ้คน้พบจากการวิเคราะห์มาอภิปรายเป็นเร่ืองราวท่ีมีความเช่ือมโยงกนั หาขอ้สรุป 
และอธิบายขอ้มูลต่อไป 

ระยะที ่2 ร่ำงรูปแบบกำรจัดกำรคมัภีร์ใบลำนในประเทศไทย  
 

ส าหรับการศึกษาในระยะท่ี 2 เป็นการพฒันารูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานใน
ประเทศไทย โดยการน าผลการศึกษาท่ีไดจ้ากการศึกษาในระยะท่ี 1 น ามาประมวลผลพฒันาเป็น
ร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย จากนั้นน าร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ในประเทศไทยไปท าการสนทนากลุ่ม (Focus Groups) เพื่อไดข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจาก
ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ 10 คน แล้วน าผลมาปรับปรุงรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานใน
ประเทศไทย มีวธีิการด าเนินการศึกษา 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย น าผลจากข้อ
คน้พบสภาพการจดัการ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จและปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศ
ไทย  จากการวจิยัในระยะท่ี 1 มาท าการประมวลผลเพื่อพฒันาเป็นร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานใน
ประเทศไทย โดยท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบหาความสัมพนัธ์ ความเช่ือมโยงและความสอดคลอ้ง
ของขอ้คน้พบใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) สภาพการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 2) ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อ
ความส าเร็จ และ 3) ปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ท าการพฒันาร่างรูปแบบการ
จดัการคมัภีร์ใบลานของประเทศ โดยสรุปเป็นประเด็นส าคญัและออกแบบส่วนประกอบและ
อธิบายรายละเอียดของร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ดงัน้ี 

1.1.1 ด้านการบริหารองค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย  
ไดแ้ก่ 1) นโยบาย 2) กลยุทธ์ 3) โครงสร้างองคก์ร 4) ระบบการท างาน 5) บุคลากร  6) งบประมาณ 
7) เครือข่ายและความร่วมมือ 8) เทคโนโลยสีารสนเทศ   
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  1.1.2 ด้านกระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย  ได้แก่ 1) 
กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและ 2) กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั 

ขั้นตอนที ่2 การตรวจสอบความถูกตอ้งของร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศ
ไทย โดยการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานจ านวน 10 คน 
ท าการตรวจสอบความถูกตอ้งรายละเอียดส่วนประกอบแต่ละดา้นของร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ในประเทศไทย แล้วน าผลขอ้เสนอแนะจากการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์
เน้ือหา ตีความหมายและหาค าอธิบายเชิงทฤษฎีจากขอ้มูลเพื่อปรับปรุงร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานในประเทศไทย มีวธีิการด าเนินการ ดงัน้ี 

2.2.1 การก าหนดผู้ ทรงคุณวุฒิและผู้ เ ช่ียวชาญในการสนทนากลุ่ ม  
โดยก าหนดผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญในการสนทนากลุ่ม มีคุณสมบติัเป็นผูรู้้ มีความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์ดา้นการบริหารและการท างานเก่ียวกบัคมัภีร์ใบลาน ดงัรายช่ือผูท้รงคุณวุฒิและ
ผูเ้ช่ียวชาญ (ภาคผนวก ฉ)  

2.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย 1) ร่างรูปแบบการ
จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยท่ีพฒันาข้ึนมา 2) แนวค าถามในการสนทนากลุ่มประกอบดว้ย 
ประเด็นค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบต่าง ๆ เป็นประเด็นกวา้ง ๆ เพื่อน าไปสู่การซักถามใน
ประเด็นท่ีลึกลงไปส าหรับผู ้เข้าร่วมสนทนาได้ท าการวิพากษ์วิจารณ์ แสดงข้อคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะต่อร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

2.2.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผูว้จิยัท  าหนงัสือเชิญท่ีลงนามโดยอาจารยท่ี์
ปรึกษาหลกั และติดต่อดว้ยตนเอง ให้ผูเ้ช่ียวชาญทางไปรษณียแ์ละทางจดหมายอีเล็กทรอนิกส์ (e-
mail) พร้อมส่งร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยไดศึ้กษาก่อนเขา้ประชุม ผูว้ิจยัได้
ด าเนินการประชุมกลุ่มยอ่ยผูเ้ช่ียวชาญ โดยไดข้ออนุญาตผูเ้ช่ียวชาญในการบนัทึกขอ้มูลการประชุม
ดว้ยการบนัทึกเสียง  

2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลการสนทนากลุ่มต่อการวิพากษ์ ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะในประเด็นส่วนประกอบและ
รายละเอียดของร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย มาท าการวิเคราะห์เน้ือหาขอ้มูล
ท่ีเป็นเน้ือหาท่ีซ ้ ากนัหรือคลา้ยกนั รวมกนัเป็นกลุ่มความหมายเดียวกนัเขา้ไวด้ว้ยกนั และประมวล
สรุปสาระส าคัญของแต่ละกลุ่ม แยกข้อมูลจัดหมวดหมู่ตามท่ีมีความหมายเก่ียวข้องกับ
ส่วนประกอบแต่ละด้านของร่างรูปแบบ แล้วน าขอ้มูลท่ีจดัหมวดหมู่เรียบร้อยแล้วมาสรุปเป็น
สาระส าคญัของแต่ละดา้นของร่างรูปแบบ เพื่อใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 3  การปรับปรุงร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย โดยน า
ผลวิเคราะห์ขอ้มูลในข้อสรุปแต่ละส่วนประกอบแต่ละด้านและค าอธิบายของร่างรูปแบบจาก
ข้อเสนอแนะจากผู ้ทรงคุณวุฒิและผู ้เ ช่ียวชาญในขั้นตอนท่ี 2 น ามาใช้ในการปรับปรุงตาม
ส่วนประกอบแต่ละดา้นและค าอธิบายของร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ได้
รูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

 

ระยะที ่3 พฒันำและน ำเสนอรูปแบบกำรจัดกำรคมัภีร์ใบลำนในประเทศไทย  
 

ส าหรับการศึกษาในระยะท่ี 2 เป็นการพฒันาและน าเสนอรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานในประเทศไทยในแต่ละส่วนประกอบและค าอธิบายของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานใน
ประเทศไทย จากนั้นท าการประเมินความเหมาะสมเพื่อยืนยนัรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานใน
ประเทศไทยจากผูท้รงคุณวุฒิ  และในขั้นตอนสุดท้ายน ารูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบลานด้าน
กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานไปใชไ้ปทดลองใชใ้นหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน มีวิธีการ
ด าเนินการ ดงัน้ี 

ขั้นตอนที ่1 การพฒันาและน าเสนอรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย โดย
การน าผลจากปรับปรุงร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยท่ีไดพ้ฒันาเป็นรูปแบบ
การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยแลว้ ของการวิจยัในระยะท่ี 2 มาน าเสนอเป็นรูปแบบการจดัการ
คมัภีร์ใบลานในประเทศไทย โดยน าเสนอส่วนประกอบและค าอธิบายและน าเสนอภาพของรูปแบบ
การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ออกเป็น 2 ส่วนประกอบของรูปแบบ ดงัน้ี 

1. ด้านการบริหารองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย  
2. ด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย  

ขั้นตอนที่ 2  การประเมินความเหมาะสมรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย
จากผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 6 คน เพื่อยนืยนัและรับรองความเหมาะสมรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานใน
ประเทศไทย มีวธีิการด าเนินการ ดงัน้ี 

3.2.1 การก าหนดผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินความเหมาะสมรูปแบบการ
จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยผูว้ิจยัไดก้  าหนดคุณสมบติัของผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 6 คน โดย
การคดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ก าหนดคุณสมบติัเป็นผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อรูปแบบการจดัการ
คมัภีร์ใบลานในประเทศไทยและคาดวา่จะน าเอารูปแบบไปใช ้ดงัมีรายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ (ภาคผนวก ฉ) 
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3.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในประเมินความเหมาะสมรูปแบบ ได้แก่ แบบ
ประเมินความเหมาะสมรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย โดยการพฒันาเคร่ือง มือ
แบบประเมินความเหมาะสมให้ผูท้รงคุณวุฒิยืนยนัและรับรองรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานใน
ประเทศไทย ประกอบดว้ย ส่วนประกอบและค าอธิบายของรูปแบบ โดยมีช่องวา่งให้ผูท้รงคุณวุฒิ
ไดเ้ลือกใส่เคร่ืองหมาย √ ในช่องท่ีเห็นวา่มีความเหมาะสมและถา้เห็นวา่ไม่เหมาะสมให้ใส่ในช่อง
ยงัไม่เหมาะสม และในส่วนทา้ยแต่ละส่วนประกอบของรูปแบบจะมีช่องว่างให้ผูท้รงคุณวุฒิได้
แสดงความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัส่วนประกอบแต่ละดา้นของรูปแบบ 

3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจยัท าหนงัสือเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีลง
นามโดยอาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั และติดต่อดว้ยตนเอง ทางไปรษณียแ์ละทางจดหมายอีเล็กทรอนิกส์ 
(e-mail) พร้อมส่งแบบประเมินความเหมาะสมรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ไป
ทางไปรษณียแ์ละทางจดหมายอีเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบประเมิน
ความเหมาะสมรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ท่ีผูท้รงคุณวุฒิท าการประเมินความ
เหมาะสมการยืนยนัหรือรับรองรูปแบบตามส่วนประกอบของรูปแบบเห็นวา่มีความเหมาะสมและ
เห็นว่ายงัไม่เหมาะสม รวมทั้งให้ขอ้แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะรูปแบบการจดัการคมัภีร์
ใบลานในประเทศไทย โดยการติดต่อไปขอรับดว้ยตนเอง และขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิส่ง
มาทางไปรษณีย ์ทางจดหมายอีเล็กทรอนิกส์ของผูว้จิยั 

3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากแบบประเมินความเหมาะสมรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย มาท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถ่ี (Frequency) โดยผูว้ิจยัใช้เกณฑ์ประเมินความเหมาะสมแต่ละ
ส่วนประกอบของรูปแบบจากค่าความถ่ี จ  านวน 4 คร้ังข้ึนไป ผูท้รงคุณวุฒิเห็นวา่เหมาะสม 4 คน
จากผูท้รงคุณวุฒิทั้งหมด 6 คน ให้เป็นผลของการยืนยนัและรับรองส่วนประกอบและรายละเอียด
แต่ละด้านของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ผลโดยรวมผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่า
เหมาะสมในส่วนประกอบและรายละเอียดทุกดา้นของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศ
ไทย 

ขั้นตอนที่ 3 น ารูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในส่วนของประกอบกระบวนการ
จดัการคมัภีร์ใบลานไปใช ้

ผูว้ิจยัไดน้ าดา้นกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานของรูปแบบการจดัการ
คมัภีร์ใบลานไปใช้งานจริงกบัหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน น าไปทดลองใช้ในหน่วยงานการจดัการ
คมัภีร์ใบลาน จ าแนกเป็น ระดบัชาติ คือ ส านักหอสมุดแห่งชาติ ระดบัหน่วยงานคือ ศูนยใ์บลาน
ศึกษา สถาบนัลา้นนา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ และระดบัทอ้งถ่ินคือ สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบ



 107 

107 

ลานวดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่ เป็นระยะเวลา 2 เดือน เพื่อน าไปท าการประเมินความพึงพอใจของกลุ่ม
ทดลองหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ ระดบัหน่วยงาน และระดบัทอ้งถ่ิน โดยได้
จดัท าเป็นคู่มือแนวปฏิบติัในกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน (ดงัภาคผนวก ฌ) มีกระบวนการดงัน้ี 
ไดแ้ก่  การจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลาน การจดัโครงสร้างสารสนเทศ การจดัเก็บและคน้คืน การ
ปริวรรตใบลาน การบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน และการสงวนรักษาและการอนุรักษค์มัภีร์ใบ
ลาน โดยผา่นความเห็นชอบอาจารยท่ี์ปรึกษา น าไปทดลองใชใ้นกลุ่มทดลองท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ
ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยตรง เป็นระยะเวลา  2 เดือน จากนั้นจึงด าเนินการประเมินความพึง
พอใจของการใชรู้ปแบบ โดยการสร้างเคร่ืองมือแบบประเมินความพึงพอใจ จากนั้นท าการประเมิน
กบับุคลากรผูป้ฏิบติังานท่ีได้ทดลองใช้งานรูปแบบตามคู่มือแนวปฏิบติัในกระบวนการจดัการ
คมัภีร์ใบลาน การวเิคราะห์ขอ้มูลการประเมินผลความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบ โดยการวิเคราะห์
ขอ้มูลใชส้ถิติ ค่าร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใชโ้ปรแกรมวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ โดยผูว้ิจยัได้
พฒันาเคร่ืองมือแบบประเมินความพึงพอใจการใชรู้ปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย
ในดา้นกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน ดงัน้ี 

ก าหนดแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิอร์ท (Rating 
Scale) โดยแบ่งเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

5 หมายถึง ระดบัความพึงพอใจมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ระดบัความพึงพอใจมาก 
3 หมายถึง ระดบัความพึงพอใจปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบัความพึงพอใจนอ้ย 
1 หมายถึง ระดบัความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด 
การแปลผลของความคิดเห็นพิจารณาจากค่าเฉล่ียโดยใชเ้กณฑข์องเบสท ์ 

มีรายละเอียดดงัน้ี 
ค่าเฉล่ีย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีความพึงพอใจมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.50 - 3.49 หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีความพึงพอใจนอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด 

ผลพบว่าผูป้ฏิบติังานท่ีไดท้ดลองใช้งานตามคู่มือแนวปฏิบติัในกระบวนการจดัการ
คมัภีร์ใบลานของรูปแบบมีความพึงพอใจในระดบัมาก  
 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

ขอ้คน้พบจากการวิจยัดา้นสภาพการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 2 
ตอน ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 ด้านสภาพการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย  
ตอนท่ี 2 ด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย  
 

ตอนที ่1  ข้อค้นพบด้านสภาพการบริหารจัดการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 
 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นวา่ดา้นสภาพการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศ
ไทย เป็นการจดัการกระจายในแต่ละภูมิภาคในลกัษณะโครงการ โดยมีนโยบายจดัตั้งเป็นสถาบนั 
ศูนย ์หรือพิพิธภณัฑท่ี์มีแผนพฒันาคมัภีร์ใบลานให้อยูใ่นรูปดิจิทลั และมีกลยุทธ์การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ  หน่วยงานมีการก าหนดกลยทุธ์หลกัในการจดัการคมัภีร์ใบลาน 3 ระดบั ดงัน้ี                         

1) กลยุทธ์ระดบัองค์กร เป็นกลยุทธ์ให้เป็นแผนยุทธศาสตร์องค์กร กลยุทธ์การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือการจดัการคมัภีร์ใบลานในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศและ
ระดบันานาชาติ   

2) กลยุทธ์ระดบักิจการ เป็นกลยุทธ์การเผยแพร่และบริการคมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลั 
กลยทุธ์การน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการจดัเก็บ อนุรักษ ์และเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน  

3) กลยทุธ์ระดบัหนา้ท่ี เป็นกลยทุธ์ส่งเสริมความรู้ใหก้บัประชาชนไดมี้ความตระหนกั
เห็นถึงคุณค่าและความส าคญัของคมัภีร์ใบลาน กลยุทธ์ให้บุคลากรมีความเป็นอิสระในการท างาน
ดา้นคมัภีร์ใบลาน   

หากจ าแนกออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นนโยบาย 2) ดา้นกลยุทธ์ 3) ดา้นโครงสร้าง
องค์กร 4) ดา้นระบบการท างาน 5) ด้านบุคลากร และ 6) ด้านงบประมาณ มีขอ้คน้พบสภาพการ
บริหารจดัการผูใ้หข้อ้มูลหลกั ดงัน้ี 

1.1 ด้านนโยบาย ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นว่า นโยบายของหน่วยงานการ
จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวม ส่วนใหญ่หน่วยงานมีนโยบายพฒันาคมัภีร์ใบลาน
ให้เป็นดิจิทลัส าหรับการอนุรักษแ์ละการให้บริการ แต่หน่วยงานหลายแห่ง ยงัอยูใ่นช่วงการเร่ิมตน้
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ด าเนินงานและหน่วยงานบางแห่งก าลงัเร่ิมการวางแผนด าเนินงานอยู่ มีหน่วยงานหลายแห่งท่ีได้
เล็งเห็นความส าคญัและคุณค่าของคมัภีร์ใบลาน จึงไดก้ าหนดนโยบายในการทะนุบ ารุง อนุรักษ ์
ฟ้ืนฟู และสืบทอดคมัภีร์ใบลานให้เป็นมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ินชุมชนและของชาติ และ
ส่วนใหญ่ยงัได้ก าหนดนโยบายดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานให้เป็นนโยบายหลกัขององค์กร ซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานท่ีมีโครงสร้างองคก์รชดัเจนเป็นรูปธรรมดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน โดย
มีนโยบายการจดัตั้งเป็นสถาบนั ศูนย ์ โครงการและพิพิธภณัฑ์ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานข้ึนมา
โดยเฉพาะ เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานไดบ้รรลุตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายท่ีวางไว ้และ
มีหน่วยงานบางแห่งไดก้ าหนดนโยบายการพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้แหล่งท่องเท่ียวภูมิปัญญาดา้น
คมัภีร์ใบลาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีอยู่ในทอ้งถ่ินชุมชน โดยการจดัตั้งเป็นพิพิธภณัฑ์คมัภีร์ใบลาน
ข้ึนมา  

หน่วยงานบางแห่งได้ก าหนดนโยบายด้านคมัภีร์ใบลานเป็นนโยบายระดบัชาติ ซ่ึง
เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบการจดัการคัมภีร์ใบลานของชาติ หน่วยงานหลายแห่งยงัมี
โครงการความร่วมมือการจดัการคมัภีร์ใบลานในระดบันานาชาติกบัหน่วยงานในต่างประเทศ เช่น 
ลาว เมียนมาร์ ศรีลงักา และเขตสิบสองปันนาของประเทศจีน หน่วยงานบางแห่งมีนโยบายส่งเสริม
การเรียนการสอนดา้นการอ่านเขียนเน้ือหาอกัษรโบราณในคมัภีร์ใบลานให้กบัเยาวชนในทอ้งถ่ิน
ชุมชนเพื่อให้สามารถปริวรรต ถ่ายถอดและแปลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานเป็นภาษาไทยปัจจุบนัส าหรับ
การเผยแพร่และให้บริการคนทัว่ไปสามารถเขา้ใจเน้ือหาได้ และยงัพบว่ามีหน่วยงานในทอ้งถ่ิน
ชุมชนบางแห่งได้ก าหนดนโยบายสร้างแรงศรัทธาทางพุทธศาสนาในคมัภีร์ใบลานเพื่อส่งเสริม
สร้างความตระหนกัให้คนในชุมชนรู้ถึงคุณค่าและความส าคญัของคมัภีร์ใบลานและช่วยสนบัสนุน
กิจการของหน่วยงานในดา้นต่าง ๆ เช่น งบประมาณ ก าลงัคน หรือเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการ และช่วยในการด าเนินงานดา้นการอนุรักษ์ สงวนรักษาคมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชนให้
เป็นมรดกและสมบติัของทอ้งถ่ินชุมชนและของชาติ 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลักสรุปได้ว่า หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ส่วนใหญ่มีการก าหนดนโยบายหลกัในการจดัการคมัภีร์ใบลาน  2  ดา้น ไดแ้ก่ 

1.1.1 นโยบายการพฒันาคมัภีร์ใบลานให้เป็นดิจิทลัเพื่อการอนุรักษแ์ละการให้บริการ 
การทะนุ บ ารุง ฟ้ืนฟู และสืบทอดคมัภีร์ใบลานให้เป็นมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ินชุมชนและ
ของชาติ โดยจดัใหเ้ป็นนโยบายหลกัขององคก์ร  
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1.1.2 นโยบายการพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาดา้นคมัภีร์ใบลาน โดยการจดัตั้ง
เป็นสถาบนั ศูนย ์โครงการ และพิพิธภณัฑ์ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน เพื่อสร้างความตระหนัก
การเห็นถึงความส าคญัและรู้ถึงคุณค่าคมัภีร์ใบลาน ส่งเสริมการเรียนการสอนดา้นการอ่านเขียน
เน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน เพื่อสร้างแรงศรัทธาทางพุทธศาสนาในคมัภีร์ใบลานโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. นโยบายการพัฒนาคัมภีร์ใบลานให้เป็นดิจิทัลเพื่อการอนุรักษ์และการ
ให้บริการ การทะนุ บ ารุง  ฟ้ืนฟู และสืบทอดคมัภีร์ใบลานให้เป็นมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน
ชุมชนและของชาติ  โดยจดัใหเ้ป็นนโยบายหลกัขององคก์ร 

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่มีนโยบายในการจดัเก็บขอ้มูลในรูปดิจิทลัไวใ้น
ฐานขอ้มูลและใหผู้ใ้ชเ้ขา้ถึงไดผ้า่นเวบ็ไซต ์ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“การท าดิจิไทซ์ใบลานส าหรับการเผยแพร่ออนไลน์บนเวบ็ไซต ์โดยการส ารวจ 
รวบรวมท าเป็นดิจิทลัลงในฐานขอ้มูล เน่ืองจากทางศูนย ์ฯ มีนโยบายไม่เก็บตน้ฉบบัใบลานเพราะ
มองว่าต้นฉบบัควรอยู่ตามทอ้งถ่ินท่ีท าการส ารวจ ศูนยฯ์ เก็บเพียงองค์ความรู้ในใบลาน” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)]  

โดยบางแห่งมีนโยบายในการจัดท าพพิธิภัณฑ์ออนไลน์ 
“อีกส่วนคือการท าระบบ เรียกวา่ ระบบอีมิวเซียมเพื่อใชใ้นการเผยแพร่ สืบคน้ 

ซ่ึงอีกไม่นานน้ี เราก็จะมีการถ่ายคมัภีร์และท าฐานขอ้มูลลงขอ้มูลในอีมิวเซียมซ่ึงตอนน้ีเราก็ไดรั้บ
ความร่วมมือกับสวทช และราชภัฏเชียงใหม่ในการท าระบบอีมิวเซียม” [ผูใ้ห้ข้อมูล -สถาบัน
อนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่] 

หน่วยงานหลายแห่งมีนโยบายพฒันาคมัภีร์ใบลานให้เป็นดิจิทลัเพื่อให้บริการ
และเพื่อช่วยอนุรักษต์วัตน้ฉบบัจริง ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่  

“การให้บริการในรูปแบบดิจิตอล เป็นความตั้งใจของทางวดั แต่ขณะน้ียงัเป็น
เร่ืองของอนาคต เพราะทางวดัยงัมีความกงัวลเร่ืองของลิขสิทธ์ิอยู่ โดยจุดประสงค์ของทางวดัคือ
การถ่ายคมัภีร์ใบลานเพื่อใชใ้นการศึกษาเปรียบเทียบท าเป็นพระไตรปิฎก ซ่ึงถือเป็นเป้าหมายหลกั
ของทางวดั” [ผูใ้หข้อ้มูล - โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัธรรมกาย] 

“มีการวางนโยบายและกลยุทธ์องค์กรในการด าเนินการคัมภีร์ใบลานอย่าง
ชดัเจน โดยการน าคมัภีร์ใบลานไปถ่ายลงไมโครฟิล์มและน าวิธีการดิจิตอลคมัภีร์ใบลานมาช่วยใน
การอนุรักษแ์ละดูแลรักษาคมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้หข้อ้มูล - สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“การดิจิไทซ์คมัภีร์ใบลาน และพฒันาระบบฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานเพื่อให้ผูใ้ช้
สามารถเขา้ถึงคมัภีร์ใบลานรูปดิจิทลัไดง่้าย สะดวก รวดเร็วยิง่ข้ึน และช่วยอนุรักษต์น้ฉบบัไดด้ว้ย” 
[ผูใ้หข้อ้มูล - โครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 
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“แปลงผัน (digitize) คัมภีร์ใบลานให้อยู่ในรูปดิจิทัล และเผยแพร่ในรูป
ฐานขอ้มูลฉบบัเต็ม โดยลงรายการของเอกสารตามมาตรฐานสากล น าเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต”์ [ผูใ้ห้
ขอ้มูล -ส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

หน่วยงานส่วนใหญ่มีนโยบายการทะนุ บ ารุง  ฟ้ืนฟู และสืบทอดคมัภีร์ใบลาน
ให้เป็นมรดกทางวฒันธรรมของท้องถ่ินชุมชนและของชาติ ดังความเห็นของผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 
ท่ีระบุวา่  

“ส ำนักหอสมุดแห่งชำติมีนโยบำยด้ำนกำรส ำรวจ จัดหำ รวบรวม จัดเกบ็ และ
สงวนรักษำมรดกภูมิปัญญำของชำติ” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“นโยบำยเพ่ืออนุรักษ์และฟ้ืนฟูคัมภีร์ใบลำนท่ีมีอยู่ ในชุมชนให้คงอยู่ได้รับ
กำรศึกษำสืบค้น และน ำมำใช้ให้เกิดประโยชน์” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - โครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ   มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

“นโยบำย คือ กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมให้เป็นแหล่งข้อมูล แหล่งเผยแพร่
ข้อมูลทำงวิชำกำร แหล่งเรียนรู้ และเป็นแหล่งศึกษำข้อมูลทำงศิลปวัฒนธรรมในส่ือรูปแบบของ
ท้องถ่ินซ่ึงถือเป็นอัตลักษณ์ของท้องถ่ิน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ส านักศิลปะและวฒันธรรม มหาวิทยาลยั
ราชภฏันครราชสีมา] 

“นโยบายบริการและสนบัสนุนดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมระดบัทอ้งถ่ิน 
ระดบัชาติและนานาชาติ และมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บการพฒันาดา้นศิลปะและวฒันธรรมเพื่อ
น าผลการพฒันามาปรับปรุงงานด้านท านุ บ ารุงศิลปวฒันธรรมของมหาวิทยาลยั” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - 
ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา] 

“เพื่อท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
และคมัภีร์ใบลานเป็นนโยบายหน่ึงท่ีสถาบนัใหค้วามส าคญัผนวกกบันโยบายหลกัของสถาบนั โดย
สถาบันได้เร่ิมมีการจดัเก็บคมัภีร์ใบลาน พร้อมกับการก่อตั้งสถาบันวิจยัสังคม” [ผูใ้ห้ข้อมูล - 
สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“มีนโยบายในการฟ้ืนฟูและอนุรักษค์มัภีร์ใบลานในวดัมหาชยัใหเ้ป็นศูนยก์ลาง
แห่งการเรียนรู้ภูมิปัญญาดา้นคมัภีร์ใบลานและวรรณคดีทอ้งถ่ิน และแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม” 
[ผูใ้หข้อ้มูล - วดัมหาชยั จงัหวดัมหาสารคาม] 

โดยหน่วยงานอีกหลายแห่งได้ก าหนดนโยบายด้านการจดัการคมัภีร์ใบลาน
เป็นนโยบายหลกัขององคก์ร ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 
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“ก าหนดเป็นนโยบายหลกั โดยนโยบายดา้นคมัภีร์ใบลานจะก าหนดแทรกไว้
ในนโยบายหลกัของส านักหอสมุดแห่งชาติ เช่น นโยบายด้านการส ารวจ จดัหา รวบรวม จดัเก็บ 
และสงวนรักษามรดกภูมิปัญญาของชาติ” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“เร่ิมจากวตัถุประสงคใ์นการก่อตั้งองคก์รซ่ึงไดส่้งผลมายงันโยบาย กลยุทธ์ คือ 
การเป็นแหล่งรวบรวมทางสังคม วฒันธรรม ในประเทศไทยและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ทั้งการ
รวบรวม และเผยแพร่ เราจึงมีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกด้วย” [ผู้ให้ข้อมูล - ศูนย์
มานุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)] 

“คมัภีร์ใบลานเป็นนโยบายหน่ึงท่ีสถาบนัให้ความส าคญัผนวกกบันโยบายหลกั
ของสถาบนั โดยสถาบนัได้เร่ิมมีการจดัเก็บคมัภีร์ใบลานพร้อมกบัการก่อตั้งสถาบนัวิจยัสังคม” 
[ผูใ้หข้อ้มูล- สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

2. นโยบายการพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาด้านคมัภีร์ใบลาน โดยการ
จดัตั้ งเป็นสถาบัน ศูนย์ โครงการ และพิพิธภัณฑ์ด้านการจดัการคมัภีร์ใบลาน เพื่อสร้างความ
ตระหนกัการเห็นถึงความส าคญัและรู้ถึงคุณค่าคมัภีร์ใบลาน ส่งเสริมการเรียนการสอนดา้นการอ่าน
เขียนเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน เพื่อสร้างแรงศรัทธาทางพุทธศาสนาในคมัภีร์ใบลาน  

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่มีนโยบายการพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ดา้นคมัภีร์ใบลาน โดยการจดัตั้งเป็นสถาบนั ศูนย ์โครงการ และพิพิธภณัฑด์า้นการจดัการคมัภีร์ใบ
ลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่  

“มีนโยบายในการบริหารงานดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยการจดัตั้งเป็นสถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน เพื่อพฒันาให้แหล่งเรียนรู้ การอนุรักษ์มรดกภูมิ
ปัญญาดา้นคมัภีร์ธมัมใ์บลานท่ีสมบูรณ์และมากท่ีสุดในโลก [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบ
ลานวดัสูงเม่น] 

“นโยบายเพื่อสนบัสนุนโครงการศูนยใ์บลานลา้นนาให้เป็นแหล่งขอ้มูลใบลาน
ระดับประเทศ นโยบายส่งเสริมให้มีการบูรณาการความรู้จากใบลานในการเรียนการสอนใน
มหาวทิยาลยัทุกคณะท่ีเก่ียวขอ้ง” [ผูใ้หข้อ้มูล - สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่] 

โดยมีหน่วยงานบางแห่งมีนโยบายสร้างเป็นหอธรรม ดงัความเห็นของผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ส านกัมีนโยบายการสร้างหอธรรม ส าหรับการรวบรวม จดัเก็บ เผยแพร่และ
ให้บริหารคมัภีร์ใบลาน นโยบายการจดัการคมัภีร์ใบลานดว้ยวิธีการใหม่ ๆ การน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการดิจิไทซ์เป็นดิจิทลั และพฒันาฐานขอ้มูลส าหรับการสืบคน้” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ส านกัศิลปะและ
วฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา] 
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หน่วยงานหลายแห่งมีนโยบายจัดท าเป็นโครงการข้ึนมาโดยเฉพาะเพื่อ
ด าเนินการตามภารกิจดา้นใดดา้นหน่ึงให้บรรลุผลตามเป้าหมายของโครงการ ดงัความเห็นของผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“โครงการส ารวจ รวบรวม และศึกษาวรรณกรรมทอ้งถ่ินภาคตะวนัตก" ศูนย์
มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) โดยท าการส ารวจ รวบรวม ใบลานภาคตะวนัตกท าเป็น
ดิจิทลัลงในฐานขอ้มูล เน่ืองจากทางศูนยฯ์ มีนโยบายไม่เก็บตน้ฉบบัใบลาน เพราะมองวา่ตน้ฉบบั
ควรอยู่ตามท้องถ่ินท่ีท าการส ารวจ ศูนย์ฯ เพียงเก็บองค์ความรู้ในใบลาน” [ผูใ้ห้ข้อมูล - ศูนย์
มานุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)] 

“นโยบายหลักจัดท าเป็นโครงการพระไตรปิฎกฉบับวิชาการ ซ่ึงวดัจะให้
ความส าคญัเน้นเน้ืองานมากกว่า จะเน้นการส ารวจทัว่ภูมิภาคของประเทศไทย ลาว เมียนมาร์ ศรี
ลงักา สิบสองปันนา โดยงานหลกัของวดัจะส ารวจคมัภีร์ใบลานท่ีเป็นพระไตรปิฎกภาษาบาลีทุก
สายจารีต ทั้ งศรีลังกา พม่า ไทย ขอม” [ผู้ให้ข้อมูล - โครงการพระไตรปิฎกฉบับวิชาการ 
วดัธรรมกาย] 

หน่วยงานหลายแห่งมีนโยบายเพื่ อส ร้างความตระหนักในการเห็นถึง
ความส าคญัและรู้ถึงคุณค่าคมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่  

“นโยบายการปลูกฝังให้ชาวบา้นและเยาวชนคนรุ่นหลงัไดเ้ห็นและรู้ถึงคุณค่า
ของคมัภีร์ใบลาน และจดัเก็บอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานของหมู่บา้น” [ผูใ้ห้ขอ้มูล –วดัท่าม่วงจงัหวดั
ร้อยเอด็] 

“นโยบายการปลูกฝังให้ชาวบา้นและเยาวชนคนรุ่นหลงัไดเ้ห็นและรู้ถึงคุณค่า
ของคมัภีร์ใบลาน และจดัเก็บ อนุรักษ์คมัภีร์ใบลานของหมู่บา้น” [ผูใ้ห้ขอ้มูล –วดัท่าม่วง จงัหวดั
ร้อยเอด็] 

“การส่งเสริมความรู้ในเร่ืองของเอกสารโบราณต่างๆ ท่ีมีหรือพบได้ตาม
ภูมิภาคต่างๆ ส่งเสริมความรู้ให้กบับุคคลในทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้ความสามารถในการจดัการหรือต่อ
ยอดเก่ียวกบัการจดัการเอกสารโบราณต่าง ๆ เหล่าน้ี” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“เจ้าอาวาสวัดท่ าม่วงได้เล็งเห็นว่าเยาวชนในชุมชนในหมู่บ้านไม่ เห็น
ความส าคญั ประโยชน์ และคุณค่าของคมัภีร์ใบลานท่ีในสมยัก่อนคมัภีร์ใบลานใชใ้นการเรียนการ
สอนท่ีวดั พอถึงปัจจุบนัท่ีคนเรียนในโรงเรียนแทนการเรียนท่ีวดัท าให้คมัภีร์ใบลานขาดหายไป ใบ
ลานจ านวนมากถูกลืม เจา้อาวาสจึงชวนชาวบา้นผนวกกบัท่ีมหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคามและ
มหาวิทยาลยัมหาสารคามเขา้มาช่วยสนบัสนุนการด าเนินการรวบรวม จดัเก็บ จดัระบบ และการ
อนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน รวมทั้งส่งเสริมการเรียนการสอน การฝึกอบรมให้เยาวชนสามารถอ่านเขียน
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คมัภีร์ใบลานได ้ท าให้คนรุ่นหลงัเห็นความส าคญั และคุณค่าคมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล -วดัท่าม่วง 
จงัหวดัร้อยเอด็] 

โดยหน่วยงานบางแห่งมีนโยบายส่งเสริมการเรียนการสอนดา้นการอ่านเขียนเน้ือหา
ในคมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ส่งเสริมการเรียนการสอนการฝึกอบรมใหเ้ยาวชนสามารถการอ่านเขียนคมัภีร์
ใบลานได ้ท าให้คนรุ่นหลงัเห็นความส าคญั และคุณค่าคมัภีร์ใบลาน โดยการน าเด็กมาเรียนในช่วง
ปิดเทอม หาคนรุ่นเก่าท่ีมีความรู้อ่านออกเขียนไดม้าเป็นผูใ้ห้ความรู้ เป็นอาจารยช่์วยสอน” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล -วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 

“นโยบายเพื่อสืบทอดความรู้ดา้นตวัอกัษรโบราณแก่บุคคลวงการต่าง ๆ” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - โครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   มหาวทิยาลยัมหาสารคาม]  

“เราจะมีการจดัเป็นสถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน หลงัจากท่ีสมเด็จพระเทพฯ
เสด็จมา ในปี 2557 พระองคท์รงอยากให้มีการเรียนการสอนภาษาลา้นนา...ไปสู่วดัอ่ืน ๆ ทางเราจึง
จะมีการสร้างเป็นสถาบัน ซ่ึงตอนน้ีอยู่ในช่วงของการเตรียมบุคลากรอยู่ ซ่ึงตอนน้ีเรามีตั้ ง
คณะกรรมการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานแลว้” [ผูใ้หข้อ้มูล - สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น] 

โดยหน่วยงานระดับท้องถ่ินบางแห่งมีนโยบายสร้างแรงศรัทธาทางพุทธ
ศาสนาในคมัภีร์ใบลาน 

“ศรัทธา คือ ท าอยา่งไรใหช้าวบา้นมาศรัทธาเร่ืองคมัภีร์ รวมถึงจะท าอยา่งไรให้
กลุ่มคนภายนอกเขามาท่ีวดัเรา ซ่ึงจะตอ้งท าให้เขาเห็นถึงความส าคญัของเราก่อน นั่นก็คือ แรง
ศรัทธาในคมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้หข้อ้มูล - สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น] 

1.2 ด้านกลยุทธ์ ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นว่า กลยุทธ์หน่วยงานการจดัการคมัภีร์
ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวม ส่วนใหญ่หน่วยงานไดก้ าหนดกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการจดัการคมัภีร์ใบลานในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ และระดบันานาชาติ ซ่ึง
พบวา่หน่วยงานท่ีมีการก าหนดกลยุทธ์น้ีเป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจหนา้ท่ีดา้นการส ารวจคมัภีร์ใบลานตาม
แหล่งต่าง ๆ ท่ีมีคมัภีร์ใบลานอยูท่ ัว่ภูมิภาคของประเทศไทยและหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ี
มีโครงการความร่วมมือดา้นคมัภีร์ใบลานกบัต่างประเทศ หน่วยงานหลายแห่งไดมี้การก าหนดกล
ยทุธ์เพื่อเผยแพร่และการให้บริการคมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลั เพื่อใหก้ารเขา้ถึงขอ้มูลเน้ือหาคมัภีร์ใบ
ลานและการให้บริการประชาชนไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว  รวมทั้งเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายการ
พฒันาคมัภีร์ใบลานให้เป็นดิจิทลัส าหรับการให้บริการ โดยหน่วยงานเหล่านั้นยงัไดก้ าหนดกลยุทธ์
โดยการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชใ้นการจดัเก็บ รวบรวมและเผยแพร่ให้บริการคมัภีร์ใบลานใน
รูปดิจิทลั สามารถสืบคน้ผ่านทางออนไลน์และเพื่อให้ตอบสนองและสอดคล้องกบันโยบายการ
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พฒันาคมัภีร์ใบลานให้เป็นดิจิทลัส าหรับการอนุรักษ์และการเผยแพร่ให้บริการ  หน่วยงานหลาย
แห่งได้ก าหนดกลยุทธ์ส่งเสริมความรู้ให้กับประชาชนได้มีความตระหนักเห็นถึงคุณค่าและ
ความส าคญัของคมัภีร์ใบลานเพื่อให้ประชาชนในทอ้งถ่ินชุมชนไดช่้วยกนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานให้
เป็นมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ินชุมชนและของชาติ ส าหรับหน่วยงานบางแห่งไดก้ าหนดการ
จดัการคมัภีร์ใบลานให้เป็นแผนยุทธศาสตร์องค์กรเพื่อตอบสนองนโยบายขององค์กรท่ีสังกดัอยู่
และก าหนดยุทธศาสตร์ตามพนัธกิจ วตัถุประสงค์ขององค์กร และพบว่าหน่วยงานบางแห่งได้
ก าหนดกลยุทธ์ให้อิสระในการท างานการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานกบับุคลากรท่ีรับผดิชอบดา้น
น้ีโดยตรง เน่ืองจากผูบ้ริหารมองเห็นวา่งานดา้นคมัภีร์ใบลานเป็นงานเฉพาะดา้น จึงจ าเป็นตอ้งอาศยั
บุคลากรท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และเช่ียวชาญด้านคมัภีร์ใบลาน และจ าเป็นต้องมีความอิสระ
ทางดา้นความคิดและการท างาน 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้า่ หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานส่วน
ใหญ่มีการก าหนดกลยทุธ์หลกัในการจดัการคมัภีร์ใบลาน 3 ระดบั ไดแ้ก่                          

1.2.1 กลยุทธ์ระดับองค์กร ไดแ้ก่ ก าหนดกลยุทธ์ให้เป็นแผนยุทธศาสตร์องค์กร กล
ยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการคัมภีร์ใบลานในระดับท้องถ่ิน ระดับภูมิภาค 
ระดบัประเทศและระดบันานาชาติ   

1.2.2 กลยุทธ์ระดับกิจการ ได้แก่ กลยุทธ์การเผยแพร่และบริการคมัภีร์ใบลานในรูป
ดิจิทลั กลยทุธ์การน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการจดัเก็บ อนุรักษ ์และเผยแพร่คมัภีร์ใบลา 

1.2.3 ก าหนดกลยุทธ์ระดับหน้าที่ ไดแ้ก่ กลยุทธ์ส่งเสริมความรู้ให้กบัประชาชนไดมี้
ความตระหนกัเห็นถึงคุณค่าและความส าคญัของคมัภีร์ใบลาน กลยุทธ์ให้บุคลากรมีความเป็นอิสระ
ในการท างานดา้นคมัภีร์ใบลาน  

โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1. กลยุทธ์ระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ ก าหนดกลยุทธ์ให้เป็นแผนยุทธศาสตร์องค์กร กลยุทธ์

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจดัการคมัภีร์ใบลานในระดับท้องถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับ-
ประเทศ และระดบันานาชาติ  

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่มีการก าหนดกลยุทธ์ให้เป็นกลยุทธ์ระดับองค์กร ดัง
ความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 
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“มอบหมายหนา้ท่ีและภาระงานใหโ้ดยตรงก าหนดแผนยทุธศาสตร์พฒันาศูนยใ์บลาน 
(แผน 5 ปี 2557-2561)” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงใหม่]   

“ดา้นคมัภีร์ใบลานของส านักฯ ยงัเป็น 1 ใน 4 ยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครราชสีมา” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา] 

“เร่ิมจากวตัถุประสงค์ในการก่อตั้ง ซ่ึงได้ส่งผลมายงั นโยบาย กลยุทธ์ คือ การเป็น
แหล่งรวบรวมทางสังคมวฒันธรรม ในประเทศไทยและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต”้ [ผูใ้ห้ขอ้มูล –ศูนย์
มานุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)] 

โดยหลายแห่งก าหนดกลยทุธ์ระดบัองคก์รการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจดัการ
คมัภีร์ใบลานในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศและระดบันานาชาติ  

“เราก็มีการท าเป็นโครงการต่าง ๆ ออกมาและเครือข่ายของเรา อย่างเช่น วฒันธรรม
จงัหวดั ส านกัศิลปากรท่ีอยูต่ามภูมิภาค และยงัมีส านกัหอสมุดแห่งชาติท่ีเป็นสาขา และน่ีก็เป็นกล
ยุทธ์โดยการสร้างเครือข่ายคามภูมิภาคต่าง ๆ ให้เครือข่ายเป็นผูส้ ารวจในเบ้ืองตน้” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - 
ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“โดยการหาปราชญ์ในหมู่บ้านท่ีอ่านเขียนคัมภีร์ใบลานได้เป็นอาจารย์ช่วยสอน
เยาวชนคนรุ่นหลงั และการสร้างเครือข่ายโดยร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาเขา้มาช่วยสนับสนุน
งบประมาณ และการขอทุนสภาคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติการด าเนินการคมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล -วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 

“ตอนน้ีเราไดข้ยายเครือข่ายต่าง ๆ วดัต่าง ๆ ท่ีมีคมัภีร์ใบลาน เราก็ไปร่วมไปช่วยใน
การจดัการ เป็นการสร้างเครือข่ายดว้ย เช่น MOU ทางหลวงพระบาง ทางเชียงใหม่ และอีกหลาย ๆ 
ท่ี” [ผูใ้หข้อ้มูล - สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น] 

“เรามีเครือข่ายความร่วมมือในการสนับสนุนงบประมาณในการดิจิไทซ์ใบลาน เรา
ไดรั้บการสนบัสนุนจากสถาบนัฝร่ังเศสบูรพาอุทิศ” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ห้องสมุด สยามสมาคมในพระ
บรมราชูปถมัภ]์   

2. กลยุทธ์ระดับกิจการ ได้แก่ กลยุทธ์การเผยแพร่และบริการคมัภีร์ใบลานในรูป
ดิจิทลั กลยทุธ์การน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการจดัเก็บ อนุรักษ ์และเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน 

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่มีนโยบายการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั จึงได้มีการ
ก าหนดกลยทุธ์การเผยแพร่และบริการคมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลั ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ี
ระบุวา่ 
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“กลยุทธ์ท่ีก าลังจะด าเนินการนั้ น คือ เราจะน าเอกสารคัมภีร์โบลานท่ีมีอยู่ลงใน
รูปแบบดิจิทลั และเผยแพร่ในระบบออนไลน์” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“การท าให้เป็นดิจิตอลเผยแพร่ออนไลน์บนเวบ็ไซต ์โดยเราจะท าการส ารวจ รวบรวม 
ท าเป็นดิจิตอลลงในฐานขอ้มูล เผยแพร่ เพราะทางเราจะไม่เก็บต้นฉบบัเอาไว ้เพราะเรามองว่า
ตน้ฉบบัควรอยูต่ามทอ้งถ่ินของเขา เราเพียงเก็บองคค์วามรู้” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร 
(องคก์ารมหาชน)] 

“แปลงผนัให้อยูใ่นรูปดิจิทลั ให้อยู่ในสภาพเหมือนจริง เพื่อให้สามารถเผยแพร่อยา่ง
กวา้งขวาง มีการจดัท าเร่ืองยอ่ให้แต่ละเร่ือง เพื่อให้สามารถให้บริการในรูปอิเล็กทรอนิกส์แทนการ
ใหบ้ริการฉบบัจริง” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่]  

“เผยแพร่ขอ้มูลดิจิทลัคมัภีร์ใบลานในฐานขอ้มูลเผยแพร่บางส่วนแต่ผูใ้ชข้อรับบริการ
เอกสารฉบบัเต็มได้” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัล้านนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงใหม่] 

หน่วยงานท่ีมีกลยุทธ์การเผยแพร่และบริการคมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลั ยงัไดก้ าหนด
กลยทุธ์การน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการจดัเก็บ อนุรักษ ์และเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน               

“กลยุทธ์ คือการศึกษาในเร่ืองของอุปกรณ์ในการด าเนินการ ศึกษาเก่ียวกับความ
ร่วมมือกบัหน่วยต่าง ๆ ท่ีจะสามารถมาร่วมด าเนินการกบัเรา ส าหรับการด าเนินการนั้น ก็คือ การท่ี
เราจะต้องท าในเร่ืองของ MOU ในหน่วยงานของเอกชนท่ีเขาต้องการ หรือสามารถให้ความ
ช่วยเหลือในเร่ืองของอุปกรณ์ เทคโนโลยี และบุคลากรในกระบวนการดิจิไทซ์ ซ่ึงตรงน้ี เราจะตอ้ง
มีความพร้อม ซ่ึงทางเราก็ไดมี้การปรึกษากบัทางผูบ้ริหารเก่ียวกบัความเป็นไปไดข้องกระบวนการ
ต่างๆ เหล่าน้ี วา่จะมีความเป็นไปไดม้ากนอ้ยแค่ไหน ซ่ึงทางเราก็ก าลงัศึกษาอยูเ่ช่นกนั” [ผูใ้ห้ขอ้มูล 
- ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“ด้านเทคโนโลยีเค ร่ืองมืออุปกรณ์  คอมพิวเตอร์ เคร่ืองสแกน กล้องถ่ายภาพ 
ฐานขอ้มูล ฯลฯ การดิจิไทซ์ แต่ละดา้นมีการแบ่งงานชดัเจน และนโยบายการดิจิไทซ์คมัภีร์ใบลาน 
และพฒันาระบบฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานเพื่อให้ผูใ้ช้สามารถเขา้ถึงคมัภีร์ใบลานรูปดิจิทลัได้ง่าย 
สะดวก รวดเร็วยิง่ข้ึน” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา]  

“สถาบนัวิจยัสังคมจึงมีการวางนโยบายและกลยุทธ์องค์กรในการด าเนินการคมัภีร์
ใบลานอย่างชัดเจน โดยการน าคมัภีร์ใบลานไปถ่ายลงไมโครฟิล์ม และน าวิธีการดิจิทลัคมัภีร์ใบ
ลานมาช่วยในการอนุ รักษ์และดูแลรักษาคัมภีร์ใบลาน” [ผู้ให้ข้อมูล - สถาบันวิจัยสังคม 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่]  
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“มีกลยุทธ์โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้จัดระบบคัมภีร์ใบลาน ในศูนย์
พิพิธภณัฑ์ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ วดัมหาชยั จงัหวดัมหาสารคาม 5 ดา้น คือ 1) การส ารวจ การ
ท าความสะอาดและจดัหมวดหมู่ 2) เก็บรักษาเป็นระเบียบ สะดวกต่อการสืบคน้ 3) จดัระบบขอ้มูล
เพื่อการรอการปริวรรตและวิเคราะห์ 4) การจดัท าและเผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางระบบการสืบคน้ทาง
อิน เทอร์เน็ต  5) การจัดแสดงรูปแบบพิพิ ธภัณฑ์คัม ภี ร์ใบลาน ” [ผู้ให้ข้อมูล  –วัดมหาชัย 
มหาสารคาม] 

3. ก าหนดกลยุทธ์ระดบัหน้าท่ี  ได้แก่ กลยุทธ์ส่งเสริมความรู้ให้กบัประชาชนได้มี
ความตระหนกัเห็นถึงคุณค่าและความส าคญัของคมัภีร์ใบลาน กลยุทธ์ให้บุคลากรมีความเป็นอิสระ
ในการท างานดา้นคมัภีร์ใบลาน  

เน่ืองจากหน่วยงานหลายแห่งมีการก าหนดกลยุทธ์ระดับหน้าท่ี  กลยุทธ์ส่งเสริม
ความรู้ให้กับประชาชนได้มีความตระหนักเห็นถึงคุณค่าและความส าคญัของคมัภีร์ใบลาน ดัง
ความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“นโยบายท่ีเราก าหนดเป็นกลยุทธ์ในการด าเนินการ คือ การส่งเสริมความรู้ในเร่ือง
ของเอกสารโบราณต่าง ๆ ท่ีมีหรือพบไดต้ามภูมิภาคต่าง ๆ ส่งเสริมความรู้ให้กบับุคคลในทอ้งถ่ินท่ี
มีความรู้ความสามารถในการจดัการหรือต่อยอดเก่ียวกบัการจดัการเอกสารโบราณต่าง ๆ” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“การปลูกฝังให้ชาวบา้นและเยาวชนคนรุ่นหลงัได้เห็นและรู้ถึงคุณค่าของคมัภีร์ใบ
ลาน โดยการหาปราชญใ์นหมู่บา้นท่ีอ่าน เขียนคมัภีร์ใบลานไดเ้ป็นอาจารยช่์วยสอนเยาวชนคนรุ่น
หลงัในหมู่บา้น” [ผูใ้หข้อ้มูล - วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 

“ตอนน้ีได้มีการจดัท ากลยุทธ์ วินัยการรักษาคมัภีร์ โดยเร่ิมจาก ศรัทธา ศีล สมาธิ 
ปัญญา และเมตตา ศรัทธา คือ ท าอย่างไรให้ชาวบา้นมาศรัทธาเร่ืองคมัภีร์ รวมถึงจะท าอย่างไรให้
กลุ่มคนภายนอกเขามาท่ีวดัเรา ซ่ึงจะตอ้งท าให้เขาเห็นถึงความส าคญัของเราก่อน นั่นก็คือ แรง
ศรัทธาในคมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้หข้อ้มูล –สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่] 

โดยบางแห่งมีกลยุทธ์ให้บุคลากรมีความเป็นอิสระในการท างานดา้นคมัภีร์ใบลาน 
“กลยุทธ์ในการมอบหมายหน้าท่ีและภาระงานด้านคมัภีร์ใบลานให้โดยตรงบุคลากรสามารถคิด 
สร้างสรรค์ และเป็นอิสระในการท างาน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล – ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัล้านนาศึกษา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่]   
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1.3 ด้านโครงสร้างองค์กร ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นว่า โครงสร้างองค์กรของ
หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวม ส่วนใหญ่หน่วยงานมีการก าหนด
โครงสร้างองค์กรให้เป็นกลุ่มงานสายสนับสนุนภารกิจด้านการด าเนินงานด้านคมัภีร์ใบลานอยู่
ภายนอกกลุ่มงานหลักด้านคัมภีร์ใบลานแต่อยู่ภายใต้โครงสร้างของหน่วยงาน มีการก าหนด
โครงสร้างองคก์รมีการแบ่งกลุ่มงานยอ่ยภายในกลุ่มงานหลกัเพื่อมีหนา้ท่ีรับผดิชอบตามภารกิจงาน
ดา้นการด าเนินงานคมัภีร์ใบลานขององคก์ร และหน่วยงานหลายแห่งก าหนดโครงสร้างองคก์รโดย
การจดัตั้งเป็นสถาบนั โครงการโดยมีวตัถุประสงค์โดยตรงในการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานให้
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และหน่วยงานอีกหลายแห่งไม่มีโครงสร้างเป็นรูปธรรมชดัเจนเป็นการ
จดัท าเป็นโครงการข้ึนมาและเป็นแค่ภารกิจงานหน่ึงของกลุ่มงานภายใตโ้ครงสร้างองคก์ร 

หลายหน่วยงานมีโครงสร้างองคก์รเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนโดยจดัตั้งเป็นหน่วยงานหรือ
กลุ่มงานหลักภายใต้โครงสร้างขององค์กร และยงัมีหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีอยู่ใน
ทอ้งถ่ินชุมชน ไดแ้ก่ วดัไม่มีการแบ่งโครงสร้างองคก์รในการด าเนินงานคมัภีร์ใบลานมีผูน้ าชุมชน
ร่วมกบัชาวบา้นในทอ้งถ่ินชุมชน ผูใ้หญ่บา้น เจา้อาวาส ชาวบา้น ปราชญ์ชาวบา้น เยาวชน และมี
เครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกสถาบันการศึกษาเข้ามาช่วยเหลือด าเนินงาน 
หน่วยงานบางแห่งไม่ไดก้  าหนดโครงสร้างดา้นคมัภีร์ใบลานโดยตรงแต่จะแยกไปตามภารกิจหนา้ท่ี
ดา้นการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานท่ีกระจายงานไปกลุ่มงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลักสรุปได้ว่า หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ส่วนใหญ่มีมีโครงสร้างองคก์รหลกัในการจดัการคมัภีร์ใบลาน  2  ลกัษณะ ไดแ้ก่                          

1.3.1 โครงสร้างองค์กรมีความชดัเจน จดัตั้งเป็นหน่วยงาน สถาบนั ศูนย ์และจดัตั้ง
เป็นโครงการข้ึนมาโดยเฉพาะส าหรับการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยตรง จดัตั้งเป็นหน่วยงานหรือ
กลุ่มหลกัภายใตโ้ครงสร้างขององค์กร มีการแบ่งโครงสร้างองคก์รเป็นกลุ่มงานหลกัดา้นคมัภีร์ใบ
ลานและกลุ่มงานยอ่ยเพื่อมีหนา้ท่ีรับผิดชอบตามภารกิจงานดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน มีการแบ่ง
โครงสร้างองคก์รกลุ่มงานสายสนบัสนุนภารกิจดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน  

1.3.2 โครงสร้างองค์กรมีผูน้ าชุมชน ชาวบา้นและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วน
ร่วมบริหารจดัการและด าเนินงานคมัภีร์ใบลานโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. โครงสร้างองค์กรมีความชัดเจน จดัตั้ งเป็นหน่วยงาน สถาบัน ศูนย์ และ
จดัตั้งเป็นโครงการข้ึนมาโดยเฉพาะส าหรับการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยตรง จดัตั้งเป็นหน่วยงาน
หรือกลุ่มหลกัภายใตโ้ครงสร้างขององคก์ร มีการแบ่งโครงสร้างองคก์รเป็นกลุ่มงานหลกัดา้นคมัภีร์
ใบลานและกลุ่มงานยอ่ยเพื่อมีหน้าท่ีรับผิดชอบตามภารกิจงานดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน มีการ
แบ่งโครงสร้างองคก์รกลุ่มงานสายสนบัสนุนภารกิจดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน 
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เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่มีโครงสร้างองคก์รในการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ี
ชัดเจนเป็นรูปธรรม โดยการจดัตั้ งเป็นสถาบันและจัดตั้ งเป็นโครงการข้ึนมาโดยตรงส าหรับ
ด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะ ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“จดัตั้งสถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน มีคณะกรรมการสถาบนัอนุรักษค์มัภีร์
ใบลานท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง จากเจา้คณะจงัหวดัแพร่ มีการแบ่งโครงสร้างเป็นล าดบัชั้น ตามกลุ่มตาม
ภาระงาน และหน้าท่ี ตั้ งแต่การวางแผน ก ากบั ดูแล บริหารจดัการ การด าเนินงานและให้มีการ
ก าหนดระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง หรือ ข้อบังคบั ของสถาบันฯ อนัเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
จดัการใหเ้กิดความเรียบร้อย” [ผูใ้หข้อ้มูล – สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน วดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่] 

“มีโครงสร้างองคก์รท่ีชดัเจนโดยการจดัตั้งเป็นโครงการส าหรับด าเนินงาน
ดา้นคมัภีร์ใบลานโดยตรง” [ผูใ้หข้อ้มูล - โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการวดัธรรมกาย] 

“จดัตั้งเป็นโครงการเฉพาะเพื่อด าเนินการดา้นคมัภีร์ใบลานอยา่งเจาะลึก มี
การตั้งคณะกรรมการโครงการข้ึน โดยมีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานท่ีมีโครงสร้างชดัเจนตาม
ภารกิจงาน โดยโครงสร้างจดัตั้งเป็นล าดบัชั้นการบริหารและการด าเนินงาน ดา้นบริหารโครงการ
ข้ึนตรงกบัอธิการบดีและรองอธิการบดีท่ีรับผดิชอบ และมีท่ีปรึกษาเป็นเช่ียวชาญ ดา้นคมัภีร์ใบลาน
โดยเฉพาะ การบริหารงานภายในโครงการมีประธานโครงการเป็นผูดู้แลทั้งหมด และมีการแบ่ง-
กลุ่มงานตามภารกิจหลกัและภารกิจสนบัสนุน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล – โครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

โดยหน่วยงานหลายแห่งมีโครงสร้างจดัตั้งเป็นหน่วยงานหรือกลุ่มงานหลกั
ภายใตโ้ครงสร้างขององคก์ร   

“มีการแบ่งโครงสร้างองค์กรในการด าเนินการคมัภีร์ใบลานอย่างชัดเจน 
โดยจดัตั้งเป็นกลุ่มงานลา้นนาคดี เพื่อรับผิดชอบดูแลงานดา้นการด าเนินการคมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล – สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่]  

“มีหน่วยงานหลกัท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยตรง คือ 
กลุ่มหนงัสือตวัเขียนและจารึก" [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ]  

หน่วยงานหลายแห่งยงัมีโครงสร้างแบ่งเป็นกลุ่มงานหลกัดา้นคมัภีร์ใบลาน
และกลุ่มงานยอ่ยเพื่อมีหนา้ท่ีรับผดิชอบตามภารกิจงานดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน   

“มีการแบ่งกลุ่มงานท่ีรับผิดชอบในแต่ละดา้นเป็นรูปธรรมอย่างชดัเจน คือ 
1) กลุ่มภาษาโบราณมีหน้าท่ีรับผิดชอบทางดา้นวิชาการ คือ ปริวรรต ถ่ายถอด เรียบเรียง บทความ
เพื่อท าการเผยแพร่ 2) กลุ่มส ารวจเอกสารโบราณมีหนา้ท่ีรับผิดชอบส ารวจเอกสารโบราณท่ีมีอยูท่ ัว่
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ภูมิภาคของไทย 3) กลุ่มทะเบียนและบริการมีหน้าท่ีรับผิดชอบให้บริการเอกสารโบราณทุก
ประเภท” [ผูใ้หข้อ้มูล – ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“ภายใตโ้ครงการมีการแบ่งกลุ่มงานตามภารกิจแต่ละดา้นในการด าเนินงาน
ดา้นคมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้หข้อ้มูล – โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัธรรมกาย] 

“มีการแบ่งโครงสร้างเป็นล าดบัชั้น ตามกลุ่ม ตามภาระงาน หนา้ท่ีตั้งแต่การ
วางแผน ก ากบั ดูแล บริหารจดัการ การด าเนินงานคมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สถาบนัอนุรักษ์
คมัภีร์ใบลาน วดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่] 

โดยหน่วยงานบางแห่งมีโครงสร้างแบ่งเป็นกลุ่มงานสายสนับสนุนภารกิจ
ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน  

“มีกำรแบ่งกลุ่มงำนตำมภำรกิจหลักและภำรกิจสนับสนุนคือ งำนธุรกำร
บริหำรงำนท่ัวไป งำนนโยบำยและแผน และงำนภำรกิจหลักกำรด ำเนินงำนด้ำนคัมภีร์ใบลำนคือ
งำน "5 พันธกิจ 1) ส ำรวจอนุรักษ์ 2) ปริวรรตคัมภีร์ใบลำน 3) อบรมอักษรโบรำณ 4) วิจัยแบบสห
วิทยำ 5) น ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรบันทึกข้อมูล” [ผู้ให้ข้อมลู – โครงกำรอนุรักษ์คัมภีร์ใบลำนภำค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม] 

“มีกำรแบ่งโครงสร้ำงเป็นล ำดับช้ัน ตำมกลุ่ม ตำมภำระงำนหน้ำท่ีตั้งแต่กำร
วำงแผน ก ำกับ ดูแล บริหำรจัดกำร กำรด ำเนินงำนคัมภีร์ใบลำน” [ผู้ให้ข้อมูล – สถำบันอนุรักษ์
คัมภีร์ใบลำน วดัสูงเม่น จังหวดัแพร่] 

โดยหน่วยงานบางแห่งไม่ไดก้  าหนดโครงสร้างดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน
โดยตรง เป็นการจดัท าเป็นโครงการข้ึนมาและเป็นแค่ภารกิจงานหน่ึงของกลุ่มงานภายใตโ้ครงสร้าง
องคก์ร  

“เราเป็นเพียงโครงการส ารวจ รวบรวม และศึกษาวรรณกรรมทอ้งถ่ินภาค
ตะวนัตก ซ่ึงเป็นภารกิจหน่ึงของกลุ่มงานของศูนยเ์รา” [ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์รมหาชน)] 

“ไม่ได้ก าหนดโครงสร้างหน่วยงานหรือกลุ่มข้ึนมาโดยตรงในการ
ด าเนินการด้านคมัภีร์ใบลาน แต่จะแยกไปตามภารกิจหน้าท่ีด้านการจดัการประเภททรัพยากร
สารสนเทศทอ้งถ่ินภาคเหนือท่ีกระจายงานไปกลุ่มงานท่ีเก่ียวขอ้ง” [ผูใ้ห้ขอ้มูล –ส านักหอสมุด 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

2. โครงสร้างองค์กรมีผูน้ าชุมชน ชาวบ้านและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามี
ส่วนร่วมบริหารจดัการและด าเนินงานคมัภีร์ใบลาน  

 



 122 

เน่ืองจากหน่วยงานท่ีตั้งอยูต่ามทอ้งถ่ินชุมชนมีผูน้ า ชาวบา้นและหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมบริหารจดัการและด าเนินงานคมัภีร์ใบลานเพื่อได้รับการสนับสนุน
ช่วยเหลือในด้านต่างๆ การด าเนินงานการจดัการคมัภีร์ใบลานให้ราบร่ืน สะดวก รวดเร็ว และ
ประสบผลส าเร็จ ความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ไม่มีการแบ่งโครงสร้างองคก์รเป็นรูปธรรมชดัเจนการด าเนินงานคมัภีร์ใบ
ลานเป็นผูน้ าร่วมกบัชาวบา้นในทอ้งถ่ินชุมชน ผูใ้หญ่บา้น เจา้อาวาส ชาวบา้น ปราชญช์าวบา้นและ
เยาวชน” [ผูใ้หข้อ้มูล - วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 

“ไม่มีการแบ่งโครงสร้างองค์กรมีรองเจา้อาวาสเป็นผูบ้ริหารจดัการ และมี
เครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกสถาบนัการศึกษา เขา้มาช่วยเหลือด าเนินการ” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - วดัมหาชยั จงัหวดัมหาสารคาม] 

1.4  ด้านระบบการท างาน  ผูใ้ห ้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นว่า  ระบบการท างานของ
หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวม ส่วนใหญ่หน่วยงานมีระบบการท างาน
ดา้นคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน ระบบการท างานเป็นภารกิจหน่ึงในกลุ่มงานหลกัดา้นการจดัการคมัภีร์
ใบลานภายใตโ้ครงสร้างองคก์ร และมีระบบการท างานเป็นภารกิจหน่ึงในกลุ่มงานหลกัมีบุคลากร
ในกลุ่มมีความรู้ด้านคัมภีร์ใบลานรับผิดชอบการด าเนินการทุกกระบวนการด าเนินงานตาม
โครงการฯ ประสานการท างานภายในกลุ่มงานและภายนอกกลุ่มท่ีช่วยสนบัสนุนการท างาน และ
พบว่ามีหลายหน่วยงานมีระบบการท างานสายสนบัสนุนเป็นกลุ่มงานท่ีช่วยสนบัสนุนภารกิจงาน
บางส่วนของกลุ่มงานหลกั เช่น งานดา้นธุรการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการอนุรักษ์ การดิจิไทซ์ และ
การให้บริการดิจิทลั โดยมีการร่วมมือประสานงานกนัระหวา่งกลุ่มงาน  บางหน่วยงานมีระบบสาย
บงัคบับญัชาตามล าดบัชั้นดา้นบริหารมีหัวหน้ากลุ่มเป็นผูบ้ริหารจดัการทั้งหมดภายในกลุ่มมีสาย
งานหัวหน้ากลุ่มงานแต่ละกลุ่มงานมีการด าเนินการตามกระบวนการท างานคมัภีร์ใบลาน และยงั
พบอีกว่าหน่วยงานบางแห่งมีระบบการท างานบุคลากรเป็นผูรั้บผิดชอบและท าหน้าท่ีทั้งหมดใน
กระบวนการท างานและการประสานงานทั้งภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งด้านการด าเนินงาน
คมัภีร์ใบลาน  

บางหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานมองว่าคมัภีร์ใบลานเป็นทรัพยากรสารสนเทศ
ประเภทหน่ึงของหน่วยงาน ระบบการท างานจึงไดก้ระจายงานดา้นคมัภีร์ใบลานอยูก่ลุ่มงานต่าง ๆ ตาม
ภารกิจหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีการร่วมมือประสานงานกนัท างานในกระบวนการด าเนินงานจดัเก็บ 
จดัท าทะเบียน การดิจิไทซ์ จดัระบบ พฒันาฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน บริการคมัภีร์ใบลาน  และยงั
พบอีกว่าหน่วยงานท่ีตั้ งอยู่ในท้องถ่ินชุมชน วดัไม่มีระบบการท างานท่ีชัดเจน มีผูน้ าชุนชน คือ 
ผูใ้หญ่บา้น เจา้อาวาสเป็นผูบ้ริหารจดัการคมัภีร์ใบลานและพิพิธภณัฑ์คมัภีร์ใบลาน ร่วมกบัปราชญ์



 123 

ชาวบา้น และชาวบา้นในชุมชนทอ้งถ่ินโดยมีหน่วยงานดา้นคมัภีร์ใบลานสถาบนัการศึกษาเขา้มา
ช่วยและสนบัสนุนการด าเนินงานคมัภีร์ใบลานของวดั ดา้นการจดัเก็บ การอนุรักษ ์การห่อคมัภีร์ใบ
ลานและจดัหมวดหมู่ 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลักสรุปได้ว่า หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ส่วนใหญ่มีระบบการท างานหลกัในการจดัการคมัภีร์ใบลาน 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่   

1.4.1 ระบบการท างานมีความชัดเจน  มีการมอบหมายหน้าท่ีงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน ภารกิจกลุ่มงานหลกั กลุ่มงานยอ่ยหรือกลุ่มงานสนบัสนุนท่ีชดัเจนและเหมาะสม มีสาย
บังคับบัญชาระหว่างกลุ่มหรือกลุ่มงาน แผนก ฝ่ายท่ีชัดเจนเหมาะสม การประสานงานของ
หน่วยงานไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว ระบบการท างานกระจายอยูก่ลุ่มงานต่าง ๆ ตามภารกิจหน้าท่ีท่ี
เก่ียวขอ้งโดยมีลกัษณะการท างานท่ีส่งเสริมประสานงานร่วมมือกนัท างานอยา่งเป็นระบบ  

1.4.2 ระบบการท างานเป็นทีมหรือคณะท างาน  มีการแบ่งการท างานร่วมกันเป็น
ทีมงานมีการประสานการท างานตามล าดบัขั้นตอนตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 

1.4.3 ระบบการท างานมีผู้น าชุมชน ชาวบ้านและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วน
ร่วมในการบริหารจดัการและด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. ระบบการท างานมีความชดัเจน มีการมอบหมายหน้าท่ีงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน ภารกิจกลุ่มงานหลกั กลุ่มงานยอ่ยหรือกลุ่มงานสนบัสนุนท่ีชดัเจนและเหมาะสม มีสาย
บงัคบับญัชาระหวา่งกลุ่มหรือกลุ่มงาน แผนก ฝ่ายท่ีชดัเจนเหมาะสม ระบบการท างานกระจายอยู่
กลุ่มงานต่างๆ ตามภารกิจหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีลกัษณะการท างานท่ีส่งเสริมประสานงานร่วมมือ
กนัท างานอยา่งเป็นระบบ  

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่มีระบบการท างานมีความชดัเจน มีการมอบหมาย
หน้าท่ีงานตามภารกิจของหน่วยงาน ภารกิจกลุ่มงานหลกั กลุ่มงานยอ่ยหรือกลุ่มงานสนบัสนุนท่ี
ชดัเจนและเหมาะสม ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

"มีระบบการท างานท่ีชดัเจนด้านบริหารงาน คือ ผูอ้  านวยการ ผูป้ระสานงาน
ภายในประเทศและต่างประเทศ และดา้นกระบวนการด าเนินงานสถาบนัแยกระบบงานออกเป็น 3 
ส่วนหลัก คือ 1) ด้านการส ารวจ จะมีแบ่งเป็นทีมงานลงพื้นท่ีเพื่อส ารวจ ถ่ายภาพคมัภีร์ใบลาน 
ประเทศไทยมีทีมงาน 2 ทีม ประเทศพม่ามี 1 ทีมงาน และศรีลงักามี 1 ทีม 2) การจดัการคมัภีร์ใบ
ลานดิจิทลัท่ีไดถ่้ายภาพ การจดัเก็บภาพดิจิทลั จดัหมวดหมู่ ท  าการลงรายการ 3) การจดัฐานขอ้มูล
คมัภีร์ใบลานดิจิทลัเพื่อเผยแพร่และให้บริการออนไลน์” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - โครงการพระไตรปิฎกฉบบั
วชิาการ วดัธรรมกาย] 
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“ระบบการท างานท่ีชดัเจน โดยการแบ่งระบบงานตามโครงสร้างของสถาบนัมี
ดา้นการบริหารงานและดา้นการด าเนินงานคมัภีร์ใบลานตามล าดบัชั้นชดัเจน ดา้นบริหารมีผูจ้ดัการ
สถาบนัฯ คือเจ้าอาวาส มีผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารทั่วไป รองผูอ้  านวยการฝ่าย
วชิาการ มีคณะกรรมการวดัสูงเม่น และคณะศรัทธาวดัสูงเม่น คณะกรรมการท่ีปรึกษา และอุปถมัภ์
สถาบนัฯตามกลุ่ม ดา้นกระบวนการด าเนินงานมีการตามภารกิจหลกั คือ งานบริการ งานวิชาการ 
และงานกิจกรรม ส่วนภารกิจสนบัสนุน คือ งานธุรการ และงานเลขานุการ” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สถาบนั
อนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่] 

“มีการจดัระบบการท างานเป็นโครงการด าเนินการดา้นคมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะ 
มีสายการบริหาร สั่งการ อ านวยการ และสายปฏิบัติงานตามพันธกิจหลักของกระบวนการ
ด าเนินงานคมัภีร์ใบลานด้านการส ารวจ จดัหา รวบรวม จัดเก็บ อนุรักษ์ จัดท าบัญชี/ทะเบียน 
เผยแพร่ และการให้บริการคมัภีร์ใบลาน และการอบรมอกัษรโบราณ และมีระบบท างานสาย
สนบัสนุนดา้นบริหารงานทัว่ไป งานธุรการ งานสารบรรณ งานการเงิน งานบุคคล งานพสัดุ” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล –โครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

“การจดัระบบการท างานขององค์กรในการด าเนินการด้านการส ารวจ จดัหา 
รวบรวม จดัเก็บ อนุรักษ์ จดัท าทะเบียน เผยแพร่ และการให้บริการคมัภีร์ใบลาน ของกลุ่มงาน
ลา้นนาคดี สถาบนัวจิยัสังคม” [ผูใ้หข้อ้มูล - สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“ดา้นกระบวนการด าเนินงานมีการตามภารกิจหลกั คือ งานบริการ งานวชิาการ 
และงานกิจกรรม ส่วนภารกิจสนบัสนุน คือ งานธุรการ และงานเลขานุการ” [ผูใ้ห้ขอ้มูล – สถาบนั
อนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่] 

“ดา้นกระบวนการด าเนินงานสถาบนัแยกระบบงานออกเป็น 3 ส่วนหลกั คือ 
ดา้นการส ารวจ จะมีแบ่งเป็นทีมงานลงพื้นท่ีเพื่อส ารวจ ถ่ายภาพคมัภีร์ใบลาน ประเทศไทยมีทีมงาน 
2 ทีม ประเทศพม่ามี 1 ทีมงาน และศรีลงักามี 1 ทีม” [ผูใ้ห้ขอ้มูล – โครงการพระไตรปิฎกฉบบั
วชิาการ วดัธรรมกาย] 

โดยมีหน่วยงานหลายแห่งได้ก าหนดระบบการท างานมีสายบังคับบัญชา
ระหวา่งกลุ่มหรือกลุ่มงาน แผนก ฝ่ายท่ีชดัเจนเหมาะสม  

“มีระบบสายบงัคบับญัชาดา้นบริหารตามล าดบัชั้น มีหวัหนา้กลุ่มเป็นผูบ้ริหาร
จดัการทั้งหมดภายในกลุ่ม และมีสายหวัหนา้กลุ่มงาน 3 กลุ่ม ในในการด าเนินการตามกระบวนการ
ท างานคมัภีร์ใบลานครบทุกกระบวนการท างานตั้งแต่การส ารวจ จดัหา รวบรวม จดัเก็บ อนุรักษ ์
เผยแพร่ และการใหบ้ริการ” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 
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“ดา้นบริหารมีผูจ้ดัการสถาบนัฯ คือเจา้อาวาส มีผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ
ฝ่ายบริหารทัว่ไป รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ มีคณะกรรมการวดัสูงเม่น และคณะศรัทธาวดัสูง
เม่น คณะกรรมการท่ีปรึกษา และอุปถมัภส์ถาบนัฯ ตามกลุ่ม ดา้นกระบวนการด าเนินงานมีการตาม
ภารกิจหลกั คือ งานบริการ งานวิชาการ และงานกิจกรรม ส่วนภารกิจสนับสนุน คือ งานธุรการ 
และงานเลขานุการ” [ผูใ้หข้อ้มูล – สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน วดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่]  

“ดา้นการบริหารคือ มีประธานโครงการในการบริหารงาน สั่งการ อ านวยการ 
มีผูเ้ช่ียวชาญช่วยให้ค  าปรึกษาและแนะน าในการด าเนินการทุกด้าน มีงาน 5พนัธกิจหลักของ
กระบวนการด าเนินงานคมัภีร์ใบลานดา้นการส ารวจ จดัหา รวบรวม จดัเก็บ อนุรักษ์ จดัท าบญัชี/
ทะเบียน เผยแพร่ และการให้บริการคมัภีร์ใบลานและการอบรมอกัษรโบราณ และมีงานนโยบาย
และแผนติดตามประเมินผลการด าเนินการของโครงการโดยการจดัท าขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล สรุป
ขอ้มูล เผยแพร่” [ผูใ้หข้อ้มูล –โครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม] 

โดยหน่วยงานบางแห่งมีระบบการท างานกระจายอยูก่ลุ่มงานต่างๆ ตามภารกิจ
หน้าท่ีท่ีโดยหน่วยงานบางแห่งมีระบบการท างานกระจายอยู่กลุ่มงานต่าง ๆ ตามภารกิจหน้าท่ีท่ี
เก่ียวขอ้งโดยมีลกัษณะการท างานท่ีส่งเสริมประสานงานร่วมมือกนัท างานอยา่งเป็นระบบ  

“มีระบบการท างานในลักษณะของกระบวนการจดัการประเภททรัพยากร
สารสนเทศประเภทหน่ึง ระบบการท างานจะกระจายอยูก่ลุ่มงานต่างๆ ตามภารกิจ หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยมีการร่วมมือประสานงานกนัท างานในกระบวนการงานจดัเก็บ จดัท าทะเบียน การดิจิไทซ์ 
จัดระบบ พัฒนาฐานข้อมูลคัมภีร์ใบลาน บริการคัมภีร์ใบลาน ” [ผู้ให้ข้อมูล –ส านักหอสมุด 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“มีระบบท างานสายสนับสนุนด้านบริหารงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร-
บรรณ งานการเงิน งานบุคคล งานพสัดุ โดยท างานร่วมกนัประสานงานภายในองคก์ร” [ผูใ้ห้ขอ้มูล 
– โครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

2. ระบบการท างานเป็นทีมหรือคณะท างาน มีการแบ่งการท างานร่วมกนัเป็น
ทีมงาน การประสานการท างานตามล าดบัขั้นตอนตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 

เน่ืองจากหน่วยงานหลายแห่งมีภารกิจการด าเนินงานคัมภีร์ใบลานท่ี
จ าเป็นตอ้งจดัเป็นคณะท างานหรือทีม เช่น ภารกิจดา้นการส ารวจคมัภีร์ใบลาน เพื่อใหภ้ารกิจส าเร็จ
บรรลุตามเป้าหมาย  ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 
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“บุคลากรการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานกระจายอยูใ่นสังกดักลุ่มงานต่าง 
ๆ ของส านักท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานด้านคมัภีร์ใบลานด้านต่าง ๆ โดยร่วมมือประสานการ
ท างานทีม เป็นล าดบัขั้นตอน” [ผูใ้หข้อ้มูล –ส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“บุคลากรมีการแบ่งจ าแนกความเช่ียวชาญตามกระบวนการ ทุกคนต้อง
ร่วมกนัท างานเป็นทีม” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา] 

3. ระบบการท างานมีผูน้ า ชาวบา้นและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม
ในระบบการบริหารจดัการและด าเนินงานคมัภีร์ใบลาน              

เน่ืองจากหน่วยงานท่ีตั้งอยู่ตามทอ้งถ่ินชุมชนมีผูน้ า ชาวบา้นและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในระบบการท างาน เพื่อไดรั้บการสนบัสนุนช่วยเหลือในดา้นต่างๆ การ
ด าเนินงานการจดัการคมัภีร์ใบลานให้ราบร่ืน สะดวก รวดเร็ว และประสบผลส าเร็จ ดงัความเห็น
ของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ไม่มีบุคลากรประจ า มีเพียงคนในชุมชน ผูน้ าชุมชน ก านัน ผูใ้หญ่บ้าน เจา้
อาวาส พระสงฆ ์สามเณร ชาวบา้น ปราชญช์าวบา้น คณะกรรมการวดั เยาวชน และอาสาสมคัรท่ีมี
จิตศรัทธา เล็งเห็นความส าคญัและคุณค่าของคมัภีร์ใบลานท่ีจะช่วยกนัด ารงรักษามรดกภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินของชุมชนใหสื้บต่อไปยงัลูกหลานโดยร่วมกนัด าเนินงานคมัภีร์ใบลานของวดั” [ผูใ้ห้ขอ้มูล 
– วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 

“มีบุคลากรประจ า คือ รองเจา้อาวาส วดัมหาชยั เป็นผูบ้ริหารจดัการคมัภีร์ใบ
ลานและพิพิธภณัฑค์มัภีร์ใบลาน” [ผูใ้หข้อ้มูล – วดัมหาชยั จงัหวดัมหาสารคาม] 

“ยงัได้รับจากสนับสนุนบุคลากรจากภายนอกท่ีเข้ามาช่วยด าเนินการจาก
สถาบนัการศึกษา” [ผูใ้หข้อ้มูล – วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 

“บุคลากรภายนอกจากหน่วยงานสถาบนัการศึกษา คือจากโครงการอนุรักษ์
คมัภีร์ใบลาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มาช่วยสนับสนุนบุคลากร
ช่วยเหลือในการด าเนินการด้านคมัภีร์ใบลานในด้านต่างๆ เช่น การส ารวจ จดัเก็บ อนุรักษ์ และ
เผยแพร่” [ผูใ้หข้อ้มูล – วดัมหาชยั จงัหวดัมหาสารคาม] 

1.5 ด้านบุคลากร ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นว่า บุคลากรของหน่วยงานการ
จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวม ส่วนใหญ่มีบุคลากรประจ าสายงานหลกั
ด้านการบริหารจดัการและด้านการปฏิบติังานเป็นนักภาษาโบราณเป็นผูท่ี้มีความรู้ความ
เช่ียวชาญดา้นคมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะ มีความเป็นอิสระในการท างาน หน่วยงานหลายแห่งมี
บุคลากรผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุดา้นภาษาโบราณช่วยให้ค  าแนะน าปรึกษาในดา้นต่าง ๆ 
คมัภีร์ใบลาน และมีบุคลากรฝ่ายสนับสนุนงานด าเนินการคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจนทั้งภายใน
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และภายนอกกลุ่มงานท่ีเป็นบุคลากรฝ่ายสนบัสนุนมีความรู้ความสามารถดา้น คอมพิวเตอร์ 
ถ่ายภาพ งานเทคนิคดา้นอ่ืน ๆ หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีตั้งอยูใ่นทอ้งถ่ินชุมชนมี
บุคลากรในดา้นการบริหารจดัการและด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานเป็นคนในทอ้งถ่ินชุมชน 
วดั ผู ้น าชุมชน ก านัน ผู ้ใหญ่บ้าน เจ้าอาวาส พระ สามเณร ชาวบ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน 
คณะกรรมการวดั เยาวชน อาสาสมคัรท่ีมีจิตศรัทธา และมีบุคลากรจากหน่วยงานภายนอกเขา้
มาช่วยด าเนินการดา้นคมัภีร์ใบลาน 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้่า หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานส่วนใหญ่มีบุคลากรในการจดัการคมัภีร์ใบลาน 3 ลกัษณะไดแ้ก่  

1.5.1 ผู้บริหารที่มีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการคัมภีร์ใบลาน เป็นผูท่ี้มี
ความรู้ดา้นการบริหารและมีความรู้ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

1.5.2 ผู้ปฏิบัติงานประจ าสายงานหลักและสายงานสนับสนุนการจัดการคัมภีร์
ใบลาน เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญดา้นคมัภีร์ใบลาน  

1.5.3 ผู้ เช่ียวชาญและเครือข่ายด้านคัมภีร์ใบลานจากหน่วยงานภายในและจาก
หน่วยงานภายนอกช่วยเป็นท่ีปรึกษาให้ค  าแนะน าทางด้านวิชาการเก่ียวกบัคมัภีร์ใบลาน  
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน เป็นผูท่ี้
มีความรู้ดา้นการบริหารและมีความรู้ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่มีผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรู้ด้านการ
บริหารและมีความรู้ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ีระบุว่า
โดยบางแห่งมีผูบ้ริหารท่ีมีหนา้รับผดิชอบดา้นการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานโดยตรง 

“มีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญในบริหาร
จัดการคัมภีร์ใบลานโดยเฉพาะ” [ผู้ให้ข้อมูล - โครงการอนุ รักษ์คัมภี ร์ใบลาน ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

“มีบุคลากรประจ า คือ รองเจา้อาวาส วดัมหาชยั เป็นผูบ้ริหารจดัการ
คมัภีร์ใบลานและพิพิธภณัฑค์มัภีร์ใบลาน” [ผูใ้หข้อ้มูล – วดัมหาชยั จงัหวดัมหาสารคาม] 

“มีต าแหน่งหัวหนา้กลุ่ม 1 คน ต าแหน่งหัวหนา้ เป็นนกัภาษาโบราณ
มีหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารจดัการกลุ่มหนังสือตวัเขียนและจารึก โดยแบ่งเป็นกลุ่มงาน
ย่อย 3 กลุ่มงานตามภารกิจ ประกอบดว้ย 1. กลุ่มภาษาโบราณ มีหน้าท่ีรับผิดชอบทางด้าน
วิชาการ คือปริวรรต ถ่ายถอด เรียบเรียงบทความเพื่อท าการเผยแพร่ 2. กลุ่มส ารวจเอกสาร
โบราณ มีหน้าท่ีรับผิดชอบส ารวจเอกสารโบราณท่ีมีอยู่ทัว่ภูมิภาคของไทย และ 3. กลุ่ม
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ทะเบียนและบริการมีหน้าท่ีรับผิดชอบให้บริการเอกสารโบราณทุกประเภท” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - 
ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

2. ผูป้ฏิบติังานประจ าสายงานหลกัและสายงานสนบัสนุนการจดัการคมัภีร์ใบ
ลาน เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญดา้นคมัภีร์ใบลาน  

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่มีบุคลากรสายปฏิบติังานหลกัและสายงาน
สนับสนุนด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความ
เช่ียวชาญดา้นคมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“นกัภาษาโบราณ 8 คน ประจ าอยูแ่ต่ละกลุ่มงานยอ่ย 3 กลุ่มงานตามภารกิจ 
ประกอบดว้ย 1) กลุ่มภาษาโบราณ มีหน้าท่ีรับผิดชอบทางดา้นวิชาการ คือ ปริวรรต ถ่ายถอด เรียบ
เรียงบทความเพื่อท าการเผยแพร่ 2) กลุ่มส ารวจเอกสารโบราณ มีหน้าท่ีรับผิดชอบส ารวจเอกสาร
โบราณท่ีมีอยู่ทัว่ภูมิภาคของไทย และ 3) กลุ่มทะเบียนและบริการมีหน้าท่ีรับผิดชอบให้บริการ
เอกสารโบราณทุกประเภท” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“มีบุคลากรประจ านกัวิชาการภาษาโบราณ 2 คน ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ
ดา้นคมัภีร์ใบลาน และมีภารกิจดา้นเอกสารโบราณประเภทจารึกและงานในดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล -ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)] 

“บุคลากรปฏิบัติงานมีความรู้ความเช่ียวชาญภาษาบาลี แบ่งเป็นทีม
ด าเนินงานตามภารกิจท่ีได้มอบหมายจากสถาบนั บุคลากรอ่ืน ๆในทีม จะเป็นฝ่ายสนับสนุนท่ีมี
ความรู้ความสามารถด้าน คอมพิวเตอร์ ถ่ายภาพ งานเทคนิคด้านอ่ืน ๆ” [ผูใ้ห้ข้อมูล - โครงการ
พระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัธรรมกาย] 

“มีบุคลากรองค์กรในการด าเนินงานคมัภีร์ใบลานประจ าอยู่หน่ึงท่าน คือ 
อาจารยเ์ทิม มีเต็ม ผูเ้ช่ียวชาญด้านภาษาตะวนัออก ผูท้รงคุณวุฒิกรมศิลปากร เป็นหลักในก าร
ด าเนินงาน” [ผูใ้หข้อ้มูล - หอ้งสมุด สยามสมาคมในพระบรมราชูปถมัภ]์ 

“บุคลากรของศูนยใ์บลานศึกษามีจ านวนน้อย แต่เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์
และความช านาญด้านน้ีโดยตรง การท างานมีความเป็นอิสระในการท างาน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนย์
ใบลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่]   

“มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในการด าเนินการ
คมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล -โครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม] 
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“บุคลากรอ่ืน ๆ ในทีม จะเป็นฝ่ายสนบัสนุนท่ีมีความรู้ความ สามารถ ดา้น
คอมพิวเตอร์ถ่ายภาพ งานเทคนิคด้านอ่ืนๆ” [ผูใ้ห้ข้อมูล - โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวิชาการ
วดัธรรมกาย] 

“มีบุคลากรฝ่ายสนบัสนุนงานด าเนินการคมัภีร์ใบลานอยา่งชดั เจน” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - โครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

“ยงัมีบุคลากรสนับสนุนภารกิจงานของกลุ่ม แต่จะอยู่ภายใตก้ลุ่มอ่ืน คือ 
บุคลากรในการอนุรักษแ์ละซ่อมแซมคมัภีร์ใบลานจะอยูภ่ายใตก้ลุ่มบริการทรัพยากรสารสนเทศซ่ึง
จะมีหนา้ท่ีอนุรักษ ์และซ่อมแซมเอกสารทุกประเภทของส านกัหอสมุดแห่งชาติ บุคลากรใหบ้ริการ
คมัภีร์ใบลานท่ีอยู่ในรูปแบบไมโครฟิลม์และรูปแบบดิจิทลั จะอยู่ในกลุ่มงานผลิตโสตทศันวสัดุ” 
[ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“บุคลากรสายสนับสนุนภายในกลุ่มงานและจากกลุ่มงานภายนอกแต่จะ
ภายใตอ้งคก์รเดียวกนั เช่น ดา้นการพฒันาฐานขอ้มูล ดา้นเครือข่าย” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยม์านุษยวทิยา
สิรินธร (องคก์าร มหาชน)] 

3. ผูเ้ช่ียวชาญและเครือข่ายด้านคมัภีร์ใบลานจากหน่วยงานภายในและจาก
หน่วยงานภายนอกช่วยเป็นท่ีปรึกษาให้ค  าแนะน าทางด้านวิชาการเก่ียวกับคัมภีร์ใบลาน 
ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“นกัภาษาโบราณเช่ียวชาญ 3 คน ท่ีเป็นต าแหน่งประจ าของเรา 1 ท่าน และ
เป็นต าแหน่งพนกังานราชการ 2 ท่าน ท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญและเป็นผูท้รงคุณวฒิุท่ีไดเ้กษียณราชการไป
แล้วมาช่วยให้ค  าปรึกษา พิจารณาในด้านวิชาการสูงข้ึนท่ีตอ้งอาศยัท่านเหล่านั้น” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - 
ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“มีบุคลากรผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิดา้นคมัภีร์ใบลานในการด าเนินงาน
คมัภีร์ใบลานประจ าอยู ่1 ท่าน” [ผูใ้หข้อ้มูล – หอ้งสมุด สยามสมาคมในพระบรมราชูปถมัภ]์ 

เน่ืองจากหน่วยงานหลายแห่งมีผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวฒิุดา้นคมัภีร์ใบลานท่ี
แต่งตั้งภายในหน่วยงานและจากภายนอกเข้ามาช่วยเป็นท่ีปรึกษาส าหรับการให้ค  าปรึกษาและ
แนะน าทางวชิาการขั้นสูงดา้นต่าง ๆ ของการจดัการคมัภีร์ใบลาน  
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โดยบางแห่งมีผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิดา้นคมัภีร์ใบลานจากภายนอกเป็น
ท่ีปรึกษาส าหรับการใหค้  าปรึกษาและแนะน าดา้นคมัภีร์ใบลาน 

“บุคลากรจากหน่วยงานภายนอกท่ีมีเขา้มาช่วยด าเนินการดา้นคมัภีร์ใบลาน
ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรจากหน่วยงานดา้นคมัภีร์ใบลานสถาบนัการศึกษา” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - วดัท่าม่วง 
จงัหวดัร้อยเอด็] 

“มีบุคลากรท่ีเป็นเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศ และต่างประเทศมี
ประมาณ 80 คน” [ผูใ้หข้อ้มูล – โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัธรรมกาย]  

“ยงัมีบุคลากรสนับสนุนภารกิจงานของกลุ่ม แต่จะอยู่ภายใตก้ลุ่มอ่ืน คือ 
บุคลากรในการอนุรักษแ์ละซ่อมแซมคมัภีร์ใบลานจะอยูภ่ายใตก้ลุ่มบริการทรัพยากรสารสนเทศซ่ึง
จะมีหนา้ท่ีอนุรักษ ์และซ่อมแซมเอกสารทุกประเภทของส านกัหอสมุดแห่งชาติ บุคลากรใหบ้ริการ
คมัภีร์ใบลานท่ีอยู่ในรูปแบบไมโครฟิลม์และรูปแบบดิจิทลั จะอยู่ในกลุ่มงานผลิตโสตทศันวสัดุ” 
[ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“บุคลากรสายสนับสนุนภายในกลุ่มงานและจากกลุ่มงานภายนอกแต่จะ
ภายใตอ้งคก์รเดียวกนั เช่น ดา้นการพฒันาฐานขอ้มูล ดา้นเครือข่าย” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยม์านุษยวทิยา
สิรินธร (องคก์าร มหาชน)] 

หน่วยงานบางแห่งมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความ
เช่ียวชาญดา้นคมัภีร์ใบลานและหน่วยงานบางแห่งตั้งอยูใ่นทอ้งถ่ินชุมชน จึงมีบุคลากรจากภายนอกและ
คนในทอ้งถ่ินชุมชนเขา้มาช่วยในการบริหารจดัการและช่วยการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน ดงั
ความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ยงัได้รับการสนับสนุนบุคลากรจากภายนอกท่ีเขา้มาช่วยด าเนินการจาก
สถาบนัการศึกษา” [ผูใ้หข้อ้มูล – วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 

“บุคลากรจากภายนอกหน่วยงานสถาบนัการศึกษา คือ จากโครงการอนุรักษ์
คมัภีร์ใบลาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยมหาสารคามมาสนับสนุนด้านบุคลากร
ช่วยเหลือในการด าเนินการดา้นคมัภีร์ใบลานในด้านต่าง ๆ เช่น การส ารวจ จดัเก็บ อนุรักษ์ และ
เผยแพร่” [ผูใ้หข้อ้มูล - วดัมหาชยั จงัหวดัมหาสารคาม] 

 “ไม่มีบุคลากรประจ า มีเพียงคนในชุมชน ผูน้ าชุมชน ก านนั ผูใ้หญ่บา้น 
เจา้อาวาส พระ สามเณร ชาวบา้น ปราชญ์ชาวบา้น คณะกรรมการวดั เยาวชน และอาสาสมคัรท่ีมี
ศรัทธา เล็งเห็นความส าคญัและคุณค่าของคมัภีร์ใบลานท่ีจะช่วยกนัด ารงรักษามรดกภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินของชุมชนใหสื้บต่อไปยงัลูกหลานโดยร่วมกนัด าเนินงานคมัภีร์ใบลานของวดั” [ผูใ้ห้ขอ้มูล 
– วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 
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1.6 ด้านงบประมาณ ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นว่า งบประมาณท่ีไดรั้บดา้นการ
จดัการคมัภีร์ใบลานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวม ส่วนใหญ่
หน่วยงานได้รับงบประมาณประจ าปี งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณจากรายได้ของหน่วยงาน 
และไดง้บประมาณจากการเขียนโครงการของบประมาณสนบัสนุนดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน
โดยเฉพาะ ส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานของภาครัฐท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบการจดัการคมัภีร์ใบลานทั้งเป็น
หน่วยงานระดบัชาติและระดบัสถาบนั หน่วยงานบางแห่งไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากแหล่งอ่ืน 
ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และยงัไดง้บประมาณจากการขอทุนโดยการเสนอโครงการวิจยั
ดา้นคมัภีร์ใบลานเพื่อขอทุนจากแหล่งทุนวิจยัต่าง ๆ เช่น ทุนวิจยัจากมหาวทิยาลยั ทุนวิจยัจากสภา
คณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ  และหน่วยงานระดับท้องถ่ินท่ีอยู่ในท้องถ่ินชุมชนและวดัได้รับ
งบประมาณจากทางวดั ซ่ึงเป็นเงินท่ีไดจ้ากการบริจาคและการท าบุญของผูมี้จิตศรัทธาและเล่ือมใส
ทางพุทธศาสนาและได้รับงบประมาณบางส่วนจากการสนับสนุนของหน่วยงานจาก
สถาบนัการศึกษาและมูลนิธิ หน่วยงานบางแห่งในระดบัชาติไดรั้บงบประมาณพิเศษหรือเร่งด่วน
จากรัฐบาล เช่น งบประมาณในการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานจากการถูกน ้าท่วม 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลักสรุปได้ว่า หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ส่วนใหญ่ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน 6 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 

1.6.1 งบประมาณประจ าปี  ได้แก่ งบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานประจ าปี 
งบประมาณของแผ่นดิน งบประมาณจากรายไดข้องหน่วยงาน โดยไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ
อยา่งเพียงพอ โดยการจดัท างบประมาณค่าใชจ่้ายไวล่้วงหนา้ในแต่ละปี  

1.6.2 งบประมาณการจัดท าโครงการด้านการจัดการคัมภีร์ใบลาน  ข้ึนมาโดยเฉพาะ 
เพื่อการของบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงการท่ีจัดท าข้ึนมานอกเหนือจาก
งบประมาณประจ าท่ีไดรั้บในแต่ละปี จากภายในและภายนอกหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุน  

1.6.3 งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและ
องค์กรท่ีไม่แสวงผลก าไร ท่ีให้การสนบัสนุนงบประมาณดา้นการส่งเสริม อนุรักษ์ สืบทอดมรดก
ทางวฒันธรรมในประเทศและต่างประเทศ 

1.6.4 งบประมาณจากการเขียนโครงการวิจัย  เพื่อขอทุนจากแหล่งทุนวิจยัภายใน
หน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน ท่ีใหก้ารสนบัสนุนทุนการวจิยัดา้นจดัการมรดกทางวฒันธรรม 

1.6.5 งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากผูมี้จิตศรัทธาเล่ือมใสในพุทธศาสนา ร่วม
ท าบุญและร่วมบริจาคใหก้บัหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชนและวดั  

1.6.6 ได้รับงบประมำณพิเศษหรือเร่งด่วน เช่น งบประมาณในการอนุรักษ์คมัภีร์ใบ
ลานจากการถูกน ้าท่วมโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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1. งบประมาณประจ าปี ไดแ้ก่ งบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานประจ าปี 
งบประมาณของแผ่นดิน งบประมาณจากรายไดข้องหน่วยงาน โดยไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ
อยา่งเพียงพอ โดยการจดัท างบประมาณค่าใชจ่้ายไวล่้วงหนา้ในแต่ละปี  

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานภาครัฐไดรั้บงบประมาณประจ าปี 
ในการด าเนินงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ไดรั้บงบประมาณดา้นการจดัการเอกสารโบราณประเภท คมัภีร์ใบลาน จารึก
สมุดไทยโดยเฉพาะ แยกออกจากงบประมาณของส านกัหอสมุดแห่งชาติส่วนอ่ืน ๆ ต่างหากชดัเจน 
โดยสามารถแบ่งประเภทงบประมาณไดด้งัน้ี งบประมาณประจ าปี คืองบประมาณทัว่ไปตามภารกิจ
หนา้ท่ีท าเป็นประจ าทุกปี” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

 “ได้รับจากงบแผ่นดินผ่านกระทรวงวฒันธรรม โดยการท าเป็นโครงการเพื่อ
น าเสนอของบประมาณแต่ละปี โดยไม่มีงบจากแหล่งอ่ืน ๆ” [ผูใ้ห้ขอ้มูล -ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร 
(องคก์ารมหาชน)] 

 “งบประมาณของหน่วยงานโดยไดรั้บจดัสรรให้ตามการของบประมาณมาจาก
งานท่ีรับผิดชอบ ส่วนงบประมาณการพฒันาบุคลากรเป็นงบประมาณของแผนพฒันาบุคลากร” 
[ผูใ้หข้อ้มูล –ส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่]  

“ไดรั้บงบประมาณในการด าเนินการคมัภีร์ใบลาน เป็นงบประมาณแผ่นดินท่ี
ไดรั้บจากทางมหาวทิยาลยัเชียงใหม่” [ผูใ้หข้อ้มูล – สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“ได้รับงบประมาณในการด าเนินการคัมภีร์ใบลานหลัก จากงบประมาณ
แผ่นดิน งบประมาณรายไดข้องมหาวิทยาลยั ส าหรับงบประมาณท่ีส านกัไดม้าในแต่ละปีนั้น ได้
ตามแผนท่ีขอเสนอไป จะมีเร่ืองของการจดัการใบลานโดยเฉพาะ ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การพฒันา
ระบบและพัฒนาบุคลากร” [ผู้ให้ข้อมูล - ส านักศิลปะและวฒันธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา] 

2. งบประมาณการจดัท าโครงการดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานข้ึนมาโดยเฉพาะ 
เพื่อการของบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงการท่ีจัดท าข้ึนมานอกเหนือจาก
งบประมาณประจ าท่ีไดรั้บในแต่ละปี จากภายในและภายนอกหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุน 

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่ไดจ้ดัท าโครงการดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ข้ึนมาโดยเฉพาะ เพื่อของบประมาณนอกเหนือจากงบประมาณประจ าปีจากภายในและภายนอก
หน่วยงาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 
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“งบประมาณท่ีได้รับจากการเขียนโครงการเพื่อของบประมาณ เช่น 
โครงการส ารวจเอกสาร โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“ท าเป็นโครงการหรือช้ินงานพิเศษ จะไดรั้บงบประมาณจากคณะกรรมการ
สมาคม” [ผูใ้หข้อ้มูล - หอ้งสมุด สยามสมาคมในพระบรมราชูปถมัภ]์ 

“ได้รับงบประมาณในการด าเนินการคัมภีร์ใบลานหลักในส่วนของ
งบประมาณจากโครงการ” [ผูใ้หข้อ้มูล - สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา มหาวทิยาลยัทกัษิณ] 

“ได้รับงบประมาณจากงบโครงการและการขอทุนจากมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - โครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม] 

“ผา่นแผนงานโครงการท่ีตอ้งเสนอของบในแต่ละปี ซ่ึงจ านวนงบประมาณ
ท่ีได้รับจะข้ึนอยู่กับแผนงานหรือกิจกรรมในแต่ละปี” [ผูใ้ห้ข้อมูล - ศูนย์ใบลานศึกษา สถาบัน
ลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่]   

โดยหลายแห่งจดัท าโครงการดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน เพื่อของบประมาณ
จากหน่วย งานภายนอกท่ีใหก้ารสนบัสนุน  

“งบประมาณได้รับการสนับสนุนจากแหล่งอ่ืน ๆ เช่น งบประมาณจาก
หน่วยงานเอกชน หรือจากวดัท่ีให้ใช้ในการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานท่ีครอบครองอยู่” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - 
ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“ไดรั้บงบประมาณทุนจากมูลนิธิ สุทธิประภาท่ีตั้งเป็นกองทุนและดอกเบ้ีย
จากการกูย้มืเงินมูลนิธิ” [ผูใ้หข้อ้มูล – วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 

“สยามสมาคมจะไดรั้บการสนบัสนุนจากมูลนิธิจิม ทอมสัน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - 
หอ้งสมุด สยามสมาคมในพระบรมราชูปถมัภ]์ 

“ได้รับงบประมาณในการด าเนินการคัมภีร์ใบลานหลักจากทุนจาก
ต่างประเทศ” [ผูใ้หข้อ้มูล – ส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่]  

3. งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน
และองค์กรท่ีไม่แสวงผลก าไร ท่ีให้การสนบัสนุนงบประมาณดา้นการส่งเสริม อนุรักษ์ สืบทอด
มรดกทางวฒันธรรมในประเทศและต่างประเทศ  

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากแหล่งท่ีให้
ทุนหรืองบประมาณดา้นการจดัการมรดกทางวฒันธรรมจากภายในประเทศและต่างประเทศ  ดงั
ความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 
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“งบประมาณได้รับการสนับสนุนจากแหล่งอ่ืน ๆ เช่น งบประมาณจาก
หน่วยงานเอกชน หรือจากวดัท่ีให้ใช้ในการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานท่ีครอบครองอยู”่ [ผูใ้ห้ขอ้มูล - 
ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“ได้รับงบประมาณทุนจากมูลนิธิ สุทธิประภาท่ีตั้ งเป็นกองทุนและ
ดอกเบ้ียจากการกูย้มืเงินมูลนิธิ” [ผูใ้หข้อ้มูล – วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 

“ไดรั้บงบประมาณในการด าเนินการคมัภีร์ใบลานจากการสนบัสนุนของ
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม” [ผูใ้หข้อ้มูล – วดัมหาชยั จงัหวดัมหาสารคาม]  

โดยหลายแห่งได้รับงบประมาณสนับสนุนจากมูลนิธิและองค์กรใน
ต่างประเทศ  

“สยามสมาคมจะไดรั้บการสนบัสนุนจากมูลนิธิจิม ทอมสัน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล 
– หอ้งสมุด สยามสมาคมในพระบรมราชูปถมัภ]์ 

“ได้รับงบประมาณในการด าเนินการคัมภีร์ใบลานหลักจากทุนจาก
ต่างประเทศ” [ผูใ้หข้อ้มูล –ส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่]  

4. งบประมาณจากการเขียนโครงการวิจยั เพื่อขอทุนจากแหล่งทุนวิจยัภายใน
หน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน ท่ีใหก้ารสนบัสนุนทุนการวจิยัดา้นจดัการมรดกทางวฒันธรรม  

เน่ืองจากหน่วยงานหลายแห่งมีการเขียนโครงการวิจัย เพื่ อการขอ
งบประมาณสนับสนุนการท าวิจยัจากแหล่งท่ีให้ทุนวิจยัด้านคมัภีร์ใบลานภายในหน่วยงานและ
ภายนอกหน่วยงาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“งบสนับสนุนจากสถาบนัการศึกษา งบจากการท าโครงการวิจยัจากสภา
คณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ แต่ส่วนใหญ่ใชง้บมูลนิธิฯ” [ผูใ้หข้อ้มูล - วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 

“ท าเป็นโครงการวิจยัท่ีเก่ียวกบัคมัภีร์ใบลาน เพื่อเสนอขอทุนงบประมาณ
วิจยัไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีสนใจในต่างประเทศ” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - โครงการพระไตรปิฎกฉบบั
วชิาการ วดัธรรมกาย]  

“นอกจากน้ียงัได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกโดย
นกัวิจยัเขียนโครงการเพื่อของบประมาณสนบัสนุนการท างานจากหน่วยงานภายนอก” [ผูใ้ห้ขอ้มูล 
- สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 
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5. งบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากผูมี้จิตศรัทธาเล่ือมใสในพุทธศาสนา 
ร่วมท าบุญและร่วมบริจาคใหก้บัหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชนและวดั 

เน่ืองจากหน่วยงานในระดบัทอ้งถ่ินท่ีตั้งอยู่ในทอ้งถ่ินชุมชนและวดั ไดรั้บ
งบประมาณท่ีมีผูมี้จิตศรัทธาเล่ือมใสในพุทธศาสนา ร่วมท าบุญและร่วมบริจาคให้กบัหน่วยงาน 
เพื่อน าไปใชใ้นการบ ารุงรักษาดา้นคมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

 “งบประมาณจากเงินบริจาค เงินท าบุญ เงินผา้ป่า กฐินของวดั” [ผูใ้ห้ขอ้มูล 
– วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 

“งบประมาณได้จากการบริจาค เช่น การมาท่องเท่ียว มาบูชาผา้ต่าง ๆ” 
[ผูใ้หข้อ้มูล – สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน วดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่] 

6. ไดรั้บงบประมาณพิเศษหรือเร่งด่วน เช่น งบประมาณในการอนุรักษ์คมัภีร์
ใบลานจากการถูกน ้าท่วม 

เน่ืองจากหน่วยงานบางแห่งเป็นหน่วยงานระดบัชาติจะไดรั้บงบประมาณ
พิเศษหรือเร่งด่วน ในกรณีท่ีคัมภีร์ใบลานท่ีจดัเก็บรักษาไวต้ามวดั มีความเส่ียงหรือเกิดความ
เสียหายจากการถูกน ้ าท่วม เพื่อน างบประมาณดงักล่าวมาด าเนินการอนุรักษ์และสงวนรักษา ดงั
ความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

 “งบประมาณพิเศษหรือเร่งด่วนจากกระทรวง เช่น งบประมาณไปอนุรักษ์
คมัภีร์ใบลานท่ีถูกน ้าท่วม” [ผูใ้หข้อ้มูล –ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 
 

ตอนที ่2  ข้อค้นพบด้านกระบวนการจัดการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 
   

จากข้อค้นพบการวิจยัพบว่ากระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย จ าแนก
ออกเป็น 2 กระบวนการหลัก ได้แก่  1) กระบวนการจัดการคัมภี ร์ใบลานทางกายภาพ 2) 
กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั โดยมีกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 
ดงัน้ี 

2.1 กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานทางกายภาพ มีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
2.1.1 การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน มีขอ้คน้พบ ดงัน้ี  

1) กำรส ำรวจคัมภีร์ใบลำน ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นวา่ การส ารวจคมัภีร์
ใบลานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวม ส่วนใหญ่หน่วยงานมี
รูปแบบการส ารวจท่ีคล้ายคลึงกันดังน้ี หลายหน่วยงานการจดัการคัมภีร์ใบลานมีคู่มือท่ีเป็น
มาตรฐานของหน่วยงานมีวิธีการและขั้นตอนการส ารวจคมัภีร์ใบลาน  และท าการส ารวจตามท่ีได้
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การรับแจง้จากชาวบา้น เจา้ของคมัภีร์ใบลานและจากนกัวจิยัท่ีออกไปส ารวจพื้นท่ี จากนกัศึกษาใน
พื้นท่ีชุมชนและจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น วฒันธรรมจงัหวดั กรมศิลปากร เป็นตน้ โดยการ
ส ารวจตามแผนงานและโครงการส ารวจท่ีไดรั้บจากงบประมาณประจ าปี และมีหน่วยงานหลายแห่ง
ด าเนินการส ารวจตามแหล่งคมัภีร์ใบลานท่ียงัไม่เคยส ารวจมาก่อนเป็นการส ารวจโดยการท า
อนุรักษเ์บ้ืองตน้และจดัเก็บขอ้มูลเบ้ืองตน้  

การส ารวจคมัภีร์ใบลานตามแหล่งวดัต่าง ๆ หน่วยงานทุกแห่งตอ้งท าหนงัสือ
ขออนุญาตส ารวจไปยงัเจา้คณะอ าเภอก่อนเพื่อแจง้ให้ทราบถึงการลงพื้นท่ีส ารวจตามแหล่งคมัภีร์
ใบลานตามวดัท่ีเจา้คณะอ าเภอรับผิดชอบอยู่ หลงัจากนั้นด าเนินการแจง้ไปทางวดัท่ีจะไปท าการ
ส ารวจอีกคร้ังก่อนท าการลงพื้นท่ีส ารวจจริง เพื่อการไดรั้บอนุญาตและความร่วมมือจากทางวดัท่ีใน
การด าเนินงานส ารวจ ในการขั้นตอนท าการส ารวจหน่วยงานท าการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานเบ้ืองตน้
และท าการลงทะเบียนจดัท าบญัชีโดยจดัท าเป็น 2 ชุดให้ทางเจา้ของคมัภีร์ใบลานเก็บไว ้1 ชุด และ
น ากลบัมาเก็บไวใ้นหน่วยงาน 1 ชุด ส าหรับคมัภีร์ใบลานจะจดัเก็บไวต้ามแหล่งเดิมท่ีไดท้  าการ
ส ารวจ และมีหน่วยงานบางแห่งการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีมีภารกิจเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่
ให้บริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลั จะท าการขออนุญาตเจา้ของคมัภีร์ใบลานในการถ่ายภาพดิจิทลัแลว้
น ามายงัหน่วยงานเพื่อด าเนินงานดา้นการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั 

ประเด็นปัญหาการส ารวจคมัภีร์ใบลานในหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ดงัน้ี ในการส ารวจมีชาวบา้นในชุมชนทอ้งถ่ินบางชุมชนมีทศันคติไม่ดีกบัหน่วยงานจึงไม่ให้ความ
ร่วมมือและหวงคมัภีร์ใบลาน และในการส ารวจยงัพบว่าสภาพคมัภีร์ใบลานช ารุดมาก เน้ือความไม่
สมบรูณ์ สกปรก มีคราบเช้ือรา ตวัอักษรลบเลือนมาก ห่อคัมภีร์รวมกันหลาย ๆ ผูก ซ่ึงท าให้
เสียเวลาในการอนุรักษ ์ และหน่วยงานหลายแห่งยงัประสบปัญหาดา้นงบประมาณการส ารวจในแต่
ละปีมีจ ากดัไดรั้บไม่ต่อเน่ืองและไม่เพียงพอ และปัญหาความยุง่ยากในการติดต่อประสานงานและ
กระบวนการขออนุญาตเจา้ของคมัภีร์ใบลานท่ีมีหลายขั้นตอน   

ปัญหาบุคลากรขาดประสบการณ์ในการเจรจา การอธิบาย ช้ีแจงเหตุผลต่าง ๆ 
เพื่อให้เจา้ของคมัภีร์ใบลานเขา้ใจและเห็นความส าคญัของการให้ความร่วมมือในการดูแลอนุรักษ์
คมัภีร์ใบลาน และยงัพบวา่มีหน่วยงานไดก้ าหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกแหล่งขอ้มูลคมัภีร์ใบลานใน
การส ารวจ โดยมีหลกัเกณฑ์การพิจารณาจากประสบการณ์ ความเด่น ความเก่า ความสวยงาม และ
ความแปลกของคมัภีร์ใบลาน เลือกจากคนสร้างท่ีเจา้นาย เลือกส ารวจจากวดัท่ีเห็นวา่ส าคญั เลือก
ส ารวจจากเครือข่ายท่ีสามารถเขา้ไปท าได ้และเลือกจากวดัท่ีมีเจา้อาวาสมีอ านาจในการตดัสินใจ 
และส่วนใหญ่ในการส ารวจคมัภีร์ใบลานจ าเป็นตอ้งอาศยัความสัมพนัธ์ส่วนตวัอาศยัคนในพื้นท่ี
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เอ้ืออ านวยในการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีสะดวกและรวดเร็ว ไดแ้ก่ สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงใหม่ 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้า่ หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานส่วนใหญ่มีการส ารวจคมัภีร์ใบลาน 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 

(1) การวางแผนและก าหนดนโยบายด้านการส ารวจคมัภีร์ใบลานท่ีชัดเจน 
โดยก าหนดเป็นแผนงานหรือจดัท าโครงการส ารวจระยะสั้นและระยะยาวตามเป้าหมายท่ีวางแผน
ไว ้โดยมีการก าหนดขอบเขตพื้นท่ีการส ารวจ บุคลากร งบประมาณ วสัดุและอุปกรณ์ ขั้นตอน
วธีิการส ารวจ เช่น หลกัการเจรจาติดต่อประสานงานผูท่ี้เก่ียวขอ้งดา้นการส ารวจ  

(2) คู่ มือท่ี เป็นมาตรฐานในการส ารวจคัมภี ร์ใบลานตามหลักวิชาการ  
โดยจดัท าคู่มือวิธีการและขั้นตอนตามกระบวนการส ารวจคมัภีร์ใบลานตั้งแต่เร่ิมตน้การวางแผน
ด าเนินงานและการลงพื้นการส ารวจภาคสนามตามแหล่งคมัภีร์ใบลานจนส้ินสุดกระบวนการ                 

(3) การก าหนดนโยบายหลกัเกณฑ์การประเมินและคดัเลือกแหล่งคมัภีร์ใบ
ลานส าหรับท าการส ารวจ ได้แก่ การประเมินคดัเลือกจาก 1) แหล่งคมัภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่าและ
ความส าคญัของชาติ 2) จากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อายุ ความเก่า ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการ
สูญหายและสูญเสีย  

(4) เครือข่ายและความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินชุมชนดา้นการส ารวจคมัภีร์ใบลาน
ตามแหล่งคมัภีร์ใบลาน โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัคนในชุมชน เจา้ของคมัภีร์ใบลาน 
ไดแ้ก่ ผูน้  าชุมชน พระสังฆาธิการหรือเจา้อาวาส ปราชญ์ชาวบา้น ชาวบา้นตามแหล่งคมัภีร์ใบลานใน
ทอ้งถ่ินชุมชน ไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการส ารวจคมัภีร์ใบลาน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. การวางแผนและก าหนดนโยบายดา้นการส ารวจคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน 
โดยก าหนดเป็นแผนงานหรือจดัท าโครงการส ารวจระยะสั้นและระยะยาวตามเป้าหมายท่ีวางแผน
ไว ้โดยมีการก าหนดขอบเขตพื้นท่ีการส ารวจ บุคลากร งบประมาณ วสัดุและอุปกรณ์ ขั้นตอน
วธีิการส ารวจเช่น หลกัการเจรจาติดต่อประสานงานผูท่ี้เก่ียวขอ้งดา้นการส ารวจ 

เน่ืองจากหน่วยงานท่ีมีภารกิจดา้นการส ารวจคมัภีร์ใบลานมีการวางแผน
และก าหนดนโยบายด้านการส ารวจคมัภีร์ใบลานท่ีชัดเจน โดยก าหนดเป็นแผนงานหรือจดัท า
โครงการส ารวจระยะสั้นและระยะยาวตามเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้ดงัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ี
ระบุวา่ 

 “ส ารวจตามโครงการส ารวจคมัภีร์ใบลาน เป็นการส ารวจตามแผนงาน/
โครงการ ตามงบประมาณประจ าปี” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ]  
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 “การส ารวจจะมีการเขียนแผนงานเพื่อด าเนินงานด้านการส ารวจเป็น
ประจ าทุกปี โดยส ารวจคมัภีร์ใบลานพื้นท่ีภาคเหนือ และประเทศใกลเ้คียง เช่น ประเทศพม่า ลาว 
จีน เป็นตน้ โดยมีแผนการส ารวจคมัภีร์ใบลานต่างประเทศ ปีละ 1 คร้ัง ใชเ้วลาส ารวจจ านวน 7 วนั 
ส ารวจคมัภีร์ใบลานในพื้นท่ีภาคเหนือ ปีละ 3 คร้ัง ใช้เวลาส ารวจ 1 คร้ัง/จ  านวน 12 วนั” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่]   

"ส ารวจตามแหล่งคัมภีร์ใบลานท่ียงัไม่เคยส ารวจ เป็นการส ารวจเก็บ
ขอ้มูลเบ้ืองตน้ โดยการด าเนินการเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ บนัทึกขอ้มูลแหล่งคมัภีร์ใบลาน ดูแลและอนุรักษ์
เบ้ืองตน้โดยการท าความสะอาด ปัดฝุ่ น และจดัเก็บในท่ีเหมาะสม ให้ค  าแนะน าในการดูแลอนุรักษ ์
พร้อมคู่มือการปฏิบติังานเก่ียวกบัคมัภีร์ใบลานเบ้ืองตน้ ถา้เจา้ของไม่สามารถดูแลรักษาได ้และส่ง
มอบให้ทางส านักหอสมุดแห่งชาติให้เป็นสมบติัของชาติ ส านักหอสมุดแห่งชาติน ามาอนุรักษ ์
ลงทะเบียน เก็บรักษาและให้บริการศึกษาค้นควา้แก่ประชาชน” [ผูใ้ห้ข้อมูล - ส านักหอสมุด
แห่งชาติ]  

“วธีิการส ารวจ จะมีการหาแหล่งขอ้มูลก่อนวา่คมัภีร์ใบลานมีอยูใ่นภูมิภาค
ใดบ้าง ก่อนลงพื้นท่ีจะท าการตรวจสอบก่อนว่าวดัใดมีการท าบญัชีใบลานหรือไม่ หรือ มีใคร/ 
หน่วยงานใดเคยท าบา้งแลว้” [ผูใ้หข้อ้มูล – โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัธรรมกาย]  

“ท าหนงัสือขออนุญาตส ารวจไปยงัเจา้คณะอ าเภอก่อน แจง้ให้ท่านทราบ
วา่เราจะมีการส ารวจท่ีไหน จากนั้นด าเนินการแจง้ไปทางวดัอีกคร้ัง หลงัจากนั้น 1 สัปดาห์จึงจะลง
พื้นท่ีส ารวจ” [ผูใ้หข้อ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่]  

2) คู่มือท่ีเป็นมาตรฐานในการส ารวจคมัภีร์ใบลานตามหลักวิชาการ โดย
จดัท าคู่มือวิธีการและขั้นตอนตามกระบวนการส ารวจคัมภีร์ใบลานตั้ งแต่เร่ิมต้นการวางแผน
ด าเนินงานและการลงพื้นการส ารวจภาคสนามตามแหล่งคมัภีร์ใบลานจนส้ินสุดกระบวนการ 

เน่ืองจากหน่วยงานท่ีมีภารกิจด้านการส ารวจคมัภีร์ใบลานมีคู่มือท่ีเป็น
มาตรฐานในการด าเนินงานการส ารวจคมัภีร์ใบลานตามหลกัวิชาการ โดยจดัท าคู่มือวิธีการและ
ขั้นตอนตามกระบวนการส ารวจคมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

 “การด าเนินการส ารวจคมัภีร์ใบลานทัว่ทุกภูมิภาคของไทยท่ีมีคมัภีร์ใบลา
นอยู่ โดยมีคู่มือวิธีการส ารวจเป็นล าดับขั้นตอนและมีมาตรฐาน” [ผูใ้ห้ข้อมูล - ส านักหอสมุด
แห่งชาติ] 
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 “วธีิการส ารวจคมัภีร์ใบลาน จะด าเนินงานตามล าดบัขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้
คือ1) ส ารวจ 2) จดัท าทะเบียน 3) ถ่ายภาพ โดยจะคดัเลือกคมัภีร์ใบลานท่ีน ามาลงฐานขอ้มูล ไม่ให้
ซ ้ ากบัรายช่ือคมัภีร์ใบลานของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และไม่ซ ้ ากบัรายช่ือคมัภีร์ใบลานท่ีไดเ้คย
ส ารวจแลว้” [ผูใ้หข้อ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่]   

โดยบางแห่งไม่มีคู่มือการส ารวจ แต่มีเอกสารเป็นแนวทางการท างานท่ี
เป็นมาตรฐาน  

“ไม่มีคู่มือในการส ารวจ แต่มีเอกสารท่ีมีมาตรฐานส าหรับงานขององคก์ร 
โดยให้รายละเอียดแต่ละขั้นตอนท าอะไร อยา่งไร” [ผูใ้หข้อ้มูล -ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องคก์าร
มหาชน)] 

“การส ารวจมีคู่มือการจดัการท่ีเป็นมาตรฐานอยู่มีขั้นตอนการส ารวจทุก
ขั้นตอน” [ผูใ้หข้อ้มูล -โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัธรรมกาย 

3. การก าหนดนโยบายหลกัเกณฑ์การประเมินและคดัเลือกแหล่งคมัภีร์ใบ
ลานส าหรับท าการส ารวจ ไดแ้ก่ การประเมินคดัเลือกจาก 1) แหล่งคมัภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่าและ
ความส าคญัของชาติ 2) จากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อายุ ความเก่า ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการ
สูญหายและสูญเสีย  

เน่ืองจากงบประมาณและบุคลากรท่ีมีจ ากัด หน่วยงานส่วนใหญ่มีการ
ก าหนดนโยบายหลกัเกณฑ์การประเมินและคดัเลือกแหล่งคมัภีร์ใบลานส าหรับท าการส ารวจ เพื่อ
ส ารวจคมัภีร์ใบลานทีมีคุณค่าและความส าคญัของชาติ มีอายุ ความเก่าแก่ และระดบัความเส่ียงท่ีมี
ผลต่อการสูญหายและสูญเสีย ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“โดยคัดเลือกคัมภีร์ใบลำนจำกประสบกำรณ์  ควำมเด่น ควำมเก่ำ ควำม
สวยงำม ควำมแปลก หรือเลือกจำกคนสร้ำง (เจ้ำนำย)  เพ่ือน ำข้อมูลมำจัดเกบ็ในฐำนข้อมูล  หำก
เป็นกำรส ำรวจจำกทำงเชียงตุง พม่ำ หรือ ลำว  จะเน้นท่ีกำรถ่ำยภำพเอกสำรโบรำณประเภทพับสำ
มำกกว่ำ  กำรเลือกพื้นท่ีในกำรด ำเนินงำนส ำรวจคัมภีร์ใบลำนจำกพื้นท่ีท่ีผู้ส ำรวจท่ีต้องกำรไป
ส ำรวจ เลือกส ำรวจจำกวัดท่ีเห็นว่ำส ำคัญ  เลือกส ำรวจจำกเครือข่ำยท่ีสำมำรถเข้ำไปท ำได้ และ
เลือกจำกวัดท่ีมีเจ้ำอำวำสมีอ ำนำจในกำรตัดสินใจ  กำรส ำรวจแต่ละคร้ังต้องอำศัยควำมสัมพันธ์
ส่วนตัว  อำศัยคนในพื้นท่ีน ำพำเพ่ือให้เข้ำถึงข้อมูล”  [ผู้ให้ข้อมูล - ศูนย์ใบลำนศึกษำ สถำบัน
ล้ำนนำศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่] 
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4. เครือข่ายความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินชุมชนดา้นการส ารวจคมัภีร์ใบลาน
ตามแหล่งคมัภีร์ใบลานโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัคนในชุมชน เจา้ของคมัภีร์ใบ
ลาน ได้แก่ ผูน้  าชุมชน พระสังฆาธิการหรือเจา้อาวาส ปราชญ์ชาวบา้น ชาวบา้นตามแหล่ง
คมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชน ไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการส ารวจคมัภีร์ใบลาน 

เน่ืองจากการส ารวจคมัภีร์ใบลานเป็นการส ารวจคมัภีร์ใบลานท่ีอยู่
ตามแหล่งทอ้งถ่ินชุมชนและวดัทัว่ภูมิภาคของประเทศไทยหน่วยงานส่วนใหญ่มีเครือข่าย
ความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินชุมชนดา้นการส ารวจคมัภีร์ใบลานตามแหล่งคมัภีร์ใบลานโดยการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัคนในชุมชน เจา้ของคมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูล
หลกัท่ีระบุวา่ 

“ส ารวจตามท่ี รับแจ้งจากหน่วยงานอ่ืน ๆ โดยส านักหอสมุด
แห่งชาติไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบัคมัภีร์ใบลานต่าง ๆ ทั้งจากภายในหน่วยงานสังกดัเดียวกนั กรม
ศิลปากร เช่น ส านักหอสมุดแห่งชาติภูมิภาค 11 แห่ง พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ ส านัก
โบราณคดี ส านกัศิลปากรในภูมิภาค และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ส านกัหอสมุด
แห่งชาติ] 

“ส่วนใหญ่เป็นนกัวิจยัท่ีออกไปส ารวจ จดัเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัเร่ืองท่ี
ท าวิจยัและไดพ้บคมัภีร์ใบลานในพื้นท่ีไดไ้ปส ารวจ นกัวิจยัจะน าขอ้มูลคมัภีร์ใบลานมาให้
สถาบนั” [ผูใ้หข้อ้มูล - สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา มหาวทิยาลยัทกัษิณ] 

“มีวิธีการส ารวจโดยให้นกัศึกษาลงพื้นท่ีชุมชนของตนเองแลว้ท า
การส ารวจ” [ผูใ้หข้อ้มูล –ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา] 

“การด าเนินการส ารวจคมัภีร์ใบลานของโครงการอนุรักษฯ์ โดยการ
ลงพื้นท่ีส ารวจในภาคอีสาน ตามแหล่งเอกสารโบราณต่าง ๆ เช่น วดั บา้นเรือน และอีกวิธี 
คือ ไม่ลงพื้นท่ีส ารวจ แต่มีคนแนะน าแจง้วา่สถานท่ีใดมีคมัภีร์ใบลาน ทางโครงการอนุรักษฯ์ 
จะส่งเจา้หน้าท่ีเขา้ไปพูดคุยประสานงาน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล –โครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

โดยหน่วยงานบางแห่งท่ีมีภารกิจการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทัล
ส าหรับการอนุรักษ์และการเผยแพร่ให้บริการมีการขออนุญาตเจา้ของคมัภีร์ใบลานในการ
ถ่ายภาพดิจิทลัแลว้น ามายงัหน่วยงาน  

“ถ่ายภาพโดยจะคดัเลือกคมัภีร์ใบลานท่ีน ามาลงฐานขอ้มูล ไม่ให้
ซ ้ ากบัรายช่ือคมัภีร์ใบลานของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และไม่ซ ้ ากบัรายช่ือคมัภีร์ใบลานท่ีได้
เคยเห็น” [ผูใ้หข้อ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่]   
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“เม่ือท าการส ารวจและพบคมัภีร์ใบลานท่ีตอ้งถ่ายภาพ จะท าการขอ
อนุญาตทางวดัก่อน เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์โดยจะมีการอนุรักษเ์บ้ืองตน้ ลงทะเบียน และท า
บญัชีให้ แลว้จึงถ่ายภาพคมัภีร์ใบลานเป็นดิจิทลั และถ่ายเป็นส าเนามา ลิขสิทธ์ิเป็นของทาง
วดั” [ผูใ้หข้อ้มูล - โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัธรรมกาย]   

2.1.2 การจัดเกบ็และการคืนคืนคัมภีร์ใบลาน มีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 
1) กำรลงทะเบียนและกำรลงรำยกำรบรรณำนุกรม ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่

เห็นว่า การลงทะเบียนและการลงรายการบรรณานุกรมของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานใน
ประเทศไทยโดยภาพรวม ส่วนใหญ่หน่วยงานมีการสร้างรูปแบบการลงทะเบียนและลงรายการ
คมัภีร์ใบลานโดยการคิดคน้ข้ึนมาเองโดยการก าหนดรูปแบบการลงทะเบียนและการลงรายการตาม
เน้ือหาคมัภีร์ใบลานของหน่วยงานตนเอง เน่ืองจากลกัษณะเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานแต่ละหน่วยงาน
การจดัการคมัภีร์ใบลานมีความแตกต่างกนั จึงท าให้แต่ละหน่วยงานสร้างรูปแบบการทะเบียนและ
ลงรายการข้ึนมาใช้เองเพื่อให้สอดคล้องกับเน้ือหาในคัมภีร์ใบลานของแต่ละหน่วยงานนั้น ๆ  
หน่วยงานหลายแห่งท่ียงัมีขั้นตอนการลงทะเบียนและลงรายการคมัภีร์ใบลาน 

คลา้ยคลึงกนั ไดแ้ก่ มีการลงรายการคมัภีร์ใบลานในระหวา่งการส ารวจและ
หลงัจากการส ารวจคมัภีร์ใบลาน โดยการจดัท าทะเบียนและลงรายการเบ้ืองตน้ในขั้นตอนการส ารวจ
คมัภีร์ใบลาน แลว้น าขอ้มูลเบ้ืองตน้จากการส ารวจจดัท าแยกหมวดหมู่ ลงรายละเอียด เช่น แยกเป็น
เร่ืองเก่ียวกบัอะไร ขอ้มูลท่ีจะบนัทึก หมวด ช่ือเร่ือง ตวัอกัษร จ านวนผกู และสภาพเอกสาร น ามา
บนัทึกลงฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน หน่วยงานบางแห่งมีการจดัท ารูปแบบการลงรายการคมัภีร์ใบลาน
โดยปรับใช้จากคู่มือของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานอ่ืน ๆ หน่วยงานท่ีตั้งอยู่ในท้องถ่ิน
ชุมชนไดมี้หน่วยงานจากสถาบนัการศึกษาเขา้มาช่วยในการลงทะเบียนและลงรายการ และบุคลากร
ในการลงทะเบียนและลงรายการคมัภีร์ใบลานระหวา่งท าการส ารวจ จ าเป็นตอ้งจดัเป็นคณะท างาน 
เพื่อสะดวกรวดเร็วต่อการท างานท่ีตอ้งประสานงานกนั  เน่ืองจากการลงทะเบียนและการลงรายการ
มีขั้นตอนหลายขั้นตอนและนกัภาษาโบราณจ าเป็นตอ้งมีตามหลกัวชิาการความรู้และประสบการณ์
การอ่านวิเคราะห์เน้ือหา เพื่อการหาช่ือเร่ืองส าหรับจ าแนกหมวดหมู่ ซ่ึงเป็นหัวใจส าคญัในการ
ลงทะเบียนและการลงรายการคมัภีร์ใบลาน 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้า่ หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานส่วนใหญ่มีการลงทะเบียนและการลงรายการบรรณานุกรม 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 

(1) มาตรฐานในการลงทะเบียนและการลงรายการบรรณานุกรมคมัภีร์ใบลาน
ตามหลักวิชาการ โดยการก าหนดวิธีการและขั้ นตอนการลงทะเบียนและการลงรายการ
บรรณานุกรมใหเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีดีเหมาะสม  
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(2) บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญ
อ่านวิเคราะห์เน้ือหา แยกช่ือเร่ือง แบ่งหมวดหมู่ การลงรายการคมัภีร์ใบลานไดถู้กตอ้ง แม่นย  า ซ่ึง
ถือวา่เป็นหวัใจหลกัส าคญัในการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานและประโยชน์ในการจดัเก็บและในการ
เขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานไดง่้าย สะดวกและรวดเร็ว   

(3) การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานด้านการลงทะเบียนและการลงรายการบรรณานุกรมคมัภีร์ใบลาน ในลกัษณะรูปแบบความ
ช่วยเหลือดา้นการด าเนินงานและดา้นบุคลากร โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. มาตรฐานในการลงทะเบียนและการลงรายการบรรณานุกรมคัมภีร์ใบ
ลานตามหลักวิชาการ โดยการก าหนดวิธีการและขั้นตอนการลงทะเบียนและการลงรายการ
บรรณานุกรมใหเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีดีเหมาะสม  

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่มีมาตรฐานการลงทะเบียนและการลง
รายการบรรณานุกรมคัมภีร์ใบลานตามหลักวิชาการ โดยการก าหนดวิธีการและขั้นตอนการ
ลงทะเบียนให้เป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีดีเหมาะสมและเป็นมาตรฐาน ดงัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูล
หลกัท่ีระบุวา่ 

“จดัท าทะเบียนและบญัชีรายการ มีคู่มือ แบบฟอร์ม มีมาตรฐานขั้นตอน
การด าเนินงานตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมลงทะเบียน การท าความสะอาดเบ้ืองตน้ การตรวจสภาพคดั
แยกคมัภีร์ใบลาน การวเิคราะห์เน้ือหาคดัแยกหมวดหมู่” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“สถาบันได้สร้างรูปแบบการจดัท าบัญชีคิดค้นข้ึนเองโดยก าหนดจาก
เน้ือหาคมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้หข้อ้มูล - สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา มหาวทิยาลยัทกัษิณ] 

“สยามสมาคมจึงคิดคน้วิธีการข้ึนมาเอง การลงรายการ จดัท าทะเบียนจะ
จดัท าอยา่งละเอียด สยามสมาคมจะเนน้ท่ีความสะดวกต่อการใหบ้ริการ การสืบคน้ เป็นลกัษณะการ
ท าบญัชีรายการมีความละเอียดมาก เช่น การบอกขนาด บญัชีเดิมช่ืออะไร แหล่งท่ีมามาจากไหน 
นอกจากน้ียงับอกถึงลกัษณะทางกายภาพของเอกสารโบราณดว้ย เช่นช า รุดก่ีหน้า หนา้ไหนบา้ง” 
[หอ้งสมุด สยามสมาคมในพระบรมราชูปถมัภ]์ 

2. บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญ
ดา้นอกัษรและภาษาโบราณสามารถอ่านวิเคราะห์เน้ือหา แยกช่ือเร่ือง แบ่งหมวดหมู่ การลงรายการ
คมัภีร์ใบลานได้ถูกตอ้ง แม่นย  า ซ่ึงถือว่าเป็นหัวใจหลักส าคญัในการลงทะเบียนและลงรายการ
คมัภีร์ใบลาน ประโยชน์ในการจดัเก็บและในการเขา้ถึงข้อมูลคมัภีร์ใบลานได้ง่าย สะดวกและ
รวดเร็ว 
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เน่ืองจากเน้ือหาบนคมัภีร์ใบลานเป็นอกัษรและภาษาโบราณ หน่วยงาน
จ าเป็นตอ้งมีบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญดา้นอกัษรและ
ภาษาโบราณ ท าใหส้ามารถอ่านวิเคราะห์เน้ือหา แยกช่ือเร่ือง แบ่งหมวดหมู่ การลงรายการคมัภีร์ใบ
ลานไดถู้กตอ้ง แม่นย  า ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการจดัเก็บและในการเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานไดง่้าย 
สะดวก และรวดเร็ว ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

 “หลกัวิชาการและประสบการณ์การอ่านวิเคราะห์เน้ือหา เพื่อหาช่ือเร่ือง
ส าหรับจ าแนกหมวดหมู่เป็นหัวใจส าคญัในการลงทะเบียน นกัภาษาโบราณจึงจ าเป็นตอ้งมีความรู้
และประสบการณ์ สูง จึงท าให้การลงทะเบียนมีความถูกต้องและสมบูรณ์ ” [ผู้ให้ข้อมูล - 
ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

3. การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือระหว่างหน่วยงานการจดัการ
คมัภีร์ใบลานดา้นการลงทะเบียนและการลงรายการบรรณานุกรมคมัภีร์ใบลาน ในลกัษณะ
รูปแบบความช่วยเหลือดา้นการด าเนินงานและดา้นบุคลากร  

เน่ืองจากหน่วยงานในทอ้งถ่ินชุมชนมีเครือข่ายและความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานการจัดการคัมภีร์ใบลานด้านการลงทะเบียนและการลงรายการ
บรรณานุกรมคมัภีร์ใบลาน ในรูปแบบความช่วยเหลือดา้นการด าเนินงานและดา้นบุคลากร 
ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“การจดัท าบญัชีรายการ การจดัหมวดหมู่ การอนุรักษ์ของวดัโดยมี
หน่วยงานดา้นคมัภีร์ใบลาน สถาบนัการศึกษาเขา้มาช่วยด าเนินการให้ทั้งการรวบรวม การ
อนุรักษ ์การลงทะเบียน จดัหมวดหมู่” [ผูใ้หข้อ้มูล – วดัมหาชยั จงัหวดัมหาสารคาม] 

2) กำรจัดหมวดหมู่ เนือ้หำคัมภีร์ใบลำน ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็น
ว่า การจดัหมวดหมู่คมัภีร์ใบลานของหน่วยงานท่ีมีจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดย
ภาพรวม ส่วนใหญ่หน่วยงานมีการคิดคน้หมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานข้ึนมาเอง โดยมีการ
แบ่งหมวดหมู่ตามลกัษณะเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานแต่ละหน่วยงาน  ซ่ึงหน่วยงานแต่ละแห่ง
จะมีเน้ือหาคมัภีร์ใบลานท่ีแตกต่างกัน ท าให้แต่ละหน่วยงานจ าเป็นต้องคิดคน้หมวดหมู่
ค ัมภีร์ใบลานข้ึนมาใช้งานเองเพื่อให้สอดคล้องกับเน้ือหาในคัมภีร์ใบลานของแต่ละ
หน่วยงานท่ีมีอยู่ ซ่ึงจะช่วยให้สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย สะดวก รวดเร็ว และถูกตอ้งตรง
ความตอ้งการของผูใ้ช้บริการ หน่วยงานบางแห่งไดมี้การจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลาน
ตามรูปแบบหมวดหมู่ค ัมภี ร์ใบลานของหน่วยงาน อ่ืน ๆ  เช่น  จัดตามหมวดหมู่ของ
ส านักหอสมุดแห่งชาติ และตามหมวดหมู่คมัภีร์ใบลานของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ เป็นตน้ บาง
หน่วยงานยงัน ารูปแบบหมวดหมู่คมัภีร์ใบลานของหน่วยงานอ่ืนมาปรับประยุกต์ใช้ให้
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เหมาะสมกบัหน่วยงานของตนเอง และยงัพบวา่มีหน่วยงานหลายแห่งไดแ้บ่งหมวดหมู่ยอ่ยทาง
พุทธศาสนา เน่ืองจากเน้ือหาส่วนใหญ่ของคมัภีร์ใบลานมีเน้ือหาเก่ียวกบัพุทธศาสนา และบาง
หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานยงัมีปัญหาในการจดัหมวดหมู่เน้ือหาท่ีปรากฏในคมัภีร์ใบ
ลานในหน่ึงผูกอาจมีเน้ือหาท่ีคาบเก่ียวกนัหลายหมวดหมู่ท  าให้ยากในการแบ่งหมวดหมู่
คมัภีร์ใบลาน 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ข้อมูลหลักสรุปได้ว่า หน่วยงานการ
จดัการคมัภีร์ใบลานส่วนใหญ่มีการจดัหมวดหมู่คมัภีร์ใบลาน 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 

(1) การคิดคน้หมวดหมู่ของคมัภีร์ใบลานข้ึนเอง โดยหน่วยงานได้
ก าหนดหมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน  

(2)  การจดัหมวดหมู่เน้ือหาคัมภีร์ใบลานตามรูปแบบหมวดหมู่
ค ัมภีร์ใบลาน ของหน่วยงานการจัดการคัมภีร์ใบลานอ่ืน เช่น จัดตามหมวดหมู่ของ
ส านกัหอสมุดแห่งชาติ หมวดหมู่ของมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

(3) การน าหมวดหมู่คมัภีร์ใบลานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์
ใบลานอ่ืน ๆ มาปรับประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัหน่วยงานของตนเอง  

(4) การแบ่งหมวดหมู่ย่อยคมัภีร์ใบลานทางพุทธศาสนา เน่ืองจาก
เน้ือหาส่วนใหญ่ของคมัภีร์ใบลานเป็นเน้ือหาเก่ียวกบัพุทธศาสนา โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. มีการคิดคน้หมวดหมู่ของคมัภีร์ใบลานข้ึนเองโดยหน่วยงานได้
ก าหนดหมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

2. การจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานตามรูปแบบการจดัหมวดหมู่
ค ัมภีร์ใบลานของหน่วยงานการจัดการคัมภีร์ใบลานอ่ืน เช่น จัดตามรูปแบบหมวดหมู่ของ
ส านักหอสมุดแห่งชาติ หมวดหมู่ของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ดงัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ี 
ระบุวา่ 

“การจดัหมวดหมู่สถาบนัใชก้ารแบ่งหมวดหมู่ตามมหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงใหม่และมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ในการจดัการก าหนดหมวดหมู่แบ่งตามหมวด ธรรม หมวด
พระไตรปิฎก ถา้อนัไหนไม่เขา้พวก เราจะจดัให้อยูใ่นหมวดทัว่ไป” [ผูใ้ห้ขอ้มูล – สถาบนัอนุรักษ์
คมัภีร์ใบลาน วดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่] 

“การจดัหมวดหมู่อาศยัจดัหมวดหมู่ตามรูปแบบของส านักหอสมุด
แห่งชาติ” [ผูใ้หข้อ้มูล – สยามสมาคม] 
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3. น ารูปแบบหมวดหมู่คมัภีร์ใบลานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานอ่ืน ๆ มาปรับประยุกตใ์ชใ้ห้เหมาะสมกบัหน่วยงานของตน ดงัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ี
ระบุวา่ 

“การจัดหมวดหมู่  โดยการอ้างอิงจากหมวดหมู่ค ัม ภี ร์ใบลาน
ส านกัหอสมุดแห่งชาติ เราน ามาปรับให้เขา้กบัลกัษณะเน้ือหาคมัภีร์ใบลานของศูนยฯ์” [ผูใ้ห้ขอ้มูล 
-ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)] 

4. มีการแบ่งหมวดหมู่ย่อยคมัภีร์ใบลานทางพุทธศาสนา เน่ืองจาก
เน้ือหาส่วนใหญ่ของคมัภีร์ใบลานเป็นเน้ือหาเก่ียวกบัพุทธศาสนา ดงัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั
ท่ีระบุวา่ 

“แต่เน่ืองจากคมัภีร์ใบลานมีเน้ือหาส่วนใหญ่เก่ียวกบัพุทธศาสนา 
ส านักหอสมุดแห่งชาติจึงได้จดัแบ่งหมวดย่อยในหมวดธรรมคดีของหมวดเอกสารโบราณ ท่ีเป็น
เร่ืองของหลกัค าสอนทางพระพุทธศาสนา ความหมายของธรรมบางหมวดบางขอ้ และค าอธิบายท่ี
สลบัซบัซ้อนบทสวดมนตแ์ละนิทานชาดกต่าง ๆ ซ่ึงไดแ้บ่งหมวดพุทธศาสนา เป็น 14 หมวด เพื่อ
สะดวกในการจดัเก็บ การคน้หา ท่ีรวดเร็ว และแต่ละหมวดใหญ่ยงัแบ่งหมวดยอ่ยลงไปอีก” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

3) กำรปริวรรตคัมภีร์ใบลำน ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นวา่ การปริวรรตคมัภีร์
ใบลานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวม ส่วนใหญ่หน่วยงานมี
วิธีการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานใช้วิธีการปริวรรต ฯ โดยใช้ระบบปริวรรตแบบเทียบอกัษร 
หลงัจากนั้นท าการปรับค าและแปลเน้ือหาเพื่อให้ผูใ้ชท้ ัว่ไปอ่านเขา้ใจความหมายในการปรับค าแต่
ละคร้ังจะมีการเขียนพร้อมทั้งจดัท าค าอธิบายศพัทย์ากเพื่อให้บริการแทนตน้ฉบบัแก่ผูใ้ช้บริการท่ี
ไม่สามารถอ่านภาษาโบราณได้ หน่วยงานหลายแห่งไดน้ าเน้ือหาของคมัภีร์ใบลานท่ีได้ปริวรรต
แลว้ท าการรวบรวมเน้ือหาจดัพิมพเ์ป็นเล่มเผยแพร่และให้บริการทางออนไลน์ หน่วยงานท่ีอยูใ่น
ทอ้งถ่ินชุมชนไดใ้ห้ปราชญช์าวบา้นและขอความร่วมมือกบัอาจารยใ์นสถาบนัการศึกษามาท าการ
สอนเยาวชนในทอ้งถ่ินชุมชนนั้น ๆ ให้สามารถอ่านเขียนภาษาโบราณไดเ้พื่อช่วยในการปริวรรต 
คดัลอก ถ่ายถอด และแปลเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน และหน่วยงานบางแห่งไดท้  าการพฒันาประดิษฐ์
ตวัอกัษรโปรแกรมพิมพ์ในคอมพิวเตอร์ให้เหมือนต้นฉบับเพื่อจะได้ปริวรรตฯ ออกมาเหมือน
ตวัอกัษรในใบลานมากท่ีสุด หน่วยงานบางแห่งยงัไดท้  าการปริวรรต คดัลอก ถ่ายถอด แปลเน้ือหา
เรียบเรียงคน้ควา้เพิ่มเติมจดัพิมพเ์ผยแพร่เป็นองคค์วามรู้ขององคก์ร และพบวา่หน่วยงานหลายแห่ง
มีประเด็นปัญหาในการปริวรรตคมัภีร์ใบลานดงัน้ี ได้แก่ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
เฉพาะสาขา เช่น ภาษาสันสกฤต ภาษาบาลีโบราณ ภาษาเขมรโบราณ  ภาษาพม่า ท าให้ภาษา
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เหล่านั้นยงัไม่ไดท้  าการปริวรรตฯ ส าหรับการเผยแพร่และให้บริการได ้และพบวา่ส่วนใหญ่ยงัไม่มี
เกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานมาท าการปริวรรตส าหรับเผยแพร่
และให้บริการ ส่วนใหญ่คดัเลือกจากเน้ือหาท่ีก าลงัท าวิจยั คดัเลือกเน้ือหาท่ีเป็นประเด็นสนใจของ
สังคม ข้ึนอยู่กับดุลพินิจของนักภาษาโบราณท่ีจะพิจารณาคัดเลือกจากเน้ือหาท่ีน่าสนใจเป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาคน้ควา้ เป็นประเด็นท่ีสังคมสนใจติดตามและเน้ือหาไม่กระทบต่อความ
มัน่คงของชาติไม่พาดพิงถึงบุคคลอ่ืน  ส าหรับหน่วยงานในทอ้งถ่ินชุมชนวดั คดัเลือกเน้ือหาใน
คมัภีร์ใบลานตามเทศกาลต่าง ๆ เพื่อถ่ายถอดใหพ้ระเทศน์ในเทศกาลต่าง ๆ 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้า่ หน่วยงานการจดัการคมัภีร์
ใบลานส่วนใหญ่มีการปริวรรตคมัภีร์ใบลาน 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 

(1) แบบแผนและคู่มือการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานเป็นมาตรฐาน
เดียวกนั ไดแ้ก่ การถ่ายถอดอกัษรชนิดรักษารูปแบบอกัขรวิธี การถ่ายถอดเป็นอกัษรไทยปัจจุบนั 
และการถ่ายถอดอกัษรดว้ยวธีิผสม   

(2)  หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานส าหรับท า
การปริวรรต  โดยพิจารณาคดัเลือกจากเน้ือหาท่ีมีคุณค่าและมีความส าคญัของชาติ เน้ือหาท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษา การคน้ควา้ การวิจยั และเน้ือหาท่ีไม่กระทบหรือพาดพิงบุคคลใดหรือสร้าง
ความขดัแยง้ทางดา้นสังคม  

(3) บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญ
ดา้นอกัษรและภาษาโบราณ สามารถปริวรรตคมัภีร์ใบลานไดค้รอบคลุมทุกอกัษรและภาษาโบรา 

(4) การส่งเสริมสนบัสนุนมีการเรียนการสอนและการฝึกอบรมให้ความรู้
อกัษรและภาษาโบราณในคัมภีร์ใบลานในทุกระดับ เช่น พระสงฆ์ เยาวชนในท้องถ่ินชุมชน 
นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย ์ให้สามารถปริวรรต คดัลอก ถ่ายถอด และ แปลเน้ือหาในคมัภีร์ 
ใบลาน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. แบบแผนและคู่มือการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานเป็นมาตรฐาน
เดียวกนัได้แก่ การถ่ายถอดอกัษรชนิดรักษารูปแบบอกัขรวิธี การถ่ายถอดเป็นอกัษรไทยปัจจุบนั 
และการถ่ายถอดอกัษรดว้ยวธีิผสม   

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่ยงัไม่มีแบบแผนและคู่มือการปริวรรต
เน้ือหาในคมัภีร์ใบลานเป็นมาตรฐานเดียวกนั ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 
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“ส านักหอสมุดแห่งชาติมีกลุ่มงานภาษาโบราณ ซ่ึงเป็นกลุ่มงานย่อย
ของกลุ่มหนงัสือตวัเขียนและจารึก ท าหน้าท่ีในการปริวรรต คดัลอก ถ่ายถอด และการแปล ซ่ึงการ
ปริวรรต คดัถ่ายถอด และการแปล พร้อมทั้งจดัท าค าอธิบายศพัท์ยากในภาษาต่างๆ เพื่อให้บริการ
แทนตน้ฉบบัแก่ผูใ้ชบ้ริการท่ีไม่สามารถอ่านภาษาโบราณได”้ [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“ทั้งการปริวรรต ถ่ายถอด และแปลเน้ือหา เพื่อความสะดวกในการ
ใหบ้ริการ การปริวรรตจะจดัท าให้เป็นอกัษรไทยปัจจุบนัมีการท าสัญลกัษณ์ไวว้า่ปริวรรตจากอกัษร
ใด” [ผูใ้หข้อ้มูล -ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)] 

2. หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานส าหรับท า
การปริวรรต โดยพิจารณาคดัเลือกจากเน้ือหาท่ีมีคุณค่าและมีความส าคญัของชาติ เน้ือหาท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษา การคน้ควา้ การวิจยั และเน้ือหาท่ีไม่กระทบหรือพาดพิงบุคคลใดหรือสร้าง
ความขดัแยง้เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่ยงัไม่มีหลกัเกณฑ์ในพิจารณาคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบ
ลานส าหรับท าการปริวรรต ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ยงัไม่มีมาตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกความรู้ในคมัภีร์ใบลานมาท า
การปริวรรต คดัลอก ถ่ายถอด และแปลเน้ือหา ทั้งน้ีในการพิจารณาคดั เลือกข้ึนอยู่กบัความเชียว
ชาญและประสบการณ์ของนกัภาษาโบราณ” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“การปริวรรต ถ่ายถอด และแปลเน้ือหาโครงการ มีการถอดออกมาเป็น
ภาษาปัจจุบัน แล้วท าการแปลเน้ือหาอีกคร้ัง” [ผูใ้ห้ข้อมูล -โครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

3. บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญ
ดา้นอกัษรและภาษาโบราณ สามารถปริวรรตคมัภีร์ใบลานไดค้รอบคลุมทุกอกัษรและภาษาโบราณ 

เน่ืองจากหน่วยงานหลายแห่งยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
มีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญดา้นอกัษรและภาษาโบราณในการปริวรรตคมัภีร์ใบลาน  ดงั
ความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ขาดบุคลากร ท่ี มีความรู้ความสามารถเฉพาะสาขา เช่น ภาษา
สันสกฤต ภาษาบาลีโบราณ ภาษาเขมรโบราณ ท าให้สามารถปริวรรต คดัลอก ถ่ายถอด และแปล
เน้ือหาคมัภีร์ใบลานท่ีเป็นภาษาเหล่านั้นได”้ [ผูใ้หข้อ้มูล – ส านกัหอสมุดแห่งชาติ 

“ส านักฯยงัขาดบุคลากรท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการอ่านเอกสาร
โบราณ จึงจ าเป็นตอ้งขอความร่วมมือจากผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ซ่ึงท าให้เกิดปัญหาหลายอย่าง คือ 
ปัญหาเร่ืองความอนัตรายของเน้ือหาท่ีอยูใ่นคมัภีร์ใบลาน ท่ีบางอย่างเผยแพร่ได ้แต่บางอยา่งห้าม
เผยแพร่” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ]  
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4. การส่งเสริมสนับสนุนมีการเรียนการสอนและการฝึกอบรมให้ความ
ทางด้านอกัษรและภาษาโบราณในคมัภีร์ใบลานในทุกระดับ เช่น พระสงฆ์ เยาวชนในท้องถ่ิน
ชุมชน นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย ์ให้สามารถปริวรรต คดัลอก ถ่ายถอด และ แปลเน้ือหาใน
คมัภีร์ใบลาน   ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ในการปริวรรต ถ่ายถอด และแปลเน้ือหา จะมีเยาวชนในท้องถ่ิน
ชุมชนท่ีมีความรู้ภาษาโบราณเขา้มาช่วยปริวรรต ถ่ายถอด และแปลเน้ือหา โดยเยาวชนเหล่านั้นได้
เรียนการอ่านภาษาโบราณจากปราชญช์าวบา้น และอาจารยจ์ากสถาบนัการศึกษาท่ีเขา้มาช่วยสอน” 
[ผูใ้หข้อ้มูล – วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 

4) กำรพัฒนำเคร่ืองมือช่วยสืบค้น ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นวา่ การพฒันา
เคร่ืองมือช่วยสืบคน้ของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวม ส่วนใหญ่
หน่วยงานหลายแห่งมีการพฒันาฐานขอ้มูลจดัเก็บและการสืบคน้รายการบรรณานุกรมคมัภีร์ใบลาน
ทางกายภาพภายในหน่วยงานและภายนอกผา่นทางหนา้เวบ็ไซตข์องหน่วยงาน และหน่วยงานบาง
แห่งไดใ้ชม้าตรฐานสากล Metadata ในการลงรายการคมัภีร์ใบลาน 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ข้อมูลหลักสรุปได้ว่า หน่วยงานการจดัการ
คมัภีร์ใบลานส่วนใหญ่มีการพฒันาเคร่ืองมือช่วยสืบคน้ 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 

(1) พฒันาฐานขอ้มูลรายการคมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะส าหรับเป็นเคร่ือง มือ
ในการจดัเก็บและการสืบคน้ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานทางออนไลน์ ไดแ้ก่ ฐานขอ้มูลแสดง
เน้ือหาขอ้มูลทางบรรณานุกรม ฐานขอ้มูลสาระสังเขป ดรรชนี เน้ือหาปริวรรต ค าอธิบายศพัทย์าก  

(2) จดัระบบและการลงรายการบรรณานุกรมหรือเมทาดาทา (Metadata) 
ท่ีเป็นมาตรฐานการลงรายละเอียดขอ้มูลทางกายภาพและทางเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานอยา่งครบถว้น
และเช่ือมโยงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. พัฒนาฐานข้อมูลรายการคัมภีร์ใบลานโดยเฉพาะส าหรับเป็น
เคร่ืองมือในการจดัเก็บและการสืบคน้ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรทางออนไลน์ ได้แก่ 
ฐานขอ้มูลแสดงเน้ือหาขอ้มูลทางบรรณานุกรม ฐานขอ้มูลสาระสังเขป ดรรชนี เน้ือหาปริวรรต 
ค าอธิบายศพัทย์าก  

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่มีการพฒันาฐานขอ้มูลรายการคมัภีร์ใบ
ลานโดยเฉพาะส าหรับเป็นเคร่ืองมือในการจดัเก็บและการสืบคน้ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน
ทางออนไลน์ ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 
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“เขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานโดยดูจากบญัชีรายการท่ีให้บริการท่ีศูนย์
ใบลานศึกษาหรืออาจจะเข้าถึงจากฐานขอ้มูลออนไลน์คมัภีร์ใบลาน พบัสา และเอกสาร อกัษร 
ตระกลูไท” [ผูใ้หข้อ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่]  

“ส าหรับข้อมูลท่ีโครงส ารวจทั้ งหมด จะน ามาลงในฐานข้อมูล 
สืบค้นได้ทั้ งหมดในระบบ GIS” [ผูใ้ห้ข้อมูล – โครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานภาคตะวนัออก - 
เฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

“ทางเราไดพ้ฒันาฐานขอ้มูลเอกสารโบราณ แต่ตอนน้ีเราให้บริการ
สืบค้นภายในหน่วยงานแต่ในอนาคตเราจะให้บริการบนเว็บไซต์” [ผูใ้ห้ขอ้มูล –ส านักหอสมุด
แห่งชาติ] 

2. จัดระบบและการลงรายการบรรณานุกรมห รือ เมทาดาทา 
(Metadata) ท่ีเป็นมาตรฐานการลงรายละเอียดขอ้มูลทางกายภาพและทางเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานอ
ยา่งครบถว้นและเช่ือมโยงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง   

เน่ืองจากหน่วยงานบางแห่งมีการลงรายการบรรณานุกรมหรือเมทา
ดาทา (Metadata) ท่ีเป็นมาตรฐานการลงรายละเอียดขอ้มูลทางกายภาพและทางเน้ือหาในคมัภีร์ใบ
ลาน เพื่อการเช่ือมโยงขอ้มูลในอนาคต ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ฐานข้อมูล เอกสารโบราณ ท่ีให้บ ริการทางเว็บไซต์มีการใส่
รหัสมาตรฐาน Metadata เพื่อการสืบคน้และการเช่ือมโยงขอ้มูลกบัฐานขอ้มูลอ่ืน ๆในอนาคตท่ีมี
มาตรฐานเหมือนกนั” [ผูใ้หข้อ้มูล -ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)] 

2.1.3 การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน มีขอ้คน้พบ ดงัน้ี  
ผูใ้ห้ขอ้มูลหลักส่วนใหญ่เห็นว่าการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานของ

หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวม ส่วนใหญ่หน่วยงานการจดัการ
คมัภีร์ใบลานไดท้  าการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานในเบ้ืองตน้ โดยการอนุรักษ์ตน้ฉบบัคมัภีร์ใบลานใน
ระหว่างท าการส ารวจแลว้จดัเก็บไวท่ี้เดิม หน่วยงานบางแห่งการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานจะเลือกท า
การอนุรักษ์เฉพาะคมัภีร์ใบลานฉบบัท่ีมีคุณค่ามีความส าคญัเท่านั้ น เน่ืองจากงบประมาณและ
ก าลงัคนไม่เพียงพอในการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานทั้งหมดท่ีได้ท าการส ารวจ ในส่วนของคมัภีร์ใบ
ลานท่ีอยูใ่นหน่วยงาน พบวา่หน่วยงานหลายแห่งไดท้  าการอนุรักษ์ตนัฉบบัมีมาตรฐานการจดัเก็บ
พร้อมกบัการดูแลรักษาคมัภีร์ใบลานโดยใชก้ารบูร อบเชย ไวใ้นตูท่ี้จดัเก็บเพื่อป้องกนัไม่ให้แมลง
กดั จดัเก็บรักษาไวต้ามอุณหภูมิห้องท่ีเหมาะสม  และมีหลายหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานมี
คู่มือท่ีเป็นมาตรฐานการด าเนินการอนุรักษเ์บ้ืองตน้อีกดว้ย หน่วยงานบางแห่งขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการอนุรักษม์าช่วยดูแล อนุรักษ ์ใหค้  าปรึกษา  
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จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้า่ หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานส่วนใหญ่มีการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 

1) มาตรฐานการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพตามหลกั
วชิาการ โดยการสร้างคู่มือการด าเนินการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน                       

2) เกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกคมัภีร์ใบลานส าหรับการอนุรักษ์
และสงวนรักษา โดยการพิจารณาคดัเลือกจากคุณค่าและความส าคญัของคมัภีร์ใบลาน ระดบัอาย ุ
ความเก่า ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญหาย และมีประโยชน์ในการน าไปใชด้า้น
การศึกษา การวจิยัและพฒันาต่อยอดเป็นองคค์วามรู้   

3) การน าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์สมยัใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเทคนิควิธี
ท่ีทนัสมยัมาใช้ในปฏิบติัการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ เพื่อยืดอายุการใช้
งานและคงสภาพตน้ฉบบัใหอ้ยูค่งทนถาวร   

4) การเพิ่มพูนความรู้ด้านการอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลานทาง
กายภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บการฝึกอบรมเทคนิคทนัสมนัเป็นประจ าอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานในการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานตน้ฉบบั
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. มาตรฐานการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพตาม
หลกัวชิาการ โดยการสร้างคู่มือการด าเนินการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน  

เน่ืองจากส่วนใหญ่มีมาตรฐานการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน
ทางกายภาพตามหลกัวิชาการ เพื่อช่วยอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัให้มีสภาพ
คงทนถาวร ยดือายใุหย้นืยาว  ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ขั้นตอนการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน ด าเนินการตามหลักวิชาการทาง
วิทยาศาสตร์จากบรรณารักษ์ผูเ้ช่ียวชาญด้านการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานของส านักหอสมุด” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล –ส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“เพื่ออนุรักษ์ ให้ เก็บไว้ได้นาน ๆ โดยกระบวนการอนุรักษ์จะใช้
แอลกอฮอล์ในการเช็ดท าความสะอาด โดยการท ากระบวนการต่าง ๆ จะเป็นไปตามคู่มือ
มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ท่ีได้ท  าไว”้ [ผูใ้ห้ข้อมูล - สถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น 
จงัหวดัแพร่] 
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“ในการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานของส านักหอสมุดแห่งชาติมีหลักการ
อนุรักษอ์ยูด่ว้ยกนั 2 วธีิ ดงัน้ี 1) การป้องกนั เป็นการกระท าท่ีมุ่งเนน้การหยุดย ั้งหรือชะลอการช ารุด
เส่ือมสภาพท่ีจะเกิดข้ึน 2) การปฏิบติัการอนุรักษ์ เป็นวิธีการแกไ้ขขจดัปัญหาท่ีเกิดข้ึนให้หมดไป 
แล้วท าการซ่อมแซมเสริมสร้างความมั่นคงแข็งแรงให้กลับคืนสู่สภาพเดิม” [ผู้ให้ข้อมูล - 
ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

2.  เกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาคัดเลือกคัมภีร์ใบลานส าหรับการ
อนุรักษ์และสงวนรักษา โดยการพิจารณาคดัเลือกจากคุณค่าและความส าคญัของคมัภีร์ใบลาน 
ระดบัอายุ ความเก่า ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญหาย และมีประโยชน์ในการ
น าไปใชด้า้นการศึกษา การวจิยัและพฒันาต่อยอดเป็นองคค์วามรู้ 

เน่ืองจากมีหน่วยงานบางแห่งเท่านั้นท่ีมีเกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณา
คดัเลือกคมัภีร์ใบลานส าหรับการอนุรักษ์และสงวนรักษา เพื่อพิจารณาคดัเลือกจากคุณค่าและ
ความส าคญัของคมัภีร์ใบลาน ระดบัอาย ุความเก่า ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญ
หาย ซึงมีหลายหน่วยงานไม่มีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน อาจก่อให้เกิดความเสียหายหรือสูญเสีย
คมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ศูนยจ์ะท าการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานแบบเบ้ืองต้นเท่าท่ีท าได้ โดยจะ
เลือกอนุรักษ์เฉพาะคมัภีร์ใบลานฉบบัท่ีมีความส าคญั การอนุรักษ์ส่วนใหญ่จะเร่ิมจากการเขา้ไป
ส ารวจคมัภีร์ใบลานในวดั” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยัราช
ภฏัเชียงใหม่]   

3. การน าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์สมยัใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเทคนิค
วธีิท่ีทนัสมยัมาใชใ้นปฏิบติัการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ เพื่อยดือายุการใช้
งานและคงสภาพตน้ฉบบัใหอ้ยูค่งทนถาวร 

เน่ืองจากส่วนใหญ่ประสบปัญหาการขาดอุปกรณ์ในการอนุรักษ์คมัภีร์
ใบลานท าให้ไม่สามารถอนุรักษไ์ดต้ามมาตรฐานขั้นตอนของกระบวนการอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน ซ่ึง
อาจส่งผลคมัภีร์ใบลานช ารุดเสียหายได ้ ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ปัญหาการอนุรักษ์ท่ีพบ คือ มีวดัหลายแห่งอยากให้ศูนยใ์บลานศึกษา
เขา้ไปช่วยในการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีมีอยู ่แต่ทางศูนยใ์บลานศึกษาไม่สามารถด าเนินการไดห้มด
ทุกวดั เน่ืองจากขาดอุปกรณ์ ขาดบุคลากร และตอ้งใช้ระยะเวลาในการด าเนินงานดา้นน้ีอยา่งมาก” 
[ผูใ้หข้อ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่]   
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4. การเพิ่มพูนความรู้ด้านการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทาง
กายภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บการฝึกอบรมเทคนิคสมยัใหม่เป็นประจ าอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานในการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานตน้ฉบบั ดงั
ความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“การอนุรักษ์จะมีผูเ้ช่ียวชาญในการอนุรักษ์หน่วยงานด้านคมัภีร์ใบลาน 
สถาบนัการศึกษามาด าเนินงานอนุรักษ์ให้และอบรมการอนุรักษ์ในเบ้ืองตน้” [ผูใ้ห้ขอ้มูล -วดัท่า
ม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 

2.1.4 การเผยแพร่และให้บริการคัมภีร์ใบลาน มีขอ้คน้พบ ดงัน้ี  
ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นวา่ การเผยแพร่และการให้บริการคมัภีร์ใบลานของ

หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวม  ส่วนใหญ่หน่วยงานมีการเผยแพร่และ
ให้บริการเน้ือหาคมัภีร์ใบลานท่ีไดถู้กปริวรรต ถ่ายถอด แปลเน้ือหา โดยรวบรวมเน้ือหาจดัพิมพ์
เป็นเล่ม หน่วยงานหลายแห่งให้บริการคมัภีร์ใบลานท่ีเป็นตน้ฉบบัให้บริการส าเนาจากคมัภีร์ใบ
ลานตน้ฉบบั หน่วยงานบางแห่งมีระเบียบกฎเกณฑ์การขอใช้บริการอย่างเคร่งคดัโดยใช้ระเบียบ
เดียวกบัเอกสารโบราณประเภทอ่ืนโดยผูใ้ช้จ  าเป็นต้องมีหลักฐานประกอบการขออนุญาต รู้วิธี
ปฏิบติัการขออนุญาต และรู้ถึงหลกัการใชค้มัภีร์ใบลาน หลายแห่งมีการเผยแพร่และให้บริการบน
ฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานบรรณานุกรมออนไลน์ 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้า่ หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานส่วนใหญ่มีการเผยแพร่และใหบ้ริการคมัภีร์ใบลาน 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 

1) การเผยแพร่และให้บริการคมัภีร์ใบลานในรูปแบบท่ีหลากหลาย ได้แก่ 
รายการบรรณานุกรม บญัชีรายการ สาระสังเขป อภิธานศพัท์หรือเชิงอรรถคมัภีร์ใบลาน เน้ือหา
ปริวรรต จดัพิมพร์วบรวมผลงานทางวิชาการ บทความวิชาการ งานวิจยั การจดันิทรรศการ สาธิต
การจารใบลาน การเสวนาและการบรรยายวชิาการ    

2) ระบบการเผยแพร่และการเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานกายภาพท่ีง่าย สะดวก 
รวดเร็ว และครอบคลุมการให้บริการจากภายในและภายนอกหน่วยงานรูปแบบออนไลน์ผ่าน
เว็บไซต์หน่วยงาน ได้แก่ ฐานข้อมูลสืบค้นบรรณานุกรม ดรรชนี สาระสังเขป เน้ือหาปริวรรต 
เน้ือหารวบรวมจดัพิมพเ์ป็นหนงัสือ บทความวชิาการ งานวจิยั    

3) การก าหนดนโยบายการให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ โดยการออก
กฎระเบียบวา่ดว้ยการให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพใหช้ดัเจน ไดแ้ก่ การใหบ้ริการภายใตก้าร
ดูแลและมีเง่ือนไขการใช้งานพิเศษ เพื่อเป็นการช่วยอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัไม่ให้เกิดการ
ช ารุดเสียหายหรือสูญหาย    
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4) มีบริการแนะน าการใช้บริการคมัภีร์ใบลาน โดยการจดับริการแนะน าการ
ใชค้มัภีร์ใบลานเพื่อใหผู้ใ้ชบ้ริการเขา้ถึงคมัภีร์ใบลานไดส้ะดวก มีความเขา้ใจเก่ียวกบัคมัภีร์ใบลาน 
และรู้ถึงหลกัวิธีการใชค้มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ช่วยป้องกนัรักษาคมัภีร์ใบลานคมัภีร์
ใบลานตน้ฉบบัไม่ใหเ้กิดการช ารุดเสียหายได ้โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. การเผยแพร่คัมภีร์ใบลานในรูปแบบท่ีหลากหลาย ได้แก่ รายการ
บรรณานุกรม บญัชีรายการ สาระสังเขป อภิธานศพัท์หรือเชิงอรรถคมัภีร์ใบลาน เน้ือหาปริวรรต 
จดัพิมพร์วบรวม ผลงานทางวชิาการ บทความวชิาการ งานวจิยั การจดันิทรรศการ สาธิตการจารใบ
ลาน การเสวนาและการบรรยายวชิาการ ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ให้บริการตวัเล่มท่ีจดัพิมพ์รวมเป็นเล่มจากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานและ
ให้บริการเน้ือหาคมัภีร์ใบลานท่ีไดถู้กปริวรรต ถ่ายถอด แปลเน้ือหาแลว้” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ส านกัหอสมุด
แห่งชาติ]  

“ทางสถาบนัให้บริการทั้งตน้ฉบบัและตวัส าเนาท่ีมีการปริวรรตแลว้แต่ยงั
ไม่มีให้บริการทางออนไลน์ ซ่ึงการให้บริการออนไลน์ ถือเป็นแนวทางท่ีสถาบนัจะด าเนินต่อไปใน
อนาคต” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา] 

“ให้บริการตน้ฉบบัจริง แต่ผูใ้ช้จะตอ้งมาขออนุญาตก่อนใช้..ถา้ศึกษาจาก
ต้นฉบับแล้วไม่ รู้เข้าใจในเน้ือหา ก็สามารถขอดูจากท่ีสยามสมาคมได้ถ่ายถอดไวเ้ป็นลายมือได้”   
[หอ้งสมุด สยามสมาคมในพระบรมราชูปถมัภ]์ 

2. ระบบการเผยแพร่และการเขา้ถึงข้อมูลคมัภีร์ใบลานกายภาพท่ีง่าย 
สะดวก รวดเร็ว และครอบคลุมการให้บริการจากภายในและภายนอกหน่วยงานผ่านเว็บไซต์
หน่วยงาน ได้แก่ ฐานข้อมูลสืบค้นบรรณานุกรม ดรรชนี สาระสังเขป เน้ือหาปริวรรต เน้ือหา
รวบรวมจดัพิมพ์เป็นหนังสือ บทความวิชาการและงานวิจยั  ดังความเห็นของผูใ้ห้ข้อมูลหลักท่ี 
ระบุวา่ 

“การเผยแพร่และให้บริการในฐานขอ้มูลออนไลน์ แต่ศูนยมี์นโยบายในการ
น าไปใชใ้นลกัษณะสัญญาอนุญาตครีเอทีฟคอมมอนส์ (Creative Commons License: CC) โดยมีระเบียบ
วิธีการใช้ไวบ้นหน้าหลักของระบบฐานข้อมูล” [ผูใ้ห้ข้อมูล - ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การ
มหาชน)] 

“ได้ด าเนินการบันทึกภาพดิจิทัลคมัภีร์ใบลานให้อยู่ในระบบจดัท าเป็น
ฐานขอ้มูลไวบ้ริการให้กบัผูท่ี้สนใจเขา้ถึงขอ้มูลผ่านเครือข่ายเวบ็ไซต์” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - โครงการอนุรักษ์
คมัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 
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“เขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานโดยดูจากบญัชีรายการท่ีให้บริการท่ีศูนยใ์บลาน
ศึกษาหรืออาจจะเขา้ถึงจากฐานขอ้มูลออนไลน์คมัภีร์ใบลาน พบัสา และเอกสารอกัษรตระกูลไท” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่]   

3. การก าหนดนโยบายการให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ โดยการ
ออกกฎระเบียบวา่ดว้ยการใหบ้ริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพใหช้ดัเจน ไดแ้ก่ การใหบ้ริการภายใต้
การดูแลและมีเง่ือนไขการใชง้านพิเศษ เพื่อเป็นการช่วยอนุรักษค์มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัไม่ให้เกิดการ
ช ารุดเสียหายหรือสูญหาย ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่  

“เน่ืองจากคมัภีร์ใบลานเป็นมรดกวฒันธรรมทางภูมิปัญญาของชาติท่ีมี
คุณค่ายิ่ง ตกทอดมาถึงปัจจุบนั ส านกัหอสมุดแห่งชาติจึงมีระเบียบ กฎเกณฑ์การใหบ้ริการอยา่งเคร่งคดั
โดยใชร้ะเบียบเดียวกบัเอกสารโบราณประเภทอ่ืน เพื่อเป็นการอนุรักษไ์วเ้ป็นสมบติัของชาติสืบไป โดย
ผูใ้ชจ้  าเป็นตอ้งมีหลกัฐานประกอบการขออนุญาต รู้วิธีปฏิบติัการขออนุญาต และรู้ถึงหลกัการใชค้มัภีร์
ใบลาน” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

4. การบริการแนะน าการใช้บริการคัมภีร์ใบลานต้นฉบับ โดยการ
จดับริการแนะน าการใชค้มัภีร์ใบลานเพื่อให้ผูใ้ชบ้ริการเขา้ถึงคมัภีร์ใบลานไดส้ะดวก มีความเขา้ใจ
เก่ียวกบัคมัภีร์ใบลาน และรู้ถึงหลกัวธีิการใชค้มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ช่วยป้องกนัรักษา
คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัไม่ใหเ้กิดการช ารุดเสียหาย ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“การใช้บริการคัมภีร์ใบลานต้นฉบับ ส านักหอสมุดแห่งชาติจะมี
บริการแนะน าการใชค้มัภีร์ใบลานอยา่งถูกวิธีเพื่อช่วยในการอนุรักษ์ และรู้ถึงหลกัการใชค้มัภีร์ใบ
ลานไม่ใหเ้กิดการช ารุดเสียหาย” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

 
2.2 กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานทางดิจิทลั มีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่  

2.2.1 การสร้างการผลิตคัมภีร์ใบลานดิจิทลั ขอ้คน้พบ ดงัน้ี 
ผูใ้ห้ข้อมูลหลักส่วนใหญ่เห็นว่า การสร้างการผลิตคัมภีร์ใบลานดิจิทัลของ

หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวม หน่วยงานส่วนใหญ่ท่ีมีการพฒันา
คมัภีร์ใบลานให้เป็นดิจิทลัเพื่อการอนุรักษแ์ละเผยแพร่ให้บริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลั มีการวางแผน
งานเพื่อท าการขออนุญาตเจา้ของคมัภีร์ใบลานในการถ่ายภาพดิจิทลั และขออนุญาตน าไฟล์ดิจิทลั
มาท่ีหน่วยงานเพื่อการด าเนินงานดา้นการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั หน่วยงานหลายแหล่ง ท าการดิ
จิไทซ์คมัภีร์ใบลานใหอ้ยูใ่นรูปดิจิทลัไดด้ าเนินการตามมาตรฐานสากล ดว้ยกลอ้งดิจิทลั และเคร่ือง
สแกนเนอร์ มีการก าหนดเกณฑ์คุณภาพความคมชดั การปรับขนาดใหเ้หมาะสม และการก าหนดช่ือ 
รหัสเอกสารดิจิทลั โดยใช้มาตรฐานการก าหนดช่ือแฟ้มเอกสาร มีการก าหนดมาตรฐานการลง
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รายการ Metadata  หน่วยงานบางแห่งมีการด าเนินการตามหลกัวิชาการดา้นการอนุรักษ์คมัภีร์ใบ
ลานตน้ฉบบัก่อนท าการดิจิไทซ์คมัภีร์ใบลาน และหน่วยงานบางแห่งไดส้ร้างคู่มือการจดัท าขอ้มูล
ดิจิทลัเอกสารโบราณตามหลกัมาตรฐานสากลโดยการน าแนวคิดวงจรชีวิตการจดัการขอ้มูลดิจิทลั
มาปรับประยุกต์ใช้ หน่วยงานบางแห่งไดจ้ดัหาเทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการสร้างคมัภีร์ใบลาน
ดิจิทลัท่ีมีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูงช่วยการสร้างไฟล์ดิจิทลัท่ีมีคุณภาพสูงน าไปใช้ในการ
จดัเก็บและการเผยแพร่และให้บริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัได้อย่างเหมาะสมและช่วยการอนุรักษ์
คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบั 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้า่ หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานส่วนใหญ่มีการสร้างการผลิตคมัภีร์ใบลานดิจิทลั 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 

1) การก าหนดแบบแผนและขั้นตอนกระบวนการถ่ายภาพดิจทัลัคมัภีร์ใบลาน
ในขั้นตอนการส ารวจ โดยมีการวางแผนตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึงส้ินสุดกระบวนการ ได้แก่ การขอ
อนุญาตถ่ายภาพคมัภีร์ใบลาน การถ่ายภาพ การขออนุญาตน าไฟลดิ์จิทลัไปเผยแพร่และใหบ้ริการ               

2) การวางแผนขั้นตอนการสร้างและการผลิตคมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีเหมาะสม
ตามหลกัวชิาการ โดยการจดัท าคู่มือและแนวทางการปฏิบติั   

3) มาตรฐานตามหลักวิชาการในกระบวนการสร้างและการผลิตไฟล์ดิจิทัล
คมัภีร์ใบลานท่ีช่วยในการป้องกนัและอนุรักษไ์ม่ให้คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกท าลายหรือก่อให้เกิด
ความเสียหาย ไดแ้ก่ มีมาตรฐานการควบคุมระดบัแสงไฟ ความร้อนในการถ่ายภาพหรือการสแกน
ดิจิทลั                

4) เทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการสร้างคัมภีร์ใบลานดิจิทัลท่ีเหมาะสมมี
ประสิทธิภาพและสมรรถนะสูงช่วยสร้างไฟลดิ์จิทลัท่ีมีคุณภาพน าไปใชใ้นการจดัเก็บ อนุรักษ ์และ
การเผยแพร่และให้บริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัไดอ้ยา่งเหมาะสม และช่วยการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน
ตน้ฉบบั ไดแ้ก่ อุปกรณ์กลอ้งถ่ายรูปดิจิทลั สแกนเนอร์ เคร่ืองแปลงไมโครฟิลม์เป็นดิจิทลั โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 

1. การก าหนดแบบแผนและขั้นตอนกระบวนการขอถ่ายภาพดิจทัลัคมัภีร์ใบลาน
ในขั้นตอนการส ารวจ โดยมีการวางแผนตั้ งแต่เร่ิมต้นจนถึงส้ินสุดกระบวนการ ได้แก่ การขอ
อนุญาตถ่ายภาพคมัภีร์ใบลาน การถ่ายภาพ การขออนุญาตน าไฟลดิ์จิทลัไปเผยแพร่และใหบ้ริการ ฃ 

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่ท่ีมีการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัตอ้งมีการ
ก าหนดแบบแผนและขั้นตอนกระบวนการขอถ่ายภาพดิจทัลัคมัภีร์ใบลานในขั้นตอนการส ารวจ ดงั
ความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 
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“หลงัจากเราท าการอนุรักษแ์ลว้ เราก็ขออนุญาตเจา้ของคมัภีร์ใบลานในการ
ถ่ายภาพดิจิทลัแล้วน ามายงัหน่วยงานเพื่อด าเนินงานด้านการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั ในการ
ถ่ายภาพจะคัดเลือกคัมภีร์ใบลานท่ีน ามาลงฐานข้อมูล ไม่ให้ซ ้ ากับรายช่ือคัมภีร์ใบลานของ
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงใหม่]   

“เม่ือท าการส ารวจและพบคมัภีร์ใบลานท่ีตอ้งถ่ายภาพ จะท าการขออนุญาต
ทางวดัก่อน เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์และจะมีการอนุรักษเ์บ้ืองตน้ ลงทะเบียน และท าบญัชีให ้แลว้จึง
ถ่ายภาพคมัภีร์ใบลานเป็นดิจิทัล และถ่ายเป็นส าเนามา ลิขสิทธ์ิเป็นของทางวดั” [ผูใ้ห้ข้อมูล – 
โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัธรรมกาย]   

 2. การวางแผนขั้นตอนการสร้างและการผลิตคัมภีร์ใบลานดิจิทัลท่ี
เหมาะสมตามหลกัวชิาการ โดยการจดัท าคู่มือและแนวทางการปฏิบติั 

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่มีการวางแผนขั้นตอนในการสร้างและการ
ผลิตคมัภีร์ใบลานดิจิทลัตามหลกัวิชาการ โดยการจดัท าเป็นคู่มือและแนวทางการปฏิบติังาน ดงัจะ
เห็นไดจ้าก 

“เรำมีคู่มือกำรถ่ำยภำพใบลำนดิจิทัลและเรำยังมีกำรก ำหนดมำตรฐำน กำร
ก ำหนดช่ือไฟล์ ช่ือวัด ช่ือสถำนท่ี มีกำรก ำหนดรหัสไว้ เพ่ือกำรจัดเก็บ จัดเรียง รวมถึงคุณภำพ
ไฟล์” [ผู้ให้ข้อมลู – โครงกำรพระไตรปิฎกฉบับวิชำกำร วดัธรรมกำย] 

“ด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนสำกลด้ำนคุณภำพควำมคมชัด กำรปรับขนำดให้
เหมำะสม และกำรก ำหนดช่ือเอกสำรดิจิทัล โดยใช้มำตรฐำนกำรแปลงข้อมูลให้อยู่ในรูปเอกสำร
อิเล็กทรอนิกส์  และมำตรฐำนกำรก ำหนดช่ือแฟ้มเอกสำร” [ผู้ ให้ ข้อมูล –ส ำนักหอสมุด 
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่] 

“เรำได้ส ร้ำง คู่ มือกำรจัดท ำข้อมูล ดิ จิทั ล เอกสำรโบรำณตำมหลัก
มำตรฐำนสำกลโดยกำรน ำแนวคิดวงจรชีวิตกำรจัดกำรข้อมลูดิจิทัลของหอสมุดแห่งชำตินิวซีแลนด์
มำปรับประยกุต์ใช้ [ผู้ให้ข้อมลู -ศูนย์มำนุษยวิทยำสิรินธร (องค์กำรมหำชน)]  

3. มาตรฐานตามหลกัวิชาการในกระบวนการสร้างและการผลิตไฟล์ดิจิทลั
คมัภีร์ใบลานท่ีช่วยในการป้องกนัและอนุรักษไ์ม่ให้คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกท าลายหรือก่อให้เกิด
ความเสียหาย ไดแ้ก่ มาตรฐานการควบคุมระดบัแสงไฟ ความร้อนในการถ่ายภาพหรือการสแกน
ดิจิทลั   
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เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่มีมาตรฐานตามหลกัวิชาการในกระบวนการ
สร้างและการผลิตไฟล์ดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน เพื่อเป็นการป้องกนัและอนุรักษ์ไม่ให้คมัภีร์ใบลาน
ตน้ฉบบัถูกท าลายหรือก่อใหเ้กิดความเสียหาย ดงัจะเห็นไดจ้าก 

“ด าเนินการตามมาตรฐานสากลดา้นคุณภาพความคมชดั การปรับขนาดให้
เหมาะสม และการก าหนดช่ือเอกสารดิจิทลั โดยใช้มาตรฐานการแปลงขอ้มูลให้อยูใ่นรูปเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์  และมาตรฐานการก าหนดช่ือแฟ้มเอกสาร” [ผู้ให้ข้อมูล  –ส านักหอสมุด 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“มีการดิจิไทซ์คมัภีร์ใบลานให้อยู่ในรูปดิจิทัลด าเนินการตามมาตรฐาน-
สากลดว้ยกลอ้งดิจิทลัและเคร่ืองสแกนเนอร์ มีการก าหนดเกณฑคุ์ณภาพความคมชดั การปรับขนาด
ใหเ้หมาะสม” [ผูใ้หข้อ้มูล -ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)]  

4. เทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการสร้างคมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพและสมรรถนะสูงช่วยการสร้างไฟล์ดิจิทลัท่ีมีคุณภาพน าไปใชใ้นการจดัเก็บ อนุรักษ์
และการเผยแพร่และให้บริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัไดอ้ยา่งเหมาะสม และช่วยการอนุรักษค์มัภีร์ใบ
ลานตน้ฉบบั ไดแ้ก่ อุปกรณ์กลอ้งถ่ายรูปดิจิทลั สแกนเนอร์ เคร่ืองแปลงไมโครฟิลมเ์ป็นดิจิทลั  

เน่ืองจากเทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการสร้างคัมภีร์ใบลานดิจิทัล ท่ี
เหมาะสมประสิทธิภาพและสมรรถนะสูง ช่วยให้ได้ไฟล์ดิจิทลัท่ีคุณภาพและช่วยป้องกันและ
อนุรักษไ์ม่ใหค้มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกท าลาย ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“กลอ้งดิจิทลั เคร่ืองสแกนท่ีมีคุณภาพ ประสิทธิภาพสูง จะช่วยให้ไดไ้ฟล์
ดิจิทลัท่ีมีคุณภาพ รวมทั้ งเร่ืองคุณภาพของแสงช่วยถนอมรักษาตวัต้นฉบบัด้วย” [ผูใ้ห้ข้อมูล -
โครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม]  

2.2.2 การจัดเกบ็และการค้นคืนคัมภีร์ใบลานดิจิทลั ขอ้คน้พบ ดงัน้ี 
            ผูใ้ห้ข้อมูลหลักส่วนใหญ่เห็นว่า การจดัเก็บและการค้นคืนคัมภีร์ใบลาน

ดิจิทลัของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวม หน่วยงานส่วนใหญ่มี
รูปการจดัเก็บและการคน้คืนท่ีคล้ายคลึงกนั ได้แก่ การจดัเก็บไฟล์ดิจิทลัออกเป็นชุด ๆ คือ ไฟล์
ดิจิทัลท่ี เป็นมาสเตอร์ ไฟล์ดิ จิทัลส ารอง และไฟล์ดิ จิทัลท่ีให้บริการ จัดเก็บไว้ในเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ลูกข่าย เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย และจดัเก็บบนัทึกไวใ้นแผน่ซีดีรอม และมีคู่มือท่ี
เป็นมาตรฐานการจดัเก็บคมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลั เช่น การก าหนดรหัสเอกสารดิจิทลัคมัภีร์ใบ
ลาน มีหลกัการจดัเก็บการส ารองขอ้มูลดิจิทลั เป็นไฟล์เอกสารมาสเตอร์ และไฟล์เอกสารส าหรับ
การบริการ มีมาตรฐาน  Metadata ในการลงรายการคัมภีร์ใบลานดิจิทัลส าหรับการเผยแพร่
ให้บริการบนฐานขอ้มูล มีหน่วยงานหลายแห่งไดพ้ฒันาฐานขอ้มูลในการจดัเก็บและการพฒันาเคร่ืองมือ
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ช่วยคน้คมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลัท่ีง่าย สะดวกและเหมาะสมในการจดัเก็บสงวนรักษา การคน้หา
และเขา้ถึงขอ้มูล หน่วยงานบางแห่งให้ความส าคญัดา้นเทคโนโลยีและเคร่ืองมืออุปกรณ์ในการ
จดัเก็บและพฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้ โดยการจดัหาเคร่ืองมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีดา้นฮาร์ดแวร์ 
ซอฟต์แวร์ในจดัเก็บข้อมูลคมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีเหมาะสม เป็นมาตรฐาน มีประสิทธิภาพและ
สมรรถนะสูง  

จากความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัสรุปไดว้า่ หน่วยงานการจดัการคมัภีร์
ใบลานส่วนใหญ่มีการจดัเก็บและการคน้คืนคมัภีร์ใบลานดิจิทลั  5 ลกัษณะไดแ้ก่ 

1) การก าหนดมาตรฐานไฟล์คมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีเหมาะสมส าหรับการ
จดัเก็บ การเข้าถึง การน าไปใช้ และการอนุรักษ์สงวนรักษา โดยการก าหนดมาตรฐานขนาด
รายละเอียดและประเภทหรือรูปแบบไฟล์ดิจิทลั เช่น ก าหนดมาตรฐานไฟล์ดิจิทลัเป็นตน้ฉบบั
ส าหรับการอนุรักษ์และสงวนรักษา มาตรฐานไฟล์ดิจิทลัส าหรับการจดัเก็บในฐานขอ้มูล และ
มาตรฐานไฟลดิ์จิทลัการเผยแพร่และแสดงผลบนเวบ็ไซต ์   

2) การก าหนดมาตรฐานการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีเหมาะสม
ตามหลกัวชิาการ เพื่อสะดวกและง่ายต่อการจดัเก็บ การเขา้ถึงและการน าขอ้มูลกลบัมาใชใ้หม่ เช่น 
การสร้างช่ือไฟล์หรือรหัสเอกสาร (Naming) ช่ือแฟ้มขอ้มูล (Folder) เป็นไฟล์เอกสารดิจิทลั เป็น
ตน้ เพื่อประโยชน์ในการจดัเก็บและการคน้คืนขอ้มูลท่ีง่าย สะดวก รวดเร็ว ในการน ามาใช้งาน
ใหม่  

3) การก าหนดมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัตาม
หลักมาตรฐานสากล เพื่อเป็นมาตรฐานในการแลกเปล่ียน เช่ือมโยงข้อมูล และการใช้ข้อมูล
ร่วมกนัในอนาคตได ้   

4) เคร่ืองมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีด้านฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ในจดัเก็บ
ข้อมูลคัมภีร์ใบลานดิจิทัลท่ีเหมาะสม เป็นมาตรฐาน มีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูง เช่น 
สามารถสงวนรักษาขอ้มูลระยะยาว สามารถปรับสภาพหรือถ่ายโอนขอ้มูลไดใ้นอนาคต                             

5) การพฒันาฐานขอ้มูลหรือจดัหาซอฟตแ์วร์ในการจดัเก็บและการพฒันา
เคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลัท่ีง่าย สะดวก และเหมาะสมในการจดัเก็บ สงวนรักษา 
การคน้หา และการเปิดให้เขา้ถึงได ้โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. การก าหนดมาตรฐานไฟล์คมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีเหมาะสมส าหรับการ
จดัเก็บ การเข้าถึง การน าไปใช้ และการอนุรักษ์สงวนรักษา โดยการก าหนดมาตรฐานขนาด
รายละเอียดและประเภทหรือรูปแบบไฟล์ดิจิทลั เช่น ก าหนดมาตรฐานไฟล์ดิจิทลัเป็นตน้ฉบบั
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ส าหรับการอนุรักษ์และสงวนรักษา มาตรฐานไฟล์ดิจิทลัส าหรับการจดัเก็บในฐานขอ้มูล และ
มาตรฐานไฟลดิ์จิทลัการเผยแพร่และแสดงผลบนเวบ็ไซต ์  

หน่วยงานส่วนใหญ่มีการพัฒนาคัมภีร์ใบลานให้เป็นดิจิทัลเพื่อการ
อนุรักษแ์ละเผยแพร่ให้บริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัมีการก าหนดมาตรฐานไฟล์ดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน
ท่ีเหมาะสมส าหรับการจดัเก็บ การเขา้ถึง การน าไปใช้ และการอนุรักษ์สงวนรักษา ดงัความเห็น
ของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“จดัเก็บเอกสารดิจิทลัคมัภีร์ใบลานจะเก็บบนเคร่ืองแม่ข่าย มีการส ารอง
ขอ้มูลดิจิทลัไวท้ั้งหมด 3 ชุด ชุดท่ี 1 เป็นขอ้มูลมาสเตอร์ ชุดท่ี 2 เป็นชุดท่ีมีการใส่รหสั Metadata 
เพื่อการสืบคน้ และชุดท่ี 3 คือ ชุดท่ีมีการใส่ลายน ้ าและมีการย่อไฟล์ให้มีขนาดน้อยกว่า 1 เมกะ
ไบตเ์พื่อใหบ้ริการบนเวบ็ไซต”์ [ผูใ้หข้อ้มูล -ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)]  

“หลงัจากการถ่ายภาพดิจิทลั จะน ามาจดัเรียงขอ้มูล มีการก าหนดมาตรฐาน
การก าหนดช่ือไฟล์ ช่ือวดั ช่ือสถานท่ี มีการก าหนดรหสัไว ้เพื่อการจดัเก็บ จดัเรียง รวมถึงคุณภาพ
ไฟล ์และการจดัเก็บบนแม่ข่าย” [ผูใ้หข้อ้มูล – โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัธรรมกาย] 

2. การก าหนดมาตรฐานการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีเหมาะสม
ตามหลกัวชิาการ เพื่อสะดวกและง่ายต่อการจดัเก็บ การเขา้ถึงและการน าขอ้มูลกลบัมาใชใ้หม่ เช่น 
มาตรฐานเช่นการสร้างช่ือไฟล์หรือรหัสเอกสาร (Naming) ช่ือแฟ้มข้อมูล (Folder) เป็นไฟล์
เอกสารดิจิทลั เป็นตน้ เพื่อประโยชน์ในการจดัเก็บและการคน้คืนขอ้มูลท่ีง่าย สะดวก รวดเร็ว ใน
การน ามาใชง้านใหม่ ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

เน่ืองจากความสะดวกและง่ายต่อการจดัเก็บ การเขา้ถึงและการน าขอ้มูล
คมัภีร์ใบลานดิจิทลักลบัมาใช้ใหม่ หน่วยงานส่วนใหญ่มีมาตรฐานการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลาน
ดิจิทลัท่ีเหมาะสมตามหลกัวชิาการ ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“การจดัท าเป็นดิจิทลัมีการก าหนดคู่มือมาตรฐานให้รหสัช่ือเอกสารดิจิทลั 
โดยให้รหัสเอกสารตามท่ีมีอยู่ในคู่มือ เช่น NPT คือ จงัหวดันครปฐม 02 วดัดอนขนาน ซ่ึงเป็น
รหสัท่ีบ่งช้ีวา่มาจากไหน วดัอะไร ไฟล์จากวดัน้ีเร่ืองท่ีเท่าไหร่ ซ่ึงเป็นระบบท่ีเราคิดคน้เอง” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล -ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)] 

“มีการก าหนดมาตรฐานการก าหนดช่ือไฟล์ ช่ือวดั ช่ือสถานท่ี มีการ
ก าหนดรหสัไว ้เพื่อการจดัเก็บ จดัเรียง รวมถึงคุณภาพไฟล์” [ผูใ้ห้ขอ้มูล – โครงการพระไตรปิฎก
ฉบบัวชิาการ วดัธรรมกาย] 
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3. การก าหนดมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัตาม
หลกัมาตรฐานสากล เพื่อเป็นมาตรฐานในการแลกเปล่ียน เช่ือมโยงขอ้มูลและการใชข้อ้มูลร่วมกนั
ในอนาคตได ้ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“มีการ Back up ข้อมูลดิ จิทัลไว้ทั้ งหมด 3 ชุด ชุดท่ี  1 เป็นข้อมูลดิบ 
มาสเตอร์ ชุดท่ี 2 เป็นชุดท่ีมีการใส่รหสั Metadata เพื่อการสืบคน้” [ผูใ้ห้ขอ้มูล -ศูนยม์านุษยวิทยา
สิรินธร (องคก์ารมหาชน)] 

4.  เคร่ืองมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีด้านฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ในจดัเก็บ
ข้อมูลคัมภีร์ใบลานดิจิทัลท่ีเหมาะสม เป็นมาตรฐาน มีประสิทธิภาพและสมรรถนะสู ง เช่น 
สามารถสงวนรักษาข้อมูลระยะยาว สามารถปรับสภาพหรือถ่ายโอนข้อมูลได้ในอนาคต ดัง
ความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่  

“เทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัตอ้งมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพสูง
และสนบัสนุนการเป็นศูนยข์อ้มูลเทคโนโลยี เช่น ฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ สแกนเนอร์ เคร่ืองแม่ข่าย
ระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล เทคโนโลยีเอ้ือต่อการอนุรักษต์น้ฉบบั และเผยแพร่ขอ้มูลใน
รูปแบบออนไลน์” [ผูใ้หข้อ้มูล -ศูนยม์านุษยวทิยา สิรินธร (องคก์ารมหาชน)] 

5. การพฒันาฐานขอ้มูลหรือจดัหาซอฟตแ์วร์ในการจดัเก็บและการพฒันา
เคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลัท่ีง่าย สะดวก และเหมาะสมในการจดัเก็บ สงวนรักษา 
การคน้หา และการเปิดใหเ้ขา้ถึงได ้

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่มีการพฒันาคมัภีร์ใบลานให้เป็นดิจิทลัเพื่อ
การอนุรักษ์ เผยแพร่และให้บริการ จึงมีการพฒันาฐานขอ้มูลหรือจดัหาซอฟตแ์วร์ในการจดัเก็บ
และการพฒันาเคร่ืองมือช่วยค้นคมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลั ดังความเห็นของผูใ้ห้ข้อมูลหลักท่ี 
ระบุวา่  

“ได้ด าเนินการบนัทึกภาพดิจิทลัคมัภีร์ใบลานให้อยู่ในระบบจดัท าเป็น
ฐานขอ้มูลไวบ้ริการให้กบัผูท่ี้สนใจเขา้ถึงขอ้มูลผ่านเครือข่ายเวบ็ไซต์” [ผูใ้ห้ขอ้มูล – โครงการ
อนุรักษค์มัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

“ผูส้นใจสามารถเขา้ไปสืบคน้ขอ้มูลได้ โดยขอ้มูลคมัภีร์ใบลานท่ีอยู่ใน
ฐานขอ้มูล ทางศูนยใ์บลานศึกษาไม่ไดบ้นัทึกขอ้มูลของคมัภีร์ใบลานไวท้ั้งหมด แต่จะให้ผูส้นใจ
สามารถเขา้มาขอรายละเอียดเพิ่มเติมดว้ยการกรอกแบบฟอร์มการขอใชบ้ริการขอ้มูลดิจิทลั” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่]   
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2.2.3 การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลานดิจิทลั ขอ้คน้พบ ดงัน้ี 
                ผูใ้ห้ข้อมูลหลักส่วนใหญ่เห็นว่า การอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน

ดิจิทลัของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวม หน่วยงานหลายแห่งท า
การดิจิไทซ์คมัภีร์ใบลานให้อยู่ในรูปดิจิทลัด าเนินการตามมาตรฐานสากล ด้วยกล้องดิจิทลั และ
เคร่ืองสแกนเนอร์ มีการก าหนดเกณฑ์คุณภาพความคมชัด การปรับขนาดให้เหมาะสม และการ
ก าหนดช่ือ รหสัเอกสารดิจิทลั โดยใชม้าตรฐานการก าหนดช่ือแฟ้มเอกสาร มีการก าหนดมาตรฐาน
การลงรายการ Metadata และมีบางหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานมีการด าเนินการตามหลัก
วิชาการดา้นการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัก่อนท าการดิจิไทซ์คมัภีร์ใบลาน หน่วยงานบางแห่ง
ส าเนาถ่ายบันทึกเป็นไมโครฟิลม์และแปลงไมโครฟิลม์ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัลเก็บไวใ้นแผ่น
ซีดีรอม หลายหน่วยงานมีประเด็นปัญหาการอนุรักษ ์คือ ขาดบุคลากรดา้นการอนุรักษแ์ละบุคลากร
ขาดฝึกอบรมเทคนิคใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวกบัการอนุรักษ์และปัญหาการขาดอุปกรณ์ในการอนุรักษค์มัภีร์
ใบลานดิจิทลัท าใหไ้ม่สามารถอนุรักษไ์ดต้ามมาตรฐานขั้นตอนของกระบวนการอนุรักษ ์

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้า่  หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานส่วนใหญ่มีการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่  

1) มาตรฐานตามหลกัวิชาการในการอนุรักษส์งวนรักษาคมัภีร์ใบลานในรูป
ดิจิทลัในระยะยาว โดยการจดัท าคู่มือและแนวทางปฏิบติัการอนุรักษส์งวนรักษาคมัภีร์ใบลาน           

2) บุคลากรและทีมงานรับผิดชอบในการอนุรักษ์สงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน
ดิจิทลั โดยเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในการอนุรักษแ์ละบ ารุงรักษาคมัภีร์
ใบลานในรูปดิจิทลั เพื่อให้การดูแลบ ารุงรักษาขอ้มูลดิจิทลัมีอายุการใช้งานยาวนาน และคงสภาพ
ในการน าไปใชง้านต่อไปในอนาคตไดโ้ดยมีรายละเอียด ดงัน้ี    

1. การก าหนดมาตรฐานตามหลกัวิชาการในการอนุรักษ์สงวนรักษาคมัภีร์
ใบลานในรูปดิจิทลัในระยะยาว โดยการจดัท าเป็นคู่มือและแนวทางปฏิบติัการอนุรักษส์งวนรักษา
คมัภีร์ใบลาน 

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่มีการวางแผนการอนุรักษส์งวนรักษาคมัภีร์ใบ
ลานในรูปดิจิทลัในระยะยาวโดยมีการก าหนดมาตรฐานตามหลกัวิชาการในการอนุรักษส์งวนรักษา
คมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลั โดยการจดัท าเป็นคู่มือและแนวทางปฏิบติั ดงัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูล
หลกัท่ีระบุวา่ 
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“การอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานโดยการจัดท าเป็นดิจิทัลมีการก าหนดคู่มือ
มาตรฐานให้รหัสช่ือเอกสารดิจิทลั โดยให้รหัสเอกสารตามท่ีมีอยู่ในคู่มือ เช่น NPT คือ จงัหวดั
นครปฐม 02 วดัดอนขนาน ซ่ึงเป็นรหสัท่ีบ่งช้ีว่ามาจากไหน วดัอะไร ไฟล์จากวดัน้ีเร่ืองท่ีเท่าไหร่ 
ซ่ึงเป็นระบบท่ีเราคิดคน้เอง” [ผูใ้หข้อ้มูล -ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)] 

“นอกจากน้ีส านักหอสมุดแห่งชาติยงัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานเป็นดิจิทลัโดย
การส าเนาถ่ายบนัทึกเป็นไมโครฟิลม ์และแปลงไมโครฟิลมใ์ห้อยู่ในรูปแบบดิจิทลัเก็บไวใ้นแผ่น
ซีดี” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

2. บุคลากรและทีมงานรับผิดชอบในการอนุรักษ์สงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน
ดิจิทลั โดยเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในการอนุรักษแ์ละบ ารุงรักษาคมัภีร์
ใบลานในรูปดิจิทลั เพื่อให้การดูแลบ ารุงรักษาขอ้มูลดิจิทลัมีอายุการใช้งานยาวนาน และคงสภาพ
ในการน าไปใชง้านต่อไปในอนาคตได ้ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“บุคลากรขาดการเรียนรู้ ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน เทคนิคใหม่ๆ ท่ีเก่ียวกบัการ
อนุรักษ”์ [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“การอนุรักษค์มัภีร์ใบลานแบบเต็มรูปแบบไม่ได ้เน่ืองจากขาดอุปกรณ์ ขาด
บุคลากร และตอ้งใช้ระยะเวลาในการด าเนินงานดา้นน้ีอยา่งมาก” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา 
สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่]   

2.2.4 การเผยแพร่และให้บริการคัมภีร์ใบลานดิจิทลั ขอ้คน้พบ ดงัน้ี 
ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นวา่ การเผยแพร่และการให้บริการคมัภีร์ใบลาน

หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวม   หน่วยงานส่วนใหญ่มีการเผยแพร่
และให้บริการเน้ือหาคมัภีร์ใบลานดิจิทลับนฐานขอ้มูลให้บริการการเขา้ถึงรายการเน้ือหาดิจิทลัจาก
ภายในและจากภายนอกหน่วยงานผ่านทางเว็บไซต์ โดยมีการใช้งานท่ีง่าย สะดวก รวดเร็ว 
หน่วยงานหลายแห่งไดก้ าหนดนโยบายและเง่ือนไขการเขา้ใชบ้ริการโดยการก าหนดวิธีการใชง้าน 
สิทธิการเขา้ใชง้านคมัภีร์ใบลานดิจิทลัจากภายในและภายนอกหน่วยงาน เช่น สามารถเขา้ถึงเน้ือหา
ฉบบัเต็มหรือสามารถเขา้ถึงรายการเขา้ถึงเน้ือหาบางส่วน เขา้ถึงเน้ือหาปริวรรต จากสาระสังเขป 
ผูใ้ชบ้ริการตอ้งปฏิบติัตามนโยบายหรือตามระเบียบในการเขา้ถึงขอ้มูลตามระบบหรือฐานขอ้มูลท่ี
ก าหนดไวต้อ้งลงทะเบียนใชง้านและมีการก าหนดระดบัการเขา้ใชง้าน หน่วยงานบางแห่งไดจ้ดัตั้ง
คณะกรรมการข้ึนมาพิจารณาคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานในการเผยแพร่และให้บริการบน
ฐานขอ้มูลออนไลน์ เช่น เน้ือหาเก่ียวกบัต ารายาจะไม่มีการเผยแพร่ 
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จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้า่ หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบ
ลานส่วนใหญ่มีการเผยแพร่และใหบ้ริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลั 2 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานดิจิทลัการเผยแพร่และให้บริการการเขา้ถึงรายการ
เน้ือหาดิจิทลัจากภายในและจากภายนอกหน่วยงานผ่านทางเว็บไซต์ โดยมีใช้งานท่ีง่าย สะดวก 
รวดเร็ว  

2) การก าหนดนโยบายการให้บริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัภายในและภายนอก
หน่วยงานผา่นทางเวบ็ไซต ์โดยการก าหนดวธีิการใช ้ก าหนดสิทธ์ิการเขา้ใชง้านคมัภีร์ใบลานดิจิทลั
จากภายในและภายนอกหน่วยงาน เช่น การก าหนดสิทธิให้สามารถเขา้ถึงเน้ือหาฉบบัเต็มหรือ
สามารถเขา้ถึงรายการเขา้ถึงเน้ือหาบางส่วน เขา้ถึงเน้ือหาปริวรรต จากสาระสังเขปผ่านเวบ็ไซต ์
ผูใ้ช้บริการตอ้งปฏิบติัตามนโยบายหรือตามระเบียบในเขา้ถึงขอ้มูลตามระบบหรือฐานขอ้มูลท่ี
ก าหนดไว ้  

3) นโยบายการสร้างหลกัเกณฑ์การประเมินและการคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์
ใบลานและเน้ือหาปริวรรตท่ีเหมาะสมส าหรับการเผยแพร่และให้บริการทางออนไลน์เช่น การ
พิจารณาดา้นคุณค่าและความส าคญัของเน้ือหาและการน าไปใชป้ระโยชน์ต่อยอดได ้และพิจารณา
ด้านลิขสิทธ์ิ ความเป็นเจ้าของเพื่อไม่ก่อให้เกิดปัญหาด้านการละเมิดลิขสิทธ์ิในอนาคต โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี  

1. ฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานดิจิทลัการเผยแพร่และให้บริการการเขา้ถึงรายการ
เน้ือหาดิจิทลัจากภายในและจากภายนอกหน่วยงานผ่านทางเว็บไซต์ โดยมีใช้งานท่ีง่าย สะดวก 
รวดเร็ว 

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่มีนโยบายในการจดัเก็บขอ้มูลในรูปดิจิทลัไวใ้น
ฐานข้อมูลและให้บริการผูใ้ช้ จึงได้มีการพฒันาฐานข้อมูลคมัภีร์ใบลานดิจิทลัการเผยแพร่และ
ให้บริการการเขา้ถึงรายการเน้ือหาดิจิทลัจากภายในและจากภายนอกหน่วยงานผา่นทางเวบ็ไซต ์ดงั
ความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ในปัจจุบนัทางศูนยส์นเทศภาคเหนือไดมี้การแปลงเอกสารคมัภีร์ใบลานให้
อยู่ในรูปแบบดิจิทัล และมีการให้บริการในรูปแบบฐานข้อมูล ดังนั้ นจึงไม่มีนโยบายในการ
ให้บริการคมัภีร์ใบลานต้นฉบับจริงอีกต่อไป แต่จะให้บริการเฉพาะฐานข้อมูล CMUL Digital 
Heritage Collection เท่านั้น” [ผูใ้หข้อ้มูล –ส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่]  

“คมัภีร์ใบลานท่ีได้แปลงเป็นดิจิทัลให้บริการบนฐานข้อมูลออนไลน์ ซ่ึง
สามารถดูไดอ้ยา่งเดียว หากตอ้งการส าเนาเอกสารสามารถมาขอให้บริการท่ีสถาบนัเท่านั้น” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล – สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่]  
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“การเข้าถึงข้อมูลคัมภีร์ใบลานของศูนย์สนเทศภาคเหนือ ส านักหอสมุด
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้โดยเข้าไปท่ีฐานข้อมูลออนไลน์ CMUL Digital Heritage Collection” 
[ผูใ้หข้อ้มูล –ส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“มีฐานข้อมูลให้บริการแต่ยงัไม่มีการให้บริการออนไลน์” [ผูใ้ห้ข้อมูล - 
สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน วดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่] 

2. การก าหนดนโยบายการให้บริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัภายในและภายนอก
หน่วยงานผา่นทางเวบ็ไซต ์โดยการก าหนดวธีิการใช ้ก าหนดสิทธ์ิการเขา้ใชง้านคมัภีร์ใบลานดิจิทลั
จากภายในและภายนอกหน่วยงาน เช่น การก าหนดสิทธ์ให้สามารถเขา้ถึงเน้ือหาฉบบัเต็มหรือ
สามารถเขา้ถึงรายการเขา้ถึงเน้ือหาบางส่วน เขา้ถึงเน้ือหาปริวรรต จากสาระสังเขปผ่านเวบ็ไซต ์
ผูใ้ช้บริการตอ้งปฏิบติัตามนโยบายหรือตามระเบียบในเขา้ถึงขอ้มูลตามระบบหรือฐานขอ้มูลท่ี
ก าหนดไว ้  

เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่มีการก าหนดสิทธ์ิการเขา้ใช้งานคมัภีร์ใบลาน
ดิจิทลัจากภายในและภายนอกหน่วยงาน เพื่อป้องกันปัญหาด้านลิขสิทธ์ิ  ดงัความเห็นของผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ให้บริการคมัภีร์ใบลานเป็นไฟล์ดิจิทลั เม่ือมีผูใ้ชม้าขอใชบ้ริการ แนวคิดใน
อนาคตของสถาบนั อาจมีการท าในรูปของการลงทะเบียนการใชง้านแบบออนไลน์ เม่ือผูใ้ชท้  าตาม
กระบวนการลงทะเบียนเสร็จเรียบร้อย สถาบนัก็จะส่ง username /password เขา้ใชง้านในระบบได ้
อีกทั้ งข้อมูลเหล่าน้ีท่ีให้บริการเผยแพร่ต้องระมัดระวงัในเร่ืองของลิขสิทธ์ิ เราจึงต้องมีการ
กลัน่กรองผูใ้ชก่้อน และสามารถระบุตวัตนผูใ้ชไ้ด ้ก่อนท่ีจะเขา้ถึงขอ้มูลวา่เขาจะน าไปใชท้  าอะไร” 
[ผูใ้หข้อ้มูล – โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัธรรมกาย] 

“ผูส้นใจสามารถเข้าไปสืบค้นข้อมูลได้ โดยข้อมูลคัมภีร์ใบลานท่ีอยู่ใน
ฐานขอ้มูล ทางศูนยใ์บลานศึกษาไม่ไดบ้นัทึกขอ้มูลของคมัภีร์ใบลานไวท้ั้งหมด แต่ให้ผูส้นใจเขา้
มาขอรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยการกรอกแบบฟอร์มการขอใช้บริการขอ้มูลดิจิทลัจากฐานขอ้มูล
คมัภีร์ใบลาน พบัสา และเอกสารอกัษรตระกูลไท เพื่อมาติดต่อใชบ้ริการท่ีศูนยใ์บลานศึกษา” [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่]   

“ฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานตามค าร้องขอ ส าหรับผูท่ี้สนใจ ในระดบัต่าง ๆ เช่น 
ตอ้งการดู หรือตอ้งการดูคมัภีร์ใบลานบางหน้า ตอ้งการได้ขอ้มูลฉบบัเต็ม หรือเฉพาะหน้าแรก ” 
[ผูใ้หข้อ้มูล – โครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

“ศูนยมี์นโยบายในการน าไปใชใ้นลกัษณะสัญญาอนุญาตครีเอทีฟคอมมอนส์ 
(Creative Commons License: CC)” [ผูใ้หข้อ้มูล - ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน) 
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3. นโยบายการสร้างหลกัเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน
และเน้ือหาท่ีได้ปริวรรตท่ีเหมาะสมส าหรับการเผยแพร่และให้บริการทางออนไลน์ ได้แก่ การ
พิจารณาดา้นคุณค่าและความส าคญัของเน้ือหาและการน าไปใชป้ระโยชน์ต่อยอดได ้และพิจารณา
ดา้นลิขสิทธ์ิ ความเป็นเจา้ของเพื่อไม่ก่อให้เกิดปัญหาดา้นการละเมิดลิขสิทธ์ิในอนาคต ดงัจะเห็น
ไดจ้าก 

“ในการจดัท าฐานขอ้มูลนั้นจะมีคณะกรรมการฯ พิจารณาเน้ือหาในคมัภีร์ใบ
ลาน ว่าเน้ือหาเร่ืองใดท่ีควรเผยแพร่และไม่ควรเผยแพร่ เช่น เน้ือหาเก่ียวกับต ารายาจะไม่มีการ
เผยแพร่” [ผูใ้หข้อ้มูล – ส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

สรุปได้ว่า กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทยมีสภาพการ
บริหารจดัการและกระบวนการจดัการอยา่งมีขั้นตอนทั้งทางกายภาพและดิจิทลั 

สภาพการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ดา้นนโยบาย ส่วนใหญ่
หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานมีนโยบายการพฒันาคมัภีร์ใบลานให้เป็นดิจิทลัเพื่อการอนุรักษ์
และการให้บริการ และนโยบายการพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาดา้นคมัภีร์ใบลาน ดา้นกลยทุธ์
มีการก าหนดกลยุทธ์ระดบัองคก์ร กลยุทธ์ระดบักิจการและระดบัระดบัหนา้ท่ี โครงสร้างองคก์รมี
โครงสร้างท่ีความชัดเจน จดัตั้ งเป็นหน่วยงาน สถาบนั ศูนยแ์ละจดัตั้ งเป็นโครงการข้ึนมา และ
โครงสร้างองค์กรมีผูน้ าชุมชน ชาวบา้นและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมบริหารจดัการ
และด าเนินงานคมัภีร์ใบลาน ดา้นระบบการท างานมีระบบการท างานเป็นทีม และระบบการท างาน
มีผู ้น าชุมชน ชาวบ้านและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและ
ด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน  ดา้นบุคลากรส่วนใหญ่ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรู้ดา้นการบริหารและมี
ความรู้ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน มีบุคลากรเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความเช่ียวชาญดา้นคมัภีร์ใบลาน และบุคลากรจากภายนอกหน่วยงานและคนในทอ้งถ่ินชุมชนท่ี
หน่วยงานตั้งอยูเ่ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและช่วยการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน ดา้น
งบประมาณส่วนใหญ่ไดรั้บงบประมาณประจ าปี งบประมาณการจดัท าโครงการและการท างานวจิยั 
งบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก และงบประมาณท่ีผูมี้จิตศรัทธาเล่ือมใสในพุทธ
ศาสนา  

กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย พบวา่ส่วนใหญ่หน่วยงาน
การจัดการคัมภีร์ใบลานมีกระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน  2 กระบวนการหลัก ได้แก่  1) 
กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ และ 2) กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั 
โดยกระบวนการทั้ง 2 กระบวนการดงักล่าวมีลกัษณะกระบวนการท างานท่ีเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั
และมีความต่อเน่ืองกนัดงัน้ี 
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กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพมีขบวนการตามขั้นตอนตั้งแต่ มีตั้งแต่การ
จดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ การส ารวจคมัภีร์ใบลาน ขั้นตอนถดัไป คือ การจดัเก็บและคน้
คืนคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ การลงทะเบียนคมัภีร์ใบลาน  การจดัโครงสร้างสารสนเทศโดยการก าหนด
หมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน และการพฒันาเคร่ืองมือช่วยสืบคน้ ขั้นตอนถดัไป คือ การ
บริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน ขั้นตอนล าดบัสุดทา้ย คือ  กระบวนการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์
ใบลาน  

กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั ส่วนใหญ่หลายกระบวนการต่อเน่ืองมาจาก
กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ ตามกระบวนการเร่ิมตั้งแต่การจดัหาและรวบรวม
คมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ การสร้างและผลิตคมัภีร์ใบลานดิจิทลัในระหวา่งขั้นตอนการส ารวจคมัภีร์ใบลาน
ทางกายภาพ  ขั้นตอนถดัไป คือ การจดัเก็บและคน้คืนคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ การก าหนดมาตรฐานคมัภีร์
ใบลานดิจิทลั การก าหนดมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการคมัภีร์ใบลานดิจิทลั การพฒันาฐานขอ้มูล
คมัภีร์ใบลานดิจิทลั ขั้นตอนถดัไป คือ การบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน ขั้นตอนล าดบัสุดทา้ย คือ 
กระบวนการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน 
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ปัจจัยที่เอือ้ต่อความส าเร็จและปัญหาการจัดการคมัภีร์ใบลาน 
ในประเทศไทย 

 
 

ขอ้คน้พบจากการวิจยัดา้นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จและปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ในประเทศไทย ส่วนใหญ่ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ การก าหนดให้
การจัดการคัมภีร์ใบลานเป็นนโยบายหลักขององค์กร การมีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนและ
มีบุคลากรรับผิดชอบ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร และเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งบุคคล ดา้นปัญหา
การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ได้แก่ โครงสร้างองค์กรไม่ชัดเจนและขาดบุคลากร
ที่รับผิดชอบโดยตรง ความไม่ต่อเน่ืองของงบประมาณสนับสนุน และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไม่ทนัสมยั ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 
ตอนท่ี 2 ปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย  
ตอนท่ี 3 การพฒันาร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 
 

ตอนที่ 1 ปัจจัยที่เอือ้ต่อความส าเร็จการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย 
 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นว่าปัจจยัที่เอ้ือต่อความส าเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ในประเทศไทย ไดแ้ก่ โครงสร้างองคก์รท่ีชดัเจนสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน ก าหนด
ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นนโยบายหลกัและนโยบายตอ้งมีความชดัเจน มีกลยุทธ์ที่เนน้
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในทอ้งถ่ิน 

เมื่อจ าแนกออกเป็นปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารจดัการ 2) ดา้นงบประมาณ 
3) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ดา้นบุคลากร และ 5) ดา้นเครือข่ายความร่วมมือ มีขอ้คน้พบปัจจยั
ท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ ดงัน้ี 
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1.1  ด้านการบริหารจัดการ จ าแนกออกเป็นปัจจยัยอ่ย ไดแ้ก่ 
1.1.1  ด้านโครงสร้างองค์กร การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นวา่ ปัจจยัโครงสร้างองคก์รท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ
การจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ โครงสร้างองคก์รที่ชดัเจนสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานดา้นคมัภีร์
ใบลาน หลายหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยไดป้รับโครงสร้างองค์กรโดยการ
จดัตั้งเป็นสถาบนั โครงการ ศูนย ์และพิพิธภณัฑ์ข้ึนมาโดยเฉพาะส าหรับด าเนินงานดา้นคมัภีร์
ใบลานโดยตรง ไดแ้ก่ สถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น สถาบนัธรรมชยั วดัพระธรรมกาย 
โครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม โครงการส ารวจ 
รวบรวม และศึกษาวรรณกรรมทอ้งถ่ินภาคตะวนัตกศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) 
ศูนยเ์รียนรู้วฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่าม่วงวดัท่าม่วง และพิพิธภณัฑค์มัภีร์ใบลาน วดัมหาชยั 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้า่ ปัจจยัที่เอ้ือต่อความส าเร็จ
การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยควรมีโครงสร้างองคก์ร 2 ปัจจยัไดแ้ก่ 

1)  มีโครงสร้างองคก์รท่ีชดัเจนสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน 
2)  มีการจัดตั้ งเป็นสถาบัน โครงการ ศูนย์ และพิพิธภัณฑ์ข้ึนมาโดยเฉพาะ

ส าหรับด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานโดยตรง 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
(1)  โครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนสอดคล้องกบัการด าเนินงานด้านคมัภีร์

ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“โครงสร้างถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญั การวางแผน จดัโครงสร้างเหมาะสม
กบังานและภาระของบุคลากรก็จะท าใหง้านด าเนินไปดว้ย” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“การปรับโครงสร้างทุกปี เพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องก ับ
การเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์” [ผูใ้หข้อ้มูล - โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัธรรมกาย] 

“ดา้นโครงสร้างท่ีดีและเอ้ือต่อความส าเร็จควรจะมีโครงสร้างการท างาน
แบบเบ็ดเสร็จท่ีงานศูนยส์นเทศภาคเหนือ ไม่แบ่งยอ่ยหน่วยงานมากเกินไป” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุด 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“ส าหรับโครงสร้างภายในมีความชดัเจนดี ระบบงานค่อนขา้งอิสระ
มีความคิดสร้างสรรค ์มีการพฒันางานเสมอ” [ผูใ้หข้อ้มูล - สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่]  
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“โครงสร้างองค ์กรมีส่วนเอื้อต่อความส าเร็จนั้นตามโครงสร้าง 
สถาบนัอยู่ในงานวิจยั เน่ืองจากเป็นภารกิจที่ชดัเจนในการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม โครงสร้าง
จึงถือว่าเอ้ือต่อความส าเร็จ เพราะแสดงให้เห็นงานแต่ละงานชดัเจน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ส านกัศิลปะ
และวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา] 

(2)  มีการจดัตั้งเป็นสถาบนั โครงการ ศูนย ์และพิพิธภณัฑ์ข้ึนมาโดยเฉพาะ
ส าหรับด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานโดยตรง ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“การพฒันาโครงสร้างให้เอ้ือต่อความส าเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ตอ้งมีความชดัเจนทั้งในดา้นของภาระงาน พนัธกิจ ภารกิจ รวมถึงความเหมาะสมของบุคลากร
ในการปฏิบัติงาน” [ผู้ให้ข้อมูล – โครงการอนุรักษ์คัมภี ร์ใบลาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

1.1.2  ด้านนโยบาย การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 
ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นวา่ ปัจจยันโยบายท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานตอ้งก าหนดดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน
เป็นนโยบายหลกัและนโยบายตอ้งมีความชัดเจน ก าหนดนโยบายท่ีเน้นการจดัการขอ้มูลเน้ือใน
คมัภีร์ใบลานมากกว่าตวัตน้ฉบบัคมัภีร์ใบลาน ก าหนดนโยบายเน้นการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ให้เห็นถึง
คุณค่าของคมัภีร์ใบลานเป็นมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถิ่นชุมชนและของชาติและเผยแพร่
ให้น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ก าหนดนโยบายด้านการพฒันาบุคลากรเพิ่มความรู้ ความสามารถ 
ความเช่ียวชาญด้านการจดัการคัมภีร์ใบลาน และการก าหนดนโยบายการท่องเท่ียวเชิงมรดก
วฒันธรรมของทอ้งถ่ินชุมชน 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้่า ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ
การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยควรมีนโยบาย 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ 

1)  ก าหนดนโยบายดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานให้เป็นนโยบายหลกั
ขององค์กร ไดแ้ก่ ก าหนดเป็นนโยบายหลกัในแผนยุทธศาสตร์ ก าหนดเป็นวิสัยทศัน์ก าหนด 
เป็นเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์และก าหนดเป็นภารกิจหลกัขององคก์ร 

2)  ก าหนดนโยบายการสร้างคุณค่าและสร้างความตระหนกัรู้ถึงคุณค่า
และความส าคญัของคมัภีร์ใบลานในฐานะเป็นมรดกภูมิปัญญาและมรดกทางวฒันธรรมของชาติ 
ได้แก่ นโยบายการทะนุ บ ารุง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบทอดคมัภีร์ใบลาน นโยบายการจดัตั้งเป็น
สถาบนั ศูนย ์โครงการ หรือพิพิธภณัฑ์ด้านคมัภีร์ใบลาน นโยบายการพ ัฒนาคมัภีร์ใบลาน
เป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเท่ียวดา้นมรดกภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินและของชาติ และนโยบาย
สร้างความศรัทธาทางพุทธศาสนาในคมัภีร์ใบลาน 
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โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
(1)  ก าหนดนโยบายดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานให้เป็นนโยบายหลกั

ขององคก์ร ไดแ้ก่ ก าหนดเป็นนโยบายหลกัในแผนยุทธศาสตร์ ก าหนดเป็นวิสัยทศัน์ ก าหนดเป็น
เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ และก าหนดเป็นภารกิจหลกัขององค์กร ดงัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูล
หลกัท่ีระบุวา่ 

“นโยบายของมหาวิทยาลยัที่ตอ้งการชูให้ศูนยใ์บลาน ส านกัศิลปะ
และวฒันธรรม มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ เป็นหน่วยงานดา้นใบลานระดบัประเทศจึงไดใ้ห้การ
สนับสนุนอย่างต่อเน่ือง อีกทั้งมีการก าหนดนโยบายท่ีชัดเจน…นโยบายขององค์กรมีความชัดเจน
ไดรั้บการสนบัสนุนมหาวิทยาลยัเป็นอย่างดี เน่ืองจากมหาวิทยาลยัมีบทบาทส าคญัในการเผยแพร่
ทางดา้นลา้นนาคดี” [ผูใ้หข้อ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่] 

“ซ่ึงควรมีการก าหนดนโยบายหลกัขององค์กรท่ีชัดเจนเป็นบรรทดัฐาน
ในแต่ละสมยั” [ผูใ้หข้อ้มูล - สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยั เชียงใหม่] 

“มีการก าหนดนโยบายท่ีมุ่งใหค้วามส าคญักบัภาระงานดา้นการจดัการ
คมัภีร์ใบลาน เป็นภารกิจหลกัและควรให้การสนับสนุน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา 
มหาวทิยาลยัทกัษิณ] 

“การให้ความส าคญักบันโยบายการจดัการคมัภีร์ใบลาน ให้เป็นนโยบายหลกั
และเน้นการจดัการกบัขอ้มูลในคมัภีร์ใบลานมากกว่าตวัคมัภีร์ใบลาน ซ่ึงนโยบายดงักล่าวท าให้
การท าโครงการย่อยที่สนบัสนุนการจดัการคมัภีร์ใบลานไดรั้บการตอบรับ อีกทั้งยงัเป็นนโยบาย
ที่การจดัการคมัภีร์ใบลานได้รับการตอบรับ อีกทั้งยงัเป็นนโยบายที่สนับสนุน และรองรับ
การพฒันาในอนาคต” [ผูใ้หข้อ้มูล -ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)]  

(2)  ก าหนดนโยบายการสร้างคุณค่าและสร้างความตระหนักรู้ถึงคุณค่า
และความส าคญัของคมัภีร์ใบลานในฐานะเป็นมรดกภูมิปัญญาและมรดกทางวฒันธรรมของชาติ 
ได้แก่ นโยบายการทะนุ บ ารุง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบทอดคมัภีร์ใบลาน นโยบายการจดัตั้งเป็น
สถาบนั ศูนย ์โครงการ หรือพิพิธภณัฑ์ดา้นคมัภีร์ใบลาน นโยบายการพฒันาคมัภีร์ใบลาน เป็น
แหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวด้านมรดกภูมิปัญญาของทอ้งถิ่นและของชาติ ดงัความเห็น
ของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“เนน้การอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูคมัภีร์ใบลานท่ีมีอยูใ่นชุมชนให้คงอยู ่ไดรั้บ
การศึกษาสืบคน้และน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ พร้อมถึงเผยแพร่” [ผูใ้ห้ขอ้มูล – โครงการอนุรักษ์
คมัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 
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“นโยบายเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชนให้รู้สึกถึงความหวงแหนสมบติั
ชุมชน” [ผูใ้หข้อ้มูล – สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน วดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่] 

“เนน้การอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูคมัภีร์ใบลานท่ีมีอยูใ่นชุมชนให้คงอยู ่ไดรั้บ
การศึกษาสืบคน้ และน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ พร้อมถึงเผยแพร่องค์ความรู้ในคมัภีร์ใบลาน” 
[ผูใ้หข้อ้มูล – โครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

“นโยบายการท่องเท่ียวเชิงมรดกวฒันธรรม จึงมีหน่วยงานหรือองค์กร
ท่ีเก่ียวขอ้งให้การสนบัสนุน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล – สถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน วดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่] 

1.1.3  ด้านกลยทุธ์ การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 
ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นวา่ ปัจจยักลยทุธ์ท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ การก าหนดกลยทุธ์เนน้การมีความร่วมมือในทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทอ้งถ่ินชุมชน 
วดั สถาบนัการศึกษา ก าหนดกลยุทธ์การสร้างความศรัทธาในคมัภีร์ใบลาน ซ่ึงพบวา่ หลายหน่วยงาน
การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ไดแ้ก่ ส านกัหอสมุดแห่งชาติ ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร 
(องค์การมหาชน) ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่โครงการ
อนุรักษค์มัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมหาวทิยาลยัมหาสารคาม และศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร 
(องค์การมหาชน) ท่ีมีการด าเนินงานด้านส ารวจคมัภีร์ใบลานตามแหล่งต่าง ๆ ท่ีมีคมัภีร์ใบลาน 
อยู่ทัว่ภูมิภาคของประเทศไทย  

ไดก้ าหนดกลยุทธ์เน้นการมีความร่วมมือในทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทอ้งถ่ิน
ชุมชน วดั สถาบนัการศึกษา เพื่อให้การด าเนินงานการส ารวจไดง่้าย ราบร่ืน สะดวก และรวดเร็ว 
และยงัมีงานหน่วยสถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานวดัสูงเม่นโครงการพระไตรปิฎก วดัพระธรรมกาย 
ได้ก าหนดกลยุทธ์การสร้างความศรัทธาในคมัภีร์ใบลานด้านพุทธศาสนาท าให้มีเครือข่าย
ความร่วมมือเขา้มาช่วยด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้่า ปัจจยัที่เอ้ือต่อความส าเร็จ
การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยควรมีกลยทุธ์ 2 ปัจจยัไดแ้ก่ 

1)  ก าหนดกลยทุธ์เนน้การมีความร่วมมือในทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทอ้งถ่ิน
ชุมชน วดั สถาบนัการศึกษา 

2)  ก าหนดกลยทุธ์การสร้างความศรัทธาในคมัภีร์ใบลาน 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
(1)  ก าหนดกลยทุธ์เนน้การมีความร่วมมือในทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง

ทอ้งถ่ินชุมชน วดั สถาบนัการศึกษา ดงัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 
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“เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการบริหารจดัการ การเก็บรักษา
และมีการท าเป็นหลกัสูตรเสริมในโรงเรียน” [ผูใ้หข้อ้มูล – วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 

(2)  ก าหนดกลยุทธ์การสร้างความศรัทธาในคมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็น
ของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ตอนน้ีไดมี้การจดัท ากลยุทธ์ วินยัการรักษาคมัภีร์ โดยเร่ิมจาก ศรัทธา 
ศีล สมาธิปัญญา และเมตตา ศรัทธา คือ ท าอย่างไรให้ชาวบา้นมาศรัทธาเร่ืองคมัภีร์รวมถึงจะท า
อย่างไรให้กลุ่มคนภายนอกเขามาที่วดัเรา ซ่ึงจะตอ้งท าให้เขาเห็นถึงความส าคญัของเราก่อนนัน่
ก็คือ แรงศรัทธาในคมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้หข้อ้มูล – สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่] 

1.1.4  ด้านระบบการท างาน การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ 
ดงัน้ี 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นว่า ปัจจยัระบบการท างานท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ
การจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ มีการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนให้การด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสถานการณ์ปัจจุบนั และระบบการท างานตอ้งมีการวางแผนให้การ
ท างานสอดคลอ้งกนัและส่งเสริมกนั ซ่ึงพบว่าหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานที่มีการจดัตั้ง
เป็นกลุ่มงานหลกัในหน่วยงานหรือจดัตั้งเป็นสถาบนั โครงการและศูนยส์ าหรับด าเนินงานด้าน
คมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะ จะมีระบบการท างานท่ีดีและชดัเจนเอ้ือต่อการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน 

ดงัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จการจดัการ
คมัภีร์ใบลานของประเทศไทยควรมีระบบการท างาน 2 ปัจจยัไดแ้ก่ 

1)  ระบบการท างานมีการก าหนดเป้าหมายชดัเจนให้การด าเนินงานดา้นคมัภีร์
ใบลาน 

2)  ระบบการท างานตอ้งมีการวางแผนใหก้ารท างานสอดคลอ้งกนัและส่งเสริมกนั 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
(1)  ระบบการท างานมีการก าหนดเป้าหมายชดัเจนใหก้ารด าเนินงานดา้น

คมัภีร์ใบลานดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ระบบการท างานสถาบนัให้อิสระในการคิดสร้างสรรค์พฒันางาน
ซ่ึงเหมาะสมส าหรับการท างานดา้นคมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้หข้อ้มูล - สถาบนั วจิยั สังคมมหาวทิยาลยัเชียงใหม่]  

“มีการแยกส่วนงานท่ีรับผิดชอบอยา่งชดัเจนและมีผูอ้  านวยการส านัก
ศิลปะและวฒันธรรมเป็นผูดู้แลงานด้านบริหารของศูนยใ์บลานศึกษา ส่วนการท างานจะมีการ
มอบหมายให้ผูดู้แลศูนยใ์บลานศึกษาท างานอยา่งชดัเจน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล – ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนั
ลา้นนา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่เชียงใหม่] 
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(2)  ระบบการท างานตอ้งมีการวางแผนให้การท างานสอดคล้องกนัและ
ส่งเสริมกนั ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ระบบการท างานมีการวางแผน ปรึกษาหารือกนัอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้งาน
ในแต่ละส่วน มีการด าเนินงานท่ีความสอดคลอ้งกนัส่งเสริมกนั” [ผูใ้ห้ขอ้มูล – โครงการพระไตรปิฎก 
ฉบบัวชิาการ วดัธรรมกาย] 

“มีการก าหนดนโยบายองค์กรและระบบการท างานองค์กร ท่ีชัดเจน 
ท่ีมีความสอดคลอ้งสนบัสนุนกนัทุกส่วนงาน” [ผูใ้หข้อ้มูล – ส านกัหอสมุดมหาวทิยาลยั เชียงใหม่] 

1.2  ด้านบุคลากร มีขอ้คน้พบปัจจยัที่เอ้ือต่อความส าเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ในประเทศไทย จ าแนกออกเป็น 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหาร และ 2) ผูป้ฏิบติังาน  

1.2.1  ด้านผู้บริหาร การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 
ผูใ้ห้ข้อมูลหลักส่วนใหญ่เห็นว่า ปัจจยัผูบ้ริหารท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จการ

จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าและให้ความส าคญัเห็นคุณค่า
ของคมัภีร์ใบลาน มีความเขา้ใจและมองภาพรวมของการจดัการคมัภีร์ใบลานได ้และสามารถน า
ในการก าหนดทิศทางขององค์กรไปในทิศทางเดียวกนั ให้การสนบัสนุนดา้นการจดัการคมัภีร์
ใบลานในทุกดา้น ไดแ้ก่ สนบัสนุนดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากรและดา้นเทคโนโลยีและอุปกรณ์
เคร่ืองมือ ซ่ึงพบว่า หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยท่ีจดัตั้งสถาบนั โครงการ 
ศูนย์ และพิพิธภณัฑ์ข้ึนมาโดยเฉพาะส าหรับด าเนินงานด้านคมัภีร์ใบลานโดยตรง ส่วนใหญ่
มีผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัและเห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลานและการสนบัสนุนดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จการ
จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยควรมีผูบ้ริหาร 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ 

1)  ผูบ้ริหารหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานใหค้วามส าคญัและและเห็นคุณค่า
ของคมัภีร์ใบลานเขา้ไปมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางขององค์กรไปในทิศทางเดียวกนั ไดแ้ก่ 
การวางแผนกลยุทธ์ ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม ทิศทาง และสามารถบริหารกลยุทธ์
ได้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  

2)  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า เป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถและเขา้ใจ
หลกัการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน มีทกัษะการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ ทกัษะในการวางแผน การประสานงาน 
การควบคุมงาน และสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้ารบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

3)  ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนในการจดัการคมัภีร์ใบลานในทุกดา้น ไดแ้ก่ 
สนับสนุนด้านงบประมาณ ดา้นบุคลากรและดา้นเทคโนโลยีและอุปกรณ์เคร่ืองมือในการด าเนินงาน
คมัภีร์ใบลาน เป็นตน้ 
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โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
(1)  ผูบ้ริหารหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานให้ความส าคญัและและเห็น

คุณค่าของคมัภีร์ใบลานเขา้ไปมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางขององค์กรไปในทิศทางเดียวกนั 
ไดแ้ก่การวางแผนกลยุทธ์ ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม ทิศทาง และสามารถบริหารกลยุทธ์ได้
สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดงัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ี
ระบุวา่ 

“ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจและเห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลานให้การสนบัสนุน
การจดัการคมัภีร์ใบลาน มีการแบ่งโครงสร้างด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานด้านน้ีโดยเฉพาะ” 
[ผูใ้ห้ขอ้มูล – สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“อธิการบดีจึงให้การสนบัสนุนให้จดัตั้งโครงการเก่ียวกบัการอนุรักษ์
คมัภีร์ใบลานข้ึนเพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ดา้นศิลปวฒันธรรมลา้นนาและเอกสารโบราณ 
และสนบัสนุนภารกิจดา้นการเผยแพร่ลา้นนา” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่] 

(2)  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า เป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถและ
เขา้ใจหลกัการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน มีทกัษะการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ ทกัษะในการวางแผน 
การประสานงาน การควบคุมงาน และสามารถน ามาประยุกตใ์ชก้ารบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานได้
อยา่งมีประสิทธิผล  ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ผูบ้ริหารต้องมองในภาพรวมของงานทั้งหมด มีภาวะผูน้ า มีความรู้ 
และใหค้วามส าคญัดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“ผูบ้ริหารให้การสนบัสนุน มีความเป็นผูน้ า มีการพฒันาความสามารถ” 
[ผูใ้หข้อ้มูล -ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)] 

(3)  ผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนในการจดัการคมัภีร์ใบลานในทุกดา้น ไดแ้ก่ 
สนับสนุนด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์เคร่ืองมือในการ
ด าเนินงานคมัภีร์ใบลาน เป็นตน้ ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ถือเป็นปัจจยัส าคญัผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจในบริบท และเห็นถึงคุณค่า
ของคมัภีร์ใบลานซ่ึงจะส่งผลต่อการได้มารับการสนับสนุนทุกด้านในการจดัการคมัภีร์ใบลาน” 
[ผูใ้หข้อ้มูล – สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“เป็นปัจจยัส าคญัโดยเฉพาะดา้นผูบ้ริหารจะเอ้ือต่อความส าเร็จไดห้าก
ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัภารกิจดา้นน้ีเป็นภารกิจหลกั และให้การสนบัสนุนในดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบั
กระบวนการท างาน” [ผูใ้หข้อ้มูล - สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา มหาวทิยาลยัทกัษิณ] 
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1.2.2  ด้านผู้ปฏิบัติงาน การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 
ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นวา่ ปัจจยัดา้นผูป้ฏิบติังานท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ

การจดัการคมัภีร์ใบลาน ได้แก่ ผูป้ฏิบติังานจ าเป็นตอ้งความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความเช่ียวชาญดา้นคมัภีร์ใบลานสามารถปริวรรต คดัลอก ถ่ายถอดและแปลเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานได ้
และมีความรู้ด้านเทคโนโลยี  มีหลกัการเจรจาโน้มน้าว มีหลกัการติดต่อประสานงานท่ีดีในการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ซ่ึงจะมีผลดีต่อการด าเนินการส ารวจคมัภีร์ใบลาน และประการส าคญั
ท่ีเป็นปัจจยัเอ้ือต่อความส าเร็จ คือ บุคลากรตอ้งมีใจรัก ศรัทธา อุดมการณ์ เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน 
มีจิตอาสา และมีการท างานเป็นทีม เน่ืองจากบางกระบวนการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานมีล าดบั
หลายขั้นตอนท่ีตอ้งด าเนินงานไปพร้อม ๆ กนั จึงตอ้งอาศยัการท างานเป็นทีมอยา่งมาก  

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จการ
จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยควรมีผูป้ฏิบติังาน 6 ปัจจยั ดงัน้ี 

1)  กระบวนการท างานท่ีสนบัสนุนบุคลากรในการท างานเตม็ตามศกัยภาพ 
2)  การส่งเสริมการเรียนรู้และการพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
3)  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญในงานท่ี

รับผดิชอบและมีความรู้ดา้นเทคโนโลยคีวบคู่ไปดว้ย 
4)  บุคลากรมีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน และมีจิตอาสา  
5)  บุคลากรมีค่านิยม วิสัยทัศน์ร่วมกันและอุดมการณ์มุ่งมั่นจะท างาน

ร่วมกนัเป็นทีมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
6)  บุคลากรมีทกัษะการเจรจาต่อรอง โน้มน้าว การติดต่อประสานงานท่ีดี 

และความสัมพนัธ์อนัดีกบัเครือข่าย 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
(1)  กระบวนการท างานท่ีส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรในการท างานเตม็ตาม

ศกัยภาพ ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัและให้การสนบัสนุนการด าเนินงานของศูนย์
ใบลานศึกษาโดยเปิดโอกาสให้ศูนยใ์บลานศึกษาคิดกิจกรรมเพื่อเขียนแผนโครงการและสนบัสนุน
ให้งบประมาณในการด าเนินงาน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล -ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยั 
ราชภฏัเชียงใหม่]   

“ปัจจยัดา้นบุคลากรถือเป็นเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือใหก้ารด าเนินงานเดินต่อไปได้
อย่างราบร่ืนโดยผูบ้ริหารตอ้งให้การสนับสนุนและมีความเป็นผูน้ า” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร 
(องคก์ารมหาชน)] 
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“ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัและให้การสนบัสนุนการด าเนินงานของศูนย์
ใบลานศึกษาโดยเปิดโอกาสให้ศูนยใ์บลานศึกษาคิดกิจกรรมเพื่อเขียนแผนโครงการและสนบัสนุน
ให้งบประมาณในการด าเนินงาน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล -ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงใหม่]   

“ปัจจยัดา้นบุคลากรถือเป็นเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือใหก้ารด าเนินงานเดินต่อไปได้
อยา่งราบร่ืนโดยผูบ้ริหารตอ้งให้การสนบัสนุนและมีความเป็นผูน้ า” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร 
(องคก์ารมหาชน)] 

(2)  การส่งเสริมการเรียนรู้และการพฒันาบุคลากรให้เป็นผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะ
ดา้น ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“บุคลากรตอ้งมีใจรัก เสียสละ ตั้ งใจท างาน มีความรู้ความเช่ียวชาญ
ทางดา้นภาษาและเทคโนโลยคีวบคู่กนัไป” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“บุคลากรถือว่าเอ้ือต่อความส าเร็จมาก บุคลากรตอ้งท างานร่วมกนั 
ให้ความส าคญักบัการท างานเป็นทีม และท่ีส าคญัต้อมีความรู้ทางด้านการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
ควบคู่กบัการใชเ้ทคโนโลย”ี [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา] 

“อีกทั้งตอ้งมีความรู้เช่ียวชาญทางดา้นเอกสารโบราณควบคู่กบัความรู้
ทางด้านไอที ซ่ึงปัจจุบนับุคลากรท่ีมีความรู้ดงักล่าวยงัคงขาดแคลน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สถาบนัวิจยั
สังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

(3)  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญในงานท่ี
รับผดิชอบและมีความรู้ดา้นเทคโนโลยคีวบคู่ไปดว้ย ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่  

“บุคลากรนกัภาษาโบราณตอ้งมีความรู้ ความเช่ียวชาญ มีใจรัก มุ่งมัน่ 
ท างานเป็นทีม” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“ในการจดัการคมัภีร์ใบลานบุคลากรที่ด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน
ตอ้งมีใจรักมีความอดทน มีความเชี่ยวชาญด้านคมัภีร์ใบลาน และมีความรู้ด้านเทคโนโลยี
และอุปกรณ์ท่ีน ามาใช”้ [ผูใ้หข้อ้มูล – สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

(4)  บุคลากรมีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน และมีจิตอาสา ดงั
ความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“บุคลากร ถือเป็นปัจจยัส าคญัอนัดบัแรกบุคลากร มีอยู่ 2 ประเภท 
คือ บุคลากรผูบ้ริหารและบุคลากรผูป้ฏิบตัิงาน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมองให้ออก มองให้รอบด้าน
ของงานทั้งหมด มองวา่ไหนใครท า มองให้ครอบคลุม มีภาวะผูน้ าดว้ย ท าให้ผูต้ามท างานไดอ้ย่าง
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สบายใจ ท างานกันอย่างเป็นทีม บุคลากรต้องมีใจรัก เสียสละ ตั้ งใจท างาน” [ผู้ให้ข้อมูล - 
ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“บุคลากรส่วนใหญ่เป็นอาสาสมคัร การจะท าให้การด าเนินงานราบร่ืน
ท่ีส าคญัจึงอาศยัอาสาสมคัรมีความรู้ความสามารถในการจดัการคมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - โครงการ
พระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัธรรมกาย] 

“นอกจากจะมีความรู้ความสามารถแล้ว ยงัตอ้งมีใจรัก รับผิดชอบ
ในงานของตนและที่ส าคญัจะตอ้งมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สถาบนัทกัษิณ
คดีศึกษา มหาวทิยาลยัทกัษิณ] 

“ลักษณะของบุคลากรท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จคือ บุคลากรท่ีจะต้องมี
ความรู้ความเช่ียวชาญ และท่ีส าคญัคือมีใจรัก เสียสละเพื่องาน” [ผูใ้หข้อ้มูล - สยามสมาคม] 

“ปัจจยัดา้นบุคลากรถือไดว้า่มีความส าคญั ซ่ึงทางวดัอาศยัความร่วมมือ
ในชุมชนชาวบา้นท่ีมีจิตอาสา มีศรัทธา มีใจรัก เสียสละ มาช่วยในการด าเนินงานคมัภีร์ใบลาน” 
[ผูใ้หข้อ้มูล - สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน วดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่] 

(5)  บุคลากรมีค่านิยม วิสัยทัศน์ร่วมกันและอุดมการณ์มุ่งมั่นจะท างาน
ร่วมกนัเป็นทีมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ดงัจะเห็นไดจ้าก  

“ส าหรับบุคลากร มีการท างานเป็นทีม มีการเลือกบุคลากรมาจากสายงาน
เฉพาะทางดา้นน้ีคือจบทางสาขาสังคมและวฒันธรรมศึกษา มีประสบการณ์ มีความรู้ ความสนใจ
ในด้านน้ี ท าให้การท างานตรงสายงาน” [ผูใ้ห้ข้อมูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบันล้านนาศึกษา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่] 

“ลกัษณะของบุคลากรท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ จะตอ้งมีความรู้ความเช่ียวชาญ
แลว้จะตอ้งมีใจรัก ท างานเป็นทีม มีอุดมการณ์” [ผูใ้ห้ขอ้มูล – โครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

(6)  บุคลากรมีทกัษะการเจรจาต่อรอง โน้มน้าว การติดต่อประสานงานท่ีดี
และความ สัมพนัธ์อนัดีกบัเครือข่ายดงัจะเห็นไดจ้าก 

“ถือเป็นปัจจยัส าคญั ซ่ึงทางส านักศิลปะและวฒันธรรมมีการติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก เช่น วดั มหาวิทยาลยั สถาบนัการศึกษาใกลเ้คียงท าใหบุ้คลากร
มีเครือข่าย และความสัมพนัธ์อนัดี กบับุคลากรท่านอ่ืน ๆ จึงท าให้การด าเนินการขั้นตอนต่าง ๆ 
เป็นไปอยา่งสะดวก” [ผูใ้หข้อ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่] 
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1.3  ด้านงบประมาณ การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 
ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นว่า  ปัจจยัด้านงบประมาณที่เอ้ือต่อความส าเร็จ

การจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนประจ าปีอยา่งต่อเน่ืองและไดง้บประมาณ
ท่ีเพิ่มข้ึนสอดคลอ้งกบัภารกิจงานดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดรั้บงบประมาณท่ีไดรั้บจากสนบัสนุน
จากแหล่งอ่ืน ๆไดรั้บงบประมาณจากการขอทุนวิจยัสนบัสนุนการวจิยัดา้นคมัภีร์ใบลานจากภายใน
และจากแหล่งภายนอกหน่วยงาน และไดรั้บงบประมาณจากการบริจาคและการท าบุญของผูมี้จิต
ศรัทธา ซ่ึงส่วนใหญ่พบว่า หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยไดรั้บงบประมาณ
จากสนับสนุนประจ าปีอย่างต่อเน่ือง จากการเขียนโครงการข้ึนมาเพื่อของบประมาณ และการขอทุน
วจิยัจากแหล่งทุนภายในและภายนอกท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นมรดกทางวฒันธรรม 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปได้ว่า ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จการจดัการ
คมัภีร์ใบลานของประเทศไทยควรมีงบประมาณ 4 ปัจจยั ดงัน้ี 

1.3.1  งบประมาณประจ า โดยผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณอยา่งเพียงพอ
และอยา่งต่อเน่ืองเหมาะสมกบัการด าเนินงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

1.3.2  งบประมาณจากแหล่งอ่ืน ๆ  ท่ีให้การสนบัสนุนดา้นการจดัการมรดกทางวฒันธรรม
จากหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน หรือองค์กรไม่แสวงหาก าไรทั้งในประเทศและ
ในต่างประเทศ 

1.3.3  งบประมาณจากแหล่งสนับสนุนทุนวิจัยจากภายในและจากแหล่งภายนอก
ท่ีใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมการท าวจิยัดา้นมรดกทางวฒันธรรม 

1.3.4  งบประมาณจากการบริจาค การท าบุญ การสบทบทุนมาทะนุ บ ารุงรักษา 
ฟ้ืนฟู สืบทอดคมัภีร์ใบลาน 

โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1)  งบประมาณประจ า โดยผูบ้ริหารให้การสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ

และอยา่งต่อเน่ืองเหมาะสมกบัการด าเนินงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
เน่ืองจากงบประมาณประจ าท่ีหน่วยงานส่วนใหญ่ได้รับข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหาร

ท่ีช่วยสนบัสนุนหรือจดัหางบประมาณให้เพียงพอเหมาะสมกบัการด าเนินงานการจดัการคมัภีร์
ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“เป็นปัจจยัท่ีส าคญัมาก เน่ืองจากคมัภีร์ใบลานมีอยูท่ ัว่ภูมิภาคของประเทศไทย 
การด าเนินการคมัภีร์ใบลานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีวางไว ้จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุน
งบประมาณทุกปี ตามโครงการที่เสนอไปและงบประมาณเพิ่มข้ึนให้สอดคล้องกบังานอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 
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“เป็นปัจจยัส าคญัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ เพราะงบประมาณเป็นปัจจยัท่ีสนบัสนุน
การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ซ่ึงทางส านกัหอสมุดไดรั้บการสนบัสนุนทุกปีอยา่งต่อเน่ือง โดยมีแหล่ง
งบประมาณ แหล่งใหญ่ 2 แหล่งคือ งบประมาณประจ าปี และงบประมาณท่ีไดรั้บจากสนบัสนุน
จากแหล่งอ่ืน ๆ” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“ปัจจยัดา้นงบประมาณจึงถือเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จเพราะใช้ส าหรับ
การด าเนินการต่าง ๆ งบประมาณท่ีเอ้ือจึงตอ้งไดรั้บอยา่งเพียงพอ สม ่าเสมอ จึงจะท าให้การด าเนินงาน
ด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล – โครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

2)  งบประมาณจากแหล่งอ่ืน ๆ  ท่ีให้การสนับสนุนดา้นการจดัการมรดกทางวฒันธรรม
จากหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน หรือองค์กรไม่แสวงหาก าไรทั้งในประเทศและในต่างประเทศ 
ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“งบประมาณจากมหาวิทยาลยัไม่เพียงพอ แต่ไดรั้บทุนสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ และขอความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมของโครงการอนุรักษเ์อกสาร
ใบลาน ฯ ” [ผูใ้ห้ข้อมูล – โครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม] 

“งบประมาณเป็นปัจจยัที่สนบัสนุนการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ งบประมาณ
ของส านกัไดจ้ากการขอสนบัสนุนส่งเสริมจากหน่วยงาน ภายนอก ซึงหากไดรั้บการสนบัสนุน
ท่ีเพียงพอต่อเน่ือง จะท าให้การด าเนินงานสะดวกยิ่งข้ึน” [ผูใ้ห้ข้อมูล –ส านักศิลปะและวฒันธรรม 
มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา] 

3)  งบประมาณจากแหล่งสนับสนุนทุนวิจยัจากภายในและจากแหล่งภายนอก
ท่ีให้การสนบัสนุนส่งเสริมการท าวิจยัดา้นมรดกทางวฒันธรรม ดงัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั
ท่ีระบุวา่ 

“ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนท่ีเพียงพอขอทุนจากหน่วยงานภายนอกท่ีสนบัสนุน
ทุนดา้นน้ีเขียนงบประมาณเป็นโครงการวิจยั ซ่ึงโอกาสท่ีจะได้รับงบประมาณค่อนขา้งแน่นอน” 
[ผูใ้หข้อ้มูล - สถาบนัวจิยัสังคมหาวทิยาลยั เชียงใหม่] 

“งบประมาณอีกส่วนท่ีไดรั้บ คือ มาจากทางผูบ้ริหาร บุคลากรไดเ้สนอขอทุน
วิจยัจากหน่วยงานอ่ืน (กรมส่งเสริมวฒันธรรม) เพื่อด าเนินการวิจยัยอ่ยอนัเป็นประโยชน์ต่อการจดัการ
คมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้หข้อ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษาสถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่] 
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4)  งบประมาณจากการบริจาค การท าบุญ การสบทบทุนมาทะนุ บ ารุงรักษา ฟ้ืนฟู 
สืบทอดคมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“งบประมาณเป็นปัจจยัท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินการต่าง ๆ ตั้งแต่การจดัหาอุปกรณ์
ในการอนุรักษ์ จดัเก็บ ตลอดจน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางลงพื้นที่ส ารวจ ซ่ึงงบประมาณที่ไดม้า
จากการบริจาค และไดรั้บการสนบัสนุนจากมูลนิธิสุทธิประภาและจากสกว” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - วดัท่าม่วง 
จงัหวดัร้อยเอด็] 

1.4  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ 
ดงัน้ี 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นวา่ ปัจจยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ
การจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ ตอ้งมีเทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั เหมาะสม มีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพ มีเทคโนโลยีสมยัใหม่ช่วยท าให้การด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานท่ีสะดวก รวดเร็ว 
ลดความซ ้ าซ้อนและขั้นตอนการท างานระบบเครือข่าย ฐานขอ้มูลออนไลน์ตอ้งมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว มีความเสถียร มีระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล มีผูดู้แลระบบ และมีการบ ารุงรักษา
และมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และปัจจยัเทคโนโลยแีละเครือข่ายช่วยให้การเผยแพร่ การให้บริการ
และเขา้ถึงคมัภีร์ใบลานไดส้ะดวกรวดเร็ว ปัจจยัเทคโนโลยีเอ้ือต่อการอนุรักษต์น้ฉบบัคมัภีร์ใบลาน
โดยการใช้คมัภีร์ใบลานท่ีท าการดิจิไทซ์เป็นดิจิทลัแทนการใช้ต้นฉบบัจริง และจ าเป็นตอ้งมีการ
พฒันาโปรแกรมฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะ 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จการจดัการ
คมัภีร์ใบลานในประเทศไทยควรมีปัจจยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 4 ปัจจยั ดงัน้ี 

1.4.1  มีเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทนัสมัย มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
1.4.2  มีเทคโนโลยทีีใ่ช้ในการด าเนินการอย่างพอเพยีง 

1.4.3  ระบบเครือข่ายครอบคลุมการใช้งานอย่างทัว่ถงึ 
1.4.4  ซอฟแวร์ ระบบฐานขอ้มูลมีเหมาะสมกบัลกัษณะงาน สะดวกต่อการใชง้าน 

มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว มีความเสถียร มีระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล มีผูดู้แลระบบ และ
มีการบ ารุงรักษาและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  

โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1)  มีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ดงัความเห็น

ของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 
“เทคโนโลยี อาทิ กลอ้งดิจิทลั เคร่ืองสแกน คอมพิวเตอร์ การสร้างฐานขอ้มูล

ถือเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จมาก การมีเทคโนโลยีท่ีพร้อม และทนัสมยัจะช่วยให้การด าเนินงาน



181 

รวดเร็วยิ่งข้ึน ลดความซ ้ าซ้อนในการท างาน มีประสิทธิภาพในการท างานและการให้บริการ
เพิ่มข้ึน” [ผูใ้ห้ข้อมูล - โครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม] 

“เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการจดัการ การด าเนินการ การให้บริการ จ าเป็นตอ้ง
น าเทคโนโลยีสมยัใหม่ ช่วยลดขั้นตอนการท างาน จดัเป็นฐานขอ้มูลให้บริการในรูปแบบดิจิทลั 
โดยตอ้งมีเทคโนโลยแีละเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม มีระบบเครือข่ายท่ีรวดเร็วท าใหส้ะดวกต่อการเขา้ใช้
ถึงคมัภีร์ใบลาน เทคโนโลยเีอ้ือต่อการอนุรักษต์น้ฉบบั” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

2)  มีเทคโนโลยีท่ีใช้ในการด าเนินการอย่างพอเพียง ดงัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูล
หลกัท่ีระบุวา่ 

“จะตอ้งมีฮาร์ดแวร์ที่มีมาตรฐาน ร่วมกบัโปรแกรมที่มีความเฉพาะปัจจุบนั
ทางสถาบนัไดน้ าตน้แบบของลาวมาปรับให้เหมาะสมกบัของสถาบนั ส าหรับอุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีช่วย
ให้คุณภาพของงานดีข้ึน เช่น กลอ้งถ่ายภาพ จะตอ้งมีความทนัสมยั พร้อมกบัการใช้งาน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - 
ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา] 

“เทคโนโลยถืีอวา่ส าคญัท่ีเป็นเคร่ืองมือในการจดัการ การด าเนินงาน ทั้งคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีเก่ียวขอ้งนั้นมีประสิทธิภาพรองรับการด าเนินงาน มีความพร้อมทางดา้น
เทคโนโลยี และมีส่วนงานด้านไอทีคอยให้การสนับสนุนอยู่เสมอ” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ส านักหอสมุด 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“เทคโนโลยีอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั ความพร้อมของระบบและฐานขอ้มูล จะช่วยให้
การจดัการอนุรักษ์ขอ้มูล รวมถึงตน้ฉบบั และการเผยแพร่มีประสิทธิภาพมากข้ึน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - 
สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา มหาวทิยาลยัทกัษิณ] 

3)  ระบบเครือข่ายครอบคลุมการใช้งานอย่างทัว่ถึง ดงัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูล
หลกัท่ีระบุวา่ 

“เทคโนโลยีเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยสนบัสนุนให้การจดัการคมัภีร์ใบลานสะดวก 
รวดเร็วข้ึน และท าใหก้ารเผยแพร่ขอ้มูล สาระต่าง ๆ ขยายวงกวา้งข้ึน” [ผูใ้ห ้ ข้อมู ล  - วัดท่ าม่ ว ง 
จงัหวดัร้อยเอด็] 

“เทคโนโลยีเป็นปัจจยัเอ้ือส าคญัท่ีท าให้การบริการ สืบคน้ขอ้มูลท าไดส้ะดวก 
รวดเร็ว ส าหรับอุปกรณ์อ่ืน ๆ เช่น เคร่ืองสแกน คอมพิวเตอร์ ถือไดว้่าส าคญัเช่นกนั เพราะจะช่วย
ให้คุณภาพของไฟล์ที่จดัเก็บมีความคมชัด อนุรักษ์เก็บรักษาได้นานรวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูล
ก็สามารถเผยแพร่ไดใ้นวงกวา้ง ผูใ้ชเ้ขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็ว สะดวก” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ห้องสมุด 
สยามสมาคมในพระบรมราชูปถมัภ]์ 
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4)  ซอฟแวร์ ระบบฐานขอ้มูลมีเหมาะสมกบัลกัษณะงาน สะดวกต่อการใช้งาน 
มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว มีความเสถียร มีระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล มีผูดู้แลระบบ 
และมีการบ ารุงรักษาและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือส าคญัส าหรับการสนับสนุนการเป็นศูนยข์อ้มูลทั้ง
เทคโนโลยี เช่น ฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ สแกนเนอร์ เคร่ืองแม่ข่าย เทคโนโลยีเอ้ือต่อการอนุรักษ์ตน้ฉบบั 
และเผยแพร่ขอ้มูลในรูปแบบออนไลน์” [ผูใ้หข้อ้มูล -ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)] 

“ดา้นเทคโนโลยีช่วยสนบัสนุนทั้งเทคโนโลยี เช่น ฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ สแกนเนอร์ 
ระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล บุคลากรดา้น IT เพื่อการพฒันาเป็นศูนยข์อ้มูลออนไลน์ส าหรับ
ฐานข้อมูลเอกสารโบราณ โดยมีการประสานงานและการท างานร่วมกัน” [ผูใ้ห้ข้อมูล - ศูนย์
มานุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)] 

“การสแกน ท าดิจิไทซ์ ฐานขอ้มูล หากมีจะช่วยเอ้ือต่อความส าเร็จการจดัการ
คมัภีร์ใบลานมาก เพราะจะช่วยรักษาตน้ฉบบัเอาไวไ้ด้เป็นอย่างดี” [ผูใ้ห้ขอ้มูล -ส านักศิลปะ
และวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา] 

“เทคโนโลยเีป็นปัจจยัส าคญัในการอนุรักษ ์และพฒันาการใหบ้ริการมีประสิทธิภาพ 
โดยทางศูนยฯ์ ไดรั้บการสนบัสนุนทั้งเทคโนโลย ีเช่น ฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ สแกนเนอร์ ระบบรักษา
ความปลอดภยัของขอ้มูล บุคลากร โดยเฉพาะฐานเอกสารโบราณมีการจดัท าข้ึนโดยเฉพาะเพื่อการ
เป็นศูนยข์อ้มูลออนไลน์” [ผูใ้ห ้ ขอ้มูล - ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)] 

“เทคโนโลยีเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ โดยจะตอ้งมีฮาร์ดแวร์ท่ีมีมาตรฐาน 
ร่วมกบัโปรแกรมท่ีมีความเฉพาะ ปัจจุบนัทางสถาบนัไดน้ าตน้แบบของลาวมาปรับให้เหมาะสม
กบัของสถาบนั” [ผูใ้หข้อ้มูล -โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัธรรมกาย] 

1.5  ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ 
ดงัน้ี 

ผูใ้หข้อ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นวา่ ปัจจยัดา้นเครือข่ายและความร่วมท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ
การจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ เครือข่ายและความร่วมมือแบบไม่เป็นทางการท าให้สามารถด าเนินงาน
ดา้นคมัภีร์ใบลานไดส้ะดวก รวดเร็ว มีขั้นตอนไม่ยุง่ยากท าให้การติดต่อประสานงานง่ายโดยความสัมพนัธ์
ส่วนตวั ส าหรับเครือข่ายและความร่วมมือแบบเป็นทางการเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ในการท ากิจกรรม 
อบรม สัมมนา แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ด้านคมัภีร์ใบลานร่วมกนั เครือข่ายและความร่วมมือ
ระดบัหน่วยงานหรือองค์กรช่วยเหลือ แลกเปล่ียน เรียนรู้ประสบการณ์ การท างาน และวิธีการน า
เทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการจดัการคมัภีร์ใบลาน ส าหรับเครือข่ายและความร่วมมือระดบัทอ้งถ่ิน
เป็นปัจจยัเอ้ือในลกัษณะการลงพื้นท่ีส ารวจคมัภีร์ใบลานโดยชุมชนให้การช่วยเหลือประสานงาน
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ในการด าเนินงานส ารวจคมัภีร์ใบลานท่ีอยู่ตามทอ้งถ่ินชุมชน วดั และเครือข่ายและความร่วมมือ
ระดับนานาชาติส่วนช่วยสนับสนุนเร่ืองงบประมาณและเทคนิคใหม่ ๆ เทคโนโลยีอุปกรณ์
ท่ีทนัสมยัในการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จการจดัการ
คมัภีร์ใบลานในประเทศไทยควรมีปัจจยัดา้นเครือข่ายและความร่วมมือ 5 ปัจจยั ดงัน้ี 

1.5.1   เครือข่ายและความร่วมมือแบบเป็นทางการ มีแบบแผนขอ้ตกลงการร่วมมือกนั
และการวดัประเมินผลการท างานร่วมกนัในดา้นต่าง ๆ ในการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน 

1.5.2  เครือข่ายและความร่วมมือระหว่างบุคคล ช่วยให้การด าเนินงานดา้นคมัภีร์
ใบลานไดง่้าย สะดวก รวดเร็ว และไม่มีขั้นตอนท่ียุง่ยากในการติดต่อประสานงาน 

1.5.3  เครือข่ายและความร่วมมือภายในองค์กร ช่วยเหลือสนบัสนุนการด าเนินงาน
ดา้นคมัภีร์ใบลาน 

1.5.4  เครือข่ายและความร่วมมือภายนอกระดับองค์กร/สถาบันการจัดการคัมภีร์

ใบลานในประเทศไทยและต่างประเทศ ช่วยเหลือในดา้นบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยีอุปกรณ์ 
การแลกเปล่ียน เรียนรู้ ประสบการณ์ เทคนิควธีิการ เทคโนโลยสีมยัใหม่ 

1.5.5  เครือข่ายและความร่วมมือกบัประชาชนในท้องถิน่ชุมชนท่ีมีแหล่งคมัภีร์ใบลาน  
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1)  เครือข่ายและความร่วมมือแบบเป็นทางการ มีแบบแผนขอ้ตกลงการร่วมมือกนั

และการวดัประเมินผลการท างานร่วมกนัในด้านต่าง ๆ ในการจดัการคมัภีร์ใบลานที่ชัดเจน 
ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“โดยในการสร้างเครือข่ายในรูปแบบทางการ (MOU) จะช่วยให้กระบวนการ
ท างานนั้นง่ายข้ึน ช่วยอ านวยความสะดวกในการติดต่อกนัในเวลาราชการ และในเร่ืองของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา] 

2)  เครือข่ายและความร่วมมือระหวา่งบุคคล ช่วยให้การด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน
ไดง่้าย สะดวก รวดเร็ว และไม่มีขั้นตอนท่ียุ่งยากในการติดต่อประสานงาน ดงัความเห็นของผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“เป็นปัจจยัส าคญัส่วนหน่ึง ซ่ึงเครือข่ายแบบไม่เป็นทางการถือว่าดี คือท างาน
สะดวก รวดเร็ว ขั้นตอนตอนไม่ยุง่ยาก หน่วยงานเห็นความส าคญัเหมือนกนั” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุด
แห่งชาติ] 
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“เครือข่ายแบบไม่เป็นทางการ ลกัษณะเครือข่าย คือ เป็นความร่วมมือท่ีช่วยให้
เราสามารถด าเนินงานไดเ้ร็วข้ึน ลดการท างานซ ้ าซ้อน แต่มีขอ้เสียของความร่วมมือแบบไม่เป็นทางการ 
คือความร่วมมือจะยุติเม่ือหน่วยงานนั้นลม้เลิก” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวิชาการ 
วดัธรรมกาย] 

3)  เครือข่ายและความร่วมมือภายในองค์กร ช่วยเหลือสนบัสนุนการด าเนินงาน
ดา้นคมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“มีเครือข่ายทั้งภายในองค์กรโดยเอ้ือในลกัษณะของการช่วยเหลือ อนุรักษ์ 
เผยแพร่ใหบ้ริการขอ้มูล” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา] 

“เครือข่ายท่ีเป็นทางการทั้งภายใน และภายนอกประเทศ ซ่ึงเครือข่ายน้ี เอ้ือ
ประโยชน์ในการท ากิจกรรมร่วมกนั อบรม สัมมนา แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ท่ีเก่ียวกบั
การอนุรักษ์ เผยแพร่ และการให้บริการคมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนั
ลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่] 

4)  เครือข่ายและความร่วมมือภายนอกระดบัองคก์ร/สถาบนัการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ในประเทศไทยและต่างประเทศ ช่วยเหลือในด้านบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยีอุปกรณ์ 
การแลกเปล่ียน เรียนรู้ ประสบการณ์ เทคนิควธีิการ เทคโนโลยสีมยัใหม่ 

“เครือข่ายความร่วมมือจากหลายหน่วยงานท่ีเช่ือมต่อฐานข้อมูลเพื่อใช้งาน
ร่วมกนัระบบมีมาตรฐาน สามารถสืบคน้ได ้เพื่อการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้ลา้นนาคดี 
ท าให้มีองค์ความรู้เพิ่มข้ึน ผูใ้ช้ได้รับความรู้ในวงกวา้งสามารถน าไปพฒันาให้เกิดประโยชน์
ต่อสังคมต่อไป” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“มีเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีด าเนินการคมัภีร์ใบลานเหมือนกนัเพื่อ
ช่วยเหลือ แลกเปล่ียน เรียนรู้ประสบการณ์ การท างาน และวิธีการ เทคโนโลยีใหม่มาใชใ้นการจดัการ
คมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้หข้อ้มูล - สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา มหาวทิยาลยัทกัษิณ]  

“มีเครือข่ายท่ีร่วมกบัสถาบนัฝร่ังเศส ซ่ึงสถาบนัเอ้ือให้งานของสมาคมสู่ความ
เป็นสากล” [ผูใ้หข้อ้มูล – หอ้งสมุด สยามสมาคมในพระบรมราชูปถมัภ]์ 

“มีเครือข่ายท่ีเป็นทางการทั้งภายในและภายนอกประเทศ ซ่ึงเครือข่ายน้ี เอ้ือ
ประโยชน์ในการท ากิจกรรมร่วมกนั อบรม สัมมนา แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ ท่ีเก่ียวกบัการ
อนุรักษ์ เผยแพร่ และการให้บริการคมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนา
ศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่] 
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5)  การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกบัประชาชนในทอ้งถ่ินชุมชนท่ีมีแหล่งคมัภีร์
ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่  

“ในระดบัทอ้งถ่ินเอ้ือในส่วนของขอ้มูล คือ หากใครมีขอ้มูล แจง้มาทางศูนย์
จะเขา้ไปจดัการ รวมถึงเครือข่ายนกัวิชาการดา้นภาษา เครือข่ายนกัวิชาการชุมชนของจากศูนย์
มนุษย ์มีหลายวิชา หลายแขนง จึงมีนกัวิชาการหลายแขนงร่วมมือในการลงพื้นท่ี” [ผูใ้ห้ขอ้มูล -
ศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)] 

“เครือข่ายระดบัทอ้งถ่ิน เอ้ือในลกัษณะการลงพื้นท่ีส ารวจ ชุมชนให้การช่วยเหลือ
ในการด าเนินงาน ระดบัมหาวิทยาลยั มีส่วนช่วยในลกัษณะของการแชร์ความรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์” 
[ผูใ้หข้อ้มูล – สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 
 

ตอนที่ 2 ปัญหาการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย  
 

ขอ้คน้พบจากการวจิยัพบวา่ ส่วนใหญ่ปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 
ได้แก่ โครงสร้างองค์กรไม่ชัดเจนและขาดบุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรง ความไม่ต่อเน่ือง
ของงบประมาณสนับสนุน และเทคโนโลยีสารสนเทศไม่ทนัสมยั  เป็นตน้ 

เมื่อจ าแนกออกเป็นปัญหาหลกั 5 ด้านของการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารจดัการ 2) ดา้นงบประมาณ 3) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ดา้นบุคลากร 
และ 5) ดา้นเครือข่ายความร่วมมือ มีขอ้คน้พบปัญหาการจดัการ ดงัน้ี 

2.1  ด้านการบริหารจัดการ การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 
ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นว่า ปัญหาดา้นการบริหารจดัการของหน่วยงาน

การจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นโครงสร้างองคก์ร ซ่ึงมีหน่วยงานเพียง 3 แห่งเท่านั้นท่ีมี
การก าหนดโครงสร้างองค์กรดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจน หน่วยงานท่ีเหลือ
อีก 9 แห่งส่วนใหญ่ไม่ไดก้  าหนดโครงสร้างดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยตรงเพียงจดัท าเป็น
โครงการข้ึนมาและเป็นแค่ส่วนหน่ึงของภารกิจหรืองานหน่ึงในกลุ่มงานที่เกี่ยวขอ้ง หน่วยงาน
บางแห่งงานด้านคมัภีร์ใบลานถูกกระจายไปอยู่ในกลุ่มงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งภายใตโ้ครงสร้าง
องค์กร ส่วนหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชน วดัไม่มีการแบ่งโครงสร้างเป็น
รูปธรรมชัดเจน มีเพียงผูน้ าท้องถ่ินชุมชน วดั และหน่วยงานจากภายนอกมาช่วยเหลือดูแลการ
ด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานใหเ้ท่านั้น  
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ปัญหาดา้นนโยบายการจดัการคมัภีร์ใบลาน ส่วนใหญ่พบวา่หน่วยงานยงัไม่มีนโยบาย
ท่ีชดัเจนดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน เน่ืองจากหน่วยงานหลายแห่งไม่ไดก้  าหนดดา้นการจดัการ
คมัภีร์ใบลานเป็นภารกิจหน้าท่ีหลกัของหน่วยงาน ดงันั้นในการก าหนดนโยบายด้านการจดัการ
คมัภีร์ใบลานจึงไม่ไดถู้กก าหนดเป็นนโยบายหลกัของหน่วยงานดว้ย ซ่ึงอาจจะส่งผลโดยตรงต่อการ
ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร ดา้นเทคโนโลยเีท่าท่ีควร  

การเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารองค์กรท าให้นโยบายเปล่ียน นโยบายด้านการจดัการ
คมัภีร์ใบลานอาจจะไม่ไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนอย่างต่อเน่ือง จึงเป็นปัญหาความไม่ต่อเน่ือง
ในการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานดว้ย และเน่ืองจากปัญหาดา้นโครงสร้างและนโยบายไม่เอ้ือ
ต่อการจดัการคมัภีร์ใบลานย่อมส่งผลให้การด าเนินงานคมัภีร์ใบลานถูกจ ากดัด้วยกรอบและ
แผนด าเนินงานคมัภีร์ใบลาน 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้า่ ปัญหาดา้นการบริหารจดัการคมัภีร์
ใบลานในประเทศไทยมีปัญหา 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

2.1.1  ปัญหาโครงสร้างองค์กรไม่สอดคล้องและไม่เอ้ือต่อการด าเนินการจัดการ

คัมภีร์ใบลาน  
2.1.2  ปัญหาด้านนโยบายการจัดการคัมภีร์ใบลานไม่ได้ถูกก าหนดเป็นรูปธรรมที่

ชัดเจน  
2.1.3  ปัญหาความไม่ต่อเน่ืองในการด าเนินงานด้านคัมภีร์ใบลานเน่ืองจากการ

เปลี่ยนผู้บริหารองค์กรอาจท าให้นโยบายด้านการจัดการคัมภีร์ใบลานไม่ได้รับการส่งเสริมและ
สนับสนุน 

2.1.4  ปัญหาการด าเนินงานคัมภีร์ใบลานถูกจ ากดัด้วยกรอบและแผนด าเนินงาน  
2.1.5  ปัญหาด้านการเมืองท้องถิน่เข้ามาเกีย่วข้องในการด าเนินงานคัมภีร์ใบลาน 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1)  ปัญหาโครงสร้างองค์กรไม่สอดคล้องและไม่เอ้ือต่อการด าเนินการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“เน่ืองจากเราเป็นหน่วยงานสนบัสนุนที่จดัในเร่ืองของการศึกษา ปัญหา คือ 
ตวัโครงสร้างท่ีไม่ไดมุ้่งท่ีการจดัการคมัภีร์ใบลาน จึงท าให้การด าเนินงานต่าง ๆ  ข้ึนอยูก่บัหน่วยงานใหญ่ 
นโยบายโดยตรงเก่ียวกบัการจดัการคมัภีร์ใบลาน จึงไม่ถูกก าหนด” [ผูใ้ห้ขอ้มูล –ส านกัศิลปะ
และวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา] 
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“เน่ืองจากการเป็นหน่วยงานย่อยภายใตเ้ครือข่ายใหญ่ ตามโครงสร้างองค์กร 
ท าให้ศูนยใ์บลานศึกษามีภาระงานในการด าเนินงานมากข้ึน ท าให้บุคลากรไม่สามารถด าเนินงาน
ในดา้นน้ีไดอ้ยา่งเต็มท่ี” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงใหม่]   

“โครงสร้างขององคก์รเป็นปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานดา้นคมัภีร์
ใบลานโดยเฉพาะโครงสร้างขององค์กรท่ีมีการแยกย่อยหลายหน่วยงานในการด าเนินงานดา้นคมัภีร์
ใบลาน” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

2)  ปัญหาดา้นนโยบายการจดัการคมัภีร์ใบลานไม่ไดถู้กก าหนดเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน 
ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ดา้นการบริหารการจดัการ เช่น นโยบายไม่มีความชัดเจน ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย เช่น นโยบายห่อธรรม แต่ปรากฏธรรมหาย” [ผูใ้ห้ขอ้มูล – สถาบนั
อนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่] 

“นโยบายของผูบ้ริหารนโยบายงานการจดัการท่ีมีอยู่นั้นอยู่ในโครงการใหญ่ 
ไม่ได้มีการระบุอย่างชดัเจน จึงท าให้งานไม่ไดรั้บการสนับสนุน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล –ส านักศิลปะและ
วฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา] 

3)  ปัญหาความไม่ต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานเน่ืองจากการเปล่ียน
ผู ้บริหารองคก์รอาจท าให้นโยบายดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานไม่ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุน 
ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“นโยบายดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานไม่มีความต่อเน่ือง เน่ืองจากการเปล่ียน
ผูบ้ริหารองคก์ร...ปัญหาจากนโยบายผูบ้ริหารแต่ละท่านแต่ละสมยัมีความแตกต่างกนัท าให้มีการ
ปรับนโยบาย” [ผูใ้หข้อ้มูล – สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

4)  ปัญหาการด าเนินงานคมัภีร์ใบลานถูกจ ากดัดว้ยกรอบและแผนด าเนินงาน ดงั
ความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“เน่ืองจากส านัก ฯ เป็นหน่วยงานสนับสนุน การด าเนินงานต่าง ๆ ถูกจ ากดั
ดว้ยกรอบและแผนการด าเนินงาน ท าให้การด าเนินมีขั้นตอนหลายขั้นตอน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยใ์บลาน
ศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่]   

“ปัญหาของโครงสร้างองคก์รท่ีลกัษณะเป็นบล็อก หรือเป็นโครงสร้างท่ีก าหนดให้
แต่ละคนมีหนา้ท่ีจดัการงานเฉพาะของตน ท าให้การท างาน ไม่มีลกัษณะของการเป็นทีม” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - 
สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา มหาวทิยาลยัทกัษิณ] 
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5)  ปัญหาดา้นการเมืองทอ้งถ่ินเขา้มาเกี่ยวขอ้งในการด าเนินงานคมัภีร์ใบลาน 
ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“การบริหารจดัการได้รับผลกระทบจากปัญหาทางด้านการเมืองเขา้มาเก่ียวขอ้ง 
เน่ืองจากการด าเนินงานส่วนใหญ่ อาศยัคนในชุมชมซ่ึงชุมชนมีกลุ่มคนหลายกลุ่ม ท าใหก้ารบริหาร
จดัการค่อนขา้งยาก” [ผูใ้หข้อ้มูล – สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน วดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่] 

2.2  ด้านบุคลากร การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 
ผูใ้หข้อ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นวา่ ปัญหาดา้นบุคลากรของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์

ใบลาน ไดแ้ก่ ในกระบวนการด าเนินการจดัการคมัภีร์ใบลาน ตั้งแต่การส ารวจ การรวบรวม จดัเก็บ 
การลงทะเบียนและจดัท าบญัชีรายการ จดัหมวดหมู่ การอนุรักษ ์และการปริวรรต คดัลอด ถ่ายถอด 
แปลเน้ือหาคมัภีร์ใบลาน จ าเป็นตอ้งมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความ
เช่ียวชาญด้านคมัภีร์ใบลานสามารถปริวรรต คดัลอก ถ่ายถอด และแปลเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน
ที่เป็นภาษาและอกัษรโบราณต่าง ๆ ได ้เช่น ภาษาสันสกฤต ภาษาเขมรโบราณ ภาษาบาลีโบราณ 
ภาษาพม่า อกัษรธรรมอีสาน อกัษรธรรมลา้นนา เป็นตน้ ซ่ึงพบวา่หน่วยงานหลายแห่งยงัขาดแคลน
บุคลากรท่ีมีความรู้ดา้นน้ี ท าใหเ้น้ือหาคมัภีร์ใบลานท่ีเป็นภาษาโบราณหรืออกัษรเหล่าน้ียงัไม่ไดรั้บ
การลงทะเบียนการจดัท าบญัชีรายการ จดัหมวดหมู่  การปริวรรตฯ และการเผยแพร่ใหบ้ริการได ้ 

การด าเนินงานการส ารวจคมัภีร์ใบลาน บุคลากรตอ้งมีหลกัการเจรจาโนม้นา้วมีหลกัการ
ติดต่อประสานงานท่ีดีในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับคนในท้องถ่ินชุมชนเพื่อให้การ
ด าเนินการส ารวจมีความราบร่ืน สะดวกในการท างานส ารวจคมัภีร์ใบลานในพื้นท่ีดงักล่าว ซ่ึงพบวา่
มีหลายหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน บุคลากรยงัขาดประสบการณ์หลกัการเจรจาที่ดีซ่ึงเป็น
ส่ิงท่ีส าคญัมากในขั้นตอนการส ารวจคมัภีร์ใบลาน   

ขั้นตอนการส ารวจพบวา่มีหลายขั้นตอนในการท างานบุคลากรตอ้งมีใจรัก ศรัทธา 
เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน มีจิตอาสา และประการส าคญัคือการท างานเป็นทีม เน่ืองจากบางกระบวนการ
ด าเนินงานส ารวจคมัภีร์ใบลานมีหลายขั้นตอนท่ีตอ้งด าเนินงานไปพร้อม ๆ กนั จ  าเป็นตอ้งมีบุคลากร
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และมีเพียงพอ จึงตอ้งอาศยัการท างานเป็นทีมอย่างมาก 
ตั้งแต่ขั้นตอนการส ารวจตั้งแต่การอนุรักษเ์บ้ืองตน้ การท าบญัชีรายการ การแยกช่ือเร่ือง วิเคราะห์
หมวดหมู่เน้ือหา การถ่ายภาพคมัภีร์ใบลานดิจิทลั เป็นตน้ ซ่ึงพบว่าหน่วยงานหลายแห่งท่ีมีกระบวนการ
การด าเนินงานดา้นการส ารวจมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานการส ารวจดงักล่าว ซ่ึงไม่อาจ
ทนัการณ์ส่งผลต่อการสูญเสียมรดกวฒันธรรมของชาติประเภทคมัภีร์ใบลาน 
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หน่วยงานอีกหลายแห่งการจดัคมัภีร์ใบลานบุคลากรการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน
ส่วนใหญ่ยงัมีภาระงานดา้นอ่ืน ๆ นอกจากงานดา้นคมัภีร์ใบลานดว้ย เน่ืองจากโครงสร้างขององค์กร
ไม่ไดก้  าหนดการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นภารกิจหน้าท่ีหลกัของหน่วยงาน ดงันั้นบุคลากรจึงตอ้ง
ท างานดา้นอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงานดา้นคมัภีร์ใบลานดว้ย หน่วยงานบางแห่งบุคลากรท างานดา้น
คมัภีร์ใบลานมีรายได ้ค่าตอบแทน และความมัน่คงในอาชีพนอ้ย ท าให้บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
ความเช่ียวชาญดา้นน้ีขาดแรงจูงใจในการท างานและลาออกไปท างานดา้นอ่ืนท่ีค่าตอบแทน และ
ความมัน่คงในอาชีพท่ีดีกวา่ 

จากความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัสรุปไดว้า่ ปัญหาดา้นบุคลากรการจดัการคมัภีร์
ใบลานในประเทศไทยมีปัญหา 6 ดา้นไดแ้ก่ 

2.2.1  ปัญหาขาดบุคลากรที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญด้านการ

จัดการคัมภีร์ใบลาน  
2.2.2  ปัญหาบุคลากรสายงานหลักและสายงานสนับสนุนด้านการด าเนินงาน

คัมภีร์ใบลานไม่เพยีงพอ  
2.2.3  ปัญหาการขาดการท างานเป็นทมี  

2.2.4  ปัญหาขาดบุคลากรท างานประจ า   
2.2.5  ปัญหาบุคลากรขององค์กรมีภาระงานด้านอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงานด้านการ

จัดการคัมภีร์ใบลาน 
2.2.6  ปัญหาค่าตอบแทน รายได้ และความมั่นคงมีน้อย 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1)  ปัญหาขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญดา้นการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ขาดบุคลากรผูเ้ช่ียวชาญ ปัจจุบนัอาศยัผูเ้ช่ียวชาญในการอนุรักษ์จากมมส . 
ไม่มีบุคลากรประจ า การปริวรรตถ่ายถอดอาศยัคนในชุมชนร่วมมือกัน แต่ก็มีจ  านวนไม่มาก 
เน่ืองจากเยาวชนรุ่นใหม่ ไม่ค่อยใหค้วามสนใจในเร่ืองน้ี” [ผูใ้หข้อ้มูล – วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 

“ขาดความรู้ดา้นการอ่านเขียนภาษาโบราณ ท าให้สามารถปริวรรต ถอด และ
แปลเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานและเผยแพร่ไดบ้างส่วน” [ผูใ้หข้อ้มูล – สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญในการด าเนินงาน เน่ืองจากการเป็น
หน่วยงานสนบัสนุน จึงท าให้ไม่สามารถขอเพิ่มจ านวนบุคลากรได”้ [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา 
สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่] 



190 

“ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญในการด าเนินงาน รวมถึงการขาดทกัษะ
ของการท างานเป็นทีม ดงันั้นวิธีแกไ้ขจุดน้ี คือการขยายภาระงาน มีการข้ึนเงินเดือน และปลูกจิตส านึก
ส าหรับลกัษณะภาวะผูน้ า” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา] 

2)  ปัญหาบุคลากรสายงานหลกัและสายงานสนบัสนุนดา้นการด าเนินงานคมัภีร์
ใบลานไม่เพียงพอ ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ขาดบุคลากรผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษาโบราณ ภาษาสันสกฤต ภาษาบาลีโบราณ 
ภาษาเขมร ท าให้ไม่สามารถปริวรรต คัดลอก ถ่ายถอด และแปลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานในภาษา
เหล่านั้นได”้ [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“ขาดแคลนบุคลากรทั้งจ  านวนท่ีไม่เพียงพอ และบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
เฉพาะทางในการจดัการคมัภีร์ใบลาน โดยเฉพาะการปริวรรต ถ่ายถอด” [ผูใ้ห้ขอ้มูล -โครงการอนุรักษ์
คมัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

“ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะสาขา เช่น ภาษาสันสกฤต บาลีโบราณ 
เขมรโบราณ รวมถึงบุคลากรในสายงานสนบัสนุน เช่น งานโสต ฯ” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“ตอ้งมีความรู้เช่ียวชาญทางดา้นเอกสารโบราณควบคู่กบัความรู้ทางดา้นไอที
ซ่ึงปัจจุบันบุคลากรท่ีมีความรู้ดังกล่าวย ังคงขาดแคลน” [ผู้ให้ข้อมูล - สถาบันวิจัยสังคม 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

3)  ปัญหาการขาดการท างานเป็นทีม ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถในการท างาน รวมถึงการแบ่งงาน
ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานมีการแบ่งเป็นหลายส่วนงาน ท าให้บุคลากรขาดการท างานเป็นทีม” 
[ผูใ้หข้อ้มูล –ส านกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และขาดลกัษณะของการท างานเป็น
ทีม” [ผูใ้หข้อ้มูล – โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัธรรมกาย] 

4)  ปัญหาขาดบุคลากรท างานประจ า ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ปัจจุบันอาศยัผูเ้ช่ียวชาญในการอนุรักษ์จากมมส ไม่มีบุคลากรประจ าการ
ปริวรรต ถ่ายถอดอาศยัคนในชุมชนร่วมมือกนั” [ผูใ้หข้อ้มูล – วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอด็] 

5)  ปัญหาบุคลากรขององค์กรมีภาระงานดา้นอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงานดา้นการจดัการ
คมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ขาดแคลนบุคลากร ท่ีมีความรู้ทางดา้นคมัภีร์ใบลาน ภาษา และเทคโนโลยี 
อนัเน่ืองมาจากภาระงานท่ีมาก ต่างคนต่างมีภาระงานของตน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล – โครงการอนุรักษ์
คมัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 
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6)  ปัญหาค่าตอบแทน รายได ้และความมัน่คงมีน้อย ดงัความเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูล
หลกัท่ีระบุวา่ 

“รายไดข้องต าแหน่งดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานไดน้อ้ยกวา่คุณวุฒิทางการศึกษา 
ท าให้บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถขาดแรงจูงใจในการท างานและลาออกไปท างานท่ีอ่ืนท่ีรายได้
ดีกวา่” [ผูใ้หข้อ้มูล – สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

2.3  ด้านงบประมาณ การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 
ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นว่า ปัญหาดา้นงบประมาณของหน่วยงานการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ หน่วยงานส่วนใหญ่ไดรั้บงบประมาณไม่เพียงพอและไม่ต่อเน่ือง หน่วยงาน
ภาครัฐเท่านั้นท่ีไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง ส่วนหน่วยงานหลายแห่งจดัการคมัภีร์ใบลาน
ไดรั้บงบประมาณจากการเขียนโครงการเสนอของบประมาณดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะ 
และเขียนโครงการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดา้นคมัภีร์ใบลานเพื่อขอทุนสนบัสนุนการท าวิจยั ซ่ึงพบวา่ไม่ไดรั้บ
การสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเน่ือง อาจเน่ืองมาจากไมใช่งบประมาณประจ าปี และปัญหา
ผูบ้ริหารในระดับสูงข้ึนไปไม่เห็นความส าคัญและคุณค่าของคมัภีร์ใบลาน โดยมุ่งเน้นให้การ
สนบัสนุนกบัโครงการเชิงพาณิชยม์ากกวา่  หน่วยงานบางแห่งมีปัญหาดา้นขอ้จ ากดัดา้นการเบิกจ่าย
งบประมาณ ท่ีมีการท างานล่าช้าไม่คล่องตัวเท่าท่ีควร หน่วยงานในท้องถ่ินชุมชนไม่ได้เป็น
หน่วยงานภาครัฐในการของบประมาณจากภาครัฐโดยตรงไม่สามารถของบประมาณได ้จึงจ าเป็นตอ้ง
ขอความช่วยเหลือให้หน่วยงานภาครัฐช่วยของบประมาณให้ซ่ึงมีหลายขั้นตอนและความยุ่งยาก
พอสมควร 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้่า ปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ในประเทศไทยดา้นงบประมาณมีปัญหา 5 ดา้นไดแ้ก่ 

2.3.1  ปัญหางบประมาณที่ได้รับไม่แน่นอนไม่มีความต่อเนื่องสม ่าเสมอและ
ไม่เพยีงพอต่อการด าเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน  

2.3.2  ผู้บริหารไม่เห็นความส าคัญของคัมภีร์ใบลานส่งผลต่อการไม่ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณทีเ่พยีงพอ   

2.3.3  ปัญหาด้านข้อจ ากดัด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ  
2.3.4  ปัญหาองค์กรให้การสนับสนุนงบประมาณการเขียนโครงการลักษณะ

เชิงพาณิชย์มากกว่าการเขียนโครงการงบประมาณด้านคัมภีร์ใบลานจึงไม่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณเท่าทีค่วร 

2.3.5  ปัญหาหน่วยงานการจัดการคัมภีร์ใบลานในท้องถิ่นชุมชนไม่สามารถ
ของบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐได้โดยตรง  
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โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1)  ปัญหางบประมาณท่ีไดรั้บไม่แน่นอนไม่มีความต่อเน่ืองสม ่าเสมอและไม่เพียงพอ

ต่อการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“งบประมาณไม่เพียงพอ ท าใหก้ารด าเนินการต่าง ๆ ล่าชา้ เช่น การจดัหาเทคโนโลยี
ท่ีทนัสมยั รวมถึงการพฒันาบุคลากร” [ผูใ้หข้อ้มูล - ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

“งบประมาณยงัไม่เพียงพอ เน่ืองจากงบท่ีไดรั้บถูกน าไปใชใ้นหน่วยอ่ืน อีกทั้ง
เทคโนโลยีมีราคาค่อนขา้งสูง จึงท าให้งบประมาณท่ีได้รับก็ยงัถือว่าไม่เพียงพอ” [ผูใ้ห้ข้อมูล – 
โครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

“งบประมาณท่ีไดรั้บยงัไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน เพราะงบประมาณท่ีได ้
ส่วนใหญ่น าไปใช้กบัการท านุบ ารุงค่อนขา้งมาก และงบท่ีไดม้าก็ตอ้งมีการแบ่งท าในดา้นอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากงานเก่ียวกับการจัดการคัมภีร์ใบลาน” [ผู้ให้ข้อมูล - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
มหาวทิยาลยัทกัษิณ] 

2)  ผูบ้ริหารไม่เห็นความส าคญัของคมัภีร์ใบลานส่งผลต่อการไม่ไดรั้บการสนบัสนุน
งบประมาณท่ีเพียงพอ ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“การเขียนกรอบงาน หรือแผนงานระดบันานาชาติ เพื่อการเป็นศูนยใ์บลาน 
แมจ้ะมีแผนงาน แต่ก็ยงัไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุน” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนั
ลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่] 

“ความไม่แน่นอน สม ่าเสมอของงบประมาณ การจดัท าเป็นโครงการเสนอขอ
ไปอาจไม่ได้รับการสนับสนุนก็ได้ ต้องข้ึนอยู่กบัส านัก” [ผูใ้ห้ข้อมูล - สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา 
มหาวทิยาลยัทกัษิณ] 

3)  ปัญหาดา้นขอ้จ ากดัดา้นการเบิกจ่ายงบประมาณ ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูล
หลกัท่ีระบุวา่ 

“ปัญหาท่ีพบส่วนใหญ่อยู่ท่ีการจดัสรรงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ 
เน่ืองจากการเบิกจ่ายบางอยา่งตอ้งใชห้ลกัฐานการเงินประกอบเสมอ ซ่ึงบางคร้ังการออกภาคสนาม 
หลกัฐานเอกสารการเงินบางอยา่งไม่มี ไม่สามารถขอใบเสร็จได”้ [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ศูนยใ์บลานศึกษา 
สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่] 

4)  ปัญหาองคก์รให้การสนบัสนุนงบประมาณการเขียนโครงการลกัษณะเชิงพาณิชย์
มากกวา่การเขียนโครงการงบประมาณดา้นคมัภีร์ใบลานจึงไม่ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณเท่าท่ีควร 
ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 
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“สถาบนัเน้นให้เขียนโครงการเชิงพาณิชย ์และเชิงวิชาการที่เพิ่มคุณค่าและ
เพิ่มมูลค่าต่อยอดเป็นนวตักรรมจึงจะไดรั้บงบประมาณ ซ่ึงการเขียนโครงการการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ไม่สามารถเขียนในลกัษณะน้ีไดท้ั้งหมด” [ผูใ้หข้อ้มูล – สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

5)  ปัญหาหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชนไม่สามารถของบประมาณ
สนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐไดโ้ดยตรง 

“การของบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ทางวดัไม่สามารถขอดว้ย
ตวัเองได ้ตอ้งขอผา่นหน่วยงานอ่ืน ๆ ซ่ึงบางคร้ังไม่ไดรั้บงบประมาณ และงบประมาณไดม้าล่าช้า 
งบประมาณด้านการบริจาคไม่เพียงพอ” [ผูใ้ห้ข้อมูล – สถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน วดัสูงเม่น 
จงัหวดัแพร่] 

2.4  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ 
ดงัน้ี 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นว่า ปัญหาดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงาน
การจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ หน่วยงานส่วนใหญ่อยูใ่นช่วงการเร่ิมตน้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชด้ าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน จึงมีปัญหาดา้นขาดเทคโนโลยีและอุปกรณ์เคร่ืองมือไม่เพียงพอ 
ไม่ทันสมัยและไม่มีประสิทธิภาพ เน่ืองจากเทคโนโลยีและอุปกรณ์เคร่ืองมือดังกล่าวมีราคา
ค่อนขา้งสูง จึงเป็นเร่ืองยากท่ีจะไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน หน่วยงานหลายแห่งจึงไดด้ าเนินการ
น าเทคโนโลยมีาใชเ้ท่าท่ีสามารถด าเนินการได ้  

การน ามาเทคโนโลยีมาใช้พบว่ายงัไม่มีมาตรการหรือการวางแผนแนวทาง
ที่ชดัเจนเป็นรูปธรรม ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานคมัภีร์ใบลานได ้
และปัญหาท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง คือ บุคลากรของหน่วยงานยงัไม่พร้อมในการใช้เทคโนโลยี
และเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งการด าเนินงานคมัภีร์ใบลาน เน่ืองจากยงัไม่ได้รับการฝึกอบรม
หรือเรียนรู้เทคโนโลยีดงักล่าว ในการน าเทคโนโลยีมาใชย้อ่มจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างาน
ท่ีล่าชา้หรือสร้างความยุง่ยากในการด าเนินงานคมัภีร์ใบลานได ้ 

ประเด็นปัญหาดา้นโครงสร้างองคก์รของหน่วยงานหลายแห่งการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ไม่เอ้ือต่อการน าเทคโนโลยแีละอุปกรณ์เคร่ืองมือมาใช ้เน่ืองจากหน่วยงานหรือกลุ่มงานดา้นจดัการ
คมัภีร์ใบลานไม่สามารถบริหารจดัการดา้นเทคโนโลยีไดด้ว้ยตนเองตอ้งข้ึนอยู่กบัหน่วยงานอ่ืน
ท่ีมีหนา้ท่ีโดยตรง เช่น ศูนยค์อมพิวเตอร์ ส านกัเทคโนโลย ีเป็นตน้ 
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จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้่า ปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ในประเทศไทยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศมีปัญหา 4 ดา้นไดแ้ก่ 

2.4.1  ปัญหาการขาดเทคโนโลยีและอุปกรณ์เคร่ืองมือไม่เพียงพอ ไม่ทันสมัย ไม่มี

ประสิทธิภาพในการด าเนินการคัมภีร์ใบลาน 
2.4.2  ปัญหาบุคลากรไม่พร้อมในการใช้เทคโนโลยีและเคร่ืองมืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

การด าเนินงานคัมภีร์ใบลาน  
2.4.3  ปัญหาหน่วยงานหรือกลุ่มงานหลักด้านจัดการคัมภีร์ใบลานไม่สามารถ

บริหารจัดการด้านเทคโนโลยไีด้ด้วยตนเอง ทัง้น้ีต้องข้ึนอยู่กบัหน่วยงานอ่ืนทีม่ีหน้าที่โดยตรง 
2.4.4  ปัญหาการขาดการฝึกอบรมการใช้งานเทคโนโลยีและอุปกรณ์เคร่ืองมือ

ด้านการจัดการคัมภีร์ใบลานทีถู่กต้องตามหลักวิธีการใช้งาน 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1)  ปัญหาการขาดเทคโนโลยีและอุปกรณ์เคร่ืองมือไม่เพียงพอ ไม่ทนัสมยั ไม่มี

ประสิทธิภาพในการด าเนินการคมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“ความพร้อมของเทคโนโลยี ทั้ งอุปกรณ์ล่าสมยัไม่มีประสิทธิภาพมากพอ 
โปรแกรมฐานขอ้มูลต่าง ๆ ยงัไม่สอดคลอ้งกบัการจดัเก็บขอ้มูลในคมัภีร์ใบลาน ท าให้ยงัตอ้งอาศยั
จากมหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่มาช่วย” [ผูใ้ห้ขอ้มูล – สถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน วดัสูงเม่น 
จงัหวดัแพร่] 

“เทคโนโลยีและอุปกรณ์ไม่เพียงพอและไม่ทนัสมยัการเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน
มีความยาก เน่ืองจากในระบบฐานขอ้มูลสามารถเขา้เน้ือหาไดบ้างส่วนเท่านั้น” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สถาบนัวิจยั
สังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 

“เทคโนโลยมีีความลา้สมยั และ ไม่เพียงพอ อีกทั้งยงัมีประสิทธิภาพการท างาน
ท่ีต ่า ท าใหก้ารจดัการขอ้มูลไดข้อ้มูลท่ีไม่สามารถใชร่้วมกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ หรือ ไม่สามารถพฒันา
ต่อยอดได ้อีกทั้งเทคโนโลยีดงักล่าว ยงัส่งกระทบต่อตน้ฉบบั” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา 
มหาวทิยาลยัทกัษิณ] 

2)  ปัญหาบุคลากรไม่พร้อมในการใชเ้ทคโนโลยีและเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
การด าเนินงานคมัภีร์ใบลาน ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“นกัวิชาการคอมพิวเตอร์และบุคลากรยงัขาดความเขา้ใจในการพฒันาระบบ
โปรแกรมดา้นคมัภีร์ใบลาน” [ผูใ้หข้อ้มูล – สถาบนัวจิยัสังคม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่] 
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“ยงัขาดโปรแกรม และฐานขอ้มูลที่จะจดัการ รวมถึงการเซทระบบ ต่าง ๆ 
มีปัญหาดา้นความสอดคลอ้งของเทคโนโลยกีบับุคคลผูป้ฏิบติังาน” [ผูใ้หข้อ้มูล – โครงการอนุรักษ์
คมัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม] 

3)  ปัญหาหน่วยงานหรือกลุ่มงานหลกัดา้นจดัการคมัภีร์ใบลานไม่สามารถบริหาร
จดัการดา้นเทคโนโลยีไดด้ว้ยตนเอง ทั้งน้ีตอ้งข้ึนอยูก่บัหน่วยงานอ่ืนท่ีมีหน้าท่ีโดยตรง ดงัความเห็น
ของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“นอกจากน้ียงัมีปัญหาดา้นความเส่ียงต่อขอ้มูลสูญหาย เน่ืองจากทางสถาบนั
ไม่ได้รับผิดชอบทางด้านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยตรง” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สถาบนัทกัษิณคดี
ศึกษา มหาวทิยาลยัทกัษิณ] 

“ทางส านกัไม่มีฐานขอ้มูลตอ้งขอทางส านกัคอมฯ ดูจดัการให้ ท าให้การบริหาร
จดัการไม่สามารถบริหารจดัการต่าง ๆ ไดเ้อง ตอ้งข้ึนอยูก่บัส่วนกลาง เช่น การให้บริการ ถา้ระบบ
ส่วนกลางล่ม ก็จะให้บริการไม่ได”้ [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครราชสีมา] 

4)  ปัญหาการขาดการฝึกอบรมการใช้งานเทคโนโลยีและอุปกรณ์เคร่ืองมือด้าน
การจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีถูกตอ้งตามหลกัวธีิการใชง้าน ดงัจะเห็นไดจ้าก 

“บุคลากรยงัขาดความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีและอุปกรณ์สมยัใหม่ดา้นการจดัการ
คมัภีร์ใบลานเน่ืองจากขาดการฝึกอบรม” [ผูใ้หข้อ้มูล –หอสมุดแห่งชาติ] 

2.5  ด้านมาตรฐานการด าเนินงาน การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ 
ดงัน้ี 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่เห็นว่า หน่วยงานส่วนใหญ่มีปัญหาขาดมาตรฐานการ
ด าเนินงานดา้นอนุรักษ์และจดัเก็บคมัภีร์ใบลานท่ีถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ ไดแ้ก่ ปัญหาบุคลากร
ดา้นการอนุรักษ์การขาดฝึกอบรมเทคนิคใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวกบัการอนุรักษ ์และปัญหาการขาดอุปกรณ์
ในการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานท าใหไ้ม่สามารถอนุรักษไ์ดต้ามมาตรฐาน 

จากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสรุปไดว้่า ปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ในประเทศไทยดา้นเครือข่ายและความร่วมมือมีปัญหา 2 ดา้น ไดแ้ก่ 

2.5.1  ปัญหาบุคลากรด้านการอนุรักษ์การขาดฝึกอบรมเทคนิคใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับ

การอนุรักษ์  
2.5.2  ปัญหาการขาดอุปกรณ์ในการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานท าให้ไม่สามารถอนุรักษ์

ได้ตามมาตรฐาน 
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1)  ปัญหาบุคลากรดา้นการอนุรักษก์ารขาดฝึกอบรมเทคนิคใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวกบั
การอนุรักษ ์ดงัความเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีระบุวา่ 

“การขาดการเรียนรู้ ฝึกอบรม ศึกษาดูงานเทคนิคใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การอนุรักษ”์ [ผูใ้หข้อ้มูล – ส านกัหอสมุดแห่งชาติ] 

2)  ปัญหาการขาดอุปกรณ์ในการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานท าให้ไม่สามารถ
อนุรักษไ์ดต้ามมาตรฐาน 

“ศูนยจ์ะท าการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานแบบเบ้ืองตน้เท่าท่ีท าได ้โดยจะเลือก
เฉพาะคมัภีร์ใบลานฉบบัท่ีมีความส าคญั การอนุรักษ์ส่วนใหญ่จะเร่ิมจากการเขา้ไปส ารวจคมัภีร์
ใบลานในวดั” [ผูใ้หข้อ้มูล – ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฎัเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 3 ผลการพฒันารูปแบบการจัดการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย มีผลการพัฒนา
รูปแบบ ดังนี้ 

 
3.1  ผลการร่างรูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย โดยการน าขอ้คน้พบ

ด้านสภาพการจดัการ ด้านปัจจยัที่เอ้ือต่อความส าเร็จและด้านปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลาน
มาประมวลเป็นร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ได้ส่วนประกอบและรายละเอียด
ของร่างรูปแบบ จ าแนกไดเ้ป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 

1)  ด้านการบริหารองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย  
2)  ด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย  

3.1.1  ด้านการบริหารองค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย มีรายละเอียด
การร่างรูปแบบ ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.1 ขอ้คน้พบด้านการบริหารองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย  
 
การบริหาร
องค์กร 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา ปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จ 

1. นโยบาย 1. นโยบายการพัฒนาคัมภีร์
ใบลานให้เป็นดิจิทัลเพื่อการ
อนุ รักษ์และการให้บ ริการ 
การทะนุ บ ารุง ฟ้ืนฟู และสืบ
ทอดคัม ภี ร์ใบลานให้ เป็ น
มรดกทางวัฒนธรรมของ
ท้องถ่ินชุมชนและของชาติ 
โดยจัดให้เป็นนโยบายหลัก
ขององคก์ร  
2.  นโยบายการพัฒนาเป็น
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาด้าน
คัมภีร์ใบลาน โดยการจัดตั้ ง
เป็นสถาบัน ศูนย์ โครงการ 
และพิพิธภณัฑด์า้นการจดัการ
คมัภีร์ใบลาน เพื่อสร้างความ
ต ร ะห นั ก ใน ก าร เห็ น ถึ ง
ความส าคัญและรู้ถึงคุณค่า
ของคมัภีร์ใบลาน ส่งเสริมการ
เรียนการสอนด้านการอ่าน
เขียนเน้ือหาในคัมภีร์ใบลาน 
เพื่อสร้างแรงศรัทธาทางพุทธ
ศาสนาในคมัภีร์ใบลาน 

1. ปัญหาด ้านนโยบาย
การจัดการคมัภีร์ใบลาน
ไม ่ไ ด ้ถ ูก ก าห น ด เป็ น
รูปธรรมท่ีชัดเจน 
2. ไม่เป็นนโยบายสาย
งานหลกั 
3. นโยบายไม่ชัดเจน 

1. ก าหนดนโยบายด้านการ
จดั การคมัภีร์ใบลานให้เป็น
นโยบายหลักขององค์กร 
ได้แก่ ก าหนดเป็นนโยบาย
หลักในแผนยุทธศาสต ร์ 
ก า ห น ด เป็ น วิ สั ย ทั ศ น์
ก าหนด เป็นเป้า หมายหรือ
วตัถุประสงค์และก าหนด
เป็นภารกิจหลกัขององค์กร
2. ก าหนดนโยบายการสร้าง
คุ ณ ค่ า แ ล ะ ส ร้ า ง ค ว าม
ตระหนัก รู้ ถึ ง คุณค่ าและ
ความส าคัญของคัมภีร์ใบ
ลานในฐานะเป็นมรดกภูมิ
ปั ญ ญ าแ ล ะ ม ร ด ก ท า ง
วฒันธรรมของชาติ ได้แก่ 
น โยบ ายการท ะนุ  บ า รุ ง 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบทอด
คัมภีร์ใบลาน นโยบายการ
จัด ตั้ ง เป็ น สถาบั น  ศู น ย ์
โครงการ หรือพิพิธภัณฑ์
ด้านคมัภีร์ใบลาน นโยบาย
การพฒันาคมัภีร์ใบลานเป็น
แห ล่ ง เรี ยน รู้ แ ล ะแห ล่ ง
ท่ อ ง เท่ี ยวด้ าน ม รดก ภู มิ
ปัญญาของทอ้งถ่ินและของ
ชาติ และนโยบายสร้างความ
ศรัทธาทางพทุธศาสนา 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 
การบริหาร
องค์กร 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา ปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จ 

2. กลยุทธ์ 1 . ก ล ย ุท ธ ์ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร 
ได้แก่ ก าหนดกลยุทธ์ให้เป็น
แผน ย ุท ธ ศ าส ต ร ์อ งค ์ก ร    
กลยุทธ์การสร้างเค รือข่าย
ค ว าม ร่วม ม ือ ก ารจ ัด ก าร
คมัภีร์ใบลานในระดบัทอ้งถ่ิน 
ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ
และระดับนานาชาติ   
2 . ก ล ย ุท ธ ์ร ะ ด ับ ก ิจ ก า ร 
ได ้แก่ กลยุทธ์การเผยแพร่
และบริการคมัภีร์ใบลานใน
รูป ด ิจ ิท ัล  กล ย ุท ธ ์ก ารน า
เทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชใ้น
ก ารจ ัด เก ็บ  อน ุร ักษ ์ แล ะ
เผยแพร่คมัภีร์ใบลาน 
3. ก าหนดกลยทุธ์ระดบัหนา้ท่ี 
ไดแ้ก่ กลยทุธ์ส่งเสริมความรู้
ให้ก ับประชาชนได ้มีความ
ตระหนักเห็นถึงคุณค่าและ
ความส าคญัของคมัภีร์ใบลาน 
4. ก ล ย ุท ธ ์ให ้บ ุค ล าก ร มี
ค ว าม เป็ น อ ิส ร ะ ใ น ก า ร
ท างานด้านคมัภีร์ใบลาน 

- กลยุทธ์ไม่สอดคลอ้ง
ไม่เหมาะสมกบันโยบาย 

1. ก าหนดกลยุทธ์เน้นการมี
ความร่วมมือในทุกภาคส่วนท่ี
เก่ียวข้องท้องถ่ินชุมชน วัด 
สถาบนัการศึกษา 
2. ก าหนดกลยุทธ์การสร้าง
ความศรัทธาในคมัภีร์ใบลาน 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 
การบริหาร
องค์กร 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา ปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จ 

3. โครงสร้าง
องค์กร 

1 .  โ ค ร งส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร มี
ค วามช ัด เจน  จ ัด ตั้ง เ ป็ น
หน่วยงาน  สถาบ ัน  ศูนย ์
และจ ัดตั้ง เป็ น โครงการ
ข้ึนมาโดยเฉพาะส าหรับ
การจ ัดการคมัภีร์ใบลาน
โดยตรง จดัตั้งเป็นหน่วยงาน
ห ร ือ ก ลุ ่ม ห ล กั ภ า ย ใ ต้
โครงสร้างขององค ์กร มี
การแบ่งโครงสร้างองค์กร
เป็นกลุ่มงานหลกัดา้นคมัภีร์
ใบลานและกลุ่มงานย่อย
เพื่อมีหน้าท่ีรับผิดชอบตาม
ภารกิจงานด้านการจัดการ
คมัภีร์ใบลาน  มีการแบ ่ง
โครงสร้างองค์กรกลุ่มงาน
สายสนับสนุนภารกิจด้าน
การจ ัดการคมัภีร์ใบลาน   
ท่ีชัดเจน 
2. โครงสร้างองค์กรมีผูน้ า
ชุมชนชาว บา้นและหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม
บริหารจดัการและด าเนินงาน
คมัภีร์ใบลาน 

1. ปัญหาโครงสร้างองคก์ร
ไม่สอดคลอ้งและไม่เอื้อ
ต่อการด าเนินการจ ัดการ
คมัภีร์ใบลาน  
 

1. มี โ ค ร งส ร้ า งอ งค์ ก ร ท่ี
ชัด เจนสอดคล้อ งกับ การ
ด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน 
2. มี การจัดตั้ ง เป็นสถาบัน 
โครงการ ศูนย ์และพิพิธภณัฑ์
ข้ึ น ม าโด ย เฉพ าะส าห รับ
ด าเนินงานด้านคมัภีร์ใบลาน
โดยตรง 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 
การบริหาร
องค์กร 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา ปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จ 

4. ระบบการ
ท างาน 

1. ระบบการท างานมีความ
ชัด เจน  มีการมอบหมาย
หน้าท่ีงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน ภารกิจกลุ่มงาน
หลกั กลุ่มงานย่อยหรือกลุ่ม
งานสนับสนุนท่ีชดัเจนและ
เหมาะสม มีสายบงัคบับญัชา
ระหว่างกลุ่มหรือกลุ่มงาน 
แผนก ฝ่ายท่ีชดัเจนเหมาะสม 
ก า ร ป ร ะ ส าน ง าน ข อ ง
หน่วยงานได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว ระบบการท างาน
กระจายอยู่กลุ่มงานต่าง ๆ 
ตามภารกิจหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยมีลักษณะการท างานท่ี
ส่งเสริมประสานงานร่วมมือ
กนัท างานอยา่งเป็นระบบ  
2. ระบบการท างานเป็นทีม
หรือคณะท างาน มีการแบ่ง
ก ารท าง าน ร่ วม กัน เป็ น
ทีมงานมีการประสานการ
ท างานตามล าดับขั้ นตอน
ตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 
3. ระบบการท างานมีผู ้น า
ชุมชน ชาวบา้นและหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการและ
ด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน  

1. ปัญหาความไม่ต่อเน่ือง
ใน ก ารด า เนิ น งาน ด้ าน
คมัภีร์ใบลานเน่ืองจากการ
เปล่ียนผูบ้ริหารองค์กรอาจ
ท าให้ น โยบ ายด้าน ก าร
จัดการคัมภีร์ใบลานไม่ได้
รับการส่งเสริมและสนบัสนุน 
2. ปัญหาการด าเนินงาน
คมัภีร์ใบลานถูกจ ากัดด้วย
กรอบและแผนด าเนินงาน  
 

1. ระบบการท างานมีการ
ก าหนดเป้าหมายชัดเจนให้
การด า เนิน งานด ้านคมัภีร์ 
ใบลาน 
2. ระบบการท างานตอ้ง มี
การวางแผนให้การท างาน
สอดคลอ้งกนัและส่งเสริมกนั 
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5. บุคลากร 

5.1 ผู้บริหาร 1.  ผู ้บริหารไม่เห็นความส าคัญของ
คมัภีร์ใบลานส่งผลต่อการไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุนงบประมาณท่ีเพียงพอ 
 

1. ผูบ้ริหารหน่วยงานการจัดการคัมภีร์ 
ใบลานให้ความส าคญัและเห็นคุณค่าของ
คัมภีร์ใบลานเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดทิศทางขององค์กรไปในทิศทาง
เดี ยวกัน  ได้แ ก่การวางแผนกลยุท ธ์ 
ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม ทิศทาง 
และสามารถบริหารกลยทุธ์ไดส้อดคลอ้ง
กับการ เป ล่ียนแปลงทั้ งภ ายในและ
ภายนอกองคก์ร 
2.  ผู ้บริหารมีภาวะผู ้น า เป็นผูมี้ความรู้ 
ประสบการณ์ ความสามารถและเข้าใจ
หลักการบริหารจัดการคัมภีร์ใบลาน       
มีทักษะการบริหารจดัการ ได้แก่ ทักษะ
ในการวางแผน การประสานงาน การ
ควบคุมงาน และสามารถน ามาประยุกต์ใช้
การบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผล 
3. ผู ้บ ริหารให้การสนับสนุนในการ
จัดการคัมภีร์ใบลานในทุกด้าน ได้แก่ 
สนบัสนุนดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร
และดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์เคร่ืองมือ
ในการด าเนินงานคมัภีร์ใบลาน เป็นตน้ 
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5. บุคลากร 

5.2 ผู้ปฏิบัติงาน 
 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญด้านการจ ัดการ
คมัภีร์ใบลาน  
2. บุคลากรด้านการด าเนินงานคมัภีร์
ใบลานไม่เพียงพอ   
3. ขาดการท างานเป็นทีม  
4. ขาดบุคลากรท างานประจ า   
6. บุคลากรขององค ์กรมีภาระงาน
ด ้านอื่น  ๆ นอกเหนือจากงานด ้าน
การจัดการคมัภีร์ใบลาน 
7. ค ่าตอบแทน  รายได ้ และความ
มัน่คงมีน้อย 

1. กระบวนการท างาน ท่ีสนับสนุน
บุคลากรในการท างานเตม็ตามศกัยภาพ 
2. การส่งเสริมการเรียนรู้และการพฒันา
บุคลากรใหเ้ป็นผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
3. บุ คลากร มีความ รู้  ความสาม ารถ 
ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญในงานท่ี
รับผิดชอบและมีความรู้ด้านเทคโนโลยี
ควบคู่ไปดว้ย 
4. บุ คลากรมีใจรัก  ศ รัทธา เสี ยสละ 
มุ่งมัน่ ความอดทน และมีจิตอาสา 
5.  บุคลากรมีค่านิยม วิสัยทัศน์ร่วมกัน
และอุดมการณ์มุ่งมั่นจะท างานร่วมกัน
เป็นทีมเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
6. บุคลากรมีทักษะการเจรจาต่อรอง  
โนม้นา้ว การติดต่อประสานงานท่ีดี และ
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัเครือข่าย 
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6. งบประมาณ 1. งบประมาณท่ีไดรั้บไม่แน่นอนไม่มี
ความต่อเน่ืองสม ่าเสมอและไม่เพียงพอ
ต่อการด าเนินงานด้านคมัภีร์ใบลาน  
2 . ผูบ้ ริหารไม่เห็นความส าคญัของ
คมัภีร์ใบลานส่งผลต่อการไม่ได ้รับ
การสนับสนุนงบประมาณท่ีเพียงพอ   
3 . ม ีข อ้ จ าก ัด ด ้าน ก าร เบ ิก จ ่าย งบ 
ประมาณ  
4. องค์กรให้การสนับสนุนงบประมาณ
การเขียนโครงการลกัษณะเชิงพาณิชย์
มากกว่าการเขียนโครงการงบประมาณ
ด ้านคมัภีร์ใบลานจึงไม่ได ้รับการ
สนับสนุนงบประมาณเท่าท่ีควร 
5. หน่วยงานการจัดการคมัภีร์ใบลาน
ในทอ้งถ่ินชุมชนไม่สามารถของบประมาณ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐได้
โดยตรง 

1.  ผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนงบประมาณ
ประจ าอย่างเพียงพอและอย่างต่อเน่ือง
เหมาะสมกับการด าเนินงานการจัดการ
คมัภีร์ใบลาน 
2. การสนับสนุนในการจัดหาแหล่ง
สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งอ่ืน ๆ    
ท่ีให้การสนับสนุนดา้นการจดัการมรดก
ทางวัฒนธรรมจากหน่วยงานภาครัฐ 
ห น่ วยงานภาค เอกชน  ห รือองค์ก ร        
ไม่แสวงหาก าไรทั้ งในประเทศและ      
ในต่างประเทศ 
3. การสนับสนุนความร่วมมือในการ
จัดห าจากแห ล่งสนับส นุ น ทุน วิจัย       
จากภายในและจากแหล่งภายนอกท่ีให้
การสนับสนุนส่งเสริมการท าวิจัยด้าน
มรดกทางวฒันธรรม 
4. การสร้างความศรัทธาและสร้างคุณค่า
ของคัมภีร์ใบลานความรู้สึกมีส่วนร่วม
ความเป็นเจา้ของในฐานะเป็นตวัแทนการ
สืบทอดพทุธศาสนาท่ีจะเอ้ือต่อการไดรั้บ
เงินจากการบริจาค การท าบุญ การสบทบ
ทุนมาทะนุ บ ารุงรักษา ฟ้ืนฟู สืบทอด
คมัภีร์ใบลาน 
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7.  เครือข่ายและ
ความร่วมมอื 

 1. เครือข่ายและความร่วมมือแบบไม่เป็น
ทางการ ช่วยให้การด าเนินงานดา้นคมัภีร์
ใบลานได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และไม่มี
ขั้นตอนท่ียุง่ยากในการติดต่อประสานงาน 
2. เครือข่ายและความร่วมมือระดบัองคก์ร/
สถาบนัการจดัการคมัภีร์ใบลาน ช่วยเหลือ
ในดา้นบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยี
อุปกรณ์ การแลกเปล่ียน เรียนรู้ ประสบการณ์ 
เทคนิควธีิการ เทคโนโลยสีมยัใหม่ 
3.  การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 
กบัประชาชนในทอ้งถ่ินชุมชนท่ีมีแหล่ง
คมัภีร์ใบลาน 
4.  เครือข่ายและความร่วมมือแบบเป็น
ทางการ มีแบบแผนขอ้ตกลงการร่วมมือ
กันและการวัดประเมินผลการท างาน
ร่วมกนัในดา้นต่าง ๆ ในการจดัการคมัภีร์
ใบลานท่ีชดัเจน  
5. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือภายใน
องคก์ร ช่วยเหลือสนบัสนุนการด าเนินงาน
ดา้นคมัภีร์ใบลาน 
6. เครือข่ายและความร่วมมือในระดับ
นานาชาติ ช่วยสนับสนุนเร่ืองงบประมาณ 
เทคโนโลยีและอุปกรณ์สมัยใหม่ และ
ดา้นเทคนิควธีิการใหม่ ๆ  ดา้นการด าเนินงาน
คมัภีร์ใบลาน 
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8. เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. ปัญหาการขาดเทคโนโลยแีละอุปกรณ์
เคร่ืองมือไม่เพียงพอ ไม่ทันสมยั ไม่มี
ประสิทธิภาพในการด าเนินการคมัภีร์
ใบลาน 
2. ปัญหาบุคลากรไม่พร้อมในการใช้
เทคโนโลยีและเคร่ืองมืออุปกรณ์ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานคมัภีร์ใบลาน  
3. ปัญหาหน่วยงานหรือกลุ่มงานหลกั
ด้านจัดการคัมภีร์ใบลานไม่สามารถ
บริหารจัดการด้านเทคโนโลยีได้ด้วย
ตนเอง ทั้งน้ีตอ้งข้ึนอยูก่บัหน่วยงานอ่ืน
ท่ีมีหนา้ท่ีโดยตรง 
4. ปัญหาการขาดการฝึกอบรมการใช้
งานเทคโนโลยีและอุปกรณ์เคร่ืองมือ
ดา้นการจัดการคมัภีร์ใบลานท่ีถูกตอ้ง
ตามหลกัวธีิการใชง้าน 

1. ความทนัสมยัของเทคโนโลย ี
2. ความเพียงพอของเทคโนโลยีท่ีใช้ใน
การด าเนินการ 
3. ระบบเครือข่ายครอบคลุมการใช้งาน
อยา่งทัว่ถึง 
4 . ระบบฐานข้อมูลท่ี มีประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว มีความเสถียร มีระบบรักษา 
ความปลอดภยัของขอ้มูล มีผูดู้แลระบบ 
และมีการบ ารุงรักษาและมีการพัฒนา
อยา่งต่อเน่ือง 
5. การพัฒนาซอฟต์แวร์ท่ีเหมาะสมกับ
ลกัษณะงาน โดยการออกแบบฐานขอ้มูล 
และพฒันาเคร่ืองมือฟังก์ชั่นการท างาน
ต่าง ๆ ง่าย สะดวกต่อการใชง้าน 

 
จากตารางท่ี 5.1 ขอ้คน้พบดา้นการบริหารองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

ท าให้สามารถประมวลผลเป็นร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ได ้2 ส่วนประกอบ 
ไดแ้ก่ 1) การบริหารองคก์รจดัการคมัภีร์ใบลานคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย และ 2) ปัจจยัที่เอ้ือ
ต่อความความส าเร็จดา้นการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ดงัน้ี 

1)  การบริหารองค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย มีส่วนประกอบ ไดแ้ก่  
(1)  นโยบาย มีรายละเอียด ดงัน้ี  

ก.  นโยบายการพัฒนาคัมภีร์ใบลานให้เป็นดิจิทัล เพื่อการอนุรักษแ์ละการใหบ้ริการ 
การทะนุ บ ารุง ฟ้ืนฟู และสืบทอดคมัภีร์ใบลานให้เป็นมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ินชุมชน
และของชาติ โดยจดัใหเ้ป็นนโยบายหลกัขององคก์ร  

ข.  นโยบายการพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาด้านคัมภีร์ใบลาน  โดยการ
จดัตั้งเป็นสถาบนั ศูนย ์โครงการ และพิพิธภณัฑ์ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน เพื่อสร้างความตระหนกั
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ในการเห็นถึงความส าคญัและรู้ถึงคุณค่าคมัภีร์ใบลาน ส่งเสริมการเรียนการสอนดา้นการอ่านเขียน
เน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน เพื่อสร้างแรงศรัทธาทางพุทธศาสนาในคมัภีร์ใบลาน 

(2)  กลยทุธ์ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก.  ก าหนดกลยทุธ์ให้เป็นแผนยทุธศาสตร์องค์กร 
ข.  กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการคัมภีร์ใบลานในระดับ

ท้องถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศและระดับนานาชาติ   
ค. กลยทุธ์การเผยแพร่และบริการคัมภีร์ใบลานในรูปดิจิทัล  
ง.  กลยุทธ์การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดเกบ็ อนุรักษ์ และเผยแพร่

คัมภีร์ใบลาน 
จ. กลยุทธ์ส่งเสริมความรู้ให้กับประชาชนได้มีความตระหนักเห็นถึงคุณค่า

และความส าคัญของคัมภีร์ใบลาน  
ฉ.  กลยทุธ์ให้บุคลากรมีความเป็นอิสระในการท างานด้านคัมภีร์ใบลาน 

(3)  โครงสร้างองค์กร มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก.  โครงสร้างองค์กรมีความชัดเจน โดยการจดัตั้งเป็นหน่วยงาน สถาบนั ศูนย ์

หรือจดัตั้งเป็นโครงการข้ึนมาโดยเฉพาะส าหรับการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยตรง จดัตั้งเป็นหน่วยงาน
หรือกลุ่มหลกัภายใตโ้ครงสร้างขององคก์ร มีการแบ่งโครงสร้างองคก์รเป็นกลุ่มงานหลกัดา้นคมัภีร์
ใบลานและกลุ่มงานยอ่ยเพื่อมีหนา้ท่ีรับผิดชอบตามภารกิจงานดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน มีการแบ่ง
โครงสร้างองคก์รกลุ่มงานสายสนบัสนุนภารกิจดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน 

ข.  โครงสร้างองค์กรมีผู้น าชุมชน  ชาวบา้นและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มา
มีส่วนร่วมบริหารจดัการและด าเนินงานคมัภีร์ใบลาน 

(4)  ระบบการท างาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก.  ระบบการท างานมีความชัดเจน  มีการมอบหมายหน้าที่งานตามภารกิจ

ของหน่วยงาน ภารกิจกลุ่มงานหลกั กลุ่มงานย่อยหรือกลุ่มงานสนับสนุนท่ีชดัเจนและเหมาะสม
ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน และมีสายบงัคบับญัชาระหวา่งกลุ่มหรือกลุ่มงาน แผนก ฝ่ายท่ีชดัเจน
เหมาะสม การประสานงานของหน่วยงานไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว ระบบการท างานกระจายอยูก่ลุ่ม
งานต่าง ๆ ตามภารกิจหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีลกัษณะการท างานท่ีส่งเสริมประสานงานร่วมมือกนั
ท างานอยา่งเป็นระบบ  

ข.  ระบบการท างานเป็นทีมหรือคณะท างาน มีการแบ่งการท างานร่วมกนัเป็น
ทีมงานมีการประสานการท างานตามล าดบัขั้นตอนตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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ค.  ระบบท างานมีผู้น าชุมชน ชาวบา้นและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการและด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน   

(5)  บุคลากร ประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหาร 2) ผูป้ฏิบติังาน  
ก.  ผู้บริหาร มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก)  ผู้บริหารให้ความส าคัญและเห็นคุณค่าของคัมภีร์ใบลานเข้าไปมีส่วนร่วม

ในการก าหนดทิศทางขององค์กรไปในทิศทางเดียวกัน ไดแ้ก่ การวางแผนกลยทุธ์ ก าหนดวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ ค่านิยม ทิศทาง และสามารถบริหารกลยุทธ์ไดส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ร 

ข)  ผู้บริหารมีภาวะผู้น า เป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถและเขา้ใจ
หลกัการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน มีทกัษะการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ ทกัษะในการวางแผน การประสานงาน 
การควบคุมงาน และสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้ารบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

ค)  ผู้บริหารให้การสนับสนุนในการจัดการคัมภีร์ใบลานในทุกด้าน  ไดแ้ก่ 
สนับสนุนด้านงบประมาณ ดา้นบุคลากรและดา้นเทคโนโลยีและอุปกรณ์เคร่ืองมือในการด าเนินงาน
คมัภีร์ใบลาน เป็นตน้ 

ข.  ผู้ปฏิบัติงาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก)  บุคลากรประจ าสายงานหลัก เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

และความเช่ียวชาญดา้นคมัภีร์ใบลาน มีความรู้ดา้นเทคโนโลยีควบคู่ไปดว้ย  โดยก าหนดคุณลกัษณะ
และทกัษะด้านการปฏิบติังานไวอ้ย่างชดัเจนและเหมาะสม ได้แก่ เป็นผูมี้ความรู้และความเขา้ใจ
ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน มีความสามารถอ่านอกัษรหรือภาษาโบราณได ้ 

ข)  บุคลากรประจ าสายงานสนับสนุนการจัดการคัมภีร์ใบลาน  โดยก าหนด
คุณลกัษณะและทกัษะท่ีเหมาะสมกบังาน และเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถในสายงานแต่ละดา้น
ของงานสนับสนุนการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีเก่ียวขอ้งและมีความรู้ด้านเทคโนโลยีควบคู่ไปดว้ย 
ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีและเครือข่าย ด้านการถ่ายภาพและการสแกนดิจิทลั ด้านการอนุรักษ์ 
ด้านการเงินและธุรการ และดา้นงานเทคนิคอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ค)  บุคลากรจากท้องถ่ินชุมชนและจากหน่วยงานภายนอก เขา้มาช่วยดา้น
การบริหารจดัการและกระบวนการด าเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่  ผูน้  าชุมชน ก านนั ผูใ้หญ่บา้น 
เจา้อาวาส พระ สามเณร ชาวบา้น ปราชญช์าวบา้น คณะกรรมการวดั เยาวชน อาสาสมคัรตามแหล่ง
ท่ีตั้งหน่วยงานหรือตามแหล่งท่ีมีคมัภีร์ใบลาน 
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ง)  บุคลากรมีการท างานร่วมกันเป็นทีมงานทั้งสายงานหลกัและสายสนบัสนุน 
ประสานการท างานตามล าดบัขั้นตอนหรือกระบวนการตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายและมีความ
เป็นอิสระในการท างาน 

(6)  งบประมาณ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก.  งบประมาณสนับสนุนประจ าปี ไดรั้บจากการจดัสรรงบ ประมาณประจ าปี

หรือการท างบประมาณค่าใชจ่้ายไวล่้วงหนา้ในแต่ละปีอยา่งเพียงพอ  
ข.  งบประมาณจากการจัดท าโครงการด้านการจัดการคัมภีร์ใบลานโดยเฉพาะ 

เพื่อของบประมาณสนบัสนุนการด าเนินงานตามโครงการท่ีจดัท าข้ึนมานอกเหนือจากงบประมาณ
ประจ าท่ีไดรั้บในแต่ละปี 

ค.  งบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน องค์กรท่ีไม่แสวงผลก าไร ท่ีให้
ทุนสนบัสนุนดา้นการส่งเสริม อนุรักษ ์สืบทอดมรดกทางวฒันธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ง.  งบประมาณจากการขอทุนการท าวิจัยจากแหล่งทุนวิจัยภายในหน่วยงาน
และจากแหล่งทุนวิจัยภายนอกหน่วยงาน ท่ีให้ทุนการวจิยัดา้นการจดัการมรดกทางวฒันธรรมหรือ
การวจิยัดา้นเน้ือหาทางมรดกภูมิปัญญาของชาติ 

ค.  งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากผู้มีจิตศรัทธาเล่ือมใสในพุทธศาสนา 
ร่วมท าบุญและร่วมบริจาคใหก้บัหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชนและวดั 

(7)  เครือข่ายและความร่วมมือ  มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก.  เครือข่ายและความร่วมมือแบบไม่เป็นทางการ ช่วยให้การด าเนินงานดา้น

คมัภีร์ใบลานไดง่้าย สะดวก รวดเร็ว และไม่มีขั้นตอนท่ียุง่ยากในการติดต่อประสานงาน 
ข.  เครือข่ายและความร่วมมือระดับองค์กร/สถาบันการจัดการคัมภีร์ใบลาน  

ช่วยเหลือในดา้นบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยีอุปกรณ์ การแลกเปล่ียน เรียนรู้ ประสบการณ์ 
เทคนิควธีิการ เทคโนโลยสีมยัใหม่ 

ค.  การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับประชาชนในท้องถ่ินชุมชนท่ีมีแหล่ง
คัมภีร์ใบลาน 

ง.  เครือข่ายและความร่วมมือแบบเป็นทางการ มีแบบแผนขอ้ตกลงการร่วมมือ
กนัและการวดัประเมินผลการท างานร่วมกนัในดา้นต่าง  ๆในการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน  

จ.  เครือข่ายและความร่วมมือภายในองคก์ร ช่วยเหลือสนบัสนุนการด าเนินงาน
ดา้นคมัภีร์ใบลาน 

ฉ.  เครือข่ายและความร่วมมือในระดับนานาชาติ ช่วยสนับสนุนเร่ืองงบประมาณ 
เทคโนโลยแีละอุปกรณ์สมยัใหม่ และดา้นเทคนิควธีิการใหม่ ๆ ดา้นการด าเนินงานคมัภีร์ใบลาน 
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(8)  เทคโนโลยีสารสนเทศ  มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก.  ความทันสมยัของเทคโนโลยี 
ข.  ความเพียงพอของเทคโนโลยีท่ีใช้ในการด าเนินการ 
ค.  ระบบเครือข่ายครอบคลุมการใช้งานอย่างท่ัวถึง 
ง.  ระบบฐานข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ  รวดเร็ว มีความเสถียร มีระบบรักษา

ความปลอดภยัของขอ้มูล มีผูดู้แลระบบ และมีการบ ารุงรักษาและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
จ.  การพัฒนาซอฟต์แวร์ท่ีเหมาะสมกับลักษณะงาน โดยการออกแบบฐานขอ้มูล 

และพฒันาเคร่ืองมือฟังกช์ัน่การท างานต่าง ๆ ง่าย สะดวกต่อการใชง้าน 
2)  ปัจจัยท่ีเอือ้ต่อความส าเร็จในการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย ดงัน้ี 
(1)  นโยบาย มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ก.  ก าหนดนโยบายด้านการจัดการคัมภีร์ใบลาน เป็นนโยบายหลกัขององคก์ร
ไดแ้ก่ ก าหนดเป็นนโยบายหลกัในแผนยุทธศาสตร์ ก าหนดเป็นวิสัยทศัน์ ก าหนดเป็นเป้าหมาย
หรือวตัถุประสงคแ์ละก าหนดเป็นภารกิจหลกัขององคก์ร 

ข.  ก าหนดนโยบายการสร้างคุณค่าและสร้างความตระหนักรู้ถึงคุณค่าและ
ความส าคัญของคัมภีร์ใบลานในฐานะเป็นมรดกภูมิปัญญาและมรดกทางวฒันธรรมของชาติ ไดแ้ก่ 
นโยบายการทะนุ บ ารุง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบทอดคมัภีร์ใบลาน นโยบายการจดัตั้งเป็นสถาบนั 
ศูนย ์โครงการ หรือพิพิธภณัฑ์ดา้นคมัภีร์ใบลาน นโยบายการพฒันาคมัภีร์ใบลานเป็นแหล่งเรียนรู้
และแหล่งท่องเท่ียวดา้นมรดกภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินและของชาติ และนโยบายสร้างความศรัทธา
ทางพุทธศาสนา 

(2)  กลยทุธ์ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก.  ก าหนดกลยุทธ์เน้นการมีความร่วมมือในทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องท้องถ่ิน

ชุมชน วดั สถาบันการศึกษา 
ข.  ก าหนดกลยทุธ์การสร้างความศรัทธาในคัมภีร์ใบลาน  

(3)  โครงสร้างองค์กร มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก.  มีโครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจนสอดคล้องกับการด าเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน 

(4)  ระบบการท างาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก.  ระบบการท างานมีการก าหนดเป้าหมายชัดเจนให้การด าเนินงานด้านคัมภีร์

ใบลาน 
ข.  ระบบการท างานต้องมีการวางแผนให้การท างานสอดคล้องกันและส่งเสริมกัน 
 



210 

(5)  ผู้บริหาร มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก.  ผู้บริหารมีภาวะผู้น า เป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถและเขา้ใจ

หลกัการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน มีทกัษะการบริหารจดัการและความรู้ด้านเทคโนโลยีและ
สามารถน ามาประยกุตใ์ชก้ารบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ข.  ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและเห็นคุณค่าของคัมภีร์ใบลานและให้การ
สนับสนุนด้านการจัดการคัมภีร์ใบลาน 

ค.  ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจมองในภาพรวมของกระบวนการด าเนินงานด้าน
คัมภีร์ใบลาน 

ง.  ก าหนดคุณสมบัติต าแหน่งผู้บริหารเป็นมีภาวะผู้น า มีประสบการณ์ มีความรู้ 
ความสามารถ มีความเข้าใจถึงหลักการบริหารจัดการคัมภีร์ใบลาน 

(6)  ผู้ปฏิบัติงาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก.  บุคลากรต้องมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญด้าน

คัมภีร์ใบลาน อักษรและภาษาโบราณ  มีความรู้ด้านเทคโนโลยีส าหรับน ามาใช้จัดการคัมภีร์ใบลาน 
ควบคู่ไปด้วย 

ข.  บุคลากรต้องมีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน และมีจิตอาสา  
ค.  บุคลากรต้องมีการท างานเป็นทีม โดยรวมกันด าเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน 

เป็นล าดับขัน้ตอนและต้องด าเนินการพร้อม ๆ กัน 
ง.  บุคลากรท างานประจ าสายงานหลักและสายสนับสนุน 
จ.  บุคลากรมีทักษะการเจรจาต่อรอง โน้มน้าว การติดต่อประสานงานท่ีดี และ

ความสัมพันธ์อันดีกับเครือข่าย 
(7)  งบประมาณ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ก.  งบประมาณประจ าอย่างเพียงพอและอย่างต่อเน่ืองเหมาะสมกับการ
ด าเนินงานการจัดการคัมภีร์ใบลาน 

ข.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนในการจัดหางบประมาณจากการเขียนโครงการ 
จากการท าวิจัย และจากแหล่งสนับสนุนงบประมาณจากภายในองค์กรและจากแหล่งอ่ืน ๆ ภายนอก
ท่ีให้การสนับสนุนด้านการจัดการมรดกทางวฒันธรรมจากหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน 
หรือองค์กรไม่แสวงหาก าไรท้ังในประเทศและในต่างประเทศ 

ค.  งบประมาณสนับสนุนได้รับเงินจากการบริจาค การท าบุญ การสมทบทุนมา
ทะนุบ ารุงรักษา ฟ้ืนฟู สืบทอดคัมภีร์ใบลาน จากการสร้างความศรัทธาและสร้างคุณค่าของคัมภีร์ใบลาน
ฐานะเป็นตัวแทนการสืบทอดพุทธศาสนา 
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(8)  เครือข่ายและความร่วมมือ มีรายละเอียด ดงัน้ี  
ก.  เครือข่ายและความร่วมมือกับหน่วยงานการจัดการคัมภีร์ใบลานและหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือความช่วยเหลือในด้านบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยีอุปกรณ์ การแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ ประสบการณ์ เทคนิควิธีการ เทคโนโลยีสมยัใหม่  

ข.  เครือข่ายและความร่วมมือกับท้องถ่ินชุมชนท่ีมีแหล่งคัมภีร์ใบลาน  
ค.  เครือข่ายความร่วมมือแบบไม่เป็นทางการ ช่วยให้การด าเนินงานด้านคัมภีร์

ใบลานได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และไม่มีขัน้ตอนท่ียุ่งยากในการติดต่อประสานงาน 
(9)  เทคโนโลยีสารสนเทศ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ก.  เทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีสมรรถนะสูง และมี
ความเหมาะสมในการด าเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน ช่วยท าให้การด าเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน
ท่ีสะดวก รวดเร็ว ลดความซ ้าซ้อนและขัน้ตอนการท างาน 

ข.  เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดเก็บและพัฒนาระบบการเผยแพร่และ
เข้าถึงคัมภีร์ใบลานทางกายและทางดิจิทัลได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และครอบคลุมการใช้งานได้ทุกท่ี 
ทุกเวลาทางบริการออนไลน์ 

ค.  เทคโนโลยีเอือ้ต่อการอนุรักษ์ต้นฉบับคัมภีร์ใบลานโดยการใช้คัมภีร์ใบลาน
ท่ีท าการดิจิไทซ์เป็นดิจิทัลแทนการใช้ต้นฉบับจริง 

ง.  พัฒนาโปรแกรมฐานข้อมลูคัมภีร์ใบลานโดยเฉพาะ จะท าให้มีการออกแบบ
ฐานข้อมูล และพัฒนาเคร่ืองมือฟังก์ช่ันการท างานต่าง ๆ การเข้าถึง การสืบค้นและการแสดงผล
ข้อมลูท่ีเหมาะสม 

3.1.2  ด้านกระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย ประกอบดว้ย 2 กระบวนการ 
ไดแ้ก่ 1) กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ และ 2) กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ทางดิจิทลั  

1)  กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานทางกายภาพ รายละเอียดการร่างรูปแบบ 
ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.2 ขอ้คน้พบด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ  
 
กระบวนการ สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

1. การจัดหา
และรวมรวม
คัมภีร์ใบลาน 
   1.1 ดา้นการ
ส ารวจ  

1. การวางแผนและก าหนดนโยบายดา้นการส ารวจ
คมัภีร์ใบลานท่ีชัดเจน โดยก าหนดเป็นแผนงาน
หรือจดัท าโครงการส ารวจระยะสั้ นและระยะยาว
ตามเป้าหมายท่ีวางแผนไว้ โดยมีการก าหนด
ขอบเขตพ้ืนท่ีการส ารวจ บุคลากร งบประมาณ 
วัส ดุและอุปกรณ์  ขั้ นตอนวิ ธีการส ารวจเช่น 
หลกัการเจรจาติดต่อประสานงานผูท่ี้เก่ียวขอ้งดา้น
การส ารวจ 
2. คู่มือท่ีเป็นมาตรฐานในการส ารวจคมัภีร์ใบลาน
ตามหลักวิชาการ โดยจัดท าคู่ มือวิ ธีการและ
ขั้นตอนตามกระบวนการส ารวจคัมภีร์ใบลาน
ตั้งแต่เร่ิมตน้การวางแผนด าเนินงานและการลงพ้ืน
การส ารวจภาคสนามตามแหล่งคมัภีร์ใบลานจน
ส้ินสุดกระบวนการ 
3. การก าหนดนโยบายหลักเกณฑ์การประเมิน
คดัเลือกแหล่งคมัภีร์ใบลานส าหรับท าการส ารวจ
ได้แก่ การประเมินคัดเลือกจาก 1) แหล่งคัมภีร์    
ใบลานท่ีมีคุณค่าและความส าคญัของชาติ 2) จาก
สภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อาย ุความเก่า ระดบัความ
เส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญหายและสูญเสีย  
4. เครือข่ายและความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินชุมชนดา้น
การส ารวจคมัภีร์ใบลานตามแหล่งคมัภีร์ใบลาน 
โดยการส ร้าง เค รือข่ ายความ ร่วมมือกับคน          
ในชุมชน เจา้ของคมัภีร์ใบลานไดแ้ก่ ผูน้ าชุมชน 
พระสังฆาธิการหรือเจา้อาวาส ปราชญ์ชาวบ้าน 
ชาวบา้นตามแหล่งคมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชน 
ไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการส ารวจคมัภีร์ใบลาน 

1.ชาวบา้นในชุมชนทอ้งถิ่นบางชุมชน   
มีท ศันคติไม ่ดีก ับหน่วยงานจึงไม่ให้
ความร่วมมือและหวงคมัภีร์ใบลาน 
2 .งบประมาณการส ารวจในแต ่ล ะ ปี       
มีจ  ากัดไดรั้บไม่ต่อเน่ืองและไม่เพียงพอ 
3. ปัญ ห าค ว าม ยุ ่ง ย าก ใน ก ารต ิด ต ่อ
ประสานงานและกระบวนการขออนุญาต
เจา้ของคมัภีร์ใบลาน 
4. ปัญหาบุคลากรขาดประสบการณ์ใน
การเจรจา การอธิบาย ช้ีแจงเหตุผลต่าง ๆ 
เพื่อให้เจา้ของคมัภีร์ใบลานเขา้ใจและ
เห็นความส าคญัของการที่จะร่วมมือกัน
ดูแลอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน 
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) 
 

กระบวนการ สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

2. การจดัเกบ็และการคนืคมัภีร์ใบลาน 

   2.1 การลงทะเบียน
และการลงรายการ
บรรณานุกรม 

1. มาตรฐานในการลงทะเบียนและการลง
รายการบรรณานุกรมคัมภีร์ใบลานตาม
หลกัวิชาการ โดยการก าหนดวิธีการและ
ขั้นตอนการลงทะเบียนและการลงรายการ
บรรณานุกรมให้เป็นแนวทางการปฏิบติัท่ี
ดีเหมาะสม 
2. บุ คลากรท่ี มีความรู้  ความสามารถ มี
ประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญอ่าน
วิเคราะห์เน้ือหา แยกช่ือเร่ือง แบ่งหมวดหมู่ 
การลงรายการคัมภีร์ใบลานได้ถูกต้อง 
แม่นย  า ซ่ึงถือว่าเป็นหัวใจหลักส าคัญ     
ในการลงทะเบี ยนคัมภี ร์ใบลานและ
ประโยชน์ในการจดัเก็บและในการเขา้ถึง
ข้อมูลคัมภีร์ใบลานได้ง่าย สะดวกและ
รวดเร็ว 
3. การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ
ระหวา่งหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ด้านการลงทะเบียนและการลงรายการ
บรรณานุกรมคัมภีร์ใบลาน ในลักษณะ
รูปแบบความช่วยเหลือดา้นการด าเนินงาน
และดา้นบุคลากร 

1. ยงัไม่มีรูปแบบมาตรฐานการลงทะเบียน
และการลงรายการบรรณานุกรม 
2. บุคลากรผูมี้ความรู้ในการอ่านวิเคราะห์
เน้ือหาจัดหมวดหมู่มีไม่เพียงพอ 
3. คมัภีร์ใบลานจ านวนมากยงัไม่มีการ
ส ารวจและจัดท าทะเบียน 
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) 
 

กระบวนการ สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

2. การจดัเกบ็และการคนืคมัภีร์ใบลาน (ต่อ) 

 1. การคิดคน้หมวดหมู่ของคมัภีร์ใบลาน
ข้ึนเอง โดยหน่วยงานได้ก าหนดหมวดหมู่
จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน 
2. การจัดหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลาน
ตามรูปแบบหมวดหมู่คมัภีร์ใบลานของ
หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานอ่ืน เช่น 
จดัตามหมวดหมู่ของส านกัหอสมุดแห่งชาติ 
หมวดหมู่ของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
3.การน าหมวดหมู ่คมัภีร์ใบลานของ
หน่วยงานการจัดการคมัภีร์ใบลานอ่ืน ๆ 
มาปรับประยุกต์ใช้ ให ้เห ม าะส มก ับ
หน่วยงานของตนเอง  
4.  การแบ่งหมวดหมู่ย่อยคมัภีร์ใบลาน
ทางพุทธศาสนา เนื่องจากเน้ือหาส่วน
ใหญ ่ข อ งค มั ภ ีร ์ใบ ล าน เป็ น เนื ้อ ห า
เก่ียวกับพุทธศาสนา 

1 . ปัญ ห าที ่พบ ใน การจ ัดหมวดห มู่
เน้ือหาท่ีปรากฏในคมัภีร์ใบลานหน่ึงผูก
อาจมีเน้ือหาท่ีคาบเก่ียวกนัหลายหมวดหมู่
ท าให้ยากในการแบ่งหมวดหมู่เน้ือหา 
2. การแบ่งหมวดหมู่คมัภีร์ใบลานยงัไม่
เป็นเอกภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 

    2.3 การปริวรรต
คัมภีร์ใบลาน 

1.  แบบแผนและคู่มือการปริวรรตเน้ือหา
ในคมัภีร์ใบลานเป็นมาตรฐานเดียวกนั
ไดแ้ก่ การถ่ายถอดอกัษรชนิดรักษารูปแบบ
อกัขรวิธี การถ่ายถอดเป็นอกัษรไทยปัจจุบนั 
และการถ่ายถอดอกัษรดว้ยวธีิผสม 
2.  หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก
เน้ือหาในคัมภีร์ใบลานส าหรับท าการ
ปริวรรต  โดยพิจารณาคดัเลือกจากเน้ือหา
ท่ี มี คุณค่ าและมีความส าคัญของชาติ 
เน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา การ
คน้ควา้ การวิจัย และเน้ือหาท่ีไม่กระทบ
หรือพาดพิงบุคคลใดหรือสร้างความ
ขดัแยง้ทางดา้นสงัคม 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
เฉพาะสาขา เช่น ภาษาสันสกฤต ภาษา
บาลีโบราณ ภาษาเขมรโบราณ  ภาษา
พม่า ท าให้ภาษาเหล่านั้นไม่ได ้ท าการ
ปริวรรตฯ  ส าห รับการ เผยแพร่และ
ให้บริการได้ 
2. ไม่มีเกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณา
คดั เลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานมาท า
การปริวรรตส าหรับเผยแพร่และใหบ้ริการ 
3. ขาดการเชื่อมโยงความรู้จากคมัภีร์  
ใบลานท่ีได้ปริวรรตแลว้ 
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) 
 

ทางกายภาพ สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

    2.3 การปริวรรต
คัมภีร์ใบลาน (ต่อ) 

3. บุคลากรท่ี มีความรู้ ความสามารถ มี
ประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญด้าน
อกัษรและภาษาโบราณ สามารถปริวรรต
คมัภีร์ใบลานได้ครอบคลุมทุกอักษรและ
ภาษาโบราณ 
4. การส่งเสริมสนับสนุนมีการเรียนการ
สอนและการฝึกอบรมให้ความรู้อกัษรและ
ภาษาโบราณในคมัภีร์ใบลานในทุกระดับ 
เช่น พระสงฆ์ เยาวชนในท้องถ่ินชุมชน 
นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย ์ให้สามารถ
ปริวรรต คดัลอก ถ่ายถอด และ แปลเน้ือหา
ในคมัภีร์ใบลาน 

 

2.4 การพัฒนา 
เคร่ืองมือช่วย
สืบค้น 

1. พัฒนาฐานข้อมูลรายการคัมภีร์ใบลาน
โดยเฉพาะส าหรับเป็นเคร่ืองมือในการ
จดัเก็บและการสืบคน้ทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงานทางออนไลน์ ได้แก่ ฐานขอ้มูล
แสดงเน้ื อหาข้อ มูลทางบรรณานุกรม 
ฐานข้อมูลสาระสังเขป ดรรชนี เน้ือหา
ปริวรรต ค าอธิบายศพัทย์าก  
2.  จดัระบบและการลงรายการบรรณานุกรม
หรือเมทาดาทา (Metadata) ท่ีเป็นมาตรฐาน
การลงรายละเอียดขอ้มูลทางกายภาพและ
ทางเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานอย่างครบถว้น
และเช่ือมโยงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

1. ยงัไม่มีมาตรฐานในการจดัการฐานขอ้มูล 
2. บางหน่วยงานขาดเคร่ืองมือ และอุปกรณ์
ท่ีเหมาะสมในการสืบคน้ขอ้มูล 
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) 
 
กระบวนการ สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

3. การบริการ
และเผยแพร่
คมัภีร์ใบลาน 

1. การเผยแพร่และให้บริการคมัภีร์ใบลานใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ รายการบรรณานุกรม 
บัญชีรายการ สาระสังเขป อภิธานศัพท์หรือ
เชิงอรรถคมัภีร์ใบลาน เน้ือหาปริวรรต จดัพิมพ์
รวบรวมผลงานทางวิชาการ บทความวิชาการ 
งานวิจัย การจัดนิทรรศการ สาธิตการจาร        
ใบลาน การเสวนาและการบรรยายวชิาการ 
2. ระบบการเผยแพร่และการเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์
ใบลานกายภาพท่ี ง่าย สะดวก รวดเร็ว และ
ครอบคลุมการให้บ ริการจากภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน รูปแบบออนไลน์ผ่าน
เว็บไซต์หน่วยงาน ได้แก่ ฐานข้อมูลสืบค้น
บรรณานุกรม ดรรชนี สาระสังเขป เน้ือหา
ปริวรรต เน้ือหารวบรวมจัดพิมพ์เป็นหนังสือ 
บทความวชิาการ งานวจิยั  
4. มีการบริการแนะน าการใช้บริการคัมภีร์     
ใบลาน โดยการจดับริการแนะน าการใชค้มัภีร์
ใบลานเพื่อใหผู้ใ้ชบ้ริการเขา้ถึงคมัภีร์ใบลานได้
สะดวก มีความเขา้ใจเก่ียวกบัคมัภีร์ใบลาน และ
รู้ถึงหลักวิธีการใช้คัมภีร์ใบลานต้นฉบับได้
อย่างถูกต้อง ช่วยป้องกันรักษาคัมภีร์ใบลาน
ตน้ฉบบัไม่ใหเ้กิดการช ารุดเสียหายได ้
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) 
 
กระบวนการ สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

4. การอนุรักษ์
และสงวน
รักษาคมัภร์ี
ใบลาน 

1. มาตรฐานการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์
ใบลานทางกายภาพตามหลกัวิชาการ โดยการ
สร้างคู่ มือการด าเนินการอนุรักษ์และสงวน
รักษาคมัภีร์ใบลาน 
2. เกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาคัดเลือก
คัมภีร์ใบลานส าหรับการอนุรักษ์และสงวน
รักษา โดยการพิจารณาคดัเลือกจากคุณค่าและ
ความส าคญัของคมัภีร์ใบลาน ระดบัอาย ุความ
เก่า ระดบัความเส่ียงต่อการสูญเสียและการสูญ
หาย และมีประโยชน์ ในการน าไปใช้ด้าน
การศึกษา การวิจยัและพฒันาต่อยอดเป็นองค์
ความรู้ 
3. การน าเทคโนโลยีและอุปกรณ์สมยัใหม่ท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้ งเทคนิควิธีท่ีทนัสมยัมาใชใ้น
ปฏิบติัการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน
ทางกายภาพ เพื่อยืดอายุการใชง้านและคงสภาพ
ตน้ฉบบัใหอ้ยูค่งทนถาวร 
4. การเพ่ิมพูนความรู้ดา้นการอนุรักษแ์ละสงวน
รักษาคมัภีร์ใบลาน โดยการส่งเสริมให้บุคลากร
ไดรั้บการฝึกอบรมเทคนิคสมยัใหม่เป็นประจ า
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานในการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์
ใบลานตน้ฉบบั 

1 .ป ัญ ห าด ้าน บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เพ ีย ง พ อ
เนื่องจากคมัภีร์ใบลานที่ช ารุดมีจ านวน
มาก จ านวนบุคลากรในการอนุรักษ์จึงไม่
เพียงพอ ซ่ึงอาจส่งผลต่อคมัภีร์ใบลาน
บางส่วนเส่ือมสลายไป  
2.ปัญหาบุคลากรด ้านการอนุรักษ ์การ
ขาดฝึกอบรมเทคนิคใหม่ ๆ  ที่ เกี่ยวก ับ
การอนุรักษ์  
3. ปัญหาการขาดอุปกรณ์ในการอนุรักษ์
คมัภีร์ใบลานท าให้ไม่สามารถอนุรักษ์ได้
ตามมาตรฐานขั้นตอนของกระบวนการ
อนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน 
 

 
จากตารางท่ี 5.2  ขอ้คน้พบด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ ท าให้

สามารถประมวลผลเป็นร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ดา้นการกระบวนการ
จดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ ดงัน้ี  
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(1)  การจัดหาและรวมรวมคัมภีร์ใบลาน 
ก.  การส ารวจคัมภีร์ใบลาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก)  การวางแผนและก าหนดนโยบายด้านการส ารวจคัมภีร์ใบลานท่ีชัดเจน โดยก าหนด

เป็นแผนงานหรือจดัท าโครงการส ารวจระยะสั้ นและระยะยาวตามเป้าหมายท่ีวางแผนไว ้โดยมีการ
ก าหนดขอบเขตพื้นที่การส ารวจ บุคลากร งบประมาณ วสัดุและอุปกรณ์ ขั้นตอนวิธีการส ารวจ 
เช่น หลกัการเจรจาติดต่อประสานงานผูท่ี้เก่ียวขอ้งดา้นการส ารวจ 

ข)  คู่มือมาตรฐานในการส ารวจคัมภีร์ใบลานตามหลักวิชาการ โดยจดัท าคู่มือวธีิการ
และขั้นตอนตามกระบวนการส ารวจคมัภีร์ใบลานตั้งแต่เร่ิมตน้การวางแผนด าเนินงานและการลงพื้น
การส ารวจภาคสนามตามแหล่งคมัภีร์ใบลานจนส้ินสุดกระบวนการส ารวจ 

ค)  การก าหนดนโยบายหลักเกณฑ์การประเมินและคัดเลือกแหล่งคัมภีร์ใบลาน
ส าหรับท าการส ารวจไดแ้ก่ การประเมินคดัเลือกจาก 1) แหล่งคมัภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่าและความส าคญั
ของชาติ  2) จากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อาย ุความเก่า ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญหายและสูญเสีย  

ง)  เครือข่ายและความร่วมมือกับท้องถ่ินชุมชนด้านการส ารวจคัมภีร์ใบลาน
ตามแหล่งคัมภีร์ใบลาน โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัคนในชุมชน เจา้ของคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ 
ผูน้  าชุมชน พระสังฆาธิการหรือเจา้อาวาส ปราชญ์ชาวบา้น ชาวบา้นตามแหล่งคมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ิน
ชุมชน ไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการส ารวจคมัภีร์ใบลาน 

(2)  การจัดเกบ็และค้นคืนคัมภีร์ใบลาน  
ก.  ด้านการลงทะเบียนคัมภีร์ใบลาน มีรายละเอียด ดงัน้ี  
ก)  มาตรฐานในการด าเนินการลงทะเบียนและการลงรายการบรรณานุกรม

คัมภีร์ใบลานตามหลักวิชาการ โดยการก าหนดวิธีการและขั้นตอนการลงทะเบียนและการลงรายการ
บรรณานุกรมใหเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีดีเหมาะสม 

ข)  บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญ
อ่านวิเคราะห์เนือ้หาอักษรและภาษาโบราณได้ โดยสามารถแยกช่ือเร่ือง แบ่งหมวดหมู่ การลงรายการ
คมัภีร์ใบลานไดถู้กตอ้ง แม่นย  า ซ่ึงถือว่าเป็นหัวใจหลกัส าคญัในการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลาน
และประโยชน์ในการจดัเก็บและในการเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานไดง่้าย สะดวกและรวดเร็ว 

ค)  การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือระหว่างหน่วยงานการจัดการคัมภีร์ใบลาน
ดา้นการลงทะเบียนและการลงรายการบรรณานุกรมคมัภีร์ใบลาน  

ข.  การจัดหมวดหมู่คัมภีร์ใบลาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก)  การคิดค้นหมวดหมู่ของคัมภีร์ใบลานขึน้เอง โดยหน่วยงานไดก้ าหนดหมวดหมู่

จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน 
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ข)  การจัดหมวดหมู่ เนือ้หาคัมภีร์ใบลานตามรูปแบบหมวดหมู่คัมภีร์ใบลาน 
ของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานอ่ืน เช่น จดัตามหมวดหมู่ของส านกัหอสมุดแห่งชาติ หมวดหมู่
ของมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

ค)  การน าหมวดหมู่คัมภีร์ใบลานของหน่วยงานการจัดการคัมภีร์ใบลานอ่ืน ๆ 
มาปรับประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัหน่วยงานของตนเอง  

ง)  การแบ่งหมวดหมู่ ย่อยคัมภีร์ใบลานทางพุทธศาสนา เน่ืองจากเน้ือหาส่วนใหญ่
ของคมัภีร์ใบลานเป็นเน้ือหาเก่ียวกบัพุทธศาสนา 

ค.  ด้านการปริวรรตคัมภีร์ใบลาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก)  แบบแผนและคู่มือการปริวรรตเนื้อหาในคัมภีร์ใบลานเป็นมาตรฐานเดียวกัน

ไดแ้ก่ การถ่ายถอดอกัษรชนิดรักษารูปแบบอกัขรวธีิ การถ่ายถอดเป็นอกัษรไทยปัจจุบนั และการถ่ายถอด
อกัษรดว้ยวธีิผสม   

ข)  หลักเกณฑ์ในพิจารณาคัดเลือกเนือ้หาในคัมภีร์ใบลานส าหรับท าการปริวรรต 
โดยพิจารณาคดัเลือกจากเน้ือหาท่ีมีคุณค่าและมีความส าคญัของชาติ เน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 
การคน้ควา้ การวจิยั และเน้ือหาท่ีไม่กระทบหรือพาดพิงบุคคลใดหรือสร้างความขดัแยง้ทางดา้นสังคม 

ง.  การพัฒนาเคร่ืองมือช่วยสืบค้น มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก)  การพัฒนาฐานข้อมูลรายการคัมภีร์ใบลานโดยเฉพาะส าหรับเป็นเคร่ืองมือ

ในการจดัเก็บและการสืบคน้ทั้งภายในองคก์รและภายนอกองคก์รทางออนไลน์ ไดแ้ก่ ฐานขอ้มูลแสดง
เน้ือหาขอ้มูลทางบรรณานุกรม ขอ้มูลบรรยายเน้ือหาทางเมทาดาทา (Metadata) ฐานขอ้มูลสาระสังเขป 
ดรรชนี เน้ือหาปริวรรต ค าอธิบายศพัทย์าก 

ข)  การจัดระบบและการลงรายการบรรณานุกรมหรือเมทาดาทา (Metadata) ท่ีเป็น
มาตรฐานการลงรายละเอียดข้อมูลทางกายภาพและทางเน้ือหาในคัมภีร์ใบลานอย่างครบถ้วนและ
เช่ือมโยงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3)  การบริการและเผยแพร่คัมภีร์ใบลาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก.  การบริการและเผยแพร่คัมภีร์ใบลานในรูปแบบท่ีหลากหลาย ได้แก่ รายการ

บรรณานุกรม บญัชีรายการ สาระสังเขป อภิธานศพัท์หรือเชิงอรรถคมัภีร์ใบลาน เน้ือหาปริวรรต 
จดัพิมพร์วบรวมผลงานทางวิชาการ บทความวิชาการ งานวิจยั การจดันิทรรศการ สาธิตการจารใบลาน 
การเสวนาและการบรรยายวชิาการ 
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ข.  ระบบการเผยแพร่และการเข้าถึงข้อมูลคัมภีร์ใบลานกายภาพท่ีง่าย สะดวก 
รวดเร็ว และครอบคลุมการให้บริการจากภายในและภายนอกหน่วยงานรูปแบบออนไลน์ผ่าน
เว็บไซต์หน่วยงาน ได้แก่ ฐานขอ้มูลสืบคน้บรรณานุกรม ดรรชนี สาระสังเขป เน้ือหาปริวรรต 
เน้ือหารวบรวมจดัพิมพเ์ป็นหนงัสือ บทความวชิาการ งานวจิยั 

ค.  การก าหนดนโยบายการให้บริการคัมภีร์ใบลานทางกายภาพ โดยการออก
กฎระเบียบว่าด้วยการให้บริการคัมภีร์ใบลานทางกายภาพให้ชัดเจน  ไดแ้ก่ การให้บริการภายใต้
การดูแลและมีเง่ือนไขการใชง้านพิเศษ เพื่อเป็นการช่วยอนุรักษค์มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัไม่ให้เกิดการ
ช ารุดเสียหายหรือสูญหาย  

ง.  มีการบริการแนะน าการใช้บริการคัมภีร์ใบลาน โดยการจดับริการแนะน าการ
ใชค้มัภีร์ใบลานเพื่อให้ผูใ้ชบ้ริการเขา้ถึงคมัภีร์ใบลานไดส้ะดวก มีความเขา้ใจเก่ียวกบัคมัภีร์ใบลาน 
และรู้ถึงหลกัวิธีการใชค้มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ช่วยป้องกนัรักษาคมัภีร์ใบลานคมัภีร์
ใบลานตน้ฉบบัไม่ใหเ้กิดการช ารุดเสียหายได ้

(4)  การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ก.  มาตรฐานการอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลานทางกายภาพตามหลักวิชาการ 

โดยการสร้างคู่มือการด าเนินการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน 
ข.  เกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาคัดเลือกคัมภีร์ใบลานส าหรับการอนุรักษ์

และสงวนรักษา โดยการพิจารณาคดัเลือกจากคุณค่าและความส าคญัของคมัภีร์ใบลาน ระดบัอาย ุ
ความเก่า ระดบัความเส่ียงที่มีผลต่อการสูญเสียและการสูญหาย และมีประโยชน์ในการน าไปใช้
ดา้นการศึกษา การวจิยัและพฒันาต่อยอดเป็นองคค์วามรู้ 

ค.  การน าเทคโนโลยีและอุปกรณ์สมัยใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งเทคนิควิธี
ที่ทนัสมยัมาใช้ในปฏิบติัการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ เพื่อยืดอายุการใช้
งานและคงสภาพตน้ฉบบัใหอ้ยูค่งทนถาวร 

2)  กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานทางดิจิทัล  มีรายละเอียดการร่าง
รูปแบบ ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.3 ขอ้คน้พบด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั  
 

กระบวนการ สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

1. การสร้างคมัภร์ี
ใบลานดจิทิลั 
 

1 . การก าหนดแบบแผนและขั้ นตอน
กระบวนการถ่ายภาพดิจทัลัคมัภีร์ใบลาน
ในขั้นตอนการส ารวจ โดยมีการวางแผน
ตั้ งแต่เร่ิมต้นจนถึงส้ินสุดกระบวนการ 
ได้แก่ การขออนุญาตถ่ายภาพคัมภีร์ใบ
ลาน การถ่ายภาพ การขออนุญาตน าไฟล์
ดิจิทลัไปเผยแพร่และใหบ้ริการ  
2. การวางแผนขั้นตอนการสร้างและการ
ผลิตคมัภีร์ใบลานดิจิทัลท่ีเหมาะสมตาม
หลกัวิชาการ โดยการจดัท าคู่มือและแนว
ทางการปฏิบติั 
3. มาตรฐานตามหลกัวิชาการในกระบวนการ
สร้างและการผลิตไฟลดิ์จิทลัคมัภีร์ใบลาน
ท่ีช่วยในการป้องกันและอนุรักษ์ไม่ให้
คัม ภี ร์ใบลานต้นฉบับถูกท าลายหรือ
ก่อให้เกิดความเสียหาย ไดแ้ก่ มีมาตรฐาน
การควบคุมระดับแสงไฟ ความร้อนใน
การถ่ายภาพหรือการสแกนดิจิทลั 
4. เทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการสร้าง
คมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพ
และสมรรถนะสูงช่วยการสร้างไฟลดิ์จิทลั
ท่ีมีคุณภาพน าไปใชใ้นการจดัเก็บ อนุรักษ ์
และการเผยแพร่และให้บริการคมัภีร์ใบลาน
ดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม และช่วยการ
อนุ รักษ์คัม ภี ร์ใบลานต้นฉบับ  ได้แ ก่ 
อุปกรณ์กล้องถ่ายรูปดิจิทัล สแกนเนอร์ 
เคร่ืองแปลงไมโครฟิลมเ์ป็นดิจิทลั 

1. การสร้างการสร้างคมัภีร์ใบลานดิจิทัล
ยงัไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2. เทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการสร้าง
คัมภีร์ใบลานดิจิทัลยงัไม่มีคุณภาพและ
เพียงพอ 
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ตารางท่ี 5.3 (ต่อ) 
 

กระบวนการ สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

2. การจัดเก็บและ
การค้นคืนคัมภีร์
ใบลานดิจิทัล 
 

1. การก าหนดมาตรฐานไฟลค์มัภีร์ใบลาน
ดิจิทัลท่ีเหมาะสมส าหรับการจัดเก็บ การ
เขา้ถึง การน าไปใชแ้ละการอนุรักษ์สงวน
รักษา โดยการก าหนดมาตรฐานขนาด
รายละเอียดและประเภทหรือรูปแบบไฟล์
ดิจิทัล เช่นก าหนดมาตรฐานไฟล์ดิจิทัล
เป็นตน้ฉบบัส าหรับการอนุรักษแ์ละสงวน
รักษา มาตรฐานไฟล์ดิจิทัลส าหรับการ
จัดเก็บในฐานข้อมูล และมาตรฐานไฟล์
ดิ จิทัลการ เผยแพ ร่และแสดงผลบน
เวบ็ไซต ์
2. การก าหนดมาตรฐานการลงทะเบียน
คมัภีร์ใบลานดิจิทัลท่ีเหมาะสมตามหลัก
วิชาการ เพ่ือสะดวกและง่ายต่อการจดัเก็บ 
การเขา้ถึงและการน าขอ้มูลกลบัมาใชใ้หม่ 
เช่น มาตรฐานการสร้างช่ือไฟล์หรือรหัส
เอกสาร (Naming) ช่ือแฟ้มขอ้มูล (Folder) 
เป็น ไฟล์ เอกสารดิ จิทัล  เป็ นต้น  เพื่ อ
ประโยชน์ในการจัดเก็บและการค้นคืน
ข้อมู ล ท่ี ง่ าย  สะดวก  รวด เร็ว  ในการ
น ามาใชง้านใหม่  
3. การก าหนดมาตรฐานเมทาดาทาการลง
รายการคัมภี ร์ใบลานดิ จิทัลตามหลัก
มาตรฐานสากล เพื่อเป็นมาตรฐานในการ
แลกเปล่ียน เช่ือมโยงข้อมูล และการใช้
ขอ้มูลร่วมกนัในอนาคตได ้

1. ย งัไม่มีมาตรฐานไฟล์คัมภีร์ใบลาน
ดิจิทลัเดียวกัน 
 

 
 
 
 
 



223 

ตารางท่ี 5.3 (ต่อ) 
 

กระบวนการ สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

2. การจัดเก็บและ
การค้นคืนคัมภีร์
ใบลานดิจิทัล 
(ต่อ) 

 

4. เคร่ืองมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีด้าน
ฮาร์ดแวร์ ซอฟตแ์วร์ในจดัเก็บขอ้มูลคมัภีร์
ใบลานดิจิทลัท่ีเหมาะสมเป็นมาตรฐาน มี
ประสิท ธิภาพและสมรรถนะสูง เช่น 
สามารถสงวน รักษ าข้อมู ลระยะยาว 
สามารถปรับสภาพหรือการถ่ายโอนขอ้มูล
ไดใ้นอนาคต  
5. การพฒันาฐานขอ้มูลหรือจดัหาซอฟตแ์วร์
ในการจดัเก็บและการพฒันาเคร่ืองมือช่วย
คน้คมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลัท่ีง่าย สะดวก 
และเหมาะสมในการจัดเก็บ สงวนรักษา 
การคน้หา และการเปิดใหเ้ขา้ถึงได ้

 

3 การบริการและ
เผยแพร่คัมภีร์ใบ
ลานดิจิทัล 

1. ฐานข้อมูลคัมภีร์ใบลานดิจิทัลส าหรับ
การเผยแพ ร่และให้บ ริการการเข้าถึ ง
รายการเน้ือหาดิจิทัลจากภายในและจาก
ภายนอกหน่วยงานผ่านทางเวบ็ไซต ์โดยมี
การใชง้านท่ีง่าย สะดวก รวดเร็ว 
2. การก าหนดนโยบายการใหบ้ริการคมัภีร์
ใบลานดิจิทัลภายในและภายนอกหน่วยงาน
ผา่นทางเวบ็ไซต ์โดยการก าหนดวิธีการใช ้
ก าหนดสิทธ์ิการเข้าใช้งานคัมภีร์ใบลาน
ดิจิทัลจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 
เช่น การก าหนดสิทธิให้สามารถเข้าถึง
เน้ือหาฉบบัเต็มหรือสามารถเขา้ถึงรายการ
เขา้ถึงเน้ือหาบางส่วน เขา้ถึงเน้ือหาปริวรรต 
จากสาระสังเขปผ่านเว็บไซต์ ผูใ้ช้บริการ
ตอ้งปฏิบัติตามนโยบายหรือตามระเบียบ
ในเขา้ถึงขอ้มูลตามระบบหรือฐานขอ้มูล  
ท่ีก าหนดไว ้
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ตารางท่ี 5.3 (ต่อ) 
 

ทางกายภาพ สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

3 การบริการและ
เผยแพร่คัมภีร์ใบ
ลานดิจิทัล (ต่อ) 

3.  นโยบายการสร้างหลกัเกณฑ์การประเมิน
และการคัดเลือกเน้ือหาในคัมภีร์ใบลาน
และเน้ือหาปริวรรตท่ีเหมาะสมส าหรับการ
เผยแพร่และให้บริการทางออนไลน์เช่น 
การพิจารณาด้านคุณค่าและความส าคัญ
ของเน้ือหาและการน าไปใชป้ระโยชน์ต่อ
ยอดได ้และพิจารณาดา้นลิขสิทธ์ิ ความเป็น
เจ้าของเพ่ือไม่ก่อให้เกิดปัญหาด้านการ
ละเมิดลิขสิทธ์ิในอนาคต 

 

4. การอนุรักษ์และ
สงวนรักษาคัมภีร์
ใบลานดิจิทัล 

1. มาตรฐานตามหลักวิชาการในการ
อนุรักษ์สงวนรักษาคัมภีร์ใบลานในรูป
ดิจิทลัในระยะยาว โดยการจดัท าคู่มือและ
แนวทางปฏิบัติการอนุรักษ์สงวนรักษา
คมัภีร์ใบลาน 
2. บุคลากรและทีมงานรับผิดชอบในการ
อนุรักษ์สงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน ดิจิทัล 
โดยเป็นผู ้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และ
ความเช่ียวชาญในการอนุรักษแ์ละบ ารุงรักษา
คมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทัล เพื่อให้การดูแล
บ ารุงรักษาข้อมูลดิจิทัลมีอายุการใช้งาน
ยาวนาน และคงสภาพในการน าไปใชง้าน
ต่อไปในอนาคตได ้ 

1. ขาดบุคลากรด ้านการอนุรักษ ์และ
บุคลากรขาดฝึกอบรมเทคนิคใหม่ ๆ   
ท่ีเก่ียวกับการอนุรักษ์ 
2. ขาดอุปกรณ์ เคร่ืองมือในการอนุรักษ์
คมัภีร์ใบลานดิจิท ัลท าให้ไม่สามารถ
อนุรักษ์ได้ตามมาตรฐานขั้นตอนของ
กระบวนการอนุรักษ์ 

 
จากตารางท่ี 5.3 ขอ้คน้พบด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั  ท าให้

สามารถประมวลผลเป็นร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ดา้นการกระบวนการ
จดัการคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั  

1)  การสร้างการผลิตคัมภีร์ใบลานดิจิทัล มีรายละเอียด ดงัน้ี 
(1)  การก าหนดแบบแผนและขั้นตอนกระบวนการถ่ายภาพดิจิทัลคัมภีร์ใบลาน

ในขั้นตอนการส ารวจ โดยมีการวางแผนตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึงส้ินสุดกระบวนการ ไดแ้ก่ การขออนุญาต
ถ่ายภาพคมัภีร์ใบลาน การถ่ายภาพ การขออนุญาตน าไฟลดิ์จิทลัไปเผยแพร่และใหบ้ริการ  
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(2)  การวางแผนขั้นตอนการสร้างและการผลิตคัมภีร์ใบลานดิจิทัลท่ีเหมาะสม
ตามหลักวิชาการ โดยการจดัท าคู่มือและแนวทางการปฏิบติั 

(3)  มาตรฐานตามหลักวิชาการ ในกระบวนการสร้างและการผลิตไฟล์ดิจิทลัคมัภีร์
ใบลานท่ีช่วยในการป้องกนัและอนุรักษไ์ม่ให้คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกท าลายหรือก่อให้เกิดความ
เสียหาย ไดแ้ก่ มีมาตรฐานการควบคุมระดบัแสงไฟ ความร้อนในการถ่ายภาพหรือการสแกนดิจิทลั 

(4)  เทคโนโลยีและอุปกรณ์ ในการสร้างคมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพ
และสมรรถนะสูงช่วยการสร้างไฟล์ดิจิทลัท่ีมีคุณภาพน าไปใชใ้นการจดัเก็บ อนุรักษ ์และการเผยแพร่
และใหบ้ริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัไดอ้ยา่งเหมาะสม อีกทั้งช่วยในการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานตน้ฉบบั 
ไดแ้ก่ อุปกรณ์กลอ้งถ่ายรูปดิจิทลั สแกนเนอร์ เคร่ืองแปลงไมโครฟิลมเ์ป็นดิจิทลั 

2)  การจัดเกบ็และการค้นคืนคัมภีร์ใบลานดิจิทัล มีรายละเอียด ดงัน้ี 
(1)  การก าหนดมาตรฐานไฟล์คัมภีร์ใบลานดิจิทัลท่ีเหมาะสมส าหรับการจัดเก็บ 

การเข้าถึง การน าไปใช้และการอนุรักษ์สงวนรักษาข้อมูล โดยการก าหนดมาตรฐานขนาดรายละเอียด 
ประเภทและรูปแบบไฟล์ดิจิทลั เช่น ก าหนดมาตรฐานไฟล์ดิจิทลัเป็นตน้ฉบบัส าหรับการอนุรักษ์
และสงวนรักษา มาตรฐานไฟล์ดิจิทลัส าหรับการจดัเก็บในฐานขอ้มูลและมาตรฐานไฟล์ดิจิทลั
การเผยแพร่และแสดงผลบนเวบ็ไซต ์

(2)  การก าหนดมาตรฐานการลงทะเบียนคัมภีร์ใบลานดิจิทัลท่ีเหมาะสมตามหลัก
วิชาการ เพื่อสะดวกและง่ายต่อการจดัเก็บ การเขา้ถึงและการน าขอ้มูลกลบัมาใชใ้หม่ เช่น มาตรฐาน
การสร้างช่ือไฟลห์รือรหสัเอกสาร (Naming) ช่ือแฟ้มขอ้มูล (Folder) เป็นไฟลเ์อกสารดิจิทลั เป็นตน้  

(3)  การก าหนดมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการคัมภีร์ใบลานดิจิทัลตามหลัก
มาตรฐานสากล เพื่อเป็นมาตรฐานในการแลกเปลี่ยน เช่ือมโยงขอ้มูล และการใช้ขอ้มูลร่วมกนั
ในอนาคตได ้

(4)  เคร่ืองมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีด้านฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์  ในจดัเก็บข้อมูล
ดิจิทลัท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ สมรรถนะสูงและมาตรฐาน เช่น สามารถสงวนรักษาขอ้มูลดิจิทลั
ระยะยาว สามารถปรับสภาพหรือถ่ายโอนขอ้มูลไดใ้นอนาคต 

(5)  การพัฒนาฐานข้อมูลหรือจัดหาซอฟต์แวร์ ในการจดัเก็บและการพฒันาเคร่ืองมือ
ช่วยคน้คมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลัท่ีง่าย สะดวกและเหมาะสมในการจดัเก็บ อนุรักษส์งวนรักษา  

3)  การบริการและเผยแพร่คัมภีร์ใบลานดิจิทัล มีรายละเอียด ดงัน้ี 
(1)  ฐานข้อมลูคัมภีร์ใบลานดิจิทัลส าหรับการเผยแพร่และให้บริการเข้าถึงรายการ

เนื้อหาดิจิทัลจากภายในและจากภายนอกหน่วยงานผ่านทางเว็บไซต์  โดยมีการใช้งานท่ีง่าย 
สะดวกและรวดเร็ว 
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(2)  การก าหนดนโยบายการให้บริการคัมภีร์ใบลานดิจิทัลภายในหน่วยงานและ
ภายนอกหน่วยงานผ่านทางเว็บไซต์ โดยการก าหนดวิธีการใช้งาน ก าหนดสิทธ์ิการเขา้ใช้งาน
คมัภีร์ใบลานดิจิทลั เช่น การก าหนดสิทธ์ิให้สามารถเขา้ถึงเน้ือหาฉบบัเต็มหรือสามารถเขา้ถึง
เน้ือหาบางส่วน เขา้ถึงเน้ือหาปริวรรต จากสาระสังเขปผ่านเว็บไซต์ ผูใ้ช้บริการตอ้งปฏิบติั
ตามนโยบายหรือตามระเบียบในเขา้ถึงขอ้มูลตามระบบหรือฐานขอ้มูลท่ีก าหนดไว ้

(3)  นโยบายการสร้างหลักเกณฑ์การประเมินและการคัดเลือกเนือ้หาในคัมภีร์ใบลาน
และเนือ้หาปริวรรตท่ีเหมาะสมส าหรับการเผยแพร่และให้บริการทางออนไลน์  เช่น การพิจารณา
ดา้นคุณค่าและความส าคญัของเน้ือหาและการน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดได ้และพิจารณาดา้นลิขสิทธ์ิ 
ความเป็นเจา้ของเพื่อไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นการละเมิดลิขสิทธ์ิในอนาคต 

(4)  นโยบายการสร้างหลักเกณฑ์การประเมินและการคัดเลือกเนือ้หาในคัมภีร์ใบลาน
และเนือ้หาปริวรรตท่ีเหมาะสมส าหรับการเผยแพร่และให้บริการเนือ้หาดิจิทัลทางออนไลน์ ไดแ้ก่ 
การพิจารณาดา้นคุณค่าและความส าคญัของเน้ือหาและการน าไปใชป้ระโยชน์ต่อยอดได ้และพิจารณา
ดา้นลิขสิทธ์ิ ความเป็นเจา้ของเพื่อไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นการละเมิดลิขสิทธ์ิในอนาคต 

4)  การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลานดิจิทัล มีรายละเอียด ดงัน้ี 
(1)  มาตรฐานตามหลกัวิชาการในการอนุรักษส์งวนรักษาคมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลั

ในระยะยาว โดยการจดัท าคู่มือและแนวทางปฏิบติัการอนุรักษส์งวนรักษาคมัภีร์ใบลาน  
(2)  บุคลากรและทีมงานรับผิดชอบในการอนุรักษ์สงวนรักษาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั 

โดยเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในการอนุรักษ์และบ ารุงรักษาคมัภีร์ใบลาน
ในรูปดิจิทลั เพื่อให้การดูแลบ ารุงรักษาขอ้มูลดิจิทลัมีอายุการใช้งานยาวนาน และคงสภาพในการ
น าไปใชง้านต่อไปในอนาคตได ้

3.2  ผลการตรวจสอบความถูกต้องของร่างรูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย 
หลงัจากไดร่้างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยแลว้ จึงใหผู้ท้รงคุณวุฒิ

ตรวจสอบความถูกตอ้งของร่างรูปแบบท่ีร่างข้ึนมา โดยการสนทนากลุ่ม ซ่ึงได้ผลการตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของร่างรูปแบบ  ดงัน้ี 

3.2.1  ด้านการบริหารองค์กรของร่างการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย 
มีผลการตรวจสอบความถูกตอ้ง ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.4 ผลการตรวจสอบความถูกตอ้งดา้นการบริหารองคก์รของร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์
ใบลาน 

 

ส่วนประกอบของร่างรูปแบบ 
ผลการตรวจสอบความถูกต้อง 

ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะ 

1.  ด้านนโยบาย ผูท้รงคุณวุฒิเห็นชอบในส่วนประกอบดา้นนโยบาย และให้ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ 
ควรปรับส่วนประกอบให้ชดัเจนข้ึน ดงัน้ี 1) ควรก าหนดนโยบายดา้นการ
จดัการคมัภีร์ใบลานใหเ้ป็นนโยบายหลกัขององคก์ร 2) นโยบายส่งเสริมการ
เรียนการสอน การฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัตวัอกัษรท่ีปรากฏในคมัภีร์ใบ
ลานกบัให้คนรุ่นปัจจุบนั สามารถเขา้ใจเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานไดเ้พ่ือน า
เน้ือหาความรู้ไปถ่ายทอดและใชป้ระโยชน์ได ้3) นโยบายการสร้างคุณค่า
และสร้างความตระหนักรู้ถึงคุณค่าและความส าคญัของคมัภีร์ใบลานใน
ฐานะเป็นมรดกภูมิปัญญาและมรดกทางวฒันธรรมของชาติ ไดแ้ก่  นโยบาย
การทะนุ บ ารุง อนุรักษ ์ฟ้ืนฟู และสืบทอดคมัภีร์ใบลาน นโยบายการจดัตั้ง
เป็นสถาบนั ศูนย ์โครงการ หรือพิพิธภณัฑ์ดา้นคมัภีร์ใบลาน นโยบายการ
พฒันาคมัภีร์ใบลานเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเท่ียวดา้นมรดกภูมิปัญญา
ของทอ้งถ่ินและของชาติ  และนโยบายสร้างความศรัทธาทางพทุธศาสนาใน
คมัภีร์  ใบลาน 4) นโยบายพฒันาคมัภีร์ใบลานเป็นดิจิทลัเพ่ือการอนุรักษ ์
การเผยแพร่และให้บริการสมยัใหม่ ไดแ้ก่ นโยบายการแปลงคมัภีร์ใบลาน  
ในรูปดิจิทลัเพ่ือการอนุรักษ์ตวัตน้ฉบบั นโยบายพฒันาฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบ
ลานดิจิทลัเพ่ือใหบ้ริการทางออนไลน์  

2.  กลยุทธ์ ผูท้รงคุณวุฒิเห็นชอบในส่วนประกอบด้านกลยุทธ์ และให้ข้อคิดเห็น
ขอ้เสนอแนะ ควรปรับส่วนประกอบ ดงัน้ี  1) ควรก าหนดกลยุทธ์ให้เป็น
ระดบั เพ่ือให้กลยุทธ์มีความชดัเจนสามารถน าไปปฏิบติัในแต่ละระดบัได้
จริง ดงัน้ี 1) ก าหนดกลยทุธ์ระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ กลยทุธ์เป็นแผนยทุธศาสตร์
องค์กร กลยุทธ์จดัตั้ งหน่วยงานข้ึนมาโดยตรง เช่น การจดัตั้ งเป็นสถาบนั 
ศูนย ์โครงการ พิพิธภณัฑ์หรือหอธรรมเพ่ือท าภารกิจหน้าท่ีดา้นการจดัการ
คมัภีร์ใบลานโดยตรง กลยทุธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการจดัการ
คัมภีร์ใบลานในระดับท้องถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ 2) ก าหนดกลยทุธ์ระดบักิจการ ไดแ้ก่ ก าหนดกลยทุธ์การเผยแพร่
และบริการคัมภีร์ใบลานในรูปดิจิทัล ก าหนดกลยุทธ์การน าเทคโนโลยี
สมยัใหม่มาใชใ้นการจดัเก็บ อนุรักษ ์และเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน 3) ก าหนด
กลยุทธ์ระดับหน้าท่ี  ไดแ้ก่ กลยุทธ์ส่งเสริมความรู้ให้กับประชาชนได้มี
ความตระหนักเห็นถึงคุณค่าและความส าคญัของคมัภีร์ใบลาน กลยุทธ์ให้
บุคลากรมีความเป็นอิสระในการท างานดา้นคมัภีร์ใบลาน 



228 

ตารางท่ี 5.4 (ต่อ) 
 

ส่วนประกอบของร่างรูปแบบ 
ผลการตรวจสอบความถูกต้อง 

ข้อคดิเห็นข้อเสนอแนะ 
3.โครงสร้างองค์กร 
 

ผูท้รงคุณวุฒิ เห็นชอบในส่วนประกอบด้านโครงสร้างองค์กร และให้
ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ ควรปรับส่วนประกอบ ดงัน้ี  1) โครงสร้างองคก์รท่ี
ชดัเจนเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการจดัการคมัภีร์คมัภีร์ใบลาน 2)โครงสร้าง
องคก์รไม่ควรใหญ่มากจะท าให้การบริหารล่าชา้ จึงควรมีการแบ่งโครงสร้าง
องค์กรท่ีความคล่องตัวและกะทัดรัด คล่องตัว การประสานการท างาน
ร่วมกนั เพ่ือเอ้ืออ านวยให้เกิดความอิสระในการท างานดา้นคมัภีร์ใบลานไดมี้
อย่างมีประสิท ธิภาพ 3) ควรมีการแบ่ งโครงสร้างตามลักษณะและ
วตัถุประสงค์ขององค์กรจดัตั้ งเพ่ือภารกิจการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยตรง 
ไดแ้ก่ การจดัตั้งเป็นสถาบนั ศูนย ์พิพิธภณัฑ ์และจดัท าเป็นโครงการ  

4. ระบบการท างาน ผูท้รงคุณวุฒิเห็นชอบในส่วนประกอบดา้นระบบการท างานและให้ขอ้คิดเห็น
ขอ้เสนอแนะ ควรเพ่ิมส่วนประกอบ ดงัน้ี  ระบบการท างานมีความเช่ือมโยงกนั 
ประสานงานกนั สอดคลอ้งกนั และส่งเสริมกนัระหวา่งกลุม่งานหรือภายในองคก์ร 

5. บุคลากร 
 
 
 

ผูท้รงคุณวฒิุเห็นชอบในส่วนประกอบดา้นบุคลากรและใหข้อ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ 
ควรปรับส่วนประกอบ ดงัน้ี  1) ค าวา่ “ผูบ้ริหาร” ให้เปล่ียนเป็น “ภาวะผูน้ า”  
2) ควรก าหนดคุณสมบติัต าแหน่งผูบ้ริหารเป็นมีภาวะผูน้ า มีความรู้ ประสบการณ์  
ความสามารถและเขา้ใจหลกัการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน 3) ดา้นบุคลากร
ผูป้ฏิบติังาน เปล่ียนค าว่า “บุคลากรผูป้ฏิบติังาน” ให้เปล่ียนเป็น “บุคลากร”   
และควรเพ่ิมประเด็นบุคลากรมีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน 
และมีจิตอาสา 4) บุคลากรมีค่านิยม วิสัยทศัน์ร่วมกนัและอุดมการณ์มุ่งมัน่จะ
ท างานร่วมกนัเป็นทีมเพ่ือใหบ้รรลเุป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และบุคลากรมีทกัษะ
การเจรจาต่อรอง โนม้นาว การติดต่อประสานงานท่ีดี และความสัมพนัธ์อนัดีกบั
เครือข่าย 

6. งบประมาณ ผูท้รงคุณวฒิุเห็นชอบในส่วนประกอบดา้นงบประมาณทุกประเดน็ 
7. เครือข่ายและความร่วมมือ   ผูท้รงคุณวฒิุเห็นชอบในส่วนประกอบดา้นเครือข่ายและความร่วมมือ และให้

ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ ดงัน้ีควรปรับรายละเอียดส่วนประกอบ การสร้างเครือข่าย
และความร่วมมือภายในองคก์ร ช่วยเหลือสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นคมัภีร์
ใบลานตอ้งใหช้ดัเจน ถา้เป็นองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยตรงไม่ไดอ้ยู่
ภายใตห้น่วยงานอ่ืน หรือมีการบริหารท่ีเป็นอิสระ มีโครงสร้างองค์กรเอ้ือ  
ต่อการท างานอยู่แล้ว แต่ถ้ามีอยู่ภายใต้หน่วยงานอ่ืน จ าเป็นต้องสร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือ   

8. เทคโนโลยีสารสนเทศ ผูท้รงคุณวฒิุเห็นชอบในส่วนประกอบดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศทกุประเดน็  
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3.2.2  ด้านกระบวนการของร่างการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย ประกอบดว้ย 
1) กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยทางกายภาพ และ 2) กระบวนการจดัการคมัภีร์
ใบลานในประเทศไทยทางดิจิทลั  

1)  กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยทางกายภาพ มีผลการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งส่วนประกอบ ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 5.5 ผลการตรวจสอบความถูกต้องส่วนประกอบด้านกระบวนการของร่างรูปแบบการ
จดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ 

 

ส่วนประกอบของร่างรูปแบบ 
ผลการตรวจสอบความถูกต้อง 

ข้อคดิเห็นข้อเสนอแนะ 

1.  การจดัหาและรวมรวมคมัภีร์ใบลาน ผูท้รงคุณวุฒิเห็นชอบในส่วนประกอบด้านการจัดหาและรวมรวม
คมัภีร์ใบลาน และให้ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะ นอกจากการส ารวจ
คมัภีร์ใบลาน ควรเพ่ิมวิธีการจดัหารวบรวมคมัภีร์ใบลาน ดงัน้ี มีการ
ก าหนดนโยบายด้านจัดหา รวบรวมคัมภีร์ใบลานท่ีชัดเจน ได้แก่
ก าหนดวธีิการไดม้า/ไดรั้บของคมัภีร์ใบลาน เช่น การขอ/ไดรั้บบริจาค 
วิธีการจัดซ้ือ และการจัดท าส าเนา และมีการก าหนดนโยบาย
หลักเกณฑ์การประเมินและคัดเลือกส าหรับจัดหา รวบรวมคมัภีร์     
ใบลานจากขอบเขตทางกายภาพ ได้แก่ รูปทรง ความโดนเด่น 
สวยงาม อาย ุความเก่าแก่ ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญหายและ
สูญเสีย และขอบเขตดา้นเน้ือหาท่ีมีคุณค่าและความส าคญัต่อชาติ   

2. การจดัเกบ็และค้นคนืคมัภีร์ใบลาน 2.1 การลงทะเบียนคมัภีร์ใบลาน ผูท้รงคุณวฒิุเห็นชอบในส่วนประกอบ 
และใหข้อ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ ควรเพ่ิมประเด็นดงัน้ี  1) มาตรฐานการลง
รายการขอ้มูลบรรณานุกรมคมัภีร์ใบลานตามหลกัวชิาการทางดา้นกายภาพ
และทางดา้นเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานเช่น มาตรฐานบรรณานุกรมคมัภีร์    
ใบลาน การจดัท าบญัชีรายการ การท าอภิธานศพัท์ เชิงอรรถคมัภีร์ใบลาน 
มาตรฐานเมดาทาดา  2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งหน่วยงาน
การจัดการคัมภีร์ใบลานด้านการลงทะเบียนคัมภีร์ใบลาน ในลักษณะ
รูปแบบความช่วยเหลือด้านการด าเนินงาน และด้านบุคลากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญดา้นการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลาน 
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ตารางท่ี 5.5 (ต่อ) 
 

ส่วนประกอบของร่างรูปแบบ 
ผลการตรวจสอบความถูกต้อง 

ข้อคดิเห็นข้อเสนอแนะ 

2. การจดัเกบ็และค้นคนืคมัภีร์ใบลาน 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 การจัดหมวดหมู่เน้ือหาคัมภีร์ใบลาน ผู ้ทรงคุณวุฒิ เห็นชอบใน
ส่วนประกอบ และให้ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ ควรปรับการจดัหมวดหมู่
ดงัน้ี  1) หลกัเกณฑก์ารจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยให้
เป็นมาตรฐานรูปแบบเดียวกนั โดยมีการแบ่งหมวดหมู่ในระดบัหมวดหมู่
ใหญ่ หมวดหมู่ย่อย เพ่ือสะดวกให้แต่ละหน่วยงานน าไปใช้ตามความ
เหมาะสม เป็นประโยชน์ในการแลกเปล่ียน ใชข้อ้มูลร่วมกนั ประโยชน์การ

สืบคน้มองเห็นภาพรวมของเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานของไทย  2) มีเกณฑก์าร
แบ่งหมวดหมู่ยอ่ยเน้ือหาทางพุทธศาสนาในคมัภีร์ใบลาน เช่น การก าหนด
หมวดหมู่ย่อยตามสายพระไตรปิฎก เช่น การแบ่งโดยชั้นคมัภีร์ ตั้งแต่ชั้น
บาลี อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา เป็นตน้ ท าให้ง่ายในการจดัเก็บและการเขา้ถึง
เน้ือหาทางพทุธศาสนา ซ่ึงส่วนใหญ่เน้ือหาในคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย
เป็นเน้ือหาทางดา้นพทุธศาสนา 
2.3 การปริวรรตคมัภีร์ใบลาน ผูท้รงคุณวุฒิเห็นชอบในส่วนประกอบ 
และให้ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ ควรเพ่ิมประเด็น ดงัน้ี 1)  มีบุคลากรท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญดา้นอกัษรและ
ภาษาโบราณ สามารถปริวรรตคมัภีร์ใบลานไดค้รอบคลุมทุกอกัษรและภาษา
โบราณ  2) การส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การเรียนการสอนและการฝึกอบรมให้
ความรู้อกัษรและภาษาโบราณในคมัภีร์ใบลานในทุกระดบั เช่น พระสงฆ ์
เยาวชนในทอ้งถ่ินชุมชน นกัเรียน นกัศึกษา ครู อาจารย ์ใหส้ามารถปริวรรต 
คดัลอก ถ่ายถอด และ แปลเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน    
2.4 การพฒันาเคร่ืองมือช่วยสืบคน้ ผูท้รงคุณวฒิุเห็นชอบในส่วนประกอบ 
และให้ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ ควรเพ่ิมประเด็นดังน้ี  ฐานขอ้มูลคมัภีร์
ใบลานควรมีมาตรฐานกลางในการลงรายการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพของ
ประเทศไทย  เพื่อประโยชน์ในการรองรับการแลกเปล่ียนข้อมูล การใช้
ขอ้มูลร่วมกนั และการเช่ือมโยงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานของหน่วยงาน 
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ตารางท่ี 5.5 (ต่อ) 
 

ส่วนประกอบของร่างรูปแบบ 
ผลการตรวจสอบความถูกต้อง 

ข้อคดิเห็นข้อเสนอแนะ 

3.  การบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน ผูท้รงคุณวุฒิเห็นชอบในส่วนประกอบดา้นการเผยแพร่
และให้บริการคมัภีร์ใบลาน และให้ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ 
ควรเพ่ิมประเด็น ดงัน้ี 1) มีนโยบายการก าหนดหลกัเกณฑ์
การประเมินและคัดเลือกเน้ือหาคัมภีร์ใบลานส าหรับการ
เผยแพร่ ไดแ้ก่ พิจารณาจากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่า
และมีความส าคญัของทอ้งถ่ินชุมชนและของชาติเหมาะสม 
ในการน าไปใช้ประโยชน์ เร่ืองลิขสิทธ์ิและสิทธ์ิความเป็น
เจา้ของคมัภีร์ใบลาน เป็นตน้ 

4.  การอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน ผูท้รงคุณวุฒิเห็นชอบในส่วนประกอบด้านการอนุรักษ์
และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน และใหข้อ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ 
ควรเพ่ิมประเด็น ดังน้ี 1) มีสถานท่ีจัดเก็บคมัภีร์ใบลาน
ทางกายภาพท่ีเหมาะสมและเพียงพอมีมาตรฐานตามหลกั
วิชาการ ไดแ้ก่ การจดัสถานท่ีจดัเก็บ จดัการสภาพแวดลอ้ม 
การควบคุมอุณหภูมิ ความช้ืน แสงสว่าง ขจดัฝุ่ นละออง 
การลดมลภาวะภายในสถานท่ีจัดเก็บ และป้องกันอนัตราย
จากสัตวแ์ละแมลงต่าง ๆ ท่ีท าลายคมัภีร์ใบลาน 2) มีการ
เพ่ิมพูนความรู้ด้านการอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์     
ใบลานทางกายภาพ โดยการส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการ
ฝึกอบรมความรู้เทคนิคสมยัใหม่เป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง 
เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติังานในการอนุรักษ์
และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานตน้ฉบบั 
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2)  กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยทางดิจิทลั มีผลการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งส่วนประกอบ ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 5.6 ผลการตรวจสอบความถูกตอ้งดา้นกระบวนการของร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลาน
ทางดิจิทลั 

 

ส่วนประกอบของร่างรูปแบบ 
ผลการตรวจสอบความถูกต้อง 

ข้อคดิเห็นข้อเสนอแนะ 

1.  การสร้างการผลติคมัภีร์ใบลานดจิทิลั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูท้รงคุณวฒิุเห็นชอบในส่วนประกอบดา้นการสร้างการ
ผลิตคมัภีร์ใบลานดิจิทลั และใหข้อ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ 
ควรเพ่ิมประเด็นดงัน้ี มีนโยบายหลกัเกณฑก์ารประเมิน
และการคดัเลือกคมัภีร์ใบลานในการสร้างคมัภีร์ใบลาน
ดิจิทัล โดยการพิจารณาจากเน้ือหาคัมภีร์ใบลานท่ีมี
คุณค่าและความส าคญัของทอ้งถ่ินและของชาติ มีประโยชน์
ในการน าไปใชต้่อยอดดา้นการศึกษา คน้ควา้ และการวจิยั 
การพิจารณาจากสภาพคมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัท่ีตอ้งอนุรักษ์
โดยเร่งด่วน เช่น อาย ุความเก่า ความสวยงาม และระดบั
ความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญหาย 

2. การจดัเกบ็และการค้นคนืคมัภร์ีใบลานดจิทิลั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผูท้รงคุณวฒิุเห็นชอบในส่วนประกอบดา้นการจดัเก็บ
และการคน้คืนคมัภีร์ใบลานดิจิทลั และใหข้อ้คิดเห็น
ขอ้เสนอแนะ ควรปรับการใชค้  า ดงัน้ี 1) ปรับการใชค้  า 
การก าหนดมาตรฐานการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลาน ฯ  
เป็นมาตรฐานการสร้างค าอธิบายขอ้มูลไฟลดิ์จิทลั ในการ
ลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานไดอ้ยา่งเหมาะสม เพ่ือสะดวก
และง่ายต่อการจดัเก็บ การเขา้ถึงและการน าขอ้มูลกลบัมา
ใชใ้หม่ ไดแ้ก่ มาตรฐานการสร้างช่ือไฟล ์รหสัเอกสาร 
ช่ือแฟ้มขอ้มูล เป็นตน้ เพ่ือประโยชน์ในการจดัเก็บและ
การคน้คืนขอ้มูลท่ีง่าย สะดวก รวดเร็ว ในการน ามาใช้
งานใหม่ และ 2) ควรปรับการใชค้  า การพฒันาฐานขอ้มูล
หรือจดัหาซอฟตแ์วร์ในการจดัเก็บ ฯ เป็นระบบฐานขอ้มูล
หรือซอฟต์แวร์ในการจดัเก็บและจดัการระบบคมัภีร์
ใบลานดิจิทลัมีมาตรฐานสากล โดยสามารถเขา้ถึง แลกเปล่ียน
และเช่ือมโยงขอ้มูลหน่วยงานต่าง ๆ  ในอนาคตกนัไดห้รือ
การพฒันาเป็นฐานขอ้มูลกลางคมัภีร์ใบลานดิจิทลัของ
ประเทศไทย 
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ตารางท่ี 5.6 (ต่อ) 
 

ส่วนประกอบของร่างรูปแบบ ผลการตรวจสอบความถูกต้อง 
ข้อคดิเห็นข้อเสนอแนะ 

2. การจดัเกบ็และการค้นคนืคมัภร์ีใบลาน
ดจิทิลั (ต่อ) 

3)  ควรเพ่ิมประเด็นดงัน้ี มีนโยบายการวางแผนการจดัเก็บและ
จัดการระบบคัมภีร์ใบลานดิจิทัลท่ีชัดเจน ได้แก่ การก าหนด
ผูรั้บผิดชอบ การก าหนดขอบเขตและประเภทของข้อมูลท่ีจะ
จดัเก็บ การออกแบบระบบการจัดการให้สอดคลอ้งกบัขอ้มูลท่ี
จดัเก็บการเขา้ถึง และการน าออกมาใช ้ 

3. การบริการและเผยแพร่คมัภร์ีใบลาน
ดจิทิลั 

ผู ้ทรงคุณวุฒิ เห็นชอบในส่วนประกอบด้านการเผยแพร่และ
ให้บริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัและให้ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ ควร
เพ่ิมประเด็นดงัน้ี 1) ปรับฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานดิจิทลัเป็นแบบ
บูรณาการให้บริการสืบคน้รายการบรรณานุกรมและการเขา้ถึง
คมัภีร์ใบลานดิจิทัลจากภายในและจากภายนอกหน่วยงานผ่าน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน โดยมีระบบการเขา้ถึง การใช้งานท่ีง่าย 
สะดวก รวดเร็วและระบบสืบคน้คุน้เคยกับผูใ้ช้ 2) ควรก าหนด
นโยบายการใหบ้ริการอยา่งชดัเจน ไดแ้ก่  ดา้นลิขสิทธ์ิ เคารพสิทธ์ิ
ความเป็นเจา้ของและสิทธิในการใชง้านอยา่งชดัเจน ผูใ้ชบ้ริการ
ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายหรือตามระเบียบในเขา้ถึงขอ้มูลตามระบบ
หรือฐานขอ้มูลท่ีก าหนดไว ้3)เครือข่ายความร่วมมือกันในการ
เผยแพร่และให้บริการเน้ือหาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั โดยมีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการแลกเปล่ียน 
เช่ือมโยงขอ้มูล หรือการใชข้อ้มูลและใหบ้ริการร่วมกนั 

4. การอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน
ดจิทิลั 

ผูท้รงคุณวุฒิเห็นชอบในส่วนประกอบดา้นการอนุรักษ ์และ
สงวนรักษาคมัภีร์ใบลานดิจิทัล และให้ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ 
ควรเพ่ิมประเด็นดังน้ี 1) มีการวางแผนเตรียมความพร้อมด้าน
เทคโนโลยแีละอุปกรณ์ในการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน
ดิจิทัล และ2) มีเทคโนโลยีด้านฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ในการ
บริหารจดัการในการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั
ท่ีเหมาะสม เป็นมาตรฐานและมีสมรรถนะสูง 

 



บทที ่6 

การพฒันารูปแบบการจัดการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

 

 

การพฒันารูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยไดจ้ากขอ้คน้พบของการวิจยั

ในบทท่ี 4 และบทท่ี 5 นาํมาสังเคราะห์รูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยท่ีเหมาะสม

สําหรับหน่วยงานท่ีมีการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได ้แก่

ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและระดบัทอ้งถ่ิน จาํแนกไดเ้ป็น 2 ดา้นและผล ดงัน้ี 

1.  ด้านการบริหารองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

2.  ด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

3.  ผลการยนืยนัรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

 

 

1.  ด้านการบริหารองค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย 

 

จากรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ตามภาพที่ 6.1 ในการบริหาร

องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลาน ได้แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ได้แก่ ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและ

ระดบัทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีเพื่อให้มีความเหมาะสมกบัรูปแบบการบริหารองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ในประเทศไทยในแต่ละระดบัมีการบริหารองค์กรท่ีแตกต่างกนั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1.1  ระดับชาติ 

1.1.1  ด้านนโยบาย กาํหนดด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นนโยบายหลกั

ขององค์กรและเป็นนโยบายระดบัชาติ โดยการกาํหนดปรัชญา วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 

แผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบัภารกิจหน้าที่การจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ 

และมีการกาํหนดนโยบายพฒันาในรูปแบบดิจิทลัให้สอดคล้องกบัสภาวะปัจจุบนั 

องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติจาํเป็นตอ้งกาํหนดเป็นนโยบายหลกั

ขององค์กรและนโยบายระดบัชาติ ดงัน้ี  

1)  นโยบายการสาํรวจคัมภีร์ใบลานระดับชาติ 

2)  นโยบายการจัดหารวบรวมคัมภีร์ใบลานระดับชาติ 
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3)  นโยบายพัฒนาคัมภีร์ใบลานเป็นดิจิทัลระดับชาติเพ่ือการอนุรักษ์ การบริการ

และเผยแพร่สมยัใหม่ 

4)  นโยบายปริวรรตใบลานระดับชาติ 

5)  นโยบายการอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลานระดับชาติ 

6)  นโยบายการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือองค์กรการจัดการ

คัมภีร์ใบลานระดับชาติ 

1.1.2  ด้านภาวะผู้ นํา ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง มีวิสัยทศัน์ ทศันคติที่ดี

ต่องาน มีใจรักและทุ่มเท มีความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ ประสบการณ์ และการบริหารจดัการ

ท่ีดีในงานด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานและงานด้านมรดกทางวฒันธรรมของชาติ 

องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติจาํเป็นตอ้งมีผูบ้ ริหารที่มี

ความเป็นผูน้าํ ดงัน้ี 

1)  เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง มีวิสัยทศัน์ ทศันคติท่ีดีต่องาน มีใจรักและ

ทุ่มเท มีความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ ประสบการณ์ และการบริหารจดัการท่ีดีในงานด้าน

การจดัการคมัภีร์ใบลานและงานด้านวฒันธรรมในระดบัชาติ   

2)  ใหค้วามสําคญัและและเห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลานในระดบัชาติเขา้ไป

มีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางขององค์กรไปในทิศทางเดียวกัน ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ 

กาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม ทิศทาง และสามารถบริหารกลยุทธ์ไดส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง

ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

3)  ผูบ้ริหารมีทกัษะในการวางแผน การประสานงาน การควบคุมงาน และ

เทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถนาํมาประยุกต์ใช้การบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานในระดบัชาติได้

อยา่งมีประสิทธิผล 

1.1.3  ด้านบุคลากร มีทศันคติท่ีดี มีประสบการณ์ มีทกัษะการทาํงานและการประสานงาน

ท่ีดี มีใจรัก อดทน มุ่งมัน่ และมีการทาํงานเป็นทีม ซ่ึงจะส่งผลให้การสํารวจคมัภีร์ใบลานมีความราบร่ืน

ประสบผลสําเร็จ และมีบุคลากรอ่านอกัษรภาษาโบราณได้ ซ่ึงเป็นหัวใจของการดาํเนินงาน

วิเคราะห์หมวดหมู่ การลงรายการ และการปริวรรตตามกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน  

องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติจาํเป็นตอ้งมีบุคลากรท่ีมีคุณลกัษณะ 

ดงัน้ี  

1)  เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ อ่านอกัษรภาษาโบราณได ้

มีความรู้ดา้นเทคโนโลยีควบคู่ดว้ย ไดแ้ก่ บุคคลากรที่สามารถอ่านวิเคราะห์เน้ือหาภาษาโบราณ
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ในคมัภีร์ใบลานได ้สามารถแยกช่ือเร่ือง แบ่งหมวดหมู่ การลงรายการคมัภีร์ใบลานไดถู้กตอ้ง 

เป็นประโยชน์ในการจดัเก็บและในการเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานไดง่้าย สะดวกและรวดเร็ว 

2)  มีทกัษะการทาํงานเป็นทีมและการประสานงานที่ดีและสัมพนัธ์อนัดี

กบัเครือข่าย เป็นประโยชน์ที่เอ้ืออาํนวยต่อการดาํเนินงานภารกิจด้านการสํารวจคมัภีร์ใบลาน

ท่ีสะดวก ราบร่ืนและรวดเร็วในการติดต่อประสานงานกบัคนในทอ้งถ่ินชุมชนและส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง  

3)  มีทศันคติท่ีดี มีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน และมีจิตอาสา 

เน่ืองจากงานดา้นการจดัการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นงานลกัษณะเฉพาะดา้นการดาํเนินงานจะประสบ

ความสาํเร็จตอ้งอาศยับุคคลท่ีมีลกัษณะดงักล่าว  

1.1.4  ด้านงบประมาณ จาํเป็นตอ้งได้รับงบประมาณอย่างต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ 

เหมาะสม และสอดคล้องกบัการดาํเนินงานด้านคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ โดยเฉพาะงบประมาณ

ตามแผนงานระดบัชาติ เป็นงบประมาณดา้นการบริหาร งบประมาณดาํเนินการ และงบประมาณ

ลงทุน รวมทั้งงบประมาณสนับสนุนจากภายนอกหน่วยงาน เช่น งบประมาณเร่งด่วน งบประมาณ

สนับสนุนจากแหล่งอ่ืนๆ และงบประมาณการบริจาค เป็นตน้ 

องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติจาํเป็นตอ้งจดัทาํงบประมาณ

และการจดัการด้านงบประมาณ ดงัน้ี  

1)  จดัทาํงบประมาณประจาํปีตามแผนงานระดบัชาติ ให้เพียงพอในการ

ดาํเนินงานการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ ได้แก่ งบประมาณด้านการบริหาร งบประมาณ

ดาํเนินการและงบประมาณลงทุน 

2)  ของบประมาณสนับสนุนจากภายนอกหน่วยงาน เช่น งบประมาณ

เร่งด่วนจากรัฐบาล งบประมาณสนับสนุนจากแหล่งอ่ืนๆ และงบประมาณการบริจาค เป็นตน้ 

1.1.5  ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ เป็นผูน้าํและเป็นศูนยก์ลางเครือข่ายและ

ความร่วมมือองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยทุกระดบัตั้งแต่ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค 

ระดบัชาติ รวมทั้งเครือข่ายและความร่วมมือระดบันานาชาติ เช่น การสร้างมาตรฐานการจดัการคมัภีร์

ใบลาน การเช่ือมโยงขอ้มูลในฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานของแต่ละองค์กร เพื่อเป็นประโยชน์ในการ

ใช้ขอ้มูลและการให้บริการร่วมกนั 

องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติจาํเป็นตอ้งมีลกัษณะเครือข่าย

และความร่วมมือ ดงัน้ี  

1)  เป็นองคก์รหลกัในการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือระดบัชาติกบัองคก์ร

การจดัการคมัภีร์ใบลานทุกระดบั ทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค ระดบัชาติ เครือข่ายและความร่วมมือ

ระดบันานาชาติ ในด้านต่าง ๆ ของการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
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2)  ทาํหน้าท่ีการเช่ือมโยงฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ โดยการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือสําหรับการเช่ือมโยงฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานระหวา่งองคก์รการจดัการคมัภีร์

ใบลานในประเทศไทยดว้ยกนั เพื่อประโยชน์ในการแลกเปล่ียน การใชข้อ้มูลร่วมกนัและการใหบ้ริการ 

3)  มีเครือข่ายและความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินชุมชนทุกภูมิภาคท่ีมีแหล่งคมัภีร์

ใบลาน เอ้ือประโยชน์ต่อภารกิจด้านการสาํรวจคมัภีร์ใบลานระดบัชาติให้การดาํเนินการสาํเร็จ

มีความสะดวก รวดเร็วและราบร่ืน  

1.1.6  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคุณภาพ เพียงพอและมีความเหมาะสม และเอ้ือต่อ

การอนุรักษต์น้ฉบบั เน่ืองจากใชค้มัภีร์ใบลานดิจิทลัแทนการใชต้น้ฉบบัจริง และในการพฒันาคมัภีร์

ใบลานดิจิทลัจาํเป็นตอ้งมีระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล เพื่อป้องกนัขอ้มูลสูญหายและ

สามารถนาํไปใช้ในระยะยาวได้ 

องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติจาํเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะของ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ดงัน้ี 

1)  เทคโนโลยมีีคุณภาพ เพียงพอและมีความเหมาะสมต่อการดาํเนินงาน

การจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ 

2)  เทคโนโลยีเอ้ือต่อการอนุรักษ์ต้นฉบับคัมภีร์ใบลาน  ได้แก่ การนํา

เทคโนโลยีสมยัใหม่มาพฒันาคมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลัสําหรับการเผยแพร่และให้บริการแทนการ

ใชต้น้ฉบบัจริง เป็นรักษาและการอนุรักษต์น้ฉบบัคมัภีร์ใบลาน 

3)  มีระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ไดแ้ก่ ระบบฐานขอ้มูลมีประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว มีความเสถียร มีระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล มีผูดู้แลระบบ และมีการบาํรุงรักษา

และมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

4)  เทคโนโลยีมีมาตรฐานการแลกเปล่ียนเช่ือมโยงขอ้มูลใช้ร่วมกนั และมี

มาตรฐานรองรับการปรับสภาพและการโอนยา้ยขอ้มูล  

1.2  ระดับหน่วยงาน 

1.2.1  ด้านนโยบาย กาํหนดด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นนโยบายหลกั

ของหน่วยงานสอดคล้องกบันโยบายทางด้านวฒันธรรมขององค์กรท่ีหน่วยงานได้สังกดัอยู่ 

องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงานจาํเป็นตอ้งกาํหนดเป็น

นโยบายหลกัขององค์กร ดงัน้ี 

1)  นโยบายส่งเสริมการเรียนการสอนและการฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบั

ภาษาและอกัษรโบราณท่ีปรากฏในคมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะภาษาและอกัษรโบราณในทอ้งถ่ินใหก้บั

คนรุ่นปัจจุบนั  



238 

2)  นโยบายการกาํหนดโครงสร้างองค์กรหรือจดัตั้งเป็นหน่วยงานหรือ

กลุ่มงานหลกั สถาบนั ศูนย ์โครงการ หรือพิพิธภณัฑด์า้นคมัภีร์ใบลานข้ึนมาโดยตรง 

1.2.2  ด้านภาวะผู้ นํา องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงานจาํเป็นตอ้งมี

ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํ ดงัน้ี 

1)  เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง เป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ

และเขา้ใจหลกัการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานในหน่วยงานและในระดบัภูมิภาคท่ีหน่วยงานตั้งอยู ่

2)  มีทกัษะในการวางแผน การประสานงาน การควบคุมงาน และเทคโนโลยี

ท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถนาํมาประยุกต์ใช้การบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานในหน่วยงานและในระดบั

ภูมิภาคไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  

3)  ให้ความสําคญั เห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลาน สามารถบริหารจดัการ

ดา้นคมัภีร์ใบลานสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  

4)  เขา้ไปมีส่วนร่วมและสนบัสนุนการทาํงานเป็นทีม  

1.2.3  ด้านบุคลากร องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงานจาํเป็นตอ้ง

มีบุคลากรท่ีมีคุณลกัษณะ ดงัน้ี  

1)  เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ อ่านอกัษรภาษาโบราณได ้ 

2)  มีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน และมีจิตอาสา มีทศันคติท่ีดี  

3)  มีทกัษะการทาํงาน การประสานงานท่ีดีและความสัมพนัธ์อนัดีกบัเครือข่าย  

4)  มีความรู้ดา้นเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้ง  

5)  มีทกัษะการทาํงานเป็นทีม  

1.2.4  ด้านงบประมาณ องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงานจาํเป็นตอ้ง

จดัทาํงบประมาณและการจดัการด้านงบประมาณ ดงัน้ี  

1)  จดัทาํงบประมาณประจาํสนบัสนุนอยา่งเพียงพอและต่อเน่ืองสอดคลอ้ง

กบัการดาํเนินงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน  

2)  ขอการสนับสนุนงบประมาณอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงบประมาณประจาํ 

เช่น งบประมาณจากการจดัทาํโครงการ การทาํวจิยั เป็นตน้ 

3)  ขอการสนบัสนุนจากแหล่งอ่ืน ๆ จากภายในองค์กรและจากภายนอก

ท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นการจดัการมรดกทางวฒันธรรม 
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1.2.5  ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน

จาํเป็นตอ้งมีลกัษณะเครือข่ายและความร่วมมือ ดงัน้ี  

1)  เครือข่ายและความร่วมมือภายในกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในองคก์รท่ีหน่วยงาน

ได้สังกดัอยู่  

2)  เครือข่ายและความร่วมมือภายนอกเป็นองค์กรในระดับภูมิภาคและ

ระดบัทอ้งถ่ินในพื้นท่ีรับผิดชอบหรือในภูมิภาคท่ีหน่วยงานตั้งอยู่ท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการจดัการคมัภีร์

ใบลาน ได้แก่ เครือข่ายและความร่วมมือกบัองค์กรด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานการช่วยเหลือ

ในด้านบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยีอุปกรณ์ การแลกเปล่ียน เรียนรู้ ประสบการณ์ เทคนิค

วธีิการ เทคโนโลยสีมยัใหม่ 

3)  เครือข่ายและความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินชุมชนท่ีมีแหล่งคมัภีร์ใบลาน  

4) เครือข่ายและความร่วมมือระดบัชาติในการร่วมกนัสร้างมาตรฐานในการ

จดัการคมัภีร์ใบลานใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนัในประเทศเพื่อการแลกเปล่ียนและใชข้อ้มูลร่วมกนัได ้

1.2.6  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน

จาํเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะของเทคโนโลยีสารสนเทศ ดงัน้ี  

1)  มีความทนัสมยั มีคุณภาพ เพียงพอและมีความเหมาะสมกบัการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน  

2)  เทคโนโลยีเอ้ือต่อการอนุรักษต์น้ฉบบั เน่ืองจากใชค้มัภีร์ใบลานดิจิทลั

แทนการใช้ตน้ฉบบัจริง  

3)  การพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัจาํเป็นตอ้งมีระบบรักษาความปลอดภยั

ของขอ้มูล เพื่อป้องกนัขอ้มูลสูญหายและสามารถนาํไปใช้ในระยะยาวได้  

4)  เป็นผูน้าํให้การช่วยเหลือดา้นเทคโนโลยีอุปกรณ์ ถ่ายทอดเทคนิค วิธีการ 

เทคโนโลยีสมยัใหม่ด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานกบัหน่วยงานในระดบัทอ้งถ่ินและหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้ง  

1.3  ระดับท้องถิ่น 

1.3.1  ด้านนโยบาย องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถิ่นจาํเป็นตอ้ง

กาํหนดเป็นนโยบายหลกัขององค์กร ดงัน้ี 

1)  นโยบายส่งเสริมการเรียนการสอนและการฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบั

ภาษาและอกัษรคมัภีร์ใบลาน และกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานเบ้ืองตน้กบัให้คนและเยาวชน

ในทอ้งถ่ินชุมชน  
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2)  นโยบายการสร้างคุณค่า สร้างความตระหนกัให้กบัเยาวชนในทอ้งถ่ิน

ชุมชนไดรู้้ถึงคุณค่าและความสําคญัของคมัภีร์ใบลาน นโยบายการทะนุ บาํรุง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 

และสืบทอดคมัภีร์ใบลานในฐานะเป็นมรดกภูมิปัญญาและมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ินชุมชน  

3)  นโยบายการจดัตั้งเป็นสถาบนั ศูนย ์โครงการ หรือพิพิธภณัฑ์ดา้นคมัภีร์

ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชน  

4)  นโยบายการพฒันาคมัภีร์ใบลานเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเท่ียว

ดา้นมรดกภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินชุมชน  

5)  นโยบายสร้างความศรัทธาทางพุทธศาสนาในคมัภีร์ใบลานกบัทอ้งถ่ิน

ชุมชน 

1.3.2  ด้านภาวะผู้ นํา องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ินจาํเป็นตอ้ง

มีผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํ ดงัน้ี 

1)  มีภาวะผูน้าํ เป็นท่ีศรัทธา ยอมรับในทอ้งถ่ินและชุมชน  

2)  มีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ อดทน มีจิตอาสา และมีทศันคติท่ีดี  

3)  ใหค้วามสาํคญัและเห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชน 

4)  เป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ และเขา้ใจหลกัการบริหาร

จดัการคมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชน 

5)  มีทกัษะการประสานงานท่ีดีและความสัมพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานภายนอก

ท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน  

1.3.3  ด้านบุคลากร องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ินจาํเป็นตอ้งมี

บุคลากรท่ีมีคุณลกัษณะ ดงัน้ี  

1)  เป็นบุคลากรในทอ้งถ่ินชุมชนท่ีมีความรู้ ความสามารถอ่านอกัษรภาษา

โบราณได้และกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในเบ้ืองตน้ เช่น การลงทะเบียนและการอนุรักษ์

คมัภีร์ใบลานเบ้ืองตน้  

2)  เป็นบุคลากรหรืออาสาสมคัรท่ีมีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ อดทน 

มีจิตอาสา และมีทศันคติท่ีดีกบัการทาํงานดา้นคมัภีร์ใบลาน 

1.3.4  ด้านงบประมาณ องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ินจาํเป็นตอ้ง

จดัทาํงบประมาณและการจดัการด้านงบประมาณ ดงัน้ี  

1)  งบประมาณสนบัสนุนจากการบริจาค การทาํบุญของผูมี้จิตศรัทธา  

2)  ของบประมาณสนบัสนุนจากแหล่งอ่ืน ๆ จากหน่วยงานในพื้นท่ีทอ้งถ่ิน

ชุมชนและภายนอกหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นมรดกทางวฒันธรรม 
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1.3.5  ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบั

ทอ้งถ่ินจาํเป็นตอ้งมีเครือข่ายและความร่วมมือ ดงัน้ี  

1)  เครือข่ายและความร่วมมือในทอ้งถ่ินชุมชน  

2)  เครือข่ายและความร่วมมือองค์กรหรือหน่วยงานดา้นการจดัการคมัภีร์

ใบลานระดบัภูมิภาคที่องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ินตั้งอยู่ ได้ให้การช่วยเหลือ

ในด้านบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยีอุปกรณ์ การแลกเปล่ียน เรียนรู้ ประสบการณ์ เทคนิค

วธีิการ เทคโนโลยสีมยัใหม่ในการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

1.3.6  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน

จาํเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะของเทคโนโลยีสารสนเทศ ดงัน้ี  

1)  ขอความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีอุปกรณ์ และการถ่ายทอดเทคนิค 

วิธีการ เทคโนโลยีสมยัใหม่ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานจากหน่วยงานระดบัชาติ ระดบัหน่วยงาน

และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีความพร้อม 

 

2.  ด้านกระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย  

 

จากรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ตามภาพท่ี 6.2 ในกระบวนการ

จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย มีกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั 

ประกอบดว้ย การจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลาน การจดัโครงสร้างสารสนเทศโดยการกาํหนด

หมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน การจดัเก็บและคน้คืน การปริวรรตใบลาน การบริการและ

เผยแพร่คมัภีร์ใบลาน และการสงวนรักษาและการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน โดยไดแ้บ่งกระบวนการ

จดัการคมัภีร์ใบลานออกเป็น 3 ระดบัได้แก่ ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและระดบัทอ้งถ่ิน เพื่อให้

องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานในแต่ละระดบัสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ ในแต่ละระดบัยงัแบ่งกระบวนการเป็นแต่ละขั้นตอน มีรายละเอียด ดงัน้ี 

2.1  การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน ภายในกระบวนการมีการสํารวจคมัภีร์ใบลาน 

ไดแ้ก่ การวางแผนและกาํหนดนโยบายดา้นการสํารวจคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน มีการกาํหนดนโยบายดา้น

การจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานกายภาพและการวางแผนการพฒันาคมัภีร์ใบลานเป็นดิจิทลั และการ

กาํหนดนโยบายหลกัเกณฑก์ารประเมินและคดัเลือกสาํหรับจดัหารวบรวมคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและ

ดิจิทลัจากขอบเขตทางกายภาพและขอบเขตดา้นเน้ือหา มีหลกัเกณฑ์มาตรฐานตามหลกัวิชาการ

ในกระบวนการสร้างและการผลิตไฟล์ดิจิทลัคมัภีร์ใบลานท่ีช่วยในการป้องกนัและอนุรักษ์ไม่ให้

คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกทาํลายหรือก่อใหเ้กิดความเสียหาย  
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2.2  การจัดโครงสร้างสารสนเทศ โดยการกาํหนดหมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน 

มีมาตรฐานหลกัเกณฑ์การจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานของประเทศไทยให้เป็นมาตรฐานรูปแบบ

เดียวกนั โดยมีการแบ่งหมวดหมู่ในระดบัหมวดหมู่ใหญ่ หมวดหมู่ย่อย เพื่อให้หน่วยงานแต่ละระดบั

นาํไปใชต้ามความเหมาะสม เป็นประโยชน์ในการแลกเปล่ียน ใชข้อ้มูลร่วมกนั 

2.3  การจัดเก็บและค้นคืนคัมภีร์ใบลาน มีหลักเกณฑ์มาตรฐานการจดัเก็บและคน้คืน 

ไดแ้ก่ การกาํหนดมาตรฐานคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีเหมาะสมสําหรับการจดัเก็บ 

การเขา้ถึง การนาํไปใช ้เช่น กาํหนดมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัตามหลกั

มาตรฐานสากล เพื่อเป็นมาตรฐานในการแลกเปล่ียน เช่ือมโยงขอ้มูล และการใช้ขอ้มูลร่วมกนั

ในอนาคตได ้มีมาตรฐานการพฒันาเคร่ืองมือช่วยสืบคน้ จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการท่ีดีและเหมาะสม 

มีการวางแผนวิธีการจดัเตรียมอุปกรณ์และเทคโนโลยีดา้นฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ในจดัเก็บขอ้มูล

ท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ สมรรถนะสูงและมีมาตรฐาน มีการพฒันาฐานขอ้มูลหรือจดัหาซอฟตแ์วร์

ในการจดัเก็บ การพฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีง่าย สะดวก

และเหมาะสม 

2.4  การปริวรรตใบลาน มีเกณฑ์มาตรฐานวิธีการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน

เป็นมาตรฐานเดียวกนัไดแ้ก่ การถ่ายถอดอกัษรชนิดรักษารูปแบบอกัขรวิธี การถ่ายถอดเป็นอกัษรไทย

ปัจจุบนั การถ่ายถอดอกัษรดว้ยวิธีผสมและมีหลกัการแปลและวเิคราะห์เน้ือหา มีหลกัเกณฑ์ในพิจารณา

คดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานสาํหรับทาํการปริวรรต โดยหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาคดัเลือกจากเน้ือหา

ท่ีปริวรรต มีการส่งเสริมสนบัสนุนมีการเรียนการสอนและการฝึกอบรมใหค้วามรู้อกัษรและภาษาโบราณ

ในคมัภีร์ใบลานในทุกระดบัเช่น พระสงฆ ์เยาวชนในทอ้งถ่ินชุมชน นกัเรียน นกัศึกษา ครู อาจารย ์ควรมี

การข้ึนทะเบียนหรือฐานขอ้มูลรายช่ือคมัภีร์ใบลานท่ีไดท้าํการปริวรรตแลว้ในประเทศไทย  

2.5  การบริการและเผยแพร่คัมภีร์ใบลาน จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการที่ดีและเหมาะสม 

โดยการกาํหนดนโยบายการให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัดว้ยการออกกฎระเบียบ

วา่ดว้ยการใหบ้ริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพใหช้ดัเจน มีการสร้างหลกัเกณฑ์การประเมินและการ

คดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานและเน้ือหาปริวรรตสาํหรับการบริการและเผยแพร่ ไดแ้ก่ พิจารณาจาก

เน้ือหาในคมัภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่าและมีความสําคญัของทอ้งถ่ินชุมชนและของชาติท่ีเหมาะสมในการ

นาํไปใชป้ระโยชน์ คาํนึงถึงเร่ืองลิขสิทธ์ิและสิทธ์ิความเป็นเจา้ของคมัภีร์ใบลาน มีระเบียบการใหบ้ริการ

ขอ้มูลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลับนระบบออนไลน์ท่ีชดัเจน และมีการแลกเปล่ียน

เช่ือมโยงขอ้มูลใชร่้วมกนั 
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2.6  การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน เป็นกระบวนการช่วยอนุรักษ์และสงวน

รักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพให้คงทนถาวรและยืดอายุการใชง้าน และคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลัให้ใช้

งานไดใ้นระยะยาว การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพจาํเป็นตอ้งมีเคร่ืองมืออุปกรณ์ 

สถานที่จดัเก็บคมัภีร์ใบลานทางกายภาพที่เหมาะสมและเพียงพอ มีหลกัเกณฑ์วิธีการอนุรักษแ์ละ

สงวนรักษาเป็นมาตรฐานท่ีถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ และมีเกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาคดัเลือก

คัมภีร์ใบลานสําหรับการอนุรักษ์และสงวนรักษา โดยการพิจารณาคัดเลือกจากคุณค่าและ

ความสาํคญัของคมัภีร์ใบลาน ระดบัอาย ุความเก่า ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญ

หาย การอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั มีการวางแผนการอนุรักษ์และสงวนรักษา

คมัภีร์ใบลานดิจิทลั  มีเทคโนโลยดีา้นฮาร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ในการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์

ใบลานดิจิทลัท่ีรองรับการปรับสภาพและการโอนยา้ยข้อมูล และมีระบบการสํารองขอ้มูลและ

ระบบรักษาความปลอดภยัท่ีดี ช่วยป้องกนัการสูญหายของขอ้มูลดิจิทลัได้อย่างเหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพสูง ดงัภาพท่ี 6.1  
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รูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย 
 

 
 

ภาพท่ี 6.1 ดา้นการบริหารองคก์รคมัภีร์ใบลานของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 
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รูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย 
 

 
 

ภาพท่ี 6.2 ดา้นกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย
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ด้านการบริหารองค์กรจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย 

ประกอบด้วยด้านการบริหารองค์กรคัมภีร์ใบลานแบ่งออกเป็น  3 ระดบั  ได ้แก่ 

ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและระดบัทอ้งถ่ินมีส่วนประกอบของรูปแบบ ไดแ้ก่ 

ระดับชาต ิ

ส่วนที ่1 นโยบาย  

การกาํหนดนโยบายการจดัการคมัภีร์ใบลานในองค์กรระดบัชาติ มีความสําคญัและมีผล

ต่อการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย การกําหนดนโยบายจึงจาํเป็นต้องกําหนดให้เป็น

นโยบายของชาติ รายละเอียด ดงัน้ี 

1)  กาํหนดด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นนโยบายหลกัขององค์กรและกาํหนด

เป็นนโยบายระดบัชาติ โดยการกาํหนดปรัชญา วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกบัภารกิจหน้าท่ีการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ ได้แก่ 

(1)  นโยบายการสาํรวจคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ 

(2)  นโยบายการจดัหารวบรวมคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ 

(3)  นโยบายปริวรรตใบลานระดบัชาติ 

(4)  นโยบายการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ 

(5)  นโยบายการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ระดบัชาติ 

2)  นโยบายพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัของประเทศไทยเพื่อการอนุรักษ์ การเผยแพร่

และให้บริการสมยัใหม่ ได้แก่ นโยบายการแปลงคมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลัเพื่อการอนุรักษ์ตวั

ตน้ฉบบั นโยบายพฒันาฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานดิจิทลัเพื่อใหบ้ริการทางออนไลน์  

ส่วนที่ 2 ภาวะผู้ นํา  

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ มีความสําคญัอยา่งมากท่ี

มีผลต่อการขับเคล่ือนด้านการบริหารองค์กรจดัการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทยให้ประสบ

ความสาํเร็จ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  ผูบ้ริหารองค์กรตอ้งเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง มีวิสัยทศัน์ ทศันคติที่ดีต่องาน มี

ใจรักและทุ่มเท มีความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ ประสบการณ์ และการบริหารจดัการที่ดี

ในงานด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานและงานด้านวฒันธรรมในระดบัชาติ 
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2)  ผูบ้ริหารให้ความสําคญัและเห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลานในระดบัชาติเขา้ไปมีส่วน

ร่วมในการกาํหนดทิศทางขององค์กรไปในทิศทางเดียวกัน ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ กาํหนด

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม ทิศทาง และสามารถบริหารกลยุทธ์ไดส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง

ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

3)  ผูบ้ริหารมีทกัษะในการวางแผน การประสานงาน การควบคุมงาน และเทคโนโลยีท่ี

เก่ียวขอ้ง สามารถนาํมาประยกุตใ์ชก้ารบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานในระดบัชาติไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

ส่วนที่ 3 บุคลากร  

บุคลากร เป็นส่วนประกอบท่ีสาํคญัในการนาํเอานโยบายของผูบ้ริหารท่ีไดก้าํหนดไวสู่้

การลงมือปฏิบติัจริง องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานจะประสบความสําเร็จได้นั้น จาํเป็นตอ้งมี

บุคลากร มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  บุคลากรผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ อ่านอกัษรภาษาโบราณได้ มี

ความรู้ดา้นเทคโนโลยีควบคู่ดว้ย ไดแ้ก่ บุคคลากรที่สามารถอ่านวิเคราะห์เน้ือหาภาษาโบราณใน

คมัภีร์ใบลานได ้สามารถแยกช่ือเร่ือง แบ่งหมวดหมู่ การลงรายการคมัภีร์ใบลานไดถู้กตอ้ง เป็น

ประโยชน์ในการจดัเก็บและในการเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานไดง่้าย สะดวกและรวดเร็ว 

2)  บุคลากรมีทกัษะการทาํงานเป็นทีมและการประสานงานท่ีดีและสัมพนัธ์อนัดีกบัเครือข่าย 

เป็นประโยชน์ท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการดาํเนินงานภารกิจดา้นการสํารวจคมัภีร์ใบลานท่ีสะดวก ราบร่ืน

และรวดเร็วในการติดต่อประสานงานกบัคนในทอ้งถ่ินชุมชนและส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง  

3)  บุคลากรมีทัศนคติท่ีดี มีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมั่น อดทน และมีจิตอาสา 

เน่ืองจากงานด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นงานลักษณะเฉพาะด้านการดาํเนินงานจะประสบ

ความสาํเร็จตอ้งอาศยับุคคลท่ีมีลกัษณะดงักล่าว  

ส่วนที่ 4 งบประมาณ  

งบประมาณ เป็นส่วนประกอบสําคญัท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จของการจดัการคมัภีร์ใบลาน

เป็นอย่างมาก จากการที่ช่วยสนับสนุนการดาํเนินงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในทุก ๆ ด้าน มี

รายละเอียด ดงัน้ี 

1)  ได้รับงบประมาณสนับสนุนอย่างเพียงพอต่อเน่ืองและเหมาะสม สอดคล้องกบั

การดาํเนินงานการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ โดยเฉพาะได้รับงบประมาณประจาํภายใน

องค์กร เป็นงบประมาณด้านการบริหาร งบประมาณดาํเนินการและงบประมาณลงทุน 

2)  ไดรั้บการสนับสนุนเงินงบประมาณจากภายนอกหน่วยงาน เช่น งบประมาณ

เร่งด่วน งบประมาณสนับสนุนจากแหล่งอ่ืนๆ และงบประมาณการบริจาค เป็นตน้ 
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ส่วนที่ 5 เครือข่ายและความร่วมมือ  

เครือข่ายและความร่วมมือ เป็นส่วนประกอบสําคญัท่ีองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ  จึงควรเป็นองค์กรหลกัในการสร้างเครือข่ายและ

ความร่วมมือในระดบัชาติหรือในระดบัประเทศ เพื่อความร่วมมือและการช่วยเหลือกันในการ

ดาํเนินงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยใหป้ระสบผลสาํเร็จ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  เป็นองค์กรหลกัการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานใน

ประเทศไทยทุกระดบั ทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค ระดบัชาติ รวมทั้งเครือข่ายและความร่วมมือระดบั

นานาชาติ ในด้านต่าง ๆ เช่น เป็นองค์กรหลกัในการประสานงานความร่วมมือกนัระหวา่ง

องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานในการสร้างมาตรฐานกลางในการจดัการคมัภีร์ใบลานและการใช้

มาตรฐานเดียวกนั 

2)  ทาํหน้าท่ีเช่ือมโยงฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

สาํหรับการเช่ือมโยงฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานระหวา่งองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย

ดว้ยกนั เพื่อประโยชน์ในการแลกเปล่ียน การใชข้อ้มูลร่วมกนัและการใหบ้ริการ 

3)  มีเครือข่ายและความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินชุมชนทุกภูมิภาคท่ีมีแหล่งคมัภีร์ใบลาน เอ้ือ

ประโยชน์ต่อภารกิจดา้นการสาํรวจใหก้ารดาํเนินการสาํเร็จมีความสะดวก รวดเร็วและราบร่ืน  

ส่วนที่ 6 เทคโนโลยสีารสนเทศ  

เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีสมยัใหม่ช่วยให้การพฒันาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ

และทางดิจิทลัสําหรับการเผยแพร่และการให้บริการไดส้ะดวก รวดเร็ว ช่วยในการรักษาคมัภีร์ใบลาน

ตน้ฉบบั มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  เทคโนโลยีมีคุณภาพ เพียงพอและมีความเหมาะสมต่อการดาํเนินงานการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน 

2)  เทคโนโลยีเอ้ือต่อการอนุรักษต์น้ฉบบัคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ การนาํเทคโนโลยีสมยัใหม่

มาพฒันาคมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลัสําหรับการเผยแพร่และให้บริการแทนการใช้ตน้ฉบบัจริง 

เป็นรักษาและการอนุรักษต์น้ฉบบัคมัภีร์ใบลาน 

3)  มีระบบรักษาความปลอดภยัของข้อมูล ได้แก่ ระบบฐานขอ้มูลมีประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว มีความเสถียร มีระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล มีผูดู้แลระบบ และมีการบาํรุงรักษา

และมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

4)  เทคโนโลยีมีมาตรฐานรองรับการปรับสภาพและการโอนยา้ยขอ้มูล และแลกเปล่ียน

เช่ือมโยงขอ้มูลใชร่้วมกนั 
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ระดับหน่วยงาน 

ส่วนที ่1 นโยบาย  

การกาํหนดนโยบายการจดัการคมัภีร์ใบลานในองค์กรระดบัหน่วยงาน ซ่ึงส่วนใหญ่

เป็นหน่วยงานภายใตก้าํกบัดูแลขององคก์รท่ีเป็นสถาบนัการศึกษา จาํเป็นตอ้งกาํหนดนโยบาย มี

รายละเอียด ดงัน้ี 

1)  กาํหนดดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นนโยบายหลกัของหน่วยงานและสอดคลอ้ง

กบันโยบายทางด้านวฒันธรรมขององค์กรท่ีได้สังกดัอยู่ 

2)  นโยบายส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนและการฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัภาษา

และอกัษรท่ีปรากฏในคมัภีร์ใบลานกบัให้คนรุ่นปัจจุบนั สามารถเขา้ใจเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานได้

เพื่อนาํเน้ือหาความรู้ไปถ่ายทอดและใชป้ระโยชน์ได ้

3)  นโยบายการกาํหนดโครงสร้างองค์กรหรือจดัตั้งเป็นหน่วยงานหรือกลุ่มงานหลกั 

สถาบนั ศูนย ์โครงการ หรือพิพิธภณัฑด์า้นคมัภีร์ใบลานข้ึนมาโดยตรง  

ส่วนที่ 2 ภาวะผู้ นํา  

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน มีรายละเอียด ดงัน้ี  

1)  ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง เป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถและ

เขา้ใจหลกัการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน  

2)  ผูบ้ริหารมีทกัษะในการวางแผน การประสานงาน การควบคุมงาน และเทคโนโลยีท่ี

เก่ียวขอ้ง สามารถนาํมาประยกุตใ์ชก้ารบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  

3)  ผูบ้ริหารให้ความสาํคญั เห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลาน สามารถบริหารจดัการดา้น

คมัภีร์ใบลานสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  

4)  ผูบ้ริหารเขา้ไปมีส่วนร่วมและสนบัสนุนการทาํงานเป็นทีม  

ส่วนที่ 3 บุคลากร  

บุคลากรขององคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน จะประสบความสําเร็จได้

นั้น จาํเป็นตอ้งมีบุคลากร มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  บุคลากรเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ อ่านอกัษรภาษาโบราณได ้มี

ใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ อดทน และมีจิตอาสา มีทศันคติท่ีดี มีประสบการณ์  

2)  บุคลากรมีทกัษะการทาํงานและการประสานงานท่ีดี มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัเครือข่าย 

มีความรู้ดา้นเทคโนโลยคีวบคู่กนั 

3)  บุคลากรมีการทาํงานเป็นทีม มีการประสานงานร่วมมือตามลาํดับขั้นตอนและ

กระบวนการตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายและมีความเป็นอิสระในการทาํงาน 
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ส่วนที่ 4 งบประมาณ  

งบประมาณขององคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน ไดรั้บการสนบัสนุน

จากหลายประเภทดว้ยกนั มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  ได้รับงบประมาณประจาํสนบัสนุนอย่างเพียงพอและต่อเน่ืองสอดคล้องกบัการ

ดาํเนินงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน  

2)  ได้รับการสนับสนุนงบประมาณอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงบประมาณประจาํ เช่น 

งบประมาณจากการจดัทาํโครงการ การทาํวจิยั เป็นตน้ 

3)  ไดรั้บการสนบัสนุนจากแหล่งอ่ืน ๆ จากภายในองค์กรและจากภายนอกท่ีให้การ

สนบัสนุนดา้นการจดัการมรดกทางวฒันธรรม 

ส่วนที่ 5 เครือข่ายและความร่วมมือ  

เครือข่ายและความร่วมมือขององค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน มีรายละเอียด

ดงัน้ี 

1)  มีเครือข่ายและความร่วมมือกับองค์กรในระดบัภูมิภาคและระดับท้องถ่ินพื้นท่ี

รับผดิชอบหรือในภูมิภาคท่ีหน่วยงานตั้งอยูท่ี่เก่ียวขอ้งดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ เครือข่าย

และความร่วมมือกับองค์กรด้านการจดัการคมัภีร์ใบลาน เพื่อให้การช่วยเหลือในด้านบุคลากร 

งบประมาณ เทคโนโลยีอุปกรณ์ การแลกเปล่ียน เรียนรู้ ประสบการณ์ เทคนิควิธีการ เทคโนโลยี

สมยัใหม่  

2)  เครือข่ายและความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินชุมชนท่ีมีแหล่งคมัภีร์ใบลาน มีเครือข่ายและ

ความร่วมมือระดบัชาติในการร่วมกนัสร้างมาตรฐานในการจดัการคมัภีร์ใบลานให้เป็นมาตรฐาน

เดียวกนัในประเทศเพื่อการแลกเปล่ียนและใชข้อ้มูลร่วมกนัได ้

ส่วนที่ 6 เทคโนโลยสีารสนเทศ  

เทคโนโลยีสารสนเทศขององคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน มีรายละเอียด

ดงัน้ี 

1)  เทคโนโลยมีีความทนัสมยั มีคุณภาพ เพียงพอ มีความเหมาะสม และเอ้ือต่อการ

อนุรักษ์ตน้ฉบบั เน่ืองจากใช้คมัภีร์ใบลานดิจิทลัแทนการใช้ตน้ฉบบัจริง  

2)  เทคโนโลยีในการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัจาํเป็นตอ้งมีระบบรักษาความปลอดภยั

ของขอ้มูล เพื่อป้องกนัขอ้มูลสูญหายและสามารถนาํไปใช้ในระยะยาวได้  

3)  ให้การช่วยเหลือดา้นเทคโนโลยีอุปกรณ์ ให้การถ่ายทอดเทคนิค วิธีการ เทคโนโลยีสมยัใหม่

ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานกบัหน่วยงานในระดบัทอ้งถ่ินและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ระดับท้องถิ่น 

ส่วนที ่1 นโยบาย  

การกาํหนดนโยบายการจดัการคมัภีร์ใบลานในองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบั

ทอ้งถ่ิน จาํเป็นตอ้งกาํหนดนโยบาย มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  นโยบายส่งเสริมการเรียนการสอนและการฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัภาษาและ

อกัษรคมัภีร์ใบลานและกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานเบ้ืองตน้ใหก้บัเยาวชนในทอ้งถ่ินชุมชน  

2)  กาํหนดนโยบายการสร้างคุณค่าและสร้างความตระหนกัให้กบัเยาวชนในทอ้งถ่ิน

ชุมชนไดรู้้ถึงคุณค่าและความสาํคญัของคมัภีร์ใบลาน   

3)  นโยบายการทะนุ บาํรุง อนุรักษ ์ฟ้ืนฟู และสืบทอดคมัภีร์ใบลานในฐานะเป็นมรดก

ภูมิปัญญาและมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน  

4)  นโยบายการจดัตั้งเป็นสถาบนั ศูนย ์โครงการ หรือพิพิธภณัฑ์ดา้นคมัภีร์ใบลาน

ในทอ้งถ่ินชุมชน  

5)  นโยบายการพฒันาคมัภีร์ใบลานเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเท่ียวดา้นมรดกภูมิ

ปัญญาของทอ้งถ่ินชุมชน 

6)  นโยบายสร้างความศรัทธาทางพุทธศาสนาในคมัภีร์ใบลาน 

ส่วนที่ 2 ภาวะผู้ นํา  

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  เป็นผูมี้ภาวะผูน้าํ เป็นท่ีศรัทธาและยอมรับในทอ้งถ่ินและชุมชน มีใจรัก ศรัทธา 

เสียสละ มุ่งมัน่ อดทน มีจิตอาสา และมีทศันคติท่ีดี ใหค้วามสาํคญัและเห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลาน  

2)  เป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ มีเขา้ใจหลกัการบริหารจดัการคมัภีร์

ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชน มีทกัษะการประสานงานท่ีดีและความสัมพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานภายนอก

ท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานในการช่วยเหลือการดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานขององค์กร

การจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน 

ส่วนที่ 3 บุคลากร  

บุคลากรขององค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน จะประสบความสําเร็จไดน้ั้น 

จาํเป็นตอ้งมีบุคลากร มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  เป็นบุคลากรในทอ้งถ่ินชุมชนท่ีมีความรู้ ความสามารถอ่านอกัษรภาษาโบราณได้

และกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในเบ้ืองตน้ เช่น การลงทะเบียนและการอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน

เบ้ืองตน้  



252 

2)  เป็นบุคลากรหรืออาสาสมคัรท่ีมีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ อดทน มีจิตอาสา 

และมีทศันคติท่ีดี การทาํงานดา้นคมัภีร์ใบลาน 

ส่วนที่ 4 งบประมาณ  

งบประมาณขององค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน ไดรั้บการสนบัสนุน 

มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  ไดรั้บงบประมาณจากการบริจาคและการทาํบุญของผูมี้จิตศรัทธา  

2)  ไดรั้บงบประมาณจากแหล่งอ่ืน ๆ จากหน่วยงานในพื้นท่ีทอ้งถ่ินชุมชนและภายนอก

หน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นมรดกทางวฒันธรรม 

ส่วนที่ 5 เครือข่ายและความร่วมมือ  

เครือข่ายและความร่วมมือขององคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน มีรายละเอียด

ดงัน้ี 

1)  มีเครือข่ายและความร่วมมือในทอ้งถ่ินชุมชน ไดแ้ก่ ผูน้าํชุมชนในทอ้งถ่ินชุมชน 

ไดแ้ก่ ผูใ้หญ่บา้น เจา้อาวาส และชาวบา้น ปราชญช์าวบา้น เยาวชน เขา้มาช่วยเหลือดาํเนินงาน  

2)  มีเครือข่ายและความร่วมมือกบัองค์กรหรือหน่วยงานดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ระดบัภูมิภาคให้การช่วยเหลือในด้านบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยีอุปกรณ์ การแลกเปล่ียน 

เรียนรู้ ประสบการณ์ เทคนิควธีิการ เทคโนโลยสีมยัใหม่ในการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

ส่วนที่ 6 เทคโนโลยสีารสนเทศ  

เทคโนโลยีสารสนเทศขององคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน มีรายละเอียด

ดงัน้ี 

1)  จาํเป็นไดรั้บความช่วยเหลือดา้นเทคโนโลยีอุปกรณ์ และการถ่ายทอดเทคนิค วิธีการ 

เทคโนโลยีสมยัใหม่ด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานจากหน่วยงานระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานหรือ

หน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีความพร้อม 
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ด้านกระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย  

มีกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั แบ่งกระบวนการจดัการ

คมัภีร์ใบลานออกเป็น 3 ระดบัได้แก่ ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและระดบัทอ้งถิ่น  ในแต่ละ

ระดบัมีกระบวนการเป็นขั้นตอน มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ระดับชาติ 

การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน 

กระบวนการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั องคก์รการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดบัชาติ มีภารกิจหน้าท่ีที่สําคญัระดบัชาติ จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการจดัการที่ดี 

มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  การสํารวจคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ มีการวางแผนและกาํหนดนโยบายดา้นการสํารวจคมัภีร์

ใบลานในระดบัชาติท่ีชดัเจน กาํหนดเป็นแผนงานหรือจดัทาํโครงการสาํรวจระยะสั้นและระยะยาว โดยมี

การกาํหนดขอบเขตพื้นท่ีการสาํรวจ บุคลากร งบประมาณ วสัดุและอุปกรณ์ ขั้นตอนวธีิการสาํรวจ มีคู่มือ

มาตรฐานในการสํารวจคมัภีร์ใบลานตามหลกัวิชาการ และมีการกาํหนดนโยบายหลกัเกณฑก์ารประเมิน

และคดัเลือกแหล่งคมัภีร์ใบลานสําหรับทาํการสํารวจไดแ้ก่ การประเมินคดัเลือกจาก 1) แหล่งคมัภีร์ใบ

ลานท่ีมีคุณค่าและความสําคญัของชาติ 2) จากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อายุ ความเก่า ระดบัความเส่ียงท่ี

มีผลต่อการสูญหายและสูญเสีย โดยมีขั้นตอนการสาํรวจคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ 

(1)  กาํหนดเป้าหมาย พื้นท่ี ขอบเขต ท่ีจะลงสาํรวจ 

(2)  ลงพื้นท่ีสาํรวจเบ้ืองตน้เพื่อประเมินสภาพ จาํนวน และลกัษณะพื้นท่ี 

(3)  จดัเตรียม วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือ ท่ีจาํเป็นตอ้งใช ้

(4)  ลงพื้นท่ีสาํรวจ ทาํความสะอาด จดัหมวดหมู่ บนัทึกขอ้มูลในแบบฟอร์ม มดั ห่อ จดัเก็บ  

(5)  ดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน ถ่ายภาพ ตกแต่งภาพ ใส่รหสัภาพ จดัเก็บลงระบบโปรแกรม 

(6)  จดัทาํฐานขอ้มูลเพื่อจดัเก็บและสืบคน้ขอ้มูล 

2)  มีการกาํหนดนโยบายดา้นการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานระดบัชาติท่ีชดัเจน ไดแ้ก่ 

การวางแผนดาํเนินงานดา้นจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั มีขั้นตอนกาํหนด

นโยบายดา้นการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ ดงัน้ี  

(1)  กาํหนดแผนงานการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานทางกายภาพระดบัชาติ ไดแ้ก่ 

กาํหนดวตัถุประสงคก์ารจดัหาและรวบรวม กาํหนดขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มูล เน้ือหาขอ้มูล ทาง

กายภาพ และดา้นบุคลากร งบประมาณ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ กาํหนดวธีิการการจดัหาและรวบรวม เช่น 

การขอรับบริจาค วธีิการจดัซ้ือและการจดัทาํสาํเนา การสร้างข้ึนมาใหม่ เป็นตน้ 
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(2)  กาํหนดแผนงานการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลัระดบัชาติ 

ไดแ้ก่  

ก.  การวางแผนการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัระดบัชาติ ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร 

ดา้นงบประมาณ ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 

ข.  การคดัเลือกคมัภีร์ใบลานสาํหรับการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั 

ค.  การวางแผนขั้นตอนกระบวนการสร้างและการผลิตคมัภีร์ใบลาน

ดิจิทลัท่ีเหมาะสมตามหลกัวชิาการ 

ง.  กาํหนดมาตรฐานตามหลกัวิชาการในกระบวนการสร้างและการผลิต

ไฟลดิ์จิทลัคมัภีร์ใบลาน 

จ.  จัดเตรียมเทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการสร้างคัมภีร์ใบลานดิจิทัลท่ี

เหมาะสมมีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูงช่วยสร้างไฟล์ดิจิทลัท่ีมีคุณภาพนาํไปใช้ในการจดัเก็บ 

อนุรักษ ์การเผยแพร่และให้บริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัไดอ้ยา่งเหมาะสม และช่วยการอนุรักษค์มัภีร์

ใบลานตน้ฉบบั ไดแ้ก่ อุปกรณ์กลอ้งถ่ายรูปดิจิทลั สแกนเนอร์ เคร่ืองแปลงไมโครฟิลมเ์ป็นดิจิทลั 

3)  การกาํหนดหลักเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและคดัเลือกสําหรับจดัหารวบรวม

คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและดิจิทัลจากขอบเขตทางกายภาพและขอบเขตด้านเน้ือหาตามหลัก

วชิาการ โดยมีหลกัเกณฑม์าตรฐานการประเมินและคดัเลือก ดงัน้ี 

(1)  แหล่งคมัภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่าและความสาํคญัของชาติ   

(2)  จากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อาย ุความเก่า ความสวยงาม ความโดนเด่น การตกแต่ง

ท่ีมีคุณค่าทางดา้นศิลปกรรม หตัถกรรมของชาติ และระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญหายและสูญเสีย  

(3)  เน้ือหาทุกแขนงวชิาท่ีมีความสําคญัของชาติ ดา้นประวติัศาสตร์ บุคคลสําคญั

ในชาติ วรรณกรรม วรรณคดีของชาติ ศาสนา ตาํรา เป็นตน้  

4)  มีหลกัเกณฑม์าตรฐานกระบวนการพฒันาดิจิทลัคมัภีร์ใบลานท่ีช่วยในการป้องกนั

และอนุรักษไ์ม่ให้คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกทาํลายหรือก่อให้เกิดความเสียหาย มี หลกัเกณฑ์มาตรฐาน

กระบวนการพฒันาดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน ดงัน้ี 

(1)  เทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการสร้างคมัภีร์ใบลานดิจิทลัมีมาตรฐานตามหลกั

วิชาการที่ช่วยในการป้องกนัและอนุรักษ์ไม่ให้คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกทาํลายหรือก่อให้เกิด

ความเสียหาย ไดแ้ก่ อุปกรณ์กลอ้งถ่ายรูปดิจิทลั สแกนเนอร์ เคร่ืองแปลงไมโครฟิลมเ์ป็นดิจิทลั  

(2)  มาตรฐานการถ่ายภาพดิจิทลั ไดแ้ก่ กาํหนดมาตรฐานการควบคุมระดบัแสงไฟ 

ความร้อนในการถ่ายภาพหรือการสแกนดิจิทลั ในเกณฑ์มาตรฐานสากล ท่ีช่วยในการป้องกนัและ

อนุรักษไ์ม่ใหค้มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกทาํลายหรือก่อใหเ้กิดความเสียหาย 
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การจัดโครงสร้างสารสนเทศ  

การจดัโครงสร้างสารสนเทศเป็นการกาํหนดหมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน 

องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ จาํเป็นตอ้งเป็นหลกัในการกาํหนดหมวดหมู่เน้ือหาในคมัภีร์

ใบลานของประเทศไทย มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  มีมาตรฐานหลกัเกณฑ์การจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานของประเทศไทยให้เป็น

มาตรฐานรูปแบบเดียวกนั โดยมีการแบ่งหมวดหมู่ในระดบัหมวดหมู่ใหญ่ หมวดหมู่ยอ่ย และหมวดหมู่

ทางพุทธศาสนา เพื่อให้หน่วยงานแต่ละระดบันาํไปใชต้ามความเหมาะสม เป็นประโยชน์ในการแลกเปล่ียน 

ใชข้อ้มูลร่วมกนั 

มีหลกัเกณฑ์การจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานเป็นภาพรวมเน้ือหาของประเทศไทย 

ดงัน้ี 

(1)  จดัหมวดหมู่ความรู้เป็นหมวดใหญ่ เช่น หมวดกฎหมาย หมวดจดหมายเหตุ 

หมวดพงศาวดาร  หมวดตาํรา หมวดตาํนาน เป็นตน้ 

(2)  จดัหมวดหมู่ความรู้เป็นหมวดยอ่ยภายใตห้มวดหมู่ใหญ่ เช่น หมวดตาํรา แบ่งยอ่ยเป็น 

ตาํราโหราศาสตร์ ตาํราเวชศาสตร์ ตาํราดาราศาสตร์ เป็นตน้ 

(3)  จดัหมวดหมู่ทางพุทธศาสนา เช่น หมวดหมู่บาลีพระไตรปิฎก หมวดหมู่อรรถกถา 

หมวดหมู่ฎีกา เป็นตน้ 

การจัดเกบ็และค้นคืนคัมภีร์ใบลาน 

การจดัเก็บและการคน้คืนคมัภีร์ใบลาน องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ 

เป็นกระบวนการท่ีสาํคญัในการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีช่วยให้การจดัเก็บ การเขา้ถึง คน้คืน และการนาํ

ขอ้มูลเอาไปใชง้านอยา่งเป็นระบบแบบแผนและมีมาตรฐานของประเทศไทยในการแลกเปล่ียนเช่ือมโยง

ขอ้มูลกนั และเป็นแนวทางท่ีองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานอ่ืนๆ นาํไปใช้ จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการ

จดัการ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  มีหลกัเกณฑ์มาตรฐานในการจดัเก็บและคน้คืนคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ ไดแ้ก่ การกาํหนด

มาตรฐานคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีเหมาะสมสําหรับการจดัเก็บ การเขา้ถึง การนาํไปใช ้

เช่น กาํหนดมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัตามหลกัมาตรฐานสากล เพื่อเป็น

มาตรฐานในการแลกเปล่ียน เช่ือมโยงขอ้มูล และการใชข้อ้มูลร่วมกนัในอนาคตของประเทศไทยได ้ 

มีหลกัเกณฑม์าตรฐานในการจดัเก็บและคน้คืน ดงัน้ี 

(1)  มีมาตรฐานการลงรายการบรรณานุกรมคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ โดยมีข้อมูล

รายละเอียดดา้นกายภาพ ประกอบดว้ย จาํนวนเร่ือง (ในผูก)  ภาษา  เส้น ขนาด (กวา้ง x ยาว) ไมป้ระกบั 

ฉบบั (ขอบ) จาํนวนบรรทดัต่อหนา้ จาํนวนหนา้ หรือจาํนวนผกู ฉลากห่อคมัภีร์ ผา้ห่อคมัภีร์ 
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ขนาดคมัภีร์ เป็นตน้ และทางดา้นเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน เช่น ช่ือเร่ือง หมวดหมู่เน้ือหา ผกูท่ี ช่ือผูแ้ต่ง 

วนัท่ีเขียน สถานท่ีเขียน เลขทะเบียนเอกสารใบลาน เป็นตน้ และมาตรฐานทาํอภิธานศพัทห์รือเชิงอรรถ

คมัภีร์ใบลาน หรือมาตรฐานเมดาทาดา (Metadata) เป็นตวัแทนอธิบายเน้ือหาขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน 

ครบถว้นเหมาะสมและเช่ือมโยงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งได ้จะช่วยให้การจดัทาํระบบจดัเก็บและการพฒันา

เคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

(2)  มีมาตรฐานการลงรายการคมัภีร์ใบลานดิจิทลั ไดแ้ก่  

ก.  การลงทะเบียนไฟล์เอกสารคมัภีร์ใบลานดิจิทลั เมื่อมีคมัภีร์ใบลานดิจิทลั

เป็นจาํนวนมาก จึงจาํเป็นตอ้งมีการจดัการไฟล์ดิจิทลัเพื่อให้เกิดระเบียบในการจดัเก็บและการ

เขา้ถึง และสามารถคน้นาํกลบัมาใชไ้ด ้โดยตอ้งมีมาตรฐานการกาํหนดตั้งช่ือไฟล์ กาํหนดรหสัเอกสาร 

หรือการเพิ่มรหสัส่วนอ่ืน ๆ เช่น ผกูท่ี ฉบบัท่ี เล่มท่ี เป็นตน้ 

ข.  กาํหนดชุดมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัตามหลกั

มาตรฐานสากล โดยการนาํชุดมาตรฐานเมทาดาทาสากล เช่น มาตรฐานสากล Dublin Core หรือมาตรฐานสากล

ด้านจดหมายเหตุตามระบบ ISAD มาปรับปรุงให้เป็นชุด metadata ของการลงรายการคมัภีร์ใบลาน

ดิจิทลั และพฒันาเป็นมาตรฐานเดียวกนัของประเทศไทย 

ค.  กาํหนดมาตรฐานไฟล์คมัภีร์ใบลานดิจิทลั วตัถุประสงค์การสร้างหรือการนาํ

ไฟล์ดิจิทลัไปใช้งานมีความแตกต่างกนั จึงจาํเป็นตอ้งกาํหนดมาตรฐานไฟล์คมัภีร์ใบลานดิจิทลัให้เหมาะสม

สาํหรับการนาํไปใชต้ามแต่ละวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

ก)  จดัเก็บเป็นไฟล์ตน้ฉบบัหรือเป็นการอนุรักษ์ขอ้มูลดิจิทลั โดยการกาํหนด

เป็นไฟล์ท่ีมีรายละเอียดสูงจากการถ่ายภาพดิจิทลัและการสแกนท่ีไม่มีการแกไ้ขหรือดดัแปลงภาพตน้ฉบบั 

ส่วนใหญ่กาํหนดเป็นไฟล์ประเภท TIFF มีความละเอียดของไฟล์ภาพระหวา่ง 72- 300 ppi โหมดสี RGB 

ขนาดของไฟลภ์าพมีขนาด 872x2592 pixel (10 MP) ข้ึนไป 

ข)  เป็นไฟล์สําหรับให้บริการในฐานขอ้มูลและทางเวบ็ไซต์และการนาํไปใช้

งาน เช่น การทาํสําเนา การพิมพ์ ส่วนใหญ่กาํหนดเป็นไฟล์ประเภท JPG ความละเอียดของไฟล์ภาพ

ระหวา่ง 72 ppi โหมดสี RGB ขนาดของไฟลภ์าพมีขนาด 1240x720 pixel (0.9 MP) ข้ึนไป 

2)  มีมาตรฐานการพฒันาเคร่ืองมือช่วยสืบคน้ จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการท่ีดีและเหมาะสม 

มีการวางแผนวิธีการจดัเตรียมอุปกรณ์และเทคโนโลยีดา้นฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ในจดัเก็บขอ้มูล

ท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ สมรรถนะสูงและมาตรฐาน  

มาตรฐานการพฒันาเคร่ืองมือช่วยสืบคน้ ดงัน้ี 

(1)  มีการวางแผนวิธีการจดัเตรียมอุปกรณ์และเทคโนโลยีดา้นฮาร์ดแวร์ ซอฟตแ์วร์

ในจดัเก็บขอ้มูลท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ สมรรถนะสูงและมาตรฐาน  
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(2)  พฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีง่าย สะดวก

และเหมาะสม และมีมาตรฐานตามหลกัสากล เพื่อประโยชน์ในการรองรับการแลกเปล่ียนขอ้มูล 

การใชข้อ้มูลร่วมกนั และการเช่ือมโยงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานต่าง ๆ 

ในอนาคต หรือรวมเป็นฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยได ้

3)  มีการพฒันาฐานขอ้มูลหรือจดัหาซอฟต์แวร์ในการจดัเก็บและการพฒันาเคร่ืองมือ

ช่วยคน้คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีง่าย สะดวก เหมาะสมและมีมาตรฐานตามหลกัสากล 

เพื่อประโยชน์ในการรองรับการแลกเปล่ียนขอ้มูล การใช้ขอ้มูลร่วมกนั และการเช่ือมโยงขอ้มูลคมัภีร์

ใบลานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานต่าง ๆ ในอนาคตหรือรวมเป็นฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน

ในประเทศไทยได ้

(1)  พฒันาฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานทางกายและดิจิทลัหรือจดัหาซอฟตแ์วร์ท่ีมีมาตรฐานสากล

ในการแลกเปล่ียนเช่ือมโยงขอ้มูล เช่น มาตรฐานการลงรายการเมดาทาดา มาตรฐานภาษา XML เป็นตน้ 

(2)  นาํซอฟตแ์วร์ประเภทโอเพน่ซอร์สมาประยกุตใ์ช ้ซ่ึงซอฟตแ์วร์ประเภทน้ีส่วนใหญ่

มาตรฐานสากลในการแลกเปล่ียนเช่ือมโยงขอ้มูล 

(3)  พฒันาฐานขอ้มูลรายการคมัภีร์ใบลานในลกัษณะการผสมผสานแบบบูรณการร่วมกนั

ระหวา่งคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัเช่ือมโยงกนั เป็นประโยชน์สําหรับการให้บริการท่ีง่าย 

สะดวกในคราวเดียวกนั 

การปริวรรตใบลาน  

การปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ จาํเป็นตอ้ง

เป็นหลกัในการกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย เพื่อให้

หน่วยงานแต่ละระดบันาํไปประยกุตใ์ชต้ามความเหมาะสม มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  มีเกณฑ์มาตรฐานวิธีการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานเป็นมาตรฐานเดียวกนั

ของประเทศไทย ตามขั้นตอน ไดแ้ก่ การถ่ายถอดอกัษรชนิดรักษารูปแบบอกัขรวิธี การถ่ายถอด

เป็นอกัษรไทยปัจจุบนั การถ่ายถอดอกัษรดว้ยวธีิผสมและมีหลกัการแปลและวเิคราะห์เน้ือหา  

2)  มีหลกัเกณฑ์ในพิจารณาคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานสําหรับทาํการปริวรรต มีรายละเอียด 

ดงัน้ี 

(1)  เน้ือหาท่ีมีคุณค่าและมีความสําคญัของชาติ เช่น ประวติัศาสตร์ จดหมายเหตุ บุคคล

สาํคญัในชาติ วรรณกรรม วรรณคดีของชาติ ศาสนา เป็นตน้ 

(2)  เน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา การคน้ควา้ การวิจยั ต่อยอดองคค์วามรู้ใหม่

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศชาติ  

(3)  เน้ือหาท่ีไม่กระทบหรือพาดพิงบุคคลใดหรือสร้างความขดัแยง้ทางดา้นสังคม  
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3)  เป็นหน่วยงานหลกัในการจดัทาํการข้ึนทะเบียนรายช่ือคมัภีร์ใบลานท่ีได้ทาํการ

ปริวรรตแลว้ของประเทศไทยหรือจดัทาํเป็นฐานขอ้มูลทะเบียนรายช่ือคมัภีร์ใบลานท่ีทาํการปริวรรต

เรียบร้อยแลว้ เพื่อประโยชน์ในการลดความซํ้ าซอ้นในการปริวรรต ความสะดวกในการนาํไปใชแ้ละช่วย

เปิดโอกาสใหค้มัภีร์ใบลานอ่ืนไดถู้กนาํมาปริวรรต มีรายละเอียด ดงัน้ี 

(1)  จดัตั้งเป็นหน่วยงานหรือศูนยก์ลางให้บริการการข้ึนทะเบียนรายช่ือคมัภีร์ใบลาน

ท่ีไดท้าํการปริวรรตของประเทศไทย 

(2)  จดัทาํเป็นฐานข้อมูลกลางขอ้มูลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานได้ทาํการปริวรรตของ

ประเทศไทย 

การบริการและเผยแพร่คัมภีร์ใบลาน   

การบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ จาํเป็นตอ้ง

มีการวางแผนการให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัที่เหมาะสมในระดบัชาติ 

มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  กาํหนดนโยบายการให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัดว้ยการ

ออกกฎระเบียบวา่ดว้ยการให้บริการคมัภีร์ใบลานในระดบัชาติที่ชดัเจน เช่น การให้บริการภายใต้

การดูแลและมีเง่ือนไขการใชง้านพิเศษ เพื่อเป็นการช่วยอนุรักษค์มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัไม่ใหเ้กิดการชาํรุด

เสียหายหรือสูญหาย มีรายละเอียด ดงัน้ี 

(1)  กาํหนดกฎระเบียบว่าด้วยการให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพให้ชัดเจน 

โดยมีการใหบ้ริการภายใตก้ารดูแลและมีเง่ือนไขการใชง้านพิเศษ 

(2)  มีบริการอบรมแนะนาํการใช้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ โดยการจดับริการ

แนะนาํการใชค้มัภีร์ใบลานเพื่อให้ผูใ้ช้บริการเขา้ถึงคมัภีร์ใบลานไดส้ะดวก มีความเขา้ใจเก่ียวกบั

คมัภีร์ใบลาน และรู้ถึงหลกัวธีิการใชค้มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

(3)  จดัทาํนโยบายการบริการและเผยแพร่คัมภีร์ใบลานดิจิทัลอย่างชัดเจน เช่น 

ขอ้กาํหนดและกฎระเบียบและวธีิการนาํไปใชท่ี้ถูกตอ้ง  

2)  มีการสร้างหลักเกณฑ์การประเมินและการคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานทาง

กายภาพและทางดิจิทลัและเน้ือหาปริวรรตสาํหรับการบริการและเผยแพร่ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

(1)  การพิจารณาดา้นคุณค่าและความสาํคญัของเน้ือหาและการนาํไปใชป้ระโยชน์

ต่อยอดของประเทศไทยได ้

(2)  พิจารณาด้านลิขสิทธ์ิ ความเป็นเจ้าของเพื่อไม่ก่อให้เกิดปัญหาด้านการละเมิด

ลิขสิทธ์ิในอนาคต 
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3)  มีนโยบายเร่ืองลิขสิทธ์ิและสิทธ์ิความเป็นเจา้ของคมัภีร์ใบลาน มีระเบียบการใหบ้ริการ

ขอ้มูลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลับนออนไลน์ท่ีชดัเจน และมีการแลกเปล่ียน

เช่ือมโยงขอ้มูลใชร่้วมกนั  

(1)  กาํหนดดา้นลิขสิทธ์ิ เคารพสิทธ์ิความเป็นเจา้ของและกาํหนดสิทธ์ิในการใชง้าน

อยา่งชดัเจน  

(2)  ประกาศนโยบายท่ีชดัเจนให้ผูใ้ช้บริการตอ้งปฏิบติัตามนโยบายหรือตามระเบียบ

ในเขา้ถึงขอ้มูลตามท่ีระบบหรือฐานขอ้มูลไดแ้จง้และกาํหนดไว ้

การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน  

การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน เป็นกระบวนการช่วยอนุรักษแ์ละสงวนรักษา

คมัภีร์ใบลาน ซ่ึงเป็นมรดกภูมิปัญญาของชาติท่ีสําคญัของชาติให้คงทนถาวรและยืดอายุการใชง้านได้

ในระยะยาว องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการท่ีเหมาะสม มีรายละเอียด

ดงัน้ี 

1)  มีนโยบายและการวางแผนการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ

และทางดิจิทลัระดบัชาติท่ีชดัเจนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(1)  การวางแผนการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั

ระดบัชาติประกอบดว้ย ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นเทคโนโลยกีารคดัเลือกรูปแบบของเทคโนโลยี

ในการสงวนและรักษา การปรับสภาพและการโอนยา้ยขอ้มูลไปยงัฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ท่ีดีกว่า 

และมาตรการรักษาความปลอดภยัและการสาํรองขอ้มูล 

2)  มีการกาํหนดหลกัเกณฑ์การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและ

ทางดิจิทลัเป็นมาตรฐานท่ีถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ ดงัน้ี  

(1)  การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ 

ก.  จดัสถานท่ีจดัเก็บอยา่งเหมาะสมตามหลกัวชิาการโดยการจดัการสภาพแวดลอ้ม 

การควบคุมอุณหภูมิ ความช้ืน แสงสวา่ง ขจดัฝุ่ นละอองการลดภาวะภายในสถานท่ีจดัเก็บ และป้องกนั

อนัตรายจากสัตวแ์ละแมลงต่าง ๆ ท่ีทาํลายคมัภีร์ใบลาน 

ข.  มีเคร่ืองมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีในการอนุรักษแ์ละสงวนคมัภีร์ใบลาน

ทางกายภาพตามหลกัวชิาการท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  

ค.  มีเกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกคมัภีร์ใบลานสําหรับการอนุรักษ์

และสงวนรักษา โดยการพิจารณาคดัเลือกจากคุณค่าและความสาํคญัของคมัภีร์ใบลาน ดงัน้ี 
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ก)  จากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อายุ ความเก่า ความสวยงาม ความโดนเด่น 

การตกแต่งท่ีมีคุณค่าทางดา้นศิลปกรรม หตัถกรรมของชาติ 

ข)  เน้ือหาทุกแขนงวิชาท่ีมีความสําคญัของชาติ ดา้นประวติัศาสตร์ บุคคล

สาํคญัในชาติ วรรณกรรม วรรณคดีของชาติ ศาสนา ตาํรา เป็นตน้  

ค)  ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญหาย  

(2)  การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั 

ก.  จดัสถานท่ีจดัเก็บข้อมูลดิจิทลัท่ีมีปลอดภยัสูง ได้แก่ เคร่ืองคอมพิวเตอร์

เครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูง มีมาตรฐานในการโอนยา้ยขอ้มูลดิจิทลัในอนาคต 

ห้องจดัเก็บเคร่ืองคอมพิวเตอร์เครือข่ายและอุปกรณ์มีความเหมาะสม มีการควบคุมอุณภูมิท่ีเหมาะสม 

มีระบบรักษาความปลอดภยัสูงในกรณีเกิดอคัคีภยั อุทกภยั เป็นตน้ 

ข.  มีเทคโนโลยีดา้นฮาร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ในในการอนุรักษแ์ละสงวนคมัภีร์

ใบลานทางดิจิทลัตามมาตรฐานท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เช่นการรองรับการปรับสภาพและการ

โอนยา้ยขอ้มูลไปยงัฮาร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ที่ดีกว่าและทนัสมยักว่าไดง้่าย สะดวกและรวดเร็ว

ในอนาคตได ้มีระบบการสํารองขอ้มูลและระบบรักษาความปลอดภยัท่ีดี ช่วยป้องกนัการสูญหาย

ของขอ้มูลดิจิทลัไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูง 

ค.  มีการวางแผนสํารองขอ้มูลทั้งหมด โดยการนาํขอ้มูลไปเก็บแหล่งอ่ืน ๆ  ท่ีเหมาะสม

และปลอดภยั เพื่อสํารองไวก้รณีฉุนเฉินท่ีขอ้มูลดิจิทลัทั้งหมดสูญหายหรือขอ้มูลเสียหายไม่สามารถ

นาํกลบัมาใชใ้หม่ได ้

ง.  มีเกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกคมัภีร์ใบลานสําหรับการอนุรักษ์

และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั โดยการพิจารณาคดัเลือกจากคุณค่าและความสําคญั

ของคมัภีร์ใบลาน ดงัน้ี 

ก)  จากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อายุ ความเก่า ความสวยงาม ความโดนเด่น 

การตกแต่งท่ีมีคุณค่าทางดา้นศิลปกรรม หตัถกรรมของชาติ 

ข)  เน้ือหาทุกแขนงวิชาท่ีมีความสําคญัของชาติ ดา้นประวติัศาสตร์ บุคคล

สาํคญัในชาติ วรรณกรรม วรรณคดีของชาติ ศาสนา ตาํรา เป็นตน้  

ค)  ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญหาย 
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ระดับหน่วยงาน 

การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน   

กระบวนการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั องคก์รการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน ส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานภายใตก้าํกบัดูแลขององคก์รท่ีเป็นสถาบนัการศึกษา 

จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการจดัการท่ีดี มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  การสํารวจคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ มีการวางแผนและกาํหนดนโยบายดา้นการสํารวจคมัภีร์

ใบลานท่ีชัดเจนในภูมิภาคและระดบัท้องถ่ินในพื้นท่ีรับผิดชอบหรือในภูมิภาคท่ีหน่วยงานตั้งอยู ่

กาํหนดเป็นแผนงานหรือจดัทาํโครงการสาํรวจระยะสั้นและระยะยาว โดยมีการกาํหนดขอบเขตพื้นท่ีการ

สํารวจ บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ขั้นตอนวิธีการสํารวจ มีคู่มือมาตรฐานในการสํารวจคมัภีร์

ใบลานตามหลกัวชิาการ และมีการกาํหนดนโยบายหลกัเกณฑก์ารประเมินและคดัเลือกแหล่งคมัภีร์

ใบลานสําหรับทําการสํารวจได้แก่ การประเมินคัดเลือกจาก 1) แหล่งคัมภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่าและ

ความสําคญัในภูมิภาคและทอ้งถ่ินชุมชน 2) จากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อาย ุความเก่า ระดบัความเส่ียง

ท่ีมีผลต่อการสูญหายและสูญเสีย โดยมีขั้นตอนการสาํรวจคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ 

(1)  กาํหนดเป้าหมาย พื้นท่ี ขอบเขต ท่ีจะลงสาํรวจ 

(2)  ลงพื้นท่ีสาํรวจเบ้ืองตน้เพื่อประเมินสภาพ จาํนวน และลกัษณะพื้นท่ี 

(3)  จดัเตรียม วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือ ท่ีจาํเป็นตอ้งใช ้

(4)  ลงพื้นท่ีสาํรวจ ทาํความสะอาด จดัหมวดหมู่ บนัทึกขอ้มูลในแบบฟอร์ม มดั ห่อ จดัเก็บ  

(5)  ดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน ถ่ายภาพ ตกแต่งภาพ ใส่รหสัภาพ จดัเก็บลงระบบโปรแกรม 

(6)  จดัทาํฐานขอ้มูลเพื่อจดัเก็บและสืบคน้ขอ้มูล 

2)  มีการกาํหนดนโยบายดา้นการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงานท่ีชดัเจน 

ไดแ้ก่ การวางแผนดาํเนินงานดา้นจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัในภูมิภาค

และระดบัทอ้งถ่ินในพื้นท่ีรับผิดชอบหรือในภูมิภาคท่ีหน่วยงานตั้งอยู่ มีขั้นตอนกาํหนดนโยบาย

ดา้นการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน ดงัน้ี  

(1)  กาํหนดแผนงานการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานทางกายภาพในภูมิภาคและ

ระดับทอ้งถ่ิน ได้แก่ กาํหนดวตัถุประสงค์การจดัหาและรวบรวม กาํหนดขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 

เน้ือหาขอ้มูล ทางกายภาพ และดา้นบุคลากร งบประมาณ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ กาํหนดวิธีการการจดัหา

และรวบรวม เช่น การขอรับบริจาค วธีิการจดัซ้ือและการจดัทาํสาํเนา การสร้างข้ึนมาใหม่ เป็นตน้ 

(2)  กาํหนดแผนงานการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลัระดบัหน่วยงาน ไดแ้ก่  

ก.  การวางแผนการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ 

ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ 
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ข.  การคดัเลือกคมัภีร์ใบลานสาํหรับการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั 

ค.  การวางแผนขั้นตอนกระบวนการสร้างและการผลิตคมัภีร์ใบลานดิจิทลั

ท่ีเหมาะสมตามหลกัวชิาการ 

ง.  กาํหนดมาตรฐานตามหลกัวิชาการในกระบวนการสร้างและการผลิตไฟล์

ดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน 

จ.  จดัเตรียมเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ในการสร้างคมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีเหมาะสม

มีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูงช่วยสร้างไฟล์ดิจิทลัท่ีมีคุณภาพนาํไปใช้ในการจดัเก็บ อนุรักษ ์

และการเผยแพร่และให้บริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัไดอ้ย่างเหมาะสม และช่วยการอนุรักษ์คมัภีร์

ใบลานตน้ฉบบั ไดแ้ก่ อุปกรณ์กลอ้งถ่ายรูปดิจิทลั สแกนเนอร์ เคร่ืองแปลงไมโครฟิลมเ์ป็นดิจิทลั 

3)  การกาํหนดหลกัเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและคดัเลือกสําหรับจดัหารวบรวมคมัภีร์

ใบลานทางกายภาพและดิจิทลัจากขอบเขตทางกายภาพและขอบเขตดา้นเน้ือหาตามหลกัวิชาการ 

โดยมีหลกัเกณฑม์าตรฐานการประเมินและคดัเลือก ดงัน้ี 

(1)  แหล่งคมัภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่าและความสาํคญัของภูมิภาคและทอ้งถ่ิน  

(2)  จากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อายุ ความเก่า ความสวยงาม ความโดนเด่น การตกแต่ง

ท่ีมีคุณค่าทางดา้นศิลปกรรม หตัถกรรมของชาติ และระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญหายและสูญเสีย  

(3)  เน้ือหาทุกแขนงวชิาท่ีมีความสาํคญัของของภูมิภาคและทอ้งถ่ิน ดา้นประวติัศาสตร์ 

บุคคลสาํคญัในชาติ วรรณกรรม วรรณคดี ศาสนา ตาํรา เป็นตน้  

4)  มีหลกัเกณฑม์าตรฐานกระบวนการพฒันาดิจิทลัคมัภีร์ใบลานท่ีช่วยในการป้องกนั

และอนุรักษไ์ม่ให้คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกทาํลายหรือก่อให้เกิดความเสียหาย มี หลกัเกณฑ์มาตรฐาน

กระบวนการพฒันาดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน ดงัน้ี 

(1)  เทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการสร้างคมัภีร์ใบลานดิจิทลัมีมาตรฐานตามหลกั

วิชาการที่ช่วยในการป้องกนัและอนุรักษ์ไม่ให้คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกทาํลายหรือก่อให้เกิด

ความเสียหาย ไดแ้ก่ อุปกรณ์กลอ้งถ่ายรูปดิจิทลั สแกนเนอร์ เคร่ืองแปลงไมโครฟิลมเ์ป็นดิจิทลั  

(2)  มาตรฐานการถ่ายภาพดิจิทลั ได้แก่ กาํหนดมาตรฐานการควบคุมระดับแสงไฟ 

ความร้อนในการถ่ายภาพหรือการสแกนดิจิทลั ในเกณฑ์มาตรฐานสากล ท่ีช่วยในการป้องกนัและ

อนุรักษไ์ม่ใหค้มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกทาํลายหรือก่อใหเ้กิดความเสียหาย 

การจัดโครงสร้างสารสนเทศ  

การจดัโครงสร้างสารสนเทศเป็นการกาํหนดหมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน องคก์ร

การจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน จาํเป็นตอ้งกาํหนดหมวดหมู่เน้ือหาในคมัภีร์ใบลานตามมาตรฐาน
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ของประเทศไทย อาจจาํเป็นตอ้งกาํหนดหมวดหมู่ย่อยของเน้ือหาที่เป็นเน้ือหาของภูมิภาคและ

ทอ้งถ่ินข้ึนมาใชเ้พื่อความเหมาะสมในการจดัเก็บและการคน้หาท่ีง่าย มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  มีการใช้มาตรฐานหลกัเกณฑ์การจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย 

โดยมีการแบ่งหมวดหมู่ในระดบัหมวดหมู่ใหญ่ หมวดหมู่ย่อย และหมวดหมู่ทางพุทธศาสนา เพื่อให้

หน่วยงานแต่ละระดบันาํไปใชต้ามความเหมาะสม เป็นประโยชน์ในการแลกเปล่ียน ใชข้อ้มูลร่วมกนั 

มีหลกัเกณฑ์การจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานเป็นภาพรวมเน้ือหาของประเทศไทย 

ดงัน้ี 

(1)  จดัหมวดหมู่ความรู้เป็นหมวดใหญ่ เช่น หมวดกฎหมาย  หมวดจดหมายเหตุ 

หมวดพงศาวดาร หมวดตาํรา หมวดตาํนาน  เป็นตน้ 

(2)  จัดหมวดหมู่ความรู้เป็นหมวดย่อยภายใต้หมวดหมู่ใหญ่ เช่น หมวดตาํรา 

แบ่งยอ่ยเป็น ตาํราโหราศาสตร์ ตาํราเวชศาสตร์ ตาํราดาราศาสตร์ เป็นตน้ 

(3)  จดัหมวดหมู่ทางพุทธศาสนา เช่น หมวดหมู่บาลีพระไตรปิฎก หมวดหมู่อรรถกถา 

หมวดหมู่ฎีกา เป็นตน้ 

2)  กาํหนดหมวดหมู่ยอ่ยของเน้ือหาท่ีเป็นเน้ือหาภูมิภาคและทอ้งถ่ินข้ึนมาใชเ้พื่อความ

เหมาะสมในการจดัเก็บและการคน้หาท่ีง่าย เช่น ตาํนาน ประเพณี คติธรรมของลา้นนา ของภาคอีสาน 

เป็นตน้  

การจัดเกบ็และค้นคืนคัมภีร์ใบลาน 

การจดัเก็บและการคน้คืนคมัภีร์ใบลาน องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน 

เป็นกระบวนการท่ีสาํคญัในการจดัการคมัภีร์ใบลานในภูมิภาคและระดบัทอ้งถ่ินในพื้นท่ีรับผดิชอบ

หรือในภูมิภาคท่ีหน่วยงานตั้งอยู ่ท่ีช่วยให้การจดัเก็บ การเขา้ถึง คน้คืน และการนาํขอ้มูลเอาไปใชง้าน

อยา่งเป็นระบบแบบแผนและมีมาตรฐาน จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการจดัการ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  มีหลกัเกณฑ์มาตรฐานในการจดัเก็บและคน้คืนคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน ไดแ้ก่ 

การกาํหนดมาตรฐานคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีเหมาะสมสําหรับการจดัเก็บ การเขา้ถึง 

การนาํไปใช ้เช่น กาํหนดมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัตามหลกัมาตรฐานสากล 

เพื่อเป็นมาตรฐานในการแลกเปล่ียน เช่ือมโยงขอ้มูล และการใชข้อ้มูลร่วมกนัในอนาคตของประเทศไทยได ้ 

มีหลกัเกณฑม์าตรฐานในการจดัเก็บและคน้คืน ดงัน้ี 

(1)  มีมาตรฐานการลงรายการบรรณานุกรมคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ โดยมีข้อมูล

รายละเอียดดา้นกายภาพ ประกอบดว้ย จาํนวนเร่ือง (ในผูก)  ภาษา  เส้น ขนาด (กวา้ง x ยาว) ไมป้ระกบั 

ฉบบั (ขอบ) จาํนวนบรรทดัต่อหนา้ จาํนวนหนา้ หรือจาํนวนผกู ฉลากห่อคมัภีร์ ผา้ห่อคมัภีร์ 

ขนาดคมัภีร์ เป็นตน้  และทางดา้นเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน เช่น ช่ือเร่ือง หมวดหมู่เน้ือหา  ผกูท่ี ช่ือผูแ้ต่ง 
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วนัท่ีเขียน สถานท่ีเขียน เลขทะเบียนเอกสารใบลาน เป็นตน้  และมาตรฐานทาํอภิธานศพัทห์รือเชิงอรรถ

คมัภีร์ใบลาน หรือมาตรฐานเมดาทาดา (Metadata) เป็นตวัแทนอธิบายเน้ือหาขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน 

ครบถว้นเหมาะสมและเช่ือมโยงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งได ้จะช่วยให้การจดัทาํระบบจดัเก็บและการพฒันา

เคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

(2)  มีมาตรฐานการลงรายการคมัภีร์ใบลานดิจิทลั ไดแ้ก่  

ก.  การลงทะเบียนไฟล์เอกสารคมัภีร์ใบลานดิจิทลั เมื่อมีคมัภีร์ใบลานดิจิทลั

เป็นจาํนวนมาก จึงจาํเป็นตอ้งมีการจดัการไฟล์ดิจิทลัเพื่อใหเ้กิดระเบียบในการจดัเก็บและการเขา้ถึง 

และสามารถคน้นาํกลบัมาใชไ้ด ้โดยตอ้งมีมาตรฐานการกาํหนดตั้งช่ือไฟล ์กาํหนดรหสัเอกสาร หรือการ

เพิ่มรหสัส่วนอ่ืน ๆ เช่น ผกูท่ี ฉบบัท่ี เล่มท่ี เป็นตน้ 

ข.  กาํหนดชุดมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัตามหลกั

มาตรฐานสากล โดยการนําชุดมาตรฐานเมทาดาทาสากล เช่น มาตรฐานสากล Dublin Core หรือ

มาตรฐานสากลดา้นจดหมายเหตุตามระบบ ISAD มาปรับปรุงให้เป็นชุด metadata ของการลงรายการ

คมัภีร์ใบลานดิจิทลั และพฒันาเป็นมาตรฐานเดียวกนัของประเทศไทย 

ค.  กาํหนดมาตรฐานไฟล์คมัภีร์ใบลานดิจิทลั วตัถุประสงค์การสร้างหรือการนาํ

ไฟล์ดิจิทลัไปใชง้านมีความแตกต่างกนั จึงจาํเป็นตอ้งกาํหนดมาตรฐานไฟล์คมัภีร์ใบลานดิจิทลั

ใหเ้หมาะสมสาํหรับการนาํไปใชต้ามแต่ละวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

ก)  จดัเก็บเป็นไฟล์ตน้ฉบบัหรือเป็นการอนุรักษ์ขอ้มูลดิจิทลั โดยการกาํหนด

เป็นไฟล์ท่ีมีรายละเอียดสูงจากการถ่ายภาพดิจิทลัและการสแกนท่ีไม่มีการแกไ้ขหรือดดัแปลงภาพตน้ฉบบั 

ส่วนใหญ่กาํหนดเป็นไฟล์ประเภท TIFF มีความละเอียดของไฟล์ภาพระหวา่ง 72- 300 ppi โหมดสี RGB 

ขนาดของไฟลภ์าพมีขนาด 872x2592 pixel (10 MP) ข้ึนไป 

ข)  เป็นไฟลส์าํหรับให้บริการในฐานขอ้มูลและทางเวบ็ไซตแ์ละการนาํไปใชง้าน 

เช่น การทาํสําเนา การพิมพ ์ส่วนใหญ่กาํหนดเป็นไฟลป์ระเภท JPG ความละเอียดของไฟลภ์าพระหวา่ง 

72 ppi โหมดสี RGB ขนาดของไฟลภ์าพมีขนาด 1240x720 pixel (0.9 MP) ข้ึนไป 

2)  มีมาตรฐานการพฒันาเคร่ืองมือช่วยสืบคน้ จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการท่ีดีและเหมาะสม 

มีการวางแผนวิธีการจดัเตรียมอุปกรณ์และเทคโนโลยีดา้นฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ในจดัเก็บขอ้มูล

ท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ สมรรถนะสูงและมาตรฐาน  

มาตรฐานการพฒันาเคร่ืองมือช่วยสืบคน้ ดงัน้ี 

(1)  มีการวางแผนวิธีการจดัเตรียมอุปกรณ์และเทคโนโลยีดา้นฮาร์ดแวร์ ซอฟตแ์วร์

ในจดัเก็บขอ้มูลท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ สมรรถนะสูงและมาตรฐาน  



265 

(2)  พฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีง่าย สะดวก

และเหมาะสม และมีมาตรฐานตามหลกัสากล เพื่อประโยชน์ในการรองรับการแลกเปล่ียนขอ้มูล 

การใชข้อ้มูลร่วมกนั และการเช่ือมโยงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานต่าง ๆ 

ในอนาคต หรือรวมเป็นฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยได ้

3)  มีการพฒันาฐานขอ้มูลหรือจดัหาซอฟต์แวร์ในการจดัเก็บและการพฒันาเคร่ืองมือ

ช่วยคน้คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีง่าย สะดวก เหมาะสมและมีมาตรฐานตามหลกัสากล 

เพื่อประโยชน์ในการรองรับการแลกเปล่ียนขอ้มูล การใช้ขอ้มูลร่วมกนั และการเช่ือมโยงขอ้มูลคมัภีร์

ใบลานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานต่าง ๆ ในอนาคตหรือรวมเป็นฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน

ในประเทศไทยได ้

(1)  พฒันาฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานทางกายและดิจิทลัหรือจดัหาซอฟตแ์วร์ท่ีมีมาตรฐานสากล

ในการแลกเปล่ียนเช่ือมโยงขอ้มูล เช่น มาตรฐานการลงรายการเมดาทาดา มาตรฐานภาษา XML เป็นตน้ 

(2)  นาํซอฟตแ์วร์ประเภทโอเพน่ซอร์สมาประยกุตใ์ช ้ซ่ึงซอฟตแ์วร์ประเภทน้ีส่วนใหญ่

เป็นมาตรฐานสากลในการแลกเปล่ียนเช่ือมโยงขอ้มูล 

(3)  พฒันาฐานขอ้มูลรายการคมัภีร์ใบลานในลกัษณะการผสมผสานแบบบูรณการร่วมกนั

ระหว่างคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและดิจิทลัเช่ือมโยงกัน เป็นประโยชน์สําหรับการให้บริการท่ีง่าย 

สะดวกในคราวเดียวกนั 

การปริวรรตใบลาน  

การปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน ส่วนใหญ่

เน้ือหาในคมัภีร์ใบลานจะเป็นเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัภูมิภาคหรือทอ้งถ่ินและภาษาอกัษรในคมัภีร์ใบลาน

เป็นภาษาอกัษรโบราณในทอ้งถ่ินนั้น ๆ การปริวรรตจึงจาํเป็นตอ้งมีแบบแผนการปริวรรตให้เหมาะสม 

มีรายละเอียด  ดงัน้ี 

1)  ใช้เกณฑ์มาตรฐานวิธีการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานเป็นมาตรฐานเดียวกนั

ของประเทศไทย ตามขั้นตอน ไดแ้ก่ การถ่ายถอดอกัษรชนิดรักษารูปแบบอกัขรวิธี การถ่ายถอด

เป็นอกัษรไทยปัจจุบนั การถ่ายถอดอกัษรดว้ยวธีิผสมและมีหลกัการแปลและวเิคราะห์เน้ือหา 

2)  กาํหนดเกณฑ์มาตรฐานวิธีการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานเพิ่มเติมให้เหมาะสม

กบัภูมิภาคและระดบัทอ้งถ่ินในพื้นท่ีรับผิดชอบหรือในภูมิภาคท่ีหน่วยงานตั้งอยู่ ได้แก่ แบบแผน

วธีิการปริวรรตภาษาอกัษรโบราณของทอ้งถ่ิน เช่น ภาษาอกัษรธรรมลา้น ภาษาอกัษรธรรมอีสาน เป็นตน้ 

3)  มีหลกัเกณฑ์ในพิจารณาคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานสําหรับทาํการปริวรรต มีรายละเอียด 

ดงัน้ี 
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(1)  เน้ือหาท่ีมีคุณค่าและมีความสําคญัของภูมิภาคและท้องถ่ิน เช่น ประวติัศาสตร์ 

จดหมายเหตุ บุคคลสาํคญั วรรณกรรม วรรณคดี ศาสนา เป็นตน้ 

(2)  เน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา การคน้ควา้ การวิจยั ต่อยอดองคค์วามรู้ใหม่

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาของภูมิภาคและทอ้งถ่ิน 

(3)  เน้ือหาท่ีไม่กระทบหรือพาดพิงบุคคลใดหรือสร้างความขดัแยง้ทางดา้นสังคม  

การบริการและเผยแพร่คัมภีร์ใบลาน   

การบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน  องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน 

จาํเป็นต้องมีการวางแผนการให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัที่เหมาะสม 

มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  กาํหนดนโยบายการใหบ้ริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัดว้ยการออก

กฎระเบียบวา่ดว้ยการให้บริการคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน เช่น การให้บริการภายใตก้ารดูแลและมีเง่ือนไข

การใชง้านพิเศษ เพื่อเป็นการช่วยอนุรักษค์มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัไม่ให้เกิดการชาํรุดเสียหายหรือสูญหาย 

มีรายละเอียด ดงัน้ี 

(1)  กาํหนดกฎระเบียบว่าด้วยการให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพให้ชัดเจน 

โดยมีการใหบ้ริการภายใตก้ารดูแลและมีเง่ือนไขการใชง้านพิเศษ 

(2)  มีบริการอบรมแนะนาํการใช้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ โดยการจดับริการ

แนะนาํการใชค้มัภีร์ใบลานเพื่อให้ผูใ้ช้บริการเขา้ถึงคมัภีร์ใบลานไดส้ะดวก มีความเขา้ใจเก่ียวกบั

คมัภีร์ใบลาน และรู้ถึงหลกัวธีิการใชค้มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

(3)  จดัทาํนโยบายการบริการและเผยแพร่คัมภีร์ใบลานดิจิทัลอย่างชัดเจน เช่น 

ขอ้กาํหนดและกฎระเบียบและวธีิการนาํไปใชท่ี้ถูกตอ้ง  

2)  มีการสร้างหลกัเกณฑ์การประเมินและการคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ

และทางดิจิทลัและเน้ือหาปริวรรตสาํหรับการบริการและเผยแพร่ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

(1)  การพิจารณาดา้นคุณค่าและความสาํคญัของเน้ือหาและการนาํไปใชป้ระโยชน์

ต่อยอดของประเทศไทยได ้

(2)  พิจารณาดา้นลิขสิทธ์ิ ความเป็นเจา้ของเพื่อไม่ก่อให้เกิดปัญหาดา้นการละเมิดลิขสิทธ์ิ

ในอนาคต 

3)  มีนโยบายเร่ืองลิขสิทธ์ิและสิทธ์ิความเป็นเจา้ของคมัภีร์ใบลาน มีระเบียบการใหบ้ริการ

ขอ้มูลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลับนออนไลน์ท่ีชดัเจน และมีการแลกเปล่ียน

เช่ือมโยงขอ้มูลใชร่้วมกนั  
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(1)  กาํหนดดา้นลิขสิทธ์ิ เคารพสิทธ์ิความเป็นเจา้ของและกาํหนดสิทธ์ิในการใชง้าน

อยา่งชดัเจน  

(2)  ประกาศนโยบายท่ีชดัเจนให้ผูใ้ช้บริการตอ้งปฏิบติัตามนโยบายหรือตามระเบียบ

ในเขา้ถึงขอ้มูลตามท่ีระบบหรือฐานขอ้มูลไดแ้จง้และกาํหนดไว ้

การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน  

การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน เป็นกระบวนการช่วยอนุรักษแ์ละสงวนรักษา

คมัภีร์ใบลาน ให้คงทนถาวรและยืดอายกุารใช ้งานไดใ้นระยะยาว  องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบั

หน่วยงาน จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการท่ีเหมาะสม มีรายละเอียด  ดงัน้ี 

1)  มีนโยบายและการวางแผนการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ

และทางดิจิทลัระดบัหน่วยงานท่ีชดัเจนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(1)  การวางแผนการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั

ประกอบดว้ย ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นเทคโนโลยีการคดัเลือกรูปแบบของเทคโนโลยีในการ

สงวนและรักษา การปรับสภาพและการโอนยา้ยขอ้มูลไปยงัฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ท่ีดีกว่า และมาตรการ

รักษาความปลอดภยัและการสาํรองขอ้มลู 

2)  มีการกาํหนดหลกัเกณฑ์การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและ

ทางดิจิทลัเป็นมาตรฐานท่ีถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ ดงัน้ี  

(1)  การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ 

ก.  จดัสถานท่ีจดัเก็บอยา่งเหมาะสมตามหลกัวชิาการโดยการจดัการสภาพแวดลอ้ม 

การควบคุมอุณหภูมิ ความช้ืน แสงสวา่ง ขจดัฝุ่ นละอองการลดภาวะภายในสถานท่ีจดัเก็บ และป้องกนั

อนัตรายจากสัตวแ์ละแมลงต่าง ๆ ท่ีทาํลายคมัภีร์ใบลาน 

ข.  มีเคร่ืองมืออุปกรณ์และเทคโนโลยใีนการอนุรักษแ์ละสงวนคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ

ตามหลกัวชิาการท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  

ค.  มีเกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกคมัภีร์ใบลานสําหรับการอนุรักษ์

และสงวนรักษา โดยการพิจารณาคดัเลือกจากคุณค่าและความสาํคญัของคมัภีร์ใบลาน ดงัน้ี 

ก)  จากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อายุ ความเก่า ความสวยงาม ความโดนเด่น 

การตกแต่งท่ีมีคุณค่าทางดา้นศิลปกรรม หตัถกรรมของภูมิภาคและทอ้งถ่ิน  

ข)  เน้ือหาทุกแขนงวิชาท่ีมีความสําคญัของภูมิภาคและทอ้งถ่ิน ดา้นประวติัศาสตร์ 

บุคคลสาํคญั วรรณกรรม วรรณคดี ศาสนา ตาํรา เป็นตน้  

ค)  ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญหาย  

 



268 

(2)  การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั 

ก.  จดัสถานท่ีจดัเก็บขอ้มูลดิจิทลัท่ีมีปลอดภยัสูง ไดแ้ก่ เคร่ืองคอมพิวเตอร์เครือข่าย

ท่ีมีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูง มีมาตรฐานในการโอนยา้ยขอ้มูลดิจิทลัในอนาคต ห้องจดัเก็บ

เคร่ืองคอมพิวเตอร์เครือข่ายและอุปกรณ์มีความเหมาะสม มีการควบคุมอุณภูมิท่ีเหมาะสม มีระบบ

รักษาความปลอดภยัสูงในการกรณีเกิดอคัคีภยั อุทกภยั เป็นตน้ 

ข.  มีเทคโนโลยีดา้นฮาร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ในในการอนุรักษแ์ละสงวนคมัภีร์

ใบลานทางดิจิทลัตามมาตรฐานท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เช่นการรองรับการปรับสภาพและการ

โอนยา้ยขอ้มูลไปยงัฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ที่ดีกว่าและทนัสมยักว่าไดง้่าย สะดวกและรวดเร็ว

ในอนาคตได ้มีระบบการสํารองขอ้มูลและระบบรักษาความปลอดภยัท่ีดี ช่วยป้องกนัการสูญหาย

ของขอ้มูลดิจิทลัไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูง 

ค.  มีการวางแผนสํารองขอ้มูลทั้งหมด โดยการนาํขอ้มูลไปเก็บแหล่งอ่ืน ๆ  ท่ีเหมาะสม

และปลอดภยั เพื่อสํารองไวก้รณีฉุนเฉินท่ีขอ้มูลดิจิทลัทั้งหมดสูญหายหรือขอ้มูลเสียหายไม่สามารถ

นาํกลบัมาใชใ้หม่ได ้

ง.  มีเกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกคมัภีร์ใบลานสําหรับการอนุรักษ์

และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั โดยการพิจารณาคดัเลือกจากคุณค่าและความสําคญั

ของคมัภีร์ใบลาน ดงัน้ี 

ก)  จากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อายุ ความเก่า ความสวยงาม ความโดนเด่น 

การตกแต่งท่ีมีคุณค่าทางดา้นศิลปกรรม หตัถกรรมของของภูมิภาคและทอ้งถ่ิน  

ข)  เน้ือหาทุกแขนงวิชาที่มีความสําคญัของของภูมิภาคและทอ้งถิ่น 

ด้านประวติัศาสตร์ บุคคลสาํคญั วรรณกรรม วรรณคดี ศาสนา ตาํรา เป็นตน้  

ค)  ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญหาย  

ระดับท้องถิ่น 

การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน   

กระบวนการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั องคก์รการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดับทอ้งถ่ิน มีข ้อจาํกัดในหลาย ๆ ด้าน เช่น ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร 

ดา้นเทคโนโลยี เป็นตน้ ทาํให้ไม่สามารถดาํเนินการกระบวนการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลาน

ไดค้รบตามกระบวนการท่ีควรจะเป็นเท่ากบัองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีมีความพร้อมระดับ

หน่วยงานและระดบัชาติ จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการจดัการท่ีสามารถทาํได ้มีรายละเอียด ดงัน้ี 
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1)  มีความร่วมมือและความช่วยเหลือจากองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน

และระดบัชาติท่ีมีความพร้อมใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุนการจดัหาและรวมรวมคมัภีร์ใบลาน 

เช่น การช่วยเหลือดา้นการวางแผนดาํเนินการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั 

การจัดโครงสร้างสารสนเทศ  

การจดัโครงสร้างสารสนเทศเป็นการกาํหนดหมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน 

องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน จาํเป็นตอ้งกาํหนดหมวดหมู่เน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน

ตามมาตรฐานของประเทศไทย อาจจาํเป็นตอ้งกาํหนดหมวดหมู่ยอ่ยของเน้ือหาท่ีเป็นเน้ือหาของทอ้งถ่ิน

ข้ึนมาใชเ้พื่อความเหมาะสมในการจดัเก็บและการคน้หาท่ีง่าย มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  มีการใชม้าตรฐานหลกัเกณฑ์การจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย 

โดยมีการแบ่งหมวดหมู่ในระดบัหมวดหมู่ใหญ่ หมวดหมู่ยอ่ย และหมวดหมู่ทางพุทธศาสนา ดงัน้ี 

(1)  จดัหมวดหมู่ความรู้เป็นหมวดใหญ่ เช่น หมวดกฎหมาย  หมวดจดหมายเหตุ 

หมวดพงศาวดาร หมวดตาํรา หมวดตาํนาน เป็นตน้ 

(2)  จดัหมวดหมู่ความรู้เป็นหมวดยอ่ยภายใตห้มวดหมู่ใหญ่ เช่น หมวดตาํรา แบ่งยอ่ยเป็น 

ตาํราโหราศาสตร์ ตาํราเวชศาสตร์ ตาํราดาราศาสตร์ เป็นตน้ 

(3)  จดัหมวดหมู่ทางพุทธศาสนา เช่น หมวดหมู่บาลีพระไตรปิฎก หมวดหมู่อรรถกถา 

หมวดหมู่ฎีกา เป็นตน้ 

(4)  กาํหนดหมวดหมู่ยอ่ยของเน้ือหาท่ีเป็นเน้ือหาของทอ้งถ่ินข้ึนมาใชเ้พื่อความเหมาะสม

ในการจดัเก็บและการคน้หาท่ีง่าย เช่น ตาํนาน ประเพณี คติธรรม ความเช่ือของคนในทอ้งถ่ิน เป็นตน้  

การจัดเกบ็และค้นคืนคัมภีร์ใบลาน 

การจดัเก็บและการคน้คืนคมัภีร์ใบลาน องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน 

มีขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร ดา้นเทคโนโลยี การดาํเนินการกระบวนการจดัหาและรวบรวม

คมัภีร์ใบลานจาํเป็นต้องอาศยัความร่วมมือกับองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีมีความพร้อมระดับ

หน่วยงานและระดบัชาติมาช่วยเหลือการจดัเก็บและการคน้คืนคมัภีร์ใบลาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  มีความร่วมมือกบัองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงานและระดบัชาติในการ

ช่วยเหลือดา้นการจดัเก็บและคน้คืนคมัภีร์ใบลานตั้งแต่การวางแผนดาํเนินการ สนบัสนุนดา้นบุคลากร 

ดา้นเทคโนโลยี เช่น การฝึกอบรมและถ่ายทอดความรู้ดา้นกระบวนการการจดัเก็บและคน้คืนคมัภีร์ใบลาน 

การสนบัสนุนดา้นอุปกรณ์ เทคโนโลย ีการพฒันาเคร่ืองมือช่วยสืบคน้ เป็นตน้ 
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การปริวรรตใบลาน  

การปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน 

มีบุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในท้องถ่ินชุมชนนั้น ๆ บุคลากรเหล่านั้นจาํเป็นตอ้งทาํการปริวรรต

เน้ือหาในคมัภีร์ใบลานได ้เพื่อให้สามารถวิเคราะห์เน้ือหาจดัหมวดหมู่ ลงทะเบียน การลงรายการคมัภีร์

ใบลาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  ใช้เกณฑ์มาตรฐานวิธีการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานเป็นมาตรฐานเดียวกนั

ของประเทศไทย ตามขั้นตอน ไดแ้ก่ การถ่ายถอดอกัษรชนิดรักษารูปแบบอกัขรวิธี การถ่ายถอด

เป็นอกัษรไทยปัจจุบนั การถ่ายถอดอกัษรดว้ยวธีิผสมและมีหลกัการแปลและวเิคราะห์เน้ือหา 

2)  ใช้เกณฑ์มาตรฐานวิธีการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานของหน่วยงานการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงานท่ีมีการกาํหนดหมวดหมู่ย่อยเน้ือหาเพิ่มเติมเหมือนกนัท่ีตั้งอยูใ่นภูมิภาค

และทอ้งถ่ินเดียวกนั  

3)  มีการเรียนการสอนและการฝึกอบรมดา้นการอ่านเขียนเน้ือหาอกัษรโบราณในคมัภีร์

ใบลานให้กบัเยาวชนในทอ้งถ่ินชุมชน เพื่อให้สามารถปริวรรต ถ่ายถอดและแปลเน้ือหาคมัภีร์ใบลาน

เป็นภาษาไทยปัจจุบนัสาํหรับการเผยแพร่และใหบ้ริการคนทัว่ไปสามารถเขา้ใจเน้ือหาได ้

4)  ใชห้ลกัเกณฑ์ในการพิจารณาคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานสําหรับทาํการปริวรรต

ท่ีเป็นมาตรฐานขององคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติและระดบัหน่วยงาน โดยการพิจารณาคดัเลือก

จากเน้ือหาท่ีมีคุณค่าและมีความสําคญัของทอ้งถ่ินชุมชน เน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา การคน้ควา้ 

การวจิยั และเน้ือหาท่ีไม่กระทบหรือพาดพิงบุคคลใดหรือสร้างความขดัแยง้ทางดา้นสังคม  

การบริการและเผยแพร่คัมภีร์ใบลาน   

การบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน  องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดับท้องถ่ิน

จาํเป็นตอ้งใชรู้ปแบบและมาตรฐานการบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลานขององคก์รการจดัการคมัภีร์

ใบลานระดบัชาติหรือระดบัหน่วยงาน มีรายละเอียด  ดงัน้ี 

1)  นาํหลกัเกณฑ์มาตรฐานการบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลานขององค์กรการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดบัชาติหรือระดบัหน่วยงานมาใช้เป็นแนวทางการกาํหนดนโยบายการให้บริการ

คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัดว้ยการออกกฎระเบียบวา่ดว้ยการให้บริการคมัภีร์ใบลาน

ใหช้ดัเจน เช่น การใหบ้ริการภายใตก้ารดูแลและมีเง่ือนไขการใชง้านพิเศษ เพื่อเป็นการช่วยอนุรักษ์

คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัไม่ใหเ้กิดการชาํรุดเสียหายหรือสูญหาย 
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2)  นาํหลกัเกณฑก์ารประเมินและการคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและ

ทางดิจิทลัและเน้ือหาปริวรรตขององคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติหรือระดบัหน่วยงานมาใช้

เป็นแนวทางการบริการและเผยแพร่ ไดแ้ก่ พิจารณาจากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่าและมีความสาํคญั

ท่ีเหมาะสมในการนาํไปใชป้ระโยชน์  

3)  นํานโยบายเร่ืองลิขสิทธ์ิและสิทธ์ิความเป็นเจ้าของคัมภีร์ใบลานและระเบียบการ

ให้บริการขอ้มูลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัขององค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ระดบัชาติหรือระดบัหน่วยงานมาใชเ้ป็นแนวทาง  

การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน  

การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน เป็นกระบวนการช่วยอนุรักษแ์ละสงวนรักษา

คมัภีร์ใบลาน ให้คงทนถาวรและยืดอายกุารใช ้งานไดใ้นระยะยาว  องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบั

ทอ้งถ่ิน จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการท่ีเหมาะสม มีรายละเอียด  ดงัน้ี 

1)  มีการอบรมและถ่ายทอดความรู้ดา้นการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน

ทางกายภาพตามหลกัวิชาการ ให้บุคลากรสามารถทาํการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน

ในเบ้ืองตน้ได ้  

2)  มีความร่วมมือกบัองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงานและระดบัชาติในการ

ช่วยเหลือสนับสนุนดา้นการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน เช่น ช่วยเหลือสนับสนุนการจดั

สถานท่ีจดัเก็บคมัภีร์ใบลานทางกายภาพท่ีเหมาะสมมีมาตรฐานตามหลักวิชาการ ได้แก่ การจดั

สถานที่จดัเก็บ จดัการสภาพแวดลอ้ม การควบคุมอุณหภูมิ ความช้ืน แสงสว่าง ขจดัฝุ่ นละออง

การลดภาวะภายในสถานท่ีจดัเก็บ และป้องกนัอนัตรายจากสัตวแ์ละแมลงต่าง ๆ ท่ีทาํลายคมัภีร์ใบลาน 

และสนบัสนุนเคร่ืองมืออุปกรณ์ เทคโนโลยดีา้นการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน เป็นตน้ 

3)  นาํเกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกคมัภีร์ใบลานสําหรับการอนุรักษ์และ

สงวนรักษาองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงานและระดบัชาติมาใช้เป็นแนวทาง โดยการ

พิจารณาคดัเลือกจากคุณค่าและความสําคญัของคมัภีร์ใบลาน ระดบัอายุ ความเก่า ระดบัความเส่ียง

ท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญหาย และมีประโยชน์ในการนาํไปใช้ดา้นการศึกษา การวิจยัและ

พฒันาต่อยอดเป็นองคค์วามรู้  
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3.  ผลการยนืยนัรูปแบบการจัดการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

 

หลงัจากไดรู้ปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยแลว้ ผูว้ิจยันาํรูปแบบมาทาํ

การประเมินความเหมาะสมรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 

5 คน เพื่อยนืยนัและรับรองรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ซ่ึงมีผลการการประเมิน

ความเหมาะสมรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ดงัน้ี 

3.1  ด้านการบริหารองค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย มีผลการประเมิน

เหมาะสมของดา้นการบริหารองคก์รของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมด้านการบริหาร

องคก์รของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและระดบั

ทอ้งถ่ิน ส่วนประกอบด้านนโยบาย ด้านภาวะ ดา้นบุคลากร ด้านงบประมาณ ดา้นเครือข่ายและ

ความร่วมมือ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนใหญ่ผูท้รงคุณวุฒิไดย้ืนยนัรูปแบบการจดัการ

คมัภีร์ใบลานในประเทศไทยในทุกส่วนประกอบแต่ละด้านการบริหารองค์กรของรูปแบบการ

จดัการคมัภีร์ใบลานมีความเหมาะสม และขอ้คิดเห็นผูท้รงคุณวุฒิต่อรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ในประเทศไทยดา้นการบริหารองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลาน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นขอ้คิดเห็น

ในลกัษณะของการเสริมและสนบัสนุนส่วนประกอบแต่ละดา้นของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ในประเทศไทย ท่ีไดเ้ห็นวา่ส่วนประกอบแต่ละดา้นการบริหารองคก์รของรูปแบบการจดัการคมัภีร์

ใบลานของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีความสําคญัเป็นอยา่งมาก ซ่ึงจะส่งผล

ใหก้ารจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยประสบความสาํเร็จ  

3.2  ด้านกระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย มีผลการประเมินความเหมาะสม

ของด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมดา้นกระบวนการจดัการ

คมัภีร์ใบลานของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในในประเทศไทยระดบัชาติ ระดบัหน่วยงาน

และระดบัทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย กระบวนการการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและ

ทางดิจิทลั การจดัโครงสร้างสารสนเทศโดยการกาํหนดหมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน 

การจดัเก็บและคน้คืน การปริวรรตใบลาน การบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน และการสงวนรักษา

และการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั ส่วนใหญ่ผูท้รงคุณวุฒิไดย้ืนยนัรูปแบบ

การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยในทุกกระบวนการการจดัการคมัภีร์ใบลานของรูปแบบการ

จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีความเหมาะสม และผูท้รงคุณวุฒิมีขอ้คิดเห็นต่อกระบวนการ
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การจดัการคมัภีร์ใบลานของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย พบวา่ ส่วนใหญ่เป็น

ขอ้คิดเห็นในลกัษณะของการเสริมและสนบัสนุนกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทุกกระบวนการ

ของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ท่ีไดเ้ห็นว่าทุกกระบวนการของรูปแบบการ

จดัการคมัภีร์ใบลานของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีความสําคญัเป็นอยา่งมาก 

ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยประสบความสาํเร็จ 



บทที ่7 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

การวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย” ผูว้ิจยั

ใช้วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพโดยมีวตัถุประสงค์การวิจยั คือ เพื่อศึกษาสภาพการดาํเนินการจดัการ

คัมภีร์ใบลานในประเทศไทย เพื่อศึกษาปัจจัยที่ เอ้ือต่อความสําเร็จการจัดการคัมภีร์ใบลาน

ในประเทศไทย เพื่อศึกษาปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย และเพื่อพฒันารูปแบบ

การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย สามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

 

1.  สรุปผลการวจิัย 

 

ผลการศึกษาวจิยัท่ีไดส้ามารถสรุปผลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 

1.1  สภาพการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย สามารถสรุปขอ้คน้พบโดย

จาํแนกเป็น 2 ขอ้ไดด้งัน้ี 

1.1.1  ด้านสภาพการบริหารจัดการคัมภีร์ใบลาน จาํแนกออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ดา้นนโยบาย 2) ดา้นกลยุทธ์ 3) ดา้นโครงสร้างองค์กร 4) ดา้นระบบการทาํงาน 5) ดา้นบุคลากร 

และ 6) ดา้นงบประมาน มีขอ้คน้พบสภาพการบริหารจดัการ ดงัน้ี 

1)  นโยบาย นโยบายของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย

โดยภาพรวมพบวา่ ส่วนใหญ่หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานมีนโยบายการพฒันาคมัภีร์ใบลาน

ให้เป็นดิจิทลัเพื่อการอนุรักษ์และการให้บริการ การทะนุ บาํรุง ฟ้ืนฟู และสืบทอดคมัภีร์ใบลาน

ให้เป็นมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ินชุมชนและของชาติ โดยจดัใหเ้ป็นนโยบายหลกัขององคก์ร 

และนโยบายการพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาด้านคมัภีร์ใบลาน โดยการจดัตั้งเป็นสถาบนั 

ศูนย ์โครงการ และพิพิธภณัฑ์ด้านการจดัการคมัภีร์ใบลาน เพื่อสร้างความตระหนักการเห็น

ถึงความสําคญัและรู้ถึงคุณค่าคมัภีร์ใบลาน ส่งเสริมการเรียนการสอนดา้นการอ่านเขียนเน้ือหา

ในคมัภีร์ใบลาน เพือ่สร้างแรงศรัทธาทางพทุธศาสนาในคมัภีร์ใบลาน 

2)  กลยุทธ์ กลยุทธ์ของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย

โดยภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่หน่วยงานไดก้าํหนดกลยุทธ์ระดบัองค์กร ได้แก่ กาํหนดกลยุทธ์

ให้เป็นแผนยุทธศาสตร์องค์กร กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจดัการคมัภีร์ใบลาน
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ในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศและระดบันานาชาติ กลยุทธ์ระดบักิจการ ได้แก่ 

กลยุทธ์การเผยแพร่และบริการคมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลั กลยุทธ์การนาํเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้

ในการจดัเก็บ อนุรักษ์ และเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน และกาํหนดกลยุทธ์ระดบัหน้าท่ี ได้แก่ กลยุทธ์

ส่งเสริมความรู้ให้กบัประชาชนไดมี้ความตระหนกัเห็นถึงคุณค่าและความสําคญัของคมัภีร์ใบลาน 

กลยทุธ์ใหบุ้คลากรมีความเป็นอิสระในการทาํงานดา้นคมัภีร์ใบลาน 

3)  โครงสร้างองค์กร โครงสร้างของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ในประเทศไทยโดยภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่โครงสร้างองค์กรในการจดัการคมัภีร์ใบลานมีโครงสร้าง

องค์กรมีความชดัเจน จดัตั้งเป็นหน่วยงาน สถาบนั ศูนย ์และจดัตั้งเป็นโครงการข้ึนมาโดยเฉพาะ

สาํหรับการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยตรง จดัตั้งเป็นหน่วยงานหรือกลุ่มหลกัภายใตโ้ครงสร้างขององคก์ร 

มีการแบ่งโครงสร้างองค์กรเป็นกลุ่มงานหลักด้านคมัภีร์ใบลานและกลุ่มงานย่อยเพื่อมีหน้าท่ี

รับผดิชอบตามภารกิจงานดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน มีการแบ่งโครงสร้างองคก์รกลุ่มงานสายสนบัสนุน

ภารกิจดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน และโครงสร้างองคก์รมีผูน้าํชุมชน ชาวบา้นและหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมบริหารจดัการและดาํเนินงานคมัภีร์ใบลาน  

4)  ระบบการทํางาน ระบบการทาํงานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ในประเทศไทยโดยภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่มีระบบการทาํงานท่ีมีความชดัเจน มีการมอบหมาย

หน้าท่ีงานตามภารกิจของหน่วยงาน ภารกิจกลุ่มงานหลกั กลุ่มงานย่อยหรือกลุ่มงานสนับสนุน

ที่ชดัเจนและเหมาะสม มีสายบงัคบับญัชาระหวา่งกลุ่มหรือกลุ่มงาน แผนก ฝ่ายท่ีชดัเจนเหมาะสม 

การประสานงานของหน่วยงานไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว ระบบการทาํงานกระจายอยูก่ลุ่มงานต่าง ๆ 

ตามภารกิจหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีลกัษณะการทาํงานท่ีส่งเสริมประสานงานร่วมมือกนัทาํงานอยา่ง

เป็นระบบ ระบบการทาํงานเป็นทีมหรือคณะทาํงาน มีการแบ่งการทาํงานร่วมกนัเป็นทีมงานมีการ

ประสานการทาํงานตามลาํดบัขั้นตอนตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย และระบบการทาํงานมีผูน้าํ

ชุมชน ชาวบา้นและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและดาํเนินงานดา้น

คมัภีร์ใบลาน 

5)  บุคลากร บุคลากรของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย

โดยภาพรวมพบวา่ ส่วนใหญ่บุคลากรองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานมีบุคลากรประจาํสายงานหลกั

ดา้นการบริหารจดัการและดา้นการปฏิบติังานเป็นนกัภาษาโบราณเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญ

ด้านคัมภีร์ใบลานโดยเฉพาะ มีความเป็นอิสระในการทํางาน หน่วยงานหลายแห่งมีบุคลากร

ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิดา้นภาษาโบราณช่วยให้คาํแนะนาํปรึกษาในดา้นต่าง ๆ คมัภีร์ใบลาน 

และมีบุคลากรฝ่ายสนบัสนุนงานดาํเนินการคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจนทั้งภายในและภายนอกกลุ่มงาน

ท่ีเป็นบุคลากรฝ่ายสนบัสนุนมีความรู้ความสามารถดา้น คอมพิวเตอร์ ถ่ายภาพ งานเทคนิคดา้นอ่ืนๆ 
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หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานที่ตั้งอยู่ในทอ้งถ่ินชุมชนมีบุคลากรในดา้นการบริหารจดัการ

และดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานเป็นคนในทอ้งถ่ินชุมชน วดั ผูน้าํชุมชน กาํนนั ผูใ้หญ่บา้น เจา้อาวาส 

พระ สามเณร ชาวบา้น ปราชญช์าวบา้น คณะกรรมการวดั เยาวชน อาสาสมคัรท่ีมีจิตศรัทธา และมี

บุคลากรจากหน่วยงานภายนอกเขา้มาช่วยดาํเนินการดา้นคมัภีร์ใบลาน 

6)  งบประมาณ งบประมาณของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย

โดยภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่หน่วยงานได้รับงบประมาณประจําปี  งบประมาณแผ่นดิน 

งบประมาณจากรายได้ของหน่วยงาน และได้งบประมาณจากการเขียนโครงการของบประมาณ

สนับสนุนด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะ ส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานของภาครัฐท่ีมีหน้าท่ี

รับผิดชอบการจดัการคมัภีร์ใบลานทั้งเป็นหน่วยงานระดบัชาติและระดบัสถาบนั หน่วยงานบางแห่ง

ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากแหล่งอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และยงัไดง้บประมาณ

จากการขอทุนโดยการเสนอโครงการวิจยัดา้นคมัภีร์ใบลานเพื่อขอทุนจากแหล่งทุนวิจยัต่าง ๆ เช่น 

ทุนวิจยัจากมหาวิทยาลยั ทุนวิจยัจากสภาคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ และหน่วยงานระดบัทอ้งถ่ิน

ที่อยู่ในทอ้งถิ่นชุมชนและวดัไดร้ับงบประมาณจากทางวดั ซ่ึงเป็นเงินที่ไดจ้ากการบริจาคและ

การทาํบุญของผูมี้จิตศรัทธาและเล่ือมใสทางพุทธศาสนาและไดรั้บงบประมาณบางส่วนจากการ

สนับสนุนของหน่วยงานจากสถาบนัการศึกษาและมูลนิธิ หน่วยงานบางแห่งในระดบัชาติไดรั้บ

งบประมาณพิเศษหรือเร่งด่วนจากรัฐบาล เช่น งบประมาณในการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานจากการ

ถูกนํ้าท่วม 

1.1.2  ด้าน ส ภ าพ ก ระ บ ว น ก ารจ ัด ก าร ค ัม ภ ีร์ ใบ ล าน  จําแนกออกเป็น 2 

กระบวนการหลกั ไดแ้ก่ 1) กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ 2) กระบวนการจดัการ

คมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั มีขอ้คน้พบสภาพกระบวนการจดัการ ดงัน้ี 

1)  กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานทางกายภาพ  มีกระบวนการ 4 

ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

(1)  การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน มีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

ก.  การสํารวจคัมภีร์ใบลาน การสํารวจคมัภีร์ใบลานของหน่วยงาน

การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่มีการวางแผนและกาํหนด

นโยบายดา้นการสํารวจคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน โดยกาํหนดเป็นแผนงานหรือจดัทาํโครงการสํารวจ

ระยะสั้ นและระยะยาวตามเป้าหมายท่ีวางแผนไว ้โดยมีการกําหนดขอบเขตพื้นท่ีการสํารวจ 

บุคลากร งบประมาณ  วสั ดุและอุปกรณ์  ขั้ นตอนวิธีการสํารวจเช่น หลักการเจรจาติดต่อ

ประสานงานผูท่ี้เก่ียวขอ้งดา้นการสาํรวจ มีคู่มือท่ีเป็นมาตรฐานในการสาํรวจคมัภีร์ใบลานตามหลกั

วิชาการ โดยจดัทาํคู่มือวิธีการและขั้นตอนตามกระบวนการสํารวจคมัภีร์ใบลานตั้งแต่เร่ิมตน้
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การวางแผนดาํเนินงานและการลงพื้นการสํารวจภาคสนามตามแหล่งคัมภีร์ใบลานจนส้ินสุด

กระบวนการ มีการกาํหนดนโยบายหลกัเกณฑ์การประเมินและคดัเลือกแหล่งคมัภีร์ใบลานสําหรับ

ทาํการสํารวจไดแ้ก่ การประเมินคดัเลือกจาก 1) แหล่งคมัภีร์ใบลานที่มีคุณค่าและความสําคญั

ของชาติ 2) จากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อายุ ความเก่า ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญหายและ

สูญเสีย และมีเครือข่ายและความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินชุมชนดา้นการสํารวจคมัภีร์ใบลานตามแหล่ง

คมัภีร์ใบลาน โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัคนในชุมชน เจา้ของคมัภีร์ใบลานไดแ้ก่ ผูน้าํชุมชน 

พระสังฆาธิการหรือเจา้อาวาส ปราชญ์ชาวบา้น ชาวบา้นตามแหล่งคมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชน 

ไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการสาํรวจคมัภีร์ใบลาน 

(2)  การจัดเกบ็และการคืนคืนคัมภีร์ใบลาน มีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

ก.  การลงทะเบียนและการลงรายการบรรณานุกรม การลงทะเบียน

และการลงรายการบรรณานุกรมของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวม

พบวา่ มีมาตรฐานในการลงทะเบียนและการลงรายการบรรณานุกรมคมัภีร์ใบลานตามหลกัวิชาการ 

โดยการกาํหนดวิธีการและขั้นตอนการลงทะเบียนและการลงรายการบรรณานุกรมให้เป็นแนว

ทางการปฏิบติัท่ีดีเหมาะสม มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีความ

เช่ียวชาญอ่านวิเคราะห์เน้ือหา แยกช่ือเร่ือง แบ่งหมวดหมู่ การลงรายการคมัภีร์ใบลานได้ถูกตอ้ง 

แม่นยาํ ซ่ึงถือว่าเป็นหัวใจหลกัสําคญัในการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานและประโยชน์ในการจดัเก็บ

และในการเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานไดง่้าย สะดวกและรวดเร็ว และการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ

ระหว่างหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานด้านการลงทะเบียนและการลงรายการบรรณานุกรม

คมัภีร์ใบลาน ในลกัษณะรูปแบบความช่วยเหลือดา้นการดาํเนินงานและดา้นบุคลากร 

ข.  การจัดหมวดหมู่ เนือ้หาคัมภีร์ใบลาน การจดัหมวดหมู่ของหน่วยงาน

การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวมพบวา่ มีการคิดคน้หมวดหมู่ของคมัภีร์ใบลาน

ข้ึนเอง โดยหน่วยงานไดก้าํหนดหมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน มีการจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์

ใบลานตามรูปแบบหมวดหมู่คมัภีร์ใบลาน ของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานอ่ืน เช่น จดัตาม

หมวดหมู่ของสํานกัหอสมุดแห่งชาติ หมวดหมู่ของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มีการนาํหมวดหมู่คมัภีร์

ใบลานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานอ่ืน ๆ มาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัหน่วยงาน

ของตนเอง มีการแบ่งหมวดหมู่ย ่อยคมัภีร์ใบลานทางพุทธศาสนา เนื่องจากเน้ือหาส่วนใหญ่

ของคมัภีร์ใบลานเป็นเน้ือหาเก่ียวกบัพุทธศาสนา และมีปัญหาที่พบในการจดัหมวดหมู่เน้ือหา

ที่ปรากฏในคมัภีร์ใบลานหน่ึงผูกอาจมีเน้ือหาท่ีคาบเก่ียวกนัหลายหมวดหมู่ทาํให้ยากในการแบ่ง

หมวดหมู่เน้ือหา 
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ค.  การปริวรรตคัมภีร์ใบลาน การปริวรรตคมัภีร์ใบลานของหน่วยงาน

การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวมพบวา่ มีแบบแผนและคู่มือการปริวรรตเน้ือหา

ในคมัภีร์ใบลานเป็นมาตรฐานเดียวกนัไดแ้ก่ การถ่ายถอดอกัษรชนิดรักษารูปแบบอกัขรวิธี การถ่ายถอด

เป็นอกัษรไทยปัจจุบนั และการถ่ายถอดอกัษรดว้ยวิธีผสม มีหลกัเกณฑ์ในพิจารณาคดัเลือกเน้ือหา

ในคมัภีร์ใบลานสาํหรับทาํการปริวรรต โดยพิจารณาคดัเลือกจากเน้ือหาท่ีมีคุณค่าและมีความสําคญั

ของชาติ เน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา การคน้ควา้ การวิจยั และเน้ือหาท่ีไม่กระทบหรือพาดพิง

บุคคลใดหรือสร้างความขดัแยง้ทางดา้นสังคม มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ 

และมีความเช่ียวชาญด้านอกัษรและภาษาโบราณ สามารถปริวรรตคมัภีร์ใบลานได้ครอบคลุม

ทุกอกัษรและภาษาโบราณ และมีการส่งเสริมสนับสนุนมีการเรียนการสอนและการฝึกอบรม

ให้ความรู้อกัษรและภาษาโบราณในคมัภีร์ใบลานในทุกระดบั เช่น พระสงฆ์ เยาวชนในทอ้งถ่ิน

ชุมชน นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย ์ให้สามารถปริวรรต คดัลอก ถ่ายถอด และ แปลเน้ือหา

ในคมัภีร์ใบลาน 

ง.  การพัฒนาเคร่ืองมือช่วยสืบค้น การพฒันาเคร่ืองมือช่วยสืบคน้

ของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวมพบวา่ ส่วนใหญ่หน่วยงานหลาย

แห่งมีการพฒันาฐานขอ้มูลจดัเก็บและการสืบคน้รายการบรรณานุกรมคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ

ภายในหน่วยงานและภายนอกผ่านทางหน้าเวบ็ไซต์ของหน่วยงาน และหน่วยงานบางแห่งได้ใช้

มาตรฐานสากล Metadata ในการลงรายการคมัภีร์ใบลาน 

(3)  การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน มีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

การอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานของหน่วยงานการจดัการ

คมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวมพบว่า มีมาตรฐานการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์

ใบลานทางกายภาพตามหลกัวิชาการโดยการสร้างคู่มือการดาํเนินการอนุรักษ์และสงวนรักษา

คมัภีร์ใบลาน  มีการกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกคมัภีร์ใบลานสําหรับการ

อนุรักษแ์ละสงวนรักษาโดยการพิจารณาคดัเลือกจากคุณค่าและความสาํคญัของคมัภีร์ใบลาน ระดบั

อาย ุความเก่า ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญหายและมีประโยชน์ในการนาํไปใช้

ดา้นการศึกษาการวิจยัและพฒันาต่อยอดเป็นองคค์วามรู้ มีการนาํเทคโนโลยีและอุปกรณ์สมยัใหม่

ท่ีมีประสิทธิภาพรวมทั้งเทคนิควิธีท่ีทนัสมยัมาใชใ้นปฏิบติัการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน

ทางกายภาพเพื่อยืดอายุการใช้งานและคงสภาพตน้ฉบบัให้อยูค่งทนถาวร และมีการเพิ่มพูนความรู้

ดา้นการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพโดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการ

ฝึกอบรมเทคนิคสมยัใหม่เป็นประจาํอย่างต่อเน่ือง เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน

ในการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานตน้ฉบบั 
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(4)  การเผยแพร่และให้บริการคัมภีร์ใบลาน มีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

การเผยแพร่และให้บริการคมัภีร์ใบลานของหน่วยงานการจดัการ

คมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่หน่วยงานมีการเผยแพร่และให้บริการ

เน้ือหาคมัภีร์ใบลานท่ีได้ถูกปริวรรต ถ่ายถอด แปลเน้ือหาโดยรวบรวมเน้ือหาจดัพิมพ์เป็นเล่ม 

หน่วยงานหลายแห่งให้บริการคัมภีร์ใบลานท่ีเป็นต้นฉบับให้บริการสําเนาจากคัมภีร์ใบลาน

ต้นฉบับ หน่วยงานบางแห่งมีระเบียบกฎเกณฑ์การขอใช้บริการอย่างเคร่งครัดโดยใช้ระเบียบ

เดียวกบัเอกสารโบราณประเภทอ่ืนโดยผูใ้ชจ้าํเป็นตอ้งมีหลกัฐานประกอบการขออนุญาต รู้วิธีปฏิบติัการ

ขออนุญาต และรู้ถึงหลกัการใช้คมัภีร์ใบลาน หลายแห่งมีการเผยแพร่และให้บริการบนฐานขอ้มูล

คมัภีร์ใบลานบรรณานุกรมออนไลน์ 

2)  กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานทางดิจิทัล มีกระบวนการ 4 ขั้นตอน 

ไดแ้ก่ 

(1)  การสร้างการผลิตคัมภีร์ใบลานดิจิทัล ขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

การสร้างการผลิตคมัภีร์ใบลานดิจิทัลของหน่วยงานการจดัการ

คมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวมพบว่า มีการกาํหนดแบบแผนและขั้นตอนกระบวนการ

ถ่ายภาพดิจทัลัคัมภีร์ใบลานในขั้นตอนการสํารวจโดยมีการวางแผนตั้ งแต่เร่ิมต้นจนถึงส้ินสุด

กระบวนการ ไดแ้ก่ การขออนุญาตถ่ายภาพคมัภีร์ใบลาน การถ่ายภาพ การขออนุญาตนาํไฟล์ดิจิทลั

ไปเผยแพร่และให้บริการ มีการวางแผนขั้นตอนการสร้างและการผลิตคัมภีร์ใบลานดิจิทัล

ที่ เหมาะสมตามหลักวิชาการโดยการจดัทาํคู่มือและแนวทางการปฏิบัติ มีมาตรฐานตามหลัก

วชิาการในกระบวนการสร้างและการผลิตไฟลดิ์จิทลัคมัภีร์ใบลานท่ีช่วยในการป้องกนัและอนุรักษ์

ไม่ให้คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกทาํลายหรือก่อให้เกิดความเสียหาย ได้แก่ มีมาตรฐานการควบคุม

ระดบัแสงไฟ ความร้อนในการถ่ายภาพหรือการสแกนดิจิทลั เทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการสร้าง

คมัภีร์ใบลานดิจิทัลท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูงช่วยการสร้างไฟล์ดิจิทัลท่ีมี

คุณภาพนาํไปใชใ้นการจดัเก็บ อนุรักษ ์และการเผยแพร่และให้บริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัไดอ้ย่าง

เหมาะสม และช่วยการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานตน้ฉบบั ไดแ้ก่ อุปกรณ์กลอ้งถ่ายรูปดิจิทลั สแกนเนอร์ 

เคร่ืองแปลงไมโครฟิลมเ์ป็นดิจิทลั 

(2)  การจัดเกบ็และการค้นคืนคัมภีร์ใบลานดิจิทัล ขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

การจดัเก็บและการคน้คืนคมัภีร์ใบลานดิจิทลัของหน่วยงานการ

จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวมพบว่า มีการกาํหนดมาตรฐานไฟล์คมัภีร์ใบลาน

ดิจิทลัท่ีเหมาะสมสําหรับการจดัเก็บ การเขา้ถึง การนาํไปใช้ และการอนุรักษ์สงวนรักษา โดยการ

กาํหนดมาตรฐานขนาดรายละเอียดและประเภทหรือรูปแบบไฟล์ดิจิทลั เช่น กาํหนดมาตรฐานไฟล์ดิจิทลั
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เป็นตน้ฉบบัสําหรับการอนุรักษแ์ละสงวนรักษา มาตรฐานไฟล์ดิจิทลัสําหรับการจดัเก็บในฐานขอ้มูล 

และมาตรฐานไฟลดิ์จิทลัการเผยแพร่และแสดงผลบนเวบ็ไซต ์การกาํหนดมาตรฐานการลงทะเบียน

คมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีเหมาะสมตามหลกัวิชาการ เพื่อสะดวกและง่ายต่อการจดัเก็บ การเขา้ถึงและ

การนาํขอ้มูลกลบัมาใชใ้หม่ เช่น มาตรฐานการสร้างช่ือไฟล์หรือรหสัเอกสาร (Naming) ช่ือแฟ้มขอ้มูล 

(Folder) เป็นไฟล์เอกสารดิจิทลั เป็นตน้ เพื่อประโยชน์ในการจดัเก็บและการคน้คืนขอ้มูลท่ีง่าย 

สะดวก รวดเร็ว ในการนาํมาใช้งานใหม่ การกาํหนดมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการคมัภีร์ใบลาน

ดิจิทลัตามหลกัมาตรฐานสากล เพื่อเป็นมาตรฐานในการแลกเปล่ียน เช่ือมโยงขอ้มูล และการใช้

ขอ้มูลร่วมกนัในอนาคตได ้มีเคร่ืองมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีดา้นฮาร์ดแวร์ ซอฟตแ์วร์ในจดัเก็บ

ขอ้มูลคมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีเหมาะสม เป็นมาตรฐาน มีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูง เช่น สามารถ

สงวนรักษาขอ้มูลระยะยาว สามารถปรับสภาพหรือถ่ายโอนขอ้มูลไดใ้นอนาคต และมีการพฒันา

ฐานขอ้มูลหรือจดัหาซอฟต์แวร์ในการจดัเก็บและการพฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานในรูป

ดิจิทลัท่ีง่าย สะดวก และเหมาะสมในการจดัเก็บ สงวนรักษา การคน้หา และการเปิดใหเ้ขา้ถึงได ้

(3)  การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลานดิจิทัล ขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัของหน่วยงานการ

จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวมพบวา่ มีมาตรฐานตามหลกัวิชาการในการอนุรักษ์

สงวนรักษาคมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลัในระยะยาว โดยการจดัทาํคู่มือและแนวทางปฏิบติัการอนุรักษ์

สงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน และมีบุคลากรและทีมงานรับผิดชอบในการอนุรักษส์งวนรักษาคมัภีร์ใบลาน

ดิจิทลั โดยเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในการอนุรักษแ์ละบาํรุงรักษาคมัภีร์

ใบลานในรูปดิจิทลั เพื่อให้การดูแลบาํรุงรักษาขอ้มูลดิจิทลัมีอายุการใชง้านยาวนาน และคงสภาพ

ในการนาํไปใชง้านต่อไปในอนาคตได ้

(4)  การเผยแพร่และให้บริการคัมภีร์ใบลานดิจิทัล ขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

การเผยแพร่และการใหบ้ริการคมัภีร์ใบลานคมัภีร์ใบลานหน่วยงาน

การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยโดยภาพรวมพบวา่ มีฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานดิจิทลัการเผยแพร่

และให้บริการการเขา้ถึงรายการเน้ือหาดิจิทลัจากภายในและจากภายนอกหน่วยงานผ่านทางเว็บไซต ์

โดยมีใช้งานท่ีง่าย สะดวก รวดเร็ว มีการกาํหนดนโยบายการให้บริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัภายใน

และภายนอกหน่วยงานผา่นทางเวบ็ไซต ์โดยการกาํหนดวิธีการใช ้กาํหนดสิทธ์ิการเขา้ใชง้านคมัภีร์

ใบลานดิจิทลัจากภายในและภายนอกหน่วยงาน เช่น การกาํหนดสิทธิให้สามารถเขา้ถึงเน้ือหา

ฉบบัเต็มหรือสามารถเขา้ถึงรายการเขา้ถึงเน้ือหาบางส่วน เขา้ถึงเน้ือหาปริวรรต จากสาระสังเขป

ผ่านเว็บไซต์ ผูใ้ช้บริการตอ้งปฏิบติัตามนโยบายหรือตามระเบียบในเขา้ถึงขอ้มูลตามระบบหรือ

ฐานขอ้มูลที่กาํหนดไว ้และมีนโยบายการสร้างหลกัเกณฑ์การประเมินและการคดัเลือกเน้ือหา
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ในคมัภีร์ใบลานและเน้ือหาปริวรรตท่ีเหมาะสมสาํหรับการเผยแพร่และให้บริการทางออนไลน์เช่น 

การพิจารณาด้านคุณค่าและความสําคญัของเน้ือหาและการนําไปใช้ประโยชน์ต่อยอดได้ และ

พิจารณาดา้นลิขสิทธ์ิ ความเป็นเจา้ของเพื่อไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นการละเมิดลิขสิทธ์ิในอนาคต 

1.2  ปัจจัยที่เอือ้ต่อความสําเร็จการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย สามารถสรุป

ขอ้คน้พบไดด้งัน้ี 

1.2.1  ด้านการบริหารจัดการ จาํแนกออกเป็นปัจจยัยอ่ย ไดแ้ก่ 

1)  ด้านโครงสร้างองค์กร การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ 

ดงัน้ี  

ปัจจยัโครงสร้างองค์กรท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

ไดแ้ก่ โครงสร้างองค์กรท่ีชดัเจนสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน หลายหน่วยงาน

การจดัการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทยได้ปรับโครงสร้างองค์กรโดยการจัดตั้ งเป็นสถาบัน 

โครงการ ศูนย ์และพิพิธภณัฑ์ข้ึนมาโดยเฉพาะสําหรับดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานโดยตรง ไดแ้ก่ 

สถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น สถาบนัธรรมชยั วดัพระธรรมกาย โครงการอนุรักษ์คมัภีร์

ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม โครงการสํารวจ รวบรวม และศึกษา

วรรณกรรมทอ้งถ่ินภาคตะวนัตกศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน) ศูนยเ์รียนรู้วฒันธรรม

และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่าม่วงวดัท่าม่วง และพิพิธภณัฑค์มัภีร์ใบลาน วดัมหาชยั 

2)  ด้านนโยบาย การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

ปัจจัยนโยบายท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จการจัดการคัมภีร์ใบลาน ได้แก่ 

หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานตอ้งกาํหนดดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นนโยบายหลกัและ

นโยบายตอ้งมีความชดัเจน กาํหนดนโยบายท่ีเนน้การจดัการขอ้มูลเน้ือในคมัภีร์ใบลานมากกวา่ตวั

ตน้ฉบบัคมัภีร์ใบลาน กาํหนดนโยบายเนน้การอนุรักษ ์ฟ้ืนฟู ให้เห็นถึงคุณค่าของคมัภีร์ใบลานเป็น

มรดกทางวฒันธรรมของท้องถ่ินชุมชนและของชาติและเผยแพร่ให้นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

กาํหนดนโยบายดา้นการพฒันาบุคลากรเพิ่มความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญดา้นการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน และการกาํหนดนโยบายการท่องเท่ียวเชิงมรดกวฒันธรรมของทอ้งถ่ินชุมชน 

3)  ด้านกลยทุธ์ การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

ปัจจยักลยทุธ์ท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ การกาํหนด

กลยุทธ์เนน้การมีความร่วมมือในทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทอ้งถ่ินชุมชน วดั สถาบนัการศึกษา กาํหนด

กลยทุธ์การสร้างความศรัทธาในคมัภีร์ใบลาน ซ่ึงพบวา่ หลายหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

ได้แก่ สํานกัหอสมุดแห่งชาติ ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนั

ลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่โครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
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มหาวิทยาลยัมหาสารคาม และศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน) ท่ีมีการดาํเนินงานดา้น

สาํรวจคมัภีร์ใบลานตามแหล่งต่าง ๆ ท่ีมีคมัภีร์ใบลานอยูท่ ัว่ภูมิภาคของประเทศไทย ไดก้าํหนดกล

ยุทธ์เน้นการมีความร่วมมือในทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทอ้งถ่ินชุมชน วดั สถาบนัการศึกษา เพื่อให้

การดาํเนินงานการสํารวจได้ง่าย ราบร่ืน สะดวก และรวดเร็ว และยงัมีงานหน่วยสถาบนัอนุรักษ์

คมัภีร์ใบลานวดัสูงเม่นโครงการพระไตรปิฎก วดัพระธรรมกายไดก้าํหนดกลยทุธ์การสร้างความศรัทธา

ในคมัภีร์ใบลานดา้นพุทธศาสนาทาํใหมี้เครือข่ายความร่วมมือเขา้มาช่วยดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน 

4)  ด้านระบบการทาํงาน การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ 

ดงัน้ี 

ปัจจยัระบบการทํางานท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จการจดัการคัมภีร์ใบลาน 

ได้แก่ มีการกําหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนให้การดําเนินงานด้านคัมภีร์ใบลานสอดคล้องกับการ

เปล่ียนแปลงสถานการณ์ปัจจุบนั และระบบการทาํงานตอ้งมีการวางแผนให้การทาํงานสอดคลอ้งกนั

และส่งเสริมกนั ซ่ึงพบวา่หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีมีการจดัตั้งเป็นกลุ่มงานหลกัในหน่วยงาน

หรือจดัตั้งเป็นสถาบนั โครงการและศูนยส์าํหรับดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะ จะมีระบบ

การทาํงานท่ีดีและชดัเจนเอ้ือต่อการดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน  

1.2.2  ด้านบุคลากร มีขอ้คน้พบปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ในประเทศไทย จาํแนกออกเป็น 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหาร และ 2) ผูป้ฏิบติังาน  

1)  ด้านผู้บริหาร การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

ปัจจยัผูบ้ริหารท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

ได้แก่ ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้าํและให้ความสําคญัเห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลาน มีความเขา้ใจและ

มองภาพรวมของการจดัการคมัภีร์ใบลานได ้และสามารถนาํในการกาํหนดทิศทางขององคก์รไปใน

ทิศทางเดียวกนั ให้การสนับสนุนด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานในทุกด้าน ได้แก่ สนับสนุนด้าน

งบประมาณ ดา้นบุคลากรและดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์เคร่ืองมือ ซ่ึงพบวา่ หน่วยงานการจดัการ

คมัภีร์ใบลานในประเทศไทยท่ีจดัตั้งสถาบนั โครงการ ศูนย ์และพิพิธภณัฑ์ข้ึนมาโดยเฉพาะสําหรับ

ดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานโดยตรง ส่วนใหญ่มีผูบ้ริหารให้ความสําคญัและเห็นคุณค่าของคมัภีร์

ใบลานและการสนบัสนุนดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

2)  ด้านผู้ปฏิบัติงาน การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

ปัจจยัด้านผูป้ฏิบัติงานท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จการจดัการคัมภีร์ใบลาน 

ไดแ้ก่ ผูป้ฏิบติังานจาํเป็นตอ้งความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญดา้นคมัภีร์ใบลาน

สามารถปริวรรต คดัลอก ถ่ายถอดและแปลเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานได ้และมีความรู้ดา้นเทคโนโลย ี

มีหลกัการเจรจาโนม้นา้ว มีหลกัการติดต่อประสานงานท่ีดีในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ซ่ึงจะ
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มีผลดีต่อการดาํเนินการสํารวจคมัภีร์ใบลาน และประการสําคญัท่ีเป็นปัจจยัเอ้ือต่อความสําเร็จ คือ 

บุคลากรตอ้งมีใจรัก ศรัทธา อุดมการณ์ เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน มีจิตอาสา และมีการทาํงานเป็น

ทีม เน่ืองจากบางกระบวนการดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานมีลาํดบัหลายขั้นตอนท่ีตอ้งดาํเนินงาน

ไปพร้อม ๆ กนั จึงตอ้งอาศยัการทาํงานเป็นทีมอยา่งมาก  

1.2.3  ด้านงบประมาณ การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

ปัจจยัด้านงบประมาณท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ 

ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนประจาํปีอยา่งต่อเน่ืองและไดง้บประมาณท่ีเพิ่มข้ึนสอดคลอ้งกบัภารกิจ

งานด้านการจดัการคมัภีร์ใบลาน ได้รับงบประมาณท่ีได้รับจากสนับสนุนจากแหล่งอ่ืน ๆได้รับ

งบประมาณจากการขอทุนวิจยัสนับสนุนการวิจยัด้านคัมภีร์ใบลานจากภายในและจากแหล่ง

ภายนอกหน่วยงาน และไดรั้บงบประมาณจากการบริจาคและการทาํบุญของผูมี้จิตศรัทธา ซ่ึงส่วนใหญ่

พบว่า หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยไดรั้บงบประมาณจากสนบัสนุนประจาํปี

อย่างต่อเน่ือง จากการเขียนโครงการข้ึนมาเพื่อของบประมาณ และการขอทุนวิจยัจากแหล่งทุน

ภายในและภายนอกท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นมรดกทางวฒันธรรม 

1.2.4  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ 

ดงัน้ี 

ปัจจยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

ได้แก่ ตอ้งมีเทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั เหมาะสม มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ มีเทคโนโลยี

สมยัใหม่ช่วยทาํใหก้ารดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานท่ีสะดวก รวดเร็ว ลดความซํ้ าซ้อนและขั้นตอน

การทาํงานระบบเครือข่าย ฐานขอ้มูลออนไลน์ตอ้งมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว มีความเสถียร มีระบบ

รักษาความปลอดภยัของขอ้มูล มีผูดู้แลระบบ และมีการบาํรุงรักษาและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

และปัจจยัเทคโนโลยีและเครือข่ายช่วยให้การเผยแพร่ การให้บริการและเขา้ถึงคมัภีร์ใบลานได้

สะดวกรวดเร็ว ปัจจยัเทคโนโลยเีอ้ือต่อการอนุรักษต์น้ฉบบัคมัภีร์ใบลานโดยการใชค้มัภีร์ใบลาน

ท่ีทาํการดิจิไทซ์เป็นดิจิทลัแทนการใชต้น้ฉบบัจริง และจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาโปรแกรมฐานขอ้มูล

คมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะ 

1.2.5  ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย

มีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

ปัจจยัดา้นเครือข่ายและความร่วมท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

ไดแ้ก่ เครือข่ายและความร่วมมือแบบไม่เป็นทางการทาํให้สามารถดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน

ไดส้ะดวก รวดเร็ว มีขั้นตอนไม่ยุง่ยากทาํให้การติดต่อประสานงานง่ายโดยความสัมพนัธ์ส่วนตวั 

สําหรับเครือข่ายและความร่วมมือแบบเป็นทางการเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ในการทาํกิจกรรม 
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อบรม สัมมนา แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ดา้นคมัภีร์ใบลานร่วมกนั เครือข่ายและความร่วมมือ

ระดบัหน่วยงานหรือองค์กรช่วยเหลือ แลกเปล่ียน เรียนรู้ประสบการณ์ การทาํงาน และวิธีการนาํ

เทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการจดัการคมัภีร์ใบลาน สําหรับเครือข่ายและความร่วมมือระดบัทอ้งถ่ิน

เป็นปัจจยัเอ้ือในลกัษณะการลงพื้นท่ีสํารวจคมัภีร์ใบลานโดยชุมชนให้การช่วยเหลือประสานงาน

ในการดาํเนินงานสํารวจคมัภีร์ใบลานท่ีอยู่ตามทอ้งถ่ินชุมชน วดั และเครือข่ายและความร่วมมือ

ระดับนานาชาติส่วนช่วยสนับสนุนเร่ืองงบประมาณและเทคนิคใหม่ ๆ เทคโนโลยีอุปกรณ์ท่ี

ทนัสมยัในการดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน 

1.3  ปัญหาการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย 

1.3.1  ด้านการบริหารจัดการ การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ 

ดงัน้ี 

ปัญหาดา้นการบริหารจดัการของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ 

ปัญหาดา้นโครงสร้างองคก์ร ซ่ึงมีหน่วยงาน 3 แห่งเท่านั้นท่ีมีการกาํหนดโครงสร้างองคก์รดา้นการ

จดัการคมัภีร์ใบลานท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน หน่วยงานท่ีเหลืออีก 9 แห่งส่วนใหญ่ไม่ได้กาํหนด

โครงสร้างดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยตรงเพียงจดัทาํเป็นโครงการข้ึนมาและเป็นแค่ส่วนหน่ึง

ของภารกิจหรืองานหน่ึงในกลุ่มงานท่ีเก่ียวขอ้ง หน่วยงานบางแห่งงานดา้นคมัภีร์ใบลานถูกกระจาย

ไปอยูใ่นกลุ่มงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งภายใตโ้ครงสร้างองคก์ร ส่วนหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ในทอ้งถ่ินชุมชน วดัไม่มีการแบ่งโครงสร้างเป็นรูปธรรมชดัเจน มีเพียงผูน้าํทอ้งถ่ินชุมชน วดั และ

หน่วยงานจากภายนอกมาช่วยเหลือดูแลการดาํเนินงานด้านคมัภีร์ใบลานให้เท่านั้น ปัญหาด้าน

นโยบายการจดัการคมัภีร์ใบลาน ส่วนใหญ่พบวา่หน่วยงานยงัไม่มีนโยบายท่ีชดัเจนดา้นการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน เน่ืองจากหน่วยงานหลายแห่งไม่ไดก้าํหนดดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นภารกิจ

หน้าท่ีหลกัของหน่วยงาน ดงันั้นในการกาํหนดนโยบายดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานจึงไม่ไดถู้ก

กาํหนดเป็นนโยบายหลกัของหน่วยงานดว้ย ซ่ึงอาจจะส่งผลโดยตรงต่อการไม่ไดรั้บการสนบัสนุน

ดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร ดา้นเทคโนโลยีเท่าท่ีควร การเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร

องค์กรทาํให้นโยบายเปล่ียน นโยบายด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานอาจจะไม่ได้รับการส่งเสริม

สนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง จึงเป็นปัญหาความไม่ต่อเน่ืองในการดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานดว้ย และ

เน่ืองจากปัญหาด้านโครงสร้างและนโยบายไม่เอ้ือต่อการจดัการคมัภีร์ใบลานย่อมส่งผลให้การ

ดาํเนินงานคมัภีร์ใบลานถูกจาํกดัดว้ยกรอบและแผนดาํเนินงานคมัภีร์ใบลาน  

1.3.2  ด้านบุคลากร การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

ปัญหาดา้นบุคลากรของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ ในกระบวนการ

ดาํเนินการจดัการคมัภีร์ใบลาน ตั้งแต่การสํารวจ การรวบรวม จดัเก็บ การลงทะเบียนและจดัทาํ
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บญัชีรายการ จดัหมวดหมู่ การอนุรักษ ์และการปริวรรต คดัลอด ถ่ายถอด แปลเน้ือหาคมัภีร์ใบลาน 

จาํเป็นตอ้งมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญดา้นคมัภีร์ใบลาน

สามารถปริวรรต คดัลอก ถ่ายถอด และแปลเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานท่ีเป็นภาษาและอกัษรโบราณ

ต่าง ๆ ได ้เช่น ภาษาสันสกฤต ภาษาเขมรโบราณ ภาษาบาลีโบราณ ภาษาพม่า อกัษรธรรมอีสาน 

อกัษรธรรมลา้นนา เป็นตน้ ซ่ึงพบว่าหน่วยงานหลายแห่งยงัขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ดา้นน้ี 

ทาํใหเ้น้ือหาคมัภีร์ใบลานท่ีเป็นภาษาโบราณหรืออกัษรเหล่าน้ียงัไม่ไดรั้บการลงทะเบียนการจดัทาํ

บญัชีรายการ จดัหมวดหมู่ การปริวรรตฯ และการเผยแพร่ให้บริการได ้หน่วยงานหลายแห่งท่ีมี

กระบวนการการดาํเนินงานด้านการสํารวจมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการดําเนินงานการสํารวจ

ดงักล่าว ซ่ึงไม่อาจทนัการณ์ส่งผลต่อการสูญเสียมรดกวฒันธรรมของชาติประเภทคมัภีร์ใบลาน 

หน่วยงานอีกหลายแห่งการจดัคมัภีร์ใบลานบุคลากรการดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานส่วนใหญ่ยงัมี

ภาระงานด้านอ่ืน ๆ นอกจากงานด้านคมัภีร์ใบลานด้วย เน่ืองจากโครงสร้างขององค์กรไม่ได้

กาํหนดการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นภารกิจหนา้ท่ีหลกัของหน่วยงาน ดงันั้นบุคลากรจึงตอ้งทาํงาน

ดา้นอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงานดา้นคมัภีร์ใบลานดว้ย หน่วยงานบางแห่งบุคลากรทาํงานดา้นคมัภีร์ใบ

ลานมีรายได ้ค่าตอบแทน และความมัน่คงในอาชีพน้อย ทาํให้บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ 

ความเช่ียวชาญดา้นน้ีขาดแรงจูงใจในการทาํงานและลาออกไปทาํงานดา้นอ่ืนท่ีมีค่าตอบแทน และ

ความมัน่คงในอาชีพท่ีดีกวา่ 

1.3.3  ด้านงบประมาณ การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 

ปัญหาดา้นงบประมาณของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ หน่วยงาน

ส่วนใหญ่ไดรั้บงบประมาณไม่เพียงพอและไม่ต่อเน่ือง หน่วยงานภาครัฐเท่านั้นท่ีไดรั้บงบประมาณ

สนับสนุนอย่างต่อเน่ือง ส่วนหน่วยงานหลายแห่งจดัการคมัภีร์ใบลานไดรั้บงบประมาณจากการ

เขียนโครงการเสนอของบประมาณดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะ และเขียนโครงการวิจยั

ท่ีเก่ียวขอ้งดา้นคมัภีร์ใบลานเพื่อขอทุนสนบัสนุนการทาํวจิยั ซ่ึงพบวา่ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ

อย่างต่อเน่ือง อาจเน่ืองมาจากไมใช่งบประมาณประจาํปี และปัญหาผูบ้ริหารในระดบัสูงข้ึนไป

ไม่เห็นความสําคญัและคุณค่าของคมัภีร์ใบลาน โดยมุ่งเน้นให้การสนับสนุนกบัโครงการเชิงพาณิชย์

มากกวา่ หน่วยงานบางแห่งมีปัญหาดา้นขอ้จาํกดัดา้นการเบิกจ่ายงบประมาณ ท่ีมีการทาํงานล่าช้า

ไม่คล่องตวัเท่าท่ีควร หน่วยงานในทอ้งถ่ินชุมชนไม่ไดเ้ป็นหน่วยงานภาครัฐในการของบประมาณ

จากภาครัฐโดยตรงไม่สามารถของบประมาณได้ จึงจาํเป็นตอ้งขอความช่วยเหลือให้หน่วยงาน

ภาครัฐช่วยของบประมาณใหซ่ึ้งมีหลายขั้นตอนและความยุง่ยากพอสมควร 
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1.3.4  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ 

ดงัน้ี 

ปัญหาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

ไดแ้ก่ หน่วยงานส่วนใหญ่อยูใ่นช่วงการเร่ิมตน้นาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชด้าํเนินงานดา้นคมัภีร์

ใบลาน จึงมีปัญหาด้านขาดเทคโนโลยีและอุปกรณ์เคร่ืองมือไม่เพียงพอ ไม่ทันสมัยและไม่มี

ประสิทธิภาพ เน่ืองจากเทคโนโลยแีละอุปกรณ์เคร่ืองมือดงักล่าวมีราคาค่อนขา้งสูง จึงเป็นเร่ืองยาก

ท่ีจะไดรั้บงบประมาณสนับสนุน หน่วยงานหลายแห่งจึงได้ดาํเนินการนาํเทคโนโลยีมาใช้เท่าท่ี

สามารถดาํเนินการได ้การนาํมาเทคโนโลยีมาใชพ้บวา่ยงัไม่มีมาตรการหรือการวางแผนแนวทาง

ที่ชดัเจนเป็นรูปธรรม ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานคมัภีร์ใบลานได ้และ

ปัญหาท่ีสําคญัอีกประการหน่ึง คือ บุคลากรของหน่วยงานยงัไม่พร้อมในการใช้เทคโนโลยีและ

เคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งการดาํเนินงานคมัภีร์ใบลาน เน่ืองจากยงัไม่ได้รับการฝึกอบรมหรือ

เรียนรู้เทคโนโลยีดงักล่าว ในการนาํเทคโนโลยีมาใช้ย่อมจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงาน

ที่ล่าช้าหรือสร้างความยุ่งยากในการดาํเนินงานคมัภีร์ใบลานได้ ประเด็นปัญหาด้านโครงสร้าง

องค์กรของหน่วยงานหลายแห่งการจดัการคมัภีร์ใบลานไม่เอ้ือต่อการนาํเทคโนโลยีและอุปกรณ์

เคร่ืองมือมาใช ้เน่ืองจากหน่วยงานหรือกลุ่มงานดา้นจดัการคมัภีร์ใบลานไม่สามารถบริหารจดัการ

ดา้นเทคโนโลยีไดด้ว้ยตนเองตอ้งข้ึนอยู่กบัหน่วยงานอ่ืนท่ีมีหน้าท่ีโดยตรง เช่น ศูนยค์อมพิวเตอร์ 

สาํนกัเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

1.3.5  ด้านมาตรฐานการดําเนินงาน การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยมีขอ้คน้พบ 

ดงัน้ี 

หน่วยงานส่วนใหญ่มีปัญหาขาดมาตรฐานการดาํเนินงานดา้นอนุรักษ์และ

จดัเก็บคมัภีร์ใบลานท่ีถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ ไดแ้ก่ ปัญหาบุคลากรดา้นการอนุรักษ์การขาดฝึกอบรม

เทคนิคใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวกบัการอนุรักษ ์และปัญหาการขาดอุปกรณ์ในการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานทาํให้

ไม่สามารถอนุรักษไ์ดต้ามมาตรฐาน 

1.4  ผลการพฒันารูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย 

รูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยท่ีได้จากขอ้คน้พบของการวิจยั 

แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและระดบัทอ้งถ่ิน และจาํแนกไดเ้ป็น 2 ดา้น 

ดงัน้ี 

1)  ด้านการบริหารองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

2)  ด้านกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 
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1.4.1  ด้านการบริหารองค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย มีรายละเอียด 

ดงัน้ี 

1)  ระดับชาติ 

(1)  ด้านนโยบาย กาํหนดด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นนโยบาย

หลกัขององค์กรและเป็นนโยบายระดบัชาติ โดยการกําหนดปรัชญา วิส ัยทศัน์ พนัธกิจ 

เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบัภารกิจหน้าที่การจดัการคมัภีร์ใบลาน

ระดบัชาติ และมีการกาํหนดนโยบายพฒันาในรูปแบบดิจิทลัให้สอดคล้องกบัสภาวะปัจจุบนั 

(2)  ด้านภาวะผู้นาํ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง มีวิสัยทศัน์ 

ทศันคติที่ดีต่องาน มีใจรักและทุ่มเท มีความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ ประสบการณ์ และ

การบริหารจดัการท่ีดีในงานดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานและงานดา้นมรดกทางวฒันธรรมของชาติ 

(3)  ด้านบุคลากร มีทศันคติท่ีดี มีประสบการณ์ มีทกัษะการทาํงานและการ

ประสานงานท่ีดี มีใจรัก อดทน มุ่งมัน่ และมีการทาํงานเป็นทีม ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารสาํรวจคมัภีร์ใบลานมี

ความราบร่ืนประสบผลสําเร็จ และมีบุคลากรอ่านอกัษรภาษาโบราณได้ ซ่ึงเป็นหัวใจของการ

ดาํเนินงานวเิคราะห์หมวดหมู่ การลงรายการ และการปริวรรตของกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน  

(4)  ด้านงบประมาณ  จาํเป็นตอ้งได้รับงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

สมํ่าเสมอ เหมาะสม และสอดคล้องกบัการดาํเนินงานด้านคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ โดยเฉพาะ

งบประมาณประจาํปีภายในองค์กร เป็นงบประมาณด้านการบริหาร งบประมาณดาํเนินการ 

และงบประมาณลงทุน รวมทั้งงบประมาณสนับสนุนจากภายนอกหน่วยงาน เช่น งบประมาณ

เร่งด่วน งบประมาณสนับสนุนจากแหล่งอ่ืนๆ และงบประมาณการบริจาค เป็นตน้ 

(5)  ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ เป็นผูน้ําและเป็นศูนยก์ลางเครือข่าย

และความร่วมมือองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยทุกระดบัตั้งแต่ระดบัทอ้งถ่ิน ระดับ

ภูมิภาค ระดบัชาติ รวมทั้งเครือข่ายและความร่วมมือระดบันานาชาติ เช่น การสร้างมาตรฐานการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน การเช่ือมโยงขอ้มูลในฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานของแต่ละองค์กร เพื่อเป็นประโยชน์

ในการใช้ขอ้มูลและการให้บริการร่วมกนั 

(6)  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคุณภาพ เพียงพอและมีความเหมาะสม 

และเอ้ือต่อการอนุรักษ์ตน้ฉบบั เน่ืองจากใช้คมัภีร์ใบลานดิจิทลัแทนการใช้ตน้ฉบบัจริง และ

ในการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัจาํเป็นตอ้งมีระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล เพื่อป้องกนั

ขอ้มูลสูญหายและสามารถนาํไปใช้ในระยะยาวได ้
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2)  ระดับหน่วยงาน 

(1)  ด้านนโยบาย กาํหนดด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นนโยบาย

หลกัของหน่วยงานสอดคลอ้งกบันโยบายทางดา้นวฒันธรรมขององคก์รที่หน่วยงานไดส้ังกดัอยู ่

มีนโยบายส่งเสริมการเรียนการสอนและการฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัภาษาและอกัษรที่ปรากฏ

ในคัมภีร์ใบลานให้กับคนรุ่นปัจจุบัน นโยบายการกําหนดโครงสร้างองค์กรหรือจัดตั้ งเป็น

หน่วยงานหรือกลุ่มงานหลกั สถาบนั ศูนย ์โครงการ หรือพิพิธภณัฑด์า้นคมัภีร์ใบลานข้ึนมาโดยตรง 

(2)  ด้านภาวะผู้นาํ ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง เป็นผูมี้ความรู้ 

ประสบการณ์ ความสามารถและเขา้ใจหลกัการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน มีทกัษะในการวางแผน 

การประสานงาน การควบคุมงาน และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถนาํมาประยุกต์ใชก้ารบริหาร

จดัการคมัภีร์ใบลานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ใหค้วามสาํคญัและเห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลาน สามารถ

บริหารจดัการดา้นคมัภีร์ใบลานสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  

(3)  ด้านบุคลากร เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ อ่าน

อกัษรภาษาโบราณได ้มีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน และมีจิตอาสา มีทศันคติที่ดี 

มีประสบการณ์ มีทกัษะการทาํงาน การประสานงานท่ีดีและความสัมพนัธ์อนัดีกบัเครือข่าย มีความรู้

ดา้นเทคโนโลยคีวบคู่ดว้ย มีการทาํงานเป็นทีม  

(4)  ด้านงบประมาณ ไดรั้บงบประมาณประจาํสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ

และต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณอ่ืน ๆ 

นอกเหนือจากงบประมาณประจาํ เช่น งบประมาณจากการจดัทาํโครงการ การทาํวจิยัและจากแหล่งอ่ืน ๆ 

จากภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นการจดัการมรดกทางวฒันธรรม 

(5)  ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ มีเครือข่ายและความร่วมมือภายใน

กบัหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรที่หน่วยงานได้สังกดัอยู่ เครือข่ายและความร่วมมือภายนอก

เป็นองค์กรในระดบัภูมิภาคและระดบัทอ้งถิ่นในพื้นที่รับผิดชอบหรือในภูมิภาคที่หน่วยงาน

ตั้งอยู่ที่เก่ียวขอ้งดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ เครือข่ายและความร่วมมือกบัองค์กรดา้นการ

จดัการคมัภีร์ใบลานการช่วยเหลือในดา้นบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยีอุปกรณ์ การแลกเปล่ียน 

เรียนรู้ ประสบการณ์ เทคนิควิธีการ เทคโนโลยีสมยัใหม่ เครือข่ายและความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินชุมชน

ท่ีมีแหล่งคมัภีร์ใบลาน และมีเครือข่ายและความร่วมมือระดบัชาติในการร่วมกนัสร้างมาตรฐานในการ

จดัการคมัภีร์ใบลานใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนัในประเทศเพื่อการแลกเปล่ียนและใชข้อ้มูลร่วมกนัได ้

(6)  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความทนัสมยั มีคุณภาพ เพียงพอ

และมีความเหมาะสม และเอ้ือต่อการอนุรักษ์ตน้ฉบบั เน่ืองจากใช้คมัภีร์ใบลานดิจิทลัแทนการ

ใช้ตน้ฉบบัจริง และในการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัจาํเป็นมีระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล 
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เพื่อป้องกนัขอ้มูลสูญหายและสามารถนาํไปใช้ในระยะยาวได้ และเป็นผูใ้ห้การช่วยเหลือดา้น

เทคโนโลยอุีปกรณ์ ใหก้ารถ่ายทอดเทคนิค วธีิการ เทคโนโลยสีมยัใหม่ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน

กบัหน่วยงานในระดบัทอ้งถ่ินและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

3)  ระดับท้องถ่ิน 

(1)  ด้านนโยบาย นโยบายส่งเสริมการเรียนการสอนและการฝึกอบรม

ให้ความรู้เก่ียวกบัภาษาและอกัษรคมัภีร์ใบลาน และกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานเบ้ืองตน้กบั

ใหค้นและเยาวชนในทอ้งถ่ินชุมชน กาํหนดนโยบายการสร้างคุณค่า สร้างความตระหนกัใหค้นและ

เยาวชนในทอ้งถ่ินชุมชนได้รู้ถึงคุณค่าและความสําคญัของคมัภีร์ใบลาน นโยบายการทะนุ บาํรุง 

อนุรักษ ์ฟ้ืนฟู และสืบทอดคมัภีร์ใบลานในฐานะเป็นมรดกภูมิปัญญาและมรดกทางวฒันธรรมของ

ทอ้งถ่ินชุมชน นโยบายการจดัตั้งเป็นสถาบนั ศูนย ์โครงการ หรือพิพิธภณัฑ์ดา้นคมัภีร์ใบลาน

ในทอ้งถ่ินชุมชน นโยบายการพฒันาคมัภีร์ใบลานเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเท่ียวดา้นมรดก

ภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินชุมชน และนโยบายสร้างความศรัทธาทางพุทธศาสนาในคมัภีร์ใบลาน 

(2)  ด้านภาวะผู้นาํ เป็นผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํ เป็นท่ีศรัทธา ยอมรับในทอ้งถ่ิน

และชุมชน มีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน และมีจิตอาสา มีทศันคติท่ีดี ให้ความสําคญั

และเห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลาน เป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ และเขา้ใจหลกัการ

บริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน มีทกัษะการประสานงานท่ีดีและความสัมพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานภายนอก

ท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน  

(3)  ด้านบุคลากร เป็นบุคลากรในท้องถ่ินชุมชนหรืออาสาสมัครท่ีมี

ความรู้ ความสามารถอ่านอกัษรภาษาโบราณไดแ้ละกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในเบ้ืองตน้ 

เช่น การลงทะเบียนและการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานเบ้ืองตน้ มีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน 

และมีจิตอาสา มีทศันคติท่ีดี  

(4) ด้านงบประมาณ ได้รับงบประมาณจากการบริจาค การทาํบุญของผูมี้จิต

ศรัทธา และงบประมาณจากแหล่งอ่ืน ๆ จากหน่วยงานในพื้นท่ีทอ้งถ่ินชุมชนและภายนอกหน่วยงาน

ท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นมรดกทางวฒันธรรม  

(5)  ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ มีเครือข่ายและความร่วมมือในทอ้งถ่ิน

ชุมชน และองค์กรหรือหน่วยงานด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัภูมิภาคท่ีองค์กรการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดับท้องถ่ินตั้งอยู่ ได้ให้การช่วยเหลือในด้านบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยี

อุปกรณ์ การแลกเปล่ียน เรียนรู้ ประสบการณ์ เทคนิควิธีการ เทคโนโลยีสมยัใหม่ในการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน 
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(6)  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จาํเป็นตอ้งได้รับความช่วยเหลือดา้น

เทคโนโลยีอุปกรณ์ และการถ่ายทอดเทคนิค วิธีการ เทคโนโลยีสมยัใหม่ดา้นการจดัการคมัภีร์

ใบลานจากหน่วยงานระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีความพร้อม 

1.4.2  ด้านกระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน ภายในกระบวนการมีการสํารวจ

คมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ การวางแผนและกาํหนดนโยบายดา้นการสํารวจคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน มีการกาํหนด

นโยบายดา้นการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานกายภาพและการวางแผนการพฒันาคมัภีร์ใบลานเป็น

ดิจิทลั และการกาํหนดนโยบายหลกัเกณฑ์การประเมินและคดัเลือกสําหรับจดัหารวบรวมคมัภีร์ใบลาน

ทางกายภาพและดิจิทลัจากขอบเขตทางกายภาพและขอบเขตดา้นเน้ือหา มีหลกัเกณฑ์มาตรฐาน

ตามหลกัวิชาการในกระบวนการสร้างและการผลิตไฟล์ดิจิทลัคมัภีร์ใบลานท่ีช่วยในการป้องกนั

และอนุรักษไ์ม่ใหค้มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกทาํลายหรือก่อใหเ้กิดความเสียหาย  

2)  การจัดโครงสร้างสารสนเทศ โดยการกาํหนดหมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์

ใบลาน มีมาตรฐานหลกัเกณฑ์การจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานของประเทศไทยให้เป็นมาตรฐาน

รูปแบบเดียวกนั โดยมีการแบ่งหมวดหมู่ในระดบัหมวดหมู่ใหญ่ หมวดหมู่ย่อย เพื่อให้หน่วยงาน

แต่ละระดบันาํไปใชต้ามความเหมาะสม เป็นประโยชน์ในการแลกเปล่ียน ใชข้อ้มูลร่วมกนั 

3)  การจัดเกบ็และค้นคืนคัมภีร์ใบลาน มีหลกัเกณฑ์มาตรฐานการจดัเก็บและ

คน้คืน ไดแ้ก่ การกาํหนดมาตรฐานคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีเหมาะสมสําหรับการ

จดัเก็บ การเขา้ถึง การนาํไปใช ้เช่น กาํหนดมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการคมัภีร์ใบลานดิจิทลั

ตามหลกัมาตรฐานสากล เพื่อเป็นมาตรฐานในการแลกเปล่ียน เช่ือมโยงขอ้มูล และการใช้ขอ้มูล

ร่วมกนัในอนาคตได ้มีมาตรฐานการพฒันาเคร่ืองมือช่วยสืบคน้ จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการท่ีดีและ

เหมาะสม มีการวางแผนวิธีการจดัเตรียมอุปกรณ์และเทคโนโลยีดา้นฮาร์ดแวร์ ซอฟตแ์วร์ในจดัเก็บ

ขอ้มูลท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ สมรรถนะสูงและมีมาตรฐาน มีการพฒันาฐานขอ้มูลหรือจดัหา

ซอฟตแ์วร์ในการจดัเก็บ การพฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีง่าย 

สะดวกและเหมาะสม 

4)  การปริวรรตใบลาน มีเกณฑ์มาตรฐานวิธีการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์

ใบลานเป็นมาตรฐานเดียวกนัไดแ้ก่ การถ่ายถอดอกัษรชนิดรักษารูปแบบอกัขรวิธี การถ่ายถอด

เป็นอกัษรไทยปัจจุบนั การถ่ายถอดอกัษรด้วยวิธีผสมและมีหลกัการแปลและวิเคราะห์เน้ือหา 

มีหลกัเกณฑ์ในพิจารณาคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานสําหรับทาํการปริวรรต โดยหลกัเกณฑ์ในการ

พิจารณาคดัเลือกจากเน้ือหาท่ีปริวรรต มีการส่งเสริมสนบัสนุนมีการเรียนการสอนและการฝึกอบรมให้

ความรู้อกัษรและภาษาโบราณในคมัภีร์ใบลานในทุกระดับเช่น พระสงฆ์ เยาวชนในท้องถ่ินชุมชน 
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นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย ์ควรมีการข้ึนทะเบียนหรือฐานขอ้มูลรายช่ือคมัภีร์ใบลานท่ีได้ทาํการ

ปริวรรตแลว้ในประเทศไทย 

5)  การบริการและเผยแพร่คัมภีร์ใบลาน จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการท่ีดีและ

เหมาะสม โดยการกาํหนดนโยบายการให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัดว้ยการ

ออกกฎระเบียบวา่ดว้ยการให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพให้ชดัเจน มีการสร้างหลกัเกณฑ์การ

ประเมินและการคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานและเน้ือหาปริวรรตสําหรับการบริการและเผยแพร่ 

ไดแ้ก่ พิจารณาจากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่าและมีความสาํคญัของทอ้งถ่ินชุมชนและของชาติ

ท่ีเหมาะสมในการนาํไปใชป้ระโยชน์ คาํนึงถึงเร่ืองลิขสิทธ์ิและสิทธ์ิความเป็นเจา้ของคมัภีร์ใบลาน 

มีระเบียบการให้บริการขอ้มูลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลับนระบบออนไลน์

ท่ีชดัเจน และมีการแลกเปล่ียนเช่ือมโยงขอ้มูลใชร่้วมกนั  

6)  การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน เป็นกระบวนการช่วยอนุรักษแ์ละ

สงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพให้คงทนถาวรและยืดอายุการใชง้าน และคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั

ให้ใช้งานได้ในระยะยาว การอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพจาํเป็นตอ้งมีเคร่ืองมือ

อุปกรณ์ สถานท่ีจดัเก็บคมัภีร์ใบลานทางกายภาพท่ีเหมาะสมและเพียงพอ มีหลักเกณฑ์วิธีการ

อนุรักษ์และสงวนรักษาเป็นมาตรฐานท่ีถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ และมีเกณฑ์มาตรฐานในการ

พิจารณาคดัเลือกคมัภีร์ใบลานสําหรับการอนุรักษ์และสงวนรักษา โดยการพิจารณาคดัเลือก

จากคุณค่าและความสําคญัของคมัภีร์ใบลาน ระดบัอายุ ความเก่า ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการ

สูญเสียและการสูญหาย การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั มีการวางแผนการอนุรักษ์

และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั มีเทคโนโลยีดา้นฮาร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ในการอนุรักษแ์ละ

สงวนรักษาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีรองรับการปรับสภาพและการโอนยา้ยขอ้มูล และมีระบบการ

สํารองขอ้มูลและระบบรักษาความปลอดภยัท่ีดี ช่วยป้องกนัการสูญหายของขอ้มูลดิจิทลัไดอ้ย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูง  

 

2.  อภิปรายผลการวจิัย 

 

2.1  สภาพการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย  

2.1.1  การบริหารจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย อภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

นโยบายองค์กร หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยส่วนใหญ่

มีนโยบายการพฒันาคมัภีร์ใบลานให้เป็นดิจิทลั โดยจดัให้เป็นนโยบายหลกัขององคก์ร และมีนโยบาย

พฒันาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาด้านคมัภีร์ใบลาน ซ่ึงพบว่าสอดคล้องกบังานวิจยัของ
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ณรงค์ศกัด์ิ ราวะรินทร์ (2553) ได้เสนอแนะแนวทางการพฒันาคมัภีร์ใบลานโดยกาํหนดนโยบายการ

ส่งเสริม ทาํการทะนุบาํรุงรักษา การสืบทอด คมัภีร์ใบลานเป็นมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน

ชุมชน โครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม โครงการ

สํารวจ รวบรวม และศึกษาวรรณกรรมทอ้งถ่ินภาคตะวนัตกศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) 

มีนโยบายส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ให้เห็นถึงคุณค่าของคมัภีร์ใบลานเป็นมรดกทางวฒันธรรม

ของทอ้งถ่ินชุมชน และสถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่นท่ีมีนโยบายการอนุรักษ ์สงวนรักษา 

การฟ้ืนฟู สืบทอด และการเผยแพร่วฒันธรรมทอ้งถ่ินภาคเหนือท่ีเก่ียวขอ้งกบัคมัภีร์ใบลาน และ

นโยบายส่งเสริมสถาบนัใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน  

โครงสร้างองค์กร ส่วนใหญ่โครงสร้างจดัตั้งเป็นหน่วยงาน สถาบนั ศูนย ์

และจัดตั้ งเป็นโครงการข้ึนมาโดยเฉพาะสําหรับการจัดการคัมภีร์ใบลานโดยตรง จัดตั้ งเป็น

หน่วยงานหรือกลุ่มหลกัภายใตโ้ครงสร้างขององคก์ร มีการแบ่งโครงสร้างองคก์รเป็นกลุ่มงานหลกั

ดา้นคมัภีร์ใบลานและกลุ่มงานย่อยเพื่อมีหน้าที่รับผิดชอบตามภารกิจงานดา้นการจดัการคมัภีร์

ใบลาน มีการแบ่งโครงสร้างองค์กรกลุ่มงานสายสนับสนุนภารกิจด้านการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ท่ีชดัเจน หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานมีโครงสร้างองคก์รโดยผูน้าํชุมชน ชาวบา้นและหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมบริหารจดัการและดาํเนินงานคมัภีร์ใบลานซ่ึงพบว่า สอดคล้องกับ

งานวจิยัของ Alahakoon, C.N.K. (2003) ไดเ้สนอแนวทางในการอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน จาํเป็นตอ้งมี

การจดัหน่วยงานด้านการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานเพื่อรับผิดชอบด้านการอนุรักษ์โดยตรง และ

สอดคลอ้งกบัหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยท่ีจดัตั้งเป็นสถาบนั โครงการ ศูนย ์

และพิพิธภณัฑ์ข้ึนมาโดยเฉพาะสําหรับดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานโดยตรง เช่น สถาบนัอนุรักษ์

คมัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวิชาการ วดัพระธรรมกาย โครงการอนุรักษ์คมัภีร์

ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม โครงการสาํรวจ รวบรวม และศึกษาวรรณกรรม

ทอ้งถ่ินภาคตะวนัตกศูนยม์านุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน) ศูนยเ์รียนรู้วฒันธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถ่ินท่าม่วงวดัท่าม่วง และพิพิธภณัฑ์พิพิธภณัฑ์คมัภีร์ใบลาน วดัมหาชยั เพื่อการได้รับการ

สนบัสนุนเร่ืองงบประมาณ บุคลากร และทาํให้ทาํใหผู้บ้ริหารเห็นความสําคญัดา้นการจดัการคมัภีร์

ใบลาน 

2.1.2  กระบวนการการจัดการคัมภีร์ใบลานในประทศไทย  อภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน หน่วยงานมีภารกิจด้านการสํารวจ

คมัภีร์ใบลาน มีการวางแผนและกาํหนดนโยบายดา้นการสํารวจคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน โดยกาํหนด

เป็นแผนงานหรือจดัทาํโครงการสํารวจระยะสั้นและระยะยาวตามเป้าหมายท่ีวางแผนไว ้โดยมีการ

กาํหนดขอบเขตพื้นท่ีการสํารวจ บุคลากร งบประมาณ วสัดุและอุปกรณ์ ขั้นตอนวิธีการสํารวจ เช่น 
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หลกัการเจรจาติดต่อประสานงานผูท่ี้เก่ียวขอ้งดา้นการสํารวจ คู่มือท่ีเป็นมาตรฐานในการสํารวจ

คมัภีร์ใบลานตามหลกัวิชาการ โดยจดัทาํคู่มือวธีิการและขั้นตอนตามกระบวนการสํารวจคมัภีร์ใบลาน

ตั้งแต่เร่ิมตน้การวางแผนดาํเนินงานและการลงพื้นการสํารวจภาคสนามตามแหล่งคมัภีร์ใบลาน

จนส้ินสุดกระบวนการ การกาํหนดนโยบายหลกัเกณฑก์ารประเมินและคดัเลือกแหล่งคมัภีร์ใบลาน

สําหรับทาํการสํารวจ ไดแ้ก่ การประเมินคดัเลือกจากแหล่งคมัภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่าและความสําคญั

ของชาติ จากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อายุ ความเก่า ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญหายและ

สูญเสีย เครือข่ายและความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินชุมชนดา้นการสาํรวจคมัภีร์ใบลานตามแหล่งคมัภีร์

ใบลาน โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัคนในชุมชน เจา้ของคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ ผูน้าํชุมชน 

พระสังฆาธิการหรือเจา้อาวาส ปราชญ์ชาวบา้น ชาวบา้นตามแหล่งคมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชน 

ไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการสํารวจคมัภีร์ใบลาน ซ่ึงพบวา่ การสํารวจคมัภีร์ใบลานเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ในหลาย ๆ ดา้น เช่น ดา้นงบประมาณ บุคลากร งานเครือข่ายความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้ง ในการวางแผนหรือจดัทาํโครงการการสาํรวจคมัภีร์ใบลานในระยะสั้ นและระยะยาว 

จึงมีความสําคญัสําหรับการของบประมาณการสํารวจท่ีเพียงพอ สามารถกาํหนดขอบเขตพื้นท่ีทาํ

การสํารวจได ้และสามารถวางแผนจดัตั้งเป็นคณะทาํงานและทีมงานในการสํารวจ เน่ืองจากงาน

ดา้นการสํารวจมีหลายขั้นตอนและแต่ละขั้นตอนตอ้งดาํเนินงานไปพร้อม ๆ กนั มีการประสานงาน

ร่วมกนัทาํงานอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งการดาํเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผูน้าํชุมชนและ

ชาวบา้นตามแหล่งชุมชนวดัท่ีมีคมัภีร์ใบลานและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานหรือ

สถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งก่อนลงไปสาํรวจพื้นท่ีจริง ซ่ึงเป็นส่ิงจาํเป็นละมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิง่เน่ืองจาก

บุคคลหรือหน่วยงานเหล่านั้นจะช่วยเอ้ืออาํนวยความสะดวกในการสํารวจคมัภีร์ใบลานไดอ้ย่าง

สะดวกราบร่ืน (สาํนกัหอสมุดแห่งชาติ 2552; สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์ 2556) และการสร้างหลกัเกณฑ์

ในการประเมินและคดัเลือกแหล่งและขอ้มูลคมัภีร์ใบลานในการสํารวจเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นเน่ืองจาก

ด้วยเร่ืองขอ้จาํกดัด้านงบประมาณ บุคลากร จึงไม่สามารถสาํรวจไดทุ้กแหล่งที่มีคมัภีร์ใบลาน

จึงตอ้งมีการประเมินเลือกแหล่งท่ีมีความสาํคญัก่อน (เจษฎา อ่ินคาํ 2556) ในการสาํรวจคมัภีร์

ใบลานจาํเป็นตอ้งมีคู่มือและเอกสารในการสาํรวจท่ีเป็นมาตรฐานตามหลกัทางวชิาการโดยมีวธีิการ

และขั้นตอนการดาํเนินการสํารวจ ซ่ึงจะส่งผลให้งานดา้นการสํารวจมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ

ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้(สาํนกัหอสมุดแห่งชาติ 2552) 

การจดัการคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั พบวา่เป็นกระบวนการต่อเน่ืองจากงาน

ดา้นการสํารวจและกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ ซ่ึงปัจจยัหน่ึงท่ีเอ้ือต่อการอนุรักษ์

คมัภีร์ใบลานทางกายภาพหรือตน้ฉบบั จากการใช้คมัภีร์ใบลานดิจิทลัแทนตน้ฉบบัจริงและเอ้ือ

ประโยชน์ต่อการเขา้ถึง การคน้คืนและการนาํไปใช้ไดส้ะดวก รวดเร็ว ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา สามารถ
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นาํขอ้มูลเน้ือหาไปใช้ประโยชน์ไดอ้ย่างง่าย (Corrado & Moulaison, 2014) หน่วยงานการจดัการ

คัมภีร์ใบลานมีพัฒนาคัมภีร์ใบลานคัมภีร์ใบลานดิจิทัล มีการกําหนดแบบแผนและขั้นตอน

กระบวนการถ่ายภาพดิจิทลัคมัภีร์ใบลานในขั้นตอนการสํารวจ โดยมีการวางแผนตั้งแต่เร่ิมต้น

จนถึงส้ินสุดกระบวนการ ไดแ้ก่ การขออนุญาตถ่ายภาพคมัภีร์ใบลาน การถ่ายภาพ การขออนุญาต

นาํไฟล์ดิจิทลัไปเผยแพร่และให้บริการ การวางแผนขั้นตอนการสร้างและการผลิตคมัภีร์ใบลาน

ดิจิทลัท่ีเหมาะสมตามหลกัวิชาการ โดยการจดัทาํคู่มือและแนวทางการปฏิบติั มาตรฐานตามหลกั

วชิาการในกระบวนการสร้างและการผลิตไฟลดิ์จิทลัคมัภีร์ใบลานท่ีช่วยในการป้องกนัและอนุรักษ์

ไม่ให้คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกทาํลายหรือก่อให้เกิดความเสียหาย ได้แก่ มีมาตรฐานการควบคุม

ระดบัแสงไฟ ความร้อนในการถ่ายภาพหรือการสแกนดิจิทลั มีเทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการสร้าง

คมัภีร์ใบลานดิจิทัลท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูงช่วยการสร้างไฟล์ดิจิทัลท่ีมี

คุณภาพนาํไปใช้ในการจดัเก็บ อนุรักษ ์และการเผยแพร่และให้บริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัได้

อย ่างเหมาะสม และช่วยการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานต้นฉบับ ได้แก่ อุปกรณ์กล้องถ่ายรูปดิจิทัล 

สแกนเนอร์ เคร่ืองแปลงไมโครฟิลมเ์ป็นดิจิทลั มีนโยบายหลกัเกณฑ์การประเมินและการคดัเลือก

คมัภีร์ใบลานในการสร้างคมัภีร์ใบลานดิจิทลั โดยการพิจารณาจากเน้ือหาคมัภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่า

และความสําคญัของทอ้งถ่ินและของชาติ มีประโยชน์นาํไปใช้ต่อยอดดา้นการศึกษา คน้ควา้ และ

การวิจยั การพิจารณาจากสภาพคมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัท่ีตอ้งอนุรักษ์โดยเร่งด่วน เช่น อายุ ความเก่า 

ความสวยงาม และระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญหาย ซ่ึงพบว่าหน่วยงานมีการ

ดาํเนินการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั ไดแ้ก่ ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน) โครงการ

พระไตรปิฎกฉบบัวิชาการ วดัพระธรรมกาย ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยั

ราชภฏัเชียงใหม่ และสํานกัหอสมุด มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ไดมี้การกาํหนดนโยบาย การวางแผน

การดาํเนินงานชดัเจน มีคู่มือท่ีเป็นมาตรฐานกระบวนการทาํงานทางดิจิทลั เช่น มาตรฐานการถ่ายภาพ

ดิจิทลั มาตรฐานการสร้างดิจิทลั โดยการกาํหนดเกณฑ์คุณภาพความคมชดั การปรับขนาดใหเ้หมาะสม

เพื่อช่วยในการป้องกันและอนุรักษ์ไม่ให้คมัภีร์ใบลานต้นฉบับถูกทาํลายหรือก่อให้เกิดความ

เสียหายและชาํรุด และมีการใชเ้ทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการสร้างคมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีเหมาะสม

มีประสิทธิภาพช่วยในการสร้างไฟล์ดิจิทลัท่ีมีคุณภาพนําไปใช้ในการจดัเก็บ อนุรักษ์ และการ

เผยแพร่และให้บริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัได้อย่างเหมาะสม และยงัพบศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร 

(องค์การมหาชน) โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวิชาการ วดัพระธรรมกาย ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนา

ศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ไดก้าํหนดมาตรฐานแบบแผนและขั้นตอนกระบวนการถ่ายภาพ

คมัภีร์ใบลานดิจิทัลในระหว่างการสํารวจตามหลักวิชาการ โดยมีการกําหนดแบบแผนตั้ งแต่

กระบวนการขออนุญาตถ่ายภาพคมัภีร์ใบลาน การถ่ายภาพ การขออนุญาตนาํไฟลดิ์จิทลัไปเผยแพร่
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และให้บริการ และยงัพบว่าหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานดงักล่าวยงัได้กาํหนดเกณฑ์

การประเมินคดัเลือกคมัภีร์ใบลานสําหรับการทาํการสําเนาดิจิทลั โดยเกณฑ์การประเมินคดัเลือก

จากฉบับ/ผูกท่ีมีความสมบูรณ์ คดัเลือกจากความสําคญัของเน้ือหากับชาติ เช่น ประวติัศาสตร์ 

บุคคลสําคญัของชาติ วรรณคดีและศาสนา เน้ือหาท่ีมีความสําคญักบัทอ้งถ่ิน เช่น ประวติัศาสตร์

ทอ้งถ่ิน ความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน บุคคลสําคญัทอ้งถ่ิน เป็นตน้ คดัเลือกจากคมัภีร์ใบลานความเก่าแก่

มีอายมุากกวา่ 200 ปี และมีเน้ือหาเก่ียวกบัตาํนาน พิธีกรรม กฎหมาย ประเพณี ตาํรายา วรรณกรรม

ต่างๆ และคดัเลือกตามวตัถุประสงค์ของโครงการ เช่น คดัเลือกคมัภีร์ใบลานท่ีเป็นพระไตรปิฎก

ภาษาบาลีทุกสายจารีต ไทย พม่า ศรีลงกา ขอม สําหรับการสําเนาถ่ายภาพดิจิทัลเพื่อพัฒนา

ฐานขอ้มูลพระไตรปิฎกของโครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัพระธรรมกาย แต่อยา่งไรก็ตาม

ยงัพบว่า ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) ไดน้าํหลกัการแนวคิดการจดัการวงจรชีวิต

ของขอ้มูลดิจิทลัของNational Library of New Zealand, (2009) มาปรับใชเ้ป็นมาตาฐานในการสร้าง

และการผลิตคมัภีร์ใบลานดิจิทลั (เจษฎา อ่ินคาํ 2555 ; ดอกรัก พยกัศรี 2556) 

การจดัเก็บและการคน้คืนคมัภีร์ใบลาน เป็นกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ต่อเน่ืองจากกระบวนการจดัหาและรวบรวม จาํเป็นการจดัทาํระบบในการจดัเก็บและการพฒันา

เคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัในการเขา้ถึงและนาํเอาออกมาใช้ 

จึงจาํเป็นตอ้งจดัทาํระบบให้มีความเหมาะสมและง่าย สะดวกต่อการเขา้ถึงและการใชง้านหรือการ

ให้บริการ หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานหลายแหล่งการจดัเก็บและการคน้คืนคมัภีร์ใบลาน

ทางกายภาพ มีการลงรายการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพมีมาตรฐานในการลงทะเบียนและการลงรายการ

บรรณานุกรมคมัภีร์ใบลานตามหลกัวชิาการ โดยการกาํหนดวธีิการและขั้นตอนการลงทะเบียนและ

การลงรายการบรรณานุกรมให้เป็นแนวทางการปฏิบัติท่ี ดีเหมาะสม มีบุคลากรท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญอ่านวิเคราะห์เน้ือหา แยกช่ือเร่ือง แบ่งหมวดหมู่ 

การลงรายการคมัภีร์ใบลานได้ถูกต้อง แม่นยาํ ซ่ึงถือว่าเป็นหัวใจหลักสําคญัในการลงทะเบียน

คมัภีร์ใบลานและประโยชน์ในการจดัเก็บและในการเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานไดง่้าย สะดวกและ

รวดเร็ว การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือระหว่างหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานด้านการ

ลงทะเบียนและการลงรายการบรรณานุกรมคมัภีร์ใบลาน ในลกัษณะรูปแบบความช่วยเหลือดา้น

การดาํเนินงานและดา้นบุคลากร ซ่ึงพบว่า หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีมีมาตรฐานในการ

ลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานตามหลกัวชิาการโดยการกาํหนดวธีิการและขั้นตอนการลงทะเบียนให้เป็น

แนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสมและเป็นมาตรฐาน เช่น ขั้นตอนการประเมินวิเคราะห์เอกสาร 

ขั้นตอนการเตรียมลงทะเบียน และขั้นปฏิบติัการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลาน และการมีมาตรฐานการ

ลงรายการบรรณานุกรมคมัภีร์ใบลานขอ้มูลรายละเอียดบรรณานุกรมทางดา้นกายภาพและทางดา้น
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เน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน เช่น มาตรฐานการลงรายการบรรณานุกรม การจดัทาํบญัชีรายการ การทาํ

อภิธานศพัท์หรือเชิงอรรถคมัภีร์ใบลาน หรือมาตรฐานเมดาทาดา (Metadata) เป็นตวัแทนอธิบาย

เน้ือหาขอ้มูลคมัภีร์ใบลานครบถว้นเหมาะสมและเช่ือมโยงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งได ้จะช่วยให้การจดัทาํ

ระบบจดัเก็บและการพฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และในการ

ลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานจาํเป็นตอ้งมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญ

ในอกัษรภาษาโบราณในคมัภีร์ใบลานท่ีสามารถอ่านวิเคราะห์เน้ือหา แยกช่ือเร่ือง แบ่งหมวดหมู่ 

การลงรายการคมัภีร์ใบลานได้ถูกต้อง แม่นยาํ ซ่ึงถือว่าเป็นหัวใจหลักสําคญัในการลงทะเบียน

คมัภีร์ใบลานและประโยชน์ในการจดัเก็บและในการเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานไดง่้าย สะดวก และรวดเร็ว 

และหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในระดบัทอ้งถ่ินไดส้ร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงาน

การจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีมีความพร้อมดา้นบุคลากรดา้นการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลาน ในลกัษณะ

รูปแบบความช่วยเหลือดา้นการดาํเนินงานและดา้นบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการลงทะเบียน

คมัภีร์ใบลาน  

หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีมีการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั ไดมี้นโยบาย

การวางแผนในการจัดเก็บและจัดการระบบคัมภีร์ใบลานดิจิทัลท่ีมีความชัดเจน  การกําหนด

มาตรฐานไฟล์ดิจิทลัคมัภีร์ใบลานท่ีเหมาะสมสําหรับการจดัเก็บ การเขา้ถึง การนาํไปใช้ และการ

อนุรักษส์งวนรักษา มีมาตรฐานการสร้างคาํอธิบายขอ้มูลไฟล์ดิจิทลัทะเบียนคมัภีร์ใบลานไดอ้ย่าง

เหมาะสม เพื่อสะดวกและง่ายต่อการจดัเก็บ การเขา้ถึงและการนาํขอ้มูลกลบัมาใชใ้หม่ มีการบนัทึก

ขอ้มูลลงเมทาดาทา (metadata) ท่ีบรรยายละเอียดเชิงโครงสร้างและเน้ือหาข้อมูลคมัภีร์ใบลาน

ดิจิทลัไดอ้ย่างครบถว้นตามมาตรฐานสากล มีรูปแบบมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการคมัภีร์

ใบลานดิจิทลัตามหลกัมาตรฐานสากล เพื่อเป็นมาตรฐานในการแลกเปล่ียน เช่ือมโยงขอ้มูลและการ

ใช้ข ้อมูลร่วมกันในอนาคตได้ มีเคร่ืองมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีด้านฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์

ในจดัเก็บขอ้มูลคมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีเหมาะสมเป็นมาตรฐานมีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูงเช่น 

สามารถสงวนรักษาขอ้มูลระยะยาว สามารถปรับสภาพหรือถ่ายโอนขอ้มูลได้ในอนาคต มีการ

พฒันาฐานขอ้มูลหรือจดัหาซอฟตแ์วร์ในการจดัเก็บและการพฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลาน

ในรูปดิจิทลัท่ีง่าย สะดวก และเหมาะสมในการจดัเก็บ สงวนรักษา การคน้หา และการเปิดให้เขา้ถึงได ้

มีระบบฐานขอ้มูลหรือซอฟตแ์วร์ในการจดัเก็บและจดัการระบบคมัภีร์ใบลานดิจิทลัมีมาตรฐานสากล

สามารถเขา้ถึง แลกเปล่ียนและเช่ือมโยงขอ้มูลหน่วยงานต่าง ๆ ไดใ้นอนาคตหรือการพฒันาเป็น

ฐานขอ้มูลกลางคมัภีร์ใบลานดิจิทลัของประเทศไทย ซ่ึงพบวา่ส่วนประกอบของการจดัเก็บและการ

คน้คืนคมัภีร์ใบลานดิจิทลัดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกบัองค์ประกอบของรูปแบบการจดัการวงจรชีวิต

ดิจิทลัของ National Library of New Zealand (2009) และ The Digital Curation Centre (2005) และ
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ยงัพบว่ามีหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานหลายแห่งไดพ้ฒันาเคร่ืองมือช่วยสืบคน้และพฒันา

ฐานขอ้มูลรายการคมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะสําหรับเป็นเคร่ืองมือในการจดัเก็บและการสืบคน้

ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานทางออนไลน์ในลกัษณะการผสมผสานแบบบูรณการร่วมกัน

ระหว่างคมัภีร์ใบลานทางกายและดิจิทลัเช่ือมโยงกนั ซ่ึงพบวา่หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน

เกือบทุกแห่งท่ีไดพ้ฒันาฐานขอ้มูลรายการคมัภีร์ใบลานข้ึนมาโดยเฉพาะการผสมผสานแบบบูรณการ 

เช่น ฐานขอ้มูลงานปริวรรตเอกสารโบราณลา้นนา ของสถาบนัวจิยัสังคม ฐานขอ้มูลเอกสารโบราณ

ภูมิภาคตะวนัตกในประเทศไทย ของศนูยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน) ฐานขอ้มูล CMUL 

Digital Heritage Collection ของสาํนกัหอสมุด มหาวิทยาลยัเชียงเชียงใหม่ และฐานขอ้มูลคมัภีร์

ใบลาน พบัสา และเอกสารอกัษรตระกูลไทของศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา และควรมี

มาตรฐานกลางในการลงรายการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย เพื่อประโยชน์ในการรองรับการ

แลกเปล่ียนขอ้มูล การใช้ขอ้มูลร่วมกนั และการเช่ือมโยงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานหน่วยงานการจดัการ

คมัภีร์ใบลานต่าง ๆ ในอนาคต หรือรวมเป็นฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ซ่ึงสอดคลอ้ง

กับงานวิจยัของนิศาชล จาํนงศรี (2552) ได้พฒันาเค้าร่างเมทาดาทาสําหรับการจดัการเอกสาร

ใบลานท่ีอยู่ในรูปดิจิทลัเพื่อใช้เป็นตน้แบบและปรับใช้ในการลงรายการและอธิบายเน้ือหาคมัภีร์

ใบลานดิจิทัลของหน่วยงานการจดัการคัมภีร์ใบลานของประเทศ และมีการพฒันาฐานข้อมูล

รายการคมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะสําหรับเป็นเคร่ืองมือในการจดัเก็บและการช่วยคน้ท่ีง่าย สะดวก 

สอดคลอ้งและตรงกบัความตอ้งการในการเขา้ถึง การใช ้และการนาํกลบัมาใชใ้หม่จากภายในและ

ภายนอกทางออนไลน์  

2.2  ปัจจัยทีเ่อือ้ต่อความสําเร็จการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย  

2.2.1  ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ อภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

1)  ด้านนโยบาย การกาํหนดนโยบายดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นนโยบาย

หลกัขององคก์ร ซ่ึงหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานมองวา่การกาํหนดนโยบายดา้นการจดัการคมัภีร์

ใบลานใหเ้ป็นนโยบายหลกัขององคก์ร ทาํใหก้ารดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานมีโอกาสท่ีจะประสบ

ความสําเร็จสูง มีการนํานโยบายกําหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และกําหนดเป็น

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร การกาํหนดนโยบายการสร้างคุณค่าและสร้างความตระหนกั

รู้ถึงคุณค่าและความสําคญัของคมัภีร์ใบลานในฐานะเป็นมรดกภูมิปัญญาและมรดกทางวฒันธรรม

ของชาติ ไดแ้ก่ นโยบายการทะนุ บาํรุง อนุรักษ ์ฟ้ืนฟู และสืบทอดคมัภีร์ใบลาน นโยบายการจดัตั้ง

เป็นสถาบนั ศูนย ์โครงการ หรือพิพิธภณัฑ์ดา้นคมัภีร์ใบลาน นโยบายการพฒันาคมัภีร์ใบลานเป็น

แหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเท่ียวดา้นมรดกภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินและของชาติและนโยบายสร้าง

ความศรัทธาทางพุทธศาสนา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของณรงคศ์กัด์ิ ราวะรินทร์ (2553) ไดเ้สนอแนะ
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แนวทาง การพฒันาคมัภีร์ใบลานโดยการส่งเสริม ทาํการทะนุบาํรุงรักษา การสืบทอด คมัภีร์ใบลาน

เป็นมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ินชุมชน เช่นเดียวกบัโครงการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

มหาวิทยาลยัมหาสารคามโครงการสาํรวจ รวบรวม และศึกษาวรรณกรรมทอ้งถ่ินภาคตะวนัตก 

ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)ท่ีมีนโยบายส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ให้เห็นถึงคุณค่า

ของคมัภีร์ใบลานเป็นมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ินชุมชน และสถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน

วดัสูงเม่นท่ีมีนโยบายส่งเสริมสถาบนัให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน

ชุมชน และสอดของกบังานวิจยัของ Agrawal (2006) ไดน้าํเสนอแนวทางปฏิบติั คือ 1) สร้างความ

ตระหนกัให้ประชาชนในทอ้งถ่ินชุมชนไดต้ระหนกัถึงคุณค่าและความสําคญัของคมัภีร์ใบลาน

โดยการอบรมให้ความรู้และจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจรวมทั้งการทาํโครงการพิเศษ

ข้ึนมา 2) การจดัโปรแกรมฝึกอบรมการอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน3) สร้างกลยุทธ์ในการอนุรักษ์คมัภีร์

ใบลานในแต่ละประเทศ 4) มีการวางแผนเป้าหมายในการศึกษาของวรรณกรรมดั้งเดิมในคมัภีร์

ใบลานท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน 5) สร้างคุณค่าและความสําคัญของคัมภีร์ใบลานให้รัฐบาลหรือ

หน่วยงานท่ีไม่ใช่รัฐบาลสนใจท่ีจะใหง้บประมาณในการดาํเนินการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

2)  ด้านโครงสร้างองค์กร มีโครงสร้างองค์กรท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจนสอดคลอ้ง

กบัการดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน มีโครงสร้างองคก์รมีสายงานการบงัคบับญัชาท่ีกะทดัรัดเหมาะสม

เอ้ืออาํนวยให้เกิดความอิสระในการทาํงานและเกิดความคล่องตวัในการประสานงานขา้มสายงาน

หรือฝ่ายกลุ่มต่าง ๆ ในองคก์รมากข้ึน และโครงสร้างองคก์รมีความยืดหยุน่สามารถปรับตวัไดง่้าย

หรือปรับเปล่ียนให้ทนัตามการเปล่ียนแปลง ซ่ึงพบว่าหลายหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ในประเทศไทยไดป้รับโครงสร้างองคก์ร โดยการจดัตั้งเป็นสถาบนั โครงการ ศูนยแ์ละพิพิธภณัฑ์

ข้ึนมาโดยเฉพาะสาํหรับดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานโดยตรง เช่น สถาบนัอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน

วดัสูงเม่น โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวิชาการ วดัพระธรรมกาย โครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม โครงการสํารวจ รวบรวม และศึกษาวรรณกรรม

ทอ้งถ่ินภาคตะวนัตกศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน) ศูนยเ์รียนรู้วฒันธรรมและภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินท่าม่วงวดัท่าม่วง และพิพิธภณัฑ์พิพิธภณัฑ์คมัภีร์ใบลาน วดัมหาชัย และสอดคล้องกับ

งานวิจยัของ Alahakoon, C.N.K. (2003) ไดเ้สนอแนวทางในการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานจาํเป็นตอ้งมี

การจดัหน่วยงานด้านการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานเพื่อรับผิดชอบด้านการอนุรักษ์โดยตรง และยงั

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Sahoo, et al. (2013) พบวา่ภารกิจดา้นเอกสารโบราณของชาติโครงการ 

National Mission for Manuscripts ไดด้าํเนินการตามภารกิจของชาติครอบคลุมต่อการเก็บรักษา

ของตน้ฉบบัผ่านการทาํงานศูนยอ์นุรักษ์เอกสารโบราณท่ีมีการจดัตั้งอยู่ทัว่ประเทศ และผ่านการ
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ทาํงานของศูนยแ์หล่งเอกสารโบราณท่ีจดัตั้ง 5 โซนของประเทศอินเดีย เช่น ภาคเหนือ ภาคใต ้ภาค

ตะวนัออก ตะวนัตก และโซนภาคกลาง  

2.2.2  ปัจจัยด้านบุคลากร อภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

1)  ผู้บริหาร เป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ ความ สามารถและเขา้ใจหลกัการ

บริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน มีทกัษะการบริหารจดัการและความรู้ดา้นเทคโนโลยี ผูบ้ริหารตอ้งให้

ความสําคญัและเห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลานและใหก้ารสนบัสนุนดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน มีการ

กาํหนดคุณสมบติัตาํแหน่งผูบ้ริหารเป็นมีภาวะความเป็นผูน้าํ มีประสบการณ์ มีความรู้ ความสามารถ 

มีความเขา้ใจถึงหลกัการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน ผูบ้ริหารมีศกัยภาพเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง

มองการณ์ไกลสามารถคาดการณ์เหตุการณ์ล่างหน้าในอนาคตได้ดี สามารถปรับเปล่ียนกาํหนด

ทิศทางองคก์รเพื่อให้เท่าทนัสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีดีกวา่ในอนาคต ผูบ้ริหารมีความสามารถ

ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานและชุมชนที่เก่ียวขอ้งดา้นคมัภีร์ใบลาน ผูบ้ริหาร

ใหก้ารสนบัสนุนและเป็นผูน้าํในการสร้างการทาํงานเป็นทีมในองคก์ร และผูบ้ริหารมีความยืดหยุน่

ในการกระจายอาํนาจการตดัสินใจและให้ความเป็นอิสระทางความคิดการทาํงานของบุคลากร

ผูป้ฏิบติังานในบางเร่ืองท่ีตอ้งการความรวดเร็วในการตดัสินใจ ซ่ึงพบว่าปัจจยัแหล่งความสําเร็จ

ของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานทุกแห่ง คือ ผูบ้ริหารท่ีให้การสนบัสนุนในการจดัการคมัภีร์

ใบลานในทุกด้าน สนับสนุนด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์

เคร่ืองมือ ผูบ้ริหารตอ้งเห็นความเห็นสําคญัและคุณค่าของคมัภีร์ใบลานและเขา้ใจสามารถมองภาพรวม

ของการจดัการคมัภีร์ใบลานคมัภีร์ใบลาน องค์กรจาํเป็นตอ้งกาํหนดคุณสมบติัตาํแหน่งผูบ้ริหาร

เป็นมีภาวะผูน้าํ มีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถและเขา้ใจหลกัการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน 

และผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้คอยดูแลให้คาํแนะนาํ กาํหนดทิศทาง ควบคุม และติดตามการดาํเนินงานการ

จดัการคมัภีร์ใบลานให้เป็นไปตามแผนงานท่ีกาํหนดข้ึน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์

ขององค์กร สอดคล้องกับKaser & Brooks (2005) และBridges & Roquemore (2004) ท่ีได้เสนอ

แนวทางผูบ้ริหาร ดงัน้ี ผูบ้ริหารตอ้งดาํเนินการสร้างการจูงใจ การชกันาํ สั่งการ โนม้นา้ว หรือกระตุน้

ให้บุคลากรในองค์กรปฏิบติัและทาํงานร่วมกนัโดยสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององค์กร การนาํไป

ปฏิบติัจึงเป็นหน้าท่ีสําคญัของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นผูน้าํแสดงออกถึงภาวะผูน้าํ เช่น การ

สร้างแรงจูงใจ การสร้างช่องทางการติดต่อส่ือสาร การตดัสินใจและการแกปั้ญหาความขดัแยง้ 

การสร้างค่านิยม สร้างวฒันธรรมองค์กร เพื่อกระตุน้ให้บุคลากรมีศกัยภาพสูงทาํงานไดส้ําเร็จ

ตามเป้าหมายตามท่ีผูบ้ริหารตอ้งการ 
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2)  ผู้ปฏิบัติงาน บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความ

เช่ียวชาญด้านคมัภีร์ใบลาน อกัษรและภาษาโบราณ มีความรู้ด้านเทคโนโลยีควบคู่กัน สําหรับ

นาํมาใช้จดัการคมัภีร์ใบลานควบคู่ไปดว้ย บุคลากรตอ้งมีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน 

และมีจิตอาสา บุคลากรมีค่านิยมมุ่งเนน้การทาํงานเป็นทีม โดยร่วมกนัดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานเป็น

ลาํดับขั้นตอนและต้องดาํเนินการพร้อม ๆ กนั บุคลากรประจาํสายงานหลกัและสายสนับสนุน

ปฏิบติังานดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน บุคลากรมีทกัษะการติดต่อประสานงานท่ีดี และความสัมพนัธ์

อนัดีกบัเครือข่าย บุคลากรมีวฒันธรรมและอุดมการณ์มุ่งมัน่จะทาํงานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย

ท่ีกาํหนดไว ้และบุคลากรมีความพร้อมและมีการพฒันาตนเองอยา่งตอเน่ืองมีการศึกษา เรียนรู้ และ

การฝึกอบรมดา้นเทคนิควิธีการใหม่ ๆ และความรู้ด้านเทคโนโลยีนาํมาใช้ในการทาํงานดา้นการ

จดัการคมัภีร์ใบลาน ซ่ึงพบวา่บุคลากรจาํเป็นตอ้งความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ

ดา้นคมัภีร์ใบลานสามารถปริวรรต ถ่ายถอด และแปลเน้ือหาบนคมัภีร์ใบลานได ้เป็นผลดีต่อการ

ดาํเนินการสํารวจคมัภีร์ใบลาน บุคลากรมีการทาํงานเป็นทีม เน่ืองจากบางกระบวนการดาํเนินงาน

ด้านคมัภีร์ใบลานมีหลานข้ึนตอนต้องดาํเนินงานไปพร้อม ๆ กนั มีเครือข่ายความร่วมมือระดับ

หน่วยงานหรือองคก์ร เพื่อการช่วยเหลือ แลกเปล่ียน เรียนรู้ การทาํงาน และวธีิการ เทคโนโลยใีหม่ 

มีเครือข่ายความร่วมมือระดบัทอ้งถ่ินชุมชน เพื่อช่วยเหลือประสานงานในการดาํเนินงานสํารวจ

คมัภีร์ใบลานท่ีอยูต่ามชุมชน วดัและเครือข่ายเครือข่ายความร่วมมือระดบันานาชาติส่วนช่วยสนบัสนุน

เร่ืองงบประมาณ และประการสาํคญัท่ีเป็นปัจจยัเอ้ือต่อความสําเร็จ คือ บุคลากรตอ้งมีใจรัก ศรัทธา 

เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน มีจิตอาสาและมีการทาํงานเป็นทีมเน่ืองจากบางกระบวนการดาํเนินงาน

ดา้นคมัภีร์ใบลานมีลาํดบัขั้นตอนหลานขั้นตอนและตอ้งดาํเนินงานไปพร้อม ๆ กนั จึงตอ้งอาศยัการ

ทาํงานเป็นทีมอย่างมาก เช่น ขั้นตอนการสํารวจตั้งแต่การอนุรักษ์เบ้ืองตน้ การทาํรายการบญัชี 

การแยกช่ือเร่ือง หมวดหมู่ การถ่ายภาพคมัภีร์ใบลานดิจิทลั สอคลอ้งกบังานวจิยัของไข่มุก อุทยาวลี 

(2550) พบว่าการขาดบุคลากรผูรั้บผิดชอบด้านการอนุรักษ์โดยตรงและบุคลากรยงัขาดความรู้

ทางดา้นการอนุรักษ์และการเก็บรักษาเอกสารที่ถูกตอ้ง และปัญหาดา้นการปริวรรตที่นกัวิจยั

ขาดความชาํนาญในการปริวรรต ถ่ายถอด และแปลเน้ือหาอกัษรภาษาโบราณทาํให้การดาํเนินงาน

ดา้นเอกสารโบราณไม่มีประสิทธิภาพหรือไม่สามารถดาํเนินการต่อไปได ้และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจัยของAlahakoon (2003) และRanasinghe & tharanga Diruk Ranasinghe (2013) ท่ีพบว่า

ปัญหาหลกัท่ีสําคญัในการดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานคือ ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ

ในการปริวรรต ถ่ายทอด และแปลเน้ือหาอกัษรภาษาโบราณในคมัภีร์ใบลาน 
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2.3  ปัญหาการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย 

2.3.1  ปัญหาด้านการบริหารจัดการ อภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

ปัญหาดา้นการบริหารจดัการ พบว่า ส่วนใหญ่หน่วยงานการจดัการคมัภีร์

ใบลานไม่ไดก้าํหนดโครงสร้างดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยตรง เพียงจดัตั้งเป็นโครงการข้ึนมา

และเป็นเพียงแค่ภารกิจหรืองานหน่ึงในกลุ่มงานและบางหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานงานดา้น

คมัภีร์ใบลานยงัถูกกระจายไปอยูใ่นกลุ่มงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งภายใตโ้ครงสร้างองคก์ร ส่วนหน่วยงาน

การจดัการคมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชน วดัไม่มีการแบ่งโครงสร้างเป็นรูปธรรมชดัเจน มีเพียงผูน้าํ

ท้องถ่ินชุมชน วดั และหน่วยงานจากภายนอกมาช่วยเหลือดูแลให้เท่านั้ น สําหรับปัญหาด้าน

นโยบายการจดัการคมัภีร์ใบลานส่วนใหญ่หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานไม่มีนโยบายท่ีชดัเจน 

เน่ืองจากหลายหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานไม่ได้กาํหนดด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็น

ภารกิจหนา้ท่ีหลกัของหน่วยงาน ดงันั้นการกาํหนดนโยบายดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานจึงไม่ได้

ถูกกาํหนดเป็นนโยบายหลกัของหน่วยงานดว้ย ซ่ึงจะส่งผลต่อการไม่ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ 

เช่น ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้านเทคโนโลยีเท่าท่ีควร และจากการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร

องค์กรทาํให้นโยบายเปล่ียนบางหน่วยงานนโยบายด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานไม่ได้รับการ

ส่งเสริมสนบัสนุนอย่างต่อเน่ืองจึงเป็นปัญหาความไม่ต่อเน่ืองในการดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน

ดว้ย และเน่ืองจากปัญหาดา้นโครงสร้างและนโยบายไม่เอ้ือต่อการจดัการคมัภีร์ใบลานยอ่มส่งผล

ใหก้ารดาํเนินงานคมัภีร์ใบลานถูกจาํกดัดว้ยกรอบและแผนดาํเนินงานคมัภีร์ใบลาน  

2.3.2  ปัญหาเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ปัญหาเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ส่วนใหญ่หน่วยงานการจดัการคมัภีร์

ใบลานอยูใ่นช่วงการเร่ิมตน้การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน จึงมี

ปัญหาดา้นขาดเทคโนโลยแีละอุปกรณ์เคร่ืองมือไม่เพียงพอ ไม่ทนัสมยั ไม่มีประสิทธิภาพ เน่ืองจาก

เทคโนโลยีและอุปกรณ์เคร่ืองมือดงักล่าวมีราคาค่อนขา้งสูง จึงเป็นเร่ืองยากท่ีจะไดรั้บงบประมาณ

สนบัสนุน หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานหลายแห่งจึงไดด้าํเนินการนาํเทคโนโลยีมาใช้เท่าท่ี

สามารถดาํเนินการได้เท่านั้น และการนํามาเทคโนโลยีมาใช้ยงัไม่มีมาตรการหรือการวางแผน

แนวทางท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรม ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบประสิทธิภาพการดาํเนินงานคมัภีร์ใบลานได ้

และปัญหาท่ีสําคญัอีกประการหน่ึงคือบุคลากรของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานยงัไม่พร้อม

ในการใชเ้ทคโนโลยแีละเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งการดาํเนินงานคมัภีร์ใบลาน เน่ืองจากยงัไม่ได้

รับการฝึกอบรมหรือเรียนรู้เทคโนโลยีดงักล่าว ในการนาํเทคโนโลยีมาใชย้อ่มส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การทาํงานท่ีล่าช้าหรือสร้างความยุ่งยากในการดาํเนินงานคมัภีร์ใบลานได ้และประเด็นปัญหาสุดทา้ย 

คือ โครงสร้างองค์กรของหลายหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานไม่เอ้ือต่อการนาํเทคโนโลยีและอุปกรณ์
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เคร่ืองมือมาใช้ เน่ืองจากหน่วยงานหรือกลุ่มงานดา้นจดัการคมัภีร์ใบลานไม่สามารถบริหารจดัการ

ดา้นเทคโนโลยไีดด้ว้ยตนเองตอ้งข้ึนอยูก่บัหน่วยงานอ่ืนท่ีมีหนา้ท่ีโดยตรง เช่น ศูนยค์อมพิวเตอร์ 

สํานกัเทคโนโลยี เป็นตน้ (ไข่มุก อุทยาวลี 2550; นิศาชล จาํนงศรี 2552; สํานกัหอสมุดแห่งชาติ 2552; 

สินีนาฏ สมบูรณ์อเนก 2555) 

2.4  รูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย 

จากการศึกษาและการพฒันารูปแบบการจดัการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย 

พบวา่ รูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยท่ีเหมาะสมสําหรับหน่วยงานการจดัการคมัภีร์

ใบลานในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและระดับท้องถ่ิน 

และจาํแนกไดเ้ป็น 2 ดา้น นาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

2.4.1  การบริหารองค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย อภิปรายผลได ้

ดงัน้ี 

ด้านการบริหารองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานของรูปแบบการจดัการ

จดัการคมัภีร์ใบลาน เพื่อให้มีความเหมาะสมกบัรูปแบบการบริหารองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ในประเทศไทยในแต่ละระดบัที่มีการบริหารองค์กรที่มีความแตกต่างกนั จาํเป็นตอ้งแบ่งการ

บริหารองค์กรคมัภีร์ใบลานออกเป็น 3 ระดบั ได้แก่ ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและระดบั

ทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 

1)  ด้านนโยบาย 

หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยแบ่งออกเป็น 3 ระดบั 

ไดแ้ก่ ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและระดบัทอ้งถ่ิน ด้านนโยบายของรูปแบบการบริหารองค์กร

การจดัการคมัภีร์ใบลานในแต่ละระดบั ดงัน้ี 

ระดับชาติ องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ ไดแ้ก่ หอสมุดแห่งชาติ 

มีภารกิจดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานของชาติ จึงจาํเป็นตอ้งกาํหนดดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน

เป็นนโยบายในระดบัชาติ โดยการกาํหนดปรัชญา วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์และ

กลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบัภารกิจหน้าท่ีการจดัการคมัภีร์ใบลานของชาติ ซ่ึงจะส่งผลการดาํเนินงาน

ด้านคมัภีร์ใบลานของชาติประสบผลสําเร็จ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ Sahoo, et al. (2013) 

พบวา่ภารกิจดา้นเอกสารโบราณของชาติโครงการ National Mission for Manuscripts ไดด้าํเนินการ

ตามภารกิจของชาติครอบคลุมต่อการเก็บรักษาของตน้ฉบบัผ่านการทาํงานศูนยอ์นุรักษ์เอกสาร

โบราณท่ีมีการจดัตั้งอยูท่ ัว่ประเทศ และผา่นการทาํงานของศูนยแ์หล่งเอกสารโบราณท่ีจดัตั้ง 5 โซน

ของประเทศอินเดีย เช่น ภาคเหนือ ภาคใต ้ภาคตะวนัออก ตะวนัตก และโซนภาคกลาง และองค์กร

การจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติจาํเป็นต้องมีการกาํหนดนโยบายพฒันาคมัภีร์ใบลานในรูปแบบ
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ดิจิทลัให้สอดคลอ้งกบัสภาวะปัจจุบนั เน่ืองจากเป็นหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานหลกัของชาติ 

จึงจาํเป็นตอ้งกาํหนดนโยบายพฒันาคมัภีร์ใบลานในรูปแบบดิจิทลัของชาติให้ชดัเจน เพื่อเป็น

แนวทางให้หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัอ่ืน ๆ นาํไปใช้ จะส่งผลให้การพฒันาคมัภีร์

ใบลานดิจิทลัของประเทศไทยไปทิศทางเดียวกัน มีมาตรฐานเดียวกัน และสามารถแลกเปล่ียน

เช่ือมโยงและใช้ข้อมูลร่วมกันได้ ซ่ึงสอดคล้องกับองค์การยูเนสโก UNESCO (2004) ท่ีสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือของการเช่ือมโยงขอ้มูลในฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานดิจิทลัและการพฒันาระบบ

ฐานขอ้มูลออนไลน์ในการเขา้ถึงเน้ือหาความรู้ในคมัภีร์ใบลานใหเ้ป็นมรดกความทรงจาํของโลก  

ระดับหน่วยงาน  องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน 

ส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานที่สังกดัในองค์กรที่เป็นสถาบนัการศึกษาหรือมหาวิทยาลยั ในการ

กาํหนดนโยบายจาํเป็นตอ้งกาํหนดด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานให้เป็นนโยบายหลกัของ

หน่วยงานและสอดคล้องกบันโยบายทางด้านวฒันธรรมขององค์กรที่หน่วยงานได้สังกดัอยู่ 

ซ่ึงส่งผลต่อการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร ดา้นเทคโนโลยี และดา้นอ่ืน ๆ 

จากองคก์ร และหน่วยงานท่ีมีโครงสร้างองค์กรดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานไม่ชดัเจน จาํเป็นตอ้งมี

นโยบายการกาํหนดโครงสร้างองค์กรหรือจดัตั้งเป็นหน่วยงานหรือกลุ่มงานหลกั สถาบนั ศูนย ์

โครงการ หรือพิพิธภณัฑ์ดา้นคมัภีร์ใบลานข้ึนมาโดยตรง ดงัเช่น ได ้โครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนา มหาวทิยาลยั

ราชภฏัเชียงใหม่ ส่งผลให้สามารถบริหารจดัการคัมภีร์ใบลานได้ด้วยตนเอง ด้านงบประมาณ 

บุคลากร เทคโนโลยีและดา้นอ่ืน ๆ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Alahakoon, C.N.K. (2003) ไดเ้สนอ

แนวทางในการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานจาํเป็นตอ้งมีการจดัหน่วยงานดา้นการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน

เพื่อรับผดิชอบดา้นการอนุรักษโ์ดยตรง 

ระดับท้องถิ่น องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัท้องถ่ิน ส่วนใหญ่

เป็นหน่วยงานท่ีจดัตั้งทอ้งถ่ินชุมชน วดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ิน

ชุมชนที่ตั้งอยู ่ การกาํหนดนโยบายจึงตอ้งกาํหนดให้สอดคล้องกบัทอ้งถิ่นชุมชน โดยการ

กาํหนดนโยบายการสร้างคุณค่าและสร้างความตระหนกัรู้ถึงคุณค่าและความสําคญัของคมัภีร์ใบลาน

ในฐานะเป็นมรดกภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน นโยบายส่งเสริมการเรียนการสอนและการฝึกอบรมให้ความรู้

เก่ียวกบัภาษาโบราณในคมัภีร์ใบลานและกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานเบ้ืองตน้กบัให้คนและ

เยาวชนในทอ้งถ่ินชุมชน นโยบายการพฒันาคมัภีร์ใบลานเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยว

ของท้องถ่ินชุมชน นโยบายสร้างความศรัทธาทางพุทธศาสนาในคัมภีร์ใบลาน สอดคล้องกับ

งานวิจยัของณรงค์ศกัด์ิ ราวะรินทร์ (2553) ไดเ้สนอแนะแนวทางการพฒันาคมัภีร์ใบลานโดยการ

ส่งเสริม ทาํการทะนุบาํรุงรักษา การสืบทอด คมัภีร์ใบลานเป็นมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน
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ชุมชน เช่นเดียวกบัโครงการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม

โครงการสํารวจ รวบรวม และศึกษาวรรณกรรมทอ้งถ่ินภาคตะวนัตกศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร 

(องค์การมหาชน)ที่มีนโยบายส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ให้เห็นถึงคุณค่าของคมัภีร์ใบลาน

เป็นมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ินชุมชน และสถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่นท่ีมีนโยบาย

ส่งเสริมสถาบนัให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ินชุมชน และยงัสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ Agrawal (2006) ไดน้าํเสนอแนวทางปฏิบติั คือ 1) สร้างความตระหนกัให้ประชาชน

ในทอ้งถ่ินชุมชนไดต้ระหนักถึงคุณค่าและความสําคญัของคมัภีร์ใบลานโดยการอบรมให้ความรู้

และจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจรวมทั้งการทาํโครงการพิเศษข้ึนมา 2) การจดัโปรแกรม

ฝึกอบรมการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน3) สร้างกลยุทธ์ในการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานในแต่ละประเทศ 

4) มีการวางแผนเป้าหมายในการศึกษาของวรรณกรรมดั้งเดิมในคมัภีร์ใบลานท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจน 

5) สร้างคุณค่าและความสําคญัของคมัภีร์ใบลานให้รัฐบาลหรือหน่วยงานท่ีไม่ใช่รัฐบาลสนใจท่ีจะ

ใหง้บประมาณในการดาํเนินการจดัการคมัภีร์ใบลาน  

2)  ด้านภาวะผู้นาํ  

ระดบัชาติ ภาวะผูน้าํขององคก์รจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ มีความสาํคญั

อย่างมากท่ีมีผลต่อการขบัเคล่ือนด้านการบริหารองค์กรจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยให้

ประสบความสาํเร็จ ผูบ้ริหารองคก์รตอ้งเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง มีวสิัยทศัน์ ทศันคติท่ีดีต่องาน มีใจรัก

และทุ่มเท มีความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ ประสบการณ์ และการบริหารจดัการตามแผนการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดบัชาติและงานด้านวฒันธรรมของชาติด้วย ให้ความสําคญัและและเห็นคุณค่า

ของคมัภีร์ใบลานเขา้ไปมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางขององค์กรไปในทิศทางเดียวกนัของประเทศไทย 

ไดแ้ก่ การวางแผนกลยทุธ์ กาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม ทิศทาง และสามารถบริหารกลยทุธ์ได้

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกองคก์รและการดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลาน 

ของชาติ สอดคลอ้งกบั Kaser & Brooks (2005) และBridges & Roquemore (2004) ท่ีไดเ้สนอแนวทาง

ไวด้งัน้ี ผูบ้ริหารตอ้งดาํเนินการสร้างการจูงใจ การชกันาํ สั่งการ โนม้นา้ว หรือกระตุน้ให้บุคลากร

ในองคก์รปฏิบติัและทาํงานร่วมกนัโดยสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร การนาํไปปฏิบติัจึงเป็น

หน้าท่ีสําคญัของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นผูน้าํแสดงออกถึงภาวะผูน้าํ เช่น การสร้างแรงจูงใจ 

การสร้างช่องทางการติดต่อส่ือสาร การตดัสินใจและการแกปั้ญหาความขดัแยง้ การสร้างค่านิยม 

สร้างวฒันธรรมองค์กร เพื่อกระตุน้ให้บุคลากรมีศกัยภาพสูงทาํงานไดส้ําเร็จตามเป้าหมายตามท่ี

ผูบ้ริหารตอ้งการ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะขอ้คน้พบผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้าํและให้ความสําคญั

เห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลาน ทั้งน้ีเป็นหน่วยงานระดบัชาติซ่ึงมีภารกิจการจดัการคมัภีร์ใบลานของชาติ 

ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความเขา้ใจและมองภาพรวมของการจดัการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย และให้
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การสนบัสนุนดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานในทุกดา้น ไดแ้ก่ สนบัสนุนดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร 

ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์เคร่ืองมือ และดา้นอ่ืน ๆ เป็นตน้ 

ระดับหน่วยงาน ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารองค์กรจดัการคัมภีร์ใบลาน

ระดบัหน่วยงานมีความสําคญัต่อการจดัการคมัภีร์ใบลานในภูมิภาคท่ีหน่วยงานไดต้ั้งอยู ่ส่วนใหญ่

เป็นหน่วยงานที่สังกดัในองค์กรที่เป็นสถาบนัการศึกษา ผูบ้ริหารท่ีจะมาบริหารดา้นการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน จาํตอ้งเป็นผูน้ําการเปล่ียนแปลง เป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถและ

เขา้ใจหลกัการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลาน เห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลานและความสําคญัของคมัภีร์

ใบลาน ผูบ้ริหารมีทกัษะในการวางแผน การประสานงาน การควบคุมงาน และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้ง 

สามารถนาํมาประยกุตใ์ชก้ารบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  

ระดับท้องถิ่น ผูบ้ริหารองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัท้องถ่ิน 

จาํเป็นตอ้งเป็นผูน้าํในชุมชนทอ้งถ่ินท่ีองคก์รตั้งอยู ่ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งเป็นท่ีศรัทธา

และยอมรับในทอ้งถ่ินและชุมชน มีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน และมีจิตอาสา มีทศันคติ

ท่ีดี ให้ความสําคญัและเห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลาน เป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ มีเขา้ใจ

หลกัการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชน มีทกัษะการประสานงานท่ีดีและความสัมพนัธ์

อนัดีกบัหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานในการช่วยเหลือการดาํเนินงาน

ดา้นคมัภีร์ใบลานขององค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน ซ่ึงพบว่าการท่ีมีผูบ้ริหารเป็น

บุคลากรในทอ้งถ่ินชุมชน ย่อมมีผลดีเน่ืองจากผูบ้ริหารมีความเขา้ใจในบริบทของทอ้งถ่ินชุมชน 

มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัทอ้งถ่ินชุมชนส่งผลให้การบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานมีความราบร่ืน ได้รับ

ความร่วมมือจากคนในทอ้งถ่ินชุมชนในการสนบัสนุนช่วยเหลือดา้นการดาํเนินงานคมัภีร์ใบลาน และ

การท่ีผูบ้ริหารมีการประสานงานท่ีดีและความสัมพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการ

จัดการคัมภีร์ใบลานย่อมส่งผลการได้รับการสนับสนุนจากองค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลาน

ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงาน และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นมรดกทางวฒันธรรม 

3)  ด้านบุคลากร  

ระดับชาติ องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ มีภารกิจหน้าท่ี

การจดัการคมัภีร์ใบลานในระดบัชาติ บุคลากรจาํเป็นมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ อ่านอกัษร

ภาษาโบราณได ้มีความรู้ดา้นเทคโนโลยี สามารถอ่านวิเคราะห์เน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน สามารถ

แยกช่ือเร่ือง แบ่งหมวดหมู่ การลงรายการคมัภีร์ใบลานไดถู้กตอ้ง เป็นประโยชน์ในการจดัเก็บ

และในการเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานไดง่้าย สะดวกและรวดเร็ว บุคลากรมีทกัษะการทาํงานเป็นทีมและ

การประสานงานท่ีดีและสัมพนัธ์อนัดีกบัเครือข่าย เป็นประโยชน์ท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการดาํเนินงาน
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ภารกิจดา้นการสํารวจคมัภีร์ใบลานท่ีสะดวก ราบร่ืนและรวดเร็วในการติดต่อประสานงานกบัคน

ในทอ้งถ่ินชุมชนและส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงงานดา้นการสาํรวจเป็นภารกิจสาํคญัหน่วยงานระดบัชาติ  

ระดับหน่วยงาน บุคลากรขององคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน 

บุคลากรมีคุณสมบติัเหมือนกบัหน่วยงานระดบัชาติ เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

อ่านอกัษรภาษาโบราณ สามารถวิเคราะห์เน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน ซ่ึงเป็นหัวใจหลกัในกระบวนการ

จดัการคมัภีร์ใบลานท่ีให้สามารถดาํเนินงานต่อไปได ้ซ่ึงสอคลอ้งกบังานวิจยัของไข่มุก อุทยาวลี 

(2550) ท่ีพบวา่ปัญหาดา้นการปริวรรตท่ีนกัวจิยัขาดความชาํนาญในการปริวรรต ถ่ายถอด และแปล

เน้ือหาอกัษรภาษาโบราณทาํให้การดาํเนินงานดา้นเอกสารโบราณไม่มีประสิทธิภาพหรือไม่สามารถ

ดาํเนินการต่อไปได้ และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของAlahakoon (2003) และRanasinghe & tharanga 

Diruk Ranasinghe (2013) ท่ีพบวา่ปัญหาหลกัท่ีสําคญัในการดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานคือ ขาดแคลน

บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปริวรรต ถ่ายทอด และแปลเน้ือหาอกัษรภาษาโบราณ

ในคมัภีร์ใบลาน และบุคลากรตอ้งมีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน และมีจิตอาสา 

มีทศันคติท่ีดี มีประสบการณ์ เป็นบุคลากรมีทกัษะการทาํงานและการประสานงานท่ีดี มีความสัมพนัธ์

อนัดีกบัเครือข่าย มีความรู้ดา้นเทคโนโลยคีวบคู่กนั บุคลากรมีการทาํงานเป็นทีม มีการประสานงาน

ร่วมมือตามลาํดบัขั้นตอนและกระบวนการตามภารกิจที่ไดรั้บมอบหมายและมีความเป็นอิสระ

ในการทาํงาน เน่ืองจากบางกระบวนการดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานมีลาํดบัขั้นตอนหลานขั้นตอน

และตอ้งดาํเนินงานไปพร้อม ๆ กนั จึงตอ้งอาศยัการทาํงานเป็นทีมอยา่งมาก เช่น ขั้นตอนการสาํรวจ

ตั้งแต่การอนุรักษเ์บ้ืองตน้ การทาํรายการบญัชี การแยกช่ือเร่ือง หมวดหมู่ การถ่ายภาพคมัภีร์ใบลาน

ดิจิทลั 

ระดับท้องถิ่น บุคลากรขององคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน 

จะประสบความสาํเร็จไดน้ั้น จาํเป็นตอ้งเป็นบุคลากรในทอ้งถ่ินชุมชนท่ีมีความรู้ ความสามารถอ่าน

อกัษรภาษาโบราณไดแ้ละกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในเบ้ืองตน้ เช่น การลงทะเบียนและการ

อนุรักษค์มัภีร์ใบลานเบ้ืองตน้ หรืออาสาสมคัรท่ีมีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน และมี

จิตอาสา มีทศันคติท่ีดี การทาํงานดา้นคมัภีร์ใบลาน เน่ืองจากคนในทอ้งถ่ินชุมชนยอ่มมีความเขา้ใจ 

ความภาคภูมิใจ มีความรู้สึกความเป็นเจา้ของทอ้งถ่ินชุมชน ส่งผลต่อการทาํงานท่ีทาํดว้ยใจ ใจรัก 

ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่และตอ้งการให้ชุมชนทอ้งถ่ินของตนเจริญกา้วหนา้ ทั้งน้ีบุคลากรในทอ้งถ่ิน

ชุมชนจาํเป็นตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมในการดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานและสามารถทาํงานได ้
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4)  ด้านงบประมาณ  

ระดับชาต ิองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ จาํเป็นตอ้งได้รับ

งบประมาณอย่างต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ เหมาะสม และสอดคล้องกบัการดาํเนินงานด้านคมัภีร์ใบลาน 

โดยเฉพาะงบประมาณตามแผนงานระดบัชาติ เป็นงบประมาณด้านการบริหาร งบประมาณ

ดาํเนินการ และงบประมาณลงทุน  

ระดับหน่วยงาน งบประมาณขององค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบั

หน่วยงาน ไดรั้บการสนบัสนุนจากหลายประเภทดว้ยกนั จาํเป็นตอ้งไดรั้บและไดรั้บการสนบัสนุน

งบประมาณอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงบประมาณประจาํ ไดแ้ก่ งบประมาณจากการจดัทาํโครงการ 

การทาํวจิยัและจากแหล่งอ่ืน ๆ จากภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้น

การจดัการมรดกทางวฒันธรรมทั้งจากหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชนและองค์กร

ไม่แสวงหากาํไรทั้งในประเทศและต่างประเทศ เน่ืองจากผูบ้ริหารให้การสนับสนุนงบประมาณ

ประจาํอยา่งเพียงพอและอยา่งต่อเน่ืองเหมาะสมกบัการดาํเนินงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน ผูบ้ริหาร

ให้การสนบัสนุนในการจดัหาแหล่งสนบัสนุนงบประมาณจากแหล่งอ่ืน ๆ ท่ีให้การสนบัสนุนดา้นการ

จดัการมรดกทางวฒันธรรมจากหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน หรือองค์กรไม่แสวงหา

กาํไรทั้งในประเทศและในต่างประเทศ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมสนบัสนุนการเขียนโครงการท่ีเน้น

ผลสัมฤทธ์ิเป็นสําคญัเพื่อโอกาสได้รับการพิจารณางบประมาณจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 

ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนความร่วมมือในการจดัหาจากแหล่งสนบัสนุนทุนวิจยัจากภายในและ

จากแหล่งภายนอกท่ีใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมการทาํวจิยัดา้นมรดกทางวฒันธรรม  

ระดับท้องถิ่น งบประมาณขององคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน 

การสร้างความศรัทธาการสร้างคุณค่าของคมัภีร์ใบลานและสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมความเป็นเจา้ของ

ในฐานะเป็นตวัแทนการสืบทอดพุทธศาสนาท่ีจะเอ้ือต่อการได้รับเงินจากการบริจาค การทาํบุญ 

การสมทบทุนนาํมาทะนุ บาํรุงรักษา ฟ้ืนฟู สืบทอดคมัภีร์ใบลาน และการของบประมาณจากแหล่งอ่ืน ๆ 

จากหน่วยงานในพื้นท่ีทอ้งถ่ินชุมชนและภายนอกหน่วยงานท่ีให้การสนบัสนุนดา้นมรดกทางวฒันธรรม 

ซ่ึงพบวา่สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่นจงัหวดัแพร่ ไดส้ร้างกลยุทธ์ความศรัทธา คมัภีร์ใบลาน 

เพื่อการสนับสนุนด้านงบประมาณในการทะนุ บาํรุง รักษา และอนุรักษ์คมัภีร์ใบลานของวดั และยงั

สอดคลอ้งกบังานวิจยั Agrawal (2006) ท่ีเสนอแนะการสร้างคุณค่าและความสําคญัของคมัภีร์ใบลาน

ให้0ให้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนสนใจ 0 จะทาํให้ไดรั้บงบประมาณในการดาํเนินการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน 
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5)  ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ  

ระดับชาติ องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ เป็นหลกัดา้นการจดัการ

คมัภีร์ใบลานของประเทศไทย จาํเป็นตอ้งผูน้าํและเป็นศูนยก์ลางเครือข่ายและความร่วมมือองค์กรการ

จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยทุกระดบัตั้งแต่ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค ระดบัชาติ รวมทั้งเครือข่าย

และความร่วมมือระดบันานาชาติ เช่น การสร้างมาตรฐานการจดัการคมัภีร์ใบลาน ทาํหน้าท่ีการเช่ือมโยง

ฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือสําหรับการเช่ือมโยงฐานขอ้มูลคมัภีร์

ใบลานระหวา่งองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยดว้ยกนั เพื่อประโยชน์ในการแลกเปล่ียน 

การใช้ขอ้มูลร่วมกนัและการให้บริการ และเป็นการอาํนวยความสะดวกสําหรับผูป้ฏิบตัิงาน

ในหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานช่วยลดความซํ้ าซ้อนในการทาํงานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ และ

ผูใ้ช้บริการสามารถเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานครอบคลุมทุกหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

ของประเทศไดอ้ย่างง่าย สะดวก และรวดเร็ว และมีเครือข่ายและความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินชุมชน

ทุกภูมิภาคท่ีมีแหล่งคมัภีร์ใบลาน เอ้ือประโยชน์ต่อภารกิจดา้นการสํารวจให้การดาํเนินการสําเร็จ

มีความสะดวก รวดเร็วและราบร่ืน ซ่ึงเหมาะสมสาํหรับหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ 

ที่มีภารกิจดา้นการสํารวจคมัภีร์ใบลาน โดยท่ีทอ้งถ่ินชุมชนให้การช่วยเหลือและช่วยประสานงาน

ในการดาํเนินงานสาํรวจคมัภีร์ใบลานท่ีอยูต่ามแหล่งทอ้งถ่ินชุมชน  

ระดับหน่วยงาน องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงานอยู่ภายใต้

สังกดัสถาบนัการศึกษาหรือมหาวิทยาลยัส่วนใหญ่อยูต่ามภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย จาํเป็นตอ้งมี

เครือข่ายและความร่วมมือภายในกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรท่ีหน่วยงานไดส้ังกดัอยู่ เพื่อเอ้ืออาํนวย

ความสะดวกการดาํเนินการคมัภีร์ใบลานด้านต่าง ๆ เช่น ด้านบุคลากร เทคโนโลยี งบประมาณ 

การประสานงาน เป็นตน้ และจาํเป็นตอ้งเครือข่ายและความร่วมมือภายนอกเป็นองคก์รในระดบั

ภูมิภาคและระดบัทอ้งถ่ินในพื้นท่ีรับผิดชอบหรือในภูมิภาคท่ีหน่วยงานตั้งอยู่ท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการ

จดัการคมัภีร์ใบลาน เพื่อเอ้ือประโยชน์ต่อภารกิจดา้นการสํารวจในภูมิภาคและในทอ้งถ่ิน และมี

เครือข่ายและความร่วมมือกบัองค์กรด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานการช่วยเหลือในด้านบุคลากร 

งบประมาณ เทคโนโลยีอุปกรณ์ การแลกเปล่ียน เรียนรู้ ประสบการณ์ เทคนิควิธีการ เทคโนโลยี

สมยัใหม่ เครือข่ายและความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินชุมชนท่ีมีแหล่งคมัภีร์ใบลาน เน่ืองจากหน่วยงาน

การจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ินไม่มีความพร้อมดา้นบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยี และดา้น

อ่ืน ๆ เป็นตน้ และจาํเป็นต้องความร่วมมือหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานระดับชาติในการ

ร่วมกันสร้างมาตรฐานในการจดัการคมัภีร์ใบลานให้เป็นมาตรฐานเดียวกันในประเทศเพื่อการ

แลกเปล่ียนและใชข้อ้มูลร่วมกนัได ้ 
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ระดับท้องถิ่น องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน พบวา่ ยงัขาดแคลน

และไม่มีความพร้อมดา้นบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยี และดา้นอ่ืนๆ จาํเป็นตอ้งมีเครือข่าย

และความร่วมมือในทอ้งถ่ินชุมชน และองค์กรหรือหน่วยงานด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบั

ภูมิภาคท่ีองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ินตั้งอยู ่และระดบัชาติให้การช่วยเหลือในดา้น

บุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยีอุปกรณ์ การแลกเปล่ียน เรียนรู้ ประสบการณ์ เทคนิควิธีการ 

เทคโนโลยีสมยัใหม่ในการจดัการคมัภีร์ใบลาน และมีเครือข่ายและความร่วมมือในทอ้งถ่ินชุมชน 

ได้แก่ ผูน้ ําชุมชนในท้องถ่ินชุมชน ได้แก่ ผูใ้หญ่บ้าน เจา้อาวาส และชาวบ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน 

เยาวชน เขา้มาช่วยเหลือดาํเนินงาน มีเครือข่ายและความร่วมมือกบัองค์กรหรือหน่วยงานดา้นการ

จดัการคมัภีร์ใบลานระดบัภูมิภาคให้การช่วยเหลือในดา้นบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยอุีปกรณ์ 

การแลกเปล่ียน เรียนรู้ ประสบการณ์ เทคนิควธีิการ เทคโนโลยสีมยัใหม่ในการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

6)  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ระดับชาติ องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ จาํเป็นตอ้งมีเทคโนโลยี

สมยัใหม่ มีคุณภาพ เพียงพอและมีความเหมาะสม ช่วยให้การพฒันาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ

และทางดิจิทลัสาํหรับการเผยแพร่และการให้บริการได้สะดวก รวดเร็ว ได้แก่ ระบบฐานขอ้มูล

มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว มีความเสถียร มีระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล มีผูดู้แลระบบและ

มีการบาํรุงรักษาและมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากการนําเทคโนโลยีมาดาํเนินงานการพฒันา

คมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลัสําหรับการเผยแพร่และการให้บริการ เอ้ือต่อการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน

ตน้ฉบบัโดยการใช้แทนตน้ฉบบัจริง เอ้ือต่อการเขา้ถึง การคน้คืนและการนาํขอ้มูลไปใช้ไดอ้ย่าง

สะดวกรวดเร็ว และเขา้ถึงขอ้มูลไดทุ้กสถานท่ีทุกเวลา สามารถนาํขอ้มูลเน้ือหาไปทาํประโยชน์ได้

อย่างง่าย (Corrado & Moulaison, 2014) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัองค์การยเูนสโก UNESCO (2004) ไดพ้ฒันา

ระบบฐานขอ้มูลออนไลน์การเขา้ถึงเน้ือหาความรู้ในคมัภีร์ใบลานให้เป็นมรดกความทรงจาํของโลก 

และสอดคลอ้งกบัโครงการห้องสมุดดิจิทลัคมัภีร์ใบลานของประเทศลาว Hundius & Wharton (2007) 

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Mohamed sageer (2014) และDevika &Vijayakumar (2016) 

ที่กล่าววา่การจดัการการแปลงและจดัเก็บขอ้มูลดิจิทลัคมัภีร์ใบเป็นแนวทางเก็บรักษาของตน้ฉบบั

และรักษาเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานใหย้นืยาวต่อไปในอนาคตได ้

ระดับหน่วยงาน องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน จาํเป็นตอ้ง

มีเทคโนโลยีความทนัสมยั มีคุณภาพ เพียงพอและมีความเหมาะสม เอ้ือต่อการอนุรักษ์ตน้ฉบบั 

เน่ืองจากใช้คมัภีร์ใบลานดิจิทลัแทนการใช้ตน้ฉบบัจริง และในการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั

จาํเป็นมีระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล เพื่อป้องกนัขอ้มูลสูญหายและสามารถนาํไปใช้

ในระยะยาวได้ เช่นเดียวกบัองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน และจาํเป็นตอ้งเป็น
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ผูใ้ห้การช่วยเหลือดา้นเทคโนโลยอุีปกรณ์ ให้การถ่ายทอดเทคนิค วิธีการ เทคโนโลยสีมยัใหม่ดา้น

การจดัการคมัภีร์ใบลานกบัหน่วยงานในระดบัทอ้งถ่ินและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากหน่วยงาน

การจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ินยงัไม่มีความพร้อมดา้นเทคโนโลย ี 

ระดับท้องถิ่น องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถิ่นยงัไม่มี

ความพร้อมดา้น เทคโนโลยี จาํเป็นได้รับความช่วยเหลือดา้นเทคโนโลยีอุปกรณ์ และการถ่ายทอด

เทคนิค วิธีการ เทคโนโลยีสมยัใหม่ด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานจากหน่วยงานระดบัชาติ ระดบั

หน่วยงานหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีความพร้อม  

2.4.2  กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย อภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

ดา้นกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานของรูปแบบการจดัการจดัการคมัภีร์

ใบลาน มีกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั ประกอบดว้ย การจดัหาและ

รวบรวมคมัภีร์ใบลาน การจดัโครงสร้างสารสนเทศโดยการกาํหนดหมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน 

การจดัเก็บและคน้คืน การปริวรรตใบลาน การบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน และการสงวน

รักษาและการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน โดยไดแ้บ่งกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานออกเป็น 3 ระดบั

ได้แก่ ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและระดบัทอ้งถ่ิน เพื่อให้องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานในแต่ละ

ระดบัสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในแต่ละระดบัยงัแบ่งกระบวนการ

เป็นแต่ละขั้นตอน ดงัน้ี 

1)  การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน 

ระดับชาต ิองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ มีภารกิจหนา้ท่ีท่ีสาํคญั

ระดบัชาติ จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการจดัการที่ดี ในกระบวนการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลาน

ทางกายภาพและทางดิจิทลั องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการจดัการ

ท่ีดี เร่ิมตน้งานดา้นการสํารวจคมัภีร์ใบลาน ตอ้งมีการกาํหนดนโยบายดา้นการสํารวจคมัภีร์ใบลาน

ท่ีชดัเจน โดยการกาํหนดเป็นแผนงานระดบัชาติและการจดัทาํโครงการสํารวจระยะสั้นและระยะยาว 

โดยมีการกาํหนดขอบเขตพื้นท่ีการสาํรวจ บุคลากร งบประมาณ วสัดุและอุปกรณ์ ขั้นตอนวธีิการสํารวจ 

มีคู่มือมาตรฐานในการสาํรวจคมัภีร์ใบลานตามหลกัวชิาการ เน่ืองจากขอ้คน้พบจากงานวจิยั พบวา่ การ

สํารวจคมัภีร์ใบลานเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งในหลาย ๆ ด้าน เช่น ด้านงบประมาณ บุคลากร งานเครือข่าย

ความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานในระดบัชาติควรมี

การวางแผนหรือจดัทาํโครงการการสํารวจคมัภีร์ใบลานในระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงมีความสําคญั

สําหรับการของบประมาณสนับสนุนด้านการสํารวจคมัภีร์ใบลานอย่างเพียงพอ สามารถกาํหนด

ขอบเขตพื้นท่ีทาํการสํารวจได ้และสามารถวางแผนจดัตั้งเป็นคณะทาํงานและทีมงานในการสาํรวจ 

เน่ืองจากงานดา้นการสํารวจมีหลายขั้นตอนและแต่ละขั้นตอนตอ้งดาํเนินงานไปพร้อม ๆ กนั มีการ
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ประสานงานร่วมกนัทาํงานอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งการดาํเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผูน้าํ

ชุมชนและชาวบ้านตามแหล่งชุมชนวดัท่ีมีคมัภีร์ใบลานและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

หน่วยงานหรือสถาบนัที่เกี่ยวขอ้งก่อนลงไปสํารวจพื้นที่จริง ซ่ึงเป็นส่ิงจาํเป็นละมีความสําคญั

เป็นอยา่งยิ่งเน่ืองจากบุคคลหรือหน่วยงานเหล่านั้นจะช่วยเอ้ืออาํนวยความสะดวกในการสํารวจคมัภีร์

ใบลานไดอ้ย่างสะดวกราบร่ืน (สํานกัหอสมุดแห่งชาติ 2552; สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์ 2556) องค์กร

การจดัการคมัภีร์ใบลานในระดบัชาติตอ้งมีการกาํหนดนโยบายหลกัเกณฑ์การประเมินและคดัเลือก

แหล่งคมัภีร์ใบลานสําหรับทาํการสํารวจ การประเมินคดัเลือกจากแหล่งคมัภีร์ใบลานที่มีคุณค่า

และความสําคญัของชาติ และจากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อายุ ความเก่า ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการ

สูญหายและสูญเสีย เน่ืองจากดว้ยเร่ืองขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณ บุคลากร จึงไม่สามารถทาํการสาํรวจ

ได้ทุกแหล่งท่ีมีคมัภีร์ใบลานจึงตอ้งมีการประเมินเลือกแหล่งท่ีมีความสําคญัก่อน ในการสํารวจ

คมัภีร์ใบลานจาํเป็นตอ้งมีคู่มือและเอกสารในการสํารวจท่ีเป็นมาตรฐานตามหลกัทางวชิาการโดยมี

วิธีการและขั้นตอนการดาํเนินการสํารวจ ซ่ึงจะส่งผลให้งานด้านการสํารวจมีประสิทธิภาพและ

ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้(สํานักหอสมุดแห่งชาติ 2552; เจษฎา อ่ินคาํ 2556) และ

นอกจากหลกัเกณฑ์การประเมินและคดัเลือกดา้นการสํารวจ จาํเป็นตอ้งมีการกาํหนดนโยบายดา้นการ

จดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานของประเทศที่ชดัเจน ไดแ้ก่ การวางแผนดาํเนินงานดา้นจดัหา

และรวบรวมคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน เช่น การกาํหนดวิธีการไดม้า ไดรั้บของคมัภีร์ใบลาน เช่น การขอรับบริจาค 

วิธีการจดัซ้ือและการจดัทาํสําเนา การวางแผนการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัซ่ึงโดยหลกัการทัว่ไปของ

การจดัการสารสนเทศพิเศษประเภทต่าง ๆ  เช่น เอกสารจดหมายเหตุ หนงัสือหายาก และเอกสารโบราณ 

ตอ้งมีการกาํหนดนโนบายการจดัหาและการกาํหนดนโยบายเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือก

สําหรับการรวบรวมท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร (กรรภิรมย ์จารุสวสัด์ิ 2552; สํานักหอจดหมายเหตุ

แห่งชาติ 2551; สาํนกัหอสมุดแห่งชาติ 2556)  

กระบวนการการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั หลายองคก์ร

ไดอ้ยู่ในช่วงการเร่ิมตน้การพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ 

เป็นองค์กรหลกัของชาติ จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการจดัการท่ีดีและเหมาะสม มีมาตรฐาน เป็นตน้แบบ

หรือผูน้าํดา้นกระบวนการการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลัของชาติ จึงจาํเป็นตอ้งมีการ

วางแผนการพฒันาคมัภีร์ใบลานเป็นดิจิทลัในระดบัชาติ ได้แก่ มีการกาํหนดการวางแผนขั้นตอน

กระบวนการพฒันาคมัภีร์ใบลานเป็นรูปดิจิทลัท่ีเหมาะสมตามหลกัวิชาการ มีคู่มือและแนวทางการ

ปฏิบติัท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรม มีนโยบายหลกัเกณฑ์การประเมินและการคดัเลือกคมัภีร์ใบลานในการ

พฒันาคมัภีร์ใบลานเป็นดิจิทลั ไดแ้ก่ การพิจารณาจากเน้ือหาคมัภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่าและความสําคญั

ของทอ้งถ่ินและของชาติ มีประโยชน์นาํไปใช้ต่อยอดดา้นการศึกษา คน้ควา้ และการวิจยั การพิจารณา
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จากสภาพคมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัท่ีตอ้งอนุรักษ์โดยเร่งด่วน เช่น อายุ ความเก่า ความสวยงาม และ

ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญหาย มีมาตรฐานตามหลกัวชิาการในกระบวนการ

สร้างและการผลิตไฟล์ดิจิทลัคมัภีร์ใบลานท่ีช่วยในการป้องกนัและอนุรักษ์ไม่ให้คมัภีร์ใบลาน

ตน้ฉบบัถูกทาํลายหรือก่อให้เกิดความเสียหาย ไดแ้ก่ มีมาตรฐานการควบคุมระดบัแสงไฟ ความ

ร้อนในการถ่ายภาพหรือการสแกนดิจิทลั สอดคลอ้งตามวงจรจดัการอนุรักษ์ขอ้มูลดิจิทลัของ

The Digital Curation Centre (2005) และแนวคิดการจดัการวงจรชีวติของขอ้มูลดิจิทลัของ National 

Library of New Zealand, (2009) ท่ีมีองค์ประกอบการสร้างหรือกาํหนดมาตรฐานในการการสร้าง

และรับมอบขอ้มูลดิจิทลั โดยมีการกาํหนดแนวทางและนโยบายเพื่อการสร้างและรับมอบขอ้มูล 

รวมถึงการกาํหนดโครงสร้างขอ้มูลต่าง ๆ เช่น กาํหนดโครงสร้างขอ้มูลในการเขา้ถึง การนาํเอาไป

ใชห้รือการใชซ้ํ้ าใหม่ การประเมินและคดัเลือก คือ การสร้างหลกัเกณฑ์กระบวนการประเมินและ

คดัเลือกในการตดัสินใจ 

ระดับหน่วยงาน กระบวนการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ

และทางดิจิทลั องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการจดัการท่ีดี

เช่นเดียวกบัองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ แต่จะมีความแตกต่างกนัดา้นวตัถุประสงค์

การสํารวจที่องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติมีภารกิจการสํารวจครอบคลุมทัว่ภูมิภาค

ของประเทศไทย ส่วนองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติมีการสํารวจในภูมิภาคและระดบั

ทอ้งถ่ินในพื้นท่ีรับผิดชอบหรือในภูมิภาคท่ีหน่วยงานตั้งอยู ่ในการสํารวจคมัภีร์ใบลาน จาํเป็นตอ้ง

มีการวางแผนและกาํหนดนโยบายด้านการสาํรวจคมัภีร์ใบลานท่ีชัดเจนในภูมิภาคและทอ้งถ่ิน

ที่หน่วยงานตั้งอยู่ กาํหนดเป็นแผนงานหรือจดัทาํโครงการสํารวจระยะสั้ นและระยะยาว โดยการ

กาํหนดขอบเขตพื้นท่ีการสาํรวจ บุคลากร งบประมาณ วสัดุและอุปกรณ์ ขั้นตอนวิธีการสาํรวจ 

มีคู่มือมาตรฐานในการสํารวจคมัภีร์ใบลานตามหลกัวิชาการ มีการกาํหนดหลกัเกณฑ์การประเมิน

และคดัเลือกแหล่งคมัภีร์ใบลานสําหรับทาํการสาํรวจไดแ้ก่ การประเมินคดัเลือกจาก 1) แหล่งคมัภีร์

ใบลานท่ีมีคุณค่าและความสําคญัของในภูมิภาคและทอ้งถ่ิน 2) จากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อาย ุ

ความเก่า ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญหายและสูญเสีย และมีการกาํหนดนโยบายด้านการจดัหา

และรวบรวมคมัภีร์ใบลานท่ีชัดเจนและกาํหนดหลักเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและคดัเลือก

สําหรับจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานจากขอบเขตทางกายภาพและขอบเขตดา้นเน้ือหาตามหลกั

วชิาการเช่นเดียวกบัองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ  

กระบวนการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั จาํเป็นตอ้งมี

กระบวนการจดัการที่ดีและเหมาะสม มีมาตรฐาน มีการวางแผนการพฒันาคมัภีร์ใบลานเป็นดิจิทลั

เช่นเดียวกบัองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดับชาติ ข้อค้นพบจากงานวิจยั พบว่าองค์กรการ

 



313 

จดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงานมีการดาํเนินการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั ไดแ้ก่ ศูนยใ์บลาน

ศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ และสาํนกัหอสมุด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่

ได้มีการกาํหนดนโยบาย การวางแผนการดาํเนินงานชัดเจน มีคู่มือท่ีเป็นมาตรฐานกระบวนการ

ทาํงานทางดิจิทลั เช่น มาตรฐานการถ่ายภาพดิจิทลั มาตรฐานการสร้างดิจิทลั โดยการกาํหนดเกณฑ์

คุณภาพความคมชดั การปรับขนาดให้เหมาะสมเพื่อช่วยในการป้องกนัและอนุรักษ์ไม่ให้คมัภีร์

ใบลานตน้ฉบบัถูกทาํลายหรือก่อให้เกิดความเสียหายและชาํรุด และมีการใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์

ในการสร้างคมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพช่วยในการสร้างไฟล์ดิจิทลัท่ีมีคุณภาพ

นาํไปใชใ้นการจดัเก็บ อนุรักษ ์และการเผยแพร่และให้บริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัไดอ้ยา่งเหมาะสม 

และยงัพบศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ไดก้าํหนดมาตรฐาน

แบบแผนและขั้นตอนกระบวนการถ่ายภาพคมัภีร์ใบลานดิจิทลัในระหว่างการสํารวจตามหลกัวิชาการ 

โดยมีการกาํหนดแบบแผนตั้งแต่กระบวนการขออนุญาตถ่ายภาพคมัภีร์ใบลาน การถ่ายภาพ การขออนุญาต

นาํไฟล์ดิจิทลัไปเผยแพร่และให้บริการ และยงัพบวา่หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานส่วนใหญ่

ได้กาํหนดเกณฑ์การประเมินคดัเลือกคมัภีร์ใบลานสําหรับการทาํการสําเนาดิจิทลั โดยเกณฑ์

การประเมินคดัเลือกจากฉบบั/ผกูท่ีมีความสมบูรณ์ คดัเลือกจากความสําคญัของเน้ือหากบัชาติ เช่น 

ประวติัศาสตร์ บุคคลสําคญัของชาติ วรรณคดีและศาสนา เน้ือหาท่ีมีความสําคญักบัทอ้งถ่ิน เช่น 

ประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน ความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน บุคคลสําคญัทอ้งถ่ิน เป็นตน้ คดัเลือกจากคมัภีร์

ใบลานความเก่าแก่มีอายุมากกว่า 200 ปี และมีเน้ือหาเก่ียวกบัตาํนาน พิธีกรรม กฎหมาย ประเพณี 

ตาํรายา วรรณกรรมต่างๆ และคดัเลือกตามวตัถุประสงคข์องโครงการ เช่น คดัเลือกคมัภีร์ใบลาน

ท่ีเป็นพระไตรปิฎกภาษาบาลีทุกสายจารีต ไทย พม่า ศรีลงกา ขอม สาํหรับการสาํเนาถ่ายภาพดิจิทลั

เพื่อพฒันาฐานขอ้มูลพระไตรปิฎกของโครงการพระไตรปิฎกฉบบัวชิาการ วดัพระธรรมกาย 

ระดับท้องถิ่น องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน พบวา่ ส่วนใหญ่

ไม่มีความพร้อมในกระบวนการจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทัล 

เน่ืองจากมีขอ้จาํกดัในหลาย ๆ ดา้น เช่น ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร ดา้นเทคโนโลยี เป็นตน้ ทาํ

ให้ไม่สามารถดาํเนินการได้ จึงจาํเป็นตอ้งมีความร่วมมือและความช่วยเหลือจากองค์กรการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงานและระดบัชาติสาํหรับการให้ความช่วยเหลือและสนบัสนุนการจดัหา

และรวมรวมคมัภีร์ใบลาน  

2)  การจัดโครงสร้างสารสนเทศ 

การจดัโครงสร้างสารสนเทศโดยการกาํหนดหมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์

ใบลาน มีมาตรฐานหลกัเกณฑ์การจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานของประเทศไทยให้เป็นมาตรฐาน

รูปแบบเดียวกนั โดยมีการแบ่งหมวดหมู่ในระดบัหมวดหมู่ใหญ่ หมวดหมู่ย่อย และหมาดหมู่เน้ือหา
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ทางพุทธศาสนาในคมัภีร์ใบลาน เพื่อให้องคก์รแต่ละระดบันาํไปใช้ตามความเหมาะสม เป็นประโยชน์

ในการแลกเปล่ียน ใชข้อ้มูลร่วมกนั 

ระดับชาติ เป็นองคก์รที่มีหมวดหมู่เน้ือหาในคมัภีร์ใบลานทัว่ภูมิภาค

ในประเทศไทย และมีภารกิจการจดัการคมัภีร์ใบลานของชาติ จาํเป็นตอ้งเป็นหลกัร่วมกบัองค์กร

การจดัการคมัภีร์ใบลานอ่ืนๆ ในการกาํหนดหมวดหมู่เน้ือหาในคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย ให้มี

มาตรฐานหลกัเกณฑ์การจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานของประเทศไทยให้เป็นมาตรฐานรูปแบบ

เดียวกนั ครอบคลุมเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย โดยมีการแบ่งหมวดหมู่ในระดบัหมวดหมู่

ใหญ่ หมวดหมู่ย่อย และหมวดหมู่ทางพุทธศาสนา เพื่อให้หน่วยงานแต่ละระดบันําไปใช้ตามความ

เหมาะสม เป็นประโยชน์ในการแลกเปล่ียน ใชข้อ้มูลร่วมกนั 

ระดับหน่วยงาน การกาํหนดหมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานองคก์ร

การจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน อาจมีเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะในภูมิภาค จาํเป็น

คิดคน้หมวดหมู่ของคมัภีร์ใบลานเพิ่มเติมเพื่อสะดวกในการจดัเก็บและการสืบคน้ แต่ทั้งน้ีใหอ้ยูบ่นหลกั

มาตรฐานหลกัเกณฑก์ารจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย  

ระดับท้องถิ่น การจดัโครงสร้างสารสนเทศเช่นเดียวกบัองค์กรการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน ซ่ึงอาจจะเป็นการกาํหนดหมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานเก่ียวกบั

ทอ้งถ่ินชุมชนเพิ่มเติม โดยอยูบ่นหลกั องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ินบนหลกัมาตรฐาน

หลกัเกณฑก์ารจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย  

3)  การจัดเกบ็และค้นคืนคัมภีร์ใบลาน 

การจดัเก็บและคน้คืนคมัภีร์ใบลาน เป็นกระบวนการท่ีสาํคญัในการจดัการ

คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีช่วยให้การจดัเก็บ การเขา้ถึง คน้คืน และการนาํขอ้มูล

เอาไปใชง้านอยา่งเป็นระบบแบบแผนและมีมาตรฐาน จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการจดัการท่ีดี  

ระดับชาติ การจดัเก็บและการคน้คืนคมัภีร์ใบลานขององคก์รการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดบัชาติ จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการจดัการที่ดีมีแบบแผน มาตรฐานสาํหรับองค์กร

การจดัการคมัภีร์ใบลานอ่ืน ๆ นาํไปใชเ้ป็นแนวทาง จาํเป็นตอ้งมีการกาํหนดหลกัเกณฑม์าตรฐานในการ

จดัเก็บและคน้คืน ไดแ้ก่ การกาํหนดมาตรฐานคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีเหมาะสม

สําหรับการจดัเก็บ การเขา้ถึง การนาํไปใช้ เช่น กาํหนดมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการคมัภีร์ใบลาน

ดิจิทลัตามหลกัมาตรฐานสากล เพื่อเป็นมาตรฐานในการแลกเปล่ียน เช่ือมโยงขอ้มูล และการใช้

ขอ้มูลร่วมกนัในอนาคตได ้มีมาตรฐานการพฒันาเคร่ืองมือช่วยสืบคน้ ในการจดัเก็บและการคน้คืน

คมัภีร์ใบลานทางกายจาํเป็นตอ้งมีมาตรฐานในการดาํเนินการลงทะเบียนและการลงรายการบรรณานุกรม

คมัภีร์ใบลานตามหลกัวชิาการ โดยการกาํหนดวธีิการและขั้นตอนการลงทะเบียนและการลงรายการ
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บรรณานุกรมใหเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีดีเหมาะสม มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ 

และมีความเช่ียวชาญอ่านวิเคราะห์เน้ือหา แยกช่ือเร่ือง แบ่งหมวดหมู่ การลงรายการคมัภีร์ใบลาน

ไดถู้กตอ้ง แม่นยาํ ซ่ึงถือว่าเป็นหัวใจหลกัสําคญัในการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานและประโยชน์

ในการจดัเก็บและในการเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานไดง่้าย สะดวกและรวดเร็ว มีการสร้างเครือข่าย

และความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานดา้นการลงทะเบียนและการลงรายการ

บรรณานุกรมคมัภีร์ใบลาน ในลกัษณะรูปแบบความช่วยเหลือดา้นการดาํเนินงานและดา้นบุคลากร 

เน่ืองจากหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีมีมาตรฐานในการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลานตามหลกั

วิชาการโดยการกาํหนดวิธีการและขั้นตอนการลงทะเบียนให้เป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีเหมาะสม

และเป็นมาตรฐาน เช่น ขั้นตอนการประเมินวิเคราะห์เอกสาร ขั้นตอนการเตรียมลงทะเบียน 

และขั้นปฏิบติัการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลาน และการมีมาตรฐานการลงรายการบรรณานุกรมคมัภีร์

ใบลานขอ้มูลรายละเอียดบรรณานุกรมทางดา้นกายภาพและทางด้านเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน 

เช่น มาตรฐานการลงรายการบรรณานุกรม การจดัทาํบญัชีรายการ การทาํอภิธานศพัทห์รือเชิงอรรถ

คมัภีร์ใบลาน หรือมาตรฐานเมดาทาดา (Metadata) เป็นตวัแทนอธิบายเน้ือหาขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน 

ครบถ้วนเหมาะสมและเช่ือมโยงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งได้ จะช่วยให้การจดัทาํระบบจดัเก็บและการ

พฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และในการลงทะเบียนคมัภีร์

ใบลานจาํเป็นตอ้งมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญในอกัษร

ภาษาโบราณในคมัภีร์ใบลานท่ีสามารถอ่านวิเคราะห์เน้ือหา แยกช่ือเร่ือง แบ่งหมวดหมู่ การลงรายการ

คมัภีร์ใบลานไดถู้กตอ้ง แม่นยาํ ซ่ึงถือว่าเป็นหัวใจหลกัสําคญัในการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลาน

และประโยชน์ในการจดัเก็บและในการเข้าถึงข้อมูลคมัภีร์ใบลานไดง่้าย สะดวก และรวดเร็ว และ

สาํหรับหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในระดบัทอ้งถ่ินควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงาน

การจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีมีความพร้อมดา้นบุคลากรดา้นการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลาน ในลกัษณะรูปแบบ

ความช่วยเหลือดา้นการดาํเนินงานและดา้นบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการลงทะเบียนคมัภีร์ใบลาน  

กระบวนการจดัเก็บและคน้คืนคมัภีร์ใบลานดิจิทลั เป็นกระบวนการ

ของการนาํเทคโนโลยีมาช่วยในการจดัระบบการจดัเก็บ คน้คืน และการเขา้ถึงคมัภีร์ใบลานดิจิทลัได้

อย่างสะดวก รวดเร็วและตรงความต้องการของผูใ้ช้ องค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลานในระดับชาติ

จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการจดัการท่ีดีและเหมาะสม ดงัน้ี การกาํหนดมาตรฐานคมัภีร์ใบลานรูปดิจิทลั

ท่ีเหมาะสมสาํหรับการจดัเก็บ การเขา้ถึง การนาํไปใชแ้ละการอนุรักษส์งวนรักษาขอ้มูล ไดแ้ก่ การกาํหนด

มาตรฐานขนาดรายละเอียด ประเภทและรูปแบบไฟล์ดิจิทลั เช่น กาํหนดมาตรฐานไฟล์ดิจิทลั

เป็นตน้ฉบบัสําหรับการอนุรักษแ์ละสงวนรักษา มาตรฐานไฟล์ดิจิทลัสําหรับการจดัเก็บในฐานขอ้มูล

และมาตรฐานไฟล์ดิจิทลัการเผยแพร่และแสดงผลบนเวบ็ไซต์ การกาํหนดมาตรฐานเมทาดาทา
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การลงรายการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัตามหลกัมาตรฐานสากล เพื่อเป็นมาตรฐานในการแลกเปล่ียน 

เช่ือมโยงข้อมูล และการใช้ข้อมูลร่วมกันในอนาคตได้ จดัเตรียมอุปกรณ์และเทคโนโลยีด้าน

ฮาร์ดแวร์ ซอฟตแ์วร์ในจดัเก็บขอ้มูลดิจิทลัท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ สมรรถนะสูงและมาตรฐาน 

เช่น สามารถสงวนรักษาขอ้มูลดิจิทลัระยะยาว สามารถการปรับสภาพหรือการถ่ายโอนขอ้มูลได้

ในอนาคต มีการพฒันาฐานขอ้มูลหรือจดัหาซอฟต์แวร์ในการจดัเก็บและการพฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้

คมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทลัท่ีง่าย สะดวกและเหมาะสม พบวา่การจดัเก็บและการคน้คืนคมัภีร์ใบลาน

ดิจิทลัสอดคลอ้งกบัองค์ประกอบของรูปแบบการจดัการวงจรชีวิตดิจิทลัของ The Digital Curation 

Centre (2005) และ National Library of New Zealand (2009) และองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ระดบัชาติจาํเป็นตอ้งพฒันาฐานขอ้มูลหรือจดัหาซอฟต์แวร์ในการจดัเก็บและการพฒันาเคร่ืองมือ

ช่วยคน้คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีง่าย สะดวก เหมาะสมและมีมาตรฐานตามหลกั

สากล เพื่อประโยชน์ในการรองรับการแลกเปล่ียนขอ้มูล การใช้ขอ้มูลร่วมกนั และการเช่ือมโยงขอ้มูล

คมัภีร์ใบลานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานต่าง ๆ ในอนาคต หรือรวมเป็นฐานขอ้มูล

คมัภีร์ใบลานในประเทศไทยได ้

ระดับหน่วยงาน องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงานจาํเป็นตอ้งมี

กระบวนการจดัเก็บและการคน้คืนคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัเช่นเดียวกบัองคก์รการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดบัชาติ เน่ืองจากเป็นองคก์รท่ีมีความพร้อมในทุกๆ ดา้น โดยมีหลกัเกณฑ์มาตรฐาน

ในการจดัเก็บและคน้คืน ได้แก่ การกาํหนดมาตรฐานคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั 

ท่ีเหมาะสมสําหรับการจดัเก็บ การเขา้ถึง การนาํไปใช้ เช่น กาํหนดมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการ

คมัภีร์ใบลานดิจิทลัตามหลกัมาตรฐานสากล เพื่อเป็นมาตรฐานในการแลกเปล่ียน เช่ือมโยงขอ้มูล 

และการใช้ข้อมูลร่วมกันในอนาคตได้ มีมาตรฐานการพฒันาเคร่ืองมือช่วยสืบค้น จาํเป็นต้องมี

กระบวนการท่ีดีและเหมาะสม มีการวางแผนวิธีการจดัเตรียมอุปกรณ์และเทคโนโลยีด้านฮาร์ดแวร์ 

ซอฟต์แวร์ในจดัเก็บขอ้มูลท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ สมรรถนะสูงและมาตรฐาน มีการพฒันา

ฐานขอ้มูลหรือจดัหาซอฟตแ์วร์ในการจดัเก็บและการพฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานทางกายภาพ

และทางดิจิทลัท่ีง่าย สะดวกและเหมาะสม และมีมาตรฐานตามหลกัสากล เพื่อประโยชน์ในการรองรับ

การแลกเปล่ียนขอ้มูล การใช้ขอ้มูลร่วมกัน และการเช่ือมโยงข้อมูลคมัภีร์ใบลานของหน่วยงานการ

จดัการคมัภีร์ใบลานต่าง ๆ ในอนาคต หรือรวมเป็นฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยได ้

ระดับท้องถิ่น การจดัเก็บและการคน้คืนคมัภีร์ใบลาน องคก์รการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดบัท้องถ่ิน มีขอ้จาํกดัด้านงบประมาณ ดา้นบุคลากร ด้านเทคโนโลยี การดาํเนินการ

กระบวนการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานจาํเป็นตอ้งมีความร่วมมือกบัองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ระดบัหน่วยงานและระดบัชาติในการช่วยเหลือดา้นการจดัเก็บและคน้คืนคมัภีร์ใบลานตั้งแต่การวางแผน
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ดําเนินการ สนับสนุนด้านบุคลากร ด้านเทคโนโลยี เช่น การฝึกอบรมและถ่ายทอดความรู้ด้าน

กระบวนการการจดัเก็บและคน้คืนคมัภีร์ใบลาน การสนับสนุนด้านอุปกรณ์ เทคโนโลยี การพฒันา

เคร่ืองมือช่วยสืบคน้ เป็นตน้ 

อย่างไรก็ตาม พบว่ามีหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานหลายแห่งได้

พฒันาเคร่ืองมือช่วยสืบค้นและพฒันาฐานข้อมูลรายการคมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะสําหรับเป็น

เคร่ืองมือในการจดัเก็บและการสืบคน้ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานทางออนไลน์ในลกัษณะ

การผสมผสานแบบบูรณการร่วมกันระหว่างคมัภีร์ใบลานทางกายและดิจิทลัเช่ือมโยงกัน เช่น 

ฐานขอ้มูลงานปริวรรตเอกสารโบราณล้านนา ของสถาบนัวิจยัสังคม ฐานขอ้มูลเอกสารโบราณ

ภูมิภาคตะวนัตกในประเทศไทย ของศนูยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน) ฐานขอ้มูล CMUL 

Digital Heritage Collection ของสาํนกัหอสมุด มหาวิทยาลยัเชียงเชียงใหม่ และฐานขอ้มูลคมัภีร์

ใบลาน พบัสา และเอกสารอกัษรตระกูลไทของศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา และควรมี

มาตรฐานกลางในการลงรายการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย เพื่อประโยชน์ในการรองรับการ

แลกเปล่ียนขอ้มูล การใช้ขอ้มูลร่วมกนั และการเช่ือมโยงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานหน่วยงานการจดัการ

คมัภีร์ใบลานต่าง ๆ ในอนาคต หรือรวมเป็นฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ทั้งน้ีในการ

พฒันาฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานทางกายและดิจิทลันอกจากการจดัช้ือซอฟตแ์วร์หรือการพฒันาข้ึนมา

ใช้งานเอง ยงัสามารถนาํซอฟต์แวร์ประเภทโอเพ่นซอร์สมาประยุกต์ใช้ ซ่ึงซอฟต์แวร์ประเภทน้ี

มีมาตรฐานสากลในการแลกเปล่ียนเช่ือมโยงขอ้มูล สอดคล้องกับงานวิจยัของนิศาชล จาํนงศรี 

(2552) ไดพ้ฒันาเคา้ร่างเมทาดาทาสําหรับการจดัการเอกสารใบลานท่ีอยู่ในรูปดิจิทลัเพื่อใช้เป็น

ตน้แบบและปรับใช้ในการลงรายการและอธิบายเน้ือหาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัขององคก์รการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน และมีการพฒันาฐานขอ้มูลรายการคมัภีร์ใบลานโดยเฉพาะสําหรับเป็นเคร่ืองมือ

ในการจดัเก็บและการช่วยคน้ท่ีง่าย สะดวก สอดคลอ้งและตรงกบัความตอ้งการในการเขา้ถึง การใช ้

และการนาํกลบัมาใชใ้หม่จากภายในและภายนอกทางออนไลน์ และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล

สําหรับการลงรายการเอกสารโบราณท่ีเป็นดิจิทลัของต่างประเทศไดจ้ดัทาํระบบมาตรฐานสากล TEI 

(The Text Encoding Initiative: an international standard for manuscript cataloguing and description) 

ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลที่ระบบอธิบายขอ้ความโดยใช้ภาษา XML การลงรายการเอกสารโบราณ

ที่เป็นดิจิทลั สําหรับการสืบคน้และเขา้ถึงขอ้มูลเอกสารโบราณประเภทต่าง ๆได้ง่าย สะดวก 

ซ่ึงมาตรฐานสากล TEI เกิดจากกลุ่มนกัวิชาการสายสังคมศาสตร์ ภาษาศาสตร์ และคอมพิวเตอร์

ที่ตอ้งการมีระบบมาตรฐานกลางใช้เก็บขอ้มูลและรายละเอียดต่าง ๆ  ของเอกสารโบราณ โดยมาตรฐานสากล 

TEI ใชส้ําหรับการอธิบายเน้ือหาท่ีอยูบ่นเหรียญ จารึกและใบลาน เป็นตน้ (สมาคมอนุรักษเ์อกสาร

โบราณ 2559) 
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4)  การปริวรรตใบลาน 

การปริวรรตใบลานของประเทศไทย องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ในทุกระดบั จาํเป็นตอ้งมีเกณฑม์าตรฐานวธีิการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานเป็นมาตรฐานเดียวกนั 

ระดับชาติ องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ จาํเป็นตอ้งเป็นหลกั

ในการกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานวิธีการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานเป็นมาตรฐานเดียวกันของ

ประเทศไทย เพื่อให้หน่วยงานแต่ละระดบันาํไปประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม โดยมีวิธีการถ่ายถอด

อกัษรชนิดรักษารูปแบบอกัขรวธีิ การถ่ายถอดเป็นอกัษรไทยปัจจุบนั การถ่ายถอดอกัษรดว้ยวธีิผสมและ

มีหลกัการแปลและวิเคราะห์เน้ือหา มีหลกัเกณฑ์ในพิจารณาคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานสําหรับ

ทาํการปริวรรต โดยการพิจารณาคดัเลือกจากเน้ือหาท่ีมีคุณค่าและมีความสําคญัของชาติ เน้ือหาท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการศึกษา การคน้ควา้ การวิจยั และเน้ือหาท่ีไม่กระทบหรือพาดพิงบุคคลใดหรือสร้างความ

ขดัแยง้ทางดา้นสังคม และจาํเป็นตอ้งเป็นองคก์รหลกัในการจดัทาํการข้ึนทะเบียนรายช่ือคมัภีร์ใบลาน

ท่ีไดท้าํการปริวรรตแลว้ของประเทศไทยหรือจดัทาํเป็นฐานขอ้มูลทะเบียนรายช่ือคมัภีร์ใบลานท่ีทาํการ

ปริวรรตเรียบร้อยแลว้ 

ระดับหน่วยงาน การปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน องค์กรการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน ใชเ้กณฑม์าตรฐานวิธีการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย

เช่นเดียวกบัลาน องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ และอาจเพิ่มเติมวิธีการปริวรรตเน้ือหา

ในคมัภีร์ใบลานท่ีเก่ียวขอ้งกบัภูมิภาคหรือทอ้งถ่ินและภาษาอกัษรในคมัภีร์ใบลานเป็นภาษาอกัษร

โบราณในทอ้งถ่ินนั้น ๆ เพื่อการปริวรรตท่ีเหมาะสมกบัภูมิภาคและระดบัทอ้งถ่ินในพื้นท่ีรับผดิชอบ

หรือในภูมิภาคท่ีหน่วยงานตั้งอยู ่มีหลกัเกณฑ์ในพิจารณาคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานสําหรับทาํ

การปริวรรต โดยการพิจารณาคดัเลือกจากเน้ือหาท่ีมีคุณค่าและมีความสาํคญัของภูมิภาคและทอ้งถ่ิน

ท่ีหน่วยงานตั้งอยู ่เน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา การคน้ควา้ การวิจยั และเน้ือหาท่ีไม่กระทบ

หรือพาดพิงบุคคลใดหรือสร้างความขดัแยง้ทางดา้นสังคม  

ระดับท้องถิ่น การปริวรรตเน้ือหาในคัมภีร์ใบลาน องค์กรการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดบัท้องถ่ิน มีบุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในทอ้งถ่ินชุมชนนั้น ๆ บุคลากรเหล่านั้น

จาํเป็นตอ้งทาํการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานได ้เพื่อให้สามารถวิเคราะห์เน้ือหาจดัหมวดหมู่ 

ลงทะเบียน การลงรายรายการคมัภีร์ใบลาน จาํเป็นตอ้งมีการเรียนการสอนและการฝึกอบรมดา้นการ

อ่านเขียนเน้ือหาอกัษรโบราณในคมัภีร์ใบลานให้กับเยาวชนในท้องถ่ินชุมชน เพื่อให้สามารถ

ปริวรรต ถ่ายถอดและแปลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานเป็นภาษาไทยปัจจุบันสําหรับการเผยแพร่และ

ใหบ้ริการได ้และใชห้ลกัเกณฑ์ในพิจารณาคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานสําหรับทาํการปริวรรตท่ีเป็น

มาตรฐานขององค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติและหน่วยงาน โดยเน้นการพิจารณาคดัเลือก
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จากเน้ือหาท่ีมีคุณค่าและมีความสาํคญัของทอ้งถ่ินชุมชนที่มีเน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 

การคน้ควา้ การวจิยั และเน้ือหาท่ีไม่กระทบหรือพาดพิงบุคคลใดหรือสร้างความขดัแยง้ทางดา้นสังคม  

กล่าวโดยสรุป การปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานเป็นมาตรฐานเดียวกนั

ของประเทศไทย เช่น การถ่ายถอดอกัษรชนิดรักษารูปแบบอกัขรวิธี การถ่ายถอดเป็นอกัษรไทย

ปัจจุบนั และการถ่ายถอดอกัษรดว้ยวิธีผสม โดยการจดัทาํคู่มือการปริวรรตคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย

ข้ึนมาเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัการปริวรรตคมัภีร์ใบลานของแต่หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ในประเทศไทยใหเ้ป็นในทิศทางและมาตรฐานเดียวกนั รวมทั้งการมีหลกัเกณฑ์ในการประเมินและ

การคัดเลือกเน้ือหาในคัมภีร์ใบจากเน้ือหาท่ีมีคุณค่าและมีความสําคญัของชาติ เน้ือหาท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการศึกษา การคน้ควา้ การวจิยั และเน้ือหาท่ีไม่กระทบหรือพาดพิงบุคคลใดหรือสร้าง

ความขดัแยง้ทางดา้นสังคม ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการนาํไปใช้ต่อยอดในการพฒันาประเทศต่อไป และ

ส่ิงท่ีสําคญัในการปริวรรตท่ีขาดไม่ได ้คือ จาํเป็นตอ้งมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ 

และมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นอกัษรและภาษาโบราณหรือเป็นนกัภาษาโบราณ สามารถปริวรรต

คมัภีร์ใบลานไดค้รอบคลุมทุกอกัษรและภาษาโบราณในคมัภีร์ใบลานท่ีหน่วยงานมีอยู่ และควรมีการ

ส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนการสอนและการฝึกอบรมให้ความรู้อกัษรและภาษาโบราณในคมัภีร์ใบลาน

ในทุกระดบั เช่น พระสงฆ์ เยาวชนในทอ้งถ่ินชุมชน นักเรียน นกัศึกษา ครู อาจารย ์ให้สามารถปริวรรต 

คดัลอก ถ่ายถอด และ แปลเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน และเพื่อลดความซํ้ าซ้อนของการปริวรรต ประเทศไทย

ควรมีการข้ึนทะเบียนรายการคมัภีร์ใบลานท่ีไดท้าํการปริวรรตของประเทศไทย โดยการจดัทาํเป็น

รายการข้ึนทะเบียนรายการคมัภีร์ใบลานปริวรรตหรือจดัทาํฐานขอ้มูลรายการข้ึนทะเบียนคมัภีร์ใบลาน

ปริวรรตของประเทศไทย เพื่อประโยชน์ในการลดความซํ้ าซ้อนในการปริวรรต ความสะดวกในการ

นาํไปใช ้และช่วยเปิดโอกาสใหค้มัภีร์ใบลานอ่ืนไดถู้กนาํมาปริวรรต  

5)  การบริการและเผยแพร่คัมภีร์ใบลาน 

การบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั เป็นกระบวนการ

ท่ีสําคญั การบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลานทางกายภาพเป็นการใชง้านตน้ฉบบัจริง ย่อยมีผลโดยตรง

ต่อความชาํรุด เสียหาย สําหรับการเผยแพร่และให้บริการคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั เป็นกระบวนการ

กาํหนดแนวทางวิธีการเผยแพร่และให้บริการกบัผูใ้ช้บริการ องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานในระดบั

ต่าง ๆ จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการท่ีดีและเหมาะสม  

ระดับชาติ เป็นองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานที่มีภารกิจหลกัการ

จดัการจดัการคมัภีร์ใบลานของชาติ จาํเป็นตอ้งกาํหนดนโยบายและการวางแผนระดบัชาติในการ

ให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั โดยการออกกฎระเบียบว่าด้วยการให้บริการ

คมัภีร์ใบลานทางกายภาพให้ชดัเจน มีการสร้างหลกัเกณฑ์การประเมินและการคดัเลือกเน้ือหา
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ในคมัภีร์ใบลานและเน้ือหาปริวรรตสาํหรับการบริการและเผยแพร่ ไดแ้ก่ พิจารณาจากเน้ือหาในคมัภีร์

ใบลานท่ีมีคุณค่าและมีความสําคญัของทอ้งถ่ินชุมชนและของชาติท่ีเหมาะสมในการนาํไปใชป้ระโยชน์ 

คาํนึงถึงเร่ืองลิขสิทธ์ิและสิทธ์ิความเป็นเจา้ของคมัภีร์ใบลาน มีระเบียบการให้บริการขอ้มูลเน้ือหา

คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลับนระบบออนไลน์ท่ีชดัเจน และมีการแลกเปล่ียนเช่ือมโยง

ข้อมูลใช้ร่วมกัน ได้แก่ การร่วมมือกันขององค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานในการเผยแพร่และ

ให้บริการเน้ือหาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัร่วมกนั โดยมีการเช่ือมโยงขอ้มูลในฐานขอ้มูลระหวา่งกนัในการ

ใหบ้ริการผูใ้ชร่้วมกนั เน่ืองจากแนวโนม้ในอนาคตการพฒันาฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานจะครอบคลุม

การจดัเก็บและการเผยแพร่และให้บริการรายการบรรณานุกรมและรายการเน้ือหาดิจิทลัในคราว

เดียวสามารถสืบคน้ไดจ้ากภายในหน่วยงานและสืบคน้จากภายนอกผ่านเวบ็ไซต์ของหน่วยงาน

โดยมีระบบการเขา้ถึง การใช้งานท่ีง่าย สะดวก รวดเร็วและระบบ สืบคน้คุน้เคยกบัผูใ้ช้ ซ่ึงพบว่า

ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน) ฐานขอ้มูล CMUL Digital Heritage Collection ของสํานกัหอสมุด 

มหาวิทยาลยัเชียงเชียงใหม่ และฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน พบัสา และเอกสารอกัษรตระกูลไท

ของศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ มีการกาํหนดสิทธิการเขา้ใช้

งานคมัภีร์ใบลานดิจิทลัจากภายในและภายนอกหน่วยงาน เช่น การกาํหนดสิทธิให้สามารถเขา้ถึง

เน้ือหาฉบบัเต็มหรือสามารถเขา้ถึงรายการเขา้ถึงเน้ือหาบางส่วน เขา้ถึงเน้ือหาปริวรรต จากสาระสังเขป

ผา่นเวบ็ไซต์ และควรมีการกาํหนดนโยบายการใช้ การเคารพในลิขสิทธ์ิ สิทธิในการใช้งานอย่าง

ชัดเจนให้ผูใ้ช้ข้อมูลต้องปฏิบัติตามนโยบายหรือตามระเบียบในเข้าถึงข้อมูลตามระบบหรือ

ฐานขอ้มูลท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงสามารถตรวจสอบการเขา้ใชง้านได ้และผลวิจยัยงัพบวา่การมีนโยบาย

การสร้างหลกัเกณฑ์การประเมินและการคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานและเน้ือหาปริวรรต

ที่เหมาะสมสําหรับการเผยแพร่และให้บริการทางออนไลน์ โดยการพิจารณาด้านคุณค่าและ

ความสําคญัเน้ือหาการนาํไปใช้ประโยชน์ ด้านลิขสิทธ์ิ เพื่อไม่ก่อให้เกิดปัญหาด้านลิขสิทธ์ิ

ในอนาคต และมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานกนัในการแลกเปล่ียน เช่ือมโยง

ขอ้มูล หรือการใช้ขอ้มูลและให้บริการร่วมกนั รวมทั้งร่วมกนัในการสร้างฐานขอ้มูลกลางคมัภีร์

ใบลานของประเทศไทยสําหรับการให้บริการด้วย ซ่ึงจะเป็นการอาํนวยความสะดวกสําหรับ

ผูป้ฏิบติังานในหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานช่วยลดความซํ้ าซ้อนในการทาํงานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ 

และผูใ้ช้บริการสามารถเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานครอบคลุมทุกหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

ของประเทศไดอ้ยา่งง่าย สะดวก และรวดเร็ว 

ระดบัหน่วยงาน องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน เป็นองคก์ร

ท่ีมีความพร้อมดา้นการบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั ในกระบวนการ

การบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน จึงมีกระบวนการเช่นเดียวกบัองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลาน
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ระดบัชาติ โดยการกาํหนดนโยบายการให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัดว้ยการ

ออกกฎระเบียบวา่ดว้ยการให้บริการคมัภีร์ใบลานให้ชดัเจน มีการสร้างหลกัเกณฑ์การประเมินและ

การคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัและเน้ือหาปริวรรตสําหรับการบริการ

และเผยแพร่ ไดแ้ก่ พิจารณาจากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่าและมีความสําคญัท่ีเหมาะสมในการ

นาํไปใช้ประโยชน์ และมีนโยบายเร่ืองลิขสิทธ์ิและสิทธ์ิความเป็นเจา้ของคมัภีร์ใบลาน มีระเบียบการ

ให้บริการขอ้มูลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัในระบบออนไลน์ท่ีชดัเจน และมี

การแลกเปล่ียนเช่ือมโยงขอ้มูลใชร่้วมกนั คน้ขอ้พบวิจยั ระบุว่าดา้นลิขสิทธ์ิที่สําคญัขององค์กร

การจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีควรตระหนกัคือ ควรมีนโยบายการกาํหนดหลกัเกณฑ์การประเมินและ

คดัเลือกเน้ือหาคมัภีร์ใบลานท่ีตอ้งการเผยแพร่ โดยมีหลกัพิจารณาจากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานท่ีมี

คุณค่าและมีความสําคญัของทอ้งถ่ินชุมชนและของชาติและเหมาะสมในการนาํไปใช้ประโยชน์ 

รวมทั้งนโยบายการพิจารณาดา้นลิขสิทธ์ิและสิทธ์ิความเป็นเจา้ของคมัภีร์ใบลานเพื่อไม่ก่อให้เกิด

ปัญหาตามมาในภายหลงั  

ระดับท้องถิ่น การบริการและเผยแพร่คัมภีร์ใบลาน องค์กรการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน จาํเป็นตอ้งใชรู้ปแบบและมาตรฐานการบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน 

ขององคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติหรือระดบัหน่วยงาน โดยหลกัเกณฑม์าตรฐานการบริการ

และเผยแพร่คมัภีร์ใบลานขององคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติหรือระดบัหน่วยงานมาใชป้รับ

ใช้เป็นแนวทางการกาํหนดนโยบายการให้บริการ และการออกกฎระเบียบว่าด้วยการให้บริการ

คมัภีร์ใบลานให้ชดัเจนให้สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินชุมชน นาํหลกัเกณฑ์การประเมินและการคดัเลือก

เน้ือหาในคมัภีร์ใบลานขององค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติหรือระดบัหน่วยงานมาปรับใช้

เป็นแนวทางการบริการและเผยแพร่ในการพิจารณาจากเน้ือหาในคัมภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่าและมี

ความสาํคญัและเหมาะสมในการนาํไปใชป้ระโยชน์  

6)  การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน 

เป็นกระบวนการช่วยอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ

ใหค้งทนถาวรและยดือายกุารใชง้าน และคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลัใหใ้ชง้านไดใ้นระยะยาว  

ระดับชาติ การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและ

ทางดิจิทลัเป็นหน้าท่ีหลกัขององค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานของชาติ ซ่ึงเป็นช่วยอนุรักษ์และสงวน

รักษาคมัภีร์ใบลานท่ีเป็นมรดกภูมิปัญญาของชาติท่ีสําคญัของชาติให้คงทนถาวรและยืดอายุการใช ้

งานไดใ้นระยะยาว องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการท่ีเหมาะสม 

มีนโยบายและการวางแผนระดบัชาติในการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ

และทางดิจิทลัท่ีชดัเจนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มีการกาํหนดหลกัเกณฑว์ธีิการอนุรักษแ์ละสงวน
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รักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัเป็นมาตรฐานท่ีถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ ไดแ้ก่ การ

จดัสถานท่ีจดัเก็บ จดัการสภาพแวดลอ้ม การควบคุมอุณหภูมิ ความช้ืน แสงสว่าง ขจดัฝุ่ นละออง

การลดภาวะภายในสถานท่ีจดัเก็บ และป้องกนัอนัตรายจากสัตวแ์ละแมลงต่าง ๆ ท่ีทาํลายคมัภีร์ใบลาน 

มีเคร่ืองมืออุปกรณ์ สถานท่ีจดัเก็บคัมภีร์ใบลานทางกายภาพท่ีเหมาะสมและเพียงพอ มีเกณฑ์

มาตรฐานในการพิจารณาคัดเลือกคัมภีร์ใบลานสําหรับการอนุรักษ์และสงวนรักษา โดยการ

พิจารณาคดัเลือกจากคุณค่าและความสําคญัของคมัภีร์ใบลาน ระดบัอายุ ความเก่า ระดบัความเส่ียง

ท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญหาย และมีเทคโนโลยีดา้นฮาร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ในการอนุรักษ์

และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานดิจิทลัที่รองรับการปรับสภาพและการโอนยา้ยขอ้มูล และมีระบบ

การสํารองขอ้มูลและระบบรักษาความปลอดภยัท่ีดี ช่วยป้องกนัการสูญหายของขอ้มูลดิจิทลัได้

อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูง สําหรับการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ 

ผลวิจยัยงัพบว่าการสร้างคู่มือการดาํเนินการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัท่ีเป็น

มาตรฐานตามหลักวิชาการ เช่น มาตรฐานการดูแลรักษาคัมภีร์ใบลานต้นฉบับครอบคลุมการ

อนุรักษ์ การควบคุมสภาพแวดล้อม เพื่อเป็นแนวทางในการอนุรักษ์ สงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน

ตน้ฉบบัให้คงอยู ่และการนาํเทคโนโลยแีละอุปกรณ์สมยัใหม่ท่ี เทคนิควธีิท่ีทนัสมยัมาใชใ้นปฏิบติัการ

อนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ จะช่วยยืดอายุการใช้งานและคงสภาพตน้ฉบบั

ให้อยู่คงทนถาวร รวมทั้งมีการเพิ่มพูนความรู้ด้านการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน

ทางกายภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บการฝึกอบรมเทคนิคสมยัใหม่ดา้นการอนุรักษ์และ

สงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานในการอนุรักษ์

และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานตน้ฉบบั และพบว่าการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั

สอดคล้องกบังานวิจยัของ Mohamed sager (2014) การดาํเนินการจดัเก็บขอ้มูลดิจิทลัจะเป็นแนวทาง

ในการรักษาเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานให้ยืนยาวต่อไปในอนาคต และยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของ 

Devika & Vijayakumar (2016) พบวา่คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัมีปัจจยัการเส่ือมสภาพเน่ืองจากปัจจยัต่าง ๆ 

อาจจะไม่สามารถจดัเก็บรักษาไวไ้ด้ตลอดไป จึงมีความจาํเป็นทาํการวิจยัเพื่อการรักษาคมัภีร์

ใบลานให้คงอยู ่โดยการเก็บรักษาของตน้ฉบบัท่ีผา่นการแปลงคมัภีร์ใบลานให้อยูใ่นรูปดิจิทลัเป็น

หน่ึงในวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพ และส่วนประกอบดา้นการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน

ดิจิทัลสอดคล้องกับรูปแบบการจดัการวงจรชีวิตดิจิทัลของ The Digital Curation Centre (2005) 

และ National Library of New Zealand (2009)  

ระดับหน่วยงาน องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดับหน่วยงานเป็น

หน่วยงานสังกดัสถาบนัอุดมศึกษา ส่วนมากมีความพร้อมดา้นการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน

ทางกายภาพและดิจิทัล กระบวนการอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน จึงมีกระบวนการ
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เช่นเดียวกนักบัองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงาน โดยมีการกาํหนดนโยบายและการวาง

แผนการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั มีการกาํหนดหลกัเกณฑ์

วิธีการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัเป็นมาตรฐานที่ถูกตอ้ง

ตามหลกัวิชาการ มีเคร่ืองมืออุปกรณ์ สถานท่ีจดัเก็บคมัภีร์ใบลานทางกายภาพท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

มีเกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกคมัภีร์ใบลานสําหรับการอนุรักษแ์ละสงวนรักษา และมี

เทคโนโลยดีา้นฮาร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ในการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน  

ระดับท้องถิ่น กระบวนการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน องคก์ร

การจัดการคัมภีร์ใบลานระดับท้องถ่ิน มีข้อจาํกัดด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้านเทคโนโลย ี

จาํเป็นตอ้งมีการอบรมและถ่ายทอดความรู้ด้านการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ

ตามหลกัวิชาการ ให้บุคลากรสามารถทาํการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานในเบ้ืองตน้ได ้

มีความร่วมมือกับองค์กรการจดัการคัมภีร์ใบลานระดับหน่วยงานและระดับชาติในการช่วยเหลือ

สนับสนุนด้านการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน เช่น ช่วยเหลือสนับสนุนการจดัสถานท่ี

จดัเก็บคมัภีร์ใบลานทางกายภาพท่ีเหมาะสมมีมาตรฐานตามหลกัวิชาการ ได้แก่ การจดัสถานท่ี

จดัเก็บ จดัการสภาพแวดลอ้ม การควบคุมอุณหภูมิ ความช้ืน แสงสวา่ง ขจดัฝุ่ นละอองการลดภาวะ

ภายในสถานท่ีจดัเก็บ และป้องกนัอนัตรายจากสัตวแ์ละแมลงต่าง ๆ ท่ีทาํลายคมัภีร์ใบลาน และไดรั้บ

สนบัสนุนเคร่ืองมืออุปกรณ์ เทคโนโลยีดา้นการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน และนาํเกณฑ์

มาตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกคมัภีร์ใบลานสาํหรับการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาองคก์รการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงานและระดบัชาติมาใชเ้ป็นแนวทาง โดยการพิจารณาคดัเลือกจากคุณค่า

และความสําคญัของคมัภีร์ใบลาน ระดบัอายุ ความเก่า ระดบัความเส่ียงที่มีผลต่อการสูญเสีย

และการสูญหาย และมีประโยชน์ในการนาํไปใชด้า้นการศึกษา การวิจยัและพฒันาต่อยอดเป็นองค์

ความรู้ 

 

3.  ข้อเสนอแนะจากการวจิัย 

 

ขอ้เสนอแนะจากการวิจยัน้ีประกอบดว้ยขอ้เสนอแนะสําหรับการนาํผลการวิจยัไปใช ้

และขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัคร้ังต่อไป 

3.1  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาองค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลาน

ในประเทศไทย 

จากผลการวิจยัน้ีผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช้เป็นแนวทางในการ

พฒันาองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 3 ระดบั ได้แก่ ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงาน
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และระดบัทอ้งถ่ิน จาํแนกไดเ้ป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 1) ด้านการบริหารองค์กรโดยมุ่งเนน้ดา้นนโยบาย 

การพฒันาภาวะผูน้าํ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ การสร้างดา้นเครือข่ายและความร่วมมือ และ

การพฒันาดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ดา้นกระบวนการการจดัการคมัภีร์ใบลาน โดยให้องค์กร

การจดัการคมัภีร์ใบลานในแต่ละระดบัสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ประกอบดว้ย การจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลาน การจดัโครงสร้างสารสนเทศ การจดัเก็บและ

คน้คืน การปริวรรตใบลาน การบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน และการสงวนรักษาและการ

อนุรักษค์มัภีร์ใบลาน ซ่ึงมีรายละเอียดขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

3.1.1  ด้านการบริหารองค์กร ขอ้เสนอแนะในการพฒันาองค์กรการจดัการคมัภีร์

ใบลานในประเทศไทย 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและระดบัทอ้งถ่ินเป็นขอ้เสนอแนะ

ในด้านนโยบาย การพฒันาภาวะผูน้าํ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ การสร้างด้านเครือข่าย

และความร่วมมือ และการพฒันาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ มีรายละเอียดแต่ละระดบัดงัน้ี 

1)  องค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลานระดับชาติ 

(1)  ควรกําหนดด้านการจัดการคัมภีร์ใบลานเป็นนโยบายหรือแผนงาน

ระดับชาติ โดยการกาํหนดปรัชญา วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์

ให้สอดคล้องกบัภารกิจหน้าท่ีการจดัการคมัภีร์ใบลานของชาติ  

(2)  ควรเป็นหน่วยงานหลักในการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ

กับองค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลานระดับหน่วยงาน ระดับท้องถ่ิน เพื่อร่วมมือกนัดาํเนินงาน

การจดัการคมัภีร์ใบลานในทุกมิติ เช่น การสร้างมาตรฐานการจดัการคมัภีร์ใบลาน การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือสําหรับการเช่ือมโยงฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานระหวา่งองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ในประเทศไทยดว้ยกนั เพื่อประโยชน์ในการแลกเปล่ียน การใชข้อ้มลูร่วมกนัและการใหบ้ริการ 

2)  องค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลานระดับหน่วยงาน  

(1)  ควรจัดต้ังเป็นหน่วยงาน สถาบัน ศูนย์ หรือจัดต้ังเป็นโครงการขึน้มา

โดยเฉพาะสําหรับการจดัการคมัภีร์ใบลานโดยตรง หรือหน่วยงานท่ีมีภารกิจดา้นการจดัการคมัภีร์

ใบลานเป็นภารกิจดา้นหน่ึงของหน่วยงาน  

(2)  ควรจัดต้ังเป็นหน่วยงานภายในท่ีชัดเจนอยู่ภายใต้โครงสร้างขององค์กร 

หรือมีการแบ่งโครงสร้างองค์กรเป็นกลุ่มงานหลกัดา้นคมัภีร์ใบลานและกลุ่มงานยอ่ยเพื่อมีหน้าท่ี

รับผิดชอบตามภารกิจงานด้านการจดัการคมัภีร์ใบลาน และควรมีการแบ่งโครงสร้างองค์กร

กลุ่มงานสายสนบัสนุนภารกิจดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน 
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3)  องค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลานระดับท้องถ่ิน 

(1)  ควรมีการพัฒนาคัมภีร์ใบลานเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเท่ียว

ดา้นมรดกภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินและของชาติ ซ่ึงจะส่งผลให้ประชาชนในทอ้งถ่ินชุมชนได้รู้ถึง

คุณค่าและความสําคญัของคมัภีร์ใบลานและรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของคมัภีร์ใบลาน ให้ความร่วมมือ

และช่วยเหลือการดาํเนินงานกิจการดา้นคมัภีร์ใบลาน 

3.1.1  ด้านกระบวนการการจัดการคัมภีร์ใบลาน ขอ้เสนอแนะในการพฒันากระบวนการ

การจดัการคมัภีร์ใบลาน ใหอ้งคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและระดบั

ทอ้งถ่ิน สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีรายละเอียดแต่ละระดบั

ดงัน้ี 

1)  องค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลานระดับชาติ 

(1)  ควรกาํหนดด้านกระบวนการการคัมภีร์ใบลานทางกายภาพและทาง

ดิจิทัลให้เป็นนโยบายและกาํหนดเป็นแผนงานระดับชาติ ประกอบดว้ย กระบวนการจดัหาและรวบรวม

คมัภีร์ใบลาน การจดัโครงสร้างสารสนเทศ การจดัเก็บและคน้คืน การปริวรรตใบลาน การบริการ

และเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน และการสงวนรักษาและการอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน  

(2)  ควรเป็นหน่วยงานหลกัของชาติในการสร้างมาตรฐานในกระบวนการ

การคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัสําหรับเป็นแนวทางให้องค์การจดัการคมัภีร์ใบลาน

นาํไปใช้ เช่น มาตรฐานหลกัเกณฑ์การประเมินและคดัเลือกคมัภีร์ใบลาน หลกัเกณฑ์มาตรฐาน

กระบวนการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั มาตรฐานกลางการลงรายการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและ

ทางดิจิทลัของประเทศไทย การจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย มาตรฐานวิธีการ

ปริวรรตใบลาน มาตรฐานการเช่ือมโยงใหบ้ริการขอ้มูลร่วมกนั เป็นตน้ 

2)  องค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลานระดับหน่วยงาน  

(1)  ควรมีการวางแผนและกําหนดนโยบายด้านด้านกระบวนการการ

คัมภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทัลให้ครอบคลุมภูมิภาคและท้องถ่ินท่ีหน่วยงานได้ต้ังอยู่ เช่น 

ดา้นการสํารวจ จาํเป็นตอ้งมีการวางแผนและกาํหนดนโยบายดา้นการสํารวจคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน

ในภูมิภาคและทอ้งถ่ินท่ีหน่วยงานตั้งอยู่ กาํหนดเป็นแผนงานหรือจดัทาํโครงการสํารวจระยะสั้ น

และระยะยาว 

(2)  ควรนาํกระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานทางกายภาพมาใช้ดาํเนินงาน

ตามกระบวนการต้ังแต่การกระบวนการจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน การจดัโครงสร้างสารสนเทศ 

การจดัเก็บและคน้คืน การปริวรรตใบลาน การบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน และการสงวนรักษา
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และการอนุรักษ์คมัภีร์ใบลาน เพื่อช่วยจดัเก็บ อนุรักษ์และป้องกนัการสูญเสียของคมัภีร์ใบลานท่ีเป็น

ภูมิปัญญาและมรดกทางวฒันธรรมของชาติใหค้งอยูส่าํหรับคนรุ่นหลงัต่อไปในอนาคต 

(3)  ควรนาํด้านกระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานทางดิจิทัลมาใช้ดาํเนินงาน

การจัดการคัมภีร์ใบลานทางดิจิทัล เพื่อการเผยแพร่และให้บริการสมยัใหม่และการอนุรักษค์มัภีร์

ใบลานทางกายภาพหรือตน้ฉบบั จากการใชค้มัภีร์ใบลานดิจิทลัแทนตน้ฉบบัจริง  

3)  องค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลานระดับท้องถ่ิน 

(1)  ความร่วมมือและความช่วยเหลือจากองค์กรการจัดการคัมภีร์ใบลาน

ระดับหน่วยงานและระดับชาติสําหรับการให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนในกระบวนการจัดการ

คัมภีร์ใบลาน  

(2)  ควรมีการเรียนการสอนและการฝึกอบรมด้านการอ่านเขียนเนื้อหา

อักษรโบราณในคัมภีร์ใบลานให้กับเยาวชนในท้องถ่ินชุมชน เพื่อให้สามารถปริวรรต ถ่ายถอดและ

แปลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานขององค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นหัวใจของการ

ดาํเนินงานวิเคราะห์หมวดหมู่ การลงรายการ และการปริวรรตของกระบวนการจดัการคมัภีร์

ใบลาน  

3.2  ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 

3.2.1  ควรมีการศึกษาด้านเอกสารโบราณ ประเภทอ่ืน ๆ เพิ่มเติม ได้แก่ จารึก 

สมุดไทย สมุดข่อย และอ่ืน ๆ รวมไปถึงการศึกษาด้านมรดกภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินและของชาติ

ประเภทอ่ืน ในหน่วยงานหรือองค์กรดา้นการจดัการมรดกทางวฒันธรรมท่ีสามารถพฒันาต่อยอด

เป็นภูมิปัญญาของชาติเพื่อส่งเสริมทุนทางวฒันธรรมของชาติ 

3.2.3  ควรนาํรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยั

ในคร้ังน้ีไปศึกษาและพฒันาเพิ่มเติมสําหรับองค์กรท่ีอยู่ในลกัษณะของหน่วยงานท่ีมีการจดัการ

มรดกทางวฒันธรรม เพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการพฒันามรดกทางวฒันธรรมในองคก์รประเภทนั้นๆ 

ต่อไป 

3.2.2  ควรมีการศึกษาเฉพาะในส่วนของกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ

และทางดิจิทลัเพิ่มเติม เพื่อพฒันาเป็นมาตรฐานการจดัการคมัภีร์ใบลานดา้นต่าง ๆ ของประเทศไทย 

เช่น มาตรฐานการเช่ือมโยงขอ้มูล มาตรฐานการจดัหมวดหมู่ มาตรฐานการปริวรรต มาตรฐาน

การลงรายการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย เป็นตน้ 
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ตวัอยา่งหนงัสือเชิญผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 
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ตวัอยา่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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ตวัอยา่งหนงัสือเชิญผูท้รงคุณวฒิุ และผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตอ้งร่างรูปแบบ 

การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย  
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ภาคผนวก ง 

ตวัอยา่งหนงัสือเชิญผูท้รงคุณวฒิุประเมินความเหมาะสมรูปแบบ 

การจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 

 

1.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. พิมพรํ์าไพ เปรมสมิทธ์  

อาจารยป์ระจาํภาควิชาบรรณารักษศาสตร์ คณะอกัษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2.  ดร.นิศาชล จาํนงศรี  

อาจารยอ์าจารยป์ระจาํสาขาวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศ สาํนกัวิชาเทคโนโลยสีังคม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 

3.  นายเกษียร มะปะโม  

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษาโบราณ กรมศิลปากร 

รายนามผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกต้องของรูปแบบ 

1.  นายดิเรก อินจนัทร์  

21นกัวิชาการศึกษา ศูนยใ์บลานศึกษา สาํนกัศิลปะและวฒันธรรม21  

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

2.  นายบุญเหลือ บุราณสาร 

ท่ีปรึกษาสมาคมอนุรักษเ์อกสารโบราณ และอดีตผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษาโบราณ  

กรมศิลปากร 

3.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. สุรสิทธ์ิ ไทยรัตน์    

อาจารยภ์าควิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  

และอดีตผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษาโบราณ กรมศิลปากร 

4.  ดร. บรรเจิด ชวลิตเร่ืองฤทธ์ิ  

นกัวิจยัและผูป้ระสานงานโครงการพระไตรปิฏกฉบบัวิชาการ วดัพระธรรมกาย 

5.  นายเดวิด วอตนั 

ผู ้เช่ียวชาญการพัฒนาคัมภีร์ใบลานดิจิทัล ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้

มหาวิทยาลยัพสัเซาและหอสมุดแห่งชาติลาว 

6.  พระครูวิมลสรภคั พุทธชูชาติ  

ผูอ้าํนวยการสถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น จดัหวดัแพร่ 

7.  ดร. ประจกัษ ์วฒันานุสิทธ์ิ  

กรรมการคณะกรรมการแห่งชาติว่าดว้ยความทรงจาํโลกของยเูนสโก 

กระทรวงศึกษาธิการ และท่ีปรึกษาสมาคมอนุรักษเ์อกสารโบราณ 
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8.  ดร.นิศาชล จาํนงศรี  

อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ สาํนกัวิชาเทคโนโลยสีังคม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี  

9.  นายดอกรัก พยคัศรี นกัวิชาการ  

ปฏิบติังานดา้นเอกสารโบราณ ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องคก์รมหาชน)  

10.  นายวฒันา ชูช่ืน  

นกัภาษาโบราณ กลุ่มหนงัสือตวัเขียนและจารึก สาํนกัหอสมุดแห่งชาติ 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ  

1.  ดร.  ม.ร.ว. รุจยา อาภากร  

ผูอ้าํนวยการศูนยภ์ูมิภาคโบราณคดีและวิจิตรศิลป์ (สปาฟา) องคก์รรัฐมนตรีศึกษาแห่ง

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(ซีโมโอ) 

2.  นายพีรพน พิสณุพงศ ์

รองปลดักระทรวงวฒันธรรม 

3.  นางสาวพิมพพ์รรณ ไพบูลยห์วงัเจริญ   

นกัอกัษรศาสตร์ทรงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นอกัษรศาสตร์  

(ภาษา เอกสาร และหนงัสือ) กรมศิลปากร 

4.  รองศาสตราจารยว์ีณา วีสเพญ็  

เช่ียวชาญ สถาบนัวิจยัศิลปะและวฒันธรรมอีสานมหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

5.  ดร. สุชาดา ศรีเศรษฐวรกุล  

หวัหนา้ศูนยก์ารศึกษาเอกสารโบราณ วดัพระธรรมกาย 

6.  ศาสตราจารย ์ดร. ฟอลเกอร์ กราบอฟสก้ี   

อาจารยป์ระจาํวิชาภาษาและวฒันธรรมไทย (ไทยศึกษา) มหาวิทยาลยัฮมับูร์ก   

ประเทศเยอรมนี 

รายนามผู้ให้ข้อมูลหลกั  

ผู้บริหารหน่วยงานวจิัย 

1.  นายบุญเลิศ เสนานนท ์ 

หวัหนา้กลุ่ม21หนงัสือตวัเขียนและจารึก สาํนกัหอสมุดแห่งชาติ 

2.  นางสาววรารักษ ์พฒันเกียรติพงศ ์ 

ผูอ้าํนวยการสาํนกัหอสมุด มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

3.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ณัฐกิตต์ิ อินทร์สวรรค ์
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ผูอ้าํนวยการสาํนกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 

4.  นายโอภาส อิสโม  

ผูอ้าํนวยการสาํนกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฎัสงขลา 

5.  นางสาวกนิษฐา กสิณอุบล 

ผูจ้ดัการทัว่ไป สยามสมาคมในพระบรมราชูปถมัภ ์

6.  ดร. กรวรรณ สังขกร 

หวัหนา้ศูนยว์ิจยัและบริการวิชาการ สถาบนัวิจยัสังคม  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

7.  ผูช่้วยศาสตราจารยสุ์ชานาฏ สิตานุรักษ ์ 

ผูอ้าํนวยการสาํนกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  

8.  นายอนุสรณ์ กะณะศิริ  

รองผูอ้าํนวยการ สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

9.  นายทนงศกัด์ิ เลิศพิพฒัน์วรกุล  

หวัหนา้กลุ่มคลงังานขอ้มูล ศูนยม์นุษยศิ์รินธร (องคก์รมหาชน) 

10.  พระครูวิมลสรภคั พุทธชูชาติ  

ผูอ้าํนวยการสถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน วดัสูงเม่น 

11.  พระครูอรุณชยานุวตัร  

รองเจา้อาวาส วดัมหาชยั มหาสารคาม 

12.  ดร. บรรเจิด ชวลิตเร่ืองฤทธ์ิ 

ผูป้ระสานงาน โครงการพระไตรปิฎกฉบบัวิชาการ วดัพระธรรมกาย 

13.  นายศกัด์ิชยั บุตรพรม  

ผูบ้ริหารจดัการพิพิธภณัฑค์มัภีร์ใบลาน วดัท่าม่วง จดัหวดัร้อยเอด็ 

14.  ผศ.ดร. ราชนัย ์นิลวรรณาภา 

ประธานศูนยอ์นุรักษค์มัภีร์ใบลาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

ผู้ปฏิบัติงานหน่วยงานวจิัย 

1.  นายวฒันา พึ่งช่ืน  

นกัภาษาโบราณชาํนาญการ 21กลุ่มหนงัสือตวัเขียนและจารึก สาํนกัหอสมุดแห่งชาติ 

2.  นางกาญจนี กุศลสวสัด์ิ  

ผูป้ฏิบติังานหอ้งสมุด ศูนยส์นเทศภาคเหนือ สาํนกัหอสมุด มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

3.  นางสาวสมฤทยั ปิยะรัตน์  

นกัวิชาการศึกษา งานวิจยัและวิชาการวฒันธรรม สาํนกัศิลปะและวฒันธรรม

มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
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4.  นางสาวทนตวรรณ ปานมา  

เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป สาํนกัผูอ้าํนวยการ สาํนกัศิลปะและวฒันธรรม

มหาวิทยาลยัราชภฎัสงขลา 

5.  นายเทิม มีเตม็  

ท่ีปรึกษาและดูแลคมัภีร์ใบลาน สยามสมาคมในพระบรมราชูปถมัภ ์

6.  นางสาวอมรรัตน์ เฟ่ืองธรรม 

พนกังานบริการฝีมือ (ดา้นสาํนกังาน)- พนกังานแปลอกัษรโบราณ 21สถาบนัวิจยั 

21วิจยัสังคม มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

7.  นายดิเรก อินจนัทร์  

21นกัวิชาการศึกษา ศูนยใ์บลานศึกษา สาํนกัศิลปะและวฒันธรรม  

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

8.  นายอนุสรณ์ กะณะศิริ  

นกัวิชาการชาํนาญการ กลุ่มภารกิจจดัการสารสนเทศ สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา  

มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

9.  นายดอกรัก พยคัศรี  

นกัวิชาการ กลุ่มคลงัคลงัขอ้มูล ศูนยม์นุษยศิ์รินธร (องคก์รมหาชน) 

10.  นายกาํพล ฟคูาํ  

นกัแปลคมัภีร์ใบลานและครูสอนภาษาลา้นนาประจาํวดัสูงเม่น  

สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน วดัสูงเม่น 

11.  พระครูอรุณชยานุวตัร 

รองเจา้อาวาส วดัมหาชยั มหาสารคาม 

12.  พระศุภรณ์ สุภรตโน  

ท่ีปรึกษาฝ่ายอนุรักษค์มัภีร์ใบลานในประเทศ วดัพระธรรมกาย 

13.  นายศกัด์ิชยั บุตรพรม  

บริหารจดัการพิพิธภณัฑค์มัภีร์ใบลาน วดัท่าม่วง จดัหวดัร้อยเอด็ 

14.  นายเลอสันต ์ฤทธิขนัธ์ 

พนกังานโสตทศันูปกรณ์ ศูนยอ์นุรักษค์มัภีร์ใบลาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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ภาคผนวก ฉ 

ตวัอยา่งสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง 
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แบบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้าง (ผู้บริหาร) 

เร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย 

วตัถุประสงค์เพือ่การวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาสภาพการดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย 

2.  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จในการจดัการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย 

3.  เพื่อศึกษาปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย 

4.  เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย 

นิยามศัพท์ในการวจัิย 

คัมภีร์ใบลาน หมายถึง มรดกทางวฒันธรรมของชาติประเภทเอกสารโบราณท่ีจดจาร

ลายลกัษณ์อกัษรบนัทึกเร่ืองราว สรรพวิชาการหลากหลายสาขา ไวบ้นใบลานซ่ึงเป็นวสัดุธรรมชาติ

ได้มาจากใบของต้นลานท่ีผ่านกระบวนการเตรียมใบลานมาแล้ว ซ่ึงเรียกโดยทัว่ไปว่าหนังสือ

ใบลาน แต่เน่ืองจากคนไทยโบราณนิยมจารหรือบนัทึกเก่ียวกบัพระพุทธศาสนาลงในใบลาน จึงนิยม

เรียกหนงัสือใบลานว่า คมัภีร์ใบลาน คมัภีร์ใบลานเป็นเอกสารวิชาการที่ใช้เป็นขอ้มูลศึกษาวิจยั

เร่ืองต่างๆ เป็นต้นว่า รูปแบบอักษร ภาษาท่ีประจาํอยู่ตามท้องถ่ินทั่วประเทศ  รวมทั้ งใช้เป็น

หลกัฐานทางด้านประวติัศาสตร์ วรรณคดี ศาสนา ศิลปะ และอกัษรศาสตร์ โดยส่วนใหญ่นิยม

บนัทึกเร่ืองราวเก่ียวกบัพุทธศาสนา 

การจัดการคัมภีร์ใบลาน หมายถึง การดาํเนินการสํารวจ จดัหา รวบรวม จดัเก็บ อนุรักษ ์

จดัทาํทะเบียน เผยแพร่ และการใหบ้ริการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูถู้กสัมภาษณ์ 

ตอนท่ี 2  การบริหารงานองคก์รในการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

ตอนท่ี 3  ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

ตอนท่ี 4  ปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 

ช่ือ......................................................นายสกุล............................................ 

หน่วยงาน…................................................................................................. 

ตาํแหน่ง.............................................ระดบั................................................. 

 

อาย ุ

  20-30 ปี  

  31-40 ปี  

  41-50 ปี  

  51-59 ปี  

  60 ปีข้ึนไป 

 

ระดบัการศึกษาสูงสุด 

 ตํ่ากวา่ปริญญาตรี   สาขา…………………………………………………………… 

 ปริญญาตรี   สาขา…………………………………………………………… 

 ปริญญาโท   สาขา…………………………………………………………… 

 ปริญญาเอก สาขา…………………………………………………………… 

 

ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง 

1-5 ปี 

6 – 10 ปี 

11-15 ปี 

15 ปีข้ึนไป 

 

ตาํแหน่งก่อนหนา้มาดาํรงตาํแหน่งน้ี……………………………………... 
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ส่วนที ่2 การบริหารงานองค์กร 

 

2.1 นโยบายและกลยุทธ์องค์กรในการ

ดาํเนินการคมัภร์ีใบลาน 

2.1.1 มนีโยบาย มดีงันี ้ 

       1) มกีารปรับเปลีย่นนโยบายในแต่ละปีอย่างไรบ้าง 

       2) มนีโยบายด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานในรูปแบบ

ดจิทิลัอย่างไรบ้าง 

2.1.2 กลยุทธ์ มดีงันี ้ 

        1) มกีารปรับเปลีย่นกลยุทธ์ในแต่ละปีอย่างไรบ้าง 

        2) มกีลยุทธ์ด้านการจดัการคมัภีร์ใบลานในรูปแบบ

ดจิทิลัอย่างไรบ้าง 

2.2 โครงสร้างองค์กรในการดาํเนินการคมัภร์ี

ใบลาน 

 

2.2 การแบ่งโครงสร้างองค์กร มดีงันี ้ 

1) องค์กรขึน้ต่อกบัหน่วยงานใด 

2) การแบ่งสายงานทีดู่แลคมัภร์ีใบลานเป็นอย่างไร 

2.3 บุคลากรองค์กรในการดาํเนินการคมัภีร์  

ใบลาน 

 

2.3.1 จาํนวนบุคลากรแบ่งตามกลุ่ม/ฝ่าย/ตาํแหน่ง และ ตาม

ภาระหน้าที ่มดีงันี ้ 

2.3.2 บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญใน

การดาํเนินการคมัภีร์ใบลาน มดีงันี ้ 

2.3.3  มกีารจาํแนกความเช่ียวชาญตามกระบวนการทาํงาน

อย่างไร 

2.3.4 ความพอเพยีงของบุคลากร 

2.3.5 การพฒันาบุคลากร 

2.4 ระบบการทาํงานขององค์กรในการ

ดาํเนินการคมัภร์ีใบลาน 

 

2.4 การจดัระบบการทาํงานขององค์กรในการดาํเนนิการ 

(การสํารวจ จดัหา รวบรวม จดัเกบ็ อนุรักษ์ จดัทาํทะเบียน 

เผยแพร่ และการให้บริการ) 

คมัภีร์ใบลาน มดีงันี ้ 

2.5 งบประมาณขององค์กรทีไ่ด้รับในการ

ดาํเนินการคมัภร์ีใบลาน 

 

2.5 งบประมาณทีไ่ด้รับในการดาํเนินการคมัภีร์ใบลาน มดีงันี ้

1) ประเภทของงบประมาณ 

2) ทีม่าของงบประมาณ 

3) ความสมํา่เสมอการได้งบประมาณในแต่ละปี 

4) ความพอเพยีงต่อการดาํเนนิการ 
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ส่วนที ่3 ปัจจัยทีเ่อือ้ต่อความสําเร็จการจัดการคัมภีร์ใบลาน 

ท่านเห็นวา่หวัขอ้ปัจจยัใดบา้งท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลานขององคก์ร

ของท่าน ดว้ยเหตุใด 

 

หัวข้อปัจจยั ตวัอย่างเช่น 

3.1 การบริหารจดัการ 

1)สํารวจ/จดัหา  

2) รวบรวม/จดัเกบ็  

3) อนุรักษ์  

4) เผยแพร่/ให้บริการ 

3.1.1 นโยบายองค์กร  

3.1.2 กลยุทธ์องค์กร 

3.1.3 โครงสร้างองค์กร 

3.1.4 ระบบการทาํงานองค์กร 

3.1.5 อืน่ฯ 

3.2 งบประมาณ 

1) งบประมาณทีเ่พยีงพอและสมํา่เสมอ 

2) ความสะดวก/ความยุ่งยากในการขอ

งบประมาณและการใช้ง่ายงบประมาณ 

3.2.1 งบประมาณประจาํปี 

3.2.2  งบประมาณจากการจดัทาํเป็นโครงการ 

3.2.3 งบประมาณพเิศษ 

3.2.4  งบประมาณทีไ่ด้รับจากสนบัสนุนจากแหล่งอืน่ๆ 

3.2.5 อืน่ฯ 

3.3 เทคโนโลยสีารสนเทศ 

1. ความพร้อมด้านเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ทีใ่ช้

ในการดาํเนินการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

   - ม ีและมเีพยีงพอ 

  - ความทนัสมยัของอุปกรณ์และเคร่ืองมอื 

2. ความสามารถของบุคลากรในการใช้งาน

เทคโนโลยต่ีางๆ ทีส่นับสนุนการทาํงาน 

3. มปีระสิทธิภาพและความปลอดภยัและมัน่คง 

4. ความสามารถตอบสนองการทาํงานแต่ละ

กระบวนการทาํงาน 

3.3.1 คอมพวิเตอร์และอุปกรณ์เคร่ืองมอืทีเ่กีย่วข้อง เช่น 

กลอ้งถ่ายรูปดิจิทลั เคร่ืองสแกนเนอร์ เคร่ืองถ่ายไมโครฟิลม ์

เคร่ืองควบคุมความช้ืนและอุณหภูมิ อุปกรณ์การสงวนรักษา

และอนุรักษ ์ฯลฯ 

3.3.2 ระบบเครือข่ายและการส่ือสาร เช่น ระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร์ ระบบอินเทอร์เน็ต ฯลฯ 

3.3.3 ซอฟต์แวร์หรือระบบโปรแกรมทีเ่กีย่วข้องเช่น 

ฐานขอ้มูล ระบบจดัเก็บ เคร่ืองมือการคน้หา โปรแกรม  

การแปลงรูปแบบดิจิทลั ฯลฯ 

3.3.4 อืน่ๆ 

3.4 บุคลากร 

-การให้การสนับสนุน/ร่วมมอื 

 -ความสามารถในการบริหารจดัการ 

-ภาวะผู้นํา/ความมส่ีวนร่วม 

-ความสามารถในการปฏิบัตงิาน 

3.4.1 กลุ่มผู้บริหาร เช่น ผูอ้าํนวยการสาํนกั สถาบนัศูนย ์

ประธานโครงการ ผูน้าํชุมชน  เจา้อาวาส ฯลฯ 

3.4.2กลุ่มผู้ปฏบิตังิาน เช่น หวัหนา้งาน หวัหนา้กลุ่ม 

ผูเ้ช่ียวชาญ นกัวชิาการ นกัเอกสารโบราณ นกัภาษาโบราณ 

นกัสารสนเทศ บรรณารักษฯ์ลฯ 

3.4.3อืน่ๆ 
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หัวข้อปัจจยั ตวัอย่างเช่น 

3.5 เครือข่ายและความร่วมมอื 

- มเีครือข่ายหรือไม่/อะไรบ้าง 

-เป็นทางการ/ไม่เป็นทางการ 

- เครือข่ายช่วยให้การดาํเนินการประสบ

ความสําเร็จอย่างไร 

3.5.1เครือข่ายและความร่วมมอืระดบัท้องถิ่น เช่น องคก์าร

บริหารส่วนทอ้งถ่ิน พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน ปราชญช์าวบา้น 

ผูน้าํชุมชน วดั ฯลฯ 

3.5.2 เครือข่ายและความร่วมมอืระดบัจงัหวดัและภูมภิาค 

เช่น เครือข่ายการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานในระดบั อาํเภอ 

จงัหวดัและภูมิภาค เครือข่ายจงัหวดัภาคเหนือ ภาคอีสาน 

ภาคใต ้เป็นตน้ 

3.5.3 เครือข่ายและความร่วมมอืระดบัประเทศ เช่น 

เครือข่ายองคก์ร หน่วยงาน พิพิธภณัฑ ์ศูนยว์ฒันธรรมต่างๆ 

ภายในประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัคมัภีร์ใบลาน 

3.5.4 เครือข่ายและความร่วมมอืระดบันานาชาต ิเช่น การ

ช่วยเหลือ แลกเปล่ียน และการถ่ายทอดเทคโนโลยทีนัสมยั 

ในการอนุรักษ ์เผยแพร่และใหบ้ริการคมัภีร์ใบลานระหวา่ง

ประเทศ 

3.5.5 อืน่ ฯ 

3.6 ปัจจยัด้านอืน่ๆ  
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ส่วนที ่4 ปัญหาการจัดการคัมภีร์ใบลาน 

 

4.1 ด้านองค์กรและการบริหารจัดการ 4.1.1 โครงสร้างขององค์กรเป็นปัญหาและอปุสรรคในการ

ดําเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน ดังนี ้

4.1.2 นโยบายขององค์กรเป็นปัญหาและอปุสรรคในการ

ดําเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน ดังนี ้

4.1.3 กลยุทธ์ขององค์กรเป็นปัญหาและอปุสรรคในการ

ดําเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน ดังนี ้

4.2 ด้านงบประมาณ 4.2.1 ปัญหาและอปุสรรคด้านงบประมาณขององค์กรในการ

ดําเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน  มีดังนี ้

4.3 ด้านเทคโนโลย ี

- ยกตัวอย่างปัญหาท่ีเคยเกดิขึน้/และอาจเกดิขึน้ 

- สาเหตุของปัญหา 

- แนวทาง/วิธีการแก้ไขปัญหา 

- การติดตามผล 

- การดูแลรักษา ปรับปรุงคุณภาพ 

4.3.1 เทคโนโลยีและอปุกรณ์เคร่ืองมือขององค์กร มีปัญหา 

และอปุสรรคในการดําเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน 

1) การวบรวม จัดเกบ็ มีปัญหาและอปุสรรคดังนี ้

2) การอนุรักษ์มีปัญหาและอปุสรรคดังนี ้

2.1) ทางกายภาพ(ตัวต้นฉบับ) 

2.2) รูปแบบดิจิทัล 

3) การพัฒนาเคร่ืองมือสืบค้น มีปัญหาและอปุสรรคดังนี ้

4) การเผยแพร่ และให้บริการมีปัญหาและอปุสรรคดังนี ้

4.3.2 อืน่ๆ 

4.4 ด้านบุคลากร 4.4.1 ปัญหาและอปุสรรคด้านบคุลากรขององค์กรในการ

ดําเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน  มีดังนี ้

1) กาํลงัคน  

2) ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ 

3) การทํางานเป็นทีม 

4) ภาวะผู้นํา 

4.4.2 อืน่ๆ 

4.5 ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ 

 

4.5.1 ปัญหาและอปุสรรคด้านเครือข่ายและความร่วมมือ 

ขององค์กรในการดําเนินงานด้านคมัภีร์ใบลาน  มีดังนี ้

1) เครือข่ายและความร่วมมือระดับท้องถิ่น 

2) เครือข่ายและความร่วมมือระดับจงัหวัดและภูมิภาค  

3) เครือข่ายและความร่วมมือระดับประเทศ  

4) เครือข่ายและความร่วมมือระดับนานาชาติ 

4.5.2 อืน่ ฯ 

4.6 ด้านอืน่ๆ  
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แบบสัมภาษณ์ (ผู้ปฏิบัติงาน) 

เร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย 

 

วตัถุประสงค์เพือ่การวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการดาํเนินงานดา้นคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย 

2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จในการจดัการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย 

3. เพื่อศึกษาปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย 

4. เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย 

 

นิยามศัพท์ในการวจัิย 

คัมภีร์ใบลาน หมายถึง มรดกทางวฒันธรรมของชาติประเภทเอกสารโบราณท่ีจดจาร

ลายลกัษณ์อกัษรบนัทึกเร่ืองราว สรรพวิชาการหลากหลายสาขา ไวบ้นใบลานซ่ึงเป็นวสัดุธรรมชาติ

ได้มาจากใบของต้นลานท่ีผ่านกระบวนการเตรียมใบลานมาแล้ว ซ่ึงเรียกโดยทัว่ไปว่าหนังสือ

ใบลาน แต่เน่ืองจากคนไทยโบราณนิยมจารหรือบนัทึกเก่ียวกบัพระพุทธศาสนาลงในใบลาน จึงนิยม

เรียกหนงัสือใบลานว่า คมัภีร์ใบลาน คมัภีร์ใบลานเป็นเอกสารวิชาการที่ใช้เป็นขอ้มูลศึกษาวิจยั

เร่ืองต่างๆ เป็นต้นว่า รูปแบบอกัษร ภาษาท่ีประจาํอยู่ตามท้องถ่ินทั่วประเทศ  รวมทั้ งใช้เป็น

หลกัฐานทางด้านประวติัศาสตร์ วรรณคดี ศาสนา ศิลปะ และอกัษรศาสตร์ โดยส่วนใหญ่นิยม

บนัทึกเร่ืองราวเก่ียวกบัพุทธศาสนา 

การจัดการคัมภีร์ใบลาน หมายถึง การดาํเนินการสํารวจ จดัหา รวบรวม จดัเก็บ อนุรักษ ์

จดัทาํทะเบียน เผยแพร่ และการใหบ้ริการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

 

แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูถู้กสัมภาษณ์ 

ตอนท่ี 2กระบวนการดาํเนินการคมัภีร์ใบลาน 

ตอนท่ี 3 ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

ตอนท่ี 4ปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
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ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 

ช่ือ…........................................................................................…........................................................ 

ตาํแหน่ง…....................................................................................…................................................... 

หน่วยงาน/แผนก/ฝ่าย.....................…................................................................................................. 

ลกัษณะงานท่ีรับผดิชอบปัจจุบนั…..................................................................................................... 

ลกัษณะงานท่ีรับผดิชอบก่อนหนา้น้ี…................................................................................................ 

 

อาย ุ

  20-30 ปี 

  31-40 ปี 

  41-50 ปี 

  51-59 ปี 

  60 ปีข้ึนไป 

 

ระดบัการศึกษาสูงสุด 

  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี   สาขา…………………………………………………………… 

  ปริญญาตรี   สาขา…………………………………………………………… 

  ปริญญาโท  สาขา…………………………………………………………… 

  ปริญญาเอก สาขา…………………………………………………………… 

 

ระยะเวลาการทาํงานท่ีเก่ียวของกบัคมัภีร์ใบลาน 

  1-5 ปี 

  6 – 10 ปี 

  11-15 ปี 

  15 ปีข้ึนไป 
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ส่วนที ่2 กระบวนการดําเนินการคัมภีร์ใบลาน 

 

2.1 การสํารวจคมัภร์ีใบลาน 1) วธีิการสํารวจ  

2) มาตรฐานการสํารวจ 

2) ปัญหาและอปุสรรค 

3) ข้อเสนอแนะ 

2.2 การรวบรวม จดัเกบ็คมัภีร์ใบลาน 

 

2.2.1 การจดัทาํบัญชีรายการ  

    1) วธีิการ/ขั้นตอน 

    2) มาตรฐาน/คู่มอืปฏบิัตงิาน 

    3) ปัญหาและอปุสรรค 

    4) ข้อเสนอแนะ 

2.2.2 การจดัหมวดหมู่  

    1) วธีิการจดัหมวดหมู่ 

    2) มาตรฐาน/คู่มอืปฏบิัตงิาน 

    3) ปัญหาและอปุสรรค 

    4) ข้อเสนอแนะ 

2.2.3 การอนุรักษ์ 

    1) วธีิการ/ขั้นตอน 

    2) มาตรฐาน/คู่มอืปฏบิัตงิาน 

    3) ปัญหาและอปุสรรค 

    4) ข้อเสนอแนะ 

2.2.4 การปริวรรต ถ่ายถอด และแปลเนือ้หา 

    1) วธีิการ/ขั้นตอน 

    2) มาตรฐาน/คู่มอืปฏบิัตงิาน 

    3) ปัญหาและอปุสรรค 

    4) ข้อเสนอแนะ 

2.2.5 การจดัเกบ็ในรูปดจิทิลั 

    1) วธีิการ/ขั้นตอน 

    2) มาตรฐาน/คู่มอืปฏบิัตงิาน 

    3) ปัญหาและอปุสรรค 

    4) ข้อเสนอแนะ 
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2.3 การเผยแพร่ และให้บริการคมัภีร์ใบลาน 

 

2.3 การเผยแพร่ และให้บริการมอีะไรบ้าง 

    - ต้นฉบบัจริง 

   - สําเนา 

   - ไมโครฟิลม์ 

    - ฐานข้อมูลออนไลน์ 

    - อืน่ๆ 

2.4 การเข้าถึงข้อมูลคมัภีร์ใบลาน 

 

2.4 การเข้าถึงข้อมูลคมัภีร์ใบลานด้วยวธีิ  

   -บัตรรายการ  

   - บัญชีรายการ  

   - ฐานข้อมูลบรรณานุกรม  

   - อืน่ๆ 

2.5 การนําไปใช้ประโยชน์ 

 

2.5 มวีธีิการนําไปใช้ประโยชน์ดงันี ้

   - ยมืตวัฉบบั 

   - ถ่ายรูป 

   - สแกน 

   - ดาวน์โหลด 

   - อืน่ๆ  

 

ส่วนที ่3ปัจจัยทีเ่อือ้ต่อความสําเร็จการจัดการคัมภีร์ใบลาน 

ท่านเห็นวา่หวัขอ้ปัจจยัใดบา้งท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จการจดัการคมัภีร์ใบลานขององคก์ร

ของท่าน ดว้ยเหตุใด 

 

หัวข้อปัจจยั ตวัอย่างเช่น 

3.1 การบริหารจดัการ  

1) สาํรวจ/จดัหา  

2) รวบรวม/จดัเก็บ  

3) อนุรักษ ์ 

4) เผยแพร่/ใหบ้ริการ 

3.1.1 นโยบายองค์กร  

3.1.2 กลยุทธ์องค์กร 

3.1.3 โครงสร้างองค์กร 

3.1.4 ระบบการทาํงานองค์กร 

3.1.5 อืน่ฯ 

3.2 งบประมาณ 

1) .งบประมาณท่ีเพียงพอและสมํ่าเสมอ 

2) ความสะดวก/ความยุง่ยากในการขอ

งบประมาณและการใชง่้ายงบประมาณ 

3.2.1 งบประมาณประจาํปี 

3.2.2  งบประมาณจากการจดัทาํเป็นโครงการ 

3.2.3 งบประมาณพเิศษ 

3.2.4  งบประมาณทีไ่ด้รับจากสนับสนุนจากแหล่งอืน่ๆ 
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3.2.5 อืน่ฯ 

3.3 เทคโนโลยสีารสนเทศ 

1. ความพร้อมดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ท่ีใชใ้น

การดาํเนินการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

   - มี และมีเพียงพอ 

  - ความทนัสมยัของอุปกรณ์และเคร่ืองมือ 

3.3.1 คอมพวิเตอร์และอุปกรณ์เคร่ืองมอืทีเ่กีย่วข้อง 

เช่น กลอ้งถ่ายรูปดิจิทลั เคร่ืองสแกนเนอร์ เคร่ืองถ่าย

ไมโครฟิลม ์ เคร่ืองควบคุมความช้ืนและอุณหภูมิ 

อุปกรณ์การสงวน รักษาและอนุรักษ ์ฯลฯ 

3.3.2 ระบบเครือข่ายและการส่ือสาร เช่น ระบบ

เครือข่ายคอมพิวเตอร์ ระบบอินเทอร์เน็ต ฯลฯ 

3.3.3ซอฟต์แวร์หรือระบบโปรแกรมทีเ่กีย่วข้อง   เช่น 

ฐานขอ้มูล ระบบจดัเก็บ เคร่ืองมือการคน้หา 

โปรแกรมการแปลงรูปแบบดิจิทลั ฯลฯ 

3.3.4 อืน่ๆ 

3.4 บุคลากร 

-การใหก้ารสนบัสนุน/ร่วมมือ 

-ความสามารถในการบริหารจดัการ 

-ภาวะผูน้าํ/ความมีส่วนร่วม 

-ความสามารถในการปฏิบติังาน 

3.4.1 กลุ่มผู้บริหาร เช่น ผูอ้าํนวยการสาํนกั สถาบนั

ศูนย ์ประธานโครงการ ผูน้าํชุมชน  เจา้อาวาส ฯลฯ 

3.4.2 กลุ่มผู้ปฏบิตังิาน เช่น หวัหนา้งาน หวัหนา้กลุ่ม 

ผูเ้ช่ียวชาญ นกัวชิาการ นกัเอกสารโบราณ นกัภาษา

โบราณ นกัสารสนเทศ บรรณารักษฯ์ลฯ 

3.4.3 อืน่ๆ 

3.5 เครือข่ายและความร่วมมอื 

- มีเครือข่ายหรือไม่/อะไรบา้ง 

-เป็นทางการ/ไม่เป็นทางการ 

- เครือข่ายช่วยใหก้ารดาํเนินการประสบ

ความสาํเร็จอยา่งไร 

 

3.5.1 เครือข่ายและความร่วมมอืระดบัท้องถิ่น เช่น 

องคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน 

ปราชญช์าวบา้น ผูน้าํชุมชน วดั ฯลฯ 

3.5.2 เครือข่ายและความร่วมมอืระดบัจงัหวดั     และ

ภูมภิาค เช่น เครือข่ายการอนุรักษค์มัภีร์          ใบลาน

ในระดบั อาํเภอ จงัหวดัและภูมิภาค  เครือข่าย  

จงัหวดัภาคเหนือ ภาคอีสาน ภาคใต ้    เป็นตน้ 

3.5.3 เครือข่ายและความร่วมมอืระดบัประเทศ    เช่น 

เครือข่ายองคก์ร หน่วยงาน พิพิธภณัฑ ์ศูนย์

วฒันธรรมต่างๆ ภายในประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัคมัภีร์

ใบลาน 

3.5.4 เครือข่ายและความร่วมมอืระดบันานาชาต ิ เช่น 

การช่วยเหลือ แลกเปล่ียน และการถ่ายทอด

เทคโนโลยทีนัสมยั ในการอนุรักษ ์เผยแพร่และ

ใหบ้ริการคมัภีร์ใบลานระหวา่งประเทศ 

3.5.5 อืน่ ฯ 

3.6 ปัจจยัด้านอืน่ๆ  
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ส่วนที ่4 ปัญหาการจัดการคัมภีร์ใบลาน 
 

4.1 ด้านองค์กรและการบริหารจัดการ 4.1.1 โครงสร้างขององค์กรเป็นปัญหาและอปุสรรค     

ในการดําเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน ดังนี ้

4.1.2 นโยบายขององค์กรเป็นปัญหาและอปุสรรค        

ในการดําเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน ดังนี ้

4.1.3 กลยุทธ์ขององค์กรเป็นปัญหาและอปุสรรค          

ในการดําเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน ดังนี ้

4.2 ด้านงบประมาณ 4.2.1 ปัญหาและอปุสรรคด้านงบประมาณขององค์กร  

ในการดําเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน มีดังนี ้

4.3 ด้านเทคโนโลย ี

- ยกตัวอย่างปัญหาท่ีเคยเกดิขึน้/และอาจเกดิขึน้ 

- สาเหตุของปัญหา 

- แนวทาง/วิธีการแก้ไขปัญหา 

- การติดตามผล 

-ความทันสมัยตอบสนองการทํางาน 

-ความพอเพียงต่อการปฏิบัติงาน 

- การดูแลรักษา ปรับปรุงคุณภาพ 

4.3.1 เทคโนโลยีและอปุกรณ์เคร่ืองมือขององค์กรเป็น

ปัญหาและอปุสรรคในการดําเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน 

1) การวบรวม จัดเกบ็ มีปัญหาและอุปสรรคดังนี้ 

2) การอนุรักษ์มีปัญหาและอปุสรรคดังนี ้

2.1) ทางกายภาพ (ตัวต้นฉบับ) 

2.2) รูปแบบดิจิทัล 

3) การพัฒนาเคร่ืองมือสืบค้น มีปัญหาและอปุสรรคดังนี ้

4) การเผยแพร่ และให้บริการมีปัญหาและอปุสรรคดังนี้ 

4.3.2 อืน่ๆ 

4.4 ด้านบุคลากร 4.4.1 ปัญหาและอปุสรรคด้านบคุลากรขององค์กร        

ในการดําเนินงานด้านคัมภีร์ใบลาน  มีดังนี ้

1) กาํลงัคน  

2) ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ 

3) การทํางานเป็นทีม 

4.4.2 อืน่ๆ 

4.5 ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ 

 

4.5.1 ปัญหาและอปุสรรคด้านเครือข่ายและความร่วมมือ

ขององค์กรในการดําเนินงานด้านคมัภีร์ใบลาน  มีดังนี ้

1) เครือข่ายและความร่วมมือระดับท้องถิ่น 

2) เครือข่ายและความร่วมมือระดับจงัหวัดและภูมิภาค  

3) เครือข่ายและความร่วมมือระดับประเทศ  

4) เครือข่ายและความร่วมมือระดับนานาชาติ 

4.5.2 อืน่ ฯ 

4.6 ด้านอืน่ๆ  
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ภาคผนวก ช 

แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
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แบบประเมนิรูปแบบการจัดการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

(The Development of Palm-Leaf Manuscript Management Model in Thailand) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คาํช้ีแจง 

แบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศ 

เพื่อการยืนยนัและหาความเหมาะสมรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยในการ

นาํไปใชข้องรูปแบบ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดบั ได้แก่ ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและระดบั

ทอ้งถ่ิน และจาํแนกไดเ้ป็น 2 ดา้น คือ 

ส่วนท่ี  1  การบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

ส่วนท่ี  2  กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย 

โปรดกรุณประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ในประเทศไทย ในการนาํไปใช้โดยการใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความคิดเห็น

ของท่าน หรือให้ขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมในช่องว่างที่เวน้ไวใ้ห้ ขอความกรุณาตอบแบบประเมิน

ทุกขอ้อยา่งครบถว้นสมบูรณ์  

 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูง ณ โอกาสน้ี 

 

 

  ประสิทธิชยั เลิศรัตนเคหกาล 

นกัศึกษาปริญญาเอก แขนงวิชาสารสนเทศศาสตร์ 

       สาขาวชิาศิลปศาสตร์ 

             มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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การพฒันารูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบลานในประเทศไทย 

 

การวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยในคร้ังน้ี ใชวิ้ธีการ

วิจยัเชิงคุณภาพ หน่วยวิจยัในการศึกษาไดแ้ก่ หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในระดบัชาติ ระดบัสถาบนั

และระดบัทอ้งถ่ิน 14 แห่ง คือ 1) สาํนกัหอสมุดแห่งชาติ 2) ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน) 

3) สยามสมาคม 4) สาํนกัหอสมุด มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 5) สถาบนัวิจยัสังคม มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

6) ศูนยใ์บลานศึกษา สถาบนัลา้นนาศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 7) สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา 

มหาวิทยาลยัทักษิณ 8) สํานักศิลปะและวฒันธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 9) สํานักศิลปะและ

วฒันธรรม มหาวิทยาลยัราชภัฏนครราชสีมา 10) โครงการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 11) วดัท่าม่วง จงัหวดัร้อยเอ็ด 12) วดัมหาชยั จงัหวดัมหาสารคาม 13) โครงการ

พระไตรปิฎกฉบบัวิชาการ วดัพระธรรมกาย 14) สถาบนัอนุรักษค์มัภีร์ใบลานวดัสูงเม่น จงัหวดัแพร่ 

กลุ่มตวัอย่างไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารหน่วยงานการจดัการคมัภีร์

ใบลาน แห่งละ 1 คน และผูป้ฏิบติังานหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน แห่งละ 1 คน รวมทั้งส้ิน 28 คน 

สรุปการออกแบบการวิจยัดงัน้ี 

1.  สภาพการจดัการ ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จและปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลานของ

ประเทศไทย ศึกษาโดยการสมัภาษณ์เชิงลึก  2 กลุ่ม คือ กลุ่มผูบ้ริหารและกลุ่มผูป้ฏิบติังาน 

2.  ร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย นาํผลวิเคราะห์ขอ้มูลจากขอ้ 1 

มาประมวลผลพฒันาและออกแบบร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย 

3.  การตรวจสอบความถูกตอ้งของร่างรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย 

โดยการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญและเก่ียวข้องด้านการจ ัดการคัมภีร์ใบลาน

แบบเฉพาะเจาะจง จาํนวน 10 คน ในประเด็นขอ้วิพากษ ์ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะนาํ จากนั้นนาํผลการ

สนทนากลุ่มมาปรับปรุงเป็นรูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย โดยการพฒันารูปแบบ

จากแนวคิดและทฤษฏี ดงัน้ี 

3.1  ดา้นการบริหารองค์กร  ตามแนวคิดของ สมพงศ ์เกษมสิน (2526) สมาน รังสิโยกฤษฎี (2541) 

ปทีป เมธาคุณวุฒิ (2544)  สมคิด บางโม (2545, 2553) ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2546) และอธิปัตย ์

คล่ืนสุนทร  (2547) Certo & Peter (1990) Dess & Miller (1993) Bass & Avolio (1994) Schermerhorn (1999) 

Gibson (2000)  Bridges & Roquemore (2004) Hoy &  Miskel (2005)  

3.2  กระบวนการจดัการคัมภีร์ใบลาน ตามแนวคิดของกรรภิรมย์ จารุสวสัด์ิ (2552) 

สํานักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ (2550; 2551) สํานักหอสมุดแห่งชาติ (2556) นํ้ าทิพย์ วิภาวิน (2558) 

National Library of New Zealand (2009) The Digital Curation Centre (DCC) (2005) แ ล ะ Corrado & 

Moulaison (2014) 
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รูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยแบ่งออกเป็น 3 ระดบั ได้แก่ ระดบัชาติ 

ระดบัหน่วยงานและระดบัทอ้งถ่ิน และจาํแนกไดเ้ป็น 2 ดา้น คือ 

1. การบริหารองค์กรจัดการคัมภีร์ใบลานของประเทศไทย มีส่วนประกอบของรูปแบบ 

ได้แก่ 1) นโยบาย 2) ภาวะผูน้าํ 3) บุคลากร 4) งบประมาณ 5) เครือข่ายและความร่วมมือ 

6) เทคโนโลยสีารสนเทศ  

2. กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานของประเทศไทย มีส่วนประกอบ ไดแ้ก่ 1) การจดัหา

และรวบรวมคมัภีร์ใบลาน 2) การจดัโครงสร้างสารสนเทศ 3) การจดัเก็บและคน้คืนคมัภีร์ใบลาน 

4) การปริวรรตใบลาน 5) การบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน 6) การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน  

 

1. ด้านการบริหารองค์กรของรูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบลานของประเทศไทย  

ระดับชาต ิ
 

ส่วนประกอบ เหมาะสมแล้ว  ยงัไม่เหมาะสม  

1. นโยบาย   

     1.1  กาํหนดดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นนโยบายหลกัขององคก์ร

และกาํหนดเป็นนโยบายระดบัชาติ โดยการกาํหนดปรัชญา วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 

เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ให้สอดคลอ้งกบัภารกิจหนา้ท่ี

การจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ 

  

      1.2  นโยบายพัฒนาคัมภีร์ใบลานดิจิทัลของประเทศไทยเพ่ือการ

อนุรักษ์ การเผยแพร่และให้บริการสมยัใหม่ ได้แก่ นโยบายการแปลง

คัมภีร์ใบลานในรูปดิจิทัลเพ่ือการอนุรักษ์ตัวต้นฉบับ นโยบายพัฒนา

ฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานดิจิทลัเพ่ือใหบ้ริการทางออนไลน์ 

  

2. ภาวะผู้นํา   

   2.1  ผูบ้ริหารองคก์รตอ้งเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง มีวิสยัทศัน์ ทศันคติท่ี

ดีต่องาน มีใจรักและทุ่มเท มีความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถ ประสบการณ์ 

และการบริหารจดัการท่ีดีในงานดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานและงานดา้น

วฒันธรรมในระดบัชาติ   

  

   2.2  ผูบ้ริหารให้ความสําคญัและเห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลานในระดบัชาติ

เขา้ไปมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางขององค์กรไปในทิศทางเดียวกนั 

ไดแ้ก่ การวางแผนกลยทุธ์ กาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม ทิศทาง และ

สามารถบริหารกลยุทธ์ได้สอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงทั้ งภายในและ

ภายนอกองคก์ร 
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   2.3  ผูบ้ริหารมีทกัษะในการวางแผน การประสานงาน การควบคุมงาน 

และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถนํามาประยุกต์ใช้การบริหารจัดการ

คมัภีร์ใบลานในระดบัชาติไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

  

   2.4  มีระบบการทาํงานเป็นทีม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้เขา้ไปมีส่วนร่วมและ

สนบัสนุนการทาํงานเป็นทีม มีการประสานงานร่วมมือตามลาํดบัขั้นตอน

และกระบวนการตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายและมีความเป็นอิสระ      

ในการทาํงาน 

  

3. บุคลากร   

    3.1  บุคลากรผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ อ่านอกัษรภาษา

โบราณได ้มีความรู้ดา้นเทคโนโลยีควบคู่ดว้ย ไดแ้ก่ บุคคลากรท่ีสามารถ

อ่านวิเคราะห์เน้ือหาภาษาโบราณในคมัภีร์ใบลานได ้สามารถแยกช่ือเร่ือง 

แบ่งหมวดหมู่ การลงรายการคมัภีร์ใบลานไดถู้กตอ้ง เป็นประโยชน์ในการ

จดัเก็บและในการเขา้ถึงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานไดง่้าย สะดวกและรวดเร็ว 

  

     3.2  บุคลากรมีทักษะการทํางานเป็นทีมและการประสานงานท่ีดีและ

สัมพนัธ์อนัดีกบัเครือข่าย เป็นประโยชน์ท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการดาํเนินงาน

ภารกิจด้านการสํารวจคมัภีร์ใบลานท่ีสะดวก ราบร่ืนและรวดเร็วในการ

ติดต่อประสานงานกบัคนในทอ้งถ่ินชุมชนและส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 

  

   3.3  บุคลากรมีทศันคติท่ีดี มีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ อดทน และมี

จิตอาสา เน่ืองจากงานดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นงานลกัษณะเฉพาะ

ดา้นการดาํเนินงานจะประสบความสาํเร็จตอ้งอาศยับุคคลท่ีมีลกัษณะดงักล่าว 

  

 

4. งบประมาณ   

    4.1  จัดทาํงบประมาณประจาํปีตามแผนงานระดับชาติ ให้เพียงพอ    

ในการดาํเนินงานการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ ได้แก่ งบประมาณ

ด้านการบริหาร งบประมาณดาํเนินการและงบประมาณลงทุน 

  

    4.2  ของบประมาณสนับสนุนจากภายนอกหน่วยงาน เช่น งบประมาณ

เร่งด่วนจากรัฐบาล งบประมาณสนับสนุนจากแหล่งอ่ืนๆ และงบประมาณ

การบริจาค เป็นตน้ 

 

 

 

5.  เครือข่ายและความร่วมมอื   

    5.1 เป็นองค์กรหลกัในการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือระดับชาติกับ

องค์กรการจัดการคมัภีร์ใบลานทุกระดบั ทั้ งในระดบัท้องถ่ิน ระดับภูมิภาค 

ระดบัชาติ เครือข่ายและความร่วมมือระดบันานาชาติ ในด้านต่าง ๆ ของการ

จัดการคมัภีร์ใบลาน 
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   5.2  ทาํหน้าท่ีการเช่ือมโยงฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ โดยการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือการเช่ือมโยงฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานระหวา่งองคก์รการ

จดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยดว้ยกนั เพ่ือประโยชน์ในการแลกเปล่ียน 

การใชข้อ้มูลร่วมกนัและการใหบ้ริการ 

  

   5.3  มีเครือข่ายและความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินชุมชนทุกภูมิภาคท่ีมีแหล่งคมัภีร์

ใบลาน เอ้ือประโยชน์ต่อภารกิจดา้นการสาํรวจคมัภีร์ใบลานระดบัชาติให้การ

ดาํเนินการสาํเร็จมีความสะดวก รวดเร็วและราบร่ืน  

  

6. เทคโนโลยสีารสนเทศ   

    6.1  เทคโนโลยีมีคุณภาพ เพียงพอและมีความเหมาะสมต่อการดาํเนินงาน

การจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ 

  

   6.2  เทคโนโลยีเอ้ือต่อการอนุรักษ์ต้นฉบับคัมภีร์ใบลาน ได้แก่ การนํา

เทคโนโลยีสมยัใหม่มาพฒันาคมัภีร์ใบลานในรูปดิจิทัลสําหรับการเผยแพร่

และให้บริการแทนการใช้ตน้ฉบับจริง เป็นรักษาและการอนุรักษ์ตน้ฉบับ

คมัภีร์ใบลาน 

  

   6.3  มีระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ไดแ้ก่ ระบบฐานขอ้มูลมีประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว มีความเสถียร มีระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล มีผูดู้แลระบบ 

และมีการบาํรุงรักษาและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

  

   6.4  เทคโนโลยีมีมาตรฐานการแลกเปล่ียนเช่ือมโยงขอ้มูลใชร่้วมกนั และมี

มาตรฐานรองรับการปรับสภาพและการโอนยา้ยขอ้มูล 

  

 

ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 
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ระดับหน่วยงาน 

 

ส่วนประกอบ เหมาะสมแล้ว  ยังไม่เหมาะสม  

1. นโยบาย   

     1.1 กาํหนดดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นนโยบายหลกัของหน่วยงานและ

สอดคลอ้งกบันโยบายทางดา้นวฒันธรรมขององคก์รท่ีไดส้ังกดัอยู ่

  

   1.2 นโยบายส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนและการฝึกอบรมให้ความรู้

เก่ียวกับภาษาและอักษรท่ีปรากฏในคัมภีร์ใบลานกับให้คนรุ่นปัจจุบัน 

สามารถเขา้ใจเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานไดเ้พ่ือนาํเน้ือหาความรู้ไปถ่ายทอดและ

ใชป้ระโยชน์ได ้

  

   1.3  นโยบายการกาํหนดโครงสร้างองคก์รหรือจดัตั้งเป็นหน่วยงานหรือ

กลุ่มงานหลกั สถาบนั ศูนย ์โครงการ หรือพิพิธภณัฑ์ดา้นคมัภีร์ใบลาน

ข้ึนมาโดยตรง 

  

2. ภาวะผู้นํา   

   2.1  เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง เป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถและ

เขา้ใจหลกัการบริหารจดัการคมัภีร์ใบลานในหน่วยงานและในระดบัภูมิภาค

ท่ีหน่วยงานตั้งอยู ่ 

  

   2.2  มีทกัษะในการวางแผน การประสานงาน การควบคุมงาน และเทคโนโลยี

ท่ีเก่ียวข้อง สามารถนํามาประยุกต์ใช้การบริหารจดัการคัมภีร์ใบลานใน

หน่วยงานและในระดบัภูมิภาคไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

 

 

 

   2.3  ใหค้วามสาํคญั เห็นคณุค่าของคมัภีร์ใบลาน สามารถบริหารจดัการดา้น

คมัภีร์ใบลานสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

  

   2.4  เขา้ไปมีส่วนร่วมและสนบัสนุนการทาํงานเป็นทีม   

3. บุคลากร   

    3.1  เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ อ่านอกัษรภาษาโบราณ   

    3.2  มีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ ความอดทน และมีจิตอาสา มีทศันคติท่ีดี   

    3.3  มีทักษะการทํางาน การประสานงานท่ีดีและความสัมพันธ์อันดี        

กบัเครือข่าย  

  

 

    3.4  มีความรู้ดา้นเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้ง   

    3.5  มีทกัษะการทาํงานเป็นทีม   

4. งบประมาณ   

    4.1  จดัทาํงบประมาณประจาํสนับสนุนอยา่งเพียงพอและต่อเน่ืองสอดคลอ้ง

กบัการดาํเนินงานการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
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    4.2  ขอการสนบัสนุนงบประมาณอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงบประมาณประจาํ 

เช่น งบประมาณจากการจดัทาํโครงการ การทาํวิจยั เป็นตน้ 

 

 

 

    4.3  ขอการสนบัสนุนจากแหล่งอ่ืน ๆ จากภายในองคก์รและจากภายนอก 

ท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นการจดัการมรดกทางวฒันธรรม 

  

5.  เครือข่ายและความร่วมมือ   

    5.1  เครือข่ายและความร่วมมือภายในกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กร    

ท่ีหน่วยงานไดส้ังกดัอยู ่

  

   5.2  เครือข่ายและความร่วมมือภายนอกเป็นองคก์รในระดบัภูมิภาคและระดบั

ทอ้งถ่ินในพ้ืนท่ีรับผิดชอบหรือในภูมิภาคท่ีหน่วยงานตั้งอยู่ท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการ

จดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ เครือข่ายและความร่วมมือกบัองคก์รดา้นการจดัการ

คมัภีร์ใบลานการช่วยเหลือในดา้นบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยีอุปกรณ์ การ

แลกเปล่ียน เรียนรู้ ประสบการณ์ เทคนิควิธีการ เทคโนโลยสีมยัใหม่ 

  

     5.3  เครือข่ายและความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินชุมชนท่ีมีแหล่งคมัภีร์ใบลาน   

     5.4  เครือข่ายและความร่วมมือระดบัชาติในการร่วมกันสร้างมาตรฐาน   

ในการจัดการคัมภี ร์ใบลานให้ เป็นมาตรฐานเดียวกันในประเทศเพ่ือการ

แลกเปล่ียนและใชข้อ้มูลร่วมกนัได ้

 

 

 

 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ   

    6.1  มีความทันสมัย มีคุณภาพ เพียงพอและมีความเหมาะสมกับการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน 

  

    6.2  เทคโนโลยีเอ้ือต่อการอนุรักษ์ตน้ฉบบั เน่ืองจากใช้คมัภีร์ใบลานดิจิทัล

แทนการใชต้น้ฉบบัจริง 

  

    6.3  การพฒันาคัมภีร์ใบลานดิจิทัลจาํเป็นต้องมีระบบรักษาความปลอดภัย   

ของขอ้มูล เพ่ือป้องกนัขอ้มูลสูญหายและสามารถนาํไปใชใ้นระยะยาวได ้

  

 

   6.4 เป็นผูน้าํให้การช่วยเหลือดา้นเทคโนโลยีอุปกรณ์ ถ่ายทอดเทคนิค วิธีการ 

เทคโนโลยีสมยัใหม่ดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลานกบัหน่วยงานในระดบัทอ้งถ่ิน

และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

  

 

ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 
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ส่วนประกอบ เหมาะสมแล้ว  ยงัไม่เหมาะสม  

1. นโยบาย   

     1.1 นโยบายส่งเสริมการเรียนการสอนและการฝึกอบรมให้ความรู้

เก่ียวกบัภาษาและอกัษรคมัภีร์ใบลาน และกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน

เบ้ืองตน้กบัใหค้นและเยาวชนในทอ้งถ่ินชุมชน 

  

      1.2 นโยบายการสร้างคุณค่า สร้างความตระหนกัใหก้บัเยาวชนในทอ้งถ่ิน

ชุมชนไดรู้้ถึงคุณค่าและความสําคญัของคมัภีร์ใบลาน นโยบายการทะนุ 

บํารุง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบทอดคัมภีร์ใบลานในฐานะเป็นมรดกภูมิ

ปัญญาและมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ินชุมชน 

  

      1.3 นโยบายการจดัตั้งเป็นสถาบนั ศูนย ์โครงการ หรือพิพิธภณัฑ์ดา้น

คมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชน 

  

      1.4 นโยบายการพฒันาคมัภีร์ใบลานเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเท่ียว

ดา้นมรดกภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินชุมชน 

  

      1.5 นโยบายสร้างความศรัทธาทางพุทธศาสนาในคมัภีร์ใบลานกบัทอ้งถ่ิน

ชุมชน 

  

2. ภาวะผู้นํา   

   2.1 มีภาวะผูน้าํ เป็นท่ีศรัทธา ยอมรับในทอ้งถ่ินและชุมชน   

   2.2 มีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมัน่ อดทน มีจิตอาสา และมีทศันคติท่ีดี   

 2.3 ใหค้วามสาํคญัและเห็นคุณค่าของคมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชน   

 2.4 เป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ และเข้าใจหลักการ

บริหารจดัการคมัภีร์ใบลานในทอ้งถ่ินชุมชน 

  

 2.5 มีทกัษะการประสานงานท่ีดีและความสัมพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงาน

ภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการจดัการคมัภีร์ใบลาน 

  

3. บุคลากร   

    3.1 เป็นบุคลากรในทอ้งถ่ินชุมชนท่ีมีความรู้ ความสามารถอ่านอกัษร

ภาษาโบราณไดแ้ละกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในเบ้ืองตน้ เช่น การ

ลงทะเบียนและการอนุรักษค์มัภีร์ใบลานเบ้ืองตน้ 

  

     3.2 เป็นบุคลากรหรืออาสาสมัครท่ีมีใจรัก ศรัทธา เสียสละ มุ่งมั่น 

อดทน มีจิตอาสา และมีทศันคติท่ีดีกบัการทาํงานดา้นคมัภีร์ใบลาน 
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4. งบประมาณ   

    4.1 ไดรั้บงบประมาณจากการบริจาคและการทาํบุญของผูมี้จิตศรัทธา   

    4.2 ได้รับงบประมาณจากแหล่งอ่ืน ๆ จากหน่วยงานในพ้ืนท่ีท้องถ่ิน

ชุมชนและภายนอกหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นมรดกทางวฒันธรรม 

 

 

 

5.  เครือข่ายและความร่วมมอื   

    5.1 เครือข่ายและความร่วมมือในทอ้งถ่ินชุมชน   

    5.2 เครือข่ายและความร่วมมือองค์กรหรือหน่วยงานดา้นการจดัการคมัภีร์

ใบลานระดบัภูมิภาคท่ีองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ินตั้งอยู ่ได้

ให้การช่วยเหลือในด้านบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยีอุปกรณ์ การ

แลกเปล่ียน เรียนรู้ ประสบการณ์ เทคนิควิธีการ เทคโนโลยีสมยัใหม่ในการ

จดัการคมัภีร์ใบลาน 

 

 

 

 

 

6. เทคโนโลยสีารสนเทศ   

    6.1 ขอความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีอุปกรณ์ และการถ่ายทอดเทคนิค 

วิธีการ เทคโนโลยีสมัยใหม่ด้านการจัดการคัมภีร์ใบลานจากหน่วยงาน

ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีความพร้อม 

  

 

ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
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2. ด้านกระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลานของประเทศไทย 

ระดับชาต ิ

 

ส่วนประกอบ เหมาะสมแล้ว  ยังไม่เหมาะสม  

1. กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน   

     1.1 การจัดหาและรวมรวมคัมภีร์ใบลาน   

           1.1.1 การสํารวจคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ มีการวางแผนและกาํหนดนโยบาย

ดา้นการสํารวจคมัภีร์ใบลานในระดบัชาติท่ีชดัเจน กาํหนดเป็นแผนงานหรือ

จดัทาํโครงการสาํรวจระยะสั้นและระยะยาว 

  

           1.1.2  มีการกาํหนดนโยบายด้านการจดัหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน

ระดบัชาติท่ีชดัเจน ไดแ้ก่ การวางแผนดาํเนินงานดา้นจดัหาและรวบรวมคมัภีร์

ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั มีขั้นตอนกาํหนดนโยบายดา้นการจดัหา

และรวบรวมคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ 

  

                1.1.3  การกาํหนดหลกัเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและคดัเลือกสําหรับ

จดัหารวบรวมคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและดิจิทลัจากขอบเขตทางกายภาพและ

ขอบเขตดา้นเน้ือหาตามหลกัวิชาการ โดยมีหลกัเกณฑ์มาตรฐานการประเมินและ

คดัเลือก 

  

               1.1.4 มีหลกัเกณฑ์มาตรฐานกระบวนการพฒันาดิจิทลัคมัภีร์ใบลานท่ี

ช่วยในการป้องกนัและอนุรักษไ์ม่ให้คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกทาํลายหรือก่อให้เกิด

ความเสียหาย มี หลกัเกณฑม์าตรฐานกระบวนการพฒันาดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน 

  

     1.2 การจัดโครงสร้างสารสนเทศ   

       1.2.1 มีมาตรฐานหลกัเกณฑ์การจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานของ

ประเทศไทยให้เป็นมาตรฐานรูปแบบเดียวกัน โดยมีการแบ่งหมวดหมู่ใน

ระดบัหมวดหมู่ใหญ่ หมวดหมู่ย่อย และหมวดหมู่ทางพุทธศาสนา เพื่อให้

หน่วยงานแต่ละระดบันาํไปใชต้ามความเหมาะสม เป็นประโยชน์ในการ

แลกเปล่ียน ใชข้อ้มูลร่วมกนั   

 

 

 

     1.3 การจัดเกบ็และค้นคืนคัมภีร์ใบลาน    

           1.3.1 มีหลกัเกณฑ์มาตรฐานในการจดัเก็บและคน้คืนคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ 

ไดแ้ก่ การกาํหนดมาตรฐานคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีเหมาะสม

สําหรับการจดัเก็บ การเขา้ถึง การนาํไปใช ้เช่น กาํหนดมาตรฐานเมทาดาทา

การลงรายการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัตามหลกัมาตรฐานสากล เพ่ือเป็นมาตรฐาน

ในการแลกเปล่ียน เช่ือมโยงขอ้มูล และการใช้ขอ้มูลร่วมกนัในอนาคตของ

ประเทศไทยได ้
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             1.3.2 มีมาตรฐานการพฒันาเคร่ืองมือช่วยสืบคน้ จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการ

ท่ีดีและเหมาะสม มีการวางแผนวิธีการจดัเตรียมอุปกรณ์และเทคโนโลยีดา้น

ฮาร์ดแวร์ ซอฟตแ์วร์ในจดัเก็บขอ้มูลท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ สมรรถนะสูง

และมาตรฐาน 

 

 

 

 

             1.3.2  มีการพฒันาฐานขอ้มูลหรือจดัหาซอฟตแ์วร์ในการจดัเก็บและ

การพัฒนาเคร่ืองมือช่วยคน้คัมภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทัลท่ีง่าย 

สะดวก เหมาะสมและมีมาตรฐานตามหลกัสากล เพ่ือประโยชน์ในการรองรับ

การแลกเปล่ียนขอ้มูล การใชข้อ้มูลร่วมกนั และการเช่ือมโยงขอ้มูลคมัภีร์ใบลาน 

ของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานต่าง ๆ ในอนาคตหรือรวมเป็นฐานขอ้มูล

คมัภีร์ใบลานในประเทศไทยได ้

  

      1.4 การปริวรรตใบลาน   

            1.4.1 มีเกณฑ์มาตรฐานวิธีการปริวรรตเน้ือหาในคัมภีร์ใบลานเป็น

มาตรฐานเดียวกนัของประเทศไทย ตามขั้นตอน ไดแ้ก่ การถ่ายถอดอกัษรชนิด

รักษารูปแบบอกัขรวิธี การถ่ายถอดเป็นอกัษรไทยปัจจุบนั การถ่ายถอดอกัษร

ดว้ยวิธีผสมและมีหลกัการแปลและวิเคราะห์เน้ือหา   

  

              1.4.2 มีหลกัเกณฑใ์นพิจารณาคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานสาํหรับ

ทาํการปริวรรต มีรายละเอียด 

  

               1.4.3 เป็นหน่วยงานหลกัในการจดัทาํการข้ึนทะเบียนรายช่ือคมัภีร์

ใบลานท่ีไดท้าํการปริวรรตแลว้ของประเทศไทยหรือจดัทาํเป็นฐานขอ้มูล

ทะเบียนรายช่ือคมัภีร์ใบลานที่ทาํการปริวรรตเรียบร้อยแลว้ เพื่อประโยชน์

ในการลดความซํ้ าซ้อนในการปริวรรต ความสะดวกในการนาํไปใชแ้ละช่วย

เปิดโอกาสใหค้มัภีร์ใบลานอ่ืนไดถู้กนาํมาปริวรรต 

  

      1.5 การบริการและเผยแพร่คัมภีร์ใบลาน     

           1.5.1 กาํหนดนโยบายการให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทาง

ดิจิทลัดว้ยการออกกฎระเบียบว่าดว้ยการให้บริการคมัภีร์ใบลานในระดบัชาติ

ท่ีชัดเจน เช่น การให้บริการภายใตก้ารดูแลและมีเง่ือนไขการใช้งานพิเศษ 

เพ่ือเป็นการช่วยอนุรักษค์มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัไม่ใหเ้กิดการชาํรุดเสียหายหรือ

สูญหาย 

  

             1.5.2 มีการสร้างหลกัเกณฑ์การประเมินและการคดัเลือกเน้ือหา

ในคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัและเน้ือหาปริวรรตสําหรับการ

บริการและเผยแพร่ 
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                1.5.3 มีนโยบายเร่ืองลิขสิทธ์ิและสิทธ์ิความเป็นเจา้ของคมัภีร์ใบลาน 

มีระเบียบการให้บริการขอ้มูลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั

บนออนไลน์ท่ีชดัเจน และมีการแลกเปล่ียนเช่ือมโยงขอ้มูลใชร่้วมกนั 

  

       1.6 การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน     

              1.6.1 มีนโยบายและการวางแผนการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบ

ลานทางกายภาพและทางดิจิทลัระดบัชาติท่ีชดัเจนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

                       1) การวางแผนการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทาง

กายภาพและทางดิจิทลัระดบัชาติประกอบดว้ย ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ 

ดา้นเทคโนโลยกีารคดัเลือกรูปแบบของเทคโนโลยใีนการสงวนและรักษา การ

ปรับสภาพและการโอนยา้ยขอ้มูลไปยงัฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ท่ีดีกว่า และ

มาตรการรักษาความปลอดภยัและการสาํรองขอ้มูล 

  

               1.6.2 มีการกําหนดหลักเกณฑ์การอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์     

ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัเป็นมาตรฐานท่ีถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ                       

  

                         1) การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ 

                                (1)  จดัสถานท่ีจดัเก็บอย่างเหมาะสมตามหลกัวิชาการโดย

การจดัการสภาพแวดลอ้ม การควบคุมอุณหภูมิ ความช้ืน แสงสว่าง ขจดัฝุ่ น

ละอองการลดภาวะภายในสถานท่ีจดัเก็บ และป้องกนัอนัตรายจากสัตวแ์ละ

แมลงต่าง ๆ ท่ีทาํลายคมัภีร์ใบลาน 

                                     (2) มีเคร่ืองมืออปุกรณ์และเทคโนโลยใีนการอนุรักษแ์ละสงวน

คมัภีร์ใบลานทางกายภาพตามหลกัวิชาการท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

                              (3) มีเกณฑม์าตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกคมัภีร์ใบลาน

สําหรับการอนุรักษ์และสงวนรักษา โดยการพิจารณาคดัเลือกจากคุณค่าและ

ความสาํคญัของคมัภีร์ใบลาน 

  

                          2) การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั 

                                  (1)  จดัสถานท่ีจดัเก็บขอ้มูลดิจิทลัท่ีมีปลอดภยัสูง ไดแ้ก่ 

เคร่ืองคอมพิวเตอร์เครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูง มีมาตรฐานใน

การโอนยา้ยขอ้มูลดิจิทลัในอนาคต ห้องจดัเก็บเคร่ืองคอมพิวเตอร์เครือข่าย

และอุปกรณ์มีความเหมาะสม มีการควบคุมอุณภูมิท่ีเหมาะสม มีระบบรักษา

ความปลอดภยัสูงในกรณีเกิดอคัคีภยั อุทกภยั เป็นตน้ 
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                          2) การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั 

                                  (1)  จดัสถานท่ีจดัเก็บขอ้มูลดิจิทลัท่ีมีปลอดภยัสูง ไดแ้ก่ 

เคร่ืองคอมพิวเตอร์เครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูง มีมาตรฐานใน

การโอนยา้ยขอ้มูลดิจิทลัในอนาคต ห้องจดัเก็บเคร่ืองคอมพิวเตอร์เครือข่าย

และอุปกรณ์มีความเหมาะสม มีการควบคุมอุณภูมิท่ีเหมาะสม มีระบบรักษา

ความปลอดภยัสูงในกรณีเกิดอคัคีภยั อุทกภยั เป็นตน้ 

                   (2) มีเทคโนโลยีด้านฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ในในการ

อนุรักษแ์ละสงวนคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลัตามมาตรฐานท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

เช่นการรองรับการปรับสภาพและการโอนยา้ยข้อมูลไปยงัฮาร์ดแวร์และ

ซอฟต์แวร์ท่ีดีกว่าและทนัสมยักว่าไดง่้าย สะดวกและรวดเร็วในอนาคตได ้มี

ระบบการสาํรองขอ้มูลและระบบรักษาความปลอดภยัท่ีดี ช่วยป้องกนัการสูญ

หายของขอ้มูลดิจิทลัไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูง 

                                      (3)  มีการวางแผนสํารองขอ้มูลทั้งหมด โดยการนาํขอ้มูลไป

เก็บแหล่งอ่ืน  ๆท่ีเหมาะสมและปลอดภยั เพ่ือสํารองไวก้รณีฉุนเฉินท่ีขอ้มูลดิจิทลั

ทั้งหมดสูญหายหรือขอ้มูลเสียหายไม่สามารถนาํกลบัมาใชใ้หม่ได ้

                               (4) มีเกณฑม์าตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกคมัภีร์ใบลาน

สําหรับการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั โดยการพิจารณา

คดัเลือกจากคุณค่าและความสาํคญัของคมัภีร์ใบลาน 

  

 

ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 
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1. กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน   

     1.1 การจัดหาและรวมรวมคัมภีร์ใบลาน   

           1.1.1 การสํารวจคัมภีร์ใบลาน ได้แก่  มีการวางแผนและกําหนด

นโยบายดา้นการสํารวจคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจนในภูมิภาคและระดบัทอ้งถ่ิน

ในพ้ืนท่ีรับผดิชอบหรือในภูมิภาคท่ีหน่วยงานตั้งอยู่ กาํหนดเป็นแผนงาน

หรือจดัทาํโครงการสาํรวจระยะสั้นและระยะยาว 

  

           1.1.2  มีการกาํหนดนโยบายดา้นการจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลาน

ระดับหน่วยงานท่ีชัดเจน ได้แก่ การวางแผนดาํเนินงานด้านจัดหาและ

รวบรวมคัมภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทัลในภูมิภาคและระดับ

ทอ้งถ่ินในพ้ืนท่ีรับผดิชอบหรือในภูมิภาคท่ีหน่วยงานตั้งอยู ่

  

                1.1.3  การกาํหนดหลกัเกณฑม์าตรฐานการประเมินและคดัเลือกสาํหรับ

จดัหารวบรวมคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและดิจิทลัจากขอบเขตทางกายภาพและ

ขอบเขตดา้นเน้ือหาตามหลกัวิชาการ 

  

               1.1.4 มีหลกัเกณฑ์มาตรฐานกระบวนการพฒันาดิจิทลัคมัภีร์ใบลานท่ี

ช่วยในการป้องกนัและอนุรักษไ์ม่ให้คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกทาํลายหรือก่อใหเ้กิด

ความเสียหาย มี หลกัเกณฑม์าตรฐานกระบวนการพฒันาดิจิทลัคมัภีร์ใบลาน 

 

 

 

 

     1.2 การจัดโครงสร้างสารสนเทศ   

           1.2.1 มีการใชม้าตรฐานหลกัเกณฑก์ารจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์ใบลานข

องประเทศไทย โดยมีการแบ่งหมวดหมู่ในระดบัหมวดหมู่ใหญ่ หมวดหมู่ยอ่ย 

และหมวดหมู่ทางพุทธศาสนา เพ่ือให้หน่วยงานแต่ละระดบันาํไปใชต้ามความ

เหมาะสม เป็นประโยชน์ในการแลกเปล่ียน ใชข้อ้มูลร่วมกนั  

 

 

 

           1.2.2 กําหนดหมวดหมู่ย่อยของเน้ือหาท่ีเป็นเน้ือหาภูมิภาคและ

ทอ้งถ่ินข้ึนมาใชเ้พ่ือความเหมาะสมในการจดัเก็บและการคน้หาท่ีง่าย เช่น 

ตาํนาน ประเพณี คติธรรมของลา้นนา ของภาคอีสาน เป็นตน้ 

  

     1.3 การจัดเกบ็และค้นคืนคัมภีร์ใบลาน    

           1.3.1 มีหลกัเกณฑ์มาตรฐานในการจดัเก็บและคน้คืนคมัภีร์ใบลาน

ระดบัหน่วยงาน ไดแ้ก่ การกาํหนดมาตรฐานคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและ

ทางดิจิทัลท่ีเหมาะสมสําหรับการจัดเก็บ การเข้าถึง การนําไปใช้ เช่น 

กาํหนดมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการคมัภีร์ใบลานดิจิทัลตามหลัก

มาตรฐานสากล เพ่ือเป็นมาตรฐานในการแลกเปล่ียน เช่ือมโยงขอ้มูล และ

การใชข้อ้มูลร่วมกนัในอนาคตของประเทศไทยได ้
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             1.3.2 มีมาตรฐานการพัฒนาเคร่ืองมือช่วยสืบค้น จาํเป็นต้องมี

กระบวนการท่ีดีและเหมาะสม มีการวางแผนวิธีการจดัเตรียมอุปกรณ์และ

เทคโนโลยดีา้นฮาร์ดแวร์ ซอฟตแ์วร์ในจดัเก็บขอ้มูลท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

สมรรถนะสูงและมาตรฐาน 

 

 

 

             1.3.3  มีการพฒันาฐานขอ้มูลหรือจดัหาซอฟต์แวร์ในการจดัเก็บ

และการพฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ี

ง่าย สะดวก เหมาะสมและมีมาตรฐานตามหลกัสากล เพ่ือประโยชน์ในการ

รองรับการแลกเปล่ียนขอ้มูล การใชข้อ้มูลร่วมกนั และการเช่ือมโยงขอ้มูล

คมัภีร์ใบลานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานต่าง ๆ ในอนาคตหรือ

รวมเป็นฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยได ้

  

       1.4 การปริวรรตใบลาน   

             1.4.1 ใชเ้กณฑม์าตรฐานวิธีการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานเป็น

มาตรฐานเดียวกนัของประเทศไทย ตามขั้นตอน ไดแ้ก่ การถ่ายถอดอกัษร

ชนิดรักษารูปแบบอกัขรวิธี การถ่ายถอดเป็นอกัษรไทยปัจจุบนั การถ่ายถอด

อกัษรดว้ยวิธีผสมและมีหลกัการแปลและวิเคราะห์เน้ือหา   

 

 

 

 

            1.4.2 กาํหนดเกณฑม์าตรฐานวิธีการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน

เพ่ิมเติมใหเ้หมาะสมกบัภูมิภาคและระดบัทอ้งถ่ินในพ้ืนท่ีรับผดิชอบหรือใน

ภูมิภาคท่ีหน่วยงานตั้งอยู ่ไดแ้ก่ แบบแผนวิธีการปริวรรตภาษาอกัษรโบราณ

ของทอ้งถ่ิน เช่น ภาษาอกัษรธรรมลา้นนา ภาษาอกัษรธรรมอีสาน เป็นตน้ 

 

 

 

 

             1.4.3 มีหลักเกณฑ์ในพิจารณาคัดเลือกเน้ือหาในคัมภีร์ใบลาน

สาํหรับทาํการปริวรรต 

  

      1.5 การบริการและเผยแพร่คัมภร์ีใบลาน     

            1.5.1 กาํหนดนโยบายการให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทาง

ดิจิทลัดว้ยการออกกฎระเบียบว่าดว้ยการให้บริการคมัภีร์ใบลานท่ีชดัเจน เช่น 

การให้บริการภายใตก้ารดูแลและมีเง่ือนไขการใชง้านพิเศษ เพ่ือเป็นการช่วย

อนุรักษค์มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัไม่ใหเ้กิดการชาํรุดเสียหายหรือสูญหาย 

  

          1.5.2 มีการสร้างหลกัเกณฑ์การประเมินและการคดัเลือกเน้ือหาใน

คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัและเน้ือหาปริวรรตสําหรับการ

บริการและเผยแพร่ 

  

           1.5.3   มีนโยบายเร่ืองลิขสิทธ์ิและสิทธ์ิความเป็นเจา้ของคมัภีร์ใบลาน 

มีระเบียบการให้บริการข้อมูลเน้ือหาคัมภีร์ใบลานทางกายภาพและทาง

ดิจิทลับนออนไลน์ท่ีชดัเจน และมีการแลกเปล่ียนเช่ือมโยงขอ้มูลใชร่้วมกนั 
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        1.6 การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน     

1.6.1  มีนโยบายและการวางแผนการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์

ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัระดบัชาติท่ีชดัเจนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

                        1) การวางแผนการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทาง

กายภาพและทางดิจิทลัระดบัชาติประกอบดว้ย ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ 

ดา้นเทคโนโลยีการคดัเลือกรูปแบบของเทคโนโลยีในการสงวนและรักษา 

การปรับสภาพและการโอนยา้ยขอ้มูลไปยงัฮาร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ท่ีดีกว่า 

และมาตรการรักษาความปลอดภยัและการสาํรองขอ้มูล 

  

1.6.2 มีการกาํหนดหลกัเกณฑก์ารอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์  

ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัเป็นมาตรฐานท่ีถกูตอ้งตามหลกัวชิาการ                       

                       1) การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ 

                              (1)  จดัสถานท่ีจดัเก็บอยา่งเหมาะสมตามหลกัวิชาการโดย

การจดัการสภาพแวดลอ้ม การควบคุมอุณหภูมิ ความช้ืน แสงสวา่ง ขจดัฝุ่ น

ละอองการลดภาวะภายในสถานท่ีจดัเก็บ และป้องกนัอนัตรายจากสัตวแ์ละ

แมลงต่าง ๆ ท่ีทาํลายคมัภีร์ใบลาน 

                                  (2) มีเคร่ืองมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีในการอนุรักษ์และ

สงวนคมัภีร์ใบลานทางกายภาพตามหลกัวิชาการท่ีเหมาะสมและเพียงพอ       

                            (3) มีเกณฑม์าตรฐานการคดัเลือกคมัภีร์ใบลานสาํหรับการ

อนุรักษแ์ละสงวนรักษา จากคุณค่าและความสาํคญัของคมัภีร์ใบลาน 

  

                        2) การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั 

                               (1) จดัสถานท่ีจดัเก็บขอ้มูลดิจิทลัท่ีมีปลอดภยัสูง ไดแ้ก่ 

เคร่ืองคอมพิวเตอร์เครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูง มีมาตรฐาน

ในการโอนยา้ยขอ้มูลดิจิทลัในอนาคต ห้องจดัเก็บเคร่ืองคอมพิวเตอร์เครือข่าย

และอุปกรณ์มีความเหมาะสม มีการควบคุมอุณภูมิท่ีเหมาะสม มีระบบรักษา

ความปลอดภยัสูงในกรณีเกิดอคัคีภยั อุทกภยั เป็นตน้ 

                                    (2) มีเทคโนโลยีดา้นฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ในในการ

อนุรักษ์และสงวนคัมภีร์ใบลานทางดิจิทลัตามมาตรฐานท่ีเหมาะสมและ

เพียงพอ เช่นการรองรับการปรับสภาพและการโอนยา้ยขอ้มูลไปยงัฮาร์ดแวร์

และซอฟตแ์วร์ท่ีดีกวา่และทนัสมยักว่าไดง่้าย สะดวกและรวดเร็วในอนาคต

ได ้มีระบบการสํารองขอ้มูลและระบบรักษาความปลอดภยัท่ีดี ช่วยป้องกนั

การสูญหายของขอ้มูลดิจิทลัไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูง 
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                                  (3)  มีการวางแผนสํารองขอ้มูลทั้งหมด โดยการนาํขอ้มูลไป

เก็บแหล่งอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมและปลอดภยั เพ่ือสํารองไวก้รณีฉุนเฉินท่ีขอ้มูล

ดิจิทลัทั้งหมดสูญหายหรือขอ้มูลเสียหายไม่สามารถนาํกลบัมาใชใ้หม่ได ้

                           (4) มีเกณฑม์าตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกคมัภีร์ใบลาน

สาํหรับการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั โดยการพิจารณา

คดัเลือกจากคุณค่าและความสาํคญัของคมัภีร์ใบลาน 

  

 

ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 
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ระดับท้องถิ่น 

 

ส่วนประกอบ เหมาะสมแล้ว  ยังไม่เหมาะสม  

1. กระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน   

     1.1 การจัดหาและรวมรวมคัมภีร์ใบลาน   

          1.1.1 มีความร่วมมือและความช่วยเหลือจากองคก์รการจดัการคมัภีร์

ใบลานระดบัหน่วยงานและระดบัชาติท่ีมีความพร้อมให้ความช่วยเหลือ

และสนบัสนุนการจดัหาและรวมรวมคมัภีร์ใบลาน  เช่น การช่วยเหลือดา้น

การวางแผนดาํเนินการพฒันาคมัภีร์ใบลานดิจิทลั 

  

     1.2 การจัดโครงสร้างสารสนเทศ   

       1.2.1 2.1 มีการใชม้าตรฐานหลกัเกณฑก์ารจดัหมวดหมู่เน้ือหาคมัภีร์

ใบลานของประเทศไทย โดยมีการแบ่งหมวดหมู่ในระดบัหมวดหมู่ใหญ่ 

หมวดหมู่ยอ่ย และหมวดหมู่ทางพทุธศาสนา   

 

 

 

     1.2.2 กาํหนดหมวดหมู่ยอ่ยของเน้ือหาท่ีเป็นเน้ือหาของทอ้งถ่ินข้ึนมาใช้

เพ่ือความเหมาะสมในการจดัเก็บและการคน้หาท่ีง่าย เช่น ตาํนาน ประเพณี 

คติธรรม ความเช่ือของคนในทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 

  

     1.3 การจัดเกบ็และค้นคืนคัมภีร์ใบลาน    

             1.3.1 มีความร่วมมือกับองค์กรการจดัการคัมภีร์ใบลานระดับ

หน่วยงานและระดบัชาติในการช่วยเหลือดา้นการจดัเก็บและคน้คืนคมัภีร์

ใบลานตั้งแต่การวางแผนดาํเนินการ สนบัสนุนดา้นบุคลากร ดา้นเทคโนโลย ี

เช่น การฝึกอบรมและถ่ายทอดความรู้ดา้นกระบวนการการจดัเก็บและ

คน้คืนคมัภีร์ใบลาน การสนับสนุนดา้นอุปกรณ์ เทคโนโลยี การพฒันา

เคร่ืองมือช่วยสืบคน้ เป็นตน้ 

  

       1.4 การปริวรรตใบลาน   

             1.4.1 ใชเ้กณฑ์มาตรฐานวิธีการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน

เป็นมาตรฐานเดียวกนัของประเทศไทย ตามขั้นตอน ไดแ้ก่ การถ่ายถอด

อกัษรชนิดรักษารูปแบบอกัขรวิธี การถ่ายถอดเป็นอกัษรไทยปัจจุบนั การ

ถ่ายถอดอกัษรดว้ยวิธีผสมและมีหลกัการแปลและวิเคราะห์เน้ือหา   

 

 

 

            1.4.2 ใชเ้กณฑม์าตรฐานวิธีการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานของ

หน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัหน่วยงานท่ีมีการกาํหนดหมวดหมู่

ยอ่ยเน้ือหาเพ่ิมเติมเหมือนกนัท่ีตั้งอยูใ่นภูมิภาคและทอ้งถ่ินเดียวกนั 
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             1.4.3 มีการเรียนการสอนและการฝึกอบรมด้านการอ่านเขียน

เน้ือหาอักษรโบราณในคัมภีร์ใบลานให้กับเยาวชนในท้องถ่ินชุมชน 

เพ่ือให้สามารถปริวรรต ถ่ายถอดและแปลเน้ือหาคัมภีร์ใบลานเป็น

ภาษาไทยปัจจุบันสําหรับการเผยแพร่และให้บริการคนทั่วไปสามารถ

เขา้ใจเน้ือหาได ้

  

             1.4.4 ใช้หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน

สําหรับทาํการปริวรรตท่ีเป็นมาตรฐานขององค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลาน

ระดบัชาติและระดบัหน่วยงาน โดยการพิจารณาคดัเลือกจากเน้ือหาท่ีมีคุณค่า

และมีความสําคญัของทอ้งถ่ินชุมชน เน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา การ

คน้ควา้ การวิจยั และเน้ือหาท่ีไม่กระทบหรือพาดพิงบุคคลใดหรือสร้างความ

ขดัแยง้ทางดา้นสังคม 

  

      1.5 การบริการและเผยแพร่คัมภร์ีใบลาน     

           1.5.1 นาํหลกัเกณฑ์มาตรฐานการบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลานของ

องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติหรือระดบัหน่วยงานมาใชเ้ป็นแนว

ทางการกาํหนดนโยบายการใหบ้ริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั

ดว้ยการออกกฎระเบียบว่าดว้ยการให้บริการคมัภีร์ใบลานให้ชดัเจน เช่น การ

ให้บริการภายใต้การดูแลและมีเง่ือนไขการใช้งานพิเศษ เพ่ือเป็นการช่วย

อนุรักษค์มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัไม่ใหเ้กิดการชาํรุดเสียหายหรือสูญหาย 

  

          1.5.2 นาํหลกัเกณฑก์ารประเมินและการคดัเลือกเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน

ทางกายภาพและทางดิจิทลัและเน้ือหาปริวรรตขององคก์รการจดัการคมัภีร์

ใบลานระดบัชาติหรือระดบัหน่วยงานมาใชเ้ป็นแนวทางการบริการและ

เผยแพร่ ได้แก่ พิจารณาจากเน้ือหาในคัมภีร์ใบลานท่ีมีคุณค่าและมี

ความสาํคญัท่ีเหมาะสมในการนาํไปใชป้ระโยชน์ 

 

 

 

 

 

 

           1.5.3 นาํนโยบายเร่ืองลิขสิทธ์ิและสิทธ์ิความเป็นเจา้ของคมัภีร์ใบลาน

และระเบียบการให้บริการขอ้มูลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทาง

ดิจิทลัขององคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติหรือระดบัหน่วยงาน

มาใชเ้ป็นแนวทาง 

  

        1.6 การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน     

              1.6.1  มีการอบรมและถ่ายทอดความรู้ดา้นการอนุรักษแ์ละสงวน

รักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพตามหลกัวิชาการ ให้บุคลากรสามารถทาํ

การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานในเบ้ืองตน้ได ้

 

 

 

 

 

 

 



384 

ส่วนประกอบ เหมาะสมแล้ว  ยังไม่เหมาะสม  

              1.6.2 มีความร่วมมือกับองค์กรการจดัการคัมภีร์ใบลานระดับ

หน่วยงานและระดบัชาติในการช่วยเหลือสนบัสนุนดา้นการอนุรักษ์และ

สงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน เช่น ช่วยเหลือสนับสนุนการจดัสถานท่ีจดัเก็บ

คมัภีร์ใบลานทางกายภาพท่ีเหมาะสมมีมาตรฐานตามหลกัวิชาการ ไดแ้ก่ 

การจดัสถานท่ีจดัเก็บ จดัการสภาพแวดลอ้ม การควบคุมอุณหภูมิ ความช้ืน 

แสงสว่าง ขจดัฝุ่ นละอองการลดภาวะภายในสถานท่ีจดัเก็บ และป้องกนั

อนัตรายจากสัตวแ์ละแมลงต่าง ๆ ท่ีทาํลายคมัภีร์ใบลาน และสนับสนุน

เคร่ืองมืออุปกรณ์ เทคโนโลยดีา้นการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน 

เป็นตน้ 

  

                 1.6.3  นาํเกณฑม์าตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกคมัภีร์ใบลาน

สําหรับการอนุรักษแ์ละสงวนรักษาองคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบั

หน่วยงานและระดบัชาติมาใชเ้ป็นแนวทาง โดยการพิจารณาคดัเลือกจาก

คุณค่าและความสําคญัของคมัภีร์ใบลาน ระดบัอาย ุความเก่า ระดบัความ

เส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญหาย และมีประโยชน์ในการนาํไปใช้

ดา้นการศึกษา การวิจยัและพฒันาต่อยอดเป็นองคค์วามรู้  

  

 

ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 

…………………………………………………………………………………………………………………....... 
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ภาคผนวก ซ 

คู่มือและแนวปฏิบติัในกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน 
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เรียบเรียงโดย ประสิทธิชัย เลิศรัตนเคหกาล 

นักศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาศิลปะศาสตร์  

แขนงวิชาสารสนเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารคู่มือและแนวปฏิบัติการใช้รูปแบบการจัดการคัมภีร์ใบลานของประเทศไทย 

ในส่วนขององค์ประกอบกระบวนการจัดการคัมภีร์ใบลาน 
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คํานํา 

 

คู่มือและแนวปฏิบติัในกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานน้ีเป็นส่วนหน่ึงของรูปแบบ

การจดัการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย จากการศึกษาการวิจยัในระดบัปริญญาเอก เร่ือง การพฒันา

รูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย คู่มือและแนวปฏิบติัน้ีจะนาํส่วนขององคป์ระกอบ

หน่ึงของรูปแบบฯ ดงักล่าว ไดแ้ก่ กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน มาจดัทาํเป็นคู่มือน้ีและแนว

ปฏิบติัของกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลาน คู่มือและแนวปฏิบติัจะอธิบายถึงลกัษณะแนวปฏิบติังาน

ตามลาํดบัขั้นตอนของกระบวนการ ตั้งแต่เร่ิมตน้คือ จดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลาน การจดัโครงสร้าง

สารสนเทศ การจดัเก็บและคน้คืนคมัภีร์ใบลาน การปริวรรตใบลาน การบริการและเผยแพร่คมัภีร์

ใบลาน การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน 

เอกสารคู่มือและแนวปฏิบติัในกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานน่าจะเป็นประโยชน์

สาํหรับองค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ ระดบัหน่วยงาน และระดบัทอ้งถ่ินนาํไปใช้

ในการปฏิบติังานหรือเป็นแนวทางการทาํงาน ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงานให้เหมาะสม

และสอดคล้องกบัหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานในแต่ระดบั และช่วยให้การจดัการคมัภีร์

ใบลานเป็นระบบยิง่ข้ึน จะส่งผลโดยตรงในการช่วยจดัเก็บ การใหบ้ริการและเผยแพร่ และอนุรักษ์

คมัภีร์ใบลานใหเ้ป็นมรดกทางวฒันธรรมของชาติและคงอยูส่าํหรับคนรุ่นหลงัต่อไปในอนาคต 
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คู่มือและแนวปฏิบติัในกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ ระดบัหน่วยงาน

และระดบัทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ยขั้นตอน ดงัน้ี  

1.  การจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน มีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

1.1  การสํารวจคัมภีร์ใบลาน  มีแนวปฏิบติั ดงัน้ี  

1.1.1  การวางแผนและกําหนดนโยบายด้านการสํารวจคัมภีร์ใบลาน กาํหนด

เป็นแผนงานหรือจดัทาํโครงการสาํรวจระยะสั้นและระยะยาว มีขั้นตอนการสาํรวจคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ 

1)  กาํหนดเป้าหมาย พืน้ท่ี ขอบเขต ท่ีจะลงสาํรวจ 

2)  ลงพืน้ท่ีสาํรวจเบือ้งต้นเพ่ือประเมินสภาพ จาํนวน และลักษณะพืน้ท่ี 

3)  จัดเตรียม วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือ ท่ีจาํเป็นต้องใช้ 

4)  ลงพืน้ท่ีสํารวจ ทาํความสะอาด จัดหมวดหมู่  บันทึกข้อมูลในแบบฟอร์ม 

มดั ห่อ จัดเกบ็  

5)  ดิจิทัลคัมภีร์ใบลาน ถ่ายภาพ ตกแต่งภาพ ใส่รหัสภาพ จัดเกบ็ลงระบบโปรแกรม 

6)  จัดทาํฐานข้อมลูเพ่ือจัดเกบ็และสืบค้นข้อมลู 

1.2  การกําหนดนโยบายด้านการจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน ได้แก่ การวางแผน

ดาํเนินงานดา้นจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั มีขั้นตอน  ดงัน้ี  

1.2.1  กาํหนดแผนงานการจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลานทางกายภาพ ระดับหน่วยงาน 

ดงัน้ี 

1)  กาํหนดวตัถปุระสงค์การจัดหาและรวบรวม  

2)  กาํหนดขอบเขตด้านแหล่งข้อมลู เนือ้หาข้อมลู ทางกายภาพ 

3)  ด้านบุคลากร งบประมาณ เคร่ืองมือและอุปกรณ์  

4)  กาํหนดวิธีการการจัดหาและรวบรวม โดยมีวิธี ได้แก่ การขอรับบริจาค 

วิธีการจัดซ้ือการจัดทาํสาํเนา การสร้างขึน้มาใหม่ เป็นต้น 

1.2.2  กาํหนดแผนงานการจัดหาและรวบรวมคัมภีร์ใบลานทางดิจิทลั ดงัน้ี  

1)  การวางแผนการพัฒนาคัมภีร์ใบลานดิจิทัล ไดแ้ก่ การวางแผนดา้นบุคลากร 

ดา้นงบประมาณ ดา้นเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ และอ่ืนๆ  

2)  การคัดเลือกคัมภีร์ใบลานสาํหรับการพัฒนาคัมภีร์ใบลานดิจิทัล  

3)  การวางแผนขั้นตอนกระบวนการสร้างและการผลิตคัมภีร์ใบลาน

ดิจิทัลท่ีเหมาะสมตามหลักวิชาการ  

4)  กาํหนดมาตรฐานตามหลักวิชาการในกระบวนการสร้างและการผลิต

ไฟล์ดิจิทัลคัมภีร์ใบลาน 
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5)  จัดเตรียมเทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการสร้างคัมภีร์ใบลานดิจิทัลท่ี

เหมาะสมมีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูงช่วยสร้างไฟล์ดิจิทัลท่ีมีคุณภาพนาํไปใช้ในการจัดเก็บ 

อนุรักษ์ การเผยแพร่และใหบ้ริการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัไดอ้ยา่งเหมาะสม และช่วยการอนุรักษค์มัภีร์

ใบลานตน้ฉบบั ไดแ้ก่ อุปกรณ์กลอ้งถ่ายรูปดิจิทลั สแกนเนอร์ เคร่ืองแปลงไมโครฟิลมเ์ป็นดิจิทลั 

1.3  การกําหนดหลกัเกณฑ์การประเมินและคัดเลือกสําหรับจัดหารวบรวมคัมภีร์ใบลาน

ทางกายภาพและดิจิทลัจากขอบเขตทางกายภาพและขอบเขตด้านเนื้อหาตามหลกัวิชาการ โดยมหีลกัเกณฑ์

มาตรฐานการประเมินและคัดเลอืก ดงัน้ี 

1.3 1  แหล่งคัมภีร์ใบลานที่มีคุณค่าและความสําคัญของชาติ ของภูมิภาคและ

ของท้องถิน่ 

1.3.2  จากสภาพคัมภีร์ใบลาน เช่น อายุ ความเก่า ความสวยงาม ความโดนเด่น 

การตกแต่งท่ีมีคุณค่าทางดา้นศิลปกรรม หตัถกรรมของชาติ ของภูมิภาคและของทอ้งถ่ิน และระดบั

ความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญหายและสูญเสีย  

1.3.3  เน้ือหาทุกแขนงวิชาที่มีความสําคัญของชาติ ของภูมิภาคและของท้องถ่ิน 

ดา้นประวติัศาสตร์ บุคคลสาํคญั วรรณกรรม วรรณคดีของชาติ ศาสนา ตาํรา เป็นตน้  

1.4  มีหลักเกณฑ์มาตรฐานกระบวนการพัฒนาดิจิทัลคัมภีร์ใบลานที่ช่วยในการ

ป้องกันและอนุรักษ์ไม่ให้คัมภีร์ใบลานต้นฉบับถูกทําลายหรือก่อให้เกิดความเสียหาย มีหลักเกณฑ์

มาตรฐานกระบวนการพฒันาดิจิทลัคัมภีร์ใบลาน ไดแ้ก่  

1.4.1  จัดหาเทคโนโลยีและอุปกรณ์ ในการสร้างคมัภีร์ใบลานดิจิทลัมีมาตรฐาน

ตามหลกัวิชาการท่ีช่วยในการป้องกนัและอนุรักษ์ไม่ให้คมัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกทาํลายหรือก่อให้เกิด

ความเสียหาย ไดแ้ก่ อุปกรณ์กลอ้งถ่ายรูปดิจิทลั สแกนเนอร์ เคร่ืองแปลงไมโครฟิลมเ์ป็นดิจิทลั  

1.4.2  กําหนดมาตรฐานการถ่ายภาพดิจิทัล ไดแ้ก่ กาํหนดมาตรฐานการควบคุม

ระดบัแสงไฟ ความร้อนในการถ่ายภาพหรือการสแกนดิจิทลั ในเกณฑ์มาตรฐานสากล ที่ช่วย

ในการป้องกนัและอนุรักษไ์ม่ใหค้มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัถูกทาํลายหรือก่อใหเ้กิดความเสียหาย 

2.  การจัดโครงสร้างสารสนเทศ มีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

การจดัโครงสร้างสารสนเทศเป็นการกาํหนดหมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน 

จาํเป็นตอ้งเป็นหลกัในการกาํหนดหมวดหมู่เน้ือหาในคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย  ดงัน้ี 

2.1  องค์กรระดับชาติเป็นหลกัในการจัดทาํมาตรฐานหลกัเกณฑ์การจัดหมวดหมู่เนือ้หา

คัมภีร์ใบลานของประเทศไทยให้เป็นมาตรฐานรูปแบบเดียวกันของประเทศไทย เพื่อให้หน่วยงานแต่ละ
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ระดับนําไปใช้ตามความเหมาะสม เป็นประโยชน์ในการแลกเปลี่ยน ใช้ข้อมูลร่วมกัน โดยมีหลักเกณฑ์

การจัดหมวดหมู่เนือ้หาคัมภีร์ใบลานของประเทศไทย ดงัน้ี 

2.1.1  จัดหมวดหมู่ความรู้เป็นหมวดใหญ่ เช่น หมวดกฎหมาย หมวดจดหมายเหตุ 

หมวดพงศาวดาร  หมวดตาํรา หมวดตาํนาน  เป็นตน้ 

2.1.2  จัดหมวดหมู่ความรู้เป็นหมวดย่อยภายใต้หมวดหมู่ ใหญ่ เช่น หมวดตาํรา 

แบ่งยอ่ยเป็น ตาํราโหราศาสตร์ ตาํราเวชศาสตร์ ตาํราดาราศาสตร์ เป็นตน้ 

2.1.3  จัดหมวดหมู่ทางพุทธศาสนา เช่น หมวดหมู่บาลีพระไตรปิฎก หมวดหมู่

อรรถกถา หมวดหมู่ฎีกา เป็นตน้ 

3.  การจัดเกบ็และค้นคืนคัมภีร์ใบลาน มีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

3.1  กาํหนดมาตรฐานคัมภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั  

เป็นมาตรฐานท่ีเหมาะสมสําหรับการจัดเก็บ การเข้าถึง การนําไปใช้ เช่น 

กาํหนดมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการคมัภีร์ใบลานดิจิทลัตามหลกัมาตรฐานสากล เพื่อเป็น

มาตรฐานในการแลกเปล่ียน เช่ือมโยงขอ้มูล และการใชข้อ้มูลร่วมกนัในอนาคตของประเทศไทยได้

มีหลกัเกณฑม์าตรฐานในการจดัเก็บและคน้คืน ดงัน้ี 

3.1.1  กาํหนดมาตรฐานการลงรายการบรรณานุกรมคัมภีร์ใบลานทางกายภาพ ไดแ้ก่ 

1)  ข้อมูลรายละเอียดบรรณานุกรมทางกายภาพ ประกอบด้วย จาํนวนเร่ือง 

(ในผกู) ภาษา เส้น ขนาด (กวา้ง x ยาว) ไมป้ระกบั ฉบบั (ขอบ) จาํนวนบรรทดัต่อหนา้ จาํนวนหนา้ 

หรือจาํนวนผกู ฉลากห่อคมัภีร์ ผา้ห่อคมัภีร์ ขนาดคมัภีร์ เป็นตน้ 

2)  ข้อมูลรายละเอียดบรรณานุกรมทางด้านเนื้อหา ประกอบด้วย ช่ือเร่ือง 

หมวดหมู่เน้ือหา ผกูท่ี ช่ือผูแ้ต่ง วนัท่ีเขียน สถานท่ีเขียน เลขทะเบียนเอกสารใบลาน เป็นตน้ 

3)  มีการจัดทาํอภิธานศัพท์หรือเชิงอรรถคัมภีร์ใบลาน เพื่อให้สามารถเขา้ใจ

เน้ือหาคมัภีร์ใบลานยิง่ข้ึน 

3.1.2  มีมาตรฐานการลงรายการคัมภีร์ใบลานทางดิจิทลั ไดแ้ก่  

1)  การลงทะเบียนไฟล์เอกสารคัมภีร์ใบลานดิจิทัล เม่ือมีคมัภีร์ใบลานดิจิทลั

เป็นจาํนวนมาก จึงจาํเป็นตอ้งมีการจดัการไฟล์ดิจิทลัเพื่อให้เกิดระเบียบในการจดัเก็บและการเขา้ถึง 

และสามารถคน้นาํกลบัมาใชไ้ด ้โดยตอ้งมีมาตรฐานการกาํหนดตั้งช่ือไฟล ์กาํหนดรหสัเอกสาร หรือการ

เพิ่มรหสัส่วนอ่ืน ๆ เช่น ผกูท่ี ฉบบัท่ี เล่มท่ี เป็นตน้ 

2)  กาํหนดชุดมาตรฐานเมทาดาทาการลงรายการคัมภีร์ใบลานดิจิทัลตาม

หลักมาตรฐานสากล โดยการนาํชุดมาตรฐานเมทาดาทาสากล เช่น มาตรฐานสากล Dublin Core 

 

 



391 

หรือมาตรฐานสากลดา้นจดหมายเหตุตามระบบ ISAD มาปรับปรุงให้เป็นชุด metadata ของการ

ลงรายการคมัภีร์ใบลานดิจิทลั และพฒันาเป็นมาตรฐานเดียวกนัของประเทศไทย 

3)  กาํหนดมาตรฐานไฟล์คัมภีร์ใบลานดิจิทัล วตัถุประสงคก์ารสร้างหรือการ

นาํไฟล์ดิจิทลัไปใช้งานมีความแตกต่างกนั จึงจาํเป็นตอ้งกาํหนดมาตรฐานไฟล์คมัภีร์ใบลานดิจิทลั

ใหเ้หมาะสมสาํหรับการนาํไปใชต้ามแต่ละวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

(1)  จัดเก็บเป็นไฟล์ต้นฉบับหรือเป็นการอนุรักษ์ข้อมูลดิจิทัล โดยการ

กาํหนดเป็นไฟล์ท่ีมีรายละเอียดสูงจากการถ่ายภาพดิจิทลัและการสแกนท่ีไม่มีการแกไ้ขหรือดดัแปลง

ภาพตน้ฉบบั ส่วนใหญ่กาํหนดเป็นไฟล์ประเภท TIFF มีความละเอียดของไฟล์ภาพระหวา่ง 72- 300 ppi 

โหมดสี RGB ขนาดของไฟลภ์าพมีขนาด 872x2592 pixel (10 MP) ข้ึนไป 

(2)  เป็นไฟล์สําหรับให้บริการในฐานข้อมูลและทางเว็บไซต์และการ

นาํไปใช้งาน เช่น การทาํสาํเนา การพิมพ ์ส่วนใหญ่กาํหนดเป็นไฟลป์ระเภท JPG ความละเอียดของไฟล์

ภาพระหวา่ง 72 ppi โหมดสี RGB ขนาดของไฟลภ์าพมีขนาด 1240x720 pixel (0.9 MP) ข้ึนไป 

3.2  มีมาตรฐานการพัฒนาเคร่ืองมือช่วยสืบค้น จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการท่ีดีและ

เหมาะสม มีการวางแผนวิธีการจดัเตรียมอุปกรณ์และเทคโนโลยีดา้นฮาร์ดแวร์ ซอฟตแ์วร์ในจดัเก็บ

ขอ้มูลท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ สมรรถนะสูงและมาตรฐาน  มีขั้นตอนตามมาตรฐาน ดงัน้ี 

3.2.1  มีการวางแผนวิธีการจดัเตรียมอุปกรณ์และเทคโนโลยีด้านฮาร์ดแวร์ 

ซอฟตแ์วร์ในจดัเก็บขอ้มูลท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ สมรรถนะสูงและมาตรฐาน  

3.2.2  พฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีง่าย 

สะดวกและเหมาะสม และมีมาตรฐานตามหลกัสากล เพื่อประโยชน์ในการรองรับการแลกเปล่ียน

ขอ้มูล การใชข้อ้มูลร่วมกนั และการเช่ือมโยงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์

ใบลานต่าง ๆ ในอนาคต หรือรวมเป็นฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยได ้

3.3  พัฒนาฐานข้อมูลคัมภีร์ใบลาน โดยวิธีการพฒันา จดัหาซอฟตแ์วร์ในการจดัเก็บ

และการพฒันาเคร่ืองมือช่วยคน้คมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัท่ีง่าย สะดวก เหมาะสม

และมีมาตรฐานตามหลกัสากล เพื่อประโยชน์ในการรองรับการแลกเปล่ียนขอ้มูล การใช้ขอ้มูลร่วมกนั 

และการเช่ือมโยงขอ้มูลคมัภีร์ใบลานของหน่วยงานการจดัการคมัภีร์ใบลานต่าง ๆ ในอนาคตหรือ

รวมเป็นฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยได ้มีขั้นตอน ดงัน้ี 

3.3.1  พฒันาฐานขอ้มูลคมัภีร์ใบลานทางกายและดิจิทลัหรือจดัหาซอฟต์แวร์ท่ีมี

มาตรฐานสากลในการแลกเปล่ียนเช่ือมโยงขอ้มูล เช่น มาตรฐานการลงรายการเมดาทาดา มาตรฐานภาษา 

XML เป็นตน้ 
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3.3.2  นาํซอฟตแ์วร์ประเภทโอเพ่นซอร์สมาประยุกต์ใช้ ซ่ึงซอฟต์แวร์ประเภทน้ี

ส่วนใหญ่มาตรฐานสากลในการแลกเปล่ียนเช่ือมโยงขอ้มูล 

3.2.3  พฒันาฐานขอ้มูลรายการคมัภีร์ใบลานในลกัษณะการผสมผสานแบบ

บูรณการร่วมกนัระหวา่งคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัเช่ือมโยงกนั เป็นประโยชน์สําหรับ

การใหบ้ริการท่ีง่าย สะดวกในคราวเดียวกนั 

4.  การปริวรรตใบลาน  

องค์กรการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ จาํเป็นตอ้งเป็นหลกัในการกาํหนดเกณฑ์

มาตรฐานการปริวรรตเน้ือหาในคมัภีร์ใบลานของประเทศไทย เพื่อให้หน่วยงานแต่ละระดับนาํไป

ประยกุตใ์ชต้ามความเหมาะสม มีขั้นตอน ดงัน้ี 

4.1  มีเกณฑ์มาตรฐานวิธีการปริวรรตเนื้อหาในคัมภีร์ใบลานเป็นมาตรฐานเดียวกัน

ของประเทศไทย ตามขั้นตอน ไดแ้ก่  

4.1.1  การถ่ายถอดอกัษรชนิดรักษารูปแบบอกัขรวธีิ  

4.1.2  การถ่ายถอดเป็นอกัษรไทยปัจจุบนั  

4.1.3  การถ่ายถอดอกัษรดว้ยวธีิผสมและมีหลกัการแปลและวเิคราะห์เน้ือหา 

4.2  กําหนดหลักเกณฑ์ในพิจารณาคัดเลือกเนื้อหาในคัมภีร์ใบลานสําหรับทําการปริวรรต

ดงัน้ี 

4.2.1  เน้ือหาท่ีมีคุณค่าและมีความสําคญัของชาติ ของภูมิภาคและของทอ้งถ่ิน เช่น 

ประวติัศาสตร์ จดหมายเหตุ บุคคลสาํคญัในชาติ วรรณกรรม วรรณคดีของชาติ ศาสนา เป็นตน้ 

4.2.2  เน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา การคน้ควา้ การวิจยั ต่อยอดองค์ความรู้

ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศชาติ  

4.2.3 เน้ือหาท่ีไม่กระทบหรือพาดพิงบุคคลใดหรือสร้างความขดัแยง้ทางดา้นสังคม  

4.3  องค์กรระดับชาติเป็นหน่วยงานหลักในการจัดทําการขึ้นทะเบียนรายช่ือคัมภีร์

ใบลานที่ได้ทาํการปริวรรตแล้วของประเทศไทย หรือจดัทาํเป็นฐานขอ้มูลทะเบียนรายช่ือคมัภีร์ใบลาน

ท่ีทาํการปริวรรตเรียบร้อยแลว้ เพื่อประโยชน์ในการลดความซํ้ าซอ้นในการปริวรรต ความสะดวกในการ

นาํไปใชแ้ละช่วยเปิดโอกาสใหค้มัภีร์ใบลานอ่ืนไดถู้กนาํมาปริวรรต มีขั้นตอน ดงัน้ี 

4.3.1  จดัตั้งเป็นหน่วยงานหรือศูนยก์ลางให้บริการการข้ึนทะเบียนรายช่ือคมัภีร์

ใบลานท่ีไดท้าํการปริวรรตของประเทศไทย 

4.3.2  จดัทาํเป็นฐานขอ้มูลกลางขอ้มูลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานได้ทาํการปริวรรต

ของประเทศไทย 
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5.  การบริการและเผยแพร่คัมภีร์ใบลาน มีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

จาํเป็นตอ้งมีการวางแผนการให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลั

ท่ีเหมาะสมในระดบัชาติ  ระดบัหน่วยงานและระดบัทอ้งถ่ิน  ดงัน้ี 

5.1  กาํหนดนโยบายการให้บริการคัมภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทัล ไดแ้ก่  

5.1.1  กาํหนดกฎระเบียบว่าดว้ยการให้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพให้ชดัเจน 

โดยมีการใหบ้ริการภายใตก้ารดูแลและมีเง่ือนไขการใชง้านพิเศษ 

5.1.2  มีการจดัอบรมแนะนาํการใช้บริการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพ โดยการ

จดับริการแนะนาํการใชค้มัภีร์ใบลานเพื่อให้ผูใ้ชบ้ริการเขา้ถึงคมัภีร์ใบลานไดส้ะดวก มีความเขา้ใจ

เก่ียวกบัคมัภีร์ใบลาน และรู้ถึงหลกัวธีิการใชค้มัภีร์ใบลานตน้ฉบบัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

5.1.3  จดัทาํนโยบายการบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลานดิจิทลัท่ีเป็นลายลกัษณ์

อกัษรและเป็นทางการ  

5.2  มีการสร้างหลักเกณฑ์การประเมินและการคัดเลือกเนื้อหาในคัมภีร์ใบลาน

ทางกายภาพและทางดิจิทลัและเนือ้หาปริวรรตสําหรับการบริการและเผยแพร่ ดงัน้ี 

5.2.1  การพิจารณาดา้นคุณค่าและความสาํคญัของเน้ือหาและการนาํไปใชป้ระโยชน์

ต่อยอดของประเทศไทยได ้

5.2.3  พิจารณาดา้นลิขสิทธ์ิ ความเป็นเจา้ของเพื่อไม่ก่อให้เกิดปัญหาดา้นการละเมิด

ลิขสิทธ์ิในอนาคต 

5.3  มีนโยบายเร่ืองลิขสิทธ์ิและสิทธ์ิความเป็นเจ้าของคัมภีร์ใบลาน มีระเบียบการ

ให้บริการขอ้มูลเน้ือหาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลับนออนไลน์ท่ีชดัเจน และมีการ

แลกเปล่ียนเช่ือมโยงขอ้มูลใชร่้วมกนั ไดแ้ก่ 

5.3.1  กาํหนดดา้นลิขสิทธ์ิ เคารพสิทธ์ิความเป็นเจา้ของและกาํหนดสิทธ์ิในการ

ใชง้านอยา่งชดัเจน  

5.3.2  ประกาศนโยบายที่ชดัเจนให้ผูใ้ชบ้ริการตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายหรือ

ตามระเบียบในเขา้ถึงขอ้มูลตามท่ีระบบหรือฐานขอ้มูลไดแ้จง้และกาํหนดไว ้

6.  การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลาน มีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

การอนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลาน เป็นกระบวนการช่วยอนุรักษแ์ละสงวนรักษา

คมัภีร์ใบลาน ซ่ึงเป็นมรดกภูมิปัญญาของชาติท่ีสําคญัของชาติให้คงทนถาวรและยืดอายุการใชง้านได้

ในระยะยาว องคก์รการจดัการคมัภีร์ใบลานระดบัชาติ จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการท่ีเหมาะสม ดงัน้ี 

6.1  มีนโยบายและการวางแผนการอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลานทางกายภาพ

และทางดจิิทลัระดับชาติทีชั่ดเจนทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ไดแ้ก่ 
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6.1.1  การวางแผนการอนุรักษ์และสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและ

ทางดิจิทลัระดบัชาติ ประกอบดว้ยการวางแผน 1) ดา้นบุคลากร 2) ดา้นงบประมาณ 3) ดา้นเทคโนโลยี

ในการสงวนและรักษา การปรับสภาพและการโอนยา้ยขอ้มูลไปยงัฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ท่ีดีกว่า 

และมาตรการรักษาความปลอดภยัและการสาํรองขอ้มูล 

6.2  กําหนดหลักเกณฑ์การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลานทางกายภาพ

และทางดิจิทลัเป็นมาตรฐานทีถู่กต้องตามหลกัวชิาการ ดงัน้ี  

6.2.1  การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลานทางกายภาพ 

1)  จดัสถานท่ีจดัเก็บอย่างเหมาะสมตามหลักวิชาการโดยการจดัการ

สภาพแวดลอ้ม การควบคุมอุณหภูมิ ความช้ืน แสงสวา่ง ขจดัฝุ่ นละอองการลดภาวะภายในสถานท่ี

จดัเก็บ และป้องกนัอนัตรายจากสัตวแ์ละแมลงต่าง ๆ ท่ีทาํลายคมัภีร์ใบลาน 

2)  มีเคร่ืองมืออุปกรณ์และเทคโนโลยใีนการอนุรักษแ์ละสงวนคมัภีร์ใบลาน

ทางกายภาพตามหลกัวชิาการท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  

3)  มีเกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกคมัภีร์ใบลานสําหรับการ

อนุรักษแ์ละสงวนรักษา โดยการพิจารณาคดัเลือกจากคุณค่าและความสาํคญัของคมัภีร์ใบลาน ดงัน้ี 

(1)  จากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อาย ุความเก่า ความสวยงาม ความโดนเด่น 

การตกแต่งท่ีมีคุณค่าทางดา้นศิลปกรรม หตัถกรรมของชาติ ของชาติ ของภูมิภาคและของทอ้งถ่ิน  

(2)  เน้ือหาทุกแขนงวิชาท่ีมีความสําคญัของชาติ ดา้นประวติัศาสตร์ 

บุคคลสาํคญัในชาติ วรรณกรรม วรรณคดีของชาติ ศาสนา ตาํรา เป็นตน้  

(3) ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญหาย  

6.2.2  การอนุรักษ์และสงวนรักษาคัมภีร์ใบลานทางดิจิทลั 

1)  จดัสถานท่ีจดัเก็บขอ้มูลดิจิทลัท่ีมีปลอดภยัสูง ไดแ้ก่ เคร่ืองคอมพิวเตอร์

เครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสมรรถนะสูง มีมาตรฐานในการโอนยา้ยขอ้มูลดิจิทลัในอนาคต 

หอ้งจดัเก็บเคร่ืองคอมพิวเตอร์เครือข่ายและอุปกรณ์มีความเหมาะสม มีการควบคุมอุณภูมิท่ีเหมาะสม 

มีระบบรักษาความปลอดภยัสูงในกรณีเกิดอคัคีภยั อุทกภยั เป็นตน้  

2)  มีเทคโนโลยีดา้นฮาร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ในในการอนุรักษแ์ละสงวน

คมัภีร์ใบลานทางดิจิทลัตามมาตรฐานท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เช่นการรองรับการปรับสภาพและ

การโอนยา้ยขอ้มูลไปยงัฮาร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ท่ีดีกวา่และทนัสมยักวา่ไดง่้าย สะดวกและรวดเร็ว

ในอนาคตได ้มีระบบการสํารองขอ้มูลและระบบรักษาความปลอดภยัท่ีดี ช่วยป้องกนัการสูญหาย

ของขอ้มูลดิจิทลัไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูง 
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3)  มีการวางแผนสํารองขอ้มูลทั้งหมด โดยการนาํขอ้มูลไปเก็บแหล่งอ่ืน ๆ 

ท่ีเหมาะสมและปลอดภยั เพื่อสํารองไวก้รณีฉุนเฉินท่ีขอ้มูลดิจิทลัทั้งหมดสูญหายหรือขอ้มูลเสียหาย

ไม่สามารถนาํกลบัมาใชใ้หม่ได ้

4)  มีเกณฑ์มาตรฐานในการพิจารณาคดัเลือกคมัภีร์ใบลานสําหรับการ

อนุรักษแ์ละสงวนรักษาคมัภีร์ใบลานทางดิจิทลั โดยการพิจารณาคดัเลือกจากคุณค่าและความสาํคญั

ของคมัภีร์ใบลาน ดงัน้ี 

(1)  จากสภาพคมัภีร์ใบลาน เช่น อาย ุความเก่า ความสวยงาม ความโดนเด่น 

การตกแต่งท่ีมีคุณค่าทางดา้นศิลปกรรม หตัถกรรมของชาติ 

(2)  เน้ือหาทุกแขนงวิชาท่ีมีความสําคญัของชาติ ดา้นประวติัศาสตร์ 

บุคคลสาํคญัในชาติ วรรณกรรม วรรณคดีของชาติ ศาสนา ตาํรา เป็นตน้  

(3)  ระดบัความเส่ียงท่ีมีผลต่อการสูญเสียและการสูญหาย 

 

*หมายเหตุ ในกระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานในบางกระบวนการหน่วยงานการจดัการ

คมัภีร์ใบลานระดบัทอ้งถ่ินไม่สามารถดาํเนินการได ้จาํเป็นมีความร่วมมือกบัองคก์รการจดัการคมัภีร์

ใบลานระดบัหน่วยงานและระดบัชาติท่ีมีความพร้อมในการช่วยเหลือสนบัสนุนในกระบวนการจดัการ

คมัภีร์ใบลาน 
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