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บทคัดย่อ 

 
    การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสมาชิกสหกรณ์การเกษตรวงัน ้าเยน็ จ ากดั เก่ียวกบั          
1)  สภาพทัว่ไปของสมาชิก  2)  ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจ  3)  เปรียบเทียบการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจ  และ 4)  ปัญหาและอุปสรรคในการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
    ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรวงัน ้าเยน็  จ ากดั  จ านวน 727 คน 
ก าหนดขนาดตวัอย่างโดยใชสู้ตรของ Taro Yamane ได ้จ านวน  258  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคือ 
แบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่า คร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบ 
ค่าที  และการวิเคราะห์ความแปรปรวน 
    ผลการศึกษาพบวา่  1) สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็น  เพศชาย อายุระหว่าง 31 – 40 ปี ส าเร็จ
การศึกษาระดบัประถมศึกษา มีรายได ้5,001 - 8,000 บาท  ระยะเวลาเป็นสมาชิก 6 – 10 ปี  รับรู้ข่าวสาร
เก่ียวกบัสหกรณ์จากเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์มากท่ีสุด และความถ่ีในการรับข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่ง
ต่างๆ เป็นบางคร้ัง   2) ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ อยู่ในระดบัปาน
กลางทั้ ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การด าเนินงาน  ผลประโยชน์ และการควบคุม
ตรวจสอบ  3) การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ พบว่า แตกต่างกนัเม่ือ
รายได ้ระดบัการศึกษา และการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01  ส่วนระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ จ าแนกตามเพศ  อายุ  และ
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกท่ีแตกต่างกนั ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  4) ปัญหาและอุปสรรคท่ี
เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ ได้แก่  การเดินทางไม่สะดวก  การให้บริการของ
คณะกรรมการ เจา้หน้าท่ี และสินคา้หรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรงกบัความตอ้งการ  สหกรณ์มีธุรกิจ
ใหบ้ริการแก่สมาชิกไม่ครบถว้นตามความตอ้งการของสมาชิก   การมีส่วนร่วมไม่เกิดประโยชน์โดยตรง
กบัสมาชิก และสมาชิกไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์    
 

ค าส าคัญ   การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์  สหกรณ์การเกษตร จงัหวดัสระแกว้ 
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Abstract 

 
ดดดดดดดธ The objectives of this research were to study the members of cooperatives 

in the following matters: 1) general backgrounds of the members, 2) the participatory 

level of the members in cooperatives’ business operations, 3) the group comparisons 

of the members’ participation in the cooperatives’ business operations; and                 

4) problems and obstacles of members’ participation in the cooperatives’ business 

operations.  

 The population of this study consisted of  727 members of Wang Nam 

Yen Agricultural Cooperatives in Sa Kaeo Province.  The samples were comprised of 

258 members randomly selected by using Taro Yamane formula.  Data were collected 

by using a questionnaire and percentage, mean, standard deviation, t-test and analysis 

of variance were used for data analysis. 

 The results showed that 1) the majority of cooperatives’ members were 

male, in the 31-40 years age range, finished primary education level with income of 

5,001-8,000 baht a month.  Most of them had been a member of the cooperatives for 6 

– 10 years.  The majority of them reported that they received news and information 

about the cooperatives mainly from cooperatives personnel and from time to time and 

from other sources occasionally.  2) The cooperatives’ members had a medium level 

of participation in all four aspects of the cooperatives’ operations, i.e. decision 

making, business operations, benefits, and monitoring/auditing. 3) A comparison of 

members’ personal factors with their level of participation in the cooperatives’ 

business found that there were a statistically significant differences (p<0.01) between 

the factors of the members’ income, educational level, and reception of news and 

information about the cooperatives,  . In contrast, there was no statistically significant 

difference between the factors of the members’ sex, age, and number of years of 

membership in the cooperatives and their level of participation in the cooperatives’ 

operations. 4) The problems and obstacles of members’ participation in the 

cooperatives were the difficulty in traveling to the cooperatives, inadequate services 

provided by cooperatives’ personnel or the management committee, and a lack of 

desired services, no matching of the range of goods/services offering and the needs of 

the members, no obvious benefit from member participation, and lack of time for 

joining in the cooperative’s operations.  
 

 

 

Keywords: Participation of cooperatives’ member, Agricultural cooperatives,  

Sa Kaeo Province 
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บทที ่1 

บทน ำ 
 
 

1.   ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
ดดดดดดดดการสหกรณ์ในประเทศไทย เกิดข้ึนได้โดยมีมูลเหตุมาจากสมยักรุงรัตนโกสินทร์  
ประเทศไทยได้เร่ิมมีการติดต่อคา้ขายกบัต่างประเทศมากข้ึน ระบบเศรษฐกิจของชนบทก็ค่อย ๆ 
เปล่ียนจากระบบเศรษฐกิจแบบเพื่อเล้ียงตวัเองมาสู่ระบบเศรษฐกิจแบบเพื่อการคา้ ความตอ้งการ
เงินทุนการขยายการผลิตและการครองชีพจึงมีเพิ่มข้ึน ชาวนาท่ีไม่มีทุนรอนของตนเองก็หนัไปกูย้ืม
เงินจากบุคคลอ่ืน ท าให้ตอ้งเสียดอกเบ้ียในอตัราสูง และยงัถูกเอารัดเอาเปรียบ จากพ่อคา้นายทุนทุก
วิถีทางอีกดว้ย  ชาวนาจึงตกเป็นฝ่ายเสียเปรียบอยู่ตลอดเวลา ท านาไดข้า้มาเท่าใดก็ตอ้งขายใช้หน้ี
เกือบหมด นอกจากน้ีการท านายงัคงมีผลผลิตท่ีไม่แน่นอนข้ึนอยูก่บัดิน้้าอากาศ ถา้ปีไหนผลผลิต
เสียหาย ก็จะท าให้หน้ีสินเพิ่มพูนมากข้ึนเร่ือย ๆ จนลูกหน้ีบางรายตอ้งโดยกรรมสิทธ์ิในท่ีนาไดแ้ก่
เจา้หน้ี และกลายเป็นผูเ้ช่านา หรือเร่ร่อนไม่มีท่ีดินท ากินไปในท่ีสุด (กรมส่งเสริมสหกรณ์  การ
สหกรณ์ในประเทศไทย 2550:23) 
ดดดดดดดดการเปล่ียนแปลงคร้ังส าคญัท่ีสุดของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทยก็คือ การควบ
สหกรณ์หาทุนเขา้ดว้ยกนั โดยทางราชการไดอ้อกพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เปิดโอกาสให้
สหกรณ์หาทุนขนาดเล็กท่ีด าเนินธุรกิจเพียงอยา่งเดียวควบเขา้กนัเป็นขนาดใหญ่ สามารถขยายการ
ด าเนินธุรกิจเป็นแบบอเนกประสงค ์ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่สมาชิกไดม้ากกวา่ ดว้ยเหตุน้ีสหกรณ์หา
ทุนจึงแปรสภาพเป็นสหกรณ์การเกษตรมาจนปัจจุบนั และในปี พ.ศ. 2511 สันนิบาตสหกรณ์แห่ง
ประเทศไทย ไดถื้อก าเนิดข้ึนมาเพื่อเป็นสถาบนัส าหรับใหก้ารศึกษาแก่สมาชิกสหกรณ์ทัว่ประเทศ มี
หน้าท่ีติดต่อประสานงานกับสถาบันสหกรณ์ต่างประเทศ เพื่อให้เกิดความสัมพนัธ์และความ
ช่วยเหลือร่วมมือกันระหว่างสหกรณ์สากลในด้านอ่ืน ๆ ท่ีมิใช่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ โดยมี
สหกรณ์ทุกประเภทเป็นสมาชิก ซ่ึงประเทศไทยไดก้ าหนดประเภทของสหกรณ์ไว ้6 ประเภท ตาม
ประกาศกฎกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2516 ประกอบดว้ย สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์นิคม 
สหกรณ์ประมง สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์ร้านคา้ และสหกรณ์บริการ และในปี พ.ศ. 2548 ได้
ประกาศให้มีสหกรณ์รับจดทะเบียนเป็น 7 ประเภท คือสหกรณ์การเกษตร สหกรณ์ประมง สหกรณ์
นิคม สหกรณ์ร้านค้า สหกรณ์บริการ สหกรณ์ออมทรัพย์ และสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน และตาม
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พระราชบัญญัติสหกรณ์  พ.ศ. 2542 ซ่ึงถือใช้อยู่ในปัจจุบัน ได้เพิ่มเติมบทบัญญัติท่ีว่าด้วย
คณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แห่งชาติ กองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส.) การแบ่งแยกสหกรณ์ 
สมาชิกสมทบ และอ่ืน ๆ ซ่ึงนบัวา่เป็นประโยชน์ต่อขบวนการสหกรณ์อยา่งมาก นบัแต่สหกรณ์ได้
ถือก าเนิดข้ึนในประเทศไทยจวบจนปัจจุบนั ผลการดเนินงานของสหกรณ์ในธุรกิจต่าง ๆ ไดส้ร้าง
ความเช่ือถือเป็นท่ีไวว้างใจของสมาชิก จนท าใหจ้  านวนสหกรณ์ จ านวนสมาชิก ปริมาณเงินทุนและ
ผลก าไรของสหกรณ์เพิ่มข้ึนทุกปี การสหกรณ์ในประเทศไทยจึงมีความส าคญัต่อเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยเฉพาะต่อประชาชนท่ียากจน สหกรณ์จะเป็นสถาบนัทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีช่วย
แกไ้ขปัญหาในการประกอบอาชีพ และช่วยยกระดบัความเป็นอยู่ประชาชนให้ดีข้ึน  (กรมส่งเสริม
สหกรณ์  การสหกรณ์ในประเทศไทย 2550 : 27) 
ดดดดดดดดรายงานกิจการของสหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเย็น  จ  ากัด ประจ าปี 2555  สหกรณ์
การเกษตรวงัน ้ าเยน็  จ  ากดั ไดรั้บจดทะเบียน ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เลขทะเบียน 
กสก.74/2520  เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน พ.ศ. 2520  เป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์การเกษตร  ปีบญัชี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคมของทุกปี มีสมาชิกทั้งส้ิน จ านวน 727 คน และมีทุนด าเนินงานทั้งส้ิน จ านวน 
52,119,235.90  บาท ในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเย็น จ ากัด มีคณะกรรมการ
ด าเนินงาน จ านวน 15 คน เป็นผูบ้ริหารงาน ผูต้รวจสอบกิจการ จ านวน 2 คน และมีเจา้หน้าท่ีฝ่าย
จดัการของสหกรณ์ จ านวน 8 คน  
ดดดดดดดดกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ 
ดดดดดดดดสหกรณ์มีการด าเนินธุรกิจใหบ้ริการสมาชิกในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
ดดดดดดดด1. ธุรกิจเงินฝาก  สหกรณ์ให้บริการรับฝากเงินกบัสมาชิก ประเภทเงินรับฝากออมทรัพย ์ 
เงินรับฝากสัจจะออมทรัพย ์และ เงินรับฝากออมทรัพยพ์ิเศษ 
ดดดดดดดด2. ธุรกิจสินเช่ือ  สหกรณ์ให้เงินกูแ้ก่สมาชิกเพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการผลิตหรือลงทุนใน
การเกษตร 
ดดดดดดดด3. ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย   สหกรณ์ไดจ้ดัหาวสัดุ อุปกรณ์การเกษตรมาจ าหน่าย
ใหก้บัสมาชิก เช่น ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช และอุปกรณ์การเกษตรต่าง ๆ 
ดดดดดดดด4. ธุรกิจรวบรวมผลผลิต สหกรณ์มีไดก้ าหนดแผนการด าเนินงานประจ าปีโดยสหกรณ์
รวบรวมมนัส าปะหลงัและขา้วโพด 
ดดดดดดดดจากข้อมูลของสหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเย็น จ ากัด  สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของสหกรณ์ค่อนขา้งน้อย ซ่ึงหากแบ่งการมีส่วนร่วมของสมาชิกออกเป็นสองส่วน ไดแ้ก่  
ส่วนท่ี 1  กิจกรรมท่ีไม่เก่ียวกบัธุรกิจสหกรณ์ ไดแ้ก่ การบริหารจดัการองค์การ และเอ้ืออาทรต่อ
สังคมประกอบดว้ยกิจกรรมในเร่ืองการเขา้ร่วมประชุมกลุ่มสมาชิก การเขา้ร่วมประชุมใหญ่ การถือ
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หุ้นเพิ่ม การให้สวสัดิการแก่สมาชิก การร่วมกิจกรรมสังคม ส่วนท่ี 2  กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ประกอบดว้ยกิจกรรมในเร่ืองของการรับฝากเงินจากสมาชิก การให้เงินกู้
แก่สมาชิก การให้สินเช่ือแก่สมาชิกในรูปต่าง ๆ ธุรกิจการซ้ือ ธุรกิจการขาย ธุรกิจการให้บริการ
ส่งเสริมการเกษตรและธุรกิจอ่ืน ๆ  
ดดดดดดดดผูศึ้กษาในฐานะขา้ราชการส านกังานสหกรณ์จงัหวดัสระแกว้ ท่ีมีหนา้ท่ีส่งเสริม แนะน า
สหกรณ์ในจงัหวดัสระแกว้  พบวา่จากการด าเนินงานของสหกรณ์ มีธุรกิจหลายๆ ดา้น บริการใหแ้ก่
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรวังน ้ าเย็น  จ  ากัด จังหวัดสระแก้ว ประสบผลส าเร็จด้วยดี แต่ใน
ขณะเดียวกันถึงแม้สหกรณ์จะประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ แต่ก็ยงัมีปัญหาในการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามวิธีการสหกรณ์โดยแทจ้ริงโดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเยน็ จ  ากดั ยงัไม่ดีนกัเม่ือเปรียบเทียบจากจ านวนสมาชิกทั้งหมด 
ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ การท่ีสหกรณ์หน่ึงสหกรณ์ใดจะด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์
แก่สมาชิกอยา่งแทจ้ริง ยอ่มตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ในดา้น
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และ
การมีส่วนร่วมในควบคุมตรวจสอบ 
ดดดดดดดดผูศึ้กษาจึงมีความประสงค์ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเยน็  จ  ากดั จงัหวดัสระแกว้   ท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของ
สหกรณ์ และเพื่อเป็นข้อมูลในการก าหนดแนวทางการ แนะน าส่งเสริมการบริหารจดัการของ
สหกรณ์ ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจกับสหกรณ์มากข้ึน   และพฒันาสหกรณ์ให้มี
ประสิทธิภาพ และมีความเจริญกา้วหนา้ต่อไป 

  

2.  วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
 
ดดดดดดดด2.1  เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเย็น จ ากัด จงัหวดั
สระแกว้ 
ดดดดดดดด2.2  เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรวงัน ้าเยน็  จ  ากดั  จงัหวดัสระแกว้ 
ดดดดดดดด2.3  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์การเกษตรวงัน ้าเยน็  จ  ากดั จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามสภาพทัว่ไปของสมาชิก 
ดดดดดดดด2.4  เพื่อศึกษาปัญหา และอุปสรรค ในการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรวงัน ้าเยน็ จ  ากดั จงัหวดัสระแกว้ 
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3.  ประเด็นปัญหำกำรศึกษำ 
 
ดดดดดดดด 3.1  สภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรวงัน ้าเยน็  จ  ากดั เป็นอยา่งไร 
ดดดดดดดด 3.2  ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ จ าแนกตามเพศ 
อายุ รายได ้ระดบัการศึกษา ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ 
เป็นอยา่งไร 
ดดดดดดดด 3.3  การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์
จ าแนกตามเพศ อายุ รายได ้ระดบัการศึกษา ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร
เก่ียวกบัสหกรณ์ เป็นอยา่งไร 
ดดดดดดดด 3.4  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์มีอะไรบา้ง 
 

4.  กรอบแนวคดิในกำรศึกษำ 
 
  ตวัแปรอิสระ          ตวัแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 
 
 
 

สภำพทัว่ไปของสมำชิก 
 

-เพศ 

-อายุ 
-ระดบัการศึกษา 
-รายได ้
-ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

-การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ 
 

กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนิน
ธุรกจิของสหกรณ์กำรเกษตรวงัน ำ้เยน็  
จ ำกดั จังหวดัสระแก้ว 
 
 -การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 -การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

- การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

 - การมีส่วนร่วมในการควบคุม 

    ตรวจสอบ 
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5.  สมมติฐำนในกำรศึกษำ 
 
ดดดดดดดด5.1  สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีเพศท่ีแตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั 

ดดดดดดด 5.2  สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอายุท่ีแตกต่างกนั มีระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
แตกต่างกนั 

ดดดดดดดด5.3  สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีรายไดท่ี้แตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
แตกต่างกนั 

ดดดดดดดด5.4  สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั 

ดดดดดดดด5.5  สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกท่ีแตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั 

ดดดดดดดด5.6  สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั มีระดบัการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั 

 

6.  ขอบเขตกำรศึกษำ 
 
ดดดดดดดดการศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี   มีขอบเขตการศึกษา ดงัน้ี 

ดดดดดดดด6.1  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
        เป็นการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  4 
ด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ  ตลอดจนปัญหาอุปสรรค และ
ขอ้เสนอแนะ ต่าง ๆ  
ดดดดดดดด6.2  ขอบเขตของพืน้ที่ 
       เป็นการศึกษาเฉพาะสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรวงัน ้าเยน็  จ  ากดั  เท่านั้น 

ดดดดดดดด6.3  ขอบเขตด้ำนตัวแปร  แบ่งเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

  6.3.1  ตัวแปรอิสระ  ไดแ้ก่สภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์ ประกอบดว้ย 
   1)  เพศ 
   2)  อาย ุ
   3)  รายได้ 

   4)  ระดับการศึกษา 
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   5)  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

   6)  การรับรู้ข้อมลูข่าวสารเก่ียวกับสหกรณ์ 

  6.3.2  ตัวแปรตาม  ประกอบดว้ย 
   1)  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
   2)  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

   3)  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

   4)  การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 

ดดดดดดดด6.4  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
     ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเยน็ จ  ากดั  
จ  านวน  727 คน  โดยใชจ้ากกลุ่มตวัอยา่งประชากรในการศึกษา จ านวน  258  คน 

ดดดดดดดด6.5  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
       ระยะเวลาในการด าเนินการศึกษาค้นควา้อิสระ ตั้ งแต่ช่วงเดือนมกราคม 2557        
ถึงเดือน เมษายน 2557 
 

7.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
ดดดดดดดด7.1  สหกรณ์  หมายถึง  สหกรณ์การเกษตรวงัน ้าเยน็  จ  ากดั  จงัหวดัสระแกว้ 
ดดดดดดดด7.2  สมำชิก   หมายถึง  สมาชิกสหกรณ์การเกษตรวงัน ้าเยน็  จ  ากดั  จงัหวดัสระแกว้ 
ดดดดดดดด7.3  กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินธุรกิจ หมายถึง การมีมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจใน
ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
ดดดดดดดด7.4  กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ  หมายถึง  การท่ีสมาชิกเขา้มามีบทบาทร่วมกบัสมาชิกคน
อ่ืน ๆ  ในดา้นการตดัสินใจ ได้แก่ การประชุมใหญ่สามญัประจ าปี การประชุมกลุ่มสมาชิก การเสนอแผนการ
ด าเนินงานประจ าปี  การเลือกตั้งคณะกรรมการ และการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 
ดดดดดดดด7.5  กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำน  หมายถึง  การท่ีสมาชิกเขา้มามีบทบาทร่วมกบัสมาชิก
คนอ่ืน ๆ  ในดา้นการด าเนินงาน ไดแ้ก่ เขา้ร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ  ของสหกรณ์เช่นธุรกิจสินเช่ือ จดัหาสินคา้มา
จ าหน่ายเป็นตน้ การเป็นคณะกรรมการด าเนินงาน  การก าหนดระเบียบ ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ การตรวจสอบ
เอกสารหลกัฐานต่าง  ๆสหกรณ์ และเสนอขอ้คิดเห็นในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
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ดดดดดดดด7.6  กำรมีส่วนร่วมในผลประโยชน์    หมายถึงการท่ีสมาชิกเขา้มามีบทบาทร่วมกบั
สมาชิกคนอ่ืน ๆ ในดา้นผลประโยชน์ไดแ้ก่การซ้ือสินคา้ การขายสินคา้ การฝากเงินและกูเ้งิน การ
รับเงินปันผลและเฉล่ียคืน และสวสัดิการต่าง ๆ ของสหกรณ์ 

 
ดดดดดดดด7.7  กำรมีส่วนร่วมในกำรควบคุมตรวจสอบ  หมายถึงการท่ีสมาชิกเขา้มามีบทบาท
ร่วมกับสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในด้านการประเมินผล ได้แก่ การระดมทุน การตลาด การท างานของ
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ การเสนอปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาของสหกรณ์ และ 
ประเมินผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

8.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

 
ดดดดดดดด8.1  สหกรณ์สามารถน าไปเป็นขอ้มูลในการก าหนดแผนการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรวงัน ้าเยน็  จ  ากดั  ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ดดดดดดดด8.2  ผูบ้ริหารสหกรณ์สามารถน าไปเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการก าหนด
นโยบายและวางแผนการด าเนินธุรกิจ ของสหกรณ์ใหเ้หมาะสมมากยิง่ข้ึน 

ดดดดดดดด8.3  เจา้หน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัสระแกว้ ใชเ้ป็นแนวทางการ
แนะน า ส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อให้สมาชิกเขา้ร่วมกิจกรรม และมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจต่างๆ 
ของสหกรณ์ในจงัหวดัสระแกว้ต่อไป 
 



บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
ดดดดดดดดการศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และผลงานวิจยั      
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันากรอบแนวคิด และเป็นแนวทางในการวิจยั  ซ่ึงได้สรุปประเด็นท่ีส าคญั 5 
ประเด็นดงัต่อไปน้ี 
ดดดดดดดด1.  บริบทเก่ียวกบัสหกรณ์ 
ดดดดดดดด2.  ขอ้มูลทัว่ไปของจงัหวดัสระแกว้ และสหกรณ์ในจงัหวดัสระแกว้ 
ดดดดดดดด3.  บริบทเก่ียวกบัสหกรณ์การเกษตร และสหกรณ์การเกษตรวงัน ้าเยน็  จ  ากดั 
ดดดดดดดด4.  แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
ดดดดดดดด5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1.  บริบทเกีย่วกบัสหกรณ์  
ดดดดดดดดกรมส่งเสริมสหกรณ์ วาระแห่งชาติดา้นสหกรณ์ (2556 : 1-4) สหกรณ์ในประเทศไทย  
มีบทบาทส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศสามารถเพิ่มมูลค่าผลผลิต สร้างการจา้งงาน และช่วย
เพิ่มมูลค่าของผลิตภณัฑม์วลรวมของประเทศ นอกจากนั้น สหกรณ์ยงัมีบทบาท ส าคญัต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยการน าอุดมการณ์ หลกัการ และวธีิการสหกรณ์สอนใหส้มาชิกสหกรณ์รู้จกัการช่วย
ตนเอง ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ยึดหลกัประชาธิปไตยในการบริหารองคก์รร่วมกนัดูแลช่วยเหลือใส่
ในในชุมชน รวมทั้งการจดัสวสัดิการให้กบัสมาชิกและชุมชน ประกอบกบั องคก์าร สหประชาชาติ 
ตระหนงัถึงความส าคญัของวธีิการสหกรณ์ รวมทั้งบทบาทของสหกรณ์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และ
การแกไ้ขปัญหาความยากจน องคก์ารสหประชาชาติ จึงไดป้ระกาศให้ปี 2012 เป็นปีสากลแห่งการ
สหกรณ์ เรียกร้องให้รัฐบาลของประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก ตระหนกัในคุณค่าของบทบาทสหกรณ์การ
แก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ สังคม และความยากจนของประเทศ และขอให้รัฐบาลของประเทศต่าง ๆ 
ขยายเผยแพร่หลักสหกรณ์ไปในหมู่ประชาชนเพื่อให้ประชาชนใช้หลกัสหกรณ์ในวิถีชีวิตของ
ตนเอง 
ดดดดดดดดจากรายงานการพิจารณาศึกษาเร่ืองการส่งเสริมและสนับสนุนให้สหกรณ์เป็นวาระ
แห่งชาติ ในโอกาสทศวรรษ ครบ 100 ปี ของการสหกรณ์ไทยของคณะกรรมาธิการการเกษตรและ
สหกรณ์ วฒิุสภาพ พ.ศ. 2553 ไดเ้ห็นความจ าเป็นในการผลกัดนัใหส้หกรณ์เขา้สู่วาระแห่งชาติ ดงัน้ี 
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ดดดดดดดด1.  สหกรณ์ไทยไดรั้บการยอมรับว่าเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาประเทศโดยก าหนด
อยูใ่นรัฐธรรมนูญและนโยบายของรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง 
ดดดดดดดด2.  สหกรณ์เป็นกลไกส าคญัในการสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มเศรษฐกิจและสังคมทั้ง
ในชนบทและในเมืองของประเทศไทย 
ดดดดดดดด 3.  สหกรณ์เป็นการสร้างการมีส่วนร่วม ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือกนัของประชาชน 
ดดดดดดดด4.  สหกรณ์เป็นกลไกสร้างการเรียนรู้วิถีแห่งประชาธิปไตยในระยะยาว ยอมรับความ
คิดเห็นของคนส่วนใหญ่เป็นการปูพื้นฐานความรู้ดา้นการปกครองระบบประชาธิปไตย 
ดดดดดดด 5.  ระบบสหกรณ์มีอุดมการณ์ หลักการและวิธีการสหกรณ์สามารถแก้ปัญหาทาง
เศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกโดยการช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัสอดคลอ้งกบัหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ดดดดดดดด 6.  สหกรณ์เป็นองคก์รท่ีเป็นสากลและเป็นท่ียอมรับในระดบันานาชาติ 
ดดดดดดดด7.  รัฐไดใ้ช้สหกรณ์เป็นส่วนหน่ึงของเคร่ืองมือในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ตั้งแต่ปี 2549 และระบบสหกรณ์ด าเนินงานมาจะครบ 100 ปีในปี 2559 
ดดดดดดดด1.1  ความหมายของ “สหกรณ์” (Cooperatives) 
ดดดดดดดด  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานพระด ารัสเน่ืองในโอกาสท่ีผูน้ า
สหกรณ์เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท ณ ศาลาดุสิดาลยั เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม  2521  (กรมส่งเสริม
สหกรณ์ 2542 : 1)    “สหกรณ์  แปลว่า การท างานร่วมกนั การท างานร่วมกนัน้ีลึกซ้ึงมาก เพราะว่า
จะตอ้งร่วมมือกนัทุกดา้น ทั้งในดา้นงานการท่ีท าดว้ยร่างกาย ทั้งในดา้นงานท่ีท าดว้ยสมอง และงาน
การท่ีท าดว้ยใจ ทุกอยา่งน้ี ขาดไม่ไดต้อ้งพร้อม” 
ดดดดดดดด   ตามพจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542  “สหกรณ์”  หมายถึง องคก์าร
ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีสมาชิกร่วมกนัจดัตั้งข้ึนดว้ยการลงหุ้นร่วมกนั จดัการร่วมกนัในการผลิต 
การจ าหน่ายสินคา้ หรือบริการตามความตอ้งการ หรือผลประโยชน์อยา่งเดียวกนัของบรรดาสมาชิก 
สมาชิกแต่ละคนมีสิทธ์ิออกเสียงไดห้น่ึงเสียงในการบริหารสหกรณ์ โดยไม่ข้ึนกบัจ านวนหุน้ท่ีถืออยู ่
เช่น สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์โคนม(กฎ) คณะบุคคลท่ีซ่ึงร่วมกันด าเนิน
กิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และไดจ้ด
ทะเบียนวา่ดว้ยกฎหมายสหกรณ์ 
ดดดดดดดด  พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 (มาตรา
4)  ใหค้วามหมาย สหกรณ์ คือ  คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและ
สังคม โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัน้ี 
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ดดดดดดดด  สุรป ความหมายสหกรณ์ คือ องค์กรท่ีคณะบุคคลท่ีรวมตวักนัมีวตัถุประสงค์ใน
การด าเนินกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
และสังคม การกินดี อยูดี่ มีสันติสุขของมวลสมาชิก  
ดดดดดดดด1.2  อุดมการณ์ หลกัการ และวธีิการสหกรณ์ 
      อุดมการณ์สหกรณ์” (Cooperatives Ideology)  คือ ความเช่ือร่วมกนัท่ีวา่การช่วย
ตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัการสหกรณ์ซ่ึงจะน าไปสู่การกินดี อยูดี่ มีความเป็น
ธรรมและสันติสุขในสังคม 
ดดดดดดดดการช่วยตนเอง คือ การพึ่งพาตนเอง ก่อใหเ้กิดอาชีพ ก่อใหเ้กิดรายไดโ้ดยวิธี 
  -  ขยนั (ไม่เกียจคร้าน อดทน อดกลั้น) 
  -  ประหยดั(ไม่สุรุ่ยสุร่าย ไม่ฟุ่มเฟือย แต่อดออมมธัยสัถ)์ 
  -  พฒันาตน (ใฝ่หาความรู้เพิ่มเติมเสมอ ทั้งเร่ืองวชิาชีพ และอ่ืน ๆ  
  -  หลีกพน้อบาย(การประพฤติตนให้ห่างไกลอบายมุขทั้งหลาย ท่ีเป็นบ่อเกิดแห่ง
ความสุรุ่ยสุร่าย) 
ดดดดดดดดการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั คือ การร่วมมือกนั การช่วยเหลือกนั การแบ่งปันกนั โดยวธีี 
  -  การเสียสละเพื่อส่วนรวม (ไม่เห็นแก่ตวั ไม่เอาตวัรอดคนเดียว ชอบความเป็นธรรม) 
  -  ร่วมมือกนัพฒันา(เห็นความทุกขย์ากของเพื่อนบา้นเป็นส่ิงท่ีจะตอ้งช่วยเหลือ 
ร่วมกนัท างานเป็นกลุ่ม) 
  -  ซ่ือตรงต่อกติกา (มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีวนิยั รักษากติกาท่ีตั้งไว)้ 
  -  มีเมตตารักใคร่กนั (ให้อภยักนั รักใคร่กนั ไวว้างใจกนั เพื่อนช่วยเพื่อน) 
ดดดดดดดด“หลกัการสหกรณ์” (Cooperatives Principles)   คือ  “แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบติั
เพื่อใหคุ้ณค่าของสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม” ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญัรวม 7 ประการ  
กล่าวคือ 
ดดดดดดดดหลกัการท่ี 1  การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง (Voluntary and Open Memvership) 
ดดดดดดดดหลกัการท่ี 2  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย (Democratic Member Control) 
ดดดดดดด  หลกัการท่ี 3  การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic Participation) 
ดดดดดดดดหลกัการท่ี 4  การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ (Autonomy and Independence) 
ดดดดดดดดหลกัการท่ี 5  การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ (Education, Training and  
Information) 
ดดดดดดดดหลกัการท่ี 6  การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 
ดดดดดดดดหลกัการท่ี 7  การเอ้ืออาทรต่อชุมชน (Concern For Community) 
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ดดดดดดดดทั้งน้ี ได้มีการยกประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัของแต่ละหลกัการเพื่อสร้างความเขา้ใจท่ี
ถูกตอ้งตรงกนั ดงัน้ี 
ดดดดดดดหลักการที่  1   การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง (Voluntary and Open 
Memvership) 
ดดดดดดดด1.  พึงตระหนงัวา่การเขา้และออกจากการเป็นสมาชิก จะตอ้งเป็นไปโดยความสมคัรใจ
ของบุคคล (ค าว่า “บุคคล” หมายถึง ทั้ งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล) ไม่ใช่ถูกชักจูง โน้มน้าว 
ล่อลวง บงัคบั ข่มขู่จากผูอ่ื้น 
ดดดดดดดด2.  อย่างไรก็ดี การก าหนดคุณสมบติัสมาชิกของสหกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้บุคคลท่ีเขา้มา
เป็นสมาชิกแลว้สามารถร่วมกนัด าเนินกิจกรรมในสหกรณ์ได้ และไม่สร้างปัญหาความเดือนร้อน
ใหแ้ก่เพื่อนสมาชิกและสหกรณ์ไม่ถือวา่ขดักบัหลกัการสหกรณ์ขอ้น้ี 
ดดดดดดดด3.  สมาชิกสมทบนั้น ควรมีแต่เฉพาะกรณีของสหกรณ์บางประเภทท่ีมีลกัษณะพิเศษ
และจ าเป็นเท่านั้น ไม่ควรให้มีในสหกรณ์ทัว่ไปหรือทุกประเภท เพราะตามปกติสมาชิกสมทบมา
จากบุคคลซ่ึงขาดคุณสมบติัท่ีจะเป็นสมาชิกธรรมดา หากสหกรณ์ใดรับสมาชิกสมทบจ านวนมาก    
ก็อาจกระทบต่อการส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกธรรมดาได้ แม้ว่ากฎหมายจะได้ห้ามมิให้
สมาชิกสมทบมีสิทธิบางประการก็ตาม 
ดดดดดดดดหลักการที่ 2  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย (Democratic Member 
Control) 
ดดดดดดดดพึงตระหนกัวา่เป็นหนา้ท่ีของสมาชิกทุกคนจะตอ้งร่วมแรงกายใจ และสติปัญญาในการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ตามวิถีทางประชาธิปไตย เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยผ่านช่องทางหรือองค์กรต่างๆ เช่น คณะกรรมการด าเนินการผูต้รวจสอบ
กิจการและท่ีประชุมใหญ่ 
ดดดดดดดดหลกัการที ่3  การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกจิของสมาชิก (Member Economic 
Participation) 
ดดดดดดดด1.  หลกัการสหกรณ์ขอ้น้ีมุ่งเนน้ใหส้มาชิกทุกคนพึงตระหนกัวา่บทบาทท่ีส าคญัของตน 
คือ การท่ีตอ้งเป็นทั้งเจา้ของ และลูกคา้ในคนเดียวกนั (Co-owners customers) จึงตอ้งท าหน้าท่ีเป็น
ทั้งผูส้มทบทุน ผูค้วบคุมและผูอุ้ดหนุนหรือผูใ้ชบ้ริการของสหกรณ์ มิใช่เขา้มาเป็นสมาชิกเพียงเพื่อ
มุ่งหวงัไดรั้บประโยชน์จากสหกรณ์เท่านั้น 
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ดดดดดดดด2.  ในการจดัสรรก าไรสุทธิเพื่อความเป็นธรรมแก่สมาชิก ส่วนหน่ึงตอ้งกนัไวเ้ป็นทุน
ส ารอง ซ่ึงจะน าไปแบ่งกนัมิได ้แต่เป็นทุนเพื่อพฒันาสหกรณ์ของพวกเขาเองถือวา่เป็นทุนทางสังคม 
นอกนั้น อาจแบ่งเป็นเงินปันผลในอตัราจ ากดั และเป็นเงินเฉล่ียคืนตามส่วนแห่งธุรกิจ 
ดดดดดดดดหลกัการที ่4  การปกครองตนเองและความเป็นอสิระ (Autonomy and Independence) 
ดดดดดดดด1.  สมาชิก กรรมการและพนกังานสหกรณ์รวมทั้งหน่วยงานส่งเสริมสหกรณ์ตอ้งส านึก
และตระหนกัอยูเ่สมอวา่สหกรณ์เป็นองคก์ารช่วยตนเอง และปกครองตนเอง เพราะฉะนั้นสหกรณ์
ต้องเป็นอิสระในการตัดสินใจหรือท าสัญญาใดๆ ตามเง่ือนไขท่ีสหกรณ์ยอมรับได้กับ
บุคคลภายนอกหรือรัฐบาล 
ดดดดดดดด2.  การรับความช่วยเหลือหรือสนบัสนุนจากรัฐหรือบุคคลภายนอกไม่ขดักบัหลกัความ
เป็นอิสระของสหกรณ์หากผูใ้ห้ความช่วยเหลือมุ่งหมายให้สหกรณ์ช่วยเหลือตนเองได ้และควบคุม
ตามหลกัประชาธิปไตย รวมทั้งธ ารงไวซ่ึ้งความเป็นตวัของตวัเองของสหกรณ์ 
ดดดดดดดดหลักการที่  5  การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ (Education, Training and 
Information) 
ดดดดดดดดด1.  หลกัการขอ้น้ีเป็นจุดอ่อนของสหกรณ์ในประเทศไทยทุกระดบัทั้งสหกรณ์ขั้นปฐม
และสหกรณ์ขั้นสูง เพราะขาดแผนแม่บทในการพฒันาการศึกษาทางสหกรณ์ให้เป็นบทบาท และ
ความรับผิดชอบของขบวนการณ์สหกรณ์อย่างแท้จริง ทั้ง ๆ ท่ีได้ริเร่ิมให้จดัตั้งกองทุนสะสมจดั
สหภาพสหกรณ์จากก าไรของสหกรณ์ มาตั้งแต่ พ.ศ. 2492 และแมจ้ะมีการจดัตั้งสันนิบาตสหกรณ์
แห่งประเทศไทย และมีชุมนุมสหกรณ์ระดบัชาติบา้งแลว้ ส่วนราชการท่ีท าหนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ก็
ยงัคงด าเนินการให้การศึกษา และฝึกอบรมทางสหกรณ์ แทบจะเรียกได้ว่าซ ้ าซ้อนกับขบวนการ
สหกรณ์โดยไม่มีเป้าหมายท่ีชัดเจนให้ขบวนการสหกรณ์สามารถรับผิดชอบให้การศึกษา และ
ฝึกอบรมทางสหกรณ์ไดด้ว้ยตนเองในท่ีสุดโดยมีหน่วยงานของรัฐท าหน้าท่ีให้การสนบัสนุนอยา่ง
เพียงพอตามความจ าเป็น และเนน้การฝึกอบรมขา้ราชการให้ปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
ดดดดดดดด2.  การศึกษาฝึกอบรมและสารสนเทศมีความมุ่งหมายและเนน้กลุ่มเป้าหมายดงัน้ี 
ดดดดดดดด-  การศึกษามุ่งให้สมาชิกและบุคคลทัว่ไป ซ่ึงถือว่าเป็นผูท่ี้จะเป็นสมาชิกในอนาคต        
มีความรู้ และมีความเขา้ใจเก่ียวกับการสหกรณ์ รวมทั้งมีความส านึก และตระหนักในสิทธิและ
หนา้ท่ีของสมาชิก หรือใหเ้ป็นผูมี้จิตวญิญาณสหกรณ์ 
ดดดดดดดด-  การฝึกอบรมมุ่งให้กรรมการ ผูจ้ดัการและพนกังานสหกรณ์มีความรู้ความสามารุ และ
ทกัษะ รวมทั้งความรับผดิชอบในบทบาทหนา้ท่ีของตน 
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ดดดดดดดด-  ส่วนสารสนเทศนั้นมุ่งให้บุคคลทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งส าหรับเยาวชนและผูน้ า
ดา้นความคิดเห็น เช่น ผูน้ าชุมชน นกัหนงัสือพิมพ ์นกัเขียน ผูน้ าองคก์รพฒันาชุมชน ฯลฯ โดยเน้น
การติดต่อส่ือสาร 2 ทาง 
ดดดดดดดด3.  หลกัสูตรและเน้ือหาของการให้การศึกษาอบรม ควรครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองและวฒันธรรม 
ดดดดดดดดหลกัการที ่6  การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 
ดดดดดดดด1.  แทจ้ริงการร่วมมือกนัระหวา่งสหกรณ์เป็นหลกัการเด่ียวกนักบัการร่วมมือระหวา่ง
บุคคลธรรมดาในการจดัตั้งสหกรณ์นั่นเอง ซ่ึงจะก่อให้เกิดการประหยดัด้วยขนาด มีอ านาจการ
ต่อรองสูงข้ึน และน าไปสู่การรับใชส้มาชิกอยา่งมีประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
ดดดดดดด 2.  การร่วมมือระหว่างสหกรณ์อาจท าได้ทั้ งในแนวนอนและแนวตั้ ง ในแนวนอน
สหกรณ์ทุกสหกรณ์ไม่วา่ประเภทเดียวกนัหรือไม่ สามารถร่วมมือกนัไดใ้นทุกระดบัเพื่อประโยชน์
สูงสุดของสมาชิกและขบวนการสหกรณ์ ในแนวตั้งสหกรณ์ทอ้งถ่ินประเภทเดียวกนั ควรรวมตวักนั
ทางธุรกิจเป็นชุมนุมสหกรณ์ระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศและระดับระหว่างประเทศ และ
สหกรณ์ทุกประเภท ทุกระดับ ทุกสหกรณ์ควรรวมตัวกันเป็นองค์การสหกรณ์สูงสุด (Apex 
Organixation) เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมด้านอุดมการณ์ การศึกษา การฝึกอบรม การส่งเสริม
แนะน า การก ากบัดูแล การตรวจสอบ การวจิยั และการพฒันา ฯลฯ 
ดดดดดดดด3.  วตัถุประสงค์ส าคญัของการร่วมมือระหว่างสหกรณ์ คือ เพื่อให้สหกรณ์สามารถ
อ านวยผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และสังคมแก่สมาชิกอย่างมีประสิทธิผลสูงสุด และท าให้
ขบวนการสหกรณ์เขม้แข็ง เพราะฉะนั้น สหกรณ์ทอ้งถ่ินแต่และสหกรณ์ และสหกรณ์ขั้นสูงตอ้ง
เป็นสหกรณ์ท่ีมีความเขม้แขง็และย ัง่ยนืมีชีวติชีวา (Viable & Sustainable) และร่วมมือกนัในลกัษณะ
ของ “ระบบรวม” หรือเป็นเอกภาพ 
ดดดดดดดดหลกัการที ่7  การเอือ้อาทรต่อชุมชน (Concern For Community) 
ดดดดดดดด1.  สหกรณ์เป็นองคก์รทางเศรษฐกิจและสังคม และเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนท่ีสหกรณ์
ตั้งอยู่ เพราะฉะนั้น การด าเนินงานของสหกรณ์ตอ้งเป็นไปเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของชุมชนนั้น ๆ 
ซ่ึงหมายความว่า เป็นการพฒันา ท่ีไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม และระบบนิเวศ หรือ
เป็นการพัฒนาท่ีสนองความต้องการและความใฝ่ฝันของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ท าลายโอกาส 
ความสามารถ และอนาคตของคนรุ่นหลงั 
ดดดดดดดด2.  เน่ืองจากสมาชิกสหกรณ์ก็เป็นสมาชิกของชุมชนนั้นเอง สหกรณ์จึงควรมีส่วน
ช่วยเหลือในการพฒันาชุมชนนั้นแบบยัง่ยนื 
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ดดดดดดดด1.3  วธีิการสหกรณ์ (Cooperative  Practices) 

ดดดดดดดด  วิธีการสหกรณ์ เป็นการรวมคนท่ีมีอุดมการณ์สหกรณ์ มาท าธุรกิจร่วมกัน ตาม
หลกัการสหกรณ์ เพื่อมุ่งแกปั้ญหาความเดือนร้อนทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิก  โดยบุคคล
ท่ีมารวมกนันั้นจะตอ้งช่วยตนเองได ้ และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การช่วยเหลือซ่ึงกันและกนั น้ีเอง
เป็นพฤติกรรมท่ีส าคญัยิ่งท่ีจะน ากลุ่มคนท่ีพอมีก าลงัช่วยตนเองได ้และมารวมกลุ่มกนันั้นประสบ
ความส าเร็จ พฤติกรรมท่ีส าคญัของการรวมกันเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จอาจแยกได้ 2 ประการ คือ 
พฤติกรรมร่วมแรง โดยการเอาแรงกาย แรงทรัพย ์และแรงความคิดมาร่วมกนัท าธุรกิจ พฤติกรรม
การร่วมใจ โดยการเอาความเสียสละ สามคัคี มีวินยั และความซ่ือสัตยม์าร่วมกนัท าธุรกิจ พฤติกรรม
ทั้ง 2 ลกัษณะมีรายละเอียด ดงัน้ี 
ดดดดดดดด  การร่วมแรงกนัในสหกรณ์ เป็นการรวมแรงกาย คือการรวบรวมคนท่ีเป็นสมาชิก
เขา้มาท าธุรกิจร่วมกนั ความส าเร็จของสหกรณ์มิใช่อยูท่ี่จ  านวนสมาชิกแต่อยูท่ี่คุณภาพของสมาชิก
ว่ามีความรู้ความเข้าใจในหลักปฏิบัติของสหกรณ์มากน้อยเพียงใด และท่ีส าคญัท่ีมีอุดมการณ์
สหกรณ์มัน่คงเพียงใด เม่ือรวมคนเข้ามาเป็นสมาชิกแล้ว สมาชิกแต่ละคนตอ้งร่วมกันถือหุ้นใน
สหกรณ์ การถือหุ้นในสหกรณ์นั้นเป็นการเอาแรงทรัพยม์ารวมกนั แต่สหกรณ์ไม่ไดใ้ห้ความส าคญั
กบัเงินมากนกั แต่มุ่งเนน้ไปท่ีการรวมคนการเอาทรัพยม์ารรวมกนัน้ี ในระยะแรกเงินน้ีอาจจะน้อย
ไม่เพียงพอต่อความต้องการของสมาชิกสหกรณ์ จึงต้องพึ่ งเงินทุนจากภายนอกโดยการกู้ยืมมา
ด าเนินธุรกิจก่อน แลว้ค่อย ๆ สะสมทรัพยข้ึ์นไปตามล าดบั โยก าหนดให้สมาชิกตอ้งถือหุ้นเพิ่มเป็น
ประจ าทุกปี นอกจากน้ียงัเก็บส ารองตามกฎหายจากก าไรสุทธิของสหกรณ์ท่ีเกิดจากการด าเนิน
ธุรกิจแต่ละปี นอกจากการรวมแรงคนแรงทรัพยแ์ลว้ทุกคนท่ีมารวมกนัเป็นสหกรณ์จะตอ้งเอาแรง
ความคิดมาร่วมกันในการด าเนินธุรกิจ โดยการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะข้อคิดเป็นท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม แรงความคิดในสหกรณ์น้ีเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญั สหกรณ์จึงตอ้งจดัการให้
ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัสหกรณ์และการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์แก่สมาชิกเป็นประจ าในรูป
ของการเผยแพร่ข่ายสารทางสหกรณ์การจดัประชุมและการให้การศึกษาอบรม ทั้ งน้ีเพราะเม่ือ
สมาชิกมีความรู้ ความเขา้ใจสหกรณ์ ตลอดจนวิธีการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์แลว้ การ่วมแรงท า
ธุรกิจจะเป็นไปไดโ้ดยง่ายและเกิดความร่วมมือ 
ดดดดดดดด  โดยสรุป  วิธีการสหกรณ์เป็นการกระท าใด ๆ เม่ือมีการจดัตั้ งสหกรณ์โดยเป็น
พฤติกรรมทั้งร่างกายและจิตใจ เพื่อใหบ้รรลุความเช่ืออนัเป็นอุดมการณ์สหกรณ์ ซ่ึงสามารถแยกเป็น
กิจกรรมไดด้งัน้ี 
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ดดดดดดดด  1.3.1  การเขา้เป็นสมาชิก ด าเนินการโดยบุคคลสมคัรใจ ตดัสินดว้ยคณะกรรมการ
ด าเนินการ ตามหลกัการประชาธิปไตย เม่ือผา่นกระบวนการจะตอ้งถือหุ้นอนัเป็นการรวมทุน จึงได้
สิทธิแห่งการเป็นสมาชิก 
ดดดดดดดด   1.3.2  ร่วมกิจการกบัสหกรณ์โดยสมาชิกท่ีเป็นสมาชิกตอ้งเขา้ร่วมประชุมตามสิทธิ
หน้าท่ีใช้หลกัประชาธิปไตยในการประชุม เลือกตั้งตวัแทนเป็นคณะกรรมการด าเนินการ ออก
นโยบายของสหกรณ์ในท่ีประชุมใหญ่ด าเนินกิจการตามนโยบาย สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจการนั้น 
ตามหลกัการมีส่วนร่วม เม่ือมีสภาพปัญหาหรือตอ้งการพฒันาจะให้หลกัการศึกษาอบรมข้อมูล
ข่าวสาร 
ดดดดดดดด   กิจการสหกรณ์อาจเป็นธุรกิจหรือเป็นการบริการ ตามแต่สหกรณ์จะก าหนด
ตามหลกัการปกครองตนเองและความเป็นอิสระ โดสมาชิกร่วมมือกนัช่วยเหลือกนั แต่หากยงัไม่
บรรลุเป้าหมายสามารถร่วมมือกบัสหกรณ์อ่ืนเพื่อใหมี้พลงัสู่เป้าหมายไดย้ิ่งข้ึน ตามหลกัการร่วมมือ
ระหวา่งสหกรณ์ 
ดดดดดดดด    1.3.3  รับผิดชอบ เป็นผลการร่วมกิจการในขอ้ 2 หากกระท าส่ิงใดลงไปแลว้ตอ้ง
รับผิดชอบ เช่นร่วมธุรกิจสินเช่ือโดยการกูเ้งินสหกรณ์ ตอ้งรับผิดชอบส่งช าระคืน หากไม่ช าระคืน
ตอ้งยอมรับการด าเนินการทางกฎหมาย การรับผิดชอบ คือ การรับผลประโยชน์แบ่งปันจากการร่วม
กิจการทั้งส่วนรวมและส่วนรายคนในรูปของตวัเงินหรือการรับบริการ รวมไปถึงการแบ่งปันตาม
ชอบใหก้บัชุมชนตามหลกัการเอ้ืออาทรต่อชุมชน 
ดดดดดดดด1.4  ประเภทของสหกรณ์ 
ดดดดดดดด  เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2548 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดอ้อกกฎกระทรวง เพื่อ
ก าหนดประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน โดยอาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 
33 วรรคสองแห่งพระราชบญัญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 อนัเป็นพระราชบญัญัติท่ีมีบทบัญญัติบาง
ประการเก่ียวกบัการจ ากดัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซ่ึงมาตรา 29 ประกอบกบัมาตรา 35 และ
มาตรา 45 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย บัญญัติให้กระท าได้โดยอาศัยอ านาจตาม
บทบญัญติัแห่งกฎหมาย รัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ออกกฎกระทรวงไว ้ดงัน้ี  
ดดดดดดดดประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน คือ 
ดดดดดดดด1.  สหกรณ์การเกษตร     
ดดดดดดดด2.  สหกรณ์ประมง 
ดดดดดดดด3.  สหกรณ์นิคม 
ดดดดดดดด4.  สหกรณ์ร้านคา้ 
ดดดดดดดด5.  สหกรณ์บริการ 
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ดดดดดดดด6.  สหกรณ์ออมทรัพย ์
ดดดดดดดด7.  สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 
ดดดดดดดด  ทั้งน้ี ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 122 ตอนท่ี 63 ก วนัท่ี 4 สิงหาคม 2548 
มีผลบังคบัใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 5 สิงหาคม  2548 เป็นต้นไป  โดยมีความหมายของสหกรณ์ในแต่ละ
ประเภท  ดงัน้ี 
ดดดดดดดด1.  สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในกลุ่มผุมี้อาชีพทางเกษตรรวมตวักนั
จดัตั้งข้ึน และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิก
ด าเนินกิจกรรมร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขความเดือนร้อนในการประกอบอาชีพ
ของสมาชิก และช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 
ดดดดดดดด2.  สหกรณ์ประมง คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ชาวประมง หรือผูเ้พาะเล้ียงสัตวน์ ้ า 
เพื่อแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการประกอบอาชีพ โดยท่ีแต่ละคนไม่สามารถแกไ้ขปัญหาใหลุ้ล่วง
ไปไดต้ามล าพงั บุคคลเหล่าน้ีจึงรวมตวัอนั โดยยึดอุดมการณ์การช่วยตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั 
ดดดดดดดด3.  สหกรณ์นิคม คือ สหกรณ์การเกษตรในรูปแบบหน่ึงท่ีมีการด าเนินการจดัสรรท่ีดิน
ท ากิน  โดยการจดัสร้างปัจจยัพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกควบคู่ไปกบัการจดัหาสินเช่ือปัน
นัยการผลิตและส่ิงของท่ีจ าเป็น การแปรรูปการเกษตร การส่งเสริมอาชีพ และการให้บริการ
สาธารณูปโภคแก่สมาชิก 
ดดดดดดดด4.  สหกรณ์ร้านคา้ คือ สหกรณ์ท่ีผูบ้ริโภครวมกนัจดัตั้งข้ึน เพื่อจดัหาสินคา้เคร่ืองอปุโภคมา
จ าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป ในต่างประเทศนิยมเรียกว่า “สหกรณ์ของแม่ โดยจดทะเบียน
ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ในประเภทสหกรณ์ร้านคา้ มีสภาพเป็นนิติบุคคล เพื่อแกไ้ข
ความเดือดร้อนในการซ้ือเคร่ืองอุปโภคบริโภค และเพื่อผดุงฐานะความเป็นอยูข่องตนและหมู่คณะ 
ดดดดดดดด5.  สหกรณ์บริการ คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งตาม พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 โดยมี
ประชาชนจ านวนไม่น้อยกว่า 10 คนข้ึนไป ท่ีมีอาชีพเดียวกนั หรือท่ีไดรั้บความเดือนร้อนในเร่ือง
เดียวกันรวมตัวกันโดยยึดหลักการประหยดั การช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เพื่อ
แกปั้ญหาต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมใหเ้กิดความมัน่คงในอาชีพ และรักษาอาชีพดั้งเดิมท่ีดีใหค้งอยู ่
ดดดดดดดด6.  สหกรณ์ออมทรัพย ์คือ สถาบนัการเงินแบบหน่ึงท่ีมีสมาชิกเป็นบุคคลท่ีมีอาชีพอยา่ง
เดียวกนั ท างานท่ีเดียวกนัหรืออาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั มีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกั
การออมทรัพย ์และให้กูย้ืมเม่ือเกิดความจ าเป็นหรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงย และไดรั้บการ
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามพระราชบญัญติัสหกรณ์  พ.ศ. 2542 
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ดดดดดดดด7.  สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน คือ สหกรณ์เอนกประสงค์ในชุมชนตั้งข้ึนโดยความสมคัรใจ
ของสมาชิกท่ีอยูใ่นวงสัมพนัธ์เดียวกนั เช่น อาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั ประกอบอาชีพเดียวกนัหรือ
ในสถานท่ีเดียวกนั หรือมีกิจกรรมร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นให้สมาชิกประหยดัและอดออม 
รู้จกัช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อนัจะเป็นพื้นฐานในการสร้างความมัน่คงแก่ตนเองและ
ครอบครัว 
ดดดดดดดดการบริหารงานของสหกรณ์ทั้ ง 7 ประเภท จะยึดหลักเดียวกัน คือ บริหารงานโดย
สมาชิก สมาชิกทุก ๆ คน จะเลือกตวัแทนซ่ึงเรียกวา่ “คณะกรรมการด าเนินการ” จากท่ีประชุมใหญ่
คณะกรรมการด าเนินการมีหน้าท่ีก าหนดนโยบายการบริหารงานให้สหกรณ์โดยจดัจา้ง “ผูจ้ดัการ” 
ใหป้ฏิบติังานในสหกรณ์ภายใตก้ารควบคุมดูแลของคณะกรรมการด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1  แผนภูมิแสดงโครงสร้างการด าเนินงานของสหกรณ์ 

สมาชิก สมาชิก

 

        

สมาชิก 

ทีป่ระชุมใหญ่ 

คณะกรรมการด าเนินงาน 

ผู้ตรวจสอบกจิการ 
เลอืกตั้งจากทีป่ระชุม

ใหญ่ 
g 

เ 

ผู้จัดการ 

แผนกบัญชี/การเงิน แผนกธุรการ/ทะเบียน แผนกธุรกจิต่าง ๆ 

 

เลือกตั้ง 

แต่งตั้ง 
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ดดดดดดด สมาชิก  หมายถึง ผูล้งช่ือขอจดทะเบียนสหกรณ์และผูท่ี้มีช่ืออยูใ่นบญัชีของผูท่ี้จะเป็น
สมาชิกสหกรณ์ รวมทั้งผูท่ี้สมคัรเป็นสมาชิกภายหลงัท่ีสหกรณ์ไดจ้ดทะเบียนแลว้ โดยถือวา่ไดเ้ป็น
สมาชิกเม่ือไดช้ าระค่าหุ้นตามจ านวนท่ีจะถือครบถว้นแลว้ (มาตรา 39) 
ดดดดดดดด ท่ีประชุมใหญ่ของสมาชิก  สหกรณ์จะมีการประชุมสมาชิกทั้งหมดหรือผูแ้ทนสมาชิก
อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง เรียกวา่ การประชุมใหญ่ เพื่อพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
ดดดดดดดด 1.  รับทราบเร่ืองการรับสมาชิกเขา้ใหม่และลาออกจากสหกรณ์ 
ดดดดดดดด  2.  ก าหนดวงเงินกูย้มื 
ดดดดดดดด  3.  ก าหนดค่าพาหนะและเบ้ียเล้ียงของคณะกรรมการด าเนินการ 
ดดดดดดดด  4.  เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการหรือถอดถอนกรรมการด าเนินการทั้งคณะหรือรายตวั 
ดดดดดดดด  5.  เลือกตั้งผูต้รวจสอบกิจการ 
ดดดดดดดด  6.  พิจารณาอนุมติังบดุลและรายงานประจ าปี 
ดดดดดดดด  7.  พิจารณาจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี 
ดดดดดดดด  8.  พิจารณาแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบั 
ดดดดดดดด  9.  พิจารณาก าหนดนโยบายการด าเนินงานของสหกรณ์ 
ดดดดดดดด10.  พิจารณารายงานของผูต้รวจสอบกิจการ 
ดดดดดดดด11.  พิจารณาขอ้อุทธรณ์ของสมาชิกเก่ียวกบัมติของคณะกรรมการด าเนินการ 
ดดดดดดด 12.  พิจารณาและปฏิบติัตามค าสั่งหรือค าแนะน าของนายทะเบียนสหกรณ์ รองนาย
ทะเบียนสหกรณ์ ผูต้รวจการสหกรณ์ ผูส้อบบญัชี พนกังานเจา้หน้าท่ีซ่ึงนายทะเบียนสหกรณ์มอง
หมายหรือเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ 
ดดดดดดดด13.  พิจารณาลงมติให้สหกรณ์สมัครเข้าเป็นสมาชิกของชุมนุมสหกรณ์หรือให้เข่า
ร่วมกบัสหกรณ์อ่ืนในการจดัตั้งชุมนุมสหกรณ์ 
ดดดดดดดด14.  พิจารณาให้ความร่วมมือและประสานงานกบัสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย 
ในการส่งเสริมและเผยแพร่กิจการสหกรณ์ตลอดจนการรับค าแนะน าช่วยเหลือทางวิชาการสหกรณ์
และการศึกษาฝึกอบรมวชิาการเก่ียวกบักิจการสหกรณ์ 
ดดดดดดดด15.  พิจารณาควบสหกรณ์และแยกสหกรณ์ (มาตรา 90,96) 
ดดดดดดด         คณะกรรมการด าเนินการ เลือกมาจากสมาชิกในท่ีประชุมใหญ่ คณะกรรมการด าเนินการ               
มีหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์และแนวทางปฏิบติังานของสหกรณ์ 
ดดดดดดดด  ผูจ้ดัการ หมายถึง ผูท่ี้จะตอ้งรับผดิชอบการจดัการธุรกิจของสหกรณ์ให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีคณะกรรมการก าหนด ผูจ้ดัการจึงควรเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์  
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ในการท างาน ผูจ้ดัการจะจดัจา้งเจา้หน้าท่ีให้ท างานในสหกรณ์ตามปริมาณธุรกิจและฐานะการเงิน
ของสหกรณ์ 

 

2.  ข้อมูลทัว่ไปของจังหวดัสระแก้ว และสหกรณ์ในจังหวดัสระแก้ว 
    (ท่ีมา : www.sakaeo.go.th /th.wikipedia.ory/wiki/จงัหวดัสระแกว้/2557) 
ดดดดดดดด2.1  ข้อมูลทัว่ไปของจังหวดัสระแก้ว 
ดดดดดดดด  ประวตัิศาสตร์ 
ดดดดดดดด  ในสมัยอาณาจักรสุวรรณภูมิและอาณาจักรทวารวดี สระแก้วเป็นชุมชนท่ีมี
ความส าคญัแห่งหน่ึงมีฐานะเป็นเมืองข้ึนของเมืองปราจีนบุรี (เมืองประจิมในสมยัโบราณ) 
ดดดดดดดด  สระแกว้ เป็นช่ือท่ีมาจากช่ือสระน ้ าโบราณซ่ึงอยูใ่นพื้นท่ีอ าเภอเมืองสระแกว้ มีอยู่
จ  านวน 2 สระ ในสมยักรุงธนบุรีราวปี พ.ศ.2323 พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช 
(เม่ือคร้ังทรงเป็นสมเด็จเจา้พระยามหากษตัริยศึ์ก) เป็นแม่ทพัยกทพัไปตีกมัพูชา(เขมร) ไดแ้วะพกั
กองทพัท่ีบริเวณสระน ้ าทั้งสองแห่งน้ี กองทพัไดอ้าศยัน ้ าจากสระใช้สอยและไดข้นานนามสระทั้ง
สองวา่ “สระแกว้-สระขวญั”  และไดน้ าน ้าจากสระทั้งสองแห่งน้ีใชใ้นการประกอบพิธีถือน ้าพิพฒัน์
สัตยา โดยถือวา่เป็นน ้าบริสุทธ์ิ 
ดดดดดดดด  สมยัก่อนสระแกว้มีฐานะเป็นต าบลข้ึนอยูใ่นกากรปกครองของอ าเภอกบินทร์บุรี 
จงัหวดักบินทร์บุรี ซ่ึงทางราชการไดต้ั้งเป็นด่านส าหรับตรวจคนและสินคา้เขา้-ออก มีขา้ราชการ
ต าแหน่งนายกองท านา้ท่ีเป็นนายด่าน จนถึงปี พ.ศ. 2452 ทางราชการจึงไดย้กฐานะข้ึนเป็นก่ิงอ าเภอ
ช่ือว่าก่ิงอ าเภอสระแก้ว โดยใช้ช่ือสระน ้ าเป็นช่ือก่ิงอ าเภอ ข้ึนกับอ าเภอกบินทร์บุรี ในภายหลัง
จงัหวดักบินทร์บุรีถูกยบุรวมกบัจงัหวดัปราจีนบุรี (เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคา พ.ศ.2468) ต่อมาเม่ือวนัท่ี 23 
กรกฎาคม พ.ศ. 2501 ไดมี้พระราชกฤษฎีกายกฐานะข้ึนเป็นอ าเภอช่ือว่า อ าเภอสระแกว้ ข้ึนอยู่ใน
การปกครองของจงัหวดัปราจีนบุรี และในวนัท่ี 1 ธนัวาคม พ.ศ.2536 ไดรั้บการยกฐานะเป็นจงัหวดั 
เป็นจงัหวดัล าดบัท่ี 74 ของประเทศไทย 
ดดดดดดดด  การเกดิชุมชนและการตั้งถิ่นฐานบริเวณเมืองสระแก้ว 
ดดดดดดดด  ประมาณ 4,000 ปีก่อน บริเวณอ่าวไทยยงัเป็นทะเละโคลนตมเวา้ลึกเข้ามาใน
แผน่ดินมากกวา่ปัจจุบนั พื้นท่ีท่ีเป็นจงัหวดัสระแกว้ยงัไม่มีผูค้นอยูอ่าศยั เป็นเพียงแค่ทางผา่น ต่อมา
เร่ิมมีคนมาตั้ งถ่ินฐานจนขยายใหญ่ข้ึนเป็นหมู่บ้าน ผู ้คนพากันตั้ งหลักแหล่งบริเวณเชิงเขา             
ซ่ึงปัจจุบนัคือ อ าเภอตาพระยา อ าเภอโคกสูง อ าเภอวฒันานคร อ าเภออรัญประเทศ อ าเภอสระแกว้ 
และอ าเภอเขาฉกรรจ์ โดยเฉพาะบนสองฝ่ังล าน ้ าพระปรงและพระสทึง จากนั้นผูค้นได้กระจาย

http://www.sakaeo.go.th/


20 
 

ออกไปอยู่บริเวณท่ีดอนกลางทะเลโคลนตม ท่ีปัจจุบนัคือ อ าเภอบา้นสร้าง อ าเภอเมืองปราจีนบุรี 
อ าเภอประจนัตคาม ในจงัหวดัปราจีนบุรี 
ดดดดดดดด พ.ศ. 1000 ชุมชนท่ีตั้งถ่ินฐานบริเวณเมืองสระแกว้ไดพ้ฒันาเป็นชุมชนท่ีหนาแน่นข้ีน 
โดยแบ่งออกเป็นสองกลุ่ม คือ กลุ่มล าน ้ าพระปรง-พระสทึง มีวฒันธรรมแบบสุวรรณภูมิสมยัก่อน
ประวติัศาสตร์ และแบบทวาราวดี มีศูนยก์ลางอยูท่ี่เขาฉกรรจ ์และกลุ่มล าห้วยพรมโหด มีวฒันธรรม
แบบขอม ศูนยก์ลางอยู่ท่ีปราสาทเขาน้อย-เขารังและบ้านเมืองไผ่ (ปัจจุบนัอยู่ในเขตอ าเภออรัญ
ประเทศ) 
ดดดดดดด  สมัยโบราณ สระแก้วมีความส าคัญในด้านเป็นเส้นทางคมนาคมทางตะวนัตก-
ตะวนัออก (ระหวา่งเมืองชายฝ่ังทะเลอ่าวไทยกบักมัพูชา) และทางเหนือ-ใต ้(ระหวา่งเมืองในลุ่มน ้ า
โขง ชี มูนน กบัเมืองชายฝ่ังทางจนัทบุรี) กระทัง่พ.ศ. 1500 รัฐพื้นเมืองต่าง ๆ ในสุวรรณภูมิมีการ
ปรับตวัเน่ืองจากการท าการคา้กบัจีน ประกอบกบัภูมิประเทศบริเวณอ่าวไทยะเปล่ียนแปลงกลายเป็น
แผน่ดินต้ืนเขินข้ึนเส้นทางคมนาคมทางน ้าเปล่ียนแปลง ผูค้นจึงอพยพยา้ยถ่ินออกจากสระแกว้ 
ดดดดดดดด บริเวณลุ่มน ้ าบางประกงมีกลุ่มบ้านเมืองเกิดข้ึนราว พ.ศ. 1900 เป็นชุมชนขนาดเล็ก 
ผูค้นเสาะหาของป่าเพื่อส่งส่วยให้แก่ราชธานีต่าง ๆ ต่อมาพฒันาเป็นเมืองด่านชายขอบ ทั้งเป็น
เส้นทางเดินทพัผา่นไปยงักมัพชูา 
ดดดดดดดดการรวมตัวของคนหลายเช้ือชาติ 
ดดดดดดดดจงัหวดัสระแกว้ เป็นท่ีรวมของคนหลายเช้ือชาติ ทั้งเขมร ญวน ลาว และญอ้  
ดดดดดดดดชาวเขมรอพยพเขา้มาในสระแกว้ เน่ืองจากเจา้พระยาอภยัภูเบศร์ (ชุ่ม อภยัวงศ)์ ผูส้ าเร็จ
ราชการเมืองพระตะบอง อพยพชาวเขมรให้เขา้มาในฝ่ังไทยภายหลงัเหตุการณ์ท่ีไทยเขา้ปกครอง
กัมพูชาและจัดตั้ งมณฑลบูรพาข้ึน แล้วถูกฝร่ังเศสยึดกัมพูชารวมทั้ งมณฑลบูรพาคืนไปได ้
นอกจากน้ีเม่ือเกิดสงครามเวียดนามและสงครามกัมพูชาข้ึน ก็มีการอพยพชาวกมัพูชาเขา้มาใน
บริเวณชายแดนฝ่ังไทยเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะในเขตอ าเภออรัญประเทศ 
ดดดดดดดดชาวเวียดนามหรือญวนอพยพมายงัจงัหวดัสระแกว้ เพื่อหนีภยัสงครามเวยีดนามในยุดท่ี
เวยีดนามใตแ้ตก โดยเดินทางผา่นประเทศกมัพชูาเขา้มาส่วนใหญ่อยูใ่นอ าเภออรัญประเทศ 
ดดดดดดดดส่วนชาวลาวมีหลายกลุ่ม ดงัเช่นกลุ่มไทยโยนกหรือลาวพุงด าเป็นกลุ่มลา้นนาเดิม อาศยั
มากอยู่ท่ีอ  าเภอวงัน ้ าเยน็ รวมทั้งชาวญอ้ท่ีมีถ่ินฐานเดิมอยูท่ี่สิบสองปันนาแลว้ไปตั้งรกรากท่ีแขวง
ไชยบุรีของลาว ต่อมาถูกทพัไทยกวาดตอ้นลงมาท่ี อ าเภอท่าอุเทน จงัหวดันครพนม โดยบางส่วนได้
อพยพต่อมายงัอ าเภออรัญประเทศ นอกจากน้ียงัมีชาวอีสานอพยพเขา้มาท ามาหากินในเกือบทุก
อ าเภอของจงัหวดัสระแกว้ 
 



21 
 

ดดดดดดดดทีต่ั้งและอาณาเขต 
ดดดดดดดดสระแกว้ เป็นจงัหวดัชายแดนดา้นตะวนัออกตอนบนของประเทศ ตั้งอยูร่ะหวา่งเส้นรุ้งท่ี 
13 องศา 15ลิปดา ถึง 14 องศา15 ลิปดาเหนือ กบัประมาณเส้นแวงท่ี 101 องศา 45 ลิปดา ถึง 103 
องศาตะวนัออก โดยมีอาณาเขตติดต่อกบัจงัหวดัใกลเ้คียงดงัน้ี 
ดดดดดดดดทิศเหนือ ติดกบัจงัหวดับุรีรัมย ์และจงัหวดันครราชสีมา 
ดดดดดดดดทิศตะวนัออก ติดกบัประเทศกมัพชูา 
ดดดดดดดดทิศใต ้ ติดกบัจงัหวดัจนัทบุรี 
ดดดดดดดดทิศตะวนัตก ติดกบัจงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
ดดดดดดดดสภาพภูมิประเทศ 
ดดดดดดดดสภาพทั่วไปพื้นท่ีจงัหวดัสระแก้วโดยรวมเป็นพื้นท่ีราบถึงท่ีราบสูงและมีภูเขาสูง
สลบัซบัซอ้นมีระดบัความสูงจากน ้าทะเล 74 เมตร กล่าวคือ 
ดดดดดดดดดา้นเหนือ มีทิวเขาบรรทดั ซ่ึงเป็นตน้ก าเนิดของแม่น ้าบางปะกง มีลกัษณะเป็นป่าเขาทึบ
ไดแ้ก่บริเวณอุทยานแห่งชาติปางสีดาเป็นแหล่งตน้น ้าล าธาร 
ดดดดดดดดดา้นใต ้มีลกัษณะเป็นท่ีราบเชิงเขา มีสภาพเป็นป่าโปร่ง ส่วนใหญ่ถูกบุกรุกแผว้ถางป่า
เพื่อท าการเกษตร ท าให้เกิดสภาพป่าเส่ือมโทรม ตอนกลางมีลกัษณะเป็นท่ีราบ ไดแ้ก่ อ าเภอวงัน ้ า
เยน็ อ าเภอวงัสมบูรณ์ เป็นเขตติดต่อจงัหวดัจนัทบุรี 
ดดดดดดดดดา้นตะวนัออก ลกัษณะเป็นท่ีราบถึงท่ีราบสูง และมีสภาพเป็นป่าโปร่ง ท าไร่ ท านา 
ดดดดดดดดดา้นตะวนัตก นบัตั้งแต่อ าเภอวฒันานคร มีลกัษณะเป็นสันปันน ้ าและพื้นท่ีลาดไปทาง
อ าเภอเมืองสระแกว้ และอ าเภออรัญประเทศ เขา้เขตราชอาณาจกัรกมัพชูา 
ดดดดดดดดสภาพภูมิอากาศ 
ดดดดดดดดสภาพภูมิอากาศ แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ฤดูกาล 
ดดดดดดดดฤดูร้อน เร่ิมตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ ถึงเดือนเมษายน 
ดดดดดดดดฤดูฝน ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม ถึงเดือนตุลาคม ปริมาณน ้าฝนเฉล่ีย 1,296 -1,539 
มิลลิเมตร 
ดดดดดดดดฤดูหนาว ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมกราคม อากาศเยน็และมีหมอกในตอนเช้า
อุณหภูมิโดยเฉล่ีย 27.5 -28.78 องศา 
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ดดดดดดดดสัญลกัษณ์ประจ าจังหวดั 
 

 
 

ภาพท่ี  2.2   ตราประจ าจงัหวดัสระแกว้ 
 

ดดดดดดดดตราประจ าจงัหวดั  : พระพุทธรูปปางสรีระ ประทบัยืนบนดอกบวั ด้านหลงัเป็นภาพ
พระอาทิตยย์ามรุ่งอรุณ ตอนกลางเป็นภาพโบราณสถานปราสาทเขานอ้ยสีชมพ ู
ดดดดดดดดดอกไมป้ระจ าจงัหวดั : ดอกแกว้ (Murraya paniculata) 
ดดดดดดดดตน้ไมป้ระจ าจงัหวดั :  มะขามป้อม (Phyllanthus emnlica) 
ดดดดดดดดค าขวญัประจ าจงัหวดั :  ชายแดนเบ้ืองบูรพา  ป่างาม น ้ าตกสวย มากดว้ยรอยอารยธรรม
โบราณ ยา่นการคา้ไทย-เขมร 
ดดดดดดดดการปกครองจังหวดัสระแก้ว 
ดดดดดดดดจงัหวดัสระแก้วแบ่งการปกครองออกเป็น 9 อ าเภอ 58 ต าบล 731 หมู่บ้าน มีพื้นท่ี
ทั้งหมด 7,195.436 ตร.กม.  และมีประชากรทั้งหมด 548,342 คน(ขอ้มูล พ.ศ. 2555)  

 
    ภาพท่ี 2.3  แผนท่ีจงัหวดัสระแกว้ 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B8%A5%E0%B9%8C:Seal_Sakaeo.png
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Amphoe_Sa_Kaeo.svg
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ดดดดดดดด1.  อ าเภอเมืองสระแกว้ 
ดดดดดดดด2.  อ าเภอคลองหาด 
ดดดดดดดด3.  อ าเภอตาพระยา 
ดดดดดดดด4.  อ าเภอวงัน ้าเยน็ 
ดดดดดดดด5.  อ าเภอวฒันานคร 
ดดดดดดดด6.  อ าเภออรัญประเทศ 
ดดดดดดดด7.  อ าเภอเขาฉกรรจ ์
ดดดดดดดด8.  อ าเภอโคกสูง 
ดดดดดดดด9.  อ าเภอวงัสมบูรณ์ 
ดดดดดดดด2.2 สหกรณ์ในจังหวดัสระแก้ว 
ดดดดดดดดตารางท่ี 2.1  จ  านวนสหกรณ์ในจงัหวดัสระแกว้แยกตามประเภทสหกรณ์ 

ข้อมูลสหกรณ์ 
ส านักงานสหกรณ์จังหวดัสระแก้ว 
ข้อมูล  ณ วนัที ่31 ตุลาคม 2556 

ประเภทสหกรณ์ จ านวนสหกรณ์ สมาชิก(คน) 
สหกรณ์การเกษตร 38 50,373 
สหกรณ์นิคม 4 12,206 
สหกรณ์บริการ 8 748 
สหกรณ์ออมทรัพย ์ 11 10,183 

รวม 61 73,510 
ท่ีมา :  สารสนเทศสหกรณ์ในประเทศไทย ปี 2556 
 

3.  บริบทเกีย่วกบัสหกรณ์การเกษตร และสหกรณ์การเกษตรวงัน า้เยน็  จ ากดั 
ดดดดดดดด3.1  บริบทเกีย่วกบัสหกรณ์การเกษตร 
       พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว พระราชทางแก่ผูน้ าสหกรณ์ภาค
การเกษตรทัว่ประเทศ ณ ศาลาดุสิดาลยั เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2522  “การสหกรณ์น้ีถา้เขา้ใจดีแลว้ก็
เห็นไดว้่าเป็นวิธีทางเดียวท่ีจะท าให้มีความเจริญกา้วหน้าของประเทศไดแ้ละตอ้งเขา้ใจวา่เป็นการ
สหกรณ์ท่ีเรียกวา่ สหกรณ์แบบเสรี คือ แต่ละคนตอ้งมีวนิยัจริง แต่วา่ไม่อยูใ่นบงัคบัของใครเลย อยู่
ในบงัคบัของวนิยัท่ีตนเองเป็นผูรั้บรอง”  
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ดดดดดดดดสหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตร รวมตวักนั
จดัตั้ งข้ึนและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิก
ด าเนินกิจกรรมร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพ
ของสมาชิก และช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 
ดดดดดดดดวัตถุประสงค์  สหกรณ์การเกษตรด าเนินธุรกิจแบบเอนกประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้
สมาชิกด าเนินธุรกิจร่วมกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยเหลือส่วนรวม  โดยใช้หลกัคุณธรรม 
จริยธรรมอนัดีงามตามพื้นฐานของมนุษยเ์พื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมให้มีคุณภาพ
ชีวติท่ีดีทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 
ดดดดดดดดประโยชน์ที่สมาชิกที่จะได้รับ   ท าให้สมาชิกมีปัจจยัการผลิตเพิ่มข้ึนจากกการกู้เงิน
สหกรณ์ในอตัราดอกเบ้ียต ่ามาประกอบอาชีพ ท าให้มีท่ีดินท ากินเป็นของตนเอง หรือมีท่ีดินท ากิน
มากกวา่เดิม ทั้งไดรั้บความรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิต  ตั้งแต่การใชพ้นัธ์ุพืช พนัธ์สัตว ์การ
ใชปุ๋้ย การใช้ยาปราบศตัรูพืช การเก็บรักษาผลผลิตอย่างมีคุณภาพ ผลผลิตท่ีไดจึ้งเป็นไปตามความ
ตอ้งการของตลาด ส่งผลให้สหกรณ์และบุคคลในครอบครัวมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษาและการอนามยั 
ดดดดดดดด  รายงานผลการด าเนินงานและฐานการเงินสหกรณ์การเกษตรประจ าปี 2555 (2556 :  1-2) ได้สรุปว่า   
สหกรณ์การเกษตรมีจ านวนตามทะเบียนทั้งส้ิน 4,315 สหกรณ์ เพิ่มข้ึนจากปี 2554 ร้อยละ 1.34  ในจ านวนน้ี
เป็นสหกรณ์ท่ีรวบรวมข้อมูลได้จ  านวน 3,435 สหกรณ์ มีสมาชิกทั้งส้ิน 6,274,400 คน สหกรณ์
ด าเนินงานดว้นเงินทุน 166,462.462.08 ล้านบาทเพิ่มข้ึนจากปี 2554 ร้อยละ15.11 แบ่งเป็นแหล่ง
เงินทุนภายในร้อยละ65.29 และแหล่งเงินทุนภายนอกร้อยละ 34.71  
ดดดดดดดดในรอบปี 2555 สหกรณ์ด าเนินธุรกิจตามวตัถุประสงค์หลกัของสหกรณ์รวม 6 ด้าน 
ได้แก่ การรับฝากเงิน การให้เงินกู้ การจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย การรวบรวมผลิตผล การแปรรูป
ผลิตผล การใหบ้ริการและส่งเสริมการเกษตร มีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 290,350.19 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 
2554 จ านวน 34,196.72 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.35 ธุรกิจรวบรวมผลิตผลเป็นธุรกิจท่ีมีปริมาณ
สูงสุดจ านวน 85,266.74 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.36 รองลงมาคือธุรกิจการให้เงินกู้จ  านวน 
67,003.72 ลา้นบาท หรือร้อยละ 23.08 
ดดดดดดดดผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาพรวม มีผลก าไรประจ าปี 4,319.44 ลา้น
บาท ปีก่อนจ านวน 4,092.83 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 226.61 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อย
ละ5.54 ประกอบด้วยก าไรสุทธิ 2,639 สหกรณ์ จ านวนเงิน 4,856.17 ล้านบาท ขาดทุนสุทธิ 752 
สหกรณ์ จ านวนเงิน 536.73 ลา้นบาท  
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ดดดดดดดด3.2  บริบทเกีย่วกบัสหกรณ์การเกษตรวงัน า้เยน็  จ ากดั 
ดดดดดดด   รายงานกิจการของสหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเย็น  จ  ากดั ประจ าปี 2555  สหกรณ์
การเกษตรวงัน ้ าเยน็  จ  ากดั ไดรั้บจดทะเบียน ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เลขทะเบียน 
กสก.74/2520  เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน พ.ศ. 2520  เป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์การเกษตร  ปีบญัชี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคมของทุกปี มีสมาชิกทั้งส้ิน จ านวน 727 คน และมีทุนด าเนินงานทั้งส้ิน จ านวน 
52,119,235.90  บาท ในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเย็น จ ากัด มีคณะกรรมการ
ด าเนินงาน จ านวน 15 คน เป็นผูบ้ริหารงาน ผูต้รวจสอบกิจการ จ านวน 2 คน และมีเจา้หน้าท่ีฝ่าย
จดัการของสหกรณ์ จ านวน 8 คน  
ดดดดดดดดจ านวนสมาชิกและฐานะทางการเงิน ณ วนัที ่ 31 มีนาคม 2556 
ดดดดดดดดสมาชิก     จ  านวน   727  คน 
ดดดดดดดดสินทรัพยห์มุนเวียน    จ  านวน  48,328,427.10  บาท  
ดดดดดดดดสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน   จ  านวน     3,790,808.80  บาท 
ดดดดดดดดสินทรัพยท์ั้งส้ิน    จ  านวน   52,119,235.90  บาท 
ดดดดดดดดหน้ีสินหมุนเวยีน    จ  านวน   31,461,677.15  บาท 
ดดดดดดดดหน้ีสินไม่หมุนเวียน    จ  านวน    2,293,367.94   บาท 
ดดดดดดดดหน้ีสินทั้งส้ิน     จ  านวน   33,755,045.09  บาท 
ดดดดดดดดทุนเรือนหุน้     จ  านวน   14,938,170.00  บาท 
ดดดดดดดดทุนสะสมและอ่ืนๆ    จ  านวน     3,172,883.95  บาท 
ดดดดดดดดทุนของสหกรณ์ทั้งส้ิน   จ  านวน   18,364,190.81  บาท 
ดดดดดดดดทุนการด าเนินงานทั้งส้ิน   จ  านวน   52,119,235.90  บาท 
ดดดดดดดดผลการด าเนินงานในรอบปีบัญชี ณ วนัที ่31 มีนาคม 2556 
ดดดดดดดดขาย/บริการ     จ  านวน   8,818,435.73   บาท 
ดดดดดดดดค่าใชจ่้ายทั้งส้ิน    จ  านวน   8,565,298.87   บาท 
ดดดดดดดดก าไร(ขาดทุน)สุทธิ    จ  านวน      253,136.86   บาท 

 

ดดดดดดดดการด าเนินงานของสหกรณ์ 
ดดดดดดดดสหกรณ์มีการด าเนินธุรกิจใหบ้ริการสมาชิกในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
ดดดดดดดด1.  ธุรกิจเงินฝาก  สหกรณ์ให้บริการรับฝากเงินกับสมาชิก ประเภทเงินรับฝากออม
ทรัพย ์ เงินรับฝากสัจจะออมทรัพย ์และ เงินรับฝากออมทรัพยพ์ิเศษ 
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ดดดดดดดด2.  ธุรกิจสินเช่ือ  สหกรณ์ให้เงินกูแ้ก่สมาชิกเพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการผลิตหรือลงทุนใน
การเกษตร แยกเป็น 
ดดดดดดดด-  เงินกู้ระยะสั้น สหกรณ์ให้สมาชิกกู้ในวงเงินไม่เกิน   200,000.00 บาท  คิดดอกเบ้ีย
อตัราร้อย  ละ 12 ต่อปี ค่าปรับไม่เกิดร้อยละ 3 ต่อปี ระยะเวลาไม่เกิน  12  เดือนโดยใช้บุคคลค ้ า
ประกนั  จ  านวน 2  คน 
ดดดดดดดด-  เงินกูร้ะยะปานกลาง สหกรณ์ให้สมาชิกกู้ในวงเงินไม่เกิน   200,000.00   บาท  คิด
ดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 12 ต่อปี ค่าปรับไม่เกินร้อยละ 3 ต่อปี ระยะเวลาไม่เกิน  12  เดือนโดยใชบุ้คคล
ค ้าประกนั  จ  านวน  2 คน 
ดดดดดดดด3.  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย   สหกรณ์ไดจ้ดัหาวสัดุ อุปกรณ์การเกษตรมาจ าหน่าย
ใหก้บัสมาชิก เช่น ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช และอุปกรณ์การเกษตรต่าง ๆ 
ดดดดดดดด4.  ธุรกิจรวบรวมผลผลิต สหกรณ์มีไดก้ าหนดแผนการด าเนินงานประจ าปีโดยสหกรณ์
รวบรวมมนัส าปะหลงัและขา้วโพด 

 
4.  แนวคดิทฤษฎกีารมส่ีวนร่วม 
ดดดดดดดด4.1  ความหมายของการมีส่วนร่วม 
ดดดดดดดด  รัตนา  บุญมธัยะ(อา้งถึงใน อนันต์  ทบัอินทร์ 2551:22) ได้เสนอความหมายของ
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาวา่ หมายถึง “การท่ีชาวบา้นไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ
เพื่อวางแผนการด าเนินงาน การรับผลประโยชน์จากโครงการพฒันา และการประเมินผลโครงการ
พฒันา อาจกล่าวได้ว่าเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชน สามารถท่ีจะก าหนดเป้าหมาย และการ
เปล่ียนแปลงหรือกระท าการไปสู่เป้าหมายนั้น ๆ ดว้ยตวัของเขาเองโดยการระดมพลงัสร้างสรรคใ์น
ชุมชนทุกดา้น ไม่วา่จะเป็นความคิดริเร่ิม ความตอ้งการทกัษะ ความรู้ ทุน แรงงาน ทรัพยากรชุมชน 
โดยการแกปั้ญหาชุมชนบนพื้นฐานของการพึ่งตนเองของชุมชนใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได”้ 
ดดดดดดดด  ธนะจกัร  เย็นบ ารุง (อา้งถึงในอนันต์ ทบัอินทร์ 2551:24) สรุปความหมายการมี
ส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การตดัสินใจเขา้ไปมีบทบาทในการแกไ้ขปัญหาด าเนินการจดัการ
ทรัพยก์รของชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองของสมาชิกในชุมชน ซ่ึงด าเนินการต่าง ๆ นอกจากจะไดรั้บ
การสนบัสนุนจากรัฐแลว้ยงัตอ้งประสายความร่วมมือกบัองคก์รเอกชนอ่ืน ๆ ดว้ย  
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ดดดดดดดดสมคิด  รัตนวงศ์ (อา้งถึงใน อนนัต ์ทบัอินทร์ 2551:24) สรุปความหมายการมีส่วนร่วม 
หมายถึงการท่ีบุคคล หรือกลุ่มคนไดเ้ขา้ไปร่วมในการด าเนินการทุกขั้นตอนในกิจกรรมต่าง ๆ โดย
ความสมคัรใจทั้งกิจกรรมท่ีองคก์รภายนอกจดัและกิจกรรมท่ีจดัโดยชาวบา้นเพื่อประโยชน์ต่อการ
ด ารงชีพทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนการแกปั้ญหาของตนและชุมชน 
ดดดดดดดดUnited Nations  (อา้งถึงใน วิศรุต  บ ารุงศรี 2550: 14) ไดส้รุปถึงความหมายของการมี
ส่วนร่วมวา่หมายถึงการสร้างโอกาสให้สมาชิกทุกคนของชุมชนและของสังคมท่ีมีอาณาเขตกวา้ง
กว่า ไดเ้ขา้มาช่วยเหลือ และเขามามีอิทธิพลต่อกระบวนการด าเนินกิจกรรมการพฒันา รวมถึงการ
ไดรั้บประโยชน์จากการพฒันานั้นอยา่งเสมอภาค 
ดดดดดดดดWhit  (อา้งถึงในวศิรุต  บ ารุงศรี 2550: 14 ) สรุปค าจ ากดัความของการมีส่วนร่วมวา่ การ
มีส่วนร่วมประกอบดว้ย 3 มิติ ไดแ้ก่ มิติท่ีหน่ึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจว่าควรท าอะไร และ
อยา่งไร มิติท่ีสอง การมีส่วนร่วมเสียสละในการพฒันา การลงมือปฏิบติัตามท่ีไดต้ดัสินใจ และมิติท่ี
สาม การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์จากการด าเนินงาน  
ดดดดดดดดจากความหมายต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น การมีส่วนร่วม ตามความหมายของผูศึ้กษา 
หมายถึงการท่ีบุคคลหรือกลุ่มคนไดเ้ขา้ไปท ากิจกรรมหรือด าเนินการต่างๆ ดว้ยความสมคัรใจ โดยมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีส่วนร่วมในการด าเนินการ ในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล เพื่อประโยชน์ต่อการด าชีพ ตลอดจนการแกปั้ญหาของตนและชุมชน 
ดดดดดดดด4.2  ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
ดดดดดดดด  ณรงค์ ณ เชียงใหม่ (2545:1-7) ท่ีไดก้ล่าววา่ การมีส่วนร่วมของประชาชน (Public 
participation) มีความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพฒันาเร่ิมตั้งแต่ การรับรู้ รับทราบนโยบาย
และแผนงาน รับทราบปัญหาของเขาเอง ร่วมคิดร่วมตัดสินใจแก้ไขปัญหาของตนเอง ร่วม
ด าเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ โดยหลักการมีส่วนร่วมของประชาชน 
โดยทัว่ไป ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน หรือ 4 ร่วมไดแ้ก่ 
ดดดดดดดด     4.2.1  ร่วมรับรู้ ไดแ้ก่ รับรู้ รับทราบปัญหาของตนเองนโยบายและแผนงาน ฯลฯ 
เป็นขั้นตอนการมีส่วนร่วมตั้ งแต่แรกเร่ิม ประชาชนและชุมชนมีสิทธิรับรู้ข้อมูลข่าวสารตาม
รัฐธรรมนูญ (people and community right to know) การรับรู้ รับทราบเป็นการะบวนการหรือข้ึน
ตอนท่ีส าคญัต่อการเร่ิมตน้ของการมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง ทั้งน้ีขอ้มูลข่าวสารท่ีประชาชนไดรั้บจกั
ตอ้งช้ีแจงโดยละเอียดทั้งขอ้ดีและขอ้เสียของโครงการนโยบายหรือแผนงานนั้น 
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ดดดดดดดด   4.2.2  ร่วมคิด  ได้แก่ ร่วมกันคิด ร่วมกันแก้ปัญหา ร่วมกันตัดสินใจ (dicision-
making)เป็นการมีส่วนร่วมในการแสดงออกด้านความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัระบบการประเมิน
ปัญหาหรือทางเลือกท่ีจะสามารถเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั โดยการประเมินสภาพท่ีเป็นอยูแ่ละสาเหตุ
ของปัญหาแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 
ดดดดดดดด            1)   การมีส่วนร่วมขั้นต้น  (initial  decision) เป็นการค้นหาความต้องการท่ี
แทจ้ริง วธีิการท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วมของโครงการ 
ดดดดดดดด              2)   การมีส่วนร่วมในขั้นเตรียมการ (ongoing decision)เป็นการหาโอกาสหรือ
ช่องทางในการแกปั้ญหา รวมทั้งล าดบัความส าคญัของโครงการท่ีจะตอ้งด าเนินการ 
ดดดดดดดด              3)   การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจปฏิบัติการ (operation decision) เป็นการสรร
หาบุคคลากรเขา้มาปฏิบติัการ ไดแ้ก่อาสาสมคัร ผูป้ระสานงานหรือกลุ่มท่ีรวมกนัตามประเพณี 
ดดดดดดดด   4.2.3  ร่วมท ำ  ได้แก่  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  (implementation) เป็นการ
ด าเนินงานตามโครงการและแผนงาน และเป็นการก่อใหเ้กิดความรู้สึกร่วมในการเป็นเจาของกิจการ 
และผลงานท่ีปรากฏคือ 
ดดดดดดดด             1)  การมีส่วนร่วมในการสละทรัพยากร (resource contribution) ไดแ้ก่ การมี
ส่วนร่วมในการสละแรงกาย การสละเงิน ร่วมลงทุน การให้วสัดุอุปกรณ์ และการให้ค  าแนะน า ซ่ึง
ทรัพยากรเหล่าน้ีจะใหด้ว้ยความเตม็ใจ 
ดดดดดดดด               2)   การมีส่วนร่วมในการเข้าเป็นผู้ปฏิบัติในโครงการ (programmer enlistment 
activities) หากเป็นการบงัคบัให้เขา้ปฏิบติังานในโครงการ การมีส่วนร่วมจะต่างไปจากการใหค้วาม
ร่วมมือ เพราะการบงัคบันั้น ผลประโยชน์(benefits) จะไม่ใช่ส่ิงส าคญั แต่ถา้เป็นการร่วมดว้ยความ
เตม็ใจจะมีการค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บหลงัจากเกิดการมีส่วนร่วม 
ดดดดดดดด          3)  การมีส่วนร่วมในการเข้าเป็นผู้ ป ฏิบั ติในโครงการ  (monitoring and 
evaluation) เป็นข้ึนตอนสุดทา้ยท่ีส าคญั เพราะหากการติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลขาด
การมีส่วนร่วมของประชาชน แต่ด าเนินการโดยบุคคลภายนอกประชาชนย่อมไม่ทราบถึงผลงาน
ของตนวา่ดีหรือมีประโยชน์หรือไม่อยา่งไร การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อาจจะประสบความส าเร็จได้
ยาก 
ดดดดดดดด   4.2.4  ร่วมรับผลประโยชน์  ได้แก่ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (benefits) ใน
โครงการ หรือกิจกรรมแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
ดดดดดดดด             1)  การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในด้านวัตถุ (material benefits) ไดแ้ก่ การมี
ส่วนร่วมการเพิ่มผลผลิต รายได ้ทรัพยสิ์น เป็นตน้ 
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ดดดดดดดด        2)  การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในด้านสังคม  (social benefits) ได้แก่ 
ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนแก่สังคม เช่น โรงเรียน สถานท่ีสาธารณะ หรือส่วนกลางของชุมชน เช่นการ
เพิ่มคุณภาพชีวิตประชาชนมีสุขภาวะท่ีสมบูรณ์ทั้งกาย สังคม จิตใจ และจิตวิญญาณ การเกิดระบบ
น ้าประปา ระบบบ าบดัน ้าเสีย ชุมชนมีอ านาจต่อรองมากข้ึน 
ดดดดดดดด           3)   การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในด้านบุคคล (personal benefits) ไดแ้ก่ความ
นบัถือตนเอง (self-esteem) พลงัอ านาจทางการเมือง (political power) ความคุม้ค่าของผลประโยชน์ 
(sense of efficacy) เป็นตน้ 
ดดดดดดดดดิเรก  ฤกณ์หร่าย (อา้งใน เสน่ห์ สภาพนัธ์,2551:25) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการมี
ส่วนร่วมของประชาชน สรุปไดว้า่ เป็นการช่วยใหป้ระชาชนหลุดพน้จากการเอารัดเอาเปรียบช่วยให้
รายไดแ้ละการกระจายรายไดดี้ข้ึน ช่วยกระจายผลประโยชน์แก่คนส่วนใหญ่อยา่งยติุธรรมช่วยเพิ่ม
พลงักลุ่มให้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและส่งผลโดยส่วนรวมแก่การพฒันาเศรษฐกิจสังคม และ
การเมืองของประเทศ   
ดดดดดดดดสมยศ  ทุ่งหวา้ (อา้งใน เสน่ห์ สภาพนัธ์,2551:25) ไดก้ล่าว ถึงความส าคญัของการมีส่วน
ร่วมของประชาชนไวซ่ึ้งสรุปได้ว่า เป็นการเสริมสร้างให้ประชาชนพึ่ งตนเองโดยช่วยให้มีการ
รวมกลุ่มกนัท ากิจกรรมเพื่อแกไ้ขปัญหาของเขาจะท าให้ทนัคน และมีอ านาจต่อรองมากข้ึนทั้งทาง
เศรษฐกิจ และการเมือง ซ่ึงจะช่วยพฒันาประชาธิปไตยโดยสร้างสังคม การเมืองและเศรษฐกิจของ
ประเทศในท่ีสุด 
ดดดดดดดดสรุป ความส าคญัของการมีส่วนร่วม เป็นการเสริมสร้าง ช่วยใหป้ระชาชนไดพ้ึ่งพา
ตนเองโดยช่วยใหมี้การรวมกลุ่มท ากิจกรรมร่วมกนั เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ป้องกนัการเอารัด
เอาเปรียบและมีอ านาจต่อรองทั้งทางเศรษฐกิจ การเมือง 
ดดดดดดดด4.3  ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ดดดดดดดด  ณรงค์ ณ เชียงใหม่ (2545 : 1-7) การมีส่วนร่วมของชุมชนมีหลายระดบั มีความ
แตกต่างกันไปตามสภาพของชุมชน โครงกร่างการด าเนินงานของรัฐ ความสัมพันธ์ระหว่าง
เจา้หน้าท่ีกบัประชาชน ความศรัทธาของประชาชนต่อคนรัฐ ลกัษณะทางสังคมและเศรษฐกิจโดย
ระดบัของการมีส่วนร่วมของชุมชนสามารถแห่งได ้5 ระดบั ดงัน้ี 
ดดดดดดดด  ระดับท่ี 1  ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากโครงการ (people 
participate in the benefits of the programs) ในกรณีการรับผลประโยชน์ดังก ล่าวแล้ว  ไม่ ได้
หมายความว่าจกัตอ้งตอบแทนเป็นเงินสดเท่านั้น แต่หมายความวา่สมาชิกในชุมชนเป็นผูจ้ดัให้ซ่ึง
เป็นระดบัเบ้ืองตน้ท่ีสุด เป็นการมีส่วนร่วมแบบรับผลประโยชน์ (passive) โดยท่ีประชาชนไม่ไดมี้
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ส่วนร่วมในกิจกรรมใด เช่น ประชาชนรับบริการดา้นการรักษาพยาบาล การรับภูมิคุม้กนัโรคการ
บริการอ่ืน ๆ 
ดดดดดดด  ระดับท่ี  2   ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเป็นบางส่วน (people participate in 
program pactivities) เป็นการมีส่วนร่วมเพิ่มเติมจากระดบัท่ี 1 โดยท่ีชุมชนมีส่วนร่วมดา้นแรงงาน 
เงิน และอ่ืน ๆ ซ่ึงจดัได้ว่าเป็นความร่วมมือแบบมีส่วนร่วม (active) แต่ชุมชนก็ยงัไม่ได้ร่วมงาน
อยา่งแทจ้ริง 
ดดดดดดด ระดับท่ี  3  ประชาชนมีส่วนร่วมในก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ (people participate in 
implementation programs) ประชาชนมีส่วนร่วมมากข้ึน แต่เป้าหมายหรือวตัถุของโครงการยงัถูก
ก าหนดโดยผูท้  านโยบายหรือแผนงาน 
ดดดดดดดดระดบัท่ี 4   ประชาชนมีส่วนร่วมในการควบคุมก ากบัและประเมินผล(people participate 
in monitoring and evaluation programs) เป็นการมีส่วนร่วมในการก ากับติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินการด าเนินโครงการวา่เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่ เพียงใด แต่ประชาชนยงัไม่ไดเ้ขา้ไป
มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของโครงการ 
ดดดดดดดระดับ ท่ี  5  ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผน (people participate in planning 
programs) เป็นระดับสุดยอดของการมีส่วนร่วมสมาชิกของชุมชนเป็นผูต้ดัสินใจ และก าหนด
นโยบายวตัถุประสงค์ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยตน้เองทั้งหมด โดยมีหน่วยงานของรัฐเป็นผูใ้ห้
การสนบัสนุน อนัจะมีผลท าใหก้ารด าเนินงานมีความย ัง่ยนื 
ดดดดดดดดธีรพงษ ์ แกว้หาวงษ ์(อา้งใน เสน่ห์ สภาพนัธ์,2551 : 27)  การแบ่งระดบัของการมีส่วน
ร่วมสามารถแยกไดต้ามระดบัความเขม้ของการมีส่วนร่วมตามแนวความคิดสมาคมสาธารณสุขของ
อเมริกา ไดก้ล่าวไวว้า่ การมีส่วนร่วมนั้น ไม่ไดมี้ความแปรเปล่ียนเฉพาะชนิด (Kinds) และปริมาณ
ของกิจกรรมท่ีกระท าเท่านั้น แต่ยงัมีความแปรเปล่ียนในระดบัความเขม้ (Degree) ในการเขา้ไปมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบในการริเร่ิมและวางแผนกิจกรรม ดงันั้นพิสัยของการมีส่วนร่วม อาจจะมีตั้งแต่
ระดบัการยอมรับบริการท่ีจดัไวใ้ห้แลว้ไปจนถึงการรวมกลุ่มเพื่อตดัสินใจและริเร่ิมโครงการพฒันา
เอง ซ่ึงระดบัความเขม้ของการมีส่วนร่วม หรือระดบัการมีส่วนร่วมตามแนวคิดของสมาคมสาธารณสุข
ของอเมริกานั้น อาจจ าแนกได ้3 ระดบั คือ 
ดดดดดดดด1.  ระดบัการตดัสินใจ (Decision making) ในระดบัน้ี ประชาชนจะเขา้มามีส่วนร่วมใน 
การวางแผน และจัดการกับกิจกรรมการพัฒนาด้วยตัวของเขาเอง (Level of responsibility by 
themselves)  
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ดดดดดดดด2. ระดบัการร่วมมือ (Cooperation) ในระดบัน้ีประชาชนจะใหค้วามร่วมมือต่อแผนงาน 
ท่ีริเร่ิมโดยหน่วยงานภายนอก ซ่ึงอาจตอ้งการความเสียสละจากประชาชน ในดา้นเวลา ทรัพยสิ์น 
และแรงงาน เพื่อช่วยให้โครงการประสบผลส าเร็จ การมีส่วนร่วมในระดบัน้ีถือว่าเป็นการมีส่วน
ร่วมในระดบัท่ียอมรับได ้(Acceptable level of participation)  
ดดดดดดด 3. ระดบัการใชป้ระโยชน์ (Utilixation) ในระดบัน้ีประชาชนจะยอมรับ และใชป้ระโยชน์
จากบริการท่ีได้วางโครงการไวใ้ห้เป็นการมีส่วนร่วมในระดับการยอมรับบริการเท่านั้ นส่วน
ความคิดของอาร์นสไตล์(Arnstein) นั้น เห็นวา่การมีส่วนร่วมมีลกัษณะเป็นรูปของบนัไดการมีส่วน
ร่วม (Participation ladder) 8 ขั้น  ดงัภาพท่ี 2.4 

 

 
                                

ภาพท่ี  2.4  บนัไดของการมีส่วนร่วม 8 ขั้น ของอาร์นสไตน์ 
     ท่ีมา : ธีระพงษ ์แกว้หาวงษ,์ 2543 : 154 
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ดดดดดดดดในขั้นต ่าของบนัไดคือขั้นถูกจดักระท า และขั้นท่ีสองคือขั้นช้ีแจงนั้น เรียกว่า  การมี
ส่วนร่วมเทียมหรือไม่มีส่วนร่วม เป็นขั้นท่ีประชาชนเข้าไม่ถึงการมีส่วนร่วมท่ีแท้จริงในการ
ตดัสินใจ ในกรณีน้ี  จะมีกลุ่มบุคคลจ านวนน้อยท่ีอยู่ในอ านาจเท่านั้นท าหน้าท่ีตดัสินใจ โดยไม่มี
การพดูถึงเน้ือหา วิธีการของการตดัสินใจหรือต าแหน่งและอ านาจหนา้ท่ีของผูมี้อ  านาจตดัสินใจนั้น 
ขั้นท่ีสองน้ีสร้างข้ึนมาเพื่อท่ีจะทดแทนการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริง วตัถุประสงคท่ี์แทจ้ริงของสองขั้นน้ี
ไม่ใช่เป็นการท าให้ประชาชนเขา้ถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผนหรือควบคุมโครงการ แต่จะช่วย
ใหผู้กุ้มอ านาจอยูด่  าเนินการใหก้ารศึกษา (Educate) หรือการช้ีแจงแก่ผูท่ี้เขา้มาร่วม 
ดดดดดดดดบนัไดขั้นท่ี 3 ถึง 5 กา้วหน้าถึงระดบัท่ีเรียกวา่ การมีส่วนร่วมแบบพิธีกรรมหรือการมี
ส่วนร่วมบางส่วน โดยขั้นท่ี 3 ขั้นให้ขอ้มูลข่าวสาร และขั้นท่ี 4 ขั้นปรึกษาหารือนั้น ความเห็น หรือ
ขอ้คิดของประชาชนไดรั้บการรับฟังจากผูกุ้มอ านาจอยู่มากข้ึน แต่ภายใตเ้ง่ือนไขเหล่าน้ีพวกเขาไม่มี
อ านาจท่ีจะรับประกนัไดว้า่ ความคิดเป็นของพวกเขาจะไดรั้บการเอาใจใส่จากผูมี้อ  านาจเต็ม เม่ือการมี
ส่วนร่วมถูกจ ากดัอยูท่ี่ระดบัเหล่าน้ี จึงไม่มีทางท่ีจะท าการเปล่ียนแปลงสภาพตามขอ้เรียกร้อง ของผูมี้
ส่วนร่วมบางส่วนน้ี คือ ยอมให้คนไร้อ านาจ (Have-nots) ให้ค  าแนะน าได ้แต่ก็ยงัคงไวซ่ึ้งสิทธิในการ
ตดัสินใจ ของผูมี้อ  านาจต่อไป 
ดดดดดดดด บนัไดล าดบัสูงข้ึนไปเป็นระดบัท่ีเรียกว่า อ านาจเป็นของประชาชนซ่ึงเพิ่มระดบัของ
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากข้ึน ประชาชนสามารถเขา้ไปสู่ขั้นท่ี 6 ขั้นเป็นหุ้นส่วน ซ่ึงจะท า
ให้สามารถเขา้ร่วมในการเจรจาเพื่อผลไดผ้ลเสีย (Trade-offs) กบัผูมี้อ  านาจดั้งเดิม ส่วนในขั้นท่ี 7 
ขั้นใช้อ านาจผ่านตวัแทน และขั้นท่ี 8 ขั้นควบคุม โดยประชาชน เป็นการใช้อ านาจตดัสินใจของ
ประชาชนโดยผา่นตวัแทนหรือประชาชนเป็นผูใ้ชอ้  านาจนั้นเอง 
ดดดดดดด ดแนวคิดการมีส่วนร่วมของอาร์นสไตลน้ี์ มองความเขม้ของการมีส่วนร่วมในแง่ของการ
มีอ านาจในการตดัสินใจของประชาชน ซ่ึงมีพิสัยของความเขม้ตั้งแต่การไม่มีอ านาจในการตดัสินใจ
เลยไปจนถึงการมีอ านาจในการตดัสินใจอยา่งเตม็ท่ี 
                    นรินทร์ชัย พฒันพงศา (2546, : 17) ไดก้ล่าวถึงระดบัของการมีส่วนร่วมตามหลกัการ
ทัว่ไปวา่แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ 
         1)  การมีส่วนร่วมเป็นผูใ้หข้อ้มูล ของตน/ครอบครัว/ชุมชนของตน 
         2)  การมีส่วนร่วมรับขอ้มูลข่าวสาร 
         3)  การมีส่วนร่วมตดัสินใจ โดยเฉพาะในโครงการท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย โดยแบ่งเป็น    
3 กรณีแลว้แต่กิจกรรมในตนอยูใ่นขั้นตอนใดต่อไปน้ี 
    -   ตนมีน ้าหนกัการตดัสินใจนอ้ยกวา่เจา้ของโครงการ 
    -   ตนมีน ้าหนกัการตดัสินใจเท่ากบัเจา้ของโครงการ 
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    -   ตนมีน ้าหนกัการตดัสินใจมากกวา่เจา้ของโครงการ 
    -   การมีส่วนร่วมท า คือร่วมในขั้นตอนการด าเนินงานทั้งหมด 
    -   การมีส่วนร่วมสนับสนุน คืออาจไม่มีโอกาสร่วมท า แต่มีส่วนร่วมช่วยเหลือ        
ในดา้นอ่ืนๆ 
ดดดดดดดดส านกัมาตรฐานการศึกษา ส านกังานสภาสถาบนัราชภฎั  กระทรวง ศึกษาธิการ   ส านกั
มาตรฐานอุดมศึกษา และทบวงมหาวิทยาลยั(2545 : 116) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในขั้นตอนของ
การพฒันา 5 ขั้น ดงัน้ี 
ดดดดดดดด1)   ขั้นมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาในชุมชนตลอดจน ก าหนด
ความตอ้งการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ 
ดดดดดดดด2)  ขั้นมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนด 
นโยบายและวตัถุประสงคข์องโครงการ ก าหนดวธีิการและแนวทางการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนด
ทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรท่ีใช ้
ดดดดดดดด3)  ขั้นมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพฒันา เป็นขั้นตอนท่ีประชาชนมีส่วนร่วมในการ
สร้างประโยชน์โดยการสนับสนุนทรัพย์ ว ัสดุอุปกรณ์และแรงงาน หรือเข้าร่วมบริหารงาน 
ประสานงานและด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 
ดดดดดดดด4)  ขั้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพฒันา เป็นขั้นตอนท่ี ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ท่ีพึงไดรั้บจากการพฒันาหรือยอมรับ ผลประโยชน์อนัเกิดจากการ
พฒันาทั้งดา้นวตัถุและจิตใจ 
ดดดดดดดด5)  ขั้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพฒันา เป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้ร่วม ประเมิน
วา่การพฒันาท่ีไดก้ระท าไปนั้นส าเร็จดามวตัถุประสงคเ์พียงใด 
ดดดดดดดดสรุป ระดบัของการมีส่วนร่วม การแบ่งระดบัของการมีส่วนร่วม สามารถแบ่งระดบั
ความเขม้ของการมีส่วนร่วมไดห้ลายระดบัข้ึนอยูก่บัการให้ความส าคญัของแต่ละปัจจยั  เช่น ระดบั
การตดัสินใจ ระดบัความร่วมมือ ระดบัการวางแผน ระดบัการแกไ้ขปัญหาและสาเหตุของปัญหา  
ระดบัการลงทุน  ระดบัการร่วมรับขอ้มูลข่าวสาร 
ดดดดดดดด4.4   เงื่อนไขการมีส่วนร่วม 
ดดดดดดดด  นิรันดร์  จงวุฒิเวศย ์ (อา้งในสาวิตรี  ช่างสาร  2546 : 27)  ไดก้ล่าวถึงเง่ือนไขของ
การมีส่วนร่วมของประชาชนมีอยา่งนอ้ย  3  ประการ  คือ 
ดดดดดดดด1)  ประชาชนตอ้งมีอิสรภาพท่ีจะมีส่วนร่วม 
ดดดดดดดด2)  ประชาชนตอ้งสามารถท่ีจะมีส่วนร่วม 
ดดดดดดดด3)  ประชาชนตอ้งเตม็ใจท่ีจะมีส่วนร่วม 
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ดดดดดดดดนอกจากน้ียงัข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขยอ่ยอ่ืนๆ อีก  ดงัน้ี 
ดดดดดดดด-   ประชาชนตอ้งมีเวลา 
ดดดดดดดด-   ประชาชนตอ้งไม่เสียค่าใชจ่้ายเกินกวา่ท่ีคาดวา่จะไดรั้บผลคืนกลบัมา 
ดดดดดดดด-   ประชาชนตอ้งมีความสนใจ 
ดดดดดดดด-   ประชาชนตอ้งสามารถส่ือสารดว้ยความเขา้ใจต่อกนัทั้งสองฝ่าย 
ดดดดดดด  -   ประชาชนตอ้งไม่รู้สึกวา่เป็นผลกระทบกระเทือนต่อต าแหน่งหน้าท่ีหรือสถานภาพ  
ทางสังคม 
ดดดดดดดดไพโรจน์  สุขสัมฤทธ์ิ  (อา้งในสาวิตรี  ช่างสาร  2546 : 27)  ไดก้ล่าวถึงเง่ือนไขของการ
มีส่วนร่วม สรุปได ้ ดงัน้ี 
ดดดดดดดด1)  จะตอ้งมีเสรีภาพหรือมีทางเลือกท่ีจะเขา้ร่วม 
ดดดดดดดด2)  จะตอ้งมีความสามารถหรือมีพลงัท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วม 
ดดดดดดดด3)  จะตอ้งรวมตวัหรือรวมกลุ่มกนัอยา่งมีระบบ 
ดดดดดดดด4)  จะตอ้งเตม็ใจหรือไม่ถูกบงัคบัท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วม 
ดดดดดดดดสรุป   เง่ือนไขของการมีส่วนร่วม คือ ความพร้อม ประกอบด้วย ความเต็มใจ 
ความสามารถ มีเวลา และมีเสรีภาพ ซ่ึงเป็นความพร้อมทางดา้นศกัยภาพของตนเอง 

ดดดดดดดด4.5  ปัจจัยทีเ่ป็นปัญหาอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม 
ดดดดดดดด  เจิมศกัด์ิ ป่ินทอง (อ้างในสาวิตรี  ช่างสาร 2546 : 28) ได้สรุปปัญหาเก่ียวกับตัว       
ชาวชนบท ตวัเจา้หนา้ท่ี และระบบราชการ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
ดดดดดดดด1)  ในอดีตสังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีความมัน่คง จึงไม่มีความจ าเป็นในการเสริมสร้างการ
ท างานร่วมกนั ต่างคนต่างท าก็เพียงพอแก่การยงัชีพ   ชาวชนบทจึงขาดนิสัยการท างานร่วมกนัอยา่ง
จริงจงัและถาวร จะมีแต่การท างานร่วมกนัเป็นคร้ังคราวเท่านั้น 
ดดดดดดดด2)  ชาวชนบทท่ีมีทศันคติในแนวทางลทัธิปฏิบติันิยม ซ่ึงจะยอมรับความคิดริเร่ิม หรือ
ของแปลกใหม่ก็ต่อเม่ือเห็นวา่จะไดป้ระโยชน์โดยตรงในระยะสั้น 
ดดดดดดดด3)  ชาวชนบทไม่ขอแสดงตวัเป็นศตัรูกนัซ่ึงหน้า  รวมทั้งไม่ชอบโตเ้ถียงกนักบับุคคล 
ภายนอก เขาจึงรับทุกอยา่งโดยไม่คดัคา้น แต่ในใจอาจจะไม่เห็นดวัย เม่ือถึงเวลาด าเนินการเราจะไม่
เขา้ไปมีส่วนร่วมหรือเขา้ไปตอนแรกแลว้ขาดหายไป 
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ดดดดดดดด4)  นโยบายในระบบราชการมกัมาจากเบ้ืองบน จึงเป็นการยากล าบากท่ีผูป้ฏิบติังานใน
ชนบท จะให้ประชาชนส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง และให้ประชาชนเป็นผูต้ดัสินใจด าเนินการเอง  เม่ือ
ระบบบริหารงานถูกสั่งการมาจากเบ้ืองตน้ การประสานงานของเจา้หนา้ท่ีระดบัสนามของแต่ละกรม 
จึงเป็นไปด้วยความยากล าบาก แนวทางการมีส่วนร่วมของชาวชนบทท่ีเจา้หน้าท่ีแต่ละฝ่ายเขา้ใจจึง
แตกต่างกนั และการด าเนินงานก็แตกต่างกนัตามไปดว้ย 
ดดดดดดดด5)  เจา้หน้าท่ีราชการมีแนวโน้มชอบท างานในส านกังาน โดยเฉพาะงานในดา้นเอกสาร
จะเสนอผูบ้งัคบับญัชามากกวา่งานสนามอนัเน่ืองมาจากท่ีราชการตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีตอบสนองเบ้ือง
บน ซ่ึงจะมีผลต่อระบบการให้ความดีความชอบ การละเลยงานในภาคสนามดงักล่าวส่งผลให้ขาด
ความเขา้ใจชนบทและขอ้มูลของชุมชนอยา่งแทจ้ริง และไม่สามารถกระตุน้ชุมชนให้มามีส่วนร่วม
ไดใ้นท่ีสุด 
ดดดดดดดด6)  เจา้หน้าท่ีบางคน บางหน่วยงานยงัมีความคิดไม่ตอ้งการให้ชาวชนบทร่วมมือกนั 
และรวมตวักนัอยา่งจริงจงั เพราะมีความเช่ือวา่จะท าใหป้กครองชาวบา้นไดย้ากข้ึน ซ่ึงเป็นการแสดง
ถึงทศันคติท่ีควรไดรั้บการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน   

ดดดดดดด สรุป ปัจจยัท่ีเป็นปัญหา อุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม คือ นโยบาย สังคม ทศันคติ  อุปนิสัย
ในการท างาน ความคิด และผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ 

 

5.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
ดดดดดดดดอนันต์  ทับอินทร์  (2551 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ  ของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษาพบวา่ 
สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี มีส่วนร่วมโดย
เฉล่ียภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการมีส่วนร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  โดยเฉล่ียอยู่ในระดบัต ่า  สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.
กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั อ าเภอโคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี  ท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อ
การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั    ส่วนการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินธุรกิจ  ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05  โดยค่าเฉล่ียของเพศชายมากกวา่เพศหญิง  กลุ่มตวัอยา่งท่ีรายไดแ้ละการศึกษาต่างกนั  มีส่วน
ร่วมในการด าเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนั  ท่ีมีจ  านวนปีท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนั  มีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ มีส่วนร่วมโดยรวมแตกต่างกนั
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อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั  กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีการรับรู้ขอ้มูล
ข่าวสารต่างกนั  มีส่วนร่วมในการด าเนินการ  มีส่วนร่วมในผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีส่วนร่วม  ในการประเมินผล และมีส่วนร่วม
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 ชนวน  เสือท้วม (2547 : 67) ไดศึ้กษา “ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกสหกรณ์ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรสามโคก จ ากดั” ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยั
ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการท าธุรกิจของสหกรณ์ ไดแ้ก่ อายุ รายได ้สุทธิ
ของครอบครัวต่อปี โอกาสของการมีส่วนร่วม การได้รับข่าวสารเก่ียวกบักิจกรรมสหกรณ์ ค่านิยม
การรวมกลุ่ม ค่านิยมพึ่ งตนเอง และค่านิยมการศึกษาหาความรู้และสนใจในข่าวสาร  โดยพบว่า
สมาชิกท่ีมีอายุไม่เกิน 30 ปี มีแนวโน้มท่ีจะมีส่วนร่วมในการท าธุรกิจสหกรณ์มากกว่ากลุ่มท่ีมีอายุ
มากกวา่ ส่วนสมาชิกท่ีมีการศึกษาในระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา่ มีแนวโนม้ท่ีจะมีส่วนร่วมในการ
เสนอความคิดเห็นในการแกไ้ขปัญหาและวางแผนพฒันาสหกรณ์มากกวา่กลุ่มท่ีมีการศึกษาในระดบั
ต ่ากว่า และสมาชิกท่ีมีรายได้สุทธิของครอบครัวต่อปีน้อย จะมีส่วนร่วมในการท าธุรกิจสหกรณ์
มากกวา่สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีรายไดม้ากกวา่ 

นุรุท  พึ่งสุข (2547 : 59) ไดศึ้กษา “ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรพฒันา จ ากดั จงัหวดัอุบลราชธานี” ผลการศึกษาพบวา่ สมาชิก   ส่วน
ใหญ่มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม ไดแ้ก่ การกูเ้งินระยะสั้น การไปร่วมประชุมใหญ่สามญั     การซ้ือ
สินคา้จากกลุ่มน ามาจ าหน่าย การบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ซ่ึงกลุ่มจดัข้ึน การรับบริการเผยแพร่
ความรู้จากเจ้าหน้าท่ี หรือผูเ้ก่ียวข้องท่ีกลุ่มจดัข้ึน และปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วม ใน
กิจกรรมกลุ่มของสมาชิก ได้แก่ ต าแหน่งทางสังคม การติดต่อกบัเจ้าหน้าท่ี และการติดต่อผูน้ า
ทอ้งถ่ิน 

ทิพวรรณ   วณีแสง (2553 : 42)  ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก
สหกรณ์ภาคการเกษตรในจงัหวดักระบ่ี พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์โดยรวมมีระดบัการมี
ส่วนร่วมในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงตามล าดบั พบวา่ ดา้นผลประโยชน์มีระดบัการมีส่วนร่วม
ในระดบัมาก และดา้นการปฏิบติัการดา้นการตดัสินใจ ดา้นการประเมินผล มีระดบัการมีส่วนร่วมในระดบัปาน
กลางตามล าดบั การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกสหกรณ์นิคมในจงัหวดักระบ่ี 
จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ เพศ ระดบัการศึกษา รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนมีระดบัการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของสมาชิกแตกต่างกนั แต่อายุ ศาสนา อาชีพ ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก มีระดบัการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกสหกรณ์ ไม่แตกต่างกนั 
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 เสน่ห์  สภาพันธ์  (2551 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสมาชิกสหกรณ์นิคมบาเจาะ จ ากัด  จงัหวดันราธิวาส พบว่า 1) สมาชิกสหกรณ์นิคมบาเจาะ  
จ  ากัด  จงัหวดันราธิวาส ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย  อายุระหว่าง  41 – 50  ปี การศึกษาระดบัประถม
ศึกษา  เป็นสมาชิก  4 – 8 ปี การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ รับรู้จากเจา้หน้าท่ีสหกรณ์มาก
ท่ีสุด การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การ
ด าเนินงาน  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการควบคุมตรวจสอบ 2) ระดบัการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ อยูใ่นระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย 2.21) ระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
ของสมาชิก อยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การด าเนินงาน  และ
การควบคุมตรวจสอบ อยู่ในระดบัน้อย   การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ พบวา่  อาย ุรายได ้ระดบัการศึกษา และการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ ท่ีแตกต่างกบั
ระดบัการมีส่วนในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ส่วนเพศ 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และต าแหน่ง ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) ปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ในการ
ด าเนินธุรกิจโดยรวมระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ อยู่ในระดบัปานกลาง
(ค่าเฉล่ีย 2.81)  ไดแ้ก่ ขาดส่ิงจูงใจในการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์ (ค่าเฉล่ีย 2.94)  รองลงมาไม่มีเวลา
เข้าร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  และ สหกรณ์มีธุรกิจให้บริการไม่ครบถ้วนตามความ
ตอ้งการของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 2.90) ไม่เขา้ใจในบทบาทและหน้าท่ีของสมาชิกสหกรณ์  (ค่าเฉล่ีย 
2.88)  เห็นว่าการมีส่วนร่วมไม่เกิดประโยชน์โดยตรงกบัสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 2.83)  สินคา้หรือบริการ
ของสหกรณ์ไม่ตรงกบัความตอ้งการ (ค่าเฉล่ีย 2.79)  การให้บริการของเจา้หน้าท่ี (ค่าเฉล่ีย 2.73) 
การเดินทางไม่สะดวก  (ค่าเฉล่ีย 2.70)  การให้บริการของคณะกรรมการ (ค่าเฉล่ีย 2.65) ตามล าดบั 
ส่วนขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัในการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของของสหกรณ์ไดแ้ก่ ให้สหกรณ์
ขายสินคา้ใหห้ลากหลายและราคาถูกวา่ทอ้งตลาด  และการรับซ้ือผลผลิตของสมาชิกในราคาสูงกวา่
ทอ้งตลาดและจ่ายเป็นเงินสด 
ดดดดดดดดวิศรุต  บ ารุงศรี  (2550 : บทคดัย่อ)ไดศึ้กษา “ปัจจยัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยค์รูพิจิตร  จ  ากดั” พบวา่ (1) สมาชิกสหกรณ์ในโรงเรียนอนุบาลพิจิตร 
และในโรงเรียนพิจิตรพิทยาคม มีสภาพทัว่ไปของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนั 
โดยส่วนใหญ่เขา้ประชุมใหญ่สามญับางปี กูเ้งินสามญั และฝากเงินออมทรัพย ์(2) สมาชิกเพศหญิงมี
ส่วนร่วมมากกวา่เพศชาย สมาชิกท่ีมีอายุ 41ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมมากกวา่กลุ่มท่ีอายุน้อยกว่า สมาชิกท่ี
สมรสแลว้มีส่วนร่วมมากกวา่สมาชิกท่ีเป็นโสด สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาสูงมีส่วนร่วมมากกวา่สมาชิก
ท่ีมีระดับการศึกษาต ่า สมาชิกท่ีมีต าแหน่งหน้าท่ีการงานสูงมีส่วนร่วมมากกว่าสมาชิกท่ีมีต าแหน่ง
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หน้าท่ีการงานต ่ากว่า สมาชิกท่ีมีรายได้สุทธิของครอบครัวต่อปีมากกว่า 300,000 บาท มีส่วนร่วม
มากกวา่สมาชิกท่ีมีรายไดต้  ่ากวา่ และสมาชิกท่ีไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากเพื่อนสมาชิกมากท่ีสุด ส่วนมาก
มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจในด้านการเขา้ประชุมใหญ่สามญัประจ าปี การกู้เงิน และการฝากเงิน   
(3) สมาชิกสหกรณ์ทั้งสองแห่ง ส่วนใหญ่ประสบปัญหาและอุปสรรคดา้นการมี ส่วนร่วมในการเขา้
ประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 
ดดดดดดดดกรณิศ  เช้ือศิริถาวร (2544 : 83) ได้ศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมกลุ่มของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร อ าเภอกุดจบั จงัหวดัอุดรธานี” ผลการศึกษาพบว่า 
ปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกแม่บา้น
เกษตรกร ไดแ้ก่ อาย ุระดบัการศึกษา และสถานภาพการสมรส ปัจจยัทางเศรษฐกิจท่ีมีความสัมพนัธ์
กับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกแม่บ้านเกษตรกร ได้แก่ จ  านวนแรงงานภายใน
ครัวเรือน ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากกลุ่ม และรายไดข้องครัวเรือน ปัจจยัทางสังคม  ท่ีมีความสัมพนัธ์
กับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกแม่บ้านเกษตรกร ได้แก่ สถานภาพภายในกลุ่ม 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน ระยะห่างจากบา้นถึงท่ีท าการกลุ่ม ความพึง
พอใจในกิจกรรมกลุ่ม ความพึงพอใจต่อคณะกรรมการในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม และการ
สนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 



 

 

 

บทที่ 3 
วธีิการด าเนินการศึกษา 

 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระ   เร่ือง   การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร   
วงัน ้ าเยน็  จ  ากดั  จงัหวดัสระแกว้  เป็นการศึกษาเชิงส ารวจ   โดยมีวตัถุประสงค์    เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสมาชิก  
ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิก เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิก และปัญหา อุปสรรคการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์    โดยมีรายละเอียด  ดงัน้ี 
  1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
  3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ดดดดดดดด1.1   ประชากร 

               ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเยน็   จ  ากดั   ณ   
วนัท่ี  31  มีนาคม 2556   จ  านวนสมาชิก   727  คน   
ดดดดดดดด1.2   กลุ่มตัวอย่าง 
    กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาก าหนดขนาดโดยวิธีการค านวณใชสู้ตร Taro Yamane  
ซ่ึงก าหนดระดบัความเช่ือมัน่ท่ีระดบั 95% ไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลทั้งหมด จ านวน  258 คน  โดย
ใชก้ารสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)   ดงัน้ี 
  สูตร  n   =               N 
                       1+N (e )2    
 เม่ือ  n =   จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
        N =   จ  านวนประชากรทั้งหมด 
         e =   ค่าความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตวัอยา่ง (e = 0.05) 

แทนค่าสูตร        n  =             727 
                                1+727(0.05)2    

ขนาดตวัอยา่ง     n  =          258 
        ดงันั้น  จึงไดก้ลุ่มตวัอยา่งประชาการในการศึกษา จ านวน  258  คน 
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2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 
 การศึกษาคร้ังน้ีใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการศึกษา ซ่ึงจดัท าข้ึนโดยศึกษาจาก
เอกสาร  แนวคิด  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง และค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
ตรวจสอบแกไ้ขและปรับปรุง จากนั้นน าแบบสอบถามหลงัจากปรับปรุงแลว้น าไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง  
  2.1   การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา มีขั้นตอน  ดงัน้ี 
    2.1.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  ในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์เพื่อรวบรวมขอ้มูลในการสร้างเคร่ืองมือ 
      2.1.2   น าขอ้มูลและแนวทางท่ีได้จากเอกสาร แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องมา
สร้างแบบสอบถาม  
    2.1.3   น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปให้ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือดา้น
ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม ตลอดจนส านวนภาษา แล้วน ามา
ปรับปรุงเพื่อให้แบบสอบถามมีความชดัเจน ถูกตอ้ง สมบูรณ์ และตรงตามวตัถุประสงคม์ากท่ีสุด โดย
หาค่าความสอดคล้องกันระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับวตัถุประสงค์ (Index of Item -Objective 
Congruence : IOC)  แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขจนแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ 
   2.1.4   น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบและแกไ้ขปรับปรุง 
   2.1.5  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาไป
ทดสอบ (Try – Out) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา โดยเลือกทดสอบกับสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรเพื่อเกษตรกรไทยต าบลสระขวญั  จ  ากดั จ  านวน 30 คน และน าแบบสอบถามมา
ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือด้านความเช่ือถือได ้(Reliability)  โดยการหาความสอดคล้องภายใน
ดว้ยวธีิสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient Method) ของครอนบาค (Cronbach)  เท่ากบั 0.79 
(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, วทิยานิพนธ์ หน่วยท่ี 6 – 10 : 2551)  
   2.1.6   น าแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบแลว้ใชใ้นการเก็บขอ้มูล 

  2.2   เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษาคือแบบสอบถาม ซ่ึงมีทั้งหมด 3 ตอน รายละเอียด  ดงัน้ี 
   ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของสมาชิกของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม  ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ  เพื่อทราบตวัแปรอิสระเก่ียวกบัเพศ  อายุ  รายได ้ 
ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง   ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ 
   ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก 
มีขอ้ความท่ีมีลกัษณะเชิงบวก ประกอบดว้ยการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิก  การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน  การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ มีค าถามทั้ งส้ิน   จ  านวน 26 ข้อ   
ประกอบดว้ย 
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ดดดดดดดด1)   ระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิก  มีค าถาม 6 ขอ้  
ดดดดดดดด การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิกมี  ดงัน้ี  

          มากท่ีสุด    = 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทุกคร้ัง 
          มาก  = 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกือบทุกคร้ัง 
          ปานกลาง   = 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสามปีคร้ัง 
          นอ้ย    = 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนานๆคร้ัง 
          นอ้ยท่ีสุด   = 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแทบไม่มีเลย 

ดดดดดดดด 2)   ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก  มีค าถาม 8 ขอ้ 
ดดดดดดดด  การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกมี  ดงัน้ี  

           มากท่ีสุด    = 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกคร้ัง 
           มาก   = 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเกือบทุกคร้ัง 
           ปานกลาง   = 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสามปีคร้ัง 
           นอ้ย     = 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานนานๆคร้ัง 
           นอ้ยท่ีสุด   = 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแทบไม่มีเลย 

ดดดดดดดด 3)   ระดับการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสหกรณ์ของสมาชิก  มีค าถาม 5 ขอ้  
ดดดดดดดด การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิกมี  ดงัน้ี  

           มากท่ีสุด    = 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/  
                                                          กูเ้งินและรับสวสัดิการผา่น/ของสหกรณ์มากกวา่ ร้อยละ 90 
           มาก   = 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/ 
                                                         กูเ้งินและรับสวสัดิการผา่น/ของสหกรณ์เกินกวา่  
                                                         ร้อยละ 70 ของทั้งหมด 
          ปานกลาง   = 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/ 
                                                        กูเ้งินและรับสวสัดิการผา่น/ของสหกรณ์เกินกวา่ 
                                                        ร้อยละ 50 ของทั้งหมด 
          นอ้ย     = 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้ /  
                                                        ฝากเงิน/กูเ้งินและรับสวสัดิการผา่น/ของสหกรณ์         
                                                        เกินกวา่ ร้อยละ 30 ของทั้งหมด 
         นอ้ยท่ีสุด     = 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ 
                                                        ฝากเงิน/กูเ้งินและรับสวสัดิการผา่น/ของสหกรณ์ 
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                                                        นอ้ยกวา่ ร้อยละ 30 ของทั้งหมด 
ดดดดดดดด  4)  ระดับการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิกมี  ค  าถาม 6 ขอ้ 
ดดดดดดดดการใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิกมี  ดงัน้ี  

        มากท่ีสุด  = 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบทุกคร้ัง 
        มาก          = 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบเกือบทุกคร้ัง 
        ปานกลาง = 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบสามปีคร้ัง 
       นอ้ย          = 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบนานๆคร้ัง 
       นอ้ยท่ีสุด  = 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบแทบไม่มีเลย 

ดดดดดดดดตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ โดยปัญหา และ
อุปสรรค มีค าถามให้เลือก 5 ระดบั ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด เช่นเดียวกบั
ตอนท่ี 2 เกณฑป์ระเมินค่าเฉล่ียคะแนน  คือ 
 -  ค่าเฉล่ียของคะแนน 3.67 - 5.00  หมายถึง  มีปัญหาและอุปสรรคในระดบัมาก 
 -  ค่าเฉล่ียของคะแนน 2.34 - 3.66  หมายถึง  มีปัญหาและอุปสรรคในระดบัปานกลาง 
 -  ค่าเฉล่ียของคะแนน 1.00 - 2.33  หมายถึง  มีปัญหาและอุปสรรคในระดบันอ้ย 
                       ส่วนขอ้เสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิดซ่ึงจะน ามาวเิคราะห์เน้ือหาต่อไป 

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ขอ้มูลและแหล่งขอ้มูลท่ีใช้ในการศึกษาเป็นขอ้มูลปฐมภูมิ ไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม
ของสมาชิก   โดยมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 
  3.1  ศึกษาคน้ควา้ท าหนงัสือขอความร่วมมือ  เสนอประธานกรรมการสหกรณ์ประสานไป
ยงัสมาชิก เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลการศึกษา 
  3.2  เก็บรวบรวมแบบสอบถาม  จ านวนทั้งหมด  258  ชุด จากกลุ่มตวัอยา่ง  มาตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของขอ้มูลเพื่อด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
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4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

   น าขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีตรวจสอบความถูกตอ้งและสมบูรณ์แลว้มาท าการวิเคราะห์
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  เพื่อค านวณหาค่าสถิติต่างๆ ดงัน้ี (กลัยา  วานิชยบ์ญัชา  อา้งใน 
เสน่ห์  สภาพนัธ์ 2554 : 40) 
    4.1  หาค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
    4.2  หาค่าเฉลี่ย (Mean) เพื่อทราบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเย็น  จ  ากัด  อ าเภอวงัน ้ าเย็น  จงัหวดัสระแก้ว รวมทั้ งหาค่าความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  (Standard deviation)  เพื่อทราบการกระจายของขอ้มูล 
    4.3  ทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติที  (t-test) เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย
เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก  ตามตวัแปรสภาพทัว่ไปของสมาชิก โดยทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉล่ียของขอ้มูล 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนั 
    4.4  ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (F-test หรือ One – 
way ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของขอ้มูลตั้งแต่ 3 กลุ่มข้ึนไป และเม่ือพบความ
แตกต่างในเชิงสถิติจะท าการทดสอบการเปรียบเทียบพหุคูณ  (Multiple  Comparisons) โดยวิธี LSD  
(Least  Significant  Different )  
    4.5  หาค่าเฉลี่ย (Mean) เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจของสมาชิก  
    4.6  การหาค่าระดับคะแนนจากมากทีสุ่ดไปหาน้อยทีสุ่ด คือ 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดบั  
ส าหรับเกณฑป์ระเมินค่าเฉล่ียคะแนนใชเ้กณฑข์องเบสท ์ (Best,1981:182 )  ดงัน้ี 
 -  ค่าเฉล่ียของคะแนน 3.67 - 5.00   หมายถึง   มีปัญหาและอุปสรรคในระดบัมาก 
 -  ค่าเฉล่ียของคะแนน 2.34 - 3.66   หมายถึง   มีปัญหาและอุปสรรคในระดบัปานกลาง 
 -  ค่าเฉล่ียของคะแนน 1.00 - 2.33   หมายถึง   มีปัญหาและอุปสรรคในระดบันอ้ย 
ดดดดดดดด เกณฑ์การประเมินในภาพรวมส่วนใหญ่จะประกอบดว้ย 3 - 6 ระดบั ซ่ึงเกณฑ์การประเมิน 
3 ระดบัจะเป็นท่ีนิยมใชก้นัมาก เน่ืองจากก าหนดรายละเอียดง่าย โดยใชเ้กณฑ์ค่าเฉล่ีย (อยูร่ะดบักลาง) 
สูงกวา่ค่าเฉล่ีย และต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย นอกจากง่ายต่อการก าหนดค่า และยงัง่ายต่อการใหค้ะแนน เน่ืองจาก
ความแตกต่างระหว่างระดับนั้ น จะชัดเจน แต่ถ้าใช้ 5 หรือ 6 ระดับ ความแตกต่างระหว่างระดับ          
จะแตกต่างกนัเพียงเล็กนอ้ย ซ่ึงใหค้ะแนนยาก 



 
 

 บทที่ 4 

ผลการศึกษา 
 

 
 การศึกษาค้นควา้อิสระ  เร่ือง  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเย็น  จ  ากัด จงัหวดัสระแก้ว ท่ีได้จากการเก็บแบบสอบถามท่ีมีความ
สมบูรณ์ครบถ้วนจากกลุ่มตวัอย่างสมาชิก จ านวน  258 คน แล้วประมวลผลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  โดยเสนอรายละเอียดตามล าดบัคือ  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  
การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล และผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลจะใชส้ัญลกัษณ์ต่าง ๆ ดงัน้ี คือ 
 n  แทนขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 X   แทนค่าเฉล่ีย (Mean) 
 S.D. แทนค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) 
 Sig.  แทน ค่านยัส าคญัทางสถิติ 
 t  แทนค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ( t-test ) 
 F  แทนค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน( F-test ) 
 df  แทนค่าความเป็นอิสระ ( Degree of freedom ) 
 SS   แทนค่าผลรวมของก าลงัสองของการเบ่ียงเบน( Sum of Squares ) 
 MS  แทนค่าเฉล่ียของก าลงัสองของค่าเบ่ียงเบน( Mean of Squares ) 
 *  แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 
 **  แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.01 
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1.  สภาพทัว่ไปของสมาชิก 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของสมาชิกจากกลุ่มตวัอย่าง โดยน าเสนอตามล าดับ
ดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 4.1 จ านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามตวัแปร เพศ อายุ  รายได ้ ระดบัการศึกษา 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ 

           n=258 

ตัวแปรทีศึ่กษา จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
     ชาย 151 58.50 
     หญิง 107 41.50 
อาย ุ   
     นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั30 ปี 47 18.20 
     31 – 40  ปี 84 32.60 
     41 – 50  ปี 76 29.50 
     51    ปี ข้ึนไป 51 19.80 
ระดบัการศึกษา 
   ประถมศึกษา 
   มธัยมศึกษา 
   อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 
   ปริญญาตรีหรือสูงกวา่  

 
130 
99 
24 
5 

 
50.40 
38.40 
9.30 
1.90 

รายได ้   
    นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั5,000 บาท 84 32.60 
     5,001  -  8,000  บาท 100 38.80 
     8,001  -  11,000  บาท 49 19.00 
    11,001บาทข้ึนไป 25 9.70 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 

ตัวแปรทีศึ่กษา จ านวน ร้อยละ 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก   
    ต  ่ากวา่  5  ปี 77 29.80 
     6 – 10  ปี 
   11 – 15  ปี 
   16 –20 ปี   

86 
55 
20 

33.30 
21.30 
7.80 

   21  ปี  ข้ึนไป 20 7.80 
 

ดดดดดดดดจากตารางท่ี 4.1  สภาพทัว่ไปของสมาชิก  พบว่าเม่ือจ าแนกตามเพศ  เป็นเพศชาย
มากกวา่เพศหญิงโดยมีเพศชายคิดเป็นร้อยละ 58.50 เป็นเพศหญิงร้อยละ 41.50 เม่ือจ าแนกตามอายุ
ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี  คิดเป็นร้อยละ 32.60 รองลงมาอายุ 41-50 ปีข้ึนไป  คิดเป็นร้อย
ละ  29.50เม่ือจ าแนกตามระดับการศึกษา  พบว่าส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาอยู่ในช่วงระดับ
ประถมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 50.40 และมีการศึกษาอยู่ในระดบัปริญญาตรีหรือมากกว่าน้อยท่ีสุด  
คิดเป็นร้อยละ 1.90 เม่ือจ าแนกตามรายไดต่้อเดือน  พบวา่ส่วนใหญ่มีรายไดร้ะหวา่ง  5,001 - 8,000  
บาท คิดเป็นร้อยละ 38.80  และมีรายได ้11,001 บาท ข้ึนไป มีจ านวนนอ้ยท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ 9.70
เม่ือจ าแนกตามจ านวนปีท่ีเป็นสมาชิก  พบวา่ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 6 -10 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 33.33 และมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก16 – 20 ปี และมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกเกินกว่า 
21  ปีนอ้ยท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ 7.80 
 

ตารางท่ี 4.2 จ านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งตามการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ 
n = 258 

ตัวแปรทีศึ่กษา ความถี่ ร้อยละ 
การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ   
เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 235 91.10 
การประชุมของสหกรณ์ 111 43.00 
สมาชิกสหกรณ์ 73 28.30 
เจา้หนา้ท่ีของรัฐ 50 19.40 
บอร์ดประชาสัมพนัธ์ 7 2.70 
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(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

ตารางท่ี  4.2  (ต่อ) 
 

ตัวแปรทีศึ่กษา จ านวน ร้อยละ 

ความถ่ีในการรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ   
รับรู้เป็นบางคร้ัง 160 62.00 
รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 70 27.10 
รับรู้เป็นประจ า 28 10.90 

รวม 258 100.00 
 

ดดดดดดดดจากตารางท่ี 4.2 พบว่า  สมาชิกส่วนมาก คิดเป็นร้อยละ 91.10รับรู้ข่าวสารเก่ียวกบั
สหกรณ์จากเจา้หน้าท่ีสหกรณ์  รองลงมารับรู้ข้อมูลข่าวสารจากการประชุมของสหกรณ์ และ 
สมาชิกสหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 43.00 และ 28.30 ตามล าดับ ส าหรับความถ่ีในการรับข้อมูล
ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์เกือบทั้งหมด รับรู้เป็นบางคร้ัง คิดเป็นร้อยละ 62.00 รับรู้ค่อนขา้งบ่อย  
คิดเป็นร้อยละ 27.10  และรับรู้เป็นประจ า  คิดเป็นร้อยละ 10.90 

 
2.   ระดับการมส่ีวนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรวงัน า้เยน็จ ากดั 
 จังหวดัสระแก้ว 
ดดดดดดดดผลการวิเคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก แสดงดงัตารางท่ี 4.3 – 4.7  

ตารางท่ี  4.3  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกในภาพรวม 

การมีส่วนร่วม   S.D. ระดบัการมีส่วนร่วม 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2.79 0.92 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 2.68 0.92 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 3.26 0.76 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 2.57 0.90 ปานกลาง 
เฉลีย่ 2.82 0.75 ปานกลาง 

ดดดดดดดด 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่สมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์
อยู่ในระดับปานกลางเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ส่วนการ                
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มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และการมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ อยูใ่นระดบัปานกลางค่าเฉล่ีย 3.262.792.68 และ 2.57 ตามล าดบั  

ตารางท่ี 4.4   ระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
                      จ  าแนกเป็นรายขอ้ 
 

การมีส่วนร่วมตัดสินใจ   S.D. ระดบัการมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการใชสิ้ทธิออกเสียง 
       เลือกตั้งคณะกรรมการ 

2.99 0.91 ปานกลาง 

2. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
       ในท่ีประชุม 

2.81 0.96 ปานกลาง 

3. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการขอ 
      อนุมติังบการเงินประจ าปี 

2.78 1.06 ปานกลาง 

4. การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งผูต้รวจสอบ 
       ของสหกรณ์ 

2.74 1.04 ปานกลาง 

5.   การมีส่วนร่วมตดัสินใจรับสมาชิกใหม่ 
      ของสหกรณ์ 

2.68 1.11 ปานกลาง 

6. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆ 
       ท่ีตอ้งผา่นท่ีประชุมสมาชิกสหกรณ์ 

2.76 1.06 ปานกลาง 

เฉลีย่รวม 2.79 0.92 ปานกลาง 

    
ดดดดดดดดจากตารางท่ี 4.4 พบว่าสมาชิกมีระดับการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิก      
ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ โดยเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  ค่าเฉล่ีย 2.79เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในการใชสิ้ทธิออก
เสียงเลือกตั้งคณะกรรมการในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
การขออนุมติังบการเงินประจ าปีการส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆท่ีตอ้งผ่านท่ีประชุม
สมาชิกสหกรณ์การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้ งผูต้รวจสอบ ของสหกรณ์  และการมีส่วนร่วม
ตดัสินใจรับสมาชิกใหม่ของสหกรณ์อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 2.99 2.81 2.78 2.76 2.74 และ 
2.68 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.5 ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์                    
จ  าแนกเป็นรายขอ้ 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   S.D. ระดบัการมีส่วนร่วม 
1.  การมีส่วนร่วมในการก าหนดแผน 
     ปฏิบติังานประจ าปีของสหกรณ์ 

2.81 0.97 ปานกลาง 

2.  การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ 
     ขอ้คิดเห็นการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

2.70 0.96 ปานกลาง 

3.  การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ 
     ด าเนินการของสหกรณ์ 

2.71 1.06 ปานกลาง 

4. การมีส่วนร่วมในการเป็น/ประธานกลุ่ม/  
     เลขานุการกลุ่มของสหกรณ์ 

2.64 1.05 ปานกลาง 

5. การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
     การด าเนินงานของสหกรณ์ 

2.60 1.02 ปานกลาง 

6. การมีส่วนร่วมในการร่าง/เสนอแนะ 
     กฎระเบียบขอ้บงัคบัของสหกรณ์ให้ 
     ทนัเหตุการณ์ 

2.60 1.07 ปานกลาง 

7. การมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ ์
     เก่ียวกบัสวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ 

2.64 1.05 ปานกลาง 

8. การมีส่วนร่วมในการประชุมกลุ่มของ 
      สมาชิกสหกรณ์ 

2.80 1.08 ปานกลาง 

เฉลีย่รวม 2.68 0.92 ปานกลาง 

ดดดดดดดด 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่าสมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ โดยเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉล่ีย  2.68และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อด้านการ       
มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนปฏิบติังานประจ าปีของ
สหกรณ์  การเสนอแนะขอ้คิดเห็นการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเป็นคณะกรรมการด าเนินการ/
ประธานกลุ่ม/เลขานุการกลุ่มของสหกรณ์การตรวจสอบการด าเนินงานของสหกรณ์ การร่าง/
เสนอแนะกฎระเบียบข้อบังคับของสหกรณ์ให้ทันเหตุการณ์ การก าหนดกฎเกณฑ์ เก่ียวกับ
สวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ และ การประชุมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.6  ระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
                      จ  าแนกเป็นรายขอ้ 

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์   S.D. ระดบัการมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
       จากการขายผลผลิตใหก้บัสหกรณ์ 

3.09 0.78 ปานกลาง 

2. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
       จากการซ้ือสินคา้จากสหกรณ์ 

3.21 0.82 ปานกลาง 

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
       จากการฝากเงินกบัสหกรณ์ 

3.24 0.95 ปานกลาง 

4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
       จากการกูเ้งินจากสหกรณ์ 

3.38 0.92 ปานกลาง 

5.    การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
       เก่ียวกบัสวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ 

3.36 0.83 ปานกลาง 

เฉลีย่รวม 3.26 0.76 ปานกลาง 

 
ดดดดดดดดจากตารางท่ี 4.6 พบว่าสมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิกใน
การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ โดยเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉล่ีย 3.26เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์จากการขายผลผลิตให้กบัสหกรณ์การรับผลประโยชน์จากการซ้ือสินคา้จากสหกรณ์
การรับผลประโยชน์จากการฝากเงินกบัสหกรณ์การรับผลประโยชน์จากการกูเ้งินจากสหกรณ์และ
การมีส่วนร่วมในการการรับผลประโยชน์เก่ียวกบัสวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์อยูใ่นระดบัปาน
กลางทุกดา้น 
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ตารางท่ี 4.7 ระดบัการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ                     
สหกรณ์  จ  าแนกเป็นรายขอ้ 

 

การมีส่วนร่วมในกาควบคุมตรวจสอบ   S.D. ระดบัการมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
       ดา้นการถือหุน้ตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 

2.62 0.96 ปานกลาง 

2. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 

       ดา้นธุรกิจสินเช่ือ/เงินกู ้
2.59 0.95 ปานกลาง 

3. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
       ดา้นธุรกิจเงินรับฝาก 

2.54 0.99 ปานกลาง 

4. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
       ดา้นธุรกิจการรวบรวมผลผลิต 

2.54 0.97 ปานกลาง 

5. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
       ดา้นธุรกิจซ้ือ 

2.54 1.01 ปานกลาง 

6. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
       การปฏิบติังานตามแผนงานประจ าปี 

2.57 1.04 ปานกลาง 

เฉลีย่รวม 2.57 0.90 ปานกลาง 

 
ดดดดดดดดจากตารางท่ี 4.7 พบว่าสมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของ
สมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ โดยเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย  2.57 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ดา้นการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการควบคุมตรวจสอบดา้นการถือหุ้นตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์การควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจ
สินเช่ือ/เงินกู้ การควบคุมตรวจสอบด้านธุรกิจเงินรับฝากการควบคุมตรวจสอบด้านธุรกิจการ
รวบรวมผลผลิตการควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจซ้ือ และการควบคุมตรวจสอบการปฏิบติังานตาม
แผนงานประจ าปีอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 
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3.  การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์      
การเกษตรวงัน า้เยน็ จ ากดั จังหวดัสระแก้ว จ าแนกตามสภาพทัว่ไปของสมาชิก 

  การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเย็น จ ากดั จงัหวดัสระแก้ว ระหว่างสมาชิกท่ีมีเพศ อายุ รายได้ ระดับ
การศึกษา ระยะเวลาการเป็นสมาชิก ต าแหน่งและการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนั 
โดยใช้แสดงการทดสอบค่า t-test ค่า F-test และเปรียบเทียบพหุคูณ  โดยวิธี  LSD  (Least  
Significant  Different ) 
  

ตารางท่ี 4.8   การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ง 4 ดา้น 
ของสมาชิกเพศชายและเพศหญิง 

 เพศ   
การมีส่วนร่วม ชาย(n=151) หญิง(n=107)   

 
  S.D.   S.D. t Sig. 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2.75 0.93 2.86 0.91 0.91 0.36 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 2.62 0.91 2.77 0.94 1.24 0.21 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 3.30 0.76 3.20 0.78 0.96 0.33 
การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 2.52 0.83 2.63 0.98 0.95 0.34 

เฉลีย่ 2.79 0.73 2.86 0.78 0.70 0.48 
 

ดดดดดดดดจากตารางท่ี 4.8พบว่าการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ทั้ง 4 ดา้น ของสมาชิกเพศชายและเพศหญิง ท่ีมีเพศต่างกนั  มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 4.9  การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้ง 4 ดา้น ของ
สมาชิกท่ีมีอายตุ่างกนัโดยภาพรวม 

           n = 258 

การมีส่วนร่วม แหล่งความ      
 แปรปรวน df SS MS F Sig. 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 3 7.49 2.49 2.97 0.03* 
 ภายในกลุ่ม 254 213.68 0.84   
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 3 6.74 2.25 2.65 0.04* 
 ภายในกลุ่ม 254 215.44 0.84   
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ระหวา่งกลุ่ม 3 1.77 0.59 1.00 0.39 
 ภายในกลุ่ม 254 150.23 0.91   
การมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 

ระหวา่งกลุ่ม 3 4.52 1.50 1.87 0.13 

 ภายในกลุ่ม 254 204.03 0.80   
โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 3 3.89 1.29 2.29 0.07 
 ภายในกลุ่ม 254 143.57 0.56   

 

หมายเหตุ  การแบ่งกลุ่มอายเุป็น 4 กลุ่ม คือ  1) นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30  ปี    2) อาย ุ31 – 40  ปี 3)  อาย ุ41–50  ปี 
4) อายุ 51 ปีข้ึนไป 
 

ดดดดดดดดจากตารางท่ี 4.9 พบวา่การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ง
ภาพรวมและรายดา้นของสมาชิกท่ีมีอายุต่างกนั มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจทั้ง 2 ดา้น คือการมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจและการด าเนินงาน  และเม่ือท าการวิเคราะห์เป็นรายดา้นพบวา่ แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05ส าหรับการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการควบคุม
ตรวจสอบไม่แตกต่างกนั 
ดดดดดดดดดงันั้นจึงตอ้งท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ระหวา่งสมาชิกท่ีมีอายตุ่างกนัโดยใชว้ธีิการ  LSD   ดงัตาราง 4.10 – 4.11 
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ตารางท่ี 4.10  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
ของสมาชิกท่ีมีอายตุ่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

 

อายุ   S.D. < = 30ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปี ข้ึนไป 
< = 30ปี 2.47 0.78 - - - - 
   31 – 40 ปี 2.83 0.92 0.03* - - - 
   41 – 50 ปี 2.81 0.86 0.04* 0.90 - - 
   51 ปี ข้ึนไป 3.01 1.08 0.00** 0.26 0.23 - 
ค่าเฉลีย่รวม 2.79 0.92     

หมายเหตุ* แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 
** แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.01 
ดดดดดดดดจากตารางท่ี  4.10  พบวา่สมาชิกท่ีมีอายนุอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี มีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอาย ุ31 – 40 ปี อาย ุ41 – 50 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอาย ุ51 ปี ข้ึนไป   อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 
 

ตารางท่ี 4.11 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
ของสมาชิกท่ีมีอายตุ่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

อายุ   S.D. < = 30ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51ปี ข้ึนไป 
< = 30ปี 2.47 0.77 - - - - 
   31 – 40 ปี 2.70 0.93 0.16 - - - 
   41 – 50 ปี 2.62 0.86 0.36 0.58 - - 
   51 ปี ข้ึนไป 2.97 1.08 0.00** 0.10 0.03* - 
ค่าเฉลีย่รวม 2.69 0.93     

หมายเหตุ* แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 
** แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.01 
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ดดดดดดดดจากตารางท่ี  4.11  พบวา่สมาชิกท่ีมีอายนุอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี   มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมี 51 ปี ข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  และอาย ุ41 
– 50 ปี  มีส่วนร่วมในการด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอาย ุ 51 ปี ข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05  
 
ตารางท่ี 4.12 การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้ง 4 ดา้น 

ของสมาชิกท่ีมีรายไดต่้างกนัโดยภาพรวม 
           n = 258 

การมีส่วนร่วม แหล่งความ      
 แปรปรวน df SS MS F Sig. 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 3 9.77 3.25 3.91 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 254 211.40 0.83   
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 3 16.87 5.62 6.96 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 254 205.31 0.80   
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ระหวา่งกลุ่ม 3 5.31 1.77 3.06 0.02* 
 ภายในกลุ่ม 254 146.70 0.57   
การมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 

ระหวา่งกลุ่ม 
3 25.89 8.63 12.00 0.00** 

 ภายในกลุ่ม 254 182.66 0.71   
โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 3 12.93 4.31 8.14 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 254 134.53 0.53   

 

หมายเหตุ  การแบ่งกลุ่มรายไดต่้อเดือนเป็น 4  กลุ่ม คือ 1)นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5,000 บาท  
2)รายได ้5,001 – 8,000   3)รายได ้8,001 – 11,000 บาท  4)รายได ้11,001 บาทข้ึนไป 
 

  จากตารางท่ี 4.12พบวา่  การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิก
ท่ีมีรายไดต่้างกนั  มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจทั้ง 4 ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 
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  ดงันั้นจึงตอ้งท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ระหวา่งสมาชิกท่ีมีรายไดต่้างกนัโดยใชว้ธีิการ  LSD  ดงัตาราง 4.13 – 4.16 

 
ตารางท่ี 4.13 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์                      

ของสมาชิกท่ีมีรายไดต่้างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

รายได้   S.D. < = 5,000บาท 5,001 – 8,00บาท 8,001 – 11,000บาท 11,001 ข้ึนไป 

< = 5,000 บาท 2.70 0.86 - - - - 
5,001 – 8,000 บาท 2.65 0.89 0.73 - - - 
8,001 – 11,000 บาท 3.11 0.95 0.01** 0.00** - - 
11,001 บาท ข้ึนไป 3.08 1.04 0.06 0.03* 0.89 - 

ค่าเฉลีย่รวม 2.79 0.92     

หมายเหตุ* แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 
** แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.01 
ดดดดดดดดจากตารางท่ี  4.13  พบว่า  สมาชิกท่ีมีรายไดน้้อยกว่าหรือเท่ากบั 5,000 บาท มีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้8,001 – 11,000 บาท อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01สมาชิกท่ีมีรายได ้5,001 – 8,000 บาท มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ี
มีรายได้  8,001 – 11,000 บาท อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ มีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้11,001 บาท ข้ึนไป  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

ตารางท่ี 4.14 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
ของสมาชิกท่ีมีรายไดต่้างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

รายได้   S.D. < = 5,000บาท 5,001 – 8,00บาท 8,001 – 11,000บาท 11,001 ข้ึนไป 

< = 5,000 บาท 2.58 0.76 - - - - 
5,001 – 8,000 บาท 2.49 0.94 0.49 - - - 
8,001 – 11,000 บาท 3.10 0.94 0.00** 0.00** - - 
11,001 บาท ข้ึนไป 3.05 1.02 0.02* 0.00** 0.80 - 

ค่าเฉลีย่รวม 2.69 0.93     

หมายเหตุ* แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 
** แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.01 
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 จากตารางท่ี  4.14พบว่าสมาชิกท่ีมีรายได้น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5,000 บาท มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้8,001 – 11,000 บาทอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  รายได้
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5,000 บาท มีส่วนร่วมในการด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้11,000 บาท ข้ึนไป 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และสมาชิกสหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเย็น  จ  ากัดท่ีมีรายได้ 5,001 – 
11,000 บาท มีส่วนร่วมในการด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้8,001 – 11,000 บาท และรายได ้11,001 
ข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
ตารางท่ี 4.15 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  
                       ของสมาชิกท่ีมีรายไดต่้างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

รายได ้   S.D. < = 5,000
บาท 

5,001 – 8,000        
บาท 

8,001 -11,000
บาท 

11,001 ข้ึนไป 

< = 5,000 บาท 3.29 0.65 - - - - 
5,001 – 8,000 บาท 3.09 0.80 0.07 - - - 
8,001 – 11,000 บาท 3.44 0.82 0.28 0.01** - - 
11,001 บาท ข้ึนไป 3.45 0.76 0.36 0.03* 0.95 - 

ค่าเฉลีย่รวม 3.26 0.76     

หมายเหตุ* แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 
** แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.01 
 

 จากตารางท่ี   4.15  พบว่าสมาชิกท่ีมีรายได้ 5,001 – 8,000 บาท มีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้8,001 -11,000 บาท อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01และมีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได้ 11,001 บาท ข้ึนไป อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.16 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
ของสมาชิกท่ีมีรายไดต่้างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 

รายได้   S.D. < = 5,000 
บาท 

5,001 – 8,000 
บาท 

8,001 – 11,000
บาท 

11,001  
ข้ึนไป 

< = 5,000 บาท 2.42 0.70 - - - - 
5,001 – 8,000 บาท 2.33 0.88 0.47 - - - 
8,001 – 11,000 บาท 3.07 0.90 0.00** 0.00** - - 
11,001 บาท ข้ึนไป 3.05 1.00   0.00** 0.00** 0.90 - 

ค่าเฉลีย่รวม 2.57 0.90     

หมายเหตุ* แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 
** แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.01 
 

 จากตารางท่ี  4.16  พบว่าสมาชิกท่ีมีรายได้น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5,000 บาท และ         
มีรายได ้5,001 – 8,001  บาท    มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้
8,001 – 11,000 บาท และรายได ้11,001 ข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
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ตารางท่ี 4.17 การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้ง 4 ดา้น  
                       ของสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัโดยภาพรวม 
            n = 258 

การมีส่วนร่วม แหล่งความ      
 แปรปรวน df SS MS F Sig. 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 3 1.62 0.54 0.62 0.59 
 ภายในกลุ่ม 254 219.55 0.86   
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 3 9.40 3.13 3.74 0.01* 
 ภายในกลุ่ม 254 212.79 0.83   
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ระหวา่งกลุ่ม 3 3.51 1.17 2.00 0.11 
 ภายในกลุ่ม 254 148.49 0.58   
การมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 

ระหวา่งกลุ่ม 
3 13.05 4.35 5.65 0.00** 

 ภายในกลุ่ม 254 195.50 0.77   
โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 3 5.83 1.94 3.48 0.01* 
 ภายในกลุ่ม 254 141.63 0.55   

 

หมายเหตุ  การแบ่งกลุ่มระดบัการศึกษาเป็น 4  กลุ่ม  คือ  1) ประถมศึกษา   2) มธัยมศึกษา 
3) อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 4) ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ 
 

 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ของสมาชิกท่ีมี
ระดบัการศึกษาต่างกนั ในภาพรวมพบว่าสมาชิกท่ีมีการศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจสหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเยน็ จ  ากดั แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  และ
เม่ือวิเคราะห์เป็นรายดา้นพบวา่  การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้ง 2 ดา้นคือ การ
ด าเนินงาน   และการควบคุมตรวจสอบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส าหรับ
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ไม่แตกต่าง 

 ดงันั้นจึงตอ้งท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเยน็จ ากดั จงัหวดัสระแกว้ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก
สหกรณ์ต่างกนัโดยใชว้ธีิการ  LSD  ดงัตาราง 4.18– 4.19 
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ตารางท่ี 4.18 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
   ของสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

ระดับการศึกษา   
S.D
. 

ประถมศึกษา มธัยมศึกษา 
อนุปริญญา/
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
ข้ึนไป 

ประถมศึกษา 2.55 0.92 - - - - 
มธัยมศึกษา 2.72 0.91 0.16 - - - 
อนุปริญญา/เทียบเท่า 3.15 0.87 0.00** 0.04* - - 
ปริญญาตรีข้ึนไป 3.30 0.93 0.07 0.17 0.73 - 
ค่าเฉลีย่รวม 2.69 0.93     

หมายเหตุ* แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 
** แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.01 
 จากตารางท่ี  4.18  พบวา่สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่ามีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาประถมศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01  และระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่ามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษามธัยมศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

ตารางท่ี 4.19 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์    
ของสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 

ระดับการศึกษา   S.D. ประถมศึกษา มธัยมศึกษา 
อนุปริญญา
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาตรี
ข้ึนไป 

ประถมศึกษา 2.39 0.88 - - - - 
มธัยมศึกษา 2.65 0.87 0.02* - - - 
อนุปริญญา/เทียบเท่า 3.04 0.80 0.00** 0.04* - - 
ปริญญาตรีข้ึนไป 3.33 1.14 0.01** 0.08 0.49 - 
ค่าเฉลีย่รวม 2.57 0.90     

หมายเหตุ* แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 
** แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.01 
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 จากตารางท่ี  4.19  พบวา่สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาประถมศึกษา มีส่วนร่วมในการ
ควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษามธัยมศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05  และ มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดับการศึกษา 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05และสมาชิกสหกรณ์การเกษตรวงั
น ้ าเย็น จ ากดั ท่ีมีระดับการศึกษามธัยมศึกษามีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบแตกต่างจาก
สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
ตารางท่ี 4.20 การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้ง 4 ด้าน  

ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัโดยภาพรวม 
n = 258 

การมีส่วนร่วม แหล่งความ      
 แปรปรวน df SS MS F Sig. 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 4 2.41 0.60 0.69 0.59 
 ภายในกลุ่ม 253 218.76 0.86   
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 4 1.65 0.41 0.47 0.75 
 ภายในกลุ่ม 253 220.54 0.87   
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ระหวา่งกลุ่ม 4 2.85 0.71 1.20 0.30 
 ภายในกลุ่ม 253 149.16 0.59   
การมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 

ระหวา่งกลุ่ม 
4 1.05 0.26 0.32 0.86 

 ภายในกลุ่ม 253 207.50 0.82   
โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 4 0.95 0.23 0.41 0.80 
 ภายในกลุ่ม 253 146.51 0.57   

                 หมายเหตุ  การแบ่งกลุ่มระยะเวลาการเป็นสมาชิกเป็น 5 กลุ่ม  คือ 1) ต ่ากวา่ 2  ปี   
2) 2 – 4 ปี 3) 4 – 8  ปี 4) 8 – 10  ปี   5) 10  ปีข้ึนไป 
 
 
 



62 
 

 

ดดดดดดดดจากตารางท่ี 4.20 พบว่า การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัในภาพรวมทั้ง 4 ดา้น การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 4.21 การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้ง 4 ดา้น 

ของสมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัโดยภาพรวม 
                                                                                                                      n = 258 

การมีส่วนร่วม แหล่งความ      
 แปรปรวน df SS MS F Sig. 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 2 16.38 8.19 10.20 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 255 204.79 0.80   
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 2 29.32 14.66 19.38 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 255 192.87 0.75   
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ระหวา่งกลุ่ม 2 8.89 4.44 7.92 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 255 143.11 0.56   
การมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ 

ระหวา่งกลุ่ม 
2 30.27 15.13 21.65 0.00** 

 ภายในกลุ่ม 255 178.28 0.69   
โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 2 19.63 9.81 19.58 0.00** 
 ภายในกลุ่ม 255 127.83 0.50   

หมายเหตุ   การแบ่งกลุ่มการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์เป็น 3 กลุ่ม  คือ 1) รับรู้เป็น 
                   บางคร้ัง  2) รับรู้ค่อนขา้งบ่อย  3) รับรู้เป็นประจ า 

 

 จากตารางท่ี 4.21 พบวา่การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ี
มีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับสหกรณ์ต่างกันในภาพรวม พบว่าสมาชิกท่ีมีการรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
 ดงันั้นจึงตอ้งท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนั โดยใช้วิธีการ  LSD  
ดงัตาราง 4.22– 4.25 
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ตารางท่ี 4.22 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
ของสมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ 

 

การรับรู้ข่าวสารเกี่ยวกบั
สหกรณ์ 

  S.D. รับรู้เป็น
บางคร้ัง 

รับรู้ค่อนขา้ง
บ่อย 

รับรู้เป็น
ประจ า 

รับรู้เป็นบางคร้ัง 2.60 0.84 - - - 
รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 3.05 0.93 0.00** - - 
รับรู้เป็นประจ า 3.24 1.05 0.00** 0.34 - 
ค่าเฉลีย่รวม 2.79 0.92    

หมายเหตุ* แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 
** แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.01 
  
 จากตารางท่ี 4.22  พบวา่สมาชิกท่ีรับรู้เป็นบา้งคร้ังมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแตกต่าง
จากสมาชิกท่ีมีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารค่อนขา้งบ่อย  และรับรู้เป็นประจ า อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01  
 
ตารางท่ี 4.23 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

ของสมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 

 

การรับรู้ข่าวสารเกี่ยวกบั
สหกรณ์ 

  S.D. รับรู้เป็น
บางคร้ัง 

รับรู้ค่อนขา้ง
บ่อย 

รับรู้เป็น
ประจ า 

รับรู้เป็นบางคร้ัง 2.42 0.81 - - - 
รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 3.09 0.91 0.00** - - 
รับรู้เป็นประจ า 3.19 1.03 0.00** 0.03* - 
ค่าเฉลีย่รวม 2.69 0.93    

หมายเหตุ   * แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 

                 ** แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.01 
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 จากตารางท่ี  4.23  พบวา่สมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารบางคร้ัง มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารค่อนขา้งบ่อย และรับรู้เป็นประจ า อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  และสมาชิกท่ีรับรู้ค่อยขา้งบ่อย มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
แตกต่างจากสมาชิกท่ีรับรู้เป็นประจ า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

ตารางท่ี 4.24 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์
ของสมาชิกท่ีมีรับรู้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับสหกรณ์ต่างกันด้านการมีส่วนร่วม         
ในผลประโยชน์ 

การรับรู้ข่าวสารเกี่ยวกบั
สหกรณ์ 

  S.D. รับรู้เป็น
บางคร้ัง 

รับรู้ค่อนขา้ง
บ่อย 

รับรู้เป็น
ประจ า 

รับรู้เป็นบางคร้ัง 3.13 0.72 - - - 
รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 3.36 0.84 0.03* - - 
รับรู้เป็นประจ า 3.71 0.63 0.00** 0.03* - 
ค่าเฉลีย่รวม 2.26 0.76    

หมายเหตุ* แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 
** แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.01 
 
ดดดดดดดดจากตารางท่ี  4.24 พบว่าสมาชิกท่ีมีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารบางคร้ัง มีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารค่อนขา้งบ่อย อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 และแตกต่างจากสมาชิกรับรู้เป็นประจ า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
และสมาชิกท่ีรับรู้ค่อยขา้งบ่อย มีส่วนร่วมในการด าเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีรับรู้เป็นประจ า 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.25 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียพหุคูณของการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
ของสมาชิกท่ีมีรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ควบคุมตรวจสอบ 

 

การรับรู้ข่าวสารเกี่ยวกบั
สหกรณ์ 

  S.D. รับรู้เป็น 
บางคร้ัง 

รับรู้ค่อน 
ขา้งบ่อย 

รับรู้เป็น 
ประจ า 

รับรู้เป็นบางคร้ัง 2.30 0.81 - - - 
รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 2.95 0.88 0.00** - - 
รับรู้เป็นประจ า 3.13 0.84 0.00** 0.32 - 
ค่าเฉลีย่รวม 2.57 0.90    

หมายเหตุ* แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 
** แทนมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.01 
 
 จากตารางท่ี  4.25 พบวา่สมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารบางคร้ัง มีส่วนร่วมในการ
ควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารค่อนขา้งบ่อยและการรับรู้ขอ้มูล
ข่าวสารเป็นประจ า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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ตารางท่ี 4.26  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ในแต่ละ 
ดา้นกบัตวัแปรท่ีศึกษา 

  
 จากตารางท่ี  4.26  พบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรวงัน ้ าเยน็  จ  ากดั  จงัหวดัสระแกว้  มีความแตกต่างกนัระหวา่ง  รายได ้ ระดบัการศึกษา 
และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  ส าหรับเพศ  
อาย ุ ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

ตัวแปรทีศึ่กษา 

      รวม 

     การมี 
 ส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจ 

    การมี 
  ส่วนร่วม 
    ในการ  
ด าเนินงาน 

     การมี 
 ส่วนร่วมใน  
ผลประโยชน์ 

     การมี 
 ส่วนร่วมใน        
  การควบคุม 
   ตรวจสอบ 

แตก 
ต่าง 

ไม่
แตกต่าง 

แตก 
ต่าง 

ไม่
แตกต่าง 

แตก 
ต่าง 

ไม่
แตกต่าง 

แตก 
ต่าง 

ไม่
แตกต่าง 

แตก 
ต่าง 

ไม่
แตกต่าง 

เพศ  /  /  /  /  / 
อาย ุ  / /  /   /  / 
รายได ้ /  /  /  /  /  
ระดบัการศึกษา /   / /   / /  
ระยะเวลาการ
เป็นสมาชิก 

 /  
/  

/  /  / 

การรับรู้ขอ้มูล
ข่าวสารเก่ียว 
กบัสหกรณ์ 

/  /  /  /  /  
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4.  ปัญหาและอปุสรรค ในการศึกษาการมส่ีวนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกจิของ 
     สหกรณ์การเกษตรวงัน า้เยน็ จ ากดั จังหวดัสระแก้ว 

 
ตารางท่ี  4.27 ปัญหาและอุปสรรคในการศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ 

สหกรณ์ 

  ปัญหาและอุปสรรค   S.D. ระดบัการมีส่วนร่วม 
1. ไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการด าเนินธุรกิจของ 
    สหกรณ์ 

2.92 0.62 ปานกลาง 

2. เห็นวา่การมีส่วนร่วมไม่เกิดมีประโยชน์ 
       โดยตรงกบัสมาชิก 2.95 0.62 ปานกลาง 

3. ไม่เขา้ใจในบทบาทและหนา้ท่ีของสมาชิก 
        สหกรณ์ 

3.00 0.70 ปานกลาง 

4.    ขาดส่ิงจูงใจในการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์ 2.97 0.72 ปานกลาง 
4. สหกรณ์มีธุรกิจใหบ้ริการแก่สมาชิกไม ่
       ครบถว้นตามความตอ้งการของสมาชิก 

2.97 0.70 ปานกลาง 

6.    การใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ี 3.11 0.67 ปานกลาง 
7.    การใหบ้ริการของคณะกรรมการ 3.13 0.69 ปานกลาง 
8.    การเดินทางไม่สะดวก 3.15 0.68 ปานกลาง 
9. สินคา้หรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรง 
       กบัความตอ้งการเช่นคุณภาพ ราคา 

3.13 0.69 ปานกลาง 

เฉลีย่รวม 3.04 0.52 ปานกลาง 

 
ดดดดดดดดจากตารางท่ี 4.27 พบว่าจากผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 258 ชุด  มีปัญหาอุปสรรค    
ในการเขา้ร่วมกิจกรรมของสมาชิกในการศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ สมาชิกไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ การมีส่วนร่วมไม่เกิดประโยชน์
โดยตรงกบัสมาชิก ไม่เขา้ใจในบทบาทและหน้าท่ี ของสมาชิก  การให้บริการของเจา้หน้าท่ีและ
คณะกรรมการ  การเดินทางไม่สะดวก  และสินคา้หรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรงกบัความตอ้งการ
เช่นคุณภาพ ราคา อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.04 



 
 

บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 
ดดดดดดดดการศึกษาค้นควา้อิสระ เร่ือง “การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์การเกษตรวงัน ้ าเยน็   จ  ากดั จงัหวดัสระแกว้”  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไป
ของสมาชิก  ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจ  การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจ   และปัญหา อุปสรรคจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  ผูศึ้กษาขอเสนอสรุปผลการศึกษา  อภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี 
 

1. สรุปผลการศึกษา 
 1.1  สภาพทัว่ไปของสมาชิก สหกรณ์การเกษตรวงัน า้เยน็  จ ากดั จังหวดัสระแก้ว 
พบวา่  
   1.1.1  สภาพทัว่ไปของสมาชิก  พบวา่    เม่ือจ าแนกตามเพศ  เป็นเพศชายมากกว่า
เพศหญิง  โดยมีเพศชายคิดเป็นร้อยละ 58.50  เม่ือจ าแนกตามอายุ   มีอายุระหวา่ง  31-40  ปี  คิดเป็น
ร้อยละ 32.60   เม่ือจ าแนกตามรายไดต่้อเดือน  พบว่ามีรายไดร้ะหว่าง  5,001 - 8,000  บาท คิดเป็น
ร้อยละ 38.80    เม่ือจ าแนกตามระดบัการศึกษา  มีการศึกษาอยู่ในช่วงระดบัประถมศึกษา  คิดเป็น
ร้อยละ 50.40  เม่ือจ าแนกตามระยะเวลาการเป็นสมาชิก   มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 6– 10  ปี  คิด
เป็นร้อยละ 33.30    
          1.1.2  สมาชิกรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากเจา้หน้าท่ีสหกรณ์มากท่ีสุด  คิด
เป็นร้อยละ 91.10  ส าหรับความถ่ีในการรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์นั้นรับรู้เป็นบางคร้ัง มาก
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 62.00  
 1.2  ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกจิของสหกรณ์การเกษตร 
วงัน า้เยน็    จ ากดั  จังหวดัสระแก้ว  พบวา่ 
   2.1.1  การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบวา่ มีส่วนร่วมในผลประโยชน์  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ  อยูใ่นระดบัปานกลาง  ค่าเฉล่ีย 3.26  2.79  2.68 และ 
2.57 ตามล าดบั  
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                             2.1.2  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิก ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรวงัน ้ าเยน็ จ  ากดั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการใช้สิทธิออก
เสียงเลือกตั้งคณะกรรมการ ในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
การขออนุมติังบการเงินประจ าปี  การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งผูต้รวจสอบกิจการ  การมีส่วนร่วม
ตดัสินใจรับสมาชิกใหม่  และการส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆท่ีตอ้งผา่นท่ีประชุมสมาชิก
สหกรณ์  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
                             2.1.3  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนปฏิบติังานประจ าปี การเสนอแนะขอ้คิดเห็นการด าเนิน
ธุรกิจ  การเป็นคณะกรรมการด าเนินการ ประธานกลุ่มเลขานุการกลุ่ม การตรวจสอบการด าเนินงาน 
การร่าง เสนอแนะกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ใหท้นัเหตุการณ์ การก าหนดกฎเกณฑ์ เก่ียวกบั
สวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ และ การประชุมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง  
    2.1.4  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการขายผลผลิตให้กบั
สหกรณ์ การรับผลประโยชน์จากการซ้ือสินคา้จากสหกรณ์  การรับผลประโยชน์จากการฝากเงินกบั
สหกรณ์  การรับผลประโยชน์จากการกู้เงินจากสหกรณ์  และการมีส่วนร่วมในการการรับ
ผลประโยชน์เก่ียวกบัสวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์อยูใ่นระดบัปานกลาง  
      2.1.5   การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ดา้นการ
ถือหุน้ตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ การควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจสินเช่ือ การควบคุมตรวจสอบดา้น
ธุรกิจเงินรับฝาก  การควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจการรวบรวมผลผลิต  การควบคุมตรวจสอบดา้น
ธุรกิจซ้ือ และการควบคุมตรวจสอบการปฏิบติังานตามแผนงานประจ าปี  อยูใ่นระดบัปานกลาง  
 1.3  การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
จ าแนกตามสภาพทั่วไปของสมาชิก พบว่า สมาชิกท่ีมีเพศ อายุ รายได ้ระดบัการศึกษา ระยะเวลา
การเป็นสมาชิก และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนั โดยใชแ้สดงการทดสอบค่า t-
test  ค่า F-test  และเปรียบเทียบพหุคูณ โดยวิธี LSD  (Least  Significant  Different ) พบว่า การ
เปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ง 4 ดา้นคือ การมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมใน
การควบคุม ตรวจสอบของ ของสมาชิก กบั  เพศ อายุ  และระยะเวลาการเป็นสมาชิก  มีส่วนร่วมใน
การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  และการเปรียบเทียบระหวา่ง
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รายได ้ระดบัการศึกษา  และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 

 1.4  ปัญหาอุปสรรคจากการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์  
พบวา่ดปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ สมาชิกไม่มีเวลาเขา้ร่วมใน
การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ การมีส่วนร่วมไม่เกิดประโยชน์โดยตรงกบัสมาชิก ไม่เขา้ใจใน
บทบาทและหนา้ท่ี ของสมาชิก  การใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ีและคณะกรรมการ  การเดินทางไม่
สะดวก  และสินคา้หรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรงกบัความตอ้งการ เช่นคุณภาพ ราคา  อยูใ่นระดบั
ปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.04 

 

2.  อภิปรายผล 
ดดดดดดดดผลการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิก มีประเด็น            
ท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 
ดดดดดดดด2.1  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกจิของสหกรณ์ พบวา่  เม่ือพิจารณาการ
มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของทิพวรรณ วณีแสง (2553:42) ศึกษาการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของสมาชิกสหกรณ์ภาคการเกษตรในจงัหวดักระบ่ี พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกสหกรณ์โดยรวมมีระดับการมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้านเรียง
ตามล าดบั พบวา่ ดา้นผลประโยชน์มีระดบัการมีส่วนร่วมในระดบัมาก และดา้นการปฏิบติัการดา้น
การตัดสินใจ ด้านการประเมินผล มีระดับการมีส่วนร่วมในระดับปานกลางตามล าดับ การ
เปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกสหกรณ์นิคมในจงัหวดักระบ่ี จ  าแนก
ตามปัจจยัส่วนบุคคล พบว่า เพศ ระดบัการศึกษา รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนมีระดบัการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกแตกต่างกนั แต่อายุ ศาสนา อาชีพ ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก    
ท่ีแตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ดดดดดดดดการท่ีผลการศึกษาพบวา่  สมาชิก มีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจอยูภ่าพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง พบว่า  เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจแต่ละด้านสมาชิก        
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  และ
การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ อยูใ่นระดบัปานกลาง อาจจะเกิดจากเหตุผลหลายประการ 
เช่น (1) สถานท่ี ท าให้ไม่มีความสะดวกในการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์  (2) สมาชิกสหกรณ์เห็นว่า 
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สหกรณ์ไม่มีบทบาทในการส่งเสริมให้สมาชิกอยู่ดีกินดี  (3) สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่ไม่มีเวลา
มาร่วมกิจกรรมกบัสหกรณ์ เป็นตน้  เน่ืองจากมีภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในหนา้ท่ีการงาน
ของตนเอง ตอ้งประกอบอาชีพเพื่อหาเล้ียงชีวิตตนเองและครอบครัว ท าให้ไม่มีเวลามากพอ ดงันั้น
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นต่างๆ จะเกิดข้ึนหลงัจากเสร็จหนา้ท่ีการงานของตนเองแลว้  
ดดดดดดดด2.2  เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
พบวา่  เพศ อายุ และระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์  พบวา่ไม่แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ซ่ึงมีความสอดคล้องในเร่ืองของเพศ  และ
ต าแหน่ง   และไม่สอดคลอ้งในเร่ืองของระยะเวลาเป็นสมาชิกกบังานวิจยัของ  อนนัต ์ ทบัอินทร์  
(2551 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ  ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.
กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตร 
กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี มีส่วนร่วมโดยเฉล่ียภาพรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  โดยเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  และการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล  โดยเฉล่ียอยู่ในระดบัต ่า  สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี 
จ ากัด อ าเภอโคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี  ท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั    ส่วนการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ  ดา้น
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  โดยค่าเฉล่ียของ
เพศชายมากกว่าเพศหญิง  กลุ่มตวัอย่างท่ีรายได้และการศึกษาต่างกนั  มีส่วนร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจไม่แตกต่างกนั  ท่ีมีจ  านวนปีท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนั  มีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ มีส่วนร่วมโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ กลุ่มตวัอย่างท่ีมีการรับรู้
ขอ้มูลข่าวสารต่างกนั  มีส่วนร่วมในการด าเนินการ  มีส่วนร่วมในผลประโยชน์และการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินการ  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีส่วนร่วมในการประเมินผล และมี
ส่วนร่วมโดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
ดดดดดดดดการท่ีผลการศึกษาพบว่า  ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ กบั เพศ อายุ และระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์  พบวา่ไม่แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ อาจจะเกิดจากการท่ีสหกรณ์ให้บริการสมาชิก โดยไม่เลือก เพศ  อายุ ต  าแหน่ง ระยะเวลาเป็น
สมาชิก ทุกคนมีความเท่าเทียมกนัในการใชบ้ริการของสหกรณ์  
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ดดดดดดดด2.3  เปรียบเทยีบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิก ในการด าเนินธุรกจิของสหกรณ์  
พบวา่  รายได ้ระดบัการศึกษา  และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ พบวา่แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ชนวน  เสือทว้ม (2547: 67) ไดศึ้กษา “ปัจจยัท่ีมี
ความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรสาม
โคก จ ากดั” ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการท าธุรกิจ
ของสหกรณ์ ไดแ้ก่ อาย ุรายได ้สุทธิของครอบครัวต่อปี โอกาสของการมีส่วนร่วม การไดรั้บข่าวสาร
เก่ียวกบักิจกรรมสหกรณ์ ค่านิยมการรวมกลุ่ม ค่านิยมพึ่งตนเอง และค่านิยมการศึกษาหาความรู้และ
สนใจในข่าวสาร  โดยพบวา่สมาชิกท่ีมีอายไุม่เกิน 30 ปี มีแนวโนม้ท่ีจะมีส่วนร่วมในการท าธุรกิจ
สหกรณ์มากกวา่กลุ่มท่ีมีอายมุากกวา่ ส่วนสมาชิกท่ีมีการศึกษาในระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา่       
มีแนวโนม้ท่ีจะมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการแกไ้ขปัญหาและวางแผนพฒันาสหกรณ์
มากกวา่กลุ่มท่ีมีการศึกษาในระดบัต ่ากวา่ และสมาชิกท่ีมีรายไดสุ้ทธิของครอบครัวต่อปีนอ้ย จะมี
ส่วนร่วมในการท าธุรกิจสหกรณ์มากกวา่สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีรายไดม้ากกวา่ 
ดดดดดดดดการท่ีผลการศึกษาพบว่า  ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ กบัรายได ้ระดบัการศึกษา และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารของสหกรณ์ พบวา่แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติ  อาจจะเกิดจากวุฒิภาวะสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีสูง จะมีความรับผิดชอบสูงข้ึนตาม
วยั ซ่ึงเป็นแนวทางเดียวกนักบัการศึกษา ส่วนรายได ้ผูท่ี้มีรายไดสู้ง จะเอ้ือประโยชน์ให้กบัสมาชิก
สหกรณ์ ท าใหส้ามารถมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจมากข้ึน เพราะมีความคล่องตวัท่ีเกิดจากรายได้
และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์อยูเ่สมอๆ  ท าให้สามารถติดตามข่าวการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและสามารถท่ีจะรับรู้ขอ้มูลต่างๆไดอ้ยา่งรวดเร็วท าใหส้มาชิกสามารถ
ท่ีจะแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งตรงจุด  ถูกตอ้ง  และมีความผดิพลาดนอ้ยท่ีสุด 
ดดดดดดดด2.4  ปัญหาและอุปสรรคการมีส่วนร่วมของสมาชิก ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
พบว่า มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ การ
เดินทางไม่สะดวก การใหบ้ริการของคณะกรรมการ    และสินคา้หรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรงกบั
ความตอ้งการ  สหกรณ์มีธุรกิจใหบ้ริการแก่สมาชิกไม่ครบถว้น ตามความตอ้งการของสมาชิก  การ
มีส่วนร่วมไม่เกิดประโยชน์โดยตรงกบัสมาชิก และสมาชิกไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์   
ดดดดดดดดการท่ีผลการศึกษาไดผ้ลดงักล่าว เกิดจากการท่ีสหกรณ์ให้การศึกษา อบรม หลกัการ 
อุดมการณ์และวิธีการสหกรณ์นอ้ย   การประชาสัมพนัธ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบักิจกรรมงานของสหกรณ์ 
เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์มีความรู้ในเร่ืองของการตลาด การบริหารการจดัการสหกรณ์ท่ีดี น้อย การ
วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและความตอ้งการของสมาชิก อีกทั้งสหกรณ์ไม่มีเงินทุน
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เพียงพอในการท่ีจะขยายกิจการ ประกอบกบัสมาชิกสหกรณ์ตอ้งประกอบอาชีพเพื่อหาเล้ียงชีวิต
ตนเองและครอบครัว ท าให้ไม่มีเวลามากพอ ส่งผลให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
สหกรณ์นอ้ยลง   ท าใหก้ารมีส่วนร่วมของสมาชิก มีปัญหาอุปสรรค ดงักล่าว 
  

3.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
 3.1  ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการศึกษา 

ดดดดดดดด         3.1.1  ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกจิของสมาชิก   พบวา่  อยูใ่นระดบัปาน
กลาง  ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลกระทบเกิดจากการมีส่วนร่วมในการประชุมกลุ่มของสมาชิก และการมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ท่ีตอ้งผา่นท่ีประชุมกลุ่มสมาชิกมีนอ้ย    ซ่ึงถือไดว้า่สหกรณ์มี
ปัญหาตั้งแต่ระดบัพื้นฐานหรือระดบัฐานรากในการร่วมด าเนินธุรกิจของสมาชิก   เพราะตาม
เจตนารมณ์ของระบบสหกรณ์แลว้การจดับริการต่างๆ  ตอ้งมีฐานมาจากสมาชิกวา่มีความเดือดร้อน
เร่ืองอะไร  ตอ้งการร่วมกนัจดับริการอะไรผา่นสหกรณ์  ไม่ใช่สหกรณ์ตดัสินใจจดับริการภายใน
ส านกังานฯ เพื่อหวงัผลทางธุรกิจ  อีกประการหน่ึงสหกรณ์การภาคเกษตรเป็นสหกรณ์ประเภทหน่ึง  
กลุ่มสมาชิก  ถือวา่มีความส าคญัเพราะเป็นจุดเช่ือมต่อระหวา่งสหกรณ์กบัสมาชิกในระดบัพื้นท่ี  
หากกลุ่มสมาชิกขบัเคล่ือนงานไม่ไดจ้ะส่งผลถึงการด าเนินงานของสหกรณ์ในท่ีสุด  เพื่อแกปั้ญหา
น้ี สหกรณ์ควรพฒันากลุ่มสมาชิกใหเ้ขม้แขง็  โดย  
ดดดดดดดด                  1)  วางระบบการเลือกสรรผู้น ากลุ่มสมาชิก  เช่น  ประธานกลุ่ม  เลขานุการ
กลุ่ม ให้มีประสิทธิภาพ  ให้ได้ผูน้  าท่ีมีภาวะผูน้ า  มีจิตอาสา   มีวิสัยทัศน์กวา้งไกล  เสียสละ  
สามารถน าองคก์รระดบักลุ่มสมาชิกไดต้ามเจตนารมณ์ของระบบสหกรณ์  ทั้งน้ี  อาจจดัชั้นสมาชิก
เพื่อคดักรองสมาชิกท่ีจะสมคัรผูน้ ากลุ่มในเบ้ืองตน้  การใชว้ธีิการช้ีเป้าบุคคลท่ีเห็นวา่เหมาะสมใน
กรณีจ าเป็น   รวมถึงการจดัอบรมความรู้แก่ประธานกลุ่ม/เลขานุการกลุ่มคนใหม่อย่างต่อเน่ือง
เพื่อใหรู้้บทบาทหนา้ท่ี  ฯลฯ   
ดดดดดดดด               2)  ต้องจัดกิจกรรมการกระตุ้นการพัฒนากลุ่มสมาชิกของแต่ละกลุ่มโดยวาง
กฎเกณฑ์การตัดสินให้รางวัลให้สอดคล้องการผลักดันการพัฒนากลุ่มสมาชิก   เช่น  การประกวด
กลุ่มสมาชิกดีเด่นประจ าปีแล้วอาจให้รางวลัโดยการพาไปทศันะศึกษานอกพื้นท่ีทั้งกลุ่มสมาชิก    
การคดัเลือกประธานกลุ่ม/เลขานุการกลุ่มดีเด่นประจ าปีเพื่อมอบประกาศนียบตัรเชิดชูเกียรติ  การ
จดัสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชนในพื้นท่ี  ฯลฯ    
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ดดดดดดดด      3.1.2  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ พบว่า  อยู่ในระดบัปานกลาง ส่งผลถึงการร่วมด าเนินธุรกิจของสมาชิกอยู่ในระดบัปาน
กลาง  ซ่ึงสอดคลอ้งตามแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมท่ีกล่าวว่า  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมี
โอกาสท่ีจะเกิดการตดัสินใจรับกิจการใดๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตน หรือครอบครัว/ชุมชนของตน   เพราะ
หากสมาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแลว้ผลท่ีเกิดยอ่มสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ  ตรงปัญหาท่ี
ตนประสบ   รวมถึงการเกิดความรู้สึกผกูพนั  รักห่วงแหน  รู้สึกเป็นเจา้ของตอ้งดูแลรักษา   ซ่ึงตาม
ระบบสหกรณ์ สมาชิกมีฐานะเป็นเจา้ของ  ผูบ้ริหารควบคุมตรวจสอบ  และผูใ้ชบ้ริการ  รวมถึงตอ้ง
มีระบบการส่งต่อจากรุ่นหน่ึงไปสู่อีกรุ่นให้สหกรณ์คงอยู่อย่างถาวร  ดังนั้ น  สหกรณ์ควร
ด าเนินการ  โดย 
ดดดดดดดด                 1)  การปรับโครงสร้างองค์กรของสหกรณ์ใหม่  รวมถึงการปรับปรุง
ขอ้บงัคบั  ระเบียบให้ยืดหยุน่  เพื่อวางระบบงานให้สมาชิกระดบักลุ่มเขา้มามีส่วนร่วมในสหกรณ์
ให้มากท่ีสุดอาทิ  การแยกระบบงานการศึกษาอบรม/จดัสวสัดิการ  เป็นโครงการเพื่อให้สมาชิกเขา้
มาร่วมบริหารโครงการแทนเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  / ปรับระบบงานการประชาสัมพนัธ์การรับรู้ข่าวสาร   
โดยวางระบบการส่ือสารระหวา่งสหกรณ์  สมาชิก  รวมถึงตวัข่าวสารและส่ือ   ใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ทั้งการส่ือสารในลกัษณะทางเดียว  และการส่ือสาร  2   ทาง  ฯลฯ   เพื่อเปิดให้สมาชิกเขา้มามีส่วน
ร่วม 
                                     2)  ป รับการจัดการกระบวนการและการมุ่ ง เน้นผู้ ใ ช้บ ริการ   ตาม
กระบวนการบริหารจดัการสมยัใหม่  เช่น  การบริหารแบบองคร์วม( TQM )  / เกณฑร์างวลัสหกรณ์
คุณภาพแห่งชาติ (CQA)  มาใชพ้ฒันากระบวนการบริหารจดัการของสหกรณ์เพื่อให้เกิดการมีส่วน
ร่วม  เพราะในกรอบกระบวนการบริหารเหล่าน้ีมีข้อปลีกย่อยท่ีสหกรณ์ต้องปฏิบติั    เช่น เปิด
โอกาสให้บุคคลภายนอกชุมชนสังคมและสมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจดัการ
สหกรณ์ตาม  ระบบธรรมาภิบาล  / การให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้าร่วมในการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT)ในการวางแผนกลยุทธ์  เหล่าน้ีก็มีส่วนท่ีสมาชิกจะเขา้
ร่วมในการรับรู้ตดัสินใจร่วมในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ในท่ีสุด   
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ดดดดดดดด3.2  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยต่อไป 

  3.2.1  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์       

ในเชิงคุณภาพ   เพื่อจะไดรั้บรู้ความคิดเห็นของสมาชิกเพิ่มเติมจากการใชข้อ้มูลปฐมภูมิของการวจิยั
ในเชิงส ารวจ 
  3.2.2   ควรมีการศึกษาวิจัยในประเด็นอ่ืน ๆ   เช่น ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์     / แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์
และท าธุรกิจให้ครบวงจร / แรงจูงใจในการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  เพื่อน าไป
วางแผนพฒันางานสหกรณ์ในแต่ละดา้น  แต่ละแผนงานในตรงประเด็นยิง่ข้ึน        
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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กรณิศ  เช้ือศิริถาวร  (2544)  “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกกลุ่ม 
ดดดดดดดดแม่บา้นเกษตรกร อ าเภอกุดจบั จงัหวดัอุดรธานี”  วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตร 
ดดดดดดดดมหาบณัฑิต สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2546)  การสหกรณ์ในประเทศไทย กรุงเทพมหานคร โรงพิมพชุ์มนุม 
ดดดดดดดดสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย  จ  ากดั 
                                 .(2556) วาระแห่งชาติด้านสหกรณ์  กรุงเทพมหานคร โรงพิมพชุ์มนุม 
ดดดดดดดดสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย  จ  ากดั 
เกียรติศกัด์ิ  เอ้ือเฟ้ือ  (2546) “การมีส่วนร่วมของสมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล          
ดดดดดดดดในการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล : กรณีศึกษาอ าเภอเมืองยโสธร      
ดดดดดดดดจงัหวดัยโสธร”  ภาคนิพนธ์ปริญญาพฒันบริหารศาสตร  มหาบณัฑิต (พฒันาสังคม)      
ดดดดดดดดกรุงเทพมหานคร สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์   
ชนวน  เสือทว้ม  (2547)  “ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ในการ 
ดดดดดดดดด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรสามโคก จ ากดั”  วทิยานิพนธ์ปริญญา 
 ดดดดดดดดศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาพฒันาสังคม  บณัฑิตวทิยาลยั  ดดดดดดดด 
ดดดดดดดดมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ณรงค ์ ณ เชียงใหม่ (2545) การมีส่วนร่วมของประชาชนเพ่ือพัฒนาท่ียัง่ยืน กรุงเทพมหานคร  
ดดดดดดดดโอเดียนสโตร์ 
ทิพวรรณ วณีแสง (2553) “ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกสหกรณ์ภาค  

 ดดดดดดดดการเกษตรในจงัหวดักระบ่ี” ภาคนิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยั 
ดดดดดดดดราชภฎัสุราษฎธ์านี 
ทศันีย ์เมืองแกว้ (2542) “ ความสัมพนัธ์แบบตอบโตร้ะหวา่งการมีส่วนร่วมและการพึ่งตนเอง   
ดดดดดดดดของสหกรณ์กบัการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัสงขลา”  วทิยานิพนธ์  
 ดดดดดดดดวทิยาศาสตร์มหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
ธีระพงษ ์แกว้หาวงษ ์(2543)  กระบวนการเสริมสร้างชุมชนเข้มแขง็ ประชาคม ประชาสังคม  
ดดดดดดดดขอนแก่น  โครงการจดัตั้งมูลนิธิเสริมสร้างชุมชนเขม้แขง็ ชมรมนกัวชิาการ 
ดดดดดดดดสาธารณสุข ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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นุรุท  พึ่งสุข (2547) “ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์  
ดดดดดดดดการเกษตรพฒันา จ ากดั จงัหวดัอุบลราชธานี ”  วทิยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตร์ 
ดดดดดดดดมหาบณัฑิต สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
นรินทร์ชยั  พฒันพงศา (2546) การมีส่วนร่วม หลักการพืน้ฐาน เทคนิคและกรณี ตัวอย่าง  
                   กรุงเทพมหานคร : 598 Print 
นิรันดร์ จงวฒิุเวศย ์(2527) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา กรุงเทพมหานคร   
ดดดดดดดดส านกัพิมพม์หาวิทยาลยัมหิดล 
ยพุาพร รูปงาม (2545) “การมีส่วนร่วมของขา้ราชการส านกังบประมาณ ในการปฏิรูป ระบบราชการ”  
ดดดดดดดดภาคนิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
วศิรุต  บ ารุงศรี  (2550)  “ปัจจยัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ออม 
ดดดดดดดดทรัพยค์รูพิจิตร  จ  ากดั”  วทิยานิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  แขนงวชิา 
ดดดดดดดดสหกรณ์ สาขาวิชาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
สมคิด  รัตนวงศ ์(2542)  “การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกรรมการกลุ่มเกษตรกร           
ดดดดดดดดในภาคใต”้  วทิยานิพนธ์ ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สงขลา  มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
สหกรณ์การเกษตรวงัน ้าเยน็ จ  ากดั (2556) ขอ้บงัคบัสหกรณ์การเกษตรวงัน ้าเยน็ จ  ากดั 
                                                      . (2556) รายงานกิจการประจ าปี 2556 
เสน่ห์   สภาพนัธ์ (2551) “ระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์นิคมบาเจาะ 
ดดดดดดดดจ ากดั”  การศึกษาคน้ควา้อิสระปริญญาบริหารุรกิจมหาบณัฑิต แขนงวชิาสหกรณ์  
ดดดดดดดดสาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
อนนัต ์ทบัอินทร์  (2551)  “การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ  ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร  
ดดดดดดดดกรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จ ากดั จงัหวดัปัตตานี”  วทิยานิพนธ์ปริญญา 
ดดดดดดดดบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  แขนงวชิาสหกรณ์ สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ 
ดดดดดดดดมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
วกิิพีเดียสารานุกรมเสรี “จงัหวดัสระแกว้”  จงัหวดัสระแกว้  คน้วนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2557  จาก 

www.sakaeo.go.th /th.wikipedia.ory/wiki 
สาวติรี  ช่างสาร “เง่ือนไขการมีส่วนร่วมของประชาชน”  หนา้ 9 คน้วนัท่ี 28 มกราคม 2557 จาก 

www.clt.or.th 

http://www.sakaeo.go.th/
http://www.clt.or.th/
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แบบสอบถาม 
เร่ือง การมส่ีวนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกจิของ 
สหกรณ์การเกษตรวงัน า้เยน็ จ ากดั  จังหวดัสระแก้ว 

------------------------------------------ 
ค าช้ีแจง 

ดดดดดดดด1.  แบบสอบถามทั้งหมดมี  3  ตอน 
  ตอนท่ี  1  สภาพทัว่ไปของสมาชิก 
  ตอนท่ี  2  ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
  ตอนท่ี  3  ปัญหา  อุปสรรค  และขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
ดดดดดดดด2.  ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการสอบถามคร้ังน้ีจะสรุปในลกัษณะภาพรวม  ซ่ึงจะไม่มี
ผลกระทบต่อตวัท่านแต่ประการใด 
ดดดดดดดด3.  โปรดตอบค าถามใหค้รบทุกขอ้ หากท่านเวน้ขอ้หน่ึงขอ้ใดจะเป็นแบบสอบถามท่ี
ขาดความสมบูรณ์ ซ่ึงไม่สามารถใชป้ระโยชน์ในการวจิยัได ้
ดดดดดดดด4.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามจะเก็บไวเ้ป็นความลบั 
 
  
 
 

นางมนฑป์ริยา    ระวงัศรี 
นกัศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาสหกรณ์ 
สาขาวชิาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 

                                                                 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 
 
 
 
 
 



81 
 

 

แบบสอบถาม 
เร่ือง  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกจิของ 
สหกรณ์การเกษตรวงัน า้เยน็  จ ากดั  จังหวดัสระแก้ว 

------------------------------------- 
ค าช้ีแจง  ใหท้่านท าเคร่ืองหมาย  ใหต้รงกบัขอ้มูลลกัษณะบุคคลของท่าน ดงัต่อไปน้ี 
ตอนที ่1 สภาพทัว่ไปของสมาชิก 
1. เพศ           
  1. ชาย 
  2. หญิง 
2. อาย ุ (ไม่นบัเศษของเดือน)        
  1. นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30  ปี   2. 31 – 40  ปี 
  3.  41 – 50  ปี    4.  51  ปี  ข้ึนไป 
3. ระดบัการศึกษา         
  1. ประถมศึกษา    2. มธัยมศึกษา 
  3. อนุปริญญาหรือเทียบเท่า   4. ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ปริญญาตรี 
4. รายได ้ (ต่อเดือน)          

 1. นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5,000.-บาท  2. 5,001 – 8,000.-บาท 
  3.  8,001 – 11,000.-บาท   4.  11,001 บาท ข้ึนไป 
5. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์       
  1.  นอ้ยกวา่  5 ปี    2.    6 – 10  ปี 
  3.   11 - 15  ปี     4.   16 - 20  ปี  
  5.   20  ปี ข้ึนไป 
6. การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
  1. จากเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์   2. จากการประชุมของสหกรณ์ 
  3. จากสมาชิกสหกรณ์   4. จากแผน่พบั โปสเตอร์ 
  5. จากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ   6. จากบอร์ดประชาสัมพนัธ์ 
  7. อ่ืนๆ (ระบุ...............................................................................) 
8.  การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ     
  1. รับรู้เป็นบางคร้ัง    2. รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 
  3. รับรู้เป็นประจ า     
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ตอนที ่ 2  ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรวงัน ้าเยน็  จ ากดั  
ค าช้ีแจง ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรวงัน ้าเยน็ จ  ากดั 
ประกอบดว้ย  
 2.1 ระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิก การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจของสมาชิก มีดงัน้ี  

มากท่ีสุด    = 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทุกคร้ัง 
มาก     = 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกือบทุกคร้ัง 
ปานกลาง  = 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสามปีคร้ัง 
นอ้ย       = 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนานๆคร้ัง 
นอ้ยท่ีสุด   = 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแทบไม่มีเลย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายการ 

ระดบัการปฏิบัต ิ
ทุกคร้ัง เกอืบทุกคร้ัง สามปีคร้ัง นานๆคร้ัง แทบไม่มเีลย  

1. ท่านมีส่วนร่วมในการใชสิ้ทธิออก
เสียงเลือกตั้งคณะกรรมการ 

      
 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นในท่ีประชุม 

               

3. ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการ
ขออนุมติังบการเงินประจ าปี 

               

4. ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งผูต้รวจ
สอบของสหกรณ์ 

               

5. ท่านมีส่วนร่วมตดัสินใจรับสมาชิก
ใหม่ของสหกรณ์ 

               

6. ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน
เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีตอ้งผา่นท่ีประชุมสมาชิก
สหกรณ์ 

               



83 
 

 

2.2 ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของสมาชิก มีดงัน้ี  

มากท่ีสุด    = 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกคร้ัง 
มาก      = 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเกือบทุกคร้ัง 
ปานกลาง   = 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสามปีคร้ัง 
นอ้ย        = 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานนานๆคร้ัง 
นอ้ยท่ีสุด    = 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแทบไม่มีเลย 

 

 
รายการ 

ระดบัการปฏิบัต ิ
ทุกคร้ัง เกอืบทุกคร้ัง สามปีคร้ัง นานๆคร้ัง แทบไม่มเีลย  

1. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนด
แผนปฏิบติังานประจ าปีของสหกรณ์ 

      

2. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
ขอ้คิดเห็นการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ 

      

3. ท่านมีส่วนร่วมในการเป็น
คณะกรรมการด าเนินการของ
สหกรณ์ 

      

4. ท่านมีส่วนร่วมในการเป็น 
ประธานกลุ่ม/เลขานุการกลุ่มของ
สหกรณ์ 

      

5. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การด าเนินงานของสหกรณ์ 

      

6. ท่านมีส่วนร่วมในการร่าง/
เสนอแนะ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของ
สหกรณ์ใหท้นัเหตุการณ์ 

      

7. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนด
กฎเกณฑเ์ก่ียวกบัสวสัดิการของ
สมาชิกสหกรณ์ 

      

8. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม
กลุ่มของสมาชิกสหกรณ์ 
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2.3 ระดับการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสหกรณ์ของสมาชิก การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วน 
ร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิก มีดงัน้ี  

มากท่ีสุด    = 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/กูเ้งิน  
                                      และรับสวสัดิการผา่น/ของสหกรณ์มากกวา่ร้อยละ 90 

มาก      = 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/กูเ้งิน  
                                       และรับสวสัดิการผา่น/ของสหกรณ์เกินกวา่ ร้อยละ 70 ของทั้งหมด 

ปานกลาง   = 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/กูเ้งิน  
                                      และรับสวสัดิการผา่น/ของสหกรณ์เกินกวา่ ร้อยละ 50 ของทั้งหมด 

นอ้ย        = 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/กูเ้งิน  
                                       และรับสวสัดิการผา่น/ของสหกรณ์เกินกวา่ ร้อยละ 30 ของทั้งหมด 

นอ้ยท่ีสุด    = 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/กูเ้งิน  
                                       และรับสวสัดิการผา่น/ของสหกรณ์นอ้ยกวา่ ร้อยละ 30 ของทั้งหมด 

 

 
รายการ 

ระดบัการปฏิบัต ิ

มากกว่า 
90 

70 50 30 
น้อยกว่า 

30 
 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการขายผลผลิตใหก้บั
สหกรณ์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการซ้ือสินคา้จาก
สหกรณ์ 

      

3. ท่านมีส่วนร่วมในการฝากเงินกบั
สหกรณ์ 

      

4. ท่านมีส่วนร่วมในการกูเ้งินจากสหกรณ์       
5. ท่านมีส่วนร่วมในการรับสวสัดิการของ
สหกรณ์ 
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2.4 ระดับการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิก การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วน
ร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิก มีดงัน้ี  

มากท่ีสุด    = 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบทุกคร้ัง 
มาก      = 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบเกือบทุกคร้ัง 
ปานกลาง   = 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบสามปีคร้ัง 
นอ้ย        = 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบนานๆคร้ัง 
นอ้ยท่ีสุด    = 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบแทบไม่มีเลย 

 
 

 
รายการ 

ระดบัการปฏิบัต ิ
ทุกคร้ัง เกอืบทุกคร้ัง สามปีคร้ัง นานๆคร้ัง แทบไม่มเีลย  

1. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ   ดา้นการถือหุน้ตาม
ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ  ดา้นธุรกิจสินเช่ือ/เงินกู ้

      

3. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ  ดา้นธุรกิจเงินรับฝาก 

      

4. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ  ดา้นธุรกิจการรวบรวม
ผลผลิต 

      

5. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ ดา้นธุรกิจซ้ือ 

      

6.ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ  การปฏิบติังานตาม 
แผนงานประจ าปี 
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ตอนที ่ 3  ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ  
 ท่านมีปัญหา/อุปสรรค ในการเขา้ร่วมกิจกรรมของสหกรณ์ในประเด็นต่อไปน้ีมากนอ้ย
เพียงใด  
 

 
ปัญหา / อุปสรรค 

ระดบัปัญหา 

มากที่สุด
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด
(1) 

 

1. ไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจของ สหกรณ์ 

      

2. เห็นวา่การมีส่วนร่วมไม่เกิดมี
ประโยชน ์โดยตรงกบัสมาชิก 

      

3. ไม่เขา้ใจในบทบาทและหนา้ท่ี
ของสมาชิกสหกรณ์ 

      

4. ขาดส่ิงจูงใจในการมีส่วนร่วมกบั
สหกรณ์ 

      

5. สหกรณ์มีธุรกิจใหบ้ริการแก่
สมาชิกไม่ครบถว้นตามความ
ตอ้งการของสมาชิก 

      

6.การใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ี       
7. การใหบ้ริการของคณะกรรมการ       

8. การเดินทางไม่สะดวก       
9.สินคา้หรือบริการของสหกรณ์ไม่
ตรงกบัความตอ้งการ(เช่น คุณภาพ 
ราคา ) 

      

10. อ่ืนๆ 
................................................... 
.................................................... 

      

ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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สถานทีเ่กดิ  อ าเภอสอง  จงัหวดัแพร่ 
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