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บทคดัย่อ 
 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพทัว่ไปของสหกรณ์ 2) วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
และฐานะการเงินของสหกรณ์ และ 3) เสนอแนะแนวทางการบริหารธุรกิจของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั 
 วิธีการศึกษา ใช้ข้อมูลทุติยภูมิจากงบดุล งบก าไรขาดทุน หมายเหตุประกอบงบการเงิน และ
เอกสารทางการเงินอ่ืนๆ ของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั ในช่วงปีบญัชี 30 กนัยายน 2553 ถึง 2557 วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยวิธีวิเคราะห์แนวโน้ม และการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินในมุมมอง 6 มิติ (CAMELS Analysis) 
โดยเปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ียของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
 ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพทัว่ไปของสหกรณ์ เป็นสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก ปัจจุบนัมี
สมาชิก 2,471 คน คณะกรรมการ  15 คน ฝ่ายจดัการ 20 คน ด าเนินธุรกิจ 5 ประเภท คือ ธุรกิจรับฝากเงิน ธุรกิจ
สินเช่ือ ธุรกิจการจัดหาสินคา้มาจ าหน่าย ธุรกิจผลิตน ้ าด่ืม และธุรกิจให้บริการ ฐานะทางการเงิน  สินทรัพย ์
426.49 ลา้นบาท หน้ีสิน 182.47 ลา้นบาท ทุนของสหกรณ์ 244.02 ลา้นบาท มีรายได ้123.76 ลา้นบาท ค่าใชจ่้าย 
110.57 ล้านบาท และมีก าไรสุทธิ 13.19 ล้านบาท   2) การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของ
สหกรณ์ตั้งแต่ปี 2553 - 2557 พบว่า สหกรณ์มีแนวโน้ม สินทรัพยเ์พิ่มข้ึน หน้ีสินลดลง ทุนของสหกรณ์สูงกว่า
หน้ีสินและมีเพียงพอต่อความเส่ียง ส่วนแนวโนม้รายไดล้ดลง ค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน ท าใหก้ าไรสุทธิลดลง แต่ละธุรกิจ
มีก าไรสุทธิลดลง บางธุรกิจมีผลขาดทุน ส่วนการวิเคราะห์ดา้นอตัราส่วนทางการเงินในมุมมอง 6 มิติ พบวา่ มิติท่ี 
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สินทรัพยไ์ปบริหารให้เกิดรายไดล้ดลง มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหารจดัการของสหกรณ์อยูใ่นเกณฑ์ท่ี
ไม่น่าพอใจ มิติท่ี 4 การท าก าไรของสหกรณ์อยูใ่นเกณฑ์ดี มิติท่ี 5 สภาพคล่องของสหกรณ์อยูใ่นเกณฑ์ดี มิติท่ี 6 
ผลกระทบของธุรกิจพบวา่ มีการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียทั้งเงินกู ้และเงินรับฝาก มีคู่แข่งขนัจ านวนมาก และ
การเปล่ียนแปลงนโยบายรัฐบาล ท าใหป้ริมาณธุรกิจลดลง  3) ขอ้เสนอแนะ สหกรณ์ควรส่งเสริมการออมเป็นเงิน
รับฝากเพิ่มข้ึน เพื่อน าเงินทุนไปสร้างรายไดเ้พิ่ม บริหารจดัการหน้ีถึงก าหนดและหน้ีคา้งช าระให้มีประสิทธิภาพ 
เพิ่มขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกับภาวการณ์ปัจจุบัน มีการพฒันา ปรับปรุง ติดตามและ
ควบคุมค่าใชจ่้ายแต่ละธุรกิจใหเ้หมาะสม ควรส ารวจความตอ้งการหรือความคิดเห็นมาปรับปรุงการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ เพื่อสนองความตอ้งการและสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัสมาชิก 
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Abstract 

 

 The objectives of this study were to 1) investigate the general situations of 

the co-operatives, 2)  analyze the performance and financial status of the                    

co-operatives, and 3)  recommend the business management guidelines for the 

management of co-operatives.   

 The study was based on secondary data consisting of financial accounts, 

balance sheet, accountant remarks, and other financial documents of Mueang Nakhon 

Pathom Co-operatives Limited, the accounting years from 30 September 2010 to 

2014.  Data were analyzed by using trend analysis and CAMELS analysis of financial 

ratios in comparison to the mean national values published by the Department of 

Cooperative Auditing. 

 The results showed that 1) the general situations, the co-operatives was 

classified as a very large agricultural co-operatives with 2,471 members, 15 

committees, and 20 managers. It was involved in five business lines including deposit, 

loan, selling merchandise, drinking water production, and services.  At the time of the 

study the co-operatives had assets of 426.49 million baht, debts of 182.47 million 

baht, capital of 244.02 million baht, annual income of 123.76 million baht, annual 

expenses of 110.57 million baht and annual net profits of 13.19 million baht.  2) An 

analysis of financial status and performance of the co-operatives, from the years 2010 

to 2014, it was showed that there was a trend of increasing assets, declining debts, and 

the capital to be remained as higher than the debt and adequate to guard against risk.  

The trends of decreasing income and increasing expenses, that caused declining the 

net profits in all business lines, and reporting financial losses in some business lines.  

For the CAMELS analysis, Factor 1, capital adequacy, the co-operatives was rated as 

good; Factor 2, asset quality, the efficiency of co-operatives in managing assets 

profitably was decreased; Factor 3, management ability was rated as an 

unsatisfactory; Factor 4, the profit was rated as good; Factor 5, the liquidity of the        

co-operatives was rated as good; and Factor 6, business risks were found that the 

changes of loan and deposit interest rates, many competitors, and the change of 

government policy which could cause the decreasing business volumes of the          

co-operatives.   Hence, 3) the co-operatives was recommended that the saving should 

be promoted for increasing saving deposits which would make more income from the 

investment; debt repayments should be efficiently managed; the business capacity 

should be suitable with the present situation;  The expenses of all lines should be 

appropriate developed, improved, monitored, and controlled.  Thus, the co-operatives 

should survey the demands and opinions of the members and customers in order to 

make the higher satisfaction. 

Keywords:  Performance analysis, Financial status, Agricultural Co-operatives, 

Nakhon Pathom Province 
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 ขอขอบคุณนายสังวาลย์  คณา  ต าแหน่งประธานกรรมการ และนายสมชาย             
ชาวกงจกัร ต าแหน่งผูจ้ดัการของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์เอกสารรายงาน
กิจการประจ าปีของสหกรณ์ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี 
 ขอขอบคุณเพื่อนนักศึกษาระดับปริญญาโท รุ่นท่ี 7 แขนงวิชาสหกรณ์ สาขาวิชา
เกษตรศาสตร์และสหกรณ์ทุกท่าน ท่ีคอยช่วยเหลือ ให้ก าลงัใจ และค าแนะน าต่างๆ ในการ ศึกษา
คร้ังน้ี 
 ความดีอนัเกิดจากการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูศึ้กษาคน้ควา้อิสระขอมอบแด่บิดา มารดา ครู 
อาจารย์ และผูมี้พระคุณทุกท่าน และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าการศึกษาค้นควา้อิสระฉบับน้ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อผูส้นใจการศึกษาต่อไป 
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บทที ่1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
  
 สหกรณ์เป็นนิติบุคคลท่ีมีการด าเนินธุรกิจรูปแบบหน่ึง มีการบริหารและการด าเนิน       
งานเช่นเดียวกบัธุรกิจทัว่ไป ในปัจจุบนัสหกรณ์มีการแข่งขนักบัธุรกิจอ่ืนมากมาย การเปล่ียนแปลง
ตวัเองเพื่อความเจริญกา้วหน้า ความอยู่รอด จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลสถิติต่างๆ เพื่อน ามาใช้ประกอบการคิด วิเคราะห์ แยกแยะ เพื่อตัดสินใจในการก าหนด
นโยบายและวางแผนงานทุกระดับ ทุกฝ่าย ให้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม ปัจจุบนัได้น า
เทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ๆ มาใช้เพื่อให้ระบบขอ้มูลสถิติมีความทันสมัย ถูกต้อง แม่นย  า 
สหกรณ์เอง หรือส่วนราชการ และเอกชนสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งกวา้งขวางยิง่ข้ึน 
 สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั เป็นสหกรณ์ประเภทหน่ึง จดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทาง
การเกษตร รวมตัวกันจัดตั้ งข้ึนและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2511โดยควบจากสหกรณ์หาทุนเดิม 31 สหกรณ์  เป็นประเภท
สหกรณ์การเกษตร ตามใบส าคญัรับจดทะเบียน เลขทะเบียนท่ี 1/11300 เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2512 
และไดด้ าเนินการมาตั้งแต่วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2512   มีเขตทอ้งท่ีด าเนินงานอยู่ 25 ต าบลในเขต
อ าเภอเมืองนครปฐม และเขตอ าเภอก าแพงแสนจ านวน 9 ต าบล ปัจจุบนัสหกรณ์จดัตั้งมาเป็นเวลา 
45 ปี ส้ินปีทางบัญชี 30 กันยายน 2557 มีสมาชิก 2,471 คน คณะกรรมการด าเนินการได้บริหาร
จดัการสหกรณ์โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิกไดรั้บผลประโยชน์มากท่ีสุด มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของสหกรณ์ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั แกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพของสมาชิกและ
ช่วยยกระดบัฐานะความเป็นอยู ่ สามารถปลดเปล้ืองหน้ีสินท าใหมี้ท่ีท ามาหากินเพิ่มข้ึน มีการกินดี
อยูดี่ ทั้งเศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม (กรมส่งเสริมสหกรณ์: http//www.cpd.go.th: 2553) 

 จากงบแสดงฐานะการเงินปี 2557 สหกรณ์มีทุนด าเนินงานทั้งส้ิน 426,490,616.11 บาท 
สหกรณ์มีการด าเนินธุรกิจ 5 ดา้น คือธุรกิจสินเช่ือ 193,625,800.00 บาท ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
85,208,824.73 บาท ธุรกิจผลิตน ้ าด่ืม 1,275,444.14 บาท ธุรกิจให้บริการ 630,074.60 บาท 630,074.60 
บาท และธุรกิจรับฝากเงิน 200,153,296.68 บาท ซ่ึงมีปริมาณธุรกิจรวม 480,893,440.15 บาท ผลการ
ด าเนินงานมีก าไรสุทธิ จ านวน 13,195,150.57 บาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน5,983,008.27 บาท         
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เม่ือเปรียบเทียบผลการด าเนินงานปี 2553 – 2557 พบว่า ทุกธุรกิจมีปริมาณธุรกิจลดลงต ่ากว่า
แผนงานท่ีสหกรณ์ไดก้ าหนดไวเ้ป็นส่วนใหญ่   มีก าไรเฉพาะทุกธุรกิจลดลง รวมทั้งมีผลขาดทุน
เฉพาะธุรกิจบางธุรกิจ ซ่ึงอาจจะไดรั้บผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขนัทางการตลาดท่ี
สูงข้ึน  ส่งผลให้สหกรณ์ไม่สามารถบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้สมาชิกประสบ
ปัญหาในการประกอบอาชีพ  บางส่วนไม่สามารถช าระหน้ีไดภ้ายในก าหนด จ านวนลูกหน้ีท่ีผดินดั
ช าระหน้ีจึงมีจ านวนมาก  รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลท่ีมีการเปล่ียนแปลงในการตรึงราคาสินคา้
ประเภทน ้ ามนัเช้ือเพลิงดีเซล ท าให้ราคาขายไม่สอดคลอ้งกบัตน้ทุนท่ีแทจ้ริง ไม่สามารถควบคุม
ค่าใชจ่้ายให้เหมาะสมได ้จากผลกระทบต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เป็นปัญหาส าคญัท่ีผูบ้ริหารสหกรณ์ตอ้ง
น ามาวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ เพื่อใช้ในการพิจารณาตดัสินใจ
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน หากมีผลกระทบอยา่งต่อเน่ืองอาจท าใหส้หกรณ์ไม่สามารถด าเนินธุรกิจต่อไป
ได้ สหกรณ์จึงต้องมีการเปล่ียนแปลงตัวเองเพื่อความอยู่รอด และความเจริญก้าวหน้าสืบไป 
(สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั, 2557) 
 การศึกษาผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์เมืองนครปฐม  จ ากดั คร้ังน้ี 
ใชว้ิธีวิเคราะห์แนวโนม้ และวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย CAMELS Analysis ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือทางการเงินท่ี
กรมตรวจบญัชีสหกรณ์น ามาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างมาตรฐานในการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทาง
การเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรอยา่งเป็นระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยการวิเคราะห์
ในมุมมอง 6 มิติ (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2549) คือ มิติ 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 
มิติ 2 คุณภาพของสินทรัพย  ์มิติ 3 ขีดความสามารถในการบริหาร มิติ 4 การท าก าไร มิติ 5 สภาพ
คล่อง และมิติ 6 ผลกระทบของธุรกิจ ผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการ
เงินของสหกรณ์ จะช่วยช้ีสถานการณ์ความเส่ียงท่ีส าคญัและจ าเป็นตอ้งเตือนภยัทางการเงินให้แก่
สหกรณ์ เพื่อให้ผูบ้ริหารสหกรณ์ไดท้ราบภาวะเศรษฐกิจของสหกรณ์ ช่วยให้การตดัสินใจในการ
ก าหนดนโยบายและการวางแผนงานทุกระดบัเป็นไปในทิศทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสม ซ่ึงจะช่วยใหก้าร
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย มีการพฒันาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน ดงันั้น จึงศึกษาวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์
เมืองนครปฐม จ ากดั ต่อไป 
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2. วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
  
 การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคด์งัน้ี  

 2.1  เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั  
 2.2  เพือ่วิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์เมืองนครปฐม 

จ ากดั 
 2.3  เพื่อเสนอแนะการบริหารธุรกิจของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั  
 

3.  กรอบแนวคดิกำรศึกษำ  
  
 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากัด       
ผูศึ้กษาไดใ้ชก้รอบแนวคิดดงัต่อไปน้ี 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

 
 

ข้อมูลทุติยภูมิ
ของสหกรณ์ 
- งบแสดงฐานะ
การเงิน 
- งบก าไรขาดทุน 
- หมายเหตุ 
  ประกอบงบ 
  การเงิน 
 
 
 

 
ผลกำรด ำเนินงำน และ
ฐำนะกำรเงินของ 

สหกรณ์เมืองนครปฐม 
จ ำกดั 

กำรวิเครำะห์ข้อมูลสหกรณ์ โดย 
1. กำรวเิครำะห์แนวโน้ม 
2. กำรวิเครำะห์ CAMELS Analysis 
มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อ 
           ความเส่ียง 
มิติท่ี 2 คุณภาพของสินทรัพย ์
มิติท่ี 3 ความสามารถในการบริหาร 
มิติท่ี 4 ความสามารถในการท าก าไร 
มิติท่ี 5 สภาพคล่องทางการเงิน 
มิติท่ี 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ 
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4.  ขอบเขตกำรศึกษำ 
  
 การศึกษาในคร้ังน้ีมีขอบเขตตอ้งการศึกษาดงัน้ี 
 4.1 ขอบเขตด้านพื้นท่ี เป็นการศึกษาเฉพาะสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากัด จังหวดั
นครปฐม 

 4.2 ขอบเขตด้านเน้ือหา   ประกอบด้วยการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั โดยใชเ้คร่ืองมือในการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ 
  1) การวิเคราะห์แนวโนม้แบบฐานคงท่ี  
  2) การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย CAMELS Analysis ในมุมมอง 6 มิติ  

4.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา   ศึกษาขอ้มูลผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของ
สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั ยอ้นหลงั 5 ปี ในปีบญัชี 2553 – 2557 

 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
  
 5.1 สหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั  

5.2 กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ หมายถึง การประเมินความแขง็แกร่ง
หรือความบกพร่องในการด าเนินงาน โดยพิจารณาจากรายการต่างๆ งบก าไรขาดทุน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน หาความหมายของขอ้มูลเพื่อท่ีจะน าไปประเมินผลทางดา้นการเงินท่ีเกิดข้ึน      
ในอดีต ปัจจุบนั รวมทั้งยงัอาจน าไปใชค้าดคะเนเหตุการณ์ทางการเงินในอนาคต อนัจะท าให้ทราบ
ขอ้ดี หรือขอ้บกพร่องทางการเงินของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

5.3 ฐำนะทำงกำรเงินของสหกรณ์ หมายถึง รายงานทางการเงินของสหกรณ์เมือง
นครปฐม จากดั ท่ีจดัท าข้ึนเพื่อใหท้ราบผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินในรอบปีบญัชี 

5.4 กำรวิเครำะห์แนวโน้ม หมายถึง การค านวณอตัราร้อยละของการเพิ่ม หรือลดของ
รายการต่างๆ ในงบการเงินจากช่วงเวลาท่ีผ่านมา 5 ปีข้ึนไป แสดงให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงของ
รายการต่าง ๆ ไดช้ดัเจนทั้งในดา้นบวกและดา้นลบ ซ่ึงผูว้ิเคราะห์ควรวิเคราะห์เจาะลึกให้ทราบถึง
มูลเหตุของการเปล่ียนแปลงดังกล่าว  นิยมใช้เสริมวิธีย่อส่วนตามแนวด่ิงในจุดท่ียงัสงสัยได ้
การศึกษาจากขอ้มูลท่ีได้มาโดยตรงของตวัเลขแต่ละรายการในช่วงเวลาต่อเน่ืองกัน เช่น รายปี         
รายเดือน ของสหกรณ์เมืองนครปฐม  จ ากดั 
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 5.5 CAMELS Analysis หมายถึง เคร่ืองมือทางการเงินท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์น ามา
ประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างมาตรฐานในการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรอยา่งเป็นระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยการวิเคราะห์ในมุมมอง 6 มิติ ไดแ้ก่  

มิติท่ี 1 : C - Capital strength : ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง  
มิติท่ี 2 : A – Asset quality : คุณภาพของสินทรัพย ์ 
มิติท่ี 3 : M – Management capability : ขีดความสามารถในการบริหาร  
มิติท่ี 4 : E – Earning sufficiency : การทากาไร  
มิติท่ี 5 : L – Liquidity : สภาพคล่องหรือความเพียงพอต่อความตอ้งการใชเ้งิน  
มิติท่ี 6 : S - Sensitivity : ผลกระทบต่อธุรกิจ หรือความอ่อนไหวของธุรกิจ  

                   5.6 ข้อมูลและอัตรำส่วนส ำคัญของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉลี่ย (Peer Group)
หมายถึง ค่าเฉล่ียของขอ้มูลและอตัราส่วนของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉพาะท่ีด าเนินงานและ 
ไม่มีส่วนขาดแห่งทุน(ทุนติดลบ)ท่ีสามารถอธิบายให้เห็นถึงลกัษณะของขอ้มูลและอตัราส่วนของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ตามประเภทสหกรณ์ รูปแบบยอ่ยของสหกรณ์ และแบ่งแยกตามขนาด
นั้นๆ โดยเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีจดัท าข้ึนเพื่อใชเ้ป็นค่าอา้งอิง ในการเทียบเคียงทางการเงินภายใน
กลุ่มท่ีมีขนาด ประเภท ช่วงเวลาและสถานการณ์เดียวกนั เพื่อวิเคราะห์เทียบเคียงในดา้นต่างๆ         

สู่การเฝ้าระวงัทางการเงินให้รู้จกัตนเอง โดยตีความหมายขอ้มูลจากงบการเงินเพื่อให้มองเห็นภาพ
ของฐานะการเงินและโครงสร้างการเงินวิเคราะห์จุดอ่อน/จุดแข็งทางการเงิน ตลอดจนใช้เป็น
แนวทางประกอบการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
รวมทั้งการใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ จากผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

 
6. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
  
 6.1  ผูบ้ริหารสหกรณ์ทราบถึงผลการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั 
และเพื่อเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจของผูบ้ริหารใชใ้นการวางแผน  และก าหนดนโยบายเพื่อพฒันา
งานสหกรณ์ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
 6.2  หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง น าผลการวิเคราะห์การด าเนินงานของสหกรณ์ และ
ฐานะทางการเงินไปใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการจดัท าแผนปฏิบติังาน เพื่อส่งเสริมแนะน าการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ใหเ้กิดการพฒันาและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้
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 6.3  ผูส้นใจทัว่ไป น าขอ้มูลท่ีไดรั้บไปใชป้ระโยชน์ในการสร้างความรู้ความเขา้ใจเร่ือง
สหกรณ์มาประยุกต์ใชใ้นการประกอบอาชีพเพื่อสร้างความเขม้แข็งในการช่วยเหลือตนเองและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
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บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของ
สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั คร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดน้ าแนวคิด ทฤษฏี เอกสารทางวิชาการและผลงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง มาเป็นกรอบในการศึกษา ดงัน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์ 
 2. บริบทสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั 
 3. แนวคิดการวิเคราะห์งบการเงิน 
 4. แนวคิดการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน
มุมมอง 6 มิติ   (CAMELS Analysis) 
 5. ขอ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉล่ีย 
 6. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์ 
 
 1.1 ความหมายและลกัษณะมูลฐานของสหกรณ์ 
  ความหมายของสหกรณ์ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวไดพ้ระราชทานพระราช
ด ารัสเน่ืองในโอกาสท่ีผูน้ าสหกรณ์เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท ณ ศาลาดุสิดาลัย เม่ือวนัท่ี 11 
พฤษภาคม 2521 (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2542) ว่า “สหกรณ์ แปลว่า การท างานร่วมกนั การท างาน
ร่วมกนัน้ีลึกซ้ึงมาก เพราะว่าจะตอ้งร่วมมือกนัทุกดา้น ทั้งในดา้นงานการท่ีท าดว้ยร่างกาย ทั้งใน
ดา้นงานการท่ีท าดว้ยสมองและงานการท่ีท าดว้ยใจ ทุกอยา่งน้ี ขาดไม่ไดต้อ้งพร้อม” 

 ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 4  สหกรณ์ หมายความว่า คณะ
บุคคลซ่ึงร่วมกันด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยเหลือตัวเองและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัน้ี 
  สหกรณ์ คือ “องคก์ารของบรรดาบุคคล ซ่ึงรวมกลุ่มกนัโดยสมคัรใจในการด าเนิน
วิสาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจา้ของร่วมกนั และควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย เพื่อสนองความตอ้งการ 
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(อนัจ าเป็น) และความหวงัร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม 
(http://th.wikipedia.org/wiki: 2542) 
  สรุป ความหมายสหกรณ์ คือ องคก์รท่ีบุคคลมารวมตวักนัเป็นเจา้ของร่วมกนัโดย
มีวตัถุประสงคด์ าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อนัมีเป้าหมายคือการกินดีอยูดี่มีสันติสุข
ร่วมกนั ตามแนวทางในหลกัการสหกรณ์ท่ีเป็นสากล  

 ลักษณะมูลฐานของสหกรณ์ การสหกรณ์ในประเทศไทย กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2550) สหกรณ์ คือ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์
ทางเศรษฐกิจ และสังคมโดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน และต้องจดทะเบียนตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 สหกรณ์เป็นของสมาชิก บริหารงานโดยสมาชิก และเพื่อ
ผลประโยชน์ของสมาชิก ทั้งน้ีเพื่อสร้างสรรคแ์ละปรับปรุงการประกอบสัมมาชีพและความเป็นอยู่
ให้ดีข้ึน ส่งผลให้ประเทศชาติมีการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และประชาธิปไตยดว้ยวิธีการสหกรณ์ 
ซ่ึงยดึหลกัการช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเป็นวิธีการในการด าเนินงาน  

 ลกัษณะมูลฐานของสหกรณ์ ประกอบดว้ย 
  1. กลุ่มบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสงัคม อยา่งเดียวกนั 
  2. เจตนารมณ์ท่ีจะช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
  3. จัดตั้ งองค์กรธุรกิจข้ึนและร่วมกันด าเนินการอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์
  4. วตัถุประสงค์ขององค์กรธุรกิจน้ีคือ ส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกและ
ครอบครัว 

 1.2 อุดมการณ์ หลักการ วิธีการสหกรณ์ และคุณค่าของสหกรณ์(กรมส่งเสริมสหกรณ์, 
2547) 

อุดมการณ์สหกรณ์ (Cooperative ldeology) คือ แนวความคิดท่ีเช่ือวา่วิธีการสหกรณ์ 
จะช่วยแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจและสงัคมของมวลสมาชิกใหมี้ความอยูดี่กินดีและมีสนัติสุขโดยการช่วย
ตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

หลักการสหกรณ์  หลักการสหกรณ์ท่ีถือใช้ในปัจจุบันเป็นผลสืบเน่ืองมาจาก
ระเบียบปฏิบติัของผูน้ าแห่งเมืองรอชเดล ประเทศองักฤษ ซ่ึงเป็นผูท่ี้ก่อตั้งร้านสหกรณ์ข้ึนในปี 
พ.ศ.2387 นบัไดว้่าเป็นร้านสหกรณ์แห่งแรกของโลกท่ีด าเนินงานประสบผลส าเร็จ ระเบียบปฏิบติั
ร้านสหกรณ์ของผูน้ าแห่งเมืองรอชเดลในสมยัแรก ไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขและปรากฏหลกัฐานใน 
พ.ศ. 2403 ดงัต่อไปน้ี 

- เงินทุนควรมาจากผูถื้อหุน้และจ ากดัอตัราเงินปันผล 
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- การจดัหาสินคา้คุณภาพใหแ้ก่สมาชิก 
- ความเท่ียงตรงในการชัง่ ตวง วดั 
- ขายสินคา้เงินสดตามราคาตลาด 
- ก าไรควรจดัสรรตามส่วนซ้ือของสมาชิก 
- ความเสมอภาคในการเป็นสมาชิกและการออกเสียง 
- การจดัการ โดยพนกังานและกรรมการท่ีไดรั้บเลือกตั้งตามระยะเวลา 
- ก าไรจ านวนแน่นอนควรจดัสรรเพื่อการศึกษา 
- รายงานและงบดุลควรน าเสนอสมาชิกใหบ่้อยคร้ัง 

ถึงแมว้า่ระเบียบปฏิบติัของสหกรณ์รอชเดล จะตั้งข้ึนมากวา่หน่ึงร้อยปีแลว้ และ 
เป็นการตั้งข้ึนเพื่อใชเ้ฉพาะกบัร้านสหกรณ์ก็ตาม แต่หลกัการบางขอ้สามารถน ามาใชก้บั สหกรณ์
ทัว่ๆ ไปได้ ซ่ึงเร่ืองน้ีองค์การสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ ได้มีการประชุมปรึกษากัน        
ณ กรุงเวียนนา ประเทศออสเตรีย เม่ือเดือนกนัยายน  พ.ศ.2509 โดยน าระเบียบปฏิบติัของรอชเดล 
มาแกไ้ขปรับปรุงใหม่และไดล้งมติก าหนดเป็นหลกัการสหกรณ์ 6 ประการ คือ 

1. การเป็นสมาชิกดว้ยความสมคัรใจ และไม่กีดกนัการเขา้เป็นสมาชิก 
2. การควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย และการด าเนินงานเป็นอิสระ 
3. การจ ากดัอตัราเงินปันผลตามหุน้ 
4. การจดัสรรรายไดสุ้ทธิ (ก าไร) เพื่อผลประโยชน์ส่วนร่วม และความเป็นธรรม

ในหมู่สมาชิก 
5. การส่งเสริมการศึกษาอบรมทางสหกรณ์ 
6. การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ทั้งปวง 

  หลกัการสหกรณ์ 6 ประการน้ีมีการถือใชม้าตลอด จนเม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2538 
องค์การสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ ได้จดัการประชุม ณ นครแมนเชสเตอร์ ประเทศ
องักฤษ เพื่อปรับปรุงเพิ่มเติมหลกัการสหกรณ์ใหม่อีกคร้ังหน่ึง เพื่อให้หลกัการสหกรณ์มีความ
สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสงัคมในปัจจุบนัยิง่ข้ึน รวมทั้งการใหส้มาชิกไดมี้ความเขา้ใจและ
น าหลกัการสหกรณ์ไปใชป้ฏิบติัในแนวทางเดียวกนั ซ่ึงมีหลกัการสหกรณ์ 7 ประการและไดมี้การ
ประกาศใหส้หกรณ์ทุกประเทศถือใชโ้ดยทัว่กนั 

  หลกัการสหกรณ์ คือ “แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบติัเพื่อให้คุณค่าของสหกรณ์
เกิดผลเป็นรูปธรรม” ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญัรวม 7 ประการ กล่าวคือ  

หลกัการท่ี 1 การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง  
หลกัการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย   
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หลกัการท่ี 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 
หลกัการท่ี 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ 
หลกัการท่ี 5 การศึกษา ฝึกอบรมและสารสนเทศ 
หลกัการท่ี 6 การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ 
หลกัการท่ี 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน 

 วิธีการสหกรณ์ (Cooperative Practices) ท่ีประชุมไดก้ าหนดนิยามค าว่า “วิธีการ
สหกรณ์” ดงัน้ี 

  วธีิการสหกรณ์ คือ “การน าหลกัการสหกรณ์มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินกิจกรรม 
 ทางเศรษฐกิจและสงัคม เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชน โดยไม่ละเลยหลกัการธุรกิจท่ีดี” 
  คุณค่าของสหกรณ์ (Cooperatives Values) คือ “สหกรณ์อยูบ่นพื้นฐานแห่งคุณค่า
ของการช่วยตนเอง ความรับผิดชอบต่อตนเอง ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่ียง
ธรรม และความเป็นเอกภาพสมาชิก สหกรณ์เช่ือมัน่ในคุณค่าทางจริยธรรมแห่งความสุจริต ความ
เปิดเผย ความรับผิดชอบต่อสังคม และความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้นโดยสืบทอดประเพณีปฏิบติัของผู ้
ริเร่ิมการสหกรณ์” 

 1.3 ประเภทของสหกรณ์ 
 เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2548 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดอ้อกกฎกระทรวง เพื่อ

ก าหนดประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน โดยอาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 
53 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติั พ.ศ. 2542 อนัเป็นพระราชบญัญติัท่ีมีบทบญัญติับางประการ
เก่ียวกบัการจ ากดัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซ่ึงมาตรา 29 ประกอบกบั มาตรา 35 และมาตรา 45 
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย บญัญติัให้กระท าไดโ้ดยอาศยัอ านาจตามบทบญัญติัแห่ง
กฎหมาย รัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ออกกฎกระทรวงไวด้งัน้ี  

 ประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียนคือ 
1. สหกรณ์การเกษตร 
2. สหกรณ์ประมง 
3. สหกรณ์นิคม 
4. สหกรณ์ร้านคา้ 
5. สหกรณ์บริการ 
6. สหกรณ์ออมทรัพย ์
7. สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 
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 ทั้งน้ี ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 122  ตอนท่ี 63 ก วนัท่ี 4 สิงหาคม 
2548 มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 สิงหาคม 2548 เป็นตน้ไป โดยไดใ้หค้วามหมายของสหกรณ์แต่ละ
ประเภท(www.nhpcoop.com: 2552) ดงัน้ี 

 
   1. สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตรรวมตวั
กนั จดัตั้งและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิก
ด าเนิน กิจการร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพ
ของสมาชิกและช่วยยกฐานะความเป็นอยู่ของสมาชิกให้ดีข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้
สมาชิกด าเนินธุรกิจร่วมกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยเหลือส่วนรวมโดยใชห้ลกัคุณธรรม 
จริยธรรมอนัดีงามตามพื้นฐานของมนุษย ์เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมใหมี้คุณภาพ
ชีวิตท่ีดีทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 
  2. สหกรณ์ประมง คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ชาวประมง เพื่อแกไ้ขปัญหา และ
อุปสรรคในการประกอบอาชีพ ซ่ึงชาวประมงแต่ละคนไม่สามารถแก้ไขให้ลุล่วงไปตามล าพงั 
บุคคลเหล่น้ี จึงรวมตวักนัโดยยดึหลกัการช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
  3. สหกรณ์นิคม คือ สหกรณ์ท่ีมีการด าเนินการจดัสรรท่ีดินท ากินให้ราษฎร การ
จดัสร้างปัจจยัพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกให้ผูท่ี้อยู่อาศยัควบคู่ไปกบัการด าเนินการจดัหา
สินเช่ือ ปัจจยัการผลิตและส่ิงของจ าเป็น การแปรรูปการเกษตร การส่งเสริมอาชีพรวมทั้งกิจการ
ใหบ้ริการสาธารณูปโภคแก่สมาชิก  
  4. สหกรณ์ร้านค้า คือ สหกรณ์ท่ีมีผูบ้ริโภครวมกนัจดัตั้งข้ึนเพื่อจดัหาสินคา้ เคร่ือง
อุปโภคบริโภคมาจ าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป โดยจดทะเบียนตามกฎหมายสหกรณ์ใน
ประเภท สหกรณ์ร้านคา้ มีสภาพเป็นนิติบุคคล ซ่ึงสมาชิกผูถื้อหุ้นทุกคนเป็นเจา้ของ สมาชิกลงทุน
ร่วมกนัในสหกรณ์ดว้ยความสมคัรใจ เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการซ้ือเคร่ืองอุปโภคบริโภคและ
เพื่อ ผดุงฐานะทางเศรษฐกิจของตนและหมู่คณะ สหกรณ์ร้านคา้ตั้งข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อจดัหา 
ส่ิงของและบริการท่ีสมาชิกมีความตอ้งการมาจ าหน่าย ช่วยจ าหน่ายผลิตผล ผลิตภณัฑข์องสมาชิก 
ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ทางดา้นสหกรณ์และดา้นการคา้ใหแ้ก่สมาชิกสหกรณ์ ปลุกจิตส านึกให้
สมาชิกรู้จกัประหยดั ช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  ร่วมมือและประสานงานกบัสหกรณ์
และ หน่วยงานอ่ืนทั้งภายในและนอกประเทศ ในอนัท่ีจะเก้ือกลูกนัและกนั 
  5. สหกรณ์บริการ คือ สหกรณ์ท่ีจัดตั้ งข้ึนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ โดยมี
ประชาชนไม่น้อยกว่า 10 คน ท่ีมีอาชีพอยา่งเดียวกนั ไดรั้บความเดือดร้อนในเร่ืองเดียวกนัรวมตวั
กนัโดย ยึดหลกัการประหยดั การช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกปั้ญหาต่างๆ 



12 
 
รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความมัน่คงในอาชีพต่อไป สหกรณ์บริการจดัตั้งข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ด าเนินธุรกิจดา้นการบริการตามรูปแบบของสหกรณ์ ส่งเสริมสวสัดิการแก่สมาชิกและครอบครัว 
ส่งเสริมการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในหมู่สมาชิก ร่วมมือกบัสหกรณ์อ่ืนและ
หน่วยงานอ่ืนเพื่อความกา้วหนา้ของกิจการสหกรณ์ 
  6. สหกรณ์ออมทรัพย์ คือ สถาบนัการเงินแบบหน่ึงท่ีมีสมาชิกเป็นบุคคลท่ีมีอาชีพ
อย่างเดียวกนัหรือท่ีอาศยัอยู่ในชุมชนเดียวกนั มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการออม
ทรัพย ์และให้กู้ยืมเม่ือเกิดความจ าเป็นหรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงยและได้รับการจด
ทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ สามารถกูย้ืมไดเ้ม่ือเกิดความจ าเป็นตามอุดมการณ์ในการ
ช่วยเหลือ ตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัสหกรณ์ออมทรัพยจ์ดัตั้งข้ึน โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อ
ส่งเสริมการออมทรัพย ์โดยการรับฝากเงินและให้ผลตอบแทนในรูปของดอกเบ้ียอตัราเดียวกบั
ธนาคารพาณิชย ์และโดยการถือหุน้หกั ณ ท่ีจ่ายเป็นรายเดือนแต่ไม่เกิน 1 ใน 5 ของหุน้ทั้งหมด เม่ือ
ส้ินปีทางบญัชีตอ้งจ่ายเงินปันผลค่าหุ้นให้แก่สมาชิกในอตัราท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งให้บริการ
ดา้นเงินกูแ้ก่สมาชิกตามความจ าเป็น  
   7. สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นวง
สัมพนัธ์เดียวกนั เช่น อาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั ไม่ว่าจะเป็นท่ีอยูอ่าศยั ท่ีท างาน สถานศึกษา หรือ
ประกอบอาชีพเดียวกัน หรือมีกิจกรรมร่วมกันในลกัษณะต่อเน่ือง และบุคคลเหล่านั้ นมีความ
ปรารถนาจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยวิธีการน าเงินของตนมาสะสมไว ้เป็นกองทุน สมาชิกทุกๆ 
คนจะตอ้งสะสมเงินตามความสามารถของตนเป็นประจ า และสม ่าเสมอตามท่ีสหกรณ์ก าหนด และ
เงินในกองทุนน้ีจะสามารถช่วยเหลือสมาชิกท่ีมีความจ าเป็น และเดือดร้อนทางดา้นการเงินกูย้มืไป
แกไ้ขปัญหา และบ าบดัความเดือดร้อนเหล่านั้น หรือถา้ไม่มีความเดือดร้อนเงินสะสมก็จะมีมากข้ึน 
สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนจึงเป็นสหกรณ์ท่ีมุ่งหวงัให้สมาชิกช่วยตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
บริหารงานโดยสมาชิก และท ากิจการทุกอยา่ง เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัสมาชิก  
 

2. บริบทสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั  
  
 2.1 ประวัติของสหกรณ์เมืองนครปฐม  จ ากดั 

  สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั (สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั, 2557) ไดจ้ดทะเบียน
ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ โดยการควบจากสหกรณ์หาทุนเดิม 31 สหกรณ์ มาเป็นสหกรณ์
ประเภทการเกษตร ตามใบส าคญัรับจดทะเบียนสหกรณ์เลขท่ี 1/11300 เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2512 
ตั้งอยู่เลขท่ี 67/11 หมู่ 6 ต  าบลวงัตะกู อ  าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 73000 ไดด้ าเนินการมาตั้งแต่
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วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2512 มีเขตทอ้งท่ีด าเนินงานในเขตอ าเภอเมืองนครปฐม 25 ต าบลและในเขต
อ าเภอก าแพงแสนจ านวน 9 ต าบล ด าเนินธุรกิจมาเป็นเวลา 45 ปี ณ วันท่ี 30 กันยายน 2557  
สหกรณ์มีสมาชิกจ านวน 2,471 คน กลุ่มสมาชิก 39 กลุ่ม คณะกรรมการด าเนินการจ านวน 15 คน 
ฝ่ายจดัการจ านวน 20 คน ผูต้รวจสอบกิจการจ านวน 1 คน  สหกรณ์ไดรั้บการประเมินผา่นมาตรฐาน
ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ และจดัเป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่มาก จากการจดัขนาดของกรมตรวจบญัชี
สหกรณ์ การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั มีปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายนของ   
ทุกปี สหกรณ์ด าเนินธุรกิจเพื่อบริการและอ านวยประโยชน์ใหแ้ก่สมาชิก และบุคคลภายนอก ไดแ้ก่ 
ธุรกิจสินเช่ือ  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย  ธุรกิจผลิตน ้าด่ืม ธุรกิจใหบ้ริการ  และ ธุรกิจรับฝากเงิน 

 2.2  วตัถุประสงค์ของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั 
สหกรณ์มีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมแก่

บรรดาสมาชิก โดยวิธีการช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัสหกรณ์ รวมทั้งในขอ้
ต่อไปน้ี 

1) จัดให้มีวสัดุการเกษตรและเคร่ืองอุปโภคบริโภคท่ีจ าเป็นมาจ าหน่ายแก่
สมาชิก 

2) รวบรวมผลิตผลการเกษตร ผลิตภณัฑ์และบริการของสมาชิกมาจดัการขาย
หรือออกขายโดยซ้ือหรือรวบรวมผลิตผลจากสมาชิกก่อนผูอ่ื้น 

3) จดัใหมี้เงินกูห้รือสินเช่ือแก่สมาชิก เพื่อการประกอบอาชีพและการด ารงชีพ 
4) ส่งเสริมการออมทรัพยข์องสมาชิก 
5) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและชุมชน 
6) ร่วมมือกบัสหกรณ์อ่ืน สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ชุมนุมสหกรณ์ 

ชุมชนภาคเอกชน และหน่วยงานรัฐเพื่อส่งเสริมและปรับปรุงกิจการของสหกรณ์ 
7) ส่งเสริมและเผยแพร่อาชีพการเกษตร หัตถกรรม อุตสาหกรรมในครัวเรือน 

หรือประกอบอาชีพอยา่งอ่ืนในหมู่สมาชิกและครอบครัวสมาชิก รวมทั้งการส่งเสริมความรู้ในการ
ผลิตทางอุตสาหกรรมเพื่อใหส้มาชิกมีอาชีพและรายไดท่ี้มัน่คง  
 2.3 อ านาจกระท าการของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั  
  เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ ใหส้หกรณ์มีอ านาจกระท าการดงัต่อไปน้ี 

1) ติดตั้ งเคร่ืองสูบน ้ า หรือปิดกั้ นท านบเหมืองฝาย จัดระบบการส่งน ้ า และ
อ านวยการใชน้ ้ าเพื่อประโยชน์แก่การเกษตร 
  2) จดัใหมี้ฉางหรือโรงเรือนการเกษตรเพื่อเกบ็รักษาผลิตภณัฑ ์
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  3) จดัให้มียานพาหนะขนส่ง เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรกล หรือปศุสัตว ์เก่ียวกบัการ
ผลิตทางการเกษตรส าหรับใหบ้ริการแก่สมาชิก 
  4) จดัใหมี้โรงงานอุตสาหกรรมเพื่อแปรรูปผลิตผล หรือเพื่อผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ
ตามความตอ้งการของตลาด 
  5) จดัหาทุนเพื่อกิจการตามวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ 
  6) รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณ์อ่ืนหรือสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ 

7) ใหส้หกรณ์อ่ืนกูย้มืเงิน 
  8) ซ้ือหุ้นของธนาคารซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
สหกรณ์ 
  9) ซ้ือหุน้ของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
  10) ซ้ือหุ้นของสถาบนัท่ีประกอบธุรกิจอนัท าให้เกิดความสะดวกหรือส่งเสริม
ความเจริญแก่กิจการของสหกรณ์ 
  11) ออกตัว๋สญัญาใชเ้งินและตราสารการเงิน 
  12) ฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนตามกฎหมายและตามท่ีคณะกรรมการพัฒนาการ
สหกรณ์แห่งชาติก าหนด 
  13) ใหส้วสัดิการและการสงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและครอบครัว 
  14) ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มของสมาชิก กลุ่มสตรีสหกรณ์ กลุ่มเยาวชนสหกรณ์ กลุ่ม
ผูใ้ชน้ ้ า กลุ่มรวมกนัผลิต กลุ่มรวมกนัซ้ือ กลุ่มรวมกนัขาย และกลุ่มออมทรัพย ์ฯลฯ 
  15) ใหค้วามช่วยเหลือทางวิชาการแก่สมาชิก 
  16) ขอหรือรับความช่วยเหลือทางวิชาการจากทางราชการ หน่วยงานของ
ต่างประเทศหรือบุคคลอ่ืนใด 
  17)  การกระท าต่างๆ ตามท่ีอนุญาตไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยสหกรณ์ เพื่อให้เป็นไป
ตามวตัถุประสงคท่ี์กล่าวขา้งตน้ รวมถึง ซ้ือ ถือกรรมสิทธ์ิหรือทรัพยสิทธิครอบครอง กู ้ยมื เช่าหรือ
ให้เช่า เช่าซ้ือหรือให้เช่าซ้ือ โอนหรือรับโอน สิทธิการเช่าหรือสิทธิการเช่าซ้ือ ขายหรือจ าหน่าย 
จ านองหรือรับจ านอง จ าน าหรือรับจ าน า ดว้ยวิธีอ่ืนใด ซ่ึงทรัพยสิ์นแก่สมาชิกหรือของสมาชิก 
 2.4 โครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั 
  โครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั (สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั
,2557) ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2557 สหกรณ์มีคณะกรรมการด าเนินการท าหนา้ท่ีบริหารสหกรณ์จ านวน 15 คน ผู ้
ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ จ านวน 1 คน และเจา้หน้าท่ีสหกรณ์ จ านวน 19 คน โดยแบ่งสายงานออกเป็น  3  
ฝ่ายไดแ้ก่ ฝ่ายสินเช่ือ ฝ่ายการเงินและบญัชี  ฝ่ายการตลาด และฝ่ายธุรการ ทั้งน้ีการด าเนินงานของสหกรณ์ตอ้ง
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เป็นไปตามมติท่ีประชุมใหญ่ ซ่ึงปัจจุบนัมีสมาชิกถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 2,471  คน โดยถือว่า 1 คน มีสิทธิ 1 เสียง 
โครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั แสดงไดด้งัภาพท่ี 2.1 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 2.1 โครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั 
 

ท่ีมา: สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั, 2557 
 

 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

ทีป่ระชุมใหญ่ 

คณะกรรมการด าเนินการ (15 คน) 
 

    ผู้ตรวจสอบกจิการ(1 คน) 

ผู้จัดการ  

ผู้ช่วยผู้จัดการ 

หัวหน้าการเงิน  หัวหน้าสินเช่ือ หัวหน้าธุรการ  หัวหน้าการตลาด 

เจ้าหน้าที่
สินเช่ือ 

(4 คน) 

เจ้าหน้าที่
การตลาด 

 (2 คน) 

เจ้าหน้าที่
บัญชี  
( 1 คน) 

นักการภาร
โรง (1 คน) 

เจ้าหน้าที่
การเงิน 
( 2 คน) 

หัวหน้าหมวดยานยนต์ 

ลูกจ้างเติมน า้มัน 

( 1 คน) 
ลูกจ้างขับรถโรง
ผลติน า้ ( 1 คน) 
ลูกจ้างโรงผลติ
น า้ดืม่ (1 คน) 
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 2.5 การด าเนินธุรกจิของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั 
  สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั จดัว่าเป็นสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก ณ วนัท่ี 
30 กันยายน 2557 สหกรณ์มีสินทรัพย์รวม จ านวน 426,490,616.11 บาท  หน้ีสินรวม จ านวน 
182,466,287.40 บาท ทุนของสหกรณ์ จ านวน 244,024,328.71 บาท และมีก าไรจากการด าเนินงาน 
จ านวน 13,195,150.57 บาท (ขอ้มูลจากรายงานกิจการประจ าปี ณ 30 กนัยายน 2557) โดยธุรกิจของ
สหกรณ์มีทั้ งหมด 5 ธุรกิจ ประกอบด้วย ธุรกิจรับฝากเงิน ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจัดหาสินคา้มา
จ าหน่าย ธุรกิจผลิตน ้าด่ืม และธุรกิจใหบ้ริการ  มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  2.5.1 ธุรกิจรับฝากเงิน สหกรณ์ด าเนินธุรกิจรับฝากเงิน ไดแ้ก่ เงินฝากออมทรัพย ์ 
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2 ต่อปี และ เงินฝากออมทรัพยพ์ิเศษ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.5 ต่อปี ในรอบปี
บญัชี 2557 สหกรณ์มีรับฝากเงินรวมทั้งส้ิน 200,153,296.68 บาท เป็นเงินฝากจากสมาชิก จ านวน 
199,372,312.93 บาท  เงินฝากจากสหกรณ์อ่ืนจ านวน 780,983.75 บาท ส้ินปีมีเงินรับฝากคงเหลือ
จ านวน 171,355,464.46 บาท  
  2.5.2 ธุรกจิสินเช่ือ สหกรณ์ด าเนินธุรกิจสินเช่ือ  2  ประเภท คือ 
   - เงินกู้ระยะส้ัน  เป็นเงินกูเ้พื่อเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินงานการเกษตร ก าหนด
ระยะเวลาช าระคืนไม่เกิน 12 เดือน เวน้แต่มีเหตุผลพิเศษ ใหก้ าหนดช าระไม่เกิน 18 เดือน 

   - เงินกู้ ระยะปานกลาง เป็นเงินกู้เพื่อการลงทุนในทรัพย์สินการเกษตร 
ก าหนดระยะเวลาช าระคืนไม่เกิน 3 ปี เวน้แต่มีเหตุผลพิเศษ ใหก้ าหนดช าระไม่เกิน 5 ปี 
   การค ้าประกัน  สมาชิกท่ีขอกู้เงินจากสหกรณ์ใช้หลกัทรัพยค์  ้ าประกันคือ 
ท่ีดิน ตามระเบียบของสหกรณ์พิจารณาเงินกู้วงเงินไม่เกินร้อยละห้าสิบของราคาประเมินท่ีดิน    
เพื่อควบคุมดา้นความเส่ียง 
             ทั้งน้ี จ  านวนเงินขั้นสูงของเงินกูร้ะยะสั้นและเงินกูร้ะยะปานกลางรวมทุกราย
ของสมาชิกรายหน่ึงไม่เกินกว่า  600,000   บาท และตอ้งไม่เกินร้อยละห้าสิบแห่งราคาประเมินของ
ท่ีดิน สหกรณ์คิดดอกเบ้ียเงินกูทุ้กประเภทในอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 8 – 9 ต่อปี ตามการจดัชั้นสมาชิก 
หากสมาชิกไม่ช าระตามก าหนดสหกรณ์คิดค่าปรับร้อยละ 3  
   สหกรณ์ใชว้ิธีการจดัชั้นสมาชิก เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ของสมาชิก และสามารถสร้างแรงจูงใจ สร้างกติกาให้สมาชิกถือปฏิบติั โดยมีส่ิงจูงใจเป็นการ        
ลดดอกเบ้ีย การจดัชั้นสมาชิกมีเกณฑท่ี์จะใชพ้ิจารณาประกอบ คือ 
 
 
 



17 
 

ชั้น 1 ตน้เงินไม่ผดิสญัญา ดอกเบ้ียไม่คา้ง อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 8 ต่อปี 
ชั้น 2 ตน้เงินไม่คา้งช าระ ดอกเบ้ียคา้งช าระ และ ตน้เงินคา้งช าระ ดอกเบ้ียไม่คา้ง

ช าระ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 8.50 ต่อปี 
ชั้น 3 ตน้เงินผดิสญัญา ดอกเบ้ียคา้งช าระ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 9  

  ผลการด าเนินธุรกิจให้เงินกูย้ืมแก่สมาชิก ในปีบญัชี 30 กนัยายน 2557 สหกรณ์
จ่ายเงินกูใ้ห้แก่สมาชิกเพิ่มระหว่างปี ทั้งเงินกูร้ะยะสั้ น และระยะปานกลาง จ านวน 193,625,800 
บาท สูงกว่าปีก่อนจ านวน 15,097,100 บาท รับช าระต้นเงินกู้คืน จ านวน 178,515,222.29 บาท        
มีลูกหน้ีคงเหลือ ณ วนัส้ินปี จ านวน  149,672,126.43 บาท มีรายได้จากดอกเบ้ียรับและค่าปรับ 
จ านวน 34,828,646.81 บาท มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ จ านวน 14,847,845.60 บาท           
ผลก าไรจาการด าเนินธุรกิจ จ านวน 19,980,801.21 บาท ซ่ึงนับว่าเป็นธุรกิจหลกัท่ีท าก าไรให้แก่
สหกรณ์มากท่ีสุด 
  2.5.3 ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย   ผลการด าเนินธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
ในปีบัญชี 30 กันยายน 2557 สหกรณ์มียอดจ าหน่ายสินค้าทั้ งส้ิน จ านวน 85,208,824.73 บาท 
ยอดขายเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 3,946,496.76 บาท โดยยอดขายส่วนใหญ่เป็นวสัดุน ้ ามันเช้ือเพลิง  
จ านวน 84,332,317.93 บาท  และขายสินคา้ทัว่ไป จ านวน 876,506.80 บาท สหกรณ์มีก าไรจากการ
ด าเนินธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย จ านวน 184,018.36 บาท 

2.5.4 ธุรกิจผลิตน ้าดื่ม  ในรอบปีบัญชี สหกรณ์ผลิตน ้ าด่ืมจ าหน่าย มียอดขาย 
2,790,364.76 บาท และซ้ือถงับรรจุน ้ าด่ืมขนาด 20 ลิตร มาจ าหน่ายมียอดขาย 34,303.49 บาท รวม
ยอดขายทั้ งส้ิน 2,824,668.25 บาท ยอดขายลดลงจากปีก่อน 62,489.67 บาท ผลการด าเนินธุรกิจ
ขาดทุน จ านน 55,816.99 บาท ทั้งน้ีเน่ืองจากสหกรณ์มียอดขายน ้ าด่ืมลดลงและมีค่าใชจ่้ายในการ
ผลิตเพิ่มข้ึน 

2.5.5 ธุรกิจให้บริการ สหกรณ์มีร้านค้าและห้องเช่าแก่บุคคลทั่วไป มีรายได้
ค่าบริการรวมทั้งส้ิน 630,074.60 บาท ผลการด าเนินธุรกิจมีก าไรเฉพาะธุรกิจ จ านวน 179,265.24 
บาท  

จากผลการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ในดา้นท าก าไร จะเห็นไดว้่า สหกรณ์มีรายได้
รวมทั้งส้ิน 123,764,902.79 บาท เป็นรายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจ 123,647,326.59 บาท และรายได้
อ่ืน 117,576.20 บาท และมีค่าใช้จ่ายรวมทั้ งส้ิน 110,569,752.22 บาท มีก าไรสุทธิ 13,195,150.57 
บาท  
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3. แนวคดิการวเิคราะห์งบการเงนิ   
  
 3.1 ความหมายของการวิเคราะห์งบการเงิน   
  ปัญญา  หิรัญรัศมี และส่งเสริม  หอมกล่ิน (2548:6) ไดอ้ธิบายว่า การวิเคราะห์งบ
การเงิน  หมายถึง กระบวนการคน้หาขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ
กิจการหน่ึงจากงบการเงินของกิจการนั้น พร้อมทั้งน าขอ้เท็จจริงดงักล่าวมาประกอบการวางแผน 
ควบคุม และการตดัสินใจ 
  กระบวนการวิเคราะห์งบการเงินจะเป็นการเปรียบเทียบความสัมพนัธ์ของรายการ
ต่างๆ ทางการเงิน การเปรียบเทียบสถานะของธุรกิจกบัสถานะสหกรณ์ของอุตสาหกรรมท่ีถือเป็น
มาตรฐาน การเปรียบเทียบกบัสถานการณ์ของคู่แข่งขนั การเปรียบเทียบสถานการณ์ปัจจุบนักบั
สถานการณ์ในอดีตของกิจการรวมทั้งพิจารณาถึงการใชไ้ปซ่ึงเงินทุนของกิจการว่าใชไ้ปในทาง
ใดบา้งโดยพิจารณาถึงแหล่งท่ีมาของเงินทุนและการใชเ้งินทุนเหมาะสมหรือไม่ ซ่ึงจะสามารถช้ีจุด
ดอ้ย จุดดีหรือมัน่คงของกิจการ ประสิทธิภาพของฝ่ายบริหาร ช่วยในการวินิจฉัยการด าเนินงาน 
ปัญหาดา้นต่างๆ และยงัช่วยในการพยากรณ์สถานการณ์และผลท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ตลอดจนช่วย
ในการคดัเลือกจ านวนและประเภทของทุนท่ีจ าเป็นท่ีจะท าใหกิ้จการด าเนินงานอยูไ่ดแ้ละบรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ขอ้เทจ็จริงท่ีไดจ้ากกระบวนการวิเคราะห์จะเป็นเสมือนตวัช้ีหรือกญุแจท่ีบอก
เหตุการณ์บางประการท่ีผูว้ิเคราะห์จะตอ้งน าเสนอเพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งใชใ้นการวางแผน รวมทั้งการ
ควบคุมและการตดัสินใจของธุรกิจต่อไป 
 3.2 ความส าคญัของการวิเคราะห์งบการเงิน  
  ปัญญา  หิรัญรัศมี และส่งเสริม  หอมกล่ิน (2548:8-9) ไดอ้ธิบาย การวิเคราะห์งบ
การเงินมีความส าคญัต่อบุคคลหลายส่วนดว้ยกนั และมีความส าคญัต่อกิจการดงัน้ี 
  1) ใช้เป็นเคร่ืองมือในการประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร พยากรณ์
ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของกิจการในอนาคต 
  2) ใช้ในการพิจารณาวางแผนงานโดยใช้ขอ้ดีและขอ้ด้อยของเหตุการณ์ต่างๆ       
ท่ีเกิดข้ึนแลว้มาพิจารณาแนวทางท่ีจะท าใหก้ารด าเนินงานของกิจการมีประสิทธิภาพมากข้ึนกว่าใน
อนาคต 
  3)ใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของกิจการและ
ปัญหาอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนเพื่อจะได้น าไปพิจารณาหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ขต่อไป และใช้พิจารณา
แนวโนม้การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัๆ ของกิจการ 
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  4) ใช้เป็นเคร่ืองมือในการควบคุมการด าเนินงานของกิจการว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ 
  5) ใชเ้ป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการลงทุนของกิจการในอนาคต 
เช่น การลงทุนในสินทรัพยถ์าวร การตดัสินใจก่อหน้ีของกิจการ การตดัสินใจจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 
  นอกจากนั้ นยงัใช้เป็นข้อมูลเบ้ืองต้นในการพิจารณาตัดสินใจลงทุนของผูท่ี้
ต้องการลงทุนในกิจการ เป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบควบคุมของหน่วยงานของรัฐบาลท่ี
เก่ียวขอ้งและผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
  โดยสรุปแลว้ การวิเคราะห์งบการเงินเป็นกระบวนการคน้หาขอ้เท็จจริงเก่ียวกบั
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของกิจการหน่ึงจากงบการเงินนั้น พร้อมทั้งน าเสนอขอ้เทจ็จริง
ดงักล่าวมาประกอบการวางแผน ควบคุมและการตดัสินใจ วตัถุประสงคส์ าคญัข้ึนกบัผูใ้ชง้บการเงิน
นั้น ซ่ึงจะวิเคราะห์งบการเงินท่ีต่างกนัออกไป ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร ผูล้งทุน หรือหน่วยงานของรัฐ 
การวิเคราะห์งบการเงินมีความส าคญัหลายประการตั้งแต่ ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการประเมินผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายบริหาร พยากรณ์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในอนาคต ตลอดจนถึง
ใชเ้ป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการลงทุนของกิจการในอนาคต 
 3.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวเิคราะห์งบการเงิน 

  3.3.1 การวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend Analysis)  เป็นการเปรียบเทียบรายการต่างๆ 
ในงบการเงินของช่วงเวลาหลายปีต่อเน่ืองกนั เพื่อดูแนวโนม้ของรายการนั้นว่ามีแนวโนม้เพิ่มข้ึน
หรือลดลงหรือไม่เปล่ียนแปลงจากปีท่ีก าหนดเป็นปีฐาน โดยทัว่ไปมกัจะใชง้บการเงินอยา่งนอ้ย 5 
ปีต่อเน่ืองกนั เพื่อจะไดเ้ห็นแนวโนม้ท่ีชดัเจนและแปลความไดง่้ายข้ึน รวมทั้งเป็นประโยชน์ในการ
พยากรณ์ขอ้มูลทางการเงินในอนาคต 

 ปัญญา หิรัญรัศมี และส่งเสริม หอมกล่ิน 2548:10–11,43–44) เป็นการนา
ขอ้มูลท่ีตอ้งการหรือสนใจจากงบการเงินหลายๆ  ปีต่อเน่ืองกนัมาวิเคราะห์เพื่อจะดูแนวโน้มหรือ
ทิศทางของข้อมูลนั้ นว่าอย่างไร ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการพยากรณ์  ทิศทางของเหตุการณ์           
ในอนาคตวา่ควรเป็นไปในแนวทางใดการวิเคราะห์แนวโนม้มี 2 แบบ คือ  

 (1) วิเคราะห์แนวโน้มจากขอ้มูลเดิม  วิธีน้ีเป็นการศึกษาจากขอ้มูลท่ีได้มา
โดยตรงในรูปจ านวนเงินในช่วงเวลาต่อเน่ืองกนั เช่น รายปี รายเดือน โดยมิไดน้ าไปเปรียบเทียบให้
อยูใ่นลกัษณะอ่ืน เช่น เป็นร้อยละหรืออตัราส่วน แลว้สรุปว่ารายงานดงักล่าวมีแนวโนม้สูงข้ึนหรือ
ลดลง  
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   (2) วิเคราะห์อตัราร้อยละของแนวโนม้ มี 2 วิธี คือ  

 ก. การวิเคราะห์อตัราร้อยละของปีฐาน วิธีน้ีจะใชปี้ใดปีหน่ึงเป็นปีฐานเพียง  
ปีเดียว โดยเทียบปีฐานให้เป็น 100 แลว้น าขอ้มูลของปีอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นรายการเดียวกนัมาเทียบกบัปี
ฐานตลอดทุกช่วงปีท่ีตอ้งการวิเคราะห์ จะไดแ้นวโนม้อีกแบบหน่ึงในรูปลกัษณะของอตัราร้อยละ
โดยใชสู้ตรการค านวณดงัน้ี  

 
อตัราร้อยละของปีท่ีตอ้งการทราบ = ตวัเลขของปีท่ีตอ้งการทราบ x 100 

                                                        ตวัเลขของปีฐานคงท่ี  
 
 ข. การวิเคราะห์อตัราร้อยละของปีฐานเคล่ือนท่ี  ( หรือเรียกอีกอย่าง หน่ึงว่า

อตัราเพิ่ม/ ลด ) วิธีน้ีเป็นการค านวณหาอตัราร้อยละของการเพิ่มหรือลด ของรายการหน่ึงๆ ในช่วง
เวลาท่ีผ่านมาโดยมิไดเ้จาะจงเอาปีใดปีหน่ึงเป็นปีฐานท่ีแน่นอนเหมือนวิธีแรก แต่วิธีน้ี ฐานจะ
เคล่ือนท่ีไปเร่ือย ๆ ส าหรับช่วงระยะเวลาของการเปรียบเทียบจะเทียบเป็นปีต่อปีแบบต่อเน่ืองกนั 
หรือเปรียบเทียบเป็นเดือนต่อเดือนแบบต่อเน่ืองกนักไ็ด ้ทั้งน้ีอยูก่บัเป้าหมายของผูว้ิเคราะห์ โดยใช้
สูตรค านวณดงัน้ี  

 
อตัราเพิ่ม/ ลด ของปีท่ีตอ้งการทราบ = ขอ้มูลของปีท่ีตอ้งการ – ขอ้มูลของปีก่อน x 100 

ขอ้มูลของปีก่อน  
ข้อสังเกตการวิเคราะห์ตามอตัราร้อยละของแนวโน้ม  

 (1) การค านวณหาอตัราร้อยละของแนวโนม้ ไม่จ าเป็นตอ้งค านวณทุกรายการ
ท่ีปรากฏในงบการเงินก็ได ้แต่เราอาจจะเลือกค านวณเฉพาะรายการท่ีน่าสนใจและสัมพนัธ์กัน
เท่านั้น เช่น การค านวณอตัราแนวโนม้ของรายได ้ก็อาจจะค านวณอตัราของค่าใชจ่้ายในการดาเนิน
งานและกาไรจากการดาเนินงานดว้ย เป็นตน้ เพื่อเปรียบเทียบดูความสมัพนัธ์กนั  

 (2) อตัราร้อย จะสูงหรือต ่าข้ึนกบัตวัเลขท่ีใชเ้ป็นฐานในการค านวณ ถา้ตวัเลข
ปีฐาน เป็นจานวนนอ้ย อตัราร้อยละของการเปล่ียนแปลงจะเพิ่มข้ึนมากทั้งๆ ท่ีจานวนเงินของ
รายการนั้นๆ เปล่ียนแปลงไปในระหวา่งรอบระยะเวลาบญัชีเป็นจานวนเลก็นอ้ยเท่านั้น  

 (3) การวิเคราะห์อตัราร้อยละของแนวโนม้ โดยเปล่ียนตวัเลขท่ีใชเ้ป็นฐาน  
ในการค านวณไปเร่ือยๆ มีผลใหอ้ตัราร้อยละของการเปล่ียนแปลงของรายการใดรายการหน่ึงจะสูง
หรือต ่าเพียงใดนั้นส่วนหน่ึงอยูก่บัฐานในการค านวณท่ีเปล่ียนแปลงไปเร่ือยๆ ท าใหไ้ม่มีความหมาย
เท่าใดนกั กล่าวคือผูว้ิเคราะห์จะไม่สามารถทราบแนวโนม้ของการด าเนินธุรกิจท่ีแทจ้ริง  
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ข้อจ ากดัของการวเิคราะห์งบการเงิน 
 การวิเคราะห์งบการเงินท่ีกล่าวขา้งตน้ถือเป็นเคร่ืองมือท่ีใหข้อ้มูลท่ีมีประโยชน์ต่อการ
ตัดสินใจของผูใ้ช้ผลการวิเคราะห์อย่างยิ่ง แต่มีข้อจ ากัดท่ีส าคัญท่ีผูว้ิเคราะห์และผูใ้ช้ผลการ
วิเคราะห์จะตอ้งค านึงถึง (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์.2555) ไดแ้ก่ 

1. วิธีการบนัทึกบญัชีท่ีแตกต่างกนั  
2. การใชเ้หตุการณ์ในอดีตเป็นเคร่ืองช้ีเหตุการณ์ในอนาคต  
3. ไม่มีมาตรฐานในการวดัท่ีแน่นอน  
4. ขอ้มูลท่ีมีความไม่เท่ียงตรงหรือเปล่ียนแปลงในช่วงระยะเวลาหน่ึง  
5. การเปล่ียนแปลงค่าของเงินท่ีใชเ้ป็นหน่วยวดัทางบญัชี  
6. การจดัหาขอ้มูล  
7. ดุลพินิจของผูว้ิเคราะห์ 
 

4. แนวคิดการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใน
มุมมอง 6 มิต ิ(CAMELS Analysis) 

 
 CAMELS Analysis เป็น เค ร่ืองมือทางการเงิน ท่ีกรมตรวจบัญ ชีสหกรณ์น ามา
ประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างมาตรฐานในการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรอยา่งเป็นระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยการวิเคราะห์ในมุมมอง 6 มิติ อยา่งไรกต็าม
การวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรโดย CAMELS Analysis ให้
เกิดประโยชน์ในเชิงบริหารจดัการ ผูว้ิเคราะห์ควรตอ้งน าโครงสร้างธุรกิจของสหกรณ์มาร่วม
วิเคราะห์ดว้ยเพื่อสะทอ้นถึงผลการบริหารจดัการของสหกรณ์ในรอบปีท่ีผ่านมาไดอ้ย่างชัดเจน
ยิ่งข้ึน (คู่มือการประยุกตใ์ช ้CAMELS Analysis วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร. กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 2548) 
 4.1 วตัถุประสงค์การวิเคราะห์ 

การประยุกต์ใช้ CAMELS Analysis วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1. เพื่อช้ีสถานการณ์ความเส่ียงท่ีส าคญัและจ าเป็นตอ้งเตือนภยัทางการเงินให้แก่
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรภายในเวลาท่ีเหมาะสม 
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2. เพื่อส่งสัญญาณเตือนภัยให้ผูบ้ริหารสหกรณ์ได้ทราบภาวะเศรษฐกิจของ
สหกรณ์เพื่อให้สามารถวางแผนงานรับสถานการณ์ไดท้นัเวลา รวมถึงน า ไปใชป้ระโยชน์ในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานของสหกรณ์ 

3. เสนอผลการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจ พร้อมให้ขอ้เสนอแนะเพื่อการเฝ้าระวงั
ทางการเงินของสหกรณ์ เพื่อลดความเส่ียงและป้องกนัมิใหเ้กิดผลเสียหาย 

4. เพื่อสร้างตวัช้ีวดัท่ีเป็นมาตรฐานอย่างเป็นรูปธรรมส าหรับสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร 
 4.2  การวเิคราะห์ในมุมมอง 6 มิติ (CAMELS ANALYSIS : 6 DIMENSIONS) 

CAMELS ได้รับการออกแบบให้เป็นเคร่ืองมือวดัประสิทธิภาพการด าเนินงาน  
และต่อมาไดพ้ฒันาเป็นเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อสร้างสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้า (Early Warning 
System) อักษรแต่ละตัวของค า CAMELS จะท าหน้าท่ีเฝ้าดูแต่ละเร่ืองแตกต่างกัน แต่ทุกตัวมี
ความสัมพนัธ์กัน และมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
องคป์ระกอบท่ีส าคญัในมุมมอง 6 มิติของCAMELS ดงัน้ี 
  มิติที ่1 : C - Capital strength : ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 

ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง หรือ ความเขม้แข็งของเงินทุน เป็นการ
วิเคราะห์ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนท่ีสามารถรองรับ 
หรือป้องกันผลกระทบจากความเส่ียงทางด้านธุรกิจ และการเงินท่ีเกิดข้ึนกับสหกรณ์ เงินทุน
ด าเนินงานของสหกรณ์ ประกอบดว้ย ทุนเรือนหุน้ ทุนส ารอง ทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั ก าไร
สุทธิ และการจดัหาเงินทุนในรูปของการก่อหน้ีผกูพนั 

ความเพียงพอและความเขม้แขง็ของเงินทุน เนน้แหล่งเงินทุนภายในสหกรณ์เป็น
หลกั การมีทุนของสหกรณ์เพียงพอกบัความเส่ียงต่างๆ และทุนของสหกรณ์ควรมีลกัษณะท่ีไม่
สามารถถอนไดแ้ละไม่ผูกพนัท่ีจ่ายผลตอบแทน หากเงินทุนภายนอก (เงินกูย้ืม) มากกว่าทุนของ
สหกรณ์ แสดงว่าทุนของสหกรณ์ไม่เพียงพอและมีภาระผูกพนัทางการเงิน ผูบ้ริหารสหกรณ์ตอ้ง
เพิ่มความระมดัระวงัในการใชทุ้นเพื่อสร้างรายไดร้องรับความเส่ียงของเงินทุน  การก่อหน้ีในอตัรา
ท่ีไม่สามารถช าระหน้ีได้ดว้ยทุนของสหกรณ์มีความเส่ียง จากสัดส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนของ
สหกรณ์ ถา้ผลหน้ีน้อยกว่าทุนของสหกรณ์ ย่อมสามารถรองรับหน้ีไดด้ว้ยตวัเอง และสร้างความ
มัน่ใจให้กับเจา้หน้ี หากผลหน้ีมากกว่าทุนของสหกรณ์มีความเส่ียง ตอ้งระดมทุน และบริหาร
สินทรัพยเ์พื่อสร้างรายไดร้องรับความเส่ียงการให้ผลตอบแทน  ผลตอบแทนมากหรือนอ้ย วดัจาก
อัตราก าไรต่อส่วนของทุนสหกรณ์หากมีอัตราสูงแสดงว่าทุนไปสร้างรายได้ดี หรือลงทุนใน
สินทรัพยคุ์ณภาพดีเพื่อสร้างรายได ้



23 
 
  มิติที ่2 : A – Asset quality : คุณภาพของสินทรัพย์ 

คุณภาพของสินทรัพยเ์ป็นการวิเคราะห์วา่สินทรัพยท่ี์ลงทุนไดก่้อใหเ้กิดรายไดแ้ก่ 
สหกรณ์อย่างไร และไดถู้กใชไ้ปอยา่งมีประสิทธิภาพหรือไม่ สินทรัพยท่ี์จะวดัประสิทธิภาพ เช่น 
ลูกหน้ี สินคา้คงคลงัและสินทรัพยร์วมการลงทุนในสินทรัพย ์เส่ียงหรือไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้หรือจม
อยู่ในสินทรัพยท่ี์เกินความตอ้งการ เช่น สินคา้ เงินฝากธนาคาร อาจส่งถึงสภาพคล่องทางการเงิน
ของสหกรณ์ คุณภาพสินทรัพย  ์มุ่งเน้นไปท่ีสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดรายได ้ความเพียงพอของส า 
รองต่อการดอ้ยคุณภาพของสินทรัพยเ์พื่อป้องกนัผลกระทบต่อฐานะการเงินของสหกรณ์ เช่นกรณี
ของการมีหน้ีท่ีคา้งช าระและสินเช่ือไม่ก่อให้เกิดรายได ้(NPL) มีการส ารองหน้ีหรือไม่ สูงเกินไป
หรือต ่าเกินไป  สินทรัพยน์ าไปสร้างรายไดแ้ละการให้ผลตอบแทน คุณภาพสินทรัพยท่ี์ดีสามารถ
แปลงเป็นรายได้ สินทรัพยห์มุนก่ีรอบ ให้ผลตอบแทนเท่าไร วดัจากอตัราก า ไร หรือรายไดต่้อ
สินทรัพย ์หากอตัราสูงแสดงว่า คุณภาพสินทรัพยดี์มีรายไดเ้ขา้มา หากอตัราต ่าแสดงว่าสินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพไม่ก่อให้เกิดรายไดส้หกรณ์ตอ้งบริหารสินทรัพยด์งักล่าวให้เกิดประสิทธิภาพมีสภาพ
คล่อง 
  มิติที ่3 : M – Management capability : ขีดความสามารถในการบริหาร 

ขีดความสามารถในการบริหารงานเป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถของฝ่ายบริหารในการวาง 
กลยทุธ์ และจดัโครงสร้างองคก์รในการน าพาองคก์รให้บรรลุวตัถุประสงคข์องกิจการอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสงัคมท่ีกิจการเผชิญอยู ่

การบริหารจดัการและโครงสร้างธุรกิจ ทุกธุรกิจตอ้งมีความสมดุลกนั ประเภทสหกรณ์กบั
โครงสร้างธุรกิจมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกนัตาม พ.ร.บ. สหกรณ์ เช่น สหกรณ์ประเภทการเกษตร เนน้ไปท่ี
ธุรกิจซ้ือกับธุรกิจขาย ทั้ งน้ีการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไวขี้ด
ความสามารถบริหารงานและการควบคุมภายใน พิจารณาการปฏิบติัตาม กฎ ระเบียบขอ้บงัคบั และมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงมีผลต่อสภาพคล่อง และการท าก าไรของสหกรณ์ บทบาทการบริหารในอนาคตต่อภาวะ
แข่งขนัเพื่อการวางแผนในอนาคต 
  มิติที ่4 : E – Earning sufficiency : การท าก า ไร 

การท าก าไรเป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถในการแข่งขนัของสหกรณ์ในธุรกิจ
ท่ีสหกรณ์ด าเนินอยู่ซ่ึงจะประกอบไปด้วยการรักษาอตัราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหัก
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานให้ต ่า และเพิ่มอตัราก าไรขั้นตน้ในแต่ละธุรกิจให้มากท่ีสุด รวมทั้งวิเคราะห์ถึง
คุณภาพและแนวโนม้ของก าไรในอนาคตของสหกรณ์ 

ความสัมพนัธ์ระหว่างรายไดก้บัค่าใชจ่้าย ก าไร และคุณภาพของก าไร ข้ึนอยู่กบั
การบริหารควบคุมรายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ เปรียบเทียบรายได้ กบัค่าใชจ่้ายท่ีละรายการว่ามี
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ก าไรขั้นตน้หรือไม่ หากบริหารค่าใชจ่้ายดีมีประสิทธิภาพ ก าไรสูง ตรงขา้มบริหารค่าใชจ่้ายไม่ดี 
ไม่เหมาะสมกับรายได้ ก าไรต ่า รวมถึงอัตราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานใหอ้ยูใ่นอตัราท่ีต ่า 

วินัยทางการเงินมีผลต่อรายได ้ระบบสหกรณ์มิไดมุ่้งเน้นก าไรเป็นหลกั หากแต่
มุ่งเนน้สมาชิกเป็นหลกั ซ่ึงมีฐานะเป็นทั้ง ผูใ้ห้และผูรั้บบริการ ก าไรจึงข้ึนอยูก่บัการมีคุณภาพชีวิต
ท่ีดี การมีวินัยทางการเงินหรือการจดัการทางการเงินท่ีดีของสมาชิก  หากสมาชิกมีอตัราหน้ีสิน
มากกว่าเงินออม ก าลงัความสามารถช าระหน้ีของสมาชิกลดลง ส่งผลต่อรายไดแ้ละฐานะการเงิน 
ของสหกรณ์ 
  มิติที ่5 : L – Liquidity : สภาพคล่อง 

สภาพคล่องหรือความเพียงพอต่อความตอ้งการใชเ้งิน เป็นการพิจารณาความเพียงพอของเงิน
สด หรือสินทรัพยท่ี์มีสภาพใกลเ้คียง เงินสด รวมถึงสินทรัพยอ่ื์นท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงินสด ไดง่้ายสภาพคล่อง
วดัได้จากอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ซ่ึงค  านวณได้จากสัดส่วนระหว่างสินทรัพยห์มุนเวียนกับหน้ีสิน
หมุนเวียน หากสหกรณ์มีความเส่ียงของเงินทุน สหกรณ์จ าเป็นตอ้งรักษาสภาพคล่องใหสู้งเพียงพอเพื่อหลีกเล่ียง
ปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน  ความเพียงพอของสินทรัพยใ์นการแปลงสภาพเป็นเงินสด ความเพียงพอ
ของสภาพคล่องแต่ความต้องการใช้เงิน พิจารณาสินทรัพยห์มุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียนหากสินทรัพย์
หมุนเวียนมากกว่า ถือว่ามีสภาพคล่องดี หรือมีความเพียงพอต่อความตอ้งการใชเ้งิน อยา่งไรก็ตามตอ้งพิจารณา
ตวัสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีสามารถแปลงเป็นเงินสดไดเ้ร็วดว้ย  

ความสมดุลระหวา่งสินทรัพยส์ภาพคล่องกบัภาระผกูพนัทางการเงิน เปรียบเทียบ 
ความสมดุลระหว่างสินทรัพยส์ภาพคล่องกบัภาระผกูพนัทางการเงิน มีสินทรัพยส์ภาพคล่องด ารง
ไวเ้พียงพอต่อภาระผกูพนัทางการเงิน หรือสหกรณ์มีแหล่งท่ีมาของกระแสเงินสดเพียงพอกบัภาระ
ผกูพนัทางการเงินท่ีจะถึงก าหนดหรือไม่ สาเหตุหลกัของการขาดสภาพคล่องนั้นมาจากการบริหาร
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินไม่ดีพอ รวมถึงปัญหาจากผลการด าเนินงาน เช่น มีภาระหน้ีสินระยะสั้นมาก 
การถอนเงินฝากมากกว่าปกติ การน าเงินกู้ยืมระยะสั้ นไปให้กู้ระยะยาว เป็นตน้ ดูรอบของการ
เปล่ียนเป็นเงินสด หรือกระแสเงินสดเขา้มาเพียงพอหรือไม่ เช่น อตัราลูกหน้ีเงินกูร้ะยะสั้นท่ีช าระ
หน้ีไดต้ามก าหนดต่อหน้ีถึงก าหนดช าระและอายเุฉล่ียของสินคา้ เป็นตน้ 
  มิติที ่6 : S - Sensitivity : ผลกระทบต่อธุรกจิ 

ผลกระทบท่ีมีต่อธุรกิจ หรือความอ่อนไหวของธุรกิจ คือ ปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบ 
ในแง่ลบต่อธุรกิจ ปัจจยัเส่ียง พิจารณาปัจจยัแวดลอ้มสหกรณ์ สาเหตุการเกิดปัจจยัเส่ียง อาจมาจาก 
ภาครัฐห รือจากสถานการณ์ทั่วไป  ภาวะวิกฤต  ภัยธรรมชาติ  ท่ี ส่ งผลกระทบต่อธุรกิจ                     
อนัประกอบดว้ย ภาวะคู่แข่งทางธุรกิจ นโยบายการเงินของรัฐ อตัราดอกเบ้ีย นโยบายช่วยเหลือของ
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ภาครัฐ ระเบียบ ขอ้บงัคบั พระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง สภาพตลาด เทคโนโลยี และวิทยาการใหม่ 
หากสหกรณ์ไม่สามารถวางแผนกลยุทธ์ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ย่อมส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจของสหกรณ์ 
 สรุป 
 กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ไดก้ าหนดใหผู้ส้อบบญัชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร วิเคราะห์
ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรทั้งระดบัจุลภาคและมหภาค ในมุมมอง 6 
มิติ โดยการประยุกตใ์ช้ CAMELS ANALYSIS ทั้งน้ี เพื่อสร้างมาตรฐานในการวิเคราะห์และการ
นาเสนอผลการวิเคราะห์ต่อฝ่ายบริหารของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเพื่อการเฝ้าระวงัทางการเงิน
เป็นรายสถาบนั นอกจากน้ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ยงัไดร้ายงานผลการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทาง
การเงินพร้อมทั้งส่งสัญญาณเตือนภยัเพื่อการเฝ้าระวงัทางการเงินในระดบัจงัหวดัระดบัภาคและ
ระดบัประเทศ (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์,2548) 
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ตารางท่ี 2.1 อตัราส่วนทางการเงินวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน (CAMELS ANALYSIS 

RATIOS) 

 

 

มุมมอง อตัราส่วน             
ทางการเงิน 

สูตรการค านวณ การแปลความ 
หมายสัมพนัธ์ 

มิติ 1 
ความเพยีงพอ 
ของเงนิทุนต่อ 
ความเส่ียง 
(C : Capital 

strength) 
 

1) อตัราหน้ีสิน
ต่อทุน(เท่า) 

หน้ีสินทั้งส้ิน 
ทุนของสหกรณ์ 

อตัราส่วนยิง่นอ้ย 
แสดงถึงกิจการมี
อตัราหน้ีสินต ่า 
สามารถก่อหน้ีได้
อีก 

2) อตัราทุน
ส ารองต่อ
สินทรัพย ์
(เท่า) 

ทุนส ารอง 
สินทรัพยท์ั้งส้ิน 

อตัราส่วนยิง่สูง 
แสดงถึงกิจการ 
มีความมัน่คงสูง 

3) อตัราการ
เติบโตทุนของ
สหกรณ์ (%) 

(ทุนของสหกรณ์ปีปัจจุบนั – ทุนของสหกรณ์ปีก่อน)  x 
100 

ทุนของสหกรณ์ปีก่อน 

จ านวนร้อยละยิง่
มาก แสดงประ
สิทธิ ภาพในการ
ระดมทุนของ
สหกรณ์สูง 

4) อตัราการ
เติบโต 

ของหน้ี (%) 
(หน้ีสินทั้งส้ินปีปัจจุบนั – หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน) x 100 

หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน 

จ านวนร้อยละยิง่
นอ้ย แสดงถึง
อตัราการก่อหน้ีต ่า 

5) อตัรา
ผลตอบแทน  ต่อ
ส่วนของทุน (%) 

ก าไรสุทธิ x 100 
ทุนของสหกรณ์ถวัเฉล่ีย 

จ านวนร้อยละยิง่
สูง แสดงถึง
ผลตอบแทนท่ีจะ
ไดรั้บจากเงินท่ี
ลงทุนไปสูง 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

มุมมอง อตัราส่วน             
ทางการเงนิ 

สูตรการค านวณ การแปลความ 
หมายสัมพนัธ์ 

มติิ 2 
คุณภาพของ 
สินทรัพย์ 
(A : Asset 
quality) 

1) อตัราการคา้ง
ช าระ  (%) 
(ส าหรับภาค
การเกษตร) 

หน้ีท่ีไม่สามารถช าระไดต้ามก าหนด x 100 
หน้ีท่ีถึงก าหนดช าระ 

จ านวนร้อยละยิง่
นอ้ย แสดงถึง
ความสามารถใน
การบริหาร
ลูกหน้ีมี
ประสิทธิภาพสูง 

2) อตัราหมุนของ 
สินทรัพย ์(รอบ) 

ขาย/บริการ* 
สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 
 

           * หมายถึง รายไดธุ้รกิจหลกั 
 

จ านวนรอบยิง่
สูง แสดงถึง
ความสามารถใน
การบริหาร
สินทรัพยมี์
ประสิทธิภาพสูง 

3) อตัรา
ผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย ์(%) 

ก าไรจากการด าเนินงาน x 100 
สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

 

จ านวนร้อยละยิง่
สูง แสดง
ความสามารถใน
การใชสิ้นทรัพย์
ก่อใหเ้กิด 
ผลตอบแทนสูง 

4) อตัราการเติบโต
ของสินทรัพย ์(%) 

(สินทรัพยท์ั้งส้ินปีปัจจุบนั – สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน ) x 100 
สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน 

 

จ านวนร้อยละยิง่
สูง แสดงถึงการ
ขยายตวัของกิจ 
การมีการเติบโต
ของสินทรัพยสู์ง 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

 

 

มุมมอง อตัราส่วน             
ทางการเงิน 

สูตรการค านวณ การแปลความ 
หมายสัมพนัธ์ 

มิติ 3 
ขีดความสามารถ
ในการบริหาร 

(M : 
Management 

Ability) 
 

1) อตัราการ
เติบโตของธุรกิจ 
*(%) 
 
*  หมายถึง ธุรกิจ
สหกรณ์ : ยอด
เพิ่มระหวา่งปีแต่
ละธุรกิจ (รับฝาก
เงิน ใหเ้งินกู ้
จดัหาสินคา้ 
รวบรวม 
ใหบ้ริการอ่ืนๆ) 

 
(มูลค่าธุรกิจรวมปีปัจจุบนั –  มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน) x 100 

มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน 

จ านวนร้อยละ
ยิง่สูง แสดงถึง
การเพิ่มข้ึนของ
มูลค่าธุรกิจ 
ผูบ้ริหารมีขีด
ความสามารถ
ในการบริหาร
และ    มี
ประสิทธิภาพ
สูง 

มิติ 4 การท าก าไร 
(E:Earning 
Sufficiency) 

1) อตัราก าไรต่อ
สมาชิก (บาท) 

ก าไรสุทธิ 
จ านวนสมาชิก 

ค่าเฉล่ียก าไรต่อ
คน อตัราส่วน
ยิง่สูงแสดงถึง
ความสามารถ
ในการท าก าไร 

2) อตัราเงินออม
ต่อสมาชิก (บาท)  

เงินฝากสมาชิก+ทุนเรือนหุน้ 
จ านวนสมาชิก 

ค่าเฉล่ียเงินออม
ต่อคน
อตัราส่วน ยิง่สูง 
แสดงถึงเงิน
ออมสมาชิกมาก 

3) อตัราหน้ีสิน
ต่อสมาชิก (บาท) 

ลูกหน้ีเงินกู+้ลูกหน้ีการคา้+ลูกหน้ีค่าบริการอ่ืน 
จ านวนสมาชิก 

ค่าเฉล่ียหน้ีสิน
ต่อคน
อตัราส่วน ยิง่ต ่า 
แสดงถึงหน้ีสิน
ของสมาชิกมี
นอ้ย 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

   

 

 

 

มุมมอง อตัราส่วน             
ทางการเงนิ 

สูตรการค านวณ การแปลความ 
หมายสัมพนัธ์ 

มิติ 4 การท า
ก าไร 

(E:Earning 
Sufficiency) 

4) อตัราค่าใชจ่้าย
ด าเนินงานต่อ
ก าไรก่อนหกั
ค่าใชจ่้าย
ด าเนินงาน (%) 

ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน x 100 
ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 

จ านวนร้อยละยิง่
ต ่าแสดงถึงประ 
สิทธิภาพในการ
ควบคุมค่าใชจ่้าย
ในการด าเนิน งาน
เม่ือเทียบกบัก าไร
ก่อนหกัค่าใชจ่้าย 

5) อตัราการ
เติบโตของทุน
ส ารอง (%) 

(ทุนส ารองปีปัจจุบนั – ทุนส ารองปีก่อน) x100 
ทุนส ารองปีก่อน 

อตัราส่วนยิง่สูง 
แสดงถึงการเพิ่ม 
ข้ึนของทุนส ารอง
ยิง่มาก 

6) อตัราการ
เติบโตของทุน
สะสมอ่ืน (%) 

(ทุนสะสมอ่ืนปีปัจจุบนั – ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน) x 100 
ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน 

อตัราส่วนยิง่สูง 
แสดงถึงการเพิ่ม 
ข้ึนของทุนส ารอง
ยิง่มาก 

7)อตัราการเติบโต
ของก าไร (%) 

(ก าไรสุทธิปีปัจจุบนั – ก าไรสุทธิปีก่อน) x 100 
ก าไรสุทธิปีก่อน 

อตัราส่วนยิง่สูง 
แสดงถึงการเพิ่ม 
ข้ึนของก าไรสุทธิ
ยิง่มาก 

8)อตัราก าไรสุทธิ
(%) 

ก าไรสุทธิ x 100 
ขาย/บริการ(ธุรกิจหลกั) 

 

จ านวนร้อยละยิง่
สูง แสดงถึงความ 
สามารถในการ
บริหารกิจการมี
ก าไรต่อยอดขาย
สูง 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

 
 
 
 

มุมมอง อตัราส่วน             
ทางการเงิน 

สูตรการค านวณ การแปลความ 
หมายสัมพนัธ์ 

มิติ 5 สภาพคล่อง 
(L: Liquidity) 

 

1) อตัราส่วนทุน
หมุนเวยีน (เท่า) 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

อตัราส่วนยิง่มาก 
ถือวา่มีสินทรัพย์
มากกวา่หน้ีสิน มี
สภาพคล่องสูง 

2)อตัราหมุนของ
สินคา้ (คร้ัง) 
(เฉพาะธุรกิจ
จดัหาสินคา้มา
จ าหน่าย) 

ตน้ทุนสินคา้ขาย 
สินคา้คงเหลือถวัเฉล่ีย 

อตัรายิง่สูง แสดง
ถึงจ านวนคร้ัง
หรือรอบในการ
จ าหน่ายสิน คา้มี
การหมุนเร็ว 

3)อายเุฉล่ียสินคา้ 
(วนั) 

365 วนั 
อตัราหมุนของสินคา้ 

จ านวนยิง่นอ้ยวนั 
แสดงถึงอายเุฉล่ีย
ของสินคา้ท่ี
จ าหน่ายไดเ้ร็ว 

4)อตัราลูกหน้ี
ระยะสั้นท่ีช าระ
ไดต้ามก าหนด 
(%) 

ลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนดx 100 
ลูกหน้ีเงินกูร้ะยะสั้นท่ีถึงก าหนดช าระ 

 

ร้อยละยิง่สูง 
แสดงถึงลูกหน้ี
ระยะสั้นท่ีช าระ
ไดต้ามก าหนดมี
อตัราสูงเทียบกบั
หน้ีท่ีถึงก าหนด
ช าระ 

มิติ 6  ผลกระทบ
ธุรกจิ  
(S : Sensitivity) 

1)ผลกระทบท่ีมี
ต่อธุรกิจหรือ
ความอ่อนไหว
ของธุรกิจ คือ 
ปัจจยัเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบในแง่
ลบต่อธุรกิจ 

ความเส่ียง/ผลกระทบของธุรกิจ หมายถึง ปัจจยัแวดลอ้ม
ต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจอนัประกอบดว้ย ภาวะ
คู่แข่งทางธุรกิจ นโยบายการเงินของรัฐ อตัราดอกเบ้ีย 
นโยบายช่วยเหลือของภาครัฐ ระเบียบขอ้บงัคบั 
พระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง สภาพตลาด เทคโนโลยแีละ
วทิยาการใหม่ ภยัธรรมชาติ ฯลฯ 
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5.  ข้อมูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉลีย่   
   

 5.1 ความหมายของข้อมูลและอัตราส่วนส าคัญของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉลี่ย 
(Average of Financial Data and Ratio of Cooperative and Farmer Groups : Peer Group)   

  (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2557) หมายถึง ค่าเฉล่ียของขอ้มูลและอตัราส่วนของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเฉพาะท่ีด าเนินงานและไม่มีส่วนขาดแห่งทุน(ทุนติดลบ)ท่ีสามารถ
อธิบายให้เห็นถึงลกัษณะของขอ้มูลและอตัราส่วนของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ตามประเภท
สหกรณ์ รูปแบบย่อยของสหกรณ์ และแบ่งแยกตามขนาดนั้นๆ โดยเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีจดัท าข้ึน
เพื่อใช้เป็นค่าอา้งอิง ในการเทียบเคียงทางการเงินภายในกลุ่มท่ีมีขนาด ประเภท ช่วงเวลาและ
สถานการณ์เดียวกนั เพื่อวิเคราะห์เทียบเคียงในดา้นต่างๆ สู่การเฝ้าระวงัทางการเงินให้รู้จกัตนเอง 
โดยตีความหมายขอ้มูลจากงบการเงินเพื่อให้มองเห็นภาพของฐานะการเงินและโครงสร้างการเงิน
วิเคราะห์จุดอ่อน/จุดแขง็ทางการเงิน ตลอดจนใชเ้ป็นแนวทางประกอบการตดัสินใจทางการเงินและ
การบริหารงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร รวมทั้งการให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ จากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ดว้ย  

  การประยุกต์ข้อมูลและอัตราส่วนส าคัญของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเพื่อ 
เทียบเคียงต าแหน่งหรือผลการด าเนินงานภายในกลุ่มมีจุดมุ่งหมายเพื่อ วิเคราะห์รายการต่าง ๆ 
ทราบจุดอ่อน จุดแข็งติดตามและวิเคราะห์ถึงทิศทางการเปล่ียนแปลงของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรว่าสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรนั้นมีการปรับปรุง ปรับตวัและแกไ้ขปัญหาอย่างไร ทั้งน้ี
เพื่อให้ขอ้เสนอแนะหรือขอ้สังเกตแก่ผูบ้ริหารสหกรณ์ โดยเน้นถึงการเขา้ใจโครงสร้างการเงินและ
ติดตามการเปล่ียนแปลงว่าไดมี้การแกไ้ขและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง (Continuous improvement) 
(กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ : 2554) 

5.2 ระดับเทียบเคียง 
  ในการจดัระดบัเทียบเคียงมาตรฐานการเงิน เพื่อวดัประสิทธิภาพการบริหาร

การเงินของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ซ่ึงอตัราส่วนทางการเงินนั้น อาจมีความหมายเป็นเชิงบวกหรือ
เชิงลบ โดยประยกุตใ์ชใ้นการเทียบเคียง 3 ระดบั ดงัภาพท่ี 2.2  
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ภาพท่ี 2.2 การจดัระดบัเทียบเคียงมาตรฐานการเงิน 
ท่ีมา : กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2557 

 
  1) ระดับสูงกว่ามาตรฐาน (Above Standard Level) 
 สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีอยู่ในระดบัสูงกว่ามาตรฐานควรจะมี ความเพียงพอของ

เงินทุนต่อความเส่ียง คุณภาพของสินทรัพย ์การบริหารจดัการ การท าก าไร และสภาพคล่อง อยูใ่น
ระดับสูงกว่าค่ามาตรฐานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในขนาดและประเภทเดียวกนั 

  2) ระดับมาตรฐาน (Standard Level) 
   สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีอยู่ในระดบัมาตรฐานท่ีเพียงพอควรจะมี ความ

เพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง คุณภาพของสินทรัพย ์การบริหารจดัการ การท าก าไร และสภาพ
คล่อง อยู่ในระดับค่ามาตรฐานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในขนาดและประเภทเดียวกนั และ
หากตอ้งการพฒันาให้ดีข้ึนอาจอา้งอิงกบักลุ่มท่ีตอ้งการวิเคราะห์ โดยค านึงถึงความสามารถและ
ความเหมาะสมท่ีจะท าได ้

  3) ระดับต ่ากว่ามาตรฐาน (Below Standard Level) 
   สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีอยู่ในระดับต ่ากว่ามาตรฐานควรจะมี ความ

เพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง คุณภาพของสินทรัพย ์การบริหารจดัการ การท าก าไร และสภาพ
คล่อง อยูใ่นระดับต ่ากว่ามาตรฐานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในขนาดและประเภทเดียวกนั 
 
 

Maximum 

กลุ่ม 25 % บน 
   Quartile 4 
 

ระดบัสูงกวา่มาตรฐาน 
Above Standard Level 

     ระดบัมาตรฐาน 
    Standard Level 

     ระดบัต ่ากวา่มาตรฐาน 
    Below Standard Level กลุ่ม 25 % ล่าง 

   Quartile 1 
 

Minimum 
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5.3  กระบวนการวิเคราะห์เทยีบเคยีง 
  การเขา้ใจโครงสร้างการเงินในอดีตจะช่วยท าให้ผูว้ิเคราะห์สามารถคาดการณ์

แนวโนม้อนาคตถา้ไม่มีการเปล่ียนแปลงใด ดงันั้น จึงเน้นการเข้าใจโครงสร้างการเงิน และติดตาม
การเปลี่ยนแปลงว่าได้มีการแก้ไขการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง โดยก าหนดกระบวนการวิเคราะห์ 3 
ระดบัดงัภาพท่ี 2.3  
 
 

กระบวนการวิเคราะห์เปรียบเทียบ 
          
 
 

   หากลุ่มเทียบเคียงของ        วิเคราะห์โครงสร้างการเงิน         เปรียบเทียบโครงสร้างการ 
   สหกรณ์ท่ีวิเคราะห์     ของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์      เงินของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์ 
                  ในอดีต            ในปัจจุบนักบัอดีตท่ีผา่นมา 
  วิเคราะห์โครงสร้างทาง        เปรียบเทียบโครงสร้างการ       เปรียบเทียบโครงสร้างการเงิน 
  การเงินของกลุ่มเทียบ      เงินของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์       ของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์ใน 
  เคียงปีท่ีผา่นมา     ในอดีตกบักลุ่มเทียบเคียงเพื่อ                     ปัจจุบนักบักลุ่มเทียบเคียงปี 
       ทราบต าแหน่ง        ล่าสุด 

 - ระดบัสูงกวา่กลุ่มเทียบเคียง 
- ระดบัเดียวกบักลุ่มเทียบเคียง 
- ระดบัต ่ากวา่กลุ่มเทียบเคียง 
 

ภาพท่ี 2.3 กระบวนการวิเคราะห์เทียบเคียง  
 
ท่ีมา : กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2557 

 
 
 
 
 
 

 

Peer Group 

เขา้ใจโครงสร้างกลุ่ม
เทียบเคียงในอดีตของ
สหกรณ์ 

เขา้ใจโครงสร้าง
การเงินของสหกรณ์ 

ติดตามการเปล่ียนแปลง
โครงสร้างการเงินของสหกรณ์ 
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  5.3.1 เข้าใจโครงสร้างการเงินของกลุ่มเทยีบเคยีงในอดีตของสหกรณ์ทีว่ิเคราะห์ 
   1) หากลุ่มเทียบเคียงของสหกรณ์ท่ีจะวิเคราะห์ก่อนเป็นล าดบัแรก โดยใช้
ข้อมูลและอัตราส่วนส าคัญของสหกรณ์เฉล่ีย (Peer Group) ตามประเภท ขนาด โดยรวมของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีตอ้งการวิเคราะห์ เพื่อการพฒันา 
   2) วิเคราะห์โครงสร้างทางการเงินกลุ่มเทียบเคียงปีท่ีผ่านมา ทั้งน้ี เป็นการดู
ทั้งระบบวา่ระบบท่ีสหกรณ์อยูเ่ป็นอยา่งไรในระบบมีการเปล่ียนแปลงอยา่งไร และสหกรณ์ควรตอ้ง
ปรับปรุงอยา่งไร 
  5.3.2 เข้าใจโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ที่วิเคราะห์ 
   1) วิเคราะห์โครงสร้างการเงินของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์ในอดีต 
   2) เปรียบเทียบโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์ในอดีตกับกลุ่ม
เทียบเคียงโดยน าโครงสร้างการเงินในอดีตของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์ มาเปรียบเทียบกบัโครงสร้าง
ทางการเงินของกลุ่มเทียบเคียง (Peer Group) เพื่อทราบต าแหน่งของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์ว่าอยู่ใน
ต าแหน่งใดของกลุ่มเทียบเคียงใน 3 ระดบั 
   - ระดบัสูงกวา่กลุ่มเทียบเคียง 
   - ระดบัเดียวกนักบักลุ่มเทียบเคียง 
   - ระดบัต ่ากวา่กลุ่มเทียบเคียง 
   ทั้งน้ีตอ้งหาสาเหตุของความแตกต่าง ซ่ึงนับว่าเป็นการดูโครงสร้างเร่ิมตน้ 
โดยเปรียบเทียบระหวา่งสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์นั้นกบักลุ่มเทียบเคียงท่ีสหกรณ์นั้นอยู ่
  5.3.3 ติดตามการเปลีย่นแปลงโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ที่วิเคราะห์ 
   1) เปรียบเทียบโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ท่ีวิเคราะห์ในปัจจุบันกับ
โครงสร้างการเงินในอดีตท่ีผา่นมาพร้อมทั้งหาสาเหตุของความแตกต่าง 
   2) เปรียบเทียบโครงสร้างการเงินของสหกรณ์ท่ีจะวิเคราะห์ในปัจจุบนัว่า 
ดีกวา่ หรือ ดอ้ยกวา่ กลุ่มเทียบเคียงปีล่าสุดพร้อมหาสาเหตุของความแตกต่าง 
   สุดท้ายจากกระบวนการวิเคราะห์ท่ีกล่าวขา้งตน้ จะได้ผลการวิเคราะห์ท่ี
ส าคญัต่อการบริหารการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ว่ามีการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองหรือ
ยงัคงมีปัญหาอย่างต่อเน่ืองท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารการเงินของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร เพื่อท่ีผูว้ิเคราะห์จะสรุปเป็นขอ้สังเกตแนะน าในการติดตามการบริหารการเงินต่อผู ้
บริหารงานสหกรณ์ต่อไป 
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ตารางท่ี 2.2  เกณฑก์ารจดัขนาดสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ปี 2556 

 
ตัวแปรในการวเิคราะห์ขนาดสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร คะแนนรวม 3 ตัวแปร 

ช้ีวดัขนาดสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร 

ทุนด าเนินงาน รายได้ธุรกจิหลกั สมาชิก 

ช่วงข้อมูล 
หน่วย:บาท 

คะแนน 
ช่วงข้อมูล 
หน่วย:บาท 

คะแนน 
ช่วงข้อมูล 
หน่วย:คน 

คะแนน 
ช่วง

คะแนน
รวม 

ขนาด 
สหกรณ์ 

0 
 

>0-6,000 
 

>6,000-30,000 
 

>30,000-145,000 
 

>145,000-706,000 
 

>706,000-3,440,000 
 

>3,440,000-16,770,000 
 

>16,770,000-81,760,000 
 

>81,760,000 
 

0 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 

0 
 

>0-5,000 
 

>5,000-23,000 
 

>23,000-107,000 
 

>107,000-500,000 
 

>500,000-2,324,000 
 

>2,324,000-10,807,000 
 

>10,807,000-50,262,000 
 

>50,262,000 

0 
 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 

0 
 

1-28 
 

29-55 
 

56-108 
 

109-213 
 

214-420 
 

421-828 
 

829-1,633 
 

>1,633 

0 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 

 
 
 
 

1-6  
 

7-12 
  

13-18  
 

19-24  

 
 
 
 

เลก็  
 
กลาง  
 
ใหญ่  
 
ใหญ่มาก  

 
ท่ีมา : กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2556 
 
หมายเหตุ : การใช้เกณฑ์การจัดขนาดสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  
 1. ใหพ้ิจารณาวา่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีตอ้งการวดัขนาดนั้นมีช่วงทุนดาเนินงาน
รายไดธุ้รกิจหลกัและจานวนสมาชิกอยูใ่นช่วงใดแลว้ใหร้ะดบัคะแนนในแต่ละรายการ  
 2. หาคะแนนรวมของทั้ง 3 รายการ แลว้พิจารณาวา่คะแนนรวมตกอยูใ่นช่วงของ
สหกรณ์ขนาดใดกจ็ะทราบขนาดของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรนั้น ๆ 
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ตารางท่ี 2.3 ขอ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย  
                    (Peer Group) ปี 2553 – 2557 

 
อตัราส่วนทางการเงนิ ปี 2557 

(5) 
ปี 2556 

(4) 
ปี 2555 

(3) 
ปี 2554 

(2) 
ปี 2553 

(1) 
เฉลีย่  
5 ปี 

มติิที ่1 ความเพยีงพอของเงนิทุนต่อความ
เส่ียง (Capital Strength)  

      

1.1 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 2.10 2.05 2.01 1.88 1.88 1.98 
1.2 อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์(เท่า)  0.06 0.06 0.06 0.07 0.07 0.06 
1.3 อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ (%)  5.78 12.94 10.55 11.28 10.87 10.28 
1.4 อตัราการเติบโตของหน้ี (%)  8.11 15.09 18.36 11.23 6.18 11.79 
1.5 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (%)  7.10 8.15 8.25 8.14 8.87 8.10 
มติิที ่2 คุณภาพของสินทรัพย์ 
 (Asset Quality)  

      

2.1 อตัราการคา้งช าระของลูกหน้ี (%)  35.06 34.96 31.91 32.03 34.16 33.62 
2.2 อตัราการหมุนของ สินทรัพย ์(รอบ)  0.69 0.83 0.97 1.01 0.93 0.89 
2.3 อตัราผลตอบแทนต่อ สินทรัพย ์(%)  2.31 2.68 2.80 2.82 3.03 2.73 
2.4 อตัราการเติบโตของ สินทรัพย ์(%)  7.35 14.38 15.64 11.25 7.76 11.28 
มติิที ่3 ขดีความสามารถในการบริหาร 
(Management Ability)  

      

3.1 อตัราการเติบโตของธุรกิจ (%) (4.27) 7.99 11.84 18.32 9.98 8.77 
มติิที ่4 การท าก าไร 
 (Earning Sufficiency)  

      

4.1 ก าไร (ขาดทุน)ต่อสมาชิก (บาท)  766.05 799.68 744.11 675.51 669.97 731.06 
4.2 เงินออมต่อสมาชิก (บาท)  

16,680.21 15,863.80 14,289.54 
12,785.1

7 
11,308.40 

14,185.42 

4.3 หน้ีสินต่อสมาชิก (บาท)  
22,986.51 20,564.67 18,500.40 

16,792.8
7 

14,225.62 
18,614.01 

4.4 อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อน
หกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน (%)  

55.11 53.02 52.52 52.78 50.94 52.87 
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ตารางท่ี 2.3 (ต่อ) 

 
อตัราส่วนทางการเงิน ปี 2557 

(5) 
ปี 2556 

(4) 
ปี 2555 

(3) 
ปี 2554 

(2) 
ปี 2553 

(1) 
เฉลีย่  
5 ปี 

4.5 อตัราการเติบโตของทุนส ารอง 5.78 10.93 7.27 10.64 7.97 8.52 
4.6 อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน 1.77 7.91 5.19 10.71 9.53 7.02 
4.7 อตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ (4.90) 10.91 12.42 1.90 15.71 7.21 
4.8 อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 3.36 3.23 2.88 2.80 3.27 3.11 
มิตทิี่ 5 สภาพคล่อง (Liquidity)        
5.1 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน  0.99 1.01 1.10 1.14 1.16 1.08 
5.2 อตัราหมุนของสินคา้  13.56 14.15 14.70 13.51 11.80 13.54 
5.3 อายเุฉล่ียของสินคา้  26.92 26.79 24.83 27.02 30.94 27.30 
5.4 อตัราลกูหน้ีระยะสั้นท่ีช าระได้
ตามก าหนด  

64.94 65.04 68.09 67.97 65.84 66.38 

 
ท่ีมา : กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2557 
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6. งานวจิยัที่เกีย่วข้อง  
 
 ศิริรัตน์  หมวดปัชชา (2554:บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี  จ  ากดั ผลการศึกษาพบว่า (1) สภาพทัว่ไป
ของสหกรณ์ เป็นสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก จดทะเบียนเป็นประเภทสหกรณ์การเกษตร 
ตาม พ.ร.บ.สหกรณ์ เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2520 ปัจจุบนัมีสมาชิก 687 คน มีคณะกรรมการ จ านวน 
12 คน ฝ่ายจดัการ จ านวน 5 คน ด าเนินธุรกิจ 3 ประเภท คือ รับฝากเงินจากสมาชิก ให้เงินกู้แก่
สมาชิก และจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย (2) ผลการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
ตั้งแต่ปี 2550 - 2554 พบว่า สหกรณ์มีความเขม้แขง็ มีความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงอยูใ่น
เกณฑดี์ ทุนส่วนใหญ่เป็นทุนของสหกรณ์เอง สหกรณ์มีสัดส่วนสินทรัพยห์มุนเวียนมากกวา่หน้ีสิน
หมุนเวียน ดงันั้นสภาพคล่องของสหกรณ์จึงข้ึนอยู่กบัการบริหารเงินสด เงินฝากธนาคาร เงินฝาก
สหกรณ์อ่ืน และเงินให้กูย้มืเป็นส าคญั ส าหรับ ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ ในรอบ 5 ปี ปรากฏ
วา่ ปี 2554 มีก าไรสุทธิสูงกว่าทุกปี ก าไรท่ีเพิ่มข้ึนเกิดจากค่าใชจ่้ายท่ีลดลง ซ่ึงเกิดจากความสามารถ
ในการบริหารค่าใช้จ่ายให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม (3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะ อตัราหน้ีสินต่อ
สมาชิกสูงกวา่อตัราเงินออมต่อสมาชิก ควรมีการส่งเสริมการออมแก่สมาชิกเพิ่มข้ึน สหกรณ์ควรน า
เงินทุนท่ีมีอยูไ่ปด าเนินงานใหเ้กิดรายไดใ้ห้เพียงพอกบัภาระค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดข้ึน รวมทั้ง
ควรจะไดพ้ิจารณาอตัราดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝากให้สัมพนัธ์กบัความสามารถในการหารายไดข้อง
สหกรณ์ และภาวะดอกเบ้ียของสถาบนัการเงินต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัดว้ย 
 พิศวาท ถึงแสง (2553: บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของกองทุนพฒันาสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ผลการวิจยัพบว่ากองทุนพฒันา
สหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ดา้นการเงินมีสภาพคล่องทางการเงินสูง และกองทุนพฒันาสหกรณ์
มีผลก าไรสุทธิทุกปีซ่ึงถือว่าการด าเนินการของกองทุนพฒันาสหกรณ์มีประสิทธิภาพโดยคณะ
กรรมการบริหาร กพส. เป็นมีความรู้ความสามารถ ส่วนดา้นกระบวนการภายในกองทุนพฒันา
สหกรณ์มีโครงสร้างท่ีก าหนดอ านาจหน้าท่ีไวอ้ย่างชัดเจน การบริหารงานของกองทุนพฒันา
สหกรณ์มีระบบการปฏิบติังานตามโครงสร้างองคก์าร มีการก าหนดระเบียบ ประกาศ หลกัเกณฑท่ี์
ชัดเจนง่ายต่อการปฏิบติังาน มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน มีการบริหารงานตาม
ยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดและมีการกระจายอ านาจโดยคณะกรรมการบริหาร  กพส. มีการแต่งตั้ ง
อนุกรรมการพิจารณาเงินกู้ระดับจังหวดั ระดับส านักของกรมและระดับกรม  ท าให้การปล่อย
สินเช่ือสะดวก รวดเร็ว เป็นผลดีต่อสหกรณ์ผูกู้เ้ป็นการลดขั้นตอนและกระจายความรับผิดชอบใน
การบริหารกองทุนพฒันาสหกรณ์ส่งผลดีต่อการด าเนินงานของกองทุนพฒันาสหกรณ์ในภาพรวม  
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 พวงเพ็ชร์ พราหมพงษ์ (2553: บทคดัย่อ) ศึกษาการวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์
การเกษตรในจงัหวดัสตูล ผลการศึกษาพบว่า (1) สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัสตูลส่วนใหญ่มี
โครงสร้างการลงทุนในสินทรัพยส่์วนใหญ่เป็นเงินให้กูย้ืมสูง สหกรณ์จึงมีรายไดห้ลกัจากดอกเบ้ีย
รับ การจดัหาเงินทุนมาจากการก่อหน้ีจากภายนอกมากกว่าการระดมทุนจากสมาชิก ส าหรับการ
หมุนของสินคา้สหกรณ์อยูใ่นเกณฑดี์ เพราะสูงกว่าเกณฑม์าตรฐานมาก สหกรณ์ลงทุนในสินทรัพย์
ไม่สอดคลอ้งกบัยอดขาย คือสหกรณ์ลงทุนในสินทรัพยม์ากเกินไป และใชสิ้นทรัพยเ์พื่อให้เกิด
รายไดย้งัไม่เต็มประสิทธิภาพ นอกจากน้ีความสามารถในการทาก าไรต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน แต่
สมาชิกมีโอกาสไดรั้บผลตอบแทนเป็นเงินปันผลหรือเฉล่ียคืนในอตัราท่ีน่าพอใจ ยกเวน้สหกรณ์
การเกษตรเมืองสตูล จ ากดั สมาชิกไม่มีโอกาสไดรั้บเงินปันผลและเฉล่ียคืน เน่ืองจากสหกรณ์มีผล
ขาดทุนสะสม (2) เม่ือเปรียบเทียบความสามารถในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั
สตูล พบว่า สหกรณ์การเกษตรทั้ง 3 แห่งขาดสภาพคล่องทางการเงิน โดยมีอตัราส่วนทุนหมุนเวียน
และอัตราส่วนทุนหมุนเวียน เร็วต ่ ากว่ามาตรฐานมาก  สหกรณ์การเกษตรท่าแพ  จ ากัด                       
มีความสามารถในการใชสิ้นทรัพยส์ภาพคล่องชาระหน้ีสินหมุนเวียนไดดี้กว่าสหกรณ์อ่ืน ในดา้น
ความสามารถในการก่อหน้ีนั้น สหกรณ์การเกษตรละงู จ ากดั มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนสูงกว่า
สหกรณ์อ่ืนแต่ต ่ากว่ามาตรฐาน จึงมีความเส่ียงทางการเงินสูง ส่วนความสามารถในการใชสิ้นทรัพย ์
พบว่าสหกรณ์การเกษตรท่าแพ จ ากดั มีความสามารถในการใชสิ้นทรัพยเ์พื่อก่อให้เกิดรายไดไ้ดดี้
ท่ีสุด ส าหรับความสามารถในการท าก าไร สหกรณ์การเกษตรท่าแพ จ ากดั มีอตัราส่วนผลตอบแทน
ต่อสินทรัพยสู์งกวา่สหกรณ์อ่ืน แต่ต ่ากวา่มาตรฐาน 
 สายยน เชาวว์ลัแล่น (2550: บทคดัยอ่ ) ไดท้ าการศึกษาเร่ืองวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
และฐานะทางการเงินของร้านสหกรณ์กรุงเทพ จ ากดั ผลการศึกษาพบว่า (1) สภาพทัว่ไปของร้าน
สหกรณ์กรุงเทพ จ ากดั เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่มาก จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2482 มีสมาชิก
แรกตั้ง จานวน 493 คน ปัจจุบนัมีสมาชิก 126,328 คน ร้านสหกรณ์ด าเนินธุรกิจขายสินคา้อุปโภค
บริโภคให้แก่สมาชิก มีคณะกรรมการด าเนินการทั้งส้ิน 10 คน ฝ่ายจดัการ จานวน 193 คน ร้าน
สหกรณ์กรุงเทพ จ ากดั มีทั้งหมด 4 สาขา ประกอบดว้ยสาขาพระป่ินเกลา้ สาขาบางล าพู สาขาเอก
มยั และสาขาลาดหญา้ (2) ผลการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของร้านสหกรณ์
กรุงเทพ จ ากดั ตั้งแต่ปี 2548-2550 พบว่า โครงสร้างเงินทุนของร้านสหกรณ์ ฯมีหน้ีสินลดลง เป็น
ล าดับ สินทรัพย์ลดลงเน่ืองจากลูกหน้ีการค้าลดลง ด้านเงินทุน ไม่เปล่ียนแปลงมากนัก สรุป
โดยรวมแลว้สามารถคุม้ครองเจา้หน้ีได ้ส าหรับ ผลการด าเนินงานของร้านสหกรณ์ ในรอบ 3 ปี 
ปรากฏว่า ปี 2550 ร้านสหกรณ์มีก าไรมากท่ีสุด ซ่ึงเกิดจากความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้ายให้
อยูใ่นเกณฑท่ี์เหมาะสม บางปีสัดส่วนของรายไดก้บัค่าใชจ่้ายไม่สมดุลกนั ท าให้ร้านสหกรณ์มียอด
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ก าไรสุทธิลดลงเช่นกนั (3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ในการก าหนดราคาสินคา้ ทุกสาขาควรก าหนด
ในราคาเดียวกัน  เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในหมู่สมาชิก ส าหรับการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังาน ควรพิจารณาถึงความมัน่คงและปลอดภยั ในการท างาน จะส่งผลให้การธ ารงรักษา
ทรัพยากรบุคคลในสหกรณ์อยูก่บัสหกรณ์ไดย้าวนานข้ึน  
 เกรียงศกัด์ิ กุลชูศกัด์ิ (2547:บทคดัย่อ) ไดท้ าการศึกษาผลการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรเมืองของแก่น จ ากดั ผลการศึกษาสรุปได ้ดงัน้ี ในดา้นการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตร
เมืองขอนแก่น  จ ากัด  ได้น าเอากรอบของหลักการสหกรณ์  7 ข้อ  คือ  หลักสมัครใจ , หลัก
ประชาธิปไตย, หลกัการมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจ, หลกัการปกครองตนเอง, หลกัการศึกษา, หลกั
ความร่วมมือระหว่างสหกรณ์ และหลกัเอ้ืออาทรต่อชุมชน มาเป็นแนวทางในการด าเนินงานเป็น
อย่างดี ดา้นฐานะการเงิน ในดา้นสินทรัพย ์สหกรณ์มีสินทรัพยเ์ฉล่ียระหว่าง ปี 2542 – 2546 เป็น
เงิน 268,147,579.98 บาท ซ่ึงสินทรัพยส่์วนใหญ่จะอยูใ่นรูปของลูกหน้ีเงินกู ้คิดเป็น 72.34% และมี
จ านวนมากข้ึนทุกปี ในด้านหน้ีสินและทุน สหกรณ์มีทุนด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นเงินทุนของ
สหกรณ์  เฉล่ียระหว่างปี  2542 – 2546 เป็นเงิน  173,988,386.49 บาท  คิดเป็น  64.49% ของทุน
ด าเนินงานทั้ งหมด ทุนส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปของทุนเรือนหุ้นคิดเป็น  29.61% สหกรณ์มีทุน
ด าเนินงานจากแหล่งภายนอก  คิดเป็นจ านวนหน้ีสินเฉล่ียระหว่างปี  2542 – 2546 เป็นเงิน 
96,159,193.43 บาท คิดเป็น 35.60% ของทุนด าเนินงานทั้ งหมด ซ่ึงส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปเจา้หน้ี
เงินกู ้คิดเป็น 20.40% 

 ประสงค ์อภิชาตวิรุทธ์ิ (2553: บทคดัยอ่) ไดท้ าการศึกษาการวิเคราะห์การด าเนินงาน
และฐานะทางการเงินของชุมนุมสหกรณ์การเกษตรก าแพงเพชร จ ากัด จังหวดัก าแพงเพชร              
มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงินของชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรก าแพงเพชร จ ากดั จงัหวดัก าแพงเพชร ซ่ึงรวมถึงการศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการ
ด าเนินงานของชุมนุมสหกรณ์การเกษตรก าแพงเพชร จ ากดั ผลการศึกษาพบว่า ดา้นการเงิน ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรก าแพงเพชร จ ากดั มีสภาพคล่องทางการเงินลดลง มีเงินทุนไม่เพียงพอ มีความ
เส่ียง และมีผลการด าเนินงานขาดทุนซ่ึงเกิดจากปัญหาการเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาล ดา้น
กระบวนการภายใน ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรก าแพงเพชร จ ากดั มีโครงสร้างขนาดใหญ่ มีบุคลากร
จ านวนมาก จึงท าให้การบริหารงานของชุมนุมสหกรณ์มีค่าใชจ่้ายสูง ดา้นระบบการปฏิบติังาน       
มีการด าเนินงานตามระเบียบและขอ้บงัคบัของชุมนุมสหกรณ์ โดยมีการแบ่งภาระหน้าท่ีความ
รับผิดชอบอย่างเด่นชัด และเทคโนโลยีในการปฏิบติังานไม่ทนัสมยั ชุมนุมสหกรณ์ไม่มีระบบ
มาตรฐานคุณภาพ ISO และดา้นกลยุทธ์ ชุมนุมสหกรณ์มีการจดัท ากลยุทธ์ในการด าเนินงานแต่
ไม่ไดน้ ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัแต่มีการวางแผนงบประมาณการรายจ่ายและการก าหนดนโยบายท่ี
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ได้รับมอบหมายจากท่ีประชุมใหญ่ของชุมนุมสหกรณ์ในการก าหนดแผนงานรายได้และ
งบประมาณประจ าปี โดยการศึกษาคร้ังน้ีใชเ้คร่ืองมือ Balanced Scorecard วิเคราะห์เพียง 2 มุมมอง 
คือ มุมมองดา้นการเงินและมุมมองดา้นกระบวนการภายใน 
 
 

 

  



บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
  
 
 การศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์ เมือง
นครปฐม จ ากดั   ศึกษาเชิงปริมาณโดยใชข้อ้มูลจากรายงานกิจการของสหกรณ์ ซ่ึงเป็นเอกสารท่ี
กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ไดต้รวจรับรองแลว้ โดยมีรายละเอียดวิธีด าเนินการศึกษา ดงัน้ี  
 

1. ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
  
การศึกษาการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์เมืองนครปฐม 

จ ากดั เป็นการศึกษาจากเอกสารจึงไม่มีประชากรและกลุ่มตวัอย่าง แต่จะใชว้ิธีเลือกเฉพาะเจาะจง     
ปีท่ีใกลเ้คียงปัจจุบนัมากท่ีสุด โดยเลือกงบการเงินยอ้นหลงั 5 ปี ไดแ้ก่ปี 2553 – 2557 โดยผูศึ้กษา
รวบรวมจากแหล่งต่าง ๆ ดงัน้ี 

1.1 ขอ้มูลจากสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากัด ได้แก่ ขอ้บังคบั ระเบียบ และรายงาน
กิจการประจ าปี 2553 – 2557 

1.2 ขอ้มูลจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัสหกรณ์การเกษตร จากเวบ็
ไซด ์และเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.3 จากแหล่งอ่ืนๆ ไดแ้ก่ กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ เอกสารทางวิชาการต่างๆ แนวคิด 
ทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและเวบ็ไซดท์ัว่ไป 

 
2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ศึกษา ประกอบด้วย เคร่ืองมือวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงิน ดงัต่อไปน้ี 

2.1  กำรวิเครำะห์แนวโน้ม (Trend Percentage Analysis) 
เป็นการวิเคราะห์ โดยใชอ้ตัราร้อยละของปีฐาน  ซ่ึงวิธีน้ีจะใชปี้บญัชี 2553 ปีฐาน

เพียงปีเดียว  โดยเทียบปีดงักล่าวใหเ้ป็นร้อย แลว้น าขอ้มูลของปีบญัชี  2554 - 2557  ซ่ึงเป็นรายการ
เดียวกนัเทียบกลบัมาสู่ปีฐานทุกปี ตลอดช่วงเวลาท่ีตอ้งการวิเคราะห์  
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     2.2  กำรวิเครำะห์งบกำรเงินโดยใช้ CAMELS Analysis 
        เป็นเคร่ืองมือในการประเมินฐานะทางการเงินและวัดประสิทธิภาพในการ

ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองพทัลุง จ ากดั ใน 6 มิติ ไดแ้ก่ 
  มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง (Capital strength) 
  มิติท่ี 2 คุณภาพของสินทรัพย ์(Asset) 
  มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหาร (Management capability) 
  มิติท่ี 4 การท าก าไร (Earning sufficiency) 
  มิติท่ี 5 สภาพคล่อง (Liquidity) 
  มิติท่ี 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ (Sensitivity) 

 
3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 
 ขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้าก งบดุล 
งบก าไรขาดทุน รายงานกิจการประจ าปี ของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั รวม 5 ปี ปีบญัชี 2553 - 
2557  และเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสหกรณ์ เอกสารวิชาการ และวิทยานิพนธ์ งานวิจัยท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 4.1 กำรวิเครำะห์โดยวธีิแนวโน้ม  มีสูตรดงัน้ี 
 

 
อตัราร้อยละของปีท่ีตอ้งการหา  =  ขอ้มูลตวัเลขปีท่ีตอ้งการหา X 100 

    ขอ้มูลตวัเลขปีฐาน 
 
 4.2 กำรวิเครำะห์อัตรำส่วนทำงกำรเงิน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์งบการเงินแบบ 
CAMELS Analysis ในมุมมอง 6 มิติ เป็นเคร่ืองมือในการประเมินฐานะทางการเงินและวัด
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั ใชข้อ้มูลทางการเงินยอ้นหลงั 5 ปี 
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ตั้งแต่ปี  2553 - 2557 ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์จากรายการทางการเงินต่างๆในงบดุลและงบก าไรขาดทุน
เพื่อให้ทราบความสัมพนัธ์ของรายการต่างๆและเกิดความเขา้ใจเก่ียวกบัสถานการณ์ทางการเงิน 
และผลการด าเนินธุรกิจดงักล่าว ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ดูความสมัพนัธ์ของขอ้มูล 2 ชุด โดยใหต้วัหน่ึง
เป็นตัวตั้ ง อีกตัวหน่ึงเป็นตัวหาร เรียกว่าอัตราส่วน อัตราส่วนท่ีได้ต้องน าไปเปรียบเทียบกับ
อตัราส่วนท่ีก าหนดใหเ้ป็นมาตรฐานคือ ขอ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
เฉ ล่ี ย  (Average of Financial Data and Ratio of Cooperative and Farmer Groups : Peer Group)      
ใชเ้ปรียบเทียบต าแหน่งหรือผลการด าเนินงานภายในกลุ่ม (ขนาด ประเภท เวลา และสถานการณ์
เดียวกนั) 

ผลการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินยอ้นหลงั 5 ปี ปีบัญชี 2553 – 2557 น ามาหา
ค่าเฉล่ีย และเปรียบเทียบกับค่าเฉล่ียอัตราส่วนมาตรฐานสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่ (Peer 
Group) ยอ้นหลงั 5 ปี ตั้งแต่ปี 2553 - 2557 เช่นกนั ในการเทียบเคียงมีจุดมุ่งหมายเพื่อทราบจุดอ่อน 
จุดแขง็ ติดตามและวิเคราะห์ถึงทิศทางการเปล่ียนแปลงของสหกรณ์ว่าควรปรับปรุงการด าเนินงาน 
หรือมีปัญหาอยา่งไร ทั้งน้ีเพื่อใหข้อ้เสนอแนะหรือขอ้สงัเกตกบัผูบ้ริหารงานสหกรณ์ต่อไป 
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บทที ่4 

ผลการศึกษา 
  
 
 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั 
โดยน าขอ้มูลจากงบการเงินมาท าการวิเคราะห์และเปรียบเทียบ จากการด าเนินงาน 5 ปี คือ ปี 2553 
ถึง ปี 2557 ผูศึ้กษาจะไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  วิเคราะห์สภาพทัว่ไป 
 ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์เมือง
นครปฐม จ ากดั 
  ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
 

ตอนที่ 1  วเิคราะห์สภาพทั่วไป 
 

  สหกรณ์เมืองนครปฐม จากดั ตั้งอยูท่ี่ 67/11 หมู่ 6 ถนนมาลยัแมน ต าบลวงัตะก ูอ าเภอ
เมือง จงัหวดันครปฐม รอบปีบญัชี 30 กนัยายนของทุกปี ไดรั้บ จดทะเบียนเป็นสหกรณ์ประเภท
สหกรณ์การเกษตร ตามพระราชบญัญัติสหกรณ์  พ.ศ. 2511 โดยควบจากสหกรณ์หาทุนเดิม 31 
สหกรณ์ ตามใบส าคญัรับจดทะเบียน เลขทะเบียนท่ี 1/11300 เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2512 และได้
ด าเนินการมาตั้งแต่วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2512   มีเขตทอ้งท่ีด าเนินงานอยู ่25 ต าบลในเขตอ าเภอเมือง
นครปฐม และเขตอ าเภอก าแพงแสนจ านวน 9 ต าบล ปัจจุบันสหกรณ์จัดตั้ งมาเป็นเวลา 45 ปี 
สมาชิก 2,471 คน 39 กลุ่ม คณะกรรมการด าเนินการ 15 คน ฝ่ายจดัการ 20 คน และผูต้รวจสอบ
กิจการ 1 คน การบริหารจดัการสหกรณ์โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิกไดรั้บผลประโยชน์มาก
ท่ีสุด มีส่วนร่วมในกิจกรรมของสหกรณ์ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน แก้ไขความเดือดร้อนในการ
ประกอบอาชีพของสมาชิกและช่วยยกระดบัฐานะความเป็นอยู ่ สามารถปลดเปล้ืองหน้ีสินท าใหมี้ท่ี
ท ามาหากินเพิ่มข้ึน มีการกินดีอยูดี่ ทั้งเศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม 
 การด าเนินงานสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั เป็นสหกรณ์ท่ีมีขนาดใหญ่มากในรอบ      

5 ปี ตั้งแต่ปี  2553 - 2557 ด าเนินธุรกิจหลกั 5 ประเภท คือ ธุรกิจรับฝากเงิน ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจการ

จดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ธุรกิจผลิตน ้าด่ืม และธุรกิจใหบ้ริการ ปรากฏในตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จ านวนสมาชิกและปริมาณธุรกิจของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั ปี 2553 - 2557 

 

หมายเหตุ: ปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน ของทุกปี 

ท่ีมา: สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั, 2557 

 

 

ภาพท่ี 4.1  จ านวนสมาชิกของสหกรณ์เมืองนครปฐม  จ ากดั ปี 2553 – 2557 

ปีบัญชี 
จ านวน
สมาชิก 
(คน) 

ธุรกจิรับฝากเงนิ 
(บาท) 

ธุรกจิสินเช่ือ 
(บาท) 

ธุรกจิจัดหา
สินค้ามา
จ าหน่าย 
 (บาท) 

ธุรกจิผลติ 
น า้ดืม่ 
(บาท) 

ธุรกจิ
ให้บริการ 

มูลค่าธุรกจิรวม 
(บาท) 

2553 2,757 192,873,776.26 167,618,661.81 92,572,504.87 2,578,506.92 481,911.00 456,125,360.86 

2554 2,679 174,811,808.69 139,865,200.00 93,668,271.10 2,727,990.89 426,984.00 411,500,254.68 

2555 2,591 176,294,040.94 169,138,000.00 90,836,606.33 3,568,797.91 422,993.00 440,260,438.18 

2556 2,551 197,569,712.00 178,528,700.00 81,262,327.97 2,887,157.92 422,832.00 460,670,729.89 

2557 2,471 200,153,296.68 193,625,800.00 85,208,824.73 2,790,364.76 630,074.60 482,408,360.77 
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 จากภาพท่ี 4.1  พบว่าในปี 2553  สหกรณ์มีสมาชิก ณ วนัส้ินปีจ านวน 2,757 คน มาก
ท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบปี 2553 – 2557  รองลงมา ปี 2554 จ านวน 2,659 คน ปี 2555 จ านวน 2,591 
คน และปี 2556 จ านวน 2,551 คน ตามล าดบั ปีท่ีมีสมาชิกน้อยท่ีสุด คือ ปี 2557 จ านวน 2,471 คน  
จะเห็นไดว้่าจ านวนสมาชิกของสหกรณ์มีแนวโนม้ลดลงทุกปี เน่ืองจากสหกรณ์ปิดรับสมาชิกเขต
อ าเภอก าแพงแสน เพราะสมาชิกมีปัญหาเก่ียวกบัการยา้ยออกนอกแดนด าเนินการและมีหน้ีคา้ง
ช าระกบัสหกรณ์ 

 

 

ภาพท่ี 4.2  ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั  เปรียบเทียบปี 2553 - 2557 

 
 จากภาพ 4.2 ปริมาณธุรกิจรวมทั้งส้ิน ในปี 2557 มียอดสูงสุดจ านวน 482,408,360.77 
บาท  รองลงมาปี  2556 ปี  2555 ปี  2553 และปี  2554 น้อยท่ี สุด จ านวน 411,500,254.68 บาท 
เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจสินเช่ือของสหกรณ์ลดลง เพราะสหกรณ์มีการแกไ้ขระเบียบว่าดว้ยเงินกู ้
เพื่อลดความเส่ียงจากปัญหาหน้ีสินค้างนานของสมาชิก  ธุรกิจรับฝากเงินมีมูลค่าสูงสุดทุกปี 
สหกรณ์รับฝากเงินจากสมาชิกและสหกรณ์อ่ืน ท าให้มีค่าใช้จ่ายซ่ึงเป็นดอกเบ้ียจ่ายเพิ่มมากข้ึน 
ปริมาณธุรกิจสูงข้ึน แต่ก าไรสุทธิลดลง สหกรณ์จึงตอ้งบริหารจดัการธุรกิจหลกัท่ีมีรายไดสู้งสุด คือ 
ธุรกิจสินเช่ือ เพื่อให้มีรายไดสู้งกว่าค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน เม่ือมีการเปรียบเทียบกบัจ านวนสมาชิกมี
แนวโน้มลดลงทุกปีท าให้การออมต่อสมาชิกลดลง ส่วนหน้ีสินต่อสมาชิกเพิ่มข้ึน อาจส่งผลถึง
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ความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกในอนาคต ส่วนธุรกิจอ่ืนเช่น ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
ธุรกิจผลิตน ้ าด่ืม ปริมาณธุรกิจสูง แต่มีผลขาดทุน หรือก าไรจ านวนนอ้ย เน่ืองจากค่าใชจ่้ายเฉพาะ
ธุรกิจอยู่ในเกณฑ์สูง สหกรณ์ตอ้งมีการควบคุมตน้ทุนให้เป็นไปโดยประหยดัและสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ 
 

ตอนที่  2  การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์เมือง
นครปฐม จ ากดั 

 
 2.1 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ เป็นการวิเคราะห์จากงบก าไรขาดทุน  
งบดุล ตามแนวโนม้แบบปีฐานคงท่ี ใชปี้ 2553 เป็นปีฐาน 100%  ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั ปี 2553 – 2557  
  
 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

สินทรัพย์  424,296,151.48 395,404,332.71 412,770,671.04 417,296,371.52 426,490,616.11 
หนีสิ้น  220,259,157.62 186,224,896.39 184,469,449.48 175,381,779.23 182,466,287.40 
ทุน  204,036,993.86 209,179,436.32 228,301,221.56 241,914,592.29 244,024,328.71 

รายได้  38,036,959.15 38,086,347.35 35,340,688.10 33,356,146.56 32,896,515.00 
ค่าใช้จ่าย  15,976,039.15 21,645,377.43 14,350,793.23 14,177,987.72 19,701,364.43 
ก าไรสุทธิ  22,060,920.00 16,440,969.92 20,989,894.87 19,178,158.84 13,195,150.57 

 
ตารางท่ี 4.3 ผลวิเคราะห์งบก าไรขาดทุน งบดุล ตามแนวโนม้แบบปีฐานคงท่ี (หน่วย:ลา้นบาท) 
 
 ปี 2553 % ปี 

2554 
% ปี 2555 % ปี 2556 % ปี 2557 % 

สินทรัพย ์ 424.29 100 395.40 93.19 412.77 97.28 417.29 98.35 426.49 100.52 
หน้ีสิน  220.26 100 186.22 84.54 184.47 83.75 175.38 79.62 182.47 82.84 
ทุน  204.03 100 209.18 102.52 228.30 111.8

9 
241.91 118.56 244.02 119.60 

รายได ้   38.03  100   38.08  100.13   35.34  92.93   33.35  87.69   32.89 86.48 
ค่าใชจ่้าย    15.97  100   21.64 135.50   14.35  89.85   14.17  87.73   19.70  123.35 
ก าไรสุทธิ    22.06 100   16.44 74.52   20.99 95.14   19.18 86.94   13.19 59.79 
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ตารางท่ี 4.4 ผลวิเคราะห์ก าไรเฉพาะธุรกิจของสหกรณ์ ตามแนวโนม้แบบปีฐานคงท่ี  
 
 ปี 2553 % ปี 2554 % ปี 2555 % ปี 2556 % ปี 2557 % 

สินเช่ือ  28.09 100 22.18 78.96 26.20 93.27 21.95 78.14 19.98 71.13 
จัดหาสินค้า
มาจ าหน่าย 

0.82 100 (0.24) -29.62 (0.47) -86.59 (0.53) -151.22 0.18 21.95 

ผลติน า้ดืม่ 0.12 100 0.29 241.67 0.43 358.33 0.19 158.33 (0.06) -50.00 

ให้บริการ 0.26 100 0.19 73.08 0.21 80.77 0.18 69.23 0.18 69.23 

 
 จากตารางท่ี 4.3 เป็นการวิเคราะห์แนวโนม้แบบปีฐานคงท่ีของสหกรณ์เมืองนครปฐม 
จ ากดั โดยผลการวิเคราะห์มีดงัน้ี 

หน่วย: ร้อยละ 

 
ภาพท่ี 4.3 การวิเคราะห์แนวโนม้ดา้นสินทรัพย ์ปี 2553 - 2557 

ท่ีมา : สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั, 2557 
 

 จากภาพ 4.3 แสดงการวิเคราะห์แนวโน้มดา้นสินทรัพยข์องสหกรณ์เมืองนครปฐม 
จ ากดัเม่ือเปรียบเทียบปี 2553 ซ่ึงเป็นปีฐาน พบวา่ สหกรณ์มีแนวโนม้ดา้นสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนสูงสุดใน
ปี 2557 เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.52 แนวโน้มด้านสินทรัพยล์ดลงจากปีฐานรองลงมาคือปี 2556 ลดลง     
ร้อยละ 1.65 ปี 2555 ลดลงร้อยละ 2.72 และลดลงต ่ าสุดปี 2554 ลดลงร้อยละ 6.81 แนวโน้ม        
ดา้นสินทรัพยจ์ะเพิ่มข้ึนหรือลดลงข้ึนอยู่กบัสหกรณ์น าเงินไปลงทุนในการให้สมาชิกกู้ยืมเป็น      
ส่วนใหญ่ สหกรณ์ตอ้งน าสินทรัพยไ์ปใชใ้นการด าเนินงานก่อใหเ้กิดรายไดเ้พิ่มข้ึน 
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                         หน่วย : ร้อยละ 

 
ภาพท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์แนวโนม้ดา้นหน้ีสิน ปี 2553 – 2557 

 
ท่ีมา : สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั, 2557 
 

 จากภาพท่ี 4.4 แสดงการวิเคราะห์แนวโน้มด้านหน้ีสินของสหกรณ์เมืองนครปฐม 
จ ากดัเม่ือเปรียบเทียบปี 2553 ซ่ึงเป็นปีฐาน พบว่า สหกรณ์มีแนวโนม้ดา้นหน้ีสินลดลงรองลงมาใน
ปี 2554 ลดลงร้อยละ 15.46  ปี 2555 ลดลงร้อยละ 16.25 ปี 2557 ลดลงร้อยละ 17.16 ตามล าดบั และ
ลดลงต ่าสุดปี 2556 ลดลงร้อยละ 20.38 แนวโนม้ดา้นหน้ีสินของสหกรณ์ท่ีลดลงเน่ืองจากสหกรณ์
ไม่ไดก่้อหน้ีภายนอกในปี 2555 – 2557 รวมทั้งสหกรณ์มีเงินรับฝากจากสมาชิกและจากสหกรณ์อ่ืน
ท าใหส้หกรณ์มีสภาพคล่องทางการเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 
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                                   หน่วย : ร้อยละ 

 
ภาพท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์แนวโนม้ดา้นทุนของสหกรณ์ ปี 2553 - 2557 

 
ท่ีมา : สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั, 2557 
 

จากภาพ 4.5  แสดงการวิเคราะห์แนวโนม้ดา้นทุนของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดัเม่ือ
เปรียบเทียบปี 2553 ซ่ึงเป็นปีฐาน พบว่า สหกรณ์มีแนวโนม้ดา้นทุนของสหกรณ์เพิ่มข้ึนสูงสุดในปี 
2557 เพิ่มข้ึนร้อยละ 19.60 แนวโน้มดา้นทุนเพิ่มข้ึนจากปีฐานรองลงมาคือปี 2556 เพิ่มข้ึนร้อยละ 
18.56 ปี 2555 เพิ่มข้ึนร้อยละ 11.89 ตามล าดับ และเพิ่มข้ึนต ่ าสุดปี 2554 เพิ่มข้ึนร้อยละ 2.52 
แนวโนม้ดา้นทุนของสหกรณ์เพิ่มข้ึนจากการด าเนินธุรกิจสินเช่ือมีการเก็บค่าหุ้นตามขอ้บงัคบัจาก
สมาชิกร้อยละ 5 ตามส่วนแห่งเงินกู ้และสหกรณ์ด าเนินธุรกิจมีก าไรสุทธิจดัสรรทุนส ารองและทุน
สะสมตามขอ้บงัคบัในแต่ละปีเพิ่มข้ึน ท าใหทุ้นของสหกรณ์สามารถคุม้ครองหน้ีสินไดท้ั้งหมด 
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                        หน่วย : ร้อยละ 

 
ภาพท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์แนวโนม้ดา้นรายได ้ปี 2553 - 2557 

 
ท่ีมา : สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั, 2557 
 

 จากภาพท่ี 4.6 แสดงการวิเคราะห์แนวโน้มด้านรายได้ของสหกรณ์เมืองนครปฐม 
จ ากดัเม่ือเปรียบเทียบปี 2553 ซ่ึงเป็นปีฐาน พบว่า สหกรณ์มีแนวโนม้ดา้นรายไดเ้พิ่มข้ึนในปี 2554 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.13 เพียงปีเดียว  นอกนั้นมีแนวโน้มดา้นรายไดล้ดลงทุกปี ปี 2555 ลดลงร้อยละ 
7.07  ปี 2556 ลดลงร้อยละ 12.31 ตามล าดบั และลดลงต ่าสุดปี 2557 ลดลงร้อยละ 13.52 แนวโน้ม
ดา้นรายไดข้องสหกรณ์ท่ีลดลงเน่ืองจากสหกรณ์ด าเนินธุรกิจมีค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้าย
ด าเนินงานเพิ่มข้ึน ตอ้งมีการควบคุมอยา่งเหมาะสม 
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         หน่วย : ร้อยละ 

 
ภาพท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์แนวโนม้ดา้นค่าใชจ่้าย ปี 2553 - 2557 

 
ท่ีมา : สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั, 2557 
 

 จากภาพท่ี 4.7 แสดงการวิเคราะห์แนวโน้มดา้นค่าใชจ่้ายของสหกรณ์เมืองนครปฐม 
จ ากดัเม่ือเปรียบเทียบปี 2553 ซ่ึงเป็นปีฐาน พบว่า สหกรณ์มีแนวโนม้ดา้นค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึนสูงสุดใน
ปี 2554 เพิ่มข้ึนร้อยละ 35.50 เพิ่มข้ึนรองลงมาในปี 2557 เพิ่มข้ึนร้อยละ 23.35  ส่วนแนวโนม้ดา้น
ค่าใชจ่้ายลดลงต ่าสุดปี 2556 ลดลงร้อยละ 12.27  ปี 2555 ลดลงร้อยละ 10.15 ตามล าดบั แนวโน้ม
ดา้นค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ยงัไม่คงท่ี มีเพิ่มข้ึนและลดลง เน่ืองจากสหกรณ์มีค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ
เพิ่มข้ึนจากธุรกิจสินเช่ือในการตั้งหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมท่ีผิดนัดช าระหน้ี และ
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานท่ีเพิ่มข้ึน หากสมาชิกท่ีตั้งหน้ีสงสัยจะสูญมาช าระรายไดจ้ะเพิ่มข้ึนยอด
ค่าใชจ่้ายละลดลง สหกรณ์จึงตอ้งมีการบริหารลูกหน้ีให้ช าระหน้ีอยา่งมีประสิทธิภาพ และควบคุม
ค่าใชจ่้ายทุกธุรกิจอยา่งเหมาะสม 
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          หน่วย : ร้อยละ 

 
ภาพท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์แนวโนม้ดา้นก าไรสุทธิ ปี 2553 - 2557 

 
ท่ีมา : สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั, 2557 
 

 จากภาพท่ี 4.8 แสดงการวิเคราะห์แนวโน้มดา้นก าไรสุทธิของสหกรณ์เมืองนครปฐม 
จ ากดัเม่ือเปรียบเทียบปี 2553 ซ่ึงเป็นปีฐาน พบว่า สหกรณ์มีแนวโนม้ดา้นก าไรสุทธิลดลงสูงสุดใน
ปี 2557 ลดลงร้อยละ 40.21  ปี 2554 ลดลงร้อยละ 25.48 ปี 2556 ลดลงร้อยละ 13.06  และปี 2555 
ลดลงร้อยละ 4.86 ตามล าดบั แนวโนม้ดา้นก าไรสุทธิของสหกรณ์ยงัไม่คงท่ี  ผลกระทบเกิดจากการ
บริหารจดัการของสหกรณ์ในแต่ละธุรกิจตอ้งมีประสิทธิภาพ และการควบคุมค่าใชจ่้ายในแต่ละ
ธุรกิจตอ้งเหมาะสมจึงจะมีผลต่อก าไรสุทธิของสหกรณ์  
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ภาพท่ี 4.9 การวิเคราะห์ก าไรเฉพาะธุรกิจสินเช่ือ ปี 2553 - 2557 

 
ท่ีมา: สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั, 2557 

 
จากภาพท่ี 4.9 แสดงการวิเคราะห์แนวโนม้ก าไรเฉพาะธุรกิจสินเช่ือของสหกรณ์เมือง

นครปฐม จ ากดั เม่ือเปรียบเทียบปี 2553 ซ่ึงเป็นปีฐาน พบว่า สหกรณ์มีแนวโนม้ก าไรเฉพาะธุรกิจ
สินเช่ือลดลงสูงสุดในปี 2557 ลดลงร้อยละ 28.87  ปี 2556 ลดลงร้อยละ 21.86 ปี 2554 ลดลงร้อยละ 
21.04 ตามล าดบั  และปี 2555 ลดลงนอ้ยท่ีสุดร้อยละ 6.73   สหกรณ์ด าเนินธุรกิจสินเช่ือให้เงินกูแ้ก่
สมาชิกระยะสั้น และระยะปานกลาง แนวโนม้ดา้นก าไรเฉพาะธุรกิจสินเช่ือของสหกรณ์ลดลงอยา่ง
ต่อเน่ือง  ผลกระทบเกิดจากลูกหน้ีเงินกูมี้ยอดคา้งช าระสูงข้ึน การบริหารจดัการลูกหน้ีเงินกูท่ี้คา้ง
ช าระของสหกรณ์ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  การควบคุมค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจยงัไม่เหมาะสม    
จึงท าใหก้ าไรเฉพาะธุรกิจสินเช่ือลดลง 
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ภาพท่ี 4.10 การวิเคราะห์แนวโนม้ก าไรเฉพาะธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ปี 2553 - 2557 

 
ท่ีมา : สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั, 2557 

 
จากภาพท่ี 4.10 แสดงการวิเคราะห์แนวโนม้ก าไรเฉพาะธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย

ของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั เม่ือเปรียบเทียบปี 2553 ซ่ึงเป็นปีฐาน พบว่า สหกรณ์มีแนวโน้ม
ก าไรเฉพาะธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายลดลงในปี 2557 ลดลงร้อยละ 78.05  ส่วนในปี 2554 – 
2556 แนวโน้มขาดทุนเฉพาะธุรกิจอย่างต่อเน่ือง  การจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายของสหกรณ์ ไดแ้ก่ 
วสัดุน ้ ามนัเช้ือเพลิงเป็นสินคา้หลกั นอกจากนั้นเป็นสินคา้อุปโภคและบริโภค เช่น ขา้วสาร น ้ ามนั
พืช กาแฟ และน ้ ายาลา้งจาน เป็นต้น สหกรณ์มีต้นทุนขายสูงข้ึนจากการปรับราคาน ้ ามันตาม
นโยบายของรัฐบาลและ ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจเพิ่มมากข้ึน ท าให้มีผลก าไรเฉพาะธุรกิจลดลงและ
ขาดทุนอยา่งต่อเน่ือง   
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ภาพท่ี 4.11 การวิเคราะห์แนวโนม้ก าไรเฉพาะธุรกิจผลิตน ้าด่ืม ปี 2553 - 2557 

 
ท่ีมา : สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั, 2557 

 
จากภาพท่ี 4.11 แสดงการวิเคราะห์แนวโนม้ก าไรเฉพาะธุรกิจผลิตน ้ าด่ืมของสหกรณ์

เมืองนครปฐม จ ากดั เม่ือเปรียบเทียบปี 2553 ซ่ึงเป็นปีฐาน พบว่า สหกรณ์มีแนวโน้มก าไรเฉพาะ
ธุรกิจผลิตน ้ าด่ืมเพิ่มข้ึนสูงสุดในปี 2555 เพิ่มข้ึนร้อยละ 258.33  ปี 2554 เพิ่มข้ึนร้อยละ 141.67 ปี 
2556 เพิ่มข้ึนร้อยละ 58.33  และมีแนวโน้มขาดทุนเฉพาะธุรกิจในปี 2557 ลดลงจ านวนร้อยละ -
50.00  สหกรณ์ผลิตน ้ าด่ืมจ าหน่ายให้กบัสมาชิก ร้านคา้ และประชาชนทัว่ไป รวมทั้งรับจา้งผลิต
ให้กับสหกรณ์อ่ืน มีก าไรเฉพาะธุรกิจอย่างต่อเน่ือง จากการส่งเสริมการขาย และการบริการส่ง
สินคา้  ในปี 2557 สหกรณ์มีค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจสูงข้ึนจากค่าวสัดุน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีใช้ในการ
บริการส่งสินคา้และหน้ีสงสัยจะสูญลูกหน้ีระหวา่งด าเนินคดี ท าใหมี้ผลขาดทุนเฉพาะธุรกิจผลิตน ้ า
ด่ืมเกิดข้ึน 
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ภาพท่ี 4.12 การวิเคราะห์แนวโนม้ก าไรเฉพาะธุรกิจใหบ้ริการ ปี 2553 - 2557 

 
ท่ีมา : สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั, 2557 

 
จากภาพท่ี 4.12 แสดงการวิเคราะห์แนวโน้มก าไรเฉพาะธุรกิจให้บริการของสหกรณ์

เมืองนครปฐม จ ากดั เม่ือเปรียบเทียบปี 2553 ซ่ึงเป็นปีฐาน พบว่า สหกรณ์มีแนวโน้มก าไรเฉพาะ
ธุรกิจให้บริการลดลงสูงสุดในปี 2556 – 2557  ลดลงร้อยละ 30.77  ปี 2554  ลดลงร้อยละ 26.92 
และปี 2555 ลดลงร้อยละ 19.23 ตามล าดบั  สหกรณ์ให้บริการให้เช่าร้านคา้และเช่าบา้น แก่สมาชิก
และบุคคลภายนอก สหกรณ์มีตน้ทุนบริการเพิ่มข้ึนในปี 2556 – 2557 รวมทั้งมีการปรับปรุงร้านคา้
และหอ้งเช่า จึงท าใหแ้นวโนม้ก าไรเฉพาะธุรกิจของสหกรณ์ลดลง   
 2.2  ผลการวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน ใช้เทคนิค การวิเคราะห์แบบ CAMELS 
Analysis  
มิติที ่1 ความเพยีงพอของเงนิทุนต่อความเส่ียง 
  อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั เฉล่ีย 5 ปี(ปี 2553 – 2557)  
เปรียบเทียบกบัอตัราส่วนทางการเงินมาตรฐานสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี (Peer 
Group)   มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง ตามตาราง 4.5   
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง   
 

อตัราส่วนทาง
การเงิน 

ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
อตัราส่วน
ของสหกรณ์ 
เฉลีย่ 5 ปี 

อตัราส่วนของ
สหกรณ์การเกษตร
ขนาดใหญ่มาก 
เฉลีย่ 5 ปี 

อตัราส่วนหนีสิ้น
ต่อทุน(เท่า) 

1.08 0.89 0.81 0.72 0.75 0.85 1.98 

อตัราส่วนทุน
ส ารองต่อ
สินทรัพย์(เท่า) 

0.08 0.10 0.11 0.13 0.18 0.12 0.06 

อตัราการเตบิโต
ทุนของสหกรณ์
(%)  

26.59 2.52 9.14 5.96 0.87 9.02 10.28 

อตัราการเตบิโต
ของหนี ้(%)  

-10.68 -0.15 -0.94 -4.93 4.04 -1.12 11.79 

อตัราผลตอบแทน
ต่อส่วนของทุน 
(%) 

12.08 7.96 9.60 8.16 5.43 8.65 8.10 
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  ผลการวเิคราะห์มิติที ่1 ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง ดังภาพที่ 4.13 
 

 
ภาพท่ี 4.13  มิติท่ี 1 ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 

 
ผลการวเิคราะห์มิติที ่1 ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 
 1. อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน สหกรณ์มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเฉล่ีย 5 ปี จ านวน 0.85 
เท่า อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี   จ  านวน  1.98  เท่า 
สหกรณ์ต ่ากว่า 1.13 เท่า อยู่ในเกณฑ์ท่ีดี แสดงว่าสหกรณ์มีทุนเพียงพอต่อการช าระหน้ีทั้งหมด 
ความเส่ียงในการช าระหน้ีของสหกรณ์จึงมีต ่ากวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆท่ีมีขนาดเดียวกนั 
 2. อัตราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย์  สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพยข์อง
สหกรณ์เฉล่ีย 5 ปี จ านวน 0.12 เท่า อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรขนาด
ใหญ่มาก  จ านวน  0.06 เท่า สหกรณ์สูงกว่า 0.06 เท่า อยูใ่นเกณฑดี์ แสดงว่าสหกรณ์มีความมัน่คง
สูงกวา่ สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆท่ีมีขนาดเดียวกนั 

 3. อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์  พบว่า สหกรณ์มีอตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์
เฉล่ีย 5 ปี  จ  านวนร้อยละ 9.02   อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี   



61 

จ านวนร้อยละ 10.28  สหกรณ์ต ่ากว่าร้อยละ 1.26 อยู่ในเกณฑ์ไม่น่าพอใจ แสดงว่าสหกรณ์มี
ประสิทธิภาพในการระดมทุนของสหกรณ์ไดต้  ่ากวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 

  4. อตัราการเติบโตของหนี้ สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของหน้ีเฉล่ีย 5 ปี  จ  านวนร้อยละ 
-1.12  อตัราการเติบโตของหน้ีของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี จ านวนร้อยละ 11.79  
สหกรณ์ต ่ากว่าร้อยละ -12.91  อยูใ่นเกณฑดี์ แสดงว่าสหกรณ์สามารถก่อหน้ีไดเ้พิ่มสูงกว่าสหกรณ์
การเกษตรอ่ืนๆท่ีมีขนาดเดียวกนั 
 5. อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเฉล่ีย 
5 ปี จ านวนร้อยละ 8.65  อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก
เฉล่ีย 5 ปี  จ  านวนร้อยละ  8.10  สหกรณ์สูงกว่าร้อยละ 0.55 อยูใ่นเกณฑดี์ แสดงว่าสหกรณ์สามารถ
ท าก าไรโดยใช้ส่วนของทุนไปสร้างรายได้ หรือลงทุนในสินทรัพยคุ์ณภาพได้สูงกว่าสหกรณ์
การเกษตรอ่ืนๆท่ีมีขนาดเดียวกนั 
มิติที ่2 คุณภาพของสินทรัพย์ 
 อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั เฉล่ีย 5 ปี  เปรียบเทียบกับ
อตัราส่วนทางการเงินมาตรฐานสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เฉล่ีย 5 ปี (Peer Group) มิติท่ี 2  
คุณภาพสินทรัพย ์ตามตารางท่ี 4.6 
 
ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน มิติท่ี 2 คุณภาพของสินทรัพย ์
 

อตัราส่วนทาง
การเงิน 

ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
อตัราส่วน
ของสหกรณ์ 
เฉลีย่ 5 ปี 

อตัราส่วนของ
สหกรณ์การเกษตร
ขนาดใหญ่มาก 
เฉลีย่ 5 ปี 

อตัราการค้างช าระ
(%) 

56.02 55.60 51.08 44.15 48.57 51.00 33.62 

อตัราหมุนของ
สินทรัพย์ (รอบ) 

0.31 0.32 0.31 0.27 0.28 0.30 0.89 

อตัราผลตอบแทน 
ต่อสินทรัพย์ (%)  

5.30 2.01 2.60 2.31 1.56 2.76 2.73 

อตัราการเตบิโต
ของสินทรัพย์ (%)  

3.97 -7.05 4.30 1.09 2.18 0.90 11.28 
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ผลการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน มิติที ่2 คุณภาพของสินทรัพย์ ดงัภาพท่ี 4.14 
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อัตราส่วนทางการเงนิของ
สหกรณ์เมืองนครปฐม 
จ  ากัด เฉล่ีย   ปี

อัตราส่วนทางการเงนิ
มาตรฐานสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มาก 
เฉล่ีย   ปี

 
ภาพท่ี 4.14 มิติท่ี 2 คุณภาพสินทรัพย ์

 

ผลการวเิคราะห์มิติที ่2 คุณภาพสินทรัพย์ 
 1. อัตราการค้างช าระ สหกรณ์มีอตัราการคา้งช าระเฉล่ีย 5 ปี จ านวนร้อยละ 51.00 
อตัราหน้ีคา้งช าระของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี จ านวนร้อยละ 33.62 สหกรณ์สูง
กว่าร้อยละ 17.38 อยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่น่าพอใจ แสดงว่าสหกรณ์มีลูกหน้ีคา้งช าระสูงกว่าสหกรณ์
การเกษตรอ่ืนๆท่ีมีขนาดเดียวกนั 
 2. อัตราหมุนของสินทรัพย์ สหกรณ์มีอตัราหมุนของสินทรัพย์เฉล่ีย 5 ปี จ านวน 0.3 
รอบ อตัราหมุนของสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี จ านวน 0.89 รอบ 
สหกรณ์ต ่ากว่า 0.59 รอบ อยู่ในเกณฑ์ไม่น่าพอใจ แสดงว่าประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์
ของสหกรณ์ต ่ากวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
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 3.  อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยเ์ฉล่ีย 5 ปี 
จ านวนร้อยละ 2.76 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี   
จ  านวนร้อยละ 2.73 สหกรณ์สูงกว่าร้อยละ 0.03 อยูใ่นเกณฑ์ดี แสดงว่าสหกรณ์มีความสามารถใน
การใชสิ้นทรัพยก่์อใหเ้กิดผลตอบแทนสูงกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
 4.  อัตราการเติบโตของสินทรัพย์  สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของสินทรัพย์เฉล่ีย 5 ปี 
จ านวนร้อยละ 0.90    อตัราการเติบโตของสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย       
5 ปี  จ  านวนร้อยละ 11.28  สหกรณ์ต ่ากว่าร้อยละ 10.38  อยู่ในเกณฑ์ไม่น่าพอใจ แสดงว่า การ
ขยายตัวของสหกรณ์มีการเติบโตของสินทรัพยต์  ่ากว่าของสหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ  ท่ีมีขนาด
เดียวกนั  
มิติที ่3 ขีดความสามารถในการบริหารจัดการ  
        อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั เฉล่ีย 5 ปี  เปรียบเทียบกบั
อตัราส่วนทางการเงินมาตรฐานสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เฉล่ีย 5 ปี (Peer Group) มิติท่ี 3 
ขีดความสามารถในการบริหารจดัการ ตามตารางท่ี 4.7 
 
ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหารจดัการ   
 

อตัราส่วนทาง
การเงิน 

ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
อตัราส่วน
ของสหกรณ์ 
เฉลีย่ 5 ปี 

อตัราส่วนของ
สหกรณ์การเกษตร
ขนาดใหญ่มาก 
เฉลีย่ 5 ปี 

อตัราการเตบิโต
ของธุรกจิสหกรณ์
(%) 

-10.03 -9.78 6.99 4.64 4.72 -0.69 8.77 
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ผลการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน มิติที ่3 ขีดความสามารถในการบริหารจัดการ  ดงัภาพท่ี 4.15 
 

 
ภาพท่ี 4.15  มิติท่ี 3 ขีดความสามารถในการบริหารจดัการ 

 
ผลการวเิคราะห์มิติที ่3 ขีดความสามารถในการบริหารจัดการ 
 1.  อัตราการเติบโตของธุรกิจ สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของธุรกิจเฉล่ีย 5 ปี จ านวน
ร้อยละ -0.69  อตัราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี จ านวน
ร้อยละ 8.77  สหกรณ์ต ่ากว่าร้อยละ -9.46 อยูใ่นเกณฑท่ี์ไม่น่าพอใจ แสดงว่าสหกรณ์มีการเพิ่มข้ึน
ของมูลค่าธุรกิจมีขีดความสามารถในการบริหารต ่ากวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
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มิติที ่4 การท าก าไร 
อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั เฉล่ีย 5 ปี  เปรียบเทียบกับ

อตัราส่วนทางการเงินมาตรฐานสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เฉล่ีย 5 ปี (Peer Group)   มิติท่ี 4 
การท าก าไร  ตามตารางท่ี 4.8 

 
ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน มิติท่ี 4 การท าก าไร 
 

อตัราส่วนทางการเงิน ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
อตัราส่วนของ

สหกรณ์ 
เฉลีย่ 5 ปี 

อตัราส่วนของ
สหกรณ์การเกษตร
ขนาดใหญ่มาก 
เฉลีย่ 5 ปี 

อตัราก าไรต่อสมาชิก 

(บาท) 
56.02 55.60 51.08 44.15 48.57 51.00 33.62 

อตัราเงินออมต่อสมาชิก 

(บาท) 
0.31 0.32 0.31 0.27 0.28 0.30 0.89 

อตัราหน้ีสินต่อสมาชิก 

(บาท) 
5.30 2.01 2.60 2.31 1.56 2.76 2.73 

อตัราค่าใชจ่้าย

ด าเนินงานต่อก าไรก่อน

หกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 

(%) 

3.97 -7.05 4.30 1.09 2.18 0.90 11.28 

อตัราการเติบโตของทุน

ส ารอง (%) 
24.44 16.38 42.39 26.42 70.81 36.09 8.52 

อตัราการเติบโตของทุน

สะสมอ่ืน (%) 
30.34 25.70 -3.16 5.63 -46.93 2.32 7.02 

อตัราการเติบโตของ 

ก าไร (%) 
6.34 -25.47 17.51 -9.45 -31.20 -8.45 7.21 

อตัราก าไรสุทธิ (%) 17.07 12.68 16.85 16.90 11.15 14.93 3.11 
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ผลการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน มิติที ่4 การท าก าไร ดงัภาพท่ี 4.16 และ 4.17 
 

       

ภาพท่ี 4.16 มิติท่ี 4 การท าก าไร 
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ภาพท่ี 4.17 มิติท่ี 4 การท าก าไร 

 
ผลการวเิคราะห์มิติที ่4 การท าก าไร 
 1. อัตราก าไรต่อสมาชิก สหกรณ์มีอตัราก าไรต่อสมาชิกเฉล่ีย 5 ปี  จ  านวน 7,019.55 
บาท อตัราก าไรต่อสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี  จ  านวน 731.06 บาท 
สหกรณ์สูงกว่า 6,288.49 บาท อยู่ในเกณฑ์ดี แสดงว่าสหกรณ์มีความสามารถในการท าก าไรต่อ
สมาชิกสูงกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
  2. อัตราเงินออมต่อสมาชิก  สหกรณ์มีอัตราเงินออมต่อสมาชิกเฉล่ีย 5 ปี  จ  านวน 
96,845.29 บาท อตัราเงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี  จ  านวน 
14,185.42 บาท สหกรณ์สูงกว่า 82,659.87 บาท อยูใ่นเกณฑดี์ แสดงว่าสมาชิกเห็นความส าคญัของ
การออมทรัพย์ อตัราการออมต่อสมาชิกของสหกรณ์สูงกว่าสหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาด
เดียวกนั 
 3. อัตราหนี้สินต่อสมาชิก  สหกรณ์มีอัตราหน้ีสินต่อสมาชิกเฉล่ีย 5 ปี  จ  านวน 
132,067.20  บาท อตัราหน้ีสินต่อสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี  จ  านวน 
18,614.01 บาท สหกรณ์มากกว่าจ านวน 113,453.19 บาท อยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่น่าพอใจ  แสดงว่า
สมาชิกแต่ละรายมีหน้ีสินเป็นจ านวนสูงกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 



68 

  4. อัตราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงาน   สหกรณ์มีอตัรา
ค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงานเฉล่ีย 5 ปี  จ  านวนร้อยละ 25.95 อตัรา
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก
เฉล่ีย 5 ปี  จ  านวนร้อยละ 52.87 สหกรณ์ต ่ากว่าร้อยละ 26.92 อยู่ในเกณฑ์ดี  แสดงว่าสหกรณ์          
มีประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเม่ือเทียบกบัก าไรก่อนหักค่าใชจ่้ายสูงกว่า
สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
 5. อัตราการเติบโตของทุนส ารอง สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนส ารองเฉล่ีย 5 ปี  
จ  านวนร้อยละ 36.09  อตัราการเติบโตของทุนส ารองของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 
ปี  จ  านวนร้อยละ 8.52 สหกรณ์สูงกว่า 27.57 อยู่ในเกณฑ์ท่ีดี  แสดงว่าสหกรณ์มีการเพิ่มข้ึนของ
เงินทุนส ารองสูงกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
 6. อัตราการเติบโตของทุนสะสมอื่น สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนเฉล่ีย 
5 ปี  จ  านวนร้อยละ  2.32 โดยอตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่
มากเฉล่ีย 5 ปี  จ  านวนร้อยละ 7.02  สหกรณ์ต ่ากว่าร้อยละ 4.70 อยูใ่นเกณฑท่ี์ไม่น่าพอใจ แสดงว่า
สหกรณ์มีการเพิ่มข้ึนของทุนสะสมอ่ืนต ่ากวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
 7. อตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของก าไรสุทธิของสหกรณ์
เฉล่ีย 5 ปี  จ  านวนร้อยละ  -8.45  อตัราการเติบโตของก าไรสุทธิของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่
มากเฉล่ีย 5 ปี  จ  านวนร้อยละ 7.21 สหกรณ์ต ่ากว่าร้อยละ -15.66 อยูใ่นเกณฑท่ี์ไม่น่าพอใจ แสดงว่า
สหกรณ์มีการเพิ่มข้ึนของก าไรสุทธิต ่ากวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
 8. อัตราก าไรสุทธิ อตัราก าไรสุทธิของสหกรณ์เฉล่ีย 5 ปี  จ  านวนร้อยละ 14.93 อตัรา
ก าไรสุทธิของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี  จ  านวนร้อยละ 3.11 สหกรณ์สูงกว่า
จ านวนร้อยละ 11.82 อยูใ่นเกณฑดี์  แสดงว่าสหกรณ์มีความสามารถในการบริหารธุรกิจมีก าไรต่อ
ยอดขายสูงกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
มิติที ่5 สภาพคล่อง 

อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั เฉล่ีย 5 ปี  เปรียบเทียบกับ
อตัราส่วนทางการเงินมาตรฐานสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก เฉล่ีย 5 ปี (Peer Group) มิติท่ี 5 
สภาพคล่อง ตามตารางท่ี 4.9 
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ตารางที่ 4.9 ผลการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน มิติที ่5 สภาพคล่อง 
 

อตัราส่วนทาง
การเงิน 

ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
อตัราส่วน
ของสหกรณ์ 
เฉลีย่ 5 ปี 

อตัราส่วนของ
สหกรณ์การเกษตร
ขนาดใหญ่มาก 
เฉลีย่ 5 ปี 

อตัราส่วนทุน

หมุนเวยีน (เท่า) 
1.85 2.03 1.99 2.06 2.03 1.99 1.08 

อตัราหมุนของ

สินคา้ (คร้ัง) 
209.84 370.32 221.58 166.89 91.39 212.00 13.54 

อายเุฉล่ียของสินคา้ 

(วนั) 
1.74 0.99 1.65 2.19 3.99 2.11 27.30 

อัตราลูกหน้ีระยะ

สั้ นท่ีช าระได้ตาม

ก าหนด (%) 

43.59 43.67 51.94 53.40 56.44 49.81 66.38 
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ผลการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน มิติที ่5 สภาพคล่อง ดงัภาพท่ี 4.18 
 

 
                       ภาพท่ี 4.18  มิติท่ี 5 สภาพคล่อง   

 
ผลการวเิคราะห์มิติที ่5 สภาพคล่อง 
 1. อัตราส่วนทุนหมุนเวียน สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนหมุนเวียนเฉล่ีย 5 ปี  จ  านวน 1.99 
เท่าอตัราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี จ านวน 1.08 เท่า 
สหกรณ์สูงกว่า 0.91 เท่า  อยู่ในเกณฑ์ดี แสดงว่าสหกรณ์มีสินทรัพยม์ากกว่าหน้ีสิน และมีสภาพ
คล่องสูงกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆท่ีมีขนาดเดียวกนั 
 2. อัตราการหมุนของสินค้า สหกรณ์มีอตัราการหมุนของสินคา้เฉล่ีย 5 ปี  จ  านวน 212 
คร้ัง อตัราการหมุนของสินคา้ของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี จ านวน 13.54 คร้ัง  
สหกรณ์ สูงกว่า 198.46 คร้ัง อยูใ่นเกณฑดี์ แสดงว่า อตัราการหมุนของสินคา้ของสหกรณ์มีจ านวน
คร้ังหรือรอบในการจ าหน่ายสินคา้หมุนเร็วกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
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 3. อายุเฉลี่ยของสินค้า สหกรณ์มีอายุเฉล่ียของสินคา้เฉล่ีย 5 ปี  จ  านวน 2.11 วนั อายุ
ของสินคา้ของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี จ านวน 27.30 วนั  สหกรณ์ต ่ากว่า 25.19 
วนั อยูใ่นเกณฑดี์  แสดงวา่สหกรณ์ถือครองสินคา้จนถึงวนัขายสินคา้มีอายเุฉล่ียในการขายสินคา้ได้
เร็วกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั 
 4. อตัราลูกหนีร้ะยะส้ันทีช่ าระได้ตามก าหนด สหกรณ์มีอตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระได้
ตามก าหนดเฉล่ีย 5 ปี จ านวนร้อยละ 49.81  อตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนดของสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี จ านวนร้อยละ 66.38  สหกรณ์ต ่ากว่าร้อยละ 16.38 อยูใ่นเกณฑ์
ไม่น่าพอใจ แสดงว่าสหกรณ์มีความสามารถหรือประสิทธิภาพในการเรียกเก็บหน้ีจากลูกหน้ีระยะ
สั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนดต ่ากวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆ ท่ีมีขนาดเดียวกนั   
มิติที ่6 ผลกระทบต่อธุรกจิ 
 การวิเคราะห์แนวโนม้ผลกระทบต่อธุรกิจของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั ในช่วงปี
บญัชี 30 กนัยายน 2553 - 2557 โดยการศึกษาจากขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีซ่ึงไดแ้สดงความเห็นต่อ
งบการเงินของสหกรณ์ รวมถึงการสอบถามจากคณะกรรมการด าเนินการ ผูจ้ดัการสหกรณ์ และ
เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ ตลอดจนการศึกษาขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มต่างๆ 
ท่ีเป็นปัจจยัเส่ียงและส่งผลกระทบในแง่ลบต่อสหกรณ์ อนัประกอบดว้ย อตัราดอกเบ้ีย คู่แข่งของ
สหกรณ์ หน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้ง สมาชิก ระเบียบ ขอ้บงัคบั และพระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
สามารถอธิบายไดจ้ากการวิเคราะห์แต่ละธุรกิจดงัน้ี 

 1.  ธุรกิจสินเช่ือของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั การวิเคราะห์แนวโนม้ปริมาณธุรกิจ
และก าไรเฉพาะธุรกิจสินเช่ือ พบว่า มีแนวโนม้ลดลง ผลกระทบท่ีไดรั้บ เน่ืองจากสหกรณ์ให้เงินกู้
ระยะสั้ น และระยะปานกลาง อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้ร้อยละ 9 ต่อปี เปรียบเทียบกบัเงินกู ้ธกส. ให้
เกษตรกรกูอ้ตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7 ต่อปี ซ่ึงต ่ากว่าสหกรณ์ แหล่งเงินทุนท่ีน ามาลงทุนเป็นเงินรับ
ฝากจากสมาชิกและสหกรณ์อ่ืน คือ เงินฝากออมทรัพย ์อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2 ต่อปี และเงินฝาก
ออมทรัพยพ์ิเศษ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.5 ต่อปี สหกรณ์จึงมีภาระดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝากซ่ึงเป็น
ตน้ทุนท่ีสูงเม่ือเปรียบเทียบกบัธนาคารหรือสถาบนัการเงินอ่ืน  สหกรณ์ยงัมีลูกหน้ีเงินกูค้า้งช าระ
สูงข้ึนมากจากการประกอบอาชีพท่ีมีตน้ทุนการผลิตสูงข้ึนทั้งวตัถุดิบ ค่าแรง ค่าขนส่ง ประกอบกบั
ค่าครองชีพท่ีสูงข้ึน รวมทั้งการบริหารจดัการลูกหน้ีเงินกูท่ี้คา้งช าระของสหกรณ์ไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร  การควบคุมค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจยงัไม่เหมาะสมจึงท าให้ก าไรเฉพาะธุรกิจสินเช่ือลดลง
อยา่งต่อเน่ือง 

2.  ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากัด การวิเคราะห์
แนวโนม้ปริมาณธุรกิจและก าไรเฉพาะธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย พบว่า แนวโนม้ปริมาณธุรกิจ
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และก าไรเฉพาะธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายลดลง มีผลขาดทุนเฉพาะธุรกิจ  เน่ืองจากสหกรณ์
จดัหาวสัดุน ้ ามนัเช้ือเพลิงมาจ าหน่ายเป็นสินคา้หลกั ผลกระทบท่ีไดรั้บคือ มีคู่แข่งขนัจ านวนมาก มี
ตน้ทุนขายสูงข้ึนจากการปรับราคาน ้ ามนัตามนโยบายของรัฐบาล และมีค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ
เก่ียวกบัการส่งเสริมการขายเพิ่มมากข้ึน ท าให ้ก าไรเฉพาะธุรกิจลดลง และขาดทุนอยา่งต่อเน่ือง  

3.  ธุรกิจผลิตน ้ าด่ืมของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั การวิเคราะห์แนวโน้มปริมาณ
ธุรกิจและก าไรเฉพาะธุรกิจผลิตน ้ าด่ืม พบว่า แนวโนม้มีความผนัผวน มีทั้งเพิ่มข้ึน ลดลง และมีผล
ขาดทุนเฉพาะธุรกิจในปี 2557 เน่ืองจากยอดขายน ้ าด่ืมลดลง และมีค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจสูงข้ึน 
ผลกระทบท่ีได้รับคือ มีคู่แข่งขนัจ านวนมาก มีค่าใช้จ่ายเป็นค่าวสัดุน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีใช้ในการ
บริการส่งสินคา้และหน้ีสงสัยจะสูญลูกหน้ีระหวา่งด าเนินคดี ท าใหมี้ผลขาดทุนเฉพาะธุรกิจผลิตน ้ า
ด่ืมเกิดข้ึน  

4. ธุรกิจให้บริการของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากัด การวิเคราะห์แนวโน้มปริมาณ
ธุรกิจและก าไรเฉพาะธุรกิจให้บริการของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั พบว่า แนวโนม้ลดลง จาก
สหกรณ์มีตน้ทุนบริการเพิ่มข้ึน รวมทั้งมีการปรับปรุงร้านคา้และห้องเช่าเพื่อให้มีมาตรฐานเท่า
เทียบคู่แข่งขนั จึงท าใหก้ าไรเฉพาะธุรกิจของสหกรณ์ลดลง 
 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ  
 

การศึกษาคร้ังน้ี ใช้การวิเคราะห์งบการเงินโดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวโน้ม และใช้
เคร่ืองมือ CAMELS Analysis ส าหรับการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของ
สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั ขอ้เสนอแนะท่ีไดม้าจากผลการศึกษามีดงัน้ี   

1) ดา้นความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงของสหกรณ์ ส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑ์ดี           
แต่ประสิทธิภาพในการระดมทุนของสหกรณ์อยูใ่นเกณฑไ์ม่น่าพอใจ เม่ือเปรียบเทียบกบัสหกรณ์
การเกษตรขนาดเดียวกนั สหกรณ์ควรมีการส่งเสริมการออมทรัพยแ์ก่สมาชิกเพิ่มข้ึน ในรูปเงินรับ
ฝากให้เหมาะสมกบัความตอ้งการขยายธุรกิจเพื่อก่อให้เกิดรายไดเ้พิ่มข้ึน ก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
จ่ายเงินรับฝากให้สัมพนัธ์กบัความสามารถในการหารายไดข้องสหกรณ์ และศึกษาภาวะดอกเบ้ีย
ของสถาบนัการเงินต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัดว้ย  

2) ดา้นคุณภาพสินทรัพย ์ สหกรณ์มีอตัราลูกหน้ีคา้งช าระสูง อตัราการหมุน และการ

เติบโตของสินทรัพยอ์ยูใ่นเกณฑท่ี์ไม่น่าพอใจ เม่ือเปรียบเทียบกบัสหกรณ์การเกษตรขนาดเดียวกนั 

จะเห็นไดว้่าสหกรณ์น าสินทรัพยท่ี์มีอยู่ไปใช้ในการด าเนินงานก่อให้เกิดผลตอบแทนต ่า ดงันั้น 

สหกรณ์ตอ้งมีการบริหารจดัการติดตามหน้ีกบัลูกหน้ีท่ียงัคา้งชาระอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ และ
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พิจารณาการลงทุนในสินทรัพยท่ี์ให้ผลตอบแทนแก่สหกรณ์อย่างเหมาะสม เพราะจะส่งผลไปยงั

สภาพคล่องของสหกรณ์ในอนาคต ส าหรับหน้ีท่ีหมุนเร็วหรือเงินกูร้ะยะสั้นถือเป็นการสร้างสภาพ

คล่องท่ีดีให้กบัสหกรณ์ ควรปล่อยให้กูร้ะยะสั้นให้มากกว่าเงินกูร้ะยะยาว จะท าให้อตัราการหมุน

และการเติบโตของสินทรัพยเ์พิ่มมากข้ึน 

3) ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการ สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของธุรกิจอยูใ่น

เกณฑท่ี์ไม่น่าพอใจ เม่ือเปรียบเทียบกบัสหกรณ์การเกษตรขนาดเดียวกนั การด าเนินธุรกิจไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย ผลการด าเนินงานแต่ละธุรกิจมีก าไรสุทธิลดลงรวมทั้งมีผลขาดทุนในแต่ละธุรกิจดว้ย 

เน่ืองจากได้รับผลกระทบจากภายนอก การควบคุมค่าใช้จ่ายไม่เหมาะสมท าให้รายได้ลดลง 

สหกรณ์ควรพฒันาการให้บริการตอ้งมีความคล่องตวั สะดวก รวดเร็ว ปลอดภยั เป็นไปตามความ

ตอ้งการสร้างความไดเ้ปรียบจากคู่แข่งขนั รวมทั้งสหกรณ์ควรมีแผนการลงทุนอ่ืนท่ีเป็นไปตาม

ขอ้ก าหนดของกฎหมาย เพื่อหารายได้เพิ่มข้ึนนอกเหนือไปจากดอกเบ้ียรับจากเงินให้กู้ เช่น          

การสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงธุรกิจระหวา่งสหกรณ์ ดา้นการเงิน สินคา้ และอ่ืนๆ 

4) ดา้นการท าก าไร สหกรณ์มีอตัราหน้ีสินต่อสมาชิก อตัราการเติบโตของทุนสะสม 
และอตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ อยูใ่นเกณฑท่ี์ไม่น่าพอใจ เม่ือเปรียบเทียบกบัสหกรณ์การเกษตร
ขนาดเดียวกนั พบว่า สหกรณ์มีความสามารถในการท าก าไรลดลง เน่ืองจากสมาชิกแต่ละรายมี
หน้ีสินเป็นจ านวนสูง ยอดคา้งช าระเพิ่มข้ึนมีผลต่อการเติบโตของก าไรสุทธิต ่าลง ท าให้มีการ
จดัสรรทุนสะสมอ่ืนลดลง สหกรณ์ตอ้งใหค้วามส าคญัในการติดตามหน้ีสินจากสมาชิกและควบคุม
การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงาน เพื่อรักษาประสิทธิภาพการท าก าไร โดยการเปรียบเทียบผล
การดาเนินงานกบัแผนงานเป็นประจ า สามารถท่ีจะปรับปรุงหรือแกไ้ขการด าเนินงานให้มีความ
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และแผนการด าเนินงาน  
 5) ด้านสภาพคล่อง สหกรณ์มีสภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ดีเป็นส่วนใหญ่  มีแต่อัตรา
ลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนด อยู่ในเกณฑ์ไม่น่าพอใจ เม่ือเปรียบเทียบกบัสหกรณ์ขนาด
เดียวกนั แสดงวา่สหกรณ์มีความสามารถหรือประสิทธิภาพในการเรียกเกบ็หน้ีจากลูกหน้ีระยะสั้นท่ี
ช าระไดต้ามก าหนดลดลง ดงันั้น ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน 
และการด าเนินของสหกรณ์ให้เกิดผลดีได ้สหกรณ์ควรตอ้งเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารลูกหน้ีซ่ึง
เป็นสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ของสหกรณ์ ท่ีอยู่ในรูปของลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมระยะสั้ น                
จะก่อใหเ้กิดสภาพคล่องได ้ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพในการบริหารสภาพคล่องมีเพิ่มข้ึน  
 6) ดา้นผลกระทบต่อธุรกิจ พบว่า ธุรกิจสินเช่ือไดรั้บผลกระทบจากคู่แข่งขนัท่ีมีอตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่ากว่า และยงัมีภาระดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝากท่ีสูงกว่าสถาบนัการเงินอ่ืน ธุรกิจจดัหา
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สินคา้มาจ าหน่าย ไดรั้บผลกระทบภาครัฐท่ีตรึงราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงท าให้มีการปรับราคาไม่ทนัต่อ
เหตุการณ์ ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขายสูงข้ึนเม่ือมีการแข่งขนักบัคู่แข่งขนัภายนอก ธุรกิจผลิต
น ้ าด่ืม มีคู่แข่งขนัจ านวนมาก รวมทั้งค่าใชจ่้ายวสัดุน ้ ามนัเช้ือเพลิงในการบริการส่งสินคา้เพิ่มข้ึนท า
ให้มีผลขาดทุน และธุรกิจให้บริการ ไดรั้บผลกระทบจากคู่แข่งขนั มีค่าใช้จ่ายปรับปรุงห้องเช่า
เพิ่มข้ึนเพื่อให้ไดม้าตรฐานเท่าเทียมกบัผูอ่ื้น สหกรณ์จึงควรพิจารณาการด าเนินธุรกิจทุกธุรกิจให้
สอดคลอ้งกบัภาวการณ์ปัจจุบนั ศึกษาผลกระทบท่ีไดรั้บ มีการพฒันาการด าเนินการ ติดตามและ
ควบคุมค่าใชจ่้ายแต่ละธุรกิจใหเ้หมาะสม เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัท่วงที 
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บทที ่5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  
 
 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ืองการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของ
สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั คร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ 1) เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสหกรณ์เมืองนครปฐม 
จ ากดั  2) เพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั 3) เพื่อ
เสนอแนะการบริหารธุรกิจของสหกรณ์เมืองนครปฐม ประชากรท่ีศึกษา คือ งบการเงินของสหกรณ์
เมืองนครปฐม  จ ากัด ใช้วิธีเลือกเฉพาะเจาะจงปีท่ีใกลเ้คียงปัจจุบันมากท่ีสุด โดยเลือกงบการเงิน
ยอ้นหลงั 5 ปี ไดแ้ก่ ปี 2553 ถึง ปี 2557 โดยเลือกวิธีการวิเคราะห์เปรียบเทียบตามวิธีวิเคราะห์แนวโนม้ 
และวิธีวิ เคราะห์ข้อมูลด้วย CAMELS Analysis ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และ
ขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 

1.  สรุปผล 
  
 1.1 สภาพทัว่ไป 

  จากการศึกษาสภาพทัว่ไป ของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั ดา้นโครงสร้างองคก์าร        
จะเห็นไดว้่า สหกรณ์มีคณะกรรมการด าเนินการ จ านวน 15 คน ไดรั้บการเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่
สามัญประจ าปี คณะกรรมการมีการแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม คือ ประธาน
กรรมการ 1 คน รองประธานกรรมการ 2 คน เลขานุการ 1 คน เหรัญญิก 1 คน กรรมการ 10 คน และ
ผูต้รวจสอบกิจการ 1 คน ส าหรับฝ่ายจดัการ จ านวน 20 คน มีการแบ่งสายการบงัคบับญัชาอยา่งชดัเจน  
ปัจจุบนั สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั มีสมาชิก 2,471 คน การด าเนินงานพบว่า สหกรณ์มีสินทรัพย ์
426,490,616.11 บาท หน้ีสิน 182,466,287.40 บาท และทุนของสหกรณ์ 244,024,328.71 บาท  มีรายได้
รวมทั้งส้ิน 123,764,902.79 บาท ค่าใช้จ่าย 110,569,752.22 บาท และมีก าไรสุทธิ 13,195,150.57 บาท 
หากพิจารณาถึงอตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรจดัอยูใ่นเกณฑท่ี์ต ่า สหกรณ์ตอ้งควบคุมรายจ่ายใหอ้ยู่
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ในเกณฑ์เหมาะสม มีการบริหารจัดการลูกหน้ีค้างช าระให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน จะท าให้การ
ด าเนินงานของสหกรณ์ประสบผลส าเร็จมากข้ึน       

 1.2 ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์เมืองนครปฐม  จ ากดั 
             1) การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั  

    การวิเคราะห์ในภาพรวมตามแนวโนม้แบบปีฐานคงท่ี ปี 2553 เป็นปีฐาน พบว่าผล
การด าเนินงานสหกรณ์มีสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนสูงสุดปี 2557 ร้อยละ 0.52 แนวโน้มลดลงจากปีฐานคือปี 
2556 ร้อยละ 1.65 ปี 2555 ร้อยละ 2.72 และต ่าสุดปี 2554 ร้อยละ 6.81 ดา้นหน้ีสินสหกรณ์มีแนวโน้ม
ลดลง  ปี 2554  ร้อยละ 15.46  ปี 2555  ร้อยละ 16.25 ปี 2557  ร้อยละ 17.16 ตามล าดบั และลดลงต ่าสุด
ปี 2556 ร้อยละ 20.38 แนวโน้มด้านทุนของสหกรณ์เพิ่มข้ึนทุกปีสูงสุดในปี 2557 ร้อยละ 19.60  
รองลงมาคือปี 2556  ร้อยละ 18.56 ปี 2555  ร้อยละ 11.89 ตามล าดบั และเพิ่มข้ึนต ่าสุดปี 2554 ร้อยละ 
2.52 แนวโน้มดา้นรายไดเ้พิ่มข้ึนในปี 2554 ร้อยละ 0.13 เพียงปีเดียว  นอกนั้นมีแนวโน้มลดลงทุกปี      
ปี 2555 ร้อยละ 7.07  ปี 2556 ร้อยละ 12.31 ตามล าดับ  และลดลงต ่าสุดปี 2557 ร้อยละ 13.52 ด้าน
ค่าใช้จ่ายมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนสูงสุดในปี 2554 ร้อยละ 35.50 ปี 2557 ร้อยละ 23.35  ส่วนแนวโน้มดา้น
ค่าใชจ่้ายลดลงต ่าสุดปี 2556 ร้อยละ 12.27  ปี 2555 ร้อยละ 10.15 ดา้นก าไรสุทธิมีแนวโนม้ลดลงทุกปี 
สูงสุดในปี 2557 ร้อยละ 40.21  ปี 2554 ร้อยละ 25.48 ปี 2556 ร้อยละ 13.06  และปี 2555 ร้อยละ 4.86 
จะเห็นไดว้่าแนวโนม้ดา้นก าไรสุทธิของสหกรณ์ยงัไม่คงท่ี  สหกรณ์ไดรั้บผลกระทบจากภายนอกและ
การบริหารจดัการของสหกรณ์ในแต่ละธุรกิจตอ้งมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน การควบคุมค่าใชจ่้ายในแต่ละ
ธุรกิจตอ้งเหมาะสมจะท าใหก้ าไรสุทธิของสหกรณ์เพิ่มข้ึนได ้

  การวิเคราะห์แนวโนม้ก าไรเฉพาะธุรกิจของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั ก าไรเฉพาะ
ธุรกิจสินเช่ือของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั เม่ือเปรียบเทียบปี 2553 ซ่ึงเป็นปีฐาน พบว่า แนวโน้ม
ก าไรลดลงสูงสุดในปี 2557 ร้อยละ 28.87  ปี 2556 ร้อยละ 21.86 ปี 2554 ร้อยละ 21.04 ตามล าดบั  และ
ปี 2555 ลดลงน้อยท่ีสุดร้อยละ 6.73   ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย พบว่า แนวโน้มก าไรลดลงในปี 
2557 ร้อยละ 78.05  ส่วนในปี 2554 – 2556  แนวโน้มขาดทุนเฉพาะธุรกิจอย่างต่อเน่ือง  ธุรกิจผลิตน ้ า
ด่ืม พบว่า แนวโน้มก าไรเพิ่มข้ึน ปี 2555 ร้อยละ 258.33  ปี 2554 ร้อยละ 141.67 ปี 2556 ร้อยละ 58.33  
และขาดทุน ปี 2557 ร้อยละ -50.00  ธุรกิจให้บริการ พบว่า แนวโน้มก าไรลดลงอย่างต่อเน่ือง ปี 2556 
ถึงปี 2557   ร้อยละ 30.77  ปี 2554 ร้อยละ 26.92 และปี 2555 ร้อยละ 19.23 ตามล าดับ จะเห็นได้ว่า
แนวโนม้ก าไรเฉพาะธุรกิจของสหกรณ์ลดลงทุกธุรกิจ บางธุรกิจมีผลขาดทุนเฉพาะธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 
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สหกรณ์ตอ้งพิจารณาถึงผลการด าเนินงานแต่ละธุรกิจท่ีเกิดจากการวิเคราะห์ เพื่อน ามาพฒันาและ
ปรับปรุงการด าเนินงานใหเ้กิดประสิทธิภาพมากข้ึน  

2) การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของสหกรณ์เมืองนครปฐม  จ ากดั  
    วิเคราะห์ฐานะทางการเงินโดยใช้ CAMEL Analysis ใน 6 มิติ เปรียบเทียบกับ

อตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย (Peer Group) ปี 2553 – 2557 สรุปไดด้งัน้ี  
มิติที่ 1 ความเพยีงพอของเงนิทุนต่อความเส่ียง 
 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์เฉล่ีย 0.85 เท่า อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 1.98  เท่า สหกรณ์ต ่ากว่า 1.13 เท่า อยู่ในเกณฑ์ท่ีดี แสดงว่าสหกรณ์มี
ทุนเพียงพอต่อการช าระหน้ีทั้งหมด ไม่มีความเส่ียงในการช าระหน้ี 
 อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพยข์องสหกรณ์เฉล่ีย 0.12 เท่า อตัราส่วนทุนส ารองต่อ
สินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย  0.06 เท่า สหกรณ์สูงกว่า 0.06 เท่า อยูใ่นเกณฑดี์ 
สหกรณ์มีความมัน่คงสูงกวา่มาตรฐาน  

 อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์เฉล่ีย ร้อยละ 9.02   อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย ร้อยละ 10.28  สหกรณ์ต ่ากว่าร้อยละ 1.26 อยู่ในเกณฑ์ไม่น่าพอใจ 
แสดงวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการระดมทุนของสหกรณ์ต ่ากวา่มาตรฐาน   

 อตัราการเติบโตของหน้ีของสหกรณ์เฉล่ีย ร้อยละ -1.12  อตัราการเติบโตของหน้ีของ
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ียร้อยละ 11.79  สหกรณ์ต ่ากว่าร้อยละ -12.91  อยู่ในเกณฑ์ดี 
สหกรณ์สามารถก่อหน้ีไดสู้งกวา่มาตรฐาน  

 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของสหกรณ์เฉล่ีย ร้อยละ 8.65  อตัราผลตอบแทนต่อ
ส่วนของทุนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย ร้อยละ  8.10  สหกรณ์สูงกว่าร้อยละ 0.55          
อยู่ในเกณฑ์ดี สหกรณ์สามารถท าก าไรโดยใช้ส่วนของทุนไปสร้างรายได้ หรือลงทุนในสินทรัพย์
คุณภาพไดสู้งกวา่มาตรฐาน 

 สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั มีความเขม้แขง็ และความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง
ในเกณฑดี์ สหกรณ์มีการก่อหน้ีลดลง การเติบโตของทุนสหกรณ์ไม่ดีเท่าท่ีควร การระดมทุนส่วนใหญ่
เป็นทุนภายในของสหกรณ์คือทุนเรือนหุ้นจากเงินกูแ้ละเงินรับฝากจากสมาชิกและสหกรณ์อ่ืนท าให้
เกิดภาระดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก สหกรณ์ตอ้งบริหารเงินทุนในการสร้างรายไดใ้ห้เกิดผลตอบแทนจาก
การลงทุนอยา่งมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  
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มิติที ่2 คุณภาพสินทรัพย์ 
 อัตราการค้างช าระของสหกรณ์ เฉล่ีย ร้อยละ 51.00 อัตราหน้ีค้างช าระของสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย ร้อยละ 33.62 สหกรณ์สูงกว่าร้อยละ 17.38 อยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่น่าพอใจ 
สหกรณ์มีลูกหน้ีคา้งช าระสูงกวา่ 
 อตัราหมุนของสินทรัพยข์องสหกรณ์เฉล่ีย 0.3 รอบ อตัราหมุนของสินทรัพยข์องสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย  0.89 รอบ สหกรณ์ต ่ ากว่า 0.59 รอบ อยู่ในเกณฑ์ไม่น่าพอใจ 
ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพยล์ดลง 
 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ของสหกรณ์เฉล่ีย ร้อยละ 2.76 อัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย ร้อยละ 2.73 สหกรณ์สูงกว่าร้อยละ 0.03 อยู่ใน
เกณฑดี์ สหกรณ์มีความสามารถในการใชสิ้นทรัพยก่์อใหเ้กิดผลตอบแทนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ของสหกรณ์เฉล่ีย ร้อยละ 0.90    อัตราการเติบโตของ
สินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย ร้อยละ 11.28  สหกรณ์ต ่ากว่าร้อยละ 10.38       
อยูใ่นเกณฑไ์ม่น่าพอใจ การขยายตวัของสหกรณ์มีการเติบโตของสินทรัพยไ์ม่ดีเท่าทีควรลดลง 
 สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั ในภาพรวมสหกรณ์มีอตัราการคา้งช าระของลูกหน้ีสูง ส่งผล
ให้อตัราการหมุนของสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์และอตัราการเติบโตของสินทรัพยข์อง
สหกรณ์ มีประสิทธิภาพและความสามารถในการน าสินทรัพยไ์ปบริหารเพื่อก่อใหเ้กิดรายไดล้ดลงอยา่ง
ต่อเน่ือง สหกรณ์จึงตอ้งมีการบริหารจดัการติดตามหน้ีจากลูกหน้ีท่ียงัคา้งช าระอยูใ่ห้เกิดประสิทธิภาพ
เพิ่มข้ึน และพิจารณาการลงทุนท่ีให้ผลตอบแทนแก่สหกรณ์ท่ีเหมาะสม เน่ืองจากจะส่งผลไปยงัสภาพ
คล่องของสหกรณ์ในอนาคตได ้
มิติที ่3 ขีดความสามารถในการบริหารจัดการ 
 อตัราการเติบโตของธุรกิจของสหกรณ์เฉล่ีย ร้อยละ -0.69  อตัราการเติบโตของธุรกิจของ
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย 5 ปี จ านวนร้อยละ   8.77  สหกรณ์ต ่ากว่าร้อยละ -9.46 อยู่ใน
เกณฑท่ี์ไม่น่าพอใจ มูลค่าธุรกิจของสหกรณ์มีขีดความสามารถในการบริหารลดลง 
 สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั มีขีดความสามารถในการบริหารต ่ากว่าสหกรณ์การเกษตรท่ี
มีขนาดเดียวกนัเป็นส่วนใหญ่ อตัราการเติบโตของธุรกิจไม่คงท่ี ปริมาณธุรกิจมีทั้งลดและเพิ่ม สหกรณ์
ควรเพิ่มปริมาณธุรกิจของสหกรณ์จะท าให้ประสิทธิภาพในการบริหารสูงข้ึน สนองความตอ้งการ
สมาชิกอย่างทัว่ถึง  รวมทั้งให้บริการสมาชิกเพิ่มข้ึนเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด  เช่นการจดัประชุม
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กลุ่มสมาชิก เพื่อกระตุน้การร่วมท าธุรกิจกบัสหกรณ์อย่างต่อเน่ือง สามารถขยายธุรกิจให้เติบโตเกิด
รายไดเ้พิ่มข้ึน สมาชิกไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด สหกรณ์ด าเนินการอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง 
มิติที ่4 การท าก าไร 
 อตัราก าไรต่อสมาชิกของสหกรณ์เฉล่ีย  7,019.55 บาท อตัราก าไรต่อสมาชิกของสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย  731.06 บาท สหกรณ์สูงกว่า 6,288.49 บาท อยู่ในเกณฑ์ดี สหกรณ์มี
ความสามารถในการท าก าไรต่อสมาชิกสูงกวา่มาตรฐาน 
  อตัราเงินออมต่อสมาชิกของสหกรณ์เฉล่ีย  96,845.29 บาท อตัราเงินออมต่อสมาชิกของ
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย  14,185.42 บาท สหกรณ์สูงกว่า 82,659.87 บาท สมาชิกเห็น
ความส าคญัของการออมทรัพย ์อตัราการออมต่อสมาชิกของสหกรณ์สูงกวา่มาตรฐาน 
 อตัราหน้ีสินต่อสมาชิกของสหกรณ์เฉล่ีย  132,067.20  บาท อตัราหน้ีสินต่อสมาชิกของ
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย  18,614.01 บาท สหกรณ์มากกว่า 113,453.19 บาท อยูใ่นเกณฑ์
ท่ีไม่น่าพอใจ สมาชิกแต่ละรายมีหน้ีสินเป็นจ านวนสูงกวา่มาตรฐาน 
  อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใชจ่้ายด าเนินงานของสหกรณ์เฉล่ีย ร้อยละ 
25.95 อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่
มากเฉล่ีย ร้อยละ 52.87 สหกรณ์ต ่ากว่าร้อยละ 26.92 อยู่ในเกณฑ์ดี  สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการ
ควบคุมค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเม่ือเทียบกบัก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายสูงกวา่มาตรฐาน 
 อตัราการเติบโตของทุนส ารองของสหกรณ์เฉล่ีย ร้อยละ 36.09  อตัราการเติบโตของทุน
ส ารองของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย ร้อยละ 8.52 สหกรณ์สูงกว่า 27.57 อยูใ่นเกณฑท่ี์ดี 
สหกรณ์มีการเพิ่มข้ึนของเงินทุนส ารองสูงกวา่มาตรฐาน 
 อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนของสหกรณ์เฉล่ีย ร้อยละ  2.32 โดยอตัราการเติบโตของ
ทุนสะสมอ่ืนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ียร้อยละ 7.02  สหกรณ์ต ่ากวา่ร้อยละ 4.70 อยูใ่น
เกณฑท่ี์ไม่น่าพอใจ สหกรณ์มีการเพิ่มข้ึนของทุนสะสมอ่ืนต ่ากวา่มาตรฐาน  
 อตัราการเติบโตของก าไรสุทธิของสหกรณ์เฉล่ีย ร้อยละ  -8.45  อตัราการเติบโตของก าไร
สุทธิของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย ร้อยละ 7.21 สหกรณ์ต ่ากวา่ร้อยละ -15.66 อยูใ่นเกณฑ์
ท่ีไม่น่าพอใจ สหกรณ์มีการเพิ่มข้ึนของก าไรสุทธิต ่ากวา่มาตรฐาน 
 อตัราก าไรสุทธิของสหกรณ์เฉล่ีย ร้อยละ 14.93 อตัราก าไรสุทธิของสหกรณ์การเกษตร
ขนาดใหญ่มากเฉล่ีย ร้อยละ 3.11 สหกรณ์สูงกว่าจ านวนร้อยละ 11.82 อยู่ในเกณฑ์ดี  สหกรณ์มี
ความสามารถในการบริหารธุรกิจมีก าไรต่อยอดขายสูงกวา่มาตรฐาน 
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 สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั มีความสามารถในการท าก าไรอยูใ่นเกณฑสู์งกว่ามาตรฐาน 
การส่งเสริมการออมของสมาชิกเพิ่มมากข้ึน  เพื่อน าเงินทุนท่ีไดล้งทุนในธุรกิจสินเช่ือ ส่งผลให้อตัรา
หน้ีสินของสมาชิกสูงกว่าเกณฑม์าตรฐานเป็นจ านวนมาก สหกรณ์ตอ้งมีการบริหารจดัการหน้ีสินของ
สมาชิก ใหเ้กิดประสิทธิภาพในการช าระหน้ีเพิ่มมากข้ึน สหกรณ์ยงัตอ้งระมดัระวงัเร่ืองค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่าย ในระดับท่ีเหมาะสม แมจ้ะมีแนวโน้มลดลง ซ่ึงทั้งสองส่วนน้ี 
ส่งผลโดยตรงต่อการเติบโตของทุนส ารองและทุนสะสมอ่ืน รวมทั้ งก าไรสุทธิของสหกรณ์ ดังนั้ น 
สหกรณ์ควรหาแนวทางสร้างความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกและลดค่าใช้จ่ายในส่วนท่ี
ควบคุมได ้
มิติที ่5 สภาพคล่อง 
 อตัราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์เฉล่ีย  1.99 เท่า อตัราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย  1.08 เท่า สหกรณ์สูงกว่า 0.91 เท่า  อยู่ในเกณฑ์ดี แสดงว่าสหกรณ์มี
สินทรัพยม์ากกวา่หน้ีสิน และมีสภาพคล่องสูงกวา่สหกรณ์การเกษตรอ่ืนๆท่ีมีขนาดเดียวกนั 
 อัตราการหมุนของสินค้าของสหกรณ์เฉล่ีย   212 คร้ัง อัตราการหมุนของสินค้าของ
สหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย   13.54 คร้ัง  สหกรณ์ สูงกว่า 198.46 คร้ัง อยูใ่นเกณฑดี์  อตัรา
การหมุนของสินคา้ของสหกรณ์มีจ านวนคร้ังหรือรอบในการจ าหน่ายสินคา้หมุนเร็วกวา่มาตรฐาน 
   อายุเฉล่ียของสินคา้ของสหกรณ์เฉล่ีย   2.11 วนั อายุของสินคา้ของสหกรณ์การเกษตร
ขนาดใหญ่มากเฉล่ีย   27.30 วนั  สหกรณ์ต ่ากว่า 25.19 วนั อยูใ่นเกณฑดี์   สหกรณ์ถือครองสินคา้จนถึง
วนัขายสินคา้มีอายเุฉล่ียในการขายสินคา้ไดเ้ร็วกวา่มาตรฐาน 
  อตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนดของสหกรณ์เฉล่ีย ร้อยละ 49.81  อตัราลูกหน้ี
ระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนดของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย ร้อยละ 66.38  สหกรณ์ต ่า
กว่าร้อยละ 16.38  อยู่ในเกณฑ์ไม่น่าพอใจ สหกรณ์มีความสามารถหรือประสิทธิภาพในการเรียกเก็บ
หน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนดต ่ากวา่มาตรฐาน 

สหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั มีอตัราส่วนทุนหมุนเวียนมากกวา่ค่าเฉล่ียมาตรฐาน แสดงว่า
สหกรณ์มีสินทรัพยม์ากกว่าหน้ีสินท าให้มีสภาพคล่องสูง หากพิจารณาส่วนประกอบของหน้ีสิน
หมุนเวียนแลว้ พบว่าหน้ีสินหมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝากจากสมาชิก ดงันั้ นสภาพคล่องของ
สหกรณ์จะข้ึนอยู่กบัการบริหารเงินรับฝาก ส่วนอตัราการหมุนของสินคา้ สหกรณ์มีรอบการจ าหน่าย
สินคา้ต่อรอบหมุนเร็วกว่าค่าเฉล่ียมาตรฐานมาก ท าให้สินคา้เปล่ียนเป็นเงินสดไดเ้ร็ว ดงัจะเห็นไดจ้าก 
อายุเฉล่ียของสินคา้ ต ่ากว่าค่าเฉล่ียมาตรฐาน  ส่วนอตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนด ต ่ากว่า
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ค่าเฉล่ียมาตรฐาน ดังนั้ น สหกรณ์จะมีกระแสเงินสดเขา้มาต่อเน่ืองถา้ท าให้มีความสมดุลระหว่าง
สินทรัพยส์ภาพคล่องกบัภาระผกูพนัทางการเงิน ตอ้งบริหารจดัการใหลู้กหน้ีช าระหน้ีท่ีถึงก าหนดช าระ
ใหช้ าระไดต้ามก าหนดและสูงกวา่มาตรฐาน  
มิติที ่6 ผลกระทบต่อธุรกจิ 
 ในช่วงปีบญัชี 30 กนัยายน 2553 – 2557  สหกรณ์มีปัจจยัเส่ียงเขา้มากระทบอยา่งต่อเน่ือง 
ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้งดอกเบ้ียเงินกูจ้ากแหล่งเงินทุนภายนอก และอตัราดอกเบ้ียจ่ายเงินรับ
ฝาก ซ่ึงเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในดา้นผลกระทบจากคู่แข่งท่ีเป็นสถาบนัการเงินท่ีมี
ดอกเบ้ียต ่ากว่าให้สมาชิกมีทางเลือกเพิ่มข้ึน มีการออกผลิตภณัฑ์ทางการเงินในรูปแบบใหม่ท่ีตรงกบั
ความตอ้งการและจูงใจผูบ้ริโภค และคู่แข่งดา้นการจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายสหกรณ์ไดรั้บผลกระทบจาก
คู่แข่งกบับริษทั หา้งร้านท่ีเป็นทั้งผูผ้ลิต และผูจ้ดัจ  าหน่ายสินคา้ ทั้งในดา้นการต่อรองราคา การก าหนด
ราคา เพราะราคาสินคา้ข้ึนอยู่กบัวตัถุดิบ และปัจจยัการผลิต ตลอดจนค่าขนส่งท่ีผนัผวนไปตามภาวะ
ของตลาดน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีมีรัฐบาลเป็นผูก้  าหนดราคา ท าให้สหกรณ์ไม่สามารถก าหนดค่าใช้จ่ายท่ี
แน่นอนได ้และตอ้งเพิ่มการบริการ การส่งเสริมการขายมากข้ึนท าให้เกิดค่าใชจ่้ายในธุรกิจ ผลท่ีไดท้  า
ใหก้ าไรสุทธิลดลงและมีผลขาดทุนในบางธุรกิจ 

 
2. อภปิรายผล  
 
 จากผลการศึกษา การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์เมือง
นครปฐม จ ากดั ในช่วงปีบญัชี 30 กนัยายน 2553 – 2557  ซ่ึงการวิเคราะห์โดยวิธีวิเคราะห์ แนวโน้ม 
และ CAMELS Analysis เปรียบเทียบอัตราส่วนของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย (Peer 
Group) สามารถอภิปรายผลการศึกษา ไดด้งัน้ี 
 2.1 สภาพทัว่ไปของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั 
  ดา้นการจดัองคก์าร พบว่า โครงสร้างและการด าเนินงานของสหกรณ์เมืองนครปฐม 
จ ากัด เป็นรูปแบบของสหกรณ์การเกษตรทั่วไป มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 3 ฝ่าย ได้แก่ สมาชิก 
คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ สหกรณ์ด าเนินธุรกิจ ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจรับฝากเงิน ธุรกิจจดัหาสินคา้มา
จ าหน่าย ธุรกิจผลิตน ้ าด่ืม และธุรกิจให้บริการบา้นเช่าและร้านคา้ สหกรณ์มีการก าหนดโครงสร้างการ
บริหารงานไวช้ดัเจน การแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบของเจา้หนา้ท่ีเป็นไปอยา่งเหมาะสม เจา้หนา้ท่ี
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มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย มีการพัฒนาบุคลากรและให้สิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ กับเจา้หน้าท่ีเป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการส่งเสริมการ
ควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรของสหกรณ์ควรจะไดมี้
การสับเปล่ียนเจา้หน้าท่ีในการปฏิบติังานเป็นคร้ังคราวตามความเหมาะสม เพื่อเปิดโอกาสให้มีการ
เรียนรู้งานใหม่และสามารถปฏิบติังานแทนกนัได้เม่ือถึงคราวจ าเป็น ซ่ึงอาจช่วยให้สหกรณ์คน้พบ
ขอ้บกพร่องท่ีตอ้งท าการแกไ้ขอีกดว้ย  
 ดา้นการวางแผน พบว่า การก าหนดระเบียบต่างๆ สหกรณ์มีการก าหนดระเบียบต่างๆ ข้ึน
ถือใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานเหมาะสมและครอบคลุมการดาเนินงานและการด า เนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ การปฏิบติัโดยส่วนใหญ่เป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด  
 ดา้นผลการด าเนินงาน พบว่า ในปี 2557 สหกรณ์มีก าไรสุทธิ 13.19 ลา้นบาท ลดลงจากปี 
2553 ซ่ึงมีก าไรสุทธิสูงสุด 22.06 ลา้นบาท  จากการศึกษาขอ้มูลทางบญัชีของสหกรณ์  จะเห็นได้ว่า 
สหกรณ์ไดท้ าตามหลกัการสหกรณ์เบ้ืองตน้ในเร่ืองการช่วยเหลือตนเองดา้นเงินทุน เพราะใชเ้งินทุน
ภายในเป็นส่วนใหญ่ รวมทั้งการรับฝากเงินจากสมาชิกและสหกรณ์อ่ืน สหกรณ์จึงมีภาระดอกเบ้ีย
จ่ายเงินรับฝาก สหกรณ์ไดน้ าเงินฝากไปลงทุนในการด าเนินธุรกิจสินเช่ือเป็นส่วนใหญ่ สหกรณ์บริหาร
มีหน้ีสินคา้งช าระต ่ากว่ามาตรฐาน และมีค่าใชจ่้ายต่างๆในการด าเนินธุรกิจเพิ่มข้ึน การด าเนินงานของ
สหกรณ์ข้ึนอยู่กบัประสิทธิภาพการช าระหน้ีของลูกหน้ีและการควบคุมค่าใช้จ่ายของสหกรณ์อย่าง
เหมาะสม ก าไรสุทธิของสหกรณ์จะเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 2.2 ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์เมืองนครปฐม จากดั  

  จากผลการวิเคราะห์แนวโน้ม พบว่า ผลการด าเนินงานสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั 
สินทรัพย์มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนท าให้มีความเขม้แข็งทางการเงิน หน้ีสินของสหกรณ์ลดลงเน่ืองจาก
สหกรณ์ไม่ไดก่้อหน้ีกบัสถาบนัการเงินอ่ืน เงินทุนท่ีไดจ้ากการรับฝากจากสมาชิกและสหกรณ์อ่ืน  ทุน
ของสหกรณ์เพิ่มข้ึน ส่วนใหญ่เป็นทุนของสหกรณ์เอง การลงทุนอยูใ่นสินทรัพยส่์วนใหญ่ คือ เงินให้กู้
แก่สมาชิก  พบว่ามีขอ้บกพร่องเร่ืองการคา้งช าระของลูกหน้ีเป็นจ านวนมาก และการลงทุนท่ีให้
ผลตอบแทนแก่สหกรณ์ยงัไม่เหมาะสม แนวโนม้รายไดจึ้งลดลงและค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน ท าให้แนวโน้ม
ก าไรเฉพาะธุรกิจของสหกรณ์ลดลงทุกธุรกิจ บางธุรกิจมีผลขาดทุนอยา่งต่อเน่ือง สหกรณ์ตอ้งพิจารณา
ถึงผลการด าเนินงานแต่ละธุรกิจท่ีเกิดจากการวิเคราะห์ เพื่อน ามาพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานให้
เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน ส่วนฐานะทางการเงินของสหกรณ์ พบว่า ความเพียงพอของเงินทุนต่อความ
เส่ียงของสหกรณ์อยู่ในเกณฑ์ดี  โดยดูจากผลการวิเคราะห์อัตราหน้ีสินต่อทุน  อัตราทุนส ารอง             
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ต่อสินทรัพย์ อตัราการเติบโตของหน้ีของสหกรณ์ยงัมีประสิทธิภาพ แต่มิติคุณภาพของสินทรัพย ์
สหกรณ์ตอ้งเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ี การบริหารสินทรัพยใ์ห้เกิดผลตอบแทนเพิ่มข้ึน      
ผูศึ้กษาจึงคิดว่าควรมีการจดัอบรมหรือประชุมกลุ่มสมาชิกสม ่าเสมอ เพื่อปลูกฝังหลกัการ อุดมการณ์ 
และ วิธีการสหกรณ์ บทบาทและหนา้ท่ีสมาชิก เพื่อกระตุน้ใหส้มาชิกมาช าระหน้ีแก่สหกรณ์ ในดา้นมิติ
การท าก าไร พบว่า ค่าเฉล่ียหน้ีสินต่อคนของสมาชิกสูงมากกว่าการออม ส่งผลต่ออตัราการเติบโตของ
ทุนสะสมอ่ืนและอตัราการเติบโตของก าไร สหกรณ์จึงตอ้งส่งเสริมการออมแก่สมาชิกให้รู้จกัใชจ่้าย
อยา่งพอเพียง ผลกระทบของธุรกิจ ของสหกรณ์ พบว่า คู่แข่งขนัในปัจจุบนัมีจ านวนมาก ปริมาณธุรกิจ
ของสหกรณ์ลดลง สหกรณ์จึงควรศึกษาความตอ้งการของสมาชิกโดยการสัมภาษณ์  หรือส ารวจความ
ตอ้งการหรือความคิดเห็นมาปรับปรุงเพื่อแข่งกบัคู่แข่งขนั และสนองความตอ้งการของสมาชิกเพื่อ
สร้างความพึงพอใจสูงสุด 

 
3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะตามข้อมูลทีไ่ด้มาจากผลการศึกษา 
  การศึกษาคร้ังน้ี ใช้การวิเคราะห์งบการเงินโดยวิธีวิเคราะห์ตามแนวโน้ม และใช้
เคร่ืองมือ CAMELS Analysis ส าหรับการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์
เมืองนครปฐม จ ากดั ขอ้เสนอแนะตามขอ้มูลท่ีไดม้าจากผลการศึกษา เป็นประโยชน์ส าหรับ ผูบ้ริหาร 
เจา้หน้าท่ี และสมาชิก ได้ทราบถึงผลการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์เมืองนครปฐม จ ากดั และเพื่อเป็น
ขอ้มูลในการตดัสินใจของผูบ้ริหารใชใ้นการวางแผน และก าหนดนโยบายเพื่อพฒันางานสหกรณ์ให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน รวมทั้งหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง สถาบนัเกษตรกร และผูส้นใจทัว่ไป สามารถ
น าผลการวิเคราะห์การด าเนินงานของสหกรณ์  และฐานะทางการเงินไปใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐานเพื่อ
การศึกษา การตดัสินใจวางแผน ก าหนดนโยบาย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวไดอ้ยา่งชดัเจน  ดงัน้ี  

3.1.1 ดา้นความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงของสหกรณ์ ส่วนใหญ่อยูใ่นเกณฑดี์  
แต่ประสิทธิภาพในการระดมทุนของสหกรณ์อยูใ่นเกณฑไ์ม่น่าพอใจ ควรส่งเสริมการออมทรัพยใ์นรูป
เงินรับฝากน าไปขยายธุรกิจก่อให้เกิดรายได้เพิ่มข้ึน ศึกษาภาวะดอกเบ้ียของสถาบันการเงินต่างๆ 
ก าหนดใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัดว้ย  
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3.1.2 ดา้นคุณภาพสินทรัพย ์ สหกรณ์มีอตัราลูกหน้ีคา้งช าระสูง อตัราการหมุน และ
การเติบโตของสินทรัพยอ์ยูใ่นเกณฑ์ท่ีไม่น่าพอใจ สหกรณ์น าสินทรัพยท่ี์มีอยู่ไปใชใ้นการด าเนินงาน
ก่อให้เกิดผลตอบแทนต ่า ตอ้งมีการบริหารจดัการติดตามลูกหน้ีท่ียงัคา้งชาระอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ 
และพิจารณาการลงทุนในสินทรัพยท่ี์ให้ผลตอบแทนแก่สหกรณ์อยา่งเหมาะสม ควรปล่อยเงินกูร้ะยะ
สั้นใหม้ากกวา่เงินกูร้ะยะยาว จะท าใหอ้ตัราการหมุนและการเติบโตของสินทรัพยมี์สภาพคล่องเพิ่มข้ึน 

3.1.3 ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการ สหกรณ์มีอตัราการเติบโตของธุรกิจอยู่
ในเกณฑ์ท่ีไม่น่าพอใจ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ธุรกิจมีก าไรสุทธิลดลงรวมทั้งมีผลขาดทุนบางธุรกิจ 
เน่ืองจากได้รับผลกระทบจากภายนอก การควบคุมค่าใช้จ่ายไม่เหมาะสมท าให้รายได้ลดลง ควร
พฒันาการให้บริการ มีความคล่องตวั สะดวก รวดเร็ว ปลอดภยั เป็นไปตามความตอ้งการสร้างความ
ไดเ้ปรียบจากคู่แข่งขนั รวมทั้งมีแผนการลงทุนอ่ืนท่ีเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย เพื่อหารายได้
เพิ่มข้ึนนอกเหนือไปจากดอกเบ้ียรับจากเงินใหกู้ ้ 

3.1.4 ด้านการท าก าไร สหกรณ์มีอตัราหน้ีสินต่อสมาชิก อตัราการเติบโตของทุน
สะสม และอตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ อยูใ่นเกณฑท่ี์ไม่น่าพอใจ สมาชิกแต่ละรายมีหน้ีสินมากกว่า
การออม ยอดคา้งช าระเพิ่มข้ึน ก าไรสุทธิลดลง ท าให้มีการจดัสรรทุนสะสมอ่ืนลดลง สหกรณ์ตอ้งให้
ความส าคญัในการติดตามหน้ีสินจากสมาชิกและควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงาน เพื่อ
รักษาประสิทธิภาพการท าก าไร โดยการเปรียบเทียบผลการดาเนินงานกบัแผนงานเป็นประจ า สามารถ
ท่ีจะปรับปรุงหรือแกไ้ขการด าเนินงานใหมี้ความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์และแผนการด าเนินงาน  
  3.1.5 ดา้นสภาพคล่อง อยู่ในเกณฑ์ดีเป็นส่วนใหญ่  มีแต่อตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระ
ไดต้ามก าหนดอยูใ่นเกณฑ์ไม่น่าพอใจ สหกรณ์มีความสามารถหรือประสิทธิภาพในการเรียกเก็บหน้ี
ลดลง ดงันั้น การบริหารสภาพคล่องทางการเงินให้เกิดผลดีได ้สหกรณ์ควรตอ้งเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารลูกหน้ีซ่ึงเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนส่วนใหญ่ของสหกรณ์ท่ีอยูใ่นรูปของลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมระยะ
สั้น จะก่อใหเ้กิดสภาพคล่องได ้ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพในการบริหารสภาพคล่องมีเพิ่มข้ึน  
  3.1.6 ดา้นผลกระทบต่อธุรกิจ พบว่า ธุรกิจสินเช่ือ มีคู่แข่งขนัท่ีมีอตัราดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า
กว่า และยงัมีภาระดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝากท่ีสูงกว่าสถาบนัการเงินอ่ืน ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
ภาครัฐตรึงราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงท าให้มีการปรับราคาไม่ทนัต่อเหตุการณ์ ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการ
ขายสูงข้ึน ธุรกิจผลิตน ้ าด่ืม มีคู่แข่งขนัมาก ค่าใชจ่้ายในการบริการส่งสินคา้เพิ่มข้ึนท าให้มีผลขาดทุน 
และธุรกิจให้บริการ มีค่าใช้จ่ายปรับปรุงห้องเช่าเพิ่มข้ึนเพื่อให้ได้มาตรฐานเท่าเทียมกับคู่แข่งขนั 
สหกรณ์จึงควรพิจารณาการด าเนินธุรกิจทุกธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัภาวการณ์ปัจจุบนั ศึกษาผลกระทบ     
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ท่ีไดรั้บ มีการพฒันาการด าเนินการ ติดตามและควบคุมค่าใชจ่้ายแต่ละธุรกิจใหเ้หมาะสม เพื่อแกปั้ญหา
ท่ีเกิดข้ึนไดท้นัท่วงที 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

3.2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการด าเนินงานของสหกรณ์เมือง
นครปฐม จ ากดั เจา้หน้าท่ีท่ีให้บริการ ดา้นสถานท่ีท่ีให้บริการ ดา้นการด าเนินงานของสหกรณ์ และ
ศึกษาอุปสรรคในการด าเนินงานของสหกรณ์ เพื่อใหท้ราบถึงทศันคติของสมาชิกท่ีมีต่อการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง และพฒันาการด าเนินงาน
ของสหกรณ์  
  3.2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการด า เนินงานของสหกรณ์ เมือง
นครปฐม จ ากดั กบัสหกรณ์ประเภทเดียวกนั ขนาดเดียวกนั เพื่อทราบผลการดาเนินงาน ขอ้ดี ขอ้ดอ้ย 
และน าผลการวิเคราะห์มาพฒันาการบริหารงานสหกรณ์ต่อไป 
  3.2.3 ควรจะน าเคร่ืองมืออ่ืนๆ มาวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน
ของสหกรณ์เพิ่มเติม เช่น การวดัและประเมินผลการด าเนินงานแบบสมดุล (Balance Scorecard)  มาใช้
ในการศึกษา ท าให้เพิ่มมุมมองใน ด้านการบริหารจดัการภายใน และการเรียนรู้และพฒันา เพื่อท่ี
ผูบ้ริหารของของสหกรณ์จะไดรั้บรู้ถึงจุดอ่อน และความไม่ชดัเจนของการบริหารงาน การวดัและ
ประเมินผลด าเนินงานแบบสมดุล (Balance Scorecard)  จะช่วยในการก าหนดกลยุทธ์ในการจดัการ
องคก์รไดช้ดัเจน เพื่อใหเ้กิดดุลยภาพในทุก ๆ ดา้น มากกวา่ท่ีจะใชมุ้มมองดา้นการเงินเพียงดา้นเดียว 
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ภาคผนวก ก 

 เกณฑก์ารจดัขนาดของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ปี 2557 
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เกณฑ์การจัดขนาดสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ปี 2556 
ตัวแปรในการวเิคราะห์ขนาดสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร คะแนนรวม 3 ตัวแปร 

ช้ีวดัขนาดสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร 

ทุนด าเนินงาน รายได้ธุรกจิหลกั สมาชิก 

ช่วงข้อมูล 
หน่วย:บาท 

คะแนน 
ช่วงข้อมูล 
หน่วย:บาท 

คะแนน 
ช่วงข้อมูล 
หน่วย:คน 

คะแนน 

ช่วง
คะแนน
รวม 

ขนาด 
สหกรณ์ 

0 
 

>0-6,000 
 

>6,000-30,000 
 

>30,000-145,000 
 

>145,000-706,000 
 

>706,000-3,440,000 
 

>3,440,000-16,770,000 
 

>16,770,000-81,760,000 
 

>81,760,000 
 

0 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 

0 
 

>0-5,000 
 

>5,000-23,000 
 

>23,000-107,000 
 

>107,000-500,000 
 

>500,000-2,324,000 
 

>2,324,000-10,807,000 
 

>10,807,000-50,262,000 
 

>50,262,000 

0 
 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 

0 
 

1-28 
 

29-55 
 

56-108 
 

109-213 
 

214-420 
 

421-828 
 

829-1,633 
 

>1,633 

0 
 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 

 
 
 
 

1-6 
 

7-12 
 

13-18 
 

19-24 

 
 
 
 

เลก็ 
 

กลาง 
 

ใหญ่ 
 

ใหญ่มาก 

 
หมายเหตุ : การใช้เกณฑ์การจัดขนาดสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  
 
1.ใหพ้ิจารณาวา่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีตอ้งการวดัขนาดนั้นมีช่วงทุนดาเนินงานรายไดธุ้รกิจ
หลกัและจานวนสมาชิกอยูใ่นช่วงใดแลว้ใหร้ะดบัคะแนนในแต่ละรายการ  
2. หาคะแนนรวมของทั้ง 3 รายการ แลว้พิจารณาวา่คะแนนรวมตกอยูใ่นช่วงของสหกรณ์ขนาดใด    
กจ็ะทราบขนาดของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรนั้น ๆ 
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ภาคผนวก ข 
 ขอ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์การเกษตรเฉล่ีย (Peer Group) ปี 2553 – 2557 
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ข้อมูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉลีย่ 
      (Peer Group) ปี 2553 – 2557 

อตัราส่วนทางการเงิน ปี 2557 
(5) 

ปี 2556 
(4) 

ปี 2555 
(3) 

ปี 
2554 
(2) 

ปี 2553 
(1) 

เฉลีย่  
5 ปี 

มิตทิี่ 1 ความเพยีงพอของเงนิทุนต่อ
ความเส่ียง (Capital Strength)  

      

1.1 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 2.10 2.05 2.01 1.88 1.88 1.98 
1.2 อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์
(เท่า)  

0.06 0.06 0.06 0.07 0.07 0.06 

1.3 อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ (%)  5.78 12.94 10.55 11.28 10.87 10.28 
1.4 อตัราการเติบโตของหน้ี (%)  8.11 15.09 18.36 11.23 6.18 11.79 
1.5 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (%)  7.10 8.15 8.25 8.14 8.87 8.10 

มิตทิี่ 2 คุณภาพของสินทรัพย์ 
 (Asset Quality)  

      

2.1 อตัราการคา้งช าระของลูกหน้ี (%)  35.06 34.96 31.91 32.03 34.16 33.62 
2.2 อตัราการหมุนของ สินทรัพย ์(รอบ)  0.69 0.83 0.97 1.01 0.93 0.89 
2.3 อตัราผลตอบแทนต่อ สินทรัพย ์(%)  2.31 2.68 2.80 2.82 3.03 2.73 
2.4 อตัราการเติบโตของ สินทรัพย ์(%)  7.35 14.38 15.64 11.25 7.76 11.28 

มิตทิี่ 3 ขีดความสามารถในการ
บริหาร (Management Ability)  

      

3.1 อตัราการเติบโตของธุรกิจ (%) (4.27) 7.99 11.84 18.32 9.98 8.77 

มิตทิี่ 4 การท าก าไร 
 (Earning Sufficiency)  

      

4.1 ก าไร (ขาดทุน)ต่อสมาชิก (บาท)  766.05 799.68 744.11 675.51 669.97 731.06 
4.2 เงินออมต่อสมาชิก (บาท)  

16,680.21 15,863.80 14,289.54 
12,785.1

7 
11,308.40 

14,185.42 

4.3 หน้ีสินต่อสมาชิก (บาท)  
22,986.51 20,564.67 18,500.40 

16,792.8
7 

14,225.62 
18,614.01 

4.4 อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อน
หกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน (%)  

55.11 53.02 52.52 52.78 50.94 52.87 
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ขอ้มูลและอตัราส่วนส าคญัของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มากเฉล่ีย (Peer Group) 
ปี 2553 – 2557 (ต่อ) 

 
อตัราส่วนทางการเงิน ปี 2557 

(5) 
ปี 2556 

(4) 
ปี 2555 

(3) 
ปี 

2554 
(2) 

ปี 2553 
(1) 

เฉลีย่  
5 ปี 

4.5 อตัราการเติบโตของทุนส ารอง 5.78 10.93 7.27 10.64 7.97 8.52 
4.6 อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน 1.77 7.91 5.19 10.71 9.53 7.02 
4.7 อตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ (4.90) 10.91 12.42 1.90 15.71 7.21 
4.8 อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 3.36 3.23 2.88 2.80 3.27 3.11 

มิตทิี่ 5 สภาพคล่อง (Liquidity)        
5.1 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน  0.99 1.01 1.10 1.14 1.16 1.08 
5.2 อตัราหมุนของสินคา้  13.56 14.15 14.70 13.51 11.80 13.54 
5.3 อายเุฉล่ียของสินคา้  26.92 26.79 24.83 27.02 30.94 27.30 
5.4 อตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้าม
ก าหนด  

64.94 65.04 68.09 67.97 65.84 66.38 
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ภาคผนวก ค 
 งบดุล งบก าไรขาดทุน และรายละเอียดก าไร (ขาดทุน) เฉพาะธุรกิจปี 2553 - 2557 
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