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บทคัดย่อ 
 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1)  เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของสหกรณ์  2) เพ่ือศึกษาปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์ 3) เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรเมืองหนองหาน จ ากดั 
 วธีิการศึกษาใชข้อ้มูลปฐมภูมิ  ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์กบัประธานกรรมการสหกรณ์ และ
ผูจ้ ัดการสหกรณ์ เก่ียวกับขอ้มูลของสหกรณ์ การบริหารจัดการ  การเงิน การให้บริการ ธุรกิจสหกรณ์ ปัญหา
อุปสรรคของการด าเนินงาน ขอ้มูลชุมชน ความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนกับสหกรณ์รวมทั้ งความคิดเห็นเก่ียวกับ
ปัจจยัท่ีท าใหส้หกรณ์ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานและใชก้ารสังเกตการณ์ควบคู่กบัการสัมภาษณ์  และใช้
ขอ้มูลทุติยภูมิ  เป็นการรวบรวมขอ้มูลจากรายงานประจ าปีของสหกรณ์ยอ้นหลงั 5 ปี ขอ้บงัคบั ระเบียบ แผนกลยทุธ์ 
รายงานการประชุมของสหกรณ์ รายงานขอ้มูลและเอกสารของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
และกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  โดยน าขอ้มูลมาใชใ้นการวิเคราะห์ 3 ดา้น คือ ดา้นการเงิน ดา้นกระบวนการจดัการ
ภายใน และดา้นชุมชน 
 ผลการศึกษาพบวา่ 1) ดา้นการเงิน  สหกรณ์มีสภาพคล่องทางการเงิน มีความเพียงพอของเงินทุน  มี
อตัราผลตอบแทน มีขีดความสามารถในการบริหาร  มีความสามารถในการท าก าไรของสหกรณ์ส่วนใหญ่สูงกว่า
ค่าเฉล่ียของสหกรณ์ท่ีมีประเภทและขนาดเดียวกนั ซ่ึงเกิดจากการท่ีสหกรณ์มีความสามารถในการบริหารจดัการท่ีดี
ของสหกรณ์ 2) ดา้นกระบวนการจดัการภายใน  สหกรณ์มีการจดัโครงสร้างท่ีเหมาะสม  มีประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการองค์กรท่ีดี ตามหลกัธรรมาภิบาล ซ่ึงสร้างความมัน่ใจให้กบัสมาชิก บุคคลทัว่ไป  รวมทั้งบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์วา่สหกรณ์มีระบบการบริหารจดัการภายในท่ีดี  ผ่านการประเมินการบริหารจดัการสหกรณ์
ตามหลกัธรรมาภิบาลทุกปี 3) ดา้นชุมชน สหกรณ์ใชห้ลกัการสหกรณ์ขอ้ท่ี 7 คือ  การเอ้ืออาทรต่อชุมชน  ดว้ยการ
เขา้ไปร่วมกิจกรรมของชุมชนเป็นประจ า  ช่วยเหลือสนบัสนุนท าให้คนในชุมชนรู้จกัและศรัทธาสหกรณ์  จากผล
การศึกษาทั้งดา้นการเงิน  ดา้นกระบวนการจดัการภายใน  และดา้นชุมชน  ขา้งตน้  ปัจจยัดงักล่าวเป็นปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์ 
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Abstract 
 

 

 The study objectives were 1) to study the general situation of Nong Han 

Agricultural Cooperatives Ltd 2) to study the key success factors of Nong Han 

Agricultural Cooperatives Ltd and 3) to study problems and recommendations of Nong 

Han Agricultural Cooperatives Ltd. 

 The study methodology was applied primary data such as informal personal 

interview of chairman of cooperatives, the cooperatives manager in order to receive the 

data of general data, financial management, cooperatives services, cooperatives 

business operation, cooperatives business problems, community data, the relationship 

between community and cooperatives as well as the concepts of key success factors of 

cooperatives operation. In order to make the completion of data collecting, the study 

methodology included the observation technique. Secondary data was applied as a part 

of data collecting process received from 5 years annual reports. The regulations, laws 

and strategic plans reports of cooperatives operation, and other official documents 

collected from Cooperative Promotion Department and Cooperatives Auditing 

Department. All secondary data were applied for financial, internal administration, as 

well as community analysis. 

 The study showed that 1) for the financial aspect, there was cooperatives 

liquidity; sufficiency of fund as well as returns, the ability of management, Nong Han 

Agricultural Cooperatives Ltd had ability to get the returns above the average 

comparing with the same type and size of cooperatives due to the efficiency of 

cooperatives 2) for the internal administration, there was good organizational structure 

of cooperatives, efficiency of management following the principle of good governance 

led to the members and people’s confidence, passed the principles of good governance 

year by year 3) for the community aspect, cooperatives applied the 7
th

 principle of 

cooperative philosophy as community generosity by usually getting in vole to the 

community activities, community charity, making people faith for cooperative 

philosophy. According to financial, internal administration, as well as community 

relationship, all aspects led to the successfulness of cooperatives operation. 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

 สหกรณ์การเกษตรเป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตรรวมตวักนั
จดัตั้งและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์  โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหส้มาชิกด าเนิน
กิจกรรมร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพของ
สมาชิก  ช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน  และบริหารโดยสมาชิกและท ากิจการทุก
อยา่งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัสมาชิก 
 กรมตรวจบญัชีสหกรณ์  (2554)  ใหข้อ้มูลของสหกรณ์ประจ าปี 2554  ไวด้งัน้ี  
สหกรณ์ในประเทศไทย  แบ่งสหกรณ์ออกเป็น 7 ประเภท คือ สหกรณ์การเกษตร  สหกรณ์ประมง  
สหกรณ์นิคม  สหกรณ์ออมทรัพย ์ สหกรณ์บริการ  สหกรณ์ร้านคา้  และ  สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน  
จ านวนสหกรณ์ตามทะเบียนสหกรณ์ในปี  2554  มีจ  านวนทั้งส้ิน  7,837  สหกรณ์ แยกเป็นภาค
การเกษตร  (สหกรณ์การเกษตร  สหกรณ์ประมง  สหกรณ์นิคม)  จ  านวน  4,558  สหกรณ์  และนอก
ภาคการเกษตร  (สหกรณ์ร้านคา้  สหกรณ์บริการ  สหกรณ์ออมทรัพย ์ สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน)  
จ  านวน  3,279  สหกรณ์  มีสมาชิกทั้งส้ิน  10,563,375  คน  มีปริมาณธุรกิจ  จ  านวน  1,712,276.87 
ลา้นบาท  เฉพาะสหกรณ์การเกษตรด าเนินธุรกิจมีก าไรสุทธิ จ านวน 3,948.84  ลา้นบาท  มีสหกรณ์
ด าเนินธุรกิจประสบกบัการขาดทุน  804  แห่ง  จ  านวนเงินขาดทุนสุทธิ  400.87  ลา้นบาท   
ในภาพรวมของสหกรณ์ประเภทน้ีจึงมียอดก าไรสุทธิ  3,547.97  ลา้นบาท 
 สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน จ ากดั  ไดจ้ดทะเบียนเป็นสหกรณ์ตาม
พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เม่ือวนัท่ี  1 พฤศจิกายน  2517  ด าเนินงานเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การพฒันาส่งเสริมการประกอบอาชีพทางการเกษตร  ด าเนินกิจกรรมร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนัเพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพของสมาชิก  ช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่อง
สมาชิกใหดี้ข้ึน  และบริหารโดยสมาชิกและท ากิจการทุกอยา่งเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบั
สมาชิก   
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 สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน จ ากดั  ด าเนินธุรกิจใหเ้งินกู ้ รับฝากเงิน รวบรวม
ผลิตผลของสมาชิก และจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย  ผลการด าเนินงานของสหกรณ์มีความ
เจริญกา้วหนา้มาเป็นล าดบั  ในปีการเงิน  2554  สหกรณ์มีสมาชิกทั้งส้ิน  2,950  คน  เงินรับฝาก  
จ านวน 32,449,625.00 บาท  ลูกหน้ีเงินกูค้งเหลือ 99,621,018.80  บาท  ทุนของสหกรณ์  
90,289,208.43บาท  ทุนด าเนินงานทั้งส้ิน  160,144,259.88  บาท  มีก าไรสุทธิประจ าปี  
3,026,888.29  บาท 
 ปัจจยัจ าเป็นท่ีจะท าใหส้หกรณ์ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน  คือ  

1. ผูซ่ึ้งจะเป็นสมาชิกสหกรณ์และกรรมการด าเนินการ  ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ   
ในหลกัการสหกรณ์สหกรณ์เป็นการรวมคน  ดงันั้นคนท่ีมารวมกนัจ าเป็นตอ้งเขา้ใจถึงความมุ่ง
หมาย ในการรวมกนั รู้ถึงสิทธิและหนา้ท่ี  รวมทั้งหลกัและวธีิการสหกรณ์จึงจะท าใหด้ าเนินกิจการ
ไดโ้ดยราบร่ืน มีความมัน่คงและเขม้แขง็  สามารถอ านวยประโยชน์ใหส้มาชิกไดส้มความมุ่งหมาย  
ดงันั้น ควรอบรมใหบุ้คคลท่ีจะมารวมกนัตั้งสหกรณ์รู้เร่ืองดงักล่าวดว้ย 
 2.  ทุนด าเนินงานสหกรณ์  ทุนด าเนินงานไดม้าจากค่าหุน้  เงินรับฝาก เงินกูย้มื  เงิน
ช่วย เหลือจากบุคคลอ่ืน ๆ  และก าไรท่ีสะสมไว ้ ผูริ้เร่ิมตั้งสหกรณ์จึงควรประมาณการไวว้า่จะได้
เงินทุนเป็นจ านวนเท่าใด  จะไดม้าจากไหน  และถา้ไม่เพียงพอจะหาเพิ่มเติมไดโ้ดยวธีิใด 
 3.  ปริมาณธุรกิจท่ีเพียงพอ  สหกรณ์ตอ้งมีรายจ่ายจากการด าเนินธุรกิจ รายจ่ายบาง 
ประเภทคงท่ีไม่วา่จะท าธุรกิจมากนอ้ยเท่าใด  เช่น  เงินเดือน  ค่าสึกหรอ  เป็นตน้  ดงันั้น  สหกรณ์
จะตอ้งท าธุรกิจใหม้าก  พอจนมีรายไดคุ้ม้กบัรายจ่าย ผูริ้เร่ิมตั้งสหกรณ์จึงตอ้งประมาณดูวา่สหกรณ์
สมควรท าธุรกิจกบัสมาชิกในดา้นไหนมากนอ้ยเพียงใด  ตลอดจนการโฆษณาเชิญชวนหรือชกัชวน
ใหส้มาชิกมาท าธุรกิจกบัสหกรณ์ใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้ 
 4.  ผูจ้ดัการสหกรณ์  สหกรณ์ตอ้งท าธุรกิจ  ตอ้งมีผูรั้บผิดชอบการด าเนินงานและ
ควบคุม กิจการของสหกรณ์อยา่งใกลชิ้ด ผูจ้ดัการสหกรณ์ตอ้งท างานใหส้หกรณ์เตม็เวลา  ควรมี
ประสบการณ์  ในการด าเนินธุรกิจ  มีความสามารถซ่ือสัตย ์ขยนัขนัแขง็  และมีความรู้ในหลกัการ
วธีิการสหกรณ์  ผูริ้เร่ิมตั้งสหกรณ์จึงจ าเป็นตอ้งพิจารณาคดัเลือกหาคนท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมมา
ปฏิบติัหนา้ท่ีผูจ้ดัการสหกรณ์ 
 5.  ความตอ้งการของกลุ่มบุคคลท่ีจะรวมกลุ่มเป็นสหกรณ์  จะตอ้งเป็นความตอ้งการท่ี
แทจ้ริง ของกลุ่มบุคคลท่ีรวมตวักนัเป็นสหกรณ์  เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเขาเหล่านั้นไม่สามารถแกไ้ขได้
โดยล าพงั  สหกรณ์ท่ีตั้งข้ึนโดยมีปัจจยัต่างๆ ดงัท่ีกล่าวแลว้  จะสามารถด าเนินกิจการต่อไป  ได้
ถูกตอ้ง  และตั้งอยูบ่นพื้นฐานอนัมัน่คงสืบไป 
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 การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน จ ากดั ถือไดว้า่ประสบ
ความส าเร็จ  ทั้งท่ีสมาชิกส่วนใหญ่ของสหกรณ์ไม่มีรายไดป้ระจ าแน่นอน  รายไดข้องสมาชิกมา
จากการประกอบอาชีพทางการเกษตร  ซ่ึงผลิตผลทางการเกษตรมีราคาต ่า  ข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลาย
อยา่ง  แต่สหกรณ์แห่งน้ีมีสมาชิกออมเงินสะสมในรูปทุนเรือนหุน้และฝากเงินกบัสหกรณ์เป็น
จ านวนมากพอสมควร  และสมาชิกจะกูย้มืเม่ือมีความเดือดร้อนจ าเป็นตอ้งใชเ้งิน  สหกรณ์สามารถ
ด าเนินธุรกิจประสบความส าเร็จ  ตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ดงันั้น  ความส าเร็จของสหกรณ์จึงเป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจและน่าศึกษาวา่  มีปัจจยัใดบา้งท่ี
ท าใหก้ารด าเนินงานของสหกรณ์ประสบความส าเร็จ  สหกรณ์ด าเนินการอยา่งไรบา้งท่ีก่อใหเ้กิด
ความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์  เพื่อเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่สมาชิกสหกรณ์  หรือสหกรณ์
อ่ืนท่ีใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง  และพฒันาการด าเนินงานใหส้หกรณ์ประสบความส าเร็จได ้ 
รวมทั้งใชป้ระโยชน์ในการวางแผนการส่งเสริมและพฒันาสหกรณ์ใหป้ระสบผลส าเร็จต่อไป 
 

1. วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 

 2.1  เพื่อการศึกษาสภาพทัว่ไปของสหกรณ์  
 2.2  เพื่อการศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 2.3  เพื่อการศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการด าเนินงานสหกรณ์ 
 

2. กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 

 กรอบแนวคิด  (Conceptual  Framework)  การวจิยั  เร่ือง  “ปัจจยัแห่งความส าเร็จใน
การด าเนินงานของสหกรณ์”  ผูว้จิยัไดก้  าหนดตวัแปรออกเป็น  2  ประเภท  ดงัน้ี 
 3.1  ตัวแปรอสิระ  (Independent  Variables)  เป็นตวัแปรท่ีเป็นสาเหตุให้เกิดความ
เปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีตอ้งการวจิยั  ประกอบดว้ย 
  3.1.1  ปัจจัยภายใน  ไดแ้ก่ 
   (1)  ดา้นการเงิน  เป็นเร่ืองเก่ียวกบังบการเงินและฐานะการเงินของสหกรณ์ 
   (2)  ดา้นกระบวนการภายใน  เป็นเร่ืองเก่ียวกบัโครงสร้างสหกรณ์  รูปแบบ
การบริหารจดัการและวฒันธรรมสหกรณ์  และค่านิยมร่วมของสหกรณ์ 
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  3.1.2  ปัจจัยภายนอก  ไดแ้ก่  ชุมชน  ซ่ึงประกอบดว้ยชุมชนท่ีอยูใ่นแดน
ด าเนินงานของสหกรณ์และความสัมพนัธ์กบัสหกรณ์  โดยท่ีคนในชุมชนดงักล่าวอาจเป็นสมาชิก
สหกรณ์หรือไม่ไดเ้ป็นสมาชิกสหกรณ์ 
 3.2  ตัวแปรตำม  (Dependent  Variables)  เป็นตวัแปรตามเป้าหมายของการวเิคราะห์  
ซ่ึงเป็นผลท่ีเกิดข้ึนจากตวัแปรอิสระ  นัน่ก็คือความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร
เมืองหนองหาน  จ ากดั  โดยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวจิยั  และความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ตวัแปร 2 ตวั  คือ  ตวัแปรอิสระ (Independent  Variables)  และตวัแปรตาม  (Dependent  Variable)  
ตามกรอบแนวคิดการวิจยั  ดงัน้ี 
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 ตัวแปรอสิระ (Independent  Variables)                 ตัวแปรตำม (Dependent  Variable)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 
ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของสหกรณ์ 
1.  ปัจจยัภายใน 

1.1  ดา้นการเงิน 
1.1.1  งบการเงินและฐานการเงินของสหกรณ์ 

1.2  ดา้นกระบวนการภายใน 
1.2.1  โครงสร้างสหกรณ์  
1.2.2  รูปแบบการบริหารจดัการและวฒันธรรม

ของสหกรณ์   
1.2.3  ค่านิยมร่วมของสหกรณ์   

2.  ปัจจยัภายนอก  ไดแ้ก่  ชุมชน   

 
ความส าเร็จในการด าเนินงานของ
สหกรณ์เกษตรเมืองหนองหาน 
จ ากดั 
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4.  ขอบเขตกำรวจิัย 
 

 4.1  ขอบเขตด้ำนพืน้ที่ 
การวจิยัคร้ังน้ีศึกษาเฉพาะ  สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั 
 4.2  ขอบเขตเนือ้หำ 
การศึกษาน้ีเป็นการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  2  ดา้น  ดงัน้ี 
  1)  ปัจจยัภายใน  ไดแ้ก่  ดา้นการเงิน  ประกอบดว้ย  การวเิคราะห์งบการเงินและ
ฐานะการเงินโดยใชก้ารวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินเพื่อวเิคราะห์สภาพคล่องทางการเงิน
ประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์ ความสามารถในการก่อหน้ี  ประสิทธิภาพในการท าก าไรจาก
ขอ้มูล  5  ปี  ในปีบญัชี  2550 – 2554  สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  ดา้นกระบวนการ
ภายในประกอบดว้ย  โครงสร้างสหกรณ์  รูปแบบการบริหารจดัการและวฒันธรรมสหกรณ์  และ
ค่านิยมร่วมของสหกรณ์ 
  2)  ปัจจยัภายนอก  ไดแ้ก่  ชุมชน  ประกอบดว้ยความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบั
สหกรณ์  การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ร่วมกนัของชุมชนกบัสหกรณ์  และการสนบัสนุนงานสหกรณ์
ของชุมชน 
 4.3  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  ขอบเขตดา้นระยะเวลาท่ีใชใ้นการศึกษา  ขอ้มูลทางการเงินของสหกรณ์การเกษตร  
เมืองหนองหาน จ ากดั ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2550 – มีนาคม 2554 
 

5. ข้อจ ำกดัของกำรวจิัย 
 

 ระยะเวลาท่ีใชใ้นการวจิยัและการคน้ควา้วิจยัมีเวลาจ ากดัส่งผลต่อการด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล  การวเิคราะห์ขอ้มูล  และการอภิปรายผล 
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6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 6.1  สหกรณ์  หมายถึง  สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน จ ากดั  
 6.2  ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ  หมายถึง  ปัจจยัท่ีท าใหส้หกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  
จ ากดัประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน  สามารถด าเนินธุรกิจและมีผลการด าเนินงานเป็นไป
ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ สามารถใหบ้ริการตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก  เห็นไดจ้ากผล
การด าเนินงานของสหกรณ์  และฐานะการเงินของสหกรณ์ท่ีมัน่คง   
 6.3  กำรด ำเนินงำน  หมายถึง  กิจกรรมหรือการปฏิบติังานของสหกรณ์ในการด าเนิน
ธุรกรรมต่าง ๆ  ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายสหกรณ์  เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสมาชิก
และสหกรณ์และคุม้ค่ากบังบประมาณท่ีไดก้ าหนดให้ 
 6.4  คณะกรรมกำรด ำเนินงำน  หมายถึง  คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตร
เมืองหนองหาน   จ  ากดั   
 6.5  ฝ่ำยจัดกำร  หมายถึง  เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั 
 

7.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 7.1  คณะกรรมการด าเนินการ  ฝ่ายจดัการ  และสมาชิกสหกรณ์  จ  ากดั  สามารถน า
ปัจจยัแห่งความส าเร็จในกรด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  ใชเ้ป็นขอ้มูล
ในการพฒันาสหกรณ์ 
 7.2  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  สามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาวจิยัไปใชใ้นการ
วางแผนเพื่อพฒันาการส่งเสริมใหส้หกรณ์ประสบความส าเร็จ 
 7.3  ผูส้นใจทัว่ไปสามารถน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารจดัการธุรกิจ
สหกรณ์ 



 
 

บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การวจิยัเร่ืองปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์  จ  ากดั  ผูว้ิจยัไดมี้
การใชว้รรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชใ้นการสังเคราะห์กรอบแนวคิด  และผลงานท่ีเก่ียวขอ้งน าเสนอ
ตามล าดบั  ดงัน้ี 
 1.  บริบทจงัหวดัอุดรธานี 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัการสหกรณ์ 
 3.  แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์การเกษตร 
 4.  แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน จ ากดั 
 5.  แนวคิด  Balanced  Score  Card  (BSC) 
 6.  แนวคิดทฤษฎีปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
 7.  เคร่ืองมือในการวเิคราะห์งบการเงินและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ 
 8.  แนวคิดการบริหารองคก์ร (McKinsey’s 7 S Model) 
 9.  แนวคิดเก่ียวกบัชุมชน 
 10.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. บริบทจังหวดัอดุรธานี 
 
 จังหวดัอุดรธานี  เป็นจงัหวดัอยูใ่นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน  ของประเทศไทย  
อยูห่่างจากกรุงเทพมหานคร  564  กิโลเมตร  และยงัมีแหล่งอารยธรรมท่ีเก่าแก่แห่งหน่ึงของ
ประเทศ  มีสภาพภูมิประเทศท่ีอุดมสมบูรณ์  จงัหวดัอุดรธานีเป็นศูนยก์ลางการคมนาคมทางอากาศ
ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน  
 จงัหวดัอุดรธานี  มีประวติัศาสตร์จากหลกัฐานทางประวติัศาสตร์และโบราณคดีพบวา่ 
บริเวณพื้นท่ีท่ีเป็นจงัหวดัอุดรธานีในปัจจุบนั  เคยเป็นถ่ินท่ีอยูข่องมนุษยม์าตั้งแต่สมยัก่อน
ประวติัศาสตร์ประมาณ  5,000 - 7,000  ปี  จากหลกัฐานการคน้พบท่ีบา้นเชียง  อ าเภอหนองหาน
และภาพเขียนสีบนผนงัถ ้าท่ีอ าเภอบา้นผือ  เป็นส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็นเป็นอยา่งดีจนเป็นท่ียอมรับนบัถือ
ในวงการศึกษาประวติัศาสตร์และโบราณคดีระหวา่งประเทศวา่  ชุมชนท่ีเป็นถ่ินท่ีอยูข่องมนุษย์

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B8%AD
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%84%E0%B8%94%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9C%E0%B8%B7%E0%B8%AD
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ก่อนประวติัศาสตร์ท่ีจงัหวดัอุดรธานี  มีอารยธรรมความเจริญในระดบัสูง  และอาจถ่ายทอดความ
เจริญน้ีไปสู่ประเทศจีนก็อาจเป็นได ้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่เคร่ืองป้ันดินเผาสีลายเส้นท่ีบา้นเชียงนั้น
สันนิษฐานวา่อาจเป็นเคร่ืองป้ันดินเผาสีลายเส้นท่ีเก่าท่ีสุดของโลก 

 หลงัจากยคุความเจริญท่ีบา้นเชียงแลว้ พื้นท่ีท่ีเป็นจงัหวดัอุดรธานีก็ยงัคงเป็นท่ีอยูอ่าศยั
ของมนุษยสื์บต่อมาอีกจนกระทัง่สมยัประวติัศาสตร์ของประเทศไทย  นบัตั้งแต่สมยัทวารวดี   
(พ.ศ. 1200 - 1600) สมยัลพบุรี  (พ.ศ. 1200 - 1800)  และสมยักรุงสุโขทยั  (พ.ศ. 1800 - 2000) จาก
หลกัฐานท่ีพบคือใบเสมาสมยัทวารวดีลพบุรี  และภาพเขียนปูนบนผนงัโบสถท่ี์ปรักหกัพงับริเวณ
ทิวเขาภูพาน ใกลว้ดัพระพุทธบาทบวับก  อ าเภอบา้นผอื  แต่ทั้งน้ียงัไม่ปรากฏหลกัฐานช่ืออุดรธานี
ปรากฏในประวติัศาสตร์แต่อยา่งใด 

 ต่อมาในสมยักรุงศรีอยธุยาเป็นราชธานี  พื้นท่ีท่ีเป็นจงัหวดัอุดรธานีปรากฏใน
ประวติัศาสตร์เม่ือราวปีจอ  พ.ศ. 2117  พระเจา้กรุงหงสาวดีไดท้รงเกณฑท์พัไทยใหไ้ปช่วยตีกรุงศรี
สัตนาคนหุต  (เวยีงจนัทน์)  โดยใหส้มเด็จพระมหาธรรมราชากบัสมเด็จพระนเรศวรมหาราชยกทพั
ไปช่วยรบ แต่เม่ือกองทพัไทยมาถึงเมืองหนองบวัล าภู  (เคยเป็นอ าเภอหน่ึงของจงัหวดัอุดรธานี)  
ซ่ึงเป็นเมืองหนา้ด่านของเมืองเวยีงจนัทน์  สมเด็จพระนเรศวรมหาราชประชวรดว้ยไขท้รพิษจึงยก
ทพักลบัไม่ตอ้งรบพุง่กบัเวยีงจนัทน์  และท่ีเมืองหนองบวัล าภูน่ีเองสันนิษฐานวา่เคยเป็นเมืองท่ีมี
ความเจริญมาตั้งแต่สมยัขอมเรืองอ านาจ 

 ในสมยักรุงรัตนโกสินทร์เป็นราชธานีนั้น จงัหวดัอุดรธานีไดเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึก
สงคราม กล่าวคือในระหวา่งปี พ.ศ. 2369 – 2371 ไดเ้กิดกบฏเจา้อนุวงศย์กทพัเขา้มายดึเมือง
นครราชสีมา  ซ่ึงมีผูน้ าคือ คุณหญิงโม (ทา้วสุรนารี) กองทพัเจา้อนุวงศไ์ดถ้อยทพัมาตั้งรับท่ีเมือง
หนองบวัล าภู และไดต่้อสู้กบักองทพัไทยและชาวเมืองหนองบวัล าภูจนทพัเจา้อนุวงศแ์ตกพา่ยไป 
กระทัง่ในปลายรัชสมยัสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยูห่วั  ประมาณปี พ.ศ. 2411 ไดเ้กิดความวุน่วายข้ึน
ในมณฑลลาวพวน เน่ืองมาจากพวกฮ่อซ่ึงกองทพัไทยไดย้กข้ึนไปปราบปรามจนสงบไดช้ัว่คราว 

 ในปี พ.ศ. 2428  รัชสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั  พวกฮ่อไดร้วมตวั
ก่อการร้ายก าเริบเสิบสานข้ึนอีกในมณฑลลาวพวนและฝ่ังซา้ยแม่น ้าโขง  และมีท่าทีจะรุนแรง 
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วัโปรดเกลา้ฯ  ใหพ้ระเจา้บรมวงศเ์ธอ กรมหม่ืนประจกัษ์
ศิลปาคม  เป็นแม่ทพัใหญ่ฝ่ายใต ้ และเจา้หม่ืนไวยวรนาถเป็นแม่ทพัใหญ่ฝ่ายเหนือ  ไปท าการ
ปราบปรามพวกฮ่อ  ในเวลานั้นเมืองอุดรธานีก็ยงัไม่ปรากฏช่ือ เพียงแต่ปรากฏช่ือ  “บา้นหมาก
แขง้”  หรือ  “บา้นเด่ือหมากแขง้”  สังกดัเมืองหนองคายข้ึนการปกครองกบัมณฑลลาวพวน  และ
กรมหม่ืนประจกัษศิ์ลปาคมแม่ทพัใหญ่ฝ่ายใตไ้ดเ้ดินทพัผา่นบา้นหมากแขง้ไปท าการปราบปรามพวกฮ่อ
จนสงบ 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%88%E0%B8%B5%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._1200
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._1800
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B9%82%E0%B8%82%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2000
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9C%E0%B8%B7%E0%B8%AD
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2117
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%B8%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%B8%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%A0%E0%B8%B9
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A9
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2369
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A1%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2411
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%9E%E0%B8%A7%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AE%E0%B9%88%E0%B8%AD
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2428
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9D%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8B%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%82%E0%B8%82%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%98%E0%B8%AD_%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88_%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%98%E0%B8%AD_%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88_%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A2
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 ภายหลงัการปราบปรามฮ่อสงบแลว้  ไทยมีกรณีพิพาทกบัฝร่ังเศส เน่ืองจากฝร่ังเศส
ตอ้งการลาว  เขมร  และญวนเป็นอาณานิคม  เรียกวา่  “กรณีพิพาท  ร.ศ. 112 (พ.ศ. 2436)” ดว้ยพระ
ปรีชาญาณของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วัท่ีทรงยอมเสียสละส่วนนอ้ยเพื่อรักษา
ประเทศไวจึ้งทรงสละดินแดนฝ่ังซา้ยแม่น ้าโขงให้แก่ฝร่ังเศส  และตามสนธิสัญญาท่ีท าข้ึนระหวา่ง 
2  ประเทศ  มีเง่ือนไขหา้มประเทศสยามตั้งกองทหารและป้อมปราการอยูใ่นรัศมี  25  กิโลเมตรของ
ฝ่ังแม่น ้าโขง 

 ดงันั้น  หน่วยทหารไทยท่ีตั้งประจ าอยูท่ี่เมืองหนองคาย  อนัเป็นเมืองศูนยก์ลางของหวั
เมืองหรือมณฑลลาวพวน  ซ่ึงมีกรมหม่ืนประจกัษศิ์ลปาคมเป็นขา้หลวงใหญ่ส าเร็จราชการ  จ าตอ้ง
อพยพเคล่ือนยา้ยลึกเขา้มาจนถึงหมู่บา้นแห่งหน่ึงช่ือบา้นเด่ือหมากแขง้ (ซ่ึงเป็นท่ีตั้งจงัหวดัอุดรธานี
ปัจจุบนั)  ห่างจากฝ่ังแม่น ้าโขงกวา่ 50 กิโลเมตร  เม่ือทรงพิจารณาเห็นวา่หมู่บา้นแห่งน้ีมีชยัภูมิ
เหมาะสม  เพราะมีแหล่งน ้าดี  เช่น  หนองนาเกลือ  (หนองประจกัษปั์จจุบนั)  และหนองน ้าอีก
หลายแห่งรวมทั้งห้วยหมากแขง้ซ่ึงเป็นล าหว้ยน ้าใสไหลเยน็ กรมหม่ืนประจกัษศิ์ลปาคมทรงบญัชา
ใหต้ั้งศูนยม์ณฑลลาวพวน  และตั้งกองทหารข้ึน ณ หมู่บา้นเด่ือหมากแขง้  จึงพอเห็นไดว้า่เมือง
อุดรธานีไดอุ้บติัข้ึนโดยบงัเอิญเพราะเหตุผลทางการเมืองระหวา่งประเทศ  ยิง่กวา่เหตุผลทางการคา้ 
การคมนาคม  หรือเหตุผลอ่ืนดงัเช่นหวัเมืองส าคญัต่าง  ๆ  ในอดีต 
 อยา่งไรก็ตามค าวา่  “อุดร”  มาปรากฏช่ือเม่ือปี พ.ศ. 2450  (พิธีตั้งเมืองอุดรธานี 1 
เมษายน  ร.ศ. 127 พ.ศ. 2450  โดยพระยาศรีสุริยราช วรานุวตัร  “โพธ์ิเนติโพธ์ิ”)  พระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วัไดมี้กระแสพระบรมราชโองการใหจ้ดัตั้งเมืองอุดรธานีข้ึนท่ีบา้นหมาก
แขง้ อยูใ่นการปกครองของมณฑลอุดร 
 ภูมิศาสตร์ 
  มีเน้ือท่ีประมาณ  11,730 ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  7,331,438.75  ไร่   
มีอาณาเขตติดต่อกบัจงัหวดัใกลเ้คียง  ดงัน้ี 

 ทิศเหนือติดต่อกบัจงัหวดัหนองคาย 
 ทิศใตติ้ดต่อกบัจงัหวดัขอนแก่นและจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 ทิศตะวนัออกติดต่อกบัจงัหวดัสกลนครและจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 ทิศตะวนัตกติดต่อกบัจงัหวดัเลยและจงัหวดัหนองบวัล าภู 

 

 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9D%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%AA
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%A1%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8D%E0%B8%A7%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%97_%E0%B8%A3.%E0%B8%A8._112
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2450
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หน่วยการปกครองแบ่งออกเป็น  หน่วยการปกครองแบ่งออกเป็น  20  อ าเภอ  156 
ต าบล 1,880 หมู่บา้น  101  ชุมชน  1  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  1  เทศบาลนคร  3  เทศบาลเมือง 
44  เทศบาลต าบล  132  องคก์ารบริหารส่วนต าบล  มีจ านวนประชากรแยกเป็นชาย  768,122  คน 
หญิง  767,507  คน  รวม  1,535,629  คน  จ านวนครัวเรือน  414,868  ครัวเรือน 

                 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. อ าเภอเมืองอุดรธานี 
2. อ าเภอกุดจบั 
3. อ าเภอกุมภวาปี 
4. อ าเภอหนองววัซอ 
5. อ าเภอโนนสะอาด 
6. อ าเภอหนองแสง 
7. อ าเภอศรีธาตุ 
8. อ าเภอวงัสามหมอ 
9. อ าเภอประจกัษศิ์ลปาคม 
10. อ าเภอหนองหาน 
11. อ าเภอไชยวาน 
12. อ าเภอกู่แกว้ 
13. อ าเภอทุ่งฝน 
14. อ าเภอพิบูลยรั์กษ ์
15. อ าเภอบา้นดุง 
16. อ าเภอเพญ็ 
17. อ าเภอสร้างคอม 
18. อ าเภอบา้นผือ 
19. อ าเภอน ้าโสม 
20. อ าเภอนายงู 

 

ภาพท่ี  2.1  แผนท่ีจงัหวดั
อุดรธานี 
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2. แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์ 
  
 การส่งเสริมสหกรณ์  (2550 : 10 – 15, 58) ไดก้ล่าวถึงความหมายของค าวา่  “สหกรณ์” 

และเร่ืองต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 2.1  ความหมายของ  “สหกรณ์” (Cooperatives) สหกรณ์  คือ  องคก์ารของบรรดา
บุคคล  ซ่ึงรวมกลุ่มกนัโดยสมคัรใจในการด าเนินวสิาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจา้ของร่วมกนั  และ
ควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย  เพื่อสนองความตอ้งการ  (อนัจ าเป็น)  และความหวงัร่วมกนัทาง  
เศรษฐกิจ  สังคม  และวฒันธรรม 
 2.2  ความหมายของ  “คุณค่าของสหกรณ์”  (Cooperative  Values)  สหกรณ์อยูบ่น
พื้นฐานแห่งคุณค่าของการช่วยตนเอง  ความรับผดิชอบต่อตนเอง  ความเป็นประชาธิปไตย  ความ
เสมอภาค  ความเท่ียงธรรม  และความเป็นเอกภาพ  สมาชิกสหกรณ์เช่ือมัน่ในคุณค่าทางจริยธรรม
แห่งความสุจริต  ความเปิดเผย  ความรับผดิชอบต่อสังคมและความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น  โดยสืบทอด
ประเพณีปฏิบติัของผูริ้เร่ิมการสหกรณ์ 
 2.3  ความหมายของ  “อุดมการณ์สหกรณ์” (Cooperative  Ideology) อุดมการณ์
สหกรณ์  คือ  ความเช่ือร่วมกนัท่ีวา่การช่วยตนเอง  และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัการ
สหกรณ์  จะน าไปสู่การกินดี  อยูดี่  มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม 
 2.4  ความหมายของ  “หลกัการสหกรณ์”  (Cooperative  Principles)  หลกัการสหกรณ์
คือ  แนวทางท่ีสหกรณ์ยดึถือปฏิบติัเพื่อใหคุ้ณค่าของสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม  ซ่ึงประกอบดว้ย
หลกัการท่ีส าคญั  7  ประการ  กล่าวคือ 
  หลกัการท่ี  1  การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง  
  สหกรณ์เป็นองคก์ารโดยสมคัรใจ  ท่ีเปิดรับบุคคลทุกคนซ่ึงสามารถใชบ้ริการของ
สหกรณ์ได ้โดยปราศจากการกีดกนัทางเพศ  สังคม  เช้ือชาติ การเมือง  หรือศาสนา  และบุคคลนั้น
ตอ้งเตม็ใจรับผดิชอบในฐานะสมาชิก 
  หลกัการท่ี  2  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย  

สหกรณ์เป็นองคก์ารประชาธิปไตยท่ีควบคุมโดยมวลสมาชิก ซ่ึงมีส่วนร่วมอยา่ง
จริงจงั  ในการก าหนดนโยบาย  และการตดัสินใจของสหกรณ์  ไม่วา่ชายหรือหญิงท่ีไดรั้บเลือกเป็น
ตวัแทนสมาชิกตอ้งมีความรับผดิชอบต่อมวลสมาชิก  สมาชิกของสหกรณ์ขั้นปฐมมีสิทธิออกเสียง
เท่าเทียมกนั  (หน่ึงคนหน่ึงเสียง)  ส่วนสหกรณ์ในระดบัอ่ืนก็จดัใหเ้ป็นไปตามวถีิประชาธิปไตย 
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  หลกัการท่ี  3  การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก 
  มวลสมาชิกพึงร่วมทุนกบัสหกรณ์ของตนอยา่งเท่าเทียมกนั  และควบคุมการใช้
เงินทุนตามวถีิประชาธิปไตย โดยปกติอยา่งนอ้ยส่วนหน่ึงของทุน  ตอ้งมีทรัพยสิ์นส่วนรวมของ
สหกรณ์ และสมาชิกพึงไดผ้ลตอบแทนจากเงินทุน  (ถา้มี)  อยา่งจ ากดั ภายใตเ้ง่ือนไขของความเป็นสมาชิก 
เหล่าสมาชิกจะจดัสรรเงินส่วนเกิน  เพื่อจุดมุ่งหมายบางอยา่งหรือทั้งหมดดงัต่อไปน้ี คือ  เพื่อพฒันา
สหกรณ์ของตนโดยอาจจดัเป็นกองทุนส ารองซ่ึงอยา่งนอ้ยส่วนหน่ึงจะไม่น ามาแบ่งปันกนั เพื่อ
จดัสรรประโยชน์ใหส้มาชิกตามส่วนธุรกรรมท่ีตนท ากบัสหกรณ์ และเพื่อสนบัสนุนกิจกรรมอ่ืน ๆ  ท่ี
มวลสมาชิกเห็นชอบ 
  หลกัการท่ี  4  การปกครองตนเอง  และความเป็นอิสระ 
  สหกรณ์เป็นองคก์ารอิสระท่ีช่วยตนเองภายใตก้ารควบคุมของสมาชิก  หากสหกรณ์
นั้น ๆ  ท าขอ้ตกลงร่วมกบัองคก์ารอ่ืน ๆ  รวมถึงรัฐบาล หรือแสวงหาทุนจากแหล่งภายนอกตอ้ง
มัน่ใจไดว้า่การกระท าของสหกรณ์เช่นนั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมแบบประชาธิปไตย  โดยมวล
สมาชิกรวมถึงด ารงความเป็นอิสระไวไ้ด ้
  หลกัการท่ี  5  การศึกษา  ฝึกอบรม  และสารสนเทศ 

  สหกรณ์พึงให้การศึกษาและการฝึกอบรมแก่บรรดาสมาชิกผูแ้ทนจากการ
เลือกตั้ง  ผูจ้ดัการ  และเจา้หนา้ท่ีเพื่อใหบุ้คคลเหล่านั้นสามารถช่วยพฒันาสหกรณ์ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผลสหกรณ์พึงใหข้่าวสารความรู้แก่ประชาชนทัว่ไปโดยเฉพาะอยา่งยิง่เยาวชนและผูน้ า
ทางความคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะและควรมีแผนกสมาชิกสัมพนัธ์เพื่อเปิดโอกาสใหส้มาชิกไดรั้บรู้ความ
เคล่ือนไหวของสหกรณ์และรับฟังขอ้คิดเห็นรวมทั้งขอ้มูลท่ีส าคญัจากสมาชิกเป็นการส่ือสารแบบ
สองทาง  (Two-Ways  Communication) 
  หลกัการท่ี  6  การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ 
  สหกรณ์พึงใหบ้ริการแก่มวลสมาชิกอยา่งเตม็ท่ี  และสร้างความเขม้แขง็แก่
ขบวนการสหกรณ์  โดยร่วมมือกนัเป็นขบวนการตามโครงสร้างระดบัทอ้งถ่ิน  ระดบัชาติ  ระดบั
ภูมิภาค  และระดบันานาชาติ 
  หลกัการท่ี  7  การเอ้ืออาทรต่อชุมชน 
  สหกรณ์พึงด าเนินงาน  เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของชุมชนของตน  ตามนโยบาย  ท่ี
มวลสมาชิกใหค้วามเห็นชอบ 
 2.5  ความหมายของ  “วธีิการสหกรณ์”  (Cooperative  Practices)  วธีิการสหกรณ์  คือ  
การน าหลกัการสหกรณ์มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม  เพื่อ
ประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชนโดยไม่ละเลยหลกัธุรกิจท่ีดี 
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 2.6  ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากสหกรณ์  มีดงัต่อไปน้ี 
  2.6.1  การรวมกนัเป็นสหกรณ์  ท าใหมี้ผลในการต่อรองทั้งในดา้นการซ้ือและการ
ขายสินคา้ ท่ีสมาชิกผลิตได ้และฝึกคนใหรู้้จกัการพึ่งตนเอง  
  2.6.2  ท าใหชุ้มชนมีความสามคัคี  ปรองดองอนัจะน าความเจริญมาสู่ประเทศชาติ
ได ้สหกรณ์ส่งเสริมใหส้มาชิกรู้จกัการอยูร่่วมกนัโดยสันติ การสหกรณ์เป็นวธีิการท่ี  อุม้ชูผูท่ี้
ยากจนใหมี้ฐานะดีข้ึน  โดยมิไดท้  าลายคนมัง่มี จึงมีลกัษณะเป็นสันตินิยมหรือส่งเสริมสันติภาพ  
  2.6.3  สหกรณ์เป็นแหล่งจดัหาเงินทุนมาใหส้มาชิกกูย้มืไปลงทุนในการประกอบ 
อาชีพหลกั  
  2.6.4  สหกรณ์ช่วยส่งเสริมความรู้ดา้นการประกอบอาชีพแก่สมาชิก  เช่น  แนะน า
ใหส้มาชิกรู้จกัพฒันาการผลิตดว้ยวธีิการเกษตรสมยัใหม่  จ  าหน่ายผลผลิตให้ไดใ้นราคาสูงข้ึน  เป็นตน้ 
  2.6.5  ส่งเสริมความเสมอภาคกนัและเป็นประชาธิปไตย  โดยใหทุ้กคนมีสิทธิเท่า
เทียมกนั  ในการออก  เสียงแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักิจการสหกรณ์  
  2.6.6  สหกรณ์ฝึกคนใหมี้ความรู้  ประสบการณ์  รู้จกัการประหยดัทรัพยแ์ละ
สนบัสนุนดา้นเงินทุน  การผลิต  ควบคุมการใชเ้งินทุนใหเ้ป็นไปตามแผน  รวมกนัซ้ือปัจจยัการ
ผลิตและรวมกนัขายผลิตผล  ท าใหค้นในชุมชนนั้น ๆ  มีสภาพความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 
 2.7  ประเภทสหกรณ์ 
  ประเภทของสหกรณ์  เม่ือวนัท่ี  29  มิถุนายน  2548  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ไดอ้อกกฎกระทรวง  เพื่อก าหนดประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียนไว ้ 7  ประเภท  คือ 
  1. สหกรณ์การเกษตร 
  2. สหกรณ์ประมง 
  3. สหกรณ์นิคม 
  4. สหกรณ์ร้านคา้ 
  5. สหกรณ์บริการ 
  6. สหกรณ์ออมทรัพย ์
  7. สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 
ทั้งน้ี  ไดป้ระกาศใชใ้นราชกิจจานุเบกษา  เล่มท่ี  122  ตอนท่ี  63  ก  วนัท่ี  4  สิงหาคม  2548 
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3.  แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์การเกษตร 
 สหกรณ์การเกษตร  เป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตรรวมตวักนั
จดัตั้งและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์  โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหส้มาชิกด าเนิน
กิจการร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพของ
สมาชิก และช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 
 ความเป็นมา  สหกรณ์การเกษตรแห่งแรกไดจ้ดัตั้งข้ึนในปี  พ.ศ.2459  ช่ือวา่  สหกรณ์
วดัจนัทร์  ไม่จ  ากดัสินใช ้ ในจงัหวดัพิษณุโลก  เป็นสหกรณ์การเกษตรชนิดไม่จ  ากดั มีขนาดเล็กใน
ระดบัหมู่บา้นตั้งข้ึนในหมู่เกษตรกรท่ีมีรายไดต้  ่าและมีหน้ีสินมาก มีสมาชิกแรกตั้ง จ  านวน 16 คน 
ทุนด าเนินงาน จ านวน  3,080  บาท  เป็นค่าธรรมเนียมแรกเขา้  จ  านวน  80  บาท  และเป็นทุนจาก
การกูแ้บงกส์ยามกมัมาจล  (ธนาคารไทยพาณิชยใ์นปัจจุบนั)  จ  านวน 3,000  บาท 
 วตัถุประสงค์  สหกรณ์การเกษตรด าเนินธุรกิจแบบอเนกประสงค ์ เพื่อส่งเสริมให้
สมาชิกด าเนินธุรกิจร่วมกนั  ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยเหลือส่วนรวมโดยใชห้ลกัคุณธรรม 
จริยธรรมอนัดีงามตามพื้นฐานของมนุษยเ์พื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมใหมี้คุณภาพ
ชีวติท่ีดีทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์  
 ประโยชน์ทีส่มาชิกจะได้รับ  ท าใหส้มาชิกมีปัจจยัการผลิตเพิ่มข้ึนจากการกูเ้งิน
สหกรณ์ในอตัราดอกเบ้ียต ่ามาประกอบอาชีพ  ท าใหมี้ท่ีดินท ากินเป็นของตนเองหรือมีท่ีดินท ากิน
มากกวา่เดิม  ทั้งไดรั้บความรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิต ตั้งแต่การใชพ้นัธ์ุพืช พนัธ์ุสัตว์
การใชปุ๋้ย  การใชย้าปราบศตัรูพืช การเก็บรักษาผลผลิตอยา่งมีคุณภาพ ผลิตผลท่ีไดจึ้งเป็นไปตาม
ความตอ้งการของตลาด  ส่งผลใหส้หกรณ์และบุคคลในครอบครัวมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนทั้งทางดา้น
เศรษฐกิจ  สังคม  การศึกษาและการอนามยั 
 

4.  สหกรณ์การเกษตรเมอืงหนองหาน จ ากดั 
 
 สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน จ ากดั  ตั้งอยูเ่ลขท่ี  165  หมู่ท่ี  2  ต าบลหนองหาน  
อ าเภอหนองหาน  จงัหวดัอุดรธานี 41130  โทร. 042 - 261048  ไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติั
สหกรณ์ พ.ศ. 2511  เม่ือวนัท่ี  1  พฤศจิกายน  2517  โดยการควบจากสหกรณ์หาทุน  ประกอบดว้ย  
สหกรณ์หนองหานหน่ึง  สหกรณ์หนองหานสอง  สหกรณ์หนองหานสาม  สหกรณ์หนองหานส่ี  
สหกรณ์ขายขา้วหนองหาน  และสหกรณ์ท่ีดินหนองบ่อ  รวม  6  สหกรณ์ 
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ภาพท่ี 2.2 แผนตั้งท่ีสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน จ ากดั 
 
 4.1  การด าเนินธุรกจิของสหกรณ์ 
  วนัส้ินปีทางบัญชี  31  มีนาคม 

  ท้องทีด่ าเนินการ  อยูใ่นทอ้งท่ี  3 อ าเภอ  ไดแ้ก่  1. อ าเภอหนองหาน  
2. อ าเภอพิบูลยรั์กษ ์ และ  3. อ าเภอกู่แกว้   

  ข้อมูล  ณ  วนัที ่ 31   มีนาคม   2554   มีสมาชิกจ านวน  2,950  คน  คณะกรรมการ
ด าเนินการ  15  คน ผูต้รวจสอบกิจการ  3  คน  เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์  15  คน   
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  การด าเนินธุรกจิ  สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน จ ากดั  มีการด าเนินงานธุรกิจ 
ดงัน้ี 
    ธุรกิจสินเช่ือ  :  เพื่อจดัหาเงินทุนในการประกอบอาชีพแก่สมาชิก 
    ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย  :  เพื่อใหบ้ริการดา้นวสัดุการเกษตรและเคร่ืองมือ
ทางการเกษตรและสินคา้อุปโภคบริโภคแก่สมาชิกสหกรณ์และบุคคลทัว่ไป 
    ธุรกิจรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร  :  เพื่อรวบรวมขา้วเปลือกจากสมาชิกสหกรณ์
และเกษตรกรทัว่ไป 
    ธุรกิจรับฝากเงินจากสมาชิก  :  เพื่อส่งเสริมการออมเงินของสมาชิกและเป็นการ
ระดมทุนภายในของสหกรณ์ 
    ธุรกิจสถานีบริการน ้ามนั  :  เพื่อจดัหาน ้ามนัท่ีมีคุณภาพไวใ้หบ้ริการแก่สมาชิก
และประชาชนทัว่ไป 
 
 

�

 
    
  ภาพท่ี  2.3  ส านกังานสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั   
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 4.2  ผลการด าเนินงานและฐานการเงินของสหกรณ์  5  ปีย้อนหลงั 
  สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  มีผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน  
ปี  2550 – 2554  ดงัน้ี 
  
ตารางท่ี  2.1  ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั   
  ปี  2550 – 2554 

        หน่วย  :  บาท 
รายการ / ปี ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 
1. จ ำนวนสมำชิก  3,083  คน 3,057  คน 3.070  คน 2,815  คน 2,950  คน 
2. เงินใหกู้ย้มื 46,846,815.00 56,494,285.00 58,697,210.00 79,962,660.00 84,480,620.00 
3. ลูกหน้ีเงินกู้
คงเหลือ 

81,302,766.48 86,636,379.78 86,128,668.71 91,333,307.90   99,621,018.80 

4. เงินรับฝำก 18,292,397.00 19,414,075.00 23,068,355.00 27,559,151.00 32,449,625.00 
5. ทุนเรือนหุน้ 34,836,180.00 36,683,830.00 39,884,260.00 48,002,380.00 51,933,900.00 
6. ทุนส ำรอง 29,587,547.03 30,134,637.16 30,515,367.27 32,749,805.17 33156334.46 
7. ทุนสะสมตำม
ขอ้บงัคบั 

4,064,358.68 4,003,794.68 3,124,334.68 3,142,576.68 2117485.68 

8. รำยไดร้วม 41,034,847.63 58,791,928.36 70,853,734.34 52,501,505.81 58,693,082.40 
9. ค่ำใชจ่้ำยรวม 37,427,018.50 55,060,192.25 66,387,560.88 48,479,397.52 55,666,194.11 
10. ก ำไรสุทธิ
ประจ ำปี 

3,607,829.13 3,731,736.11 4,466,173.46 4.022,108.29 3,026,888.29 

11. ทุนของ
สหกรณ์ 

72,121,414.84 74,591,197.95 78,013,985.41 87,957,370.14 90,289,208.43 

12. ทุนด ำเนินงำน 
(สินทรัพย)์ 

120,642.217.61 125,324,838.72 130,192,979.74 144,951,423.04 160,144,259.88 

13. หน้ีสิน 48,520,802.77 50,733,640.77 52,178,812.33 56,994,052.90 52,209,315.78 

 
ท่ีมา  :  รายงานประจ าปี  2550 – 2554  สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั 
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 5.  แนวคดิ  Balanced  Scorecard  (BSC)   
  

ชยัสิทธ์ิ  เฉลิมประเสริฐ  (2546)  กล่าววา่มีจุดเร่ิมตน้มาจากบุคคล 2 ท่าน  คือ  
Professor  Robert  Kaplan  อาจารยจ์ากมหาวทิยาลยั  Harvard  และ  Dr. David  Norton  ท่ีปรึกษา
ดา้นการจดัการ  โดยทั้ง 2 ท่าน ไดมี้การศึกษาถึงการประเมินผลการด าเนินงานองคก์ารต่างๆ ใน
อเมริกาและพบวา่องคก์ารส่วนใหญ่นิยมใชต้วัช้ีทางดา้นการเงินเป็นหลกั  ซ่ึงเป็นมุมมองท่ีแคบจึง
ไดเ้สนอตวัช้ีวดัในส่ีมุมมอง  ไดแ้ก่  มุมมองทางดา้นการเงิน  (Financial  Perspectives)  มุมมอง
ทางดา้นลูกคา้  (Customer  Perspectives)  มุมมองดา้นกระบวนการภายใน  (Internal  process  
perspectives)  และมุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา  (Learning  Growth  perspectives)  โดยตีพิมพ์
คร้ังแรงในวารสาร  Harvard  Business  Review  ในปี  ค.ศ.  1992  ท าใหแ้นวคิดดงักล่าวเผยแพร่
และถูกน าไปใชใ้นองคก์ารต่าง ๆ  ทัว่โลก 
 ความหมายของ  BSC  ท่ี  Kaplan และ  Norton  ใหไ้วว้า่  BSC  เป็นเคร่ืองมือทางดา้น
การจดัการท่ีช่วยในการน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั  (Strategic  Implementation)  โดยอาศยัการวดั
หรือประเมิน  (measurement)  ท่ีจะน าใหอ้งคก์ารเกิดความสอดคลอ้งเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัและ
มุ่งเนน้ในส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์าร  (Alignment  and  Focused) 
 Balanced  Scorecard  (BSC)  เป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีช่วยการจดัการองคก์รเป็นเทคนิค
ช่วยในการประเมินผล  และวดัผลการปฏิบติังานขององคก์ร  ซ่ึงแต่เดิมการประเมินผลการ
ปฏิบติังานองคก์รมกัเนน้การวดัผลการปฏิบติังานดา้นการเงินเพียงอยา่งเดียว  แต่  BSC  จะช่วยเพิ่ม
มุมมองดา้นอ่ืนเพิ่มข้ึนเป็นตน้วา่มุมมองดา้นลูกคา้  มุมมองดา้นกระบวนการภายใน  และมุมมอง
ดา้นการเรียนรู้และพฒันาขององคก์าร  และนอกจากนั้น  BSC  ยงัเป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถช่วยใน
การน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัได ้ เพื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์าร 
 ปัจจุบนั  BSC  มีความส าคญัและเป็นท่ีสนใจของหน่วยงานต่าง ๆ  เน่ืองจากโลกก าลงั
อยูใ่นภาวะแข่งขนั  หน่วยงานต่าง ๆ  ไดมี้การจดัท าแผนกลยทุธ์และการประเมินผลองคก์ารรัฐบาล
ของประเทศต่า งๆ  ไดเ้ร่ิมมองเห็นการด าเนินงานของหน่วยงานราชการต่าง ๆ การท าแบบธุรกิจ
เอกชนโดยเฉพาะการเพิ่มประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการจดัสรรงบประมาณ  นอกจากนั้น
องคก์ารธุรกิจโดยทัว่ไปก็ไดเ้ร่ิมหนัมาใหค้วามสนใจกบัเคร่ืองมือและเทคนิคต่าง ๆ  ในการ
ประเมินผลองคก์ารเน่ืองจากภาวะท่ีรุนแรงและมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วตลอดเวลา  ท าให้
องคก์รธุรกิจตอ้งมีเคร่ืองมือท่ีช่วยในการตรวจสอบและติดตามการด าเนินงานของตนเองตลอดเวลา  
และท าใหแ้นวคิดในการประเมินผลการปฏิบติังาน  โดยใช ้ BSC  ไดรั้บความนิยมยา่งแพร่หลาย
ตั้งแต่นั้นมา  โดยแนวคิดประเด็นหลกัๆ ท่ีนกัวชิาการผูพ้ฒันา  BSC  ไดเ้สนอไว ้คือ  การ
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        า     กรร การ รีย ร         า                          

(Innovation  Perspective) 

ควำมสำมำร ขององคก์ำรในอนำคตในกำรเปลี ยน ปลง 

วิจยั  ละพ ันำปรับปรุงบริกำร/ ลงำน   ละมีควำมคิดริเริ ม

สร้ำงสรรคใ์หม่  

 

        า  าย  ก    การ                                                             

(External Perspective) 

กำรมองนอกองคก์ำรไปยงั ูมี้ส่วนเกี ยวขอ้ง เช่น รั บำล 

ลกูคำ้  ูรั้บบริกำร สำธำรณชน ละสิ ง วดลอ้ม ำยนอก    

ทั้งกำรเมือง เ ร  กิจ สงัคม ละเทค น ลยี 

 

        า การ                              

(Financial  Perspective) 

ควำมรับ ิดชอบขององคก์ำรในดำ้นกำร

ประหยดั ควำมประสิทธิ ำพ ควำมคุม้ค่ำ

 ละมีประสิทธิ ล รวมไป  งกำรทุจริต

 ละประพ ติมิชอบในกำรบริหำร

กำรเงิน/กำรบ ัชี 

 

        า  าย      การ                          

(Organizational  Perspective) 

กำรมอง  ำยในอ งคก์ำร   งองคป์ระกอบ

หรือปัจจยั ำยใน  7 ปัจจยั คือ ยทุธ ำสตร์  

 ครงสร้ำง  ระบบป ิบติังำน บุคลำกร 

ทกั ะ/ควำมรู้ควำมสำมำร   รูป บบกำร

บริหำรจดักำร/ว ันธรรม  ละค่ำนิยมร่วม 

 

ประเมินผลการปฏิบติังานโดยใชมุ้มมองใหม่ในการประเมินผลองคก์ารซ่ึงประกอบดว้ยมุมมอง  4  
ดา้น  ไดแ้ก่ 
 1.  มุมมองดา้นการเงิน  (Financial  Perspective)  เป็นมุมมองท่ีมีความส าคญัท่ีจะบอก
ถึงผลประกอบการขององคก์รไดว้า่เป็นอยา่งไร ?  มุมมองดา้นการเงิน  มีตวัอยา่งของตวัช้ีวดัหรือ  
KPIs  เช่น  การเพิ่มข้ึนของก าไร  การเพิ่มข้ึนของรายได ้ หรือยอดขาย  และการลดลงของตน้ทุน  
เป็นตน้ 
 2.  มุมมองดา้นลูกคา้  (Customer  Perspective)  เป็นมุมมองท่ีจะตอบค าถามวา่ลูกคา้
มองเราอยา่งไร ?  มีตวัอยา่งตวัช้ีวดั  KPIs  เช่น  ความพึงพอใจของลูกคา้  ส่วนแบ่งการตลาด  การ
รักษาลูกคา้เก่า  การเพิ่มข้ึนของลูกคา้ใหม่  และก าไรต่อลูกคา้  เป็นตน้ 
  3.  มุมมองดา้นกระบวนการภายใน  (Internal  Process  Perspective)  เป็นมุมมองท่ี
สะทอ้นถึงประสิทธิภาพ  และ  ประสิทธิผลของการจดัการองคก์ร  สามารถน าเสนอคุณค่าท่ีลูกคา้
ตอ้งการ  มีตวัอยา่งตวัช้ีวดั  KPIs  เช่น  ผลิตภาพ  (Productivity)  หรือประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององคก์ร  กระบวนการขนส่งภายใน  การเก็บรักษา  และวงจรเวลา  (Cycle  Time)  
เป็นตน้ 
 4.  มุมมองดา้นการเรียนรู้และการพฒันา  (Learning  and  Growth  Perspective)  เป็น
มุมมองท่ีผูบ้ริหารจะใหค้วามส าคญักบับุคลากรในองคก์ร  มีตวัอยา่งตวัช้ีวดั  เช่น  ความพึงพอใจ
ของพนกังาน  ทศันคติของพนกังาน  และ อตัราการเขา้ออกของพนกังาน  เป็นตน้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  2.4  ความสมัพนัธ์ของ  4  มุมมองตาม  Balanced  Score  Card  :  BSC 
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 ประโยชน์ทีอ่งค์การจะได้รับจากการใช้  Balanced  Score  Card 
 1.  ช่วยใหม้องเห็นวสิัยทศัน์ขององคก์ารไดช้ดัเจน 
 2.  ช่วยใหผ้ลการด าเนินงานขององคก์ารดีข้ึน 
 3.  ไดรั้บการความเห็นชอบและยอมรับจากผูบ้ริหารทุกระดบั ท าใหทุ้กหน่วยงาน
ปฏิบติังานไดส้อดคลอ้งกนัตามแผน 
 4.  ใชเ้ป็นกรอบในการก าหนดแนวทางการท างานทัว่ทั้งองคก์าร 
 5.  ช่วยใหมี้การจดัแบ่งงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ  ส าหรับแต่ละกิจกรรมได้
อยา่งเหมาะสม 
 6.  เป็นการรวมแผนกลยทุธ์ของทุกหน่วยงานเขา้มาไวด้ว้ยกนั  ดว้ยแผนธุรกิจของ
องคก์าร  ท าใหแ้ผนกลยทุธ์ทั้งหมดมีความสอดคลอ้งกนั  
 7.  สามารถวดัผลไดท้ั้งลกัษณะเป็นทีมและตวับุคคล 
 8.  ท าใหท้ั้งองคก์ารมุ่งเนน้  และ  ใหค้วามส าคญัต่อกลยุทธ์ขององคก์าร  โดยตอ้งให้
เจา้หนา้ท่ีทัว่ทั้งองคก์ารใหค้วามส าคญักบักลยทุธ์ขององคก์ารมากข้ึน และเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีช่วย
ในการน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั 
 9.  ช่วยในการปรับเปล่ียนพฤติกรรม  และ  วฒันธรรมขององคก์ารโดยอาศยัการ
ก าหนดตวัช้ีวดัและเป้าหมายเป็นเคร่ืองมือในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของเจา้หนา้ท่ี 
 10.  ท าใหพ้นกังานเกิดการรับรู้และเขา้ใจวา่งานแต่ละอยา่งมีท่ีมาท่ีไปอีกทั้งผลของ
งานตนเองจะส่งผลต่อผลการด าเนินงานของผูอ่ื้นและขององคก์ารอยา่งไร  
 
 ชยัสิทธ์ิ  เฉลิมประเสริฐ  (2546)  ไดอ้ธิบายในแต่ละมุมมองประกอบดว้ย 
 1.  Objectives  คือ  วตัถุประสงคท่ี์องคก์รมุ่งหวงัหรือตอ้งการจะบรรลุในดา้นการเงิน  
ลูกคา้  กระบวนการภายใน  และดา้นการเรียนรู้และพฒันา 
 2.  Key  Performance  Indicators :  KPI  คือ  ตวัช้ีวดั  ยกตวัอยา่ง เช่น 
  ดา้นการเงิน   -  การเพิ่มข้ึนของรายได ้
  ดา้นลูกคา้   -  จ  านวนลูกคา้งท่ีเพิ่มข้ึนหรือหายไป 
  ดา้นกระบวนการ    กระบวนการกรผลิตท่ีมีคุณภาพ   
          จ  านวนของเสียท่ีเกิดจากการผลิต 
  ดา้นการเรียนรู้และพฒันา  -  จ  านวนชัว่โมงท่ีอบรมพนกังาน 
         ความสามารถของพนกังานท่ีเพิ่มข้ึน 
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 3.  Target  หรือเป้าหมาย  หรือตวัเลขท่ีองคก์รตอ้งการบรรลุผล 
  ดา้นการเงิน    -  การเพิ่มข้ึนของรายไดร้้อยละ 20 ต่อปี 
  ดา้นลูกคา้    -  ลูกคา้เก่าท่ีหายไปตอ้งไม่เกินร้อยละ  ต่อปี
  ดา้นกระบวนการภายใน   -  ความเสียหายจากการผลิตตอ้งไม่เกิน  
            ร้อยละ 5 ต่อไป    
  ดา้นการเรียนรู้และพฒันา   -  จ  านวนชัว่โมงในการอบรมเท่ากบั 10 วนั   
           ต่อคนต่อปี 
 4.  Initiative  คือ  แผนงาน  โครงการ  หรือกิจกรรมท่ีองคก์รจะจดัท าเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดข้ึน  โดยในขั้นน้ียงัไม่ใช่แผนปฏิบติัการท่ีจะท าเป็นแผนงาน/โครงการหรือ
กิจกรรมเบ้ืองตน้ท่ีตอ้งท าเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 ปัญญา  หิรัญรัศมี  (2550)  ไดก้ล่าวถึง  Balanced  Score  Card  และเสนอให ้ Model  
ใหม่ของ  Balanced  Score  Card  เป็นแนวคิดท่ีก าเนิดจาก  Professor  Robert  Kapland  อาจารย์
จากมหาวทิยาลยั  Harvard  และ  Dr.David  Norton  ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษาทางดา้นการจดัการ  ไดใ้หค้  า
นิยามของ  Balanced  Score  Card  วา่เป็นเคร่ืองมือในดา้นการบริหารทีช่วยใหอ้งคก์รสามารถ
บริหารกลยทุธ์โดยผา่นการวดัผลการปฏิบติังาน  โดย  Balanced  Score  Card  จะประกอบดว้ย   
4  มุมมองไดแ้ก่ 
 1.  มุมมองดา้นการเงิน  (Financial  Perspective)  เป็นมุมมองท่ีจะตอบค าถามท่ีวา่
เพื่อท่ีจะประสบผลส าเร็จทางดา้นการเงิน  องคก์รตอ้งเป็นอยา่งไรในสายตาของผูถื้อหุ้นหรือ
เจา้ของ  เช่นก าไรอาจเป็นส่ิงท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งการมากท่ีสุด  ดงันั้นจึงเป็นตวัวดัในมุมมองดา้นการเงิน 
 2.  มุมมองดา้นลูกคา้  (Customer  Perspective)  เป็นมุมมองท่ีจะตอบค าถามวา่เพื่อจะ
บรรลุถึงเป้าหมายกิจการ  องคก์รจะตอ้งเป็นอยา่งไรในสายตาลูกคา้  เช่น  ลูกคา้ตอ้งการใหอ้งคก์ร
สามารถจดัส่งสินคา้ตรงเวลา  ดงันั้นความตรงต่อเวลาในการจดัส่งสินคา้ถึงลูกคา้ก็จะเป็นตวัวดั
หน่ึงในมุมมองทางดา้นลูกคา้ 
   3.  มุมมองดา้นกระบวนการภายใน  (Internal  Process  Perspective)  เป็นมุมมองท่ีจะ
ตอบค าถามท่ีวา่เพื่อจะท าให้ผูถื้อหุน้และลูกคา้เกิดความพอใจ  จะตอ้งมีการจดัการภายในอยา่งไร 
 4.  มุมมองดา้นการเรียนรู้และการพฒันา  (Learning  and  Growth   Perspective)  เป็น
มุมมองท่ีจะตอบค าถามวา่องคก์รตอ้งมีการพฒันาและปรับปรุงอยา่งไรเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 ทั้งส่ีมุมมองจะเช่ือมโยงกบัวิสัยทศัน์และกลยทุธ์จากองคก์รโดยแต่ละมุมมอง
ประกอบดว้ยจุดประสงค ์ ตวัวดัผล  เป้าหมายและโครงการ  ทั้งส่ีมุมจะเช่ือมโยงกนัโดยใชห้ลกัการ
ของเหตุและผล  (Cause  and  Effect)  โดยเร่ิมจากเป้าหมายขององคก์ร  คือ  การอยูร่อดและท า



23 
 
ก าไร  (มุมมองทางดา้นการเงิน)  ซ่ึงจะเป็นไปไดก้็ต่อเม่ือลูกคา้มีความพึงพอใจและใชสิ้นคา้หรือ
บริการ (มุมมองทางดา้นลูกคา้)  ซ่ึงจะเป็นไปไดโ้ดยองคก์ารตอ้งมีกระบวนการภายในท่ีเอ้ืออ านวย 
(มุมมองดา้นกระบวนการภายใน)  ซ่ึงจะเกิดมาจากการพฒันาและการเรียนรู้เพื่อการเจริญเติบโต
ขององคก์ร  (มุมมองทางดา้นการเรียนรู้และการพฒันา) 
 

6.  แนวคดิทฤษฎปัีจจัยแห่งความส าเร็จ 
 
 มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิต  (อา้งในไพลิน  กาญจนสินิทธ์,2553)  กล่าวถึงปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จของหน่วยงานไวด้งัน้ี 
 ปัจจัยหลกัแห่งความส าเร็จ  (Critical   Success  Factors)  ประกอบดว้ย   
 1.  องคป์ระกอบภายนอก 
  1.1  การสนบัสนุนของผูบ้ริหารระดบัสูง  ผูต้รวจสอบภายในจะตอ้งตรวจสอบใน
รายละเอียดต่างๆ  ของการปฏิบติังานของทุก ๆ  หน่วยงานภายในมหาวทิยาลยัซ่ึงผูบ้ริหารไม่
สามารถตรวจสอบลงลึกไป ณ จุดนั้นได ้ และตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงท่ีเกิดข้ึนใหผู้บ้ริหารทราบเพื่อ
ผูบ้ริหารใชเ้ป็นขอ้มูลในการบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล  (Good  Governance)  
จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งไดรั้บกรสนบัสนุนจากผูบ้ริหารและกรรมการอ านวยการเพื่อให้
งานตรวจสอบเป็นโดยราบร่ืน 
  1.2  ความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ  เน่ืองจากลกัษณะงานตรวจสอบภายใน  คือ  
การตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของหน่วยงานต่าง ๆ  ในมหาวทิยาลยั  ท าใหง้าน
ตรวจสอบไดรั้บความร่วมมือและการยอมรับจากหน่วยงานท่ีรับการตรวจ  ซ่ึงตอ้งใชก้ลยทุธ์ในการ
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี  แสดงใหผู้รั้บการตรวจเห็นถึงความจริงใจและความตั้งใจท่ีจะร่วมกนัพฒันา
องคก์รมากกวา่การจบัผดิ  รวมทั้งสร้างความเขา้ใจวา่การตรวจสอบจะส่งผลดีต่อองคก์รโดยรวม
และท าใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 2.  องคป์ระกอบภายใน 
  2.1  มีแผนการตรวจและมีแนวทางการตรวจท่ีชดัเจนช่วยใหเ้จา้หนา้ท่ีตรวจสอบ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.2  มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญงานในหนา้ท่ี  มีความรู้ในงานท่ีเก่ียวขอ้ง  และ มี
จิตส านึกในการใหบ้ริการ  ผูต้รวจสอบภายในตอ้งพฒันาเทคนิคการตรวจอยูเ่สมอโดยสอบถามจาก 
ผูมี้ประสบการณ์ในสมาคมผูต้รวจสอบภายใน  และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูต้รวจสอบภายใน
ของหน่วยงานภายนอก 
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  2.3  บุคลากรมีขวญั  ก าลงัใจดี และมีทศันคติท่ีดีต่อมหาวิทยาลยั 
 3.  องคป์ระกอบดา้นเทคโนโลย ี โดยการส่งเสริมใหน้ าเทคโนโลยใีหม่ๆ  มาใชใ้น
หน่วยงานต่างๆ ของมหาวทิยาลยัเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง  รวดเร็ว  ทนัเวลา 
 4.  องคป์ระกอบดา้นการเงิน 
  4.1  การมีระบบควบคุมภายในท่ีดี 
  4.2  การมีระบบบริหารจดัการงบประมาณท่ีดี 
 สหกรณ์ออมทรัพยส์าธารณสุขจงัหวดัขอนแก่น  จ  ากดั  (2545)  (อา้งในไพลิน  กาญ
จนสินิทธ์,2553)  กล่าวถึงปัจจยัแห่งความส าเร็จของสหกรณ์ในโอกาสไดรั้บคดัเลือกเป็นสหกรณ์
ดีเด่นแห่งชาติปี  2545  ไวว้า่ 
 ปัจจยัแห่งความส าเร็จของสหกรณ์  ประกอบดว้ย 
 1.  สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร  ไดแ้ก่ 
 1.1  ดา้นโครงสร้างองคก์ร  มีลกัษณะคลา้ยกบัสหกรณ์อ่ืน  คือ มีฝ่ายบริหารเป็น
คณะกรรมการด าเนินการรวม 15 คน  โดยกรรมกรจะไดรั้บการเลือกมาจากผูแ้ทนสมาชิก  เพื่อเขา้
มาก าหนดนโยบายและบริหารงานสหกรณ์  ส่วนท่ีสองคือ  ฝ่ายจดัการ  ซ่ึงจะเป็นฝ่ายด าเนินงานให้
เป็นไปตามนโยบายมีผูจ้ดัการเป็นผูบ้ริหารงาน  การรับสมคัรเจา้หนา้ท่ีและผูจ้ดัการของสหกรณ์  
จะท าการรับสมคัรเป็นการทัว่ไป  เพื่อเปิดโอกาสใหมี้บุคลากรเขา้มาสอบแข่งขนักนัมากข้ึน  เป็น
ผลดีในดา้นทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงต่างจากสหกรณ์หลายแห่งท่ีต าแหน่งผูจ้ดัการสหกรณ์จะถูกแต่งตั้ง
จากกรรมการด าเนินการเอง  เจา้หนา้ท่ีท่ีรับสมคัรส่วนหน่ึงจะคดัเลือกจากญาติพี่นอ้งกรรมการ  ซ่ึง
เป็นการปิดกั้นโอกาสของสหกรณ์ท่ีจะไดบุ้คลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้มาร่วมงาน 
 1.2  ดา้นการเงิน  ฐานะการเงินและสภาพคล่องทางการเงิน  ณ  30 มิถุนายน  2544  
สหกรณ์มีสินทรัพยร์วม  520  ลา้นบาท  มีหน้ีสินรวมเงินรับฝากประมาณ  190  ลา้นบาท  มีส่วน
ของผูถื้อหุ้นเป็นหุน้สามญั  จ  านวน  280  ลา้นบาท  เงินส ารองและก าไรคร่ึงปี  รวม  20  กวา่ลา้น
บาทต่อเดือน  มีวงเงินโอดีและวงเงินระยะสั้นสามารถเบิกจ่ายไดท้นัทีอีก  60 ลา้นบาท  เพื่อส ารอง
จ่ายใหส้มาชิกระหวา่งเดือน  แสดงวา่ไม่มีปัญหาดา้นสภาพคล่องทางการเงิน 
 1.3  ดา้นประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยสิ์น  มีกรบริหารทรัพยสิ์นใหเ้กิดประโยชน์
สูง  โดยดูจากทรัพยสิ์นรวม  520  ลา้นบาท  แยกเป็นอาคารส านกังานและอุปกรณ์ประมาณ  4  ลา้น
บาท ส่วนท่ีเหลือ  516  ลา้นบาท เป็นเงินใหกู้ท่ี้เป็นสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายไดท้ั้งส้ิน  หากเทียบกบั
สหกรณ์อ่ืนแลว้  ประเมินจากค่าก่อสร้างอาคารส านกังานและราคาท่ีดินท่ีมีมูลค่าสูง  ท าใหน่้า
เสียดายโอกาสในการน าเงินส่วนนั้นมาก่อให้เกิดประโยชน์เป็นรายไดก้บัสหกรณ์ 
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 1.4  ดา้นการบริการ  บริการใหเ้งินกูเ้งินเฉล่ียคืนเดือนละ  800 สัญญา  การใหบ้ริการ
ส่วนใหญ่  มีบริการโอนเงินเขา้บญัชีธนาคารใหส้มาชิก  ไม่มีนโยบายจ่ายเงินกูเ้ป็นเงินสด  สมาชิก
ไดรั้บความสะดวก  ไม่ตอ้งเดินทางมาท่ีสหกรณ์  ท าใหป้ระหยดัเวลา  สะดวก  ปลอดภยั  ดา้น
เจา้หนา้ท่ีสามารลดปริมาณงานดา้นเงินสด  ท าใหส้ะดวกรวดเร็ว  ส่ิงส าคญัอีกเร่ืองท่ีถือวา่เป็นจุด
แขง็  คือ  การใหบ้ริการรับช าระเงินจากสมาชิกโดยระบบการหกัเงินเดือนทุกเดือน 
 2.  สหกรณ์ใหบ้ริการแก่สมาชิกทั้งดา้นการออมและการใหเ้งินกู ้ เม่ือมีรายไดเ้หลือ
จากการจ่ายก็น ามาจดัสรรตามกฎหมายและจ่ายคืนแก่สมาชิกในรูปเงินปันผล  เงินเฉล่ียคืน  และจดั
สวสัดิการต่างๆ  แก่สมาชิก 
 3.  สหกรณ์ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได ้ โดยความร่วมมือจากสมาชิกในการ
ดูแลเลือกตั้งตวัแทนสหกรณ์และกรรมการด าเนินการ  ท่ีมีความรักและความรู้ในงานสหกรณ์  เพื่อ
เขา้มาบริหารงานสหกรณ์  ฝ่ายจดัการหรือเจา้หนา้ท่ีตอ้งใหมี้การพฒันาความรู้โดยการอบรม  เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน  สร้างความสามคัคี  ทุ่มเท  เสียสละ  มีความรักและภกัดีต่อองคก์ร 
 ปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนใหส้หกรณ์สามารถด าเนินงานไดส้ าเร็จ  สหกรณ์ออมทรัพย์
สาธารณสุขจงัหวดัขอนแก่น  จ  ากดั  ไดส้รุปปัจจยัท่ีสนบัสนุนใหส้หกรณ์ด าเนินงานประสบ
ความส าเร็จ  ประกอบดว้ย 
 1.  สมาชิก  เป็นทั้งลูกคา้ผูบ้ริโภคเอง  เป็นบริหารและก ากบัดูแลสหกรณ์ตามระบอบ
ประชาธิปไตยและเป็นเจา้ของสหกรณ์เอง  สมาชิกคือ  ปัจจยัการสนบัสนุนท่ีส าคญัท่ีสุด หาก
สมาชิกใหค้วามสนใจในการด าเนินงานของสหกรณ์  มีส่วนร่วมในการควบคุมดูแล  เลือกตวัแทนท่ี
มีความรู้ความสามารถ  เขา้มาเป็นกรรมการด าเนินการเพื่อบริหารงานสหกรณ์  จะท าใหส้หกรณ์
ด าเนินงานไดต้ามแผนกลยทุธ์ 
 2.  คณะกรรมการด าเนินการ  ท่ีเขา้มาก าหนดนโยบาย บริหารงานสหกรณ์  หากไดผู้มี้
วสิัยทศัน์  มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม  เสียสละเพื่อส่วนรวม  มิไดมุ้่งหวงัเขา้มาเพื่อแสวงหา
ประโยชน์จากสหกรณ์  ยอ่มเป็นปัจจยัสนบัสนุนอีกปัจจยัหน่ึง 
 3.  ฝ่ายจดัการ  หากสหกรณ์ไดบุ้คลากรท่ีดี  มีความตั้งใจท่ีดี  มีความรับผิดชอบ รัก
ความกา้วหนา้ ใฝ่หาความรู้ ขยนัขนัแขง็  ทุ่มเท  เสียสละ  ก็จะเป็นก าลงัส าคญัและเป็นอีกปัจจยั
หน่ึงท่ีช่วยใหส้หกรณ์บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
 4.  องคก์รของรัฐ  หากรัฐบาลมีนโยบายสนบัสนุนขบวนการสหกรณ์  ยอ่มมีผลต่อ
ความเขม้แขง็ของสหกรณ์  การมีหน่วยงานของรัฐ  เช่น  กรมส่งเสริมสหกรณ์  กรมตรวจบญัชี
สหกรณ์  ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลอีกทางหน่ึง  ก็จะเป็นปัจจยัสนบัสนุนการด าเนินงานของสหกรณ์
เช่นกนั 
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 Matin  A.  Abrahamsen  (อา้งในไพลิน  กาญจนสินิทธ์,2553)  กล่าวถึงเร่ืองการจดัการ
สหกรณ์ท่ีประสบความส าเร็จ  วา่การจดัการสหกรณ์ท่ีประสบความส าเร็จจะตอ้งแสดงใหเ้ห็น
ทกัษะในดา้นความคิด  เทคนิค  ตวัอยา่งเช่น  การเป็นผูจ้ดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ควรมี
ความสามารถในการติดต่อกบัคนท่ีมีลกัษณะพิเศษตอ้งรอบรู้วตัถุประสงคแ์ละหลกัการ
ขณะเดียวกนัก็ควรมีความรู้ทางเทคนิคท่ีจ าเป็นในการจดัการอีกดว้ย  
 ดงันั้น  คณะกรรมกรด าเนินการและผูจ้ดัการสหกรณ์มีหนา้ท่ีส าคญัในการจดัการ
ทรัพยากรในองคก์ารสหกรณ์ท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั  ซ่ึงประกอบดว้ยคน  เงินทุน  วสัดุอุปกรณ์และ
ขอ้มูลกิจการโดยผา่นผูจ้ดัการ  ไดแ้ก่  การวางแผน  การจดัการองคก์ร  การอ านวยการและควบคุม  
การประสานงานเพื่อบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายในการด าเนินงานของสหกรณ์  ซ่ึง
ประกอบดว้ยความส าเร็จ  2  ประการ  คือ 
 1.  ความส าเร็จทางเศรษฐกิจ  คือ  การจดัการท่ีบรรลุเป้าหมายในเชิงธุรกิจ  ไดแ้ก่  
ความสามารถในเชิงธุรกิจ  ไดแ้ก่  ความสามารถในการท าก าไร  สภาพคล่อง  ความมัน่คงทาง
เศรษฐกิจ  ความมีเสถียรภาพ 
 2.  ความส าเร็จทางสังคม  คือการยกระดบัมาตรฐานความเป็นอยูข่องสมาชิก 
 เคลเซย ์ บี.  การ์ดเนอร์  (Kelsey  B.  Gardner)  (อา้งในเอกสารเผยแพร่ของศูนย์
ฝึกอบรมสหกรณ์ท่ี  5,2542)  กล่าวถึงเร่ืองความส าเร็จในการจดัการสหกรณ์วา่การจดัการสหกรณ์ท่ี
มีประสิทธิภาพสามารถบรรลุสู่ความส าเร็จ  3  ประการ  คือ 
 1.  ความส าเร็จในฐานะสหกรณ์ (As  a  cooperative)  การมีส่วนร่วมในการจดัการ
สหกรณ์ของสมาชิก  คณะกรรมการด าเนินการและฝ่ายจดัการ  เป็นส่ิงจ าเป็นต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินธุรกิจในฐานะท่ีเป็นสหกรณ์ 
 2.  ความส าเร็จในฐานะธุรกิจ  (As  a  business  organization)  ความสัมพนัธ์ของฝ่าย
จดัการและคณะกรรมการด าเนินการ  เป็นส่วนท าใหมี้ความส าเร็จในฐานะสหกรณ์จะสนบัสนุน
ความส าเร็จในธุรกิจดว้ย  ความส าเร็จในฐานะธุรกิจจะสามารถช่วยพฒันาธุรกิจของสหกรณ์เพื่อ
สนองผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของสมาชิกและผูช่้วยใหป้ระชาชนและสมาชิกยอมรับดว้ย 
 3.  ความส าเร็จในฐานะองคก์ารทางสังคม  (As  a  social  organization)  สหกรณ์ตอ้งมี
ความรับผดิชอบและห่วงใยชุมชน ช่วยเหลือชุมชน  พฒันาชุมชนเพื่อใหชุ้มชนและประชาชน
ยอมรับบทบาทของสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 
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7.  เคร่ืองมอืในการวเิคราะห์งบการเงินและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ 
 
 ปัญญา  หิรัญรัศมี  และส่งเสริม  หอมกล่ิน (2548) งบการเงิน  คือ  รายงานผลการ
ด าเนินงาน  ฐานะทางการเงินหรือการเปล่ียนแปลงฐานะทางการเงินของกิจการ  ซ่ึงรายงานดงักล่าว  
รายงานในงบดุล  งบก าไรขาดทุน  งบก าไรสะสม  งบกระแสเงินสด  งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้น  งบประกอบหมายถึงเหตุประกอบงบการเงินหรือค าอธิบายอ่ืน  ซ่ึงระบุไวว้า่เป็น
ส่วนหน่ึงของงบการเงินในรอบระยะเวลาหน่ึง  โดยทัว่ไปจะเป็นรอบระยะเวลา  12  เดือน  หรือ 1 
ปี  การวเิคราะห์งบการเงินเป็นการพิจารณารายการต่างๆ  ในงบการเงิน  เพื่อท่ีจะหาความหมายของ
ขอ้มูลอนัสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองกบักิจกรรมของธุรกิจอนัจะน าไปประเมินการด าเนินงานของกิจการ  
ซ่ึงการวเิคราะห์งบการเงินจะช่วยใหท้ราบรายละเอียด  4  ประการ  คือ 
 1.  สภาพความคล่องตวัในการด าเนินงาน คือ การประเมินความสามารถของกิจการใน
การจ่ายคืนหน้ีสินระยะสั้นไดค้รบตามก าหนด 
 2.  ประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรคือความสามารถในการขายสินคา้  ความสามารถ
ในการเรียกเก็บหน้ีลูกหน้ี 
 3.  อตัราการใชห้น้ีสินประกอบการ  ซ่ึงเป็นการวางแผนโครงสร้างเงินทุนและความ
สามรถในการช าระหน้ี 
 4.  สมรรถภาพในการด าเนินงานหรือความสามารถในการหาก าไร 
 กรมตรวจบญัชีสหกรณ์  (2545)  ไดก้ล่าวถึงการวเิคราะห์งบการเงินและความหมาย
ของอตัราส่วนทางการเงินไว ้ ดงัน้ี 
 การวเิคราะห์งบการเงิน  เป็นการประเมินความแขง็แกร่งหรือความพร้อมในการการ
ด าเนินงานโดยพิจารณาจากรายการต่าง ๆ  ในงบการเงิน  และความหมายของขอ้มูลเพื่อน าไป
ประเมินผลทางดา้นการเงินท่ีเกิดข้ึนในอดีต  ปัจจุบนั  รวมทั้งยงัอาจน าไปใชค้าดคะเนเหตุการณ์
ทางการเงินในอนาคตเพื่อให้ทราบถึงขอ้ดี  ขอ้เสีย  ขอ้บกพร่องทางการเงินของสหกรณ์ 
 การวเิคราะห์งบการเงินอาจท าไดห้ลายวธีิ  โดยการเปรียบเทียบงบการเงิน  โดยใช้
อตัราส่วนทางการเงิน  และโดยใชก้ารวเิคราะห์แบบ  CAMELS Analysis  ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์น า  มาประยกุตใ์ช ้ เพื่อสร้างมาตรฐานในการวเิคราะห์ภาวะ
เศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรอยา่งเป็นระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกนั  โดย
การวเิคราะห์ในมุมมอง  6  มิติ 
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 CAMELS  ไดรั้บการออกแบบใหเ้ป็นเคร่ืองมือวดัประสิทธิภาพการด า เนินงาน  และ  
ต่อมาไดพ้ฒันาเป็นเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อสร้างสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้  (Early Warning 
System)  อกัษร  แต่ละตวัของค า  CAMELS  จะท าหนา้ท่ีเฝ้าดูแต่ละเร่ืองแตกต่างกนั  แต่ทุกตวัมี
ความสัมพนัธ์กนั และมีความ  ส าคญัอยา่งยิง่ต่อการด า เนินงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
องคป์ระกอบท่ีส าคญัในมุมมอง  6 มิติ  ของ  CAMELS  มีดงัน้ี 
 มิติที ่1 : C - Capital Strength : ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 
 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง  หรือ  ความเขม้แขง็ของเงินทุน  เป็นการ
วเิคราะห์ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์แหล่งเงินทุนท่ีสามารถรองรับ 
หรือป้องกนัผลกระทบจากความเส่ียงทางดา้นธุรกิจ และการเงินท่ีเกิดข้ึนกบัสหกรณ์ เงินทุนด า เนิน
งานของสหกรณ์ ประกอบดว้ย  ทุนเรือนหุ้น  ทุนส ารอง  ทุนสะสมตามระเบียบขอ้บงัคบั  ก าไร
สุทธิ  และการจดัหาเงินทุนในรูปของการก่อหน้ีผกูพนั 
 ความเพียงพอและความเขม้แขง็ของเงินทุน  เนน้แหล่งเงินทุนภายในสหกรณ์เป็น
หลกัการ  มีทุนของสหกรณ์เพียงพอกบัความเส่ียงต่าง ๆ และทุนของสหกรณ์ควรมีลกัษณะท่ีไม่
สามารถถอนไดแ้ละไม่ผกูพนัท่ีจ่ายผลตอบแทน หากเงินทุนภายนอก  (เงินกูย้มื)  มากกวา่ทุนของ
สหกรณ์ แสดงวา่ทุนของสหกรณ์  ไม่เพียงพอและมีภาระผกูพนัทางการเงิน ผูบ้ริหารสหกรณ์ตอ้ง
เพิ่มความระมดัระวงัในการใชทุ้นเพื่อสร้างรายไดร้องรับ 
 ความเส่ียงของเงินทุน  การก่อหน้ีในอตัราท่ีไม่สามารถช าระหน้ีไดด้ว้ยทุนของ
สหกรณ์มีความเส่ียง จาสัดส่วนหน้ีสินทั้งส้ินต่อทุนของสหกรณ์ ถา้ผลหน้ีนอ้ยกวา่ทุนของสหกรณ์ 
ยอ่มสามารถรองรับหน้ีไดด้ว้ยตวัเอง  และสร้างความมัน่ใจใหก้บัเจา้หน้ี  หากผลหน้ีมากกวา่ทุน
ของสหกรณ์มีความเส่ียง  ตอ้งระดมทุน  และบริหารสินทรัพยเ์พื่อสร้างรายไดร้องรับความเส่ียงการ
ใหผ้ลตอบแทน  ผลตอบแทนมากหรือนอ้ยวดัจากอตัราก าไรต่อส่วนของทุนสหกรณ์หากมีอตัราสูง
แสดงวา่ทุนไปสร้างรายไดดี้  หรือลงทุนในสินทรัพยคุ์ณภาพดีเพื่อสร้างรายได ้
 มิติที ่2 : A – Asset Quality : คุณภาพของสินทรัพย์ 
 คุณภาพของสินทรัพยเ์ป็นการวเิคราะห์วา่สินทรัพยท่ี์ลงทุนไดก่้อใหเ้กิดรายไดแ้ก่
สหกรณ์อยา่งไร  และไดถู้กใชไ้ปอยา่งมีประสิทธิภาพหรือไม่ สินทรัพยท่ี์จะวดัประสิทธิภาพ เช่น 
ลูกหน้ี สินคา้คงคลงัและสินทรัพยร์วมการลงทุนในสินทรัพย ์เส่ียง  หรือไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ หรือ 
จมอยูใ่นสินทรัพยท่ี์เกินความตอ้งการ  เช่น  สินคา้ เงินฝากธนาคาร  อาจส่งถึงสภาพคล่องทาง
การเงินของสหกรณ์  คุณภาพสินทรัพย ์ มุ่งเนน้ไปท่ีสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ ความเพียงพอ
ของส ารองต่อการดอ้ยคุณภาพของสินทรัพยเ์พื่อป้องกนัผลกระทบต่อฐานะการเงินของสหกรณ์ 
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เช่นกรณีของการมีหน้ีท่ีคา้งช า ระและสินเช่ือไม่ก่อให้เกิดรายได ้(NPL)มีการส ารองหน้ีหรือไม่สูง
เกินไปหรือต ่าเกินไป 
 สินทรัพยน์ าไปสร้างรายไดแ้ละการใหผ้ลตอบแทน  คุณภาพสินทรัพยท่ี์ดีสามารถ
แปลงเป็นรายได ้ สินทรัพยห์มุนก่ีรอบ  ใหผ้ลตอบแทนเท่าไร วดัจากอตัราก าไร  หรือรายไดต่้อ
สินทรัพย ์ หากอตัราสูงแสดงวา่  คุณภาพสินทรัพยดี์มีรายไดเ้ขา้มา  หากอตัราต ่าแสดงวา่สินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพไม่ก่อให้เกิดรายไดส้หกรณ์ตอ้งบริหารสินทรัพยด์งักล่าวใหเ้กิดประสิทธิภาพมีสภาพ
คล่อง 
 มิติที ่3 : M – Management Capability : ขีดความสามารถในการบริหาร 
 ขีดความสามารถในการบริหารงานเป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถของฝ่ายบริหาร
ในการวางกลยทุธ์  และจดัโครงสร้างองคก์รในการน า  พาองคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกิจการ
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีกิจการ
เผชิญอยู ่
 การบริหารจดัการและโครงสร้างธุรกิจ ทุกธุรกิจตอ้งมีความสมดุลกนั ประเภทสหกรณ์
กบัโครงสร้างธุรกิจมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกนัตาม  พ.ร.บ.  สหกรณ์  เช่น  สหกรณ์
ประเภทการเกษตร  เนน้ไปท่ีธุรกิจซ้ือกบัธุรกิจขาย  ทั้งน้ีการด า เนินธุรกิจของสหกรณ์ตอ้งเป็นไป
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 ขีดความสามารถบริหารงานและการควบคุมภายใน  พิจารณาการปฏิบติัตาม กฎ 
ระเบียบขอ้บงัคบั และมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงมีผลต่อสภาพคล่อง  และการท าก าไรของ
สหกรณ์ บทบาทการบริหารในอนาคตต่อภาวะแข่งขนัเพื่อการวางแผนในอนาคต 
 มิติที ่4 : E – Earning Sufficiency : การท าก า ไร 
 การท าก าไรเป็นการวเิคราะห์ถึงความสามารถในการแข่งขนัของสหกรณ์ในธุรกิจท่ี
สหกรณ์ด เนินอยูซ่ึ่งจะประกอบไปดว้ยการรักษาอตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกั
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานใหต้ ่าและเพิ่มอตัราก าไรขั้นตน้ในแต่ละธุรกิจใหม้ากท่ีสุดรวมทั้งวิเคราะห์ถึง
คุณภาพและแนวโนม้ของก าไรในอนาคตของสหกรณ์ 
 ความสัมพนัธ์ระหวา่งรายไดก้บัค่าใชจ่้าย  ก าไร และคุณภาพของก าไรข้ึนอยูก่บัการ
บริหารควบคุมรายจ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพเปรียบเทียบรายไดก้บัค่าใชจ่้ายท่ีละรายการวา่มีก าไร
ขั้นตน้หรือไม่หากบริหารค่าใชจ่้ายดีมีประสิทธิภาพก าไรสูงตรงขา้มบริหารค่าใชจ่้ายไม่ดีไม่
เหมาะสมกบัรายได ้ ก าไรต ่ารวมถึงอตัราค่าใชจ่้ายด า เนินงานต่อก า ไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด า เนินงาน
ใหอ้ยูใ่นอตัราท่ีต ่า 
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 วนิยัทางการเงินมีผลต่อรายได ้ ระบบสหกรณ์มิไดมุ้่งเนน้ก าไรเป็นหลกั  หากแต่
มุ่งเนน้สมาชิกเป็นหลกั  ซ่ึงมีฐานะเป็นทั้ง  ผูใ้หแ้ละผูรั้บบริการ  ก าไรจึงข้ึนอยูก่บัการมีคุณภาพ
ชีวติท่ีดี  การมีวนิยัทางการเงินหรือการจดัการทางการเงินท่ีดีของสมาชิก  หากสมาชิกมีอตัรา
หน้ีสินมากกวา่เงินออม  ก าลงัความสามารถช า ระหน้ีของสมาชิกลดลง  ส่งผลต่อรายไดแ้ละฐานะ
การเงิน  ของสหกรณ์ 
 มิติที ่5 : L – Liquidity : สภาพคล่อง 
 สภาพคล่องหรือความเพียงพอต่อความตอ้งการใชเ้งินเป็นการพิจารณาความเพียงพอ
ของเงินสดหรือสินทรัพยท่ี์มีสภาพใกลเ้คียงเงินสดรวมถึงสินทรัพยอ่ื์นท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงินสด
ไดง่้ายสภาพคล่องวดัไดจ้ากอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน  ซ่ึงค านวณไดจ้ากสัดส่วนระหวา่ง
สินทรัพยห์มุนเวยีนกบัหน้ีสินหมุนเวยีน  หากสหกรณ์มีความเส่ียงของเงินทุน  สหกรณ์จ าเป็นตอ้ง
รักษาสภาพคล่องใหสู้งเพียงพอเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
 ความเพียงพอของสินทรัพยใ์นการแปลงสภาพเป็นเงินสด  ความเพียงพอของสภาพ
คล่องต่อความตอ้งการใชเ้งิน  พิจารณาสินทรัพยห์มุนเวยีนต่อหน้ีสินหมุนเวยีนหากสินทรัพย์
หมุนเวยีนมากกวา่ถือวา่มีสภาพคล่องดีหรือมีความเพียงพอต่อความตอ้งการใชเ้งินอยา่งไรก็ตาม
ตอ้งพิจารณาตวัสินทรัพยห์มุนเวยีนท่ีสามารถแปลงเป็นเงินสดไดเ้ร็วดว้ย 
 ความสมดุลระหวา่งสินทรัพยส์ภาพคล่องกบัภาระผกูพนัทางการเงินเปรียบเทียบความ
สมดุลระหวา่งสินทรัพยส์ภาพคล่องกบัภาระผกูพนัทางการเงินมีสินทรัพยส์ภาพคล่องด ารงไว้
เพียงพอต่อภาระผกูพนัทางการเงิน  หรือสหกรณ์มีแหล่งท่ีมาของกระแสเงินสดเพียงพอกบัภาระ
ผกูพนัทางการเงินท่ีจะถึงก าหนดหรือไม่สาเหตุหลกัของการขาดสภาพคล่องนั้นมาจากการบริหาร
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินไม่ดีพอ  รวมถึงปัญหาจากผลการด า เนินงาน เช่น มีภาระหน้ีสินระยะสั้นมาก 
การถอนเงินฝากมากกวา่ปกติการน เงินกูย้มืระยะสั้นไปใหกู้ร้ะยะยาว  เป็นตน้  ดูรอบของการ
เปล่ียนเป็นเงินสดหรือกระแสเงินสดเขา้มาเพียงพอหรือไม่  เช่น  อตัราลูกหน้ีเงินกูร้ะยะสั้นท่ีช าระ
หน้ีไดต้ามก าหนดต่อหน้ีถึงก าหนดช าระและอายเุฉล่ียของสินคา้ 
 มิติที ่6 : S - Sensitivity : ผลกระทบต่อธุรกจิ 
 ผลกระทบท่ีมีต่อธุรกิจ หรือความอ่อนไหวของธุรกิจ คือ ปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบใน
แง่ลบต่อธุรกิจ 
 ปัจจยัเส่ียงพิจารณาปัจจยัแวดลอ้มสหกรณ์ สาเหตุการเกิดปัจจยัเส่ียงอาจมาจากภาครัฐ
หรือจากสถานการณ์ทัว่ไป  ภาวะวกิฤต  ภยัธรรมชาติ  ท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจ  อนัประกอบดว้ย 
ภาวะคู่แข่งทางธุรกิจ  นโยบายการเงินของรัฐ  อตัราดอกเบ้ีย  นโยบายช่วยเหลือของภาครัฐ  
ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  พระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง  สภาพตลาด  เทคโนโลยี  และวทิยาการใหม่  หาก
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สหกรณ์ไม่สามารถวางแผนกลยทุธ์ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  ยอ่มส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
ของสหกรณ์  ผลกระทบต่อธุรกิจ ผลกระทบจากปัจจยัเส่ียงซ่ึงประกอบไปดว้ยการลดลงของรายได้
การลดลงตน้ทุน 
 

8.  แนวคดิการบริหารองค์การ  (McKinsey’s  7  S  Model) 
 
 ชยัสิทธ์ิ  เฉลิมประเสริฐ (2546) กล่าวถึง  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร
ของ  R. Waterman  และคณะแห่งบริษทั  Mc Kinsey  ไดคิ้ดตวัแบบ  7  องคป์ระกอบท่ีส าคญัใน
การบริหารองคก์าร  ดงัภาพท่ี  2.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 ภาพท่ี  2.5  องคป์ระกอบส าคญัในการบริหารองคก์าร (McKinsey’s 7 S Model) 
 ท่ีมา  :   ชยัสิทธ์ิ  เฉลิมมีประเสริฐ  (2546) 

  
 เพื่อท่ีจะแสดงให้เห็นความส าคญัของ  McKinsey’s  7  S  Model  จึงกล่าวในแต่ละ
องคป์ระกอบโดยสรุป  ดงัน้ี 

 

Strategy
ยุทธศาสตร์
ขององคก์ร 

Style  รูปแบบการ
บริหารจดัการและ
วฒันธรรมองคก์ร 

Structure  
โครงสร้าง 
องคก์ร 

Shared Values  
ค่านิยมร่วม 

Skill        
ทกัษะความรู้ 
ความสามารถ 

Staff    
บุคลากร 

System     
ระบบการ
ปฏิบติัการ 
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1. ยุทธศาสตร์ขององค์การ  (Strategy) 
 

 การบริหารเชิงยทุธศาสตร์  คือ  การตดัสินใจการกระท าภายในขอ้ก าหนดและการ
ด าเนินกลยทุธ์ท่ีสร้างความสอดคลอ้งระหวา่งองคก์รและสภาพแวดลอ้มภายนอก  เพื่อท่ีจะบรรลุ
เป้าหมายขององคก์ร  การบริหารเชิงยทุธศาสตร์  จึงเป็นกระบวนการอยา่งหน่ึงท่ีจะช่วยใหผู้บ้ริหาร
ตอบค าถามเชิงกลยทุธ์  เช่น  องคก์รอยูท่ี่ไหนในขณะน้ี  องคก์รมีเป้าหมายอยูท่ี่ไหน  ภารกิจของเรา
คืออะไร  ภารกิจของเราควรจะเป็นอะไร  ผูรั้บบริการของเราคือใคร  และใครเป็นผูรั้บบริการของ
เราการบริหารเชิงกลยทุธ์จะมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่  และพอจะสรุปไดเ้ป็นขอ้ ๆ  ไดด้งัน้ี 
 1.1  การบริหารเชิงยทุธศาสตร์จะช่วยใหอ้งคก์รก าหนดและพฒันาขอ้ไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัข้ึนมาไดแ้ละเป็นแนวทางท่ีบุคคลภายในองคก์รใชค้วามพยายามไปในทิศทางใดจึง
จะประสบความส าเร็จในการใหบ้ริการประชาชน 
 1.2  การบริหารเชิงยทุธศาสตร์สามารถส่งเสริมใหเ้กิดแรงผลกัดนัในการคิดคน้ส่ิงใหม่
และไดว้ธีิการท่ีเป็นระบบในการกระตุน้ให้เกิดความคิดใหม่ ๆ  ท่ีมีความสัมพนัธ์กบักลยทุธ์ 
 1.3  การบริหารเชิงยทุธศาสตร์  เป็นการด าเนินการโดยการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
หลายระดบั  ทุกคนจะมีความเขา้ใจแผนกลยทุธ์  มีวสิัยทศัน์  เป้าหมายองคก์รร่วม  มีความเป็น
เจา้ของ  และจะมีความผกูพนักบัการด าเนินการตามกลยทุธ์ท่ีร่วมกนัก าหนด 
 

3. โครงการสร้างองค์การ  (  Organizational Structure) 

 
 โครงสร้างท่ีไดต้ั้งข้ึนตามกระบวนการ  โดยมีการรับบุคลากรใหเ้ขา้มาท างานร่วมกนั
ในฝ่ายต่างๆ  เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้หรือ หมายถึง การจดัระบบระเบียบใหก้บับุคคล
ต่างๆ  ตั้งแต่  2 คน ข้ึนไป  เพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้
 ดงันั้น  การจดัองคก์าร  จึงหมายถึง  ความพยายามของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งหาบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถเพื่อท่ีจะมอบหมายงาน (Delegation) และอ านาจหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน  (Authority) 
 การจดัองคก์ารจึงมีความหมายต่อบุคคลท่ีจะเขา้มาร่วมกนัท างาน  ซ่ึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ี
จะตอ้งมีการประสานงานกนัและกนั  ดงันั้น  การจดัองคก์รจะตอ้งมีความชดัเจนในเร่ืองต่าง ๆ  
ดงัน้ี 
 1.  จุดประสงคข์ององคก์ร และการวางแผนในการปฏิบติังาน 
 2.  กิจกรรมท่ีองคก์รตอ้งปฏิบติั  และหนา้ท่ีหลกัขององคก์ร 
 3.  ขอบเขตของอ านาจ  หนา้ท่ี  กฎ  ระเบียบท่ีบุคลากรจะตอ้งปฏิบติัตาม 
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 4.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนบทบาท  โครงสร้างองคก์รใหเ้ป็นไปตามยคุตาม
สมยัโลกยคุโลกาภิวตัน์  (Globalization)  เราจะตอ้งเปล่ียนกระบวนการคิดใหเ้ท่าทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง  ไม่ยดึติดกบัโครงสร้างหน่ึงโครงสร้างใดตลอดไป 
 เน่ืองจากองคก์ารในปัจจุบนัมีขนาดใหญ่  ขาดความคล่องตวั  ขาดความชดัเจนในการ
ปฏิบติังาน  ผูรั้บผิดชอบงาน  ขั้นตอนหรือวงจรในการปฏิบติังาน  การจดัองคก์ารท่ีดีจะมีส่วนช่วย
ใหเ้กิดความคล่องตวัในการปฏิบติังาน  (Work  Flow)  ลดความซ ้ าซอ้นหรือขดัแยง้ในหนา้ท่ี  ยงั
ช่วยใหบุ้คลากรไดท้ราบขอบเขตงาน  ความรับผิดชอบ  มีความสะดวกในการติดต่อประสานงาน  
ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจในการบริหารไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 
 

3.  ระบบการปฏบิัติงาน  (System) 
 
 ในการปฏิบติังานตามกลยทุธ์เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้ นอกจากการ
จดัโครงสร้างท่ีเหมาะสมและมีการควบคุมท่ีดีแลว้  การระบุงานและบทบาทใหบุ้คลากรและ
ก าหนดวา่จะประสานงานกนัอยา่งไร  การจดัหากลไกท่ีจะท าใหบุ้คลากรไดรั้บการจูงใจใหท้ างาน  
กล่าวคือจะตอ้งมีการจดัระบบกระบวนงานหรือการควบคุมกลยทุธ์  ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
ผูบ้ริหารมีวธีิการจูงใจบุคลากรใหจ้ดัระบบกระบวนงานหรือการควบคุมกลยทุธ์  ซ่ึงมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อใหผู้บ้ริหารมีวธีิการจูงใจบุคลากรใหท้ างานตามเป้าหมายองคก์ร  และวธีิการส่งกลบัขอ้มูลเพื่อ
ตรวจสอบการท างานขององคก์รและสมาชิก 
 

4.  บุคลากร  (Staff) 
 
 ทรัพยากรมนุษยน์บัเป็นปัจจยัส าคญัต่อองคก์าร  องคก์ารจะประสบความส าเร็จหรือไม่  
ส่วนหน่ึงจะข้ึนอยูก่บัการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ (Human  Resource  Management  :  HRM) 
 การวางแผนทรัพยากรมนุษยเ์ป็นกระบวนการการวเิคราะห์ความตอ้งการทรัพยากร
มนุษยใ์นอนาคต  แผนกลยทุธ์ท่ีองคก์ารไดก้ าหนดไวจ้ะเป็นตวับ่งช้ีถึงจ านวนความตอ้งการ
บุคลากรและการตดัสินใจเก่ียวกบัส่วนประกอบของงานท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์าร
รวมถึงคุณลกัษณะของบุคลากรท่ีเหมาะสมกบังานแต่ละประเภท 
 การจดัหาบุคคลเขา้ท างานเป็นกระบวนการคดัเลือกบุคคลเขา้ท างานในต าแหน่งต่างๆ  
ภายในองคก์าร  โดยวธีิการสรรหาและคดัเลือกผูส้มคัรท่ีเหมาะสม 
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 ปัญหาท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ร  คือ  การขาดแคลนบุคลากรท่ีทกัษะ
หรือความช านาญ  จึงเป็นอุปสรรคต่อองคก์รท่ีขยายตวั  ดงันั้น  องคก์รจึงตอ้งมีการฝึกอบรมและ
พฒันาบุคลากรตลอดจนการบริหารค่าตอบแทน  การประเมินผลการปฏิบติังาน  การโยกยา้ยและ
สับเปล่ียนต าแหน่งหนา้ท่ีเพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะสูงสุดของบุคลากร  อนัจะน าไปสู่ผลส าเร็จของ
องคก์ร 
 

5.  ทกัษะความรู้ความสามารถ  (Skill) 
 
 ทกัษะในการปฏิบติังานของทรัพยากรบุคคลในองคก์ารสามารถแยกทกัษะออกเป็น  2  
ดา้นใหญ่ๆ  คือ  ทกัษะดา้นงานอาชีพ  และ  ทกัษะความถนดั/ความชาญฉลาดพิเศษ  โดยมี
รายละเอียด  ดงัน้ี 
 5.1  ทกัษะงานด้านอาชีพ  (Occupational  skill)   เป็นทกัษะท่ีท าใหบุ้คคลประสบ
ความส าเร็จในงานอาชีพ  ซ่ึงตาม  The  Dictionary  of  Occupational  Titles  อธิบายวา่  ทกัษะดา้น
งานอาชีพสามารถแบ่งไดเ้ป็น  3  กลุ่ม  ข้ึนอยูก่บัวา่จะเนน้ดา้นใด  ไดแ้ก่  (1)  ขอ้มูล  (Data)   
(2) คน (People)  (3)  ส่ิงต่าง ๆ  (Thing)  ในการท าแบบฟอร์มการจ าแนกทกัษะ  โดยการน า
กระดาษเปล่ามาแลว้เขียนหวัเร่ืองวา่  “งานท่ีฉนัพอใจมากท่ีสุดเท่าท่ีฉนัเคยท ามา”  แลว้เขียน
เรียงความสั้น ๆ บรรยายเก่ียวกบังาน  โดยการเขียนรายละเอียดใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าไดเ้ก่ียวกบั
หนา้ท่ี  (Duties)  และความรับผดิชอบ  (Responsibilities)  งานท่ีท่านพอใจเป็นอยา่งไรในการเขียน
เรียงความน้ีไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นงาน  (Job)  ท่ีท่านชอบทั้งหมด  แต่เป็นรายละเอียดของงาน  (Task)  
ท่ีท่านพอใจมากท่ีสุดเท่าท่ีท่านเคยท ามา  ท่านอาจจะมีต าแหน่งงานท่ีไม่ไดพ้อใจจริง ๆ  ต่อจากนั้น
จึงเขียนงานอ่ืน ๆ  อีก  2  งาน (Two  other takes) ท่ีท่านเคยท าโดยจะเป็นเรียงความ  3  เร่ือง  แลว้
จึงขีดเส้นใตท้กัษะ  (Skill)  ซ่ึงท่านไดก้ล่าวถึงบ่อยท่ีสุด  ท่านก็จะไดท้ราบถึงทกัษะท่ีจ าเป็นในงาน
อาชีพของท่าน 
 5.2  ทกัษะความถนัด/ความชาญฉลาดพเิศษ  (Aptitudes  and  special  talents)   
ส าหรับจุดมุ่งหมายการวางแผนงานอาชีพ  ความถนดัของบุคคลมกัไดรั้บการวดัโดยการทดสอบ  
เช่น  แบบทดสอบความถนดัทัว่ไป  (General  Aptitude  Test  Battery : GATB)  เคร่ืองมือวดัชนิดน้ี
เป็นการวดัความถนดัต่าง ๆ  ท่ีหลากหลาย  ซ่ึงประกอบดว้ย  ระดบัสติปัญญา  ความสามารถดา้น
คณิตศาสตร์  ความเขา้ใจดา้นเคร่ืองจกัร  ความสามารถดา้นศิลปะ  ความสามารถดา้นดนตรี  ฯลฯ  
ซ่ึงการวดัเหล่าน้ีจะมีความส าคญัต่อการเลือกงานอาชีพ 
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6.  รูปแบบการบริหารจัดการและวฒันธรรมองค์การ  (Style) 
 
 แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัอยา่งหน่ึง
ของสภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร  และจากผลการวจิยัท่ีผา่นมาพบวา่  ความเป็นผูน้ าขององคก์าร
จะมีบทบาทท่ีส าคญัต่อความส าเร็จหรือลม้เหลวขององคก์าร  ผูน้  าท่ีประสบความส าเร็จจะตอ้งวาง
โครงสร้างวฒันธรรมองคก์ารดว้ยการเช่ือมโยงระหวา่งความเป็นเลิศและพฤติกรรมทาง
จรรยาบรรณใหเ้กิดข้ึน 
 6.1  ความเป็นผูน้ า  คือ  ความสามารถท่ีมีอิทธิผลเหนือบุคคลอ่ืนในดา้นการกระท า
ตามท่ีผูน้ าตอ้งการให้กระท า  รูปแบบของความเป็นผูน้ าสามารถจ าแนกทัว่ ๆ ไปได ้ 4  อยา่ง  คือ   
  6.1.1  ผูน้ าแบบเผด็จการ  (Autocratic  Leader)  คือ  บุคคลท่ีสั่งการในส่ิงท่ีผูอ้ยูใ่ต้
บงัคบับญัชาตอ้งการกระท าและคาดหวงัวา่จะตอ้งเช่ือฟังโดยไม่มีขอ้สงสัย   
  6.1.2  ผูน้  าแบบมีส่วนร่วม  (Participative  Leader)  คือ  บุคคลท่ียอมใหผู้ท่ี้อยูใ่ต้
บงัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  แต่อยา่งไรก็ตามอาจจะรักษาอ านาจหนา้ท่ีของการ
ตดัสินใจในท่ีสุดเอาไว ้
  6.1.3  ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader) คือ  บุคคลท่ีไดพ้ยายามจะท า
ในส่ิงท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาส่วนใหญ่ตอ้งการ  ในสถานการณ์ปัจจุบนัผูน้ าแบบประชาธิปไตยไดมี้
ความส าคญัมากข้ึนอยูต่ลอดเวลา  เม่ือวธีิการด าเนินงานแบบทีมงานไดข้ยายตวัออกไป  
นอกจากนั้นผูน้ าแบบดงักล่าวไดส้นบัสนุนคณะกรรมการและทีมงานเฉพาะกิจเฉพาะเร่ือง  เพื่อ
อภิปราย  ปัญหาตั้งแต่กลยทุธ์ขององคก์าร  ไปจนถึงการออกแบบงานใหม่  การคิดคน้การบริการ
หรือผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ  การมีส่วนร่วมของบุคลากรอนัจะเป็นผลใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพเพิ่ม
สูงข้ึน 
  6.1.4  ผูน้ าแบบเสรีนิยม  (Laissez – Faire Leader)  คือ  บุคคลท่ีไม่ไดมี้ส่วน
ร่วมกนักบัการด าเนินงานของผูท่ี้อยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเลย  การตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ  ผูน้  าจะปล่อยให้
สมาชิกของกลุ่มตดัสินใจทุกแนวโนม้ในปัจจุบนัท่ีส าคญัอยา่งหน่ึง  ผลการวิจยัท่ีผา่นมาพบวา่ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา  ผูบ้ริหารระดบัสูงจะใหอ้ านาจแก่บุคคลระดบัล่างมากข้ึน  ร้อยละ72  ของ
ผูบ้ริหารท่ีถูกส ารวจยนืยนัวา่พวกเขาใชก้ารมีส่วนร่วมมากข้ึน  ใหค้วามส าคญักบัการสร้าง
ความเห็นพอ้งตอ้งกนัมากข้ึน  และการพึงพาการติดต่อส่ือสารมากกวา่การบงัคบับญัชารูปแบบท่ี
ด าเนินการอยูใ่นอดีต  และผูบ้ริหารระดบัสูงจะไม่สงวนอ านาจไวท่ี้ตวัเองเพียงคนเดียว 
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7.  ค่านิยมร่วม  (Shared  Values) 
  
 ค่านิยมและบรรทดัฐานท่ียดึถือร่วมกนัโดยสมาชิกขององคก์ารท่ีไดก้ลายเป็นรากฐาน
ของระบบการบริหาร  และวิธีการปฏิบติัของบุคลากรและผูบ้ริหารภายในองคก์าร  หรืออาจเรียกวา่
วฒันธรรมองคก์าร  รากฐานของวฒันธรรมองคก์าร  คือ  ความเช่ือ  ค่านิยมท่ีสร้างรากฐานทาง
ปรัชญาเพื่อทิศทางขององคก์าร  โดยทัว่ไปแลว้ความเช่ือจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงบุคลิกภาพและ
เป้าหมายของผูก่้อตั้งหรือผูบ้ริหารระดบัสูง  ต่อมาความเช่ือเหล่านั้นจะก าหนดบรรทดัฐานเป็น
พฤติกรรมประจ าวนัข้ึนมาภายในองคก์าร  เม่ือค่านิยมและความเช่ือไดย้อมรับทัว่ทั้งองคก์าร  และ
บุคลากรกระท าตามค่านิยมเหล่านั้นแลว้  องคก์รก็จะมีวฒันธรรมท่ีเขม้แขง็ 
 ผูบ้ริหารท่ีบรรลุความส าเร็จโดยทัว่ไปจะปลูกวฒันธรรมพิเศษท่ีแทรกซึมไปทัว่ทุก
ดา้นขององคก์ร  ทั้งน้ี  เน่ืองจากรากฐานของค่านิยมท่ีองคก์ารไดส้ร้างข้ึนมาจะไดรั้บอิทธิผลจาก
ปัจจยัหลายๆอยา่ง เช่น  ผลผลิต  ลกัษณะของการแข่งขนั  ประเภทของลูกคา้  และเทคโนโลยี
องคก์ารท่ีประสบความส าเร็จสูงจะมุ่งค่านิยมท่ีโดดเด่น  เช่น  การบริการ  คุณภาพผลผลิตและ
บริการ  การคิดคน้ส่ิงใหม่ๆ  ความรวดเร็วหรือประสิทธิภาพในการผลิตและการใหบ้ริการ 
 จากผลการศึกษาของงานวจิยัท่ีไดท้  าการศึกษาบริษทัดีเด่นในอเมริกา  นกัวจิยัพบวา่  
บริษทัดีเด่นจะมีปัจจยัท่ีส าคญั  8  อยา่ง  อนัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัของวฒันธรรมองคก์ารและเป็น
ส่วนประกอบท่ีส าคญัของพนัธกิจองคก์ารท่ีก าหนดไว ้ ปัจจยัทั้ง  8  อยา่ง คือ 
 7.1  การด าเนินการท่ีมีความคล่องตวัและค่อนขา้งจะไม่เป็นทางการจนเกินไป 
 7.2  การใหค้วามใกลชิ้ดกบัประชาชนผูรั้บบริการ  และรับฟังปัญหาอยา่งตั้งใจ 
 7.3  การให้ความเป็นอิสระแก่บุคลากรและการเป็นผูป้ระกอบการเพื่อการคิดคน้ใหม่ 
 7.4  การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  บุคลากรผูป้ฏิบติัจะถูกมองวา่อยูใ่กลชิ้ด
ท่ีสุดกบัการปฏิบติังานและเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะเสนอเทคนิคเพื่อการปรับปรุงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
 7.5  การบริหารงานแบบมีความใกลชิ้ดและผลกัดนัดว้ยค่านิยมร่วมกนั  องคก์รท่ีดีเด่น   
จะมีความชดัเจนในพนัธกิจท่ีก าหนดและด าเนินการปลูกฝังค่านิยมอยา่งจริงจงั 
 7.6  มีการกระจายงานท่ียนือยูบ่นพื้นฐานของทกัษะอยา่งเดียวกนั หรือมีความเก่ียวพนักนั 
 7.7  มีโครงสร้างองคก์ารท่ีเรียบง่ายและมีสายงานการบงัคบับญัชานอ้ย 
 7.8  มีการเขม้งวดและการผอ่นปรนในขณะเดียวกบัองคก์ารท่ีดีเด่น  จะคงไวท้ั้งรวม
อ านาจและกระจายอ านาจ  การใหค้วามเป็นอิสระ  การเป็นผูป้ระกอบการ  การคิดคน้ส่ิงใหม่  จะ
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ถูกผลกัดนัใหเ้ป็นภาระของระดบัล่าง  แต่จะยงัควบคุมค่านิยมแกนกลางเพียงไม่ก่ีอยา่งท่ีเขม้งวด  
เช่น  คุณภาพ  ความไวว้างใจได ้ และการบริการ  เป็นตน้ 
 

9.  แนวคดิเกีย่วกบัชุมชน 
 

 สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  เป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ประชาชนท่ี
อาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั  หรือทอ้งถ่ินเดียวกนั  ซ่ึงคนในชุมชนอาจมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั  หรือมี
ความแตกต่างกนัในดา้นเช้ือชาติ  ศาสนา  การศึกษา  การประกอบอาชีพ  รวมทั้งลกัษณะอาจมีการ
โยกยา้ยท่ีอยูอ่าศยับ่อยคร้ัง  ทั้งการยา้ยออกของคนในชุมชนและมีการยา้ยเขา้มาอยูอ่าศยัในชุมชนก็
ได ้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ชุมชนเป็นลกัษณะเป็นชุมชนเมืองดงัเช่นชุมชนในบริเวณท่ีตั้งของสหกรณ์
การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  คือคนท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชน  ความส าเร็จในการด าเนินงานส่วน
หน่ึงอาจเกิดจากการคนในชุมชนท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์  แลว้รวมกนัเป็นชุมชนท่ีดี  การรู้จกัหนา้ท่ี  
ความรับผดิชอบต่อกนั  ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งคนในชุมชนกบัสหกรณ์  ไดมี้ผูใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบั
ชุมชนไว ้ ดงัน้ี 
 สนธยา  พลศรี  (อา้งในไพลิน  กาญจนสินิทธ์,2553)  กล่าววา่ชุมชน  หมายถึง  กลุ่ม
ทางสังคมท่ีอาศยัอยูร่่วมกนัในอาณาบริเวณเดียวกนั  เช่น  ครอบครัว  ละแวกบา้น  หมู่บา้น  ต าบล  
หรือเรียกเป็นอยา่งอ่ืน  มีความเก่ียวขอ้งกนั  สัมพนัธ์กนั  มีการติดต่อส่ือสารแลเรียนรู้ร่วมกนั  มี
ความผกูพนั  เอ้ืออาทรกนัภายใตบ้รรทดัฐานและวฒันธรรมเดียวกนั  ร่วมมือ  และพึ่งพาอาศยักนั
เพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเปาหมายร่วมกนั 
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (อา้งในไพลิน กาญจน
สินิทธ์,2553)  ไดส้รุปลกัษณะความหมายของค าวา่ “ชุมชน”  ไวใ้นรายงานขั้นสุดทา้ยของโครงการ
จดัท าเคร่ืองช้ีวดัการพฒันาเมืองและชุมชนน่าอยูว่า่ลกัษณะความหมายของค าวา่ “ ชุมชน ” ท่ีใชก้นั
อยูใ่นปัจจุบนัวา่มี  2  ลกัษณะ  ดงัน้ี 
 1.  กลุ่มคนท่ีอยูร่่วมกนัเป็นสังคมในพื้นท่ีใดพื้นท่ีหน่ึง  มีวตัถุประสงคใ์นการท า
กิจกรรมร่วมกนั  ความหมายในลกัษณะน้ีจึงยดึโยงกบัพื้นท่ีท่ีตั้งของกิจกรรม  เช่น  ชุมชน
กรุงเทพมหานคร  กลุ่มผูสู้งอายใุนกรุงเทพมหานคร  เป็นตน้ 
 2.  กลุ่มคน / การรวมกลุ่มหรือสังคมของกลุ่มคนท่ีมีความสนใจร่วมกนั (ไม่ยดึโยงกบั
พื้นท่ี)  เช่น  ชุมชน จส.100  ชุมชนออนไลน์ทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์  เป็นตน้ 
 โครงการจดัท าเคร่ืองช้ีวดัการพฒันาเมืองและชุมชนน่าอยูใ่ชค้วามหมายในลกัษณะ
แรก  โดยใหค้วามของชุมชนวา่  “ชุมชน”  หมายถึง  การรวมตวัของกลุ่มคนท่ีเกาะเก่ียว  ยดึโยงกบั
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พื้นท่ีโดยมีวตัถุประสงคใ์นการร่วมกนัในการรวมตวัและมีวฒันธรรม  ตลอดจนวถีิชีวิตในการ
ด าเนินกิจกรรมของกลุ่มชดัเจน  พื้นท่ีทางภูมิศาสตร์ของกลุ่มคน / สมาชิก  ตอ้งเป็นพื้นท่ีเดียวกนั  
หรือต่อเน่ืองกนัทางภูมิศาสตร์  อีกทั้งตอ้งอยูใ่นหน่วยพื้นท่ีทางการปกครองเดียวกนั 
 

10.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 สนทนา  สุวรรณนิตย ์ (2552)  ศึกษาวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรสารภี จ ากดั  จงัหวดัเชียงใหม่  ผลการศึกษาพบวา่การวเิคราะห์ทางเศรษฐกิจในดา้นผล
การด าเนินงานโดยใชอ้ตัราส่วนทางการเงิน  ปรากฏวา่อยูใ่นเกณฑดี์ คือ ส่วนใหญ่สูงกวา่เกณฑ์
มาตรฐานท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ก าหนดไว ้ และสหกรณ์มีแนวโนม้การด าเนินธุรกิจเครดิต  
ธุรกิจการขาย  และธุรกิจส่งเสริมการเกษตรสูงข้ึน  ยกเวน้ธุรกิจการซ้ือ  มีแนวโนม้การด าเนินธุรกิจ
การซ้ือลดลง  ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานของสหกรณ์ใหป้ระสบผลส าเร็จ  ไดแ้ก่  
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหาร  และการสนบัสนุนธุรกิจของฝ่ายสมาชิก  ผล
การศึกษาในคร้ังน้ีพบวา่สหกรณ์การเกษตรสารภี  จ  ากดั  ประสบความส าเร็จในดา้นการด าเนินการ
ตามวตัถุประสงคพ์อสมควร  ซ่ึงหากสหกรณ์มีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์  เช่น  ธุรกิจการซ้ือ  ธุรกิจเครดิต  ธุรกิจรวบรวม  ตลอดเวลา  รวมทั้งจดัใหมี้การอบรมใน
ดา้นต่าง ๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  เพื่อให้มีการพฒันาสหกรณ์แลว้  คาดวา่จะท าให้
การบริหารงานของสหกรณ์น้ีมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 อาคม  โยริยะ  (2551)  ศึกษาวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของของ
สหกรณ์การเกษตรเวยีงป่าเป้า จ  ากดั  จงัหวดัเชียงราย  จากผลการศึกษาพบวา่ในการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรเวยีงป่าเป้า จ  ากดั  โดยภาพรวมสหกรณ์ประสบปัญหาการขาดทุนติดต่อกนัสอง
ปี  ดา้นการเงินสหกรณ์ขาดสภาพคล่อง  เน่ืองจากธุรกิจสินเช่ือสหกรณ์ไม่สามารถเรียกเก็บหน้ีจาก
เงินใหกู้ข้องสมาชิกสหกรณ์ไดต้ามแผนงานท่ีตั้งไว ้ ดา้นกระบวนการภายในสหกรณ์มีการเลิกจา้ง
ผูจ้ดัการบ่อยมาก  ท าใหก้ารท างานไม่ต่อเน่ือง  ฝ่ายจดัการขาดขวญัและก าลงัใจ  มีการทุจริต  
สหกรณ์มีการเรียนรู้จากขอ้ผิดพลาดจากการด าเนินงาน  จึงไดมีการศึกษาขอ้กฎหมาย  ระเบียบ  
และขอ้บงัคบั  มีการปรับเปล่ียนหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  การฝึกอบรม  และการใชร้ะบบสารสนเทศ  
 ผลการศึกษาในคร้ังน้ีพบวา่สหกรณ์มีการปรับปรุงและพฒันาการบริหารการ
ด าเนินงานของสหกรณ์  ท าใหผ้ลการด าเนินงานของสหกรณ์ดีข้ึน  และการบริหารงานของสหกรณ์
น้ีมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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 อรทยั  เอกอนนัทกุล  (อา้งในไพลิน  กาญจนสินิทธ์,2553)  การวจิยัเร่ือง  ปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนนกับุญเปโตร  จ  ากดั  โดยศึกษาปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จในดา้นการเงิน  ดา้นกระบวนการภายใน  และดา้นชุมชน  ผลการศึกษาพบวา่   
 1.  ดา้นการเงิน  สหกรณ์มีโครงสร้างเงินทุนแขง็แกร่ง  มัน่คง  ทุนด าเนินงานส่วนใหญ่
มาจาทุนภายในสหกรณ์  สหกรณ์มีสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการจดัการหน้ีสิน
ต ่า  ดงันั้นสภาพคล่องและการจดัการหน้ีสินข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสหกรณ์ในการ
บริหารเงินรับฝากและบริหารเงินใหส้มาชิกกูย้มื  สหกรณ์มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยแ์ละ
อตัราก าไรสุทธิเพิ่มข้ึนทุกปี  แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 2.  ดา้นกระบวนการภายใน  สหกรณ์มีการจดัการโครงสร้างท่ีเหมาะสม  
มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ  สหกรณ์ไม่ไดก้  าหนดค่านิยมร่วมหรือวฒันธรรมของสหกรณ์
แต่ใช ้ “จิตตารมณ์”  เป็นส่ิงท่ีสมาชิกยดึเหน่ียวร่วมกนั 
 3.  ดา้นชุมชน  สหกรณ์เห็นความส าคญัและมีบทบาทเขา้ไปช่วยเหลือสนบัสนุนคนใน
ชุมชนองคก์รในชุมชนและสังคมตามหลกัการสหกรณ์ขอ้ท่ี  7  การเอ้ืออาทรต่อชุมชน 
 จากผลการวจิยัทั้งทางดา้นการเงิน  ดา้นกระบวนการภายใน  และดา้นชุมชน  ปัจจยั
ดงักล่าวเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานสหกรณ์ทั้งส้ิน  โดยเฉพาะดา้นการเงิน  
สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการบริหารการเงินใหมี้ก าไรสูงข้ึนทุกปี  รองลงมา  ไดแ้ก่  ดา้น
กระบวนการภายใน  ซ่ึงสหกรณ์มีโครงสร้างท่ีเหมาะสม  มีรูปแบบการบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ  ท าใหส้มาชิกส่วนใหญ่รู้จกัหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ  ส าหรับดา้นชุมชน  สหกรณ์
ใชห้ลกัการสหกรณ์ขอ้ท่ี  7  การเอ้ืออาทรต่อชุมชนดว้ยการเขา้ไปช่วยเหลือสนบัสนุนกิจกรรม
ต่างๆ ของชุมชน  ท าใหค้นในชุมชนรู้จกั  ศรัทธา  และเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ 
 พิษณุ  วรีะสาระธรรม  (อา้งในไพลิน  กาญจนสินิทธ์,2553)  ไดศึ้กษาประสิทธิภาพ
การบริหารงานของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  โดยศึกษาประสิทธิภาพการ
บริหารงานและการพฒันาศกัยภาพของสหกรณ์ใหเ้ป็นสถาบนัการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ  ผล
การศึกษาพบวา่ 
 1.  สหกรณ์มีอตัราส่วนหน้ีสินต ่ากวา่ทุน  แสดงใหเ้ห็นวา่เจา้หน้ีมีเกราะคุม้กนัในการ
รับช าระหน้ีจากสหกรณ์ไดต้ามก าหนดสัญญา  ในการก่อหน้ีของสหกรณ์เป็นผลมาจากสหกรณ์ให้
สมาชิกกูย้มืสูงกวา่ทุนของสหกรณ์  ดงันั้นสหกรณ์ควรเร่งรัดระดมทุนเรือนหุน้เพิ่มข้ึน 
 2.  สหกรณ์บริหารสินทรัพยท่ี์มีอยูมี่ประสิทธิภาพต ่ากวา่มาตรฐานของสหกรณ์ออม
ทรัพยข์นาดเดียวกนัโดยเฉล่ีย  แสดงวา่สหกรณ์ใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยท่ี์มีอยูใ่หเ้กิดรายไดไ้ม่
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เตม็ประสิทธิภาพ  ดงันั้น  สหกรณ์ควรพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขการบริหารงานดา้นการใชสิ้นทรัพย์
ใหดี้ยิง่ข้ึน 
 3.  สหกรณ์สามารถบริหารสินทรัพย ์ น าไปลงทุนแลว้ให้ผลตอบแทนไดสู้งกวา่เกณฑ์
มาตรฐานทางการเงินสหกรณ์ออมทรัพยข์นาดเดียวกนั  แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารสหกรณ์มี
ความสามารถในการบริหารสินทรัพยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพท าใหเ้กิดก าไร  ในส่วนผลตอบแทนต่อ
ส่วนของทุนสามารถบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเช่นกนั  ท าใหอ้ตัราตอบแทนส่วนของทุนสูง
กวา่มาตรฐานทางการเงินของสหกรณ์ขนาดเดียวกนั  และมีอตัราท าก าไรสูงซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ควบคุมค่าใชจ่้ายไดดี้ 
 4.  การวดัประสิทธิภาพการบริหารงานสหกรณ์วดัจากการเปรียบเทียบกบัเกณฑ์
มาตรฐานทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยข์นาดเดียวกนัและศึกษาจากการวางแผน  การควบคุม
การอ านวยการหรือการสั่งการ  การติดตามประเมินผลและวดัจากเป้าหมายในการด าเนินงานทาง
เศรษฐกิจ  คือความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจและความส าเร็จทางสังคม 
 
 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 งานวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  จงัหวดัอุดรธานี  โดยใชข้อ้มูลทุติยภูมิท่ีไดจ้ากการ
รวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง  ไดแ้ก่  รายงานสอบบญัชีสหกรณ์  รายงานประจ าปีสหกรณ์  ปี  2552 – 
2554  เอกสารต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง  การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์โดยการวเิคราะห์งบ
การเงินโดยใชอ้ตัราส่วนทางการเงิน  การวเิคราะห์กระบวนการภายในของสหกรณ์  และการ
วเิคราะห์ชุมชนท่ีอยูใ่นแดนด าเนินงานของสหกรณ์  และหาขอ้มูลโดยการสังกดัจากการพดูคุยอยา่ง
ไม่เป็นทางการกบัฝ่ายจดัการสหกรณ์  มีขั้นตอนการศึกษาวจิยัดงัน้ี 
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในท่ีน้ี  คือ  สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  
จงัหวดัอุดรธานี 
 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 ในการวจิยัปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร  
 เมืองหนองหาน  จ ากดั  จงัหวดัอุดรธานี  ใชเ้คร่ืองมือ  2  ลกัษณะ  คือ  ดา้นภายในสหกรณ์ใช้
เคร่ืองมือ  Balanced  Score  Card  (BSC)  ในการวเิคราะห์ดา้นการเงินและดา้นกระบวนการภายใน  
ส าหรับดา้นภายนอกสหกรณ์  ไดแ้ก่  ชุมชน  ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลจากรายงานประจ าปีและการ
พดูคุยกบัฝ่ายจดัการสหกรณ์   
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 2.1  กำรวเิครำะห์ด้ำนกำรเงิน  ไดแ้ก่  การวิเคราะห์งบการเงินโดยใชอ้ตัราส่วนทาง
การเงิน 
 การวเิคราะห์งบการเงินโดยใชอ้ตัราส่วนทางการเงิน 
 (CAMELS  ANALYSIS)  เป็นเคร่ืองมือในการประเมินฐานะทางการเงินและวดัประสิทธิภาพ  ใน
การด าเนินงานของสหกรณ์  โดยใชอ้ตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์เป็นขอ้มูลยอ้นหลงั  5 ปี  
ตั้งแต่ปี  2550 – 2554  ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์จากรายการทางการเงินต่าง ๆ  ในงบดุลและงบก าไร
ขาดทุนเพื่อใหท้ราบความสัมพนัธ์ของรายการต่าง ๆ  และเกิดจากเขา้ความเขา้ใจเก่ียวสถานการณ์
ทางการเงิน  และผลการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ดงักล่าวประกอบดว้ย 
 2.1.1  มิติ  1  ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง  (Capital  Strength)   
 2.1.2  มิติ  2  คุณภาพสินทรัพย ์ (Asset  Quality) 
 2.1.3  มิติ  3  ขีดความสามรถในการบริหาร  (Management  Ability) 
 2.1.4  มิติ  4  การท าก าไร  (Earning Sufficiency) 
 2.1.5  มิติ  5  สภาพคล่อง  (Liquidity) 
 2.1.6  มิติ  6  ผลกระทบของธุรกิจ  (Liquidity) 
 2.2  กำรวเิครำะห์ด้ำนกระบวนกำรภำยใน   
  เป็นการวิเคราะห์การบริหารจดัการไดแ้ก่  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน
องคก์ารของ  Mckinsey’s  7S  Model  ซ่ึงไดคิ้ดตวัแบบองคป์ระกอบในการบริหารองคก์าร  
ประกอบดว้ย  ยทุธศาสตร์ขององคก์าร  (Strategy)  โครงการสร้างองคก์าร  (Structure)  ระบบการ
ปฏิบติังาน  (System)  บุคลากร  (Staff)  ทกัษะ  ความรู้  ความสามารถ  (Skill)  รูปแบบการบริหาร
จดัการและวฒันธรรมองคก์าร  (Style)  ค่านิยมร่วม  (Shared  Values)  โดยเลือกวิเคราะห์เพียง  3  
ดา้น  เน่ืองจากเป็นเพียงการศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์  จึงเลือก
วเิคราะห์เพียงประเด็นท่ีจ าเป็นในเบ้ืองตน้เท่านั้น  ประกอบดว้ย 
  2.2.1  โครงสร้างองคก์าร 
  2.2.2  รูปแบบการบริหารจดัการและวฒันธรรม 
  2.2.3  ค่านิยมร่วม 
 2.3  กำรวเิครำะห์ด้ำนชุมชน  ไดแ้ก่  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบั
สหกรณ์  ในดา้นการอยูร่่วมกนั  การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  การสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  การ
ด าเนินกิจกรรมร่วมกนัของชุมชนกบัสหกรณ์  รวมทั้งการเอ้ืออาทรของสหกรณ์ท่ีมีต่อชุมชน 
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3.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ  ดงัน้ี 
 3.1  ข้อมูลปฐมภูมิ  (Primary  Data)  ไดแ้ก่ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์พดูคุยอยา่ง
ไม่เป็นทางการกบัคณะกรรมการด าเนินการ  ฝ่ายจดัการสหกรณ์ในเร่ืองเก่ียวกบัขอ้มูลของทาง
สหกรณ์  การบริหารจดัการ  การเงิน  การใหบ้ริการ  ธุรกิจสหกรณ์  ปัญหาอุปสรรคของการ
ด าเนินงาน  ขอ้มูลชุมชน  ความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนของสหกรณ์  รวมทั้งความคิดเห็นเก่ียวกบั
ปัจจยัท่ีท าใหส้หกรณ์ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานและใชก้ารสังเกตการณ์ควบคู่กบัการ
สัมภาษณ์ 
 3.2  ข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary  Data)  เป็นการรวบรวมขอ้มูลจากรายงานประจ าปี
รายงานการสอบบญัชียอ้นหลงั  5  ปี  (ปี 2550 – 2554)  ขอ้บงัคบั  ระเบียบ  แผนกลยทุธ์  รายงาน
การประชุมของสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  จงัหวดัอุดรธานี  รายงานการวจิยัและ
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งของหน่วยงานต่าง ๆ  เช่น  กรมส่งเสริมสหกรณ์  กรมตรวจบญัชีสหกรณ์  และ
ขอ้มูลจากเวบ็ไซต ์ เป็นตน้ 
 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น  3  ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนที ่ 1  สภำพทัว่ไปของสหกรณ์  ประกอบดว้ย 
  1.  ประวติัของสหกรณ์ 
  2.  ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 ตอนที ่ 2  ศึกษำปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์  ประกอบดว้ย 
  1.  การวเิคราะห์ดา้นการเงิน 
  2.  การวเิคราะห์ดา้นกระบวนการภายใน 
  3.  การวเิคราะห์ดา้นชุมชน 
 ตอนที ่ 3  ปัญหำและข้อเสนอแนะ   เป็นการวเิคราะห์สภาพปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลใชก้ารน าเสนอในรูปแบบเชิงพรรณนา  
(Descriptive  Data)  แสดงผลการวเิคราะห์โดยการใชต้าราง  และแสดงค่าสถิติเป็นร้อยละ 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 ในการวจิยัปัจจยัเร่ืองปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร
เมืองหนองหาน  จ ากดั  จงัหวดัอุดรธานี  ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดงัน้ี 
  ตอนท่ี  1  สภาพทัว่ไปของสหกรณ์   
  ตอนท่ี  2  ศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์   
  ตอนท่ี  3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะ    
 

ตอนที ่ 1  สภาพทัว่ไปของสหกรณ์   
 
 1.1  ประวตัิของสหกรณ์ 
  สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน จ ากดั  ตั้งอยูเ่ลขท่ี  165  หมู่ท่ี  2  ต าบลหนอง
หาน  อ าเภอหนองหาน  จงัหวดัอุดรธานี  41130  โทร. 042 261048  ไดจ้ดทะเบียนตาม
พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511  เม่ือวนัท่ี  1 พฤศจิกายน  2517  โดยการควบจากสหกรณ์หาทุน  
ประกอบดว้ย สหกรณ์หนองหานหน่ึง  สหกรณ์หนองหานสอง  สหกรณ์หนองหานสาม  สหกรณ์
หนองหานส่ี  สหกรณ์  ขายขา้วหนองหาน  และสหกรณ์ท่ีดินหนองบ่อ  รวม  6  สหกรณ์  มีสมาชิก
แรกตั้ง 215 คน มีทุนเรือหุน้  28,150 บาท  มีทุนด าเนินงาน 43,500  บาท  มีคณะกรรมการ
ด าเนินการชุดแรก จ านวน 11 คน  ดงัน้ี 
  1.  นายเสง่ียม  พงษสิ์มา  ประธานกรรมการ 
  2  .นายค าตา  สมบติัก าไร  รองประธานกรรมการ 
  3.  นายบวร  จนัทรขนัตี  เลขานุการ 
  4.  นายตนั  บวัผนั  เหรัญญิก 
  5.  นายฮวด  จนัทรสีหา  กรรมการ 
  6.  นายก าธร  บุดดีค า  กรรมการ 
  7.  นายค ามี  เหมือนศลา  กรรมการ 
  8.  นายบุญมี  สิงหเสนา  กรรมการ 
  9.  นายบุญมา  ศรีลาวงศ ์  กรรมการ 
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  10.  นายฮวด  จนัทรสีหา กรรมการ 
  11.  นายแสวง  ค าแพงราช กรรมการ 
 1.2  โครงสร้างสหกรณ์ 
  สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน จ ากดั  มีโครงสร้างภายใน  ประกอบดว้ย 
กลุ่มสมาชิก  จ  านวน 60 กลุ่ม  มีสมาชิก 2,950 คน  คณะกรรมการด าเนินการ 15 คน  ฝ่ายจดัการ  15  
คน  และผูต้รวจสอบกิจการ 3 คน  ดงัภาพท่ี 2.3 แผนภูมิโครงสร้างสหกรณ์การเกษตรเมืองหนอง
หาน  จ ากดั   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพท่ี 4.1 แผนภูมิโครงสร้างสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั 
 ท่ีมา  :  สร้างตามแผนภูมิโครงสร้างสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน   จ  ากดั   
 
 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

กลุ่มสมาชิก กลุ่มสมาชิก 

ท่ีประชุมใหญ่ เลือกตั้ง 

ผูจ้ดัการ (1) 

คณะกรรมการด าเนินการ (15) ตรวจสอบกิจการ (3) 

ฝ่ายการเงิน (1) ฝ่ายธุรการ (5) 
คนงาน,ยาม 

พขร. 

ฝ่ายบญัชี  (2) ฝ่ายสินเช่ือ (4)                      
(4) Z()(4)  
Zzzzzz(Z(22) 

ฝ่ายการตลาด (2) 
((((((3) 
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 1.3  ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
  สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน จ ากดั  จดัเป็นสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่
มากตามการจดัขนาดสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  โดยใชทุ้นด าเนินงาน  
รายไดธุ้รกิจหลกั  และจ านวนสมาชิกของสหกรณ์  เป็นเกณฑใ์นการพิจารณาจดัขนาดของสหกรณ์ 
  ปัจจุบนัสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  ด าเนินธุรกิจสินเช่ือ  ธุรกิจจดัหา
สินคา้มาจ าหน่าย  ธุรกิจรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร  ธุรกิจรับฝากเงินจากสมาชิก  ธุรกิจสถานีบริการ
น ้ามนั  ในระหวา่งปี 2550 – 2554 สหกรณ์มีผลการด าเนินงานดงัรายละเอียดตามตารางท่ี  4.1 
 
ตารางท่ี  4.1  ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  ปี  2550-2554 

        หน่วย  :  บาท 
รายการ  ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 
1. จ านวนสมาชิก  3,083  คน 3,057  คน 3.070  คน 2,815  คน 2,950  คน 
2. ปริมาณธุรกิจ 103,548,566.93 168,196,168.76 185,742,057.48 198,675,412.35 213,809,023.76 
  2.1 ธุรกิจสินเช่ือ 46,846,815.00 56,494,285.00 58,697,210.00 79,962,660.00 84,480,620.00 
  2.2  ธุรกิจจดัหา
สินคา้มาจ าหน่าย 

27,850,989.77 53,885,321.42 55,011,241.28 38,972,125.66 46,028,847.72 

 2.3  ธุรกิจรวบรวม  
สินคา้ 

2,839,063.00 3,310,830.00 3,966,434.00 2,054,943.00 1,331,919.00 

  2.4  ธุรกิจรับ
ฝากเงิน 

25,916,293.00 54,444,510.00 67,977,222.00 77,554,936.00 81,865,999.00 

3. รายไดอ่ื้น 95,406.16 61,222.34 89,950.20 130,747.69 101,638.04 
4. ทุนด าเนินงาน  120,642.217.61 125,324,838.72 130,192,979.74 144,951,423.04 160,144,259.88 
5.  ก าไรสุทธิ   
    ประจ าปี 

3,607,829.13 3,731,736.11 4,466,173.46 4.022,108.29 3,026,888.29 

 
ท่ีมา  :  รายงานประจ าปี  2550-2554  สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั 
 
 จากตารางท่ี  4.1  พบวา่สหกรณ์มีผลการด าเนินงานกา้วหนา้มาเป็นล าดบั  จะเห็นได้
จากระหวา่งปี  2552 - 2554  สหกรณ์มีอตัราการขยายตวัของปริมาณธุรกิจสินเช่ือ  ปริมาณธุรกิจรับ
ฝากเงิน  และทุนด าเนินงานของสหกรณ์เพิ่มข้ึนทุกปี  ส าหรับจ านวนสมาชิกเพิ่มข้ึนและลดลงบา้ง
เล็กนอ้ย  ในส่วนท่ีลดลงส่วนหน่ึงเป็นการลาออกตามความสมคัรใจ  และอีกส่วนหน่ึงเป็นสมาชิก
ท่ีเขา้โครงการกองทุนฟ้ืนฟูการเกษตร  และสหกรณ์โอนหน้ีและสมาชิกใหก้บักองทุน  เพื่อเพิ่ม
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ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการของสหกรณ์  ส่วนธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายปี 2550-2552  
เพิ่มข้ึนในอตัราท่ีสูง  แต่ลดลงในปี 2553 เน่ืองจากเป็นปีท่ีคณะกรรมการปุ๋ยแห่งชาติไดต้รวจพบปุ๋ย
ไม่ไดคุ้ณภาพในสหกรณ์ใกลเ้คียง  ท าใหย้อดจ าหน่ายปุ๋ยลดลงเป็นอยา่งมาก  และเพิ่มข้ึนอีกในปี  
2554  ธุรกิจรวบรวมสินคา้ เพิ่มข้ึนในปี  2550-2552  และลดลงในปี  2553  และ 2554  ตามล าดบั  
เน่ืองจากในเขตทอ้งท่ีในแดนด าเนินงานของสหกรณ์มีการแข่งขนัของพอ่คา้ขา้วสูงมาก  มีโรงสี
ขนาดใหญ่ถึง 2  โรง  ประกอบกบัโครงการประกนัราคาขา้วของรัฐบาล ในส่วนของก าไรสุทธิก็
เช่นเดียวกนั  คือ  ปี 2550 - 2552  เพิ่มข้ึน  แต่ปี 2553-2554  ลดลงตามล าดบั 
 1.4  การมีส่วนร่วมท าธุรกจิ 
  สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในการท าธุรกิจกบัสหกรณ์  โดยมีสมาชิกมาใชบ้ริการ
ธุรกิจสินเช่ือ  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย  ธุรกิจรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร  และธุรกิจรับฝากเงิน
จากสมาชิก  ซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่จะใชบ้ริการครบทุกธุรกิจ  ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี  4.2 
 
 ตารางท่ี  4.2  รายละเอียดปริมาณธุรกิจและผูใ้ชบ้ริการ  ปี  2550 - 2554 
 
รายการ  ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

จ านวนสมาชิก  3,083  คน 3,057  คน 3.070  คน 2,815  คน 2,950  คน 
ธุรกจิสินเช่ือ 
-  ปริมาณธุรกิจ     
-  ผูใ้ชบ้ริการ         -  
ร้อยละของสมาชิก 

 
46,846,815.00 
2,340 
75.90 

 
56,494,285.00 
2,762 
90.35 

 
58,697,210.00 
2,594 
84.50 

 
79,962,660.00 
2,679 
95.17 

 
84,480,620.00 
2,552 
86.51 

ธุรกจิจัดหาสินค้ามา
จ าหน่าย 
-  ปริมาณธุรกิจ     
-  ผูใ้ชบ้ริการ         -  
ร้อยละของสมาชิก 

 
 
27,850,989.77 
1,130 
36.65 

 
 
53,885,321.42 
1,556 
50.90 

 
 
55,011,241.28 
1,906 
62.08 

 
 
38,972,125.66 
1,789 
63.55 

 
 
46,028,847.72 
1,981 
67.15 

ธุรกจิรวบรวมผลติผล
การเกษตร 
-  ปริมาณธุรกิจ     
-  ผูใ้ชบ้ริการ         -  
ร้อยละของ 
   สมาชิก 

 
 
2,839,063.00 
487 
15.80 

 
 
3,310,830.00 
553 
18.09 

 
 
3,966,434.00 
598 
19.48 

 
 
2,054,943.00 
423 
15.03 

 
 
1,331,919.00 
331 
11.22 
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ตารางท่ี  4.2  (ต่อ) 
 
รายการ  ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 

 ธุรกจิรับฝากเงนิ 
-  ปริมาณธุรกิจ     
-  ผูใ้ชบ้ริการ         -  
ร้อยละของ  
   สมาชิก 

 
25,916,293.00 
2,902 
94.13 

 
54,444,510.00 
3,002 
98.20 

 
67,977,222.00 
2,964 
96.55 

 
77,554,936.00 
2,810 
99.82 

 
81,865,999.00 
2,855 
96.80 

      

ท่ีมา  :  รายงานประจ าปี  2550-2554  สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั 
 

 จากตารางท่ี  4.2  พบวา่สมาชิกใชบ้ริการธุรกิจในปี  2550-2554  มีอตัราค่อนขา้งสูงทุกปี  
คือ  ธุรกิจเงินสินเช่ือมีสมาชิกใชบ้ริการสูงถึงร้อยละ  75.90 – 95.17  ของสมาชิกทั้งหมด  ธุรกิจเงิน
รับฝากมีสมาชิกใชบ้ริการสูงถึงร้อยละ 75.90 – 95.17  ของสมาชิกทั้งหมด  ส าหรับธุรกิจจดัหาสินคา้
มาจ าหน่ายมีสมาชิกมาใชบ้ริการเพิ่มข้ึนตามล าดบัในปี 2550-2554 ตามล าดบั  แต่มีสมาชิกใชบ้ริการ
จ านวนนอ้ยเพียงร้อยละ 36.65 – 67.15  ของจ านวนสมาชิกทั้งหมด  ส่วนธุรกิจรวบรวมสินคา้มี
สมาชิกใชบ้ริการค่อนขา้งนอ้ยเพียงร้อยละ 15.80 – 19.48  ของสมาชิกทั้งหมดในปี 2550- 2552  และ
ลดลงร้อยละ 15.03 ในปี 2553  และร้อยละ 11.22  ในปี 2554 

 

ตอนที ่ 2  ศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์   
 
 2.1  การวเิคราะห์ด้านการเงิน 
  การศึกษาดา้นการเงินใชก้ารวเิคราะห์งบการเงินยอ้นหลงั  5 ปี  ระหวา่งปี 2550 – 
2554 โดยใชอ้ตัราส่วนทางการเงิน  CAMELS   ANALYSIS  6 มิติ  ไดแ้ก่  1.  ความเพียงพอของ
เงินทุนต่อความเส่ียง  (Capital  Strength)  2.  คุณภาพสินทรัพย ์ (Asset  Quality) 3. ขีด
ความสามารถในการบริหาร  (Management  Ability)  4.  การท าก าไร  (Earning  Sufficiency)  
5.  สภาพคล่อง  (Liquidity)  และ 6. ดา้นผลกระทบของธุรกิจ  (Sensitivity)  ดงัรายละเอียดตาม
ตารางท่ี  4.3 
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ตารางท่ี  4.3  อตัราส่วนทางการเงิน  ปี  2550 – 2554 
 
รายการ/ปี
การเงนิ 

2550 2551 2552 2553 2554 เฉลีย่ 
อตัราส่วนเฉลีย่ (PG) 

1.  ความเพยีงพอของเงนิทุนต่อความเส่ียง  (Capital  Strength) 
1.1  อตัรา
หน้ีสินต่อทุน 0.67 0.68 0.67 0.65 0.58 0.65 1.72 
1.2  ตราส่วนทุน

รองต่อ
สินทรัพย ์

0.25 0.24 0.23 0.23 0.21 0.23 0.09 

1.3  ตราส่วน
การเติบโตทุน
ของสหกรณ์ 0.43 3.42 4.59 12.75 2.65 4.77 10.53 
1.4  อตัราการ

เติบโต 
       ของหน้ี 6.86 4.56 2.85 9.23 ( 8.40) 3.02 10.49 
1.5  อตัรา
ผลตอบแทนต่อ
ส่วนของผูถื้อ
หุ้น 3.34 3.37 3.87 3.17 2.25 3.20 9.40 

2.  คุณภาพสินทรัพย์  (Asset  Quality) 
2.1  อตัราหน้ี

คา้งช าระ 51.26  48.02  47.41   38.06   41.54   45.26  34.77 
2.2  อตัรามุนของ

สินทรัพย ์
0.58 0.31 0.36 0.24 0.25 0.35 1.46 

2.3  อตัราผลตอบ 
แทนต่อ
สินทรัพย ์

3.03 2.01 2.32 1.18 1.30 1.97 3.67 

2.4  อตัราการ
เติบโต
ของ
สินทรัพย ์

2.92 3.88 3.88 11.34 10.48 6.50 10.68 
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ตารางท่ี  4.3  (ต่อ) 
 
รายการ/ปีการเงนิ     2550      2551     2552 2553 2554 เฉลีย่ อตัราส่วนเฉลีย่ (PG) 

3.  ขีดความสามารถในการบริหาร  (Management  Ability) 
3.1  อตัราการเติบโต
ของธุรกิจ  (3.09)   62.43   10.43  6.96     7.62      16.87               15.07 

4.  การท าก าไร  (Earning  Sufficiency) 
4.1  ก าไรต่อ
สมาชิก 

     1,170.23  1,220.72  1,454.78  1,428.81  1,026.06       1,260.12        640.34 

4.2 เงินออม             17,232.75 18,350.64 20,505.74 26,842.46 28,604.58 22,307.23        9,060.06 
4.3 หน้ีสินต่อ

สมาชิก 
         34,920.91 37,987.92 34,597.92 41,312.80 45,378.82 38,839.67                12,517.60 

4.4  อตัราค่าใชจ่้าย
ด าเนินงานต่อก าไร 

48.06 51.59 48.06 57.10 66.90      54.34           53.61 

4.5  อตัราการ
เติบโตทุน
ส ารอง 

1.70 1.85 1.26 7.32 1.24      2.67            8.00 

4.6  อตัราการ
เติบโตทุน
สะสมอ่ืน 

3.01 -  1.49 - 21.97 0.58 -  32.62 -  10.50             6.51 

4.7  อตัราการ
เติบโตของ
ก าไร/ขาดทุน 

10.24 3.43 19.68 - 9.94 - 24.74 - 0.27           30.47 

4.8  อตัราก าไร
สุทธิ 5.21 6.51 6.45 7.89 5.27 6.27           2.77 

5.  สภาพคล่อง  (Liquidity) 
5.1  อตัราส่วนทุน

หมุนเวียน 
2.17 2.19 2.21 3.03            2.60      2.44                1.32 

5.2  อตัราหมุนสินคา้ 13.87 23.34 57.12 23.21           16.91     26.89                14.05 

5.3  อายสิุนคา้เฉล่ีย 26.39 15.64 6.39 15.73           21.58      17.15                33.25 

5.4  อตัราลูกหน้ี 
ระยะสั้นท่ีช าระ
ได ้
ตามก าหนด 

48.74 51.98 52.59 61.94            58.46      54.74                65.23 

ท่ีมา  :  รายงานประจ าปี  2550 – 2554  สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั 
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 จากตารางท่ี 4.3  พบวา่สหกรณ์มีสถานะทางการเงินในดา้นต่าง ๆ  ดงัต่อไปน้ี 
1. ด้านความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง 

  สหกรณ์มีอตัราต่อหน้ีสินต่อทุน 5 ปี  เฉล่ีย 0.65  ดีกวา่อตัราเฉล่ียของสหกรณ์
ประเภทและขนาดเดียวกนัท่ีมี 1.72  มีอตัราทุนส ารองต่อสินทรัพยท์ั้งส้ิน 0.23 เท่า  ดีกวา่อตัราเฉล่ีย
ท่ีมี 0.09  เท่า  หากพิจารณาถึงความเขม้แขง็และความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงแลว้  เห็นวา่
ทุนของสหกรณ์สามารถคุม้ครองหน้ีไดท้ั้งหมด  ในขณะท่ีอตัราการเติบโตของหน้ีร้อยละ 3.02  ซ่ึง
ต ่ากวา่อตัราเฉล่ียของสหกรณ์ประเภทและขนาดเดียวกนัท่ีมีร้อยละ10.49  แต่โดยท่ีสหกรณ์มีอตัรา
ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ร้อยละ 3.20  โดยการกูย้ืมจากภายนอกยงัตอ้งเป็นไปดว้ยความ
ระมดัระวงั  แนวทางท่ีเหมาะสมแนวทางหน่ึง  สหกรณ์ควรระดมทุนโดยการส่งเสริมใหส้มาชิก
ฝากเงินกบัสหกรณ์ใหม้ากข้ึน 

2. ด้านคุณภาพสินทรัพย์ 
  สหกรณ์ไดน้ าทุนด าเนินงานของสหกรณ์ท่ีมีอยูไ่ปลงทุนใหส้มาชิกกูย้มืเป็นส่วน
ใหญ่  มีอตัราหน้ีคา้งช าระเฉล่ีย 5 ปี  ร้อยละ 45.26  ซ่ึงสูงกวา่อตัราเฉล่ียของสหกรณ์ประเภทและ
ขนาดเดียวกนัท่ีมีอตัราร้อยละ 34.77  สินทรัพยข์องสหกรณ์ท่ีมีอยูไ่ดน้ าไปใชใ้นการด าเนินงานเพื่อ
ก่อใหเ้กิดรายได ้0.35 รอบ  ต ่ากวา่อตัราเฉล่ียท่ีมี 1.46 รอบ  ในขณะเดียวกนัสินทรัพยท่ี์มีอยูไ่ด้
น าไปสร้างผลตอบแทนใหก้บัสหกรณ์ไดใ้นอตัรา  ร้อยละ1.97  ต ่ากวา่อตัราเฉล่ียท่ีมีร้อยละ 3.67  
ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพยต์  ่า  แต่โดยท่ีสินทรัพยส่์วนใหญ่เป็น
ลูกหน้ีเงินใหกู้ ้ แมว้า่สามารถสร้างผลตอบแทนได ้ สหกรณ์ควรบริหารลูกหน้ีใหช้ าระหน้ีเป็นไป
ตามก าหนดสัญญาเพิ่มข้ึนต่อไป  และสหกรณ์มีลูกหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ เช่น  ลูกหน้ีเงินกูค้า้ง
นาน  สหกรณ์ควรก าหนดแนวทางในการติดตามเร่งรัดเพื่อใหลู้กหน้ีน าเงินมาช าระคืนโดยเร็ว 

3. ด้านความสามารถในการบริหารจัดการ 
  สหกรณ์มีอตัราเติบโตธุรกิจเฉล่ีย  5 ปี  อยูร้่อยละ 16.87  สูงกวา่เฉล่ียของสหกรณ์
ประเภทและขนาดเดียวกนัซ่ึงมีค่าเฉล่ีย 15.07  เพียงเล็กนอ้ย  ซ่ึงมีมูลค่าธุรกิจของสหกรณ์ในอตัรา
สูงข้ึนทุกปี  มูลค่าธุรกิจดงักล่าวเป็นการใหเ้งินกูย้มืมากท่ีสุดร้อยละ 37.92  รองลงมาเป็นการรับ
ฝากเงิน ร้อยละ 34.29  การจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ร้อยละ 26.10  และการรวบรวมผลิตผล  ร้อยละ 
1.69  หากสหกรณ์บริหารให้ลูกหน้ีใหน้ าเงินมาช าระหน้ีไดต้ามก าหนดสัญญาก็จะแสดงใหเ้ห็นถึง
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการรวมถึงการบริหารเงินรับฝาก  ระบบการควบคุมสินคา้ให้
เหมาะสมรัดกุมยิง่ข้ึนเป็นไปตามค าแนะน านายทะเบียนสหกรณ์ 
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4. ด้านการท าก าไร 
  สหกรณ์มีอตัราก าไรสุทธิเฉล่ียร้อยละ 6.27  สูงกวา่ค่าเฉล่ียของสหกรณ์ประเภท
และขนาดเดียวกนัท่ีมีร้อยละ  2.77  มีอตัราเติบโตทุนส ารอง  อตัราเติบโตทุนสะสมอ่ืน  และอตัรา
เติบโตของก าไรต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย  มีอตัราก าไรเฉล่ียต่อสมาชิก  1,260.12 บาท สูงกวา่ค่าเฉล่ียของ
สหกรณ์ประเภทและขนาดเดียวกนัท่ีมี 640.34 บาท  มีอตัราเงินออมต่อสมาชิก  22,307.23 บาท  สูง
กวา่ค่าเฉล่ียของสหกรณ์ประเภทและขนาดเดียวกนัท่ี  มี 9,060.06 บาท  มีอตัราหน้ีสินต่อสมาชิก
เฉล่ีย 38,839.67 บาท  สูงกวา่ค่าเฉล่ียของสหกรณ์และขนาดเดียวกนัท่ีมี 12,517.60 บาท  ในขณะท่ี
อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงานร้อยละ 54.34  สูงกวา่ค่าเฉล่ียท่ีมีร้อย
ละ  53.61  จะเห็นไดว้า่สหกรณ์มีค่าใชจ่้ายด าเนินงานสูง  ควรลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็นลงเพื่อให้
เหมาะสมกบัการด าเนินงานของสหกรณ์  ความสามารถในดา้นการท าก าไรข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพ
ในการบริหารลูกหน้ี  สหกรณ์ตอ้งมีแผนงานท่ีดีในการติดตามเร่งรัดหน้ีสินทุกประเภทของสมาชิก
ใหเ้ป็นไปตามก าหนดสัญญา 

5. ด้านสภาพคล่องทางการเงิน 
  สหกรณ์มีอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนเฉล่ีย  2.44  เท่า  สูงกวา่ค่าเฉล่ียของสหกรณ์
ประเภทและขนาดเดียวกนั ท่ีมี  1.32  รอบ  มีอตัราหมุนเวียนของสินคา้ เฉล่ีย  26.89 รอบ  สูงกวา่
ค่าเฉล่ียท่ีมี  14.05 รอบ  หากพิจารณาส่วนประกอบของสินทรัพยห์มุนเวยีนแลว้  พบวา่ส่วนใหญ่
เป็นลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มื  ซ่ึงลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืสามารถช าระหน้ีไดต้ามก าหนดเฉล่ียเพียงร้อยละ  
54.74  ของหน้ีท่ีถึงก าหนดคา้งช าระ  ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียท่ีมีร้อยละ 65.23  ดงันั้นสภาพคล่องของ
สหกรณ์จะข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ีเป็นส าคญั  จะเห็นวา่หน้ีสินหมุนเวยีนส่วน
ใหญ่เป็นเงินรับฝาก  รองลงมาเป็นเงินกูย้มื  ซ่ึงอตัราดอกเบ้ียเงินรับฝากของสหกรณ์ค่อนขา้งสูงกวา่
สถาบนัการเงินอ่ืน  ดงันั้นสหกรณ์จะตอ้งใหค้วามส าคญั  รวมทั้งตอ้งสร้างศรัทธาและความเช่ือมัน่
ใหเ้กิดข้ึนต่อผูฝ้ากเงินอยา่งย ัง่ยนื  ตลอดจนตอ้งติดตามความเคล่ือนไหวของภาวะตลาดในเร่ืองของ
อตัราดอกเบ้ียอยา่งสม ่าเสมอ  และบริหารดา้นเงินรับฝากใหท้นัต่อสถานการณ์เพื่อป้องกนัเงินไหล
ออกจากการถอนเงินฝากของผูฝ้ากรายใหญ่  เพราะหากมีการถอนเงินฝากเป็นจ านวนมากในเวลา
เดียวกนั  อาจส่งผลถึงสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ได ้

6. ด้านผลกระทบของธุรกจิ 
  จากสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ  การเมืองและสังคม  อาจส่งผลกระทบให้
สหกรณ์เกิดความเส่ียงในดา้นต่าง ๆ  กล่าวคือ  เงินทุนส่วนใหญ่ของสหกรณ์มาจากการกูย้มืและ
การรับฝากเงิน  หากอตัราดอกเบ้ียมีการปรับตวัข้ึนก็จะมีผลกระทบต่อการจดัหาเงินทุนของสหกรณ์
ในอนาคต  นอกจากน้ีในการรวบรวมขา้วเปลือกซ่ึงมีความผนัผวนอยูเ่สมอทั้งดา้นนโยบายของ
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รัฐบาลในการรับซ้ือขา้วเปลือกและดา้นราคาขา้วเปลือก  ขณะเดียวกนัราคาปุ๋ยและราคาน ้ามนัก็มี
การปรับตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  จึงส่งผลกระทบใหค้่าใชจ่้ายท่ีเป็นตน้ทุนของสหกรณ์สูงข้ึนตามไป
ดว้ย  ดงันั้นสหกรณ์ตอ้งเตรียมการรับผลกระทบทั้งในดา้นการจดัหาเงินทุน  ดา้นธุรกิจรวบรวม
ผลิตผล  และธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย  สหกรณ์ควรหาแนวทางในการบริหารจดัการธุรกิจให้
ด าเนินต่อไปอยา่งมีประสิทธิภาพภายใตส้ภาพแวดลอ้มดงักล่าว 
 2.2  การวเิคราะห์ด้านกระบวนการภายใน 
  การวเิคราะห์ดา้นกระบวนการภายใน  เป็นการวเิคราะห์การบริหารจดัการสหกรณ์  
3  ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นโครงสร้างสหกรณ์  ดา้นรูปแบบการบริหารจดัการและวฒันธรรมของสหกรณ์  
และดา้นค่านิยมร่วมของสหกรณ์  โดยใชข้อ้มูลจากรายงานประจ าปี  รายงานการประชุม
คณะกรรมการ  การสัมภาษณ์พดูคุยฝ่ายจดัการสหกรณ์  ซ่ึงสามารถวเิคราะห์ในแต่ละดา้นตาม 
ตารางท่ี 4.4 
 

ตารางท่ี  4.4  ผลการวเิคราะห์ดา้นกระบวนการภายในของสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั 
 
การวเิคราะห์ 
ด้านกระบวนการภายใน 

ผลการวเิคราะห์ 

โครงสร้างสหกรณ์ สหกรณ์มีการจดัโครงสร้างเช่นเดียวกบัสหกรณ์ทัว่ไป  โดยมีการก าหนด
ไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัของสหกรณ์  ประกอบดว้ยสมาชิกสหกรณ์  
คณะกรรมการด าเนินการ  ฝ่ายจดัการ  และผูต้รวจสอบกิจการ  ปัจจุบนั
สหกรณ์มีสมาชิกจ านวน  2,950 คน  คณะกรรมการด าเนินการ จ านวน  
15 คน  ฝ่ายจดัการ จ านวน 15 คน  และผูต้รวจสอบกิจการ  จ านวน 3 คน 
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ตารางท่ี  4.4  (ต่อ) 
 
การวิเคราะห์ 
ด้านกระบวนการภายใน 

ผลการวิเคราะห์ 

รูปแบบการบริหารจัดการและ
วัฒนธรรมของสหกรณ์ 

คณะกรรมการด าเนินการ  มีประธานกรรมการเป็นผูบ้ริหารสูงสุด  การ
บริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานสหกรณ์  รับฟังความ
คิดเห็นของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  เปิดโอกาสใหบ้คุคลของสหกรณ์ไดพ้ฒันา
ตนเองเสมอ   
ฝ่ายจดัการสหกรณ์  สหกรณ์มอบหมายหนา้ท่ีใหรั้บผดิชอบใหผู้จ้ดัการและ
เจา้หนา้ท่ีต าแหน่งต่างๆ  ซ่ึงไดก้ าหนดไวใ้นระเบียบสหกรณ์วา่ดว้ยเจา้หนา้ท่ี
สหกรณ์  ผูจ้ดัการสหกรณ์เป็นนกับริหารงานอยา่งเป็นระบบ  มีการแบง่หนา้ท่ี
แต่ละฝ่ายงานอยา่งชดัเจน  มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาจดัระบบการท างานของ
สหกรณ์ใหมี้มาตรฐานการควบคุมภายในตามหลกัธรรมาภิบาล 
แผนกลยทุธ์ของสหกรณ์   สหกรณ์จดัท าแผนกลยทุธ ์จ านวน   
2 คร้ัง  คือปี  2546  และ  ปี  2550  เป็นแผนกลยทุธ์ระยะยาว 5  ปี  โดยยดึแนว
ทางการก าหนดแผนกลยทุธ์ตามหลกัธรรมาภิบาล  ใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งใน
การบริหารงานมีส่วนร่วมในการก าหนดแผน  กลยทุธ ์ โดยร่วมกนัมองปัญหา  
และออกความคิดเห็น  ท าใหก้ารบริหารงานมีเอกภาพ  ลดความขดัแยง้ใน
องคก์ร  การก าหนดแผน  กลยทุธร์ะยะยาว  เพ่ือประโยชนใ์นความตอ่เน่ืองใน
การเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร  เน่ืองจากหมดวาระ  ช่วยใหไ้ม่เกิดปัญหาต่อ
นโยบายของสหกรณ์ 

แผนงานและงบประมาณ  มีการก าหนดแผนงานประจ าปีและ
งบประมาณรายรับรายจ่ายประจ าปีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธส์หกรณ์มีการ
ติดตามผลการปฏิบติังานและการใชจ้่ายงบประมาณในท่ีประชุม
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์เป็นประจ าทุกเดือนเพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
แผนงานและงบประมาณท่ีก าหนดไว ้

การพฒันาประชาสัมพนัธ์  สหกรณ์ประชาสัมพนัธง์านสหกรณ์โดย
จดัท าส่ือและจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์  เพ่ือน าเสนอขอ้มูลข่าวสารอนัเป็น
ประโยชนแ์ก่สมาชิก  บุคคลอ่ืนในชุมชนหรือองคก์รอ่ืน  เพ่ือเสริมสร้าง
ภาพลกัษณ์ของสหกรณ์ในฐานะสถาบนัการเงินท่ีมัน่คงเป็นท่ีเช่ือถือ  เป็น
แบบอยา่งของการบริหารจดัการโดยวิธีการ  เช่น  ร่วมโครงการบ าบดัทุกข์
บ ารุงสุขของจงัหวดัหรืออ าเภอเคล่ือนท่ี จงัหวดัเคล่ือนท่ี 
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 จากตารางท่ี 4.4 ผลการวเิคราะห์ดา้นกระบวนการภายในของสหกรณ์การเกษตรเมือง
หนองหาน  จ ากดั  ทั้ง 3 ดา้น  คือโครงสร้างสหกรณ์  รูปแบบการบริหารจดัการและวฒันธรรมของ
สหกรณ์  และค่านิยมร่วมของสหกรณ์พบวา่สหกรณ์มีจุดเด่นดา้นรูปแบบการบริหารจดัการและ
วฒันธรรมของสหกรณ์ซ่ึงเป็นปัจจยัดา้นกระบวนการภายในของสหกรณ์ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  มากท่ีสุดสหกรณ์มีรูปแบบการบริหารงานในรูป
ของคณะกรรมการด าเนินการ  ฝ่ายการจดัการเป็นผูป้ฏิบติังาน  มีสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน   
ทุกฝ่ายปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ  มีกระบวนการบริหารท่ีดี  ไดแ้ก่  มีการวางแผน   
การปฏิบติังานตามแผนการรายงานผลการด าเนินงาน  การควบคุมงาน  การติดตามและประเมินผล
การด าเนินงาน  ท าใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย  โดยเฉพาะประธานกรรมการและผูจ้ดัการ
สหกรณ์มีลกัษณะเป็นผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  (Participative  Leader)   เป็นผูบ้ริหารท่ียอมใหผู้ท่ี้อยูใ่ต้
บงัคบับญัชาร่วมในการตดัสินใจ  แต่อยูภ่ายใตร้ะเบียบ  ขอ้บงัคบัของสหกรณ์  และการด าเนิน
ธุรกิจสหกรณ์ท่ีเป็นไปตามความตอ้งการของสมาชิกและอ านวยประโยชน์ต่อสมาชิกสหกรณ์ท่ี
เป็นไปตามความตอ้งการของสมาชิกและอ านวยประโยชน์ต่อสมาชิกสหกรณ์  เช่น  การส่งเสริม
การออม  การใหสิ้นเช่ือเพื่อการลงทุนประกอบอาชีพ  สหกรณ์มีการควบคุมภายในท่ีดี  มีการ
จดัสรรผลประโยชน์  มีการบริหารเงินลงทุน  การจดัท าแผนกลยทุธ์  และแผนงานและงบประมาณ
ของสหกรณ์ 
 2.3  การวเิคราะห์ด้านชุมชน 
  ในการวเิคราะห์ดา้นชุมชนจะเป็นการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งสหกรณ์กบั
ชุมชนท่ีอยูใ่นอาณาบริเวณหรือละแวกเดียวกนักบัท่ีตั้งสหกรณ์วา่มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่
ลกัษณะใด  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกนั  มีการร่วมมือหรือสนบัสนุนกนัหรือไม่อยา่งไรโดยใช้
ขอ้มูลจากรายงานประจ าปี  การสัมภาษณ์พดูคุยกบัฝ่ายจดัการสหกรณ์  ซ่ึงสามารถสรุปผลการ
วเิคราะห์ดา้นชุมชน ตามตารางท่ี  4.5 
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ตารางท่ี  4.5  ผลการวเิคราะห์ดา้นชุมชนของสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั 

 

การวเิคราะห์ 
ด้านกระบวนการภายใน 

ผลการวเิคราะห์ 

1.การศึกษาและ                             
การรับรู้สภาพชุมชน 

สหกรณ์มีการติดตามเร่ืองราว  เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน  
เร่ืองของผูน้ าชุมชน  คนในชุมชนและกิจกรรมต่างๆ  ใน
ชุมชนเพื่อเป็นขอ้มูลท่ีจะเขา้ไปช่วยเหลือสนบัสนุน 

2.การประสานงาน 
และเขา้หาชุมชน 

ระยะแรกสหกรณ์เป็นฝ่ายเขา้หาชุมชนผา่นผูน้ าชุมชน  โดยให้
ความช่วยเหลือสนบัสนุนงบประมาณแก่  ผูย้ากไร้ โรงเรียนวดั  
เป็นตน้  ท าใหค้นท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชนใหค้วามสนใจใน
กิจกรรมของสหกรณ์ 

3.การด าเนินกิจกรรมร่วมกนั สหกรณ์ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน  เพื่อสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งสหกรณ์และชุมชน  ซ่ึงมีความส าคญั
อยา่งยิง่ต่อความส าเร็จท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือของคนใน
ชุมชน  เช่น  การมอบทุนสาธารณประโยชน์ใหแ้ก่  หน่วยงาน
ต่างๆ  เพื่อกิจการอนัเป็นการพฒันาชุมชน  การศึกษา  ศาสนา  
การสาธารณสุข  ส่ิงแวดลอ้ม  ช่วยผูป้ระสบภยั 

  
 จากตารางท่ี  4.5  พบวา่สหกรณ์ใหค้วามส าคญัและมีบทบาทเก่ียวขอ้งกบัชุมชนมาก  
จนถือไดว้า่สหกรณ์เป็นองคก์ารทางเศรษฐกิจและสังคมและเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนท่ีสหกรณ์
ตั้งอยู ่ การด าเนินงานของสหกรณ์เป็นไปเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของชุมชน  สมาชิกสหกรณ์ก็เป็น
สมาชิกของชุมชน  สหกรณ์จึงมีส่วนช่วยเหลือในการพฒันาชุมชนดงักล่าว  ซ่ึงส่งผลใหส้หกรณ์
เป็นท่ีรู้จกัของคนและองคก์รต่าง ๆ  ในชุมชนอนัส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของ
สหกรณ์ 
 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์ทั้ง 3 ดา้น  
ไดแ้ก่  ดา้นการเงิน  ดา้นกระบวนการภายใน  และดา้นชุมชนดงัตารางท่ี 4.3 ตารางท่ี 4.4 และตาราง
ท่ี 4.5 ขา้งตน้  สามารถน าผลการวเิคราะห์ดงักล่าวมาสรุปเป็นปัจจยัท่ีมีผลความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  ซ่ึงสามารถวเิคราะห์ในแต่ละดา้นตาม
ตามรางท่ี 4.6 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร

เมืองหนองหาน  จ ากดั 
 

การวเิคราะห์ 
ด้านกระบวนการภายใน 

ผลการวเิคราะห์ 

ด้านกระบวนการภายใน 1. ดา้นโครงสร้างสหกรณ์  มีการจดัโครงสร้างเช่นเดียวกบั
สหกรณ์ทัว่ไปโดยมีการก าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัของ
สหกรณ์  ประกอบดว้ย  สมาชิกสหกรณ์  คณะกรรมการ
ด าเนินการฝ่ายจดัการ  และผูต้รวจสอบกิจการมีปริมาณ
อตัราก าลงัเหมาะสมกบัปริมาณธุรกิจ 

2. ดา้นรูปแบบการบริหารจดัการสหกรณ์มีการบริหารจดัการ
องคก์รท่ีดี  (Good  Governance) 

ด้านชุมชน สหกรณ์มีความส าคญัและมีบทบาทเก่ียวขอ้งกบัชุมชน
มาก  จนถือไดว้า่สหกรณ์เป็นองคก์ารทางเศรษฐกิจและ
สังคม  สหกรณ์มีส่วนช่วยเหลือในการพฒันาชุมชนและ
สังคมใหอ้ยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขตามหลกัการสหกรณ์
ขอ้ท่ี  7  การเอ้ืออาทรต่อชุมชน 

  
 จากตารางท่ี 4.6 จะพบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  มีปัจจยัภายในซ่ึงพิจารณาจากดา้นการเงิน  ซ่ึงวเิคราะห์จาก
ความสามารถในการจดัการหน้ีสิน  ความสามารถในการท าก าไร  ดา้นกระบวนการภายในของ
สหกรณ์  ซ่ึงวเิคราะห์จากโครงสร้างสหกรณ์  รูปแบบการบริหารจดัการและวฒันธรรมของสหกรณ์  
ส่วนปัจจยัภายนอก  ไดแ้ก่  ดา้นชุมชน  ซ่ึงวเิคราะห์จากความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบัสหกรณ์  
ปัจจยัทุกดา้นท่ีเลือกมาท าการศึกษาวเิคราะห์ทั้งดา้นภายในและภายนอกระหวา่งชุมชนกบัสหกรณ์
ดงักล่าว  เป็นปัจจยัท่ีสนบัสนุนใหส้หกรณ์มีการด าเนินงานท่ีเป็นไปตามเป้าหมายและประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน   ท าใหส้หกรณ์สามารถด าเนินธุรกิจและมีผลการด าเนินงานเป็นไป
ตามแผนงานท่ีก าหนดในการด าเนินงาน   ท าใหส้หกรณ์สามารถด าเนินธุรกิจและมีผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไวส้ามารถใหบ้ริการตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก  
เห็นไดจ้ากผลการด าเนินงานของสหกรณ์ในดา้นการเพิ่มข้ึนของจ านวนสมาชิก  ก าไรสุทธิท่ีเพิ่มข้ึน  
และฐานะการเงินของสหกรณ์ทีมัน่คง 
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ตอนที ่3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ    
 

 เป็นการวิเคราะห์สภาพปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมือง
หนองหาน  จ ากดั  พอจะสรุปเป็นขอ้ ๆ  ไดด้งัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.7 การวเิคราะห์สภาพปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 
 เมืองหนองหาน  จ ากดั 
 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. สภาพคล่องในอตัราส่วนทุนหมุนเวยีนลดลงปี 2552 และ 2553  อาจ
ก่อใหเ้กิดความเส่ียงหรือมีปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงินไดห้ากสหกรณ์
บริหารจดัการดา้นสภาพคล่องทางการเงินได ้ หากสหกรณ์บริการจดัการดา้น
สภาพคล่องทางการเงินไม่ดี  หรือมีสมาชิกมาถอนเงินฝากพร้อมๆ กนัจ านวน
มาก 

1.สหกรณ์ควรบริหารจดัการ
ใหส้หกรณ์มีสินทรัพย์
หมุนเวยีนมากกวา่หน้ีสิน
หมุนเวยีนเพื่อลดความเส่ียง
ดา้นสภาพคล่องและสหกรณ์
ควรระมดัระวงัการน าเงินรับ
ฝากระยะสั้นไปลงทุนระยะ
ยาวเพราะอาจก่อใหเ้กิดปัญหา
การขาดสภาพคล่องได ้

2.  ความสามารถในการจดัการสินทรัพยเ์ทียบผลตอบแทนต่อสินทรัพยท์ั้งส้ิน  
มีอีตราลดลงทุกปี  แสดงถึงประสิทธิภาพการบริหารจดัการใชป้ระโยชน์จาก
สินทรัพยข์องสหกรณ์ 

2.  สหกรณ์ควรบริหารจดัการ
ในการใชป้ระโยชนจ์าก
สินทรัพยเ์พ่ิมมากข้ึนเพ่ือสร้าง
รายไดแ้ละผลก าไรใหแ้ก่
สหกรณ์ 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
3.  สหกรณ์ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญเพ่ิมมากข้ึนทุกปี  จากลูกหน้ีผดิ
นดัช าระหน้ีมีปริมาณเพ่ิมข้ึน  ปัญหาหน้ีคา้งส่วนหน่ึงเกิดจาก
สมาชิกบางคนประสบภยัธรรมชาติอยูค่ร้ัง  ท าใหไ้ม่สามารถช าระ
หน้ีเงินกูใ้หก้บัสหกรณ์  ส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละก าไรของ
สหกรณ์ 

3.  สหกรณ์ควรเพ่ิมมาตรการช่วยเหลือ
สมาชิกท่ีประสบปัญหา เช่น  ยดืเวลาการ
ช าระเงินตน้ออกไป  ช าระเฉพาะดอกเบ้ีย
หรือการใหเ้งินกูเ้ป็นกรณีพิเศษส าหรับ
สมาชิกท่ีประสบปัญหา  นอกจากหน้ี
สหกรณ์ควรตอ้งไปเยีย่มสมาชิกท่ีเป็น
ปัจจุบนั  และทราบถึงสภาพความเป็นอยู่
และปัญหาต่าง ๆ ของสมาชิก 

 



 
 

บทที ่ 5 

สรุป  อภิปราย  และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  
จ ากดั  จงัหวดัอุดรธานี  เป็นการวจิยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแบบวจิยัเอกสาร  (Documentary  
Research)  โดยใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์เน้ือหา (Content  Analysis) มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อ
การศึกษาสภาพทัว่ไปของสหกรณ์ 2)เพื่อการศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของ
สหกรณ์ 3) เพื่อการศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการด าเนินงานสหกรณ์  ไดท้  าการศึกษาเพียง 3 
ดา้น คือ ดา้นการเงิน  ดา้นกระบวนการภายใน  และดา้นชุมชน  ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษา  
อภิปรายผล  และใหข้อ้เสนอแนะไดด้งัน้ี 

1.   สรุปผลการศึกษา 
 
 1.1  สภาพทัว่ไปของสหกรณ์การเกษตรหนองหาน  จ ากดั  จังหวดัอุดรธานี 
  สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  เกิดจากความตอ้งการแกไ้ขปัญหาการ
ขาดวนิยัทางการเงินของคนในชุมชน  โดยน าหลกัการสหกรณ์การเกษตรเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน  
สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  มีวตัถุประสงคห์ลกัดา้นการพฒันาคุณภาพชีวติ  เพื่อ
ส่งเสริมธุรกิจและสวสัดิการชุมชน  ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  และการพฒันาคนดว้ยคุณธรรม  
ส่งเสริมการออมทรัพยเ์พื่อเป็นแหล่งเงินทุน  ปัจจุบนัใหบ้ริการดา้นธุรกิจสินเช่ือ  ธุรกิจการตลาด  
ประกอบดว้ย  การจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย  การรวบรวมผลิตผลของสมาชิก  และธุรกิจรับฝากเงิน  
ซ่ึงมีผลการด าเนินธุรกิจสินเช่ือและธุรกิจรับฝากเงิน  ซ่ึงมีผลการด าเนินธุรกิจเจริญกา้วหนา้มา
ตามล าดบั 
 1.2  การศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์  
  1.2.1  ดา้นการเงิน  การวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์ระหวา่งปี  2550 – 2554  
โดยใชอ้ตัราส่วนทางการเงินวเิคราะห์ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงคุณภาพสินทรัพย ์ ขีด
ความสามารถในการบริหาร  การท าก าไร  สภาพคล่อง  และดา้นผลกระทบของธุรกิจ  พบวา่
สหกรณ์มีผลการด าเนินงาน  และมีอตัราส่วนทางการเงินส่วนใหญ่สูงกวา่ค่าเฉล่ียของสหกรณ์
ประเภทและขนาดเดียวกนั  



61 
 
  1.2.2  ดา้นกระบวนการภายใน  เป็นการวเิคราะห์การบริหารจดัการสหกรณ์ใน
ดา้นโครงสร้างสหกรณ์  ดา้นรูปแบบการบริหารจดัการและวฒันธรรมของสหกรณ์  พบวา่  
   1)  โครงสร้างสหกรณ์  สหกรณ์มีการจดัโครงสร้างเช่นเดียวกบัสหกรณ์
ทัว่ไปและตามก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัสหกรณ์  ประกอบดว้ย  สมาชิกซ่ึงเป็นบุคคลผูป้ระกอบอาชีพ
และตั้งบา้นเรือนอยูใ่นแดนด าเนินงานของสหกรณ์  มีคณะกรรมการด าเนินการ  15 คน  มาจากการ
เลือกตั้งในท่ีประชุมใหญ่  มีผูต้รวจสอบกิจการ  3 คน  มาจากการเลือกตั้งในท่ีประชุมใหญ่  และ
ฝ่ายจดัการ  15 คน  มาจากการจดัจา้งตามขอ้ก าหนดระเบียบสหกรณ์วา่ดว้ยเจา้หนา้ท่ี  ถือวา่จดั
โครงสร้างไดเ้หมาะสมกบัขนาดของสหกรณ์  
   2)  รูปแบบการบริหารจดัการและวฒันธรรมของสหกรณ์  สหกรณ์การเกษตร
เมืองหนองหาน  จ ากดั  มีรูปแบบการบริหารจดัการในรูปคณะกรรมการด าเนินการท าหนา้ท่ี
ก าหนดนโยบายและบริหารงานสหกรณ์ มีประธานกรรมการเป็นผูบ้ริหารสูงสุด  มีฝ่ายจดัการท า
หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานโดย  ผูจ้ดัการเป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด  และมีสมาชิกสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของสหกรณ์  การตดัสินใจเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงใชเ้สียงขา้งมากในท่ีประชุม  การออกเสียงใชห้ลกั
ประชาธิปไตย  หน่ึงคนหน่ึงเสียง  เนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในสหกรณ์  
 

2.  อภิปราย   
 
 จากผลการศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมือง
หนองหาน  จ ากดั  จงัหวดัอุดรธานี  โดยการวเิคราะห์  3 ดา้น  คือ  ดา้นการเงิน  ดา้นกระบวนการ
ภายใน  และดา้นชุมชน  การศึกษามีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี  
 2.1  ด้านการเงิน  
  2.1.1  ดา้นสภาพคล่อง   
   สหกรณ์มีสภาพคล่องลดลงทุกปี  แต่มากกวา่ค่าเฉล่ียของสหกรณ์การเกษตร
ขนาดเดียวกนั  โดยสหกรณ์มีสัดส่วนของสินทรัพยห์มุนเวยีนมากกวา่หน้ีสินหมุนเวยีน  
เน่ืองมาจากสหกรณ์น าหน้ีสินหมุนเวยีนซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝากไปลงทุนในเงินกูร้ะยะสั้น  อาจ
ท าใหส้หกรณ์มีปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน  ซ่ึงผูบ้ริหารสหกรณ์จะตอ้งระมดัระวงัในการ
บริหารเงินทุนดงักล่าว 
  2.1.2  ดา้นความสามารถในการจดัการหน้ีสิน   
   สหกรณ์มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนต ่า  แสดงวา่สหกรณ์มีสัดส่วนของหน้ีสิน
นอ้ยกวา่ทุนของสหกรณ์  ทุนของสหกรณ์ท่ีมีอยูส่ามารถคุม้ครองหน้ีไดท้ั้งหมด  แต่เน่ืองจาก
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หน้ีสินท่ีมีอยูเ่ป็นเงินรับฝากจากสมาชิกและเงินกูส้ถาบนัการเงิน  ดงันั้นความสามารถในการจดัการ
หน้ีสินของสหกรณ์จึงอยูท่ี่ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการเงินรับฝากและบริหารเงินทุนใหมี้
ความเหมาะสมเพื่อสร้างความมัน่ใจแก่สมาชิกท่ีฝากเงินไวก้บัสหกรณ์   
  2.1.3  ดา้นความสามารถในการใชสิ้นทรัพย ์ 
   สหกรณ์มีความสามารถในการใชสิ้นทรัพยเ์พื่อก่อใหเ้กิดรายไดล้ดลง  
เน่ืองจากสหกรณ์น าเงินลงทุนส่วนใหญ่ไปลงทุนในเงินลงทุนท่ีมีความเสียงต ่าจึงไดผ้ลตอบแทนต ่า  
  2.1.4  ดา้นความสามารถในการท าก าไร  
   สหกรณ์มีผลการด าเนินการดา้นความสามารถในการท าก าไร ผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย ์ และผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น มีอตัราต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของสหกรณ์ประเภทและ
ขนาดเดียวกนั  แสดงวา่สหกรณ์มีการบริหารงานและการด าเนินงานมีประสิทธิภาพต ่า    จึงสามารถ
สรุปไดว้า่สหกรณ์จึงตอ้งมีการพฒันาท่ีมีการบริหารจดัการดา้นคุณภาพของสินทรัพย ์ 
 2.2  ด้านกระบวนการภายใน  
  2.2.1  โครงสร้างสหกรณ์   
  สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  มีการจดัโครงสร้างเป็นไปตามระเบียบ
สหกรณ์เช่นเดียวกนักบัสหกรณ์ทัว่ไป  ซ่ึงประกอบดว้ยสมาชิกและคณะกรรมการด าเนินการ  
จ านวน  15  คน  ท่ีมาจากการเลือกตั้งในท่ีประชุมใหญ่  มีฝ่ายจดัการท่ีมาจากการจดัจา้ง  15  คน  ซ่ึง
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์  และมีผูต้รวจสอบกิจการท่ีมาจากการ
เลือกตั้งในท่ีประชุมใหญ่  เพื่อท าหนา้ท่ีตรวจสอบกิจการและรายงานผลการตรวจสอบต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการด าเนินการเป็นประจ าทุกเดือน  
  2.2.2  ดา้นรูปแบบการบริหารจดัการและวฒันธรรมของสหกรณ์    
   สหกรณ์ก าหนดกระบวนการบริหารจดัการท่ีเป็นขั้นตอน  ไดแ้ก่  การก าหนด
แผนกลยทุธ์ระยะยาว 5 ปี  แผนงานและงบประมาณจะก าหนดใหส้อดคลอ้งกบัแผนการกลยทุธ์ท่ี
วางไว ้ และการติดตามประเมินผลพร้อมทั้งตรวจสอบการปฏิบติังาน  โดยมีคณะกรรมการ
ด าเนินการท าหนา้ท่ีบริหารงาน   มีประธานกรรมการเป็นผูบ้ริหารสูงสุด  มีฝ่ายจดัการท าหนา้ท่ี
ผูป้ฏิบติังาน  มีผูจ้ดัการเป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด และมีสมาชิกสนบัสนุนการด าเนินงาน  การ
บริหารงานด าเนินการผา่นท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์  การตดัสินใจใชก้ารลงมติ
โดยถือเสียงขา้งมากในท่ีประชุม  การออกเสียงตามหลกัประชาธิปไตย  เนน้การมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ายในสหกรณ์ในการแสดงความคิดเห็น  
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 2.3  ด้านชุมชน 
  ในการด าเนินกิจกรรมของสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน จ ากดั  ให้
ความส าคญัและมีบทบาทเก่ียวขอ้งกบัชุมชนมาก สหกรณ์ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
ชุมชน  เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งสหกรณ์และชุมชน  ซ่ึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อ
ความส าเร็จท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือของคนในชุมชน  เช่น  การมอบทุนสาธารณประโยชน์ใหแ้ก่  
หน่วยงานต่าง ๆ  เพื่อกิจการอนัเป็นการสาธารณะประโยชน์ ถือไดว้า่สหกรณ์เป็นองคก์ารทาง
เศรษฐกิจและสังคมและเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนท่ีสหกรณ์ตั้งอยู ่ การด าเนินงานของสหกรณ์
เป็นไปเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของชุมชน  สมาชิกสหกรณ์ก็เป็นส่วนหน่ึงของชุมชน  สหกรณ์จึงมี
ส่วนช่วยเหลือในการพฒันาชุมชนดงักล่าว  ซ่ึงส่งผลใหส้หกรณ์เป็นท่ีรู้จกัของคนและองคก์รต่าง ๆ  
ในชุมชนอนัส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์  
 

3.  ข้อเสนอแนะ  
 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้  
  จากการศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมือง  
หนองหาน จ ากดั ระหวา่งปี  2550 – 2554  มีผลการวจิยัท่ีสามารถน าไปใช ้ ดงัน้ี  
  3.1.1  สหกรณ์ใชเ้งินทุนส่วนใหญ่ซ่ึงมาจากส่วนของผูถื้อหุน้  และ  เงินรับฝาก
จากสมาชิก  น าไปลงทุนหาในลูกหน้ีเงินกูร้ะยะสั้นเป็นส่วนใหญ่  ดงันั้น  การเปล่ียนแปลงของ
อตัราดอกเบ้ีย  ผนัผวนอยา่งรวดเร็ว  มีผลท าใหส้หกรณ์ตอ้งรับภาระดอกเบ้ียท่ีสูง  และผลตอบแทน
จากการลงทุนภายในท่ีต ่าลง ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพยค์่อนขา้ง
ต ่า  อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของสหกรณ์  สหกรณ์ตอ้งบริหารการลงทุนอยา่งเหมาะสม  
และใหผ้ลตอบแทนคุม้กบัตน้ทุนเงินทุนของสหกรณ์ท่ีมีอตัราสูง  
  3.1.2  สหกรณ์มีสภาพคล่องทางการเงินดี  กล่าวคือ  มีสัดส่วนของสินทรัพย์
หมุนเวยีนมากกวา่หน้ีสินหมุนเวยีน  แต่หากพิจารณาส่วนประกอบของสินทรัพยห์มุนเวยีนแลว้  
พบวา่ส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มื  ซ่ึงลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืสามารถช าระหน้ีไดต้ามก าหนดต ่า  
ดงันั้นสภาพคล่องของสหกรณ์จะข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการบริหารลูกหน้ีเป็นส าคญั   และจะ
เห็นวา่หน้ีสินหมุนเวยีนส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝาก  รองลงมาเป็นเงินกูย้มื  ซ่ึงอตัราดอกเบ้ียเงินรับ
ฝากของสหกรณ์ค่อนขา้งสูงกวา่สถาบนัการเงินอ่ืน  ดงันั้นสหกรณ์จะตอ้งใหค้วามส าคญั  รวมทั้ง
ตอ้งสร้างศรัทธาและความเช่ือมัน่ใหเ้กิดข้ึนต่อผูฝ้ากเงินอยา่งย ัง่ยนื  ตลอดจนตอ้งติดตามความ
เคล่ือนไหวของภาวะตลาดในเร่ืองของอตัราดอกเบ้ียอยา่งสม ่าเสมอ  และบริหารดา้นเงินรับฝากให้
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ทนัต่อสถานการณ์ เพื่อป้องกนัเงินไหลออกจากการถอนเงินฝากของผูฝ้ากรายใหญ่  เพราะหากมี
การถอนเงินฝากเป็นจ านวนมากในเวลาเดียวกนั  อาจส่งผลถึงสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป  
  จากการศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมือง
หนองหาน  จ ากดั  เน่ืองจากระยะเวลามีจ ากดั  จึงท าการศึกษาเพียง  3 ดา้น  คือ  ดา้นการเงิน  ดา้น
กระบวนการภายใน  และดา้นชุมชน  ดงันั้น  ในการศึกษาวจิยัคร้ังต่อไปควรศึกษาเพิ่มเติม  ดงัน้ี  
  3.2.1  มุมอง  BSC ควรศึกษาเพิ่มเติมในอีก  2  ดา้น  คือ  ดา้นลูกคา้หรือสมาชิกใน
เร่ืองความพึงพอใจของสมาชิก  และดา้นการเรียนรู้และการพฒันา  
  3.2.2  การวเิคราะห์องคป์ระกอบส าเร็จในการบริหารจดัการองคก์ร  (McKinsey’ 
7S  Model)  เพียง  3  องคป์ระกอบ  คือ  โครงสร้างสหกรณ์ รูปแบบการบริหารจดัการ และ
วฒันธรรมองคก์ร  ควรวจิยัเพิ่มเติมอีก  4  องคป์ระกอบ  คือ  ยทุธศาสตร์หรือแผนกลยทุธ์ของ
สหกรณ์  ระบบการปฏิบติังานของสหกรณ์  บุคลากรสหกรณ์  และทกัษะความรู้ความสามารถของ
บุคลากรในสหกรณ์ 
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Budgeting : (SPBB)  และกรณีตวัอย่างกรมควบคุมโรค  กระทรวงสาธารณสุข  
กรุงเทพมหานคร  บริษทัธนธชัการพิมพ ์  

ศูนยฝึ์กอบรมสหกรณ์ท่ี 5.  (2542)  เอกสารเผยแพร่ “ความส าเร็จในการจดัการสหกรณ์”  ล าปาง    
พิมพท่ี์ศูนยฝึ์กอบรมสหกรณ์ท่ี 5 

สนธยา  พลศรี.  (2545)  ทฤษฎีและหลกัการพฒันาชุมชน  กรุงเทพมหานคร   
ส านกัพิมพโ์อเดียนสโตร์  หนา้  22 

จ  านง อติวฒันสิทธิและคณะ. (2545) สังคมวทิยา  หนา้  133 กรุงเทพมหานคร โรงพิมพห์า้งหุน้ส่วน
จ ากดัพิมพอ์กัษร  

อาคม โยริยะ  (2551) การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์การเกษตรเวยีง
ป่าเป้า จ  ากดั จงัหวดัเชียงราย การศึกษาคน้ควา้อิสระ ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  
สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ นนทบุรี มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ไพลิน  กาญจนสินิทธ์  (2553) ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน
นกับุญเปโตร  จ  ากดั  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  การศึกษาคน้ควา้อิสระ ปริญญา
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ นนทบุรี 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

สนทนา  สุวรรณนิตย์  (2552)  ศึกษาวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรสารภี   
จงัหวดัเชียงใหม่  การศึกษาคน้ควา้อิสระ ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  สาขาวิชา
ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ นนทบุรี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั 

งบดุล 

ณ  วนัที่  31  มีนาคม  2550 

      

      ปี  2550  

   หมายเหตุ   บาท  

 สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     

 เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2          3,609,346.77  
 เงินฝากสหกรณ์อ่ืน 3             328,018.36  

 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น - สุทธิ 5       80,420,666.00  

 ลูกหน้ีระยะสั้น - สุทธิ 6             882,100.48  

 ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ - สุทธิ 7          6,443,402.10  
 สินคา้คงเหลือ 8          2,779,469.26  

 สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 9             942,284.50  

  รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน      95,405,287.47  
สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน     
 เงินลงทุนระยะยาว 4             613,200.00  
 เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 5       15,964,817.00  
 ลูกหน้ีระยะยาว - สุทธิ 6          3,950,190.00  
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 10          4,128,959.94  
 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 11             579,763.20  

  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน      25,236,930.14  

  รวมสินทรัพย์     120,642,217.61  
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      ปี  2550  

   หมายเหตุ   บาท  

  หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์  
หนีสิ้นหมุนเวียน     

 เงินกูย้มืระยะสั้น 12       23,000,000.00  
 เงินรับฝาก  13       18,292,397.00  

 หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 14          2,696,457.62  

  รวมหน้ีสินหมุนเวยีน      43,988,854.62  

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน     
 ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี    
 หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 15          4,531,948.15  

  รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน         4,531,948.15  

  รวมหน้ีสิน       48,520,802.77  

ทุนของสหกรณ์     
 ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าหุน้ละ  10.00  บาท)  
  หุน้ท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้      34,836,180.00  
 ทุนส ารอง         29,587,547.03  
 ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบและอ่ืน ๆ 16          4,064,358.68  
 ก าไรจากเงินลงทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 17               25,500.00  
 ก าไรสุทธิประจ าปี           3,607,829.13  
  รวมทุนของสหกรณ์      72,121,414.84  

  รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์    120,642,217.61  

      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั 

งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่  31  มีนาคม  2550 
        
     ปี  2550     

     บาท   %  

ขาย/บริการ    69,243,993.57   100  
หกั      ตน้ทุนขาย/บริการ  (งบตน้ทุนขาย/
บริการ)  59,400,169.52   85.78  

ก าไรขั้นตน้    9,843,824.05    14.22   
บวก    รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ   1,519,790.57   2.19  

     11,363,614.62    16.41   

หกั      ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ     2,855,008.88   4.12  
ก าไรเฉพาะธุรกิจ   
(รายละเอียด 1- 3)   8,508,605.74    12.29   
บวก     รายไดอ่ื้น   
(รายละเอียด  4)   89,950.20   0.13  

     8,598,555.94    12.42   
หกั       ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน  (รายละเอียด  
5)  4,132,382.48   5.97  

ก าไรสุทธิ    4,466,173.46    6.45   
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สหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั 

งบดุล 

ณ  วนัที่  31  มีนาคม  2552  และ  2551 

      
     ปี  2552   ปี  2551  

   
หมาย
เหตุ  บาท   บาท  

 สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     

 เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2 
        

5,898,564.94  
        

2,713,688.49  

 เงินฝากสหกรณ์อ่ืน 3 
           

354,716.52  
           

341,254.23  

 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น - สุทธิ 5 
     

85,023,843.50  
     

85,541,135.42  

 ลูกหน้ีระยะสั้น - สุทธิ 6 
        

1,104,815.21  
        

1,095,244.36  

 ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ - สุทธิ 7 
        

7,267,181.75  
        

6,958,084.55  

 สินคา้คงเหลือ 8 
           

773,089.63  
        

1,172,091.18  

 สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 9 
        

1,598,534.37  
        

1,179,124.44  

 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 
   

102,020,745.92  
     

99,000,622.67  
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

 เงินลงทุนระยะยาว 4 
           

611,550.00  
           

624,900.00  

 เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 5 
     

18,108,325.00  
     

17,103,974.00  

 ลูกหน้ีระยะยาว - สุทธิ 6 
        

4,624,900.00  
        

4,369,900.00  

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 10 
        

4,725,886.82  
        

4,085,642.65  

 สิทธิในการใชซ้อฟทแ์วร์ 
             

78,321.00  
           

104,428.00  

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 11 
             

23,069.00  
             

35,371.40  

 รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 
     

28,172,051.82  
     

26,324,216.05  

  รวมสินทรัพย์ 
   

130,192,797.74  
   

125,324,838.72  
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     ปี  2552   ปี  2551  

   
หมาย
เหตุ  บาท   บาท  

  หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์  
หนีสิ้นหมุนเวียน     

 เงินกูย้มืระยะสั้น 12 
     
19,999,907.75  

     
23,000,000.00  

 เงินรับฝาก  13 
     
23,068,355.00  

     
19,414,075.00  

 หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 14 
        
3,062,134.43  

        
2,884,052.62  

  
รวมหน้ีสิน
หมุนเวยีน 

     
46,130,397.18  

     
45,298,127.62  

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน     

 ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี  
        
3,002,476.00  

        
2,872,560.00  

 หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 15 
        
3,045,939.15  

        
2,562,953.15  

  
รวมหน้ีสินไม่
หมุนเวยีน 

        
6,048,415.15  

        
5,435,513.15  

  รวมหน้ีสิน 
     
52,178,812.33  

     
50,733,640.77  
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ทุนของสหกรณ์ 

 ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าหุน้ละ  10.00  บาท)  

  
หุน้ท่ีช าระเตม็
มูลค่าแลว้ 

     
39,884,260.00  

     
36,683,830.00  

 ทุนส ารอง   
     
30,515,367.27  

     
30,134,637.16  

 ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบและอ่ืน ๆ 16 
        
3,124,334.68  

        
4,003,794.68  

 ก าไรจากเงินลงทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 17 
             
23,850.00  

             
37,200.00  

 ก าไรสุทธิประจ าปี  
        
4,466,173.46  

        
3,731,736.11  

  
รวมทุนของ
สหกรณ์ 

     
78,013,985.41  

     
74,591,197.95  

  
รวมหนีสิ้นและ
ทุนของสหกรณ์ 

   
130,192,797.74  

   
125,324,838.72  

      

      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  
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สหกรณ์การเกษตรเมอืงหนองหาน  จ ากดั 

งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่ 31  มนีาคม  2552  และ  2551 
         

   ปี  2552      ปี  2551    

   บาท   %   บาท   % 

ขาย/บริการ  69,243,993.57   100   57,303,719.02   100 

หกั      ตน้ทุนขาย/บริการ  (งบตน้ทุนขาย/บริการ)  59,400,169.52   85.78   47,466,120.63   82.83 

ก าไรขั้นตน้  9,843,824.05    14.22    9,837,598.39    17.17  

บวก    รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ  1,519,790.57   2.19   1,426,987.00   2.49 

   11,363,614.62    16.41    11,264,585.39    19.66  

หกั      ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ    2,855,008.88   4.12   3,617,246.61   6.31 

ก าไรเฉพาะธุรกิจ  (รายละเอียด 1- 3)  8,508,605.74    12.29    7,647,338.78    13.35  

บวก     รายไดอ่ื้น  (รายละเอียด  4)  89,950.20   0.13   61,222.34   0.11 

   8,598,555.94    12.42    7,708,561.12    13.46  

หกั       ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน  (รายละเอียด)    4,132,382.48   5.97   3,976,825.01   6.94 

ก าไรสุทธิ  4,466,173.46    6.45    3,731,736.11    6.52  
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สหกรณ์การเกษตรเมอืงหนองหาน  จ ากดั 

งบดุล 

ณ  วนัที่  31  มนีาคม  2554  และ  2553 

          

       ปี  2554  ปี  2553 

     หมายเหตุ บาท  บาท 

 สินทรัพย์         

สินทรัพย์หมุนเวยีน        

 เงินสดและเงินฝากธนาคาร  3           12,942,433.48             6,073,314.77  

 เงินฝากสหกรณ์อ่ืน   4                 383,920.21                 369,029.02  

 เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น - สุทธิ  6           97,660,561.50           89,174,794.50  

 ลกูหน้ีระยะสั้น - สุทธิ   7              1,960,457.30             2,158,513.40  

 ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ - สุทธิ  8              5,806,821.95             6,504,095.95  

 สินคา้คงเหลือ   9              3,216,259.63             2,787,227.95  

 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน   10              1,073,653.89             1,270,879.52  

  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน          123,044,107.96         108,337,855.11  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน        

 เงินลงทุนระยะยาว   5                 642,300.00                 628,200.00  

 เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว   6           24,582,840.00           23,984,848.00  

 ลกูหน้ีระยะยาว - สุทธิ   7              4,856,800.00             4,380,991.00  

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ  11              6,560,335.92             7,049,245.93  

 สิทธิในการใชซ้อฟทแ์วร์                     26,107.00                   52,214.00  

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  12                 431,769.00                 518,069.00  

  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน           37,100,151.92           36,613,567.93  

  รวมสินทรัพย์           160,144,259.88         144,951,423.04  
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       ปี  2554  ปี  2553 

     หมายเหตุ บาท  บาท 

  หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์     

หนีสิ้นหมุนเวยีน         

 เงินกูย้ืมระยะสั้น   13           27,082,310.75             19,900,001.00  

 เงินรับฝาก    14           32,449,625.00             27,559,151.00  

 เจา้หน้ีขา้วรับฝาก                     60,868.00           0.00  

 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   15  1,443,415.21   1,507,899.41  

  รวมหน้ีสินหมุนเวียน   61,036,218.96   48,967,051.41  

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน        

 ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี     4,062,880.00  3,613,925.00  

 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน   16           4,755,952.49   4,413,076.49  

  รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน   8,818,832.49   8,027,001.49  

  รวมหน้ีสิน    69,855,051.45  56,994,052.90 

ทุนของสหกรณ์         

 ทุนเรือนหุน้ (มลูค่าหุน้ละ  10.00  บาท)      

  หุน้ท่ีช าระเตม็มลูค่าแลว้            51,933,900.00           48,002,380.00  

 ทุนส ารอง               33,156,334.46           32,749,805.17  

 ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบและอ่ืน ๆ 17              2,117,485.68             3,142,576.68  
 ก าไรจากเงินลงทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึน  18                   54,600.00                  40,500.00  

 ก าไรสุทธิประจ าปี                 3,026,888.29             4,022,108.29  

  รวมทุนของสหกรณ์            90,289,208.43           87,957,370.14  

  รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์         160,144,259.88         144,951,423.04  

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่  31  มนีาคม  2554  และ  2553 

 

 
      ปี  2554      ปี  2553    

      บาท   %   บาท   % 

ขาย/บริการ    57,392,818.36   100   50,998,092.25   100 

หกั      ตน้ทุนขาย/บริการ  (งบตน้ทุนขาย/บริการ)  47,075,187.59   82.02   41,232,512.93   80.85 

ก าไรขั้นตน้    10,317,630.77   17.98   9,765,579.32   19.15 

บวก    รายไดเ้ฉพาะธุรกิจ    1,198,626.00   2.09   1,372,665.87   2.69 

      11,516,256.77   20.07   11,138,245.19   21.84 

หกั      ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ     2,473,716.23   4.31   1,892,950.75   3.71 

ก าไรเฉพาะธุรกิจ  (รายละเอียด 1- 3)   9,042,540.54   15.76   9,245,294.44   18.13 

บวก     รายไดอ่ื้น  (รายละเอียด  4)   101,638.04   0.18   130,747.69   0.26 

  รวม    9,144,178.58   15.93   9,376,042.13   18.39 

หกั       ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน  (รายละเอียด  5)  6,117,290.29   10.65   5,353,933.84   10.50 

ก าไรสุทธิ    3,026,888.29   5.27   4,022,108.29   7.89 
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ภาคผนวก  ง 
สูตรการค านวณอตัราส่วนทางการเงิน 
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สูตรการค านวณอตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรและการแปลความหมายสัมพนัธ์ 
(CAMELS Analysis) 
 

ประเภทอตัราส่วน 
 

สูตรในการค านวณ 
 

หน่วย 
การแปลความหมาย

สัมพนัธ์ 

มติทิี ่1 ความเพยีงพอของเงนิทุนต่อความเส่ียง   
1.1 อตัราส่วน
หน้ีสินต่อทุน 

หน้ีสินทั้งส้ิน 
ทุนของสหกรณ์ 

เท่า อตัราส่วนยิง่นอ้ย แสดง
ถึงกิจการมีอตัราหน้ีสิน
ต ่า สามารถก่อหน้ีไดอี้ก 

1.2 อตัราส่วนทุน
ส ารองต่อสินทรัพย ์

             ทุนส ารอง 

           สินทรัพยท์ั้งส้ิน 
 

เท่า อตัราส่วนยิง่สูง แสดง
ถึงกิจการมีความมัง่คง
สูง 

1.3 อตัราการเติบโต
ทุนของสหกรณ์ 

ทุนของสหกรณ์ปีปัจจุบนั – ทุนของสหกรณ์
ปีก่อน X 100  

    ทุนของสหกรณ์ปีก่อน 

% จ านวนร้อยละยิง่มาก 
แสดงประสิทธิภาพใน
การระดมทุนของ
สหกรณ์สูง 

1.4 อตัราการเติบโต
ของหน้ี 

หน้ีส้ินทั้งส้ินปีปัจจุบนั –หน้ีส้ินทั้งส้ินปี
ก่อน X 100 

             หน้ีส้ินทั้งส้ินปีก่อน 

% จ านวนร้อยละยิง่นอ้ย 
แสดงถึงอตัราการก่อ
หน้ีต ่า 

1.5อตัรา
ผลตอบแทนต่อส่วน
ของทุน 

ก า ไรสุทธิ X 100 
ทุนของสหกรณ์ถวัเฉล่ีย 

% จ านวนร้อยละยิง่สูง 
แสดงถึงผลตอบแทนท่ี
จะไดรั้บจากเงินท่ีลงทุน
ไปสูง 

มติทิี ่2  คุณภาพของสินทรัพย์   
2.1อตัราหน้ีคา้ง
ช าระ 

หน้ีไม่สามารถช าระไดต้ามก าหนด X 100 
หน้ีถึงก าหนดช าระ 

% จ านวนร้อยละยิง่นอ้ย 
 แสดงถึงความสมารถ 
ในการบริหารลูกหน้ีมี
ประสิทธิภาพสูง 

2.2 อตัราหมุนของ
สินทรัพย ์

ขาย/บริการ(รายไดธุ้รกิจหลกั) 
สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

รอบ จ านวนรอบยิง่สูง แสดง
ถึงความสามารถในการ
บริหารสินทรัพยมี์
ประสิทธิภาพlสูง 
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ประเภทอตัราส่วน 
 

สูตรในการค านวณ 
 

หน่วย 
การแปลความหมาย

สัมพนัธ์ 

2.3อตัรา
ผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย ์

ก าไรสุทธิ X 100 
สินทรัพยถ์วัเฉล่ีย 

% จ านวนร้อยละยิง่สูง 
แสดงถึงความสามารถ
ในการใชสิ้น 
ทรัพยก่์อใหเ้กิด
ผลตอบแทนสูง 

2.4 อตัราการเติบโต
ของสินทรัพย ์

สินทรัพยท์ั้งส้ินปีปัจจุบนั-สินทรัพยท์ั้งส้ินปี
ก่อน X100 

สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน 

% จ านวนร้อยละยิง่สูง 
แสดงถึงการขยายตวั
ของกิจการมีการเติบโต
ของสินทรัพยสู์ง 
 

มติทิี ่3  ขีดความสามารถในการบริหาร   
3.1 อตัราการเติบโต
ของธุรกิจ 

มูลค่าธุรกิจรวมปีปัจจุบนั-มูลค่าธุรกิจรวมปี
ก่อน X100 

มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน 

% จ านวนร้อยละยิง่สูง 
แสดงถึงการเพ่ิมข้ึนของ
มูลค่าธุรกิจ ผูบ้ริหารมี
ขีดความสามารถในการ
บริหารและมี
ประสิทธิภาพสูง 

มติทิี ่4   การท าก าไร   
4.1 ก าไรต่อสมาชิก ก าไรสุทธิ 

จ านวนสมาชิก 
บาท ค่าเฉล่ียก าไรต่อคน 

อตัราส่วนยิง่สูง แสดง
ถึงความสามารถในการ
ท าก าไร  

4.2 เงินออมต่อ
สมาชิก 

เงินรับฝากสมาชิก+ทุนเรือนหุน้ 
จ านวนสมาชิก 

บาท ค่าเฉล่ียเงินออมต่อคน 
อตัราส่วนยิง่สูง แสดง
ถึง 
เงินออมของสมาชิกมาก 

4.3 หน้ีสินต่อ
สมาชิก 

ลูกหน้ีเงินกู+้ลูกหน้ีการคา้+ลูกหน้ีค่าบริการ
อ่ืน 

จ านวนสมาชิก 

บาท ค่าเฉล่ียหน้ีสินต่อคน 
อตัราส่วนยิง่ต  ่า  แสดง
ถึงหน้ีสินของสมาชิกมี
นอ้ย 
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ประเภทอตัราส่วน 
 

สูตรในการค านวณ 
 

หน่วย 
การแปลความหมาย

สัมพนัธ์ 

มติทิี ่4   การท าก าไร 
4.4 อตัราค่าใชจ่้าย
ด าเนินงานต่อก าไร
ก่อนหกัค่าใชจ่้าย
ด าเนินงาน 

ค่าใชจ่้ายด า เนินงาน X 100 
ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด า เนินงาน 

% จ านวนร้อยละยิง่ต  ่า 
แสดงถึงประสิทธิภาพ
ในการควบคุมค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินงานเม่ือ
เทียบกบัก าไรก่อนหกั
ค่าใชจ่้าย 

4.5 อตัราการเติบโต
ของทุนส ารอง 

ทุนส า รองปีปัจจุบนั - ทุนส า รองปีก่อน X 
100 

ทุนส า รองปีก่อน 

% อตัราส่วนยิง่สูง แสดง
ถึงการเพ่ิมข้ึนของทุน
ส ารองยิง่มาก 

4.6 อตัราการเติบโต
ของทุนสะสมอ่ืน 

ทุนสะสมอ่ืนปีปัจจุบนั - ทุนสะสมอ่ืนปี
ก่อน X 100 

ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน 

% อตัราส่วนยิง่สูง แสดง
ถึงการเพ่ิมข้ึนของทุน
สะสมยิง่มาก 

4.7 อตัราการเติบโต
ของก าไร 

ก า ไรสุทธิปีปัจจุบนั - ก า ไรสุทธิปีก่อน X 
100 

ก า ไรสุทธิปีก่อน 

% อตัราส่วนยิง่สูง แสดง
ถึงการเพ่ิมข้ึนของก าไร
สุทธิยิง่มาก 

4.8 อตัราก าไรสุทธิ ก า ไรสุทธิ X 100 
ขาย/บริการ 

% จ านวนร้อยละยิง่สูง 
แสดงถึงความสามารถ
ในการบริหารกิจการมี
ก าไรต่อยอดขายสูง 
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ประเภทอตัราส่วน 
 

สูตรในการค านวณ 
 

หน่วย 
การแปลความหมาย

สัมพนัธ์ 

มติทิี ่5  สภาพคล่อง    
5.1 อตัราส่วนทุน
หมุนเวยีน 
 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 
หน้ีสินหมุนเวยีน 

 

เท่า 
 
 

อตัราส่วนยิง่มาก ถือวา่
มีสินทรัพยม์ากกวา่
หน้ีสิน      มีสภาพคล่อง
สูง 

5.2 อตัราหมุนของ
สินคา้ 

ตน้ทุนสินคา้ขาย 
สินคา้คงเหลือถวัเฉล่ีย 

คร้ัง อตัรายิง่สูง แสดงถึง
จ านวนคร้ังหรือรอบใน
การจ าหน่ายสินคา้มีการ
หมุนเวยีนเร็ว 

5.3 อายเุฉล่ียสินคา้ 365 วนั 
อตัราหมุนของสินคา้ 

วนั จ านวนยิง่นอ้ย แสดงถึง
อายเุฉล่ียของสินคา้ท่ี
จ าหน่ายออกไดเ้ร็ว 

5.4 อตัราลูกหน้ี
ระยะสั้นท่ีช าระได้
ตามก าหนด 

ลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช า ระไดต้ามก าหนด X 
100 

ลูกหน้ีเงินกูร้ะยะสั้นท่ีถึงก าหนดช า ระ 

% ร้อยละยิง่สูง  แสดงถึง
ลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช า ระ
ไดต้ามก าหนดมีอตัรา
สูงเทียบกบัหน้ีท่ีถึง
ก าหนดช าระ 
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ภาคผนวก  จ 
แสดงการค านวณอตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน จ ากดั 

ปี 2550 - 2554 
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แสดงผลการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

ของสหกรณ์การเกษตรเมืองหนองหาน  จ ากดั  ปี  2550 – 2554 
 
มิติ 1  ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง  (Capital  Strength)   

 
1.  อตัราส่วนหนีสิ้นต่อทุน  (เท่า)   = 

 
 
 ปี  50    ปี  51    ปี  52  

48,520,802.77    = 0.67 เท่า 50733640.77   =  0.68  เท่า  52,178,812.33 = 0.67 เท่า 
72,121,414.84                    74591197.95   78,013,985.41 

 
   

               ปี  53 
 56,994,052.90 =  0.65  เท่า 

 ปี 54 
52,209,315.78 =  0.58  เท่า 

  7,957,370.14  90,289,208.43 
   

2.  อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย์ (เท่า)    = 
 
  
ปี  50     ปี  51    ปี  52  

   
29,587,547.03 = 0.25 เท่า 

  
30,134,637.16 = 0.24 เท่า 

 
30,515,367.27 = 0.23 เท่า 

120,642,217.61   125,324,838.72 130,192,979.74 

 
 ปี  53                                      ปี  54     

32,749,805.17 
 =  0.23 เท่า 

 33156334.46 
=  0.21 เท่า 

144,951,423.04 
 

160,144,259.88 

 

 

หน้ีสินทั้งส้ิน 

ทุนของสหกรณ์ 

ทุนส ารอง 

สินทรัพยท์ั้งส้ิน 
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3.  อตัราการเตบิโตทุนของสหกรณ์ (%)     = 
 

ปี  50                       ปี  51  

 
72,121,414.84 – 71,812,780.71  

X 100 
 

= 0.43 % 

 
74,591,197.95-72,121,414.84 X 100 = 3.42% 

 71,812,780.71   72,121,414.84 

                ปี  52                         ปี  53  
 

78,013,985.41 – 74,591,197.95 X 100 = 4.59 % 

 
87,957,370.14 - 78013985.41 X 100 = 12.75% 

 74,591,197.95  78013985.41 

ปี  54     
90,289,208.43 - 87,957,370.14 

X 100 =  2.65 % 
87,957,370.14 

   
4.  อตัราส่วนการเตบิโตของหนี ้ (%) =        

 
  ปี  50                  ปี  51  

     48,520,802.77 - 45,406,787.31 
X 100 = 6.86 % 

50,733,640.77 -48,520,802.77 
X100 = 4.56% 

45,406,787.31 48,520,802.77 

                                 ปี  52       
52,178,812.33 - 50,733,640.77 

X100= 2.85%  
   

  
        50,733,640.77    

                           
 ปี  53 

56,994,052.90 - 52,178,812.33             X100  = 9.23% 

           52,178,812.33 
 
                           ปี  54 

  52,209,315.78 - 56,994,052.90  
  

56,994,052.90 

หน้ีส้ินทั้งส้ินปีปัจจุบนั – หน้ีส้ินทั้งส้ินปีก่อน X 100 

หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน 

 

ทุนสหกรณ์ปีปัจจุบนั – ทุนสหกรณ์ปีก่อน X 100 

ทุนของสหกรณ์ปีก่อน 

X 100 = 8.40 % 
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5.  อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน = 
 

 
ปี  50       ปี  51 

 3,607,829.13 
X100 =  3.34 

 3,731,736.11 
X100 =  3.37  

 108,027,805.20  110,651,905.37 

ปี  52      ปี  53  

 4466173.46 
X100 =  3.87  

4,022,108.29 
X100 = 3.17 

 115309584.4 126964362.8 
ปี  54 

 3,026,888.29 
X 100 =  2.25 

 134267893.5 
มติ ิ 2  คุณภาพสินทรัพย์  (Asset  Quality) 
 

1.  อตัราค้างช าระหนีข้องลูกหนี ้ (%)  = 
 
ปี  50       ปี  51 

 43,268,385.00 
X100 = 51.26% 

 52,208,016.00 
X100 = 48.02% 

 84,409,646.90 108,721,399.42 

ปี  52      ปี  53  

 53,281,305.00 
X 100 = 47.41%  

      72,666,562.00  
X 100 = 38.06% 

 112,384,106.73     190,926,332.11  
ปี  54 

 72,812,748.00 
X 100 = 41.54% 

 175,283,456.91 

 
 
 
 

หน้ีท่ีไม่สามารถช าระไดต้ามก าหนด X 100 

หน้ีท่ีถึงก าหนดช าระ 

ก าไรสุทธิ X 100 

ทุนของสหกรณ์ถัว่เฉล่ีย 
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2.  อตัราหมุนของสินทรัพย์  (รอบ)   =  

  

ปี  50    ปี  51    ปี  52  

69,243,993.57 
= 0.58 รอบ 

57,303,719.023 
= 0.31 รอบ 

69,243,993.57 
= 0.36 รอบ 

118,930,892.82 125,324,838.72 192,855,399.10 

 ปี  53    ปี  54     
50,998,092.25 

 =  0.23 รอบ 
57,392,818.36 

=  0.21 รอบ 
210,047912.90 232,619,971.40 

    

3.  อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์  (%)  = 
 
 

 ปี  50    ปี  51    ปี  52  

          3,607,829.13  
= 3.03 % 

 3,731,736.11 
= 2.01% 

4,466,173.46 
= 2.32 % 

     118,930,892.82   185,645,947.53 192,855,399.10 

 ปี  53    ปี  54     
4,022,108.29 

=  1.91 % 
3,026,888.29 

=  1.30  % 
210,047,912.91 232,619,971.40 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าไรจากการด าเนินงาน X 100 

ทุนของสหกรณ์ถัว่เฉล่ีย 

ขาย/บริการ (รายไดธุ้รกิจหลกั) 

สินทรัพยท์ั้งสินถัว่เฉล่ีย 
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4.  อตัราการเตบิโตของสินทรัพย์  (%)  = 

 
  ปี  50     ปี  51  

120,642,217.61-117,219,568.02 
X 100 = -3.09% 

 125,324,838.72-
120,642,217.61 X100 = 3.88 % 

117,219,568.02  120,642,217.61 

ปี  52     ปี  53  
130,192,979.74 -
125,324,838.72 X100 = 3.88 % 

  
144,951,423.04- 
130,192,979.74 X100 = 11.34% 

125,324,838.72   130,192,979.74 

ปี  54 
160,144,259.88 - 144,951,423.04 

X100 = 10.48 % 
144,951,423.04 

 
มติ ิ3  ขีดความสามรถในการบริหาร  (Management  Ability) 
 
1.  อตัราการเตบิโตของธุรกจิ  (%)  = 

    
 
ปี  50     ปี  51  

     103,548,566.93 – 106,847,008.19 
X 100 = -3.09 % 

168,196,168.76- 
103,548,566.93  X100 = 62.43% 

106,847,008.19 103,548,566.93 

ปี  52     ปี  53  
185,742,057.48-168,196,168.76 

X100 = 10.43% 

198,675,412.35 –   
185,742,057.48 X100 = 6.96% 

168,196,168.76 185,742,057.48 

ปี  54 
52,209,315.78 - 198,675,412.35 

X100 = 7.62% 
198,675,412.35 

 

มูลค่ารวมธุรกิจปีปัจจุบนั - มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อนX  100 

สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

สินทรัพยท์ั้งส้ินปีปัจจุบนั - สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน X 100 

สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน 
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มติ ิ4  การท าก าไร   (Earning  Sufficiency)  
         1.  ก าไรต่อสมาชิก  (บาท)    = 
  ปี  50     ปี  51     

3,607,829.13 
= 1,170.13 บาท 

3,731,736.11 
=  1,220.72 บาท 

3,083 3,057 

  ปี  52     ปี  53     
4,466,173.46 

= 1,454.78 บาท 
4,022,108.29 

=  1,428.81 บาท 
3,070 2,815 

   ปี  54 
3,026,888.29 

=  1,026.06  บท 
2,950 

  
 2.  เงนิออมต่อสมาชิก  (บาท)     = 
(เงินออม = เงินฝากส้ินปีของสมาชิก + เงินหุน้สมาชิก) 

  ปี  50     ปี  51  

34,836,180 + 18292,397 
= 17,232.75 บาท 

36,683,830 + 19,414,075 
= 18,350.64 บาท 

3,083          3,057 

  ปี  52     ปี  53 

39,884,260 + 23,068,355 
= 20,505.74 บาท 

48,002,380 + 27,559,151 
= 26,842.46 บาท 

3,070 2,815 

  ปี  54 

51,933,900 + 32,449,625 
= 28,604.58 บาท  

2,950 

 
 
 
 
 
 
 
 

ก าไรสุทธิ 

จ านวนสมาชิก 

เงินฝากสมาชิก + ทุนเรือนหุน้ 

จ านวนสมาชิก 
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 3.  หนีสิ้นต่อสมาชิก  (บาท) 
 
= 

 
  ปี  50     ปี  51     

107,661,175.58 
= 34,920.91 บาท   

116,129,065.46 
 =  37,987.92 บาท  

3,083 3,057 

 
  ปี  52      ปี  53     

106,215,614.40 
= 34,597.92บาท  

116,295,532.00 
= 41,312.80บาท 

3,070 2,815 

  ปี  54     

133,867,519.00 
 = 45,378.82 บาท 

 

2,950  
 
 4.  อตัราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (%)    

 
= 

   
ปี  50     ปี  51  

          4,132,382.48  
X 100 = 48.06% 

           3,976,825.01  
X100 = 51.59% 

          8,598,555.94             7,708,561.12  
ปี  52     ปี  53  

          4,132,382.48  
X100 = 48.06% 

  5,353,933.84 
X100 = 57.10 % 

          8,598,555.94    9,376,042.13 
ปี  54 

          6,117,290.29  
X100 = 66.90% 

          9,144,178.58  
 
 
 

ลูกหน้ีเงินกู ้+ ลูกหน้ีการคา้ + ลูกหน้ีค่าบริการ + ดอกเบ้ียคา้งรับ+ค่าปรับคา้งรับ 

จ านวนสมาชิก 

ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน X  100 

ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 
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5.  อตัราการเตบิโตของทุนส ารอง  (%)  = 
  
 ปี  50     ปี  51  

29,587,547.03-29,091,784.64 
X100 = 1.70 % 

30,134,637.16 - 29,587,547.03 
X100 = 1.85% 

29,091,784.64 29,587,547.03 

ปี  52     ปี  53  
30,515,367.27 - 30,134,637.16 X 100       

= 1.26 % 
 

32,749,805.17 - 30,515,367.27 X 100         
= 7.32% 

 
30,134,637.16     30,515,367.27 

ปี  54 
33,156,334.46 - 32,749,805.17 

X100 = 1.24 % 
32,749,805.17 

 
6.  อตัราการเตบิโตของทุนสะสมอืน่  (%)  =   

 
    
ปี  50     ปี  51  

4,064,358.68 – 3,945,669.68 X 100           
= 3.01% 

 
4,003,794.68 - 4,064,358.68 X100        

= -1.49% 
 

     3,945,669.68 4,064,358.68 

ปี  52     ปี  53  
3,124,334.68 - 4,003,794.68 X100           

= -21.97% 
 

  3,142,576.68 – 3,124,334.68 X100        
= 0.58% 

 
      4,003,794.68        3,124,334.68 

ปี  54 
2,117,485.68 – 3,142,576.68 

X100 = 32.62% 
3,142,576.68 

 
 
 
 
 
 
 

ทุนส ารองปีปัจจุบนั - ทุนส ารองปีก่อน X  100 

ทุนส ารองปีก่อน 

ทุนสะสมปีปัจจุบนั - ทุนสะสมปีก่อน X  100 

ทุนสะสมปีก่อน 
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7.  อตัราการเตบิโตของก าไรสุทธิ  (%)  = 
 

  ปี  50     ปี  51  

  3,607,829.13 - 3,272,846.39 X 100        
= 10.24% 

 
 3,731,736.11 - 3,607,829.13 

X100= 3.43%  
        3,272,846.39       3,607,829.13 

ปี  52     ปี  53  
4,466,173.46 - 3,731,736.11  X 100                                               

= 19.68% 
 

  4,022,108.29 - 4,466,173.46 X100    
= -9.94% 

 
      3,731,736.11         4,466,173.46 

ปี  54 
3,026,888.29 - 4,022,108.29 

X100 = -24.74% 
4,022,108.29 

 
 

8.  อตัราก าไรสุทธิ  (%)   = 
 

ปี  50                                    ปี  51  
3,607,829.13 

X 100 = 5.2% 
 3,731,736.11 

X100 = 6.51% 
69,243,993.57        57,303,719.02  

 
                ปี  52                              ปี  53  

4,466,173.46 
X100 = 6.45% 

  4,022,108.29 
X100 = 7.89% 

69,243,993.57   50,998,092.25 
ปี  54 

3,026,888.29 
X100 = 5.27% 

57,392,818.36 
 
 
 
 
 

ก าไรสุทธิปีปัจจุบนั - ก าไรสุทธิปีก่อน X  100 

ทุนสะสมปีก่อน 

ทุนสะสมปีปัจจุบนั - ทุนสะสมปีก่อน X  100 

ทุนสะสมปีก่อน 
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มติ ิ5  สภาพคล่อง  (Liquidity) 
     1.  อตัราการส่วนทุนหมุนเวยีน  (ท่า)     = 

 
 ปี  50    ปี  51    ปี  52 

95,405,287.47 
= 2.17 เท่า 

99,000,622.67 
= 2.19 เท่า 

102,020,745.92 
= 2.21เท่า 

43,988,854.62 45,298,127.62 46,130,397.18 

 ปี  53    ปี  54     
108,337,855.11 

 =  3.03 เท่า 
123,044,107.96 

=  2.6 เท่า 
35,790,979.17 47,352,515.78 

 
2.  อตัราหมุนของสินค้า  (คร้ัง)           = 

  (เฉพาะธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย) 
ปี  50         ปี  51    ปี  52  

31,608,999.91 
= 13.83 คร้ัง 

46,109,479.69 
= 23.34 คร้ัง 

55,551,020.82 
= 57.12 คร้ัง 

2,285,533.40 1,975,780.22 972,590.41 

  
 
ปี  53    ปี  54     
41,306,300.17 = 23.20 คร้ัง 50,750,808.32 

= 16.91 คร้ัง 
1,780,158.79 3,001,743.79 

 
3.  อายุเฉลีย่สินค้า  (วนั)     = 

    
ปี  50             ปี  51    ปี  52  

365 
= 26.39 วนั 

365 
= 15.64 วนั 

 365 
= 6.39 วนั 

13.83 23.34  57.12 

 ปี  53    ปี  54     

365 
= 15.73 วนั 

365 
= 21.58 วนั 

23.20 16.91 
 
 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 

หน้ีสินหมุนเวยีน 

ตน้ทุนสินคา้ขาย 

สินคา้คงเหลือถวัเฉล่ีย 

365  วนั 

อตัราหมุนของสินคา้ 
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4.  อตัราลูกหนีร้ะยะส้ันทีช่ าระได้ตามก าหนด  (%) = 
 

 
 ปี  50               ปี  51  

41,141,261.90 
X 100 = 48.74% 

56,513,383.42 
X100 = 51.98% 

84,409,646.90 108,721,399.42 
                      ปี  52                                             ปี  53  

59,102,801.73 
X100 = 52.59% 

118,259,770.11 
X100 = 61.94% 

112,384,106.73 190,926,332.11 
ปี  54 

102,470,708.91 
X100 = 58.46% 

175,283,456.91 
 

ลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระไดต้ามก าหนด X  100 

ลูกหน้ีเงินกูร้ะยะสั้นท่ีถึงก าหนดช าระ 
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 ประวตัิผู้ศึกษา  
 
 

ช่ือ นายมานิจ  ศรีวงศร์าช 
วนั เดือน ปีเกดิ 25  มกราคม  2507 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอกุมภวาปี   จงัหวดัอุดรธานี 
ประวตัิการศึกษา หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  ส.ส.บ.(สหกรณ์)   
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  ปีการศึกษา  2533 
สถานทีท่ างาน ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัอุดรธานี 
ต าแหน่ง นกัวชิาการสหกรณ์ช านาญการ 


