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บทคัดย่อ 

การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี และ (2) 
เปรียบเทียบภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 

กลุ่มตวัอยา่ง คือ ขา้ราชการครูสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 จงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี จ านวน 343 คน ได้มาจากการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษา เคร่ืองมือวิจัยเป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.97 สถิติท่ี
ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว และทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิ แอล เอส ดี 

 ผลการวิจัยปรากฏว่า (1) ระดับภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานีโดยภาพรวม และราย
ดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอก
เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ดา้นการปรับหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง ดา้นการยกระดบัการพฒันาวชิาชีพ
เพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู ด้านการประเมินผลและก ากับติดตามการเรียนการสอน ดา้นการก าหนด
เป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา และดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู 
ตามล าดับ และ (2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 
พบว่า ผูบ้ริหารท่ีอยู่ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือทดสอบความแตกต่างรายคู่ พบวา่ มีความแตกต่างกนั 4 คู่ คือ 1) ผูบ้ริหารท่ี
ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ าทางเรียนการสอนสูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 2) ผูบ้ริหารท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ าทางเรียนการสอนสูงกว่าผูบ้ริหารท่ี
ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 3) ผุบ้ริหารท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอนสูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดกลาง และ 4) ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนสูฃงกวา่ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาด
กลาง  
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Abstract 

 

 The purposes of this study were (1 )  to study instructional leadership of 

school administrators in the 2 1 st Century of secondary schools under the Secondary 

Education Service Area Office 11 in Surat Thani Province; and (2 )  to compare the 

levels of instructional leadership of school administrators in the 21st Century of 

secondary schools as classified by school size.  

 The research sample consisted of 343 teachers in schools under the 

Secondary Education Service Area Office 11 in Surat Thani province, obtained by 

stratified random sampling based on school size. The employed research instrument 

was a rating scale questionnaire dealing with instructional leadership of school 

administrator, with reliability coefficient of .97.  Statistics employed for data analysis 

were the frequency, percentage, mean, standard deviation, one-way ANOVA, and 

LSD method for pairwise comparison.  

 The research results revealed that (1) the overall and all specific aspects of 

instructional leadership of school administrators in the 2 1 st Century of secondary 

schools under the Secondary Education Service Area Office 11 in Surat Thani 

Province were rated at the high level; the specific aspects of instructional leadership 

could be ranked based on their rating means from top to bottom as follows: the aspect 

of promotion of external communication to support learning, the aspect of curriculum 

adjustment to be more relevant and connecting, the aspect of upgrading the 

professional development to enhance teachers’ competencies, the aspect of 

instructional monitoring and evaluation, the aspect of determination of development 

direction and goals, and the aspect of promotion of positive relationships and 

cooperation among teachers, respectively; and (2) as for the comparison of levels of 

instructional leadership of school administrators who worked in schools of different 

sizes, it was found that the school administrators who worked in schools of different 

sizes differed significantly at the .05 level in their levels of instructional leadership; 

when the pairwise comparisons were conducted, significant differences were found in 

the following four pairs of school administrators: 1) administrators of large schools 

had instructional leadership level significantly higher than that of administrators of 

small schools; 2) administrators of large schools had instructional leadership 

significantly higher than that of administrators of extra-large schools; 3)  

administrators of large schools had instructional leadership level significantly higher 

than that of administrators of medium sized schools; and 4) administrators of extra- 

large schools had instructional leadership level significantly higher than that of 

administrators of medium sized schools.  

 

 

Keywords: Instructional leadership, School administrator, Secondary education  
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 รายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี ส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณา การดูแลเอาใจใส่ 
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วิจยั ได้แก่ นายธรรมดล หงษ์ทอง นายอุทยั โนภาศ นางสาวสิณีณาฏ อารีย ์และขอขอบพระคุณ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานีทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจยั ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นอยา่งดี  
 นอกจากน้ี ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณ บิดา และเพื่อนร่วมงานโรงเรียนบางสวรรคว์ิทยาคม
ท่ีสนบัสนุน ช่วยเหลือ และให้ก าลงัใจดว้ยดีเสมอมา ท าให้การท ารายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระใน 
คร้ังน้ีส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 ภายใต้การเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วทั้ งทางด้านวิทยาการ และ
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ ท าให้แต่ละประเทศไม่สามารถปิดตวัอยูโ่ดยล าพงัได ้ตอ้ง
พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัมีการติดต่อส่ือสาร มีความร่วมมือในการปฏิบติัภารกิจและแกปั้ญหาต่างๆ 
ร่วมกัน ขณะเดียวกันสังคมโลกยุคปัจจุบันก็เต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสาร ท าให้ต้องคิดวิเคราะห์
แยกแยะและตดัสินใจท่ีรวดเร็วเพื่อให้ทนักบัเหตุการณ์ท่ีมีความสลบัซับซ้อนมากข้ึน ส่ิงเหล่าน้ี
น าไปสู่สภาวการณ์ของการแข่งขนัระหวา่งประเทศอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้และเป็นแรงผลกัดนัส าคญั
ท่ีท าให้หลายประเทศตอ้งปฏิรูปการศึกษา เน่ืองจากคุณภาพการศึกษาเป็นตวับ่งช้ีส าคญัประการ
หน่ึงส าหรับศตวรรษท่ี 21 (กรรณิกา กนัท า, 2561, น. 19) ซ่ึงทิศทางการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี
21 จะตอ้งจดัการศึกษาให้สนองตอบกบัโลกในยุคปัจจุบนั ท่ีสภาวะทางสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ
และการเมืองท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วและซบัซอ้นมากข้ึน  
 การจดัการศึกษาของสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาสามารถพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษาและกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นงานท่ีสามารถพฒันาคน
ในดา้นสติปัญญา ความรู้ความสามารถและความรู้สึกนึกคิดของผูเ้รียน และถือเป็นภารกิจหลกัท่ี
ส าคญัในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว ้คือผูเ้รียนมี
ความรู้ มีคุณธรรม เป็นคนดีคนเก่ง มีความสุข มีคุณภาพและมีคุณสมบติัท่ีพึงประสงค์ (รัตนกร 
พรมวงัขวา, 2558, น. 16) ดงันั้นการบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานท่ีส าคญัของสถานศึกษา และถือ
เป็นหน้าท่ีหลักของสถานศึกษารวมถึงเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะดี
หรือไม่ข้ึนอยู่กับคุณภาพของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ท่ีจะสร้างและส่งเสริม
นักเรียนให้มีคุณภาพ และคุณสมบติัตามท่ีสังคมและโลกตอ้งการ เพื่อน าไปใช้ในการด ารงชีวิต
อย่างมีความสุข  ผูบ้ริหารจึงตอ้งใช้เวลาส่วนใหญ่ในการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงการบริหารงาน
วิชาการจะมีประสิทธิภาพไดเ้พียงใดนั้น ข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอนรวมถึงการไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อจดัการศึกษาตามภาระกิจท่ี
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ไดรั้บมอบหมายในทุกๆ ดา้น (ทิพวรรณ วงษาลาภ, 2558, น. 16) การบริหารงานวิชาการ เป็นการ
บริหารจัดการกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ เกิด
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษาและเป็นเคร่ืองมือช้ีวดัความส าเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา (อมัพร 
อินผง, 2555, น. 10) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรับผิดชอบงานวิชาการเป็นอนัดบัแรกและตอ้งใหก้าร
สนบัสนุน ส่งเสริม และติดตามการท างานของครูเพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์ของ
หลักสูตรและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด (เอ่ียมจิรา เดชกัลยาง, 2559, น. 18) การ
บริหารงานวิชาการของผู ้น าท าให้ เกิดค าว่าภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอน (Instructional 
leadership) ซ่ึงหมายถึง คุณลกัษณะ หรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการ
ร่วมมือกบัคณะครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการก าหนดปัจจยัสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งผล
ให้ผูเ้รียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งมีภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอน เพื่อกระตุน้ ส่งเสริม ติดตามและประเมินสมรรถนะของครู ใหค้  าแนะน า
ในการประสานงาน ท างานวิชาการร่วมกันกับครู เร่งรัดพฒันากระบวนการจดัประสบการณ์                   
การเรียนรู้ด้วยรูปแบบวิธีการ เน้ือหา นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลง และสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาประเทศ (บรรพต รู้เจนทร์ และ และ วลัลภา อารี
รัตน์, 2558, น. 151)          
 ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงลกัษณะการปฏิบติังาน
และการบริหารจดัการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างและเพิ่มพูน
การเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศยักระบวนการเก่ียวกบัการก าหนดเป้าหมาย พนัธกิจ การบริหาร 
หลกัสูตรและการสอน การพฒันาครู การส่งเสริมบรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรมการเรียนรู้ และ
การนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหาสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีอยูใ่นต าแหน่งท่ีจะท าให้เกิดความร่วมมือของ
ครูในการจดัการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน รูปแบบภาวะผูน้ าส่วนใหญ่ให้
ความส าคญักบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีเอาใจใส่กบังานการเรียนการสอนของสถานศึกษาเป็นหลกั 
และหากจะพฒันาสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอน (กัญญ์วรา เคร่ืองพาที, 2556, น. 3) ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนคือหน่ึงในภาวะผูน้ าทาง
การศึกษาท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพราะผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าการเรียนการสอน จะมุ่งเนน้การเรียนรู้ของนกัเรียนถือเป็นหวัใจส าคญัของ
องคก์ร และมีความสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดว้ยเหตุน้ีภาวะผูน้ าการเรียนการสอน
ท่ีเน้นการเรียนรู้ จะให้ความส าคัญกับการออกแบบและพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อ
ตอบสนองการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพสูงและมีความยืดหยุ่น
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กบัความตอ้งการของนกัเรียนทุกคน และพยายามช่วยให้นกัเรียนมีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงถือ
เป็นเง่ือนไขในการด าเนินการท่ีประสบความส าเร็จและมีความย ัง่ยืน นอกจากน้ีภาวะผูน้ าใน
ลักษณะน้ีจะแสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์และความกล้าหาญในการสร้างนวตักรรม การ
ออกแบบและการน าผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมจดัการศึกษา เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งแทจ้ริง 
(รัตนา ดวงแก้ว, 2562, น. 11) ดงันั้นภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึง
เป็นจุดเร่ิมตน้ส าคญัท่ีส่งผา่นวสิัยทศัน์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ พนัธกิจ และส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ไปยงัสมรรถนะของครูผูส้อนเพื่อลงสู่การปฏิบติัท่ีมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณภาพของผูเ้รียนสูงข้ึนได้ (บรรพต รู้เจนทร์ และวลัลภา  
อารีรัตน์, 2558, น. 151) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ถือเป็นกลไกส าคญั และเป็นตวัแปรส าคญัใน
ดา้นการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ และมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการบริหาร 
ฉะนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลักษณะเป็นนักบริหารมืออาชีพ จะสามารถน าพาการปฏิรูป
การศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย และบริหารจดัการให้ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21ได ้(สาริศา เจนเขวา้, 2560, น.4) ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งรู้เท่า
ทนัความเปล่ียนแปลง พฒันาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจดัการใหม่ๆ ปรับเปล่ียน
รูปแบบการท างาน ให้ความส าคญักบัความสัมพนัธ์ของผูป้ฏิบติังานในองคก์ร และนอกองคก์รให้
ความสนใจต่อวฒันธรรมองคก์รท่ีมุ่งผลลพัธ์ ใส่ใจในเร่ืองของศาสตร์ทางการสอนท่ีเหมาะสม และ
ตอ้งเขา้มารับบทบาทในการเร่งปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัการเรียนการสอนของครู ปรับเปล่ียน
เน้ือหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพฒันาทักษะใหม่ๆ ให้กับครูผูส้อน ส่งเสริมให้มีการน า
เทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงข้ึนรวมทั้ งปรับบทบาทในการสร้าง 
เครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถ 
และมีทกัษะเป็นท่ียอมรับของชาติอ่ืน และสามารถด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข (บุญมา แพ่งศรีสาร, 
2561, น. 4) ซ่ึงภาวะผูน้ าการเรียนการสอนจะเป็นแรงผลักส าคญัท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถบริหารงานวิชาการและสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของโลกในศตวรรษท่ี 21 ได ้(รัตนา ดวงแกว้, 2562, น. 3) 
 สถานศึกษาในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต11 มีจ านวนทั้งส้ิน 44 แห่ง จากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ผลการ
ทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ (O-NET) ของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(สทศ.) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติของนักเรียนระดับชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี3 และระดับ
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี6 ประจ าปีการศึกษา 2561 พบวา่ ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี3 มีเพียงวิชา
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ภาษาไทยท่ีมีคะแนนเฉล่ียมากกว่าร้อยละ 50 และคะแนนเฉล่ียสูงกว่าระดับประเทศ ส่วนวิชา
ภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร์ และวิชาวิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่าร้อยละ 50 และใน
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี6 ทุกวิชามีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่าร้อยละ 50 โดยวิชาคณิตศาสตร์ และวิชา
ภาษาองักฤษ มีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัประเทศ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11, 
2562, น. 8-10) จากผลการทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ (O-NET) ดงักล่าวแสดงให้
เห็นว่างานวิชาการ หรือการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี มีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องได้รับการแก้ปัญหาและพฒันาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการพฒันางานวชิาการของสถานศึกษา และการให้ความส าคญักบั
การบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้ าทางทางการเรียนการสอน เพื่อเพิ่ม
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในแต่ละรายวิชาให้สูงกวา่หรือเท่าเทียมกบัเกณฑ์ท่ีก าหนด ซ่ึง
จะเป็นการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้
 จากขอ้มูลดงักล่าวผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษา ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  เพื่อประโยชน์ต่อการปรับปรุงแก้ไข และพฒันาการบริหารงานวิชาการ
โดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน นอกจากน้ีเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีเพิ่มข้ึน สามารถพฒันาไปสู่การเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 และเป็นขอ้มูลส าหรับการวางแผนพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาต่อไป 
 

2.  วตัถุประสงค์ในกำรศึกษำ 
 
 2.1  เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดั            
สุราษฎร์ธานี  
 2.2  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดั           
สุราษฎร์ธานี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
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3.  กรอบแนวคดิกำรวจิัย  
 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ตามแนวคิดของ Qian 
Walker and Li (2017) ซ่ึงแบ่งองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนออกเป็น 6 ด้าน
ไดแ้ก่ 1) การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันา 2) การประเมินผลและก ากบัติดตามการ
เรียนการสอน 3) การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู 4) การปรับ
หลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง  5) การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของครู และ 6) การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ 
 โดยองคป์ระกอบทั้ง 6 ดา้นของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนดงักล่าว สามารถน ามา
สร้างเป็นกรอบแนวคิดการวจิยั ดงัภาพท่ี 1.1  
 

 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

3.  สมมติฐำนกำรวจิัย  
 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนแตกต่างกนั  
 
 
 

5.  ขอบเขตของกำรวจิัย 

ตัวแปรตาม 

1) การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา 
2) การประเมินผลและก ากบัติดตามการเรีการสอน 
3) การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู 
4) การปรับหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง 
5) การยกระดบัการพฒันาวชิาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู 
6) การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ 

ตัวแปรอสิระ 

ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 
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 5.1  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
  การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ตามแนวคิดของ  
Qian Walker and Li (2017) ซ่ึงแบ่งองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนออกเป็น 6 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันา 2) การประเมินผลและก ากบัติดตาม
การเรียนการสอน 3) การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) การ
ปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง 5) การยกระดับการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของครู และ 6) การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ 
 5.2  ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  5.2.1 ประชากร  ประชากรท่ี ใช้ในการวิจัยค ร้ังน้ี  ได้แก่  ข้าราชการครูใน
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ  านวน 2,429 คน       
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11, 2562)     
  5.2.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ข้าราชการครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ  านวน 343 
คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้ สูตรของ Taro  Yamane ท าการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้น
ตามขนาดสถานศึกษา แลว้กระจายจ านวนกลุ่มตวัอยา่งตามสัดส่วนประชากรของแต่ละสถานศึกษา 
โดยการเทียบบญัญติัไตรยางค ์
 

6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 6.1  ภำวะผู้น ำกำรเรียนกำรสอน หมายถึง คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานวชิาการของสถานศึกษา โดยเฉพาะงานดา้นการจดัการเรียนการสอน งานหลกัสูตร และงาน
ส่งเสริมวฒันธรรมของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 
1) การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันา 2) การประเมินผลและก ากบัติดตามการเรียนการ
สอน 3) การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) การปรับหลกัสูตร
ใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง 5) การยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู 
และ 6) การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
  6.1.1  การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา  หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ท่ีมี
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การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องสถานศึกษา เพื่อจดัท า
แผนปฏิบติัการประจ าปี โดยเปิดโอกาสใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม และส่ือสาร
ใหรั้บทราบเก่ียวกบัเป้าหมายและแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา 
  6.1.2  การประเมินผลและก ากบัติดตามการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรม ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ท่ีมี
การนิเทศครูอยา่งจริงจงั การสังเกตการจดัการเรียนการสอนของครูในชั้นเรียนและประเมินผล การ
ให้ค  าปรึกษาแนะน าและให้ข้อมูลยอ้นกลับแก่ครู เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครู ด้วย
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกนั 
  6.1.3  การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ท่ี มีการสร้างว ัฒนธรรมและบรรยากาศท่ี เอ้ือต่อการเรียน รู้ การจัด
สภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ การส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีและความร่วมมือระหวา่ง
คณะครู รวมไปถึงการจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน และการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูอยา่ง
เหมาะสม 
  6.1.4  การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี                 
ท่ีมีการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา มี
ส่วนร่วมในการพฒันาและประเมินผลการน าหลกัสูตรไปปฏิบติั และสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตร
ของสถานศึกษาอยา่งจริงจงั 
  6.1.5  การยกระดับการพฒันาวิชาชีพเพือ่เสริมสร้างความสามารถของครู หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดั     
สุราษฎร์ธานีท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาตนเองของครูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาผา่น
การฝึกอบรมและกิจกรรมต่างๆ มุ่งเนน้และสนบัสนุนการพฒันาครูโดยใชก้ารวจิยัเป็นฐาน การเพิ่ม
ศักยภาพเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน และเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษา 
  6.1.6  การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้  หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดั  
สุราษฎร์ธานีท่ีสร้างความสัมพนัธ์กับผูมี้ส่วนได้เสียภายนอกเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
ส่งเสริมความร่วมมือ ความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนในการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ เพื่อพฒันาผูเ้รียนและสถานศึกษา  
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 6.2  ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีมี
บทบาทดา้นการจดัการเรียนการสอน การปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยมุ่งถึงคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามความคาดหวงัของผูเ้รียนและผูป้กครอง และ
เป้าหมายของสถานศึกษา        
 6.3  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ขา้ราชการท่ีด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา
ตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
 6.4  ครู หมายถึง บุคลากรท่ีท าหน้าท่ีหลักด้านการสอนในสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
 6.5  ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต11 จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี หมายถึง 
หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีดูแล ก ากบัการด าเนินงานของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาท่ีตั้งอยู่ในพื้นท่ี
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
 

7.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 7.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัท่ีไดม้าวางแผนพฒันาการจดัการเรียน
การสอนของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 7.2  ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาเหนือ
สถานศึกษาข้ึนไป สามารถน าผลการวิจยัท่ีไดม้าวางแผนพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ใหมี้ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผูว้จิยัได้
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต่างๆ จากต าราเอกสารและงานวจิยั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
 1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 

1.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 
1.2 ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
1.3 ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 

 2. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
2.1 ความหมายของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
2.2 ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
2.3 แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 

 3. แนวคิดเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
3.1 ความหมายของการเรียนการสอน 
3.2 ความส าคญัของการเรียนการสอน 
3.3 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอน 

 4. แนวคิดเก่ียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
4.1 ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
4.2 ความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
4.3 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 5. บริบททัว่ไปของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.1 งานวจิยัในประเทศ 
6.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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1.  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 
 1.1  ความหมายของภาวะผู้น า 
  ภาวะผูน้ า ถือเป็นองคป์ระกอบส าคญัของผูบ้ริหารทุกระดบัในการบริหารองคก์ร
ใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 
  สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558, น. 16) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ ภาวะ
ผูน้ า หมายถึง กระบวนการหรือลกัษณะท่ีแสดงออกของผูน้ า ท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในการชกัจูง
ผูอ่ื้นใหร่้วมกนัท างานดว้ยความเตม็ใจและมีความกระตือรือร้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนัตามท่ี
ได้ก าหนดไวซ่ึ้งเป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลักษณะทางกาย ทางอารมณ์ทางสังคมและ                      
มนุษยสัมพนัธ์ เป็นตน้ 
  บุญพา พรหมณะ (2559, น. 15) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า ภาวะผูน้ า 
หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมในการแสดงออก หรือใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใน
การท่ีจะใช้อ านาจ อิทธิพล หรือศิลปะในการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบติักิจกรรมต่างๆ 
ดว้ยความเตม็ใจ เพื่อบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกลุ่ม  
  ซอฟี ราเซะ (2560, น. 37) ได้สรุปความหมายของภาวะผู ้น าไวว้่า ภาวะผู ้น า 
หมายถึง ความสามารถหรือกระบวนการน าของผูบ้ริหาร มีพฤติกรรมการใชอ้ านาจ อิทธิพล หรือ
ความสามารถในการจูงใจต่อบุคคลอ่ืน เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมายของส่วนรวม หรือของผูน้ า
ไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข  
  บาลกีส กาซา (2560, น. 12) ได้สรุปความหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า ภาวะผูน้ า 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถของผูน้ า ท่ีก่อให้เกิดอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนไม่วา่จะ
ดว้ยการโนม้นา้ว จูงใจ หรือสร้างแรงบนัดาลใจกระตุน้ใหเ้กิดความเตม็ใจในการท างาน เพื่อให้งาน
บรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
  เกตุสุดา ก้ิงการจร (2560, น. 21) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ ภาวะผูน้ า 
หมายถึง   กระบวนการการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล โดยผูน้ าเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีสามารถเกิดความ
ร่วมมือจากสมาชิกกลุ่ม ร่วมมือกนัปฏิบติังานจนส าเร็จบรรลุผลท่ีตั้งไว ้  
  Draft (2005, p. 5) ได้สรุปความหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า ภาวะผู ้น า หมายถึง 
ความสัมพันธ์ท่ีมีอิทธิพลระหว่างผูน้ า (Leaders) และผูต้าม (Followers) ท่ีมีความตั้ งใจต่อการ
เปล่ียนแปลงท่ีส าคญัและการเปล่ียนแปลงนั้นสะทอ้นจุดมุ่งหมายท่ีมีร่วมกนัระหวา่งผูน้ าและผูต้าม 
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  กล่าวโดยสรุป ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมในการแสดงออก
โดยบุคคลคนหน่ึงท่ีมีอิทธิพลสามารถชักจูง โน้มน้าวใจให้ผูอ่ื้นปฏิบติัปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ด้วย
ความเตม็ใจ เพื่อบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์ร 
 1.2  ความส าคัญของภาวะผู้น า 
  ภาวะผูน้ าถือเป็นองค์ประกอบส าคญัของผูน้ าท่ีขาดมิได ้เพราะผูน้ าท่ีมีภาวะผู ้น า
จะสามารถน าพาองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้มีนกัวชิาการหลายท่านไดแ้สดง
ทรรศนะเก่ียวกบัความส าคญัของภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 
  สะอูดี สาซู (2557, น. 17) ได้กล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าไวว้่า ภาวะผูน้ า
หรือความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพนั้ นมีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร ในอันท่ีจะ
ด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวเ้ป็นอยา่งมาก ความลม้เหลวขององคก์รต่างๆท่ีเป็นมา
สืบเน่ืองมาจากการขาดผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพแทบทั้งส้ิน ประสิทธิภาพจะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือผูน้ าไดใ้ช้
ภาวะผูน้ า ซ่ึงภาวะผูน้ ามีหลายแบบแล้วแต่ว่าจะเลือกใช้แบบใดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี
เก่ียวขอ้ง การเลือกแบบภาวะผูน้ า ผูน้  าควรค านึงถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สถานการณ์และบุคลิกภาพ
ของผูน้ าเอง 
  อาบูบกัรี การี (2557, น. 17) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าไวว้า่ ภาวะผูน้ า
เป็นปัจจยัท่ีส าคญัยิ่งต่อการพฒันาจดัการองค์กรให้มีความอยู่รอดโดยสวสัดิภาพสันติสุขและ
ความส าเร็จ มีความเจริญเติบโตกา้วหนา้หรือประสบความลม้เหลวขององคก์ร ซ่ึงข้ึนกบัภูมิปัญญา 
ความคิดอ่าน วิสัยทศัน์และแนวปฏิบติัท่ีสร้างสรรค์ของภาวะผูน้ า ผูน้  าจะตอ้งสร้างศรัทธาสร้าง
ความไวว้างใจให้กบัผูต้าม ท าตนให้เป็นท่ีน่าเช่ือถือ เอาใจใส่ต่องานท่ีมอบหมายมีความเป็นกนัเอง
เสียสละต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท าใหก้ารปฏิบติังานต่างๆเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน  
  บุญพา พรหมณะ (2559, น. 19) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู ้น าไว้ว่า 
ส าหรับผูบ้ริหารความเป็นผูน้ าจ  าเป็นตอ้งให้ความส าคญัเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากผูต้ามจะมาเช่ือมัน่
และศรัทธาสนบัสนุนหรือไม่ อยูท่ี่ศิลปะและยุทธวิธีต่างๆ และถา้หันกลบัมาพิจารณาในส่วนของ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต้องนับว่าผูน้ าเป็นศูนยร์วมพลังของกลุ่มคน และผูน้ าจะต้องน า
ความรู้สึกท่ีดีท าให้คนสามารถท่ีจะสร้างแรงบนัดาลใจและปลดปล่อยส่ิงท่ีดีท่ีสุดออกมา การเป็น
ผูน้ าตอ้งมีการสร้างอารมณ์เป็นพื้นฐานท่ีส าคญั ท่ีผูน้ าทุกคนตอ้งมีจากการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลเหนือ
ผูอ่ื้นและสามารถโน้มน้าวผูอ่ื้นให้คล้อยตามได้ด้วยความเต็มใจนั้น ผูน้ าจะตอ้งมีคุณธรรมและ
จริยธรรมอนัดีงาม ท่ีสามารถเป็นแบบอยา่งแก่ผูอ่ื้นไดด้ว้ย มิฉะนั้นจะสร้างปัญหาต่างๆมากมาย จึง
กล่าวได้ว่าผูน้  ามีความส าคญัต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การมาก ภาวะผูน้ าจะน า
องคก์รไปสู่เป้าหมายตามท่ีไดว้างไว ้
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  ซอฟี ราเซะ (2560, น.38) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าไวว้่า ภาวะผูน้ ามี
ความส าคญัและมีความจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารทุกระดบัซ่ึงจะตอ้งปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้น โดยเพื่อน
ร่วมงานดว้ยความเต็มใจพึงพอใจและขณะเดียวกนัก็ไดผ้ลงานท่ีมีความถูกตอ้ง ซ่ึงในสถานศึกษา
ถือเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญและน าความส าเร็จ ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาสู่
สถานศึกษา 
  Steers (1991 อา้งถึงใน จิราพร หมวดเพชร, 2558, น. 11) ไดก้ล่าวถึงความส าคญั
ของภาวะผูน้ าไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นส่ิงส าคญัส าหรับความส าเร็จในงานดา้นต่างๆ ขององค์กร ผูน้ าท่ี
ไม่มีความสามารถ ยอ่มจะเป็นผูท้  าลายขวญัของคนงาน และจะเป็นผลท าให้การท างานดา้นต่างๆ 
ขาดประสิทธิภาพ แต่ในทางตรงกนัขา้มผูน้ าท่ีมีความสามารถอาจจะมีผลท าให้เปล่ียนลกัษณะของ
คนงานใหก้ลบักลายเป็นกลุ่มท่ีมีความขยนัขนัแขง็และช่วยใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จได ้
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผูน้ ามีความส าคญัต่อความส าเร็จขององค์กร ในอันท่ีจะ
ด าเนินงานขององคก์รให้บรรลุวตัถุประสงค์ หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ภาวะผูน้ าจึงมีความส าคญั
กบัผูบ้ริหารทุกระดบัและทุกหน่วยงาน เพราะภาวะผูน้ าจะส่งผลต่อความส าเร็จและความลม้เหลว
ขององคก์ร ดงันั้นหากผูบ้ริหารองคก์รใดมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ ยอ่มส่งผลให้การบริหารงาน
ขององคก์รนั้นประสบความส าเร็จได ้
 1.3  ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 
  ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการบริหารท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ขององค์กร ภาวะผูน้ ามีหลายแบบต่างกนัตามแนวคิดของนักทฤษฎีแต่ละยุคสมยั จิราพร หมวด
เพชร (2558, น. 14-17) ไดส้รุปววิฒันาการในการศึกษาทฤษฏีภาวะผูน้ าระยะต่างๆ ดงัน้ี  
  1) ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) ทฤษฎีน้ีเป็นแนวคิดท่ีเก่าแก่ท่ีสุด ในยุค
เร่ิมแรกก่อนคริสตกาล โดยตน้ก าเนิดมาจากทฤษฎีผูย้ิ่งใหญ่ (Great Man Theory) ซ่ึงท าการศึกษา
ลกัษณะและคุณสมบติัของผูน้ า ทฤษฎีน้ีเช่ือวา่ เหตุท่ีบุคคลหน่ึงเป็นผูน้ าไดน้ั้น เน่ืองจากเขาเกิดมา
เพื่อท่ีจะเป็นผูน้ า โดยเช่ือว่า “ผูน้ าเป็นมาแต่ก าเนิดไม่สามารถสร้างได้” ผูท่ี้เป็นผูน้ าจะมีความ
แตกต่างจากผูต้าม ความเช่ือถือเก่ียวกับคุณลักษณะของผูน้ าได้ลดน้อยลงหลังจากท่ี สตอกดิล 
(Stogdill) และคนอ่ืนๆ ได้น าผลการศึกษาวิจยัก่อนปี 1940 เปรียบเทียบกบัผลการวิจยัช่วง 1940 -
1970 พบว่า ผลการวิจยัดงักล่าวไม่สัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าเสมอไป เช่นเดียวกับ วรูม (Vroom) ได้
กล่าวถึง การศึกษาเพื่อคน้หาคุณลกัษณะความเป็นผูน้ าไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะไม่อาจช้ีให้เห็นวา่ 
คุณลกัษณะใดๆ ท่ีท าให้เกิดความแตกต่างระหวา่งผูน้ าและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งชดัเจนแน่นอน 
และเรดดิน (Reddin) ไดส้นบัสนุนแนวคิดดงักล่าวโดยสรุปวา่ การศึกษาภาวะผูน้ าแนวน้ีมีจุดอ่อนท่ี



13 

ไม่สามารถหาคุณลกัษณะท่ีดีท่ีสุดท่ีจะน าไปใชใ้ห้เหมาะสมกบัสถานการณ์ได ้นกัทฤษฎีท่ีส าคญั 
ไดแ้ก่ Vroom และ Stogdill  
  2.  ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Styles Theory) เน่ืองจากการศึกษาภาวะ
ผูน้ าเชิงคุณลกัษณะไม่ไดรั้บการยอมรับเท่าท่ีควร จึงเกิดแนวคิดท่ีมุ่งอธิบายหรือท านายพฤติกรรม
ของผูน้ าหรือลกัษณะการน าโดยพิจารณาวา่ใครเป็นผูน้ าภายใตส้มมุติฐานวา่พฤติกรรมต่างๆ ของ
ผูน้ าเป็นส่ิงท่ีเรียนรู้กนัได ้คนท่ีได้รับการฝึกฝนให้มีพฤติกรรมของความเป็นผูน้ าท่ี เหมาะสม จะ
สามารถเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ ดงันั้น การศึกษาวิจยัตามแนวความเช่ือของ
กลุ่มทฤษฎีน้ีจึงมุ่งเนน้ท่ีการวิเคราะห์อธิบายพฤติกรรมของผูน้ าท่ีพึงกระท าในการบริหารงานเป็น
หลกั และการศึกษาท่ีรู้จกักนัแพร่หลาย เช่น 1) การศึกษาท่ีมหาวทิยาลยัมิชิแกน โดย การศึกษาของ 
เคทซ์ แมคคอบ้ี และมอทท์ (Katz, Mccorby and Mors) 2) มหาวิทยาลยัโอไฮโอสเตท คือ รูปแบบ
พฤติกรรมผู ้น าแบบทฤษฎีสองมิติ  (Two–Dimension Theory) โดยนักวิจัยได้ศึกษาความมี
ประสิทธิภาพของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าในสองมิติ คือ มิติสัมพนัธ์ (Consideration Dimension) 
กบัมิติกิจสัมพนัธ์ (Initiating Structure Dimension) พบวา่ อตัราการออกจากงานจะต ่าสุดและความ
พึงพอใจของพนกังานจะสูงสุดภายใตผู้น้  าท่ีมีพฤติกรรมตามมิติสัมพนัธ์ (มุ่งคน) ในทางตรงกนัขา้ม
ผูน้ าท่ีมีพฤติกรรมตามมิติกิจสัมพนัธ์ (มุ่งงาน) พนักงานจะมีการร้องทุกข์และออกจากงานมาก             
3) ทฤษฎีการบริหาร 4 ระบบ (Four System of Leadership Theory) โดย ไลเคิร์ท (Likert) ไดเ้สนอ
ระบบการบริหาร 4 ระบบท่ีเกิดจากความสัมพนัธ์ระหว่างฝ่ายบริหารกับฝ่ายพนักงาน เพื่อหา
รูปแบบและพฤติกรรมการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 4) ทฤษฎีตาข่ายบริหาร (Managerial Grid) โดย 
เบลคและมูตัน (Blake and Mouton) ได้พัฒนาการศึกษาของฮัลบินเป็นตารางการบริหาร (The 
Managerial Grid) สืบเน่ืองมาจากผลการวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงออก โดย
เสนอว่า รูปแบบพฤติกรรมผูน้ า สามารถท าเป็นตาข่ายเช่ือมโยง 2 มิติ (Two Dimension Grid) ได ้
คือ มิติท่ีผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัคน (Concern for People) กบัมิติท่ีมีผูบ้ริหารให้ความส าคญักบั
งาน (Concern for Production) โดยจ าแนกพฤติกรรมผูน้ าออกเป็น 5 แบบ คือ 1) แบบอิมโพเวอร์ริช 
(Impoverish) คือ ผูน้ าท่ีให้ความส าคญักบัคนน้อย 2) แบบคนัทรีคลบั (Country Club) คือ ผูน้ าให้
ความส าคัญกับคนมากกว่าแต่ให้ความส าคัญกับงานน้อย 3) แบบทาสค์ (Task) คือ ผู ้น าให้
ความส าคญักับคนน้อย 4) แบบมิดเดิลออฟเดอะโรด (Middle Of The Road) คือ ผูน้ าท่ีให้ความ
สมดุลทั้งงานและคน และ 5) แบบทีม (Team) คือ ผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญักบังานและคนมาก 
  3.  ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational Theories) นกัทฤษฎีเร่ิมมีการศึกษาแบบ
ผูน้ าตามสถานการณ์จากสถานการณ์หน่ึงสู่สถานการณ์หน่ึง หลกัการทฤษฎีน้ี คือ การก าหนด
สถานการณ์ข้ึนเพื่อให้ผูน้  าได้ปฏิบัติ โดยเช่ือว่าการเป็นผูน้ าได้นั้ นข้ึนอยู่กับสถานการณ์และ
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ส่ิงแวดล้อมในขณะนั้นโดยท่ีผูน้ าตอ้งมีวิธีการท่ียืดหยุ่นไปตามสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั ทฤษฎี
ตามสถานการณ์ไดรั้บการพฒันาข้ึนเป็นพื้นฐานใหผู้น้  าไดป้ฏิบติั ไดแ้ก่ 

3.1 โมเดลตามสถานการณ์ของฟีดเลอร์ (Fiedler’s Leadership Contingency 
Model) ฟีดเลอร์ ไดส้ร้างแบบจ าลองความเป็นผูน้ าตามสถานการณ์ท่ีช้ีให้เห็นถึงปัจจยัสถานการณ์ 
3 อย่างท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของผูน้ า คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ ากับผูใ้ต้บงัคบับญัชา 
(Leader - Member Relations) โครงสร้างของงาน (Task Structure) และอ านาจตามต าแหน่งหน้าท่ี 
(Position Power) 

3.2 ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของเฮอร์เซ่และแบลนชาร์ด (Hersey and 
Blan-Chard’s Situational Leadership) ได้เสนอรูปแบบผู้น าตามทฤษฎีวงจรชีวิต (A Life Cycle 
Theory of Leadership) โดยให้ทศันะว่า รูปแบบภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมนั้นจะตอ้งมีความสัมพนัธ์
สอดคลอ้งกบัวุฒิภาวะของผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาดว้ย ผูน้ าจะเปล่ียนแบบของตนไปตามเง่ือนไขหรือ
สถานการณ์ของความเจริญวยัของผูต้าม ในระยะต่อมาทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์  ถูก
วพิากษว์ิจารณ์วา่เป็นการก าหนดภาวะผูน้ าอยูบ่นพื้นฐานการสังเกตอยา่งง่ายในความส าคญัของผูน้ า
และผูต้าม และค านึงถึงเป้าหมายท่ีจะบรรลุความส าเร็จเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ในขณะท่ีกาลเวลา
เปล่ียนแปลงไปมีทฤษฎีหน่ึงซ่ึงไดรั้บการพฒันาและเสนอกรอบแนวคิดของภาวะผูน้ าท่ีไดรั้บความ
สนใจอย่างมาก เร่ิมมีความชัดเจนประมาณต้นศตวรรษท่ี 20 ซ่ึงเป็นแนวคิดภาวะผูน้ าท่ีอยู่บน
พื้นฐานการใช้อิทธิพล (Influence – based Approach to Leadership) และได้รับการยอมรับว่ามี
ความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมยุคปัจจุบัน ทฤษฎีท่ีกล่าวถึงน้ี คือ ทฤษฎีภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงหรือทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) 
  4. ท ฤษฎี ภ าวะ ผู้น าก าร เปลี่ ยน แปลงห รือทฤษฎี ภ าวะ ผู้น า เชิ งปฏิ รูป 
(Transformational Leadership Theory) ทฤษฎีภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง เป็นแนวคิดของ
การศึกษาภาวะผูน้ าแนวใหม่หรือเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm) ท่ีมุ่งยกระดับความ
ตอ้งการ ความเช่ือ ทศันคติ คุณธรรมของผูต้ามให้สูงข้ึน เพื่อให้มีผลต่อการพฒันาการเปล่ียนแปลง
กลุ่มองค์การให้มีประสิทธิผล โดยมีแนวคิดวา่การศึกษาภาวะผูน้ าในระยะท่ีผ่านมา ยงัไม่สามารถ
อธิบายภาวะผูน้ าไดอ้ยา่งชดัเจน และยงัไม่รู้วา่อะไรเป็นแก่นแท ้ของภาวะผูน้ าท่ีสอดคลอ้งกบัชีวิต
ในยคุปัจจุบนั 

แนวคิดทฤษฎีภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง ปี ค.ศ. 1978 เบรินส์ (Burn) ได้
น าเสนอความคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในหนงัสือท่ีเขาแต่งข้ึนช่ือ ภาวะผูน้ า (Leadership) โดย
เห็นว่า การศึกษาภาวะผูน้ าจะตอ้งน าความคิดเก่ียวกบัผูน้ าและผูต้ามมารวมกนั ท าให้บทบาทของ
ผูน้ ากบัผูต้ามกลายเป็นมโนทศัน์รวม (United Conceptually) คือ เป็นปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนัของผูน้ า
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กบัผูต้าม ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมองไดท้ั้งระบบแคบ ท่ีเป็นกระบวนการท่ีส่งอิทธิพลต่อปัจเจก
บุคคล (Individual) และในระดบักวา้งท่ีเป็นกระบวนการในการใช้อ านาจเพื่อเปล่ียนแปลงสังคม
และปฏิรูปสถาบนั เบรินส์ มีแนวคิดวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอาจจะมีการแสดงออกโดยผูใ้ดก็
ได้ในองค์การทุกๆต าแหน่ง ซ่ึงอาจจะเป็นผูน้ าหรือผูต้าม และอาจจะเก่ียวกบัคนท่ีมีอิทธิพลเท่า
เทียมกนัสูงกว่าหรือต ่ากว่าก็ได ้และให้ความหมายของภาวะผูน้ าวา่ การท าให้ผูต้ามปฏิบติัเพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีแสดงออกถึงค่านิยม แรงจูงใจ ความตอ้งการ ความจ าเป็น ความคาดหวงัของทั้ง
ผูน้  ากบัผูต้ามและมีความเห็นว่า ภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความแตกต่างกนัในดา้น
อ านาจ ระดบัแรงจูงใจ และทกัษะเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั ซ่ึงเกิดข้ึนได ้3 ลกัษณะ คือ 

1. ผูน้ าการแลกเปล่ียน (Transaction Leadership) คือ ผูน้ าท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผู ้
ตามอยูบ่นพื้นฐานการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั โดยกระบวนการต่อรอง โดยผูน้ าจะ
ใช้รางวลัเพื่อตอบสนองความตอ้งการและเพื่อแลกเปล่ียนกบัความส าเร็จในการท างาน ถือว่าผูน้ า
และผูต้ามมีความตอ้งการอยู่ในระดบัขั้นแรกตามทฤษฎีความตอ้งการเป็นล าดบัชั้นของมาสโลว ์
(Maslow’s Need Hierarchy Theory) 

2. ผู ้น าก าร เป ล่ี ยน แปล ง  (Transformational Leadership Theory) ผู ้น าจะ
ตระหนักถึงความต้องการและแรงจูงใจของผูต้าม  ผูน้ าและผูต้ามมีปฏิสัมพันธ์กันในลักษณะ
ยกระดบัความตอ้งการซ่ึงกนัและกนั ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนสภาพทั้งสองฝ่าย คือ เปล่ียนผูต้ามไปเป็น
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง และเปล่ียนผูน้ าการเปล่ียนแปลงไปเป็นผูน้ าแบบจริยธรรม กล่าวคือ ผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงจะตระหนักถึงความต้องการของผูต้าม  และจะกระตุ้นผู ้ตามให้เกิดความส านึก 
(Conscious) และยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามให้สูงข้ึนตามล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว์
และท าให้ผูต้ามเกิดจิตส านึกของอุดมการณ์อนัสูงส่ง และยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรมเป็นค่านิยม
จุดหมาย (End Values) เช่น อิสรภาพ ความยุติธรรมความเสมอภาค สันติภาพและสิทธิมนุษยชน 
ทั้งน้ี เพื่อไม่ให้ผูต้ามถูกครอบง าดว้ยอ านาจใฝ่ต ่า เช่นความกลวั ความโลภ ความเกลียด ความอิจฉา
ริษยา เป็นตน้ 

3. ผูน้ าจริยธรรม (Moral Leadership) ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะเปล่ียนเป็นผูน้ า
อยา่งแทจ้ริง เม่ือผูน้ าไดย้กระดบัความประพฤติ และความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งผูน้  าและผู ้
ตามให้สูงข้ึนและก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งสองฝ่าย อ านาจของผูน้ าจะเกิดข้ึนเม่ือผูน้ าท าให้ผู ้
ตามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม ท าให้ผูต้ามเกิดความขดัแยง้ระหว่างค่านิยมกบัวิธีปฏิบติั 
สร้างจิตส านึกให้ผูต้ามเกิดความตอ้งการในระดบัขั้นท่ีสูงกวา่เดิม ตามล าดบัขั้นความตอ้งการของ
มาสโลว ์หรือระดบัการพฒันาจริยธรรมของโคลเบิร์ก แลว้จึงด าเนินการเปล่ียนแปลง ท าให้ผูน้ า
และผูต้ามไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีสูงข้ึนภาวะผูน้ าทั้งสามลกัษณะตามทฤษฎีของเบรินส์ มีลกัษณะเป็น
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แกนต่อเน่ือง ภาวะผู ้น าแบบแลกเปล่ียนอยู่ปลายสุดของแกน ตรงกันข้ามกับภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง ซ่ึงมุ่งเปล่ียนสภาพไปสู่ภาวะผูน้ าแบบจริยธรรม 

กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีภาวะผูน้ ามีพฒันาการมาเป็นล าดบัโดยเร่ิมจาก 1) ทฤษฎี
คุณลกัษณะ ทฤษฎีน้ีมีความเช่ือวา่เหตุท่ีบุคคลหน่ึงเป็นผูน้ าไดน้ั้น เน่ืองจากเขาเกิดมาเพื่อท่ีจะเป็น
ผูน้ า โดยเช่ือวา่ ผูน้  าเป็นมาแต่ก าเนิดไม่สามารถสร้างได ้ผูท่ี้เป็นผูน้ าจะมีความแตกต่างจากผูต้าม 2) 
ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า ทฤษฎีน้ีมีความเช่ือว่าพฤติกรรมต่างๆ ของผูน้ าเป็นส่ิงท่ีเรียนรู้กนัได ้คนท่ี
ไดรั้บการฝึกฝนให้มีพฤติกรรมของความเป็นผูน้ าท่ีเหมาะสม จะสามารถเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลได้ 3) ทฤษฎีตามสถานการณ์ ทฤษฎีน้ีมีความเช่ือว่าการเป็นผูน้ าไดน้ั้นข้ึนอยูก่บั
สถานการณ์และส่ิงแวดล้อมในขณะนั้นโดยท่ีผูน้ าต้องมีวิธีการท่ียืดหยุ่นไปตามสถานการณ์ท่ี
แตกต่างกนั และ 4) ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นการศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมุ่งยกระดบัความ
ตอ้งการ ความเช่ือ ทศันคติ คุณธรรมของผูน้ า และผูต้ามให้สูงข้ึน เพื่อให้มีผลต่อการพฒันาการ
เปล่ียนแปลงกลุ่มองคก์ารใหมี้ประสิทธิผล  
 

2.  แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
 
 2.1  ความหมายของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
  ค  าวา่ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน มีนกัวิชาการบางท่านใชค้  าวา่ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ ซ่ึงทั้งสองค ามีความหมายเหมือนกนั นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอน ไวด้งัน้ี 
  กญัญ์วรา เคร่ืองพาที (2556, น. 3) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอน ไวว้่า ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรม ลกัษณะการปฏิบติังานและการ
บริหารจดัการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิผลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของ
นกัเรียนโดยอาศยักระบวนการเก่ียวกบัการก าหนดเป้าหมาย พนัธกิจ การบริหารหลกัสูตรและการ
สอน การพัฒนาครู การส่งเสริมบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม และวฒันธรรมการเรียนรู้การนิเทศ
การศึกษา ซ่ึงภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอน เป็นภาวะผู ้น าท่ีพัฒนามาจากภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีอยูใ่นต าแหน่งท่ีจะท าใหเ้กิดความร่วมมือของครูในการ
จดัการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนกัเรียน รูปแบบภาวะผูน้ าส่วนใหญ่ให้ความส าคญั
กบั ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเอาใจใส่กับงานการเรียนการสอนของโรงเรียนเป็นหลัก หากจะพฒันา
โรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน  
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  สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558, น. 23) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอน ไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการช้ีน า ส่งเสริม สนบัสนุน และโน้มน้าวจูงใจในการพฒันางานวิชาการท่ีเกียวขอ้งกบัก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน การพฒันาการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้เพื่อให้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
  บุญพา พรหมณะ (2559, น. 30) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอน ไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน หมายถึงการบริหารจดัการของผูบ้ริหารในสถานศึกษา 
ในการช้ีน า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าวจูงใจในการพฒันางานวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพฒันาการเรียนการสอน การส่งเสริมพฒันาบุคลากร และการสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้
  บาลกีส กาซา (2560, น. 21) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
ไวว้า่ ผูน้  าทางการเรียนการสอน หมายถึง ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถดา้นการบริหารงานวชิาการ การ
บริหารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ มีการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรและสนบัสนุนดา้นการ
เรียนของนกัเรียนใหมี้คุณภาพบรรลุตามท่ีคาดหวงัไว ้
  เกตุสุดา ก้ิงการจร (2560, น. 15) ได้สรุปความหมายของภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอน ไวว้่า ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมหรือ
การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีให้ความสนใจ และให้ความส าคญักบังานวิชาการของ
โรงเรียนในด้านต่างๆ ได้แก่ การจดัการหลกัสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนทั้ งด้าน
ความรู้และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา ประกอบด้วย ด้านการ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการนิเทศและประเมินผล 
ด้านการสอน ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นกัเรียน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการจดั
ให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาและการสร้าง 
มาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ตามการรับรู้ของครู  
  รัตนา ดวงแกว้ (2562, น. 12) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอน ไวว้่า ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนอาจตีความได้ 2 นัย คือ ความหมายแบบดั้งเดิมท่ีให้
ความหมายวา่ ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนเป็นคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
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ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน การสังเกตชั้นเรียน การก ากบัติดตามการเรียนการ
สอนของครูและนกัเรียน และการพฒันาวิชาชีพของครู และความหมายแบบใหม่ท่ีตีความวา่ ภาวะ
ผูน้ าการเรียนการสอนเป็นคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีนอกจากให้
ความส าคญักับหลักสูตรและการเรียนการสอนแล้วยงัต้องจดัการองค์การให้มีวฒันธรรมและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในยคุศตวรรษท่ี 21 และสร้างความไวว้างใจให้ครูและนกัเรียนได้
แสดงความคิดสร้างสรรคแ์ละแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ   
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอน หมายถึง คุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการของสถานศึกษา โดยเฉพาะงานดา้น
การจดัการเรียนการสอน งานหลกัสูตร และงานส่งเสริมวฒันธรรมของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการ
จดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
 2.2  ความส าคัญของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
  สถานศึกษาคือองค์กรท่ีมีบทบาทส าคญัในการจดัการเรียนการสอนเป็นหลัก 
ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนจึงมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน มี
นกัวชิาการหลายท่านไดแ้สดงทรรศนะไวด้งัน้ี 
  กญัญ์วรา เคร่ืองพาที (2556, น. 3) ได้กล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอนไวว้่า ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิผลต่อการ
เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศยักระบวนการเก่ียวกบัการก าหนดเป้าหมาย พนัธกิจ การ
บริหาร หลกัสูตรและการสอน การพฒันาครู การส่งเสริมบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม
การเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา ท าใหเ้กิดความร่วมมือของครูในการจดัการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มพูน
การเรียนรู้ของนกัเรียน และหากจะพฒันาสถานศึกษาผูบ้ริหารถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอน  
  เมตตา สอน เสนา และ ว ัลลภา อารี รัตน์  (2558, น . 117-118) ได้ก ล่ าวถึ ง
ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนจะส่งผลให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทหน้าท่ีอย่างสร้างสรรค์ สามารถโน้มน้าวจูงใจ หรือช้ีน าให้
บุคลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา รวม
พลงั และประสานสัมพนัธ์กนัให้งานวิชาการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการเรียน
การสอนและคุณภาพของผูเ้รียนอนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
มีความส าคญักับความส าเร็จในการบริหารจดัการในสถานศึกษา มีความส าคัญต่อการพฒันา
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คุณภาพผู้เรียน และส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูท่ีจะท าให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณภาพของผูเ้รียนใหสู้งข้ึน    
   บรรพต รู้เจนทร์ และ วลัลภา อารีรัตน์ (2558, น. 151) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของ
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น
จุดเร่ิมตน้ส าคญัท่ีส่งผ่านวิสัยทศัน์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ พนัธกิจ และส่วนท่ีเก่ียวขอ้งใน
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนไปยงัสมรรถนะของครูผูส้อนเพื่อลงสู่การปฏิบติัท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผล
ใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณภาพของผูเ้รียนสูงข้ึน 
  รัตนา ดวงแกว้ (2562, น. 3) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอนไวว้า่ 1) ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนเป็นแรงผลกัส าคญัท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
บริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความต้องการโลกในศตวรรษท่ี 21                    
2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จสามารถใช้ภาวะผูน้ าการเรียนสอนเพื่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในสถานศึกษาและส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนโดยผา่นปัจจยัต่างๆ ในองคก์ารและ
ในศตวรรษท่ี 21 ความคาดหวงัเก่ียวกบัผลลพัธ์ของผูเ้รียนมีสูงข้ึนและซับซ้อนมากข้ึน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงตอ้งใช้สมรรถนะของผูน้ าการเรียนการสอนร่วมกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมา
สนบัสนุนการบริหารงานเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 
  Davis & Thomas (1989, p. 21) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอน ไวว้่า ความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนเป็นบทบาทส าคัญของผูบ้ริหารท่ีจะท าให้
กิจกรรมทางด้านการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ สถานศึกษาท่ีได้ช่ือว่ามีประสิทธิผลหรือ
สถานศึกษาคุณภาพซ่ึงสามารถยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน พบวา่มีปัจจยัเด่นชดัท่ี
ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาเหล่าน้ีคือการมีผูน้ าทางการเรียนการสอน ดงันั้นภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอนจึงมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และมีส่วนสนับสนุนการ
บริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ ผู ้บ ริหารจะต้ องใช้ความรู้
ความสามารถบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิผล  
  Chell (2001, p. 5) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ไว้
วา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้  าหนา้ท่ีบริหารภายในสถานศึกษาและเป็นผูซ่ึ้งมีอิทธิพลต่อคุณภาพ
การสอนของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลของการปฏิบติังานภายในสถานศึกษา 
การศึกษาถึงภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นหนทางหน่ึง อนัจะ
น าไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของสถานศึกษา  
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนจะเป็นแรงผลกัส าคญัท่ีช่วยให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะงานวิชาการซ่ึง
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ถือเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา ดงันั้นภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนจึงมีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และมีส่วนสนบัสนุนการบริหารจดัการงานวิชาการในสถานศึกษา
ใหป้ระสบผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 2.3  แนวคิดทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
  แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน หรือแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ มีนกัวิชาการหลายท่านไดแ้สดงทรรศนะเก่ียวกบัแนวคิดภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
ไวด้งัน้ี 
  แนวคิดภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ Hallinger and Murphy  
  Hallinger and Murphy (1985 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์ , 2556, น. 28-31) ได้
เสนอองค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าดา้นการเรียนการสอน (Instructional Leadership) 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้3 องค์ประกอบใหญ่ คือ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การ
จดัการดา้นการเรียนการสอน และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
  1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining The School Mission) การก าหนด
ภารกิจของโรงเรียนเป็นการก าหนดกรอบขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนตอ้งรับผิดชอบในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบังานวชิาการและสร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าวให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบซ่ึงจ าแนกเป็น 2 
องคป์ระกอบ คือ  

1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing School Goals) การก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนนั้น จะตอ้งมีความชดัเจนโดยเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดย
ให้ทีมงานมีส่วนในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน  ซ่ึงจะต้องรวมถึงความ
รับผิดชอบของคณะครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในดา้นการปฏิบติังานจะตอ้งแสดง
ออกมาเป็นพฤติกรรมท่ีสามารถวดัไดน้อกจากนั้น เป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมีลกัษณะท่ีง่ายต่อ
ครูในการท่ีจะน าไปสอนไดต้รงตามจุดประสงคใ์นหอ้งเรียน 

1.2 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating School Goals) การ
ส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งจดัให้มีข้ึนเพื่อให้ครูผูป้กครองและนักเรียนได้
ทราบโดยทัว่กนัทั้งในรูปท่ีเป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู การช้ีแจงในหนังสือคู่มือของ
โรงเรียน ฯลฯ และโดยรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่น การพดูคุยกบัครู เป็นตน้ 
  2. การจดัการด้านการเรียนการสอน (Managing The Instructional Program) การ
จดัการดา้นการเรียนการสอนหมายถึงกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริมและสนบัสนุน                                 
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การสอนของครู การเรียนของนักเรียนและการประสานการจดัการเรียนการสอนซ่ึงจ าแนก เป็น 3 
องคป์ระกอบคือ 

2.1 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (Supervising and Evaluation 
Instruction) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอนนั้น ผูบ้ริหารจะท างานร่วมกบัครูในด้าน
หลกัสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้งมัน่ใจไดว้า่เป้าหมายของโรงเรียนไดถู้กถ่ายทอด 
ไปสู่การปฏิบติัในห้องเรียนซ่ึงรวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกบัจุดประสงค์ของการ
เรียนในห้องเรียน ให้การสนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนใน
ห้องเรียนโดยการเยีย่มอยา่งไม่เป็นทางการการ ให้ผลยอ้นกลบักบัครูทั้งทางดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผลโดยมีจุดประสงค์ท่ีจะท าให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผูน้ าวิธีสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไป
ปฏิบติั 

2.2 การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (Coordinating Curriculum) หมายถึง
พฤติกรรมการประสานงานกับครูในด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบติั ให้เกิดผลจุดประสงค์ตาม
หลักสูตรของโรงเรียนจะต้องสัมพันธ์กับเน้ือหาท่ีสอนในห้องเรียนและคะแนนการทดสอบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยตรง 

2.3 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student progress) 
ผูบ้ริหารควรจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมิน
หลกัสูตร การประเมินดา้นการสอนและการวดัผลความกา้วหนา้ตามเป้าหมายของโรงเรียน 
  3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote School Climate) 
บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเก่ียวขอ้งกบับรรทดัฐาน (Norms) และเจตคติของบุคลากร
และนกัเรียนในโรงเรียนผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียนทั้งดา้นตวัครู นกัเรียนและการเรียนการสอนรวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึง
จะจ าแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียนจ าแนกเป็น 6 องคป์ระกอบ 

3.1 การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (protecting instructional time) เวลาท่ีใช้
ในการสอนของครูในห้องเรียนมกัจะสูญเสียไปกบัการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนให้กบัเด็กท่ี
เรียนซ ้ ารวมทั้งค  าขอร้องต่างๆ จากฝ่ายส านกังานของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งหาทาง
ควบคุมกิจกรรมเหล่าน้ีให้เกิดข้ึนน้อยท่ีสุด โดยผลกัดนัให้เป็นนโยบายของโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ี
ประสบความส าเร็จในการน านโยบายน้ีไปใชโ้ดยการก าจดัส่ิงต่างๆ ท่ีจะท าใหก้ารสอนในหอ้งเรียน
หยุดชะงกัลงได้ ก็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอย่างมีศกัยภาพและนักเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน 
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3.2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด (Maintaining High Visibility) 
การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกับ
นกัเรียนและกบัครูซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการแบบน้ีผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลมากมายในดา้น
ความตอ้งการของนกัเรียน และครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่างๆของโรงเรียนให้
นกัเรียนและครูทราบ 

3.3 การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู (Providing Incentives For Teachers) การจดัให้
มีส่ิงจูงใจให้กบัครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้รวมทั้งการให้รางวลัและการให้การ
ยอมรับการท างานของครู นับเป็นบทบาทท่ีส าคัญส่วนหน่ึงของผู ้บริหารในการท่ีจะท าให้
โครงสร้างของการท างานดีข้ึน รางวลัท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กบัครูอาจ
ไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียวหากแต่อาจจะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวัหรือการให้สังคมยอมรับ โดย
การมอบใบประกาศเกียรติคุณและการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการเป็นตน้ 

3.4 การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ (Promoting Professional Development) 
การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ ผูบ้ริหารให้โอกาสแก่ครูในการพฒันาวิชาชีพโดยการจดัให้มี
การฝึกอบรมขณะประจ าการรวมทั้งการช่วยให้ครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะต่างๆ ตาม
โครงการพฒันาบุคลากรและช่วยใหค้รูสามารถน าไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้

3.5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (Developing And Enforcing 
Academic Standards) มาตรฐานทางวิชาการท่ีสูงและมีความชัดเจนจะเป็นส่ิงจูงใจให้เกิดความ
คาดหวงัซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนกัเรียน และมาตรฐานท่ีสูงข้ึนน้ีจะแสดงให ้
เห็นไดจ้ากจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาสต่อไป 

3.6 ก ารจัดให้ มี ส่ิ ง ท่ี ส่ ง เส ริมสภาพการเรียน รู้  (Providing Incentives For 
Learning) การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียนโดยการให้รางวลัและการให้การ
ยอมรับนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดา้นวชิาการสูง และเม่ือนกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอยา่ง
สม ่าเสมอผูบ้ริหารตอ้งให้โอกาสนกัเรียนในการท่ีจะเป็นท่ียอมรับของห้องเรียน และในโรงเรียน
โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้  าหน้าท่ีประสานระหว่างห้องเรียน และโรงเรียนในด้านการให้รางวลั
เพื่อเป็นการยนืยนัวา่ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั 

กล่าวโดยสรุปแนวคิดภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนของ Hallinger and 
Murphy (1985) ไดก้ าหนดองค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าดา้นการเรียนการสอน ของ
ผู ้บ ริหารสถานศึกษาไว้ 3 องค์ประกอบใหญ่  ได้แก่  1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
ประกอบดว้ยการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนท่ีจะตอ้งมีความชดัเจนโดยเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน และการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อให้ครูผูป้กครองและนกัเรียนไดท้ราบ 
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2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน ประกอบดว้ยการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน การ
ประสานงานด้านการใช้หลักสูตร และการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และ 3) การ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนของโรงเรียน ประกอบดว้ย การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน
การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกลชิ้ด การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู การส่งเสริมให้มีการ
พฒันาวิชาชีพ การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ และการจดัให้มีส่ิงท่ีส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ 
   แนวคิดภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ Weber  
  แนวคิดภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ Weber รัตนา ดวงแกว้ (2562, น. 26-
27) ได้สรุปว่าในปี ค.ศ. 1996 Weber ได้เสนอกรอบความคิดภาวะผู ้น าการเรียนการสอนซ่ึง
ประกอบดว้ย  5 มิติ ไดแ้ก่ การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน การบริหารจดัการหลกัสูตรและการ
เรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในเชิงบวก การสังเกตและปรับปรุงการเรียนการ
สอน และการประเมินหลกัสูตรและการเรียนการสอน ทั้งน้ี แนวคิดภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของ Weber ดังกล่าว ไม่ได้มาจากผลการวิจัย จึงไม่อาจอ้างอิงได้ว่า พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาจากแนวคิดของ Weber จะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนหรือไม่ ทั้งน้ี Weber ไดเ้สนอ
แนวคิดน้ี โดยผสมผสานงานวิจัยเก่ียวกับการแบ่งปันภาวะผูน้ า (Shared leadership) และการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment) เพื่อสร้างโรงเรียนท่ีมุ่งเนน้ดา้นวิชาการและผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียนทุกคน   
  ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ Weber ทั้ง 5 มิติ แต่ละมิติสรุปได ้ดงัน้ี  
  1. มิติการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน  เป็นมิติท่ีต้องอาศัยความร่วมมือและ
สะทอ้นความคิดของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสร้างพนัธกิจร่วมของโรงเรียนท่ีมีความชัดเจนและ
เปิดเผย โดยผูน้ าโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากร นกัเรียนและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการก าหนด
วสิัยทศัน์ ค่านิยม และความคาดหวงัของโรงเรียน  
  2. มิติการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน มิติน้ีตอ้งสอดคล้องกบั
พนัธกิจของโรงเรียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเนน้การเรียนการสอนและการนิเทศลงสู่ห้องเรียน
จะสนบัสนุนครูให้มีทรัพยากรท่ีตอ้งการ เพื่อให้นกัเรียนมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหาร
ช่วยให้ครูใชข้อ้มูลการวจิยัท่ีทนัสมยักบัแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด และกลวิธีการเรียนการสอนเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนนัน่ก็คือ การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของนกัเรียน  
  3. มิติการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก ประกอบดว้ยความคาดหวงัและ
ทศันคติของชุมชนในโรงเรียนทั้งหมด ทั้งน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิง
บวกโดยส่ือสารเป้าหมายของการเรียนการสอน  สร้างความคาดหวงัสูงจากการปฏิบัติ  สร้าง
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สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย เสริมสร้างวินยัท่ีชดัเจน และสร้างสภาพแวดลอ้ม
การท างานท่ีเพิ่มความผกูพนัธ์กบัโรงเรียน  
  4. มิติการสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นมิติท่ีตอ้งเร่ิมจากการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีไวว้างใจและยกยอ่งนบัถือซ่ึงกนัและกนั ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบับุคลากร
ของโรงเรียน ซ่ึงการสังเกตในชั้นเรียนเป็นการเปิดโอกาสให้เกิดปฏิสัมพนัธ์แบบมืออาชีพ นัน่คือ 
ท าให้มีการพฒันาวิชาชีพทั้งผูส้ังเกตและผูถู้กสังเกต อาจกล่าวไดว้่า ความสัมพนัธ์ท่ีดีช่วยพฒันา
บุคคลทั้งสองฝ่ายใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีมีความหมายเพื่อความเติบโตในวชิาชีพ  
  5. มิติการประเมินหลักสูตรและการเรียนการสอน  มิติน้ีส าคัญกับการพัฒนา
หลกัสูตรและการเรียนการสอน ผูน้ าการเรียนการสอนควรเร่ิมตน้จากการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
การออกแบบ การบริหารจดัการ การวิเคราะห์และการประเมินประสิทธิผลของหลกัสูตร จากการ
ตรวจสอบหลกัสูตรและการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง จะช่วยให้ครูสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ 
  กล่าวโดยสรุปแนวคิดภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ Weber (ปี ค.ศ. 1996) มี
องค์ประกอบท่ีส าคญัได้แก่ 1) การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน ท่ีต้องอาศยัความร่วมมือและ
สะทอ้นความคิดของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพื่อสร้างพนัธกิจร่วมของโรงเรียนร่วมกนั 2) การบริหาร
จดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งบริหารจดัการหลกัสูตรและการ
เรียนการสอน ให้สอดคล้องกับพนัธกิจของโรงเรียน เน้นการเรียนการสอนและการนิเทศลงสู่
หอ้งเรียน 3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้เชิงบวกโดยส่ือสารเป้าหมายของการเรียนการสอน สร้างความคาดหวงัจากการปฏิบติั 
และสร้างสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4) การสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน ท่ีตอ้ง
เร่ิมจากการสร้างความสัมพันธ์ท่ีไวว้างใจ และยกย่องนับถือซ่ึงกันและกันระหว่างผู ้บริหาร
สถานศึกษากบับุคลากรของโรงเรียน และ 5) การประเมินหลกัสูตรและการเรียนการสอน เป็นการ
พฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเร่ิมตน้จากการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน การออกแบบ การบริหารจดัการ การวเิคราะห์และการประเมินประสิทธิผลของหลกัสูตร 
  แนวคิดภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ Krug 
  Krug (1992 อา้งถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 33-34) กล่าวถึงพฤติกรรมหรือ
การกระท าท่ีแสดงให้เห็นถึงภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอน ท่ีมีประสิทธิผล (Instructional 
Leadership) โดยจดัเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัได้ 5 องค์ประกอบ ซ่ึงถือวา่ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ 
ของผูน้ าทางการเรียนการสอนดงัน้ี 
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  1. ก ารก าหนดพั นธกิจ  (Defining Mission) งานวิจัย เก่ี ยวกับ โรงเรียน ท่ี มี
ประสิทธิผลแสดงให้เห็นว่าจุดประสงค์ท่ีระบุไวช้ดัเจนแลว้นั้น จะตอ้งส่ือสารให้ผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียไดเ้ขา้ใจแจ่มแจง้การจดัท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงคแ์ละพนัธกิจนั้น จะตอ้งไม่ประมาณการ
สูงเกินไปจุดประสงค์ท่ีระบุชดัเจนตอ้งเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติดว้ย การ
ปฏิบติัการโดยไม่มีพนัธกิจท่ีระบุชดัเจน ก็เหมือนกบัการออกเดินทางท่ีไม่มีจุดหมายในใจ 
  2. การบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing Curriculum and Instruction) 
การสอนถือว่าเป็นการบริการเบ้ืองต้นของโรงเรียน ดังนั้นอย่างน้อยท่ีสุดผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งรู้ขอบข่ายของรายวิชาท่ีสอนและรู้ความจ าเป็นท่ีตอ้งสอนรายวชิานั้นๆ การมีพื้นฐานความรู้
กวา้งๆ ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าพาผูอ่ื้นด าเนินการตามพนัธกิจของโรงเรียนได ้ก็ถือวา่เป็น
ส่ิงจ าเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้ขอ้มูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวิธีสอน และ
ผูบ้ริหารควรใส่ใจและสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั 
  3. การนิเทศการสอน (Supervising Teaching) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทใน
การนิเทศการสอน โดยให้ถือวา่เป็นวิธีการพฒันาครูอยา่งจริงจงั มากกวา่จะเป็นเพียงการนิเทศการ
สอนตามสภาพปัญหา (Clinic Supervision) การประเมินการปฏิบติังานเป็นการพิจารณายอ้นกลบั
แต่ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนเป็นการมองไปขา้งหนา้ ซ่ึงเร่ืองน้ีจะตอ้งน ามาใส่ใจให้มากกว่า
เวลาน้ีท าอะไรได้ ไม่ใช่มองว่าได้ท าอะไรแล้ว ผูน้ าทางการเรียนการสอนต้องให้โอกาสครูได้
พฒันาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ดว้ยเป้าหมายการพฒันาคุณภาพในตวัของครูแต่ละ
คนซ่ึงจะช่วยเพิ่มพนูการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้ 
  4. การก ากบัติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student Progress) 
ถึงแมว้า่ตลาดท่ีรับคนเรียนจบเขา้ท างานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดทา้ยก็ตาม ผูบ้ริหารสถานศึกษายงั
ตอ้งท าการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนกัเรียน ผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธผล จะตอ้ง
มีวิธีการหลากหลายในการประเมินความกา้วหน้าของนกัเรียนและตอ้งท าการประเมินเป็นประจ า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบอกความหมายของผลลพัธ์ไดอ้ยา่งชดัเจนเม่ือจ าเป็น ผูบ้ริหารมีความรู้
ความสามารถในการทบทวนผล และใชผ้ลนั้นช่วยครูช่วยนกัเรียน และช่วยผูป้กครองในการพฒันา
กลยทุธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน ผูบ้ริหารไม่สามารถจะตีความการประเมินในโรงเรียนได้
ทุกคร้ังแต่ก็ควรระบุให้ชัดเจนว่ามีความคาดหวงัท่ีจะให้มีการทดสอบ การตีความและการ
สนองตอบและคาดหวงัท่ีจะใหมี้การก ากบัติดตามกระบวนการทั้งหมด 
  5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting Instructional Climate) 
เม่ือบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงวา่เห็นคุณค่าของการเรียนรู้ และเป็นบรรยากาศท่ี
ส่งเสริมใหบ้รรลุผลส าเร็จได ้จึงเป็นการยากท่ีจะไม่เรียนรู้ ผูบ้ริหารรับผดิชอบการสร้างบรรยากาศ 
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การศึกษาทุกระดับและเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงังานของนักเรียนและครูออกมา มีหลาย
วธีิการท่ีจะท าให้เกิดผลได ้เช่น การจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ การจดักิจกรรมท่ีให ้
นกัเรียนเป็นส าคญั และให้เป็นท่ีเขา้ใจโดยทัว่กนัว่าส่ิงท่ีถือวา่สุดยอดคือการท่ีแต่ละคนท าในส่วน
ของตนเองให้ดีท่ีสุด ทั้ งน้ีเป็นเพราะว่าผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมีความคาดหวงัอย่างมากกับ
นกัเรียน 
  กล่าวโดยสรุป แนวคิดภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ Krug (1992) ไดก้ล่าวถึง
พฤติกรรมหรือการกระท าท่ีแสดงให้ เห็นถึ งภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอน  โดยจัดเป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคญัได ้5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การก าหนดพนัธกิจ (Defining Mission) ท่ีชดัเจน
และจะตอ้งส่ือสารให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียไดเ้ขา้ใจแจ่มแจง้ 2) การบริหารหลกัสูตรและการสอน 
(Managing Curriculum and Instruction) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศและ
ทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวิธีสอน และสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั 3) การนิเทศการสอน 
(Supervising Teaching) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการนิเทศการสอน โดยให้ถือว่าเป็น
วิธีการพฒันาครูอย่างจริงจงัมากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา 4) การก ากบั
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student Progress) ผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธผล จะตอ้งมีวิธีการหลากหลายในการประเมินความกา้วหน้าของนกัเรียนและตอ้งท าการ
ประเมินเป็นประจ า และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting Instructional 
Climate) ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดบัและเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วย
ดึงพลงังานของนกัเรียนและครูออกมาโดยใชว้ธีิท่ีหลากหลาย 
  แนวคิดภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ Cheng  
  Cheng (1996 อา้งถึงใน สาริตา กรมดิษฐ,์ 2556, น. 36-38) กล่าววา่พฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ 
Cheng แบ่งเป็น 7 ดา้นดงัน้ี 
  1. การก าหนดพันธกิจของสถานศึกษาที่ เน้นการมีส่วนร่วม  โดยผู ้บริหาร
สถานศึกษาช่วยให้สมาชิกสามารถใช้เทคนิคการวิเคราะห์สถานการณ์ของโรงเรียน ให้สมาชิกมี
โอกาสระบุปัญหาและความต้องการในโรงเรียน อ านวยความสะดวกการรวบรวมข้อมูลปัจจยั
ภายใน และภายนอกท่ีกระทบต่อโรงเรียน จดัทรัพยากร และให้โอกาสสมาชิกสะทอ้นขอ้คน้พบ
จากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม เพื่อก าหนดพนัธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อพฒันาหลกัสูตร 
นโยบายและวธีิการท างานของโรงเรียน 
  2. การใช้ข้อมูลที่หลากหลายในการวางแผนการศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
ช่วยสมาชิกให้ตระหนกัถึงความเปล่ียนแปลงในดา้นสังคม เทคโนโลย ีและการเมืองวา่มีผลกระทบ
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ต่อการศึกษา ช่วยสมาชิกให้เอาใจใส่ในปัญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอน และประเด็นส าคญัทาง
การศึกษาในรายงานผลการปฏิบติังานของโรงเรียน ช่วยสมาชิกในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน
โอกาส และอุปสรรคในการจดัการศึกษาของโรงเรียน วิเคราะห์ความตอ้งการทางการศึกษาของ
ผูเ้รียนและความตอ้งการการพฒันาของครู ร่วมมือกบัสมาชิกในการก าหนดพนัธกิจ และเป้าหมาย 
ทางการศึกษา โดยอาศยัขอ้มูลจากภายในและภายนอกโรงเรียน ท าใหแ้ผนพฒันาโรงเรียนและ 
แผนการจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัเป้าหมายทางการศึกษาท่ีก าหนด 
  3. การประเมินผลคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท าความเขา้ใจแก่บุคลากรวา่เป็นการตรวจติดตาม และประเมินผลเพื่อการพฒันา มอบ
อ านาจให้สมาชิกในการประเมินโรงเรียนร่วมงานกบัผูป้ระเมินจากภายนอก และจดัท ารายงานการ
ด าเนินงานและรายงานการพฒันาของโรงเรียน ร่วมมือกบัทุกฝ่ายในการตรวจติดตามประเมินผล 
ลดความยุง่ยากทางเทคนิค เพื่อให้การตรวจติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล น า
ขอ้คน้พบจากการประเมินผลโรงเรียนไปใช้ในการพฒันาหลกัสูตร บุคลากรและโรงเรียนอย่าง
ต่อเน่ือง 
  4. การสร้างความมั่นใจในการใช้การประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ
พัฒนาครู โดยผู ้บริหารสถานศึกษาช่วยให้สมาชิกเข้าใจคุณประโยชน์ของการติดตามและ
ประเมินผล วา่สามารถช่วยปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และพฒันาตนเองของบุคลากร ช่วย
สมาชิกให้คุน้เคยกบัพฒันาการใหม่ๆ ในการติดตามและประเมินผลการศึกษา อ านวยความสะดวก
ให้สมาชิกเช่ือมโยงกระบวนการติดตามและประเมินผลเข้ากับกระบวนการจดัการศึกษา และ
เป้าหมายทางการเรียนการสอน 
  5. การอ านวยความสะดวกให้ครูได้รับการพัฒนาทางวิชาการ โดยผู ้บริหาร
สถานศึกษาให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่สมาชิกในการก าหนดนโยบาย หลกัสูตร และวิธีการ
ปฏิบติังานของโรงเรียน ช่วยเหลือทางวิชาการแก่สมาชิกให้สามารถแนะน าปฐมนิเทศ ฝึกอบรม 
และพฒันาเพื่อนร่วมงานในการใชห้ลกัสูตร และการปฏิบติังานในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
สนบัสนุนทางวิชาการแก่สมาชิกในการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลงานของโรงเรียน ตามแผนงาน
ของโรงเรียนแผนการใช้หลกัสูตร และการพฒันารายบุคคล ช่วยให้ทุกคนมีสมรรถนะท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการท างานและการสอนตามหลกัสูตร 
  6. การก าหนดบทบาทหน้าที่ ให้ครูมี ส่วนร่วมในการบริหาร  โดยผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาสร้าง ความชดัเจนในบทบาทของสมาชิกทุกคนในองค์การ จนกระทัง่สามารถอธิบาย
ได้ ให้สมาชิกมีหน้าท่ีรับผิดชอบ และมีอ านาจอย่างแท้จริงในการท างาน การแก้ปัญหาและ
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ตดัสินใจในเร่ืองส าคญัท่ีมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน สร้างความชดัเจนให้ทุกบทบาท
หนา้ท่ี สร้างเครือข่ายการส่ือสาร และความร่วมมือท่ีเหมาะสมในการน าแผนไปปฏิบติั 
  7. การจัดโครงสร้างจัดคนเข้าท างานและส่ังการอย่างเหมาะสม  โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการจดัโครงสร้างการบริหารทรัพยากรมนุษยเ์พื่อ
บริหารจดัการโรงเรียน และหลกัสูตร ขยายโอกาสการเรียนรู้ของนกัเรียนและโอกาสพฒันาตนเอง
ของครูโดยอาศัยโครงสร้างท่ีเหมาะสม และโดยอาศัยการจัดคนเข้าท างาน และการสั่งการท่ี
เหมาะสม การจดัคนเขา้ท างาน และการสั่งการสอดคลอ้งกบัความตอ้งการทางการศึกษาท่ีก าหนด
ไวใ้นแผนการจดัการเรียนการสอน และโครงสร้างองค์การค านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนต่อการ
พฒันาตนเองของบุคลากร และประสิทธิผลทางการเรียนของนักเรียน กระตุน้ให้เกิดความรักใน
วชิาชีพครูโดยอาศยักิจกรรมจดัคนเขา้ท างานและสั่งการ  
  กล่าวโดยสรุปแนวคิดภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ Cheng (ปี ค.ศ.1996) 
กล่าวว่าพฤติกรรมภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) ของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา แบ่งเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนดพนัธกิจของสถานศึกษาท่ีเนน้การมีส่วนร่วมเพื่อ
พฒันาหลกัสูตร นโยบายและวธีิการท างานของโรงเรียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) การใชข้อ้มูลท่ี
หลากหลายในการวางแผนการศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาอาศยัขอ้มูลจากภายในและภายนอก
โรงเรียน ท าให้แผนพฒันาโรงเรียนและแผนการจดัการเรียนการสอนสอดคล้องกับเป้าหมาย
ทางการศึกษาท่ีก าหนด 3) การประเมินผลคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล โดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าความเขา้ใจแก่บุคลากรว่าเป็นการตรวจติดตาม และประเมินผลเพื่อการ
พฒันา 4) การสร้างมัน่ใจในการใช้การประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนการสอน และพฒันาครูเพื่อ
ช่วยปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และพฒันาตนเองของบุคลากร 5) การอ านวยความสะดวก
ให้ครูไดรั้บการพฒันาทางวิชาการ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอก 6) การก าหนด
บทบาทหน้าท่ีให้ครูมีส่วนร่วม การตดัสินใจในการบริหาร เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน และ                   
7) การจดัโครงสร้าง จดัคนเขา้ท างานและสั่งการอยา่งเหมาะสมเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ในการด าเนินงาน 
  แนวคิดภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ McEwan  
  McEwan (2003 อ้างถึงใน บาลกีส กาซา, 2560, น. 35-37) กล่าวถึงภาวะผู ้น า
ทางการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผลไว ้7 องคป์ระกอบ ดงัน้ี            
  1. ก ำหนดเป้ำหมำยทำงวิชำกำรที่ชัดเจน  การก าหนดเป้าหมายทางวิชาการท่ี
ชดัเจน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเขา้ใจเป้าหมายและทิศทางท่ีสถานศึกษามุ่งไปอย่างชัดเจนโดย
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วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมขององค์กรให้ชัดเจนเสียก่อน จะช่วยให้สามารถด าเนินงานอย่างมี
ทิศทางท่ีชดัเจนและมีประสิทธิภาพ 
  2. เป็นส่วนหน่ึงของทมีงำน การเป็นส่วนหน่ึงของทีมงานเป็นความร่วมมือร่วมใจ
ของบุคคลเพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยมีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ มีวตัถุประสงค์ท่ี
ชดัเจน มีการจดัล าดบัความส าคญัในการท างานและมีผลการท างาน 
  3. สร้ำงวัฒนธรรมและบรรยำกำศที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้ การสร้างวฒันธรรมและ
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เม่ือบรรยากาศสถานศึกษาแสดงถึงคุณค่าของการจดัการเรียนรู้และ
ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จ จึงท าให้ไม่เป็นการยากท่ีจะเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูรั้บผดิชอบ
การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการศึกษาในทุกระดบั และบรรยากาศน้ีจะช่วยดึงพลงัของนกัเรียนและ
ครูออกมา โดยมีหลากหลายวธีิท่ีจะท าให้เกิดได ้เช่น การจดัให้มีความปลอดภยัและเป็นระเบียบ จดั
กิจกรรมท่ีให้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางในการเรียนรู้และให้เขา้ใจวา่ส่ิงท่ีดีท่ีสุด คือการท่ีแต่ละคนท า 
ส่วนของตนอยา่งดีท่ีสุด 
  4. ส่ือสำรวสัิยทศัน์และพนัธกจิของโรงเรียน การส่ือสารวสิัยทศัน์และพนัธกิจของ
โรงเรียน มีงานวิจยัเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนช้ีใหเ้ห็นวา่ การมีเป้าหมายท่ีชดัเจนแลว้จ าเป็น
จะตอ้งส่ือสารให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดเ้ขา้ใจดว้ย การท ากรอบเป้าหมาย วตัถุประสงคแ์ละพนัธกิจ 
ตอ้งไม่ตั้งเป้าหมายสูงจนเกินไป ให้เป็นไปตามสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น หากด าเนินการโดยไม่มี                
พนัธกิจท่ีชดัเจนก็เหมือนการเดินอยา่งไร้จุดหมาย 
  5. ตั้งควำมคำดหวงัสูงเกี่ยวกบัทมีงำน ผูน้  าจะตอ้งท างานอยา่งหนกัในการจะสร้าง
ความร่วมมือกับบุคลอ่ืนในการสร้างความร่วมมือ การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีมท่ีมี
ประสิทธิภาพพยายามจะรวบรวมทกัษะต่างๆ ของแต่ละคน การพฒันาบุคลากรในองค์การมกัจะ
มองในเร่ืองทักษะและความรู้ท่ีแต่ละคนมีอยู่แล้วก็ท  าการฝึกอบรมเพื่อปรับปรุงพัฒนาให้มี
ความสามารถสูงข้ึน อนัจะเป็นผลดีในการท างาน ผูบ้ริหารต้องมีความรู้ในการบริหารคนให้มี
ลกัษณะท่ีดีข้ึน 
  6. พฒันำบุคลำกรครูให้เป็นผู้น ำ การพฒันาบุคลากรครูใหเ้ป็นผูน้ าโดยให้ครูเป็นผู ้
ท่ีมีลกัษณะของบุคคลท่ีกลา้คิด กลา้ท า มีความคิดสร้างสรรค ์มุ่งมัน่ในการท างาน สร้างบุคลากรครู
ให้มีความเขม้แข็งในการท างานโดยเปิดโอกาสให้ครูไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา การ
เพิ่มศกัยภาพเก่ียวกบัการสอนและการเรียนรู้ โดยเน้นให้ครูท่ีเช่ียวชาญดา้นการสอนให้ค าช้ีน าและ
ใหค้  า ปรึกษาครูคนอ่ืน ตลอดจนร่วมมือร่วมปฏิบติัภารกิจแบบกลัยาณมิตรระหวา่งกนั 
  7. พัฒนำและคงไว้ซ่ึงเจตคติในทำงบวกกับนักเรียน บุคลากร ครู และผูป้กครอง 
การพัฒนาและคงไวซ่ึ้งเจตคตินั้ น ต้องเร่ิมจากการท าความเข้าใจในงานด้านต่างๆ ต้องมีการ
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ปรึกษาหารือร่วมกนั ใหน้กัเรียน บุคลากร ครู และผูป้กครองนั้นมีทศันคติท่ีดีต่อสถานศึกษา อาจจะ
ให้ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ร่วมกันก าหนดพนัธกิจ กรอบการท างานต่างๆ ความรักและความ
เช่ือมั่นต่อสถานศึกษาย่อมท าให้นักเรียน ครู และผูป้กครองมีเจตคติทางบวก อันจะส่งผลให้
สถานศึกษาสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งราบร่ืนและไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย  
  กล่าวโดยสรุป แนวคิดภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนของ  McEwan (2003) 
กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผลไว ้7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ก าหนด
เป้าหมายทางวชิาการท่ีชดัเจน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเขา้ใจเป้าหมายและทิศทางท่ีสถานศึกษา
โดยวิเคราะห์จากสภาพแวดลอ้มขององคก์ร 2. การเป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน ซ่ึงเป็นความร่วมมือ
ร่วมใจของบุคคลเพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 3. การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 4. ส่ือสารวิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน การมีเป้าหมายท่ีชดัเจนและการส่ือสารให้ผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียไดเ้ขา้ใจ 5. การตั้งความคาดหวงัสูงเก่ียวกบัทีมงาน ผูน้ าจะตอ้งท างานอยา่งหนกัใน
การจะสร้างความร่วมมือกบับุคลอ่ืนในการสร้างความร่วมมือ การพฒันาตนเอง และการท างานเป็น
ทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 6. การพฒันาบุคลากรครูให้เป็นผูน้ าโดยให้ครูเป็นผูท่ี้มีลกัษณะของบุคคลท่ี
กลา้คิด กลา้ท า มีความคิดสร้างสรรค ์มุ่งมัน่ในการท างาน และเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการ
พฒันาสถานศึกษา และ 7. พฒันาและคงไวซ่ึ้งเจตคติในทางบวกกับนักเรียน บุคลากร ครูและ
ผูป้กครอง 
  แนวคิดภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ Maryland  
  Maryland State Board of Education (2005 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 
31-33) ไดเ้สนอพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็น 8 องคป์ระกอบ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
  1. อ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการอ านวยความสะดวกในการพฒันาวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาให้มีคุณค่าทา้ทาย
และเหมาะสมกบัโรงเรียน สังคม และความตอ้งการพฒันาของผูเ้รียนมีการด าเนินการให้ทีมงาน
และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถเขา้ใจในวิสัยทศัน์อยา่งชดัเจน จดักิจกรรมในสถานศึกษาให้ผูเ้ก่ียวขอ้งๆได้
ร่วมกนัทบทวนวสิัยทศัน์เป็นระยะๆ และจดัหาทรัพยากรสนบัสนุนการน าวสิัยทศัน์ไปใช ้
  2. ร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกันในสถานศึกษา  ผู ้บ ริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการสร้างการยอมรับนบัถือ ท างานเป็นทีมและรับผิดชอบในขอ้ตกลงท่ีให้ไวก้บั
ผูเ้รียน ทีมงานและผูป้กครอง มีความคาดหวงัสูงเพื่อใหผู้เ้รียนและครูไดมี้การปฏิรูปการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง มุ่งความมีประสิทธิผลของทีม ผูน้ าโรงเรียนก าหนดประสิทธิผลของการเป็นชุมชนการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพด้วยแผนการปฏิรูปโรงเรียน การมุ่งเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิและคุณลักษณะของ
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ผูเ้รียนโดยการรับผิดชอบร่วมกนัในการวางแผนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนและ
เปิดโอกาสในการเป็นผูน้ าและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งโดยเฉพาะครู 
  3. ติดตามดูแลความร่วมมือด้านหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการมีส่วนร่วมในการสนทนากบัครูเก่ียวกบัมาตรฐานการ
เรียนรู้หลกัสูตรแกนกลางและหรือหลกัสูตรทอ้งถ่ิน สนบัสนุนให้มีการบูรณาการการวิจยั วิธีการ
จดัการเรียนการสอนกบัการสอนในชั้นเรียนประจ าวนั มอบหมายงานให้แก่ครูอย่างเหมาะสมมี
เป้าหมายและมีการประสานสัมพนัธ์กนั ยกย่องชมเชยผลงานของครูท่ีแสดงถึงการเรียนรู้ใหม่ใช้
การประเมินผลเป็นการวดัความรอบรู้ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 
  4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยการสังเกตและประเมินผลของครู ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการสร้างขอ้ตกลงร่วมกนักบับุคลากรในการพฒันาผูเ้รียนดว้ยการ
อ่านการเขียนการริเร่ิมและการเรียนรู้ ใช้ขอ้มูลผูเ้รียนและข้อมูลท่ีรวบรวมไวจ้ากกระบวนการ
สังเกตในการให้ค  าปรึกษาแนะน าเพื่อพฒันาการเรียนการสอนในชั้นเรียน ให้ขอ้มูลยอ้นกลบัทั้ง
ขอ้มูลท่ีเป็นทางการระหวา่งการประชุมตรวจการ เช่นเดียวกบัขอ้มูลท่ีไม่เป็นทางการจากการเยี่ยม
เยยีนการประชุม และการสนทนากบัครูในเร่ืองของการเรียนการสอนในชั้นเรียน ก าหนดเกณฑแ์ละ 
การประเมินประสิทธิผลการปฏิบติังานของครูอยูท่ี่ความกา้วหนา้ของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองและการ 
มีช่ือเสียงและพฒันาการของขีดความสามารถความเป็นผูน้ าโรงเรียน 
  5. สร้างความมั่นใจในกฎเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการสร้างความมัน่ใจในการประเมินผลผูเ้รียน ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายเพื่อพฒันา
ความร่วมมือใช้การประเมินระหว่างเรียนเป็นการประเมินผลความส าเร็จของผูเ้รียน และเป็น
หลกัฐานส าคญัในการปรับปรุงการเรียนการสอนใช้การประเมินผลสรุปเพื่อเป็นพื้นฐานในการ
วดัผลสัมฤทธ์ิและใชก้ารศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
  6. ใช้ เทคโนโลยีและข้อมูลจากแหล่งที่หลากหลายในการพัฒนา ผู้บ ริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียน ครูและผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผล ใช้เว็บไซด์เพื่อการศึกษาคน้ควา้อย่างสม ่าเสมอ ทบทวนสรุป
ขอ้มูลโดยแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ยร่วมมือกนัวเิคราะห์สาเหตุในการท าให้ผูเ้รียนบรรลุความส าเร็จ เพื่อใช้
เป็นขอ้มูลในการตดัสินใจพฒันาการเรียนการสอน และคณะครูวิเคราะห์ผลงานของผูเ้รียนอย่าง
สม ่าเสมอ 
  7. มุ่งเน้นและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการพฒันาวชิาชีพของบุคลากรดว้ยการมุ่งเนน้ผลลพัธ์ของการพฒันา
วชิาชีพคือหลกัสูตรการเรียนการสอนและการประเมิน มีความสัมพนัธ์เช่ือมต่อกบัเป้าหมายของการ
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ปฏิรูปสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนความร่วมมือและสะทอ้นปัญหาใน
ระหวา่งการปฏิบติังานประจ าวนั มีการพฒันาวิชาชีพอยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัความกา้วหน้า
ทางอาชีพความตอ้งการของทีมงาน และความส าเร็จของผูเ้รียนมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการ
พฒันาวชิาชีพและสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพตามมาตรฐานการพฒันาวชิาชีพ 
  8. การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อร่วมรับผิดชอบต่อความส าเร็จ
ของผู้เรียนและสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเสริมสร้างความร่วมมือกบั
ผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดว้ยการให้การตอ้นรับผูป้กครอง ผูมี้อุปการคุณและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียให้เข้ามาในโรงเรียนกระตุ้นให้เป็นสมาชิกร่วมปฏิบัติการปฏิรูปโรงเรียนและชุมชน
ผูเ้ก่ียวขอ้งและโรงเรียนเครือข่าย มีส่วนร่วมในวถีิชีวติของโรงเรียน 
  กล่าวโดยสรุปแนวคิดภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ Maryland State Board 
of Education (2005) ภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) ของผู ้บริหาร
สถานศึกษามี 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การอ านวยความสะดวกในการพฒันาวิสัยทศัน์สถานศึกษา 
เพื่อการพฒันาวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา และการด าเนินการให้ทีมงานและผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถเขา้ใจ
ในวิสัยทศัน์อย่างชดัเจน 2) การร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกนัในสถานศึกษา ในการสร้างการ
ยอมรับนบัถือ ท างานเป็นทีมและรับผดิชอบในขอ้ตกลงท่ีให้ไวก้บัผูเ้รียน ครู และผูป้กครอง 3) การ
ติดตามดูแลความร่วมมือด้านหลกัสูตรการเรียนการสอน การประเมินผล และการท าวิจยั 4) การ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนโดยการสังเกตและประเมินผลของครู การให้ค  าปรึกษาแนะน าเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนในชั้นเรียน และให้ขอ้มูลยอ้นกลบั 5) การสร้างความมัน่ใจในกฎเกณฑก์าร
ประเมินผลผูเ้รียน ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายเพื่อพฒันาความร่วมมือ และใช้การประเมินระหว่าง
เรียนเป็นการประเมินผลความส าเร็จของผูเ้รียน 6) ใชเ้ทคโนโลยีและขอ้มูลจากแหล่งท่ีหลากหลาย
ในการพฒันาส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียนครูและผูบ้ริหาร ใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิผล 7) มุ่งเน้นและสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครูโดยใช้การวิจยัเป็นฐาน และ 8) การ
เสริมสร้างความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อร่วมรับผดิชอบต่อความส าเร็จของผูเ้รียนและสถานศึกษา 
  แนวคิดภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ Qian Walker, and Li  
  Qian et al. (2017 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562, น. 28-30) ได้ศึกษาเก่ียวกับ
แนวคิดภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของประเทศจีน ดว้ยเหตุผลวา่ แนวคิดภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอนส่วนใหญ่เป็นการศึกษาวิจยัมาจากองค์ความรู้ทางสังคมตะวนัตก อาทิ สหรัฐอเมริกา องักฤษ 
และนิวซีแลนด์ และแมว้า่แนวคิดภาวะผูน้ าการเรียนการสอนไดมี้การพฒันามาเป็นระยะๆ ก็ไดใ้ห้
ความส าคญักบัแนวคิดภาวะผูน้ าการเรียนการสอนแบบแบ่งปัน (Shared instructional leadership) 
ซ่ึงหมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งให้คณะครูมีส่วนร่วมตดัสินใจ ในประเด็นส าคญัเก่ียวกบัการเรียนการ
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สอน แต่งานวิจยัท่ีผา่นมาดงักล่าวอาจมีขอ้ยกเวน้บางประการ ต่อความเป็นผูน้ าดา้นการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารในบริบททางวฒันธรรมและสังคมท่ีไม่ใช่ตะวนัตก ดว้ยเหตุน้ีคณะผูว้ิจยัจึงได้
สนใจศึกษาโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนและบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศจีน 
ซ่ึงในปัจจุบนัเป็นยุคของการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีการผสมผสานระหว่างแนวคิดแบบดั้งเดิมกับ
แนวคิดแบบใหม่ โดยเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพแบบเจาะลึก ท่ีมุ่งสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาจ านวน 22 คน ท่ีมีภูมิหลังต่างกันทั้ งด้านประเภทของโรงเรียน เพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และคุณลกัษณะอ่ืนๆ 
  ผลการวิจัยปรากฏว่า แนวคิดภาวะผู ้น าการเรียนการสอนในประเทศจีน
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันา 2) การ
ประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือ
ระหว่างคณะครู 4) การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง 5) การยกระดับการพฒันา
วิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู และ 6) การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุน
การเรียนรู้ ทั้ง 6 องค์ประกอบดงักล่าวน้ี ถือวา่เป็นบทบาทหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาของจีนท่ี
ตอ้งตอบสนองทั้งแนวคิดการปฏิรูปยคุใหม่และแนวคิดแบบดั้งเดิม จากผลการวิจยัน้ี Qian, Walker, 
and Li (2017) กล่าวว่า ผูบ้ริหารในบริบทของจีนมีแนวโน้มให้ความส าคญักบัการพฒันาครูอย่าง
มาก รวมถึงการสร้างความสัมพนัธ์ในเชิงบวกและความร่วมมือของบุคลากรในองคก์าร เพราะถือ
ว่าเป็นมิติส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้างสมรรถนะของครู ดงันั้น โมเดลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนใน
บริบทของจีนจึงถือว่า มิติทั้งสองน้ีเป็นมิติหลกัท่ีสะทอ้นการลงมือปฏิบติัของความเป็นผูน้ าการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา       
  ภาวะผู ้น าการเรียนการสอนในบริบทของจีน  โดย Qian, Walker, and Li ทั้ ง 6 
องคป์ระกอบ สรุปไดด้งัน้ี         
  1. การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา  เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญ 
เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งแสวงหาจุดแข็งและขยายจุดแข็งของโรงเรียนซ่ึงอาจจะเป็นเร่ือง 
หลกัสูตรและการเรียนการสอน กิจกรรมนอกหลกัสูตร หรือกลยุทธ์การพฒันาครู โดยน าจุดแข็ง
เหล่าน้ีไปใช้พฒันาแผนปฏิบติัการประจ าปี เพื่อให้ครูเขา้ใจภาระงานท่ีตอ้งรับผิดชอบตามล าดบั
ความส าคญัในการพฒันาการเรียนการสอนของโรงเรียน     
  2. การประเมินผลและก ากับติดตามการเรียนการสอน  ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
แนะน าและนิเทศครูเพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพ โดยในระหวา่งการสอนแต่ละวนั ผูบ้ริหารควร
ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูโดยตรงเก่ียวกบัการสอนของครู      
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  3. การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู ท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาออกแบบนโยบายใหม่โดยอาศยัการมีส่วนร่วมเพื่อใหม้ัน่ใจวา่สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้
ร่วมกันของคณะครูในองค์การนั้ นมีความปลอดภัยและเป็นเชิงสร้างสรรค์ ทั้ งน้ี  ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรใชกิ้จกรรมบางอยา่งท่ีช่วยให้เกิดการเรียนรู้แบบกลุ่มเพื่อน อาทิ กิจกรรมการสร้าง
แรงจูงใจใหก้บับุคลากร และกิจกรรมการท าวจิยัแบบร่วมมือเก่ียวกบัการสอน เป็นตน้  
  4. การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับ
เง่ือนไขการปฏิบติังานเพื่อให้เกิดการบูรณาการและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางโดยปรับปรุงใหน้กัเรียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอยา่งกระตือรือร้น  
  5. การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู เป็นมิติท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูไดพ้ฒันาวชิาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยส่งเสริม
ใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใชก้ารวจิยัเป็นฐาน และสนบัสนุนให้ครูแสวงหาแหล่งขอ้มูลภายนอก
เพื่อพฒันาวชิาชีพครู 
  6. การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
น าคณะครูส ารวจและสร้างความสัมพนัธ์กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เพื่อสนบัสนุนสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้ อาทิสร้างความสัมพนัธ์กบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ชุมชนและพนัธมิตรของโรงเรียน ซ่ึงจะ
เป็นการช่วยใหค้รูผูส้อนมีกลยทุธ์การสอนใหม่และทนัสมยั     
  กล่าวโดยสรุป แนวคิดภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ Qian Walker, and Li 
(2017) เกิดจากการศึกษาวิจยัท่ีมาจากองค์ความรู้ทางสังคมตะวนัออก ซ่ึงมี 6 องค์ประกอบด้วย 
ไดแ้ก่ 1) การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา เพื่อพฒันาแผนปฏิบติัการประจ าปี และให้
ครูเขา้ใจภาระงานท่ีตอ้งรับผิดชอบตามล าดบัความส าคญั 2) การประเมินผลและก ากบัติดตามการ
เรียนการสอน ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าและนิเทศครูเพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพ 3) การ
ส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู โดยอาศยัการมีส่วนร่วมเพื่อให้
มั่นใจว่าสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกันของคณะครูในองค์การนั้ นมีความปลอดภัยและ
สร้างสรรค์ 4) การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง 5) การยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู โดยเปิดโอกาสให้
ครูไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และ 6) การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อ
สนบัสนุนการเรียนรู้         
  จากแนวคิดภาวะผูน้ าการเรียนการสอนดงักล่าว ท่ีนกัวิชาการหลายท่านไดแ้สดง
ทรรศนะไว ้ผูว้จิยัไดน้ าแนวคิด Qian Walker, and Li (2017) มาใชเ้ป็นกรอบวจิยั เน่ืองจากแนวคิดน้ี
เกิดจากนกัวิชาการชาวจีนท่ีท าการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศจีน ซ่ึงมีความเหมาะสม
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และสอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยซ่ึงเป็นสังคมตะวนัออก และเป็นแนวคิดท่ีทนัสมยัเป็น
ปัจจุบนั ดงันั้นผูว้ิจยัจึงน าแนวคิดดงักล่าวมาก าหนดเป็นกรอบวิจยัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
โดยแบ่งเป็น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา 2. การ
ประเมินผลและก ากับติดตามการเรียนการสอน 3. การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความ
ร่วมมือระหว่างคณะครู 4. การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง 5. การยกระดับการ
พฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู และ 6. การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ ซ่ึงในแต่ละองค์ประกอบ ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงทรรศนะท่ี
สอดคลอ้งตามแนวคิดของ Qian Walker, and Li ไวใ้นแต่ละดา้น ดงัน้ี 

  1. การก าหนดเป้าประสงค์และทศิทางการพฒันา 
มีนกัวชิาการหลายท่าน ไดแ้สดงทรรศนะเก่ียวกบัการก าหนดเป้าประสงคแ์ละ

ทิศทางการพฒันา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดภาวะน าทางการเรียนการสอนของ  Qian, Walker, and 
Li ไว ้ดงัน้ี 

Qian, Walker, and Li (2017 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2562, น. 28-30) กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งแสวงหาจุดแข็งและขยายจุดแข็งของโรงเรียนซ่ึงอาจจะเป็นเร่ืองหลกัสูตร
และการเรียนการสอน กิจกรรมนอกหลกัสูตร หรือกลยทุธ์การพฒันาครู โดยน าจุดแขง็เหล่าน้ีไปใช้
พฒันาแผนปฏิบติัการประจ าปี เพื่อให้ครูเขา้ใจภาระงานท่ีตอ้งรับผิดชอบตามล าดบัความส าคญัใน
การพฒันาการเรียนการสอนของโรงเรียน 

Hallinger and Murphy (1985 อา้งถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 28-31) กล่าว
ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีความชัดเจนโดยเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ให้
ทีมงานมีส่วนในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน และเป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมี
ลกัษณะท่ีง่ายต่อครูในการท่ีจะน าไปสอนไดต้รงตามจุดประสงคใ์นห้องเรียน รวมไปถึงการส่ือสาร
เป้าหมายของโรงเรียนเพื่อใหค้รูผูป้กครองและนกัเรียนไดท้ราบ ทั้งในรูปท่ีเป็นทางการและรูปแบบ
ท่ีไม่เป็นทางการ 

Weber (1996 อ้างถึงใน  รัตนา ดวงแก้ว, 2562, น. 26-27) กล่าวว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาอาศยัความร่วมมือและสะทอ้นความคิดของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพื่อสร้างพนัธกิจร่วม
ของโรงเรียนท่ีมีความชัดเจนและเปิดเผย โดยผูน้ าโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากร นักเรียนและ
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ ค่านิยม และความคาดหวงัของโรงเรียน 

Krug (1992 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 33-34) กล่าวว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาตอ้งก าหนดจุดประสงค์ไวช้ัดเจน และจะตอ้งส่ือสารให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียได้เขา้ใจ



36 

แจ่มแจ้ง การจัดท ากรอบเป้าหมายจุดประสงค์และพันธกิจจะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไป 
จุดประสงคท่ี์ระบุชดัเจนตอ้งเป็นไปตามสภาพการณ์ความเหมาะสมในช่วงเวลาต่างๆ 

Cheng (1996 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 36-38) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเนน้การมีส่วนร่วม ให้สมาชิกมีโอกาสระบุปัญหาและความตอ้งการในโรงเรียน อ านวย
ความ สะดวกการรวบรวมขอ้มูลปัจจยัภายใน และภายนอกท่ีกระทบต่อโรงเรียน จดัทรัพยากรและ
ให้ โอกาสสมาชิกสะท้อนข้อค้นพบจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  เพื่อก าหนดพนัธกิจและ
เป้าหมาย ของโรงเรียน เพื่อพฒันาหลกัสูตรนโยบายและวธีิการท างานของโรงเรียน 

McEwan (2003 อ้างถึงใน บาลกีส กาซา, 2560, น. 35-37) กล่าวว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาตอ้งก าหนดเป้าหมายทางวิชาการให้ชดัเจน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจเป้าหมายและ
ทิศทางท่ีสถานศึกษามุ่งไปอย่างชดัเจน โดยวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมขององค์กรซ่ึงจะช่วยให้
สามารถด าเนินงานอยา่งมีทิศทางท่ีชดัเจนและมีประสิทธิภาพ 

Maryland State Board of Education (2005 อา้งถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 
31-33) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการอ านวยความสะดวกในการพัฒนา
วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาให้มีคุณค่าทา้ทายและเหมาะสมกบัโรงเรียนสังคม และความต้องการ
พฒันาของผูเ้รียนมีการด าเนินการให้ทีมงานและผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถเขา้ใจในวิสัยทศัน์อยา่งชดัเจน 
จัดกิจกรรมในสถานศึกษาให้ผู ้เก่ียวข้องได้ร่วมกันทบทวนวิสัยทัศน์เป็นระยะๆ และจัดหา
ทรัพยากรสนบัสนุนการน าวสิัยทศัน์ไปใช ้       

กล่าวโดยสรุป การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา หมายถึง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษา เพื่อจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี โดยเปิดโอกาสให้ครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน
มีส่วนร่วม และส่ือสารใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียรับทราบเก่ียวกบัเป้าหมายและแผนปฏิบติัการประจ าปี
ของสถานศึกษา 
  2. การประเมินผลและก ากบัติดตามการเรียนการสอน  

มีนักวิชาการหลายท่าน ได้แสดงทรรศนะเก่ียวกบัการประเมินผลและก ากบั
ติดตามการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดภาวะน าทางการเรียนการสอนของ Qian, Walker, 
and Li ไวด้งัน้ี 

Qian, Walker, and Li (2017 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562, น. 28-30) กล่าว
ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าและนิเทศครูเพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพ โดยในระหว่างการ
สอนแต่ละวนั ผูบ้ริหารควรใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูโดยตรงเก่ียวกบัการสอนของครู  
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Hallinger and Murphy (1985 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์ , 2556, น. 28-31) 
กล่าววา่ การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน ผูบ้ริหารจะท างานร่วมกบัครูในดา้นหลกัสูตร
และการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้งมัน่ใจไดว้า่เป้าหมายของโรงเรียนไดถู้กถ่ายทอดไปสู่การ
ปฏิบติัในห้องเรียน ซ่ึงรวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกบัจุดประสงค์ของการเรียนใน
ห้องเรียน ให้การสนบัสนุนครูดา้นการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียน
โดยการเยี่ยมอย่างไม่ เป็นทางการการ ให้ผลย้อนกลับกับครูทั้ งทางด้านการนิเทศและการ
ประเมินผลโดยมีจุดประสงค์ท่ีจะท าให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผูน้ าวิธีสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไป
ปฏิบติั  

Weber (1996 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562, น. 26-27) กล่าวว่า การสังเกต
และปรับปรุงการเรียนการสอน ท่ีตอ้งเร่ิมจากการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีไวว้างใจและยกยอ่งนบัถือ
ซ่ึงกนัและกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบับุคลากรของโรงเรียน ซ่ึงการสังเกตในชั้นเรียนเป็น
การเปิดโอกาสให้เกิดปฏิสัมพนัธ์แบบมืออาชีพ นัน่คือ ท าให้มีการพฒันาวิชาชีพทั้งผูส้ังเกตและผู ้
ถูกสังเกต อาจกล่าวไดว้า่ ความสัมพนัธ์ท่ีดีช่วยพฒันาบุคคลทั้งสองฝ่ายใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีความหมาย
เพื่อความเติบโตในวชิาชีพ 

Krug (1992 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 33-34) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศการสอน โดยให้ถือว่าเป็นวิธีการพฒันาครูอย่างจริงจงัมากกว่าจะ
เป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา การประเมินการปฏิบติังานเป็นการพิจารณายอ้นกลบั
แต่ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนเป็นการมองไปขา้งหนา้ ซ่ึงเร่ืองน้ีจะตอ้งน ามาใส่ใจให้มากกว่า 
เวลาน้ีท าอะไรไดไ้ม่ใช่มองวา่ไดท้  าอะไรแลว้ผูน้ าทางการเรียนการสอนตอ้งให้โอกาสครูไดพ้ฒันา
วชิาชีพทั้ง ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ดว้ยเป้าหมายการพฒันาคุณภาพในตวัของครูแต่ละคนซ่ึง
จะช่วยเพิ่มพนูการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้

Maryland State Board of Education (2005 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, 
น. 31-33) กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าปรึกษาแนะน าเพื่อพฒันาการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
ให้ขอ้มูลยอ้นกลบัทั้งขอ้มูลท่ีเป็นทางการระหวา่งการประชุมตรวจการ เช่นเดียวกบัขอ้มูลท่ีไม่เป็น
ทางการจากการเยี่ยมเยียนการประชุมและการสนทนากบัครูในเร่ืองของการเรียนการสอนในชั้น
เรียน  

กล่าวโดยสรุป การประเมินผลและก ากบัติดตามการเรียนการสอน หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศครูอย่างจริงจงั การสังเกตการจดัการเรียนการสอนของครูในชั้น
เรียนและประเมินผล การให้ค  าปรึกษาแนะน าและให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู เพื่อพฒันาการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนของครู ดว้ยความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกนั 
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  3. การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
มีนกัวิชาการหลายท่าน ไดแ้สดงทรรศนะเก่ียวกบัการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิง

บวกและ ความร่วมมือระหวา่งคณะครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดภาวะน าทางการเรียนการสอนของ                      
Qian, Walker, and Li ไว ้ดงัน้ี 

Qian, Walker, and Li (2017 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2562, น. 28-30) กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกแบบนโยบายใหม่โดยอาศยัการมีส่วนร่วมเพื่อให้มัน่ใจวา่สภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้ร่วมกนัของคณะครูในองคก์ารนั้น มีความปลอดภยัและเป็นเชิงสร้างสรรค์ ทั้งน้ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรใชกิ้จกรรมบางอยา่งท่ีช่วยให้เกิดการเรียนรู้แบบกลุ่มเพื่อน อาทิ กิจกรรมการสร้าง
แรงจูงใจใหก้บับุคลากร และกิจกรรมการท าวจิยัแบบร่วมมือเก่ียวกบัการสอน 

Hallinger and Murphy (1985 อา้งถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 28-31) กล่าว
ว่า การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้รวมทั้งการให้รางวลั
และการให้การยอมรับการท างานของครู นบัเป็นบทบาทท่ีส าคญัส่วนหน่ึงของผูบ้ริหารในการท่ีจะ
ท าใหโ้ครงสร้างของการท างานดีข้ึน รางวลัท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กบัครู
อาจไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียวหากแต่อาจจะเป็นค าชมเชย ทั้งโดยส่วนตวัหรือการให้สังคมยอมรับ
โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณและการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการเป็นตน้ รวมไปถึงการดูแลเอา
ใจใส่ครูอยา่งใกลชิ้ด 

Weber (1996 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562, น. 26-27) กล่าวว่า การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก ประกอบด้วยความคาดหวงัและทัศนคติของชุมชนในโรงเรียน
ทั้งหมด ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก โดยส่ือสารเป้าหมายของ
การเรียนการสอน สร้างความคาดหวงัสูงจากการปฏิบัติ  สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเป็น
ระเบียบเรียบร้อย เสริมสร้างวินยัท่ีชดัเจน และสร้างสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเพิ่มความผกูพนัธ์
กบัโรงเรียน 

Krug (1992 อา้งถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 33-34) กล่าวว่า การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน เม่ือบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงให้เห็นคุณค่าของ
การเรียนรู้ และเป็นบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได้  จึงเป็นการยากท่ีจะไม่เรียนรู้ 
ผูบ้ริหารรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดบัและเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงังาน
ของนักเรียนและครูออกมามีหลายวิธีการ ท่ีจะท าให้เกิดผลไดเ้ช่น การจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยั
และเป็นระเบียบ การจดักิจกรรมท่ีใหน้กัเรียนเป็นส าคญัและให้เป็นท่ีเขา้ใจโดยทัว่กนัวา่ ส่ิงท่ีถือวา่
สุดยอดคือการท่ีแต่ละคนท าในส่วนของตนเองให้ดีท่ีสุด ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งหมดมีความคาดหวงัอยา่งมากกบันกัเรียน 
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Cheng (1996 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์ , 2556, น. 36-38) กล่าวว่า การจัด
โครงสร้าง จดัคนเขา้ท างาน และสั่งการอยา่งเหมาะสม โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการจดัโครงสร้างการบริหารทรัพยากรมนุษยเ์พื่อบริหารจดัการโรงเรียน  และ
หลกัสูตร ขยายโอกาสการเรียนรู้ของนกัเรียนและโอกาสพฒันาตนเองของครูโดยอาศยัโครงสร้างท่ี
เหมาะสม และโดยอาศยัการจดัคนเขา้ท างานและการสั่งการท่ีเหมาะสม การจดัคนเขา้ท างานและ
การสั่งการสอดคลอ้งกบัความตอ้งการทางการศึกษาท่ีก าหนดไวใ้นแผนการจดัการเรียนการสอน 
และโครงสร้างองค์การค านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึน ต่อการพฒันาตนเองของบุคลากร และ
ประสิทธิผลทางการเรียนของนกัเรียน กระตุน้ให้เกิดความรักในวชิาชีพครูโดยอาศยักิจกรรมจดัคน
เขา้ท างานและการสั่งการท่ีเหมาะสม 

McEwan (2003 อ้างถึงใน บาลกีส กาซา, 2560, น. 35-37) กล่าวว่า การสร้าง
วฒันธรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เม่ือบรรยากาศสถานศึกษาแสดงถึงคุณค่าของการ
จดัการเรียนรู้และส่งเสริมใหบ้รรลุผลส าเร็จ จึงท าใหไ้ม่เป็นการยากท่ีจะเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นผูรั้บผิดชอบการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการศึกษาในทุกระดบั และบรรยากาศน้ีจะช่วยดึงพลงั
ของนักเรียนและครูออกมา โดยมีหลากหลายวิธีท่ีจะท าให้เกิดได ้เช่น การจดัให้มีความปลอดภยั
และเป็นระเบียบ จดักิจกรรมท่ีให้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางในการเรียนรู้และให้เขา้ใจวา่ส่ิงท่ีดีท่ีสุดคือ
การท่ีแต่ละคนท าส่วนของตนอยา่งดีท่ีสุด  

กล่าวโดยสรุป การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะ
ครู หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ การส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีและความร่วมมือระหวา่ง
คณะครู รวมไปถึงการจดัโครงสร้างการปฏิบติังานและการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูอย่าง
เหมาะสม  
  4.  การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง  

มีนกัวิชาการหลายท่าน ไดแ้สดงทรรศนะเก่ียวกบัการปรับหลกัสูตรให้มีความ
สอดคลอ้งเช่ือมโยง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดภาวะน าทางการเรียนการสอนของ  Qian, Walker, and 
Li ไว ้ดงัน้ี 

Qian, Walker, and Li (2017 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562, น. 28-30) กล่าว
วา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับเง่ือนไขการปฏิบติังานเพื่อให้เกิดการบูรณาการและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางโดยปรับปรุงใหน้กัเรียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอยา่ง
กระตือรือร้น 



40 

Hallinger and Murphy (1985 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์ , 2556, น. 28-31) 
กล่าววา่ การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรเป็นพฤติกรรมการประสานงานกบัครูในดา้นการน า
หลกัสูตรไปปฏิบติัให้เกิดผลจุดประสงค์ตามหลกัสูตรของโรงเรียน จะตอ้งสัมพนัธ์กบัเน้ือหาท่ี
สอนในหอ้งเรียนและคะแนนการทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยตรง 

Weber (1996 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2562, น. 26-27) กล่าวว่า การประเมิน
หลกัสูตรและการเรียนการสอน มิติน้ีส าคญักบัการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน ผูน้ าการ
เรียนการสอนควรเร่ิมตน้จากการมีส่วนร่วมในการวางแผน การออกแบบ การบริหารจดัการ การ
วิเคราะห์และการประเมินประสิทธิผลของหลกัสูตร จากการตรวจสอบหลกัสูตรและการเรียนการ
สอนอย่างต่อเน่ืองจะช่วยให้ครูสามารถตอบสนองความต้องการของนัก เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ 

Krug (1992 อา้งถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 33-34) กล่าวว่า การบริหาร
หลกัสูตรและการการสอน ถือวา่เป็นการบริการเบ้ืองตน้ของโรงเรียน ดงันั้นอยา่งนอ้ยท่ีสุดผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งรู้ขอบข่ายของรายวชิาท่ีสอนและรู้ความจ าเป็นท่ีตอ้งสอนรายวชิานั้นๆ การมีพื้น
ฐานความรู้กวา้งๆ ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าพาผูอ่ื้นด าเนินการตามพนัธกิจของโรงเรียนได้
ก็ถือวา่เป็นส่ิงจ าเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้ขอ้มูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวิธี
สอนและผูบ้ริหารควรใส่ใจและสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั 

กล่าวโดยสรุป การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องเช่ือมโยงกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษา มีส่วนร่วมในการพัฒนาและประเมินผลการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ และ
สนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งจริงจงั 
  5.  การยกระดับการพฒันาวชิาชีพเพือ่เสริมสร้างความสามารถของครู 

มีนักวิชาการหลายท่าน ได้แสดงทรรศนะเก่ียวกับ การยกระดับการพฒันา
วชิาชีพเพื่อ เสริมสร้างความสามารถของครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดภาวะน าทางการเรียนการสอน
ของ  Qian, Walker, and Li ไว ้ดงัน้ี 

Qian, Walker, and Li (2017 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562, น. 28-30) กล่าว
ว่า การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้พฒันาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
โดยส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใช้การวิจัยเป็นฐาน และสนับสนุนให้ครูแสวงหา
แหล่งขอ้มูลภายนอกเพื่อพฒันาวชิาชีพครู 

Hallinger and Murphy (1985 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์ , 2556, น. 28-31) 
กล่าวว่า การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพครู ผูบ้ริหารให้โอกาสแก่ครูในการพฒันาวิชาชีพโดย
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การจดัให้มีการฝึกอบรมขณะประจ าการ รวมทั้งการช่วยให้ครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะ
ต่างๆ ตามโครงการพฒันาบุคลากรและช่วยใหค้รูสามารถน าไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้

Cheng (1996 อา้งถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 36-38) กล่าววา่ การอ านวย
ความสะดวกให้ครูได้รับการพฒันาทางวิชาการ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือทาง
วิชาการแก่สมาชิกในการก าหนดนโยบาย หลกัสูตร และวิธีการปฏิบติังานของโรงเรียน ช่วยเหลือ
ทางวิชาการแก่สมาชิกให้สามารถแนะน าปฐมนิเทศ ฝึกอบรม และพฒันาเพื่อนร่วมงานในการใช้
หลกัสูตร และการปฏิบติังานในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สนบัสนุนทางวิชาการแก่สมาชิก
ในการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลงานของโรงเรียน ตามแผนงานของโรงเรียน แผนการใชห้ลกัสูตร 
และการพฒันารายบุคคล ช่วยให้ทุกคนมีสมรรถนะท่ีเก่ียวขอ้งในการท างานและการสอนตาม
หลกัสูตร 

McEwan (2003 อา้งถึงใน บาลกีส กาซา, 2560, น. 35-37) กล่าวว่า การพฒันา
บุคลากรครูให้เป็นผู ้น า  โดยให้ครูเป็นผู ้ท่ี มีลักษณะของบุคคลท่ีกล้าคิด  กล้าท า มีความคิด
สร้างสรรค ์มุ่งมัน่ในการท างาน สร้างบุคลากรครูให้มีความเขม้แข็งในการท างานโดยเปิดโอกาสให้
ครูไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา การเพิ่มศกัยภาพเก่ียวกบัการสอนและการเรียนรู้ โดย
เน้นให้ครูท่ีเช่ียวชาญด้านการสอนให้ค  าช้ีน าและให้ค  า ปรึกษาครูคนอ่ืน ตลอดจนร่วมมือร่วม
ปฏิบติัภารกิจแบบกลัยาณมิตรระหวา่งกนั 

Maryland State Board of Education (2005 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, 
น. 31-33) กล่าววา่ การมุ่งเนน้และสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพครูโดยใช้การวิจยัเป็นฐาน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการพฒันาวชิาชีพของบุคลากรดว้ยการมุ่งเนน้ผลลพัธ์ของการพฒันา
วิชาชีพคือ หลกัสูตรการเรียนการสอนและการประเมิน มีความสัมพนัธ์เช่ือมต่อโยงกบัเป้าหมาย
ของการปฏิรูปสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน ความร่วมมือและสะทอ้น
ปัญหาในระหว่างการปฏิบัติงานประจ าวนั มีการพฒันาวิชาชีพอย่างหลากหลายเหมาะสมกับ
ความกา้วหน้าทางอาชีพ ความตอ้งการของทีมงานและความส าเร็จของผูเ้รียนมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
กิจกรรมการพฒันาวชิาชีพและสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพตามมาตรฐานการพฒันา
วชิาชีพ 

กล่าวโดยสรุป การยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
ครู หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาตนเองของครูทั้ งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาผา่นการฝึกอบรมและกิจกรรมต่างๆ มุ่งเน้นและสนบัสนุนการพฒันาครู โดย
ใช้การวิจยัเป็นฐาน การเพิ่มศกัยภาพเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน และเปิดโอกาสให้ครูได้มี
ส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา 
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  6.  การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพือ่สนับสนุนการเรียนรู้ 
มีนักวิชาการหลายท่าน ได้แสดงทรรศนะเก่ียวกับการส่งเสริมการส่ือสาร

ภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดภาวะน าทางการเรียนการสอนของ Qian, 
Walker, and Li ไว ้ดงัน้ี 

Qian, Walker, and Li (2017 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562, น. 28-30) กล่าว
ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าคณะครูส ารวจและสร้างความสัมพนัธ์  กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกเพื่อ
สนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ อาทิ สร้างความสัมพนัธ์กับเขตพื้นท่ีการศึกษา ชุมชนและ
พนัธมิตรของโรงเรียน ซ่ึงจะเป็นการช่วยใหค้รูผูส้อนมีกลยทุธ์การสอนใหม่และทนัสมยั 

Maryland State Board of Education (2005 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, 
น. 31-33) กล่าววา่ การเสริมสร้างความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อร่วมรับผดิชอบต่อความส าเร็จของ
ผูเ้รียนและสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ ในการเสริมสร้างความร่วมมือกับ
ผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ดว้ยการให้การตอ้นรับผูป้กครอง ผูมี้อุปการคุณและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย ให้เข้ามาในโรงเรียน กระตุ้นให้เป็นสมาชิกร่วมปฏิบติัการปฏิรูปโรงเรียนและชุมชน 
ผูเ้ก่ียวขอ้งและโรงเรียนเครือข่ายมีส่วนร่วมในวถีิชีวติของโรงเรียน 

กล่าวโดยสรุป การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 
หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพนัธ์กับผูมี้ส่วนได้เสียภายนอกเพื่อสนับสนุนการ
จดัการเรียนรู้ ส่งเสริมความร่วมมือ ความรับผดิชอบและการมีส่วนร่วมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน
ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อพฒันาผูเ้รียนและสถานศึกษา 
 

3.  แนวคดิเกีย่วกบัการเรียนการสอน 
 

 3.1  ความหมายของการเรียนการสอน 
  การเรียนการสอน ประกอบด้วยค าว่า การเรียน กับ การสอน ซ่ึงมีความหมาย
คลา้ยกนัแต่ค าวา่การเรียนจะส่ือถึงผูเ้รียนท่ีมีบทบาทส าคญัในการจดัการเรียนรู้ ส่วนค าวา่การสอน
จะส่ือถึงผูส้อนท่ีมีบทบาทส าคญัในการจดัการเรียนรู้ มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายไว้
ดงัน้ี 
  ทิศนา แขมมณี (2555, น. 2-6) ไดส้รุปความหมายของการเรียนการสอนไวว้า่ การ
เรียนการสอนหมายถึง การจดัเตรียมเง่ือนไขการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้
ตามท่ีก าหนดไวอ้ย่างตั้งใจ เพื่อท าให้ผูเ้รียนเกิดความสามารถในด้านใดด้านหน่ึงตามท่ีตอ้งการ 
นอกจากน้ีค าวา่ “การสอน” และ “การเรียนการสอน” ก็เป็นค าท่ีมกัใชแ้ทนกนั 
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  รังสีจนัท์ สุวรรณสทิศกร (2555, น. 7) ไดส้รุปความหมายของการเรียนการสอน
ไวว้า่ การเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน เพื่อท าให้ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้ มีประสบการณ์ เจตคติและพฤติกรรมตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
โดยอาศยักระบวนการจดัการเรียนรู้ต่างๆ ท่ีมีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน  
  สมจิต จนัทร์ฉาย (2557, น. 6) ไดส้รุปความหมายของการเรียนการสอนไวว้า่ การ
เรียนการสอน หมายถึง การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีอยูใ่นการจดัการศึกษา ซ่ึงค าวา่การเรียน
การสอนประกอบด้วย การเรียนและการสอน มกัเป็นค าท่ีใช้แทนกนั แต่การสอนจะเป็นการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีจัดโดยผู ้สอนเท่านั้ น ไม่สามารถจัดได้ด้วยส่ืออ่ืนๆ เช่น วีดีทัศน์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์หรือส่ืออ่ืนๆ โดยไม่มีผูส้อนร่วมดว้ย ซ่ึงแตกต่างจากการเรียนการสอนท่ีไม่
จ  าเป็นตอ้งมีผูส้อนก็ได ้
  อาโซ เส่ียกงั (2558, น. 36) ได้สรุปความหมายของการเรียนการสอนไวว้่า การ
เรียนการสอน หมายถึง กระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน เพื่อถ่ายทอดความรู้
ความคิดหรือแนวปฏิบัติเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีประสบการณ์เจตคติและพฤติกรรมตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศยักระบวนการจดัการเรียนรู้ต่างๆ ท่ีมีความ
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
  Hough and Duncan (1970 p. 2-4) ไดส้รุปความหมายของการเรียนการสอนไวว้่า 
การเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซ่ึงมีหลกัการและเหตุผล เป็นกิจกรรมท่ีบุคคลไดใ้ห้
ความรู้ของเขาอยา่งสร้างสรรคแ์ละเพื่อสนบัสนุนให้ผูอ่ื้นเกิดการเรียนรู้ ดงันั้น การเรียนการสอนจึง
เป็นกิจกรรมในแง่มุมต่างๆ 4 ดา้น คือ 

  1. ดา้นหลกัสูตร เป็นการศึกษาถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษาความเขา้ใจจุดประสงค์
ของแต่ละกลุ่มวิชา ตั้ งจุดประสงค์ของการเรียนการสอนให้ชัดเจนตลอดจนการเลือกเน้ือหาให้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 
  2. ดา้นการจดัการเรียนรู้ เป็นขั้นตอนของการเลือกวิธีสอนและเทคนิคการสอนท่ี
เหมาะสมเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุถึงจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีวางไว ้
  3. ด้านการวดัผล เป็นขั้นของการเลือกวิธีวดัผลท่ีเหมาะสมและขั้นของการ
วเิคราะห์ผล 
  4. ดา้นการประเมินผลการสอน เป็นขั้นตอนในการประเมินผลการสอนทั้งหมด
ตั้งแต่การวางจุดประสงคก์ารเรียนรู้ การเลือกเน้ือหาวิธีสอน ตลอดจนความเท่ียงตรง และเช่ือถือได้
ของการวดัผลท่ีครูไดก้ระท าไว ้
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  กล่าวโดยสรุป การเรียนการสอน หมายถึง การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบั
ผูเ้รียน เพื่อถ่ายทอดความรู้ ความคิดหรือแนวปฏิบติั ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีประสบการณ์เจตคติ
และพฤติกรรมตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 3.2  ความส าคัญของการเรียนการสอน 
  การเรียนการสอน ถือเป็นองค์ประกอบส าคญัของการจดัการศึกษา ผูเ้รียนจะเกิด
การเรียนรู้ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์หรือไม่ ล้วนข้ึนอยู่กับการเรียนการสอนเป็นหลกั มี
นกัวชิาการหลายท่านไดแ้สดงทรรศนะเก่ียวกบัความส าคญัของการเรียนการสอน ไวด้งัน้ี 
  ส านกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ (2557, 
น. 8) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการเรียนการสอนไวว้า่ การเรียนการสอนเปรียบเสมือนเคร่ืองมือ
ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการเรียน ตั้ งใจเรียน และเกิดการเรียนรู้ข้ึน การเรียนของผูเ้รียนจะไปสู่
จุดหมายปลายทาง คือความส าเร็จในชีวิตหรือไม่เพียงใดนั้น ย่อมข้ึนอยู่กบัการเรียนการสอนท่ีดี
ของผูส้อน หรือผูส้อนดว้ยเช่นกนั หากผูส้อนรู้จกัเลือกใช้วิธีการเรียนการสอนท่ีดีและเหมาะสม
แลว้ ยอ่มจะส่งผลดีต่อการเรียนของผูเ้รียนดงัน้ี คือ 1) ผูเ้รียนมีความรู้และความเขา้ใจในเน้ือหาวิชา 
หรือกิจกรรมท่ีเรียนรู้ 2) ผูเ้รียนเกิดทกัษะหรือมีความช านาญในเน้ือหาวิชา หรือกิจกรรมท่ีเรียนรู้                      
3) ผู ้เรียนเกิดทัศนคติท่ี ดีต่อส่ิงท่ี เรียน 4) ผู ้เรียนสามารถน าความรู้ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวติประจ าวนัได ้5) ผูเ้รียนสามารถน าความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมต่อไปอีกได ้
  ทิศนา แขมมณี (2557, น. 3) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการเรียนการสอนไวว้่า 
การเรียนการสอน ถือเป็นหัวใจส าคญัของการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ เพราะแมจ้ะมีการพฒันา
หลายๆ เร่ือง แต่ไม่มีการปรับเปล่ียนการเรียนการสอน ก็ไม่อาจน าไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ได ้ 
   ประภสัวรรณ ตูแ้กว้ (2559, น. 451) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการเรียนการสอน
ไวว้า่ การเรียนการสอนมีความส าคญัยิง่ต่อการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงการเรียนการสอนจะเป็นการกระท า
หรือกิจกรรมท่ีครูแสดงออกเพื่อพฒันานกัเรียนในดา้นความรู้ เจตคติ และทกัษะตามจุดมุ่งหมายท่ี
ก าหนดไวใ้นกลุ่มวิชาต่างๆ นั่นคือการกระท าใดก็ตามท่ีครูแสดงออกจะมีผลต่อการเรียนของ
นักเรียน ดงันั้นการเรียนการสอนจึงเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาคุณภาพของ
นักเรียน เพราะเป็นตวัช้ีวดัถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนคุณลักษณะอนัพึง
ประสงคข์องนกัเรียน 
  กล่าวโดยสรุป การเรียนการสอนมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
ถือเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนในดา้นความรู้ เจตคติ 
และทกัษะตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
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 3.3  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน 
  การจดัการเรียนการสอน ถือเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีนกัวิชาการหลายท่านไดแ้สดงทรรศนะเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอน ไวด้งัน้ี 
  เขม็ทอง ศิริแสงเลิศ (2555, น. 51-52) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการจดัการเรียนการสอนไวว้่า บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการเรียนการสอน มี 5 บทบาทท่ี
ส าคญั ไดแ้ก่           
  1.  บทบาทผูจ้ดัระบบการจดัการเรียนการสอน ในการบริหารการจดัการเรียนการ
สอนผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท ดงัต่อไปน้ี  

1.1 ก าหนดนโยบาย เป้าหมายและวตัถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน  

1.2 จดัโครงสร้างการจดัระบบการเรียนการสอนให้พร้อมส าหรับการปฏิบติั 
ดว้ยการจดัหน่วยงานเพื่อรองรับการจดัการเรียนรู้  

1.3 จดับุคลากรเขา้สู่ต าแหน่งต่างๆ ตามความสามารถและความถนดั  
1.4 ก าหนดช่องทางในการติดต่อประสานงานระหว่างบุคคลและหน่วยงาน

ต่างๆ  
  2.  บทบาทผูส้นบัสนุนการจดัระบบการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้
การสนบัสนุนระบบการเรียนการสอน ดงัต่อไปน้ี  

2.1 จดัใหมี้การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2.2 พฒันาผูส้อนให้มีความรู้และทกัษะเก่ียวกบัหลกัสูตร และการจดักิจกรรม

การเรียนการสอน การใชส่ื้อและเทคโนโลยี การวดัประเมินผล การวจิยัในชั้นเรียน  
2.3 พฒันาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ใหมี้ความสามารถและเช่ียวชาญใน

สาขาวชิาชีพของตน  
2.4 ส่งเสริมใหก้ าลงัใจในการปฏิบติังาน  
2.5 จดัสรรงบประมาณเพื่อการบริหารจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ  
2.6 ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

  3.  บทบาทผูอ้  านวยความสะดวก ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งจดัให้มีส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่างๆ เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน ดงัน้ี  
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3.1  จดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการ
จดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  

3.2  จดัหาแหล่งเรียนรู้ แหล่งวทิยาการและปราชญท์อ้งถ่ินและชุมชน  
3.3  จดัอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

และเอ้ือต่อการเรียนรู้  
3.4  ประสานกบับุคคลและหน่วยงานต่างๆ ภายนอกสถานศึกษาเพื่อสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้  
  4.  บทบาทผูนิ้เทศ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีบทบาทเป็นผูนิ้เทศการจดัการเรียน
การสอนโดยการด าเนินการต่างๆ ดงัน้ี   

4.1  ด าเนินการนิเทศและสร้างความตระหนักให้แก่ผูส้อน เพื่อปรับเปล่ียน
บทบาทผูส้อนมาเป็นผูว้างแผนการจดัการเรียนการสอน ผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียน
การสอน และผูจ้ดัการเรียนการสอน 

4.2 วางแผนการนิเทศร่วมกบัผูส้อน  
4.3 จดัใหมี้กิจกรรมนิเทศเพื่อพฒันาผูส้อนตามความตอ้งการและความสมคัรใจ  

  5.  บทบาทผูก้  ากบั ติดตาม ประเมินผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีบทบาทเป็นผู ้
ก  ากบัติดตาม และประเมินผลการจดัการจดัการเรียนการสอน ดว้ยวธีิการต่างๆ คือ  

5.1 วางแผน ก ากบั ติดตามประเมินผล และส่ือสารให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายได้
รับทราบ  

5.2 ก าหนดวตัถุประสงค ์ตวับ่งช้ี และเกณฑใ์นการประเมินผล  
5.3 ด าเนินการก ากบัติดตาม และประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  

   มนตฤ์ดี ถือสมบติั  (2556, น. 37) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การจดัการเรียนการสอนไวว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ บทบาทดา้น
การจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัการจดัให้มีการวางแผนการสอนก่อนการจดัการสอน โดยการ
เตรียมการศึกษาหลกัสูตร จดัท าแผนวชิาการ จดัท าแผนงานโครงการ ศึกษาคู่มือครู ส่ือการเรียนการ
สอน วธีิสอน การก าหนดนโยบายและการประชาสัมพนัธ์กบัชุมชนเพื่อให้การจดัการเรียนการสอน
มีคุณภาพยิง่ข้ึน 
  อดิศร ศรีอรัญ  (2558, น. 6) ได้กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
จดัการเรียนการสอนไวว้่า บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการเรียนการสอน มี 5 บทบาทท่ีส าคญั 
ไดแ้ก่ 1) บทบาทการวางแผนการจดัการเรียนการสอน 2) บทบาทการพฒันาการจดัการเรียนการ
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สอน  3) บทบาทในการสร้างบรรยากาศการเรียนการสอน 4) บทบาทการนิเทศ ก ากบัติดตามการ
จดัการเรียนการสอน และ 5) บทบาทการประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 
  ชาติวิทย ์พวัเพิ่มพูลศิริ (2561, น. 3) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการจดัการเรียนการสอนไวว้่า บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการเรียนการสอน มี 7 บทบาทท่ี
ส าคญั ได้แก่ 1) บทบาทการก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครู 2) บทบาทการ
ส่งเสริมการพฒันาครู 3) บทบาทการนิเทศและการก ากบัติดตามการจดัการเรียนการสอนของครู 4) 
บทบาทการจดัสรรงบประมาณและจดัทุนสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู 5) บทบาทการ
ให้รางวลัและการเสริมแรงแก่ครู 6) บทบาทการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้ของครู และ 7) บทบาทการประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู 
 กล่าวโดยสรุป ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัของต่อการจดัการเรียนการสอน 
ไดแ้ก่ 1) บทบาทการบริหารการจดัการเรียนการสอน 2) บทบาทผูส้นบัสนุนการจดัระบบการเรียน
การสอน 3) บทบาทผูอ้  านวยความสะดวกการจดัการเรียนการสอน 4) บทบาทการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการจดัการเรียนการสอน และ 5) บทบาทการประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 
 

4.  แนวคดิเกีย่วกบัผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
 
 4.1  ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู ้น าของสถานศึกษา ค าว่าผู ้บริหารสถานศึกษา มี
นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 
  เสาวภา พรเสนาะ (2556, น. 23) ไดส้รุปความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวว้า่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ และคุณลกัษณะ
ส่วนบุคคล ซ่ึงมีความสามารถในการบริหารจดัการ การปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายท่ี
ไดรั้บมอบหมายหรือตามแผนปฏิบติัการทีไดว้างไว ้
  วงษเ์ดือน ทองค า (2556, น. 25) ไดส้รุปความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวว้า่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาคือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติัหน้าท่ี ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงมีบทบาทในฐานะผูน้ า สามารถควบคุมและดูแลการด าเนินงานในด้านบริหารจดัการภายใน
สถานศึกษา ใหบ้รรลุตามแผนและนโยบายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  พงษ์อิศรา ประหยัดทรัพย์ (2557, น. 35) ได้สรุปความหมายของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา ไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซ่ึงปฏิบติังานในสถานศึกษา มีหนา้ท่ีก ากบั 
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ดูแล ควบคุม รับผิดชอบการด า เนินการของสถานศึกษา ให้บรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ธงชยั เจนโกศล (2557, น. 22) ไดส้รุปความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวว้่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ บุคคลซ่ึงปฏิบติังานในต าแหน่งสูงสุดของสถานศึกษา เป็นผูมี้ความรู้ความ
เขา้ใจในหลกัการบริหาร ขอบข่ายงานท่ีรับผดิชอบโดยมีภาระหนา้ท่ีรับผดิชอบให้องคก์รด าเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  กรกนก ศิริวงษ์ (2557, น. 14) ไดส้รุปความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวว้่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีจะน าสถานศึกษาให้บรรลุความส าเร็จตามภารกิจ
และบทบาทหนา้ท่ี โดยใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
  กล่าวโดยสรุป ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซ่ึงปฏิบติังานในต าแหน่ง
สูงสุดของสถานศึกษา มีหนา้ท่ีก ากบั ดูแล ควบคุม รับผดิชอบการด าเนินการของสถานศึกษาโดยใช้
ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบติังาน ใหบ้รรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4.2  ความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ถือเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ มีนกัวิชาการหลายท่านไดแ้สดงทรรศนะเก่ียวกบัความส าคญั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
  จ าลอง นกัฟ้อน (2555, น. 3) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไว้
วา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความหมายลึกซ้ึงและสมบูรณ์ในตวัเอง สามารถแสดงพฤติกรรมในการ
บริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย และได้ผลลัพธ์ของงานท่ียอดเยี่ยม ได้ผลลัพธ์ท่ีเป็นผลผลิตท่ีมี
คุณภาพ การท่ีจะระบุว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง ควรจะมีศกัยภาพเช่นไร
นั้นอาจจะท าไม่ได้ เน่ืองจากมีองค์ประกอบในหลายมุมมอง ท่ีนักวิชาการท่ีมีช่ือเสียงด้านการ
บริหารต่างก็มีความเช่ือ และมุ่งเน้นในศกัยภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวความคิดของ
ตนเองในดา้นใดดา้นหน่ึง  
  ธงชยั สันติวงษ์ (2555, น. 3) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไว้
ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ปฏิบัติหน้าท่ีโดยมีหลักเกณฑ์  มีหลักวิชาการมาประยุกต์กับ
ความสามารถ และมีการใช้ยุทธศิลป์คู่กันไปกับยุทธศาสตร์ ทั้ งน้ีภายใต้สภาพโลกาภิวฒัน์ท่ี
เปล่ียนแปลงฉับไว ผูบ้ริหารจึงตอ้งเก่งกว่ายุคก่อนๆ คือ แทนท่ีจะท าแต่การจดัการองค์กรภายใน
เป็นส่วนใหญ่ให้มีระบบ และด าเนินการไปไดร้าบร่ืนแลว้ จะตอ้งสามารถเผชิญและเอาชนะวิกฤติ
ต่างๆ ไดด้ว้ย  
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  กรกนก ศิริวงษ ์(2557, น. 16) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไว้
ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจในการปฏิรูปการศึกษา และเป็นบุคคลส าคัญท่ีจะน าพา
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในการบริหารจดัการ โดยใช้กระบวนการบริหารท่ีเน้นการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกฝ่าย ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  อาบูบกัรี การี (2557, น. 29) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวว้า่ 
ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้ท่ี มีความส าคัญยิ่ง เป็นผู ้ท่ีท  าให้งานท่ีได้รับมอบหมายประสบ
ความส าเร็จและเป็นไปด้วยความเรียบร้อยเป็น ไปตามความต้องการของผูเ้รียนและชุมชนซ่ึง
ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะในการบริหาร มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี เป็นแบบอย่างท่ีดีไม่หลงในอบายมุขใช้
ความรู้ความสามารถในการควบคุมทิศทางกระบวนการท างาน  เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง
สามารถใช้นวตักรรมเทคโนโลยีและความรู้ต่างๆ ให้สัมฤทธ์ิผลตามนโยบายแนวทางและ
วตัถุประสงคท่ี์วางไวใ้นอนาคต 
  บรรจง ลาวะลี (2560, น. 2) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวว้า่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคญัและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลพัธ์ท่ีได้จากระบบ
การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่านมี
ความเห็นตรงกนัว่าความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้น ข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารส่วนหน่ึง 
ดงันั้นผูบ้ริหารจึงเป็นตวัแปรส าคญัในดา้นการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค
ใหม่ในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษาเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหท้นัสมยัเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของโลก 
  กล่าวโดยสรุป ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อ
คุณภาพของผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากระบบการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหาร และประสิทธิผลของ
สถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นหัวใจในการปฏิรูปการศึกษา และเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะ
น าพาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
สถานศึกษาศึกษานั้นลว้นข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 4.3  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีบทบาทส าคญัในการน าพาสถานศึกษาให้
จดัการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ ท่ามกลางความเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 มีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงทรรศนะเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ไวด้งัน้ี 
  Do DEA (2014 อ้างถึงใน บรรจง ลาวะลี, 2560, น. 5) ได้กล่าวถึงบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไวว้า่ มี 4 บทบาทท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
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  1. การก ากบัดูแลดา้นการบูรณาการการเรียนการสอนต่อการประยุกต์นวตักรรม
ใหม่ๆ มาใช้ และการประเมินผล ไดแ้ก่ การให้ค  าแนะน าแนวคิดใหม่ๆ ส าหรับครูผูส้อนเก่ียวกบั
การใชห้้องเรียนท่ีมีประสิทธิผล การสนบัสนุนให้การเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัปัจจยัภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
  2. การน ารูปแบบทางดิจิตอลมาสนบัสนุนการเรียนการสอนของครูเพื่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียนได้แก่ น าไปใช้ในห้องเรียน ส่งเสริมให้ครู นักเรียนใช้เคร่ืองมือทางดิจิตอลอย่างมี
ประสิทธิผล และใช้อย่างต่อเน่ืองรวมทั้งการประเมินประเมินความพร้อมของโรงเรียนท่ีจะน า
ทกัษะทางดิจิตอลมาใช ้
  3. การให้โอกาสแก่ครูไดพ้ิจารณาไตร่ตรอง ก าหนดจุดมุ่งหมาย และการร่วมมือ
กนัเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ในสภาพแวดล้อมท่ีมีความเส่ียงแล้วสามารถน ามาเป็น
โอกาส ไดแ้ก่ ให้ครูก าหนดยุทธศาสตร์การวิจยัดา้นหลกัสูตร ดา้นการเรียนการสอน และดา้นการ
ประเมินผล และให้น าผลการวิจยัมาใชป้ระโยชน์ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูไดเ้รียนรู้อยา่งมืออาชีพ
ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
  4. การจดัสภาพแวดล้อมบนพื้นฐานยึดการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการ
ส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์และความรู้สึกท่ีดีต่อของชุมชน ไดแ้ก่ การสร้างสภาพแวดล้อมของโรงเรียน
เพื่อสนบัสนุนการสอน และการเรียนรู้ดา้นทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ก าหนดให้จดัสภาพแวดลอ้มเพื่อ
การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและความน่าเช่ือถือยืดหยุน่ภายในโรงเรียนและชุมชน นอกจากน้ีควร
เพิ่มโอกาสการเรียนรู้ดา้นโลกมากข้ึน และออกแบบทางส่ิงแวดลอ้มท่ีเพิ่มโอกาสการพฒันาทกัษะ
การคิด ทกัษะชีวติ และทกัษะทางอาชีพและเตรียมผูเ้รียนส าหรับการท างานในอนาคต 
  บรรจง ลาวะลี (2560 น. 5) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในศตรรษท่ี 21 ไวว้่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ ประกอบดว้ย บทบาทในฐานะผูน้ าทางวิชาการ บทบาทในฐานะ
ผูรั้กษาระเบียบวนิยั บทบาทในฐานะผูป้ระเมิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย บทบาทในการการ
บริหารหลกัสูตรและการสอน บทบาทในการก าหนดตารางการปฏิบติังาน บทบาทในการสร้าง
บรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ บทบาทในการส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร บทบาทใน
การประชาสัมพนัธ์ บาทบาทในการประสานสัมพนัธ์กบัชุมชน และบทบาทในการปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 
  The Wallace Foundation (2012 อ้างถึ งใน  ชัยยนต์  เพ าพาน , 2560, น . 7) ได้
กล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไวว้า่ มี 5 บทบาทท่ีส าคญั ไดแ้ก่    
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  1. การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อความส าเร็จทางวิชาการส าหรับนักเรียน (Shaping a 
vision of academic success for all students) การน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเข้าใจ 
และมีส่วนร่วมของบุคลากรในการมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 
  2. การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่นเพื่อการศึกษา (Creating a climate hospitable to 
education)  ผูบ้ริหารตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มให้เหมาะกบัผูเ้รียน และบุคคลภายนอก เพราะโรงเรียน
เป็นศูนยก์ลางทางการเรียนและกิจกรรม บรรยากาศมีความส าคญัท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน และ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  3. การปลูกฝังภาวะผูน้ าให้กบับุคคลอ่ืน (Cultivating leadership in others) ทั้งครู
ในโรงเรียนถือเป็นวา่ทรัพยากรส าคญัในการบริหาร การสร้างให้ครูเป็นผูน้ าทางวิชาการจะส่งผล
ใหโ้รงเรียนมีการพฒันาไปสู่คุณภาพและมีมาตรฐานทางการศึกษา 
  4. ก ารป รับป รุ งก าร เรี ยน ก ารส อน  (Improving instruction) ผู ้บ ริห าร ท่ี มี
ประสิทธิผลจะมุ่งท างานด้วยความเอาใจใส่ในการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยมุ่งถึง
คุณภาพการสอน และใหบ้รรลุผลส าเร็จตามความคาดหวงัของผูเ้รียนและผูป้กครอง 
  5. การบริหารจดัการกบัคน ขอ้มูล และกระบวนการ (Managing people, data and 
processes) ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลต้องให้ความส าคญักับบุคลากรทั้งครู บุคลากร และผูเ้รียน 
รวมทั้งการน าขอ้มูลมาใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันาสารสนเทศ เพื่อการบริหารและกระบวนการการ
บริหาร           
  กล่าวโดยสรุป บทบาทท่ีส าคัญของผู ้บริหารในศตวรรษท่ี21 ประกอบด้วย 
บทบาทดา้นการจดัการเรียนการสอน การปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยมุ่งถึงคุณภาพการ
สอน และให้บรรลุผลส าเร็จตามความคาดหวงัของผูเ้รียนและผูป้กครอง บทบาทด้านการบริหาร
จดัการกบัคน ขอ้มูล และกระบวนการรวมทั้งการน าขอ้มูลมาใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันาสารสนเทศ
เพื่อการบริหาร บทบาทในการบริหารหลกัสูตร การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ การ
ก ากบัดูแลดา้นการบูรณาการการเรียนการสอน การประยุกตน์วตักรรมใหม่ๆ มาใช ้การประเมินผล 
และการน ารูปแบบทางดิจิตอลมาสนบัสนุนการเรียนการสอนของครู 
 

5.  บริบททัว่ไปของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต11 

 
         ทีต่ั้ง             
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ตั้งอยูอ่าคารเลขท่ี 261/28 ถนนอ าเภอ 
ต าบลมะขามเต้ีย อ าเภอเมือง จงัหวดัสุราษฏร์ธานี โทรศพัท ์077-203374 โทรสาร 077-205318 
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         Website: http//www.secondary 11.go.th 
         E-Mail Address: Secondary11@ Obec.go.th 
         ประวตัิ 
         ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 เดิมเป็นศูนยป์ระสานงานการจดัการ
มธัยมศึกษา ศูนยท่ี์ 10 (ศมก.) สุราษฎร์ธานี - ชุมพร เป็น 1 ใน 41 ศูนย์ประสานงานการจดัการ
มัธยมศึกษาทั่วประเทศ ได้มีการท าพิธีเปิดท่ีท าการศูนย์ประสานงาน เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม                     
พ.ศ.2552 โดยมี นางประภาศรี อุยยามฐิติ ผูอ้  านวยการโรงเรียนสุราษฎร์ธานีในขณะนั้น ด ารง
ต าแหน่งประธานศูนย ์และต่อมาไดมี้การประกาศให้เป็นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 11 เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม พ.ศ.2553 รับผิดชอบการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัมธัยมศึกษา
ช่วงชั้นปีท่ี 1 - 6 ใน 2 จงัหวดั ได้แก่ จังหวดัสุราษฎร์ธานี จ  านวน 44 แห่ง และ จงัหวดัชุมพร 
จ านวน 22 แห่ง 
         อ านาจหน้าที ่
         ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา พ.ศ. 2553 ลงวนัท่ี 13 กนัยายน พ.ศ. 2553 ออกตามมาตรา 8 และมาตรา 34 
วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษามีอ านาจหน้าท่ี 
ดงัต่อไปน้ี 
 1. จดัท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคล้องกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้ง
ก ากบัตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้ งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัการพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 7. จดัระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั้ งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9. ด าเนินการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจยั และพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 10. ประสาน ส่งเสริม การดาเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทางานด้าน
การศึกษา 
 11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้ งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
 12. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมิไดร้ะบุให้เป็นหน้าท่ี
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
         ภารกจิการจัดการศึกษา 
         ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 จดับริการการศึกษาตามภารกิจในการ
ส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบั ติดตามการจดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาให้เด็กไทยไดรั้บการศึกษา
อย่างทัว่ถึงมีคุณภาพ แก่สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี และจงัหวดัชุมพร 
จ านวน 66 โรงเรียน 27 อ าเภอ ไดแ้ก่ 
 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ านวน 19 อ าเภอ ดงัน้ี 
  1. อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี  9. อ าเภอท่าฉาง  17. อ าเภอวภิาวดี 
  2. อ าเภอกาญจนดิษฐ์   10. อ าเภอบา้นนาสาร 18. อ าเภอบา้นตาขนุ 
  3. อ าเภอดอนสัก   11. อ าเภอบา้นนาเดิม 19. อ าเภอพนม 
  4. อ าเภอเกาะสมุย   12. อ าเภอเคียนซา 
  5. อ าเภอเกาะพะงนั   13. อ าเภอเวยีงสระ 
  6. อ าเภอไชยา    14. อ าเภอพระแสง 
  7. อ าเภอท่าชนะ    15. อ าเภอพุนพิน 
  8. อ าเภอคีรีรัฐนิคม   16. อ าเภอชยับุรี   
   จงัหวดัชุมพร จ านวน 8 อ าเภอ ดงัน้ี 
  1. อ าเภอเมืองชุมพร 
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  2. อ าเภอท่าแซะ 
  3. อ าเภอปะทิว 
  4. อ าเภอหลงัสวน 
  5. อ าเภอละแม 
  6. อ าเภอพะโตะ๊ 
  7. อ าเภอสวี 
  8. อ าเภอทุ่งตะโก 
  จ าแนกตามเครือข่ายการบริหารสถานศึกษา แบบสหวทิยาเขต ดงัน้ี 
  สหวิทยาเขตสุราษฏร์ธานี  1 ประกอบด้วย  โรงเรียนในพื้ น ท่ีอ าเภอเมือง
สุราษฏร์ธานี อ าเภอกาญจนดิษฐ์ อ าเภอเกาะสมุย อ าเภอเกาะพะงนั และอ าเภอดอนสัก จ านวน 14 
โรงเรียน 
  สหวิทยาเขตสุราษฏร์ธานี 2 ประกอบดว้ยโรงเรียนในพื้นท่ีอ าเภอพุนพิน อ าเภอคีรี
รัฐนิคม อ าเภอท่าฉาง อ าเภอไชยา อ าเภอท่าชนะ อ าเภอวิภาวดี อ าเภอบา้นตาขุน และอ าเภอพนม 
จ านวน 17 โรงเรียน 
  สหวิทยาเขตสุราษฏร์ธานี 3 ประกอบดว้ย โรงเรียนในพื้นท่ีอ าเภอเวียงสระ อ าเภอ
เคียนซา อ าเภอบา้นนาสาร อ าเภอบา้นนาเดิม อ าเภอพระแสง อ าเภอชยับุรี จ  านวน 13 โรงเรียน 
  สหวิทยาเขตชุมพร 1 ประกอบดว้ย โรงเรียนในพื้นท่ี อ าเภอเมืองชุมพร อ าเภอท่า
แซะ และอ าเภอปะทิว จ านวน 10 โรงเรียน 
  สหวิทยาเขตชุมพร 2 ประกอบด้วย โรงเรียนในพื้นท่ีอ าเภอหลงัสวน อ าเภอพะ
โตะ๊ อ าเภอสว ีอ าเภอทุ่งตะโก และอ าเภอละแม จ านวน 12 โรงเรียน 
        วสัิยทศัน์  
          ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 เป็นองคก์รท่ีมีการบริหารจดัการ
อย่างมีประสิทธิภาพในการขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
พฒันาสู่ความเป็นเลิศในระดบัสากล 
          พนัธกจิ  
          พ ัฒนาและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ผู ้เรียนระดับ
มธัยมศึกษาทุกคนไดรั้บการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและพฒันาสู่ระดบัสากล 
โดยใหผู้เ้รียนเป็นบุคคลท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม 

          ค่านิยม  
   ยิม้แยม้แจ่มใส  Smile  
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   วอ่งไวทุกงาน  Speed  
   บริการประทบัใจ Service  
   มีวนิยัและคุณธรรม Spirit 
  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET)  ประจ าปีการศึกษา 
2560 และปีการศึกษา 2561 
 
ตารางท่ี 2.1 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  
 (O-NET) ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561  
 

รายวชิา 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ระดบั 
ประเทศ 

ระดบั 
สพฐ. 

ระดบั 
สพม. 

ระดบั 
ประเทศ 

ระดบั 
สพฐ. 

ระดบั 
สพม. 

ภาษาไทย 48.29 48.77 51.44 54.42 55.04 58.26 
คณิตศาสตร์ 26.30 26.55 28.60 30.04 30.28 31.99 
วทิยาศาสตร์ 32.28 32.47 33.75 36.10 36.43 38.09 
ภาษาองักฤษ 30.45 30.14 30.61 29.45 29.10 29.74 
 
 จากตารางท่ี 2.1 พบว่า ค่าเฉล่ียของผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary 
National Education Test : O-NET) ของผู ้เรียนชั้ นมัธยมศึกษาปี ท่ี 3 ปีการศึกษา2561 สั งกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 สูงกวา่ระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานและระดบัประเทศ ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 58.26) รองลงมาคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์(ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 38.09) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 31.99) 
ตามล าดับ ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 29.74) ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พื้นฐาน(Ordinary National Education Test : O-NET) ของผูเ้รียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี3 ปีการศึกษา 
2560 และ ปีการศึกษา2561 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 พบวา่ มีค่าเฉล่ีย
เพิ่มข้ึน จ านวน 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้
วทิยาศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
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ตารางท่ี 2.2 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561  

 

รายวชิา 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ระดบั 
ประเทศ 

ระดบั 
สพฐ. 

ระดบั 
สพม. 

ระดบั 
ประเทศ 

ระดบั 
สพฐ. 

ระดบั 
สพม. 

ภาษาไทย  49.25 50.07 51.24 47.31 48.16 48.93 
คณิตศาสตร์  24.56 24.64 24.19 30.72 31.04 30.30 
วทิยาศาสตร์  29.37 29.48 29.56 30.51 30.75 30.61 
ภาษาองักฤษ  28.31 27.91 26.83 31.41 31.15 29.80 
สังคมศึกษา  34.70 34.96 35.32 35.16 35.48 35.28 

 
 จากตารางท่ี 2.2 พบว่า ค่าเฉล่ียของผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary 
National Education Test : O-NET) ของผู ้เรียนชั้ นมัธยมศึกษาปี ท่ี 6 ปีการศึกษา2561 สั งกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 สูงกวา่ระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานและระดบัประเทศ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 48.93) รองลงมาคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 35.28) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 30.61) กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 30.30) ตามล าดบั ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 29.80) ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของ
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ ขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education Test : O-NET) 
ของผูเ้รียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี6 ปีการศึกษา2560 และปีการศึกษา2561 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต11 พบวา่ มีค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึน จ านวน 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต11, 2562, น. 8-9) 
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6.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 6.1  งานวจัิยในประเทศ 
  แพรดาว สนองผนั และ เสาวนี สิริสุขศิลป์ (2557) ได้ศึกษาทกัษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ซ่ึง
เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารและเสนอแนวการพฒันา
ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน 
เคร่ืองมือวิจยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง (Semi Structure Interview) และแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั การวิเคราะห์ขอ้มูล แบบสัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง 
(Semi Structure Interview) วิ เค ร าะ ห์ ข้ อ มู ล โด ยก ารวิ เค ร าะ ห์ เน้ื อ ห า  (Content Analysis) 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบัน ามาวิเคราะห์หาค่ามธัยฐานและค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์  ผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ประกอบดว้ย 11 ทกัษะคือ ทกัษะดา้นเทคนิค ทกัษะดา้นมนุษย ์ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด ทกัษะ
ด้านการศึกษาและการสอน ทักษะด้านความรู้ความคิด ทักษะด้านการบริหาร ทักษะด้านการ
วางแผน ทกัษะด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะด้านการประเมิน ทกัษะด้านการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการส่ือสารและการบริหารจดัการ และทกัษะดา้นการสร้างทีมงาน 
  สราวฒิุ ศกัดี (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยมีวตุัประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน กลุ่มตวัอยา่งเป็นขา้ราชการครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ในปี
การศึกษา 2556 จ านวน 338 คน เคร่ืองมือวิจยั ได้แก่แบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้สถิติ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที  (T-test) และการวิ เคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-WayANOVA) 
ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การบริหารเวลาท่ีใช้
ส าหรับการเรียนการสอน การจดัให้มีส่ิงจูงใจส าหรับครู และการประสานการใช้หลกัสูตร โดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ และ
สถานศึกษาขนาดเล็ก และผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบวา่แตกต่างกนั 
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   สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558) ได้ศึกษาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง เป็นครูผูส้อนในจงัหวดัจนัทบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ านวน 274 คน เคร่ืองมือวิจยั ไดแ้ก่ ไดแ้ก่
แบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้สถิติ ความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (T-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว  (One-WayANOVA) ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การจดัให้มีสิงเสริมสภาพการเรียนรู้ การส่งเสริมให้มีการพฒันา
วิชาชีพ การพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บ ริหารส ถานศึกษาจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานพบวา่แตกต่างกนั และจ าแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา่แตกต่างกนั 
  ผอ่งพรรณ พลราช และเกริกไกร แกว้ลว้น (2559) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีมีต่อ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา และเพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
ตวัอย่าง เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 123 คน ครูผูส้อน จ านวน 335 คน รวมทั้งส้ิน 458 คน 
เคร่ืองมือวิจยั ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ  
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t และ F  ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                     
เขต 29 โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ การก าหนดนโยบาย
และการปกครอง การส่ือสารและความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชน การบริหารจดัการองค์กร การ
วางแผนและการพฒันาหลกัสูตร การเรียนรู้ การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร การบริหาร
จดัการบุคคล การวจิยัทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน และค่านิยมและจริยธรรมของ
การเป็นผูน้ า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา พบวา่ แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เม่ือจ าแนกตามต าแหน่ง พบวา่ไม่แตกต่างกนั 
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  อุดมศกัด์ิ ผานัด (2559) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในอ าเภอลาดหลุมแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และเปรียบเทียบภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง เป็นครูในอ าเภอลาดหลุมแกว้ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 159 คน เคร่ืองมือวิจยั ไดแ้ก่ ไดแ้ก่
แบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้สถิต ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบค่าทีวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการ
ทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีของเซฟเฟ่  ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอลาดหลุมแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่าง
ใกลชิ้ด การตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรียน การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ การ
นิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ การส่ือสารเป้าหมายของ
โรงเรียน การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การจดัให้มีส่ิงจูงใจใหก้บัครู การก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามความคิดเห็นของครู พบว่า
ครูท่ีมีวฒิุ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั  
  ศราวธุ ทองอากาศ (2560) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม สถานภาพ และขนาดของสถานศึกษา กลุ่ม
ตวัอย่าง เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยองและตราด จ านวน 358 
คน เคร่ืองมือวิจยั ไดแ้ก่ ไดแ้ก่แบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา การ
วิเคราะห์ขอ้มูลใช้สถิต ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบค่าที วิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว และการทดสอบเป็นรายคู่ดว้ยวิธีของเซฟเฟ่ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ไดแ้ก่ มุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร การประเมินผลการเรียนรู้ของ
นกัเรียน การจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ การประเมินผลการสอนของครู และ
การวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหน้าในวิชาชีพครู ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามตามสถานภาพพบว่าแตกต่างกัน และจ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาพบวา่แตกต่างกนั 
   เกตุสุดา ก้ิงการจร (2560) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบั
ภาวะผูน้ า และเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง เป็นครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
สระบุรี จ  านวน 300 คน เคร่ืองมือวจิยั ไดแ้ก่ ไดแ้ก่แบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้สถิติ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน การ
นิเทศและประเมินผลด้านการสอน และการจัดให้ มี ส่ิงเสริมสภาพการเรียนรู้ และผลการ
เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า
แตกต่างกนั 
   บาลกีส กาซา (2560) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอกรงปินงั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการ เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา และเพื่อประมวล
ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง เป็น
ครูในอ าเภอกรงปินงั จ านวน 152 คน เคร่ืองมือวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบค่าที (t – test) แเละทดสอบค่าเอฟ (F - test) ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินงั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ การก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจของโรงเรียน การพฒันา
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ การนิเทศการศึกษา และ 
การพฒันาวิชาชีพ และผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามเพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษาพบวา่ไม่แตกต่าง
กนั 
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 6.2  งานวจัิยต่างประเทศ 
  Mbatha (2004) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และผลกระทบท่ีมีผลการเรียนของผูเ้รียน โดยใช้แบบสอบถามกับผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาท่ีสุ่มมาอยา่งเจาะจง พบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางออ้มระหวา่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนกบัการใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการสร้างเป้าหมายของโรงเรียน
ให้ชัดเจน การสร้างเครือข่ายวิชาการระหว่างโรงเรียน การสร้างเป้าหมายของโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิสูง และการอภิปรายกนัเป็นประจ าระหว่างผูเ้รียนกบัครูเก่ียวกบัความกา้วหน้า จะช่วย
ปรับปรุงผลการเรียนให้ดีข้ึน ในการปรับปรุงการปฏิบติันั้ นจ าเป็นต้องจดัการฝึกอบรมภายใน
โรงเรียนให้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูมีการตั้งเป้าหมายผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประจ าปี                
และจดัตั้งเครือข่ายโรงเรียน        
  O’ Donnel & White (2005) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ผูว้ิจยัสุ่มโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
โดยให้ครู 4 คนและผู ้บ ริหารโรงเรียนของแต่ละโรงของ Hallinger ในแบบสอบถามมี 50 
พฤติกรรม ส าหรับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล พบวา่ ครูรับรู้วา่พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเนน้
การพฒันาบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นตวัช้ีให้เห็นผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน นอกจากน้ียงั
พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีฐานะทางสังคมดี เช่ือว่าได้แสดงพฤติกรรมสัมพนัธ์กับพนัธกิจของ
โรงเรียนจะเป็นโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิการอ่านสูง  
  Qian et al. (2017) ได้ศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของประเทศ
จีน กลุ่มตวัอย่าง เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาจ านวน 22 คน เคร่ืองมือวิจยั ไดแ้ก่ 
แบบสัมภาษณ์ ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในประเทศจีนประกอบด้วย  6 มิติ 
ไดแ้ก่  1) การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา 2) การประเมินและก ากบัติดตามการเรียน
การสอน 3) การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) การปรับ
หลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง  5) การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของครู และ 6) การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ 
  จากงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง แสดงให้เห็นว่าภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์และส าคญัต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของสถานศึกษา
โดยเฉพาะงานวชิาการและการจดัการเรียนการสอน   
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บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 
 การศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ                    
ท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี                            
ใชว้ธีิวจิยัเชิงส ารวจ ซ่ึงรายละเอียดในการด าเนินการวจิยัมีดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
 3.  การเก็บรวมรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   

1.1 ประชำกร 

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  ได้แก่  ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ  านวน 2,429 คน  (ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11, 2562) 

1.2 กลุ่มตัวอย่ำง 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ  านวน 343 คน ก าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ สูตรของ Taro  Yamane ท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้ นตามขนาด
สถานศึกษา แลว้กระจายจ านวนกลุ่มตวัอยา่งตามสัดส่วนประชากรของแต่ละสถานศึกษา โดยการ
เทียบบญัญติัไตรยางค ์
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ตารางท่ี 3.1 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ท่ี ขนาดสถานศึกษา จ านวนประชากร (คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) 
1 ขนาดเล็ก 447 63 
2 ขนาดกลาง 850 120 
3 ขนาดใหญ่ 845 119 
4 ขนาดใหญ่พิเศษ 287 41 

รวม 2,429 343 
 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
 
 2.1  ลกัษณะเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเร่ืองภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ได้แก่ ขนาดสถานศึกษา ประกอบด้วย ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนดเป้าประสงคแ์ละ
ทิศทางการพัฒนา 2) การประเมินผลและก ากับติดตามการเรียนการสอน 3) การส่งเสริม
ความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้ง
เช่ือมโยง 5) การยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู และ 6) การส่งเสริม
การส่ือสารภายนอกเพื่ อสนับสนุนการเรียนรู้ มีข้อค าถามทั้ งส้ิน 55 ข้อ ซ่ึงมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s 
scale) โดยก าหนดค่าน ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 
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  ระดบั 5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน                                           
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  ระดบั 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน                                             
อยูใ่นระดบัมาก 
  ระดบั 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน                                             
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ระดบั 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน                                         
อยูใ่นระดบันอ้ย 
  ระดบั 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน                                         
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2.2  กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ  
  2.2.1 ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า ภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอน การเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 บริบททัว่ไปของส านักงานของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต11 และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
  2.2.2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาสังเคราะห์ เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั 
นิยามศพัท์เฉพาะ และสร้างขอ้ค าถามให้สอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะและวตัถุประสงค์ของการ
วจิยั โดยมีอาจารยท่ี์ปรึกษาคน้ควา้อิสระเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา 
  2.2.3 จดัท าขอ้กระทงค าถามให้คลอบคลุมนิยามศพัท์ภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอนทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันา 2) การประเมินผลและ
ก ากบัติดตามการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะ
ครู 4) การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง 5) การยกระดับการพฒันาวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถของครู และ 6) การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ 
และน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อขอความคิดเห็น 
  2.2.4 น าร่างแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุง เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 3 ท่าน                    
(ภาคผนวก ข) พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) หรือความสอดคลอ้งของ
ขอ้ค าถามกบันิยามศพัท์ท่ีก าหนดไว ้โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง หรือค่า IOC (Index of Item – 
Objective Congruence) ทั้ งน้ีก าหนดเกณฑ์คดัเลือกเฉพาะข้อค าถามท่ีมีค่า IOC มากกว่า 0.5 ซ่ึง
พบวา่แบบสอบถามมีค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.66-1.00 (ภาคผนวก ง)  
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  2.2.5 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิ 
มาน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อปรับขอ้กระทงค าถามบางขอ้ใหมี้ความเหมาะสมมากยิง่ข้ึน 
  2.2.6 น าแบบสอบถามท่ีไดท้  าการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปทดลองใช ้(Try Out) กบั
ครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ  านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าความเท่ียง (Reliability) โดยใช้สูตรค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซ่ึงพบว่าแบบสอบถามภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.97 (ภาคผนวก จ)  
  2.2.7 น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและ
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถาม 
  2.2.8 จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยั   

 
3.  กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 3.1  ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจาก สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 3.2  ท าหนงัสือถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดั                       
สุราษฎร์ธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บขอ้มูลวจิยั 
 3.3  น าแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล จากสาขาวชิา
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ส่งถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนระดบั
มธัยมศึกษาในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 ด้วย
ตนเองเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลวจิยัจากครู แลว้ผูว้จิยัเก็บคืนดว้ยตนเอง 
 3.4  ส าหรับแบบสอบถามท่ียงัไม่ส่งคืน ผูว้ิจยัไดติ้ดต่อขอความร่วมมือในการส่งคืน
อีกคร้ัง เพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามครบทุกฉบบั  
 3.5  ผูว้ิจยัรวบรวมแบบสอบถามได้จ  านวนทั้งส้ิน 343 ฉบบั และไดต้รวจสอบความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืน ซ่ึงพบว่าแบบสอบถามทุกฉบบัมีความสมบูรณ์ คิดเป็น                  
ร้อยละ 100 
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4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป ดงัน้ี 
 4.1  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจง
ความถ่ีและหาค่าร้อยละ แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 
 4.2  ตอนท่ี 2 ขอ้มูลระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
วเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชส้ถิติ ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้น าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบการบรรยาย และน าค่าเฉล่ียไปแปลผลตามเกณฑ์ โดยใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์
ขอ้มูลของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, น. 103) ดงัน้ี 
  4.51-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน                           
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51-4.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน                           
อยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน                             
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน                       
อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน                                
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 4.3  ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว                                     
(One Way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิ LSD 
 4.4  สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 
  4.4.1  สถิติพื้นฐาน 

1) ความถ่ีและร้อยละ 
2) ค่าเฉล่ีย (X ) 
3) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

  4.4.2  สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐาน 
1) ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ                    
ท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี                            
ผูว้จิยัไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งการน าเสนอขอ้มูลออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี                             
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดั                     
สุราษฎร์ธานี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
   การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผูว้ิจยัวิเคราะห์ข้อมูล โดยการแจกแจง
ความถ่ีและค่าร้อยละ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

(n=343) 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
ขนาดสถานศึกษา        
        ขนาดเล็ก  
        ขนาดกลาง 
        ขนาดใหญ่ 
        ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
63 

120 
119 
41 

 
18.4 
35.0 
34.6 
12.0 

รวมเฉล่ีย 343 100.00 
  
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง
จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 35.0 อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 
34.6 อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 18.4 และอยู่ในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษจ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 12.0      
           

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที ่21 ของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศึกษา เขต11 จังหวดัสุราษฎร์ธานี     

 
 การวิเคราะห์ภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัด               
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ประกอบดว้ย 6 ด้าน ไดแ้ก่                
1) ดา้นการก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา 2) ดา้นการประเมินผลและก ากบัติดตามการ
เรียนการสอน 3) ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู                                    
4) ดา้นการปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งเช่ือมโยง 5) ดา้นการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถของครู และ 6) ด้านการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ ปรากฏตามรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.2 – 4.8 
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ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวม 

 
 (n=343) 

 
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 

 
ค่าเฉล่ีย 
(X ) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปลผล 

1. ดา้นการก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา 4.18 0.49 มาก 
2. ดา้นการประเมินผลและก ากบัติดตามการเรียน                            

การสอน 

4.18 0.53 มาก 

3. ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความ
ร่วมมือระหวา่งคณะครู                             

4.15 0.54 มาก 

4. ดา้นการปรับหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง 4.24 0.49 มาก 
5. ดา้นการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง

ความสามารถของครู 
4.21 0.50 มาก 

6. ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุน
การเรียนรู้ 

4.25 0.46 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.20 0.45 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(X  = 4.20, S.D. = 0.45) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการ
เรียนรู้ (X  = 4.25 , S.D. = 0.46) ดา้นการปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งเช่ือมโยง (X  = 4.24 , 
S.D. = 0.49) ด้านการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู (X  = 4.21 , 
S.D. = 0.50)  ดา้นการก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา (X  = 4.18 , S.D. = 0.49) ดา้นการ
ประเมินผลและก ากบัติดตามการเรียนการสอน (X  = 4.18 , S.D. = 0.53) และด้านการส่งเสริม
ความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู (X  = 4.15 , S.D. = 0.54) ตามล าดบั  
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 ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียน 
การสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการก าหนดเป้าประสงคแ์ละ
ทิศทางการพฒันา 

 
(n=343) 

 
ดา้นการก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา 

 
ค่าเฉล่ีย 
(X ) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปลผล 

1. 
 
 
 

2. 
 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 
 
 
 

6. 
 
 
 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการประชุม เพื่อวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ก่อนน าไปก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา
อยา่งสม ่าเสมอ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู หรือผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม                       
การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา มาจดัท าแผนปฏิบติั
การอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครองและผู ้
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติั
การประจ าปีของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่
แผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา ผา่นช่องทาง
หรือส่ือต่างๆ ให้ครู นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน
รับทราบอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่แนว
ทางการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปี และ
เป้าหมายของสถานศึกษา ผ่านช่องทางหรือส่ือต่างๆ 
ใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนรับทราบ 

4.24 
 
 
 

4.21 
 
 
 

4.21 
 
 

4.15 
 
 

4.10 
 
 
 

4.13 
 
 
 

0.63 
 
 
 

0.63 
 
 
 

0.66 
 
 

0.69 
 
 

0.69 
 
 
 

0.68 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

(n=343) 
 

ดา้นการก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา 
 

ค่าเฉล่ีย 
(X ) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปลผล 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการประชุมครู นักเรียน 
ผูป้กครองและชุมชน เพื่อแจง้ผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง
ทุกปี 

4.20 0.67 มาก 

8. ผู ้บ ริหารสถานศึกษาน าผลการวิเคราะห์ของการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ท่ีผ่านมา                     
มาวางแผนพฒันาแผนปฏิบติัการประจ าปีถดัไป 

4.21 0.68 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.18 0.49 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ดา้นการก าหนดเป้าประสงค์
และทิศทางการพฒันาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.18, S.D. = 0.49) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการประชุม เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ก่อนน าไป
ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ (X  = 4.24 , S.D. = 
0.63) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องสถานศึกษา (X  = 4.21 , S.D. = 
0.63) ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา มาจดัท าแผนปฏิบติั
การอย่างต่อเน่ืองทุกปี (X  = 4.21 , S.D. = 0.66) และผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการวิเคราะห์ของ
การด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีผ่านมา มาวางแผนพฒันาแผนปฏิบติัการประจ าปี
ถดัไป (X  = 4.21 , S.D. = 0.68) และผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการประชุมครู นกัเรียน ผูป้กครอง
และชุมชน เพื่อแจง้ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองทุก
ปี (X  = 4.20 , S.D. = 0.67) ตามล าดบัและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืนๆ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
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ประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่แผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา ผา่นช่องทางหรือส่ือต่างๆ ให้
ครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนรับทราบอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง (X  = 4.10 , S.D. = 0.69) 
  
ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการ

สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการประเมินผลและก ากบัติดตาม
การเรียนการสอน          

 
(n=343) 

 
ดา้นการประเมินผลและก ากบัติดตาม                                         

การเรียนการสอน 

 
ค่าเฉล่ีย 
(X ) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปลผล 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 
 

5. 
 
 

6. 
 

7. 
 

8. 
 
 

ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศการจดัการเรียนการสอน
ของครูอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการจดัการเรียนการ
สอนของครูอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดแนวทางการนิเทศและการ
ประเมินผลการสอนของครูอยา่งเป็นระบบ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังเกตการจดัการเรียนการสอน
ของครูในชั้นเรียนทั้งอยา่งเป็นทางการ และไม่เป็น
ทางการ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะน าการจดัการเรียนการ
สอนของครูในชั้นเรียนใหมี้ประสิทธิภาพอยา่ง
สม ่าเสมอ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศการจดัการเรียน
การสอนของครูดว้ยความเป็นกลัยาณมิตร 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู หลงัจาก
การนิเทศและประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวเิคราะห์ผลการประเมินการ
จดัการเรียนการสอนของครู เพื่อน าไปพิจารณา
แนวทางช่วยเหลือส่งเสริมและสนบัสนุนต่อไป 

4.22 
 

4.22 
 

4.24 
 

4.14 
 
 

4.14 
 
 

4.24 
 

4.15 
 

4.17 
 
 

0.66 
 

0.65 
 

0.66 
 

0.69 
 
 

0.71 
 
 

0.72 
 

0.63 
 

0.71 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ)          
 

(n=343) 
 

ดา้นการประเมินผลและก ากบัติดตาม                                         
การเรียนการสอน 

 
ค่าเฉล่ีย 
(X ) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปลผล 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าปรึกษาแก่ครูในเร่ืองการ
ปรับปรุงการพฒันาการจดัเรียนการสอนแบบ
กลัยาณมิตร 

4.15 0.74 มาก 

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าแนวทางการช่วยเหลือครู 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นรูปธรรม 
สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 

4.19 0.74 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.18 0.53 มาก 
                  

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ดา้นการประเมินผลและก ากบั
ติดตามการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.18, S.D. = 0.53) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดับแรก ได้แก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดแนวทางการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูอยา่งเป็นระบบ 
(X  = 4.24 , S.D. = 0.66) ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครูดว้ย
ความเป็นกลัยาณมิตร (X  = 4.24 , S.D. = 0.72) ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการจดัการเรียน
การสอนของครูอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง (X  = 4.22 , S.D. = 0.65) ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศ
การจดัการเรียนการสอนของครูอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง (X  = 4.22 , S.D. = 0.66) และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแนะน าแนวทางการช่วยเหลือครู ด้านการจดัการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม 
สามารถน าไปใช้ได้จริง (X  = 4.19 , S.D. = 0.69) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าข้ออ่ืนๆ 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังเกตการจดัการเรียนการสอนของครูในชั้นเรียนทั้งอยา่งเป็นทางการ 
และไม่เป็นทางการ (X  = 4.14 , S.D. = 0.69) และผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าแนะน าการจดัการ
เรียนการสอนของครูในชั้นเรียนใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งสม ่าเสมอ (X  = 4.14 , S.D. = 0.71)  
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวก
และความร่วมมือระหวา่งคณะครู 

 (n=343) 
 

ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความ
ร่วมมือระหวา่งคณะครู 

 
ค่าเฉล่ีย 
(X ) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปลผล 

1. 
 
 

2. 
 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 
 
 

6. 
 
 

7. 
 
 
 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้ส่ิงแวดลอ้มใน
สถานศึกษาท่ีสวยงามสะอาด ปลอดภยั และเป็น
ระเบียบเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิจารณาการเล่ือนเงินเดือนครู 
ดว้ยความยติุธรรม 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวยกยอ่งชมเชยและมอบ
รางวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น ทั้งต่อบุคลากรใน
สถานศึกษาและต่อสาธารณชน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้ส่ือและอุปกรณ์ ส าหรับ
การจดัการเรียนการสอนในห้องเรียนอยา่งเพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ครู 
โดยจดัใหมี้หอ้งท างาน อุปกรณ์เคร่ืองมือรวมถึง
สภาพแวดลอ้มท่ีสะดวกสบายเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน และ
มอบหมายงานใหแ้ก่ครู โดยพิจารณาจากความรู้
ความสามารถ และความถนดัของครูเป็นส าคญั 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใช้
เคร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีอาจเป็นการ
รบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 

4.33 
 
 

4.07 
 

4.11 
 
 

4.06 
 
 

4.13 
 
 

4.17 
 
 

4.16 
 
 
 

0.67 
 
 

0.83 
 

0.78 
 
 

0.80 
 
 

0.75 
 
 

0.68 
 
 

0.70 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 (n=343) 

 
ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความ

ร่วมมือระหวา่งคณะครู 

 
ค่าเฉล่ีย 
(X ) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปลผล 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูแต่ละคน ไดใ้ช้
ความรู้ความสามารถและทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็
ศกัยภาพ 

4.19 0.61 มาก 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมวฒันธรรมการอยูร่่วมกนั
ของคณะครูแบบกลัยาณมิตร 

4.17 0.73 มาก 

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีมีส่วนช่วยให้
เกิดความรักและสามคัคีแก่คณะครู 

4.16 0.74 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.15 0.54 มาก 
                  

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์
เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.15, S.D. = 0.54) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีสวยงามสะอาด 
ปลอดภัย และเป็นระเบียบเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ( X  = 4.33 , S.D. = 0.67) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูแต่ละคน ได้ใช้ความรู้ความสามารถและทักษะของตนได้อย่างเต็ม
ศกัยภาพ ( X  = 4.19 , S.D. = 0.61) และผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัโครงสร้างการปฏิบัติงาน และ
มอบหมายงานให้แก่ครู โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถ และความถนัดของครูเป็นส าคญั                  
(X  = 4.17 , S.D. = 0.68) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาส่งเสริมวฒันธรรมการอยู่ร่วมกนัของ
คณะครูแบบกัลยาณมิตร (X  = 4.17 , S.D. = 0.73) ตามล าดับและข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าข้ออ่ืนๆ 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีส่ือและอุปกรณ์ ส าหรับการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน
อยา่งเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ (X  = 4.06 , S.D. = 0.80)  
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการปรับหลกัสูตรใหมี้ความ
สอดคลอ้งเช่ือมโยง 

(n=343) 
 

ดา้นการปรับหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง 
 

ค่าเฉล่ีย 
(X ) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปลผล 

1. 
 
 

2. 
 
 
 

3. 
 
 

4. 
 

5. 
 

6. 
 
 
 

7. 
 
 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวสิัยทศัน์ และเป้าหมายใน
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไวช้ดัเจน และ
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัหลกัสูตร                          
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นประจ าทุกรอบการ
ประเมิน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรสถานศึกษาโดย
การบูรณาการบริบททางสังคมและทอ้งถ่ิน และ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงให้ความรู้ เก่ียวกบั
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาแก่ครูอยา่งสม ่าเสมอ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการ
พฒันาหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้และการ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาแก่ครูอยา่ง
ชดัเจน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมใน
การสร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ตามขอ้มูลสภาพจริงและ
ความตอ้งการของชุมชน 
 

4.28 
 
 

4.27 
 
 
 

4.23 
 
 

4.24 
 

4.27 
 

4.26 
 
 
 

4.16 
 
 
 

0.61 
 
 

0.66 
 
 
 

0.63 
 
 

0.66 
 

0.63 
 

0.64 
 
 
 

0.69 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.6   (ต่อ) 
(n=343) 

 
ดา้นการปรับหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง 

 
ค่าเฉล่ีย 
(X ) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปลผล 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศ ประเมินผลและติดตามการ
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.26 0.66 มาก 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการจดัอบรม หรือการ
ส่งครูไปอบรมความรู้เก่ียวกบัการสร้างและพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.24 0.63 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.24 0.49 มาก 
                  

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ดา้นการปรับหลกัสูตรให้มี
ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.24, S.D. = 0.49) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดับแรก ได้แก่  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทศัน์ และเป้าหมายในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไวช้ดัเจน 
และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (X  = 4.28 , S.D. = 0.61) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับหลกัสูตรสถานศึกษา                   
(X  = 4.27 , S.D. = 0.63) ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ให้มีความ
สอดคล้องเช่ือมโยงกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นประจ าทุกรอบการประเมิน                    
(X  = 4.27 , S.D. = 0.66) และผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการพฒันาหลกัสูตร 
การน าหลกัสูตรไปใช้ และการประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาแก่ครูอย่างชัดเจน (X  = 
4.26 , S.D. = 0.64) ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศ ประเมินผลและติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง (X  = 4.26 , S.D. = 0.66) ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืนๆ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสนบัสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ตามขอ้มูลสภาพจริงและ
ความตอ้งการของชุมชน (X  = 4.16 , S.D. = 0.69)  
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการยกระดบัการพฒันาวชิาชีพ  
เพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู 

 (n=343) 
 

ดา้นการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง 
ความสามารถของครู 

ค่าเฉล่ีย 
(X ) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปลผล 

1. 
 

2. 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 
 
 

6. 
 

7. 
 
 

8. 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์การอบรมหรือเผยแพร่บทความ
ท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาวชิาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขา้รับการ
อบรมและการพฒันาศกัยภาพท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
สถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าองคค์วามรู้และ
ทกัษะต่างๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียน
และเผยแพร่ผลงานวจิยั เพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันา
วชิาชีพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบั
เทคนิควธีิการสอน และความรู้เก่ียวกบัการด าเนินงานดา้นต่างๆ 
ของสถานศึกษาแก่ครูอยูส่มอ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังขอ้เสนอแนะต่างๆ จากครูเพื่อน ามาเป็น
ขอ้มูลประกอบการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพอยา่งสม ่าเสมอ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูท่ีรับผดิชอบหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งในการ
ใหบ้ริการดา้นต่างๆ ของสถานศึกษา ไดแ้สดงความคิดเห็นหรือ
ขอ้เสนอแนะอยา่งเสรี 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจด าเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษา โดย
เปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น 

4.19 
 

4.26 
 
 

4.31 
 
 

4.22 
 
 

4.12 
 
 

4.21 
 

4.18 
 
 

4.16 

0.73 
 

0.61 
 
 

0.62 
 
 

0.60 
 
 

0.70 
 
 

0.69 
 

0.69 
 
 

0.77 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.21 0.50 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ดา้นการยกระดบัการพฒันา
วิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.21, S.D. = 0.50) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูน าองคค์วามรู้และทกัษะต่างๆ 
ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (X  = 4.31 , S.D. = 0.62) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูไดเ้ขา้รับการอบรมและการพฒันาศกัยภาพท่ีสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายของสถานศึกษา ( X  = 4.26 , S.D. = 0.61) และผู ้บ ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนและเผยแพร่ผลงานวิจยั เพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันา
วิชาชีพ (X  = 4.22 , S.D. = 0.60) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าข้ออ่ืนๆ ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เก่ียวกบัเทคนิควิธีการสอน และความรู้เก่ียวกบั
การด าเนินงานดา้นต่างๆ ของสถานศึกษาแก่ครูอยูเ่สมอ (X  = 4.12 , S.D. = 0.70)  
 

ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอก
เพื่อ สนบัสนุนการเรียนรู้  

 (n=343) 
 

ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอก                                         
เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้                                       

 
ค่าเฉล่ีย 
(X ) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปลผล 

1. 
 
 

2. 
 

3. 
 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้ณะครู 
และนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุนทางดา้นวชิาการ
แก่กิจกรรมต่างๆ ท่ีชุนชนจดัข้ึน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมผูป้กครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

4.33 
 
 

4.17 
 

4.25 
 
 

0.63 
 
 

0.61 
 

0.62 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ)  
 (n=343) 

 
ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอก                                         

เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้                                       

 
ค่าเฉล่ีย 
(X ) 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

แปลผล 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการพฒันาและแกปั้ญหา
นกัเรียน 

4.25 0.65 มาก 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเชิญผูป้กครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา                     
ท่ีจดัข้ึน 

4.29 0.62 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินงานท่ีส าคญัต่างๆ 
ของสถานศึกษา 

4.17 0.67 มาก 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรม
ต่างๆ ของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชน เช่น                                     
การท าบุญตกับาตร  การแห่เทียนพรรษา 

4.33 0.58 มาก 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเผยแพร่ขอ้มูล และ
ประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษาใหผู้ป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
และชุมชนรับทราบอยา่งต่อเน่ือง 

4.29 0.61 มาก 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ชิญผูรู้้จากชุมชนมาเป็น
วทิยากรใหค้วามรู้แก่ครูและนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

4.15 0.70 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.25 0.46 มาก 
               

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ดา้นการส่งเสริมการส่ือสาร
ภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.25, S.D. = 0.46) และเม่ือ



81 

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก 
ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ชุมชน เช่น  การท าบุญตกับาตร การแห่เทียนพรรษา (X  = 4.33 , S.D. = 0.58) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมและสนบัสนุนให้คณะครู และนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
(X  = 4.33 , S.D. = 0.63) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเผยแพร่ข้อมูล และประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาให้ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนรับทราบอยา่ง
ต่อเน่ือง (X  = 4.29 , S.D. = 0.61) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเชิญผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ท่ีจดัข้ึน 
(X  = 4.29 , S.D. = 0.62) และผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผูท่ี้เก่ียวข้องกับการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ (X  = 4.25 , S.D. = 0.62) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการพฒันาและแก้ปัญหา
นักเรียน (X  = 4.25 , S.D. = 0.65) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าข้ออ่ืนๆได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาได้เชิญผูรู้้จากชุมชนมาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ครูและนักเรียนอย่างสม ่ าเสมอ                             
(X  = 4.15 , S.D. = 0.70)  
 

ตอนที ่3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที ่21 ของสถานสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 
 การเปรียบเทียบภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
ผูว้ิจยัวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และ
ทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิ LSD ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏ ดงัตารางท่ี 4.9 - 4.10 
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานสถานศึกษาสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 

(n=343) 
 
ภาวะผูน้ าทางการเรียน

การสอน 

ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  S.D. ระดบั X  S.D ระดบั X  S.D ระดบั X  S.D ระดบั 
1. ดา้นการก าหนด
เป้าประสงคแ์ละทิศ
ทางการพฒันา 

4.08 0.40 มาก 4.06 0.56 มาก 4.33 0.42 มาก 4.26 0.45 มาก 

2. ดา้นการประเมินผล
และก ากบัติดตามการ
เรียนการสอน 

4.12 0.46 มาก 4.02 0.67 มาก 4.37 0.33 มาก 4.22 0.46 มาก 

3. ดา้นการส่งเสริม
ความสมัพนัธ์เชิงบวก
และความร่วมมือ 
ระหวา่งคณะครู 

4.12 0.47 มาก 3.96 0.67 มาก 4.33 0.39 มาก 4.27 0.44 มาก 

4. ดา้นการปรับหลกัสูตร
ใหมี้ความสอดคลอ้ง
เช่ือมโยง 

4.13 0.44 มาก 4.13 0.59 มาก 4.38 0.35 มาก 4.34 0.47 มาก 

5. ดา้นการยกระดบัการ
พฒันาวชิาชีพเพื่อ
เสริมสร้าง ความสามารถ
ของครู 

4.13 0.50 มาก 4.12 0.57 มาก 4.29 0.43 มาก 4.35 0.46 มาก 

6. ดา้นการส่งเสริมการ
ส่ือสารภายนอกเพื่อ
สนบัสนุนการ เรียนรู้ 

4.15 0.47 มาก 4.15 0.52 มาก 4.33 0.37 มาก 4.43 0.39 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.12 0.41 มาก 4.07 0.55 มาก 4.34 0.32 มาก 4.31 0.37 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาตามขนาดสถานศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอนผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานอยู่ในสถานศึกษาทุกขนาดมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก                 
โดยค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่   (X  = 4.34 
, S.D. = 0.32) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  (X  = 4.31 , 
S.D. = 0.37) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดเล็ก (X  = 4.12 , S.D. = 0.41) 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง (X  = 4.07 , S.D. = 0.55) 
ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.12 , S.D. = 0.41) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้น
อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมการส่ือสาร
ภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ (X  = 4.15 , S.D. = 0.47)  ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความ
สอดคล้องเช่ือมโยง (X  = 4.13 , S.D. = 0.44) ดา้นการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง 
ความสามารถของครู (X  = 4.13 , S.D. = 0.50) ด้านการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความ
ร่วมมือระหวา่งคณะครู (X = 4.12 , S.D. = 0.47) ดา้นการประเมินผลและก ากบัติดตามการเรียนการ
สอน (X  = 4.12 , S.D. = 0.46) และ ดา้นการก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา (X  = 4.08, 
S.D. = 0.40) ตามล าดบั 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดขนาดกลาง มีภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.07 , S.D. = 0.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมากเช่นกนั โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
ส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการ เรียนรู้ (X  = 4.15 , S.D. = 0.52) ด้านการปรับ
หลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง (X  = 4.13 , S.D. = 0.59) ด้านการยกระดับการพฒันา
วชิาชีพเพื่อเสริมสร้าง ความสามารถของครู (X  = 4.12 , S.D. = 0.57) ดา้นการก าหนดเป้าประสงค์
และทิศทางการพฒันา (X  = 4.06 , S.D. = 0.56) ดา้นการประเมินผลและก ากบัติดตามการเรียนการ
สอน ( X  = 4.02 , S.D. = 0.67) และด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือ
ระหวา่งคณะครู (X  = 3.96 , S.D. = 0.67) ตามล าดบั 
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 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.34 , S.D. = 0.32) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากเช่นกนั โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการปรับหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง (X  = 4.38 , S.D. = 0.35) ดา้นการ
ประเมินผลและก ากับติดตามการเรียนการสอน ( X  = 4.37 , S.D. = 0.33) ด้านการก าหนด
เป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา (X  = 4.33 , S.D. = 0.42) ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวก
และความร่วมมือระหว่างคณะครู (X  = 4.33 , S.D. = 0.39) ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอก
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ (X  = 4.33 , S.D. = 0.37) และด้านการยกระดับการพฒันาวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถของครู (X  = 4.29 , S.D. = 0.43) ตามล าดบั   
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.31 , S.D. = 0.37) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากเช่นกนั โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการ เรียนรู้ (X  = 4.43 , S.D. = 0.39) 
ดา้นการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง ความสามารถของครู ( X  = 4.35 , S.D. = 0.46) 
ด้านการปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง (X  = 4.34 , S.D. = 0.47) ด้านการส่งเสริม
ความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู (X  = 4.27 , S.D. = 0.44) ดา้นการก าหนด
เป้าประสงค์และทิศทางการพฒันา (X  = 4.26 , S.D. = 0.45) และด้านการประเมินผลและก ากับ
ติดตามการเรียนการสอน (X  = 4.22 , S.D. = 0.46) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.10 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้น 

(n=343) 

ภาวะผูน้ าทางการเรียน การสอน 
ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดา้นการก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศ
ทางการพฒันา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.090 
76.166 
81.256 

3 
339 
342 

1.697 
.225 

7.552 .000* 

2. ดา้นการประเมินผลและก ากบัติดตามการ
เรียนการสอน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.812 
88.904 
96.715 

3 
339 
342 

2.604 
.262 

9.929 .000* 

3. ดา้นการส่งเสริมความสมัพนัธ์เชิงบวก
และความร่วมมือระหวา่งคณะครู 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.663 
92.908 
101.571 

3 
339 
342 

2.888 
.274 

10.537 .000* 

4. ดา้นการปรับหลกัสูตรใหมี้ความ
สอดคลอ้งเช่ือมโยง 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.912 
76.265 
81.177 

3 
339 
342 

1.637 
.225 

7.277 .000* 

5. ดา้นการยกระดบัการพฒันาวชิาชีพเพื่อ
เสริมสร้าง ความสามารถของครู 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.834 
83.788 
86.621 

3 
339 
342 

.945 

.247 
3.822 .010* 

6. ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพ่ือ
สนบัสนุนการ เรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
 

3.832 
67.639 
71.471 

3 
339 
342 

1.277 
.200 

6.402 .000* 

รวมเฉล่ีย 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.104 
64.179 
69.283 

3 
339 
342 

1.701 
.189 

8.987 .000* 

 
 

  

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี  4.10 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมี
ขนาดแตกต่างกนั มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงจะทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธี LSD ปรากฎผลตงัตารางท่ี 4.11 – 
4.17 

 
ตารางท่ี 4.11 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธี LSD ของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน  

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวม  
 

ภาวะผูน้ า
ทางการเรียน
การสอน 

 
ขนาด

สถานศึกษา 

 
ขนาดสถานศึกษา 

 

  เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 
   4.12 4.07 4.34 4.31 

ภาพรวม 

เล็ก 4.12 - 0.455 0.002* 0.032* 
กลาง 4.07  - 0.000* 0.003* 
ใหญ่ 4.34   - 0.730 

ใหญ่พิเศษ 4.31    - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ โดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา
ท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  จ  านวน 4 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่  กลุ่มสถานศึกษา
ขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ กลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
และกลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนสูงกว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิ LSD ของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน        
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศ
ทางการพฒันา   

 

ภาวะผูน้ า
ทางการเรียน
การสอน 

ขนาด
สถานศึกษา 

 ขนาดสถานศึกษา  
 เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

X  4.08 4.06 4.33 4.26 
ดา้นการก าหนด
เป้าประสงค ์  
และทิศทาง                   
การพฒันา 

เล็ก 4.08 - .777 .001* .067 
กลาง 4.06  - .000* .023* 
ใหญ่ 4.33   - .418 

ใหญ่พิเศษ 4.26    - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  
 จากตารางท่ี 4.12  พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี มีภาวะผูน้ าการเรียนการสอน ดา้นการก าหนดเป้าประสงค์
และทิศทางการพฒันา แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จ  านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่ม
สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ และกลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ดา้นการ
ก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา สูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กและ
สถานศึกษาขนาดกลาง 
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ตารางท่ี 4.13  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิ LSD ของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการประเมินผลและก ากบัติดตามการ
เรียนการสอน   

 

ภาวะผูน้ า
ทางการเรียน
การสอน 

 
ขนาด

สถานศึกษา 

 ขนาดสถานศึกษา  
 เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

X  4.12 4.02 4.37 4.22 
ดา้นการ

ประเมินผล                  
และก ากบั

ติดตามการเรียน
การสอน 

เล็ก 4.12 - .196 .002* .337 
กลาง 4.02  - .000* .030* 
ใหญ่ 4.37   - .102 

ใหญ่พิเศษ 4.22    - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี มีภาวะผูน้ าทางเรียนการสอน ด้านการประเมินผลและ
ก ากบัติดตามการเรียนการสอน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จ  านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ 
กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ และกลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิ เศษ โดยผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอน ดา้นการประเมินผลและก ากบัติดตามการเรียนการสอน สูงกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง 
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ตารางท่ี 4.14  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิ LSD ของของภาวะผูน้ าทางการเรียนการ  
สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวก
และความร่วมมือระหวา่งคณะครู  

 

ภาวะผูน้ า
ทางการเรียน
การสอน 

ขนาด
สถานศึกษา 

 ขนาดสถานศึกษา  
 เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

X  4.12 3.96 4.33 4.27 
ดา้นการส่งเสริม
ความสัมพนัธ์
เชิงบวกและ
ความร่วมมือ

ระหวา่งคณะครู 

เล็ก 4.12 - .051 .012* .154 
กลาง 3.96  - .000* .001* 
ใหญ่ 4.33   - .554 

ใหญ่พเิศษ 4.27    - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต11 จังหวดัสุราษฎร์ธานี มีภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริม
ความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 จ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่มสถานศึกษา
ขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ และกลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู 
สูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง 
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ตารางท่ี 4.15  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิ  LSD ของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการปรับหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้ง
เช่ือมโยง   

 

ภาวะผูน้ า
ทางการเรียน
การสอน 

 
ขนาด

สถานศึกษา 

 ขนาดสถานศึกษา  
 เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

X  4.13 4.13 4.38 4.34 
ดา้นการปรับ
หลกัสูตรใหมี้
ความสอดคลอ้ง

เช่ือมโยง 

เล็ก 4.13 - .970 .001* .029* 
กลาง 4.13  - .000* .017* 
ใหญ่ 4.38   - .616 

ใหญ่พิเศษ 4.34    - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.15 พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี มีภาวะผูน้ าทางเรียนการสอน ดา้นการปรับหลกัสูตรให้มี
ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จ  านวน 4 คู่ไดแ้ก่ กลุ่ม
สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ กลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ และกลุ่มสถานศึกษาขนาดกลาง
กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ด้านการปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้อง
เช่ือมโยง สูงกวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง 
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ตารางท่ี 4.16  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิ LSD ของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการยกระดบัการพฒันาวชิาชีพ 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู  

 

ภาวะผูน้ า
ทางการเรียน
การสอน 

ขนาด
สถานศึกษา 

 ขนาดสถานศึกษา  
 เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

 4.13 4.12 4.29 4.35 
ดา้นการ

ยกระดบัการ
พฒันาวชิาชีพ
เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถ

ของครู 

เล็ก 4.13 - .938 .041* .028* 
กลาง 4.12  - .011* .012* 
ใหญ่ 4.29   - .498 

ใหญ่พิเศษ 4.35    - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ดา้นการยกระดบัการ
พฒันาวชิาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จ านวน 4 คู่ไดแ้ก่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็ก
กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ กลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่และกลุ่ม
สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ และสถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ดา้นการยกระดบัการ
พฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู สูงกวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาด
เล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง 
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ตารางท่ี 4.17 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิ LSD ของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอก 
เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้   

 

ภาวะผูน้ า
ทางการเรียน
การสอน 

 
ขนาด

สถานศึกษา 

 ขนาดสถานศึกษา  
 เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

 4.15 4.15 4.33 4.43 
ดา้นการส่งเสริม
การส่ือสาร
ภายนอกเพื่อ
สนบัสนุน                   
การเรียนรู้ 

เล็ก 4.15 - .962 .011* .002* 
กลาง 4.15  - .003* .001* 
ใหญ่ 4.33   - .196 

ใหญ่พิเศษ 4.43    - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.17 พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี มีภาวะผูน้ าทางเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมการส่ือสาร
ภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 4 คู่ 
ได้แก่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ กลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่และกลุ่ม
สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ และสถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมการ
ส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ สูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กและ
สถานศึกษาขนาดกลาง 
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บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ                    
ท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี
ผูว้จิยัไดด้ ำเนินกำรสรุปกำรวจิยั อภิปรำยผลและขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี  

 

1.  สรุปการวจิัย  
 
 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย  

  1.1.1 เพื่อศึกษำระดบัภำวะผูน้ ำทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ                    
ในศตวรรษท่ี  21 ของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้ น ท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต11                          
จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี   

1.1.2 เพื่อเปรียบเทียบภำวะผูน้ ำทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ                  
ในศตวรรษท่ี  21 ของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้ น ท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต11                          
จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี จ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำ   

 1.2  วธิิด าเนินการวจัิย  

  1.2.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1)  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ านวน 2,373 คน 

2)  กลุ่มตวัอย่ำงท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ านวน 343 คน ก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ สูตรของ Taro Yamane ท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้ นตามขนาดสถานศึกษา                     
แล้วกระจายจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนประชากรของแต่ละสถานศึกษาโดยการเทียบ
บญัญติัไตรยางค ์

  1.2.2   เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเร่ืองภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน                                  
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เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  จ  ำนวน 1 ฉบับ มีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับว ัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) อยู่
ระหวา่ง 0.66 - 1.00 และมีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.97  

  1.2.3    การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัไดท้  ำหนงัสือจำกมหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำชขอควำมอนุเครำะห์
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
จ  ำนวน 11 แห่ง โดยส่งแบบสอบถำมและเก็บคืนดว้ยตนเอง ได้แบบสอบถำมท่ีสมบูรณ์สำมำรถ
น ำไปวเิครำะห์ขอ้มูลได ้จ  ำนวนทั้งส้ิน 343 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

  1.2.4   การวิเคราะห์ข้อมูลและสถติิทีใ่ช้ 

ผูว้ิจยัด ำเนินกำรวิเครำะห์ขอ้มูลสถำนภำพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
ไดแ้ก่ ขนำดของสถำนศึกษำ โดยกำรแจกแจงควำมถ่ีและหำค่ำร้อยละ ส่วนขอ้มูลภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี วิเครำะห์โดยใช้ค่ำเฉล่ีย  ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน (S.D) แลว้แปลผล
ตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว ้ส ำหรับผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี                         
จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว                                         
(One Way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิ LSD 

 1.3  สรุปผลการวจัิย ได้ดังนี ้

  1.3.1  ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานีโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดย
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความ
ร่วมมือระหว่างคณะครู ดา้นการประเมินผลและก ากบัติดตามการเรียนการสอน ดา้นการก าหนด
เป้าประสงคแ์ละทิศทางการ ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ดา้นการ
ปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งเช่ือมโยง และดา้นการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของครู ตามล าดบั 

  1.3.2  ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ท่ีอยูใ่น
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น เม่ือทดสอบควำมแตกต่ำงรำยคู่ของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภำพรวมจ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำ พบว่าภาวะผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จ  านวน 4 คู่ ไดแ้ก่ 
กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่  กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ กลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ และกลุ่มสถานศึกษาขนาด
กลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดใหญ่ และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนสูงกว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง  ซ่ึงแต่ละดา้นสามารถทดสอบความแตกต่างรายคู่
โดยใชว้ธีิ LSD ไดด้งัต่อไปน้ี  

1)  ด้ำนกำรก ำหนดเป้ำประสงค์และทิศทำงกำรพฒันำ ภำวะผูน้ ำทำงกำร
เรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .05 จ ำนวน 3 คู่ 
ได้แก่ กลุ่มสถำนศึกษำขนำดเล็กกับสถำนศึกษำขนำดใหญ่ กลุ่มสถำนศึกษำขนำดกลำงกับ
สถำนศึกษำขนำดใหญ่ และกลุ่มสถำนศึกษำขนำดกลำงกับสถำนศึกษำขนำดใหญ่พิเศษ โดย
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในสถำนศึกษำขนำดใหญ่ และสถำนศึกษำขนำดใหญ่พิเศษ มีภำวะผูน้ ำทำงกำร
เรียนกำรสอน ดำ้นกำรก ำหนดเป้ำประสงค์และทิศทำงกำรพฒันำ สูงกวำ่ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใน
สถำนศึกษำขนำดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง  

2)  ด้านการประเมินผลและก ากับติดตามการเรียนการสอน ภาวะผู ้น า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
จ  านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดกลาง
กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ และกลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอน ดา้นการประเมินผลและก ากบัติดตามการเรียนการสอน สูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง  

3)  ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู 
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  จ  านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่มสถานศึกษา
ขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ และกลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู 
สูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง 
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4) ดา้นการปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งเช่ือมโยง ภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 4 คู่
ได้แก่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ กลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ และกลุ่ม
สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ด้านการปรับ
หลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งเช่ือมโยง สูงกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กและ
สถานศึกษาขนาดกลาง  

5) ดา้นการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู 
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  จ  านวน 4 คู่ไดแ้ก่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่มสถานศึกษา
ขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ กลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่
และกลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และสถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ดา้นการ
ยกระดับการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู สูงกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง  

6) ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จ านวน 4 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็ก
กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ กลุ่มสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่และกลุ่ม
สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ และสถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมการ
ส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ สูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กและ
สถานศึกษาขนาดกลาง 

 

2.  อภิปรายผล 

 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต11 จงัหวดั                      
สุราษฎร์ธานี ผูว้จิยัไดข้อ้คน้พบท่ีน่าสนใจแก่การน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี  
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 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุ
ราษฎร์ธานี มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่ ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุน
การเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีเน่ืองจาก การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ 
ถือเป็นส่วนหน่ึงของการเปิดโอกาศใหทุ้กภาคส่วน หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นหัวใจในการปฏิรูป
การศึกษา และเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะน าพาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในการบริหารจดัการ โดยใช้
กระบวนการบริหารท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
(กรกนก ศิริวงษ,์ 2557, น.16) ซ่ึงภำวะผูน้ ำทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำดำ้นกำร
ส่งเสริมกำรส่ือสำรภำยนอกเพื่อสนบัสนุนกำรเรียนรู้ ท่ีผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสังกดัส ำนกังำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต11 จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนีไดป้ฏิบติัมำกกว่ำขอ้อ่ืนๆ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะครู และนักเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึน
อย่างต่อเน่ือง และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัชุมชน เช่น การท าบุญตกับาตร การแห่เทียนพรรษา ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษา
เห็นความส าคญัของชุมชนในการเขา้มามีบทบาท และมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันา
ผูเ้รียนและสถานศึกษาและการประสานกบับุคคลและหน่วยงานต่างๆ ภายนอกสถานศึกษาเพื่อ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2555, น.51-52) และด้ำนกำรส่งเสริมกำรส่ือสำร
ภำยนอกเพื่อสนับสนุนกำรเรียนรู้ท่ีผู ้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มธัยมศึกษำ เขต11 จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนีไดป้ฏิบติัน้อยกวำ่ขอ้อ่ืนๆ ได ้แก่การเชิญผูรู้้จากชุมชนมา
เป็นวทิยากรให้ความรู้แก่ครูและนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งน้ีเน่ืองจากผูรู้้หรือปราชญจ์ากชุมชนท่ีมี
ทั้ งองค์ความรู้ ประสบการณ์และวิธีการท่ีถ่ายทอดความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพอาจมีน้อย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จึงขาดการติดต่อหรือเชิญผูรู้้จากชุมชนมาเป็นวิทยากร เพื่อถ่ายทอด
ความรู้แก่ครูและนกัเรียน ส่วนภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืนๆ ไดแ้ก่ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะ
ครู ทั้งน้ีเน่ืองจาก การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครูสามารถท าได้
โดย การจดัให้มีส่ิงจูงใจส าหรับกบัครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้ รวมทั้งการให้
รางวลัและการให้การยอมรับในการท างานของครู (Hallinger and Murphy, 1985 อา้งถึงใน สาริตา 
กรมดิษฐ์, 2556, น.28-31) ซ่ึงการสร้างความสัมพนัธ์และส่งเสริมความร่วมมือ ถือเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต้องปฏิบัติเป็นปกติตามบทบาทหน้าท่ี  และวิสัยของบุคคลท่ีต้องท างานร่วมกัน 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงให้ความส าคญัในดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือ
ระหวา่งคณะครูนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น
การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ได้ปฏิบติัมำกกว่ำขอ้อ่ืนๆ 
ไดแ้ก่ การส่งเสริมให้มีส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีสวยงามสะอาด ปลอดภยั และเป็นระเบียบเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของครูและนกัเรียน ทั้งน้ีเน่ืองจากส่ิงแวดลอ้มคือปัจจยัท่ีส่งผลต่อผูเ้รียนเป็นอยา่งมาก                            
หากส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความสะอาด ปลอดภยั จะส่งผลให้ครูและ
ผูเ้รียน เรียนรู้และใช้ชีวิตในสถานศึกษาไดอ้ย่างมีความสุข ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เข็มทอง               
ศิริแสงเลิศ (2555, น.51-52) ท่ีกล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการเป็นผูอ้  านวยความ
สะดวก การจดัให้มีส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ เพื่อให้การจดัการเรียนการสอนด าเนินไปไดอ้ยา่ง
ราบร่ืน และดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู ท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ไดป้ฏิบติั
น้อยกว่ำขอ้อ่ืนๆ ไดแ้ก่ การจดัให้มีส่ือและอุปกรณ์ ส าหรับการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน
อยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเน่ืองจากส่ือและอุปกรณ์ส าหรับการจดัการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนของแต่ละสถานศึกษาส่วนใหญ่มีอย่างเพียงพอและค่อนขา้งมีประสิทธิภาพ และหาก
สถานศึกษาใดขาดส่ือและอุปกรณ์ส าหรับการจดัการเรียนการสอนจริง ครูก็สามารถจดัท าส่ือและ
อุปกรณ์การสอนต่างๆได้ด้วยตนเองโดยไม่ต้องรอการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด และ
ผลการวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สราวฒิุ ศกัดี (2557) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคล้องกบังานวิจยัของ สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558) ท่ีพบว่า
ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเกตุสุดา 
ก้ิงการจร (2560) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นมีประเด็นท่ี
ควรอภิปรำย ดงัน้ี 
 ดา้นการก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจากปัจจุบนัเป็นยุคแห่งการปฏิรูปการศึกษา เป็นยุคเทคโนโลยีท่ีมีความเจริญก้าวหน้าอย่าง
รวดเร็ว ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งปรับเปล่ียนทิศทางการจดัการศึกษาใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้ง
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กบับริบททางสังคม และเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนไปอยา่งรวดเร็ว (บุญพา พรหมณะ, 2559, น.90) การ
ก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันาของสถานศึกษาจึงถือเป็นบทบาทท่ีส าคญัประการแรก
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการก าหนดทิศทางการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวนโยบาย 
หลกัสูตร ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา และบริบทของสังคมและเทคโนโลยีท่ี
เปล่ียนแปลงไป สอดคล้องกับแนวคิดของ Cheng (1996 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 
36-38) ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเน้นการมีส่วนร่วมโดยเปิดให้สมาชิกมีระบุปัญหาและ
ความตอ้งการในโรงเรียน อ านวยความสะดวกการรวบรวมขอ้มูลทั้งปัจจยัภายในและภายนอกท่ี
กระทบต่อโรงเรียน จัดทรัพยากรและให้โอกาสสมาชิกสะท้อนข้อค้นพบจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม เพื่อก าหนดพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อพฒันาหลกัสูตรนโยบายและ
วิธีการท างานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จึงมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนด้านการ
ก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันาอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุขฤทยั 
จนัทร์ทรงกรด (2558) ท่ีพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดย
ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก นอกจากน้ียงัสอดคล้องกับงานวิจยัของบุญพา พรหมณะ 
(2559) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และ
และสอดคล้องกบังานวิจยัของ บาลกีส กาซา (2560) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอกรงปินงั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ดา้นการ
ก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิขของโรงเรียนโดยภาพรวมและทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั  
 ดา้นการประเมินผลและก ากบัติดตามการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทั้งน้ีเน่ืองจากการประเมินผลและก ากบัติดตามการเรียนการสอน เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศ
การจดัการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรง ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนให้ดีข้ึนได ้ดงันั้นการนิเทศถือเป็นกระบวนการท่ีส าคญั
และมีความจ าเป็นต่อการพฒันาการจดัการศึกษาทั้งในระดบัสถานศึกษาและระดบัชาติ สอดคลอ้ง
กับแนวคิดของ Krug (1992 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 33-34) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทในการนิเทศการสอน โดยใหถื้อวา่เป็นวธีิการพฒันาครูอยา่งจริงจงัมากกวา่จะ
เป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา การประเมินการปฏิบติังานเป็นการพิจารณายอ้นกลบั
แต่ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนเป็นการมองไปขา้งหน้า ซ่ึงเร่ืองน้ีจะตอ้งน ามาใส่ใจให้มากกว่า 
เวลาน้ีท าอะไรไดไ้ม่ใช่มองวา่ไดท้  าอะไรแลว้ผูน้ าทางการเรียนการสอนตอ้งให้โอกาสครูไดพ้ฒันา
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วชิาชีพทั้ง ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนดว้ยเป้าหมายการพฒันาคุณภาพในตวัของครูแต่ละคน ซ่ึง
จะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนกัเรียนได้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จึงมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนดา้นการประเมินผล
และก ากบัติดตามการเรียนการสอนอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุขฤทยั จนัทร์
ทรงกรด (2558) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรีสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคล้องกับงานวิจยัของบุญพา พรหมณะ 
(2559) ท่ีพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต1 ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุดมศกัด์ิ ผานัด (2559) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอลาดหลุมแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เช่นกนั 
 ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากการด าเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จตอ้งอาศยั
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะครูซ่ึงเป็นผูมี้บทบาทส าคญัต่อการขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานต่างๆของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว้ ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้
ความส าคญักบัการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีให้เกิดข้ึนในหมู่คณะครู เพราะความสัมพนัธ์ท่ีดีจะเป็น
เคร่ืองมือส าคญัท่ีจะท าใหค้รูทุกคนสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งปกติสุข เกิดความร่วมแรงร่วมใจ 
ท างานได้อย่างราบร่ืนไม่เกิดปัญหา สอดคล้องกบัแนคิดของ Krug (1992 อา้งถึงใน สาริตา กรม
ดิษฐ์, 2556, น. 33-34) ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน เม่ือ
บรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงให้เห็นคุณค่าของการเรียนรู้ และเป็นบรรยากาศท่ี
ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได ้จึงเป็นการยากท่ีจะไม่เรียนรู้ ผูบ้ริหารรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศ
การศึกษาทุกระดบัและเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงังานของนักเรียนและครูออกมา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จึงมีภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอนด้านการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู 
อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 ดา้นการจดัให้มีส่ิงจูงใจใหก้บัครู และดำ้นกำรดูแลเอำใจใส่ครูและนกัเรียนโดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบุญพา พรหมณะ (2559) ท่ีพบว่า 
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ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต1 ด้านการจดัส่ิงจูงใจให้กับครูและด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเกตุสุดา ก้ิงการจร (2560) ท่ีพบวา่ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต4 สระบุรี 
ดา้นการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู และดำ้นกำรดูแลเอำใจใส่ครูและนกัเรียนโดยภาพรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 
 ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งน้ีเน่ืองจาก หลกัสูตรมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือหลกัหรือหัวใจ
ของการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน  เพราะหลักสูตรได้ก าหนดเป้าหมายของ
การศึกษา เน้ือหาสาระ แนวการจดัการเรียนการสอน และการประเมินผล การบริหารจดัการ และ
การประกนัคุณภาพการศึกษา ท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติังานตามบทบาท
หน้าท่ีเพื่อให้หลกัสูตรบรรลุเป้าประสงค์ของหลกัสูตร สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Qian, Walker, 
and Li (2017 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2562, น. 28-30) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปรับ
เง่ือนไขการปฏิบติังานเพื่อให้เกิดการบูรณาการและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
หลักสูตรแกนกลางโดยปรับปรุงให้นักเรียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จึงมีภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอน ดา้นการปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งเช่ือมโยงอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จนัทร์ทรงกรด (2558) ท่ีพบว่า ภำวะผู ้น ำทำงวิชำกำรของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 17 ดำ้น
กำรประสำนงำนด้ำนกำรใช้หลักสูตรโดยภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก นอกจากน้ียงั
สอดคล้องกับงานวิจยัของอุดมศกัด์ิ ผานัด (2559) ท่ีพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอลาดหลุมแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 
ดา้นประสานงานดา้นการใช้หลกัสูตรโดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของบาลกีส กาซา (2560) ท่ีพบวา่ ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในอ ำเภอ
กรงปินงั สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำยะลำ เขต1 ดำ้นกำรพฒันำหลกัสูตรและ
กำรจดักำรเรียนกำรสอนโดยภำพรวมอยูใ่นระดบัมำก เช่นกนั 
 ดา้นการยกระดบัการพฒันาวชิาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูโดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ครูคือบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีบทบาทส าคญัต่อการจดัการเรียนการ
สอน หากครูเป็นผูมี้ความรู้ ทกัษะ และความสามารถในการจดัการเรียนการสอน จะส่งผลให้ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้และการพฒันาตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรและสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั
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แนวคิดของ Qian, Walker, and Li (2017 อ้างถึงใน  รัตนา ดวงแก้ว, 2562, 28-30) ท่ีก ล่าวว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดย
ส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใชก้ารวิจยัเป็นฐาน และสนบัสนุนให้ครูแสวงหาแหล่งขอ้มูล
ภายนอกเพื่อพฒันาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ จึงมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนดา้นการยกระดบัการพฒันา
วิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุขฤทยั 
จนัทร์ทรงกรด (2558) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต17 ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคล้องกับงานวิจยัของบุญพา พรหมณะ 
(2559) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต1 ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพโดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เกตุสุดา ก้ิงการจร (2560) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต4 สระบุรี โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 
 ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นหวัใจในการปฏิรูปการศึกษา และเป็นบุคคลส าคญัท่ี
จะน าพาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในการบริหารจดัการ โดยใช้กระบวนการบริหารท่ีเน้นการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (กรกนก ศิริวงษ,์ 2557, น.16) การ
ส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม ซ่ึงถือได้ว่าเป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการท างานในชีวิตจริงงานบางงานไม่สามารถท่ีจะท าเพียงคนเดียวให้
ส าเร็จได ้แต่จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากหลายฝ่ายและหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Maryland State Board of Education (2005 อา้งถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น.31-33) 
ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ด้วยการให้การต้อนรับผูป้กครอง ผูมี้อุปการคุณและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียให้เข้ามาในโรงเรียน 
กระตุ้นให้เป็นสมาชิกร่วมปฏิบัติการปฏิรูปโรงเรียน และมีส่วนร่วมในวิถีชีวิตของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จึง
มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้อยู่
ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สราวุฒิ ศกัดี (2557) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต5 ดา้นการส่ือสารเป้าหมาย
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ของโรงเรียนท่ีเปิดโอกาสให้ผูท่ี้เก่ียวข้องกับการจดัการศึกษาของสถานศึกษามีส่วนร่วม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเกตุสุดา ก้ิงการจร (2560) ท่ีพบว่า ภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต4 
สระบุรี ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 
 ภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนโดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมการส่ือสาร
ภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่มีความขาดแคลน
ทั้งงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ์และครู และสถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ตั้งอยูใ่นเขตชนบท จึงมี
ความเสียเปรียบด้านปัจจัยต่างๆท่ีส่งผลต่อความไม่เสมอภาคในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจึงให้ความส าคญักบัการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุน
การเรียนรู้มากกวา่ดา้นอ่ืนๆ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ดา้นการก าหนดเป้าประสงค์
และทิศทางการพฒันา ทั้งน้ีเน่ืองจากดงัท่ีกล่าวขา้งตน้วา่สถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่มีความขาด
แคลนในดา้นต่างๆ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจึงให้ความส าคญักบัดา้นการก าหนดเป้าประสงค์
และทิศทางการพฒันาต ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ ท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาขนาด
เล็กมากกว่า  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต17 ของสถานศึกษาขนาดเล็กโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจยัของบาลกีส กาซา (2560) ท่ีพบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
กรงปินงั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต1 ของสถานศึกษาขนาดเล็กโดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนโดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อ
สนบัสนุนการ เรียนรู้ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาขนาดกลางส่วนใหญ่มีท่ีตั้งอยูใ่นเขตชนบทและเขต
ชานเมือง ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษาจะมีความใกลชิ้ดและพึ่งพาอาศยัซ่ึง
กนัและกนั ชุมชนจึงมีส่วนส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาขนาดกลาง และ
สถานศึกษาก็มีบทบาทท่ีส าคญัต่อการพฒันาชุมชนเช่นกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางจึงให้
ความส าคญักบัการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้มากกวา่ดา้นอ่ืนๆ และดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่าง
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คณะครู ทั้ งน้ี เน่ืองจากจ านวนครูของสถานศึกษาขนาดกลางมีไม่มาก เม่ือเปรียบเทียบกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ครูส่วนใหญ่จึงมีความใกลชิ้ดและสนิทสนิกกนัพอสมควร 
ส่งผลให้บรรยากาศและความร่วมมือของครูในการปฏิบติังานเป็นไปดว้ยดี ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดกลางจึงให้ความส าคญักบัการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู
น้อยกว่าด้านอ่ืนๆ ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ เกตุสุดา ก้ิงการจร(2560) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต4 สระบุรี ของ
สถานศึกษาขนาดกลางโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของ
บาลกีส กาซา (2560) ท่ีพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต1 ของสถานศึกษาขนาดกลาง โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนโดยภาพรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้ง
เช่ือมโยง ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความพร้อมทั้งงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ์ และครู 
ส่งผลให้สถานศึกษาขนาดใหญ่มีประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาและการจดัการเรียนการสอน ซ่ึง
หลักสูตรถือเป็นเคร่ืองมือหลักหรือหัวใจของการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่จึงให้ความส าคัญกับการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้อง
เช่ือมโยงมากกว่าด้านอ่ืนๆ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าด้านอ่ืนๆ ได้แก่ การยกระดบัการพฒันา
วชิาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาขนาดใหญ่มีจ านวนนกัเรียนท่ี
มาก และไดรั้บการคาดหวงัดา้นคุณภาพการศึกษาจากชุมชนและหน่วยงานตน้สังกดัค่อนขา้งสูง ครู
ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ส่วนใหญ่จึงตอ้งปรับปรุงและพฒันาตนเองดา้นการจดัการเรียนการสอน
อย่างสม ่ าเสมอ ผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่จึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถของครูนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เกตุสุดา ก้ิงการจร
(2560) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต4 สระบุรี ของสถานศึกษาขนาดใหญ่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของบาลกีส กาซา (2560) ท่ีพบว่าภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต1 ของ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนโดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมการส่ือสารภายนอก
เพื่อสนบัสนุนการ เรียนรู้ ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษเป็นสถานศึกษาท่ีมีความพร้อม
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ในการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและสถานศึกษามากกว่า
สถานศึกษาขนาดอ่ืนๆ ซ่ึงการพฒันาผูเ้รียนและสถานศึกษาดงักล่าว ตอ้งอาศยักระบวนการบริหาร
ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษจึงให้ความส าคญักบัการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้
มากกวา่ดา้นอ่ืนๆ  และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่การประเมินผลและก ากบัติดตามการ
เรียนการสอน ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีครูเป็นจ านวนมากการนิเทศการจดัการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงไม่ทัว่ถึง และครูส่วนใหญ่จะมีประสิทธิภาพในการจดัการ
เรียนการสอนอยูแ่ลว้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจึงให้ความส าคญักบัการการประเมินผล
และก ากบัติดตามการเรียนการสอน หรือการนิเทศการจดัการเรียนการสอนน้อยกวา่ดา้นอ่ืนๆ ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต17 ของ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานีจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า ผูบ้ริหารท่ีอยู่ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนัมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 ทั้ งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาแต่ละ
ขนาดแม้ได้รับแนวคิด หลักการ กระบวนการบริหารตามนโยบายและเป้าหมาย  ท่ีส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไวเ้ป็นแนวทางเดียวกนั (เกตุสุดา ก้ิงการจร, 2560, น. 
88) แต่ขนาดของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนัย่อมมีบริบทและส่ิงแวดล้อมแตกต่างกนัตามไปด้วย 
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ซ่ึงเป็น
สถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็ก และขนาดกลาง จะมีท่ีตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีชนบท หรือในเขตชานเมืองเป็น
ส่วนใหญ่ ส่วนสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พเิศษจะมีท่ีตั้งอยูใ่นเขตเมืองเป็นส่วนใหญ่ จึง
ส่งผลใหส้ถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีความพร้อมในเร่ืองการจดัการศึกษามากกวา่
สถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็ก และขนาดกลาง ประกอบกบัขนาดสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
ปฏิบติังานมีผลต่อปัจจยัในการบริหารงาน ซ่ึงเกิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีประสบการณ์ในการ
บริหารงานท่ีแตกต่างกนั โดยส่วนใหญ่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่
และขนาดใหญ่พิเศษ จะมีประสบการณ์การท างานท่ีมาก ใกลเ้กษียณอายุราชการ ผา่นประสบการณ์
ร้อนหนาวมามาก ในทางกลบักนัมีความแตกต่างพอสมควรกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาหนา้ใหม่ ท่ียงัมี
ประสบการณ์น้อยในการบริหาร และสืบเน่ืองจากโครงการต่างๆ ของกระทรวงศึกษาธิการได้
จดัสรรงบประมาณให้กบัสถานศึกษาทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และใหญ่พิเศษแตกต่าง
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กันพอสมควร (บาลกีส กาซา, 2560, น.112-113) ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานีท่ีอยู่ใน
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกนั จึงมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ บาลกีส กาซา (2560) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
กรงปินัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลาเขต1 จ าแนกตามตัวแปรขนาดของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ เกตุสุดา ก้ิงการจร (2560) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ  าแนกตามตัวแปรขนาดของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เช่นกนั 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 

 
 จำกกำรศึกษำเร่ืองภำวะผูน้ ำทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษ                    
ท่ี 21 ของสถำนศึกษำสังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต11 จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี
ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ และแนวทำงในกำรน ำผลกำรวิจยัไปใชส้ ำหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งในทุกระดบั และ
ขอ้เสนอแนะส ำหรับผูท่ี้ประสงค์จะท ำกำรศึกษำวิจยัเก่ียวกบัภำวะผูน้ ำทำงกำรเรียนกำรสอนของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ดงัน้ี         
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้     

  3.1.1  ข้อเสนอแนะส าหรับส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต11 
1)  ควรพัฒนำภำวะผู ้น ำทำงกำรเรียนกำรสอนด้ำนด้านการส่งเสริม

ความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู โดยกำรสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ การส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดี
และความร่วมมือระหว่างคณะครู รวมไปถึงการจดัโครงสร้างการปฏิบติังานและการเสริมสร้าง
ขวญัและก าลงัใจแก่ครูอยา่งเหมาะสม  เน่ืองจำกงำนวิจยัไดแ้สดงให้เห็นวำ่ ภำวะผูน้ ำทำงกำรเรียน
กำรสอนดำ้นกำรส่งเสริมควำมสัมพนัธ์เชิงบวกและควำมร่วมมือระหวำ่งคณะครูมีค่ำเฉล่ียต ่ำท่ีสุด 

2) ควรจดัส่ิงอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอนแก่ครู เช่นส่ือ
และอุปกรณ์ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนให้มีอย่างเพียงพอทั่วถึง และมี
ประสิทธิภาพ เน่ืองจากงานวจิยัไดแ้สดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนดา้นการส่งเสริม
ความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู ในหวัขอ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้ส่ือ 
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และอุปกรณ์ ส าหรับการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียนอย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ มี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด          

  3.1.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา     
1) ผู ้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กควรพัฒนาภาวะผู ้น า

ทางการเรียนการสอนดา้นการก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
เน้นการมีส่วนร่วม ให้ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีโอกาสระบุปัญหาและความตอ้งการในสถานศึกษา
พร้อมทั้งคอยอ านวยความสะดวกในการรวบรวมขอ้มูลทั้งปัจจยัภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบ
ต่อสถานศึกษา การสรรจดัทรัพยากร และการสะทอ้นขอ้คน้พบจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
เพื่อก าหนดพนัธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกนั 

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดกลาง ควรพฒันาภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครูโดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัให้มีส่ิงจูงใจในการท างานให้กบัครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้น
การเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวลัและการให้การยอมรับการท างานของครูอย่างเหมาะสม และการ
คอยดูแลเอาใจใส่ครูอยา่งใกลชิ้ด 

3) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในสถำนศึกษำขนำดใหญ่ ควรพฒันำภำวะผูน้ ำ
ทำงกำรเรียนกำรสอนดำ้นกำรยกระดบักำรพฒันำวิชำชีพเพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมำรถของครู โดย
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้พฒันำวิชำชีพทั้งภำยในและภำยนอก
สถำนศึกษำ เพื่อเพิ่มทกัษะในกำรปฏิบติังำนและกำรจดักำรเรียนกำรสอน ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรม
กำรเรียนรู้ท่ีใชก้ำรวิจยัเป็นฐำน และสนบัสนุนให้ครูแสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรพฒันำ
ตนเองจำกส่ือต่ำงๆ  

4) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในสถำนศึกษำขนำดใหญ่พิเศษ ควรพฒันำภำวะ
ผูน้ ำทำงกำรเรียนกำรสอนด้ำนกำรประเมินผลและก ำกบัติดตำมกำรเรียนกำรสอนโดยผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำควรมีกำรนิเทศกำรจดักำรเรียนกำรสอนของครูอย่ำงจริงจงัและสม ่ำเสมอ พร้อมทั้ง
ส่งเสริมให้ครูน ำผลท่ีได้จำกกำรนิเทศมำปรับปรุง และพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มี
ประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึน 
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 3.2  ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1 ควรศึกษำเปรียบเทียบภำวะผูน้ ำทำงกำรเรียนกำรสอนกบัตวัแปร อ่ืนๆ เช่น 
เพศ อำย ุต ำแหน่ง และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ เพื่อให้งำนวิจยัมีควำม
หลำกหลำยมำกยิง่ข้ึน 
  3.2.2  ควรศึกษำภำวะผูน้ ำทำงกำรเรียนกำรสอนท่ีส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำร
ในสถำนศึกษำ เพรำะภำวะผูน้ ำทำงกำรเรียนกำรสอนมีควำมเก่ียวขอ้งกบังำนวชิำกำรมำกท่ีสุด 
  3.2.3 ควรศึกษำปัจจยัดำ้นภำวะผูน้ ำทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
ท่ีส่งผลทั้งทำงตรงและทำงออ้มต่อกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ 
  3.2.4  กำรเก็บรวบรวมขอ้มูลวจิยั ควรเก็บขอ้มูลในรูปแบบของ Google Form เพื่อ
ควำมสะดวกและรวดเร็วและควรมีควำมรอบคอบในวธีิกำรเก็บขอ้มูลเพื่อจะไดข้อ้มูลครบตำมท่ี
ตอ้งกำรในเวลำอนัรวดเร็ว  
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 

เร่ือง ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 

ของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต11                                       

จังหวดัสุราษฎร์ธานี 

…………………………………………………………………………………………… 

ค าช้ีแจง  

 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน และ

เปรียบเทียบภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ าแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา จึงขอความกรุณาจากท่านให้ตอบแบบสอบถามน้ี ให้ครบทุกตอนทุกขอ้ตาม

สภาพเป็นจริง เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 

 2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 2 ตอน ดงัน้ี      

  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม    

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จ านวน 55 ขอ้ 

 3. ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามน้ีจะเก็บรักษาเป็นความลับ โดยน าไปวิเคราะห์และ

ประมวลผลแลว้น าเสนอในภาพรวม เพื่อใชป้ระโยชน์ส าหรับการวจิยัเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบใดๆ 

ต่อท่าน 

 

ผูว้จิยัขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม มา ณ โอกาสน้ี
                  

 

                                                          นายสิริวฒัน์ บริพิศ 

               นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  

                        แขนงวชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน   หนา้ขอ้ความตามขอ้มูลท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัตวัผูต้อบ
 แบบสอบถาม  

 ขนาดสถานศึกษา 

   ขนาดเล็ก   (จ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 499 คนลงมา) 

  ขนาดกลาง   (จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 500-1,499 คน) 

   ขนาดใหญ่   (จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1,500-2,499 คน) 

   ขนาดใหญ่พิเศษ  (จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 2,500 คนข้ึนไป) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกีย่วกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาขอ้ความและท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องตามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบั

 ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยพิจารณาตามระดบั

 คะแนนดงัน้ี 

  5  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก  

  3  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน อยูใ่นระดบันอ้ย 

  1  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

5 4 3 2 1 

ด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทศิทางการพฒันา 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประชุม เพื่อวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ก่อนน าไปก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องสถานศึกษาอยา่ง
สม ่าเสมอ 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู หรือผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม                       
การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์อง
สถานศึกษา 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ของสถานศึกษา มาจดัท าแผนปฏิบติัการอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครองและผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีของสถานศึกษา 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่
แผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา ผา่นช่องทางหรือ
ส่ือต่างๆ ใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนรับทราบ
อยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่แนว
ทางการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปี และ
เป้าหมายของสถานศึกษา ผา่นช่องทางหรือส่ือต่างๆ ใหค้รู 
นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนรับทราบ 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประชุมครู นกัเรียน 
ผูป้กครองและชุมชน เพื่อแจง้ผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 
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8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการวเิคราะห์ของการด าเนินงาน

ตามแผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีผา่นมา มาวางแผนพฒันา
แผนปฏิบติัการประจ าปีถดัไป 

     

ด้านการประเมินผลและก ากับติดตามการเรียนการสอน 
9 ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศการจดัการเรียนการสอนของครู

อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการจดัการเรียนการสอน
ของครูอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดแนวทางการนิเทศและการ
ประเมินผลการสอนของครูอยา่งเป็นระบบ 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังเกตการจดัการเรียนการสอนของ
ครูในชั้นเรียนทั้งอยา่งเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะน าการจดัการเรียนการสอน
ของครูในชั้นเรียนใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งสม ่าเสมอ 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศการจดัการเรียนการ
สอนของครูดว้ยความเป็นกลัยาณมิตร 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู หลงัจากการ
นิเทศและประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาวเิคราะห์ผลการประเมินการจดัการ
เรียนการสอนของครู เพื่อน าไปพิจารณาแนวทางช่วยเหลือ
ส่งเสริมและสนบัสนุนต่อไป 
 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าปรึกษาแก่ครู ในเร่ืองการ
ปรับปรุงการพฒันาการจดัเรียนการสอนแบบกลัยาณมิตร 
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18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าแนวทางการช่วยเหลือครู ดา้น

การจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นรูปธรรม สามารถ
น าไปใชไ้ดจ้ริง 

     

ด้านการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้ส่ิงแวดลอ้มใน

สถานศึกษาท่ีสวยงามสะอาด ปลอดภยั และเป็นระเบียบ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิจารณาการเล่ือนเงินเดือนครู                     
ดว้ยความยติุธรรม 

     

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวยกยอ่งชมเชยและมอบรางวลัแก่
ครูท่ีมีผลงานดีเด่น ทั้งต่อบุคลากรในสถานศึกษาและ                     
ต่อสาธารณชน 
 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้ส่ือและอุปกรณ์ ส าหรับการ
จดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียนอยา่งเพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ 
 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ครู โดย
จดัใหมี้ห้องท างาน อุปกรณ์เคร่ืองมือรวมถึง
สภาพแวดลอ้มท่ีสะดวกสบายเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 
 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน และ
มอบหมายงานใหแ้ก่ครู โดยพิจารณาจากความรู้
ความสามารถ และความถนดัของครูเป็นส าคญั 
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25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใช้

เคร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีอาจเป็นการ
รบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน 

     

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูแต่ละคน ไดใ้ชค้วามรู้
ความสามารถและทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมวฒันธรรมการอยูร่่วมกนัของ
คณะครูแบบกลัยาณมิตร 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีมีส่วนช่วยใหเ้กิด
ความรักและสามคัคีแก่คณะครู 

     

ด้านการปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง 
29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวสิัยทศัน์ และเป้าหมายใน

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไวช้ดัเจน และสอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นประจ าทุกรอบการ
ประเมิน 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรสถานศึกษาโดยการ  
บูรณาการบริบททางสังคมและทอ้งถ่ิน และหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงใหค้วามรู้ เก่ียวกบัการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาแก่ครูอยา่งสม ่าเสมอ 
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33 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
     

34 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการพฒันา
หลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้และการประเมินผลการ
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาแก่ครูอยา่งชดัเจน 

     

35 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการ
สร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ตามขอ้มูลสภาพจริงและความ
ตอ้งการของชุมชน 

     

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศ ประเมินผลและติดตามการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

37 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการจดัอบรม หรือการส่ง
ครูไปอบรมความรู้เก่ียวกบัการสร้างและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

     

ด้านการยกระดับการพฒันาวิชาชีพเพือ่เสริมสร้างความสามารถของครู 
38 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์การอบรมหรือเผยแพร่

บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาวชิาชีพใหค้รูได้
ทราบอยูเ่สมอ 

     

39 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู ไดเ้ขา้
รับการอบรมและการพฒันาศกัยภาพท่ีสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายของสถานศึกษา 
 

     

40 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าองค์
ความรู้และทกัษะต่างๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 
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41 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท าวจิยั

ในชั้นเรียนและเผยแพร่ผลงานวจิยั เพื่อพฒันาการเรียน
การสอนและพฒันาวชิาชีพ 

     

42 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้
เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอน และความรู้เก่ียวกบัการ
ด าเนินงานดา้นต่างๆ ของสถานศึกษาแก่ครูอยูเ่สมอ 

     

43 ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังขอ้เสนอแนะต่างๆ จากครูเพื่อ
น ามาเป็นขอ้มูลประกอบการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ
อยา่งสม ่าเสมอ 

     

44 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูท่ีรับผดิชอบหรือมีส่วน
เก่ียวขอ้งในการใหบ้ริการดา้นต่างๆ ของสถานศึกษาได้
แสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะอยา่งเสรี 

     

45 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจด าเนินงานต่างๆ ของ
สถานศึกษา โดยเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น 

     

ด้านการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพือ่สนับสนุนการเรียนรู้  
46 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้ณะครู 

และนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

47 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุนทางดา้นวชิาการแก่
กิจกรรมต่างๆ ท่ีชุนชนจดัข้ึน 

     

48 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมผูป้กครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

     

49 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ป้กครอง            
มีส่วนร่วมในการพฒันาและแกปั้ญหานกัเรียน 
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50 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเชิญผูป้กครอง คณะกรรมการ

สถานศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาท่ีจดัข้ึน 

     

51 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินงานท่ีส าคญัต่างๆ ของ
สถานศึกษา 

     

52 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ 
ของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชน เช่น                                     
การท าบุญตกับาตร  การแห่เทียนพรรษา 

     

53 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเผยแพร่ขอ้มูล และประชาสัมพนัธ์                    
ผลการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาใหผู้ป้กครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนรับทราบอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

54 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ชิญผูรู้้จากชุมชนมาเป็นวิทยากร
ใหค้วามรู้แก่ครูและนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

     

55 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมงานส าคญัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ประเพณีและวฒันธรรมของชุมชน เช่น งานบวช งานแต่ง
อยา่งสม ่าเสมอ 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพจิารณาตรวจเคร่ืองมือวจัิย 
 

 1. ช่ือ      นายธรรมดล หงษท์อง  
สถานท่ีท างาน   โรงเรียนบางสวรรคว์ทิยาคม ต.บางสวรรค ์อ.พระแสง                            
                                           จ.สุราษฎร์ธานี 84210 

 วฒิุการศึกษา              วท.ม. (วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต) มหาวทิยาลยัรามค าแหง  
สาขาวชิา ภูมิศาสตร์      
ป.บณัฑิตทางการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช       

            ประสบการณ์หรือความช านาญ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษ   
                                                       สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 
 
  2. ช่ือ    นางสาวสิณีณาฏ อารีย ์

 สถานท่ีท างาน   โรงเรียนบา้นโคกหาร ต.โคกหาร อ.เขาพนม     
        จ.กระบ่ี 80240 
วฒิุการศึกษา ศศ.ม. (ศึกษาศาสตรมหาบญัฑิต) 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  สาขาวชิาการบริหาร
การศึกษา  

ประสบการณ์หรือความช านาญ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
 

  3. ช่ือ    นายอุทยั โนภาศ 
 สถานท่ีท างาน              โรงเรียนบา้นคลองโหยน ต.บางสวรรค ์อ.พระแสง                            
                                          จ.สุราษฎร์ธานี 84210 
วฒิุการศึกษา   ศศ.ม. (ศึกษาศาสตรมหาบญัฑิต) 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์                        สาขาวชิา การบริหารการศึกษา  
ประสบการณ์หรือความช านาญ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต3 
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ภาคผนวก ค 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์เป็นผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
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ภาคผนวก  ง 
ผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม 
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ค่าความสอดคล้องของประเด็นข้อค าถามกบัภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกดัส านักงาน                                      

เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต11 จังหวดัสุราษฎร์ธานี 
 

ข้อ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทศิทางการพฒันา 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประชุม

เพื่อวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
สถานศึกษา ก่อนน าไปก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์อง
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู 
หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม                                
การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าประสงคข์องสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา มา
จดัท าแผนปฏิบติัการอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู 
ผูป้กครองและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วน
ร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์ 
และเผยแพร่แผนปฏิบติัการประจ าปี
ของสถานศึกษา ผา่นช่องทางหรือส่ือ
ต่างๆ ใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครองและ
ชุมชนรับทราบอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง 

0 +1 +1 2 0.66 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์

และเผยแพร่แนวทางการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบติัการประจ าปี และ
เป้าหมายของสถานศึกษา ผา่นช่องทาง
หรือส่ือต่างๆ ใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครอง
และชุมชนรับทราบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประชุม
ครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน เพื่อ
แจง้ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติั
การประจ าปีของสถานศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ืองทุกปี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการวเิคราะห์
ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีท่ีผา่นมา มาวางแผนพฒันา
แผนปฏิบติัการประจ าปีถดัไป 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการประเมินผลและก ากับติดตามการเรียนการสอน 
9 ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศการจดัการ

เรียนการสอนของครูอยา่งเป็นระบบ
และต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการ
จดัการเรียนการสอนของครูอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดแนว
ทางการนิเทศและการประเมินผลการ
สอนของครูอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังเกตการจดัการ
เรียนการสอนของครูในชั้นเรียนทั้ง
อยา่งเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะน าการ

จดัการเรียนการสอนของครูในชั้นเรียน
ใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศ
การจดัการเรียนการสอนของครูดว้ย
ความสัมพนัธ์อนัดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหข้อ้มูลยอ้นกลบั
แก่ครูหลงัจากการนิเทศและประเมินผล
การจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาวเิคราะห์ผลการ
ประเมินการจดัการเรียนการสอนของ
ครู เพื่อน าไปพิจารณาแนวทาง
ช่วยเหลือและสนบัสนุนต่อไป 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าปรึกษาแก่ครู 
ในเร่ืองการปรับปรุงการพฒันาการจดั
เรียนการสอนแบบกลัยาณมิตร 

0 +1 +1 2 0.66 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าแนว
ทางการช่วยเหลือครู ดา้นการจดัการ
เรียนการสอนอยา่งเป็นรูปธรรม 
สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้

ส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีสวยงาม
สะอาด ปลอดภยั และเป็นระเบียบเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิจารณาการเล่ือน
เงินเดือนของครูดว้ยความยติุธรรม 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษากล่าวยกยอ่งชมเชย

และมอบรางวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น
ทั้งต่อบุคลากรในสถานศึกษาและ                     
ต่อสาธารณชน 

0 +1 +1 2 0.66 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้ส่ือและ
อุปกรณ์ส าหรับการจดัการเรียนการ
สอนในหอ้งเรียนอยา่งเพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัส่ิงอ านวยความ
สะดวกแก่ครูโดยจดัใหมี้ห้องท างาน 
อุปกรณ์เคร่ืองมือรวมถึงสภาพแวดลอ้ม
ท่ีสะดวกสบายเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัโครงสร้างการ
ปฏิบติังานและมอบหมายงานใหแ้ก่ครู
โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถ 
และความถนดัของครูเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง หรือการจดั
กิจกรรมต่างๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวน
หรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 

0 +1 +1 2 0.66 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูแต่
ละคนไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถและ
ทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมวฒันธรรม
การอยูร่่วมกนัของคณะครูแบบ
กลัยาณมิตร 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดักิจกรรมต่างๆ 

ท่ีมีส่วนช่วยใหเ้กิดความรักและสามคัคี
แก่คณะครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง 
29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวสิัยทศัน์ 

และเป้าหมายในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาไวช้ดัเจน และสอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้ความ
สอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็น
ประจ าทุกรอบการประเมิน 
 

0 +1 +1 2 0.66 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยการบูรณาการบริบท
ทางสังคมและทอ้งถ่ิน และหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงให้
ความรู้ เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาแก่ครูอยา่งสม ่าเสมอ 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
34 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดบทบาท

หนา้ท่ีในการพฒันาหลกัสูตร การน า
หลกัสูตรไปใช ้และการประเมินผลการ
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาแก่ครูอยา่ง
ชดัเจน 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

35 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างหลกัสูตร
ทอ้งถ่ินตามขอ้มูลสภาพจริงและความ
ตอ้งการของชุมชน 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษานิเทศ ประเมินผล 
และติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

37 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการจดั
อบรม หรือการส่งครูไปอบรมความรู้
เก่ียวกบัการสร้างและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

0 +1 +1 2 0.66 ใชไ้ด ้

ด้านการยกระดับการพฒันาวิชาชีพเพือ่เสริมสร้างความสามารถของครู 
38 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชาสัมพนัธ์การ

อบรมหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็น
ประโยชน์ในการพฒันาวชิาชีพใหค้รูได้
ทราบอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขา้รับการอบรมและ
การพฒันาศกัยภาพท่ีสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
40 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหค้รูน าองคค์วามรู้และ
ทกัษะต่างๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใช้
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

41 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนและ
เผยแพร่ผลงานวิจยั เพื่อพฒันาการเรียน
การสอนและพฒันาวชิาชีพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

42 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเชิญวทิยากรจาก
ภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิค
วธีิการสอน และความรู้เก่ียวกบัการ
ด าเนินงานดา้นต่างๆ ของสถานศึกษา
แก่ครูอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

43 ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังขอ้เสนอแนะ
ต่างๆ จากครูเพื่อน ามาเป็นขอ้มูล
ประกอบการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมือ
อาชีพอยา่งสม ่าเสมอ 
 

0 +1 +1 2 0.66 ใชไ้ด ้

44 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูท่ีรับผดิชอบ
หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งในการใหบ้ริการ
ดา้นต่างๆ ของสถานศึกษา ไดแ้สดง
ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะอยา่งเสรี 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

45 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจ
ด าเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษา โดย
ตั้งอยูบ่นพื้นฐานขอ้เสนอแนะและ
ขอ้คิดเห็นจากครู 
 

+1 +1 0 2 0.66 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพือ่สนับสนุนการเรียนรู้ 
46 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหค้ณะครู และนกัเรียนเขา้
ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

47 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุน
ทางดา้นวชิาการแก่กิจกรรมต่างๆ ท่ีชุน
ชนจดัข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

48 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุม
ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

49 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมใน
การพฒันาและแกปั้ญหานกัเรียน 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

50 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเชิญผูป้กครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษาท่ีจดัข้ึน 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

51 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินงานท่ี
ส าคญัต่างๆ ของสถานศึกษา 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
52 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ

สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชน เช่น                                     
การท าบุญตกับาตร  การแห่เทียน
พรรษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

53 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเผยแพร่ขอ้มูล และ
ประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ของสถานศึกษาใหผู้ป้กครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน
รับทราบอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

54 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ชิญผูรู้้จาก
ชุมชนมาเป็นวทิยากรใหค้วามรู้แก่ครู
และนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

0 +1 +1 2 0.66 ใชไ้ด ้

55 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ร่วมงานส าคญั
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเพณีและ
วฒันธรรมของชุมชน เช่น งานบวช 
งานแต่งอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 
ผลการหาค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 
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ผลการหาค่าความเทีย่งของแบบสอบถาม 
 

ขอ้ท่ี 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if Item 

Deleted 
Corrected Item-Total 

Correlation 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 
1 219.6333 438.033 .373 .971 
2 219.4667 435.637 .406 .971 
3 219.4333 441.909 .243 .971 
4 219.5333 438.051 .332 .971 
5 219.7667 433.426 .511 .970 
6 219.8333 425.178 .675 .970 
7 219.3333 436.023 .449 .971 
8 219.5000 435.431 .533 .970 
9 219.6667 430.023 .683 .970 

10 219.6667 428.023 .697 .970 
11 219.5667 427.289 .716 .970 
12 219.7667 430.254 .584 .970 
13 219.8667 431.292 .644 .970 
14 219.7333 425.995 .712 .970 
15 219.9000 427.748 .767 .970 
16 219.7333 429.857 .623 .970 
17 219.7000 429.872 .554 .970 
18 219.8000 429.269 .649 .970 
19 219.1333 437.085 .403 .971 
20 219.9333 428.754 .525 .971 
21 219.9667 427.482 .588 .970 
22 220.2333 429.013 .573 .970 
23 220.0000 431.172 .415 .971 
24 219.8000 426.303 .656 .970 
25 219.9667 435.482 .467 .971 
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ขอ้ท่ี 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if Item 

Deleted 
Corrected Item-Total 

Correlation 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 
26 219.5333 431.499 .592 .970 
27 219.5333 426.878 .713 .970 
28 219.6667 425.264 .742 .970 
29 219.5000 429.914 .639 .970 
30 219.5667 426.737 .681 .970 
31 219.6333 424.447 .807 .970 
32 219.7000 430.769 .685 .970 
33 219.5333 429.637 .742 .970 
34 219.5333 431.430 .757 .970 
35 219.7667 430.530 .626 .970 
36 219.7000 433.252 .657 .970 
37 219.7000 429.045 .761 .970 
38 219.7000 428.493 .708 .970 
39 219.5333 429.016 .770 .970 
40 219.4667 428.809 .734 .970 
41 219.6667 431.057 .640 .970 
42 219.9000 436.852 .391 .971 
43 219.7333 441.168 .358 .971 
44 219.6667 434.506 .650 .970 
45 219.6000 433.697 .612 .970 
46 219.4000 431.766 .748 .970 
47 219.7000 428.769 .697 .970 
48 219.5667 425.771 .774 .970 
49 219.6333 429.689 .668 .970 
50 219.5333 430.671 .626 .970 
51 219.7000 431.872 .573 .970 
52 219.5667 427.357 .784 .970 
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ขอ้ท่ี 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if Item 

Deleted 
Corrected Item-Total 

Correlation 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 
53 219.4333 430.116 .743 .970 
54 219.9000 440.714 .234 .971 
55 219.6000 427.903 .657 .970 

รวมเฉลีย่ .971 
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ภาคผนวก ฉ 
หนงัสือขอความร่วมมือทดลองเคร่ืองมือในการวิจยั 
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