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บทคดัยอ่ 
 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) สภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์  
2) ศกัยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ และ 3) ขอ้เสนอแนะในการช าระหน้ีของสมาชิก
และสหกรณ์ 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์จังหวัดทหารบก
กาญจนบุรี จ  ากดั ท่ีมีหน้ีสินกบัสหกรณ์ในวนัส้ินปีบญัชี 2556  ทั้งหมด จ านวน 327 ราย ไม่มี
การสุ่มตวัอยา่ง  เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และโลจิทโมเดลใช้ในการทดสอบ
สมมติฐาน 
 ผลการศึกษาพบวา่ 1) สภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  อายุ
อยูใ่นช่วง 41-50 ปี  มีสถานภาพสมรส การศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี และส่วนใหญ่เป็นคน
ภาคกลาง และอายุการท างานท่ีแตกต่างกนั  2) ศกัยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ 
ไดแ้ก่  (1) เงินกูป้ระเภทสามญั ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อศกัยภาพในการช าระหน้ีเงินกูป้ระเภทสามญั 
คือ เพศ  สถานท่ีอยู่ รายได้เฉล่ียต่อเดือน วงเงินท่ีอนุมัติให้กู้ จ  านวนเงินท่ีต้องผ่อนช าระ            
(2) เงินกูป้ระเภทฉุกเฉิน ปัจจยัท่ีส าคญัคือ อายุและอายุการท างาน และ (3) เงินกูป้ระเภทสามญั
และฉุกเฉินรวมกนั ปัจจยัท่ีส าคญัคือ ระดบัการศึกษา  3) ขอ้เสนอแนะสหกรณ์ ไดแ้ก่ ควรมีการ
ปรับปรุงหลกัเกณฑ์การพิจารณาการปล่อยเงินกู ้หลกัประกนัส าหรับเงินกู ้ ล  าดบัแห่งการให้
เงินกู้ และขอ้ก าหนดอ่ืนๆ  ควรมีการพยากรณ์ความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกจาก
แบบจ าลองท่ีไดท้  าการศึกษาแลว้ ควรมีการจดัท าล าดบัชั้นความสามารถในการช าระหน้ี  และ
ควรมีการตรวจสอบสถานการณ์การกูเ้งินของสมาชิกจากศูนยข์อ้มูลเครดิตกลาง หรือแหล่งกูย้ืม
เงินต่างๆ   
 
ค าส าคัญ    ศกัยภาพในการช าระหน้ี สหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบก จงัหวดักาญจนบุรี 
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Abstract 
 

The purposes of this research were to study 1) general backgrounds of 

members of the cooperatives, 2) debt payment potential of members of the 

cooperatives, and 3) suggestions on the debt payment of members and the 

cooperatives. 

The population in the study was the members of Kanchanaburi Military 

District Saving and Credit Cooperative Limited who were in debt to the 

cooperatives until the end of the year 2013 accounting for 327 members with no 

sample selection.  The data were collected by using questionnaire.  The statistics 

for data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation, logistic 

model was used for hypothesis testing. 

The results of the study were found that 1) general conditions of the 

members, the majority of them were male with the age ranging from 41 to 50 years, 

and were married.  The level of education was lower than a bachelor’s degree.  

Their birthplaces were in the central region.  They had different working 

experiences.  2) The debt payment potential of the members; (1) ordinary loan type, 

the factors influenced debt payment were gender, residential location, income per 

month, approval limited loan, and amount of repayment; (2) emergency loan type, 

the important factors were age and years of working experience; (3) the 

combination of ordinary and emergency loans, the important factor was level of 

education of the members.  3) In terms of suggestions, the cooperatives should 

improve rules and regulations for loan consideration, loan guarantees, loan priority, 

and other requirements.  The cooperatives should have a study to make a predicting 

model of the member’s ability in debt payment.  The cooperatives should arrange 

the priority of debt payment ability of the members.  Furthermore, the cooperatives 

should have a system for checking debt situations of the members by using the 

information f the Central Credit Information Center or other sources of loans, etc. 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

   
 สหกรณ์ถือก ำเนิดมำจำกปัญหำในปลำยสมยัรัฐกำลท่ี 5 ซ่ึงขณะนั้นอำชีพหลกัของ
ประเทศเกษตรกรรมอยำ่งประเทศไทย คือกำรท ำนำ เม่ือมีกำรติดต่อคำ้ขำยกบัต่ำงประเทศมำกข้ึน 
นบัเน่ืองตั้งแต่สมยักรุงรัตนโกสินทร์เป็นตน้มำ ท ำให้ระบบ เเพื่อเล้ียงตเัเองในชนบทเ มำสู่ระบบ
เศรษฐกิจ เเพื่อกำรค้ำเ คเำมต้องกำรเงินทุนเพื่อขยำยกำรผลิตและกำรครองชีพเพิ่มมำกข้ึน 
ประชำกรส่เนใหญ่ 85 เปอร์เซ็นต์เป็นเกษตรกรอยู่ในฐำนะยำกจน ขำดแคลนเงินทุนต้องกู้หน้ี     
ยืมสินจำกพ่อคำ้นำยทุน เคหบดีเ ซ่ึงมกัถูกเอำรัดเอำเปรียบจำกผูใ้ห้กูย้ืมเหล่ำน้ีทุกเิถีทำง เช่น กำร
ก ำหนดดอกเบ้ียในอัตรำสูง กำรท ำสัญญำส่งใช้เป็นข้ำเเม่ือเก็บเก่ียเแล้เ ในเร่ืองชั่ง ตเง เดั             
ก็ก ำหนดเอำตำมพอใจ ท ำให้ชำเไร่ชำเนำเสียเปรียบเป็นอยำ่งมำก เกิดหน้ีสินพอกพูนจึงเกิดข้ึนกบั
เกษตรกร 
 ต่อมำงำนสหกรณ์ไดข้ยำยตเักเำ้งขเำง มีกำรจดทะเบียนสหกรณ์อีกหลำยสหกรณ์และ
มีกำรจดัตั้ งสหกรณ์อีกหลำยประเภท แต่เป็นสหกรณ์ขนำดเล็กท่ีด ำเนินธุรกิจแบบเอกประสงค์
ทั้งส้ิน จึงไม่สำมำรถตอบสนองคเำมตอ้งกำรหรือแกไ้ขปัญหำของเกษตรกรไดเ้ต็มท่ี ทำงรัฐบำล      
จึงไดอ้อกพระรำชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เปิดโอกำสให้สหกรณ์หำทุนขนำดเล็กท่ีด ำเนินธุรกิจ
เพียงอย่ำงเดียเ คเบเข้ำเป็นสหกรณ์ขนำดใหญ่ ท ำให้สำมำรถขยำยกำรด ำเนินธุรกิจเป็นแบบ
เอนกประสงค ์ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่สมำชิก ดเ้ยเหตุน้ี สหกรณ์หำทุน จึงแปรสภำพเป็นสหกรณ์
กำรเกษตรมำจนถึงปัจจุบนั  
 ในปี 2516 ได้มีกำรประกำศกฎกระทรเงเกษตรและสหกรณ์ แบ่งประเภทสหกรณ์     
ในประเทศไทยตำมพระรำชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 ออกเป็น 6 ประเภท คือ สหกรณ์กำรเกษตร 
สหกรณ์นิคม สหกรณ์ประมง สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์ร้ำนคำ้ และสหกรณ์บริกำร ซ่ึงนบัตั้งแต่
สหกรณ์ไดถื้อก ำเนิดข้ึนในประเทศไทยจนถึงปัจจุบนั ผลกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ในธุรกิจต่ำง ๆ 
ไดส้ร้ำงคเำมเช่ือถือเป็นท่ีไเเ้ำงใจของสมำชิก จนท ำให้จ  ำนเนสหกรณ์เพิ่มข้ึนทุกปี กำรสหกรณ์
ในประเทศไทยจึงมีคเำมส ำคญัต่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติท่ีช่เยแก้ปัญหำในกำรประกอบ
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อำชีพและช่เยยกระดบัคเำมเป็นอยู่ของประชำชนให้ดีข้ึน (สันนิบำตสหกรณ์แห่งประเทศไทย, 
2549) 
 สหกรณ์ออมทรัพยน์ั้น หมำยถึง สถำบนักำรเงินท่ีมีสมำชิกเป็นบุคคลท่ีมีอำชีพอย่ำง
เดียเกนั หรืออำศยัท่ีชุมชนเดียเกนั มีเตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้สมำชิกรู้จกักำรออมทรัพยแ์ละ    
ให้กูย้ืมเม่ือเกิดคเำมจ ำเป็น หรือให้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงย และไดรั้บกำรจดทะเบียนตำม
พระรำชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2555) 
 สหกรณ์ออมทรัพยเ์ป็นสถำบนักำรเงินท่ีส่งเสริมให้บุคคลท่ีเป็นสมำชิกรู้จกักำรออม
ทรัพยแ์ละสำมำรถบริกำรเงินกูใ้ห้แก่สมำชิก เพื่อน ำไปใชจ่้ำยเม่ือเกิดคเำมจ ำเป็น โดยยึดหลกักำร
ช่เยเหลือตนเองและช่เยเหลือซ่ึงกนัและกนั จึงเป็นกำรร่เมกนัแกปั้ญหำทำงเศรษฐกิจและสังคมอีก
ทำงหน่ึง กำรก่อตั้งสหกรณ์ในระยะแรก ๆ นั้น มุ่งเน้นเพียงเพื่อกำรออมทรัพยแ์ละกำรให้บริกำร
เงินกูแ้ก่สมำชิกตำมก ำลงัทรัพยท่ี์สหกรณ์มีอยูเ่ท่ำนั้น โดยไม่มีเงินฝำกและไม่มีกำรกูย้ืมเงินจำกท่ีอ่ืน
มำด ำเนินกำร ดงันั้น รูปแบบกำรด ำเนินกำรของสหกรณ์ในอดีต จึงคลำ้ยกบักำรจดัสเสัดิกำรใน
หน่เยงำนท่ีไม่มีคเำมสลบัซบัซอ้น ยงัมีสมำชิกจ ำนเนนอ้ย และเงินทุนของสหกรณ์ยงัมีไม่มำกนกั  
 ต่อมำ กิจกำรสหกรณ์ออมทรัพยไ์ดรั้บกำรยอมรับจำกสมำชิกเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ ประกอบ
กบัทำงรำชกำรมีนโยบำยสนบัสนุนใหห้น่เยงำนรำชกำรทุกสังกดัจดัตั้งสหกรณ์ออมทรัพยข้ึ์น 
 สหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดัทหำรบกกำญจนบุรี จ  ำกดั ได้จดัตั้งข้ึนในหมู่ผูท่ี้มีรำยได้
ประจ ำ (เงินเดือน) โดยมีสมำชิกเป็นขำ้รำชกำรและลูกจำ้งประจ ำสังกดัจงัหเดัทหำรบกกำญจนบุรี 
โรงพยำบำลค่ำยสุรสีห์ และรเมถึงเจำ้หน้ำท่ีของสหกรณ์แห่งน้ี  อีกทั้งสหกรณ์รับสมำชิกสมทบ
ด้เย แต่ให้สิทธ์ิเพียงฝำกเงินกับสหกรณ์ได้เท่ำนั้น โดยสหกรณ์มีคเำมมุ่งหมำยเพื่อส่งเสริมให้
บรรดำสมำชิกออมทรัพยไ์ดอ้ยำ่งจริงจงั และให้บริกำรสินเช่ือดอกเบ้ียต ่ำ เพื่อป้องกนัให้สมำชิกพน้
จำกหน้ีสินท่ีมีภำระมำก  สหกรณ์ไดจ้ดทะเบียนเป็นสหกรณ์   เม่ือเนัท่ี   25 พฤษภำคม 2548 โดยใช้
ช่ือเำ่ “ สหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดัทหำรบกกำญจนบุรี จ  ำกดั  ” 
 ปัจจุบัน สหกรณ์ออมทรัพย์จงัหเดัทหำรบกกำญจนบุรี จ  ำกัด  ให้บริกำรเงินกู้แก่
สมำชิกภำยใตร้ะเบียบสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดัทหำรบกกำญจนบุรี จ  ำกดั เ่ำดเ้ยกำรให้เงินกูแ้ก่
สมำชิก พ.ศ. 2556   มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่  1 กรกฎำคม  2556   ซ่ึงไดมี้กำรแกไ้ขเพิ่มเติมและถือใชใ้น
ปัจจุบนั โดยกำรใหเ้งินกูแ้ก่สมำชิก จะใหไ้ดเ้ฉพำะกรณีเพื่อกำรอนัจ ำเป็นหรือมีประโยชน์ต่อกำรอยู่
อำศัย ต่อกำรประกอบอำชีพ ต่อกำรด ำรงชีเิต ต่อกำรศึกษำ ตำมท่ีคณะกรรมกำรด ำเนินกำร
เห็นสมคเร โดยปัจจุบนัสหกรณ์ใหบ้ริกำรเงินกูแ้ก่สมำชิก 2 ประเภท คือ  
 1.1  เงินกู้เพือ่เหตุฉุกเฉิน 
       1.1.1  สมำชิกมีเงินไดร้ำยเดือนสำมำรถกูเ้พื่อเหตุฉุกเฉินไดด้งัน้ี  
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            1)   สมำชิกมีเงินไดร้ำยเดือนไม่ถึง 7,000 บำท สำมำรถกู้เพื่อเหตุฉุกเฉินได ้
6,000 บำท  

                 2)   สมำชิกมีเงินไดร้ำยเดือนตั้งแต่ 7,000 – 12,000 บำทสำมำรถกูเ้พื่อเหตุ
ฉุกเฉินได ้10,000 บำท  
              3)   สมำชิกมีเงินได้รำยเดือนตั้งแต่ 12,000 บำท ข้ึนไป สำมำรถกูเ้พื่อเหตุ
ฉุกเฉินได ้15,000 บำท 
  1.1.2  สมำชิกท่ียงัมีเงินกูเ้พื่อเหตุฉุกเฉินคำ้งช ำระ จะตอ้งผอ่นช ำระค่ำงเดไม่นอ้ย
กเำ่คร่ึงหน่ึงของงเดท่ีกูอ้ยู ่หรือ 3 งเด ข้ึนไป 
   1.1.3  ค  ำขอกู้เงินเพื่อเหตุฉุกเฉิน ผูกู้ ้ท  ำหนังสือขอกู้ต่อสหกรณ์แล้เไม่ต้องมี
หลกัประกนัอยำ่งอ่ืนอีก 

          1.1.4  กำรส่งเงินงเดช ำระหน้ี จ ำนเน 6 งเด โดยส่งเงินตน้งเดละไม่ต ่ำกเำ่ 2ใน 
3 ของจ ำนเนเงินกูพ้ร้อมดเ้ยดอกเบ้ียร้อยละ 6 บำท ตำมเงินตน้คงเหลือภำยในส้ินเดือนของแต่ละ
เดือน ไม่มีกำรผอ่นผนัแต่อยำ่งใด 

  1. 2   เงินกู้สำมัญ 

              1.2.1  ผูกู้ต้อ้งเป็นสมำชิกมำแล้เไม่น้อยกเ่ำ 6 เดือนและมีทุนเรือนหุ้นอย่ำงน้อย 
20,000.00 บำท และย่อมสุดแต่คณะกรรมกำรด ำเนินกำรหริคณะอนุกรรมกำรเงินกู้พิจำรณำ
เห็นสมคเร และจะตอ้งมีเงินไดร้ำยเดือนเหลือหลงัจำกหักหน้ีสินของทำงรำชกำรทุกประเภทและ
เงินกู้ของสหกรณ์รเมค่ำหุ้นรำยเดือนแล้เ ไม่น้อยกเ่ำร้อยละ 30 ของเงินเดือน และผูค้  ้ ำประกัน       
จะคงเหลือเงินเช่นเดียเกบัผูกู้ ้ทั้งน้ีสุดแต่คณะกรรมกำรจะพิจำรณำ 

         1.2.2  สมำชิกท่ีเป็นลูกจ้ำงรำยเดือนของโรงพยำบำลค่ำยสุรสีห์ ท่ีรับค่ำจ้ำงจำก
รำยรับของสถำนพยำบำล  ให้ไดสิ้ทธิเพียงกำรกูเ้งินเพื่อเหตุฉุกเฉิน หรือถำ้มีคเำมจ ำเป็นตอ้งกูเ้งิน
สำมญั  ผูค้  ้ ำประกันต้องเป็นสมำชิกสหกรณ์ท่ีเป็นข้ำรำชกำรประจ ำกำรสังกัด จงัหเดัทหำรบก
กำญจนบุรีหรือโรงพยำบำลค่ำยสุรสีห์เท่ำนั้ น ส่เนพนักงำนรำชกำร สังกัดจังหเดัทหำรบก
กำญจนบุรีหรือโรงพยำบำลค่ำยสุรสีห์ ถำ้มีคเำมจ ำเป็นตอ้งกูเ้งินสำมญั ผูค้  ้ำประกนัตอ้งเป็นสมำชิก
สหกรณ์ท่ีเป็นขำ้รำชกำรประจ ำกำรสังกดั จงัหเดัทหำรบกกำญจนบุรีหรือโรงพยำบำลค่ำยสุรสีห์
อยำ่งนอ้ย 1 คน  
        1.2.3  สมำชิกคนหน่ึง ๆ สำมำรถกูเ้งินสำมญัได ้ไม่เกินจ ำนเน 500,000 บำท อตัรำ
ดอกเบ้ีย ร้อยละ 6 บำท และสมำชิกสำมำรถผ่อนช ำระได้สูงสุด 120 งเด  ทั้ งน้ีย่อมสุดแต่
คณะกรรมกำรด ำเนินกำรหรือคณะอนุกรรมกำรเงินกูพ้ิจำรณำเห็นสมคเร 
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1.2.4  สมำชิกกูเ้งินสำมญัโดยใชหุ้้นเป็นหลกัประกนั ให้กูไ้ดภ้ำยในจ ำนเนไม่เกิน
ร้อยละ 90 ของค่ำหุ้นทั้งหมดท่ีเป็นหลกัประกนัและให้ถือเป็นกำรกูล้  ำดบัแรกก่อนเงินกูส้ำมญั ซ่ึงมี
หลกัประกนัอยำ่งอ่ืน  

1.2.5  สมำชิกท่ียงัส่งคืนเงินกู้สำมญัไม่เสร็จส้ินแต่มีกำรขอกู้เงินสำมญั ตอ้งส่ง
ช ำระหน้ีมำแลเ้ไม่นอ้ยกเำ่  1 ปี หรือ 12 เดือนของงเดกำรส่งเงินกูส้ำมญั                                           
     1.2.6   ค  ำขอกู้เงินสำมัญ ให้สมำชิกยื่นค ำขอกู้เป็นหนังสือ ต่อคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรเม่ือคำ้งส่งเงินงเดช ำระหน้ี (ไม่เำ่ตน้เงินหรือดอกเบ้ีย) เป็นเเลำ 2 เดือนติดต่อกนัหรือผิด
นดักำรส่งเงินงเดช ำระหน้ี หรือน ำเงินกูไ้ปใช้ผิดเตัถุประสงค ์ให้คณะกรรมกำรด ำเนินกำรจดักำร
เรียกคืนโดยมิชกัชำ้ 
        1.2.7  ในกรณีท่ีเงินกูส้ำมญัเป็นอนัตอ้งส่งคืนดเ้ยเหตุตำมขอ้ (6) และไม่สำมำรถ
ช ำระหน้ีนั้นโดยส้ินเชิงได ้ ให้ผูค้  ้ำประกนัตอ้งรับผิดช ำระหน้ีแทนผูกู้ร้ำยนั้นเต็มจ ำนเน หรือร้อง
ขอเป็นหนงัสือต่อคณะกรรมกำรด ำเนินกำร ขอผอ่นผนัช ำระหน้ีเป็นงเด ๆ ตำมเงินกูท่ี้เหลือของผูกู้ ้
จนเสร็จส้ิน สุดแต่จะพิจำรณำเห็นสมคเร 
                            1.2.8  ผูกู้ก้็ดี ผูค้  ้ ำประกนัก็ดี ตอ้งรับผูกผนัเ่ำ ถ้ำตนประสงค์จะขอออกหรือยำ้ย
จำกรำชกำร หรืองำนประจ ำตำมขอ้บงัคบัของสหกรณ์ขอ้ 31 (3) ตอ้งแจง้เป็นหนังสือให้สหกรณ์
ทรำบและจดักำรช ำระหน้ีสินซ่ึงตนมีอยูต่่อสหกรณ์ให้ครบจ ำนเนเงินกูเ้สียก่อน แลเ้จึงขอออกหรือ
ยำ้ยจำกรำชกำรหรืองำนประจ ำนั้นได ้  

   กำรช ำระหน้ีเงินกูน้ั้น สหกรณ์ให้สมำชิกช ำระเงินกูเ้ดือนละอย่ำงนอ้ย 1 คร้ัง
ของแต่ละสัญญำกู้ภำยในเนัส้ินเดือน โดยสมำชิกตอ้งท ำหนังสือยินยอมให้หน่เยงำนท่ีสมำชิก     
รับเงินเดือนอยู่ หักเงินเดือนตำมจ ำนเนหน้ีและประเภทของหน้ีท่ีสหกรณ์แจง้ โดยหน่เยงำนนั้น
ตอ้งเป็นผูร้เบรเมส่งใหส้หกรณ์โดยตรงหรือผำ่นธนำคำรเขำ้บญัชีสหกรณ์  
   จำกรำยงำนประจ ำปี  2555  และ 2556 ของสหกรณ์ออมทรัพย์จังหเัด
ทหำรบกกำญจนบุรี จ  ำกดั รำยงำนเำ่ ในระหเำ่งปีบญัชีสหกรณ์ไดใ้หบ้ริกำรเงินกูแ้ก่สมำชิก ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

5 

 
ตำรำงท่ี 1.1 แสดงปริมำณเงินให้กู้แก่สมำชิก ของสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดัทหำรบกกำญจนบุรี 

จ  ำกัด ในปีบญัชี 2555  และ 2556 (เนัท่ี 1 มกรำคม 2555 ถึงเนัท่ี 31 ธันเำคม 2555 
และ เนัท่ี 1 มกรำคม 2555 ถึงเนัท่ี 31 ธนัเำคม 2555 เปรียบเทียบกนั)  

 

ประเภท
เงนิกู้ 

ให้เงนิกู้
ระหว่ำงปี 55 
จ ำนวนเงนิ 
(บำท) 

สัญญำ 
คงเหลอืส้ินปี 55 
จ ำนวนเงนิ 
(บำท) 

ให้เงนิกู้ระหว่ำง 
ปี 56 

จ ำนวนเงนิ (บำท) 
สัญญำ 

คงเหลอืส้ินปี 56 
จ ำนวนเงนิ 
(บำท) 

1. เงินกู้
ฉุกเฉิน 1,567,000.00 183 136,250.00 2,461,300.00 217 544,290.00 
2. เงินกู ้    
สำมญั 35,981,000.00 152 57,238,115.00 26,674,000.00 105 46,226,691.00 

รวม 
37,548,000.00 335 57,374365.00 29,135,300.00 322 60,148,228.00 

 

ท่ีมำ :  รำยงำนประจ ำปี  2555 และ 2556  สหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดัทหำรบกกำญจนบุรี จ  ำกดั 

 

 จ ำนเนสมำชิกท่ีมีหน้ีสินในเนัส้ินปีบญัชี  2556   ทั้งส้ิน   327  รำย เฉล่ียกูเ้งินรำยละ 
183,939.53  บำท เฉล่ียต่อรำยเป็นหน้ีมำกกเ่ำส้ินปี 2555 รำยละ 10,603.08 บำท   แต่สหกรณ์            
มีลูกหน้ีเพิ่มข้ึน 2,773,863.00  บำท (ปี 2555 มีหน้ีคงเหลือ 57,374}365.00  บำท มีสมำชิกเป็นหน้ี 
331  รำย เฉล่ียรำยละ 173,336.45  บำท) 
 จำกเงินกูท้ ั้ง 2   ประเภท  ท่ีสหกรณ์ปล่อยกูใ้ห้แก่สมำชิกในปีบญัชี  2556 นั้น จะเห็น
ได้เ่ำมีค่ำเฉล่ียกู้เงินสูงถึงรำยละ 183,939.53  บำท ดงันั้น จึงเป็นเร่ืองท่ีน่ำสนใจท ำกำรศึกษำเ่ำ 
ปัจจยัใดบำ้ง ท่ีมีผลต่อคเำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีของสมำชิก นอกจำกน้ียงัเป็นศึกษำถึงลกัษณะ
ของสมำชิกท่ีอำจเกิดเป็นหน้ีคำ้งช ำระในอนำคต ซ่ึงผลกำรศึกษำน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์      
ในกำรเิเครำะห์สมำชิกผูกู้แ้ละสำมำรถเำงแผนเพื่อกำรบริหำรหน้ีคำ้งช ำระให้เกิดประสิทธิภำพ
สูงสุด 
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2.  วตัถุประสงค์กำรศึกษำ 
 

2.1  ศึกษำสภำพทัเ่ไปของสมำชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดัทหำรบกกำญจนบุรี จ  ำกดั 
2.2  ศึกษำศกัยภำพในกำรช ำระหน้ีของสมำชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดัทหำรบก 

กำญจนบุรี จ  ำกดั 
2.3  หำขอ้เสนอแนะในกำรช ำระหน้ีของสมำชิกและสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดั 

ทหำรบกกำญจนบุรี จ  ำกดั 
 

3.  กรอบแนวคดิกำรศึกษำ  
 
 ผูศึ้กษำไดผ้สมผสำนตเัแปรต่ำง ๆ ทั้งตเัแปรตน้ และตเัแปรตำม คือ ศกัยภำพในกำร
ช ำระหน้ีและปัจจยัท่ีก ำหนดศกัยภำพในกำรช ำระหน้ีเงินกูข้องสมำชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดั
ทหำรบกกำญจนบุรี จ  ำกดั ระหเำ่งผูท่ี้กูเ้งินกูฉุ้กเฉิน  เงินกูส้ำมญั  และสมำชิกผูท่ี้กูเ้งินกูฉุ้กเฉินและ
เงินกูส้ำมญัรเมกนั ดงัรูปแบบจ ำลองกรอบแนเคิดกำรศึกษำ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

ตวัแปรอสิระ 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อศกัยภำพในกำรช ำระ
หน้ีเงินกูข้องสมำชิกสหกรณ์ออม
ทรัพยจ์งัหเดัทหำรบกกำญจนบุรี 

จ  ำกดั 

- เพศ 
- อำย ุ
- สถำนภำพของผูกู้ ้
- ระดบักำรศึกษำ 
- สถำนท่ีอยูปั่จจุบนั 
- อำยงุำน 
- อำชีพคู่สมรส 
- จ ำนเนสมำชิกในครอบครัเ 
- รำยไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
- จ ำนเนเงินท่ีฝำกกบัสหกรณ์ 
- เงินกูจ้ำกแหล่งอ่ืน 
- ทุนเรือนหุ้นของผูกู้ ้
- เงเงินท่ีอนุมติัให้กู ้
- จ ำนเนเงินท่ีตอ้งผอ่นช ำระต่องเด 
- ระยะเเลำในกำรผอ่นช ำระ 

 
 
 

 
ความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ีเสียของ 
สหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดัทหำรบก

กำญจนบุรี จ  ำกดั 
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 โดยการศึกษาดงักล่าว ผูศึ้กษาได้ศึกษาตามแนวคิดเก่ียวกบัแบบจ าลอง (Model) ของ
สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั เป็นการศึกษาถึงปัจจยัท่ีผลต่อศกัยภาพ
ในการช าระหน้ีและปัจจยัท่ีมีผลต่อศกัยภาพในการช าระหน้ีเงินกู้ของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์
จงัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั ระหว่างผูท่ี้กูเ้งินกู้ฉุกเฉิน   เงินกู้สามญั  และสมาชิกผูท่ี้กูเ้งินกู้
สามญัและฉุกเฉินรวมกนั 
 

4.   สมมติฐานการศึกษา  
 
 สมมติฐานการวิจัย  (H1)  : เพศ อายุ สถานภาพของผู ้กู้ ระดับการศึกษา สถานท่ี          
อยูปั่จจุบนั อายุงาน อาชีพคู่สมรส  ลกัษณะของสมาชิกในครอบครัว  รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ทุนเรือน
หุ้นของผู ้กู้  จ  านวนเงินท่ีฝากกับสหกรณ์ เงินกู้จากแหล่งอ่ืน วงเงินท่ีอนุมัติให้กู้  จ านวนเงิน              
ท่ีตอ้งผอ่นช าระต่องวด  และระยะเวลาในการผอ่นช าระ มีความสัมพนัธ์กบัศกัยภาพในการช าระหน้ี
ของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั 
 

5.   ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 
 ผูเ้จิยัไดก้  ำหนดขอบเขตของกำรเจิยัในคร้ังน้ี ดงัต่อไปน้ี 

5.1  ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชำกร คือ จ ำนเนสมำชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดัทหำรบกกำญจนบุรี  

จ ำกดั ท่ีมีหน้ีสินกบัสหกรณ์ในเนัส้ินบญัชี 2556  (ณ เนัท่ี 31 ธนัเำคม 2556) จ  ำนเน 327  คน   
5.2  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ จะศึกษำเก่ียเกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อศกัยภำพในกำรช ำระ 

หน้ีและปัจจัยท่ีก ำหนดศักยภำพในกำรช ำระหน้ีเงินกู้ของสมำชิกสหกรณ์ออมทรัพย์จังหเดั
ทหำรบกกำญจนบุรี จ  ำกดั ระหเำ่งผูท่ี้กูเ้งินกูฉุ้กเฉิน  เงินกูส้ำมญั  และสมำชิกผูท่ี้กูเ้งินกูฉุ้กเฉินและ
เงินกูส้ำมญัรเมกนั 

5.3  ขอบเขตด้ำนเวลำ  จะศึกษำโดยเก็บรเบรเมขอ้มูลจำกประชำกรของสมำชิก  
สหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดัทหำรบกกำญจนบุรี จ  ำกดั ท่ียงัมีหน้ีสินกับสหกรณ์ ณ เนัส้ินปีบญัชี 
2556 (ณ เนัท่ี 31 ธนัเำคม 2556) 
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5.4  ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
5.4.1  ตัวแประอิสระ ไดแ้ก่ เพศ อำย ุสถำนภำพของผูกู้ ้ ระดบักำรศึกษำ   

สถำนท่ีอยู่ปัจจุบัน  อำยุงำน  อำชีพคู่สมรส  จ ำนเนสมำชิกในครอบครัเ  รำยได้เฉล่ียต่อเดือน  
จ ำนเนเงินท่ีฝำกกบัสหกรณ์  เงินกูจ้ำกแหล่งอ่ืน ทุนเรือนหุ้นของผูกู้ ้ เงเงินท่ีอนุมติัให้กู ้ จ  ำนเน
เงินท่ีตอ้งผอ่นช ำระต่องเด  ระยะเเลำในกำรผอ่นช ำระ 

 5.4.2  ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ศกัยภำพในกำรช ำระหน้ีและปัจจยัท่ีก ำหนดศกัยภำพใน
กำรช ำระหน้ีระหเำ่งเงินกูส้ำมญั เงินกูฉุ้กเฉิน  และสมำชิกผูท่ี้กูเ้งินกูฉุ้กเฉินและเงินกูส้ำมญัรเมกนั
ของสมำชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดัทหำรบกกำญจนบุรี จ  ำกดั 
 

6.  ข้อตกลงเบือ้งต้น 
 

6.1  ใชข้อ้มูลปฐมภูมิ ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ำกกำรตอบแบบสอบถำมเก่ียเกบัขอ้มูลส่เน 
บุคคล ไดแ้ก่ เพศ อำยุ ระดบักำรศึกษำ สถำนภำพ จ ำนเนสมำชิกในครอบครัเ สถำนท่ีอยู่ปัจจุบนั 
อำยุงำน อำชีพคู่สมรส  ขอ้มูลทำงดำ้นเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ รำยไดเ้ฉล่ียต่อเดือน จ ำนเนเงินท่ีฝำกกบั
สหกรณ์ ทุนเรือนหุ้นของผูกู้ ้ และขอ้มูลทำงดำ้นสินเช่ือของสมำชิก ไดแ้ก่ จ  ำนเนเงินท่ีอนุมติัให้กู ้
จ  ำนเนเงินท่ีผ่อนช ำระต่อเดือน ของประชำกรจำกสมำชิกท่ีมีหน้ีกบัสหกรณ์ ณ ส้ินปีบญัชี 2556    
(ณ เนัท่ี 31 ธนัเำคม 2556) จ ำนเน   327   คน 

6.2  กำรศึกษำคร้ังน้ี จะเนน้กำรเเิครำะห์ในดำ้นท่ีเก่ียเขอ้งกบัแบบจ ำลอง (Model) เพื่อ 
ศึกษาความสามารถในการช าระหน้ีของประชากรของสมาชิกท่ีมีหน้ีกบัสหกรณ์ ณ ส้ินปีบญัชี 2556 
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556) จ านวน  327  คน 
 

7.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

7.1  ศักยภำพในกำรช ำระหนีข้องสมำชิก หมำยถึง สมำชิกใชบ้ริกำรเงินกูจ้ำกสหกรณ์ 
แลเ้ ยงัมีกำรกูย้มืจำกแหล่งเงินกูอ่ื้นอีกหรือไม่  

7.2  สมำชิกมีศักยภำพในกำรช ำระหนี้ หมำยถึง สมำชิกใช้บริกำรเงินกู้จำกสหกรณ์     
แต่ไม่มีกำรกู้ยืมจำกแหล่งเงินกู้อ่ืน หรือมีกำรกู้ยืมเงินจำกแหล่งเงินกู้อ่ืน แต่มียอดหน้ีน้อยกเ่ำ
ผลรเมของมูลค่ำหุน้ เงินฝำกกบัสหกรณ์  

7.3  สมาชิกไม่มีศักยภาพในการช าระหนี ้หมายถึง สมาชิกมีการกูย้มืเงินจากสหกรณ์ 
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แลว้ ยงัมีการกูย้มืจากแหล่งเงินกูอ่ื้นและเงินกูน้ั้นมียอดหน้ีมากกวา่ผลรวมของมูลค่าหุ้น เงินฝากกบั
สหกรณ์ และเงินฝากจากแหล่งอ่ืน 

7.4  ปัจจัยที่มีผลต่อศักยภำพในกำรช ำระหนี้ หมำยถึง ปัจจยัหรือองค์ประกอบต่ำง ๆ   
ท่ีมีโอกำสท่ีสมำชิกอำจไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ของสมำชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดัทหำรบก
กำญจนบุรี จ  ำกดั 

7.5  คณะกรรมกำร หมำยถึง คณะกรรมกำรด ำเนินกำรสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดั 
ทหำรบกกำญจนบุรี จ  ำกดั 

7.6  สหกรณ์ หมำยถึง สหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดัทหำรบกกำญจนบุรี จ  ำกดั 
7.7  สมำชิก หมำยถึง สมำชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดัทหำรบกกำญจนบุรี จ  ำกดั 
7.8  ระเบียบ หมำยถึง ระเบียบสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหเดัทหำรบกกำญจนบุรี จ  ำกดั 

เำ่ดเ้ยกำรใหเ้งินกูแ้ก่สมำชิก พ.ศ. 2556  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
7.9  เงินกู้ฉุกเฉิน หมายถึง เงินกูฉุ้กเฉิน ท่ีสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบก 

กาญจนบุรี จ  ากดั ให้บริการแก่สมาชิก ตามระเบียบว่าดว้ยการให้เงินกู้แก่สมาชิก  พ.ศ. 2556 และ    
ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  
 7.10  เงินกู้ สามัญ  หมายถึง เงินกู้สามัญ ท่ีสหกรณ์ออมทรัพย์จังหวัดทหารบก
กาญจนบุรี จ  ากดั ให้บริการแก่สมาชิก ตามระเบียบว่าดว้ยการให้เงินกูแ้ก่สมาชิก  พ.ศ. 2556 และ    
ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  
 

8.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

 8.1  เพื่อใหท้ราบถึงปัจจยัทางปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยัทางเศรษฐกิจ และองคป์ระกอบ 
ของสินเช่ือ ท่ีคาดว่าจะมีอิทธิพลต่อศกัยภาพในการช าระหน้ีเงินกูข้องสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์
จงัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั ระหว่างผูท่ี้กู้เงินกู้ฉุกเฉิน  เงินกู้สามญั  และสมาชิกผูท่ี้กูเ้งินกู้
สามญัและเงินกูฉุ้กเฉินรวมกนั 
 8.2  เพื่อใหท้ราบถึงศกัยภาพในการช าระหน้ีเงินกูข้องสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย ์
จงัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั ระหว่างผูท่ี้กู้เงินกู้ฉุกเฉิน  เงินกู้สามญั  และสมาชิกผูท่ี้กูเ้งินกู้
สามญัและเงินกูฉุ้กเฉินรวมกนั ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์ส าหรับประกอบการพิจารณาเงินกู้
แก่สมาชิก 
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  8.3  เพื่อใหท้ราบถึงปัจจยัท่ีก าหนดศกัยภาพในการช าระหน้ีเงินกูข้องสมาชิกสหกรณ์ 
ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั ระหวา่งผูท่ี้กูเ้งินกูฉุ้กเฉิน  เงินกูส้ามญั  และสมาชิกผูท่ี้
กูเ้งินกูส้ามญัและเงินกูฉุ้กเฉินรวมกนั 
 8.4  ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์สหกรณ์ ส าหรับน าไปปรับปรุงนโยบายการให ้
สินเช่ือแก่สมาชิก 



11 
 

บทที ่ 2 

             วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
  

ในการศึกษาวจิยัเร่ือง  “ศกัยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดั 
ทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั” ผูว้จิยัไดร้วบรวมแนวคิด วรรณกรรมและงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมา
เป็นแนวทางในการ ศึกษาดงัต่อไปน้ี คือ 

1.  ประวติัความเป็นมาของสหกรณ์ออมทรัพย ์
2.  ประวติัความเป็นมาของสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั 
3.  การบริหารจดัการสหกรณ์ออมทรัพยแ์ละนโยบายการใหสิ้นเช่ือ 
4.  แนวคิดดา้นการวเิคราะห์เครดิต 
5.  แนวความคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัแบบจ าลองโลจิท (Logit  Model) 
6.  ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. ประวตัิความเป็นมาของสหกรณ์ออมทรัพย์ 

 
 1.1  ความเป็นมาของสหกรณ์  (สันนิบาตสหกรณ์ 2549 : 1) ระหว่างศตวรรษท่ี 18-19 
ไดเ้กิดการปฏิวติัอุตสาหกรรมข้ึนในยุโรป มีการน าเอาเคร่ืองจกัรใช้แทนแรงงานคน ซ่ึงท าให้เกิด
การเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจ คือเกิดภาวการณ์วา่งงานและเศรษฐกิจตกต ่า เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่ง
ใหญ่หลวงคร้ังน้ี เร่ิมตน้จากประเทศองักฤษ ชาวองักฤษตอ้งประสบปัญหาความเดือดร้อนอย่าง
มากมายจากการท่ีนายทุนใช้เคร่ืองจักรแทนแรงงาน มีการปลดคนงานออกจากโรงงาน ส่วน
ผูป้ระกอบการรายยอ่ย ตอ้งเลิกลม้กิจการไป สภาพสังคมทัว่ไปมีการแบ่งชนชั้นออกเป็น 2 ฝ่าย คือ 
ฝ่ายนายทุนและฝ่ายกรรมกร นายทุนพยายามแสวงหาทุนให้มากท่ีสุด โดยการเอารัดเอาเปรียบฝ่าย
กรรมกรทุกวถีิทาง 
  จากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจในคร้ังน้ี บรรดากรรมการท่ีถูกบีบคั้นทั้งหลาย 
จึงเร่ิมแสวงหาหนทางท่ีจะปลดเปล้ืองความทุกข์ยากของพวกตน ประกอบกับเวลานั้ นนัก
เศรษฐศาสตร์ท่ีมีความคิดอยากให้สังคมดีข้ึน จึงไดเ้สนอแนวทางปรับปรุงสภาพทางเศรษฐกิจให้
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เกิดความเป็นธรรมแก่สังคม โดยการร่วมมือระหว่างผูท่ี้เดือดร้อนให้รู้จกัการช่วยเหลือตนเองและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั แนวคิดดงักล่าวไดก่้อใหเ้กิดระบบสหกรณ์ข้ึนในเวลาต่อมา 
  บุคคลแรกท่ีสอนให้คนทั่วไป รู้จักค าว่า “สหกรณ์ ” คือ โรเบอร์ต โอเวน              
ชาวองักฤษ ซ่ึงถือว่าเป็นผูใ้ห้ก าเนิดการสหกรณ์ข้ึนในโลกและไดช่ื้อว่าเป็นบิดาแห่งการสหกรณ์ 
เดิมโอเวนเป็นคนท่ียากจน แต่ความเฉลียวฉลาดและรู้จกัวิธีการประกอบอาชีพจึงท าให้เขาได้มี
โอกาสเป็นผูจ้ดัการและมีหุ้นส่วนเป็นเจา้ของโรงงาน เขาเป็นนายจา้งท่ีมีความหวงัดีต่อกรรมการ  
จึงไดป้รับปรุงสภาพความเป็นอยู่ทัว่ไปของคนงานให้ดีข้ึน หลงัจากนั้น โอเวนไดห้าวิธีช่วยเหลือ
กรรมกรอ่ืน ๆ โดยสอนให้รู้จักการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกนั เพื่อขจดัปัญหา
ความเดือดร้อนต่าง ๆ ซ่ึงเป็นวิธีของระบบสหกรณ์ โอเวนเสนอให้จัดตั้ ง “ชมรมสหกรณ์”           
(Co-operative Community) ให้ชมรมสหกรณ์น้ี ผลิตส่ิงของเคร่ืองใช้ต่าง ๆ ให้เอง โดยไม่ใช้
เคร่ืองจกัร ทรัพยสิ์นของชมรมเป็นของส่วนรวม เพื่อมิให้สภาพนายทุนปะปนอยู่ในชมรม การ
จดัตั้งชมรมสหกรณ์น้ีจะตอ้งใช้เงินทุนและท่ีดินเป็นจ านวนมาก และโอเวนก็ไดพ้ยายามเผยแพร่
แผนการจดัตั้งชมรมสหกรณ์ เพื่อให้คนทัว่ไปไดเ้ขา้ใจสหกรณ์ในฐานะสมาคมเพื่อเศรษฐกิจ แต่    
โอเวนยงัไม่สามารถจดัตั้งชมรมสหกรณ์ในประเทศองักฤษได ้เพราะมีปัญหาเก่ียวกบัสภาพสังคม
ในสมยันั้น โอเวนจึงไดเ้ดินทางไปประเทศอเมริกา และทดลองตั้งชมรมสหกรณ์ข้ึนเป็นคร้ังแรก    
ท่ีนิวฮาโมนี รัฐอินเดียน่า สหรัฐอเมริกา ในปี พ.ศ. 2368 ให้ช่ือวา่ นิวฮาโมนี (New harmony) แต่ได้
ล้มเลิกไปในเวลาต่อมา เน่ืองจากไม่ได้คัดเลือกสมาชิกและไม่มีกิจกรรมเพียงพอให้คุ้มค่ากับ
ค่าใชจ่้าย นอกจากน้ียงัมีปัญหาเก่ียวกบัการปกครองและศาสนา อยา่งไรก็ตามแนวคิดของโอเวนก็มี
อิทธิพลต่อนกัปฏิรูปทางเศรษฐกิจ เขาไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัความร่วมมือร่วมใจระหว่างมนุษยใ์น
อนัท่ีจะช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพื่อยกมาตรฐานความเป็นอยูใ่หสู้งข้ึน 
  อีกท่านหน่ึงคือนายแพทยว์ิลเล่ียม คิง อาศยัอยู่ในเมืองไบรตนั ประเทศองักฤษ 
เป็นผูนิ้ยมให้ความคิดทางสหกรณ์ของโอเวน แต่เห็นวา่โครงการของโอเวนตอ้งใช้เงินทุนจ านวน
มากซ่ึงจะท าให้เป็นจริงได้ยาก นายแพทยคิ์ง จึงเร่ิมต้นจาการช้ีแจงให้คนงานรวมทุนกันจดัตั้ ง 
“สมาคมการค้า” (Trading Association) ในรูปสหกรณ์ข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2370 เป็นรูปร้านสหกรณ์
จ าหน่ายสินคา้แต่มีขอ้แตกต่างไปจากร้านสหกรณ์ในปัจจุบนัคือก าไรท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจของ
ร้านน้ีจะไม่น ามาแบ่งปันแต่จะเก็บสมทบไวเ้ป็นทุนเพื่อใช้ขยายงานของร้านสหกรณ์ต่อไป           
จนสามารถจดัตั้งชมรมสหกรณ์ตามแบบโอเวนได้ ซ่ึงจากการกระท าดงักล่าวท าให้ร้านคา้แบบ
สหกรณ์ในรูปแบบน้ีไม่ประสบผลส าเร็จ เน่ืองจากการเก็บก าไรทั้งหมดไวไ้ม่จ่ายคืนแก่สมาชิก      
ท าให้สมาชิกไม่ศรัทธาสหกรณ์ อย่างไรก็ตามกิจการของนายแพทย์คิงก็คล้ายกับร้านสหกรณ์
ปัจจุบนั ฉะนั้นในวงการร้านสหกรณ์สมยัน้ีจึงใหเ้กียรติแก่ท่านมาก 
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  ต่อมาเม่ือมีสมาชิกเพิ่มและธุรกิจการค้าขยายใหญ่ข้ึนก็ได้มีการท าธุรกิจกับ
บุคคลภายนอกดว้ย นักสหกรณ์รอชเดล หรือท่ีเรียกกนัวา่ “ผูน้ าแห่งรอชเดล” ไดก้ าหนดหลกัการ
ปฏิบติัไว ้10 ประการ ซ่ึงมีสาระส าคญัหลายประการท่ีถูกยดึถือเป็นหลกัการสหกรณ์สากลมาจนถึง
ปัจจุบนัแม้เวลาจะล่วงเลยเป็นเวลานาน แต่ร้านสหกรณ์รอชเดลก็ยงัคงอยู่และกลายเป็นร้านท่ีมี
ขนาดใหญ่ ยิ่งกว่านั้นวิธีของร้านสหกรณ์ส าหรับผูบ้ริโภคแบบน้ี ได้เผยแพร่ออกไปสู่ประชาชน
กลุ่มอ่ืน ๆ ปัจจุบนัร้นสหกรณ์ท่ีถือหลกัการส าคญั ๆ อย่างเดียวกนัน้ี มีอยู่ในประเทศต่าง ๆ เป็น
จ านวนมาก 
  ส่วนสหกรณ์ประเภทอ่ืน ๆ เช่น สหกรณ์ท่ีช่วยเหลือสมาชิกให้กูย้ืมเงินไปท าทุน 
หรือสหกรณ์เครดิต หรือสหกรณ์สินเช่ือก็เช่นเดียวกนั สหกรณ์เหล่าน้ีเกิดจากความขดัสนและความ
เดือดร้นของเกษตรกรและกรรมการ เน่ืองจากหาเงินทุนกูย้ืมมาประกอบอาชีพไดย้ากและแมว้า่จะ   
กูม้าได ้ก็ตอ้งเสียดอกเบ้ียแพงจนไม่สามารถหารายไดม้าใหเ้พียงพอกบัการช าระดอกเบ้ียและเงินตน้
ได ้เป็นเหตุใหมี้หน้ีสินมาก 
  เม่ือปี พ.ศ. 2393 นายเฮอร์มนั ชูลซ์ ชาวเยอรมนั ผูพ้ิพากษาแห่งเมืองเดลิตซ์ ไดคิ้ด
จดัตั้งสหกรณ์ประเภทหาทุนข้ึนในหมู่ชาวเมืองผูเ้ป็นช่างฝีมือและพ่อคา้ขนาดเล็กโดยรวมรวมข้ึน
เป็นองคก์รเพื่อจดัหาทุนให้สมาชิกกูย้ืม และในปี พ.ศ. 2405 นายฟริดริค วิลเฮล์ม ไรฟ์ไฟเซน ชาว
เยอรมนั นายกเทศมนตรี เมืองเฮดเอสดอร์ฟ ไดจ้ดัตั้งสหกรณ์หาทุนข้ึนในหมู่ชาวชนบท ซ่ึงเป็น
เกษตรกร โดยจดัเป็นองค์การเพื่อจดัหาทุนให้แก่สมาชิกกูย้ืมเช่นเดียวกนั ในเวลาต่อมาการรวมกนั
เป็นสหกรณ์เพื่อแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนก็ไดแ้พร่หลายไปยงัประเทศต่าง ๆ อนั
เป็นประโยชน์และเป็นตวัอยา่งในการจดัตั้งสหกรณ์แก่ชาวบา้นและชาวเมืองมาจนถึงปัจจุบนั 
 1.2  ประวัติสหกรณ์ไทย  (ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั 2549 : 1) 
การสหกรณ์ในประเทศไทยมีมูลเหตุสืบเน่ืองมาจากประเทศไทยได้เร่ิมมีการติดต่อการคา้ขากับ
ต่างประเทศมากข้ึน ในสมยักรุงรัตนโกสินทร์ ระบบเศรษฐกิจของชนบทก็ค่อย ๆ เปล่ียนจากระบบ
เศรษฐกิจแบบเพื่อเล้ียงตวัเองมาสู่ระบบเศรษฐกิจแบบเพื่อการคา้ ความตอ้งการเงินทุนในการขยาย
การผลิตและการครองชีพจึงมีเพิ่มข้ึน ชาวนาท่ีไม่มีเงินทุนของตนเองก็หนัไปกูย้ืมเงินจากบุคคลอ่ืน
ท าให้ตอ้งเสียดอกในอตัราสูงและยงัถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อคา้นายทุนทุกวิถีทางอีกดว้ย ชาวนา
จึงตกเป็นฝ่ายเสียเปรียบอยูต่ลอดเวลา ท านาไดข้า้วเท่าใดก็ตอ้งขายใชห้น้ีเกือบหมด นอกจากน้ี การ
ท านายงัคงมีผลผลิตท่ีไม่แน่นอน ข้ึนอยูก่บัสภาพดินฟ้าอากาศ ถา้ปีไหนผลผลิตเสียหายก็จะท าให้
หน้ีสินเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ จนลูกหน้ีบางรายตอ้งโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีนาให้แก่เจา้หน้ีและกลายเป็นผูเ้ช่า
นาหรือเร่ร่อนไม่มีท่ีดินท ากินไปในท่ีสุด จากสภาพปัญหาความยากจนชาวนาในสมยันั้นท าให้ทาง
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ราชการคิดหาวิธีช่วยเหลือดว้ยการจดัหาทุนมาให้กูแ้ละคิดดอกเบ้ียในอตัราต ่า ความคิดน้ีไดเ้ร่ิมข้ึน
ในปลายรัชกาลท่ี 5 โดยก าหนดวธีิการท่ีจะช่วยชาวนาในดา้นเงินทุนได ้2 วธีิคือ 
  วิธีท่ี 1 จดัตั้งธนาคารเกษตรเพื่อให้เงินกูแ้ก่ชาวนา แต่ขดัขอ้งในเร่ืองเงินทุนและ
หลกัประกนัเงินกู ้ความคิดน้ีจึงระงบัไป 
  วิธีท่ี 2 จดัตั้งสหกรณ์ประเภทหาทุน วิธีน้ีจากรัฐบาลโดยกระทรวงพระคลงัมหา
สมบัติในปัจจุบันคือกระทรวงการคลังได้เชิญเบอร์นาร์ด ฮนัเตอร์ หัวหน้าธนาคารแห่งมดัราช 
ประเทศอินเดีย เข้ามาส ารวจหาลู่ทางช่วยเหลือชาวนาได้เสนอว่า ควรจดัตั้ ง “ธนาคารให้กู้ยืม
แห่งชาติ” ด าเนินการให้กูย้ืมแก่ราษฎร โดยมีท่ีดินและหลกัทรัพยอ่ื์นเป็นหลกัปะกนัเพื่อป้องกนัมิ
ให้ชาวนาท่ีกูย้ืมเงิน ทอดทิ้งท่ีนาหลบหน้ีสิน ส่วนการควบคุมเงินกูแ้ละการเรียกเก็บเงินกู ้ท่านได้
แนะน าให้จัดตั้ งเป็นสมาคมท่ีเรียกว่า “โคออเปอเรทีฟ โซไซต้ี” (Cooperative Society) โดยมี
หลกัการร่วมมือกนัเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงค าน้ีพระราชวรวงศ์เธอ กรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ 
ไดท้รงบญัญติัศพัทเ์ป็นภาษาไทยวา่ “สมาคมสหกรณ์” จึงกล่าวไดว้า่ ประเทศไทยเร่ิมศึกษาวิธีการ
สหกรณ์ข้ึนในปี พ.ศ. 2457 แต่ก็ยงัมิไดด้ าเนินการอยา่งไร จนกระทัง่ในปี 2458 ไดมี้การเปล่ียนกรม
สถิติพยากรณ์เป็นกรมพาณิชยแ์ละสถิติพยากรณ์ ประกอบด้วยส่วนราชการ 3 ส่วน คือ การพาณิชย ์
การสถิติพยากรณ์และการสหกรณ์ 
  การจดัตั้งส่วนราชการน้ี ก็เพื่อให้มีเจา้หน้าท่ีด าเนินการทดลองจดัตั้งสหกรณ์ขั้น
และพระราชวรวงศ์เธอ กรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ ในฐานะทรงเป็นอธิบดีกรมพาณิชย์และสถิติ
พยากรณ์ขณะนั้น ไดท้รงพิจารณาเลือกแบบอย่างสหกรณ์เครดิตท่ีจดักนัอยู่ในต่างประเทศหลาย
แบบ ในท่ีสุดก็ทรงเลือกแบบไรฟ์ไฟเซนและทรงยืนยนัไวใ้นรายงานสหกรณ์ฉบบัแรกวา่ “เม่ือได้
พิจารณาละเอียดแลว้ไดต้กลงเลือกสหกรณ์ชนิดท่ีเรียกวา่ไรฟ์ไฟเซน ซ่ึงเกิดข้ึนในเยอรมนัก่อน และ
ซ่ึงมุ่งหมายท่ีจะอุปถมัภค์นจนผูป้ระกอบกสิกรรมยอ่ม ๆ เห็นวา่เป็นสหกรณ์ชนิดท่ีเหมาะสมท่ีสุด
ส าหรับประเทศไทย” จากการท่ีพระองคท์่านทรงเป็นผูบุ้กเบิก ริเร่ิมงานสหกรณ์ข้ึนในประเทศไทย
บุคคลทั้งหลายในขบวนการสหกรณ์จึงถือวา่พระองคท์รงเป็น “พระบิดาแห่งการสหกรณ์ไทย” 
  ส าหรับรูปแบบของไรฟ์ไฟเซน ก็คือสหกรณ์เพื่อการกูย้ืมเงินท่ีมีขนาดเล็ก สมาชิก
จะได้มีความรับผิดชอบร่วมกนั ท าให้สะดวกแก่การควบคุมทอ้งท่ีท่ีได้รับการพิจารณาให้จดัตั้ ง
สหกรณ์ คือจงัหวดัพิษณุโลก เน่ืองจากเป็นจงัหวดัท่ีมีผูค้นไม่หนาแน่งและเป็นราษฎรท่ีเพิ่งอพยพ
มาจากทางใต ้จึงตอ้งการความช่วยเหลือผูอ้พยพซ่ึงประกอบอาชีพการเกษตรใหต้ั้งตวัได ้รวมทั้งเพื่อ
เป็นการชกัจูงราษฎรในจงัหวดัอ่ืนท่ีมีผูค้นหนาแน่นให้อพยพมาในจงัหวดัน้ี และเขา้ท าประโยชน์
ในท่ีดินอย่างเต็มท่ี ต่อมากรมพาณิชยแ์ละสถิติพยากรณ์ จึงได้ทดลองจดัตั้งสหกรณ์หาทุนข้ึน ณ 
ท้องท่ีอ าเภอเมือง จังหวดัพิษณุโลก เป็นท่ีแรก ใช้ช่ือว่า “สหกรณ์วดัจันทร์ ไม่จ ากัดสินใช้”          
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โดยจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2459 มีพระราชวรวงศเ์ธอ กรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ เป็นนาย
ทะเบียนสหกรณ์พระองคแ์รก นบัเป็นการเร่ิมตน้แห่งการสหกรณ์ในประเทศไทยอยา่งสมบูรณ์ 
  ในระยะแรกตั้ง สหกรณ์วดัจนัทร์ ไม่จ  ากดัสินใช ้มีสมาชิก 16 คน ทุนด าเนินงาน 
3,080.- บาท ซ่ึงเป็นเงินจากค่าธรรมเนียมแรกเขา้ 80 บาท และเงินทุนจ านวน 3,000.- บาท ไดอ้าศยั
เงินกูจ้ากแบงกส์ยามกมัมาจล จ ากดั ซ่ึงก็คือธนาคารไทยพาณิชยใ์นปัจจุบนั โดยมีกระทรวงพระคลงั
มหาสมบติัเป็นผูค้  ้ าประกัน และเสียดอกเบ้ียให้ธนาคารในอตัราร้อยละ 6 ต่อปี คิดดอกเบ้ียจาก
สมาชิกในอตัราร้อยละ 12 ต่อปี ก าหนดให้สมาชิกส่งคืนเงินตน้ในปีแรกจ านวน 1,300.- บาท แต่เม่ือ
ครบก าหนดสมาชิกส่งคืนเงินตน้ไดถึ้ง 1,500.- บาท ทั้งส่งดอกเบ้ียได้ครบทุกราย แสดงให้เห็นว่า
การน าวิธีการสหกรณ์เขา้มาช่วยแก้ไขความเดือดร้อนของชาวนาได้ผล และจากความส าเร็จของ
สหกรณ์วดัจนัทร์ดงักล่าว รัฐบาลจึงไดคิ้ดขยายกิจการสหกรณ์ไปยงัจงัหวดัอ่ืน ๆ 
  แต่การจดัตั้งสหกรณ์ในระยะแรกนั้น นอกจากจะมีข้อจ ากดัเร่ืองเงินทุนแล้วยงั       
มีข้อจ ากดัในทางกฎหมายด้วยเพราะพระราชบญัญัติเพิ่มเติมสมาคม พ.ศ. 2549 ท าให้การจดัตั้ ง
สหกรณ์ไม่กวา้งขวางพอท่ีจะขยายสหกรณ์ออกไปหากจะให้การจดัตั้งสหกรณ์เจริญกา้วหน้าและ    
มีความมัน่คงจะตอ้งออกกฎหมายควบคุมให้มีขอบเขตกวา้ง ดงันั้นในเวลาต่อมา ทางราชการจึงได้
ประกาศยกเลิกพระราชบญัญติัเพิ่มเติมสมาคม พ.ศ. 2459 แลว้ประกาศใชพ้ระราชบญัญติัสหกรณ์ 
พ.ศ. 2471 นับเป็นกฎหมายสหกรณ์ฉบับแรก พระราชบัญญัติน้ี ได้เปิดโอกาสให้มีการรับจด
ทะเบียนสหกรณ์ประเภทอ่ืน ๆ จากนั้นไดมี้การแกไ้ขพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2471 อีก 3 คร้ัง 
นบว่าการประการใช้พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2471 ช่วยให้การจดัตั้งสหกรณ์ไดข้ยายออกไป
อีกมาก 
  ในปี พ.ศ. 2478 มีการริเร่ิมจดัตั้ งสหกรณ์เช่าซ้ือท่ีดินท่ีจงัหวดัปทุมธานีและได้
จดัตั้งสหกรณ์ประเภทใหม่ ๆ ข้ึนอีกหลายประเภท เช่น สหกรณ์บ ารุงท่ีดิน สหกรณ์คา้ขาย สหกรณ์
นิคมฝ้าย สหกรณ์หาทุนและบ ารุงท่ีดิน ในปี พ.ศ. 2480 ร้านสหกรณ์ไดถู้กจดัตั้งข้ึนเป็นแห่งแรก    
ท่ีอ  าเภอเสนา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ช่ือวา่ ร้านสหกรณ์บา้นเกาะ จ ากดัสินใช้ มีสมาชิกแรกตั้ง 
279 คนและไดมี้การจดัตั้งร้านสหกรณ์ในลกัษณะน้ีอีกหลายแห่ง เพื่อช่วยเหลือประชาชนเก่ียวกบั
ปัญหาค่าครองชีพโดยจดัตั้งข้ึนทั้งในส่วนราชการรัฐวสิาหกิจและส่วนของประชาชน 
  การเปล่ียนแปลงคร้ังส าคญัท่ีสุดของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย ก็คือการ
ควบสหกรณ์หาทุนเข้าด้วยกัน โดยทางราชการได้ออกพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เปิด
โอกาสให้สหกรณ์หาทุนขนาดเล็กท่ีด าเนินธุรกิจเพียงอยา่งเดียว ควบเขา้กนัเป็นขนาดใหญ่ สามารถ
ขยายการด าเนินธุรกิจเป็นแบบเอนกประสงค์ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่สมาชิกไดม้ากกวา่ ดว้ยเหตุน้ี 
สหกรณ์หาทุนจึงแปรสภาพเป็นสหกรณ์การเกษตรมาจนถึงปัจจุบนั 
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  และในปี 2511 สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ได้ถือก าเนิดข้ึนมาเพื่อเป็น
สถาบนัส าหรับให้การศึกษาแก่สมาชิกสหกรณ์ทัว่ประเทศ มีหน้าท่ีติดต่อประสานงานกบัสถาบนั
สหกรณ์ต่างประเทศ เพื่อให้เกิดความสัมพนัธ์และช่วยเหลือกร่วมมือกนัระหว่างสหกรณ์สากลใน
ดา้นอ่ืน ๆ ท่ีมิไดเ้ก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจโดยมีสหกรณ์ทุกประเภทเป็นสมาชิก ซ่ึงประเทศไทยได้
ก าหนดประเภทสหกรณ์ไว ้6 ประเภท ตามประกาศกฎกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2516 
ประกอบดว้ยสหกรณ์การเกษตร สหกรณ์นิคม สหกรณ์ประมง สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์ร้านคา้ 
และสหกรณ์บริการ (ชุมนุมสหกรณ์แห่งประเทศไทย จ ากดั 2549) 
 1.3  ก าเนิดของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
  (สุรจิตต์  แก้วชิงดวง  2546 : 110) สัมฤทธ์ิ  เลิศบุศย ์ได้เขียนไวใ้นบทความเร่ือง 
“งานสหกรณ์ในช่วงสุดทา้ยของขา้พเจา้” ว่า สหกรณ์ออมทรัพย ์เป็นสหกรณ์ชาวนาเมืองรูปแบบ
หน่ึง สหกรณ์ประเภทน้ีเกิดจากการริเร่ิมของนายจ าเนียร  สาระนาค ข้าราชการชั้นเอกของกรม
สหกรณ์ในสมยันั้น โดยไดแ้นวคิดมาจากสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนของประเทศอเมริกา 
  เชิญ  บ ารุงวงศ ์ไดเ้ขียนไวใ้นหนงัสือ “สหกรณ์ออมทรัพยจ์ากทฤษฎีสู่การปฏิบติั” 
ว่า นายจ าเนียร  สาระนาค (พ.ศ. 2454-2525) ซ่ึงได้รับการยอมรับจากข้าราชการกรมสหกรณ์
โดยทัว่ไปวา่ เป็นผูค้งแก่เรียนในดา้นวิชาการสหกรณ์ และดา้นการการส่งเสริมและพฒันาสหกรณ์ 
ไดศึ้กษาเร่ืองราวเก่ียวกบัสหกรณ์ประเภทท่ีจดัตั้งในหมู่คนมีเงินเดือนในหน่วยงานของรัฐห้างร้าน 
บริษทัใหญ่ ๆ ในประเทศเอเชีย เช่น อินเดีย ปากีสถาน พม่า และมาลายู เป็นตน้ เห็นว่าสหกรณ์
ประเภทน้ีได้ผลดีในการส่งเสริมฐานะและความมัน่คงทางการเงินของคนมีรายได้ประจ า จึงได้
เสนอความเห็นต่อผูบ้ ังคับบัญชา และได้รับอนุมัติจากกระทรวงเกษตราธิการในขณะนั้ น ให้
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เพื่อรับจดทะเบียนสหกรณ์ “ประเภทสหกรณ์ออมทรัพยอ์อมทรัพย์
และเครดิตส าหรับคนมีเงินเดือน” ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พุทธศกัราช 2471 
  จากขอ้เขียนของทั้ง 2 ท่านขา้งตน้ จึงกล่าวไดว้า่ นายจ าเนียร สาระนาค ไดเ้ป็นผูใ้ห้
ก าเนิดสหกรณ์ประเภทออมทรัพยข้ึ์นมาในประเทศไทยโดยแท ้และไดก้ล่าวถึงแนวคิด แนวทาง
ปฏิบติัซ่ึงในหลายประการยงัคงยดึถือใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัมารวบรวมไว ้ณ ท่ีน้ี ดงัน้ี 
  โดยความมัน่คงในสหกรณ์ประเภทน้ี อยูท่ี่ตอ้งอาศยัอิทธิพลของผูมี้ต  าแหน่งบงัคบั
บญัชา ซ่ึงรับธุระเขา้ควบคุมบรรดาสมาชิกโดยทางระเบียบวินัย และใช้วิธีหักเงินและสะสมราย
เดือนและเงินงวดช าระหน้ีจากการจ่ายเงินเดือนนั้นเอง จึงท าใหมู้ลธาตุทางสหกรณ์ถอยหยอ่นลงไป
บา้ง วิธีการดงัน้ีไม่ถูกตอ้งในเชิงอุดมคติของสหกรณ์อย่างเต็มท่ี แต่ก็เป็นวิธีอนัไดผ้ลดี ซ่ึงบรรดา
สมาชิกยอมรับนบัถือโดยทัว่ไป ว่าเป็นกรช่วยเหลืออนัฉลาดให้พวกเขาด ารงความตรงต่อก าหนด
และความซ่ือสัตยไ์ดอ้ยา่งแน่นอน 
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  จ าตอ้งกล่าวไวใ้ห้ชดัเจนทีเดียววา่ สหกรณ์ประเภทน้ีมีคุณประโยชน์แก่เฉพาะคน
มีเงินเดือน ซ่ึงเม่ืออาศยัวิธีรวมกนับงัคบัตนเองในรูปสหกรณ์ จะสามารถละเวน้ความฟุ่มเฟือยและ
ตดัทอนรายจ่ายประจ าวนัลงไปอย่างถ่ีถ้วน เพื่อออมส่วนหน่ึงแห่งเงินได้รายเดือนของตนไวไ้ด ้
สหกรณ์ประเภทน้ี ไม่ใช่จะสามารถช่วยเหลือคนมีเงินเดือนทุกคน ส าหรับคนมีเงินเดือนซ่ึงแมไ้ด้
ประหยดัรายจ่ายจนถึงท่ีสุดแลว้ รายไดก้็ยงัไม่พอแก่รายจ่ายอนัจ าเป็นเด็ดขาดอยูน่ัน่เอง เช่นน้ีก็ไม่
อาจเขา้เป็นสมาชิกในสหกรณ์ประเภทน้ีได้อยู่ในตวั ทางแกส้ าหรับบุคคลเหล่าน้ีก็มีแต่จะหางาน
พิเศษท าเพื่อมีรายได้มากข้ึน และควรได้รับการสงเคราะห์จากองค์กรการกุศล อน่ึง ควรกล่าว
เพิ่มเติมไวด้ว้ยวา่ คนท่ีมีเงินไดร้ายเดือนในขนาดซ่ึงคนอ่ืนในฐานเดียวกนั เขาพอจะออมไวไ้ดบ้า้ง 
แต่ตนเองฟุ่มเฟือยจนรายจ่ายเกินรายไดทุ้กเดือน ถา้เป็นสันดานติดตวัไม่อาจตดัทอนลงได ้แมโ้ดย
อาศยัวิธีรวมกนับงัคบัตวัเองดงักล่าวขา้งตน้ คนเช่นน้ีก็เช่นเดียวกบัพวกก่อนคงไม่อาจมีต าแหน่งใน
สหกรณ์ประเภทน้ีได ้
  สหกรณ์ประเภทน้ี ไดจ้ดัส าเร็จและบรรลุผลดีในหลายประเทศแมท้างเอเชีย เช่น 
พม่า อินเดีย และปากีสถาน ในอินเดียมีหลายรัฐท่ีมีสหกรณ์ประเภทท่ีกา้วหนา้มาก เช่น บอมเบ มคั
ราช และเบงกอล เป็นต้น ประเทศท่ีกล่าวน้ีสหกรณ์ท่ีส าเร็จมากท่ีสุด ได้แก่ สหกรณ์ส าหรับ
เจา้หน้าท่ีในบริษทัรถไฟ สหกรณ์ส าหรับข้าราชการไปรษณียแ์ละโทรเลข และสหกรณ์ส าหรับ
ขา้ราชการในทบวงการเมืองบางแห่งในเคลคตัตา ส านกัราชการและห้างเอกชนท่ีส าคญั ๆ เกือบทุก
แห่ง มีสหกรณ์ออมทรัพย์และเครดิตของตนเอง อน่ึงในอินเดียสหกรณ์ออมทรัพย์และเครดิต
ส าหรับลูกจา้งในบริษทัอุตสาหกรรมใหญ่ ๆ ก็มีมาก ซ่ึงบริษทัมกัเร่ิมข้ึนเองโดยให้ความช่วยเหลือ
ทั้งในทางการเงินและทางอ านวยการ โดยถือเป็นส่วนหน่ึงแห่งแผนงานส่งเสริมสวสัดิการของ
บริษทัในประเทศน้ี ถึงแมจ้ะมีบางสหกรณ์ไดป้ระสบความยากล าบาก แต่นัน่มกัจะเน่ืองจากฝ่าฝืน
หลกัมูลฐานของสหกรณ์ประเภทน้ีเอง กล่าวคือ แทนท่ีจะมุ่งส่งเสริมการออมทรัพยเ์ป็นขอ้ส าคญัขั้น
แรก ส่วนการให้เครดิตอยูใ่นขั้นรอง กลบัลดฐานะเป็นเพียงสหกรณ์ให้กูย้ืมฝ่ายเดียว ความจริงนั้น 
สหกรณ์ประเภทน้ี ถา้จดัถูกตอ้งแลว้ ก็เป็นคุณประโยชน์แก่คนมีเงินเดือนขั้นเล็กอยา่งใหญ่หลวง 
นกั ศาสตราจารย ์เอช.แอล.  กาจี ประธานกรรมการสหภาพสหกรณ์แห่งอินเดีย ผูล่้วงลบัเม่ือเร็ว ๆ 
น้ี ไดเ้ขียนไวไ้ดด้งัน้ี จริงอยู ่สหกรณ์ออมทรัพยแ์ละเครดิตในเมืองบางสมาคม ในบางคราวไดจ้ดั
การเงินของสหกรณ์อยา่งหละหลวมเกินไป และให้เงินกูแ้ก่ทุกคนท่ีขอกู ้โดยปราศจากการประเมิน
อยา่งรอบคอบถึงความสามารถออมทรัพยข์องคนเหล่านั้น สหกรณ์จึงตกอยูใ่นฐานะล าบาก แต่นัน่ก็
เป็นเร่ืองท่ีสหกรณ์ใฝ่หาความล าบากเองและก็สมควรท่ีจะไดรั้บขอ้ยุ่งยากนั้น อย่างไรก็ตาม การ
จดัการอยา่งขาดประสิทธิภาพและความอ่อนแอของคณะกรรมการบางราย ไม่ท าใหค้วามใหญ่หลวง
หรือก าลงัอ านาจท่ีจะยงัให้เกิดคุณประโยชน์ของสหกรณ์ประเภทน้ีลดหยอ่นลง และไม่อาจปฏิเสธ
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ไดว้า่ ความหวงัอยา่งเดียวของคนมีเงินเดือนหรือลูกจา้งชั้นเล็กผูอ้บัโชค ซ่ึงอยูใ่นเมืองนั้นก็มีอยูแ่ต่ท่ี
สหกรณ์ออมทรัพยแ์ละเครดิตในเมือง อนัได้จดัถูกต้องเท่านั้ นเอง ธนาคารบริษัทก็ดี หรือนาย
ธนาคารพื้นเมือง (Shroff) ก็ดี หาปรารถนาท่ีจะแกปั้ญหาของคนเหล่านั้นไม่ 
  คนมีเงินเดือนจ านวนมาก หากตดัทอนรายจ่ายลงไปอยา่งถ่ีถว้น ก็คงสามารถออม
ทรัพยไ์ดบ้า้ง ไม่มากก็นอ้ย แมผู้ท่ี้ตกอยูใ่นหน้ีสินท่ีมีภาระหนกัโดยความจ าเป็นนั้น หากมีทางไดรั้บ
เงินกู้โดยขอ้ก าหนดอนัผ่อนปรนเพื่อช าระหน้ีเสียได ้ก็คงเป็นช่วงโอกาสท่ีจะสามารถออมทรัพย์
และตั้งตวัข้ึนได ้ขอ้ยากอยูท่ี่วา่ เร่ืองการออมทรัพยน์ั้น ใคร ๆ ก็อยากออม แต่ถา้ปล่อยตามล าพงัมกั
ไม่ใคร่ส าเร็จ ตอ้งไม่ลืมว่าบรรดาคนมีเงินเดือนอยูน่ั้น อยูใ่นสังคมชาวเมืองซ่ึงมีทางให้ใชจ่้ายเพื่อ
สังคมและการฟุ่มเฟือยไดแ้ทบไม่มีขอบเขตจ ากดั ดงันั้นไดน้อ้ยก็ใชม้ากเป็นเงาตามตวั นอกน้ี หาก
คนมีเงินเดือนจึงต้องการองค์การอนัถาวรของตนเองเพื่ออ านวยความสะดวกและควบคุมอย่าง
ใกลชิ้ดให้พวกเขาออมทรัพยไ์วไ้ดอ้ยา่งจริงจงั องค์น้ีตอ้งช่วยให้ผูป้ระหยดั ลงทุนเงินท่ีตนออมไว้
ไดใ้ห้เกิดผลประโยชน์ตามสมควร องค์การน้ีตอ้งช่วยให้ผูต้กอยูภ่าวะอนัคบัขนั กระเดือกพน้จาก
วิกฤติกาลแห่งชีวิตโดยปลอดจากการถูกบีบคั้นของเอกชนผูใ้ห้กู้ยืมเงิน ทั้งต้องช่วยให้หลุดพน้
หน้ีสินไดโ้ดยสะดวกและมีความรุ่งเรืองน้ีดว้ยองค์การท่ีจะท าหนา้ท่ีดงักล่าวน้ีได ้คือสหกรณ์ออม
ทรัพยแ์ละเครดิตส าหรับคนมีเงินเดือน 
  สหกรณ์ประเภท น้ี  โดยทั่วไปตั้ ง ข้ึนโดยรวบรวมสมาชิกตามหลักอาชีพ 
(Occupational Basis) บรรดาสมาชิกต้องเป็นผู ้รับราชการหรือท างานประจ าอยู่ในส านักหรือ
หน่วยงานเดียวกัน ซ่ึงมีฐานะมัน่คงและมีระเบียบวินัยอนัดี เช่นทบวงการเมืองในรัฐบาล ส่วน
ราชการซ่ึงมีขา้ราชการในสังกดัเป็นจ านวนมา เทศบาล องคก์ารก่ึงราชการ หรือบริษทัใหญ่ เป็นตน้ 
ความมุ่งหมายและธุระหนา้ท่ีส าคญัของสหกรณ์ประเภทน้ีก็คือ 

  1. ส่งเสริมการออมทรัพย์ในหมู่สมาชิกให้ได้ผลจริงจงั ทั้ งน้ีโดยวิธีวางเกณฑ์
ก าหนดให้ส่งเงินสะสมรายเดือนตามส่วนแบ่งรายได ้และโดยวิธีให้ความสะดวกในการรับ
เงินฝาก 
  2. ช่วยให้สมาชิกไดรั้บเงินกูโ้ดยขอ้ก าหนดอนัสมควร เพื่อช าระหน้ีเก่าอนัมีภาระ
หนกัหรือเพื่อการอนัจ าเป็นหรือมมีประโยชน์ 

  ฉะนั้น เพื่อวามชดัเจนจึงไดเ้รียกสหกรณ์ประเภทน้ีวา่ สหกรณ์ออมทรัพยส์ าหรับ
คนมีเงินเดือน  (Thrifts and Credit Societies for Salary-Earners) หรือเรียกกันสั้ น ๆ แต่เพียงว่า 
สหกรณ์คนมีเงินเดือน (Salary-Earners’ Societies)  
  ความมัน่คงของสหกรณ์ประเภทน้ีอยู่ท่ีว่า หัวหน้าหรือผูบ้งัคบับญัชาชั้นสูงแห่ง
หน่วยงานท่ีตั้งสหกรณ์ประเภทน้ีข้ึนตอ้งเอ้ือเฟ้ือถือเป็นหน้าท่ีในอนัท่ีจะอ านวยการให้สะสมราย
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เดือน และเงินงวดช าระหน้ีเงินกูข้องสมาชิกเป็นไปตามก าหนดอย่างแน่นอน โดยหักเงินเดือนของ
สมาชิกนั้น 
 1.4  สหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ ากดั 
  สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ ากดั ไดจ้ดัตั้งข้ึนโดยท่ีกรมสหกรณ์เห็นสมควรจดัตั้ง
สหกรณ์ออมทรัพยแ์ละเครดิต ส าหรับคนมีเงินเดือนข้ึนในหมู่ขา้ราชการสหกรณ์ และให้รวมตลอด
ทั้งข้าราชการ คณะสหกรณ์ และพนักงานธนาคารเพื่อสหกรณ์ ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ทางการงาน
ใกลชิ้ดกบักรมสหกรณ์ โดยมีความมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมให้บรรดาสมาชิกออมทรัพยไ์ดอ้ยา่งจริงจงั
และป้องกนัให้พน้จากหน้ีสินท่ีมีภาระมาก ดงันั้น จึงไดจ้ดัให้มีผูริ้เร่ิมข้ึนคณะหน่ึง ประกอบด้วย 
ผูแ้ทนกองต่าง ๆ ในกรมสหกรณ์และคณะสหกรณ์กบัของธนาคารเพื่อการสหกรณ์ เพื่อด าเนินงาน
ต่าง ๆ ในการก่อตั้งสหกรณ์ คณะผูเ้ร่ิมการได้พิจารณาร่างข้อบงัคบัและเร่ิมออกหนังสือช้ีชวน
สอบสวนพิจารณาผูส้มัครเข้าเป็นสมาชิก ในฐานะผู ้เข้าช่ือจดทะเบียนสหกรณ์ ตั้ งแต่วนัท่ี 5 
สิงหาคม 2492 ไดส้มาชิกทั้งส้ิน 132 คน ประชุมเขา้ช่ือขอจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 24 กนัยายน 2492 
  สหกรณ์ไดจ้ดทะเบียน ตามพระราชบญัญติั พ.ศ. 2471 เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2492 
ช่ือ “สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ ไม่จ  ากดัสินใช”้ นบัวา่เป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์ออมทรัพยแ์รก
ในประเทศไทย มีสมาชิกแรกตั้ ง 132 คน มีเงินทุนด าเนินการคร้ังแรก 2,720 บาท และได้รับ
ค่าธรรมเนียมแรกเขา้ 660 บาท 
  (ข้อบังคับ  สหกรณ์ ข้าราชก ารสหกรณ์  จ ากัด  พ .ศ . 2544 : 6) สหกรณ์ มี
วตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิก โดยร่วมกนัด าเนินธุรกิจเพื่อ
ประโยชน์ดว้ยกนัในขอ้ต่อไปน้ี 
  (1)  ส่งเสริมให้สมาชิกออมทรัพย ์โดยช่วยให้สามารถสงวนส่วนแห่งรายไดข้อง
ตนไวใ้นทางอนัมัน่คงและไดรั้บประโยชน์ตามสมควร 

(2)  ส่งเสริมการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในหมู่สมาชิก 
(3)  รับฝากเงินจากสมาชิกและสหกรณ์อ่ืน 
(4)  จดัหาทุนเพื่อกิจการตามวตัถุประสงค ์
(5)  ให้กู้ โอน รับจ านอง ซ่ึงทรัพยสิ์นแก่สมาชิกหรือของสมาชิก รวมทั้งการให้

กูย้มืเพื่อการเคหะแก่สมาชิก 
(6)  ให้สหกรณ์อ่ืนกูย้มืเงินตามระเบียบของสหกรณ์ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากนาย

ทะเบียนสหกรณ์ 
(7)  ซ้ือหุ้นของธนาคารท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่

สหกรณ์ 
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(8)  ซ้ือหุน้ของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
(9)  ซ้ือหุ้นของสถาบนัท่ีประกอบธุรกิจอนัท าให้เกิดความสะดวก หรือส่งเสริม

ความเจริญแก่กิจการของสหกรณ์ โดยไดรั้บความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 
(10)  ซ้ือหลกัทรัพยข์องรัฐบาลและรัฐวสิาหกิจ 
(11)  ใหส้วสัดิการหรือการสงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและครอบครัว 
(12)  ใหค้วามช่วยเหลือทางวชิาการแก่สมาชิก 
(13)  ร่วมมือกบัทางราชการ สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ชุมนุมสหกรณ์

และสหกรณ์อ่ืน เพื่อส่งเสริมและปรับปรุงกิจการของสหกรณ์ 
(14)  กระท าการต่าง ๆ ตามท่ีอนุญาตไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณ์ เพื่อให้เป็นไป

ตามวตัถุประสงค์ท่ีกล่าวข้างต้น  ทั้ งน้ีรวมถึงจัดให้ได้มา ซ้ือ  ถือกรรมสิทธ์ิหรือทรัพย์สิทธิ
ครอบครอง กู ้ยืม เช่า เช่าซ้ือ รับโอนสิทธิ การเช่าหรือสิทธิการเช่าซ้ือ จ านอง หรือจ าน า ขายหรือจ า
หน่วย ดว้ยวธีิอ่ืนใดซ่ึงทรัพยสิ์น 

(15)  ด าเนินกิจการอย่างอ่ืน บรรดาท่ีเก่ียวกับหรือเน่ืองในการจดัให้ส าเร็จตาม
วตัถุประสงคข์า้งตน้ 

 

2. ประวตัิความเป็นมาของสหกรณ์ออมทรัพย์จังหวดัทหารบกกาญจนบุรี  จ ากดั 
 
ตารางท่ี 2.1   สภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ในประเทศไทย ปี 2555 

 
ประเภทสหกรณ์ จ านวนสหกรณ์ (แห่ง) จ านวนสมาชิก  

(คน) 
ทุนด าเนินงาน  
(ล้านบาท) 

สหกรณ์ภาคการเกษตร 3,593 6,471,427 174,117.12 
  - เกษตร 3,435 6,274,400 166,462.08 
  - ประมง 74 14,290 684.68 
  - นิคม 84 182,737 6,970.36 
สหกรณ์นอกภาคการเกษตร 2,839 4,406,681 1,532,114.34 
  - ร้านคา้ 169 646,708 2,254.70 
  - บริการ 893 374,949 12,949.28 
  - ออมทรัพย ์ 1,306 2,764,225 1,470,254.12 
  - เครดิตยเูน่ียน 471 620,799 46,656.24 

รวม 6,432 10,878,108 1,706,231.46 

ท่ีมา : กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2556 (ก) : 6 – 7) 
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จากตารางท่ี 2.1  สภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ในประเทศไทย มีจ านวนทั้งส้ิน 6,432 
สหกรณ์ แยกเป็นสหกรณ์ภาคการเกษตร (เกษตร ประมง นิคม) จ านวน  3,593 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 
56.35  และสหกรณ์นอกภาคการเกษตร (ร้านคา้ บริการ ออมทรัพย ์เครดิตยเูน่ียน) จ านวน 2,839 สหกรณ์ 
คิดเป็นร้อยละ 43.65  มีจ  านวนสมาชิกสหกรณ์ทั้งหมด 10,878,108 คน เป็นสมาชิกสหกรณ์ภาการเกษตร 
จ านวน 6,471,427 คน คิดเป็นร้อยละ 59.49  สมาชิกนอกภาคการเกษตร จ านวน 4,406,681 คน คิดเป็น
ร้อยละ 40.51  และมีทุนด าเนินงานทั้งหมด 1,706,231.46 ลา้นบาท เป็นสหกรณ์ภาคการเกษตร จ านวน 
174 ,117.12   ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.10 และและสหกรณ์นอกภาคการเกษตร จ านวน 1,532,114.34  
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 89.90 (ตารางท่ี 2.1)  ประวติัการก่อตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์จงัหวดัทหารบก
กาญจนบุรี จ  ากดั 
   เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2548 คณะผูจ้ดัตั้งสหกรณ์ในสมยัท่ี พ.อ.คนินทร วงศาโรจน์ เป็น
ผูบ้งัคบัการจงัหวดัทหารบกกาญจนบุรี  พร้อมดว้ยก าลงัพลสังกดัจงัหวดัทหารบกกาญจนบุรี และ
โรงพยาบาลค่ายสุรสีห์ จ  านวน 300 นาย ไดป้ระชุมและร่วมพิจารณาร่างขอ้บงัคบัสหกรณ์ข้ึนถือใช้
โดยมีคุณปิยะรัฐ จ่าเมือง หัวหน้ากลุ่มจัดตั้ งและส่งเสริมสหกรณ์ ส านักงานสหกรณ์จังหวดั
กาญจนบุรี  เขา้ร่วมประชุมพิจารณาใหเ้ป็นไปตาม พรบ.สหกรณ์ และวตัถุประสงค ์
โดยขอจัดตั้ งเป็นประเภทสหกรณ์ออมทรัพย์  และในวนัท่ี 25  พฤษภาคม 2548 นายทะเบียน
สหกรณ์ ไดอ้นุญาตจดทะเบียนตั้งสหกรณ์ช่ือ สหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั  
ทะเบียนเลขท่ี ก.7100000325384 โดยใช้อาคารส านักงานห้องฝ่ายสวสัดิการ จงัหวดัทหารบก
กาญจนบุรี เป็นท่ีท าการชั่วคราว   (ปัจจุบันสหกรณ์มีอาคารส านักงานเป็นของตวัเอง ตั้ งอยู่ใน
บริเวณจงัหวดัทหารบกกาญจนบุรี ต.ลาดหญ้า อ.เมือง จ.กาญจนบุรี  71000 )    และในวนัท่ี 15 
มิถุนายน 2548  ได้มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินการคร้ังแรก ชุดท่ี  1 คร้ังท่ี  1 โดยมี              
พอ.คนินทร วงศาโรจน์  ประธานกรรมการ ท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุม  โดยมีคณะกรรมการชุด
แรกอีก 14 ท่าน เขา้ประชุม  เพื่อพิจารก าหนดแผนการด าเนินงาน ของสหกรณ์ในปีแรก 
  ปัจจุบันปีบัญชี 2556  สหกรณ์มีสมาชิกทั้ งหมด 541  คน  มีทุนเรือนหุ้น จ านวน  
23,967,790.00 บาท  คน  มีลูกหน้ีเงินระยะสั้นและลูกหน้ีเงินกูฉุ้กเฉินรวมกนั  60,148,228.00  บาท  
และมีเงินรับฝากจากสมาชิก  60,412,417.65 บาท   โดยมีคณะกรรมการด าเนินการ 15  คน เป็นผู ้
ก  าหนดนโยบายและบริหารงาน  และฝ่ายจดัการ 4 คน  เป็นผูป้ฏิบติังาน 
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3. การบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์และนโยบายการให้สินเช่ือ 
 
 (สุรจิตต์  แก้วชิงดวง 2546: 120) สหกรณ์ออมทรัพย์ เป็นองค์การท่ีมีลกัษณะพิเศษ 
ไดแ้ก่ การเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายสหกรณ์และการเป็นสถาบนัการเงิน ทั้งโดยพฤตินยัและนิตินยั 
ดังนั้ น ในการจดัการสหกรณ์ออมทรัพย์จงัต้องใช้ทั้ งหลักการสหกรณ์ และหลักการของธุรกิจ
การเงินท่ีดีควบคู่กนัไป เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดใหไ้ด ้
 สุชิน  ปลีหะจินดา การวดัความส าเร็จในการบริการจดัการสหกรณ์ จ าเป็นตอ้งวดัทั้งใน
ฐานะท่ีเป็นสหกรณ์และธุรกิจพร้อม ๆ กนัไป 

  1.  การบริหารจดัการตามหลกัการสหกรณ์สากล ในปัจจุบนัมี 7 ขอ้ คือ 
  หลักการท่ี  1 การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง (Voluntary an Open 
Membership)  
  แสดงถึงความเป็นสากลของปรัชญาสหกรณ์ ท่ีเปิดรับทุกคนท่ีตอ้งการใช้บริการ
ของสหกรณ์เขา้เป็นสมาชิก ความเป็นสากลน้ียอ่มหมายถึงการไม่กีดกนัในเร่ืองเช้ือชาติ ศาสนา และ
พรรคการเมืองของแต่ละคน โดยใหบุ้คคลท่ีเขา้เป็นสมาชิกภายหลกัมีฐานะเท่าเทียมกบัสมาชิกท่ีเขา้
มาก่อน 
  หลกัการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย (Democratic Member 
Control)  
  หลักการข้อน้ีแสดงให้เห็นว่า ประชาชนทั้ งหมดมีสิทธิในการออกเสียง โดย
สมาชิกมีสิทธิออกเสียงไดค้นละหน่ึงเสียง ซ่ึงช้ีให้เห็นถึงแนวคิดสหกรณ์ท่ีให้ความส าคญักบับุคคล
มากกว่าจ านวนหุ้นท่ีถือ ในขณะท่ีการบริหารงานของระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม การออกเสียง
เป็นไปตามสัดส่วนของการถือหุน้ 
  หลักการท่ี  3 การมี ส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic 
Participation)  
  การท่ีสหกรณ์จ่ายเงินส่วนท่ีเหลือจากการด าเนินงาน (ก าไร) เฉล่ียคืนให้แก่สมาชิก
ตามส่วนแห่งก่งซ้ือหรือท าธุรกิจกบัสหกรณ์ เพื่อท่ีจะกระตุน้ให้สมาชิกรักและภกัดีต่อสหกรณ์ ซ่ึง
หลกัขอ้น้ีแตกต่างจากท่ีปฏิบติักันในธุรกิจแบบทุนนิยมท่ีจ่ายเงินปันผลตามส่วนการถือหุ้นและ
ระบบสังคมนิยมท่ีเงินปันผลตกเป็นของสังคม 
  หลัก ก าร ท่ี  4 ก ารป กค รองตน เอ งและความ เป็ น อิส ระ  (Autonomy and 
Independence)  
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  สหกรณ์เป็นองค์กรอิสระท่ีพึ่งพาและปกครองตนเอง ในการควบคุมสมาชิกใน
กรณีท่ีสหกรณ์จ าเป็นตอ้งมีขอ้ตกลงหรือผูกพนักบัองค์การอ่ืน ๆ รวมถึงองค์การของรัฐ หรือตอ้ง
แสวงหาทุนจากแหล่งภายนอก สหกรณ์ตอ้งกระท าภายใตเ้ง่ือนไขกนัเป็นท่ีมัน่ในวา่ มวลสมาชิกจะ
ยงัคงไวซ่ึ้งอ านาจในการควบคุมตามแนวทางประชาธิปไตย และยงัคงด ารงความเป็นอิสระของ
สหกรณ์ 
  หลักการท่ี  5 การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ (Education, Training and 
Information)  
  สหกรณ์พึงให้การศึกษาและฝึกอบรมแก่มวลสมาชิก ผูแ้ทนจากการเลือกตั้งจดัการ
และพนกังาน เพื่อบุคคลเหล่าน้ีสามารถมีส่วนช่วยพฒันาสหกรณ์ของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล
และสามารถใชข้่าวสารแก่สาธารณชน โดยเฉพาะอยา่งยิง่แก่เยาวชนและบรรดาผูน้ าทางความคิดใน
เร่ืองคุณลกัษณะและคุณประโยชน์ของสหกรณ์ได ้
  หลกัการท่ี 6 การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives)  
  สหกรณ์สามารถให้บริหารแก่สมาชิกไดอ้ย่างประสิทธิผลสูงสุด และเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่ขบวนการสหกรณ์ได้โดยการประสานความร่วมมือกันในระดับท้องถ่ิน 
ระดบัชาติ ระดบัภูมิภาคและระดบัชาติ 
  หลกัการท่ี 7 การค านึงถึงชุมชนเป็นหลกั (Concern for Community)  
  สหกรณ์พึงด าเนินกิจกรรมเพื่อพฒันาท่ีย ัง่ยนืของชุมชน ตามนโยบายท่ีมวลสมาชิก
ใหค้วามเห็นชอบ 
  หลกัการสหกรณ์ทั้ง 7 ขอ้ บางขอ้ก าหนดให้มีการปฏิบติัอย่างเคร่งครัด โดยการ
ก าหนดไวเ้ป็นกฎหมาย ไดแ้ก่ การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย (สมาชิก 1 คน มีสิทธิ
ในการออกคะแนนเสียงเท่ากบัคนละ 1 เสียง) ส่วนหลกัในขอ้อ่ืน ๆ ก็ได้มีการถูกก าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัและระเบียบสหกรณ์ ดงันั้น การจะตรวจสอบดูวา่สหกรณ์ใดน าหลกัการสหกรณ์ไปบริหาร
จดัการมากน้อยเพียงใด จะพิจารณาได้จากขอ้บงัคบั ระเบียบ มติของทีประชุมใหญ่และมติของ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์นั้น ๆ ได ้

  2.  การบริหารจดัการตามหลกัการของธุรกิจการเงิน 
        (กนก  คติการ 2546 : 283) การบริหารการเงิน คือ การบริหารงานเก่ียวกบัการ

หมุนเวียนของเงินผา่นองคก์าร ไม่วา่องคก์ารนั้นจะมีลกัษณะเป็นธนาคาร บริษทั หน่วยงานของรัฐ 
สหกรณ์ หรือองคก์รอ่ืนใดก็ตาม การบริหารการเงินจึงเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารธุรกิจ ซ่ึงจะตอ้ง
อาศยัความช านาญเป็นพิเศษ 
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  จุดมุ่งหมายในการบริหารการเงินของธุรกิจจะมุ่งเนน้ไปท่ีความมัง่คัง่สูงสุดของผู ้
ถือหุ้น (Maximize Shareholder Wealth) ผูถื้อหุ้นในท่ีน้ี จะหมายถึงผูถื้อหุ้นสามญัของธุรกิจ ความ
มัง่คัง่สูงสุดส่วนหน่ึงวดัจากราคาตลาดของหุ้นสามญัท่ีสูงสุด เม่ือก าหนดจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจนได้
แลว้ ผูจ้ดัการทางการเงินจะตอ้งปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อจะท าใหร้าคาของหุ้นสามยัสูงข้ึน 

  ผูท้  าหน้าท่ีบริหารการเงิน นอกจากจะก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดความมัง่คัง่
สูงสุดของผูถื้อหุ้นแลว้ จะตอ้งค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย คือ ค านึงถึงประโยชน์ของ
ผูบ้ริโภค ของพนักงาน โดยการจ่ายค่าแรงด้วยความเป็นธรรม ของประชาชนทัว่ ๆ ไป โดยการ
สนับสนุนด้านการศึกษา การรักษาสภาพแวดล้อม โดยไม่ให้เกิดมลภาวะ อย่างไรก็ตาม ในเร่ือง
ความรับผดิชอบต่อสังคมน้ี ไม่ไดก้  าหนดเป็นกฎเกณฑต์ายตวัในแต่ละธุรกิจ  

  ส าหรับประเทศไทย รัฐบาลไดเ้พิ่มบทบาทเขา้มาก ากบัและควบคุมการด าเนินงาน
ของหน่วยธุรกิจ เพื่อเป้าหมายการพฒันาเศรษฐกิจและสวสัดิการของสังคมมากข้ึน ธุรกิจจะบริหาร
เพื่อความมัง่คัง่สูงสุดของผูถื้อหุ้นอย่างเดียวไม่ได ้จะตอ้งค านึงถึงกฎหมาย ระเบียบ และนโยบาย
ของรัฐบาลดว้ย ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ี เป็นขอ้จ ากดัท่ีธุรกิจจะตอ้งค านึงถึงและปฏิบติัตาม 
  การบริหารการเงินมีขอบเขตตามหนา้ท่ีของผูบ้ริหารการเงินซ่ึงประกอบดว้ย 

  1.  การจดัการเงินทุน เป็นการด าเนินการเพื่อให้ไดเ้งินจากแหล่งเงินต่าง  ๆ มาใช้
ในการด าเนินกิจการ ซ่ึงมีทั้งการจดัหาเงินทุนระยะสั้น ท่ีมีก าหนดเวลาช าระคืนภายใน 1 ปี หรือเป็น
การจดัการเงินทุนระยะปานกลาง ซ่ึงมีก าหนดช าระคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี หรือเป็นการ
จดัหาเงินทุนระยะยาว ซ่ึงมีก าหนดช าระคืนเกินกวา่ 5 ปี 
  2.  การใช้เงินทุน เป็นการลงทุนในสินทรัพย์จะมีทั้ งเงินลงทุนในสินทรัพย์
หมุนเวียน เช่น เงินสด สินค้าคงเหลือ ลูกหน้ี อาจเป็นการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร อาคาร ท่ีดิน 
เคร่ืองจกัร ซ่ึงจดัเป็นการใชเ้งินทุนระยะยาว 

  3.  การวางนโยบายเก่ียวกับเงินปันผล การจ่ายเงินปันผลเป็นความรับผิดชอบ
ทางการเงินของธุรกิจท่ีเก่ียวกบัการตดัสินใจวา่ธุรกิจจะจ่ายเงินปันผลหรือไม่ หรือถา้จะจ่ายควรจ่าย
เป็นจ านวนเท่าใด 
  หนา้ท่ีของผูบ้ริหารการเงินเก่ียวขอ้งกบั  

  1.  การวางแผนการเงิน ผูบ้ริหารการเงินจะตอ้งวางแผนและพยากรณ์ทางการเงิน
ของกิจการทั้งระยะสั้น ระยะยาว วางแผนรายรับ-รายจ่าย โดยอาศยัขอ้มูลท่ีหามาได้อย่างมีระบบ
และหลกัเกณฑ์ นอกจากนั้น ยงัตอ้งมีการวางแผนให้ธุรกิจมีสภาพคล่องเพียงพอท่ีจะช าระน้ีเม่ือถึง
ก าหนดดว้ย 
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  2.  การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัหาเงินทุน การจดัหาเงินทุนอาจจดัหาไดจ้ากหลาย
แหล่ง เช่น จากเจา้ของโดยการออกหุ้นหรือจากเจา้หน้ีโดยการก่อหน้ี เงินทุนท่ีมาจากแต่ละแหล่งจะ
แตกต่างกนั ระยะเวลาการช าระหน้ี เง่ือนไขการช าระดอกเบ้ียและเงินตน้ การจดัสินใจเลือกแหล่ง
เงินทุน ผูบ้ริหารการเงินจะตอ้งสามารถวิเคราะห์ไดว้า่ แหล่งใดใหป้ระโยชน์สูงสุดและเสียค่าใชจ่้าย
นอ้ยท่ีสุด ซ่ึงมีหลกัส าคญัในการพิจารณา 

  3.  การจดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรเงินทุน การจดัสรรเงินทุนจะจดัสรรไปใน
สินทรัพย ์  2 ประเภท คือ 

 3.1  สินทรัพยห์มุนเวยีน ไดแ้ก่ เงินสด ลูกหน้ีการคา้ สินคา้คงเหลือ เป็นตน้ 
 3.2  สินทรัพยถ์าวร ไดแ้ก่ ท่ีดิน อาคาร โรงงาน และอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นตน้ 

  4.  การด าเนินงานของสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ ากดั 
   (ขอ้บงัคบัสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ ากดั พ.ศ. 2544)   
   การด าเนินงาน การลงลายมือช่ือแทนสหกรณ์ การใดท่ีไดก้ระท าไปและมีผล

ผกูพนั สหกรณ์ การนั้นตอ้งมีบุคคลต่อไปน้ีลงช่ือไวเ้ป็นหลกัฐาน 
  (1) ประธานกรรมการ หรือรองประธานกรรมการ  หรือเลขานุการ หรือ

กรรมการท่ีคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์มีมติมอบหมายคนใดคนหน่ึงลงช่ือร่วมกบัผูจ้ดัการ
รวม 2 คนส าหรับการท านิติกรรมสัญญา การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมทุกประเภท การเบิกถอน
เงินตราสารหน้ี ตราสารการเงินทุกชนิด รวมทั้งการท าหนังสือมอบอ านาจ แต่การเบิกรับเงินจาก
ธนาคารเพื่อความสะดวกรวดเร็ว อาจใหร้องผูจ้ดัการลงช่ือร่วมกบัฝ่ายคณะกรรมการด าเนินการก็ได ้

  (2) ประธานกรรมการ หรือรองประธานกรรมการ หรือเลขานุการ ลงช่ือใน
เอกสาร ท่ีเป็นประกาศ ค าสั่ง ระเบียบของสหกรณ์ และเอกสารอ่ืนท่ีเป็นการติดต่อประสานงานกบั
บุคคลภายนอก หรือกบัสมาชิกของสหกรณ์ แต่การลงช่ือของรองประธานกรรมการ หรือเลขานุการ
จะกระท าไดก้็แต่เฉพาะเพื่อการปฏิบติัหน้าท่ีแทนประธานกรรมการเท่านั้น การปฏิบติัหน้าท่ีแทน
ใหส้หกรณ์ท าเป็นประกาศ 

  (3) ผูจ้ดัการสหกรณ์ หรือเจา้หน้าท่ีสหกรณ์ ท่ีได้รับมอบหมายจากผูจ้ดัการ 
ส าหรับเอกสารการรับฝากเงินถอนเงินของสมาชิก และเอกสารอ่ืนท่ีใชภ้ายในส านกังานสหกรณ์ แต่
ถา้ผูจ้ดัการเห็นวา่การลงนามในเอกสารไปยงับุคคลภายนอกจะไม่มีผลผกูพนัสหกรณ์ ก็ให้มีอ านาจ
ลงนามในเอกสารนั้นได ้

  การลงลายมือช่ือแทนสหกรณ์ตามความใน (1) (2) และ (3) ตอ้งประทบัตรา
ของสหกรณ์เป็นส าคญัดว้ย ยกเวน้การสั่งจ่ายเช็คของสหกรณ์หรือใบรับเงินท่ีสหกรณ์ออกให ้
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   วงเงินกู้ยืม ท่ีประชุมใหญ่อาจก าหนดวงเงินกู้ยืมส าหรับปีหน่ึง ๆ ไวต้ามท่ี 
จ าเป็นและสมควรแก่การด าเนินงานวงเงินซ่ึงก าหนดดังว่าน้ีต้องได้รับความเห็นชอบจากนาย
ทะเบียนสหกรณ์ 
   การกู้ ยืมเงิน สหกรณ์อาจกู้ยืมเงินได้เฉพาะใช้เป็นทุนด าเนินงานตาม
วตัถุประสงค ์
   การให้เงินกู้  สหกรณ์อาจให้เงินกูแ้ก่สมาชิกและสหกรณ์อ่ืนได ้ตามระเบียบ
ของสหกรณ์ 
   ระเบียบการให้เงินกู้ ประเภทเงินกู้ วตัถุประสงค์ของเงินกู้ จ  านวนเงินแห่ง
เงินกู ้ดอกเบ้ีย หลกัประกนั การจ่ายเงินกู ้การช าระหน้ีเงินกู ้การเรียกคืนเงินกู ้การผอ่นช าระ และ
การปรับโครงสร้างหน้ี  
   การรับฝากเงิน สหกรณ์อาจรับฝากเงินจากสมาชิกและสหกรณ์อ่ืนได้ ตาม
ระเบียบของสหกรณ์ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 
   ระเบียบการรับฝากเงินจาสมาชิกและสหกรณ์อ่ืน อยา่งนอ้ยตอ้งมีขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัประเภทของเงินรับฝาก วิธีการรับฝาก อตัราดอกเบ้ีย การถอนเงินฝาก และขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ 
วา่ดว้ยเงินฝากประเภทต่าง ๆ  
   การฝากหรือการลงทุนของสหกรณ์ เงินของสหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้
โดยค านึงถึงความมัน่คงและประโยชน์สูงสุดท่ีสหกรณ์หรือสมาชิกจะไดรั้บ ดงัต่อไปน้ี 
   (1) ฝากในชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
   (2) ฝากในธนาคารหรือฝากในสถาบนัการเงินท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ 

  (3) ซ้ือหลกัทรัพยข์องรัฐบาลหรือรัฐวสิาหกิจ 
  (4) ซ้ือหุ้นของธนาคารท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่

สหกรณ์ 
  (5) ซ้ือหุน้ของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
  (6) ซ้ือหุ้นของสถาบนัท่ีประกอบธุรกิจอนัท าใหเ้กิดความสะดวกหรือส่งเสริม

ความเจริญแก่กิจการของสหกรณ์โดยไดรั้บความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 
   (7) ฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แห่งชาติ
ก าหนด 
   การเงินของสหกรณ์  เงินท่ีใช้ด าเนินกิจการของสหกรณ์  ต้องค านึงถึง
ระยะเวลาการคืนเงินหรือการใชเ้งินเหล่านั้นดว้ย เงินสดท่ีเหลือจากการด าเนินกิจการ ใหผู้จ้ดัการน า
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ฝากธนาคารไวก้บัธนาคาร สหกรณ์หรือสถาบนัอ่ืนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการด าเนินกร 
เวน้แต่จะมีเงินสดเหลือวนัหน่ึงไม่เกิน 50,000 บาท จะไม่น าฝากธนาคารก็ได้ แต่ผูจ้ดัการต้อง
รับผดิชอบเก็บรักษาคงเหลือนั้นไวใ้นตูนิ้รภยัของสหกรณ์ 
   กรณีมีเหตุอนัไม่สามารถน าเงินสดคงเหลือฝากธนาคารในวนัใด วนัรุ่งข้ึนท่ี
ธนาคารเปิดท าการ ผูจ้ดัการตอ้งน าฝากโดยไม่ชกัชา้ และใหผู้จ้ดัการบนัทึกเหตุอนัไม่สามารถน าเงิน
ฝากธนาคารในวนันั้นไวเ้ป็นหลกัฐานดว้ย 
   การจ่ายเงินอนัเป็นปกติของการด าเนินกิจการของสหกรณ์ ให้เป็นไปตาม
อ านาจหนา้ท่ีของผูจ้ดัการ หรือผูท่ี้ผูจ้ดัการมอบหมาย ส่วนการอนุมติัการจ่ายเงินใด ๆ ใหเ้ป็นอ านาจ
หนา้ท่ีท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัหรือระเบียบของสหกรณ์ 
   การบัญชีของสหกรณ์ ให้สหกรณ์จดัท าบญัชี เพื่อควบคุมบริหารการเงินของ
สหกรณ์ รายการบญัชีตอ้งมีหลกัฐานประกอบทุกรายการ 
   รอบปีบญัชีของสหกรณ์ เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม และไปส้ินสุดในวนัท่ี 31 
ธนัวาคม ของทุกปี 
   เม่ือส้ินสุดรอบปีบัญชีหน่ึงให้สหกรณ์ด าเนินการปิดบัญชี และแสดงงบ
การเงินของสหกรณ์ใหผู้ส้อบบญัชีตรวจสอบ เพื่อเตรียมการเสนอใหท่ี้ประชุมใหญ่พิจารณาอนุมติั 
   งบการเงินของสหกรณ์ประกอบดว้ยงบดุล และบญัชีก าไรขาดทุน รวมทั้งการ
จดัท า หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
   การจดัท ารายการบัญชี งบดุล งบก าไรขาดทุน และหมายเหตุประกอบงบ
การเงินตอ้งให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์  วิธีการ กรอบเวลาท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  นายทะเบียน
สหกรณ์และกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณ์ก าหนด 
   งบดุลของรอบปีบญัชีใดเม่ือท่ีประชุมใหญ่อนุมติัแล้วให้ผูจ้ดัการแสดงไว้
อยา่งเปิดเผยภายในส านกังานของสหกรณ์ตลอดระยะเวลารอบปีบญัชีถดัไป 
   การเสนองบการเงินและรายงานประจ าปี งบการเงินและหมายเหตุประกอบ
งบการเงินท่ีผูส้อบบญัชีตรวจสอบและรับรองแลว้ท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ ผูจ้ดัการตอ้ง ประกาศ
ให้สมาชิกทราบไม่นอ้ยกวา่เจ็ดวนัก่อนวนัประชุมใหญ่ท่ีมีวาระการพิจารณางบดุล ประกาศนั้น ให้
ติดไวโ้ดยเปิดเผย ณ ส านกังานของสหกรณ์ ส านกังานสหกรณ์จงัหวดั ศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยีการ
สหกรณ์  อาคารกรมส่งเสริมสหกรณ์  ทั้ งท่ีถนนกรุงเกษมและถนนพิชัย และสถานท่ีอ่ืน  ๆ ท่ี
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์เห็นสมควร 
   ให้ประธานท่ีประชุมใหญ่เสนองบการเงินต่อท่ีประชุมใหญ่เพื่อพิจารณา
อนุมัติ โดยแสดง รายละเอียดและเหตุผลประกอบการเสนอพอสมควร  ในการน้ีเพื่อให้เกิด         
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ความชดัเจน ประธานท่ีประชุมอาจมอบหมายให้ผูส้อบบญัชีหรือผูจ้ดัการ  หรือกรรมการคนใดคน
หน่ึงเสนอหรือตอบขอ้ซกัถามของสมาชิกก็ได ้
   รายงานประจ าปีแสดงผลการด าเนินงานของสหกรณ์  ให้ผูจ้ดัการจดัท าข้ึน
ตามแบบท่ีนายทะเบียนสหกรณ์ก าหนด แลว้เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
พิจารณาเห็นชอบ รายงานประจ าปีท่ีได้รับความเห็นชอบแล้วให้ประธานท่ีประชุมใหญ่ หรือผูท่ี้
ไดรั้บมอบหมายจากประธาน ท่ีประชุมใหญ่เสนอให้ท่ีประชุมรับทราบในคราวท่ีประชุมใหญ่ท่ีมี
วาระการพิจารณางบดุล 
   งบดุลซ่ึงท่ีประชุมใหญ่อนุมัติแล้ว และรายงานประจ าปีซ่ึงท่ีประชุมใหญ่
รับทราบแล้วผูจ้ดัการตอ้งส าเนาส่งถึงนายทะเบียนสหกรณ์ภายในเวลา 30 วนั นับแต่วนัประชุม
ใหญ่ งบการเงินและรายงานประจ าปีแสดงผลการด าเนินงานของสหกรณ์ ให้ผูจ้ดัการเก็บรักษาไวท่ี้
ส านกังานของสหกรณ์ และตอ้งน ามาแสดงเม่ือสมาชิกร้องขอ 
   สมาชิกอาจขอส าเนางบดุล บญัชีก าไรขาดทุน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
หรือรายงานประจ าปีแสดงผลการด าเนินงานของสหกรณ์ได ้แต่สมาชิกผูข้อตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการ
คดัส าเนาเอง 
   การจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี คณะกรรมการด าเนินการตอ้งร่วมกนัพิจารณา
การจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี เม่ือมีมติจดัสรรเป็นอยา่งไรแลว้ ใหป้ระธานในท่ีประชุมใหญ่หรือผูท่ี้
ประธานในท่ีประชุมใหญ่มอบหมาย เสนอหลกัเกณฑ์และเหตุผลต่อท่ีประชุมใหญ่รวมทั้งตอบขอ้
ซกัถามจากท่ีประชุมใหญ่ 
   ในการจดัสรรก าไรสุทธิ ท่ีประชุมใหญ่ตอ้งจดัสรรเป็นทุนส ารองไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 10ของก าไรสุทธิและจดัสรรเป็นค่าบ ารุงสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ตามอตัราท่ี
ก าหนดในกฎกระทรวงแต่ตอ้งไม่เกินร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ 
   กรณีสหกรณ์มีก าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น หา้มมิใหน้ าก าไรนั้นมาจดัสรร
เพื่อแบ่งปันกนัในหมู่สมาชิก แต่ใหจ้ดัสรรเป็นทุนส ารองหรือทุนอ่ืน ๆ ท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั 
   ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนท่ีเหลือ อาจจดัสรรดงัต่อไปน้ี 
   (1) เป็นเงินปันผลตามหุน้ท่ีช าระแลว้ ไม่เกินอตัราท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 
   ในการค านวณเงินปันผลตามหุ้น ให้ถือว่าหุ้นท่ีสมาชิกได้ช าระต่อสหกรณ์
ภายในวนัท่ีเจด็ของเดือน มีระยะเวลาส าหรับการค านวณเงินปันผลตั้งแต่เดือนนั้น ส่วนหุน้ท่ีสมาชิก
ช าระต่อสหกรณ์หลงัวนัท่ีเจด็ของเดือน สหกรณ์จะคิดเงินปันผลใหต้ั้งแต่เดือนถดัไป 
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   สมาชิกท่ีลาออกจากสหกรณ์หรือเสียชีวติก่อนวนัส้ินปีบญัชีของสหกรณ์ หาก
สมาชิกหรือผูรั้บโอนประโยชน์มิไดถ้อนค่าหุ้นจากสหกรณ์ก่อนวนัส้ินปีบญัชี สหกรณ์จะจ่ายเงิน
ปันผลตามหุน้ใหต้ามอตัราซ่ึงท่ีประชุมใหญ่ก าหนด 
   (2) เป็นเงินเฉล่ียคืนตามส่วนแห่งดอกเบ้ียเงินกูท่ี้สมาชิกช าระให้แก่สหกรณ์
ระหวา่งปีตามความเหมาะสม 
   (3) เป็นเงินโบนสัให้แก่กรรมการและเจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ไม่เกินร้อยละ 10 
ของก าไรสุทธิ 
   (4) เป็นทุนรักษาระดบัอตัราเงินปันผล ไม่เกินร้อยละ 2 แห่งทุนเรือนหุ้นของ
สหกรณ์ตามท่ีมีอยูใ่นวนัส้ินปีนั้น จนกวา่จะมีจ านวนร้อยละ 8 แห่งทุนเรือนหุ้นดงักล่าว ทุนรักษา
ระดบัอตัราเงินปันผลน้ีจะถอนไดโ้ดยมติแห่งท่ีประชุมใหญ่เพื่อจ่ายเป็นเงินปันผลตามหุน้ 
   (5) เป็น ทุนสาธารณประโยชน์ไม่ เกิน ร้อยละห้ าของก าไรสุท ธิ  ทุน
สาธารณประโยชน์น้ี สะสมไวส้ าหรับจ่ายเพื่อการกุศลและศาสนกิจ เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ของสังคมและเพื่อสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและ
อ านวยประโยชน์แก่สหกรณ์ 
   (6) เป็นทุนส่งเสริมการศึกษาและการอบรมสัมมนาของสหกรณ์ ไม่ต ่ากว่า
ร้อยละ 1 ของก าไรสุทธิ 
   (7) เป็นทุนสงเคราะห์ครอบครัวสมาชิกผูถึ้งแก่กรรมไม่เกินร้อยละ 5 ของ
ก าไรสุทธิ 
   (8) เป็นทุนเพื่อส่งเสริมความมัน่คงให้แก่สหกรณ์ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 1 ของ
ก าไรสุทธิ 
   (9) เป็นทุนเพื่อจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิกไม่ต ่ากวา่ร้อยละหน่ึงของก าไรสุทธิ 
ทุนน้ีสะสมไวส้ าหรับจ่ายเพื่อช่วยเหลือสมาชิกท่ีเจ็บป่วยเร้ือรัง หรือสมาชิกท่ีประสบภยัพิบติั หรือ
เพื่อช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนของสมาชิก ตลอดจนสวสัดิการอ่ืน ๆ 
   ท่ีประชุมใหญ่อาจมีมติให้ลดการจดัสรรรายการใดรายการหน่ึงก็ได้ เงิน
จดัสรรท่ีมีมติใหล้ดลง ใหน้ าไปจดัสรรสมทบเป็นทุนส ารองหรือทุนอ่ืน ๆ ตามขอ้บงัคบัน้ี 
   การใช้เงินทุนให้ปฏิบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั และตามระเบียบของ
สหกรณ์ 
   ทีม่าแห่งทุนส ารอง ทุนส ารองของสหกรณ์อาจไดม้าจาก 
   (1) จดัสรรจากก าไรสุทธิ 
   (2) รับบริจาคโดยผูบ้ริจาคมิไดก้ าหนดใหส้หกรณ์น าไปใชเ้พื่อการใด 
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   (3) เงินหรือทรัพยสิ์นอนัเป็นสิทธ์ิของสมาชิก แต่สมาชิกไม่ขอรับตามเวลาท่ี
ก าหนด  
   สภาพแห่งทุนส ารอง ทุนส ารองยอ่มเป็นเงินของสหกรณ์โดยส่วนรวมสมาชิก
จะแบ่งปันกนัไม่ได ้หรือจะเรียกร้องแมส่้วนใดส่วนหน่ึงก็ไม่ได ้
   ทุนส ารอง จะถอน ไดจ้ากบญัชีทุนส ารอง เพื่อชดเชยการขาดทุน หรือเม่ือมี
การแยกสหกรณ์เท่านั้น   
   ทะเบียน ให้สหกรณ์จัดท าทะเบียนสมาชิก  ทะเบียนหุ้น  ตลอดจน  สมุด
รายงานการประชุม ตามแบบท่ีคณะกรรมการด าเนินการเห็นสมควรใหมี้ข้ึนโดย 
   (1) ทะเบียนสมาชิก อยา่งนอ้ยตอ้งมีรายการ 
    (ก) ช่ือ ประเภทและท่ีตั้งส านกังานของสหกรณ์ 
    (ข) ช่ือ สัญชาติและท่ีอยูข่องสมาชิก 
    (ค) วนัท่ีเขา้เป็นสมาชิก 
   (2) ทะเบียนหุน้ อยา่งนอ้ยตอ้งมีรายการ 
    (ก) ช่ือ ประเภทและท่ีตั้งส านกังานของสหกรณ์ 
    (ข) ช่ือของสมาชิกซ่ึงถือหุน้ มูลค่าหุน้ จ านวนหุน้และเงินค่าหุน้ 
ท่ีช าระแลว้ 
    (ค) วนัท่ีถือหุน้ 
   เม่ือมีการเปล่ียนแปลงรายการในทะเบียนสมาชิกหรือทะเบียนหุน้ ใหส้หกรณ์
รายงานการเปล่ียนแปลงรายการในทะเบียนต่อนายทะเบียนสหกรณ์ภายใน 30 วนั นับแต่วนัส้ินปี
ทางบญัชีของสหกรณ์ 
   แบบบัญชีให้ผูจ้ดัการจดัท าบญัชีตามแบบและรายการท่ีนายทะเบียน สหกรณ์
ก าหนดให้ถูกต้องตามความเป็นจริง และเก็บรักษาบญัชีและเอกสารประกอบการลงบัญชีไวท่ี้
ส านกังานสหกรณ์ ภายในระยะเวลาท่ีนายทะเบียนสหกรณ์ก าหนด 
   รายการเก่ียวกบักระแสเงินสดของสหกรณ์ ให้บนัทึกรายการในสมุดบญัชี ณ 
วนัท่ี เกิดเหตุนั้น ส าหรับรายการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวกับกระแสเงินสด ให้บนัทึกรายการในสมุดบญัชี
ภายใน  3 วนั นบัแต่วนัท่ีมีเหตุอนัจะตอ้งบนัทึกรายการนั้น 
   การลงบญัชีตอ้งมีเอกสารประกอบการลงบญัชีท่ีสมบูรณ์โดยครบถว้น 
   แบบงบดุล ให้สหกรณ์จดัท างบดุลตามแบบท่ีนายทะเบียนสหกรณ์ก าหนด
อยา่งนอ้ยคร้ังหน่ึงทุกรอบ 12 เดือน อนัจดัเป็นรอบปีทางบญัชีของสหกรณ์ 
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   งบดุลดงักล่าวตอ้งท าให้แลว้เสร็จและให้ผูส้อบบญัชีตรวจสอบ แลว้น าเสนอ
เพื่ออนุมติั ในท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์ภายในหน่ึงร้อยห้าสิบวนั นับแต่วนัส้ินปีทางบญัชีของ
สหกรณ์ 
   รายงานประจ าปี ให้สหกรณ์จดัท ารายงานประจ าปีแสดงผลการด าเนิน  งาน
ของสหกรณ์เสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ในคราวท่ีเสนองบดุลและใหส่้งส าเนารายงานดงักล่าวไปยงันาย
ทะเบียนสหกรณ์ภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีมีการประชุมใหญ่ 
   การเก็บรักษาทะเบียน ให้สหกรณ์เก็บรักษาทะเบียนต่าง ๆ รายงานประจ าปี 
งบดุล พร้อมทั้งขอ้บงัคบั และกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณ์ไวท่ี้ส านกังานของสหกรณ์ เพื่อใหส้มาชิกขอ
ตรวจดูได ้
   สมาชิก 
   คุณสมบัติของผู้สมัครเป็นสมาชิก ผูส้มคัรเป็นสมาชิกตอ้งมีคุณสมบติั ดงัน้ี 
   (1) เป็นผูบ้รรลุนิติภาวะ มีความประพฤติและนิสัยดีงาม 
   (2) เขา้ลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงดงัต่อไปน้ี 
    ก. เป็นขา้ราชการสังกดักรมส่งเสริมสหกรณ์ 
    ข. เป็นลูกจา้งประจ า สังกดักรมส่งเสริมสหกรณ์ ติดต่อกนัมาเป็นเวลาไม่
นอ้ยกวา่ 1 ปี 
    ค. เป็นเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ติดต่อกนัมาเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่  1 ปี 
   (3) เป็นผูเ้ห็นชอบในวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ 
      (4) เคยเป็นสมาชิกสหกรณ์มาแลว้ แต่ไดล้าออกหรือถูกให้ออกจากสหกรณ์
คร้ังหลงัสุด เม่ือพน้เวลาหน่ึงปีนบัจากวนัลาออกหรือสองปีนบัจากวนัถูกใหอ้อกจากสหกรณ์ 
   การเข้าเป็นสมาชิก ผูส้มคัรเขา้เป็นสมาชิกตามขอ้บงัคบั ตอ้งยื่นใบสมคัรถึง
สหกรณ์ตามแบบท่ีคณะกรรมการด าเนินการก าหนด 
   เม่ือคณะกรรมการด าเนินการได้สอบสวนพิจารณา  ปรากฏว่าผู ้สมัครมี
คุณสมบติั ถูกตอ้งตามท่ีก าหนดไว ้ทั้งเห็นเป็นการสมควรแลว้ ก็ให้รับเขา้เป็นสมาชิกได ้แลว้เสนอ
เร่ืองการรับสมาชิกเขา้ใหม่ใหท่ี้ประชุมใหญ่คราวถดัไปทราบ 
   ถา้คณะกรรมการด าเนินการไม่รับผูส้มคัรเขา้เป็นสมาชิกด้วยเหตุใด ๆ เม่ือ
ผูส้มคัรร้องขอก็ให้คณะกรรมการด าเนินการน าเสนอท่ีประชุมใหญ่เพื่อวินิจฉัยช้ีขาด มติแห่งท่ี
ประชุมใหญ่ให้รับเขา้เป็นสมาชิกในกรณีดงัว่าน้ี ตอ้งมีคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามแห่ง
จ านวนสมาชิกท่ีมาประชุม และอยูใ่นท่ีประชุม 
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   ค่าธรรมเนียมแรกเข้า ผูเ้ข้าเป็นสมาชิกจะต้องช าระค่าธรรมเนียมแรกเข้า
ใหแ้ก่สหกรณ์คนละ 50 บาท ค่าธรรมเนียมแรกเขา้น้ีจะเรียกคืนไม่ได ้
   การได้สิทธิในฐานะสมาชิก ผูเ้ขา้เป็นสมาชิกตอ้งช าระค่าธรรมเนียมแรกเขา้
และช าระค่าหุ้นตามข้อบังคบัของสหกรณ์ให้เสร็จภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการด าเนินการ
ก าหนดเม่ือไดป้ฏิบติัดงัน้ีแลว้ จึงจะถือวา่ไดสิ้ทธิในฐานะสมาชิก 
   สมาชิกตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบั ระเบียบ และมติของสหกรณ์ทุกประการ 
   การเปลี่ยนแปลงช่ือ สัญชาติ ที่อยู่ และค าน าหน้านาม สมาชิกคนใดมีการ
เปล่ียนแปลงในเร่ืองช่ือ สัญชาติ ท่ีอยู ่และค าน าหน้านาม ตอ้งแจง้ให้สหกรณ์ทราบภายในสามสิบ
วนั นบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
   สิทธิของสมาชิก สิทธิของสมาชิกมีดงัน้ี 
   (1) เสนอความคิดเห็นหรือออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมใหญ่ 
   (2) เขา้ช่ือเรียกประชุมใหญ่วสิามญั 
   (3) เลือกตั้งหรือได้รับเลือกตั้งเป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการหรือผู ้
ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ 
   (4) ไดรั้บบริการทางธุรกิจ ทางวชิาการ และสวสัดิการจากสหกรณ์ 
   (5) สิทธิอ่ืน ๆ ท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั และระเบียบของสหกรณ์ 
   หน้าทีข่องสมาชิก หนา้ท่ีของสมาชิกมีดงัน้ี 
   (1) ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั มติ และค าสั่งของสหกรณ์ 
   (2) เขา้ร่วมประชุมทุกคร้ังท่ีสหกรณ์นดัหมาย 
   (3) ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสหกรณ์  เพื่อให้สหกรณ์เป็นองค์กรท่ี
เขม้แขง็ 
   (4) สอดส่องดูแลกิจการของสหกรณ์ 
   (5) ร่วมมือกบัคณะกรรมการด าเนินการ พฒันาสหกรณ์ให้เจริญรุ่งเรืองและ
มัน่คง 
   การตั้งผู้รับโอนประโยชน์ สมาชิกจะท าเป็นหนงัสือตั้งบุคคลหน่ึงหรือหลาย
คน เพื่อให้เป็นผูรั้บโอนประโยชน์ซ่ึงตนมีอยูใ่นสหกรณ์ในเม่ือตนตายนั้นมอบให้สหกรณ์ถือไวก้็
ได ้หนงัสือตั้งผูรั้บโอนประโยชน์ดงัวา่น้ีตอ้งท าแบบท่ีคณะกรรมการด าเนินการก าหนด 
   ถา้สมาชิกประสงคจ์ะเพิกถอน หรือเปล่ียนแปลงการตั้งผูรั้บโอนประโยชน์ท่ี
ไดท้  าไวแ้ลว้ตอ้งท าเป็นหนงัสือตามลกัษณะดงักล่าวในวรรคก่อนมอบใหส้หกรณ์ถือไว ้
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   เม่ือสมาชิกตาย ให้สหกรณ์แจง้ให้ผูรั้บโอนประโยชน์ตามความในวรรคก่อน
ทราบ และ สหกรณ์จะจ่ายเงินค่าหุ้น เงินรับฝาก เงินปันผล เงินเฉล่ียคืน และเงินอ่ืนใดบรรดาท่ี
สมาชิกผูต้ายมีอยูใ่นสหกรณ์ให้แก่ผูรั้บโอนประโยชน์ท่ีไดต้ั้งไว ้หรือถา้มิไดต้ั้งไว ้ก็คืนให้แก่บุคคล
ท่ีไดน้ าหลกัฐานมาแสดงให้เป็นท่ีพอใจ คณะกรรมการด าเนินการว่าเป็นทายาทผูมี้สิทธิไดรั้บเงิน
จ านวนดงักล่าวนั้น 
   ให้ผูรั้บโอนประโยชน์ตามความในวรรคก่อน ยื่นค าขอรับเงินผลประโยชน์
ต่อสหกรณ์ภายในก าหนดหน่ึงปี นับแต่วนัท่ีสมาชิกตายหรือไดรั้บแจง้จากสหกรณ์  โดยให้แนบ
ส าเนามรณบัตรท่ีทางราชการออกให้แสดงว่าสมาชิกนั้น ๆ ได้ถึงแก่ความตายไปประกอบการ
พิจารณาดว้ย เม่ือคณะกรรมการด าเนินการไดพ้ิจารณาอนุมติัแลว้ สหกรณ์จะจ่ายเงินผลประโยชน์
ดงักล่าวภายใน สิบห้าวนั ในกรณีผูมี้สิทธิรับเงินผลประโยชน์ไม่ยื่นค าขอรับเงินผลประโยชน์ หรือ
ผูท่ี้มีช่ือเป็นผูรั้บโอนประโยชน์ท่ีสมาชิกไดจ้ดัท าให้สหกรณ์ถือไวไ้ม่มีตวัอยู่ เม่ือพน้ก าหนดอายุ
ความ 10 ปี ใหส้หกรณ์โอนจ านวนเงินดงักล่าวไปสมทบเป็นทุนส ารองของสหกรณ์ทั้งส้ิน 
   การขาดจากสมาชิกภาพ สมาชิกยอ่มขาดจากสมาชิกภาพ ในกรณีดงัต่อไปน้ี 
   (1) ตาย 
   (2) ลาออกจากสหกรณ์และไดรั้บอนุญาตจากคณะกรรมการด าเนินการแลว้ 
   (3) วกิลจริต 
   (4) ตอ้งค าพิพากษาใหล้ม้ละลาย 
   (5) ถูกใหอ้อกจากสหกรณ์ 
   การลาออกจากสหกรณ์ สมาชิกท่ีมีความประสงค์จะลาออกจากสหกรณ์ได้
ตอ้งแสดงความจ านงเป็นหนงัสือต่อคณะกรรมการด าเนินการ และเม่ือคณะกรรมการด าเนินการได้
สอบสวนพิจารณาเห็นว่าไม่มีภาระผูกพนัอยู่กบัสหกรณ์ในฐานะผูกู้้หรือผูค้  ้ าประกนัก็ให้อนุญาต 
การลาออกของสมาชิกผูน้ั้นได ้
   คณะกรรมการด าเนินการอาจมอบหมายให้ประธานกรรมการ  หรือรอง
ประธานกรรมการ สอบสวนพิจารณา หากเห็นวา่เป็นการชอบดว้ยขอ้บงัคบัให้อนุญาตการลาออก
ของสมาชิกผูน้ั้น และให้ถือวา่ออกจากสหกรณ์ตามความในวรรคหน่ึง และให้เสนอคณะกรรมการ
ด าเนินการในการประชุมคราวถดัไปทราบดว้ย 
   การให้ออกจากสหกรณ์  สมาชิกอาจถูกให้ออกจากสหกรณ์เพราะเหตุอย่าง
หน่ึงอยา่งใด ดงัต่อไปน้ี 
   (1) ขาดส่งเงินค่าหุ้นรายเดือนถึงสามงวดติดต่อกนั หรือขาดส่งรวมถึงหกงวด 
ทั้งน้ีโดยมิไดรั้บอนุญาตจากคณะกรรมการด าเนินการ 
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   (2) น าเงินกูไ้ปใชผ้ดิวตัถุประสงคท่ี์ใหเ้งินกูน้ั้น 
   (3) ไม่จดัการแกไ้ขหลกัประกนั ส าหรับเงินกูท่ี้เกิดบกพร่องให้คืนดี ภายใน
ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการด าเนินการก าหนด 
   (4) ค้างส่งเงินงวดช าระหน้ี  ไม่ว่าต้นเงิน  หรือดอกเบ้ียเป็นเวลา 2 งวด
ติดต่อกนั หรือผดินดัการส่งเงินงวดช าระหน้ีสามคราวส าหรับเงินกูร้ายหน่ึง ๆ 
   (5) ไม่ให้ขอ้ความจริงเก่ียวกบัหน้ีสินของตนแก่สหกรณ์ เม่ือสมคัรเขา้เป็น
สมาชิก หรือเม่ือจะก่อความผูกพนัในหน้ีสินต่อสหกรณ์ในฐานะผูกู้้ หรือผูค้  ้ าประกนั หรือเม่ือมี
ความผกูพนัในหน้ีสินต่อสหกรณ์อยูแ่ลว้ 
   (6) จงใจฝ่าฝืนขอ้บงัคบั ระเบียบ มติ และค าสั่งของสหกรณ์ หรือพฤติการณ์
ใด  ๆ  อันเป็นเหตุให้ เห็นว่าไม่ ซ่ือสัตย์สุจริต  หรือแสดงตนเป็นปฏิปักษ์ต่อสหกรณ์ไม่ว่า          
ประการใด ๆ 
   เม่ือคณะกรรมการด าเนินการไดส้อบสวนพิจารณาแลว้ปรากฏวา่สมาชิกมีเหตุ
ใด ๆดงักล่าวขา้งตน้น้ี และไดล้งมติให้สมาชิกออกโดยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามแห่ง
จ านวนกรรมการด าเนินการท่ีลงช่ือมาประชุมและอยูใ่นท่ีประชุม ถือว่าสมาชิกนั้นถูกให้ออกจาก
สหกรณ์ 
   สมาชิกท่ี ถูกให้ออกจากสหกรณ์  มี สิทธิยื่นอุทธรณ์ ต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการภายใน 30วนั นับแต่วนัท่ีทราบการให้ออก และให้คณะกรรมการด าเนินการเสนอ           
ท่ีประชุมใหญ่วนิิจฉยั ค าวนิิจฉยัของท่ีประชุมใหญ่ใหถื้อเป็นท่ีสุด 
   การถอนช่ือสมาชิกออกจากทะเบียน ในกรณีท่ีสมาชิกออกจากสหกรณ์ไม่ว่า
เพราะเหตุใด ๆ ให้คณะกรรมการด าเนินการถอนช่ือออกจากทะเบียนแลว้เสนอให้ท่ีประชุมใหญ่
คราวถดัไปทราบ 
   สมาชิกที่โอนย้าย หรือออกจากราชการ หรืองานประจ า ในกรณีท่ีสมาชิก
โอนยา้ย หรือออกจากราชการหรืองานประจ า ถา้มิไดล้าออกจากสหกรณ์ดว้ยให้ถือวา่คงเป็นสมาชิก
อยู่ สมาชิกดังกล่าวจะของดส่งค่าหุ้นรายเดือนได้ต่อเม่ือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ด าเนินการก่อน 
   ความรับผิดในหนี้ของสมาชิกต่อสหกรณ์  สมาชิกตอ้งช าระหน้ีให้สหกรณ์
โดยพลนั เม่ือหน้ีนั้นถึงก าหนดช าระความเสียหายท่ีเกิดแก่สหกรณ์อนัเน่ืองจากการผิดนดัช าระหน้ี
ของสมาชิกผูใ้ด สมาชิกผูน้ั้นตอ้งรับผิดในความเสียหายนั้น หน้ีเช่นวา่น้ีให้รวมถึงหน้ีท่ีสมาชิกตอ้ง
รับผดิชอบในฐานะผูค้  ้าประกนั หรือหน้ีอนัเกิดจากการท าละเมิดแก่สหกรณ์ 
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   หน้ีท่ีผิดนดัและสหกรณ์มีหนงัสือแจง้ให้สมาชิกช าระหน้ีภายในก าหนดเวลา
ใดแลว้ถา้ไม่ช าระภายในเวลาท่ีก าหนดโดยมิไดรั้บการผอ่นผนัจากสหกรณ์ สหกรณ์ยอ่มใชสิ้ทธิหกั
กลบลบหน้ีกบัเงินปันผล เงินเฉล่ียคืน หรือเงินอ่ืน ๆ ท่ีสมาชิกพึงไดรั้บจากสหกรณ์ได ้
   ความรับผิดของสมาชิกเพื่อหนี้สินของสหกรณ์ สมาชิกตอ้งรับผิดเพื่อหน้ีสิน
ของสหกรณ์เพียงไม่เกินจ านวนเงินค่าหุน้ท่ีตนถือ 
   การประชุมใหญ่ 
   การประชุมใหญ่ของสหกรณ์อาจมีได ้2 กรณี คือ การประชุมใหญ่สามญั และ
การประชุมใหญ่วสิามญั 
   การบริหารจดัการประชุมใหญ่ให้อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ด าเนินการ 
   การประชุมใหญ่สามัญ ให้คณะกรรมการด าเนินการเรียกประชุมปีละคร้ัง 
ภายใน150 วนันบัแต่วนัส้ินปีทางบญัชีของสหกรณ์ 
   การประชุมใหญ่วิสามัญ  เม่ือมีเหตุอันสมควรคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์จะเรียกประชุมใหญ่วิสามญัเม่ือใดก็ได้ แต่ถา้นายทะเบียนสหกรณ์มีหนังสือแจง้ให้เรียก
ประชุมใหญ่วิสามญั หรือในกรณีท่ีสหกรณ์ขาดทุนเกิดก่ึงของ จ านวนทุนเรือนหุ้นท่ีช าระแลว้ ตอ้ง
เรียกประชุมใหญ่วสิามญัโดยมิชกัชา้ แต่ไม่เกินสามสิบวนันบัแต่วนัท่ีสหกรณ์ทราบ 
   สมาชิกซ่ึงมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในห้าของจ านวนสมาชิกทั้งหมด หรือไม่
น้อยกว่า 100 คน ลงลายมือช่ือท าหนังสือร้องขอต่อคณะกรรมการด าเนินการให้เรียกประชุมใหญ่
วิสามญัก็ได้และให้คณะกรรมการด าเนินการเรียกประชุมใหญ่วิสามญัภายใน 30 วนันับแต่วนัท่ี
รับค าร้องขอ 
ถา้คณะกรรมการด าเนินการไม่เรียกประชุมใหญ่วิสามญัภายในก าหนดระยะเวลาตามวรรคก่อน แต่
นายทะเบียนสหกรณ์มีค าสั่งให้เรียกประชุมใหญ่วิสามัญ คณะกรรมการด าเนินการต้องจดัให ้          
มีประชุมใหญ่ภายในระยะเวลาท่ีเห็นสมควร 
   องค์ประชุมในการประชุมใหญ่ การประชุมใหญ่ของสหกรณ์ตอ้งมีสมาชิกมา
ประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนสมาชิกทั้งหมด หรือไม่นอ้ยกวา่ 100 คน  
   การประชุมใหญ่ของสหกรณ์ ถา้สมาชิกมาประชุมไม่ครบองค์ประชุมให้นดั
ประชุมใหญ่อีกคร้ังหน่ึงภายในสิบส่ีวนั นบัแต่วนัท่ีนดัประชุมใหญ่คร้ังแรก ในการประชุมใหญ่คร้ัง
หลงัน้ี ถา้มิใช่การประชุมใหญ่วิสามญัท่ีสมาชิกร้องขอให้เรียกประชุมแลว้ เม่ือมีสมาชิกมาประชุม
ไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในสิบของจ านวนสมาชิก หรือไม่นอ้ยกวา่ 100 คน ใหถื้อวา่เป็นองคป์ระชุม 
   ในการประชุมใหญ่สมาชิกจะมอบอ านาจใหผู้อ่ื้นมาประชุมแทนตนไม่ได ้
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   อ านาจหน้าที่ของทีป่ระชุมใหญ่ ท่ีประชุมใหญ่มีอ านาจหนา้ท่ีพิจารณาวนิิจฉยั
ปัญหาทุกอยา่งท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกบักิจการของสหกรณ์ ซ่ึงรวมทั้งในขอ้ต่อไปน้ี 
   (1) รับทราบเร่ืองรับสมาชิกเขา้ใหม่ สมาชิกออกจากสหกรณ์และวินิจฉัยขอ้
อุทธรณ์ของผูส้มคัรซ่ึงมิไดรั้บเลือกเขา้เป็นสมาชิก และสมาชิกท่ีถูกใหอ้อกจากสหกรณ์ 
   (2) พิจารณาเลือกตั้งถอดถอนกรรมการด าเนินการ และผูต้รวจสอบกิจการ
ของสหกรณ์ 
   (3) พิจารณาอนุมติังบดุลและจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีของสหกรณ์ 
   (4) รับทราบรายงานประจ าปีแสดงผลการด าเนินงานของสหกรณ์ของ
คณะกรรมการด าเนินการและรายงานของผูต้รวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
   (5) พิจารณาก าหนดบ าเหน็จค่าตอบแทนการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
ด าเนินการ ผูต้รวจสอบกิจการของสหกรณ์ และก าหนดค่าธรรมเนียมการสอบบญัชี 
   (6) พิจารณาก าหนดวงเงินซ่ึงสหกรณ์อาจกูย้มื 
   (7) อนุมติัแผนงานและประมาณการรายไดร้ายจ่ายประจ าปีของสหกรณ์ 
   (8) พิจารณาแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบั 
   (9) พิจารณาการควบสหกรณ์ 
   (10) พิจารณาการแยกสหกรณ์ 
   (11) พิจารณาการเลิกสหกรณ์ 
   (12) รับทราบเร่ืองการด าเนินงานของสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทยและ
หรือชุมนุมสหกรณ์ท่ีสหกรณ์เป็นสมาชิก หรือองคก์รธุรกิจท่ีสหกรณ์ร่วมทุน 
   (13) พิเคราะห์และปฏิบติัตามขอ้บนัทึกของนายทะเบียนสหกรณ์  หรือรอง
นายทะเบียนสหกรณ์  หรือผูต้รวจการสหกรณ์  หรือผูส้อบบญัชี หรือพนักงานเจา้หน้าท่ี  ซ่ึงนาย
ทะเบียนสหกรณ์มอบหมาย 
   (14) ก าหนดกิจกรรมซ่ึงสมาชิกตอ้งการใหค้ณะกรรมการด าเนินการถือปฏิบติั 
   การแจ้งก าหนดการประชุมใหญ่ เม่ือมีการประชุมใหญ่ทุกคราวให้มีหนงัสือ
แจง้วนั เวลา สถานท่ี และเร่ืองท่ีจะประชุมให้บรรดาสมาชิกทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั แต่ถา้
การประชุมนั้นเป็นการเร่งด่วน อาจแจง้ล่วงหนา้ไดต้ามสมควร 
   การแจง้แก่สมาชิก ให้แจง้เป็นหนงัสือหรือประกาศหนงัสือพิมพไ์ม่น้อยกว่า 
3 วนัติดต่อกนั หรือปิดประกาศการประชุม งบดุล และรายการท่ีจะแกไ้ขในขอ้บงัคบั (ถา้มี) ไว ้ณ 
ส านกังานของสหกรณ์และส านกังานสหกรณ์จงัหวดัทุกแห่ง (ขอ้บงัคบัสหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ 
จ ากดั 2544) 
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   นโยบายการใหสิ้นเช่ือ 

   (วิเชียร เลิศโภคานนท ์2543 : 200) ธนาคารพาณิชยจ์ะเลือกปล่อยสินเช่ือโดย
มุ่งก าไรสูงสุด ซ่ึงพิจารณาจากอตัราดอกเบ้ียและระดบัอุปสงคสิ์นเช่ือของลูกคา้ ถา้ ณ อตัราดอกเบ้ีย
ระดบัหน่ึง  อุปสงคสิ์นเช่ือของลูกคา้รายใดนอ้ยกวา่หรือเท่ากบัอุปทานสินเช่ือของธนาคารพาณิชย ์
ลูกคา้รายนั้นจะไม่ถูกปันส่วนสินเช่ือ แต่ถา้ ณ ระดบัอตัราดอกเบ้ียเดียวกนัน้ี อุปสงค์สินเช่ือของ
ลูกคา้มากกวา่อุปทานสินเช่ือของธนาคารพาณิชย ์ลูกคา้รายดงักล่าวจะถูกปันส่วนสินเช่ือโดยไดรั้บ
สินเช่ือเท่ากนัอุปทานสินเช่ือของธนาคารพาณิชย ์อยา่งไรก็ตาม การให้สินเช่ือของธนาคารพาณิชย์
ยงัมีปัจจยัอ่ืนท่ีธนาคารพาณิชยน์ ามาพิจารณาเพื่อลดความเส่ียงในการให้สินเช่ือ เช่น การก าหนด
หลกัทรัพยค์  ้าประกนั การก าหนดเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากอตัราดอกเบ้ีย เช่น ก าหนดส่วนของ
ทุนในการด าเนินงาน อตัราการผอ่นช าระต่อรายได ้เป็นตน้ 
   เน่ืองจากผูข้อกูจ้ะทราบถึงลกัษณะความเส่ียงของตนเองและความเส่ียงของ
โครงการท่ีตนเสนอขอสินเช่ือได้ดีกว่าสถาบนัการเงินท่ีตนขอกู ้ดงันั้น ธนาคารพาณิชยจึ์งปล่อย
สินเช่ือภายใตภ้าวการณ์คาดคะเนตลอดเวลา เพราะเป็นการยากท่ีจะแยกแยะไดว้า่ ผูข้อ้รายใดดี หรือ
รายใดมีความเส่ียงสูง และการท่ีธนาคารพาณิชยจ์ะเพิ่มอตัราดอกเบ้ียเงินให้กูย้ืมให้สูงข้ึนเร่ือย ๆ ก็
อาจจะไม่ไดท้  าใหผ้ลตอบแทนของธนาคารพาณิชยท่ี์ไดรั้บจาการให้กูย้มืสูงข้ึนตาม เพราะผูข้อกูแ้ต่
ละราย มีความแต่งต่างกันในเร่ืองของความเส่ียง และถ้าหากอตัราดอกเบ้ียเพิ่มสูงข้ึน จะท าให้
จ  านวนเงินท่ีผูข้อกูต้อ้งช าระสูงข้ึนดว้ย ดงันั้น โอกาสท่ีธนาคารจะไม่ไดรั้บเงินคืนก็สูงเช่นกนั ส่วน
ความเส่ียงจากพฤติกรรมของผูข้อกู ้ท  าให้ธนาคารพาณิชยต์อ้งลดความเส่ียงจากการให้กูย้ืมโดยใช้
สัญญาเงินกูเ้ป็นเคร่ืองมือในการควบคุมพฤติกรรมของผูข้อกู ้เพื่อลดความเส่ียงให้ต ่าลง เช่น การ
ก าหนดหลกัประกนัการกูย้ืม ก าหนดระยะเวลาการช าระเงินกูแ้ละจ านวนเงินท่ีตอ้งช าระคืนในแต่
ละงวด เป็นตน้  
   ดังนั้ น เม่ือตลาดสินเช่ือเกิดปัญหาคามไม่สมมาตรของข้อมูล ก็จะน าไป         
สู่ปัญหาส าคญั 2 ประการ คือ 

   1.  MORAL HAZARD เกิด ข้ึน เม่ื อผู ้ขอกู้ป ระสบความล้มละบายจาก
โครงการท่ีด าเนินการอยู ่ซ่ึงกรณีน้ีผูใ้ห้กูจ้ะไดรั้บการช าระหน้ีคืนบางส่วนของเงินกู ้หรือไม่ไดรั้บ
ช าระเลยก็ได้ ธุรกิจดงักล่าวอาจไม่กลัวความเส่ียงจากการล้มลาย โดยเฉพาะถ้ามีข้อจ ากดัความ
รับผิดชอบในส่วนของหน้ีสิน อย่างมากท่ีสุดท่ีต้องสูญเสียไปคือหลักทรัพยค์  ้ าประกัน ภายใต้
สถานการณ์แบบน้ี การข้ึนอตัราดอกเบ้ียเพื่อจ ากัดอุปสงค์สินเช่ือส่วนเกิน อาจจะเป็นการเพิ่ม
แรงจูงใจของผูข้อกู้ในโครงการดงักล่าว เพื่อท่ีจะได้รับผลตอบแทนมาก หากมีโอกาสส าเร็จข้ึน 
(High Risk-High Return) ถา้อตัราดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึนน้ีไปเพิ่มโอกาสความลม้ละลายแลว้ ผลตอบแทน
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ท่ีคาดหวงัของผูใ้ห้กูจ้ะต ่าลง ในกรณีน้ี ผูใ้ห้กูจ้ะปล่อยสินเช่ือ โดยพิจารณาความเส่ียงของผูกู้จ้าก
อตัราดอกเบ้ียไม่ได้ ความยากของปัญหาน้ีข้ึนอยู่ท่ีผูใ้ห้กูจ้ะสามารถควบคุมและให้ค  าปรึกษากบั
โครงการของผูกู้ไ้ดดี้เพียงใด 

   2.  ADVERSE SELECTION เกิด ข้ึนในตลาดสินเช่ือเม่ือมีการข้ึนอัตรา
ดอกเบ้ีย เน่ืองจากผูล้งทุนท่ีมีความเส่ียงต ่าแต่ไม่สามารถยอมรบอตัราดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึนได ้ท าให้ผู ้
ลงทุนท่ีมีความเส่ียงต ่าถูกคดัออกไป ไม่ไดรั้บสินเช่ือ โดยผูท่ี้ให้อตัราดอกเบ้ียสูงอาจจะเป็นผูท่ี้มี
ความเส่ียงสูง ตวัอยา่งเช่น มีผูข้อกู ้3 ราย โดยผูข้อกูร้ายท่ี 1 มีความเส่ียงสูงและยินดีจ่ายดอกเบ้ียใน
อตัราท่ีสูง ผูข้อกูร้ายท่ี 2 ยอมรับในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากวา่ผูข้อกูร้ายท่ี 1 และมีความเส่ียงต ่ากวา่ ส่วน
ผูข้อกู้รายท่ี 3 เป็นผูท่ี้มีความเส่ียงต ่ามากท่ีสุด แต่ยอมรับอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากว่าผูข้อกู้ 2 รายแรก 
ดังนั้ น เม่ือมีการข้ึนอตัราดอกเบ้ีย ผูข้อกู้รายท่ี 3 จะไม่ได้รับสินเช่ือ เน่ืองจากให้อตัราเงินกู้แก่
ธนาคารต ่า ผูข้อกูร้ายท่ี 1 และรายท่ี 2 เม่ือใชอ้ตัราดอกเบ้ียเฉล่ียของทั้ง 2 คนแลว้ (อตัราดอกเบ้ียสูง
กว่าการยอมรับของผูกู้ ้รายท่ี 2) ผูข้อกู้รายท่ี 2 จะถูกคดัออก ดงันั้น ผูข้อกู้รายท่ี 1 จะเป็นผูไ้ด้รับ
สินเช่ือ แต่มีความเส่ียงสูงท่ีสุดในกลุ่ม ซ่ึงอาจจะมีโอกาสลม้ละลายสูงเช่นกนั  กรณีเช่นน้ีท าให้ผูใ้ห้
กูมี้ผลตอบแทนคาดหวงัตกต ่าลง 
   การก าหนดนโยบายการให้สินเช่ือ เป็นเคร่ืองมือส่งเสริมยอดขายให้เพิ่มมาก
ข้ึน การเพิ่มยอดขายก็จะน ามาซ่ึงผลก าไรท่ีเพิ่มข้ึนของกิจการ และการเพิ่มข้ึนของราคาหุน้ในตลาด 
   นโยบายการใหสิ้นเช่ือประกอบดว้ยตวัแปร 4 ประการดงัน้ี 

   1.  ระยะเวลาการให้สินเช่ือ โดยปกติจะก าหนดระยะเวลาการให้สินเช่ือปกติ 
ท่ีเรียกกนัว่า Credit Term ให้กบัลูกคา้ท่ีธุรกิจยอมรับเครดิตให้สินเช่ือแต่ละราย กิจการจะท าการ
ก าหนดมาตรฐานสินเช่ือข้ึนมาใช้พิจารณาลูกคา้ว่าใครบา้งท่ีผ่านคุณสมบติัดงักล่าว และจะได้รับ
เง่ือนไขส าหรับระยะเวลาช าระหน้ีท่ีก าหนด พร้อมทั้งก าหนดวงเงินสินเช่ือ (Credit Amount) ของ
ลูกคา้แต่ละรายท่ีจะให้สินเช่ือ ส าหรับระยะเวลาการให้สินเช่ือจะเป็นระยะเวลาเท่าไรข้ึนอยู่กับ
ปัจจยัต่าง ๆ เช่น สถานะทางการเงินของกิจการ สภาวะตลาดคู่แข่งขนั รวมทั้งประเพณีนิยมท่ีไดรั้บ
ปฏิบติักนัมาจนเป็นท่ีคุน้เคย 

   2.  มาตรฐานการให้สินเช่ือ เป็นการก าหนดมาตรฐานหรือเกณฑ์ท่ีใชว้ดัความ
น่าเช่ือถือเก่ียวกบัความสามารถในการช าระหน้ีตามก าหนดของลูกคา้ หากลูกคา้ผ่านมาตรฐานท่ี
ก าหนดหรือท่ีเรียกกนัวา่เครดิตของลูกคา้มีความน่าเช่ือถือ กิจการก็ยนิดีท่ีจะให้สินเช่ือเพื่อให้ลูกคา้
ไดรั้บความสะดวกในการซ้ือสินคา้โดยไม่ตอ้งน าเงินมาช าระทนัที 
   ในอดีตท่ีผ่านมา โดยทัว่ไปได้มีการก าหนดคุณสมบติัมาตรฐานของลูกค้า 
เพื่อเป็นเกณฑ์ในการวดัเครดิตลูกคา้ ซ่ึงปัจจุบนัเราเรียกกันว่า เป็นมาตรฐานสินเช่ือแบบดั้งเดิม 



 39 

(Traditional Credit Standard Approach) หรือท่ีมกัจะเรียกกนัทัว่ไปว่า การพิจารณา 5C’s ซ่ึงจะเป็น
การพิจารณาในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

   2.1  ลกัษณะของลูกคา้ (Characteristic) เป็นอุปนิสัยส่วนตวั ความรับผิดชอบ 
ประวติัในการช าระหน้ีท่ีผา่นมา 

  2.2  ความสามารถในการช าระหน้ี (Capacity) พิจารณาความสามารถในการ
หารายไดแ้ละก าไรของลูกคา้ท่ีผา่นมา และดูแนวโน้มในอนาคต รวมทั้งความสามารถส่วนตวัวา่มี
ความสามารถในการช าระหน้ีหรือไม่ 

   2.3  เงินทุนหรือฐานของลูกค้า (Capital) พิจารณาสินทรัพย์ หน้ีสิน และ
เงินทุนของกิจการของลูกคา้ จากงบการเงิน เม่ือพิจารณาปริมาณเงินทุนมีนอ้ยมากเพียงใด เพียงพอ
ต่อการแบกรับภาระหน้ีสินหรือไม่ 

   2.4  หลกัประกนั (Collateral) พิจารณาถึงสินทรัพยท่ี์จะเป็นหลกัประกนัช าระ
หน้ีมากเพียงพอต่อการช าระหน้ีหรือไม่ 

   2.5  เง่ือนไข (Condition) เป็นการพิจารณาสภาพแวดล้อมโดยรอบ เช่น 
สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง โดยทัว่ไป ว่าเอ้ือต่อการด าเนินงานท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของลูกคา้
หรือไม่ 

   3.  นโยบายการเก็บหน้ี เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการตดัสินใจเลือกวิธีการติดตาม
จดัเก็บหน้ีท่ีถึงก าหนดช าระของกิจการ เช่น การส่งจดหมายทวงถามเม่ือหน้ีเกิดก าหนดช าระไปแลว้ 
10 วนั จดหมายติดตามเพิ่มไปอีก หรือตามด้วยโทรศพัท์ทวงถาม หากหน้ียงัไม่ได้รับการช าระ
ภายในก าหนด และบญัชีลูกหน้ีรายน้ีก็ควรจะจดัส่งไปยงับริษทัรับจา้งติดตามหน้ี หรือส่งไปให้ฝ่าย
กฎหมายหรือฝ่ายทนายความภายนอกด าเนินการตามขั้นตอนของกฎหมายต่อไป 

   การเปล่ียนแปลงนโยบายการจดัเก็บหน้ีจะมีผลกระทบต่อยอดขาย ระยะเวลา
การเก็บหน้ี และอตัราส่วนของหน้ีสูญ 

   การเลือกวธีิการจดัเก็บหน้ี ในการจดัเก็บหน้ี วิธีท่ีนิยมเลือกใชอ้ยูท่ ัว่ไปมีอยู ่2 
วธีิ คือ 

   3.1  จดัส่งพนักงานติดตามเก็บเงินจากลูกหน้ี วิธีน้ีมีค่าใช้จ่ายสูงแต่ขอ้ดีคือ 
เก็บเงินไดเ้ร็วข้ึน 

   3.2  ให้ลูกน้ีมาช าระหรือส่งเงินมาช าระหน้ี ณ ท่ีท าการของกิจการ เป็นการ
ประหยดัค่าใช้จ่าย ไม่ตอ้งเสียค่าใช้จ่ายทั้งค่าเดินทางไปติดตามหน้ี แต่มีขอ้เสียท่ีลูกคา้อาจจะฉวย
โอกาสท่ีไม่มีผูติ้ดตามเร่งรัด ลูกหน้ีจะช าระเงินช้า หรือไม่ก็จดัส่งมาให้ทางไปรษณีย ์ซ่ึงก็ตอ้งรอ
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การหักบัญชีระหว่างธนาคาร ท าให้กิจการได้รับเงินช้าลง การรับเงินช้าลงก็ท าให้ต้องมีภาระ
ค่าใชจ่้ายจากตน้ทุนเงินทุนท่ีตกคา้งในยอดคา้งช าระลูกน้ี 

   4.  ส่วนลดเงินสด การให้ส่วนลดเงินสด เป็นเง่ือนไขการให้สินเช่ือเพื่อ
กระตุน้ให้ลูกคา้เร่งช าระให้เร็วข้ึน วตัถุประสงค์ก็เพื่อให้ไดรั้บการช าระหน้ีเร็วข้ึน และลดโอกาส
การช าระหน้ีล่าชา้กวา่ก าหนดหรือเกิดหน้ีสูญข้ึน 

 

4. แนวคดิด้านการวเิคราะห์เครดิต  

 
 หลกัการวเิคราะห์เครดิตท่ีใชก้นัทัว่ไปจะใชห้ลกันโยบาย C’s policy และ P’s policy 
 (1) Characteristic คุณสมบติัของผูข้อสินเช่ือ เป็นการวิเคราะห์ลกัษณะภายในของ
บุคคลทั้ งทางด้านพฤติกรรมและบุคลิกลักษณะรวมถึงอุปนิสัยของผูข้อสินเช่ือ การวิเคราะห์
คุณสมบติัของผูข้อสินเช่ือดา้นต่างๆประกอบดว้ย ความรับผิดชอบ ความมัน่คงทางดา้นท่ีอยู่อาศยั
และการท างาน ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความเสมอตน้เสมอปลาย ซ่ึงคุณสมบติัดงักล่าวจะสะทอ้งถึง
แนวโนม้การช าระหน้ีในอนาคต 
 (2) Capacity ความสามารถในการช าระหน้ี เป็นการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเป็นส่วนประกอบ
ของความสามารถในการช า ระหน้ี โดยเฉพาะการขอสินเช่ือส่วนบุคคลประกอบดว้ย ความสามารถ
ในการหารายได ้(ค่าจา้ง เงินเดือนและรายไดอ่ื้นๆ) แบบแผนการใชจ่้าย จ านวนสมาชิกในครอบครัว 
เสถียรภาพการจา้งงาน การศึกษา ความช านาญในอาชีพ และจ านวนหน้ีสินท่ีมีอยู ่ซ่ึงองค์ประกอบ
ต่างๆเหล่าน้ีจะน าไปใชใ้นการประเมินความสามรถในการช าระหน้ี 
 (3) Capital เงินทุน ถึงแมว้่าการประมินความสามรถในการช าระหน้ี จะสามารถพบ
ปัญหาท่ีว่าผูข้อสินเช่ือจะสามารถช าระหน้ีสินได้หรือไม่ และเงินทุนน้ีจะแสดงถึงความมั่นคง
ทางการเงินของผูกู้ ้ซ่ึงถา้เป็นการกูย้ืมเงินจ านวนมากเงินทุนจะเป็นปัจจยัส าคญัอีกอยา่งหน่ึงในการ
ขออนุมติัสินเช่ือ โดยส่วนประกอบในการวิเคราะห์เงินทุนไดแ้ก่ การถือครองสินทรัพยแ์ละเงินออม 
เป็นตน้ 
 (4) Condition สถานการณ์ แวดล้อมทั่วไป  เช่น  ภาวะเศรษฐกิจ  สภาพการณ์
เปล่ียนแปลงในภาวะเศรษฐกิจทั้ งระยะสั้ นและยาวอาจจะมีผลกระทบต่อความเส่ียงในการให้
สินเช่ือ  การพิจารณาสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปประกอบด้วยสถานการณ์ทางการเมือง  การ
เปล่ียนแปลงสภาพเศรษฐกิจ เช่น การเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย การเปล่ียนแปลงดุลการช าระเงิน
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ภาวะเงินเฟ้อและการว่างงาน เป็นตน้ การเปล่ียนแปลงปัจจยัเหล่าน้ีจะท าให้ความสามารถในการ
ช าระหน้ีแตกต่างออกไปดว้ยซ่ึงจะมีผลต่อความเส่ียงของผูกู้ใ้นท่ีสุด 
 (5) Collateral หลกัประกนั ในการวเิคราะห์สินเช่ือนั้น ถึงแมว้า่จะทราบความสามารถ
ในกาช าระหน้ีและเงินทุนของผูกู้ ้แล้ว การท่ีจะลดความเส่ียงของผูกู้ ้นั้ นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมี
หลักประกนั อนัจะช่วยลดความเส่ียงหน้ีสูญได้อีกส่วนหน่ึง ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัความผนัผวนของ
ความสามารถในการช าระหน้ีท่ีอาจจะเกิดข้ึน อยา่งน้อยท่ีสุด ผูใ้ห้กูย้งัมีหลกัประกนัอ่ืนๆแทนการ
ช าระหน้ี ซ่ึงหลกัประกนัหรือหลกัทรัพยค์  ้ าประกนัได้แก่ ท่ีดิน อาคาร บุคคลท่ีเช่ือถือได้ รถยนต์ 
เป็นตน้ 
 (6) Country ถ่ินฐานท่ีอยูอ่าศยัของผูเ้ช่าซ้ือและผูค้  ้าประกนัหรือท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมท่ี
ลูกคา้ประกอบธุรกิจ 
 นอกจากหลกัเกณฑ์ C’s policy ท่ีใชว้ิเคราะห์การก าหนดวงเงินสินเช่ือเพื่อป้องกนัหน้ี
คา้งช าระ ยงัมีหลกัเกณฑ์ P’s policy ซ่ึงมีลกัษณะคล้ายกบั C’s policy แต่มีรายละเอียดบางส่วนท่ี
แตกต่างกนัไป ดงัน้ี 
 (1) People ปัจจยัตวับุคคล เป็นปัจจยัท่ีตอ้งพิจารณาทางดา้นความรับผิดชอบของผูกู้ย้ืม 
ประกอบด้วยมูลค่าความส าเร็จในการท างาน แนวโน้มการปฏิบติังาน และความสามารถในการ
ช าระน้ีโดยจะใชข้อ้มูลของสถาบนัเก่ียวกบัประวติัการช าระหน้ีมาประกอบการพิจารณา 
 (2) Purpose ความมุ่งหมายในการกูย้ืม เป็นการพิจารณาวตัถุประสงคข์องการกูย้ืมเงิน
ว่าจะน าไปใช้ในด้านใด  และการใช้นั้ นจะเกิดประสิทธิภาพหรือไม่  ซ่ึงโดยปกติจะจ าแนก
วตัถุประสงคข์องการกูย้มืออกเป็น 2 ลกัษณะ คือสินเช่ือเพื่อการบริโภคและสินเช่ือเพื่อการผลิต 
 (3) Payment การช าระหน้ีเป็นการพิจารณาความสามารถในการช าระหน้ี โดยจะ
พิจารณาว่าผูกู้มี้ความสามรถช าระหน้ีเป็นจ านวนเท่าใดต่องวด ภายในวงเงินเท่าใดและระยะเวลา
ยาวนานเพียงใด เป็นไปตามเง่ือนไขในการกูย้ืมท่ีระบุไวห้รือไม่ ปัญหาของการพิจารณาการช าระ
หน้ีคือการประมาณความสามารถในการช าระหน้ีท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงถา้ใช้ขอ้มูลในอดีตและ
ปัจจยัประกอบการประเมินความสามารถในการช าระหน้ี แต่การให้ขอ้มูลดงักล่าวอาจจะท าให้เกิด
การประเมินคลาดเคล่ือนไดห้ากเกิดความผนัผวนอยา่งรุนแรงในอนาคต 
 (4) Protection หลักการป้องกัน เป็นการพิจารณาการป้องกันความเส่ียงโดยเลือก
ทางออกในการป้องกนัความเส่ียง การป้องกนัโดยทัว่ไปประกอบดว้ย หลกัประกนัในส่วนของผูกู้ ้
จะพิจารณาจาการถือครองทรัพย์สินหรือเงินออมท่ีมีอยู่ และหลักประกันในส่วนผูค้  ้ าประกัน
ผูรั้บผิดชอบรวมในหน้ีสิน ประกอบด้วย  หลักประกันของผูค้  ้ าประกันหรือผูกู้ ้ร่วมและความ
น่าเช่ือถือของผูค้  ้าประกนัหรือผูกู้ร่้วมเป็นตน้ 
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 (5) Perspective องคป์ระกอบรวม เป็นการพิจารณาโดยรวมของผูกู้ ้ซ่ึงจะพิจารณาจาก
อตัราความเส่ียงของหน้ีท่ีสงสัยจะสูญ ความยุง่ยากในการเรียกเก็บ ตน้ทุนในการฟ้องร้องเพื่อบงัคบั
ให้ช าระหน้ี และค่าใชจ่้ายในการประมูลทรัพยข์ายทอดตลาด นอกจากน้ีในส่วนของผูกู้ไ้ดแ้ก่ การ
เปล่ียนแปลงรายไดท่ี้เกิดจากการกูย้มืเงิน ตลอดจนการรักษาความสัมพนัธ์ของผูกู้ช้ ั้นดีเอาไว ้

 

5. แนวคดิและทฤษฏเีกีย่วกบัแบบจ าลองโลจิท (Logit Model) 

 
 (Damodar N. Gujarati 2006 : 501) เพื่อการวิเคราะห์แบบจ าลองโลจิท (Logit Model) 
เราเร่ิมพฒันามาจากแบบจ าลองความน่าจะเป็นเชิงเส้น (Linear Probability Model) ในเร่ืองตวัแปร
หุ่น (Dummy Variable) เพื่อประมาณการแบบจ าลองท่ีมีตวัแปร Y เป็นเลขฐานสอง (Binary) มีค่า 1 
หรือ 0 ซ่ึง  
  1  หมายถึง เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน เช่น แต่งงาน, เพศหญิง, แรงงาน เป็นตน้  
  0  หมายถึง เหตุการณ์ท่ีไม่ไดเ้กิดข้ึน เช่น โสด, เพศชาย, ไม่ใช่แรงงาน เป็นตน้  
  ตัวแปรเชิงพรรณนาในแบบจ าลองความน่าจะเป็นเชิงเส้น (Linear Probability 
Model) สามารถเขียนเป็นเลขฐานสอง (Binary) หรือตวัแปรหุ่น (Dummy Variable) หรือเชิงปริมาณ
หรือรวมกนัก็ได้ แมแ้บบจ าลองน้ีสามารถประมาณโดยขั้นตอนวิธีก าลงัสองน้อยท่ีสุด (Ordinary 
Least Square : OLS) ได ้เราตอ้งระวงัเร่ืองท่ีมองไม่เห็นอนัเน่ืองมาจาก 4 ปัญหา คือ  

1. แมว้า่ Y  จะแทนดว้ย 1 หรือ 0 ก็ไม่ไดรั้บประกนัวา่ค่า Y  จะอยูร่ะหวา่ง 0 กบั 1 
ค่า Y  อาจจะติดลบ หรือมากกวา่ 1 

2. กรณี Y  เป็นเลขฐานสอง ค่าผิดพลาดในแบบจ าลองก็จะเป็นเลขฐานสอง 
 (Binary) เช่ น เดี ยวกัน  Y จะ เป็ น ไป ตามการแจกแจงแบบทวิน าม  (Binomial 
Distribution) ดงันั้น เราไม่อาจจะตั้งสมมติฐานค่าท่ีผิดพลาดในแบบจ าลองดงักล่าวให้เป็นไปตาม
การแจกแจงแบบปกติได ้หากเราตั้งสมมติฐานทั้งหมด 

3. ค่าผดิพลาดในแบบจ าลองเป็นค่าแปรปรวนไม่คงท่ี (Heteroscedastic)  
4. จุดอ่อนท่ีส าคญัของแบบจ าลองความน่าจะเป็นเชิงเส้น (Linear Probability Model) 

คือ การสมมติความน่าจะเป็นการเกิด Y  เพิ่มเป็นแบบเชิงเส้นตามค่าตวัแปรเชิงพรรณนา 
  หากขนาดตวัอย่างมีขนาดใหญ่ ปัญหาข้อ 2 สามารถแก้ไขได้เม่ือเรารู้ว่าขนาด
ตวัอยา่งเพิ่มข้ึน โดยการแจกแจงแบบทวินาม (Binomial Distribution) ตามการแจกแจงแบบปกติ (
 Normal Distribution) ปัญหาขอ้1 และ 4 ไม่อาจแก้ไขได้ง่าย ดงันั้น แบบจ าลองความ
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น่าจะเป็นเชิงเส้น (Linear Probability Model) จึงไม่ใช่แบบจ าลองท่ีดีท่ีสุดเพื่อใชใ้นการพิจารณาตวั
แปรตามเป็นเลขฐานสอง โดยมีสมาการของแบบจ าลอกความน่าจะเป็นเชิงเส้น (Linear Probability 
Model) ดงัต่อไปน้ี 
                                xfY                                                                 (4.1) 
หรือ 
    iii uXY  21             (4.2) 
สมมติให ้   0iuE จะได ้
                                          iii XXYE 21                                        (4.3) 
 
ก าหนดให ้        iP   =   ค่าความน่าจะเป็น  เม่ื อ  iY  = 1 (ห ม าย ถึ ง เห ตุ ก ารณ์ ท่ี
เกิดข้ึน) 
  iP1  =  ค่าความน่าจะเป็น เม่ือ iY  = 0 (หมายถึงเหตุการณ์ ท่ีไม่
เกิดข้ึน) 
ตวัแปร iY  สามารถแจกแจงได ้ดงัน้ี 
 

iY  ความน่าจะเป็น 

0 
iP1  

1 
iP  

รวม 1 

 
เพราะฉะนั้น จะไดส้มาการทางคณิตศาสตร์ ดงัน้ี 
                                                                     iii PPYE )(1)1(0)(                                 (4.4) 
    iP  
เม่ือน าสมการท่ี (4.3) มาเปรียบเทียบกบัสมการท่ี (4.4) จะได ้
        iiii PXXYE  21                            (4.5) 
ขอ้จ ากดัของความน่าจะเป็น (Probability) iP  ตอ้งมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0 และ 1 ดงัสมการท่ี (4.6) 
        1)(0  ii XYE                                              (4.6) 
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  จากสมการท่ี (4.6) สามารถก าหนดรูปของสมการแบบจ าลองโลจิท (Logit Model) 
จากสมการแบบจ าลองความน่าจะเป็นเชิงเส้น (Linear Probability Model) ไดด้งัน้ี 

                                                             
Z

Z

Zi
e

e

e
P

i 
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1                                       (4.7) 

  เม่ือ   ii XZ 21    
   
  จากสมการท่ี (4.7) ค่า iP  คือ ค่าความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน และ iP1  
คือ ค่าความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ท่ีไม่ไดเ้กิดข้ึน ดงัสมการท่ี (4.8) 

      
iZi

e
P




1

1
1     (4.8) 

  ดงันั้น เราสามารถเขียนสมการท่ี (4.9) ไดจ้ากสมการท่ี (4.7) และ (4.8) 
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1
    (4.9) 

  หรือ เม่ือท าการแปลงลอการิทึมฐานธรรมชาติ จะได้แบบจ าลองโลจิท (Logit 
Model) ดงัสมการท่ี (4.10)  

                                                                   i

i

i

i Z
P

P
L 












1
ln               (4.10)

  
                                                                         iX21    
  โดยท่ี  iP      คือ  ค่าความน่าจะเป็นของแต่ละเหตุการณ์ 
    iL     คือ  Log ของสัดส่วนความน่าจะเป็นของแต่ละเหตุการณ์ 
    n    คือ  ค่าพารามิเตอร์ของตวัแปรอิสระ 
    iX    คือ ตวัแปรอิสระท่ีมีผลต่อ iP  

 
6.  ผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
   
 ปรียาภา สีดา และคณะ (2551 : บทคดัยอ่) ปัจจยัท่ีมีผลต่อการช าระคืนเงินกูข้องสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรชนบท จ ากดั จงัหวดัขอนแก่น วตัถุประสงคก์ารศึกษา 
 (1)  เพื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานโดยทัว่ไป สภาพทางเศรษฐกิจ 
 (2)  เพื่อศึกษาการช าระคืนเงินกูข้องสมาชิกสหกรณ์การเกษตรชนบท จ ากดั 
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 (3)  เพื่อศึกษาปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการช าระคืนเงินกูข้องสมาชิกสหกรณ์การเกษตร
ชนบท จ ากดั 
 (4)  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการช าระคืนเงินกู้ของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรชนบท จ ากดั  
 โดยใช้เคร่ืองมือในการวิจยัคือ แบบสอบถามเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการช าระคืน
เงินกู้ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรชนบท จ ากัด จ านวน 150 คน มีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows ดงัน้ี  

1.  สถิติเชิงพรรณนา เพื่อค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูล 
 2.  สถิติวเิคราะห์ เพื่อเปรียบเทียบปัจจยัท่ีมีผลต่อการช าระคืนเงินกูข้องสมาชิกสหกรณ์ 

การเกษตรชนบท จ ากดั จ  าแนกตามตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ คุณลกัษณะของผูเ้ขา้รับการบริการ ระยะเวลา
ท่ีรอใชบ้ริการ จ านวนคร้ังท่ีเขา้รับการบริการ โดยใชค้่าสถิติ T-test  
  ผลการวิเคราะห์พบว่า ปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุของการค้างช าระหน้ีของเกษตรกรมี
หลายปัจจยั เป็นตน้วา่ เน่ืองจากประสบภยัธรรมชาติ เกิดโรคแมลง ราคาผลิตผลตกต ่า มีการใชเ้งินกู้
นอกเหนือจากวตัถุประสงคท่ี์แจง้ไวก้บัสถาบนัเกษตรกรท่ีกูเ้งินไปและใชเ้งินกูไ้ม่ก่อให้เกิดผลผลิต
เป็นเงินกูเ้พื่อการบริโภค การกูเ้งินของเกษตรกรจะมีความสัมพนัธ์กบัขนาดของฟาร์ม การช าระหน้ี
ของเกษตรกรทัว่ไปข้ึนกบัรายได ้ค่าใช้จ่ายในการบริโภคการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ข้ึนกบั
การให้บริการดา้นต่าง ๆ ของสหกรณ์ รายได้ ค่าใช้จ่ายทั้งหมดของครัวเรือน อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้
จ  านวนเงินกู ้ความรับผิดชอบของสมาชิกในการส านึกต่อการช าระหน้ี ขนาดเน้ือท่ีถือครอง เน้ือท่ีท า
การเกษตร ขนาดครัวเรือน จ านวนแรงงานในครัวเรือน มูลค่าทรัพยสิ์นในฟาร์ม และพฤติกรรมการ
ใชเ้งินกูข้องสมาชิกเอง 
  พฒันา กันยานนท์ (2543 : บทคดัย่อ) ศึกษาปัจจยัท่ีท าให้เกิดหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายไดข้องธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงในจงัหวดัเชียงราย ผลการศึกษาพบวา่ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีอาย ุ41-
50 ปี มีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 11 ปี ประกอบอาชีพพาณิชยกรรมทัว่ไปและคา้ขาย มีรายได้
ต ่ากวา่ 20,000 บาทต่อเดือน ระยะเวลาการท าสัญญากูอ้ยูใ่นช่วง 6-10 ปี ภาระหน้ีคงเหลืออยูร่ะหวา่ง 
1-5 ลา้นบาทและมีวตัถุประสงคก์ูเ้พื่อท าธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ส าหรับการทดสอบปัจจยัท่ีท าใหเ้กิด
หน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้โดยใชส้มการถดถอย Logistic Regression เพื่อประมาณค่าความน่าจะเป็น
ของตวัแปรอิสระวา่เป็นเป็นตวัแปรท่ีท าให้เกิดหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดห้รือไม่ ผลการศึกษาพบว่า 
ตวัแปรท่ีสามารถน ามาอธิบายปัจจยัท่ีท าให้เกิดหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้อย่างมีนัยส าคญั ได้แก่ 
อาชีพ ประสบการณ์การท างาน ระดบัรายได ้วงเงินใหสิ้นเช่ือ ภาระหน้ีคงเหลือ ภาระหน้ีในสถาบนั
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การเงินอ่ืน จ านวนกิจการของลูกหน้ีและวตัถุประสงคก์ารกูย้ืม ส่วนระยะเวลาการกูแ้ละอายุของผู ้
ขอกูน้ั้นไม่มีผลการทบต่อการเกิดหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้
  กลัยา  โตวษิฐช์ยั (2535 : 1-65) ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการช าระคืน
เงินกู้ของเกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. ในโครงการส่งเสริมการเล้ียงโคนม อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดั
ลพบุรี ในช่วงปี 2533 พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการช าระคืนสินเช่ือในเชิงบวก ไดแ้ก่ รายไดสุ้ทธิจาการ
เล้ียงโคนมและรายไดสุ้ทธิจากการเกษตรอ่ืน ๆ ส่วนปัจจยัท่ีมีผลต่อการช าระคืนสินเช่ือในเชิงลบ 
ไดแ้ก่ หน้ี ค่าใชจ่้ายในการบริโภค 
  รพีพรรณ ดวงค าสวสัด์ิ (2550 : บทคดัยอ่) ศึกษาการวิเคราะห์เพื่อการพยากรณ์หน้ี
ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ของธนาคารกรุงไทยจ ากัด (มหาชน) ในเขตอ าเภอเมืองเชียงใหม่ โดยใช้
แบบจ าลองโลจิต การศึกษาคร้ังน้ีใชข้อ้มูลจากอตัราส่วนทางการเงินของนิติบุคคลท่ีมีวงเงินสินเช่ือ
มากกว่า 5 ลา้นบาท ในช่วงปี 2546 – 2549 จ านวน 43 บริษทั 133 ขอ้มูล ผลการศึกษาพบว่าอตัรา
ผลตอบแทนของสินทรัพย์ อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย อตัราทุนหมุนเวียนและ
อตัราส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงานต่อดอกเบ้ียจ่าย มีผลในทิศทางตรงกนัขา้มกบัการเกิดหน้ี
ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้ส่วนปัจจยัอ่ืนๆคือ อตัราก าไรสุทธิ มีผลในทิศทางเดียวกนักบัการเกิดหน้ีท่ีไม่
ก่อใหเ้กิดรายได ้และถา้สัดส่วนทางการเงินมีค่าสูง โอกาสท่ีจะเกิดหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายไดจ้ะมีนอ้ย
ในทางตรงกนัขา้มเม่ืออตัราส่วนทางการเงินมีค่าต ่าโอการท่ีจะเกิดหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายไดจ้ะมีสูง 
  จนัทกานต์ิ  มณีสุต (2542 : บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง บทบาทของสหกรณ์ออมทรัพย์
ต ารวจนครบาล จ ากดั กบัการแกไ้ขปัญหาทางเศรษฐกิจของสมาชิก ผลการศึกษาพบวา่ สมาชิกส่วน
ใหญ่เป็นขา้ราชการต ารวจชั้นผูน้อ้ย มีรายไดต้  ่า มีรายไดท้างเดียว เพราะไม่ไดป้ระกอบอาชีพเสริม คู่
สมรสส่วนใหญ่ไม่ได้ประกอบอาชีพ มีการใช้บริการเงินกู้ในแต่ละเดือนจ านวนมาก เน่ืองจากมี
อตัราดอกเบ้ียต ่ากว่าสถาบนัการเงินอ่ืน และสมาชิกส่วนใหญ่ไม่มีแบบแผนการใช้จ่ายสินเช่ือ ใช้
เงินกู้ไปในทางท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้เพิ่มพูน ส่วนใหญ่กู้ไปเพื่อการบริโภคมากกว่าการลงทุน
ประกอบอาชีพเสริม และจะยืน่กูใ้หม่เม่ือมีสิทธ์ิกูย้มืได ้ท าใหส้มาชิกส่วนใหญ่ไม่สามารถหมดภาระ
หน้ีสินภายในระยะเวลาท่ีก าหนด การให้บริการสหกรณ์ควรสรรหาบุคลากรมืออาชีพโดยการจา้ง
บุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ ความสามารถมาเป็นผูจ้ ัดการ เพื่อให้สามารถบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และแกร้ะเบียบผูมี้อ  านาจในการเบิกถอนเงิน เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ตอ้งเลือกสรรบุคคลท่ี
มีประวติัท่ีดี ไม่มีเร่ืองเส่ือมเสียดา้นการเงิน เพิ่มการประชาสัมพนัธ์ดา้นขอ้มูลข่าวสารให้สมาชิก
ทราบอยา่งนอ้ยเดือนละคร้ัง พฒันาดา้นขอ้มูลข่าวสารโดยการใชส่ื้อต่าง ๆ ให้เป็นประโยชน์ต่อมวล
สมาชิก เพิ่มสวสัดิการดา้นการประกนัชีวิตและอุบติัเหตุให้แก่สมาชิก จดัสรรก าหรให้มากข้ึนเพื่อ
รองรับการมอบทุนการศึกษาและทุนดน้สาธารณประโยชน์ สร้างท่ีท าการใหม่ให้มีความทนัสมยั 
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เพิ่มสินเช่ือเพื่อเหตุฉุกเฉินและเพื่อการศึกษา เพิ่มบริหารเงินฝากเพื่อการศึกษา และในด้านการ
ลงทุนนั้น เพื่อลดความเส่ียงในการน าเงินไปลงทุนประเภทอ่ืน ควรน าเงินท่ีเหลือจากสมาชิกกู ้ให้
สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในส่วนราชกรกูไ้ปเพื่อบรรเทาความเดือดร้อน 
  กลุ่มส่งเสริมพฒันาธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจซ้ือและบริการ ส านกัพฒันาธุรกิจสหกรณ์ 
(2548 : ค) ศึกษาเร่ือง การศึกษาวิจยัลูกหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ของสหกรณ์ภาคการเกษตร ผล
การศึกษาพบวา่ 

  1.  สหกรณ์การเกษตรท่ีมี NPL มากกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนลูกหน้ีเงินกู้ของ
สหกรณ์ จ านวน 5 สหกรณ์ พบวา่ 

   1.1  ผลการด าเนินงาน สหกรณ์ท่ีมีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิ และมี
ดอกเบ้ียเงินให้กู้คา้งรับสูงท าให้สหกรณ์ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ส่งผลให้สมาชิกขาดความ
เช่ือถือสหกรณ์ มองสหกรณ์ไม่มีความมัน่คง จึงไม่มาช าระหน้ีหรือติดต่อใช้บริการกบัสหกรณ์ ท า
ใหส้หกรณ์มีหน้ีคา้งนานเพิ่มขั้น 

  1.2  ระบบการบริหารสินเช่ือสหกรณ์ สหกรณ์มีระเบียบถือปฏิบติั แต่การให ้
สิน เช่ือจะขาดความรอบคอบ ไม่ได้มีการตรวจสอบให้ เงินกู้ตามวัตถุประสงค์การกู้ เงิน 
ความสามารถในการช าระคืน การตรวจสอบหลกัประกนัอยา่งจริงจงั ท าใหส้หกรณ์มีหน้ีคา้งนาน 

  1.3  ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดหน้ีคา้งนานของสหกรณ์ 
  -  ดา้นสมาชิก ขาดการรับผดิชอบ ไม่มีวนิยัทางการเงิน มีหน้ีหลายทาง 

ค่าใชจ่้ายสูงกวา่รายได ้การเลียนแบบประกอบอาชีพยงัขดประสบการณ์ รอภาครัฐใหก้ารสนบัสนุน 
รอเงินกองทุนฟ้ืนฟู พื้นท่ีการเกษตรลดน้อยลง เช่าพื้นท่ีการเกษตร และสมาชิกเขา้ใจว่าสหกรณ์
ทอดทิ้ง ไม่ดูแล 

       -  ดา้นสหกรณ์ มีนโยบายการบริหารหน้ีแบบเครือญาติ ไม่ไดบ้ริหารหน้ี
แบบธุรกิจ โดยสหกรณ์ขาดการติดต่อเร่งรัดหน้ีอย่างจริงจงั และไม่ไดด้ าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ใน
กรณีท่ีสมาชิกไม่ช าระหน้ี ส่งผลใหมี้หน้ีคา้งนานเพิ่มสูงข้ึน การบริหารธุรกิจแบบราชการท าให้การ
บริหารงานสหกรณ์สู่ธุรกิจอ่ืนไม่ได้ ไม่ให้ความส าคญัในการติดตามเร่งรัดหน้ีค้างอย่างจริงจงั 
กรรมการเกรงใจลูกบา้น กลวัเสียคะแนนเสียง การจดัคู่กนักู้และค ้ าประกนัเม่ือคนหน่ึงคนใดไม่
สามารถช าระหน้ีได ้จะส่งผลให้สมาชิกช าระหน้ีไม่ได ้ในฐานะผูกู้แ้ละผูค้  ้าประกนัเงินกู ้กรรมการ
ขาดความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ไม่มุ่งด าเนินการแกไ้ขปัญหาและการรับสมาชิกขาดการ
พิจารณาอยา่งรอบคอบไม่ไดก้ลัน่กรอง 
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-  ภาวะเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้ม อดีตสหกรณ์ปรับดอกเบ้ียสูงข้ึนท าให ้
สมาชิกไม่สามารถส่งช าระหน้ี สภาพดินฟ้าอากาศ และภยัธรรมชาติ ฝนแล้งท าให้น ้ าทะเลหนุน 
ปัญหาน ้าเน่าเสีย น ้าท่วม ผลผลิตราคาตกต ่า และโรคระบาดของผลผลิต 
   จากปัญหาหน้ีคา้งนานของสหกรณ์ ส่งผลกระทบต่อสหกรณ์ คือ สหกรณ์
ขาดทุนติดต่อกนั 3 ปี จ  านวน 1 สหกรณ์ สหกรณ์ขาดทุนติดต่อกนั 6 ปี จ  านวน 1 สหกรณ์ ขาดทุน
ในปี 2543-2544 จ านวน 1 สหกรณ์ ปี 2546 ก าไรลดลง 2 สหกรณ์ ท าให้สหกรณ์ตอ้งช้ีแจงท าความ
เข้าใจกับสมาชิก ขาดสภาพคล่องทางการเงิน จ่ายเงินปันผลลดลง 3 สหกรณ์ ไม่ได้รับปันผล 2 
สหกรณ์ และสมาชิกลดลง 

  2.  สหกรณ์ท่ีมี NPL นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของลูกหน้ีเงินกูข้องสหกรณ์ จ านวน 5  
สหกรณ์ พบวา่ 

   2.1  ผลการด าเนินงาน สหกรณ์ท่ีผลก าไรเพิ่มข้ึนมาตลอด จ านวน 2 สหกรณ์ 
ก าไรลดลงในปี 2546 จ านวน 1 สหกรณ์ ก าไรลดลงในปี 2547 จ านวน 2 สหกรณ์ บริหารด้วย
เงินทุนภายนอกจากการกูย้ืมเงินเกินกว่า ร้อยละ 50 ของทุนด าเนินงาน จ านวน 3 สหกรณ์ บริหาร
ด้วยทุนภายในจากการรับฝากเงิน เกินกว่าร้อยละ 50 จ านวน 1 สหกรณ์ และเกินกว่าร้อยละ 30 
จ านวน 1 สหกรณ์ จะเห็นวา่ สหกรณ์ฐานะมัง่คง ดงันั้น ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ไม่ไดส่้งผล
ใหเ้กิดหน้ีคา้งช าระต่อสหกรณ์ 

   2.2  ระบบการบริหารสินเช่ือของสหกรณ์ สหกรณ์มีระบบการบริหารสินเช่ือ
ของสหกรณ์มีประสิทธิภาพไม่ไดส่้งผลใหเ้กิดหน้ีคา้งนานของสหกรณ์ 

  2.3  ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดหน้ีคา้งนานของสหกรณ์ 
  -  ดา้นสมาชิก มีหน้ีหลายทาง ค่าใช้จ่ายสูงกว่ารายได ้สมาชิกบางรายน า

เงินกู้ไปใช้ผิดวตัถุประสงค์ ปัญหาครอบครัว รอภาครัฐให้การสนับสนุน รอเงินกองทุนฟ้ืนฟู มี
พื้นท่ีการเกษตรลดน้อยลง เช่าท่ีการเกษตร สมาชิกของสหกรณ์บริการไม่ประทบัใจ ไม่มาติดต่อ
สหกรณ์สมาชิกตาย ไดรั้บโทษจ าคุก ไม่ไดอ้ยู่ในทอ้งท่ีและอดีตการรับสมาชิกไม่ไดใ้ห้สมาชิกท า
จ านองท่ีดินไวก้บัสหกรณ์ตั้งแต่แรกเขา้เป็นสมาชิก และรอผลผลิตจากการเปล่ียนแปลงอาชีพท านา
เป็นสวนยาง 
    -  ดา้นสหกรณ์ การบริการของสหกรณ์ไม่ทัว่ถึงท าใหส้มาชิก ไม่พอใจ 
สหกรณ์ 
    -  ดา้นภาวะเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้ม อดีตสหกรณ์ปรับดอกเบ้ียสูงข้ึน ท า 
ใหส้มาชิกไม่สามารถส่งช าระหน้ี สภาพดินฟ้าอากาศและภยัธรรมชาติ ฝนแลง้ น ้าท่วม ผลผลิตราคา
ตกต ่า พื้นท่ีการเกษตรลดน้อยลง โรคระบาดผลผลิต ท านาไดปี้ละ 1 คร้ัง จึงตอ้งอาศยัรายไดจ้าก  
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การรับจา้งในต่างถ่ินมาช าระหน้ีสหกรณ์และท าใหส้มาชิกส่วนใหญ่ท่ีมีท่ีดินเป็นท่ีดอนเปล่ียนอาชีพ
จากท านาเป็นท าสวนยางพารา  ซ่ึงจะตอ้งใชเ้วลารอผลผลิตอยา่งนอ้ย 5 ปี 
   จากปัญหาหน้ีคา้งนานของสหกรณ์ ส่งผลกระทบต่อสหกรณ์บา้งในบางส่วน 
ขวญัก าลงัใจเจา้หนา้ท่ีในการปฏิบติังานลดลง เน่ืองจากไม่ไดรั้บเงินโบนสั 
   สุภาพร ธนบุญชยั (2543 : บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการให้สินเช่ือของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทย ผลการศึกษา พบว่า ด้านคุณภาพของสินเช่ือ เม่ือพิจาณาดอกเบ้ียคา้งรับต่อ
สินเช่ือรวม และหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดต่้อสินเช่ือรวม พบว่า มีแนวโนม้เพิ่มข้ึน แสดงถึงคุณภาพ
สินเช่ือของระบบพาณิชยไ์ทยท่ีดอ้ยลง สาเหตุส าคญัมาจากการเปล่ียนแปลงเกณฑ์การนบัหน้ีท่ีไม่
ก่อให้เกิดรายได ้ตามท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด เพราะไดเ้ปล่ียนแปลงเกณฑ์คา้งช าระหน้ี
จาก 6 เดือน เป็น 3 เดือน พบว่าเม่ือปี 2540 พบว่า อตัราการขยายตวัของหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้
เพิ่มข้ึนจากปี 2539 มีอตัราการขยายตวัเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 185.9 นอกจากน้ีพบวา่ การปล่อยสินเช่ือ
โดยไม่มีการวิเคราะห์อยา่งรอบคอบตามหลกัเกณฑ์พิจารณาให้สินเช่ือ บางกรณี อนุมติัสินเช่ือโดย
อาศยัความสัมพนัธ์ส่วนตวัระหวา่งเจา้หน้าท่ีและผูกู้ม้ากกวา่การมองศกัยภาพของการด าเนินธุรกิจ
นับเป็นอีกสาเหตุหน่ึงท่ีก่อให้เกิดปัญหาในเร่ืองคุณภาพของสินเช่ือ นอกจากน้ี ยงัพบว่า อตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูไ้ม่ไดมี้ผลต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้เน่ืองจากแนวโนม้การเปล่ียนแปลงของตวัแปร
ทั้งสองไม่ได้ไปในทิศทางเดียวกนั ส าหรับน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้จ  าแนกรายภาคเศรษฐกิจของ
ระบบธนาคารพาณิชย์ พบว่าภาคอสังหาริมทรัพย์มีหน้ีท่ีไม่ก่อนให้เกิดรายได้จ  าแนกรายภาค
เศรษฐกิจของระบบธนาคารพาณิชย ์พบวา่ ภาคอสังหาริมทรัพย ์มีหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดสู้งท่ีสุด 
เป็นสัญญาณเตือนถึงการปล่อยสินเช่ือให้แก่ภาคอสังหาริมทรัพยเ์ส่ียงต่อการไม่ไดรั้บช าระหน้ีคืน
สูง ดงันั้น ธนาคารพาณิชยท่ี์ปล่อยสินเช่ือใหแ้ก่ภาคอสังหาริมทรัพยสู์ง มีโอกาสท่ีจะประสบปัญหา
ในเร่ืองลูกหน้ีท่ีมีปัญหามาก ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของธนาคารพาณิชย ์
   ยุวดี  พูตระกูล (2539 : บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์พฤติกรรมของ
ลูกคา้ ธ.ก.ส. ผลการศึกษาพบว่า การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการใช้เงินกูผ้ิดวตัถุประสงค์
ของสมาชิกโดยใชแ้บบจ าลองโลจิท (Logit Model) ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการใชเ้งินกูถู้กตอ้งตาม
วตัถุประสงคข์องสมาชิก ไดแ้ก่ เน้ือท่ีเพาะปลูกและสัดส่วนรายไดจ้ากกิจกรรมการเกษตรต่อรายได้
ทั้งหมด ส่วนปัจจยัท่ีมีผลต่อการใชเ้งินผิดวตัถุประสงคข์องสมาชิกไดแ้ก่ อายุของหวัหนา้ครัวเรือน 
และอตัราส่วนผูท่ี้ไม่อยู่ในวยัท างาน ส าหรับสัดส่วนของรายไดจ้ากกิจกรรมการเกษตรต่อรายได้
ทั้งหมดและอตัราส่วนผูท่ี้ไม่อยูใ่นวยัท างาน พบวา่ ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ในขณะท่ีเน้ือท่ีเพาะปลูก
และอายุหวัหนา้ครัวเรือน สามารถอธิบายการใชเ้งินกูข้องครัวเรือนลูกคา้ ธ.ก.ส. ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 90 และ ตามล าดบั 
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   พิมลยุพา  สุวรรณชฎะ (2544 : บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ือง การศึกษาความเป็นไป
ได้ของบริษัทในการเป็นหน้ี ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ และหน้ีท่ีไม่ ก่อให้เกิดรายได้เทียม โดย
แบบจ าลองโพรบิท (Probit Model) และแบบจ าลองโลจิท (Logit Model) ผลการศึกษาพบว่า การ
สร้างแบบจ าลองเพื่อใช้ประมาณค่าความเป็นไปไดข้องบริษทัในการเป็นหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้
โดยใชข้อ้มูลจากงบการเงินของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในช่วงปี 
2540-2541 จ านวน 125 บริษัท โดยการประมาณค่าด้วยแบบจ าลองโพรบิท (Probit Model) และ
แบบจ าลองโลจิท (Logit Model) ซ่ึงแบบจ าลองท่ีให้ผลประมาณค่าโดยรวมแม่นย  าท่ีสุดส าหรับ
ข้อมูลปี 2540 ประกอบด้วย 5 ตัวแปร คือ อัตราส่วนวดัความสามารถในการช าระหน้ี (DR) 
อตัราส่วนสินทรัพยห์มุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียน (CR) อตัราก าไรจากการด าเนินงานต่อสินทรัพย์
รวม (EA) อตัราส่วนยอดขายต่อสินทรัพยร์วม (ST) และอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อสินทรัพยร์วม 
(LA) โดยมีความแม่นย  าในการประมาณค่าโดยรวมด้วยแบบจ าลองโพรบิทร้อยละ 80.80 และ
แบบจ าลองโลจิทร้อยละ 80.00 และแบบจ าลองท่ีให้ผลการประมาณค่าโดยรวมแม่นย  าท่ีสุดส าหรับ
ขอ้มูลปี 2541 ประกอบด้วยตวัแปรอิสระ 3 ตวัแปร คือ อตัราส่วนสินทรัพยห์มุนเวียนต่อหน้ีสิน
หมุนเวียน (CR) อตัราส่วนยอดขายต่อสินทรัพยร์วม (ST) และอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อสินทรัพย์
รวม (LA) โดยมีความแม่นย  าในการประมาณค่าโดยรวมทั้งแบบจ าลองโพรบิทและแบบจ าลองโล
จิท ร้อยละ 82.40 ทั้งน้ี แบบจ าลองส าหรับขอ้มูลปี 2540 และปี 2541 ตวัแปรอิสระ DR, CR, EA, 
และ ST มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนักบัความสามารถในการช าระหน้ีหรือความมัน่คงของ
บริษทั ในขณะท่ีตวัแปรอิสระ LA มีความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกนัขา้มกบัความสามารถในการ
ช าระหน้ีหรือความมั่นคงของบริษทั โดยบริษัทส่วนใหญ่ท่ีประสบภาวการณ์ล้มเหลว และไม่
สามารถช าระหน้ีได้ตามก าหนดเวลานั้ น มีสาเหตุส าคัญมากจากปัญหาด้านความแข็งแกร่ง 
(Solidity) ของบริษทั ซ่ึงสะทอ้นถึงสินทรัพยท่ี์มีอยูข่องบริษทัไม่เพียงพอท่ีจะน ามาช าระหน้ีให้กบั
เจา้หน้ีไดอ้ยา่งครบถว้น 
   ชลธิดา  ลาภหลาย (2545 : บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่ออุปสงคก์าร
ใช้บริหารทางการแพทยข์องผูป้ระกนัตนในโครงการประกนัสังคม จงัหวดัล าพูน ผลการศึกษา
พบวา่ การใชแ้บบสอบถามผูป้ระกนัตนในโครงการประกนัสังคมต่อโรงพยาบาลแม่ทา จ านวน 200 
ราย ค่าสถิติท่ีใช ้คือ อตัราร้อยละ และวิเคราะห์โดยใชแ้บบจ าลองโลจิท (Logit Model) โดยเทคนิค
การวิเคราะห์การประมาณค่าความน่าจะเป็นสูงสุดและเทคนิควิเคราะห์แบบ Marginal effect สรุป
ได้ว่า ปัจจยัทางด้านความพึงพอใจต่อการบริการทางการแพทย ์มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจมารับ
บริการทางการแพทยข์องผูป้ระกนัตนโดยมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 99 เปอร์เซ็นต ์ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้นัน่คือ ผูป้ระกนัตนท่ีมีความพึงพอใจต่อบริการทางการแพทยม์าก ก็มีโอกาสท่ีจะ
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มารับบริการทางการแพทยเ์พิ่มข้ึน ส่วนปัจจยัทางดา้นรายไดข้องครอบครัวของผูป้ระกนัตนต ่าก็จะ
มีโอกาสรับบริการทางการแพทยเ์พิ่มข้ึน ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวโ้ดยมีระดบันยัส าคญัทาง
สถิติ 99 เปอร์เซ็นต์ ส่วนตวัแปรหรือปัจจยัทางดา้นอายุของผูป้ระกนัตน เพศ ระยะทางจากบา้น/ท่ี
ท างาน ถึงโรงพยาบาล ลกัษณะงานท่ีท างานของผูป้ระกนัตน ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
   ยงยศ    ก าญ จน าโรจน์ พัน ธ์  (2550 : บทคัดย่อ ) ศึ กษ าเร่ือ ง  ก ารใช้
แบบจ าลองโลจิทเพื่อศึกษาปัจจยัการก่อหน้ีเสียของสหกรณ์ออมทรัพยท์นายความแห่งประเทศไทย 
จ ากัด การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 3 ประการ คือ (1) เพื่อศึกษาและสร้างแบบจ าลองโลจิทเพื่อ
ท านายการเกิดหน้ีเสียของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ทนายความฯ (2) เพื่อศึกษาถึงปัจจยัทาง
เศรษฐกิจและปัจจยัส่วนบุคคลท่ีคาดว่าจะมีอิทธิพลต่อความเป็นไปได้ในการเกิดหน้ีเสียในเงินกู้
ประเภทสามญัและเงินกู้ฉุกเฉิน ของสหกรณ์ออมทรัพยท์นายความฯ (3) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบ
ปัจจยัท่ีก าหนดความเป็นไปได้ในการเกิดหน้ีเสียระหว่างเงินกูป้ระเภทสามญั และเงินกู้ประเภท
ฉุกเฉินของสหกรณ์ออมทรัพยท์นายความฯ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั คือ สมาชิกสหกรณ์ออม
ทรัพยท์นายความฯ ซ่ึงมีจ านวนประมาณ 1,315 คน ส าหรับเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาและเก็บรวม
รวมข้อมูล ใช้วิธีเก็บข้อมูลทุติยภูมิแล้วน ามาศึกษาปัจจยัท่ีก าหนดความน่าจะเป็นท่ีสมาชิกจะ
ก่อให้เกิดหน้ีเสียดว้ยแบบโลจิท ผลการศึกษาพบว่า (1) ความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ีของสมาชิก
สหกรณ์ออมทรัพยท์นายความฯ ในส่วนของเงินกู้ประเภทสามญั ตวัแปรท่ีศึกษาความสามารถ
ร่วมกันอธิบายความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ีเสียในเงินกู้สามญัได้ถึง 25.95 เปอร์เซ็นต์ ท่ีระดับ
นยัส าคญัทางสถิติ 99 เปอร์เซ็นต ์โดยปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ีเสียในเงินกู้
ประเภทสามญั คือ จ านวนเงินท่ีอนุมติัให้กู้ จ  านวนเงินท่ีผ่อนช าระ ระยะเวลาการผ่อนช าระ ทุน
เรือนหุ้น เพศ สถานท่ีอยูปั่จจุบนั และสถานการณ์การท างาน (2) ความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ีเสีย
ของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ทนายความฯ ในส่วนของเงินกู้ประเภทฉุกเฉิน ตัวแปรท่ีศึกษา
สามารถร่วมกันอธิบายความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ีเสียในเงินกู้ประเภทฉุกเฉินได้ถึง 23.33 
เปอร์เซ็นต ์ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 99 เปอร์เซ็นต ์โดยปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในการ
เกิดหน้ีเสียในเงินกูป้ระเภทฉุกเฉิน ประกอบดว้ย ทุนเรือนหุ้น สถานภาพ จ านวนบุตรผูกู้ ้สถานท่ีอยู่
ปัจจุบนั เพศ สถานการณ์การท างาน และอาชีพคู่สมรส 
   ปิยะธิดา  ดวงแกว้ (2552 : บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ความสามารถ
ในการช าระหน้ีของลูกคา้เช่าซ้ือรถยนตโ์ดยใชแ้บบจ าลองโลจิท การศึกษาในคร้ังน้ีไดท้  าการศึกษา
เร่ืองการวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหน้ีของลูกคา้เช่าซ้ือรถยนต์โดยใช้แบบจ าลองโลจิท 
(Logistic Regression) มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูลทั่วไปของลูกหน้ีรวมถึงปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความสามารถในการช าระหน้ีและวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหน้ีของลูกหน้ีในธุรกิจเช่าซ้ือ
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รถยนต์ของธนาคาร ธนชาต จ ากัด (มหาชน) ส านักงานภาคเหนือ 1 (เชียงใหม่) เพื่อใช้ในการ
วางแผนและกลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียงของธุรกิจเช่าซ้ือรถยนต์ของธนาคาร ธนาชาต จ ากดั 
(มหาชน) ส านกังานภาคเหนือ 1 (เชียงใหม่) ขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นขอ้มูลทุติยภูมิ โดยใช้
ขอ้มูลลูกคา้สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์ ของธนาคารธนชาต จ ากดั (มหาชน) ส านักงานเขตภาคเหนือ 1 
(เชียงใหม่) โดยใช้ขอ้มูลลูกคา้สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์ในช่วงปี 2549-2552 ซ่ึงเป็นขอ้มูลรายตวัของ
ลูกคา้ ไดแ้ก่ อายุของผูเ้ช่าซ้ือรถยนต ์อาชีพ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ยี่ห้องรถยนต ์ราคารถยนต ์จ านวน
เงินดาวน์ อตัราดอกเบ้ีย ประเภทการให้สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์ประเภทการจดทะเบียนรถยนต ์วงเงิน
ให้สินเช่ือค่างวด จ านวนงวดสัญญา สัดส่วนรายไดต่้อค่างวดและสัดส่วนเงินดาวน์ราคารถยนต ์ผล
การศึกษาพบว่า ท่ีระดบันัยส าคญั 0.05 ตวัแปรอิสระท่ีมีผลต่อความสามารถในการช าระหน้ีของ
ลูกคา้เช่าซ้ือรถยนต์ประกอบดว้ย 14 ปัจจยั คือ อายุของลูกคา้ผูข้อกู ้อาชีพของลูกคา้ผูข้อกู้ รายได้
เฉล่ียต่อเดือน ราคารถยนต ์จ านวนเงินดาวน์ อตัราดอกเบ้ีย ประเภทการให้สินเช่ือรถยนต ์ประเภท
การจดทะเบียนของรถยนต ์ค่างวด จ านวนงวดสัญญา สัดส่วนรายไดค้่างวด และสัดส่วนเงินดาวน์
ต่อราคารถยนต์ ส่วนยี่ห้อและวงเงินให้สินเช่ือนั้น ไม่มีผลต่อความสามารถในการผ่อนช าระของ
ลูกคา้เช่าซ้ือรถยนต์ ส าหรับการวิเคราะห์ความสามารถในการผ่อนช าระของลูกคา้เช่าซ้ือรถยนต ์
โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็น พบวา่กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นลูกคา้ปกติ ความน่าจะเป็นอยูร่ะหวา่ง 0.61-
1.00 ส าหรับลูกหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดมี้ค่าความน่าจะเป็นอยูร่ะหวา่ง 0.00-0.30 โดยมีการจ าแนก
ถูกตอ้งร้อยละ 98.75 
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บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 
 การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเก่ียวกับการใช้แบบจ าลองโลจิท (Logit Model) ศึกษา
ศกัยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี  จ  ากดั  ซ่ึงใน
บทน้ีจะกล่าวถึงระเบียบวิธีด าเนินการวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ย ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการวจิยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 
1.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  ประชำกรของกำรวิจัย คือ สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี 
จ  ากดั ท่ีมีหน้ีสินกบัสหกรณ์ในวนัส้ินบญัชี 2556  (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556) จ านวน 327  คน  
แยกเป็น 

1.1.1  สมาชิกท่ีมีหน้ีสินกบัสหกรณ์ในประเภทเงินกูส้ามญั    จ  านวน 194   คน 
1.1.2  สมาชิกท่ีมีหน้ีสินกบัสหกรณ์ในประเภทเงินกูฉุ้กเฉิน   จ  านวน  57   คน 
1.1.3  สมาชิกท่ีมีหน้ีสินกบัสหกรณ์ในประเภทเงินกูส้ามญัและฉุกเฉินรวมกนั     

จ านวน  76   คน 

 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย   
 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย 
 2.1  วธีิเกบ็ข้อมูลปฐมภูมิ  โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม จากประชากร 
สมาชิกท่ีมีหน้ีกบัสหกรณ์ จ านวน 327 ราย  โดยรายละเอียดของแบบสอบประกอบด้วยเน้ือหา
ดงัต่อไปน้ี 
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  ส่วนท่ี 1 เป็นขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย
ขอ้มูลพื้นฐานการศึกษา เพศ สถานภาพของผูกู้ ้สถานท่ีอยู่ปัจจุบนั อายุงาน อาชีพคู่สมรส จ านวน
สมาชิกในครอบครัว   
  ส่วนท่ี 2 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจของกลุ่ม
ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน จ านวนเงินท่ีฝากกบัสหกรณ์ วงเงินท่ีอนุมติัใหกู้ ้
  ส่วนท่ี 3   คุณลกัษณะและองค์ประกอบในการใชบ้ริการสินเช่ือของกลุ่มตวัอย่าง  
แยกตามประเภทเงินกู้เงิน โดยแบ่งออกเป็น 3  ประเภท คือ เงินกู้สามญั  เงินกุ้ฉุกเฉิน  และเงินกู้
ฉุกเฉินและ เงินกูส้ามญั รวมกนั  ไดแ้ก่  วงเงินกูท่ี้ไดรั้บอนุมติัให้กู ้จ  านวนเงินท่ีผ่อนช าระต่องวด 
ระยะเวลาในการผอ่นช าระ  
 2.2   วิธีเก็บข้อมูลทุติยภูมิ  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร รายงานประจ าปี 
ขอ้บงัคบั และระเบียบ ของสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั 

 

3.  กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 

    
  3.1  ข้อมูลปฐมภูมิ  ด าเนินการเก็บรวมขอ้มูลจากประชากรซ่ึงเป็นสมาชิกของสหกรณ์ 

ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั ซ่ึงอยูใ่นสังกดัจงัหวดัทหารบกกาญจนบุรี และมีหน้ี
จ านวน  327  คน โดยใชแ้บบสอบถาม เพื่อศึกษาขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง เป็นการรวบรวมขอ้มูลเชิง
ปริมาณ ตรวจสอบความถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ขขอ้มูลเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งก่อนจะท าการ
วเิคราะห์  
   3.2  ข้อมูลทุติยภูมิ เก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร รายงานประจ าปี ขอ้บงัคบั และ
ระเบียบ ของสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั ณ ส านักงานท่ีตั้งของสหกรณ์ 
และจากเวบ็ไซตส์หกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั 

 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

   
 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่าลกัษณะต่าง ๆ ของสมาชิกมีนัยส าคญั
ทางสถิติ ซ่ึงส่งผลต่อความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิก โดยลักษณะดังกล่าวเป็น
คุณลกัษณะของสมาชิก และคุณลกัษณะของสินเช่ือ ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังน้ี จึงไดน้ าคุณลกัษณะ
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ของสมาชิกและคุณลกัษณะของสินเช่ือ ซ่ึงเห็นวา่เหมาะสมกบัการวจิยัมาศึกษา โดยน าแนวคิดดา้น
ปัจจยัต่าง ๆ ทั้งปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ และการใชสิ้นเช่ือของสมาชิก มาเป็นแนวทาง
ในการสร้างแบบจ าลอง ในการเลือกพิจารณาตวัแปรอิสระ ซ่ึงเป็นการพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 4.1  ตัวแปรอสิระทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
  เพศของสมำชิกผู้กู้  ได้แก่ เพศชาย และเพศหญิง เพศเป็นตัวแปรท่ีแสดงถึง
พฤติกรรมการด าเนินชีวิต กล่าวคือ โดยธรรมชาติเพศชายยอ่มมีพฤติกรรมการด าเนินชีวิตท่ีมีความ
เส่ียงและความโลดโผนมากกวา่เพศหญิง มีความละเอียดอ่อนทางความคิดนอ้ยกวา่เพศหญิง ดงันั้น 
การผูกู้เ้ป็นเพศชาย ยอ่มมีโอกาสท่ีจะเกิดหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายไดม้ากกวา่เพศหญิง 
  อำยุของสมำชิกผู้กู้ มีหน่วยวดัเป็นปี เป็นตวัแปรท่ีแสดงถึงวุฒิภาวะของสมาชิกจะ
เก่ียวพนักบัความรับผดิชอบในการช าระคืนเงินกู ้กล่าวคือ ผูกู้ท่ี้มีอายมุากข้ึน วฒิุภาวะยอ่มเจริญข้ึน 
ตามล าคบั ซ่ึงเป็นตวัก าหนดความรับผิดชอบ ดงันั้น หากผูกู้มี้อายุมากข้ึน ความรับผิดชอบต่อภาระ
หน้ียอ่มมีมากข้ึน ท าใหโ้อกาสท่ีจะเกิดหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายไดน้อ้ยลง 
  สถำนภำพของสมำชิกผู้กู้  ไดแ้ก่ โสด หรือสมรส สถานภาพของสมาชิก เป็นตวั
แปรท่ีแสดงวฒิุภาวะ ความรับผดิชอบ และความสามารถในการช าระหน้ี  
  ระดับกำรศึกษำของสมำชิก ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษาในระดบัสูงสุดของสมาชิกผูกู้ ้
ระดบัการศึกษา เป็นตวัแปรท่ีบ่งบอกถึงความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และประเมินผลในดา้น
ต่าง ๆ ของสมาชิก ซ่ึงจะส่งผลต่อรูปแบบ วิธีการ รวมถึงวตัถุประสงค์ในการใช้บริการสินเช่ือท่ี
แตกต่างกนั 
  สถำนที่อยู่ของสมำชิกผู้กู้  ได้แก่ สถานท่ีท่ีสมาชิกพักอาศยัอยู่ ณ ปัจจุบัน ซ่ึง
อาจจะไม่ใช่ภูมิล าเนา หรือท่ีอยูต่ามทะเบียนบา้นของสมาชิก ก็ได ้ปัจจยัต่าง ๆ เช่น ความเจริญของ
ชุมชน การขยายตวัของชุมชุน ชุมชนท่ีมีส่ิงอ านวยความสะดวก หรือชุมชนในถ่ินทุรกนัดาร ปัจจยั
สถานท่ีอยู่อาศยัของสมาชิกเหล่าน้ี เป็นตวัแปรท่ีส่งผลต่อรายได้และค่าครองชีพของสมาชิก ซ่ึง
ส่งผลต่อความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกดว้ยเช่นกนั 
  อำยุงำนของสมำชิกผู้กู้  มีหน่วยวดัเป็นปี อายุงานของสมาชิกผูกู้ ้ เป็นตวัแปรท่ี
แสดงถึงประสบการณ์ในการท างาน รายไดเ้บ้ืองตน้ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการ
ช าระหน้ีของสมาชิก 
  อำชีพคู่สมรสของสมำชิก แสดงถึงรายได้ของคู่สมรสของผูกู้ ้ ซ่ึงจะบ่งบอกถึง
ความมัน่คงของคู่สมรสและสมาชิกผูกู้ ้ในการวจิยัคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น อาชีพต่าง ๆ ดงัน้ี รับราชการ 
พนักงานรัฐวิสาหกิจ พนักงานบริษัทเอกชนระดับบริหาร พนักงานเอกชนระดับปฏิบัติการ 
ประกอบธุรกิจส่วนตวั เกษตรกร อ่ืน ๆ เช่น ประกอบอาชีพอิสระ แม่บา้น เป็นตน้ 
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  จ ำนวนสมำชิกในครอบครัวของสมำชิกผู้กู้  มีหน่วยเป็นคน จ านวนสมาชิกใน
ครอบครัวของผูกู้ ้ เป็นปัจจัยส าคัญอีกประการหน่ึงท่ีแสดงถึงภาระหรือความรับผิดชอบด้าน
ครอบครัวท่ีสมาชิกผูป้ระสบอยู่ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีย่อมส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช าระหน้ี
ของสมาชิก  
  รำยได้ต่อเดือนของสมำชิก หมายถึง รายได้หลกั และรายได้อ่ืน ๆ ของสมาชิก 
เฉล่ียต่อเดือน มีหน่วยเป็นบาท เป็นตวัแปรท่ีแสดงความสามารถในการช าระคืนเงินกู้ซ่ึงเป็น
คุณสมบติัหลกัอยา่งหน่ึงท่ีสถาบนัการเงินอ่ืน ๆ ใชพ้ิจารณาการใหสิ้นเช่ือ 
  จ ำนวนเงินที่ฝำกกับสหกรณ์ของสมำชิก ไดแ้ก่ เงินฝากทุกประเภทท่ีสมาชิกน า
ฝากไวก้บัสหกรณ์ มีหน่วยเป็นบาท เงินฝากเหล่าน้ี เป็นตวัช้ีวดัความสามารถในการช าระหน้ี ใน
กรณีท่ีสหกรณ์จ าเป็นตอ้งเรียกเก็บหน้ีจากแหล่งอ่ืนนอกจากเงินไดต่้อเดือนของสมาชิก 
  เงินกู้ จำกแหล่งอื่น   ได้แก่ เงินกู้จากแหล่งอ่ืน เช่น ธนาคารพาณิชย์ กองทุน
หมู่บา้น ธุรกิจเงินกูน้อกระบบ ญาติ/เพื่อนบา้น/บุคคลอ่ืนๆ  ซ่ึงเป็นการกูเ้งินนอกเหนือจากการกูเ้งิน
จากสหกรณ์  เงินกูจ้ากแหล่งภายนอกเหล่าน้ี เป็นตวัช้ีวดัความสามารถในการช าระหน้ี เป็นตวัแปร
ท่ีแสดงความสามารถในการช าระคืนเงิน เพราะการกูเ้งินจากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากการกูเ้งินจาก
สหกรณ์ถือเป็นภาระการช าระหน้ี 
  ทุนเรือนหุ้นของสมำชิก ไดแ้ก่ ทุนเรือนหุ้นท่ีสมาชิกถืออยูก่บัสหกรณ์ มีหน่วยวดั
เป็นบาท ทุนเรือนหุ้นน้ีจะเป็นตวัวดัความสามารถในการช าระหน้ี และความเส่ียงในการเป็นหน้ีท่ี
ไม่ก่อให้เกิดรายไดข้องสมาชิก คลา้ยกบัเงินฝากท่ีสมาชิกมีอยู่กบัสหกรณ์ แต่จะแตกต่างกนัตรงท่ี 
ทุนเรือนหุ้นนั้น สมาชิกจะสามารถน าไปใชไ้ดเ้ฉพาะกรณีท่ีสมาชิกลาออกจากการเป็นสมาชิกของ
สหกรณ์แลว้เท่านั้น  
  วงเงินที่อนุมัติให้สมำชิกกู้ มีหน่วยวดัเป็นบาท ได้แก่ วงเงินกู้แยกตามประเภท
เงินกูท่ี้สมาชิกกูย้ืมจากสหกรณ์ วงเงินท่ีอนุมติัให้สมาชิกกู ้เป็นตวัช้ีวดัความเส่ียงในการเป็นหน้ีท่ี
ไม่ก่อให้เกิดรายได้ของสมาชิก วงเงินกู้ท่ีสูง ย่อมมีความเส่ียงท่ีจะเป็นหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้
มากกวา่วงเงินกูท่ี้ต  ่ากวา่ 
  จ ำนวนเงินที่สมำชิกผู้กู้ต้องผ่อนช ำระต่องวด มีหน่วยวดัเป็นบาท ไดแ้ก่ วงเงินท่ี
สมาชิกตอ้งผอ่นช าระต่องวดให้แก่สหกรณ์ แยกตามประเภทเงินกู ้ซ่ึงจะมีความสัมพนัธ์กบัรายได้
เฉล่ียต่อเดือนของสมาชิกท่ีจะส่งผลต่อยอดเงินคงเหลือส าหรับใช้จ่ายในแต่ละเดือนของสมาชิก 
เป็นการประเมินความสามารถในการช าระคืนเงินกูส้มาชิก จ านวนเงินท่ีสมาชิกตอ้งผ่อนช าระต่อ
งวด ยิง่สูงมากเท่าไหร่ ยอ่มส่งผลต่อความเส่ียงในการเป็นหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายไดม้ากข้ึนเท่านั้น  
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  ระยะเวลำในกำรผ่อนช ำระของสมำชิกผู้กู้  ได้แก่ จ  านวนงวดท่ีตอ้งช าระคืนตาม
สัญญาเงินกูป้ระเภทต่าง ๆ ของสมาชิกท่ีไดท้  าไวก้บัสหกรณ์ โดยจ านวนงวดท่ีช าระคืน จะเท่ากนั
ตลอดอายสุัญญา 
  ปัจจยัเหล่าน้ีไดน้ ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ความสามารถในการช าระ
หน้ีของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั และเพื่อน าเสนอผลการวิจยั 
จ  าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งใช้เทคนิคทางสถิติมาอธิบายและวิเคราะห์ขอ้มูลสถิติท่ีน ามาใช้ในการวิจยั
และแบบจ าลอง ประกอบดว้ย 
 4.2  สถิติเชิงพรรณนำ เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลออกมาในรูปของค่าสถิติพื้นฐาน  
เพื่อน าเสนอขอ้มูลเบ้ืองตน้ท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวม โดยน าเสนอขอ้มูลตามมุมมองต่าง ๆ รวมทั้ง
เป็นการอธิบายถึงลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบก
กาญจนบุรี จ  ากัด  สถิติเชิงพรรณนา ท่ีใช้ในการน าเสนอข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ร้อยละ 
(Percentage)  และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 4.3  สถิติเชิงอนุมำน เป็นการวเิคราะห์โดยใชแ้บบจ าลองโลจิท (Logit Model) เพื่อ 
ใชใ้นการวเิคราะห์ความสามารถในการช าระเงินกูข้องสมาชิก รวมถึงเปรียบเทียบความสามารถใน
การช าระเงินกูแ้ต่ละประเภท  ซ่ึงมีรูปสมการดงัน้ี  
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เม่ือน าสมการท่ี  (3.1)  มาท าการแปลงใหอ้ยูใ่นรูปลอการิทึมฐานธรรมชาติ จะไดว้า่  
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              (3.2) 

 
โดยมีแบบจ าลองในการวเิคราะห์ ดงัน้ี 
 แบบจ ำลองท่ี 1 วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในเกิดหน้ีเสียในเงินกู้
สามญั 
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( iP1  = 1 คือ มีศกัยภาพในการช าระหน้ี, iP1  = 0 คือ ไม่มีศกัยภาพในการช าระหน้ี)  
  
 
 
            
  

(3.3) 
 
 แบบจ ำลองท่ี 1 วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในเกิดหน้ีเสียในเงินกู้
ฉุกเฉิน  
( iP2  = 1 คือ มีศกัยภาพในการช าระหน้ี, iP2  = 0 คือ ไม่มีศกัยภาพในการช าระหน้ี) 
    
 
 

(3.4) 
 
แบบจ ำลองท่ี 2 วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในเกิดหน้ีเสียในเงินกู้สามัญและ
ฉุกเฉินรวมมกนั) 
( iP3  = 1 คือ มีศกัยภาพในการช าระหน้ี, iP3  = 0 คือ ไม่มีศกัยภาพในการช าระหน้ี)  
  
 
 
            
  

(3.5) 
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 โดยก าหนดให ้
  1X   คือ เพศ 
  2X  คือ อาย ุ
  3X   คือ สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้
  4X  คือ ระดบัการศึกษา 
  5X   คือ สถานท่ีอยูปั่จจุบนั 
  6X  คือ อายงุาน 
  7X  คือ อาชีพคู่สมรส 
  8X   คือ ลกัษณะของสมาชิกในครอบครัว 
  9X  คือ รายไดต่้อเดือน 
  10X  คือ จ านวนเงินท่ีฝากกบัสหกรณ์ของสมาชิก 
  11X  คือ เงินกูจ้ากแหล่งอ่ืน 
  12X  คือ ทุนเรือนหุน้ 
  13X  คือ วงเงินท่ีอนุมติัใหกู้ ้
  14X  คือ จ านวนเงินท่ีตอ้งผอ่นช าระต่องวด 
  15X  คือ ระยะเวลาในการผอ่นช าระ  
  22210 ,...,,,     คือ ค่าคงท่ีและสัมประสิทธ์ิการถดถอย 
  iu  คือ  ค่าความคลาดเคล่ือน 
  iP1   คือ  ความสามารถในการช าระหน้ีเงินกูส้ามญัของสมาชิก 

( iP1  = 1 คือ มีศกัยภาพในการช าระหน้ี, iP1  = 0 คือ ไม่มีมีศกัยภาพใน
การช าระหน้ี) 

  iP2  คือ  ความสามารถในการช าระหน้ีเงินกูฉุ้กเฉินของสมาชิก 
( iP2  = 1 คือ มีศกัยภาพในการช าระหน้ี, iP2  = 0 คือ ไม่มีมีศกัยภาพใน
การช าระหน้ี) 

  iP3   คือ  ความสามารถในการช าระหน้ีเงินกู้สามญัและฉุกเฉินรวมกันของ
สมาชิก 
( iP3  = 1 คือ มีศกัยภาพในการช าระหน้ี, iP3  = 0 คือ ไม่มีมีศกัยภาพใน
การช าระหน้ี) 

 ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้บ่งปัจจยัท่ีคาดว่าจะมีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ี
เสียในเงินกูส้ามญั  เงินกูฉุ้กเฉิน  และเงินกูส้ามญัและเงินกูฉุ้กเฉินรวมกนั  ของสมาชิกสหกรณ์ออม
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ทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี  จ  ากดั โดยมีการก าหนดตวัแปร และค่าตวัแปรหุ่น ในการศึกษา
ปัจจยั ดงัน้ี 

 1X   คือ  เพศของสมาชิกผูกู้ ้
  ตวัแปรหุ่น 1X  ( 1DX )     = 1  เม่ือ เพศของสมาชิกผูกู้ ้คือ เพศชาย 
             = 0  เม่ือ เพศของสมาชิกผูกู้ ้คือ เพศหญิง  
 2X  คือ  อายขุองกลุ่มตวัอยา่ง 
  3X   คือ  สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้
  ตวัแปรหุ่น 13X ( 13DX )    =  1 เม่ือ สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้คือ โสด 
             = 0 เม่ือ สถานภาพอ่ืน ๆ 

  ตวัแปรหุ่น 23X ( 23DX )  = 1 เม่ือ สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้คือ สมรส 
             = 0 เม่ือ สถานภาพอ่ืน ๆ     
 4X  คือ  ระดบัการศึกษาของสมาชิก 
  ตวัแปรหุ่น 14X ( 14DX )  =  1 เม่ือ ระดบัการศึกษาของสมาชิก 
             ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 
            = 0 เม่ือ ระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัอ่ืน ๆ 
  ตวัแปรหุ่น 24X ( 24DX )  = 1 ระดบัการศึกษาของสมาชิกคือระดบัปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า 
           = 0 เม่ือ ระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัอ่ืน ๆ 
 5X   คือ  สถานท่ีอยูข่องสมาชิก 
  ตวัแปรหุ่น 15X ( 15DX )   = 1 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคกลาง 
                = 0 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  

  ตวัแปรหุ่น 25X ( 25DX ) = 1 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคตะวนัออก 
              = 0 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  

  ตวัแปรหุ่น 35X ( 35DX ) = 1 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคเหนือ 
               = 0 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  

  ตวัแปรหุ่น 45X ( 45DX ) = 1 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอีสาน 
                = 0 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  
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 6X    คือ  อายงุานของสมาชิก  
 7X  คือ  อาชีพคู่สมรสของสมาชิก 
  ตวัแปรหุ่น 17X ( 17DX )  = 1 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ โสด/ไม่มีคู่
สมรส 
                 = 0 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ อ่ืน ๆ  

  ตวัแปรหุ่น 27X ( 27DX ) = 1 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ ว่างงาน/เป็น
แม่บา้น 

                = 0 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ อ่ืน ๆ  
 
 8X   คือ  จ านวนสมาชิกในครอบครัว 
 9X  คือ  รายไดต่้อเดือนของสมาชิก 
 10X  คือ   จ  านวนเงินท่ีฝากกบัสหกรณ์ของสมาชิก 
 11X  คือ    เงินกูจ้ากแหล่งอ่ืน 
 12X  คือ    ทุนเรือนหุน้ 
 13X  คือ    วงเงินท่ีอนุมติัใหส้มาชิกกู ้
 14X  คือ  จ านวนเงินท่ีตอ้งผอ่นช าระต่องวด 
 15X  คือ  ระยะเวลาในการผอ่นช าระของสมาชิกผูกู้ ้  

 ส าหรับการพิจารณาความเหมาะสมของสมการนั้น สามารถแสดงในรูปของค่า 2R แต่
เน่ืองจากแบบจ าลองท่ีใช้ในการวิเคราะห์ไม่ได้มีลักษณะเป็นเส้นตรง (Nonlinear) ซ่ึงเป็นการ
ประมาณค่าดว้ยวธีิแบบความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood) ดงันั้น จึงตอ้งท าการพิจารณา
โดยใช้ค่า Pseudo- 2R แทน ซ่ึงสามารถค านวณไดห้ลายวิธี  โดยในการศึกษาคร้ังน้ี ใช้ค่า Pseudo- 2R  
ของ Cox & Snell- 2R ( 2

csR ) 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง  ศกัยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย ์
จงัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั จงัหวดักาญจนบุรี   ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป และใชแ้บบจ าลองโลจิท ( Logit Model )  

เน่ืองจากความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อความมัน่คงสหกรณ์

ออมทรัพยแ์ห่งน้ี  การน าเสนอจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน  ประกอบดว้ยส่วนท่ี 1 เป็นการวิเคราะห์ใน

เชิงพรรณนา ( Qualitative Analysis ) ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบก

กาญจนบุรี จ  ากัด ส่วนท่ี 2 จะเป็นการวิเคราะห์ในเชิงประมาณ ( Quantitative Analysis )  เพื่อ

พิจารณาปัจจยัท่ีคาดวา่น่าจะมีผลต่อศกัยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดั

ทหารบกกาญจนบุรี  จ  ากัด  โดยใช้แบบจ าลองโลจิท ( Logit Model )  ได้ผลการวิเคราะห์ และ

น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ธีิการบรรยายประกอบตาราง  ตามล าดบั  ดงัน้ี 

 

ตอนที ่1 การวเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นของประชากรสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์จังหวดั    
ทหารบกกาญจนบุรี จ ากดั 

 
1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของประชากรสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ ประเภท

เงินกู้สามัญ  (ประชากร 194 คน) 
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ตารางท่ี  4.1  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามเพศของผูกู้ ้
           (n=194) 

เพศ       จ านวน    ร้อยละ 

- ชาย         132      68.00 
- หญิง           62      32.00 

  รวม            194     100  

        1.32 

    S.D.   0.46 
  
 จากตารางท่ี 4.1  พบวา่ ลูกหน้ีส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ  68.00  รองลงมา
เป็นเพศหญิงร้อยละ  32.00 
 
ตารางท่ี  4.2  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามอายปัุจจุบนัของผูกู้ ้
           (n=194) 

อายุปัจจุบัน     จ านวน      ร้อยละ 
- 21 – 30 ปี         26     13.40 
- 31 – 40 ปี         58     29.90 
- 41 – 50 ปี         71    36.60 
- 51 ปี ข้ึนไป        39    20.10 

 รวม                                 194                        100 

          42.20  

       S.D.                8.63 

 
 จากตารางท่ี 4.2  พบว่า ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีอายุปัจจุบัน  41 – 50 ปี  คิดเป็นร้อยละ  
36.60  รองลงมามีอายุระหวา่ง  31 - 40  คิดเป็นร้อยละ  29.90    51  ปีข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ  20.10 
และนอ้ยท่ีสุดคือ มีอายุระหวา่ง  21  - 30  ปี คิดเป็นร้อยละ  13.40  และผลการศึกษาพบวา่  สมาชิก   
ผูกู้มี้อายปัุจจุบนัเฉล่ีย 42 ปี    ( ค่าเฉล่ีย  = 42.20 , ค่า S.D. = 8.63 ) 
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ตารางท่ี  4.3   แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามสถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้

           (n=194) 

สถานภาพของสมาชิกผู้กู้    จ านวน      ร้อยละ 
- โสด          41       21.10  
- สมรส        144        74.20  
- หยา่ / หมา้ย            9         4.60  

   รวม   194      100 

        1.84 

    S.D.   0.48 
  
 จากตารางท่ี 4.3  พบว่า จ  านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส  คิดเป็นร้อยละ  
74.20  รองลงมาคือโสด  คิดเป็นร้อยละ  21.10    และหยา่ / หมา้ย นอ้ยท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ  4.60 
 
ตารางท่ี  4.4  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกการมีระดบัการศึกษาสูงสุด 
           (n=194) 

ระดับการศึกษาสูงสุด     จ านวน   ร้อยละ 

 
-  ต  ่ากวา่ปริญญาตรี         177        60.30   
- ปริญญาตรี หรือสูงกวา่         77        39.70  

   รวม      194     100 

           1.40 

    S.D.        .49 

 
 จากตารางท่ี 4.4  พบว่า จ  านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี    
คิดเป็นร้อยละ  60.30  รองลงมาคือ ปริญญาตรีหรือสูงกวา่  คิดเป็นร้อยละ  39.70    
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ตารางท่ี 4.5   แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามสถานภาพท่ีอยูปั่จจุบนัของผูกู้ ้   
           (n = 194) 

สถานภาพทีอ่ยู่ปัจจุบัน    จ านวน   ร้อยละ 

 
- ภาคกลาง         169        87.10   
- ภาคตะวนัออก           4         2.10   
- ภาคเหนือ          11          5.70   
- ภาคอีสาน            8         4.10   
- ภาคใต ้            2         1.00 

   รวม    194      100 

                     1.30 

    S.D.                                       .83 

 
 จากตารางท่ี 4.5  พบวา่ จ  านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่มีสถานภาพท่ีอยูปั่จจุบนัเป็นภาคกลาง  
คิดเป็นร้อยละ  87.10  รองลงมาคือภาคเหนือ  คิดเป็นร้อยละ  5.70  ภาคอีสาน คิดเป็นร้อยละ 4.10 
ภาคตะวนัออก คิดเป็นร้อยละ  2.10  และนอ้ยท่ีสุด  คือ ภาคใต ้ 1.00 
 
ตารางท่ี 4.6  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามอายกุารท างานของผูกู้ ้    
           (n=194) 

อายุการท างาน     จ านวน       ร้อยละ      
-  ต  ่ากวา่  10 ปี        50     25.80   
-  11 – 20 ปี         62                  32.00   
-  21 – 30 ปี                      60                   30.90   
-  31 ปี  ข้ึนไป                    22     11.30  

   รวม               194   100 

       19.13 
   S.D.    9.57 
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 จากตารางท่ี 4.6  พบว่า ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีอายุงาน  11 – 20 ปี  คิดเป็นร้อยละ  32.00  
รองลงมาคือ อายงุาน 21 – 30 ปี  คิดเป็นร้อยละ  30.90   ต ่ากวา่ 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.80  และนอ้ย
ท่ีสุด  อายุงาน 31 ปีข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ  11.30    ทั้งน้ีผลการศึกษาพบว่า  สมาชิกผูกู้มี้อายุการ
ท างานเฉล่ีย 19 ปี   ( ค่าเฉล่ีย  = 19.13 , ค่า S.D. = 9.57 ) 

  
ตารางท่ี 4.7  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามอาชีพคู่สมรสของผูกู้ ้    
           n = 194) 
อาชีพคู่สมรส      จ านวน   ร้อยละ 

- ไม่มีคู่สมรส        41     21.10   
-  มีคู่สมรส        153     78.90   
 - ไม่มีงานท า     18       9.30   
 -  มีงานท า      135     69.60 

    รวม  194                    100 

       1.49 

    S.D.     .84 

  

 จากตารางท่ี 4.7  พบว่า ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีคู่สมรส  คิดเป็นร้อยละ  78.90   คู่สมรส        
มีงานท า คิดเป็นร้อยละ 69.60   และไม่มีงานท า  คิดเป็นร้อยละ  9.30  รองลงมาผูกู้ ้ไม่มีคู่สมรส      
คิดเป็นร้อยละ  21.10 
 
ตารางท่ี 4.8  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามจ านวนสมาชิกในครอบครัวของผูกู้ ้   
           (n = 194) 
จ านวนสมาชิกในครอบครัว    จ านวน       ร้อยละ           

- 1 – 2  คน          52     26.80   
- 3 – 4  คน        105     54.10   
- 5 – 6  คน          32      16.50   
- ตั้งแต่ 7 คน  ข้ึนไป               5       2.60   

    รวม    194                     100 

          3.38 

   S.D.                       1.57 
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 จากตารางท่ี 4.8  พบว่า ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีจ านวนสมาชิกในครอบครัว  3 – 4  คน  คิด
เป็นร้อยละ  54.10  รองลงมาคือ  1 –  2  คน  คิดเป็นร้อยละ  26.80    5 – 6  คน  คิดเป็นร้อยละ 16.50  
และนอ้ยท่ีสุด  มีสมาชิกในครอบครัว ตั้งแต่  7 คน ข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ   2.60  ผลการศึกษาพบวา่  
สมาชิกผูกู้มี้สมาชิกในครอบครัว  เฉล่ีย  3 คน   ( ค่าเฉล่ีย  = 3.38 , ค่า S.D. = 1.57 ) 
 1.2  การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของประชากรสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ ประเภท
เงินกู้ฉุกเฉิน (ประชากร 57 คน) 
 
ตารางท่ี  4.9  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามเพศของผูกู้ ้

           (n=57) 

 เพศ    จ านวน   ร้อยละ 

 - ชาย   33      57.90 
 - หญิง   24      42.10 

 รวม                  57     100 

      1.42 

  S.D.     .49 

 
 จากตารางท่ี 4.9  พบวา่ ลูกหน้ีส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ  57.90  รองลงมา
เป็นเพศหญิงร้อยละ   42.10 
 
ตารางท่ี  4.10  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามอายปัุจจุบนัของผูกู้ ้
           (n=57) 
อายุปัจจุบัน      จ านวน       ร้อยละ     
- ต  ่ากวา่ 20 ปี            1        1.18  
- 21 – 30 ปี          13      22.80  
- 31 – 40 ปี          14     24.60 
- 41 – 50 ปี          16    28.10 
- 51 ปี ข้ึนไป            13     22.80 

   รวม      57   100 

       39.96  

    S.D.  10.15 
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 จากตารางท่ี 4.10  พบว่า ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีอายุปัจจุบนั  41 – 50 ปี  คิดเป็นร้อยละ  
28.10 รองลงมามีอายุระหว่าง  31 - 40  คิดเป็นร้อยละ  24.60   21 – 30  และ 51  ปีข้ึนไป  คิดเป็น
ร้อยละเท่ากันคือ  22.80  และน้อยท่ีสุดคือ มีอายุต  ่ ากว่า  20  ปี คิดเป็นร้อยละ  1.18  และผล
การศึกษาพบวา่  สมาชิกผูกู้มี้อายปัุจจุบนัเฉล่ีย 40 ปี   ( ค่าเฉล่ีย  = 39.96 บาท , ค่า S.D. = 10.15  ) 
 
ตารางท่ี  4.11  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามสถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้
           (n=57) 

สถานภาพของสมาชิกผู้กู้    จ านวน     ร้อยละ 

- โสด          14       24.60  
- สมรส          40        70.20  
- หยา่ / หมา้ย            3         5.30  

   รวม     57      100 

        1.81 

    S.D.     .51 

 
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า จ  านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส  คิดเป็นร้อยละ  
70.20  รองลงมาคือโสด  คิดเป็นร้อยละ  24.60    และหยา่ / หมา้ย นอ้ยท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ  5.30 
 

ตารางท่ี  4.12  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกการมีระดบัการศึกษาสูงสุด 
           (n=57) 

ระดับการศึกษาสูงสุด     จ านวน   ร้อยละ 
 
-  ต  ่ากวา่ปริญญาตรี           39        68.40   
- ปริญญาตรี หรือสูงกวา่         18       31.60  

   รวม        57     100 

             1.32 

    S.D.                                             .46 

 



69 
 

 

 

 จากตารางท่ี 4.12  พบว่า จ  านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี 
คิดเป็นร้อยละ  68.40  รองลงมาคือ ปริญญาตรีหรือสูงกวา่  คิดเป็นร้อยละ  31.60     
 
ตารางท่ี 4.13   แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามสถานภาพท่ีอยูปั่จจุบนัของผูกู้ ้   
           (n = 57) 
สถานภาพทีอ่ยู่ปัจจุบัน    จ านวน    ร้อยละ 

 
- ภาคกลาง       51      89.50   
- ภาคตะวนัออก       0       0.00   
- ภาคเหนือ        2       3.50 
- ภาคอีสาน        4       7.100   
- ภาคใต ้        0       0.00 

   รวม  194      100 

        1.28 

    S.D.     .84 

 
 จากตารางท่ี 4.13  พบวา่ จ  านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่มีสถานภาพท่ีอยูปั่จจุบนัเป็นภาคกลาง  
คิดเป็นร้อยละ  89.50  รองลงมาคือ อีสาน  คิดเป็นร้อยละ  7.10  และน้อยท่ีสุด  คือ ภาคเหนือ คิด
เป็นร้อยละ 3.50 
 
ตารางท่ี 4.14  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามอายกุารท างานของผูกู้ ้    
           (n=57) 
          อายุปัจจุบัน     จ านวน                                ร้อยละ 

 
-  ต  ่ากวา่  10 ปี    20     35.10 
-  11 – 20 ปี      15     26.30 
-  21 – 30 ปี      13      22.80 
-  31 ปี  ข้ึนไป      9     15.80 

             รวม                        57                                100 

                          17.60  

    S.D.                     11.23 
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 จากตารางท่ี 4.14  พบวา่ ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีอายุงานต ่ากวา่ 10 ปี  คิดเป็นร้อยละ  35.10  
รองลงมาคือ อายุงาน 21 – 30 ปี  คิดเป็นร้อยละ  26.30   21 – 30  ปี คิดเป็นร้อยละ 22.80  และนอ้ย
ท่ีสุด  อายงุาน 31 ปีข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ  15.80  และผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกผูกู้มี้อายงุานเฉล่ีย 
18 ปี    ( ค่าเฉล่ีย  = 17.60   บาท , ค่า S.D. = 11.23  ) 

 
ตารางท่ี 4.15  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามอาชีพคู่สมรสของผูกู้ ้    
           n = 194) 

อาชีพคู่สมรส      จ านวน   ร้อยละ 

 
- ไม่มีคู่สมรส        19     33.30   
-  มีคู่สมรส           38     66.70   
 - ไม่มีงานท า         9     15.80   
 -  มีงานท า        29     50.90 

   รวม   194   100 

        1.67 

    S.D.     .47 

 
 จากตารางท่ี 4.15  พบว่า ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีคู่สมรส  คิดเป็นร้อยละ  66.70  เฉพาะ       
ในส่วนของผูมี้คู่สมรส  38  ราย  คู่สมรสมีงานท า คิดเป็นร้อยละ 50.90   และไม่มีงานท า  คิดเป็น     
ร้อยละ  15.80   และรองลงมาผูกู้ไ้ม่มีคู่สมรส  คิดเป็นร้อยละ  33.30 
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ตารางท่ี 4.16  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามจ านวนสมาชิกในครอบครัวของผูกู้ ้  
          (n = 194) 

จ านวนสมาชิกในครอบครัว  จ านวน          ร้อยละ         
- 1 – 2  คน          15     26.30   
- 3 – 4  คน          33     57.90   
- 5 – 6  คน           9      15.80   
- ตั้งแต่ 7 คน  ข้ึนไป         0      0.00   

   รวม   194                100 

       3.16 

    S.D.  1.38 

 
 จากตารางท่ี 4.16  พบว่า ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีจ านวนสมาชิกในครอบครัว  3 – 4  คน     
คิดเป็นร้อยละ  57.90  รองลงมาคือ  1 –  2  คน  และน้อยท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ  26.30    5 – 6  คน     
คิดเป็นร้อยละ 15.80  และผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกผูกู้มี้จ  านวนสมาชิกในครอบครัวเฉล่ีย 3 ปี  
( ค่าเฉล่ีย  = 3.16 บาท , ค่า S.D. = 1.38  ) 
 1.3  การวเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นของประชากรสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ ประเภท     
เงินกู้สามัญและฉุกเฉินรวมกัน (ประชากร 76 คน) 
 
ตารางท่ี  4.17  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามเพศของผูกู้ ้
           (n=76) 

เพศ     จ านวน   ร้อยละ 

- ชาย     55      72.40 
- หญิง     21      27.60 

   รวม 76     100 

       1.28 

    S.D.     .45 

 
 จากตารางท่ี 4.17  พบวา่ ลูกหน้ีส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ  72.40  รองลงมา
เป็นเพศหญิงร้อยละ  27.60  
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ตารางท่ี  4.18  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามอายปัุจจุบนัของผูกู้ ้
           (n=76) 

อายุปัจจุบัน     จ านวน       ร้อยละ        

- 21 – 30 ปี         17     22.40 
- 31 – 40 ปี         19    25.00 
- 41 – 50 ปี         21     27.60 
- 51 ปี ข้ึนไป        19     25.00 

   รวม   76   100 

      41.08  

    S.D. 10.28 

 
 จากตารางท่ี 4.18  พบว่า ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีอายุปัจจุบนั  41 – 50 ปี  คิดเป็นร้อยละ  
27.60  รองลงมามีอายุระหว่าง  31 - 40  และ 51 ปีข้ึน  คิดเป็นร้อยละเท่ากนั คือ  25.00  และน้อย
ท่ีสุดคือ มีอายุระหวา่ง  21  - 30  ปี คิดเป็นร้อยละ  22.40  และผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกผูกู้ส่้วน
ใหญ่มีอายปัุจจุบนัเฉล่ีย   41  ปี   ( ค่าเฉล่ีย  = 41.08   บาท , ค่า S.D. = 10.28 ) 
 
ตารางท่ี  4.19  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามสถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้
           (n=76) 

สถานภาพของสมาชิกผู้กู้    จ านวน   ร้อยละ 

 
- โสด          15       19.70 
- สมรส          57       75.00  
- หยา่ / หมา้ย            4         5.30  

   รวม     76      100 

        1.86 

    S.D.                 .48 
  

 จากตารางท่ี 4.19  พบว่า จ  านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส  คิดเป็นร้อยละ  
75.00  รองลงมาคือโสด  คิดเป็นร้อยละ  19.70    และหยา่ / หมา้ย นอ้ยท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ  5.30 
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ตารางท่ี  4.20  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกการมีระดบัการศึกษาสูงสุด 
           (n=76) 

ระดับการศึกษาสูงสุด     จ านวน   ร้อยละ 

-  ต  ่ากวา่ปริญญาตรี           50      65.80   
-  ปริญญาตรี หรือสูงกวา่                    26      34.20  

   รวม        76     100 

                   1.34 

    S.D.                                            .47 

 
 จากตารางท่ี 4.20  พบว่า จ  านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี 
คิดเป็นร้อยละ  65.80  รองลงมาคือ ปริญญาตรีหรือสูงกวา่  คิดเป็นร้อยละ  34.20   
 
ตารางท่ี 4.21   แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามสถานภาพท่ีอยูปั่จจุบนัของผูกู้ ้   
           (n = 76) 

สถานภาพทีอ่ยู่ปัจจุบัน    จ านวน   ร้อยละ 

- ภาคกลาง           73        96.10   
- ภาคตะวนัออก           2         2.26 
- ภาคเหนือ            0         0.00   
- ภาคอีสาน            1         1.13   
- ภาคใต ้            0         0.00 

   รวม      76      100 

         1.07 

    S.D.     .37 
 
 จากตารางท่ี 4.21  พบวา่ จ  านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่มีสถานภาพท่ีอยูปั่จจุบนัเป็นภาคกลาง   
คิดเป็นร้อยละ  96.10  รองลงมาคือภาคตะวนัออก  คิดเป็นร้อยละ  2.26   และน้อยท่ีสุดคือภาค
อีสาน คิดเป็นร้อยละ 1.13 
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ตารางท่ี 4.22  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามอายกุารท างานของผูกู้ ้    
           (n = 76) 
อายุการท างาน    จ านวน      ร้อยละ      

-  ต  ่ากวา่  10 ปี     27   35.50   
-  11 – 20 ปี        21   27.60   
-  21 – 30 ปี        17    22.40 
-  31 ปี  ข้ึนไป       11   14.50   

   รวม 76              100 

      17.17  

    S.D. 10.85 

 
 จากตารางท่ี 4.22  พบว่า ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีอายุงาน  ต ่ากว่า 10  ปี  คิดเป็นร้อยละ  
35.50  รองลงมาคือ อายุงาน 11 – 20  ปี  คิดเป็นร้อยละ  27.60   ต ่ากว่า 21 -30  ปี คิดเป็นร้อยละ 
22.40  และน้อยท่ีสุด  อายุงาน 31 ปีข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ  14.50   และผลการศึกษาพบวา่  สมาชิก  
ผูกู้มี้อายงุานเฉล่ีย  17 ปี   ( ค่าเฉล่ีย  = 17.17   บาท , ค่า S.D. = 10.85 ) 
 
ตารางท่ี 4.23  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามอาชีพคู่สมรสของผูกู้ ้    
           (n = 76) 
อาชีพคู่สมรส      จ านวน   ร้อยละ 

- ไม่มีคู่สมรส        17     22.40   
-  มีคู่สมรส          59     77.60   
 - ไม่มีงานท า         6       7.90 
 -  มีงานท า       53     69.70 

   รวม    76   100 

       1.78 

    S.D.  .41 

  
 จากตารางท่ี 4.23  พบว่า ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีคู่สมรส  คิดเป็นร้อยละ  77.60   คู่สมรส     
มีงานท า คิดเป็นร้อยละ 69.70   และไม่มีงานท า  คิดเป็นร้อยละ  7.90  รองลงมาผูกู้ ้ไม่มีคู่สมรส         
คิดเป็นร้อยละ  22.40   
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ตารางท่ี 4.24  แสดงจ านวนผูกู้จ้  าแนกตามจ านวนสมาชิกในครอบครัวของผูกู้ ้  
          (n = 76) 

จ านวนสมาชิกในครอบครัว  จ านวน       ร้อยละ         
- 1 – 2  คน          21     27.60   
- 3 – 4  คน         46    60.50   
- 5 – 6  คน         92      11.80   
- ตั้งแต่ 7 คน  ข้ึนไป         0       0.00 

   รวม     76                100 

          3.05 

    S.D.     1.37 

 
 จากตารางท่ี 4.24  พบว่า ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีจ านวนสมาชิกในครอบครัว  3 – 4  คน     
คิดเป็นร้อยละ  60.50  รองลงมาคือ  1 –  2  คน  คิดเป็นร้อยละ  27.60  และน้อยท่ีสุด  มีสมาชิก     
ในครอบครัว ตั้งแต่  5 – 6  คน   คิดเป็นร้อยละ   11.80   และผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกผูกู้มี้จ  านวน
สมาชิกในครอบครัวเฉล่ีย   3   คน   ( ค่าเฉล่ีย  = 3.05   บาท , ค่า S.D. = 1.37 ) 
 

ตอนที ่2   วเิคราะห์ความน่าจะเป็นไปได้ในศักยภาพในการช าระหนีข้องสมาชิกสหกรณ์ 
                   
 ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั ประเภทเงินกูส้ามญั ( iP1 ) เงินกู ้   
                  ประเภทฉุกเฉิน ( iP2 ) และประเภทเงินกูส้ามญัและฉุกเฉินรวมกนั ( iP3 ) 
                 ในการวิเคราะห์ศักยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์จังหวดั
ทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั ในส่วนของเงินกูป้ระเภทสามญั ( iP1 ) เงินกูป้ระเภทฉุกเฉิน  ( iP2 ) และ
เงินกูป้ระเภทสามญัและฉุกเฉินรวมกนั ( iP3 )  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อศกัยภาพในการช าระ
หน้ีของสมาชิก ประกอบดว้ย เพศของสมาชิกผูกู้ ้( 1X ) อายขุองสมาชิก ( 2X )สถานภาพของสมาชิก
ผูกู้ ้( 3X ) ระดบัการศึกษาของสมาชิกผูกู้ ้( 4X ) สถานท่ีอยูข่องสมาชิกผูกู้ ้( 5X ) อายุงานของสมาชิก
ผูกู้ ้( 6X ) อาชีพของสมาชิกผูกู้ ้( 7X )  จ  านวนสมาชิกในครอบครัวของสมาชิกผูกู้ ้( 9X ) รายไดต่้อ
เดือน ของสมาชิกผู ้กู้ ( 9X ) จ  านวนเงินท่ีฝากของสมาชิกผูกู้ ้ ( 10X ) เงินกู้จากแหล่งอ่ืน ( 11X )        
ทุนเรือนหุ้นของสมาชิก ( 12X ) วงเงินท่ีอนุมติัให้สมาชิกกู ้( 13X ) จ  านวนเงินท่ีสมาชิกผูกู้ต้อ้งผอ่น
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ช าระต่องวด ( 14X )ระยะเวลาในการผ่อนช าระของสมาชิกผุกู้ ้ ( 15X ) จะได้รูปแบบสมการท่ีใช้     
ในการวเิคราะห์ คือ 
แบบจ ำลองท่ี 1 วเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในเกิดหน้ีเสียในเงินกูส้ามญั 
( iP1  = 1 คือ มีศกัยภาพในการช าระหน้ี, iP1  = 0 คือ ไม่มีศกัยภาพในการช าระหน้ี)   

 

 

           (4.1) 

                                                                                                                                                                               

แบบจ ำลองท่ี 2  วเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในเกิดหน้ีเสียในเงินกูฉุ้กเฉิน  

( iP2  = 1 คือ มีศกัยภาพในการช าระหน้ี, iP2  = 0 คือ ไม่มีศกัยภาพในการช าระหน้ี) 
    

 

 

                                                                                                                                                          (4.2)                   

แบบจ ำลองท่ี 3 วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในเกิดหน้ีเสียในเงินกู้สามญัและ
ฉุกเฉินรวมกนั 
( iP3  = 1 คือ มีศกัยภาพในการช าระหน้ี, iP3  = 0 คือ ไม่มีศกัยภาพในการช าระหน้ี)   

 

            

  

                                                                                                                                               (4.3)  
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โดยก าหนดให ้

  1X   คือ เพศ 
  2X   คือ อาย ุ
  3X   คือ สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้
  4X   คือ ระดบัการศึกษา 
  5X   คือ สถานท่ีอยูปั่จจุบนั 
  6X   คือ อายงุาน 
  7X   คือ อาชีพคู่สมรส 
  8X   คือ ลกัษณะของสมาชิกในครอบครัว 
  9X   คือ รายไดต่้อเดือน 
  10X  คือ จ านวนเงินท่ีฝากกบัสหกรณ์ของสมาชิก 
  11X   คือ เงินกูจ้ากแหล่งอ่ืน 
  12X   คือ ทุนเรือนหุน้ 
  13X   คือ วงเงินท่ีอนุมติัใหกู้ ้
  14X  คือ จ านวนเงินท่ีตอ้งผอ่นช าระต่องวด 
  15X   คือ ระยะเวลาในการผอ่นช าระ  
  22210 ,...,,,     คือ ค่าคงท่ีและสัมประสิทธ์ิการถดถอย 
  iu   คือ  ค่าความคลาดเคล่ือน  
  iP1   คือ  ศกัยภาพในการช าระหน้ีเงินกูส้ามญัของสมาชิก 

( iP1  = 1 คือ มีศกัยภาพในการช าระหน้ี, iP1  = 0 คือ ไม่มีมีศกัยภาพใน
การช าระหน้ี) 

  iP2  คือ  ศกัยภาพในการช าระหน้ีเงินกูฉุ้กเฉินของสมาชิก 
( iP2  = 1 คือ มีศกัยภาพในการช าระหน้ี, iP2  = 0 คือ ไม่มีมีศกัยภาพใน
การช าระหน้ี) 

  iP3   คือ  ศกัยภาพในการช าระหน้ีเงินกูส้ามญัและฉุกเฉินรวมกนัของสมาชิก 
( iP3  = 1 คือ มีศกัยภาพในการช าระหน้ี, iP3  = 0 คือ ไม่มีมีศกัยภาพใน

การช าระหน้ี) 

 ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แบ่งปัจจยัท่ีคาดว่าจะมีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในการเกิดหน้ี
เสียในเงินกู้สามญั  เงินกู้ฉุกเฉิน  และเงินกู้สามญัและเงินกู้ฉุกเฉินรวมกัน  ของสมาชิกสหกรณ์   
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ออมทรัพย์จังหวดัทหารบกกาญจนบุรี  จ  ากัด โดยมีการก าหนดตัวแปร และค่าตัวแปรหุ่น               
ในการศึกษาปัจจยั ดงัน้ี 
 1X   คือ  เพศของสมาชิกผูกู้ ้
  ตวัแปรหุ่น 1X  ( 1DX )     = 1  เม่ือ เพศของสมาชิกผูกู้ ้คือ เพศชาย 
             = 0  เม่ือ เพศของสมาชิกผูกู้ ้คือ เพศหญิง 
 2X  คือ  อายขุองกลุ่มตวัอยา่ง    
  3X   คือ  สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้
  ตวัแปรหุ่น 13X ( 13DX )     =  1 เม่ือ สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้คือ โสด 
           = 0 เม่ือ สถานภาพอ่ืน ๆ 
  ตวัแปรหุ่น 23X ( 23DX )         = 1 เม่ือ สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้คือ สมรส 
           = 0 เม่ือ สถานภาพอ่ืน ๆ     
 4X  คือ  ระดบัการศึกษาของสมาชิก 
  ตวัแปรหุ่น 14X ( 14DX )   =  1 เม่ือ ระดบัการศึกษาของสมาชิก 
            ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 
           = 0 เม่ือ ระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัอ่ืน ๆ 
  ตวัแปรหุ่น 24X ( 24DX )   = 1 ระดับการศึกษาของสมาชิก คือระดับ  

ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
       = 0 เม่ือ ระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัอ่ืน ๆ 
 5X   คือ  สถานท่ีอยูข่องสมาชิก 
  ตวัแปรหุ่น 15X ( 15DX ) = 1 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคกลาง 
              = 0 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  
  ตวัแปรหุ่น 25X ( 25DX ) = 1 เม่ื อ  สถาน ท่ีอยู่ของสมาชิกอยู่ ในภาค

ตะวนัออก 
              = 0 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  
  ตวัแปรหุ่น 35X ( 35DX ) = 1 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคเหนือ 
              = 0 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ  
  ตวัแปรหุ่น 45X ( 45DX ) = 1 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอีสาน 
               = 0 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ    
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 6X    คือ  อายงุานของสมาชิก    
 7X  คือ  อาชีพคู่สมรสของสมาชิก 
  ตวัแปรหุ่น 17X ( 17DX )   = 1 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ โสด/ 
       ไม่มีคู่สมรส 
              = 0 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ อ่ืน ๆ  
  ตวัแปรหุ่น 27X ( 27DX )  = 1 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ ว่างงาน/

เป็นแม่บา้น         
    = 0 เม่ือ อาชีพคู่สมรสของสมาชิก คือ อ่ืน ๆ  
 8X   คือ  จ  านวนสมาชิกในครอบครัว 
 9X  คือ  รายไดต่้อเดือนของสมาชิก 
 10X  คือ  จ  านวนเงินท่ีฝากกบัสหกรณ์ของสมาชิก 
 11X  คือ   เงินกูจ้ากแหล่งอ่ืน 
 12X  คือ  ทุนเรือนหุน้ 
 13X  คือ  วงเงินท่ีอนุมติัใหส้มาชิกกู ้
 14X  คือ  จ  านวนเงินท่ีตอ้งผอ่นช าระต่องวด 
 15X  คือ  ระยะเวลาในการผอ่นช าระของสมาชิกผูกู้ ้   

 ส าหรับการพิจารณาความเหมาะสมของสมการนั้น สามารถแสดงในรูปของค่า 2R แต่
เน่ืองจากแบบจ าลองท่ีใช้ในการวิเคราะห์ไม่ได้มีลักษณะเป็นเส้นตรง (Nonlinear) ซ่ึงเป็นการ
ประมาณค่าดว้ยวธีิแบบความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood) ดงันั้น จึงตอ้งท าการพิจารณา
โดยใช้ค่า Pseudo- 2R แทน ซ่ึงสามารถค านวณไดห้ลายวิธี  โดยในการศึกษาคร้ังน้ี ใช้ค่า Pseudo- 2R  
ของ Cox & Snell- 2R ( 2

csR )  
 2.1  วเิคราะห์แบบจ าลองทีม่ีอทิธิพลต่อศักยภาพในการช าระหนีเ้งินกู้สามัญ 

          เม่ือไดน้ าขอ้มูลของเงินกูส้ามญัมาศึกษาปัจจยัท่ีก าหนดศกัยภาพในการช าระหน้ี
ของกลุ่มตวัอยา่ง ดว้ยการประมาณค่าแบบความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood Ratio) โดย
ในเบ้ืองตน้ ไดท้  าการทดสอบความสัมพนัธ์ในเชิงสถิติระหวา่งตวัแปรอิสระก่อน (ภาคผนวก ตาราง
ท่ี ค.1) พบว่า   ตัวแปรอายุกับอายุราชการ   ตัวแปรท่ีอยู่ปัจจุบันภาคตะวนัตกกับภาคเหนือ               
มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่าสถิติท่ีสู่งกว่า 0.8 ซ่ึงถือว่ามีความสัมพนัธ์ในเชิงสถิติตามเกณฑ์ของ 
Stevens (1996 : 341) ดงันั้น เพื่อลดปัญหาดงักล่าวและไม่ส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์ในภาพรวม 
จึงได้ตดัตวัแปรอายุ อายุราชการ ท่ีอยู่ปัจจุบนัภาคตะวนัตก และภาคเหนือ  ออกไปโดยมีผลการ
วเิคราะห์ ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.25  ปัจจยัท่ีก าหนดความน่าจะเป็นในการเกิดความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิก
สหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั (Logit Model : ตวัแปรตาม 
สมาชิกมีศกัยภาพในการช าระหน้ี หรือ ไม่มีศกัยภาพในการช าระหน้ีสหกรณ์) 

 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธ์ิ  S.E. df Sig. 

X1 1.157 .439 1 .008* 

X3 1.017 .932 1 .275 

DX31 1.946 1.234 1 .115 

X4 -.122 .355 1 .730 

DX51 20.629 19767.876 1  .999 

DX52 1.994 .841 1 .018* 

X6 .014 .023 1 .545 

X7 1.138 .957 1 .234 

DX71 .049 .440 1 .911 

X8 .001 .118 1 .991 

X9 .000 .000 1 .013* 

X10 .000 .000 1  .578 

X12 .000 .000 1 .557 

X13 .000 .000 1 .027* 
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               ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 
 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธ์ิ  S.E. df Sig. 

X14 -.001 .000 1 .009* 

X15 .014 .011 1 .209 

Constant -3.351 1.679  .046* 

 

n  194   

S.E. of regression 0.146   

-2 Log likelihood Step 0 262.952   

-2 Log likelihood Step 1 213.612   

Chi-Square (8 df) 8.010   

Pseudo- 2R (Cox & Snell – R Square) 0.225   

Overall Percentage (Cut Val = 0.50) 72.7   

ท่ีมา : จากการค านวณ 
หมายเหตุ : * ณ ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี ร้อยละ 95 
 

 จากตารางท่ี 4.25 แสดงการใช้แบบจ าลองโลจิทวิเคราะห์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีก าหนด
ศกัยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์จงัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากัด ด้วย
วิธีการการประมาณค่าวิธีความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood) จากกลุ่มตวัอย่าง 194 คน 
พบวา่ แบบจ าลองท านายศกัยภาพในการช าระหน้ี มีความเหมาะสมจากการทดสอบดว้ย Likelihood 
Value ได้อย่างมีระดับนัยส าคญัทางสถิติท่ี ร้อยละ 95  ค่า Pseudo- 2R เท่ากบั 0.225 อธิบายได้ว่า     
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ตวัแปรอิสระสามารถอธิบายโอกาสในการเกิดความสามารถในการช าระหน้ีได ้ร้อยละ 22.50 และ  
มีร้อยละของการจ าแนกกลุ่มหรือการท านายถูกตอ้ง เท่ากบั 72.70 ท่ีจุดตดั 0.50 นั่นคือ ถา้ค่าของ
โอกาสหรือความน่าจะเป็นมีค่ามากกว่า 0.50 (ร้อยละ 50) จะท านายวา่มีความสามารถในการช าระ
หน้ี ถา้ค่าของโอกาสหรือความน่าจะเป็นมีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากบั 0.50 (ร้อยละ 50) ท านายว่า ไม่มี
ความสามารถในการช าระหน้ี 
 จากการศึกษา พบว่า  ตัวแปรท่ี ศึกษาสามารถอธิบายความน่าจะเป็นในการมี
ความสามารถในการช าระหน้ี ได้ร้อยละ 22.50 ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ ร้อยละ 95 ซ่ึงผล
การศึกษาช้ีให้เห็นว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหน้ี ประกอบดว้ย เพศ สถาน    
ท่ีอยู่ของสมาชิกอยู่ในภาคตะวนัออก  รายได้ต่อเดือนของสมาชิก  วงเงินท่ีอนุมัติให้สมาชิก             
กู ้ จ  านวนเงินท่ีตอ้งผอ่นช าระต่องวด ส่วนตวัแปรทางสถิติอ่ืนท่ีศึกษา พบวา่ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
โดยสามารถเขียนเป็นสมการการถดถอยโลจิสติกท านายความสามารถในการช าระหน้ี ไดด้งัน้ี 

145134935210 21 XXXDXXP i                                                              (4.4) 
แทนค่าสัมประสิทธ์ิใหก้บัตวัแปร จะได ้  

1413951 001.0000.0000.02994.1157.1351.31 DXDXXDXXP i     (4.5) 
ไดส้มการดงัน้ี 

1451 001.02994.1157.1351.31 DXDXXP i                                                    (4.6) 
โดยก าหนดให ้   

  1X   คือ เพศของสมาชิกผูกู้ ้
  ตวัแปรหุ่น 25X ( 25DX ) = 1 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคตะวนัออก 
              = 0 เม่ือ สถานท่ีอยูข่องสมาชิกอยูใ่นภาคอ่ืน ๆ 
  9X   คือ  รายไดต่้อเดือนของสมาชิก 
  13X  คือ  วงเงินท่ีอนุมติัใหส้มาชิกกู ้
  14X  คือ  จ  านวนเงินท่ีตอ้งผอ่นช าระต่องวด ท่ีจุดตดั 0.50 
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 2.2  วเิคราะห์แบบจ าลองทีม่ีอทิธิพลต่อศักยภาพในการช าระหนีเ้งินกู้ฉุกเฉิน 
  เม่ือไดน้ าขอ้มูลของเงินกูฉุ้กเฉินมาศึกษาปัจจยัท่ีก าหนดศกัยภาพในการช าระหน้ี
ของกลุ่มตวัอยา่ง ดว้ยการประมาณค่าแบบความน่าจะเป็นสูงสด (Maximum Likelihood Ratio) โดย
ในเบ้ืองตน้ ไดท้  าการทดสอบความสัมพนัธ์ในเชิงสถิติระหวา่งตวัแปรอิสระก่อน (ภาคผนวก ตาราง
ท่ี ค.2) พบว่า ตวัแปรสถานภาพโสด และอาชีพคู่สมรสโสด/ไม่มีคู่สมรส  ตวัแปรวงเงินกูท่ี้อนุมติั
ให้กู้  และจ านวนเงินท่ีต้องผ่อนช าระ  มีความสัมพนัธ์ในระดับค่าสถิติท่ีสู่งกว่า 0.8 ซ่ึงถือว่ามี
ความสัมพนัธ์ในเชิงสถิติตามเกณฑ์ของ Stevens (1996 : 341) ดงันั้น เพื่อลดปัญหาดงักล่าวและไม่
ส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์ในภาพรวม จึงได้ตดัตวัแปร  ตวัแปรสถานภาพโสด และอาชีพคู่
สมรสโสด/ไม่มีคู่สมรส  ตวัแปรวงเงินกูท่ี้อนุมติัให้กู ้ และจ านวนเงินท่ีตอ้งผอ่นช าระ  โดยมีผลการ
วเิคราะห์ ดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 4.26  ปัจจยัท่ีก าหนดความน่าจะเป็นในการเกิดศักยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิก

สหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี  จ  ากดั (Logit Model : ตวัแปรตาม 

สมาชิกมีศกัยภาพในการช าระหน้ี หรือ ไม่มีศกัยภาพในการช าระหน้ีสหกรณ์) 

 

ตวัแปร ค่าสัมประสิทธ์ิ S.E. df Sig. 

X1 .264 .795 1 .740 

X1 .191 .095 1 .044* 

X3 -2.568 1.742 1 .140 

X4 .068 .814 1 .934 

X5 .525 1.661 1 .752 

DX52 .171 2.268 1 .940 

X6 -.168 .084 1 .046* 

X7 2.354 1.867 1 .208 
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ตารางท่ี 4.26 (ต่อ) 

 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธ์ิ S.E. df Sig. 

DX71 .269 1.064 1 .800 

X8 -.030 .279 1 .915 

X9 .000 .000 1 .698 

X10 .000 .000 1 .347 

X12 .000 .000 1 .412 

X13 .000 .000 1 .880 

X15 -.840 1.089 1 .440 

Constant -.811 6.653 1 .903 

n 57   

S.E. of regression 0.265   

-2 Log likelihood Step 0 79.001   

-2 Log likelihood Step 1 62.955   

Chi-Square (8 df) 2.042   

Pseudo- 2R (Cox & Snell – R Square) 0.245   

Overall Percentage (Cut Val = 0.50) 71.90   

ท่ีมา : จากการค านวณ 
หมายเหตุ : * ณ ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี ร้อยละ 95 
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 จากตารางท่ี 4.26  แสดงการใช้แบบจ าลองโลจิทวิเคราะห์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีก าหนด
ศกัยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี  จ  ากดั ด้วย
วิธีการการประมาณค่าวิธีความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood) จากกลุ่มตวัอย่าง 57 คน 
พบว่า แบบจ าลองท านายความสามารถในการช าระหน้ี มีความเหมาะสมจากการทดสอบด้วย 
Likelihood Value ได้อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี ร้อยละ 95  ค่า Pseudo- 2R เท่ากับ 0.24  
อธิบายไดว้า่ตวัแปรอิสระสามารถอธิบายโอกาสในการเกิดความสามารถในการช าระหน้ีได ้ร้อยละ 
24.50 และมีร้อยละของการจ าแนกกลุ่มหรือการท านายถูกตอ้ง เท่ากบั 71.90 ท่ีจุดตดั 0.50 นัน่คือ ถา้
ค่าของโอกาสหรือความน่าจะเป็นมีค่ามากกวา่ 0.50 จะท านายวา่มีความสามารถในการช าระหน้ี ถา้
ค่าของโอกาสหรือความน่าจะเป็นมีค่านอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 0.50 ท านายวา่ ไม่มีความสามารถในการ
ช าระหน้ี 

     จากการศึกษา พบว่า  ตัวแปรท่ี ศึกษาสามารถอธิบายความน่าจะเป็นในการมี
ความสามารถในการช าระหน้ี ได้ร้อยละ 24.50  ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ  ร้อยละ 95 ซ่ึงผล
การศึกษาช้ีให้เห็นว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสามารถในการช าระหน้ี ประกอบดว้ย  อายุ  และ
อายุงานของสมาชิก  ส่วนตวัแปรทางสถิติอ่ืนท่ีศึกษา พบว่าไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ โดยสามารถ
เขียนเป็นสมการการถดถอยโลจิสติกท านายความสามารถในการช าระหน้ี ไดด้งัน้ี 
   622102 XXP i                             (4.7) 
แทนค่าสัมประสิทธ์ิใหก้บัตวัแปร จะได ้

 62 166.191.811.2 XXP i                             (4.8) 
ไดส้มการดงัน้ี 

 62 166.191.811.2 XXP i                               (4.9) 
โดยก าหนดให ้
 2X  =  อายขุองกลุ่มตวัอยา่ง    
 6X    คือ อายงุานของสมาชิก ท่ีจุดตดั 0.50 
 2.3  วเิคราะห์แบบจ าลองทีม่ีอทิธิพลต่อศักยภาพในการช าระหนีเ้งินกู้สามัญและฉุกเฉิน 
รวมกนั 

   เม่ือไดน้ าขอ้มูลของเงินกูส้ามญัมาศึกษาปัจจยัท่ีก าหนดศกัยภาพในการช าระหน้ี
ของกลุ่มตวัอยา่ง ดว้ยการประมาณค่าแบบความน่าจะเป็นสูงสด (Maximum Likelihood Ratio) โดย
ในเบ้ืองตน้ ไดท้  าการทดสอบความสัมพนัธ์ในเชิงสถิติระหวา่งตวัแปรอิสระก่อน (ภาคผนวก ตาราง
ท่ี ค.3) พบว่า    ตวัแปรสถานภาพผูกู้ ้โสดกับอาชีพคู่สมรสโสด/ไม่มีคู่สมรส    ตัวแปรวงเงิน            
ท่ีอนุมติัให้กูก้บัการผอ่นช าระต่องวดเงินกูส้ามญัและเงินกูฉุ้กเฉิน  มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่าสถิติ   
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ท่ีสูงกวา่ 0.8 ซ่ึงถือวา่มีความสัมพนัธ์ในเชิงสถิติตามเกณฑ์ของ Stevens (1996 : 341) ดงันั้น เพื่อลด
ปัญหาดงักล่าวและไม่ส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์ในภาพรวม จึงไดต้ดัตวัแปรสถานภาพผูกู้โ้สด
กบัอาชีพคู่สมรสโสด/ไม่มีคู่สมรส    ตวัแปรวงเงินท่ีอนุมติัให้กูก้บัการผอ่นช าระต่องวดเงินกูส้ามญั
และเงินกูฉุ้กเฉิน  ออกไปโดยมีผลการวเิคราะห์ ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4.27  ปัจจยัท่ีก าหนดความน่าจะเป็นในการเกิดความศกัยภาพในการช าระหน้ีของ  
                       สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั (Logit Model : ตวัแปร        
    ตาม สมาชิกมีศกัยภาพในการช าระหน้ี หรือ ไม่มีศกัยภาพในการช าระหน้ีสหกรณ์) 
 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธ์ิ S.E. df Sig. 

X1 -.672 .818 1 .411 

X2 .037 .069 1 .591 

DX31 19.650 27319.270 1 .999 

X4 -1.851 .822 1 .024* 

X5 -.977 1.912 1 .609 

X6 -.126 .070 1 .072 

X7 19.513 27319.270 1 .999 

DX71 1.669 1.511 1 .269 

X8 -.075 .335 1 .824 

X9 .000 .000 1 .210 

D10 .000 .000 1 .325 

X12 .000 .000 1 .102 

X14 -.001 .001 1 .205 
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            ตารางท่ี 4.27 (ต่อ) 
 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธ์ิ S.E. df Sig. 

X15 .048 .034 1 .158 

X18 .759 .511 1 .138 

X13 .000 .000 1 .495 

Constant -24.963 27319.271 1 .999 

 

           n 

S.E. of regression 

-2 Log likelihood Step 0 

 

  76 

    0.238 

100.036 

  

-2 Log likelihood Step 1  62.967   

Chi-Square (8 df)    1.735   

Pseudo- 2R (Cox & Snell – R Square)    0.386   

Overall Percentage (Cut Val = 0.50)   77.6         

     
ท่ีมา : จากการค านวณ 
หมายเหตุ : * ณ ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี ร้อยละ 95 
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 จากตารางท่ี 4.27 แสดงการใช้แบบจ าลองโลจิทวิเคราะห์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีก าหนด
ศกัยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์จงัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากัด ด้วย
วิธีการการประมาณค่าวิธีความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood) จากกลุ่มตวัอย่าง 76 คน 
พบว่า แบบจ าลองท านายความสามารถในการช าระหน้ี มีความเหมาะสมจากการทดสอบด้วย 
Likelihood Value ได้อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี ร้อยละ 95  ค่า Pseudo- 2R เท่ากับ 0.386 
อธิบายไดว้า่ตวัแปรอิสระสามารถอธิบายโอกาสในการเกิดความสามารถในการช าระหน้ีได ้ร้อยละ 
38.60 และมีร้อยละของการจ าแนกกลุ่มหรือการท านายถูกตอ้ง เท่ากบั 77.60 ท่ีจุดตดั 0.50 นั่นคือ   
ถา้ค่าของโอกาสหรือความน่าจะเป็นมีค่ามากกวา่ 0.50 (ร้อยละ 50) จะท านายวา่มีความสามารถใน
การช าระหน้ี ถา้ค่าของโอกาสหรือความน่าจะเป็นมีค่านอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 0.50 (ร้อยละ 50) ท านาย
วา่ไม่มีความสามารถในการช าระหน้ี 
  จากการศึกษา พบวา่ ตวัแปรท่ีศึกษาสามารถอธิบายความน่าจะเป็นในการ มีศกัยภาพ
ในการช าระหน้ี ไดร้้อยละ 24.50 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ ร้อยละ 95 ซ่ึงผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่า 
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อศกัยภาพในการช าระหน้ี คือ ระดบัการศึกษาของสมาชิก  ส่วนตวัแปรทางสถิติ
อ่ืนท่ีศึกษา พบว่าไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ โดยสามารถเขียนเป็นสมการการถดถอย โลจิสติกท านาย
ความสามารถในการช าระหน้ี ไดด้งัน้ี  

    4103 XP i                                                                                (4.10) 
แทนค่าสัมประสิทธ์ิใหก้บัตวัแปร จะได ้
  4851.1963.243 iP                                    (4.11)  
ไดส้มการดงัน้ี 
 4851.1963.243 XP i                                                             (4.12) 
โดยก าหนดให ้   
 4X  คือ  ระดบัการศึกษาของสมาชิก  ท่ีจุดตดั 0.50 
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บทที ่ 5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 

การศึกษาเร่ืองการใชแ้บบจ าลองโลจิท ( Logit Model )    การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง   
ศกัยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั จงัหวดั
กาญจนบุรี   ในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี    
 1.  ศึกษาสภาพทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั 

                     2.  ศึกษาศกัยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์จงัหวดัทหารบก
กาญจนบุรี จ  ากดั 
  3.  หาขอ้เสนอแนะในการช าระหน้ีของสมาชิกและสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบก
กาญจนบุรี จ  ากดั 
 ประชากรในท่ีน้ี คือ สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั ท่ีมี
หน้ีคา้งช าระกบัสหกรณ์ จ านวน 327 ราย โดยแบ่งเป็นเงินกูป้ระเภทสามญั จ านวน 194 ราย เงินกู้
ฉุกฉิน จ านวน 57 ราย และเงินกูส้ามญัและฉุกเฉินรวมกนั 76 ราย  

 
1.  สรุปผลการศึกษา 
  
 1.1  ข้อมูลทั่วไปของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์จังหวัดทหารบกกาญจนบุรี จ ากัด       
ในส่วนของเงินกู้ประเภทสามัญ (จ านวน 194 ราย) 
   สรุปไดว้า่จ  านวนสมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ  68.00  รองลงมา
เป็นเพศหญิงร้อยละ  32.0   ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีอายุปัจจุบัน  41 – 50 ปี  คิดเป็นร้อยละ  36.60  
รองลงมามีอายุระหว่าง  31 - 40  คิดเป็นร้อยละ  29.90    51  ปีข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ  20.10 และ
นอ้ยท่ีสุดคือ มีอายุระหวา่ง  21  - 30  ปี คิดเป็นร้อยละ  13.40  และผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกผูกู้มี้
อายุปัจจุบนัเฉล่ีย 42 ปี    สมาชิกผูเ้ป็นลูกหน้ีส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส  คิดเป็นร้อยละ  74.20  
รองลงมาคือโสด  คิดเป็นร้อยละ  21.10    และหยา่ / หมา้ย น้อยท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ  4.60 สมาชิก
ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ  60.30  รองลงมาคือ ปริญญาตรีหรือสูง
กวา่  คิดเป็นร้อยละ  39.70   จ  านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่มีสถานภาพท่ีอยูปั่จจุบนัเป็นภาคกลาง  คิดเป็น
ร้อยละ  87.10  รองลงมาคือภาคเหนือ  คิดเป็นร้อยละ  5.70   ภาคอีสาน คิดเป็นร้อยละ 4.10 ภาค
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ตะวนัออก คิดเป็นร้อยละ  2.10  และนอ้ยท่ีสุด  คือ ภาคใต ้ 1.00  ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีอายงุาน 11 – 20 
ปี  คิดเป็นร้อยละ  32.00  รองลงมาคือ อายุงาน 21 – 30 ปี  คิดเป็นร้อยละ  30.90   ต ่ากวา่ 10 ปี คิด
เป็นร้อยละ 25.80  และน้อยท่ีสุด  อายุงาน 31 ปีข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ  11.30    ทั้งน้ีผลการศึกษา
พบว่า  สมาชิกผูกู้ ้มีอายุการท างานเฉล่ีย 19 ปี ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีคู่สมรส  คิดเป็นร้อยละ  78.90        
คู่สมรสมีงานท า คิดเป็นร้อยละ 69.60   และไม่มีงานท า  คิดเป็นร้อยละ  9.30  รองลงมาผูกู้ไ้ม่มีคู่
สมรส  คิดเป็นร้อยละ  21.10   ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีจ านวนสมาชิกในครอบครัว  3 – 4  คน  คิดเป็น
ร้อยละ  54.10  รองลงมาคือ  1 –  2  คน  คิดเป็นร้อยละ  26.80    5 – 6  คน  คิดเป็นร้อยละ 16.50  
และนอ้ยท่ีสุด  มีสมาชิกในครอบครัว ตั้งแต่  7 คน ข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ   2  

  1.2  ข้อมูลทั่วไปของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์จังหวัดทหารบกกาญจนบุรี จ ากัด 
ประเภทเงินกู้ฉุกเฉิน (จ านวน 57 ราย) 

  สรุปได้ว่าจ  านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ  57.90  รองลงมา
เป็นเพศหญิงร้อยละ   42.10 ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีอายุปัจจุบัน  41 – 50 ปี  คิดเป็นร้อยละ  28.10 
รองลงมามีอายุระหว่าง  31 - 40  คิดเป็นร้อยละ  24.60   21 – 30  และ 51  ปีข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ
เท่ากนัคือ  22.80  และนอ้ยท่ีสุดคือ มีอายตุ  ่ากวา่  20  ปี คิดเป็นร้อยละ  1.18  และผลการศึกษาพบวา่  
สมาชิกผูกู้ ้มีอายุปัจจุบนัเฉล่ีย 40 ปี    จ  านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส  คิดเป็นร้อยละ  
70.20  รองลงมาคือโสด  คิดเป็นร้อยละ  24.60    และหย่า / หมา้ย น้อยท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ  5.30 
จ านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ  68.40  รองลงมาคือ 
ปริญญาตรีหรือสูงกวา่  คิดเป็นร้อยละ  31.60    จ  านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่มีสถานภาพท่ีอยูปั่จจุบนัเป็น
ภาคกลาง  คิดเป็นร้อยละ  89.50  รองลงมาคือ อีสาน  คิดเป็นร้อยละ  7.10  และน้อยท่ีสุด  คือ 
ภาคเหนือ คิดเป็นร้อยละ 3.50  ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีอายุงานต ่ากว่า 10 ปี  คิดเป็นร้อยละ  35.10  
รองลงมาคือ อายุงาน 21 – 30 ปี  คิดเป็นร้อยละ  26.30   21 – 30  ปี คิดเป็นร้อยละ 22.80  และนอ้ย
ท่ีสุด  อายงุาน 31 ปีข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ  15.80  และผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกผูกู้มี้อายงุานเฉล่ีย 
18 ปี   ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีคู่สมรส  คิดเป็นร้อยละ  66.70  เฉพาะในส่วนของผูมี้คู่สมรส  38  ราย       
คู่สมรสมีงานท า คิดเป็นร้อยละ 50.90   และไม่มีงานท า  คิดเป็นร้อยละ  15.80   และรองลงมาผูกู้ ้ 
ไม่มีคู่สมรส  คิดเป็นร้อยละ  33.30  ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีจ านวนสมาชิกในครอบครัว  3 – 4  คน  คิด
เป็นร้อยละ  57.90  รองลงมาคือ  1 –  2  คน  และน้อยท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ  26.30    5 – 6  คน  คิด
เป็นร้อยละ 15.80  และผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกผูกู้มี้จ  านวนสมาชิกในครอบครัวเฉล่ีย 3 ปี  
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 1.3   ข้อมูลทั่วไปของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์จังหวัดทหารบกกาญจนบุรี จ ากัด
ประเภทเงินกู้สามัญและฉุกเฉินรวมกนั (จ านวน 76 ราย) 
         สรุปไดว้า่ ลูกหน้ีส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ  72.40  รองลงมาเป็นเพศ
หญิงร้อยละ  27.60 ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีอายุปัจจุบนั  41 – 50 ปี  คิดเป็นร้อยละ  27.60  รองลงมามีอายุ
ระหวา่ง  31 - 40  และ 51 ปีข้ึน  คิดเป็นร้อยละเท่ากนั คือ  25.00     และนอ้ยท่ีสุดคือ มีอายุระหวา่ง  
21  - 30  ปี คิดเป็นร้อยละ  22.40  และผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกผูกู้ส่้วนใหญ่มีอายุปัจจุบนัเฉล่ีย   
41  ปี   จ  านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส  คิดเป็นร้อยละ  75.00  รองลงมาคือโสด  คิดเป็น
ร้อยละ  19.70    และหยา่ / หมา้ย น้อยท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ  5.30  จ  านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่มีระดบั
การศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ  65.80  รองลงมาคือ ปริญญาตรีหรือสูงกวา่  คิดเป็นร้อย
ละ  34.20  จ  านวนลูกหน้ีส่วนใหญ่มีสถานภาพท่ีอยู่ปัจจุบนัเป็นภาคกลาง  คิดเป็นร้อยละ  96.10  
รองลงมาคือภาคตะวนัออก  คิดเป็นร้อยละ  2.26   และนอ้ยท่ีสุดคือภาคอีสาน คิดเป็นร้อยละ 1.13   
ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีอายุงาน  ต ่ากว่า 10  ปี  คิดเป็นร้อยละ  35.50  รองลงมาคือ อายุงาน 11 – 20  ปี  
คิดเป็นร้อยละ  27.60   ต ่ากวา่ 21 -30  ปี คิดเป็นร้อยละ 22.40  และนอ้ยท่ีสุด  อายุงาน 31 ปีข้ึนไป  
คิดเป็นร้อยละ  14.50   และผลการศึกษาพบวา่  สมาชิกผูกู้มี้อายงุานเฉล่ีย   17 ปี   ลูกหน้ีส่วนใหญ่มี
คู่สมรส  คิดเป็นร้อยละ  77.60   คู่สมรสมีงานท า คิดเป็นร้อยละ 69.70   และไม่มีงานท า  คิดเป็นร้อย
ละ  7.90  รองลงมาผูกู้ ้ไม่มีคู่สมรส  คิดเป็นร้อยละ  22.40   ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีจ านวนสมาชิกใน
ครอบครัว  3 – 4  คน  คิดเป็นร้อยละ  60.50  รองลงมาคือ  1 –  2  คน  คิดเป็นร้อยละ  27.60  และ
นอ้ยท่ีสุด  มีสมาชิกในครอบครัว ตั้งแต่  5 – 6  คน   คิดเป็นร้อยละ   11.80   และผลการศึกษาพบวา่  
สมาชิกผูกู้มี้จ  านวนสมาชิกในครอบครัวเฉล่ีย   3   คน    

  1.4  ผลการวิเคราะห์ความน่าจะเป็นต่อศักยภาพในการช าระหนี้ของสมาชิกสหกรณ์  
ออมทรัพย์จังหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ ากดั ในเงินกู้ประเภทสามัญ  ( iP1 ) 

        ผลการศึกษา พบว่า ตัวแปรท่ีศึกษาสามารถร่วมกันอธิบายความน่าจะเป็นต่อ
ศกัยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั ในเงินกู้
ประเภทสามญั  ( iP1 ) ไดร้้อยละ  22.50  ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 95 เปอร์เซ็นต ์ ซ่ึงผลการศึกษา
ช้ีให้เห็นว่าปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นของศกัยภาพในการช าระหน้ีของประเภทสามญั  
( iP1 ) ดงัน้ี 
  1.4.1  เพศ ( 1X )  มีความสัมพนัธ์กบัความน่าจะเป็นต่อศกัยภาพในการช าระหน้ี
ของสมาชิกของเงินกูป้ระเภทสามญั ในทิศทางเดียวกนั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากบั  1.157 
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  1.4.2  สถานที่อยู่ของสมาชิก ( 4X )   สถานท่ีอยู่ของสมาชิกเป็นภาคตะวนัออก มี
ความสมพนัธ์กบัความน่าจะเป็นต่อศกัยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกของเงินกูป้ระเภทสามญั ใน
ทิศทางเดียวกนั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากบั  1.994 
  1.4.3  รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ( 9X ) มีความสัมพนัธ์กบัความน่าจะเป็นต่อศกัยภาพใน 
การช าระหน้ีของสมาชิกของเงินกู้ประเภทสามญั ในทิศทางเดียวกนั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากบั  
0.000   
  1.4.4  วงเงินที่อนุมัติให้กู้ ( 13X ) มีความสัมพนัธ์กบัความน่าจะเป็นต่อศกัยภาพใน
การช าระหน้ีของสมาชิกของเงินกู้ประเภทสามญั ในทิศทางเดียวกนั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากบั  
0.000 
  1.4.5  จ านวนเงินที่ต้องช าระต่องวด ( 14X )   มีความสัมพนัธ์กบัความน่าจะเป็นต่อ
ศกัยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกของเงินกู้ประเภทสามัญ ในทิศทางตรงกันข้าม โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิเท่ากบั  -.001  

 1.5   ผลการวเิคราะห์ความน่าจะเป็นต่อศักยภาพในการช าระหนีข้องสมาชิกสหกรณ์ 
ออมทรัพย์จังหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ ากดั ในเงินกู้ประเภทฉุกเฉิน  ( iP2 ) 
   ผลการศึกษา พบว่า ตวัแปรท่ีศึกษาสามารถร่วมกันอธิบายความน่าจะเป็นต่อ
ศกัยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั ในเงินกู้
ประเภทฉุกเฉิน  ( iP2 ) ได้ถึง 24.50  ท่ีระดบันัยส าคญัทางสถิติ 95 เปอร์เซ็นต์  ซ่ึงผลการศึกษา
ช้ีให้เห็นว่าปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นของศกัยภาพในการช าระหน้ีของประเภทฉุกเฉิน  
( iP2 ) ดงัน้ี 
  1.5.1  อายุ ( 1X )  มีความสัมพนัธ์กบัความน่าจะเป็นของศกัยภาพในการช าระหน้ี
ของสมาชิกของเงินกูป้ระเภทสามญั ในทิศทางเดียวกนั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากบั  .191 
  1.5.2  อายุงาน  ( 4X ) มีความสมพนัธ์กบัความน่าจะเป็นต่อศกัยภาพในการช าระ
หน้ีของสมาชิกของเงินกูป้ระเภทสามญั ในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากบั  -.168 

  1.6  ผลการวเิคราะห์ความน่าจะเป็นต่อศักยภาพในการช าระหนีข้องสมาชิกสหกรณ์    
ออมทรัพย์จังหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ ากดั ในเงินกู้ประเภทสามัญและฉุกเฉินรวมกนั  ( iP3 ) 

    ผลการศึกษา พบว่า ตวัแปรท่ีศึกษาสามารถร่วมกันอธิบายความน่าจะเป็นต่อ
ศกัยภาพในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั ในเงินกู้
ประเภทสามญัและฉุกเฉินรวมกนั  ( iP3 )ได้ถึง 38.60  ท่ีระดบันัยส าคญัทางสถิติ 95 เปอร์เซ็นต ์   
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ซ่ึงผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่าปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นของศกัยภาพในการช าระหน้ีของ
ประเภทสามญัและฉุกเฉินรวมกนั  ( iP3 ) ดงัน้ี  
  1.6.1  ระดับการศึกษา ( 4X )  มีความสัมพนัธ์กบัความน่าจะเป็นต่อศกัยภาพในการ
ช าระหน้ีของสมาชิกของเงินกูป้ระเภทสามญัและฉุกเฉินรวมกนั ในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิเท่ากบั  -1.851 
 

2.  อภิปรายผลการศึกษา 
  

 2.1  ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อศักยภาพในการช าระหนีเ้งินกู้ประเภทสามัญ 
   จากปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อศกัยภาพในการช าระหน้ีเงินกูป้ระเภทสามญัในหัวขอ้ท่ี 
1.4 แสดงให้เห็นว่าปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อศกัยภาพในการช าระหน้ีประเภทสามญั คือ เพศ ( 1X ) 
สถานท่ีอยู่ของสมาชิกในภาคตะวนัออก  ( 4X )   รายได้เฉล่ียต่อเดือน ( 9X )วงเงินท่ีอนุมติัให้กู ้
( 13X ) จ  านวนเงินท่ีต้องช าระต่องวด ( 14X )    ส่วนตัวแปรทางเศรษฐกิจอ่ืนท่ีศึกษาพบว่าไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ  จึงสามารถอภิปรายผลการวจิยัจากปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสามารถช าระหน้ีใน
เงินกูป้ระเภท 
  จากปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อศกัยภาพในการช าระหน้ีเงินกูป้ระเภทสามญัสอดคลอ้งกบั  
ยงยศ กาญจนาโรจน์พนัธ์ (2550: บทคดัยอ่)  พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความน่าจะเป็นในการเกิด
หน้ีเสียในเงินกู้ประเภทสามญั คือ จ านวนเงินท่ีอนุมติัให้กู ้จ  านวนเงินท่ีผ่อนช าระ ระยะเวลาการ
ผอ่นช าระ  และเพศ   ปิยะธิดา  ดวงแกว้  (2552:  บทคดัยอ่) ตวัแปรอิสระท่ีมีผลต่อความสามารถใน
การช าระหน้ีของลูกคา้เช่าซ้ือรถยนต์ประกอบดว้ยส่ิงส าคญั รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน  สุรชยั เช้ือล้ินฟ้า 
(2550)  พบวา่ ปัจจยัท่ีก าหนดปริมาณหน้ีคงคา้ง และภาระหน้ีมีจ านวนตวัแปรท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติ
อยา่งมาก ซ่ึงปัจจยัท่ีส าคญั คือ รายได ้ และเพศ  
 2.2  ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อการเกดิหนีเ้สียในเงินกู้ประเภทฉุกเฉิน 

  จากปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อศกัยภาพในการช าระหน้ีประเภทฉุกเฉินในหัวขอ้ท่ี 1.5 
แสดงใหเ้ห็นวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อศกัยภาพในการช าระหน้ีประเภทฉุกเฉิน คือ อายุ ( 1X )  อายุงาน  
( 6X )  ส่วนตวัแปรทางเศรษฐกิจอ่ืนท่ีศึกษาพบวา่ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
    จากปัจจัยท่ี มี อิทธิพลต่อศักยภาพในการช าระหน้ีประเภทฉุกเฉิน
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ พฒันา กนัยานนท์ (2543 : บทคดัย่อ) ศึกษาปัจจยัท่ีท าให้เกิดหน้ีท่ีไม่
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ก่อให้เกิดรายได้ของธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงในจงัหวดัเชียงราย ผลการศึกษาพบว่าลูกหน้ีส่วน
ใหญ่มีอาย ุ41-50 ปี มีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 11 ปี 
 2.3  ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อการเกดิหนีเ้สียในเงินกู้ประเภทสามัญและฉุกเฉินรวมกนั 
    จากปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อศกัยภาพในการช าระหน้ีในเงินกู้ประเภทสามญัและ
ฉุกเฉินรวมกนั  ในหัวขอ้ท่ี 1.6  แสดงให้เห็นว่าปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อต่อความสามารถช าระหน้ีใน
เงินกู้ประเภทฉุกเฉิน คือ  ระดบัการศึกษา ( 4X )ส่วนตวัแปรทางเศรษฐกิจอ่ืนท่ีศึกษาพบว่าไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ    

      ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อต่อศกัยภาพในการช าระหน้ีเงินกูป้ระเภทสามญัและฉุกเฉิน
รวมกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   สุรชยั เช้ือล้ินฟ้า (2550)  พบว่า ปัจจยัท่ีก าหนดปริมาณหน้ีคง
ค้าง และภาระหน้ีมีจ านวนตวัแปรท่ีมีนัยส าคัญทางสถิติอย่างมาก ซ่ึงปัจจยัท่ีส าคัญ คือ ระดับ
การศึกษา 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
  
 3.1  ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิยและการน าผลการวจัิยไปใช้ 

3.1.1  สหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั ควรมีการปรับปรุง
หลักเกณฑ์การพิจารณาการปล่อยเงินกู้ หลักประกันส าหรับเงินกู้  ล าดับแห่งการให้เงินกู้ และ
ขอ้ก าหนดอ่ืนๆ  วา่ดว้ยการให้เงินกูแ้ก่สมาชิกในระเบียบของสหกรณ์ใหม่ โดยขอ้ควรพิจารณาใน
การใหเ้งินกูน้ั้น  ทางสหกรณ์ควรมีการน าเอาระบบมาตรฐานสินเช่ือแบบดั้งเดิม (Traditional Credit 
Standard  Approach) มาเป็นเกณฑใ์นการพิจารณาใหเ้งินกู ้โดยสามารถน ามาปรับใชไ้ด ้ดงัน้ี 

             1)  ลักษณะของผู ้กู้ (Characteristic) หมายถึง เป็นอุปนิสัยส่วนตัว ความ     
รับผดิชอบ ประวติัในการช าระเงินกูท่ี้ผา่นมา 
         2)  ความสามารถในการช าระหน้ีเงินกู ้(Capacity)   พิจารณาตามความสามารถ
ในการหารายได้ของผูกู้้ท่ีผ่านมา  และดูแนวโน้มในอนาคต รวมทั้ งความสามารถส่วนตัวว่ามี
ความสามารถในการช าระเงินกูห้รือไม่ 
   3)  เงินทุนหรือฐานะของผู ้กู้ (Capital) พิจารณาสินทรัพย์ หน้ีสินของผู ้กู้
เพียงพอต่อการแบกรับภาระหน้ีสินหรือไม่ 
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   4)  หลกัประกนั (Collateral) พิจารณาถึงหลกัทรัพย์ท่ีจะเป็นหลกัประกนัการ
ช าระเงินกูมี้มากเพียงพอต่อการช าระเงินกูห้รือไม่ หากมีการใช้ทุนเรือนหุ้นเป็นหลกัประกนัเงินกู้
ควรมีการพิจาณาตามหลกัเกณฑก์ารพิจารณาเงินกูอ้ยา่งเคร่งครัด 
    5)  เง่ือนไข (Condition) เป็นการพิจารณาสภาพแวดลอ้มโดยรอบของผูกู้ ้เช่น 
สภาวะเศรษฐกิจและการเมืองโดยทัว่ไป วา่เอ้ือต่อการด าเนินงานท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของลุกคา้
หรือไม่    
                         3.1.2  สหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั ควรมีการให้ส่วนลด
ในเร่ืองดอกเบ้ีย เพื่อให้ผูกู้ ้เร่งช าระหน้ีให้เร็วข้ึน วตัถุประสงค์ก็เพื่อให้ได้รับการช าระหน้ีเร็วข้ึน
และลดโอกาสการช าระหน้ีล่าชา้กวา่ก าหนดหรือเกิดหน้ีเสียข้ึน 

   3.1.3  สหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ  ากดั ควรมีการ 
ตรวจสอบสถานการณ์การกูเ้งินของสมาชิกจากศูนยข์อ้มูลเครดิตกลาง หรือแหล่งกูย้มืเงินต่างๆ เพื่อ 
ดูวา่สมาชิกรายท่ีจะขอท าการกูน้ั้นมีภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงินอ่ืนๆ เพื่อเป็นหลกัเกณฑใ์นกา 
พิจารณาเงินกูข้องสหกรณ์ออมทรัพยต่์อไป 
  3.2  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 

   3.2.1  ผูศึ้กษาท่านอ่ืนอาจท าการศึกษาปัจจยัอ่ืนๆ ไม่วา่จะเป็นการศึกษาจาก 
การทบทวนวรรณกรรม หรือสัมภาษณ์ สมาชิก ทั้ งน้ี เพื่อค้นควา้หาตัวแปรใหม่ๆ ท่ีอาจจะมี
ความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมของสมาชิกในการก่อใหเ้กิดหน้ีเสีย 
     3.2.2  ผูศึ้กษาท่านอ่ืนอาจมีการศึกษาพฤติกรรมของปัจจยัส่วนบุคคล เช่น สถาน    
ท่ีอยูปั่จจุบนั จากแบบจ าลองท่ีท าการวจิยัมาแลว้ขา้งตน้ 
     3.2.3  ผูศึ้กษาท่านอ่ืนอาจมีการศึกษาสาเหตุ และผลกระทบจาการเป็นหน้ีกบัการ
ใชชี้วติประจ าวนัของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยจ์งัหวดัทหารบกกาญจนบุรี 
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บรรณานุกรม  
  

 
กนก  คติการ  (2546)  “การบริหารการเงินสหกรณ์” ใน เอกสารการเรียนการสอน ชุดวิชา ความรู้ 

ท่ัวไปเก่ียวการสหกรณ์ หน่วยท่ี 7 หนา้ 283-285 นนทบุรี 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2557) สหกรณ์ออมทรัพย์ (ออนไลน์) สืบคน้เม่ือวนัท่ี 21 
มกราคม 2557 จาก http://webhost.cpd.go.th/rlo/saving.html  

 ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั (2549) ประวติัการสหกรณ์ในประเทศไทย  
 นนทบุรี ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ปิยะธิดา  ดวงแกว้  (2552)  “การวเิคราะห์ความสามารถในการช าระหน้ีของลูกคา้เช่าซ้ือรถยนต ์   

โดยใชแ้บบจ าลองโลจิท”   การศึกษาคน้ควา้อิสระ  ปริญญาเศรษฐศาสตร์
มหาบณัฑิต  บณัฑิตวทิยาลยั  สาขาเศรษฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัเชียงใหม ่

พฒันา  กนัยานนท ์ (2543) “ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดหน้ีท่ีไม่ก่อนใหเ้กิดรายไดข้องธนาคารพาณิชย ์         
แห่งหน่ึงในจงัหวดัเชียงราย”  การคน้ควา้อิสระ ปริญญาเศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต   
บณัฑิตวทิยาลยั  สาขาเศรษฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

พิมลยพุา  สุวรรณะชฎ  (2544)  การศึกษาความเป็นไปได้ของบริษัท ในการเป็นหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกิด 
รายได้ และหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกิดรายได้เทียม โดยแบบจ าลองโพรบิท (Probit Model) 
และแบบจ าลองโลจิท  เศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ)  
เศรษฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ยงยศ  กาญจนโรจน์พนัธ์ (2551)  “การใชแ้บบจ าลองโลจิทศึกษาปัจจยัการก่อนหน้ีเสียของสมาชิก 
สหกรณ์ออมทรัพยท์นายความแห่งประเทศไทย จ ากดั ”  วิทยานิพนธ์ ปริญญา
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  สาขาวชิาวทิยาการจดัการ
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ยวุดี  พตูระกลู  (2539) “การวเิคราะห์พฤติกรรมการใชสิ้นเช่ือของเกษตรกรลูกคา้ ธ.ก.ส.” 
วทิยานิพนธ์ปริญญาเศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต  สาขาเศรษฐศาสตร์  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
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รพีพรรณ  ค าดวงสวสัด์ิ  (2550)  “การวเิคราะห์เพื่อพยากรณ์หน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายไดข้อง 
ธนาคารกรุงไทย  จ  ากดั  (มหาชน) ในเขตอ าเภอเมืองเชียงใหม่ โดยใช้
แบบจ าลองโลจิท”   การคน้ควา้อิสระ ปริญญาบญัชีมหาบณัฑิต   สาขา
บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

วเิชียร  เลิศโภคานนท ์ (2543)  “การจดัการสินทรัพยห์มุนเวยีน” ใน เอกสารการเรียนการสอน  
 ชุดวิชา เศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการและการจัดการการเงิน หน่วยท่ี 10  
 หนา้ 200-202 นนทบุรี มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช วิทยาการจดัการ 
สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ ากดั (2544) ข้อบังคับสหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ ากัด พ.ศ. 2544  

และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  กรุงเทพมหานคร  สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์  สหกรณ์
ขา้ราชการสหกรณ์ จ ากดั (2557) ประวติัสหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ ากัด 
(ออนไลน์) สืบคน้เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2557 
 จาก http://coopofficer.or.th/index.php  

สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ ากดั (2550) ระเบียบสหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ ากัด ว่าด้วยการให้ 
เงินกู้แก่สมาชิก พ.ศ. 2550 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม กรุงเทพมหานคร  สหกรณ์
ขา้ราชการสหกรณ์  

สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ ากดั (2555) รายงานประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ประจ าปี 2555  
 กรุงเทพมหานคร  สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์  
สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย  (2549)  ความเป็นมาของสหกรณ์  กรุงเทพมหานคร  สันนิบาต 
 สหกรณ์แห่งประเทศไทย 
ส านกัพฒันาธุรกิจสหกรณ์  (2545)  การศึกษาวิจัยลูกหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกิดรายได้  (Non - Performing  

Loans : NPL) ของสหกรณ์ภาคการเกษตร   กลุ่มส่งเสริมพฒันาธุรกิจสินเช่ือ  
ธุรกิจการซ้ือและบริการ  กรุงเทพมหานคร ส านกัพฒันาธุรกิจสหกรณ์ 

สุภาพร  ธนบุญชยั  (2543)  “พฤติกรรมการใหสิ้นเช่ือของระบบธนาคารพาณิชยไ์ทย”    
วทิยานิพนธ์ปริญญาเศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต  แขนงเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

สุรจิตต ์ แกว้ชิงดวง  (2546)  “สหกรณ์ออมทรัพย”์ ใน เอกสารการเรียนการสอน ชุดวิชา ความรู้ 
ท่ัวไปเก่ียวการสหกรณ์ หน่วยท่ี 10 หนา้ 110-126 นนทบุรี 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ 

Damodar N. Gujarati  (2006) Essentials of  Econometrics. New York: Mc. Graw  Hill Book 
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แบบสอบถาม 
 

แบบสอบถามสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์จังหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ ากดั ตามโครงการวจัิย  “  ศักยภาพ   
ในการช าระหนีข้องสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์จังหวดัทหารบกกาญจนบุรี จ ากดั ” 

โดย นายยงยทุธ  เสมาใหญ่ นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิา เกษตรศาสตร์และสหกรณ์  แขนงวชิาสหกรณ์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

.......................................................................................................................................................................... 
ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม เพื่อจะไดน้ าไปประมวลผลต่อไป ทั้งน้ีขอ้มูล

ของท่านจะเก็บเป็นความลบั และจะสรุปผลส าหรับโครงการศึกษา เท่านั้น 
โปรดท าเคร่ืองหมาย      (    )  หนา้ขอ้ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน และ / หรือ กรอกขอ้มูลใน

ช่องวา่งท่ีวา่งเวน้ไวใ้ห้ 

ส่วนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1.1  เพศ            (    )  1.  ชาย (    )  2.  หญิง 
 1.2  อายปัุจจุบนั........................ปี 
 1.3  สถานภาพของสมาชิกผูกู้ ้
        (    )  1.  โสด  (    )  2.  สมรส    
  (    )  3.  หยา่ / หมา้ย 
 1.4  ระดบัการศึกษาสูงสุด 
  (    )  1.  ต ่ากวา่ปริญญาตรี  (    )  2.  ปริญญาตรี หรือสูงกวา่ 

1.5  สถานภาพท่ีอยูปั่จจุบนั   (ตามภูมิล าเนา) 
        (    )  1.  ภาคกลาง   (    )  2.  ภาคตะวนัออก 
  (    )  1.  ภาคเหนือ   (    )  2.  ภาคอีสาน 
  (    )  1.  ภาคใต ้    

1.6  อายกุารท างาน  ........................ปี 
1.7  อาชีพคู่สมรส 

        (    )  1.  ไม่มีคู่สมรส 
  (    )  2.  มีคู่สมรส 
   (    )  2.1  ไม่มีงานท า  
   (    )  2.2.  มีงานท า 
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1.8  จ านวนสมาชิกในครอบครัว  (รวมสมาชิก)  ......................คน 
1.9  รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน     

  (    )  1.  รายไดจ้ากทางราชการ (เงินเดือน/เบ้ียเล้ียง ฯลฯ)   ประมาณ....................บาท/เดือน
  (    )  2.  รายไดท่ี้ไม่ไดม้าจากทางราชการ                            
    (    )  2.1  ท าการเกษตร  (ปลูกพืช,เล้ียงสัตว)์        ประมาณ....................บาท/เดือน 
      (    )  2. 2  รับจา้ง (โปรดระบุอาชีพ).....................ประมาณ....................บาท/เดือน 
    (    )  2. 3   กิจการส่วนตวั (โปรดระบุ).................ประมาณ....................บาท/เดือน 
    (    )  2. 4   อ่ืนๆ  (โปรดระบุ)............................... ประมาณ....................บาท/เดือน 

1.10  จ านวนเงินท่ีฝากไวก้บัสหกรณ์ของสมาชิก    ........................บาท 
1.11  เงินกูจ้ากแหล่งอ่ืน (นอกเหนือจากการกูเ้งินจากสหกรณ์)  

  (    )  1.  ธกส. , ธนาคารออมสิน และธนาคารพาณิชยอ่ื์นๆ              
  (    )  2.  กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
  (    )  3.  ธุรกิจเงินกูน้อกระบบ 
  (    )  4.  ญาติ /เพื่อนบา้น/บุคคลอ่ืนๆ 
  (    )  5.  อ่ืนๆ  (โปรดระบุ)..............................................                         
 1.12  ทุนเรือนหุน้ของสมาชิก ณ เดือนปัจจุบนั....................................บาท 

1.13  วงเงินกูย้มืท่ีสมาชิกไดรั้บอนุมติัใหกู้จ้ากสหกรณ์   (ตามท่ีระบุในสัญญา) 
 (    )  1.  เงินกูส้ามญั      ตน้เงิน............บาท ระยะเวลาในการผอ่นช าระตลอดสัญญา......งวด 
 (    )  2.  เงินกูฉุ้กเฉิน     ตน้เงิน............บาท ระยะเวลาในการผอ่นช าระตลอดสัญญา.....งวด 
1.14  จ  านวนเงินท่ีสมาชิกผูกู้ต้อ้งผอ่นช าระต่องวด (เดือน) 
 (    )  1.  เงินกูส้ามญั  ผอ่นช าระ................บาท/งวด (เดือน) 
 (    )  2.  เงินกูฉุ้กเฉิน ผอ่นช าระ...............บาท/งวด (เดือน)  

2.   ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิม่เติมทีท่่านคิดว่าจะเป็นประโยชน์ 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
                                                                                             ขอขอบคุณท่านที่กรุณาให้ข้อมูลในคร้ังนี้ 
 
หมายเหตุ    เม่ือท่านไดต้อบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแลว้  ไดโ้ปรดกรุณาน าส่งแบบสอบถามคืน
แก่ผูท่ี้ไดม้อบแบบสอบถามน้ีใหแ้ก่ท่านดว้ยครับ 
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 เอกสารหมายเลข 2 

แบบค าขอกู้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
โครงการสนับสนุนสินเช่ือเพือ่พฒันากลุ่มเกษตรกร 

1. ความทัว่ไป 
  1.1 ช่ือกลุ่มเกษตรกรท าไร่แสนตอ 
ส านกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี  22  หมู่ 10  ต าบลแสนตอ   อ าเภอท่ามะกา   จงัหวดักาญจนบุรี 
จดทะเบียนวนัท่ี  26  พฤศจิกายน  2522   ปัจจุบนัมีสมาชิก   69  คน 
  1.2 ผา่นเกณฑม์าตรฐานกลุ่มเกษตรกรของกรมฯ หรือไม่    ผา่น   ไม่ผา่น 
  1.3 จ านวนเงินท่ีขอกู ้ 300,000.-   บาท 
  1.4 วตัถุประสงค ์ เพื่อจดัหาปุ๋ยมาจ าหน่ายใหส้มาชิก 
  1.5 ระยะเวลาท่ีใชเ้งินกู ้ 1 ปี 
  1.6 หลกัประกนั หนงัสือค ้าประกนัเงินกูข้องคณะกรรมการทั้งคณะ จ านวน 5 คน 
  1.7 วงเงินท่ีนายทะเบียนกลุ่มเกษตรกรประจ าจงัหวดัเห็นชอบ   600,000.- บาท 
  1.8 วงเงินกูย้มื ธ.ก.ส.  -  บาท 
 
2. ประวตัิการด าเนินงาน ย้อนหลงั 3 ปี 

ปีบัญชี 

ก าไร (ขาดทุน) เฉพาะธุรกจิ  
ก าไร 

(ขาดทุน)สุทธิ 
(บาท) 

ธุรกจิสินเช่ือ 
(บาท) 

ธุรกจิซ้ือจัดหา 
สินค้ามาจ าหน่าย 

(บาท) 

ธุรกจิรวบรวม 
ผลติผล 
(บาท) 

ธุรกจิ............ 
(บาท) 

  ปี 2555 - 20,025.61 - - 20,025.61 
  ปี 2556 - 7.095.14 - - 7.095.14 
  ปี 2557 - 15,220.00 - - 13,336.17 
  
3. เจ้าหนีเ้งินกู้กรมส่งเสริมสหกรณ์ (ไม่มี) 
 3.1 เงินกองทุนรวมเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร 
  (1)  โครงการ.......................................................................................................... 
สัญญาลงวนัท่ี.......................................................ตน้เงินกู ้จ  านวน ...........................................................บาท 
ครบก าหนดช าระ............................................................. ช าระคร้ังสุดทา้ยเม่ือวนัท่ี......................................... 
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ปัจจุบนัตน้เงินกูค้งเหลือ............................................................บาท 
  (2)  โครงการ........................................................................................................... 
สัญญาลงวนัท่ี.......................................................ตน้เงินกู ้จ  านวน .........................................................บาท 
ครบก าหนดช าระ............................................................. ช าระคร้ังสุดทา้ยเม่ือวนัท่ี......................................... 
ปัจจุบนัตน้เงินกูค้งเหลือ............................................................บาท 
 3.2 เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
  (1)  โครงการ......................................................................................................... 
สัญญาลงวนัท่ี.........................................ตน้เงินกู ้จ  านวน ........................................................................บาท 
ครบก าหนดช าระ................................................. ช าระคร้ังสุดทา้ยเม่ือวนัท่ี.................................................... 
ปัจจุบนัตน้เงินกูค้งเหลือ............................................................บาท 
  (2)  โครงการ........................................................................................................... 
สัญญาลงวนัท่ี.......................................................ตน้เงินกู ้จ  านวน ..........................................................บาท 
ครบก าหนดช าระ............................................................. ช าระคร้ังสุดทา้ยเม่ือวนัท่ี........................................ 
ปัจจุบนัตน้เงินกูค้งเหลือ............................................................บาท 
 3.3 เงิน (ระบุ) 
สัญญาลงวนัท่ี.......................................................ตน้เงินกู ้จ  านวน ..........................................................บาท 
ครบก าหนดช าระ............................................................. ช าระคร้ังสุดทา้ยเม่ือวนัท่ี........................................ 
ปัจจุบนัตน้เงินกูค้งเหลือ............................................................บาท 
 
4. โครงการ/แผนงาน 
 1.  ช่ือโครงการ  โครงการจดัหาปุ๋ยมาจ าหน่ายใหส้มาชิก  
 2.  เจา้ของโครงการ กลุ่มเกษตรกรท าไร่แสนตอ 
 3.  หลกัการและเหตุผล 
  กลุ่มเกษตรกรท าไร่แสนตอ  มีสมาชิกทั้งส้ิน  69 คน ซ่ึงประกอบอาชีพท านาเป็นหลกั โดย
ท่ีกลุ่มเกษตรกรฯ ไดใ้หก้ารสนบัสนุนการประกอบอาชีพของสมาชิกโดยการจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายในราคา
ถูก และจ าหน่ายเป็นเงินเช่ือ ซ่ึงในปัจจุบนักลุ่มไดจ้ดัหาปุ๋ยมาจ าหน่าย ซ่ึงเป็นการเพิ่มประเภทของสินคา้ท่ี
จ  าหน่ายใหต้รงตามความตอ้งการของสมาชิกเพิ่มมากข้ึน ดงันั้นกลุ่มเกษตรกรฯ จึงตอ้งการเงินทุนเพื่อน ามา
จดัหาปุ๋ยท่ีมีคุณภาพเพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิก เพื่อเป็นการลดตน้ทุนในการประกอบอาชีพของสมาชิก ท าให้
สมาชิกมีรายไดเ้พิ่มมากข้ึน และเป็นการพฒันากลุ่มเกษตรกรท าไร่แสนตอใหมี้ทุนในการด าเนินธุรกิจต่อไป 
 4.  วตัถุประสงค ์
  1) เพื่อใหส้มาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ ไดซ้ื้อปุ๋ยในราคาถูก มีคุณภาพ และตรงตามความตอ้งการ 
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  2) เพื่อใหส้มาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ สามารถลดตน้ทุนในการประกอบอาชีพได ้
  3) เพื่อใหก้ลุ่มเกษตรกรฯ ไดมี้ธุรกิจเพิ่มมากข้ึน 
  4)  วธีิด าเนินการ 
   (1)  ประชุมช้ีแจงรายละเอียด หลกัเกณฑ ์แผนงาน โครงการ เพื่อใหส้มาชิกเกษตรกร
พิจารณา ตดัสินใจก่อนเขา้ร่วมโครงการ 

   (2)  ส ารวจความตอ้งการปุ๋ยของสมาชิก  
   (3)  ส ารวจพื้นท่ีเพาะปลูกของเกษตรกร เพื่อการจดัสรรจ าหน่ายปุ๋ยใหแ้ก่สมาชิกท่ีเขา้
ร่วมโครงการ  
   (4)  จดัท าโครงการเสนอ ส านกังานสหกรณ์จงัหวดักาญจนบุรี 
  5)  ระยะเวลาในการด าเนินการ 
   เดือน กรกฎาคม 2557  -  เดือน มิถุนายน 2558 
  6)  งบประมาณ 
   กลุ่มเกษตรกรท าไร่แสนตอ  ขอกูย้มืเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร โครงการ
สนบัสนุนสินเช่ือเพื่อพฒันากลุ่มเกษตรกร จ านวน  300,000.- บาท  (สามแสนบาทถว้น) 
  7)  ผูรั้บผิดชอบโครงการ 
   คณะกรรมการด าเนินการของกลุ่มเกษตรกรท าไร่แสนตอ 
  8)  การประเมินผลโครงการ  โดย 

 (1) ส านกังานสหกรณ์จงัหวดักาญจนบุรี 
   (2) กลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 2 

 (3) คณะกรรมการด าเนินการของกลุ่มเกษตรกรท าไร่แสนตอ 
   (4) สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการ จ านวน  33 ราย ไดรั้บการสนบัสนุนใน
การซ้ือปุ๋ยจากกลุ่มเกษตรกรฯ และกลุ่มเกษตรกรมีศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจ และมีวินยัทางการเงิน
สามารถ     ส่งช าระหน้ีไดต้ามก าหนด 
  9)  ผลประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
   (1)  สมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ ท่ีเขา้ร่วมโครงการ ไดซ้ื้อปุ๋ยราคาถูก และมีคุณภาพจาก 
กลุ่มเกษตรกรฯ 
   (2)  สมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ ท่ีเขา้ร่วมโครงการ  สามารถลดตน้ทุนในการประกอบ 
อาชีพได ้
   (3)  กลุ่มเกษตรกรฯ สามารถพฒันาการด าเนินธุรกิจ และสามารถเพิ่มความหลากหลาย
ของสินคา้ท่ีจ  าหน่าย เพื่อเป็นแนวทางในการขยายธุรกิจในอนาคตต่อไป 
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เอกสารหมายเลข 4 
 

แผนการจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 1.1  กลุ่มเกษตรกรขอกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จ านวน 300,000.- บาท 
 1.2  ช่ือสินคา้  ปุ๋ย  จ  านวน  20.55  ตนั ราคาซ้ือตนัละ 14,600 บาท 

 ราคาขายตนัละ 15,000.- บาท 
 1.3  ขอ้มูลการซ้ือ 

 (1) แหล่งซ้ือ 
          บริษทั  ชุมนุมฯ       อ่ืน ๆ (ระบุ)  
 (2) เง่ือนไขการช าระเงิน 
             ช าระเงินสด  เงินเช่ือ..........................วนั 
 (3) อ่ืน ๆ (ถา้มี) 
1.4  ขอ้มูลการจ าหน่าย 
 (1) จ าหน่ายให้ 
     สมาชิก  สมาชิกและบุคคลภายนอก 
   - สมาชิก ร้อยละ................. 
   - บุคคลภายนอก ร้อยละ...................... 
 (2) วธีิการจ าหน่าย 
           จ  าหน่ายเป็นเงินสด        จ าหน่ายในรูปเงินกู ้
       จ าหน่ายเป็นเงินเช่ือ  
1.5  ระยะเวลาซ้ือ/ขายจนกระทัง่ไดรั้บเงินหน่ึงรอบใชเ้วลา  180  วนั 
1.6  อุปกรณ์การตลาดท่ีมีอยู ่(หมายถึง อุปกรณ์การตลาดท่ีจะสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจซ้ือ   

เช่น ฉาง  รถบรรทุก 6 ลอ้ เป็นตน้) 
           ฉางขนาด...........ตนั จ านวน.............ฉาง   รถบรรทุก 6 ลอ้..........คนั 
           อ่ืน ๆ ระบุ (ถา้มี) 
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1.7 ปริมาณธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายยอ้นหลงั 3 ปี 

ปีบัญชี 
ผลการจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 

ปริมาณ (ตัน,กก.) จ านวนเงิน (บาท) 
     ปี 2555 82.22 1,183,935.00 

     ปี 2556 39.85 557,880.00 

     ปี 2557 39.10 547,420.00 
 
2. แผนการด าเนินธุรกจิจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายปีที่ขอกู้ 

 
ปี 

 
เดือน 

ปริมาณซ้ือ ปริมาณขาย  
หมายเหตุ 

(ตัน,กก.) 
จ านวนเงิน 
(บาท) 

(ตัน,กก.) 
จ านวนเงิน 
(บาท) 

2557 
 
 
 
 
 

2558 
 

กรกฎาคม 
สิงหาคม 
กนัยายน 
ตุลาคม 
พฤศจิกายน 
ธนัวาคม 
มกราคม 
กุมภาพนัธ์ 
มีนาคม 
เมษายน 
พฤษภาคม 
มิถุนายน 

20.55 
 
 
 
 
 

20.55 
 
 

300,030.- 
 
 
 
 
 

300,030.- 
 

 
 

20.55 
 
 
 
 
 

20.55 
 
 
 

308,250 
 
 
 
 
 

308,250.- 
 

กลุ่มเกษตรกร
จดัหาปุ๋ยมา
จ าหน่าย ปีละ 
2 รอบ  
ราคาซ้ือตนัละ 
14,600.- บาท 
ราคาขายตนั
ละ 15,000.- 
บาท 

รวม 41.10 600,060 41.10 616,500  
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3. ค่าใช้จ่ายของกลุ่มเกษตรกรท าไร่แสนตอ(ช่วงระยะเวลาที่ขอกู้ ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2556 ถึง       
     เดือนมิถุนายน 2557) 

ที่ รายการ จ านวนเดือน เดือนละ 
จ านวนเงิน
(บาท) 

หมายเหตุ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

เงินเดือนพนกังาน 
ค่าจา้งแรงงาน 
ค่าเช่าส านกังาน 
ค่าส่ือสาร 
ค่าน ้า/ค่าไฟ 
ค่าเช่าส านกังาน 
เคร่ืองเขียน-แบบพิมพ ์
อ่ืน ๆ 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

1,000.- 

 
 
 
 
 
 

2,000.- 

 

รวม 2 1,000.- 2,000.-  
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4.   งบกระแสเงินสดในการด าเนินธุรกจิ (Cash Flow) 

หน่วย : บาท 

ปี เดือน เงินสดยกมา เงินสดจ่าย เงินสด
รับ 

เงินสดคงเหลือ หมายเหตุ 

2557 
 
 
 
 
 
 

2558 

กรกฎาคม 
สิงหาคม 
กนัยายน 
ตุลาคม 
พฤศจิกายน 
ธนัวาคม 
มกราคม 
กุมภาพนัธ์ 
มีนาคม 
เมษายน 
พฤษภาคม 
มิถุนายน 

- 
-1,030 
-1,030 
-1,030 
-1,030 
-1,030 

307,220 
6,190 
6,190 
6,190 
6,190 
6,190 

301,030 
 
 
 
 
 

301,030 
 
 
 
 

300,000 

300,000 
 
 
 
 

308,250 
 
 
 
 
 

308,250 

-1,030 
-1,030 
-1,030 
-1,030 
-1,030 

307,220 
6,190 
6,190 
6,190 
6,190 
6,190 

14,440 

 

5. ข้อมูลอืน่ทีท่ าให้ผู้พจิารณาเงินกู้ เห็นถึงความจ าเป็นของการกู้เงินของกลุ่มเกษตรกร โดยพจิารณาทั้งด้าน
สมาชิกและด้านกลุ่มเกษตรกร 
 

 
ลงช่ือ....................................... 

(นายช่อ   ชวลิตบ ารุง) 
ประธานกรรมการ 

กลุ่มเกษตรกรท าไร่แสนตอ 
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                                 บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ      กลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 2    โทร. 511587 ต่อ 17 
ที ่ กจ ๐๐๑๐ /                                            วนัที่         มิถุนายน    2557                 
เร่ือง  กลุ่มเกษตรกรท าไร่แสนตอขอกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร3โครงการสนบัสนุนสินเช่ือเพื่อ 
          พฒันากลุ่มเกษตรกร 

เรียน    ประธานคณะกรรมการพิจารณาเงินกู ้โครงการสนบัสนุนสินเช่ือเพื่อพฒันากลุ่มเกษตรกรระดบั
จงัหวดั 

 ดว้ยกลุ่มเกษตรกรท าไร่แสนตอ  ขอกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร โครงการสนบัสนุน
สินเช่ือเพื่อพฒันากลุ่มเกษตรกร  สรุปรายละเอียด ดงัน้ี 

1.   ข้อมูลทัว่ไป 
 1.1 ค าขอกูเ้ลขท่ี.................... วนัท่ี...........................รับขอ้มูลเพิ่มวนัท่ี......................... 
 1.2 ส านกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี  22  หมู่ท่ี 10  ต  าบลแสนตอ  อ าเภอท่ามะกา  จงัหวดักาญจนบุรี   
จดทะเบียนวนัท่ี  26  พฤศจิกายน  2522    มีคณะกรรมการ 5 คน 
 1.3 จ านวนสมาชิก  69  คน 
 1.4 จ านวนเงินท่ีขอกู ้300,000 บาท (สามแสนบาทถว้น) 
 1.5 วตัถุประสงค ์เพื่อ จดัหาปุ๋ยมาจ าหน่ายใหส้มาชิก 
 1.6 ระยะเวลาท่ีตอ้งการใชเ้งินกูต้ ั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2557 ถึงเดือน มิถุนายน 2558 
 1.7  หลกัประกนัเงินกู ้คณะกรรมการด าเนินการทั้งคณะ 
 1.8 อุปกรณ์การตลาดท่ีจ าเป็น 
  - ไม่มี - 

2.   สรุปภาวะการเงิน ณ วนัที ่ 31  มีนาคม   2557 
 2.1 สินทรัพยร์วมทั้งส้ิน                    552,905.08 บาท 

 -  เงินสด + เงินฝากธนาคาร+เงินฝากอ่ืนๆ         1,423.08 บาท 
 -  ลูกหน้ีการคา้                     551,420.00 บาท 
 -  เคร่ืองใชส้ านกังาน                                         8,000.00 บาท 
 -  ค่าเส่ือมราคาสะสม-เคร่ืองใชส้ านกังาน                           7,938.00      บาท 
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   2.2  หน้ีสิน (ระบุ) 
- เงินกูย้มืระยะสั้น                                                                    300,000.00         บาท 
- เงินรอจ่ายคืน                        2,175.00  บาท 
- เงินปันผลคา้งจ่าย                       2,216.00  บาท 
- เงินเฉล่ียคืนคา้งจ่าย                    2,550.00  บาท 
-   ดอกเบ้ียรอจ่ายคืนกรมส่งเสริมสหกรณ์                                            0.76          บาท 

 2.3 ทุนของกลุ่มเกษตรกร 
  -   ทุนเรือนหุน้              47,130.00  บาท 
  -   ทุนส ารอง            119,769.17  บาท 

-   ทุนอ่ืน ๆ              65,727.98  บาท 
-   ก าไร (ขาดทุน) สุทธิประจ าปี           13,336.17  บาท 

3. การวเิคราะห์ของส านักงานสหกรณ์จังหวดั 
 3.1 ขอ้มูลทัว่ไป 
  (1) กลุ่มเกษตรกรตอ้งการกูเ้งิน  จ  านวน  300,000.- บาท 

วตัถุประสงคเ์พื่อจดัหาปุ๋ยมาจ าหน่ายใหส้มาชิก 
  (2)  กลุ่มเกษตรกรมีคุณสมบติัเขา้หลกัเกณฑก์ารกูเ้งิน โครงการสนบัสนุนสินเช่ือ            
เพื่อพฒันากลุ่มเกษตรกร 

  (3)  วงเงินกูย้มืประจ าปี  1,000,000  บาท 
  (4)  วงเงินกูย้มื ธ.ก.ส.......-..................บาท 
 3.2 ผลการด าเนินงานยอ้นหลงั 3 ปี 
  ปีบญัชีส้ินสุด มีนาคม 2555   ก าไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ)   20,025.61 บาท 
  ปีบญัชีส้ินสุด มีนาคม 2556   ก าไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ)     7,095.14 บาท 
  ปีบญัชีส้ินสุด มีนาคม 2557   ก าไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ    13,336.17 บาท 
 3.3 ก าไร (ขาดทุน) เฉพาะธุรกิจ ปีบญัชีล่าสุด (ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2557) 
  ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ก าไร (ขาดทุน) เฉพาะธุรกิจ.. 15,220.00... บาท 
 3.4 ความสามารถในการบริหารจดัการ 
  กลุ่มเกษตรกรมีสมาชิก 69 ราย กลุ่มเกษตรกรด าเนินธุรกิจเพียงดา้นเดียว คือ การจดัหา
สินคา้มาจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิก  เป็นเงิน  547,420  บาท  ลดลงจากปีก่อน จ านวน  10,460  บาท  หรือลดลง
ร้อยละ  1.87  คิดเป็นร้อยละ  109.48  ของเป้าหมายท่ีก าหนด  มีสมาชิกไดรั้บบริการ  32  ราย  คิดเป็นร้อยละ  
46.38  ของสมาชิกทั้งส้ิน  ณ  วนัส้ินปีมีลูกหน้ีการคา้คงเหลือ  551,420  บาท  ลูกหน้ีสามารถช าระหน้ีคา้งเก่า
ได ้ ร้อยละ  98.05  และไดรั้บช าระหลงัปีทางบญัชีบางส่วน  เป็นเงิน 154,670  บาท      
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    3.5 กลุ่มมีประวติัทางการเงินท่ีดี  พิจารณาถึงความเขม้แขง็และความเพียงพอของเงินทุนต่อ
ความเส่ียงแลว้ ทุนของกลุ่มเกษตรกรสามารถคุม้ครองหน้ีไดท้ั้งหมด เจา้หน้ีไม่มีความเส่ียงซ่ึงจากประวติั
การช าระหน้ีในปีท่ีผา่นมากลุ่มเกษตรกรสามารถช าระหน้ีไดต้ามก าหนด 
  ดา้นการท าก าไร กลุ่มเกษตรกรด าเนินงานมีผลก าไรสุทธิ จ านวน  13,336.17 บาท  ปีก่อน
จ านวน  7,095.14  บาท คิดเป็นร้อยละ 2.44  ของยอดขายสินคา้  ผลก าไรเพิ่มข้ึนจากปีก่อน จ านวน  6,241.03  
บาท หรือเพิ่มข้ึน ร้อยละ 87.96 เกิดจากปีปัจจุบนัมีอตัราส่วนของตน้ทุนลดลงประกอบกบัค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานลดลงเช่นกนั  การเติบโตของทุนส ารอง  ร้อยละ 29.02  มีก าไรเฉล่ียต่อสมาชิก  จ  านวน 193.28  
บาทต่อคน  เงินออมเฉล่ียต่อสมาชิก  จ  านวน  683.04  บาท  หน้ีสินเฉล่ียต่อสมาชิก  จ  านวน  7991.59  บาท 
  ดา้นผลกระทบของธุรกิจ จากสภาพภูมิอากาศ  สภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนัจากผูค้า้ราย
อ่ืน  ยอ่มส่งผลกระทบต่อการจ าหน่ายสินคา้ของกลุ่มเกษตรกร  ขณะเดียวกนัรัฐบาลมีนโยบายให้เกษตรกรมี
ความสามารถในการซ้ือสินคา้เป็นเงินเช่ือ  อาจมีผลให้สมาชิกใชบ้ริการจากผูแ้ข่งขนัภายนอก  ประกอบกบั
ค่าครองชีพของสมาชิกสูงข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนั ซ่ึงมีผลกับความสามารถในการช าระหน้ีของ
สมาชิก  ดงันั้น  กลุ่มเกษตรกรควรเตรียมการรองรับผลกระทบ  ส าหรับธุรกิจทุกดา้นพร้อมทั้งหาแนวทางใน
การบริหารจดัการธุรกิจใหด้ าเนินต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.5 การวเิคราะห์แผนการด าเนินธุรกิจ 
  3.5.1  วเิคราะห์ผลการด าเนินธุรกิจยอ้นหลงั 3 ปี 
 

 
ปีบัญชี 

ธุรกจิสินเช่ือ ธุรกจิจัดหาสินค้า........... ธุรกจิรวบรวม
.............. 

ธุรกจิแปรรูป
............. 

ปริมาณ 
(ราย) 

มูลค่า 
(บาท) 

ปริมาณ 
(ตัน) 

มูลค่า 
(บาท) 

ปริมาณ 
(ตัน) 

มูลค่า 
(บาท) 

ปริมาณ 
(ตัน) 

มูลค่า 
(บาท) 

ปี 2555 ............... ............... 82.22 1,183,935 ........... ............... ............. ............. 
ปี 2556 ............... ............... 39.85 557,880 ............ ............... ............. ............. 
ปี 2557 ............... ............... 39.10 547,420.00 ............ ............... ............. ............. 
เฉล่ีย   53.72  763,078.33     

 
  3.5.2 แผนการด าเนินธุรกิจ 
   (1)  แผนการจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
    กลุ่มเกษตรกรจะน าเงินท่ีไดรั้บอนุมติัไปด าเนินการจดัหาปุ๋ยมาจ าหน่ายเป็นเงินเช่ือ 
จ านวน 2 รอบ ๆ ละ 20.55 ตนั รอบละ 300,000 บาท/รอบ โดยรอบแรกจ าหน่าย ในเดือนกรกฎาคม และ
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เรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีการคา้ในเดือน ธนัวาคม รอบท่ีสอง จ าหน่ายในเดือน มกราคม และเรียกเก็บเงินจาก
ลูกหน้ีการคา้ในเดือน มิถุนายน  โดยจดัซ้ือในราคาตนัละ 14,600 บาท จ าหน่ายในราคาตนัละ 15,000 บาท  
   (2)  แผนการตลาด 
    กลุ่มเกษตรกรจะจ าหน่ายปุ๋ยใหแ้ก่สมาชิก ณ  ท่ีท าการกลุ่มฯ ปริมาณ 20.55  ตนั 
ตามค าสั่งซ้ือหรือตามความตอ้งการของสมาชิก 
                                   (3)  ประมาณการรายได ้- รายจ่าย 

(หน่วย : บาท) 

รายการ จ านวนเงิน 
รายได ้
    จ  าหน่ายปุ๋ย 

 
616,500.- 

รวมรายได้ 616,500.- 
รายจ่าย 
    ซ้ือปุ๋ย 
    ค่าเคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์

 
600,060.- 
   2,000.- 

รวมรายจ่าย 602,060.- 

ส่วนเหลือ่ม 14,440.- 

 
4. สรุปผลการวเิคราะห์ 
 4.1  หากพิจารณาใหก้ลุ่มเกษตรกรกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร โครงการสนบัสนุนสินเช่ือ
พฒันากลุ่มเกษตรกร จ านวน 300,000.- บาท  กลุ่มจะตอ้งช าระตน้เงิน 300,000.- บาท ปลอดดอกเบ้ีย  กลุ่ม
เกษตรกรฯ มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 2,000.- บาท มีรายได้จากส่วนต่างราคาซ้ือขาย เป็นจ านวนเงิน 
14,440.- บาท เม่ือช าระหน้ีกรมฯ แลว้ กลุ่มเกษตรกรฯ จะมีส่วนเหล่ือมจ านวน 14,440.- บาท  
 4.2  สมาชิกให้ความร่วมมือในการท าธุรกิจกับกลุ่มเกษตรกรฯ ประกอบอาชีพการเกษตร          
มีรายไดส้ามารถส่งช าระหน้ีได ้
 4.3  การจ าหน่ายปุ๋ยของกลุ่มเกษตรกรฯ ท าให้สมาชิกท่ีเขา้ร่วมโครงการไดซ้ื้อปุ๋ยท่ีมีคุณภาพ
และราคาถูก ท าให้สมาชิกไดล้ดตน้ทุนการผลิตลงได ้และยงัสามารถสร้างรายไดใ้หก้บักลุ่มเกษตรกรอีกทาง
หน่ึง ท าใหก้ลุ่มเกษตรกรฯ มีการเพิ่มธุรกิจ และเป็นแนวทางในการพฒันากลุ่มเกษตรกรต่อไป 
 4.4  กลุ่มเกษตรกรฯ จะสามารถด าเนินการจัดหาปุ๋ยมาจ าหน่าย ส่งผลให้กลุ่มเกษตรกรฯ            
มีรายไดแ้ละผลก าไร เพื่อตอบแทนให้กบัสมาชิกภายในกลุ่มเกษตรกรฯ และเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบั
กลุ่มเกษตรกรฯ 
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 4.5 กลุ่มมีประวติัทางการเงินท่ีดี พิจารณาถึงความเขม้แข็งและความเพียงพอของเงินทุนต่อ
ความเส่ียงแลว้ ทุนของกลุ่มเกษตรกรสามารถคุม้ครองหน้ีไดท้ั้งหมด เจา้หน้ีไม่มีความเส่ียง ซ่ึงจากประวติัใน
ปีท่ีผา่นมา กลุ่มสามารถเรียกเก็บหน้ีจากลูกหน้ีไดเ้ต็ม 100% ซ่ึงแสดงถึงความสามารถในการบริหารจดัการ
ลูกหน้ีท่ีดี 
  เห็นสมควรให้กลุ่มเกษตรกรกู้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร โครงการสนับสนุนสินเช่ือเพื่อ
พฒันากลุ่มเกษตรกร จ านวน  300,000.-  บาท (สามแสนบาทถว้น) วตัถุประสงค์เพื่อจดัหาปุ๋ยมาจ าหน่ายให้
สมาชิกเง่ือนไขการอนุมติั ดงัน้ี 
 (1) ก าหนดช าระคืนภายใน 1 ปี นับแต่วนัท่ีเบิกรับเงิน หากช าระคืนไม่ได้ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดจะตอ้งเสียค่าปรับส าหรับตน้เงินท่ีช าระไม่ไดใ้นอตัราร้อยละ 3 ต่อปี อีกส่วนหน่ึงต่างหาก 
 (2) ใชค้ณะกรรมการด าเนินการกลุ่มเกษตรกรทั้งคณะ จ านวน 5 คน ค ้าประกนัเงินกู ้ซ่ึงการค ้า
ประกนัดงักล่าวเป็น การค ้าประกนัในฐานะส่วนตวั และยงัคงผูกพนัผูค้  ้าประกนัตลอดไปจนกว่าเจา้หน้ีจะ
ไดรั้บช าระหน้ีครบถว้น 
5. ความเห็นของผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 
 เห็นสมควรใหก้ลุ่มเกษตรกรท าไร่แสนตอ  กูเ้งินไดต้ามความประสงค ์

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 

 

 
 

ลงช่ือ............................................. 
        (นางทิพวรรณ   ห้องเพช็ร์) 

ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 2 
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(ส าเนา) 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

กลุ่มเกษตรกรท าไร่แสนตอ 
วนัที ่ 27  พฤษภาคม  2557 

ณ  บ้านประธานกรรมการ(นายช่อ  ชวลติบ ารุง) 
…………………………………… 

 
กรรมการผู้เข้าประชุม 
ที่ ช่ือ – สกุล       ต าแหน่ง      ลายมือช่ือ 
1. นายช่อ   ชวลิตบ ารุง  ประธานกรรมการ  ช่อ   ชวลิตบ ารุง 
2. นายพินิจ    เพช็ระ  รองประธานกรรมการ  พินิจ    เพช็ระ  
3. นายแผน    วอนเพียร เลขานุการ   แผน    วอนเพียร 
4. นายไฝ   เล่าทรัพย ์ เหรัญญิก   ไฝ  เล่าทรัพย ์
5. นายมนตรี   วงศว์ชัรมงคล กรรมการ   มนตรี   วงศว์ชัรมงคล  
 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
1.       นางทิพวรรณ   หอ้งเพช็ร์ เจา้พนกังานส่งเสริมสหกรณ์อาวโุส   ทิพวรรณ  หอ้งเพช็ร์ 
2.       นางสาวภุมริน   ดอกมะขาม เจา้พนกังานส่งเสริมสหกรณ์                ภุมริน   ดอกมะขาม 
 
เร่ิมประชุมเวลา   10.00 น. 
  
 เม่ือคณะกรรมการมาครบองคป์ระชุมแลว้  นายช่อ  ชวลิตบ ารุง  ต าแหน่งประธานกรรมการ                     
เป็นประธานในท่ีประชุม ไดก้ล่าวเปิดประชุม และด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระดงัต่อไปน้ี 
 
 ฯลฯ        ฯลฯ 
 
วาระที ่ 4  เร่ืองเพือ่พจิารณา 

 4.1  เร่ืองพจิารณาขอกู้เงินกองทุนสงเคราะห์ ตามโครงการสนับสนุนสินเช่ือเพือ่พฒันากลุ่ม
เกษตรกร 
  ประธานฯ  แจง้วา่ ตามท่ีกลุ่มเกษตรกรท าไร่แสนตอไดข้อกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร
โครงการสนับสนุนสินเช่ือเพื่อพฒันากลุ่มเกษตรกรเพื่อน ามาเป็นทุนในการจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายให้กบั
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สมาชิกซ่ึงตามสัญญาเงินกูก้ลุ่มฯ จะตอ้งส่งเงินคืนภายในวนัท่ี  18  สิงหาคม  2557  ซ่ึงในขณะน้ีกลุ่มฯ ได้
ด าเนินการรับช าระหน้ีค่าปุ๋ยจากสมาชิกเรียบร้อยแลว้  หากกลุ่มฯ น าเงินดงักล่าวไปจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย
ให้กับสมาชิกคาดว่าจะไม่สามารถส่งช าระหน้ีได้ทนัตามก าหนดเวลาส่งคืนเงินกู้กรมส่งเสริมสหกรณ์  
เน่ืองจากยงัไม่ไดเ้ก็บเก่ียวผลผลิต  ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมร่วมกนัพิจารณาส่งคืนเงินกู้ตามโครงการ
ดงักล่าวก่อน  แลว้จึงด าเนินการจดัท าค าขอกูเ้งินโครงการดงักล่าวต่อไป  จึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณา 
                  มติ  ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉนัท ์ ดงัน้ี 

1. ให้กลุ่มเกษตรกรท าไร่แสนตอ กู้ยืมเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร โครงการ
สนบัสนุนสินเช่ือเพื่อพฒันากลุ่มเกษตรกร เพื่อจดัหาปุ๋ยมาจ าหน่ายให้แก่สมาชิก เป็นจ านวนเงิน 300,000.- 
บาท  ระยะเวลาการขอกู ้1 ปี   

2. โดยใหค้ณะกรรมการด าเนินการทั้งคณะของกลุ่มเกษตรกรฯ เป็นผูค้  ้าประกนัเงินกู ้
3. มอบหมายให ้นายช่อ  ชวลิตบ ารุง  ต าแหน่งประธานกรรมการ และ นายแผน   

วอนเพียร ต าแหน่ง เลขานุการ เป็นผูมี้อ  านาจลงนามในสัญญาเงินกู ้แทนกลุ่มเกษตรกรท าไร่แสนตอ 
4. มอบหมายให ้นายช่อ  ชวลิตบ ารุง  ต าแหน่ง ประธานกรรมการ  นายแผน   

วอนเพียร ต าแหน่ง เลขานุการ และ นายไฝ  เล่าทรัพย ์ ต าแหน่ง เหรัญญิก  2 ใน 3 คน เป็นผูมี้อ านาจลงนาม
แทนกลุ่มเกษตรกรฯ ในการเบิกรับเงินกู้, การเปิดบญัชีเงินฝาก ธกส. สาขาท่าเรือพระแท่น และมีอ านาจ     
ในการเบิกเงินฝากธนาคาร 
 ฯลฯ       ฯลฯ 
 
เลกิประชุมเวลา  12.20 น. 
 
     ลงช่ือ ช่อ   ชวลิตบ ารุง   ประธานกรรมการ/ประธานในท่ีประชุม  
                     (นายช่อ   ชวลิตบ ารุง)  
 
 
     ลงช่ือ    แผน   วอนเพียร     เลขานุการ/ผูจ้ดบนัทึก 
       (นายแผน   วอนเพียร) 
 
      ส าเนาถูกตอ้ง 
 
 (นายช่อ   ชวลิตบ ารุง) 
   ประธานกรรมการ 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

ช่ือ   นายยงยทุธ  เสมาใหญ่ 

วนั เดือน ปีเกดิ  9 มีนาคม 2508 

สถานทีเ่กดิ  เพชรบุรี 

ประวตัิการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ ปีการศึกษาท่ีจบ 2534 

    มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

สถานทีท่ างาน  กลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 3 (เขตอ าเภอบ่อพลอยและหว้ยกระเจา) 

                                         ส านกังานสหกรณ์จงัหวดักาญจนบุรี  

    กรมส่งเสริมสหกรณ์  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการกลุ่มกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 3 


