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บทคดัย่อ 
 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) วิเคราะห์ประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรในเขต
ภาคเหนือตอนล่างดว้ยแบบจ าลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม (Data Envelopment Analysis Model: DEA) และ 
(2) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพและการพฒันาการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สหกรณ์การเกษตรประเภทย่อยสหกรณ์การเกษตรทัว่ไป                
ในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนล่างทั้ ง 9 จงัหวดั ซ่ึงประกอบไปด้วย จงัหวดัก าแพงเพชร ตาก นครสวรรค์ พิจิตร 
พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สุโขทัย อุตรดิตถ์ และ อุทัยธานี  ทั้ งหมด 196 สหกรณ์ ใช้วิธีการเก็บขอ้มูลทุติยภูมิจาก
ฐานขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กระทวงเกษตรและสหกรณ์ เคร่ืองมือในการ
วเิคราะห์ขอ้มูลประกอบไปดว้ย แบบจ าลองการวเิคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม และแบบจ าลองโพรบิตแบบเรียงล าดบั 
(Ordered Probit Model)  
 ผลการวจิยัพบวา่ (1) ค่าประสิทธิภาพโดยภาพรวมของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่าง
อยูใ่นระดบัปานกลาง  ทั้งน้ี ผลตอบแทนต่อขนาดการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่าง                
มีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี ลดลง และเพ่ิมข้ึน โดยคิดเป็นร้อยละ 15.31 49.49 และ 35.20 ตามล าดบั (2) ปัจจยั             
ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพและการพฒันาการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่าง ได้แก่ 
มูลค่าสินทรัพยร์วมและมูลค่าธุรกิจสินเช่ือ โดยมีขอ้เสนอแนะวา่การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเพ่ือใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุดนั้น สหกรณ์มีความจ าเป็นตอ้งบริหารจดัการในเร่ืองของตน้ทุนการด าเนินงาน และทรัพยากร
ในการด าเนินงานของสหกรณ์ เช่น สินทรัพยร์วมของสหกรณ์ นอกจากน้ีสหกรณ์ควรให้ความส าคญักบัการ
บริหารจดัการธุรกิจสินเช่ืออีกดว้ย 
 
 
 

 
ค าส าคญั  การวเิคราะห์ประสิทธิภาพ  ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ  สหกรณ์การเกษตร 



 จ 

Thesis title: The Analysis of Efficiency and Factors Affecting Efficiency of  

  Agricultural Cooperatives in the Lower-Northern Thailand   

Researcher:   Mrs. Naiyana Jullaphan;   ID: 2569000348; 

Degree:  Master of Business Administration (Cooperatives);  

Thesis advisors:  (1) Dr. Anucha Puripunpinyoo, Associate Professor;  

(2) Dr. Chao Rojchanasang, Associate Professor;  Academic year: 2014 

 

 

Abstract 

 

The research objectives were to (1) analyze the efficiency of agricultural 

cooperatives in the lower-northern area of Thailand utilized by the Data Environment 

Analysis Model (DEA Model) and (2) study the factors affecting the efficiency and 

operational development of agricultural cooperatives in the lower-northern area of 

Thailand. 

 The research population comprised of agricultural cooperatives which 

identified as the general agricultural cooperatives. The study area covered nine 

provinces which were Kamphaeng Phet, Tak, Nakhon Sawan, Phichit, Phitsanulok, 

Phetchabun, Sukhothai, Uttaradit, and Uthai Thani, comprising of 196 cooperatives.  

The secondary data were collected from Financial Information Data Base of the 

Department of Cooperative Auditing, Ministry of Agriculture and Cooperatives.               

The data were analyzed by using Data Environment Analysis Model and Ordered 

Probit Model. 

The major findings were (1) the entire efficiency index of agricultural    

cooperatives in the lower-northern area of Thailand expressed at the medium score 

index of efficiency.  The return to scale of agricultural cooperative operations in the 

lower-northern area of Thailand lighted on the Constant Return to Scale (CRS), 

Diminishing Return to Scale (DRS), as well as Increasing Return to Scale (IRS) of 

15.31, 49.49, and 35.20, respectively. (2) Factors affecting the efficiency and 

operational development of agricultural cooperatives in the lower-northern area of 

Thailand expressed by value of total assets and value of credit business.  According to 

the research results, it was suggested that the cooperative operations should be 

reached the maximum point of efficiency and should be necessary for cooperatives to 

make the operation cost management, the resources of co-operative operations which 

comprised of the entire co-operative assets.  Moreover; the cooperatives should pay 

the crucial role on credit business management. 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 จากการปฏิวติัอุตสาหกรรมในยุโรประหว่างศตวรรษท่ี 18 – 19 มีการน าเคร่ืองจกัร                
มาใช้แทนแรงงานคนและมีการปลดคนงานออกจากโรงงาน ท าให้เกิดการว่างงานและเศรษฐกิจ
ตกต ่าทัว่ไป รวมถึงการแบ่งชนชั้นออกเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายนายทุนและฝ่ายกรรมกร ซ่ึงฝ่ายกรรมกร                     
จะถูกบีบคั้นจึงเร่ิมแสวงหาหนทางท่ีจะปลดเปล้ืองความทุกข์ยากของตนนายทุน ในขณะท่ีฝ่าย
นายทุนพยายามแสวงหาก าไรจากการลงทุนมากท่ีสุดโดยการเอาเปรียบฝ่ายกรรมกรทุกทาง 
ประกอบกบัมีนกัเศรษฐศาสตร์ท่ีมีความคิดจะช่วยพยงุฐานะของสังคมใหดี้ข้ึนและไดเ้สนอแนวทาง
ปรับปรุงสภาพเศรษฐกิจให้เกิดความเป็นธรรมแก่สังคม มีการร่วมมือระหวา่งผูท่ี้เดือดร้อนให้รู้จกั
ช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกนั ซ่ึงแนวความคิดดงักล่าวได้ก่อให้เกิดระบบสหกรณ์ข้ึน                
ในเวลาต่อมา (กรมส่งเสริสหกรณ์, ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัการสหกรณ์: 2558) 
 การสหกรณ์ได้ด าเนินการมาจนถึงศตวรรษท่ี 21 เป็นท่ีพึ่ งพิงแก่มวลมหาสมาชิก
สหกรณ์ มีการพฒันาและมีความเขม้แขง็ข้ึน ส าหรับการสหกรณ์ในประเทศไทย ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
2557 มีสหกรณ์ทั้ งส้ิน 8,161 แห่ง ในจ านวนน้ีเป็นสหกรณ์ท่ียงัไม่เร่ิมด าเนินการ 221 แห่ง                      
เลิกสหกรณ์ อยูร่ะหวา่งช าระบญัชี 947 แห่ง และสถานะด าเนินการ 6,993 แห่ง ในจ านวนสหกรณ์      
ท่ีมีสถานะด าเนินการอยูน้ี่เป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์การเกษตรจ านวน 3,718 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
53.17 ของสหกรณ์ท่ีมีสถานะด าเนินการทั้งหมด ซ่ึงนบัไดว้่าสหกรณ์ประเภทสหกรณ์การเกษตร
เป็นสหกรณ์ท่ีมีจ  านวนมากท่ีสุดจากประเภทสหกรณ์ทั้งหมด 7 ประเภท โดยมีสหกรณ์ประเภท
สหกรณ์ออมทรัพย์ สหกรณ์บริการ สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน สหกรณ์ร้านค้า สหกรณ์นิคม และ
สหกรณ์ประมง มีจ านวนรองลงมาตามล าดบั (สารสนเทศกรมส่งเสริมสหกรณ์, 2557) 

 สหกรณ์การเกษตรเป็นสหกรณ์ท่ีมีสมาชิกประกอบอาชีพเกษตรกรรม รายได้                  
ส่วนใหญ่จึงมาจากการท าการเกษตรของสมาชิกสหกรณ์เป็นหลกั ดงันั้น เม่ือเกิดภาวะเศรษฐกิจ
ตกต ่าและประสบปัญหาภยัธรรมชาติก็จะส่งผลกระทบต่ออาชีพและรายได้ของสมาชิกสหกรณ์
อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ สหกรณ์การเกษตรจึงจ าเป็นตอ้งเป็นท่ีพึ่งของมวลสมาชิกรวมทั้งให้ความ
ช่วยเหลือทั้งในดา้นการเป็นแหล่งเงินทุนท่ีมีตน้ทุนต ่า จดัหาปัจจยัการผลิต รวมซ้ือรวมขายผลผลิต
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ด้านการเกษตร เป็นแหล่งให้ความรู้ด้านการเกษตร การตลาด และการด าเนินชีวิตตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้สมาชิกได้รับการช่วยเหลือตามแนวทางสหกรณ์ มีรายได้
เพิ่มข้ึนในขณะท่ีมีการควบคุมรายจ่ายให้ลดลง ซ่ึงจะท าให้สมาชิกมีความกินดีอยูดี่ ส่งผลให้สังคม
เกิดความเขม้แขง็และเป็นปกติสุข 

 สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มีเป้าหมายในการให้บริการและช่วยเหลือสมาชิก                   
แต่ในความเป็นจริงแล้วยงัไม่สามารถตอบสนองความต้องการของสมาชิกได้อย่างแท้จริง                           
ซ่ึงจะเห็นได้จากปัญหาหน้ีนอกระบบท่ีก าลงัระบาดแพร่หลายอยู่ในปัจจุบนั โดยพบว่าคนไทย                  
มีหน้ีสินเฉล่ียต่อครัวเรือนทั้งส้ินทัว่ราชอาณาจกัร ณ เดือนมิถุนายน 2554 จ านวน 136,562 บาท  
ในขณะท่ีมีสัดส่วนหน้ีสินต่อรายไดถึ้งร้อยละ 5.8 หมายความวา่มีรายได ้1 บาท ในขณะท่ีมีหน้ีสิน 
5.8 บาท (ส านกังานสถิติแห่งชาติ, 2554) ซ่ึงสะทอ้นถึงการหารายไดม้าแต่ไม่เพียงพอต่อการใชจ่้าย    
ปัญหาดงักล่าวยงัสะทอ้นให้เห็นดว้ยวา่ในองคก์รสหกรณ์ ซ่ึงเป็นสถาบนัทางการเงินของเกษตรกร 
สมาชิกนั้ น ยงัไม่สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอจึงไม่สามารถให้ความ
ช่วยเหลือสมาชิกและสังคมได้อย่างแท้จริง ผลจากการขาดประสิทธิภาพในการบริหารและการ
ด าเนินงานทางการเงิน ท าให้สหกรณ์การเกษตรไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกได้
อย่างเพียงพอและทั่วถึง และเม่ือแบ่งจ านวนสหกรณ์ในแต่ละภูมิภาคแล้วจะพบว่า ณ วนัท่ี                      
1 มกราคม 2557 สหกรณ์ในภาคเหนือมีจ านวน 1,450 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 20.74 ของสหกรณ์
ทั้งหมดในประเทศไทย ซ่ึงน้อยกว่าภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคกลาง ซ่ึงมีจ านวนสหกรณ์
ร้อยละ 28.57 และ 25.18 ตามล าดับ  แต่เม่ือเทียบสัดส่วนจ านวนสมาชิกสหกรณ์กับจ านวน
ประชากรในประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ซ่ึงมีประชากรทั้งส้ิน 64,785,909 คน เป็นสมาชิก
สหกรณ์ 11,275,804 คน คิดเป็นร้อยละ 17.40 เม่ือเทียบในระดับภูมิภาคแล้วกลับพบว่า ณ                      
31 ธันวาคม 2556 สหกรณ์ในภาคเหนือมีจ านวนสมาชิกสหกรณ์ถึง 2,399,620 คน จากจ านวน
ประช าก รใน ภู มิ ภ าคจ าน วน  11 ,825 ,955  คน  คิ ด เป็ น ร้อ ยละ  20 .29  ใน ขณ ะ ท่ี ภ าค
ตะวนัออกเฉียงเหนือแมจ้ะมีจ านวนประชากรในภูมิภาคถึง 21,755,407 คน แต่เป็นสมาชิกสหกรณ์
เพียง 3,613,677 คน คิดเป็นร้อยละ 16.60 ภาคกลางมีจ านวนประชากร 16,366,870 คน แต่เป็น
สมาชิกสหกรณ์เพียง 2,065,722 คน คิดเป็นร้อยละ 12.62 และภาคใต้ มีประชากร 9,131,425 คน 
เป็นสมาชิกสหกรณ์ 1,366,418 คน คิดเป็นร้อยละ 14.96 สัดส่วนท่ีเหลือร้อยละ 32.19 อยู่ใน
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงส่วนใหญ่ไม่ใช่สมาชิกสหกรณ์ประเภทการเกษตรแต่เป็นสมาชิกสหกรณ์
ประเภทอ่ืน (สารสนเทศกรมส่งเสริมสหกรณ์, 2557) ขอ้มูลเหล่าน้ีแสดงให้เห็นว่าในภาคเหนือ                   
มีสัดส่วนจ านวนสมาชิกสหกรณ์ต่อจ านวนประชาชนในภูมิภาคสูงกว่าในทุกภาค สหกรณ์                        
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ในภาคเหนือจึงควรมีการบริหารจดัการท่ีดีและมีประสิทธิภาพเพื่อให้สหกรณ์เกิดความเขม้แขง็และ
สามารถเป็นท่ีพึ่งพิงของสมาชิกสหกรณ์ได ้

 ภาคเหนือตอนล่าง เป็นอีกพื้นท่ีหน่ึงท่ีมีการจดัตั้งสหกรณ์การเกษตรเป็นจ านวนมาก 
แต่ยงัมีสหกรณ์มีหลายแห่งท่ีมีประสิทธิภาพอยู่ในระดบัต ่ากว่ามาตรฐานท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์
ก าหนดไว ้(กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2556) แสดงดงัตารางท่ี 1.1  

 
ตารางท่ี 1.1  จ  านวนสหกรณ์ใน 9 จงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง 
 

จงัหวดั 
จ านวน

สหกรณ์ 
ทั้งหมด 

จ านวนสหกรณ์ 
ไม่น ามาวดั
มาตรฐาน 

น ามาวดั
มาตรฐาน 

ได้
มาตรฐาน 

ต ่ากวา่มาตรฐาน 

ก าแพงเพชร 66 11 55 44 11 
ตาก 69 18 51 32 19 
นครสวรรค ์ 85 28 57 43 14 
พิจิตร 55 7 48 36 12 
พิษณุโลก 109 25 84 67 17 
เพชรบูรณ์ 64 11 53 39 14 
สุโขทยั 113 26 87 67 20 
อุตรดิตถ ์ 92 6 86 66 20 
อุทยัธานี 58 7 51 47 4 

รวม 711 139 572 441 131 

ท่ีมา: กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2556) 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 แผนท่ีภาคเหนือตอนล่าง 
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 กรมส่งเสริมสหกรณ์ไดแ้บ่งประเภทยอ่ยของสหกรณ์การเกษตรออกเป็น 15 ประเภท
ย่อย ได้แก่ 1) ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรระดับชาติ 2) ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรระดับจงัหวดั                      
3) สหกรณ์ กรป.กลาง นพค. 4) สหกรณ์กองทุนสวนยาง 5) สหกรณ์การเกษตรชุมชน 6) สหกรณ์
การเกษตรทั่วไป 7) สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดิน 8) สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 9) สหกรณ์ผู ้ใช้น ้ า 10) สหกรณ์ผู ้เล้ียงสัตว ์                        
11) สหกรณ์สตรี 12) สหกรณ์สมชัชารายยอ่ย 13) สหกรณ์สุรา 14) สหกรณ์โคน และ 15) สหกรณ์
ธุรกิจเศรษฐกิจ รพช. ซ่ึงสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่างส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทย่อย
สหกรณ์การเกษตรทัว่ไป 

ดงันั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องศึกษา “ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง” โดยเฉพาะสหกรณ์การเกษตรประเภทย่อยสหกรณ์การเกษตร
ทัว่ไป ซ่ึงมีสัดส่วนมากท่ีสุดในจ านวน 15 ประเภทย่อย และถือว่าเป็นองค์กรทางการเงินของ
สมาชิกนั้นว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด สามารถตอบสนองความต้องการของสมาชิกและ
ประชาชนในแต่ละพื้นท่ีมากน้อยเพียงใด และมีปัจจัยอะไรบ้างท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในแต่ละระดบั รวมถึงกระบวนการพฒันาปัจจยัดงักล่าว ซ่ึงจะ
เป็นประโยชน์ ในการวางแผนการด าเนินงานและเป็นเคร่ืองมือก ากบั ดูแลท่ีส าคญั เพื่อสร้างความ
เขม้แข็งให้สหกรณ์มีศกัยภาพและความสามรถในการดูแลช่วยเหลือสมาชิกซ่ึงจะท าให้เกิดการ
พฒันาสังคมและเศรษฐกิจในชุมชน ส่งผลใหชุ้มชนมีเศรษฐกิจท่ีเขม้แขง็และย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต 
 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

2.1 เพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่างด้วย
แบบจ าลองการวเิคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม (Data Envelopment Analysis Model: DEA) 

2.2 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพและการพฒันาการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 

3. กรอบแนวคดิกำรวจิัย (ถ้ำม)ี 
 
 จากแนวคิดทฤษฎีและการทบทวนเอกสารงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถ
น ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดส าหรับการวจิยัได ้ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 1.2  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

 
 

 
 
 
 
 

สหกรณ์กำรเกษตร
ในภำคเหนือตอนล่ำง 

9 จังหวดั 
1. ก าแพงเพชร 
2. ตาก 
3. นครสวรรค ์
4. พิจิตร 
5. พิษณุโลก 
6. เพชรบูรณ์ 
7. สุโขทยั 
8. อุตรดิตถ์ 
9. อุทยัธานี 

ทุนด ำเนินงำน 
1 – 50 ลา้นบาท 
51 – 100 ลา้นบาท 
101 ลา้นบาท ข้ึนไป 

ประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำน 

ปัจจัยน ำเข้ำ 
1. ทุนสหกรณ์ 
2. หน้ีสิน 
3. ค่าใชจ่้าย 
4. จ านวนเจา้หนา้ท่ี 

ปัจจัยผลผลติ 
1.  รายไดท้ั้งส้ิน 
2. จ านวนสมาชิก 

ประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำนจำก DEA 
- ระดบัสูง 
- ระดบัปานกลาง 
- ระดบัต ่า 

ปัจจัยทีม่ีผลต่อควำมส ำเร็จ
ต่อประสิทธิภำพของ

สหกรณ์กำรเกษตรแต่ละ
จังหวดั 

1. ดา้นโครงสร้างและ
กระบวนการท างาน 

2. ดา้นการบริหาร
ทรัพยากรและเงินทุน 

3. ดา้นการพฒันาขีด
ความสามารถของ
สหกรณ์การเกษตร 

ความย ัง่ยนืของสหกรณ์การเกษตร 
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4. ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรท่ีจัดตั้ งข้ึน                    
ในภาคเหนือตอนล่าง 9 จงัหวดั โดยเป็นสหกรณ์การเกษตรประเภทย่อยสหกรณ์การเกษตรทัว่ไป                   
ซ่ึงจดัตั้งมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี มีผลการด าเนินงานเป็นปกติ มีขอ้มูลครบถว้นในปีบญัชี 2557 และ
มีตวัแปรน าเขา้และปัจจยัผลผลิตท่ีมีค่ามากกวา่ 0 ซ่ึงปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิต ประกอบดว้ย 
 ปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ ทุนด าเนินงาน หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย จ านวนเจา้หนา้ท่ี 

ปัจจยัผลผลิต ไดแ้ก ้ รายไดท้ั้งส้ิน จ านวนสมาชิก 
 

5. ข้อจ ำกดัในกำรวจิัย  
 
ประชากรในการวิจยัมีจ  านวนมากและตั้งอยูใ่นหลายจงัหวดัท าให้มีขอ้จ ากดัดา้นเวลา

และงบประมาณจึงไม่สามารถท าการเก็บขอ้มูลแบบปฐมภูมิและไม่ไดข้อ้มูลเชิงลึกจากประชากร
โดยตรง  
 

6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี จะอา้งค าศพัทต์ามคู่มือการจดัท างบการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
 6.1  ทุนด ำเนินงำน หมายถึง เงินทุนท่ีใช้ในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร             
ในภาคเหนือตอนล่าง ประกอบดว้ย หน้ีสินและทุนของสหกรณ์  
 6.2 ทุนของสหกรณ์ หมายถึง ส่วนของสมาชิกผูล้งทุนถือหุ้นในสหกรณ์การเกษตร                 
ในภาคเหนือตอนล่าง ประกอบดว้ย ทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบ และ
อ่ืนๆ ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึน ส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพย ์ขาดทุนสะสม 
และก าไร (ขาดทุน) สุทธิประจ าปี 
 6.3  สินทรัพย์ หมายถึง ส่ิงท่ีมีตวัตนหรือไม่มีตวัตนท่ีอยูใ่นความควบคุมของสหกรณ์
การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง ซ่ึงผลของเหตุการณ์ในอดีตท่ีอาจไดม้าจากการซ้ือหรือสร้างข้ึนเอง 
เช่าซ้ือ รับบริจาค โดยสหกรณ์จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากกระแสเงินสดหรือ
รายการเทียบเท่าเงินสดทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมทั้งตอ้งสามารถวดัมูลค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ 
ประกอบดว้ย สินทรัพยห์มุนเวยีนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 
 6.4  หนี้สิน หมายถึง ภาระผูกพนัในปัจจุบันของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือ
ตอนล่าง ซ่ึงเป็นผลของรายการและเหตุการณ์ทางบญัชีในอดีต อาจเกิดจากการด าเนินงานตามปกติ
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ของสหกรณ์ หรือจากประเพณีการคา้ ซ่ึงสหกรณ์จะตอ้งช าระภาระผกูพนัดว้ยสินทรัพยห์รือบริการ 
และมูลค่าของภาระผูกพันท่ีต้องช าระนั้นสามารถวดัได้อย่างน่าเช่ือถือ ประกอบด้วย หน้ีสิน
หมุนเวยีน และหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
   6.5  รำยได้ หมายถึง ผลตอบแทนท่ีกิจการไดรั้บจากการขายสินคา้หรือบริการตามปกติ
ของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง รวมทั้ ง ผลตอบแทนอ่ืนๆ ท่ีไม่ได้เกิดจากการ
ด าเนินงานตามปกติ รายได้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) รายได้จากการขาย  หมายถึง รายได้ท่ี                 
เกิดจากการขายสินคา้หรือบริการอนัเป็นรายได้จากการด าเนินงานตาม ปกติ เช่น กิจการซ้ือขาย
สินคา้ รายไดข้องกิจการ คือ รายไดจ้ากการขายสินคา้ ส่วนกิจการให้บริการ เช่น ซ่อมเคร่ืองไฟฟ้า 
รายได้ของกิจการ คือ รายได้ค่าซ่อม 2) รายได้อ่ืน หมายถึง รายได้ท่ีมิได้เกิดจากการด าเนินงาน
ตามปกติของกิจการซ่ึงเป็นรายไดท่ี้ไม่ใช ้รายไดจ้ากการขายสินคา้หรือบริการนัน่เอง 
  6.6  ค่ำใช้จ่ำย หมายถึง ตน้ทุนส่วนท่ีหกัออกจากรายไดใ้นรอบระยะเวลาท่ีด าเนินการ
งานหน่ึงของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง แบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 1) ตน้ทุนขาย 
(Cost of Sales) หมายถึง ต้นทุนของสินค้าท่ีขายหรือบริการท่ีให้  2) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
(Operating Expenses) หมายถึง ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนอันเองมาจากการขายสินค้าหรือบริการ และ
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากการบริหารกิจการอนัเป็นส่วนรวมของการด าเนินงาน 3) ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
(Other Expenses) หมายถึง ค่าใช้จ่ายนอกเหนือจากท่ีจดัเข้าเป็นต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน เช่นดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได ้ค่าใช้จ่ายส าหรับธุรกิจขายสินคา้ จะประกอบดว้ย ตน้ทุน
ขาย ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน และค่าใชจ่้ายอ่ืน  
 6.7  สหกรณ์ที่มีประสิทธิภำพ  หมายถึง สหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง                  
ท่ีมีคะแนนประสิทธิภาพเต็ม 1 และไม่มีปัจจยัน าเขา้เกินหรือปัจจยัผลไดข้าดตามการประเมินดว้ย
แบบจ าลอง DEA 
 

7. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 ผลการวิจยัท่ีได้ในคร้ังน้ีจะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการสหกรณ์
การเกษตร ซ่ึงจะส่งผลต่อสหกรณ์และสมาชิกสหกรณ์ ดงัน้ี 
 7.1 ได้ทราบถึงประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 
 7.2  ไดท้ราบถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพฒันาการด าเนินงาน
ของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

1. แนวคดิทางด้านสหกรณ์ 
 
  1.1   ความหมายของสหกรณ์  
    “สหกรณ์” หมายความว่า คณะบุคคลซ่ึงร่วมกันด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์              
ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และไดจ้ดทะเบียนตาม
พระราชบญัญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 หรืออีกนัยหน่ึง “สหกรณ์” คือ “องค์การของบรรดาบุคคล                             
ซ่ึงรวมกลุ่มกนัโดยสมคัรใจในการด าเนินวิสาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจา้ของร่วมกนั และควบคุมตาม
หลกัประชาธิปไตย เพื่อสนองความตอ้งการ (อนัจ าเป็น) และความหวงัร่วมกนัทางเศรษฐกิจ สังคม 
และวฒันธรรม” (ส านกัทะเบียนและกฎหมาย, กรมส่งเสริมสหกรณ์)  
   Fran C. Helm (อา้งในถวิล เลิศประเสริฐ, 2528) ไดอ้ธิบายวา่ “สหกรณ์ หมายถึง 
องคก์ารแห่งความสมคัรใจของหน่วยเศรษฐกิจต่างๆ ซ่ึงอยูบ่นพื้นฐานความเท่าเทียมกนั การด าเนิน
กิจการตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวโ้ดยลกัษณะของสหกรณ์เอง เป็นทางสายกลางท่ีสามารถสนอง
ต่อความมุ่งหมายและระบบเศรษฐกิจต่างๆ ไม่ใช่องคก์รทุนนิยมหรือสังคมนิยม”  
            ดังนั้ น สหกรณ์จึงตั้ งข้ึนมาจากการรวมกลุ่มกันโดยสมัครใจ เพื่อท าหน้าท่ี
แก้ปัญหาในด้านการท ามาหากินท่ีเหมือนหรือคล้ายกนัของมวลสมาชิก หรือความต้องการรับ
บริการท่ีเหมือนกนัและเป็นปัญหาท่ีสมาชิกแต่ละคนไม่สามารถแกไ้ขไดเ้องตามล าพงั เพื่อให้หมู่
มวลสมาชิกไดรั้บประโยชน์ในการประกอบอาชีพของตนมากกวา่ท่ีแต่ละคนเคยไดจ้ากการด าเนิน
กิจการเองตามล าพงั 
 1.2   แนวคิดและการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 
   สหกรณ์การเกษตรเป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนจากการรวมตวักนัของผูท่ี้ประกอบ
อาชีพทางการเกษตร และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ดว้ยจึงจะเป็นสหกรณ์              
ท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย มีจุดมุ่งหมายในการด าเนินกิจกรรมร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน                
เพื่อแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพของมวลสมาชิก ซ่ึงจะส่งผลต่อการมีรายไดท่ี้
เพิ่มข้ึน ค่าใชจ่้ายลดลง และยกระดบัคุณภาพชีวติของสมาชิกใหมี้ความอยูดี่กินดีข้ึน 
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   ในประเทศไทยไดมี้การจดัตั้งสหกรณ์การเกษตรข้ึนเป็นแห่งแรก คือ สหกรณ์วดั
จนัทร์ไม่จ  ากัดสินใช้ โดยจดัตั้ งเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2459 ตั้ งอยู่ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
พิษณุโลก จดัตั้งเป็นสหกรณ์การเกษตรชนิดไม่จ  ากดั เป็นสหกรณ์ขนาดเล็กท่ีตั้งข้ึนจากเกษตรกรใน
ระดบัหมู่บา้นท่ีมีหน้ีสินมากและมีรายไดต้  ่า มีสมาชิกแรกตั้งจ  านวน 16 คน มีทุนด าเนินงาน จ านวน 
3,080 บาท เป็นค่าธรรมเนียมแรกเข้า 80 บาท และทุนจากการกู้ยืมแบงค์สยามกัมมาจล                     
(ธนาคารไทยพาณิชยใ์นปัจจุบนั) จ านวน 3,000 บาท 
  จุดเร่ิมตน้ของการจดัตั้งสหกรณ์การเกษตร มกัมาจากการประสบปัญหาต่างๆ              
ของเกษตรกร จึงรวมกลุ่มกนัเพื่อร่วมกนัแก้ปัญหา เช่น ปัญหาการขาดแคลนเงินทุนท่ีใช้ในการ
ประกอบอาชีพ ท าให้ตอ้งกูย้ืมจากพ่อคา้หรือนายทุนในทอ้งถ่ิน ซ่ึงตอ้งเสียดอกเบ้ียแพง ปัญหาใน
เร่ืองความรู้เก่ียวกับปัจจัยการผลิต เน่ืองจากเกษตรกรส่วนใหญ่ขาดความรู้เก่ียวกับการผลิต
สมยัใหม่ท่ีถูกตอ้ง เช่น การใช้ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง ยาปราบศตัรูพืช พนัธ์ุพืช พนัธ์ุสัตว ์ท าให้ผลผิตท่ี
ได้รับต ่าไม่คุม้กบัการลงทุน ปัญหาการขาดแคลนท่ีดินท ากิน เน่ืองจากเกษตรกรบางรายมีท่ีดิน                 
ท  ากินน้อยไม่เพียงพอต่อการประกอบอาชีพหรือบางรายไม่มีท่ีดินท ากินเป็นของตนเอง ท าให้ตอ้ง
เช่าท่ีดินผูอ่ื้น ตอ้งเสียค่าเช่าแพงและถูกเอารัดเอาเปรียบจากการเช่า ปัญหาเร่ืองระบบชลประทาน 
น ้าไม่เพียงพอต่อการท าเกษตรกรรม ปัญหาเร่ืองผลผติท่ีไดไ้ม่มีคุณภาพไม่เป็นไปตามความตอ้งการ
ของตลาด รวมทั้ง ปัญหาดา้นการตลาด ซ่ึงเกษตรกรมกัถูกเอารัดเอาเปรียบในเร่ืองการชัง่ ตวง วดั 
แต่มีความจ าเป็นตอ้งจ าหน่ายผลผลิต ตามฤดูกาล เน่ืองจากไม่มีท่ีเก็บรักษาผลผลิต ท าให้ถูกกด
ราคาจากพ่อคา้เป็นเหตุให้ไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการจ าหน่ายผลผลิตส่งผลให้มีรายได้ไม่      
เพียงพอท่ีจะน ามาเป็นค่าใชจ่้ายในครอบครัว ปัญหาทางเศรษฐกิจดงักล่าว ท าให้คุณภาพชีวิตและ
ฐานะความเป็นอยูข่องผูป้ระกอบอาชีพทางการเกษตรต ่ากวา่คนประกอบอาชีพอ่ืน ประกอบกบัการ
ขาดการศึกษา การอนามยั และปัจจยัพื้นฐานในชีวติท่ีไม่เพียงพอ จึงมีผลกระทบต่อสังคมในชุมชน
อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้
 จากปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้น การท่ีจะให้เกษตรกรจะแก้ไขปัญหาเองเป็น
รายบุคคลนั้นเป็นเร่ืองท่ีท าได้ยาก จึงตอ้งมีการร่วมมือ ร่วมแรง และร่วมใจในการแก้ปัญหาให้
ส าเร็จลุล่วง ซ่ึงสามารถท าไดโ้ดยการรวมกลุ่มเป็นสหกรณ์และจดทะเบียนจดัตั้งสหกรณ์ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย และร่วมกนัด าเนินกิจการของสหกรณ์ เช่น ธุรกิจการซ้ือ โดยการจดัหาวสัดุอุปกรณ์
การเกษตร เช่น เมล็ดพนัธ์ุพืช ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช และปัจจยัการผลิตอ่ืนท่ีจ าเป็นมาจ าหน่ายแก่
สมาชิก ซ่ึงจะตอ้งมีการส ารวจความตอ้งการของสมาชิกก่อน แลว้สหกรณ์จะเป็นผูจ้ดัหาปัจจยัการ
ผลิตมาจ าหน่ายเพื่อให้ไดสิ้นคา้ท่ีตรงตามความตอ้งการ ซ่ึงสหกรณ์จะสามารถซ้ือสินคา้ไดใ้นราคา
ท่ีถูกกว่าทอ้งตลาดเน่ืองจากเป็นการรวมซ้ือในปริมาณมากก็จะท าให้ซ้ือไดสิ้นคา้ในราคาท่ีต ่าลง 
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สหกรณ์ก็สามารถจ าหน่ายให้สมาชิกในราคาต ่าได ้ส้ินปีหากสหกรณ์มีก าไรก็จะน าเงินจ านวนน้ีมา
เฉล่ียคืนแก่สมาชิกด้วย ธุรกิจขายหรือการรวบรวมผลผลิต โดยสหกรณ์รวมรวบผลผลิต                     
ของสมาชิกไปจ าหน่าย ท าให้สหกรณ์มีอ านาจการต่อรองกบัพ่อคา้ไดม้ากกว่าการท่ีเกษตรจะน า
ผลผลิตไปขายเองเป็นรายคน ท าให้ผลผลิตขายไดใ้นราคาสูง สมาชิกไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจาก
พ่อคา้คนกลาง ธุรกิจสินเช่ือ ไม่วา่จะเป็นการให้เงินกูแ้ก่สมาชิก ซ่ึงการรวมกลุ่มจดัตั้งเป็นสหกรณ์
สามารถสร้างความเช่ือถือใหก้บัสถาบนัการเงินหรือหน่วยงานของทางราชการในการเป็นแหล่งทุน
ดอกเบ้ียต ่าใหส้หกรณ์กูย้ืมมาใหส้มาชิกกูไ้ปลงทุนประกอบอาชีพ น าไปปรับปรุง พฒันาหรือจดัซ้ือ
เคร่ืองจักร เคร่ืองมือหรือท่ีดินเพื่อท าการเกษตร รวมทั้ งกู้ยืมเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในครอบครัว                    
การรับฝากเงิน เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการออม เห็นถึงคุณค่าและประโยชน์ของการออมทรัพย ์
อีกทั้งยงัเป็นการระดมทุนในสหกรณ์ดว้ย ซ่ึงสหกรณ์จะรับเงินฝากจากสมาชิกแบ่งเป็น 2 ประเภท 
คือ เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจ า โดยสหกรณ์จะจ่ายดอกเบ้ียตามท่ีระเบียบของสหกรณ์
ก าหนดหรือในอตัราเดียวกบัธนาคารพาณิชย ์ธุรกิจการส่งเสริมอาชีพและบริการ สหกรณ์อาจจดัให้
มีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ทางดา้นการเกษตรคอยให้ความรู้และค าแนะน าทางดา้นการเกษตร หรืออาจ
ขอความร่วมมือจากหน่วยราชการอ่ืน ในการให้ค  าปรึกษาแนะน าให้สมาชิกมีความรู้ ความเขา้ใจใน
หลกัวิชาการแผนใหม่ ตลอดจนการวางแผนการผลิตให้สามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและปริมาณ
ตรงกับความต้องการของตลาด ทั้ งน้ี เพื่อให้การด าเนินงานของสหกรณ์ประสบความส าเร็จ 
สหกรณ์จะตอ้งมีการพฒันาบุคคลในสหกรณ์ ซ่ึงมีอยูด่ว้ยกนั 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายจดัการ และ
สมาชิกสหกรณ์ โดยให้การศึกษาอบรมอยู่เสมอ ทั้งในเร่ืองอุดมการณ์ หลกัการ วิธีการสหกรณ์ 
รวมถึง สิทธิหน้าท่ี ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลการ การประกอบอาชีพและการด าเนินชีวิต 
ดว้ย (ส านกัทะเบียนและกฎหมาย, กรมส่งเสริมสหกรณ์) 
 สหกรณ์การเกษตรจะมีลักษณะองค์การท่ีประกอบไปด้วย เกษตรกรท่ีมา
รวมกลุ่มกันจัดตั้ งสหกรณ์ มีการเลือกสมาชิกของสหกรณ์ให้ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ
ด าเนินการและประธานคณะกรรมการด าเนินการจากท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปีของสหกรณ์  
เพื่อท าหนา้ท่ีในฐานะฝ่ายบริหาร ก าหนดกรอบนโยบายและแนวทางการบริหารสหกรณ์ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้กรณีท่ีเป็นสหกรณ์ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่มาก ส่วนใหญ่จะมี
การจดัจา้งบุคคลเขา้มาท าหนา้ท่ีฝ่ายจดัการ อาทิ ผูจ้ดัการ เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือ เจา้หนา้ท่ีบญัชี เจา้หนา้ท่ี
การตลาด ซ่ึงต าแหน่งและอตัราพนกังานเจา้หน้าท่ีจะข้ึนอยู่กบัความเหมาะสมของแต่ละสหกรณ์ 
กรณีเป็นสหกรณ์เล็กส่วนใหญ่ หรือสหกรณ์ขนาดกลางบางแห่ง อาจไม่ได้จัดจ้างเจ้าหน้าท่ี
เน่ืองจากเงินทุนและปริมาณธุรกิจมีไม่มาก สหกรณ์เหล่าน้ีอาจมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการมอบหมายใหค้ณะกรรมการด าเนินการคนใดคนหน่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะเจา้หนา้ท่ี เช่น 
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ผูจ้ดัท าบัญชีหรือการตลาด เพิ่มข้ึนด้วย โดยจะได้รับการสอนแนะในด้านการจดัท าบัญชีและ               
การปฏิบติังานดา้นการสหกรณ์จากกรมส่งเสริมสหกรณ์และกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
  

2. แนวคดิเชิงทฤษฎเีกีย่วกบัการวดัประสิทธิภาพด้วยวธิีการ DEA 
 

 วธีิการวดัประสิทธิภาพ Data Envelopment Analysis หรือ DEA (อรรถพล สืบพงศกร, 
2012) เป็นวิธีการประมาณค่าท่ีไม่อิงพารามิเตอร์ (Nonparametric Method) ขอบเขตประสิทธิภาพ
จะถูกค านวณข้ึนโดยใช้ระเบียบวิธีการทางคณิตศาสตร์ท่ีเรียกว่าโปรแกรมเชิงเส้น  (Linear 
Programming) โดยใชข้อ้มูลเชิงประจกัษ์ของปัจจยัการผลิต และผลผลิต การวดัประสิทธิภาพของ
หน่วยผลิตในกรณีน้ีจะไม่มีการก าหนดรูปแบบของฟังกช์นัท่ีแน่นอนส าหรับขอบเขตประสิทธิภาพ 
(Efficient Frontier) จากนั้ นจะท าการค านวณหาค่าคะแนนประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบกับ
ขอบเขตประสิทธิภาพที่สร้างข้ึน ขณะที่วิธีการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Parametric Method) 
ในการค านวณหาฟังก์ชันขอบเขตประสิทธิภาพ จะเร่ิมตน้จากการก าหนดรูปแบบของฟังก์ชัน
ประสิทธิภาพก่อน เช่น ฟังกช์นัการผลิตแบบ Cobb–Douglas, CES หรือฟังกช์นัในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีมี
คุณสมบติัตามท่ีต้องการ แล้วใช้ระเบียบวิธีการทางด้านเศรษฐมิติ  อาทิ Maximum Likelihoods, 
Corrected Ordinary Least Squares ฯลฯ เพื่อท าการประมาณค่าพารามิเตอร์ของฟังกช์นั                   

 วิธีวดัประสิทธิภาพทางการศึกษาด ้วยแบบจ าลอง Data Envelopment Linear 
Programming (DEA) (สมคิด แกว้ทิพย ์และกฤษดา ภกัดี, 2556 หน้า 13) แบบจ าลอง DEA เพื่อหา
ค่าประสิทธิภาพการผลิตของหน่วยผลิตหน่ึงๆ น้ี อาศัยการค านวณทางคณิตศาสตร์เชิงเส้น 
(Mathematical Linear Programming) ซ่ึงวิธีดังกล่าวไม่ต้องการข้อสมมติเก่ียวกับการกระจายตวั
ของค่าความผิดพลาด (Error Team) และประเภทของฟังก์ชั่นการผลิต และยงัสามารถน าไป
วเิคราะห์ในกรณีท่ีมีปัจจยัการผลิตและผลผลิตหลายชนิดไดดี้อีกดว้ย อีกทั้ง สามารถหาสาเหตุแห่ง
ความดอ้ยประสิทธิภาพอนัจะน าไปสู่การปรับปรุงแกไ้ขหน่วยผลิตใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนได ้ 

 การสร้างแบบจ าลอง DEA (อคัรพงศ ์อั้นทอง, 2547) ในเบ้ืองตน้ Charnes et al. (1978) 
ได้สร้างแบบจ าลอง DEA ด้านปัจจัยการผลิต ซ่ึงมีข้อสมมติให้แบบจ าลอง DEA มีลักษณะ
ผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale: CRS) โดยสมมติให้หน่วยผลิตท่ีก าลัง
พิจารณามีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสมแลว้ แต่เน่ืองจากในความเป็นจริงแลว้หน่วยผลิตนั้นอาจยงัมี
ขนาดการผลิตท่ีไม่เหมาะสมและอาจมีผลตอบแทนต่อการผลิตท่ีแตกต่างกนัได ้ดว้ยเหตุดงักล่าว 
Banker et al. (1984) จึงได้ท าการพฒันาแบบจ าลอง DEA โดยคลายข้อสมมติ CRS ลง และให้
หน่วยผลิตท่ีก าลงัพิจารณามีผลได้ต่อขนาดผนัแปร (Variable Return to Scale: VRS) นอกจากน้ี 
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Banker et al. (1988) กล่าววา่ การวิเคราะห์เส้นห่อหุ้มให้ผลท่ีดีกวา่การวิเคราะห์โดยใชแ้บบจ าลอง
ในรูปทรานสลอก (Trans-log Regression) ท่ีถือวา่มีความยืดหยุน่และเพียงพอท่ีสะทอ้นถึงฟังก์ชนั           
ท่ีไม่เป็นเส้นตรงในการประมาณค่าความไม่มีประสิทธิภาพและผลตอบแทนต่อขนาดการผลิต 
(Return to Scale) การศึกษาน้ีใช้แบบจ าลอง DEA ในรูปแบบ VRS (Variable Return to Scale: 
VRS) ซ่ึงไดรั้บการพฒันาโดย Banker et al. (1984) แบบจ าลองภายใตข้อ้สมมติ VRS  
  2.1  แนวคิดเชิงทฤษฎ ีDEA 

  แบบจ าลอง DEA (Data Envelopment Analysis) ถูกคิดค้นโดย  Joseph Farrell                      
ในปี ค.ศ. 1957 นบัว่าเป็นแบบจ าลองท่ีวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานของหน่วยงานและองค์กร
ต่างๆ โดยพิจารณาประสิทธิภาพจากปัจจยัน าเข้ากบัปัจจยัผลผลิตท่ีได้ออกมา โดยวิธี DEA นั้น 
เรียกหน่วยงานท่ีน ามาประเมินประสิทธิภาพว่า DMU  หรือ Decision Making Unit ซ่ึงเป็นเสมือน
หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีเปล่ียนปัจจยัน าเขา้ (Input) เป็นปัจจยัผลผลิต (Output) หรือ DMU อาจเป็น
หน่วยธุรกิจ ธนาคาร มหาวิทยาลัย เป็นต้น โดยทุก DMU ท่ีน ามาวิเคราะห์ต้องมีลักษณะการ
ด าเนินงานท่ีเหมือนกัน  เช่น เป็นการท างานประเภทเดียวกันหรือเป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน                  
โดยปัจจยัน าเขา้ท่ีน ามาพิจารณาอาจมีหลายปัจจยั และปัจจยัผลผลิตท่ีน ามาก็มีหลายปัจจยัเช่นกนั 
(สมคิด แก้วทิพย ์และคณะ, 2556 : 12) ดังนั้ น การวดัประสิทธิภาพของ Joseph Farrell ได้แบ่ง
ประสิทธิภาพของหน่วยผลิตออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

(1) ประสิทธิภาพการผลติเชิงการจัดสรร (Allocative Efficiency: AE)  
ประสิทธิภาพท่ีเกิดจากการเลือกใช้ปัจจยัการผลิตในสัดส่วนท่ีเหมาะสม ซ่ึงก่อให้เกิดต้นทุนท่ี                   
ต ่าท่ีสุดแก่หน่วยผลิต โดยประสิทธิภาพประเภทน้ี Farrell เรียกอีกอย่างหน่ึงว่าประสิทธิภาพ                  
เชิงราคา (Price Efficiency) เน่ืองจากมีปัจจยัดา้นราคาเขา้มามีส่วนในการตดัสินใจเลือกจุดผลิตของ
หน่วยผลิตนั้นดว้ย 

(2) การวดัประสิทธิภาพการผลติเชิงเทคนิค (Technical Efficiency: TE) 
ประสิทธิภาพท่ีเกิดข้ึนจากการเลือกใชเ้ทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสมท่ีสุด โดยเทคโนโลยดีงักล่าว
นั้นสามารถท าให้หน่วยผลิต ผลิตสินคา้และบริการได้จ  านวนมากท่ีสุดภายใตป้ริมาณการผลิตท่ี
ก าหนดหรือท่ีสามารถท าให้หน่วยผลิตใช้ปัจจยัการผลิตในจ านวนน้อยท่ีสุด ภายใตจ้  านวนสินคา้
หรือบริการท่ีเป็นเป้าหมายหรือท่ีก าหนดได ้

(3) ประสิทธิภาพการผลติโดยรวม (Overall Efficiency: OE)  
เป็นประสิทธิภาพอนัเกิดจากประสิทธิภาพการผลิตเชิงเทคนิคและประสิทธิภาพการผลิตเชิงการ
จดัสรรมารวมกัน ซ่ึงประสิทธิภาพการผลิตน้ีเรียกอีกอย่างว่า ประสิทธิภาพการผลิตรวมเชิง
เศรษฐศาสตร์ (Total Economic Efficiency: TEE) 
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2.2 การวดัประสิทธิภาพด้วยวธีิ Data Envelopment Analysis (DEA) 
 จากแนวคิด  Farrell (1957) ซ่ึ งได้อาศัยการวิ เคราะห์เส้นพรมแดน  (Frontier 

analysis) ในการประเมินประสิทธิภาพของหน่วยผลิต  Charnes et al. (1978) และได้เสนอ
แบบจ าลองคณิตศาสตร์ส าหรับประเมินประสิทธิภาพของหน่วยผลิต n หน่วย ในวิธี DEA ซ่ึง
เรียกว่า หน่วยตดัสินใจ (Decision making unit: DMU) โดยหน่วยตดัสินใจแต่ละหน่วยจะใช้ปัจจยั
น าเขา้ m ชนิด เพื่อผลิตผลผลิต s ชนิด ดังนั้น ประสิทธิภาพของหน่วยตดัสินใจแต่ละหน่วยจะ
สามารถประเมินไดจ้ากการแกปั้ญหาแบบจ าลองคณิตศาสตร์ดงัน้ี (อคัรพงศ ์อั้นทอง, 2555: 149) 

แบบจ าลองท่ี 1  y
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Subject to   0
11




xvy ij

m

i
irj

s

i
r

  

   1
1




xv io

m

i
i

 

   0, vir
  

โดยท่ี  xij
  คือ  จ านวนปัจจยัน าเขา้ท่ี i ของหน่วยตดัสินใจ j  

y
rj   

คือ  จ านวนผลผลิตท่ี r ของหน่วยตดัสินใจ j  


r

 คือ  ตวัถ่วงน ้าหนกัของผลผลิต r  

vi
   คือ  ตวัถ่วงน ้าหนกัของปัจจยัน าเขา้ i  

n    คือ  จ านวนหน่วยผลิต  
s   คือ  จ านวนผลผลิต  
m  คือ  จ านวนปัจจยัน าเขา้ 

 วธีิ DEA สามารถน ามาใชใ้นกรณีท่ีมีปัจจยัน าเขา้และผลผลิตหลายชนิด (Multiple 
inputs and outputs) และไม่จ  าเป็นต้องค านึงถึงรูปแบบฟังก์ชันฟอร์มหรือแบบจ าลองทาง
เศรษฐศาสตร์ อีกทั้งสามารถใชใ้นกรณีท่ีขอ้มูลหรือกลุ่มตวัอยา่งมีจ านวนนอ้ย โดยจ านวนตวัอยา่ง
ขั้นต ่าส าหรับการวเิคราะห์ดว้ยวธีิ DEA คือ 3 คูณ (จ านวนผลผลิต+จ านวนปัจจยัการผลิต)   

 แบบจ าลองท่ี 2 เป็นรูปแบบทวีคูณ (Multiplier form) โดยมีปัญหาควบคู่ (Dual 
problem) ท่ีอยูใ่นรูปแบบห่อหุม้ (Envelop form) ของแบบจ าลองน้ี คือ 
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 แบบจ าลองท่ี 2  
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 โดยมีเง่ือนไขจ าเป็นและเพียงพอส าหรับหน่วยตดัสินใจ j
o
จะบรรลุประสิทธิภาพ  

คือ  0,1
***




ss ioio  ซ่ึงหน่วยตัดสินใจน้ีจะมีค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 1 หรืออยู่บนเส้น
พรมแดน  ส าหรับค่าความไม่มีประสิทธิภาพของหน่วยตัดสินใจ j

o
สามารถหาได้จาก  

sxox ioioij

**' 
 และ syy rororj

*' 
  เม่ือ sio

*  คือ ปัจจยัน าเขา้ส่วนเกิน  และ sro

*  คือ ผลผลิต

ส่วนขาดของหน่วยตดัสินใจ j
o
 ค่า   เป็นค่าประสิทธิภาพของแต่ละหน่วยตดัสินใจ โดยมีค่า

ระหว่าง 0-1 หากหน่วยตัดสินใจใดมีค่า   เท่ ากับ 1 หมายความว่า หน่วยตัดสินใจนั้ น มี
ประสิทธิภาพ แบบจ าลองดงักล่าวขา้งตน้เป็นแบบจ าลองภายใตข้อ้สมมติ CRS (แบบจ าลอง CCR) 
ซ่ึงหน่วยตดัสินใจทุกหน่วยต้องด าเนินการผลิต ณ ระดับการผลิตท่ีมีความเหมาะสม (Optimal 
scale) แต่หากหน่วยตดัสินใจท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งมีการแข่งขนัแบบไม่สมบูรณ์ และอาจเป็นสาเหตุ
หน่ึงท่ีท าให้หน่วยตดัสินใจด าเนินการผลิต ณ ระดบัท่ีไม่เหมาะสม ก็ไม่เหมาะท่ีจะใช้แบบจ าลอง
ดังกล่าว ดังนั้ น  Banker et al. (1984) จึงได้น าเสนอแบบจ าลองใหม่ภายใต้ข้อสมมติ VRS 

(แบบจ าลอง BCC) โดยได้เพิ่มขอ้จ ากดัค่าความโคง้ (Convexity constraint) 1
1




n

j
j  เขา้ไปใน

แบบจ าลอง เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่เป็นการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของหน่วยตดัสินใจในขนาด

เดียวกันอย่างแท้จริง ต่อมาจึงเพิ่มข้อจ ากัด 1
1
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j
j แทนจ ากัด 1
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j
j  เพื่อให้สามารถ

ประเมินค่าประสิทธิภาพในช่วง Non-increasing returns scale (NIRS) แบบจ าลอง BCC ท่ีนิยม คือ 
 แบบจ าลองท่ี 3   min
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 การประเมินประสิทธิภาพภายใต้ข้อสมมติ CRS (TECRS) ประกอบด้วย Pure 
technical efficiency (TEVRS) และ  Scale efficiency (SE) ห ากห น่วยตัด สินใจด า เนินการผลิต                        
ณ ระดบัท่ีไม่เหมาะสมค่า TECRS และ TEVRS มีค่าไม่เท่ากนั และ TECRS /TEVRS ได ้SE โดยค่า TECRS, 
TEVRS และ SE มีค่าระหวา่ง 0 – 1 โดยท่ี  TECRS = TEVRS x SE  ค่าประสิทธิภาพท่ีไดจ้ากแบบจ าลอง 
CCR และ BCC นั้ น เรียกว่า Ratio or Radial efficiency (โดยทั่วไปแทนด้วยสัญลักษณ์  

* )                      
หน่วยตดัสินใจท่ีมีค่า 

* =1  แสดงว่า มีประสิทธิภาพสูงสุดหรืออยู่บนเส้นพรมแดน (Frontier)   
ซ่ึงในกรณีดังกล่าว หน่วยตดัสินใจจะต้องไม่มีปัจจยัการผลิตส่วนเกิน (Excesses in inputs) และ
ผลผลิตส่วนท่ีขาด (Shortfalls in outputs) หรืออาจกล่าวไดว้า่ ไม่มี Slack 

 อยา่งไรก็ตามแบบจ าลอง BCC และ CCR นั้น วิเคราะห์บนพื้นฐานของสัดส่วนท่ี
ลดลง (หรือเพิ่มข้ึน) ของปัจจยัการผลิต (หรือผลผลิต) แต่ไม่ได้พิจารณาถึง Slack ของปัจจยัการ
ผลิตและผลผลิตโดยตรง Tone (2001) จึงเสนอแบบจ าลอง Slack-based (Slacks-based model : 
SBM) ท่ีจดัการกบั Slack ของปัจจยัการผลิตและผลผลิตโดยตรง ซ่ึงแบบจ าลองดงักล่าวยงัคงให้ค่า
ประสิทธิภาพระหวา่ง 0 – 1 และยงัมีจุดอ่อนในเร่ืองของการจดัล าดบัของหน่วยตดัสินใจในกรณีท่ีมี
จ  านวนหน่วยตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดมากกว่า 1 หน่วย เหมือนกบัแบบจ าลอง BCC และ 
CCR ต่อมา Tone (2002) จึงได้น าเสนอแบบจ าลอง SBM (super-efficiency model) เพื่อแก้ปัญหา
ดังกล่าว Du, Liang and Zhu (2010) ได้พิ สูจน์ในเชิงคณิตศาสตร์แล้วว่า แบบจ าลอง SBM                     
(super-efficiency model)  เป็นแบบจ าลองท่ีไม่พบว่ามี ปัญหา Infeasible (Infeasible problem)  
เหมือนกบัแบบจ าลอง Radial super-efficiency หรือ SBM (super-efficiency model) นั้นมีความเป็น                  
ไปได้ (Feasible) ในทุกกรณี  และให้ค่าประสิทธิภาพท่ีสามารถใช้จัดล าดับของ DMU ได ้                     
ซ่ึงแบบจ าลอง SBM (super-efficiency model) ของ Tone (2002) มีลกัษณะ ดงัน้ี 

 สมมติให้ มี  DMU จ  านวน  n ห น่ วย  แต่ละห น่วยผลิต  ผลผลิต  (Y)s ช นิด                   
ใช้ปัจจยัน าเขา้ (X)m ชนิด เม่ือก าหนดให้หน่วยผลิตท่ี j สามารถเขียนแทนว่า DMUj (j=1, …, n)                  
ใช้ปัจจัยน าเข้า i(xij ; i = 1, …, m) ในการผลิตผลผลิต r (yrs ; r = 1, …, s) ดังนั้ น จะสามารถใช้
แบบจ าลอง SBM (super-efficiency model) ประเมินประสิทธิภาพของ  DMUo ดว้ยการแกไ้ขปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ได ้ดงัน้ี 
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 ตวัแบบจ าลองท่ี 4 
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 จากตวัแบบจ าลองท่ี 4 ปัจจยัน าเขา้และผลผลิตตอ้งมีค่ามากกว่าศูนย ์(xj > 0, yj > 

0) สามารถใช้  Charnes-Cooper transformation สามารถแปลงสมการให้อยู่ในรูปแบบปัญหา  
Linear  programming (LP) ไดด้งัน้ี 

 ตวัแบบจ าลองท่ี 5 
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 โดยท่ี (tx0, ty0) เป็นจุดท่ี  DMU0 สามารถลดปัจจัยน าเข้าและเพิ่มผลผลิตได้

มากกว่า (x0, y0) ส าหรับ  x0 และ 1t ส าหรับ y0 ค่าประสิทธิภาพท่ีไดจ้าก SBM super-efficiency 
ของ (tx0, ty0) จึงมากกวา่ (x0, y0)   

 เม่ือแกปั้ญหาเพื่อหาค าตอบท่ีเหมาะสม (Optimal solution) ของสมการแลว้ท าให้

ทราบค่า 
*

***
,,, yx และ t

*  และสามารถหาค าตอบท่ีเหมาะสมของ SBM super-efficiency               

ในสมการได ้ดงัน้ี txxt
********

/,/,,    และ  tyy
*

**

/  
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จากสมการขา้งตน้ เม่ือประยุกต์ใช้พิจารณาประสิทธิภาพทางดา้นปัจจยัการผลิต (Input-oriented)              
ท่ีเป็นการจดัการกบั Weighted distance ทางดา้นปัจจยัการผลิต โดยคงไวซ่ึ้งผลผลิตในระดบัท่ีเท่า
เดิม (Status quo) แบบจ าลอง SBM super-efficiency ส าหรับในกรณี Input-oriented สามารถแสดง
ได ้ดงัน้ี 

 ตวัแบบจ าลองท่ี 6 
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 ในขณะเดียวกนั การพิจารณาประสิทธิภาพทางด้านการผลิต (Output-oriented)    

ท่ีเป็นการจดัการกับ Weighted distance ทางด้านผลผลิต โดยคงปัจจยัน าเขา้ในระดับเดิม (Status 
quo) จะสามารถปรับปรุงแบบจ าลอง SBM super-efficiency ท่ีแสดงในสมการส าหรับใช้ในกรณี
ดงักล่าวได ้ดงัน้ี 

 ตวัแบบจ าลองท่ี 7 
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 ค่าประสิทธิภาพท่ีได้จากสมการตามตวัแบบจ าลองท่ี 6 และตวัแบบจ าลองท่ี 7                 

มีค่ามากกว่าหรือเท่ากบัค่าประสิทธิภาพท่ีไดจ้ากสมการตวัแบบจ าลองท่ี 4 )(
**

0   เน่ืองจาก
สมการตามตวัแบบจ าลองท่ี 6 และตวัแบบจ าลองท่ี 7 อยู่ภายใตพ้ื้นท่ีท่ีเป็นไปไดข้องขอ้จ ากดัของ
สมการตวัแบบจ าลองท่ี 4 หรืออาจกล่าวได้ว่าเส้นพรมแดนของสมการตวัแบบจ าลองท่ี 6 และ               
ตวัแบบจ าลองท่ี 7 อยูต่  ่าหรือเท่ากบัเส้นพรมแดนของสมการตวัแบบจ าลองท่ี  4 
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 นอกจากน้ี จากการศึกษาความเอนเอียง (Bias) และความเท่ียงตรง (Precision  
problem) ของการใช้วิธี DEA แบบสองขั้นตอนท่ีเสนอโดย อคัรพงศ์ อั้นทอง (2552) ช้ีให้เห็นว่า  
การประเมินค่าประสิทธิภาพด้วยวิธี DEA ผูใ้ช้พึงระมัดระวงัการใช้ปัจจัยน าเข้าและผลผลิต                       
โดยควรตรวจสอบความแปรปรวนของปัจจยัน าเขา้และผลผลิตก่อนน ามาใช ้เพราะปัจจยัน าเขา้และ
ผลผลิตท่ีมีความแปรปรวนค่อนขา้งสูง มีผลท าให้ค่าประสิทธิภาพท่ีค านวณได้มีค่าต ่ากว่าความ 
เป็นจริง โดยทั่วไปจะแก้ไขปัญหาดังกล่าวด้วยการแปลงข้อมูล (Transform data) ด้วยการท า  
Natural logarithm ขอ้มูลก่อนใชใ้นการวเิคราะห์ดว้ยวธีิ DEA 

 ส าหรับกรณีท่ีใช้วิธี DEA แบบสองขั้นตอน ผู ้ใช้ควรตรวจสอบสหสัมพันธ์
ระหว่างปัจจยัน าเขา้และตวัแปรภายนอก เน่ืองจากขนาดของสหสัมพนัธ์ของปัจจยัน าเขา้และตวั
แปรภายนอกมีผลต่อค่าประสิทธิภาพท่ีค านวณได้ และมีผลต่อค่าสัมประสิทธ์ิ Marginal effect            
ของแบบจ าลองโทบิตท่ีอยูใ่นขั้นตอนท่ี 2 ซ่ึงอาจน ามาสู่การตดัสินใจเลือกแบบจ าลองหรือตวัแปร
ภายนอกท่ีผิดพลาดได ้ดงันั้น หากปัจจยัน าเขา้และตวัแปรภายนอกมีสหสัมพนัธ์กนัสูงย่อมท าให ้
ค่าประสิทธิภาพท่ีค านวณไดมี้ค่าต ่ากว่าความเป็นจริง ขณะเดียวกนัก็จะท าให้อิทธิพลของตวัแปร
ภายนอกท่ีมีต่อค่าประสิทธิภาพลดลงดว้ย กรณีท่ีพบวา่ตวัแปรภายนอกมีสหสัมพนัธ์กบัปัจจยัน าเขา้
ค่อนขา้งสูง ผูศึ้กษาอาจแกไ้ขปัญหาโดยเลือกใช้วิธีการเลือกตวัแปรภายนอกใหม่ หรืออาจใช้วิธี  
Principal components ในการวิเคราะห์องค์ประกอบระหว่างตวัแปรภายนอกกบัปัจจยัน าเขา้ วิธีท่ี
นิยมใช้กันมากในงานศึกษาต่างๆ คือ การปรับค่าผลผลิตด้วยตัวแปรภายนอก โดยหาค่า
ความสัมพนัธ์ระหว่างผลผลิตกบัตวัแปรภายนอกด้วยวิธี OLS หลงัจากนั้นจึงน าค่าความสัมพนัธ์
ดงักล่าวมาสร้างเป็นตวัแปรผลผลิตใหม่ดงัน้ี 

 ตวัแบบจ าลองท่ี  8 zyy iii 
*  

 โดยท่ี y
i

*  คือ  ค่าผลผลิตท่ีปรับค่าแลว้ของหน่วยผลิตท่ี i 

  zi
 คือ  ตวัแปรภายนอกของหน่วยผลิตท่ี  i 

    คือ  ค่าสัมประสิทธ์ิท่ีได้จากการประมาณค่าความสัมพันธ์
ระหวา่งผลผลิตกบัตวัแปรภายนอกดว้ยวธีิ  OLS  

 หลังจากนั้ นจึงน าค่า y
i

* ท่ีค  านวณได้ไปหาค่าประสิทธิภาพ จะท าให้ได้ค่า

ประสิทธิภาพท่ีไม่มีอิทธิพลของตวัแปรภายนอก และไม่มีอิทธิพลของสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร
ภายนอกกับปัจจัยน าเข้าวิธี น้ีท  าให้ค่าประสิทธิภาพท่ีได้มีความเท่ียงตรงมากกว่าการใช้วิธี                     
DEA แบบสองขั้นตอนท่ีใชก้นัโดยทัว่ไป 
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  นอกจากท่ีกล่าวมาข้างต้น ข้อควรระวังอีกประการหน่ึงในการใช้วิธี  DEA                  
แบบสองขั้นตอน คือ ปัญหา Serious multicollinearity ระหว่างปัจจยัน าเข้าและตวัแปรภายนอก                    
อัครพงศ์ อั้นทอง (2552) เสนอว่า ปัจจัยน าเข้าและตัวแปรภายนอกไม่ควรมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เกิน 0.80 ปัญหา Serious multicollinearity มีผลท าให้การตดัสินใจเลือกตวัแปรภายนอก
เพื่ออธิบายความมี/ไม่มีประสิทธิภาพผิดพลาดได้ และจะท าให้ตวัประมาณค่าขาดคุณสมบัติ 
efficiency ค่าสถิติ t ท่ีค  านวณไดข้าดความน่าเช่ือถือเพราะค่าความแปรปรวนของค่าสัมประสิทธ์ิ
ไม่ไดมี้ค่าต ่าสุด 
 

3. การศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานโดย DEA 
 
 กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2549) ศึกษาการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรองปี 2548 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรโดยรวมและศึกษารูปแบบของประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร ไดใ้ช้
ขอ้มูลในการวิเคราะห์ปีเดียวคือ 2548 เท่านั้น ปัจจยัท่ีน ามาวิเคราะห์ประสิทธิภาพมี ปัจจยัน าเขา้
(Input) ประกอบด้วย ตน้ทุนขาย/บริการ ค่าใช้จ่าย หน้ีสิน ทุนสหกรณ์ ปัจจยัผลได้ (Output) คือ
รายได้ทั้ งส้ิน จากผลการศึกษาพบว่า สหกรณ์โดยรวมมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานเฉล่ีย                     
ในระดบัปานกลางโดยประสิทธิภาพดา้นวิทยาการเฉล่ียอยูท่ี่ระดบัสูงท่ีใกลเ้คียงกนัแสดงให้เห็นวา่  
เทคนิควทิยาการของสหกรณ์การเกษตรไม่เหล่ือมล ้ากนัมากนกั แต่ประสิทธิภาพดา้นขนาดสหกรณ์
การเกษตรอยูใ่นภาวะผลตอบแทนต่อขนาดลดลงถึงร้อยละ 72.64 ส่วนการเลือกวิธีการด าเนินงาน
ให้ได้ผลผลิตท่ีสูงสุดจะตอ้งใช้ปัจจยัผลผลิตท่ีต ่าท่ีสุดและใช้ทุนท่ีมีอย่างก าจดั หมายถึงการเสีย
ตน้ทุนในการด าเนินงานนอ้ยท่ีสุด 

 ธันยช์นก ธิจีน (2554) ท าการศึกษาการวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
สหกรณ์ร้านคา้ในมหาวิทยาลยัด ้วยว ิธีการ  DEA (Data Envelopment Analysis)  จากการ
ประเมินประสิทธิภาพของสหกรณ์ร้านคา้ในมหาวิทยาลยัโดยใช้ตวัแบบ  Data Envelopment 
Analysis มุมมองปัจจยันาเขา้ (input oriented) ทั้ง 9 สหกรณ์ พบวา่ ภายใตข้อ้สมมติแบบ CRS และ
ภายใตข้อ้สมมติแบบ VRS มีสหกรณ์เพียง 1 แห่งเท่านั้นท่ีด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพทั้ง 3 ปี 
คือ ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ ากดั เพราะมีค่าคะแนนประสิทธิภาพเท่ากบั 1.000 ในปี พ.ศ.2551
คะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ  CRS มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลางเท่ากบั 0.584 
และคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยภายใตข้อ้สมมติ  VRS มีค่าเฉลี่ยค่อนขา้งสูง  0.772 และมี
สหกรณ์ที่มีประสิทธิภาพเพียง1 แห่ง คือ ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ ากดั ในปี พ .ศ .2552 
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คะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ CRS  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัค่อนขา้งต ่าเท่ากบั 0.498 
และคะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ VRS  มีค่าเฉล่ียค่อนขา้งสูง 0.742 และมีสหกรณ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพี ยง  1 แห่ง  คือ ร้านสหกรณ์ เกษตรศาสตร์  จ ากัด ในปี  พ .ศ .2553 คะแนน
ประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตข้อ้สมมติ CRS มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่าเท่ากบั 0.497 และคะแนน
ประสิทธิภาพเฉ ล่ียภายใต้ข้อสมมติ  VRS มีค่ าเฉ ล่ียค่อนข้างสูง  0.742 และมีสหกรณ์ ท่ี มี
ประสิทธิภาพเพียง 1 แห่ง คือ ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ ากดั คะแนนประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย 3 ปี  
ภายใตข้อ้สมมติ CRS ของสหกรณ์ร้านคา้ในมหาวทิยาลยั มีค่าอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ 0.526  และ
คะแนนประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย 3 ปี ภายใตข้อ้สมมติ VRS ของสหกรณ์ร้านคา้ในมหาวิทยาลยัมีค่า
ค่อนข้างสูง คือ  0.752 โดยคะแนนประสิทธิภาพเฉล่ียค่อนข้างคงท่ี  แต่จ านวนสหกรณ์ท่ี มี
ประสิทธิภาพนับว่าน้อยมาก เพราะมีสหกรณ์เพียง 1 แห่งท่ีด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ คือ   
ร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ ากดั นอกจากน้ีคะแนนประสิทธิภาพโดยส่วนมากมีแนวโน้มลดลง 
สาเหตุท่ีร้านสหกรณ์เกษตรศาสตร์ จ ากดั ด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพเพราะมีการปรับปรุงและ
พฒันารูปแบบของสหกรณ์อยูต่ลอดเวลา นอกจากน้ียงัมีการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดกบัสหกรณ์และ
แกไ้ขปัญหาอยา่งทนัท่วงที 

 ประสพชยั พสุนนท์ และสุดา ตระการเถลิงศกัด์ิ (2556) ไดท้  าการศึกษาการประเมิน
ประสิทธิภาพสหกรณ์การเกษตรในจังหวัด เพชรบุ รีบทความวิจัย น้ี มี ว ัต ถุประสงค์  คือ                                 
1) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเพชรบุรีดว้ยตวัแบบ  CCR (Charnes 
Cooper and Rhodes Model) และตัวแบบ  BCC (Banker Charnes and Cooper Model) ของวิธีการ 
DEA (Data Envelopment Analysis) และ 2) เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยจากคะแนนประสิทธิภาพของ
สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเพชรบุรีท่ีเกิดจากทุกการจดัหมู่ของปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตดว้ย
ตัวแบบ CCR และตัวแบบ  BCC ของวิธีการ DEA กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเป็นสหกรณ์
การเกษตรในจังหวดัเพชรบุรี ท่ีด าเนินงานปกติ  จ านวน  18 แห่ง ส าหรับตัวแปรในการวิจัย                        
ใช้ตามแนวทางของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  (2549) ประกอบด้วย ตวัแปรปัจจยัน าเข้า 4 ตวัแปร                
คือ 1) ตน้ทุนธุรกิจหลกั 2) ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและด าเนินการ 3) หน้ีสินทั้งส้ิน และ 4) ทุนของ
สหกรณ์ และตวัแปรปัจจยัผลผลิต 1 ตวัแปร คือ รายได ้การวิเคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรม DEAP 2.1 
ของ  Coelli (1996) ในการวดัประสิทธิภาพของวิธีการ  DEA และใช้โปรแกรม  SPSS ในการ
วิเคราะห์ปัจจัยจากคะแนนประสิทธิภาพ  DEA ของทุกการจัดหมู่ ด้วยการสกัดปัจจัยจากวิธี
องค์ประกอบหลัก  (Principal Component Analysis: PCA) และหมุนปัจจัยด้วยวิธีวาริแมกซ์ 
(Varimax) ผลการวิจัยพบว่า 1) มีสหกรณ์การเกษตรท่ี มีประสิทธิภาพจ านวน  4 และ  5 แห่ง         
เม่ือวดัประสิทธิภาพดว้ยตวัแบบ CCR และ BCC ตามล าดบั 2) เม่ือพิจารณาคะแนนประสิทธิภาพ
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เฉล่ียจากการจัดหมู่แล้ว สามารถแบ่งสหกรณ์ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพสูง                   
ปานกลาง และต ่า 3) ผลการวเิคราะห์ปัจจยัจากคะแนนประสิทธิภาพ CCR จากทุกการจดัหมู่ พบวา่
มี 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัประสิทธิภาพโดยภาพรวมและปัจจยัประสิทธิภาพด้านทุน  เม่ือพิจารณาจาก
คะแนนประสิทธิภาพ BCC สามารถสกดัได ้2 ปัจจยั คือ ปัจจยัประสิทธิภาพในการจดัการค่าใชจ่้าย
เฉพาะธุรกิจและการด าเนินการ  และปัจจยัประสิทธิภาพดา้นสินทรัพย ์

 Guzman and arcas (2008) ได้ท าการศึกษาการประเมินประสิทธิภาพของสหกรณ์
การเกษตรของประเทศสเปน ในปี 2001-2003 และหาความสัมพนัธ์ระหว่าง Tradition Economic 
และอตัราส่วนทางการเงิน ใชก้ลุ่มตวัอยา่งในการเก็บขอ้มูลทั้งหมด 247 สหกรณ์การเกษตร โดยใช้
วิธีการ Data Envelopment Analysis (DEA) ในการวิเคราะห์ข้อมูล จะใช้ปัจจยัอยู่ 2 ลักษณะ คือ                     
1) ประสิทธิภาพทางบญัชี ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นผลผลิต ประกอบด้วย รายได้ (Revenue) ส่วน
ปัจจัยน าเข้ามี  4 ปัจจัย  ประกอบด้วย ต้นทุนของวตัถุดิบ ( Cost of material consumed) ค่าจ้าง
พนกังาน (Staff cost) ค่าเส่ือมราคา (Depreciation) และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (Other operating 
expense) และ 2) ประสิทธิภาพทางเศรษฐศาสตร์ ประกอบไปดว้ยปัจจยัผลผลิตคือรายได ้และปัจจยั
น าเขา้คือค่าจา้งพนักงานและสินทรัพยถ์าวร (Fixed Assets) ผลการวิจยัพบว่าประสิทธิภาพทาง
บญัชีเม่ือประเมินดว้ยแบบ CCR มีค่าเฉล่ียของคะแนนเท่ากบั 0.94 แบบ BCC และ SE ในมุมมอง
ด้านผลผลิตมีค่าเฉล่ียของประสิทธิภาพเท่ากับ 0.95 และ 0.94 ตามล าดบั ส าหรับประสิทธิภาพ
ทางด้านเศรษฐศาสตร์ เม่ือประเมินด้วยแบบ CCR มีค่าเฉล่ียของคะแนนเท่ากับ 0.18 แบบ BCC 
และ SE ในมุมมองดา้นผลผลิตมีค่าเฉล่ียของประสิทธิภาพเท่ากบั 0.29 และ 0.67 ตามล าดบั 

 Worthington (2004) ศึกษาปัจจยัก าหนดการรวมกิจการสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนท่ีเป็น
สถาบนัการเงินและให้กูข้องประเทศออสเตรเลียในปี 1992-1995 ในการศึกษาขั้นแรกใชเ้คร่ืองมือ
วิธีการ Data Envelopment Analysis (DEA) ในการศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านเทคนิค 
(Technical Efficiency) แล ะด้ าน ขน าด  (Scale Efficiency) ปั จ จัย ท่ี น าม าใน ก ารวิ เค ร าะ ห์                        
(At-calldeposits) เงินฝากแบบมีเง่ือนไขก าหนดเวลา (Notice-of-withdrawal deposits) เงินฝาก
ประจ า (Fixed term deposits) ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย (Interest Expenses) และปัจจยัผลผลิตคือ เงินให้กู้
ส่ วน บุคคล  (Personal loans) เงินให้กู้ เพื่ อ ธุรกิจ  (Commercial loans) เงินให้กู้ เพื่ อ ท่ีอยู่อาศัย 
(Residential loans) เงินลงทุน(Investments) รายได้ดอกเบ้ีย (Interest income) และรายได้ท่ีไม่ใช่
ดอกเบ้ีย (noninterest income) ในขั้นตอนท่ี 2 เป็นการใช้ตวัแบบโลจิตพหุนาม(Multinomial logit 
model) ศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน  ควบรวมกิจการกบัอ่ืนๆท่ีถูกน ามาควบรวม
และถูกดึงไปควบรวมกบัธุรกิจอ่ืน โดยใชค้ะแนนประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจ้ริง (Pure technical 
efficiency: PTE) ท่ีไดใ้นขั้นตอนท่ี 1 และขอ้มูลอ่ืนๆ ของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน เช่น ขอ้มูลดา้นการ
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จดัการ ดา้นขอ้บงัคบั และปัจจยัทางดา้นการเงินอ่ืนๆ เป็นตวัแปรอิสระ ผลการศึกษาพบว่าขนาด
และคุณภาพของสินทรัพย  ์ความสามารถในการบริหารจดัการ การท าก าไรและสภาพคล่องเป็นตวั
แปรท่ีมีผลต่อควบรวมกิจการ   

    

4. การศึกษาปัจจัยต่อประสิทธิภาพหรือความส าเร็จขององค์กร 
 

 ดวงพร อ่อนหวาน และคณะ (2543) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจ
ชุมชนในเขตภาคเหนือของประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาธุรกิจชุมชนให้ดีข้ึน มีความ
เขม้แข็งและเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนอย่างบูรณาการและ
ต่อเน่ือง ท าการศึกษาโดยวิเคราะห์จากปัจจยัภายในหรือปัจจยัท่ีองค์กรสามารถควบคุมได้  ไดแ้ก่  
คน ซ่ึงประกอบด้วยปริมาณและคุณภาพของผูน้ า  สมาชิก พนักงาน  และการมีส่วนร่วมของ
พนักงาน  ทุนประกอบด้วยปริมาณ คุณภาพ /เง่ือนไขและแหล่งท่ีมา และระบบการจัดการ  
ประกอบดว้ย โครงสร้างการบริหาร เทคนิค/ระเบียบวิธีการปฏิบติั การบญัชี การควบคุมภายใน  
เป็นตน้ ส าหรับการวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกหรือปัจจยัท่ีองคก์รควบคุมไม่ได ้ไดแ้ก่ ลกัษณะพื้นฐาน
ของชุมชน ประกอบดว้ย ฐานทรัพยากร ฐานคิด และอ่ืนๆ ปัจจยันโยบายของรัฐ ปัจจยักฎหมายและ
มาตรการของรัฐ ปัจจยัองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งประกอบด้วย หน่วยงานของรัฐ องค์กรพฒันาเอกชน  
ธุรกิจเอกชน สถาบนัวิชาการ และอ่ืนๆ ปัจจยัตลาด ประกอบดว้ย โครงสร้างทางตลาด และสภาพ
การแข่งขัน ปัจจัยสภาพทางเศรษฐกิจ และอ่ืนๆ  วดัความส าเร็จของธุรกิจชุมชนโดยเน้นว่า                            
มี (ส าเร็จ) หรือไม่มี (ไม่ส าเร็จ) การท ากิจกรรมดงักล่าวหรือไม่ และยงัสามารถวดัได้จากความ
พอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัภายในท่ีมีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจชุมชนในเขต
ภาคเหนือ คือปัจจยัดา้นความเป็นผูน้ าท่ีเน้นตวัประธานกลุ่ม ปัจจยัด้านคณะกรรมการ ปัจจยัดา้น
สมาชิก ปัจจยัดา้นความมีส่วนร่วมในปัญหา ปัจจยัดา้นการจดัการ ปัจจยัดา้นความรู้ใหม่ ปัจจยัดา้น
แรงงานในชุมชน ปัจจยัดา้นปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อภายนอก และปัจจยัดา้นเงินทุน ส่วนปัจจยัภายนอกท่ี
ท าให้ธุรกิจชุมชนประสบความส าเร็จคือ ปัจจยัดา้นพื้นฐานทางสังคม ปัจจยัภายนอกองคก์ร ปัจจยั
ดา้นคู่แข่งขนั และปัจจยัดา้นส่ือมวลชน 
 สมคิด แก ้วทิพย  ์และคณะ (2556) วิเคราะห์ประสิทธิภาพและปัจจยัที่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบน งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ คือ 1) เพื่อ
วเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน และ 2) เพื่อ
ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพฒันาการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 
โดยได้ท าการศึกษาสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ี 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน จ านวน 236 กลุ่ม                     
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ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์เส้นโอบลอ้มขอ้มูลและแบบจ าลองโพรบิต
แบบเรียงล าดบัผลการวิจยั พบวา่ค่าประสิทธิภาพโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีภาคเหนือ
ตอนบนอยู่ในระดบัปานกลางหรือประมาณ 0.4599 และเม่ือพิจารณาผลตอบแทนต่อขนาดการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ภายใต้ขอ้สมมุติผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี และผลตอบแทนต่อขนาดท่ี
เปล่ียนแปลงได้พบว่าสหกรณ์การเกษตรในภาพรวมมีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ีผลตอบแทนต่อ
ขนาดลดลง และผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน คิดเป็นร้อยละ 9.32, 59.75 และ  30.93 ตามล าดับ
ส าหรับผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพฒันาการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือพบวา่ ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ สินทรัพยร์วม ระดบัการพฒันาขีด
ความสามารถของสหกรณ์การเกษตร การจดัสรรผลประโยชน์/สวสัดิการ/ผลก าไรของสหกรณ์
การเกษตร มูลค่าของธุรกิจประเภทจดัหาสินคา้ มูลค่าของธุรกิจประเภทรวบรวมผลผลิตทางการ
เกษตร และมูลค่าของธุรกิจประเภทการแปรรูป มีนัยส าคัญต่อระดับประสิทธิภาพในทิศทาง
เดียวกนั ในขณะท่ีระดบัหน้ีสินของสหกรณ์การเกษตรมีนยัส าคญัต่อระดบัประสิทธิภาพในทิศทาง
ตรงกนัขา้ม 

 อารีย ์ เช้ือเมืองพาน และคณะ (2545) ท าการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันากลุ่มออมทรัพย ์ 
เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมในพื้นท่ีโครงการหลวง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาถึงรูปแบบของ
กลุ่มออมทรัพยท่ี์จดัตั้งข้ึนในแต่ละชุมชนของพื้นท่ีโครงการหลวง และศึกษาถึงปัญหาอุปสรรค              
ในการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพยด์ังกล่าวเพื่อศึกษาหาแนวทางในการพฒันารูปแบบของ                
กลุ่มออมทรัพยด์งักล่าวให้อยูใ่นรูปแบบท่ีเหมาะสม และสามารถพฒันาเป็นสถาบนัการเงินชุมชน
ได้อย่างแท้จริงและย ัง่ยืนโดยใช้ Logistic Regression Model ซ่ึงรูปแบบดังกล่าว คือ “สหกรณ์
เครดิตยเูนียน” สุดทา้ยเพื่อศึกษาหาสาเหตุท่ีเขตชุมชนท่ีไม่มีการจดัตั้ง พร้อมน ารูปแบบกลุ่มออม
ทรัพยท่ี์ได้รับการพฒันาแล้วไปทดลองจดัตั้งในเขตพื้นท่ีโครงการแห่งอ่ืนท่ียงัไม่มีการจดัตั้งเขต
พื้นท่ีการศึกษา คือเขตพื้นท่ีโครงการหลวง ไดแ้ก่ บา้นห้วยตอง บา้นห้วยลึก บา้นแม่หลอด บา้น
บวกจัน่ และบา้นขุนแปะ รูปแบบของการศึกษาวิจยัคือ การวิจยัแบบมีส่วนร่วมผลการศึกษาพบว่า 
ทุกชุมชนในเขตพื้นที่โครงการหลวงมีการจดัตั้งกองทุนหมุนเวียนเป็นจ านวนมาก ซ่ึงเงินทุน
ด าเนินงานส่วนใหญ่ไดม้าจากการสนบัสนุนจากองคก์รภาครัฐและเอกชนเป็นจ านวนมาก ส าหรับ
การน ารูปแบบเครดิตยูเน่ียนไปจดัตั้งในเขตพื้นท่ีท่ียงัไม่มีการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยพ์บว่า สาเหตุ
เน่ืองมาจากชุมชนดงักล่าวมีการจดัตั้งกองทุนหมุนเวียนเป็นจ านวนมากอยู่แลว้ ประกอบกบัไม่มี
หน่วยงานใดเขา้ไปสนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้การจดัตั้ง นอกจากน้ีเม่ือศึกษาถึงการด าเนินงานของ
กลุ่มออมทรัพยใ์นเขตพื้นท่ีโครงการหลวงพบวา่ ประสบกบัปัญหามากมาย อาทิเช่น ปัญหาดา้นการ



 24 

บริหารจดัการปัญหาสมาชิกขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการพฒันากลุ่มและการขาดการ
ติดตามประเมินผลขององคก์รท่ีสนบัสนุนหลงัการจดัตั้ง 
 อุรพร เงยวิจิตร (2547) ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร
ในเขตภาคเหนือตอนบน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อทราบผลการด าเนินงานของสหกรณ์ดา้นการเงิน
และเพื่อทราบถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร ข้อมูลท่ีใช้ในการศึกษาจะ
ครอบคลุมสหกรณ์การเกษตรทั่วไปทั้ ง 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ซ่ึง
ประกอบไปดว้ยสหกรณ์การเกษตรทัว่ไป 105 สหกรณ์ในเขตภาคเหนือตอนบน ส าหรับขอ้มูลท่ีใช้
ในการศึกษาประกอบไปดว้ย ขอ้มูลปฐมภูมิ คือ แบบสอบถามทางไปรษณีย ์โดยมีอตัราส่วนในการ
ตอบกลบัคิดเป็นร้อยละ 72.22 ของสหกรณ์ตวัอยา่ง ส่วนขอ้มูลทุติยภูมิไดจ้ากรายงานประจ าปีของ
สหกรณ์  การเกษตรตัวอย่างในปี  พ .ศ . 2538-2542 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์การ
เปล่ียนแปลงอตัราส่วนทางการเงินและเทคนิคการวเิคราะห์อิทธิพล (Path analysis) โดยใชโ้ปรมแก
รมคอมพิวเตอร์ LISREL เพื่อหาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร  จากการศึกษา
ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร พบวา่ แบบจ าลองลดรูปเหลือเพียงตวัแปรแฝงท่ี
มีผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรสองตวั คือ ตวัแปรแฝงภายนอกดา้นการเงิน และตวัแปร
แฝงภายนอกดา้นความพึงพอใจของสมาชิก ซ่ึงความพึงพอใจของสมาชิก มีผลต่อความส าเร็จของ
สหกรณ์มากกว่าปัจจยัดา้นการเงิน ดงันั้น เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ประสบผลส าเร็จจึง
ควรเน้นการสร้างความพึงพอใจให้กับสมาชิกเป็นอนัดับแรก รองลงมาคือสร้างความเข้มแข็ง
ทางดา้นการเงิน นอกจากน้ีการศึกษาของผูจ้ดัการมีผลโดยตรงต่ออตัราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขาย
และควรไดรั้บการสนใจในเชิงนโยบายเช่นเดียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จทางการเงิน 
 Maltz (2000) ไดศึ้กษาวิธีการประเมินความส าเร็จขององคก์ร โดยใช้วิธีผลการด าเนิน
หลายมิติแบบเคล่ือนไหว  (Dynamic Multi – dimensions Performance: DMP) ซ่ึงประกอบด้วย                 
มิติทางดา้นการเงิน มิติทางดา้นการตลาดหรือลูกคา้ มิติทางดา้นกระบวนการ มิติทางดา้นการพฒันา
บุคลากร และมิติทางดา้นอนาคต จากผลการศึกษาพบว่า 1) มิติทางดา้นการเงิน ตวัวดัท่ีเหมาะสม 
ซ่ึงเป็นตวัวดัท่ีได้คะแนนในอนัดับต้นๆ  ได้แก่ ยอดขาย ก าไรสุทธิ และการเพิ่มข้ึนของรายได ้                 
2) มิติทางดา้นการตลาดหรือลูกคา้ ตวัวดัท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ ความพึงพอใจของลูกคา้ อตัราการรักษา
ลูกคา้ และคุณภาพในการให้บริการ 3) มิติทางดา้นกระบวนการ ตวัวดัท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ ระยะเวลา
ในการเขา้สู่ตลาดของสินคา้และบริการใหม่และคุณภาพของพฒันาสินคา้ใหม่และกระบวนการ                
ในการบริหารโครงการ 4) มิติทางดา้นการพฒันาบุคลากร ตวัวดัท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ อตัราการรักษา
พนักงานท่ีมีความสามารถสูง คุณภาพของการพฒันาเทคนิคและบุคลากรท่ีมีความสามารถ  และ
คุณภาพของพฒันาความเป็นผูน้ า และ 5) มิติทางดา้นอนาคต ตวัวดัท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ ความลึกและ
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คุณภาพในการวางแผนกลยุทธ์ และการเตรียมพร้อมส าหรับการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้มจาก
ภายนอก ซ่ึงตวัช้ีวดัพื้นฐานทั้ง 5 มิติน้ี เป็นประโยชน์ในการน าไปใชป้ระเมินผลการด าเนินงานของ
องคก์รในเบ้ืองตน้ 
  
 
 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 

ในการวิจัยคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพของสหกรณ์
การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่างดว้ยแบบจ าลอง DEA 2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ
และการพฒันาการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่าง เพื่อให้การศึกษา
เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด จึงท าการแบ่งรายละเอียดการวจิยั ดงัน้ี 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ สหกรณ์การเกษตรท่ีจดัตั้งข้ึนในเขตภาคเหนือตอนล่าง                
9 จังหวดั โดยเป็นสหกรณ์การเกษตรประเภทย่อยสหกรณ์การเกษตรทั่วไป ซ่ึงจัดตั้ งมาแล้ว              
ไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี มีผลการด าเนินงานเป็นปกติ มีขอ้มูลครบถว้นในปีบญัชี 2557 และมีตวัแปรน าเขา้
และปัจจยัผลผลิตท่ีมีค่ามากกวา่ 0 ซ่ึงปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิต ประกอบดว้ย 
 ปัจจยัน าเขา้  ไดแ้ก่ ทุนด าเนินงาน หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย จ านวนเจา้หนา้ท่ี 
 ปัจจยัผลผลิต ไดแ้ก่ รายไดท้ั้งส้ิน จ านวนสมาชิก 
ประกอบไปดว้ย สหกรณ์การเกษตรประเภทย่อยสหกรณ์การเกษตรทัว่ไปในจงัหวดัก าแพงเพชร 
ตาก นครสวรรค ์พิจิตร พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สุโขทยั อุตรดิตถ ์และอุทยัธานี รวมทั้งส้ิน 196 แห่ง 
 
ตารางท่ี 3.1  จ  านวนประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา 
 

จงัหวดั 
จ านวนสหกรณ์การเกษตรประเภทยอ่ยสหกรณ์

การเกษตรทัว่ไป 
ก าแพงเพชร 22 

ตาก 20 
นครสวรรค ์

พิจิตร 
20 
17 
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ตารางท่ี 3.1  (ต่อ) 

 

ท่ีมา:  สารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_ 
 dl_link.php?nid=12336) 
 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้บ่งการใชเ้คร่ืองมือตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ส าหรับวิเคราะห์
ขอ้มูลใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลท่ีรวบรวมจากเอกสาร
ท่ีไดมี้การเก็บรวบรวมไวแ้ลว้ อาทิเช่น งบการเงิน หนงัสือ งานวิจยั รายงานทางสถิติต่างๆ รวมทั้ง
ขอ้มูลจากส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Internet) เป็นตน้ ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะใช้โปรแกรมส าเร็จรูป              
ทางสถิติ คือ โปรแกรม DEAP 2.1 ในการค านวณค่าประสิทธิภาพด้วยวิธี DEA และในการศึกษา
ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพและการพฒันาการด าเนินงานของประชากรจะใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
SPSS เป็นเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

3. กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
 ขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซ่ึงผูว้ิจยัเก็บรวบรวม
มาจากเอกสารท่ีได้มีการจัดเก็บไว้แล้ว ได้แก่ ข้อมูลทางการเงินของสหกรณ์ ปี  2557 จาก
สารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  ฐานข้อมูลสหกรณ์  (Profile) จากเว็ปไซด ์                      

จงัหวดั 
จ านวนสหกรณ์การเกษตรประเภทยอ่ยสหกรณ์

การเกษตรทัว่ไป 
พิษณุโลก 
เพชรบูรณ์ 
สุโขทยั 
อุตรดิตถ์ 

19 
25 
30 
23 

อุทยัธานี 20 
รวม 196 

http://www.cad.go.th/cadweb_org/
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กรมส่งเส ริมสหกรณ์  รายงานประจ าปีของสหกรณ์  รายงานสถิติต่างๆ  จากหนังสือและ                           
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Internet)  

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติเชิงปริมาณ โดยวิธีการวิเคราะห์จ าแนก
ตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 เพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือ
ตอนล่างด้วยแบบจ าลอง DEA จะใช้แบบจ าลอง DEA เป็นการวดัประสิทธิภาพของสหกรณ์
การเกษตร โดยการสร้างตวัแปรปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตท่ีเหมาะสมเพื่อประเมินประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน  
 การวิจยัคร้ังน้ีใช้แบบจ าลอง DEA เป็นตวักลางในการศึกษา โดยปัจจยัน าเข้าและ
ปัจจยัผลผลิตมี ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 3.2  ปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิต 
 

ปัจจยัน าเขา้ (Input) ปัจจยัผลผลิต (Output) 
ทุนด าเนินงาน 

รายไดท้ั้งส้ิน 
หน้ีสิน 
ค่าใชจ่้าย 

จ านวนสมาชิก 
จ านวนเจา้หนา้ท่ี 
  
 วเิคราะห์ค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง 
ด้วยโปรแกรมDEAP version 2.1 (Coelli1996) โดยใช้ตัวแบบ  Constant return to scale (CRS), 
Variable return to scale (VRS) และ Scale Efficiency (SE) มุมมองปัจจยัน าเขา้  
 โดยการวเิคราะห์ค่าประสิทธิภาพ ดงัน้ี 
 ประสิทธิภาพทางเทคนิค (Technical Efficiency: TE) ของสหกรณ์การเกษตร 
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  0, vir
  

โดยก าหนดให้ xij
 คือ  จ  านวนปัจจยัน าเขา้ท่ี i ของหน่วยตดัสินใจ j  

y
rj

 คือ  จ  านวนผลผลิตท่ี r ของหน่วยตดัสินใจ j  


r

 คือ  ตวัถ่วงน ้าหนกัของผลผลิต r  

vi
 คือ  ตวัถ่วงน ้าหนกัของปัจจยัน าเขา้ i  

n  คือ  จ านวนหน่วยผลิต  
s  คือ  จ  านวนผลผลิต  
m  คือ  จ  านวนปัจจยัน าเขา้ 

 จากนั้น น าค่าประสิทธิภาพท่ีไดม้าวเิคราะห์ โดยจดัระดบัความมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 
 ถา้ค่า 80.01 < TE < 100.00 หมายถึง มีประสิทธิภาพในระดบัสูงมาก 
 ถา้ค่า 60.01 < TE < 80.00 หมายถึง มีประสิทธิภาพในระดบัสูง 
 ถา้ค่า 40.01 < TE < 60.00 หมายถึง มีประสิทธิภาพในระดบัปานกลาง 
 ถา้ค่า 20.01 < TE < 40.00 หมายถึง มีประสิทธิภาพในระดบัต ่า 
 ถา้ค่า  0.01 < TE < 20.00 หมายถึง มีประสิทธิภาพในระดบัต ่ามาก 
 ถา้ค่า    TE = 0 หมายถึง ไม่มีประสิทธิภาพ 

ท าการแปรผลลพัธ์ท่ีไดแ้ละสรุปผลการศึกษา  
 วตัถุประสงค์ข้อท่ี 2 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพและการพัฒนาการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง  
 ตวัแปรท่ีใช้ในการอธิบายประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรในท่ีน้ีมุ่งเน้นไป
ทางดา้นการบริหารจดัการ โดยแบ่งเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
 1) ดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างาน ไดแ้ก่ คณะกรรมการด าเนินการ สมาชิก  
กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั การบริหารจดัการและระบบขอ้มูล 
 2) ด้านการบริหารทรัพยากรและเงินทุน ได้แก่ การบริหารจดัการทรัพยากรและ
เงินทุน ความโปร่งใส และความมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการทางการเงิน 
 3) การพฒันาขีดความสามารถของสหกรณ์การเกษตร ไดแ้ก่ การพฒันาความรู้และ
ศกัยภาพแก่บุคลากร  
 4) การจดัสรรผลประโยชน์ สวสัดิการและผลก าไรของสหกรณ์การเกษตร 
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 ในการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ เร่ิมตน้จากการน าผลการวิเคราะห์ระดบั
ความมีประสิทธิภาพท่ีได้จากวตัถุประสงค์ข้อท่ี 1 มาแปลงค่าเป็นตวัแปรท่ีมีค่าคะแนนความมี
ประสิทธิภาพอยูใ่นลกัษณะไม่ต่อเน่ือง ซ่ึงแปลงค่าไดด้งัน้ี 
 
  มีประสิทธิภาพในระดบัสูงมาก  ใหค้่าคะแนนเท่ากบั 5 
  มีประสิทธิภาพในระดบัสูง  ใหค้่าคะแนนเท่ากบั 4 
  มีประสิทธิภาพในระดบัปานกลาง ใหค้่าคะแนนเท่ากบั 3 
  มีประสิทธิภาพในระดบัต ่า  ใหค้่าคะแนนเท่ากบั 2 
  มีประสิทธิภาพในระดบัต ่ามาก  ใหค้่าคะแนนเท่ากบั 1 
  ไม่มีประสิทธิภาพ   ใหค้่าคะแนนเท่ากบั 0 
 ขั้นตอนต่อมา วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ และระดับความมี
ประสิทธิภาพ จะใชแ้บบจ าลอง ดงัน้ี 
 
             N      J 

  i =       Xij  + e 
             i=1   j=1  

  
 โดยท่ี  Yi  คือ  ค่าคะแนนความมีประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรท่ี i 
   Xij คือ ตวัแปรอธิบายประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตร  

 คือ ค่าสัมประสิทธ์ิ 
e คือ พจน์ความคลาดเคล่ือน 

 เน่ืองจากตวัแปรตาม (Y) เป็นตวัแปรเชิงคุณภาพท่ีถูกเรียงล าดบั (โดยมีค่าตั้งแต่ 0-5) 
ดงันั้น วิธีการทางเศรษฐมิติท่ีใชใ้นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรต่างๆ กบัระดบัความมี
ประสิทธิภาพในแบบจ าลองน้ี คือ แบบจ าลองโพรบิตแบบเรียงล าดบั (Ordered Probit Model)  
 ในแบบจ าลองโพรบิตแบบเรียงล าดับ ก าหนดให้ตัวแปรตาม Y มีความสัมพันธ์                  
เชิงเส้นตรงกับเวกเตอร์ของตัวแปรอธิบาย X และเวกเตอร์ของพจน์ความคลาดเคล่ือนท่ีมีการ                  
แจกแจงแบบปกติมาตรฐาน ดงัสมการ 
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    y =   ’  +   
 
 ดงันั้น ความน่าจะเป็นท่ีตวัอยา่งจะตอบ j เม่ือ j คือ 0, 1, 2, 3, 4 5 จะเท่ากบั 
 
  Pr yi  = j Xi  = Pr j-1 < yi  j 
     = Pr j-1 – x’<i< j – x’ 
     = (j - x’) - (j –1 - x’) 
 ส าหรับ 
   Pr yi  = 0Xi = Pr 1 – x’  =  (-x’)  =  1 - (-x’) 
 และ  Pr yi  = 5Xi = 1 – Pr 5 – x’   =  1 - (5 – x’) 
 
 เม่ือ   คือ  การกระจายแบบปกติมาตรฐานสะสม และฟั งก์ชันควรจะเป็น  
(Likelihood Function) ท่ีสอดคลอ้งกบัสมการขา้งตน้ คือ 
           N     J      I yi = j 

    L () =   Pr Yi  = j xi 
                      I = 1   j = 1 
        N     J           I yi = j 

    L () =   Pr (1 – x’ ) - (j-1 – x’ 
                      I = 1   j = 1 

 เม่ือ  ประกอบไปดว้ยเวกเตอร์ของพารามิเตอร์  = (1,.,j-1) และ  = (1,..k) 
และ Iyi = j คือ Indicator Function ท่ีก าหนดให้เท่ากับ 1 ถ้า yi ตกอยู่ในกลุ่ม j และเท่ากับ 0                    
ถา้ตกอยูใ่นกลุ่มอ่ืน 
 ในการเลือกทดสอบนัยส าคัญทางสถิติของตัวแปรอธิบาย X จะใช้ค่าสถิติ Z                          
ท่ีสอดคลอ้งกบัแต่ละ X ในการทดสอบ และส าหรับการประเมินความน่าเช่ือถือของแบบจ าลอง 
(Goodness of Fit) ใช้ Pseudo R2 โดยก าหนดค่า logL1 และ logL0 คือ ค่า log Likelihood ท่ีมากท่ีสุด
เม่ือมีตวัแปรอธิบายและไม่มีตวัแปรอธิบาย ตามล าดบั โดยค่าดงักล่าวจะมีค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 
ส าหรับการประมาณแบบจ าลองโพรบิตแบบเรียงล าดบัใช้โปรแกรม SPSS ซ่ึงสามารถค านวณได้
ตามสูตร ดงัน้ี 
 

  Pseudo R2 = 1 - 
 

                      1                      . 
     1 + 2(log L1 – log L0) / n 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 ผลการวิจยัท่ีได้ แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของ
ประชากรสหกรณ์การเกษตรรายจงัหวดั ส่วนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง และส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิภาพและกระบวนการพฒันาการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ประชากรท่ีน ามาวิเคราะห์ส าหรับพื้นท่ี 9 จงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง ซ่ึงเป็นสหกรณ์
การเกษตรประเภทย่อยสหกรณ์การเกษตรทัว่ไป ในปี 2557 มีจ านวน 196 สหกรณ์ แบ่งเป็นราย
จงัหวดั ดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1  จ  านวนประชากรท่ีน ามาใชใ้นการวเิคราะห์จ าแนกตามรายจงัหวดั 
 

ท่ีมา:  สารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_ 
 dl_link.php?nid=12336) 
 
 

จงัหวดั จ านวนสหกรณ์การเกษตรประเภทยอ่ยสหกรณ์การเกษตรทัว่ไป 
ก าแพงเพชร 22 

ตาก 20 
นครสวรรค ์ 20 

พิจิตร 17 
พิษณุโลก 19 
เพชรบูรณ์ 25 
สุโขทยั 30 
อุตรดิตถ์ 23 
อุทยัธานี 20 
รวม 196 

http://www.cad.go.th/cadweb_org/
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ตอนที ่1   ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางการเงินเบือ้งต้นของสหกรณ์การเกษตรประเภท
ย่อยสหกรณ์การเกษตรทั่วไป รายจังหวดัในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

 

1.  ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 
 ในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในรอบปี 2557 ท่ีผา่นมาของประชากรพบวา่ 
ก าไรสุทธิโดยเฉล่ียของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัก าแพงเพชร เท่ากบั 491,631.18 บาท จงัหวดั
ตาก 361,221.85 บาท จงัหวดันครสวรรค์ 2,061,583.44  บาท จงัหวดัพิจิตร 1,103,466.81 บาท        
จังหวดัพิษณุโลก 2,064,327.69 บาท จังหวดัเพชรบูรณ์ 1,436,541.72 บาท จังหวดัสุโขทัย 
948,012.92 บาท  จงัหวดัอุตรดิตถ์ 5,297,495.15 บาท และจงัหวดัอุทัยธานี 2,175,633.86 บาท                    
จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นไดว้า่จงัหวดัอุตรดิตถ์มีก าไรสุทธิเฉล่ียสูงสุดเม่ือเทียบกบัจงัหวดัอ่ืนๆ ทั้งน้ี 
เน่ืองมาจากสหกรณ์การเกษตรเมืองตรอน จ ากัด ในจงัหวดัอุตรดิตถ์ ซ่ึงเป็นสหกรณ์ท่ีมีขนาด               
ใหญ่มาก มีการบริหารจดัการท่ีดีและเคยไดรั้บรางวลัสหกรณ์ดีเด่นมาแลว้ เม่ือพิจารณาภาพในรวม
แลว้พบว่า ก าไรสุทธิเฉล่ียของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง เท่ากบั 1,771,101.62 บาท 
ซ่ึงถือว่าผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาของสหกรณ์สามารถท าก าไรได้ แสดงดังตารางท่ี 4.2 และ                 
ภาพท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.2  ก าไรสุทธิของสหกรณ์การเกษตรรายจงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง 
 

จงัหวดั 
ก าไรสุทธิ (บาท) 

ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ก าแพงเพชร 491,631.18 -15,871,179.93 17,966,795.44 5,438,755.44 

ตาก 361,221.85 -2,366,048.27 13,095,894.34 3,117,015.38 
นครสวรรค ์ 2,061,583.44 -37,944,125.84 41,231,668.81 11,030,131.96 

พิจิตร 1,103,466.81 -1,137,489.21 18,758,935.75 1,674,361.72 
พิษณุโลก 2,064,327.69 -392,168.37 39,222,226.12 3,144,937.80 
เพชรบูรณ์ 
สุโขทยั 

1,436,541.72 
948,012.92 

-443,775.62 
-8,439,941.16 

35,913,543.01 
28,440,387.46 

2,505,666.50 
3,116,855.27 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

   
 

 
จงัหวดั 

ก าไรสุทธิ (บาท) 
ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

อุตรดิตถ์ 5,297,495.15 -48,358.93 121,842,388.35 12,569,874.60 
อุทยัธานี 2,175,633.86 -6,265,350.81 43,512,677.18 5,099,580.10 
รวม 1,771,101.62 -37,944,125.84 121,842,388.35 2,857,221.56 

ท่ีมา: จากการค านวณ โดยใช้ข้อมูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 
www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 

ภาพท่ี 4.1  ก าไรสุทธิของสหกรณ์การเกษตรรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 
 
 
 
 

http://www.cad.go.th/cadweb_org/
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2.  มูลค่าสินทรัพย์ของสหกรณ์การเกษตร 
 
ตารางท่ี 4.3  มูลค่าสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 
 

จงัหวดั 
มูลค่าสินทรัพยส์หกรณ์การเกษตรประชากร 

ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ก าแพงเพชร 76,069,871.64 295,348.99 1,673,537,176.04 173,058,256.53 

ตาก 47,587,100.08 68,666.20 951,742,001.69 98,826,192.45 

นครสวรรค ์ 166,415,356.53 103,111.55 562,224,970.75 188,560,679.14 

พิจิตร 59,659,633.46 78,714.76 221,441,864.42 72,720,895.32 

พิษณุโลก 105,879,810.61 166,717.63 493,482,559.64 128,413,017.84 

เพชรบูรณ์ 70,637,261.79 42,550.49 384,689,810.71 106,330,512.94 

สุโขทยั 77,437,873.72 75,368.23 350,405,269.92 120,184,129.63 

อุตรดิตถ์ 187,509,554.21 25,886.04 1,271,017,899.09 380,329,212.13 

อุทยัธานี 96,127,838.77 533,869.65 451,295,424.26 124,586,886.01 

รวม    98,591,588.98     25,886.04   1,673,537,176.04   91,762,785.34  
ท่ีมา: จากการค านวณ โดยใช้ข้อมูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 

www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 
 

 
ภาพท่ี 4.2 มูลค่าสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 

 

http://www.cad.go.th/cadweb_org/
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  จากตารางท่ี 4.3 และภาพท่ี 4.2 แสดงมูลค่าสินทรัพย์ของสหกรณ์การเกษตรเม่ือ                      
นับรวมตั้งแต่ก่อตั้งสหกรณ์จนถึงปัจจุบนั พบว่ามูลค่าสินทรัพยเ์ฉล่ียของสหกรณ์การเกษตรใน
จงัหวดัก าแพงเพชร เท่ากบั 76,069,871.64 บาท จงัหวดัตาก 47,587,100.08 บาท จงัหวดันครสวรรค์
166,415,356.53 บาท จังหวดัพิจิตร 59,659,633.46 บาท จังหวดัพิษณุโลก  105,879,810.61 บาท 
จังหวัดเพชรบูรณ์  70,637,261.79 บาท จังหวัดสุโขทัย  77,437,873.72 บาท จังหวัดอุตรดิตถ์ 
187,509,554.21 บาท และจงัหวดัอุทยัธานี 96,127,838.77 บาท ซ่ึงเม่ือพิจารณาโดยภาพรวมพบว่า 
มูลค่าสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่างโดยเฉล่ีย เท่ากบั 98,591,588.98 บาท 
ทั้งน้ี ขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มีมูลค่าสินทรัพยต์  ่ากว่าค่าเฉล่ีย   
ซ่ึงอาจส่งผลใหส้ภาพทางการเงินในอนาคตของสหกรณ์เหล่าน้ีขาดความคล่องตวัได ้
 

3.  ทุนด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 
 
 จากการวิเคราะห์ทุนด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรประชากร พบว่าโดยเฉล่ีย
สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัก าแพงเพชรมีมูลค่าทุนด าเนินงาน เท่ากบั 76,090,331.83 บาท จงัหวดั
ตาก 47,587,100.08 บาท จังหวดันครสวรรค์ 166,415,356.53 บาท จงัหวดัพิจิตร 59,659,633.46 
บาท จงัหวดัพิษณุโลก 105,879,810.61 บาท จงัหวดัเพชรบูรณ์ 70,637,261.79 บาท จงัหวดัสุโขทยั 
77,437,873.72 บาท จังหวดัอุตรดิตถ์ 187,509,554.21 บาท และจังหวดัอุทัยธานี 96,127,838.77 
บาท และเม่ือพิจารณาในภาพรวมแล้วพบว่า มูลค่าทุนด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน
ภาคเหนือตอนล่างโดยเฉล่ียเท่ากบั 98,593,862.33 บาท สหกรณ์การเกษตรท่ีมีมูลค่าทุนด าเนินงาน
รวมมากท่ีสุดคือสหกรณ์การเกษตรในจังหวดัอุตรดิตถ์ และสหกรณ์การเกษตรท่ีมีมูลค่าทุน
ด าเนินงานรวมต ่าท่ีสุดคือสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัตาก ซ่ึงแสดงดงัตารางท่ี 4.4 และภาพท่ี 4.3  
 
ตารางท่ี 4.4  ทุนด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 
 

จงัหวดั 
รวมทุนด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรประชากร (บาท) 

ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ก าแพงเพชร 

ตาก 
76,090,331.83 
47,587,100.08 

295,348.99 
68,666.20 

783,004,882.75 
396,141,047.79 

173,049,258.63 
98,826,192.45 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 

   

จงัหวดั 
รวมทุนด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรประชากร (บาท) 

ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
นครสวรรค ์ 166,415,356.53 103,111.55 562,224,970.75 188,560,679.14 

พิจิตร 59,659,633.46 78,714.76 221,441,864.42 72,720,895.32 

พิษณุโลก 105,879,810.61 166,717.63 493,482,559.64 128,413,017.84 

เพชรบูรณ์ 70,637,261.79 42,550.49 384,689,810.71 106,330,512.94 

สุโขทยั 77,437,873.72 75,368.23 350,405,269.92 120,184,129.63 

อุตรดิตถ์ 187,509,554.21 25,886.04 1,271,017,899.09 380,329,212.13 

อุทยัธานี 96,127,838.77 533,869.65 451,295,424.26 124,586,886.01 

รวม      98,593,862.33         25,886.04  1,271,017,899.09  91,762,561.34  
ท่ีมา: จากการค านวณ โดยใช้ข้อมูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 

www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 
 

 
 
ภาพท่ี 4.3  ทุนด าเนินงานรวมของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 

http://www.cad.go.th/cadweb_org/
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4.  หนีสิ้นของสหกรณ์การเกษตร 
 
 จากการส ารวจปริมาณหน้ีสินรวมของสหกรณ์การเกษตรประชากรจ าแนกตามราย
จงัหวดั พบว่า โดยเฉล่ียสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัก าแพงเพชรมีหน้ีสินเท่ากบั 61,547,532.23 
บาท จังหวดัตาก 33,799,218.64 บาท จังหวดันครสวรรค์ 118,693,026.26 บาท จังหวดัพิ จิตร 
37,536,683.64 บาท จงัหวดัพิษณุโลก 70,807,879.35 บาท จงัหวดัเพชรบูรณ์ 49,852,119.87 บาท 
จงัหวดัสุโขทัย 58,533,383.94 บาท จงัหวดัอุตรดิตถ์ 122,260,252.00 บาท และจงัหวดัอุทัยธานี 
66,212,322.27 บาท ทั้งน้ีพบวา่ มูลค่าหน้ีสินรวมของสหกรณ์การเกษตร  ในภาคเหนือตอนล่างโดย
เฉล่ียเท่ากับ 68,804,713.13 บาท แสดงดังตารางท่ี 4.5 และภาพท่ี 4.4   ทั้ งน้ี จากข้อมูลดังกล่าว
แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์การเกษตรท่ีมีมูลค่าหน้ีสินรวมมากท่ีสุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั
อุตรดิตถ ์และสหกรณ์การเกษตรท่ีมีมูลค่าหน้ีสินรวมต ่าท่ีสุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัตาก 
 
ตารางท่ี 4.5  หน้ีสินรวมของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 
 

จงัหวดั 
มูลค่าหน้ีสินรวม (บาท) 

ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ก าแพงเพชร 61,547,532.23 22,080.19 651,707,329.62 144,202,503.33 

ตาก 33,799,218.64 16,987.78 260,459,935.62 66,397,517.69 

นครสวรรค ์ 118,693,026.26 2,714.00 371,476,904.60 136,851,271.13 

พิจิตร 37,536,683.64 17,822.36 122,954,873.10 42,108,223.60 

พิษณุโลก 70,807,879.35 400.00 324,909,096.77 86,268,094.11 

เพชรบูรณ์ 49,852,119.87 1,574.98 263,270,018.22 74,844,835.12 

สุโขทยั 58,533,383.94 0.00 248,881,167.17 88,978,940.37 

อุตรดิตถ์ 122,260,252.00 76,331.46 854,946,923.56 243,200,788.32 

อุทยัธานี 66,212,322.27 154,963.51 309,667,722.77 87,045,132.03 

รวม 68,804,713.13 0.00 854,946,923.56 60,069,459.40 
ท่ีมา:  จากการค านวณ โดยใช้ขอ้มูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 

www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 
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หนีสิ้นรวมของสหกรณ์การเกษตรประ ากร ดยเ ลีย่

ภาพท่ี 4.4  หน้ีสินรวมของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 
 

5.  มูลค่าธุรกจิรับฝากของสหกรณ์การเกษตร 
  
 ส าหรับธุรกิจรับฝากของสหกรณ์ท่ีเป็นประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี จ  าแนกตาม                     
รายจังหวดัพบว่า โดยเฉล่ียสหกรณ์การเกษตรในจังหวดัก าแพงเพชรมีมูลค่าธุรกิจรับฝาก                 
เฉล่ียต่อสหกรณ์เท่ากบั 55,688,593.38 บาท จงัหวดัตาก 20,759,199.41 บาท จงัหวดันครสวรรค์
67,864,331.74 บาท จังหวัดพิ จิตร 22,988,713.40 บาท จังหวัดพิษณุโลก 41,058,526.06 บาท 
จังหวัดเพชรบูรณ์  23,577,363.09 บาท จังหวัดสุโขทัย 38,997,544.06 บาท จังหวัดอุตรดิตถ ์
87,350,304.15 บาท และจงัหวดัอุทยัธานี 50,924,226.11 บาท และเม่ือพิจารณาในภาพรวมแล้ว
พบว่า มูลค่าธุรกิจรับฝากของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่างโดยเฉล่ีย เท่ ากับ 
45,467,644.60 บาท ดงัตารางท่ี 4.6 และภาพท่ี 4.5 ทั้งน้ี จากขอ้มูลดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่ สหกรณ์
การเกษตรท่ีมีมูลค่าธุรกิจรับฝากมากท่ีสุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัอุตรดิตถ์ และสหกรณ์
การเกษตรท่ีมีมูลค่าธุรกิจรับฝากต ่าท่ีสุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัตาก ผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่ สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มีทุนหมุนเวียนในสหกรณ์ท่ีไดม้าจาก
ธุรกิจรับฝาก ซ่ึงสามารถน าไปเป็นทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจเพื่อบริการสมาชิกในดา้นอ่ืนๆ 
ของสหกรณ์ได ้
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ตารางท่ี 4.6   มูลค่าธุรกิจรับฝากของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 
 

จงัหวดั 
มูลค่าธุรกิจรับฝากของสหกรณ์ประชากร (บาท) 

ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ก าแพงเพชร 55,688,593.38 0.00 817,749,887.53 174,583,190.73 

ตาก 20,759,199.41 0.00 175,912,040.76 46,291,177.82 

นครสวรรค ์ 67,864,331.74 0.00 273,430,046.21 89,255,598.14 

พิจิตร 22,988,713.40 0.00 116,533,553.38 35,255,376.74 

พิษณุโลก 41,058,526.06 0.00 162,519,682.85 50,799,948.90 

เพชรบูรณ์ 23,577,363.09 0.00 133,451,063.94 39,481,636.98 

สุโขทยั 38,997,544.06 0.00 207,849,644.36 68,051,587.18 

อุตรดิตถ์ 87,350,304.15 0.00 948,993,017.85 242,709,272.85 

อุทยัธานี 50,924,226.11 30.15 320,798,167.53 83,940,836.87 

รวม 45,467,644.60 0.00 948,993,017.85 70,660,742.84 
ท่ีมา: จากการค านวณ โดยใช้ข้อมูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 

www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 
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มูลค่าเงินรับฝากเ ลี่ยของสหกรณ์ประ ากร

 

ภาพท่ี 4.5  มูลค่าธุรกิจรับฝากของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 
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6.  มูลค่าธุรกจิสินเ ่ือของสหกรณ์การเกษตร 
 
 มูลค่าธุรกิจสินเช่ือของสหกรณ์การเกษตรประชากรจ าแนกตามรายจงัหวดั พบวา่โดย
เฉล่ียสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัก าแพงเพชร มีมูลค่าธุรกิจสินเช่ือรวมเฉล่ียต่อสหกรณ์ เท่ากบั 
45,372,015.02 บาท จงัหวดัตาก 17,782,055.35 บาท จงัหวดันครสวรรค์ 80,693,385.23 บาท      
จังหวัดพิ จิตร 23,464,742.73 บาท  จังหวัดพิษณุโลก 46,076,983.73 บาท จังหวัดเพชรบูรณ์ 
33,901,624.99 บาท จงัหวดัสุโขทยั 30,810,911.75 บาท จงัหวดัอุตรดิตถ์ 59,721,740.65 บาท และ
จงัหวดัอุทยัธานี 50,252,372.84 บาท และเม่ือพิจารณาในภาพรวมแลว้พบวา่ มูลค่าธุรกิจสินเช่ือรวม
ของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่างโดยเฉล่ียเท่ากบั 43,119,536.92 บาท ซ่ึงแสดงดงัตาราง
ท่ี 4.7 และภาพท่ี 4.6 ทั้งน้ี จากขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าสหกรณ์การเกษตรท่ีมีธุรกิจสินเช่ือ
เฉล่ียมากท่ีสุดคือสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดันครสวรรค ์และสหกรณ์การเกษตรท่ีมีธุรกิจสินเช่ือ
รวมต ่าท่ีสุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัตาก 
 
ตารางท่ี 4.7  มูลค่าธุรกิจสินเช่ือรวมของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือ

ตอนล่าง 
 

จงัหวดั 
มูลค่าธุรกิจสินเช่ือรวมของสหกรณ์การเกษตรประชากร (บาท) 

ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ก าแพงเพชร 45,372,015.02 0.00 564,228,780.00 121,136,079.41 

ตาก 17,782,055.35 0.00 124,982,000.00 32,788,956.19 

นครสวรรค ์ 80,693,385.23 0.00 365,781,192.00 100,021,897.96 

พิจิตร 23,464,742.73 0.00 78,430,883.00 27,686,836.60 

พิษณุโลก 46,076,983.73 0.00 190,842,100.00 53,293,238.46 

เพชรบูรณ์ 33,901,624.99 0.00 196,088,324.00 52,524,997.75 

สุโขทยั 30,810,911.75 0.00 212,880,141.33 53,509,237.82 

อุตรดิตถ์ 59,721,740.65 0.00 729,529,882.00 164,234,352.32 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
 

 
 

   

อุทยัธานี 50,252,372.84 0.00 249,547,200.34 74,803,678.57 

รวม 43,119,536.92 0.00 729,529,882.00 44,962,670.82 
ท่ีมา:  จากการค านวณ โดยใช้ขอ้มูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 

www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 
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เงินให้กู้รวมของสหกรณ์การเกษตร ดยเ ลี่ยของสหกรณ์ประ ากร

 

ภาพท่ี 4.6  มูลค่าธุรกิจสินเช่ือรวมของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 

 
7.  มูลค่าธุรกจิจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์การเกษตร 
 
  จากผลการส ารวจมูลค่าธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายของสหกรณ์การเกษตรประชากร
จ าแนกรายจงัหวดัพบว่า โดยเฉล่ียสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัก าแพงเพชรมีมูลค่าธุรกิจจดัหา 
เท่ากบั 21,644,516.29 บาท จงัหวดัตาก 12,654,629.71 บาท จงัหวดันครสวรรค ์90,103,180.18 บาท 
จังหวัดพิ จิตร 51,802,953.30 บาท จังหวัดพิษณุโลก 38,592,438.89 บาท จังหวัดเพชรบูรณ์ 
25,257,196.93 บาท จงัหวดัสุโขทยั 26,204,552.02 บาท จงัหวดัอุตรดิตถ์ 31,392,584.30 บาท และ
จงัหวดัอุทยัธานี 38,564,505.17 บาท เม่ือพิจารณาในภาพรวมแลว้พบวา่ มูลค่าธุรกิจจดัหารวมของ
สหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่างโดยเฉลี่ย เท่ากบั 37,357,395.20 บาท โดยสหกรณ์

http://www.cad.go.th/cadweb_org/
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การเกษตรท่ีมีมูลค่าธุรกิจจดัหามากท่ีสุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดันครสวรรค ์และสหกรณ์
การเกษตรท่ีมีมูลค่าธุรกิจจดัหาต ่าท่ีสุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัตาก แสดงดงัตารางท่ี 4.8 
และภาพท่ี 4.7  
 
ตารางท่ี 4.8  มูลค่าธุรกิจจดัหาของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 
 

จงัหวดั 
มูลค่าธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย (บาท) 

ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ก าแพงเพชร 21,644,516.29 0.00 136,681,125.12 32,020,147.53 

ตาก 12,654,629.71 0.00 148,667,750.49 33,436,790.19 

นครสวรรค ์ 90,103,180.18 41,370.00 248,953,121.13 86,712,010.69 

พิจิตร 51,802,953.30 0.00 214,971,277.12 62,258,358.99 

พิษณุโลก 38,592,438.89 0.00 245,635,739.25 64,636,072.06 

เพชรบูรณ์ 25,257,196.93 0.00 202,771,439.90 47,990,173.28 

สุโขทยั 26,204,552.02 0.00 136,102,853.14 42,464,339.08 

อุตรดิตถ์ 31,392,584.30 0.00 279,902,104.63 67,354,128.34 

อุทยัธานี 38,564,505.17 0.00 164,104,241.52 53,715,366.46 

รวม  37,357,395.20  0.00    279,902,104.63  17,686,953.85  
ท่ีมา:  จากการค านวณ โดยใช้ขอ้มูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 

www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 
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ภาพท่ี 4.7  มูลค่าธุรกิจจดัหาของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 
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8.  มูลค่าธุรกจิรวบรวมของสหกรณ์การเกษตร 
 
 มูลค่าธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรประชากรจ าแนกตามรายจงัหวดั ผลการ
ส ารวจพบว่าโดยเฉล่ียสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัก าแพงเพชรมีมูลค่าธุรกิจรวบรวม เท่ากับ 
10,292,011.10 บาท จงัหวดัตาก 17,614,700.36 บาท จงัหวดันครสวรรค์ 847,030.40 บาท จงัหวดั
พิจิตร 988,270.43 บาท จงัหวดัพิษณุโลก 694,309.61 บาท จงัหวดัเพชรบูรณ์ 17,394,390.73 บาท 
จังหวัดสุโขทัย  183,801.65 บาท จังหวัดอุตรดิตถ์  5,707,648.17 บาท  และจังหวัดอุทัยธานี 
5,249,198.35 บาท มูลค่าธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่างโดยเฉล่ีย 
เท่ากบั 6,552,373.42 บาท ทั้งน้ี จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า สหกรณ์การเกษตรท่ีมีมูลค่า
ธุรกิจรวบรวมมากท่ีสุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัตาก และสหกรณ์การเกษตรท่ีมีมูลค่า
ธุรกิจรวบรวมต ่าท่ีสุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัสุโขทยั แสดงดงัตารางท่ี 4.9 และภาพท่ี 4.8 
 
ตารางท่ี 4.9  มูลค่าธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 
 

จงัหวดั 
มูลค่าธุรกิจรวบรวมผลผลิต (บาท) 

ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ก าแพงเพชร 10,292,011.10 0.00 88,707,177.00 20,599,318.92 

ตาก 17,614,700.36 0.00 145,801,104.60 40,943,486.90 

นครสวรรค ์ 847,030.40 0.00 16,940,608.03 3,788,035.11 

พิจิตร 988,270.43 0.00 14,043,263.00 3,397,605.71 

พิษณุโลก 694,309.61 0.00 8,348,298.59 2,160,184.46 

เพชรบูรณ์ 17,394,390.73 0.00 94,788,340.00 27,256,995.36 

สุโขทยั 183,801.65 0.00 5,514,049.46 1,006,723.09 

อุตรดิตถ์ 5,707,648.17 0.00 75,088,297.00 16,247,062.21 

อุทยัธานี 5,249,198.35 0.00 60,081,051.50 13,885,619.59 

รวม 6,552,373.42  0.00 145,801,104.60                  13,577,625.04  
ท่ีมา:  จากการค านวณ โดยใช้ขอ้มูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 

www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 
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ภาพท่ี 4.8 มูลค่าธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 

 
9.  มูลค่าธุรกจิส่งเสริมบริการของสหกรณ์การเกษตร 
 
 มูลค่าธุรกิจส่งเสริมบริการของสหกรณ์การเกษตรประชากรจ าแนกตามรายจงัหวดั      
ผลการส ารวจพบวา่โดยเฉล่ียสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัก าแพงเพชรมีมูลค่าธุรกิจรวบรวม เท่ากบั 
194,898.00 บาท จงัหวดัตาก 3,275.20 บาท จังหวดันครสวรรค์ 502,248.02 บาท จังหวดัพิจิตร 
680,938.52 บาท จังหวดัพิษณุโลก 6,073.54 บาท จังหวดัเพชรบูรณ์  167,949.49 บาท จังหวดั
สุโขทยั 440,189.41 บาท จงัหวดัอุตรดิตถ์ 198,754.42 บาท และจงัหวดัอุทยัธานี 104,405.55 บาท 
เม่ือพิจารณาในภาพรวมแลว้พบวา่ มูลค่าธุรกิจส่งเสริมบริการของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือ
ตอนล่างโดยเฉล่ีย เท่ากับ 255,414.68 บาท ทั้ งน้ี จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า สหกรณ์
การเกษตรท่ีมีมูลค่าธุรกิจรวบรวมมากท่ีสุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัพิจิตร และสหกรณ์
การเกษตรท่ีมีมูลค่าธุรกิจรวบรวมต ่าท่ีสุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัตาก แสดงดงัตารางท่ี 
4.10 และภาพท่ี 4.9 
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ตารางท่ี 4.10 มูลค่าธุรกิจส่งเสริมบริการของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือ 
ตอนล่าง 

 

จงัหวดั 
มูลค่าธุรกิจส่งเสริมบริการ (บาท) 

ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ก าแพงเพชร 194,898.00 0.00 2,817,531.43 606,525.66 

ตาก 3,275.20 0.00 65,504.00 14,647.14 

นครสวรรค ์ 502,248.02 0.00 6,790,973.00 1,514,864.69 

พิจิตร 680,938.52 0.00 5,930,513.17 1,560,400.24 

พิษณุโลก 6,073.54 0.00 115,397.26 26,473.95 

เพชรบูรณ์ 167,949.49 0.00 2,670,260.00 536,254.24 

สุโขทยั 440,189.41 0.00 12,405,710.00 2,262,707.22 

อุตรดิตถ์ 198,754.42 0.00 1,905,353.00 555,876.44 

อุทยัธานี 104,405.55 0.00 1,941,745.00 433,698.07 

รวม 255,414.68                  0.00    12,405,710.00  769,241.83  
ท่ีมา:  จากการค านวณ โดยใช้ขอ้มูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 

www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 
 

 
ภาพท่ี 4.9  มูลค่าธุรกิจส่งเสริมบริการของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือ 

ตอนล่าง 
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10.  มูลค่าธุรกจิ ดยรวมของสหกรณ์การเกษตร 
 
 มูลค่าธุรกิจโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรประชากรจ าแนกตามรายจงัหวดั ผลการ
ส ารวจพบว่าโดยเฉล่ียสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัก าแพงเพชรมีมูลค่าธุรกิจโดยรวม เท่ากับ 
133,192,033.78 บาท จังหวดัตาก 68,813,860.03 บาท จังหวดันครสวรรค์ 240,010,175.57 บาท 
จังหวัดพิ จิตร 99,925,618.39 บาท จังหวัดพิษณุโลก 126,428,331.84 บาท จังหวัดเพชรบูรณ์ 
100,298,525.24 บาท จังหวดัสุโขทัย 96,636,998.88 บาท จงัหวดัอุตรดิตถ์ 184,371,031.69 บาท 
และจงัหวดัอุทยัธานี 145,094,708.01 บาท มูลค่าธุรกิจโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือ
ตอนล่างโดยเฉล่ีย เท่ากับ 132,752,364.83 บาท ทั้ งน้ี พบว่าสหกรณ์การเกษตรท่ีมีมูลค่าธุรกิจ
โดยรวมมากท่ีสุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดันครสวรรค์ และสหกรณ์การเกษตรท่ีมีมูลค่า
ธุรกิจโดยรวมต ่าท่ีสุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัตาก แสดงดงัตารางท่ี 4.11 และภาพท่ี 4.10 
 
ภาพที่ 4.11  มูลค่าธุรกิจโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือ

ตอนล่าง 
 

จงัหวดั 
มูลค่าธุรกิจโดยรวม (บาท) 

ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ก าแพงเพชร 133,192,033.78 292,760.00 1,446,478,420.10 312,325,415.38 

ตาก 68,813,860.03 0.00 496,418,784.25 131,479,818.63 
นครสวรรค ์

พิจิตร 
240,010,175.57 

99,925,618.39 
41,370.00 

0.00 
708,639,088.60 
372,839,899.46 

708,639,088.60 
113,908,119.29 

พิษณุโลก 126,428,331.84 0.00 417,819,153.19 137,647,863.52 
เพชรบูรณ์ 100,298,525.24 35,306.80 586,746,116.84 145,402,634.07 
สุโขทยั 96,636,998.88 0.00 542,573,618.80 150,478,207.56 
อุตรดิตถ์ 184,371,031.69 0.00 1,646,240,949.01 461,412,426.32 
อุทยัธานี 145,094,708.01 3,331.35 645,809,578.25 193,875,499.50 

รวม 132,752,364.83  0.00 1,646,240,949.01  202,140,646.71  
ท่ีมา:  จากการค านวณ โดยใช้ขอ้มูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 

www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 
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ภาพท่ี 4.10  มูลค่าธุรกิจโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 

 
11.  จ านวนสมา ิกของสหกรณ์การเกษตร 
 

 จ านวนสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรประชากรจ าแนกตามรายจงัหวดั ผลการส ารวจ
พบว่าโดยเฉล่ียสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัก าแพงเพชรมีสมาชิก เท่ากบั 912 คน จงัหวดัตาก              
602 คน จงัหวดันครสวรรค ์1,464 คน จงัหวดัพิจิตร 1,116 คน จงัหวดัพิษณุโลก 1,701 คน จงัหวดั
เพชรบูรณ์ 1,180 คน จงัหวดัสุโขทัย 1,182 คน จงัหวดัอุตรดิตถ์ 1,945 คน และจงัหวดัอุทยัธานี 
1,079 คน เม่ือพิจารณาในภาพรวมแล้วพบว่า จ  านวนสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือ
ตอนล่างโดยเฉล่ีย เท่ากบั 1,242 คน ทั้งน้ี จากขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่ สหกรณ์การเกษตรท่ีมี
สมาชิกมากท่ีสุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัอุตรดิตถ์ และสหกรณ์การเกษตรท่ีมีสมาชิกนอ้ย
ท่ีสุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัตาก แสดงดงัตารางท่ี 4.12 และภาพท่ี 4.11 
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ตารางท่ี 4.12  จ  านวนสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 
 

จงัหวดั 
จ านวนสมาชิก (คน) 

ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ก าแพงเพชร 912 88 3,421 982 

ตาก 602 56 2,620 750 

นครสวรรค ์ 1,464 88 4,044 1,081 

พิจิตร 1,116 27 3,238 996 

พิษณุโลก 1,701 89 6,339 1,855 

เพชรบูรณ์ 1,180 46 7,755 1,630 

สุโขทยั 1,182 33 8,348 1,853 

อุตรดิตถ์ 1,945 66 10,498 3,077 

อุทยัธานี 1,079 49 3,523 946 

รวม 1,242 27 10,498 734 
ท่ีมา:  จากการค านวณ โดยใช้ขอ้มูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 

www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 
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ภาพท่ี 4.11  จ านวนสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรจ าแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนล่าง 
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ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร  
ประเภทย่อยสหกรณ์การเกษตรทัว่ไป ในเขตจังหวดัภาคเหนือตอนล่าง 

 
 จากการผลการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรประเภท
ย่อยสหกรณ์การเกษตรทัว่ไป ทั้ง 196 สหกรณ์ในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยใช้แบบจ าลองการ   
โอบล้อมข้อมูล (Data Envelopment Analysis: DEA) และเลือกเง่ือนไขการวดัค่าประสิทธิภาพ                
การด าเนินงานในกรณีท่ีผลไดต่้อขนาดคงท่ี (Constant return to scale: CRS) แสดงดงัตารางท่ี 4.13 
และภาพท่ี 4.12 
 
ตารางท่ี 4.13  ประสิทธิภาพการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง กรณีผลไดต่้อ

ขนาดคงท่ี (CRS) 
 

ระดบัประสิทธิภาพ สหกรณ์การเกษตร 

คะแนน ความหมาย จ านวน ร้อยละ TE เฉล่ีย 

0.81 - 1.00 ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 135 68.88 0.9265 

0.61 - 0.80 ประสิทธิภาพมาก 33 16.84 0.7258 

0.41 - 0.60 ประสิทธิภาพปานกลาง 17 8.67 0.5239 

0.21 - 0.40 ประสิทธิภาพนอ้ย 9 4.59 0.3119 

0.00 - 0.20 ประสิทธิภาพนอ้ยท่ีสุด 2 1.02 0.1505 

รวม 196 100.00  0.5277 

ท่ีมา:  จากการค านวณ โดยใช้ขอ้มูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 
www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 
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ภาพท่ี 4.12  ประสิทธิภาพการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง กรณีผลได ้               

ต่อขนาดคงท่ี (CRS) 
 
 จากตารางท่ี 4.13 และภาพท่ี 4.12 พบวา่ สหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพในระดบั
มากท่ีสุด มีจ านวน 135 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 68.88 สหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดบัมาก มีจ านวน 33 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 16.84 ในขณะท่ีสหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพ
อยู่ในระดับปานกลาง มีจ านวน 17 สหกรณ์  คิดเป็นร้อยละ 8.67 สหกรณ์การเกษตรท่ี มี
ประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัน้อย มีจ านวน 9 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 4.59 และสหกรณ์การเกษตรท่ีมี
ประสิทธิภาพอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด มีจ  านวน 2 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 1.02 ทั้งน้ี ค่าประสิทธิภาพ
เฉล่ียของสหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด คือ 0.9265 สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพมาก 
คือ 0.7258 สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพปานกลาง คือ 0.5239 สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพน้อย คือ 
0.3119 และสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพน้อยท่ีสุด คือ 0.1505 ตามล าดบั ในขณะท่ีค่าประสิทธิภาพ
โดยรวมของสหกรณ์การเกษตรอยูใ่นสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพปานกลาง คือ 0.5277 ซ่ึงแสดงให้
เห็นว่า ระดบัการบริหารจดัการธุรกิจสหกรณ์การเกษตรยงัมีข้อบกพร่องหรือมีอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน จึงท าใหส้หกรณ์การเกษตรยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร เช่น สหกรณ์การเกษตรบาง
แห่งประสบภาวะขาดทุนจากผลการประกอบกิจการ 
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 อย่างไรก็ตาม การประเมินค่าประสิทธิภาพโดยเลือกเง่ือนไขผลได้ต่อขนาดคงท่ี 
(Constant return to scale: CRS) ซ่ึงเป็นการน าปัจจยัน าเข้า เข้าไปในสัดส่วนหน่ึง ผลลัพธ์ท่ีได้
ออกมาจะมีสัดส่วนเท่ากนันั้น มีจุดอ่อนในเร่ืองผลไดต่้อขนาดคงท่ีแทจ้ริงของสหกรณ์การเกษตร 
ซ่ึงในความเป็นจริงไม่ไดค้งท่ีเพียงอยา่งเดียว กล่าวคือ สหกรณ์การเกษตรบางสหกรณ์อาจมีผลได้
ต่อขนาดลดลง (Decreasing return to scale: DRS) ซ่ึงมีลกัษณะคือ น าปัจจยัน าเขา้เขา้ไปในสัดส่วน
หน่ึง แต่ผลลพัธ์ท่ีได้ออกมาจะมีสัดส่วนน้อยกว่า หรืออาจมีผลได้ต่อขนาดเพิ่มข้ึน (Increasing 
return to scale: IRS) ซ่ึงมีลกัษณะคือน าปัจจยัน าเขา้เขา้ไปสัดส่วนหน่ึง แต่ผลลพัธ์ท่ีไดอ้อกมาจะมี
สัดส่วนมากกวา่ ดงันั้น เง่ือนไขการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน
กรณีท่ีผลไดต่้อขนาดสามารถเปล่ียนแปลงได ้(Variable return to scale: VRS) (อารีย ์เช้ือเมืองพาน, 
2554) จะถูกน ามาใช ้ซ่ึงผลการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร แสดง
ดงัตารางท่ี 4.14 และภาพท่ี 4.13 
 
ตารางท่ี 4.14  ประสิทธิภาพการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรในจังหวดัภาคเหนือตอนล่าง                   

กรณีผลไดต่้อขนาดมีการเปล่ียนแปลงได ้(VRS) 
 

ระดบัประสิทธิภาพ สหกรณ์การเกษตร 

คะแนน ความหมาย จ านวน ร้อยละ TE เฉล่ีย 

0.81 - 1.00 ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 183 93.37 0.9734 

0.61 - 0.80 ประสิทธิภาพมาก 10 5.10 0.7376 

0.41 - 0.60 ประสิทธิภาพปานกลาง 2 1.02 0.4570 

0.21 - 0.40 ประสิทธิภาพนอ้ย 1 0.51 0.3330 

0.00 - 0.20 ประสิทธิภาพนอ้ยท่ีสุด 0 0.00 0.0000 

รวม 196 100.00  0.5002 
ท่ีมา:  จากการค านวณ โดยใช้ขอ้มูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 

www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 
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ภาพท่ี 4.13  ประสิทธิภาพการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรในจังหวดัภาคเหนือตอนล่าง                   

กรณีผลไดต่้อขนาดมีการเปล่ียนแปลงได ้(VRS) 
 
 จากตารางท่ี 4.14 และภาพท่ี 4.13 พบว่า สหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด มีจ านวน 183 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 93.37 สหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพอยู่
ในระดบัมาก มีจ านวน 10 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 5.10 สหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพอยูใ่น
ระดบัปานกลาง มีจ านวน 2 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 1.02 สหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพอยูใ่น
ระดบันอ้ย มีจ านวน 1 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 0.51 และไม่มีสหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพอยู่
ในระดบันอ้ยท่ีสุด ทั้งน้ี ค่าประสิทธิภาพเฉล่ียของสหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด คือ 
0.9734 สหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพมาก คือ 0.7376 สหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพ
ปานกลาง คือ 0.4570 สหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ย คือ 0.3330  
 จากการวิ เคราะห์ประสิท ธิภาพการด า เนินงานของสหกรณ์การเกษตรนั้ น                            
หากพิจารณาผลตอบแทนต่อขนาดการด าเนินงานของสหกรณ์พบวา่ ถึงผลตอบแทนต่อขนาดของ
ระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภายใต้ข้อสมมุติ  CRS พบว่า 
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดมีผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานท่ีคงท่ี จ  านวน 30 สหกรณ์ คิดเป็น
ร้อยละ 15.31 ของสหกรณ์การเกษตรประชากร ผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานท่ีลดลงมี
จ านวน 83 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 42.35 ผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานท่ีเพิ่มข้ึนมี
จ านวน 23 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 11.73 ประสิทธิภาพมาก มีผลตอบแทนต่อขนาดของการ
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ด าเนินงานท่ีลดลง มีจ านวน 11 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 5.61 มีผลตอบแทนต่อขนาดของการ
ด าเนินงานท่ี เพิ่ม ข้ึน มีจ านวน 20 สหกรณ์  คิดเป็นร้อยละ 10.20 ประสิทธิภาพปานกลาง                                 
มีผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานท่ีลดลง มีจ านวน 2 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 1.02                     
มีผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานท่ีเพิ่มข้ึน มีจ านวน 16 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 8.16 
ประสิทธิภาพน้อย มีผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานท่ีลดลง มีจ านวน 1 สหกรณ์ คิดเป็น
ร้อยละ 0.51 มีผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานท่ีเพิ่มข้ึน มีจ านวน 8 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 
4.08 ประสิทธิภาพนอ้ยท่ีสุด ไม่มีสหกรณ์ท่ีมีผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานท่ีลดลง แต่มี
สหกรณ์ท่ีมีผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานท่ีเพิ่มข้ึน จ านวน 2 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 
1.02 ของสหกรณ์การเกษตรประชากรทั้งหมด ดงัตารางท่ี 4.15  
 
ตารางท่ี 4.15  ระดบัประสิทธิภาพสหกรณ์การเกษตรการเกษตรและผลตอบแทนต่อขนาดการ

ด าเนินงานภายใตข้อ้สมมติ (CRS) 
 

ระดบัประสิทธิภาพ 
ผลตอบแทน               
ต่อขนาดคงท่ี 

(CRS) 

ผลตอบแทน                             
ต่อขนาดลดลง 

(DRS) 

ผลตอบแทนต่อ                    
ขนาดเพิ่มข้ึน 

(IRS) 

คะแนน ความหมาย จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
0.00 - 0.20 ประสิทธิภาพนอ้ยท่ีสุด 0 0.00 0 0.00 2 1.02 

0.21 - 0.40 ประสิทธิภาพนอ้ย 0 0.00 1 0.51 8 4.08 

0.41 - 0.60 ประสิทธิภาพปานกลาง 0 0.00 2 1.02 16 8.16 

0.61 - 0.80 ประสิทธิภาพมาก 0 0.00 11 5.61 20 10.20 

0.81 - 1.00 ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 30 15.31 83 42.35 23 11.73 

รวม 30 15.31 97 49.49 69 35.20 

ท่ีมา:  จากการค านวณ โดยใช้ขอ้มูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 
www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 

 
 เม่ือพิจารณาผลตอบแทนต่อขนาดการด าเนินงานของสหกรณ์ภายใตข้อ้สมมุติ VRS 
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด มีผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานท่ีคงท่ี ประสิทธิภาพมากท่ีสุดมี
ผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานท่ีคงท่ี มีจ านวน 29 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 14.8 ของ
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สหกรณ์การเกษตรประชากร ผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานท่ีลดลง มีจ านวน  88 สหกรณ์ 
คิดเป็นร้อยละ 44.9 ผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานท่ีเพิ่มข้ึน มีจ านวน  66 สหกรณ์         
คิดเป็นร้อยละ 33.67 ขณะท่ีประสิทธิภาพมาก มีผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานท่ีคงท่ี                
มีจ  านวน 1 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 0.51 ของสหกรณ์การเกษตรประชากร ผลตอบแทนต่อขนาด
ของการด าเนินงานที่ลดลง มีจ  านวน 8 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 4.08 ผลตอบแทนต่อขนาด
ของการด าเนินงานท่ีเพิ่มข้ึน มีจ านวน 1 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 0.51 ประสิทธิภาพปานกลาง                            
มีผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานที่ลดลง มีจ  านวน 1 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 0.51 
ผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานที่เพิ่มข้ึน มีจ  านวน 1 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 0.51 
ประสิทธิภาพมากมีผลตอบแทนต่อขนาดของการด าเนินงานท่ีคงท่ีมีจ านวน 1 สหกรณ์ คิดเป็น               
ร้อยละ  0.51 ป ระ สิท ธิภาพน้อย  มีผลตอบแทน ต่อขนาดของการด า เนิน งาน ท่ี เพิ่ ม ข้ึน                         
มีจ  านวน 1 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 0.51 ของสหกรณ์ประชากรทั้งหมดดงัตารางท่ี 4.16 
 
ตารางท่ี 4.16  ระดบัประสิทธิภาพสหกรณ์การเกษตรและผลตอบแทนต่อขนาดการด าเนินงาน 

ภายใตข้อ้สมมุติ (VRS) 
 

ระดบัประสิทธิภาพ 
ผลตอบแทนต่อ 
ขนาดคงท่ี (CRS) 

ผลตอบแทนต่อ 
ขนาดลดลง (DRS) 

ผลตอบแทนต่อ 
ขนาดเพิ่มข้ึน 

(IRS) 

คะแนน ความหมาย จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
0.00 - 0.20 ประสิทธิภาพนอ้ยท่ีสุด 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
0.21 - 0.40 ประสิทธิภาพนอ้ย 0 0.00 0 0.00 1 0.51 
0.41 - 0.60 ประสิทธิภาพปานกลาง 0 0.00 1 0.51 1 0.51 
0.61-0.80 ประสิทธิภาพมาก 1 0.51 8 4.08 1 0.51 
0.81-1.00 ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 29 14.80 88 44.90 66 33.37 

 
รวม 30 15.31 97 49.49 69 35.20 

ท่ีมา: จากการค านวณ โดยใช้ข้อมูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 
www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 
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ตอนที ่3   ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพัฒนาการด าเนินงานของ     
สหกรณ์การเกษตรประเภทย่อยสหกรณ์การเกษตรทั่วไป ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 

 
 ในการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ เร่ิมตน้จากการน าผลการวิเคราะห์ระดบั
ความมีประสิทธิภาพท่ีไดจ้ากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพกรณีผลไดต่้อ
ขนาดมีการเปล่ียนแปลงได ้(VRS) มาแปลงค่าเป็นตวัแปรท่ีมีค่าคะแนนความมีประสิทธิภาพอยูใ่น
ลกัษณะไม่ต่อเน่ือง และเลือกวิธีการทางเศรษฐมิติน ามาใช้ในการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างตวั
แปรต่างๆกบัระดบัความมีประสิทธิภาพในแบบจ าลองน้ี คือ แบบจ าลองโพรบิตแบบเรียงล าดบั 
(Ordered Probit Model) โดยตวัแปรท่ีส าคญัแสดงไดด้งัตารางท่ี 4.17 
 
ตารางท่ี 4.17  ตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ าลองโพรบิตแบบเรียงล าดบั (Ordered Probit Model) 
 

ตวัแปร ความหมาย 
Y ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
X1 มูลค่ารวมสินทรัพย ์
X2 จ านวนเจา้หนา้ท่ี 
X3 ธุรกิจประเภทเงินรับฝาก 
X4 ธุรกิจประเภทสินเช่ือ 
X5 ธุรกิจประเภทจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 
X6 ธุรกิจประเภทรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร 
X7 ธุรกิจประเภทแปรรูปผลผลิต 

 
จากผลการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพฒันาการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่าง อธิบายดงัต่อไปน้ี 
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1.  มูลค่ารวมสินทรัพย์ (X1) 
 
  สหกรณ์การเกษตรท่ีมีสินทรัพยม์ากจะส่งผลให้ประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
สหกรณ์สูงข้ึน ซ่ึงมีค่าส าคญัทางสถิติท่ี 0.00 แสดงให้เห็นว่า หากสหกรณ์การเกษตรมีการจดัการ
สินทรัพย์ของสหกรณ์ได้ดี จะส่งผลให้โอกาสความน่าจะเป็นท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงระดับ
ประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึนของสหกรณ์ท่ีมีระดบัประสิทธิภาพนอ้ยท่ีสุด ระดบัประสิทธินอ้ย ระดบัประ
สิทธิปานกลาง ระดบัประสิทธิมาก และระดบัประสิทธิมากที่สุด คือ   3.3542053 0.0219836 
0.0378276  0.0219836  และ  0.0378276 ดงัตารางท่ี 4.18 
  การเพิ่มข้ึนของมูลค่ารวมของสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรร้อยละ 1 จะท าให้
ประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.841 ดงัตารางท่ี 4.19 แสดงให้เห็นวา่มูลค่า
สินทรัพยร์วมเป็นตวัสะทอ้นถึงการบริหารจดัการของสหกรณ์ หากสหกรณ์สามารถสร้างสินทรัพย์
ให้มีมูลค่าสูงข้ึนจะมีผลต่อระดบัความมีประสิทธิภาพ ดงันั้น สหกรณ์ควรบริหารสินทรัพยข์อง
สหกรณ์ให้มีความเหมาะสม เช่น หากเป็นสินทรัพยท่ี์มาจากหน้ีสินระยะสั้นควรน าไปให้สมาชิก
กูย้มืระยะสั้นเพื่อการประกอบอาชีพ โดยให้ส่งช าระหลงัฤดูกาลเก็บเก่ียวผลผลิต หากเป็นสินทรัพย์
ท่ีมาจากหน้ีสินระยะยาวอาจน าไปลงทุนในสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดรายไดห้รือใหส้มาชิกกูย้มืในระยะ
ปานกลางหรือระยะยาวเพื่อซ้ือเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรในการประกอบอาชีพ เป็นตน้ ทั้งน้ี การบริหาร
สินทรัพยใ์ห้มีความเหมาะสม สัมพนัธ์กับท่ีมาของสินทรัพย์ และเป็นประโยชน์สูงสุด เป็นอีก                
หน่ึงส่วนท่ีท าให้สหกรณ์ไม่ขาดสภาพคล่องทางการเงิน และการเพิ่มข้ึนของระดบัประสิทธาภาพ
ของสหกรณ์การเกษตร 
    

2.  จ านวนเจ้าหน้าที ่(X2) 
 
  สหกรณ์ท่ีมีเจ้าหน้าท่ีเหมาะสมกับปริมาณธุรกิจจะส่งผลให้ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานสหกรณ์ให้สูงข้ึน ซ่ึงมีค่าส าคญัทางสถิติท่ี 0.04 แสดงให้เห็นวา่ หากสหกรณ์การเกษตร
มีการจดัการเจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ไดมี้ความเหมาะสมกบัปริมาณงานและธุรกิจ  จะส่งผลใหโ้อกาส
ความน่าจะเป็นท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงระดับประสิทธิภาพท่ีลดลงของสหกรณ์ ท่ี มีระดับ
ประสิทธิภาพน้อยท่ีสุด ระดบัประสิทธิน้อย ระดบัประสิทธิปานกลาง ระดบัประสิทธิมาก และ
ระดบัประสิทธิมากท่ีสุด คือ  0.0042821  -256801  -48521.8  -256801 และ  -48521.8 ดังตารางท่ี 
4.18 โดยหากจ านวนเจา้หน้าท่ีมีการเพิ่มข้ึนร้อยละ 1 จะท าให้ประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรลดลงร้อยละ 2.78 ดงัตารางท่ี 4.19  
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  ดงันั้น สหกรณ์ควรมีการบริหารจดัการดา้นเจา้หน้าท่ีให้มีความเหมาะสมกบัปริมาณ
งาน ธุรกิจ และสถานภาพของสหกรณ์ ซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งลดจ านวนเจา้หน้าท่ีลง เน่ืองจากสหกรณ์
การเกษตรมีพื้นฐานมาจากคนในชุมชน เจา้หน้าท่ีส่วนใหญ่ล้วนเป็นคนในชุมชนและเป็นบุตร 
หลานของสมาชิก หากมีการให้ออกจากงานโดยไม่มีเหตุผลเพียงพออาจส่งผลกระทบความพึง
พอใจของสมาชิกและคนในชุมชนได ้สหกรณ์ควรมีการปรับเปล่ียน เพิ่มศกัยภาพเจา้หนา้ท่ีในดา้น
ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพท่ีมี ซ่ึงจะท าให้ผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ดีข้ึน ส่งผลต่อระดบัประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรใหดี้ข้ึนได ้
 

3.  ธุรกจิประเภทสินเ ่ือ (X4) 
 
  มูลค่าธุรกิจสินเช่ือของสหกรณ์การเกษตรมากจะส่งผลให้ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของสหกรณ์สูงข้ึน ซ่ึงมีค่าส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 แสดงใหเ้ห็นวา่ หากสหกรณ์การเกษตร
มีการด าเนินธุรกิจสินเช่ือได้ดี จะส่งผลให้โอกาสความน่าจะเป็นท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงระดับ
ประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึนของสหกรณ์ท่ีมีระดบัประสิทธิภาพนอ้ยท่ีสุด ระดบัประสิทธินอ้ย ระดบัประ
สิทธิปานกลาง ระดบัประสิทธิมาก และระดบัประสิทธิมากที่สุด คือ  0.0001918  0.0142807  
0.0450311  0.0142807  และ  0.0450311 ตามล าดบัดงัตารางท่ี 4.17 เน่ืองจากมูลค่าธุรกิจสินเช่ือซ่ึง
เป็นธุรกิจหลกัของสหกรณ์การเกษตรเป็นธุรกิจท่ีสร้างรายไดแ้ละส่งผลต่อการช่วยเหลือสมาชิกให้
มีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ หากสหกรณ์สามารถด าเนินธุรกิจสินเช่ือให้มีมูลค่าสูง
ควบคู่กับการดูแลสมาชิกให้มีความอยู่ดีกินดี จะมีผลต่อระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานใน
อนาคตใหดี้ข้ึนได ้ 
 

4.   ธุรกจิจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย (X5) 
 
  มูลค่าธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์การเกษตรมากจะส่งผลให้
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์สูงข้ึน ซ่ึงมีค่าส าคญัทางสถิติท่ี 0.015 แสดงใหเ้ห็นวา่ หาก
สหกรณ์การเกษตรมีการด าเนินธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายไดดี้ จะส่งผลให้โอกาสความน่าจะเป็น
ท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงระดบัประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึนของสหกรณ์ท่ีมีระดบัประสิทธิภาพน้อยท่ีสุด 
ระดบัประสิทธินอ้ย ระดบัประสิทธิปานกลาง ระดบัประสิทธิมาก และระดบัประสิทธิมากท่ีสุด คือ 
0.0153282  -0.029382  -0.003153   -0.029382 และ -0.003153 ตามล าดบัดงัตารางท่ี 4.17 เน่ืองจาก
มูลค่าธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย เป็นธุรกิจท่ีสร้างรายไดแ้ละส่งผลต่อการช่วยเหลือสมาชิกใน
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การลดตน้ทุนการผลิต เม่ือตน้ทุนการผลิตลดลงสมาชิกก็จะมีรายไดเ้พิ่มข้ึน มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
สามารถส่งช าระหน้ีแก่สมาชิกได้ หากสหกรณ์สามารถด าเนินธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายให้มี
มูลค่าสูง ตรงตามความตอ้งการของสมาชิก จะมีผลต่อระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานในอนาคต
ใหดี้ข้ึนได ้ 

5.  ธุรกจิแปรรูปผลผลติ (X7) 
 
  มูลค่าธุรกิจแปรรูปผลผลิตของสหกรณ์การเกษตรมากจะส่งผลให้ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของสหกรณ์สูงข้ึน ซ่ึงมีค่าส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 แสดงใหเ้ห็นวา่ หากสหกรณ์การเกษตร
มีการด าเนินธุรกิจแปรรูปผลผลิตได้ดี จะส่งผลให้โอกาสความน่าจะเป็นท่ีจะมีการเปล่ียนแปลง
ระดับประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึนของสหกรณ์ท่ีมีระดบัประสิทธิภาพน้อยท่ีสุด ระดับประสิทธิน้อย 
ระดับประสิทธิปานกลาง ระดับประสิทธิมาก และระดับประสิทธิมากท่ีสุด คือ 0.000293                           
-1.332336  -0.404149  -1.332336 และ -0.404149 ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4.17 เน่ืองจากมูลค่าธุรกิจ
แปรรูปผลผลิตเป็นอีกหน่ึงธุรกิจท่ีสร้างรายไดแ้ละส่งผลต่อการช่วยเหลือสมาชิกในดา้นการบริหาร
จดัการผลผลิตของสมาชิกให้สามารถออกสู่ตลาดได้ เม่ือผลผลิตของสมาชิกสามารถจ าหน่ายได้
สมาชิกก็จะมีรายไดเ้พิ่มข้ึน มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน สามารถส่งช าระหน้ีแก่สมาชิกได ้หากสหกรณ์
สามารถด าเนินธุรกิจแปรรูปผลผลิตให้มีมูลค่าสูง จะมีผลต่อระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานใน
อนาคตใหดี้ข้ึนได ้ 
 
ตารางท่ี 4.18 ผลการค านวณปัจจยัท่ีมีผลต่อระดบัประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตร 
 

t Stat P (Y=0) P (Y=1) P (Y=2) P (Y=3) P (Y=4)

Intercept 29152.10607 343926.6336 0.08476257 0.93254034 -649299.13 707603.345 -649299.13 707603.345

X 1 0.029905614 0.0040159 7.44680323 3.3542E-12 0.0219836 0.03782763 0.0219836 0.03782763

X 2 -152661.379 52791.37576 -2.8917863 0.00428213 -256800.96 -48521.802 -256800.96 -48521.802

X 3 -0.00717676 0.005729983 -1.2524932 0.21194601 -0.0184801 0.00412656 -0.0184801 0.00412656

X 4 0.029655875 0.007794125 3.80490123 0.00019177 0.0142807 0.04503105 0.0142807 0.04503105

X 5 -0.01626762 0.006648256 -2.4469003 0.01532823 -0.0293824 -0.0031529 -0.0293824 -0.0031529

X 6 -0.01106485 0.013729747 -0.8059036 0.42131665 -0.038149 0.01601931 -0.038149 0.01601931
X 7 -0.86824247 0.235262534 -3.6905259 0.00029302 -1.3323361 -0.4041488 -1.3323361 -0.4041488

Marginal Effects
Variables Coefficients Standard Error

 
ท่ีมา:  จากการค านวณ โดยใช้ขอ้มูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 

www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 

http://www.cad.go.th/cadweb_org/
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ตารางงท่ี 4.19 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อระดบัประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตร 
 

        

Model 
Unstandardized  

Coefficients   
Standardized  
Coefficients 

t Sig. B Std. Error   Beta 
1 (Constant) 29152.106 343926.634     0.085 0.933 

x1 0.03 0.004   0.841 7.447 0 

x2 -152661.379 52791.376   -0.278 -2.892 0.004 

x3 -0.007 0.006   -0.127 -1.252 0.212 

x4 0.03 0.008   0.398 3.805 0 

x5 -0.016 0.007   -0.147 -2.447 0.015 

x6 -0.011 0.014   -0.034 -0.806 0.421 

x7 -0.868 0.235   -0.156 -3.691 0 

        ท่ีมา: จากการค านวณ โดยใช้ข้อมูลจากสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2557: 
www.cad.go.th/cadweb_org/ ewt_dl_link.php?nid=12336) 

 

http://www.cad.go.th/cadweb_org/


บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
    

1. สรุปการวจิัย 
 
 จากการวิจยัเร่ืองประสิทธิภาพของการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือ
ตอนล่าง ซ่ึงเป็นองคก์รการเงินนั้นมีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัใด สามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของประชาชนในแต่ละพื้นท่ีได้มากน้อยเพียงใด และมีปัจจยัอะไรบ้างท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ                 
การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในแต่ระดบั รวมถึงกระบวนการพฒันาสหกรณ์ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ในการดูแล ส่งเสริมให้สหกรณ์มีการศักยภาพและความสามารถในการพัฒนาการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยอาศัยพื้นฐานศักยภาพ                  
ภูมิปัญญาการจดัการของทอ้งถ่ิน เพื่อให้ชุมชนด ารงอยู่บนพื้นฐานความพอเพียงและมีเศรษฐกิจ                
ท่ีเขม้แข็งและย ัง่ยืน ในการศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์ คือ วิเคราะห์ประสิทธิภาพของสหกรณ์
การเกษตรในภาคเหนือตอนล่างด้วยแบบจ าลองการวิเคราะห์ขอ้มูลโอบลอ้ม Data Envelopment 
Analysis Model: DEA ในการศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือ
ตอนล่างและใชเ้คร่ืองมือเศรษฐมิติในการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรต่างๆ กบัระดบัความ 
มีประสิทธิภาพในแบบจ าลองน้ี คือ แบบจ าลองโพรบิตแบบเรียงล าดบั (Ordered Probit Model) 
โดยจ านวนสหกรณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ มีจ านวน 196 สหกรณ์ 
 

2. อภิปรายผล 
 
 ผลการวจิยัเร่ืองประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง 
พบวา่การวดัค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานในกรณีท่ีผลไดต่้อขนาดคงท่ี (Constant return to scale: 
CRS) นั้น สหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีจ านวน 135 สหกรณ์ คิดเป็น
ร้อยละ 68.88 สหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก มีจ  านวน 33 สหกรณ์ คิดเป็น
ร้อยละ 16.84 สหกรณ์การเกษตรที่มีประสิทธิภาพอยู่ในระดบัปานกลาง มีจ  านวน 17 สหกรณ์ 
คิดเป็นร้อยละ 8.67 สหกรณ์การเกษตรที่มีประสิทธิภาพอยู่ในระดบัน้อย มีจ  านวน 9 สหกรณ์ 
คิดเป็นร้อยละ 4.59 และสหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด มีจ านวน                    
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2 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 1.02 ขณะที่ค่าประสิทธิภาพโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรที่มี
ประสิทธิภาพปานกลาง คือ 0.5277 ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ ระบบการบริหารจดัการธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรส่วนใหญ่ มีระดบัประสิทธิภาพสูงกวา่ค่าประสิทธิโดยรวม เน่ืองจากสหกรณ์การเกษตร
นั้ นมีการบริหารจัดการท่ีดี ประสิทธิภาพการด าเนินงานจึงอยู่ในระดับดี ทั้ งน้ี  ยงัมีสหกรณ์
การเกษตรส่วนหน่ึงท่ีมีค่าประสิทธิภาพโดยรวมต ่ากว่าประสิทธิภาพระดับปานกลาง ซ่ึงแสดง                 
ให้เห็นวา่ ระบบการบริหารจดัการธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรนั้นยงัมีขอ้บกพร่องหรือมีอุปสรรค
ในการด าเนินงาน เช่น บางสหกรณ์มีการขาดทุนจากการประกอบกิจการ เป็นตน้ ส่วนการศึกษา
ประสิทธิภาพการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง กรณีผลไดต่้อขนาดมี
การเปล่ียนแปลงได ้(VRS) นั้น สหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดมีจ านวน
183 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 93.37 สหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพอยู่ในระดบัมาก มีจ านวน  
10 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 5.10 สหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง มีจ านวน 
2 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 1.02 สหกรณ์การเกษตรที่มีประสิทธิภาพอยู่ในระดบัน้อย มีจ  านวน                     
1 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 0.51 แต่ไม่มีสหกรณ์ที่มีประสิทธิภาพอยู่ในระดบัน้อยที่สุด ทั้งน้ี                     
ค่าประสิทธิภาพโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีภาคเหนือตอนล่างอยู่ในระดบัปานกลาง 
คือ 0.5002  
 เม่ือพิจารณาผลตอบแทนต่อขนาดการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร พบว่า 
ผลตอบแทนต่อขนาดของระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภายใต้ข้อ
สมมุติ CRS และ VRS ในภาพรวมสหกรณ์การเกษตรมีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี (CRS) จ  านวน 
30 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 15.31 ผลตอบแทนต่อขนาดลดลง (DRS) จ  านวน 97 คิดเป็นร้อยละ 
49.49 และผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึน (IRS) จ  านวน 69 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 35.20 
   ดงันั้น หากสหกรณ์ตอ้งการพฒันาการด าเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและ
สามารถลดต้นทุนการด าเนินงานเพื่อให้เกิดผลก าไรสุทธิมากข้ึนหรือสภาพคล่องทางการเงิน                  
เพื่อการด าเนินงาน ควรลดปัจจยั คือ มูลค่าสินทรัพยข์องสหกรณ์และเงินประกอบธุรกิจสหกรณ์
รวม เพื่อใหเ้กิดการด าเนินงานท่ีคล่องตวัโดยเฉล่ียต่อสหกรณ์  
  ในส่วนการวิ เคราะห์ ปัจจัยท่ี มีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพัฒนา                         
การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า มูลค่าก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 
มูลค่ารวมสินทรัพย ์การด าเนินธุรกิจสินเช่ือ การด าเนินธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย และการด าเนิน
ธุรกิจแปรรูปผลผลิต มีนัยส าคญัต่อระดบัประสิทธิภาพในทิศทางเดียวกนั ส่วนการด าเนินธุรกิจ               
รับฝากและธุรกิจประเภทรวบรวมผลผลิตทางการเกษตรของสหกรณ์ไม่ มีนัยส าคัญต่อ                           
ระดบัประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตร 
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3. ข้อเสนอแนะ 
 
  3.1  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการศึกษา สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
สหกรณ์การเกษตรพื้นท่ีอ่ืน และสหกรณ์ประเภทต่างๆ ในการพฒันาสหกรณ์ให้มีการด าเนินงานท่ี
มีประสิทธิภาพสูงข้ึน อนัจะเป็นการสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่สมาชิก สหกรณ์และชุมชน ทั้งในดา้น
การด าเนินงาน การเงิน และน ามาซ่ึงคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของสมาชิกสหกรณ์และประชาชนใน
ชุมชน นอกจากน้ี สหกรณ์ควรเนน้กระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกในสหกรณ์และคนในชุมชน 
ทั้งในดา้นการเรียนรู้ การแลกเปล่ียนประสบการณ์ การหาวิธีการและเสนอทางเลือกในการพฒันา
สหกรณ์ ทั้งน้ี การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้น สหกรณ์
การเกษตรจ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการในเร่ืองของตน้ทุนการด าเนินงานและทรัพยากรในการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ เช่น สินทรัพยร์วมของสหกรณ์ รวมทั้ง ควรให้ความส าคญักบัการบริหาร
จดัการธุรกิจสินเช่ือให้เกิดประโยชน์กบัสมาชิกให้มากท่ีสุด โดยควบคุมไม่ให้สินเช่ือนั้นเป็นภาระ
ต่อสมาชิกเกินกว่าท่ีจะพึงรับไดใ้นสภาวะเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนั เพื่อให้สมาชิก สหกรณ์ 
รวมถึงชุมชน เกิดความเขม้แข็ง มีการพฒันาท่ีแทจ้ริง และอยูบ่นพื้นฐานขอ้มูลท่ีเป็นจริงในชุมชน
นั้นๆ ซ่ึงจะน าไปสู่ความเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 
 3.2  ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาต่อไป 
    3.2.1  ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้ศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรเพียงอยา่งเดียว โดยไม่ไดศึ้กษาถึงการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพทางดา้นตน้ทุนในแต่ละ
ปี และไม่ได้ศึกษาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพทางด้านก าไรของสหกรณ์ในแต่ละปี หากมี
การศึกษาคร้ังต่อไปควรท าการศึกษาทางดา้นตน้ทุนและก าไรเขา้ไปด้วย เพื่อจะท าให้เห็นภาพท่ี
ชดัเจนมากยิง่ข้ึนในส่วนของการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพ 
  3.2.2  การศึกษาคร้ังต่อไปควรท าการศึกษาประสิทธิภาพและปัจจยัท่ีมีผลต่อประ
สิทธาภาพของครัวเรือนท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ด้วย เพื่อให้สามารถสะท้อนปัญหาของสมาชิก 
สหกรณ์ และชุมชนไดดี้ยิง่ข้ึน 
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รายได้
จ  านวน
สมาชิก

ทุนด าเนินงาน หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย
เจา้หน้
าท่ี

1 สหกรณ์การเกษตรคลองขลุง จ  ากดั 167449699.04 3421.00 783004882.75 651707329.62 149482903.60 51.00

2 สหกรณ์การเกษตรพรานกระต่าย จ  ากดั 46999460.02 2092.00 80573557.12 57036183.58 44279899.35 13.00

3 สหกรณ์การเกษตรขาณุวรลกัษบุรี จ  ากดั 180199979.72 2486.00 323928730.99 261532987.66 176128408.58 21.00

4 สหกรณ์การเกษตรไทรงาม จ ากดั 27790374.66 2243.00 91635779.66 59739904.13 25852530.76 12.00

5 สหกรณ์การเกษตรวงับวั จ  ากดั 17207375.42 369.00 14540314.27 4387290.86 16405579.06 4.00

6 สหกรณ์การเกษตรลานกระบือ จ ากดั 34733235.45 1211.00 36550886.20 30788782.74 34721366.32 8.00

7 สหกรณ์การเกษตรคลองลาน จ ากดั 41526095.67 777.00 47710550.88 37824187.02 41482090.46 10.00

8 สหกรณ์การเกษตรบึงสามคัคี จ  ากดั 180084347.90 2102.00 122231899.26 116390717.59 195955527.83 12.00

9 สหกรณ์การเกษตร นาบ่อค าพฒันา จ ากดั 12767937.48 452.00 11799494.61 8092268.55 12647237.53 8.00

10 สหกรณ์การเกษตรท่าขุนรามและไมผ้ลก าแพงเพชร จ ากดั 57349314.00 1020.00 52863513.23 58275869.53 59616793.24 13.00

11 สหกรณ์การเกษตรลานดอกไม ้จ  ากดั 5127655.55 99.00 3659562.73 1086677.22 4507577.94 1.00

12 สหกรณ์การเกษตรบา้นบ่อทอง จ ากดั 7092303.43 126.00 10415859.55 6774910.73 6926554.37 1.00

13 สหกรณ์การเกษตรสระแกว้ จ  ากดั 718270.69 118.00 9290415.07 6133075.87 635744.98 1.00

14 สหกรณ์ชาวไร่ชาวนา จ ากดั 341323.18 111.00 295348.99 22080.19 354786.00 1.00

15 สหกรณ์ชาวไร่ออ้ยขาณุวรลกัษบุรี จ  ากดั 42844096.96 1649.00 26457816.25 7317126.45 40071663.22 5.00

16 สหกรณ์การเกษตรออมทรัพยบ์า้นหนองเหมือด จ ากดั 39490908.57 356.00 18697831.44 18468253.85 42620104.31 4.00

17 สหกรณ์ล าไยก าแพงเพชร จ ากดั 43143698.42 547.00 6582505.96 3953426.60 42874711.19 1.00

18 สหกรณ์การเกษตรวงัหามแห จ ากดั 199625.77 172.00 1529859.61 1439160.47 503391.58 1.00

19 สหกรณ์การเกษตรเทพนิมิตบึงสามคัคี จ  ากดั 1029575.13 276.00 2367961.73 1511597.02 702941.33 1.00

20 สหกรณ์การเกษตรมอสมบติั จ  ากดั 402665.83 110.00 6370363.24 4067799.89 126655.00 1.00

21 สหกรณ์การเกษตรบึงบา้น จ ากดั 4915742.57 127.00 12741250.46 9345962.28 4786353.88 2.00

22 สหกรณ์การเกษตรบึงลาด จ ากดั 4685420.94 209.00 10738916.17 8150117.24 4600399.93 1.00

ท่ี ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร

ปัจจยัผลผลิต ปัจจยัน าเขา้

ข้อมูลสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง

จังหวดัก าแพงเพชร
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รายได้
จ  านวน
สมาชิก

ทุนด าเนินงาน หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย
เจา้

หนา้ท่ี

1 สหกรณ์การเกษตรสามเงา จ  ากดั 41058959.70 899.00 4964950.97 19767552.88 42035314.34 2.00

2 สหกรณ์การเกษตรเมืองตาก จ ากดั 6194705.80 784.00 38097209.86 24600823.59 7627212.02 5.00

3 สหกรณ์การเกษตรบา้นตาก จ ากดั 243970864.11 2422.00 396141047.79 260459935.62 230874969.77 14.00

4 สหกรณ์การเกษตรแม่สอด จ ากดั 158674466.48 2620.00 225831545.43 164831404.26 160535787.32 13.00

5 สหกรณ์การเกษตรพบพระ จ ากดั 14822851.47 1047.00 97219175.81 65642073.29 13250871.96 7.00

6 สหกรณ์การเกษตรแม่ระมาด จ ากดั 168947927.08 1056.00 92000559.90 64565378.64 171313975.35 10.00

7 สหกรณ์การเกษตรร่มเกลา้ จ  ากดั 191048.98 164.00 2052853.77 1131874.37 129873.17 1.00

8 สหกรณ์การเกษตรท่าสองยาง จ  ากดั 184070.62 128.00 1980247.74 511456.61 18755.83 1.00

9 สหกรณ์การเกษตรอุม้ผาง จ  ากดั 1435248.17 320.00 13924866.54 12241445.74 2106246.72 5.00

10 สหกรณ์รวมใจถวายในหลวงแม่สอด จ ากดั 24186890.37 464.00 11532160.16 9034806.79 24783379.40 1.00

11 สหกรณ์ผูป้ลูกล าไยจงัหวดัตาก จ ากดั 5706642.54 257.00 4126556.07 4996168.04 6118312.62 3.00

12 สหกรณ์การเกษตรไทยแม่สอด - พบพระ จ ากดั 80858.27 149.00 200970.17 623968.72 328.00 1.00

13 สหกรณ์การเกษตรบา้นห้วยปลาหลด จ ากดั 767388.91 75.00 1169410.59 788237.12 819920.96 1.00

14 สหกรณ์การเกษตรแก่งหิน-วงัประจบ จ ากดั 15802.45 81.00 220467.82 16987.78 8622.61 1.00

15 สหกรณ์การเกษตรสกุลกือ จ  ากดั 14256059.59 190.00 2736773.87 1250391.77 14074952.20 3.00

16 สหกรณ์การเกษตรพะวอ จ ากดั 33562.95 112.00 204385.70 22272.37 30990.37 1.00

17 สหกรณ์การเกษตรพระธาตุผาแดง จ ากดั 16378382.20 1014.00 56298702.81 43188481.77 16080498.59 7.00

18 สหกรณ์การเกษตรต าบลวงัหิน จ ากดั 130650.49 104.00 483828.05 390196.31 120132.33 1.00

19 สหกรณ์การเกษตรวา่งทวีทรัพย ์จ  ากดั 10387891.94 56.00 2487622.44 1860917.19 10220599.01 1.00

20 สหกรณ์ชาวไร่ออ้ยจงัหวดัตาก จ ากดั 25071.41 96.00 68666.20 60000.00 74164.00 1.00

ข้อมูลสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง

จังหวดัตาก

ท่ี ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร

ปัจจยัผลผลิต ปัจจยัน าเขา้
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รายได้
จ  านวน
สมาชิก

ทุนด าเนินงาน หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย
เจา้

หนา้ท่ี

1 สหกรณ์การเกษตรเมืองนครสวรรค ์จ  ากดั 278515198.54 1622.00 246653339.66 233926804.65 316459324.38 46.00

2 สหกรณ์การเกษตรโกรกพระ จ ากดั 188258111.28 2606.00 417456475.78 345411873.02 184911399.62 45.00

3 สหกรณ์การเกษตรลาดยาว จ ากดั 126136397.92 3698.00 562224970.75 348175560.73 105180303.78 18.00

4 สหกรณ์การเกษตรพยหุะคีรี จ  ากดั 189627208.97 1677.00 173635254.49 133908182.36 188069152.60 12.00

5 สหกรณ์การเกษตรตากฟ้า จ  ากดั 198849665.43 877.00 119615255.13 34264012.27 190717811.43 21.00

6 สหกรณ์การเกษตรตาคลี จ  ากดั 9831133.75 1055.00 68206226.75 41627279.41 9652624.80 8.00

7 สหกรณ์การเกษตรเกา้เล้ียว จ  ากดั 221238490.04 1391.00 279672174.35 205950041.02 215969913.70 7.00

8 สหกรณ์การเกษตรไพศาลี จ  ากดั 125959914.42 1913.00 203500882.37 140784052.36 116786289.61 12.00

9 สหกรณ์การเกษตรตากฟ้า(กรุงเทพ) จ ากดั 10312241.77 560.00 78666624.95 51691102.30 8520954.32 6.00

10 สหกรณ์การเกษตรบรรพตพิสยั จ  ากดั 218619871.61 2155.00 461671346.84 332004332.98 209366417.23 17.00

11 สหกรณ์การเกษตรหนองบวัพฒันา จ ากดั 361440.70 321.00 1720030.89 1522884.14 573587.76 1.00

12 สหกรณ์การเกษตรชุมแสง จ ากดั 227600913.42 4044.00 522712960.85 371476904.60 213957646.01 22.00

13 สหกรณ์การเกษตรบา้นตน้โพธ์ิ จ  ากดั 22863279.68 1026.00 17833313.32 11586714.61 22511407.81 6.00

14 สหกรณ์การเกษตรท่าตะโกพฒันา จ ากดั 123533830.02 1936.00 30864140.27 15214382.39 120072326.55 15.00

15 สหกรณ์การเกษตรบึงพิมพา จ ากดั 5340959.02 906.00 12948242.93 10140803.61 5936603.98 6.00

16 สหกรณ์การเกษตรชาวไร่ออ้ยส่ีแคว จ ากดั 12149272.30 405.00 1238239.04 4140759.61 12205976.63 1.00

17 สหกรณ์ส่งเสริมอาชีพเวสาลี จ  ากดั 1962285.12 1820.00 2390325.50 1785042.58 4061579.17 1.00

18 สหกรณ์การเกษตรศาลเจา้ไก่ต่อ จ  ากดั 157024310.63 1080.00 124385929.95 88765544.27 150515245.11 14.00

19 สหกรณ์ผูป้ลูกหอมหวัใหญ่ต าบลช่องแค จ ากดั 562399.49 100.00 2808285.27 1481534.28 413865.91 1.00

20 สหกรณ์ผูป้ลูกหอมหวัใหญ่อ าเภอตาคลี จ  ากดั 44868.94 88.00 103111.55 2714.00 40035.00 1.00

ข้อมูลสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง

จังหวดันครสวรรค์

ท่ี ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร

ปัจจยัผลผลิต ปัจจยัน าเขา้
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รายได้
จ  านวน
สมาชิก

ทุนด าเนินงาน หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย
เจา้

หนา้ท่ี

1 สหกรณ์การเกษตรบางมูลนาก จ ากดั 83430050.56 1082.00 184978355.24 105467314.22 80117333.29 12.00

2 สหกรณ์การเกษตรโพธ์ิประทบัชา้ง จ  ากดั 34148027.03 910.00 11592599.64 17999221.22 35285516.24 6.00

3 สหกรณ์การเกษตรเมืองพิจิตร จ ากดั 118746696.77 1176.00 131066840.23 85256751.50 115351870.89 20.00

4 สหกรณ์การเกษตรโพทะเล จ ากดั 167774033.06 1706.00 96711272.75 58704745.91 164934770.44 13.00

5 สหกรณ์การเกษตรตะพานหิน จ ากดั 89134741.06 3238.00 221441864.42 122954873.10 86392632.36 19.00

6 สหกรณ์การเกษตรสามง่าม จ ากดั 103201537.36 2241.00 78076664.07 61219832.79 102024902.06 20.00

7 สหกรณ์ชาวนาวชิรบารมี จ  ากดั 121547601.09 2228.00 54314560.94 32060673.34 120135732.23 15.00

8 สหกรณ์ชาวนาวงัทรายพนู จ  ากดั 23440962.13 593.00 10862895.94 7463804.37 23001857.23 3.00

9 สหกรณ์การเกษตรวงัทรายพนู จ  ากดั 41344076.80 1792.00 55426393.20 41939833.76 40800169.23 11.00

10 สหกรณ์การเกษตรสากเหล็ก จ  ากดั 816388.73 417.00 5438364.65 3583398.92 1317791.45 2.00

11 สหกรณ์การเกษตรทบัคลอ้ จ  ากดั 229967771.37 2500.00 151279251.99 91718052.58 225287013.78 22.00

12 สหกรณ์การเกษตรเนินสวา่ง จ  ากดั 179269.82 182.00 2035800.93 1327508.09 272041.95 1.00

13 สหกรณ์สวนป่าภาคเอกชนพิจิตร จ ากดั 14089.73 27.00 78714.76 17822.36 9546.91 1.00

14 สหกรณ์บึงสีไฟ จ ากดั 179437.45 478.00 744521.33 1091034.33 511082.41 1.00

15 สหกรณ์การเกษตรทา้ยทุ่ง จ  ากดั 689931.52 149.00 873590.64 619720.87 679802.77 1.00

16 สหกรณ์การเกษตรต าบลล าประดา จ ากดั 445482.86 141.00 5557384.51 4145202.32 293889.27 1.00

17 สหกรณ์การเกษตรเมืองภูมิ จ  ากดั 2048481.43 120.00 3734693.64 2553832.25 1933690.51 1.00

ข้อมูลสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง

จังหวดัพิจิตร

ท่ี ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร

ปัจจยัผลผลิต ปัจจยัน าเขา้
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รายได้ จ  านวน
สมาชิก

ทุนด าเนินงาน หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย เจา้
หนา้ท่ี1 สหกรณ์การเกษตรวงฆอ้ง จ  ากดั 1958140.24 402.00 11962428.83 5791479.47 2111633.61 5.00

2 สหกรณ์การเกษตรบางกระทุ่ม จ  ากดั 28488052.09 2191.00 157349560.36 79839586.84 25886033.93 11.00

3 สหกรณ์การเกษตรพรหมพิราม จ ากดั 112398206.84 3397.00 493482559.64 324909096.77 100117295.19 1.00

4 สหกรณ์วดัจนัทร์ จ  ากดั 27268784.16 6339.00 219651053.98 124509102.62 24882956.29 16.00

5 สหกรณ์การเกษตรบางระก า จ  ากดั 100365795.35 1195.00 131697081.79 107607922.91 97787399.56 9.00

6 สหกรณ์การเกษตรวงัทอง จ ากดั 78678167.80 940.00 78294981.89 59237310.15 77771144.00 7.00

7 สหกรณ์การเกษตรวดัโบสถ ์จ  ากดั 24615107.17 2369.00 148283703.68 89813552.35 20190007.43 10.00

8 สหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั 76024479.47 4688.00 236157319.80 190892898.63 74732859.50 20.00

9 สหกรณ์การเกษตรชาติตระการ จ ากดั 164733291.41 4515.00 194826560.72 126224694.43 161883666.11 25.00

10 สหกรณ์การเกษตรนิคมฯบางระก า จ  ากดั 257163252.88 1940.00 170218289.43 125080776.25 250172576.34 20.00

11 สหกรณ์การเกษตรเนินมะปราง จ  ากดั 34282465.75 2294.00 157961825.29 102729523.38 31151560.04 11.00

12 สหกรณ์การเกษตรบา้นใหม่พฒันา จ ากดั 409949.30 177.00 2987714.93 2652215.60 362437.10 1.00

13 สหกรณ์การเกษตรกลุ่มสมุนไพรต าบลนาบวั จ  ากดั 21480.30 157.00 239508.34 21982.22 18740.58 1.00

14 สหกรณ์การเกษตรถาวรพฒันาพิษณุโลก จ ากดั 1088693.98 113.00 3187566.83 2234418.37 967099.77 1.00

15 สหกรณ์การเกษตรผูป้ลูกสบัปะรดจงัหวดัพิษณุโลก จ ากดั 66929.00 705.00 209357.04 400.00 42930.00 1.00

16 สหกรณ์การเกษตรท่าทอง จ ากดั 1298203.32 92.00 1228275.23 183090.05 1230577.07 11.00

17 สหกรณ์การเกษตรจุลินทรียเ์มืองพรหมพิษณุโลก จ ากดั 1024143.35 89.00 2479206.15 2164590.19 1013895.05 1.00

18 สหกรณ์การเกษตรเข่ือนแควนอ้ย จ  ากดั 114280.99 129.00 1332690.08 1045081.37 62217.34 1.00

19 สหกรณ์การเกษตรยางพาราพิษณุโลก จ ากดั 1133768.00 588.00 166717.63 411986.00 1525936.37 1.00

ข้อมูลสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง

จังหวดัพิษณุโลก

ท่ี ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร
ปัจจยัผลผลิต ปัจจยัน าเขา้
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รายได้ จ  านวน
สมาชิก

ทุนด าเนินงาน หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย เจา้
หนา้ท่ี1 สหกรณ์การเกษตรหนองไผ่ จ  ากดั 183295634.47 7755.00 246661814.45 177577879.19 178653256.93 26.00

2 สหกรณ์การเกษตรวิเชียรบุรี จ  ากดั 306874381.51 3491.00 384689810.71 263270018.22 299672266.91 54.00

3 สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.เพชรบูรณ์ จ  ากดั 61518190.77 1167.00 111711407.11 84569151.56 60082670.78 14.00

4 สหกรณ์การเกษตรบึงสามพนั จ  ากดั 92487123.24 1484.00 39543070.98 35839021.62 92445420.88 6.00

5 สหกรณ์การเกษตรศรีเทพ จ ากดั 147415637.44 1610.00 200449674.19 141877054.42 145367458.12 23.00

6 สหกรณ์การเกษตรหล่มเก่า จ  ากดั 88046594.18 2429.00 232426469.66 148577443.45 79224375.03 10.00

7 สหกรณ์การเกษตรชนแดน จ ากดั 116891842.49 1064.00 75051555.65 51000926.34 115480236.71 11.00

8 สหกรณ์การเกษตรเพชรบูรณ์ จ  ากดั 169605171.25 2450.00 231302697.51 188848325.54 166794516.39 11.00

9 สหกรณ์การเกษตรหล่มสกั จ  ากดั 18930181.54 1510.00 131625748.06 69305448.72 13156020.25 12.00

10 สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.เพชรบูรณ์ (สอง ) จ ากดั 9489849.43 301.00 15388688.47 2037759.70 8814349.89 4.00

11 สหกรณ์มะขามหวานหล่มเก่า จ  ากดั 447757.38 145.00 1778849.41 36358.14 275129.07 7.00

12 สหกรณ์การเกษตรท่าพลพฒันา จ ากดั 338931.39 994.00 3550050.34 2424490.32 313970.24 1.00

13 สหกรณ์การเกษตรน ้าหนาว จ ากดั 228628.17 410.00 3060401.07 2119030.80 152263.44 1.00

14 สหกรณ์ปลูกผกัและไมผ้ลเขาคอ้ จ  ากดั 70935.97 71.00 42550.49 1236145.08 115045.87 1.00

15 สหกรณ์สวนป่าจงัหวดัเพชรบูรณ์ จ  ากดั 318653.15 52.00 300993.86 59100.00 244200.04 1.00

16 สหกรณ์การเกษตรเขาคอ้พฒันา จ ากดั 1697770.72 1354.00 3863891.51 8523824.67 2141546.34 2.00

17 สหกรณ์การเกษตรภูมิไทหล่มเก่า จ  ากดั 10393952.47 657.00 11049306.79 8809465.16 10122434.90 1.00

18 สหกรณ์การเกษตรต าบลบา้นเนิน จ ากดั 1918623.89 308.00 6110753.65 1014926.40 1425948.01 2.00

19 สหกรณ์การเกษตรท่าแดง จ ากดั 23814059.25 502.00 44032981.73 41920986.37 24213316.89 5.00

20 สหกรณ์การเกษตรต าบลหลกัด่าน จ ากดั 3113837.33 261.00 7147926.15 5634428.27 2957309.90 1.00

21 สหกรณ์การเกษตรลาดแค จ ากดั 96193611.59 481.00 4200766.25 3843446.31 95622952.00 9.00

22 สหกรณ์การเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงภูทบัเบิก จ  ากดั 391713.29 56.00 135899.06 1574.98 352915.87 9.00

23 สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหล่มเก่า จ  ากดั 12197751.82 745.00 10532303.12 6855475.41 12142727.27 3.00

24 สหกรณ์การเกษตรต าบลลานบ่า จ  ากดั 15609.20 162.00 1137743.11 911795.82 12567.20 1.00

25 สหกรณ์การเกษตรตลาดกลางมะขามหวานจงัหวดัเพชรบูรณ์ จ  ากดั 0.00 46.00 136191.48 8920.33 0.00 7.00

ข้อมูลสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง

จังหวดัเพชรบูรณ์

ท่ี ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร
ปัจจยัผลผลิต ปัจจยัน าเขา้
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รายได้ จ  านวน
สมาชิก

ทุนด าเนินงาน หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย เจา้
หนา้ท่ี1 สหกรณ์การเกษตรคีรีมาศ จ ากดั 96307221.22 3469.00 153474552.60 138450212.31 93507928.91 23.00

2 สหกรณ์การเกษตรกงไกรลาศ จ ากดั 143575210.22 2961.00 305247148.14 229784545.82 139168573.78 13.00

3 สหกรณ์การเกษตรสวรรคโลก จ ากดั 67802859.68 8348.00 316928615.65 248881167.17 63457487.91 19.00

4 สหกรณ์การเกษตรสุโขทยัธานี จ  ากดั 104516888.32 3745.00 255313830.49 185086359.74 104247788.11 16.00

5 สหกรณ์การเกษตรศรีส าโรง จ  ากดั 97528269.73 1990.00 153780492.03 129541269.47 97489477.56 15.00

6 สหกรณ์การเกษตรศรีเสล่ียม จ ากดั 156135508.31 2498.00 288977084.84 205145901.01 149936278.48 14.00

7 สหกรณ์การเกษตรเมืองศรีสชันาลยั จ  ากดั 117361468.63 3475.00 218110342.48 167730159.17 125801409.79 1.00

8 สหกรณ์การเกษตรเมืองสวรรค ์จ  ากดั 40276870.36 3201.00 350405269.92 240399163.46 30419953.16 13.00

9 สหกรณ์การเกษตรบา้นด่านลานหอย จ ากดั 78639081.79 1299.00 70663603.82 55925780.75 78374291.60 8.00

10 สหกรณ์การเกษตรศรีนคร จ ากดั 59749301.49 1207.00 183943198.98 126794058.04 52651644.08 11.00

11 สหกรณ์การเกษตรสวนล าไยทุ่งเสล่ียม จ ากดั 7791.24 92.00 75368.23 1.00 986.00 1.00

12 สหกรณ์การเกษตรไกรกลาง จ ากดั 5303.18 98.00 92272.39 4035.33 1.00 1.00

13 สหกรณ์อุตสาหกรรมเกษตรสุโขทยั จ  ากดั 1266307.63 202.00 3963750.73 2976741.20 1116687.98 1.00

14 สหกรณ์การเกษตรผูป้ลูกขา้วสุโขทยั จ  ากดั 224.14 860.00 134525.91 14215082.67 1155572.46 1.00

15 สหกรณ์การเกษตรหนองสีดา จ  ากดั 75354.22 70.00 1307059.44 926506.85 36552.86 1.00

16 สหกรณ์การเกษตรอินทรียจ์งัหวดัสุโขทยั จ  ากดั 64.51 110.00 573087.81 542802.74 43167.85 1.00

17 สหกรณ์แปรรูปกลว้ยต าบลหนองตูม จ ากดั 8750068.91 33.00 6517121.45 1148612.30 6844599.97 3.00

18 สหกรณ์การเกษตรตาลเต้ีย จ  ากดั 123221.73 196.00 2362906.70 1722465.36 101160.90 1.00

19 สหกรณ์การเกษตรนิคมเกษตรอินทรียบ์า้นวงัไผ่สูง จ  ากดั 1039914.54 140.00 1215755.28 664912.36 986225.13 1.00

20 สหกรณ์การเกษตรปฎิรูปท่ีดินบา้นห้วยมะนาว จ ากดั 6278452.70 64.00 916620.34 700479.45 6247664.31 1.00

21 สหกรณ์การเกษตรอินทรียบ์า้นคลองวงัทอง จ ากดั 1461711.33 92.00 1139010.62 807594.52 1354892.99 1.00

22 สหกรณ์การเกษตรต าบลป่ากุมเกาะ จ ากดั 497280.67 116.00 1281217.55 1025463.45 533951.16 1.00

23 สหกรณ์การเกษตรบา้นเพชรไฝ หมู่ 1 จ ากดั 28839.48 60.00 1556799.83 901306.85 60872.69 1.00

24 สหกรณ์การเกษตรบา้นนาตน้จัน่ จ  ากดั 24980.24 55.00 424663.78 364485.49 23650.24 1.00

25 สหกรณ์การเกษตรต าบลกง จ ากดั 707957.25 155.00 2505471.03 826334.24 263338.08 1.00

26 สหกรณ์ร่วมใจพฒันาบา้นสารจิต จ ากดั 223853.06 57.00 1038310.88 723663.21 204521.02 1.00

27 สหกรณ์การเกษตรบา้นโป่งสารจิตร จ ากดั 611857.31 103.00 240981.15 26966.72 611158.41 1.00

28 สหกรณ์ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัพืชพลงังานทดแทนและแกส๊ธรรมชาติสุโขทยั จ  ากดั 30854.15 612.00 264560.65 173006.50 7340.00 1.00

29 สหกรณ์ผูป้ลูกมะม่วงโชคอนนัตต์  าบลน ้าขุม จ  ากดั 24393.15 59.00 521997.15 510127.15 19023.15 1.00

30 สหกรณ์การเกษตรผูป้ลูกออ้ยในเขตปฏิรูปท่ีดินมว่งงาม จ ากดั 224691.85 106.00 160591.85 2315.00 169215.00 1.00

ข้อมูลสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง

จังหวดัสุโขทัย

ท่ี ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร
ปัจจยัผลผลิต ปัจจยัน าเขา้
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รายได้ จ  านวน
สมาชิก

ทุนด าเนินงาน หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย เจา้
หนา้ท่ี1 สหกรณ์การเกษตรเมืองตรอน จ ากดั 304517999.23 10498.00 1210590739.71 693669321.41 251651699.67 34.00

2 สหกรณ์การเกษตรพิชยั จ  ากดั 100043242.03 1329.00 92028222.44 55927608.61 98081637.58 20.00

3 สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง นพค.อุตรดิตถ ์จ  ากดั 491061.68 212.00 2424464.19 1288773.29 539420.61 1.00

4 สหกรณ์การเกษตรน ้าปาด จ ากดั 93069884.76 2403.00 211036477.75 134278657.64 87689039.45 19.00

5 สหกรณ์การเกษตรเมืองอุตรดิตถ ์จ  ากดั 339805483.85 9297.00 870823260.05 596749501.70 314417249.40 47.00

6 สหกรณ์การเกษตรเมืองลบัแล จ ากดั 389902920.64 8172.00 1271017899.09 854946923.56 365092334.18 #####

7 สหกรณ์การเกษตรนิคมฯล าน ้าน่าน จ ากดั 31969116.04 3667.00 218367821.46 155743471.65 26650109.96 18.00

8 สหกรณ์ผูเ้พาะเล้ียงเห็ดลบัแล จ ากดั 2083533.59 159.00 6592982.89 3786225.32 2021475.56 1.00

9 สหกรณ์การเกษตรฟากท่า จ  ากดั 95751344.97 2249.00 148686186.94 121106817.04 94321642.06 15.00

10 สหกรณ์การเกษตรบา้นโคก จ ากดั 18840266.92 1651.00 157353155.41 122919164.60 18148862.79 10.00

11 สหกรณ์การเกษตรท่าปลา จ ากดั 17867644.44 1151.00 57593421.90 37630639.98 16657836.89 6.00

12 สหกรณ์ผูป้ลูกกระเทียมและหอมแดงเมืองอุตรดิตถ ์จ  ากดั 265112.93 438.00 765616.67 982674.28 166941.90 1.00

13 สหกรณ์ผูป้ลูกกระเทียมและหอมแดงน ้าปาด จ ากดั 71.93 246.00 25886.04 430366.70 5998.07 1.00

14 สหกรณ์ผูป้ลูกกระเทียมและหอมแดงฟากท่า จ  ากดั 829018.29 563.00 6520954.87 1937201.45 637645.25 1.00

15 สหกรณ์ผูป้ลูกกระเทียมและหอมแดงลบัแล จ ากดั 9793957.15 583.00 12523797.17 6667687.14 9720133.32 1.00

16 สหกรณ์การเกษตรแปรรูปผลผลิตการเกษตรแสนตอ จ ากดั 397867.36 102.00 641909.73 461376.46 338773.58 1.00

17 สหกรณ์การเกษตรสวนป่าท่าปลา จ ากดั 794.50 100.00 385285.95 76331.46 260.00 1.00

18 สหกรณ์การเกษตรวงัดิน จ ากดั 62354.46 66.00 629668.87 268171.91 23398.50 1.00

19 สหกรณ์การเกษตรต าบลบา้นโคน จ ากดั 1269925.57 309.00 5838212.36 2341807.51 909366.84 1.00

20 สหกรณ์การเกษตรบา้นหมอ้ จ  ากดั 14308972.82 459.00 16172260.21 7906747.79 14031664.76 1.00

21 สหกรณ์การเกษตรเต่าไหใต ้จ  ากดั 15128832.32 295.00 12690166.56 5472906.72 14172300.80 1.00

22 สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตทองแสนขนั จ  ากดั 6707198.24 533.00 5913094.98 4331282.70 6323048.85 3.00

23 สหกรณ์การเกษตรต าบลท่าแฝก จ ากดั 25449734.52 253.00 4098261.63 3062136.98 25113109.87 2.00

ข้อมูลสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง

จังหวดัอุตรดติถ์

ท่ี ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร
ปัจจยัผลผลิต ปัจจยัน าเขา้
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รายได้ จ  านวน
สมาชิก

ทุนด าเนินงาน หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย เจา้
หนา้ท่ี1 สหกรณ์การเกษตรสวา่งอารมณ์ จ  ากดั 150051396.19 2422.00 218043420.30 154576062.31 141693492.12 17.00

2 สหกรณ์การเกษตรหนองขาหยา่ง จ  ากดั 38266281.23 1371.00 241168111.36 159371714.19 31618742.19 8.00

3 สหกรณ์การเกษตรหนองฉาง จ ากดั 192292845.88 2364.00 451295424.26 309667722.77 179300421.59 24.00

4 สหกรณ์การเกษตรเมืองอุทยัธานี จ  ากดั 132258537.55 3523.00 258268499.92 230336723.25 138523888.36 27.00

5 สหกรณ์การเกษตรทพัทนั จ  ากดั 114930100.79 1418.00 160138365.72 132418264.16 113865444.85 21.00

6 สหกรณ์การเกษตรบา้นไร่ จ  ากดั 163235489.73 1248.00 86458618.92 47684555.45 159650876.14 9.00

7 สหกรณ์การเกษตรทุ่งสาลี จ  ากดั 3688204.36 485.00 19206642.25 13832377.41 3627823.14 4.00

8 สหกรณ์การเกษตรลานสกั จ  ากดั 96894027.64 1514.00 245459926.06 86759332.40 81559381.10 10.00

9 สหกรณ์การเกษตรบา้นทพัคลา้ย จ  ากดั 488858.32 88.00 3745745.17 1462804.27 246486.36 1.00

10 สหกรณ์การเกษตรห้วยคต จ ากดั 36047685.03 823.00 57650325.71 42389897.05 35090378.85 1.00

11 สหกรณ์สวนป่าภาคเอกชนอุทยัธานี จ  ากดั 58759.71 162.00 533869.65 154963.51 19226.74 1.00

12 สหกรณ์การเกษตรถาวรพฒันาอุทยัธานี จ  ากดั 211020.08 68.00 1431694.35 240959.74 90483.79 1.00

13 สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตภูเมนทร์ จ  ากดั 10253153.75 678.00 33986477.95 25700197.94 10811321.42 7.00

14 สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองยายดา จ ากดั 83755263.54 1427.00 59598041.13 45082629.42 80937865.12 4.00

15 สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตหนองกลางดง จ ากดั 3951308.37 317.00 11562022.60 9154744.24 4040355.33 2.00

16 สหกรณ์การเกษตรศุภนิมิตสวา่งอารมณ์ จ  ากดั 16850652.65 1951.00 30098091.35 21602421.99 16899804.17 6.00

17 สหกรณ์การเกษตรโพธิมงคล จ ากดั 1148868.18 138.00 3740912.79 2465083.38 988432.10 1.00

18 สหกรณ์การเกษตรวดัยาง จ  ากดั 70398.62 49.00 1184902.74 820808.16 15930.97 1.00

19 สหกรณ์การเกษตรชาวไร่ออ้ยจงัหวดัอุทยัธานี จ  ากดั 565456.17 1033.00 14428151.82 21287831.65 3325282.40 3.00

20 สหกรณ์การเกษตรเมืองการุ้ง จ  ากดั 18180543.93 504.00 24557531.30 19237352.03 17380537.80 2.00

ข้อมูลสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนล่าง

จังหวดัอุทัยธานี

ท่ี ช่ือสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร
ปัจจยัผลผลิต ปัจจยัน าเขา้
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ภาคผนวก ข 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม DEA 
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Results from DEAP Version 2.1 
 Instruction file = fin.ins      Data file   = fin.prn      
 Input orientated DEA 
 Scale assumption: VRS 
  Slacks calculated using multi-stage method 
 No solutions satisfy constraints given 
 No solutions satisfy constraints given 
 No solutions satisfy constraints given 
 No solutions satisfy constraints given 
 No solutions satisfy constraints given 
 No solutions satisfy constraints given 
EFFICIENCY SUMMARY: 
  firm  crste  vrste  scale 
    1  0.866  0.917  0.945 drs 
    2  0.881  0.961  0.916 drs 
    3  0.901  0.932  0.967 drs 
    4  0.822  0.946  0.869 drs 
    5  0.907  0.912  0.994 drs 
    6  0.872  0.911  0.957 drs 
    7  0.856  0.906  0.945 drs 
    8  0.876  1.000  0.876 drs 
    9  0.791  0.869  0.910 drs 
   10  0.839  0.892  0.941 drs 
   11  0.995  1.000  0.995 irs 
   12  0.903  1.000  0.903 irs 
   13  0.636  1.000  0.636 irs 
   14  0.790  1.000  0.790 irs 
   15  1.000  1.000  1.000  -  
   16  0.875  0.885  0.989 drs 
   17  1.000  1.000  1.000  -  
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   18  0.294  1.000  0.294 irs 
   19  0.943  1.000  0.943 irs 
   20  0.970  1.000  0.970 irs 
   21  0.793  0.794  0.998 irs 
   22  0.858  1.000  0.858 irs 
   23  1.000  1.000  1.000  -  
   24  0.587  0.618  0.949 drs 
   25  0.971  1.000  0.971 drs 
   26  0.902  0.931  0.970 drs 
   27  0.817  0.843  0.969 drs 
   28  0.945  0.988  0.956 drs 
   29  0.511  1.000  0.511 irs 
   30  1.000  1.000  1.000  -  
   31  0.333  0.414  0.803 drs 
   32  0.952  1.000  0.952 irs 
   33  0.780  0.781  0.998 drs 
   34  1.000  1.000  1.000  -  
   35  0.675  1.000  0.675 irs 
   36  0.626  1.000  0.626 irs 
   37  0.963  0.963  0.999 drs 
   38  0.574  1.000  0.574 irs 
   39  0.780  0.844  0.924 drs 
   40  0.550  1.000  0.550 irs 
   41  0.973  1.000  0.973 irs 
   42  0.387  1.000  0.387 irs 
   43  0.797  1.000  0.797 drs 
   44  0.833  0.913  0.913 drs 
   45  0.979  0.981  0.998 drs 
   46  0.947  0.973  0.974 drs 
   47  0.973  1.000  0.973 drs 
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   48  0.686  0.758  0.905 drs 
   49  0.978  1.000  0.978 drs 
   50  0.961  0.981  0.980 drs 
   51  0.841  0.869  0.967 drs 
   52  0.930  0.958  0.971 drs 
   53  0.496  1.000  0.496 irs 
   54  0.926  0.958  0.967 drs 
   55  0.887  0.930  0.954 drs 
   56  0.978  1.000  0.978 drs 
   57  0.629  0.779  0.807 drs 
   58  1.000  1.000  1.000  -  
   59  1.000  1.000  1.000  -  
   60  0.969  0.993  0.975 drs 
   61  0.642  1.000  0.642 irs 
   62  0.760  1.000  0.760 irs 
   63  0.888  0.904  0.981 drs 
   64  0.901  0.926  0.973 drs 
   65  0.906  0.954  0.949 drs 
   66  0.962  0.989  0.972 drs 
   67  0.857  0.918  0.933 drs 
   68  0.899  0.962  0.934 drs 
   69  0.943  0.978  0.964 drs 
   70  0.951  0.952  0.999 drs 
   71  0.863  0.928  0.930 drs 
   72  0.429  0.500  0.857 irs 
   73  0.952  1.000  0.952 drs 
   74  0.359  1.000  0.359 irs 
   75  0.637  1.000  0.637 irs 
   76  0.565  1.000  0.565 irs 
   77  0.744  1.000  0.744 irs 
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   78  0.629  1.000  0.629 irs 
   79  0.814  1.000  0.814 irs 
   80  0.455  0.620  0.735 drs 
   81  0.834  0.885  0.943 drs 
   82  1.000  1.000  1.000  -  
   83  0.830  1.000  0.830 drs 
   84  0.934  0.947  0.986 drs 
   85  0.934  0.949  0.984 drs 
   86  0.910  0.965  0.943 drs 
   87  0.830  0.921  0.901 drs 
   88  0.909  0.973  0.934 drs 
   89  0.967  1.000  0.967 drs 
   90  0.852  0.908  0.938 drs 
   91  0.556  1.000  0.556 irs 
   92  0.531  1.000  0.531 irs 
   93  0.738  1.000  0.738 irs 
   94  1.000  1.000  1.000  -  
   95  0.784  0.818  0.958 drs 
   96  0.676  1.000  0.676 irs 
   97  0.491  1.000  0.491 irs 
   98  1.000  1.000  1.000  -  
   99  0.923  1.000  0.923 drs 
  100  0.893  1.000  0.893 drs 
  101  0.857  0.904  0.947 drs 
  102  0.961  1.000  0.961 drs 
  103  0.891  0.935  0.953 drs 
  104  0.946  0.957  0.989 drs 
  105  0.946  0.970  0.975 drs 
  106  0.938  0.967  0.970 drs 
  107  0.944  1.000  0.944 drs 
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  108  0.850  0.890  0.955 drs 
  109  1.000  1.000  1.000  -  
  110  1.000  1.000  1.000  -  
  111  0.727  1.000  0.727 irs 
  112  0.572  1.000  0.572 irs 
  113  0.958  1.000  0.958 irs 
  114  0.793  1.000  0.793 drs 
  115  0.976  1.000  0.976 irs 
  116  0.872  0.937  0.930 drs 
  117  0.835  0.839  0.995 drs 
  118  0.862  1.000  0.862 irs 
  119  1.000  1.000  1.000  -  
  120  1.000  1.000  1.000  -  
  121  0.892  0.895  0.996 drs 
  122  0.286  1.000  0.286 irs 
  123  1.000  1.000  1.000  -  
  124  0.873  0.961  0.909 drs 
  125  0.914  0.935  0.978 drs 
  126  0.868  1.000  0.868 drs 
  127  0.861  0.902  0.954 drs 
  128  0.878  0.910  0.965 drs 
  129  0.926  0.949  0.975 drs 
  130  1.000  1.000  1.000  -  
  131  1.000  1.000  1.000  -  
  132  0.924  0.943  0.980 drs 
  133  0.925  0.938  0.986 drs 
  134  1.000  1.000  1.000  -  
  135  1.000  1.000  1.000  -  
  136  0.792  1.000  0.792 irs 
  137  1.000  1.000  1.000  -  
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  138  0.395  1.000  0.395 irs 
  139  0.156  1.000  0.156 irs 
  140  1.000  1.000  1.000  -  
  141  0.441  1.000  0.441 irs 
  142  0.788  1.000  0.788 irs 
  143  0.969  1.000  0.969 irs 
  144  0.863  1.000  0.863 irs 
  145  0.602  1.000  0.602 irs 
  146  0.145  1.000  0.145 irs 
  147  0.242  1.000  0.242 irs 
  148  1.000  1.000  1.000  -  
  149  0.520  1.000  0.520 irs 
  150  0.901  1.000  0.901 irs 
  151  1.000  1.000  1.000  -  
  152  0.216  1.000  0.216 irs 
  153  1.000  1.000  1.000  -  
  154  1.000  1.000  1.000  -  
  155  0.891  0.953  0.935 drs 
  156  0.562  1.000  0.562 irs 
  157  0.881  0.935  0.943 drs 
  158  0.914  1.000  0.914 drs 
  159  0.853  1.000  0.853 drs 
  160  0.850  0.966  0.880 drs 
  161  0.783  1.000  0.783 irs 
  162  0.890  0.928  0.960 drs 
  163  0.756  0.780  0.969 drs 
  164  0.844  0.899  0.939 drs 
  165  0.861  1.000  0.861 irs 
  166  1.000  1.000  1.000  -  
  167  0.925  1.000  0.925 irs 
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  168  0.945  1.000  0.945 irs 
  169  0.775  1.000  0.775 irs 
  170  0.839  1.000  0.839 irs 
  171  0.594  1.000  0.594 irs 
  172  0.932  1.000  0.932 irs 
  173  0.960  1.000  0.960 irs 
  174  1.000  1.000  1.000  -  
  175  0.863  0.900  0.959 drs 
  176  0.990  0.993  0.997 irs 
  177  0.943  0.975  0.967 drs 
  178  0.962  0.963  0.999 drs 
  179  0.914  0.953  0.960 drs 
  180  0.817  0.875  0.933 drs 
  181  0.875  0.922  0.948 drs 
  182  0.980  1.000  0.980 drs 
  183  0.644  0.729  0.885 drs 
  184  1.000  1.000  1.000  -  
  185  0.728  1.000  0.728 irs 
  186  0.981  1.000  0.981 irs 
  187  0.767  1.000  0.767 irs 
  188  0.916  1.000  0.916 irs 
  189  0.685  0.766  0.894 drs 
  190  0.990  1.000  0.990 drs 
  191  0.751  0.751  1.000  -  
  192  0.844  0.966  0.874 drs 
  193  0.767  1.000  0.767 irs 
  194  0.472  1.000  0.472 irs 
  195  0.295  0.333  0.884 irs 
  196  0.945  0.945  1.000  -  
  mean  0.822  0.953  0.865 
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Note: crste = technical efficiency from CRS DEA 
      vrste = technical efficiency from VRS DEA 
      scale = scale efficiency = crste/vrste 
Note also that all subsequent tables refer to VRS results 
SUMMARY OF OUTPUT SLACKS: 
firm  output:           1           2 
    1                0.000    2949.936 
    2                0.000       0.000 
    3                0.000       0.000 
    4                0.000       0.000 
    5                0.000       0.000 
    6                0.000       0.000 
    7                0.000       0.000 
    8                0.000       0.000 
    9                0.000       0.000 
   10                0.000       0.000 
   11                0.000       0.000 
   12                0.000      23.900 
   13                0.000      37.299 
   14                0.000       0.000 
   15                0.000       0.000 
   16                0.000     663.704 
   17                0.000       0.000 
   18                0.000       0.000 
   19                0.000       0.000 
   20                0.000      29.266 
   21                0.000      44.641 
   22                0.000       0.000 
   23                0.000       0.000 
   24                0.000       0.000 
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   25                0.000       0.000 
   26                0.000       0.000 
   27                0.000       0.000 
   28                0.000     226.596 
   29                0.000       0.000 
   30                0.000       0.000 
   31                0.000       0.000 
   32                0.000       0.000 
   33                0.000       0.000 
   34                0.000       0.000 
   35                0.000      59.672 
   36                0.000      20.688 
   37                0.000       0.000 
   38                0.000       0.000 
   39                0.000       0.000 
   40                0.000      11.027 
   41                0.000     162.048 
   42                0.000       0.000 
   43                0.000       0.000 
   44                0.000     427.391 
   45                0.000    1208.428 
   46                0.000       0.000 
   47                0.000       0.000 
   48                0.000       0.000 
   49                0.000       0.000 
   50                0.000       0.000 
   51                0.000     238.475 
   52                0.000    1046.726 
   53                0.000       0.000 
   54                0.000     267.073 
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   55                0.000       0.000 
   56                0.000       0.000 
   57                0.000       0.000 
   58                0.000       0.000 
   59                0.000       0.000 
   60                0.000      90.390 
   61                0.000      51.730 
   62                0.000       5.317 
   63                0.000     202.058 
   64                0.000       0.000 
   65                0.000     503.916 
   66                0.000       0.000 
   67                0.000       0.000 
   68                0.000       0.000 
   69                0.000       0.000 
   70                0.000       0.000 
   71                0.000       0.000 
   72                0.000       0.000 
   73                0.000       0.000 
   74                0.000       0.000 
   75                0.000      70.021 
   76                0.000       0.000 
   77                0.000       0.000 
   78                0.000       0.473 
   79                0.000      19.378 
   80                0.000       0.000 
   81                0.000       0.000 
   82                0.000       0.000 
   83                0.000       0.000 
   84                0.000     267.745 
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   85                0.000     581.822 
   86                0.000       0.000 
   87                0.000       0.000 
   88                0.000       0.000 
   89                0.000       0.000 
   90                0.000       0.000 
   91                0.000       0.000 
   92                0.000       0.000 
   93                0.000      34.900 
   94                0.000       0.000 
   95                0.000       6.038 
   96                0.000      56.352 
   97                0.000       0.000 
   98                0.000       0.000 
   99                0.000       0.000 
  100                0.000       0.000 
  101                0.000       0.000 
  102                0.000       0.000 
  103                0.000       0.000 
  104                0.000       0.000 
  105                0.000     266.505 
  106                0.000       0.000 
  107                0.000       0.000 
  108                0.000       0.000 
  109                0.000       0.000 
  110                0.000       0.000 
  111                0.000       0.000 
  112                0.000     175.927 
  113                0.000      56.257 
  114                0.000       0.000 
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  115                0.000       0.000 
  116                0.000       0.000 
  117                0.000       0.000 
  118                0.000       0.000 
  119                0.000       0.000 
  120                0.000       0.000 
  121                0.000       0.000 
  122                0.000       0.000 
  123                0.000       0.000 
  124                0.000       0.000 
  125                0.000       0.000 
  126                0.000       0.000 
  127                0.000       0.000 
  128                0.000       0.000 
  129                0.000       0.000 
  130                0.000       0.000 
  131                0.000       0.000 
  132                0.000     212.222 
  133                0.000      55.975 
  134                0.000       0.000 
  135                0.000       0.000 
  136                0.000       0.000 
  137                0.000       0.000 
  138                0.000      47.110 
  139             6572.078       5.035 
  140                0.000       0.000 
  141                0.000       0.000 
  142                0.000       0.000 
  143                0.000       0.000 
  144                0.000      46.564 
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  145                0.000      27.060 
  146                0.000      39.307 
  147                0.000      45.273 
  148                0.000       0.000 
  149                0.000      71.765 
  150                0.000       0.000 
  151                0.000       0.000 
  152                0.000      42.452 
  153                0.000       0.000 
  154                0.000       0.000 
  155                0.000     223.068 
  156                0.000       0.000 
  157                0.000       0.000 
  158                0.000       0.000 
  159                0.000       0.000 
  160                0.000       0.000 
  161                0.000       0.637 
  162                0.000       0.000 
  163                0.000       0.000 
  164                0.000       0.000 
  165                0.000       0.000 
  166                0.000       0.000 
  167                0.000       0.000 
  168                0.000       0.000 
  169                0.000      25.903 
  170             4502.735       0.000 
  171                0.000      38.791 
  172                0.000       0.000 
  173                0.000       0.000 
  174                0.000       0.000 
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  175                0.000       0.000 
  176                0.000      51.649 
  177                0.000       0.000 
  178                0.000     642.125 
  179                0.000    1097.346 
  180                0.000       0.000 
  181                0.000     227.799 
  182                0.000       0.000 
  183                0.000       0.000 
  184                0.000       0.000 
  185                0.000      55.708 
  186                0.000       0.000 
  187                0.000       0.000 
  188                0.000     213.699 
  189                0.000       0.000 
  190                0.000       0.000 
  191                0.000       0.000 
  192                0.000       0.000 
  193                0.000      11.326 
  194                0.000      70.313 
  195                0.000       0.000 
  196                0.000       0.000 
mean               56.504      66.616 
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SUMMARY OF INPUT SLACKS: 
firm  input:            1           2           3           4 
    1                0.000************       0.000      23.446 
    2                0.00023308420.333       0.000       5.481 
    3                0.000************       0.000       0.200 
    4                0.00012160367.113       0.000       2.921 
    5                0.000  567696.270       0.000       0.083 
    6                0.00017718951.905       0.000       2.773 
    7                0.00019433963.802       0.000       3.203 
    8                0.000       0.000       0.000       0.000 
    9                0.000 4271775.657       0.000       3.980 
   10                0.00034955122.847       0.000       4.059 
   11                0.000       0.000       0.000       0.000 
   12           908127.079 1957012.844  603905.185       0.000 
   13          6739607.381 5276815.937  363186.419       0.000 
   14            97606.415    4546.574   73054.661       0.000 
   15                0.000       0.000       0.000       0.000 
   16                0.00010969925.244       0.000       0.000 
   17                0.000       0.000       0.000       0.000 
   18          1194170.616 1123373.108  392935.031       0.000 
   19           151547.711  772375.506   44987.699       0.000 
   20          4170962.560 3424958.477    5845.586       0.000 
   21                0.000 4088406.897       0.000       0.000 
   22          1371087.847 3039197.535  587354.658       0.000 
   23                0.000       0.000       0.000       0.000 
   24                0.000 3430914.137       0.000       0.000 
   25                0.000       0.000       0.000       0.000 
   26                0.00034551217.160       0.000       0.000 
   27                0.00010296126.386       0.000       0.000 
   28                0.00011114215.329 4160077.510       0.000 
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   29          1214827.529  669814.950   76855.695       0.000 
   30                0.000       0.000       0.000       0.000 
   31                0.000 2424171.003       0.000       0.729 
   32           578825.076 3494946.375 1243933.597       0.000 
   33                0.000 3157206.860       0.000       0.277 
   34                0.000       0.000       0.000       0.000 
   35           327421.407  220697.255  229568.363       0.000 
   36           118346.289    8556.031    4342.846       0.000 
   37                0.000   74633.314       0.000       0.313 
   38            90041.965    9812.076   13652.784       0.000 
   39                0.00017420833.130       0.000       2.676 
   40           218911.638  176547.253   54354.776       0.000 
   41            24021.493  420380.659   98694.255       0.000 
   42                0.000       0.000       0.000       0.000 
   43                0.000       0.000       0.000       0.000 
   44                0.000************       0.000      20.888 
   45                0.00017916621.810       0.000       0.000 
   46                0.00026759566.494       0.000       0.000 
   47                0.000       0.000       0.000       0.000 
   48                0.000 5366155.381       0.000       0.998 
   49                0.000       0.000       0.000       0.000 
   50                0.00051709229.214       0.000       0.000 
   51                0.000 5841546.982       0.000       0.000 
   52                0.00056629708.327       0.000       0.000 
   53          1046676.509 1045642.449  349040.728       0.000 
   54                0.00070588382.075       0.000       0.000 
   55                0.000 5877647.218       0.000       2.121 
   56                0.000       0.000       0.000       0.000 
   57                0.000 3633681.517       0.000       3.043 
   58                0.000       0.000       0.000       0.000 
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   59                0.000       0.000       0.000       0.000 
   60                0.00042487451.810       0.000       0.000 
   61          1125858.062  724437.624  165921.275       0.000 
   62            17366.660     457.108    6742.932       0.000 
   63                0.00035856524.759       0.000       1.503 
   64                0.00012310400.364       0.000       0.525 
   65                0.00035583560.917       0.000       5.638 
   66                0.000  365558.047       0.000       0.000 
   67                0.000  438790.109       0.000       6.968 
   68                0.00019445444.819       0.000       6.831 
   69                0.000 2265583.429       0.000       0.000 
   70                0.000 4073542.295       0.000       0.000 
   71                0.00018296335.162       0.000       3.906 
   72           539383.582  905580.288  130700.150       0.000 
   73                0.000       0.000       0.000       0.000 
   74          1511331.604  985511.354  201957.662       0.000 
   75             4446.865    1006.846     539.338       0.000 
   76           541969.824  806829.888  372039.367       0.000 
   77           180469.576  128024.223  140436.163       0.000 
   78          3315057.555 3476626.093  153090.253       0.000 
   79           743992.863 1555591.570  385212.839       0.000 
   80                0.000   60407.651       0.000       1.552 
   81                0.000   72009.885       0.000       0.000 
   82                0.000       0.000       0.000       0.000 
   83                0.000       0.000       0.000       0.000 
   84                0.00054405875.563       0.000       0.000 
   85                0.00027259304.200       0.000       0.000 
   86                0.000 7125655.391       0.000       0.000 
   87                0.00032855555.371       0.000       5.967 
   88                0.000 5313774.628       0.000       3.414 
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   89                0.000       0.000       0.000       0.000 
   90                0.00025221828.521       0.000       0.000 
   91          1684881.524 1959030.840  204391.512       0.000 
   92           129317.903   11868.875   10118.614       0.000 
   93           932052.861 1412654.819  282782.497       0.000 
   94                0.000       0.000       0.000       0.000 
   95                0.000       0.000       0.000       7.602 
   96           757270.660 1386558.683  309693.074       0.000 
   97           825054.098  646998.638   38518.086       0.000 
   98                0.000       0.000       0.000       0.000 
   99                0.000       0.000       0.000       0.000 
  100                0.000       0.000       0.000       0.000 
  101                0.00041127714.739       0.000       5.328 
  102                0.000       0.000       0.000       0.000 
  103                0.00060789696.640       0.000       5.620 
  104                0.00039051487.925       0.000       0.000 
  105                0.00023083955.615       0.000       0.000 
  106                0.00043794140.656       0.000       0.000 
  107                0.000       0.000       0.000       0.000 
  108          6280784.274       0.000       0.000       0.776 
  109                0.000       0.000       0.000       0.000 
  110                0.000       0.000       0.000       0.000 
  111          1923716.424 1720879.563   78522.677       0.000 
  112             9593.019  784136.344   37887.580       0.000 
  113             4480.261     879.697    3634.891       0.000 
  114                0.000       0.000       0.000       0.000 
  115           294150.143 3045604.180  269475.337       0.000 
  116          2652592.518       0.000       0.000       0.495 
  117                0.00023167743.435       0.000       0.174 
  118           916338.685 2429666.457  379116.601       0.000 
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  119                0.000       0.000       0.000       0.000 
  120                0.000       0.000       0.000       0.000 
  121                0.000 3194226.797       0.000       0.092 
  122          1022825.667  819700.123   11297.853       0.000 
  123                0.000       0.000       0.000       0.000 
  124                0.00046513785.075       0.000       9.979 
  125                0.00061614297.811       0.000       0.000 
  126                0.000       0.000       0.000       0.000 
  127                0.00035813275.382       0.000       1.848 
  128                0.00058863893.360       0.000       2.548 
  129                0.00057221687.742       0.000       0.000 
  130                0.000       0.000       0.000       0.000 
  131                0.000       0.000       0.000       0.000 
  132                0.00029096821.037       0.000       0.000 
  133                0.00051663335.272       0.000       0.933 
  134                0.000       0.000       0.000       0.000 
  135                0.000       0.000       0.000       0.000 
  136          1047044.813 1882837.005  294978.781       0.000 
  137                0.000       0.000       0.000       0.000 
  138           894189.962  633845.026   25006.667       0.000 
  139           505121.111  478427.770   41432.146       0.000 
  140                0.000       0.000       0.000       0.000 
  141          1768848.859 1289420.732   75728.061       0.000 
  142           186234.725  101854.191  151074.290       0.000 
  143                0.000       0.000       0.000       0.000 
  144            86724.621   61490.497  103161.971       0.000 
  145           497157.575  397915.968  207191.873       0.000 
  146          1413166.687  818150.664   55256.466       0.000 
  147           322829.831  277082.235   17978.936       0.000 
  148                0.000       0.000       0.000       0.000 
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  149           511922.021  356790.187  100835.709       0.000 
  150                0.000       0.000       0.000       0.000 
  151                0.000       0.000       0.000       0.000 
  152           417537.580  408042.948   15216.328       0.000 
  153                0.000       0.000       0.000       0.000 
  154                0.000       0.000       0.000       0.000 
  155                0.00019963437.028       0.000       7.136 
  156          1242751.349  660609.776  276500.554       0.000 
  157                0.00033399559.249       0.000       7.363 
  158                0.000       0.000       0.000       0.000 
  159                0.000       0.000       0.000       0.000 
  160                0.00030664357.950       0.000       3.202 
  161          1540206.921 1374500.899  472243.095       0.000 
  162                0.00047164731.458       0.000       2.868 
  163                0.00023349081.043       0.000       0.000 
  164                0.00012475368.430       0.000       1.815 
  165           110090.640  640419.107   24005.147       0.000 
  166                0.000       0.000       0.000       0.000 
  167          3250466.795  191183.001   62929.404       0.000 
  168           747621.606  602221.743  580253.863       0.000 
  169           119985.463   86240.270   63323.397       0.000 
  170           293314.058   68477.472     197.935       0.000 
  171           262087.382  111621.326    9739.169       0.000 
  172          1466809.271  154403.937   59957.883       0.000 
  173          1288233.609  326343.008  579142.754       0.000 
  174                0.000       0.000       0.000       0.000 
  175                0.000 2447170.947       0.000       0.569 
  176                0.000  809554.243       0.000       0.000 
  177                0.00048737706.300       0.000       0.000 
  178         15474682.90116112951.518       0.000       0.000 
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  179                0.00080735922.728       0.000       2.172 
  180                0.00073458578.873       0.000       7.875 
  181                0.00068686189.515       0.000       6.540 
  182                0.000       0.000       0.000       0.000 
  183                0.000 3217847.972       0.000       0.627 
  184                0.000       0.000       0.000       0.000 
  185          1459932.086  768157.590   85437.031       0.000 
  186          1106205.512 6150451.851  673320.923       0.000 
  187           134013.285   38899.325    4826.344       0.000 
  188           671071.112   20683.724    7767.031       0.000 
  189                0.000 9037686.370       0.000       2.425 
  190                0.000       0.000       0.000       0.000 
  191                0.000 3734138.044       0.000       0.000 
  192                0.000 4010541.750       0.000       1.834 
  193          1133738.999 1613815.011  299558.980       0.000 
  194           723157.501  500947.089    9722.824       0.000 
  195          1689244.762 4968202.972  389323.314       0.000 
  196                0.000 9416169.903       0.000       0.000 
mean           428721.97511857687.169   82499.895       0.986 
 
 SUMMARY OF PEERS: 
  firm  peers: 
    1    107  131  154 
    2     15  107   83  184 
    3     47  154   56  184 
    4    110   15   83  107 
    5     15  184   56  140 
    6    110  140  184   15 
    7     56   15  184  140 
    8      8 
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    9    110  184   15  140 
   10     56  140  184   15 
   11     11 
   12    174   82   11 
   13     82  148 
   14     11   94  153   17 
   15     15 
   16     56   15  140   17 
   17     17 
   18     11  153   94   34  148 
   19    110  148   11   94 
   20    148   30 
   21     11  184  140  148 
   22    110  148   82   11 
   23     23 
   24    154  110  107  184  140 
   25     25 
   26     15   99  154   56  182 
   27    110  131  154  107  148 
   28    182   89  119 
   29     34  148   30  151  134 
   30     30 
   31    110  148  140  107 
   32    174  110   82   17 
   33    140  119   94   34 
   34     34 
   35     34   11  153  148 
   36     94  148  134 
   37     94  140  119   34 
   38     34  134  153   94  148 
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   39    140  107  110  184 
   40    134  153  148   34 
   41     11   17   34 
   42     42 
   43     43 
   44    154   47  184 
   45    107  131  154  148 
   46     25  182  154   89  184 
   47     47 
   48    110  107  184  140 
   49     49 
   50     15  154   56  182  184 
   51    107  131  154  148 
   52     25  154  184   89 
   53     94  148   34   11 
   54     89   25  154  184 
   55    110  184   15  140 
   56     56 
   57    140   15  110  184 
   58     58 
   59     59 
   60    184  182   47   15 
   61     11  148   34 
   62    143   58  153  134 
   63    184   56  140 
   64     94   15   56  140 
   65    184   47   56 
   66    182   89  154   99   56 
   67    154   56   99   15 
   68     99  154   56   15 
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   69     56  182   99  154   15 
   70     15   17  119  140   94 
   71    184   83   15  107 
   72     11  110  148   94 
   73     73 
   74    148   34  153   94  134 
   75    134   42   58  166 
   76     94   34  166   58 
   77    148   34   11   94  153 
   78    148   30 
   79     11   82  148 
   80    140  148  107  110 
   81     83  107  154  184  110 
   82     82 
   83     83 
   84     15  184  182   47 
   85    184   17  182   15 
   86    110   83  131  154  107 
   87     99  126  154   15 
   88    154   99   47   56 
   89     89 
   90    184   15  107   83  110 
   91     94  148   34   11 
   92    153   94  148   34  134 
   93     11  148   34 
   94     94 
   95    148  140  109  153 
   96     11  148   34 
   97     30  148   34  151  134 
   98     98 
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   99     99 
  100    100 
  101     15  140  184   56 
  102    102 
  103    184   47   56  154 
  104     15  154  110  184   82 
  105    184  182   47   15 
  106    190   99  154  182   49 
  107    107 
  108    110   15  184  140 
  109    109 
  110    110 
  111    151   30  148 
  112    166   58 
  113     34  148  153   11 
  114    114 
  115    174  110   82   17 
  116    140  148  107   94 
  117    110  184   15  140 
  118     11  110   82  148 
  119    119 
  120    120 
  121    110  184   15  140 
  122    134   34  166  151  135 
  123    134   34  166  151  135 
  124     56  154   15   99 
  125    190  184  154  182   15 
  126    126 
  127    154   99   56   15 
  128    154   15   56  184 
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  129     56   89  154  184  182 
  130    130 
  131    131 
  132    182  184   47   15 
  133    140  184  107 
  134    134 
  135    135 
  136     82  110   11  148 
  137    137 
  138     30  148   34  134 
  139    134  166 
  140    140 
  141     30  148   34  151  134 
  142     34   94   11  148  153 
  143    143 
  144    153   11   17   34 
  145     34   11  148  153 
  146     30  148   34  134 
  147    153  148   34  134 
  148    148 
  149    134  153  148   34 
  150    150 
  151    151 
  152    153  148   34  134 
  153    153 
  154    154 
  155    140  184   56 
  156     34   11  148   94  153 
  157     56  184   15  154 
  158    158 
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  159    159 
  160     83  131  107  154 
  161     11   82  148 
  162    184   15  154   56 
  163    110  154  131  148  107 
  164    107  184  110   15 
  165     11   94  148   34 
  166    166 
  167     11  110   82  148 
  168     11  110   82  174 
  169    153   11  148   34 
  170    151  135  166 
  171     30  148   34  134 
  172    110   11   82  148 
  173    174  110   82   17 
  174    174 
  175    110  140   15   94 
  176    140   17  119   34 
  177    184  154   47   56   89 
  178    154  131  148 
  179    184  154   47 
  180     99  154   56   15 
  181    184   47   56 
  182    182 
  183    110  107  140  148 
  184    184 
  185    148   30 
  186    110   82  174   17 
  187    148  134   30  151   34 
  188    134   94  148 



106 
 

  189    110  184  140  107 
  190    190 
  191    148  110  154  184  140 
  192     15   59  114   83 
  193     34   11  148 
  194     30  148   34  134 
  195     17  110   59   94 
  196    140  110  174  184   15 
   
 SUMMARY OF PEER WEIGHTS: 
   (in same order as above) 
  
  firm  peer weights: 
    1   0.310 0.183 0.506 
    2   0.733 0.043 0.099 0.125 
    3   0.511 0.141 0.072 0.276 
    4   0.119 0.410 0.153 0.318 
    5   0.186 0.012 0.009 0.793 
    6   0.081 0.233 0.061 0.625 
    7   0.134 0.189 0.124 0.553 
    8   1.000 
    9   0.179 0.006 0.148 0.668 
   10   0.275 0.427 0.128 0.170 
   11   1.000 
   12   0.085 0.010 0.904 
   13   0.000 1.000 
   14   0.007 0.007 0.984 0.002 
   15   1.000 
   16   0.024 0.473 0.158 0.346 
   17   1.000 
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   18   0.004 0.443 0.075 0.418 0.061 
   19   0.027 0.681 0.103 0.190 
   20   0.417 0.583 
   21   0.031 0.028 0.166 0.774 
   22   0.056 0.343 0.012 0.589 
   23   1.000 
   24   0.001 0.565 0.127 0.007 0.300 
   25   1.000 
   26   0.162 0.028 0.117 0.056 0.637 
   27   0.145 0.013 0.023 0.362 0.457 
   28   0.892 0.080 0.027 
   29   0.366 0.189 0.129 0.066 0.250 
   30   1.000 
   31   0.167 0.763 0.047 0.022 
   32   0.535 0.097 0.003 0.365 
   33   0.468 0.016 0.282 0.234 
   34   1.000 
   35   0.564 0.117 0.212 0.107 
   36   0.015 0.010 0.975 
   37   0.067 0.310 0.120 0.504 
   38   0.004 0.883 0.072 0.029 0.012 
   39   0.094 0.067 0.694 0.145 
   40   0.373 0.303 0.053 0.271 
   41   0.271 0.208 0.521 
   42   1.000 
   43   1.000 
   44   0.203 0.482 0.315 
   45   0.149 0.219 0.375 0.257 
   46   0.165 0.665 0.015 0.133 0.023 
   47   1.000 
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   48   0.523 0.327 0.024 0.125 
   49   1.000 
   50   0.012 0.041 0.214 0.233 0.500 
   51   0.305 0.054 0.006 0.634 
   52   0.530 0.129 0.235 0.106 
   53   0.311 0.146 0.504 0.038 
   54   0.397 0.050 0.287 0.265 
   55   0.252 0.007 0.458 0.283 
   56   1.000 
   57   0.132 0.043 0.803 0.021 
   58   1.000 
   59   1.000 
   60   0.176 0.324 0.421 0.079 
   61   0.019 0.614 0.367 
   62   0.002 0.000 0.097 0.901 
   63   0.658 0.145 0.197 
   64   0.466 0.072 0.235 0.227 
   65   0.406 0.080 0.514 
   66   0.533 0.155 0.010 0.009 0.293 
   67   0.138 0.023 0.059 0.780 
   68   0.017 0.036 0.603 0.345 
   69   0.845 0.017 0.040 0.011 0.087 
   70   0.229 0.208 0.008 0.437 0.117 
   71   0.031 0.035 0.825 0.110 
   72   0.073 0.154 0.524 0.249 
   73   1.000 
   74   0.157 0.340 0.143 0.096 0.264 
   75   0.945 0.023 0.001 0.031 
   76   0.575 0.342 0.074 0.009 
   77   0.060 0.524 0.105 0.030 0.280 
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   78   0.499 0.501 
   79   0.296 0.000 0.704 
   80   0.092 0.620 0.033 0.254 
   81   0.142 0.461 0.015 0.117 0.266 
   82   1.000 
   83   1.000 
   84   0.337 0.359 0.261 0.043 
   85   0.157 0.014 0.227 0.602 
   86   0.340 0.141 0.012 0.037 0.470 
   87   0.038 0.319 0.076 0.568 
   88   0.057 0.379 0.109 0.454 
   89   1.000 
   90   0.209 0.040 0.385 0.181 0.185 
   91   0.046 0.467 0.480 0.007 
   92   0.007 0.105 0.008 0.005 0.875 
   93   0.109 0.727 0.163 
   94   1.000 
   95   0.004 0.125 0.025 0.846 
   96   0.129 0.466 0.405 
   97   0.093 0.081 0.453 0.005 0.368 
   98   1.000 
   99   1.000 
  100   1.000 
  101   0.240 0.287 0.364 0.109 
  102   1.000 
  103   0.404 0.388 0.177 0.030 
  104   0.520 0.093 0.001 0.380 0.006 
  105   0.026 0.228 0.289 0.456 
  106   0.217 0.044 0.092 0.481 0.166 
  107   1.000 
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  108   0.173 0.063 0.001 0.764 
  109   1.000 
  110   1.000 
  111   0.569 0.180 0.251 
  112   0.994 0.006 
  113   0.017 0.033 0.933 0.016 
  114   1.000 
  115   0.463 0.471 0.006 0.060 
  116   0.164 0.528 0.005 0.303 
  117   0.048 0.115 0.157 0.681 
  118   0.393 0.128 0.006 0.472 
  119   1.000 
  120   1.000 
  121   0.405 0.001 0.199 0.395 
  122   0.256 0.093 0.030 0.110 0.511 
  123   0.256 0.093 0.030 0.110 0.511 
  124   0.106 0.065 0.630 0.199 
  125   0.054 0.154 0.169 0.381 0.241 
  126   1.000 
  127   0.149 0.125 0.065 0.662 
  128   0.032 0.284 0.348 0.336 
  129   0.082 0.051 0.114 0.374 0.378 
  130   1.000 
  131   1.000 
  132   0.128 0.109 0.093 0.670 
  133   0.169 0.546 0.286 
  134   1.000 
  135   1.000 
  136   0.000 0.062 0.121 0.816 
  137   1.000 
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  138   0.113 0.033 0.332 0.522 
  139   0.850 0.150 
  140   1.000 
  141   0.124 0.083 0.446 0.132 0.215 
  142   0.461 0.017 0.170 0.109 0.243 
  143   1.000 
  144   0.003 0.239 0.004 0.754 
  145   0.683 0.059 0.166 0.092 
  146   0.007 0.017 0.105 0.871 
  147   0.024 0.003 0.136 0.837 
  148   1.000 
  149   0.089 0.374 0.153 0.384 
  150   1.000 
  151   1.000 
  152   0.012 0.003 0.159 0.825 
  153   1.000 
  154   1.000 
  155   0.140 0.281 0.580 
  156   0.451 0.034 0.374 0.114 0.026 
  157   0.134 0.314 0.466 0.086 
  158   1.000 
  159   1.000 
  160   0.367 0.068 0.535 0.030 
  161   0.192 0.005 0.804 
  162   0.181 0.418 0.059 0.342 
  163   0.422 0.019 0.119 0.008 0.433 
  164   0.102 0.141 0.710 0.048 
  165   0.017 0.519 0.170 0.294 
  166   1.000 
  167   0.059 0.489 0.000 0.452 
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  168   0.013 0.390 0.006 0.592 
  169   0.458 0.039 0.089 0.414 
  170   0.001 0.990 0.008 
  171   0.091 0.042 0.120 0.746 
  172   0.175 0.059 0.003 0.763 
  173   0.770 0.183 0.009 0.038 
  174   1.000 
  175   0.193 0.432 0.066 0.309 
  176   0.180 0.379 0.078 0.363 
  177   0.261 0.090 0.165 0.449 0.035 
  178   0.079 0.341 0.580 
  179   0.321 0.247 0.432 
  180   0.057 0.156 0.503 0.284 
  181   0.516 0.068 0.415 
  182   1.000 
  183   0.293 0.080 0.202 0.425 
  184   1.000 
  185   0.582 0.418 
  186   0.141 0.100 0.285 0.474 
  187   0.041 0.721 0.105 0.121 0.012 
  188   0.451 0.282 0.266 
  189   0.494 0.057 0.391 0.058 
  190   1.000 
  191   0.648 0.178 0.000 0.021 0.153 
  192   0.314 0.172 0.429 0.085 
  193   0.006 0.101 0.893 
  194   0.167 0.010 0.363 0.460 
  195   0.003 0.811 0.084 0.102 
  196   0.103 0.136 0.653 0.050 0.059 
PEER COUNT SUMMARY: 
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   (i.e., no. times each firm is a peer for another) 
  firm  peer count: 
    1       0 
    2       0 
    3       0 
    4       0 
    5       0 
    6       0 
    7       0 
    8       0 
    9       0 
   10       0 
   11      30 
   12       0 
   13       0 
   14       0 
   15      41 
   16       0 
   17      12 
   18       0 
   19       0 
   20       0 
   21       0 
   22       0 
   23       0 
   24       0 
   25       3 
   26       0 
   27       0 
   28       0 
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   29       0 
   30      12 
   31       0 
   32       0 
   33       0 
   34      38 
   35       0 
   36       0 
   37       0 
   38       0 
   39       0 
   40       0 
   41       0 
   42       1 
   43       0 
   44       0 
   45       0 
   46       0 
   47      12 
   48       0 
   49       1 
   50       0 
   51       0 
   52       0 
   53       0 
   54       0 
   55       0 
   56      27 
   57       0 
   58       4 



115 
 

   59       2 
   60       0 
   61       0 
   62       0 
   63       0 
   64       0 
   65       0 
   66       0 
   67       0 
   68       0 
   69       0 
   70       0 
   71       0 
   72       0 
   73       0 
   74       0 
   75       0 
   76       0 
   77       0 
   78       0 
   79       0 
   80       0 
   81       0 
   82      15 
   83       8 
   84       0 
   85       0 
   86       0 
   87       0 
   88       0 
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   89       7 
   90       0 
   91       0 
   92       0 
   93       0 
   94      23 
   95       0 
   96       0 
   97       0 
   98       0 
   99      11 
  100       0 
  101       0 
  102       0 
  103       0 
  104       0 
  105       0 
  106       0 
  107      22 
  108       0 
  109       1 
  110      38 
  111       0 
  112       0 
  113       0 
  114       1 
  115       0 
  116       0 
  117       0 
  118       0 



117 
 

  119       5 
  120       0 
  121       0 
  122       0 
  123       0 
  124       0 
  125       0 
  126       1 
  127       0 
  128       0 
  129       0 
  130       0 
  131       8 
  132       0 
  133       0 
  134      22 
  135       3 
  136       0 
  137       0 
  138       0 
  139       0 
  140      33 
  141       0 
  142       0 
  143       1 
  144       0 
  145       0 
  146       0 
  147       0 
  148      58 



118 
 

  149       0 
  150       0 
  151       8 
  152       0 
  153      19 
  154      37 
  155       0 
  156       0 
  157       0 
  158       0 
  159       0 
  160       0 
  161       0 
  162       0 
  163       0 
  164       0 
  165       0 
  166       7 
  167       0 
  168       0 
  169       0 
  170       0 
  171       0 
  172       0 
  173       0 
  174       7 
  175       0 
  176       0 
  177       0 
  178       0 



119 
 

  179       0 
  180       0 
  181       0 
  182      14 
  183       0 
  184      48 
  185       0 
  186       0 
  187       0 
  188       0 
  189       0 
  190       2 
  191       0 
  192       0 
  193       0 
  194       0 
  195       0 
  196       0 
  
SUMMARY OF OUTPUT TARGETS: 
firm  output:           1           2 
    1         ************    6370.936 
    2         46999460.020    2092.000 
    3         ************    2486.000 
    4         27790374.660    2243.000 
    5         17207375.420     369.000 
    6         34733235.450    1211.000 
    7         41526095.670     777.000 
    8         ************    2102.000 
    9         12767937.480     452.000 



120 
 

   10         57349314.000    1020.000 
   11          5127655.550      99.000 
   12          7092303.430     149.900 
   13           718270.690     155.299 
   14           341323.180     111.000 
   15         42844096.960    1649.000 
   16         39490908.570    1019.704 
   17         43143698.420     547.000 
   18           199625.770     172.000 
   19          1029575.130     276.000 
   20           402665.830     139.266 
   21          4915742.570     171.641 
   22          4685420.940     209.000 
   23         41058959.700     899.000 
   24          6194705.800     784.000 
   25         ************    2422.000 
   26         ************    2620.000 
   27         14822851.470    1047.000 
   28         ************    1282.596 
   29           191048.980     164.000 
   30           184070.620     128.000 
   31          1435248.170     320.000 
   32         24186890.370     464.000 
   33          5706642.540     257.000 
   34            80858.270     149.000 
   35           767388.910     134.672 
   36            15802.450     101.688 
   37         14256059.590     190.000 
   38            33562.950     112.000 
   39         16378382.200    1014.000 



121 
 

   40           130650.490     115.027 
   41         10387891.940     218.048 
   42            25071.410      96.000 
   43         ************    1622.000 
   44         ************    3033.391 
   45         ************    4906.428 
   46         ************    1677.000 
   47         ************     877.000 
   48          9831133.750    1055.000 
   49         ************    1391.000 
   50         ************    1913.000 
   51         10312241.770     798.475 
   52         ************    3201.726 
   53           361440.700     321.000 
   54         ************    4311.073 
   55         22863279.680    1026.000 
   56         ************    1936.000 
   57          5340959.020     906.000 
   58         12149272.300     405.000 
   59          1962285.120    1820.000 
   60         ************    1170.390 
   61           562399.490     151.730 
   62            44868.940      93.317 
   63         83430050.560    1284.058 
   64         34148027.030     910.000 
   65         ************    1679.916 
   66         ************    1706.000 
   67         89134741.060    3238.000 
   68         ************    2241.000 
   69         ************    2228.000 



122 
 

   70         23440962.130     593.000 
   71         41344076.800    1792.000 
   72           816388.730     417.000 
   73         ************    2500.000 
   74           179269.820     182.000 
   75            14089.730      97.021 
   76           179437.450     478.000 
   77           689931.520     149.000 
   78           445482.860     141.473 
   79          2048481.430     139.378 
   80          1958140.240     402.000 
   81         28488052.090    2191.000 
   82         ************    3397.000 
   83         27268784.160    6339.000 
   84         ************    1462.745 
   85         78678167.800    1521.822 
   86         24615107.170    2369.000 
   87         76024479.470    4688.000 
   88         ************    4515.000 
   89         ************    1940.000 
   90         34282465.750    2294.000 
   91           409949.300     177.000 
   92            21480.300     157.000 
   93          1088693.980     147.900 
   94            66929.000     705.000 
   95          1298203.320      98.038 
   96          1024143.350     145.352 
   97           114280.990     129.000 
   98          1133768.000     588.000 
   99         ************    7755.000 



123 
 

  100         ************    3491.000 
  101         61518190.770    1167.000 
  102         92487123.240    1484.000 
  103         ************    1610.000 
  104         88046594.180    2429.000 
  105         ************    1330.505 
  106         ************    2450.000 
  107         18930181.540    1510.000 
  108          9489849.430     301.000 
  109           447757.380     145.000 
  110           338931.390     994.000 
  111           228628.170     410.000 
  112            70935.970     246.927 
  113           318653.150     108.257 
  114          1697770.720    1354.000 
  115         10393952.470     657.000 
  116          1918623.890     308.000 
  117         23814059.250     502.000 
  118          3113837.330     261.000 
  119         96193611.590     481.000 
  120           391713.290      56.000 
  121         12197751.820     745.000 
  122            15609.200     162.000 
  123                0.000      46.000 
  124         96307221.220    3469.000 
  125         ************    2961.000 
  126         67802859.680    8348.000 
  127         ************    3745.000 
  128         97528269.730    1990.000 
  129         ************    2498.000 



124 
 

  130         ************    3475.000 
  131         40276870.360    3201.000 
  132         78639081.790    1511.222 
  133         59749301.490    1262.975 
  134             7791.240      92.000 
  135             5303.180      98.000 
  136          1266307.630     202.000 
  137              224.140     860.000 
  138            75354.220     117.110 
  139             6636.588     115.035 
  140          8750068.910      33.000 
  141           123221.730     196.000 
  142          1039914.540     140.000 
  143          6278452.700      64.000 
  144          1461711.330     138.564 
  145           497280.670     143.060 
  146            28839.480      99.307 
  147            24980.240     100.273 
  148           707957.250     155.000 
  149           223853.060     128.765 
  150           611857.310     103.000 
  151            30854.150     612.000 
  152            24393.150     101.452 
  153           224691.850     106.000 
  154         ************   10498.000 
  155         ************    1552.068 
  156           491061.680     212.000 
  157         93069884.760    2403.000 
  158         ************    9297.000 
  159         ************    8172.000 
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  160         31969116.040    3667.000 
  161          2083533.590     159.637 
  162         95751344.970    2249.000 
  163         18840266.920    1651.000 
  164         17867644.440    1151.000 
  165           265112.930     438.000 
  166               71.930     246.000 
  167           829018.290     563.000 
  168          9793957.150     583.000 
  169           397867.360     127.903 
  170             5297.235     100.000 
  171            62354.460     104.791 
  172          1269925.570     309.000 
  173         14308972.820     459.000 
  174         15128832.320     295.000 
  175          6707198.240     533.000 
  176         25449734.520     304.649 
  177         ************    2422.000 
  178         38266281.230    2013.125 
  179         ************    3461.346 
  180         ************    3523.000 
  181         ************    1645.799 
  182         ************    1248.000 
  183          3688204.360     485.000 
  184         96894027.640    1514.000 
  185           488858.320     143.708 
  186         36047685.030     823.000 
  187            58759.710     162.000 
  188           211020.080     281.699 
  189         10253153.750     678.000 
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  190         83755263.540    1427.000 
  191          3951308.370     317.000 
  192         16850652.650    1951.000 
  193          1148868.180     149.326 
  194            70398.620     119.313 
  195           565456.170    1033.000 
  196         18180543.930     504.000 
  
  SUMMARY OF INPUT TARGETS: 
firm  input:            1           2           3           4 
    1         ************************************      23.323 
    2         77463958.75831526549.48242570992.515       7.017 
    3         ************************************      19.367 
    4         86666477.47344339911.21424450577.962       8.428 
    5         13266233.749 3435162.60814968056.574       3.567 
    6         33287449.43910320862.04431621277.785       4.513 
    7         43222968.13714832537.00837580347.348       5.856 
    8         ************************************      12.000 
    9         10259498.266 2764340.54110996599.074       2.976 
   10         47131758.79817002154.65153152810.844       7.532 
   11          3659562.730 1086677.220 4507577.940       1.000 
   12          9507732.471 4817897.886 6322649.185       1.000 
   13          2550807.689  856259.933  272558.561       1.000 
   14           197742.575   17533.616  281731.339       1.000 
   15         26457816.250 7317126.45040071663.220       5.000 
   16         16541494.365 5368467.68537704918.752       3.539 
   17          6582505.960 3953426.60042874711.190       1.000 
   18           335688.994  315787.362  110456.549       1.000 
   19          2216414.019  739221.514  657953.631       1.000 
   20          2199400.680  642841.413  120809.414       1.000 
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   21         10115169.571 3331272.479 3799845.335       1.588 
   22          9367828.323 5110919.705 4013045.272       1.000 
   23          4964950.97019767552.88042035314.340       2.000 
   24         23561342.25811783544.522 4717073.863       3.092 
   25         ************************************      14.000 
   26         ************************************      12.099 
   27         81957166.98245041087.87111170676.123       5.901 
   28         90936304.37152704275.887************       9.884 
   29           838026.241  462059.420   53017.475       1.000 
   30          1980247.740  511456.610   18755.830       1.000 
   31          5766392.318 2645104.057  872212.661       1.341 
   32         10953335.084 5539860.41523539445.803       1.000 
   33          3224037.608  746250.014 4780177.381       2.067 
   34           200970.170  623968.720     328.000       1.000 
   35           841989.183  567539.865  590352.597       1.000 
   36           102121.531    8431.749    4279.764       1.000 
   37          2635780.800 1129616.20613555555.019       2.576 
   38           114343.735   12460.294   17337.586       1.000 
   39         47512162.48019027220.92313570814.666       3.231 
   40           264916.412  213649.057   65777.554       1.000 
   41          2463600.947 1440536.53110121904.755       1.000 
   42            68666.200   60000.000   74164.000       1.000 
   43         ************************************      46.000 
   44         ************************************      20.182 
   45         ************************************      17.654 
   46         ************************************      11.678 
   47         ************34264012.270************      21.000 
   48         51702028.09126188364.961 7316931.347       5.066 
   49         ************************************       7.000 
   50         ************86331907.867************      11.766 
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   51         68348849.64239069841.821 7403361.031       5.213 
   52         ************************************      16.280 
   53           673354.381  477241.691  224547.032       1.000 
   54         ************************************      21.069 
   55         16588801.485 4900479.37420940431.461       3.461 
   56         30864140.27015214382.390************      15.000 
   57         10081995.075 4262334.383 4622465.953       1.629 
   58          1238239.040 4140759.61012205976.630       1.000 
   59          2390325.500 1785042.580 4061579.170       1.000 
   60         ************45695558.059************      13.908 
   61          1682427.208  757096.656  247944.635       1.000 
   62            85744.890    2256.892   33292.068       1.000 
   63         ************59531752.58372460880.077       9.350 
   64         10740139.160 4365250.19632690799.866       5.034 
   65         ************45784960.201************      13.450 
   66         95694850.72557722209.149************      12.863 
   67         ************************79307380.624      10.473 
   68         75143227.51039474283.35198191700.664      12.418 
   69         53145446.03229104987.468************      14.677 
   70         10346676.889 3035572.31021908778.829       2.857 
   71         51443624.71320629832.38937868395.775       6.304 
   72          2179798.743  886119.172  528195.575       1.000 
   73         ************91718052.580************      22.000 
   74           524469.326  341996.736   70084.288       1.000 
   75            74267.895   16815.514    9007.572       1.000 
   76           202551.506  284204.442  139043.043       1.000 
   77           693121.064  491696.647  539366.607       1.000 
   78          2242326.955  668576.227  140799.017       1.000 
   79          2990700.777  998240.680 1548477.671       1.000 
   80          7416730.391 3530321.490 1309217.166       1.548 



129 
 

   81         ************70594711.91222911956.719       9.736 
   82         ************************************       1.000 
   83         ************************24882956.290      16.000 
   84         ************47537508.78092639818.591       8.526 
   85         74275063.51828936570.27173778121.164       6.641 
   86         ************79536258.63419481521.912       9.649 
   87         ************************68860360.670      12.462 
   88         ************************************      20.910 
   89         ************************************      20.000 
   90         ************68107759.66828301136.561       9.993 
   91          1302833.406  693184.760  158045.588       1.000 
   92           110190.437   10113.345    8621.966       1.000 
   93          2255513.969  821763.551  684317.273       1.000 
   94           209357.040     400.000   42930.000       1.000 
   95          1005041.161  149814.172 1006924.651       1.399 
   96          1721935.490  778031.507  704201.976       1.000 
   97           507635.982  398082.732   23699.254       1.000 
   98           166717.630  411986.000 1525936.370       1.000 
   99         ************************************      26.000 
  100         ************************************      54.000 
  101         ************35359775.44754341005.046       7.334 
  102         39543070.98035839021.62092445420.880       6.000 
  103         ************71811808.845************      15.876 
  104         ************************75793995.543       9.567 
  105         72825891.49726404531.275************      10.674 
  106         ************************************      10.638 
  107         ************69305448.72013156020.250      12.000 
  108          7416655.979 1813805.757 7845634.878       2.784 
  109          1778849.410   36358.140  275129.070       7.000 
  110          3550050.340 2424490.320  313970.240       1.000 



130 
 

  111          1136684.646  398151.237   73740.763       1.000 
  112            32957.471  452008.736   77158.290       1.000 
  113           296513.599   58220.303  240565.149       1.000 
  114          3863891.510 8523824.670 2141546.340       2.000 
  115         10755156.647 5763860.980 9852959.563       1.000 
  116          3075836.229  951426.600 1336732.266       1.380 
  117         36952006.62512011899.30620319556.182       4.022 
  118          6231587.465 3204761.813 2578193.299       1.000 
  119          4200766.250 3843446.31095622952.000       9.000 
  120           135899.060    1574.980  352915.870       9.000 
  121          9430574.051 2944133.23510872540.165       2.594 
  122           114917.443   92095.697    1269.347       1.000 
  123           136191.480    8920.330       0.000       7.000 
  124         ************86514838.05789846240.228      12.120 
  125         ************************************      12.151 
  126         ************************63457487.910      19.000 
  127         ************************94018841.942      12.582 
  128         ************58965669.55188675543.912      11.096 
  129         ************************************      13.292 
  130         ************************************       1.000 
  131         ************************30419953.160      13.000 
  132         66627468.00123634613.05273897739.762       7.543 
  133         ************67328446.46649411723.525       9.390 
  134            75368.230       1.000     986.000       1.000 
  135            92272.390    4035.330       1.000       1.000 
  136          2916705.917 1093904.195  821709.199       1.000 
  137           134525.91014215082.670 1155572.460       1.000 
  138           412869.478  292661.824   11546.193       1.000 
  139            67966.699   64374.970    1735.704       1.000 
  140          6517121.450 1148612.300 6844599.970       3.000 
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  141           594057.841  433044.628   25432.839       1.000 
  142          1029520.555  563058.169  835150.840       1.000 
  143           916620.340  700479.450 6247664.310       1.000 
  144          1052285.999  746104.023 1251731.019       1.000 
  145           784059.975  627547.482  326759.287       1.000 
  146           143633.143   83156.186    5616.224       1.000 
  147           101833.949   87403.255    5671.304       1.000 
  148          2505471.030  826334.240  263338.080       1.000 
  149           526388.859  366873.023  103685.311       1.000 
  150           240981.150   26966.720  611158.410       1.000 
  151           264560.650  173006.500    7340.000       1.000 
  152           104459.570  102084.202    3806.822       1.000 
  153           160591.850    2315.000  169215.000       1.000 
  154         ************************************      34.000 
  155         87697829.05533332494.69193466400.392      11.923 
  156          1181712.841  628163.514  262920.056       1.000 
  157         ************92118452.20181968006.318      10.397 
  158         ************************************      47.000 
  159         ************************************     100.000 
  160         ************************25756205.511      14.194 
  161          5052775.969 2411724.421 1549232.465       1.000 
  162         ************65178228.37387496085.722      11.046 
  163         ************72584638.55314164495.175       7.805 
  164         51755575.60721340914.20014969347.334       3.577 
  165           655526.030  342255.173  142936.753       1.000 
  166            25886.040  430366.700    5998.070       1.000 
  167          3270488.075 1746018.449  574715.846       1.000 
  168         11776175.564 6065465.397 9139879.457       1.000 
  169           521924.267  375136.190  275450.183       1.000 
  170            91971.892    7853.988      62.065       1.000 
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  171           367581.488  156550.584   13659.331       1.000 
  172          4371403.089 2187403.573  849408.957       1.000 
  173         14884026.601 7580404.78213452522.006       1.000 
  174         12690166.560 5472906.72014172300.800       1.000 
  175          5319148.564 1449051.967 5687924.230       2.129 
  176          4068435.917 2230297.57624930345.451       1.985 
  177         ************************************      16.575 
  178         ************************30459424.537       7.707 
  179         ************************************      20.688 
  180         ************************************      15.752 
  181         ************53446260.282************      12.829 
  182         86458618.92047684555.450************       9.000 
  183         13994323.324 6860684.199 2643300.652       2.288 
  184         ************86759332.40081559381.100      10.000 
  185          2285813.084  694646.680  161049.329       1.000 
  186         56544120.19836239445.19934417057.927       1.000 
  187           399856.365  116064.185   14400.396       1.000 
  188           760623.238  220276.016   82716.759       1.000 
  189         26029420.62310645473.011 8280129.325       2.936 
  190         59598041.13045082629.42080937865.120       4.000 
  191          8683750.940 3141606.941 3034541.672       1.502 
  192         29078003.39516859728.48216327034.074       3.963 
  193          2607173.791  851268.369  688873.120       1.000 
  194           461745.239  319861.071    6208.146       1.000 
  195          3120139.178 2127740.911  719104.153       1.000 
  196         23214267.632 8768925.05216429845.946       1.891 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 
Estimate 

1 .832a .693 .681 3.64716E6 

a. Predictors: (Constant), x7, x6, x3, x5, x2, x4, x1 
 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5.641E15 7 8.059E14 60.585 .000a 

Residual 2.501E15 188 1.330E13   

Total 8.142E15 195    

a. Predictors: (Constant), x7, x6, x3, x5, x2, x4, x1   

b. Dependent Variable: y 
 

    

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 29152.106 343926.634  .085 .933 

x1 .030 .004 .841 7.447 .000 

x2 -152661.379 52791.376 -.278 -2.892 .004 

x3 -.007 .006 -.127 -1.252 .212 

x4 .030 .008 .398 3.805 .000 

x5 -.016 .007 -.147 -2.447 .015 

x6 -.011 .014 -.034 -.806 .421 

x7 -.868 .235 -.156 -3.691 .000 

a. Dependent Variable: y     
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t Stat P(Y=0) P(Y=1) P(Y=2) P(Y=3) P(Y=4)
Intercept 29152.10607 343926.6336 0.0847626 0.9325403 -649299.1 707603.35 -649299.1 707603.35

X1 0.029905614 0.0040159 7.4468032 3.3542053 0.0219836 0.0378276 0.0219836 0.0378276

X2 -152661.379 52791.37576 -2.891786 0.0042821 -256801 -48521.8 -256801 -48521.8

X3 -0.007176764 0.005729983 -1.252493 0.211946 -0.01848 0.0041266 -0.01848 0.0041266

X4 0.029655875 0.007794125 3.8049012 0.0001918 0.0142807 0.0450311 0.0142807 0.0450311

X5 -0.01626762 0.006648256 -2.4469 0.0153282 -0.029382 -0.003153 -0.029382 -0.003153

X6 -0.011064852 0.013729747 -0.805904 0.4213167 -0.038149 0.0160193 -0.038149 0.0160193

X7 -0.868242472 0.235262534 -3.690526 0.000293 -1.332336 -0.404149 -1.332336 -0.404149

Multiple R 0.832380077

R Square 0.692856593

Adjusted R Square 0.681420403

Standard Error 3647161.635

Observations 196

Variables Coefficients Standard Error
Marginal effects
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ประวตัผู้ิวจิยั 

ช่ือ นางนยันา  จุลพนัธ์ 
วนั เดือน ปีเกดิ 28  กุมภาพนัธ์  2519 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอเมืองขอนแก่น  จงัหวดัขอนแก่น 
ประวตัิการศึกษา ปริญญาบริหารธุรกิจบณัฑิต (การเงินและการธนาคาร)     

มหาวทิยาลยัรามค าแหง ปี 2541 
สถานทีท่ างาน กลุ่มส่งเสริมและพฒันาการบริหารการจดัการสหกรณ์ 

ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัพิจิตร อ าเภอเมือง จงัหวดัพิจิตร 
ต าแหน่ง นกัวชิาการสหกรณ์ช านาญการ 


